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PABOTAEM

(HA POGT)

3a oeeamo mecaues 2007 zo0a npedonpusimus zpynnsl
0AO «KAMA3» evitnycmuniu u peanu3o8aiu Ha PblHKe
mMoeapnoil nPOOYKUUU RPUMEPHO HA MAKYIO JHce
cymmy, umo u 3a eecob 2006 200.

B nenexxnoM BbIpakeHHH e peanu3aiys 3a 9 MecseB co-
crasmina 60 mapx 951 mutH pyoOueit (+25,7% k ToMy ke nepromy
2006 roa, B CONMOCTaBUMBIX IleHaX ). HarmomamMm, 4to 3a Bee 12
mecsitieB 2006 roga ObIIIO MPOU3BEACHO U MPOJAHO TOBAPHOM
npoaykiuu Ha 60 mipz 134 muH pyOsieit. DTo 03HayaceT, 4To B
okTa0pe «KAMA3» nepekpoeT IpoLUIOroiHUH 110Ka3aTellb 1
B HAaTYpaJbHOM BBIPRKEHHHU — MOCJIE ITepecuéTa Ha COMOCTaBH-
MbIe 1IeHbl. M ocTaBimmecs 10 KOHIA rojia ABA MOJIHBIX MecsIa
«KAMA3» 6yzaer paboTaTh «Ha POCT».

IMoce TpEx KBapTajgoB TEKYIIEro rojaa moTpeduTenu
«KAMA3a» nonyuuiu:

— 38093 rpy3oBsix aBTOMOOMIIS (+24,1%);

— 46108 nBurartenel 1 CHIOBHIX arperatos (+22,5%);

— 3anacHeIX yacrei Ha 7,204 miapx pyomneit (+21,0%);

— MPOAYKIUK IUBEpCUPUKAIUN HA 6,935 mupn pyoOuei
(+34,8%).

Kpome Toro, okazaHo yciayr HEIpOMBIIUICHHOTO XapakTepa
Ha 3 mupn 035 mutH pyOen.

Ha BHyTpeHHEM pBIHKE 4yepe3 AWIECPCKYI0 CeTh M IPSIMBbIC
MIOCTABKH KPYITHBIM KOPIIOPATUBHBIM KIIHMEHTAM PEall30BaHO
6omee 27650 rpy3oBeix aBTomobmnen (+21,3% k sHBapro-
centsiopro 2006 roma). [Morpeduternsam 3a mpenenamu Poccun
otrpysxeHo okoiio 10450 asromobmeii (+32,2%). Kpome toro,
IIPOILLTA MOJICPHU3AIMIO WM KAITUTATIBHBIN peMOHT 1225 panee
BoinynieHHBIX KAMA3o0B.

3a [eBATh MECSIIEB MEPENAHO B JIM3UHT MM OTTPYKEHO C
paccpouxoif miuaTeka 2982 eIMHUIBI OCHOBHOW MPOTYKITHU
— IPY30BBbIX aBTOMOOMIICH, aBTOOYCOB U IPHUIIEITHON TEXHHUKH.
I'pynmna «KKAMA3» peanusoBaina, ¢ yuéToMm nu3uHra, 882 aBro-
o6yca HEDA3 na 6a3e cnenmanpaoro maccu KAMAS.

Kpynueiimue nouepuue npeanpusarus OAO «KAMA3»
€IMHOTO TEXHOJIOTMYECKOTO IIMKJIA 3a TpejenaMu TarapcraHa
COXpaHWIN HaOpaHHBIE TEMITbI PaOOTHI, U IO UTOTaM JEBSITH
MECALCB BCC OHU NPEBBIMIAIOT PE3YJIbTATHI ITPOIIJIOTo roaa 1mo
BBIITYCKY TOBAPHOM MPOTYKIUU:

— OAO «Astonpunen-KAMA3» (CraBpomnois) — Ha
18,7%;

— OAO «HE®A3» (Hedrexamek) — Ha 28,5%;

— OAO «TyiiMa3nHCKHIA 3aBOJT aBTOOETOHOBO30BY» — Ha 66,5%.

Tamvana
BEJIOHOKKUHHA

NEHCHOHEPbI

M BETEPAHDI

N0 NPHBBIYKE
NPHLLAM HA
NPA3AHHE, AEHD
NO:KHNBIX NIOAEN,
3AZONIO A10 ET0
HAYARA. CTOA

HA KPbINbLE

RAR (KAMASAY,
OHM TEPNENHBO
ROMMAANHCD
BCEX
NPHENAIERHBIX
HA KOHLEPT
APY3EN. EULE O/IHA
BCTPEYA - OBOJ
BCNOMHHTD, KAK
35 NET HASAZL

OHM TOHVAIH B
[PA3H, CTIIATBIBAA
OTYAAHME,
CTPOHTIH KOPRYCA
M YCTAHABIHBANH
0GOPY/10BAHME,
CMAXHBANK
CNE3bI PAAOCTH

B AEHb NYCHA
[MABHOTO
HOHBEWEPA.

[ocnenHue mpurIamneH-
HBIE BOIIUTH B 3aJI, KOT/1a BCE
3BOHKH JAaBHO Y€ CMOJIK-
s, OHY penTuiIii HUKOTO He
OCCIIOKOUTh M BECh Tpa3f-
HUYHBIN BEUep MPOCTOSITH Y
IBEpEH, OTTyAa aIuIoAupys
mporpamMme, KOTOPYIO MOJI-
TOTOBMJIM JIIsI HUX APTHUCTHI
KYJIbTYPHO-JICJIOBOTO KOMII-
nekca «KAMA3ay.

BerepaHoB npuBeTCTBO-
BajJU 3aMECTHTEIb T'eHe-
pansHOTO MHpexTopa OAO
«KAMAD3)» o ynpaBiieHUI0
MIEPCOHAIOM U OpraHU3aIlu-
OHHOMY pa3BUTHIO JKamiib
TarupoB u 3aMecCTHTEIb
TpencenaTers npogroma pa-
6otaHIKOB OAO «KAMA3»
Wpuna /Inemnpoga.

— OrpoMHBIH, MIaMEHHBIN
TIPUBET IIPOCHIIN BaM IIepeiaTh
reHepanpHbii qupextop OAO
«KAMA3» Cepreit Kororun
U mpencenaresp npodroma
pabotarkoB OAO «<KAMA3»
I'ymep Hyperannos, kotopsie
ceifyac y4acTBYIOT B pabo-
T€ COBETA JUPEKTOPOB KOM-
MaHWU, — Hadall pedb C BHI-
TIOJIHEHHSI IOYETHOW MUCCHU
Kamunp [NagunoBud. — [leHb
TIOKMIIBIX JIIOIEH — OJUH W3
HEMHOTHX IIPa3JHIKOB, KOTO-
pBIE OTMEYAIOT BO BCEM MHUpE
U B Halllel cTpaHe. A KaMa3oB-
11aM 3TOT ITPa3JHUK OCOOEHHO
JIOpOT, Beb OTMEYAIOT €ro
BETEpaHbl, KOTOPHIE MTOCTPO-
WM aBTOTHTaHT. Tpaaunnm,
3aJI0’)KEHHBIE BaMH, IIPOJIOJI-

JKAFOT BAIlli ACTH U BHYKH. A
PYKOBOZCTBO ¥ PO COFO3HBII
KOMHUTET KOMITAHUW TPUHU-
MaloT MpOrpaMMBbl, Tpeayc-
MaTpHUBAIOIINE MEpPhI COIU-
anpHOM mojnepxkku. Henb3s
B JIEHbIaX OLIEHUTD TOT BKJIAJI,
YTO BBI CICNIANH JUTS Pa3BUTHSA
KOMITAaHMH, HO Ha 3aBOJax
Bac Bceryga OyayT MOMHHUTH U
Bcerna OyIyT pajbl BCTpeUe ¢
Bamu. JKenaro BaM KpEnkKoro
3II0OPOBBSI U ONITHMH3MA.

— Ha nmounto Bamero moko-
JICHHS BBIIIAJI0 HEMAaJo HC-
NBITAHUHA. DTO U TOJOTHELIE
roael Benukoit OreuecTBeH-
HO¥ BOMHBI, I BOCCTaHOBJIEC-
HUE HApOIHOTO XO3SICTBA, U
crpoutenbcTBO «KAMA3ay.
Bwr pabortanu mo 12 gacos,

XOIUAW Ha CyOOOTHUKH H
BOCKPECHHUKH, MHUPHIIUCH C
HEYCTPOSCHHOCTBIO PACTYIIIETO
ropoza. Ho BbI Bc€ npeonose-
JIM, COXpaHHUB OOAPOCTH TyXa

U LIEeIPOCTh JIYIIH, — OTMe-
tuna Upuna duenposa. — Ha
«KAMA3e» opranmzoBaHa
JeKaa B 4ecThb JIHs MOKUIIBIX
JIFOJICH, JIJ7Is1 TOTO YTOOBI ITPE/I-
CTaBUTEIH aMUHHUCTPALNU U
npodcoro3a MOTIIM JIOUTH 10
Ka)XJIOTO BeTepaHa W MEHCHO-
Hepa «KAMA3ay» u momgaputs
UM YaCTHUKY TEIlIa.
Paspemire nobiaroaapuThb
Bac 3a TO, YTO BBl C/CNAIN H
IPOAOJDKAETE JeJaTh, Iepe-
JlaBasi cBoM onbIT. JKenaro Bam
CYaCThs M 3[I0POBbA!
Benyuiue npazgHuyHOrO

MPA3AHNUR CTAPLUETO NOKONEHKA

Bedepa, MpuHUMas 3cTadeTy
MO3ApaBICHUN, Moo0Oemann
3a)K€4Yb HACTPOEHHE IOCTei
BBICTYIIJICHUAMU apTHCTOB
W U1 Hadaja IpeJiIoKuIN
MOJACPIKATh aNJIOJHUCMCH-
TaMH XOp BETEPAaHOB BOWHEI
U TpyJAa TOJ PyKOBOJCTBOM
3aCJIy)KEHHOTO pabOTHHUKA
KynbTypbl Pecriyonuku Tatap-
ctan Anekcanpa ['opOyHOBa.
I[ToroM cBOHM My3BIKallbHBIC
MTOTapKH TIPETIOTHECTH ACTH
KaMa3OBIIEB — BOCTIMTAHHUKH
BOKaJILHOU cTyauu «J{e6roT.

BnepBsie nmocine oiaroro
nepepeiBa Ha CLEHY BHI-
uuta nepBbiit nupextop KK
«KAMA3ay, a Teneps npen-
ceJlaTeb COBETa BETECPAHOB
Jlro6oBw IllupsieBa. Beima,

Ha nepeonem nnane
(cnesa nanpaeo): I'anuna
Muxaiinoena Konynmaesa,
Enena Heanosna Bopooveasa,
Banenmuna Heanoena
Ezoposa. dmu scenujunol

pabomanu é Kaopoeoi
. . . cayyncoe KHCMa c 1971 200a

9TOOBI MO3APABUTH U TTOOJA-
TOJAPUTH BCEX, KTO TOMOTACT
BETEpaHaM.

— Jlexana, mocBsIIeHHAs
JIHIO MOXWIIBIX JIIOJIEH, — 3TO
BpeMsI BCeoOIero BHUMaHMs,
3a00TBI I MIJIOCEPANSA K CTap-
IeMy TOKOJICHHIO, JIOISAM,
9YbUM TPYAOM CO3JaBajics
Hall IPEKPacHbI ropoj u
«KAMA3» — ropnocts pec-
my6ky. OHM U CEero/IHs CBOH
OTIBIT, 3HAHUS U TIpodeccho-
HAJIEHOE MacCTEepCTBO Iepesa-
0T MoJioaeku. IMEHHO BBHI,
BETEpPaHbI, yYUTE OCCKOPHICT-
HOW JIFOOBH K CBOEMY TOPOJTY
U TPEIIPHUITHIO, ONITUMHU3MY
U MYXKECTBY, ABIKCHHIO K
TISJTH.

(Okonuanue na 4-u cmp.)

NIEHTA HOBOCTEH

9 okmaopa Ilpezuoenm Poccuu Bnaoumup Ilymun epyuun zocyoapcmeennuvie
Hazpaovl noumu noyyycomme evloarouguxcs zpaxcoan Poccuiickoit @edepayuu,
Ubs 0eAmMenbHOCHY AGIACMCA APKUM RPUMEPOM CILYHCEHUA 20CYOAPCHIEEHHBIM

unmepecam.

Opoenoe /Ipyscovl yoocmoenvl cemepo 1aypeamos, 6 uucjie KOmopvlx

2enepanvuwtii oupekmop «KAMA3a» Cepeeii Kococun.

o

TO

oenezauua Munucmepcmea

enympennux oen Poccuu 6o 2naee ¢
2/1A8HOKOMAHOYIOUWUM 6HYMPEHHUX
soiick MB/[ P®, zenepanom apmuu

Hukonaem Pozosrckunvim.

CHIIOBHKOB COMPOBOYK /1IN MHHUCTp BHYT-
perrux aen Tatapcrana Acrat Cadapos, rere-
panbabIi qupekTop OAO «KAMA3» Cepreit
Kororun n map Habepesxubix Yennos Mibnap

XaJnKoB.

OcMOTp ITPOM3BO/ICTBA HAYAJICS C TIOCELIe-
HUSI TJIABHOTO cOOPOYHOTo KOHBelepa. 3aTeM
Jerneranus HoObIBaIa Ha 3aBoje «PeMan3ens»
U B HAYYHO-TEXHUYIECKOM LIEHTPE KOMITaHHH.
locTsiM moKasanu MocieHHe HOBUHKH MO-
JIETIBHOTO Psi/ia, B TOM YHUCJIE U aBTOMOOMIIH,
CO3/IaHHBIE 110 3aKa3y KOMaH/JOBaHUsI BHYTPEH-
Hux Boiick MBJ[ P®. K ux guciy oTHOCUTCS
O6poHeaBTOMOOMITE «BBICTpem, KOTOPHIi OBIIT
MOJIEPHU3HPOBAH C YUETOM IOKEJIaHUIH PyKO-
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BOACTBAa MUHHUCTEPCTBA U IIPOIIEIT HCO6XOIII/I-

MBIC UCTIBITAHUA B YCIIOBUAX, HpI/I6J'II/I)KeHHBIX

K 6oeBbIM. ITo cmoBam Hukomas Poroxkkuna,
OpOHEABTOMOOWIIb TOAXOMUT IS TIPUHSATHS
HA BOOPYXXCHHE BHYTPEHHHMH BOHCKAMHU U

MO3BOJIACT PCHIaTh OCHOBHBIC TCKYIIHC 3a/1a-

9l MUHHCTEpcTBa (0ophda ¢ Teppopru3MoM U
6anautu3mMom Ha CeBepHom KaBkase, oxpana
Ba)KHBIX F'OCY/IapPCTBEHHBIX 00BEKTOB, 00ecIIe-
YeHUE OOIIECTBEHHOT'O OPS/IKA).

I'naBkoMm OTMECTHUJI, YTO TECXHUYCCKaAs I1OJIH-

Boiick MBJI.

trka MB/] HarenieHa Ha MOMCK ONITUMAJIEHOTO
BapHaHTa KOMIUICKTOBAHHS TOJpa3esIeHui
BHYTPEHHHUX BOMCK KOJIECHOW TEXHUKOH, B
OCHOBE KOTOPOTO JICKAT YHU(DHKAIIHS, PEMOH-
TONPUTOJTHOCTH U MPOCTOTA IKCILTyaTanuu. B
9TOM OTHOIIICHHUH, 3assBuJ1 Hukomnaii Poroxxkus,
y «kKAMA3ay uMeeTcs 10cTaTogHO 00pa3IoB
TEXHUKH, KOTOPBIE U B MEPCIIEKTHBE OYyIyT
MPUEMIIEMBIMU JUISI OCHAIICHUSI BHYTPEHHUX

AUSENUCTDI
«BOOPVIRAKTCHN

B cenmaope ¢ OAO
«KAMA3-/{uzensv» 3agep-
WIUUCH ROCTICOHIE Onepayuu
no 3anycky Hoeeiluiezo um-
HOPMHO20 GbICOKOMOYHOZ20
000pyoosanua u3eecmuvlx
pupm «Imazy, «Mayzepr,
«Xennep». Ceituac ouzenuc-
Mol 03CUOAIOM NOCHYRIICHUA
00padbamulearOuUX YEHMPOG
«bepunzep».

ITo cmoBaM HavaJbHU-
Ka Iexa Mo MPOHU3BOJICTBY
HOBBIX u3aenuit dayssara
Xy3uaxMeToBa, 3TO BHICO-
KOTEXHOJIOTHYHBIC CTAHKH,
KOTOpbIE NpeaycMaTpHuBa-
I0T BeCh KOMIJIEKC oOpa-
O0oTKH nerancil, — HadWHAS
C TOKapHOH, 3aKaHYUBas
CBEPJIMIIbHOM, (pe3epHOil u
nuinGoBaIbHON OTepalus-
mu. «C Takoil Moryueu xe-
JIe3HON apMHel Mbl CMOXKEM
OCBamBaTh HOBHIC JICTaNH,
BBIIYCKATh KaYECTBEHHYIO
MPOAYKIHUIO U, KOHEYHO,
NpOJOJIKATh HApaUIUBATh
00BEMBI NPOMU3BOJICTBA, UYTO
0COOCHHO HEOOXO0JUMO B yC-
JIOBUSIX OCBOEHUS HOBEUILIEH
MPOIYKIINI», — TOBOPHUT OH.

Vike B pexume IycKo-Ha-
JIaJTKU KOJIJICKTUB 11€Xa OCBOMII
CONUIIHYO mapTuto aeraien. K
KOHILYy CEHTSIOpsi OBLIO BBIIY-
MICHO HECKOJBKO COT OPHTH-

HAJIBHBIX JIeTaJield JUIsd aBTO-
mobuneit KAMA3-6520.

FOTOBATCA
K CEPTUDURALUH

B 0AO «KAMA3-Meman-
Jypeusa» NOJIHBIM X000M UOEm
padoma no nodzomoexe npeo-
npuamusa K cepmugpuxkayuu
cucmemuvl MeHEeOHCMeEHMA
6 oOacmu oxpansvl mpyoa,
npogheccuonanvnoi He3onac-
HOCHU U IKON02UU.

Ha mpennpusitin akTHBHO
pa3pabaThIBaloTCs BHYTPEH-
HHE HOPMATUBHBIE JOKY-
MEHTBI U JOKYMEHTHUPYIOTCS
MpoIeaypbl, HE0OX0TUMBIE
IUTS. TOJMTHOI[EHHOTO (YHK-
IUOHUPOBAHUS CHCTEM Me-
HEHPKMEHTa B 3TOH 00JIacTH.
3anaaHupoBaHO M OOydeHHE
nepconana. Kypcer Oyayr
OpraHM30BaHbl KaK CHJIaMH
KOMITaHUH, TaK U TIPH YIACTHH
KOHCYJIBTAaHTOB ACCOITHAIINA
«Tarcepr» u3 Kazanu. B ox-
T0pe MOJArOTOBKY MpoineT
rpynmna BHyTPEHHHUX ayau-
TOPOB M3 YKCJa pAaOOTHUKOB
CITy)OBI OXpaHbI TPY/a, IPO-
MBIIUIEHHON 0€301MacHOCTH
U DKOJIOTUU KY3HCYHOI'O H
JIMTEHHOTO 3aBOJIOB, a TaK-
Ke CIYXObl 3aMeCTUTEI s
TeHEPAILHOT0 JTUPEKTOpa 110
[buOT. Takxke OyzmeT mpo-
BEJICHO 00yYCHHE YIIOTHOMO-
YEHHBIX 110 OXpaHe TpyJa U

9KOJIOTUH OT MPOU3BOJICTBEH-
HBIX [IOJPA3ICIICHUI.

(KAMA3-NU3UHI:
VCNEWHDIH
MPOEKRT

Juzunez ona npeonpusmuii,
3aHuUMarwuxca coopom u
nepepabomkoii émopuu-
HbIX Memannoe, — 4acmsy
Macumabnoil npozpam-
Mot JIuzunz060it Komnanuu
«KAMA3», komopan ¢ na-
cmosuee 8pems yCHeuHo pe-
anuzyemcs no éceii cmpane. B
PAMKAX OAHHOU NPOZPAMMDBL
KoMmnanueil 61710 yCmaHogJie-
HO COMPYOHUYECMBO C PAOOM
npeonpuamuil — 1U0epos 6
OanHoll ompacu.

«KAMA3-JIuzuar» u 3A0
«Ypansropuepmer» (Exare-
PpHHOYPT) 3aKITIOYIIIH IBa JIOTO-
BOPA, 110 KaXKJOMY U3 KOTOPBIX
Oyzner nocrasieHo mo 30 me-
TAJUTOBO30B — M3 YensaOuHCKa
u Tepu. OOmmas cymma JaByx
JIOroBopoB (Ha 60 MeTaIoBO-
30B) coctapisier 140 muH py0. B
HACTOSIIIIUI MOMEHT 3aBEpIICHA
MIOCTaBKa MEPBOH MapTHH.

Kpowme Toro, xak coobmraer
pyxoBocTBo JIK «KAMA3»,
JI0 KOHIIA CeHTsIOpst Oy et moa-
MTHCAH JIOTOBOP C MOCKOBCKHM
3A0 «BTopu4HbIE METAIUTBD)
— 30 MeTaJIIIOBO30B Ha CyMMY
70 mutH pyoO.

NOANKCKA-2008

VBAHRAEMbBIE YENMTHUHLU bI!

C 26 oxmabps no 4 noaopa nposooumcs 61azomeopumenshan «/Jekaoa nOORUCKU».
OdopMHB IOANUCKY B 3TH AHY, BBl UMEETE BO3MOXKHOCTD:

P 1. Bocrionb30BaThCs IbIOTHHIMU LIEHAMH.

p 2. IIpuHATH yuacTHe B pO3bITPHIIIE TPU30B, KOTOPBIH cocTonTcs 6 HOsIOps B 13.00 B akTOBOM

3aJIC mo4YTaMTa.

P 3. BecniaTHO OTPEMOHTHPOBATH IOYTOBBIH SIIMK 3a 3 TIOAMMCKH Ha CymMMy He Menee 1000

pyoOueii.

Ha nepeoe nonyzooue 2008 2o00a zazema «Becmu KAMA3a» coxpansaem pacyenxku

2007 zo0a:

Cmoumocms noonucku Ha 6 mecayes (6v1x00 2azemul — 1 pa3z é neoenio) — 48 pyoneit.
Cmoumocmp 2000601 noonucku — eécezo 96 pyoneir!
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“TOPAYAA NHHUA" PEAARILINMK: 37-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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[MPOEKTbI / MEPCIEKTUBbI

o

A

Ocnoenasn 00a3aHHOCIb PYKOBOOUmens 1i000il
opzanusayuu — coenams OU3Hec 0071208pPEMEHHO
npuodsLILHLIM. Ycneuinoe pazsumue dOusneca 6
YCOBUAX PLIHOYHBIX ONMHOWIEHUT 60 MHO20M
3aeucum om Ihhekmuenocmu menedIHcmenma.
Moosicno 1u ynpasnams Ka4ecmeom — Ce200HsA

He eonpoc. Mnozue 3apyobesrcrple IKcnepmol
YHBEPHCOAIOm, YMO MEHEOHCMEHM Kauecmea

— 9M0 OCHO6A HOB020 IMANA HAYUHO-MEXHUYECKOU
pesontoyuu XXI eeka. /lna 6usneca easicree oenez
— UCMOYHUK Oenee. A UCIOYHUK 0eHez — Imo
nompeoumenu. Ymoovt ux Yuc1I0 MHOICUNOCY,
Ha npeonpusamuu 00J13cHa OblMb bICPOEHA
cucmema ynpaenenus, 6 KOmopou 1roou
HPAGUILHO 63aUMOOECEYIOm OpY2Z ¢ Opy20Mm De3
NPAMO20 6MEUAMENLCINEA OUPEKUUU.

OcHnoeoit maxoii cucmemot cmana Cucmema
Mmeneoxycmenma kawecmea (CMK), ocrnosnbie
HPUHYUNDL, ITIEMEHMbL U MPEOOBAHUA K KOMOPOIl
U3J1021CEHbL 8 MeHCOYHapoonvix cmandapmax UCO
cepuu 9000 u komopas ycnewino eéneopena 6 OA0
«KAMA3». Oonako nonoicenus cmanoapmos
00CmMamouHo odwue u pacnpoCmpaHAIOmcs

Ha MHO2UE OMPACTIU NPOMBLULTICHHOCHU,

U HOMOMY eCHeCHEeHHA MEHOCHYUSL K UX
KOHKpemu3ayuu RPUMEHUMENbHO K OMOe1bHbIM
ompacnam. Tak, mpedosanusn K cucmemam
MEHEOHCMEHMA KaUeCcmea NOCMABUiUKO8
ABMOMOOUTICCIMPOUMENIbHBIX NPEONPUAMULTL

—HCO/TY 16949.

OneIT MUPOBBIX aBTOIPO-
H3BOJMTEIICH MOKa3hIBaET,
YTO OJHUM H3 CaMBbIX P QeK-
THBHBIX MEXAHHM3MOB Pealu-
3aI[UU yIy4dlIeHUH MpHU3HaH
BHYTPEHHHH ayTUT IPOLIECCOB
CMK. Oto, mo cytu, BHYyT-
PEHHUI KOHTPOJIb, MU JAXKE
CaMOKOHTPOJIb, I03BOJISIOLINH
00BEKTHUBHO U JOCTOBEPHO
OLIEHUTH COCTOSIHUE HE TOJIBKO
OTJICIBHBIX NMPOIECCOB Je-
SITEIBHOCTU OpraHu3aluu, HO
U BCEH CHCTEMBI yIPaBICHUS,
BBISIBUTH «Y3KHE MECTa» U
MOATOTOBUTH PEKOMEHIAINH
[0 yJydlieHuw. B atux BbI-
BOJIaX BECbMAa 3aMHTEPECOBAHO
PYKOBOJCTBO IJISl TIPUHSATHS
Oyaymux pemeHuii. Maio

BO3JIOXKUTh OTBETCTBEHHOCTh
3a KauecTBO Ha Kakoe-11bo
JIOJDKHOCTHOE JIMIIO MU CITY K-
Oy: Ka4ecTBO — 3TO HEe (PYHK-
1w, a purocodus.

Kak ke BBIIONHSIOT CBOH
(YHKIMU BHYTpEHHHUE ay/u-
TOphl noapasaenenuii OAO
«KAMA3»? OHHz ecTh B Kax-
JIOM TI0JIpa3/IeIeHIH, © OCHOB-
Has X 3ajJa4ya — pearupoBaThb
Ha poOJIeMHbIE MeCTa IPOH3-
BO/ICTBA, POBEPSTH COOIIOIE-
HHUE TEXHOJIOTUH, YTOOBI Ta-
KHUM 00pa3oM NpeoTBpaIaTh
BBIXOJ] HECOOTBETCTBYIOLICH
NPOAYKIMU — KaK [0 TEXHO-
JIOTHYECKOW LENOYKe, TaK H
BHEIIHEMY MOTpPeOHUTEINIO.
OaHaKo 4TO MBI UMEEM Ha

LV

HO PABOTATD KOUET

Qunuan « TATAPCTAH» ®I'YII «Bedomcmeennasn oxpana
00vexmoe npomviuiiennocmu Poccuuy cooowaem:

C 1 mo 7 oxTs10pst pabOTHHKaMU BEJOMCTBEHHOM OXpaHbI 3a
pasnuunbie mpaBoHapymieHuss Ha o0bekTax OAO «KKAMA3»
3aJiepXkKaHo, C COCTABICHUEM IIPOTOKOJIOB, 52 yesloBeKa, B TOM

YHUCIC:

— 32 HECAaHKI[MOHUPOBAHHBIH BHIHOC (BBIBO3) TOBapHO-MaTe-
pUaNbHBIX LIEHHOCTEN — 18 yenosek;
— 32 TEPEBIOKCHHUS TOBAPHO-MAaTCPHUAIBHBIX IIEHHOCTEH

— 3 yeJloBEKa;

— 3a HCJOBJIOXKCEHHA TOBApHO-MAaTCpUAIbHBIX LIEHHOCTEeH

— 6 YEJIOBEK;

— 3a INONBITKY IMPOXOoJa (BBIXOZ[EI) B COCTOAHHUH aJIKOT'OJIBHOT'O

OIIbSTHCHUS — 8 YCJIOBCK,

— 3a JIpyrHe HapyIIeHNs MPOITYCKHOTO pexkxnMa — 17 JenoBexk.
[To xommuecTBy HapymmTenei muaupyeTr OAO «KAMA3-Me-
Tautyprus» (14 ciydaeB), Ha BTOPOM MECTE — aBTOMOOMIIbHBII
3aBoj (10 3amepkaHHBIX), TpeTbe MecTo mojenunu OAO
«KAMA3-/Iuzens» n OAO «TOK «KKAMA3» (110 6 ciiy4aes).

KPYIIHBIM IIJNTAHOM

1 oktsa6ps B 14.30 B ABK-05 nuteitnoro 3aBosna pabOTHUKH
BO-1 3agepxanu mammancTa Kpana ., koTopas 3axojuia Ha
TEPPUTOPHUIO 3aBOJIa B COCTOSTHUM AJIKOT'OJIBHOTO OTIbSIHEHHS.

skeskosk

3 okTsa0ps B 6.47 Ha BopoTax Ne5 aBTOMOOHMIIBHOTO 3aBOJA
pa6orHuku L[IBO-1 mocmorpenn aBTomob6uns KAMA3 mog
ynpasienneM Bogutens-ucnsitatens C. [lox marpamem ObIn
00HapYyKeH HEYYTCHHBIH MOAT0JOBHUK. COOOIIEHO MO MECTy

paboThI.

ks

Beuepom 6 okTs0pst Ha ocu E-129 aBTOMOOMIBHOTO 3aBOMA
Hana auk O., HAXOAUBIIHUICS B COCTOSIHUH IKOTOJILHOTO OIIb-
SIHEHMS, C KyJIakaMH OTCTauBaJ CBOE IpaBo Ha Tpyx. K coxae-
Huto, y Otnena munmuimn Ha K KAMA3e» He 01710 BO3MOXKHOCTH
BBICJIATh HAPSII, TAK YTO OO C «TPYAOTOIMKOMY HPHIIIOCH BECTH

CTPCJIKaM OXpaHbI.

RITOY K GEPALLY

NOTPEBUTENA

camoM Jniene? PesynbTaThl ay-
JIMTOB JIeNIapTaMEHTa KauecTBa
IOKa3bIBAIOT, YTO ayJAHUTOPLI
M10/Ipa3/ICJICHUH BBIOIHSIOT
¢yakmun popmanpHO. Ayau-
TOpHI IeNapTaMeHTa KauecTBa
BBIABISIOT HECOOTBETCTBHUS
IIPU TIPOBEPKaX KOHCTPYKTOP-
CKO-TEXHOJIOTHYECKOH JI0KY-
MEHTaIIH, TEXHOIOTNIECKUX
IIPOLIECCOB, MPOIYKIUH (Yero
HeJB3s CKa3aTh 00 ayIauTopax
noapazaenenuii). [loaTBepx-
JICHUEM TOMY CITy>KUT HU3KUH
YPOBEHb TOKa3aTessl TeXINC-
LUMIJINHBL 110 pe3yJibTaTaM
paboter B centsiope B OAO
«KAMA3-/Iuzenb» u Ha aB-
TOMOOWIBHOM 3aBojie. M3Mme-
HCHHUEC CUTyallUW B JYYIIYIO
CTOPOHY MOXHO OTMETHTH B
OAO «KHNCM».

punsrtas na «<KAMA3e»
MIPAKTHKA TIPOBEJICHUS BHYT-
pEeHHUX ayqUTOB OTBEYaeT
yXe He BCeM TpeOOBaHHIM
CErOHSIITHETO AHS. UTOOBI pe-
LIUTH 3Ty MPoOIeMy, HaUNHAs
¢ 2005 roma, Beaéres pabdora
HaJ €€ COBEPUICHCTBOBAaHU-
eM. /Iyl BBITTOJIHEHHST HOBBIX
3a1a4y Oblla OpraHU30BaHa W
IIPOBE/ICHA NEPETOrOTOBKA
ayauTopoB. JlemaprameHT Ka-
YecTBa MPEJUIOKHII NepeiTH
OT ayJInTa, OCHOBAHHOTO Ha
9JIEMEHTHOM IOJIX0JE, K ay-
JUTY TIpouiecCHOMY. MHBIMHU
cII0BaMy, IIEPEUTH HA HOBBIH
YPOBEHb YIpPaBICHUS — OT
«PETIPECCHBHOIO» — K «Kpea-
THBHOMY». T0 OBII mepBbIit
11ar, 3a KOTOPBIM B IPOIIJIOM
rojy IoclieJ[oBajio BHEApe-
HHUE ayJIHTOB MO NMpOOIEM-
HBIM BompocaM. Cienyonmm
LIaroM JIOJDKHO CTaTh BHE-
pEeHHE ayJUTOB 110 CTAHIAPTY
ISO/TS 16949-2002 «Cucre-
MBI Ka4ecTBa B aBTOMOOMIIEC-
TPOCHUN. Oun HaIrpaBJICHBI
HE TOJIBKO Ha y/I0BJICTBOPECHHUE
moTpeOuTeNnei, HO U Ha MOBHI-
menue YPpQPeKTUBHOCTU MPO-
LIECCOB M BCEH NIEATEIBHOCTH
B II€JIOM — JUIsl COXpaHEHHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOM-

Inveupa HACHB YJUIHHA

e i -

naHuu. E€ LieHHOCTB IIpu 3TOM
BO3paCTaeT.

K coxanenuto, B cero iHsII-
Hel PKOHOMHUECKOH CHUTya-
LM MHOTHE HEIOOICHUBAIOT
poab U 3HAYEHHE BHYTpEH-
Hero ayauTa. [IpuunH TOMY,
JlyMaeTcs, HECKOJIbKO. DTO U
Hamla «TeXHOKpATHYECKas»
MEHTAJIbHOCTb, U OIpEeAEIEH-
HBIIl KOHCEpBAaTH3M, U HEJO-
CTaTOYHAsI OCBEIOMIEHHOCTh
B IUIaHE (yHJAaMEHTAIbHBIX
KOHIIETIIIHI 5KOHOMUKH Kadec-
TBa, 1 MHOTOE JIPyTOE.

Mexty Tem, ayIuT 10JDKeH
CTaTh KJIIOYEBBIM HHCTPYMEH-
TOM 00€CTIeYEeHHSI BHITTIOJTHEHUS
U TIPEBBIIICHUST TPeOOBaHUH
MOTPEOUTENST — TEM CaMbIM
«KITFOYMKOMY» K €T0, HOTpeOu-
TeJIsl, CEPJILY, KOTJla OH U «II0
JIyILIe», U I10 YMY» BKITFOUaeT-
Cs1 B TOT CaMblii JJOJTOCPOYHBIN
Ou3Hec, 0co3HaBast ce0sl paBHO-
TIPaBHBIM MTAPTHEPOM.

KTo xe on Takoi, >TOT
«BceMoryuwmi» ayaurop? OH
— HE KOHTPOJEDP U HE UHCIIEK-
TOp, OH AKCIIEPT, €r0 OCHOBHAS
3amada — onpeaencHue 3P Qex-
THUBHOCTH CUCTEMBI, TTOUCK
nytelt ynyqmenus CMK, a ne
HCIIpaBJICHUE OIUOOK, JOITY-
IICHHBIX CHEIUATHCTaMH O
Ka4ecTBY B MOApaA3JEICHH-
SIX W JIOYEPHUX OOIIecTBax
«KAMA3a». CooTBeTCTBEH-
HO, KOMIIETEHTHOCTh U HE3a-
BHCHMOCTb — JIBa OCHOBHBIX
ero xadectna. Mudopmarus,
MOJITOTOBJICHHAS ayAUTOpPaMHU
I10 U'TOTaM IPOBEPOK, — OCHOBA
JUTSL pa3paboTKK MEPONPHUSITHI
110 YCTPAHECHUIO BBIBICHHBIX
HECOOTBETCTBUM, MTOITOMY U
peakuus Ha He€ CO CTOPOHBI
PYKOBOJICTBA JIOJDKHA OBITH
azexkBaTHOU. Hayuurtscs sTomy
BO3MOJKHO, U B 3TOM ITPOSIBIISI-
€TCs1 2JIEMEHT KOPIIOPATUBHON
KYJIBTYDBIL.

st pe3ysbTaTUBHOTO U
3¢ dexTuBHOTO MPOBEACHUS
ay/IMUTOB ayIHTOpY HeoOXxo-
JTUMO oOpaniath BHUIMAaHHUE Ha
CJICIYIOUINE TTO3UIMH: KaKas

/

WTAMIN

uHpopmanus 006 ymoBIET-
BOPEHHOCTH MOTpEOUTEICH
HMMEETCsl M KaK HCIIOJb3yeT-
cs, KaKk UAET cOOp NaHHBIX,
HACKOJIBKO OHHU JOCTOBEPHEI,
KaK aHaJIM3HPYIOTCS M KaKue
BBIBOJIBI JICTAIOTCS O PE3YiIhb-
tatuBHOocTH CMK 1, HakoHelI,
KaK MOJTy4YCHHAs! HH()OpMAIIHS
HCIIONIB3YeTCS ISl IPUHATHS
KOPPEKTUPYIOMIUX U TPEAyI-
peXnamux 1eHCcTBUI.

JIunepsl COBpEMEHHOTO
Om3Heca JOKa3ajH, YTO TTOBBI-
[IIEHUE KauecTBa XOTsI ¥ TpeOy-
€T CepbEe3HBIX 3aTpar, HO B KO-
HEYHOM UTOTE OHH HE TOJBKO
OKYHAalOTCs, HO M MO3BOJISIOT
CHH3UTH CE0ECTONMOCTB CaMO
MPOIYKIUH.

IIpaBurtenscrBoMm Poccuii-
ckoii Denepanuu NpuHITA
KOHIICTIIIUS PA3BUTHUS OTCUCC-
TBEHHOT'O aBTOIIPOMA, KOTOPAst
IpeyCMaTpUBAET BHEIPEHUE
MEXIYHApPOIHBIX TpeOoBa-
HHUH B o0JlacTn MCHCIPKMECHTA
Ka4yecTBa B OTEUYECTBEHHOMU
npakTuke. B niesom peanmzanys
9TOTO MPOEKTA HAIpaBJICHa Ha
TIOBBIIIICHNE KaueCTBa IIOCTABOK
ABTOKOMIIOHCHTOB, ITOBBIIIC-
HUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
aBTOMOOMIIEH OTEUeCTBEHHO-
TO MPOM3BOJICTBA, CHIDKCHHE
3aTpaT MOCTABIIMKOB U aB-
TOCOOPOUHBIX MPEIIPUATHH.
IToka poccuiickuii aBTOIpPOM
B 11€JI0M, KaK U3BECTHO, COXpa-
HSIET CBOIO KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH BO MHOTOM 32 CYET
LIEHOBOT'0 IIPEBOCXOCTBA H
OTHOCHTEITFHOI OSTHOCTH TOT-
peduTteneii. O6a 3Tux haxkropa
BCKOPE MOTYT TOTEPSATH CBOC
3HaYCHHE M0 IPUYUHE YA0PO-
JKAHUS aBTOKOMIIOHCHTOB H,
COOTBETCTBEHHO, aBTOMOOU-
Heﬁ, ITIOBBIIICHHUA DKOHOMUYEC-
KOTO YPOBHS CTPaHbI, Pa3BUTHS
CHUCTEMBI KPCAUTOBAHUA.

Yto xe HEOOXOIUMO IS
COXpaHEHHUSI KOHKYPEHTOCIIO-
cobHoctu? B niepByto ouepeb,
TTOBBIIIIEHIE KAYeCTBA M YPOBHS
ero obecreyeHus. OCHOBHOI
IIPH 3TOM MEXaHU3M — IIPe0o-

Cezoons na Kysneuriom 3a600e OAO «KAMA3-Memannypzuay pazpaboman u ycneuino npu-
MEHACNCA Yenblil PAO HOBBIX CHOCO006 WIMAMNOGKU NOKOBOK, PACCUUMAHHBIX HA NOBbLULEHUE
Kauecmea npOOyKyUU U CHUMICEHUE U30EPIHCEK NPOU3EOOCHIEA. YIyulieHbl MenoObl NPOU3600C-
mea noeoOPONHBIX KY1aK06, KONCHUAMbBIX 647106, (PIAHUEELIX NOKOBOK, KOIbUEEbIX NOKOBOK
U NOKOBOK C 2nyDOKUM CK603HbIM omeepcmuem. Cpedu nocieOHuUx — yco6epuieHCnE08aHHAA
MexHO102UA U320Mmoe6JeHUsA NOKOBOK «540-20 eéanay u «22/23-20 ¢pnanyay.

TpaI[I/II_[I/IOHHaSI TCXHOJIOTHA
TIPOMU3BOJACTBA 3THUX ITOKOBOK,
npuMEHAEMad Ha MHOTHUX 3a-
BOJIax, MMO3BOJIsJIa BBIITYCKATh
TaK Ha3bIBaeMEIC «OOJIBAHKIY

¢ OOJBIIMMH IITaMIIOBOYHBI-
MH YKJIIOHaMH, 6€3 OTBEPCTHIHA
U CO 3HAYHUTEJBHBIM KOJH-
4eCTBOM METAJNIOOTXOA0B
B IIPOLIECCE U3TOTOBJICHUS.

B npanpHeiimem st geranu
TpeOoBaJli 3HAYUTEIbHON
MEXaHHYECKOH 00paboTKu, U
MOTPEOUTEISIM TTPUXOIHIOCH
NPUMEHATH TPYIOEMKYIO,

&AKT H KOMMEHTAPHH

pa3oBaHUE MPOU3BOJICTB U CHC-
TEM MEHE/PKMEHTa KadecTBa
B COOTBETCTBUU C IIyOOKHM
OCMBICIICHHEM TpeOOBaHUU
HUCO/TY 16949-2002, B Tom
YHClIe B YaCTH HMPOBEACHUS
BHYTpEHHUX ayauToB. Cum-
TaeM, 4TO Ha Ka)XXJJOM 3aBOJIC
JIOJDKHBI OBITH OOYYCHHBIE
9KCIEPTHhI-ay IUTOPbI, BKIIIO-
yeHHBIe B PeecTp ayauTopos
Acconuanuu no ceptuduka-
uuu «Pycckuii peructpy, crpa-
ternueckoro maptaepa OAO
«KAMA3». B nenapramente
KadecTBa OJIOKa 3aMECTHUTENS
re"epanbHoro aupekropa OAO
«KAMA3» no kauecTBy Takue
9KCHEPTH ecTh, 3T0 Ceprei
[anuH u Anexcanap Marokos,
KOTOPBIE ITPOIILIH [IEIeBOE 00Y-
yenue B OAO «Bcepoccuiickuit
HayYHO-HCCIIET0BATEIbCKII
MHCTHUTYT CepTU(UKALUNY
(OAO «BHUUCYy), ycmenrHo
MPOIITH CTRKUPOBKY M BKIIIO-
ueHsl B Peectp AC «Pycckuit
perucTpy.

Co cTopoHBI mojpaznene-
HUH OJOKa 3aMECTUTENsS Te-
HepasbHOTO aupekropa OAO
«KAMA3» nmo xauecTBy B
JaHHOM HampaBJICHHUH BCET-
Jla TapaHTUPOBAHO OKa3aHUE
KOHKPETHOW TIOMOIIH U PEKo-
MEHJAIUN MoApa3IeIeHUIM
10 TIOATOTOBKE CIEIHAINCTOB
M0T00HOTO YPOBHSL.

Ha ceronus Hanuuue
BHyTpeHHero ayauta B OAO
«KAMA3» Heobxomumo pac-
CMaTpHUBATh KaK BaXXHBIH (ak-
TOp 3 (HEKTUBHOCTH HE TOJIBKO
JUISL CHCTEMBI MEHEKMEHTa
Ka4yecTBa, HO U JUII CHCTEMBI
ynpasienus B uesnoM. OHo no-
BBIIIIACT TOBEPHEC HMHBECTOPOB
U JPYTHX 3aUHTEPECOBaHHBIX
CTOPOH, UX YBEPEHHOCTbH B pa-
[IUOHAFHOM HCIOJB30BAHUU
pecypcoB, ONTHMH3ALUN pHUC-
KOB JESTEIBHOCTH, MpO3pad-
Hoct OAO «KAMA3».

TakuM oOpa3zoM, MOXKHO
CIeNlaTh BBIBOJ, YTO BHYT-
pPEeHHHUH ayIuUT SBISETCS
JNEHCTBEHHBIM MEXaHHU3MOM
peanu3zauuu NpUHIKIA He-
MPEPBIBHBIX YIYYIICHUI.
bonee Toro, ans Hamero
MPEIIPUATHS 3TO HE TOIBKO
BBIMIOJTHEHHUE 0053aTeNbHO-
ro tpeboBaHHus cTaHIap-
toB MCO cepun 9000, HO T
BO3MOKHOCTb MOCTOSSHHOTO
MOAACPXKAHUSA KTOHYCa» Tep-
COHaja, a TaKXe MOoJydeHue
1 HCIHOJb30BaHUE PYKOBO-
IUTEIIMH OOBEKTUBHOU M
JIOCTOBEPHOI HH(pOpMAIIUU O
COCTOSIHHH JIeN ¥ TIPOIIECCOB
JeATeNbHOCTH.

Anexcandp ABPAMEHKO,
oupekmop oenapmamenma
Kauecmea

HOBbLIE TEXHONOTHH

JUTHTEIHHYIO OIEPAIHI0 CBEP-
JeHus. DTO U OOy ANIIO 3aBO-
IBI-00pa0bOTYMKN 0OpaTUTHCS
K KOHCTPYKTOpaM Ky3HEUHOTO
3aBojJia ¢ MpoCKOO ycoBep-
IICHCTBOBATh MTOKOBKY.

B nanHOM HampaBiIeHHU
Oplma mpojaenana OoxbpIIas
pabora. BHecs mpuHIHITHAIb-
HBIC U3MEHEHHS B KOHCTPYK-
[UIO0 MITAMIIOBOW OCHACTKH,
CIIeUaInucTaM KaMa30BCKO
«KY3HHUIIBI» YJAJOCh IMOJIY-
YUTH TOKOBKY 00JIee BRICOKO-
r0 Ka4ecTBa, C TOUKH 3PCHUS
TEOMETPHH, I MaKCHUMaJIbHO
npuOIMKEHHYI0 K FOTOBOH
neranu. B ortnuuue oT mpo-
IyKIWAH, U3TOTOBJICHHOM Tpa-
OIUIHOHHBEIM cIlocoOoM, y
HOBBIX NTOKOBOK YMCHBIIICHBI
NPHUIYCKH W HAIyCKH Ha Me-
XaHUYECKYH0 00paboTKy. D10,
B CBOKO OYepellb, IO3BOJISICT
9KOHOMHUTB METAJLI, 1aeT BO3-
MOYXHOCTb CHHU3HUTH PacXo]
peXyImero HHCTpyMeHTa U
3aTpaThl IO YOOPKE CTPYIKKH,
YTO HANpPSIMYIO CIIOCOOCTBY-
€T MOBBINICHUIO KOHKYPCH-
TOCIIOCOOHOCTH IIPOJYKIUN
MPEaTPUSATHS.

Anexcanop Pomawios, 2nag-
Huotit cneyuanucm KOHuO
cuumaem:

— BHenpenue naHHoW Tex-
HOJIOTUH UMEeT OOJIbIIOe 3HA-
YeHHE U KY3HEYHOTO 3aBOJa
un «KKAMA3ay B menom. 310 He
TOJIBKO IIIaT HABCTPEUy HAIIEMy
3akazunky — OAO «KAMA3-
Ju3enb», HO W MOMOJHCHUE
KOTIFJIKY 3HAHUH MIPEATTPUSATHS.
JIro6oe HOBIIECTBO — ATO OYe-
penHas CTyIIeHb B Pa3BUTHH.

BbI[O/JHAR
AHBEPCHHRRLMA

Hokazamenu peanusayuu npodykyuu ousepcuguxkayuu
UMENH020 U Ky3HeUHO20 3060008 KAK HA 6HYMPEHHUIL
PUIHOK, MAaK U HA IKCHOPM CYUW eCHGEHHO ONePelNcaion
opuenmupul, HameuenHnvle 6 ousnec-naare Ha 2007 200.

— [1nanoBble HUQPBI IO TPOJAKE TUBEPCUPUKALTUOHHOM
MPOAYKIUY 32 9 MecsIeB cocTaBisitoT 1 Mipa 850 miH pyo.,
(haKTHYECKH K€ TMPEANPHUATHEM OTTPYKEHO MPOAYKIIUH Ha
2 mupz 748 mutH pyo., T.e. MbI Ha 898 MiTH py0IIeii — B IuTIoCe,
— roBopHUT AHApei Kymios, 3aMecTHTETh KOMMEPUYECKOTO
nupektopa OAO «KKAMA3-Metamtyprus» 10 Mpojiaxam.
— B npo1eHTHOM COOTHOIIEHNH ONEPEKEHIE OTHOCUTENHHO
¢unIUTaHa coctasisier 149%.

BuymuTtenpHbld BkIag B obmryro konuiaky OAO
«KAMA3-MeTannyprus» 1 pa3BUTHE IAPTHEPCKUX OTHO-
MIeHNH, K IPIMEPY, BHEC CTpaTerHuecKuii 3aka3unk — OAO
«PXK]I». Hamomumnm, «nouka» « KAMA3a» oxeprkarna modeay
B Teraepe OAO «PX]I» Ha mpou3BoAcTBO 1 HocTaBKy B 2007
roxy «APC-4» (KOMIIEKTOB @aHKEpHOT'O PEIbCOBOTO CIIEILIe-
HUs). B pamMkax nosryroioBoro KOHTpaKkTa METaITy prudecKii
6110k 6€3yNPEYHO BBINOIHMI 0053aTENCTBA IO IIPOU3BOIC-
TBY U OTTPY3Ke NPOIYKIIUH, YTO TO3BOJIUT NPEINPHUATHIO U B
OymyIieM pacCUMTHIBAaTh Ha IOBEpUE MapTHEPA U COUIAHbIC
3aka3sl A Hy K1 OAO «PXK».

Brieuatssiror ycrnexu 1 KaMa30BCKOH «KY3HHUIIBI»: peajn-
3aIys SKCIIOPTHBIX IIOCTABOK 3a 3 KBapTajla roia COCTABIIsIET
165% ot rutanoBBIX 3HaueHNH (1wTioc 230,4 MitH pyo.).

TpaauIOHHBIC 3aKA34YNKH TUTEHHOTO ¥ Ky3HETHOT'O 3aBO-
JIOB [0 MHUITHATUBHOMY HAIIPABJICHHIO — 3TO aBTOMOOUIIEHBIE
U aBTOarperaTHble 3aBOJIbl, IPEANPUATHS HE(PTEra30BOro u
CEJIbCKOXO03HCTBEHHOTO MAIIMHOCTPOEHUS, KEIE3HOAOPOXK-
HOM oTpaciu u apmarypocrpoenus. bonee 80% npogykuuu
JUBepCcU(HUKANN IPUXOIUTCS HA aBTOMOOUIIECTPOCHHE
Poccun, rae BaxHEHIINM CTpaTern9ecKUM MapTHEPOM SIBIIS-
ercst OAO «ABToBA3». I[ToToMy BCce TeHIEHIINH, CBSI3aHHbIC
C pa3BUTHEM 3TOM OTpACiH, TaK WIM HHA4Ye CKA3bIBAIOTCA Ha
o0beMe IPOMU3BO/ICTBA NPOIYKIIUH AUBEPCUPHUKAIHH.

— JlureitHoe TIPON3BOJCTBO, HAIIPUMED, — KOHCTATHPYET
Annpeii Kynmos, — ocHOBHas 3aroToBHTENbHAs 0a3a MallHO-
CTPOEHMS, U €CITH B IIPEKHUE TO/IbI HAOIIOJAICSI HEKOTOPBIH
CE30HHBIN CTaJ, TO ceifuac Ha MPEANPHATUAX MAIIHHOCTPO-
UTEJILHOI'0 KOMILIEKCAa HAOJI0AAeTCsl pOCT MPOU3BO/ICTBA.
JlocTurayThIC HAaMH ITOKa3aTeNI OBUTH B3STHI 32 OCHOBY ITPH
COCTaBJICHUH OM3HEC-TUIaHA Ha CIIeTY IO rof. Yke cedac
IIaHOBas M pa Mo MHUIHATHBHOM npoaykuuu Ha 2008 rof
MPEBHIIIAET B JICHE)KHOM BBIpAXXCHHH 3 Mipa pyo., a 310
JIOBOJILHO CYIIIECTBEHHBIN pocT — 121%.

Junapa UCXAKOBA

JIEHTA HOBOCTEM

BAJKHEHN BCEI'O
JIOTUCTHUK B JOME

Henapmamenm sxonomuxu «KAMA3a» opuyuanvno
noomeepoun IKOHOMUUecKuil Ighpgpekm nony200060i pa-
60omul coemecmHnozo npedonpuamus, c030aHHO20 HA napu-
memmubix Hauanax c xonounzom STS Logistics.

OnTuMu3anus B3aUMOAEHCTBHSI TOJOBHBIX MPEANIPUATHI
«KAMA3a» co BceMH €ero ciy>x0aMu, MOCTaBITUKAMH H
MOTPEOUTEISIMH, A TaK)Ke CHIKEHHE TPAHCIIOPTHBIX 3aTpat
3a cuer Oosee 3 GEKTUBHOTO TOBAPOABIKEHHS U CO3/1aHHS
JIBYCTOPOHHEHN TOBAPOIPOBOIAIIECH CETH TPUBEIIN K ITOTyYE-
HUIO JTIONOJHUTENbHON puObu B cymme 28,603 MutH pyo.
310 OoJIBILE, YEM OXKHJIAJIOCH: H3HAYAIBHO [UIAHUPOBAJIOCH
COKOHOMHTH Jmb 15 miH py6. K konmy roga «KAMA3»
OXXHMJAET OT IIPOEKTa CHIDKECHHSI TPAHCIIOPTHO-3aT OTOBUTEIb-
HBIX 3aTpaT Ha 100 mMiTH pyo.

Xommuar STS Logistics 1 OAO «kKAMA3» nmoanucamm
COTJIAIIICHHE O CO3aHIH COBMECTHOTO npeanpustusi — «CTC-
KAMAS3-Jloructuka» ocensio 2006 r. Kax nosicumn J{murpuit
[Mapron, PR-gupextop STS Logistics, «<KKAMA3» He pa3
3asIBJISLL, 9TO OOBEAMHEHUE UCTIBITHIBACT OOJIBIIYIO TOTPEO-
HOCTb B ONITHMH3ALIUH CXEM IIEPEBO30K C IIEITBI0 COKPAIIECHHS
TPaHCIIOPTHOM COCTaBJIAIOLIEH CBOEH MPOAYKLIUU.

B cnywae ycnenrHo#t peanuzanuu 3tana ONTHUMHU3ALUN
BHEIHUX nepeBo3ok komanga CII mpuctynur k Ooiee
MacmTabHOMy MH(QPACTPYKTYPHOMY TIPOCKTY — CO3JIaHHIO
joructrdeckoro napka B Habepexxusix Yennax, nepBooue-
penHoi 3amaueit KOToporo OyJeT ONTUMM3AIMS CKIIAJACKON
noructuku. «KAMA3y», mo ciosam JI. IlapTona, Temneps
«IJIAHUPYET 3aMKHYTh Ha CBOIO MTAPTHEPCKYIO OPTaHU3aIHIO
U CKJIQICKYIO JIOTUCTHUKY.

I'oOAOBASI THBEHTAPU3ALIUA

C 1 okmaops 6 OA0 «KAMA3-Memannypzua» nauanace
20006843 UHBEHMAPU3AUUA UMPULECIEA U (PUHAHCOBBIX
obazamenscme 3a 2007 200.

VHBeHTapu3anus NpoXogUT COBMECTHO C NPEACTaBU-
TEJISIMH aHTJIO-POCCUHCKON aymuTopckoi ¢pupmbl 3A0
«IIpaiicBotepxayc Kynepc» u3 r. Cankr-IlerepOypra, 3A0
«AKK AYI5KC», KOHTpOIbHO-peBU3HOHHOTO 610p0 OAO
«KAMA3», koMHUTETa KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIS, J€nap-
TaMeHTa sKoHoMm4eckor Oe3omacHocT OAO «KAMA3y.
Tarxoke KOHTPOJIb HaJl IPOBEICHNEM HHBEHTapU3aIIH OyIyT
OCYILECTBIIATH MpencTaputenn komurera mo KPP u Oyxran-
tepun OAO «KAMA3-Metamryprusy.

Cerogus B noapasaenenusx «KAMA3-Meramnyprun»
chopmupoBaHO 75 WHBEHTApPU3AIMOHHBIX KOMICCUH Ha
Ky3HEYHOM 3aBofe U 167 — Ha TuTEHHOM.

Kak n3BecTHO, r0JJ0BOM MHBEHTApHU3AIUN MOJJIEKAT
BCE cTaThH OajlaHCa OopraHu3anuu 0e3 uckirodeHus. Eé
LlEeJIb — 3TO KOHTPOJb, KOTOPBI MO3BONSAET MPEAYIPERK-
IaTh BO3MOJXXHBIE IMOTEpPH, MO3BOJSICT CBOCBPEMEHHO
BCKPBIBATh HAapyIICHUs, 00ecleYynBaeT COXPaHHOCTH
WMYIIEeCTBA MPEANPUATHSA, JOCTOBEPHOCTh JAaHHBIX
Oyxrantepckoro yueta u otrdeTHOCTH B OAO «KAMA3-
MeTamnyprusi» 1 crioco0CTBYeT YKPEILICHHUIO IIaTexkec-
MocoOHOCTH.

WuBenTapm3anus 0yaeT mpoxoanuTs o 31 nexadpst BKITFO-
YUTEThHO, K MapTy 2008 roma OyayT MOIBEACHHI €€ HTOTH.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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5 okm=aops ¢
KoHghepeny-3ane
npecco8o-pamuozo
3a600a cocmoscs
nepewlii OUanNo2 mexicoy
2eHepanumenom
KOMRanuu u mojuoovim
nonoaneHuem,
npuodvIBUIUM HA
«KAMA3)» nocne
OKOHYAaHUA y4eOHbIX
3aeedenuil. 3a
HECKOIbKO MecAlyes
pebama ycnenu
ocmompemucs Ha
ceoem nepeom mecme
pabomul u cocmagumao
GHYUIUMETbHbLI
CRUCOK HaAD1100eH Ui,
CMYMUGUIUX

MAAOOU U ACHBLU

ym. Pykosooumenu,
nOABLIYPACH ClIyuaem,
nocnewiunu
paccmagumsp
npuopumemul
pazeumun «KAMA3ap.
Bcempeua 3amanynace
Ha noamopa uacd, u
ecu 0bl He nepezosopul
2€HEPATIbHO20
oupexkmopa OAO
«KAMA3» Cepzen
Kozozuna c euye-
npembepom Pecnyonuku
bawkopmocman,
3aKOHYUNIACH Obl eule
He ckopo. Kaorcowtii
PYKoeooumens

JYHec ¢ coboi

CHIONKY 60RDPOCO8,
OMNPAGIEHHBIX

6 npe3uouym 6
RUCbMEHHOM 6U0e,
noobewyag omeemums
HA HUX CO CMpanuy
Hawiell zazemal.

TAE UCKRATD
SALLHTY?

Caavaia Mosonsle paboure
U CHELHAIUCTBI Y3HAIU aJIpec
KaOKHeTa, B KOTOPbIA OHK MOTYT
MOCTYYAThCS B TFO0OC BPEMsI Cy-
TOK, YTOOBI ITOTYy4INTH TIOMOIIIb
n 3amuty. Ero nan, npensapus
KOMMEHTapHeM, IMpeJiceaTellb
po(cOr3HOr0 KOMHUTETA pa-
6orankoB OAO «KAMA3»
I'ymep Hypernunos:

— IIpo¢coro3sr — 310 3a-
KOHHBIE HPEJCTABUTEIN BO
B3aMMOOTHOIICHHUIX C pabo-
togarensiMu. OHH 3alUIIAIOT
HHTEPEChl YWICHOB Mpodcoro-
30B, OTCTAMBAIOT UX B TPYJO-
BBIX CIIOpaX, Ha OCHOBaHUH 3a-
koHa «O mpogeccHoHaTbHBIX
COI03aX U UX AEATCIBHOCTI.
Bce JOKYMCHTBI, CBA3AHHBIC
C COLMAJIBHO-TPYIOBBIMU OT-
HOIICHUSIMH B KOJUIEKTHUBE,
AJIMUHHCTPANUS TPUHIMACT C
Y4ETOM MHEHHS PO Ccoro3a.

B mpodcoro3usiii komuTeT
OAO «KAMA3» Bxogut 46
opranuzanuil. [ maBHas ux 3a-
Jlada — KOHTPOJIb HCIIOJTHEHHUS
KOJUIEKTHUBHOTO JOTOBOpA.
O BBICOKOM Ka4yecTBE 3TOTO
JIOKyMEHTa T'OBOPHUT TO, YTO
yXe BTOpask «KOHCTHTYIIUS
B3aUMOOTHOIICHUN aJIMUHHC-
TpaLUU U TPYJIOBOT'O KOJUIEK-
tuBa «KAMA3a» npusnana
JIy4uieil B OTpaciu.

I'maBHBIN pazgen KoJIeK-
THUBHOTO JIOTOBOpPa — 3TO Ta-
pudHoe cornamenue. B npo-
IIJIOM T'OJTy YAaJIOCh OTBOEBATh
3HAYUTEIbHOE MOBBINICHHUE
pasMepa cTaBok ¢ l-ro mo
4-it pa3psaa U TOJDKHOCTHBIX
OKJIaJIOB CIELHAIUCTOB 0€3
kateropuu. IMeHHO ¢ HUX
HAa4YMHAETCSl TPYIOBOH IyTh
BBIITYCKHUKOB yYWJIHII, TEX-
HUKYMOB H BY30B. Y Ka)XXJIOT'0
Mojoa0ro pabodero u cre-
[UAJINCTA €CTh MEePCHEKTUBA
po(eCCHOHANBHOTO MPOJIBU-
JKEHHsI ¥ KapbepHOr'o pocrTa.
PabGouyne MOTYyT HMOBBICUTH
paspsiz rocie o0y4eHHs Ha 3a-
BO/IE, CIIEIINATUCTHI IOy IUTh
BTOpOE BHICIIEE 00pa30BaHHE
METOAOM OHUCTAHIMOHHOTIO
o0yuenust. «KAMA?3» oravu-
BaceT yueOy Ha JIBYX HOCITIEIHIX
Kypcax CTy/IeHTaM-3a09HIKaM
TEXHHUYECKHUX BY30B.

Kpome Toro, comuanbHbIM
rapaHTudaM M JbroraMm MoJio-
JIC)KH TTOCBSIICH OTACIbHBIN

pas3aen KOJUIEKTHBHOTO JI0-
rosopa. Ero BeimosHeHHuEe
KOHTPOJUpPYeT npodcoro3Hast
KOMHCCHUS 10 paboTe ¢ Mo-
JIOJICKBI0, KOTOpast paboTaer
BMECTE C MOJIOJEXKHON opra-
ausamueii OAO «kKAMA3»,
BO3IJIaBJSIET KOTOPYIO JlaHusp
MurpaHoB.

— He 3ambIkaliTech Ha BEI-
MTOJTHCHUU CBOMX CITYXKCOHBIX
00s3aHHOCTEH, yJ4acTBYH-
Te B OOIIECTBEHHON KHU3HHU,

KOHKypcCax XyI0XXeCTBEHHOH
CaMOJICSITEIbHOCTH, CIIOPTUB-
HBIX COpeBHOBaHHUAX! DToO
IIOMOJKET PACKPBITh BaM CBOU
TBOPYECKUI IOTEHIUAIL U CJE-
JIaTh [IEPBBIH 1I1ar B KAPEPHOM
pocte, — ocoseroBan I'ymep
XacaH3aHOBUY.

B mpomom rony B dec-
THUBaJE XYJA0XXECTBEHHOTO
CaMOJEATEIBHOTO TBOPYECTBA
«ABTorpaa yuacrsoBaiu 8§00
MOJIOABIX TaynaHToB. [lomyss-
PEH Ccpeay MOJIOIBIX KOHKYPC
aBTOpCKOH nmecHn nMeHn OJe-
ra bemonenko. s modute-
neit cnopta Ha «KAMA3e» B
YEeTBEPTHIH pa3 opraHu3oBaHa
criapTaknasa. A cTO CaMbIX aK-
THUBHBIX MOJIO/IBIX paOOTHHUKOB
9THM JIETOM IOy IHJIH ITyTEB-
KM B MOJIOJIS)KHBIC JIarepsi Ha
YepHOMOPCKOM MOOEPEKBE.

CBoe BBICTYIUIEHUE Mpe-
cexaTesb npoproMa paboT-
HUKOB OAO «KAMA3» I'y-
mep HypeTauHoB 3aKkoHUYMII
HAIyTCTBHEM:

—Xenaro Bam OBIT 1OCTOH-
HBIMHU HacJeJHUKaMH BaIlHX
OTILIOB U JI€I0B, IEPBONPOXOJ-
ueB «KAMA3a». MbI coxpa-
HUIA TPAIULIH, 3aJI0KEHHBIC
UMM, BaM HX NPEYMHOXaTh U
cTpouts HOBBINH «KAMA3».

RAR
SAPABOTATDH
HA «KAMA3E»?

Ha stoT 1 apyrue Bonpocst
0 MEePCHEeKTUBAaX MOJIOJBIX
pabodYux u CHeIHalHCTOB
OTBETHUJI 3aMECTUTENb I'eHe-
panpHoro gupexkropa OAO
«KAMA3» mo ympaBieHHIO
MepCOHAJIOM M OpTaHU3allH-
OHHOMY pa3BuTHIO JKamMuib
Tarupos.

BypHbIe aruio1ucMeHTHI BbI-
3BaJl IEPBBIN K€ 3aUUTAHHBIN
BCIYX BOIPOC O HEOOXOAH-
MOCTH MPOXOXKJICHUS «ITPOU3-
BOJICTBEHHOM INPAKTUKU» HaA
KOHBeiiepe aBTOMOOUIBHOIO
3aBoja. Ho JXamuie ["agumo-
BHY OBLIT HEYMOJIHAM:

— DTo He HaKa3aHWE W HE
crmoco0d pemuTh KagpoBYIO
npo0iiemMy, a 3apoXKIar0IAsICs
Tpaguums. Kaxaslii Mmononoit
paboOTHHUK, B KaKOM OBl OH
MTOIpa3/IeICHUH HE TPYIHIICS,
JOJDKEH 3HaTh, OH paboTaer
JUTSI TOTO, 9TOOBI C KOHBEeHepa
CXOJMJIN KauyeCTBEHHBIE Ma-
WUHbL. Bamu npeioxeHus
M0 YJYYUIEHHUIO TEXHOJIOTH-
YEeCcKOro IMporecca — 3To mep-

BBI IIar B Ballel Kapbepe Ha
«KAMA3e».

— Kak monooomy cneyuanuc-
My ROJIyuUmMb NYMEEBKY 6 CaHa-
mopuii-npogunaxmopuii?

— DTO ompenensieT KOMHUC-
CHSI 110 COIMAIbHOMY CTPaxo-
BaHMIO, WICHBI KOTOPOH pac-
CMaTPHUBAIOT BaIIIH 3asIBIICHH.
[IyTeBKy mosry4aeT TOT, KTO
NEHCTBUTEIHHO HYXIACTCS B
CaHATOPHO-KYPOPTHOM JIeue-
HUH. Y HAC €CTh COOCTBECHHBIN

AKOMBTECh

CaHATOPHUH-IPOPUITAKTOPUIA
«HabGepexusie YenHb», 32 1ot
€ro yciayraMu BOCIIOJb30Ba-
mmck 0osiee 6 ThICSY YETIOBEK.

— Kak monooomy padouemy
nonyyums sHncunve?

— Ha «KKAMA3e», kak Ha
J000M JIPYTrOM MpPEAIIPUSITHH,
6ecruraTHOTO XMIbs HeT. Ho
B HAIlICH KOMITAHUH CO3/aHbI
yCIIOBUS AJISL PEIIEHUs KBap-
TUPHOTO Bolpoca. Bo-nepssIx,
BbI MOXKETE NPHHATH y4acTHE
B MOJIOJIC)KHOH (penepanbHOi
U pecnyOInKaHCKOH Ipo-
rpaMMax IOMOIIH MOJIOJBIM
CEMBSIM B IIPUOOPETEHUH JKH-
716s1. TOIBKO 32 OCTIEHNE 1BA
rojia CIpaBUiIn HoBOcembe 270
MOJIOJIBIX CEMEIl.

Bo-BTOpBIX, Kaxablil pa-
6otk «KAMA3a» umeer
MpaBoO Ha TOJy4YEHHE CyOCH-
JIMY Ha TTOKPBITHE TPOLICHTHBIX
CTaBOK IIPH BBIIUIATE KPEIUTA,
IOy YE€HHOT0 JUIsl IpruodpeTe-
Hus kunbs. CyMma 9Tol Mate-
PHATBHON TOMOIIH IOCTUTAET
27 TeICSY pyOnei. B-TpeTpux,
exxeronno 100 kaMa30BIIEB I10-
Jy4aroT KBapTHPBI, y4acTBYsI B
pecnyOIMKaHCKOW Mporpam-
M€ COLMaIbHOM HMIoTeku. B
MIEPBYIO OYepe/ib, €€ JIbroTa-
MU IIOJIB3YIOTCSI paOOTHHKH,
BCTaBIIHE HA o4epeanb 10 1993
roja, HO 4acTh BBIJICISIEMbIX
KBapTUp ceiuac pacmpene-
JASETCS MEXIY MOJIOJBIMH
paboTHUKaMHU M BBICOKOKBa-
TU(GUINPOBAHHBIMY CIIELIHA-
JUCTaMHU.

Jis umoTeyHoro Kpeau-
TOBaHMs Ba)KHO 00ecIeYeHue
tatexecrnocoonoctu. Ilocie
BcTpeun ¢ m3duparensmu Cep-
reii AnatonseBnd Kororun
Jlall IopydYeHue mpopadboTaTh
U BKJIIOYUTH B (PMHAHCOBBIN
IJIaH CIEeAYIOIIero roja Bo3-
MOXHOCTHU MIPEAOCTABICHUS
«KAMA3om» 6aHKOBCKHX
rapaHTuu.

— Y monoovix cneyuanuc-

moe ouenv HU3KaA 3apadom-
Has naama, om 4ezo 3a6ucum
ee yeenuuenue?

— B nmponutom rogy Temibt
MIPOU3BOJICTBA YBEIMYUINCH
Ha 30%, 3apaboTHAasI 11aTa BHI-
pocina Ha 25%. I1o uroram pa-
6OTBHI B aBTyCTE OHA COCTaBMIIA
Gouee 14 Teicsu pyOIIei.

Pasmep 3apaboTHOIT mIaThl
3aBUCHT OT UH/IMBH/YaJIbHBIX
Ka4eCTB KaXXJJ0ro pabOTHHKA.
C BBICOKOKBaNHU(UIIHPOBAH-
HBIMH CHENHUAINCTAMHU 3a-
KITIOYar0TCA UHAUBU Y AJIbHBIC
KOHTPAKTHI.

Jlyist oBBIIIEHHs 3apadoT-
HOW IIaThl HYXXHO COBEp-
IICHCTBOBAThH CBOE Mpodec-
CHOHAJIbHOE MAacTEPCTBO WU
HUITH BBEPX IO KapbEpHOU
nectuune. Ha 3aBoyax komria-
HUH CO3JIaHbI BCE YCIIOBUS JUIS
TTOBBIIICHUST KBATU(UKAIHH,
3TO M KYPCHI MOJATOTOBKH, H
CTaKUPOBKA HAa COBMECTHBIX
npeanpuaTusax. Moimoasie
CHELHUAINCTHl MOTYT IONAacTh
B nporpammy (opmupoBaHus
KaJIpOBOTO Pe3€epBa BHICIIETO 1
CPEIHETO 3BE€HA PYKOBOACTBA.
Ecnu y Bac Her xonaraiicTBa
OT PYKOBOJICTBa, BbI MOXKETE
nonpo0OoBaTh CBOM CHIIBI B

mporpaMMe «AKTHBHBII BBI-
60p». CBOM aMOUIIMHU HAJIO J10-
Ka3aTh YMCHUCM CTaBUTb LICITN
U JIOCTHTaTh UX. 3a MOCIIEAHIE
YEThIPE r0/1a HEMAJIO MOJIO/IBIX
CHEUHAJIMCTOB 3a KOPOTKHUH
CPOK BBIPOCIIU JIO PYKOBOJIH-
TeJeil BBICOKOTO paHra.

bbiTh HIIH
HE bbiTh

VIMeHHO Tak CTOUT BOII-
poc o OyaymeM KOMITaHWUH
B YCIIOBHSX )KECTKOW KOHKY-
pennun. Ytoosr «KAMA3y»
OBITh, HCOOXOIMMO BBIMYC-
kaTh 80 THICSY aBTOMOOHIICH B
rOJI, 3TO IOPOT YCTONYUBOCTU
KOMITaHUH, TTPOU3BOIIIICH
KOMMEpYECKHEe aBTOMOOWIIH.
BTopoii ropu3oHT mporpaMMbl
CTPaTern4ecKoro pa3BUTHS,
KOTOpast pa3padaThIBaeTCs Celd-
yac Ha «KAMA3e», — BbIITyCK
100 TBICSTY aBTOMOOMIICH.

— MB&I paccunThiBaeMm, — 3a-
SIBHJI TEHEPAJIBHBIA AUPEKTOP
OAO «KAMA3» Cepreit Ko-
TOTHH, — YTO Ta CTpaTeTHus,
KOTOPYIO MBI BBIOpaJIH, JJOJIK-
Ha TIPUHECTH CBOW TUTONBL. B
9TOM TOAy 00BEM TOBapHOMH
MIPOAYKIINH, BBIIYIIICHHON Ha
«KAMA3ey, npubausutcs
100 mumunapnam pyouei, o
TaKOM II0Ka3aTelsie JBa roja
Ha3aJ MBI © MEUTATh HE MOT-
nu. Brepbie nocine mycka u
MpeKpameHus 010 HKETHOTO
¢uHaHCHpOBaHMs 00BEM WH-
BECTHPOBAHUS BCEX IPOEKTOB
coctaBuT noutu 100 mumiu-
OHOB JIOJUIAPOB. DTH JTOCTH-
JKEHUS CTaTl BO3MOXKHBI TIO
OJHOM MPOCTOM MPUUYUHE — Y
HAC 0YCHb PabOTOCIIOCOOHBIIM
KOJUICKTHB.

Bbl yBHgenu MHOTO Hezo-
CTaTKOB, HaBEpHIKA HEJIO-
BOJIBHBI YCIOBHUSMH TPYIa,

pa3mMepoM 3apabOTHOM IJIaTHI,
OTCYTCTBUEM JKHIJIbS, HO Y
KOMITAHUY TPABHIBHBIA BEK-
Top paszButusi. «kKAMA3»
— eIWHCTBEHHAS KOMITaHUSA
B POCCHICKOM aBTONpOME,
KOTOpasi HabupaeT Takue 060-
pOTHI, CPAaBHUMBIE TOJBKO
¢ oboporaMu 3apyOeKHBIX
MPOM3BOAUTEICH JIETKOBOTO
TpPaHCIIOPTA.

Sl Mory Bac 3aBepuUTbH,
Ha Omwxkaimue 5-10 mer y
«KAMA3a» ecTb ycToitunBoe
OyayIee, a YTO HAC JKJCT BIIC-
penu, OyAeT 3aBHCETH OT TOTO,
KaK MBI TopaboTaem.

Ceronust «KKAMA3y» HyX-
Ha MOJIOJICKb, & MOJIOJCKH
nyxkeH «KKAMA3». Komnanus
IpejiaraeT MepcrueKTUBhl Ka-
pBEpHOTO U TIPOECCHOHATB-
HOTO pOCTa, CTaXXHUPOBKY B
3apyOekHbBIX (PUpMax, ¢ KOTO-
PBIMU CO3MaHbl COBMECTHBIC
NpeAnpUsITUs. YPOBEHb Ba-
el JTMYHOM KanuTalu3aluuu
3aBUCHUT OT ypOBHA Tpodec-
CHOHANW3Ma U 3HAHUS S3BI-
ka. Jlepzaiite! PaGotel Oyner
MHOTO.

Cepreit AHaToNnBEBHY Iy-
MaJl, YTO MOJIOJIBIX HHTEPECYET
JTBa BOIIPOCA «KIJTBE U 3apIlia-

Tamvana
BEJIOHOKKUHHA

Domo B. LLIVIIIAKOBA

Ta, OCTAJIBHOE — YACTHOCTIY, U
omwuoOcst. .. BpIycKHUKH y4H-
JIMILI M BY30B XOTEJN 3HATH BCE
— OT MCTOPHUU BOCXOXJICHUS
«TeHepaay J0 TIePCIeKTUB pe-
WHXUHUPUHTOBOH pedopMEl,
yrpoxaromeit «KAMA3y».
PasroBop mmics Gosee yaca,
HO, CyJsl IO OOWIJIMIO BOMIPO-
COB, IOCTYIAIONINX B «IIpe-
3UIUyM», HHHOPMAITMOHHEII
TOJIOJI YTOJNHUTH HE YIaIOCh
JTaKe 3a 3TO BPEeMsL.

BricTpauBasice moiyMe-
csueM s MaMsTHOH ¢o-
Torpauu C «reHepasoM» B
LEHTpE, pedsiTa 0OMECHUBAINCH
MHCHHSMU.

— S npuiien Ha KOHBeWep
aBTOMOOMJIBHOT'O 3aBOJIa 11OC-
JIe OKOHYaHUS TEXHUKyMa.
[Ipumien noromy, 4To €Ie BO
BpeMs y4eOBI He pa3 ObLI 3/1eCh
Ha IpaKkTHKe, — 000CHOBBIBACT
cBoi BeIOOp Jlamup Axmer-
muH. — Ecnin Ob1 aqMuH#ECTpa-
I[US MOTJIA YITYYIIUTh YCITOBUS
Tpy/la B HAIlIeM [iexe, TpodiieM
¢ KaJpaMu OBLIO OBl MEHBIIIE.
Cyns 1o cioBaM reHepaIbHO-
ro nupekrtopa, y «KAMA3ay
xopoimiee oyaymiee. Ecau u
Ha NpaKTHKe Bce OyaeT Tak
K€ XOPOLIO, TIOCTAapaoCh MOC-
Tynuth B UHOKA u caenats
kapbepy. Ho 310 Bce mortowm,
TOCJIC CITyKOBI B apMUH.

— YroObl nenath KaKUe-TO
BBIBO/IbI, HY)KHO €Il[€ OTJIsi-
JIEThCS, — CUYUTACT MHXKEHEp-
TEXHOJIOT JINTEHHOTO 3aBoja
Enena Slnuenko. — [loka MmeHst
HE yCTpamBaeT cucTeMa 00-
MeHa MHQOPMaIUU MEXIY
OT[IeNIaMHU, JyMaro, Kak Obl e¢
YCOBEpIICHCTBOBATb. XOPOLIO,
YTO €CTh BO3MOYKHOCTB Y3HATB O
nepcriekTrBax «KAMA3a» u3
MIEPBBIX PyK, HO MEHs O0JIbIIIe
HMHTEpECYET pa3BUTUE JIUTEH-
HOro 3aBoja. BoT Tam MBI
oTopBemcsi!

(IlIpoodonswcenue ouanoza —

6 criedytoujem Homepe «BK»)

COBbITUA / IO AN

HOBbIE TPAAWLHH

UTObbl

Tamvana
BEJIOHOKKHHA

I(a3a.floc1;, YoHce 6pYUEHbL 6CE UBEMbL U nooapxu, Kamepa 3a600cK020 homozpagha
3aneuamrnena éce namamule kaopvl. Ceoto 007110 yearcenus u nouema noyuuiu
npeccosopamuiuKu, yOOCHOoeHHblE OMPACTEEbIX, KAMA306CKUX U 3A600CKUX HAZPAO,

u ayywias ounacmus 2ooa. Ha cuere, apko oceeuiennoil npoxcekmopamu, OCIanucy
2eriepanvhwiii oupexkmop OAO «Kamckuii IIP3y I'amuny 3apunos u npedceoamens
npogpxoma Anexcandp Bacunves. H e0pye 6edyuian npazonuxka npuziauiaem Ha Cyery
08YX MOJ100bIX Pebsm — nobeoumereil nepeozo Ha 3a600e KOHKYPCa NPoheccuoHaIbHOZ0
macmepcmea umenu I'epoa Couuanucmuuecxozo Tpyoa 3yhapa Umanosa — cmanounukos

Paouxa basumoea u Azama Munzazoea.

/1o 9mo2zo OHa ux 3nanu Iunb KoJezu 1o Uexy, menepb UM HCMen PyKy Cam «2eHepam. . .

Y4peauTh HOBBII KOHKYPC HPEIJIOKUI
IIpeceaTelh IIEX0OBOr0 KOMUTETa paOOTHIKOB
1iexa n3rorosieHus mrammoB Esrennit Cepre-
eB. Cenan oH 9TO ¢ TPUOYHBI KOJIIOTOBOPHOI
koH(pepeHIMH B anpere HblHelHero roja. OH
ObUI OJITHUM M3 YYEHHKOB 3HAMEHUTOTrO IIJIH-
(hOBIIMKA U XOTEJ TAKMM 00pPa30M YBEKOBEUHTh
nmst ['epost Cormanuctuaeckoro Tpynaa, 4ToObI
€ro 3HAJIM ¥ TOMHUJIA MOJIOZBIE.

— 3ydap MUHTEMHPOBUY pabOTal B HAIIEM
LIeXe BCIO CBOIO )KU3Hb U YMEP, MOYKHO CKa3aTh,
3a CTAaHKOM, B Bo3pacTe 56 neT. UenoBek oH
OBLT CIIOKOWHBIN, TAKTUYHBINA, OYCHD JTIOOMIT
UTpaTh B MIAXMaThl, — BCIIOMHHAET EBreHnit
AnexceeBnd. — C ero JIETKOW pyKH MBI HadaJIn
IIPOBOIUTH LIEXOBBIE OJIUITYPHHUPHI 1O IITaxXMa-
TaM. A IJIaBHOE, OH ObLII MACTEPOM CBOETO JIelia.
Hama pabora 3aBepmiaeT TEXHOJIOTHYECKYIO
LIEMTOYKY, ITOCIIE HAC TOJIBKO ClIecapy cOOMPatoT
IITAMITBL. A €CJIH MBI «HE TIOWMaeM COTKH U
MHUKPOHBD», HACMapKy MONHAET paboTa ToKapeii,
PaCTOYHUKOB, TEPMHUCTOB.

OnHaX/IbI K HAM B LIEX Ha DKCKYPCHIO IIPH-
BEJIM SIMOHCKYIO Aesneraiuto. CrenuanicTsl U3
CTpaHbl BOCXOAAIIET0 COJHIIA, TOHA0II0AAB 32
pabotoit 3ydhapa MUHTHMHPOBHYA Ha CTaHKE
«Muryn Ceiiko», co cie3aMu Ha Tiia3ax Opo-
cumuck Onarogaputh ero. Oka3anoch, HA UX
MPENPHUSTHH TAKUE CTAHKH YKE B My3€€ CTOSIT,
W SIMOHIIBI HUKAK HE OKUJIai yBUieTh B Poccnun
1A OBIINKA, CTOIIb BUPTYO3HO paboTaromero
Ha TEXHHUKE TAKOTO YPOBHSI.

Moii yuuTenb OYeHb JIOOMI CBOIO padoTy,
cBoit nex. Ilocne mpucBoeHus emy 3BaHUsA
I'epost Conmanuctuueckoro Tpyna, Kyaa ero
TOJIBKO HE TpUIJIAIaNi. A OH C YJIBIOKOH OT-
Beval: «IJTo BCE HE TO...»

OH 0YCHB KIaJ MOJOAYIO CMEHY, IICPEKU-
BaJI 32 TO, UTO paboume MPopecCHu BAPYT CTAIN
HE MPECTIDKHBIMA. 1103TOMY MBI 1 TIPeITI0KIAIN
opranuzoBatb KOHKypc umenu ['epost Coruna-
mcrryeckoro Tpyna 3ydapa Mmanosa cpean
cTaHOYHUKOB. IlycTh Moo/BIC 3HAIOT, KaKue
JIOAH PabOTaNIH B 3TOM IIEXe.

PykoBOICTBO TIpeccOBO-paMHOTO 3aBOJa
Ha MpeIIoKEeHHUE MpeaceaaTeNs eX0BOTo
KOMHUTETa OTpearupoBayo omepaTuBHo. B
NPHUKA3-IIOCTAHOBICHUE 00 OpraHu3anuu
KOHKypca MpoQeCCHOHATIBHOI0 MacTepCcTBa
TYT e ObuT0 BHeceHO momonHeHue: «[lobe-
IUTEISAM KOHKypca mpodmMacTepcTBa Cpean
CTaHOYHHUKOB, 3aHABIINX IEPBOE MECTO Ha
YPOBHE 3aBOJla, Bpy4daeTcs Medaib MMEHH
I'epos Conmanuctuueckoro Tpyna 3ydapa
HNmaHoBa, ¢ BBIIIATOW JEHEKHOU MpeMUH
B pasmepe 5000 pyOueit». B cinenyromem
roay KaapOBHWKH MOJKHBI pa3paboTaTth
CIIENHATBHOE TMOJOXKCHHUE 10 YUPEIKIACHUIO
npemun. KoHKypc 3aBOJACKUX TOKaped U

(pe3epOBIIMKOB PELIMIN IIPOBECTU B LIEXE
W3TOTOBJICHUS HITAMIIOB, TJ€ M TPYAHICS
3ydap MuHTUMUPOBHUY.

«fl MOTY AOKA3ATby

B neHp KOHKypca cyaelckas KOJUIeTHS
JIOJDKHA OBITa OIIGHUTH PadoTy ABYX (pe3epoB-
IIMKOB U IIecTy ToKapei. s ppesepoBmmkoB
OpraHU3aTopbl MOJIOTOBUIIM TaKOe CII0KHOE
[IPaKTHYECKOE 3aJ[aHue, YTO OJMH M3 HUX HE
CMOT €ro BBINOJHHUTH M COLIET C AUCTAHIHU.
Azat MUHTa30B, IPOYUTAB YEPTEK, OBICTPO U
MIPABUIIBHO OMPEEIIII MOCIEI0BATEIBHOCTh
onepanui.

Ha npeccoBo-pamublii 3aBOJ OH IPULIEN I10
MpeanoKeHno otua — Aiinapa MmaHnoBuya,
TOKEe paboTaIOIEro B ATOM IeXe. XUTPOCTH
npodeccry MOCTUTAN IIAr 32 IaroM B 3aBOJI-
CKHX YHHUBEPCHTETAX.

— CHavana paboTan Ha yHHUBEPCAJIbHOM
(bpe3epHOM CTaHKE, IOTOM JeJIal TUTATHI IS
LITaMIIOB, & CeiYac MEHs IePeBeIH Ha CTAHOK C
YHCIJIOBBIM IIPOTrPAMMHBIM yIIpaBJICHUEM. Y HacC
KOJUICKTHUB B [I€X€ IPYXKHBIH, €CIIH €CTh BOIIPOC,
32 TIOMOIIBI0 MOXHO OOpaTHTHCS K JIOOOMY
pabodemy. A ToGeIMII ST TOTOMY, UTO PaboTy
caena’; BOBPEMs M pa3Mepbl BCE BBIACPIKAI,
— rOBOpUT A3ar.

B rpymnne Tokapeil Ha mepBoe MecTO Ipe-
TEHJIOBAJIN IIeCTh KaHanAaToB. Pagnk baButos
yT€p BCEM HOC, BBITOUYMB JIETAJIb, HA KOTOPYIO
OTBOJAMIOCH 26 MHUHYT, 3a... 12. KonkypcHas
KOMHUCCHS 3aCOMHEBAjJach B YHUCTOTE JKCIIE-
pUMEHTa M IONPOCHIIa MOJIOLOTro pabouero
CllenaTh ele OJMH IK3eMILIIp oOpasia. Paguk
IIOYKaJl TUIEYaMHU U TIOIIEN K CTaHKY, 38 HUM
JBUHYJIHCH CyAbu. BTOopylo neranb oH Jenan
10J] 0OCTPENIOM OIEHMBAIONINX B3IIAN0B. Ha
9TOT pa3 Ha €€ BBIIOJIHEHNE Y0 13 MHHYT.
[TockonbKy NpeTeH3ni K KauecTBy 00pasia He
ObLI10, NCXOJT TIOCIMHKA OBLT IIPEAPEIICH.

—MeHns He cMyTHIIM cOMHEHuUs cyaei. Hago
JI0Ka3aTh — JJOKaXy, — CIIOKOWHO YJIbIOaeTCst
Panuk. — Jleranpb Oblia CIIOXKHAs, HO BEIb U S
Ha 3aBOJIC HE NEPBBIH JE€Hb paboTalo, MOYTH
TPU roJia NPOUUIO IIOCIE OKOHYaHUA 57-ro
YUMITHIIA.

Aszar Munrazos 3aouHo yuurcs B THOKA
Ha (axyinpTeTe « ABTOMATH3aIUs Iporpec-
CHUBHBIX TexHoJorui», Pagnk baButoB — B
ABTOMCXaHNYCCKOM TEXHUKYME, 110 CIICIIUAJIb-
HocTH «MHxenep-rexuosor». [locie modest
Ha KOHKYpCE MM MOBBICAT paspsijl, a 3HAYUT,
roJpacTeT U 3apadboTHas mwiara. Ckopo nepen
mo0eAUTEISIMU BCTAaHET BBIOOP — paboTaTh MO
CTEIATBHOCTH MM TIOTPOOOBATE Ce0S B IOJIK-
HOCTH pykoBoautessd. Ha onHol yaie BecoB
— CTaOMJILHO BBICOKasl 3apIliaTa BBHICOKOKBa-
nmuUIMpPOBaHHOIO pabOTHHKA, HA JAPYrou
— MIEPCIEKTUBBI KAPBEPHOTO POCTA. ..

llTlIbIl(AEM BMECTE

T'ynanu, a éepuee e30unu na mypucmuuec-
Kom asmobdyce npogcoro3nvie audepvl op2a-
nusayuil u noopasoenenuii OAO «KAMA3»
60 2nage ¢ npedcedamesiem RPogicoO3HO20
komumema paoomnukoe OAO «KAMA3»
Tymepom Hypemounosvim. B /lenv npoghcoros-
Ho20 akmueucma npogpxom OAO «KAMA3»
pewiun nooapums ceoemy 060e6omy ompsoy
IKcKypcuto no 20pody Enaoyze.

OOJIMK UCTOPUIECKOTO COCeIa, OTIpa3-
HOBABIIIEr0 B KOHIIE aBTyCTa THICSYEIETHE,
n3MeHuica. B npennBepun npasgHuka oT-
pecTaBpupoOBaH psiJ 3J4aHUI, HAa yJIUIAX U
IUIONIASAX TMOSBHIINCH HOBBIC TAMSTHUKH,
pacUHUIIeHBl 3HAMEHHUTHIC IUIITKUHCKUE TIPY-
el [IpodakTuBHCTH TOOBIBAIM B My3esAxX

KaBanepucT-aeBulpl Hanexaer lypoBoi, Xy-
noxxauka Msana lllumknHa, B ToMe, CTaBIIEM
MTOCTIETHUM TIPHIOTOM IS TT03TecCchl MapuHBbI
IIBetaenoii.

C oco0ObIM HHTEpEcOM HPO(GaKTHBUCTEI
CJTyLIaJIv JIET€H bl O BOSHUKHOBEHUH YepToBa
ropomuira. A Korjia OHH y3HAIIM O TIPUMETE, 9TO
JKeJlaHue COyIeTCsI, €CITN JOTPOHYTHCS 10 KaM-
Hel CTOPOXKEBOW OalIHH, TO MIPOCTO OLEITUIH
HUCTOPUYECKUN MaMITHUK.

310 He NepBbIi MOJIAPOK, C/ICTAHHBIN MPOdKO-
MOM 3aIIUTHHKAM HHTEPECOB TPYIOBBIX KOJ-
JIEKTUBOB B 3TOM Toxy. JleToM mpodumaepst
1 IpoTPpyIOpTry MOTHUTUCH BBepX mo Kame
Ha TpexmanyOHoMm Teruioxoxe jo Caparryna u
CHE3NIIN Ha dKCKYpCcHio B MKeBCK.
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«KAMA3» B MOEW CYbBE

B CBOEM KPYIY

Onvea EPAIIIOBA

3anonusan ankemy, 6 zpaghe «Qdbuyuii cmasxic pabomul Ha
«KAMA3e» noumu éce oHu ¢ nOJIHLIM RPABOM MOZYHL
Hanucamyp: «0o0nee cma semy. Kmo-mo pewium, umo
amo omudka: 6edv camomy-mo «KAMA3y» noxa u 40
He ucnoanunocs! /la, aemo3zae00, no oouienpuHAmMbIM
Mmepkam, ecé euté xooum 6 mo100vix. Ho oumubku nukaxoii
Hem: peub UOEm 0 mpPyoo8om cmasice npeocmagumeieil
CAGHBIX KAMA306CKUX OUHACMUT, KOMOPBIX 8 KAHYH
npogheccuonanvro20 nPa30OHUKA MAWIUHOCMPOUmeeil
npuznacunu na geuep 6 oudauomexy «KAMA3a»
compyoHuku numepamypnou zcocmunou Tamvana
Maxkcumosa u @aiipyza Daccaxosa.

Ve ¢ nepBbIX JIET — Ja YTO TaM,
¢ nepsbIx qHen! — «KAMA3» cran
(mpaBna, HeO(UIIMATBEHO) «CeMel-
HBIM [IpeIIpUATHEM»: B Hadaie 70-x
HMMEHHO MOJIOJIBIE CEMBH CO BCEX
KOHIIOB CTPaHBI pBajnch Ha Kamy
CTPOUTH HOBBIII rOpPOJI, HOBBIII 3a-
BOJI M CBOIO COOCTBEHHYIO HOBYIO
JKU3HB. MeuTaliu ¥ CTPOMIIH — JICHB
3a 1HEM, Tof 3a rogoM. B «crutom-
HOM nuxopanke OyIeH» PacTHIIN
nereii-HacieqHUKoB. 1 BOT yxe
TpeThe MOKOJICHHE KaMa30BIEB
CEerojiHs 3aCTylaeT Ha CMEHY.

OpraHu3aTopsl Bedepa Mpu3Ha-
BaJIMCh: OBUIO ONAceHHE, YTO MO-
JIOAEKb HE IPUIET HA BCTPEUY, COY-
TSl €€ «CKYYHBIM MEpOIIPUSITHEMY.
Ho HampacHO: HEe MPHIIUTH TOJIHKO
Te, KTO HUKAaK HE MOT TIOKHHYTH pa-
Oouee MeCTO MM 4yBCTBOBAJ ceOs
HEeBaXXHO. Tak WM MHAYe, TIPEICTa-
BUTEJIU MIATU JUHACTUHN — X OXJIOBBI
C aBTOMOOMITBHOTO, AXMa Ty UTHHBI-
Xadwuzossi ¢ [1P3, Ctpynxunsi-I e-
PACHUMOBBI € IUTEHHOT0, UeCTUKOBBI
¢ KUCMa u UmaMyTOUHOBHI €
«YeTHBIBOTOKAHAIIA» — COOPAJIHICH,
9T00BI BCIIOMHHUTB OBLIOE, [ICPE3HA-
KOMHUTBCS U TIOACTHUTHCS 32 YaIIKOH
4asi CBOUMH MTPOQPECCHOHATBHO-CE-
MEWHBIMH CEKpEeTaMHu.

IIpusHaTbcs, Hauano Beuyepa
HECKOJIBKO MEHS 03aJauuio: Be-
IyIne, MPOBEAs «IPa3THHIHYIO
MEPEKINIKY» U YIOCTOBEPHBIIIHCE,
YTO HUKTO U3 TOCTEH MOCIIE PETUCT-
panuu He cOexal, 3aroBOPHIIH O. ..
MaIIrHaX. 3aMeTIbKaIN TPY30BUKH
U Ha HKpaHe — MallNHa BPEMEHHU
clenana CTpeMHUTEIbHBIN peBepc,
($hoTO M KMHOKAJApHI NMEePEeHECTH
rocrei U3-3a CTONA TyIa, OTKy[a
OHU TOJBKO YTO MPHUOBIIH, — B
3aBojckue nexa. Ox, Moymasnocs,
U TpHeTach )K€ UM, HaBEpHO, dTa
kapTuHa! YKpaakoil B3rIsHY-
Ja: Ha JUIAX — HA TEHU CKYKH,

CMOTPST C UHTEPECOM... A TyT U
necHu HarotoBe — Haranes dac-
caxoBa u 3ynpdpus Kynakosa B
COOTBETCTBUHU C «MEHTAIUTETOM»
rocTeil penepryap nmogoodpanu, u
BOT YK€ HE O MalllhHaxX peyb — O
TOISIX, PyKaMH, yMaMH, CepaaMu
KOTOpBIX OHM co3natorcs. Urak,
MO3HAKOMUMCS?

OT CJIOBA «NADN

I'maBa munactuu ¢ I1P3, AxTam
@aTeIX0BHY AXMaAyJUIHH, IO
npodeccun — Hamaguuk. OT cioBa
«I1a MPOUCXOIUT OHA, U HE CITy-
yaiiHo: 1o xapakrepy Axtsam da-
TBIXOBHUY — YEJIOBEK, JFOOSIIINI MUP
u corjacue. Ha pabore — 4ToObBI
MUHUMYM HEHCIIPaBHOCTEH, a ToMa
— VIOT U IOKOW. JKeHCKUM uyThEéM
yragana B HEM MOJIOICHBKAS CEIb-
CKas yYuTeJIbHHUIa MUHHHUTYIb
®dapuTOBHA TAKOI'O0 MY’XKa, 32 KO-
TOPBIM — KaK 32 KAMEHHOW CTEHOM.
[ToTomy, KOorja MpemoXKuiI OH
MOJIOJION KEHe JIeToM 76-To roja
BMECTO CBaJICOHOTO ITyTEIICCTBUS
CMEHUTB ITPOCTOPHI YepeMITaHCKO-
IO paifoHa Ha YeTTHHHCKHE KOTIIOBa-
HBI, COTJIACHJIaCh HE Pa3lyMbIBasl.
[Ipodeccuro mMpUILIOCH CMCHUTH
Ha 3aBOACKYI0 — He O6ema! CrycTs
HECKOJTBKO JIET U MITQJIIIINH Opat e€,
Hypuman Xadwuzos, B UenHbl npu-
eXall ¥ TOXKE OUEHb «KOHTAKTHYIO»
CIIEIHAIBPHOCTH BBIOpAT — CBap-
ITAKOM CTall.

Jlagao xunu AXManyJIHHBL
¢ cocelsiMH MO Majlo-, TOYHEE,
«MHOTOCEMEHKE», BEIpyJalld APYT
npyra, aeredt HaHuuiIu. «Kumnu
00JIBIION APYKHOH ceMbE, Bce
JHU POXKJEHUS, BCE MpPa3IHUKU
BMECTE CIIPaBIISIIN, — BCIOMUHACT
AxTsam DaTbIxoBUY.

Pocau chIHOBBS, U HACTYMUII
JICHb, KOTJJa Miaammid, Paduc, 3a-
CTYIIIUT Ha TPYIOBYIO BaXTy BMECTE

BOSbMMNTE PELENTDI
GEMEMHOIO CYACTDbA

C OTIIOM — TOXKE CTaJI HaJTaTYUKOM.
Pyku y mapHs «yMHBIC»: H JJICKTPH-
Ka Jjanach eMy, U CliecapHOe JeJo.
Crapmuii B MUJIUIUIO CITYKHTh
Momié, a HacJIe JHUIICH 3aBOACKUX
TpaJuLIMi cTaja ero xeHa, Jlnmus:
OHa — WH)KCHEP-OpTaHU3aTop BCE
Ha ToM xe T1P3.

IToxka 1w koHKypCbl, JTumst dho-
TorpadupoBaia, cTapasch 3aredar-
JIeTh HanOoJIee MHTEPECHBIC KaIPhI
I momamrHero anbboma. Cama,
y4acTBysl B BUKTOPHHAX, [laBajia
yIa4gHbie 0TBETHL. M 110 TOMY, Kak 00-
IIATHACHh MKy COO0H AXMaTyIITH-
HBI, OBLTO BUTHO: TTOBE3JIO JEBYIIIKE:
B I0OPYI0, TPYZOBYIO CEMBIO TOTaa,
e BCE — MUPOM J1a JIaJIOM.

0b0IINOCH
bE3 ATHTALIMH

«Komopt 151 MeHst — Korzia Bes
CEeMBbS1 IOMay, — TaK POCTO OTBETHIIA
Ha Bompoc Beayuiel ['ynbpHa3, roHas
cynpyra Ainekcanapa XoXJIOBa.
ABTOMOOWIIBHBIN 3aBOJ Ui ITOMH
CEMBH — HE TIPOCTO «MECTO PabOThI».
Bcé, 4To CBsI3aHO ¢ aBTOMOOHIIAMH,
— ocobas ctates. O HUX pa3roBOp
JIOMa 3a Y)KWHOM, O HUX — CBEXas
raszeTa v )KypHaJl B IOYTOBOM SIIIIUKE,
a YK B IIEX€ PEMOHTOOOCITY)KUBaHUS
Ne2, koTopbIii BO3IMIABISET pOJOHA-
YJaTbHUK TUHACTHH, BstaecnaB Anek-
ceeBUY XOXJIOB, U IZIe PACIPEIOM
paboTaeT ero HeBECTKa, — U IOaBHO.
OtTOro 1 B aBTOMOOMIBHON BHKTO-
pHHE OH, KaK TOBOPHUTCS, OJIECHYIL.
Pa3Be 0e3 OIrOTOBKM OTBETHIIb HA
Borpoc: «C 4ero Ha4nHaI CBOM OM3-
Hec 3HaMeHuTbI Omnens?». A Bsuec-
7aB AJIeKCeeBHY HE TO YTO MUHYTHI
— CEKYH/IbI Ha pa3MbIIIUICHBE HE B3SUT:
«Co mBeiHbpIx MatyH . TIbITIBBI
— B OTIAa — CBhIH AJIeKcaHap (Mac-
Tep 1exXa KapJaHHBIX BAJOB) U 00€
HeBecTkH, ['ynpHa3 u Anekcanapa

(TJIaBHBIN CHICIIUAIUCT 110 TICHCHOH-
HOM pabote n oprpazsutuio OPII).
He pa3 3aHmManmce B OHOIHOTEKE,
OTBICKHBAs HEOOXOMMBIE TT0 yucOe
MaTepHabl.

BsiuecnaB AnexceeBUY € )KEHOM
B roja npuesna B YUenHsl u3z Y-
MYpTHH OBIIH, TI0 €r0 MPU3HAHUIO,
«MOJIOKE nmeTei». B 73-M, maras
IO CTPOSIILIEMYCSI TOPOAY, CIIOBAMU
MasKoBCKOTO OH MOT CKa3aTh O
cebe: «Mny — KpacuBbBIi, IBaJ-
HaTUABYXJIETHUH!». 3aB0j 3HAET,
YTO HA3bIBACTCS, HA OIIYIIh: ITIOCIIC
CTOXUPOBKU B TONBATTH U OCTOH
3aUBal, U KPBIIIY KPBUIL, U MOH-
TakoM 000PYAOBaHUS 3aHUMAJICS.
Kenanue BbIpocuIuX AeTeil motu
IO TIATIHEIM CTOIIaM HE CTallo He-
oxugaHHocThio. «IIpsmoit arura-
I[UH IOMa HE BEJIOCh, — YJIBIOACTCS
oH. — Ho xorjia Bce pa3roBopsl, B
o011eM, Ha OJTHY TEMY, — TPYTHO HE
CTaTh KaMa30BLEM. Y HAac B CEMbE
BCE — Ha JOBEPUM».

ANCY BOAbI
HE 3AMYTHT

Bor He 3ps cymiecTByeT ToBephE,
YTO 4eM OOJIBIIE B CEMbE OJIHAKO-
BbIX UIMEH, TeM oHa Kperye. [Tlaxkup-
3H Xy3uHoBH4 U Po3amus ["anrpax-
MaHOBHa VIMaMyT/IMHOBBI, BETEpaHbI
«YeHBIBOJJOKaHAIIA», BOCITUTABIIINE
TPOUX AETEH, HUKAK HE OXKUIAJIN, YTO
HACTYNUT AEHb U Y HUX B IOME OKa-
JKETCSI LIEJTBIX TPH «BOJITHBIX IMEHID
—1pu Ancy! Oana — 109Ka, HO eré
U KXBIM 10 AJICY-HEBECTKE NpH-
BEJIM CHIHOBBS-OM3Henbl, Pycinan
u Pycrem. «l'oBopro «Aucy!» — Bce
TP Ha MEHS CMOTPAT!» — cMeETcs
MHOTOZIETHAsI MaMa.

C MaJpyHIIKaMHU XJIONOT OBLIO
HEMaJIo, OCOOCHHO ITOKa COBCEM
MmasieHpkue O0butn. Ho 3To Bpems
no4yemMy-To 00JibIlIe NaMSTHO...

nane. HaBepHoe, nomyrunu Be-
Jylixe, 10CTaBajoch eMy OoJIbIIe.
U Brpsime, Hlakup3ss Xy3uHoBUY
HE CKpBIBAaeT, YTO MYXXYMHA B Ce-
Mb€ JIOJDKEH Ha CBOM IUIeYn OpaTth
caMble OCHOBHBIE 3a00THI, HO U
YCTYHaTh B «JIHCKYCCHUSIX» TOXE
JTOIDKEH YMETbD.

V 06au3HELOB, XOTSA 0 HUX U HE
CKa)Kelllb, YTO MOXOXH KaK JIBE
KaIlTH BOJIBL, )KU3Hb CKJIAIBIBAIIACH
KJIACCHYECKH: B APMHUHU BMECTE CITy-
YKWJIM, B OJTHOM YacTH, BMECTE IIECTh
set Hazan npunuid Ha «KAMA3»
HAaYMHAIOMUMU SHEPTEeTHKAMH,
HBIHEIIHUM JieToM auriioM B KI'TY
3aITUTHIA OHOBPEMEHHO U TOYHO
1o npo¢ o — «K MHOTOKaHATBHBIC
KOMMYHHUKAIIHOHHBIC CHCTEMBI».
W Ha Bedep BMecCTeE. .. HE MPUIILIN:
Tak CMEHBI coBmanu. Momojbie
WHXXEHEpHl B «YeIHBIBOIOKaHA-
Jie» YYBCTBYIOT BO3MOXHOCTH
KapsepHOTo pocta. J[o HemaBHETO
BpeMeHH OpaThsi paboTanu B OJI-
HOW JHEProCiyX)0e, HO Telmeph
Pycnan cram HagaIbHUKOM CMEHEI
ITJ10. «OueHb aKTUBHBIC MOJIOIBIC
JIOJU», — OT3BIBAIOTCA O HHUX Ha
npennpusTun. 32 roxa mpopado-
Tanu ux poaurenu Ha «KKAMA3e».
Pozanus NantpaxmMaHnoBHa TOJIBKO
HEIaBHO pelIujia OTAOXHYTH, a
[Makup3sa Xy3UHOBUY, HAUaBIIUI
C JJIEKTPOMOHTEpPA, CTPOMBIIHH,
MOHTHUPOBABIIUN M 3aITyCKaBIIHI
nepBble 00BEKTHI BOA03a00PHBIX
COOPYXKEHHH, MO-IPEKHEMY TPY-
IUTCS, OH — CTapIInil MacTtep
MIPOM3BOJCTBA BOJOIOATOTOBKH.
Tak 4T0 mpodeccust «BOJOIECEB»
— HacJeACTBEHHas U 3HAKOBas.
VIMaMyTAHHOBBI yBEpEHBI: €CTh B
XKHU3HH c9acThe. OHO — B ICTAX.

VHuKansHOCTh auHAacTUH Yec-
THKOBBIX B TOM, YTO IO HAcCIIeJC-

TBY mepenaércs y HUX pabouas
crenuaibHOCTh. B mexe usro-
TOBJICHHSI OCHACTKH BCE OCBOWIIN
CaMyl0 «TOYHYIO» Hpodeccuio
— tokaps. IlepBeiM, pazymeercs,
6bu1 MBan JIMutpueBund, crapei-
muHa 0oibmIol cembpr. Emy yxe
3a 60, HO 00OHTHCH O€3 HEero Ha
3aBO/Ie HEBO3MOXXHO. Uepes aBa
roja UCMOJHUTCS poBHO 40 jer
C TOTO MOMCHTA, KaK BIIEPBBIC OH
BCTaJI K CTaHKY; y»e npodeccro-
HaJIOM, C 5-M pa3psoM, IIpuexai
Ha «KAMA3» B 74-M u3 Ilepmu
BMeECTE C XCHOM, BameHtunoi
Muxaiinosuoi. Yepes tpu roaa
«rocayxuncs» 1o 6-ro. Temepb
OTLla JOTHAI U CTapIIHi CHIH,
Bagum. Mnagmuii, AMutpuit,
— YYacTHHK PECIyOINKaHCKOTO
KOHKypca npogmMacTepcTBa, HO
Tenepb HapaBHE C TOKAPHBIM
MMOAYUHACTCS eMy W (pe3epHBIi
cranok. JXXena Bamuma, Oibra,
TOXE MepeKBaIH(PUIIMPOBAIIACH
— B nummdoBansmuisl. Boobie,
eciu cobuparorcs UeCTHKOBHI B
odYepeqHbIe OTITyCKa, PyKOBOJC-
TBY NPHUXOJUTCS KakK CIEayeT
NoAyMaTh, KaKyl0 POKUPOBKY Ha
pabounx MecTax B Opuraje mpous-
BeCTH... Bcs Hamexx1a — Ha BHyKa:
HIeCTHAaAUATHIN MOWEN mapHIo,
CKOPO ONpPEAEIATHCS HAIO.

«Yero HE mpUEMIIETE BHl B
JIONAX?» — BOIPOC BEAyIIeH HE
3acTajl BpacIIOX HOCUTENEH «ro-
Bopsimein» Gpamunu. «JIoxs, Bpa-
HBEY», — MOMEHTAIIFHO OT3BIBACTCS
MBan [Imutpuesuu. He Tepnut
Jymia ctaporo pabouero, Koraa
10J1 BUJIOM «OYpHOH JiesiTeIbHOC-
TH» HauWHAETCs ¢€ MMHUTAIus,
KOTJla MEPOMPUATHS MTPOBOIITCS
«JUTSI TATTOYKID).

[Mpumenmue Ha Beuep OyK-
BaJIbHO «OT CTaHKa» YeCTHKOBBI
OBICTPO AETAIOT «IIEPEHATAAKY.
JAMUTpUNA mO-AXKEHTIbMEHCKHU
yXaXXHMBAET 3a CTOJIOM 3a KOJIJIera-
MU C JMTEHMHOro. AKTUBHEUIIUM
00pa3oM y4acTBYIOT B KOHKypcax
Banum u Onbra, Bce BMecTe paay-
10TCs npu3aM. Bagum npusHaéres,
YTO BOOOIIE TIOOUT TOZApKU — HE
TOJBKO TOJy4aTh, HO U AapHUTh
— Jaxe MpocTo Tak, 0e3 MoBoja.
3aMedaro B CBOEH TE3Ke HKOHOM-
HOCTh B OCpEeXIHBOCTH: Jaxe
Cpe3aHHBIC B UTPE HEBCAM/ICIIHIII-
HBIE «KaMa30BCKUE JICHEKKW» e
«ITyCTHTb Ha BeTep» (TaKOBBI yCIIO-
BUS) JKaib. «1y»KOro He BO3BMYT,
CBOETO HE OTAAIyT» — TOBOPAT O
takux. [IpaBy roBopsr.

BCE HAYMHHAETCA
C NNABRH

Tak moy4nsIocs, 4To OT ANHAC-
Tt CTpyHXHUHBIX Ha BEYEp OTKO-
MaHIUPOBAIN MPEICTaBUTEIBHHIL
NpeKpacHOd MOJIOBUHEBI, Bepy
WBanoBHy u aByx Enen, nouky u

cHoxy. W HecnyualiHO: poJoHa-
YaJIbHUIEH-TO CTaja >KCHIINHA,
Anna BacmiseBHa CepeOpskoBa,
KOTOPYIO TeTneph B OOJIBIION ce-
Mb€ MOYTH BCE HA3BIBAIOT MPOCTO
«0abyns». A 6alyns-To HE Ipo-
cras — repondeckas. MHOTO JieT
npopaborana B MeH3EIUHCKOM
poanome AHHa BacuibeBHa, yxke
U TIOJTyBEKOBOI1 100MIIeii cripaBuia.
A TYT «3apOJHUIICS» IO COCEICTBY
«KAMA3y. KpyTo pa3BepHynach
aKyllIepKa, CMEHUB CTEpPUIIbHOU
OeM3HBI XaJlaT Ha pabouylo crie-
IIOBKY: HYXHBI 3aBOJIY CMa39HIIBI
— Oynmem cmazuwmteit. Jletn yxe
B3pOCIbIe OBIIIM — BCEM MECTO Ha
«KAMA3e» Haluock.

...Y3HaB 0 TOM, 4TO B CEMbE
CBIHAa CKOPO MOSIBUTCS MaJbUUK,
6a0yJsi, TOBUHYSICH KAKOMY-TO
BHYTPEHHEMY IOPBIBY, BBHICTY-
nuia ¢ noyuHom: «40 cMmeH oT-
paboTtaro 6e3B03Me3HO, B (POH]
mupal!». 1 orpaborana — gaxe ot
OTIIyCKa HECKOJIBKO JHEH MpHUXBa-
TUJIa. DTO «CEMEUHOE IIPETaHNuE)
MOBEIalIi KOPPECIIOHCHTY JIBE
Enensl. OHH 5k€ COCUUTAIIH: BCETO
B guHacTHH — 12 denosek. U ToT,
pamu koro 6a0ymns B @oHI Mupa
TPYAWUIACH, NX IBOIOPOTHBIH OparT,
Crac, Toe CeroaHs Ha JINTCHHOM
paboTaetr — oOpyOIIMKOM IpoO-
H3BOJCTBA CIICIIHATHHBIX BHUIOB
nuThs. Bepa IBaHOoBHa TaMm ke
BO3IJIABIISIET NPOPKOM, MyX €€,
Amnaronuit Ilerposuu CTpyuxus,
— clecapb-peMOHTHHK. EneHa
CepreeBHa — HHKEHED TI0 Kadec-
TBY, a Enena AnatonbeBHa (110
Myxy I'epacumoBa) — omeparop
3BM B oTnene kampoB. Y 00eux
MyXbs — nureimuku. Kcraru,
mpo nouky I'epacuMoBsIX, ApHHY,
Bcs poaHs roBoput: «Hy, pactér
BTOpast AHHa BacuiibeBHa — Takoi
xe komanaup!» M xkyapu ot mpa-
0a0yIIKK TOCTAJHCH. ..

Uem CTpyuXUHBI HOpa3UIU —
TaK 3TO MPETAHHOCTHIO «IUTCHKEY.
Korma Bemymie npe oKy rpa-
(uueckn n300pa3UTh «CEMEHHYIO
MEUTY», TUTSHIINKH 3asBHIIH, YTO
HAYaJOM BCEX Hadasl U CHMBOJIOM
Omaromoxydms IS HUX CTal...
IIJIaBUJIBHBIN KOBIIL. 3BE3aMHU HC-
KPHWJICS Ha UX «IUIAKATE» TOPSIUI
METAaJlI — TO BO MHOYKECTBE BCIIBI-
XUBAJIl TIPOCTHIC YETOBEUCCKHE
MEUTBHI U JKEIaHus.

«He oxwupganu Mbl, 4TO MO-
naaéM Ha TaKOM 4y/IeCHBIN BEUEp»,
— nmobsraronapmina Bepa MBaHoB-
Ha COTPYAHUKOB JINTEPATypPHOU
FOCTUHOH, KOTOPBIM, 4yBCTBOBA-
JIOCh, U CAaMHUM OBLJIO HHTEPECHO
MOOOIIAThCS C MPEICTABUTEIISIMH
nuHacTui. M XoTa cka3an B cBOE
BpeMms Benukuil ToJcToi, 4To Bee
CYACTIUBBIC CEMbBH CUACTIHUBEI
OJIMHAKOBO, «PEIETITEI» Y KaXI0H
—cBou. Ml HM o/1HA «ncTOpHS cHac-
Ths1» APYTYIO HE TIOBTOPSIET. ..

MPA3AHNUR CTAPIUETO NOKONEHKA

(Oxonuanue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

CeromHsl TPYIHO MHOTHM
MPECTABUTESAM TTOKOJICHUS
nepBonpoxoeB. OcobeHHO
TSHKEIIO OJJUHOKUM U OOJIBHBIM
mogsM. O0 3TOM 3HAKOT HE
IIOHACJBIIIKE TOCTH Hallle-
ro Mpa3gHUKa — PYKOBOJIH-
TENIb TOPOJICKOTO OTIEIEHUS
neHcuoHHoro ¢onma Bepa
OceTpuHa, MpenceIaTeNb Co-
BeTa BeTepaHOB ropoga Ha-
nnb CaduH, WICHB aKTHBOB
HCIOJIKOMOB BCEX pPaillOHOB,
/i€ )KUBYT HAIlld KaMa3OBIIbI,
U, KOHEYHO, MpeceaaTe/n
KOMHTETOB COBETOB BETCPAHOB
MOJIPA3ICIICHUI W OpTaHU3a-
nuii OAO «KAMA3y». Ot
JIIOIY KQXKIBIN IEHb U KaXKIbIA
gac pemnraroT BOIPOCH], C KO-
TOPBIMH OOPAIIAIOTCS K HUM
BETCPaHBIL.

JIro60Bb BacuibeBHa mor-
POCHIIa ICHCHOHEPOB Mo0JIaro-
JAPHTH 32 TTOJICPIKKY BCEX aK-
THBHCTOB COBETOB BETEPAHOB,

aJIMUHUCTPAIIUIO KOMITAaHUH B
nuue Cepresi AHaTONbEBUYA
Kororuna u mnpo¢cor3HbIN
xomuteT B e ['ymepa Xa-
canzaHoBuya Hyperaunosa,
3aJ1 OTBETHJI APYKHBIM «XO-

pOM» amIoIUCMEHTOB. BbI-
JIEp>KaB I1ay3y, BHICTYTAIOLIAS
MIPOJIOJIKHIIIA:

— Ha nBope oceHb, U MbI
NOAOLIJIMN K OCEHU >KU3HHU.
Ho u sToT BO3pacT mno-cBoe-

My xopomi. EMy cBoiicTBeH-
HBI 10OpOTa U TEPIHUMOCTb,
MYApPOCTh U BCEIHPOIIEHHUE,
YyBCTBA, KOTOPBIC MPHUXOJISAT
TOJBKO C KM3HCHHBIM OIIBI-
ToM. CUacThs, 3I0POBBS BaM,

OITHMU3MA, JTOITOJICTHS!

3a OykeToM MOo3paBICHUN
mocienoBail OyKeT MY3bI-
KaJIbHBIX HOMEpOB. BeTepansl
Temnjao BcTpedyaynu Azamarta
laitnanoBa, aHcaMOIb «SI3»,

Amnartonuss Mycuenko, Jlan-
nein Axmert3stHoBy. Ho korma
Ha ClieHy BbllIa Banentuna
CunopoBa, ciepKaTh JKeTaHue
[IeTh CTaJl0 HEBO3MOXKHO. [1o-
IyppH OTKpbUIA JIETeHIapHast
«Katoma», a gaapuie mno-
HECHOCkh... «Thl )X MEHE NUJ-
MaHyna», « MUJIEHbKUNU ThI
Moit», «Oii, TO X HE Bedepy,
(UHATBEHBIM aKKOPJIOM CTaJIO
noxenanue «Tak OympTe x
3IIOPOBEI, KUBHUTE OOTATO!».

I[Ipononxuna npa3gHUK
pa3BIeKaTeNbHas IMporpam-
Ma «Petpo» B xomne KJK
«KAMA3a». Uepes HeCcKOIIb-
KO MHUHYT BETCpaHbI yKe ObLTH
BTSIHYTHl B TaHIE€BaJbHbII
HOH-cToII. babytrkuy u nemym-
KU 3QKUTaJii TakK, 4YTO JHUJKCHU
peumM 0TKa3aThCsi OT KOH-
KypcHbIx may3. Ckopo Kpyr
Cy3WJICs, 1 B HEM OCTaJlUCh
JIMIIb CAaMbI€ aKTUBHBIE, UM U
JOCTAJINCh [TOOLIPUTENIbHBIE
NpU3Bl OT OPTAHHU3ATOPOB
Mpa3HuKa.

P.S. st counansHo# noji-
JICPKKH IEHCHOHEPOB a/IMH-
HHUCTpanuei u mpodhcor03HBIM
komuTeToM OAO «KAMA3»
yTBEpKACHA MporpaMma «3a-

6ota». B mekamy mpa3aHoBa-
Hus JIHS MOXKUIBIX JIOJeH
100 BeTepaHOB MmoJyuyaT ITy-
TEBKH B CaHATOPHH-TIPOdHU-
nmakTopuit «HabepexHbie
Yenns». Ha nmpoBenenue
0JIaTOTBOPUTENBHBIX AKIUH
BoiessseTcst mo 200 pyouteit
Ha YeJIoBeKa.

AJZIMUHHCTpAIS U TIPOQCO-
FO3HBIC KOMUTETHI [IO/Ipa3IeIie-
HUI 1 OpraHu3aiyii craparoTcst
OKPYXXHUTHh BHUMAaHHEM U 3a-
00TON KaXI0ro MEHCHOHEpA.
Ha aBTOMOOMIBHOM 3aBOJIE
PYKOBOJICTBO U LIEXOBBIE TIPO-
(hcOFO3HBIC KOMHUTETHI IIPHTTIA-
CHITH CBOMX ITIEHCHOHEPOB C |
1o 12 okTs0pst Ha YaenuTHe
B kade «Illapm». Bce roctu
TIOJTYYHITH KOHBEPTHI C CYMMO¥
0JIaTOTBOPUTEIHHON AKIIHH.
JIM3eIiCTHI O3 IpaBHITA CBOUX
TICHCHOHEPOB 3 OKTSIOPS B 3aJ1e
«IIporpeccy. Ilocne no3npas-
JICHUH U KOHIEpTa A1 HUX
OBLIO OPraHU30BaHO YACTIHTHE.
B xoHIIe ceHTsI0ps Ha TMIEeBbIe
cdera KaXJI0ro U3 HUX ObLIa
mepedncicHa MaTepHualbHas
TTOMOIITb.

HO6usipoB npuriacuiy Ha
YaelnuTue U KOHUEPT aJIMH-
Huctpanus 1 npoprom OAO

«KAMA3-Mertannyprus.
JIJ1s1 aKTUBHCTOB COBETA BETE-
PaHOB MPO(KOM KYTIFIT OUIICTHI
Ha CIICKTaKJIb B Teatp «Macre-
poBsIe». CpencTBa MaTepHab-
HOH ITOMOIITY TIEPEINCIICHBI FIM
Ha JIMIIEBBIC CUETA.

B «xpacHBIX yroakax»
I[CXOB OBIIM OpPraHHU30Ba-
HBI YaCIIUTHS U BETCPAHOB
MPECcCOBO-PaMHOI0 3aBOJa,
MaTepUATBHBI «IIPUBET» OT
NPEeANPHUATUS TIEPECUUCICH
Ha cueTa «Akubanka». Ca-
MbIC AKTUBHBIC MMOJIYYHIIA OT
npo(CO3HOTO KOMHUTETA
OWJICTHI Ha CIIEKTAKIIbh TeaTpa
«MactepoBbley.

VY HHCTPYMCHTAIBIINKOB
SKCKYpCHUsl Ha POJIHOM 3aBO/I
HAYajIach C MOCCIICHUS My3est
TPYJIOBOH CIIaBHI MPEAIPH-
STUS. 3aTeM OHH MTOOBIBAJIH B
exax, IJie padoTanm, TaM JUIs
BETEPAHOB OBLTN OPTaHU30Ba-
HbI YaCIIUTU. Ka)K}ILIfI T'OCThb
MOJIYYHJI CIAJKUH MOAApOK U
KOHBEPT C CYMMOU 0J1aroTBo-
PUTETHHON aKIuu.

Tsxem000TBHBIX TICHCH-
onepoB npennpuaruii OAO
«KAMA3» npexncraBuTenu
aJIMUHUCTPAIMU U PO COF0-
3a TIO3JIPABAT JI0OMa.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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YBajkaeMble Tene3puTemn!

HpI/IHOCI/IM BaM CBOU U3BUHECHUS 3a IEPEPHIB

B Bemauuu 10 11.45.

11.45 «Epanamm.

12.00 HoBoctu (c cyOTHTpamMu).
12.20 ®unbM «ATeHT HAIMOHAIBHOM
0C30MacHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dabpuka 3Be31».

15.00 HoBoctH (¢ cyoTuTpamu).
15.20 «Jlonura. be3 komIiekcoB».
16.20 «Ilousats. [IpocTuTh).

17.00 «PenepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMn).
18.20 XKnu mens.

19.10 «Cnem».

20.00 ®unbeM «TaTbIHUH IEHDBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 Qunsm «Tankep «TaHro».
22.30 CrenpaccieioBaHHe.
«lToncynumerit. [Tocneanuii mancy.
23.40 HouyHble HOBOCTH.

0.00 «Dabpuka 3Be3/1» JOMay.

0.30 Teopust HEBEPOATHOCTH.
«HeorpanuueHHBIC CITOCOOHOCTH.
1.20 «I"enuu u 3107181».

1.50 ®ubM «ABTOQOKYCHY.

3.00 Hooctn.

3.05 ®unbM «ABTOGOKYC».

4.00 «/leTekTUBBI».

poccus

B cBsi3u ¢ IpOGHIAKTHIECKUMU PabOTaMH,
KaHaJl HauynHaeT Bemfanue B 11.50.

11.50 Cepuan « TAUHCTBEHHbII
OCTPOB».

12.15 «Kotenok mo nmenu I'aBy.
«MypaBbHIIIKa-XBACTYHUIIIKA. «3asll,
KOTOPBIH JIIOOWII 1TaBaTh COBETHD.
MyabTHUITEMBL

13.10 Cepuan «I[TPOCTBIE UCTUHBI».
13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Becrun.

14.10 Cepunan «CBOSI KOMAH/JIA».
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001acTb.

17.40 Cepuan « TAMHBI CJIEJICTBUS».
19.40 Mectroe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectn.

20.45 CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIN !
20.55 Cepuan « IEJIO YECTW».

22.55 Cepuain «B KPYT'E IIEPBOM».
0.00 «I"opogok».

1.00 Bectu+.

1.20 Cunemanus.

1.50 ®unem «M3bABJIEHUE.

4.05 J1opoKHBIN TaTPyJIb.

4.15 Kanan «EBpoHbIOC).

4.40 Becru. [lexxypHasi 4acTh.

KYNILTYPA O s

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBbI.

10.20 «B rinaBHO# ponu...»

y ¥Onmnana Maxkaposa.

10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 X/d «OITACHBIE 'ACTPOJIN».
12.15 JKuBoe nepeBo pemecel.

12.30 «JIuHuS KUZHIY.

Mpuna MupomHu4eHko.

13.20 «Moii DpmMuTaX».

13.50 90 net co aus poxkaeHus 301TaHa
Dadpu. X/d «IIATAS IIEYATD».
15.25 «Pycckuit cTHIbY. « ApMUS.

15.55 «Ilopsinox ciaoBy». KHmnxHbIE HOBOCTH.
16.00 «Kunu-6su1n... IlepBooTKpbIBaTEIN.

MynsTcepual.

16.25 «Bepuku 1 Kopemkn». MynbTduibM.

16.35 «ApKTHKa BCEPbE3».

PeanuTtu-1oy asst MIKOJIBHUKOB.

17.00 I/ «Omap Xaitsimy».

17.10 I/c «ITomecTbe cypukary.
«Mouonast KpoBb».

17.35 «I1neHHHUIBI CYABOBD).

Enokust Jlomyxuna.

18.00 I/¢p «MwupoBbie COKpOBHILA
KyJbTYpbI». «My3€eiHbIN KOMIIJIEKC
[Inanren-Moperioc.

JlaHb IMHACTHU NIEYaTHUKOBY.

18.15 «/locTosiHue peciryOmmuKm.
Kupumno-beno3epckuii MOHACTBIPb.
18.30 «boxkHOT».

My3bIKaJIbHBIN €KEHEICIbHUK.

19.00 «HouHoit moneT».

19.30 HoBocTH KynbTypBHI.

19.55 I/ «Ilepcenons - B3rsi Ha
HMIICPHUIO».

20.55 «M3 »u3HU WEros».

21.25 K 1o6unero @panyecku SpOycoBoil.
«OcTpoBay.

22.05 TaifHbl 3a0BITHIX TOOEI.
«O3apenust Bepragckoroy.

22.35 «Tem Bpemenem». MudopmannonHo-
QHAJINTHYECKas IPOrpamMMa.

23.30 HoBoCTH KYJIBTYpBI.

23.50 Ipo apr.

0.20 «Jlerenpl MUPOBOTO KHHO.
Jbxynserta MasuHa.

0.45 /¢ «bpaso, Ilepukomnal..».

1.20 My3bIkanbHbIit MOMEHT. . ['enens.
Konuepro rpocco.

1.35 [Iporpamma nepenad.

1.40 I/¢ «Ilepcemomns - B3rimsT HA
HMIIEPHIO».

2.40 Hdpyroe 3omotoe komabuo. [loperkoe.

U .

13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-Tarapcrany.
11.30 «IlapiaMeHTCKHE BECTI.
1.00 «BecTtu+».

i T

5.50 «7 nueit».
6.30 «Xaepie upta!»
8.30 ®uibM «Cepiie KIHIEKIIP TOHBACD).

9.05 Cepuan «TopmblIir cabakiiapbn».
10.05 «XKume HOmIpI3y».

11.00 Cepuan «CymiepmapkeT».
12.00 Cepuan «IlyTemecTBeHHUKH BO
BPEMEHI».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «310poBo KUBELIH!»

14.45 «IlyTe».

15.00 Tatapcran x363pIape.

15.15 «Tamubl-1oy».

15.45 «Kapa-kapmis».

16.15 «Tatap xaabIk MOHHAPBI.
16.45 Porarus.

17.00 Cepnan «TopMsImr cabakiapsny.
18.00 «KydraHswy.

18.15 «Xouy mynbThuasM!»

18.30 «Peruon 116».

19.00 HoBoctu TarapcraHna.

19.30 «Kned Huaex?»

20.00 TarapcTan x303pispe.

20.30 Cepuan «Cynepmapker».
21.30 X/¢ «JIyna-44»

23.20 «Kune Homassy.

23.30 TarapcTan x303pispe.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «JlomarHa KykoD».

1.30 Cepuan «IlyTeniecTBeHHUKH BO
BPEMEHM».

3.00 My3ssika Ha THB.

HIB .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

9.05 «CJIEACTBHUE BEJIU...»

10.00 «CETT'OAHST».

10.20 «4YPE3BBIYAMHOE
TMTPOUCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJJMHOK».
11.55 «KKBAPTUPHBII BOITPOC».
13.00 « CET'OJIHS».

13.25 Cepuan «3AKOH U ITIOPSAJOK».
15.30 «OB30P. YPE3BBIUANHOE
I[MPOUCILIECTBUE.

16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «OITEPA. XPOHUKU
VYBOMHOI'O OTIEJIAY.

18.30 HoBoctH.

19.00 « CET'OJIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 OnepaTuBHas CBOAKA.

20.10 Swmb HopaKIdp.

20.20 Hoocru.

20.45 Cepuan «I[TJTATUHA».

21.45 Cepuan « MOPCKUE JIbSIBOJIBI-2».
22.45 «CETOJIHS».

23.10 Cepuan «bAJIb3AKOBCKHIA
BO3PACT, WJIN BCE MYXHNKU
CBO...-2».

0.10 Tox-moy «IIIKOJIA 3JIOCJIOBUSI».
Marua I'eccen.

1.05 «TOP GEAR».

[TPOI'PAMMA I1PO ABTOMOBUJIN.
1.35 ®unem «<HOKHYTA S».

3.45 «KKPUMUWHAJIbHASI POCCHSI».
4.05 Cepuan «OITEPA. XPOHUKU
VYBOMHOI'O OTIEJIAY.

5.35 Mynbrcepuan «BOCATEHBKUM
PUUN-4».
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5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanain «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBocrw.

9.20 «MaiaxoB+».

10.30 «MoHBIif TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAS 3aKYIIKa.
12.00 HoBoctu (c cyOTHTpamMu).
12.20 ®unbpM «AreHT HallMOHAIBHON
0e30MMacHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Pabpuka 3Be31» TOMay.
15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).
15.20 «JIomura. be3 KOMIIIEKCOBY.
16.20 «IlousaTs. IIpocTHThY.

17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH (C CyOTHTpaMu).
18.20 «IlycTtb roBOpsTY.

19.10 «Cneny.

20.00 ®rineM «TaTbIHUH AEHDY.
21.00 Bpewms.

21.30 ®unsm «Tarkep «Tanroy.
22.30 «Mapuna Jlagpiauna.

OT cTpacTH 10 HEHABUCTH.

23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Dabpuka 3Be3/1» JOMaY.

0.30 Mckatenu. «3aBenianue MIJUTHOHEPAY.

1.20 «1oGpoii HOum».
2.20 ®mibem «Yemroctu-3».
3.00 HoBoctw.

3.05 ®duneMm «YHemrocTu-3».
4.00 «/leTeKTHBBI».

POCCHA & |

5.00 Hob6poe yrpo, Poccusi!

8.00 «IIpoxnsaTre knana OHaCCUCOBY.
8.55 Cepnan « TAMHBI CJIEJICTBHS».
9.50 Cepuan «IEP2)K MEHS KPEITUE».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan « TAUHCTBEHHbII
OCTPOB».

12.15 «Kotenok no nmenn I'aBy». «Kax
rpuOBI ¢ ropoxoM BoeBasny. «ll{eHox».
MyabpTHUITEMBL

13.10 Cepuan «[TPOCTBIE UCTUHBI».
13.40 MectHoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
14.00 Bectn.

14.10 Cepuan «CBOS KOMAHIA».
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH 1 ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan « TAMHBI CJIEJICTBUS».
19.40 Mectroe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
20.00 Bectu.

20.45 CriokoiiHOM HOYM, MaJIBIIIHN!

20.55 Cepuan «JAEJIO HECTW».

22.55 Cepuan «B KPYT'E IIEPBOM».

0.05 Bectu+t.

0.25 Cepuan «JIEP2)KI MEHA KPEITUE».
1.15 K ro6unero MBana J{pIXOBUYHOTO.
OwieMm «[TPOPBAY.

3.35 J1opOoxKHBIH MaTpyib.

3.45 Cepuan « JHEBHUKUW BEJADOPIA».
4.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

KYNbTYPA & B |

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTH KymbTypBHI.

10.20 «B rnaBHO# ponu...»

y lOnmana Maxkaposa.

10.40 IIporpamma nepenay.

10.50 60 net UBany /IpixoBUYHOMY.

X/ «4EPHBIA MOHAX».

12.20 «Tem BpemeHem». MHpopManmoHHO-
AQHAJMTUYECKasl IPOTrpaMmMa.

13.15 Academia..

13.50 IMamsatu Mapxka Baiist. A. Kageipu.
Crexraxib «BEJIBIN-BEJIBIA YEPHBIN
AUCT».

15.25 Taiinsl 3a0BITEIX 1TOOEI.

«O3apenus Bepnaackoroy.

15.55 «Ilopsinok ciaoB». KHMYKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Xunu-0bun... [TepBooTkpbiBaTEIH».
MynbTcepuaint.

16.25 «B mopty». Mynbprdunsm.

16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOYEHN S

JIECCI».

17.00 /¢ «ozed Taiigmy.

17.10 Ji/c «ITomecTbe cypuKaTy.
«Kenesnas nenu».

17.35 «JIBOpLIOBBIE TAltHBD).

«I"epoit Uecmbl. Anekceit OpioBy.

18.00 [Ipyroe 3omotoe kombio. [Topenkoe.
18.15 «Cobpanue ucnonneHuit». Urpaer
KaMepHbIit ancaMO1b «CoreThl MOCKBBI
noj ynpasienueM lO. bammera.

19.00 «Hounoii moner».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 I/c «ApeBHUE MUPEL.

BosBparenue u3 HeOBITHY.

«TaiiHble puTyabl APEBHUX HUBMIN3ALIUN.

20.50 «M3 »)KU3HU WErOIsD).

21.20 K 110-neruro co aHsA pOKIACHUSL
Wnpn Uneda. «Iporynku ¢ Unspom».
22.05 «bonbiie, yeM J1H000BBY.
Anexcell u Banentuna JloceBbl.

22.45 NHOCTpaHHOE JIeJI0.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

23.55 X/ «JIMCTOIA .

1.30 [1/d «Bpy6Genby.

U .

6.15, 6.45, 7.15, 7.45 «Bectu-Tarapctany.
8.00 «Mxat».

8.25 «SlHa comamy.

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-
TarapcTany.

0.05 «Bectu+».

i =

5.30 Hosoctu TaTtapcrana.

6.00 Tarapcran X303piape.

6.30 «Xaepie uptd!»

8.30 ®umeM «Cepire KIHICKIDP TOHBACHD).
9.05 Cepuain «Topmbii cabakiapb».
10.05 «Ksipabliik 21e!» Kapaoke.
11.00 Cepuan «CynepmapKkeT».

12.00 Cepuan «IlyTemecTBeHHUKU BO
BPEMEHI».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 ®uneMm «Bedepa Ha XyTope 013
Hab6epexupix UenHoB» (00 ykpanHCKON
nuactiope B PT).

14.40 «MoOHETHBII ABOPY.

15.00 Tarapcran x303pIape.

15.15 «CoxH® MOHHApBD.

15.45 « IOV bl map».

16.15 «SImbadp TyKTaIbIIIbD).

16.45 Poranwus.

17.00 «Kyurandru».

17.15 «Xouy MynbThuIsM !

17.30 «Bugeocropt».

18.00 OtkpriTHE YemnuoHaTa Mupa
10 HACTOJIbHOMY TeHHHUCY. LlepeMonns
oTkpsiTHsl. [Ipsmas Tpancasuus. Io
OKOHYAHHM - HOBOCTH Tarapcrana.
19.30 «Tyras sxup».

20.00 TarapcTan X309piape.

20.30 Cepuan «Cynepmapker.

21.30 X/db «Hemanexo ot pas».

23.15 «Kune ionapr3».

23.30 TarapcTan X309piape.

23.45 HoBoctu TaTapcrana.

0.00 Xoxxkeit. Yemnmonar Poccun.
«Ax Bapey (Kazaub) — «Cubupby
(HoBocubupck).

2.30 Cepuan «lIlyTemecTBeHHUKU BO

BPEMEHM».
6.00 «CETOJIHA YTPOM».

7.10 Snanbikmap.

7.30 HoBoctu.

9.05 «<HALLE BCE!»

10.00 «CEI'OJIH».

10.20 «YUCTOCEPAEYHOE
[NTPU3HAHUEY.

10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAVTHA».
13.00 «CEI'OZIHS».

13.25 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».

14.30 Cepuan «[TJTATUHA».

15.30 «OB30P. YPE3BBIUAITHOE
[MPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.30 Cepunan «OIIEPA. XPOHUKU
YBOMHOI'O OTIEJIAY.

18.30 HoBoctu.

19.00 «CET'OAHS».

19.40 Snansikmap.

20.00 Cabak.

20.10 bynp 310posB!

20.20 Hosocru.

20.45 Cepunan «[TJTATUHA».

21.45 Cepunan «MOPCKUE JIbSIBOJIBI-2».
22.45 «CEI'OHS».

23.10 Cepuan «BAJTB3AKOBCKHIA
BO3PACT, I BCE MYXXUKU CBO...-2».
0.10 «I'JTABHA JIOPOI'A».

b
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5.00 Hosocru.

5.05 Tenexanain «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.30 «MoHblii IpUroBOp».

11.20 «KoHTponbpHAS 3aKyIIKa.
12.00 HoBocrtH (¢ cyOTHTpamHu).
12.20 ®uminpM «ATEHT HallMOHAJIBHOM
6€30MacCHOCTI.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.30 «Pabpuka 3Be31» T0May.
15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).
15.20 «Jlonura. be3 KOMIUIEKCOBY.
16.20 «ITousats. IIpocTHThY.

17.00 «DenepanbHbIi Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBOCTH (C CyOTHTpaMn).
18.20 «ITycTb roBOpSTY.

18.50 ®yt6011. OTOOPOUHBIH MaTY
yemnuoHara Esporsr 2008. Coopras
Poccun - coopras Aurauu. [Ipsimoii adup.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsm «Tankep «Tanroy.
22.30 «be3xanocTHas TI000BEY.
23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Dadpuka 3Be3/1» JOMaY.

0.30 Ynapuas cuna. «butsa 3a HE00».
1.20 «loGpoii HOum».

2.20 ®unem «Ipukmovenus 6apoHa
MioHxray3eHay.

3.00 HoBoctu.

3.05 ®unem «[Ipukmovenus 6apoHa
MioHxray3eHay.

PoCCHs O .

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.00 «ITocnennss taitna Kapma bprommosay.

8.55 Cepuan « TAVIHBI CJIEJICTBUSI».
9.50 Cepuan « JEP2)KU MEHS KPEITUE».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAMUHCTBEHHBII
OCTPOB».

12.15 «Korenok mmo umenu I'aB». «A B 3Toi

CKa3Ke ObIIO TaK...» «OCTPOB OMIHOOK.
MynbTUIBMEL

13.10 Cepuan «IIPOCTBIE UCTHUHBI».
13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Becrun.

14.10 Cepuan «CBOS KOMAHIA».
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOe BpeMs.
Bectn-MockoBckast 001acTs.

17.40 Cepunan «<AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan « TAMHBI CJIEJICTBUSI».
19.40 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectn.

20.45 CriokoitHOW HOYH, MaJIbIIIN !

20.55 Cepuain «AEJIO UECTW».

22.55 Cepuan «B KPYTE IIEPBOM».
23.55 Bectu+.

0.15 Cepuan « JEP2)KU MEHS KPEITUE».
1.10 Herextus «I'PY3 BE3

MAPKHNPOBKI».

3.05 J1opo>KHBII MaTpyIb.

3.25 Cepuan « ITHEBHUKU BEJOOP/IA».
4.05 Kanan «EBpoHBIOCY.

4.40 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

KYNLTYPA O s |

10.00 HoBoctu KynbTypsl.
10.20 «B rnaBHoi# ponn...»
y FOnunana Makapoga.
10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 X/¢ «BECEJIBIE PACIIVIIOEBCKUE

JIHU».

12.20 Tok-moy «Amoxpud».

13.05 lokymeHTanpHast Kamepa.
«MockoBcKast ATIaHTUAAY.

13.50 X/¢ «CEPTEi1 UBAHOBUY
YXOAUT HA TIEHCHUIO».

15.15 UnocTpanHOE /1€710.

15.55 «Ilopsinok cinoB». KHM)KHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kunu-6pu1n... [lepBOOTKpBIBaTEIM.

Mynbrcepuai.
16.25 «Aibonut u bapmanei».
MynbThuIsMm.

16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOYEHN S

JIECCI».

17.00 /¢ «'ennpux JlopeHI.

17.10 I/c «ITomecTbe cypuKa.

«B rocTsx xoporro, a JoMa JIydIre.
17.35 «IletepOypr: BpeMs 1 MECTO.
«biro3 MoxoBoit ynumps».

18.00 Apyroe 3010TOE KOJIBLO.
CapacdoHoBoO.

18.15 «Cobpanue ncronuenuii». C.
Paxmanunos. Konnept 3 mist dpoprenuano
¢ opkectpom. Mcnomuser ’ACO Boasmoro
tearpa Poccun. Comuct H. Jlyranckuii.
Jupumxep A. BenepHukos.

19.00 «Hownoit momet».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 [/ «lpeBHHE MUPBL.
Bo3Bparenne n3 HEOBITHS.

«Bennuue u criaBa ApeBHUX UMIIEPHII».
20.50 «HW3 xu3HU MWET0JIs.

21.20 Brnactp (axra.

22.05 JI/c «mmepus Koponésay.
22.35 MonozexxHoe Tok-10y «bosbuimey.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 X/¢b « KU1 IIEBYMIA JIPO3T».
1.10 I/ «EBpen Ha3bIBaIM €TO
«manama Kypax.

1.55 My3bIKajabHBIIT MOMEHT.

IIbecsr rst TUTApBL

2.05 IIporpamma mepenay.

2.10 /b «/IpeBHUE MUDBL.
Bosspamienne u3 HeOBITHS.

«Benuuue u ciaBa APEBHUX UMIEPUII».

U - .

6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 17.20,
19.40 «Bectu-Tarapctany.
23.55 «Bectut».

s T

5.30 Hosoctu TaTapcrana.

6.00 Tarapcran x203piape.

6.30 «Xoepne upta!»

8.30 ®unpM «Cepiie KIHIEKIIP TOHBACHD).
9.05 «Vnen - Ypan xbIp ecTHBAIEY.
10.05 «Tyran xup».

10.30 «YTK3HH3p CarbIHIBIPaY.

11.00 Cepuan «Cynepmapker».

12.00 Cepuan «IlyTemecTBeHHUKH BO
BPEMEHM».

12.45 X/d «KotoBckuii».

14.00 HoBoctu Tatapcrana.

14.15 «Bugeocriopt».

14.45 «HOII» (HeneranbHOE SKOHOMHUYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tatapcran x203piape.

15.15 «CuH - MUHEKE, MHUH - CHHEKE.
15.45 «AATBIHYYY.

16.15 «Amdm Gemdn Xaay.

16.45 Poramus.

17.00 Cepuan «Topmsbimn cabakaapsb».
18.00 «KyuraHdu».

18.15 «Xouy mynbpThmibM!»

18.30 «Touku Haxg «i».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapusi».

20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 dunsM «Bokpyr cBeray.

21.25 «Ilytb x mpoheccuny.

21.30 X/ «/lemoHBI BOHHB.

23.15 «Kuzae Hoaas3».

23.30 Tarapcran X303piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «/lonnHa KyKom».

2.00 Cepuan «IlyTemecTBeHHUKU BO
BPEMEHI».

2.45 My3sbika Ha THB.

HIB

7.10 SHanbIKmap.

7.30 HoBocru.

YBaxkaemble Tene3puTeu!

B cBs3u ¢ npodumakTnueckumu paboTamu,
tenekanan « HTB+Yamiel-TB» cBoe
Beanue npoaosnkutT B 16.00.
IIpuHoCcHM M3BHHEHNUS 32 IPUIUHCHHBIC
Heyo0cTBa.

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKU
VBOMHOTO OTJIEJIA».

18.30 HoBocrn.

19.00 «CEI'OIHS».

19.45 SAnaneixiap.

20.00 3nakomeiit KAMAS.

20.20 HoBocrH.

20.40 Cepuan «IIJTATUHAY.

21.45 Cepuan «MOPCKUE JIbABOJIBI-2).
22.45 «CEI'OIHS».

23.10 Cepuan «BAJIB3AKOBCKUI
BO3PACT, WJIN BCE MYXHNKN
CBO...-2».

0.10 «C JHEM POXJIEHW ! »

1.00 Jlerexktns «BECCTPAIITHBI».
3.20 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKU
VBOMHOT'O OTJIEJIA».

4.50 «<KPUMHUHAJIBHAS POCCH S1».
5.15 Cepuan «LIEHTP BCEJIEHHO».
5.35 Mynbreepuan «5OTATEHBKUI
PUYU-4».

BAKAHTHBIX JTOJKHOCTEH:

MeXaHH3MaMH.
OCHOBHBIE TPeOOBaHUS:

* [JIABHBIH CIIEUAIMCT 110 IPOMOE30IIaCHOCTH;
* BEAyIIUH HHXKEHEP 1O IMPOMOE30I1aCHOCTH;
* BEIyIIMI WHXKEHEp 10 Haa30py 3a I'Py30HOABEMHBIMHU

RENAPTAMEHT NPOMbILNEHHOA BE3ONACHOCTH
H IKOJNOTHH OAO «KAMA3n

O05bsaBnseT HaOOp Ha KOHKYPCHOI OCHOBE Ha 3aMEIICHHE

— OIIBIT ¥ CTAX PabOTHI B IPOMBIIUICHHOCTH (IIPUBETCTBYET-
CS1 OTIBIT B 00J7aCTH IPOMOE30IIacCHOCTH) HE MEHee 3-X JIET;
— BBICIIECE TEXHHUYECKOE 00pa3oBaHMe.

ITo Bonmpocam coGeceroBaHus1 00pAILATHCS N0 Tesedo-
Ham: 37-44-63, 37-44-59.
Pe3rome MokHO BbICHLIATH MO (akcy: 37-44-65.

JIs1, OTTBIT PaOOTEI);

— noBapa (00pazoBaHue NPopHIBLHOE);

— T1071cO0HBIe padoure (0e3 MPOQecCHOHATHHOMN ITOTOTOBKH);
— rpy34HK (6e3 MpodecCHOHABFHON TOATOTOBKN);

— Mayrsip (oOpasoBaHme MPOGIIIEHOE);

— JIEKTPOra3ocBapIK (00pasoBanue MpoduibHOE, 5-6 P.);

— BOJIUTEIH aBTOMOOWIIA (BCE KaTErOprn);

— Oyderurk, mpoaaser (0OpazoBaHUe MPOPUIBHOL);

— TOPrOBBI IPEICTABUTEINH (HATIMYIHE IMYHOTO JI/aBTOMOOH-

000 «KAMA3-OBILENUTY
TpeodyloTCsi:

— MEHE/DKEp 0 HOBOTOJHUM IojapkaM (0e3 mpodeccuo-
HAJILHOM TIOJITOTOBKH);
— HMIDKeHep 1o oxpaHe Tpyna u Th (o6pasoBanrie BhICIIEE,

OITHIT PaOOTHI);

Tenegponwt ona cnpasok: 55-06-58, 53-72-76.

— KOHAUTEPHI (00pa3zoBaHUEe MPO(UIBHOE).
MeaocMOTp NMpPH NOCTYIEHUU HA PadoTy — 3a cueT Nnpej-
npusitusi. Counaxer. Exxeronnnlii ormyck.

NPUEMHAA NPODKOMA OAO “KAMA3”: (8992) 38-09-94
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5.00 HoBocTw.

5.05 Tenexanan «/{o6poe yTpo».
9.00 HoocTH.

9.20 «MaiaxoB+».

10.30 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpoNbHAS 3aKyIIKay.
12.00 Ilpsmas munus ¢ [Ipesuaentom
Poccuiickoit @enepanyu B.B. ITyTunbsiM.
15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).
15.20 «JIonura. be3 KOMIUIEKCOBY.
16.20 «ITonsats. ITpocTuthy.

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (¢ cyOTHTpaMH).
18.20 «ITycth roBOpsT.

19.10 «Crneny.

20.00 ®unpM «TaTbIHUH JIEHD.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsM «Tankep «Tanroy.
22.30 «YenoBek U 3aKOH».

23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Cynute camm».

0.50 «®abpuka 3Be3/1» T0Ma».

1.20 «/106poit Houn».

2.20 ®unpM «ManbIi-KapaTuct-2».
3.00 Hooctu.

3.05 ®unpM «Mansl-KapaTucTt-2».

PoccHs O |

5.00 JTo6poe yrpo, Poccust!

8.00 «Hama ABBA».

8.55 Cepuan « TAHBI CJIEJCTBUS».
9.50 Cepuan «JEPXKU MEHS KPEITYE».
10.45 Bectu. [lexypHast 4acTs.

11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockBsa.
12.00 IIpsimast nmuHus ¢ [pesugenTom
Poccuiickoit ®enepanun B.B. ITyTunbM.
15.00 Kanan «buburom».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpewmsi.
Bectu-MockoBckast 0011acTb.

17.40 Cepunan « AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan « TAHbBI CJIEJCTBUS».
19.40 Mecrnoe Bpemst. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectn.

20.45 CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIIHN!

20.55 Cepuan «AEJIO YECTUy.

22.55 Cepuan «B KPYT'E IIEPBOM».
23.55 Bectu+.

0.15 Cepuan «JEP)K MEHS KPEITYE».
1.10 ®unem «COBAUYNU TTOJIAEHD».
3.45 JIopOXHBII IATPYJIb.

3.55 Cepuan « JHEBHUKU BEJOOPIA».
4.40 Becru. [lexxypHast 4acTb.

KYNbTYPA & B |

6.30 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoctu KyabTypBHl.

10.20 «B rmaBHoO# ponu...» y FOnmana Maxkaposa.
10.40 IIporpamma nepezau.

10.50 X/¢p «TOHCKAS IIOBECTb».

12.25 JI/d «EBpen Ha3pIBaIM €T0

«mamnama Kypax».

13.15 «Ilucpma U3 NPOBUHLIUM.

Iocenok Bapuek.

13.50 X/¢ « TPYIDKBI O JIIOBBU».

15.15 XKuBoe nepeBo pemecer.

15.25 I/c «mnepust Koponésay.

15.55 «ITopsimok ciioBy». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Knmu-65utH... [1epBOOTKpEIBATEIID).
MynbTcepuai.

16.25 «/IBe cka3ku». MynbTdunbm.

16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOUEHU S
JIECCH».

17.00 /¢ «JIymmit Kopuennii Cymnay.

17.10 [I/c «ITomecThe cypukaty. «bursa Onaysp
¢ l'ananGanom».

17.35 «OreuectBo u cyap0b1». KoMuccapxeBckue.
18.00 JI/¢ «MupoBble COKpOBHINA KYIbTyPEI».
«I"aBp. ITo33ms1 GeToHa».

18.15 «Ilapckas jg0xa».

19.00 «Hounoii momner».

19.30 HoBocTH KyJBTYpBI.

19.55 Jl/c «/IpeBuue mupbl. BosBpaienue u3
HEOBITISD). «B monckax deccMepTus».

20.50 /¢ «3ammra Unsunay.

21.20 Yepusie apipbl. besble nsarHa.

22.05 «Pycckuit ctuinby». «boremay.

22.35 «KynpTypHasi peBOIIOLHU.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 X/¢p «ITACTOPAJIby.

1.25 JI/d «I'unoT33a. Jlerenna tpex
KOHTHHEHTOBY.

2.05 IIporpamma nepenau.

2.10 I/c «/IpeBHue Mupbl. Bo3sparuenune u3
HeOBbITH. «B monckax 6eccmepTusi».

U .
TPT

6.15,6.45,7.15, 7.45 «Bectu-Tatapcran».

8.00 «I"'opoa MacTepoBy».

8.25 «3amanyam». Po3a XacOuena.

11.30, 19.40 «Bectu-Tarapcrany.
17.20 «Bectu. ITogpobHOCTIY.

23.55 «Bectut».

T#B

5.30 HoBoctu TaTapcraHa.

6.00 Tatapcran X303pidpe.

6.30 «Xsepue upta!»

8.30 ®mnpM «Cepiie XIHICKIIP TOHBICHD».
9.05 Cepuan «Topmbliin cabakyiapsi».

10.05 «Kaed nuuex?»

11.00 «Boxkpyr cBeTa».

12.00 Cepuan «Hossie npukmouenus Jleccny.
13.50 «IlyTth K mpodeccum».

14.00 Hosoctu Tarapcrana.

14.15 «Perunon 116».

14.45 «YenoBek — 30J10TOE CEPALIE».

15.00 Tarapcran x303pipe.

15.15 «Tatap XabIK XKbIpIapsi».

16.15 «Sudcen Teatp!»

16.45 Poranus.

17.00 Cepuan «Topmblir cabakiapbh».
18.00 «KyuTrsn>u».

18.15 «Xouy MynsThmisM!»

18.30 «MyskcKoe Jeo».

19.00 Xokkeit. Yemnmonat Poccun. «Ak bape»
(Kazanp) — «Metamnypr» (HoBOKy3HEIK).
B nepepsiBe — Tarapctan x363piape.

ITo oxonuyanum - HoBocTu TaTapcTaHna.
21.30 X/¢ «Penkue nTHIp».

23.20 «XKune Honapiz».

23.30 TaTtapcran x>03pispe.

0.00 HoBocrtu Tarapcrana.

0.15 Cepuan «JlonuHa KyKom».

1.45 Cepuan «Cekpers».

CYBBOTA /20 OKTSABPS r>

-

5.40 JletextuB «Youts «Illakamay.
6.00 HoBocTH.

6.10 derextun «Yours «1llakanay.
7.20 Urpaii, rapMoHb ro0nmMasi!

8.00 ucHeit-kiy0: « Anagiuny,
«Mukku Mayc u ero 1py3bsi».

9.00 CnoBo macThIpsi.

9.10 3nopoBse.

10.00 Hosoctu (c cyOoTturpamu).

10.20 «Cwmak».

10.50 «Cnacenue ¢ HeOay.

12.00 Hosoctu (c cyOoturpamu).

12.20 «YT0 3TO BBI IPOTTIOTHIN?»
13.20 «/x pa3bIcCKMBaeT MUITHILIUS.
14.00 dyt601. Yemnuonar Poccun.
«Cmaprax» - «Mocksay. [Ipsmoit a¢up.
16.00 ®uibM «TecTsl U1t HACTOAIIUX MYKUUHY.
17.20 Cy660tHuit «Epanamy.

18.00 Bpemena.

19.00 «CteHka Ha CTEHKY».

20.00 «JIexHUKOBBII HEPHOI».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «JleAHUKOBBII TIEPHOI».

23.30 «IIpuroT KOMEIUAHTOBY.

1.20 Komenust « OXOTHUKY 32 IPUBUACHUSMH-2).
3.20 Tpuinep «KpbIChD».

5.10 «JleTekTUBBI».

PoCCHs O B |

6.00 [To6poe ytpo, Poccust!

7.30 Ctynust «310poBbE».

8.00 Becrn.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHast mporpammay.

8.45 YTpeHHss mouTa.

9.20 Cy000THHUK.

10.00 Bokpyr cBera.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.

11.20 «®opmyna Biactu». [Ipesunent Mpana
- Maxmyn AXMaiuHexKa.

11.45 «OyeBuHOE - HEBEPOSTHOEY.

12.20 «Benukuii u yxacHblii JXKyk».

13.15 «Cenar».

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectiu-Mocksa.

14.30 Tok-moy «benbM 1o YepHOMY».

15.30 «PeBuzop».

16.00 «Actepuke B ['ayutiny. MyabTuibm.
17.15 «Bunnu-Ilyx». «Bunnu-Ilyx uger B roctu».
«Bunnu-I1yx u neHb 3a601». MyIbTOUIBEMEL
17.55 Cy660THuit Beuep.

20.00 Bectn.

20.20 Tanmp! Ha Jbxy. Banr BeIOOD.

20.45 Ousm «OBPATHBIA OTCYET».
0.05 Boesnk «KPY TSI MOMEHT».
1.45 ®mmsm «TAM, I'IE TOCIIOACTBYIOT
OPJIbI».

4.55 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYNIbTYPA & B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.
10.00 IIporpamma mnepenad.
10.10 bubnelickuii croxker.

10.40 X/¢ «sIPOCJIABHA - KOPOJIEBA
OPAHINN .

12.20 Kto B 10M€E XO351H.

12.50 X/ «kKAK UBAHVIIKA-/TYPAUYOK
3A YYJAOM XOANJI».

14.15 «Henonen u Ilepenen». MynbThuiibMm.
14.25 «IlyTemecTBust HATYPATUCTAY.

14.50 X/ «TAMA C COBAYKOW».

16.20 «B Bamem nome». JlaBun TyxmaHOB.
17.00 Marwust kuso.

17.40 K 95-neturo co THS pOKACHUS

SIxoBa ®nuepa. «Pblaps pOMaHTH3MAY.
18.35 l/c «Ilox nebom Epporsi». «I'perus».
19.05 K 85-neruto Tearpa um. B. Masikosckoro.
I'. F'opun. Cnexraxns «KUH IVy.

22.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

22.25 X/¢d «BOJIBIIOHE».

0.00 K 90-netuto co qHs pokKICHUSA

Juzzu I'mnecnu. Konuepr.

1.30 «Yro Tam mmoa Mackom?»

MynbTGHIBEM AT B3POCTBIX.

1.50 ITporpamma nepeau.

1.55 [I/c «Ilox ne6om Eponbiy. «I'penmsi».

2.25 KT0 B 1OME XO3SIHH.

vy
TPT

8.10, 11.10, 14.25 «Bectu-TaTtapcran».

11.20 «/louku-maTepu».

11.45 «Cpennuii Kmacey.

12.00 «KapTHHKH C BBICTaBKI.

12.10 «3n0poBbe». MeauIuHCKas mporpaMma.

G I

6.00 Tarapcran x303pispe.

6.30 HoBoctu TarapcTana.

7.00 X/¢ «Banepuit Ukanosy.

8.30 ®unpM — gersaim. «Crsiias KpacaBULay.
10.05 «Tup63112 5KBIp TyIKBIHHAPIAY.
DUIbM-KOHLEPT.

10.30 «Pota, moasem!»

11.00 «ABTOMOOMIIBY.

11.30 «AnbIMHap».

12.00 «YTK3HHAP CarbIHIBIPA».

12.30 III. XocoeHoB. CreKTakib « OHH KHIIE).
15.20 LI. Hapudymmun. «TaTapckue OyKarikm».
16.00 «Kanyn. [Tapnament. JKaMIbIsATE.

16.30 «TaTap XabIK XXbIpIapbI».

17.00 «IIOVY bl map».

17.30 «Bungeocnopt.

18.00 backer6on. Yemmmonar Poccun. « YHUKC»
(Kazanp) — «Xumkm» (MockoBckas o6nacts). B
nepepsiBe - HoBocTH TaTapcTaHa.

B cy6060Ty Beuepom.

20.00 TarapcraH. ATHaJBIK Ky32TY.

20.30 «Kpipibliik ame!» Kapaoke.

21.15 «CTtpaxoBaHHE CETOHSD).

21.30 X/¢ «/IBoe y Mopsi».

23.15 «Kune tonaszy».

23.30 «310poBO KHBEIIb!»

00.00 «SMS-mmoy LIFE».

2.00 X/ «Ceppria 4eTbIpex».

HIB -

5.55 @unbMm «ITIOABUT PASBEJTUUKA».
7.20 MynbTdunsm.

HIB)

6.00 «CET'OJHST YTPOM».

7.10 Snanbiknap.

7.30 HoBocTn.

9.05 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CET'OIHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!» .
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA».
13.00 «CETOIHS».

13.25 Cepuan «HAC BOJIKOBA».

14.30 Cepuan «IJJATUHAY.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANUHOE
ITPOUCIIECTBHEY.

16.00 «CETOJIHSI».

16.30 Cepuan «OITEPA. XPOHUKHN
YBOUHOI'O OTJIEJIA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOIHS».

19.40 Snansixnap.

20.00 IIxdxats.

20.10 MosnonexHbIi KOKTEb.

20.20 HosocTn.

20.45 Cepuan «IIJTATUHA».

21.45 Cepuan «MOPCKUE J1bSABOJIbI-2».
22.45 «CETOIHSI».

23.10 Tok-moy «K BAPBEPY !».

0.25 «<HAII ®YTBOJI». .
1.30 Komenust «<4Y4EJIOBEK C IBOMHBIM
MO3I'OM».

3.20 Cepnan «OIIEPA. XPOHUKU
YBOUHOI'O OTJIEJIA».

4.50 «<KPUMUHAJIbHASI POCCUSIy.
5.15 Cepuan «IIEHTP BCEJIEHHOM».
5.35 Myusreepuan «bBOIATEHBKWUN PUYN-4.

I

a
5.00 HoBocTw.

5.05 Tenexanan «/lo6poe yrpo».
9.00 HoBocTu.

9.20 «MaaxoB+».

10.30 «MoHBbIi TIPUTrOBOP».

11.20 «KoHTposibHas 3aKyIKa.
12.00 HoBoctu (c cyOtutpamu).
12.20 ®unpM «ATeHT HAIMOHAIBHOMI
0€30MacHOCTI.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be311» J0May.
15.00 HoBoctu (¢ cydTHTpamu).
15.20 «JIonura. be3 koMIuIEKCOBY.
16.20 «ITonsts. ITpocTuThy.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (¢ cyOTHTpaMH).
18.20 «ITyctb roBOpsT».

19.00 ITone uynec.

20.00 ®unbMm «TaTbSIHUH CHBY.
21.00 Bpewmsi.

21.25 Komenus «JIx000Bb-MOPKOBBY.
23.30 Yro? I'ne? Korma?

0.50 ®unbM «Brox. Bergox».

2.30 Tpwiep « BUHTOBaSI JIECTHHULIAY.

PoCCHs & .

5.00 Jobpoe yrpo, Poccust!
8.00 «Moii cepeOpsiHbIii 1ap.
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I10 TOPM30OHTAIJIN: 8. JIerkoatJeT ¢ mecToM.

1. Tlupar, ciry>KUBIIHIi KOPOJIEBE.

6. Huskopocnas «kypuibiiuiay Ha Kypunax.
11. Kyptka anprnuHucTa.

13. IlepBoe BouHckoe 3BaHue A. CyBopoBa.
14. “Cynepmapker’ B KOJIX03€.

15. PeuentypHslii 136K MEZUKOB.

16. Kaxxnomy naércst npy poxIeHUH.

17. Tlo ero damunmn Ha3BaHa €IMHHUIIA CHITBL
TOKA.

19. JInmaH Ha FOXHBIX Oeperax barrukm.

20. PumMcknii Oor x1e00B.

22. TepBblii TeIEKaHAT B IPOLLIOM.

23. HapoeumBblii Mablif.

24. I'1aBHOE IOMENIEHHE aHTUYHOTO XpaMa.
26. leBa u3 xytopa O3 JIuKkaHbKH.

28. Cxuta]] Ha JKENEe3HOIOPOIKHOM CTAHIIHHL.
30. BokoBO# MOA3EMHBI TTOOET.

32. IuHr-... .

35. Ces13ka OpEBeH, MOATOTOBJICHHAS K CIUIABY.
36. Cy10BOIi KOPMHUIIELL.

38. Koponesckuii kiryo Manpuna.

40. CerneHne KOYEBHHKOB Ha AJTae.

41. MudoIorudecKuii My>KuK ¢ KAMHEM.

43. A. Bosuecenckuii: “Mactepa” (1959),
“Jlomxkromo” (1963), ... (1964 1.).

44. TloOyuTenbHast IPUUIUHA.

46. I1ama narsl mamnbL.

48. PeBoJIBBEpIIHK 32 CTAHKOM, COCE]l
(hpe3epoBIIHKa.

49. VBa B “kparo pogHOM”.

50. AxBaprymHast peiOKa pozxoM u3 FOsxHow
AMepHKH.

51. I'ycroii XBOMHBII JIeC.

I10 BEPTUKAJIU:

1. Mapeiickuii BOXab B MEKCHKE.

2. “BeTpeHblii”’ IBETOK.

3. “JIpicuHa” cpe/u Jeca.

4. Byksa “p” B CTapuHy.

5. IeneOHbIit pacco.

6. Ucropudeckas obmacTs B ['epmannm.
7. Kymst goxom.

7.30 «CKA3KH BAXXEHOBA».

8.00 «CEI'OIH 51».

8.15 Jlotepes «30JIOTOM KJTIOU».
8.45 «BE3 PELIEIITA». Tokrop bpanna.
9.20 SInanbiknap.

9.40 Hooctu.

10.00 «CETOAHSI».

10.20 «I'JTABHAS JIOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBII TTOEIUHOKY.
12.00 <KKBAPTHUPHBII BOITPOC».
13.00 «CET'O1H».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

13.55 ®unem «MOJIOJJAST XKEHA».
16.00 «CETOIHS».

16.25 «KEHCKHIA B3TJIST».

HWrops lamumos u Okcana PoGcku.
17.00 «CBOSI UT'PA».

18.00 Yasisl TaTap A3YNIT TEATPHI.
Byren xam uptars.

18.20 Bymakka xbip. [lecHs B mogapox.
19.00 «CETOJIHSI».

19.40 ITPOGECCH A — PEITIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxanpanel. Uatpurn. PaccnenoBanust.
21.05 «PYCCKHE CEHCALIN».
21.55 «Thbl HE IIOBEPUILIb!»

22.45 «<PEAJIBHA S TIOJIUTUKA».
23.25 ®dunsm « TAMHCTBEHHA ST PEKA».
2.05 «MUKC-®ANT M-1.

BOU BE3 ITPABUJI».

2.55 ®unsm «KTO BOUTCA BUPDKUHWN
BYJIb®?».

5.15 ®unsm «MOJIOJA S JKEHA».

OTBeTHI Ha KPOCCBOP/I,

9. lepxasa ¢ OTTaBoii.

10. Crienotpsin ©Cb.

12. O3epo y nogHokuUst UTanbsHCKUX AJIBIL
13. ITTiybs TrHOpHMA.

18. Ilpesicka3aHue CHHOINTHKA.

21. ITonbCKuii MECEHHBIH KypOpT.

23. I11énovxa Mex 1y JETATIMH.

25. Teuér 1o IOHCKUM MPOCTOPAM.
27. Ero nogarot Ha nepBoe.

29. Merammrdeckast Gpopma JUls OTIIHBKH
W31,

30. BaHKOBCKHI1 30JI0TO#H “KUpIHAY”.
31. Mu3epHOe KOJIHYECTBO.

33. Nd ¢ aromHBIM HOMepoM 60.

34. <777 wmm “Tpyx”.

35. “YKemuyr” u3 TIoOHKa.

37. OctpoB poxzeHus Benepbl.

39. Cmona B Kaauiie CBAICHHUKA.
41. “TTaparpad” Kopana.

42. 3amyxHsist hpeilieitH.

45. Henenkas “‘cronmiia’” HapbsiH-... .
47. 40 447 xB. M y aHIJIYaH.
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6.00 HoBoctu.
6.10 ®unbM «Beikym».
7.50 Cnyxy Ortunsue!

8.20 MucHeii-kiny6: «Pycanoukay,

«YepHblil Tuianp.

9.20 «YMHULBI U YMHHKH».

10.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).

10.10 «HemyTeBbie 3aMeTKI.

10.30 IToka Bce moMma.

11.20 «®Pa3zenna».

12.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).

12.20 «YHEeceHHbIE cMepUemM».

13.20 ®unbm «MTanbsHe.

15.20 «KBH». ITpembep-nura. Guna.

17.00 «KTO X04€eT CTaTh MHUIUIHOHEPOM?»
18.00 «bosplime roHKm.

19.00 «MuHyTa cnaBbi».

21.00 Bockpecnoe «Bpemsi».
MudopmanronHo-aHaIUTHYIECKAs! IPOrpaMMa
21.50 «Dabdpuka 3Be311».

23.40 «bonblias urpay.

0.40 Komenust «ABTOCTOIIOM I10 I'aJIAKTHKE».
2.50 Komenust «PogHuKH HaIEKIbD».

POCCHS & .

5.50 ®unem «BAJJEHTUH 1 BAJIEHTHUHA».
7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Becrn.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.

Cagenuii Kpamaposy.

8.55 Mycynbmane.

9.05 Cepuan « TAWHBI CJIEJICTBUSI».
10.05 Cepuan «{EPXK MEHS KPEITYE».
11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

11.50 «Bnacrenus ymay.

12.20 «Mrpa BooOpaxeHus».

12.50 «B HexoTopoMm 1apctBey». «CHHErIa3Kay.
MynbTuIbMbIL.

13.40 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

14.00 Becru.

14.10 Cepuan «CBOSA KOMAH/IA».

14.40 Cepuan «cMAUEXA».

15.30 Cyx uner.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPbBI».

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockoBckast 001acThb.
17.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan «TAWHBI CJIEJICTBUSI».
19.40 MectHoe Bpems. Bectiu-Mocksa.

20.00 Becru.

20.15 «IIsras crynus».

20.50 CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIIH!

21.00 Anuwtar u Komnanust.

23.00 derexktuB « MYIXUYNHBI HE TIJIAYVT.
HAMECTHUK».

KYNIbTYPA O B |

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBoctH KyJIbTypBHl.

10.20 IIporpamma nepenay.

10.30 [I/c «'epMaHCKHil HAIMOHAIBHBIA My3eil B
HropHuOGepre».

11.00 X/d «I'PO3A».

12.40 «KynpTypHast peBOIOLHSD.

13.35 «CrpaHcTBust My3bIKaHTay.

14.00 X/¢p «C TOBOU U BE3 TEBS...».

15.25 YKusoe nepeBo pemecel.

15.35 K 135-neturo co THs pOKACHUS

Muxanna Kysmuna. «kxABPOPUH BUCEP».
MOHOCIIEKTaKIIb.

16.00 «B cunem mope, B 6e110ii nene...» «Muib Thl,
Macnenuna!» «IIpocto Tak». MynbTUIbMBI.
16.20 «B my3eii - 0e3 MoBoIKa».

ITporpamma juis IIKOJBHUKOB.

16.35 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOUEHM A
JIECCI».

16.55 JI/d «Hoctpamamycy.

17.05 [l/c «ITomectbe cypukaty. «Bmecte MbI CHay.
17.30 «3a ceMbIo mevaTIMu».

TeneBUKTOPHHA IS CTAPIICKIACCHUKOB.

18.00 «Pa3nouTeHMs».

XPOHUKH JIUTEPATYPHOM JKH3HH.

18.30 ITapTUTypBI HE TOPSAT.

19.00 CMeXOHOCTABIUL.

19.30 HoBoctu KyJIbTYypBI.

19.50 «CBoit B3rysimy.

20.05 «Cdepb».

20.50 X/¢p «cMOCT BATEPJIOO».

22.35 «JIunus sxu3HM». AnsoepT Ouao30B.
23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.50 «KT0 Tam...»

0.20 X/b «YJJAP CYIbBbl».

1.50 I/ «MupoBsle COKpOBHILA KyIETYPBI».
«byxra Xa-JIoHT. Y AUBUTENIBHBIA MUP OCTPOBOBY.
2.05 IIporpamma nepenau.

2.10 «Cdepbr».

BOCKPECEHBE / 21 OKTABPA )

8.20 Jlnamoru o >KHBOTHBIX.

8.55 Bes Poccust.

9.05 «CmexonaHopamay.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"'opogok». aiimxkect.
PasBnekarenbHas IporpaMma.

12.20 «Cto k omHOMY». Teneurpa.
13.15 ITapaameHTCKui yac.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «@utnas 151».

CaTupHYecKHil TeIexypHal.

15.15 Becru. [lexypHast 4acTb.

15.50 «YecTHBIN JETEKTUBY.

16.20 IIpa3qHuYHBII KOHLEPT,
MOCBSIEHHBIH 50-1eTHI0O KOCMUYECKUX BOMCK.
18.35 «TaHupl HA JIBAY».

20.00 Bectu Hepenu.

21.00 CrieruanpHbli KOPPECIIOH/ICHT.
21.30 ®unsMm «OH, OHA U SI».

23.20 ®ueMm «ATIOKAJIUTICUCY.
2.00 Komemus « CTAPBIE BOPUYYHBI».
4.10 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYLTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepesiad.

10.10 YkpomieHue CTponTUBbIX.

10.40 X/¢ «XJIEB, JTOBOBb 1 ®AHTA3US».
12.05 «Jlerenpr MUPOBOTO KHHOY.

Jxuna JlonnoOpumkuia.

12.40 My3bIKaIbHBII KHOCK.

13.00 «Kpaca HeHarmsaHas. «30IIyIIKay).
MynbTduabmbl.

14.00 J1/c «OqHaxab1, MHOTO JIET HA3a/l...»
«TaiiHa IIaCTUIIMHOBOM BOPOHBI».

14.20 JI/¢ «YeTpipe BpeMeHH rojia o1 BOJOW.
15.05 «Yto menats?»

15.50 «Onu3onb». Bnagumup Arees.

16.30 K 80-neturo co 1Hs poKaAeHUs

Urops ['opbauéra. X/ «PEBHU30Py.

18.35 «...Y Bpemenu B miaeHy». rops ['opbaues.
19.20 I/c «Cuiy3Thl BpeMeHI».

«/eanpHBIil MaTepua.

19.50 T'ana-6anet u3 Iparu.

21.25 «Bokpyr cmexa. Hon-cromy.

22.05 /¢ «Mapus-AuTyaHerTa.

ITnenHnna cyap0bD».

22.55 X/ «BOXKECTBEHHOE
BMEIIATEJIbCTBO».

0.35 «Iupokwuii popmaty.

1.00 I/ «Pa3zo6nauennsrit «MyneH Pyxo.
1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 [/ «Yetbipe BpeMeHH rojia 1moJ| BOJIOM».
2.40 J1/¢ «MupoBbie COKPOBHILA KYTBTYPBI».
«Cyxoraun. Pynnsl npeBHero ropoja Kopoieii».

U .
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-TarapcTany.

11.10 «Bectu-Tatapcran. CoObITHS HEACTIN».

it I

6.00 TarapcraH. ATHAJIBIK Ky33Ty.

U S
TPT

6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 19.40 «Becru-
TaTapcran».

17.20 «Bectu [IpuBoimkckoro deaepansHOro

OKpYTa».

T

5.20 Hooctu Tatapcrana.

5.50 Tarapcran x303piape.

6.20 «Komra Baraze».

6.30 «Xaepae upta!»

8.30 ®dunpM «Cepiie JKIHIEKIIP JOHBACHD».
9.05 Cepuan «Topmbiin cabakiaps».
10.05 T. Munnyums. Criekrakiab «Mcanmeces!y.
11.50 «XKomra Barasze».

12.00 Cepuan «Hossie npukmouenus Jleccny.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «PexBU3UTHI OBLION CYETHI».
15.00 TaTapcran x303pape.

15.15 «MdI2HUAT TOHBACBIHAAY.
16.15 «Hochritxay.

16.45 Poranusi.

17.00 Cepuan «Topmblir cabakiapbh».
18.00 «KyursH5u».

18.15 «Xouy mynbTdunsm!»

18.30 «Tabud cyse».

18.40 «MoHeTHBIi JBOPY.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Amom 6emdH XaBay.

20.00 Tatapcran x303piape.

20.30 ®unbpMm «Boxpyr ceetay.

21.25 «IlyTb K mpodeccuny.

21.30 X/¢p «Kunmams.

23.20 «XKune ionapiz».

23.30 Tatapcran x363pIape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «JlonnHa KyKOID».

LB -

6.00 «CET'OZIHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBocTH.

9.05 «HAILIIE BCE!»

10.00 «CETOJHT».

10.20 «JINXUE 90-e». .
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAMHA».
13.00 «CETOIH».

13.25 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepuan «ITJTATUHA».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CETOIH».

16.30 Cepuan «OIIEPA. XPOHNKHN
YBOVHOI'O OT/IEJIA».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CETOIH».

19.40 SAnansiknap.

19.55 Kwritoia.

20.10 Yan Tapuxiisl Kaja.

20.20 HoBocTH.

20.35 «9PE3BBIYAMTHOE ITPOMCIIIECTBHE.
PACCJIELJOBAHUEY.

20.55 «Thl - CYITEPCTAP».

22.55 Boesuk «BOTMEH: HAUAJIO».
1.40 ®unsm «KOCTW».

6.30 HoBoctu Tartapcrana.

7.00 X/ «TpakTopucTsD».

8.30 ®unpM — getsM. «Kak 3aBoeBaTh
TIPUHIECCY».

9.40 « TUH-xiy6».

10.00 «TamubI-1I0y».

10.30 «backer-TB».

11.00 «MyxcKoe 1eno».

11.30 ®unbm «/letn Cuona Ha Geperax Utns»
(eBpetickas aBroHoMust B PT).

11.45 «barbipnapy.

12.00 «C>XH> MOHHApBI».

12.30 «Tarapmap».

13.00 «Sucen Teatp!»

13.30 «AnThIHY3YY». My3bIKaIb-IIUIBPU CIXHI.
14.00 «M>IHHAT JOHBSCHIHIAY.

15.00 «DxoJloruka.

15.15 «3akon. [Tapnament. O6uecTBOY.
16.00 «XankeiM MUHEM. ..»

16.30 «ABTOMOOHIIEY.

17.00 Xokkeii. Yemnuonat Poccun. «Ak bape»
(Kazanp) — «Hedrexumux» (Hmwkaekamek).
B nepeprie — «busHec 1 HEABUKHMOCTBY.
ITo oxoHuyanuu - «7 aHE».

20.00 «bupere3 maiinan!»

20.45 «XKune Honapz».

21.30 «SImbip TYKTaIBIILIBD).

22.00 «7 nHei».

22.40 «CITUO: ¢ mpaBOM Ha KH3HB!»

23.00 «/Ixa30Bblil HEPEKPECTOK.

23.30 X/ «Adepar.

1.15 X/ «MepTBbIe 109epI».

LB .

6.50 MynbThuiasM.

7.40 JIUKUA MUPy.

8.00 «CETOTHS».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».
8.40 Jlorepest «C nHeM poxaeHus!»
9.05 «CUACTJIMBBINA PEMC».

10.00 «CETOJHT».

10.20 «kEAUM IOMA!»

10.55 «1X HPABbBI».

11.30 kKABUATOPBI».

12.05 «TOP GEAR».

TIPOTPAMMA ITPO ABTOMOBUIJIN.
12.40 «9PE3BBIYAMTHOE ITPOMCIIECTBYE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

13.00 «CETOJHT».

13.25 «JINXUE 90-e».

14.00 «<KKPEMJIEBCKUE JIETW».
15.00 kMOCKBA-SIJITA-TPAH3UT».
16.00 «CETOJHT».

16.20 Bymakk» xeip. IlecHs B mogapox.
17.00 «CBOI UT'PA».

17.55 Cepuan «3AKOH U ITOPSAIOK».
19.00 «CETOJIHAI.

UTOI'OBAS ITPOTPAMMAY.

19.55 «<Y4UCTOCEPJIEYHOE ITPU3SHAHUWE.
20.25 «9PE3BLIYATHOE ITPOMCIIECTBYE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «IJIABHBIA TEPOW».

22.10 «<BOCKPECHBII1 BEUEP

C BJIAJUMUPOM COJIOBLEBBIM».
23.25 ®unpm «CTPEKO3A».

1.30 ®unsm «ITUIAEMUS».

4.10 boeruk «MOPCKAS ITTEXOTA».

HOPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 31-40-14
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Hauano nedenu 03HamMeno08anoct mopiHcecmeeHnslm u
PAOOCHHbBIM COOBIMUEM O wiecmu U36eCHHLIX YeTHUH-
uee. Onu cmanu 001a0amenaMu 20Cyo0apCmeeHHbIX Hazpao
Poccuiickon @edepayuu, Pecnyonuku Tamapcman u 2opoda
Haobepesncuvie Yennwi.

Cpenu Harpa>KACHHBIX — CIIeCaph MO0 PEMOHTY aBTOMOOMIICH
Cepreit Huxutra. Okoso 17 net Cepreit ObLT 4ICHOM KOMaHIbI
«KAMA3-macTep», He pa3 B COCTaBe TEXHUYIECKOTO IKUIaKa
BbIE3KaJ Ha TOHKHU, B KOTOPBIX KOMaH/a IPHHUMAIA y4acTHE.
bein mexannkoM skunaxa @upnayca Kadbuposa Ha «Mactep-
pammy. l'ox Hazan o yBonwics ¢ «KKAMA3ay, Ho Harpazia Bce
JKe «JIoTHaIay repos. Memans opaeHa «3a 3acmyru nepen Ote-
gecTBOMY 2-ii creniern Ceprero Bpydni Map ropona Mnpnap Xa-
nukoB. [ToznapaButh Ceprest HUkuTHHA PUILLIIKA PYKOBOJUTEb
koman il «KKAMA3-macrepy» Cemen SIky0oB 1 Bpad KOMaH bl
Cepreii byonosckuii. «3omnotsie pyku! IlITy4nbIil TOBap» — BCe-
ro nByMs (ppaszamu, HO OYEHb TOYHO OXapaKTEPU30BAIl CBOCTO
or1Brrero nogunHeHHOT0 Cemen CemeHOBHY SIKy0OOB.

3Banue «3acimykeHHBIH Bpad PecnyOmuku TarapcTan»
ykasoMm IIpesunenra PT Muntumepa IllaiimueBa npucBoeHo
3aBeyIONIeH OTAEICHUEM XKEHCKON KOHCYIbTAIlUHM MPHU Top-
6onbHuIte No2 JTynsze Kynesoii. [Ton e€ pykoBoicTBOM BHEIpeHa
OpUTHHAIBHAS METOANKA [T OepEeMEHHBIX 10 cucteme «CoHa-

TATAPCTAH / ABTOI'PALL

TaJl», BBITYICHBI MeIUIMHCKHE TocoOus. OHa — opraHus3arop
pecryonuKkaHCcKuX 1 BeepoccHiickux KOH(pEpeHITHA.

3Banmne «[loueTHbI rpakpanuH ropona HabGepesxubie Yen-
HBD) 3aCITy>KWJIN T€HEepalbHbIM JUPEKTOp Kopnoparuu «Pac-
craim» Cepreii PaukoB u nupextop HabepexHoueTHUHCKOTO
¢mmana Ax bapc 6anka Acust CanaxoBa.

IepssIit, o coBam M3pa ropojaa, B 1991 roxy Bomnorun B
JKM3HB UJICTO ITPEATIPUSATHUS, UMH/KY U IIPOLYKIIUH KOTOPOTO CO
BPEMEHEM CY’K/I€HO OBLIO CTaTh OHON M3 CAMBIX SIPKHX CTPO-
YyeK Ha BU3UTHOU KapTo4Ke aBTorpaja Ha Kame — npenpusitust
«Paccran». Bropas — B uectsb 10-sietust Ak bapc 6anka, human
KoToporo B YenHax oz pykoBozctBoM Acun CanaxoBoii mpo-
YHO 000CHOBAJICS Ha IEPBBIX CTPOUYKaX OAaHKOBCKHUX PEHTHHIOB
roposia ¥ PeruoHa.

O 3acmyrax mepes TropofioM I'e€HEpaIbHOTO JTUPEKTOpa Ha-
poaHoro npeanpusaTus «KapToHHO-OyMaKHBIH KOMOMHATY
Ceprest TuroBa MOKHO TOBOPUTH OTZIEIBHO U O4€HB 01T0. K
MHOTOYMCIICHHBIM Harpajam IOYETHOI'0 TpaXkJaHuHa ropoja
puOaBUIICS 3HAK OTIMYMS «3a 3aciIyry nepes ropoxoM Habe-
pexHbIe YerHbI.

Wnbnap XaaukoB TEIUIO MO3paBUII BCEX HArPaXICHHBIX, OT-
METHB, YTO YETHIMHCKAs 3eMJIsI LIIeIpa Ha JINJIEPOB, TEHEPATOPOB
I/I)ICﬁ, 3a KOTOPBIMH CTOAT ITPOCTIaBJICHHBIC KOJIJICKTUBBI.

T0A GNATOTBOPHTENIbHOCTH

«tH3YMPYAHO

«KAMA3» zomoes
onjlamumo noJ108UHY
cmoumocmu
HPOEKMUposaHus
oyoyweit
Heiipogusuonozuueckoii
peaounumayuoHHou
KAUHUKU 015 Oemell

C 02PaHUYEHHBIMU
duzuueckumu
603MOHCHOCHAMU.

006 I3mom 6 cyooomy
Ha 3acedaHuu
noneuumenbcKozo
cosema
onazomeopumenbHozo
donoa «/[emu

I 3as6un ezo
npeoceoames,
2eHePaIbHbBLIL OUPEKMOp
komnanuu Cepeeii
Kozozun.

B pabore nepBoro 3acena-
HUSI TIONIEYUTEIBECKOTO COBE-
ta, kpome Ceprest Kororuna,
npuHsIu yyactue md3p Ha-
Oepexupix Yennos Mnbaap
XaJMKoB, MPe3uICHT OJaro-
TBOpUTEIBbHOTO hoHma «letn
JUID» Tanzuns Eroposa, ne-
myTatel roponckoro Cosera
Awnpa [apumnosa n Canux3sH
lalinueB, raBHBIN neaUaTp
ropoaa Anexkcauap 30TOB,
3aMEeCTUTEINb IeHEPATbHOTO
nqupexkropa OAO «KAMA3»
IO YIPABJICHHUIO TIEPCOHAIOM
1 OpTaHU3aI[IOHHOMY pa3BU-

0

tuto XKamuins Tarupos u apy-
rue opUnnaIbHbIC JINIIA.
Cepreii Kororus BbIpasui
HaJeXIy, YTO BTOPYIO IOJIO-
BHHY CTOMMOCTH pa3pabOTKH
NPOEKTHO-CMETHOHN JIOKY-
MEHTAIMH KIMHUKU OILIATST
TIPEANPUATHS KPYITHOTO Ou3-
Heca Habepexxuprx UenHOB.
Ha 3acemanmnu cosera 0110
TIPUHSTO PEIICHUE O CO3TaHIH
0J1aroTBOPUTENBHOTO (POH-
na «Ctpoum H3ympyaHbli
ropoja», Ha c4eTax KOTOpPOro
OyAyT aKKyMyJIHpPOBAaTHCA
CpeACTBa, MpeJHA3HAYECH-
HBIE Ha CO3JaHUE MPOEKTa
Oynymei kauHuku. Pyko-
BojaMTENIEeM HOBOro Qonzaa
Ha3zHaueH Dyap/ Kuxumos,
3a IIe4aMu KOTOPOTO OIIBIT
110 TIPHUBJIECYCHUIO CPEICTB
Ha CTPOUTENHCTBO KimHukH
SKCTPEHHON MEIUIIUHCKOU
romouu. bosiee Toro, 4ToObBI
CpPEeACTBa, MOCTYMAaeMBble Ha
cder (oHJA, HANPABISUINCH
UCKJIIOYUTENBHO IO CBOEMY
MpsIMOMY Ha3HA4YEHUIO — Ha
pa3paboTKy mpoekTa — Dy-
apa JKMKMMOB NPUHAT Ha
paboTy B IITaT KOMITAaHHUH.

Hanusn
MAKHUTOBA

OH Ha3Ha4YeH COBETHUKOM
“Kammns Taruposa, HO Oyzaer
3aHUMAThCS TOJIBKO ITPOESKTOM
«3ympyaHbIil TOpoy. Yike
K CIeIyIoNmeMy 3aceIaHuIo
MOMEYUTEIBCKOIO COBETa
Dnyapa KuxXuMoB J0MKEH
MIPE/ICTaBUTh TUIAH CBOCH Jie-
ATEIBHOCTH, @ HEOOXOoauMas
MPOEKTHO-CMETHAasl JOKY-
MeHTAIus OyayIie KITHHUKA
JIOJDKHA OBITH TOTOBA K KOHITY
2008 roma. Ho nepBoe npen-
JIO’)KEHHE OT PYKOBOJHUTEIS
HOBOTO (OHJIAa MTPO3BYUAIIO
y’ke Ha 3ToM 3acegannd. OHO
KacaeTcs BBIOOpa 3eMEb-
Horo yuactka. Ilo cioBam
Dnyapaa XKuwxumona, 1ele-
c000pa3HO PaccMOTPETh MO
OyayuIylo KIMHHUKY Y4acTOK,
pacnoJIOKEHHBIN PIIOM C
nenspuaapueM. [T0CKOIBKY
B MpaKTHKE peabuauTanuu
nereit ¢ quarunozom JIIIII
€CTb TaKOE HaIlpaBJIeHHE, KaK
AQHUMAJITEPAIHs, TO TAKOE pac-
MIOJIOKEHNE OyAeT yOOOHBIM,
cumntaet oH. K Tomy ke 31ech
XBaTHUT 3€MJIN, YTOOBI CTpOUTH
KJIMHUKY B JIBE OUepe/IN.

UYro xacaeTcst yxe codpaH-

HBIX JCHET — MO0OPOBOIBHBIX
MOXEPTBOBaHUI paOOTHHKOB
OAO «KAMA3» u apyrux
TOPOACKHX NPEAUPHUATHH U
yupexaeHul, a 370 12 MiH
pyOuteit — Bce oHHM OyayT Ha-
MpaBJICHBl HAa OKa3aHHE KOH-
KPETHON MOMOIIH OOJbHBIM
netam. I1o cmoBam Anpsl 11a-
PHIIOBO#1, COCTaBJICH CIHCOK, B
KOTOpoM Toka 218 dammmmit
JIeTeil, KOTOPhIM HyXHa Iep-
BOOYEpEIHAS METUIIMHCKAS U
peadmIMTaIllMOHHAST TOMOIIIb.
CHnuCOK OTKpBIT, TO €CTh OH
Oynet nononusTecs. [Toneun-
TEIbCKUI COBET MPUHSLI peLIe-
HHE O CO3JaHUH KOMHCCHH, B
KOTOPYIO BOMJIYT, B OCHOBHOM,
MeJMIUHCKUE PAaOOTHUKHU.
Ona OyneT KOHTPOJIHPOBATH
pacxojoBaHne cOOpaHHBIX
cpencts. Kak ormernn Cep-
reri KororumH, «o4eHpb Bax-
HO, 4TOOBI JIIOJIU, BHECIINC
CBOM I0KEPTBOBAHUSA, J1aXxe
HeOoubIINe, MTOHUMAJH, YTO
9TH JICHBI'M HIYT Ha MOMOIIb
KOHKPETHBIM JIFO/IIMY.

ITo MHEHMIO YJIEHOB TO-
MEYUTETHCKOTO COBETA, BaXK-

HO, YTOOBI MPOEKT MOJTYUNIT
00IIeCTBEHHBIH pe30HaHC.
Tanszwns Eroposa coo0Omma,
YTO 3TO Y€ HPOUCXOMUT:
KOHIENIINsS MPOEKTa pa3o-
CJIaHa 110 BCEM NMPOQHIBHBIM
MEIUIIMHCKUM Kadeapam
Tarapcrana u Poccuun. Yxe
MIPUXOJISIT MOJOXKUTEIbHBIC
oT3bIBBl. CaMa Npe3uJIeHT
dbonma «detu HLII» pac-
cKasaja O NPOEKTe B XOJe
pabotel «TpubyHBI conuanb-
HOM MHHOBAaTUKU» B MOCKBe.
Tam, npu 3amIaHUPOBAHHOM
4acoBOM 00BeMe, mpobiema
00CyX/1aJ1ach B TCUCHHUE IISITH
4yacoB. bels10 MHOTO BOIIPOCOB
u npeanoxkeHuil. CBoro opra-
HU3ALMOHHYIO TIOMOIIb IPO-
€KTY TOTOBBI OKa3aTh KOMHTE-
1ol ['ocygapcTBeHHOM J{yMbl
P® 1o 31paBooxpaHeHuIo U
obpaszoBanuio, Oenepanus
npogcorozoB Poccuu, O6mre-
CTBeHHas najarta, [lazara mo
CBSI3SIM C OOIIECTBEHHOCTHIO
npu [lpesunente PO. «Ha-
meMy (OHAY 3aKa3aH psn
CTaTel B OKTSIOPBCKUI HOMEP
)KypHana «HanuoHanbHbIE

MPOEKThI», — cKazana TaH3umis
Eroposa. Ona Takxe mpo-
JIEMOHCTpUpOBaja 4JieHaM
MOTEYUTEIHCKOTO COBETA
«IIEpPBbII CTPOUTEINBHBIH IIPO-
eKT «JM3ymMpyIHOro ropoja»
— PUCYHOK MaJb4HMKa-UHBA-
aupa Mapcens Manukosa,
KOTOpPOMY Bpa4H JaBajik He-
YTEUWHTEIbHbIE MPOTHO3HI,
HO OH, TEM HE MEHEe, B 5TOM
roxy momien B o0meoopaso-
BaTCJIBHYIO MIKOJY, a (HOH/
«etun OUII» cobupaetcs
X0JaTalCTBOBATh O CHSATHH C
HEero nHBAIMAHOCTU. To ecTh
pebenok 310poB. U 310 TOIB-
KO OJMH M3 HEMHOTHX YK€
CYIIECTBYIOIINX PE3YIHTATOB
paboter poHa.

Kak ormerun Unbnap Xa-
JUKOB, MPOEKT MOAACPKaH
[Ipe3nnentom pecnyOiuKn
Musntumepom llaliMueBbIM.
Heo6xonumMo, 4ToOBI Kak
MOJKHO OOJIBIIIC O HEM Y3HAJIN
u B ipaBuTenscTBe Poccnu, HO
«TJIaBHOE, YTOOBI MBI 32 (Op-
MHPOBaHHEM OOIIECTBEHHOTO
pE30HaHCa He 3a0bUTH O CAMOM
MIPOCKTEY.

WK NOYEMY TEPOHHA AMHUPKAHA
NMPOCHT NIIOBBH, A TEPOHNHA CABbIPA®

— TEPNEHHA

anua MAKUTOBA

B munyewiyro namnuyy ¢ Tamapckom opamamuieckom

meampe cocmoanacs npemovepa cnekmakna «Xaamy no nvece
M0J100020 YeTHUNHCKO20 Opamamypza u ycyphanucma Pasuna
Caobuposa (Pasuns Caodvip) «3enenoe u kpacroe». Bzsae 3a oc-
Hogy nosecmv Pamuxa Amupxana «Xaamy» u pacckas I'aaza
Hcexaxu «Tamap caxviney («Tamapckuii ymy»), agmop uac-
MUYHO 0OnUCAN, YACMUYHO NO-UHOMY PACCIABUI AKUEHMbL,
6b16e051 cooepiricanue ceoell Nbecsl HA HOBbLIL — COBPEMEHHBLIL
— gpunocogpckuii yposens. K cuacmoio, pazmoiiuienus o mom,
Ymo xomenu CKa3amo C6OUMU NPOU3BEOCHUAMU HCUBUIUE 8
Hauane 20-20 éexa Amupxan u Hexaku u umo ckazan Hawt coe-
pemennuk Cadoupos, npuxo0am yrce MHO20 RO3Hce CHEKMAKIIA.
Bo eépemsa cuenuueckozo oelicmeus 3pumeiny cnocoden moibKo
conepexcusams 2epouHe, NIaKamy u padoeamucs eMecme C Hell
u emecme ¢ Hell 0eJ1amp MyUUmMebHblI 66100 MeHcOY 007120M
U 4y8CHEOM, 0€30MEENICHIBEHHOIl IOHOCHbIO U 3DeI0CHIbIO,
OMIICUBUIUM U 2PAOYULUM — 3€TICHbIM U KDACHBIM. ..

Ilo cytu, cnekrakiab HauUu-
Haercs Tam, rae y Amupxa-
Ha 3aKaHYUBAETCS MOBECTH:
ponutenu XasT BpyyaroT e
¢dororpaduro xenmxa Cann-
Xa, KOTOPOTO OHA JI0 CBAHOBI
BHUJIETh HE JJOJDKHA. JeBylika
BCEH QyHION MBITAETCS €ro
MOJIIOOUTE W O HHUCIIOCTAHUU
9TOH TF00BH MOIHUT BeeBpI-
Hero. XasT ellle He 3HACT, YTO
ee 0OMaHyJIM U 9TO MY’KEM ee

CTaHEeT COBCEM HE TOT, KOI'0
ona nosodwia. Hy a nanb-
1€ HAYWHAETCS TOT CaMBIH
BEIOOp... KcraTu, BEIOHpaTh
MPUXOJUTCS HE TOJIBKO TJIaB-
HOM repomne. Ilepen BbIOO-
POM — JIF0OOBB K JOYEPH WIIH
60s53Hb 00MECTBEHHOTO
MHEHUSI — BCTAaHYT POJIHUTE-
nu Xast. [lepen BriOopom
— 0€30TJIS1THO OTAATHCS TyBC-
TBY JIIOOBH K pyCcCKOMY (UTO B

1911 rony emie HembIcTAMO!)
WA BCIO XU3HB CTPanaTh OT
HEBO3MOXXHOCTH PEUIUTHCS

Ha 3TOT IIar — CTOUT TETYIIKa
XasAT u ee Ky3uHbl AMHHA
— Poxust.

Ho BoOT y) TOYHO, KTO
HE COMHEBAaeTCs B BEIOOpE
— 00MaHyTh WIN HE 0OMaHyTh
—Tak 370 oten; Canuxa u ['ann
— My’Ka U JFOOUMOTO FepOHHU
— MaxmyTt Apcnanos. Koneu-
HO, 0OOMaHyTb, pa3 3TO CYJIUT
BEITOJTY, @ OH K€ — KYTIEII.

N nmet BBIOOpa y Canu-
Xa, KOTOPBIM C OTYassHUEM
«OO0JBHOTO IBIMICHKAY (TaK
Ha30BeT ero XasiT) BCce BpeMs
MOBTOpACT: «XasAT OUT MU-
HeMm xaTblHBIM!» («Ho Bean
Xasat — mMos sxenal!»). Tak aro
€ro Jake CTAaHOBHUTCS KAJIKO,
XOTbh OH U PETporpaj, U Bech
B IIPOIILJIOM.

Huns I'yzens Mcmarumno-
BOIl posb XasAT — 1eOroTHAs.

Y IuBUTEIBHO, KaK PEKHC-
cep bynar bagpues pewuics
B3SITh Ha 3arjIaBHYIO POJb
nebrorantky?! Ilycts maxe
JI0Yb 3aCIIy’>KEHHOI'0 apTHUCTa
PT bynara CansixoBa, HO 10
MIOCJIETHETO BpEeMEHH pado-
TaBIILLYIO B T€ATPE JIMIIb IIepe-
BOYHUIEH-CUHXPOHUCTKOMN
Ha pycckuii s3b1k? Ho pexuc-
CepCKoe uyThe He MOABEIO
— HomajJaHHue 0Ka3aloch B
necaTtky. HeuwckymienHas B
AKTEPCKUX XUTPOCTAX, He-
OTIBITHAS U, OTYACTH, HAUBHAS
aKTpHUca pacTBOPHIIACH B POIIU
U ChIrpaJia TaK, YTO YyBCTBAM
€e TepOMHH BEPHIIH O€30T0BO-
pouno. CKiraapIBaeTcst (JIMIHO
Y MEHsT) TAaKO€ OII[yIEHHE, ITO
1 BECh aKTEPCKHI aHCAMOJIb,
cTapasich momacTh B TakT,
Urpai ucKkpeHHe, 6e3 oObIY-
HBIX aKTEPCKUX IITaMIIOB...
(Bmpouem, 06 3ToM HE MHE Cy-
1uTh. Benp «Xadar» — nepBblil

CHEKTaKJIb TeaTpa, KOTOPBIN
s yBUZENa. 3a 9TO CHacmuobo
koJutere PaBminio).

VYV Teatrpa, Kak, HaBepHOE,
MHOTMM H3BECTHO, CIIEHA He-
Goxnpmiasi, 6€3 MOBOPOTHBIX
KPYTOB H ITPOYNX HABOPOTOB.
[TosToMy CI0XHYIO CLIEHOT-
padmuro 37ech He pa3BEepHEIIb.
Ynaunoe peuieHue Hamiaa
XYAOXKHUK CHEKTakis Panus
Xaiipynnuna. Ee nexopanuu,
HE MEHSIOIINECS Ha IIPOTSHKe-
HHUH BCETrO CIIEKTaKIIA, JETKO
MEepPeHOCsIT HAac TO B Mapk,
TO B KyINEueckHil KiyO, TO B
JIEBUYBIO CHAJIBHIO.

VY cnexTaxis MHTEpecHOe
MY3bIKaJIbHOE O(opMIIeHHE
(xommozutop Husas Tapxa-
HOB), A€ C HAlICBHBIMU Ta-
TapCKUMHU MEJOAUAMHU BAPYT
neperuieTaoTcst ppaHiy3cKue
1 UTAJIbSTHCKAE MOTHBHL. ..

3pUTENAMH NEPBOTO Mpe-
MBEPHOTO IIOKa3a CTalu

pOIHBIC, IPY3bsS U KOJIJIETH
npamarypra. Iloxoxe, nis
Papuns CabupoBa 310 ObLI
TOT CaMbIi IPOOHBII KAMEHB,
Ha KOTOPOM IIPOBEPSIOT: a
Bce JM, Kak Haxo? Peaxims
3aja mokasaja, 4To — BCe.
Korna uyTs yTuUXiIH 4HCTO
SMOIMOHATBEHBIC BRICKA3bIBa-
HUS, BEI3BaHHBIC TOJIBKO YTO
OKOHYHUBIIUMCS CIICKTAKIIEM,
OIIMH W3 Jpy3eil qpamaTypra
BBIpa3WI, KaKk MHE Ka)eTcs,
BceoOIyo Mbicib: «Korma
1IeJ Ha CHEKTaKJb, BCE JY-
MaJI: Hy 94TO OOIIEr0 MEKIY
Amupxanom, Mcxaku u Ca-
O6upoBbIM. Temepp MOHSII.
Te xe mpobiaeMbl, Ta XKe
HEOOXOIUMOCTh [IeJIaTh BbI-
60p. U oT TOTO, HACKOJIBKO
MPaBWIBHEIM OH OyJeT, 3a-
BHCHUT H BCS HaIIa «XasT»**
— HaIa XU3Hb.

A Ha MOH BoTpOC, MmodYe-
My xe y AMupxaHa XasT
MOJIUT BceBbIlHEro 0 HHC-
MMOCTIAaHWY JTFOOBH, a y TeOs,
PaBuib, oHA MOMHT O TepIIe-
HUM, IPaMaTypr OTBETHII TaK:
«Y HU3BECTHOTO KpUTHKA, a
6onbiie — ¢urocoda Danca
3ynbKapHas €CTh pa3MbIIIIIIe-
HUS O TOM, YTO TaTapCKOMY
HapoAy CBOMCTBEHHO TaKoe
Ka4deCTBO, KaK «CaOBIPIIBIKY.
DTO HE TOJBKO TEpIIEHUE
U BBIJEPKKA. DTO YMEHHE
BBDKHJIATh, YMEHHE COOUPATh
HAKOILJICHHBI OITBIT, YMCHHE
JIepXKaTh yaap...».

*CalbIp — «TEepIeNHBBIH, caep-
JKaHHBIN, CIIOKOWHBIH» — OT «ca-
OBIPIBIK» (TAT.) — MOSICHEHUE CM.
B TEKCTE.

**XasT (TaT.) — «OKU3HBY B IIH-
pokoM, puitocohckom cMmbICTe.

BJAT'OTBOPUTEJIb I'OJA

26 noaopa ¢ Habepexcnvix Yennax 6yoym nooeeoenvt
umozu koukypca «bnazomeopumens 200a». Ecau pans-
we «bnazomeopumens 200a» 0vin 00HOU U3 HOMUHAUUN
konkypca «4enosex — 3on0moe cepoue», mo ceiuac Imo
HOJIHOUEHHBLIL KOHKYPC, 00bAasennblil 6 pamkax I'ooa onazo-
meopumensHocmu.

KoHKypc ITPOBOIUTCS B LENSAX PACIPOCTPAHEHHS M Pa3BUTHS
6I1aroTBOPUTEIBLHOI EATENEHOCTH, HANIPABICHHON Ha PEIICHHE
COLMAIBHO-9KOHOMHYECKUX MPOOJIEM TOpoJia, COIUAIBHYIO
MOJIEPIKKY JIETEH, MHBAINIOB, IPECTAPEIIbIX IPaKIaH, APYTUX
COIMAIEHO HE3AIINIIEHHBIX KATETOPUI HACEIICHHSI, Pa3BUTHUS 1
YKpEIUICHNSI MaTepHaIbHOM 0a3bl yUpeK IeHHUH 3ApaBOOXpaHe-
HUsSI, 00pa30BaHMs, COIHMATBHON 3aINUTHI, KyJIBTYPBI U CIIOPTa,
Pa3BUTHSA, COBEPLICHCTBOBAHUS (OPM OJIATOTBOPUTEIHLHON
JIeSITEIIEHOCTH.

B KoHKypce CMOTYT NPHHSITH y4acTHE IOPHUAWYECKUE U
(hm3nueckue JMIa, B TeYCHNE Irojja OKa3blBaBIIUE OJIarOTBO-
PHUTEIBHYIO TOMOIIH KUTEJISIM M OPraHU3aUsIM TOPOJa, B TOM
YHCIIE ¥ IPUHSBIINE yYACTHE B PEIICHUH SKOHOMHYECKHX, IKO-
JIOTUYECKUX, 00Pa30BaTEIbHbIX, KYJIbTYPHBIX, PETUTHO3HBIX U
JIPYTUX COIMATBHO 3HAYMMBIX TTPOOIIEM, OKa3aBIITHE MOIICPIKKY
COLIMAJIbHO HE3ANUIIICHHBIM KaTEerOPHUsIM HACEIICHUSL.

Wrorn koHKypca OyayT HOABOAUTHCS IO CIICTYIONIMM HO-
MUHaNWsIM: «JIydmmmii coruansHbIi IPpoeKTy, «JIydmee Oraro-
TBOPUTEIHFHOE MEPOTIPHATHEY, «JIyUIITHii OIarOTBOPUTEIEHBIN
npoeKT», «IIpennpusaTue — 6:1aroTBOPUTENH TOAAY.

INTPEACTABUTEJIN EBPP B YEJIHAX

8 okmaopsa map Habepesrcnvix Yennoe Unvoap Xanukos
ecmpemunca ¢ npeocmasumenanu Eeponeiickozo danka
PEKOHCMPYKUUU U PA36UMUA 60 211A6e C OUPEKMOPOM Oe-
napmamenma Poccuu, cmpan Ilenmpansvnoin Eeponsl u
cneyuanusupoganuvix ompacneii EBPP Ananom Iluiio u
enaeou Ilpeocmasumenvcmea EBPP no Ilpusonscckomy
Deodepanvromy okpyzy Muxarnem Xogpghpmanuom.

IIpencraBnsas onsIT aesrensHocT EBPP Ha Tepputopun
Poccun, Anan Iuifto 3asBuUiI, 9YTO B 9TOM TOJy IUITAHUPYETCS
MHBECTHPOBATH 3,5 MIIPA JOJIAPOB B POCCHICKYIO S3KOHOMUKY.
«MHe 051 04eHb X0Tenock, uTo0sr y EBPP ¢ Habepexxapimu
YenHaMM COCTOSUIMCH COBMECTHBIE IIPOEKTHI U, KOHEYHO XK€, B
COOTBETCTBHUH C BAIIUMHU NMIPHOPUTETAMMIY, — CKa3al OH.

Wnpaap XanukoB oOpaTnii BHUMaHUE Ha TO, YTO aBTOIPaj
— OYEHb MOJOJOM rOpoJ, I/Ie CPEAHUN BO3pACT >KUTENIEH COo-
craBisieT 35 ser. «C Moel TOUKHU 3pEHHs], HATMYME aKTUBHBIX
TPYIOBBIX PECYPCOB, HIMEIOIINX BBICOKNI Ka4€CTBEHHBIH yPO-
BEHb 00PA30BaHMs, ABJIAETCS OJHUM U3 PEIIAIOINX (aKTOPOB B
YCIENIHOM Pa3BUTHH SKOHOMHKH FOpojia», — IMOAYEPKHYII OH.

B pesynbTate neperoBopoB 00e CTOPOHBI MPUIILTH K 00001~
HOMY DPEIIEHHIO O AaNbHEHIIIEM COBMECTHOM COTPYTHUYECTBE.
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3BE3IHBIN JOXK /b

Tpaouyuonnoit KOHUepMHOU NPOPAMMON «36E30HbLIL
0021C0b» OMKPLLIU HOBBLI MEOPUECKUIl CE30H YeITHUHCKUE
apmucmol 6 Konyepmnom 3ane umenu Capot Caovikogoil.

Termo monpUBETCTBOBA YETHHHCKAX 3BE3/T U ITOKEIaT UM
HOBBIX TBOPUYECKHUX YCIIEXOB PYKOBOAUTEINb HCIIOTHUTEIHHOTO
komuteTa ropoga Bacuis [lalixpasues. «HeTHUHCKUM 3pUTEND
TpeOoBaTeNIbHBII, OCOOCHHBIN M ILEAPbIA Ha aIlIOJHCMEHTHI.
51 HazIeI0Ch, UTO U B 3TOM CE30HE BBI OYyZAETE pajoBaTh CBOETO
3pHTEIs HSTIOBTOPUMBIMY IIPOSKTAMH U HOBEIMH KOHIIEPTHBIMH
MIpOrpaMMaMm, — CKa3aj OH.

IKCIIEPTHU3A
JJI1 HAPKO3ABUCHUMBIX

B agmozpaoe na 6aze 20poockoit nonuknunuxu Ne4 oyoem
OMKpPbIM 6MOPON NOCHL IKCHEPMU3BL 0N HAPKO3AGUCUMBIX.

Kpowme sroro, 20 oktsi0psi B UenHax HauHETCsl HCCIIEI0Ba-
HUE B paMKax NpoekTa «Pacumpenne 1o0cTyna K mporpaMMam
npoduinaktuky u stedeHust BUY-undexnnm». MccnemnoBanus
MPOBOJIATCS B YeThIpeX roponaax: Upkyrcke, YemsOnncke, Ha-
6epexubix UenHax u Boponexe — u 3akoHUaTCst 31 OKTAOPS.

BAKIIMHALIUS

B pamkax npuopumemmnozo HayuoHAabHO20 RPOEKMaA
«300poeve» ¢ Habepescnvie Yennvl nocmynuna nepeasn
napmus npomueozpunno3noi eakyunst «I punnon» é Konu-
uyecmee 30 muicau 003.

BecruiaTHO MpUBHBKE MOIIEKAT paOOTHUKH 00pa30BaTEIIh-
HBIX YUPEKICHUI, MEUIIMHCKUE PAOOTHHUKH, IETH JJOIIKOIBHO-
ro, MIAJIIETO U CTApILIero MKOJIFHOro Bo3pacTa (1-9 kiaccsr)
u nuna crapiie 60 ner.

B Hacrosiiee Bpemst BaKI[HHA PacIpeAesieTcs O B3POCIIBIM
1 JIETCKUAM ITOJIMKJIMHAKAM.

CIIYTHUK CJIEAUT
3A IBUKEHUEM

Bce nepeosusicenus mpancnopma 6uOHbl HA MOHUMOPAX
uenmpa ynpaenenus nepesosxkamu. Hosunky 5 okmaops npe-
3enmosganu ¢ Munucmepcmee mpancnopma pecnyoauxu.

Ha aBToOycax M peyHbBIX CyJax YCTaHABJIMBAIOT CHCTEMY
GPS-naBuranuu. OHa MO3BOJSIET CIEAUTh, HE HAPYIIAET JIN
BOJUTENb MPaBUJIa JTOPOKHOTO JIBHXKEHHS, HE OTKJIOHSETCS
i oT MapmpyTa. Kpome Toro, enHas 6a3a TaHHBIX IOMOXKET
mmaccakKupam mproOpecT B Kacce aBTOBOK3aIa OMIIET B TF000H
JICHb Ha JIF000W MapuIpyT C YY4ETOM Iepecaok, B TOM YHUCIe
u Ha TpaH3uTHbIE peiickl. Ceituac GPS-HaBuramnuei cHabxeHa
MTOYTH MTOJIOBUHA MEXKYTOPOTHBIX aBTOOYCOB. K KOHITY ro/ia Ha
CBSI3H C IOMOUIBIO CITyTHUKA OKaXKyTCs Bce MalIuHbl. CrcteMa
HE TOJBKO CIIEIHUT 32 aBTOOycaMu, HO M 00JerdaeT MOKYIKY
6useToB. Yke 00beTMHEHBI 0a3bl ABYX JECATKOB aBTOBOK3aJIOB
pecyomuku. OcTanock ToAKII0YUTh 9. Torma MoxHO OymeT
[I03BOHMTH B KAaCCy U 3aKa3zaTh OWIIET Ha JIr0001 MapiipyT. 1H-
(hopManmoHHasI CHCTEMa 3aTPOHET HE TOIBKO MEKIYTOPOTHEIC,
HO M MEXOOJIACTHBIC W MPUTOPOTHBIC TIepeBO3KH. Uepe3 mapy
MECSIIeB MOKHO OyZIeT 3aKa3bIBaTh OmieTsl B VIHTepHeTE.

Ilo mamepuanam npecc-cyxncovl mapuu,
HA «Tamap-ungopm»
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TdK “KAMA3”: NPOAAMKA ABTOMOBHNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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ABTO3ABOAlbI
NOABUPANTCAH
(TEPERW)

«KAMA3» — «36e30a» — 3:2 (1:1).

6 okmsaopa. Haoepescnvie Yennvt. Cmaouon
«KAMA3». 5000 3pumeneii (emeugaem 10000).
10 zpaoycos.

Tonvt: Komkos, 15 — 1:0. Jlesun, 38 — 1:1. 3eba (c
nenanomu), 55 — 2:1. Illlmykun (Ilanun), 82 — 2:2.
T'yoykun, 83 — 3:2.

«KAMA3» (Habepescuvie Yennwr): Awun, 3ypaes,
emenxo, Cuosnes, I'yoykun, Ilumenoe (Llopaes, 79),
Tooopoeuu, 3eda, Komkoe (Umpexos, 76), Ocanan
(Pvimoes, 87), Pomanenxo (I pyoewuu, 67).
«3e6e30a» (Upxymck): Komos, I paues, Heouiun,
Dupcos, Cxeopuos, I nywmarxos, llanun, Pazun
(LLImykun, 66), Cemaxun (3103un, 59), Jlesuiun,
Canvnukos (Kunses, 52).

Haxkazanusn: Cemakun, 54. 3eba, 62. I'yoykun, 64.
Tooopoeuu, 89 (npedynpescoenus).

Toneevle momenmol — 7:3.

Yoaput (6 cmeop 6opom) — 13 (7):7 (5).

Yznoevie — 6:3.

Tpu nyymux uzpoka: 3eoa (K), I'voykun (K),
ITumenos (K).

Cyosvsa: 3axapoe (Mockea).

Oyr6omucter «KAMA3a»
HavaJIM MaTd akTUBHO, HO U
TOCTH, TPAMOTHO BBICTPOUB
3aIUTHBIE PEAYTHI Mepen
CBOMMH BOPOTaMH, OTBEYAIIN
aBTO3aBO/II[aM KOHTPATAKaMH,
KOTOpBIC B OCHOBHOM 3aBep-
HIAJIUCh JATbHUMHU yJapaMu.
Jmutpnii SmyH, 3aMeHUBIIHIT
BBI3BAHHOTO B MOJIOACIKHYIO
cbopryro Poccum Cocmana
J>xanaeBa, OB Ha BBICOTE,
Oepst MAYM, YTO Ha3BIBACTCH,
HaMepTBO.

13 okTs0psi, C HOBOKY3HEIl-
KuM Kay6om «MeTamrypr-
Kyszb6ace».

NMOCNAEMATYEBAA
NPECC-KOHMEPEHLMKA

Daunv Mupzanumos, 2nag-
notit mpenep @K «36e30a»:

— Cezoonawnuit umoz
cnpageonue?

YBEepeHHOCTh TOJKUIIEPA
nepegasach KOMaHJe, U Ha
15-i1 munyte Muxann Kowm-
KOB, MPOOHUB B yTOJ BOPOT,
oTKpbLI cueT. HecmoTpst Ha
BCE YCHJIUS, X035€Ba J0 KOHIIa
TaliMa HE CMOITIH yBEJINYUTh
CBOE NPEUMYIIECTBO, a BOT
rocTsIM B OJHOM U3 KOHTP-
BBINAJ0B yAad0Ch 3a0UTh.
Brnagumup JlesmuH Ha 38-it
MUHYTE BOCIIOJIB30BAJICS He-
COIIaCOBAHHBIMU ICHCTBUAMU
3amuTHUKOB «KAMA3a» B
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HEHTPE WTPapHOK U ypas-

HsT pe3ynbTar — 1:1. /
B mauane BTOpOIif /
45-MUHYTKH TOCTH ,
yioxuu 3aiiko 3e0y [
B cBoeil mrpaduoit. /-
Cam nocTpajaBImii =
YBEPEHHO peaju- /
30Baj IEHAaJbTH.
KouTponupys xon
BCTPEYH, €IIe HEeol-
HOKPATHO YETHUHIIBI
MOTJIH 3a0uTh. My,
K pa3ouapoBaHUIO
aKTUBHO MOJJe-
PXXKHUBAO O KX
Bech MaT4 00-
JENbIHUKOB,
yImopHO HE /
XOTeN OKa- 1
3BIBATHCS B 3
BOpoOTax. i 4

Martu

men K
CBOEMY 3a-

BEPUICHUIO, KaK
HEOXXHJAAHHO TOCTH BHOBB
CPaBHHBAIOT CYET: IOCTIE Ha-
Beca ¢ mpaBoro ¢uranra rops
IITykuH yja4HO IOACTABIAET
rojoBy — 2:2.

Kax u B pensinyem Type,
ABTO3aBO/NAM, IIPOITYCTHB-
IIIAM T'OJT B KOHIIOBKE BCTPEUH,
HHUYETO HE OCTAETCs, KaK HATH
Ha IITYPM BOPOT rocreil. AH-
ToH I'yaykxun ¢ 40 meTpos,
NpaKTHUYECKH OT OOKOBOHU
OpOBKH, HaBEIINBAET HA BO-
poTa. Msiu 110 BBICOKOH JyTe,
MHHYSI BpaTapsi, OKa3bIBaeTCs
B JlalbHEN OT Bpartaps «3Be3-
TIBI» IEBATKE — 3:2.

Crnenyromuii MaT4 aBTO3a-
BOJIIIBI TIPOBEAYT Ha BBIE3JIE:
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— Pa3 conepHuk BeIMTpa,
3HAYHUT, OH OOJIBIIE XOTEI
modenuTh. Sl mo3apaBIAIO
«KAMA3» ¢ mobenoi w,
YEeCTHO TOBOPS, BOCXHIICH
HHPPACTPYKTYPOU BaIlIero
ki1yba u paboroit FOpus
T'a3z3aeBa, npoBeaeHHON 3a
3T Toabl B « KAMA3ey.
Korga Buaumib, CKOJIBKO y
BaC MaJbYHUIICK MTPACT HA
MoJjic U BCE IOJS 3aHSTHI,
TO «kaba MymwuT» 3a ceos.
Mgl xoTenu Obl, 4TOOBI U
y Hac Tak Obuto. [loka Ham
MOMOTaeT aJMHHHUCTPAIUS
Wpkyrckoii obiactu, U XoTe-
JIOCh OBI, YTOOKI €I€ KTO-TO
IOMOT B 9TOM ILJIaHE.

HOpuii I'azzaes, znasnvtii
mpenep OK «KAMA3»:

— Komanna comepHuKOB
ceroaHs Oblja OYEHBb 3a-
psKeHa, cpakajach, Urpa
MOJy4HJIach CIO0KHOU. MHe
«3Be37a» MOHpaBHIACh U
B NIEPBOM KpyTe€, U 37€Ch,
HaBepHOE, OHa ceds MmoKa-
3ajla, KaKk OJJHa U3 CaMBIX
MPHUBJICKATEIHHBIX KOMaH]I.
Xopo1o, 4TO BEIUTPAIH U
B3I Tpu ouka. CeronHs
OBLIO BUAHO, 9TO BCSI KOMAH-

CNOBO - AKTHBHOMY BOJNENDLLHRY

Banepuin 3ACE/IOB

a xorela 1mobe-
muTh. M 6o0mens-
LUK BCEH AyNIOHN
NOAEPKHUBAI
KoMmaHny. Bme-
penu — BhIE3, a
Ha BBIE3JC, KaK
BCerja, Hempoc-
to. OgHA KOMaH-
Jia GopeTcs 3a BbI-
JKUBaHUE, Ipyras
CTOUT BPOBEHbB C
"Hamu. Ham Hano
XOpOIIO TOATO-
TOBUTHCH.

— Cnedyrouyio
uzpy mnponyc-
mMAm HeCKOIbKo
yenoeex...

— Hy uro cne-
Jlaelb. Y HAacC BECh
ce3oH: benosepo-
Ba HeT, JIokKuHaA
Het, Kamumynu-
Ha HET, CEeromHs
He OwL10 [>xanaeBa. Ha Beno-
3epoBa HAJCKIBI CIIIe eCTh, a
JIOXKKUH JISDKET B OOJIBHUILY.
Tonoposuu u I'ynykun mpo-
IIyCKAIOT CIEAYIOILYIO UTPY.
MEI ke TOBOPUM, 4TO Y HAC
HET OCHOBHOTO COCTaBa, a
ecTb 00oiiMa.

OcTtanbHble pe3yJbTaThl
38-ro Typa: «Ypam» — «Te-
pex» —4:1 (1:0), «LIuaHUK»
— «Asanrapm» — 1:0 (0:0),
«bantuka» — «Cubupp» — 1:3
(0:1), «Topneno» — «Merai-
aypr-Kysoacce» — 4:0 (0:0),
«Hocra» — «Camtor-Ouep-
rus» — 1:0 (0:0), «Mopmo-
Busi» — «CKA-Dueprusa»
— 1:0 (0:0), «ComoBHUK»
— «CKA» — 1:2 (0:1), «Tex-
ctunbuuk-Tenekom» — «Jlu-
Hamo» — 0:2 (0:1).

Bbombapaupbli: AKUMOB
(«Cubupsn») — 27. Iy6-
poBuH («Amnanus»), Mo-
HapeB («luxHNK») — 19.
Huszamytaunos («Hoctay)
— 16. KobGsiko («MeTai-
nypr-Kysbacc»), Meicun
(«Ypam») — 15. Pomamienko
(«Topmeno») — 14.
39-it Typ, 13 okTH0-
pa: «Tepex» — «bantukay,
«Amxn» — «Topneno», «Me-
tamrypr-Kysoacey — «KA-
MA3», «Cubupb» — «Mop-
nosus», «CKA-Dueprus»
— «Hocray, «3Be3na» — «Co-
nmoBuk», «CKA» — «llun-
HUK», «CanT-OHeprusa»
— «TexcTunpmuK-TeaekoM,

Sur = «JluaaMo» — «AlTaHHUAY,
L, «ABaHTapa» — «Mamyk-
KMB».
K06
6-20 pa3pao \

0 ¢ dememea HWPHWUPHAA

v npopeccuonanon, o\ UATRLRZRLYLY

020

n (B (H|II | M (0]

1. luaHuK 36 |27 |16 |3 |[58-15 87
2. Tepex 36 |23 |16 |7 |[53-25 75
3. KAMA3 36 |21 |7 |8 [62-29 70
4. Cubupsn 36 |20 |10 |6 [58-34 70
5. Topneno 37 11916 |12 [65-49 63
6. Ypaa 36 |17 |12 (7 [53-30 63
7. Hocra 36 (14 [ 148 |56-30 56
8. unamo (Bp.) 37 | 15|10 (12 |47-48 55
9. banruka 37 |13 |11 | 13 [49-43 50
10. ApaHrapn 37 |14 |16 |17 [46-47 48
11. CamoT-3Heprus 36 |14 |16 |16 [39-40 48
12. CKA-Bueprus 35 (12 |11 |12 |39-37 47
13. 3Be3na 36 (13 |7 |16 |50-42 46

. 14. Anxn 36 |12 |7 |17 [31-40 43
15. Ananus 36 |11 |10 |15 [47-50 43
16. CKA 36 |11 |10 |15 [40-49 43
17. Mamyk-KMB 36 [10 |12 )14 [43-52 42
18. Merasrypr-Kysoacc 36 |11 |8 |17 [45-64 41
19. MopaoBus 36 11 |4 |21 |37-68 37
20. Tekcruapmuk-Tene-|36 |9 |7 [20 |33-57 34
KOM
21. ConoBuK 36 |8 |10 |18 [30-46 34
22. Cnaprak-M2KK 37 11 |4 |32 |21-107 7

I'nagnwiit mpenep

U 2eHepanbHbLl
oupexmop ®K
«KAMA3» FOpui
TI'az3aeé ommemun

6 cenmsaope 5-nemue
padomul 6 21a6HOM
dymoonvnom Knyoe
Haobepeostcnvix
Yennos. 3a 3mo
eépemsa KoManoa
NOOHANIACH CO 6MOPO20
OUBU3UOHA 6 NePeblil,
HOCMOAHHO ABNAACH
npemenoeHmom Ha
nymeeKy ¢ npempep-
auzy.

«Mbl HE COBUPAEMCA
OTCTYNATD

OT FNMABHOH LENH

— KOTUM HIPATD

B 3NUTE POCCHHCKOIO
OVThONAN

B konne 2002 rosa, Hey1ayHOTO /17151 aBTO3aBOALIEB CE30-
Ha, B pykoBozacTtBe «KAMA3ay npon30mnumi KapAnHAIEHbIC
M3MEHEeHHs. B OTCTaBKy OTIpaBWIIM MPE3UACHTa Kiyba. A
Ha TIOCT IJIaBHOTO TPeHepa ObUI NMPHIJIAIICH MOJIOIOH cIie-
nuanuct Opuii ['a33aeB, KOTOPOro reHepaIbHbIN JUPEKTOP
OAO «KAMA3y Harpagui cpasy ABYMsl JOJKHOCTSMU.

Vxe B 2003 rony mocie NATUIETHETO NEpepbIBa
«KAMA3)» BepHyH ce0e cTaTyc KOMaHIbI IEPBOTO AUBU3H-
OHa. A IIaBHBIN TpeHep KomaHabl FOpwuii ['a33aeB, moMuMo
TOT'O, YTO BBIBCJI aBTO3aBO/IICB B HepBLIi/lI JWUBHU3HUOH, TAKXKC
IIPUBEII K YCIeXy u cOopHyIo «Ypai-IloBoinkbey, 3aBoeBaB
C Hel B Ka4ecTBE INIABHOTO TPEHEpa IepBOe MECTO Ha Typ-
Hupe «Hanexna». B ce3one 2004 rona «K KAMA3) ycneniso
aIanITHPOBAJICS B IIEPBOM TUBHU3UOHE. B ciemyromem romy
«Craprak» u3 Hanpunka, orepeIuBIImi Ha caMoM (DUHHIIIE
kiy0 ¢ 6epero Kawmpr, mummin «KKAMA3a» BTOporo mecra
U MECTa B IPEMBEP-JIUTE.

ITo uroram cezona 2006 roga YeJTHUHIBI CTAIA YETBED-
TeiMH.B ce3zon 2007 roga «KAMA3» BCTynui Kak OJuH U3
JUIEPOB TypHHpA. B KOMaHIy BIMICS HENBIH P HOBBIX
WUTPOKOB, KOTOPBIE, HECMOTPS Ha MOJIOION BO3PACT, HMEIOT
JIOCTaTOYHBIN OTIBIT BHICTYIIJICHUH B TYpHUpPaX 00Jiee BBICO-
KOTO paHra.

— FOpuii ®@ap3ynosuu, 3a cuem 4ue2o0 6 INOM Ce30HE
Komanoa npubasuna?

— BexeM «ceneknuoHHyI0 padboTy». S mymaro, 9To peds-
Ta, KOTOPBIE MPUILTH (TIEPBBIN Pa3 MBI PEIIMINCH HA TAKOE
OO0JIBIIIOE 3a MOCJIEIHIE TObl OOHOBIICHHE), BCE-TAKU Ka-
YECTBEHHO CHJIbHEE. B mpenpiaymme ce30HbI Mbl 1I00HpalIH
JBYX-TpeXx (hyTOOJIMCTOB, U KOMaH/a NpPOJ0JDKala UrpaTh
MPAKTUIECKHU B TOM K€ COCTaBe. B aToM roy y Hac 14 HOBBIX
(hyTOOIHICTOB, TOBOPAT, KAK «CBEXKasi KPOBb». A yIUTHIBas
TO, YTO B IIPOIUIOM MEKCE30HBE eIlle YeTBEPO MPHIILIH, TO
yxe 18, komanna ooHOBHIACH. OTHO OCCIIOKOUT — MPEIbI-
Jylasi Komanaa Obiia Oonee chirpanHa. HeiHenHumii cocras
6osee M010/10H, (PyTOOIMCT MOXKET CHITPATH SIPKO, IIOTOM HE
OYeHb, IIOTOMY UTO €MIe He HaOpai ombITa TypHHpa. Hy)HO
3HATH, 9TO B TYPHHAPE KaKIast KOMaH/Ia — BCETa IIOCICIHS,
U UTPATh C HEH HY>KHO 0 MOCIETHUX CHII.

— Y nac nosaenaomca nezuonepvt uz Cepouu u
bocnuu...

— Brl 3Haere, MbI BBIOpaiIM 3TO HANIPaBICHUE HE IOTOMY,
9TO HE paccMmaTpuBaiy apyrue. [IpocTo OamkaHCKHN Ba-
puaHT OoJee yao0eH, faxke TeM, 9TO CepOBl 09eHBb OBICTPO
3aroBOPMIIH O-pyccKu. U kK Tomy >ke OHM MOJIo/IbL. .. [leHa u
Ka4ecTBO ISl HAC TOXKE MMEIOT 3Ha4YeHHe. B npyrux crpanax,
MOXET OBITh, YPOBEHb (DyTOONMCTOB BBINIE, HO OHH CTOSIT
ropaszio A0poKe, U He (aKT, 4TO MX I10JIb3a B UTOTE OyHeT
JUTS KOMaHJIBI 00JIee Becoma.

— Komanoe 6vina nocmasnena 3aoaua 6v1xooa 6
npemvep-nuzy, u 6 céA3uU C He cO8CeM YOAuHOU Nepeoil
NONI0BUHOIl Ce30Ha He OblNa U OHA CHAMA JUOO CKOp-
pexkmuposana? Imom eonpoc, IOpuii Dap3ynoeuu, ouensv
60JIHyem 00NeNbUiUKOE. ..

— Hama xomaHga ctpemuTcs moaHAThCs Bhime. [Toka
€CTh BO3MOJKHOCTB, MBI OyZIeM BBIXOJUTH Ha KaXKIBIH MaTd
U CTapaThCsl HTPATh, KaK s TOBOPHII, Ha modemy. Ho 6omenb-
LMK JO/DKEH MMOHUMAaTh, C KeM MbI Oopemcs. «CHOUphY, K
MIPUMEpY, MPEJCTABISET TPETHH TOPOA MO YHUCICHHOCTH B
ctpane. [Imoc y Hee 3a cinHOM Lenbid pernoH. Hac cioncu-
pyer «kKAMA3». 910 He pernon — 310 3aBoJ. [locmoTpute
eme — CBepanoBckas obmacts. Kakas y Hero teppuropus?
DTa KOMaHJIa MPEACTABIISET BECh Ypall. «AJlaHUD»: 32 HEH
ctout CeBepHas Ocerusi. Hamra komaH/1a KOTOPBIH Tof] CTO-
UT B JIUJIepax AMBU3MOHA U yBaXkaeMa. MBI He coOupaemcst
OTCTYINATHCS OT TJIaBHOM €M — XOTHM HMIPATh B DIIUTE
poccuiickoro ¢pyToora.

— Bonenvsuyuxku nepesxcugarom, umo eciu KOManoda He
peutunt 8 IMom 200y 3a0auy 6vIxX00a 6 Npemvep-nuzy, mo
3a600 0y0em menvuie noooepiricusamsy komanoy. Ymo eam
2060pum 21a8HbBLIL (OIEILULUK U CHOHCOP KOMAHObL — 2€He-
pansvnwtit oupexkmop OAO «KAMA3» Cepzeit Kozocun no
Imomy nogooy?

— OH Bcera moIepKUBaeT KTy, pemrast BCe BOIPOCH U
Ha JaHHBI MOMEHT, U B IlepciieKTuBe. U oH, U st HOHuMaeM,
YTO IepBasi JIUra CTAaHOBUTCS CHibHee. J[0OUThCs 3a OJIMH
JICHb HU4Yero Heinb3s. [lokazaTeneM sIBISIETCS TO, YTO UyTh
JIM HE ©KETOIHO KOMaH/IbI IEPBOT0 TMBU3HOHA IPOOHUBAFOTCS
B moxypuHan u gaxe B ¢uaan go Kyobka Poccun. Taxoke
OHH JOCTATOYHO OBICTPO aIaNTHPYIOTCSA B IPEMbEP-IIUTE,
3aHMMas TaM BBICOKHE MecTa. KomMaH/pl, mpHue3kas K HaM,
UTPAIOT N30 BCEX CHJI, YTO TOBOPHUT 0O OTHOIICHUH K HAIIICH
KoMaHje. 9To Bce moHuMaeT Cepreil AHATOIbEBUY, U MBI HE
coOMpaeMcst OCTaHABJIMBATHCS HA YK€ JOCTHIHYTOM.

Banepuit 3ACE/IOB

TYPH3M
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Tampana BEJTOHOKKHUHA

Ha «KAMA3e» nemano nroeil, npeonouumaroujux
aKmueHslil 6u0 omovixa. B noxooax onu nposooam
He MOoabKO 04epeoHoll elcez00nblil OMNYCK, HO U éce
npazonuuHvle KAMA306CKUE KAHUKYIbl. O0UH U3 HUX
— 3a8e0yIOuWUIl OMOe10M HO padome ¢ M0OJ100eHCHIO
npogroma pabomuuxose OAO «KAMA3» Paghuc
Xapucoe. B amom 200y noo ezo pykoeoocmeom zpynna
U3 3aa07161X KAMA308CKUX MYPUCHOE 00 HACHYNIICHUSA
0CeHU peuwiuna noald06amyca Kpacomamu camplx
yucmolx o3ep Ypana — 3rwopamkyne u Typzosk.

OH u pacckazan Ham 06 OMKPLIMUAX, COEIAHHBIX

Kamaszoesuamu.

— B YensOunckyro obmacts
MBI OTHPABUJINCH HA MAIIIHAX.
Jlarepb pa3ouiau Be4epoM y
TIOZHOXUSI XpeOTa 310paTKyJib,
PSAOM pacHojaraercs 03epo
C OJHOMMEHHBIM Ha3BaHHEM.
YTpoM nmomiau Ha WITypM
BBICOTHI, KOTOpasi COCTaBIISIET
1175 meTpoB HajJ ypoBHEM
Mops. Ho «BbIcOTa» — 31O
TPOMKO CKa3aHO, MOJIOBUHY
ITyTH JI0 BEPIINHBI PAOOTHUKH
3aI0BEJHUKA 3aCTEIHIH JUIS
MHOTOYHCIICHHBIX TYpHUCTOB
MOCTKaMHU U3 JOCOK, YTO 3Ha-
YUTEJILHO OOJIErYHJIO ITyTh MO
3abonoueHHol MectHOCTH. [To
Mepe BOCXOXKICHUS MEHSJICS
KIIMMAaT, a BMECTE C HUM Xa-
PaKTEp PACTUTEIBHOCTH. Y
MOTHOXKHSI XpeOTa pacKuHyII-
csl CMEIaHHBIHN Jiec, a mepej
caMOW BEpIIMHONW MBI OKa3a-
nucek B Taire. Ilorom nec pac-
CTYNWJICA, U HaM HPUILIOCH
arath 0 POCCHINM KaMHEH.
Oxkaszainocs, 4To y xpedra /e
BEpILIUHBI, NPEACTABISAIONINE
co00if HarpoMOXJIEHHE OC-
KOJIKOB TopHo# mopoasl. C
BBICOTHI OTKPBIBAJIACH ITAHO-
pama o3epa ¢ BIIaIAOIINMHU B
HEro IAThIO pekamu. B cBoro
odepe/b, BOJOEM muTan oOe-
pyLIYIO 37€Ch Hayajao peKy
Carka. [IpiMKa TyMaHa JIMLIb
MOJUEpKUBaa BEIUYNE TPH-
pOozbl, pacKMHYBLIEHCS y Ha-
IIUX HOT.

He pa3 MbI cabimanu pac-
CKa3bl pI0aKOB O 3HATHOM
yJIOBE B 3TOM MeECTe, HO 3a-
0aBy C yIOYKaMH Ha 3TOT pa3
MPHUIIIOCH OTJIOXHUTH, MBI
CIICHININ HAaBECTUTh 03€PO
Typrosix.

ITo myTn 3aexanu B mMy3ei
JIepeBSIHHOTO 3019ecTBa «Ku-
ToBa npuctanb». K coxaie-
HUIO, UMEH JII0JIeH, BbIpE3aB-

MINX U3 JIEpeBa 3Ty MUPATCKYIO
KpemnocTh, MBI HE HAIUIH, a
MEXJy TeM OO0BEKTOB AN
JM000BaHUs 37€Ch NpeIocTa-
touHo. [Ipucrans nocTpoeHa
Ha Oepery ozepa Typrosk.
Bxon B Hee u Bce apyrue
JIEPEBSHHBIE IOCTPOMKH OXpa-
HSIOT ICPEBSIHHBIC UCIOBEUKH,
U KaXABII THOM — CO CBOUM
xapaktepoM. EcTb 31€ch 1 IH-
parckasi XH)KiHa, W BETpsSHas
MEIBHHUIIA, U PE3HAS IEPKOBb.
I'BO3TF KOMITO3UITHH — ITHPAT-
CKHE IIXYHBI «3I0paTKyib» U
«Banentuna». Camu Mmopckue
pa300HIKN — KOJIOPUTHEIE
KYKJIBI — BEJIH Ce0sI THXO, OHU
HOTJISIBIBAIIN HA BCEX TypPHUC-
TOB ¢ Ma4Thl Kopabns. Hukro
13 Hac, KOHEYHO, HE YIIyCTHII
Ciyd4asl IOCTOSITh 3a PE3HBIM
HITypBajOM M IOYYBCTBOBAThH
ce0st HaCTOSIIIIM ITHPATOM.

3aKOHUMIIOCH HaIle IyTe-
mecTBue Ha o3zepe Typrosk.
CuuTaercs, 4To 3TO BTOPOI
IO YUCTOTE BOJIOEM IMOCIE
baiikana. O3epo pacmnonara-
eTcs B TOPHOH pacIieNnHE,
a BOAY OYHMINAIOT MHOTOYHC-
JICHHBIE POJHUKU U PCUKH,
BHajawpimue B Hero. Bee Ty-
puCTBI, pazOuBIINE JIareps
Ha ero Oepery, W KynaroTcs
B 03€pe, XOTs BOJa TaM JI0-
BOJIBHO TIPOXJIAAHAS, U JIOBSIT
pBIOy, ¥ MOJIB3YIOTCS BOAOU
Typrosika mis NpUroToBie-
HUS THIN.

VY Hame# rpynnel €cTh
CBOHU TOXOJHBIC TPAJUINN:
KaXIBIH TOJ Ha Oepery 3To-
ro o3epa MBI yCTpamBaeM
MOXOHYI0 0aHI0O U TOTOBUM
«KOPOJIEBCKOE» 0JII0/10 — OJ1a-
JIbM. BBIMONHUB puUTyas, MBI
MPOCTHIIUCH C 3TUM KpPACH-
BBIM MECTOM, II000€EIIaB cede

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH

Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

3a rmasHoro penakropa Anekceit HIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

KowmmblotepHast Bepctka: Hamms XYPMATOB

Tenedonsr:

Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE
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Penaxuus “BK”: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.
Ipecc-cayx6a “KAMA3a”: 39-67-97.

pelLeH3UpYyIOTCS U He BO3BpallaoTcs. MHEHHS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJHMKAalUHd MOryT He
COBIIAJIATh C MHEHUEM PEIAKIIMH. 3a IOCTOBEPHOCTh

OpHruHaI-MakeTa penakiuu “BK”
B tanorpadmm “Ilpunt”, Ten. 44-31-20
ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie YernHs

”Pabounii KAMA3a”.

IleprnoanYHOCTD BBIMYCKA - OIUH HOMEDP B HEAECIIO.

Daxkc: 37-19-08.
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Koppekrop: Jlangein [HAKMP3AHOBA

®Dorokoppecnionnent: Hukomnait BPUK

3810, Pecnybinka

Azpec pelakuuu pcraH, r. HaGepexnbie YesHsl, )

Axanemuka Py6anenko, 6 (1/06), sTax 4.

nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBICHUH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI
MAaTepUaoB U PeKIaMOJATeIH.

Toamucuoii nuaexc 00017

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
Tloanucano B nevats - B 20 yac.
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