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POBJIEMbI / PELIEHNKA

Dazum
SUT'AHIITUH

Ha nero B compoBoXx/IeHUU CBO-
X POAWTENECH M POACTBECHHUKOB,
paboratomux B TOK, mpunumm te
MOJIOJIBIE JIFOJIH, KOTOPBIE, C IIOMO-
B0 CTAPILUX, YK€ BIIOJIHE CEPHE3HO
«IPOEKTUPYIOT» CBOIO OYIyIIyIO
XKHU3Hb U TPYJIOBYIO Kapbepy, JAepka
TI0/1 PYKOH B KaueCTBe 00pasIia B rep-
ByI0 ouepenb Oompmoit «<KAMA3y.

B03MOXHOCTBIO COBEPIIUTH 3K-
CKYPCHIO I10 IIPOU3BOACTBEHHBIM U
YIpPaBIEHYECKUM IIPOCTOPAM OCHOB-
HOro paboTojareins U KOPMHIIbLA
Habepexnbix YerHOB BOCITONH30Ba-
JIMCh ¥ POJUTENHN TEX IOHBIX CO3/Ia-
HUH, KOTOPBIX OHHU, KaK TOBOPUTCS,
«CIPOEKTUPOBATIN» U TMPOU3BEIU
Ha CBET YK€ B I'OJIbl CBOEH paboThI
B ToproBo-(hnHaHCOBOI KOMIIAHUH.
XKéctkme mopsaaKkn Ha HEKOTOPBIX
npousBoAcTBax — «Jetsam mo 12
JIET BXOJ CTPOTO BOCHpEIIEH!»
— MPOMHCATH UM «OOJICruEHHBIN
MapmpyT 3kckypcuu. Kamaszos-

£

CKHMH ypOK 3aKOHYMIICA AJI ATHX
IIKOJIbHUKOB KOHKYPCOM PHCYHKOB.
JlBa IOHBIX XyIOKHHKA MPEIIOWIN
KpacoTe Iei3axeil B poJIHOM Kparo
CTOJIb )K€ COBEPILIEHHBIE 10 (hopmMe
u conepxxkannto KAMA3el. Ouu u
cranu nodeaurensiMu. OcraibHbIe,
BIIPOYEM, TAKXKE HE OCTAIHCH 0e3
TIOJJAPKOB.

A ISl THHEHDKEPOB Ke TpExda-
COBOE IyTELIECTBUE 110 «TPaHIUO3-
HOMY» (110 ux cioBaM) «KAMA3y»
MIPEBPATUIIOCH B 3aIIOMUHAIOLIEECS
coOrrTie. bnaro, aro Bece mpoduis-
Hele nonapaszaenenus TOK yxe
HIEPEBE/ICHBI B KIIEPUMETP», BHYTPU
KOTOPOTO PaCHOJI0KEHBI OCHOBHBIE
3aBoabl «KAMA3a». K Tomy xe y
Hac ceifiuac KoHel Mecsna. MoxxHO
OpUT0 yBHUIETH padoTy «KAMA3ay
BO BCEM JUHAMUKE.

OKCKypCOBOJOM BBICTYIHI AH-
PEKTOp JemapTaMeHTa CepBUCA U
kauectBa OAO «TOK «KKAMA3»
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— TAK THHEHIREPbI ONPEAENAIOT BEPOATHOCTD
bYQVILETO TPYROVCTPOUGTBA HA «RAMA3» .

!

Jleonun Oxeros. [TonpoOHsbIit pac-
CKa3 THja O IJIaBHOM COOPOYHOM
KOHBeE#epe, 3aBOJaXx U KPYIHBIX
npousBoactBax «KAMA3a», o
[exe KOMIUICKTAIlMU U OTI'PY3KH
aBTOMOOWIJIEH W 3aracHbIX yacTen
U JpYTUX MOJApa3ieieHHusIX U, Ha-
KoHel, o npoaykuuu «KAMA3a»
IIOMOT MOJIOJBIM YBEPEHHO «BOUTH
B 0o0Opa3» aBroruranta. U yxe BO
BpEMsI OCMOTpPa FOTOBBIX K OTTPY3-
K€ MOTPEOUTEINISIM aBTOMOOWUJICH, 1
nocie (pUHUIIA SKCKYPCHH B IJ1aB-
HOM opuice TOK pedsara u neBuara
060ifK0 3amaBald €My BOIIPOCHI
— BIIOJIHE OCMBICJICHHBIE, ITOPOH
JIOCTATOYHO TJIyOOKHE U Jlaxe
«1poheccHOHaATBHBIEY.

Becenys ¢ pedsitamu 00 nx «0y-
nymeit 6uorpadun», HETPYIHO
OBUTO cHenaTh BRIBOM: MpodopreH-
Tanys OOJBIIMHCTBA U3 HUX JOILyC-
KaeT pa3Hble BAPHAHTHI CYJbOBI BO
B3pocioi xu3HU. OJUH U3 caMbIX

JIEHTA HOBOCTEM

JIETHEMY OBHNELD, TllPI'(l-IDIIAIIBllBIllﬂ ROMNAHH

|

aKTHBHBIX U JIO0O3HATEIBHBIX Ha
OKCKYPCHH PEOSAT, MATBYNK C HE
IO BO3PACTy CEphE3HBIMU TIIa3aMHU
Jenuc Ceprees (y Hero B TOK
paboTaet s1/1s1), cKas3all, YTO OUYCHb
JMIOOUT TEXHUKY U HHTEPECYETCS
er0. Ho ObITh mitm He OBITH TEX-
HapéM — OH eul€ He pelni. A BOT
crynenTka Kamckoro memaroru-
YecKoro MHCTUTYyTa Annsa Bareepa
u e€ IBOXOpoAHAs cectpa Jldiican
AXMETIINHA U3 YKOHOMHUYECKOIO
¢axynsrera MTHOKA craBsiT BeposiT-
HOCTB OYIyIIero TpyIoycTpoiicTBa
Ha «KAMAD3)» ropasmo BwIIe: «A
moyeMy ObI K HET!».

A Kak Hac4€T TOT0, YTOOBI TOUTH
IO CTOIIAM POJIUTEIICH U CTaTh KOM-
MEPCaHTOM HJIM UHBIM PaOOTHUKOM
B camoii TOK? Benp g0510k0 OT
si0oHu Henmaneko mamaet. O mpen-
Mmete nestenbHocTr TOK (mpomaxe
aBTOMOOMJICH ¥ 3alacHBIX 4acTei
«KAMA3a») 1 OCHOBHOM HCTOY-

A (RAMAS) NPOBENA (/1EHb OTRPBITBIX ABEPEH.
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HUKE IOXOJIOB €ro pabOTHHKOB (KO-
MHCCHOHHBIX 332 COBEpIICHUE 3TOU
NEATEITFHOCTH) pedsTa MONIYyIHIH
Ha 3TOM «JIHE OTKpBITHIX ABEpEil»
JIOCTaTOYHO TOJIHBIE cBeneHus. Ho
SICHOCTH ITOKa HeT. Ha Mou «Borpo-
CBI TUXUE» OOJBIIMHCTBO OTBETHIIO
Heonpenenénno: «I[locmorpum!y.

Bnpouewm, 370 B opsijike Bewiei.
U, HaBepHOE, COBCEM Jaxke HE 005-
3aTeIbHO, YTOOBI CIUIOIIb M PSIIOM
MOJATBEPIK/Aadach «3aKOHOMEp-
HOCTB» M3BECTHOT'O MacTepa Iepa:
«Tpéx ceHoBel ponuna Capa, Bce
— TPOJABIEI B KOMHCCHOHHOM...».
Benp «KAMA3» MOXeET mpenio-
JKHUTh YEJIOBEKY TaKoe MHOXECTBO
Pa3HbIX ¥ UHTEPECHBIX el — OoJiee
600 mpodeccunii! Eciu ObITh citrmi-
KOM TIPHUBEPEUTUBBIM, TO W KU3HA
HE XBaTUT, YTOOBI HAUTH Ty, KOTOPAst
OKaKETCs IEJIOM 9TOM CaMOM JKU3HHU.
MtHe, HanpuMep, Ha ATO MOHAI00H-
qock 45 ner...

AHCTPYMEHTANIbHAA
MV3bIKA 3A3BYUNT
Nno-HOBOMY

CBOEOBPA3HAA «bAPXATHAA PEBONIOUHAN HRYANACH HA «RAMASEN
YVTh GONEE FO[IA HASAA C AOCTOCNABHOTO NPHKA3A No113
w0 UEHTPANU3ALHN OYHKUWAH H CHHHEHWH 3ATPATY.

Macuwimaonsle uzmenenus, Ha4A10 KOMOPLIM ObLIO NOJIOHCEHO UEHMPATU3AYU el
UHCMPYMEHMANbH020 npou3eoocmea OAO «KAMA3-/{uzenv», kacanuco

6C€20 6CNOMO2AMENbHO20 NPOU3BOOCEA 6 UETOM U UHCHIPYMEHMATbHBIX
et 3a60006 — 6 wacmuocmu. Ux yenmpanuzayus na 6aze OA0
«KAMA3uncmpymenmcneymawi» Hu 6 Koeii mepe He 00ewiana npocmozo
MEXAHUCMUYECKO20 NPOUeccd — 8 NePEyIo ouepedb NOMOMY, YO pedb Uiia

0 J110051X, 0712 KOMOPbIX OHA 03HAYAA CMEHY HPUBLINHO20 YKIAOA HCUIHU HA
npouzeoocmee. bonvuwe mozo, om Hux nomped06anocy OCMompens Ha 6cé
RpUBLIYHOE OpYy2UMU 2NIA3AMU — 8 YEM, 8 00ULEM-M0, U 3aAKTI0YUAEMCA CYMb
peunscunupunza. Haoo nu zo6opums, umo nepecmpoiika makoii monkoit cghepol,
KaK ncuxonozus, HUK020a jiezKo He RPOUCXo0um.

Onvea EPAIIIOBA

(Oxonuanue na 5-it cmp.)
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B sockpecenve, 30 cenmaopsa, cocmoanca
asmonpobez no ynuyam Habdepeicnuvix Yen-
HO08, NOCBAWENNBLIL NPOPeCCUOHATLHOMY
npazoHuKy od1a0ameneii 0CHOBHOZ0 pemecia
6 asmozpade — /IHio mawmunocmpoumens.
KonoHHa M3 HECKONBKUX JECATKOB
KAMA3o0B pa3nuuHBIX MapoK M JETKOBBIX
aBTOMOOMJICH, BBITyCKaeMbIX Ha COOPOYHOM
npeanpusitun «Cesepcranu» (paHee 3aBoj

MUKPOJIUTPAXKHBIX aBTOMOOHJIEH ), IpoexaJia 1o
npocrnexTy Mupa g0 crapoit wactu ropoaa. Io
IIyTH, K PaJJOCTH TOPOXKAH, CJIENIAIH HECKOIBKO
OCTaHOBOK.

MHuImaTops! 3TOro KpacouHOro Moy — M3p
ropo/ia, 3aciy>KeHHbINH KaMa30Bell, TOJILKO YTO
MOJIy4MBIINH 3TO 3BaHue, Unpnap Xanukos
u reHepanbHelii qupexktop OAO «KAMA3»
Cepreii Kororus.

CEPI'EM KOI'OI'MH -
B DJIUTE

POCCHUMUCKOI'O BU3HECA

T'enepanvnutit oupexmop OAO « KAMA3»
Cepzent Kococun eowién ¢ uucno ayvuwiux
menedicepos Poccuu no peiimunzy «Jkc-
nepm-400» — oonomy u3z camelx agmopu-
mMemHbIX 6 cmpane.

Buepa B Mockse cocrosuics 3-it Beepoc-
CUICKUIT (POPYM KpPYIHOTO OHM3HECa CTPAHBI.
Ha uéM Ob11H 00BSIBIICHBI PE3yIIHTATHI O0IIETO
peWTHHTa, OTIPEEIsIEMOr0 PeJakInueH Ky pHa-
11a «DKCHepT» Cpeu pyKOBOJUTEIICH IPEIpH-
SATUH BCeX OTpaciel skoHoMuku Poccun. B HéM
reHepansHOMy qupekTopy OAO «KAMA3»
Ceprero Kororuny orBeieHO Mou€THOE Ceb-
MO€ MECTO.

HanomHaNM, 94TO COBCEM HEIaBHO BEIYIINE
9KCIIEPTHI CTPAHBI BBICOKO OLIEHMIIH Tpodec-
CHOHAJIM3M U JICJIOBBIE Ka4eCTBa KAMa30BCKO-
r'0 «TeHepasa» U MpU COCTABICHUHU PEHTHHTa
«Tomn-1000 poccuiickux MEHEIKEPOBY, IPOBO-
JMoTo (enepansHoi razetoi «KommepcanT by.
o stomy petituary Cepreii Kororus cran BTo-
PBIM B CEKTOpE «MaInHOCTPOESHHEY.

3ABOTA

3 okmabps ouzenucmol NO30PAGUIU CEOUX
HEHCUOHEPOB — OBIBUIUX PAOOMHUKOS 3A46800a
¢ npazonukom — /Iuem noicunvix aroei.
Ympom na npoxoomnoii npeocmasumenu
UexX06 6CMPEMUIU KON, HAX00AWUXCS HA

3acCayHCEHHOM OmobIXe, NPOBOOUIU HA PADO-
yue mecma, paccKa3aiu 0 HeIHEWHUX OYOHAX
Momopocmpoumerneil.

3ateM B akToBOM 3ajne «IIporpecc» mms
MMOYETHBIX TOCTEW COCTOSUICSA Mpa3AHUYHBIN
koHIepT. CiioBa 0JaroapHOCTH BeTepaHaM
BBICKa3aJIi reHepaibHblil tupexrop « KAMA3-
Huzens» Eprennit ®enynoB u npencenarensb
npodpxoma Xakum Munaramumos. [locrme
MPEACTABICHUS TIEHCHOHEPHI OBLIN MpHTJa-
HICHBI HAa TPA3IHUYHBIA 00€] M YaeluTus B
KOJIJICKTHBAX.

CerofiHs B COBETE BETEPAHOB MPEAPUATUS
cocrout Ooiee 2,5 THICSYU IIEHCHOHEPOB.

B xoHIIe CeHTSAOPS Ha JHIIEBBIC CYEeTa Kaxk-
JIOTO U3 HUX ObLIa epedrciieHa MaTeprualibHast
noMoinbs. JleToM B Xxoae 61aroTBOPUTENb-
HOHM aKIMK NPEeANPHUITHEM OBLIO BBIACICHO
66 ThICSIY pyOIIel Ha yCTAaHOBKY JJIEKTpHUEC-
KX CYCTYUKOB I 32 OIMHOKUX BETCPAHOB.

COOTBETCTBYEM

Ha «KAMA3e» npowen ayoum cucmemol
9IKO0102UHECKO20 MEHEONCMEHMA KAYECH A HA
coomeemcmeue HOPpMam MelNCOYHAPOOHO20
cmanoapma UCO 14001:2004.

Crenpanuctsl Acconnanyy 1o cepTuguKa-
mn «Pycckuit perncTp», KOTOpbIe MTPOBOANIN
ayJWT, BBIHECIIH ITTOJIOKHUTEIFHOE PEIICHUE O
coomogennn OAO «KAMA3» tpeboBanuii
Ha3BaHHBIX JKOJIOTHYECKHX craHnaptoB. Co-
OTBETCTBYIOIINH cepTUUKAT OyneT BpydeH
MIPEANPUATHIO B Havase HosiOps 2007 1.

(HEPTERAMCGHROMY
ABTO3ABO AV,
- 30 NET

Kak 6cezoa, k npa3onuxy, a on cocmosanca 29 cenmaops,
pabomnuxu «HE®DA3a» npuypouyunu omxpvimue HOBbIX
npouzeoocme. Ha amom paz cocmonnca nyck émopoii ouepe-
OU PEKOHCHMPYKUUU OKPACOYHO20 KOMNIEKCA 6 NPOU3BOOCHIGE
asmocamoceanos. Hoseaa okpacounas nunus c opodecmpyii-
HOUl ycmanoeKkoil nemeyxoiu pupmut «Shlick» paccuumana na
06pabdomky 25 moicau eOunuy pam, HAOPAMHUKOE U Op. 8 200.
Ananozuunas 1unuA MOJIBLKO 0711 ROO20MOBKU NOO NOKPACKY
Ky30608 yoice pabomaem 6onee 2o0a. Hcnonvzosanue ymoii
COBPEMEHHOT MEeXHOI02UL NO360UN0 KAPOUHATLHO YAYUUILING
Kauecmeo nokpacku camoceanos. U ycnoeus mpyoa manapos
YAYUMUIUCH MHOZOKPAMHO.

I'maBa pecrry6mmkn Mypra3a PaxumMoB BMecTe ¢ COTIPOBOXK-
JAIOMMMH €To JUIaMHu — 3amecTuteneM llpeMbep-MuHHCTpa
IIpaBurenscrsa Pb, MUHUCTPOM IIPOMBIIIUIEHHOCTH, UHBECTULIM-
OHHOMW 1 MHHOBaMoHHON nonutuku Opuem IlycroBrapossim,
re"epanbHbIM aupektopoM OAO «KAMA3y Cepreem Koro-
THHBIM, TeHepanbHbIM aupekTopoM OAO «HEDA3» Paundom
ManukoBbIM, reHepaiibHbIM qupektopoM ['YII «bamasroTpane»
Kamumom MamaTka3uHbIM, TJIaBOW aJMUHHCTPAIIUU TOPOJIa
Hedrexamcka Onerom PyneHKO — 0CMOTpENN TakKe PEKOHC-
TPYHPOBaHHBIE IIPOM3BOICTBEHHBIC MOLITHOCTH MOJ1 PACIIMPEHHE
MIPOM3BO/ICTBA aBTOOYCOB, JINHUH CBAPKH U COOPKH HU3KOIIOJIb-
HBIX aBTOOYCOB.

Bo Bpems obmenus ¢ xypHamuctamu MypTta3a Paxumon
OTMETHUJI, YTO B PSAY NPEAIPUIATUNA MaIIMHOCTPOUTEIBHON
0Tpaciii, KOTOPbIE €XET0/IHO HapallMBarOT 00bEMBI POU3-
BOJICTBA, BEAyIIME O3UIMN 3aHUMACT aKI[HOHEPHOE O0IIECTBO
«Hedrexamcknii aBTo3aBoa». OH HamomMHWII, 4to B 1977 romy
B bamkopTocrane nosiBiiIachk HOBast OTPacib IPOMBIIIEHHOCTH
— aBTOMOOMJIECTPOCHNE, M POJIOHAYATIBHUKOM €€ CTal MMEHHO
Hedrexkamckuii aBrozaBoa. CeromHs 310 rpamoobpasyroiinee
MIPEANPUsATHE — OJTHO U3 BEAyIIUX He ToJbKOo B Hedrekamcke,
HO ¥ B pecriyOuinke. Ero mosst B 00mieM o0beMe MalmHOCTPOH-
TenbHOM nponykiuu bamkoprocrana coctabisieT 15 npoueHToB.
C 1999 rona 31ech OBIIO CO3IAHO OKOJIO BOCBMH THICSTY HOBBIX
pabodnx MecT, M CETOIHS Ha MPEANPUATHHN TpyauTcs 11 Toicsd
4yeoBeK. 1'010BOi 000pOT MpeanpHsITHs COCTaBIseT Oojee 8
MJIpA pyOJieii. 3aBO COTPYIHUYACT CO MHOTHMMH 3apyOeKHBIMU
¢dupmamn.

Cepreii Kororun, B cBo1o o4epesb, TAKKe OTMETHI OOJIb-
e JOCTIDKeHUs modepHero mpeanpusatus «KAMA3a» B
Hedrexamcke. OH, B 9aCTHOCTH, CKa3ajl, 9TO HOBBIC aBTOOYCHI
HE®A3-VDL oTBeuaoT BceM €BpONEHCKUM TPeOOBaHHSIM.
ITo ero cioBam, 3TO 3JIEMEHT IMPECTHKA, U TOBOPUT O TOM, YTO
MBI MOYKEM JIOCTHYb TAaKOT'O BBICOKOT'O YPOBHSI B IPON3BOJICTBE
MIPOTyKIINY MAITHHOCTPOCHHUSL.

(Oxonuanue na 2-it cmp.)

“TOPAYAA NHHUA" PEAARILINMK: 37-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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COBbITUSA / MO

JNIEHTA HOBOCTEMN

JIYUIIIAA
IHEPBUYKA

IIpoghcorosnan opzanuszayus
pabomnuxkoe OAO «KAMA3»
cmana nobedumenem cmompa-
Konkypca «/Iyuwaa nepeuunas
npoghcoroznaa opzanuzayus 2007
200a», OP2AHU306AHHO20 RPOCO-
1030M pabomMHUKOG ABMOMOOUNL-
HO020 U CenbCKOXO03ANUCMBEHHO20
mamunocmpoenus Poccuiickoit
Deodepayuu. 3e6anue «Iyvwiui
npoghcoroznwiii 1udep 200a» npu-
C80eHO0 npedcedamento npophroma
pabomnukose OAO «KAMA3»
T'ymepy Hypemounogy.

B koHkypce ydacTBOBalu
npodCcoro3HbIe OpraHU3alnnuu OT-

paciu 4UCICHHOCTBIO Ooiyee 20
TBICSY YeJIoBeK, OT 5 710 20 ThICsS4
YEIIOBEK U J0 5 THICSIY YETOBEK.
[MobeamTens ompenensinu
[0 CBEICHUSIM, MPEIOCTABIICH-
HBIM OpraHu3anueil B cTtaTuc-
THYECKOM OTYEeTE. DTO OXBAT
npoduieHcTBOM, (puUHAHCOBaAs
OUCIAIINHA U COOMpPaeMoOCTh
B3HOCOB, HaJIM4HE COPEBHOBAHMA,
BBITIOJTHEHHE TIaHa paboThl, 00y-
yeHue mpodkaapos, pabora mo
oxpaHe Tpynaa, HH()pOpPMAIHOHHO-
MaccoBasi paboTa, HaJTHIUe MOJIO-
JISKHBIX CTPYKTYP B IIPO(HCOIO3HOM
OpraHU3aINH, yJacTHe MpodKroMa
B 03/I0POBJICHIH PAOOTHUKOB U MX
JIETEH, a caMOoe TJIaBHOE — BBITIOJTHE-

HHUE KOJUICKTUBHOI'O JOroBOpa.

B KOHKypce, OpraHH30BaHHOM
1pocor030M pabOTHUKOB aBTOMO-
OWIIBHOT'O U CETTbCKOX035IHCTBEHHO-
ro MaIllMHOCTPOCHHS, POPCOr03-
Has opramanus OAO «kKAMA3»
mo0eXIacT BO BTOPO#i pas.

MOXKWUJIBIM
BE3JIE Y HAC
MOYKT...

1 oxm=aopa ommeuanca Mesic-
OYHAPOOHBLIL 0CHb NONCUNBIX
ar00eil. 3a60ma o nOHCUIBIX — He-
omuvemMaemMan coCmagnAOuias
yacmov COYUANLHOU NOTUMUKU
«KAMA3a».

CeronHsi Ha aBTOTMIaHTE TPY-

28 cenmsaopa ¢ K/IK
«KAMA3a» cocmosanca
npazoHuYHBLIL eeuep,
noceauwjennwlil /[Hio
Mmamunocmpoumens. Eue
3a005120 00 MeponpuaAmuUs
2ocmeit y 6x00a ecmpeyanu
MOJ100028apoerinbl
«Eounou Poccuu», noo
MY3IKY, BPOCIIAGAAIOULYIO
aemo2uzanm, no30pPaeAIU
UX U Kaxrcoomy epyuanu
OyKiembul.

pPa3aqHUK OTKPBLICS

MOKa30M YCIIEBIIETO

CTaTh 3HAMEHHUTHIM

¢unema «Kypce xus-

HI». 3aTeM 1o eriep-
BEPKH M CEPIIAHTUHHBII JOXKIb Ha CIICHE
MOSBUIINCH AETH U3 CTyauHu «Jle0ror» u
BOKajpHOTO aHcambms «['pant» (r. 3a-
WHCK) B Haps/iax ¢ KaMa30BCKOM CHMBO-
JIUKOW U moBenanu 3ainy, uto «KKAMA3
— OH JIy4IIe BCEX).

OT UMEHH PYKOBOJACTBA ropojaa
MaIIMHOCTPOUTENEH MO3IpaBUI MIP
Wnppap Xanukos:

— Noporue kama3zosiibl! [To3npasisito
BAC C IPa3AHIUKOM, KOTOPBIH B 3TOM IOy
XO4YEeTCsl OTMEUYaTh M0-0COOCHHOMY.
Ceromas «KKAMA3» nobucs ycrexos,
KOTOpBIE HAITOMUHAIOT HaM O COOBITHSAX
nponwioro. Torga o nmoasure Ha Kame
rosopu Bech Coserckuit Coros, ceroa-
Ha cnaBHoe uMst «kKAMA3ay 3HatoT BO
BceM Mupe. Hu3kuii Bam MOKJIOH 3a Ball
TPYZ, 32 TO, YTO BBI 3aJI0KUIIA OCHOBEI
CETOJHAIIHETO YCIeXa KOMIIAHUH MEX-
JTyHApOJHOTro Kiacca. BospoxaeHue
CJIaBbl aKIIMOHEPHOTo oduIecTBa, 0e3-
YCIIOBHO, CBSI3aHO C IIPUXOJIOM K PyKO-

BOJICTBY HAacCTOSIIEro mnpodeccnonana
— Ceprest AnaronpeBuda Kororuna. S
OyarojapeH TeMm, KTO CEroJHs JejiacT
9Ty 3aMedyaTelIbHYI0 MalluHYy, TEM,
KTO CHOBA U CHOBA BBICOKO MOJIHUMAET
¢mar «KKAMA3ay. VickpeHHe 1 OT AyIITH
JKEJTal0 BCEM BaM CYACTbhs, 3OPOBBS,
ycrexon!

Dcradery mo3apaBiIcHUN MPOI0I-
JKUJIM PYKOBOJUTEIN AKIIHOHEPHOTO
00IIecTBa — 3aMECTUTEIh TCHEPAITLHOTO
TUPEKTOpa O YIPABICHUIO TIEPCOHA-
JIOM ¥ OpPTaHU3aIMOHHOMY DPa3BUTHIO
Kamune Tarupos u mpejacemaTeis
po()CO3HOr0 KOMHUTETa PAaOOTHUKOB
I'ymep Hypetnunos.

— Ot nmenu Ceprest AHaToIbEBHYA
Korornua paspemunre mo3apaBUTh C
npodecCHOHATBHBIM MPa3THUKOM, C
Mpa3gHUKOM MAaIIMHOCTPOWTENEH Bac,
JIFOZICH OJ1aropoIHOM mpodeccru, KOTo-
phl€ ABUTAIOT BIIEpE]l IKOHOMHUKY I'OpO-
na, pecnyosmku, Poccnu, — obpartmics
Kk cobpaBmumMcst JKamuns ['agmmoBud.
— Tewmmbl TPOU3BOACTBA, KOTOPHIC Ha-
Opai ceromust «KKAMA3», —3T0 IeMOHC-
Tpauus Hauel cuibl U Moy, Ho rias-
HBII UICTOYHHUK MOIIU — 3TO APY>KHBII
KOJUICKTHB, KOTOPBII yMEET CTaBUTh
aMOUWITMO3HBIC TICIH U JOCTUTATh UX.
Hpyx0a, mperaHHOCTh CBOEMY JICITy
— stuM Bcerga ciasuiacsas «KAMA3y,
9TO MO3BOJIUIIO €MY BBICTOSITH B TPYAHOE
BpEMsI M [TO3BOJISIET CETO/THS OBITh JTHIC-

Oz ®E/IOPOB

poM B cBoeit oTpaciu. C mpa3gHIKOM
Bac, CUaCThs, 3/I0POBbS U YCIIEXOB B
BaIlleM OJIArOPOHOM U HYXKHOM BCEM
Tpyne!

— Ot umeHun npohcoro3HON opra-
HU3AIIH TTO3/IPABILIIO Bac ¢ mpodec-
CHOHAJILHBIM TTPA3IHUKOM, — CKa3aJl
I'ymep Xacanzanosuu. — [lycTs Bam
TPYH, Balla HeHccsIKaeMmasi YHeprus,
MO3BOJSIONKE OBITh (pIarMaHoOM
OTEUYECTBCHHOT'O MAaITHHOCTPOCHHUS,
BBINTyCKass KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIN
aBTOMOOWIIB, MOCIYXAaT IPUMEPOM
JUTSI TasTbHENIero nmoapaxanws. XKe-
JIal0 BaM, MPEXJE BCEro, 370POBBS,
CEMEWHOT0 CHYACThsSI M OJIATOTIOTYYHS,
00raTcTBa, TPYIOBBIX YCIIEXOB!

Ilocie >THX TEIUIBIX CIOB Haya-
JIOCh HArpakJIeHHe JOCTOMHEHIIUX.
15 repoes «/lakapay» ObLIM Harpax-
JIEHBI MEIANIBI0 OpJieHa «3a 3acCIyTru
nepen OteyectBoM» 1-i u 2-ii crene-
HH, 20 YeIoBeK NOIYYWIN TOYETHOE
3BaHUE «3acCIyXKeHHBI pabOTHHK
OAO «KAMA3». YecTtBOoBanue re-
POEB MPOXOAMIIO O]l HECMOJIKAIOIIIUE
arJIOAUCMEHTBI 3PUTENILHOTO 3ala.
B 3axmroueHue Beuepa crienuagibHO

JUT KaMa30BIICB BBICTYIIHIA W3BECT-
Has neBuna Mapuna XJIeOHMKOBA,
KOTOpasi MpU3HAIACh 3PUTEISAM, YTO
JIBajaIaTh JIET Ha3aj] OHa MOOLIBaia
B TorjamHeM ropoje bpexuese Ha
CBOHUX IIEPBBIX TACTPOIISIX, © UMCHHO
¢ «KAMA3oMy» CBsI3aHO BOCXOXKIIE-
Hue ee 3Be3Abl. KynpMuHanuen ee
KOHIlepTa cTano mpuriamenue JKa-
muist TarupoBa Ha TaHeln. KoHeuHo,
rananTtHeld JKamuab ['agunoBuy He
MOI OTKa3aTh JaMe U I0Ka3aj, Kak
YMEIOT TaHIeBaTh Kama3oBIeL. Her,
BCE-TAKU TAKOM U3YMUTEbHBIN BEYEP
BO3MOKeH TOJIbKO Ha « KAMA3e»!

nsatest 6100 nencuonepos. YucieH-
HOCTB HEepaOOTAIOIINX IICHCHOHEPOB
— Hamux OBIBITUX paOOTHHUKOB
— cocrasisieT 6onee 19 ThIC. Yenmo-
BeKk. Bo ucnosHenue pacnopsixe-
Husi-nioctaHoBneHust Ne679-ko «O
[IPOBEICHUM JIHS MOXKUITBIX JIFOIEH)
01 20.09.2007 r. B mozxpa3zaeneHusx
1 OpTaHM3aIHSIX TPOBOISATCS O1aro-
TBOPHUTENbHBIE AKIIUH — KOHIIEPTHI
XYJI0’)KECTBEHHONW CaMOIEsITENb-
HOCTH, YaCIHTHsI, TOPKCCTBCHHBIC
BCTpPEUM C aJMHUHHUCTpanuei. 3
OKTSIOpST — TOP)KECTBEHHBIIN Bedep
B KK «KAMA3ay». 16 okts0ps
Oyzer opraHu30BaH IEJIEBOH 3a-
e3n 100 BerepanoB «KAMA3a» B
canaropuii-npodunakropuii «Ha-
OepexHbIe UeHBD).

(Okonuanue. Hauano na 1-it cmp.)

Hermmmrae HATOMHATB, 9TO KaXKABIA TPETHIA aBTOOYC
GopIIoro Kiacca, BEITyCKaeMbIi B Poccum, Temeps
npousBoautcsi B Hedrexamcke. Kpome Toro, mnpen-
MIPUATHE SIBJISETCS KPYMHEHIINM B CTpaHE 3aBOJIOM
I10 IPOU3BOJICTBY ClielHACTpoeK Ha maccu KAMA3
n apyroit Texuuku. s obecrniedeHnss KOHKYPEH-
TOCHOCOOHOCTH BBIITYCKAaEMOW NMPOAYKIIMU Ha TIpei-
MPUSATHN TIOCTOSIHHO HJIET MPOIECC MOJCPHHU3ALUM:
BHCAPAKOTCA NMEPECAOBBIC TEXHOJIOTHUH, OTKPBIBAIOTCA
HOBBIC TIPOU3BOJICTBA. 32 MOCIEAHNE HECKOIBKO JIET
B Pa3BUTHE HOBBIX IIPOU3BOJICTB M HHBECTHIMOHHEIE

(HEPTERAMCKROMY
ABTO3ABOAY» — 30 JNET

BBIITYCK MPOJYKIHH Ha CyMMy He MeHee 10 M-
nuapaoB pyOiei, moixydeHue 4McTON NMpuObLTH
— 400 MUIUTHOHOB pyOJIeif. DTO MO3BOJIUT U JAIBIIE
pa3BUBAThH MPOU3BOJICTBO, & TAKXKE pelIaTh COIH-
anbHble Bompockl. O0 3TOM pacckasal reHepalb-
uelit tupekrop OAO «HED®A3» Pand Manukos.

[Ipa3zaHoBaHMe 100WMIIES MPEANPUATHS TPOIIIO
BO JIBopue KynbTypsl n TexHUKH «HedTsaHnuk».
CHMBOIIMYHO, YTO OHO MPOXOAMIIO B KaHYH Ipodec-
CHUOHAJIBHOI'O IMpa3aHUKa — IIHSI MAIIUHOCTPOUTEIIA.
Ha mutommamu nepen J[Bopiom Obuta opraHH3oBaHa
BeIcTaBKa npoaykiuu OAO «HEDA3».

pyOuteit cOOCTBEHHBIX CPEICTB.

Upuna JIYKAIIIOBA

Dunancoevlii OupeKmop
000 «HIO Pocmap» Camam
Cammapos:

— CoBepIeHHO SICHO, YTO CTa-
pBIe METOTMKH [IEHOOOpa30BaHUs,
XapaKTepHbIE I COBETCKUX MPE-
NPUATUN, QYHKIUOHUPYIONIUX B
YCIIOBUSAX TUTAHOBOHM IKOHOMUKH,
yKe JTaBHO cebs naxmwin. [pyroe
JIeJI0, UTO MOKa €IIe COBPEMEHHBIE
CXEMBI YTIPaBIICHHSI 3aTpaTaMi He
MPWXKIIUCh HAa OTEYECTBEHHBIX
npeanpuaTHsax. B kakoii-To crene-
HU 3/IeCh aKTyaJbHA IIPOOIIeMa HI3-
KOI 00€CIEUYeHHOCTH PECypCaMH.
Tomy mpumep, moka eiie HU3KUAN
(10 cpaBHEHHWIO C BEAYIINMH 3a-
PyOEKHBIMH CTpaHAMU) YPOBEHD
ABTOMATH3AIlUU TIPOU3BOICTBA.

SlcHO, 9TO TIPOEKT MyNbTHOA-
3ucHoro pacmpenenenus B OAO
«KAMA3-]u3ensy B IOJHON Mepe
emie He peanm3oBaH. OMHAKO BUJI-
HO, 9TO HAIIPaBJIECHHUE JaJIbHEHIIIETO
pPa3BUTHS 3TOr0 MEXaHU3Ma IPE/I-
CTaBIIETCS SICHBIM M COBEPIICHHO
HEOOXOIUMBIM.

3amecmumens HAYANbLHUKA
NIAHO80-IKOHOMUUECK020 omoend
OAO «benebeiickuit 3a600 «ben-
3AH» Enena Ckpunnuxk:

— B mpoexTe nm3enucToB A
BHKY MHOYXECTBO MHTEPECHBIX
MpeaIoKeHuil.

Ceiluac Ha pBIHKE MOSBISIETCS
Bce OoJblIe 3apyOeKHBIX UTPOKOB.
W oTe4ecTBCHHOMY TPOU3BOJIUTE-
JIFO BaKHO BUAETH TEpell Ta3aMu
T€ PECcypchl, KOTOPHIMH OH MOJKET
MOCTYIHTHCS B TOUCKAX ITyTCH CHU-

JKCHHA IICHBI, YTOOBI MMpOAOJIKATH

IMPOCKTHI 3aBOJ] BJIOXHWJI OKOJIO OAHOI'0 MWJLIMApAa

B HbIHEmIHEM roay MIAHUPYETCA 00ECIeUunuTh

Ilo 3aBCpUICHUN 0(1)PIIIPIaJ'IBHOI>i JacCTH TOPIKCCTBCH-

HOTO COOpaHM IS €70 YIACTHUKOB OBLT TaH OOJIBIION

NOARNKYAEM
NOCTABUIMKOB

Heoasno na é6aze kagheopwvt « IKOHOMUKA, OP2AHU3AYUA U
ynpagenue npouzeoocmeom» HHIKA cocmoanca cemunap
«Peunscunupunz memoooe ynpasieHus HaKaaoHlMu
pacxooamu (MemoouKa Myasmuda3ucHo20 pacnpeoeieHus
OIIP)», opzanuszosannstii 3konomucmamu OAO «KAMA3-
uszenvy ona nocmasuwuxkos npeonpusamus. /JanHnvtit npoexm
peanuzyemcsa ¢ pamkax «bepeiciueozo npouszeoocmea

U KACKAOHO020 pACNPOCMPAHEHUs RPUHUUNOG YRPAGTCHUS
sampamamu na «KAMA3e». Huuyuamopuot npeciedosanu
uesib 00beOUHEHUA YCUIUTL 8 pADOme NO CHUMCCHUIO
cebecmoumocmu u30enuil no 6ceil MexHoN02UYeCKoll
yenouke. «Mvl He RPOCMO peuwtunu OOMEHAMbCA ONLINOM

¢ konnecamu. Ha ouepeonoii cmaouu eneopenusn nawezo
npoekma 6 Iny padomy Ham 6a)’cHO NOOKAIOUUMb HAUWIUX
napmHuepos, — 0meemus1 Ha 60NPOC KOPPECROHOECHMA 2aA3€eHbl
0 Uenu nPoeedeHUs CeMUHApPa 3aMecUmeinb 2eHEPAIbHOZ0
oupexkmopa no IxoHomuxe u punancam Cepeeii Cotu. — Ecnu
Kaxcowlil Haw NOCMABUW{UK HaAgedem NOJIHbLIL NOPAOOK 6 C8OUX
pacxooax u, Kax ciedcmeue, onpeoeium 0eicmeumeabHyo
CMOUMOCHIb U30eNUIL, Mbl CMOICEM 8UOEMD PEAIbHYI0
CHOUMOCHIb 6C€20 NOMOKA CO30AHUS UECHHOCIU U YRPABIAMb
eton. Cpedu yuacmHuuKkos cemunapa 0vliu npeocmasumenu
000 «HIIO Pocmapy, OAO «benebeiickuit 3a600 «ben3AH)»,
OAO «Tyiimaszunckuii 3a600 agmoodemon060308» U MHOZUE
opyzue. K ux npeocmaeumenam mot u 00pamunucey ¢ npocsooi
8bIPA3UMB CE0E MHEHUE 0 NPOEKme OU3ENUCHO8.

0CTaBaThCs Ha pBIHKE. B 3T0# cBsA3M
OTIpefieNieHHe peajbHOl cebecTo-
MMOCTH — €CTh HE YTO MHOE, Kak
HEOOXOIIIMOE YCIIOBHE TaTbHEHTIICH
JKU3HA TPEIIPUSTHS.

YpoBeHb AeTanu3aluu 3aTpar
10 MECTaM BO3HUKHOBEHHS 3aBHCUT
0T 0coOeHHOCTEeH U MaciTaboB
npeanpusTus. BaxxHo Takxke U
HaJIM4Yie MHCTPYMECHTOB, KOTOpPHIC
HEOOXOIMMBI IS peaan3aluu
TaKUX IIUPOKOMACIITAOHBIX Me-
ponpusTHUi. ¥ Hac €CThb CaMblil
[JIaBHBIA MHCTPYMEHT — HH(OP-
MallMOHHAsl CUCTEMa YTNpaBICHUS
SAP. Mp1 00s13aTeIbHO HaYHEM
OCBaWBaTh HOBYIO METOJUKY Ha
MPEIIPUSITHH.

3aseoyrouuit kagpedpoit 20 YII
HHDKA, o.m.n., npogeccop, 3a-
cayyucennvlii IKoHomucm PT,
3acaysycennwtii desamenv HuT PT,
unen-koppecnonoenm PAH Bopuc
Ky3neyoeé npunuman yuacmue 6
HPOCKMUPOSAHUU ABMOZUZAHMA:

— DKOHOMHKY CTpPaHbl (HhOpMH-
PYIOT KpyNHBIE KOpIOpalmuu, a
He Menkui OmsHec. K mpumepy,
B CHIA HacuuThIBaercst He Oosee
10 KpyHnHBIX MPOMBIIUICHHUKOB,
KOTOpBIC OOBETUHSIOT OOJBIITNHC-
TBO IpoU3BOAUTENEH cTpaHbl. Ha
UX JOJI0 mpuxoautcs Oomnee 60
npouentoB BBII.

OjHaKo B CHUTy CBOMX MacITaboOB
Y CJIOKHOCTU CTPYKTYPBI COBPEMEH-
HBIE KOPIOPAIHA CTAJIKHBAIOTCS C
mpoOIeMOit PocTa TPAaHCAKIMOHHBIX
M3JIEPIKEK.

Poccuiickue npousBoauTenn u
yYeHBIE TIOKa HE MOJATOTOBJICHBI K

[pa3gHUYHBIN KOHLEPT.

BOCIPUATHUIO 3TOW 3KOHOMUYECKOU
KaTeropuu. A MeX/y TeM IIPaKTHKa
TTOKA3bIBACT, YTO TPAHCAKI[OHHBIC
W3/IeP’KKH HAYMHAIOT MPUHAMATh
IJI00AJIBHBIN XapaKTep: N3MEPSTHCS
JECSTKAMH TPOIICHTOB OT 00IIeH
CYMMBI 3aTpaT, pacTH B TEOMETPH-
YEeCKOM MPOrPecCHH.

B cepeaune 90-x mpeanpusaTus
ABTOTUTAaHTA MOJYYHIH IpaBa
HOPpUAUYCCKUX JIUL, TOABUIOCH
MHO>KECTBO HOBBIX WHCTHTYIHO-
HaJbHBIX T'PAHMUII, YTO, KOHEUHO,
OTpa3snuIoCh U Ha JOIIOJIHUTCIIbHBIX
3arpaTax, CBA3aHHBIX C IIPEO0JI0JIe-
HUEM 3TUX I'PaHHUII ! CITYIHUBIICHCS
ne3opranusanueil. Panpiie cuu-
TAJOCh, YTO HA NPEANPHUITAN HE
MOJKET OBITh BHYTPEHHETO PHIHKA.
Ceifyac MBI IIpU3HAEM, YTO MEXK-
Iy TPEIIpUATHIMH KOPIOpAIIUU
MOTYT CYIIECTBOBATh PHIHOYHEIE
OTHOILIEHHUs. B cBsA3U ¢ 3TUM OCTpO
BCTAIOT BOIPOCHI TPaHC(HEPTHOTO
IEHO00pa30BaHUsA, OpraHU3AIII
KOTOpOTo Takxe TpeOyeT OoTBie-
yeHust pecypcon. Kpome toro, B
0001 KOPIIOpalliy CYIIECTBYET
npobJiieMa B3aUMOOTHOUICHUH
TOJIOBHOW M JOYEPHUX KOMIaHUH,
COMPOBOXKIAIOMIASACSA JOTMOIHHU-
TCJIBbHBIMU IOTEPSAMU, CBA3aHHBIMHA
C OIITOPTYHUCTUYECKUM (HE100po-
COBECTHBIM) ITOBE/ICHUEM YIaCTHH-
KOB KOPIIOPALUH.

Cero/iHsi, 10 3KCIIEPTHBIM OIICH-
KaM, oko10 20% oOuIix pacxomoB
«KAMA3a» 0THOCSTCSI UMEHHO K
TPaHCAKIIMOHHBIM H3epkKaM. Bee
9TH 3aTPATHl MIPEANPUATHS «cOpa-
CBIBAIOT» B HAKJIAAHBIC PACXObI,
1 B IICHE U3JCIHUS OHH NPOCTO
«pa3MbIBaroTCs». COOTBETCTBEHHO,
1 B HayKe, U B IPAKTUKE BO3ZHUKAET
HOBasi Mpo0jeMa: KaK OLECHHUTHh
9TH 3aTpaThl, YIECTh UX B IICHE
MPOTyKIIUU?

Sl BHIMAaTENBEHO IpUCMAaTPUBA-
JOCh K HOBOMY OIIBITY TU3EIHC-
ToB. OKOHYATENbHBIE BBIBO/1bI
JeaTh 1oKa HelJlb3sl. SICHO 011HO,
YTO HAJIO Pa3BUBATh ITO HAIIPAB-
JeHue, MNpoJaoJKaTh U3ydaTh.
B Hem conepxurcs 310poBoe
3epHO. B mponecce cHuxeHus
ce0EeCTOMMOCTH CIIOKHO H3Me-
HATH TEXHOJIOTHYECKUE 3aTPaThl,
TOATOMY MaHEBPHUPOBATH IPHXO-
JAUTCA HaKJIaJHBIMH pacxodaMu.
B »TO0il CcBsA3M mpenioxeHue
JIU3ETUCTOB 51 BIDKY BEChbMa aK-
TyaJdbHBIM. DTO BEPHBIH MyTh,
KOTOPBIH OJHO3HAYHO MPHUBEICT
K XOpomIiemMy pe3yiasTaty. B atom
npouecce MOUCKa MyTed U HO-
BBIX MOJXOJIOB K NPOHU3BOJICTBY
(Temeps yxe HE MacCOBOMY, a
CepUITHOMY B YCJIOBHUSX KECTKOU
KOHKYPCHIIMM Ha PBIHKE) JIH3e-
JIUCTHI IETIAIOT ITOKA eIl TIEPBEIE,
HO YK€ CTpEMUTCIIbHBIC Iaru B
BEPHOM HalpaBJICHHUH.

OTAEN N0 CBA3AM G OBUECTBEHHOCTbIO: 37-19-08, 37-10-39 :
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ANA MEHA GONbIKM KOMMEPYECKMM NPOEKTOM HA
BbIIATO «KAMA3AN H HABEPERHbIX YENHOB )

T'enepansnutii oupexmop OAO «KAMA3», oenymam

T'ocyoapcmeennozo Coséema Pecnyonuxku Tamapcman

Cepzeii Kozozun npoeén ouepeouyio ecmpeuy co ceoumu

uzoupamenamu.

Jluanoz nepeozo pyxosooumens 2padooopaszyouiezo
npeonpuamus ¢ xeumenamu Aemo3zaeo0cKo2o paiiona
Habepeyxcnvix Uennos u na smom pa3z noayuuicsa
OMKPBIMBIM U, K HIOMY JHCe, 8€COMA COOEPIHCAMEbHBIM.
Hekxomopuie chakmot, npusedénnvie 60 epemsa ecmpeuu,
U 3aA6JICHUA CAMO20 KAMA306CKO20 (2€HEPanIa»
HABEPHAKA 6bI308YM UHMeEpPeC He MOJIbKO Yy €20
IJIEKMOpama, 6 OCHOGHOM COCHOAULE20 U3 PADOMHUKOE
«KAMA3a» u unenoe ux cemelii.

W3 HEBBITHA -
B TPOURY
NUAEPOB

[IsTe net padorsr Ceprest Anarto-
neeBuua Ha «KAMA3e» u TpéxnerHee
nemyTaTcTBo B ['occoBeTe peciyOimkn
ITOMOTJIM TPeoOPa3uTh U aBTOTUTAHT, U
Bech ropoJl. He TosbKO MoTEHIMANbHBIH,
HO H, 110 O0JIbIIOMY CUETY, (paKkTHUECKUI
6aHKpoT B Havase Beka, K KAMA3» npu
Kororuune, o0pa3no rosopsi, 0KOH4Ya-
TeJbHO 3achiNall U 3aac(ajabTHPOBAT
CBepXy CBOIO J10JIroBYI0 simy. ['onoBoi
000pOT KOMIIAHUH B 3TOM TOJy MPUOIIH-
surcst Kk 100 mupy pyOueld, e€ kanura-
nu3anus BeIpocia 6oiee yeM B 10 pas.
KonmuecTBo BBITyCKaeMBIX H ITpO/iaBac-
MBIX IPY30BBIX aBTOMOOWMIIEH yIBOMIIOCH,
a YHCICHHOCTh PabOTalOIINX OCTaslach
IIpUMEpHO ToH xe, uto B 2002 roxy. Ho-
CTIKEHHE BCEX 3TUX BBICOT HAMEYAIOCh B

NPEXHHUX (TEreph yXKe «yCTapeBLINX»)
crparernueckux mua"ax «KAMA3ay
quiib B 2010 roxy.

Mecto «KAMA3ay B Tabenu o paHrax
10 TIOKa3aTeJIsIM 9KOHOMHUYeCcKOoH A dek-
TUBHOCTH CPEJH BEAYIIUX IPOU3BOIUTE-
neii aromobmieit Cepreit Kororun onpe-
Jenun Tak: «B aToMm roay Msl, moXxanyi,
emé ycrynuMm nuaepcrtBo. Hampumep,
«Cxanmm» n «Huccany». Jpyrumu cio-
Bamu, mo uroram 2007 roma «kKAMA3»
MO:KeT BOWTH B IIEPBYIO TPOIKY caMbIX
yCHeIIHbIX AaBTOMOOMJIBHBIX KOMIIA-
Huii mupa. A B 2012 roxy npennpusitie
HAMEPEHO ITOTHATHCS HA HOBYIO BBICOTY:
BBIITyCTHTH IIPOIYKINIO HA 6 MIIpJ J0JI-
mapoB, B ToM yucie 80 ThICAY TPY30BBIX
aBTOMOOMIICH.

Ceroansa «KAMA3» npou3Boaut
79% mnpomsblimenHol npogykuuu Ha-
Oepexubix Yennos. Ilnoc k 3TOMy OH
cTaix paboTomaTeneM I OOJBIIIOrO YMCIa
MAaJIbIX TMPEANPUATHII TOPOAA, SKETOIHO
3aKynas y HUX MPOAYKIHIO AJ CBOUX
HYXJl Ha cymMy Oosiee 1 mipx pyOien.
Emé cBpime 100 Manbix npeanpusTHil
paboTarT — ¥ TOKE B OCHOBHOM Ha I'J1aB-
HBIH cOopouHbIi KoHBeHep — B Kamckom
MHyCTpHaIbLHOM Napke «Mactep». Mnes
€ro CO3/1aHus, BhIckazaHHas B 2003 rony,

MHOTHMH OBLTa BOCIIPHUHATA ¢ U3PSA-
HOH moiel ckenruimsMa. CerogHs 5To
HOJTHOIEHHBIH 3aBOJ ¢ 2 THICSYAMHU
COTPYAHUKOB, KAXKJABIH U3 KOTOPBIX

BbIpadaThIBaeT NPOAYKIMIO HA 1 MITH

pyone# B Tol. Yike pazpadaTEIBAIOTCS

ILTaHBI YABOCHHS €0 MPOM3BOACTBEH-

HBIX IDTOMIAICH.

«KAMA3» mepectaa mpocto 00-
poThes 3a BBIKHBaAHUe W Havad QY-
MATh 0 TOM, KaK KHTh XOPOIIIQ, 0YeHb
xopomro. IIpeanpusaTie cBOEBPEMEHHO
U B MOTHOM 0OBEME INTATHT HAJIOTH BO

Dazum SUTAHIIIHH
Hanus MAKHTOBA

Bce ypoBHHU Oro/pketa. GuHancupoBaHue
colMalbHOro 3aka3za kommnanuu B 2007
roxy coctaBuT 360 MITH pyOIei.

bE3 OTPbIBA
OTNPOH3BOACTBA

[Ipu Bceii cBOEM OrpOMHOM 3aHATOCTH
Ha paboTe reHepaibHbIi aupexTop Cepreit
Kororun cymes nposiButh ce0si m Kak
CJIyra Hapoja — Ipu4éM HUUYTh HE XyXKe
HHBIX «OCBOOOXKIEHHBIX) JIETTYTaTOB.

«Moé penyratcTtBo B ['occoBere
Tarapcrana cTano Uit MEHs OOJBIINUM
KOMMEPUYECKUM HNPOEKTOM Ha 0jaro
«KAMA3a» u HabGepexubix YesnHOB
— 4TOOBI «IPOTAIKUBATE) UX WHTEPECHI
yepe3 KOPHUIOPHI BIACTH, — MPHU3HAJICS
Cepreit Kororua cBoum n3dupaTens.
— JIBe Tpetu cBoero pabouero BpeMeHH
s IPOBOXKY B KOMAaHIUPOBKAX UYyTh JIH HE
1o Bcemy Mupy. Ho nmero Bo3M0OXXHOCTB
peabHO BIUSATH HA MHOTHE IMPOLECCHl U
B ropoje, u B pecnyomuke. [Toatomy HI
OJTHO BaIlle 0OpaIIeHne KO MHE KaK JIeIy-
TaTy, HU OJJMH BOIPOC, IPUHSATHIN OT Bac
MOMMU ITOMOIIIHUKAMHU, HE OCTAJINCh 03
BHUMAaHHUS U PaCCMOTPEHUS».

A 3Tux obOpaiieHuii 3a Tpu roja ObLIO
688, n3 HUX mo 495 memyrtat mobmics
MOJIOKUTEIBHOTO perenus. Kpome toro,
HOTy4eHOo Oosee 9 ThICAY KOJUIEKTHBHBIX
nceM. [IpakTryecku B 1t000¥ 1eHb H30H1-
paTtes IMEIOT BO3MOKHOCTh 00paTUThCS
B IIOCTOSIHHO JIEHCTBYIOIIYIO OOILIECTBEH-
HYIO IPUEMHYIO JIeTTyTaTa.

Ho camoe BaxkHOE, 4TO yIaJoCh Cie-
nate Ceprero Kororuny B Tangeme co
CBOHM KOJUIETOI, MEepBBIM 3aMECTHUTE-
nem Ilpencenarens ['ocynapcTBeHHOM
Jdymsl PO, onHUM U3 IHAEPOB MapTHH
«Enunas Poccus» Onerom Mopo3oBbiM,
n30parHbIM M0 HabepeKHOUe THHHCKOMY
OJTHOMaHJIaATHOMY OKpYTY, — H3MEHHTh
JABHO CJIOKHMBIIeecs BO BceX CTOJIM-
Hax noTrpeduTeNbCKOe OTHOLIEHUE K
Kamckomy pernony. «Msl miIaTum B
peciryOunky u Qezepannio J0CTaTOYHO
HAaJIOTOB, YTOOBI UMETH IPABO Ha MOJTy4e-
HHE COJIMIHOT0 (PMHAHCHPOBAHUS HALINX
TOPOJICKUX MPOEKTOB» — TaKOB OBIT UX
riiaBHbINA aprymeHT. Habepesxubie YemHsl
u ero coceny, no ciosaM Ceprest Kororu-
HAa, TICPECTAIOT OBITh «JOWHOU KOPOBOI»,
KOTOpast SIKOOBI MOXKET YBEININTH HAZION
Jaxe 6e3 «iniHero» kopma. IlosiBuiocs,
HalpuMep, TaKoe pelleHue: HayaTh B

Munucrepcrse 3x0oHOMUKM Tarapcrana
pa3paboTKy IpOorpaMMbl KOMITJIEKCHOTO
pa3BuTHs KaMCKOTO NMpOMBIIIIEHHOT'O
y3Ia.

ITpu 3TOM IOMHKHBI OBITH IPUHATHI BO
BHUMAaHHE U TaKHE MPOTHO3BI COLMOJIO-
roB: k 2012 roxy gedurut padboueii cuibt
B IIPOMBIIUICHHBIX IPEINPUATHSIX 3aKa-
MBSl MOXKET JIOCTHYb BECbMa CEpbE3HOTO
ypoBHS — 36 ThIcAY yenmoBek. C yuéTom
pOCTa caMuX MPEANPUSTHH, pacIINPEHHs
UH(PACTPYKTYpHI U COMYTCTBYIOLIEH e
«00CITyri» peruoHy MpUILIOCh ObI yBe-
JUYUTHh CBOE HaceJeHHe NPUMEPHO Ha
300 ThIcAau yenoBek. «MMIopT» Takoro
KOJIN4YeCcTBa NMPO(ecCHOHATBHO MOAr0-
TOBJICHHBIX «BapsroB» MPaKTUUECKU
HEBO3MOYKEH, Ja 1 HeT/Ie X B3ATh. Kpome
TOT0, 3TO YPEBATO HEUCTIPABUMBIMH KO-
JIOTHUECKUMH U COLUAIBHBIMU TOCIIEC-
TBUSIMH. OCOOEHHO €ciM ydecThb, 4TO B
PacHOIOKEHHBIX PSJIOM pallieHTpax yxKe
CeroJiHs MMeETCs] N30BITOK TPYIOBBIX
pecypcos.

[ToaTomy, ckopee Bcero, «<KAMA3»
Oyner BoiBOAUTH 3 HabepemxHbix
Ye1HOB YacTh CBOUX TPOU3BO/ICTB, CTa-
pasich P 3TOM JI0OCTATOYHO KOMIIAKTHO
PacMoNoXUTh OyTyliue MpeAnpUsITHs-
CIIyTHHUKH, YTOOBI COXPAHHUTH YIPABIA-
eMocTh KoMnaHuu. [IpakTuka pa3BUTHIX
CTpaH MHpPa TOBOPUT 00 SKOHOMUYECKOH
11eJIecC000Pa3sHOCTH ¥ TapMOHUYHOCTH
TAKOT0 IOIX0/1a.

BeiBepeHHOE 1 HanOoJIEEe ONTHUMANb-
HOE pelIeHNE Ha BEICOYAIIIEM YPOBHE 110
3TOMY INI00aJILHOMY BOIIPOCY, OYEBUJIHO,
emé npencrout npuHaTh. Cepreit Koro-
THH T'OTOB CBITPATh IIPH 3TOM JAJIEKO HE
nocie HIo poib. Kak renanpexrop u
JIETTyTaT B OJAHOM JIMIIE WM TPOCTO KaK
«reHepam», BXOXKUM BO BCE KaOWMHETHI
BiIacTU 0€3 OTpBIBA OT MPOU3BOJCTBA,
— noka HeusBecTHO. Cepreil AHaTombe-
BUY 3asBWJI, YTO €I HE NMPUHSUI OKOH-
JaTEeNIbHOTO PEIICHUST OalTIOTHPOBATHCS
B ['occoser.

BCEPOCCHHCKOE
JHAYEHHE
«MECTHOIO YPOBHA

He ocrarorcsa 0e3 BHUMaHHUS YETHUH-
ckux nocianies B ['occoere u [ocayme
U TPOEKTHI, MOKa €Ilé OTHOCUMBIE K
KaTeropuu «MECTHOro 3HaueHus». OauH

U3 HUX — co3aanue «M3ympyaHoro ro-
pona» B HaGepexnbix Yeanax. B uém
OymyT JIEUUTHCST OOJIBHBIC, CTPATAOIINE
JETCKUM IepeOpaabHBIM MapaTndoM.
Jonro nuckyTupoBaBIIMICS BOIPOC O
€ro HeoOXOJUMOCTH OTIIAJl caM 1o cebe
— [OCJIe TMYHOT0 3HAKOMCTBA JICIyTaTOB
U PYKOBOJICTBA TOPOJA C CEMBSIMU, TJe
ecTh Takue OonbHBIC. Penmnum: HyxHA
He npocTo HabGepeskHOUeTHUHCKAs KITH-
HUKa BOCCTAaHOBHUTEIBHOTO JICUEHUS, a
Bceepoccuiickas HelipoopToneanueckas
peabunurannonHas kinHuka. [TonqodHoe
Je4e0HOE YUPEIKICHHE ECTh CeHYac TOJb-
KO B YKpauHe.

ITepBas xe mpe3eHTAnUs MPOEKTa
MoKa3aya: YeJJHHHIbI He pPa3syuu/auch
OBITH MUJIOCEPAHBIMU. B cunTanHbIE
JHH OblIa coOpaHa mepBast, «IpoOHas),
cymma — 12 MuiInoHoB pyosei. 13 Hux
7,5 MHJUTHOHA — 3 CYET MTOYKEPTBOBAHUS
KaMa30BILaMH CBOEr0 OJHOJAHEBHOTO
3apaborka. CpeacTBa HampaBJIeHBl Ha
okazanue nmomomu O6ospHBEIM JIIT mo
Havaya cTpoutenscTBa «V3ympyaHoro
Topozay.

[Ipoext Hamén nonumanue B Kaza-
Hu. Hainér, ouesnano, 1 B Mockse. A
reaepanbpHbeiil gupektop «KAMA3ay»
MOJATBEPAMII CBOE JaBHEE Kpeno — «bus-
HEC C YeJI0BEUECKUM JIUI[OM» — TAaKUM 3a-
spreHneM: «K KAMA3» Bo3bMET Ha cedst
¢unancupoBanue pa3padoTKu MPoeKTa
«M3yMpyaHOT0 rOpo/a), €CIIH 3TOT BECh-
Ma JJOPOTOCTOSAIINI KOMITIEKC OyIeT pea-
nm3oBaH B HaGepexupix YemHax B paMKkax
HaIIMOHAJIBHOI MPOrpaMMBl «310POBBEY.
O00CcHOBaHBI HaJIEK/IbI YSITHUHIIEB M Ha
SHEpPTruYHOe JT0OOMPOBaHKHE NPOEKTa Ha
(heneparsHOM ypoBHE cO cTOpoHEI OJera
Mopozoga. [To cnoBam Ceprest Korornna,
Omner BukropoBud «mpuHEC» B rOpoj 3a
TOJIBI CBOETO ACMYTAaTCTBA TOJNBKO B BUJIE
npsMoro (PMHAHCHPOBAaHUS M3 MOCKBBI
6onee 1 mupx pyomeid.

BONMPOCHI,
OTBETDI,
bNATOAAPHOCTA...

TpaaguoOHHBIH «aecepT» JemyTar-
CKHX BCTpEY C M30MpaTeIsiMi — OTBETHI
Ha Bompochsl. X «reHepamy» OblIO
3agaHo Hemaso. Ha Bce BosiHYyromue
Jro/ieil IpsiMbIe BOIPOCHI FeHEPaIbHBIN
qupextop OAO «<KAMA3» u genmyrat
T'occosera PT Cepreii Kororun aan crons
K€ OJTHO3HAYHBIC OTBETHL. BOT HEKOTOpBIE
U3 HUX.

Bonpoc: I'osopam, na «KAMA3e»
Hacmynum KpynHoe cOKpau{eHue uuc-
JIHHOCHU NEPCOHANA, U OHO KOCHEMC A,
npesicoe 6ce20, NEHCUOHEPOE. ..

OTtser: [Ipu HBEIHEmHEM nedunnTe
KaJpoB 10 pabounM mpodeccusiM U HH-
JKEHEPHO-TEXHUYECKHUM CIIEIINATIBHOCTSIM
COKpallleHHEe He TPo3UT HUKoMy. Hu o
[IEHCUOHEP HE YUIET HE 110 CBOEHU BOJIE.
Tewm Gozee, ecim oH paboTaeT Jydmie
TOT0, KEM MBI CETOJTHSI MOTJIN OBI €ro 3a-
MeHuTh. Y Hac, Ha «KKAMA3ey», camblii
NPOABMHYTHIN B HHTENICKTYaJbHOM
TJ1aHe nmepcoHasi. Cpean Bcex aBT03aBo-
JIOB CTpaHbl. MBI IOPOXKUM UM H OyJeM
ero obeperarb.

Hpyroe neno, uro «KAMA3» — 310
OrpoMHasi OI0pOKpaTHUYeCcKas MallWHA,
TJI€ MHOKECTBO JIFOJCH MUIILYT APYT APYTY
pasHoro poja Oymaru, KOTOpbIe HUKTO HE
qUTaeT. 3/1eCh IIPUBEACHUE B COOTBETC-
TBHUE» ITPOCTO HEU30EKHO.

Bonpoc: Ha mnozux npeonpusmunx

PezynapHO noevliiaemcs 3apadomuan
naama. Moocem 1u Mbl, KAMA306Ubl,
Ha Imo Hadeambvca? Om yezo Imo
3agucum?

OTtBeT: DTO 3aBUCHUT, NMPEXKE BCErO,
ot BeIpaboTku. Bech «kKAMA3» momy4a-
€T OIIaTy B 3aBHCUMOCTH OT KOJIMUECTBA
U KauecTBa IIPOU3BEAEHHON U peanu3o-
BaHHOH npoaykuuu. OHU U ONPEETSIIOT
POCT 3apabOTHOM IIJIaThl, KOTOPBIN MPO-
HCXOJIHT JAake OBICTpee 3a0KEHHBIX
B Haml OW3HEC-IJIaH Mmokasareneil. Msl
mpeamnoiaraid yBenunduts e€ Ha 20
NPOLIEHTOB, (PaKTUYCCKUI POCT cpeaHeit
3apadoTHoii niaaTsl Ha «KAMA3e» B
2007 roay cocraBuT 35 mpoueHToB. B
aBrycte oHa gocturia 14,5 Teicsau pyo-
neil. B cienyromeM roay Mbl Takke BpsiJl
mm oboraémcs 20 mporieHTaMu MPUOABKH.
Ho mpu cymiecTByromeM mpou3BOACTBE
9TO YK€ MOUTH «IOTOJIOK», a BHEAPEHUE
CaMbIX COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI MOTpe-
oyet ot «KKAMA3a)» HeMaJIbIX PacXo/I0B.
DTO TOXKE HA/I0 yUECTh.

Bonpoc: Ckopo evibopul. H chosa
Kaxcowlii 20860pum npo ce0é, u ece 4mo-
mo obewarom. H kak ecez0a — HUKomy
Henv3a eepums. Ymo evl dymaeme no
Imomy noeooy?

OtBet: CBOIf JOOPOBOJIBHEIN BHIOOD
A cAenan emé B MPOLUIOM TOJy, BCTY-
nuB B «Eaunyto Poccuto». D10 maprtus
peaNIbHBIX JIel, MOXKaIyH, e AMHCTBEHHAS
B Poccuu takoro poga. Mexay npodum,
sT ocTaBajics OecrapTHHHBIM Jake B CO-
BETCKOE BPeMs — MO MPUHINIHAIBHBIM
coobpakeHIsIM, B yIiepd CBOI Kapbepe.
M B mnanopoccuiickyio 3moxy, Korja
MOs TpyAoBast Ouorpadus 1mouuia pe3Ko
B IOpY, MEHSI «CBaTaJIl» MHOTHUE TTAPTUH.
Toxxe MHOTO Yero obemanu. Ja tak
IIPY CBOUX OOCIIAHMUAX OHH M OCTAJINCH.
PeaqbHO ABMHY/Iach BHepén TOJbKO
«Enunast Poccusi».

B 3aBepuieHuH BCTpedH NPO3BYHaIH
n cinoBa Onaromapuoctu. IIpudem c
obenx cropoH. «Cmacubo» oT UMEHHU
25-THICSIYHOTO KOJUIEKTHBA BETEpa-
HoB «KAMA3ay» ckazama «reHepary»
3aMECTUTENb IpeJicelaTeNss coBeTa
BETEpaHOB KOMNaHUU BaneHTuHa
IprmrakoBa. A mpezacenaTens Oiaro-
TBOPUTEIBHOTO (HOHIA WHBAIUOB-
crioprcMeHoB «Maens — Ypam» Pakur
Ao6nyrsmanoB Bpyums Cepreio Koro-
THHY 0JarogapcTBeHHOE NMHUCHMO. 3a
TO, uTo npu noaaepxke «KAMA3a»
U €ro TeHEepalbHOTO AUPEKTOPA UHBA-
JTUJBI-CIIOPTCMEHBl CMOTJIH HMPUHSITH
y4acTHE B IIATH JUIUTEIBHBIX OXO0AaX
o ropogam Poccun u ctpanam CHI'. B
9THUX MOXO0JaX OHHU 00IAIOTCA, YKpeI-
JAIOT 3/J0POBBE, CAMM CTaBs IMallaTKH,
roToBs numy. Beero 3a rogsl coTpy-
HuuecTBa (orma «Muenp — Ypam» ¢
«KAMA3om» yyacTHHUKaMU I1OXOJ0B
ctanu OoJjiee 8 THICAY MHBAJIHUIOB
pPa3HBIX BO3pAacTOB. Y MHOTHUX U3 HUX
YKPEIUIoCh 3J0POBbE, MHUPE CTA KPYT
001eHus, KTO-TO Ja)ke 00pes CBOIO
BTOpPYIO MOJIOBHHY. «2007 ro; 00BsB-
neH ['ooM 61aroTBOPUTENBHOCTH B
Pecny6nmke Tartapcran. ns nHBamn-
JIOB-CIIOPTCMEHOB HaIiero oH/a roJisl
0JIarOTBOPUTEILHOCTH HaYaJIUCh MHO-
ro JeT Ha3aj co 3HakoMcTBa ¢ CepreeM
AnaronseBudyeM KorormusiM», — Tak
3aBEpIINII CBOE KOPOTKOE BHICTYIIIICHHE
Pakut AOmynpMaHOB.

«3a Bce BpeMs Moel paboTHI C THOb-
MU, @ HACUUTBIBAETCS YK€ OYeHb MHOTO
JeT, 3Ta — OJJHA U3 CAMBIX TEIUIBIX U 100-
poenaTenbHbIX BeTped. OrpoMHOE BaM
cnacn6o 3a Hee», — cKa3all, IIPOoIIasCh,
Cepreii Kororus.

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91




4 oxts6ps 2007 r. “Bectu KAMA3a” 4

5 OKTFIEPFI - ,EI,EHI:\}“-II/ITEJ'IFI

SIS s SIY CILYSY S !/ 21y
JAHUZLY & GikLEHIL S Ui Q2L B /’,/J veep

JSth, YSYYHEILEEL IS, (Y WY St ./,/f/ i
LG § ’f (17 f_,./JJ.r oy, wﬂ/ GULILILILILLL) '
Vion jl/Jj///”'l’-’l JVINI
Jﬁuﬂ HYIYEs J;,/.f,/ff,fz,r/,l./,./f,/w 15 GiEUGH y HLDHGLS
SUGLYLHILIL, ZUIYEHILIILS STt
YOI2EIE1L
UL & NYEILLYHLY G102
JULILILINL SHILAIEIG JLN, Y iGN 1Y
(CAYS,, Sy peerpinling, 8295 & LS
SOy AN A AN T VLD 6 bL) A CHILY T
NS ANIUES GBS UG U CUNT OHL
y-',,/m.f;f;;,/:/, omesioeopia «KANA3e» ecmo
¢ CHCUOMIPUX000 HA A8MO2UZAH
TOpAGONINIRGIIIOTIaX, MeXHUKYMax, 6y3ax. Beex
IO OULCHICS NO30PABUND C RPA3OHUKOM
SSAen yumens!

(

HOCTARDIHA
N0 NPOLAOM

3asmpa 20poo ymonem 6 dyxemax yeemos,
Komopble nOHecym 6 UWKOJIbl MA1bYUIUKU U
0e6UOHKU, a makice ux pooumenu. U noecrooy
3azeyuam cnoea no3opaenenuil. Beov smo 6yoem
Henv yuumens.

A Mos 3HaKOMasi CHOBa OyJeT MakaTh B MOAYMIKY,
XOTSI CErO[HsI OHA — YCTICIIHBIM MEHEKEp MPOIBETAIONIEeH
¢upmsbl. [Totomy uTO 10 yX04a B OM3HEC MATHAIIATH JIET
0TpadoTaja yyuTesieM HauyaJIbHBIX KJIACCOB.

— Jlypa, uero Tbl peBENIb? — B KOTOPBIN pa3 CIPOILy s e€.
— Cockyunnach 1o 000pMOTaM, MOTAIOIIUM T€OE HEPBHI, T10
HOYHBIM IPOBEPKaM TETPaJIOK, CKYUHEHIINM TeficoBeTam?

— Huuero Thl He MOHMUMAENIb, — B3AOXHYB M BBITHPAs
ciespl, ckaxeT oHa. — Jla, cockyumnack. CocKy4niach o
6e33a00THOI IOHOCTH ¥ HAaWBHOCTH, 110 TPHUJIATH Iapam
BITIOOJICHHBIX TJ1a3, CJIEAAMINX 332 KaXJBIM TBOMM IIaroM,
110 HEBUHHBIM JICTCKUM IIAJIIOCTSIM, 110 APOXKAIIUM pyKaMm,
KOTOpBIE BBIBOJISIT C TBOEH IIOMOIIBIO IEPBOE B KU3HMU CIIOBO
«Mawmay, 1 1o OyKeTaMm I[BETOB, KOTOPBIE JAPST OT YUCTOTO
cepaua, NoToMy uTo Jitoosat. He roBopu mMHe, 4To 510 ObLITA
karopra. 5 3nato. Ho 3to mpusrthas xatopra. Illkomna — xax
HApKOTHUK, KOTOPBIN HE OTITyCTUT BCIO KH3Hb.

Sl moxxMy TUIeYaMM M BCIIOMHIO BCE TI'aJJOCTH, KOTOpPBIC
HE CO 3J1a, a U3 IIPOCTOr0 MAbUYUIIECKOTO 030PCTBA JIeNall
KOTIa-TO YYHUTEJISIM, MBICJICHHO TIOTIPOIITY Y HUX TPOIICHHS
1 n00JIaro/1apro ux 3a To, YTO TEPIIENIU U IPOIIAIIH, U 5 CTal
TaKUM, HaBEpHOE, HE CaMbIM INIOXUM YEJIOBEKOM Ha 3eMiie.
Ho monsTh, Kak mpu Takoil 3apriare OHH IPOJIOJDKAIOT
BOCITUTBHIBATh M YUUTh «Pa3zyMHOMY, JOOPOMY, BEUHOMY»
emé 6osree HEMOCEUTUBBIX M PACKOBAHHBIX JICTUIIIEK, OCTa-
BasICh IPH ITOM TAKUMH KPACHBBIMHU, ONPSTHO OJCTHIMH H
BECENBIMU, BCE K€ HE CMOTY.

B »H3HM MHE IPUIIUIOCH BCTPETUTH HEMAJIO PA3HBIX YUH-
TeJIeH: OJTHN YUUIIM MEHS, C JIPyTUMH ITO3HAKOMMIIa MHOTO-
JIETHSISE )KypHAIMCTCKAs TpakTrka. Cpeiy HUX BCTPEdalIuch
1 JTIOOO0NBITHBIE SK3EMIIISIPBI, KOTOPBIX, KAK MHE KaXXeTcCsl,
W Ha TYIICYHBIH BBICTPEN HEIb3s MOJIIYCKaTh K JCTSIM, H
HaCTOSIIIME «3BE3IBI», KOTOPBIE BIOJHE MOIJIU OBl CTaTh
MOJIMTHKaMU WK aptucramu. He Oyny pacckaseiBaTh Ipo
«YYHUTEIBHUILY TIEPBYIO MOIO», KOTOPAasl y MHOTHX OblTa, Kak
Y MEHs1, BechMa 100poii 6adymmkoii. Kak v cTpaHHO, O0ITBIIIe
BCETO0 3aTIOMHIJICS YIHUTENb HCTOpHuU Anekceit Biragmvmpo-
BUY, HEJIOJITO IIPOPa0O0TaBIINii B HAIlIEM HEMPOCTOM KJIacce.
HagepHoe, Ha ero ypokax Mbl HE OUY€Hb MHOTO MOJIYYHIIN
3HAHUH 110 TpeAMETY. 3aTO UIMEHHO OJlaroapst eMy, Kak MHe
Ka)eTCsl, 51 TPUOOPEN TaKne BaXKHBIE /TSI MY KUHHBI Kauyec-
TBa, KaK YMEHHE JIepXkKaTh CIIOBO, OTCTaUBaTh CBOE MHEHHE,
3aIIUIIATh 9€CTh ¥ JOCTOMHCTBO U YBa)KaTh keHIIHH. 1 emé
OH TNIEPBHII TOHEC O MEHS MBICIIb O OE€CCMBICTIEHHOCTH BCEX
BOWH M OECIPHHIMITHOCTH MOJUTUKOB. Eciu BBl unTaere
Hallly Ta3eTy, To 3Haiite, Asnekcelt Bnagumuposuy, 4to npu
BCTpeUe C OJJHOKJIACCHUKAMU MBI YaCTEHBKO BCIIOMHHAEM
BAIlIM YPOKH C OJ1arofapHOCThI0. BeeM B3pocibIM MO COBET
— [T03BOHHUTE CBOMM YUHTEISIM H TI03APABBTE UX C MIPA3JHHU-
koM. JKenaro mearoraM TeprieHUs B UX HENErkoit padore,
CYACThs U 370pOBbsi! A MX yYEHHMKaM — IOMHHUTH O TOM,
YTO KOT/Ia-TO 9TO CYACTIMBOE BPEMsl 3aKOHUUTCS. A TIOTOM
JIOJITHE TOIbI, @ BO3MOKHO, 1 BCIO XKH3Hb UX OyIeT MOCenaTh
HOCTabrust 1o 1mkose. OcodenHo — B JIeHp yuurens.

KONNEQHA NETP KYAPALLIOB.

— Illemp Anexkcanopo-
6UY, KAKOGA ucmopus
63AUMOOMHOWECHUT 6a-
uiezo yueoHozo 3a6edeHus
c agmozuzanmom?

— Texuuueckoe yyuiuIle
Ne80 6pLTO OTKPHITO B 1982
TOIY IS TIOATOTOBKHU PabOHIX
kaapoB «KAMA3ay, rnas-
HBIM 00pazoM — JuIs 3aBOja
npurareneit. B atom roay
y Hac roowuiei, moyap3ysch
CITydaeM, X0dy MPHUIJIACHTH
BBIMYCKHUKOB M OBIBIIHNX
paOOTHHUKOB, BETEPAHOB KOJI-
JIEJKAa NMPUHATH y4acTHE B
npa3ziHoBaHuu. 3a 25 jer
MBI BBITycTHIIN Oosee 10
TBICSY CTYJCHTOB. B umcie
HAIIINX BBIITyCKHIKOB — MHO-
JKECTBO CETOAHAIIHUX PYKO-
BOJIUTEIIEN CpPEeHEro 3BEHa
aKIIMOHEPHOI'o 00IIecTBa,
Hampumep, HadaibHUK 106
nexa OAO «KAMA3-/lu-

wly

3esb» Biagumup Jlenucos,
HavaJIbHUK cMeHBI 113 1exa
Paduc CarrapoB, HauaJIbHUK
cMensl 119 nexa Anekcanap
Kpacunos. Cpenu okOHUYUB-
MHUX KOJUIEMK — KaHIUJAT
TEXHUYIECKUX HAYK, BETYIIIUI
cnenuanuct Kazanckoro ot-
nenenust MTC Anekcanap
[lapumnoB, 3aMecCTUTEIND
TeHEePaJbHOTO THPEKTOpa
mo aBromaruizanuu 000
«YenupI-Opoitnep» ApreMm
T'onosartsrit, gupextop 19-it
kosibl Muxaun I'puropbes.
CHnHCOK MOKHO MPOJIONIKATD
oeckoneuyno. CeromHst Mbl
0CTaeMCsl OJTHUM U3 TJIABHBIX
MMOCTABIIMKOB KaJpPOB JJIs
«KAMA3a». ABTOTHraHT
MPOSIBJISIET K HAaM HHTEpeEC,
€ro NPEeACTaBUTENN — YacThle
TOCTH B KOJUIEKE.

— O0naKo e éce 6bINYcK-
HUKU mpyooycmpauearomcs

Mbl NPOAOMKAEM NYBNUKALHIO HHTEPBbIO C PYROBOAHTENAMK
VYEBHbIX SABEAEHHH, TOTOBALLKX RAAPLI ANA OAO «KAMA3».
CETOAHA HALLI COBECEAHWK — AUPERTOP TEKHHYECKOIO

K HaM...

— K coxanenuro, He Bce,
x0Ts1 «KKAMAD3» npuHATH HX
crioco0eH. OcHOBHas MpH-
YHHA — YaCTHBIC MPEIIPH-
STHUSI TIPEAJIaraloT BBICOKYIO
3aprutaty. He Bce oco3HaroT
LIEHHOCTh COIIMAJIHOTO T1a-
KeTa, KOTOPbIH B aKI[MOHEP-
HOM 00II[eCTBE 3HAYUTEIILHO
O6onpie. Brnpouewm, ecth
peabHBIC CIIy4au, KOT/a Ha-
MMM BBIITYCKHUKAM J0CTa-
TOYHO JBYX-TPEX MECSIEB
paboThl Yy YacCTHHUKA, YTOOBI
BCE-TaKH CJEJaTh IPaBUIIb-
HBIH BBIOOpP. XOTENoCh OBbI,
94TOOBI Ha UX ONMIMOKaX y4H-
JIMCh JIpyTHE.

— Ha kakoit ocnoge cmpo-
umcs cOmpyoHu4ecmeo ¢
agmozuzanmom?

— MoxHo cka3arp, 4TO
Ha HedopManbpHOU (YJIBI-
6aetcs). Kro-to ynmemser

6osb10e BHUMaHue odop-
MJICHHIO OTHOIICHUH, 8 MBI
MIPOCTO TOTOBUM KaJpHl.
A ecnm ceppe3HO, TO JI0-
FOBOpP O COTPYIHHYCCTBE
¢ «KAMA3oMm» moamu-
caH, TpaBja, He BCE TJIAJKO
¢ (GbuHaHCUpPOBAHUEM, HO
110 COTJIAIICHUIO C HAIIUM
«0ompmmmm Opatom» — OAO
«KAMA3-/Iu3enby» — B 3TOM
roxy obyuaetcst 50 creru-
anuctoB. lymaro, mudpa
OyIer pacTu roja OT Toja,
MOSIBSITCSL COTJIAIICHUS U C
JPYTAMU TOpa3eICHISIMA
«KAMA3ay». Bopouewm, u
B 3TOM I'OJQy HallXW BBIITYC-
KHHUKH TPYIOYCTPOWINUCH U
Ha aBTOMOOWIBHBIH 3aBOJI, U
Ha KUCM u B npyrue noa-
pasnenenns «KAMA3ay.
Heckonpko yemoBeK, mo-
JYYUBIINX CIICHUAJIBHOCTDH
«TexHuk», BBUY BBICOKO-
ro Ka4ecTBa MOATOTOBKHU
MPUHATH Ha JOJDKHOCTH
MacTEpOB.

— Kaxasn npoonema 6o0n-
Hyem ac 601buLe 8ce2o, KAK
oupekmopa?

[Moxanyit, 6onbme
BCEro OCCIOKOUT TO, UTO
BBIITYCKHUKH IIKOJ (TTOCIe
11-ro kmacca) BIOUPAIOT
HE3aBOJICKUE CIIeInab-
HocTu. M3 rona B roja uaer
YMCHBIIICHUE KOJIMYCCTBA
HaIMX a0UTYPHEHTOB 3TOTO
BO3pacTa, Mc4Ye3 KOHKYpC.
Kak usBectHo, 4nciio MecT
B By3ax CCroJHs IpEBbIlIa-
€T YHUCJIO BBIMIYCKHUKOB, K
COYKAJICHUIO, HAOWBIITHE OC-

AEHb NEPBORVPCHURA

27 GEHTABPA COCTOANCA NPA3AHUK
NOCBALLEHMA NEPBOKYPCHUKOB B
CTYAEHTbI KAMCHOIO rocCYAAPCTBEHHOIO
ABTOMEXAHHYECKOIO TEXHHKYMA.

Hayancs npa3gHuk c
MY3BIKaJIbHO-TEATPAIHN30-
BAHHON KOMIIO3HUIUU: TOJ
pUTMBI pd3Ma CHOrcurmoda-
TENbHBIE IEBYIIKH, PYKO-
BOJIMMBIC 3aBOJHBIM Map-
HEM, MPOCIABIAIHN CBOIO
anbMa-marep. Ho crporas
JlaMa B OYKax IpHU3Baja ux K
4eMy-To OoJiee Cephe3HOMY.
W Torma oHM CMEHUIIH BOJIb-
HBIC HapsAIbl HA aKaJeMU-
YeCKHe MaHTHUH, IPOJIOJKUB
nenue audupamOoB yueod-
HOMY 3aBejaecHHIO. [lanee
Ha CIICHY OBIIN BBI3BaHBI
CTapOCTHI TPYINI MEPBO-
KYPCHHUKOB, KOTOPBIM TPH-
[IJIOCH OTAYBaThCs 3a BCEX,
Y4acTBYs B Pa3HOOOPA3HbIX
KoHKypcax. [IepBblif U3 HUX
3aKJTIOYAJICSI B UCTIOJTHEHUH
TaHIEB MOJ HeXapakTep-
HYIO JUI1 HUX MY3bIKy. Bot
BBl CMOXETE CTAaHIIEBATh
«llpiraHouKy» moj JaTu-
HOaMEpPUKAHCKHE MOTHBBI?
Wnam BOCTOYHBINA TaHEI 10T
«baperHIO»? A OHU CMOTIIH,
MPOJIEMOHCTPUPOBAB TEM
CaMbIM HJeabHOE YyBCTBO
putMa. 3aTeM UM HYXHO
OBLIO TPOSIBUTH CIUIOYCH-
HOCTB, yACPXKABIINCH Ha
CTYJIBSIX, KOTOpPBIE TI0 OYe-
penu yompamu. Hy a xornma

JUACPHI TPYMI 3aHSAIUCH
MOTJIOIICHHEM BapeHbsi, 0y-
JIOUEK M 4as — 3aJ IPoCTO
B30pBAJICS, HAOJIIOAAs 32 UX
«MYYCHUSMI.

Brigep:kaB ucHbITaHUS,
CTapOCTHl TOP)KECTBEHHO
MOKJISUIUCh Ha CaMOM J10-
porom — YcTaBe TEXHHUKY-
Ma — JIOCTOWHO NPOHECTH
CKBO3b T'OJIBI yUEObI 3BaHUE
CTyJIEHTa, ITOMOTaTh KJac-
CHBIM PYKOBOJAMTEIAM, HE
[OMaaaTh B XKypHal 3aMe-
JaHuil, 100uTh Ponuny u
TeXHUKyM. U1 TOIBKO KOT/Ia
MIPO3BYYA ITYHKT «IETUTHCS
C TOBapHuUIEM MOCJIEaHEH
OyJIKOH U TIOCTIETHUM TJIOT-
KOM CIpaiTa, OHU JAPY>KHO
3asBUIIH:

— Hy st0 Bpsix mu! — BeI-
3BaB COKPYIIUTEIBHBIA XO-
XOT B 3aJe.

[anee nmepexn yxe co-
CTOSIBIIMMUCS CTyJEHTaMHU
BBICTYITHJIA 3AMECTUTENb JIH-
pekTopa 1o yueOHoit paboTe
Unscusp ['abapaxmaHoBHA
3ab6apoBa:

— IlpakTHuecku mecs
BBl NIPOBEJIH B CTEHAX Ha-
IIero yu4eOHOro 3aBe/ICHUS,
HO TIPaBO MMEHOBATBCSI €TO
CTYZIEHTAMHU BBl MOJIYYHIN
Topko ceromus. Cyas mo

OOIIEHHUIO C BaMHU, K HaM
MPUIILTH TBOPYCCKHUE JTNY-
HOCTH C MIPEKPACHBIM arlIie-
TUTOM. YTO 7K, 3TO COBCEM
HEIUIOXO — YCBOCHHUE 3HAHU I
TpeOyeT XOPOIIETro MUTaHMS,
KOTOPOE MBI BaM IPEI0CTAB-
nsieM. JKernaro BaM HE TepSTh
9TOTO TBOPYECKOTO 3arlaia,
COXpaHHUTh U ANNEeTHT, Y
MEHSI HET COMHCHHH, YTO
Bac JKIyT OOJbBIINE yCIIeXH,
KOTOPBIMHU BBI IPOCIABUTE
TEXHUKYM H TOpo!

Takke ¢ mo3apaBIICHH-
SIMH BBICTYTIHJI TIpeJcena-
TeJb CTYJICHYECKOTO COBETA,
YJIEH TOPOACKOTO CTY/ICOBE-
ta Wibs 3100uH.

[ocne TermIbIX CI0B CTy-
ICHTOB XJajla pa3HooO-
pasHas KOHIEpTHas Ipo-
rpaMMa, B KOTOPYIO OBUIH
BKJIFOYCHBI U BOKAJIbHBIC
HOMEpa, U TaHIEBAJIbHBIC
koMmo3unuu. OcoOeHHO
3(h(heKTHO CMOTPEHCH IIHI-
TaHCKHE MOTHBBI B HCIOJ-
HEHUHU XOopeorpaduyecKoi
cryauu «Boctok». A emre
OBIJI0O MHOTO UCKPOMET-
HBIX IIIyTOK OT MOJIOJIOTO H
CTapIIIeTo COCTaBa KOMaH/IbI
KBH «Texna3» (kctatu,
CTapIIUM COCTaB ABISAETCS
YEeMIIUOHOM YEJIHUHCKOU
CTYJICHYECKOH JIUTH TPO-
IIUIOTO CE30HA).

K coxanenmnro, Bc€ Xxopo-
IIee IMeeT TEHICHITHIO PAHO
WM TIO3/THO 3aKaHYHBATHCSL.
Tak u Jlenb nepBOKypCHUKA

JIOBOJIBHO OBICTPO MOJIOIIIEI
Kk koHIy. OlHako HOBOHUC-
MIEYCHHBIX CTYJICHTOB JKICT
emre MHOTO MHTEpPECHBIX
MEPONPUATUI B TEUEHUE
nepuoa oO0ydeHus: — Belb
ABTOMEXaHUYECKUH Bcera
CIIaBUJICS SPKOMU, HACHI-
IEHHOU CTYJAE€HYECKOHU
Ku3HBI0! MBI ke o3HaKo-
MHJIUCh C MHCHHUSIMHU ydac-
THUKOB U OpPTraHU3aTOPOB
MEpPOIPHUITHSL.

Joyusa JTunaposna llla-
Ppunosa, mama cmyoeHmKu
epynnot 227-11 Dnunwvi:

— OueHb TOHPABUIIOCH,
He TojKajesa, 4YTo IpHIIa.
Takue TajnaHTIHBBIC BCE,
HapaJI0BaThCs HE MOTY, YTO
JOYKa 37eCh YUUTCs. XO-

KOMHUHY pa3roBOPhI HA TEMY
npoOiemM ¢ uX Oyaymum
TPYAOYCTPOICTBOM ITOKa HE
JTAIOT OUTYTUMOTO 3¢ deKTa.
IIpocTo mo-uenoBevecKku
JKallb PeOsT, MOTPATUBLINX
U JICHBIU, ¥ BPEMsi, HE TIPO-
HUKITUXCS MaTPUOTH3IMOM
ropoga u «KAMA3ay», ko-
Tophle Hepasaeaumbl. Ho
HaJEI0Ch, YTO COOOIIAa MBI
BCE-TaKH JIOCTYYHMCSI 10 UX
cepJell.

— Bvtau nu mpyonocmu ¢
nocmynarowumu nocje 9-20
knacca?

— Oco0bIx TIpobIIeM HE
6bu10. KoHTposbHbIe I pEI
MBI monyunin u3 Kaszanu,
JKEIAFOIIIX IIOCTYITUTH OBLIO
JIOCTaTOYHO MHOTO, KOHKYPC
110 OTJENBHBIM CHEIHAIb-
HOCTSIM JOCTHTaJl OTMETKH
TpH 4YeJIOBEKa Ha MECTO,
BCEro MPUHSIIN 225 UesloBeK.
He0ospImas HanpsHKEHHOCTb,
KOHEYHO, B BO3yX€ BUTAJA,
HO 3asBJICHHE M3pa ropoja
Wnsnapa Hlagxatosuya Xa-
JIMKOBA O TOM, YTO HH OJIUH
BBIIIYCKHUK 9-TO Kilacca Ha
YJIALE HE OCTAHETCS, BCEX
YCIIOKOHJIO.

— Kakoea eéawa mouka
3peHua Ha peuwieHue npa-
eumenscmea no nNogooy
0e6AMUKNACCHUKOB?

— DKOHOMHYECKHU BBI-
roJgHee TOTOBHUTH CIEIHA-
mmcToB nocie 11-ro xmacca.
OnHako HeIb3sl CHUMATh
CO CUCTOB COIMAJIBHYIO 3a-
LIUIEHHOCTh MOJPOCTKOB,
KOTOPBIC B YUPCIKICHUIX

YeTcsl IOCOBETOBATH BCEM
POAMTEISIM — OTOPBHUTECH OT
TEIIEBU30PA, CXOINUTE JTyUIlIe
Ha CBOMX JIeTel TIOCMOTPETH,
YECTHOE CJIOBO — HACTOSAIIIEE
Y0BOJIBCTBHE MOITy4UTE!
Azam Axmem3anoe u
Hnovnasz I'apaes, cmyoenmot
3-20 Kypca, zpynna 324-11:
— Boobme, otnuuHO y
MEPBOKYPCHUKOB MEPOII-
puartue npouuro! Cpasy
BHMJIHO — HAIIX JIIOJH, BCE
WCHBITAaHUS HA «OTIMYHO
BEIIEepkanmu! A Ham He-
MHOXKO T'DYCTHO CTaJIO:
BCE-TAKU TPETUMl Kypc, Ha
BBITYCK HaeM... Ho MBI
Halll TEXHUKYM HUKOT/Ia HE
3abynem! 1 morom — y Hac
€11l LBl To/ BIIepeau, 3a
3TO BPEMsI MOXKHO CTOJIBKO
BCETO. .. HATBOPHUTH!
Anexcanop Ilonoe, cmy-
denm 1-20 Kypca, zpynna
107-c:
—Hy, koneuHo, nonpasu-

cpenHero npodeccuoHab-
HOro 00pa3oBaHUsI UMEIOT
BO3MOXKHOCTH TTOJIyIHUTh HE
TOJIBKO 0Opa3zoBaHue, HO H
npogeccuro. [lonyuenue
CTUIICHIUN — APYTOH aCIEKT
COLMAIBHON 3allUIIEeHHOC-
TH. B KOHIIe KOHIIOB, Ha/IO
MpHU3HaTh, 4TO Mocie 9-ro
KJlacca MHOTHE JIETH IIPOCTO
HE XOTAT YYUTHCA B IIKOJIC.
OpHaKo perieHue NpUHATO,
U MBI TOTOBBI paboTaTh B
HOBBIX yCJIOBHSIX.

— Hexomopuie yuenuku
WIKO1 cUUmaiom, 4mo 20-
moeumuoca kK EI'D um ne
HYJCHO, HOMOMY YMO OHU
noldym 6 mexHuKymbol,
yuunuwa.

— Hasepnoe, s ux pac-
cTporo: Enunelii rocygapce-
TBEHHBIN 3K3aMEH — 3Jle-
MEHT pedopM, Kacaromuii-
csl BCeX CTyIeHel obpaszo-
BaHus. [Ipuem nocne 11-ro
Kjacca MAET TOJBKO Ha
OCHOBE €ro pe3yJbTaTOB.
Hammu BBIITYCKHHUKH, ITOKa
EI'D B pecny6iuke BBeeH
B MOPSJIKE DKCHEPUMEHTA,
UMEIOT NpaBoO Ha BHIOOP
¢hopMBI HTOTOBOW aTTEC-
TaouW — TPaJAUIUOHHAS
(’K3aMeHBI IO OueTaMm) u
EI'D. A ¢ 2009 roga EIT'D
Oynet obs3arenbpHbIM. Tak
YTO MHEHHE O TOM, 4YTO
y4eOHbIE 3aBEJICHUS Cpel-
HEro npo¢eccuoHaILHOTO
oOpaszoBanuss EI'D o06xo0-
JIIUT CTOPOHOHN — Heoboc-
HOBAHHO.

— Cnacubo 3a unmepeguvio.

nocs! Ilepen 3TUM HEMHOTO
BOJTHOBAJICSI — HOBHUYKOB
BEJIb IPUHSTO UCITBITHIBATE.
A TyT Kak OyaTO Ha CBOM
JICHb POKICHUSI [TOT1aJl — BCE
Hac MM03/IpaBJIsIOT, 3a/laHus
BeceJble, MeCHHU, TAaHIBI. ..
KmaccHo Bce-Taku, 4To A
MMEHHO CIOJIa TIOCTYIIHII!

Dneonopa Hcnamoena
Kamaesa, neoazoz oonon-
HUMENbHO20 00pa308aHUsA
(nepe6oosn dyx):

— Ouenp ycTanu, Ko-
HEYHO, U pedsATa, U MHI,
MeJJaroru, — CTOJBKO CHII
BJIO)KEHO, CTOJIBKO pere-
Tunui nposeneHo. Ho ato
MPUATHAS YCTaJIOCTh, MO-
TOMY 4YTO BCE MPOILIO Ha
«TATH ¢ TUIIocom». W ans
CTYJICHTOB 3TO OYEHb BaXK-
HO: TOJIBKO TOT'/Ia MOXEIllb
MO-HAaCTOSAIIEMYy Haclia-
JUTHCS pa3BICUYCHUEM,
KOT[la caM y4aCTBYyCIlIb B
€ro MOATOTOBKE.

Ilonocy nodzomoeuﬂ Onez (DE/IOPOB

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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MPOBJIEMbI / PELUEHHA

(Oxonuanue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

Kak, nanpumep, 6éocnpunams mom
daxm, umo cyscoa, 8 Komopoii uenosex
ycnewino pabomaem yice He nepevlil
decamok Jjiem, npu @ceil ceoeil HeodXo-
oumocmu ona «KAMA3a» — mascénvie
«gepuzu», odopaqusaroujueca ymsaice-
JieHUeM cebecmoumocmu npooyKma, ag-
momoouna? Ymo nepexoo na napmuép-
cKue, 002060pHble OMHOWIEHUS NO360-
AWM CHAMb OCMPONY IMOU NPOOIEMbL?
Ymo 6 ckopom epemenu oarce cmamyc
«6CHOMO2AMENbHBIX NPOUIEOOCHIE) OC-
mauemca 60 guepauiHem OHe, HOHOMY
YUMo ONA camux UHCHMPYMEHMATbU{UKOE
(Kax u 013 peMOHmMHUKO8, IHEP2EMUKO8,
Mempo0208) UX «CYBEPEHHBLI) OU3HEC
— YUMo HU Ha ecMb OCHOGHOU?

Bce »TH M MHOXECTBO Jpyrux
BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C peanu3anuen
MPOEKTAa IEHTPATU3aIlMH HHCTPYMEH-
TaIBHBIX CIIyk0, €T0 aBTOPY, 3aMECTH-
TeJ reHepanbHoro qupektopa OAO
«KAMA3uHCcTpyMEeHTCIIEMaND) Mo
cTparernyeckoMy passuruio Mropro Men-
BEZICBY NPHUXOAIIOCH PEIaTh B JIOCTATOYHO
JKECTKUE CPOKU.

NEPBOMY
BCErAA TPYHEE

— Hzopov llemposuu! He cexpem,
YMoO COMHE8AGUIUXCA 8 YCnexe npoeKmd,
KOmMOpuIM 6bl, 6 YACMHOCHU, 3AHU-
Maemecs, enauane ovino nemaino. Koe-
Kmo 6000uwie cuuman, Ymo 3a0yMaHHble
nepemensl — He 00Jkee UeM RUAP-AKYUA.
Opuenmuposanca i «KAMA3)» na yeii-
aubo onvim?

— Tpu rona Ha3zaa HEUTO MOJIOOHOE
Havaja IPOBOIUTE Y ceOs M3BECTHAS KaK
OJTHA M3 CAMBIX «IIPOJIBUHYTHIX» B CTPaHE
kommanusi «PYCAJI», coznaBmas «Pyc-
CKYI0 WHXHHHUPHUHTOBYIO KOMIIAHUIOY.
TeM caMBIM OCHOBHOE IMPOM3BOACTBO
0CBOOOJMIIOCH OT HECBOWCTBEHHBIX
(yHKIMA, HEMPODHUIBHBIX aKTHBOB. B
pe3ybTaTe TaKuX IpeoOpa3oBaHUil TIPo-
HCXOJUT HE TOJIHKO COKpAIICHIE 3aTpaT:
[0 MOKa3aTessiM, OTCICKUBAEMBIM Ha
PBIHKE, KOMIAHHS MOJyYaeT JOIOTHH-
TeJTbHBIC OOHYCHI B INIAHE MMUKEBBIX
ACIIEKTOB, CTAHOBHUTCSI OoJiee TIPUBIICKA-
TETHHON TSI TTOTCHIHAIBHBIX MHBECTO-
poB. HeckosbKo Mo3Ke 3TOT OHBIT OBbLT
HaMHU M3Yy4YeH JOCTATOYHO ACTAIBHO.
Cpenn MamIMHOCTPOHUTEIBHBIX, aBTOMO-
OMIIeCTpOUTENBHBIX KOMITaHUH Poccuu
«KAMA3» crayi mepBbIM, KTO MOMIEN
o MyTH ero BHeApeHus. Ho uucroe xo-
MUPOBaHUE HEBO3MOXKHO — XOTS OBI TIO
[IpUYMHE pa3HbIX TexHojorui. Ha PVY-
CAlJle, HanpuMep, TaKOU ONIpeeIIOIEen
JUIsl HAIIIETO MIPOM3BOICTBA (DYHKITHH, KaK
MHCTpyMEHTOOOECIIeueHne, IPOCTO HE
cymecTByeT. UTo KacaeTcsi «COMHEBAB-
IUXCS», TO, B MPUHIUIE, UX TO3UIUIO
MOHATh MOYKHO: JTF000H PyKOBOTUTEID,
BKJIIOYAsICh B TOT WJIM WHOW IPOEKT, HE
MOJKET HE CO3HAaBaThb OTBETCTBEHHOCTH,
KOTOPYIO €My TPEACTOUT B3ATh Ha cels
— 3a Cyap0ObI MPOU3BOJICTBA, Jroach. He
BIPYT IPUHIMAIOTCS CEPhE3HBIC PEIICHUS
— KaXJIbIi UMeJ TPaBO Ha pa3ayMbs. A
9TO IO «IHAp-aKIHI», TO 3all0J03PUTH
e€ MOTJIM JIUIIb T€, KTO, KaK TOBOPHUTCH,
aOCOJIIOTHO HE B KypCe JIeIa; YK CIIMIIKOM
JIOPOT0€ 3TO MEPOIpPHUATHE, 3AeCh HET
IpaBa Ha OIKOKY, YTOOBI 3aIHCaTh €ro B
pa3psn nmuapa. Bee mpekpacHO oHUMa-
10T, YTO B pe3yJIbTaTe PEHHXMHHUPHHTA
«KAMA3» 0XUJAI0T TPUHLIUIAATBHBIE
M3MEHEHHS, 2 UMEHHO: ONTHMH3AIIHS ITPO-
LIECCOB YTPaBJICHUS, MOILITHOCTEH, IIoIIa-
TIeii; OT/eNnbHBIC BUBI OM3HECA TaMm, Tie
3TO 1IeJIeco00pa3Ho, OYAyT BHIBEICHBI B
ayrcopcunr. «KKAMA3» — amOunmosHas
KOMIIaHHUs, UMEIOIasl B CBOCH CTpaTerun

BECbMa HAIPSKEHHbIE TIaHbI, KACAFOLIH-
ecsi KauecTBa, JI0JIM HAIITX aBTOMOOMIIeH
Ha pbIHKE, MUHUMH3AIUU U3JEpKEK...
ITockonpKy He 3a TOpaMH BCTYILUICHHE
Poccuu B BTO, k 5TOMY HY>KHO CepbE3HO
ITOITOTOBHUTHCSL.

— Honammno, umo npoeos2nauiénnasn
UEeHmMpanu3ayus — He NPOCMO KOHUEH-
mpayusa onpeoenénnbviX Cul Ha 00HOM
npeonpuamuu. Kaxue nauébonee 3na-
yumenbHble U3MEHEHUS, HA 8ALU 8327150,
MONHCHO OMMEMUMDb YHce Ce200HA?

— Kak BBl mOMHHTE, TOYKON OTCUETA
ctax mpuka3 ot 30 Mas MpPOIUIOTo roja.
Pemenue st «KAMA3a» 66110 IPUHSTO,
HEe M00O0IOCH ATOTO CJIOBA, AMOXAIBHOE.
IlepBblil 1OTOBOP MO LEHTpaAIU3ALUU
— WHCOPCHHTY OBLI IOJNHCAaH HAMU C
OAO «KAMA3-/Iuzenb» 1 okTsa0ps, u
(haKTHYECKH BCE ITaHBI, KOTOPBIE MBI JUIs
ceOs oTpeeNiIy, Ha CETOTHS BBITIOTHS-
1oTcs. Ha Gase aToro 3aBoja orpadboranu
CXEMBI, MaTPUYHBIC PEUICHUS, KOTOPHIC
MO3Ke TPAHCIMPOBAIM HA APYTHE Mpe-
npusitus «KAMA3a» — Gnaronaps, B
TIEPBYIO OYEpe.Ib, TOOPHIM OTHOIICHUSM
U TPEKpPacHOMY B3aMMONOHUMAHHUIO C
TepBBIM pyKoBoguTeleM — EBTeHmeM
ITaBnoBuuem PenynossiM. Ha ceron-

Hsl BCE HAIIM 3aBOJIbl, C TOYKU 3PEHHS
HWHCTPYMEHTOOOECIICUEHNSI, IEHTPAIH-
30BaHbI, HA BCEX PEaAU3yeTCsl CHCTEMa
Tool management. Hauboxee cioxuo
BBIIJISIENA CUTYAIHSI C aBTOMOOMIIBHBIM
3aBOZOM (MCTOPUYECKH TaK CIIOKUIIOCH,
4TO «aidb(a M OMera» KamMa3oBCKOTO
MPOU3BOJICTBA BCETJIa — HAOCOOUILY), HO
W 3/1eCh NPOU3OLLIN CEPbE3HBIE «IIO-
BIDKKW», U B OKTAOpe-HOs0pe, s TyMaro,
9Ty paboTy MbI 3aBepmuM. Kak peaib-
HBII yCIeX MOT'Y OTMETHTD PEan3aIfio
npuHiuna «50-30-10», koTopslii Havan
«WCTIOBEJIOBATH» I'OJ] HA3al. ..

—Ioxosice na cmanoapmol 6 KOHKYp-
cax Kpacomul...

— Tak OHO M €CTh — TOJBKO KPACOTHI
HPOU3BOJICTBEHHOM, KOTOpasi UTpaeT He-
MaJIoBaXHYI0 poib. (Heciyuaiino Beap u
«OepexITMBOE IPOU3BOJICTBOY» B OyKBaJIb-
HOM IIepeBOjie C aHIIMicKoro — «leany
— O3HAYaeT «CTPOHHBIINY). Tak BOT, 0 Ha-
1iei IpOU3BOJACTBEHHOM «acTeThke». Ha
50 IPOIIEHTOB B 3TOM T'O/Ty JOJIKHBI OBITH
ONTHMM3UPOBAHBI NIPOU3BOACTBECHHBIE
MOIITHOCTH MHCTPYMEHTAJIBHBIX HPOH3-
BozcTB. [To daxTy ontumusanms cedgac
6nm3ka k 45 npouentam. Ha 30 mporienToB
ONITUMHU3UPYIOTCS TIJTOIIAIH, HA KOTOPBIX
pa3MeleHo 3To 000PyI0BaHKE U CKIIAJIC-
KO€ X03IHCTBO. BrIosHeHne Ha ceroqus
110 JaHHOMY MapaMeTpy COCTaBIsAET
28 npouentos. Ludpa «10» oznavaer
OINITIMU3AIHNIO B NIEPBYIO OYEPEb BCIIO-
MOTaTeIbHOr0 MepPCoHaNIa U3 CTPYKTYP,
OpPraHW30BaHHBIX paHee, HO CErojHs He
Tpedyronuxcs (3T0, pazymeercs, He cie-
capH ¥ He CTAHOYHHKH, HE IIPE/ICTaBUTEIN
npodeccuii, KOTOpbIE y HAC B KIITYTHOM)
SK3EeMIUIIpE). YKe CerojHs dTOT Mepco-
HaJl HepenpoHINPOBAH U 3a1eHCTBOBaH
B OCHOBHOM Ipou3BojcTBe. Kak BuaunTe,
MpUOIKaeMcsl IPAKTHYECKH KO BCEM
«IUTaHOBBIM» U(paM. Eciu e roBoputsh
0 CTpaTern4ecKoM IUIAHWPOBAHUH, TO K
xoHITy 2009 roma u3 1900 enuamI 060py-
JIOBaHUsI B UHCTPYMEHTAJILHOM XO35HCTBE
JIOJDKHO OCTaThCs TOIbKO 786, Ha 50 ThIC.
KB. M — YMEHBIIHUTHCS IUIOIAAN, a U3 1786
WHCTPYMEHTAJBIINKOB B pe3yJbTaTe ec-
TECTBEHHOHN YOBIIN 1 IEPEPACTIPEICIICHUS
¢dynkimii — He 6oitee 730 yenoBek.

— Bcé, umo ceazano c nepconanom,
— membl 04eHb 0eIUKAMHDLE. ..

— He ckpoto, ObuT TSDKEMBIHN dTal, OBLTH
TPYAHBIE PAa3TOBOPHI C 3aMECTHTEISIMH
TeHEpAIbHBIX JIMPEKTOPOB 3aBOJIOB. | a-
vtk lapumosud 3apunos, Bramumup
WBanosuuy AGpamos, Pas3 Hlaxuposuu
Xadu3oB 3acCIy)XKUBAIOT OTACIBHOU
071aroIapHOCTH: CMOTJHN Pa3bsCHUTH
NIePCOHATY Ha MECTAX, YTO OECIIOKOHCTBO
HaIIPacHoO, YTO BCE MBI — KAMA30BI[bI, UTO
HHUKaKUX yIIeMJIEeHHH (0COOEHHO 3TO

KacaJloCh COLMAIBHOTO MaKeTa) B CBS3H
C U3MEHEHNEM CTPYKTYpBl HE NPOH30ii-
net. Ilpu nepesojne nepconana c I1P3, ¢
«KAMA3-MeTamryprun» 1 BOIPOCOB
MPAaKTHYECKH HEe OBUIO — s CUUTAIO, 3TO
KaMa30BCKHH JyX B HOBOM BHJIE PAaCKPbLI-
csi. B pesysbrare KOMIIPOMHCCOB HUKTO
HE MOTEPSUICS: caMa MOIITHAsI KaMa30BCKast
CHCTEMa TaKOBa, YTO paboTa HamLIACh
JULS BCEX.

3MECh
H CEHYAC

— Hzopy Ilemposuu, eepuémca K
yaHce nPOUZHECEHHOMY 6AMU KITIOUEEOMY
cnogy «Tool managementy. Hackonvko
A NOMHIO, 6 nepegoode ¢ AH2IUICKO20
tool — amo uncmpymenm, opyoue. B
maxkom ciyudae, Ymo 03HAUAEN «MYJ1-
MEHEONHCMEHM ) KAK IJIEMEHM, CHIAGUALIL
CONTUOHOU «000ABKOU» K WYeHmpanu3a-
UUU: IMO UHCIPYMEHIN YRPAGTICHUA UTU
ynpaenenue UHCIPYMeHmom?

— Xopommii Bompoc! S mymaro, 3TO
B3aMMOCBSI3aHHbIE U HEpa3AeIUMBbIe
NPUHIIUIBl U TOHSITHSI — U CHUCTEMa
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YIpaBICHUS WHCTPYMEHTAIBHBIM 00cC-
IeYeHNeM Ha BCEM d3Talle KU3HEHHOTO
[HUKJa UHCTPYMEHTa, U camMa CHCTEMa,
KaK YIpaBICHUYCCKUII MHCTPYMEHT Me-
HE/DKMEHTA.

— Moosicno nu npounniocmpupogams,
KaKk yma cucmema padomaem yice
ceiuac?

— V3MeHMITUCH TPUHIHUIIEL pacdéToB
MIPH TTOCTaBKaX HHCTPYMEHTA M OCHACTKHU
3aKa34hKY...

— Masaiime ymounum: noo «3akaz-
YUKOM» UMeemcs 6 eudy Jo0oi 3a600
«KAMA3a»?

— Ja. Ham xJIMeHT miaTUT CerojHs
HE 32 TO KOJMYECTBO MHCTPYMCHTA WA
OCHACTKH, KOTOPOE MBI €My TOCTaBHUIIH,
a JUIIb 32 TOT 00BEM «OPYIHil», KOTO-
PBIM OH TOJIB30BAJICS B TEUCHUE MECSIIa.
WubIMU citoBamu, muiata UIET 3a WU3TO-
TOBIJICHHYTO JIeTalTb. JI0CTaTOYHO XOpOIIIo
opaboTaIM HaJl OITUMU3AIIMEH 3a11acoB,
YCTPaHIIIH AJIOTUYHYIO, TApaIOKCATEHYIO
CHUTYAIHIO, KOT/Ia BMECTE C POCTOM ITPOH3-
BojcTBa Ha «KAMA3e» yBenuuuBaiuch
yZAeNbHBIC 3aTPAThl HAa HHCTPYMEHTO00eC-
neuenne. CeroaHsi yJaelbHbIE 3aTPaThl
Ha OJIMH MAaNIKOMIUICKT MPUBEIACHHI B
COOTBETCTBUE C TPEOOBAHUSIMH U IKOHO-
MHYECKOH [IeNIecO00Pa3HOCTRIO. 3aKa3uuK
MOJKET IUIAHHPOBATh B CBOEM OIO/KETe
3aTpaThl HA MHCTPYMEHT Ha IATh MPO-
IIEHTOB MEHBIIE, YeM TOJ Ha3ag — 3TO
MbI O(HUIMATIEHO TPOACKIAPUPOBATIH B
HAIIIUX JJOTOBOPAX, 9TO 3aKa3YHKY BBITOI-
HO, XOTS U celdJac emnié¢ CTaJIKUBACIILCS
C T€M, 4TO HE BCE JI0 KOHIA MOHUMAIOT:
paboTa Hax CHI)KEHHEM 3aTpaT He ecTh
caMolIIelb, «3apadaThIBAHUE JCHET» IS
KM CMa. [Ieno, B npuHIMIIE, HAIIPABIECHO
Ha [TOCTOSTHHOE CHIDKEHHE CE0ECTOMMOCTH
MPOJIYKTa, IPOU3BOJUMOIO 3aKa34MKOM,
Ha Ka)XJIOM 3TaIe )KU3HEHHOTO LUK, U
a¢dexT mpu 3ToM, B esiom st «K KAMA-
3a», TOCTUTAeTCSI CHHEPT e THIECKUH.

— Opuenmayusn na nompeodumens
— 9mo 6edb He NPOCHoO «akm 000poil
6071u», HO U mpedosanue poiHKa?

— Hama 3anava Ha Omkaime Tpu
rojla — CO3aTh JJIS 3aKa34uKa (PyHKIINO-
HAJIBHO OJIATONIPHUSITHBIC YCIIOBHS M IPE-
JTIOCTaBUTH KOMIUICKCHYIO YCIYTY, pealli-
30BaTh B TIOJHOW Mepe MPHUHIIUIT TaK Ha-
3BIBAEMOI0 «EJIMHOTO OKHA», U3 KOTOPOT'O
OH MOXXET MOJYYHTh BCE HEOOXOANMBIE
YCIYTH: U UHCTPYMEHTOOOECIICUCHUE, U
PEMOHTOOOCITY)KHBaHHE, U 00ecTicueHIe
— METPOJIOTHYECKOE, IHEPTreTHIECKOE.
3aueM KamMa30BIIaM METaThCS Ha PBIHKE
B TIOMCKaX HaAEKHBIX TapTHEPOB? DTO
MPEAJIOKEHUE Mbl O3BYUYMJIM Ha CECCUU
CTPaTETHIeCKOTO Pa3BUTHSL.

Cosznana eiHas JUCTeTYepCKas — yiKe
ceifuac ampoOupyemM «TrHOKHE TEeXHO-

JIOTMYECKUE JMHUM» B paboTe C KIIMEH-
TaMU: IPUHUMAEM 3BOHKH MO JIIOOBIM
BOIIPOCAaM, ’Kaj00aM B 4acTH, CBSI3aHHOU
C MHCTPYMEHTOOOECIIEYCHHEM B PEMOH-
TooOCTyx)HuBaHHEM. B okTsa6pe Ha «KA-
MA3e» 3aBepuaeTcs LEHTpalIu3alus U
peanu3aiys — Ha OIPEICIEHHOM yPOBHE
riryOuHBI — cucteMbl Tool management,
ceifuac «mmIeTcs» CTPaTeTrHus IO BTO-
pomy drtany pa3Butusi. S Obl TOTpenInI
MPOTHB MCTHHBI, € OBl 3asBWII, YTO
MBI BCEM JIOBOJIBHEIL. [[eno B TOM, 4TO
CTpaTerusi pa3BUTHUs MaJlo0 4Ero CTOWUT,
eclii OHa He TpaHc(opMHpOBaHa uepe3
KOPIOPaTUBHYIO KyJlbTypy. Co3naHHBIE
Hamu «Kozekc KoprnopaTUBHOU YECTHY,
ATaJIOHHBIE IIEHTPHI 00ECTIEYEHHSI HHCTPY-
MEHTOM — HecClly4daiiHbl. B nononnenue
K paHee NMPHUHATON MporpaMMe, B KOHIIE
Mas OTKpBUIN «equHoe oKHO» B OAO
KUIT «MacTtep», u, 4ECTHOE CIIOBO, IIPU-
STHO, KOTJla HE TOJIBKO PYKOBOJHUTENN
OTKPBITOTO aKIIMOHEPHOT0 00IIECTBa, HO
U apeH/IaTOPBI, HAIllM MapTHEPHI MO-100-
POMYy, TEIUIO OT3bIBAIOTCA O HAUMHAHUSAX,
KOTOPBIE MBI TIPEJTaraeM.

— Umo morncno ysuoems, «3a215HY6»
Ce200HA 6 IMO «eOUHOe OKHO»?

— IIpuxonuT npeanpuHUMATENb, 110

noroBopy ¢ «KKAMA3om» mocTaBIIsIOHIA
Jutst COOPOYHOTO KOHBEHepa KaKyro-1mmoo
HOMEHKJIATYPy U3ENHUi, — 3/1eCh MOXKHO
npHOOpecTH HEeOOXOUMBIH MHCTPYMEHT
U OCHACTKY, 3alPOCUTHh U MOJYyYHUTh
HEOOXO0MMYI0, aKTyaJIHu3UPOBAHHYIO
YEePTEKHO-KOHCTPYKTOPCKYIO IOKyMEHTa-
MO Yepe3 KyUTCHHYIO TOUKYY, IIOJY4UTh
yCIIyTy TI0 PEMOHTY MU O0OCIY)XHBaHHIO
000py/I0BaHUS, U3MEPUTDH TTAPaMETPhI
JACTaJIv, IPOBECTU IMTOBEPKY MEPUTCIIHLHOT'O
MHCTPYMEHTA, HAKOHEII, HAJIA/IUTh KOHTAKT
C «HEToACTYMHOW» MaxuHOH «KAMA3».
PBIHOK HE TEPINT «3aBTpa» U IIOTOM, BCE
JIOJDKHO OBITH «371eCh U Cedacy.

OUANERTHRY
VYHIH
HE 1O TETENIO

— IlHomnumcsa, nonzooa nazao, Kozoa
6bl BLICHIYRAIU 6 HaWlell 2azeme, 00HOIL
U3 CamvlX HACYUIHBIX RPOOEM Obliu He
MOIbKO 3ampamsl, HO U 3ANACHL.

— Cucrema IUIaHUPOBAHUS, YEro He
ObIT0 paHee, MpeaycMaTpUBaeT MO-
THBAIMIO [epCOHAja HE 3aKa3bIBaTh
WHCTPYMEHT «Ha BCAKUM ciydai». 10
IMPOUCHTOB M3 COKOHOMJICHHBIX B CBSA3HU
C ONTHMH3ALHUEH CPEeACTB MIET UMEHHO
Ha MOTHBAIMIO TepcoHana, 90 mporeH-
TOB — Ha pa3BUTHE. TEPMHUH «IKOHOMHUS
3aTpaT», Ha MOU B3TJIAI, HE COBCEM
MOJIXOMIUT K TEM HpolieccaM, KOTOpbIe
MBI peann3yeM: CerogHs 3To pabora
Ha/I CO3JaHNEM HOBBIX TEXHOJOTHH, YTO
MO3BOJISIET MOJIYYUTh MPOAYKT COBEP-
IICHHO JIPYTOTO YPOBHS KadecTBa M IO
Jpyroii, Oosee HU3KOM ceOECTOMMOCTH.
Tax, HarrpuMep, B HIOHE-UIOJIC 9acTh J10-
MOJTHUTEJIBHO COKOHOMJICHHBIX CPEJICTB,
a 970 12 MUIMOHOB pyOJiel, MBI 11O
COTJIACOBAHUIO C TJIABHBIM HH)KEHEPOM
«KAMA3-/Iuzens» Hukonaem MBano-
BrYeM CBETIIMYHBIM, KOTOPBII IIPOBOAUT
6ompiryo paboTy Ha MPEANPUATHH TI0
MOJICpHU3AIMN U COBEPIICHCTBOBAHUIO
MIPOIIECCOB 00PaOOTKH, HAITPABWIIN HA 3a-
KYIIKY IPOIPECCHBHOTO MHCTPYMEHTA JUIsl
MepeoCcHanIeHuss 000pyI0BaHUuS HUpM
«XekkepT» U «Muiyoucn». D10 Halu
CpPe/CTBa, HAIPABJISIEMBIC B IPEIIPHATHE,
C KOTOpPBIM paboTaeM Ha OJHY ILIEJb, a
JeBu3 Haml — «Mbl paboTaeM THOKO oA
HYKIBI KITNCHTa.

— Kaxkue 3a0auu 6 nepeyio ouepeon
peuiaem 6HOGb OPZAHU308AHHBLIL Oe-
napmamenm UHCHMPYMEHMANLHOZ0
obecneuenun?

— OH 00BeIMHIUIT IO/ €TUHBIM yTIPaB-
JICHHEM BCE MHCTPYMEHTAJbHBIE OJIOKH

1o npeanpusaTusaM. bimkaiimas 3anada
— CO3/1aHHE IIEHTPOB OOECIIeueHNs] MHC-
TPYMEHTOM (BMECTO TaK MOHSITHBIX BCEM
WPK), rne 6yner paborath mepcoHan
JIOCTAaTOYHO BBICOKOW KBaJIHM(pUKALHH
— CO CPEeIHHM TEeXHHUYECKHM 00pa3oBa-
HUEM KaK MUHUMYM, XOPOLIO 3HAIOLUN
WHCTPYMEHT, UMEIOIUH MOTCHIINAN H
WHUIUATHBY MHOTOE CHeNaTh Ha Mec-
TE: IpOaHAIM3UPOBATH, NPUHIATH Ha
OTpeAcnEHHOM YPOBHE peUIeHHE. DTy
nporpaMMy HayuHaeM pealn30BBLIBATH
Ha KUCMe. [lemo He OpicTpoe. CBoe-
00pa3HbIi MHAUKATOP TPAMOTHOTO YII-
paBJIeHUs] — peanu3anys 3ajadn ydéra
3aTpaT Ha OJAHY JETaib, YEr0 BPYYHYIO
JeJaTh IPOCTO HEBO3MOXXHO. OmgHAKO
neiicryromas Ha «KAMA3-/uzene»
cucrema BAAN mo3BoJseT, B pe3ynpTare
MIPOBEAEHHOTO 110 [IeXaM aHaJi3a, BHE-
PHUTBH 3Ty 3ajady, ¥ B aBIyCT€ JaHHBIH
MIPOEKT MBI 3/1€Ch 3aBEPUIMIH. AHAJIOT,
KOpItopaTuBHasi HH(POPMAIMOHHAS CHC-
Tema, ecth Ha «KAMA3-Metammyprun»
— ¥, KaK HHCTPYMEHT, MBI €€ TaKkxKe OyemM
HCTIONIB30BaTh. [0 OCTaIbHBIM 3aBOJAM
CUTyalusl BBITJIAJHUT CJIOXKHEe, HO Ha
npumepe KUCMa ceronus otpabaTriBacM
CBOIO CHCTEMY y4€Ta, MOJENb, KOTOPYIO

O6ynem TpancnupoBaTh Ha [IP3 u mpyrue
npennpustus. Panyer, uto nHa «KAMA-
3e» yXKe IPUHATO pelIeHHe 0 TOM, Kakas
KopriopaTiBHast ”H(GOpPMaIMOHHAs CUCTe-
Ma OyJeT T 3TOTO 3a/IeHiCTBOBaHA.

— Hackonvko mue u3zgecmno, «00./1v-
wan nepemena» O00NIHCHA HACHMYRUMD
6 JHCU3HU CKNA0CKO020 X03aiicmeéa. B
YEM CNIOHCHOCMb Peanu3ayuu Imou
npozpammot?

— OHa Hepa3pHIBHO CBsI3aHa C ONITUMU-
3alUell JOTUCTUYECKON COCTaBISIOLIEH
JaHHOTO Tporecca. CeroHs Mbl YIILTH OT
TOro, KOTrJa B Ka)KJJOM MHCTPYMEHTAJIb-
HOM TIPOW3BOJICTBE CYIIECTBOBAJ CBOM
TPAHCIOPT, UCIOJIb30BABIINICA BeCbMa
HeparuoHabHO. PazpabaTeiBacM CXEMEI,
KOTOPBIE ITO3BOJIAT ONTUMAJIBHO 3aJeiic-
TBOBaTh TPAHCIIOPT U OOCITY KWBAIOIINH
€ro MepCoHaj, YMEHBIINUTh MPOCTOH Ha
MOrPY304HO-Pa3rpy304HbIX paborax,
WCKIIOYNTH JIMITHUE Tepemenienns. Ha
KHMCMe Ha 60 mpo1eHTOB COKpaIaeTcs
KOJHUYECTBO MHCTPYMEHTAIBHO-Pa3-
JAaTOYHBIX KJIAJOBBIX, OPTaHU3YIOTCS
STaJIOHHBIE LIEHTPHI 00ECIICYECHUsI WHC-
TpyMEHTOM. MaKCHMaIbHO ONTHMU3H-
pyeM LeHTpalbHble CKJIaabl U, TJie 3TO
Tpedyercs, UPK: mauas sty paboty c
«KAMA3-Metamryprum» U npojosnKas
ee 1o BceM nojpazaenenusm IO, name-
PCHBI B OKTSIOpE B OCHOBHOM 3aBEPIIUTD.
IlenTpanbHblil CKJIaA pa3MECTUTCSA Ha
miomanke «KAMA3-JIu3ens», s 4ero
MOJICPHU3HUPYETCS OOJBIIONW CTapbIi
CKJIaJl CHEIMHCTPYMEHTA B HHCTPYMCH-
TaJIbHOM TNpou3BoAcTBE. CI0XKHOCTH
COCTOHMT B TOM, 4TOOBI HE IPOCTO IIEHTpa-
JIU30BATh 3TO XO3SICTBO, HO M OPTaHU30-
BaTh OTJIEJIbHBIE YYACTKU KallUTaJIbHOTO
PEMOHTa F BOCCTAHOBJICHUS HHCTPYMEHTA
— KaK 3aKyIaeMoro, Tak ¥ IpOHU3BOIMMOTO
Ha camoM KMMCMe, Hanpumep: peMoHTa
OJHOTUITHOTO IMTHEBMOMHCTPYMEHTA,
MepHTenel, HaHECEeHUsI U3HOCOCTOMKO-
TO TIOKPBITHS HOBOTO, O0Jiee BBHICOKOTO
YPOBHSI KauecTBa.

— Kemamu, umo kacaemcs 3aKynok
UHCIMpYMenma, mo ux oyoem menvuie?

— MpI yXe Kak cieayer mopadoTranu
HaJ ONTHMH3ANNEH KOTUIECTBA TOCTaB-
1uKoB. [{eHa, kauecTBO U BpeMsi IOCTaB-
KH — BOT KPUTEPHH, TI0 KOTOPBIM JITaeM
BbIOOp. Harie nieno — cHuxkath 3aTparsl,
UX — IIEHbI HA TIOCTABKH NMPOAYKIUH, OII-
TUMH3UPYS TpH 3ToM 00beMbl. KcraTw,
MIOCTABUIUKHN TAKON MOAXOJ LEHAT, U
ceifgac y Hac BEICTPOEHBI OTHOIICHHUS 110
MIPEIIOCTaBKaM.

— B3amen npedonnamur?

— Jla, oriata 1o MCIOJIb30BaHUH. ITO
HopMaibHbIN MexaHu3M. Ceituac KUCM
OTIPENIeNIACTCS CO CTPATETHIECKUMH Tap-
THEpamu. He ckpbiBas, Ha meperoBopax

JaéM TTOHATH: KaKOW MapTHEP BBICTYIIUT
¢ HamboJee WHTEPECHBIMU IIPEIIONKe-
HUSIMH, TOMY, COOTBETCTBEHHO, U HaIIX
JIBIOTBI — TOJIBKO B3auMHO! I1epBbIii onbIT
€CTh 10 000pYAOBaHHIO Tyl-O0KCca — B
119-m nexe «kKAMA3-J{uzensi».

— Hackonwvko KoppekmHuo 3ampo-
Hymb gonpoc o 2apanmuax KHCMa na
uncmpymenm?

— BriostHe. MBI rapaHTHpyeM OCTaBKY
3aKa34nKy MHCTPYMEHTA, 00CCIICIHBATO-
LIEr0 Ka4eCTBEHHBIM TEXHOJIOTMYECKUM
npounecc. B cocrae KMICMa teneps
HaXOJUTCA TIaBHBIH KOHCTPYKTOP IIO
MHCTPYMEHTY U ocHacTKe. MBI rpejyiara-
€M 3aKa3UHKy MOATOTOBKY 1 0OecIieueHme
TEXHOJIOTHYECKOT0 MpoIiecca, B MOJTHOM
0o0beMe M Ha BCEM JTale KXKU3HEHHOTO
IUKJIa THCTPYMCHTA — OT MMPOCKTUPOBA-
HUSI, U3TOTOBJICHHS, ITOCTaBKH, 3aTOUYKH,
BOCCTAHOBJICHUS — 10 yTwiam3anuu. Hu
OJTMH U3 3TUX «ITYHKTOBY» BOJIHOBATH KITU-
€HTa He TOJDKEH — 3TO HAIIX TPOOIEeMEL.

— Ecnu ¢ uncmpymenmom cumyayus
00CMAmo4HO NOHAMHNAA, MO 8 NlaHe NPo-
2HOo3a 3ampam no ochacmie Ha «KAMA3e»
6cez0a Ovl10 codICHee.

— [a, mmanupoBaTh BCE, UTO KacaeTcs

PEXYIIEro WHCTPYMEHTA, MPOIIe U TOU-
Heil. Ho MbI cTpeMuMcs BBIATH U 1O 3TOM
MO3UIUHA Ha MPUHIOUIHAIBHO IPYTOn
YpPOBEHb OpraHu3anuu. Bo-mepBeIX, y
cebs1, Ha KUCMe, octaBisieM CTpYKTYpY,
KoTopas OyaeT MpoM3BOIUTH U obec-
neyrnBaTh ocHacTKOU Bechb «KAMA3».
Bo-BTOpBIX, Ha MecTax U B JeTIapTAMEHTE
HMHCTPYMEHTOOOECIICUECHUSI €CTh CTPYKTY-
pa, KOTopasi 3aHUMaeTCsT 00eCTIeYeHIEM 1
PEMOHTOM OCHACTKH. Byner uHIuBHIY-
ANBHBIN TTOX0/, 0C000C IIAHUPOBAHUE,
OTCJIC)KMBAHHUE HAa YPOBHE PYKOBOJCTBA
3aB0JIOB-3aKa34YMKOB LIEJIECO00PA3HOCTH
1 JIOTHYHOCTH N3TOTOBJICHHUS KaKOH-THO0
JioporocTosiiieit ocHacTku. OMATh-TaK! Ha
npumepe «KAMAS3-Juzens» ceituac 3T0T
BapUaHT OIPOOyEM.

— B nauane 6eceowt 6vl cxazanu,
umo 6 ckopom epemenu «KAMA3»
usmenumces. Peunsycunupunz neoapom
Ha3vlgaemca npoyeccom. 3nauum nu
amo, umo u KUCM yace xaxk camo-
CHOAmMeNbHAsA CMPYKMYpPd, UMest C80I0
cmpamezuio, Oyoem u oanvuie camo-
CO6EPUIEHCME08AMbCA — CIIPYKIMYPHO,
¢ynxkyuonanvno?

— IlpuHIUO «eIUHOTO OKHAa», KaK s
yKe CKazal, pacCuuTaH Ha TPH roja, 3To
B ONIPEAEIEHHOM CMBICIIE TTO/ITOTOBUTEIIh-
HBIN TIEPHOJT TSI BBIOOPA CTPATETUICCKITX
MapTHEPOB, C KOTOPBIMH OYAET BHITOTHO
paboTaTh BIOCJICICTBUU. 3aTEM MBI B
CBOCH CTpaTEeTHH OPUCHTHPYEMCS Ha ayT-
COPCHUHT — TaM, TI€ 3TO JIOTHYHO, BBITOTHO
HameMy NPEeANpPUSITHIO, B ayTCOPCHUHT
OyayT mepesaHbl OTJCIbHBIC JIEMEHTHI
Haniero OusHeca. 3aKkynaThb Oy1eM TOJIBKO
HOBOE BBICOKOIIPOU3BOIUTEIHHOE 000-
pyZoBaHHe, KoTopoe 06e3 ycranu Oyner
paboTaTh KPYTJIBIi TOJT B TPH CMEHBI — KaK
9TO IPHHATO BO BCEX BBICOKOTEXHOJIOTUY-
HBIX MUPOBBIX (hpHpMax. « BRICOKYIO 30HY»
ceifgac 0CBOOOYKAAaeM IOJ peasn3aIlnio
MPOCKTA CHCIUATBHON TEXHUKH U IIACCH
MAaJIbIX CepHil — 3TO OTAENbHAS U OYCHB
ceppé3nas 3anauya. KUCM, no cytu, B
OTIPENIeICHHON YacTH BO3BPAIIACTCSA K
CBOUM TPOCKTHBIM (PYHKIIHSIM PEMOHTHO-
HHCTPYMCHTAIBHOTO 3aBOJIa, COXPaHsIsI
Kak OM3Hec oOciyXuBaHHE, o0ecmede-
HUE UHCTPYMEHTOM Io npuHIumy Tool
management.

— To ecmb «uncmpymenmanvHan my-
36IKA» 00J1IICHA, 0OPA3ZHO BLIPANCAACD,
3a3eyuams no-HOGOMY — 8 MO 8PeMs KaK
«KAMA3» mosce npubausxcaemes K
CBOUM NPOCKMHBIM 8EPUILHAM — HO Yiice
Ha HOGOM YPOGHe, UMes WIUPOYAUULYIO
2ammy mooenei?

— TakoBa IHMaNexkTHKa B Maciiradax
npousBojicTBa. Ho mpeactout emé MHO-
ro mopaboTaTk, yYUTHCS CAMUM H YIHUThH
JIPYTHX.
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[MPOIrPAMMA TEJIEMNEPEOAH

MOHEJEJIbHUK
8 OKTABPSI

-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 Hosoctu.
5.05 Tenexanain «Jlodpoe yTpo».
9.20 «MaiaxoB+».

10.30 «MoHBIi TPUTOBOPY.

11.20 «KonTponbHas 3aKynKay».
12.20 ®unpM «AreHT HAIMOHAILHOI
6e30macHOCTHY.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be31».

15.20 «Jlonuta. be3 KOMIIIEKCOB.
16.20 «ITonsats. ITpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.20 XKau menst.

19.10 «Cneny.

20.00 ®unpM «TaTbIHUH ICHBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbm «Ha iyt K cepaiy».
22.30 «ITo6ouHsblii GH3HEC 3BE311».

PoccUs & 1

5.00 Jobpoe yrpo, Poccust!
8.00 «PokoBoii kpyus.

Taiina katacTpodsl Ha Bonrey.

8.55 ®unpM «JIFOBOBb

1O HAZI30POM».

10.45 Becru. [lexypHast 4acTh.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHoe
Bpems. Bectu-Mockaa. .
11.50 Cepuan « TAMHCTBEHHbIN
OCTPOB».

12.15 «JlokTop Aitbomnty. «Jlom mst
Ky3bku». «KpbUibsi, HOTH U XBOCTBD».
MyIbTOHIEMEL

13.10 Cepuan «I[TPOCTBIE UCTUHbBI».
14.10 Cepuan «CBOS KOMAH/IA».
14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH U1 [TAPTHEPBI».
17.40 Cepuan «TAWMHBI CJIEACTBUS».
20.45 CriokoiiHoi HOYHM, MasbIIIN!
20.55 Cepuan « LITPADBAT».

23.45 «Moii cepeOpsHBIiT map.

TarbsiHa JlaBpoBay.

KYNbTYPA O .

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.
10.20 «B rnaBHOii posH...»

y IOnuana Maxkapoga.

10.40 IIporpamma nepenad.

10.50 X/¢p «YCITIEX».

12.25 «JIuHus KU3HI».
Anexcanp 3allenuH.

13.20 «IIsaroe usmepeHue».

13.50 115 net co qus poxaeHUs
Mapunsl LiBeraeBoid.

Crnekrakib «MOJIEJIb TEATPA.
14.45 «Poman €€ mymm».

Mapuna Liseraesa.

15.25 «Pycckuii cTuinb». « YHHOBHUKIY.
15.55 «ITopsiok ciiopy.

KHmxHBIe HOBOCTH.

16.00 «OKnmu-0bUtH. ..
[epBooTkpbiBaTean». MybTcepHa.
16.25 «Buepssle Ha apeHe».
MyabThHHIBM.

16.35 «ApkTHKa BCepbEs».

PeanuTu-nioy ais MIKOJIBHUKOB.
17.00 /¢ «opaunii».
«HeoOBIKHOBEHHOE TIPUKITIOUCHHEY.
17.35 U3 ucropumn poccuiickoii

18.00 [Ipyroe 3osortoe kounb1o. [Topeuse.
18.15 «/locTosHHE pecITyOInuKID).
18.30 «biokHOT».

Mys3bIKaIbHBIN €KEHEIETbHUK.

19.55 Jl/c «B nouckax [lpeBHero
Eruntay. «Mckarenn npukmoueHuit u
20.50 «TearpasbHast JIETOIUCHY.
3unanza [lapko.

22.05 TaiiHbI 3a0BITHIX TTOOE.
«Typmany.

«Bectu-Tartapcrany.

11.30 «IlapnameHTCKuE BECTHY.

afs

5.50 «7 nHei».

8.30 ®unbm «Cepire KIHIEKIIP
JIOHBSICBD).

cabaxapbD».

10.05 «Kune ionupiz».

11.00 «IHoysl map».

11.30 «I1nanera 3emis».

14.00, 0.00 Hosoctu TarapcraHa.
14.15 «/luxast Amepukay.

15.00, 23.30 TarapcTan x303piaspe.
15.15 «Tamubl-1moy».

16.15 «Tatap Xxanblk MOHHAPbD».
18.00 «Kyuransu».

18.30 «Koed HHUEK?»

19.00 Xokxkeii. Yemrmonar Poccun. «Ax bapey
ITo oxonuanuu - HoBoctu Tarapcrana
21.30 X/¢ «Xopoumii Bop».

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

9.05 «CJIEJCTBUE BEJIN...»
«CEI'OJJHS». .

10.25, 15.30 «YPE3BBIYANTHOE
10.55 «KYJH/IHAPHLI\PI MIOEAHOK».
12.00 «KKBAPTHUPHBIN BOITPOC».
VBAH BPOBKIH».

16.25 Cepuan «3AKOH U ITIOPAJIOK».
19.40 Snansixnap.

20.00 OnepaTrBHAsE CBOJIKA.

20.45 Cepuan «I[IJTATUHA».

21.45 Cepuan «OIIEPA.

23.10 Cepuan «<BAJIb3AKOBCKUIA
BO3PACT, WJIM BCE MYXHUKU

17.10 I/c «ITomecTbe cypuxaty.
KypHAITUCTUKH. «Yaagaesy.
X0IMOropbl.
19.00 «HouHoli momeT».
PACXUTHTEIIN.
21.20 «OctpoBa». Bsuecnas MBaHoB.
vy
6.15, 6.45,7.15,7.45, 13.40, 17.20, 19.40
0.50 «Bectut».

-
6.30 «Xsepiue upta!»
9.05, 17.00 Cepuan «Topmslix
10.50 «Konkexanm.
12.00 «I"'pom B paro».
14.45 «ITyTb».
15.45 «Kapa-kapibD».
18.15 «Xouy mynbTdunbm!»
(Kazanb) — XK MB/I (MockoBcKast 0071acTs).
HIB =
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.45
IMPOUCHIECTBHE».
13.30 Komenus «COJIIAT
18.30, 20.20 HoBoctu.
20.10 Sub HopaKimdp.
XPOHUKN YBOMHOI'O OT/IEJIA»
CBO...-2».

BTOPHUK
9 OKTSAbPA

E

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 Hosoctu.
5.05 Tenekanan «/{o6poe yTpo».
9.20 «Manaxos+».

10.30 «MojHBlit IPUTOBOP».

11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKay.
12.20 ®uneM «AreHT HAaIMOHAILHOM
Oe3omacHoOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 [lpyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be31» JOMay.
15.20 «JIonuta. be3 KOMIUIEKCOBY.
16.20 «ITonsts. [IpocTuth».

17.00 «DenepanbHbli CyIbs».

18.20 «IIycTb roBopsT.

19.10 «Cneny.

20.00 ®unpM «TaTbIHUH JEHBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 Ouem «Ha myTH K cepiy».
22.30 «I'eopruit FOmaToB.
TTocnenuue 24 yacay.

Poccus & .

5.00 To6poe ytpo, Poccusi!

8.00 «Kecrokuii pomaHc

Jlunun Pycnanosoit».

8.55, 17.40 Cepnan «TAHBI
CJIEACTBUA».

9.50 Cepuan «JEPXXI MEHS KPEITYE».
10.45 Bectn. [lexypHast 4acTs.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHoe
BpeMs. Bectu-Mockaa. .
11.50 Cepuan «TAMHCTBEHHbBIN
OCTPOB».

12.15 «Jloxrop AiGoanT».
«[IpuKTIOUeHNsT JOMOBEHKA». «YX TBL,
roopsimas peidaly MybTdHIBMBL.
13.10 Cepuan «[TPOCTBIE UICTHUHBbI».
14.10 Cepuan «CBOS KOMAH/IA».
14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATYIH U ITAPTHEPBI».
20.45 CnokoiHOM HOYH, MaJIBIIIH!
20.55 Cepuan « ILITPADBAT».

23.55 Bectu+t.

kayrAa®

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00, 19.30 HoBoCTH KyJIBTYPHI.

10.20 «B riaBHOit posn...»

y FOnuana Makaposa.

10.40 IIporpamma nepenad.

10.50 X/ «OBOYMHA».

12.25 «Tem BpemeHEM».
VHpopMaOHHO-aHATUTHYECKAS
IIporpamMma.

13.20 Academia.. .

13.50 X/dp «<Y4ETBEPTBIN».

15.00 I/ «Xpanurenn Menuxosay.
15.25 Taitnbl 320bITBIX OO,
«IItypmany».

15.55 «ITopsimok ciioBy».

KHmxHbIE HOBOCTH.

16.00 «Kumu-0bUTH. ..
IlepBooTkpbiBaTenn». MyJbTcepHal.
16.25 «Pa3-ropox, 1Ba-ropox». «['HOMBI 1
I'opHBIii KOpOITEY. MyIbTHUIBMEL
16.40 Cepuan «<HOBBIE
IMTPUKJIIOYEHU S JIECCIy.

17.00 I/ «Mapx Jlumauit Kpacey.
17.10 I/c «IlomecTbe cypHKaTy.
«3aTniibe nepes Oypeny.

17.35 U3 ucropun poccUicKoit
JKypHATUCTHKH. «ITymkuny.

18.00 Ipyroe 30510T0€ KOJIBLIO.
MypoBLEBO.

18.15 «Cobpanue ucnonuenuii». Konuepr
Poccuiickoro HaOHAIBLHOTO OPKECTpa
noz ynpasienneM M. ITnetnesa.

19.00 «Hounoii moneT».

19.55 Jl/c «B nowuckax [lpeBrero Erumnray.
«OT rpadexa K OXpaHe».

20.50 «TeaTpaybHasi JICTOMUCHY.
3unanna lapko.

21.20 «bonblie, gem 1000BbY.

Huxo IMupocmanu.

22.05 NHocTpaHHOE JeT10.

(]
Lt -
6.15,6.45,7.15, 7.45 «Becru-Tarapcrany.
8.00 «Mup KyJIbTypbD».

8.25 «Jlopoxe GorarcTBay.
11.30, 13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-

TarapcTany».

23.55 «Bectut».

T
5.30, 14.00, 19.00, 23.45 HoBocTr
Tarapcrana.

6.00, 15.00, 20.00, 23.30 Tarapcran
x203pImpe.

6.30 «Xaepie upta!»

8.30 ®ubM «Ceprie KIHIEKIIP
JIOHBSICBI».

9.05 Cepuan «Topmblnr cabakiapsn
10.05 «Kpipasiik ane!» Kapaoke.

10.50 «Komnkexamn.

11.00 ®unbM «KuileH KUIEHHE ChIHAp».
12.00 «ITyTeriecTBeHHUKH BO BPEMEHM.
14.15 «Poaus». OuitbM 0 OAIIKUPCKOIA
nmacriope B PT.

14.40 «MOHETHBIIi TBOPY.

15.15 «Smbaop TyKTaabIIIbD.

16.00 « Kbt K03». KoHnepr.

18.00 «KyuToH39».

18.15 «Xouy MymbThuisM!»

18.30 «Buneocnopt».

19.30 «PojHast 3emits».

20.30 «Cymnepmapker.

21.30 X/t «ldemb».

IR |

6.00 «CET'OJHST YTPOM».

7.10, 19.40 Snansixmap.

7.30, 18.30, 20.20 HoBoctu.

9.05 «<HAIIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.45
«CET'OIHSI».

10.20 «YUCTOCEPJIEYUHOE
ITPU3HAHMUEN.

10.55 Cepuan « TAKCHUCTKA-4».
13.25 Cepuan «<4HAC BOJIKOBA».
14.30, 20.45 Cepuan «IUIATUHA».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
ITPOUCHIECTBUEY.

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA-2».

20.00 Cabax.

20.10 byzap 310pos!

21.45 Cepuan «OITIEPA. XPOHUKUN
YBOIHOT'O OTZENA». B
23.10 Cepuan «bAJIbB3AKOBCKHU
BO3PACT, I BCE MYXHNKU
CBO...-2».

CPEJIA
10 OKTSABPS

-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 Hooctu.
5.05 Tenekanan «/lo6poe yTpo».
9.20 «ManaxoB+».

10.30 «Mo/HbIi TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTponbHas 3aKyIKa.
12.20 ®unbM «ATeHT HallMOHAJIBHOM
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTexTuBBI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®Dabpuka 3Be311» T0May.
15.20 «JIonura. be3 koMIuiekcoB».
16.20 «ITonsats. [IpocTuTh).

17.00 «DenepaibHblii Cyabs».

18.20 «ITyctb roBOpsIT.

19.10 «Cneny.

20.00 @unbM «TaThsIHUH JEHBY.
21.00 Bpewms.

21.30 dwiem «Tankep «Tanroy.
22.30 «OTILBI ¥ IETH.
HeoObsBrenHas BoitHay.

rocana @ TR

5.00 Do6poe yrpo, Poccust!

8.00 «JIrou-00e3bsHbI.

CexpeTHbie ONBITHI JIOKTOpa VBanoBay.
8.55, 17.40 Cepuan «TAMHBI
CJIIEJCTBUS».

9.50 Cepuan «/IEP2)KU MEHSA
KPEITYE».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHOE
Bpemsi. Bectu-Mocksa. .
11.50 Cepunan « TAMHCTBEHHbBIN
OCTPOB».

12.15 «Jloxrop Aitbonut». «Ckaska
qutst Hatammmy. «I1lex TpamBaii necsitorii
HOMEP...» MyJIbTOHIBMEL

13.10 Cepuan «[TPOCTBIE UCTUHbBI».
14.10 Cepuan «CBOSI KOMAHIA».
14.40 Cepuan «cMAUYEXA».

15.30 Cyn nzer.

16.30 «kKYJIAI'MH U ITAPTHEPBI».
20.45 CriokoiHO# HOYH, MaJIbIIIIH!
20.55 Cepuan «ILITPADBAT».

0.05 Bectu+.

KYALTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.
10.20 «B riaBHO# poiH...»

y lOnunana Makaposa.

10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 X/ « YHUKYM».

12.15 XKuBoe nepeBo pemecel.

12.30 Tok-1moy «Anokpud».

13.10 oxymeHTanpHast KaMmepa.
«[lpyroit Kapmen».

13.50 X/ «CEABMOU CITYTHUK».
15.15 NHoctpanHoe aeno.

15.55 «ITopsitok cioBy.

KumxHble HOBOCTH.

16.00 «Knnu-6putn...
IepBooTkpeiBaTenm». MybTcepuait.
16.25 «O06e3bsHKY, BIepea!»
«Jlomanrnuii upk». MynbT(uIbMbL.
16.40 Cepuan «HOBBIE
MMPUKJIFOYEHU S JIECCH».

17.00 I/ «Wnbst Peruny.

17.10 JI/c «ITomecTbe cypuKaT).
«Tonpko Briepem».

17.35 U3 ucropuu poccuiickoit
KypHamucTuKH. «Hexpacosy.

18.00 [pyroe 3osotoe koubio. TypTHHO.
18.10 «Cobpanue ucnonuenuii». Urpaer
Amnjpeit Kopobeitnnkos (popTenuano).
19.00 «HouHoit monet».

19.55 J1/c «B nowuckax JIpesHero
Erumnray. «TopxecTBO HayKn».

20.50 «TeaTpanbHast JETOMHCH.
Bunanna [apko.

21.20 Buacts dakra.

22.05 /c «mmepust Koponésay.

U o
TPT

6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 17.20,
19.40 «Becru-Tarapcran».

0.05 «Bectut».

5.30, 14.00, 23.45 Hooctu TaTapcraHa.
6.00, 15.00, 20.00, 23.30 TatapcTan
x303piape.

6.30 «Xsepue upta!»

8.30, 15.45 ®Ounbm «Cepiie KIHIEKIIP
JIOHBSICBD).

9.05 «Xasit». @. DMHpXaH 3¢HpIIPe
OyeHua TeJICBU3HOH KyPEHELLIIP.
10.05, 20.30 «CynepmapkeT».

11.00 «PoxHas 3eMis».

11.30 «IInanera 3emis».

12.00 «IlyTeniecTBeHHUKH BO BPEMEHID).
14.15 «Bugeocropm.

14.45 «HDII» (neneranbHOE
9KOHOMHYECKOE IIPOCTPAHCTBO).

15.15 « AnThIHYYYY.

16.15 «Touxu Hag «i».

17.00 Cepuan «Topmblir cadaknapbb».
18.00 Backer6o:n. Yemnuonar Poccuu.
«YHHUKC» (Kazanb) — [JCKA BBC
(Camapa). B nepepbiBe - HOBOCTH
Tarapcrana. ITo oxoH4anuu -
«KyuTansu».

21.30 X/¢p «TaiiHble areHTHI».

IR

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

7.10, 19.40 Snanbiknap.

7.30, 18.30, 20.20 HoBocTH.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.45
«CET'OIHSI».

10.20 kKKOMHATA OT/BIXA».
10.55 Cepuan « TAKCUCTKA-4».
13.25 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
14.30, 20.45 Cepuan «IIJTATUHA».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYATHOE
MPOUCHIECTBUEY.

16.30 Cepnan «BO3BPAILIEHNE
MYXTAPA-2».

20.00 Peropraxx ¢ MexayHapoJHOTO
(hecTUBAIIA )KYPHAIUCTOB.

21.45 Cepuan «OITEPA. XPOHUKU
YBOMHOI'O OTAEJIA».

23.10 Cepuan «<BAJIB3AKOBCKUIA
BO3PACT, UJIK BCE MYXUKU
CBO...-2».

7

YETBEPT
11 OKTABPS

-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBocTH.
5.05 Tenexanain «/loOpoe yTpo».

10.30 «MozaHBIi IPUTOBOP».

11.20 «KoHTposibHAS 3aKyIIKa».
6e30IacHOCTIY.

13.20 «/IeTeKTUBbD).

14.30 «Dabpuka 3Be31» g0May.

15.20 «JIonura. be3 KoMILIEeKCOBY.
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.20 «ITyctb roBopsiT.

20.00 ®unbeM «TaTbsIHUH JEHBY.

21.00 Bpewmst.

22.30 «YenoBek 1 3aKOH».
roccus & I
8.00 «Moii cepeOpsiHbIii map.

Joub ITyukunay.

CJIIEACTBUS».

9.50 Cepuan «/IEP)KU MEHS

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
Bpems. Becru-Mockaa. .
11.50 Cepuan « TAMHCTBEHHbIN
12.15 «Jloxtop AfiGomuty.
«BosBpaienne 1oMoBeHKay. «OX U AxX».
13.10 Cepuan «I[IPOCTBIE UCTHUHbBI».
14.10 Cepuan «CBOSI KOMAH/IA».
15.30 Cyn uger.

16.30 «KYJIAT'IH U TIAPTHEPBI».
20.55 Cepuan «ILITPADBAT».

23.00 «Hama ®emmuntay.

6.30 Kanan «EBpOHBIOCY.

10.00, 19.30 HoBocTu KyJIbTypBbl.

y lOnnana Makapoga.

10.40 IIporpamma mepenad.

12.20 /¢ «Iloat Hukomaii PyGroy.
13.20 «IIucpMa U3 IPOBUHIIMM.

13.50 X/¢p « TULLIMHAN».

15.25 I/c «mnepust Koponésay.
KHmkHbIe HOBOCTH.

16.00 «OKmu-0putm....

16.25 «ITomapok st caMmoro ciiaboro.
«OpHa nomaika oenas». MyabTOUIBMBL
IMPUKJIFOYEHU S JIECCH».

17.00 11/ «Moranu Cebactpsia bax».
«XonoaHslit KOM(OPT».

17.35 U3 ucropuu poccuiickoit

18.00 pyroe 3omoToe xombno. TyTaes.
18.15 buner B bosnbuioii.

19.55 1/ «Oruennslii map
TyTtanxamoHay».

3unauja lapko.

21.20 Yepusie npipbl. benble nsaTHa.
U .
TPT

6.15,6.45,7.15, 7.45 «Bectu-Tarapcrany.
8.25 «CoBpeMEeHHUK.

Kowmmnosurop llammns [Hapudymmmm.
17.20 «Bectu. [logpobHOCTHY.

0.00 «BecTu+».

5.30, 14.00, 19.00, 23.45 HoBoctu
Tarapcrana.

x303pispe.

6.30 «Xaepue upta!»

JIOHBSICBD).

9.05, 17.00 Cepuan «Topmbiix

10.05 «Koed Huaex?»

11.00, 20.30 «CynepmapkeT».

14.15 «Peruon 116».

14.35 ®unsMm «I'nn-Kyse, By-Boxo u
PT).

15.15 «Tasu ayaray.

16.15 «Smscen tearp!»

18.00 «KyuTandu».

18.30 «MyxcKoe aeo».

19.30 «Tarapnap».

6.00 «CET'OZITHS YTPOM».

7.30, 18.30, 20.20 HoBocTH.

9.05 «<HAIIE BCE!»

«CET'OIHST».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

13.25 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
14.30, 20.45 Cepuan «IIJTATUHA».
IMPOUCHIECTBHE.

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHWE
20.00 HI>dxrats.

20.10 Moo1e)KHBIN KOKTEMIIb.
YEOIHOI'O OTAEJIA».

23.10 Tok-moy «K BAPBEPY !».

9.20 «MamaxoB+».

12.20 ®uibM «AreHT HallMOHAIBHOM
14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

16.20 «Ilonats. IIpocTHTEY.

19.10 «Cneny.

21.30 dwibm «Tankep «Tanroy.
5.00 do6poe yTpo, Poccus!

8.55, 17.40 Cepuan « TAVHBI
KPEITYE».

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHoe
OCTPOB».

«IIpo ko3ma». MynbTuIbMbI.

14.40 Cepuan «MAYEXA».

20.45 CriokoiHOM HOYH, MaJIBIIIIH!
Kyn bTYPW

10.20 «B rnaBHoit posn...»

10.50 X/ «<KPYT».
Mensexberopek (Kapemms).

15.55 «Ilopsiok cioBy.
IlepBooTtkpbiBaTenn». Mybrcepua.
16.40 Cepuan «HOBBIE

17.10 Ji/c «IlomecTbe CypHKaT».
JKypHanucTuku. «Hekpacosy.

19.00 «Hounoii noneT».

20.50 «TeaTtpanbHas JICTOIHCHY.
22.05 «Pycckuii cTHIIBY . «ApMUS».
8.00 «Pyxu X33UH».

11.30, 13.40, 19.40 «Bectu-Tarapcran».
6.00, 15.00, 20.00, 23.30 TaTtapcran
8.30 ®unbMm «Cepiie )KIHISKIIP
cabaKapbD».

12.00 «ITyTemecTBeHHUKH BO BPEMEHM).
npyrue gyxu» (yAMypTCKas Auacropa B
3. CaxabueBa JKBIpIIBIIL.

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

21.30 X/t «KpacHsblii 1pakon».

7.10, 19.40 Anansikiap.

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.45
10.55 Cepuan « TAKCUCTKA-4».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAIHOE
MVYXTAPA-2».

21.45 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKU

MATHALIA
12 OKTSBPS

-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBoctn.
5.05 Tenexanan «/lo6poe yTpo».
9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MoHBbIi TPUTOBOPY.

11.20 «Ypa3za-baitpam».

12.20 ®unbM «ATEHT HaIlMOHAIBHOM
6€301acCHOCTID).

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be311» 0May.
15.20 «JIonuTa. be3 KOMIUIEKCOBY.
16.20 «ITonsaTs. IIpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblii CyaAbs».

18.20 «ITyctb roBOpsT».

19.00 ITone uynec.

20.00 ®unbM «TaTbsIHUH AEHBY.
21.00 Bpewms.

21.25 ®unsm «Ilapdromepy.

0.00 Yro? I'ne? Korma?

rocana @ R

5.00 Dobpoe ytpo, Poccust!

8.00, 17.40 Cepuan « TAHBI
CJIIEACTBUS».

8.55 INpa3nnuk Ypa3za-baiipam.
IIpsivast TpaHCIAIHS

13 MOCKOBCKOI cOOOpPHON MEUeTH.
9.50 MycynpmaHe.

10.00 Cepuan «IEPXXH MEHSI
KPEITYE».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 BecTn.
11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHOE
Bpems. Bectu-Mocksa.

11.50 «Bnactenus ymay».

12.20 «Urpa BooOpakeHUsD).

12.50 «IIud-nad-oii-oii-oit!» «Ckaszka
cKasbIBacTC». «3anucku [TupaTay.
MynbThUIEMBIL.

14.10 Cepuan «CBOSI KOMAH/IA».
14.40 Cepuan «cMAUYEXA».

15.30 Cyn uger.

16.30 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».
20.15 «IIaras cryaus».

20.50 CroxkoiHO#M HOYM, MaJIbIIIH!
21.00 «¥Opmana-2007».

23.00 [derextus « MYIKXUYNHbBI

HE INTAYYT. CMEPTHHK».

kastyrA®
6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBIL.

10.20 IIporpamma nepenau.

10.30 [I/c «Mys3eii 3010Ta. Bororay.
11.00 X/¢ «KOTOBCKUI».

12.25 «KynbTypHasi peBOIFOLIUS.
13.20 «CTpaHCTBUS MY3bIKAHTA.

13.50 X/ « TUILIMHAY.

15.30 /¢ «Bnacrennusr Kombna.
Vcropust co3aanust CHHXPO(a30TpOHay.
16.00 «byxap 310poB!» «Kak nmca 3aitna
JOTOHsIay. MyIbTGUIBMBL.

16.20 «B my3eii - 63 TOBOIKaY.
Iporpamma Jutst IIKOJIBHUKOB.

16.35 Cepuan «HOBBIE
ITPUKJIIOYEHU S JIECCH».

16.55 I/ «Omunuii JIeHm.

17.05 JI/c «ITomecThbe CypuKaT.

«Tpu apyray.

17.30 «3a ceMblo meqaTsIMu».
TeneBUKTOPHHA TS CTAPIICKIIACCHUKOB.
18.00 «Pa3HOuTEHHSD).

XPOHUKH JTUTEPATYPHOU SKU3HH.

18.30 «KamepTon».

19.00 CmexoHOCTAIBI UL,

19.50 «CBoii B3rmsay.

CrenmanbHBIH pernoprax.

20.05 «Cdepsi».

20.50 X/ «bATTEPDUILL, 8».

22.35 «JIuHUS KU3HU».

MpuHa MupouHnueHko.

U
TPT

6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 19.40
«Bectu-TarapcTany.

17.20 «Bectu [IpuBOIDKCKOTO
(enepanbHOro OKpyray.

D

5.20, 14.00, 19.00, 23.45 HoBoctnt
TarapcraHa.

5.50, 15.00, 20.00, 23.30 Tarapcran
X303pi3pe.

6.20, 8.15, 10.50 «2Komra Barasze».
6.30 «Ypasa raete MOOIPIK OyJICHIH!»
8.00 « MOHKITIDPY.

8.30 ®usbM «Cepuie KIHIEKIIP
JIOHBSICED).

9.05, 17.00 Cepuan «Topmsl
cabaxapbD».

10.05 «bupere3 maiigan!»

11.00, 20.30 «Cymnepmapker.

12.00 «ITyTermecTBeHHUKH BO BPEMEHM».
14.15 «Buneocmopt.

14.45 «PexBU3HUTHI OBLION CYETB.
15.15 «B mMupe KyJIbTypbD».

16.15 «Hachlitxaty.

18.00 «Kyuranru».

18.15 «Xouy MynbThHIBEM )

18.30 «byznem 310poBbI!»

18.40 «MoHETHBII IBOPY».

19.30 «Amdm OendH XaBay.

21.30 X/¢ «Kax rosopur Llapmam».

IR

6.00 «CEI'O/IHST YTPOM».

7.10, 19.40 SInanbikmap.

7.30, 18.30, 20.20 HoBocTH.

9.05 «HAILIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00 « CETOAHS1».
10.20 «JIUXUE 90-e».

10.55 Cepuan « TAKCUCTKA-4».

13.25 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepuan «IINTATUHA».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.30 Cepnan «BO3BPAIIEHWE
MVYXTAPA-2».

20.00 Kpritona.

20.10 Yan tapuxJisl Kaja.

20.40 «<YPE3BbIYAMHOE
IMTPOMCHIECTBUE.
PACCJIELOBAHUEY.

21.05 «ThI - CYTIEPCTAP».
TeneBU3NOHHBINA My3bIKaJIbHBIA KOHKYPC.
23.00 ®uiem «BOTMEH U POBUH».

CYBBOTA
13 OKTABPA

-

5.40 @unbpm «X01 KOHEMY.

6.00, 10.00, 12.00 HoBocTH.

6.10 @unbpm «Xo01 KOHEM.

7.20 Urpaii, rapmMoHsb jaro0umast!
8.00 [lucHel-kiry0: «Anaguuny,
«Mukku Mayc u ero apysbsi».
9.00 CioBO macThIpsl.

9.10 30poBbe.

10.20 «Cmax».

10.50 «Cxkanbnens 1t ATIOJIZIOHA.
12.10 «Haegune co crpaxom».
13.20 Komenus «Tytcu».

15.10 K 80-neturo Dnbrapa PsizaHosa.
®uieM «IIpeackazanney.

17.30 Cy660tHuit «Epanamy.
18.00 Bpemena.

19.00 «CteHka Ha CTEHKY».
20.00 «JIenHUKOBBII HEPHOI».
21.00 Bpewmst.

21.20 «JIeHUKOBBII HEPHOI».
23.30 ®unbM «I'omydast aryHay.

rocana @ TR

6.00 Tobpoe yrpo, Poccust!

7.30 Ctyaust «310pOBBE».

8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Bectu.
8.10, 11.10, 14.20 MectHOe BpemsL.
Bectu-Mocksa.

8.20 «BoenHast mporpammar.

8.45 Yrpenuss mnoura.

9.20 Cy000THUK.

10.00 Bokpyr cBeTa.

11.20 Tok-moy «HanuonanbHbIi

HHTEPECY.
12.20 ®unem «BCE, UTO Thl
JIIOBUID...».

14.30 «ITupatsr XX Beka.
Epemenko - Hurmarysmn».

15.30 «PeBuzop».

16.00 «Acrepukc 3aBOECBBIBaECT
Amepuky». MynbTduibm.

17.25 «Moiigozaeip». «O TOM, Kak THOM
MOKHHYI J0M». MynbTOHIBMBL.
17.55 Cy660TtHuit Beuep.

20.20 Tauwus! Ha Jpay. Bamn BeIOOp.
20.45 OuibM «40».

22.20 Oupm «DAPTOBBII».

kwnetyPa R

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma niepenad.

10.10 bubnelickuii cloxer.

10.40 X/ «/IBA OEJIOPA».

12.05 JI/d «MupoBsie cokpoBuIa
KyJIbTYpbD». «JlpeBHuii KexmmuOypry.
12.20 K10 B JOME XO3SIHH.

12.50 X/¢ «ITPUKIJIFOYEHU S
JKEJITOI'O UHEMOJAHYHMKA».
14.05 «JIarymka-myTenecTBeHHILA.
MynbTduibm.

14.25 «IlyTemiecTBust HATypaIUCTa».
14.50 X/ «15 151 BAHS».

16.35 «PomaHTHKa poMaHCay.

17.20 Marwust kuHo.

18.00 [I/d «PoxacTBeHHbIE y1n HE
PAcTyT Ha AEPEBbIX.

YaiikoBckuii u I'pur».

18.40 [I/c «Y ucropuu Ha KyXHe».
«PeBosronuu 3a CTOIOMY.

19.35 K 80-neruto Teatpa «JIeHKoM».
I1. bomapuue. «be3yMHblil eHb, WK
Kennrpba Ourapoy.

22.00 HoBocTH KYJIBTYPBI.

vy

8.10, 11.10, 14.25 «Bectu-Tarapcran».
11.20 «/louku-matepm».

11.45 «Cpennuii kiace».

12.00 «KBaxpaTHBIC METPBI».

12.10 «CanaMaT OyJIbIrsi3!»

Menununa TanmbIpysl.

B

6.00 Tarapcran x303pIispe.

6.30, 19.00 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/d «Ero neBymuika nsTHHLAY.

8.40 ®unbM - nersam. «aHc, Pekc u
Yepr».

10.05 MyabTdmiIbMsL.

10.30 «Pora, moansem!»

11.00 « ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnbIMHAp».

12.00 «YTK3HHAP CarblHABIPAY.

12.30 «McTamekks Oep KbIp OyIdK HTIMY.
I'. Caii¢y/MHHBIH FOOMICH KHYdCE.
15.00 Cniexraxib «Y pbIH».

16.00 «Kanys. ITapnameHT. JKoMIBIATEY.
16.30 ®unbMm «baxeTkoii».

17.00 X/¢ «3enenslii Gpypromy».

18.30 «Buneocnopt».

19.30 «Iloysnsl mapy.

20.00 TatapcTaH. ATHAIIBIK Ky39TYy.
20.30 «Ksipusliik 2me!» Kapaoke.

21.15 «CtpaxoBaHuE CETOIHS».

21.30 X/¢ «OnnHOKasK )KEHIIIHA XKeJlaeT

IIO3HAKOMHUTBCS .

6.00 Komenust «JIVHU ThIOH3:
CHOBA B JIEJIE».

7.20 MynbTduibm.

7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBAY.

8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CETOJIHS».

8.15 Jlorepes «30JIOTOM KITIOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». lokrop bpans.
9.20 SHanbIknap.

9.40 HoBoctu.

10.20 «'JTABHAS JIOPOI' A».

10.55 «KYJIMHAPHBII ITOEJIMHOK».
12.00 «<KBAPTHUPHBIIA BOIIPOC».
13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Komenus «MBAH BPOBKMWH
HA IEJIMHE».

16.20 «XKEHCKUI B3TJISAI».
Jlromgmuna Pe3nukosa.

17.00 «CBOS UT'PA».

18.00 «ByI3KK3 KbIP».

«IlecHs B mo1apox».

19.40 TIPO®ECCU I — PEITOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxanpanel. Uatpurn. PaccnenoBanust.
21.05 «PYCCKHE CEHCAII».
21.55 «Thl HE TTIOBEPUILIb!»

22.45 «PEAJIBHAS TIOJIUTUKA».

BOCKPECEHBE
14 OKTADBPSA

-

5.50 ®unbMm «Orer; Cepruit».

6.00, 10.00, 12.00 HosocTw.

6.10 ®unsm «Oteny Cepruii».

7.50 ApMmelicKuii MarasuH.

8.20 MucHeii-kiy0: «Pycanoukay,
«YepHblii mmamp.

9.20 «YMHULBI U YMHHKH».

10.10 «HermyTeBble 3aMeTKI».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «®Da3zenna».

12.20 «Koza Anokanurcucay.

13.00 «Kiry6 BecenbIX 1 HAXOUHBBIX».
Beicmias nura. JletHuit KyOok.

15.20 IIpa3qHu4HBIN KOHLEPT

K JIHI0 paboTHHKA CENBCKOro X03sHCTBA.
17.00 «KT0 X04eT cTaTh MHJUIMOHEPOM?»
18.00 «bombIIie roHKm».

19.00 «MuHyTa ciaBb».

21.00 Bockpecnoe «Bpems».
WHdopMalmoHHO-aHAIUTHYECKAast
Iporpamma.

21.50 «Dabpuxa 3Be31».

23.30 «bonbmas urpay.

rocana @ TR

5.50 K ro6uiero Urops Tananknna.
duibm «3BE3JIOITA [I».

7.30 Cenbckwuii gac.

8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Bectn.
8.10, 11.10, 14.20 MecTtHOe Bpems..
Bectu-Mocksa.

8.20 Jlnamoru o >KUBOTHBIX.

8.55 Bes Poccus.

9.05 «CmexonaHopamay.

10.05 Cam cebe pesxuccep.

11.50 «I"opomok». [aiimkect.

12.20 «Cro x ogHOMy». Teneurpa.
13.15 INapnamenTckuii yac.

14.30 «@uTnns Nel50».
CatupHdeckuil TenexypHalL.

15.20 Becru. [lexypHast 4acTb.

16.05 «YecTHbli 1€TEKTHBY.

16.35 «Kanuranusm ¢ 4el10BeuecKHM
sunoM. @pasHkiauH Py3BensTy.

18.10 «TaHwubI HA JIBAYY.

21.00 CrieriuaibHbli KOPPECTIOH/IEHT.
21.30 ®unsm « BEHEPHSAS CKA3KA».
23.30 BoeBuk «[TPUKA3AHO
YHUUYTOXUTb».

SN

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 ITporpamma nepesiad.

10.10 YkpolieHue CTpOnTUBBIX.
10.40 X/¢ «1LIODEP ITIOHEBOJIE».
12.10 «JIeren sl MUPOBOTO KHHO».
Jlxynserra Masuna.

12.40 My3bIKaJabHBIH KHOCK.

13.00 «Yumonnuuo.

«BommreOHsIi kam». MynbTOHIEMEL
14.00 JI/c «OpmHax 1bl, MHOTO JIET
Hasal...» «baerHnas crouray.

14.20 JI/c «Benukast TOHKA B CABaHHEY.
15.15 «Yto nenars?»

16.00 «Onumzoaen». Opuii Ycerunos.
16.45 X/ «OITACHBIE I'TACTPOJIN».
18.10 JI/c «Cuity3Thl BpeMEHU».
«'maBHOE - KOMDOPT».

18.40 «Bokpyr cmexa. Hon-cromy.
19.25 «IlleneBpbl MUPOBOTO
My3BIKaJIbHOTO TeaTpay. XK. buse.
Onepa «Kapmen».

22.10 /¢ «CmepToHOCHAs APOCTh

Besysus».

vy
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany.
11.10 «Becru-TaTapcran.

CoObITHS HEJIEIIN.
—

6.00 Tarapcran. ATHaJIBIK Ky39TY.
6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/db «HOCTpaHKay.

8.15 ®unbM - nersaM. «Ilo ynaunam komoz
BOJIHIIN».

9.20 MynbThHIBMBIL.

9.40 « TUH-xi1y6».

10.00 «TamubI-110Y».

10.30 «backer-TB».

11.00 «Myxckoe 1eno».

11.30 ®unbm «Beuepa Ha xyTope 0113
Habepesxubix YenHoB» (00 yKpanHCKOI
nuacnope B PT).

12.00 «C3XH> MOHHApPBI».

12.30 «Tarapmap».

13.00 «Smacen Teatp!»

13.30 «AnThIHYIYY.
My3bIKaJIb-IIUI'BPU CIXHI.

14.00 «M>aHHUAT JOHBACHIHIAY.

15.00 «<KBH-2007».

16.00 «XaaKpIM MUHEM. ..»

16.30 «3akon. [Tapnament. O6uecTBOY.
17.00 «Ypoxaii-2007».

17.50 «busHec ¥ HEABUKUMOCTbY.
18.00 MyabTuiIbMBI IS B3POCIIBIX.
18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 «7 nuei»

19.45 «buperes mdiinan!»

20.30 «Kuze ionupiz».

21.15 «batbipnap».

21.30 «SImBsdp TyKTaIBIIBD).

IR |

6.00 boeBux « MUCCU S
HEBBITIOJTHUMA-2».

8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CET'OJIHS1».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».
8.40 UKW MUP».

9.05 «CYACTJIMBBII PEWCy.
10.20 «kEAUM JIOMA!»

10.55 «11X HPABBI».

11.30 kKABUATOPBI».

12.05 «TOP GEAR». [IPOTPAMMA
ITPO ABTOMOBUWJIN. .

12.40, 20.20 «YPE3BBIYANIHOE
IMPOUCHIECTBHE. OB30P 3A
HEIEJIIO».

13.25 «JIUXUE 90-e».

14.00 ®utsm «BOP».

16.20 «ByIIKK? KBIP».

«IlecHs B TOAapoK».

17.00 «CBOSI UT'PA».

17.55 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJOK».
19.50 «<Y4YICTOCEPJIEYHOE
[MPU3HAHUE». .

20.55 «I'JIABHBIV TEPOW»

22.00 «kcBOCKPECHbBIN BEUEP C
BIIAAVUMHUPOM COJIOBBEBBIM».

HOPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 31-40-14

Bb
€&° N

Iyund®

B
=
|

2

Ygc09




4 okTts16ps 2007 1. “Bectu KAMA3a” 7

TATAPCTAH / ABTOI'PAL]

AEHb CTAPIUETO NOKOJEHKA

KAK RUBETE, BETEPAHDI?

Ilepeumenosams «/[env noxcunvix» ¢ «/Jenv cmapuiezo
noxonenusa» npeonodxcun Hnvoap Xanukoe na ecmpeue 6
2ocnumasie 07151 6eMepPanos GOH.

B moHeIeIpHUK B TOPOJIE CTapToBaia JeKajaa, moCBs-
[IEHHAs JIOJSIM CTaplIero MoKoJieHus. TpaauluoHHO,
yKe 4YeTBEPTHIA T'OJl MOJAPS] OHA HAYMHACTCS C BU3HUTA
[JIaBbl FOPOJA B 3TOT rocnuTalib. Uinpaap XalukoB TEIio
NPUBCTCTBOBAJ YCIIHUHCKUX BCTCPAHOB BOWHBI U TpyAaa,
MOMPABJISIIOIIUX 37J0POBbE B ATOM JIeueOHO-peaOUIUTALIH-
OHHOM YYPEXICHUH.

ITo cnoBam munuCcTpa SKoHOMHKN PT Mapara Caduyumna, [

B pecITtyOJIMKe JIETTACTCsI BCE, YTOOBI JIFOIU CTAPIIIET0 HOKOJICHUS
YyBCTBOBAJIH CBOIO 3AIIUIICHHOCTb.

Bcerpeua pecrry0MKaHCKOTO ¥ TOPOICKOTO PYKOBOUTEIEH
C ICHCHOHEPaMHU COIPOBOXK/1a1aCh KOHIIEPTHBIMU HOMEpPaMH,
TJie ISl BETEPAHOB ObLIN HCIIOJIHEHBI CaMbIe TEIUIbIE, 331y 1IEB-
HBIE U TaMATHBIE UM IIECHU.

Hewmaio 1o0pbIx €I10B ¥ OT PyKOBOJICTBA, U OT CAMHX BETe-
PaHOB BBICITyIIANH B CBOI1 afpec M paOOTHUKU TOCIHTAIIS.

Berpeua 6b1a 04eHb CepACUHOI 1 TEIUIOH U 3aBEpIINIACh
BPYYCHHUEM MMaMATHBIX ITOJAPKOB BETCpaHaM.

3ABETHBIE K

Heoenwo nazao na ecmpeue ¢ ueaHUHCKUMU HCYPHATIUC-
mamu nepeuiii euye-cnuxep I'ocoymet Onez Mopo3oeé ne
coenan oarice HAMEKA HA MO, YMO (PedepanbHblil CRUCOK
COUHOPOCCO8 HA OEKADPLCKUX 8bIOOPAX 6 POCCUIICKUTL napa-
Mmenm modxyucem eo3znasumsv Bnaoumup Iymun. Eciu ymom
Ko3b1pb u 0vin na pykax 'y Oneza Bukmoposeuua, mo on 0v11
3anpaman 21y60Ko é pyKae.

«Hamr genosex» B I'ocmyme BooOImie He aenan KaKHX-TO
TPOMKHX 3asBJICHUI U CEHCAI[HOHHBIX MPOrHO30B. OH MPOCTO
KOPOTKO OTYHUTAJICS O TOM, YTO CJIETIAHO 32 YETBIPE I'0/1a €To Je-
IyTaTCcTBa. DTO YEThIpEXJIETHE ObIIIO HAaNOOoJIEe YCTICIITHBIM JIIs
peciryOunku B 1iesioM 1 Habepexxusix YeTHOB — B 4aCTHOCTH.
3a 3T0 BpeMs TOJIBKO B HAII TOPOJ] OBITO HATIPABICHO OKOJIO
MUIIHapAa pyoineit u3 ¢penepaabHOro 0r0mKeTa. ITo MO3BO-
JIMJIO KaYeCTBEHHO M3MEHHTh o0nuk Habepexubix UenHoB.
U3 ropoa-crianbHu Mpu 3aBojie YesIHbl CTany NpeBpaIiaThCs
B TOPO/I, B KOTOPOM KOM(OPTHO KHTh.

He menee Baxno#, cuntaer Oner Mopo3os, u pabory ¢
[IpaButenscTBOM Poccuu mo pecTpyKTypH3anuu KaMa3oB-
ckoro gonra B 200 MITH T0JUTapoB.

Ho 6yner nu u ganwine Oner Mopo30B CTOJb e yCIEITHO
noMmorath ropoy? Beas, 1o HOBOMy 3aKOHY, TapJIaMeHTapuu
OymyT N30MpAThCS 10 MAPTHUHHBIM CIIMCKaM, U OJJHOMAaH/1aT-
HBIX OKpYToB He Oyner. «/la, — orBeTni nenyrar. — B ciryuae
MOET0 MPOXOXKJIEHUS B HOBBIH cocTaB ['ocrymbl, 30HOHM Moeit
OTBETCTBEHHOCTH ocTaHyTcsi Habeperxupie UemHbI 1 B 11e710M
MO¥i OBIBIIIAIN 25-1 OKPYT».

[Iporuo3upys npeacrosiye BIOOPEI, IIEPBbIi BULIE-CITUKED
CKas3aJ, uTo, Ha ero B3IJIsII, IPEOI0IIETh 7-IPOIIEHTHBII Oapbep
HUMEIOT 1aHc, kpome «Exunoit Poccumy», KITP®, «CripaBeu-
Bas Poccust» u JIATIP. Kpome Toro, Oner Mopo30B TOBOJIBHO
BBICOKO orteHmI maHckl «tpassix» (CIIC). ITo moBoxy 0O
13 HOBEHIINX MapTUil ObUI0O MPOHUYHO 3aMEUECHO, UTO MpeJ-
[IPUHUMAETCs IOIBITKA CO3aTh BTOpy1o «Enunyro Poccutoy,
TOJIBKO C OOPOJIOH.

Ha npomsasxcenuu ¢ocomu nem Odveou-
HeHnue MO0100e)HcH020 CmpPoUmensLCmea npu
noooepiicke Munucmepcmea no 0enam mosio-
oexcu, cnopmy u mypusmy PT, a makace op-
20H06 MECHIHO20 CAMOYNPAGICHUS Peanusyem
3akon PT «O zocyoapcmeennoii nodoepicke
MOJI00bIX ceMell 8 YIYUUIEHUU HCUTUUIHBIX
ycnosuiy, umo noseonuno oonee 900 mono-
OblM CeMbAM CRPAGUMb HOGOCENbE.

B HaGepexubix Yennax ouyepennsie 77
MOJIO/IBIX CEMEeH CTali CUaCcTIMBBIMU 001aa-
TEJIIMH HOBBIX KBapTHp B jome 9/21.

1 okTs10pst BO ABOpE J0Ma B Ipa3HUYHOMN
00CTaHOBKE COCTOSIIOCH TOPXKECTBEHHOE BPY-

YeHHE KIIFOUCH HOBOCEIIaM.

[Ia1h MOJIOABIX CceMel, paOOTHHUKHU OO~
JKETHOH cdepbl, MOTYyUnIN KIIOYH U3 PYK
Mapa ropona Habepexusie Uennsr Mipnapa

XaJmKoBa.

«DTOT roj 60raT KBapTHPAMH IS MOJIOIBIX
ceMmeit. Sl uckpenne pai, uro B HabepexHBIX
Uennax B 2007 roy ThICSTYHAS MOJIOAs CEMbSI
3aCeJIUTCS B HOBYIO KBapTHPY. BbICOKHE TeM-
Il CTPOUTEIBCTBA OCTHTAIOTCS Oiaromaps
TOJIICPIKKE PECITYOJINKH, H, KaK OBI CIIOKHO HU

Y Bunagumupa Meimosa
HEeT NpoeCcCHOHAIBHOTO 00-
pa3oBaHus Xy/I0XKHHUKA, O YEM
OH caM roBOpWI HE pa3. Xy-
JIOKHHK-caMoy4dka Oomee 20
JIET OTPabOTAI HA «TOPSTIEM»
npou3BojcTBE —4 roaa B Moc-
kBe U 17 ner — Ha TUTeHHOM
3aBozie «KAMA3a».

Ho rananr, kak u npusBa-
HHE, HE CIpPSYellb, B Kap-
MaH KYypTKH (OPMOBIIMKA
He nojnoxuiub. Ilostomy,

20po0cKom emte paborast Ha KKAMA3e»,

KyJIbmypHOom Bragumup Mpimos Haum-

uenmpe HACT 3aHUMATLCA B CTYIHH
«Jepukar «Merta-3», co3maHHOH, TIpH
OMKpLLIACH conercteun Hukomas bexa,
evicmagxa padom JUIsL OZIAPEHHBIX XY 10/KHUKOB-
Xy0odcHUKA CaMOPOJIKOB.
Braoumupa TananT XyJoXKHHUKA pac-
Muuoea. Ona KphIBaJics nocTenenHo. OH
Hazvlgaemcs MHOT'0 YYHJICS CAMOCTOSATEb-
«Bpemena 200a». HO, YATast KHATU U BIUTHIBAsI
Opzanuzamopyi B ce0s1 KAPTUHBI BEIMKKX Mac-
— I'KI] «J¢puxa» TepoB. YeTwIpe roza, NpoxKu-
u cobupamern Thle TI0csIe apMKuU B MoCKBe,
Kapmun He MPOLLIM JapOM — HHUKYZa
(«Yennunckuii OH TaK 4acTo HE XOJMII, KaK B

Tpemwvakoe», kak
e20 Ha3vlearom)
Banepuii Koswapes
— noozaoanu
omKpwvimue K
60-nemuemy
0ounero macmepa.

TpeTbsKoBKy.

3apaboTaB «ropsTUMii CTAXK,
Brnaaumup MBIIIOB OIHOCTBIO
MOCBATHI ceOs JII00NMOMY
TBOPYECTBY, COBEPLICHCTBYSICh
1 JOCTUTasi HOBBIX BEpIIMH B
TBOPYECTBE.

Ceifuac pa3Be TOJBKO CIie-
HUaJIUCT, a U TO JaleKO

ObL10, HAa TOPOJICKOM YPOBHE MBI CTapaeMcsl Ha-
XOWUTH CPEJICTBA JUIS TOTO, YTOOBI O IEPKATH
MOJIOJICKHBIE TIPOTPAMMBIL.

OTHOCHTEIBHO BaIIEro JIoMa sl X049y OTMe-
TUTHh UHTEPECHBIN (akT, 9To u3 77 cemeii — 41
rorrygaet 200 ThICsd pyOIiei, KOTOpBIE BBIIC-
JISTFOTCSI TOCYAAPCTBOM IIPU POXKICHUU pEOCHKa,
Y OTH JICHBI'M aKTHBHO HCIIOJIBb3YIOTCS BaMu. S
OueHb PaJ 3a Bac, IOTOMY UYTO MOSBJICHUE Ha
CBET eIl€ OJHOTO 4ieHa CEMbH — TO OYEHb
Ba)KHOE COOBITHE ISl POANUTEIICH.

Emeé nartp xitodeld oT HOBBIX KBapTHUP
Bpyumni npenacenarens CoBeTa 0OmMEeCTBEHHOM
opranuzaiun «O0beAMHEHHE MOJIOICKHOTO

crpoutenbeTBa PecyOnuku TaTapcram» AJek-

cauap Enues.

IIsarepo monoabix cotpyanukoB OAO «KA-
MA3» noxyqnin K09 U3 pyK 3aMeCTUTENS

reHepaibHoOro aupexropa Kamuis Taruposa.

HC KaXIbli, CKaXeT BaM,
YTO Y ATOTO XYJOXKHHKA HET
npodeccHoHaANEHOTO 00pa3o-
BaHM. HacToipko XymoxkecT-
BEHHO BBIBEPEHBL, HHTEPECHHI,
MHOT'OIUTAHOBBI €r0 PabOTHI.

Hewmaito Xy 10:KHUKY 1alio,
OYEBHJHO, U TO, UYTO YXKE
Oosiee 10 jmeT OH vame u
JTOJIBIIIC OBIBACT 3a TPAaHUIICH,
B EBporne, uem noma. XXuser,
B OCHOBHOM, B ['omnanauu,
a MyTCHICCTBYCT U IO ATOH
ctpaHe, u o OpaHiuy, U 1Mo
I'epmanuu. Bopouem, Moxet
OBITB, CTOUT CKa3aTh KUY,
«myTeniecTBoBa»? BepHyB-
IIUCh TOJA Ha3aJ AOMOM, OH
00paTHO eXaTh HE TOPOIHUTCS,
XOTS €r0 TaM XIYT, KIYT
ero pabor u BBIcTaBOK. Ho,
OUYEBMJIHO, 3aKPbIBasl ILIECTON
JIECATOK XU3HU, XYIOKHUK
PEUINI YTO-TO TEPEOCMBIC-
JMTH JUIs ce0st u B cede.

Bo Bcskom ciydae, 3ta
HaTIpsDKCHHAS paboTa MBICITH
YyBCTBOBAJIACH U B XOZE TBOP-
YECKOT0 Beyepa, Ha KOTOPOM
MPOUCXOIUIIO 3HAKOMCTBO C
BBICTABKOH U (71 MHOTHUX) C
XYJIOKHHKOM.

HeoxunmanHo MHOTO OKa-
3aJI0Ch MOJIOJICKH H JTake

MIKOJBHUKOB, KOTOPBIM Ha
caMoM Jiejie ObLTIO MHTEpec-
HO. A ellle MPHUILIH JAPY3bs
Bragumupa, MOKIOHHUKU

ITo 3aBepiIeHNN TOP>KECTBEHHOMN LIEPEMOHUH
BBICOKHE TOCTU Mepepe3aii CUMBOJIINYECKYIO
KpacHYy0 JICHTY Yy BX0/1a B IOABE3, OCIIE YEr0
MM IPEI0KIIIN MTOIIPO00BaTh TPaIUIINOHHOE
TaTapckoe 01010 «Yak-4ak» U MPUTTIACHIN B
TOCTH K CYACTJIUBBIM HOBOCETIAM.

Hanusa
MAKUTOBA

* MANUTPA MACTEPA

ero taysanra. He 3a0biBath o
POJHBIX KOPHSX MOIPOCUIN
XyJOXXKHHUKA PyKOBOJIUTEIb
gyBamIckoi oomuHs Cepreit
Kupos 1 neBuiia TBOpUECKOro
KOJUIEKTHBA OOIIMHBI, KOTO-
pas cnena s Bragumupa
HapoJHYI0 MECHI0. 3Byuana
MY3bIKa, YUTAINCH CTHXH, TIe-
JIuCch poMaHchl. 1 Bce 310 Ha
(doHe 3aMeyareabHBIX padoT
— Ief3axeil, MOpTPETOB, B KO-
TOPBIX, KaK HE Pa3 TOBOPHIU
BBICTYIABIINE, 3alle4aTiIeHa
JlylIa Hapoja, TyIia poccuii-
ckoii nepeBHu. «llocnennnii
MEeBEIl JePEBHU», KaK Ha-
3Bana Biragumupa Meiosa
nucarenpuuna Huna Mlum-
KHMHA, C yJUBUTEIILHOM JIIO-
0OBBIO IEPEIACT BCIO KPACOTY
MPUPOABI, KPACOTY MajbIX
JIEpEBEHb, MPOCTBIX CEIb-
ckux xurteneu. Jloctatouno
IIOCMOTPETh Ha €ro paboThl
«Hennunka», «Oxpanna bo-
poseuka. Jlyxu», «Iloptper
tetymkn» unu «IlopTtper
nena MBanay, 4T00BI TOHATD,
Kak OJIM3Ka XyJI0XKHUKY JIepe-
BEHCKas TeMa. Y TUBUTEIIBHO,
HO JJa>K€ UHBIE €BpOIEHCKUe
neizaxxu y MploBa cMOT-
pATCA Tak, OyATO OH UX C
HATypbl B CBOEU JEepeBHE
Pynra pucoan («®panrus.
Hoporay, «'omnangusi. CHer
3a JIepeBHEN).

ABTOIIEPEBO3KMH:
HUTOI'U, ITPOBJIEMbI

06 umozax no o6ecneuenuio 6bINOJHEHUSA 20POOCKO20
3aKa3a Ha nepeeo3KuU HACeIeHUA 6 CA00800UeCKUe 00uecmea
6 2007 200y pacckazan na mpaouyuoOHHOM «0€1080M NOHe-
OelbHUKe» HAUATbHUK YNPAGICHUA MPAHCHOPMA U C8A3U
@Dapzam Habuee.

C 1 mas o 30 ceHTSAOpA B aBTOrpaie OBUTH OpraHIN30BaHEI ce-
30HHBIE TACCAKUPCKHE IIEPEBO3KHU B CAZIOBOAUECKHUE OOIIECTRA.
[TepeBo3Kku OCYyIIECTBISUTUCH 1O 42 aBTOOYCHBIM MapIIpyTaM B
80 caoBoUecKuX 00IIECTB, a Takke B 1 001ecTBo — 110 1 BoI-
HOMY MapmpyTy. B OyaHue qHN Ha HEpeBO3KH B CaJIbI-OrOPO/IbI
Ob110 3a1€icTBOBAHO 10 70 €MHUI TPAHCIIOPTA.

Ha st nenu n3 ropojackoro 0ropkera OBIIO BBIACICHO
15 mmmmnonoB pyOieit, n3 KoTopbix 80 TeIcAd pyOIeil ObLT0
M3pacX0JJ0BaHO HA M3TOTOBJICHUE TAJIOHOB.

Mbop ropoxa Unpaap XanukoB momuepkHys, uto B Habe-
pexxHbIX YenaHax BOIPOC NEPEBO3KU JIBIOTHUKOB JIO CHX IOP
ocraercst OTKPHITBIM. «C repBoro uucia Oy1eM JHIIaTh BOIH-
TeJeil mpaB, aBTOMOOMIIEH — YTOOBI IEPEBO3YNKH OTHOCHIINCH
C YBa)KCHHEM K JIbTOTHON KaTeropuu rpaxaan. B HaGepesxHprx
UYenHax HE TOJDKHO OBITH HH OJTHOTO aBTOOYCa, HM OJTHOTO BO-
JUITEJIs, KOTOPBIN ObI HE BBIIIOJIHSI TPEOOBAHUS 3aKOHA.

Bce 4enHUHIIBI MOTYT BBICKa3aTh CBOU »KaJIo0BI 110 TeieoHy:
51-51-40, aboHeHT «ABTOOYCY.

OCEHHUM IIPU3LIB

27 okmabpsa naunemcs nepeas OMnpasKa moio0vix uen-
HUHUEE HA 60eHHYIO cIYHcOY. 152 npu3bIGHUKA Yice 20M08bL K
OmnpagKe 6 80INCKdA, 6ce20 3a OCEHHUI NPU3HIE NIAAHUPYENCA
npuzeamos 543 uenosexa.

«/lannas uudpa HUKE MOKaszaTesieil MPONIIOro NpU3bIBa,
— KOMMEHTUDPYET BOEHHBII komuccap Llentpansneix u Boc-
TouHbIX npedextyp Pamma MibsicoB. — Haunnas ¢ Becennero
npusbiBa 2006 rofa, mIaH M0 HaOOPy MPHU3BIBHUKOB B IIETIOM
B PecniyOnuke TarapcTan 1, B 4acTHOCTH, B ropoje Habepex-
Hble YenHbl cokpamaercsa. K mpumepy, yke TpeTuil roa He
IIPU3BIBAIOTCS B BOMCKa JIMIa C MOTAaIlIEHHOH CyaUMOCThI0. B
HEPBYIO OYEPEIb IPU3BIBY MOIEXKAT MOJIOJIBIE JIFOH C BBICIINM
00pazoBaHUEM).

B ropone Habepesxupie Uennsl B 13-TH BRICIINX yUISOHBIX
3aBeIeHNAX o0ydaroTcs 7246 MpU3BIBHUKOB, U3 HUX 903 mpu-
3BIBHUKA ITOTEPSUIIN IIPABO HAa OTCPOUKY B CBA3H C OKOHYAHNUEM
y4eOHOro 3aBeJIEHUs] U IOJIeKAT BBI3OBY Ha NPHU3BIBHYIO
Komuccuio. 113 903 BTy CKHUKOB MPHOBIIO HAa MEJUIIMHCKYIO
koMmuccuio 106 genoBex. ITo Bcero 12 mporeHToB oT ob1e-
ro KOJIMYECTBA CTYJCHTOB, OKOHUMBIINX BBICIINE yUCOHBIE
3aBE/ICHNUA.

«XAAT» — ITPEMBEPA CE3OHA

Habepesicnouennunckuit mamapckuil 20¢y0apcneeHHulil
OpaMamuyecKuil meamp OMKpPvIGAen HOGLLIL CE30H npe-
Mbepoil cnekmaxna «Xaam» no npou3eedeHur0 u3eecmnozo
mamapckozo nucamens @amuxa Amupxana.

Pacckasz «Xasat» @atux AMupxaH Hadall IMCATh KaK IIbECy,
HO 3aTeM PN Iepeienats B moBecTs. B 1911 roxy myb6muky-
€TCs MepBasAd 4aCTb IMMPOU3BCACHUA, a BIIOCICACTBUU U BTOpas.
Ho ot BTOpOI! YacTu mMpou3BeAeHUs 0 HALEro BPEMEHH JI0-
1Ies TOJIBKO «ILIaH CI0XKETay, U, 110 MPETI0KEHUI0 pexXuccepa
Ha0epe)XxHOYEeTHHHCKOTO TaTapCKOT0 APaMaTHIECKOTO TeaTpa
Bynara banpuea, Hanucarthb IbeCy Ha OCHOBE pacckasza «Xasim»
B3sJICs JlaypeaT KoHKypca «HoBas Ttatapckas nmbeca» PaBuib
CabupoB. B utore nosiBUj0Ch HOBOE CaMOCTOSTEIBHOE ITPO-
H3BEJICHHE — ITbeca «3eJIeHOe U KPacHOe», 110 KOTOPOoi TeaTp u
MOCTaBUT CHEKTAKIIb «XasiT».

I'maBHyt0 pob B criekTakie uctomnnser I 'y3ens Hemaruiosa,
KOMITO3UTOpOM criektaxiisd cran Husas TapxaHos.

18-11 TBOPUECKHIT CE30H TaTAPCKOT'0 IPaMaTHYECKOT0 TeaTpa

HAYHETCS 9 OKTAOPSI.
Ilo mamepuanam npecc-cayxncovt mapuu,

HA «Tamap-ungopm»

PACLIEHKHU .
HA PASMELLEHVE NOJIMTUHECKOWN |
PEKJTIAMbI B TA3ETE «<BECTU KAMA3A

( HeHBI 1eliCTBUTEILHBI HA MEPHO/] IPe/IBLIOOPHOI aruTAIHH
¢ 3 o 30 HosiOpst 2007 roga)
1. CTonMocTh pa3sMenieHUsi PeKJaAMHOI0 MOYJIst
MuHnMabHast IWIoIaas Moy - 20 KB. cM
1-5 mosoca — 200 py6/cm2
Bce momnocsl, kpoMe mepBoi, BTopoii u mocieanei - 120 py6./cm2
2-s1 ¥ mocneHsis mosockl — 160 py6/ cm2
Bpeska B TB-nporpammy - 180 py6./cm2
2. CTouMocTh pa3MellleHUsl PeKJIAMHOI CTaTbH
1/8 monocsr — 20 000 py6. Ha 2 u 3 monoce, 10 000 py6. — Ha ocTaTbHBIX
oJocax;
1/4 monocer - 40 000 py6. Ha 2 u 3 mosoce, 25 000 py6. — Ha OCTAIBHBIX
oJIocax;
1/2 momnocer — 80 000 py6. Ha 2 1 3 nonoce, 60 000 py6. — Ha OCTAIBHBIX
oJI0cax;
1 monoca — 120 000 py6. Ha 3,4,7,8 monocax.
(¢ y4eToM IpHUBIICYEHHS KYPHAIICTA CyMMa yBeJIMYHBaeTcs Ha 5 %)

CIIMCOK BAKAHCHUI

\ 27.09.2007 ]DDI@ 4

npexnpusiTe
Havanpuuk cannrapno- | 000 «KAMA3-Obuenum
TeXHoJIornyecKoii mume- | Tex. 55-06-58, 39-71-67

BOii J1aGopaTopuu

npuMevYaHue

O6pasosanne Beicuiee NPoQHIbHOE,
ombIr paboter B CTILI,
Bospact 30-45 et

nosapa 000 «KAMA3-O6menum»

Ten. 39-71-67

Tosap 000 «KAMA3-O6menur»
Ten. 53-72-91, 53-72-88

O6pasoBatue npouIbHOS

Mysxunna, 06pasoBanue npoQuibHoe,
CHeNHann3aus AUETIOBapa, OMBIT
pabotsl B pecropaue. 3apmmara ot 15
THICAY pyOIIei.

Iloacodublie paGoune 000 «kKAMA3-O6mernmm»

39-71-67

Be3 npodeccroHabHOil MOArOTOBKH

000 «kKAMA3-O6mieru
39-71-67

Mausp 000 «kKAMA3-O6mierm
39-71-67

000 «kKAMA3-O6mieru
53-72-84

000 «kKAMA3-O6mieru
39-71-67, 53-77-67
Byperunk, kacenp, 000 «KAMA3-O6menum»
npojaBen Ten. 39-71-67

Toprosbiii npeacrasutess | 000 «KAMA3-O6menut
53-72-88

TpY34HK bBe3 npodeccuonaibHoi noAroToBKH

O6pasosanue npouibHOE

3JRKTPOra3’ocBapuuK Obpazosanne npoduibHOE, 5-6 pasps

BOJHTETb ABTOMOOHIIS Bce kareropun

ObpazoBanne npoduibHOE

Hanuune nudsoro n/aBromobuis,
OIIBIT PaboTHI

Menexep no Hosoroja- | 000 «KAMA3-Obuernury Be3 npodeccHoHabHOM M0Ar0ToBKH

HHM N0JapKaM 55-01-50
Muxenep no oxpane Tpyaa | 000 «KAMA3-O6mennt» ObpasoBanye BEICIIEE, ONBIT PAGOTH!
nTh 39-71-67, 53-72-84
KOHUTEp 000 «<KAMA3-O6menim OGpazoBanne NpoQuiIbHOE
Ten. 39-71-67

MeocMOTp NpH MOCTYIIHHH HAa PadoTy 3a cyeT NpeAnpHusiTHs (BO3BpaT
JIeHeT 32 NMPOHAeHHbIH MeI0cMOTp 1o ucreyennn 3-x Mecsinen). Connaker.

Teneghon ona cnpasox: 55-06-58, 53-72-76.

3 < T 53 14
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YUK-9H/L C “BK”

®VThON

B BENTOPOAE

«Canrom-Snepeusy — «KAMA3» — 0:0.

26 cenmaopa. benzopoo. Cmaouon «Cantomy. 5000 3pumeneii
(emeujaem ¢ nepuoo pexoucmpykyuu 11000). 16 zpadycoe.
«Caniom-3nepzusny (benzopoo): Yecnaxos, Mukaoze (Casenves,
75), Bymuipun, Mazoe, Cmapkos, Kumnuxos, Illunuyun, Mopo3os,
Kywioe, Anexceee (Epmak, 59), Jloces (3auenun, 72).

«KAMA3» (Haobepescnvie Uennwi): /ncanaes, Cuones, benosepoas,
Hemenko, I'vyoykun, [lumenos, Toooposuu, 3eoa, Henamuvee (Hmpe-
K08, 61), Pomanenko (Anxazos, 63), Ocanan (I pydoewimuu, 64).
Haxkazanus: Ozanan, 31. Mopo3zos, 38. Benoszepos, 39. Toooposuu,
45. Hmpekos, 90 (npedynpescoenusn).

T'oneevrie momenmor — 2:2.

Yoaput (6 cmeop 6opom) — 9 (3):10 (4, 1 — nepexnaouna).

Yzenoevie — 4:7.

Tpu nyuwux ucpoxa: 3eova (K), Mukaose (C), benozepos (K).
Cyova: benoe (Huxcnuuit Hogzopoo).

Oyroomuctel «KKAMA3a» B MaTue 36-ro Typa [lepsencra Poc-
CHU ChIrpasid BHHUBIO B benropone ¢ komannoit «Camor-DHeprus».
Berpeua 3aBepmnnace co cuetom 0:0.

[Tocie matueii npomremero Typa PK «KAMA3» nabpan 64 ouka
1 3aHUMAaeT B IIEPBEHCTBE YCTBEPTOEC MECTO.

OcranbHble pe3yabTaThl 36-ro Typa: «Mamyk-KMB»y» — «11un-
Huk» — 2:1, «CKA-Dueprus» — «Topneno» — 4:0, «Metamrypr-
Kysb6ace» — «Ypam» — 0:1, «3Be3na» — «bantukay — 1:1, «CKA»
— «Mopposus» — 4:3, «Iunamo» — «ConoBuk» — 2:2, « ABaHTapa»
— «Hocra» — 0:0, «Ananus» — «Tekctunpmuk-Tenexkom» — 7:0,
«Cubupp» — «Cmaprak-MXKK» — 3:0.

rykmd L B
Wi

ol ™

J
u B|(H |II |M|O

1. Hluaauk 34125 |6 3 53-15 |81
2. Tepek 34122 (6 [6 4921 |72
3. Cubups 34 (1919 |6 [54-32 |66
4. KAMA3 34 (1917 |8 [57-26 |64
5. Topneno 35118 |5 |12 [60-48 |59
6. Ypan 34115 [12 |7 |46-29 |57
7. Qunamo (bp.) 35014 [10 |11 | 4544 |52
8. banruka 35|13 | 11 [ 11 | 48-39 |50
9. Hocra 34|12 |14 [8 |49-30 |50
10. Camror-Dneprust 34|14 |6 14 | 39-38 | 48
11. CKA-Dueprus 33 (12 |11 |10 [ 3834 |47
12. ABanrapn 35113 |6 |16 |42-45 |45
13. 3Be3na 34|12 |7 |15 4438 |43
14. Ananus 35011 [ 10 | 14 | 4749 |43
15. Amxu 34111 |7 |16 [28-37 |40
16. CKA 34110 | 10 | 14 | 38-42 |40
17. Mamykx-KMB 3519 12 | 14 | 42-52 | 39
18. Meramrypr-Kysbacc 34110 |8 |[16 | 44-60 |38
19. MopnoBus 34110 [4 |20 ]|35-64 |34
20. Tekctunpmuk-Tenekom 3419 |7 |18 |32-51 |34
21. ConoBuk 347 |10 |17 | 28-44 |31
22. Cnaprak-MXKK 3501 [4 [30])21-101 |7

Bomo6apaupei: Axumos («Cubups») — 27. Jlyoposun («Ananus») — 19.
Hmsamytnuaos («Hoctay), Monapes («I1Iuaank») — 16.

37-i1 Typ, 3 okTa0pa: «bantuka» — «Mertamtypr-Kysbaccy», «Topreno»
— «Cubupp», «<KAMA3» — «CKA-DHeprus», «Moprosusi» — «3Be3nay, «Hoc-
Tay — «CKA», «ConoBuk» — «Camor-OHeprusy», «Lnnnuk» — «/Iunamo»,
«Texcrmnpmuk-Tenekom» — «ABaHrapay, «Ypam» — «AHKN», «Manryk-

KMB» — «Ananusy.

BHOCHM YTOYHEHUE

B nomepe 37 razersr «Bectu KAMA3a» ot 27 centsiOps B
Matepuane TaTbsHbl benonoxkunoit «Ilnan ects! 310pOBBS
HET...» JOIyIIeHa HETOYHOCTh. BTOpoii ab3ar ciemyer 4nTarh
Tak: «3a MOJIyrojue pabOTHUKAMH MOJIpA3CICHUI 1 OpraHnu3a-
1uii OBUTO MPOM3BECHO U PEANTN30BAaHO TOBAPHOM MPOTYKIINY Ha
cymmy Oostee 34 MusunapaoB pyomeit, uro coctasiser 107,2% k
(bMHAHCOBOMY IIIAHY LIECTH MECSLIEBY.

Onvea EPAIIIOBA

«Crancume: «KAMA3»!»
— CKOMAHO008a1
acypranucmam /Imumpuii
Aonouckuit emecmo
aAMEpPUKAHCKO20 «YU-

u3», K020a u36eCmmnoOz0
euooHueIUCmA U
oupuicépa nonpocunu
chomozpaguposamucsa
na namams. Torvko

YUMo OH, UCHONIHAA MY
camyio «cepvEényro
MY3bIKY», RDUHUMA
NOKJIOHeHUe U 0eauuu
nyoauxu, a menepb,

6 apmucmu4ecKoil,
NJICHATL YUACMHUKO8
npecc-KoHgepenuuu
obasanuem u wwMopom.
Ilepecmagnan uzauinole
oamckue myghenvKu
(npunadnesncanjue,

KaK MOJCHO 0blL10
nPeono0dcUmb, €20 ==
mamepu, RUAHUCMKE
Okcane Aononckoi),
3a2060puiUYECcKU HAM
noomuznyn: «Mou i
Konuyepmmuovle myghau!y. s

CeMeliHbli 1ydaT SIOJOHCKHX, B IPOIILIOM — Ha-
IIMX COOTEUECTBEHHUKOB, a HbIHE rpaxkaaH CIIIA,
6bu1 TpurTanéH 29 ceHTaops B UesTHBI Ha OTKPHI-
THE KOHIIEPTHBIX CE30HOB: TPETHEro — B MCTOPHUU
Oprannoro 3ama U 19-ro — B *KHU3HH KaMEPHOTO
opkectpa «lIpoBuHnus». Tpu oraencHus (Takoe
ObIBaET HEYACTO) IIPOJIETEININ KaK OJJHO MTHOBEHHE.
B nepBom JImutpuii SI0moHCKMIT BBICTYNHI B Ka-
YEeCTBE COJINCTA-MHCTPYMEHTAJIMCTA, NCIIOJIHHIB Ha
cBoeil Buononvenu padotsl [Ixysenme ['Baprepn
(1726 1.!) counnenus bpyxa u ["aligHa, BO BTOpoM
npodeccop JIxynbspackoi korceppatopun Ok-
caHa SI0J0HCKasl conMpoBaja B JIByX KJIABUPHBIX
koHueprax baxa (aupmxuposan Urops Jlepman).
A B TpeTbeM 3a TUPHKEPCKUH MyAbT BCTAI FOCTh
— Beuep 3aBepiwicss CepeHanoil i CTPYHHOTO
opkectpa Yaiikockoro. [lena BuogoHYENb, «caM
co0oit» urpan «CTeiiHBeW», HCaTbHYIO CIIaKEH-
HOCTb JIEMOHCTPHPOBAIIN COJIUCTHI U aHCAMOJIb
CTpYHHBIX... «COBEpIIEHCTBO» — BOT, HABEPHOE,
caMblil EMKUH U3 BCEX SIMUTETOB, KOTOPBIM MOKHO
BBIPA3UTh BIICUATIICHNUE OT BCTPEUM C MacTepaMu
BBICOYAMIIIEro Ki1acca.

— Imumpuiit Anvoepmosuy, Hocumenem Ka-
KOl UCNOTHUMENbCKOI WKOJIbL 6bl CAMU Ce0A
ouwywiaeme?

— 3aHUMAaThCS HA BHUOJIOHYENH S Hayall B
wectsb Jer B UMII y KanbssiHoBa — accucteHnTa
PocTtpomnoBuya, B AEBATH BIEPBBIC BBICTYIHII C
opkecTpoM. MHe ObuTO 14, KOrjaa MBI yexalu
B CIIIA. 31ech 5 3aBepUIni CBOE My3bIKaJIbHOE
oOpa3zoBanue — OKOHUMI JKYJIBSIPACKYIO IIKOITY,
Menbcknii yanBepeuter. Bot yike 20 neT, kKak
Mbl BepHyauch B EBpony. B Poccun npousonuia
MepecTpoiika — CTal0 MOXHO €3/UTh M CIOJA.
Mory (kak MOYTH KOPCHHOW aMEpHKaHeI) cKa-
3aTh: aMEPUKAHCKOM IIKOJIBI KaK TaKOBOU HeE
CYyIIECTBYET, WIH, TOUHEE, ITO CIIJIaB BCEX LIKOJI
— PYCCKOM, HEMEIKOi, BeJjb €€ OCHOBATEISIMH
cranu Sma Xe#iden, I'puropuii IIsTuropckuii,
Hartan Munsmreiid, Bce — BRIXOAIBI U3 Poccnu.
He cayuaiino, npuesxas B AMEpHKY, BBl 4yBC-
TByeTe ce0sl JoMa, He3aBUCUMO OT 3HAHMUS A3bIKa!
3/1eCh BCE — DMUTPAHTHI.

— Kak 6vl npuwinu k oupusxcupoeanuio?

— B xu3Hu s nenan B AMepuke BCE — IOTOMY
YTO HaJ0 OBUIO KymaTh (a KymaTs s Jr00r0). Ur-
pan u B KBapTeTax, U B opkectpax. Ha onnom u3
(ecruBaneii bammer u PoxxaecTBeHCKHI IPOCTO
MPEUIOKUIN: «XO0uelllb TOAUPHKUPOBATh?». Pe-
nepTyap s 3HaJ, TaK 3TO U CIIyYHIIOCH, U BCE MOMIIO
OYEHb HATYPAILHO. MHE MOBE3JI0: B KAUECTBE AUPH-
xéEpa s 3ammcan 6oxee 60 AUCKOB, €3Ky 11O BCEMY
MUY, HE Janee Kak 14-ro yucna JUpIKHPOBaN B
ITapuxe. Y 10BOJIBCTBHUE IIOJy4ar0 U OT UIPBL, U
OT PYKOBOJICTBA OPKECTPOM. McromHss KIaccuky
i 6apoKKO, OHOBPEMEHHO OBIBAIO M COJIUCTOM,
n nupmwképom (xots LllocTakoBuda, Hanpumep, 6e3
muprxépa He ceirpaemts). Ho B ojHOM KOHIIEpTE,
KaK CEroJHs, 04eHb TPYIHO BBICTyHaTh B JBYX

NMPA3AHHK MALUIHHOCTPOHUTENEX 3AMHCKA

e o

Domo Jleonuoa Caz[myﬁzmna

UIOCTAaCsIX — HACTPAUBaThCsI HY)KHO COBEPIICHHO
o-pazHoMy. DTO BCE paBHO Kak Oerath MapadoH
U IIJIaBaTh CTOMETPOBKY.

— Y sac eenukonennwiit uncmpymenm c cosep-
WEHHO USYMUMETbHBIM 36YKOM. ..

— Crnacu6o.

— Buepa no «Kynemype» mpancaupoga-
U 3aKAI0YUMENbHbLI KOHYepm hecmugana
«Crescendoy, 20e ucnonnanca 6uo0J10HUEIbHBLIL
konuyepm Apeo Ilapma. Kak évt omhocumecs
K mMoMy, 4mo makxoi UHCMPYMEHm, KAK GUO-
JIOHYeNlb, NPeePaAuaenca U3 CMpyHHO20 6...
yoapuuwiii?

— VY [IspTa ecTb O4eHb KpacHBasi MEJUICHHAS MY-
3bIKa, HO BUOJIOHYEIIbHBIA KOHLIEPT s ObI UTPATh HE
CTAJI: IPOCTO HE CMOT OBl TAK OMTH HHCTPYMEHT.

— MHnozo nu 6am npuwinoce pabomams ¢ Ha-
wum opKecmpom Kax oupuicépy?

— My3bIKaHTBl OBIM OYEHb XOPOIIO IMOAr0-
TOBJIEHBI, © MHE HE XOTEIOCh MHOr0 MeHATh. Ho
BYCPALTHUI IEHb MBI OCBSITHIN PEIIETHIINH.

— Hecmompsa na pemapky eedyuieii, mencoy
yacmamu npoussedenuil nyoauKa 6cé-maxku an-
aoouposana. Bac amo cunvno pazopascano?

— AGCoIIIOTHO HET, 51 He cHOO. Tak ObIBaeT MmoB-
CIOJTy B MHpE€, 1aXKe KOTJia B 3aJ1aX — BEJMKOJIEITHO
oOpazoBaHHbIE CiTymiaTesu. Tak 4To — XJomanTe,
xJjionaiire!

— Oxcana Muxaiinogna 3HaMeHUmMa He MOJIbKO
KaK NUAHUCMKA, HO U KaK neoazoz. A evl npeno-
oasampw He npobdosanu?

— Iloka He mosryumsiock. MoxeT OBbITh, MPO¥-
IET BpeMms, s TIe-TO OCsdy, ¥ Torja... A ceifyac,
KOTZIa XH3Hb «Ha KoJécax», AyMaTh 00 3TOM He
MIPUXOTUTCSI.

— Omnpagnssnce 6 Yennwl, vl 3na1U, YMO ede-
me 6 NPOGUHYUIO U YN0 6LICHIYNANL RPUOEMCA C
opxecmpom «IlIposunyua». Hackonwvko coenanu
6auiu npeodCcmaesieHusA ¢ 0ellcmeumenbHocmoio?

— Moii n1pyr u norpsicaroluil KjaapHeTucT Mu-
xann ['ypdurkens ObIT 374€Ch 10 MEHS M CKasal,
YTO 5 BIIOOJTIOCH B 3T0 MecTO. 1 XOTS s B JKU3HH,
JIeHCTBUTENILHO, ¥ Ha3BaHHs 3Toro — HabepexHbie
UYenHbI — HE 3HAJI, MOTY IIPU3HATHCS, YTO W BIPABILY
BITFOOMJICS B BaIll TOPO/J] — YUCTBIHN, TPUBETIMBBIMH,
JI0AN B HEM TOTPsCAIONINE, N3YMHUTEIBHBINA Op-
KECTp, 3aMeJaTeNIbHbBIN 3ai (U1 BUOJIOHYEIH HE
BCe 3aJIbI MOAX0AT). Y GB1T0 OBI 3710pOBO CcaEIaTh
3/1ech (hpecTuBa b WIM CEpUI0 KOHIEPTOB — S5 C
Y/IOBOJICTBHEM IpHE3XKaT OBl Kakablid roa. Ecin
IIPUTIIACAT, KOHEUHO.

...Ilocre obwenus ¢ xcyprnarucmamu 2ocmu
OMNPABGUNUCL HA AYOUEHYUIO K MIDPY 20p00da
Hnvoapy Xanukosy, npucymcmeosaguiemy Ha
KoHyepme. «Heopb, mak 6 smom copode y mebs
dondcro ovimov kax munumym 20 KAMA3o0e6!»
— U051 BMecme ¢ Xy00dHCeCmEeHHbLM PYKOGOOUnie-
Jem «IIposunyuuy, 61066 6ePHYICI K ULYMIUBOMY
mouy mumpuii Aononckuil. «/{a xome 661 00UH»,
— omeemcmeogain Jlepman...

OTAbIKANK NO NPHKA3Y M N0 HACTPOERHIO

«Ilposecmu na unnoopo-
Me KyabmypHO-CROPMUGHDbLI
npazonuk, noceaujenuvlit /[nio
mawunocmpoumena». Becezo
00UH NYHKM NPA30OHUYHO20
npuxaza, HO KAKUM EMKUM, Ha-
CHIUEHHBIM U KPACUGHIM CINATIO
€20 ucnoJyinenue.

OTKpsIBas Mpa3IHUK, TCHIU-
pexrop 1. basHoB Tak u ckaszain:
«Ymeere paboTaTh, yMeiTe n
OTABIXaTb». M OT/bIXaJIH, aKTUB-
HO y4YacTBYsl BO BCSIKOTO poja
COPEBHOBAHMSX, UTPaX, KOTOPBIX

HaOpanach 1enast JI0KHHA | KO-
TOPBIX XBATHJIO, YTOOBI KaXKIbIi
cMor ce0st TPOSIBUTH B 4EM-JTHOO0.
U B cunoBeix Bugax (6ope0a,
MOTHSATHE THPH, apMPECTINHT,
TIepeTsATUBaHNe KaHATa), U B WTI-
pax (Bomneido0:1, 1a3aHue 1o IIec-
Ty), U B IIYTOYHBIX COCTSI3AHUSIX
(Ger B MemIKax, ¢ BeIpamu, OUThe
TOPIIKOB), ¥ B BECEJIBIX CTAPTaX,
U B CPE3aHUH IIPU30B, U T.1I.
Bropoii pa3, Ha TakoM Mac-
COBOM TOPXECTBE, BBHIOWpaH
«Mucc «KAMA3aBTOTEXHUKA.

Meponpustus. Ha 3tor pas ta-
KH1e Kak: «BbIicTaBKka I[BETOBY,
«KoHKypC puCyHKa Ha CTEHE»,
«KoHKypc cTHXOB 0 3aBOJEY,

BIOCTH K HAM MOYTA uBK»

A VEKAJIA,

M03 A, PABNAEM!

KonneKTHB niexa ucrsTannst auraresei u KIII1 mo3apasiser cBoero cociy KuBIa
— ciecaps Mo PEMOHTY aBToMoOmiel Bragnmupa J[foTiHa — ¢ IPECBOCHUEM
3BaHus «3aciykeHHbIA paboTHHK OAO «KAMA3y. Komern Takxe pagytoTcs 3aHe-
ceHuo ero uMenu Ha Jlocky mouera OAO «kKAMA3».

Bort yxe 30 sier, kak OH BepeH cBoeMy zeity. [ToHauarry paboTail B 1ieXe KaltuTaIbHOTO
peMonTa aBroMobmIteit Ha «KAMA3e», a mocie Bo3BpamieHus u3 psios Poccuiickoit
apMHHN TPOJIOJDKII CBOIO PEMOHTHYIO JAEATENEHOCTh Ha «ABIDKKAX», B I[EXe HCIbBITa-
wus aurareneit u KIII1. Tpyautcs u mo ceif AeHs Ha y9acTKe PEMOHTa aBTOMOOHIICH,
pacnonoxenHoM B TOK. B O6purane, cocTosBIeil Bcero umib U3 9 4eaoBeK, KOTOphIe
PEMOHTHPYIOT Bee e(heKTHBIE IBUTATENH, YCTAHOBJICHHBIE B aBTOMOOHIISIX U aBTOOYyCax.
Takum 06pazom, Biragnmup Mibud — oiMH U3 TeX HEMHOTHX, KTO CTABUT )KUPHYIO TOUKY
B TPYZE AN3EIUCTOB, KOPPEKTHPYET HEUCIPABHYIO PAOOTY ABMKKOB. « DTOMY YEJIOBEKY
Bce Huro4yeM. OH yCTpaHHT JII00YI0 HETIOTaIKy», — TOBOPSIT O HEM COCITyXHBIBI. CHac-
ThSI BaM, 30POBBS U Onaromnorydns! A KaXkKAbslii PEMOHT MyCTh IPUHOCHT BaM TOJIBKO
PagocTh U TOPIOCTD 3a CBOE femo!

skesksk

KOJ‘[J‘ICKTI/IB nexa 318 1mo3paBisieT CBOIO COCITY)KHBUILY — alllapaTIHKa OUHCTKH
CTOUHBIX BOJ ['anmHy MeEmKoBy — ¢ TPHCBOGHHEM 3BaHHS «3aciTy KEHHBIH
pabotaK OAO «KAMA3Y, a Takxke ¢ TeM, 9To ee PoTorpadus B 3TOM IOy YKPACHT
Jlocky nmoueTa aBTOrUrasra.

DTa JKEHIIMHA I MHOTHX CTajia IpUMepoM Jist noapakanusi. OHa — oOpasel He
TOJIBKO BEJIMYAIIEero TPyA0I00Hs, HO M BMECTE C TEM YAUBHUTEIBHOMN JII0OBH K )KU3HH,
TaKOM, KaK OHa €CTh, IPUHOCIIIECH MOPOH pafocTs, Mopol nedans. Bot yxe 29 ner,
kak ["asraa FOpreBHa paboTtaet Ha «IBIKKax». Jloaroe Bpems paboTaia raJbBaHIKOM,
TeTeph — aNMapaTIAKOM OYHUCTKH CTOYHBIX BOJ. M YK Kak TyT HE CKaXKeIllb: «HE KEHCKast
9Ta paboTa». AH Het! « MeHs mopaxaeT, Kak 3Ta XpymKas )KeHIIHHAa MOXET paboTaTh
Ha TaKUX CJIOXHBIX y4aCTKaxX, — TOBOPUT O HEl HauanbHUK 1exa Mipnap Paiipyuims.
— OHa ¢ KaKMM-TO 0COOEGHHBIM PBEHHEM OepeTcst 3a JII00YI0 paboTy U yCIIeBaeT BO BCEM.
MoskeT 3aMEeHHUTh cpa3y HECKOJIBKO YeJIOBEeK B Opurazie, M y»K TOYHO ee He Ha30Bellb
«cmabsIM» TT0JI0M». MacTep Ipon3BOICTBEHHOTO yIacTKa IMHKOBAHMS ieTanel Banen-
tiHa KombutoBa 106aBisieT K ee HOPTPeTy HECKOIBKO IITPUXOB M3 TNIHOH XKHU3HH. «ITO
YeJI0BEK yUBHUTENbHOU 100poThL. becrokonTest 3a kaxaoro uieHa cembu. Kak-To otnana
CBOIO coDaKy, TaKk M3MYYHIIach OT IEPEKNBAHUI 32 CBOCTO MUTOMIIA U BBIKYITHJIA €ro
obpatHo. Paccka3s o Hell MOKHO ITPOJJOIKATh, U BCE PABHO OCTAHYTCsl HE/IOCKa3aHHbIC
ciosa. K mpumepy, co CBOMM XO3SIHCTBOM yMYIPSICTCSI CIIPABIIATHCS BOIIPEKH 3a00TaM
Ha paboTe. A yx ee caJl 1 BOBCE HE IT0J]JaeTCsI OMICAHUIO: HECKOJIBKO COTOK OHA IT0JI-
HOCTBIO 3acajiuiIa IBeTaMu. 1 Kaskaplii IBETOK yIUBUTENIEH, KaK OHA CaMay.

*k ok

Konnekms oyxrantepun OAO «KKAMA3-/Iu3enby» Mo3paBIisieT CBO KOJUIETY,
Bepymiero Oyxranrepa Banentuny I{piOynsHuKoBy, ¢ Harpagoi — [ToyerHoi
rpamotoit OAO «KAMA3».

B Benennn BanenTtuHbl ®egopOBHBI CaMBlii OTBETCTBCHHBIH y4acTOK pabOTHI
OyxranTepun — 6aHKOBCKHE onepanuu. Yepes Hee KaKuX TOJIBKO OyMar HU IPOXOIMT:
IUTIATEXKH, TIEPEUNCIICHHUS 0 3apabO0THOM uiaTe u mp. M Ka bl 1eHb HACHINICHHEH
npyroro. U Tak Ha IpOTsHKEHUM 27 JIeT, ¢ TOTO MOMEHTA, KOTI/1a OHA TOJIBKO ITOCTYINIIA
Ha paboTy B Oyxrairepuro 3aBoja Apurateneil. «OHa OTIMYHBIA HACTaBHUK IS CBOMX
MOJIOJIBIX KOJIJIET, BOCTIUTANA LEJYIo IIIesay CIeHaniucToB. Beerna rotosa npuidTu
Ha TIOMOII[b KaK OIBITHBIM OyXrajrepaM, Tak M CBOMM YYCHHUKaM», — TOBOPUT O HEH
3aMeCTUTeNb TIaBHOro Oyxrantepa Poza Munuxanosa. Banentuny LIpiOynbsHUKOBY
OTJIMYAET AKTUBHOCTH U B OOIIECTBEHHOM sku3HH. KoJuleru BCnoMuHaroT o ee y4acTuu B
CIOPTUBHBIX COPEBHOBAHUSX 110 JIbDKaM. OHa YaCTEHbKO HOIOJIHSIIA 3aBOICKUE CTCHIbI
[Touera ouepenusiMu Harpagamu. U no ceit nens Banentuna @egopoBHa He pacTepsiia
CBOIO HEHCCSIKaeMyIo SHepruio. Beceraa yqacTByeTr B 3aBOJICKOM JBDKHOM IIpo0ere B
«yoxax» n «JIppkae Poccumy. [TycTh Bama 9HEprus MpoaoibKaeT 3apsHKaTh BALIHX
kosuter! IlycTs B Bamieii »ku3HU Bce J1aanuTcst!

skeksk

KOJ‘[J‘ICKTI/IB rinaBHoOro KoHBeiepa «KAMA3-/Iuzens» (uexa 417) nosapasisier
CBOETO KOJUIETY, ciecaps MexaHocOopouHbIX paboT ['puropust Mrnarsesa, ¢
Harpasioit — 3HakoM «llouyeTHslit MammmHocTpoutenb Munnpomauepro POy.

[Ipomo 29 ner ¢ Toro MomenTa, kak ['puropuii HukonaeBuy momosHUI Psiibl
JTU3EJIMCTOB. DTH TOJIBI CITYKOBI CTaIN 00pa3IoM J00OPOCOBECTHOTO TPY/ia U BEPHOCTH
CBOEMY 3aBOJLy JUIsl MHOTHX Ju3ennctoB. OH ObUI IIpeJjaH CBOEMY JONTY KaK B IIEpH-
OJIBI pacIBeTa IPOM3BOJCTBA, TAK M BO BpeMeHa Kpu3uca. [locie moxapa Ha 3aBoje
neurateneii ['puropuii IrHaTheB ObLT HAaIPaBJICH B LIEXOBOIl ONEPATUBHBIN OTPS IO
JMKBUAAINH TTOCIEACTBHI TT0Kapa, B OpUramy 1o pa3oopy 3aBajoB TEXHOIOTTIECKOTO
obopynoBanus. Tak oH OTAHYMICS B pab0Te IO BOCCTAHOBIICHHUIO U IIEPEBO3Y 000pY-
JIOBaHUs HA HOBBIE IUIOMIAAM. J[JIs1 HEr0 HE CYIECTBYET CJIOBA «HEBO3MOXKHO», €My
nojzactes Jrodas 3azava.

Ceroanst ero paboTta cBsi3aHa C OKOHYATEIFHON COOPKOI IBHTaTeNs Ha (DMHHUIITHBIX
orepanusx IJIaBHOTO KoHBeHepa. «[lopydast eMy caMble CIIOXKHBIE W OTBETCTBCHHBIC
3a/IaHusT, MBI BCET/IA YBEPEHbI B IX KaUECTBEHHOM M CBOEBPEMEHHOM HCHONMHEHNH. bes
HEro He 00XOIUTCS HU OJTHA OTIBITHAsI cCOOpKA BHEPSIEMbIX HOBBIX MOZIEIIEl IBUTATENEI»,
— XapaKTepu3yeT ero PyKoBOACTBO. K MHEHHIO OIBITHOTO COOPIIUKA MTPUCITYIIUBAIOTCS
U TEXHOJIOTH, ¥ KOHCTPYKTOPBL.

Benuk ero BKiag M B IMPOIECC BOCIHTAHMS MOJOJABIX paboumx. 3a MHOTHE TOJIBI
paboTHI OH OBLT HACTABHUKOM 00JI€e CTa MOJIOABIX PeOsT.

dokok

CGHTSIGPL B IIEHTPAJIBHOI 3aBOJICKOI Taboparopuu npoussojctea KITITn3Y /]
— ypOKaifHbIif MecsIl Ha UMCHUHHUKOB. U3 marHaaiatu padoraukos [3J1 y
IISITU IeHb POXKICHUS B ceHTsI0pe. Ho TOJIbKO O/TMH N3 HUX I0OMIICHHBIH: y HaYaIbHUKA
nabopatoprn Heprexumuu ['anmnaer HukonaeBHb! COTOATHKHHOM.

«IIpexpacHblii CICUANUCT, TyqIIIHi HHKeHep-HepTexuMuk Ha «k KAMA3e», — pac-
ckasbiBaeT o ['anune Hukonaesne nauanbuuk 1[3J1 Taresna Hecmusin. — K Held 3a co-
BETaMH 00pAIAOTCs CIICLHATUCTBI BeeX JouepHUX npeanpuatuit «K KAMA3ay. Kaxkux
TOJILKO BOIIPOCOB HU IIOCTYIAET: [10 THAPABINYECKUM MacjaM, [0 CMa3blBaIOIIE-0X-
JIAXKIAFOLIM U 3aKaJIOYHBIM KUAKOCTSIM, KOHCEPBAl[MOHHBIM MacjiaM, IaCCUBUPYIOLIUM
U MOIOIINM pacTBOpaM, MaTepruanaM rpadurn3anuu nopuraei. Takoit aBTopuTeT oHa
3apaborana Grarofapst caMoi TIIaBHOI YepTe CBOETO XapaKTepa — CTPEMIICHHIO K CO-
BEPILEHCTBOBAHUIO CBOETO MPO(ECCHOHATBEHOTO ypoBHs. OHA C yBIeUEHUEM HCCIIETYET
Ka4yecTBa HOBBIX MaTE€pUAJIOB, CaMa y4acTBYET B JIAOOPATOPHBIX ¥ IPOU3BOACTBEHHBIX
HCIIBITAHUSIX).

Ommmuunack 'anuna HukonaeBHa u Ha nomnpuie «bepesxauBoro npou3BoICTBaY.
Ha ee cueTy MHOXECTBO PaIllMOHAIM3aTOPCKHUX MpeTokeHui. Cpeu pyKOBOIUTENIeH
nabopaTopuii OAHOM U3 IEPBBIX BHEAPHIIA cucTeMy «5C», a ceifyac akTHBHO ITOMOTAET
nabopaHTaM 0GOPMIIATE MPEUIOKEHHUS 10 YITyUIICHUSIM.

I'anuna ConosiHKMHA — YBJICUEHHBIH CaJJOBOJ, YEero TOJBKO HE IMPOU3PACTAET Ha
ee Tpex COTKax.

B xomnexruse 113J1 ee ouens nensr. B raszere, crnenuanbHo IOATOTOBICHHON KOJI-
JIEKTUBOM K €€ I00HJICIO, €CTh TaKHe CTPOUKH:

Ho Benuuanu ee Ha 3TOT pa3s
«Mucc CentsiOpuHa», MoTOMy
KaK ¥ OJIEXKIbI, 1 TTOJIEIIKH, ¥ KOH-
KypCBI JJIs1 IPETEH/ICHTOK ObLTH
CBSI3aHBI C TIEPUOIOM «30JI0TOM
OCEHI», a B HAIIUX Kpasgx 3TO
CEeHTSIOPb.

OTMeTuTh BCex mobenure-
JIell COpEBHOBAHUI M UTP B He-
GoxpIIOM MaTepuane, KOHETHO,
HeBo3MOXxHO. Ho abcomoTHOTO
OGaTbIipa, KOTOPBIM CTajl BOJH-
tens UTCO HOpuit Yr1sranos,
«Mucc Centsopuny» — Haransro

ArnexcaHJpoBy (MHXEHepa-Map-
KETOJIOTa) ¥ KOMaH/Ty PyKOBOJIU-
TeJeH, KoTopasi 3aHsIa IepBOe
MECTO TI0 BOJICHOOIY 1 B COCTaB
KOTOPOH BXOIHJI TEHIAUPEKTOP
W. basHOB, MOXHO M OTMETHUTh.
BceM mobenutensM Bpydasuch
TIPU3EI U TIOIaPKH, a OaThIpy emie
U TPaJUIIMOHHBIN OapaH.

Camo xe mpazgHoBanue JHs
MaITUHOCTPOUTEIIS Y 3aBOYaH
y)Ke BTOPOi pa3 pacTArHBaeTCs
Ha HEJBIH MeCSI] ¥ BKIIIOYAET
B ce0s caMble Pa3HOOOpa3HBIC

«Konkypc «Jlyumuii o npo-
tdeccun», «Konkypc ¢doTtoans-
OOMOBY, PO3BITPHILI JIOTEPEH 110
MPOE3HBIM OMIeTaM | T.JI.
3aBeplIAOIUM K€ MOMEH-
TOM BCEX 3THUX MEpPONpPHUATHH
OBLTO TOpKECTBEHHOE coOpaHue
C MO3APaBUTCIBbHBIMH pCYa-
MH, KOHLUEPTHOM IIPOrpaMMoOH,
YEeCTBOBAHUEM IMEPEIOBUKOB
MIPOM3BO/ICTBA, C BPYYCHHEM UM
rpamoT, OJIarogapHOCTEH.

Huxonau JIAHHJIOB

DOmo eo3pacm coecem nevonvuioir!
U ne nyscno cmapemsv Bam oywoni!
Ilycmob ne uyecmeyem cepoye ycmanocmu!

But o6:a3amenshsl, uzauiiol u npocmol,
A couemanue yma u Kpacomol —
He mak ysic uacmoie 0na Hawiux oHeil uepmol.

Kenaem cuacmosa Bam u doopomeut,
U nycmo cyovba 6030acm Bam no 3acnyzam!

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

3a rmasHoro penakropa Anekceit HIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

KowmmblotepHast Bepctka: Hamms XYPMATOB

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

”Pabounii KAMA3a”.

IleprnoanYHOCTD BBIMYCKA - OIUH HOMEDP B HEAECIIO.

Koppekrop: Jlangein [HAKMP3AHOBA

®Dorokoppecnionnent: Hukomnait BPUK

pcraH, r. HaGepexunbie Yesnsl,

Tenedonsr:

Penaxius “BK”: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a “KAMA3a”: 39-67-97.
Daxkc: 37-19-08.

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

agemMnka PyGaHen

Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BpamlaoTcs. MHeHus
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJHMKAalUHd MOryT He
COBIIAaTh C MHEHHEM PEeJIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBICHUH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI
MAaTepUaoB U PeKIaMOJATeIH.

6 (1/06), 3Ta

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
OpHruHaI-MakeTa penakiuu “BK”

B tanorpadmm “Ilpunt”, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie YernHs

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
Tloanucano B nevats - B 20 yac.




