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Onez ®EJIOPOB

20 cenmaopa nozooa novanoeana
Hac coIHeuHbIM, He NO-0CEHHEMY
menavim oenvkom. «Hagepnoe,
3aKazanuy, — Wymuiu macmepa
OAO «KHCM», omnpagnasce
Ha 6a3y omovixa «CocHnosasn
pouwiay ommeuams ceoii
npogheccuonanvrblii nPazoHuK.

IIpaznHOBaHME OTKPBLI TJIaBHBIHI
nmxerep OAO «KKAMA3y, renepais-
o1t gupektop OAO «KNCM» HOpwuit
Kioukos.

—3HaMeHaTeNnbHo, 4To J[eHb MacTepa
OTMEYAEeTCs] BCEr0 HAa HECKOJIKO JHEH
pasbiie J[HS MalIMHOCTPOUTENS. DTO
elmie pa3 MOqUYEPKUBACT MBICIb, YTO yC-
TIeXHU POCCHHICKOTO MAITMHOCTPOCHHS U
«KAMA3a» BO MHOTOM OTIPEENISTIOTCSI
BAIIUMU PO ecCHOHANBHBIME Ka4eCT-
BaMH, — CKa3aJl OH, 00pamiasch K BHHOB-
HUKaM TOp)KeCTBa. — Takke MHE XO4eTCs
00paTuTh Ballle BHUMaHNE Ha TOT (DaKT,
YTO MHOTHE PYKOBOIUTEIH MMEIOT B
CBOCH TPYIOBOM KHIIKKE 3aIHCh 00 3TOMH
3aMevaTenbHOM JOIKHOCTH. MacTepoM
obu1 Cepreit AnaronseBuu Kororus,
MacTepoM ObLT U 1. [ToaToMy MBI Tipe-
CTaBIIIEM BCIO TSHKECTh M OTBETCTBCH-
HOCTB BaIei paboTsl. B ycioBusx pocra
MPOU3BOJCTBA OT BAac 3aBHUCUT OYCHBb
MHoroe. Bel He mpocTO pyKoBOAUTEIH
CBOUX KOJUIEKTHBOB, BBl CBOET0O poja
MaMBI ¥ TaITbl JUTS TIOJO0TICYHBIX, KOTO-
pBIE MTOPOIl 3HAYNTENHHO CTapIle Bac.
Bce Hamm npocyeTsl ¥ OUTHOKY MPEKae
BCET0 OTpakaroTCs Ha Bac, BHI IIEPBBIC
MIPUHUMAaeTe Ha ce0sl BOJIHY JIIOACKOTO
HEJIOBOJILCTBA, U C Balllel IMOMOIIBIO
HaM yIaeTcsl OCO3HATh M HCIIPABUTH
Heno4eTsl. MBI OJ1aroapHbI BaM 3a Balll
TPYI U moHnMaHue. biaromapHsl Kak
BeTEepaHaM, COXPAHUBIINM MIPEAPUATHE
B CYpOBBIE JEBSIHOCTBIE, TaK U MOJIOJE-
KM, 332 KOTOpoil Oyaymiee. Mbl Bepum,
YTO CIaBHBIC TPAIWIIUH 3aBOJA, 3aII0-
JKCHHBIC CTapIINM ITOKOJICHUEM, OyIyT
HAITOJHATHCS HOBBIM COJEP’KaHUEM H
obecrieuar nponseranne KKAMA3a». B
cieaytomem rogy OAO «KMCM» oyaer
CIpPaBIATh COPOKAJIETHE BBOJA 3aBOJA
B OKCIUTyaTaI{Io, M MBI BEPUM, UTO HAC
KIYT MaTsl mocymecTBeHHee — 140,
240 u Tak ganee. JXKemaio BceM 370po-
Bbs, CYACThsl BaM U BalIUM OJIM3KHUM,
CEeMEIHOT0 OJIAroIoJTy4ust ¥ IOCTOHHOM
3apmiaTsl! C npa3aHuKoM!

(Okonuanue na 3-it cmp.)
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Mercoynapoonomy OHIO ROIHCUTBIX T1I00EH NOCEAUWAIOMCA MPU OJ1A20MBEOPUMETbHbBIE K-
yuu, 00vaenennvle 6 pecnyoauke. Onu 6yoym npoxooums c 20 cenmaopa no 10 okmaops.

CyTb niepBoii akun — «I103qpaBUM caMBIX OTU3KUX U JOPOTHUX» — 3aKIF0YAaeTCs B OpraHm3a-
Y IHPOKOMACIITAOHOM TO3ApaBUTENIFHON KaMIaHu!. [Ipr 3TOM OCHOBHAS pOJIb OTBOIUTCS
CpeacTBaM MaccoBOW MH(OPMAIHH.

Bropas akuus — «J{oOpoe cepaue» — npennonaraer cOOp cpescTB Ha MPUOOPETEHHE TOHO-
METPOB JUIS MaJIO00ECIIEUeHHBIX I'pask/iaH B Bo3pacte oT 70 Jer.

Juist coopa cpencTB OyAyT U3rOTOBIICHBI CTHKEPHI (HAKJICHKH) C JIOTOTHUIIOM aKIIAU, CTOUMOC-
1610 10 pyOumeit kaxaprid. CTukepsl OyAyT IPUKICHBATHCS Ha TOBAPHI IOKyMaTelel, mpuodpe-
TEHHBIE B Mara3uHax U KPYIMHBIX TOPTOBBIX IIEHTPAX, 110 UX JKEIAHHIO.

Crienyromas akis — Jkerpece «Mmuocepaney. Ee 11enb — okazaHue npecTaperibiM rpakaaHam
KOMIUIEKCA YCIYT COLUAIbHO-IIPAaBOBOI0, MEIMIIMHCKOTO M COLIMaIbHO-OBITOBOIO Xapakrepa.

B pamkax akimu Bo BCe OT/IaJICHHBIC PaHOHBI U TOPOJIa PECITYOIHKH Oy YT BBIC3KATH COLHU-
aJbHBIC OpUTaIBl, KOTOPBIC OKAXYT KOHCYIBTAIIMOHHBIC YCITYTH TOXKIITBIM JIFOJISIM.

Tenepagunokommnanuss «THB» COBMECTHO € HMCIOJHUTENBHBIM KOMUTETOM PErMOHAIBHOIO
otnenenus Beepocculickoi naptun «Exunas Poccnsi» BbICTyIIMIIa MHULIMATOPOM IIPOBEACHUS
6J'[aI‘OTBOpI/ITeJ'[I)HI)IX KOHICPTOB € Y4aCTUEM H3BECTHBIX apTHUCTOB Poccun n TaTapCTaHa B
LIECTH KPYIHBIX TOpojiax peciyOiuky, B ToM uucie u B Habepexxubix Uennax. 7 okTsiOpst aToT
KOHLEPT MpoiaeT B KoHIepTHOM 3ajie uM. C. CaIbIKOBOM. A B €ro npejiBeprn MpoIeT akius
«ITo3BOHH POAMTEISIM — MIPUTIIACH HA KOHIIEPTY.

B JIMJAEPAX

Bmopozo mecma 6 no-
munayuu «Mawunocmpoe-
Hnuey peiumunza «Ton-1000
POCCUIICKUX MEHEDIHCEPOB)
yoocmouncsa 2eHepanbHblil
oupexkmop OAO «KAMA3»
Cepzeit Kozocun.

Ve B BOCbMOM pa3 u3-
nanue «KommepcanT» moa-
BOJUT UTOTHU JESITEIHHOCTH
pyKoBOOMUTEIEH KPYMHBIX
npeanpustuii Poccnn, myo6-
nukyst pedtunr «Tom-1000
POCCUICKHX MEHEIKEPOBY.
JlyummmMu OnsHec-1uaepamMn
B HEM Ha3BaHBI TON-MEHEM-
JKepbl KOMIAHMil, KOTOpbIe
AKTUBHO IIPUMEHSIOT B CBOEI
JIeSITETbHOCTH NHHOBAIMH.
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AOPOTHE RAMA30BLbI!

Ot Bceil nymu mo3apasJisieM Bac ¢ /IlHEM MalIUHO-
crpounTes!

CeroaHsi Kax/Iblil celbMOH MalIMHOCTPOUTE b Poccnn
TPYAUTCS B aBTOMOOHMJIbHOI mpoMblmieHHOCTH. U MBI,
KaMa30BIbl, COCTaBJsieM CaMblii MHOTOYMCJIHHBIH H,
0e3 mpeyBeJIMYeHHsl, MepeAoBoii oTpsa oTpacau. Hama
padoTa BO MHOIOM ONpe/ieJisieT CTeleHb IKOHOMHYeCKOi
U TPAHCIOPTHOM 0e30nmacHoCTH cTpaHbl. E€ rapanTupyor
HALLIA CAMOCTOATEIbHOCTh, (PMHAHCOBO-9KOHOMHUYECKasi U
HHTEJJEKTYAJIbHASl COCTOATEIbHOCTh U KOHKYPEHTOCIO-
co0HOCTH Ha phIHKaX. Bosbloe 3HaYeHHe HMEIOT U HALIH
JOCTHKEHUS] B OCBOCHHH HOBBIX BEpPIIMH HAYYHO-TEXHU-
4ecKoro mporpecca.

Bcero 3Toro Mmbl ¢ BamMu g00uBaeMcsi M30 JHSI B [IeHb
CBOMM YHOPHBIM TPyAOM. MHOIOTBICSIYHBINH KOJJEKTUB
«KAMA3a» Bceraa ObLT M 0CTAETCH OCHOBHBIM J0CTOSTHH-
€M, FapaHTOM BCeX YCIEeXO0B M KM3HeCIOCOOHOCTH HAIeH
KoMnaHuM. MbI 6J1arofapHbl BaM, KaMa30BIbl, 32 BAalLy
BEPHOCTH TPAJAMIHAM, 32JI0KEHHbIM IOKOJEHHEM CTPOM-
Teseii 1 nepBonpoxoaueB «<KAMA3a». Ham ceroans ectb
4YTO NPEAJI0KUTH U CTPaHe, U MHPY, €CTh YeM FOPAUTbCS.
W MblI cerogHs siCHO MpeAcCTaBJsieM cefe, K YeMy HYKHO
CTPEMHUTHCH M YTO cAeJaTh, YTOObI JOCTHYH HAIIUX BbI-
COKHX IIeJieil.

Emgé pa3 mozgpasiisieM Bac, kKaMa3oBIbl, ¢ MpopeccHo-
HAJbHBIM Npa3AHuKoM. [IpuMuTe HAlIM HCKPeHHM e NoKe-
JIAHHMS KPeNKoOro 310POBbsl, ONTUMHM3Ma, AKTUBHOH U 110
JOTBOPHOI pa0oThI, JHYHOT0 0JIArOMOJIYYHs M CHACTbs!

T'enepansuvtit oupekmop OAO «KAMA3» C.A. KOTOI'HH
IIpeoceoamens npoghcoro3noii opzanuzayuu
padbomnukoe OAO «KAMA3» I'X. HYPET/[HHOB

Crenyer OTMETHTB, UTO,
nomumo Cepres Kororuna,
B CIIMCKE JIYHIINX OTMETHICS
enie OJUH IPEeJCTAaBUTENb
«KAMA3a», qupekTop 1o
WH(POPMAITIOHHON TTOJINTHKE
Bnagumup Camoisnos. OH
3aHsUT TPETHE MECTO CPEJIH JIU-
PEKTOPOB TI0 OOMICCTBEHHBIM
1 KOPIIOPATUBHBIM CBSI35IM.

INPU3HAHO
HA CAMMMTE
B OKC®OPIE

24 cenmaopa ¢ mipuu 2.
Oxkcgpopoa (Benukoopuma-
Hus) na Cammume 1udepos
Ou3Heca, HAYKU U UCKyCCMEda

TABIXAIOT

npowino nazpascoenue naype-
amoe Eeponeiickux nazpao.
3a nUYHBIN BKJIAJ B Pa3BU-
THE €BPONEHUCKON MHTErpaliu
reHepanbHEI aupektop OAO
«JInzunrosas kommnanust «KA-
MA3» Anbtust [Napudymmna
YIOCTOEHA MEXTyHapOIHOM
Harpajiel «O0beuHeHHas EB-
pormay, a caMo TpPEANPHSTHE,
€IMHCTBEHHOE W3 JIM3HHTOBBIX
KOMIIaHHi, OTMECUYEHHBIX B ’TOM
rofy, — MEXyHapOIHOM Harpa-
Iibl «EBpoIieiickoe KauecTBOY.

JluzuHroBasi KOMIaHUS
«KAMA3» He pa3 10Ka3bIBa-
J1a, 9TO CETOTHS OHA SIBIIACTCS
JUIEPOM B 00JIaCTH pOCCHIiC-
KOro JIM3uHIa aBTOMOGHHBHOﬁ
TexHUKU. U 3TO Hecay4yaiHo:
JIK «KAMA3» npeniaraer
TaKO# KOMILICKC yCIyT, KOTO-
pBII HE MOKET MPEIIOKHUTH
HU OJiHA Jpyras poccuiickas
JIM3UHTrOBas KoMIianus. B nero
BXOJIIT pa3paboTKa aBTOMOOU-
JIs1 110 TPeOOBAHUIO 3aKa34HKa,
TpeUa-uH, MOJICPHU3AIHA,
JIU3UHT, CEPBUCHOE OOCITYKH-
BaHWe W yTmiau3ammst. Kpome
Toro, neusl «kKAMA3a» Ha
BCC YCJIIYI'M BBITOOAHO OTJIHU-
YalT €ro OT IPYrux (Gupm.
KonkypeHnrtocrnocoOHOCTH
«KAMA3-JIuzunra» He BbI-
3bIBA€T COMHEHUH.

B peilituHre nu3uMHroBBIX
kommnanuit PA «JQxcrmept» 3a
2006 r. kaMa30BILIbI 3aHUMAIOT
17-e mecro. Kommanus mpu-
3HaHa «Hanbomee quHAMITIHO
pa3BUBarOLIEHCs JIN3UHTOBOU
koMmanuent Poccun 3a nepu-
on 2002-2006 rr.». O6beMm
JIN3UHTOBOTO MOpThens co-
craBisteT 6oxee 600 MTH H0IT-
nmapoB. KimeHntaM KoMmaHuH
peanu3oBano cBerme 9000
CAUHHUL] TCXHUKHU.

HA AMYP

Ilepesyro coenky ¢ Amyp-
ckont oonacmu Jlusunzoeasn
komnanus «KAMA3» 3a-
karouuna ¢ I'VII «AI'PO».
Hozoeop npedycmampuea-

MAGTEPA

em nocmagky 60 eounuy
mexnuku: 30 camoceanos
KAMA3-45143 u 30 npu-
uenoe HE®D®A3-8560 na
cymmy bonee 50 man pyo.
15 asmonoe3006 naxooam-
cs yyce 6 nymu u 6yoym
nepeoamvl u UCNOIL30GAHDL
6 cenmaope 2007 2. ona
ybopKu ypoacaa cou.

Bcero ke mporpamma co-
TPYAHUYECTBA C CEIHCKO-
X035 CTBEHHBIM CEKTOPOM
AMypcKoii 00J1acTH Tpeayc-
MaTpUBACT MOCTABKY OKOJIO
400 ef. aBTOTEXHUKH K BECCH-
Helt ctpage 2008 roaa.

B nm3uaTOBOM TMOpPTdE-
ne JIK «KAMAS3» ceromus
UMCIOTCA ACCATKH YCIICIIHBIX
CJICITIOK, 3aKJIFOUCHHBIX C Pa3-
JUYHBIMA KOMITAHHUSIMH II0
Bcerd Poccun. U ¢ kaxabim
JIOTOBOPOM «Teorpadusdy Om3-
HECa KOMIIAaHHNU CTAHOBUTCS
Bce mupe. B HacTos1ee BpeMs
OHa BKJIIOYAaeT B cels yxKe H
AMyYpCKy10 0071aCTb.

BO3PACT

CBEPHIEHUUA
29cemaopa OAO «<HEDA3»
ommemum cpazy 08a nPA3OHUKA
— Henv mawunocmpoumens u
30-remue Konexmuea.

K »T0ii nare kamazoBckas
«II0YKa» TIOJIT'OTOBMJIACH OCHO-
BaTenbHO. Haunercs npaszaHuk
C TPOU3BOJCTBEHHON YacCTH.
B xopmnyce aBTOCamMoCBaloB
COCTOHUTCSI TOPIKECTBECHHBIN
ITyCK BTOPOH OYepe PEeKOHC-
TPYKIHHA OKPACOYHOW JTMHUH
¢ IpoOecTpyiHON YCTaHOBKON
COBMECTHOT'O MPOHU3BOJICTBA
«HE®A3» u Hemenkoi ¢up-
MbI «Shlick». 3aTem roctsam
MMOKaXXyT MPOU3BOICTBCHHBIC
TUTOIIATA, TIOJIrOTOBJICHHBIE IS
npousBozcTBa 1500 aBTOOYCOB,
aTaKoKe JIMHUIO CBAPKK 1 COOPKH
HU3KOTOJILHBIX aBTOOYCOB.

YecTBOBaHUE KOJUICKTHBA
COCTOUTCS B JIOME TCXHHUKHU
«Hedrsanky, mepen KOTOPsIM
OyIeT opraHn30BaHa BEICTaBKa

NEPCIIEKTUBHON aBTOTEXHUKH,
Beimyckaemoit «HEDA3om».
3aBepIIUT TOP)KECTBEHHOE COO-
paHWe Npa3HIYHBIN KOHLEPT.

IIJTAHBI
KOJYMBUH

Konymous 6 onuncainuwue
Onu 3akynum ¢ Kazanu 4
eepmonema, coooujun Ha
npowinoi Hedene upe3aul-
YAUHBIIL U NOTHOMOYHUbLI
nocon Konymouu ¢ P® Jlu-
e20 Xoce Tobon dueseppu
6 x00e ecmpeuu ¢ Kazanu
¢ IIpembvep-munucmpom
Tamapcmana Pycmamom
Munnuxanogoim.

«Komymbust Tak xe, — moji-
YEPKHYJI [TOCOJI, — MHOTO JIET pa-
6otaer ¢ komranueit KKAMA3»,
TOTOBA PACIIMPUTH COTPYIHU-
YecTBO W B OrpKaiiiiee Bpems
OTKPBITH TIPEICTaBUTEIHCTBO
«KAMA3a» B Harelt crpaHey.
MuHHHUXAHOB, B CBOIO OYEpE/b,
cooOmui, 4yTo B OMKaiiee
BpeMs jeneranus Tarapcrana
mommumier B KomymOmnu nByc-
TOPOHHEE COTJIAIICHHE.

3AABJIEHUE
NMPE3UJIEHTA

Benecysna nnanupyem
nocmpoums Ha ceoeii mep-
pumopuu 3a600 CO6MECHHO
¢ poccuiickum «KAMA3om».
06 2mom 3aa6un euye-npe3u-
Oenm Benecysnvt Xopxe Poo-
puzec I'omec na npecc-kougpe-
penyuu 6 Mockee ¢ pamkax
POCCUTICKO-6EHECYINIbCKO20
0e1068020 hopyma.

«MBI HE XOTHM IOKyHNaTh
KAMA3E5 B Poccun, a xorenu
OBl TIOCTPOUTH 3aBOJ M0 UX
IIPOU3BO/ICTBY Ha CBOEH TeppH-
Topum», — ckazan ['omec. I'o-
BOPSI O IIPUBJICUEHUN POCCHUILC-
KHX KOMITaHHH K JPYTUM BEHe-
CYDJILCKMM TIpoeKTaM, ['omec
OTMETHJI, 4TO €ro CTpaHa Oyzier
CTPOHUTH TPaHCAMEPUKAHCKUH
ra3oIpoBoJI Ha 10T AMEPHKH C
noMoIiso Poccun.
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PbIHOK

TIPOU3BOJACTBOM.

OTpsAda KaMa30BIICB.

N

YBA/KAEMBIE PABOTHUKH
N BETEPAHBI «KKAMA3A»!

ITozapasisito Bac ¢ JlHeM MamuHOCTpOUTESI!

AstomoOmin mapku «KAMA3y» pabotaroT Bo Becex pernonax Poccum,
BO MHOTHX 3apyO€XKHBIX CTpaHax. Ball KOJUIEKTHB MOCTOSHHO Hapary-
BaeT 0OBEMBI BBINTyCKA MPOIYKINH, yJIy4IIaeT oKa3aTean (UHaHCOBO-
XO3SICTBEHHOW JIESITEIbHOCTH, COBEPIIEHCTBYET METO/bl yIIPABICHUS

3a MOJI0KUTETBHBIMU TCHACHIUAMHE Pa3BUTUS IPEAIPUSITHS CTOST CIIa-
YKEHHasi pad0Ta, TBOPYECKHIA IIOMCK M HAITPSHKEHHBIN TPyl MHOTOTBICSIYHOTO

Barmm cerogHsmHme JOCTHXEHHS — 5TO OCHOBA CTaOMIIBHOCTH OTPACIIH,
a 3HAYMT, ¥ 3aJI0T YCHEIIHOTO Pa3BUTHS HALIEH CTPAHbI.

Hpys3es! B nens Bariero mpogecCHOHaIHOTO MPa3THIKA OT BCEH TyTTn
XKEJIAl0 BaM yCIIEXOB B TPYAE, CTAOMIBHOCTH M OJIArONOIYdIHs, KPEIKOTO
310POBbA U CHACThA Ha JOJITUC FO}II)I!

Hckpenne sam, 0.B. MOPO3OB,
Iepeviii 3amecmumens Ilpedceoamens
T'ocyoapcmeennoii /[ymot @C PO
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4 punuuinyto
yepmy evluiia
peanuzayus
00H020 U3
CAMBIX CILOHCHBIX
HPOEKmMOo6 6 ucmopuu
«KAMA3a» — 3anyck
nepeozo smana
aunuu «/{ropp» Ha
npeccos8o-pamHom
3a600e. Bvtnonnenue
CHPOUMENbHBIX U
MOHMAHCHBIX Padom
Kypupyem nepablii
3amecmumers
2€HEPANIbHO20 OUPEKmopa
OAO «KAMA3»
— UCNOTTHUMENbHBLIL
oupexmop Bacun
Katomos, a Heckovko
OHell HA3a0 8 uyexe
OKpacku Ne2 nooviean
2€HEPAIbHBLIL OUPEKMOp
OAO «KAMA3» Cepeeii
Kozozun. Ilo cnosam
2/1a8H0O20 UHICECHEPA
nPecco6o-pamnozo 3a800a
FOpusa I'epacumosa,
pe3yibmamamu npoeepKu
«2enepan» ocmancsa
00607ieH.

JHATORH
bEPEXRNUBOIO

NPOM3BOACTBA

20 cenmaopsa 6 oenapmamenme 21a6H0-
20 memponoza OAO «KAMA3» cocmosnca
1l 5man KOHKypca Ha 3HAHUE OCHOG cUcHie-
mol «Bepeacnusoe npouzeo0cmeo.

B koHKypce TpUHUMAIN y9acTre JIEBATH
nmobeauTeneil | sTama, KOTOpHIi mpomien Bo
BCeX J1abopaTopusiX JenapraMmeHta B Gopme
TecTupoBaHus. KOHKypCaHTOB OIIEHMBAJIO
KOMIIETEHTHOE YKIOPH, B COCTaB KOTOPOT'O BOLII-
JI IMPEKTOP JienapTaMenTa X. XacaHIIIH, ero
3aMECTUTEIIH, & TAKKE COBETHUK T'eHEPAITLHOTO
mupekTopa OAO «KUCM» V. T'eccep.

Koukypc Hagajcs ¢ TBOPUYECKOTO
3aJaHusl O MPUMCHCHUU IPUHIIMIIOB Oc-
PEXIJIMBOTO NMPOU3BOJICTBA Ha paboTe U
JloMa. 3aTeM y4acTHUKOB XAl TECTHI,

a 0OJIEeNBIIUKOB — BOIPOCHI BEAYIIETO.
CaMBIM TPYAHBIM I YYaCTHUKOB OKa3a-
JI0Ch cleAyIoliee 3aJaHie — IPE3EHTaIU
u 3amuTa coocTBeHHoro Kaiinzen-mpen-
JIOKEHUS.

Jlydmuii pe3yiapTaT B KOHKypce IOKa-
3aJla IJIaBHBIM CHENMAINCT IO METPOJIO-
THYECKOMY OOECIEUEHHUIO MPOU3BOJICTBA
OMOII B. Kamesaposa, modennurensiMu
cranu Takxe cinecapp KHUIIuA naroro
paspsna LJINIITu®XA H. [erpymunna
¥ KOHTPOJIEP U3MEPHUTENBHBIX TIPHOOPOB U
cnermacTpyMeHToB LIJITT JIYCU T. Bano-
Ba. VIM OBLIH Bpy4EHBI TPAMOTEHI, ICHEKHbIC
CyMMBI U LIeHHbIe nofgapku. OcTanabHbIE
YYaCTHUKH COPEBHOBAHHH IMOJYYHIIN IIO-
OLIPUTENbHBIC MPHU3BL. [IpU3bI Moy dnIH
U aKTHUBHBIC OOJENBIIUKHU, MPOAEMOHC-
TPUPOBABIINE 3HAHUSI OCHOB OEPEKINBOTO
MIPOM3BOJICTBA.

Y4YaCTHUKH, )KIOPH U OOJICIBIUKY KOH-
Kypca OTMETUIIN BBICOKHH yPOBEHb OpPraHu-
3aI[1 MEPOTIPHSATHSL.

— Cepreit AHatonbeBHY yoe-
JIAIICSL B TOM, YTO HaM IO CHJIaM
peann3anus MoJg00HBIX ITPOCK-
TOB. OH CKOPPEKTUPOBAJ CPOKH
BBOJIa MIEPBOTO JTaIa, 3Ty pado-
Ty HaJI0 YCKOPHUTb.

3a JBa MpOUICAIINX MeECs-
[[a «AHTEPBEP» CTPOHUTEIBHOM
IUTOMIAIKK 1eXa OKpacku Ne2
H3MEHHIICI. B momenieHun,
OTOPOKEHHOM «CTECHAMU» W3
Ope3eHTa, BAHHBI 3aCJIOHUIIA
nayTuHa TpyOHOW OOBS3KH.
[MosiBHIIOCH CBA3YyIOMIEE 3BEHO
MEKITy CTapbIM ITOJJBECHBIM KOH-
BEHEpOM M HOBBIM HATIOJIBbHBIM.
CMOHTI/IpOBaHBI nenu MasaTHHU-
KOBOT0 KoHBelepa. Ha pabounx
ILUTOMIAIKAaX KIYT IOBOPOTA
pPYOHIIBHUKA SIEKTPUUECCKHUE
mKapbl YIpaBICHUS JTHHUCH.
CMOHTHPOBAHBI BCE OCHOBHBIC
y311bl U arperatsl «ropp».

— Ocranocs J0BECTH A0 yMa
ra3onorpedsroee 000pyI0Ba-
HUE JUTS CYIIFIIBHON KaMephl 1
JIOZICTaTh CHCTEMY KaHaIM3aIlHH,
— TIOSICHSIET COIPOBOXKIAOLTUHN
KOPPECIOHIEHTOB Ha4YaJlIbHUK
O0r0po aHaJIM3a MOIIHOCTCH U
TPAHCIIOPTHO-CKJIAJICKUX OTIC-
pauuii Anexcanap AHIPOHOB.
—3amaga repes CreuaanCcTaMHA,
3a/1efICTBOBAaHHBIMH B MOHTaXe
000pyI0BaHUs, CTOsJIa OYEHb
cnoxHas. Beap na «Jlalimnep

Kpaiicnep», rae muHus HKCILTya-
THUPOBAJIACK J0 IOKYIIKH, TOJIEKO
TEXHOJIOTHSI OKPACKH pacIoiara-
JIach Ha JIBYX «3Takax», HE CUH-
Tasg BECHTUIIUHU U KaHAJIN3aIlluu,
MOATOMY HAaIlIMM CIEeLHaIICTaM
HNPUNLIOCH MPOU3BOAUTH MO-
JepHU3anuoo mkadoB cuctem
YIpaBJICHUS.

— CnenpmanmucraMm 3MA, Toxe
B CBOC BpEMA KYIUBIIUM JIA-
HUI0 «/{1opp», OBUIO HAMHOT'O
IpoIe, Belb UX LEX OKPaCKH
pacmoiaraics B OTICIBHOM
MTOMETIICHUH, U OHU HMEJTH BO3-
MOYHOCTH MPOBOAUTH ITYCKO-
HaJaJKy B TEUEHHE MOJYroja,
MOCTEIICHHO HapaI[uBas 00beM
MIPOM3BO/ICTBA, — MOSICHSICT Ha-
YaJbHUK TEXHUYIECKOT'0 OT/Iesa
peanuzanuu npoekto denop
Hazapos. — Ha name#t mnimo-
I1aJIKe OJJHOBPEMEHHO BEIyTCS
U MOHTa)XHbBIC, U CTPOUTCIIb-
Hbele pabotsl. [Toxa He Oyner
CMOHTHPOBAaHO 000pYyIOBaHHE
BTOPOTO 3Tara, Kapkac KaOWHBI
C HAaHECEHHbIM Ha HOBOW JHU-
HUHM TPYHTOM II0 POJIUKOBOMY
KOHBeWepy MoeieT JOKpallu-
BaTbCsl Ha CTapblil KOHBEHeEp.
Ho kadecTBO MOKPBITHS YyKE
Ha 9TOM JTare OyAeT Topas3mo
JTydiie, MOTOMY YTO YPOBCHb,
obecnmeunBaeMblii «/ropp»,
OTJIIMYAETCs OT YPOBHSI CTApOTO

000pyI0BaHUs 3aBOJIA, KaK HEOO
OT 3EMJIH.

K pasroBopy o cpokax 3arryc-
Ka TIepBOTO ATaIa MPOEKTa Kop-
pecnionnienTsl «BK» BepHynuch
B KaOMHETE IJIABHOI'O HHYKCHEpa
IIPECCOBO-PaMHOT0 3aBO/Ia.

— Celiuac nHa «<KAMA3e» Tex-
HOJIOTHYECKast [ITI0YKA BHIIACT B
MECSII] CBBIIIE TISTH THICSY MaIll-
KOMILTIEKTOB. B Hee BcTpanBaeT-
Csl HOBBIM y4acTOK, Y KOTOPOTO
HET BPEMEHH Ha a/ianTanuio. Mel
JTOJDKHBI 3TO C/IETATh TaK, YTOOBI
OCTaJILHOM MEXaHU3M HE OIIY THI
HOBOTO IIPHBHUTOTO YEPCHKA, HE
OTTOPT €ro, — TaK OXapaKTepH-
30Baj 0OCOOEHHOCTH ITyCKOBOTO
stana FOpuii I'epacumos.

— A Kak dce cpoku peanusa-
yuu npoekma?

—Yac nkc mpoOreT B exadpe
2008 roma, Korma MbI JOJKHBI
OyneM 3alycTHTh BECh OKpa-
COYHBIH KOMIUIEKC, — MOSICHIII
oH. — Ilo omeHkam HeMeUKUX
CIICI[UATINCTOB, MOHTaX HIET
HOpMalbHO. BaxHO TO, 4TO
JIENTAlOT €T0 CIICIIHAIIUCTHI ITpec-
COBO-PaMHOT0 3aBO/ia, KOTOPbIE
TIOCJIE IIyCKa OCTaHyTCs B LIEXE U
OyIyT OTBEUaTh 3a MPABUIEHYIO
AKCILTYaTaIIIO JINHHH.

B konue sToil Hexenu npu-
€3)KAIT CHEeNHAINCThl GQUPM
«Xemuran» u «/{ronoH. Pycckue

KOPNYHKT «BK»

ROTAA SANVYCTAT

Tamovana bEJIOHOKKHHA

KPaCKI», OHH HAYHYT IPOMBIBKY
arperaToB W 3allOJIHCHUC BaHH.
Bce XxuMuKaThl 1 KOMITOHEHTHI
U JUIA TIOATOTOBKH arperaTa, u
JId MOATOTOBKH IMOBEPXHOC-
TH 3aBe3eHbl B HabepexHbie
Yennsl, 6onblas X 4acTh yKe
HAXOJIUTCS Ha 3aBOJICKOM CKJIa e
XUMHHA. 32 JECATh THEH BaHHBI
OyIyT 3aloNHEHB, U HaYHETCA
MPOMBIBKA CHCTEM.

— Ilex oxpacku Ne2 nocne
3anycka aunuu «/opp» 00.1-
JHceH cmamov 00paA3y06bvIM C
MOuKuU 3peHus Kyabmypol npo-
uzeoocmea. Ho Kynomypnas
pesonoyus, cogepuieHHan
0mMOenbHO 63AMOM RPOU3EOOC-
mee, 001ICHA NOMAHYMb 34
co00il ananozuuHnvle npoyeccol
6 Opyzux yexax 3agooa?

— I'eHepanbHBI JUPEKTOP
OAO «KAMA3» Cepreit Ana-
tonseBnd Korornu noarcain mo-
PYUCHHE O CaHAIMH [1eXa OKPACKH
Ne2 mpeccoBo-pamMHOro 3aBoja.
PaboTa 1o ero UCTIOITHEHUIO yKe
Hayvajiack. /[y obecrieueHus Ten-
JIOBOT'O PEXKMMa OKHA Ha OTMETKE
10,8 mOMEHSIIOT Ha IJIACTUKOBBIE.
B HOYHOE Bpems1 Oy et mpon3Bo-
JIATHCS MOITKa, a TIO3KE H OKpacKka
Mex(epMepHBIX TPOoCTpaHCTB. B
30HE CAHAIMHU CHIENAI0T HOBBIE,
Oosee mpouHbIe TOJBI. PeMOHT
Oy/IeT MPOU3BE/ICH BO BCEX 3BEHB-
SIX TEXHOJIOTHYECKOI! IIeNI0YKH, B
TOM YHCIIC U Ha CKITa/1axX.

B peanuzanuto npoexra Bio-
JKeHBI HeMaJIble Cpe/IcTBA. YTOObI
OHH OKYITHJIUCh, HEOOXOIUMO
BBITIOJTHUTH BCE PA0OTHI Ka4eCT-
BEHHO U Ha JIOCTOHOM ypOBHE.

BBICOKO®P®EKTUBHASA

BPOHA

Hayuno-npouseoocmeennwtit yenmp «CIL/IABy, cne-
YUATUIUPYIOWUIICA HA Pa3padomKe, MOOEepHU3AUUU
u npou3eoocmee 6vlcOK0IPheKmuenoil oucnepcHoll
KepamuuecKkoil OpoHu 0711 60EHHOU MEXHUKU U HYHCO
BC, co30an nogyto mexnonozuio uzzomoeienus opoos-

wux cnoes /[Kb.

OddexT B 3TOM Ciydae JOCTUTraeTCst He 3a CYET YIpoU-
HEHUsI OpOHH, a 3a CUET PACCESIHUSI SHEPTUH yJAPHUKA U
OTKJIOHEHHUSI €0 OT IIEpBOHAYaNIbHOM TpackTopuu. [IepBbie
HCTIBITAHUS OTTBITHBIX OpOHETIaHeNIeH A1 3aIUTHI OT ITyJIh
kanuopa 12,7 MM, 14,5 MM, a TakKe OT CHapsiIa KaTnopom
30 MM mokazanu SBHBIC NTPEUMYIECTBA HOBOWH OpOHH
Tnepe]] NpeIbLIyIIME 00pa3liaMu.

HITI] «CITJIAB» coBmectHo ¢ MI'TY «MAMI»

pa3zpadboTat U M3TOTOBHI KOHCTPYKITHIO OPOHE3aIUThI
kaOunb! 1715t aBToMoOMIIst KAMAS. McnibITanust mo3Bosiu-
JIM TIPEITIOKUTH PeaibHOE HAMPaBJICHUE MOJCPHU3AIINU
YK€ HCIIONIb3yeMOil TeXHUKH. Tak, HaBecka Ha KOPIYC
aBTOMOOWIIS TPOOSIIIEro CIOS TUCIEPCHON KOMITO3H-
IIUOHHOW OPOHM ITTO3BOJIUT, HE3HAYUTEIHHO YTSKCITUB
MaInHy, 00eCTIeYNTh e¢ 3alIUTy OT COBPEMEHHBIX
OpOHEOOWHBIX MyJIb.

O®PEPTA

3ABEPIHINJIACH YCIIEHHTHO

0OAO «KAMA3» nooseno umoz opepmot 6 pamkax
pewenus 00 ymenvuienuu ycmaehoz2o kanumana. Ilo-
JIYUeHbl 3A56ICHUSL OM MUHOPUMAPHBIX AKUUOHEPOS
Ha npooasxcy 10% axkuyuit. Imo éecv naxkem, KOmopulii
nPeoOnoazancs K 6bIKyny.

HanmomuuwMm, uto BHeodepegHoe OOmee cobpanme
aknuoHepoB 6 aprycra 2006 roga MpHUHAJO pelieHHe
00 YMEHBIIICHUHU YCTAaBHOTO KalKTalia 00IIecTBa IyTeM
npuobperenus «KKAMA3om» yacTn akuuii B Lesix co-
KpaIIeHus UX 0OIIEro KOJIMIECTRa.

3asBIECHNUS Ha BBIKYTI aKIIUH IPUHAMAINCH ¢ 9 aBrycra
o 7 cents6pst 2007 roxa. Ilo pesynbrataMm odepTsl,

MIPUHSITHI 3asBKM Ha npuoOpereHue 78 558 765 akumit
(10% ot obmrero konuyecTBa akiwii) 1o 1exe 83,31 pyo.
3a OJIHy LICHHYIO Oymary.

JlupekTop JenapTaMenTa KOpropaTuBHOTo (pUHaHCH-

AKIIMOHCPOB.

posanmst OAO «KAMA3» Enena MunnaoBa cooOmma,
YTO 3asBKM Ha MPOJAXy aKIUM M0 yKa3aHHOW IEeHE
MOCTYIIUJIN OT (I)I/ISI/I‘-ICCKI/IX JIn1, MpEeuMyImEeCTBEHHO
OT NICHCHUOHEPOB M PaOOTHUKOB aBTO3aBOJAA. BBIKyN
JK€ CTAaHET aJbTCPHATHBHON (POPMOIl BO3HATPAKIACHUS

WTPHKHK R NOPTPETY

BCEIAA -

HA BbIGOTE

Tonvko koz0a ¢ HTIL] ¢ nnanoeom nopaoke evicarcusaemcs KpynHo36é30Hulil
«oecanmy» Munucmepcmea 00oponvt P®, nauansuuk omoena dguzameneii Genuxc
Daizyaxaxkoeuy Hckanoapoe ecnomunaem o mom, 4mo u cam meuman K020a-mo
cmamsy 60eHHBIM, Némyuxom. U, nasepnoe, cman 6vt — eciu 6 He... mopodcenoe!
Ilpuexae ¢ Kazanv 011 nocmynnenus 6 60ennoe yuunuuie, oecamukiaccHuk uz Cap-
MAHO6CKO020 PALIOHA He YCMOA neped maruium 20poocKum aakomcmeom. Haenca
Ha padocmsax! He 3amemu, Kak 6Muz pacmaniu u OanHvle POOUMEIAMU OCHENHCKU. .
Tonvko 3a00me8uiee 20pio 60py2 HeRPUAMHO 3AAGUTIO 0 cebe, Ho DeNluKc NPUKa3a
eMy MoIuams U OMnPAgUICA Ha MeoKomuccuro. /la pazee MorHcHO CKPbInb HEOOMO-
2anue om 0omouwtnwx IcKynanos! Tem 6onee, Kozoa é yuunuuie maxKoiu KOHKYpC...
«Boineuums Haoo anzuny, Mo1000u UenoeeK, Modcem 0vlmy, yOaIums 21aHObl Clie-
oyem. Kaopoewtii opuuyep donsicen o661mo 300pos!» C mockoii 2naoen Denukc é Hebo
— u 0e3 mozo nHeoocazaemoe, A menepsb HAa 21a3ax 6cé yoansasuieecs onm Hez2o. ..

3aMeTKa B razere o mpuéme abuTy-
PHEHTOB Ha MOATOTOBUTENIbHBIE KYPCHI
B KAW pa3BepHysa ero MbICIH B HO-
BOM HaIlpaBJICHUHU: TOXXE BEJb aBUa-
nus! A x TeXHHKE MapeHEK U3 CeMbU
CENIbCKUX y4YUTEIeld HepaBHOIYIICH
OBII C MAJIONETCTBA.

3nech ynada yiaplOHyJIach eMy Kyaa
IIMpE: BBIIYCKHUK TAaTapCKOW IIKOJIbI
BCE 2K3aMEHBI CJall XOPOMIO, JaXe C
PYCCKHM SI3BIKOM CJaJanJj, JOIYCTHB B
JMKTAHTE JIMIIb OJHY OmMOKY. YeTsipe
roga ®enukc VckaHIapOB MPUIEKHO
n3y4ai IpeMyIpOoCTH KOHCTPYHPOBaHUS
I[BI/IFaTeHeﬁ JICTATCJIIBHBIX alaparoB, a
Ha I TOM Kypce CaruTHpOBaIN 0e3 ISITH
MUHYT AMIZIOMHPOBAHHBIX WH)XXEHEPOB
CMEHHUTHh NPOGHUIb — C aBHa- HA aBTO:
rurasT Ha Kame poc He mo mHIM, a 10
JacaM, TpeOOBaINCh MOJIOIBIE CIICIHaA-
JucTel. MckanaapoB o4yBCTBOBAJ, YTO
MPHUOJIMKAETCSI MOMEHT CPOJIHU TOMY,
YTO OH IIEPEXKMI, TOTOBICH K IPBDKKY
¢ mapamtotoM... Ho cmyck ¢ Hebec Ha
TPETIHYI0 3eMITI0 OBUI IUTABHBIM: OH IPO-
1IE1 KOHKYPC, U C 3TOT0 BPEMEHH JIEJIOM
€r0 KM3HM CTaJl IPYroH «IIJIaMEHHBIA MO-
TOP» — IBUT'aTENb BHYTPEHHETO CTOPAHUSL.
UYeTBEPTHIH AECATOK «APY>KAT» OHH.

O purarensix @enukc Paiizynxa-
KOBHY MOXET TOBOPUTH OECKOHEYHO.
Ja m xak WHade, €ciu 3a 3TO BpeMs
BBIIYIIIEHO HX 00JIee ABYX C IOJOBHHON
MUJUIMOHOB IITYK, 0oJiee JBYX ThICSY
KOMILIEKTauin?

B mepBeie roasl pBaBmImecs B 00t
MOJIOZIBIE JIBUTATEJINCTHI TIOBCEMECTHO
HaTHIKAJIUCh HA HEBHIUMYIO TaOIMUKY:
«He tporats!». UeTplpe KOMIUIEKTAIIH
JIBUTATENIE — 3TOr0 OBLIO BIIOJIHE J0-
cTaTOYHO. «YUTOOBI MOMEHSTH, KaK MbI
TOBOPHM, (hacKy Ha JIBICKY, TPEOOBAJIOCH
Takue 000CHOBAHMUS MOATOTOBUTH!»
— ycMmexasich, BcnoMuHaeT denukc
QaiizynxakoBud. CtaTyca «HEMPUKOC-
HOBEHHOT'0» JKCKIIO3MBHOE TBOpPEHUE
sipocaaBckoro MaTpa I'eoprus JImurpu-
eBn4a YepHbINIEBA JTUIINIOCH TOIBKO
TOT/1a, KOT/1a HabuparmeMy 000pOTHI
«Kamckomy 06aTsIpy» moTpeboBaIncCh
Oouiee MoIHbIE ABUTaTenu. «Pa3padoran
Ha ero 0aze 260-CHIBHBIH MOTOp, MBI
HAKOHEI-TO OTOPBAINCHY» OT KIPAPOIH-
TEIsH», OT KOTOPOT'O TeIIeph OCTaIach O/THA
JIUIIB cXeMa — V-00pa3Has «BOCBMEPKaY,
— npoaomkaeTr Vckanmapos. — Konuern-
mus Toro, 260-cuabHOr0 ABUTATENS,
MIPUCYTCTBYET JIO CHX IIOP, & MBI BCE OTH
TO/bl, B IPUHIUIIE, 3aHUMAEMCS JICIIOM,
KOTOPOE MOKHO Ha3BaTh OTHUM CJIOBOM:
MOJICPHH3ALIHS.

Pa3pabotka nmepcrnekTuBHOTO (hopcH-
POBAHHOI'O ABUT'aTECIIA C I‘a30Typ6I/IHHBIM
HaJJAyBOM, afamnTanusi 3apyO0eKHBIX
MotopoB a1t KAMA3oB nocie noxapa,
CO3/IaHNE CEMEWCTBA JBUTATENIeH, OTBE-
YAOUIMNX HOPMaM TOKCHYHOCTH Pa3HbIX
ypoBHel «EBpo», — ckanaapoB npoén
BCE CTYIICHH, BEIyLIHE B «AJIEKTPOHHOE
LapCTBO». JTa K€ JIECTHHUIIA OJHOBpE-
MEHHO CTajia JUIsl HEro U KapbepHOM:
KOHCTPYKTOp, IOTOM — HadaJIbHAK OI0pO
U TeTepb — Ha4aJIbHUK oTaena... [lepen
KaXJ[bIM OYepeHbIM Ha3zHadeHHeM De-
ke Pai3ysixakoBUY BHOBbH HCIIBITHI-
BaJI TO )K€ CaMO€ YyBCTBO, YTO M HeEpeN
MApPAIIIOTHBIM NIPBDKKOM: JII00asi HoBast
BBICOTA — IPEOJI0JICHUE. 1 TyT yKe ThI cam
JIOJDKEH OBITh Ha BBICOTE: MEpa OTBETC-

TBEHHOCTH Ka)K,III:IfI pa3 yBEIMNINBACTCS,

HE TOJIBKO 32 €051 0JJHOTO — 32 KaXK/I0TO B
KoJutekTHBe. He 3pst Ha3pIBaeT OH KOCTSIK
CBOETO OTJENIa HE «IMOTYMHEHHBIMHY, a
«IOMOIIHUKaMuy. Bragumup JImutpu-
esny Yepnbimos, Papaar CydusHoBry
Xainapos, cynpyra CUIMHUKCH — Muxa-
un Aaapeesud u ['ynbHyp PamazanoBHa,
Paun JlamupoBuu AxmeroB, Maiicapa
MunrataeBHa MuHaapoBa — ¢ TAKUMU
acaMH, CUUTaeT HayaJIbHUK, MOXHO
pelaTs caMble CIOXKHBIE 3aaadd. Ja u
MOJIOAEXD MPUXOJUT MEPCIICKTUBHAS:
CEMEPBIX MOJIOJIBIX CIIEINAIIMCTOB 32 IOC-
JIEZIHUE TPH IOJ1a IPUHSIN IBUTATEIINCTI,
OJIMH M3 HUX yke caM Bo3riasiseT Kb.

Ha ornene, xak Bcerja, — 00JbIION
006éM OKP. IToTpeburens Xo4eT mo-
Jy4yaTh APYTrod aBTOMOOWJIb M JPYrou
JIBUTATEIb — PHIHOK 3aCTABIII «TIOCKPECTH
[0 CyceKam», U KOHCTPYKTOPHI TTOHSIIH,
YTO BO3MOKHOCTH HAIIIETO MOTOPA JTAJIeKO
He ucuepnansl. «IIpenenom meuTaHUD»
Ka3aJ10Ch B CBOE BpEMsI JOCTIDKEHUE YPOB-
Hs «EBpo-3». Ho okazanocek — ecth emé
pesepB y Hatero ausenst! MoaepHn3anus,
HOBasI TOTUTMBHASI AIIIapaTypa, JEKTPOH-
HOE yIpaBJIeHHE — BCE 3TO MO3BOJIIET J0-
BECTH €ro u Jio TpeboBanuii «EBpo-4». /[a
roja kouiekTuB MckaHaapoBa MOCBATHI
aJlanTaluy Ha KaMa3OBCKHH JBUTATEIh
AKKyMYJIITOPDHOW CHCTEMBI TOILUIMBOIIO-
nmauyn Tima Common Rail.

Ecnu 661 paboTy KOHCTPYKTOpA Ha3Ba-
mm Oy nHImaHOU, Denke Daii3ynxakoBud,
HaBEpPHOE, 00MIEIICs OBL: 10 ero MHEHHIO,
9Ta IPO(eCCHs — OZTHA U3 CAMBIX TBOPYEC-
KHX, HE JAIOIINX YEJIOBEKY 3aKOCHETD.
Moxert ObITh, IMEHHO 3Ta IITy0OKasi BHYT-
peHHsIs yOXKAEHHOCTD IIOMOIJIa EMY H B
KPHU3UCHBIE KAMA30BCKHUE TOBI: HE YIIET
oH u3 HTII, He u3MeHu1 cBoeMy Npu3Ba-
HUIO. JlecsTh aBTOPCKUX CBHIETEIHCTB
Poccun Ha m300peTeHns, MOJIE3HBIE MOJIE-
T ¥ IPOMBIIIJICHHBIE 00pa3Ibl HA CUETY
VckannapoBa, He N30aI0BaHHOTO, KCTa-
TH, HarpaJlaMy U 3BaHUSIMHU. « T py>KeHHIO)
— 9TUM IPOCTHIM YBAXKUTEIIEHBIM CIIOBOM
XapaKTepU3yIOT €ro KOJUIETH.

OH He pBETCS B MPECTIIKHBIC 3arpaH-
KOMAaH/IUPOBKH — €3AUT UCKIIOYUTEIHLHO
10 HeoOxouMocTH. Ha yroBopbI «HCKy-
CHUTENe», YTOBapHUBAIOLINX MOEXaTh Ha
OXOTY, Ha PHIOAJIKY, YKIIOHYMBO OTBEYACT:
«S5l — JenoBek CeMEHMHBIM, TOMOCEI.
CBSTOCTH CEMEIHOr0 oyara s HETO
— U3 TeX HE3bIOJIEMBIX YCTOEB, KOTOPbI-
MU JKHB 4eloBeK. BOT TOIbKO HEMHOTO
JKaJlb, 9TO ¥ 00a ChIHA, ¥ JJOYKA IOILIA
110 MaTEPUHCKOH, IOPUIUYECKON CTE3eE.
Ho BbI00Op meTeil oTer yBaxkaeT: ero Be/ib
B CBOE BpEMsI POJHUTENN TOXKE HE CTallH
HEBOJIUTD.

Jlyuaiee muis @enukca Paii3ynxakoBH-
ya 3aHATHE — CO3/aBaTh YIOT U XOpoIIee
HacTpPOCHUE CBOMM OJIM3KUM. A OHO,
110 €ro MHEHHUIO, B HEMaJIOH CTENeHN
3aBHCHT OT MCIPAaBHOCTH BCEX MEXaHM3-
MOB, 4TO UMEIOTCS B IoMe. B ero pykax
YIIBIOHETCS B3TPYCTHYBLIMN OBLIO TeJie-
BH30p, BUHOBATO 3aCTPEKOYET BHE3AMHO
3aapTauMBLIasAcCs MIBEHHAs MalIUHKa.
JIroOUT XO35IMH TEXHUKY, H Ta OTBEYAET
€My B3aHMHOCTEIO.

['oBOpST, €CIIM yTPOM ThI C PAJOCTHIO
uAEmp Ha paboTy, a BEUEPOM TOXKE C
PafoCThIO — TOMOH, TO 3TO U HAa3bIBAET-
cs cuacteeM. Y lckaHmapoBa MMEHHO
TaK U moxy4daercs. Moxer, HOTOMY 4TO
nms ero, Penmkc, Kak pa3 ¥ O3HAYAET
«CYACTIMUBBINN?..

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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TOYHKA OTCHETA

CKONbKO CTOMT
COLUANBHbIA NAKET?

3a momyronue pabOTHHKA-
MU IOJpa3geiaeHuil u opra-
HHU3aIUN OBLIO TPOU3BEJIC-
HO U peajn30BaHO TOBapHOMH
IIPOAYKIMK Ha cyMMy Oosee
34 MuIITHOHOB pyOiei, 4To
cocraBmser 107,2% x ¢puHaH-
COBOMY IUIAHY LIECTH MECs-
ueB. VX Tpy aAMUHHCTpanus
oIIaTHiIa 10 HOBOMY TapH-
HOMY COTJIALIIEHHIO, B KOTOPOM
MHUHHUMAaJIbHask CTaBKa IEPBOTO
paspsaa Beipociia g0 2475
py6neit. Cpenusist 3apaboTHas
IUIaTa 110 TPYIINE OpraHu3aui
3a IIePBOE ITOJIYTOINE COCTABH-
na 12088 py6uneii. Ee ypoBeHB
OMpPEEIsIICS CI0KHOCTHIO
BBITIOJTHSIEMOH paboThI, CTe-
MEHBI0 NMPOdECCHOHAIBHOTO
MacTepcTBa M yCIOBHSIMH TPY-
na. ITo cioBam noxiiaanka ot
AIMUHUCTPALMN KOMITAaHUU,
HadaJIbHAKA OT/AENA COIHAb-
Horo pazsutusi JITOuPII da-
puta Mypra3aeBa, ONBITHBIM
KBaJIM(UIIMPOBAHHBIM Pado-
YHMM B3aMEH TapH(HBIX CTAaBOK
YCTaHaBJIMBAJINCH OKJIAAbl B
pa3Mepe 10 TPEXKpaTHOH Ta-
pudHOH CTaBKH, APYTHE TIPO-
(U mooIIPsUTUCH HaI0aBKaMU
K 3apriare. AJIMUHHCTpAIUs
TaKXXe Haducisiaa JOIUIaThl
3a PyKOBOJCTBO OpHTrano,
paboTy B HEOIArONMPHUATHBIX
YCIIOBUSIX TPy/ia ¥ 0c000 yuu-
ThIBACMbIM pa6OTHI/IKaM KOH-
Beliepa 3a CTax.

Kanposast monmuruka pery-
JIMPOBAJIACH B COOTBETCTBHH C
TpeOOBaHUAMH TPYIOBOTO 3a-
KOHOJIaTEeJIbCTBA 1 JIOKAJIbHBIX
HOPMAaTUBHBIX aKTOB KOPIIOpa-

1EHb MACTEPA

KOJ1lIeKmue60e6.

IUH. BBIIAaThl COMaNbHBIX
rapaHTU{ U JBrOT MPOU3BO-
JUIINCh B IIPEIETax CPEJCTB,

NPETYCMOTPEHHBIX COLIAAIIb-
HBIM ITAaKETOM T'PYIIIEI Opra-
Hu3anuid OAO «KAMA3».
Ero cromMocTp B 3TOM romy
coctaBuia 385,1 MumInoHa
pyOmeit, cymma 3arpat Ha oJi-
HOro paboTHuKa — 13 ThICAY
pyOneii. YcnenHo peanusyer-
Csl ¥ TIpOrpaMMa IIEHCHOHHOTO
obecreuyeHnss KaMa30BI(EB.
Uepes HerocyaapCTBEHHBIN
neHCHOHHbIN (hoHJ «IIepBbIif
HpOMI:-IIHJIeHHI:Iﬁ AJIbAHC»
HErocyJJapCTBEHHYIO NCHCUIO
noxydarT yxe 0omee 1500
YEIIOBEK.

VYcnemnHon MoKHO Ha3BaTh
U pealin3alrio MpoTrpaMMbl
«Kunsey. bnarogaps nomyue-
HHUIO MaTepHaIbHON TOMOIIN
3a mpUOOpETEHUE XUIbs HA
BTOPHUYHOM PHIHKE W KOMIICH-
carysiM 3a KpeIUTH B OaHKax,
444 xamazoBia nmpuoOpenu
KWJIbC HAa BTOPUYHOM PbIH-
Ke, 2 CeMbH 3aKpeNnuinuch
0 JOTOBOPY COIIHAIBHOTO
Haiima, 15 cemell ymydmmnu
CBOW KWJIMIIHBIC yCIOBUA,
3aKpEIUB KUJIbE B CEMEUHBIX
00mexXuTUsIX, 94 KBapTUPHI
BBIJIeIIeHBI Yepe3 HabepexxHo-
YEITHUHCKOE OT/ICJICHIE MOJIO-
JISKHOTO CTPOUTEIHCTBA.

3a0yKcoBa mporece mpH-
00peTeHus KUITbsl B COOCTBEH-
HOCTb B CEMENHBIX O6L[I6)KI/ITI/I—
ax. 13 62 cemeit, opopMHBIINX
COOTBETCTBYIOIIHE JOTOBOPEI,
JIUIIB BOCEMb TTOJTYYHIIA CBH-
IeTeILCTBA COOCTBEHHUKA.
OdopmiieHrE 3a7ePKUBACTCS
13-3a PyKOBOJCTBA rocyaapc-
TBEHHOW PEerucTpaniioHHON
nanatel. Ha momy4yeHue cy-
JIeOHOTO TOCTAHOBIICHHSA O HE-

3A CTPOKOW KONJOI0BOPA

20 cenmaopsa 6 npoghcorozHom Komumemne padomHUKO8
OAO «KAMA3» npedcmasumenu npoghcor03oe &o
2naee ¢ npeocedamenem npopxoma OAO «KAMA3I»
I'ymepom Hypemounoswvim u adomunucmpauuu — 6o
21aee ¢ 3amecmumenem 2eHEPATbHOZ0 OUPEKMOpa
OAO «KAMA3» no ynpasnenuio nepcoHaniom u
opeanusayuonnomy pazeumuio Kamuiem Tazupogsim
noosenu umozu GbINOIHEHUA KOLEKIMUBHO20 002080Pa
6 nepeom noayzoouu. B mom, umo o6azamenscmsa
CHMOPOHBL 8bINOJIHUIU, HUKIMO M3 coOpasuiuxca He
comneganca. Tpesoyxcuna yena OUHAMUYHOZ20
pazeumusn KOMRaHuu

— npoodIeMBl MPYOOBHIX =~
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Tamvsana BEJIOHOKKHHA

IIPaBOMEPHOCTH TpeOOBaHMI
PETUCTPAIIMOHHOI TajIaTel 00
OIUIaTe 33 PErUCTPALIHIO B pa3-
mepe 7500 py0uieit 3a kKoMHATy
YILEJ TIOYTH TOJI.
DUHAHCUPOBAIUCH U BCE
cTaThy paszzena «OxpaHa Tpy-
Jla ¥ 3/10pOBbs IIEPCOHATAY.
Ho 3a6onxeBaeMoCTh, B TOM
yyucie npodeccruoHanbHas,
MPOJI0JDKAET PACTH, @ HA MECTa
C MEHEE BPEIHBIMH YCIIOBHS-
MU TpyZa Hepenud Bcero 55
paboOTHUKOB, yXe BBIpabo-
TaBLIUX CBOM BPEIHBIN CTaX,
HeO6XOﬂHMbIﬁ JUIs1 HAYHUCJIIC-
HUs ieHcnu. Bee onu 3a sTor
1ar JIOJDKHBI HOIyYUTh Yepe3
HII® «IlepBblil mpomblii-
JICHHBIH aJIBSHC» JICHEKHYIO
KOMITEHCAIHIO.

HAYECTBO
3A KONHYECTBO

Co cTopoHBI TPO(COI03HO-
ro KOMHUTETa aHAJIH3UPOBAJ
BBIIIOJIHEHHE KOJUIEKTUBHO-
ro JIOTOBOpa 3aMECTUTENb
npejcenaress npodco3HOro
komurera pabotHnkoB OAO
«KAMA3» o comnuaibHO-
SKOHOMHUYECKoi pabore [u-
nyc Unbsicos.

— OCHOBHBIC MTPOU3BOJIC-
TBEHHBIE U COLIMAJIBHO-KO-
HOMHYECKHE [T0KA3aTENH, YBE-
JMYUBIINECS, IO CPABHEHUIO
C TPOLUIBIM TOJIOM, ITOYTH Ha
30%, BemonHEHHI. IIpeomgo-
JIeTh IUIAHKY YaJ0Ch 3a CYET
HOBBIMIEHUST dPPEKTUBHOCTH
TpyJa, €ro IMpOU3BOUTEIIb-
HOCTb BO3pOCIIa MPAKTHYECKN
Ha 20%. beimo Obl coBceM
XOPOIIIO, ecIi OBl U Ka4eCTBO
HAIITUX aBTOMOOWIICH yITydiiia-
JIOCh B TAKUX K€ MPOIOPIIHSIX.

Ho, x coxanenuto, 3a I momy-
rojavde He yJalloch CHU3UTH
YpOBCHb MOTEPh OT Opaka, u
0oJiee TOro OH UMEET HEOOJTb-
moe npesslenue — 1,5% no
cpaBaenuto ¢ 2006 rogom,
— 3asBui oH. — Korna cmpoc
Ha phIHKE CTaOWUIU3UpYyeTCH,
3a moTpeduTeNs mpuaeTcs
OOpOTHCs, MOCTABIISAS BBICO-
KOKa4eCTBCHHYI TPOIYK-
IUI0. A TIOCKOJIBKY KauecTBO
KOHEYHOTO TIPOTYKTA 3aBHCUT
OT KauecTBa paboThI KAKIOTO

B KOPIIOPAINH, ST XOTENI OBl
IIPU3BAaTh BECh IEPCOHAII, YJIe-
HOB MP0¢)CcO03a OCHOBHBIM
MoKasaresjeM CBOeH padoThl

CUUTATh €€ KauecTBO.

Ot aHanmM3a Ka4ecTBa Mpo-
nykiuu Juryc MyxamenoBud
Neperesn K aHaJIn3y KauecTBa
JKU3HU KaMa3oBIEB U CAeal
aJMUHHUCTpPALUK PsAJl Tpea-
JIOKEHUH:

— CymuiecTBeHHOE yBEIH-
YeHne TapuQHOIl cTaBku 1-To
paspsizia TP OHOBPEMEHHOM

1
i
|

YMCHBIICHUN MTEPEMEHHON
YaCTH IIPUBEIIO K TOMY, 4TO Y
psima xKaTeropuii pabOTHHUKOB
(TIaBHBIC CHEIMATMCTHI, Kila-
JIOBIIMKHU, ONEPaTOPbl MHO-
JKUTEIBHOW TEXHUKU U T.H.)
MOBBILICHUE 3apIUIAThl €Ba
XBaTUJIO JUJISl TMTOKPBITHSA KO-
¢ dunmenra nndasnun. He
JOOMJINCH MBI BBIITOTHEHUS
nocraBiaeHHoH [Ipesunentom
Pecny6nuku Tartapctan 3a-
Jlau¥ — BBIIIJIATHl paOOTHUKAM
3apIulaThl He MEHEe MHUHU-
MaJIbHOTO MOTPEOHTENBECKOTO
6ropkera. [Toka MeHbIIe 3TON
cyMMBI 3apabaTsiBatoT 4500
KaMa30BIIEB.

®DenepanbHbIe BIACTH ILJIA-
HEPYTOT B 2008 rory yBeTMInTh
YpOBEHb CpEIHEH 3apaOoTHOU
wiatel 10 15500 py6neit. Hame
CTaOWIFHO paboTaroIIee mpej-
IIPUATHE BBICOKOU COLIUAIIbHOM
3¢ PEKTHBHOCTH KaK MHHIMYM
JIOJDKHO TIEPEKPBITH 3TOT 00-
IEPOCCUUCKUN TOKa3aTelb.
CeroHsi ecTh Bce MPEATIOCHUI-
KU U JUIS BBIIOJHEHUS YCIIO-
BUSl KOJJIEKTHBHOTO JOTOBO-
pa — BBIIUIATHTH KOJUICKTUBY
BO3HArpaXkJIeHUE M0 UTOTaM
paboter 2007 roma. Ocranock
JIMIIb YTBEPAUTH MOJIOKEHUE U
O3HAaKOMHTH C €T0 YCIOBHAMHA
TPY/OBOH KOJUIEKTHB, YTOOBI
PabOTHHK 3HAJ, YTO HAPYIIIATE-
JIU TPYJOBOM TUCIMIUTUAHBGI 13-i
3apIUIaThl HE YBUJLIT, @ TaKxkKe
MOTYT ITOCTPaiaTh HAPyINTEIN
MPABHJI TEXHUKH 0€30M1aCHOCTH
¥ HOPM OXpaHbl TPya.

[Tpoananu3upoBas coCTOsI-
HUE BO3IYILIHOM Cpebl, TEM-
MepaTypHOTO peXuMa U POCT
3aboneBaemoctH, Aumyc Wnb-
SICOB TIPEJUIOKHI PYKOBOIUTE-
JSM crienath aHaiau3 dddek-
THUBHOCTH BIIOXKEHUS CPEICTB
B yJIy4IlICHHE YCIOBUH Tpyaa.
Kpome Toro, Hacramo Bpe-
Ms pa3paboTaTh M BHEIPHUTH
JUISL TIEpCOHAIa KOPIOpaluu
MpOoTrpaMMy JTO0OPOBOJBHOTO
MEJIMIIMHCKOTO CTPaxOBaHHS,
a TaKXKe YBEIHINTh (pUHAHCHU-
POBaHKE Ha CAHATOPHO-KypOpPT-
HOE JICUCHHE.

B nmocnemune romsr 060cT-
prIIach podeMa 00ecicYeH s
pabotaukoB OAO «KAMA3»
IyTeBKaMH B IETCKHE JJOITKOITb-
HBIe yupexaenust. B 2006 romxy
JETCKNE CATUKH IMOTYyUHIIN
60,8% Hy>KHaIOMXCS B HUAX, B
atoM — 61,7%. IIpodcoro3Hbrit
KOMHTET PEUINI COBMECTHO C
YIpaBJICHUEM JOIIKOJIbHBIX
YUPEXICHUH TOONThCS BblIETIe-
HUs BO BTopoM noimyroauu 2007
roxa ermre 200 myTeBOK.

EnuHCTBEHHBIN BBHICTYIIHB-
WHUH B IPEHUAX Mpeaceaa-
TeNb npokomMa pabOTHHKOB
OAO «KAMA3-Metannyp-
rusi» Anekcanap Ilepmsakos
HOJJIEPIKAT €ro U IPEUIOKUIT
BMECTO IIPEMUH 33 SKOHOMHUIO
(hona 3apabOTHOM IITATHI BBI-
IUIAYMBATh PEMHIO [10 UTOTaM

paboTsI 3a ro.

—Dra Mepa MOXET ChIrpaTh
OOJIBIIYIO POJIB B YITyUYIICHUN
TPYJOBOH TUCIHILIHHEL, — 3a-
SIBUT AJleKcaHIp AJeKCcaH/-
poBuu. — S TaKke mpearao
Ha KOMHUCCHH MO KOHTPOJIO
BBIMTOJIHEHUS] KOJUIEKTHBHO-
ro JIOTOBOpa paccMOTPETh
MPEIOKEHUS 110 YCTAaHOBKE
C HOBOTO TOJia B TIOpa3ene-
HuAX u opranm3amusax OAO
«KAMA3» MUHUMAaJIbHOK
3apabOTHOM IJIaThl HA YPOBHE
MUHUMAaJIFHOTO MTPOKUTOYHO-
0 MHHAMYMa.

IIpou3BOAUTENBHOCTD Y
Hac pacrter 3a cdeT pabdo-
4ero JKMUBOTA, €CJIM OBl He
OBLIO CBEPXYpPOUYHBIX, TAKOTO
YpOBHsI 3apabOTHOM TIATHI HA
«KAMA3e» ne 0510 0B1. Hu-
KaKHMX HOBBIX TEXHOJIOTUM JIJIsT
YITy4IlICHHs YCIIOBUH TPy/a He
BBOoauUTCH. Celiuac KOJUIEKTHB
OAO «KAMA3-Metannyp-
TUsD» TOCTEIIEHHO BEIXOAMT Ha
neHcuro. Ho eciiu Mbl He yiryd-
ITUM yCIIOBUS TpyJa, Oyjem
rPOOHUTH 30POBBE MOJIOIBIX
pabOTHUKOB.

NOAAPKH
OT AAMHHUCTPALIHH

3aMecTUTeINb TeHePaIbHOTO
TUPEKTOpPa MO YIPaBICHHUIO
MepCOHAJIOM M OpraHH3aIu-
OHHOMY pa3BuTHIO JKaMuib
Tarupos 03Byuu 3a1a4uu, Ko-
TOpBIE HYKHO OyJeT peIInTh
xomiekTuBy B 2008 roxy.

—B cootBeTcTBUH ¢ OU3HEC-
IJIaHOM HYXXHO IPOU3BCCTU
6ouiee 70 ThICSIY aBTOMOOMIIEH.
Yro06sI caenaTh 3TO, HE00XO-
MO YBEIUYHUTH IIPOU3BOIH-
TEIBHOCTh TpyAa HA 35%, a
KaTeropusi KadecTBa JOJDKHA
CTaTh TJIABHOW HE TOJBKO IO
OTHOIIICHHIO K Ka4eCTBY IIPO-
IOYKIHAU, HO ¥ IT0 OTHOIICHUIO
KO BCEM IpoleccaM AesTelb-
HOCTH KOJUICKTHBA.

Jdnst cTuMynupoBaHU
KOJUICKTHBA aIMUHHUCTPAIUS
BMeECTE ¢ IPOQCOIO3HBIM KO-
MHUTETOM JIOJIKHBI 00ECIICUHTh
Pa3BUTUC TPEX ITPUOPUTETHBIX
HanpasieHuil. [lepsoe — yiryu-
LIMThH 3]I0POBbE KOJUICKTHBA.
MoXHO MHOrO TOBOPUTH O
CBEPXYPOYHBIX, HO IIPUMED
KHMCMa, e aToMy Bompocy
yaemnsieTcss 00JIbIIoe BHUMA-
HUE, TIOKa3bIBaeT — pe3yiIbTa-
THI JOCTIXHUMBEL [ omokeHne o
JO0OPOBOIEHOM MEAUIIMHCKOM
CTpaxOBaHHUU KOJJICKTHBA Ha-
XOJUTCS B CTaTUH pa3padOTKU
1 JIO KOHI[a roja OyIeT BBIHE-
CCHO Ha 3aceaHue TPABICHUS
OAO «KAMA3».

Bropoe HampaBneHme — 310
YCIIOBHS TPY/Ia, 3TO BECh KOM-
TUIEKC MPOOJIeM — OT KauecTBa
CpeaAcCTB HH[[HBHZ[yaHLHOﬁ
3alIUThl 10 OCBEIICHUS BEH-
TUJIAOUNU B TMIPOU3BOJICTBCH-
HBIX KopIirycax. Mbl JOJKHBI

OMOYb paboyeMy pean3o-
BaTh €10 HpOHSBO[[CTBeHHLIﬁ
HOTEHIMA HE C IIOMOIIBIO
HaroHsieB, a co3aaBas eMy
KoMdopTHBIE yciaoBus. [l
pa3pabOTKU HPEIIOKCHUN U
aHanu3a (aKTopoOB, BIUSIO-
X Ha IPOM3BOIUTEILHOCTD
Tpyaa, OyJeT co3ana pabouast
rpynmna, B KOTOpYO BOUIYT
NPEICTaBUTENN aIMUHUCTpA-
LUK U TIpodCoro3a.

Tpetss mpobmema — obec-
NeYeHHEe XWiIbeM. ECTh phI-
HOYHBIE MEXAaHN3MBI €€ pelie-
HHS, HO MBI JOJDKHBI YECTHO
IIPU3HATh, YTO IPH UX UCIIOJIb-
30BaHHHM MOTYT YJy4YIIHTh
KUIUIIHBIC YCJIIOBHUA JIMIIb
1000-1500 genoBexk, mpu MoT-
pebrocTu 10 THICAY Kelaro-
mux. JKWIMIIHBINA BOIIPOC HE
MO3BOJISICT HAM MPHUBJICKATh
K paboTe CHemuaIucToB U3
npyrux pernoHoB. OAO «KA-
MA3) HamepeHo peaTn30BaTh
IPOEKT MAaJO3TaXKHOTO CTPO-
utenbcrBa. Llenp — mponsso-
JITH KHJIIbE, ce0ECTOMMOCTE
KOoTOporo Obla OBI B 1Ba pa3a
HIDKE PHIHOYHOM.

s paOOTHUKOB, MpHUe3-
karomux Ha «KAMA3» u3
JIIPYTUX TOPOJOB, OyIET OT-
PEMOHTUPOBAH U IIEPECTPOCH
noj; obmexutue gom 1/08.

Y4acTHUKH pacIIMPEHHOTO
3acesiaHusl PO(KOMa €IMHO-
I7IaCHO NIPHHSUIM IIPOEKT 10C-
TAHOBJICHHS U3 JCBSATH ITyHK-
TOB, OTJIALICHHBIN TNpejiceia-
TeneM nmpokomMa pabOTHHKOB
OAO «KAMA3» I'ymepom
HyperanHOBBIM. AMHHHCT-
paimusi COBMECTHO ¢ mpodco-
HO3HBIM KOMHUTCECTOM JOJI’)KHaA
pa3paboTaTh M YyTBEPIUTH
porpamMmy J100pOBOJIBHOTO
MEIUIMHCKOIO CTPaXOBaHUS
nepcoHaia, o0ecrneynTs Ha
YCIIOBHUAX KOJIJICKTUBHOI'O J10-
roBOpa NepeBo/] pabOTHUKOB,
0oTpaboTaBIIUX HEOOXOIH-
MBI T HAYNCIICHUS TICHCUH
CTaXX, B MEHEE BPEHbIE YCIIO-
BUS TpyZAa. 3alUIaHUPOBATH U
00ecIeunTh YpOBEHb POCTA
3apabOTHOM MIaThl KOPIO-
panuu He MEHee CpPeJHEero
pocTa 3apabOTHOMN IIaTHI B
Poccuun. PykoBopurensim u
npejcenaressiMm npoproma
MPOAHAIU3UPOBATH AP HEeKTHB-
HOCTh OPraHU3aI[HOHHO-TEX-
HUYECKUX MEpPONpHUATHH IO
YIIy4YIICHHIO YCIOBHH Tpyna
B nepsoM noayroauu 2007
roza. [IpoBecTn anamus pocra
HNUTAKMUXCS B CTOJOBBIX
000 «KAMA3-O6menur»
UL CTUMYJIMPOBAHUS, depes3
jporaiuu. Bo ucronHenue 1.
5.3 KOJJIEKTUBHOTO JIOTOBO-
pa, pa3paboTtate U YTBEPIHTh
I0JIO’KEHHE O BBITLIATE BO3HA-
IpaX<ICHHs 110 UTOraM paboThI
3a roj. [IpnoGpecTu HOBBIE
00pasiubl CPesCTB MHANBHUIY-
AIBHOM 3aIIUTHI U [IPOBECTH
UX UCIIbBITAHUS.

RAR OTAbIXAKOT MACGTEPA

(Oxonuanue.

Hauano na 1-ii cmp.)

Ocradery mo3npaBiaeHUi Mpo-
JIOJDKHJI 3aMECTHTEIb FeHepalib-
HOTO JIUPEKTOpPA IO YIPABICHHIO
nepconanoM Cepreit Mansliies:

— B cBoe Bpewms, Oymydn mac-
TEpOM, S CUUTAT ATOT MPa3THUK
CaMBIM TJIaBHBIM, OYCHB JKAaJ €ro
1 C YIOBOJIBCTBUEM Y4YaCTBOBAJI B
npazaHoBaHud. [loTomy 4TO 3TO
— TOPXECTBO, KOTOPOE MBI CaMHU
ceOe 3apaborainy, 3aciysxunm. Ce-
TOJTHS MHE XOUeTCs TIOXKeTaTh BaM
KpENnKoro cemMeiiHoro teuta. Eciu
€CTb MOJIIEPIKKA B CEMbE — TO M Ha
paborte Bce Oyzet B mopsiake. Cuac-
ThSI BaM, yCIIEXOB BO BCeM!

[ocrne TpoHyBIIEro BCEX 3a YTy
WCTIOTHEHHS IECHH N3 KHHO(PHITEMa
«Becna Ha 3apeunolt ymuie» c
MIO3PABJICHUSAMU BBICTYIINI MPEJ-
cearesnb MPo(COI03HOTO KOMHUTETA
Anexcanap byakuH. A notom Hava-
JIOCh CaMOg TJTaBHOE — HATPasKICHHE
JIyYIIUX MPEJICTAaBUTENEN CIIaBHOU
npodeccun Mactepa. 25 4enoBek
MOJIYUYUJIU OT aIMUHHUCTPALIUU U
npoKoMa MOYETHBIE TPAMOTHI U
LeHHbIe monapku. Harpaxaenue
COTIPOBOXK/IAJIOCH IKCKITFO3UBHEI-
MH KOMMEHTApHUSIMH BEIYIIHX,

TakuM 00pa3oM OBITH OTKPBITHI
HE TOJIBKO TPYAOBBIC YCIIEXU, HO
U YHUKQJIbHBIC OCOOCHHOCTH JIyd-
mux MactepoB. Hampumep, KTo
ObI MOT" [1OJTyMaTh, 4TO AJIEKCAH/IP
AuexcanyipoBud [TopTHOB U3 1iexa

PEXYIIEro HHCTPYMEHTa — 3asii-
JIbIH pHIOAK, ¥ €r0 CaMBbIi OOJIBILION
yJIOB — HAJIUM JIJTUHOM B 76 cM U
BecoM B 4,5 xr. A Bukrop Anek-
caaapoBud EdpemoB — crapmrmii
mactep [{PuOTO-1- BeipamuBaer
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BUHOTpaj copta «M3abemray.

3aMeTuM, 4TO B 3TOM TOAY B
KOJUIEKTUB KUCMOBIIEB BIUJIOCH 27
MaCTEPOB HHCTPYMECHTAIBHBIX IIPO-
n3B0JicTB «KAMA3ay. Mbl monHTe-
PpEeCcOBaINCH, HACKOIBKO OPTaHIIHO
OHH BITUCAJINCH B KOJIJICKTHB.

— IlpekpacHo cebst uyBCTBYEM,
HUKaKOr0 TUCKOM(OpPTa, — BhIpa-
3mia obuiee MHeHne [anuHa MBa-
HoBHa CtossipoBa. — OUyeHb TEIIo
HacC BCTPETWIIN B KOJUIEKTHBE, 32 3TO
BpeMsI MBI CTIA OAHOW OOJBIION
cembeil. OCOOCHHO HpaBHUTCS, Kak
JIPY’KHO M OPTaHHU30BaHHO TPOBO-
JIATCSI TIPA3IHUKH.

Cpenu HarpaxJIeHHBIX 0C000
OBLTa OTMEUYCHA HOBOWCIICUCHHBIH
npencenarens CoBeTa MacTepoB
Cgetnana Eropoga.

— Ha KMCMe nactynun mat-
puapxar, — nourytus FOpuit Ilet-
poBHY. — A ecClIi Cephe3HO — KCH-
IIMHA Ha TaKOH JOIDKHOCTH — 3TO
3aMmevaresbHo. Jlymaro, 4To moj
pykxoBojacTBoM CBetnansl Eropos-
HBI KOJIJICKTUB MacTepoB OyJaeT
pabotatsb emre 3 dexTrBHEE, peras
HE TOJHKO IPOHU3BOJCTBCHHBIC
BOIIPOCEI, HO M OPTaHU3YS OCYT
3aBomuaH. HaBepHoe, oHa CMOXKET
MIPUBHECTU B CBOIO JIESITEILHOCTh

eiie OOJIbIIE TEIUIOTHI U YIOTA.

— Xouy nobyarogapuTh Bcex
3a JoBepHe, — CKa3ana B OTBETHOM
cnose Cemnana EroposHa. — Takoit
KpEIUT, KOHEYHO, HY>KHO OTAaBaTh
pabotoit Ha 200%. 3a geThIpe
rofia TPyJIOBOH NESTEILHOCTH Ha
HPEIPUITHH, TPH U3 KOTOPBIX
— B JIOJDKHOCTH MacTepa, 5 TOHsIa,
YTO B HAIlleM JIeJIe HeJb3s He OTAa-
BaTh yacTHuKy aymu. He Tepsiite
JyIIEBHOW TETUIOTHI, 4TO OBl HU
MIPOMCXOJUIIO, U TOTAA y Bac BCE
MOJy4YuTCA!

OTpbe3kas IO HEOTIOXKHBIM Jie-
nam, FOpuii [lerpoBud nomymryTiau-
BO HAITyTCTBOBAJI KOJJICKTHUB!

—T'oBopsT, kTO XOpOT1IO padora-
€T — YMEET U XOPOIIO OTAOXHYTb.
Cepreii FOpbeBUY MHE JOJIOKUT,
KTO BOCHOJb30BaJCid BO3MOKHOC-
TBIO HAaOpaThCs SHEPruH IS 3P hek-
TUBHOW PabOTHI, @ KTO ¥ OTIILIHUBAI
ot atoro. Io pe3ynpTaTram 1okiaga
cienaeM OprebIBOABI. Paspermaro
HEMHOTO HapyIIUTh TPYIOBYIO
JUICLUIIMHY M BBITHTH B PaOOYMit
nenb 100 r Bogku. Ho cmoTpure
HE IepeycepiCTBYHTe — 3aBTpa Ha
pabory.

K cnoBy cka3ath, OTIBIHUBABIIIX
OT OT/IbIXA U IEPEyCEPACTBOBABILIIX

B yHOTpe6J’I€HI/II/I COUPTHOT'O HE
okazainock. Ilocie HC6OJ’ILH.IOI'O,

HO SIPKOTO W HACHIIMIEHHOTO IO
SMOIMOHAIBHOCTU KaK BBICTYTIA-
IOIIMX, TaK U 3pUTENIell KOHUEpTa,
MIOCTAaBJICHHOT'O CHUJIaMU 3aBOJICKOI
CaMOJIeATENbHOCTH, YYaCTHUKOB
Mpa3HUKA JXKJaJIA CHOPTHBHBIC
3cTadeThl, OPraHN30BaHHBIE MO-
JIOACKHOU OpraHu3aiue.

— IIPU — nyume Bcex! — He
chaBaiucs Ha apmpectiannre Cra-
HucnaB YropuuH. — OueHs Hpa-
BUTCS Npa3JHHUK, cracubo aj-
MUHHUCTpAIMU U MPO(YKOMY, 4TO
OpPraHU30Bald 3aMeYaTeIbHOE
MEPONPUATHE, TaK MPUITHO BHI-
PBAaTHCS U3 MOBCEAHEBHBIX 3200T

U OTJAOXHYTh U TEIIOM, U JAYIIOMH.

Macrepa pe3BHIHCH BO BCIO — B
porpamMme ObLUTO U TIEPETSITHBaHNE
KaHaTOB, U Pa3OMTHE TOPIIKOB, U
JIapTC, U TCHHHC, U BOJCHOOI. A
KTO-TO IPOCTO codupa rpudsr. O1-
JOXHYBIIIAE ¥ 0OJpBIC YYACTHUKU
CeIlH 3a CTOJIBI, MIEPO HAKPBITHIE
KOJUIeKTUBOM cTosoBoit OO0
«KAMA3-O6uenuT» 1moj pyko-
BOJICTBOM TaThsHbl JIMUTpUEBHBI
[TonoBo#.

— Cmacubo, o4eHb BKYCHO!
— GuaroJiapuiid Macrepa.

3aBepUIMIIOCH JKe Tpa3THOBAHHUE
CHUMBOJIMYHO, JPYKHBIM HCIIOJTHE-
HueM necHu «Kak 3mopoBo, 4to Bce
MBI 3]ICCh CETO/IHSI COOPAITHCHY.
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COBbITUA / JTIOAN

MOA PABOTA

— B 1973 200y vt okonuunu ghpaxynn-
mem camonemocmpoenua Kazanckozo
asuayuonno2o uncmumyma. Ilouemy
ev1opanu « KAMA3»?

— Moxer, ommbcs, I3MEHUB caMoJle-
TocTpoeHno? [Tomydmiocs Tak: MpHOBLT
NIPECTAaBUTEIIb 3AKPBITOrO MPEATIPUATHS
n3 CopoBa 1 HaOpaj rpymniy U3 AecsITd
JyYIIUX BBITYCKHHKOB, B KOTOPYIO BOLIEI
u 5. [lpenonaBarenu Ha Kadeape Havan
B3bIBATh K HAllled CO3HATEIBbHOCTH, BE/b
TPaJUIMOHHO CaMble OJAPEHHBIE OCTa-
BaJIUCh HA KA3aHCKUX HPENIPUATHSIX. S
B cepauax 3abpay cBoe 3asiBICHHE U...
noexai Ha «KKAMA3».

Hamnpasunu B Hay4HO-TEXHUYECKHUH
LEHTP, a OTTyZAa MOCIAJIN Ha CTaXHU-
poBky B Toapsarrtu. Tam kaMa3oBCKHE

Kasicowtii waz 6 ycusnu — 2nasuwlii, cuumaem Ha4aibHUK YeHmpaibHoll
nadopamopuu uzmepumenvhoi mexuuku IIP3 Anexcandp Conosves. B
ROMEW|eHUAX 1a0OPaAmopun CHUMAIOM MEPKY CO 6cex 00pasyoe noovix
COCOUHEHUIL U WIMAMNO08, Mam cOOUPArOm IMaioHHble Y37bl 0151 HOOZOMO6KU
RPOU3800CMEA U RPOGEPAION 6Ce U 6CA HA COOMEemcmeaue cmanoapmam. 3a
epems Hecedbl ¢ KOppecnoHOEHMOM, KOMOPAas ONUaAch 0KOJI0 4acd, pa3zo6op
HU pazy He npepean meneh)OHHbLIL 360HOK, U 606Ce HE NOMOMY, YHIO IO
noopasoesienue 3a600a He 606JICYEHO 8 CYMACUICOUWIUTI PUMM KAMA306CK020
npou3zgoocmea. A nomomy, umo nod0dOHAA OP2AHU3AYUUSA IMPYOOE020 OHA
ompajicaem cmujib pabomsl PyKogooumens: HUumo He 00aNCHO Meuwiams 0ey,
KOMOpbIM nibl 3aHUMACUbCA 6 OAHHBLIL MOMEHNL.

3acnyzu Anexcanopa Heanosuua pykosoocmeo npeonpusamus yenum, HaKaHyHe
Ana mawmunocmpoumens e2o nopmpem noasumcesa na /locke nouema «KAMA3a»
6 Ky1bmypHO-0e71080M Komnekce. A koppecnondenm «BK» npuwina k nemy,
UmooObl NOHAMY MEXHOIO2UI0 CHI0JIb YCREUIHOZ0 CYU{ECHIGOGAHUSL.

cTa)xkepbl 00pa3oBaIM COBET MOJIOJBIX
crenuatucToB. Mbl JOOMIHCH ITpaBa Ha
MIOCEIIEHUE BCEX MTPOM3BOJICTB, U TAKUM
obpaszom «BA3» 3a monTopa roma s
M3YYHJI ropaso ydmre, yeM «KAMA3»
3a 33 roga pabotsl. Kpome Toro, nnxe-
Hep-KOHCTPYKTOp COJI0OBBEB yUacTBOBAJ
B pa3paborke aBTomMoOuns «HuBa» n
JDKUTIA C OTKPBITBIM BEPXOM, ITOCIIETHSSA
MaIlliHa TaK ¥ He ObUIa MyIeHa B CEPHIO.
A erie pa3 B HEZIEIIO B IITKOJIE 5 ITPeroia-
Ban yepuenue. Ha «KAMA3» 51 BepHycs
C XOPOIIMM 3allacoM 3HaHUH U JKEHOI
BanenTuHol, ¢ KOTOPOH MO3HAKOMUIICS
BO BpEMsI CTAXKHPOBKH.

— Kak pacnopaounuce smum 6ozamc-
meom eawu pykoeooumenu?

— Bce Ob1i0 HOpManbHO. B TO Bpemst

NPODECCHA - ABTOCNECAPD

B cyooomy ¢
Topzoeo-cepeucrom
komniexce (TCK)
«Aemocuna», noo
Ka3zanwvio, npowen
MedxHcpecuoHanbHblil
KOHKYpC
npogheccuonanbHozo
macmepcmea
«Cnecapb no
pemonmy
aemomoouei.
OcHoenasn

3adaya KOHKypca,
no cn1oeam
3amecmumens
2€HEPAILHO20
oupexmopa OAO
«KAMA3» no

03MOXXHOCTH

MIPOSIBUTE Ce0s

U 3asBUTH O
CBOEM TPOQECCHOHATN3-
Me TIpeJCTaBUiIach Clie-
[UaJIICTaM aBTOLEHTPOB
«KAMAS3» 13 MOCKBHI,
Camapesl, Caparosa, Ka3a-
Hu, Habepexupix YesrHOB
u apyrux roponos Poc-

cuu. Kax ckazan nupexrop
JermapTaMeHTa BHEITHEH
JIOTUCTHKHA U TPAHCIIOPT-
Horo obecneucHus TOK
«KAMA3» Anexcanap
VYuieHuH, eciu pyKoBO-
TUTETTN MEXTy co00i 00-
IAFOTCS, TO CIICIIUATHCTBI,
KaK MPaBUIIO, PEIIKO IPH-
€3XKafT APYT K Ipyry. A

7 =

npooaxccam u
cepeucy Axama
Ypmanoesa,
cocmosnna
npueeyenuu
GHUMAHUA K
CepeUCHbIM
ueHmpam u
noOHAmMUU
npecmusica

npogheccuu
asmocnecaps.
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ABTOLIEHTP kAMA%’"

HABEPEXHBIE YEJIHbI

e

B sKcnepuMeHTansHoM nexe HTIL me-
JIay OTBITHBIE 00pa3Ibl aBTOMOOMIICH.
MooapIM HHKEHEPaM-KOHCTPYKTOPaM
MOpyYaJn IEePENPOEKTUPOBATH IITAMIIO-
BYIO OCHAacTKy. bypmnmia obmiecTBeHHas
’ku3Hb. CexperapeM Haleil KoMCOMOJIb-
ckoii opranu3aruu 0611 Orer beoHeHKo,
a 51 ero 3aMECTUTEIIEM 10 HJIEOTIOTHU.

— B 1980 200y 6bt nanucanu 3anéne-
HUe 0 nepeeode ¢ 1adGOPAMOpuUIo coou-
paemocmu npeccogo-pamnozo 3a6004.
Haooena meopueckan paboma?

— Xapakrep paboThl He moMeHsuics. B
71a00paToOpUN TOXE HYXKHO OBLIO NCKAaTh
PELICHNUS YUCTO HHKEHEPHBIX BOIPOCOB,
MEPENpPOECKTUPOBATh T€ XKE MIAT(HOPMBI
Tak, 4TOOBl Ha HUX JICTKO, 0C3 JIMIITHUX
TPYA03aTPaT «CaJUIUCh» BCE KOMIUIEKTY-

tormue. Ho He 5T0 ObLTO ritaBHBIM. Pyko-
BOJICTBO IIPECCOBO-PAMHOI0 3aBO/A B TO
BpeMsI COOMPaIo CBOIO KOMaHTy CIICIIHa-
JIMCTOB, @ 3TO IIAHC IPOJBUHYTHCS. 51 ObII
HPHUHAT Ha paboTy HayaJbHUKOM JJabopa-
TOpPHH COOMPAEMOCTH Yepe3 MATHAIATh
MHHYT TOCJIE NTPUXO0/ia B OT/JEN KaJpoB.
[IprmepHO B TO e BpeMst CO3/aBanach U
METpOJIOTHYECKast CITyk0a.

Bemek Ha MOEM IyTH HE MaJlo: 5 pa-
60Tan HayaJbHUKOM OT/IeJla KauecTBa,
TEXHUYECCKUM IMOMOIIHHKOM IJIaBHOTIO
WHXEHepa, a TI0TOM JupeKkTopa. Bo Bpems
HepecTPONKH yXOIHJI Ha BOJIbHEIE XJie0a,
HO y’Ke depe3 Iosrosia Bepuycs. Berpe-
THJIH XOPOIIIO, HA3HAYMIIN HAYAIbHIKOM
OTJea KOHTPOJISI KayecTBa JIETKOBOTO
aBTOMOOMJISL. [IpHXOIMIIOCH «BOEBATHY HE
TOJIBKO JI0Ma, HO ¥ C OCHOBHBIMHU IIOCTaB-
mukaMu — CepyxoBckuM U Bomkckum
ABTOMOOMIIBHBIMH 3aBOJJAMH.

— A c uezo nauanacw eama desmens-
HOCMb 6 00NJICHOCMU HAYAIbHUKA
UeHmpanvbHou 1adopamopuu usmepu-
menvHoul mexnuxku?

—MHe He TOHpaBUIIKCH OOLIApIIaHHbIC
MOMEIICHNS Ha IUIOMASMX KPACKOIIPH-
TOTOBUTEIBHOTO OT/ENEHHS, B KOTOPBIX
pacnonaranachk jgadoparopus. CHavama
ST 3aH5UT BCETr'O OJIHY KOMHATY B «OTCEKE»
3aBOJICKOTO Kopiyca. Toria OCHOBHYIO
YyacTh KAOMHETOB 3aHNMAJIH 3/1PaBITyHKT,
XYIOXKHUKH U cly>k0a 0e3011acHOCTH.

Ha 3TOM KOHKYpCE OHH
CMOTYT OOMEHSITBCS OTIbI-
TOM U [OCMOTPETh, KaK
opraHu3oBaHa paboTa B
TCK, B KOMIUTEKC YCIyT
KOTOPOT'O BXOJIUT PEMOHT
aBromoOminert KAMAS.
OCHOBHOM KOHKYpC
JUISL PEMOHTHUKOB CO-
CTOSIT M3 JBYX 4YacTeH
— TEOPETUYECKOH U IIPAK-
ThHueckou. Bee 3amanusa
OBLIIM HANpaBJICHBI Ha
BBISIBJICHHE 3HAHUH U Ha-
BBIKOB 0 OOpAIICHHIO C
MaTepHaJIbHON YaCThIO
aBTomooOuneir KAMA3.
U ecnu Teopusi BeI3Bala
y YYaCTHHMKOB HEKO-
TOpPBIE CIOXKHOCTH, TO
Ha NPAaKTUKE KOHKYp-
CAHTBI MPOSBHIU MPO-
dbeccuoHanusm, ycrpa-
HUB BCE MCKYCCTBEHHO
co3JaHHbIC Ae(EKTHI.
OpranuszoBaHa pasBiie-
KaTeJbHas mporpamMmma
U IpOBEJ/ICHa NHTEIJICK-
TyaJlbHas1 BUKTOpPHHA,
CBsI3aHHAsl C aBTOMO-
OUJIBHBIM CEPBUCOM.
Kropu orenuBano He
TOJIBKO KOHEYHBIH pe-
3yJbTAT, HO U KayeCTBO
pabotel. B pesynbrate,
cpenn 9 KOMaH/-y4acT-

“ |

Tamvana
BEJIOHOKKUHHA

Uepes HEKOTOPOE BpeMs AJIs1 MOUX coce-
JIeH HallUTK Ipyrue nmomenieHus. S Bcex
BBDKHIL.

A TOTOM MOHECIOCH: BHEJpPECHUE
nporpamMmmbl ACY MeTpoJioruu, oBepKa
TOKOM3MEPHUTEIBHBIX IPUOOPOB, PEMOHT
BECOBOT'0 XO3sIHCTBA, U3TOTOBJICHUE OIIBIT-
HBIX 00pa3I0B KaOWH MOKAPHBIX MAIIIH,
3aITyCK aBTOMaTHKH MHHH-KPaCKOTIPUTO-
TOBUTEIBHOTO OTACICHUS IS IETKOBOTO
apromoOmwsa. A emie B 2004 roxy Hama
J1abopaTopusl MoJTy4rsa e IMHCTBEHHBIH B
Tarapcrane GppaHIly3CKUN U3MEPUTEITH-
Hbl KomIuiekc «Pomepy. OH, Hanpumep,
JIeNIaeT MaTEMaTHISCKYI0 MOIETh JTIF000MH
MTOBEPXHOCTH. BKiIrouas ee B CTaHKHU C
YHCIIOBBIM ITPOTPaMMHBIM YIIPABICHUEM,
MOKHO H3TOTaBJIMBaTh JIOOBIE Mpecc-
¢opmbl. CTOUT KOMILICKC 4,5 MUJUTHOHA
pyOuei.

— Kax éam yoanocy omopeame maxoii
aKomulil Kycok?

— IIpeccoBo-paMHbIii 3aBOJ] B3sJI €0
y 3MA 3a ponru. Ceituac nepes Hamren
nabopaTtopueil CTOST Apyrue 3agaqu.
Bwmecte ¢ npyruMu KaMa30BCKHUMH CITY K-
6avu [IJINT mepexoauT Ha aBTOMATH3H-
POBAHHYIO CHCTEMY METPOJIOTHYECKOTO
obecrieuenus. HeoOxonumas TexXHUKA y
Hac MMeeTcsl, TaK YTo, AyMalo, IpodiieM
He Oyzer. JIpyras Baxxnast 3a/1a4a — oJiro-
TOBKA K ITycKy JiuHUY «{ropp». PaboTHu-
KU HaIIeH 1abopaTopuyl YCTaHABIHBAIOT

TaM MPHOOPEL. DTOT GPOHT paboT HYKHO
3aKPBITH 10 24 ceHTAOs1. CIeauCThI
y Hac paboTalT TpaMOTHBIE, 3aJlaHNE
BBITIOJTHSIOT, JIUIIHUX BOIPOCOB HE 3a-
naroT. MHe HpaBUTCS MOsl padoTa.

— Kak w1, pykosodumensw, 3ame-
pAeme 2padyc MUKpoKaIumama &
Konnekmuege?

— Curyamnus y Hac CIOXHas, HE
XBaTaCT MHXKCHCPHO-TCXHUYCCKUX pa-
00THHKOB. HO ecTh M CBOM yMEJBIIBI
— I'puroputo [ementoeBy u Pamuny
Habuymmay mrobas 3amgaga 1o miedy.

3HaeTe, 4TO MEHsS OOJILIIE BCETO
Bo3myIaer? MosqyaHue Ha HAIIUX CO-
BemaHusax. S MeHepKep, MOs 3ajava
— HaOpaTh XOPOMIUX CHCIHATUCTOB,
KOTOpBIC MOTJIH OBl YCIIENTHO peIraTh
MIPOM3BOJCTBEHHBIC 3amadn. 1 00s3aH
obecreunTh UX HOPMAJIBHONH MaTepu-
AJIbHO-TEXHUYECKOM 02301 U 3aHTEpE-
COBAaTh UX, B TOM YHCJIC C MATCPHATBHOM
TOYKH 3peHHsI. XOPOLINi YPOBEHb 3apa-
OOTHOM IIATHI 00ECIIEYUTH CII0KHO, HO
sI pemaio 3TOT BOMPOC. A HIOAHCHI OT-
JETBHBIX MPOU3BOACTBEHHO-TEXHOIIO-
FHYECKHUX MPOOJIEM MOH CIICI[HAIACTBI
3HAIOT JIYYIlIe MCHSI. A €CITH I B YeM-TO
omuOyCh ¥ HUKTO MCHSI HE TOMPABHUT,
IMOTOM BCEM e Kallly pacxJcObIBaTh
TIPHUICTCS.

— CKkopo y sac wounei. 3a Kakue
docmudicenus UCnvimoiéaeme 0cooyio
20poocmu?

— B KHM3HM Ka)KAbIA IIar IIaBHBIH.
Heb3s B 0/111H MUT IOMCHSATH HAIIpaBIIC-
HUE, TT0 KOTOPOMY IIIeT HE OIHH TOJI.

S1 He motepsicst B 3ToM xku3HU. Cra-
paJicst OBITH XOPOIIUM OTIIOM, BOCITUTAI
HOpMaibHBIX AeTeil. Ctanx xopomum
CIICIIUATTUCTOM, MeHeKepoM. LleHto
Xopoulee OTHOLIEHUE Jrojei. Mue
TIpUATHO paboTaTh HA 3aBOJE, KOTOPHIH
BCTaJI HA HOTH Ha MOUWX TJIa3ax.

HUII TPETHE MECTO 3aHSIIN
COTPY/HUKH CEPBHCHOTO
neHTpa «Apb6aKam-as-
tocepBucy» (r. Kazansp),
BTopoe — «lloBoykckui
PETMOHANIBHBIN ABTOLIEHTP
«KAMA3» (r. Camapa), a
noyeTtHoe neproe — «Ha-
Oepe)KHOYCITHUHCKIA aB-
ToueHTp «KAMA3» (T.
Habepexubie YenHsr).
Bce nobemurenn momydu-
JIM COJIM/IHBIE TIPH3BI.

«MpI He oXxHIanu Ta-
KHX pe3yJbTaTOB, XOTS Ha
IIPU30BOE MECTO, KOHEY-
HO, HaJIesJINCh, — TOJIe-
JIUIICS ¢ HAaMH AJTICKCaHIIP
babaeB, renepanbHBIi
nupektop «HabepexHo-
YEITHUHCKOTO aBTOIICHT-
pa». — 3Has 0 TOM, 4TO B
COPEBHOBAHUAX NPUMYT
ydacTHe CHEIHATUCTHI
BBICOKOTO KJlacca, MBI
monpoCHJIN HalluX WH-
KEHEPOB MMO3aHUMATHCS
C KOHKypCaHTaMH U 1O/~
TOTOBUTH UX K TCOPCTU-
YEeCKOMY KOHKypcy. Kak
0Ka3aJoCch, 3aHATHS HE
TIPOIILTH JIAPOM.

Tenepsr Ha «KAMA3e»
3HAIOT: aBTOMOOMIIN pe-
MOHTHPYIOT XOpOIIHE
pyku, Omaromapsi KOTO-
pPBIM HaIlM TPY30BUKHU
BCErJia B CTPOIO.

Ha meponpusitun no-
ObIBAJIM MOTEHIHAIb-
weie cnenuanuctel TCK
— ctynentsl u3 KI'TY
nm. Tynosesa (Ka3zanb),
NHDKA (Habepexubie
YenHbpl) U 3€JIEHOI0Tb-
CKOT0 MEXaHHYECKOTro
kosuteka. i Hux Obuta
OpraHmM3oBaHa pa3Bie-
KaTeJIbHasi IporpamMMa 1
MPOBEICHA MHTEIICKTY-
anbHasE BUKTOPWHA, CBS-
3aHHAasI C aBBTOMOOMIIBHBIM
CEPBHCOM.

Jlana APIITHHA

TOBOPAT
MONOADIE

Auoap Xanoapos, 2p. 5c62, 2-u kypc ILI-64,
IICKMPO2aA30CEAPUUK:

— 51 cunTaro, 9TO BCEM HaM OYEHb MOBE3JI0 — MBI
JKUBEM IIOYTH B CTOJHIE. YeIHBI MOXXHO Ha3BaTh
LIEHTPOM POCCHHCKOT0 MAaIllTMHOCTPOCHHSI, TIOTOMY YTO
3J1€Ch IPOM3BOIAT JIYUIIHHA 13 Oombmerpy3oB Poccnn
— KAMAS3. [losToMy HEyOHBHUTEIHHO, YTO IIOYTH B
KaXJIO CeMbE €CTh T€, KTO TaK MM MHAYE CBSA3aH C
CO3JJaHUEM 3TOr0 aBTOMOOMIA. Y MEHs, Halpumep,
POLMTENN TPYHATCA Ha aBTOMOOMIBHOM 3aBOJE.
OHHM OYEeHb TOpIATCS CBOEH paboToil W XOTeiH Obl,
YTOOBI sl IPOJOJDKHI UX JIEJI0. A MHE XOUETCsl, YTOOBI
UM He OBUIO CTBHITHO 3a cbiHa. [loaTOMY s M BBIOpai
npodeccuio, CBSI3aHHYI0 ¢ MAIIMHOCTpOoeHneM. Beex
¢ pa3aAHUKOM !

Anopeit Haymos, ep. TM-20, 2-ii Kypc mexuuuec-
K020 Konnedxca, cneyuansnocmy — « Texnuueckoe
oocnysycusanue u pemonm AIly:

—Hagepnoe, 06011 MaTpYHIIKa C IETCTBA MEUTAET
00 aBTromobmite. Hy a ¢paza «Kakoii sxe pycckuii He
JIFOOUT OBICTPOM €311bI» JaBHO CTaja MOrOBOPKOM. S
TOKE C MAJIBIX JIET €3I C OTIIOM B Tapax, IOMOTral
€My B PEMOHTE U, KOHEYHO, TIOHEMHOT'Y YUHJICSI BOXK-
nenuto. [ToaToMy s TaBHO MOHSI, KaK BayKHO JUIS BO-
JIUTEs], 4T00BI MalInHa ObUTa BOBPEMS U KaUeCTBEHHO
oTpeMoHTHpOBaHa. Kpome Toro, moii Opar Banepwnit
OKOHYMJI 3TOT KOJUIEIK U ceiiuac paboTaeT B aBTOCEp-
Buce. be3 aBToMOOMIIEN U IO/IEHN, HX CO3JAIONIUX U
PEMOHTHPYIOIINX, HEBO3MO)KHA COBPEMEHHAS JKU3HB,
TaK YTO XOYETCs MO3APABUTH TEX, KTO 00ECIIeUnBaeT
ee puTM™, — ¢ JlHeM MaIHOCTpOHUTeILs !

Jrb606v Odyxosa, 2p. 3-3-58, 3-it Kypc nonumex-
HUYECKO20 KOII0XHCA, IEKMPOMOHNEDP HO PEMOHILY
U 00CTIYHCUBAHUIO ITIEKMPOOOOPYOOBAHUA:

— BeiOupas mpodeccuro, y MEHs MPaKTHYSCKH HE
OBUTIO COMHEHHU: UeTHBI — TOPOJI, TIIe MPOU3BOISAT
KAMAS3EI, 31€ch Bce CBSI3aHO € UX MPOU3BOJCTBOM.
Bepro, ato Oyaymee ropoaa 3aBucut ot «KKAMA3ay.
Ectb 3aBox — Oyzet He ToIbKO (hyTOOM, OYAET TOPOI.
XoueTcst BHECTH XOTh HEOOIBIIIOH BKIIA/I B €T0 Pa3BH-
tre. KTo-10 MOXXeT cka3aTh, 9TO pEMOHT 000pyI0oBa-
HUS — HE JXeHCKoe neno. Ho 3Hanmm G OHH, CKOJIBKO
xeHmHUH Ha «KAMA3e» OTINYHO CIPaBISIOTCS C
3tuM. Bce oHM 10CTOMHBI yBa)KEHHUS.

Aapam Daxpymounos, 2p. 348-3, 3-it Kypc aemome-
XAHUYECKO20 MEXHUKYMA, IIeKIMPOMOHMANCHUK:

— MHe, Kak ¥ MHOTUM peOsiTaM, BCErza XOTeI0Ch
OBITH ITOXOKUM Ha OTIA, IIOATOMY M IpodeccHro s
BBIOpAJI IO ero npuMepy. S ropXKych, 4YTO MOU POJH-
TeNu paboTalT HA KPYITHEHIIIEM MAITHHOCTPOUTEIb-
HOM TIpeANpHUATHH 10 mpou3BoacTBy KAMA3oB. ¥V
HAac B CEMbE MPHUHAITO 00CYXIaTh, KaK HIYT Jeja Ha
MIPEANPUSATHN, Mbl BMECTE HCKPEHHE IEPESIKUBAIIH €TI0
TPYZHOCTH M Pa/IyEeMCsI €r0 CErO/IHSIIHEMY TIOIBEMY.
CoBceM CKOpO I 1 MOY OJIHOKYPCHHKH IIPHYT Ha 3a-
BOJIbI. B KaHyH npa3HuKa X04eTcst O3PaBUTh HAIINX
Oy IyIIMX KOJIJIET U 3aBEPUTH, YTO MBI — MOJIOZAsi CMEHA
— Bac He nojseem!

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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JAOCKA NOYETA “BK”

HATPAADbI — ROCTOMHEHLLUM

Kama3zosybl, Komopuim npuceoeno 36anue
«3acnymcennnlii pabomnux

OAO «KAMA3» 6 ceasu c npazonosanuem
[ua mawunocmpoumens

Xanukos Unpaap ladxatoBuy — Mdp ropojna
HaGepexnbie YenHsl.

PykoBoactBo OAO «KKAMA3»

KaromoB Bacun KaipiMoBIY — 11epBhIif 3aMecTHTENb
renepanpHoro gupekropa OAO «KAMA3» —
HCIIOJHUTENIBHbINA TUPEKTOP.

ABTOMOOMJILHBIN 32B0J1
Cewma Banenrtuna ITanteneeBna — Mactep.
CmupHoB Banepuii CepreeBud — HauaabHHUK OTAEINA.
HenTpajabHas Oyxrajrepus

Bbabaesa Hagexxga MuxaiinoBHa — 3aMECTHTEIb
IJIaBHOTO OyXranTepa — IMPEKTOp JerapTaMeHTa yuera
JIOXO/IOB, PACXOJIOB ¥ KOHTPOJIS.

HayuyHo-TexHmuecKuii nenTp

Hckannapos demukc PaiizynxakoBud — HadaabHUK
oTjena.

JlemapTamMenT rJ1aBHOIr0 JHepreTnKa

MynnaxmeroBa Jlronus @any30BHa — HavyaJbHUK
oTziena.

Annapar resepajbHOIo AHpeKTopa

T'epacumenko Man MiBaHOBHY — &Ky PHBII TOMOIIHUK
reHepanbHoOro aupexropa OAO «KAMA3».

OAO «KAMA3-Merajtyprus»

Pomanenko Huxonaii AnekcanapoBuy — ciecapb-
PEMOHTHHUK.

HluxmatoB Buxtop Brmagumuposuu -
JIIEKTPOMOHTEP.

HInaitnepman Cemen MowuceeBUY — TJIaBHBII
CIeNHaJTHCT.

OAO «Kamckuii peccoBo-paMHbIi 3aBO1»

DensieBa Banentuna AsiekcaHIpoBHA — HavaIbHUK
oTziena.

YepHoroposa Banentuna JIMutpreBHa — MacTep.

0AO «KAMA3-/Tu3enb»

Bynanan Anpbept KapmoBuu — 3amecTutens
reHEepPaJlbHOTO AMPEKTOpa — JUPEKTOpP MO
IIPOHM3BOJICTBY.

lNopnees IlaBen JIMuTpueBu4 — HalagdHK
aBTOMATHYECKHX JINHUH U arperaTHhIX CTaHKOB.

000 «KKAMA3aBTOTEXHHKA»

Japnermuna Po3a lapu¢3sHOBHA — TiIaBHBIN

Oyxranrep.
OAO «KKAMA3uHCTpyMeHTCIenManny
CepoB Brnagumup CeMeHOBHY — clecapb-
HHCTPYMCHTAIBIIIHK.

OAO «HedTrexamckuii aBT03aB01»

T'opmennn Bragumup BukTopoBuu — 3amecTurens

IJIaBHOTO KOHCTPYKTOPA.
OAO «TDK «<KAMA3»

I'atuna Paduns MupkacuMoBHa — cTapmuit

oreparop.
3A0 «Kpacnogapckmii aBTonentp «KAMA3»
Kupun EBrennii MuxaitiioBuy — TUpeKTop.

Kamasosupwt, ums komopuix 3aneceno na
Jocky nouema «KAMA3a» 6 céasu ¢
npazonosanuem /JHa mawunocmpoumens

ABTOMOOH/ILHBIN 32BOJY

HecoiTeix EBrenuit BacunseBud — ciecapb-
PEMOHTHHK.

Ca¢un I'abaynna HaGuynmoBud — Hamagduk
ABTOMATHYCCKUX JIMHUN U arperaTHbIX CTAHKOB.

Xaitpymmnn @eprar XacaHoBHY — CTapIINi MacTep.

HayuHo-TexHu4eckuii uentp

bopuckun Muxaun JIMUTpUEBHY — BEIyIIH

HMHKEHEP-KOHCTPYKTOP.
KomuTeT Ha/I0roBOro peryJimpoBaHus

Boposckux Buktop AHaHbEBHY — [1EPBbIH 3aMECTUTEN

npeJceaTess KOMUTETa.
JlenapTaMeHT IJIABHOI'0 HepreTHKa
Hyiikun HBan IleTpoBuy — crapiuii Macrep.
OO0wmumii oraes

I'mymxoBa Haransa JIMuTpueBHa — cTapmui

KOPPEKTOP.
OAO «KAMA3-MeraLnyprus»

Sarugymms Padrar abuaynnoBud — HavaabHUK
nexa.

No6parumos Tanrar MckakoBUY — 2JIEKTPOMOHTED.

KosnoBa Auna MBaHOBHaA — MacTep.

CabupoB Azat Ba3blilxoBHY — cliecapb-PEMOHTHHK.

Tarues Mexman Tagxubama Oruas —
cirecapb NPOMBIIIJICHHOH BEHTHISLUUU H
OTOIJICHUS.

IMuranmoa CaBus MaHCypoBHa — OomepaTop
LEHTPAIBHOTO ITyJIbTa YIIPABICHMUSL.
OAO «Kamckuii npeccoBo-paMHbIii 3aB01»
3axapos Buktop CepreeBnd — crecapb-peMOHTHHUK.
ConoBeeB Anexcanjap VBaHOBHY — HavaabHUK
n1abopaTopym.

OAO «KAMA3-/Iu3eab»

Jtotun Bnagumup Mnenu — ciecapb M0 peMOHTY
ABTOMOOHJIEH.

MemukoBa I'anrna KOpbeBHa — anmapaTduk OYUCTKA
CTOYHBIX BOJ.

Huszamos Hasum HasumoBuu — Hamagdyuk
ABTOMATHYCCKUX JIMHUH U arperaTHbIX CTAHKOB.

000 «KKAMA3aBTOTeXHHKA»

KonecunkoB Cepreil AnekcaHAPOBHY — HAYaIbHUK

11abopaTopuH.
OAO «KAMA3uHCTpYMEeHTCIIeIMALID)

Bacunse Bragumup CrenmaHoBHY — clecapb-
PEMOHTHHK.

PamazanoB Papuk XaTtumoBuu — ciecapb-
MHCTPYMEHTAIIIIUK.

3A0 «Pemauzenn»

Eroposa I'anuna HukomnaeBHa — omepartop

ABTOMATHYCCKHUX JINHHIA.
3A0 «YeIHBIBOJOKAHA

ITanosa JIrommuiaa VMBaHoOBHA — IJIaBHBIN TEXHOJIOT

MPOU3BO/ICTBA.

000 «AeKTPOTPAHCIIOPT»
MpbuibHukoBa TaTbsiHa HukonaeBHa — BOJMTENb
TpamBasi.
3A0 «KAMA3:xuI0bIT»
Caduna Jliouus AcraToBHa — 3aBejaylomas
CTOJIOBOH.

Kamasoeupwt, nazpaxncoennvie Ilouemnoii
epamomoit OAO0 «KAMA3» 6 ceazu ¢
npasonosanuem /[Ha mawunocmpoumens

ABTOMOOMJIBLHBIN 32B0J1
AmocoB Koncrautun CrenaHoBUY — CJecapb-
PEMOHTHUK.
Tabunynnun Paduc PamcoBuy — Hanxaguuk
ABTOMATHYECKHUX JIMHUI U arperaTHBIX CTAHKOB.
T'ammynnuna Pasus HamnosBHa — KitagoBIuK.
Jopodees ITaBen AnekcaHIPOBHY — clecapb
MEXaHOCOOPOYHBIX PaboT.
NBanoB Aujapeil EBrenbeBuu — Hasaguuk
aBTOMATHYCCKHX JINHUH U arperaTHhIX CTaHKOB.
Nntoxun Anartonuii JleoHTHeBHY — Beaylui
HHKEHEP-KOHCTPYKTOP.
TTanarymuna Mpaunna CeMeHOBHA — HadalbHHUK
6ropo.
Cynranoa Bepa /ImMmuTpueBHa — Beaymuii
HHKEHEP.
[laxkupos Penat A3aToBHY — 37IEKTPOMOHTED.
Ocynos Hanne Ha3unoBud — HauanbHUK 1exa.
HayuyHo-TexHHuYecKuii eHTp
Manukosa Jlunapus PadkaroBna — crapmmnii
JIUCTIeTYep.
JlemapTaMeHT IrIaBHOTO TeXHOJI0Ta
TTacnos Cepreii BagumoBuy — HaYaJIbHUK OT/IENA.
JlenmapTamenT rJ1aBHOI0 MeTpoJiora
3axapoB Anekcanp [lerpoBuy — ciecapb KOHTPOJILHO-
U3MEPHUTENBHBIX IIPHOOPOB U ABTOMATUKH.
JlenapTaMeHT YKOHOMMYECKOii 6€3011acCHOCTH
Henopy6ko Tartbsina BopucoBna — Bemaymunii
CIICIMAIIHCT.
JlenapTaMeHT KayecTBa
Crpoxoa Onbra IOpseBHa — Beymuii HHKEHEP.
JlenapTaMeHT Y)KOHOMHKH
SlxoBineBa Bepa AnmexcaHapoBHa — cTapuminid
MHCTIEKTOP.
JlenapTaMeHT TeJeKOMMYHUKAIUA
[Hapuno Mynapuc TumepraaueBuy —JIeKTPOMOHTED
JNUHEHHBIX COOpYXeHHH TeineGOHHOH CBA3M U
paanoduKarmm.
JlenapTamMenT no HHPOPMALMOHHOI NOJIMTHKE
I'mymenok EBrennit Hukonaesuu — 3aMecTuTENh
HaJaJbHUKA OT/eNa.
JlenapTaMeHT yNpaBJieHHsl IPOH3BOICTBOM
Ilerposa Jlapus MuxaiinoBHa — Beynumii HHKeHep.
JlemapTamMenT TPyA0BBIX OTHOLIEHHIT
M Pa3BUTHS NEPCOHAIA
Boskosckast Banentina AniekcanpoBHa — Bey I it
JKCHEPT.

JlenapTaMeHT IO JIM3HHTY H PA3BUTHIO MPOIAK
Hypues Paguk ®anncoBud — BegyIHii CIEIUATNCT.
JlenapTaMeHT NPaBoBoii padoThl
CenpaymoBa Onbra ['eHHanbeBHA — Beaymui
IOPUCKOHCYJIBT.
JlenapTamMeHT NPOMBILLIHHO 6€30MacCHOCTH
H IKOJIOTHH
XannaHoBa Bacwis 'anmynnoBaa — maGopaHT
XUMHYECKOT0 aHAJIN3a.
JlenmapTaMeHT IJIaBHOTO MeXaHHKA
IIpokonseB Bragumup BukropoBud — HavyaabHUK
or/ena.
JlemapTaMeHT BHeIHUX CBsI3ei
Hosuukosa Jlrogmuna TepeHTheBHA — IIIaBHBIN
CCHUAIIHCT.
JlenapramMenT HHPOPMALMOHHBIX TeXHOJIOTHii
Kanuukue AnexcaHap AHATOJNbBEBHY —
3JEKTPOMEXaHHUK 110 PEMOHTY M OOCIYyXHUBaHHIO
CBM.
JlenmapTamMeHT 3aKyNOK M JIOTHCTHKH
Mysadaposa Hanus MapkcoBHa — Beayumui
9KOHOMHCT.
JlenapTaMeHT 110 YIPABJEHHIO COOCTBEHHOCTHIO
Crapuesa Enena EBceeBHa — Ha4abHUK OIOPO.
Curyx6a cTpaTernueckoro pasBuTHst
T'nnaesa I'yias¢unas VibhatoBHa — CrienuanicT 2-i
KaTErOpuH.
JlemapTaMeHT IJIABHOT0 HEPreTHKA
Cropoxyk Mpunna AnexceeBHa — TJIaBHBIHN
CICIMATIHNCT.
becnanos Hukounaii AnatoiabeBHY — MacTep.
JlemapTamMenT cTPOUTEILCTBA
H AIMHHHCTPATHBHO-XO035I/{CTBEHHOT0
00Ty KUBAHUA
ArnueBa Pakust MaHcypoBHa — HaYaJIbHUK y4acTKa.
IenTpajabHasi Oyxrajrepust
Caduynnuna Jluma MHOBUpPOBHA — BeAyU[Ui
Oyxranrep.
O0owmmii oTaen
Baneesa Pesena MycanHu(oBHa — riIaBHBIH
CIICIIHAITHCT.
Bropoii oTen
Muxaiinoa MuHHHroap MucxatropHa -—
KOMIUIEKTOBIIHK.
Me:x3aBoackas OudanoTexa
3usraunoBa Jlrouus XabpoBHa — HavadbHHUK
oTzena.
IIpodcoro3nblii KOMUTET PAGOTHUKOB
OAO «KAMA3»
Baiibopoaosa JInuaus HukonaeBHa — Oyxranrep.
HpencraBuresnbecrBo OAO «KKAMA3»
(r. MockBa)
3106un Anexcanap MBaHOBHY — clIecapb-31eKTPHK.
MpencraButeabecrBo OAO «KKAMA3»
(r. Kazann)
MuxaiinoB Aujpeit BragumMupoBud — BOJUTETH
ABTOMOOHIIS.

OAO «KAMA3-Metatypras»

baryesa Huna HuxonaeBHa — oneparop 271€KTpOHHO-
BBIYMCIIUTEIBHBIX MAIIHH.

Byounos Butanuit HukonaeBuu — 3aMecTHUTENb
IJIABHOTO TEXHOJIOra JINTEHHOTO 3aBO/IA.

T'abapaxmanoB @aput ['abayTxakoBHY — MacTep.

T'epacumoBa TatbsHa FIBaHOBHA — BeXyIIIHMiA HHKEHEP-
KOHCTPYKTOP.

Jly3un Anatonuit HukomaeBUY — KOKHIIBIIUK-
cOOpIIHK.

ITy3zeeB Bmagumup I'puropbeBud — riaaBHBIH
JIACTIeTYep.

Caduynnun Unpnap MemarmioBuy — riaBHBIN
CIICIUAIIUCT.

CunopoB Bacunmii BacuiabeBud — 3amecTuTens
JIUPEKTOpA JierapTaMeHTa.

®anszosa Haducs AxMeToBHA — pe3epOBIIHK.

[TakupoB Akpam Mupxadu30BrY — OTHEYHOPIIHUK.

aiixynucnamoB 3ayasT Makcy1oBUY — HHXKEHEp-
MEXaHHUK.
OAO «Kamckuii npeccoBo-paMHblii 3aB01»
Buxrumuposa 3asus ['apranoBHa — KOHTpoep.
Tanmynmaa Enena E¢puMoBHA — IITaMIIOBIIUK.
Epodeesa Jlronqmuna MiBanosna — 1abopant.
Kopenanos Anznpeii BUKTOpOBHY — AUPEKTOp IO
TUIAHUPOBAHHUIO.

Kopuoyxos I'ennanuii AnekcanapoBud — ciecapb-
HHCTPYMEHTAJIBIIHUK.

MagkoBa 'anuna BopucoBHa — Benymuit
CIIeNUAJIUCT.

Manuauna Poza HukonmaeBHa — crTapmuit
KJTa/IOBIIHK.

ITetpoB Muxaun ApkaabeBUY — 3aMECTUTEIb
IJIaBHOTO YHEPreTHKA.

OAO «KAMA3-/Iu3eb»

borganos Mrops AnekceeBHY — ciecaphb-
HMHCTPYMEHTAJIBIIHUK.

KaromoB Makapum MabpypoBuY — 3JIEKTPOMOHTED
10 PEMOHTY DJIEKTPOOOOPY10BAHHSI.

JIbBoB Asntexcanip ITaBnoBrY — Hasla MUK KOHTPOJIBHO-
N3MEPHTENIBHBIX TPHOOPOB U ABTOMATHKH.

Myprazosa Banentuna HuxonaeBHa — HauaJlbHUK
610po.

MyxameT3sHoBa ['ynrena AxmeTranmeBHa —
HavaJIbHUK OI0pO.

CoxkonoB Urops JleoHnn0BUY — HaAJaA4YUK
aBTOMATHYECKUX JINHUI U arperaTHhIX CTAaHKOB.

CynranoB Uanyc HasumoBumu — crecapsb-
MOHTaXKHHK.

[p10ypHMKOBa Banentuna ®enopoBHa — BeAyIuid
Oyxranrep.

000 «kKAMA3aBTOTeXHHKA»

Tubangynnuu Maucyp TlarydoBumu —
IIEKTPOCBAPIIHK.

SxoBnes Ban denopoBrd — HaTaaIUK KOHTPOIBHO-
N3MEPHTEIBHBIX TPHOOPOB U AaBTOMATHKH.

OAO «KAMA3uHCTpyMeHTCIenIMAaIn»

I'mmaneeBa daepa MarcyMbsHOBHa — SKOHOMUCT
1-i1 kaTeropuu.

Hizamop ®apu ['bMy TIMHOBIY — HAYaIBHUK OT/ENA.

Terrouknx Huna CraHucinaBoBHa — omepaTop
JIEKTPOHHO-BBIYMCIIUTEIILHBIX MAIIHH.

Yepenuuuenko I'ennanuii MiBanoBuu — Bemayuiuit
HHKEHEP-KOHCTPYKTOP.

OAO «HedTrexamckuii aBT03aBOI»

BuxmyxameroBa Anbmupa IllakupoBHa — MHKEHEp
110 OPraHKU3ali U HOPMUPOBAHUIO TPYJIa.

Bakunos ®@aunp bagpernuHoBuY — ciiecapb-
PEMOHTHHK.

Kamanernunos Oner HaputauHoBuu — Mactep.

Koctromkun Cepreil AnekceeBud — 3JIEKTPOMOHTED
[0 PEMOHTY M OOCIY)XHBAHHIO dJICKTPUICCKOTO

000pyJOBAHYIS.
HaduxoB Munnenncad) XacaHOBHY — TOKaphb.
Hypraunos AnpbepT AsramMmoBHY —
5JIEKTPOra30CBapIIMK.

ITynoBkuH Anekceit IBaHOBHY — Ha4aIbHHUK OIOPO.
CynranoBa Munnuryns3uran I'abaymioBHa —
Macrep.
SImaeB Pamazan 3aiikaToBHY — BOJHUTEIb
ABTOMOOMIIS.
3A0 «Pemausesb»
Spmymesa ['y3su1 JJacTHTHPOBHA — KOMITIEKTOBIIUK
U3JETNi 1 HHCTPYMEHTA.
OAO «Topropo-puHaHcoBasi KOMIAHHUS
«KAMA3»
dopryna Haranes HukomaeBHa — TiaBHBIH
CIICIHAIINCT.
3A0 «Buemneroprosasi komnanus «KAMA3»
KyuykoBa ['annna BnagumMupoBHa — riaBHBIH
CIIELUAIIUCT.
0OAO «<KAMA3Texo6cay:KuBaHue»
Kamunosa Munsuns 3saMuneBHa — 3aMeCTUTEND
TeHEepaIbHOTO TUPEKTOPA — AUPEKTOP ACMapTaMEeHTa.
000 «Ipom:xengoprpanc-Ceppucy»
Ho6parumos Bragnmup Myxame1oBud — mactep.
000 «T3P «kKAMATpaHccepBHC»
Bpunskos JImutpuit I'puropseBuu — ciecaps-
PEMOHTHHK.
000 «IeKTPOTPAHCTIOPT»
Xonkuna Tatesina CepreeBHa — KOHAYKTOP
TpaMBasi.
3A0 «YeHBIBOTOKAHAID
Tlyunnuna JIro00Bb [1aBnoBHA — HAYaJIBHUK OT/EIA.
000 «KKAMA3-O0menur»
Haymosa Hagexna ITerpoBHa — HadanbHUK O10PO.
000 1P «KKAMA3npoexkT»
Myptasun Unappap PamugoBuu — Bemymui
MHXKEHEP.
000 «KKAMA3MoHTa®»
Crenanenxo MUrops IOpreBuu — reHepanbHbli
JIPEKTOP.
KK «KAMA3a»
MaspenkoBa HaTanbst HukonaeBHa — qupexTop.
000 «KAMA33HepropeMoHT»
Bapeiesa Tarbsina EropbeBHa — Beyuii HHKEHep-
TEXHOJIOT.
000 «KAMagToxop»
Bacunesckas JIro60Bb IBaHOBHA — MaIsp.
OAO «Tyiima3uHckHii 3aB0/1 aBT0O0€TOHOBO30B»
Xabubpaxmanos Punar CauToBHY — 3aMECTHTEIb
TEXHUYECKOTO JIMPEKTOpa.
Xabupos Pamuis THMEPBIHOBUY — YJIEKTPOCBAPIINK
PYUHOIt CBapKH.
Ipopeccnonanbuoe yunanmie NeS57
Kynbkoa ['annna HukonaeBHa — 3aM. TMpeKkTopa no
y4eOHO-IIPOU3BOACTBEHHON paboTe.

[MPOI'PAMMA TEJIENEPEOAYH

MOHEJEJIbHUK / 1 OKTSIBPS o

-
5.00 Hosocru.

5.05 Tenexanan «/lobpoe yTpoy.
9.00 HooctH.

9.20 «MataxoB+».

10.30 «MoaHBIit TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyTIKa».
12.00 HoBoctu (c cyOoTtuTpamu).
12.20 ®unbpM «ATEHT HalMOHAJIBHON
06e30MacHOCTIY.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dabpuka 38e3/1».

15.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).
15.20 «JIonuTa. besz KoMIIIeKCOBY.
16.20 «ITonsts. ITpocTuTh».

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beueprue HOBOCTH (C CyOTUTpaMH).
18.20 XKau mewnst.

19.10 «Cuen».

20.00 ®uneM «TaTbSIHUH JIEHB.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®uem «Ha myTa K cepaiy».
22.30 K ro6unero Onera Edpemora.
DM «Beunsrtii Onery.

23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «®abpuka 3Be3/» J0May.

0.30 Teopwust HeBepositHOCTH. «IIpocTo JIeHbY.
1.20 «'enuu u 3m01€W».

Poccus O |

5.00 Ho6poe yrpo, Poccus!

8.00 «Moit cepebpsiubrii map. Oner Edpemony.
8.55 ®unpm «PUOMYETCS C JIIOBOBBIO».
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 Mecrroe Bpems. Bectu-Mockaa.

11.50 Cepuan «TAMUHCTBEHHBII OCTPOB».
12.15 «HeynoBumsiii ®yHTHKY. « DyHTHK

U CBHIUKNY. «J{pakony. «'ps3HyIs.
MynbTduiabmbl.

13.10 Cepuan «[TPOCTBIE UCTUHbBI».

13.40 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

14.00 BecTu.

14.10 Cepuan «CBOS KOMAH/IA».

14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATHH U ITAPTHEPBI».

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsi.

Bectu-MockoBcKast 00/1acTb.

17.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan «AEPXXM MEHS KPEITYE».
19.40 MectHoe Bpems. Bectiu-Mockaa.

20.00 Bectn.

20.45 CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIIH!

20.55 Cepuan «5 ChILIIUK».

22.55 «JlexypHblil 110 CTpaHe».

23.55 K wbunero FOpus Jlrobumora.
«IIporynxu ¢ MacTepom».

0.20 Bectu+.

0.40 «YeCcTHBINA IETEKTUBY.

1.10 «Dopmyia BracTu».

Bopuc Taany - npesunent Cepoun.

KYNLTYPA O =

7.00 Kanan «EBpoHBrOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 «B rnaBnoii poiu...» y FOnuana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 X/ «KAX/IbI1 BEHEP B
OJJMHHAILATD».

12.15 «Moit DpmuTax».

12.45 80 net co mus poxxaenus Onera Eppemosa.
B. Pozos. Cnekrakib «BEUHO XXUBBIE».

15.10 I/ «MupoBbie COKpPOBHILA KYJIBTYPbD.
«/lom Jlyn Bapparana. Mu¢ o Mmoaepse».

15.25 «Pycckuit cTumby. «{BOPSIHCTBOY.

15.55 «Ilopsiiok ciioBy. KHM>XHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kmu-6buth... [IepBOOTKpBIBATEIN.
MynbTcepuai.

16.25 «Bouik 1 ceMepo KO3JsIT». MyJIbTHHIBM.
16.35 «ApKTHKa BCEPhE3».

PeanuTu-moy s MIKOIbHHKOB.

17.00 [/ «ApucroTensy.

17.10 [I/c «ITomecTbe cypuKaT).

«MaNbUUIIKY BCET/Ia MaTbUUIIKID).

17.35 «Ilnennuts! cyap0b1». Bosippias Mopo3osa.
18.00 [Ipyroe 3osoTtoe Koub1o. PocToB.

18.15 «/locTostHuE peciyOnuKm».

HUcropuueckuii ckeep ExarepunOypra.

18.30 «bnoxkHOT».

My3bIKaIbHBIH XKEHEeIeIbHUK.

19.00 «Hou4Hoii moser.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

19.50 80 net co gus poxaenns Onera Edpemosa.
X/ «MHUMBIU BOJIbHOM».

21.50 «XpOHHUKH CMYTHOTO BPEMEHI».

Oner Edpemos.

22.35 «Tem BpeMeHeM».
WndopmarmoHHO-aHATUTHYIECKAs POrpaMMa.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

23.55 Ipo apr.

0.25 MesxtyHapOIHbIN JICHb MY3bIKH.

«Konnepr IIpuncenrpaxt. Jlanr Jlanr».

U —
TPT
6.15, 6.45,7.15, 7.45, 13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-

Tatapcrany».
11.30 «ITapmameHTCKHE BECTH».

0.20 «Bectu+».

Tfs

5.50 «7 muei».

6.30 «Xaepne uptd!»

8.30 ®usbM «Cepiie KIHIEKIIP JOHBSICHD).
9.05 Cepuan «Topmsliin cabakyiapbb».

10.05 «Kune onasiz».

10.45 «Konkexanm».

11.00 I'. Kapues. Cnekrakib « ApTUCT».
12.00 Cepuan «I'pom B paro».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «luxas Amepukay.

14.45 «IlyTb».

15.00 TarapcTan x303pispe.

15.15 «Tamubl-1oy».

15.45 OunbM «Cepiie KIHIEKIIP TOHBSICHD).
16.15 «TaTap xanblk MOHHapPbD».

17.00 Cepuan «Topmblir cadakiapbb».
18.00 «Kyuranru».

18.15 «Xouy MynbThIIBEM )

18.30 ®unbM «TOT, KTO MOJKIIAIBIBACT IPOBAY»
(dyBalicKast AMacropa).

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kaed Huuex?»

20.00 TaTtapcran x303paape.

20.30 «Iloysl map.

21.00 «I1nanera 3ems».

21.30 X/¢p «Kyna oH nenercs».

23.10 «XKuze onapiz».

23.30 TaTtapcTan x303piaspe.

23.45 HoBoctu TarapcraHa.

0.00 Cepuan «/lonuHa KyKoi».

HIB -

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

9.05 «CJIEJCTBUE BEJIU...»

10.00 «CEI'OJIH».

10.20 «YPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIECTBUE.
OB30P 3A HEJEJIIO»,

10.55 «KYJIMHAPHBIN TTIOEJMHOK».
11.55 «kKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CEI'OAH».

13.30 ®unsm «OITACHBIE JIPY3bSI».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
TMTPOUCHIECTBHME».

16.00 « CETOJIHI».

16.25 Cepuan «3AKOH U ITIOPSATOK».
18.30 HoBocTn.

19.00 « CETOJIHI».

19.40 Snansiknap.

20.00 OniepaTuBHast CBOJIKA.

20.10 b HopaKiIdp.

20.20 Hosocrn.

20.45 Cepuan «3AIIUTA KPACHUHA».
21.45 Cepnan «OIIEPA. XPOHUKHN
YBOUHOI'O OTEJIA».

22.45 «CET'OJ1HA». .
23.10 Cepuan «bAJIb3AKOBCKIU BO3PACT,
WJIN BCE MYXXUKHU CBO...-2».

0.05 ITIPOPECCHA - PEITOPTEP.
JlueBHuk Beepocceuniickoro KoHKypcea.

BTOPHIK /20KTAbP e

-
5.00 Hosocru.

5.05 Tenexanan «/lobpoe yTpoy.
9.00 HooctH.

9.20 «MataxoB+».

10.30 «MoaHBIit TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyIIKa».
12.00 HoBoctu (c cyOoTuTpamu).
12.20 ®unbpM «ATEHT HalMOHAJIBHON
06e30MacHOCTIY.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «@Dabpuka 3Be3/1» JOMa».
15.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).
15.20 «JIonuTa. be3 KoMIIIIeKCOBY.
16.20 «ITonsts. ITpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beueprue HoBOCTH (C CyOTUTpaMH).
18.20 «ITyctb roBopsiT.

19.10 «Cuen.

20.00 ®uneM «TaTbSIHUH JIEHD.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®uem «Ha myTa K cepaiy».
22.30 «Kax BBIOMTB aJTUMEHTBI.
23.40 Hounble HOBOCTH.

0.00 «®abpuka 3Be3» J0May.

0.30 Hckarenn. «DopT nocieaHen Ha ek abh.
1.20 «/106poit Houn».

poccus O B

5.00 Tobpoe yrpo, Poccust!

8.00 «Cynpba moota. Jlebenes-Kymauy.

8.55 Cepman «5 ChILUK».

10.45 Becru. [lexxypHast 4acTs.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.

11.50 Cepuan « TAMUHCTBEHHbBIN OCTPOB».
12.15 «DyHTHK U cTapyIKa ¢ ycamu». «DyHTHK
B 1upke». «Ilanka-Beipyyainkay. «[lorepsics
qeMogany. MyIbTQUIbMBL.

13.10 Cepuan «ITPOCTBIE UCTUHBI».
13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.00 Becru.

14.10 Cepuan «CBOSI KOMAHIA».

14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».

17.00 Bectu.

17.20 MectHOe Bpewmsi.

Bectu-MockoBckas 001acTb.

17.40 Cepuan «<AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan «IEPY)KU MEH KPEITYE».
19.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectu.

20.45 CriokoiHOM HOYH, MAJIbIIIIH!

20.55 Cepuan «51 ChILIUK».

22.55 «CemMHaaaTh MTHOBEHHUI

Eduma Konemstaay.

23.55 Becrut.

0.15 Herextus « THCIIEKTOP YT'OJIOBHOI'O
PO3BICKA».

KYNILTYPA O S

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctH KyIbTYypBI.

10.20 «B rnaBHoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepepad.

10.50 X/ «KAPAHTHH».

12.10 «Tem BpemeHem».
HudpopmamoHHO-aHATUTHIECKAs IPOrpaMMa.
13.05 Academia..

13.30 I/c «Hu gust 6e3 cTpouku.

Tpasa 3a0BeHUs.

14.00 K 80-netHro co IHs poKAECHUS

Onera Eppemona. X/ « JTHU XUPYPTI'A
MUIIKWHA».

15.10 JI/¢ «MupoBbie COKPOBHIIA KYJIBTYPBD».
«Jlaxop. Crnernoe 3epKajo MpoIuIoro.

15.25 J1/¢ «Cemepo nmpoTus ceporo.

15.55 «Ilopsnok cnos». KHUKHBIE HOBOCTH.
16.00 «XKnmu-6bu1i.... I1epBOOTKpBIBATEIT .
MynsTcepuai.

16.25 «Crapas miacTuaKa». MynbTOHIbM.
16.40 Cepuan «HOBBIE TTPUKJTFOUYEHNW A
JIECCH».

17.00 I/d «Kau Pacuny.

17.10 JI/c «ITomecTbe CypuKat.
«Pa3neneHne 00s3aHHOCTEI.

17.35 «/1BOp1IOBbIE TalHbI».

«Kunyunit nentsid. ['puropuii Opiiosy.

18.00 [Ipyroe 30510T0€ KOJIBIIO. 3BEHUTOPO/I.
18.15 «CobpaHue UCTIOTHEHUI.

Konuept Tomaca XsmrcoHa.

19.00 «HouHoit moneT».

19.30 HoBocTH KyJIbTYypBbl.

19.55 Jl/c «ApredakTbi».

«CBSIIIICHHBIC IPOCTPAHCTBAY.

20.45 K 95-netuio co THs poKAeHUs

JIsBa I'ymunéna. «IIpeogonenue xaocay.
21.15 «boubiie, yem 11060Bb». Muxami 301eHKO
u Bepa KepOwuu.

22.00 MHocTpanHoE Aeo.

22.45 Tok-110y «ATOKpud».

23.30 HoBocTu KyIbTYpHI.

23.50 X/ «<HAUKAW».

1.50 JI/¢ «MupoBble COKpOBHILA KYITYPEI».
«®Da3uip ['e06u. Jlarepb, 3aCTBIBIIMNA B KAMHE.

U I
TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45 «Bectu-Tarapcran».

8.00 «ITap xanatmapy.

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-Tarapcrany.
23.55 «Bectut».

T#B

5.30 Hosocru Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x303pIape.

6.30 «Xsepiue upta!»

8.30 ®unbm «Cepiie KIHIEKIIP TOHBICHI.
9.05 Cepuan «Topmbliin cabakiiapbby.

10.05 «Kpipibliik ame!» Kapaoke.

10.45 «KonkexaHa.

11.00 «IHoysl mapy.

11.30 «IInanera 3emiis».

12.00 Cepuan «I'pom B paro».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 ®unpm «Ceno Yypa 1 €ro MOJIUTBBD
(KpsILIEHBI).

14.40 «MoHETHBII TBOPY.

15.00 TaTapcran x303paape.

15.15 «C3XH3 MOHHApbI».

15.45 ®unbm «Cepiie KIHICKIIP JTOHBSICHD».
16.15 «SImBidp TYKTaIBIILIBD).

17.00 Cepuan «Topmblir cadakiapbb».
18.00 «Kyuranru».

18.15 «Xouy MynpThIBEM )

18.30 «Buaeocnopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran xup».

20.00 TarapcTan x303pia3pe.

20.30 «loyzsl mapy.

21.00 «ITnanera 3emis».

21.30 X/¢ «Ilox 3Be3mamuy.

23.15 «XKuzne Honapz».

23.30 TaTtapcran x303piape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «/lonuHa Kykoi».

LB .

6.00 «CET'OJTHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctH.

9.05 «HAIIE BCE!»

10.00 «CEI'OAH».

10.20 «Y1UCTOCEPAEYHOE ITPU3HAHUEY.
10.55 Cepuan « TAKCUCTKA-3».

13.00 «CEI'OAHT».

13.30 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepunan «3AILIMUTA KPACHHA.
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
TTPOUCHIECTBUEY.

16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CEI'OAH1».

19.40 Snansiknap.

20.00 Cabaxk.

20.10 Byxp 310poB!

20.20 HoBoctu.

20.45 Cepuan «3ALIUTA KPACHUHA».
21.45 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKH
YBOUHOI'O OTEJIA».

22.45 «CETOIHSI». .
23.10 Cepuan «bAJIbB3AKOBCKUU BO3PACT,
WJIN BCE MYXXUKHU CBO...-2».

0.10 «I'JTABHAS IOPOT A».

b

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanan «/{o6poe yTpo».
9.00 HoBocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MoHbIi TIPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHas 3aKyIKa.
12.00 Hosoctu (c cyOoTurpamu).
12.20 ®unpM «ATeHT HAIMOHAIBHOI
6e30macHOCTHY.

13.20 «/leTeKTuBb».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be311» J0May.
15.00 Hosoctu (c cyOoTurpamu).
15.20 «Jlonuta. be3 KOMIIIEKCOB.
16.20 «ITonsats. IIpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HOBoCTH (€ cyOTUTpaMn).
18.20 «ITycts roBOpST».

19.10 «Cneny.

20.00 ®unbM «TaThsiHUH AEHBY.
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbm «Ha myTu K cepaiy».
22.30 «Pycckue B ['ommuBye».
23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «®abpuka 3Be3/1» T0Ma».

0.30 YnapHas cuna. «Henobenaumoe opyxuey.
1.20 «J1o6poii HOUm».

POCCHS & . |

5.00 Jobpoe ytpo, Poccust!

8.00 «Enuceesckuil. KasHuts.

Henpb3s nomunoBaThy.

8.55 Cepwman «51 ChILUK».

10.45 Becru. [lexypHas 4acTb.

11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAMHCTBEHHBIN OCTPOB».
12.15 «IIpuximrouenust Mronxray3sena. Mexnay
KPOKOJHJIOM U IbBOMY. «IIpHKmoueHus
Mionxraysena. Merkuii BeicTpes». «PoBHO
B TPU ISTHAALATE...» «YIPSAMBIH OCITHK».
MyabThUIBMBIL.

13.10 Cepuan «ITPOCTBIE UCTUHBI».
13.40 MecrHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.00 Bectu.

14.10 Cepuan «CBOSI KOMAHIA».

14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».

17.00 Bectu.

17.20 MectHOe Bpewms.

Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan «IEP)K1 MEH KPETTYE».
19.40 Mectnoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
20.00 Bectu.

20.45 CrokoiHOM HOYH, MaJIbIIIHN!

20.55 Cepnan « OKCITEPTbBI».

22.55 «CyamendKkeneprusa.

be3 mpaBa Ha OMIHOKY».

23.55 Bectut.

0.15 Herextus «bYIHN YI'OJIOBHOI'O
PO3BICKA».

KYNLTYPA O 1

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTYypBI.

10.20 «B riaBHoii poiu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepepay.

10.50 X/ « CMSATEHHNE UYBCTB».

12.10 Tok-moy «Anoxpud».

12.50 Beriomunas Haranuto [1laxanosy.
«Onu301b».

13.30 I/c «Hu gust 6e3 cTpouku.

Tpasa 3a0BeHUS.

14.00 K 80-neturo co IHs pOKAECHUS

Ounera Eppemona. X/ « JTHU XUPYPT'A
MUIIKWHA».

15.10 UnoctpanHoe neno.

15.55 «Ilopsnok cnos». KHUKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kunu-6putn... [TepBOOTKpBIBATET.
Mynbrcepual.

16.25 «Kamra u3 Tonopay. «Metamophozay.
MynbThUIBMBIL.

16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIIOUEHU
JIECCH».

17.00 I/ «/Inoxnernany.

17.10 JI/c «ITomecTbe cypukat». « OAUH XOPOIINIA,
BTOPOH IUIOXOM, TPETUH y>KaCHBIID».

17.35 TletepOypr: BpeMs U MECTO.
«Tomnorpadus Haka3aHUSL».

18.00 [Ipyroe 3osoroe koubuo. Kunekia.
18.10 «CobpaHue UCTIOTHEHUI.

Urpaer Hukomait JIyraunckuii (poprenuano).
19.00 «Houwnoit momnet».

19.30 HoBocTtH KyabTypBbl.

19.55 JI/c «ApredakTbn. «KHCTh U MyAPOCTEY.
20.45 «TearpasnbHast JIETOIUCHY.

Jlrogmuna Kacarkuna.

21.15 Brnactb dakra.

22.00 JI/c «mnepus Koponésay.
«Henocsraemast Jlyna».

22.30 MonoaexHoe TOK-110Yy «bosbiuey.
23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.55 80 net Uropro Tanankuny.

X/¢p «BPEMS OTIbIXA C CYBBOTbBI

J10 IOHEAEJIbHUKA».

1.25 1/} «Custronuii KaMeHb.

U T

TPT
6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 17.20, 19.40

«Bectu-TaTtapcran».

23.55 «Bectut».
e

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x303pIiape.

6.30 «Xsepiue upta!»

8.30 ®unbm «Cepiie KIHICKIIP TOHBICHD.
9.05 Cepuan «Topmsbiin cabakiapsi».
10.05 «Tyran xxup».

10.30 «YTK3HHIP CarblHIBIPa».

11.00 «Hoysl mapy.

11.30 «IInanera 3ems».

12.00 Cepuan «I'pom B paro».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «HDII» (HenmeranbHOE 5KOHOMUYECKOE
IPOCTPAHCTBO).

15.00 TarapcTan x303pi3pe.

15.15 «Amdm 6emdu Xasay.

15.45 « AnTbIHYYYY.

16.15 «CuH - MUHEKE, MUH - CHHEKE.
17.00 Cepuan «Topmbli cadakiapb».
18.00 «Kydranzu».

18.15 «Xouy MynbThHIBEM )

18.30 «Touku Haf «i».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapIbD».

20.00 TaTtapcran x303paspe.

20.30 «Ioysl mapy.

21.00 «ITnanera 3emis».

21.30 X/¢p «3akonm0BaHHBIN 10IIaPY.
23.15 «XKuge fonapiz».

23.30 TarapcTan X303pispe.

23.45 HoBoctu TarapcraHa.

0.00 Cepuain «/lonnHa KyKom».

HIB B

6.00 «CEI'OIHS YTPOM».

7.10 Snansikiap.

7.30 HoocTn.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOJIHSI».

10.20 KOMHATA OTJbIXA.

10.55 Cepuan « TAKCUCTKA-3».

13.00 «CETOJIHSI».

13.25 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepunan «3AIIUTA KPACHUHA».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAHOE
TTPOMCIHIECTBUEV.

16.00 «CETOJIHI».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHNE
MVYXTAPA-2».

18.30 HoBocTn.

19.00 «CETOJIHSI».

19.40 Snansixnap.

20.00 «Tyran ssikHbIH KHTMAC Kolbl». [Ilarsiips
M. I'bliiMa3eTANHOB UCTJIETEH?.

20.20 Hosoctu.

20.45 Cepuan «3ALIUTA KPACHUHA».
21.45 Cepnan «OIIEPA. XPOHUKHN
YBOMHOI'O OTJAEJIA».

22.45 « CETOJIHS». .
23.10 Cepuan «bAJIb3BAKOBCKUU BO3PACT,
NJIN BCE MYXXUKH CBO...-2».

0.10 «BCE CPA3VY!»

NPUEMHAA NPODKOMA OAO “KAMA3":

[8992) 38-09-94
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[MPOIrPAMMA TEJIEMNEPEOAH

ujj}

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanain «Jlodpoe yTpo».
9.00 HosocTn.

9.20 «MainaxoB+».

10.30 «MosHBlil IpUroBop».

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyNKa».
12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).
12.20 ®wibM «AreHT HAIIMOHAIBHOM
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTeKTHBbD».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «@abpuka 3Be3/1» JOMay.
15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).
15.20 «JIonura. be3 KOMIUIEKCOBY.
16.20 «ITonsats. ITpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (¢ cyOTHTpaMH).
18.20 «ITycTh roBOpsT.

19.10 «Crnemy.

20.00 ®unpM «TaTbIHUH JIEHBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsMm «Ha myTu k cepamy».
22.30 «YenoBek U 3aKOH».

23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Cynute camm».

0.50 «®abpuka 3Be3/1» T0Ma».

1.20 «/106poit Houn».

PoCccus O -
5.00 Tobpoe yrpo, Poccust!

8.00 «OTpsii KOCMUYECKHX JIBOPHSITY.

8.55 Cepuan «OKCIIEPTBI».

10.45 Bectu. [lexypHast 4acTs.

11.00 Becrm.

11.30 Mectnoe Bpems. Bectu-MockBsa.

11.50 Cepuan «TAMHCTBEHHBIN OCTPOB».
12.15 «IIpuxmouenust Miouxraysena. [1aBiuny.
«[Tpuxmoyennst Mionxraysena. UynecHslii
ocTpoBy. «Tapakanuie». «OT IBYX 10 HATH.
MynbTuIBEMBL.

13.10 Cepuan «I[TPOCTBIE UCTUHbBI».

13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.

14.00 Bectn.

14.10 Cepuan «CBOS KOMAH/IA».

14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».

17.00 Bectu.

17.20 MecTHOE BpeMms.

Bectu-MockoBckas 0061acTh.

17.40 Cepuan «<AHI'EJI-XPAHUTEJIby.
18.40 Cepuan «IEPXXW MEHS KPEITYE».
19.40 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mocksa.

20.00 Bectu.

20.45 CriokoWHOW HOYH, MAJIBIIIHN!

20.55 Cepuan « OKCIIEPTDBI».

22.55 K 50-neturo 3amycka mepBoro CIyTHHKA.
«CIyTHHK BMECTO OOMOBI».

23.55 Bectu+.

0.15 3epxaio.

KYNBTYPA O S|

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpEL

10.20 «B riaBHoii pos...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepeiad.

10.50 X/ «KYJIBTIIOXOZA B TEATP».

12.20 HoGeneBckue aypeaTsl.

Axkanemuk Butanuit ['mH30ypr.

13.00 «ITucema u3 npoBuHIUm». Cebex.
13.30 [I/c «Hu nus 6e3 cTpoUky.

TpaBa 3a0BeHU.

14.00 K 80-neturo co JTHs posKACHHS

Ounera Eppemona. X/¢p «JTHU X1UPYPI'A
MMUIIKHUHAY.

15.10 I/d «MupoBsle COKpOBHIIA KyIbTYPBI».
«Crapslit 3anbLOypr».

15.25 I/c «mnepust Koponésay.
«Henocsiraemast Jlyna».

15.55 «Ilopsok cinoy. KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Xnnu-6pu1n... [IepBOOTKpBIBATEII.
MynbTcepuai.

16.25 «IIpo ITerpymky». MynbTduibm.
16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOUEHM A
JIECCH».

17.00 [/ «I"epomor».

17.10 I/c «ITomecthe cypukat». «Boidop Jleiizmy».
17.35 «OteuectBo U Cyap0b1». CaMOIIOBBI.
18.00 [Ipyroe 30510T0€ KOJIBILIO.
IepecnaBib-3aneccKuii.

18.15 «llapckas noxa». MapHUHCKHIT TeaTp.
19.00 «HouHoit roser».

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBHI.

19.55 I/c «Aptredakten. «Taitna dapdopar.
20.45 «TearpasbHast JETOIUCHY.

JIroqmuna Kacarkuna.

21.15 Yepusle apIpsl. benble maTHa.

22.00 «Pycckuit ctuiby». « HUHOBHUKIY.
22.30 «KyapTypHasi peBOJFOLUS.

23.30 HoBocTH KyIBTYpHL

23.50 X/¢p «<MUP».

U T
TPT

6.15,6.45,7.15, 7.45 «Becru-Tarapcrany.

8.00 «PsmoBeie Poccumy.

8.30 «SIna camam».

11.30, 13.40, 19.40 «Bectu-TarapcTany.

17.20 «Becru. [ToxpoGHOCTHY.

23.55 «Bectut».

T

5.30 HoBoctu TaTapcrana.

6.00 Tarapcran x203piape.

6.30 «Xaepuie uptd!»

8.30 ®unpM «Cepirie )IHISKIIP TOHBICHD».
9.05 Cepuain «Topmsli cabakaapsi».
10.05 «Kaed Huuex?»

11.00 «Iloymsl mapy.

11.30 «ITnanera 3emis».

12.00 Cepuan «I'pom B paro».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 ®unbMsel «berbie 60ru IyroBeix Mapu» u
«Benp-aBakait» (Mop/Ba).

15.00 TaTapcran x303piape.

15.15 «Xucmap TamkbHbiHI2». KoHnepr.
16.15 «Slmacen Teatp!»

17.00 Cepuan «TopMmsbIir cabaxmapbn».
18.00 «Kyuranau».

18.15 «Xouy mynbTdhuiasMm!»

18.30 «My3kcKOe JeTIon.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 Tatapcran x363piape.

20.30 «loysl mapy.

21.00 «I1nanera 3emisy».

21.30 X/¢ «Cracu MeHsD».

23.15 «Kunpne ionupiz».

23.30 Tatapcran X»03paspe.

-

5.30 ®unbMm «Ciryyaii ¢ [TobIHUHBIMY.
6.00 HoBoctH.

6.10 ®unbMm «Ciryyaii ¢ [TobIHUHBIMY.
7.20 Urpaii, rapMoHb Jr00nMast!

8.00 ducHel-xiy0: «Anamiuny,
«Mukku Mayc u ero apy3psi».

9.00 C1oBO HacThIps.

9.10 3nopoBbe.

10.00 HoBocru (¢ cyOTuTpamu).

10.20 «Cmax».

10.50 «XKeHa ms onurapxay.

12.00 HoBoctH (¢ cyOoTuTpamn).

12.10 «Haexuue co cTpaxom».

13.00 K 80-netuto Dnpnapa Pszanosa.
DunbM «KecTokuit poMaHey.

16.00 «HoBble necHu 0 rIaBHOMY.
17.30 Cy660THMit «Epanam».

18.00 Bpemena.

19.00 «CteHka Ha CTEHKY».

20.00 «JIeqHUKOBBIH TEPUOI».

21.00 Bpewmst.

21.20 «JIeqHUKOBBIH TEPUOI».

23.30 Komenus «bonbIoit kym.
1.30 ®uneMm «IIpuHi TpUIUBOBY.

PoCCHs O |

6.00 JTo6poe ytpo, Poccust!

7.30 Cryaust «310poBbE».

8.00 Bectu.

8.10 MecrHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.

8.20 «Boennas mporpammay.

8.45 YTpennss moura.

9.20 Cy600THHK.

10.00 Bokpyr cBera.

11.00 Bectn.

11.10 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.20 Tox-moy «HannoHaabHBII HHTEPECH.
12.20 boesux «PYCK BE3 KOHTPAKTA».
14.00 Bectu.

14.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.35 «41 Bepuycbh... Urops Tanbkoy.

15.35 «AcTtepuxc ¥ BUKHHIHY. MyIbTOHIEM.
16.50 «Anenpkuil IBeTOYCK». MyNnbTOUIBEM.
17.35 Cy660THHUi Beuep.

19.35 Tanups! Ha ab1y. Bamt BeIOOp.

20.00 Becru.

20.20 «PeBuzop».

20.50 ®umbm «KOHCEPBbBI».

23.15 ©unem «KAPKUU HOSBPby.

1.15 Tpunnep «JIOBELl CHOB».

KYNIbTYPA & B |

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 IIporpamma nepenad.

10.10 buGnetickuii Croxer.

10.40 X/¢ «Thl MOU BOCTOPT,
MOE MVYEHBE...».

12.05 I/ «MupoBbie COKpOBHILA KYJIBTYPbD».
«Kuoro. ®opma u mycroray.

12.20 KTo B 1oMe XO3SIMH.

12.50 X/¢p «OI'OHb, BOJA

W... MEJIHBIE TPYBbI».

14.10 «lenb poxaeHus». MyIbTHIbM.
14.25 «IlyTtemecTBust HATYpAIUCTAY.

14.50 K 90-netnto co qHS pOKACHUS
ckyubITopa. «Ilmanera Muxauna
AHUKyIIIHAY.

15.30 X/ «I[TEYKHU-JTABOUKW».
17.10 «B Bamem gome».

Opuii Dutus u EBrennit Kpputatos.
17.55 Marus KuHO.

18.35 IlapTus riaBHbIX.

Benukwue romoca XX Beka.

19.00 [I/c «Y ucropun Ha KyXHE».
«Bxyc IIpocsemeHus».

19.55 K 80-netuto Tearpa «JIeHKOMY.
I'. T'opun. «KOPOJIEBCKHE UI'PbI».
22.00 HoBoCTH KYJIBTYpBHI.

22.25 X/¢ «K CEBEPY YEPE3
CEBEPO-3AITA I».

0.35 /& «Mopuc IlleBaibe.

Cepale, KOTOPOE HOETY.

1.35 /¢ «MupoBsle COKpOBHILA KYJIBTYPED.
«bepauHCKU OCTPOB My3€eB.
IIpycckast COKpOBHIIHHLIAY.

U T
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8.10, 11.10, 14.25 «Becru-Tarapcrany.

11.20 «/louku-marepu».

11.45 «CpenHuii kaaccy.

12.00 «KBagpaTHbIe METPBI».

12.10 «310poBbe». MeauuuHcKas nporpamma.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 HoBoctu TaTapcrana.

7.00 X/¢p «MHOCTpaHKaY.

8.30 ®ubM — gersm. «MoonocTs 0e3
CTapOCTH.

10.05 MynbThuIbMBIL.

10.30 «Pota, mogbem!»

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnpiMHAPY.

12.00 «YTKIHHOD carbIHABIPaY.

12.30 H. HUcanboT.

CriekTakiib «Xaxu 3()3H/E OUIIHI.
15.30 «Orap yKbITYuBI OysIiCaM...»
16.00 «Kanys. [Tapnament. JKomrbiarby».
16.30 «Bugeocmiopt».

17.00 Xoxkkeii. Yemnuonat Poccun.
«Axk bapcy (Kazanp) - «/lunamo» (Mocksa).
ITo oxoHuyanuu - HoBocTH TarapcraHa.
B cy660Ty Beuepom.

19.45 «CrtpaxoBaHuE CErOHS».

20.00 TatapcraH. ATHaJIBIK KYy33TY.
20.30 «Iloysmsl map».

20.45 «XKsipnsriik sme!». Kapaoke.
21.30 X/ «Teatp».

23.30 «SMS-moy LIFE».

1.30 X/¢p «KoneuHast ocTaHOBKa».

HIB .

6.00 ®unem «KABAPHU .
7.30 «CKA3KHN BAXXEHOBA».

0

23.45 HoBoctu TarapcraHa.
0.00 Cepuan «/lomrHa KyKom».

HIB .

6.00 «CET'OJTHS YTPOM».

7.10 Snansikiap.

7.30 HoBoctH.

9.05 «HAIIE BCE!»

10.00 «CETOJH1».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.55 Cepuan « TAKCUCTKA-4».

13.00 «CETOIH1».

13.25 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepuan «3AIIUTA KPACHUHAY.
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMTHOE
TTPOUCIIECTBUEY.

16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBocru.

19.00 «CETOJHT».

19.40 Anansixiap.

20.00 I>dxarts.

20.10 MonoaeXHbIi KOKTEHIIb.

20.20 Hosocru.

20.45 Cepuan «3ALIUTA KPACHUHA».
21.45 Cepnan «OITEPA. XPOHUKHN
YBOMHOI'O OTJIEJIA».

22.45 «CETOQHSI».

23.10 Tox-moy «K BAPBEPY I».

0.25 «<HAILI ®YTBOJI».

1.30 Komenust «51 BYLY TAM».

I

-
5.00 HoBocTw.

5.05 Tenexanan «/lod6poe yTpoy».

9.00 HoBoctn.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MoaHbIi TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKa».

12.00 HoBoctH (¢ cyOoTtuTpaMm).

12.20 ®unbM «ATEHT HaIMOHAIBHON
0e30IacHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dabpuka 3Be31» J0MaY.

15.00 HoBoctH (c cyOoTtuTpaMm).

15.20 «Jlonmura. be3 kommiekcos».
16.20 «IlonsTs. IIpocTuThY.

17.00 «®DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepnue HOBOCTH (C CyOTHTpaMHu).
18.20 «ITyctb roBOpSTY.

19.00 IToxe aynec.

20.00 ®uinbM «TaTesIHUH TEHDY.

21.00 Bpewmst.

21.25 «Kiy0 BecemnbIX 1 HAXOIUUBBIX).
Bricmas nura.

0.00 ®unbm «Xeooi: mapeHb U3 meKsay.

Poccus & |

5.00 To6poe ytpo, Poccust!
8.00 «HuHrucxan».
8.30 Mycynbmane.

INSPNONERERENONP I

11

14

T10 TOPM30OHTAJIN:

1. MexnynapozHas deneparwst Gpyroona.
5. danbIIKBbIA JOKYMEHT (pasr.).

9. JIyxaiixa Ha OyIbBape.

10. bepecTsHOM 1A Ky TOB.

12. I1pe3uzeHt - ... KoncTuTymm.

13. lepeBeHCKasi My3bIKa KOBOOEB.

15. YpanoBopyiHblii paifon B Hurepe.

16. «Hamanaromiee» 00K0pCTBO.

18. EquHuUIIA TOMIOMEHHOMN J03BI
HOHM3HPYIOILET0 U3ITyYeHHs.

19. Cuactb pbidaxa.

20. dpyxok benocHexKH.

21. Pecrry0uka ¢ HTOM.

22. ClIOpTUBHBI CIYCK 110 TOPHBIM peKaMm.
24. TInockast enénika.

25. HukyvH B 1€TCTBE.

26. JInueneit, Kopyammi poxu.

27. Kary1ika B IIBeHHON MaIlIMHKE.

30. CMyTbsH.

34. TTpurok O6w.

35. «bygzer ..., MpI mociopum» (H. SI3b1KoB).
36. JlaBneic ..., yporkaéHHas baiipoH.

37. Jloxxe MULIYIIETo 3aBeLIaHue.

38. Haumnka Tenorpeiiki.

39. OctpoB ¢ auTHYHBIM JIaOHpHHTOM.

40. BoenHnast 100b14a.

42. TIpecHOBORHASI pbIOA CEMEHCTBA JIOCOCEHL.
44. BUHTOBKA C OTITHJIEHHBIM CTBOJIOM.

45. JlepeBo 11t BaMIupa.

46. «CustHuey 4enoBedecKOH TyIIIH.

47. Arentcro CIIA 1o 3arycKy IIaTT/IoB.

I10 BEPTUKAJIU:

1. Conepruk Pycnana.

2. benbruiickuii CKpumay KeH ...
(1858-1931 rr.).

3. 3ajHUH IUTaH KapTUHBL.

4. «JIoByIIKa) PaJIOBOJH.

5. C1agocTh OT BOCTOUHBIX KOHIUTEPOB
paxar-... .

6. Oxpyxenue Terepana.

8.00 «CEI"OJIH 1». .

8.15 Jlotepes «30JIOTOU KITFOU».
8.45 «BE3 PEIIEIITA». loxTop bpanz.
9.20 Snansikiap.

9.40 HoBocTw.

10.00 «CET'OJIHS».

10.20 «I'JIABHASL IOPOT'A».

10.55 «KYJIMHAPHBIN ITOEJVHOK».
12.00 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CET'OJIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Komeaust « COJITAT

MNBAH BPOBKIH».

16.00 « CETOIHST».

16.25 «XXEHCKUWU B3IJIA1».

Henmu Ko63on.

17.00 «CBOS UT'PA».

18.00 Bymakka xeip. [lecHs B Hogapox.
19.00 «CETOAH».

19.40 ITPODECCUHSI — PEITIOPTEP.
20.05 «ITPOF'PAMMA MAKCUMYM».
Ckanpansl. UaTpuru. PaccienoBanusi.
21.05 «PYCCKHUE CEHCAIIU».
21.55 «ThI HE [TOBEPUILIb!»

22.45 «PEAJIBHAS ITOJIMTUKA».
23.25 Boesuk «MUCCUS
HEBBIIIOJIHUMA».

1.40 <cMUKC-OAUT M-1.

BOU BE3 I[TPABUJI».

7. Kapruna M. Bpyoers.

8. Bpau B bece A. Yexosa “Jlss1 Bans™.
9. IlluTok Ha mimare.

11. TTacTyIIKOBBII Xy paBIIb.

12. T'opHbiit Obixk MHum.

14. SI3bIk eBpeeB.

17. Cocrcka XOT-... .

20. I'py3 1151 BECOB.

21. Kumkan Ha [osice JDKUTUTa.

23. TkaHsb, yKpaIIaromas OKHa.

24. IMaccust B. MasikoBckoro ... Bpuk.
26. ber Ha 42 xm 195 M.

27. Tpoc misl yIpaBIeHus TapyCaMIL.
28. Mcnianckuii MmoperuiaBarens ... Kupoc.
29. HeHaChITHBIH eIy I0K.

30. KpymHsrit kaMeHb st pyHIaMeHTa.
31. 13 e€ xopHeii TOOBIBAIOT Kpacsiiye
BCIIECTBA.

32. “3akycka” 111 CTPOITHBOTO.

33. Kpamyuiicst B Houu Bop (cTap.).
35. lenexka B Omane.

38. babHBIA BEHTHIIATOD.

39. IleBen 1 KOMIIO3HUTOP ... Kembmu.
41]. CkaHIMHABCKAs MaJaM.

43. CnacTéHa C >KaoM.
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6.00 HoBoctu.

6.10 ®mbpM «MOJIOIBIS.

7.50 Ciryxxy Otunsue!

8.20 ducHeii-kiny0: «Pycanodkay,
«YepHblii ruTanp.

9.20 «YMHUIIBI © YMHHUK».

10.00 HoBoctH (c cyOTHTpamu).
10.10 «HemyTeBble 3aMeTKM».

10.30 IToka Bce noMma.

11.20 «dazennan.

12.00 HoBocrtH (¢ cyOTHTpamHu).
12.20 «Ye I'eBapa».

14.00 dyt607a. Yemnuonat Poccum.
«JIokomoTHBY - «3eHuTY. [Ipsimoit 3¢up.
16.00 «KeHuuHbI B 6€3BO3AYIIIHOM
MIPOCTPAHCTBEY.

17.00 «Kt0 X09eT cTaTh MIJUIMOHEPOM?)
18.00 «bompme roHKm.

19.00 «MwuHyTa CIaBBI».

21.00 Bockpecnoe «Bpems».
HudopManmoHHO-aHATUTHYECKAs
porpamma.

21.50 «Dabpuka 3Be31».

23.30 ®unsM «B ykpoMHOM MecTe».

8.45 Cepuan «OKCIIEPTBI».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

11.00 Bectm.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 «Bnactenus ymay.

12.20 «Mrpa BooOpa)eHHsD».

12.50 «IlapeBHa - nsarymikay. «Jlyxay.
MynbTuiabmblL.

13.40 Mectnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Bectn.

14.10 Cepuan «CBOSI KOMAHIA».
14.40 Cepuan «cMAUEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIAT'YH U ITAPTHEPDI».
17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckas 0071acThb.

17.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan «IEPXKU MEH S KPETTYE».
19.40 Mectnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.00 Bectn.

20.15 «Ilsrast cTymus».

20.50 CriokoiiHOM HOYM, MaJIbIIIIH!

21.00 «tOpmana-2007».

23.00 Jlerextun «MYKUMHBI HE TIJIAYYT.
YEPHBIV FOMOP». .
1.00 Tpumnep «I[TEPBOPOXAEHHBIM».

KYNIbTYPA & B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBHl.

10.20 IIporpamma nepenad.

10.30 X/¢p «bE3 BUHBI BUHOBATBIE».
12.25 XKuBoe nepeBo pemece.

12.35 «KyapTypHasi peBOIOLUS.

13.30 [I/c «Hu nus 6e3 cTpoUKHu.

TpaBa 3a0BeHUs.

14.00 MexayHapoiHblii JIeHb yanTes.

X/ « JTHEBHUK JJUPEKTOPA LLIKOJIbI».
15.15 Monocnekraxms « [ TAPHBIA TAHEL]
B OJHOYKY».

16.00 «bypenka u3 MacieHKHHOY.
«KapTuHku ¢ BbICTaBKN». MyJbTGUIBMBIL.
16.20 «B My3eii - 6e3 HoBOIKa».

ITporpamma uIs IIKOJIBHUKOB.

16.35 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIIOUYEHM
JIECCW».

16.55 1/ «Taneym Koctromkoy.

17.05 I/c «ITomecthe cypukar». «Cuma Onaysp».
17.30 «3a ceMblo mevaTsaMu».
TeneBUKTOPHHA TS CTAPIICKJIACCHUKOB.
18.00 «Pa3HouTeHH».

XPpOHUKHU ITUTEpaTypHON SKU3HU.

18.30 «3Be3apr XXI Bekay.

Konuept aptuctoB MupoBoro Oainera.

19.00 CmexoHOCTaIBIHS.

19.30 HoBoCTH KYJBTYpBI.

19.50 «Csoit B3risia». CrenuanbHblil pernoprak.
20.10 «Cdeps». .
20.50 X/¢p «BOCKPECEHBE B HbIO-MIOPKE».
22.35 «JIuHus KU3HW». AJeKCanap 3alenuH.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 «KT0 Tam ...»

0.20 X/ «-BECEHHEE METPO».

U T

TPT
6.15,6.45,7.15,7.45,11.30, 13.40, 19.40

BOCKPECEHBE /7 OKTABPSA y
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5.50 ®unem «B JIBYX HIAT'AX OT «PASI».
7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Bectn.

8.10 Mecrnoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 JInanoru o )KUBOTHBIX.

8.55 Best Pocenst.

9.05 Komnara cmexa.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Becrn.

11.10 Mecthoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropoze.

11.50 «T"opomok». daitkect.

12.20 «Cto x ogHOMY». Teneurpa.
13.15 ITapnamenrtckuii yac.

14.00 Becrn.

14.20 MecrHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «Durtunp 149».

CaTtupryecKuil TenexypHal.

15.15 Becrn. [lexxypHas gacTs.

15.50 «YeCTHBIN TETEKTUBY.

16.20 Arnuar u Kommanwst.

18.05 «TaHup! Ha JTBIY.

20.00 Bectu Henenu.

21.00 CneunanbHbIi KOPPECTIOHCHT.

21.30 @unpm «JIFOBOBbB IO HAJI3OPOM».

23.30 Komenuss « CTPAHHBIE
POJICTBEHHUKW». .
1.20 Tpwurep «3ABPOIIEHHBIN IOM».

KYNLTYPA O B |

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 IIporpamma nepeau.

10.10 YKpomeHue CTpONTHBBIX.

10.40 X/¢ «COPOK ITEPBbIN».

12.10 «JIereHpr MEPOBOTO KHHO».
Deneprko DesnHy.

12.40 My3bIKaIbHbIH KHOCK.

13.00 «I"oy0oii meHoK». «Mexay.
«Jleryunii kopadiby. MyIbTOUIBMBL.
13.55 JI/c «OmHax1p1, MHOTO JICT Ha3al...»
«Bcrpeda B COKOIBHIKAXY.

14.10 J1/c «Benukasi roHKa B CaBaHHE».
15.05 «Yto memarte?»

15.50 «Onmuzonew». [onuua Arypeesa.
16.35 X/¢p «B TIEPBBIUM PA3».

18.05 «Mapwmo Jlanna. [Torommuit 6oramy».
19.10 I/c «CuityaThl BpeMeHM».

«C TOJIOBBI 110 ST,

19.40 «lom aktepay. «/Ipy3bs u TOIBD».
20.20 X/ «YCITIEX».

21.55 /b «Jlerenna o «Ueproit 6opoe».
22.50 X/¢p «<HAIIECTBUE BAPBAPOB».
0.40 «IIupoxwuit hopmaty.

U I

TPT
8.10, 14.20 «Bectu-TaTtapctam».
11.10 «Bectu-TaTtapcran. CoOBITHS HECIN.

Gt I

6.00 Tatapcran. ATHaJIBIK Ky39TY.

«Bectu-Tarapcran».
17.20 «Bectu [IpuBomkckoro deaepansHOro

OKpyTay.
5.20 HoBoctu TaTapcrana.

This
5.50 Tatapcran x303pmape.
6.20 «Komra Baraze».
6.30 «Xaepue upta!»
8.30 ®unbpM «Cepiie KIHICKIDP JTOHBSICHI.
9.05 Cepuan «TopMbI cabakiapb».
10.05 Cnexrakib «I['enepansHas yoopkay.
10.50 «Komra Baraze».
11.00 «IIoynsl map».
11.30 «Ilnanera 3emis».
12.00 Cepuan «I'pom B paro».
14.00 HoBoctu TarapcraHa.
14.15 «Bugmeocnopt.
14.45 «PexBU3UTHI OBIIOH CyeThI».
15.00 Tarapcran x303piape.
15.15 «Ilap unmma». 3. Caxabuesa XbIPIIbId.
16.15 «Hachritxa.
17.00 Cepnan «TopmbIl cabakmapsb).
18.00 «Kyutomduy.
18.15 «Xouy MyabTHIBEM!»
18.30 «Tabub cysze».
18.40 «MoHeTHbII 1BOP».
19.00 HoBoctu TarapcraHa.
19.30 «AmpM GemdH Xasay. [oncund xom Pamun
UYyparynosmnap ranmsce.
20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 «Hoysl map».
21.00 «IInanera 3emis».
21.30 X/¢p «ITuenxar.
23.10 «Kue HOIaBI3Y.
23.30 Tatapctan x209piape.
23.45 HoBoctu Tatapcrana.
0.00 Cepuan «/lonuna KyKom».

LB B

6.00 «CETO/JIHS YTPOM».

7.10 Snansikiap.

7.30 HoBoctu.

9.05 «<HALLE BCE!»

10.00 «CEI'OJHSI».

10.20 «JINXUE 90-e».

10.55 Cepuan « TAKCUCTKA-4».
13.00 «CETOIHT».

13.25 Cepunan «<4HAC BOJIKOBAY.
14.30 Cepnan «3AILLIUTA KPACUHA».
15.30 «<OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CEI'OJHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA-2».

18.30 HoBoctH.

19.00 «CEI'OJIHSI».

19.45 Snansikmap.

20.00 Keritomna.

20.10 Yan TapuxJybl Kana.

20.20 HoBocru. .

20.40 «<YPE3BbIYAMHOE
IMPOUCIHECTBUE. PACCJIEJJOBAHHE».
21.05 «ThI - CYIIEPCTAP».

23.00 ®unpm «ABAPUS».

1.00 ®unem «BOTMEH HABCEI'JA».

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 ®unbM «B TpuIeBATOM LAPCTBEY.
8.30 ®umpM — metsiM. «MmMmepatop u
OapabaHIIHK.

9.40 « TUH-ky0o».

10.00 «Tam4bI-1IOY».

10.30 MynbTdunbmer.

11.00 «MyskcKoe J1e5o».

11.30 ®unem «Pomas» (0 Gamkupekoit
nuacriope B TatapcTane).

12.00 «CoxH? MOHHAPBD».

12.30 «Tarapmapy.

13.00 «Smmacen Teatp!»

13.30 «AnTbIHYYYY. My3bIKaIb-IIHI'BPU COXH).
14.00 «B Mupe KympTypsD».

I'ox pycckoro si3bika B Poccun.

16.00 «XamKpIM MUHEM. ..»

16.30 «3akown. [Tapnament. OO1ecTBOY.
17.00 «AxcenoB-thect.

18.20 «bu3HeC 1 HEBUKUMOCTEY.
18.30 «ABTOMOOMITBY.

19.00 «7 mueii».

19.45 «bupere3 maiigan!»

20.30 «Iloysmsl map».

20.45 «Kune #onass».

21.30 «Smbidp TYKTasbILIbI».

22.00 «7 muei».

22.40 «batbipiap».

23.00 «/I>xa30BBIil TEPEKPECTOKY.
23.30 X/¢p «YOUHCTBEHHO KpacHuBay.

0.15 X/ «Hayxka cHax.

6.05 BoeBuk «MUCCHUSI HEBBITIOJTHUMA ».
7.50 Mynsrduasm «bOBUK B TOCTAX Y
BAPBOCAY.

8.00 «CEI'OIHSI».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».

8.40 «JIMKUI MUP».

9.05 «CHACTJIUBBII PEMC».

10.00 «CET'OJIHS».

10.20 «<EJUM JIOMA»

10.55 «MIX HPABDI».

11.30 kxABUATOPBI».

12.05 «TOP GEARy.

ITPOI'PAMMA TTPO ABTOMOBUJIN.

12.40 «4PE3BBIYAMTHOE
I[MPOUCIHECTBHUE. OB30P 3A HEJIEJTIO».
13.00 « CETOAHS».

13.25 «JINXUE 90-e».

14.05 «YPE3BBIYAITHOE
TTPOUCIHIECTBHE. PACCJIEJOBAHUE».
14.30 «ITOJJAPU JXKU3Hb».
bnaroTBopuTENBHBINA KOHIEPT.

16.00 «CET'OJIHS».

16.20 bymokka xbip. [lecHs B mogapoxk.

17.00 «CBOSI UT'PA».

17.55 Cepunan «3AKOH U ITOPSJTOK».
19.00 «CET'O/IHA. UTOI'OBASA
I[TPOTPAMMAY.

19.50 «YUCTOCEPJAEYHOE ITPU3HAHUE.
20.20 «<YPE3BBIYAMTHOE
I[MPOMCIHIECTBHUE. OB30P 3A HEJIEJTIO».
20.55 «CJIABHBII TEPOIN».

22.00 «BOCKPECHBI BEUEP C
BJIAJJUMHPOM COJIOBBEBBIM».

23.15 ®unsM «JIPYTOM».

1.20 Komemust «OTITETBIE MOIIEHHUKI ».

HAMA3OBLEB: (8992) 37-40-14
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GOPMHPYA NHYHOCTD

Osnez ®EJIOPOB

B uucno nazpasxcoennvix

no cayuaio /[usn
MawuHocmpoumena
Ilouemnou cpamomoit OAO
«KAMA3» kak pabomnuuk
0ouepHezo oduiecmea enepevle
60uL1a npeoCcmasumenbHula
I1Y-57 (nvine —
Habepescnouennunckuii
ROJUMEXHUYECKUTL KOJL/ICOIHC)
— 3amecmumenv OUPEKmopa
no yueoHo-npou3800CmeEeHH O
pabome I'anuna Hukonaeena
Kynbvkosa.

Ha «kKAMA3» ona npuexaia, Kkorjaa
ei OBUTO YeThIpHANATH JeT. Opeodt u3-
BECTHOCTH «CTPOUKHU BEKa ObLI TAKOB,
4TO oTel ['anu yimen u3 MeIUIHUHBL U
CTaJI IeperoHsTh bonperpyssl. [locie
OKOHYaHUs MIKOJbI ["annHa ycTpou-
Jlach Ha JIMTEUHBIH 3aBOJ, I'ie paboTa-
Jla KOHTPOJIEPOM, 3aTEM — MAaCTEPOM.
B cBoe BpeMmst cekpeTrapb KOMHTETa
komcomoua Carug benanos Bempocu
akTuBHYyI0 neBymky y OTK, u ona
BO3TJIaBMJIA KYJIBTMACCOBBIA CEKTOP.
KourepTsl, npa3aHuku, cy0OOTHHU-
KH, KOMCOMOJIbCKHE CBaJbOBI — BCE
9TO KpPEIKO BPE3aJIOCh € B MaMSITh.
JpyxecKkue OTHOMICHUS CIIOKIITUCH Y

MALIMHOGTPOMTENA

T"amune! ¢ 'ennaauem bamra-
HIOKOM. OT pUTMa TOH KHU3HU
oHa ObuIa mMpocTo 6e3 yma u
HaBCEr/la COXpaHMIa TETUIbIe
BOCIIOMHHAHHS O KOMCOMOJTb-
CKOM IOHOCTH.

AXTHBHCTKY, KOMCOMOJIKY,
KpacaBHIly BHOBb 3aMETHIIN 1
TIPUTIIACKHIIN pabOTaTh MacTe-
POM B COIKYJTBTOBIT.

A B cypossie 1990-e rojsl,
KOTJla B CHJIy CIIOKHUBIINXCS
00CTOSTENBCTB KYJIbTYypa
OTOIILIAa Ha BTOpOM 1uiaH, ['a-
muHa HukomnaesHa nepenuia B
YUWIIHUIIE, Tl CHadaia Oblia
MacTepOM MPOU3BOJICTBEHHO-
ro o0yueHus (rpyrima JuTen-
LIMKOB), 3aTeM IIperoJiaBaja
yepuenue. lllects ner Hazan
OHa 3aHsJIA CETOJHSANIHIOI
JIOJDKHOCTb.

— TpynHo ckazatTb, 4TO B
HHUX HE BXOJUT, — C yJbIO-
KOW OTBeYaeT OHa Ha 3a-
JaHHBIM BOIPOC O CBOMX
(GYHKIIHMOHAIBHBIX 00s513aH-
HOCTSIX. — YUUTBIBAs TO, YTO
s — INEPBBIM 3aMECTUTEIIb
JUPEKTOpa, Ha MHE JIEKHUT
HCIIOJIHEHNE 0053aHHOCTEH
B OTCYTCTBHE PYKOBOJHTEIIS,

[TpumuTe caMble NCKPEHHHE M CEP/IEYHBIC MO3PABICHIS
C BalIMM IPO(ECCHOHATBHBIM MPa3AHUKOM — JIHEM MaIInHO-
crpouTtens!

Bbl paboTaere Ha 3aMe4aTEILHOM IMPEANPUITHH, KOTOPOE
cTpoua Bcs cTpaHa. biaromaps Bamemy tpyny, «KAMA3»
€XET0/IHO HapamuBaeT 0ObEeMBI IIPOU3BOJCTBA, BBIITYCKAs
M3BECTHBIE BceMy Mupy aBTomMoOmiu. Ceronns, korga Poc-
CHsI Ha MOJbEME, OHH IOJB3YIOTCSA BCE OOJIBIINM CIPOCOM Y

a3To, CAaMH IOHIMAETe, O3HaA-
yaeT MHoroe. Ho ocHoBHOE
— opraHu3amnus yuecOHOro
npouecca odLmeTeXHUIeC-
KOTO U Tpo(heCcCHOHATBHO-
ro 61oka (mpemomaBaTenu
CHENIUCIUIIIINH H MacTepa
MIPOU3BOJICTBEHHOTO 00yue-
HUs), OpraHu3anus padoThl
Ha MPEANPUITUIX HAIIUX
CTYJICHTOB H BBITTYCKHUKOB.

— I'anuna HuxonaeBHa —
YeIoBeK, 6J1aro1apst KOTOpoMy
BO MHOTOM c(hopMHpOBaIach
MOsI JTHYHOCTh, — C TEIIOTON
B rosioce oT3biBaeTcs 0 Kyb-
KOBO €€ BbITyCKHUK EBrenunit
TaTapuHOB, HBIHE — IPOrpaM-
mucTt 3A0 «YHenHBIBOZOKA-
Ham», acnupanT MHOKA.
— VIMeHHO OHA Hay4uIla MCHS
OPHCHTHPOBATHCS B JKU3HHU,
OCTaBasCh YCIOBEKOM B Ca-
MBIX HEMPOCTHIX CUTYAIUsIX,
OTBETCTBEHHO MOAXOIUTH K
pabore. Mmenuno Gmaronaps
eil s yctpouscs Ha «KAMA3»
u noro0wmi ero. Eciim Ob1 He
l'aniuna HukonaeBHa — Kak
3HATh, KAKUM OFBI 5 CTall...

Ilon sTumu cinoBamu ro-
TOBBI MOJMHUCATHCS BCE €€
BBIITYCKHUKH.

®paza 0 TOM, KaKUMH OBl
OHHU CTalli— HE MYCTOH 3BYK.
CKoIBKO WX OBIIO, IOJPOCT-
KOB C TPYJHBIMH, IIOPOM U3J10-
MaHHBIMH Cy1b0aMH, KOTOPBIX
yIauock yoepeds U B OyKBalIb-
HOM CMBICTIC BRIIPaBUTh. OHU
TIPUX O C YIAMIHBIMH «I10-
HATHSAMI» U CIIOBAMH «MHE

HHHLUMATHBA

TATAPCTAH / ABTOI'PALL

Baia mpo)ecCust He Hy)KHa», a
YXOIIUIIH C 30JI0TBIMH PYKaMH,
CO3HaHHEM paboyero Kiacca u
TOPJIOil YBEPEHHOCTHIO, YTO B
JKU3HU HE TIPOTIayT.

— Crapmee moKoJeHHE
MHOT'JA HEJIECTHO OT3BLIBAET-
Ccs 0 MOJIOJEXH — JECKATh,
HEaKTUBHbIC, TPyObIC, OJHU
pa3BICYCHHS HA yME, — pa3-
memugeT ['amnaa Hukosaes-
Ha. — OHAaKO HapoIHAS MYA-
POCTh TOBOPHUT: YTO MOCEEIIH
— TO MHOXKHEIIb. DTO HAIIH C
BaMU JICTH, MPOJIYKT HAIICrO
BocrnuTaHus. M1 MbI B oTBETE
3a Hux. [loxany#, nanHas
MBICJIb M SIBIISIETCSI KBUHTIC-
CEHIIMEH MOEH CeroHSIIHEH
JIESITEILHOCTH.

UToOHI eliie TydIlie penarh
[IOCTaBJIE€HHBIE 3aJa4yd, OHA
MOy YHJIa BTOPOE BBICIIIEE 00-
pa30BaHUE I10 CTICIIATIFHOCTH
«ITemaror-ncuxosor (epBoe
— KAMIIN, «TexHonorus ma-
IIMHOCTPOCHHSI» ).

— Mg o4eHb ropaumcs,
YTO KOJUIEIK MUMEET CaMoOe€
MpsIMOE OTHOIICHHUE K MAIIH-
HocTpoeHnio 1 «KAMA3y»,
— ACJIIUTCA CBOUMHAU ‘IyBCTBaMI/I
Halra repouHs. — B mpen-
JIBEpUH TIPa3THUKA XOUYETCS
mo0IaroJapuTh PYKOBOJICTBO
aKIIMOHEpPHOTO 00IecTBa 3a
TO BHUMaHHE W TOAJEPXKKY,
KOTOpI)Ie HaM y)lensmncr) nu
paHkbIIe, a 0COOCHHO — ceifuac.
MEI HaJieeMCsL, YTO CBSI3H KOJI-
JIeKa M aBTOTUTAaHTa CTaHyT
€Il TECHEE.

PA3IOBOP NO AVILE

PYROBOAMTENA

21 cenmabpsa pyKoeooumenb UCHOJTHUMENbHO20 KOMU-
mema Bacunv Hlaiixpasues 3aeepuiun npuem HacemeHus no
pationam. B Komcomonvckom, llenmpansnom u Aemo3zagoo-
CKOM UCHOIHUMENbHBIX KOMUMEMAax 3a mpu OHs OH RPUHATL

u eviciywan 49 uenogex.

«B ocHOBHOM JIIO a1 06pama}0Tc;1 C BOIIpOCaMu JIMIHOTO

OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOeXkHBIX MOTpeduTeNe, onaromaps
COOTHOIIIEHUIO IICHbI M KaUeCTBa, a TAKXKe MIPECTIXKHOMY OpeH-
1y «KAMA3». B To ke Bpemsa «kKAMA3», ocHOBY KOTOPOTro
COCTaBIIIETE BBI, — COLUAIILHO OTBETCTBEHHOE MPEANPUSITHE,
KOTOpOE HE OCTaBISIET O3 BHUMAHUS CBOMX BETEPAHOB, MOJI-
pacraroniee NOKOJIEHHUE, TI0AEH, HYKIAOIUXCS B IIOMOIIIH.
Jloporue xama3oBIbI, TpyKeHUKH! BBl — conb 3emiu yen-
HUHCKOH. 3T0pOBbs BaM Ha JIOJTHE TOJMbI, HOBBIX TPYJIOBBIX

,Z[OCTPI)KGHPlﬁ, Cc4yacCThbs, J'I}O6BI/I 1 BHUMAHUS.
Haobepescnouennunckoe mecmmuoe omoenenue
napmuu «Eounaa Poccua»

Kapamnersn ['panym FOprukoBHa, pedeHOK-mHBamHI, 1991
TOJ1a POKICHNS, BOCIIUTHIBACTCS B MHOTOJIETHOH ceMbe. OTer
— IOpux KapametsiH, BBIAAIONIHIACS CIIOPTCMEH-IITAHTHCT,
MaTh — Py3anna Jlunanss, nenaror. Ctapiuas cectpa, Kapuna,
o0y4aeTcs Ha KOMMepUYeckoM otaeneHnn 4-ro kypca KI'Y,
MITJIIICH cecTpe HeaBHO UCIIOHUIOCHh 9 MECSIIeB.

I'panym yuntcsi B J€TCKOM My3bIKaabHOU HIKosie Ne7 r.
Habepesxapie UenHbl. SBIsIeTCs JIaypeaToM MeX TyHapOIHbIX,
PETHOHAJIBHBIX U PECITyOJIMKAaHCKUX MY3bIKaJIbHBIX KOHKYP-
COB I0HBIX MUaHUCTOB. ms I'panym KapanersH BHeceHO B
sHuuKiIonenuto «Onapennsie netu Poccumy». Kak onapeHHbii
peOeHOK, OHa ObLITA TTpHUTITanieHa B JIoM TBOpYEeCTBa KOMITO3H-
TopoB «PY3A» (2007 r., Mocksa), T1ie ¢ O0JIBIIAM YCIIEXOM
HCTIOJIHSIA Ha Taja-KOHIIEPTE IPOU3BEICHIS U3 KOHKYPCHOH
nporpammsl. Eli Oblia okazaHa 4ecTh 3aHMMaThCsl B MacTep-
kyacce npodeccopoB yHuBepcurera mrara @nopuna b.
[MMapona u JI. Bypmreiina, KOTOpble OTO3BAIUCH O HEH, Kak
0 «BBICOKOOJAPEHHOHN W SPKOH MUAHHUCTKE, Ubsl UTPA OTIIH-
YaeTCsI €CTECTBEHHOCTHIO U CEPHE3HOCTHION.

[Ipocum Bac 0ka3aTh 0JArOTBOPUTEIILHYO IOMOIIH I pa-
Hym KapameTsH, koTopas Hy>KIaeTcs B JOPOTOCTOSANIEM
JICUCHUH.

PekBU3HUTEHL:

®unuan Habepe:kHOUETHUHCKOTO OT/IeeHHA
Coepoanka Ne 8219/0064

Ne a1/¢ 42307810962031210048/48

Kapanersn IOpuk MkpThI40BHY

HOBbIA 3ATC NOCTPOAT
YEPE3 IO

Hnvoap Xanukoe ecmpemucsa c nodeoumenamu menoepa,
3aKazuuKamu u ucnoanumenamu npoekma noeozo 3AI'Ca.

JByxataxHsiii [IBopelr OpakocodetaHust OyJIeT MOCTPOCH
Bo3sie napka «[IpuOpexxHbIi», HAa TepeceyeHnn MPOCIeKTa
Uynman u ymunsl [Tymkuackoid. OOImast miomais 3acTpORKA
— 2 TBIC. KB. M BMECTE C 30HOH ITapKUHTA.

Ha nepBom 3Taxe pacnosioxarcs 3ai1 AJis1 TOPKECTBEHHON
perucTpainuy poxAeHUs AeTeil, apXuB, JEKIHOHHBIN 3aJl.
Ha BTOpOM 3Ta’ke — KOMHATa ¢ y1o0CTBaMM JUISl JKEHHXa U
HEBECTHI, 3aJ1 JUII HETOP)KECTBEHHOW perucrpanun Opaka, 3ai
OXKUJIaHUs, 3aJ1 JUISI PETUCTPALIUH.

Mbp roposa ¥ y4aCTBOBABIIIHI BO BCTPEUE PYKOBOIUTEIb
ucrosikoMa ropoja Bacune HlalixpazueB BHeCIU CBOM KOp-
PEKTHBHI B IIJIaH 3aCTPOMUKH.

Hauano crpoutenscrBa 3AI'Ca 3ammaHupoBaHO Ha 3TOT
roJi, Iocjie TOro, Kak 3TOT BOIPOC OYyJET paccCMOTpPEH Ha
3acempanuu nmaptuu «Equnas Poccus». CTomMocTh poekTa
coctaBisieT 108 murH py0., 3aBEpIIUTCS CTPOUTEIHCTBO 0
1 staBaps 2009 roxa.

Wnpaap Xanuko otMeTw1, uto B Habepesxupix Yenmnax Oy-
JIeT OCTPOEHO elle iBa J[Bopiia OpakocoyeTaHwus, 0 OJTHOMY
Ha KaXXIbIH paiioH.

KT0 CRA3AN,
YTO0 «OKA)
YMEPIA?

3ameuamenvHble 00U HCUEYM 6
Hawem 20pode — ocmpoymHble, éece-
Jible u HeyHblearouue.

Xo3sieBa 3TOro aBTOMOOMIISI, Ode-
BHJIHO, PEIIUB, YTO BCS MPOIYKIIUS
3MA Temnepb I0JKHA HAa3bIBATHCS
REXTON, B354 4. .. IepeUMEHOBaIN
CBOETO MAJIBIIIA.

W unest B Tom, uto «OKa» — d1a-
KHH 3apOoJIbIII, SMOPHOH KOPEHCKOTO
MoHcTpa? He 3HaeM, MOCKOJIBKY X0351€B
9TOrO UyJia MPUPOJIBEI HE TOKAATHCE.

Ho, B no6om cayuae, He Oynab
y «KAMA3a» «Oku» — HE OBLIO
661 B YUennax u «Pekctona». Ot1o
OTHO3HAYHO.

XapakTepa, U OOJBIIMHCTBO W3 HUX KAacalOTCs YIIyYLICHHUS
JKHJIMIHBIX YCJIOBUH, COIMAIBHON MIOTEKH, JKHUIIUIITHO-KOM-
MYHaJIHOTO X03siicTBa. ECTh M 00111Me BOIPOCH! — HAIIpUMep,
I7Ie-TO HET TPOTyapa, OCBEIICHNUS BO IBopax. PemmuTs Bce Bon-
POCHI cpaszy HeBO3MOXKHO. Ho eciti 10 KOHIIa To/1a MBI HOMOXKEM
CHSITB TTpo0IeMBI ¥ 75% 0OpaTHBIINXCSI KO MHE YCITHHHIIEB 32
3TH JIHH, TO y MeHs OyJeT I0JHOe MOpAJIbHOE IPaBO CHOBA
OpraHH30BaTh IpueM HacesneHus B Hadase 2008 romgay, — ckazai
Bacuns laiixpa3ues.

ECTh YEMY NOYYUTLCA

Ha npowiiom «0enoeom nonedenbHUKe» pazHoc 0m mipa
20p00a nOIYYUNA MEOUUUHA — 3d 0YepedU 8 NOSIUKIUHUKAX,
XxXamcmeo epaueil u meocecmep, KOMOPyIX He UCHPAGUIU
oaoice 8vicOKUE OKNAOb.

A BoTy cocepeit, B UyBammu, 511 npoOiieMsl perii. Tam
¢ 1999 rona pazBuBaercs MpakTHKa CEMEMHOW MEIULIUHBI,
W Ha CETOJHS B pecrmyOiuKe oTKphUIHCh Oonee 300 oOmmx
BpaueOHBIX I CEMEHHBIX IPAKTHK. DTO HAIIPABICHHUE ACATEIb-
HOCTH CEMEHHBIX Bpadel MOBBICIIIO Ka4eCTBO 00CITy )KHBAaHUS
HACEJICHUS M PEIIUIO MPOOJeMy ouYepeaicl B YUPSIKICHUIX
3/IpaBOOXPAHEHUSI.

Co BceMm stuM Mibprap XaaukoB MO3HAKOMMUIICS B XOJ€
JIEJIOBOM TOE3KN B CTONHUIY pecrmyomuku — Yebokcapsl,
r7e MoOBIBaj MO MPHUTIANICHUIO TJIaBbl ropona Hukomas
EmenbsiHOBa.

Mbp YenHOB HE OCTaBWI 03 BHHUMAHHUS M JCSITCIBHOCTD
Yebokcapckoit nuBoBapeHHoW (upmbl «byker Uysammmny,
KOTOpasi ¢ HeITaBHUX TIOp cTaja BiajaeibiieM «byrapmisay.

B xoze opurmanbHOTO BU3UTA OBLTH TAKXKE PACCMOTPEHBI
BOIIPOCH IO OOMEHY OIBITOM B c(hepe KWIHITHOTO CTPOHU-
TEIbCTBA, CTPOUTEIHECTBA OOBEKTOB COLUAIBHO-KYIBTYP-
HOTO Ha3HAYCHUs, OJIATOYCTPOCTBA rOpoIa U PSI APYTUX
BOIIPOCOB.

NIEHTA HOBOCTEM

MO YYUTEJIb

C 27 cenmaopa no 7 okmaopsa ¢ Havepescnvix Yennax
npoiidem obuiecopoockan akuyusa «Moii yuumensy.

AXIWsI TIPOBOJIUTCS YK€ TPETHH IO/ B IIEJISIX TTOBBIIICHHS
MIPECTHKA YUUTEIBCKOrO TPy/Aa, 00ECIeUeHNsT BEICOKOTO 00-
IIECTBEHHOTO IPU3HAHUSA K YUUTEIII0, YeCTBOBAaHUS BETEPaHOB
MeAaroruuecKoro Tpyaa.

B 310 Bpemst B aBTOrpaie 3aIaHNpOBaHbI Pa3IMIHbIC IIPa3/-
HUYHBIE MEPONIPHUATHS B yUPEXKICHUSIX 00pa30BaHHs roposa,
0JIarOTBOPUTENBHBIE MEPONPHUSITHSI OpPraHU3alui Topoja,
YECTBOBAHNE BETEPAHOB M1€1arOTHYECKOro Tpyaa.

TEIIJIO BYJAET

OmonumenvHulil Ce30H 071 HCUTUWIHO20 OHOa 20p0da
HauHemcs npu ycioeul, 4mo cCpeOHecymounas memnepa-
mypa Hapycrnozo 6030yxa oyoem nuce +8° C ¢ meuenue 5
cymok noopao ¢ 1 okmaops.

JI1s1 IPOMBIIIIEHHBIX U NIPOYUX FOPOJICKHX OpPraHU3aLMH
TEIUIO B YYPEKACHUS IMOCTYIUT C 8 OKTAOpS NMpU HAJTMYUH
[IaCIIOPTOB FOTOBHOCTH M IPABHJILHOM 0()OPMIICHUH ITOBTOP-
HBIX aKTOB.

Jiist 00BbEKTOB CONMAIBFHOTO Ha3HAYCHUS! OTONUTEIbHBINA
CE30H OCEHHE-3MMHET0 IIePHoaa HadaT ke 17 ceHTsI0psI.

BA30OBAS YACTD
ITEHCHUMU ITOBBIIIEHA

Cosem Dedepayuu 0000pun uzmenenus 6 3axkon «0 mpy-
006b1x nencusax ¢ P@y, nosviuarowue ux d6azosyio yacms. C
1 okmaopsa 2007 2. pazmep 6a3060it yacmu mpyoo6oi nencuu
no cmapocmu ycmanagnueaemcs é cymme 1260 pyo.

V noxuibIx Jr0JeH, TocTUrmux Bo3pacta 80 JeT, a Takxke
y mHBaINI0B | rpymmer ora yBemmautces ¢ 1800 mo 2520 pyo.
B Mecsiil. ba3oBast yacTh TPYJOBO MEHCHH TI0 CITyYar0 TIOTEPH
KOpMUJIbLA COCTABUT: Ul ACTEH, MOTEPSABIIUX POAUTEIIEH,
— 1260 py0., Ui APYrUX HETPYIOCHOCOOHBIX YJICHOB CEMBH
ymepuiero kopmuibia — 630 pyo.

YBenmuuaTcs ¥ IIEHCHH TI0 TOCY IapCTBEHHOMY ICHCHOHHOMY
00€ecIeYeHI0, TOCKOIBKY OHH HCUHCISIOTCS U3 Pa3MEpOB
0a30BOM YacTH, a TAK)Ke JICHE)KHBIC BBIILIATHI, Pa3Mepbl KO-
TOPBIX ONPCACIIAIOTCS B IPOLCHTHOM OTHOUICHUHN OT pa3sMepa
0a30Boi1 YacTH TPYAOBOH NeHcHy. PUHAHCUPOBAHKE PACXOJI0B
OyJeT OCYIIECTBIATHCS U3 CPEACTB (DerepalbHOrO OIOKETa,
nepenaBaeMbix [leHcnonHOMY horIy PO.

OT/INMYNJIMCH B MOCKBE...

Oobuwepoccuiickuii Koukypc «Monoovie oaposanusa Poc-
cuuy 3aeepuiunca na ouax ¢ Mockee.

Tpoe 4eTHHHCKUX IOHBIX MY3BIKAaHTOB BOILIIM B YHCIIO
nobexuTeneld n cranu obnagarensmMu npemun B 10 ThicsSd
pyouteit. 3to BoctmranHuku JJMII No5 Aunpeir NnpromkuH
u Husz emarmnos (mpenogasarens 1. KokoynuHa), a Taxoke
BOCITUTAHHHUIIA 6-F My3BIKAIEHOH mKoJ6I Anga Hurmarysmiaa
(mpemomaBatens B. SIkyHuHa).

... B CAHKT-IIETEPBYPI'E

B 2opooe na Hese npowen Meicoynapoonstii KOHKypc
0CHICKO020 U IOHOUWECKO20 XYOOHCECHECHHO20 MEOPUecmea
«Heeckaa nanumpa-2007».

[[TecTepo OHBIX YEIHUHCKHX XyIO0XKHHKOB, yYaITHXCS
JleTckoit XymoskecTBeHHOM mKoiel Nel cramm oGmamgatensiMu
3Banus «Jlaypear». Cpean HUX — BOCITUTAHHHUIIBI H3BECTHO-
ro XyAOXKHUKa, uieHa rpynnsl «Tamra» Manespa Xasuesa
— Anuna XakumoBa u Banepuana JleBaruna, a taxxe FOnus
PysanoBa (npenopasatens ®. baiibexos), Ancy CapBapoBa
(mpemmomaBarens X. ['apeeBa), AnmmHa MyxTapyininHa (TIpeno-
nmaBatens A. Hypuesa) u Muxamn CopokuH (TIperogaBaTeb
9. XycaeHoBa).

CTUIIEHAUU - JIYHIINUM

Ha npoweowei neoene ¢ konuyepmuom 3ane /lemckou
WIKOJIbL UCKYCCHE NPOULNA MOPHCECMEEHHAA UEPEMOHUA
epyuenus umennwvix cmunenouit 340 « TATIIPO®» nyvuium
yuawgumca 6y306, ccy3os, 00uieo0paz06amenbHblxX WKol u
WIKOJ UCKYCCMG.

OO6yragaTenssMi CTUTICHAWA B pa3Mepe OT OJHOH J0 Tpex
ThICSTY pyOuteit cranu 21 yenoBek. X MIKOJBHUKAM U CTYICH-
TaM Bpy4MJIa 3aMECTUTENb FeHepajJbHOro aupexkropa 3A0
«TATIIPO®» Ancy Xaiipy/uinHa. A HEpBBIA 3aMECTUTEINb
HavyaJIbHUKA yNpaBiIeHUs oOpaszoBanus Mnpnap Spymma
IO3PABIJI CTHIICHINATOB M BBIPA3HII OJ1ar0JapHOCTD aIMIHHC-
tpanuu 3A0 « TATITPO®y 3a moaaep KKy OJapeHHBIX JIETEH.
Beuep 3aBepmmics KOHIIEPTOM, B KOTOPOM NPHHSIIN y4acTHe
obnanaremy crunenaniit 3AO « TATIIPO®D» — cTyaeHTsI U y4a-
Iyecst KOJUIE/Ka HCKYCCTB, My3bIKaJIbHBIX IIKOJI, y9aCTHUKH
aHCcaMOJIsI CHOPTUBHOTO OaIbHOTO TaHIA «PUTM» M IETCKOTO
HapOJHOTO aHcaMOs TaHIa «bucepuHKm».

HAI'PAJIBI — «<Y4EPHOBBIJIBIIAM»

B Opzannom 3ane 2opooa 6 noHedeIbHUK COCHIOANACD
MOpIHCECMBEHHAA YEPEMOHUA BPYUEHUS 20CYOAPCHEEHHBIX
Hazpaod Poccuiickou Dedepayuu.

Menanu opzera «3a 3acimyru nepea OTedecTBOM» U OpIIcHa
My»kecTBa OB BPYUCHBI YSTTHUHIIAM, IPHHAMABIIINM YIaCTHE
B JINKBUIAIMH MTOCIIEICTBUH aBapun Ha YepHoOpIbeKOi ADC.

Opnenom MyskecTBa ObLIM HarpaxJaeHsl Bagum AHI-
puanoB, Mynup ['mmanues, Hukonaii EropoB u AHaTonuit
Kypasnes.

Menmanu opreHa «3a 3aciyru nepex OTedecTBOMY Oy qH-
mu Xapuc AireranHOB, FOpuit Anekcees, FOuup [Namnmmes u
Hukomnaii 1Banos.

Bpyuan narpagsr map Yennos Unpaap Xamikos. OH Temio
TNO3apaBUJI BCEX HArpa)XACHHBIX 1 no6naro;1ap1/m HX 3a IIOABUTI.

I'PAAYT CYBBOTHUKU

B onusicainuyro cyboomy, 29 cenmaops, 6 20pooe npoiidem
0€Hb NOMUHOGEHUS.

UenHMHIIAM ITPEATIararoT MPHOPATHCS HA MOTHITKAX OA3KAX.
[[TKOIEHUKY ¥ CTYIEHTEI, a TAK)KE PAOOTHUKH KOMMYHATBHBIX
CiTy>k0 HaBeIyT MOPSIOK Ha MEMOPUAIBHBIX KIIA0HUIIaX.

Jiist ymoOcTBa ropoxaH aBTo0YChI OYIyT XOAUTh HA KIIaJ-
OHIIe CO BCEX TOPOJICKUX MPOCIEKTOB ¢ 8 10 16 4acoB ¢ UH-
TepBasoM B 15-30 MUHYT.

W3 HoBoro ropoma MOXHO OyIOeT yexaTh ¢ IMPOCHEKTOB
Ambpnex, Yynman, Crorombuke, Mupa, MockoBckoro. M3
CTapoif YaCTH ropoja o MapiIpyTaM «ABTOCTAHIIHS — TOPOJ-
ckoe kianoumiey u «IleAnHCTUTYT — TOPOJCKOE KIIaA0HIIE.
HeoOxonuMblil [isi HABEACHUS MOPSAKA UHBEHTaph OyIeT
MIPEIOCTABIATHCS OCCIUIATHO.

TpaaunuOHHEI TOPOACKOW CyOOOTHHK HaMedeH Ha 13
okTA0ps. OH mpoiier B paMKaxX OCEHHEro MECSYHUKA II0
0JIaroyCTpOMCTBY, 03€JICHEHHIO M CAHUTAPHOW OYHCTKE Tep-
PHUTOPHHU TOPOAA.

Ilo mamepuanam npecc-cuyricovt mapuu,
HUA «Tamap-ungpopm», HA «Unmepmamy.
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Aoy uzoanuil,
HOCBAUWEHHBIX 3A800aAM
«KAMA3a», knuza o
nepeenye, PU3e (noine KHCM),
6blULTIA OATIEKO He Nepeoil U
He K KAKOU-mo onpeoeyiéHHoil

Kaxxercs, emi€ Buepa oHM camu paciie-
BaJM, yBepeHHbIe: «CTapocTh MEHS 1oMa
HE 3aCTaHeT, 1 B Jopore, s B MyTH!».
KaxeTcs, KOMCOMOJIbCKHE MyTEBKH,
0 KOTOPBIM OOJIBIIMHCTBO M3 HHUX
IpHUEXaJd Ha CTPOWKY BEKa, CIYXKHIIU

rapaHTueil BEUHOM MOJIOJOCTH B UMH
K€ co3llaBaeMoM ropojie meutsl. Ho B
TpyJax U HE 3aMEeTHJIH, KaK U3 «KOMCO-
MOJIBIIEB-I00POBOJIBIEB» TIPEBPATHINCH
B «BETEPAHOB-NIEPBONPOXOALEBY... Pa3-
BE MOT, K IpuMepy, nogymarb Hukomnait

Onvea
EPAIIIOBA

Muxaiinosuy Ha3un,
gto yepe3 30 ¢ aum-
HUM JIET MPCABABUT
oH (GoJMaHT, B KO-
TOPOM MOBECTBYCTCS
0 JIeJie M ero JKHU3HH,

Jla TIepeXuBaii 4Y€pHoe Oe33apIuiaTHOE
BpEMSI; TPYIHBIE FOJIbI KOBKH «30JI0TOTO
¢donma» npexnpustus. V3 mecHn ciosa
HE BBIKMHEIb. Anekcanp Jleonnaosua
XartyHues, Anexcanap HukomaeBua
BynkuH, AnpBu AOaypaxmaHoBUY AO-
JqypaxmaHoB, buisut AGapaxmMaHOBHY
KaneeB — kaxJj0€ BBICTYIJIEHHE BBI3BI-
BaJIO CTOJIBKO 3MOIMH... «Bbl cmormm
MIPOXKUTH KU3HBb, KOTOPAst MPOCUTCS B
CJIOBO, — CKa3ajJ ¢ 0aroapHOCTHIO,
MIPUBETCTBYS BETEPAHOB, 3aMECTUTEIh
JMpEKTOopa JienapraMeHTa 1o nadopma-
nuonHoi nonutuke Hamne Harymanos.
— Ectp nmeno, ects Te, kTO 00 3TOM IH-
met. 3HauuT, amHe3ns «KAMA3y» He
TPO3UT — @ 3TO TOBOPHUT O €r0 TyXOBHOM
3/I0pPOBBEY.

3aBoJ4aHe NMEpeIUCThIBAIU CTpa-
HUILIBI, BIUIAIBIBATNCH B MULTIOCTPALIUN,

oame. Aemop — dHcypuanucm-

kpaeseo Canusa Caghuna (6
npoOWIOM — COmpPYyOHUK Hauiell
2azemaol) u peOaKUUOHHbLI

coeem 00bACHAIOM e€ NoAGIeHUE
mMaKk: xomenoco omoamay

O0aHb YEAIICEHUA cCIapuiemy,
yxoo0auiemy nOKOICHUIO 3a600UaH,
nepeoams Icmaghemy monooéicu,
Hacreoyrouiell mpaouyuu
uHCmpymenmanvujukos. Knuza
npocmo evizpena. Ilpezenmavyua
«co3pesuiezo nioda» coCmoANACH
6 oubnuomexe «KAMA3a»

6 MUHYGUUYIO NAMHULY.
Cobcmeenno, 5mo moibKo MoOHoe
C106€UKO — (NPE3CHMAUUA).

Ha camom oene zepoes knuzu
npuznacuniu Ha ecmpeuy ¢
HOCMbI0. A NOCKOIBKY JIyUUiUM
cozoamesniem HACMPOEHUA OABHO

U no npagy NPuU3HAHA NecHs, h
UMEHHO C 300bIMbIX HbIHE B\
Menooull Hayanca eeyep.

®VThON

«RAMA3» BbIWEN
HA TPETBHE MECTO

«CKA» — « KAMA3» — 1:2 (0:2).

23 cenmaops. Pocmog-na-/[ony. Cmaouon CKA CKBO. 2000
3pumerneil (émewsaem 12 900). 24 zpadyca.

Tonvi: Anxazoe (Menamoes), 19— 0:1. [lumenos (3eda), 45+1
—0:2. Hagpawt (Kenkuweunu), 86 — 1:2.

«CKA» (Pocmos-na-/[ony): Yemunckuii, Cmegpanosuy, Mee-
posuu, B. Kanawnuroe (Yepnvuues, 70), Illupuios, Xunuazoe
(Hagpaw, 78), Komnenok, JIykanuenxos, Kenkuweunu, Kycoe
(Mapxkocos, 63), Bypmucmpos (Acnanuou, 82).

«KAMA3» (Habepexncuvie Yennwl): /[ocanaes, 3ypaes, beno-
3epoe (Cuosnes, 64), /[lemenxo, I'yoykun, Ilumenos (Lopaes,
56), Toooposuu, 3eoa, Henamoes, Ozanan (A. Hmpekos, 83),
Anxazoe (Pomanenko, 61).

Haxkazanusa: IHlupwos, 22. ITumenos, 52. 3eva, 90+2 (npe-
oynpesicoenus).

TI'onegvle momenmut — 3:4.

Yoapuwt (6 cmeop) — 15 (7):11 (5).

Yenoswie — 6:5

Tpu aywwmux uzpoxa: 3eoa (K), Anxazos (K), Hagpaw (C).
Cyousa: Kapaces (Mockea).

Ve B IepBOM TaliMe aBTO3aBOJALBI PAKTHYECKU MPE.I-
penmii UCXO BCTpeuu, 3a0uB Ba roja. Ha 19-it munyTe B
BOpPOTa X035€B MsY OTIPABHI B CETKY AJICKCaHIp AJIXa3oB,
KoTOopoMy accucTtupoBan Bmamucias UrnateeB. Ha ucxome
MIEPBOIf IOJIOBUHBI MaTYa, C IIEPEJauH JYUIICTO B STOM CE30HE
pacnacosmuka «KAMA3ay» 3aiiko 3e0b1, «pamky» «CKA»
nopaszui Muxani [IuMeHoB.

Bo BTOpoii 45-MuHYyTKE apMelIiaM Bce K€ YAaI0Ch COKpa-
TUTh Pa3pbIB B CYCTE IO MUHUMYMa.

[Tocne urp typa K «KAMA3» Habpan 63 ouka u, onepe-
muB 1o JyymmM mokaszatensiMm @K «Cubupby, mogHscs Ha
TPETbE MECTO.

Pe3ynbTaTsl ocTaabHbIX MaTueil 35-ro Typa: «3Be3ma»
— «Topneno» — 0:1 (0:0), «CKA-Dueprus» — «bantuka» —2:1
(0:0), «Meramnypr-Kysoacc» — «Crnaprak-MIXKK» (Ps3anb)
— 3:0, «Amwxu» — «Tepex» (I'posznsiit) — 1:3 (1:3), «Cubupb»
— «Ypam» — 0:1 (0:1), «ABanrapm» — «ComoBux» — 2:1 (0:1),
«Ananusy — « uaank» — 0:1 (0:1), « Inaamo» — «HocTa» — 0:2
(0:2), «Mamryk-KMB» — «Texctrnpummk-Tenexom» — 3:0 (1:0),
«Camrot-OHeprus» — « Mopaosusi» — 2:1 (0:0).

CEPEBPO CIIAPTAKHAADI

Ilpugesna 22 cenmaopsa kamazoeckasn komanoa u3z Kazanu.

JleTHss cnaprakmama padoTaroImeld MOJIOIESKH OblIa opra-
Hu3oBana denepanueii mpodcoro3os Pecnybnuku TatapcTaH.
Ha cragnone «JIOKOMOTHB» MEpHIUCH CHIION 15 KomMaH[
peciryOJIMKaHCKUX KOMHTETOB. YecTh MOJo/eKHOI cOop-
Holt «kKAMA3a» 3amumanu pedsita u3 NpeccoBO-paMHOTO U
JUTEHHOTO 3aBO/IOB, HAYYHO-TEXHIMUYECKOTO IIEHTpa, «YesrHbI-
BOJIOKAHAJIa» U JIENapTaMEHTa 3aKyIOK U JIOTUCTUKH, KalUTa-
HOM KOMaH/bI 6I>IJ'I 3aBez[y}01uHﬁ OpraHn3arMOHHO-MaCCOBBIM
OTZEJIOM M MO padoTe ¢ MOJIOJIEKBIO MPOpKOMa PaOOTHUKOB
OAO «KAMA3» Paduc Xapucos.

JleBsiTh mroduTeneii criopta ObIIIM TOTOBEI K MaTYaM 110 MUHH-
¢GyTOOITy, ISHKHOMY BOJIEHOOIY M HACTOIEHOMY TEHHHCY, HO,
KpPOME 3THX BHIOB CIIOPTA, CIIapTaKuaja BKIro4Yana B ceds co-
PEBHOBAHMUS 110 JAPTCY U NMEPETATUBAHUIO KaHaTa. KaMa3oBIlbI
OKa3aJIUCh CAMBIMH METKUMH «CTPEJIKaMM», a B OCTAJIbHBIX
BHJIAX CIOPTa 3aHUMaJI TPEThE U YETBEPTOE MECTA.

B o0mem 3adere OpoH30BBIE MEJAJIM JIOCTAINCH KOMaH[E
«Tataedtn», cepedbpsasie — momogexu OAO «KKAMA3y,
a 30JI0TO OTBOEBAJM CIIOPTCMEHBI YIPABICHUS (PU3HUECKON
KyJIBTYPBI M CIIOpTa ropojia AJbMEThEBCKa.

mectepsM (!) cBouMm
npaBHYKam?

XpOHUKA, JIETOIUCh — JAOCTATOYHO
OKECTKUI», CTPOTUi XKaHp, HE HYkIal0-
IIUHCS B «KPacUBOCTsIX». Ho mMeHHO O11a-
ToJapsi eMy CHYACTIIMBO YAaJIOCh aBTOPaM
n30eXaTh CyOBEKTHBH3MA M TMATETHKU.
Tpy I OTyYHIICS TO-HACTOSIIIEMY KOJITEK-
TUBHBIM. Hapsiny ¢ apXUBHBIMU JOKYMEH-
TaMH U IIPOTOKOIAMH ITPOM3BOICTBEHHBIX
COBCIIAHUI TPUTOTIITHCE (POTOTrpadiu U3
CEMEMHBIX ajIb0OMOB, BOCIIOMUHAHHSI. . .
W pas3se morno ObITh mHa4Ye? Bemp Tak
Hepa3/IeMMbl ObLITH B T€ BPEMEHA TTOHSTHSI
«OOILIECTBEHHOE U «JTMUYHOE»!

Benymas Beuepa, xo3siika 1uTeparyp-
HoM roctuHod TaTesgHa MakcuMOBa 0CO-
60 ormetmina posb YcruHa Mocudopmaa
I'eccepa — Mo 0bmemMy IpHU3HAHHIO, «XO-
JsT9el SHIUKIoneanm» 3aBoaa. CKpoM-
HBI TUTYJl «KOHCYJBTAHT», KOHEYHO
JKe, HE OTpakaeT BCEro maciiraba ero
BKJIaJIa B KHUTY. BmecTe mucamu, BMecTe
BBIYUTHIBATIN ¥ TPaBUJIH, CTApasich HH-
YEero M3 CaMOro Ba)KHOTO M 3HAYMMOIO

HE YINYCTUTb, HO... JIBECTH CTpaHHUI],
0e3yCI0BHO, HE CMOTIN BMECTUTH BCIO
HCTOPHIO.

[ToTomy Ha Bedepe, BOIHYSCH, IIe-
pexuBasi 3aHOBO TaMSTHBIE MHHYTHI,
paccka3blBalll yYaCTHUKHM BCTpedHu
Ka)XJbll 0 «CBOEM)» 3aBOJE U TOpOJE.
PasBe 3a0bITE ATbOCpTy MUXalI0BUTY
TanxumoBHYy, KaKk caaBall oH ['eccepy
9K3aMeH 10 «HHCTpyMeHTanke»? Pa3se
HE YAUBUTENIbHO, 4TO MaMmy Hatansu
Huxonaesus! boukapésoii, mpuexasIiyto
HaBECTUTDH JIOUKY, HE3HAKOMBIE pedsiTa
TIepeBeIH (WITH IepeHecin?) 4epes JTyKi,
3acTaBUB BCTaThb... cebe Ha HOTH? He
(anTacTuka M — 4yThE, KOTOPBIM pY-
KOBOJZICTBOBAJIACh paz0OMpaBIas MELIKK
nuceM AHuca AxatoBHa KoaTyHoBa,
BBIOMpAsT «CAMBIX-CAMBIX» W3 IPETECH-
neHToB Ha BbI30B ¢ «KKAMA3a»? A BoT
U Jpyrasi TOHATEHOCT — TOKE CTaBIIas
HUCTOpUEH, JPYroi MEIoK — MaKapoH,
xotopsle JIronmuiie BacunseBne M3tomo-
BOM HaI0 OBLIO O€3 00U TOAETUTE, KOT-

MOMMYTHO UX KOMMEHTHPYS, 000pH-
TEJIbHO OT3bIBASICh O CHUMKAaX Hallero
¢dorokopa Huxkoisast bpuka, o makere,
CIECJaHHOM OBIBIINM PHU30BIEM AJEK-
ceem PyOmnoBeiM. [TamMsaTh Kaxxmoro
— e1é He HallMCaHHas OTJeNbHas KHUTA.
IToTroMy ¢ TakuM 3HTYy3Ma3MOM BCTpe-
TWJIM UHCTPYMEHTAJBIIUKN U3BECTHE:
ot reaaupekropa OAO «KAMA3umc-
tpymentcnenmainy Opus [letposuya
KitoukoBa mosy4eHo «1o0po» Ha BTO-
PYIO, PACIIUPEHHYIO U JIOMOJHEHHYIO
penakuuio KHUru. TyT K€ 3aroBOpuin
0 «BTOPOM TOME», a B ITyTKY — O «CO0-
panuu counHeHui». Ilocine waenutus
(Ha cnaBy mocTapanach aAIMUHUCTPALIUS
3aBojal!) Havamu OOCYXKIEHUE, KAKHUM
OBITE HOBOMY Tpyay. OJIMH HacTamBaj
Ha BKJIIOUEHHHU €r0 B COCTaB PEAKOJI-
JeTHH, JPYroil mpocw He 3a0BITh HE
BOIIEIIIIAE B TEKCT IMHU30JbI, TPETUH
yBepsI: HOBasi KHUTA JOJKHA OBITh
MOCBSIEHA YK€ HOBOMY BPEMEHH
KHCMa... brrorcs GecrioKoiHBIEC cep-
JIla — UCTOPHUSI IPOIOITKAETCS.

TONbKO

Tamvana bEJIOHOXKHHA

21 cenmabpsa, eeuepom, 6 CHOPMUBHOM
Komnnexce «Aemozagooey» cocmoanacsy
mpemuva mosapuuiecKas ecmpeud no 60.eii-
001y medxncoy Komanoamu aOMUHUCIMPAYUN U
npoghcoroznozo komumema OAO «KAMA3».
Mamu npuypouunu K /Jnuio mawunocmpou-
mensa u 0exaoe nPogicorO3n020 AKMUBUCA
— Ky0oK nocmasun npoghKom.

CTOpPOHBI 1O IPEBAPUTEIBHOM 0T OBOPEH-
HOCTH NPEJCTAaBWIA CMEIIAHHBIE PAa3HOBO3-
pacTHbIC KOMaH/bI, HO Ha IJIOIMIAJAKE BCETAA
JIOJDKHBI OBUINM UTPATh 110 YETBEPO MYKUUH U
JIBE TIPEJICTaBUTEIIbHUIIBI IIPEKPACHOTO M0JIA.
Komanny agMHHHCTpalMM, OHU WUTpaH B
OerbIx (yTOOJIKAX, BO3MIIABIISUT 3aMECTUTEIh
re"epanbHoro qupexkropa OAO «KAMA3» o
YIIPABJICHHIO TIEPCOHAJIOM M OPTaHN3alMOHHO-
My pa3BuTHio JKamumip Tarupos, KalMTaHOM
KOMaH[bI TTpocoro3a — cuHAA Gopma — ObLT
n30paH npexacenarens npodproma OAO «KA-
MA3-Mertamnyprus» Anexcanap Ilepmskos.

[Tepen HawaaoM MOEIMHKA CONEPHUKH
MONIPUBETCTBOBAIHN JpyT Apyra. Kamunib
TlagunoBud, xenxas 6ECKOMIPOMHCCHOM
60pbOBI, TONPOCHIT BBIITH BCeX Ha paboTy
«OKUBBIMH U 3JI0POBBIMUY». 3aMECTUTEIb
npezaceaaresis NpoKoMa o OpraHU3aIH-
OHHO-MaccoBoi pabore Buranuii Kopcakos
PELInI, YTO MPOUTPABIINX HE OYET, TIOTOMY
YTO OOJIBIINHCTBO PYKOBOAUTENEH — UICHBI
npodcoro3a. 3aBeAyOMUi OTACIOM 10 pa-
60Te ¢ MOJIOACKBIO MPOPKOMA paOOTHHUKOB
OAO «KAMA3» Paduc Xapucos, noceuias

GETRA..

KOMaHpl B 00#, BeIIOXHYJI: «Kak xoporo,
YTO Bac pa3fessieT ceTka!».

IlepBbie aBa 04Ka BRIMTpaia KOMaHA POQCO-
103a. Ho Ha naBpax oHM MOYHUTH HE yCIIENH,
Kynak «Oenprx» — lBan breikos, Bramucmas
laBpunios, Unscyp CUHTAaTYUIMH — pa3HEC
000pPOHY «CHHHUX» U 3apadoTall MPEUMYIIECT-
BO B 15 oukoB. C 3TOro MOMEHTa U Hayanach
6oprba xapakTepoB. Komania aqmMuHUCTpauu
KaXJI0€ OYKO OTMEYasla MOJIOJIELUKUMH KpHU-
KaMH, OOJENbIUKH TPo(Ccor03a HATOMHUIH
— «3a BaMH KOJUICKTHB!».

VnapHas cuila «CHHUX» OKOHYATEIbHO
chopmupoBaace mocie Taiim-ayta. Ee cocta-
Buu Cepreit I'onuapenko, Haransst Anapee-
muHa, XKanHa Axnuorosa u Mies Kazaukos.
Poub rmaBHOTO TaKTHKA M OpraHU3aTOpa B3I
Ha cebs Paduc Xapucos. Bece cxBaTkm 3a
«KPYTIABIM CTOJIOM» MPOQPCOIO3HBIC JIHIEPHI
BBIMTPBIBAIOT TEPIIEHUEM U yIOpcTBOM. HaBbIk
HE MOJIBEJ ¥ Ha CIIOPTUBHOI apeHe. «CHHUE»
HayaJld OTBHITPBIBATh OYKO 32 OYKOM, U IEp-
BBIM NIEPHUOJ 3aKOHUYMIIM cO cueToM 23:25. Bo
BTOPOM TIEPHOE TOOETy OIATh OfepKaa Ko-
MaH/a mpodcoro3a. TpeTuii BRIUrpana KoMaHIa
aIMUHUCTPALIUH, HO B UETBEPTOM — OMSThH
CHJIbHEE OBLIH «CHHHCY.

Maru 3akoHumICs co cueToM 3:1 B Mosab3y
npodcor3a. 3aMECTUTENb TeHEPaTIbHOTO
mupekropa OAO «KKAMA3» 1o ynpaBieHHIO
MepPCOHAJIOM M OPTaHW3AllMOHHOMY pa3BH-
tuio XXamune Tarupos, Bpydas maMsTHBIN
KyOOK, moTpeboBai pepaniia. Ceituac o0t
CUET TOBApHUIIECKUX BCTpeu 2:1 B Moyb3y
mpodcoro3a.

WKAMA3-MAGTEP»

HAMEPEH CHOBA
NOKOPUTD «AARAP)

Ikunaxce «KAMA3-macmepa» ¢ cocmase
PYK0BOOUmMens KOMAHObL U WMYPMAHA 6
oonom auye Cemena AKybosa, zonujuxka
Bnaaoumupa Yazuna u mexanuxka Cepzesn
Casocmuna obewjaem nodopomsca 3a no-
0edy Ha mpAHCKOHMUHEHMATbHOM DAl
«/lakap-2008».

OO0 3TOM CTaJo0 M3BECTHO W3 WHTEPBHIO,
koTopoe Cemen SIxky6oB man PUA Hosoctu.
Hecmorpst Ha cepbe3Hble TPaBMBbI, KOTOPbIE
sKunax YaruHa mosy4ui B aBapuu Ha «/laka-
pe-2007», criopTcMeHbl HaMEpPEHBI OOPOTHCS
TOJBKO 3a mepBoe mecto. «Ham HeoOxommmo
JOOUTBCS TIPEKHETO PE3YNIBTATa, MBI KE CAMHU
3a/lajii BBICOKYIO IUIAHKY U YK€ Terepb He
MOYEM KaXJblil F0J pajoBaThCs cepedpy
TaK ke, KaK ¥ 30JI0TY», — OJTHO3HAYHO 3asIBHJI
Cewmen SIky0OoB.

«KAMA3-MmacTep» coOupaeTcst BBICTYIIATh
Ha 3HAMECHUTOM paJUIU-peiijie TpeMs IKHIa-
)KaMu. BTopyro TpoliKy cOCTaBAT TOHIINK
Oupnayc Kabupos, mrypman Afizap benses
n MexaHuK AHapei MokeeB. DTOT COCTaB
npa3aHoBai nobdery Ha «Jlakape» B 2005 romy.
B cocraB Tperbero skunaxa, muioTHPYyEMOro
ronmmkoM Vierusapom MappeeBbiM, cepedpsi-
HbIM npu3époM «/lakapa-2007», BOLUIH WITYP-
MaH BsraecnaB Mu3rokaeB 1 MEXaHUK DIayap.
Huxkonaer. Ha cynepmapadon «lakap-2008»
KaMa30BI[bl OTIIpaBsiTcs 22 nexadps. Kak u B
MPOLLIBIE TOABI, TOPKECTBEHHBIE MPOBOIBI
KoMaH bl coctositcsi Ha KpacHoit muomany B
Mockae.

A 28 oxTa6ps B DMupaTax CTapTyeT
TpaguimonHoe pauin «Desert Challengey.
«OHo, — npoxommeHTHpoBan CemeH SIky0oB,
— Oyzer UMeTh Il Halled KOMaH[bl perra-
Ioliee 3HaueHue. MBI OBE3eM Ha 3Ty T'OHKY
TIPOTOTHIT JAKAPOBCKOTO aBTOMOOHIIS (TOIBEKO
0e3 CMETeHHS IBUTATEIS ), TIJIOTHPOBATH KO-
Topeiit Oynaet [Ipembep-muancTp TaTapceraHa,
3aciyKEHHBIH MacTep CHopTa, CTPACTHBIN
TOHIIHK, TIOCTOSIHHBIN y4aCTHUK M MHOTOKpaT-
Hbli mobeutens «Desert Challenge» Pycram
MunanxanoB. K HeMy B 3KHITa) MBI TIOCaIUM
mrypmaHoM Aiinapa benseBa, a MEXaHUKOM
— Wneruszapa Mapaeea. OHu moeayT Ha
TOJUTaH/ICKUX aMOPTH3aTOpax, KOTOPBIM ITOKa
Halla KOMaH/a OTJaeT NpearnodTeHue. Mol ¢
YaruneiM 1 HukomaeBeIM Takke MOEIEM Ha
roJTaHNICcKuX, a BoT @upnaycy Kabuposy
MIPECTOUT UCTIBITATH (YPAHITY3CKHE.

Jns meHs n YarnHa ToHka B DMUpaTax
TAaKKE CTAHCT UCTIBITAHUEM — €CJIU BBIJICPIKUM,
MOWMEM, Y4TO BOCCTaHOBMJIMCH, 3HAYHT, 110E-
neM Ha «Jlakap». CaBocTHHA 1TOKa ¢ COOOH HE
Oepem, ero CriHa TOCJIe TIepesioMa IIO3BOHOY-
HHUKA eIIle He TOTOBA K IePeTpy3KamM.

AY, TANIAKTDI, NO3Tbl H MYSbIKAHTDI

00vagaaemca KOHKYpPC HA JIY4ULyI0 HeCHI0
0 komanoe «KAMA3-macmepy.

Hcnonnsii B ee yecTh cepeHany, pu3Ha-
Baiica B JIOOBU K aBTOCIOPTY B CTPAaCTHOM
pOMaHce, YUTal P3I 0 JaKapOBCKOM 3KCTPHU-
Me, COUMHH Oaiany o ClaBHBIX M'OHIIUKAX,
3aBeau 3ai yOOHHBIM POK-H-POJIIBHBIM
JIpaiiBOM B MCTHHHO KaMa30BCKOM Jyxe!
TBoe BoOOpakeHHE HE OTPAHUYNBAET HUUTO.
YcnoBue TOTBKO OJHO — IMPOHM3BEJCHHE B
yecTh KoMaH bl «KAMA3-macTep» TOJKHO
OBITh TAJIAHTJIMBBIM, apTUCTUYHBIM U 3aI10-
MHUHAIOIIMCH.

YHUKaIbHBIN MIAHC TPU3HATHECA B CBOUX
YyBCTBAX K YEITHHHCKUM IOKOPHUTEISAM ad-
PUKAHCKHX TpacC JAaCTCAd BCEM HIKOJIbHUKaAM

u crynentaMm Pecrny6mmkn Tatapcran, n6o
KTO KaK HC€ MOJIOJCKDB ABIACTCA caMou
a3apTHOM, 3KCTpEMabHOM, TaJaHTIMBOU U
UCKpEHHEH uyacTeio uenoBedecTBa. IIpus 3a
nyuniee npoussegenue — 1000 mosnmapos
CHIA! Ho noMHH — BCEM MPETEHAEHTAM Ha
mobeny MPenCTOUT MPOUTH Yepe3 CTPOTHH
0TOOp TBOPUYECKOTO JKIOPH Pa3BICKATEIBHOTO
komiuiekca «bateip». Tak 4TO rOTOBB CBOHI
HOMEp TIIATENIbHO, 0Jaro Ha 3TO eCTh Bpe-
Msi. OKOHYATENBHBIE UTOTH KOHKYpca Oy IyT
mojaBeACHB! B Aekabpe. W mycTh 3a3BydHT
TBOA TecHs o mobene «KAMA3-mactep» u
ropsiueM «Jlaxape»!

IpuckLiaiite cBOM HICACBpPBI 10 | nekadpst Ha
ANeKTpoHHBIH afpec kamaz_master@pochta.ru.

MOOCAUTENCH i M3BUHICMCS 32 HETOYHOCTb.

PABOTA HAJl OIMBKAMMA

B Homepe No36 razerst «Bectu KAMA3a» ot 20 centsiopst 2007 roga B Mmatepuase Jlanun
MaskutoBoit «Mostosiple «pod» HAYMHAIOT M BBIUTPHIBAIOT) ObUIA JOIMYyIICHA OIIMOKA.
Iomoca 3, Tpermit ab3a1l ¢ KOHIIAa MaTepHala CIeIyeT YUTATh TaK: 3-€ MECTO — JTUTCHHBIN
3aBog OAO «KAMA3-Meramtyprus», 2-e MEeCTo — Ky3HeuHbIi 3aBo1. e pa3s mosapasisem

Komnextus penakmun razetsl «Bectm KAMA3a» («KKAMA3 x303pmape») BeIpaxaer
rirybokoe co00JIe3HOBAHNE 3aMECTHUTEINIO TIIAaBHOTO pEelaKTopa ra3eThl XaHapueBy 3aKu
XanahueBndy B CBsI3u cO cMepThio MaTepu MapbsiMm FOHycoBHBI BaTTanoBoii.

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
”Pabounii KAMA3a”.

IleprnoanYHOCTD BBIMYCKA - OIUH HOMEDP B HEAECIIO.

OTKPBITOe aKIOHepHoe 001mecTBo “KAMA3”,

3a rmasHoro penakropa Anekceit HIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

KowmmblotepHast Bepctka: Hamms XYPMATOB
Koppexkrop: Jlanasin HHAKWUP3SIHOBA

®Dorokoppecnionnent: Hukomnait BPUK

Anpec peraKknuu

Tenedonsr:
Penaxuus “BK”: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

IIpecc-cayx0a “KAMA3a”: 39-67-97.

Daxkc: 37-19-08.
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BpamlaoTcs. MHeHus
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJHMKAalUHd MOryT He
COBIIAaTh C MHEHHEM PEeJIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBICHUH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI
MAaTepUaoB U PeKIaMOJATeIH.

6 (1/06), 3

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
OpHruHaI-MakeTa penakiuu “BK”

B tanorpadmm “Ilpunt”, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie YernHs

Bpewms nonnucanus B nevats - 20 gac.
Tloanucano B nevats - B 20 yac.




