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BbICTABRA rOAA

(HHTEPABTO0-2007

C 29 aBrycra 1o 4 centsops 2007 rona B MexayHapoJHOM
BBICTaBOYHOM IeHTpe «Kpokyc Jkcmo» B MockBe mpoiizer ca-
Masi MacIITabHas U AMHAMUYHO PAa3BUBAIOIIASCST AaBTOMOOUIIbHAS
BbicTaBka Poccun — «uTepaBTo-20075.

B »ToMm roay BeicTaBka «MHTEpaBTO» PaCIONOKHUTCS BO
Bcex Tpex nasunboHax MBI «Kpokyc Dkcmo» u 3aiimer 10
BBICTABOYHBIX 3a10B. O0mIas TUI0manb SKCIIO3UINH TTPEBEI-
maet 78000 KBaIpaTHBIX METPOB.

B BrIcTaBKe npuHHMaloT yuactue 6onee 800 KommaHUH U3
Bcex pernoHoB Poccuiickoit @enepanuu u 15 ctpan mupa.

OAO «KAMA3» npencrasinset Ha «HTepaBT0-2007» He-
CKOJIKO HOBHHOK, IT0Ka HEU3BECTHBIX MTOTPEOUTEITIO.

Humepewto c 2nasnvim koncmpykmopom OAO «KAMA3y,
oupexmopom HTI] /lanucom Baneesvim na smy memy uumaii-
me 6 creoyrouiem Homepe «BK».

Qoun u3 evicmagounvix IKcnonamos: KAMA3-5308

Onez ®EJIOPOB DE/[OPOB

Ykazom Ilpesuoenma P®D 3a 3acnyeu 6 pazeumuu ome4ecmeeHHo20
A8MoOMoOUIECMPOCHUA U OOCIMUNCEHUE 6bICOKUX CHOPMUBHBIX
pe3ynvmamos nazpasicoenvt padomnuku OAO «KAMA3»: medanvio
opoena «3a 3aciyzu neped Omeuecmeom» I cmenenu — Unwvacos
Pachaunv Bacuzoseuu — crecapv no pemonmy aemomooueit, Kyopax
Muxaun Anexcanoposuy — 600umenb-ucnolmamesib A6MOMOOUA,
Mupnuwiii Banepuit Anexcandposuu — ciiecapv no pemonmy
asmomoouneit, Macoeooe Muxaun I puzopvesuy — eedyuiuil unicenep-
uccreoosamenv, Cmpaxoe Huxonaii @edopoeuu — eooumen-
ucnvimamesib A6MOMOOUNA; MEOATbI0 OPOCHA «3a 3ACIY2U nepeo
Omeuecmeom» Il cmenenu — Akbepoun Axmem Axamoeuu — crecapo
no pemonmy asmomooueii, bacasemounos Hauno Mancyposuu

— 6o0umenv-ucnvimamens agmomoouns, buzawee ®oam Kamunoguu
— 6o0umenv-ucnvimameny agmomoouns, Kononko Cmanucnae
bopucosuu — unxncenep-xkoncmpykmop, Muxaiinoeckuii Braoumup
Heanoeuu — eooumensv-ucnvimameny aegmomoounsn, Hukumun Cepeeii
Hukonaeguu — ciecapov no pemonmy agmomoounei, Huxonaee 30yapo
Banenmunoeuu — 6ooumens-ucnvimamenv agmomoouns, Peuwiemnukos
Cepzeit IOpvesuu — 600umensv-ucnvimamenb agmomoounsn, Xapaiamos
Eezenuit Bhaoumuposuu — é00umenv-ucnvimamenv agmomoous,
Hlaiicynmanoe Hnvoap Unveuzosuu — 00umenv-ucnvimameis
aemomoouns. Ilo cayuaro npuszHanus 3aciy2 YieH06 c60e20 KONieKmuea
coeemHuuk 2enepanvno2o oupekmopa OAO «KAMA3», pykoeooumens
komanovl «KAMA3-macmep» Cemen Cemenosuu HAxyooe 16 ascycma
npoeen npecc-Koughepenuyuio.

— Oru Harpaubl pedsita
nosryuniu 3a «dakap» 2006
roja, KOTOPBIi ObLT KaK HH-
KOT/1a TPYAHBIM, — HOSICHAI
Cemen Cemenosny. — Torma
Ha MEXaHHUKOB JIETJIa OCHOB-
Has Harpyska. Ho xoman-
Jla TIPHJIOXKUIJIA BCE CHIIBI,
CHOpPOBKY, OIIBIT, 3HAHHUS, H
TIIATEJIBHO IIOJIOTOBIICH-
HbI€ aBTOMOOMIIN yAadHO
(uHUIINpPOBATH, TPUHECS
«KAMA3-mactepy» niepBoe
u TpeTbe MecTa. [loBTOpIOCH,
9Ta rnobesa — 3aciryra Mexa-
HUKOB. KoHKpeTusupys, oc-
TaHOBIIIOCH XOTs OBl HA MTPHU-
Mmepe Cepres PemetHukosa.
Korna He moBe3no 3xumaxy
®dupnayca Kabuposa u y
€ro aBTOMOOWIIS CIIOMaJIach
HoriepeydHas pyJjieBas TAra,
— Cepreif ¢ mOBpeX/ICH-
HOW CHHUHOHW exall 3a py-

JIEM MAaIIWHBI TEXHUUYECKOH
nomoinu. [lonyunB u3 pyk
TOBApHIIA HYXXHYIO JICTaIb,
Kabupos Bomen B puT™M 1
CMOT 3aHATH TPETHE MECTO.

HarpaxngenHsie — 3TO
CIICNUAJIMCThI IO ABUIATC-
JISIM, 1O T10/IBECKE, PEMOH-
THHKH, BOJAUTEIU-UCIIBITA-
Tenu. X UMeHa He MosBIIs-
IOTCSL Ha TEPBBIX IOJIOCAX
ra3eT ¥ HE 3BydaT B d(upe
— HO 3TH CKPOMHBIE I'€pOU
€KEJHEBHO KYIOT mobeny
Ha «Jlakape», mobeny He
Tonpko «KAMA3ay, HO 1
Tarapcrana, Poccuu.

OTBeyas Ha BOIIPOC O TOM,
IJIe J)Ke KOMaH/1a OepeT Takux
repoeB, Cemen CeMeHOBHY
OTMETHIL:

— K mam TpymHO MOTIacTh,
U OT HAac JErko yutu. Msl
6epeM TOJIBKO BBICOKOK-

OPJIEH -
 TEHEPAIIY «KAMA3A

TI'enepanvuviii oupexmop OAO «KAMA3» Cepzeit Kozozun
Hazpas;coén opoenom Jlpyscovt Poccuiickon @edepayuu.

Tak BBICOKO OLIEHMJIO PYKOBOJICTBO CTPaHbI OOJIbIIOW BKJIa
KaMa30BCKOI'0 «TeHepaja» B Pa3BUTHE OTEUECTBEHHOI'O Malllu-
HOCTPOCHHSI ¥ MHOTOJICTHHH JOOPOCOBECTHBIA TPYA Ha Oiaro

3KOHOMUKH Poccun.

JJaCCHBIX, TAJJAHTJIHUBBIX
CIeUANUCTOB. XOPOIIUi
KaJIPOBBIN pe3epB I HaC —
KapTUHTHUCTHL. U s TopXKych
TE€M, 9TO IIPH OTCYTCTBUH
HIKOJIBI JJIA TIOATOTOBKHU ITHU-
JIOTOB IPY30BUKOB MbI CAMHU
FOTOBUM JIyYIIUX B MHUpPE
Bojurenedl. Kpurepues ot-
6opa — HeckoIbKo. OHH U3
HUX — COCTOSTHUE 370POBbSI.
TpebGoBaHus 371€Ch HACTOIb-
KO CEpbe3HBbI, 4TO He Ooiiee
5% 310pOBBIX PEOsT, 3aHH-
MAIOIINAXCST aBTOMOOHIBHBIM
CIIOPTOM, YJOBJICTBOPSIOT
uM. Bmecre ¢ Tem, 115 Toro,
4TOOBI MMOMACTh B KOMaH/Y,
OBITh a0COJIOTHO 370PO-
BBIM — HEJ0CTaTO4HO. Ham
HY>KHBI pa3HOCTOPOHHE pa3-
BHUTHIC JTHYHOCTH, TIOITOMY
BEICIIIEE 0OpazoBaHME — 00sI-
3arensHo. KoHewuHo, Hy»)HO

Cepreit AnaronbeBrnd Kororus, roToBsIIUIICS OTMETUTH B

XOPOIIIO 3HATH U ABTOTCXHHUKY.
Ocoboe BHEMaHKE oOpaiaem
Ha YEJ0BEYECKUE KauecCTBa,
SHTY3Ha3M, CIOCOOHOCTH K
CaMOTIOKEPTBOBAHUIO, YMe-
HHE paboTaTh B KOMaH[E, U
00ke ymacw MMETh IMPEeJIo-
CBUIKH «3BE3IHOM OOJIE3HM».
Kaxplii B KOJIJIEKTHBE 3HAET,
YTO MBI JI€JIaeéM OJHO oOIee
Jieno, mobeja — oJIHa Ha BCEX,
Hey/Jada — TOXKe OJ(Ha, B JIIO-
00 MOMEHT KaXKIbIH TOJKEH
HUMETh BO3MOYKHOCTH OIICPETh-

cs Ha riedo apyra. Hackoms-
KO JUIMTEJCH ObIBAaCT MyTh B
KOMaH/y, MOXHO IMOSCHUTH
Ha npumepe Onayapaa Huko-
naeBa. K Hemy mbl mpucmar-
pUBATICH AaBHO, €IIe KOT/aa
OH yYHJICS B IIKOJIE. XOPOIIIO
MMOMHIO 3TOT'0 TPYIOJOOHBO-
ro MaJibuuka, padoTaBIICro
Yy HAC B JICTHUC KAHHUKYJIBI.
Korpa Dauk yuuics B uHC-
TUTYTE, MBI TIPUTIACIIINA €TO
B KOMaHAy ¢ OOJIETYCHHBIM
pexxumoM pabotel. Ceituac oH

yxe podhecCHOHaTbHBIN BO-
JAUTCIIb-UCIBITATCIIb, TOTOBUT
ABTOMOOWJIM K TOHKaM U y4ac-
TBYCT B HUX B KQ4eCTBE MEXa-
HUKa, Ha dTallax 4YeMIIoHaTa
Poccun 3apexomenoBai ceos
KaK CIIOCOOHBIH, TEPCTIEKTHB-
HBIM NHIIOT. BO3MOXHO, OH
CTAHET OJHHUM U3 OCHOBHBIX
MUAJIOTOB KOMaH/IBI.

(Oxonuanue
Ha 4-11 cmp.)

NUAEP NPOPCOKSHOID
ABAHTAPAA

IIpeoceoamensv npoghcorosz-
HOWl opzanu3ayuu padomuu-
k06 OAO «KAMA3» I'ymep
Hypemounoe nazpaycoen
Ilouemnoii zpamomoit «Ilpo-
¢hcoroznviit asanzapo-2007» 6
Homunayuu «JIuoepy.

cKnn

9TOM roxy 50-1eTre, 3a CBOIO OoJiee YeM TPHUIIATUICTHIOK
TPyI0BYIO Ouorpaduto padouero, HHKEHEPA U JUPEKTOPA
CepbE3HOT0 MANTHHOCTPOUTEIILHOTO MPEIIPUATHS, a 3aTeM
TJIaBBl aMUHICTPAIN paiioHa M PECITyOIMKAaHCKOTO MH-
HHUCTpa MOJTydasl Harpaabl CaMOro pa3HOTo JOCTOMHCTBA. U
9TO HE YIUBUTEIBHO: SHCPTHYHBIN U TAJIAHTIUBBIH PYKOBO-
JIUTEIh, CIIEIHAINCT, YMEIOMNN HAXOAUTh HECTaHIAPTHEIC
1 3¢ eKkTUBHBIC pemIeHus], TOIUTHK, OCTPO YyBCTBYIOIIUI
ITyJIBC ¥ JIBIXaHHUE OOIIECTBA, U IPOCTO YEIOBCK, TPaKIaHHH
CBOEH CTpaHbI, — OH IPOSIBIISLT CBOU CIIOCOOHOCTH M BO3MOYKHOCTH B CAMBIX Pa3HBIX Cepax KU3HH.
On nuuno 3HaKoM U ¢ [Ipesunentom Poccnu, u ¢ Beaynmmu OM3HeCMeHaMH, SKOHOMHUCTaMHU U
MTOJTUTAKAMU CTPAHBI U 3apYyOeXKbsi, U C BRICIIUMHE Hepapxamu Pycckoii mpaBociaBHo# 1iepkBu. Co
BceMH y Ceprest AHaTONbEeBUYA OBUTH OOIIHE TEMBI IS Oeces1, 00IIre HHTEPECH 1 MPOOIEMBI.

IToatomy opaen Ipysk0ObI, CKOpee, CIEAYET CUNTATh «IIOABSICHHUEM YEPThD» IO ITUM, TOKa-
Ma30BCKUM MieproioM sku3Hu Ceprest Kororuna. DTa Harpaa Kak HeJb3sl JIy4Ille OJTAIETBOPSICT
XapakTep JAeATeIbHOCTH KorornHa B T€ TOMBL.

Ho, mosxanyii, moka riaBHbIMU B €0 KU3HU MOXHO CUHTATh MOCIEAHHE TISATH JeT Ha TOCTY
redepanbHoro aupekropa «KAMA3ay». 3nech eMy NPUILIOCH BBUIOKUTH BCE CBOU «KO3BIPU»
— BMECTE M OJHOBPEMEHHO, TIOTOMY YTO HHA4Ye HEBO3MOXHO OBLTO OBI UCIIONB30BaTh MpEICTa-
puBirecs «K KAMA3y» BO3MOKHOCTH U BRIBECTH JIUJEPA OTEUECTBEHHOTO IPY30BOT0 aBTOMPOMA
Ha T000aroIIee eMy MECTO B MUpe aBTOMOOMIbHOTO Om3Heca. « KAMAS3» xiai cBoero repos,
U OH MPUILEN.

Pa6otsr ms Kororuna na «KAMA3e» — emié Hermouatsiii kpail. [IpeacTout caenars npea-
MPHUATHEC aBTOMOOMIBHOM KOMITAHUCH MO-HACTOSIIIEMY MHPOBOTO ypoBHA. «3Jmoxa Kororuuay

«IIpodcoro3upiii aBaH-
rapa» — exerojHas npodgec-
CHOHaJbHAS MPOQCOIO3HAS
NpeMus, yapexIeHHas ra-
3eTol «CONMIAapHOCTHY,
JUISL TIOOLIPEHUsST TeX Mpeli-
CTaBUTeJNEeH POCCUUCKUX
po)cOr030B, ACATECIBHOCTh
KOTOPBIX BHecCIa Hanbomb-
XM BKJIaJ B pa3BUTHE PO-
¢dcorozHoro nBuxeHus Poc-
CHU B TeYEHUE KOHKYPCHOTO
roja.

[TonoxxeHnem o KOHKYp-
ce «IIpodcoro3urlii aBaH-
rapa-2007» ompeneneHo, 4To JaypeaT HOMHHAINHA «JIumep» — 3To caMblii 3aMETHBIH PO COr03-
HBII JIHIEP, BHECIINI OOJIBIION BKJIA/1 B YKPEIICHHE PO COI3HOM Opranu3anuu, mpodcorsa u
poGABMKCHHUS B [ICJIOM, HUMCIOIINI aKTHBHYIO JTMYHYO MO3UIIHIO, YMCIONIHI €€ 000CHOBBIBATH,
OTCTauBaTh U HECTU OTBETCTBEHHOCTH 3a €€ IIPETBOPEHHE B JICHCTBHE.

Wrorn exeronnoro koukypca «IIpodcoro3nsii aBanrapm Oblm nmojasenens! 19 asrycra 2007
ro/a, B IGHb POXKJCHUS IEHTPAIBHON Ipo¢coto3HoH razeTsl Poccun «ComumapHOCTE.

Ha «KAMA3e» — B camom pasrape. ..

ITo3npasnsem Ceprest AHATONbEBHUYA C BBICOKOH MPaBUTEIHCTBEHHON HATPaoi.

CNEUTEXHURA - REPHABHOMY IPARY

16 aszycma Cankm-Ilemepoypey ovinu nepedanst nepgvie
uwecmob KOMmyHanvHolx mawiut KAMA3 6 cuém evinonnenusn
0uepeoH02o 3aKaza 2opooda.

Oro aBromobmn Moxenun KAMA3-53606 ¢ BakyyMHO-y00-
pouHoii yctanoBko# Johnston (I'epmanus), ycTaHOBICHHOM
Ha KaMa30BCKOE IacCH MOCKOBCKUM mpenmpustaeMm AKMT
«KomHMuBecT». Beero 1o Tenaepy, BBIMTPAHHOMY NapTHEpAMU
10 MPOU3BOJACTBY KOMMYHAJIbHBIX MAlllWH, MPEAYCMOTpPCHA
rocraBka 23 aBTOMOOHIICH.

[epen ciopTHBHO-KOHIIEPTHBIM KoMILTekcoM Cankt-Ilerep-
Oypra Obuta pa3BEPHYTA BBICTABKA KOMMYHAJIBHBIX M JPYTHX
cremaBToMoOmIeHt — HOBEIX pa3zpaborok OAO «KAMA3»
COBMECTHO C POCCHICKNMH 3aBOIaMH KOMIIJIEKTAIINN U OTEUeC-
TBECHHBIMH MPCATIPUATUAMU, COTPYTHUYAIOIITUMHU C aBTO3aBOIOM

B IIPOU3BOJICTBE TeXHUKH Ha Oa3e maccu KAMAS3. U sto Oblia
HE TOJIBKO JIEMOHCTPAIINS aBTOMOOHMIBHO-KOMMYHAJIBHON MOJIBI
ot «KAMA3ay. TexHnuka, ¢ IoMOIIbIO BOAUTEIICH, TOKa3aJia BCe
CBOU TEXHUYECKHE M IKCILTyaTAI[HIOHHBIE BO3ZMOXKHOCTH.

OOMmuMpHBINA MOJENBHBIN PsiJi KAMCKAX KOMMYHAJIBHBIX Ma-
IITVH MIPEICTABIISUIN MyCOPOBO3 M KOMOMHUPOBAHHAS JOPOXKHAS
MarrHa — 00a Ha maccn KAMA3-53229. B cBsi3u ¢ TeM, 4TO
B ropoze Ha HeBe co3naércst MyHUITUNAIBHOE MIPEAIPUATHE IO
sBaKyanuu aBToTpaHcnopra, «KKAMA3) nokasan u HECKOIBKO
00pa3IoB nperHa3HaYeHHON I 3TOTO TEXHUKH — PAa3THIHON
IPY30MOABEMHOCTH M APYTHX TEXHUYECKNX XapaKTEPUCTHK.

B Cankr-IletepOypre ObUIn IIpeCTaBICHBI HE TOJIBKO BBICTA-
BOuHbIe 00pasibl. Tak, 3BaKyaTop Ha CpeTHETOHHAXKHOM LIACCH
KAMA3-4308 ¢ xpanom-manumyssitopom Palfinger (¢ «vunu-

LeHcKoi» packpackoi) yxxe skcruryarupyetcs B [ UBJ1J] ropoaa.
KcraTn, oH n3rotoBiieH MecTHBIM npeanpusiTieM «Coro3-ABTo»,
OIHUM U3 Tyqmux aunepos «KAMA3ay.

Ha npyroii MatyHe Toil ke MapKH yCTaHOBJIEH KpaH-MaHUITYJISTOP
Amco Veba, 0H CMOHTHPOBAH Ha KAMa30BCKOE [TIACCH HIDKETOPOIICKIAM
npemnpustreM «Yatika-Cepsrcy. Tpro cpenHeroHHaxHIKOB KAMA3
JIOTIOJTHSIET JIBYXYPOBHEBBIN aBTOBO3, TAKOKE M3rOTOBJICHHBIH B Hink-
HeM Hosropozie. A TspkEnblit Kitace aBTOMOOMIIEH Ipe/ICTaBIIeH 3/1eCh
TPy30BbIM 3BaKyaTopoM Ha maccu KAMA3-6520.

ITociie ocMOTpa BEICTAaBKH U IIPECC-KOH(PEPEHIINU COCTOSLIACH
BCTpeda BuIle-ry0epHaTopa Anexcanapa Ilomykeesa ¢ mpencTa-
ButensiMu «KAMA3ay, KoTopble MpoBesd U 00Jiee MOJHYIO,
YK€ 3JIEKTPOHHYIO IPE3CHTALUIO Pa3IMuHbIX HANpPaBJICHUH
JesiTenbHOCTH U poaykiun «KAMA3ay.

ITozapasisem I'ymepa XacaH3aHoBHYA C 3TOW HArpaao0il v xKenaeM eMy JalbHEHIINX YCIIEX0B
B JieJie 3aIUThl HHTEPECOB PaOOTHUKOB aBTOIMIaHTA.

FTOPAYAA NUHWA PEAAKLUHN: 371-13-49, 37-12-19, 37-16-91
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KOHTAKTbI / KOHTPAKTDI

«Yda, Yensounck, Kyp-
rad, jaiplie yxe TIOMEHb,
— TOJIy4HI S OTBET Ha BOIIPOC
0 MECTOHAXO0XJICHUH ropoJia,
B KOTOPBI MHE MPEACTOSIIO
otnpaBuTECs». [1o ypampckum
noporam g0 Kyprana ot poau-
HBI KAMCKOT'0 Ipy30BHKa — 0e3
MaJIOro ThICSYa KHIJIOMETPOB.
Ecnu noGupatbes MalmHoOM,
B JyullleM ciydae yacoB 13
e3abl. 3aypalibe OT HAIIeTO
pETHOHA MaJIO YeM OTJIMYACT-
Csl: KIIMMATHYECKHH MOsIC OJUH
W TOT K€, a 3HAYUT, U 110roja
onuHakoBast. Toibko BOT Oe-
PE3KH TaM 4axJble KaKhue-To,
MMOTOMY KakK MecTa OO0JOoTHC-
Thie. 1 eure yauBui kpai
obuneM yTok. MHOTO HX TaMm,
0COOEHHO B TOPOJIE. . .

A
u

IlepBoii 1eneBoit 0cTaHOB-
KOH CTajgo MeCTO 3aCTpou-
Ki OyJayliero CepBUCHOTO
LleHTpa y cena BBenenckoe
Kerosckoro paiiona, Bcero B
HECKOJBKHX KHJIOMETpax OT
Kyprana. Hecmotpst Ha panHee
BpeMsi, 00CTaHOBKA YIHBIISIIA
0XHUBJIEHHOCTBIO: TOPABIH
psia OyAYIIUX SKCIOHATOB
KaMa30BCKOW AKCIO3HUIIUN BO
rmase ¢ 4911 EXTREME ¢

OJTHON CTOpPOHBI, C JAECATOK
KAMA3o0B, roToBbIX IpoiTH
Tex00CIy)KUBaHUE, — C APY-
TOM, ¥ 00JIPO CHYIOIITUE MPEJI-
craButenu MecTHeIx CMU.
—T'y6epHaropa xmem, — rmo-
SICHSICT OJIMH M3 PEIIOPTEPOB.
Hanuume 4911 yxe Ha-
MEKaeT Ha TO, YTO TIe-TO
Henonaneky u cam Cemen Ce-
MeHOBHY SIKy0oB. OKa3bIBacT-
cs1, ryoeprarop Kypranckoi
obmactu Oxer AnexceeBHd
BoroMonoB mpubsL IpsAMO
C yTpa, 9TOOBI JTUYHO TIO3HA-

T

Hnomup CAOHH

NOAHATAA

Coecem Heoasno 20poo Kypean cman snuyenmpom
oywesasuiux cmpacmeil 60kpye «KAMA3a». Tounee,
aemomoouns KAMA3 kax makoeoii gvicmynun
o0vexmom enumanus eceit Kypzanckoit oonacmu. /[nu
«KAMA3a» — max umenosanace uepeda coovimuii 9,
10, 11 aszycma, opeanuzosanuvix AILX «llImypman
Kpeoo+» ¢ npuxooom na Kkypzauckyio zemnto. /leno 6
mom, umo «Illmypman Kpeoo+», opunuansvnotii ounep
«KAMA3ay», navan cmpoumenscmeo 6 3aypanve
Hoseitwezo Topzoeo-cepsucnozo yenmpa, umo cmao
Pe3VIbmamom cepeucHoll ROJTUMUKU A8MO03A800d.
Ocodyro 3aunmepecoeannocms 8 IMOM 6bICKA3AIU
KaAMa3zoecKue mon-meneoxycepovl, nocemuguiue

Kypean, 0aovl nuuno noyuacmeosams 6 3axiaoke
0yoyuiezo ounepcKkoz2o yenmpa, OMKPbIMUU 6bICHAGKU
asmomexnuxku KAMA3, a makaice nozopasumao
APUHUMAIOWYIO CHIOPOHY C RPEOCHOAUUM
npazonuxom — 225-nemuem 2opooa.

KOMHTBCS C PYKOBOJHUTEIIEM
komanasl «KAMA3-mac-
Tep», KCTATH, YPOXKCHIIEM
Kyprana. I[loromy u BcTpeua
ux OOJIbIlIe MOXOJMIIa HEe Ha
opUIHANBHBIA TTpHEM, a Ha
BcTpeuy 3emiisikoB. [lo xomy
3HAKOMCTBa TryOepHaTOpa Co
3HAMEHUTON «TEXHUUYKOMNY,
TJIaBHBIN JaKapOBEIl HEOXKH-
JTAHHO CIIPAIINBACT:

— Oner AnekceeBud, a Xo-
TUTE TIpoKaqy?

Bwmecto oTBeTa riaBa 00-
JACTH TYT XK€ TOIHSIICS Ha
6opt KAMA3a. K Takomy
XOJy COOBITHUH, TTO3BOJIMB-
mux rybepHaTtopy obnactu
Ha MPaKTHKE MOYyBCTBOBATH
ce0sl MTYypMaHOM TSKEIIOBE-
Ca-BHEJIOPOKHUKA PSIOM C
HMEHHUTHIM 3eMJITKOM, MECT-
HbIe 0003peBaTeny He ObLIH
rotoBel. I TompKO OXpaHa
rybepHaTopa, BeIOpaBIIasiCs
He mocce Bene 3a 4911, nbi-
Tayach IOTHATH €TO0. ..

— OTnryHas MaluHa — pe3-
Bas, MTUHAMHYHAs, — MOJe-
JHUICS BUEYATICHUSIMHU OT
noe3aku Omner Boromonos,
— HEYJIUBHUTEIBHO, YTO IOC-
TOSTHHO TOO@XKIaeT B pajuId
MEKTyHapOJAHOTO YPOBHSL.

Bckope pykoBoacTBo 00-
JIACTH M TOPOJIA TIPOCIICI0BAIIO
B 371aHHE BpeMEHHOTro odrca
CTPOSIIECTOCS JHICPCKOTO
LEHTpa, TJAe UM MOKa3alu
yKe 3HaKOMBIH YeIHHHI[AaM
oouwrehnbii GruisM «Kype
mryHocTH» 0 Cemene SIky6o-
Be. Kcratu, HECKOJIBKO TTOC-
JIEYIOUIMX JTHEW 3TOT (pritbM
HENPECTAHHO «KPYTUIIO» H

KYpraHCKOE TeJIeBUJICHUE.

Tak Cemen CemMeHOBHUY,
KOTOPBIH eI11e JT0Iro o0Iaics
C MECTHBIMHU CIIOPTCMCHAMU U
ABTOTOHIIIUKAMH, CTAJI JISTKON
HEOPUITHATEHOM TIpeaMOyIoi
nauana [ueit «kKAMA3a»
B Kyprane. Tem Bpemenem,
npencrasutenu «lIrypman
Kpemo+» «B3peIxiisiiig 1 3ace-
BaI» HHPOPMAIIMOHHOE TIOJIE,
pacckasbpIBasi JKypHAIHCTaM O
OyIyIIeM CepBHCHOM IICHTPE.
I[To caoBam reHEepadbHOTO
JUPEKTOpa aBTOIPOMBIIIICH-

Horo xoiamHra «llTyp™man
Kpeno+» Aunpes Konecuuko-
Ba, TOoproBo-cepBUCHBIN KOM-
miekc B Kypranckoit o6mactu
OyZeT BBIMIOJHEH IO BCEM
COBPEMCHHBIM TPEOOBAHIIM,
SCKHU3HBIN MPOEKT YK€ Coria-
COBaH C INIaBHBIM AU3alfHEPOM
«KAMA3ay. lectunocrosoit
CEPBUCHBIN IIEHTP C TOPTOBBIM
3aJI0M, CHELHAIBHO yBEJIH-
YEeHHO! 24-MeTpOBOI MOMKOM
JUTS TPY3OBBIX JUTHHHOMEPOB,
OTaIlJIuBaeMOU PEM30HOM, ¢
HAJIMYHEM JYIIEBBIX U pa3ze-
BaJIOK ISl 0OCTY>KUBAIOIIETO
MepCOHaja, HOCTPOST U3 JIETKO
BO3BOJIMMBIX «CEHJIBUY-IIa-

Heleiy, KOTopbie OyayT J1o-
craBisIThest U3 YensOuHCKa.
ITepconan yxe coOpaH, TeX-
HUYECKOC M TapaHTHITHOE 00-
CITy)KHBaHUE aBTOMOOMIIEH J10
OTKPBITHUSI CEPBUCHOTO [IEHTPa
MIPOU3BOIUTCS HA BPEMEHHBIX
TUIOIIA/ISIX.

Bcro ocHOBHYIO Harpysky
— IUIIOMATHYECKYIO, KO-
HOMHYCCKYI0 M UMHJKEBYIO
— B3sUT Ha ce0s1 BTOPOH JeHb
npeObIBaHUSA HAa KyPTraHCKON
3emiie. C yTpa ropoj, B JInIe
3aMecTuTeNs rybepHaTopa
Kypranckoii obmactu JImut-
pust bexrumuposa, xaan ca-
MOJIET C MpPEeICTAaBUTEISIMU
«KAMA3ay». 3amorom ce-
PbE3HOCTH BU3UTA JJIS aB-
TO3aBOJIa U MPUHHUMAIOIICH
CTOPOHBI CTAJI0 MPUOBITHE
JICJICTaI[UH BO TJIABE C IEPBBIM
3aMEeCTUTENIEM I'CHEPATHHOTO
nupekropa OAO «KAMA3»
Bacunom KaroMoBBIM, KO-
TOPOMY TPEICTOSIIO OTPHITH
BEICTABKY.

Hagaio paGoTbl BBICTaBKH
aBToTtexHuku KAMAJ Ha 11eH-
TpalbHOW IUIOWIAIXA TOpOaa
€ro JKUTEIH BCTPETHUIIH C He-
KOTOpBIM yauBieHueM. OiHU
JOCTaBaId MOOWIIBHBIC TeJIe-
¢onbI, 9TOOHBI caenath Goro
Ha MaMmsiTh, APYTUX J000-
IIBITCTBO TTOIMBIBAIIO OOJIBIIIE
— MOAXOMIIUIN, CIIPAIITHBAIH.
Bcex mHTEpecoBaio, moyemy
MAaIIAHBI TAKAE YHCTHIC, YUH-
TBIBast COCTOSTHUE POCCHICKUX
nopor. Hy»Ho Jin 00bSCHSATS,
yto 17 rpy30BHKOB, B TOM
YHUCJIe W «TEXHUYKY», MBUIH
BCIO HOYB?..

B sTor nenp «lltypman

Kpeno+» npeacraBuit Ha BbI-
CTaBKE JIOCTATOYHO IIHUPO-
KA CIEKTP CIEUTEeXHUKH:
OT OOpPTOBBIX CPEIHCTOHHA-
JKHHKOB M JBaKyaTOpPOB Ha
6a3e maccu 4308, mamuu
KOMMYHAaJIBHOTO XO035HCTBa
JI0 aBTOMOOHMIJIEH TSIKEIOTO
ceMelcTBa — aBTOIOE3/I0B C
CaMOCBAJIBHBIMHU TPHUICTIAMA
u TpyoOormeTroBo3amu. [Ipu-
MEYaTeIbHO, YTO CPEIU Tpe/-
CTaBJICHHON TCXHUKHU Ha 0a3e
maccu KAMA3 Obimi 00pas-
1Bl CO CIEIHAJCTPOUKAMHU U3
Pa3HBIX PETHOHOB: TyWMa3nH-
CKHIl aBTOOCTOHOCMECHTEIIb,
opeHOyprckue Ky3osa. boisee
TOTO, B 3KCITO3UIINU y4aCcTBO-
BaJia M CIIEI[TEXHUKA MECTHOT'O
MMPOU3BOJICTBA. DTO aBTOTY/I-
POHATOP | IMOIMETAIIBHO-Y00-
pounas MammHa Kypraackoro
3aBOJIa IOPO’KHBIX MAIIIWH, a
TaK)Ke MHIICBBIC U ITPOMBIIII-
JICHHBIC aBTOLMCTEPHBI 3aBOJIA
«Crapr» (r. Honmaroso, Kyp-
ranckasi oonacts). [TonsiTHo,
YTO C TaKUM OOWIHEM IPO-
WU3BOJUTENICH CIELHAICTPOCK
Kypranckoii o6nactu ectb
gero xeinath oT «KAMA3ay,
TOYHEE, OT €ro IIACCH.

C camoro HaJana OTKPBITHS
BBICTaBKH T'yOepHatop Ouer
boromosioB man moHSTH, YTO
obiacTh, KOTOpasi U cama
MIPOU3BOIUT KOMITOHCHTHI IS
aBT03aBOJ1a, C OOJIBIINM Ke-
JIAHUEM U, OTYaCTH, HEOOXO-
JUMOCTBIO MOTIOJHUT CBOM
ABTOMAPK KaMCKUMH IPy30BH-
kamu. Ilonkpenus ckasaHHOE
myTKoi, yto « KAMA3» naxe
noipked Kyprany npoucxox-
neaneMm Cemena Sky0oBa. Ba-
cun KagpIMOBUY B OTBETHOM
CJIOBE MOOIarofapui Kypra-
IIEB 3a BCE, YTO OHH JEIAl0T
s «KAMA3ay, u BbIpasuil
HaJEXIy Ha JajbHeillee co-
TPYAHUYECTBO.

[IporynuBasicek BIOJE psina
MpHUOBIBIIEH TEXHHKH, TJIaBa
00J1acTH OCTaHABIUBAJCS Y
Ka)KJIOM MaIlluHBI. 3HAKOMC-
TBO C TEXHUYIECKUMH XapaKTe-
PHCTHKaMH I'PY30BHKOB 00ec-
MIEYHJT 3aMECTUTEIIb TJIABHOTO
koHCTpykTOpa «KAMA3ay»
Amnaronuii XKaouH.

—Botxe! Yero Bam He XBa-
taeT? bepu maccu u crpoiics,
— BIPYT 3asBJISICT TyOCpHATOP
OJHOMY W3 PYKOBOJHTEICH
MECTHOTO MPEAIPUITHSL.

y

GO CNOB -
HA BYMAIY

JlanpHeue BO3MOKHBIE
[EePCIEKTUBBI Pa3BUTHS OTHO-
IIEHUH KaMCKOI'0 aBTO3aBOJa
U peruoHa 3aypaibsi HAILIN
MOJITBEPKACHUE YIKE B TIOJIH-
CaHWH COTJIAIICHHUS O B3aUMO-
JIEHICTBUU U COTPYIHUYECTBE.
VY4uTBIBasE COTJIAIICHUS JIBYX
cropoH, «KAMA3» HamepeH
OKa3bIBaTh PETHOHY CBOU yC-
JIyTU BIUIOTH IO TOJATOTOBKU
cnenuanuctoB. Bo Bpems
LIEPEMOHUU NOAIMUCAHUSA CO-
rinamenus Bacun Karomos B
OYepeHOM pa3 HAIlOMHMII O
TEOTOJUTUYECKOM 3HAYECHUHU
Kyprana, a 3Hauut, u Oyay-
IIEeT0 CEepBUCHOTO IICHTpA.
Odunuanpuas npoueccus
BHOBb 3aBEpIIMJIACH LIYTKOM,
TEMnepb yKe CO CTOPOHEI Tep-
BOT'O 3aMa;:

— Kypran — ueTBepTsbIil pe-
ruon Poccum mocne Kypcka,
Kpacuonapa u KpacHosipcka,
¢ xotopeiMm «KAMA3» moa-
IUcaj JOroBOp O COTPY/AHHU-
yecTe. Jlydie Bcex y Hac 1o-
JyJaeTcs, Koraa Bce Ha OyKBY
«K». HaBepHoe, moTomy 4TO 1
«KAMA3», u Kororun, u Ko-
JIECHUKOB, 1 KaroMOB. .. TaK:Ke
HadynrHAOTCS Ha «K».

Cosemanue ¢ pykKoBOJU-
TENSIMHU TPEANPUITHNH 00-
JIACTH, MPOXOIMBIIEE T03KE

B KoH(pepeHn-3aine [IpaBu-
tenbpcTBa Kypraunckoit o0-
JIACTH, TPEJICTABISIO CKOpee
npe3entanuio «KAMA3om»
HOBOTO IHJIEPCKOTO IICHTPA,
a TouHee — 370poByt0 PR-
IpOrpaMMy MHBECTHIIMOHHOM
MPUBJIEKATEIHPHOCTH aBTO3a-
Boaa B Kyprauckoi o0iacTH.
Brionne pesonHo 6bu10, Mpo-
JIEMOHCTPHUPOBAB peallbHBIC
TEXHHUYECKHUE BO3MOMXKHOCTH
Ha BBICTaBKe, NEpeiTH K moc-
TaHOBKE IparMaTHYHBIX 33,149
COTPYHHYECTBA.

lenepanbHBIll qUpPEKTOP
OAO «TOK «KKAMA3» Unb-
(dac IatusTyauH oxapakre-
pu30Ba IMHAMHKY PEruo-
HAJIBHOTO, OTEYECTBEHHOTO H
3apy0EIKHOTO PHIHKA KAMCKOTO
rpy3oBuka. Ilo ero cioawm,
€KEeroJHBIH 00beM Mpoaax,
nauuHas ¢ 2001 roxa, co-
craBaseT 22-23%, npudem
KamUTaIH3aIus KOMIaHUU B
LIEJIOM YK€ 33 CEMb MECSIICB
HBIHEITHEr0 roja BO3pocia
B 2 pa3a. [lampmre — OompIre:
PYKOBOJICTBYSICh IPOTHO3a-
MHU BbICTymnaromiero, B 2007
TOJy 3aBOJ TOJDKEH BBIMTH Ha
55000 aBTomobGmieii. Unbdac
latusTynuH 3aMeTWII, 9TO Ta-
Kasg nudpa BecbMa peaibHasd,
XOTsI PBIHOK CEroJiHsI TpeOyer
ropaszo 0oJbllle I'PY30BHKOB.
OTIeIbHBIM CIIOBOM OH BBIJIC-
JIUJI Ka4eCTBEHHO Pa3BUTYIO
MEXAYHAPOAHYIO JTHIIEPCKYIO
CeTh W POCT aBTOCOOPOUHBIX
IPOM3BOJICTB 3a pyOexxom. B
TO K€ BPEeMsI TUPEKTOP Jerap-
tameHnTa « Tpeitn-Un» Annpeit
OBYMHHUKOB M 3aMECTUTEIb
JIMpEeKTOpa AerapTaMeHTa JIH-
suara OAO «KAMA3» Onb-
ra CMuUpHOBa TTO3HAKOMUIIH
MOTEHINATIBHBIX 3aKa3YMKOB
C ycIyraMu ONTHMH3HPOBa-
HUsl (UHAHCOBOW HArpy3KH,
KOTOpBIE IIPEIOCTABISIOT UX
CITYKOBI.

Cpean mpuCyTCTBOBABIIUX
Ha COBENIAHWHM KaMa3O0BIICB
OBIT eme ONWH KypraHel IO
MPOUCXOKICHUIO. 3aMECTH-
TEJIb TJIABHOTO KOHCTPYKTOpA
Amnaronmii JKaOnH, OKOHYHB-
IMH Korjga-to, kak u CeMeH
SIxy6oB, Kypranckuii mMamm-
HOCTPOUTEIHHBI WHCTHUTYT.
B cBOeM BBICTYIUIEHHUM OH
pacckaszan O HepClIeKTHBax
Pa3BHUTHS aBTOMOOWIIHHOM TEX-
Huku KAMA3S. beino BumHO
JKeJIaHUE CO CTOPOHBI IPE3eH-
TYIOIIUX TPOM3BECTH BIICYAT-
JICHHUE OIPOMHOM JUBEpCHU-
(ukanumeit MoJeNnBpHOrO psija
rpy30BUKOB. 11 HECMOTpsS Ha
10, uro Kypranckas o0actb
CUHTAETCS CEJIbCKOXO03sHcC-
TBEHHOI, permoH OoraT mpo-
MBIIUICHHBIM [TOTEHIIHAIOM.
Tak uto «KAMA3» ¢ ero

MallMHaMHU OJid TOPOJACKOIo
XO3SMCTBA WIN IMPOMBIIIJICH-
HOro Ha3HAa4YCHHUA U MCCTHBIC

MIPOM3BOIUTEIH CIICIIHAICTPO-
€K — BeChbMa MEpPCIEKTUBHBIH
tangeM. [lmoc ko BceMy, 3aMm.
[JIABHOT'O KOHCTPYKTOpa BBI-
cKa3all mpsiMOe HaMepeHHue
aBT03aBOJIa YCHIIUTH PaOOTHI
10 Pa3BUTHIO MAaruCTPAIbHBIX
Tsrayed. [lepBbIM, TIaBHBIM
[IaroM B 3TOM HaIlpaBJICHHUH
JIOJDKHA CTaTh MOJEPHHU3AIINS
kabunbl. [InaHupyercs cHa-

Yaja yCTAaHOBHUTH MOKYITHYIO
kabuHy 3amagHoro obpasia,
H03XKe Pa3paboTaTh CBOKO.

B nonrsepxkeHue cBoero
ciorana « KAMAS3 — HagexHbIiIT
Y CWJIbHBLI IIAPTHEP», 110 OKOH-
YaHWU Tpe3eHTanuu Bacwi
Karomos u Mnegac atuarymia
HarpaJwiy JIy4lInX BOIUTEICH
(ecrectBerno, KAMA3o0B) Kyp-
rackoit obmactu. IlamsTHEIE
IMOJAapKN U ACHEKHBIC IMTPEMHUN
B ILITH THICSY PYOJICH MOy YrIIH
camble OmbITHBIE. Harpaxmas
OYepeIHOro BeTepaHa, Ipopa-
0O0TaBIIIETO 32 PyJIEM KAaMCKOTO
rpy3osuka 6omee 30 sret, Bacun
KatomoB He caepxkancs. «30
aetr ¢ KAMA3oMm — cIIoXkHO,
HO MOYXHO!» — BHOBB TIOIITY THJI
IIEPBBII 3aM.

NOCIHAHKE
NOTOMKAM

Ot 3manus IlpaButenscTBa
Kypranckoit o6inacTn 4enHuH-
Bl TBUHYIUCH MPSIMHUKOM Ha
CTPOUTEBHYIO IJIOIMAAKY Cep-
BHUCHOTO Komuiekca. FiMeHHo
3[IECh MM TIPEJCTOSIIO 3asBUTH
0 HaJaje CTPOUTENIHCTBA KPYII-
HEHIIEero B 3TOM perHoHe Npe-
craBurenbcTBa «K KAMA3a»
— €ro TUJIEPCKOTo EHTPA.

— Mecro BBI BBIOpaiH Xo-
pormree, — obpatuncs Bacun
KaroMOB k reHepaibHOMY
aupextopy «lltypman Kpe-
no+» Aunnppero KonecHukosy.
— Hanpotus 1iepkoBb, 3Ha4uT,
OHO YX€ OCBEILEHO. XoueTcs
BEpPHUTH, UTO U MEYETHh CKOPO
pAAOM MMOABUTCH. . .

A TOBOPHUTH O BBITOJHOM
pacmoIoXeHun OyIymiero
CEpPBUCHOTO IEHTpPa, AyMalo,
HE MUMeeT CMbIcia. B 3ToM MBI
BOOYHIO YO TMIINCH TIO IOPOTe
CI0JIa, KOTJla BCTPETHIH JBa
JIeCsITKa HAIIMX CaMOCBaJIOB
6522, naymux Ha BOCTOK.

[lepen Tem Kak 3aJ10KHUTh
CHUMBOJIMYECKYIO Kalcyly,
B HEe TIOMECTHIIH TOCIaHUE
IIOTOMKaM OT MMEHM Kypra-
CKOW M YEJTHUHCKOW 3eMJIH,
MTOITUCAHHOE BCEMH yJaCTHHU-
KaMM IIPOCKTA. CHyCTI/IBHH/ICI) B
KOTJIOBaH, ISTEpPKa MCIOIHHU-
TeJlel LepeMOHUH, BKIIIOYas
HEpPBOrO 3aMa TeHIUPEKTOpa
«KAMA3a» Bacuna Karomo-
Ba, TEHEPATHHOTO TUPEKTOpa
TOProBo-(H)MHAHCOBOH KOM-
nannn «KAMA3» Unedaca
larustyniHa, 3aMeCTUTENS T'y-
6epHaropa obsiactu JIMutpus
BexTuMupoBa, reHepaIbHOTO
nupekrtopa «lItypman Kpe-
no+» Anapes KomecHukoBa
U TUpeKTopa (puinaia Kama-
30BcKoro auiepa B r. Kyprane
Mapcuns McnamoBa, 3a10%u-
Ja CUMBOJINYECKYIO Kalcyly
B OCHOBaHHE (yHIaMEHTa
cepBUCHOrO 1eHTpa. JloBep-
11ast Ha4aToe, KpaH OITyCTHII Ha
MECTO 3aKJIaIK{ TEePBBIH KyO
¢bynnamenTa. byTbuiky 1mam-
MIAHCKOT'O 00 HEero MoYeMy-TO
pa30mBaTh HE PEIIMINACE. 3aTO
MOABUIIACH NAECA JIYyUIIC — KTO-
TO MPEIJIOKUI PacIHCcaThCs
BCEM MPHUCYTCTBYIOIIUM Ha
OTUKETKE, YTOOBI ATUM XKe
IIAMIIAHCKUM ¥ OTMETUTH OT-
KpPBITHE TOPTOBO-CEPBUCHOTO
KOMITJIEKCa Yepe3 MOoro/a.

sk

Becp cneayromuil neHs
— 11 aBrycra — Kyprasigsl
CHpAaBIISUIN 225-1€THE CBOETO
poanoro ropoaa. Ilpasnno-
BaHHME MPOXOIHUIO Ha IEH-
TpalbHOHW MIOMAAH — TaM
XKe, TIe pacHmoJOXHUIHNCH
BBICTABOYHBIC TPY3OBUKH.
T'opox Becenuics, x1an npu-
OBITHS OYEPEIHBIX dCTpal-
HBIX 3B€3], KaXKETCs, IPYyIILy
«Pyxu BBepx». Ho ux msl yxe
He 3acTaju, OJIMXKe JacaM
Kk geTsipeM nHI KAMA3w
OJIMH 3a APYTHM JIBUHYJIHCH
B OOpaTHBIN MyTh...

Onvea EPAIIIOBA

Cosémecmump npe3enmayuio HOBbIX U30eNUIl ¢ KOHepenyueil no
Kauecmey nocmaenaemoi Ha KoHeeiep npooyKuyuu peuwiun 00OuH u3
oagnux napmuépos «KAMA3a» no ousnecy 000 «IIpamo-Tepmoy»
(Mockea). Ilpuznawienue na ecmpeuy, opzanuzogannyio 14 aszycma na
oaze omovixa « Tpasunka», npunanu 6onee 40 cepeucHvix agmoyenmpos
OAO «KAMA3», komopble denecuposanu ceoux npeocmasumerneil,
npeocmasumenu OAO «KAMA3mexoocnyicuganuey, Cneyuanucmol
Oenapmamenma 3aKynoK U 102UCMUKU, 0enapmameHma Kayecmaeda
OAO «KAMA3». Hmenno 6 maxom Kpyzy peuieno oulino 0ocyounty

e3aumonpuememole yCcioeus compydn uvuecmea.

JHenosomy naptaépctBy «lIpamo-Tep-
Mo» 1 «KKAMA3ay yxe Goee TecsTH JIeT.

Boasiabie paauaTopbl ¥ paaAuaTOphbl OTOMH-
Tenell npou3BoAcTBa «JIMxocaaBiabCKUN

paIuaTOPHBINA 3aBO/T», @ TAKXKE MPEITyC-

KOBBIE HKOCTHBIE [10/I0IPEBATEIH IPO-
n3BosictBa OO0 «Dntpa-Tepmo» — na-
JICKO He OecripobiieMHasi HOMEHKIIaTypa
n3aennid. OgHaKo MapTHEPBL, CTaBsIIUeE
3a1aueii CBoero OM3Heca yI0BIETBOPEHNE
MOTPEOUTENHCKUX 3aIIPOCOB, MOCTOSHHO
paboTany u MpPOAOIDKAIOT paboTaTh HaL
YCOBEPILIEHCTBOBaHHEM Ha3BaHHOM MPO-
nykimd. U He 6ena, uro B 30-rpaaycHyo

J)Kapy TUCKYCCHH COCTOSUIUCH BpoOJe ObI

«HC II0 CC30HY»: 'OTOBb CaHU JICTOM,
HaCTaBJIACT HApOAHAsA MYIPOCTh.

AGAHMTOTOBMM NETOM

C nHTEpecOM 03HaKOMHIINCH yUaCTHH-
K C HOBOI MOTM(HKALIEH KUIKOCTHOTO
nogorpesatenst [DK/] 15.8106-15, koTo-
PYIO IIpEeICTABHII TEXHHUYECKU I TUPEKTOP
000 «Dnatpa-Tepmo» P. Kucnunpis.
PyxoBomutens Cimyx0pr Cepsuca OOO
«IIpamo-Tepmo» U. Padasnos npencra-
BWJI MEXAHU3M BBEACHHS JOTOIHHUTEIb-
HBIX MEPOIPUITUH 110 TapaHTUHHOMY U
CEPBUCHOMY OOCITY>KUBAHHIO TPOAYKIHH
«IIpamo-Tepmo» Ha 6aze CEpBHCHBIX

ueHTpoB «KAMA3ay.

JIupexTop 1o KavecTBy 3aBOJa-H3-

rotoButens «Anrpa-Tepmo» Bukropus
Cunko pacckaszaia 0 TOM, Kakue opra-
HU3AIIMOHHBIE M TEXHOJIOTHYECKHUe me-
peMeHBI TPOU3O0ILIN Ha IPEANPUATHH 32
nocieAHui rof. B yactHocTH, n3MeHeHa
TEXHOJIOTHSI COOPKHM IOJOrpeBaTes,
YCOBEPILICHCTBOBAHBI METOBI KOHTPOJIA,
a OyKBaJIbHO Ha JHSIX CHUCTEMa MEHEK-
MEHTa KauyecTBa CepTU(UIMPOBAHA 110
tpebosanusim DIN EN ISO 9001:2000.
Hupexrop OTK OAO «JIuxocnaBnbckuit
paauatopubiii 3aBoa» Hartanbs Cyso-
poBa mpouH(pOpMHpPOBATIA O TOM, UTO
HpeAlnpuHEMaeT GupMa s CHHKECHUS
JneeKTHOCTH poXyKImu. Bee BeICTyTI-
JeHUs MEHEJIKEPOB 3aBOJIOB-U3rOTO-
BuTeneil u npencrasureneit CiryxObl
CepBuca Tak WIM MHAYE MOCBSIAINCH
OJTHOH TeMe: yITyUIIEeHHIO KaueCTBa I10C-

TaBnsieMoit Ha «KAMA3» nponyknun u
e€ JaNpHeero o0CIy>KUBaHusI.

JLaist 91011 5Ke LeITH [oTopa rojia Haza
B HaGepexxubix YenHax oHIM U3 IIEPBBIX
Ha riomaasx KUIT «Mactep» oTKpbLIIOCh
npeactaBuTenscTBo «lIpamo-Tepmoy,
B3sBIIEECS 3a OOecredeHHe BXOTHOTO
KOHTPOJIS TTocTaBisieMbix Ha «KAMA3»
n3genuif. Kak oTMeTHnn y4yacTHUKH
KoH(epeHIINH, B HAPaBJICHUH «BO3Bpa-
LICHUS JOBEPUSD MOTPEONTENs ycIexu
(uPMBI OUYEBUAHBI. JTO CKa3aJoCh W Ha
MaciTabax mapTHEPCTBA: Ha CETOIHS aB-
T03aBOJI 3aKkymnaeT y «IIpamo-Tepmoy» 40
MIPOLICHTOB PaJHaTOPOB U 35 MPOIEHTOB
nojorpesareineil — ot obuiero oobpéMa
3akynok. IlepedpasupoBaB HM3BECTHYIO
MMOTOBOPKY, MOKHO CKa3aTb: JydIIne
— 6ompmre. U mywme.

OTAEN NO CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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COBbITUA / JTIOAN

24 aszycma y
2€HEPAIbHO20 OUpPEeKmopa
Hegpmexamckozo
aemo3sagooa P.C.
Manuxkosa oenv
podcoenusa. /lama ne
pA0oeas — ¢ Imom O0erdp
eMy UCHONTHAEMCA

55 nrem. K momy nce,
ommeuaemcs OHa 6

200, Ko20a u y 3a600a
Kpyznaa oama — 30 nem,
u mpyooeou cmasyc
Paugpa Canuxosuua ¢
KoleKkmuge — movice 30
Jiem.

Heoagno Ilpe3uoenm
Pecnybnuku
bawkopmocman M.I.
Paxumoe epyuun P.C.
Manukogy nouemmnyio
Hazpaody — opoen
Canasama IOnaega.
Cmonb evicokasn

OUeHKa OeamenbHocCmu
PYKogooumens
npeonpuamus

— 9mo, 6e3yci06H0,
6bICOKAA OUEHKA 6CE20
Konlekmuea.

Cezco0nsa Hejpmexamckuii
aémo3ae00 — 00UH us3
CamplX NepcneKmuHbIX
U cmaodouIbHbLIX

3a60006 ¢ Pecnyonuxe
Bbawikopmocman u ¢
2pynne npeonpusmuii
«KAMA3». I'oooeoui
ooopom «HE®A3a»

— 0osee 8 mapo pyoneil.
3a6000m évinyckaemcs
okono 140 naumenosanuii
npodykuyuu. 3a 2006

200 NOJIY4EHO YUCMOlL
npubvinu 6 pazmepe
358 man pyoneii (pocm k
2005 200y — 6 2,5 paza). B
nepeom noayzoouu 2007
200a yucmasn npuovliib
cocmasuna 180,6 man
pyoaeu. Yucaennocmo
Konekmuea — 6onee
11 muicau uenogex.

|‘ " E I n3 ',Be a XAPHCOBA

A BCIb BCCI'O BOCCMB JICT

Ha3ax:, B 1998 roxy, 3aBoj, Mom-
HOCTH KOTOPOTO COCTaBJISIOT
40 ThICSY aBTOCAMOCBAJOB B
rof, Ipou3BEN 3a rox Bcero 145
MamuH. ['0q0BO# 00BEM Tpo-
n3BoacTBa coctaBisur 200 mMaH
pyOuield, a tonru B OFOKETHI BCEX
ypoBHEH — 6osee 450 MiTH pyOITeit.
OrpoMHBIII KOMIIJIEKC aBTOCA-
MOCBAaJIOB ILIOMIAAbI0 110 ThICSY
KB. M TOJIHOCTBIO CTOsuI. Best ero
HOMEHKJIaTypa MPOU3BOJAUIACH
Ha «KAMAS3e», OoCTaBOK IIaccu
He 0bu10. OTCYTCTBHE 00OPOTHBIX
CpeAcTB, KabanbpHBIE OapTepHEIE
onepanuu. Ceroas 370 TPYIHO
MPEJICTaBUTh, HO 3apIUIATy JIFOJIU
MoJTy4JaJId TOJTbKO Ha 20 mporieH-
TOB JICHBI'aMH, OCTAJbHYI YacTh
— TOBapaMd W TIPOTyKTaMH B 3a-
BOACKHX MarasmuHax. I[a H CpCaHss
3apIuiaTa COCTaBIIa BCETO JIUIIb
1090 pyOmeii.

BoT Takas, MsATKO ToBOpS,
coXxHas cuTyanus Obpia Ha He-
(hTekaMCKOM aBTO3aBOJIC, KOrja
KOJUTeKTUB Bo3rimaBui Pand Ca-
nuxoBud ManukoB. UTto npen-
MPUHUMAET PYKOBOACTBO B TaKOH
cutyanuu? CocpeaoTaynBaeTcs
Ha BBINYCKE MPONYKIHH, KOTO-
past xymo-0eaHO HIOeT Ha PBIHKE,
CBOpaYMBaET 10 HEOOXOIUMOTO
MHHHUMYMa TTPOU3BOJACTBECHHYIO
HHPPACTPYKTYPY, COKpallaet
nepconan? Kazamnoce Obl, IMCHHO
9TO TUKTYET CUTYyaIlHs.

Her, ManukoB pa3BopauuBaer
HOBBIC MPOU3BOJICTBA U CO3JACT
HOBBIE paboune Mecta! Ho cHauana
JIeNIaeT caMblii IJIaBHBIH 11ar — CIijia-
YHBAET BOKPYT Ce0sI CIENAIIICTOB,
€IMHOMBIIIUICHHUKOB, CIIOCOOHBIX
Ha TIPO(eCCHOHATBHYIO YHEPTHY-
Hy®0 paboty. Pa3pabareiBaetcs
YeTKasl CTpAaTerus BBIXOJA 3aBOJA
u3 kpusuca. [locTaBieHa riraBHas
LIEJIb — YCIETh 3aHATH CBOKO HHUIITY
Ha PBIHKE C [EJIBIM CIIEKTPOM pa3-
JIMYHOU aBTOTCXHHUKH.

OpHa U3 OCHOBHBIX 3a7a4 — J0-
Ka3aTh KpyIHEHLIEMY pPOCCHIiC-
KOMY MPOHU3BOAHUTEIO TPY30BBIX
maccu «KKAMA3y», uto «<HEDA3»
KakK OBbUI CTPATETHYCCKUM apTHE-
POM B TIPOHM3BOJICTBE CAMOCBAJIOB,
Tak UM U ocTaeTcsi. MOIIHOCTH,
TEXHOJIOTHH, TTPO(ecCHOHAThHBIC
KaJpbl — BCE 3TO MO3BOJISACT ObIC-
TPO BOCCTAHOBHUTH YTPAauCHHEIC B
niepuo peopM MO3UIKH Ha PEIHKE
camocBasioB. C 1999 roxa nmocras-
ku maccu ¢ «kKAMA3a» nHavamu
pacTtu. CeFO}IHSI MBI BBIXOOAUMM Ha
pyO6ex B 20 ThICSY aBTOCAaMOCBAJIOB

B rof. IIpudem mpousBonutcs 28
Moieneit u 6onee cOTHH MoaHu(pu-
Kalluil Irpy30I0AbEMHOCTBIO OT 7
10 30 TOHH.

B nepuon cnoxxHocTel ¢ nocras-
KaMU I1acCH cama KHU3Hb MOATOJI-
KHYJIa K CO3JJaHHI0 COOCTBEHHOM
MPOYKIINH, BBIITYCK KOTOPOH ObI HE
3aBucen u3BHe. Tak Ha Hedrekame-
KOM aBT03aBOJIe, KOTOPBIH 1Ba Je-
CSITUJIETHS BBIITYCKaJl aBTOCAMOCBa-
61 ABYX MOJH(pHKAIMi, BAXTOBBIE
ABTOMOOMIIH 1 TIapy MOJIU(UKAIII
ABTOILMCTEPH, TTOJyYHIIO Pa3BUTHE
MOIITHOE MTPOU3BOJICTBO IPHUIICTIOB
U TOJTYyIpPULENOB-IIUCTEPH, a TaK-
K€ MPUIENOB U MOIYIPUIIETIOB
00IIEeTPaHCIIOPTHOTO HAa3HAYCHUSI.
Taknum 00pa3om, HOCTETICHHO cTajla
MIPOUCXOIUTH 3arpy3Ka MIPOU3BOAC-
TBEHHBIX MOIIHOCTEH, Ha 3aBOJ
HayvaJal BO3BpalIAaThCsa KBaIU(U-
upoBaHHbIe Kanpsl. [TpoBens pec-
TPYKTYPH3AIHIO 33T0KEHHOCTH
nepe OrOJDKETaMU BCEX YPOBHEH,
3aBOJI MOJIyYHJI MOIIHBIN TOIYOK
JUIS JaJbHEMILEro pa3BUTHSL.

B 2001 roxy coBmecTHO ¢ MaTe-
PUHCKON KOMITAaHMEW HauMHAETCA
cepuifHOe MPOU3BOJACTBO IMacca-
KAPCKUX aBTOOYCOB OOJBIIOTO
kiacca Ha maccu KAMA3. K 2003
rony Hedrexamckuii aBTo3aBOX
[0 TIpaBy BOCCTaHOBUJ IO3HUIUU
kpynHeiimero B Poccuu 3aBoga
TI0 TIPOU3BO/ICTBY aBTOTEXHUKH Ha
maccu KAMA3 u 3akpenuics Ha
POCCHICKOM PBIHKE B HECKOJIBKHIX
cermeHnTtax. bomee 50 mpoueHnToB
€MKOCTHO-HAJIMBHOH TEXHUKH, BbI-
myckaemoii B Poccun, npon3BoauT-
cs Ha HedrekamckoM aBTo3aBojie.
OpHa YeTBEpPTh BCEX POCCHHCKHUX
MIPUILICTIOB U MOJTYTIPHUIIETIOB O0IIIe-
TPaHCIIOPTHOTO HA3HAUCHHS TOXKE
npoussoautcs Ha Hedrekamckom
aBTO3aBOJIC.

03/1aB Ha IYCTOM MeEcCTe,
C HYJIsSI, COBPEMEHHEHIIee aBTo-
OycHoe pon3BoacTBO, K HEDA3»
3a PEKOpAHBIE CPOKH BBINIET Ha
BTOPOE MECTO CPEAN POCCHHCKHX
MIPOM3BOIUTENICH aBTOOYCOB OOJIB-
IIOTO KJIACCA M CETOHS 3aHUMACT
TPETh OTCUYECTBEHHOT'O PHIHKA B
JTAHHOM CErMeHTE.

O6sem mpousBoscTBa B 2006
rojly cocTaBMJI OoJjiee 8 MUIIIU-
apmoB pybuxeit. 3a 8 meT pocTt
— poBHO... B 40 pa3! Co3gano
OKOJIO 8 THICSY JOIMOJIHHUTEIb-
HBIX pabOYMX MECT, YHCICHHOCTh
3aBojia cerojHs — o6osee 11 ThICSTY
YEeIIOBeK.

KoneuHo, pe3ynbrarsl ¢aH-
TACTHYECKUE, HO HUKAKUX UyJIeC

Er0 CYAbBA:

3nech HeT. EcTh yetkas popmyiu-
POBKa NPHUOPUTETOB, KOHKPETHBIE
3aJ[a4M, YIOPCTBO U CUCTEMHOCTh
B MX JIOCTIDKEHMU. Becemn stumu
KadecTBaMH 001a7aeT KOMaH/1a BO
riaBe ¢ MaJluKoBBIM.

C Hedrexamckim aBT03aBOIOM
Pauda Canuxosuua csi3biBaet 30
netT. CTOJIBKO XK€ JIET U CaMOMy
npeanpusTuio. Tak 4To cyasba
ManukoBa HEOT/IeIMa OT 3aBO/IA.
Ho n cynp6a Hedrexamckoro 3aBo-
Jla MOIJIa CIIOKUTBCS MO-IAPYyTroMy
0€3 ero HEIHENTHET0 TeHEePaTbHOTO
JIMPEKTOpA.

Paud CanmxoBudu poauics B
KpPECTbSIHCKOU CEMbE B J€PEBHE
Crapo-/romeeBo MnumeBckoro
paiiona 24 asrycta 1952 roma. B
CEMbE POCIIH MATh CBIHOBEH, KOTO-
pBI€ BOCIIUTHIBAIUICH POANTEISIMU
B OOJIBIION CTPOTOCTH. Y KaXI0T0O
C paHHEro JeTcTBa OBUIM CBOU
o0s3annocT. OMHAKO TIIABHOM
3amadeii Obua yueoa.

B mxone Pand ManukoB ObLT
JIydIIUM y4eHUKOM. W mepBbIM B
HCTOPHH JIEPEBEHCKOM IIKOJIBI TTOC-
Tynuia B Y QUMCKUI aBHATMOHHBINA
WHCTUTYT, T€ TOXE CTaJI OTHIM U3
JIYYIIHUX CTYAEHTOB.

Hacrosuryto npodeccrnoHatb-
Hy!o0 mkoxy npouten P.C. Manukos
Ha TIOMEHCKOM MOTOPHOM 3aBOJIE,
KyJa IomaJl 10 pacipeieeHUI0
IOCJ€ OKOHYAHUS MHCTUTYTa B
1974 rony. VIMeHHO TaM OH 1O03-
HaJl OCHOBBI B3aHMOOTHOIICHHUH B
TpyZLOBOM Kosuiektuse. Hayuwiics
OBITH OPraHU3aTOPOM H [OHSLT OJTHY
MIPOCTYIO UCTUHY — €CIIH CyMEeIllb
MIPaBUIIBHO OPraHU30BaTh padoTy
IISITH 9EJI0BEK, TO CMOXKEMIb PYKO-
BOJMTH U ACCATKAMU, U ThICAYaMH
JTIOJIEH.

B 1977 rony P.C. ManukoB
C MOJIOJION ceMbel BEepHYJICS Ha
pomuny, B bamkoptoctan. C aToro
BpPEMEHHU HayallaCh €ro TPyAoBas
ouorpadpus Ha Hedrexamckom
aBTO3aBO/ie. ABT03aBO/I TOT/A €IIIe
Jiake He OBUI CIaH B 9KCILTyaTalHIo.
Panda CanmxoBrda onpeesiig Ha
CaMbIi CJI0XKHBIN 1 OTBETCTBEHHBIN
Ha TO BPEMs y4acTOK — y4aCTOK
MO M3TOTOBJCHUIO THAPOIUINH-
IpoB. JIns MX M3TOTOBIICHHS HE
XBaTajuo 000pyI0BaHUSs, HE OBLIO
TEXHOJIOTHH, HE OBUIO, HAKOHEII,
KBaTU(UIUPOBAHHBIX KaJIpOB. 3a-
METHOC YJIYUIICHUE KaY€CTBA OTUX
CJIOXKHBIX Y3JI0B IIPOU30IIIIIO TOCTIE
TOT0, KaKk CTapLIMil TexHosor Ma-
JIMKOB TIPOJyMaJl YETKYIO MOCie-
JIOBaTEIbHOCTD BBIIOJTHEHHS BCEX
orepanuil U 3aKpenuil KKy U3
HUX 3a ONPEJEICHHBIM CTAHKOM.

TosikoBOTO MHXKEHEPA YKE Uepe3
5 MecsIeB Ha3HAYHUINA 3aMECTH-
TeleM HadaJdbHHKA Iiexa. 3aTeM
— HAYaJIBbHUKOM MEXaHOCOOpOU-
goro nexa. C 1980 mo 1982 roasr
— ciyx0a B apmun. [Tocie Bo3Bpa-
menusa B koyutektus P.C. Manu-
KOB BO3IJIABWJI APYTOU CIIOKHBIN
nex — rugpoarperatos. C 1985
mo 1990 roxg Paud CanmxoBuu
U30HMpaiCs CeKpeTapeM MmapTKoMa
3aBoma. B 1990 roxy on OpiT Ha-
3HAYeH 3aMECTHUTENEM TUPEKTOpa
10 TIPOU3BOJICTBY, THPEKTOPOM IT0
npousBozacTBy. C 1998 roma P.C.
ManukoB — reHepaibHbII TUPEKTOP
OTKPBITOTO aKIIMOHEPHOTo 001Ie-
ctBa «KHEDA3y.

€M MOHO U3MEPHUTH TPyl
reHepajbHOro qupexropa? Moxer
OBITh, HICKpEHHEH! 0J1aro1apHOCTHIO
MOXHJIOTO NIEHCHOHEPa, KOTOPBIH
3HAET, YTO KOJJICKTUB €TI0 TIOMHUT
U MOJACPKUBACT MaTepUAIBHO.
MosxeT ObITh, 3aJIUBUCTBIM CMe-
XOM JIeTeH, OTJBIXAIONIIUX JIETOM
B «bpurantune». Moxer OBITH,
CYaCThEM MOJIOZOH CEMBH, KOTOPAs
noJtyunia 6e3Bo3Me3IHyI0 cyOcu-
JIMIO Ha Xuibe. Vi MoXXHO 1mor-
poOOoBaTh IEpecUnTaTh KOJIMIECTBO
JIMYHBIX aBTOMOOMIIEH HEe(ha30BIIEB,
JUTSI KOTOPBIX YK€ TECHBI BCE 3aBOJI-
CKHUE CTOSIHKH.

bbina 3a1a4ua 3aBoeBaTh PHIHOK,
3arpy3uTh HPOU3BOJICTBEHHBIC
MOIIIHOCTH, CO3/1aB HOBBIE paboune
MECTa, CTaTh IPajioodpa3yromuM
npeanpustieM. OHa BBIIOJTHEHA.
Toneko 3a 2006 Trox B OHOUKETHI
BCEX ypoBHeH BHeceHo 846,9 miH
pyOuei.

Ectp 3amaua nepeocHacTUTh
exa caMblM IIE€pelOBEIM 000-
PYAOBAaHMEM M COBPEMEHHBIMHU
TexHoJyiorusiMu. OHa BBITIOJIHS -
eTcsi: B pa3BUTHE HOBBIX IIPO-
U3BOJICTB ¥ MHBECTHUIHMOHHBIC
NPOEKTH 33 MOCJIEJHUE TOJbI
BIIOKEHO OKoJI0 1 Mipx pyOneit
coOcTBEeHHBIX cpeacTB. U eme
2,5 Mutuapaa OyJaeT BIOKEHO
1o 2012 roxa.

CeromHs MBI 3apabaTsiBacM
COTHU MHJUIMOHOB pyOiel uuc-
TOW NPUOBLIN U BKJIAJABIBAEM UX
B Pa3BUTHE MEPETOBBIX TEXHOJIO-
ruii. Mbl yxe He BBIKUBAEM, MBI
MHBECTHUPYEM B CBOe Oynmyiiee.
A Oynymiee 3aBoja — 3TO JIOIH.
Bce HaunHaeTcs ¢ 4desioBeka
U BCE 3aBHCHUT OT 4YEJIOBEKA.
Bcerna u Be3zge, B TOM uncie Ha
MPOU3BOACTBE. DTO U €CTh, B KO-
HEYHOM cueTe, IVIaBHas 3ajada
TEeHEepalbHOT0 JAUPEKTOpa — CO-

37aTh KOJUJIEKTHUB, C KOTOPBHIM
HAJIE)KHO XOTh B HOBBIH MTPOEKT,
XOTh Ha B3ATHEC 3apy0CIKHOTO
PBIHKA.

— HE B )XU3HH OYCHD
BE3JI0 Ha XOPOIIUX JFOJCH, — CUH-
taeT Pang CamuxoBuu. — CoBceM
MOJIOJBIM $ 1onaj Ha TroMeHcKuit
MOTOpPHBIN 3aBOJA. MOMM IEPBBIM
pyKoBoauTeNneM ObLT AJIeKCaHAP
BacunweBuu Kopemnsikos. Ilo-Ha-
CTOsIIIEMY IIPEAHHBII CBOEMY JEITY
yesoBeK. OH NPUXOANI Ha 3aBOJ B
7 yrpa n yxomun B 12 Houn. Ciryda-
JIOCh, MBI HE YXOJWIH C 3aBOJA IO
YETBEPO CYTOK, HCIIOJIHSS 3aKa3 Ha
BBIITyCK aBUALIMOHHBIX JIBUTATEIICH
JUIS COBPEMEHHBIX UCTpEOHTEINCH.
Ho 0p10 mHTEpECcHO, 1 OblIa OT-
POMHAsI OTBETCTBEHHOCTb 32 CBOIO
pabory. S MEOTOMY HaydHIICS X IO
CHUX HIOp OYeHb OJlarojapeH AJek-
caHapy BacunbeBnuy.

Ha Hedrexamckom aBro3aBojie
sL TPYJUIICS 110 PYKOBOJCTBOM
TaJAHTIMBOTO, SHepru4Horo KOpus
Anexcannposuya ['ynsko. OH TOXE
OKa3aJI Ha MEHs 00JIbIIOE BIHSHHE.
MHoTHEe 3HAT, KAKUM OH OBII
HEOpJAUHApHEIM YenmoBekoM. Ca-
MOOTBEPKEHHO TPYIWICS CaM U
3apspKai CBOEH YHEPreTUKOH BCex
BOKDYT.

Korna s Hauan pyKoBOIHUTH
3aBOJIOM, MEHS OYEHbB IOJIEPXKAI
B Ty IIOpY T'€HEPAIIbHBII JUPEKTOP
«KAMA3a» MBan MuxaitinoBuu
Koctun (ceituac oH BO3TJIaBIIs-
eT MOTOBUIUXUHCKUN 3aBOJ B
[epmmn). S riryboxo mpu3HATEIEH
3aMECTUTENI0 TeHEepaIbHOTO -
pexropa «KAMA3a» AnaTonuto
KoncrantnHoBudy CaMapeHKHHY,
KOTOPBIN OBbUT GECCMEHHBIM Tpe/I-
cenarenem CoBeTa JUPEKTOPOB
«HE®A3a» no 2005 roga. bnaro-
Japsi eMy MBI BOCCTAHOBHJIM BCE
MPOU3BOJCTBCHHBIC OTHOICHUS
¢ «KAMA3oM» u moctpouiu
COBpPEMEHHOE aBTOOYCHOE MPOU3-
BOJICTBO.

[IpekpacHble AETOBBIC OTHOLIE-
HUSI CIIOXKHJIMCH Y HAC C HBIHEITHUM
reHepanbHbIM JupeKTopoM «KA-
MA3a» Cepreem AHATOIbEBHYEM
KororuHbsIM, 4TO MOJIOXKHUTEIBHO
BIMSET Ha paboTy 3aBoaa. IDTO
PYKOBOJHMTENIb HOBOM (hopMaIu,
OTJINYHBIN CTPATET, TOHKUNA MOJIH-
THUK, KOTOPBII Cleall KOJ0CCalb-
HYyI0 paOOTy IO BO3POKICHHUIO U
passutnio «<KAMA3ay, mpeBpaTtus
€ro B BeyIyI0 MHPOBYIO aBTOMO-
OMIIBHYIO0 KOMITAHHUIO.

51 ouens Omaronapes [pesuacH-
Ty pecnyonukn Mypraze ['y6aii-

nyiosudy Paxumosy u Ilpence-
nmarento [IpaButenscTBa Padasmio
HNobparumosuuy baiinasierony,
BHECIIMX OTPOMHBIN BKJIaJl B pa3-
BUTHE 3aBOJIa U CO3/1aHNE aBTOOYC-
HOTO IIPOU3BOJICTBA.

Pan¢p CamuxoBmuy Maiukos
— IIPEeJICTaBUTEIh IEPBOTO MOKOJIe-
HUSI pyKOBOJIUTEIICH aBTOMOOMIIEC-
TPOUTENBHON OTpaciiu, KOTOPBIX
BBIpACTHIJIa Hallla 3eMJIs, Halla
pecryonuka. Tpu mpeaslaymunx
nupekropa Hedrekamckoro aBro-
3aB0/1a OBUIN JIIOABMH ITPHE3KUMH.
W sToMy ecTh BIOJIHE 0O BEKTHBHOE
o0bscHenue. He 6but0 y Hac mpo-
(heccHOHANBHBIX PYKOBOJIUTEICH-
aBTOMOOMJIECTPOUTEINEH, TIOTOMY
YTO M OTPACIN aBTOMOOHIIECTPO-
eHus B pecryoimke He Obut0. OHa
poannack BMecTe ¢ Hedrexkamckum
aBTO3aBOIOM.

P.C. ManukoB yBepeH, 4To JIto-
Oble reHnaIbHbBIC NACU U TIPOCKTHI
OCTaHyTCSl HepeaIu30BAaHHBIMH,
TOKa 3a JIEJI0 HE BO3BMYTCS IIPO-
(heccrnonansr:

— l'opxych HamUM KOJIJIEKTH-
BoM. ITomHIO BceX, ¢ KeM HaYMHa-
JU B TsKEJEHIINEe CEeMUECSTHIC.
Bbpuranup capuukos Myxamar-
3ust YibshaToBuy ["annMoB cero-
HSl BO3IJIABIISICT 1IeX. AJIEKCaHAp
Hukonaesuu AOGpamoB Oojee
JBaIIATH JET OBLI JYYIIUM TO-
kapeM 3aBoja. CaMOOTBEPKEHHO
TPYAHMJICS HaJaJuUK HOJyaB-
TOMAaTHYECKUX JUHUU ANbQUT
TlapadyramHoB. MbI ceifuac me-
peXHuBaeM 3a €ro 3J10pOBbE U
JKeJaeM He TepATh HACTPOs Ha
xopouree. HauanbHUK mepBOro
nexa CanaBat ['aBucoBUY AMups-
HOB HaYMHAJI MaCTEpOM, CETrOIH:
9TO OJMH U3 JTYYIIHX, TPAMOTHBIX
pykoBoautenei. 'ennaguit Mu-
Xala0BU4 Ma3uH ¢ MepBbIX JIET HA
3aBOJie, TAJAHTJINBBIN WHXKEHED,
3aHMMAETCS CETOAHS BHEPEHUEM
HOBeHIKX TexHosoruil. Ha takux
JIOJSIX BCErja Jiepskajcs u Oynaer
JaepxkaTthes 3aBojJ. CerojHs y Hac
y’Ke€ eCTh MHOTO 3aME€YaTEeJIbHBIX
CHEIHAJINCTOB MOJIOJIOTO MOKOJIe-
Husl. Vnens 1o 3aBoy ¥ BUAMIIHL
CTOJIBbKO MOToAbIX JuI! XKemato um
OBITH HEPABHOMYIIHBIMHU K CBOCH
pabote, O6e3pasznuune — cCaMbIi
CTpAIIHBIN Bpar B JI000M Jee.

Pan¢p CammxoBmy Manmkos
— PYKOBOAMTENb, KOTOPBIA BBIPOC
Ha 3aBOJIe, BMECTE C 3aBOJOM,
MOJTyYMJT KOJIOCCATIBHYIO 3aKaJIKy
B IIEPUOJl OIPOMHBIX I'0C3aKa30B,
yzepKai 3aBoj B epron pedopm
U BEAET €ro CerojHs K HOBBIM
LEIISIM.

JIEHTOYHOE NHNEHKE -
JT0 BbITOAHO

JIOBBIE 3aTPaTHl, TIOCKOIBKY
2-3 TUIBI MOXKET OOCIYXKH-
BaTh OAuH omepatop. U Bce
9TO MO3BOJUT CHHU3UTH CTO-
MMOCTh MAaIIHHOKOMILJICKTA
aBromMoOmst KAMA3. Hanpu-
Mep, FTOJI0OBOM SKOHOMHYECKUIN
3¢ }eKT OT UCTOIB30BAHUS
JJICHTOYHOIIMJIBHOI'O CTaHKa

Mumnyewuii mecau, uronn-2007, 3namenamenen 01
KY3HEUHO020 346004 HAYAI0OM Peanu3auuu nPoeKma

O 6HEOPEHUIO 8 NPOU3B0OCH

60 JIEHMOYHONUIbHbIX

CHAHKO08. Dmo 00un u3 nepesix uiazoe no
6ONJIOULEHUIO UE]1020 p}ma UHBECMUUUOHHDbIX
npozpamm, HanpaeieHHblX HA ONMUMU3AUUIO
npou3800cmeeunb1x Moumocmeﬁ U noeovluienue

Kauecmea nOKOG6OK.

Ilamb leHmMOUHORUIBHBIX CHHAHKOG YXice COAHbL

6 IKcnayamayuro. /s 06opyoosanus onpeoeien
osyxmecaunslii ucnstmamensvuutii cpok. Ilocne smozo
cneyuanucmosl Ky3Heunozo 3a800a cO6MECmHO ¢
npeocmagumenamu Qupmpl-noCmaguiuKa, Komopoie
HpUHUMANU yuacmue 6 MOHmajr)ce 000py008anUs,
noogeedym umozu. byoem npunamo pewienue o
Uereco0OpasHOCmu NPOOONIHCEHUS COMPYOHULECMEd.

OTMeTHM, YTO TEXHOJIOTHS
JICHTOYHOTO MHJICHUS 3ar0TO-
BOK Ul Ky3HEYHOT'O 3aBOJa
He HOBUMHKa. B 1exe pesku
MeTajla Ha ydacTKe mepe-
pabOTKHM KOHIIEBBIX OTXO/0B
YCTAQHOBJIEHBI U (DYHKI[HOHH-
PYIOT TPH JIEHTOYHOIMIBHBIX
cTaHKa 00JTapCKOro MPOU3-
BojcTBa. OCHOBHAs ke Macca
3ar0TOBOK JUJIS1 [TOCJIE Y FOILEH

LITAMITOBKH U3TOTABJINBACTCS
MeToJloM pyOKHM Ha mpecc-
HokHHALAX Gupmel «FICEP»
C IIPEABAPUTENIBHBIM OAOTpPe-
BOM B ra30BbIX IE€4aX WIIH JKE B
XOJIOJTHOM COCTOSTHHH.
TpaauuoHHast TEXHOIIO-
rusi, — cuurtaet Anekcanp Ka-
JIAITHUKOB, TJIABHBIA HHXKEHEP
Ky3HEYHOT'O 3aBOJia, — UMEET
psii MUHYCOB. DTO OoJblIOE

KOJHUYECTBO MOTpeOIeHUS
ra3a ¥ 3JEKTPOIHEPrHH, He-
00XOAMMOCTD TOJJIEPIKAHUS
OIpe/IeNIEHHOTO 3araca OCHac-
TKH M3 JIOPOTOCTOSIIIEH CTany,
HeOJIarONpPUATHBIE yCIOBUS
Tpyza (IIyM, TEIIOBOE BO3-
nerictBue). OCHOBHBIM CTUMY-
JIOM JUTS ITOJITOTOBKH MIPOEKTA
0 Tepexoay OT pyOKH 3aro-
TOBOK Ha IPECC-HOXHUIAX K
pe3Ke Ha JICHTOYHOITMIIBHBIX
CTaHKaX IMOCIYXHMJIO CTPEM-
JICHHE YCTPAHUTh ATU HEHNO-
ctatku. K Tomy e nepeioBsie
Ky3HEYHBIE MPEANpPUATHS 32
pyOex’oM JIaBHO Iepenui Ha
HOBYIO TEXHOJIOTHIO.

Ilo uToram 31eKTPOHHOTO
TeHzepa ObLT 3aKITI0UeH OoJee
yeM BbIFOZ[HI)IfI KOHTPAKT C
000 «BU-MEHC Cospemen-
HBIE TeXHOJOrHM» (T. Mock-
Ba), 9KCKJIIO3UBHBIM THIICPOM
B Poccun n CHI” repmanckoit
dbupmer «kMEBAY. Tlpeamer
JIOrOBOpPa — IIOCTaBKa POOHO

cioBy, «MEBA» 3anumaert
MepeIOBbIC MECTa B MHPO-
BOM PCHUTHHIE MPOU3BOIHU-
TeJel JICHTOYHOIMIBHOTO
06opynoBaHHUS.

YeTbIpe W3 MOCTYMUBIIHX
OSATH JEHTOYHOMUIBbHBIX
CTaHKOB YCTaHOBJICHBI B IICXC
pe3ku Metayuia. Ha Hux Oy-
JIeT IPOU3BOJUTHCS pPe3Ka
3aroTOBOK U3 JTATYHHBIX TPYO,
TPYOHBIX 3aTOTOBOK U3 4ep-
HOTO METallIa, a TaKkKe 3aro-
TOBOK JIsI TOYHOH 00bEMHOMU
IITaMIOBKH, TJIC CYIICCTBYIOT
OYCHB JKECTKHE TpeOOBaHUS
K pa3Mepy U BeCy 3aroTOBOK.
OnauH CTaHOK, ¢ HAUOOJIBIIH-
MH pa3MepaMu pa3pe3aeMoro
MeTaJljia, yCTAHOBJICH B IIITAM-
MOBO-MHCTPYMCHTAJIbHOM
KOpITyCe U IPETHA3HAYCH IS
PE3KH 3arOTOBOK JIJISI H3TOTOB-
JICHUS MITaMIIOB.

MoHTax U 3amyck 000-
PYyAOBaHUS OCYILIECTBIIsLIA

. il

¢upma «BU-MEHC Cospe-
MeHHbIE TeXHOJoTHm». Cero-
Hi COCUATIMCTBI KY3HCUHOI'O
3aBOJIa U OTOM KOMITAaHUHU Be-
JIyT €KeTHEBHBI MOHUTOPUHT
(YHKIIMOHUPOBAHUS CTAHKOB,
TaK Kak JIOJIsl DKCIEPUMEHTA
B IPOU3BOJCTBE €Il MPHU-
CYTCTBYECT. McnpIThIBAIOT-
Cs pa3JinuHble MapKu IIHII,
MOIOUPAIOTCST ONTHUMAJbHbIC
pexuMbl paboOTHl CTAHKOB,
U BCE pe3yJbTaThl CKPYMy-
ne3Ho QukcupyrTcsa. B 0y-

JIyIIEM OHU CTaHyT OCHOBOM
JUI TanbHeHIed paboTsl 1o
OTIPEETICHUIO ONTUMAJIBHBIX
pEXUMOB pE3aHUd U HOPM
pacxoja mui.

Ho yxe celiuac y pyko-
BOJCTBAa Ky3HEUHOTO 3aBOJIa
€CTh yYBEPEHHOCTb, YTO TIPO-
JOJKEHHEM CTaHeT MOATO-
TOBKA, 3alUTa ¥ peaan3alus
WHBECTHUIHOHHOTO MPOEKTa
10 3aMeHe «Tropsdyel pyo-
KHM» 3arOTOBOK Ha JIEHTOYHOE
nuienue. B nmanax — npu-

obpectu okoso 40 equHUI
obopynoBanus. Tem Goisee
YTO IUIOMIAAN KOPITyCa PE3KH
METAJUIOB ITO3BOJISIOT pa3Mec-
TUTh BCE CTAHKH.

[lepeiinst Ha JTEHTOYHO-
MHUJIBHYIO TEXHOJOTHIO BBI-
IIyCKa 3arOTOBOK, Ky3HEUHbII
3aBOJ{ IIOJIYYHUT PAJ MPEUMY-
mectB. Camoe TJIaBHOE — Cy-
[ICCTBCHHAS YKOHOMMS T'a3a,
SJIEKTPOIHEPTHH U METAJIO-
npokara. Takxe MOSBUTCS
BO3MOYKHOCTh COKPATUTh TPY-

JUISL PE3KHU JIATyHHBIX TPYyO
JOocTUraeT 5 MiH pyOiei.
Kpome Toro, ucronp3oBaHme
JEHTOYHONUIBHBIX CTaHKOB
0arOMPUATHO CKAXKETCs Ha
YyCIOBUAX Tpyla padouux.
CraHkaM CBOWCTBEHHA BBICO-
Kasl CTCTICHb aBTOMATH3aIlHH,
OHH PabOTAIOT MPAKTUYCCKU
OecmryMHO, W, YTO HEMaJo-
BaYXHO, HCKITIOYCHA OMEPALINs
HarpeBa MeTajuia.

Crout 10o0aBuUTh, 4TO pa-
60Ta Ha HOBOM 000PY/I0BaHUH
ITO3BOJIUT IIOBBICUTH KBaTA(DH-
Kanuio pabdouux. [TocKoOmbKyY
paboTaeT OHO Ha OCHOBaHWU
YHCJIOBOTO POrPAMMHOTO YTI-
paBIicHHS U TpeOyeT OoJiee BbI-
COKOT'0 YPOBHSI KBTI (DPUKALIIN
pabodnx, HEXEIH CEroIHsII-
HHE Ipecc-HOKHULBL. PupMma
«BU-MEHC CoBpemeHHbIE
TEXHOJOTHU» yXKe 00yuHu-
Jla HECKOJIBKUX PaOOTHHKOB
IIPM HEoOXO0AMMBIM OCHOBaM
paboTsHL.
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COUMNANBHLIN MOHNTOP

(Okonuanue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

— Hackonvko eenuxu 3a-
pabomku nodeoumerei?

—Kax padotanku «KAMA -
3ay, Mbl paboTaeM 3a KaMa30B-
CKYIO 3apIulaTy U TOJIydyaeMm
IPEMHUH B COOTBETCTBHH C BO3-
MO>KHOCTSIMHU TIPEIIPHUSITHS,
OHH TIOKA HE TaK BEJHMKH, KaK
XOTENOCh OBI.

— Onpeoenen nu cocmas
YUACMHUKOG clledyioueil
20HKU?

— CornacHo periiaMexry,
COCTaB KOMaH/I JIOJKEH ObITh
Ha3BaH K oKTsa0pio. [Toka
OoJiee-MeHee OIpeeICHHO
MOT'y CKa3aTh, YTO 32 pyJieM
TpeX JKUIaxel, ckopee Bce-
ro, OynyT cunetp Kabupos,
Yarun u Mappees.

Janee mpecc-koH]pepeH-

OCTPbIH BONPOC

Onvea EPAIIIOBA

«ba! — 6dpyz, npocuysuiuce 6 00H0 npeKkpacHoe
YmPO, 0CO3HANA 51 6CI0 3HAYUMOCHb C80ell DoceTie
CKPOMHOU nepconbl. — A 6e0b A u ecmov con0am
moit camoit 60-muicaunoN apmuu AHOHUMHBIX
AKUUOHEPO8 — mex, KNo He R00aesal 0 cede HUKAKUX
eecmeil pOOUMOMY AKUUOHEPHOMY oOuecmey!
Hy-ka, ny-xa... Hauném c ceos, kak cosemyom
RPOOGUHYHIbIE MEMOOUKU, NPUMEPUM PopMmy
uzpaiouie2o mpenepa, 00CHaHem 3a6enHblil aapey...»
Hem, umo nu 2o6opu, a bymaza c HaneuamaHHbIMU
Ha Heil croeamu — ecé-maku éenukasn éeuiy! He 3pa
eoea ouenoseuennwlil oOynzaxoeckuii Illlapuxkoe max
6blcoKo cmasui «0okYmenmol»! Bom nexncana ceoe
Jiexcana ROUmu noamopa 0ecAmKa jiem makas He
umesuias, 6pooe, HUKAKOU yeHvl Oymaza, Kaxk opye
Y Heé noABUNUCH WAHCHL, YOOI GbLIIMU (6 CEEM).
breonvie oykevl uzeewyanu, umo 6bINUCAHHBLIL HA
Mmoé uma Cepmugpuxkam noomeepiicoaem: 28
axkuuit ¢ 785-muniuonnom nakeme «KAMA3a»
oelicmeumesibHO NPUHAOJeIHcam MHe. SHauum,
omeem Ha «U38EYHBLI 6ONPOC — KUMO 0enamb?»
— npeocmoum oeprcams u mue auuno? Ilpuuém
npuoOémcsa 0 IMO20 RPEVOOCMb U KOMNICKC
cobcmeennoll npasosoil (umo 2pexa maums!)

oezzpamomnocmu?

OTrpaBIsisCh Ha HHTEPBBIO
¢ Ungapom AOayIHHBIM
— IIpe3ueHTOM MHBECTHUIIM-
OHHO-(DMHAHCOBOW KOMIIAHUU
«KamuHIIGHTpY», TpUXBaTHIIA
Oymary c coboii. U gex 00
omyaTte (IpUBATH3AMUI-TO
B CBOE BpeMs Ija B JTOOpoO-
BOJIBHO-TIPUHYIUTECIABHOM
nopsiike!) Ha BCAKUM caydait
B3s1J1a TOXKE.

B «KamuHueHTpe» — 03KUB-
JIEHHE, HayaBIIeecs, Kak
MHE CKaXyT TMO3XKe, MOoCcie
roJI0BOro oduiero codopaHus
akuuonepoB «KAMA3ay.
Vike Ha BaxXxTe HpHUBJICKa-
€T BHUMaHHE OOBSBIICHHE:
«IToxymaem axmmm OAO

«KAMA3». Joporo».

— HMoporo — 310 mo4ém?
— [10J1arasi, YTo TOPr yKe yMec-
TEeH, HHTEPECYIOCh Y IPHUSITHO-
T'O MOJIOJZIOTO YeJIOBeKa, KOTO-
PBIiA, COPTUPYSI TOCETUTENEH,
OJIHOBPEMEHHO OTBEYAcT Ha
OecnipepbiBHBIE Telle()OHHBIE
3BOHKH.

— 83 pyOus ¢ kormeiikamu,
— caenyet oTBeT. — [IpakTu-
YeCcKHU Ta )K€ LIeHa, YTO Ipell-
naraet «<KAMA3y.

Hawa cnpaséxka. UDOK
«Kamunyenmpy — npogeccu-
OHANIbHBIU YYACMHUK DbIHKA
Yyeunwvix oymae. Imo camo-
CMOsAMenbHAs, He3a8UCUMAs
om «KAMA3a» ¢upma, pa-

U TIPOIOJDKMIIACH TIPSIMO Ha
pabodeM MecTe repoeB JHS.

loBopsT, HHOCTpPAHIIEB
OXBAaTHIBACT IIIOK, KOTJIa OHU
BHIAT HAIIMX JAaKapOBIICB B
paboyux CreoBKaxX, ¢ HHC-
TPYMEHTOM B pyKax, HOJI3a10-
KX O] KAIIOTOM TEX CaMbIX
MAaIIiH, KOTOPBIE OOTOHSIOT
WX Ha Tpacce. 3anaaHble TOH-
IIIKHA TOBOPSAT, YTO BUICTH
3TO — BCE PaBHO, YTO JIMIIE3-
pETh KOpOJIs Ha TallHE.

— Harpansr He oxwuman,
— npusHaetcs Dayapa Hu-
KollaeB, BEIpakas obmiee
HacTpoeHue. — S mpocto
BBITIOJIHAJI CBOIO 3a/la4y, KaK

BCE MOU TOBapHIIH, KaK BCE
KaMa30BI[bl, KAK MOH OTe€Il,
KOTOpBI paboTaeT 31eCh
JKe, Ha aBTOMOOMIISIX KJlacca
«barrmy. «Jlakapom» rpe3ui
C JeTCTBa, cTapajics OpaTe
MpUMEp C HaIIero Kama3oB-
ckoro [lymaxepa — Bnanu-
mupa Yaruna. CyacTius, 4TO
MeUTa OCYIIECTBUIIACE.

— CoMHeHuii B mobene Ko-
MaHJIbI He OBLIO, — 100aBIseT
Hawunpe baraBeraunos. — Benp
CTOJBKO JHOAEH BIOXHUIHU
IyIly B Hall aBTOMOOWIIB,
CTOJIBKO JIOAEei 3a Hac 0o-
JIEET — MPOCTO HET TpaBa HA
OLINOKY.

b
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NEPGIIERTHBDI

AHOHMMHOIO AKLIMOHEPA

bomarowas 6 2opooe ¢ 1993
200a U HA ce200Hs 6edyuas
0eno3umapHslil yuem aKyuil
cevlule cma pasiudnbvlX aK-
yuonepnvix oowecms (OAO
«KAMA3» — 6 mom uucre,
nHauunas ¢ 1994 2o0a). Kpo-
Me mo2o, KOMRAHUsA umeem
MUYEH3UU HA OPOKepCKyIo,
OUICPCKYI0 0esimelbHOCb,
dogepumeibHoe YnpasieHue.
Konnexkmusom ¢ 25 uenosex
PYKOBOOUM Yoice HA38AHHBIU
eviute 2-1 A6oyanun. VItak, Mbl
HauynHaeMm?

— Hnoap Xamumosuu! Ilo-
yemy yuém axyuit «<KAMA3»
6 C80E epemsa «0enezupoeany,
eauieil hupme, a ne ocyuiecm-
énsem ezo cam?

—3akoH «O0 aKIMOHEPHBIX
ob1ecTBax» MpeaoCcTaBis-
€T NpaBO BECTH y4eT cobc-
TBEHHBIX aKIU{ JHIITH OYCHD
MaJIbIM aKIIHOHEPHBIM 001I1e-
CTBaM, MMECIOIUM He OoJliee
50 akmuonepoB. Peructpa-
Top «KAMA3a» Haxoaurt-
csa B croinmne Poccuu, 310
HenTpanbubiii MoCKOBCKUM
JIETIO3UTapHii, a Hama Gpupma,
Haxojsmasics B YenHax, ocy-
IIECTBIISIET YUET PaKTUUECKH
BCEX AKI[MOHEPOB, MPOXKUBA-
fomux B YenHax, Ui UX XKe
ymnoOcTBa: BeAb KaXKIbIH pa3
MyCKAaTbCA B MHOTOKUJIOMET-
POBBIIl BOSIK IS KOPPEKTH-
POBKH Kakux-mubo JaHHBIX
YeJIOBEKY BeCbMa HaKJIA/IHO.

— Oonako n100u 360Ham 6
pedaxuyuio, eplcmynaom Ha
COOpanuax u 2080paAm, Ymo
eéawiu yciyzu o4uenv 00pocu.
Ilpocam «KAMA3» na eac
«NOBIUAMDY.

— Jeno B TOM, uTO mpeu-
CKYpaHT Ha HaIlM yCIYTH
B 00s3aTeIpHOM MOpAAKE
cornacyercsa ¢ denepaibHoOn
ciyx00it mo puHaHCOBOMY
PBIHKY. A 4TO KacaeTcs 10po-
TOBU3HBI, TO HAIIM PACIIEHKH
HE TaK yX 1 BeJwkd. [Tocymure
caMu, HalpuMep, BHECCHHUE
KOPPEKTHPOBOK, CBSI3aHHBIX
C M3MEHECHHMEM I1acIOPTHBIX
naHHbIX, — 40 pyOieii, 3a
MEHCHOHEPOB IIATUT CaM
«KAMA3». [lepeodpopmieHne
B CBSI3M CO CBHACTEIHCTBOM
0 TIpaBe Ha HACJIEJICTBO (ero
BBIJIAET HOTApUyC, 3TO OTJIE-
JIbHAS CTaThs1) — TOPSIJIKA JIBYX
py6useit Ha akuuio. [Ipuem
3asBICHUS HEe OyHeT CTOWUTH
HU KOIEHKH.

— A esxrcezo0nvie 3ampamut
axkyuonepa?

— Eciu akiimonep He Me-
HSET PEKBU3UTHI, HE MPOJACT
U HE MOKYNaeT aKklWHu, TO U
3aTpar HUKakuX. J[pyroe nemo,
€CITM OH 3aX0YeT BBIBECTH aK-
UM Ha OMPIKy JUIS y4acTHs B
Toprax. Torma HyXHO Oynet
3aIUIaTUTh U B JIENIO3UTApU,
U PEerucTpaTopy.

— C 3mozo mecma, noxca-
ayiicma, noopoowee...

— 31ech HY)XHO HUMETh B
BUY CIIEIYIOIIEe: OAUH JIOT
Ha MockoBckoil Mex0OaH-
KoBckoi BantorHoi Bupxe
(MMBB) — 310 cTO aKui,
MEHBIIIE TPOCTO HE BBIBECTH
Ha 6upxKy. Tak 4To uesoBeKy,
MerIeMy, ckaxem, 115
AKIMid, MOXKHO HJIH JIOKYITUTb
85 — 10 ABYXCOT, WM BBI-
BecTH Ha Ompxky 100 aknuii,
a 15 ocranyrtcs Ha cuere.
[Ipouenypa BeIBOJA aKkIMil Ha
Omp>Ky OOBIYHO HE TIPEBHIIIACT
TpEX THEH. A 3aTeM yXe caMm
AKIMOHEP MOXKET CIEAUTH 3a
KOTHPOBKaMH (y HAC JUIsl 3TOTO
000pyIoBaH 3a1 u paboTaroT
CHENNAINCTHI) ¥ NPUHAMATD
pelIeHue 0 MPoJIaxe.

— 3naeme, Hnoap Xa-
MUmMoGuUY, A1 60mM MOIHCE
mym Koe-umo y cebda ooma
oonapycuna...

— A-a! Ceptudukat! Ja-
Baiite croga. Ilacnopr ¢ co-
6oi? Tak, Tak... [a, ¢ ce-
peaunsl 90-X TOJAOB aKIUU
Ha «KAMA3e» — 6e310Ky-
MEHTapHbIC, TO €CTh IOPHUJIH-
YECKYI0 CHIy MMEET TOJBKO
3aIliCh Ha BaIlIEM CYETE JIETIO.
Caepumcs ceiigac. Tem, y Koro
COXpPaHUJINCH CaMH aKIIUH,
HecKOoJIbKO npoie. Ham momo-
JKET TUPEKTOp JEHO3HUTapus,
Hawmme Cabuposuu Camuryi-
nuH. [loka Bac naeHTHHUIN-
PYIOT, IPOJOIDKUM Oeceny.

— A modstcHo nooname cma-
MucCmuKy — npociedums,
ko20a y akyuii «KAMA3a»
oena nowinu, MaK cKazamo,
Ha nonpagky?

— IToxanyiicra, 3TO HE Cex-
pert. Ilo nanueiM Poccuiickoi
Toprosoii Cuctemst (PTC),
caMble HU3KHE KOTUPOBKH (Me-
Hee 2 pyOuieii 3a aKIHIo) IpH-
XOAATCS Ha MIEPBYIO TIOJIOBUHY
1999 rona. HTeHCHBHBIN
pOCT LIEHbl aKUMM Hayajycs ¢
HBIHEUTHEH BECHBI, 1 0COOCH-
HO — C KOHIIA Masl.

— Ecnu noiioém nomock,
cnpasumecs?

— CneumanmucTsl €CcTh, I0-
MeuieHus — toxe. Ilocmorpu-

Te: MOYKEM apeH/10BaTh KOH(e-
peHI-3an, yaeOHbIi 3am. Jlena-
JI XPOHOMETPaX — HECKOJIBKO
MHHYT 3aHHMaeT paboTa ¢
OJIHUM 4YesloBeKoM. Tak 4To
€CIIH 1 IPUIETCS TOA0KAATH,
TO, J{yMalo, HEIOJTO.

— BHu3y a eudena 06v-
AeNeHUe 0 NOKYNKe aK-
uuin «KAMA3a». Imo
«Kamunyeump» oenaem
npeonoxncenue?

— [a, napauiensHo ¢ npué-
MOM 3asiBJICHUH MBI OCYIIIECT-
BJIsIEM IIOKYINKY aKLUi — H,
KCTaTH, HE IpeKpamanu eé
pu JIt0ObIX neHax. U ue Tob-
ko «KAMA3a», HO u apyrux
SMHUTEHTOB.

— Baweii pupme pewenue
6HeouepeOH020 cobpanus
akyuonepoe «KAMA3a» 06
opepme 6v1200H0?

— OHO BBITOJTHO BCEM, Y aK-
IIHOHEPA TOSIBUIACH BO3MOXK-
HOCTb ITPOJATH KLU O MPH-
emieMolii iene, «KAMA3» mo-
KET YMEHBIIUTh KOJIMYECTBO
MHUHOPHUTAPHBIX aKIIHOHEPOB
U, COOTBETCTBEHHO, yMEHb-
IINTH 3aTPATHI HA TPOBEICHUE
cobpanuii aknuonepos. U
HaM TOXE€ XOpOIIO, OTOMY
4T0 ecTh pabora. Poct 1ens
AKI[H TOXKE BBITOJICH BCEM: U
AKI[MOHEPY, U aKI[HOHEPHOMY
obmecTBy. Llensl Ha akmuu
«KAMA3a» nmonroe Bpems
OCTaBAJINCh OYCHb HU3KUMH,
OyJaeM HaaesThCsA, YTO OHHU
OyayT XO0Ts OBI Iep>KaThcs Ha
CETOHSIITHEM YPOBHE.

(B smo epems o36pawjaem-
¢ OUpekmop CmpyKmypHo2o
noopaszoenenust « Kamunyenm-
pa» — 0enosumapus — ¢ MouUM
cepmupuxamom).

—MBb1 Bac nyieHTH(OUIMpPOBa-
JIM, Ha BAIlIEM CUETE JIETIO aKIH!
€CTh. XOPOIIIO U TO, 4TO Ha 19-it
CTpaHUYKE B MaCHOPTE €CTh
CBEJICHUSI O TOM, KaK1e 1acriop-
Ta M KOTrZia Bbl MEHSUIU, TaKHe
OTMETKHU cTaiim aenath ¢ 2002
rona. Ecrmm 661 Takoi OTMETKH
He ObUTO, HY>KHO OBIJIO OBI B3SITh
CIIPaBKy B MACHOPTHOM CTOJIE.
Hyxen emé MHH, a Taxxe
BalllM IOJHBIE 0AaHKOBCKHE
PEKBU3UTHI — JIFOOOTO OaHKa, B
KOTOPOM Y Bac OTKPBIT PacuéT-
HBIN WM JIMYHBIN CUéT, YTOOBI
y «KAMA3a» Gbuta BO3MOX-
HOCTB PacCUUTATHCS C BAMH I10
Oe3HaMYHON (hopMme, 3aruia-
TUTH 3a BBIKYIUIGHHBIE Y Bac
akiuy. He HYXHO OTKpBIBaThH
HOBBIH CYET B KAKOM-JTHOO OTI-
penenéuHom O6anke. [Ipunecé-

T€ HEeIOCTAIOIMNE JOKYMEHTHI
— TOTJa 3allOJIHUTE aHKETy W
HanuieTe 3asBieHue. TakoBb
ycnoBust ais Beex. C 21 cen-
TA0psl MOCIIe pacCMOTPEHUS
BCEX IMTOCTYITUBIIIHX 3asIBICHIN
«KAMA3» Oynet 3akmo4arh
JIOTOBOPHI KYIUIH-TIPOJAXKH.
AKIMOHEp HOJMHCHIBAET JI0-
KYMCHTBI Ha MEPCBOJ| aKIHU
OO1IecTBY W IUTATUT 32 ATOT
MepeBOa — OPUEHTHPOBOYHO,
11 pyOneit Ha OHY aKITHIO.
Ecnu 3asBineHuil mocTynur
00JIBIIIE, TO BHIKYIIATHCSI AKI[HU
OyIyT MPOIOPITHOHAIIBHO.

— To ecmv naoo nomopo-
HUMbBCA, A HE MO MOICHO He
ycnems?

— Her, nemno He B 3TOM.
3asBiaeHUs] TPUHUMAIOTCS J0
7 CeHTSIOpsi ATOTO ToJIa BKIIFO-
gurenbHO. «[Ipomoprronans-
HO TIOCTYIUICHUIO» O3HAYaeT
cnemytomee. «<KKAMA3» nmeer
MIPaBO BBIKYNIUTH TOJIBKO 10%
OT OOIIIEro YKCIIa CBOMX aKIIHUi.
Ecnu 3asBnenuit moctymnuio,
Hanpumep, Ha BeIKyn 11%
aKIUi, TO 3TO HE O3HAYaer,
YTO Y KOTO-TO aKIUH KYTIAT, a
y Bac HeT. MOXeT CIIy4nuThCs
TaK, YTO U3 BalIMX 28 aKIuil
«KAMA3)» BBIKYNIUT TOJIBKO
27, oaHa aKIMs OCTaHEeTCs, a Y
KOT0 HX OBLIO 56, BRIKYIIAT 54,
JIBE aKITUH OCTaHyTCs. Tak 94To
MIPUHATH K HAM MOXET JII000H
aKIMOHED — B TOM UHUCJIE U TE,
KTO, KaK BbI, HU pa3y o cebe
HHUTJe He 3asaBisia. Ecnm oc-
TaNNCH cepTU(UKATHI 1 OJIaH-
KM aKI[Ui, ©X HEOOXOIUMO
npeabsiBuTh. Ecnu akuuoHnep
HCIIPABHO OCYIECTBIISAET yUET
CBOUX aKIIUW M HAXOJHTCS
CO CBOMM HOMHHAJBHBIM JIe-
pkareneM B KOHTaKTE, TO OH
TOJIBKO HAITHIIET 3asBJICHUE U
nepeBeiET CBOU aKIIMK Ha CUET
OomiectBa. B Hamei cucreme
yueta akuuit «kKAMA3a»
€CTh BCE — JaXKe T€, y KOTO
eHHbIe OyMaru OKazalucCh
3ampsITaHBl TaK JAJIEKO, YTO
OH HE cMor uX HaiTu. Cremnu-
aJUCTHI MPOKOHCYJIBTUPYIOT
10 BCeM BOIpOcaM, Kacaro-
IIUMCS TFOOBIX LICHHBIX OyMar.
Hamm tenedonni: 35-80-54,
35-80-55.

MbI 4acTO TOBOPUM O TOM,
YTO JIFOOUM MOPSTIOK — B TOME,
B TOPOJIE, U TOPAUMCS ITHUM.
HagepHoe, Hactana mopa Ha-
BECTH TOPSIOK U B OTHOIIE-
HUSX C aKIHsIMH — OyMaramu,
KOTOpbIE He1apOM O(HUITHATb-
HO Ha3bIBAIOTCS [ICHHBIMH.

DQunuan «TATAPCTAH» ®I'YII «Beoomc-
MBEHHAsL OXPAHA 00'bEKMO08 NPOMBLULICHHOC-

mu Poccuu» cooowaem:

3a nepuox ¢ 6 mo 19 aBrycra paboTHHKaMH
BE/IOMCTBEHHOH OXpaHbI 3a pa3jIdyHbIC Ipa-
BoHapymieHns Ha 00BekTax OAO «KAMA3»
3a/IepKaHo, C COCTaBICHUEM IIPOTOKOJIOB, 73

YCJIOBECKA, B TOM YHCJIC:

— 32 HECAHKI[MOHUPOBAHHBIN BBIHOC (BBI-
BO3) TOBapHO-MaTe€pHAJIbHBIX LEHHOCTEH

— 28 4JeJioBek;

IICHHOCTEH — 7 YEI0BEK;

— 32 HEZIOBJIOKSHHUS TOBAPHO-MaTEPHUATBHBIX
LIEHHOCTEH — 4 YeloBeKa;

— 3a TIOMBITKY NMPOX0Ja (BBIX0Ja) B COCTOS-
HHH aJIKOIOJIBHOI'O OIbSHEHHS — 12 YeloBeK;

— 32 [IPOHOC CIIUPTHOIO — | YeIoBeK;

— 3a JIpyrue HapymIeHHUs MPOIYCKHOTO pe-

s)kuMa — 21 4JetoBex.

[To kosm4ecTBY HapymIuTelel JTUAUPYET
OAO «KAMA3-Metannyprus» (20 3anep-

JKaHHBIX ), BTopoe MecTo —y OAO «KamIIP3»

—3a MMEPEBIIOKECHUA TOBAPHO-MaTEPHUATIBHBIX

(18 cmyuaeB), TpeTbe — y aBTOMOOHUIBHOTO

3aBoza (7 ciryuaes).

Ha OOJILHUYHOM YK€ 0K0J10 Mecsitia. CooOIeHo

10 MECTY paboTHI.

OpUTHHAJIBHBIA CITOCOO JICUEHUS MPHITY-
Man pe3unk Mmeramia OAO «KamIIP3» M.,
KoTOoporo 9 aBrycra 3ajaepxanu pabOTHHKH
[IBO-1 8 ABK-107. IIpu BeIX0fi€ C TEPPUTOPUHI
3aBOJIa OH HAXOAMJICS B COCTOSHUU aJIKOT'0JIb-
HOTO OIbSHEHUS, KPOME TOTO, IPU HEM OblIa

JIUTpOBas 6yTBIJ'IKa BOJKH «Ycaz[cxaﬂ», Ha

JIHE KOTOopoi ewe mieckaioch 50 rpaMMoB
craprocoaepsKamei xuakoctu. HauyaneHuk
CMEHBI IIOATBEPANII HETPE3BOE COCTOSIHUE M.
U IOACHUII, YTO )laHHbIﬁ pa6OTHI/IK HaXOJUTCsA

JAOIYyCTHUIIA.

*kk

9 aBrycra B 16.30 padotauku LIBO-1 3amep-
)kamn B ABK-407-1 aBToMOOMIBHOTO 3aBOja
ciecapsi MeXaHocOOpodHbIX padotr T., KoTo-
PpBIi IBITANICS BhIHECTH B nakeTe 190 neraneit
«uIHTY. Teneps «HEeCyHOM» 3aHMMaETCs
Otnen mumuiun Ha «k KAMA3e».

*okk

13 aBrycta B ABK-05 nureitHoro 3aBojaa
IbSHBIN GopMOBIIKK A. ycTpomn ckanjgan. K
paboTe paszOymieBaBiierocs (HOpMOBIIUKA HE

HECT OGP0 BOJIH

uMbl C TOGOK
ONHOH KPOBH...n

B ouepeonoit paz ousenucmol npOmMAHYIU PYKY ROMOUU
Hyscoarouwumcesn. Ha asmom pa3z, okazae cooeiicmeue ne pyonem,
a codCmeeHHOoIl Kpo6bl0, NPUHAE AKMUEHOE yUacmue 6 aKyuu,
nPO6OOUMOIl PAGOMHUKAMU CIMAHUUN NePeUSAHUA KPOBU
na meppumopuu 3opasnynkma OAO «KAMA3-/[uzenvy ¢ 7
no 9 aszycma.

C yTpa Bo3jI€ IMyHKTa IpHEMa KPOBU BBICTpAaUBAJIaCh OYe-
penb. Y noHopoB Opanu 1o 425 Ml KpOBH, Y TeX, KOMY II0
MEIWIIMHCKUM MOKa3aHUSAM OT/JaBaTh CTOJIBKO HEIb3s, Opaiu
pa3penieHHOe KOJIMYeCTBO M HU Karud JimmiHero. [lepen cua-
Yel KpPOBH JIOHOP JOJDKEH OBLT BHIITOJIHUTH HECKOJIBKO 00s13a-
TEJBHBIX MPOIETyp: 3aMOJHUTh AaHKETY, H3MEPHUTH JIaBJICHUE,
MIPOKOHCYNBTUPOBATHCS CO CHEIHAIUCTOM. A Tocie — eMy
cpa3y mpejyiarajiy 4aid ¢ IMeYeHbEM, a 3aTeM I10JIarajioch 2
OITAYMBACMBIX OTI'YJIa U ICHEXKHOE BO3HATPAXKICHUE, KOTOPOE
BapbHUPOBAJIIOCH B 3aBICHMOCTH OT KOJHYECTBA B3ATOW KPOBH.

ITo MEEHHIO PaOOTHHKA CTAHIINH ITEPETUBaHII KpOoBU OIIbIH
ITaHOBOM, «cAaTh KPOBH JJIs IOHOpa OE30MMAaCHO U JIaXke B Ka-
KOH-TO CTEMEHH IMOJIE3HO, YTOOBI, TAK CKa3aTh, OOHOBUTH €€».
Ho Bce sxe IMeIoTCsl M IPOTHBOIIOKA3aHUS TSI CIaYH, KOTOPbIE
MIPOTIHCAHEI B aHKeTe. HarpruMep, Henb3s ciaBaTh KPOBb JIFOJISIM,
KOTOpBIM MeHee 10 qHel Hazaz cleNaiy MPUBUBKH, IIEPEHEC-
IIAM KaKHe-TH00 OTeparny, MMEIOIINM BBICOKOE WITH HU3KOE
JIaBJICHHUE U JIp.

Jlu3enucTsl OXOTHO MAYT cAaBaTh KpoBb. OOUH U3 HUX,
oriepaTop 2-ro paspsja 1exa 1o MpoU3BOJICTBY KOMIUICKTYIO-
mwx mpenid s Hauapan @adpuk Su MnpueHKo, BRI3BAICS
JOOPOBOJBIIEM, YTOOBI TOMOYb HYKTAIOIIIMCS, «K TOMY XK€
JUIIHAE JeHBIW HE MOMEIIA0T, Ja U M0 CEMEWHBIM 00CTO-
ATENBCTBAM HYXEH OTTYJI, @ TYT NPUYMHA yBKUTEIbHAS.
Panyer, uto cpenu TpyxernkoB OAO «KAMA3-/uzens» ectb
U Takue, KTo HocuT 3BaHue «[loueTHslil ToHOPY. Bemp 4To0bI
CTaTh TaKUM MPHUMEPOM ISl OKPYKaIOIIHNX, Heooxomumo 40
pa3 coaTh KPOBh IpPaKTHYECKH 0e3BO3ME3THO, Bcero 3a 100
py6meii. PykoBoaCTBO 3aBOA TPUBETCTBYET TAKUX PAOOTHHUKOB
1 YCTaHABJIMBAET UM €AMHOBPEMECHHBIC HaJOABKH K 3apIuiaTe
B pazmepe 500 pyoeii.

3aBenyONUN OTJAEJIeHNEeM KOMIUIEKTAUH JOHOPCKHUX
kanpoB [letp KammH, KOMMEHTHPYS akIHIO MO Clla4ye KPOBH,
BBIpa3WJI OJIarOAAPHOCTH BCEM, KTO NPUHUMAET Y4acTHE B
OpTaHU3aINH ITyHKTOB MpHeMa KpoBU. Cpean TaKuX aKTHBHC-
ToB ocobenHo oTMeTun «KAMAS3-/Iu3ensy, aBTOMOOMIBHBIHN
3aBox u I1P3: «3T10, Tak cka3aTh, TpU KUTa, HA KOTOPBIX MBI
OINMUPAaEMCsl U KOTOPBIC MTOMOTJIM CIIACTH JKU3HU MHOTHX YeJ-
HUHIEB. J[pyrue mpeanpustus, K COXaJICHHIO, HTHOPUPYIOT
HAIIIA TIPOCHOBI 0 TOMOIII». A B TOpoje KaTacTpo(hUIecKn He
XBaTaeT JOHOPCKOU KPOBH.

3a BCIO aKIMIO JOHOPCTBA CIAlM CBOIO KPOBH OKOJIO 350
nuzenuctoB. [lo cmoBaMm MennepcoHana, coOpaHHONW KPOBH
JIU3ETTUCTOB «XOTh Ha 10 AHEel, Ja XBaTUT», HO 3HAYEHHUE ITOU
ITOMOIIT MHOTOKPATHO BO3PAcTaeT, KOTa TOHMMACIITh, YTO PEUb
uaet OyKBaJIbHO O JKU3HU JIFOJICH.

Kamepuna KJTIOEBA,
cmyoenmxka 1-20 kypca GKT'Y

21 aBrycra 2007 r. Ha 75-M oy yILIesn U3 )HU3HHU YEIOBEK
HEJIIO)KUHHOTO XapaKTepa, BBIAAIOIINXCSI BOJICBBIX KAUECTB
¥ TBOPYECKOTO TOTEHIINAIIA — IEPBBIN INIABHBIA KOHCTPYK-
top o neuratensiMm OAO «KAMA3»

Anexcanap AnatoiabeBuyd HIECTAKOB.

Ero omelT, TalaHT KOHCTPYKTOpA, JUYHBIE KauecTBa
MIO3BOJIMITM B KpaTYaiIIe CPOKH OCBOUTH ITPOM3BOACTBO
BHOBB CO3JaHHOTO JIBUTATENs, TOBECTH €r0 B IIPOIECCE
MPOU3BOJICTBA U, TEM CaMbIM, BOIUIOTUTbH B JKU3Hb HCIO
COBPEMEHHOTO JU3EIFHOI0 IIPOU3BOICTRA.

Wwmsa Anexcanapa AnaronseBuua IllecrakoBa Hepas-
PBIBHO CBSI3aHO CO CTAHOBJIEHUEM M Pa3BUTUEM HOBOH
KOHCTPYKTOPCKOMN MIKOJIbI — KOl « KAMA3ay.

Vien nu3 )KU3HU 4EJIOBEK BBICOKOM I'PakIaHCKOH 3pe-
JIOCTH, OOJIBIIIOTO JIMYHOT'O O0ASHUS U MIUPOYANIIEH dpy-
nurn. [Tamsite 00 Anekcanape AnaronseBude Lllectakose
HaBCeTJa OCTAHEeTCA B HAIIMX CepALax.

Bripaskaem co001€3HOBAHHS POJHBIM M OIM3KAM AJIeK-
caH/Jpa AHAaTOJIbEBNYA 1 CKOPOUM BMECTE C HUMH.

Konnekmuevt HTI] u OAO «KAMA3-/[uzenv»

TENNAA CTPOKA
Mbl NOMHHM

INox Hazan yiina u3 )KU3HM KEHITMHA PEeKPaCHOH YenoBe-
yeckoil nymu — Banentuna AnexcanaposHa Mosnesa. Cas-
3aB CBOIO CyIE0Y ¢ ITpeccoBO-paMHBIM 3aBooM «KAMA3ay,
OHa BCIO ce0s MOCBATHIIA OOIIECTBEHHON paboTe Ha 6iaro
9TOTO KOJUICKTHBA.

brnarogapum apys3eit, Kosuier, MpUIIE X Ha IEHb TaMsITH
Banentunbl AnexcanapoBusl MoiieBoit. OcoOyro mpusHa-
TENbHOCTH BhIpaxaeM kojuiekTuBy OO0 «Havano» u muaHo
Nnwve CemenoBnuy BaciiaBckoMy, yCTaHOBUBUIMM Ha MOTHIIE
BaneHnTuHb! ANeKCaHIPOBHBI MAMSITHHAK H OTPAJKY.

/lpy3va u konnezu

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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a
5.00 HoBoctn.

5.05 Tenekanan «/lobpoe yTpo».
9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «Mo/HbIi TIPUTOBOP».

11.20 «KoHTposbHas 3aKyIKay.
12.00 HoBoct (c cyOTuTpamu).
12.20 ®uiibM «AreHT HalMOHATIBHOM
0€30MacHOCTI.

13.20 «/leTekTuBb».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dazennar.

15.00 HoBoct (c cyOTuTpamu).
15.20 «JIonura. be3 komiuiekcoBy.
16.20 «ITonsTs. IIpocTuth).

17.00 «®DenepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (¢ CyOTHTpaMH).
18.20 ®wiibM «Y6oiiHas Cray.
19.10 XKXau mens.

20.00 ®uiibM «TaThsIHUH JACHBY.
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbMm «YacTHBIH 3aKa3y.
22.20 ®ubM «'ocnoga opuepsn.
23.20 «Dabpuxa 38e31».

23.50 ®unbM «OCTAaTHCS B KHUBBIXY.
0.40 «Ha HOUB Tisi/151».

1.30 ®unpm «Pa3zseaka 2020».

3.00 HoBoctu.

3.05 ®unbM «PoKICHHBIH 3alIMIIATE.

POCCUA & B

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.00 Cepuan «'OCYJAPCTBEHHA S
TPAHUI[A». «COJIEHBIN BETEP».
10.45 Bectn. [lexypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
11.50 Cyn uzer.

12.55 «Tom u Ixxeppu. JleTckue rojas».
MynbTcepual.

13.35 «Hy, noroau!» MynabThuIbMBbIL.
14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «MAPII TYPELIKOT O».
«HI'PA B KOIIKHW-MBbIIKI».

16.30 «kKYJIATVH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemst.
Bectu-MockoBckast 0051acThb.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
19.40 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectn.

20.45 CriokoiHOW HOYH, MaJIbIIIHN!
20.55 Cepunan «TFOPBMA OCOBEOI'O
HA3HAYEHUVI».

23.40 «Hapoausblii Mmapku3. rops JIMutpueny».
0.45 Bectu+t.

1.05 «O4eBuIHOE - HEBEPOSTHOEY.

1.40 TopoxHBbIi naTpyIib.

1.55 boeBuk «ITPOPECCUOHAIJIbI».

3.25 Kanan «EBpoHBIOCY.
4.40 Bectu. [lexypHas 4acTs.

KYNLTYPA O s |

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBHI.

10.20 «B rnaBHoit poiu...» y FOnnana Makaposa.
10.35 IIporpamma nepenau.

10.45 I/c «Y qMBUTEIbHBIA MUP PACTCHUI.
«IToxcomHeaHuK.

11.15 «Mupaxu. Bepa Xonoanas».

11.45 X/db «KMU3HDb 3A XXU3Hb».
«MOJIYH, I'PYCTb, MOJIUI».

13.15 «Mensexonok ITagauarTony».
MynbTcepuai.

13.30 «/locrostHue peciryOiukm». YTaud.
13.45 Illectrie MonoaexHble Jenb(uiicKue urpsl
Poccun «Benukue narsl. Benukue mroany.
14.15 X/ «JIETAT XYPABJIN».

15.50 «rops Moucees. 5 BCIOMHUHAL. ..
T"acTposib JUIMHOIO B )KU3HBY.

16.20 Kusno - gertsam. «[TPUKJIIIOYEHUA
INETPOBA 1 BACEUKUHA,
OBBIKHOBEHHBIE 1 HEBEPOSTHBIE».
17.25 «B roctsx y rHOMOB». MyIbTdUIBM.
17.40 J1/c «Y IUBUTEIBHBIA MUP PAaCTCHUID».
«ITocONMHEUHHK.

18.10 JXXuBoe nepeBo pemecer.

18.20 Konuept '’AKO Poccun. Iupmxep K.
Opb6emsta. Conuctka 3. [Togecs (ITonbia).
19.00 «Kto mMbI?»

«cTopust, pacmsaTasi B IpOCTPAHCTBEY.

19.30 HoBocTtH KyJIBTYpBHI.

19.50 JT/c «I"onas Haykay. «PoxxaeHue 3emim.
20.45 «OctpoBay. ®pyH3ze MKpTUsH.

21.25 /b «MupoBbie COKpOBHILA KYTbTYPBI».
«Jlopora cBsitoro Makopa:

nanoMHrYecTBO B CanThsro ne Kommocrenay.
21.40 «Enena O6pasuosa. Jlroau. Onepa. XKusHb».
22.05 Cepuan «DKMBC U BYCTEP».

23.00 JI/c «Hu nus 6e3 cTpouKH.

TpaBa 3a0BeHUs.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/ «MATHUTHBIE bYPU».

1.30 II. T'yno. «Meducroy.

®anrasus Ha TeMbl onepsl «PaycTy.

1.35 Iporpamma nepenay.

1.40 Jl/c «T"onas Hayka». «PoxaeHue 3emim».
2.35 I/ «MupoBbie COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«bubnoc. OT peIOaLIKON IEPEBHU IO TOPOJIAY.

U —
TPT
5.45,6.15, 6.45,7.15, 7.45, 11.30, 14.20, 17.20,

19.40 «Bectu-TaTtapcran».
0.45 «BecTut».

S
5.50 «7 nuei».

6.30 X/ «Bo3ayuHslit H3BO3UHKY.

7.50 «My3bIKaib coXuPI».

8.30 ®unbm «Cepiie KIHICKIIP JOHBACHD.
9.05 ®unbMm «Karnkay.

10.05 Cepuan «bnuzHensn.

11.00 «OKue Homasiz».

11.45 «Konkexanm».

12.00 Cepuan «CexpeTbi».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «ITyTb».

14.30 ®spund Kynamiesa xKpIpIibiid.

15.00 TaTapcran x303pa3pe.

15.15 ®unbM «ABBUI 9T AKOaiD).

15.45 ®unbm «Cepiie KIHICKIIP JTOHBSICHI».
16.15 «XankeIM MHHEM. ..»

16.45 Cepuan «Topmblil cabakiapb».
17.45 «Ky4ranzun.

18.00 «Kuze itonap3y».

18.15 «Xouy MynbTdusM !

18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Koaed HHICK?»

20.00 TaTtapcran x>03piape.

20.30 Cepuan «bnuzHensn.

21.30 «CIIN: c npaBoM Ha *KH3Hb!»

21.45 X/ «Cxazanue o 3emiie CHOMPCKOi».
23.45 «Kune ionapzy».

0.00 HoBocru Tarapcrana.

0.20 Tarapcran x303pidpe.

0.35 Cepuan «JIt000Bb K pOKy».

2.00 X/¢ «Bo3aymIHbIiT H3BO3UHKY.

HIB B

6.00 «CEI'O/IHS YTPOM».

9.05 «CJIEACTBUE BEJIN...»

10.00 «CETOJIHSI».

10.20 «M1X HPABbBI».

10.55 «kKYJIMHAPHBIIM [TOEJUHOK».

11.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».

13.00 «CETOJIHSI».

13.30 Cepuan «KOJJEKC YECTU-3».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANTHOE
I[TPOUCIHLIECTBUE».

16.00 « CETOJIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 Hosoctu.

19.00 «CEI'OIHT».

19.40 Snanskmap.

20.00 Smb HopaKIap.

20.20 Hosocru.

20.40 Cepuan «9PA CTPEJIbLIA».

21.40 Cepuan «VJIULIbI PABBUTHIX
®OHAPEI».

22.45 «CETOIHSI».

23.10 Cepuan «bAJIb3AKOBCKII BO3PACT,
WJIN BCE MYXHUKU CBO...-3».

0.15 Cepuan «30HA».

1.10 Cepuan «IIOBEJIUBIIWUE CMEPTb».

1.45 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
3.30 «KKPUMUHAJIbHASI POCCUS».

4.00 ®unem «MICTPEBUTEJIN».

5.35 Myunbtcepuan «AJIbO-1».
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5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanain «JloOpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MaiaxoB+».

10.30 «MoHbIi TIPUTOBOPY.

11.20 «KoHTponpHAas 3aKyNKay.

12.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).

12.20 ®uibM «ATEHT HaIlMOHATIBHON
0e30MaCHOCTI.

13.20 «/leTeKTHUBBI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®azenmar.

15.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).

15.20 «Jlonura. be3 koMIUIEKCOBY.

16.20 «ITonsts. IIpocTuThy.

17.00 «DenepanbHblii Cyabsa».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ CyOTHTpamn).
18.20 ®unibM «YOoliHas CHTay.

19.20 «ITycts roBOpST.

20.00 ®unpM «TaTbIHUH JIEHB.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM «HacTHBIN 3aKa3».

22.30 ®unbMm «["ocniona opunepsn.
23.30 «Dabpuka 3Be31».

0.00 ®unbm «OcTaThest B )KUBBIXY.

0.50 «Ha HOYB TyIsiist».

1.40 «/106poit HOun».

2.40 Komenus «He ormsapiBaiics Hazam.
3.00 HoBoctu.

3.05 Komenust «He orusipiBaiics Hazam.

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.00 «DTOT NBUIKHIL BIIFOOICHHBII.
Bragucnas CTpikeTbauK».

8.55 Cepuan «KPOT».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cyn nper.

12.55 «Tom u Ixxeppu. JleTckue roas».
Mynbrcepuai.

13.35 «Hy, noroau!» MyabThuabMbI.
14.00 Bectn.

14.20 Mectnoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan « MAPII TYPELIKOI'O».
«ATITEYHBII KAPTEJIb.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPbBI».
17.00 Bectn.

17.20 MecrHoe Bpems.
Bectu-MockoBckast 0071aCTb.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.00 Bectn.

20.45 CriokoifHOM HOYH, MaJIbIIIHN!
20.55 Cepuan «TFOPBMA OCOBOI'O
HA3HAYEHUVT».

23.45 «Ilepssrii [Tatpuapx».

0.45 Bectu+.

1.05 Cunemanusi.

1.35 BoeBuk «51 - CYIbSI».

3.55 JIopoKHBbIii aTpyJib.

4.05 Cepuan «BCTPEUA BBIITY CKHUKOB».
4.40 Becru. [lexxypHast 4acTs.
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6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpEL.

10.20 «B rmnaBnoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.35 IIporpamma nepejau.

10.45 JI/c «Y iuBUTENBHBIA MU PACTCHUID.
«CrpacTousery.

11.15 X/¢ «JIIOBOBb CEPA®IIMA
OPOJIOBAY.

12.40 «Menasexonok ITagquurrony».
MynsTcepuai.

13.05 «B Bamem gomey. J{nana Bumnéna.
13.45 Hcaakuepckuii codop. «Ilepsener.
14.40 Cepuan «J2KMBC 1 BYCTEP».

15.35 I/d «MupoBsle COKpOBHILA KyIbTYPbI».
«Curumoapa. MecTo, Tie )KHUBET BETHOCTEY.
15.50 «HMrops Moucees. S BcnomuHaro...
IacTponb OIHHOIO B KU3HEBY.

16.20 Kuno - persim. «[TPUKJIFIOYEHW A
IIETPOBA 1 BACEUKHMHA,
OBLIKHOBEHHBIE 1 HEBEPOSTHBIE».
17.30 «JIuca, MmeaBeIb U MOTOLMKII C KOJISICKOI».
MyabThHIBM.

17.40 JI/c «Y nMBUTEIBHBIA MUP PACTCHHUIY.
«Crpacrouser».

18.10 FOO6wuneiinblii Beuep Bragumupa Manaxosa.
19.00 «KT0 MBI?»

«Hcropus, pacnsaTasi B IpOCTPAHCTBEY.

19.30 HoBocTH KyIbTypBbI.

19.50 JI/c «"omast Haykay. « Tanncta JIyHED).
20.45 «bombliie, 4eM J1I000BBY.

Ocumn Mangensimram u Onbra Bakcens.

21.25 ]I/ «MupoBbie COKPOBHUILA KYIBTYPbD».
«Tuxanb. McuesHyBIIHiA ropos Maiis».

21.40 «Enena O0pasiosa. Jlroau.

Omnepa. XKu3Hb).

22.05 Cepuan «JDKMBC U BYCTEP».

23.00 [I/c «Hu nust 6€3 CTpOUKH.

Tpasa 3a0BeHUs .

23.30 HoBocTH KyJIBTYpEL

23.55 X/t «TOTAJIUTAPHBI POMAH».
1.50 ITporpamma nepegau.

1.55 Jl/c «I"onas Haykay. « TaunHcTBa JIyHBD).

U . m
TPT

5.45,6.15, 6.45, 7.15, 7.45 «Bectu-Tarapcrany.
8.00 «Iopoxe OoraTtcTBay.

8.25 «TaifHbI TpeX MUILITHAPIOBY.
11.30, 14.20, 17.20, 19.40 «Bectu-Tarapcrany.

0.45 «Bectut».
it -
6.00 Tarapcran x303pIiape.

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 X/ «YenoBek ¢ pyKbem».

8.00 «My3bIkanb coXu(I».

8.30 ®mapM «Cepiie XKIHICKIIP JOHBICHI».
9.05 Cepuan «TopMbli cabakiapsi».
10.05 Cepunan «bnusHensn».

11.05 «XKsipasiiik sae!» Kapaoke.
11.50 «Konkexanm».

12.00 Cepuan «Cexpersi».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Myxa UMEHHUHHHLIAY.

14.40 «MoOHETHBII TBOPY.

15.00 TarapcTan x303piaspe.

15.15 ®unsM «ABBLI 9T AKOaiD).
15.45 ®unbM «Cepiie KPHIEKIIP TOHBSICHD».
16.15 «Smbidp TyKTaIBIILIBD).

16.45 Cepuan «Topmblir cadakiapbb».
17.45 «Kyaromray.

18.00 «Kwune ionapizy».

18.15 «Xouy MynsThIIBEM!»

18.30 «Buneocrnopm.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran xup».

20.00 TaTtapcTan x303paape.

20.30 Cepuain «bnu3Hesn.

21.30 X/¢ «Iloapysxkar.

23.05 «Kune iHonapizy.

23.30 «/lukast AMepukay».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 Tarapcran x303pIape.

0.35 Cepuan «JIto00Bb K poKy».
2.00 X/¢ «HenoBek ¢ pyKbem».

HIB -

6.00 «CET'OIHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctH.

9.05 Cepuan «TEATP OBPEYEHHBIX».

10.00 «CETOJH1».

10.25 «<YHUCTOCEPAEYHOE ITPU3HAHUE».
11.00 Cepuan «TAMBOBCKA I BOJTYULIA».
13.00 «CETOJHT».

13.25 Cepuan «TOHYUE».

14.30 Cepuan «OPA CTPEJIbLIA».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAHOE
TMTPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CEI'"OIHT».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI"OTHSI».

19.40 SAnansikiap.

20.00 Cabaxk.

20.10 Byas 310pos!

20.20 Hosoctn.

20.40 Cepuan «3PA CTPEJIbLIA».

21.40 Cepuan «YJIULIBI PASBUTBIX
®OHAPEI».

22.45 «CEI'OJ1H».

23.10 Cepuan «BAJIbB3AKOBCKUIT BO3PACT,
MJIN BCE MYXXUKHU CBO...-3».

0.10 Cepuan «30HA».

1.10 «TOP GEAR».

IMPOI'PAMMA ITPO ABTOMOBUMJIN.

1.40 XOKKE. POCCUSI-KAHAJIA.
MOJIOAEXXHBIE CBOPHBIE.
CVYIIEPCEPHI-2007.

3.15 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-25.
4.45 Cepuan «ADPOIIOPT».

5.35 Myunbrcepuan «AJIbD-1».

b

-
5.00 HoBocrn.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».
9.00 HoBoctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MoHBIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpoIbHast 3aKyIIKa».
12.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).
12.20 ®unpM « ATEHT HAIIMOHAILHOM
6e30macHOCTHY.

13.20 «/IeTeKTUBBD».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Daszenga».

15.00 HoBocrH (¢ cyOTHTpamu).
15.20 «JIonura. be3 KOMIUIEKCOBY.
16.20 «ITonsts. IIpocTUTE.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (€ cyOTUTpaMu).
18.20 ®unpM «YOoiiHas CHIIay.
19.20 «ITyctb roBopsT.

20.00 ®uneM «TaTbIHUH ICHBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbm «YacTHbIH 3aKas3».
22.30 ®unbM «I"ocriofa oduiieps».
23.30 «dabpuka 3Be31».

0.00 ®unpm «OcTaThes B )KUBBIXY.
0.50 «Ha Houb rusas».

1.40 «J106poit HOUn».

2.40 ©unbm «Jlay.

3.00 HoBoctH.

3.05 @unbMm «lax.

Poccns O |

5.00 [Tobpoe ytpo, Poccus!

8.00 «Hapxom CMEPIIIa. [Tanenue».
8.55 Cepnan «KPOT».

10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cyn uzert.

12.55 «Tom u Jxeppu. JleTckue roas».
MyunbTcepuai.

13.35 «Hy, morozu!» MynsThHIEMEL.
14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAPII TYPEIIKOI'O».
«BOMHA KOMITPOMATOB,

WJIN ®ABPUKA I'PE3».

16.30 «KYJIATMH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi.
Bectu-MockoBckast 0071acTb.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
19.40 MectHoe Bpemsi. Bectiu-Mockaa.
20.00 Bectn.

20.45 CriokoiHOM HOYM, MaJIBIIIIH!
20.55 Cepuan «TFOPBMA OCOBOI'O
HA3HAYEHN».

23.40 «/Ipe3aeH. XpoHHUKaA TpareJum».
0.15 Bectu+.

0.35 ®usM «LIBETHI OT IIOBEJAUTEJIEI».

2.40 «Kuneckomn». Knnodecrusains B JIokapHo.
3.40 TopOXXHBI IATPYIIb.

3.55 Cepuan «3AKOH U TTOPSAJJOK».

4.30 Kanan «EBpoHbBIOCY.

KYNILTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTtH KyIbTypBI.

10.20 «B rnaBnoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.35 IIporpamma mepenad.

10.45 Jl/c «Y nMBUTEIBHBII MUP PaCTECHHUI».
«Pozax.

11.15 X/¢ «APEBUK».

13.25 «MenBexonok IlagauHrron».
Mynbrcepuall.

13.45 Ucaakuesckuii cobop. «Hebo Ha 3emiien.
14.40 Cepuan «J2KMBC 1 BYCTEP».

15.35 /¢ «MupoBbie COKPOBHIIA KyIbTYPbI».
«Curupus - cKa3o4Hasi KpermocTby.

15.50 «Mrops Moucees. S BCIoMUHaO...
["acTposib JUIMHOIO B JKU3HBY.

16.20 Kuno - getsam. «kKKAHUKVYJIBI IIETPOBA
1 BACEUKMHA, ObbIKHOBEHHBIE 1
HEBEPOSTHBIE». «XYJIMI'AH (IIOYTHU I10
I'OT'OJIIO)».

17.25 «Jlecnast xpoHuKay. MyabThHUIBM.

17.35 JI/c «Y qMBUTETBHBIA MUP PACTCHHUNY.
«Po3zay.

18.05 C. PaxmanunoB. Onepa «AJIEKO».
Jupuxep B. denocees.

19.00 «KT0 MBI?»

«Vcropus, pacisTasi B IpOCTPAHCTBEY.

19.30 HoBoctH KyJIbTypBbl.

19.50 [I/c «I"omnast Hayka». «Cmepts ConHIay.
20.45 «Silentiumy.

21.40 «Enena O6pasuosa. Jlroam.

Omnepa. J)Kuzub».

22.05 Cepuan «/2KMBC U BYCTEP».

23.00 I/c «Hu nus 6€3 CTpOUKH.

Tpasa 3a0BeHUs.

23.30 HoBOCTH KyJBTYpBI.

23.55 X/¢ «CTPACTHOU BYJIbBAP».

1.40 K. [leGroccn. «IlocnenonyaeHHbli OTIbIX
(aBHaY.

1.50 IIporpamma nepeau.

1.55 JI/c «I"onast Haykay». «CmepTs ComHIIa.

U I

TPT
5.45,6.15, 6.45,7.15, 7.45, 11.30, 14.20, 17.20,
19.40 «Becru-Tarapcrany.

0.15 «Bectut».
.
6.00 Tarapcran x303pIape.

5.30 HoBoctu TarapcTana.

6.30 X/¢ «Banepuit Ukaaosy.

8.00 «My3bIKaib coXU(».

8.30 ®unpM «Cepiie SKIHISKIIP JOHBSCHD».

9.05 Cepuan «Topmslin cabakiapb».
10.05 Cepuan «bnuzHensn.

11.00 «PonHas 3emisi».

11.30 «Aiiron bapuea sxbIpIbIii».
12.00 Cepuan «Cexpersi».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «HDID» (HeneraipHOE SJKOHOMUYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303pispe.

15.15 ®unbm «ABbLI 9T AKOaii».
15.50 ®unsm «Cepire KIHIEKIDP JOHBICHD».
16.15 «onapizmap KykT> KypeHd».
16.45 Cepuain «Topmblun cabaknapby.
17.45 «Ky4ransuy.

18.00 «OKume Homasizy.

18.15 «Xouy MynsThmIBEM!»

18.30 «Touku Ha «i».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Korja KHIIUT CyMaJIsK».

20.00 TaTtapcran x303piape.

20.30 Cepnan «bausaensm».

21.30 X/t «Manakombmy.

23.10 «Xume Homass».

23.30 «JIa30BBIii IEPEKPECTOKY.
0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.20 TarapcTan x303piape.

0.35 Cepuan «JI1060Bb K pOKYy».

2.00 X/¢ «baxay.

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 Hooctu.

9.05 Cepuan «TEATP OBPEUEHHbBIX».

10.00 «CETOIH».

10.25 «CITACATEJIN».

10.55 Cepuan « TAMBOBCKA 5 BOJTUULIA».
13.00 «CETOJHT».

13.25 Cepuan «"OHYUE».

14.30 Cepuan «OPA CTPEJIbLIA».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAITHOE
ITPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CETOZIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OJIHSI».

19.40 Snansikiap.

19.55 OtkpoBeHHBIii auaor.

20.20 HosocTn.

20.40 Cepuan «OPA CTPEJIBLIA».

21.40 Cepuan «YJIMLbI PA3BBUTBIX
®OHAPEI».

22.45 «CEI'OJIHSI».

23.10 Cepuan «BAJIB3AKOBCKHI BO3PACT,
WJIN BCE MYXXUKU CBO...-3».

0.10 Cepuan «30HA».

1.10 «'JTABHAS IOPOI'A».

1.45 «BCE CPA3Y!»

2.15 Komenusa «XAMEJIEOH».

3.45 Cepuan «BO3BPAILIEHVE MYXTAPA-2».
4.45 Cepuan «ADPOIIOPT».

5.35 Myunbrcepuan «AJIbO-I».

RANATAR, PYIE

H3zeecmnuo, umo Kajxicowlit uenogexk
cam Hecem OmeencmeeHHOCHb 3d C60I0
cyovoy, 3a 6ce, YUMo NPOUCXOOUm ¢ HUM
6 Jrcuznu. Oo0nako mmnozue 100U npeo-
nouumarom 0eums 0meemcmeeHHOCHb
¢ kem-mo opyzum. Ecmo u makue, komy
Y0o0Hee niavimb RO MEUeHUI0 - OHU He
CTUMKOM 3A0YMBIGAIOMCA 0 NOCTEOC-
mMeuAaX ce0ell NACCUGHOCHUL.

Om mozo, Kakyrw no3uyuio mol 3a-
HUMaem, 3d6UcuUm u Hauwia Kapvepa,
6 uacmuocmu, mo, cMoxicem iU Mol
HOOHAMBCA 00 PYKOGOOAUUX OONIHCHOC-
meil unu npodydem 6cio HcUu3Hb 6 poJiu
HOOYUHEHNO020.

Ilposepvme ¢ nomouwipto oannozo
mecma, HACKOJIbKO 00beKMUGHAA pe-
AnbHOCHMb COOMHOCUMCA C 8AULUMU
amouyuamu. Omeeuaiime Ha 60NPOCH
«0a», «<Hemy, «He 3HAI0).

1. 3a Bce, UTO MPOUCXOIUT B MOEH
JKM3HHM, OTBEYAIO0 TOJILKO I, U HUKTO
JIPYTOH.

2. MHe KaXeTCs, YTO MHOTHE MO
MPOOJIEMBI TIPOUCXOJIAT OTTOTO, YTO
OKPY>KaloIllie HEe TOHUMAIOT MEHSI.

3. S mpenmnoyuTaro AECTBOBATH,
a He Pa3MBIIUIATH HaJ MPUIMHAMHU
MOUX HEyIad.

4. Maorga MHE Ka)keTCs, 4TO S
ponuncs (Jiack) MOJ HECUACTIUBOM
3BE3JI01.

5. 5 cumrTaro, 4TO HEcYaCTHEIE
JIOAM CaMU BHHOBATHI B CBOMX IIPO-
Osemax.

6. Muorma st mymaro, 94To 3a MHO-
roe B MOEH JKU3HH OTBETCTBEHHEI TE
JIIOTU, TIOJT BIUSTHUEM KOTOPBIX 5 CTal
(a) Takum (0i1), KaKko# (as1) ecTb.

7. Ecnu st IpoCTy>Kar0Ch WU YyBC-
TBYIO JIETKOE HEJJOMOTaHHUE, TO MPe]I-

IIOYNTAIO JICYUTHCS CAMOCTOSITEIIBHO,
He mpuderas K TOMOIIU Bpayva.

8. MHe Ka)XeTCsl, UTO B HeTaTUBHBIX
gepTax XapakTepa YeJOoBeKa dailie
BCETO BUHOBATHI APYTHE JIOIH.

9. U3 moboi TpyaHOH CUTyaluH
BCErja €CTb BBIXOJI, S HE IIOHHMMAIO
TeX, y KOTO BEYHO BOSHHUKAIOT KaKHe-
TO KU3HEHHBIC CIIOKHOCTH.

10. S ar00110 TIOMOraTh JIOAIM B
0J1aroIapHOCTh 3a TO, YTO OHH CJIE-
JIAJIA I MEHSI.

11. Ecnu Bo3HHKaeT KOH(IHUKT, TO,
Pa3MBIILISSA HAJl TEM, KTO B HEM BHHO-
BarT, 51 BCerJa HauyMHaIo ¢ ceosl.

12. 51 Bep1o B IpUMETHI, ¥ €CIIH Yep-
Hasl KOIIIKa MEepPeOe,UT MHE JIOPOTY,
TO st 00S13aTEIBHO MEePETy Ha APYTYIO
CTOPOHY YJIHIIBI.

13. YenoBek JOKEH yMETh OBITh
CHUJIBHBIM, TIPOSIBIISITH CAMOCTOSITEITb-

BOM MK IAGCGRNRNP

HOCTB B JIFO00# cUTyanuu.

14. 51 xody, 9TOOBI OKpY>KAIOIITHEC
OTHOCHJINCH CHUCXOIUTEILHO K MOUM
HEIOCTaTKaM.

15. Ecau s He B COCTOSIHUH IIOB-
JUSATh HAa CUTYyalUIO, TO CTaparoCh
MIPUMUPUTHCS C HEH.

HOACYET
OYKOB

3a KaxIbIil OTBET «J1a» Ha BOTIPOCHI
1,3,5,7,9, 11, 13 u oTBEeT «HET» Ha
Bompockl 2,4, 6,8, 10, 12, 14, 15 noc-
TaBbTE ceOe 1o 10 oukoB. 3a OTBETHI
«HE 3HAIO» - [10 5 OYKOB.

100-150 oukoB.

Bbl monHOCTBHIO B3sJiM HaA cebs
OTBETCTBEHHOCTh 3a CBOIO CYABOY,
3a BCe, YTO C BAaMH MPOUCXOUT. Bac

MOJKHO IO NTpaBy Ha3BaTh KallUTAaHOM
coOcTBeHHOHW *U3HU. BBl ymeeTe
IPEeoJ0JIeBaTh TPYAHOCTH, HE Tpe-
YBEJIMYUBAs UX U HE BO3BOJS B PaHT
JKU3HEHHBIX TpobsieM. Bbl BuguTe
nepe co0o¥ Lielb U IBUraeTech K Hel,
YCIIEIIHO pellas 3ajadu, KOTOpble
CTABHUT Mepe]] BAMH KU3HB. OKpyXKaro-
M€ BUIST B BAC Y€JIOBEKA HaJIeKHO-
ro, Ha KOTOPOT'O MOXHO I1OJIOKUTHCS
B JII0001 cuTyaruu. UTo BbI IpH TOM
qyBCTBYETE, UTO IIPOMCXOIUT B BaIlIlei
JylIe, JUisl HUX 3arajika.

50-95 oukos.

Bam BmomHe ynaercs ympaBisTh
cBoel cyap0Oi, HO TIpH HEOOXO0IU-
MOCTH BbI MOXKETE IE€PEI0KUTh HaCTh
OTBETCTBEHHOCTH Ha TOTO, KTO PSIJIOM,
KTO CHJIbHEE Bac. Bac MOXHO CpaBHUTH
C pyJIEBBIM, KOTOPBI, KOTJa HY’KHO,
nepeaaeT IWTypBall B HaIEXKHBIE PYKH.
BrI peanucTryHbI U OIIEHKE CBOUX
JKU3HEHHBIX TPYJHOCTEH. [ MOKOCTB,
paccyIUTEeIbHOCTD U YyTKOCTh - BaIllH

HaJIeKHbBIE COIO3HUKH B JII000M JIEIIE.
Ecam HyXHO, BBl MOXKETE B3SITh Ha
ce0s1 OTBETCTBEHHOCTh B TE€X CHUTya-
[IHSX, KOTOPBIE, Ka3aJloCch ObI, Bac HE
kacarorcs. OOBIYHO BBI 3HAETE, KOTIa
9TO HaAjJ0 cAejaTh. Bamie riaaBHOeE
MOJIOKUTEIIBHOE Ka4eCTBO - YMEHUE
JKUTH B TOOPOM COTJIACHU C JIFOIBMH,
HE Hapymas IPH 3TOM BHYTPEHHETO
coriacust ¢ COOOM.

45 0uKOB U MeHee.

BbI yacTo ObIBacTe maccaxupom B
CBOCH JKHM3HU, IUTBIBETE 110 TEUYCHHIO,
TOBOPS, YTO TaK CIOXWINCH 00CTO-
ATeNIbCTBA, Cyap0a U T.11. B cBOMX
HeyJadax, TPYAHOCTSIX BbI OOBHHSIETE
KOTO YTO/IHO, TOJIbKO He cebs1. HacTto-
slIasi He3aBUCUMOCTh Ka)XETCs BaM
HEJJOCTHKUMOM, BO3MOYKHO, TJIe-TO B
riyOuHe rymm myraeT. Tem He MeHee
BBl yMEETe MHPHO COCYIIECTBOBAThH
C ApyrumMu, HC IMpujgaBasd 3HAYCHUA
TOMY, KaKue 3TO JIFOJU U KaK OHHU
OTHOCSITCS K BaM.

NPUEMHAA NPODKOMA OAO “KAMA3”: (8992) 38-09-94
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[MPOIrPAMMA TEJIEMNEPEOAH

YETBEPT / 30 ABLYCTA o

-
5.00 Hosoctu.

5.05 Tenekanan «Jlo6poe yTpoy.
9.00 HoBocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MopHBlii IpUroBop».

11.20 «KoHTponbHas 3aKyTKa.
12.00 HoBoctu (c cydTHTpamu).
12.20 ®uiibM «ATeHT HallMOHAJIBHOM
6e30macHOCTUY.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®Pazenna».

15.00 HoBoctu (c cydTHTpamu).
15.20 «JIonura. be3 koMIuieKcoB».
16.20 «ITonsTs. IIpocTuTh).

17.00 «DenepaibHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (¢ CyOTHTpaMH).
18.20 ®unbM «YOoliHas cutay.
19.20 «IlycTts TOBOPATY.

20.00 ®unbM «TaTbSIHUH JICHBY.
21.00 Bpewms.

21.30 ®wiibM «YacTHbII 3aKa3.
22.30 ®unbM «I"ocniona odueps».
23.30 «Dabpuka 3Be311».

0.00 ®unbM «OcCTaThCs B JKUBBIXY.
0.50 «Ha Houb risjs».

1.40 «/106poit HOUm».

2.40 Komenust «B OTKPBITOM MOpE».
3.00 HooctH.

3.05 Komenus «B oTKpbITOM MOpe».

Poccus O B |

5.00 Tobpoe ytpo, Poccus!

8.00 «ITocnennss ractpons Jxo JacceHay.
8.55 Cepuan «kKPOT».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cyn uzer.

12.55 «Tom n JIxeppu. Jlerckue rofs».
MynbTcepuai.

13.35 «Hy, noroau!» MyabThHIbMBL
14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «MAPII TYPELIKOI'O».
«51 - YVBUUTLA».

16.30 «KYJIATYIH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.20 MecTHOE Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 0071aCTh.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Mecthoe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectn.

20.45 CriokoifHOI HOYH, MaJIbILIN!
20.55 Cepuan «TFOPBMA OCOBOI'O
HA3HAYEHU».

23.45 «Manpuuk u3 Apmasupa.
HeoObIKHOBEHHBIE BYHACPKHHBDY.

0.45 Bectu+.

1.05 ®unsm «kKAPMEH U3 KAEJIMYE».
3.40 {opOXHBIi aTPyJib.

3.55 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJOK».
4.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYNLTYPA @ B

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTH KyIBTYpEL

10.20 «B riaBHoii poiu...» y FOnnana Makaposa.
10.35 IIporpamma nepenay.

10.45 JI/c «Y nUBUTEIBHBIH MUP PACTCHHI.

«Omena».

11.15 X/b «<HAC BEHYAJIM HE B IIEPKBI».
12.40 «MensexoHok ITagauarTon».
MynbTcepual.

13.20 I/ «Oxuo B apyroit Mup.

IIucarens Amutpuit XKykxosy.

13.45 VcaaxueBckuii cobop. «Bpems nepemen».
14.40 Cepuan «XKUBC U BYCTEP».

15.35 J1/¢p «MupoBble COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«Jlaimm6ena. Hoblii Hepycanum B Adpuxe».
15.50 «Mrops Moucees. S BcioMuHalo...
T'acTponb JIHHOIO B KHU3HEBY.

16.20 Kuno - geram. «KKAHUKYJIbI IETPOBA
1 BACEUKMHA, ObbIKHOBEHHBIE U
HEBEPOSTHBIE. «PbILIAPD».

17.30 «ITuposxoxy. MynbTHIBM.

17.40 I/c «Y qMBUTEIbHBIA MUP PACTCHUI.
«Owmenay.

18.10 «Oneperra-muj 2007». 3aKI0YUTEIBHBINR
KkoHLEepT | Mex1yHapOHOrO KOHKYPCa MOJIO/IBIX
APTHCTOB OIEPETTHL.

19.00 «KTo mMbI?»

«McTopusi, pacmaTasi B IPOCTPAHCTBEY.

19.30 HoBocTH KyIbTYpBI.

19.50 [l/c «I'onast Hayka». « ACTPOHABTBI».
20.45 Yepuslie abipbl. benble nsaTHa.

21.25 JI/d «MupoBbie COKPOBHIIA KyIbTYPBI».
«Bap1Oypr. PomaHTHKA CpeHEBEKOBOH
T'epmannm».

21.40 «Enena O6pasuosa. Jlroam.

Orepa. J)Kuzup».

22.05 Cepuan «KUBC U BYCTEP».

23.00 [/I/c «Hu nus 6e3 cTpoUKH.

TpaBa 3a0BeHUD).

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

1.20 P. lyman. «KapHasaim».

HUcnonusier @. Kemmd.

1.55 [l/c «I'onast HayKa». « ACTPOHABTEI».

U T
8.00 «boitpam Geidn, Taraperan!

C npaszanukom, Tatapctan!»

0.45 «Bectut».

e |
6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 X/ «3a aByms 3aitamim.

9.05 «XKsIp dectuBaney.

10.05 MyabTduibMsl.

11.50 P. Bannes. Criekrakib «Diad 6apbliik,
KbI3JIap KapbIHK».

nocBseHHbIX J{Hio PeciryOmmkn.

16.30 «Tarapnap».

18.45 «Xouy MyabTduibm!»

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

20.00 TaTtapcran x303piape.

20.30 «XKuae Hosap3».

0.00 Hosocru Tarapcrana.

0.20 Tarapcran x303pispe.

23.55 X/ «OU BBIL, TYCH...».

1.50 ITporpamma nepenay.

TPT

5.45,6.15, 6.45, 7.15, 7.45 «Bectu-Tarapcrany.
11.30, 14.20, 17.20, 19.40 «Bectu-Tarapcrany.
5.30 HoBoctu TaTapcraHa.

7.45 OunbM — IeTAM. «30IIYIIKa).

11.00 «Kaed Hrgex?»

13.50 TpaHcasus npa3AHAYHBIX MEPOIIPUSTHI,
17.00 X/b «YKpOTUTEIBHUIIA TUTPOBY.

19.45 «KydraHdu».

22.05 X/ «CryneHTka».

0.35 Cepuan «JI1000Bb K pOKY».

CYBBOTA /1 CEHTSBPS r>

6.00 HosocTu.

6.10 «IIlyTKa 3a IIyTKOMY.

6.40 ®unbpM «KOHTpOIIBHAS 110 CHELHATBHOCTI.
8.10 JTucueii-kiry0: « Anamiuny,

«Muxkku Mayc 1 ero apys3bsi».

9.00 CnoBo macThIpsl.

9.10 3nopoBbe.

10.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).

10.20 «Cmak».

10.50 «Kymup. be3 namsru u ciaBbb).
12.00 HoBoctu (c cyOTHTpamu).

12.20 ®unbM-katactpoda «3BepxeHne».
14.10 Cy660THuii «Epanamm.

14.50 ®umsM «OXOTHHKY.

18.00 Beuepuue HOBOCTH (€ cyOTUTpaMn).
18.10 ®ubM «OXOTHUK.

19.10 ®unsMm «KeHckue crnes3sn».

21.00 Bpewms.

21.20 «JIesHUKOBBIIT IEPHO.

23.30 JlerektuB «OCHOBHOW MHCTHHKT 2.
1.40 ®unbMm «Ockap u JIrocunaa».

4.10 ®uiem «KamgHOoCTb».

POCCHS & B |

6.00 Tobpoe ytpo, Poccust!

7.25 Cryaus 310poBbe.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoenHast mporpamMman.

8.45 YTpeHnss noura.

9.20 Cy000THHUK.

10.00 Bokpyr cBera.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-MockBsa.
11.20 Toxk-moy «HamuoHanbHbIil HHTEPEC).
12.20 dusm «BECHA HA 3APEYHOM
VIIMLE».

14.00 Bectu.

14.20 Mecrhoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «Hy, Korenoukus, moroau!»

15.30 Komenust «KYIPSIIKA CbhIO».
17.10 «JIarymka-ImyTenecTBeHHUIIA.
MynbThUIBM.

17.30 «I"opomox». aitkect.

18.00 Cy060THwmii Beuep.

20.00 Bectn.

20.25 «PeBuzop».

20.50 dunsm «CUJIEJIKA».

23.00 «EBpoBunenne-2007». ITepserit
MEKTyHapOIHBII KOHKYpPC OaJIbHBIX TaHIIEB.
Ipsimast Tpancsinus u3 JlonmoHa.

1.20 Komemus « COCEIKA».

3.35 lopsiuast aecsiTka.

4.25 Kanan «EBpOHBIOCY.

KYNbTYPA O N

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 IIporpamma nepenay.

10.10 bubneiickuii cloxer.

10.40 X/ «3HAKOMBTECD, BAJIYEB!».
12.20 KT0 B I0ME XO35IMH.

12.50 X/ «kKOPOJIEBCTBO KPVBBIX
3EPKAJI».

14.05 «Amo! Bac cibinry!» MynbTduiabm.
14.20 J1/¢ «ITonsipHblii MeBeab

Ha TOHKOM JIbIYy».

14.55 XK. Pacun. Cnexrakib «bEPEHUKA.
16.35 JI/d «MupoBbie COKPOBHIIA KYJIbTYPBD».
«Tporup. Crapblii ropos.

VYropsiioueHHbIe TaOUPHHTED).

16.55 /b «Urops CTpaBUHCKHIA: KOMIIO3UTOPY.
17.50 JI/c «Boxkpyr cBera ¢ J[3HoM KpHKiIsHKOM B
nouckax 80 COKPOBHIID».

«Ot bocuun 10 @paHuuy 1 J0MOi».

18.50 «PomaHTHKa poMaHCay.

19.30 X/¢ «EILLE PA3 ITPO JIIOBOBb».

21.05 «JInnust xu3am». Anekcanap ['pagckuii.
22.00 HoBocTH KyJIbTYpBHI.

22.25 X/ « CAMASI KPACHBAS )KEHA».
0.10 «ITox rutapy».

0.50 I/ «Mys3eit npakoHOBY.

1.40 «Koctpomay. MynbThHIEM AT B3POCIBIX.
1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 II/c «Bokpyr cBera ¢ JI3HOoM KpHKIIHKOM
B norckax 80 cokposuiy. «OT bocHun 10

DpaHLUK U IOMOI».

vy
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Becru-Tartapcran».
11.20 «3ebpa». Jlerckas Teneurpa.
11.45 «Cpenuuii knacc».

12.00 «HoBocTu arpobusHecay.

12.05 «ComamoT OyIbIrsI3!»

MenunuuHa TanmbIpysl.

T#B

6.00 Tarapcra x303pidpe.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/¢ «Heynaqnuk — XpaOpblil peIIapb».
8.25 MynbThmiibMbIL.

9.00 ®unbM — eTam. «B TpUIEBITOM LAPCTBEY.
10.30 «Pora, mogsem!»

11.00 «ABTOMOGUIIBY.

11.30 FOOuneiHbIii KOHIIEPT CTUIICHIHATOB
Munucrepcra KysbTypsl PT.

12.30 «SmBidp TyKTaNIBIIIbD).

13.00 «IToetr Anpbuna lllarumyparoBay.
13.30 «Munun-mucc Tarapcran-2007».
15.15 Cewmeiinoe kuHO. «IlepBokiiacCHHIAY.
16.30 ®uibm «Coro KOT? HOPIK».

18.10 «My3bIKab coXudaI».

18.30 «Buneocnopr».

19.00 HoBoctu TaTapcrana. B cyd6oty Beuepom.
19.30 «Kune fonaszy».

20.00 TatapcTaH. ATHaJIBIK KYy33TYy.

20.30 «Kprpasriik ame!» Kapaoke.

21.15 «CtpaxoBaHue CEroaHsm».

21.30 X/¢ «Xopommii Bop».

23.30 «Kune inonaszy».

0.00 X/t «Anerpus».

1.30 X/d «IlepBokiaccHHUIaY.

2.40 «My3bika Ha THB».

4.25 Myasrdunsm «BO3BPAILIEHUE
C OJIUMITA».

4.40 ®unem «BJIACTEJIMH KOJIEL:
JIBE KPEITOCTW».

7.30 «CKA3KU BAXKEHOBAY.

8.00 «CEI'OIH1».

8.15 Jlorepes «30JIOTOM KITIOU».

HIB

6.00 «CEI'OIHS YTPOM».

7.10 Snansixap.

7.30 HoBocTn.

9.05 Cepuan «TEATP OBPEYEHHDBIX».
10.00 « CETOJIHSI».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.55 Cepuan « TAMBOBCKA I BOJTYUIIA».
13.00 « CETOJIHSI».

13.25 Cepuan «'OHYUE».

14.30 Cepnan «OPA CTPEJIBIIA».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYATHOE
IMTPOUCIHIECTBHE».

16.00 «CETOJIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHME MVYXTAPA-2».
18.30 HoBocTu.

19.00 «CETOIHSI».

19.40 Snanskmap.

20.00 K 35-neruro OO0 «/ICK» ¢punbm
«CtpouM Oyy1ee».

20.20 Hosoctu.

20.40 Cepunan «OPA CTPEJIbIIA».

21.40 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
DOOHAPEN».

22.45 «CEI'OJHSI». .

23.10 Cepuan «bAJIb3AKOBCKNU BO3PACT,
WJIN BCE MYXHUKU CBO...-3».

0.20 «<KKABAPE «CTO 3BE3/I».

1.30 «<HAIII ®@YTBOJI».

2.35 XOKKEU. POCCUS-KAHAJIA.
MOJIOAEXHBIE CBOPHBIE.
CVIIEPCEPHI-2007.

3.55 Cepunan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
4.45 Cepuan «ADPOITIOPT».

5.35 Mynbrcepuan «AJIbD-1».

K ROC C BO

9

I

a
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanain «Jlodpoe yTpo».
9.00 HosocTn.

9.20 «MaiaxoB+».

10.30 «MoHbIHi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyNKa».
12.00 HoBocrtH (¢ cyOTHTpamu).
12.20 ®unbM «ATEHT HAI[HOHAIBHO
6e30I1acCHOCTHY.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dazenna».

15.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).
15.20 «JIonura. be3 KOMILUIEKCOBY.
16.20 «ITonsats. ITpocTuthy.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ cyOTUTpamMn).
18.20 «ITycth roBOpSIT.

19.00 ITone uynec.

20.00 ®unpM «TaTbIHUH IEHDBY.
21.00 Bpewmst.

21.25 «Ilpunnecca Jnana.
Iocnennuii nens B [apuke».

23.10 ®unbm «Koposesay.

1.00 ®unsM «Bocxogsiee CoIHIE».
3.30 ®unsm «Hosas Opanuus».

PoCCHs O S|

5.00 obpoe yrpo, Poccust!
8.00 «Moii cepeOpsiHbIii 1ap.
Tarpsina Bacuiabepay.

8.55 Mycynbmane.

9.05 Cepuan «kKPOT».

1B A
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I10 TOPU30OHTAJIU:

1. Tpu JIeTHHX [Pa3IHUKA, OCBSIICHHBIX
Hucycy Xpucry.

5. «OctpoB pokropa ...» (I'. Yamic).

9. Ona yxojuia ¢ TabOpoM B HEO.

10. 3anoBenHuk B TyBe.

11. OrHeynopHs»lii ... .

13. Topora B10J1b (pOHTA.

16. Ky mymux B aTaky.

17. Y1acTblii TFOJIEHb-(MYPIIBIKAY.

19. IpeBHEpYCCKUI KHS3b, yOUTBII Osierom.
20. 'ops! B I'pentun (mo 2637 m).

22. TpyOka TeneBu3opa.

24. Yro xe oH Opocuit KOoHs?

26. [leii3ax WM HATIOPMOPT.

27. MeaHblii BeIMKaH-OXPaHHUK (MUAQOIL).
29. JlyX TUKOM MPUPO/IBI Y CIIABSIH.

30. «AX, ... MOii, aMmepuKaHKka!» (IIeceH.).
34. ITomua0p B COOCTBEHHOM COKY.

38. BuHIO [UIs anmneTuTa.

40. l'opox B JIennHrpaackoi 001acTy.
41. V3meputesib CKOPOCTH Cy/THA.

42. ABTOMOOMIBHBIH MapagoH
HaleperoHKu.

44. Unon daramucra.

45. ToaT, BocneBIHii MOCKBY KabarKyro.
47. Cratys npy BXOJI€ B 371aHHE.

49. IeBuua ... Bpersanze.

50. bpat nomemunpl 13 «BumnéBoro
camay.

51. «OTnoBcKuit» BynkaHn Ha Kypunax.
52. ...-ATa B IepeBoie «OTell sI0I0K».

110 BEPTUKAJIN:

1. «IIIupoxa ... MOsI pOJIHAsD.

2. baTionika ¢ npuxooMm (pasr.).
3. Cpm IToceiinona.

4. «Opyaue» SHTOMOJIOTA.

5. Coyc [u1st KOPHUIIOHOB.

8.45 «bE3 PELIEIITA». loxrop bpana.
9.20 SInanbikmnap.

9.40 Hooctu.

10.00 «CETOIH».

10.20 «I'JTABHAS JIOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBIN [TOEJMHOK».
12.00 <KKBAPTHUPHBII BOITPOC».
13.00 «CETOIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Komenust «BEPHBIE JIPY3bSI».
16.00 «CETOIH».

16.25 «XXEHCKHIA B3LJIS Ty,

10 JIET B D®UPE.

17.00 «CBOSI UT'PAX.

18.00 «onpi3bik» GecTHBANECHHIH KOHIIEPT.
18.20 «BymaKKd xbIp». «IlecHs B OAApOK».
19.00 «CETOAHSI».

19.40 TTIPO®ECCHS — PETIOPTEP.
20.05 «[TIPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxannanel. Uatpurn. PaccnenoBanust.
21.05 «PYCCKHE CEHCAILIMIN».

21.55 Boesuk «I[TAPOJIb «PbIBA-MEU».
23.50 ®dumem «MOJTYAHUE SATHAT».
2.00 XOKKEW. POCCUSI-KAHAJIA.
MOJIOAEXHBIE CBOPHBIE.
CVYIIEPCEPHUI-2007.

3.20 «kKPUMMUHAJIBHASI POCCUSI».
3.50 Komeaust « BEPHBIE JIPY3bSI».

44

50

52

6. 'opHBIil BOCK.

7. «OnHax sl JIebens, ... na [lyka».

8. Xusi6u, ymasiue ¢ Heba.

11. «Kenbsi» 1albHErO ClIEI0BAHMS.

12. «Kuc-kuc» B KOHAUTEPCKOM.

14. CenuH ... ¢ XUTOM B (hHIIEME
«TutaHuk.

15. JIeBslit mpuTok Apakca.

18. MarpacHasi TKaHb B IIOJIOCKY.

21. TypKMeHCKasl JIIOTHSL.

23. MHOroeTHHIT «CTe0esb) AepeBa.
25. 3amyTaHHast CeTh JOPOXKEK MU XOJ0B.
28. [TanpMa ¢ KPOHOW BEEPHBIX JICTHEB.
30. Cenbckuit nomuk B LlIBeiinapun.

31. Mucdudeckoe Beauiickoe 60KECTBO BOJ.
32. IpaBur npu nape-pedEHKe.

33. Pexa - YeMIIMOH MHUPA I10 JJIMHE.

35. BEUIMHHOE UMS TPaBEL.

36. baner Uropst CTpaBUHCKOTO.

37. JIeMKaTHOCTh BO BCEM.

39. ChIpocCTb.

43. Jlan ums cTpaHe Ha ATIEHHUHAX.

46. Nunniickas koopa.

48. Ionbckuii mHcaTenb-(haHTACT.

Wcik[y[n]a s[A[C]K ]I
= [la|T[a[n]o[nMM|Y|c|k]|Y[n
= 2 ([3[alc]y[x/AA[H|K][E[T]A
S [[O/HM|CN|A|T AN VK
88 njola«xE[T[«Mn|EnE
g kK|alp[a[c|blrP[A]T][A[n
z 2 y(io[ T «[o]n
= 2 ([o[Pla[n|<JlB]AM[N]Ym
2 S(|NEHANANIOISANMIIAIL
5§ als|AJin|alr|Aln]|AlH]b
SHENRER RERACGNE
S llalp|[T|n|c|TMK[o[H[A]0O]P]

cla|e]o NEEIRR |

6.00 HosocTu.

6.10 ®unbMm «Ha MypoMcKoii TOpOKKe».
7.50 Apmeiickuii Mara3uH.

8.30 ducHeii-kiny0: «Pycanoukay,
«YepHblit maamp.

9.20 Urpaii, rapMOHB J1I00MMast!

10.00 HoBoctu (c cyoTtuTpamu).

10.10 «HemnyTeBbie 3aMETKM.

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «®dazennga».

12.00 HoBocrtH (¢ cyOTHTpamm).

12.20 «B 0OBATHSIX TUTAHTCKUX yIaBOBY.
13.10 «Mx pa3bICKMBAET MUIIULHSD).
14.00 ®yro0a. Yemnuonat Poccun.
«Cmaprax» - IICKA. ITpsimoit adup.
16.00 ®unpMm «Tanro n00B1M».

18.00 Beuepuue HOBOCTH (C cyOTUTpaMu).
18.20 «ITomunaHas ucropus Juans».
19.20 «MuHyTa CraBbI».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «Dabpuxa 38e31».

22.50 Komenust «YHECEHHBIEY.

0.30 Komeaust «Moii TOOUMBII MapCHAHUH.
2.20 JlerexTuB «3B€3/1a U CMEPTHY.

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cyn uzer.

12.55 «Tom u Ixeppu. JleTckue roas».
MynbsTcepuai.

13.35 «Hy, morozu!» MynbTGHIEMEL
14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Jlerextun «BEPCHS ITOJIKOBHUKA
30PHUHA».

16.30 «KYJIATVIH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 0071aCTh.

17.40 Anmar u Kommanns.

18.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectu.

20.45 CrokoHHOM HOYH, MaJIbIIIIH!

20.55 «fOpmana-2007». .

22.50 ®unsm «TOCIEAHUM YUK-DHI».
0.45 boeBuk «<HA T'PEBHE BOJIHbBI».
3.20 JlopoxxHblii maTpyJib.

3.30 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJIOK».
4.15 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYNLTYPA @ B

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTYpBI.

10.20 IIporpamma nepenay.

10.30 JI/c «Y nuBHUTEIEHBIH MUP PACTEHHI.
«XMemby.

10.55 X/ «HOBASTI MOCKBAY.

12.30 «Csupensiii bamop». «Ilo cnegam bamopay.
«JloBymika s bamOpa». MynbTUIBMBL
13.05 HoGenesckue naypeatsl. Jle Jlannay.
13.45 1/ «I'ox 0XOTHHKA.

14.40 Cepuan «JUKMBC U BYCTEP».

15.35 JI/¢ «MupoBbie COKpOBHILA KYTbTYPBI».
«JlynenOypr. JXu3Hb 6e3 TpecKm».

15.50 «Mrops Moucees. 51 BCioMUHaro...
T'acTposb JUTHHOIO B KU3HBY. .
16.20 Kuno - netsam. «[TPUHI] 1 HUIN».
17.35 «Kaptunku ¢ BeIcTaBKi». MyabTUIBM.
17.40 JI/c «Y IUBUTEIBHBIA MUp PAaCTCHUID».
«XMeIby.

18.10 «Buptyo3sl MockBe» U «TepeM-KBapTeT».
«Knmu-6pum».

19.00 «Pa3Beznka, 0 KOTOPOU 3HAJIIM HEMHOTHE. ..»
Jleonn JIMHULIKUIA.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

19.50 CMexoHOCTAIBIHS.

20.20 «Cepsn».

21.05 75 net co HS poKACHUS apTUCTa. «S1
T'amnera urpato st ce6s...» Poman Txadyk.
21.45 K 85-neruto co qus poxaenus Burropuo
Tacemana. X/¢ «[TPECTYITHUKU KAK
BCET'IA OCTAJIMCh HEM3BECTHBbI».
23.30 HoBocTH KyJBTYpBHI.

23.55 X/¢ «IIPEBPAILIEHUE».

1.20 C. IIpokodne. Conara Ne6.

1.50 IIporpamma nepenad.

1.55 «Cdepsbi».

2.35 1/ «MupoBbie COKPOBHIIA KYIbTYPbD».
«Jlamannsii myTs B lodape. Cine3s! 60rosy.

U I

TPT

BOCKPECEHDE / 2 CEHTSIBPSI ;
-

4.10 /¢ «EBpoToHHETBY.

Poccus & B

6.00 K 70-neruto I'ennagus IInanukosa.
Ounpm «S HIATATO [TO MOCKBE»®.
7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
8.20 JInasioru o >KHBOTHBIX.

8.55 Bes Poccus.

9.05 «Cmexomnanopamay.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henens B ropone.

11.50 «T"oponok». [Jaiimkect.

12.20 «Cto x ogaomy». Teneurpa.
13.15 «Her cmeptu Juist MeHs».

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.30 Komenust « CTPAITY XA».

15.50 «YecTHBII AETCKTUBY.

16.20 «Beceunblit Beuep «AHILIaray.
18.20 «TaH1bl HA JIBTY».

20.00 Bectu Hepenu.

21.00 CrieranbHblii KOPPECTIOH/IEHT.
21.25 ®dwiem «HEPTOBO KOJIECO».
23.00 ®uiem «YEPHAST OPXUJIEST».
1.25 Tputep «XPYIIKAS».

3.35 Cepuan «B3IJIAAbI».

4.15 Kanan «EBpOHBIOCY.

KYNbTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHbrocy.

10.00 IIporpamma nepenay.

10.10 YkpoleHue CTpONnTUBbIX.

10.40 X/t «CEJIbCKASI VUUTEJIBHULIA».
12.20 «JIerenpl MUPOBOTO KHHOY.

Bepa Mapenxkas.

12.45 J1/¢ «MupoBble COKPOBHIIA KYIbTYPb».
«Canta Mapust nemne ['parue

u «TaitHas Beueps».

13.00 «Anenbkuii uBetouek». «Cepas Ileiika».
MynbT¢uIbMBI.

14.00 [/ «Paccka3 0MHOKOTO KallaaoTa.
14.50 Iamsru Jlnanun CMUPHOBOIA.

X/¢p «XKEHUTBBA BAJIbB3AMHUHOBAY.
16.20 «IlleaeBpbl MUPOBOrO MY3bIKaJIbHOTO
teatpay. C. [Ipokodnes. baner «30JIYILIKA».
18.15 «be3 Teatpa Henb3st!» VII MexayHapoaHblit
TeaTpanbHbli GectuBans uM. A Il Yexosa.
19.05 Kamepa-o6ckypa.

«MupoBast KHHOKOMEIUS».

19.45 X/ «OCEHHUI MAPA®OH».

21.15 «Bokpyr cmexa. HoH-cTom».

21.55 /b «cropust EnuHuib.

23.00 K 80-neturo co 1HS poskaAEHHs

Anecst Anamosuua. X/¢ «MJAU 1 CMOTPW».
1.25 «ITapmKCKHii )KypHAID).

«Taitna Bl dezanapu».

1.50 ITporpamma nepeay.

1.55 I/ «Paccka3 0AMHOKOTO KaIlanoTay.

U T
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany».

11.10 «Bectu-Tarapcran. CoObITHS HECINY.

5.45,6.15,6.45,7.15, 7.45, 11.30, 14.20, 19.40
«Bectu-TaTtapcrany.
17.20 «Bectu IIpuBomkckoro henepaisHOro

OKpyTa».

e

5.20 Hosocru TarapcraHna.

5.50 Tarapcran x303pispe.

6.20 «Komra Baraze».

6.30 X/¢ «IToasur pa3Beauukar».

8.00 «My3bIKaib coXU(I».

8.30 @unbM «Cepiie KIHIEKIIP TOHBACHD.
9.05 Cepuan «Topmbliin cabakiiapby.
10.05 Cepuan «biusHensn.

11.00 «Ypmaii MmoHbI». KoHIEepT.
11.50 «XKomra Baraze».

12.00 Cepuan «Cekperbi».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «BuneocropT».

14.45 «PexBU3HUTHI OBLION CYeTBD).
15.00 TatapcTan x303paape.

15.15 ®unbM «ABBUI 9T AKOa).
15.45 ®unbm «Cepiie KIHIEKIIP JTOHBSICHD».
16.15 «CarbiHyra 13Ba 1ok UK3H». KoHLEpT.
16.45 Cepuan «Topmblir cadakiapb».
17.45 «Kyaromow.

18.00 «XKuze Honapizy.

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

18.30 «MysxcKkoe 1enoy.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «TaiiHbl TpEX MUIUIUAPIOBY.
20.00 TarapcTan x303pa3pe.

20.30 Cepuan «bausHens».

21.30 X/¢ «Dandan-TronbIaR».

23.15 «XKune nonapiz».

23.30 «lukast AMepukay».

0.00 Hosoctu Tarapcrana.

0.20 Tarapcran x303pIiape.

0.35 Cepuan «JIto00Bb K poKy».

2.00 X/¢ «ITonBur pa3BequuKa.

HIB -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snansikiap.

7.30 HoBocTu.

9.05 Cepuan «TEATP OBPEUEHHBIX».

10.00 «CETOJH1».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.55 Cepuan « TAMBOBCKA S BOJTUNLIA».
13.00 «CETOJIHI».

13.25 Cepuan «"OHUYUE».

14.30 Cepuan «3PA CTPEJIbLIA».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CETOJH1».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 Hosocru.

19.00 «CETOJIHI».

19.40 Snansikmap.

20.00 Keprii6ina.

20.10 Yan tapuxiisl Kana.

20.20 Hosocru.

20.40 ®unsm «BJIACTEJIMH KOJIEIL:

JIBE KPEITOCTW».

0.15 Komenus «2JIbDy.

2.10 Cepuan «<BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-25.
3.05 Cepuan «cADPOITOPT».

4.00 Myabrcepuan «AJIbD-I».

6.00 TarapcraH. ATHAJIBIK Ky33Ty.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/¢ «HebecHBIit THXOXOI.

8.15 ®unbM — gersam. «Mypiu».

9.40 «I1yTb».

10.00 «IIpuxaroyenus kponauka Perrim.
MynbTduibm.

11.00 «Myxckoe aeno».

11.30 KOGuneiiHpIil KOHIIEPT CTHIICHANATOB
MunucrepcTsa KynbTypsl PT.

12.30 «Anpivuaapy. MHbOpMannoH mporpamma.
13.00 «Ampm Genmsn Xapay.

13.30 «AnTbIHY9Y». My3bIKaIb-IIUTBPH CIXHA.
14.00 «M>APHHUAT JOHBSACHIHIAY.

16.00 «OKbIpblifk 371€!» TambIpybIHBIH

5 eIbIrbIHA OarblIUIaHTaH KOHLEPT.

18.20 «DKdMIT KOMUTY.

18.40 «Tarrpancras».

Mup u Temio BaleMy A0MYy».

19.00 «7 mgHeit».

19.40 «Konkexanm».

20.00 «Cun — MUHEKE, MUH — CHHEKEY.
20.30 «Kune i1onas3y».

21.15 «batbipiapy.

21.30 «/1xa30Bblii IEPEKPECTOKY.

22.00 «7 nuei».

22.40 X/¢ «KoponeBckoe obemmanuey.

0.15 X/d «TpIKBEHHAs rOJIOBAY.

1.40 X/b «/IpIxaHue Ku3HN».

LB .

5.30 boeBuk «ITAPOJIb «PbIBA-MEY».
7.00 ®unbpm-ckazka «I10 IIYUBEMY
BEJIEHUIO».

8.00 «CETOTHST».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».

8.40 «IUKUIA MUP».

9.05 «CYACTJIUBBIN PENC».

10.00 «CEI'OAHS».

10.20 «kEANM JIOMA!»

10.55 « X KUBAS JIETEHJA». Paiimonn ITayuc.
11.55 «TOP GEAR».

I[MPOT'PAMMA T1TPO ABTOMOBUIJIN.
12.30 «9PE3BBIYATHOE ITPOUCIIECTBUEY.
13.00 «CET'OIHS».

13.25 Cepuan «KA3YC KYKOLIKOI'O».
15.20 [I/c «ITOBEAVBHINE CMEPTb».
16.00 «CETOIHS».

16.25 «BbymaKkka xkbIp». «IlecHs B oJapoK».
17.00 «CBOS UT'PA».

17.55 Cepunan «KOAEKC YECTU-3».
19.00 «CETOAHS. U'TOI'OBAS
[TPOTPAMMA.

19.50 «YNUCTOCEPAEYHOE ITPU3HAHUE».
20.20 «KKPEMJIEBCKHUE JXEHBI:

HUHA KYXAPUYYK (XPYIIEBA)».

21.15 Boesuk «LITTMOHCKHWE UT'PbI:
TPUHALIATBIA CEKTOP».

23.15 dunsm «XAPJIEU IDBUACOH

1 KOBBOI MAJIBBOPO».

1.15 XOKKEN. POCCUS-KAHAIA.
MOJIOJAEXXHBIE CBOPHBIE.
CVYIIEPCEPHUI-2007.

2.50 ®unsm «/IBEPH B JIBEPbH».

4.25 Cepuan «KA3YC KYKOLKOI'O».

HOPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 31-40-14
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uIENOBOM NOHEAENbHUKy
WKONbI FTOTOBLI

Ilocne «iemnux Kamukyan» npouiiio nepeoe coeewjanue
X03AUCMBEHHBIX PYKOGOOUmMENell — (010601 NOHEOEIbHUK).
Ha nem o6cyounu camvle 2opauue 20poockue npoonemol. B
yacmuocmu, 20MOGHOCMb WKOL K HOBOMY YH4eOHOMY 200).

Kak y3Ham y4acTHUKY COBEIAHMS, B 3TOM IOy U3 OIOKETa
ropojia Ha PeMOHT OCHOBHBIX (POHIOB 00IIe00pa30BaTEIEHBIX
yapexxaeHuit 0puto BeIeneHo 64 e 600 ThIC. pyOieii, Ha 3a-
MEHY OKOHHBIX pam U (hacamoB 3manuii — 10 mutH pyoireit. Cym-
Ma BHEOIODKETHBIX CPEIICTB cocTaBmia 9 mitH pyoseit. Kpome
TOro, MIKoJaM roMorany medsl. [Ikobl MPOBEPHITH TAKXKE U
Ha FOTOBHOCTH K OTOIHTEIEHOMY CE30HY.

Ha cosewyanuu Xo03s11cmeeHHbIX PYKOGOOUNLENeH WLld MAK-
Jice peub 0 20MOGHOCHU K 3uMme.

Kak 10J10KKJI 3aMeCTUTENIb PYKOBOJIUTEISI UCIOJIKOMA
ropoja Ailipat 3aifHyJUIMH, TOTOBHOCTh TOPOJICKUX OOBEKTOB

COLMAJIBHO-KYJIBTYPHOTO HAa3HAYEHUSI K OTOMHUTEIHHOMY Ce-
30HY cocTaBisieT 84%, HO 10 IUIaHy MOATOTOBKA MAacIOpPTOB
TOTOBHOCTH OFOJKETHBIX YyUPEXKICHUI OJDKHA 3aBEPIIUTHCS
K 1 ceHTSOpsL.

[To uH(poOpManMKM YMHOBHUKA, €KETOJHO 00BEM CPE/CTB,
BBIJICJIIEMBIX U3 OIOJDKETa ropoja Ha KalWTalbHbBI PEMOHT,
yBeIMUMBaeTCA. B 3TOM roy Ha 5TH IeTH ObIIO HAIPaBICHO
6omee 303 mutH py6rei. Ilmoc 60 MiTH py0Outeii Ha ycTaHOBKY 00-
e T0MOBBIX MPUOOPoB yuera Beieamio OAO «Tarsueproy».

3A0 «YenHbIBOJOKaHAT» BMECTO 3aIUNIAHUPOBAHHBIX Pa0dOT
Ha cymMmy 2,5 MIIH pyOJieil BBIOJIHWIO X Ha CyMMY ITOYTH B
JBa pasza Oonpmryio — 4,9 Ml pyoOnei. B nemsx ymydnieHus
6ecriepe0OHOr0 CHAOXKEHUSI HACENICHNST XO3MHUTHEBO BOIOM
OblTa MPOM3BECHA 3aMEHA BBOJIOB TPYOOIIPOBOMOB B XKHJIBIE
noma. Kpome TOTo, BBITIOJHEH KamuTadbHBIA peMOHT 100 M
BOJIONPOBOIHBIX ceTelt 1 300 M KaHaIM3alMOHHBIX ceTell. Takxke
MIPOJIOJDKAIOTCS PaOOTHI MO PeaT3aliy 3a/1a4H TOJTHOTO OOHOB-
JIEHUsI BOJOIIPOBOHBIX ceTel L{eHTpanbHoro n ABT03aBOACKOTO
paiionos k 2011 roxy.

TATAPCTAH / ABTOI'PALL

PEMOHT AOPOIH
JABEPWIAETCA

Ha npocnexkme Mycw /picanunn nooxooum K KOHYY Kanu-
manvHvlil pemonm 0opozu. OHn 0019icen 3a6epuLumsbCs yice K
25 aszycma.

31ech 0CTaloCh TOJBKO MOJOKUTH BTOPOM cloil ac-
¢anpTa u yctanoBuTh Oopatopsl. Ha octanoBke «Crynen-
gecKas», TAe pacloI0XeH OJUH U3 CAaMBIX MPOOJIEMHBIX
MEePEeKPECTKOB, €CTh 3e0pa U Mpeaynpe K qaroniue J0poxK-
Hble 3HaKd. OJTHAKO BOJAUTENIH YaCTO UX UTHOPUPYIOT U HE
YCTYHAIOT JOPOTyY Hemexoaam. DTa npodiieMa B CKOPOM
BpeMeHH pa3pemurcs. Ha HOBOM mepekpecTKe MosiBsTCs
ceetodopsl. [Inanupyercs yctanoBuTh 20 memexo HbIX
u 14 TpaHCTIOPTHBEIX cBeTO(hOpoB. Ha 3T menu BeIACICHO
700 ThICSY pyOieit. CBeTOQOPH YCTAHOBSIT HA CIEAYIO-
e Hemgeie.

NOMOLUDb NPHAET |

Hanus MA’KUTOBA

Axuyusa «llomozu cobpamuca 6 wikoyy,
unuyuuposannana Tamapcmanckum pecuoHaIbHbIM
omoenenuem napmuu «Eounas Poccusy»

coemecmno ¢ Munucmepcmeom coyuanbHoil
3auwgumoul, Munucmepcmeom 00pazoeanun u HayKu,
Azenmcmeom no nodoeparrcke npeonPUHUMAMENbCMEA
PT, naxooum ece 601buinii OMKIUK Y YEIHUHUEB.
Konunku, ycmanoenennsle 8 KpynHslxX mopzoeslx
uenmpax, exiceonesHo nonoanarwmea. Cocmoanocsy
yatce nepeoe epyuenue nopmdeheneii 0yoyuum

NnepeoKIacCHUKam.

Bo BTOopHUK, 21 aBrycra, B
6ompmom 3ae KJIK « KAMA-
3a» BCTPETHIIUCH JICIYTATHI
ropcoBeTa — KaMa3OBIBI U
Oyayuiue MepBOKIAIIKH U3
nojamedHbIX MIKOJI. 3/1eCh B
TOPKECTBCHHON 00CTaHOBKE
CTa TSITUACCITH MaJTbUYHIITKAM
U JE€BYOHKAM W3 MaJIOOIOJI-
JKETHBIX CEMeH OBLTH BPYICHBI
nopTdean Co MIKOJbHBIMH
npuHaUIeKHOCTIMHA. OTKPHI-
Basl LIEPEMOHUIO, PYKOBOIH-
Tenp ucnoskoma Habepex-
HOYEITHHUHCKOTO MECTHOTO
otaenenus nmaptuu «EnmHas
Poccusi» Pumma PuzBanosa
pacckasaia o TOM, KaK BO3-
HUKJIA cama HJes MoJ00HOM
akmuu. Ilo ee cioBam, B o
0JIarOTBOPUTEIILHOCTY HHAYE H
He MOorJ10 ObITh. Bocems mecs-

CB, MMPOXKUTHIX MOJ] ICBU30M
«/lenaiire noOpsle nenay, mo-
Ka3aJH, Kak MHOTO B peciry0-

JIUKE TYIIEBHO OT3BIBUMBBIX,
MOOPBIX W MIEAPBIX IFOJICH,
TOTOBBIX TIOMOYb OIIIKHEMY.
K ux uncny Pumma PusBano-
Ba OTHECJA M BBIIICAIINX Ha
CILIEHY JIEMyTaTOB, a TaKKe B
meirom OAO «kKAMA3»y.
HetictBurensHo, «KAMA3»
— COLMAJIHO OTBETCTBEH-
HOE TIPeATpHUSITHE, TOATBEP-
W TIEPBBIA 3aMECTHUTENb
FeHEpPaJbHOr0 JUPEKTOpa
— UCTIOJHUTEIBbHBIN TUPEKTOP
komnanun Bacun Karomos.
TonpKko B 3TOM TOAY Ha pea-
JIM3AIAI0 CBOEH COIMAIbHOM
MpOrpamMMbl aBTOTUTaHT 3a-
noxui 420 mutH pyoueit. 3to
U TOJAJIep’KKa TEHCHUOHEPOB
— BerepanoB «KAMA3ay,
u monmedHas moMmomps 61
mKoge 1 39 DOMIKOJIBHBIM
YUpEKACHUSIM, U TTOMOIIb
MOJIOJIBIM B CTPOUTEIbCTBE
JKUJIBS, K «II0LEMHBICY KaMa-

30BIaM, BO3BPANIAIONIUMCS
U3 apMUU Ha POJHOE Mpea-
npusarue. [lomomnts getsm co
cropousl «kKAMA3a» u ero
MpeacCTaBUTENECH B OpraHax
BJIACTH HE OI'PAaHUYMBACTCA
TOJIBKO IIE()CTBOM Ha/T IIIKO-
JIAMH U JICTCKUMH CaJlaMU H
Pa30BBIMH aKIUSIMH, 0100~
HBIMHU cerofHsHeii. Bacun
KaroMoB KOpOTKO pacckaszain
0 npoekre «M3ympynHbli
ropoJ», HallpaBJICHHOM Ha
HOAACPXKKY JeTel ¢ aua-
rao3zoM JIIII, u o Tom, uTo
MIPOEKT MOTYUIIT TOIICPIKKY
Mpe3uIeHTa pecuyOInKH.
«Bce cxazanHOE apecoBaHo,
IIPEXK/Ie BCETo, BallluM MaMaM
U mamam, a Bam, pebsTa, s
X049y ITOKENIaTh, YTOOBI KO-
Jla, B KOTOPYIO BbI IOUJETE,
cTaJia Jyis Bac POIHOM, YTOOBI
y Bac ObUTH XOPOILIHE YUUTEIS
U 100pbIEe HACTABHUKI.

ITo cnoBam Pummer PusBa-
HOBOM, Bpy4YCHHE IOPTQeeit
COCTOSIJIOCH TaK)K€ B IIIKOJIE
No34 (memyTat Alimap Kama-
netnuHoB), Ne60 (memyrtat
Benepa MBanosa), Nel3 (nme-
nytaT MyHaBup ['umazer-
nuHOB), Ne32 u 43 (memyrat
Muxann 3omotyxuH). «Ko-
HEYHO, HE BCE OHU WICHBI
Halllell mapTUH, — TOBOPUT
Pumma PusBaHoBa, — HO J1eJ10
B TOM, YTO Hallly aKIHIO ITO/I-
JepxKaiu Bce 45 AenyTaTroB

ropcoBeTa, HE3aBUCHMO OT
MapTUMHON MPUHAJIICKHOC-
TU. Bce oHM mepeduciauiu
pa3auvYHbIe CYMMBI B (DOHJ
moanep Kk nmaprtud. Ha stu
JIEHBT'U U OBLTH IPHOOPETEHBI
MOPTQETN U MIKOJIBHBIC MPH-
HAJIS)KHOCTH, KOTOPBIMH MBI
9TH TOPTQEIH 3aOTHUIINY.

Ax1yst Oy/ieT mpo1oJbKeHa
H 1ocJe Toro, Kak Bce 536
noptdeneir Bpyuar. Bens,
o cioBaM Pummel PusBano-
BOH, YIIOMSHYTOE KOJTHIECTBO
— IETH U3 CaMbIX HHU3KOO-
XOJIHBIX ceMeil. A ecTh erle
MaJIOOFOJKETHBIC CEMbH, TJIC
HE TOJIBKO IIEPBOKIIACCHUKAM,
HO ¥ JCTSAM, HAYIIUM B CTap-
IITHe KJIACChl, HEe Ha YTO KYITUTh
IIKOJIbHBIC TIPUHAICKHOCTH,
¢dbopmy, 00yBb.

B Teuenue nByx nHew pe-
0siTa 3 «Moomoit rBapIum
YCTpanBalu KPacOYHOE IIOY
Ha msrtauke mepen 105-M yHu-
BepcamoM. [Tox nmuxoi Operik
TIAPHH U JICBYOHKHU «IIPUCTABA-
JIU» K MIPOX0KUM, TIPUTIIATIIAS
WX IPUHATH y4acTHE B TIOATO-
TOBKE TICPBOKJIAIIICK B IITKOITY.
B niepBblii ieHB B UX KOITUIIKY
Habpocanu 1244 pyGis, Bo
BTOPOW — IMPUMEPHO CTOJIBKO
xke. (Oba pa3a BbIEMKa JICHET
MIPOTOKOJIMPOBATACH U CHUMA-
nach Ha (oto). Ha cobpannsie
TakuM obpazom 2500 pyosreit
OBUIM KYIUICHBI OCCHHSIS KyP-
TKa, OOTUHKU WM IIKOJbHBIC
MPUHAIIICKHOCTH IJIs JCBOY-

KH W3 MaJIOOIOKETHOM CEMBH
— Beponuku Yapymunoit,
uayiei B 6-ii knacc. [Tomapku

y’Ke JOCTaBJIECHBI 1O aJgpecy
MOJIOJIOTBap/ieiiaMu 1 paboT-
HUKaMH HCIIOJIKOMA TapTHH.

A nBOe MOJOIBIX TIpen-
MpUHUMATENIeH U3 YKcia aK-
TUBUCTOB IIApTUWHON opra-
Huzauu — Aujapeit Ctuxapen
u ITaBen BopoH1ioB — nomor-
U TPUOOPECTH IIKOIHHYIO
n QU3KYIBTYPHYIO (OPMBI
st Tpoux nete Hartanpu
MakapoBoii, pabOTHHIIBI
Ilentpa conumanbHOTO 00-
cnyxxuBaHud. Y Haranbu
BukTopoBHbI ueTBepo aeTei
(ecTp eme MOYB — CTYIEHT-
Ka), a 3apIiaTta COIaIbHOTO
paboTHHKA HEOOJIbIIIA. ..

Pamkun aknum MoxHO pac-
LIMPHTH U B IPYTOM HaTIpaBIic-
Huu, cuuraet Pumma Puzsano-
Ba: «HemaBHO MBI TOOBIBAIN
¢ mogapkamu B «Kpeumatomy,
I'JIe OT/IBIXAI0T BOCIIUTAHHUKH
JleTckoro opaeHa MIIIOCEpANS
— JIETH C OTpaHUIECHHBIMH BO3-
MOXKHOCTSIMH 310pOBBs. BoT
I7ie HaCTOSIIIUN TIPOCTOP s
JOOPBIX JeN: MOYTH BCE ACTH
13 MaJI000ECTIEYEHHBIX CEMEH,
U Yy HUX HOpPOH HET CaMoro
HEOOXO0ANMOTO.

KcraTtu, Mbl HE B nepBblil
pa3 ¢ HIMH BCTpeYaeMcs, OHH
HAac XOpOIIO 3HAIOT M JKIYT.
Kt0-T0 13 HUX 1O IyTEBKE OT
«Enunoit Poccumn» yxe ches-
AT Ha OTABIX B EBmaTopuro,

TaK 4TO MBI BBICIYLIATH H
cJI0Ba OJIaroJTapHOCTH.

Hyxnarwomuxcs oueHs
mMHoro. Tak, Hanpumep,
OJIHA JIeBOYKa — OHA HE3ps-
yas IOYTH, U K TOMY Xe y
HEEe HET HOTH, pacckaszaia
MHE, YTO IOCTYIHIa B y4H-
nuuie uckyccts B Enabyre
u ceifyac el 04eHb HYXKEH
Gasin. «MHe ObI cTapeHbKUN
Kakoil — «PyOuH-5» uiun
«PyOun-6», — mpocuUT OHa.
Muorue BociutanHuku Op-
JIeHa MHJIOCEPUs XOPOILIOo
UTpaloT Ha TUTapax, TOIbKO
BOT MHCTPYMEHTOB OTNATH
JKe He XxBaraeT. /|Be-Tpu ru-
Tapsl, MyCcTh U HE HOBBIC, UM
MPHUILTUCH OBl KCTATH.

VYV KOro-to U3 HUX AOMa
HET MeOeld, y KOro-To — Ky-
XOHHBIX HIKa(oB, KTO-TO
MI0YKAJIOBAJICSI HA OTCYTCTBHE
mTOop. A BEAb HaBEpHIKaA
€CTh CeMbH, TJie, IPHOOpeTs
HOBYIO Me0eJIb, CTapyto Ipoc-
TO BBICTABJISIIOT 3a JIBEPH, HE
JyMasi, YTO OHa MOTJIa OBl e1le
KOMY-TO TIOCITY>KUTBY.

BeicTynas 10BOJIBHO YaCTO
B POJIH KOOPAMHATOPA, UCTION-
koM HabeperxHOUeTHUHCKOTO
otaenenust nmaptun «Enunas
Poccust» u B aTOM ciyuae
TOTOB IIOMOYb «CBECTI» TEX,
KTO HYXXJAaeTCs B IOMOIIH,
C TEMH, KTO MOKET ITOMOYb.
W Torpa, yBepeHsbl 311€Ch,
KO BCEM, KOMY HY’KHa Takas
MIOMOII[b, OHA MIPUJIET.

-

 CHELNVUES

NCTOPUA ITPOLOJJIKAETCAL...

Ilooapox merxnczaso0dckoit udbnuomexe
«KAMA3a» om asmopa

«Haxoney-mo, Husicnee Ilpuxamve oopeno ceorw ucmo-
puro!y — nodymanoce uenoeeKy, HenoCéAuéHHOMy 6 oend
«HAYKU 0 npouteouiem u 6yoyuwiem» u ciydaino nOnaguiemy
6 oubnuomexy «KAMA3a» — na opuyuansvhyro npesenmayuro
knueu Anamonuza /lyopoeckozo «Haw kpaii: Huorcnee Ilpu-
Kamve. Unniocmpupogsannsie Kpaegeoueckue o4epKuy.

Hcropus y Hamero permoHa, KOHEYHO K€, He TOJIBKO
ObLTa, HO U ObLIA BechMa OypHOM — OOraToil U Ha COOBITHS,
1 Ha UICTOPUYECKUE EPCOHAXH, UX TBOpUBIINE. BOT TONIBKO
WCTOYHMKH U JIOKYMEHTBI, Ha KOTOPBIE 00513aTEIBHO JOJIKHBI
OITMPATHCS JICTOMHICIBI TPU €€ HAIMCAHWN, HAXOAWINCH B
pas3HBIX ropopax M Becsx. lllyTka i, HbIHEIIHHE PaliOHBI
Hwxuero [Ipukambs BXOAWIN B IAPCKUE BPEMEHA B COCTaB
TPEX COCeTHUX I'yOepHUil, KyJa CTeKaIach BCs OIOPOKPATH-
yeckasl MCaHNMHA YMHOBHUKOB. [109TOMY HU y KOTO 0 CHX
IIOp HE MPOSIBILUIOCH KEJAaHWE 3aHUMAThCS 3THM aJCKUM
TPYZOM — COOPOM, aHAIN30M M YIOPSAOYNBAHUEM Pa3po3-
HEHHBIX CBEJICHUH.

[Ipunutiocs Anaronuto ['puropbeBudy BHOBB CTaTh IEp-
BOIPOXOJIEM — Kak B Hadaje 70-X rofoB MpOIUIOro BeKa,
KOrJla OH, IpUeXaB Ha yaapHoe cTpouTenscTBo «KAMA3ay,
cpa3y ke HadaJl 3aHUMAaThCS. .. KPAeBETUECKUMH NCIIBITAaHH-
simu. [loHayamy ero He MOHSUIM: BCEM TOTJa Ka3aloch, YTO
HACTOAIIAsl HCTOPHS Kpast eII€ TOJIBKO HAYHMHACTC. ..

Cam aBTOp HE CUMTAET CBOW MHOTOJICTHHH TpyA Ha 950
(!) KHIDKHBIX CTpaHHMIAX 3aBepIIEHHBIM. McTopus, a crano
ObITh 1 pabora AHarosms ['puropbeBuda J[yOpoBckoro
IIPOIOJIKAETCSL. . .

HEJATOTH TOTOBATCA

Bo eémopnux 6 2opode cmapmosana mpaouyuonHas
a62yCMOBCKAsA KOHGhepenyus padomuuKkos oopazosanus.
Ona 6yoem npooonIHcamvcs posHoO Heoeno, 00 CeoyIOuLezo
6MOPHUKA.

Kongepenuus mpoxomut B ropozickoM J[Boprie TBopuecTBa
nereit u Momoaexu. C mepBoro IHSI padoTa UAET IO CEKIHSM.
Bwmecte nemaroru cobepyTcs IMIIb OAHAXK/EL, 1a U HE BCE,
— Ha OTYETHYIO KOH(GESPEHITHIO 0OIIETOPOICKOM aCCOIHAIINN
pabOTHUKOB 00pa30BaHUsI.

[TrenapHOTO COBEIIAHMS, €CIIH BEPUTH II0JPOOHOMY IUIaHY
KoH(epeHImH, He Oy 1eT. Bo BTOpHHK, 28 aBrycra, y4acTHUKA
KOH(EPEHITNH TIOHECYT BCE YCIBIIIAHHOE B POIHBIC IITKOJIHI.
Ha 5T0T HeHP 3aIUTaHUPOBAHEI YK€ IIKOIBHBIE TIEICOBETHL.

HOAPYKHUJIUCH C BEPCAJIEM

HabepesrcnouenHuncKuit neOUHCMuUmym u neoazo2u-
yeckuil uncmumym 20pooa Bepcansa (@panyus) 2omoewl
Hauamp compyoHuuame u 0OMEHUBAMBCA CHYOEHIMAMU.

YcTHAs DOrOBOPeHHOCTH yke pocturayTa. C 1 centso-
ps B HI'TIN HauynyT u3y4ath QpaHIly3cKuil sS3bIK. A depes
HECKOJIbBKO MECALECB YCJITHUHCKUE CTYACHTHI OTIIPABATCA Ha
CTaXHUPOBKY BO DpaHIHIo.

O¢unmaabHO TOTOBOP O COTPYAHUYECTBE JBYX BY30B
MIPEAIOoIaTaloT MOANNCaTh B cepeauHe okTabps. Cre-
[MaJbHO JUIsl 3TOTO B YENHBI NPHEAYT NPEICTABUTEIN
¢dpaniysckoro By3a. CoBMecTHast paboTa mpe/amnoiaraert,
YTO MEXKIAY NEJarort4€CKUMU NHCTUTYTaMU IBYX ropoa0B
OyieT MPOUCX0UTh OOMEH CTYICHTaMH, IIPETI0JaBaTEISIMH,
y4eOHBIMH TporpamMMamMu. [ImaHupyeTcst, 4To y BBIITYCKHH-
KOB BY30B OYyIyT 0COOBIC AHUITIIOMEI.

ENIABYIA 1000-NETHAR

Yorce 3aempa, ¢ namnuwyy, ¢ coceoneit Enaoyze na-
unymcs mopaicecmea no noeody 1000-remmezo roounes.
Ilpazonuunvie meponpusmusa pacmanymca Ha mpu
OHA U 306EPUIAMC 6 60CKPECEHbe.

Kaxk ormerniia B xo/1e HetaBHero BueoOpuduara
MUHUCTP KyabTypbl PT 3umns Baneesa, Bo Beelt Poc-
CHH CTaTyC THICSMETIETHEr0 FOpoJia UMEIOT He Ooriee
JecsTka roponoB. OrpomMHasi OATOTOBUTENbHAS
paboTa k 31Ol nare B Ena0Oyre 3aBepuieHa. OKOH-
YaTeJIbHO OIpeZesIeHa IporpaMMa Ipa3HOBaHHS
9TOTO CEpbE3HEHIIET0 B HCTOPUHU PECIyOINKH
MEpOIPUATHS.

«Ceronns Enabyra BEINIAANT KaK HUKOT/IA Kpa-
CHBBIM, OJIar0yCTPOCHHBIM, COBPEMEHHBIM F'OPOJIOM.
[Tpu aTOM enabysxaHe CyMeIn COXPaHUTh KOJIOPHUT
CTapeHIInX apXUTEKTypHBIX cTpoeHud. brarona-
psl moy4eHuto craryca «My3el Mo OTKPBITHIM
HeOoM» emie B 1995 romy, uMm ynamock OepexHO
OTHECTHCH K MAMATHUKAM HCTOPUH M KYJIbTYPBD),
— OTMETHJIa MUHHUCTP KYJIbTYpPHI.

['maBa myHuUIIMNaNBHOrO 00pa30BaHMs TOPOJIA
Ena0yru n Enadyxckoro paiiona Unbimar ['adypos

3asBIJI, YTO TOpoJ ¢ 70-THICSIYHBIM HAcCEJICHHUEM,
6naronapst nomyepxkke IIpaBurenscTBa peciryOnu-
KM, Y€ IOTOB IpUHATH rocteid. Ha npa3zgHoBanue
okumaeTcs mpuesa oosee 1,5 ThICSYM YeIoBeK, I
Y4acTusl U OCBEILEHUS MEPOLIPUSTUN aKKPEIUTOBA-
HO Oosee 200 >KypHAJIUCTOB.

NAAH NPA3AHKYHLIX MEPONPHATHA

B naTuuny, 24 aBrycra:

B 10.00 B ropoackoM aBopIie KyIbTYphI OTKPO-
eTcst MexxIyHapoIHbIH (HOpyM TOPOIOB.

C 14 1o 15 yacoB Ha rOpOJCKOM MaliaHe MPOii-
JIET BOGHHO-HCTOpHUecKHi (pectuBans «Cadiu
OCTpBI, KOHH OBICTPBD) C y4acTHEM BOEHHO-HCTO-
puuecKux KiyooB PO.

Ha 15.30 3amnaampoBaHoO TOPKECTBEHHOE OT-
KPBITHE CTaIMOHA U JIETKOATICTUIECKOTO MaHEeXka,
rJIe Yepe3 4ac 10cje OTKPBITHSI COCTOUTCS MaT4eBast
BCTpeua (PyTOONBEHBIX KOMaH]I.

B 17.00 — eme o1HO TOP>KECTBEHHOE OTKPBITHE

HCTOPUKO-apXEOJIOTHICCKOTO My3CHHOT'O KOMIDICK-
ca «Emabyxckoe ropoanmie». A TakKe OTKPBITHE
namsaTHAKA B 9ecTh 1000-netns ropoxa Enabyrn.

C 18.00 10 19.30 Ha TEppUTOPUHU TOIBKO UTO OT-
KPBITOTO My3€HHOT0 KOMILIEKCa OYyT pEKOHCTPY-
MPOBAaHBl BOCHHO-MCTOPHYECKUE CIIEHBI U3 JKU3HH
Ha OyJITapcKOM TOPOIUIIIE.

B 20.00 monoaexs ropoia mpoBeaeT (pakeapHOe
mectBue 0T «EmadyKCcKoro ropouiay 10 UIIoiI-
poMa, e Ha 21 Jac 3aruTaHupoBaHa MOJIOAEKHAS
JcKoTeka «DecTHBab IUIKEEB).

B oo xe Bpems (¢ 21.00 mo 23.00) B ropoc-
KOM JBOPIIC KYJIBTYPBI COCTOHUTCS IIOY-PEKOHC-
TpyKuus Oajna 3moxu Asnexcanapa 1-ro.

B cy00oTy, 25 aBrycra:

C 10.00 mo 11.00 — mran-koHuepT ¢ aeduie
JIyXOBBIX opkecTpoB PecriyOnmkn Tarapcran (Ha
wromanau JleHnHa).

C 10.20 mo 11.00 — otkprrTHE KpaeBenuecko-
ro KOMIIIEKCa ¢ My3eeM-TeaTpOM-TPAaKTUPOM H
WHTEPAKTUBHBIMU MACTEPCKUMH.

B 11.00 nHauHeTcss OpraHM30BaHHBIN OTABIX
ropokat Ha [IInmKnHCKHUX npyaax ¢ paboToi BbI-
CTaBOYHBIX MABHJIBOHOB CYBCHUPHOH MPOIYKIHH,
paboToii Xya0KHUKOB U (GoTorpado, (HOIBKIOP-
HBIX KOJUTEKTHBOB Jloma npy»x0661 HapooB . Habe-

peskHble YeHbl, OyAyT OTKPBITHI AJIATKHA FOPOJIOB
u pationoB PecrryOmmku Tarapcras.

C 14.30 o 16.30 —3akpeITHE MEXIyHAPOIHOTO
(dbopyma ropoioB.

C 17.00 go 23.00 — oduimaibpHas 4acTh Me-
poIpHUsTUS HAa TOPOACKOM Maiijmane. Bpydenue
roCyIapCcTBEHHBIX Harpa/i, TeaTpaln30BaHHOE IIpeI-
cTaBJIeHUE, OOJBIION KOHLEPT 3BE3]] TaTapCKOH U
POCCHICKON 3CTPajibl, CAJIIOT U JIA3EPHOE LIOY.

B Bockpecenne, 26 aBrycra:

C 10.00 mo 13.00 — nerckuii mpa3HUK B MapKe
«UYebypamikay.

B 10.00 na nnomwanu nepen I'’IK HauneTcs
ITpazgHuK 1BETOB (BBICTaBKA IIBETOYHBIX KOMIIO-
3UIHN).

C 11.00 mo 13.00 — OTKpBITHII TYypHUD 1O KOH-
HBIM ckaykaM Ha ripu3 1000-etnst ropona Enadbyru
Ha FOPOJICKOM HITHOAPOME.

C 9.00 mo 20.00 — mocemenue my3ees, 1lum-
KWHCKHX IPYJIOB eJ1a0y’KaHaMH ¥ TOCTSIMU FOpo/ia,
HapOJHBIC TYJISHUS.

ExenneBno ¢ 24 o 26 asrycra ¢ 9.00 g0 20.00
paboTarot Bce My3eu ropona, ¢ 10.00 Ha ruromaam
nepen ['IK paboTaer BeICTaBKa I[BETOYHBIX KOM-
[O3ULMHI MPEANPUATUI U OpraHu3aluil ropoja u
palioHa.

TdK “KAMA3”: NPOAAMKA ABTOMOBHNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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NOBEAY

Banepuii 3ACE/IOB

«Cooosuky — «KAMA3» — 0:2 (0:1).

16 ascycma. Cmepaumamax. Cmaouon «Co006uKy.
3500 3pumeneni (6mewaem 6200). 27 zpadycos.

Tonwvi: 3eda (¢ nenanemu), 42 — 0:1. I'pybewimuy
(Llopaes), 59 — 0:2.

«Cooosuk» (Cmeparumamax): I'anuzy3os, 3axiecmun,
Konoaxos, Ilonomapes (Ymuyxux, 62), Cepeopaxoas,
/pannuxoe (I'yoainoynnun, 56), Banukaes, Heuaes, @e-
oun, Ilanoe (Ilankoseu, 72), Ob03uvtii (Anumunos, 70).

«KAMA3» (Haoepexcnvie Yennwr): Awun, Cuosnes,
benoszepos, Pimos, I'yoykun, I]opaes, Toooposuu (Ilu-
MeHo8, 36), 3eba, Henamves (Kanumynnun, 62), Ozanan
(Anxaszoes, 46), I pyoewmumuy (Pomanenxo, 70).

Haxkazanus: Henamves, 56. Kanumynnun, 74. Juiun,
83 (npeoynpercoenus).

TI'onegvre momenmut — 5:4.

Yoaput (6 cmeop éopom) — 13 (6, 1 — wmumanza):15 (5).

Yznoevie — 5:9.

Tpu nywwmux uzpoka: I pyoewmuu (K), 3eoa (K), Ilo-
paes (K).

Cyovs: Pozynee (Mockea).

Jlo mepepbIBa aBTO3aBO/IIAM yIAIOCh OTKPHITH cUeT. B
mTpadHOH TUTomany Xo3seBa commn [ 'pydemrrda, mocie
4gero apOuTp ykasai Ha 11-merpoByro orMeTKy. [leHanstn
YBEpEHHO peann3oBai 3e0a. B Hagane BTopoii 45-MUHY TKH
¢dyroommcte «KAMA3ay yABOMIM CBOE IPEUMYIIECTBO.
[{opaeB BbIIan TOYHYIO MEpenavdy Ha OJHOTO M3 CaMBIX
AKTHBHBIX B 9TOM MaT4e UTpoKkoB — [ pyoertuya. Harmamaro-
IIeMy HE COCTABIIIO TPY/Ia IIOPa3UTh BOPOTA C HECKOIBKIX
METpOB.

MOCNEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLMA

Hana APIITUHA

Kaxk pacckaspiBaer Banepuit Komuccapos, pykoBoguTennb
typkiryoa «HEPT'U/I» (pacmudpossiBaercs YEpe3 Peku, ['opsi
U JlonmuHbl), 1€TH TOTOBSATCS K TIOXOY LieJIbli roj. Llemnsrii rog
OHH 3aHUMAIOTCs B HEOOJIBILIOI KOMHATKE, KOTOPYIO IIOJTHOCTHIO
obopynoBanu camu. Koryia HaXoIUIIbCSI B 9TOM ITOMEIIEHHH,
TO, KaXKeTCsI, OyATO pedsiTa 3aXBaTIIIN YaCTHIKY TalTH C COOOM.
Bcrony Ha cTeHax pa3BellaHbl pOra CEBEpHOTO OJICHS U JIOCH,
pa3Ho0Opa3HbIe Y3IIbl U eI, HemynpeHo, Belb IMEHHO 3/1eCh

KOTAA OHN
EAMHBI,

FOpuii I'az3aes, 2nasuvtit mpenep OK «KAMA3»:

— B niepBoMm kpyre Haiia qomanissis urpa ¢ « COIoBHKOM
CJIOXKUITACH TSDKEJIO — CONIEPHUK UTPAJl CTPOTO OT 000OPOHBI,
Jla ¥ y HAC MOJIyYMIICS He JIydiinii MaTd. JIFo1u, KoTophie
ceituac paborarot B CTepiuramake, — ¢ XapaKTepoM, U KO-
MaH/Ia y HUX C XapaKTepOoM, HE YXOIHMT C 1015 0e3 60phObI,
nana 6o u «Toprenoy, u qpyruM muaepam. MHe OHa CHM-
nmaTH4YHa. BUIHO, 9TO U KaJIpOBBIX MPOOIEM TOCTATOYHO,
TeM OoJiee Ha/IO OTAATh JOJDKHOE TPEHEPCKOMY COCTaBY.
Uto KacaeTcs UTPBL, TO OHA OBLTAa 000I000CTPOI, HE OUH
TOJICBOM MOMEHT OBLI M Y HaIllel KOMaH/Ibl, HO B HCIIOTHE-
HUHM MBI HEMHOKKO OKa3aluch BbIme. CerogHs U aKIeHT
y «Cofi0BHKay, M0 CPAaBHCHHUIO C BECCHHHM ITOCTUHKOM,
HEMHOTO MOMEHSJICS — KOMaHJla CTapajiach aTaKOBaTh.
VYBaxaro Jtojieii, KOTOPBIE 3/IECh PabOTAIOT, JKEJIak0, YUTOOBI
3a/ava, crosias ceroaus nepen «ComoBUKOM» — COXpa-
HUTHh MECTO B IIEPBOM JINBU3HOHE, ObLIIA peIlIcHa.

— Pacckascume, noxcanyiicma, KaK RPUIHCUICA 6 8d-
uient komanoe Anopeii Cuosneg? Bce-maku 0nsa mecmnozo
00neIbWUKA — IMO 3HAKOB0E TULO.

— KoJIeKkTuB y Hac HEMI0X0M, B3aMMOOTHOILIEHUS XO-
porre, Apyroe Aeo, 9TO HYXKHO KaK0e-TO BpeMsi, 9TOOBI
MBI BCE€ IEHCTBUTEIIBHO CTAJIM II0-HACTOALIEMY KOMAaHI0M.
Ms1 10BONTBHEI AHApEEM, OH, IOJIaraio, TokKe Ha HaC HE B
obue.

ana APIITHHA

T'ennaoui I'puoun, cnaenstit mpenep @K «Cooosur»:

— [IpenuyBcTBOBaNM, YTO HE XBaTUT cuil nociie CapaH-
CKa, BBUIOXKWJIUCH TaM TIOJIHOCTBI0. BTopoii MaTy Beeraa
urpars TpyaHo. HemonstHele ommnoku gomyctmi [Tonoma-
PEB, TO JI HE BOCCTAHOBHJICS, TO JIM I'/IE-TO HE JIOUTpall.
W no camooTaaue Kk HEMy NPETEH3UH HE TPEIbIBUIID, HO
BOT 3Ta TOPSIYHOCTH B mTpaduoii... Cyneiickie ommoKwy,
KOHEYHO, HE KOMMEHTHPYIO, HO €CJIH TIEHAJIbTH CTABUTCS
CI0/1a, TO HY’KHO €ro Ha3Ha4aTh, [10 BCEH BEPOATHOCTH, U
B TIPOTHUBOIOJIOKHYIO CTOpoHY. [Ipu cuere 0:2 ¢ Takoi
komaHoi, kKak «KAMA3y», KOHEeUHO, TPYIHO OTHITPATh-
cs1. XoTs MOJIOJIbIC TAapHU, BBINICAUINE HA 3aMCHY, KaKUC
MoMeHTHI co3aaiu! ITpocto gnocTaBnsaioT yaoBonscTBre. K
COXAJICHHIO, HEOCYUTAIIICH CETO/IHS OYKOB, KOTOPHIE HAaM
HYXHBI Ha Bec 30ii0ta. Ecii Obl 3a0MTH Bee, YTO CO3/ain
B KOHIIE!

conepHukos. Bnpouem, aemooyc ne yoezan

OcranbHble pe3yjbTaThbl 28-ro Typa: «3Be3na»
— «CKA-Dreprus» — 4:0, «1lnaank» — «Topmeno» — 2:0,
«Texcrmnpuk-Temexkom» — «banruka» — 3:2, «Hocrta»
— «Mopnosus» — 3:0, «Iuramo» — « Amxn» — 2:0, «ABaH-
rapm — «Tepex» —0:1, «CKA» — «Cubupb» — 0: 1, «Canrot-
Dueprus» — «Metamtypr-Kysoace» — 1:1, «Marmyk-KMB»
— «Cmaptak-MXXK» — 3:0, «Anaaus» — «Ypam» —0:1 (matya
npepBaH Ha 23-il MUHYTE U3-32 CUIILHOTO JIUBHS).

TypaupHoe noso:kenne komaua: 1. «Ilnaank» (65),
2. «Tepex» (57), 3. «Cubupn» (55), 4. <KKAMA3» (47), 5.
«Topueno» (44), 6. «Iunamo» (44), 7. «banxtuka» (40), 8.
«Ypam» (39), 9. «Hoctay (39)... 21. «ComoBuk» (24), 22.
«Cmaprax-MXK» (7).

Bomb6apanpei: AxumoB («Cubupey) — 26. [IyopoBuH
(«Anaaus»), HusamytanaoB («Hoctay) — 15. Monapes
(«IIuaauKk») — 14. Kobsnko («Mertamrypr-Kys6accy)
—13.

29-ii Typ, 23 aBrycra: «bantukay — «Anaausay, «Topre-
no» — «Mamyk-KMBy, «KKAMA3» — «luxaank», «Mopao-
BUsDY — « TeKCTUIBINUK-Tenexomy, «Ypa» — « ABaHTap»,
«Tepex» — «CKA», «Amxn» — «Camor-OHeprus», «Merai-
aypr-Kys6acce» — « CKA-Dueprus», «Cudupby — «3Be3nay,
«ConoBuk» — «Hocray.

Aomupan u e2o nodoneunvie 20MOGUAUCH K RPUXOOY
evlcokux zocmeii 0onzo. Oxaszvieaemcs, Aomupan

— 9mo evicuiee 36anue He MmoJibKo Ha hiome, HO

u 6 mypucmuueckoii cpeoe. Ono npuceaueaemcs
2/1A6HOMY 8 MYPNOX00e, UMEIOU|eM) MHO20MCHIHULIL
onwvim padbomol ¢ mypusme. A ncoanu onvie mypucnol
npeocmasumeneii napmuu «Eounaa Poccusy o
2nage ¢ Bacunom Kawomoevim, ucnonnumensHoim
oupexkmopom OAO «KAMA3y. [llomomy umo 6e3 ux
HOMOULU He COCMOAICA Dbl 0UepeOH Il CHIAE NO PeKe.

Ckoabko-ckonvko??? Yowce cemov? Kax cemv? He morcem ovimo, 6e0b moJibKo
umo ov110 wecms!!! Hem, s xouy cnams... Cnams, cnamo, cnamep. byounsvnux,
MUEHbKUIL, XOPOWUIL, HY He HA00 mpeHbKamy 6 camoe yxo!!!
B oowem, ympo nauanocw, kak o6v1uno... Heo0vtunvim 0110 mo, umo smo o0v110
ympo cyooomul, 661X00H020 OHA. A mhe npedcmoano «oceeuwyamuvy mypciem TOK.
Muyco k mecmy coopa, noumu «cioms 20108y». Takoe enevamienue, Umo mypciem
ona mens yyce nauanca. Ionyuunace nacmoauian npooesxrcka, monvko 6e3

BocnutanHuku «YEPI'M/lay» ocBauBaloT Bce CEKPETHI yCIIELI-
HBIX TT0XO/IOB. A €CIIU TYpUCT He Oy/IeT IMOATOTOBJICH OCHOBA-
TEJIbHO, OH MOJ{BEPraeT OIIAaCHOCTH HE TOJBKO Ce0sl, HO U BCIO
komanay. I'eorpadus moe3nok y Typkiyoa mupokas. Pedsra
y>ke n30opozauin Beck Tatapcran u Ypan, Anraii, Kapenmio n
Ipyrue kpasi. B aToM rozy moesaka O6bl1a He MEHEe HHTEpECHAs.
«TomnbpKo moroja Hac He OaoBaa: TO )Kapa, TO XOIO/ U T0KIH.
3arto pebsaTa mpoBepuiIn cedsi o BCel MporpaMme», — TOBOPUT
Banepuii BsuecnaBosuu.

YV TypHCTOB €CTh TPaJULIMOHHOE IPUBETCTBUE: IIPU BCTPEUE
Ha BOJIE€ C MHOTOPOJHUMH ITyTEIIECTBEHHUKAMU OHH BCETa
cunpammBaoT «OTkyzaa Be?». Ha 4ro Hamm pebsta Bcerma
orBevanmn: «KKAMA3 — yeMmmnoH, Bepenn cerogHs on». Benp
OHH YyBCTBYIOT ce0s mpudacTHEIMU K «KKAMA3y», moTomy uTo
YYyBCTBYIOT €r0 MOJJIEPKKY.

J1s1 KOro-TO 3TO MENOYb — OTHPABUTH JETEH B TYPIIOXO/, HO,
B CYIIIHOCTH, JJIs K&XKJIOT0 peOEHKa 3Ta MEJIOYb IIPEBPAIIACTCs B
riobansHOoe coObITHe. Bacun KatoMoB Harren B CBOEM IIIOTHOM
rpaduke CBOOOAHOE BpeMsI U JIMYHO MPHEXall Ha YaeHHUTHE C
neTbMu. «Jlymaro, y peOsT octanach Kyda BriedaTieHud. Mbl
OuYeHb Pajibl, YTO BaIll OXOA Ipoien ycnemHo. HeycnemHo
OH He Mor npoiTH. Jla 51 ObI ¥ caM He 0TKa3aJcs 3aIHCaThCs B
Balll TYPKIyO», — nomryTmit Bacun KageivoBu.

(JANWIIMTE MERA..
B YEPTH A

e
i

noAaPoOCHH
H 3ATOPENH

Hpowanvnolii konyepm
19 agcycma «3aKpwiny uem-
eéepmylo cmeHy 6 0300poeu-
menvuwix nazepsax «Caynviky»
340 «KAMA3cunooimy.

B sTom rogy u3 cpeacts
COIMAJbHOrO MaKeTa Ha
03JI0pOBJIEHHE AeTed pa-
6otanKOB OAO «KAMA3»
Ha IyTEeBKU OBLIO BBIIEIIE-
HO 31 MuH pyb6., 9TO maIo
BO3MOYHOCTh 00ECTICYHUTH
nyTeBkamu Oosee 4 ThI-
csiu neteil. boabmuHCTBO
MOJIYYUJIH BO3MOXHOCTH
OTJIOXHYTbH B 030POBHUTEIb-
HBIX JIarepsix « COTHeUHBIN,
«KpsimaTsiity, «CaegonsITy,
«3Be3aHbINY. [leTn, HyX)na-
IOmKUECd B JICYCHUU, ITPOIIIN
Kypc peaOniauTanuy B caHa-
TOPHUAX-TIPOPHUITAKTOPUIX
«Bap3u-Atan» n «KKAMA3».
Bbutn opraHn3oBaHbI 3a€3/1bl1
B jarepss YepHOMOPCKOTO
00EPExKbS.

— B stoM rony «<KAMA3»
3aKJIIOYMII JOTOBOP C JIBYMS
(hupmMamu, OpraHU3yIOIIUMA
OTIBIX JETEeW B AHaIe H
Tyance, — OSCHAET 3amec-
TUTEJb NpejceaaTelis Ipo-
(hcor03HOrO KOMHTETA PAOOT-
HukoB «KKAMA3a» UpuHna
HuempoBa. — «kKAMA3»
MOJIHOCTBIO OIIJIATHI CTOH-
MOCTh IMYTEBOK, POAUTEIHN
3arutaTuny Jums 13% nomgo-
XOJIHOTO HAJIOTa.

[TockonbKy COIMANB-
Hasi OTBETCTBEHHOCTH
nepes MepcoHalloM OCTa-
€TCAd OAHHUM H3 TJAaBHBIX
IIPUOPUTETOB HEATEIb-
HOCTH, aBTOTHTaHT HaMe-
PEH U Jajblie IPOsBIITH
3a00Ty 0 OEeTAX CBOHX
pabOTHHKOB.

«HE®A3» mpuse3 Hac, kama-
30BCKYIO0 MOJIOJICKb, B <«JIUKHII»
JIECUCTBIN PaiioH, TJIe MPEJICTOosIIa
00pr0a 3a MOOEy Cpeliu TYPUCTOB
nenapramenToB TOK. Ocmorpes
MECTHOCTb, 5 IPUIIITa K BEIBOIY,
YTO HE TaKas yX OHAa U JUKas.
[Ipo6iiecKu MUBUIH3AIMN U KOM-
(hopTa 371eCh BCe JKe HAOITFOTaIHCh.
He 3pst HakaHyHE CIIEIAATHCTHI
YCTAaHOBWJIH «ITOXOIHYIO JIIEKT-
POCTaHIINIOY, OI1arogapst KOTOPOH
coOpaBmuMcst ObIT obecneueH
cBeT U My3bIKa. «[lo kakomy mo-
BOJIy COOpaMCh?» — CIIPOCHUTE BBI.
A IO TaKOMy, YTO POBHO IECATH
net Hazax COBETOM TUPEKTOPOB
«KAMA3a» ObUTIO PUHATO pe-
meHue o co3nanuu Toprooit u-
HaHCOBOU koMmaHuu «KAMA3y.
Typcner — 370 0JHO U3 3BEHBEB
B I[CTIOYKE MEPOIIPHSTUHN, TOCBSI-
meHHbIX aecatuiaetuio TOK. A
BOOOIIE B 3TOM KOJUICKTHBE OH
MPOBOAUTCS BTOPOH pa3. Hauaso
3apOKIAOIICHCS TPATUIINN OBLIO
MOJIOXKEHO €IIIC B MPOILIOM TOIY
JenapTaMeHTOM MPOJaXK 3arac-
HBIX YaCTEeH.

Y9acTHUKY HBIHEITHETO ClIeTa
MMOATOTOBIUIMCH OCHOBATEIBHO.
KomaHasl mpoaymanu Bce 10

Mernode: popmy oaex b, paaru
n naxe odopmieHUe ManaToxk.
DTOT MUHH-TOPOIOK MOYKHO OBLITO
YCIIOBHO pa3JIeNINTh Ha KOMILIEK-
cel. Bot, HampuMep, KOMILIEKC
«KenTtaBps» — cOOpHas KOMaHIa
U3 JIETTapTaMEeHTOB MapKETHHTA,
cepBuca u unancos. [lomxyuu-
JIOCh TaKo€ MU(QHUYIECKOE KHBOT-
HOE, y KOTOPOTO T'0JIOBa, TO €CTh
MO3TOBO# MTad, OT OHOTO JeTIap-
TaMEHTa, JJOBKOCTH OT JIPYTOTo U
BOJISI K TI0O€/Ie — OT TpeTbero. A
koManza «I[Ipoxomumieny (cOop-
Hasl TEXHUYECKOro JIellapTaMeHTa
n OyXrajrepun) MEepBBIM JEJIOM
COOpyIHIIa BOPOTA M MPOBO3T-
Jacuiia cBoi Jio3yHr: «IlIpoiigem
Be3JIe, IpeoaoIeeM Bce!y.
Mexny TeMm, Hadaycs NEPBBIN
9TaI COPEBHOBAHUH. 32 KOPOTKOE
BpeMs HY>KHO OBIJIO YCIETh c00-
paTh majaTKy, pa3kedb KOCTep,
MIPEOONIETh BCE MPEMATCTBHUS U
npoiTu yepe3 6omoto. Cmemnry
Bac YCIIOKOUTH: B OOJIOTE HUKTO
HE YTOHYJI, €ro MPOCTO He OBLIO.
I'oBOpsAT, 9TO paHbllle OHO Jeiic-
TBUTEIHFHO OBLJIO, HO W TOT/A HE
MIPEJCTABISIIO OMAacHOCTH. Pa3Be
YTO MPEIBEIIAJI0 JIUIIHIOI BCTPe-
4y CO CTHUPAJbHOW MaAIIMHKOU

WJIH IPYTUM IPEIMETOM OBITOBOM
yTBapu. KpoMe criopTHBHOI o~
TOTOBKH, MPOBEPSIIOCH YMCHUE
KOMaHJ OpUCHTHPOBATHCS Ha
MecTHOCTH. C KOMITacOM U KapTor
OHU MCKAJIH CIIPATaHHBIC 3aaHU.
[Ipu >TOM YYUTHIBAIOCH BpeMs,
KOTOPOE MPHIIIOCH 3aTPATHTh Ha
MTOUCKH.

B cepenuHe nHS «TYpPHUCTBI
MPUHSINCEH 32 00en. BoT Torma
s moHsNa, 9To «IIpoxommMITe»
HUKaK{e He MPOXOMMIIBI, a KOp-
MHIIBIBI. OHU YTOCTHJIM MEHSI
OYCHb BKYCHBIM CYIIOM W HAIlo-
WM 4aeM (3a 4To UM OojbIoe
cnacu60). Kcratu, kyamHapHEIC
CIIOCOOHOCTH KOMaH/] TaKXKe Olle-
HuBanuck. Ilo uroram KoHKypca
«BKkycHAIIKHUY» NEpBOE MECTO
3aHsH «Jlpy>XHBIE 3am4acTu.
HHTEepecHBIM 0BT «CheTOOHBIN
KAMA3» ot komanasl «Kenras-
peD». CoOpaHHBIH U3 TTEYEHBs, OH
paccekan MecoK-apaxuc CBOMMHU
BKYCHBIMH KOJICCAMH.

Hy a nmocne xopoueii Tpamne-
3Bl JylIa, KaK TOBOPHUTCS, TTOET.
BcerpeuaroTes ke 1101, KOTOPBIM
MeaBeIb Ha yXo HacTymit. Cpenn
TA(IKAITHUKOB TAKUX, II0-MOEMY,
HE 0Ka3alloCh. DTO BBISICHUIIOCH

Ha KOHKypce 0apJ0BCKOU mec-
Hu. Okaszanock, uto «JpyxHbIe
3arm4acTu» HE TOJIBKO XOPOIIHE
MoBapa, HO M OTIIMYHBIC MY3bI-
KaHTHL. Jlydqmumu neBraMu ObLTH
npusHanbl Jlenuc KpacHonepos,
[TaBen IlenvkoB u Enena bary-
THC, a Takke Hukonait JloceB u
Hunsipa AxmenzsiHoa. Komanast
OBUIH TOCTATOYHO CHIIBHBIMH, HO
JTUACp Bceraa TONbKO oawH. [lo
UTOTaM BCEX KOHKYPCOB IIEpBOE
MECTO 3aHsula KomaHjaa «Jpyx-
HBIE 3al4acTH», ONPaB/aB CBOE
Ha3BaHUE Ha CTO MPOLEHTOB. 3a
CBOIO CIUIOYEHHOCTb U €TUHCTBO,
3a BOITIO K IT00e1e OHM TTOTYUFITH
IOXOAHbIE prok3aku. Ha Bropom
MECTE OKa3aJUCh «JlorncTukmy,
a Ha TpeTheM — «JlecHast OpaTBay.
WM pocranuch criajibHble MELIKH
U TyPUCTHYECKHE CTYJIbS.

P.S. 15151 KOro-To 3TOT TypCaeT
OBIT OYEepeIHBIM BBHIC3IOM Ha
MPHUPOIY, AT KOT'O-TO — IOCBSI-
meHueM B Typuctel. Ho Obli0
BHUJHO, 4TO Ha camoM jaeie TOK
— 9T0 oHa OosbIas KoMana. 1
KOTJla OHH OOBEIUHSIOTCS, OHU
HEMOOEeIUMBI. A 3TO 3HAYUT, YTO
nmpourpaBmMx He Ob110. [Tobeama
npyx0a. B npsiMmom cmbice.

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

3a rmaBHoro pegaktopa Tamapa BPABUMHA

KowmmblotepHast Bepctka: Hamms XYPMATOB
Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
”Pabounii KAMA3a”. Koppekrop: Jlangein [HAKMP3AHOBA
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agemunka Pyo

Pykonucu, nmpuciaHHble B peJaKIHIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BpamlaoTcs. MHeHus

ABTOPOB ra3€THBIX ny6n1/n<aum‘/'l MOryT HE

COBIIAJIATh C MHEHUEM PEIAKIIMH. 32 IOCTOBEPHOCTh

nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJAEpIKaHUE

00BABIIEHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTH aBTOPBI

MaTepHaoB U PEKIAMOAATEIH.

6 (1/06), 3Ta

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO

OopHruHaI-MakeTa penakimu “BK”
B tanorpadmm “Ilpunt”, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie Yerntsl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
Tloanucano B nevats - B 20 yac.




