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ÔÀÊÒÛ / ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ
ÃÎÑÒÈ ÈÇ
ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍÀ

12 ôåâðàëÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïîñåòèëà ïðàâèòåëüñòâåí-
íàÿ äåëåãàöèÿ Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí.

Â ñîñòàâå äåëåãàöèè áûëè
çàìåñòèòåëü ïðåìüåð-ìèíè-
ñòðà, ìèíèñòð ïðîìûøëåííî-
ñòè, èíâåñòèöèîííîé è èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè
Þðèé Ïóñòîâãàðîâ, çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà ïðîìûøëåííî-
ñòè, èíâåñòèöèîííîé è èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðî-
áåðò Âàãàïîâ, ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «Ñòåðëèòàìàê-
ñêèé ñòàíêîñòðîèòåëüíûé çà-
âîä» Âëàäèìèð Æàðèíîâ, çà-
ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «Ñòåðëèòàìàêñ-
êèé ñòàíêîñòðîèòåëüíûé çà-
âîä» Ñåðãåé Ìèõíåêååâ. Ãîñ-
òè ïîñåòèëè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé öåíòð, ãäå ñ ïîâûøåííûì
èíòåðåñîì îñìîòðåëè âûñòàâ-
êó àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè
ÊÀÌÀÇ. Çàòåì äåëåãàöèÿ
ïðîñëåäîâàëà íà ïðåäïðèÿòèå
Êàìñêèé èíäóñòðèàëüíûé
ïàðê «Ìàñòåð», ãäå ñîñòîÿëàñü
ïðåçåíòàöèÿ ïèëîòíîãî ïðî-
åêòà òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó êîìïî-
íåíòîâ õîäîâîé ÷àñòè àâòîìî-
áèëåé ÊÀÌÀÇ.

ÑËÓÆÈÌ
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÓ

Â áëèæàéøåå âðåìÿ íîâàÿ
ïàðòèÿ ÊÀÌÀÇîâ ïîñòóïèò â
76-þ äåñàíòíî-øòóðìîâóþ äè-
âèçèþ. Îáíîâëåíèå àâòîïàðêà
ýòîé äèâèçèè íà÷àëîñü â 2006
ãîäó, êîãäà åþ áûëî ïðèîáðåòå-
íî 48 ÊÀÌÀÇîâ. Ëè÷íûé ñî-
ñòàâ äèâèçèè óæå ïðîøåë ïå-
ðåïîäãîòîâêó ïî óïðàâëåíèþ
íîâûìè ìàøèíàìè.

Â ïàðêå Âîîðóæåííûõ
ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
� îêîëî 50 òûñÿ÷ àâòîìîáè-
ëåé, èëè 80% àâòîïàðêà.
Êàìñêèå ãðóçîâèêè ñîñòàâ-
ëÿþò îñíîâó òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ïîäðàçäåëåíèé è ÷à-
ñòåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íà øàññè ÊÀÌÀÇ ñìîíòè-
ðîâàíî áîëåå 350 îáðàçöîâ
âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõ-
íèêè. Êàæäûé ãîä âîåííûå
çàêóïàþò áîëåå 2 òûñÿ÷ ìà-
øèí. Àðìåéñêèå àâòîìîáèëè
ÊÀÌÀÇ ìíîãîöåëåâîãî íàçíà-
÷åíèÿ ïî ñâîèì òàêòèêî-òåõ-
íè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì,
äîñòèãíóòîìó òåõíè÷åñêîìó
óðîâíþ, íàäåæíîñòè è áåçî-
ïàñíîñòè ïðåâîñõîäÿò àíàëî-
ãè÷íûå àâòîìîáèëè êàê îòå÷å-
ñòâåííîãî, òàê è çàðóáåæíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïî ñëîâàì ìè-
íèñòðà îáîðîíû Ðîññèè Ñåð-
ãåÿ Èâàíîâà, «ÊÀÌÀÇ» áëè-
çîê ê òîìó, ÷òîáû ñòàòü òàêèì
æå áðåíäîì, êàê àâòîìàò Êà-
ëàøíèêîâà è äðóãèå».

ÑÏÅÖÒÅÕÍÈÊÀ
ÄËß ÊÈÐÃÈÇÈÈ

Ñïåöòåõíèêó íà 130 000 äîë-
ëàðîâ çàêóïèëî Ìèíèñòåðñòâî
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé Êèðãè-
çèè. Ñàìóþ áîëüøóþ äîëþ â ýòîé
çàêóïêå ñîñòàâëÿåò ñïåöèàëè-
çèðîâàííàÿ òåõíèêà ÊÀÌÀÇ:
4 òÿãà÷à è 12 ñàìîñâàëîâ.

Ìàøèíû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ìîáèëüíûõ èíæåíåðíî-ìåõàíè-
çèðîâàííûõ îòðÿäîâ ìèíèñòåð-
ñòâà è áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè
ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèé, à òàêæå äðóãèõ ÷ðåçâû-
÷àéíûõ ñèòóàöèé.

ÐÅÀËÈÇÓÅÌ
ÑÎÃËÀØÅÍÈÅ

«ÊÀÌÀÇ» ïðèñòóïèë ê
ñòðîèòåëüñòâó â Êåìåðîâî ñåð-
âèñíîãî êîìïëåêñà ñòîèìîñòüþ
îêîëî 200 ìëí. ðóáëåé.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò âîç-
âåäåí ïðîèçâîäñòâåííî-ñåð-
âèñíûé öåíòð ïî ðåìîíòó è
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ
àâòîìîáèëåé çàâîäà äëÿ ðåãè-
îíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà. Ââîä åãî â ýêñïëó-
àòàöèþ íàìå÷åí íà òðåòèé
êâàðòàë òåêóùåãî ãîäà. Êðîìå
òîãî, ïëàíèðóåòñÿ äî êîíöà
ãîäà ïîñòðîèòü ñêëàäû ñ æåëåç-
íîäîðîæíûì ïîäúåçäíûì ïó-

òåì è äåìîíñòðàöèîííóþ ñòî-
ÿíêó íà 100 àâòîìîáèëåé.

Ñòðîèòåëüñòâî ñåðâèñíîãî
êîìïëåêñà îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè-
÷åñòâå, çàêëþ÷åííîãî ìåæäó
àäìèíèñòðàöèåé Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè è «ÊÀÌÀÇîì» â ìàð-
òå ïðîøëîãî ãîäà.

ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÒ
«ÍÅÔÀÇÀ»

Â Ìîñêâå ñîñòîÿëîñü òîð-
æåñòâåííîå âðó÷åíèå ñåðòèôè-
êàòîâ ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà òðå-
áîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-
2001 (ÈÑÎ 9001:2000). Íåô-
òåêàìñêèé àâòîçàâîä ïîëó÷èë
òðåòèé ïî ñ÷åòó ñåðòèôèêàò.

Îáúåêòàìè ñåðòèôèêàöè-
îííîãî àóäèòà è îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè
âñå ñîñòàâëÿþùèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè: ïîëèòèêà îáùå-
ñòâà â îáëàñòè êà÷åñòâà, äî-
êóìåíòèðîâàííûå ïðîöåäóðû,
êîíñòðóêòîðñêàÿ, òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ìàòåðè-
àëû, íåîáõîäèìûå äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðîèç-
âîäñòâà.

ÊÓÄÀ ÏÎÅÄÅÒ
ÀÂÒÎÏÐÎÌ

Ãîäîâîå îáùåå ñîáðàíèå íå-
êîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
«Îáúåäèíåíèå àâòîïðîèçâîäè-
òåëåé Ðîññèè» (ÎÀÐ) ïðîéäåò
6 ìàðòà 2007 ãîäà â ïðåäñòà-
âèòåëüñòâå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â
Ìîñêâå.

Ãëàâíàÿ òåìà � ðåàëèçàöèÿ
êîíöåïöèè àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è
ðàçðàáîòêà ïðîåêòà ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà ïåðèîä äî
2015 ãîäà.

Â ÎÀÐ âõîäÿò ïðåäñòàâè-
òåëè ðóêîâîäñòâà âåäóùèõ àâ-
òîìîáèëüíûõ êîìïàíèé Ðîñ-
ñèè, âîçãëàâëÿåò îðãàíèçàöèþ
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí.

ÏÎÑÒ ÑÄÀË,
ÏÎÑÒ ÏÐÈÍßË

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ñ íà÷àëà ãîäà íà àâòîìîáèëüíîì
çàâîäå ïðîèçîøåë ñòðóêòóðíûé
ïåðåâîðîò, ëîêàëüíûé ïî
ìàñøòàáó âëîæåíèé è
êàðäèíàëüíûé ïî ïîñëåäñòâèÿì.
Öåëè «ðåâîëþöèè» � ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ìàøèí, îáåñïå÷åíèå
ðèòìè÷íîñòè, 100-ïðîöåíòíîé
êîìïëåêòíîñòè ñáîðêè, òåìï
ðàáîò � 250 àâòîìîáèëåé â
ñóòêè.
Èç èçäåðæåê ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà ñàìàÿ äîðîãàÿ �
íåâûïîëíåíèå ïëàíà ñáîðêè. Â
ÿíâàðå òîðãîâî-ôèíàíñîâàÿ
êîìïàíèÿ íåäîïîëó÷èëà 600
àâòîìîáèëåé, ñ íà÷àëà ôåâðàëÿ
ñáîðêà ïîòî÷íî-ïîñòîâûì
ìåòîäîì îòñòàåò îò ïëàíà íà
80 ÊÀÌÀÇîâ.
Âçâåñèòü ïëþñû è ìèíóñû
íîâîãî ìåòîäà ðàáîòû ìû
ðåøèëè âìåñòå ñ òðåìÿ
çàìåñòèòåëÿìè äèðåêòîðà
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà ïî
ïðîèçâîäñòâó � Ðóñòàìîì
Ìóõàìåòõàíîâûì, ïî êà÷åñòâó
� Èâàíîì Ðîìàíþêîì è ïî
ýêîíîìèêå � Âëàäèìèðîì
Þñèïååì.

ÑÂßÇÀÍÍÛÅ ÎÄÍÎÉ ÖÅËÜÞ
Âíà÷àëå ïîòî÷íî-ïîñòîâîé ìåòîä

ñáîðêè ïëàíèðîâàëîñü ââåñòè òîëü-
êî  â öåõàõ ãëàâíûõ ñáîðî÷íûõ êîí-
âåéåðîâ è öåõå êîìïëåêòàöèè è ñäà-
÷è àâòîìîáèëåé çàâîäà. Ñäåëàâ ìî-
íèòîðèíã ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
êà÷åñòâî àâòîìîáèëåé è ðèòìè÷-
íîñòü ñáîðêè, áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå âêëþ÷èòü â ïëàí îñâîåíèÿ ÏÏÌ
öåõ ñáîðêè êàáèí.

� Ðóñòàì Øàìèëîâè÷, ÷òî õà-
ðàêòåðèçóåò ìåòîä ïîòî÷íî-ïîñòî-
âîé ñáîðêè? Ïî÷åìó èìåííî ñ íèì
ñâÿçûâàþò  íàäåæäû íà âûïóñê êà-
÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëÿ?

� Ðàíüøå â öåõà êîìïëåêòàöèè
è ñäà÷è àâòîìîáèëåé ìàøèíû ïî-
ñòóïàëè óæå ñ «áóêåòîì áîëåçíåé».
Ïîêà àâòîìîáèëü äîâîäèë äî óìà
îäèí âîäèòåëü-èñïûòàòåëü, êà÷å-
ñòâî ìàøèíû âî ìíîãîì çàâèñåëî
îò åãî êâàëèôèêàöèè è îòâåòñòâåí-
íîñòè. Îáû÷íî îí ñâîþ ðàáîòó çà-
âåðøàë ê êîíöó ñìåíû (ñóòîê), ÷òî
è áûëî ïðè÷èíîé íåðèòìè÷íîñòè
ðàáîòû. Ãëàâíîå óñëîâèå ðàáîòû ïî
íîâîìó ìåòîäó � ñáîðêà àâòîìîáè-
ëåé, íå èìåþùèõ îòêëîíåíèé ïî
êà÷åñòâó. Ïî íîâîé ñõåìå îïåðà-
öèþ äîâîäêè àâòîìîáèëåé âûïîë-
íÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå áðèãà-
äû, ðàáîòàþùèå  ïî ïðèíöèïó ÷åò-
êîãî âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêî-

ãî ïðîöåññà è íîðì. Àâòîìîáèëü  ïå-
ðåäàåòñÿ èç áëîêà â áëîê äî ïîëíîé
åãî ãîòîâíîñòè â òå÷åíèå ñóòîê.

� Íî âåäü íà ãëàâíûõ ñáîðî÷íûõ
êîíâåéåðàõ è ðàíüøå ìàøèíó ïåðå-
äàâàëè èç áðèãàäû â áðèãàäó? Êà-
êèì îáðàçîì óäàåòñÿ îáíàðóæèòü
íåäîñòàòêè  â òàêèõ, êàçàëîñü áû,
îáêàòàííûõ òåõíîëîãèÿõ ñáîðêè
ÊÀÌÀÇîâ òðàíñïîðòíîãî ñåìåé-
ñòâà, êàê 53215 è 54115?

� Ñåé÷àñ àâòîìîáèëü ïåðåäàåòñÿ
èç áëîêà â áëîê òîëüêî ïîñëå âû-
ïîëíåíèÿ âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé. Íà ïîñòàõ êà÷åñòâî ðàáîò
âìåñòå ñ êîíòðîëåðîì ÎÒÊ ïðîâå-
ðÿþò îïûòíûå âîäèòåëè-èñïûòàòå-
ëè. Çäåñü æå ñïåöèàëèñò âåäåò ó÷åò

âûïîëíåííûõ  ðàáîò. Äåôåêò ïðî-
ùå îáíàðóæèòü ñðàçó ïîñëå âûïîë-
íåííîé îïåðàöèè, ïðè íîâîì ìå-
òîäå ðàáîòû àâòîìîáèëü ñ íåäîäåë-
êîé íå âûõîäèò çà ïðåäåëû áëîêà, à
âîçâðàùàåòñÿ ê àâòîðó áðàêà, òàê
îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü. Ïî
êàðòàì êîíòðîëÿ ñáîðêè ïðîùå  àíà-
ëèçèðîâàòü õàðàêòåð îáíàðóæåííûõ
íåèñïðàâíîñòåé.

Âî âðåìÿ îñâîåíèÿ ïîòî÷íî-ïî-
ñòîâîãî ìåòîäà ñáîðêè îáíàðóæè-
ëîñü ìíîãî âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ
âíèìàíèÿ êîíñòðóêòîðîâ è òåõíî-
ëîãîâ. Òðóäîåìêèå îïåðàöèè, òðå-
áóþùèå âìåøàòåëüñòâà ñïåöèàëèñ-
òîâ, åæåäíåâíî ðàññìàòðèâàþòñÿ íà
çàñåäàíèè øòàáà, âîçãëàâëÿåò êîòî-

 Ïîäâîäÿ èòîãè àóäèòà, ãëàâíûé ýêñïåðò
Âàñèëèé Êðèêóí çàÿâèë, ÷òî ïðè ïðîâåðêå
ñèñòåìû íà ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíîìó ñòàí-
äàðòó è ïðèëàãàþùåìóñÿ ê íåìó ñåðòèôèêàòó
IQNet, à òàêæå ãîñòîâñêîìó ñòàíäàðòó è âî-
åííîìó ðåãèñòðó âûÿâëåí ðÿä íåçíà÷èòåëü-
íûõ íåñîîòâåòñòâèé, ÷àñòü èõ áûëà óñòðàíåíà
â õîäå àóäèòà, íà ëèêâèäàöèþ îñòàëüíûõ äàíî
âðåìÿ. Çàðåãèñòðèðîâàíî òàêæå 15 íîâîââå-
äåíèé, öåëü êîòîðûõ � óëó÷øåíèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Êîìèññèÿ áóäåò ðåêî-
ìåíäîâàòü ñåðòèôèêàöèîííîìó êîìèòåòó àñ-
ñîöèàöèè «Ðóññêèé ðåãèñòð» âûäàòü ñåðòè-
ôèêàò ïîñëå óñòðàíåíèÿ âñåõ âûÿâëåííûõ íå-
ñîîòâåòñòâèé.

Àóäèòîð îòìåòèë óñïåõè ðóêîâîäñòâà àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà â ðåøåíèè âîïðîñîâ îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèÿ äîêóìåí-
òàöèåé, äîêóìåíòèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ:

� Äàëåêî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîõâà-
ñòàòüñÿ õîðîøåé ðàáîòîé öåïî÷êè ÒÔÊ � ÍÒÖ
� àâòîìîáèëüíûé çàâîä, ïîçâîëÿþùåé äîâî-
äèòü ïîæåëàíèÿ ïîêóïàòåëåé äî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ àâòîìîáèëåé. Âûáîðî÷íûé êîíòðîëü
ïîêàçàë, ÷òî âñå ïðåäëîæåíèÿ âàøèõ ïîòðå-
áèòåëåé äîâîäÿòñÿ äî ðåàëèçàöèè. Îòäåëüíî
õîòåëîñü áû îòìåòèòü ïëîäîòâîðíóþ ðàáîòó ñïå-
öèàëèñòîâ òîðãîâî-ôèíàíñîâîé êîìïàíèè è
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà, áëàãîäàðÿ êîòîðîé
îïåðàòèâíî óñòðàíÿþòñÿ âñå âûÿâëåííûå äå-
ôåêòû.

Íàçâàë Âàñèëèé Êðèêóí è ïðîáëåìû, äî
ñèõ ïîð íå ðåøåííûå íà «ÊÀÌÀÇå». Ïåðâàÿ �

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

Ñ 5 ïî 9 ôåâðàëÿ ñïåöèàëèñòû
àññîöèàöèè  «Ðóññêèé ðåãèñòð»
ïðîâåëè ðåñåðòèôèêàöèþ ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» íà ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî
ñòàíäàðòà ÈÑÎ 9001:2000 è ÃÎÑÒ
Ð ÈÑÎ 9001-2001, à òàêæå
èíñïåêöèîííûé êîíòðîëü ÑÌÊ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà ÃÎÑÒ ÐÂ
15.002-2003.

ÐÅÇÞÌÅ
�ÐÓÑÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÑÒÐÀ�

ôîðìàëüíîå îòíîøåíèå ê ïåðåñìîòðó ïîëîæåíèÿ
î äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ. Âòîðàÿ � íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîâåäåíèÿ ìåòðîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.

Íîâûå öåëè â îáëàñòè êà÷åñòâà è ïðîãðàììó
«Êà÷åñòâî-2007», êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñïèñîê ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà, óòâåðäèë ïðèêàç ¹1 ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ïëàíèðóåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü êà÷åñòâî ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ àâòîìîáèëåé çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîâûñèòü
êà÷åñòâî êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ìåòàëëîâ è
ìàòåðèàëîâ ÷åðåç çàêóïêó ó ñåðòèôèöèðîâàííûõ
ïîñòàâùèêîâ, óëó÷øèòü êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ
ñåðèéíûõ àâòîìîáèëåé ïóòåì âíåäðåíèÿ ïîòî÷-
íî-ïîñòîâîé òåõíîëîãèè äîâîäêè ïðîäóêöèè è
äðóãèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïðîäîëæèòü âíåäðå-
íèå ñèñòåìû «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà». Êðî-
ìå òîãî, áóäåò óñîâåðøåíñòâîâàíî ñåðâèñíîå
îáñëóæèâàíèå àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ: àòòåñòîâàí-
íûå ñåðâèñíûå öåíòðû ñåðòèôèöèðóþòñÿ ïî
ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ÈÑÎ 9001:2000 
(ÃÎÑÒ 9001-2001).

 Ïðîãðàììà «Êà÷åñòâî-2007» ïðåäóñìàòðèâàåò
ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ òàêèõ ïðîöåññîâ,
êàê ìîòèâàöèÿ òðóäà è  îöåíêà óäîâëåòâîðåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, óïðàâëå-
íèå ñîñòîÿíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
îáåñïå÷åíèå ýíåðãîðåñóðñàìè, ìàðêåòèíã, îï-
ðåäåëåíèå è  àíàëèç îæèäàíèé ïîòðåáèòåëåé, àò-
òåñòàöèþ è  àóäèò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
îáñëóæèâàíèå ïðîäóêöèè, ðàçëè÷íûå èñïûòà-
íèÿ àâòîìîáèëåé è  äâèãàòåëåé.

ÈÒÎÃÈ ßÍÂÀÐß
Íà÷àëî 2007 ãîäà ñëîæèëîñü äëÿ ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû ÎÀÎ

«ÊÀÌÀÇ» óäà÷íî: âûïóùåíî è ðåàëèçîâàíî íà 1000 ñ ëèøíèì ãðó-
çîâûõ àâòîìîáèëåé è 1600 äâèãàòåëåé áîëüøå, ÷åì â ÿíâàðå 2006
ãîäà.

Ïðîäàíî òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå íà 4 ìëðä. 310 ìëí.
ðóáëåé, ÷òî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà 46,6% áîëüøå, ÷åì çà òîò
æå ïåðèîä 2006 ã., â òîì ÷èñëå 2907 ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé
(+52,9%), 3553 äâèãàòåëÿ (+84,7%), çàïàñíûõ ÷àñòåé íà 486 ìëí.
ðóáëåé (+30,6%), ïðîäóêöèè äèâåðñèôèêàöèè íà 444 ìëí. ðóáëåé
(+28,2%). Êðîìå òîãî, íà 230 ìëí. ðóáëåé îêàçàíî óñëóã íå-
ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà íà ñòîðîíó. Íàïîìíèì, ÷òî, ââèäó
âñåðîññèéñêèõ íîâîãîäíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êàíèêóë, â ðàáî-
÷åì êàëåíäàðå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé áûëî òîëüêî 15 ðà-
áî÷èõ äíåé. Òåì íå ìåíåå, ýòè ðåçóëüòàòû ïðèìåðíî ñîîòâåò-
ñòâóþò óðîâíþ ìàðòà ïðîøëîãî ãîäà.

Ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè «ÊÀÌÀÇà» ïîëó÷èëè 2169 ãðóçîâè-
êîâ (ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàð¸ì 2006 ãîäà íà 49,6%), à çàêàç-
÷èêè íà âíåøíèõ ðûíêàõ � 738 àâòîìîáèëåé (+62,2%), åù¸ 6
èçãîòîâëåííûõ ãðóçîâèêîâ îñòàëèñü äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñàìîé
êîìïàíèè. Â êîíöå ÿíâàðÿ áûë ñîáðàí 1,8-ìèëëèîííûé ñ
íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà ãðóçîâèê.

Ïîòðåáèòåëÿì ïåðåäàíî íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà 165 åäèíèö òåõ-
íèêè � ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, àâòîáóñîâ è ïðèöåïíîé òåõíè-
êè. «ÊÀÌÀÇ» âìåñòå ñ äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì «ÍÅÔÀÇ» ðåà-
ëèçîâàë, ñ ó÷¸òîì ëèçèíãà, 77 àâòîáóñîâ ÍÅÔÀÇ íà áàçå ñïåöè-
àëüíîãî øàññè ÊÀÌÀÇ, ÷òî ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ
ïðîøëîãî ãîäà.

Êðóïíåéøèå äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» åäèíî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà çà ïðåäåëàìè Òàòàðñòàíà òàêæå äî-
áèëèñü çíà÷èòåëüíîãî ïðåâûøåíèÿ îáú¸ìîâ ñóììàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà îáùåêîðïîðàòèâíîé è ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè:
ÎÀÎ «Àâòîïðèöåï-ÊÀÌÀÇ» (Ñòàâðîïîëü) � íà 108,9%, ÎÀÎ
«ÍÅÔÀÇ» (Íåôòåêàìñê) � íà 31,2%, ÎÀÎ «Òóéìàçèíñêèé çà-
âîä àâòîáåòîíîâîçîâ» � íà 141,9%.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÎÒËÈÂÊÈ Ñ ÒÎ×ÍÎÉ ÃÅÎÌÅÒÐÈÅÉ
Íà êîíåö ôåâðàëÿ â öåõå òî÷íîãî ñòàëüíîãî ëèòüÿ ëèòåéíîãî

çàâîäà çàïëàíèðîâàí çàïóñê êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííîãî ó÷àñ-
òêà âàêóóìíî-ïëåíî÷íîé ôîðìîâêè (ÂÏÔ).

Âíåäðåíèå ïðîåêòà ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü òåõíîëîãèþ
èçãîòîâëåíèÿ æàðîóïîðíîãî ëèòüÿ è ñîêðàòèòü çàòðàòû íà èçãî-
òîâëåíèå ëèòüÿ äëÿ ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ íóæä. Ïðîöåññ
âàêóóìíî-ïë¸íî÷íîé ôîðìîâêè äàñò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü îò-
ëèâêè ñ òî÷íîé ãåîìåòðèåé è âûñîêèì êà÷åñòâîì ïîâåðõíîñòè.
Êðîìå òîãî, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ æàðîóïîðíî-
ãî ëèòüÿ ñòàíåò áîëåå ýêîëîãè÷íûì, óëó÷øàòñÿ ñàíèòàðíî-ãè-
ãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ òðóäà, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò îòñóò-
ñòâèÿ ñãîðàåìûõ ñâÿçóþùèõ ìàòåðèàëîâ, óìåíüøåíèÿ âûáðîñîâ
ãàçà, ïûëè, îòñóòñòâèÿ øóìà.

È ýòî  äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü ïðåèìóùåñòâ è âîçìîæíî-
ñòåé, êîòîðûå äàñò ââîä êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííîãî ó÷àñò-
êà ÂÏÔ. Åñëè ãîâîðèòü îá ýêîíîìèè, òî, ïî ñëîâàì ðóêîâîäè-
òåëÿ ïðîåêòà Âëàäèìèðà Êàðïåíêî, óâåëè÷èòñÿ âûõîä ãîäíîé
ïðîäóêöèè: ëèòíèêîâàÿ ñèñòåìà î÷åíü êîìïàêòíàÿ, æèäêîãî ìå-
òàëëà íà êàæäóþ ãîäíóþ îòëèâêó òðàòèòñÿ ìåíüøå, çíà÷èòåëüíî
ñíèæàåòñÿ òðóäîåìêîñòü ôèíèøíûõ îïåðàöèé. Çàëèâî÷íûé êîâø
ìàëîãî îáúåìà, íåáîëüøèå ïå÷è ïîçâîëÿþò ÷åòêî ðåãóëèðîâàòü
õèìè÷åñêèé ñîñòàâ. Óïðîñòèòñÿ è òåõíîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü
íàä ïðîèçâîäñòâîì. Â ïëàíàõ ëèòåéùèêîâ � ïðîèçâîäñòâî äî
òûñÿ÷è òîíí îòëèâîê â ãîä ïî îïòèìèçèðîâàííîé òåõíîëîãèè.

ðûé ãëàâíûé èíæåíåð çàâîäà.
 � Íî ïîêà ïëàí ñáîðêè ìàøèí íå

âûïîëíÿåòñÿ. Âûõîäèò, ïðîáëåìà
çàêëþ÷àåòñÿ â  ðèòìè÷íîñòè ïî-
ñòàâêè êîìïëåêòóþùèõ? Èõ êà÷å-
ñòâî âàñ óñòðàèâàåò?

� Ìû àíàëèçèðîâàëè ïðè÷èíû
ïðîñòîåâ â ÿíâàðå, èõ âðåìÿ, äåé-
ñòâèòåëüíî, óâåëè÷èëîñü èç-çà òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ íåäîðàáîòîê è ïëîõî-
ãî êà÷åñòâà âõîäíûõ äåòàëåé. Ðàáî-
òà ñ íàøèìè ïîñòàâùèêàìè âåäåò-
ñÿ ïîñòîÿííî, è ïîñòåïåííî êà÷å-
ñòâî ïîñòàâëÿåìûõ óçëîâ è äåòàëåé
óëó÷øàåòñÿ. ×èñëî ñîáðàííûõ çà ñóò-
êè àâòîìîáèëåé  ðàñòåò, ïîñëåäíèé

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

Ïðè¸ìùèêè 121-é áðèãàäû 102-ãî öåõà (ñëåâà íàïðàâî): Õ. Ãàéôóòäèíîâ, À. Èäðèñîâ, È. Ìàðãóåâ, È. Ðóñàíîâ

ÃÑÊ: ÍÎÂÛÉ ÐÈÒÌ
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Þðèé Êëî÷êîâ:

«ß ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈË È ÃÎÂÎÐÞ: ÊÈÑÌÓ
ÍÀ ÐÎÄÓ ÍÀÏÈÑÀÍÎ ÁÛÒÜ ÏÅÐÂÛÌ. Â
ÝÒÎÌ � ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÇÀÂÎÄÀ. ÌÍÅ
Î×ÅÍÜ ÏÎÍÐÀÂÈËÎÑÜ ÑÐÀÂÍÅÍÈÅ,
ÂÛÑÊÀÇÀÍÍÎÅ ÍÅÄÀÂÍÎ ÎÄÍÈÌ
ÍÀØÈÌ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÌ, ×ÒÎ ÌÛ, ÊÀÊ
ÒÅ ÂÐÀ×È, ÊÎÒÎÐÛÅ ÇÀÐÀÆÀÞÒ ÑÅÁß
ÎÑÏÎÉ, À ÏÎÒÎÌ ÈÑÏÛÒÛÂÀÞÒ ÍÀ
ÑÅÁÅ ËÅÊÀÐÑÒÂÀ. È ÝÒÎ
ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ ÒÀÊ...»

ÍÎÂÎÑÒÈ ÀÂÒÎÏÐÎÌÀ

 ÂÈÄÅÎ ÍÀ ÄÎÐÎÃÅ
Â Ãîñäóìå ðàññìàòðèâàþòñÿ çàêîíîïðîåêòû,

ïðåäóñìàòðèâàþùèå, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà
ïðàâîíàðóøåíèÿ íà äîðîãàõ áóäåò íåñòè íå âîäè-
òåëü, à  âëàäåëåö àâòîìîáèëÿ, ñîîáùèë ãëàâà
ÄÎÁÄÄ ÌÂÄ ÐÔ Âèêòîð Êèðüÿíîâ.

«Íàäî ìåíÿòü çàêîíîäàòåëüñòâî. Âåäü ñåé÷àñ
çà íàðóøåíèå îòâå÷àåò âîäèòåëü. À  ýëåêòðîíèêà
ïîêà íå ñïîñîáíà óñòàíîâèòü, êòî ñèäèò çà ðó-
ëåì. Çíà÷èò, ÷òîáû íàêàçàíèå çà íàðóøåíèå ñòà-
ëî íåîòâðàòèìûì, íóæíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îò-
âå÷àë âëàäåëåö ìàøèíû. Åãî íàéòè ïðîùå»,  �
çàÿâèë Êèðüÿíîâ.

Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ñ  ïðèíÿòèåì çàêîíîïðîåêòîâ
ó  ÃÈÁÄÄ ïîÿâèòñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà äëÿ ââå-
äåíèÿ ýëåêòðîííîãî êîíòðîëÿ íà äîðîãàõ. «Äî-
ðîæíóþ îáñòàíîâêó â  áëèæàéøåì áóäóùåì ñòàíóò
êîíòðîëèðîâàòü íå òîëüêî èíñïåêòîðû, íî è  âè-
äåîêàìåðû. À  ýëåêòðîíèêó íå îáìàíåøü, è  ñ íåé
íå «äîãîâîðèøüñÿ». È  ìû ê  ýòîìó èäåì».

ÍÎÂÛÉ ÏÐÎÅÊÒ
Àâòîêîðïîðàöèÿ «Ñåâåðñòàëü-Àâòî» íàìåðåíà

âêëþ÷èòüñÿ â êîíêóðñíóþ áîðüáó ïî íàöïðîåêòó
«Çäîðîâüå» ñî ñâîèì ãðóçîïàññàæèðñêèì óíèâåðñà-
ëîì Fiat Ducato, ñîîáùèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ
«Ñåâåðñòàëü-Àâòî Åëàáóãà» Àäèëü Øèðèíîâ.

Íàöïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò åæåãîäíûå êðóï-
íûå ãîñçàêóïêè ðåàíèìîáèëåé, è â ñëó÷àå ðàçìå-
ùåíèÿ ãîñçàêàçà íà Fiat Ducato â ìåäèöèíñêîì
èñïîëíåíèè êîìïàíèÿ ñìîæåò îêóïèòü èíâåñòè-
öèè â $130 ìëí. â ðåêîðäíûå ñðîêè.

Ïî ïðîãíîçó êîìïàíèè, â 2008 ãîäó ñáîðî÷-
íîãî ïðîèçâîäñòâà áóäåò ñîáðàíî 25 òûñ. óíè-
âåðñàëîâ, â 2009 ãîäó � 50 òûñ. ñ ïîñëåäóþùèì
äîâåäåíèåì ê êîíöó 2011 ãîäà äî 75 òûñ. àâòî-
ìîáèëåé.

ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü-Àâòî» ïðèîáðåëî ëèöåíçèþ
ó Fiat Group íà ñáîðêó êîììåð÷åñêîãî ãðóçîâèêà
Ducato ëåòîì 2006 ãîäà. Äî êîíöà 2007 ãîäà êîì-
ïàíèÿ ïîñòðîèò íîâîå àâòîñáîðî÷íîå ïðåäïðèÿ-
òèå ïîëíîãî öèêëà (ñâàðêà � îêðàñêà � ñáîðêà)
ïðîåêòíîé ìîùíîñòüþ 105 òûñ. ìàøèí â ãîä.
Èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâÿò $130 ìëí.

ÎÎÎ «Ñåâåðñòàëü-Àâòî Åëàáóãà» áóäåò âûïóñ-
êàòü öåëüíîìåòàëëè÷åñêèå ôóðãîíû è ìàëîòîí-
íàæíûå ãðóçîâèêè.

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ ÁÅÇÎÏÀÑÍÛÅ ÄÈÇÅËÈ
Íà ßðîñëàâñêîì çàâîäå äèçåëüíîé àïïàðàòóðû

ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîâàÿ òîïëèâíàÿ ñèñòåìà äëÿ
âûïîëíåíèÿ äèçåëÿìè ýêîëîãè÷åñêîãî ñòàíäàðòà
«Åâðî-4», ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà «Ãðóïïû ÃÀÇ».

Ñïåöèàëèñòû óæå èçãîòîâèëè îïûòíûé îáðà-
çåö íîâîé àêêóìóëÿòîðíîé òîïëèâíîé ñèñòåìû
ÀÒÑ I. Àêêóìóëÿòîðíûå òîïëèâíûå ñèñòåìû îáåñ-
ïå÷èâàþò ðåãóëèðîâàíèå äàâëåíèÿ âïðûñêèâàíèÿ,
íåçàâèñèìî îò ðåæèìà ðàáîòû äâèãàòåëÿ, è ïî-
çâîëÿþò ãèáêî ôîðìèðîâàòü çàêîí ïîäà÷è òîï-
ëèâà (â òîì ÷èñëå ïèëîòíûé è ìíîãîêðàòíûé
âïðûñê) çà ñ÷åò ðàçäåëåíèÿ âî âðåìåíè ïðîöåñ-
ñîâ íàãíåòàíèÿ è äîçèðîâàíèÿ òîïëèâà.

Íîâûå òîïëèâíûå ñèñòåìû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
óñòàíîâêè íà äèçåëüíûå äâèãàòåëè ÿðîñëàâñêîãî
ìîòîðíîãî çàâîäà «Àâòîäèçåëü» «Ãðóïïû ÃÀÇ», à
òàêæå «ÊÀÌÀÇà» è áåëîðóññêîãî Ìèíñêîãî ìî-
òîðíîãî çàâîäà. Ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå äèçå-
ëè áóäóò óñòàíàâëèâàòüñÿ íà êðóïíîòîííàæíûå è
ñðåäíèå ãðóçîâèêè, àâòîáóñû è ëåãêèå êîììåð-
÷åñêèå àâòîìîáèëè.

VOLVO ÈÙÅÒ ÌÅÑÒÎ
Êîìïàíèÿ Volvo ðàññìàòðèâàåò òðè ïëîùàäêè

äëÿ âîçìîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà ïî ïðîèç-
âîäñòâó ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé â Ðîññèè: íà òåð-
ðèòîðèè Íîâãîðîäñêîé, Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòåé è
Êàëèíèíãðàäà.

Íà ïåðâîì ýòàïå Volvo íàìåðåíà âûïóñêàòü
3 òûñ. ãðóçîâèêîâ â ãîä. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèò 30 òûñ. àâòîìîáèëåé. Èí-
âåñòèöèè â ñòðîèòåëüñòâî  �  îêîëî 300 ìëí. åâðî.

Ïî ìàòåðèàëàì kommersant.ru/region/kazan

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Âåñü ïðîøåäøèé ãîä â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» øëè
ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ïðîãðàììà «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî»
ïîçâîëèëà âûñâîáîäèòü ïëîùàäè, êóäà ïåðååõàë äåïàðòàìåíò
ãëàâíîãî ìåõàíèêà. Ñëåäîì «ïîäòÿíóëèñü» îòäåëüíûå
êîíñòðóêòîðñêèå ñëóæáû ÍÒÖ. Ñîçäàí äåïàðòàìåíò
èíñòðóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå
âñå áîëüøå ïðèîáðåòàåò î÷åðòàíèÿ òîãî ñàìîãî Ñåðâèñíîãî
öåíòðà, î êîòîðîì ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» �
ãëàâíûé èíæåíåð «ÊÀÌÀÇà» Þðèé Êëî÷êîâ ðàññêàçûâàë â
èíòåðâüþ íàøåé ãàçåòå ïîëãîäà íàçàä (ñì. ¹27 «ÂÊ»).
Öåíòð, êîòîðûé ñîñðåäîòî÷èò â ñåáå ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíèå
âñåõ çàâîäîâ êîìïàíèè èíñòðóìåíòîì è îñíàñòêîé, ôóíêöèè ïî
ðåìîíòó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñòàíêîâ, à òàêæå
âûïóñê ìàëûìè ñåðèÿìè ñïåöòåõíèêè. Èíûìè ñëîâàìè, ÊÈÑÌ
âñå áîëüøå âîçâðàùàåò ñåáå çàäà÷è ïðåæíåãî ÐÈÇà �
ðåìîíòíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà, êàêèì îí è áûë çàäóìàí
êîãäà-òî, íî óæå â íîâûõ ðåàëèÿõ âðåìåíè.
Âìåñòå ñ òåì, ïðåäïðèÿòèå â ïîëíîì îáúåìå, à ïî èíûì
ïàðàìåòðàì è ñ ïðåâûøåíèåì, âûïîëíèëî çàäàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà
íà 2006 ãîä. Êàê íà ÊÈÑÌå ñî âñåì ýòèì ñïðàâëÿëèñü � â
íàøåì íîâîì èíòåðâüþ ñ Þðèåì Êëî÷êîâûì.

� Þðèé Ïåòðîâè÷, ïåðâûé âîï-
ðîñ áóäåò êàñàòüñÿ èòîãîâ ðàáî-
òû ÊÈÑÌà â 2006 ãîäó. Êàêèå
îíè?

� Ñàìûå ïîëîæèòåëüíûå çà
âñå ïðåäûäóùèå ãîäû. Îáúåì
âûïóùåííîé ïðîäóêöèè, åñëè
åãî îöåíèâàòü â íîðìî-÷àñàõ,
ñðàâíÿëñÿ ñ îáúåìîì 1986 ãîäà,
êîãäà çàâîä, â òî âðåìÿ åùå
ÐÈÇ, äîñòèã íàèâûñøèõ ñâîèõ
ïîêàçàòåëåé. Õîòÿ ñàìà ïðîäóê-
öèÿ çà ýòî âðåìÿ èçìåíèëàñü êàð-
äèíàëüíî: áîëåå ïîëîâèíû åå
(53%) ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ 802-
ãî ìàêåòà. Ýòî òî, ÷òî ìû ïî-
ñòàâëÿåì íà ãëàâíûé ñáîðî÷íûé
êîíâåéåð, à òàêæå çàïàñíûå ÷àñ-
òè äëÿ ÒÔÊ, äåòàëè äëÿ ðåìîí-
òíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ íóæä, äå-
òàëè äëÿ ÍÒÖ. Â ýòîì ïåðå÷íå,
ìîæåò áûòü, ñòîèò îòäåëüíî îò-
ìåòèòü óçëû äëÿ âåäóùèõ ìîñòîâ
àâòîìîáèëåé, íàçûâàåìûå «âîäè-
ëî». Èõ ñåãîäíÿ íèêòî â Ðîññèè
íå äåëàåò. Ìû æå, ïî ïðîåêòó,
äîëæíû áûëè èçãîòàâëèâàòü èõ â
êîëè÷åñòâå 800 êîìïëåêòîâ â
ìåñÿö, íî çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðå-
çåðâîâ ñóìåëè óâåëè÷èòü ïðîèç-
âîäñòâî äî 2400. Âäâîå � äî 450
øòóê � óâåëè÷åí âûïóñê ðàçäà-
òî÷íûõ êîðîáîê äëÿ âåçäåõîäîâ.

� Íî, ïîìíèòñÿ, åùå â ïðî-
øëîé áåñåäå âû ãîâîðèëè î òîì,

÷òî 802-é ìàêåò ïîëíîñòüþ óé-
äåò ñ ÊÈÑÌà?

� Îí è óéäåò, íî ïîñòåïåí-
íî, â òå÷åíèå 3-4 ëåò. Ïîòîìó
÷òî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òåõ æå «âî-
äèë» íåîáõîäèìî áóäåò îðãàíè-
çîâàòü íîâîå ïðîèçâîäñòâî. Íàì
æå íóæíî íàðàùèâàòü âûïóñê
ïðîôèëüíîé ïðîäóêöèè, â êîòî-
ðîé ó «ÊÀÌÀÇà» áîëüøèå ïî-
òðåáíîñòè: èíñòðóìåíòû, ñòàíêî-
ñòðîåíèå, ñïåöòåõíèêó.

� Êàê ðàç î ñïåöòåõíèêå áó-
äåò ìîé ñëåäóþùèé âîïðîñ. Íî ñíà-
÷àëà ïîçâîëüòå ïîçäðàâèòü âàñ ñ
òåì, ÷òî ïîæàðíûé àâòîìîáèëü
íà íèçêîðàìíîì øàññè ÊÀÌÀÇ-
4308 çàâîåâàë íàöèîíàëüíóþ ïðå-
ìèþ «ÇÓÁÐ». Âîïðîñ æå êàñàåòñÿ
äðóãèõ ïîæàðíûõ ìàøèí � äëÿ
Àçåðáàéäæàíà. Ñ ýòèì çàêàçîì
çàâîä ñïðàâèëñÿ?

� Äà, çàêàç äëÿ Àçåðáàéäæà-
íà âûïîëíåí ïîëíîñòüþ, ïðè÷åì
èç 45 çàêàçàííûõ àâòîìîáèëåé 30
ìû çàêàí÷èâàëè äåëàòü â äåêàá-
ðå. Ýòî áûë íå âèäàííûé ðàíåå
òåìï. Íèêîãäà äî ýòîãî íà
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøå»
íå äåëàëè ïî ïîëòîðà àâòîìîáè-
ëÿ â ñìåíó. Äëÿ òîãî ÷òîáû óëî-
æèòüñÿ â ñðîê, èõ ñîáèðàëè áóê-
âàëüíî «âñåì ìèðîì»: è òåõíî-
ëîãè, è êîíñòðóêòîðû, è âîäè-
òåëè, è ðåìîíòíèêè, è ìàðêå-

òîëîãè. Òàêæå â äåêàáðå âûïîë-
íèëè ýêñïîðòíûé çàêàç, èç-
ãîòîâèâ ïÿòü ïåðâûõ àâòîìî-
áèëåé ÊÀÌÀÇ-6560 äëÿ îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðè-
÷åì «ñ íóëÿ».

Êðîìå òîãî, åùå â ïåðâîì
ïîëóãîäèè 2006 ãîäà áûë îñâî-
åí âûïóñê íîâîé äëÿ çàâîäà ïðî-
äóêöèè � ýíåðãîñèëîâûõ óñòàíî-
âîê. Èõ ìû â ïðîøëîì ãîäó ïðî-
äàëè 48 øòóê. Â ýòîì ãîäó çàäà-
÷à ñäåëàòü ìèíèìóì 200 òàêèõ óñ-
òàíîâîê.

Åñëè áðàòü ôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè, íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ
ìû äîñòèãëè â ðåàëèçàöèè äè-
âåðñèôèêàöèîííîé ïðîäóêöèè,
çàðàáîòàâ íà ýòîì 157,4 ìëí.
ðóáëåé. Ýòî íà 35% ïðåâûñèëî
ðåçóëüòàòû 2005 ãîäà. À â öåëîì
ïî çàâîäó âñåé ïðîäóêöèè ïðî-
èçâåäåíî íà 1 ìèëëèàðä 764 ìèë-
ëèîíà ðóáëåé. Ýòî íà 6,9%, èëè
íà 352 ìëí. ðóáëåé áîëüøå, ÷åì
ïðåäóñìîòðåíî áèçíåñ-ïëàíîì.
Ðîñò ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ãîäó
ñîñòàâèë 25%.

� Ýòî êàê-òî îòðàçèëîñü íà
áëàãîñîñòîÿíèè êîëëåêòèâà?

� Ýòî ïîçâîëèëî íàì ïîëíî-
ñòüþ âûïîëíèòü óñëîâèÿ êîëäî-
ãîâîðà. Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû
â ïðîøëîì ãîäó ïî îòíîøåíèþ
ê ãîäó ïðåäûäóùåìó ñîñòàâèë
19,4%, òî åñòü åñëè â 2005 ãîäó
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïî çàâîäó ñî-
ñòàâëÿëà 8874 ðóáëÿ, òî â 2006-ì
óæå 10593. Êðîìå òîãî, íà ñî-
öèàëüíóþ ïîääåðæêó � íà ëå÷å-
íèå, îòäûõ, äðóãèå âûïëàòû �
áûëî èçðàñõîäîâàíî áîëåå 18
ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî íà êàæäîãî ðàáîòíèêà
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèøëîñü, â ñðåä-
íåì, äî ïÿòè òûñÿ÷ ðóáëåé äî-
ïîëíèòåëüíî. Íî, åñòåñòâåííî,
ýòè ñðåäñòâà íàïðàâëÿëèñü àäðåñ-
íî, â ïîääåðæêó òåì, êòî îñîáî
íóæäàëñÿ â ïîìîùè.

� Ó âàñ äîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ
ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ...�

� Äà, äåéñòâèòåëüíî, ìîëî-
äåæè ìû óäåëÿåì ñàìîå ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå. È äàæå ðàçðàáî-
òàëè ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó íà
çàâîäå, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðè-
âëåêàòü ê íàì íà ðàáîòó ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ. Òàêàÿ
ïîçèöèÿ íå ìîãëà íå ïðèíåñòè
ñâîåãî ðåçóëüòàòà: íà îáùåêàìà-

çîâñêîì êîíêóðñå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà 11 ìîëîäûõ
ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ÊÈÑÌà
ñòàëè ïðèçåðàìè, çàâîåâàâ ÷åòû-
ðå ïåðâûõ, øåñòü âòîðûõ è îäíî
òðåòüå ìåñòî. È îäèí èç íèõ �
ñëåñàðü ÌÑÐ öåõà íåñòàíäàðòíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ Ôàíèñ Ìîòû-
ãóëëèí ïîáåäèë, çàíÿâ ïåðâîå
ìåñòî â ðåñïóáëèêàíñêîì êîíêóð-
ñå ïðîôìàñòåðñòâà. Îòðàäíî, ÷òî
ìîëîäåæü ñîçäàåò ñåìüè: â ïðî-
øëîì ãîäó 44 êèñìîâöà ñûãðàëè
ñâàäüáû. Â 49 ìîëîäûõ ñåìüÿõ íà
ñâåò ïîÿâèëèñü ìàëûøè. Ñòàðà-
åìñÿ ïîìî÷ü ìîëîäûì â óëó÷øå-
íèè æèëèùíûõ óñëîâèé: â ïðî-
øëîì ãîäó øåñòü ñåìåé âúåõàëè
â ñîáñòâåííûå êâàðòèðû.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, õî÷ó ñêà-
çàòü ñïàñèáî âñåìó êîëëåêòèâó çà
âûïîëíåíèå çàäà÷ 2006 ãîäà. Òåì
áîëåå ÷òî ó ìåíÿ îòâëå÷åíèÿ åñòü
è íà ôóíêöèè ãëàâíîãî èíæåíå-
ðà. Íî ïðè âñåì ýòîì êîëëåêòèâ
ðàáîòàåò ñòàáèëüíî. Ýòî ãîâîðèò
î òîì, ÷òî îí äåéñòâèòåëüíî êîë-
ëåêòèâ. Ïîýòîìó ÿ óâåðåí, ÷òî
çàäà÷è 2007 ãîäà ìû âûïîëíèì,
õîòÿ îíè ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûå,
÷åì â 2006 ãîäó.

� Êàê ïðîäâèãàåòñÿ ðàáîòà ïî
öåíòðàëèçàöèè èíñòðóìåíòàëü-
íûõ ñëóæá?

� Ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè
� âíåäðåíèå ñèñòåìû «Tool
management» � ìû íà÷àëè îñå-
íüþ ïðîøëîãî ãîäà, à â èþëå
íûíåøíåãî äîëæíû çàâåðøèòü.
Ïðè÷åì ïîøëè ïî íàèáîëåå
ñëîæíîìó ïóòè � íà÷àëè âíåäðÿòü
ñèñòåìó ñ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ».
Ðèñê áûë áîëüøîé � çàâîä êðóï-
íûé, îñíîâíîé ïîòðåáèòåëü èí-

ñòðóìåíòà. Íî ýêñïåðèìåíò, ñå-
ãîäíÿ óæå ìîæíî ñêàçàòü, óäàë-
ñÿ. Ýòî âèäíî èç òîãî, ÷òî â 4-
ì êâàðòàëå, çà ñ÷åò ïðàâèëüíîãî
ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòà, óäåëü-
íàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè íà çàâîäå äâèãàòåëåé
ñíèçèëàñü, áåç ìàëîãî, íà 6 ïðî-
öåíòîâ (5,7%). Ýòî ïîêà åùå
î÷åíü ñêðîìíûå óñïåõè, íî îíè
ïîêàçûâàþò, ÷òî ìû äâèæåìñÿ â
íóæíîì íàïðàâëåíèè. Çà îñòàâ-
øèåñÿ äî àâãóñòà ìåñÿöû ìû äîë-
æíû ïðèíÿòü â ñîñòàâ ÊÈÑÌà
âñåõ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ è ðàñ-
ïðîñòðàíèòü ñèñòåìó «Tool
management» íà âñå çàâîäû êîì-
ïàíèè. Äëÿ íàèëó÷øåãî è ñâî-
åâðåìåííîãî îáåñïå÷åíèÿ «ÊÀ-
ÌÀÇà» âñåì íåîáõîäèìûì ñïåê-
òðîì èíñòðóìåíòà è îñíàñòêè ðå-
øåíî ïðèâëåêàòü ê ïîñòàâêàì
èíñòðóìåíòà è ñòîðîííèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â 2007 ãîäó ìû íà÷à-
ëè ïðîðàáàòûâàòü âíåäðåíèå
«Tool management» è íà ñòîðîí-
íèõ ïðåäïðèÿòèÿõ � ýòî «ÅëÀÇ»
è «Àëíàñ», êîòîðûå óæå ãîòîâû
ñ íàìè ñîòðóäíè÷àòü.

� Íî, êðîìå öåíòðàëèçàöèè
èíñòðóìåíòàëüíûõ ñëóæá, âû äîë-
æíû ñîñðåäîòî÷èòü ó ñåáÿ è ôóí-
êöèè ïî ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ.
Çäåñü òîæå åñòü ðåçóëüòàò?

� Åñòü. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë
ðàíåå, ìû äîëæíû ñîçäàòü íà
«ÊÀÌÀÇå» íîâóþ � ñåðâèñíóþ
� ñèñòåìó ðåìîíòà îáîðóäîâà-
íèÿ. Ñðîêè çäåñü ÷óòü äëèííåå,
÷åì ñ âíåäðåíèåì ñèñòåìû «Tool
management», íî íåíàìíîãî: ê
êîíöó 2007 ãîäà âñå äîëæíî áûòü
çàâåðøåíî. Â ýòîì íàïðàâëåíèè
ìû òîæå, â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåí-

òà, âçÿëè íà îáñëóæèâàíèå îäíî
ïîäðàçäåëåíèå, à èìåííî �
ÍÒÖ.

Äåëàòü êàêèå-ëèáî âûâîäû,
ìîæåò áûòü, ïîêà ðàíî, íî ÿ ðàç-
ãîâàðèâàë íåäàâíî ñ äèðåêòîðîì
ÍÒÖ Äàíèñîì Õàäååâè÷åì Âàëå-
åâûì è ñïðîñèë ó íåãî, íå ñòàëî
ëè íà ïåðâîì ýòàïå õîòÿ áû õóæå,
÷åì áûëî? Îí ãîâîðèò: «Õóæå íå
ñòàëî». Ýòî óæå ãàðàíòèÿ, ÷òî
äàëüøå ìû ïîáåäèì, ïîòîìó ÷òî
ïåðâûé îïûò âñåãäà òÿæåëûé. Íî
ïîêà âñå ïîëó÷àåòñÿ.

� Þðèé Ïåòðîâè÷, âåðíåìñÿ ê
ïðîèçâîäñòâó ñïåöòåõíèêè. Ýòî,
êàê èçâåñòíî, òðåòüå íàïðàâëå-
íèå ïðåîáðàçîâàííîãî ÊÈÑÌà.
Ìíå äîâåëîñü óñëûøàòü, ÷òî, âîç-
ìîæíî, çäåñü ñêîðî ïîÿâèòñÿ êîí-
âåéåð. Òàê ëè ýòî?

� Ñåãîäíÿ ãîòîâèòñÿ ïðîåêò,
ïî êîòîðîìó â öåõå íåñòàíäàðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ îäèí ïðîëåò
ïîëíîñòüþ áóäåò îòäàí äëÿ îðãà-
íèçàöèè öåõà ñáîðêè ñïåöàâòî-
ìîáèëåé. Ýòî íå êîíâåéåð, òàê
êàê ïðîèçâîäèòüñÿ áóäåò îò îä-
íîãî àâòîìîáèëÿ è áîëüøå. Ïîêà
ìû ðàññ÷èòûâàåì, ñêîëüêî ýòî
áóäåò ñòîèòü.

� Êîãäà, â ïåðñïåêòèâå,
ÊÈÑÌ áóäåò ðàáîòàòü òîëüêî
ïî òðåì, îáîçíà÷åííûì âàìè íà-
ïðàâëåíèÿì � èíñòðóìåíò, ðå-
ìîíò, ñïåöòåõíèêà, ñêîëüêî àâ-
òîìîáèëåé â ãîä áóäåò çäåñü ñî-
áèðàòüñÿ?

� Îò 1250 äî 2500 ñïåöàâòî-
ìîáèëåé. Ñåãîäíÿ êàê ðàç óòî÷-
íÿþòñÿ ïàðàìåòðû ýòîãî ïðîåêòà.

� Þðèé Ïåòðîâè÷, äåëàòü
ñòîëü êîëîññàëüíóþ ðàáîòó íåâîç-
ìîæíî áåç ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé�...

� Ñêàæó, ÷òî íàêîíåö-òî íà-
÷àëîñü òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-
íèå èíñòðóìåíòàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïî ñóòè, îíî íå ìå-
íÿëîñü ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ
«ÊÀÌÀÇà». È ýòî òîæå ðåêîðä,
ïîòîìó ÷òî íèêòî íå ðàáîòàåò ïî
35 ëåò íà îäíîì è òîì æå îáîðó-
äîâàíèè â èíñòðóìåíòàëüíîì
ïðîèçâîäñòâå. Òî îáîðóäîâàíèå,
êîòîðîå çàêóïàåòñÿ, ïîçâîëèò
ïîâûñèòü êà÷åñòâî èçãîòàâëèâà-
åìîãî íà íåì èíñòðóìåíòà, à
îíî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâëèÿåò
íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè îñíîâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

� Íå íà òî ëè íàïðàâëåíû è
âñå ïðåîáðàçîâàíèÿ, î êîòîðûõ ìû
çäåñü ãîâîðèëè?

� Ëèøü îò÷àñòè. Çàäà÷è, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðåîáðàçîâàíèÿìè, êî-
íå÷íî æå, íàìíîãî øèðå: ïîìè-
ìî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè, ìû ïðèçâàíû
ïîâëèÿòü íà ñíèæåíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, îñâî-
áîäèòü îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî îò
íåñâîéñòâåííûõ åìó ôóíêöèé.

È íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ýòè
ïðåîáðàçîâàíèÿ íà÷èíàþòñÿ ñ
íàñ. ß âñåãäà ãîâîðèë è ãîâî-
ðþ: ÊÈÑÌó íà ðîäó íàïèñàíî
áûòü ïåðâûì. Â ýòîì � ñïåöè-
ôèêà çàâîäà. Ìíå î÷åíü ïîíðà-
âèëîñü ñðàâíåíèå, âûñêàçàííîå
íåäàâíî îäíèì íàøèì ñîòðóä-
íèêîì, ÷òî ìû, êàê òå âðà÷è,
êîòîðûå çàðàæàþò ñåáÿ îñïîé, à
ïîòîì èñïûòûâàþò íà ñåáå ëå-
êàðñòâà. È ýòî äåéñòâèòåëüíî
òàê. Ìîæåò áûòü, ãäå-òî íàì è
õóæå áûâàåò, íî íè÷åãî � âû-
æèâàåì, çíà÷èò, ëåêàðñòâî ïðè-
ìåíÿåì ïðàâèëüíîå.

...ÏÎÑÒ ÏÐÈÍßËñðûâ ãðàôèêà  ïðîèçîøåë âî ìíî-
ãîì èç-çà íàøèõ êîëëåã ñ ïðåññîâî-
ðàìíîãî çàâîäà è çàâîäà äâèãàòåëåé.
Òåïåðü áðèãàäà ñ ÏÐÇ «ïðîïèñàíà»
íà êîíâåéåðå, îíà  óñòðàíÿåò ñâîè
äåôåêòû, ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà âåäåò-
ñÿ è ñ äèçåëèñòàìè, èõ áðèãàäà ðà-
áîòàåò íà òÿæåëîì ðåìîíòå.

Ïåðâûå èòîãè âíåäðåíèÿ ïîòî÷-
íî-ïîñòîâîãî ìåòîäà � ýòî óëó÷øå-
íèå ðèòìè÷íîñòè, ïîëíàÿ êîìïëåê-
òíîñòü àâòîìîáèëåé. Ïðèåìêà íà
êîìèññèþ ÒÔÊ è âûáîðî÷íàÿ ïðî-
âåðêà ïî 203-ìó ïðèêàçó ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ïîêàçàëè ïîâûøå-
íèå ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà â äâà ðàçà.

ÂÎÂËÅ×Ü ÂÑÅÕ!
Äðóãàÿ âàæíàÿ çàäà÷à � ýòî ïå-

ðåîðèåíòàöèÿ êîëëåêòèâà íà âûïóñê
âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Î
òîì, êàê îíà ñåé÷àñ ðåøàåòñÿ íà àâ-
òîìîáèëüíîì çàâîäå, ðàññêàçàë çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà çàâîäà ïî êà-
÷åñòâó  Èâàí Ðîìàíþê.

� Ñëóæáà êà÷åñòâà âñåãäà ñòî-
ÿëà íà ñòðàæå ñîáëþäåíèÿ ñòàí-
äàðòîâ. Èâàí Ïåòðîâè÷, èç ÷åãî âû-
ðàñòàë âåñüìà âûñîêèé óðîâåíü äå-
ôåêòíîñòè ìàøèí?

� Ê íà÷àëó  2007 ãîäà  ìû ïîäî-
øëè ñ íåïëîõèìè ðåçóëüòàòàìè �
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ óðîâåíü ðåê-
ëàìàöèé, è, êàê ñëåäñòâèå, çàòðàòû
íà  ðåêëàìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå,
âíóòðåííèå ïîòåðè, íî êà÷åñòâî
ìàøèí, ïåðåäàâàåìûõ íà êîìèññèþ
â ÒÔÊ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», îñòàâëÿëî
æåëàòü ëó÷øåãî. Ïóòè ðåøåíèÿ çà-
äà÷è ïðåäëàãàëèñü ðàçíûå � èçìå-
íåíèå ìîòèâàöèè ñëåñàðåé ìåõàíîñ-
áîðî÷íûõ ðàáîò íà êîíâåéåðàõ, çàê-
ðåïëåíèå ðóêîâîäèòåëåé çà îïðåäå-
ëåííûìè äåôåêòàìè. Íî çíà÷èòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ íå áûëî, ïîòîìó ÷òî
ìû ïûòàëèñü óïðàâëÿòü êà÷åñòâîì â
êîíöå, íà äîâîäêå àâòîìîáèëÿ.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîëîæåíèå, ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî âûðâàòüñÿ èç
ïîðî÷íîãî êðóãà ìîæíî òîëüêî ïðè
÷åòêîì ñîáëþäåíèè òåõíîëîãèè íà
âñåõ ýòàïàõ. À âûïîëíèòü ýòî òðå-
áîâàíèå ìîæíî áûëî òîëüêî ïîñëå
ïåðåâîñïèòàíèÿ êîëëåêòèâà, âåäü äî
ýòîãî ëþäè ðàáîòàëè íà âûïîëíå-
íèè äðóãîé çàäà÷è � ëþáûìè ïóòÿ-
ìè ïîääåðæàòü ðèòì êîíâåéåðà.

� Ñ ÷åãî íà÷àëàñü êà÷åñòâåííàÿ
ðåâîëþöèÿ?

� Ñ àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè. Ðóêîâîäèòåëè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
â ëèöå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ñåð-
ãåÿ Êîãîãèíà, åãî ïåðâîãî çàìåñ-
òèòåëÿ � èñïîëíèòåëüíîãî äèðåê-
òîðà Âàñèëà Êàþìîâà è äèðåêòîðà
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà Èñëàìãàðåÿ
Øèãàïîâà ðåøèëè èñêëþ÷èòü íå-
êîìïëåêòíóþ ñáîðêó è ñìåùåíèå
òåõïðîöåññîâ. Áûëè ïðîäóìàíû òåõ-
íîëîãèè ñáîðêè, äîâîäêè  è êîíò-
ðîëÿ, à çàòåì íà÷àëñÿ ïðîöåññ âîâ-
ëå÷åíèÿ êîëëåêòèâà.

Ïîñëå îáñóæäåíèÿ íîâîãî ìåòî-
äà ðàáîòû â öåõàõ è áðèãàäàõ � áûëî
ñîçäàíî âîñåìü áëîêîâ. Íî åãî îñ-
âîåíèå îñëîæíèëà ïîñòàâêà íåêà-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ÎÀÎ
«Êàìñêèé ÏÐÇ» è çàâîäà äâèãàòå-
ëåé. Îíè äîïóñêàþò òó æå îøèáêó
� óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â êîíöå
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Åùå
îäíî èçìåíåíèå êîñíóëîñü ïðîöåñ-
ñà ïåðåäà÷è àâòîìîáèëÿ íà êîìèñ-
ñèþ òîðãîâî-ôèíàíñîâîé êîìïà-
íèè, òåïåðü îí ïðîèñõîäèò ó íàñ
íà çàâîäå. Áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ïîçâîëèëî íàëàäèòü îáðàò-
íóþ ñâÿçü ñ èñïîëíèòåëÿìè, îïå-
ðàòèâíî óñòðàíÿòü äåôåêòû. Î ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ïîòî÷íî-ïîñòîâîãî
ìåòîäà ñáîðêè è ñäà÷è àâòîìîáè-
ëåé ãîâîðèòü åù¸ ðàíî, íî òî, ÷òî
ñíèæåíèå äåôåêòíîñòè ñäàâàåìûõ íà

êîìèññèþ â ÒÔÊ àâòîìîáèëåé
óìåíüøèëîñü ïî÷òè â 2 ðàçà, ñíè-
çèëîñü êîëè÷åñòâî äåôåêòîâ ïî èí-
ñïåêöèîííîìó êîíòðîëþ îò 20-50%
� ýòî ôàêò.

� Íåóæåëè òåïåðü âñåãäà íà ïî-
ñòàõ ìàøèíó áóäåò ïðèíèìàòü öå-
ëàÿ êîìèññèÿ èç ñëåñàðÿ-äîâîä÷èêà,
âîäèòåëÿ-èñïûòàòåëÿ è êîíòðîëå-
ðà ÎÒÊ?

� Ãëàâíàÿ öåëü ðàáîòû � èçìå-
íèòü ïñèõîëîãèþ âîäèòåëÿ-ñáîðùè-
êà. Îí äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî êà÷å-
ñòâî àâòîìîáèëÿ çàâèñèò òîëüêî îò
íåãî, è èìåííî â åãî ðóêàõ íàõîäÿò-
ñÿ áðàçäû ïðàâëåíèÿ. Ñåãîäíÿ, íà
ïåðåõîäíîì ýòàïå, êîíòðîëåð  èãðà-
åò ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, à ïîòîì îí
íåâîëüíî ñòàíåò òîðìîçèòü ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Åñëè ñëåñàðü-ñáîðùèê ïîñòîÿííî
áóäåò íàäåÿòüñÿ íà äÿäþ, êîòîðûé
óâèäèò åãî îãðåõè, ñàì íå  áóäåò ñî-
âåðøåíñòâîâàòüñÿ è õîðîøî âûïîë-
íÿòü ðàáîòó, ðåçóëüòàòà íå áóäåò. Áó-
äóùåå òîëüêî çà  ñàìîêîíòðîëåì.

ÃËÀÂÍÎÅ � ÍÅ ÑÄÀÂÀÒÜÑß!
Ñåé÷àñ ïîêóïàòåëè ñòîÿò â î÷å-

ðåäè  çà íîâåíüêèìè ÊÀÌÀÇàìè.
Íî ñðûâ ïîñòàâîê, èç-çà íåâûïîë-
íåíèÿ ïëàíà â ÿíâàðå, ìîæåò àóê-
íóòüñÿ ïîáåäîé êîíêóðåíòîâ, áîðü-
áà çà ïîòðåáèòåëÿ íà ðûíêå àâòî-

ïðîìà â ïîñëåäíèå ãîäû îáîñòðè-
ëàñü. Ïîìî÷ü ñâåñòè äåáåò ñ êðåäè-
òîì, ìû ïîïðîñèëè çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
ïî ýêîíîìèêå Âëàäèìèðà Þñèïåÿ.

� Êàê èçìåíèëèñü ïîêàçàòåëè
òðóäîåìêîñòè ñáîðêè ìàøèí ïðè
ïåðåõîäå íà ïîòî÷íî-ïîñòîâîé ìå-
òîä?

� Ïðè ïåðåõîäå íà ïîòî÷íî-ïî-
ñòîâîé ìåòîä ïðèøëîñü îáúåäèíèòü
äâà öåõà, çàíÿòûõ äîâîäêîé è ñäà-
÷åé àâòîìîáèëåé. Äëÿ óñèëåíèÿ ïî-
ñòîâ ñáîðêè è íàïîëüíîé ÷àñòè êîí-
âåéåðîâ «áûëà ïåðåäàíà» òðóäîåì-
êîñòü èç öåõà êîìïëåêòàöèè è ñäà-
÷è àâòîìîáèëåé, ñ óìåíüøåíèåì
òðóäîåìêîñòè íà îïåðàöèè äîâîä-
êè íà 0,68 ÷àñà.

� Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè � âû-
ïóñêà êà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà �
áûëà èçìåíåíà  ñèñòåìà ìîòèâà-
öèè. Äàë ëè ýòîò øàã îæèäàåìûé
ýôôåêò?

� Äåéñòâèòåëüíî, ðàáîòíèêè
öåõà êîìïëåêòàöèè è ñáîðêè àâòî-

ìîáèëåé áûëè ïåðåâåäåíû ñî ñäåëü-
íî-ïðåìèàëüíîé íà ïîâðåìåííî-
ïðåìèàëüíóþ ñèñòåìó îïëàòû òðó-
äà, íî óðîâåíü ÷àñîâîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðè ýòîì ñîõðàíèëñÿ. Â
ýòîì ãîäó áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ è òà-
êîé ìåòîä ïîîùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ
ñáîðî÷íûõ êîíâåéåðîâ, êàê ïðåìè-
ðîâàíèå ïîáåäèòåëåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ñîðåâíîâàíèÿ ñðåäè áðè-
ãàä, ñìåí è ëèíåéíîãî ïåðñîíàëà
(ìàñòåðîâ). Â ïðîøëîì ãîäó ëó÷-
øèå ðàáîòíèêè  áûëè íàãðàæäåíû
ïóòåâêàìè â ïàíñèîíàò íà áåðåãó
×åðíîãî ìîðÿ.

Ìû ðàññ÷èòûâàëè íà òî, ÷òî ïî-
òî÷íî-ïîñòîâîé ìåòîä ðàáîòû ïî-
çâîëèò íàì óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñáîð-
êè àâòîìîáèëåé, èñêëþ÷èòü íåêîì-
ïëåêòíóþ ñáîðêó è èçáàâèòüñÿ îò
äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîò ïî äîóêîì-
ïëåêòîâàíèþ àâòîìîáèëåé, ïåðå-
ðàñïðåäåëèòü âûñâîáîæäåííûõ ðà-
áîòíèêîâ â äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ,
óïîðÿäî÷èòü  ðåæèì ðàáîòû âîäè-
òåëåé-èñïûòàòåëåé, ñíèçèòü îáúå-
ìû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Âíåäðåíèå ÏÏÌ îïðàâäàëî íàøè
îæèäàíèÿ, ÷àñòü öåëåé óæå äîñòèã-
íóòà, ïî íàïðàâëåíèþ ê äðóãèì
ñäåëàí áîëüøîé øàã âïåðåä.

� À êàê æå ñðûâ ïëàíîâûõ ïîêà-
çàòåëåé ïî ñáîðêå ìàøèí?

� Íà îæèäàåìîå íåâûïîëíåíèå
ïîêàçàòåëåé ÿíâàðÿ ðóêîâîäñòâî ïî-
øëî îñîçíàííî, ãëàâíûì êðèòåðè-
åì äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ âûïóñê êà÷å-
ñòâåííîãî àâòîìîáèëÿ. Â ôåâðàëå
ìû óæå äîëæíû âûéòè íà ñáîðêó 200
ìàøèí â ñóòêè. Ýòî òðóäíî, íî, ñóäÿ
ïî äèíàìèêå ðàáîòû â ÿíâàðå, âû-
ïîëíèìî. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ãëàâíîå
� äîâåñòè íà÷àòîå äî êîíöà.

ÊÈÑÌ: ÇÀÐÀÆÅÍÈÅ
ÁÅÇ ÏÎÐÀÆÅÍÈß

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Ïðîäîëæàåì ðàññêàçûâàòü î ïîáåäèòåëÿõ êîíêóðñà
èäåé ìîëîäûõ êàìàçîâöåâ. Èíæåíåð-òåõíîëîã îòäåëà
êîíòðîëÿ è àíàëèçà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
Ñåðãåé Êëåíüêî çàíÿë ïåðâîå ìåñòî â íîìèíàöèè
«Ñíèæåíèå çàòðàò îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà».

Ñ Ñåðãååì ìû âñòðåòèëèñü â ðàçãàð ðàáî÷åãî äíÿ. Îñíîâíûå
ôóíêöèè èíæåíåðà-òåõíîëîãà Êëåíüêî � êîíòðîëü ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîïðîâîæäåíèå òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñîãëàñîâàíèå âîç-
íèêàþùèõ âîïðîñîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Ïðîõîäÿ ïî ó÷àñòêó òÿæåëûõ ïðåññîâ, îí îïûòíûì âçãëÿäîì
îïðåäåëèë íåïîëàäêè íà ëèíèè «øàòóíà» è ïðè÷èíó � èçíîñ
øòàìïîâîé îñíàñòêè.

� À äàâàéòå ïîïðîáóåì èçìåíèòü ïàðàìåòðû êîíòðîëÿ ïî-
êîâêè, � íà ìåñòå ïðåäëàãàåò ðåøåíèå Êëåíüêî. Ïîñëå ñîñòàâ-
ëåíèÿ àêòà êîíòðîëÿ òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí íà÷àëàñü ïåðåíà-
ëàäêà ëèíèè.

� Âîò òàê îáû÷íî è ïîäêèäûâàåò íàì Ñåðãåé ñâîè èäåè, �
ãîâîðèò åãî íåïîñðåäñòâåííûé íà÷àëüíèê, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò
îòäåëà Ðàèñ Àíàñîâè÷ Ìóðòàçèí. � Òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðàáîòå
� öåííîå êà÷åñòâî äëÿ íàøåé ïðîôåññèè, âêóïå ñ ïðèñóùåé
Ñåðãåþ èñïîëíèòåëüíîñòüþ è áîëüøîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ.

Ïðèìåðíî òàê ðîäèëàñü è èäåÿ ïðîåêòà, ñ êîòîðûì îí ó÷à-
ñòâîâàë â êîíêóðñå. Çàìåòèâ, ÷òî íåìàëî îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà
îäíîé èç äåòàëåé ïðîïàäàåò çðÿ, ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü èõ
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äðóãèõ äåòàëåé. Íà÷àëüíèê îòäåëà Âëàäèìèð
Ïåòðîâè÷ Êîðíååâ è ãëàâíûé èíæåíåð Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷
Êàëàøíèêîâ ïîääåðæàëè Ñåðãåÿ, à âåäóùèé ìåíåäæåð ïî ðàáî-
òå ñ ìîëîäåæüþ Òàòüÿíà Æóñìàí ïðèãëàñèëà ó÷àñòâîâàòü â çà-
âîäñêîì êîíêóðñå ïðîåêòîâ.

Îáëîæèâøèñü ÷åðòåæàìè, ìû âìåñòå ïðîíèêàåì â ãëóáü
èçîáðåòàòåëüñêîãî çàìûñëà Êëåíüêî. Ïðîåêò, ðàçðàáîòàííûé
Ñåðãååì, íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå ïîêîâêè «Ñàòåëëèò ìåæî-
ñåâîãî äèôôåðåíöèàëà» 53212-2506055 èç îòõîäîâ ïîêîâêè
5320-2506131 «Ìóôòà øåñòåðíè ïðèâîäà ñðåäíåãî ìîñòà ìåæî-
ñåâîãî äèôôåðåíöèàëà». Äåëî â òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äàííàÿ ìóôòà èçãîòàâëèâàåòñÿ â ÊÏÊ-3 íà âûñîêîñêîðîñòíîì
àâòîìàòå çà ÷åòûðå ïåðåõîäà. Ïîêîâêà æå ñàòåëëèòà èçãîòàâ-
ëèâàåòñÿ â ÊÏÊ-1 íà êîâî÷íîé ëèíèè çà äâà ïåðåõîäà. Âîò è
ïðåäëîæèë Ñåðãåé çà ñ÷¸ò èçìåíåíèÿ êîíôèãóðàöèè ìàòðèö
è ïóàíñîíîâ òðåòüåãî øòàìïîâî÷íîãî è ÷åòâ¸ðòîãî ïðîøèâ-
íîãî ïåðåõîäîâ ïîä êîíôèãóðàöèþ ïîêîâêè ñàòåëëèò ïðîèç-
âîäèòü ýòó äåòàëü èç îòõîäà ìóôòû. Âíåäðåíèå ïðîåêòà ñíè-
æàåò ñåáåñòîèìîñòü ïîêîâêè «Ìóôòà» íà 20%, à ñåáåñòîèìîñòü
ïîêîâêè «Ñàòåëëèò» � íà 50%. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíî ðàç-
ãðóæàþòñÿ êîâî÷íàÿ ëèíèÿ LZK-1000 è òåðìîôèíèøíîå îáî-
ðóäîâàíèå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò áîëåå áûñòðûé ïðîõîä äðóãèõ ïî-
êîâîê ÷åðåç òåðìîôèíèøíûå îïåðàöèè â êóçíå÷íî-ïðåññîâîì
êîðïóñå 1 è ïðåññ-íîæíèöû â êîðïóñå ðåçêè ìåòàëëîâ, çà ñ÷¸ò
èçãîòîâëåíèÿ ïîêîâîê èç îäíîé çàãîòîâêè. Ðåàëèçàöèÿ ïðî-
åêòà ïðèâîäèò ê ðàçãðóçêå ïåðñîíàëà ÊÏÊ-1: ó íàëàä÷èêîâ
ñíèçèòñÿ êîëè÷åñòâî ïåðåíàëàäîê, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â
íûíåøíèé ïåðèîä ïðîãðåññèðóþùèõ ïëàíîâ ïî ïðîèçâîäñòâó
àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ. Êóçíåöû-øòàìïîâùèêè ñ âíåäðåíèåì
ïðîåêòà ñìîãóò áûñòðåå ïîëó÷àòü äðóãèå ïîêîâêè ó÷àñòêà ë¸ã-
êèõ ïðåññîâ. Ñíèçÿòñÿ è òðàíñïîðòíûå ïåðåâîçêè â ÊÏÊ-1.

Ñåðãåþ � 22 ãîäà. Äî øåñòîãî êëàññà îí ó÷èëñÿ â îáû÷íîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ¹55. Íî óæ áîëüíî ëèõî ãîíÿë ìÿ÷
âî äâîðå, è íà ñåìåéíîì ñîâåòå ðåøèëè, ÷òî ó÷åáó åìó ïðîäîë-
æàòü â îòêðûâøåìñÿ òîãäà ôóòáîëüíîì ëèöåå ïðè êëóáå «ÊÀ-
ÌÀÇ». Îäíàêî, êîãäà ïðèøëî âðåìÿ ïîñòóïàòü â âóç, îí âñïîì-
íèë ýêñêóðñèþ íà àâòîñáîðî÷íûé çàâîä, îáó÷åíèå ïðîôåññèè â
ÓÏÊ, ïðàêòèêó íà çàâîäå äâèãàòåëåé � è ïîäàë äîêóìåíòû â
ÊàìÏÈ. Ê òîìó æå, íåìàëî äðóçåé ïîñòóïàëî òóäà. Îáó÷àòüñÿ
òîëüêî òåîðåòè÷åñêè ïîêàçàëîñü åìó ñêó÷íîâàòî, è îí ðåøèë ñî-
âìåùàòü ó÷åáó ñ ðàáîòîé. Òàê è ïîïàë íà êóçíå÷íûé çàâîä, â
êóçíå÷íî-ïðåññîâûé êîðïóñ ¹3, ãäå îäèí ãîä îòðàáîòàë êóçíå-
öîì-øòàìïîâùèêîì. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ïåðåøåë â îòäåë
êîíòðîëÿ è àíàëèçà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ãäå è òðóäèòñÿ
ïî ñåé äåíü â äîëæíîñòè èíæåíåðà-òåõíîëîãà. Êëåíüêî íå áûë
ïîáåäèòåëåì çàâîäñêîãî êîíêóðñà, íî ýòî íå îñòàíîâèëî åãî, è â
êàìàçîâñêîì êîíêóðñå åãî ïðîåêò áûë ïðèçíàí ëó÷øèì.

Ñåðãåé � èç êàìàçîâñêîé ñåìüè. Ìàìà � Îëüãà Âëàäèìèðîâ-
íà � äèñïåò÷åð â äåïàðòàìåíòå ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà. Îòåö �
Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ � 25 ëåò îòðàáîòàë íà ÊÈÑÌå, äîéäÿ äî
äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà öåõà. È ëþáèìàÿ äåâóøêà Ñåðãåÿ ðàáî-
òàåò íà «ÊÀÌÀÇå».

� Íå æàëååøü î òîì, ÷òî íå ñòàë ôóòáîëèñòîì? � ñïðàøè-
âàþ ÿ.

� Íèñêîëüêî, � îòâå÷àåò îí. � Âî-ïåðâûõ, ôóòáîë � õîðî-
øî, à «êóçíèöà» � ëó÷øå. Çäåñü ÿ åæåäíåâíî âèæó âîî÷èþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ñâîåãî òðóäà, çäåñü, ìîæíî ñêàçàòü, ìîÿ ñåìüÿ �
äðóçüÿ è ïîääåðæèâàþùèé ìåíÿ êîëëåêòèâ. À âî-âòîðûõ, ÿ ïî-
ïðåæíåìó èãðàþ è â ôóòáîë, è â áàñêåòáîë çà çàâîäñêóþ êîìàí-
äó. Â áàñêåòáîëüíîì òóðíèðå ìû òîëüêî ÷òî îäåðæàëè ïîáåäó.
È åùå ÿ ïðîäîëæàþ áîëåòü çà «ÊÀÌÀÇ» è âåðþ â èõ áóäóùèå
ïîáåäû. Ïîòîìó ÷òî íå ìîæåò íå ñòàòü ÷åìïèîíîì êîìàíäà òåõ,
êòî óæå ìíîãî ëåò � ïðèçíàííûå ÷åìïèîíû â àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè.

� Àëè Õóñíåòäèíîâè÷, íà-
ñêîëüêî ñîçäàíèå êîðïîðàòèâ-
íîãî óíèâåðñèòåòà îòâå÷àåò
òàêîé íåîáõîäèìîñòè?

� Ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
óæå êðåïêî óêîðåíèëàñü íà Çà-
ïàäå. Íà÷èíàåò îíà âíåäðÿòü-
ñÿ è â Ðîññèè. Ñåãîäíÿ ïðî-
èçîøëè ðàäèêàëüíûå ïåðåìå-
íû â ñòðàòåãèè áèçíåñà ïðåä-
ïðèÿòèé, â èõ âíóòðåííåé îðãà-
íèçàöèè, ñîîòâåòñòâåííî èç-
ìåíèëèñü è òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê ïåðñîíàëó.
Ýòî ñâÿçàíî ñ ñóùåñòâåííûìè
èçìåíåíèÿìè õàðàêòåðà ñïðî-
ñà íà ðûíêå òðóäà, ðàçâèòèåì
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè. Óâå-
ëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé ñòàâèò èõ ïåðåä íî-
âûìè êîìïëåêñíûìè çàäà÷à-
ìè, ñâÿçàííûìè è ñ ðàçâèòè-
åì ïåðñîíàëà, è ñ ðàçâèòèåì
áèçíåñà â öåëîì, à ðåøèòü èõ
ñèëàìè ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóð
ïîðîé íåâîçìîæíî. Êëþ÷åâûå
ôóíêöèè è çàïàäíûõ, è ðîñ-
ñèéñêèõ êîðïîðàòèâíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ � îáåñïå÷åíèå åäè-
íîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ñèñòå-
ìû ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, ôîð-
ìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà
� âî ìíîãîì ñîâïàäàþò. Îä-

Ðàçãîâîð â «óçêîì ñåìåé-
íîì êðóãó» îò ñîâåùàíèé íà
«âûñøåì óðîâíå» îòëè÷àåòñÿ
îòêðîâåííîñòüþ, ñâîáîäíûì
îáìåíîì ìíåíèÿìè. «Ãè-
áåëü ëþäåé íà ïðîèçâîäñòâå
� ýòî ôàêòè÷åñêè óáèéñòâî,
îòâåòñòâåííîñòü çà êîòîðîå
íåñåò ðàáîòîäàòåëü», � ýòî
ìíåíèå ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», âûñêà-
çàííîå èì íà ïîñëåäíåì èòî-
ãîâîì ñîâåùàíèè, çàñòàâèëî
ìíîãèõ åùå ðàç ïðîëèñòàòü

ÊÍÓÒ È ÏÐßÍÈÊ ÎÕÐÀÍÛ ÒÐÓÄÀ
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

9 ôåâðàëÿ â ïðîôêîìå  ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ñîñòîÿëîñü
ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è àäìèíèñòðàöèè êîìïàíèè, ïîñâÿùåííîå
èòîãàì äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îõðàíû òðóäà. Âåë åãî
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà Ãóìåð Íóðåòäèíîâ.
Âûñêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïðèøëè ãëàâíûé èíæåíåð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»
Þðèé Êëî÷êîâ, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ
îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà Ðàôàýëü Ìóõàìàäååâ,
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è
ýêîëîãèè Âàëåíòèí Àëåøêèí, ãëàâíûå èíæåíåðû è
èíæåíåðû ïî îõðàíå òðóäà ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè.

ïà÷êó ïðèêàçîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà óêðåïëåíèå ëèíèè çà-
ùèòû æèçíè è çäîðîâüÿ êà-
ìàçîâöåâ.

Èòîãè 2006 ãîäà íå ìîãóò
íå íàñòîðàæèâàòü. Çà äâåíàä-
öàòü ìåñÿöåâ áûëî ðàññëåäîâà-
íî 136  íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ (â
2005-ì � 135), èç êîòîðûõ 25
ïîâëåêëè òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ ïîñòðàäàâøèõ, à ïÿòü çà-
êîí÷èëèñü èõ ãèáåëüþ. Âïåð-
âûå çà 12 ëåò æåðòâîé òðàãå-
äèè ñòàëà æåíùèíà, êðàíîâ-

ùèöà ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâî-
äà. Ñðåäè ïåðå÷íÿ ïðè÷èí
îïÿòü ëèäèðóåò � 67% � íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò.

� Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåøå-
íèå ýòîé ïðîáëåìû íå òðåáóåò
áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ âëîæå-
íèé, ñ äðóãîé � íàì íå óäà-
åòñÿ çàñòàâèòü âñåõ � îò ïåð-
âîãî ðóêîâîäèòåëÿ äî ðÿäîâî-
ãî ðàáî÷åãî � äîëæíûì îáðà-
çîì âûïîëíÿòü ïðàâèëà òåõíè-
êè áåçîïàñíîñòè, � ñäåëàë
âûâîä Âàëåíòèí Àëåøêèí.

Íå äàåò ïîêà îæèäàåìîãî
ýôôåêòà íàñòàâíè÷åñòâî �
ïðîäîëæàåò ðàñòè êîëè÷åñòâî
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñ êàìàçîâ-
öàìè, ïðîðàáîòàâøèìè íà
ïðåäïðèÿòèè ìåíåå îäíîãî
ãîäà. Òðàâìû ïðîèñõîäÿò èç-
çà íåïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ èí-
äèâèäóàëüíîé çàùèòû. Â
2006 ãîäó çàðåãèñòðèðîâàíî 7
òîëüêî ãëàçíûõ òðàâì, èç êî-
òîðûõ 3 � òÿæåëûå. Ñòàáèëüíî
âûñîêèì îñòàåòñÿ òðàâìàòèçì,
ïðè÷èíåííûé òðàíñïîðòíûìè
ñðåäñòâàìè. Îí íà 73% âûøå
÷èñëà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ïî-

ëó÷åííûõ ïðè ðàáîòå íà ìåõà-
íîîáðàáàòûâàþùåì îáîðóäîâà-
íèè, õîòÿ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ó íàñ â äåñÿòü ðàç ìåíü-
øå, ÷åì ìåõàíîîáðàáàòûâàþ-
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Íå âû-
ïîëíÿþò òðåáîâàíèé òåõíèêè
áåçîïàñíîñòè  ðóêîâîäèòåëè,
ñïåöèàëèñòû è ñëóæàùèå. Êàê
ýòî íè ñòðàííî, èìåííî ýòîò
êîíòèíãåíò ðàáîòíèêîâ òðàâ-
ìèðîâàëñÿ â ïðîøåäøåì ãîäó
÷àùå âñåãî. Äðóãîé ïðè÷èíîé
ñòàáèëèçàöèè òðàâìàòèçìà,
âîçìîæíî, ñòàëà óâåëè÷èâøà-
ÿñÿ èíòåíñèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðàáîòàÿ â ñâåðõóðî÷íîå
âðåìÿ, â ñâîè âûõîäíûå, ðà-
áî÷èå íå óñïåâàþò ôèçèîëîãè-
÷åñêè âîññòàíîâèòü ñâîè ñèëû,
èç-çà ýòîãî ïðèòóïëÿåòñÿ ÷óâ-
ñòâî áäèòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì,
õîòÿ îáùèå âëîæåíèÿ â ñôåðó
îõðàíû òðóäà â 2006 ãîäó ñî-
ñòàâèëè 257 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé, ïî 4,5 òûñÿ÷è ðóáëåé íà
êàæäîãî ðàáîòíèêà, íà ìå-
ðîïðèÿòèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêîãî ïëàíà ïî óëó÷-
øåíèþ óñëîâèé òðóäà çàòðà-
÷åíî 89 ìëí. ðóáëåé, ÷òî ñî-

ñòàâëÿåò 90% îò 2005 ãîäà. Ýòî
çíà÷èò, êîìïàíèÿ òðàòèò äåíü-
ãè íå íà ìîäåðíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâà, ïîäðàçóìåâàþùóþ
óëó÷øåíèå âíóòðèöåõîâîãî
êëèìàòà, à íà óêðåïëåíèå «îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòè» êàæäîãî êà-
ìàçîâöà.

  Íî íåêîòîðûå èç íîâîââå-
äåíèé âñå æå äîêàçàëè ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü. Ðå÷ü èäåò î
òàëîíàõ, èçûìàåìûõ çà íàðóøå-
íèÿ ïðàâèë îõðàíû òðóäà. Çà
2006 ãîä, âî âðåìÿ ïðîâåðîê,
ñïåöèàëèñòû ïî îõðàíå òðóäà
âûðåçàëè  1375 òàêèõ òàëîíîâ,
êàæäûé ïðîøòðàôèâøèéñÿ ëè-
øèëñÿ ÷àñòè ïðåìèè, à  ãëàâ-
íîå � âûíóæäåí áûë  ïðîéòè
ïåðåàòòåñòàöèþ,  âíîâü èçó÷èòü
ïðàâèëà òåõíèêè áåçîïàñíîñòè.

Íî îäíèì êíóòîì íå äîñ-
òè÷ü óñïåõîâ â ñôåðå îõðàíû
òðóäà. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-
òåëÿ ïðîôêîìà ïî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì Äè-
ëóñ Èëüÿñîâ ïðåäëîæèë
âñïîìíèòü òàêîé ïîäçàáûòûé,
íî äåéñòâåííûé  ìåòîä,  êàê
àóäèò íà ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû
îðãàíèçàöèé ïî îõðàíå òðóäà
òðåáîâàíèÿì Ðîññèéñêîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà è íîðìàòèâ-
íûì äîêóìåíòàì. Òàêàÿ ïðî-
âåðêà  íå òîëüêî ïîìîãàåò íà-
õîäèòü íåäîñòàòêè, óïóùåíèÿ

â ðàáîòå ïî îõðàíå òðóäà ôóí-
êöèîíàëüíûõ ñëóæá, íî åùå è
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ñî-
êðûòèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìà-
òèçìà. Ýòî äîñòèãàëîñü ïóòåì
àíàëèçà âñåõ áîëüíè÷íûõ ëèñ-
òîâ â ìåäïóíêòàõ ïðåäïðèÿòèé
ïî ñëó÷àÿì çàáîëåâàíèé òðàâ-
ìàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ó
ãëàâíîãî èíæåíåðà ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» Þðèÿ Êëî÷êîâà ñâîÿ
òî÷êà çðåíèÿ: «Íà «ÊÀÌÀÇå»,
êàê â àìåðèêàíñêîé àðìèè: ó
òåõ, êòî âûïîëíÿåò òðåáîâà-
íèÿ îõðàíû òðóäà, äîëæíî
áûòü âñå, ó òåõ, êòî èõ íàðó-
øàåò, � íè÷åãî».  Ðàôàýëþ
Ìóõàìàäååâó òóò æå ïðåäëîæè-
ëè ïðîäóìàòü âàðèàíòû ìîòè-
âàöèè, à îí íàïîìíèë î äðó-
ãîé «áîëåâîé òî÷êå» � 1700
êàìàçîâöåâ, óæå âûðàáîòàâ-
øèõ âðåäíûé ñòàæ, ïðîäîëæà-
þò òðóäèòüñÿ íà «ãîðÿ÷èõ» ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ.  Ñïåöèàëüíî äëÿ
íèõ â êîëäîãîâîðå ïîÿâèëñÿ
íîâûé ïóíêò, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó íà ëèöåâûå ñ÷åòà â ÍÏÔ
«Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëü-
ÿíñ» êàìàçîâöåâ, ïîìåíÿâøèõ
ìåñòî ðàáîòû, äîëæíû ïåðå-
÷èñëÿòüñÿ  ñóììû â ðàçìåðå
äî 3-ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Áóäåò ëè îí ðàáîòàòü,
ïîêàæåò âðåìÿ.

ÏÎËÈÒÈÊÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÑÒÎÈÒ Ó×ÈÒÜÑß ÍÀÌ

Äèíàìèêà ñîâðåìåííîãî
ðûíêà òðóäà ïîâëèÿëà íà
ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå, íà ñïåöèôèêó
òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì
ñïåöèàëèñòàì â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà. Ñ
öåëüþ ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, õîðîøî
çíàþùèõ îïðåäåëåííûå
ñòàíäàðòû è ïðàâèëà
êîìïàíèè, âî ìíîãèõ èç íèõ
ñîçäàþòñÿ
îáðàçîâàòåëüíûå è
ó÷åáíûå öåíòðû,
êîðïîðàòèâíûå
óíèâåðñèòåòû. Â íà÷àëå
2007 ãîäà ðóêîâîäñòâî
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïîäïèñàëî
ïðèêàç î ñîçäàíèè
êîðïîðàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà. Íà
äîëæíîñòü äèðåêòîðà
óíèâåðñèòåòà íàçíà÷åí
Àëè Õóñíåòäèíîâè÷
Òåíèøåâ, äåéñòâóþùèé
ðåêòîð ÍÎÓ «ÐÈÏÒèÁ».
Àëè Õóñíåòäèíîâè÷ îõîòíî
ñîãëàñèëñÿ ïîäåëèòüñÿ ñ
÷èòàòåëÿìè «ÂÊ»
ïîäðîáíîñòÿìè
îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé èäåè.

íàêî â äèíàìè÷íîé ðîññèé-
ñêîé ñðåäå êîðïîðàòèâíûå
óíèâåðñèòåòû ìîãóò èãðàòü áî-
ëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðàç-
âèòèè áèçíåñà.

Ïîÿâëåíèå êîðïîðàòèâíûõ
óíèâåðñèòåòîâ åñòü íå ÷òî èíîå,
êàê ðåàêöèÿ íà òðàíñôîðìàöèþ
ðûíêà òðóäà, íàáëþäàåìóþ â
ïîñëåäíèå ãîäû. Ñåé÷àñ î÷åíü
áûñòðî ìåíÿåòñÿ íîìåíêëàòó-
ðà ðàáî÷èõ ìåñò, è ïîñòîÿííî
ïîâûøàåòñÿ ñïðîñ íà ñïåöèà-
ëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêà-
öèè. Â äåôèöèòå � âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå ïðîôåñ-
ñèîíàëû â ïðèêëàäíûõ îáëàñ-
òÿõ. Ôóíêöèÿ êîðïîðàòèâíûõ
óíèâåðñèòåòîâ çàêëþ÷àåòñÿ êàê
â ïîäãîòîâêå óçêèõ, èëè, êàê
òåïåðü ãîâîðÿò, ñåðòèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, òàê è â
âîñïèòàíèè ïðåäàííûõ êîðïî-
ðàöèè êîìïåòåíòíûõ, âûñîêî-
îáðàçîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Âñå ýòî è îïðåäåëèëî íå-
îáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
èäåè ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî óíèâåðñèòåòà «ÊÀÌÀÇà».

� À ðàçâå ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ «ÊÀÌÀÇà» íå ìîãóò ãî-
òîâèòü äðóãèå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ?

� Ìîãóò è äåëàþò ýòî.
Òîëüêî â ïðîøåäøåì 2006 ãîäó
«ÊÀÌÀÇ» ïðèíÿë íà ðàáîòó
îêîëî 300 ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Îäíàêî çíàíèé, ïîëó-
÷åííûõ â êëàññè÷åñêîì ó÷åáíîì
çàâåäåíèè, ÿâíî íåäîñòàòî÷-
íî. Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ êîðïîðàöèè, êàêîâûì,
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ «ÊÀ-
ÌÀÇ», íóæíî ïîñòîÿííî èõ
îáíîâëÿòü, óãëóáëÿòü çíàíèÿ â

òåõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå ñåãîäíÿ
àêòóàëüíû âíóòðè êîðïîðàöèè,
ò.å. ðå÷ü èäåò î íåïðåðûâíîì
îáó÷åíèè ïåðñîíàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Áîëåå òîãî, ñåãîäíÿ öåí-
íîñòü ðàáîòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ
íå òîëüêî åãî èíòåëëåêòîì è
ïîëó÷åííûì äèïëîìîì, à, â
áîëüøåé ñòåïåíè, òåì, êàê îí
ìîæåò ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè
çíàíèÿìè â èíòåðåñàõ êîðïî-
ðàöèè, ò.å. åãî êîìïåòåíöè-
ÿìè. Ê ïðèìåðó, òî, ÷åì çà-
íèìàåòñÿ «ÊÀÌÀÇ» ñåãîäíÿ,
è òî, ÷åì îí çàíèìàëñÿ 10 ëåò
íàçàä, � ýòî ðàçíûå âåùè.
Åñëè ðàíüøå «ÊÀÌÀÇ» òîëü-
êî âûïóñêàë àâòîìîáèëè, êî-
òîðûå ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àë ïî
ðàñïðåäåëåíèþ ãîñóäàðñòâà, è
ó ïðåäïðèÿòèÿ äðóãèõ ïðîáëåì
ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, òî ñå-
ãîäíÿ êîìïàíèÿ çàáîòèòñÿ íå
òîëüêî î òîì, êàê ïðîèçâåñòè
ïðîäóêò, íî è î òîì, êàêèì
îí äîëæåí áûòü, ÷òîáû âûäåð-
æàòü êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå.
Íóæíû ñïåöèàëèñòû, óìåþùèå
ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå
ðûíêà íà äåñÿòêè ëåò âïåðåä.
ß íà «ÊÀÌÀÇå» ðàáîòàþ äàâ-
íî, ïîýòîìó ìíå åñòü ÷òî ñðàâ-
íèòü: òå ÷åòûðå ìîäåëè, êîòî-
ðûå áûëè ïîñòàâëåíû íà ïðî-
èçâîäñòâî ãåðîè÷åñêèìè óñè-
ëèÿìè âñåãî ñîâåòñêîãî íàðî-
äà, óäîâëåòâîðÿëè òîãäà âåñü
ñïåêòð ñïðîñà. Ñåãîäíÿ ó ïî-
òðåáèòåëÿ çàïðîñû óæå íå òå.
Îí ñàì æèâåò â óñëîâèÿõ æåñ-
òêîé êîíêóðåíöèè. «ÊÀÌÀÇ»
âûíóæäåí ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü
ìîäåëüíûé ðÿä âûïóñêàåìûõ
àâòîìîáèëåé. Ýòî ïîâëèÿëî è
íà ñïåöèôèêó òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñïåöèàëèñòàì

â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà, ìàðêå-
òèíãà è ìåíåäæìåíòà. Ìåíÿ-
åòñÿ ñòåïåíü è âèä ïðîôåññèî-
íàëüíîé îáó÷åííîñòè ðàáîòíè-
êà, åìó íåîáõîäèìû ñïåöèôè-
÷åñêèå çíàíèÿ, íàâûêè è óìå-
íèÿ. Îí äîëæåí áûòü âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûì, áûñòðî
àäàïòèðóþùèìñÿ ê íîâûì óñ-
ëîâèÿì ðûíêà. Ïîýòîìó òàêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê «ÊÀÌÀÇ»,
âûíóæäåíû ðàñøèðÿòü ñâîè
ó÷åáíûå öåíòðû, ìåíÿòü ôîð-
ìó, ìåòîäû è ñîäåðæàíèå ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Â êîð-
ïîðàöèè äîëæíû ðàáîòàòü
ëþäè, îáúåäèíåííûå îáùåé
èäååé, îáùèìè èíòåðåñàìè è
îáùåé êóëüòóðîé. Êîðïîðà-
òèâíûé óíèâåðñèòåò � ýòî ñè-
ñòåìà, ïîñòðîåííàÿ íà åäèíîé
èäåîëîãèè.

� À êàê îñóùåñòâëÿëàñü
èäåÿ ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà?

� Ïðåæäå ÷åì ïðåäñòàâèòü
ïðîåêò ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòà
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïðàâ-
ëåíèåì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ìû,
êîíå÷íî æå, èçó÷èëè îïûò
êðóïíûõ êîðïîðàöèé Ðîññèè,
òàêèõ êàê «Ñåâåðñòàëü», «Óðàë-
ìàø» è äð.

Ïðèêàç î ñîçäàíèè êîðïî-
ðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà áûë
ïîäïèñàí 18 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà.
Åùå â èþëå ïðîøëîãî ãîäà
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñî-
íàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó
ðàçâèòèþ Æ. Òàãèðîâ ïðåäñòà-
âèë ïðàâëåíèþ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» ïðîåêò ñîçäàíèÿ òàêîãî
óíèâåðñèòåòà. Ïðîåêò áûë
îäîáðåí ðóêîâîäñòâîì. È
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñî-

çäàíèè êîðïîðàòèâíîãî óíè-
âåðñèòåòà. Çàòåì ñòàëè ðåøàòü,
â êàêîé ôîðìå óíèâåðñèòåò
äîëæåí ñóùåñòâîâàòü: êàê þðè-
äè÷åñêîå ëèöî èëè êàê ïîäðàç-
äåëåíèå «ÊÀÌÀÇà». Ïåðâîíà-
÷àëüíî áûëà èäåÿ ñîçäàòü êîð-
ïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò êàê
þðèäè÷åñêîå ëèöî. Íî â õîäå
îáñóæäåíèÿ ïðèøëè ê âûâî-
äó, ÷òî íà ýòàïå ñîçäàíèÿ óíè-
âåðñèòåò äîëæåí áûòü ïîäðàç-
äåëåíèåì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», à
ÍÎÓ «ÐÈÏÒèÁ», êàê þðèäè-
÷åñêîå ëèöî, âîéäåò â íåãî.
Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò è
ÍÎÓ «ÐÈÏÒèÁ» ñòàíóò ñîñòàâ-
ëÿþùèìè åäèíîé ñèñòåìû.

� Êàêèìè âû âèäèòå ïåðñ-
ïåêòèâû äåÿòåëüíîñòè ñîçäàí-
íîãî óíèâåðñèòåòà?

� Ñåé÷àñ «ÊÀÌÀÇ» íàðà-
ùèâàåò ñâîå ïðîèçâîäñòâî
âåñüìà áîëüøèìè òåìïàìè. Â
öåëîì, ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòà
íà «ÊÀÌÀÇå» âûòåêàëî èç íå-
îáõîäèìîñòè åùå áîëüøåé ñïå-
öèàëèçàöèè êàäðîâ ïîä ïî-
òðåáíîñòè çàâîäà-ãèãàíòà. Ýòè
ïîòðåáíîñòè ìåíÿþòñÿ áûñò-
ðî, è î÷åíü âàæíî íàêàïëèâàòü
çíàíèÿ è àêòóàëèçèðîâàòü èõ ñ
êàæäûì äíåì. Ñåãîäíÿ ìû âå-
äåì ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâ-
êó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ ïî áîëåå ñòà
ëèöåíçèðîâàííûì íàïðàâëå-
íèÿì. Íè îäíî ó÷ðåæäåíèå äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà íå
èìååò ñòîëüêî íàïðàâëåíèé.
Åñòü íà «ÊÀÌÀÇå» ëþäè, êî-
òîðûå èìåþò îïðåäåëåííûé
îïûò ðàáîòû, äîñòèãøèå îï-
ðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðîôåññè-
îíàëèçìà è ñäåëàâøèå îïðåäå-

ëåííóþ êàðüåðó. Íî äàëüøå
äâèãàòüñÿ èì íóæíî âìåñòå ñ
çàâîäîì, ïîòîìó ÷òî çàâîä äâè-
ãàåòñÿ âïåðåä. È åìó, ñïåöè-
àëèñòó, íóæíî óñïåâàòü âûïîë-
íÿòü è òåêóùóþ ðàáîòó, è ïðè-
îáðåòàòü íà õîäó íåîáõîäèìûå
â íîâûõ óñëîâèÿõ çíàíèÿ. Ìû
ïðåäîñòàâèì åìó òàêóþ âîç-
ìîæíîñòü.

Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñè-
òåò � ýòî öåëîñòíàÿ ñèñòåìà,
ðàáîòàþùàÿ íà ïðåäâîñõèùå-
íèå òðåáîâàíèé áèçíåñà. Îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à òàêîãî óíèâåð-
ñèòåòà � îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
êîìïàíèè, åãî ó÷ðåäèâøåé, íî
çàìåòíà òåíäåíöèÿ ê ðàñøèðå-
íèþ ïðîäàæè óñëóã ïî îáó÷å-
íèþ âîâíå. Ðåøèëè, ÷òî â áó-
äóùåì è ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè ãîðîäà, ðåãèîíà
è ðåñïóáëèêè áóäåì îáñóæäàòü
âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà,
âïëîòü äî èõ âõîæäåíèÿ â ñî-
ñòàâ íàøåãî êîðïîðàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà. Ýòî, êñòàòè, íà-
õîäèòñÿ â ðóñëå ðåøåíèé Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí î ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ êëàñòåðîâ.

� Ñêàæèòå, à ÷åì åùå, êðî-
ìå ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ,
áóäåò çàíèìàòüñÿ ñîçäàííûé
óíèâåðñèòåò?

� Â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòñ-
êîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ìû ðàç-
ðàáîòàëè òàêæå ïðîãðàììû
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ìû áó-
äåì ïðîâîäèòü ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïåðåïîäãîòîâêó ïî íà-
ïðàâëåíèÿì � ìàðêåòèíã; ýêî-
íîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè; êîíñòðóêöèÿ è òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå àâòî-
ìîáèëÿ; ìåíåäæìåíò â îáëà-
ñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è îõðàíû òðóäà; óïðàâ-
ëåíèå êà÷åñòâîì, ýêîëîãèåé è
äð.

Ó÷åáíûé ïðîöåññ óæå èäåò.
Óíèâåðñèòåò êîðïîðàòèâíûé �
ýòî íå êëàññè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò ñî âñåìè åãî êàôåäðàìè
è ïðîôåññóðîé. Ýòî ó÷åáíîå
çàâåäåíèå, â ðàìêàõ êîòîðîãî
âûïîëíÿåòñÿ çàêàç íà êîíêðåò-
íîãî ñïåöèàëèñòà, ôîðìèðóåò-
ñÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ, è îíà
ðåàëèçóåòñÿ. Äëÿ âíåäðåíèÿ
ýòîé ïðîãðàììû ïðèâëåêàåò-
ñÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà,
èç ëþáûõ äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, ïðèãëàøàþòñÿ ïðåïî-
äàâàòåëè èç Êàçàíè, Ìîñêâû.
Â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé ìû
ïðèâëåêàåì ñïåöèàëèñòîâ
«ÊÀÌÀÇà»: êîíñòðóêòîðîâ,
ýêîíîìèñòîâ è ò.ï. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò ñëóøàòåëÿì óíèâåðñèòåòà
ïîëó÷àòü èìåííî òå çíàíèÿ è
óìåíèÿ, êîòîðûå òðåáóåò îò íèõ
àâòîãèãàíò. Ó íàñ åñòü êóðñû
ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà,
áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà. Â
áóäóùåì ìû ïëàíèðóåì âíå-
äðèòü è äèñòàíöèîííîå îáó÷å-
íèå. Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ áó-
äóò âèäîèçìåíÿòüñÿ, áóäóò ñî-
çäàâàòüñÿ è íîâûå ïðîãðàììû.
Áóäåò ìåíÿòüñÿ ìåòîäèêà îáó-
÷åíèÿ. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ìû
ñôîðìèðóåì ýòîò óíèâåðñèòåò,
è îí òàêèì è îñòàíåòñÿ. Îí
áóäåò ìåíÿòüñÿ, ïîòîìó ÷òî
ìåíÿåòñÿ ñàì ðûíîê, è, êîíå÷-
íî æå, ìåíÿåòñÿ ñàìà êîðïî-
ðàöèÿ.

� Óñïåõîâ âàì â ðåàëèçàöèè
âàøèõ ïëàíîâ!

ÌÛ � ÌÎËÎÄÛÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Çàíÿòèå âåäåò ïðåïîäàâàòåëü
Ì. Ëîñêóòîâ

Îëåã Ô¨ÄÎÐÎÂ

Èëüìèð
ÑÀÔÈÍ
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� Íå ñåêðåò, ÷òî ïüÿíñòâî
íà ïðîèçâîäñòâå ïðèâîäèò ê
ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà, âëå÷åò çà ñîáîé òðàâ-
ìàòèçì ñ òÿæ¸ëûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè, ïðîãóëû è äðóãèå
íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèï-
ëèíû. Òàêæå î÷åâèäíûì ôàê-
òîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ïðåñòóïëåíèé ñîâåðøàåò-
ñÿ íà ïî÷âå ïüÿíñòâà. Ýòî êà-
ñàåòñÿ è àêòóàëüíûõ äëÿ íàøå-
ãî àâòîãèãàíòà õèùåíèé, âåäü
îáû÷íî ãîðå-ðàáîòíèêè èäóò
«íà äåëî» èìåííî â íàäåæäå
ðàçäîáûòü äåíüãè íà î÷åðåäíóþ
äîçó ñïèðòíîãî.

Â êîíöå 2005 ãîäà áûë èç-
äàí ïðèêàç ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îá
óñèëåíèè áîðüáû ñ ïüÿíñòâîì.
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ÄÈÑÖÈÏËÈÍÀ

ÍÅ ÏÐÎÒÐÅÇÂÅËÈ
Â ßÍÂÀÐÅ �

Ñëóæáà îõðàíû îáúåêòîâ «ÊÀÌÀÇà» ïîäâåëà èòîãè ñâîåé
ðàáîòû â 2006 ãîäó. Îäíà èç ïðîáëåì, ïîäâåäîìñòâåííûõ
ýòîé ñëóæáå, � ïüÿíñòâî íà ïðîèçâîäñòâå. Î òîì, êàê îíà
ðåøàåòñÿ íà «ÊÀÌÀÇå», ìû ïîïðîñèëè ðàññêàçàòü
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÔÃÓÏ
«Âåäîìñòâåííàÿ îõðàíà îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè» � äèðåêòîðà ôèëèàëà «Òàòàðñòàí» Þðèÿ
Àíàòîëüåâè÷à Èâàíîâà.

Èñïîëíåíèå åãî áûëî íåóê-
ëîííî ïðèíÿòî âñåìè ðóêîâî-
äèòåëÿìè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Â òå÷åíèå òðåõ
êâàðòàëîâ 2005 ãîäà ø¸ë ðîñò
çàäåðæàíèé ðàáîòíèêîâ â íå-
òðåçâîì ñîñòîÿíèè, íî â ÷åò-
â¸ðòîì êâàðòàëå, êîãäà ðåçêî
àêòèâèçèðîâàëàñü áîðüáà ñ
ïüÿíñòâîì, ïîêàçàòåëè ïî ýòî-
ìó âèäó íàðóøåíèé ñîêðàòè-
ëèñü íà 4 ïðîöåíòà.

Òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ
ôàêòîâ ïüÿíñòâà íà ïðîèçâîä-
ñòâå è ïîïûòîê ïðîõîäà íà ðà-
áîòó â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè
÷¸òêî ïðîñëåæèâàëàñü è â 2006
ãîäó. Åñëè â 2005 ãîäó áûëî
âûÿâëåíî 862 ôàêòà ïüÿíñòâà,
òî 2006 ãîäó èõ ñòàëî óæå 609,
èëè íà 29,4% ìåíüøå. Êî-

ëè÷åñòâî ïîïûòîê ïðîíîñà
ñïèðòíûõ íàïèòêîâ ÷åðåç ïðî-
õîäíûå òàêæå ñîêðàòèëîñü ñî
172 ñëó÷àåâ äî 91, èëè íà
47%. Áåçóñëîâíî, â ýòîì
áîëüøàÿ çàñëóãà ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé è ñàìèõ òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâîâ.

Ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
äîáèëèñü êîëëåêòèâû ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ», ãäå ïðîèçîøëî ñî-
êðàùåíèå ôàêòîâ ïüÿíñòâà íà
45% (ñ 92 äî 51 ñëó÷àÿ), ÎÀÎ
«ÊàìÏÐÇ» � íà 44% (ñî 149
äî 83 ñëó÷àåâ), ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» � íà 34% (ñ 292 äî
194 ñëó÷àåâ). ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâ-
òîäîð», êîòîðîå â ïðåäûäóùèå
ãîäû áûëî àáñîëþòíûì «ëèäå-
ðîì» ïî ïüÿíñòâó, ñìîãëî äî-
áèòüñÿ ñîêðàùåíèÿ òàêèõ ñëó-
÷àåâ â 3,4 ðàçà (ñ 51 äî 15).

Òîëüêî â îäíîì ïîäðàçäå-
ëåíèè «ÊÀÌÀÇà», à èìåííî â
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü», ïðî-
èçîøåë íåïðåäâèäåííûé ðîñò
ïüÿíñòâà íà 44,5% (ñ 60 äî 108
ñëó÷àåâ), à íà ïðîèçâîäñòâå
ÊÏÏèÇ×Ä � ïî÷òè â 4 ðàçà (ñ
6 äî 23 ñëó÷àåâ).

Äàâàéòå ïîäðîáíåå ðàçáå-
ð¸ìñÿ â ñèòóàöèè, êîòîðàÿ
ñëîæèëàñü â ýòîì êîëëåêòèâå.
Èç 108 ïðîòîêîëîâ, ñîñòàâëåí-
íûõ ðàáîòíèêàìè âåäîìñòâåí-
íîé îõðàíû, 56 � çà ïîïûòêó
ïðîõîäà íà çàâîä â íåòðåçâîì
ñîñòîÿíèè è 52 � çà âûõîä ñ
çàâîäà â ñîñòîÿíèè ïîäïèòèÿ.

Ê íàðóøèòåëÿì òðóäîâîé
äèñöèïëèíû â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü» áûëè ïðåäïðèíÿòû
ñëåäóþùèå ìåðû:

� çàìå÷àíèå � 10 ÷åëîâåê;
� âûãîâîð � 40;
� óâîëåí (ìîòèâ íåèçâåñ-

òåí) � 20;
� óâîëåí ïî ñîáñòâåííîìó

æåëàíèþ � 15;
� óâîëåí ïî ñò. 81 ÒÊ ÐÔ

� 14;
� ïðèíÿòûå ìåðû íåèçâåñò-

íû � 9 ÷åëîâåê.
Èç 99 ÷åëîâåê, ïî èçâåñò-

íûì ïðèíÿòûì ìåðàì, òîëüêî
14 ÷åëîâåê óâîëåíî ïî ñò. 81
ÒÊ ÐÔ. 35 ÷åëîâåê, çàäåðæàí-
íûõ â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè è
óâîëåííûõ ñ «÷èñòûìè» òðóäî-
âûìè êíèæêàìè, âîçìîæíî,
áëàãîïîëó÷íî óñòðîèëèñü íà
ðàáîòó â äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ
«ÊÀÌÀÇà».

10 ðàáîòíèêîâ ïîäðàçäåëå-
íèé «ÊÀÌÀÇà» çàäåðæèâàëèñü
â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè ïî äâà
ðàçà, à îäèí ôîðìîâùèê ëè-
òåéíîãî çàâîäà òðèæäû ïûòàë-
ñÿ ïðîéòè íà ðàáîòó â íåòðåç-
âîì ñîñòîÿíèè. Äâàæäû îí îò-
äåëûâàëñÿ âûãîâîðàìè, è òîëü-
êî ïîñëå òðåòüåãî çàäåðæàíèÿ
áûë óâîëåí ïî ñòàòüå 81 ï. 6á.

Íàøè âûïèâîõè � áîëüøèå

«ïàòðèîòû» ïðîèçâîäñòâà. Â
êàêîì áû âèäå íè íàõîäèëèñü,
îíè âñ¸ ðàâíî ïûòàþòñÿ ïðî-
íèêíóòü íà ñâî¸ ðàáî÷åå ìåñ-
òî � áîëüøèíñòâî çàäåðæàíèé
«ëèö â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè»
ïðîèçâîäèòñÿ íà ÊÏÏ â ìî-
ìåíò èõ ñëåäîâàíèÿ íà ðàáî-
òó. Íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå
çàäåðæàíî 42 ÷åëîâåêà, â íå-
òðåçâîì âèäå ïûòàþùèõñÿ
ïðîéòè íà çàâîä, è 26 ÷åëî-
âåê � íà âûõîäå ñ çàâîäà. Íà
ëèòåéíîì çàâîäå, ñîîòâåò-
ñòâåííî, 174 è 17 ÷åëîâåê, íà
ÏÐÇ � 61 è 22, íà ÊÈÑÌå �
36 è 15.

Êàê ïðàâèëî, ðåäêî êòî
ïûòàåòñÿ ïðîíåñòè ñïèðòíîå íà
çàâîä â ñòàíäàðòíîé òàðå. Çà-
ëèâàþò åãî â ìîëî÷íûå ïàêå-
òû, áóòûëêè èç-ïîä ãàçèðîâàí-
íîé âîäû, à ÷àùå âñåãî � ïðî-
íîñÿò òàê íàçûâàåìûå «ôàíôó-
ðèêè» ñî ñïèðòîñîäåðæàùèìè
æèäêîñòÿìè, êîòîðûå ïðèîá-
ðåòàþòñÿ â àïòåêàõ. Íî áåñ-
ñïîðíûì «ëèäåðîì» ñðåäè «íå-
ñóíîâ àëêîãîëÿ» ñòàëà ìàøè-
íèñò êðàíà ëèòåéíîãî çàâîäà,
ó êîòîðîé â ëè÷íîì øêàôó äëÿ
îäåæäû áûëî îáíàðóæåíî 2,5
ëèòðà ñïèðòà, íàñòîÿííîãî íà
÷åðíîñëèâå. Êàê íàïèñàëà â
ñâî¸ì îáúÿñíåíèè çàäåðæàí-
íàÿ, îíà ïðîíîñèëà åãî â áàí-
êå èç-ïîä êîôå, ÷òîáû íà ðà-
áîòå îòìåòèòü ñâîé äåíü ðîæ-
äåíèÿ. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ êðà-
íîâùèêàìè òàêîé äîçû ñïèð-
òíîãî âñå êðàíû öåõà ïóñòèëèñü
áû â ïëÿñ.

Âñåì ÿñíî, ÷òî ïüÿíñòâî �
ýòî çëî. Íî áîëüøå âñåãî

óäèâëÿåò è âîçìóùàåò òîò
ôàêò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ñðåä-
íåãî çâåíà, ïî ñâîèì äîëæ-
íîñòíûì îáÿçàííîñòÿì ïðè-
çâàííûå áîðîòüñÿ ñ ïüÿí-
ñòâîì, äîïóñêàþò ëþäåé â
íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè íà ðà-
áî÷èå ìåñòà.

Íà òîì æå çàâîäå äâèãàòå-
ëåé, ãäå äîïóùåí ñàìûé áîëü-
øîé ðîñò ïüÿíñòâà, íåêîòîðûå
íà÷àëüíèêè ñìåí è èõ çàìåñ-
òèòåëè íåðåäêî ðàçðåøàëè ñâî-
èì ïîä÷èíåííûì â íåòðåçâîì
âèäå ïðèñòóïàòü ê ðàáîòå. Òà-
êèå ñëó÷àè áûëè è â äðóãèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ «ÊÀÌÀÇà»: íà
àâòîìîáèëüíîì çàâîäå � 4, â
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» �
12, â äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ �
ïî 1-2 ñëó÷àÿ.

Íà÷àëñÿ íîâûé ãîä, íî ÿí-
âàðü íàñ, ê ñîæàëåíèþ, íå
îáðàäîâàë. Íåñìîòðÿ íà äëè-
òåëüíûå êàíèêóëû, êîëè÷å-
ñòâî çàäåðæàíèé çà ïîÿâëå-
íèå â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè,
ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàð¸ì
2006 ãîäà, óâåëè÷èëîñü ñ 25
äî 36 ñëó÷àåâ. «Âïåðåäè âñåõ»
èäóò àâòîìîáèëüíûé çàâîä
(ðîñò ñ 3 äî 9 ñëó÷àåâ) è òîò
æå çàâîä äâèãàòåëåé (ñ 0 äî 9
ñëó÷àåâ).

Áîðüáà ñ ïüÿíñòâîì � çà-
äà÷à îáùàÿ. Ðóêîâîäèòåëè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëå-
íèé âñåõ ðàíãîâ, òðóäîâûå êîë-
ëåêòèâû, âåäîìñòâåííàÿ îõðà-
íà, ìèëèöèÿ äîëæíû îáúåäè-
íèòü ñâîè óñèëèÿ íà áîðüáó ñ
ýòèì çëîì, êîòîðîå íàíîñèò
âðåä ïüþùåìó, åãî ñåìüå è
ïðîèçâîäñòâó.

Îëåã ÔÅÄÎÐÎÂ ÒÐÅÒÅÉÑÊÈÉ

ÑÓÄ

ÏÐÀÊÒÈÊÀ

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

ÅÙÅ ÐÀÇ
Î ÁÎËÜÍÈ×ÍÛÕ

� Îñíîâàíèåì äëÿ íàçíà-
÷åíèÿ è âûïëàòû ïîñîáèÿ ïî
âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ áîëüíè÷íûé ëèñò
(ëèñòîê íåòðóäîñïîñîáíîñòè).
Ïðè åãî ïîòåðå âûïëàòà ïðî-
èçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè äóá-
ëèêàòà. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
ïîñîáèÿ íàñòóïàåò ñ òîãî äíÿ,
êîãäà ðàáîòíèê äîëæåí ïðè-
ñòóïèòü ê ñâîèì ñëóæåáíûì
îáÿçàííîñòÿì.

Ïîñîáèÿ âûïëà÷èâàþò çà
âñå ðàáî÷èå äíè, êîòîðûå ïðè-
õîäÿòñÿ íà âðåìÿ áîëåçíè.
Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé îï-
ðåäåëÿþò, èñõîäÿ èç ãðàôèêà
ðàáîòû. Ïîñîáèå çà ïåðâûå äâà
äíÿ áîëåçíè (êðîìå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òðàâì) âûïëà÷èâàþò
çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ (215 êîä).
Ñ òðåòüåãî äíÿ ïîñîáèå îïëà-
÷èâàåò ÔÑÑ (Ôîíä ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ).

Åñëè áîëåçíü íàñòóïèëà,
êîãäà ñîòðóäíèê íàõîäèëñÿ â
î÷åðåäíîì åæåãîäíîì îòïóñ-
êå, òî ïîñîáèå âûïëà÷èâàåò-
ñÿ çà âñå äíè íåòðóäîñïîñîá-
íîñòè â îáû÷íîì ïîðÿäêå, à
íà ýòè äíè î÷åðåäíîé îòïóñê
äîëæåí áûòü ïðîäëåí. Ïðè-
÷åì, â îòëè÷èå îò ñòàðîé ðå-
äàêöèè Òðóäîâîãî êîäåêñà,
åæåãîäíûé îïëà÷èâàåìûé îò-
ïóñê äîëæåí áûòü ïðîäëåí èëè
ïåðåíåñåí íà äðóãîé ñðîê, ñ
ó÷åòîì ïîæåëàíèÿ ðàáîòíèêà
(ñò. 124 ÒÊ ÐÔ).

ÏÐÈÌÅÐ:
Ðàáîòíèê Èâàíîâ ñ 1 ïî 28

îêòÿáðÿ 2006 ãîäà íàõîäèëñÿ
â î÷åðåäíîì îòïóñêå. Ïî îêîí-
÷àíèè îòïóñêà Èâàíîâ ïðåä-
ñòàâèë â áóõãàëòåðèþ ëèñòîê
íåòðóäîñïîñîáíîñòè íà ïåðè-
îä ñ 9 ïî 13 îêòÿáðÿ. Áóõãàë-
òåð äîëæåí íà÷èñëèòü è âûï-

ëàòèòü ïîñîáèå
Èâàíîâó íà ïÿòü
äíåé íåòðóäîñïî-
ñîáíîñòè, à íà ýòè
äíè î÷åðåäíîé îò-
ïóñê äîëæåí áûòü
ïðîäëåí èëè ïåðå-
íåñåí.

Ïîñîáèå â ðàç-
ìåðå 100% âûïëà-
÷èâàåòñÿ:

· ïðè ïðîôåññè-
îíàëüíûõ çàáîëåâà-

íèÿõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
òðàâìàõ;

· òåì, ÷åé «ñòðàõîâîé» ðà-
áî÷èé ñòàæ áîëåå âîñüìè ëåò;

· ðàáîòíèêàì, èìåþùèì íà
èæäèâåíèè òðåõ è áîëåå äåòåé
ìëàäøå 16 ëåò èëè ó÷àùèõñÿ

Ïî ïðîñüáàì ÷èòàòåëåé ìû ïîïðîñèëè äàòü ðàñøèðåííûé
êîììåíòàðèé íîâîãî ïîðÿäêà îïëàòû áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ
çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà îòäåëà � íà÷àëüíèêà áþðî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ðàáîòû äåïàðòàìåíòà ïðàâîâîé
ðàáîòû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Îëüãó Âèíîãðàäîâó.

ìëàäøå 18 ëåò;
· ðàáîòíèêàì, ïåðåíåñøèì

ëó÷åâóþ áîëåçíü â ðåçóëüòàòå
àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ;

· ðàáîòíèêàì � èíâàëèäàì
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû;

· ðàáîòíèêàì, ïðèðàâíåí-
íûì ê èíâàëèäàì Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû;

· äîíîðàì, ñäàâøèì áåçâîç-
ìåçäíî â òå÷åíèå ãîäà êðîâü â
ñóììàðíîì êîëè÷åñòâå, ðàâíîì
äâóì äîïóñòèìûì äîçàì.

Ïîñîáèå â ðàçìåðå 80% çà-
ðàáîòêà âûïëà÷èâàåòñÿ:

· ðàáîòíèêàì, èìåþùèì
«ñòðàõîâîé» òðóäîâîé ñòàæ
îò ïÿòè äî âîñüìè ëåò;

· ðàáîòíèêàì ìëàäøå 21
ãîäà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êðóã-
ëûìè ñèðîòàìè è òðóäîâîé
ñòàæ êîòîðûõ ìåíåå ïÿòè ëåò.

Ïîñîáèå â ðàçìåðå 60%
âûïëà÷èâàåòñÿ:

· ðàáîòíèêàì, èìåþùèì
«ñòðàõîâîé» òðóäîâîé ñòàæ äî
ïÿòè ëåò;

· ïðè íàñòóïëåíèè íåòðóäîñ-
ïîñîáíîñòè (êðîìå çàáîëåâàíèÿ
òóáåðêóëåçîì) ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ áîëåå îäíîãî ìåñÿöà,
êîòîðàÿ íàñòóïèëà â òå÷åíèå
ìåñÿöà ñî äíÿ óâîëüíåíèÿ ñ ïðå-
äûäóùåãî ìåñòà ðàáîòû ïî óâà-
æèòåëüíûì ïðè÷èíàì.

Ïîñîáèå â ðàçìåðå 50%
âûïëà÷èâàåòñÿ:

· ïî óõîäó çà áîëüíûì ðåáåí-
êîì â âîçðàñòå 3-15 ëåò ñ
âîñüìîãî êàëåíäàðíîãî äíÿ. Îï-
ëàòà ïåðâûõ ñåìè äíåé çàâè-
ñèò îò íåïðåðûâíîãî òðóäîâî-
ãî ñòàæà;

· îäèíîêèì ìàòåðÿì, âäî-
âàì, âäîâöàì, ðàçâåäåííûì
æåíùèíàì (ìóæ÷èíàì), æå-
íàì âîåííîñëóæàùèõ ñðî÷íîé
ñëóæáû ïî óõîäó çà ðåáåíêîì â
âîçðàñòå äî 15 ëåò � ñ 11-ãî
êàëåíäàðíîãî äíÿ. Îïëàòà ïåð-
âûõ 10 êàëåíäàðíûõ äíåé çàâè-
ñèò îò òðóäîâîãî ñòàæà.

Â ñâÿçè ñ âûõîäîì íîâîãî
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
29.12.2006 ã. ¹ 255-ÔÇ «Îá
îáåñïå÷åíèè ïîñîáèÿìè ïî
âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñ-
òè, ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì
ãðàæäàí, ïîäëåæàùèõ îáÿçà-
òåëüíîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõî-
âàíèþ», ÷àùå âñåãî âîçíèêàåò
âîïðîñ, ÷òî æå ñ÷èòàòü «ñòðà-
õîâûì ñòàæåì». Íàïîìíèì,
ñòðàõîâîé ñòàæ � ýòî ñóììàð-
íàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü óïëà-
òû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è (èëè)
íàëîãîâ (àáç. 7 ñò. 3 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 16.07.1999
¹165-ÔÇ). Â ýòîò ñòàæ âêëþ-

÷àþòñÿ:
 � ïåðèîäû ðàáîòû çàñòðà-

õîâàííîãî ëèöà ïî òðóäîâîìó
äîãîâîðó, ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàæäàíñêîé èëè ìóíèöèïàëü-
íîé ñëóæáû;

� ïåðèîäû èíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â òå÷åíèå êîòîðîé ãðàæ-
äàíèí ïîäëåæàë îáÿçàòåëüíî-
ìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ
íà ñëó÷àé âðåìåííîé íåòðóäîñ-
ïîñîáíîñòè è â ñâÿçè ñ ìàòå-
ðèíñòâîì. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîêà
îôèöèàëüíûõ ðàçúÿñíåíèé íåò,
ïîëàãàþ, ÷òî äëÿ ðàñ÷åòà áîëü-
íè÷íîãî ëèñòà íåîáõîäèìî
áðàòü ñóììàðíóþ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ïåðèîäîâ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, çà êîòîðûå óï-
ëà÷èâàëèñü ñòðàõîâûå âçíîñû
èëè íàëîãè.

×òîáû ðàññ÷èòàòü ïîñîáèå
ïî âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîá-
íîñòè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
íåñêîëüêî ïîêàçàòåëåé:

· ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, «ñòðà-
õîâîé ñòàæ»;

· ñóììà âûïëàò, ó÷èòûâàå-
ìàÿ ïðè ðàñ÷åòå ïîñîáèÿ;

· ñðåäíåäíåâíîé çàðàáîòîê
ñîòðóäíèêà;

· äíåâíîå ïîñîáèå ðàáîò-
íèêà;

· îáùàÿ ñóììà ïîñîáèÿ.
Ðàñ÷åòíûé ïåðèîä äëÿ îï-

ëàòû áîëüíè÷íîãî � 12 êà-
ëåíäàðíûõ ìåñÿöåâ (ñ 1-ãî äî
1-ãî ÷èñëà), ïðåäøåñòâóþùèõ
áîëåçíè. Åñëè ñîòðóäíèê îò-
ðàáîòàë íà ïðåäïðèÿòèè ìå-
íåå 12 ìåñÿöåâ, òî âñå ðàñ÷å-
òû âåäóòñÿ èñõîäÿ èç ñóììû
âûïëàò, íà÷èñëåííûõ åìó äî
ìåñÿöà áîëåçíè. Åñëè ñîòðóä-
íèê çàáîëåë â òîì æå ìåñÿöå,
êîãäà òðóäîóñòðîèëñÿ, òî ýòîò
ìåñÿö è ñ÷èòàåòñÿ ðàñ÷åòíûì
ïåðèîäîì.

Ñòàòüåé 13 Çàêîíà «Î áþä-
æåòå ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ ÐÔ íà 2007 ãîä» óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ìàêñèìàëüíûé
ðàçìåð ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè (çà èñêëþ-
÷åíèåì ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè â ñâÿçè ñ
íåñ÷àñòíûì ñëó÷àåì íà ïðîèç-
âîäñòâå èëè ïðîôåññèîíàëü-
íûì çàáîëåâàíèåì) è ìàêñè-
ìàëüíûé ðàçìåð ïîñîáèÿ ïî
áåðåìåííîñòè è ðîäàì çà ïîë-
íûé êàëåíäàðíûé ìåñÿö íå
ìîãóò ïðåâûøàòü 16125 ðóáëåé.

Åñëè áîëåçíü íàñòóïèëà â
ìîìåíò, êîãäà ïåðèîä ðàáîòû
íà ïðåäïðèÿòèè ñîñòàâèë ìå-
íåå 90 êàëåíäàðíûõ äíåé, à äî
ýòîãî ìîìåíòà ñîòðóäíèê íèãäå
íå ðàáîòàë (òî åñòü åãî îáùèé
ñòàæ ìåíåå 90 äíåé), òî ðàñ-
÷åò áîëüíè÷íîãî ëèñòà ïðîèç-
âîäèòñÿ èñõîäÿ èç ìèíèìàëü-
íîãî ìåñÿ÷íîãî ðàçìåðà îïëà-
òû òðóäà.

È åùå îäíî íîâîââåäåíèå,
òåïåðü, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì îò
19.12.2006 ã. ¹ 234-ÔÇ, ðà-
áîòíèê, ðàáîòàþùèé ó íå-
ñêîëüêèõ ðàáîòîäàòåëåé
(âíåøíåå ñîâìåñòèòåëüñòâî),
ïîñîáèå ïî âðåìåííîé òðóäî-
ñïîñîáíîñòè è ïîñîáèå ïî áå-
ðåìåííîñòè è ðîäàì ìîæåò
ïîëó÷èòü ïî êàæäîìó ìåñòó
ðàáîòû.

Ýòà èñòîðèÿ íà÷àëàñü â æàðêèé àâãóñòîâñêèé
âå÷åð ïðîøëîãî ãîäà. Ðàññêàç ðàáîòíèêà àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà Ñåðãåÿ Ëèõîáðîäîâà î ðàáî-
òå êàê-òî ïëàâíî ïåðåøåë íà ïðîáëåìó âå÷íîãî
áåçäåíåæüÿ. Òàêñèñò Èëüäàð Ãàçååâ îêàçàëñÿ íå-
áåçó÷àñòíûì ñëóøàòåëåì. È òóò îáà ñîïîñòàâè-
ëè êîå-êàêèå ôàêòû: åæåäíåâíûé âûâîç ìóñîðà
è âîçìîæíîñòü ïðîäàòü çàâîäñêèå äåòàëè. Èëü-
äàð, êàê ñòàðøèé, ðàçðàáîòàë ïëàí ïðåäñòîÿùåé
îïåðàöèè. Äàæå óäèâèòåëüíî, êàê ÷åëîâåêó ñ ñà-
ìûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì óäàëîñü ïðèäóìàòü
íàñòîëüêî õèòðîóìíóþ êîìáèíàöèþ.

Â íàçíà÷åííûé ÷àñ äâà äðóãà, ñîâìåñòíî ñ
ëèöàìè, ñëåäñòâèåì, ê ñîæàëåíèþ, íåóñòàíîâ-
ëåííûìè, äîëæíû áûëè ïîõèòèòü èç öåõà êîì-
ïëåêòóþùèå äåòàëè ê àâòîìîáèëþ ÊÀÌÀÇ. Çà-
òåì ýòè äåòàëè ïðåäïîëàãàëîñü ïåðåíåñòè â ïîä-
âàëüíîå ïîìåùåíèå îòäåëà çàãîòîâêè ñòðóæåê
äëÿ âðåìåííîãî õðàíåíèÿ. Äàëåå â ïëàíàõ áûëî
ðàññîâàòü ïîõèùåííîå ïî ìåøêàì äëÿ õðàíå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòõîäîâ, òàéíî ïîãðó-
çèòü èõ â ÊÀÌÀÇ, êîòîðûé åæåäíåâíî âûâîçèò
îòõîäû ñ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà íà ïîëèãîí
òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ, ðàñïîëîæåííûé âîç-
ëå äåðåâíè Òîãàåâî Òóêàåâñêîãî ðàéîíà. Çàòåì
çëîóìûøëåííèêè íàìåðåâàëèñü ïîäîáðàòü íà
ïîëèãîíå âûâåçåííûé öåííûé ãðóç, ïåðåâåçòè
åãî â óñëîâëåííîå ìåñòî, à ïîòîì ïðîäàòü è ïî-
äåëèòü âûðó÷êó.

Âðåìÿ «×» íàñòóïèëî â íîÿáðå. Ñîãëàñíî ïëà-
íó, ñ 202-ãî è 205-ãî ñêëàäîâ àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà íàøè «ãåðîè» ïîõèòèëè 32 «êóëàêà», 154
«êðûøêè», 15 «ôëàíöåâ», 74 «ñòàêàíà», 57 «âè-
ëîê», 78 «ãàåê», 88 «øàéá» � âñåãî äåòàëåé íà
îáùóþ ñóììó áîëåå 216 òûñÿ÷ ðóáëåé � è ïåðå-
íåñëè èõ â ïîäâàëüíîå ïîìåùåíèå îòäåëà çàãî-
òîâêè ñòðóæåê.

Óòðîì 17 íîÿáðÿ çàãîâîðùèêè ïîãðóçèëè ïî-
õèùåííîå â ÊÀÌÀÇ, êîòîðûé âûâîçèë ïðîèç-
âîäñòâåííûé ìóñîð. Â 11.00 Ãàçååâ è Ëèõîá-
ðîäîâ ïîäîáðàëè ïîìå÷åííûå ìåøêè, ïîãðó-
çèëè èõ â ëè÷íûå àâòîìîáèëè ÂÀÇ-21093 è
ÂÀÇ-21074 è ïîâåçëè èõ â Íàáåðåæíûå ×åëíû.

ÏÐÈÃÎÂÎÐ

ÍÅ ÂÎÐÓÉÒÅ,
ÌÓÆÈÊÈÎëåã Ô¨ÄÎÐÎÂ

Òàêñèñòà ôèðìû «Îêà-Òàêñè» Èëüäàðà Ãàçååâà è áûâøåãî ÷èñòèëüùèêà 064-ãî öåõà
îòäåëà çàãîòîâêè ñòðóæåê àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà Ñåðãåÿ Ëèõîáðîäîâà äî 24 ÿíâàðÿ
ýòîãî ãîäà îáúåäèíÿëî îäíî � èì îáîèì íå õâàòàëî äåíåã. Òåïåðü ó íèõ åñòü åùå îäíî
ñõîäñòâî � ïðèãîâîð ñóäà, âñòóïèâøèé â çàêîííóþ ñèëó.

Íî íà ïîñòó ÊÏÌ «Òóëà-3» èõ îñòàíîâèëè ñî-
òðóäíèêè ÄÏÑ ÃÈÁÄÄ ã. Íàá. ×åëíû. Â õîäå
îñìîòðà ñàëîíà è áàãàæíèêîâ áûëè îáíàðóæå-
íû è èçúÿòû ïîõèùåííûå äåòàëè.

Êîðîòêî î ëè÷íîñòÿõ ïîäñóäèìûõ. Îáà �
ìîëîäûå ïàðíè, ðàíåå íåñóäèìû, íà ìîìåíò
ðàññìîòðåíèÿ â ñóäå óãîëîâíîãî äåëà îáà ðà-
áîòàëè âîäèòåëÿìè òàêñè. Èëüäàð � æåíàò,
âîñïèòûâàåò øåñòèëåòíåãî ðåáåíêà, Ñåðãåé �
õîëîñò. Â ñóäåáíîì çàñåäàíèè îáà ïîäñóäè-
ìûõ ïðèçíàëè âèíó ïîëíîñòüþ. Äåéñòâèÿ Èëü-
äàðà Ãàçååâà è Ñåðãåÿ Ëèõîáðîäîâà ñóä êâàëè-
ôèöèðîâàë ïî ïóíêòó «à» ÷. 2 ñò. 158 ÓÊ ÐÔ
êàê êðàæó, òî åñòü òàéíîå ïîõèùåíèå èìóùå-
ñòâà, ñîâåðøåííîå ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðè-
òåëüíîìó ñãîâîðó. Ïðè íàçíà÷åíèè íàêàçàíèÿ
ñóä ó÷åë ïðèçíàíèå ïîäñóäèìûìè âèíû, èõ
àêòèâíîå ñîäåéñòâèå ñëåäñòâèþ â ðàñêðûòèè
ïðåñòóïëåíèÿ, îòñóòñòâèå ñóäèìîñòåé, ïîëî-
æèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñ ìåñòà ðàáîòû è
ìåñòà æèòåëüñòâà, à òàêæå íàëè÷èå íà èæäè-
âåíèè È. Ãàçååâà ìàëîëåòíåãî áîëüíîãî ðå-
áåíêà. Îäíàêî áûëà ó÷òåíà è áîëåå àêòèâíàÿ
ðîëü Ãàçååâà â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ è
áîëüøàÿ ñóììà õèùåíèÿ, à òàêæå øèðîêàÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòü õèùåíèé â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñìÿã÷àþùèõ
âèíó îáñòîÿòåëüñòâ, ñóä íå ñ÷åë âîçìîæíûì
íàçíà÷àòü òàêèå ïðåäóñìîòðåííûå óêàçàííîé
ñòàòüåé ÓÊ ÐÔ ìÿãêèå âèäû íàêàçàíèÿ, êàê
øòðàô, îáÿçàòåëüíûå èëè èñïðàâèòåëüíûå
ðàáîòû. È. Ãàçååâà ïðèãîâîðèëè ê óñëîâ-
íîìó ëèøåíèþ ñâîáîäû íà 2 ãîäà 6 ìåñÿ-
öåâ, Ñ. Ëèõîáðîäîâà óñëîâíî ëèøèëè ñâî-
áîäû íà 2 ãîäà. Çàïàñíûå ÷àñòè âåðíóëèñü íà
àâòîìîáèëüíûé çàâîä.

Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòà èñòîðèÿ ïîñëó-
æèò óðîêîì è äëÿ ñàìèõ ïîäñóäèìûõ, è äëÿ
òåõ, êòî, æåëàÿ ïîïîëíèòü ñîáñòâåííûé êî-
øåëåê, èùåò ëàçåéêè â êàðìàíå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

(Èìåíà è ôàìèëèè èçìåíåíû).

� ÑÀÌÛÉ ÃÓÌÀÍ-
ÍÛÉ ÑÓÄ... �ÍÀ «ÊÀ-
ÌÀÇÅ»

Â  òå÷åíèå 2006 ãîäà
Òðåòåéñêèì ñóäîì áûëî 
ðàññìîòðåíî  193 èñêà
íà îáùóþ ñóììó îêîëî
230 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

«Èñòîðè÷åñêîå ñóäåáíîå
ðåøåíèå» � îá îáðàçîâàíèè
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî
Òðåòåéñêîãî ñóäà ïðè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» áûëî ïðèíÿòî
Ïðàâëåíèåì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
2 îêòÿáðÿ 2004 ãîäà. Â ñî-
ñòàâ Òðåòåéñêîãî ñóäà âîø-
ëè åãî ïðåäñåäàòåëü, ïÿòíàä-
öàòü âûáîðíûõ ñóäåé è îòâåò-
ñòâåííûé ñåêðåòàðü.

Êàê è âñå íîâîå, Òðåòåé-
ñêèé ñóä áûë âîñïðèíÿò íå-
ñêîëüêî íàñòîðîæåííî � êàê
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè «ÊÀÌÀÇà», òàê è åãî
äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè. Íî
ïîñòåïåííî âñå âñòàëî íà
ñâîè ìåñòà. Èñòöû íàó÷è-
ëèñü ïðàâèëüíî ïåðå÷èñëÿòü
òðåòåéñêèå ñáîðû (êîòîðûå,
êñòàòè, ðîâíî â äâà ðàçà
íèæå ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
øëèíû), íàäëåæàùèì îáðà-
çîì îôîðìëÿòü èñêîâûå ìà-
òåðèàëû, ñîáëþäàòü òðåáîâà-
íèÿ Ðåãëàìåíòà Òðåòåéñêî-
ãî ñóäà è ò.ä.

Îñíîâíûå êàòåãîðèè ðàñ-
ñìîòðåííûõ ñóäîì äåë � ýòî
äåëà î âçûñêàíèè èñòöàìè
óáûòêîâ, çàäîëæåííîñòåé
(îñíîâíûõ äîëãîâ) è âçûñ-
êàíèå øòðàôîâ çà íåíàäëå-
æàùåå èñïîëíåíèå îòâåò÷è-
êàìè äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Øòðàôû ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ, ÷àùå âñåãî, çà ïî-
ñòàâêó ïðîäóêöèè íèçêîãî
êà÷åñòâà. Â 2006 ãîäó áûëî
ðàññìîòðåíî 87 òàêèõ äåë.
Îáùàÿ ñóììà âçûñêàííûõ
øòðàôîâ çà áðàê ñîñòàâèëà
11 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ìèë-
ëèîíàìè èñ÷èñëÿþòñÿ è
øòðàôû, âçûñêèâàåìûå èñ-
òöàìè çà ïðîñòîè êîíâåéå-
ðîâ: â ïðîøëîì ãîäó áûëî
ðàññìîòðåíî 8 òàêèõ èñêîâ î
âçûñêàíèè øòðàôîâ. Èç çà-
ÿâëåííûõ 6 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé øòðàôîâ ñóäîì áûëî
âçûñêàíî 4 ìèëëèîíà  ðóá.

×àùå âñåõ â ðîëè îòâåò-
÷èêà â 2006 ãîäó âûñòóïàëî 
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ». Ïî âñåì êàòåãîðèÿì
çàÿâëåííûõ â åãî àäðåñ èñ-
êîâ ñ íåãî  áûëî âçûñêàíî
áîëåå 4 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Ïî èñêàì, ðàññìîòðåí-
íûì Òðåòåéñêèì ñóäîì â
2006 ãîäó, â äîõîä ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» áûëî ïåðå÷èñëå-
íî áîëåå 530 000 ðóáëåé òðå-
òåéñêèõ ñáîðîâ. Áëàãîäàðÿ
ñîçäàííîìó Òðåòåéñêîìó
ñóäó ñòàëî âîçìîæíûì íå
òîëüêî «çàðàáàòûâàòü» äî-
ïîëíèòåëüíûå  äåíåæíûå
ñðåäñòâà, íî è ýêîíîìèòü íà
ðàñõîäàõ, ïîñêîëüêó îòïàëà
íåîáõîäèìîñòü ïî ÷àñòè äåë
îáðàùàòüñÿ â Àðáèòðàæíûé
ñóä Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è
ñîâåðøàòü ìíîãî÷èñëåííûå
ïîåçäêè â Êàçàíü íà ñóäåá-
íûå çàñåäàíèÿ.

Â 2006 ãîäó ê ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» è åãî äî÷åðíèì
îáùåñòâàì ñòîðîííèìè îðãà-
íèçàöèÿìè  áûëî ïðåäúÿâëå-
íî 18 èñêîâ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, «ÊÀÌÀÇîì» è åãî äî-
÷åðíèìè îáùåñòâàìè áûëî
ïðåäúÿâëåíî 23 èñêà ê ñòî-
ðîííèì îðãàíèçàöèÿì, èí-
äèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì è ãðàæäàíàì.

À íà äíÿõ ê íàì â Òðå-
òåéñêèé ñóä ïîçâîíèë ãðàæ-
äàíèí, ïðîñòîé æèòåëü íà-
øåãî ãîðîäà,  è âûðàçèë æå-
ëàíèå ïîäàòü  èñêîâîå çàÿâ-
ëåíèå î âçûñêàíèè óùåðáà,
ïðè÷èíåííîãî åìó ðàáîòíè-
êàìè ÄÝÇà, ïðîèçâîäèâøè-
ìè ðåìîíò â ïîäúåçäå è èñ-
ïîðòèâøèìè åìó êðàñêîé
î÷åíü äîðîãóþ äâåðü...�

Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì,
÷òî íàø Òðåòåéñêèé ñóä, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, «íàáèðàåò îáî-
ðîòû». Òàê è õî÷åòñÿ çàêîí-
÷èòü øóòëèâûì ëîçóíãîì «Äà
çäðàâñòâóåò íàø Òðåòåéñêèé
ñóä � ñàìûé ãóìàííûé ñóä â
ìèðå!»

À. ÑÊÂÎÐÖÎÂÀ,
ïðåäñåäàòåëü

Òðåòåéñêîãî ñóäà
ïðè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
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5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Òåíè èñ÷åçàþò â
ïîëäåíü».
11.20 «Äåòåêòèâû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ. «Íà äíå».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 Æäè ìåíÿ.
20.00 Ôèëüì «×óæèå òàéíû».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ëåíèíãðàä».
22.20 Ñïåöðàññëåäîâàíèå. «Ýòíè÷åñêèå
ïðåñòóïíûå ãðóïïèðîâêè».
23.30 Íî÷íûå íîâîñòè.
23.50 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
«Ñèíäðîì Êàññàíäðû».
0.40 Ãåíèè è çëîäåè. «Ñîôüÿ
Êîâàëåâñêàÿ. Ôîðìóëà ëþáâè».
1.10 «Ëîøàäèíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ».
1.45 Òðèëëåð «Ìèñòåð Ôðîñò».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Òðèëëåð «Ìèñòåð Ôðîñò».
3.10 Êîìåäèÿ «Ïðèêëþ÷åíèÿ
õèòðîóìíîãî áðàòà Øåðëîêà Õîëìñà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì «ÑÍÀÉÏÅÐ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Àíøëàã è Êîìïàíèÿ.
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ôèëüì «ÈÍÔÀÍÒ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÒÀÍÃÎ ÂÒÐÎÅÌ».
18.40 Ñåðèàë «ÀÍÃÅË-ÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
23.15 «Ãîðîäîê».
0.15 Âåñòè+.
0.35 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.05 Ñèíåìàíèÿ.
1.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.

1.55 Ôèëüì «ÍÅÓÊÐÎÒÈÌÛÉ».
3.50 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
ó Þëèàíà Ìàêàðîâà.
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
11.15 Õ/ô «ÍÀ ÂÑÞ ÎÑÒÀÂØÓÞÑß
ÆÈÇÍÜ...».
12.30 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
13.10 «Ëèíèÿ æèçíè». Òàòüÿíà Òàðàñîâà.
14.05 «Ìîé Ýðìèòàæ».
14.35 Ê 75-ëåòèþ îòå÷åñòâåííîãî
òåëåâèäåíèÿ. «Èç çîëîòîé êîëëåêöèè
òåëåòåàòðà». À.Ñ. Ïóøêèí.
«ÃÐÎÁÎÂÙÈÊ». Òåëåñïåêòàêëü.
15.25 «Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü».
Ëåîíèä Áðîíåâîé.
15.55 «Æèëè-áûëè... Èñêàòåëè».
Ìóëüòñåðèàë.
16.20 «Ïóñòûíÿ âñåðüåç».
Ðåàëèòè-øîó äëÿ øêîëüíèêîâ.
16.45 Ä/ô «Êèíàáàòàíãàí -
ðåêà ìàëåíüêèõ ñëîíîâ».
17.15 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.20 «Ïàðàä óíèâåðñèòåòîâ».
Ñîðáîííà (Ôðàíöèÿ).
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
«Ñîíüêà - çîëîòàÿ ðó÷êà».
18.15 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Ðîñòîâñêèé êðåìëü.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Ñîëíöå».
20.55 «Îñòðîâà». Åëåíà Ñàêàíÿí.
21.35 Ä/ñ «Âåê êàâàëåðãàðäîâ».
«Òåïåðü ñõîäèòåñü».
22.05 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.00 Ïðî àðò.
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Ñåðèàë «ÄÆÈÂÑ È ÂÓÑÒÅÐ».
0.50 Ä/ô «Ïîä îòêðûòûì íåáîì».
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ô «Ñîëíöå».
2.40 Ê. Äåáþññè.
«Ïîñëåïîëóäåííûé îòäûõ ôàâíà».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.50 «Ñåìü äíåé».
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Àâûë ýòå Àêáàé».
Áàëàëàð î÷åí ñïåêòàêëü.
11.00 «Æèäå éîëäûç».
11.45 «Êîëêåõàíý».
12.00 Õ/ô «Ãîðäîñòü».
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Ìîé îòåö -
Àëåêñàíäð Êëþ÷àðåâ».
14.35 «ÒÈÍ-êëóá».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «Òàì÷û-øîó».
15.45 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
16.15 «Òàòàð õàëûê æûðëàðû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æèäå éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Àâòîìîáèëü».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Êýåô íè÷åê?»
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 «Ìóæñêèå èãðû».
Èíòåðàêòèâíîå øîó.
21.50 Õ/ô «Ïëîõîé õîðîøèé ÷åëîâåê».
23.35 «Æèäå éîëäûç».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
9.05 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ».
14.30 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 Áóäü çäîðîâ!
20.25 Íîâîñòè.
20.45 Ñåðèàë «ÏÐÎÊËßÒÛÉ ÐÀÉ».
21.45 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÑÒÀËÈÍ. LIVE».
23.40 Áîåâèê «ÏÀÐÍÈ ÈÇ ÑÒÀËÈ».
0.40 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ ÇËÎÑËÎÂÈß».
1.35 Ôèëüì «ÇÀÁÅÃÀËÎÂÊÀ».
3.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
4.55 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ».
5.45 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Òåíè èñ÷åçàþò â
ïîëäåíü».
11.20 «Äåòåêòèâû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà.
«Ëþáîâü ñ ëåòàëüíûì èñõîäîì».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «×óæèå òàéíû».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ëåíèíãðàä».
22.20 «Òðàãåäèÿ Ôðîñè Áóðëàêîâîé».
23.30 Íî÷íûå íîâîñòè.
23.50 Èñêàòåëè. «Óáèéöà Ïåòðà I».
0.40 Óäàðíàÿ ñèëà.
«Àòàêóþùèé «Áóðåâåñòíèê».
1.30 Êîìåäèÿ «Èíñïåêòîð Ãàäæåò».
2.50 Ñåðèàë «Ãîâîðÿùàÿ ñ ïðèçðàêàìè».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Ñåðèàë «Ãîâîðÿùàÿ ñ ïðèçðàêàìè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ãåðîÿìè íå ðîæäàþòñÿ.
Èñòîðèÿ Çîëîòîé Çâåçäû».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÒÀÍÃÎ ÂÒÐÎÅÌ».
18.40 Ñåðèàë «ÀÍÃÅË-ÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
23.15 «Ïðîùàíèå ñ Ãåðîåì.
Èñòîðèÿ Çîëîòîé Çâåçäû».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Òðèëëåð «ÎÁÈÒÅËÜ ÇËÀ:
ÀÏÎÊÀËÈÏÑÈÑ».
2.20 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.20 Äîðîæíûé ïàòðóëü.

3.35 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.20 Ñåðèàë «ÂÇÃËßÄÛ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
ó Þëèàíà Ìàêàðîâà.
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 Ä/ô «Êèíàáàòàíãàí -
ðåêà ìàëåíüêèõ ñëîíîâ».
11.15 Õ/ô «ÍÀ ÂÑÞ ÎÑÒÀÂØÓÞÑß
ÆÈÇÍÜ...».
12.30 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
12.40 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.35 «Ïÿòîå èçìåðåíèå».
14.05 Õ/ô «ËÈØÍÈÉ ÁÈËÅÒ».
15.25 «Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü».
Ëåîíèä Áðîíåâîé.
15.55 «Æèëè-áûëè... Èñêàòåëè».
Ìóëüòñåðèàë.
16.20 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.45 Ä/ô «Â ñàìîì ñåðäöå Áîðíåî».
17.15 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.20 «Ïàðàä óíèâåðñèòåòîâ».
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.
17.45 Ïîëóäåííûå ñíû.
18.15 «Âîëøåáíûé ñàêñîôîí». Êîíöåðò.
Ñîëèñò Ôåäåðèêî Ìîíäåëü÷è.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå

íàñòóïàåò».
20.45 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Ìàêñèì Ãîðüêèé.
21.30 Ä/ñ «Âåê êàâàëåðãàðäîâ».
«Äàâûäîâ, áàëîâåíü ñ÷àñòëèâûé».
22.00 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Îñòðîâ Ôðåéçåð.
Ñïÿùàÿ áîãèíÿ».
22.15 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.00 «Êòî ìû?» «Ðåôîðìû ïî-ðóññêè».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Õ/ô «ÊÀÐË ÂÅËÈÊÈÉ».
1.30 Æ. Ìàññíå. Ìóçûêà áàëåòíîãî
äèâåðòèñìåíòà èç îïåðû «Ñèä».
Äèðèæåð Â. Ñïèâàêîâ.
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ô «Ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå
íàñòóïàåò».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
8.45 «Èæàò».
9.15 «ßíà ñýëàì».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».

9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
11.45 «Êîëêåõàíý».
12.00 Õ/ô «Ãîðäîñòü».
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 Ôèëüìû «Îòêëèêíèñü»,
«Äåâÿòîâñêèå çèìû».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
15.45 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
16.15 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æèäå éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Âèäåîñïîðò».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Òóãàí æèð».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 «Ìóæñêèå èãðû».
Èíòåðàêòèâíîå øîó.
21.50 Õ/ô «Õîðîøàÿ æåíùèíà».
23.30 «Ïëàíåòà Çåìëÿ».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.

9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
11.00 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
11.55 Ñåðèàë «ÑÒÅÐÂÛ,
ÈËÈ ÑÒÐÀÍÍÎÑÒÈ ËÞÁÂÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «×ÀÑ ÂÎËÊÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
20.00 «Ñàáàê». Áàëàëàð î÷åí òàïøûðó.
20.10 ßøü éîðýêëýð.
20.25 Íîâîñòè.
20.45 Ñåðèàë «ÏÐÎÊËßÒÛÉ ÐÀÉ».
21.45 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÑÒÀËÈÍ. LIVE».
23.40 Ñåðèàë «ÏÀÐÍÈ ÈÇ ÑÒÀËÈ».
0.40 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
1.10 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
2.05 «Ðóññêèé áèëüÿðä â Õåëüñèíêè.
×åìïèîíàò ìèðà».
2.30 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
3.15 Ä/ô «ÂÑ ÂÎÇËÞÁËÅÍÍÀß
ÑÎËÄÀÒÀ».
4.10 Ñåðèàë «ÄÅÄÂÓÄ».

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Òåíè èñ÷åçàþò â
ïîëäåíü».
11.20 «Äåòåêòèâû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Èñïîâåäü ãðåøíèêà».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «×óæèå òàéíû».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ëåíèíãðàä».
22.20 «×åëîâåê è çàêîí».
23.30 Íî÷íûå íîâîñòè.
23.50 «Ñóäèòå ñàìè».
0.40 «Èíòåðåñíîå êèíî» â Áåðëèíå.
1.10 Ôèëüì «Äâóõñîòëåòíèé ÷åëîâåê».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Ôèëüì «Äâóõñîòëåòíèé ÷åëîâåê».
3.50 Ñåðèàë «Êðàäóùèéñÿ â íî÷è».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ïîâîðîò ðåê.
Îñòàíîâèòü àïîêàëèïñèñ».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÒÀÍÃÎ ÂÒÐÎÅÌ».
18.40 Ñåðèàë «ÀÍÃÅË-ÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
23.15 Ôèëüì «Óêðàäåííàÿ Ïîáåäà».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ôèëüì «ÇÀÂÈÑÒÜ ÁÎÃÎÂ».
3.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.25 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».

4.15 Ñåðèàë «ÂÇÃËßÄÛ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
ó Þëèàíà Ìàêàðîâà.
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 Ä/ô «Â ñàìîì ñåðäöå Áîðíåî».
11.15 Õ/ô «ÍÀ ÂÑÞ ÎÑÒÀÂØÓÞÑß
ÆÈÇÍÜ...».
12.25 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.05 «Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà». «Made
in Finland, èëè Êèíî ñ èçíàíêè».
13.50 Þáèëåé Âåðû Àëåíòîâîé.
Õ/ô «ÂÐÅÌß ÄËß ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÉ».
14.55 135 ëåò ñî äíÿ îñíîâàíèÿ
Ãîñóäàðñòâåííîãî èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ.
Ä/ô «Ñâèäåòåëü ñàìîé èñòîðèè».
15.25 «Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü».
Ëåîíèä Áðîíåâîé.
15.55 «Æèëè-áûëè... Èñêàòåëè».
Ìóëüòñåðèàë.
16.20 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ Â
ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.45 Ä/ô «Áåñêîíå÷íîå ïóòåøåñòâèå».
17.15 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.20 «Ïàðàä óíèâåðñèòåòîâ».
Ãåéäåëüáåðãñêèé óíèâåðñèòåò
(Ãåðìàíèÿ).
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Íå òîò Ãíåäè÷».
18.15 Ñîáðàíèå èñïîëíåíèé.
Èãðàåò íîðâåæñêèé ïèàíèñò
Ëåéô Îâå Àíäñíåñ.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Ìåòåîðèòû».
20.45 Ê 70-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
À.Ì. Ïàí÷åíêî. «Äðóãàÿ èñòîðèÿ».
21.30 Ä/ñ «Âåê êàâàëåðãàðäîâ».
«14 äåêàáðÿ».
22.00 Ä/ô «Ñîòâîðåíèå Øîñòàêîâè÷à».
23.00 «Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Õ/ô «ÊÀÐË ÂÅËÈÊÈÉ».
1.30 Ä/ô «Âàñèëü Áûêîâ.
Ëèíèÿ ôðîíòà».
1.55 Ä/ô «Ìåòåîðèòû».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.40 «Ìóçûêàëü òàáûøìàê».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Òóãàí æèð».

11.30 «Íýñûéõýò».
12.00 Õ/ô «Ãîðäîñòü».
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Âèäåîñïîðò».
14.45 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «ßøýñåí òåàòð!»
15.45 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
16.15 «Àäýì áåëýí Õàâà».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æèäå éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Êàðà-êàðøû».
19.00 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Àê Áàðñ» (Êàçàíü) -
«Ñèáèðü» (Íîâîñèáèðñê).
Ïî îêîí÷àíèè - íîâîñòè Òàòàðñòàíà,
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
22.15 «Ìóæñêèå èãðû».
Èíòåðàêòèâíîå øîó.
22.40 Õ/ô «Öâåòû äëÿ Ñíåæíîé
êîðîëåâû».
0.30 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.

Óâàæàåìûå òåëåçðèòåëè!
Â ñâÿçè ñ ïðîôèëàêòè÷åñêèìè
ðàáîòàìè, òåëåêàíàë ÍÒÂ+×àëëû-ÒÂ
ñâîå âåùàíèå ïðîäîëæèò â 13.00.
Ïðèíîñèì èçâèíåíèÿ çà ïðè÷èíåííûå
íåóäîáñòâà.

13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «×ÀÑ ÂÎËÊÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.30 Íîâîñòè.
20.45 Ñåðèàë «ÏÐÎÊËßÒÛÉ ÐÀÉ».
21.45 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÑÒÀËÈÍ. LIVE».
23.40 Ñåðèàë «ÏÀÐÍÈ ÈÇ ÑÒÀËÈ».
0.40 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
1.10 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
2.05 «Ðóññêèé áèëüÿðä â Õåëüñèíêè.
×åìïèîíàò ìèðà».
2.35 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
3.20 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
3.45 Ñåðèàë «ÄÅÄÂÓÄ».
5.45 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

ÂÒÎÐÍÈÊ / 20 ÔÅÂÐÀËß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 19 ÔÅÂÐÀËß

ÑÐÅÄÀ / 21 ÔÅÂÐÀËß

ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇ-
ÎÁÙÅÏÈÒ�

 òðåáóþòñÿ:
� âîäèòåëè (êàòåãîðèè Â, Ñ, Ä, Å, ñòàæ

íå ìåíåå ãîäà);
� ãðóç÷èê â ñòîëîâóþ;
� ýëåêòðîãàçîñâàðùèê (îáðàçîâàíèå ïðî-

ôèëüíîå, 5-6 ð.);
� ïîäñîáíûå ðàáî÷èå (ïðîôåññèîíàëü-

íûå íàâûêè íå òðåáóþòñÿ);
� îôèöèàíòû (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå,

æåëàòåëüíî ìóæ÷èíû, çàðïëàòà âûñîêàÿ);
� èíæåíåð ïî ò/á (âûñøåå îáðàçîâàíèå,

îïûò ðàáîòû, âîçðàñò îò 25 äî 35 ëåò);
� ìàëÿð (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå èëè

îïûò ðàáîòû);
� êîíäèòåðû (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå);
� ïîâàð (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå);
� ýëåêòðîìîíòåð (îáðàçîâàíèå ïðîôèëü-

íîå, 5 ð.).

Òåë. äëÿ ñïðàâîê: 55-06-58.

ÍÀ ÊÎÍÊÓÐÑ

ÐÈÑÓÞÒ
ÄÅÒÈ
Ìû ïðîäîëæàåì íàø
êîíêóðñ äåòñêèõ ðàáîò,
ïîñâÿùåííûé Äíþ
çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà è
Ìåæäóíàðîäíîìó æåíñêîìó
äíþ.

Ñåãîäíÿ ìû ïóáëèêóåì ýêñïîçè-
öèþ Ñåðãåÿ Íàïàëêîâà (íà ñíèìêå ñëå-
âà). Ñåðãåþ � 7 ëåò, åãî ìàìà � Íàòàëüÿ
Âëàäèìèðîâíà � èíæåíåð ïîäðàçäåëåíèÿ
ïî óïðàâëåíèþ çàêóïêàìè ñëóæáû çàìåñòèòå-
ëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî çàêóïêàì è ëîãèñòèêå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».

À ýòè ðàáîòû (ôîòî ñïðàâà) � äåëî ðóê 13-ëåòíåé  Âèêòîðèè Âàñèëüåâîé. Åå
ìàìà � Ëèäèÿ Àëåêñååâíà � ðàáîòàåò  êëàäîâùèöåé â ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò-
÷åðñêîì îòäåëå òåðìîãàëüâàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».

Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! Õîòåëîñü áû, ÷òîáû íå òîëüêî äåòè «äèçåëèñòîâ» ïðèíÿëè
ó÷àñòèå â íàøåì êîíêóðñå.
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5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Òåíè èñ÷åçàþò â
ïîëäåíü».
11.20 «Äåòåêòèâû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà.
«Ïðèãëàøåíèå íà êàçíü».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ïîëå ÷óäåñ.
19.20 Êîíöåðò ê Äíþ çàùèòíèêà
Îòå÷åñòâà.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôèëüì «Ëåíèíãðàä».
22.20 «×òî ÿ â æèçíè óñïåë».
Íèêîëàé Ðàñòîðãóåâ.
23.20 Ôèëüì «Âîåííî-ïîëåâîé ðîìàí».
1.10 Êîìåäèÿ «Ìëàäåíåö íà ïðîãóëêå».
3.00 Òðèëëåð «Ëó÷øàÿ ïîäðóãà».
4.40 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».
5.20 «Çâåçäû ýôèðà». «Âåñåëûå ðåáÿòà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ïîêóøåíèå íà Äàíàþ».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
12.50 «Õà». Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.00 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
13.30 Âñÿ Ðîññèÿ.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÒÀÍÃÎ ÂÒÐÎÅÌ».
18.40 Ñåðèàë «ÀÍÃÅË-ÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÄÎÑÒÎßÍÈÅ».
23.15 Áîåâèê «ÃÀÍÃÑÒÅÐÛ

Â ÎÊÅÀÍÅ».
1.55 Êîìåäèÿ «ÇÄÐÀÂÈß ÆÅËÀÞ!».
3.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.45 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.30 Ñåðèàë «ÂÇÃËßÄÛ».
5.15 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
ó Þëèàíà Ìàêàðîâà.
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 Ä/ô «Áåñêîíå÷íîå ïóòåøåñòâèå».
11.15 Õ/ô «ÍÀ ÂÑÞ ÎÑÒÀÂØÓÞÑß
ÆÈÇÍÜ...».
12.20 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
12.55 Ä/ô «Ñîòâîðåíèå Øîñòàêîâè÷à».
13.50 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Êîòëàñ (Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü).
14.20 Õ/ô «ÏÐÅÄ×ÓÂÑÒÂÈÅ
ËÞÁÂÈ».
15.25 «Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü».
Ëåîíèä Áðîíåâîé.
15.55 «Æèëè-áûëè... Èñêàòåëè».
Ìóëüòñåðèàë.
16.20 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.45 Ä/ô «Äèêèå êîøêè Ñåðåíãåòè».
17.15 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.20 «Ïàðàä óíèâåðñèòåòîâ».
Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò.
17.45 «Êòî ìû?» «Ðåôîðìû ïî-ðóññêè».
18.15 Öàðñêàÿ ëîæà.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
20.30 Õ/ô «ÇÂÅÇÄÀ
ÏËÅÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ Ñ×ÀÑÒÜß».
23.10 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ìîíàñòûðü Ðèëà».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Õ/ô «ÊÀÐË ÂÅËÈÊÈÉ».
1.25 «È ãðîì÷å òðóá íà ïîëå ÷åñòè çîâåò
ê îòå÷åñòâó ëþáîâü!..» Êèíîêîíöåðò.
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ô «Ïóëè».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
8.45 «Òóãàí ÿê». Òåëý÷å ðàéîíû.
9.15 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
11.35, 14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.40 «Ìóçûêàëü òàáûøìàê».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ìóëüòôèëüìû.
11.00 «Êýåô íè÷åê?»
12.00 Õ/ô «Ãîðäîñòü».
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
14.45 «Ïàñûíîê Îòå÷åñòâà».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 Àìàíóëëà. Ñïåêòàêëü «Áåç
êàéòûðáûç, ýíêýåì!».
16.15 «Êàðû-êàðøû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æèäå éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Ïëàíåòà Çåìëÿ».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Òàòàðëàð».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 «Ìóæñêèå èãðû».
Èíòåðàêòèâíîå øîó.
21.50 Õ/ô «Äîì íà Òóðåöêîé óëèöå».
23.30 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
11.00 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
11.55 Ñåðèàë «ÑÒÅÐÂÛ, ÈËÈ
ÑÒÐÀÍÍÎÑÒÈ ËÞÁÂÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «×ÀÑ ÂÎËÊÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
20.00 «Çíàþ êàê...�»
Òåëåæóðíàë î «ÊÀÌÀÇå».
20.10 Ôàáðèêà êðàñîòû.
20.30 Íîâîñòè.
20.45 Ñåðèàë «ÏÐÎÊËßÒÛÉ ÐÀÉ».
21.45 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!».
23.55 Ôèëüì «ÍÅÒ ÂÛÕÎÄÀ».
02.10 «Ðóññêèé áèëüÿðä â Õåëüñèíêè.
×åìïèîíàò ìèðà».
02.45 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
04.20 Ñåðèàë «ÄÅÄÂÓÄ».

6.00 Íîâîñòè.
6.10 Êîìåäèÿ «Äà÷íàÿ ïîåçäêà
ñåðæàíòà Öûáóëè».
7.40 Ôèëüì «Îõîòà íà åäèíîðîãà».
9.10 «Îðóæèå Ðîññèè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Îôèöåðû». Ñóäüáû çà êàäðîì.
11.10 Ôèëüì «Îôèöåðû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ôèëüì «Îôèöåðû».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè
(ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ôèëüì «Îôèöåðû».
19.20 «Îôèöåðû». 35 ëåò â ñòðîþ.
Ïðàçäíè÷íûé âå÷åð.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ôèëüì «Îôèöåðû».
23.10 Ôèëüì «Âðåìÿ ñîáèðàòü êàìíè».
1.10 Ôèëüì «Êðàìåð ïðîòèâ
Êðàìåðà».
3.00 Ôèëüì «Óáèòü ïåðåñìåøíèêà».

6.00 Ê Äíþ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà.
Ôèëüì «ÎÒÂÅÒÍÛÉ ÕÎÄ».
7.25 Ôèëüì «ÊÎÌÀÍÄÀ 33».
9.05 «Äåñàíòíèê Ñòåïî÷êèí».
Ìóëüòôèëüì.
9.30 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò ñ
ó÷àñòèåì Ëüâà Ëåùåíêî,
Àëåêñàíäðà Áóéíîâà, Íàäåæäû
Áàáêèíîé, Îëåãà Ãàçìàíîâà è äðóãèõ.
11.10 Ôèëüì «ÝÊÈÏÀÆ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Þáèëåéíûé êîíöåðò
Îëåãà Ãàçìàíîâà.
16.30 Ê 90-ëåòèþ ôåâðàëüñêîé
ðåâîëþöèè. «Ëåâ Òðîöêèé.
Òàéíà ìèðîâîé ðåâîëþöèè».
18.20 Ê Äíþ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà.
Ôèëüì «ÏÐÎÐÛÂ».
20.00 Âåñòè.
20.20 «Åâäîêèìîâñêèå ãóëÿíüÿ».
0.15 Ôèëüì «×ÅÐÍÛÅ ÁÅÐÅÒÛ».
1.45 Ôèëüì «ÑÏÀÓÍ».
3.40 Ôèëüì «ÁËÀÍØ».
5.10 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà.
Õ/ô «ÄÎ ÑÂÈÄÀÍÈß,
ÌÀËÜ×ÈÊÈ!»
11.50 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
12.20 Õ/ô «ÂÎËØÅÁÍÈÊ
ÈÇÓÌÐÓÄÍÎÃÎ ÃÎÐÎÄÀ».
13.30 Ä/ô «Ýëëà. Ðàññêàç ñóðèêàòû».
14.20 Êîíöåðò Àêàäåìè÷åñêîãî
àíñàìáëÿ ïåñíè è ïëÿñêè Ðîññèéñêîé
àðìèè èì. À.Â. Àëåêñàíäðîâà.
15.00 Õ/ô «ÃÓÑÀÐÑÊÀß
ÁÀËËÀÄÀ».
16.30 Ä/ñ «Äâîðöû Åâðîïû».
«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Âûçîâ Ïåòðà».
17.30 Ä/ô «Ðîìàí Êàðöåâ.
Ðîäèëñÿ ÿ â Îäåññå...».
18.10 Õ/ô «ÑÂÎÉ ÑÐÅÄÈ ×ÓÆÈÕ,
×ÓÆÎÉ ÑÐÅÄÈ ÑÂÎÈÕ».
19.45 Áëåô-êëóá.
20.25 «Íî÷ü â îïåðå».
Ðåíå Ôëåìèíã è Áðèí Òåðôåëü.
21.25 «Ïàòðèàðõ ãðóçèíñêîãî êèíî».
Òâîð÷åñêèé âå÷åð ðåæèññåðà
Ðåçî ×õåèäçå.
22.20 Õ/ô «ÂÐÅÌß ÒÀÍÖÎÐÀ».
1.00 «Ïîä ãèòàðó». Ãðèãîðèé Ãëàäêîâ.
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Äâîðöû Åâðîïû».
«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Âûçîâ Ïåòðà».

5.20 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
5.50 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.20 «Æîìãà âýãàçå».
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.40 «Ìóçûêàëü òàáûøìàê».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 Ç. Õýéðåòäèíîâ æûðëàðûííàí
êîíöåðò.
11.50 «Æîìãà âýãàçå».
12.00 Õ/ô «Ãîðäîñòü».
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Âèäåîñïîðò».
14.45 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 Àìàíóëëà. Ñïåêòàêëü

«Áåç êàéòûðáûç, ýíêýåì!».
16.15 «Íýñûéõýò».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æèäå éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Ìóæñêîå äåëî».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «ßøýñåí òåàòð!»
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
21.15 «Ïðîôñîþçû - ñîþç ñèëüíûõ».
21.30 «Ìóæñêèå èãðû».
Èíòåðàêòèâíîå øîó.
21.50 Õ/ô «Æåíÿ, Æåíå÷êà è
Êàòþøà».
23.30 «Ïëàíåòà Çåìëÿ».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 «Òðåñê». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
1.05 SMS-÷àò.

6.00 Ôèëüì «ÃÅÐÎÈ ØÈÏÊÈ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.25 Õ/ô «ÊÎÍÅÖ «ÑÀÒÓÐÍÀ».
12.25 «ÎÁÇÎÐ. ÑÏÀÑÀÒÅËÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «Ñàìûé âåñåëûé êîíöåðò
«Þìîð FM».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Êûéáëà.
20.05 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.20 Íîâîñòè.
20.35 Ôèëüì «Â ÀÂÃÓÑÒÅ 44-ÃÎ...».
22.40 Êîìåäèÿ «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÀß
ÀÊÀÄÅÌÈß-7.
ÌÈÑÑÈß Â ÌÎÑÊÂÅ».
0.20 «ÌÈÐÎÂÛÅ ÇÂÅÇÄÛ ÍÀ
ÍÒÂ».
2.05 Ôèëüì «ÊËÞ×ÅÂÎÅ
ÄÅÉÑÒÂÈÅ».
2.55 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
4.30 Ñåðèàë «ÄÅÄÂÓÄ».

5.30 Ôèëüì «×åëîâåê íå ñäàåòñÿ».
6.00 Íîâîñòè.
6.10 Ôèëüì «×åëîâåê íå ñäàåòñÿ».
7.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
8.10 Äèñíåé-êëóá: «Ðóñàëî÷êà»,
«Êëóá Ìèêêè Ìàóñà».
9.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
9.20 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.20 «Ñìàê».
10.50 «Ëåíèíãðàä». Ôèëüì î ôèëüìå.
11.20 «Åâãåíèé Óðáàíñêèé.
Ïîñëåäíèé äóáëü».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ðèìñêàÿ èìïåðèÿ. «Ãíåâ íàðîäà».
13.20 «Çâåðèíåö».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
15.50 Êîìåäèÿ «Ïðîäàæíûå ïðîòèâ
ïðîäàæíûõ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Èõ ðàçûñêèâàåò ìèëèöèÿ».
18.50 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.50 «Âëàñòåëèí ãîðû».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 «Ìèíóòà ñëàâû».
23.10 Ôèëüì «Âîçâðàùåíèå».
1.30 Òðèëëåð «Ìûñ ñòðàõà».
4.00 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà»
Àëåêñàíäðà Ñëàäêîâà.
8.45 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.15 Ñóááîòíèê.
9.50 Âîêðóã ñâåòà.
10.45 «Ñåêðåò óñïåõà».
Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Êîìíàòà ñìåõà.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÏÐÈÊÀÇ:
ÎÃÎÍÜ ÍÅ ÎÒÊÐÛÂÀÒÜ».
16.00 Òîê-øîó «Íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ».
16.55 «Ôîðìóëà âëàñòè». ßíåç Äðíîâøåê
- ïðåçèäåíò Ñëîâåíèè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Ìóçûêàëüíûé êîíêóðñ
«Ñåêðåò óñïåõà».
19.05 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
19.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
20.00 Âåñòè.
20.20 Ñóááîòíèé âå÷åð.

22.15 Ôèëüì «ÆÌÓÐÊÈ».
0.30 Òðèëëåð «ÔÐÅÄÄÈ ÏÐÎÒÈÂ
ÄÆÅÉÑÎÍÀ».
2.30 Áîåâèê «ÄÎÑÏÅÕÈ ÁÎÃÀ».
4.20 Ôèëüì «ÍÀ ÑÒÀÐÒ, ÏÎØËÈ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Þáèëåé Åëåíû Ñîëîâåé.
Õ/ô «ÄÐÀÌÀ ÈÇ ÑÒÀÐÈÍÍÎÉ
ÆÈÇÍÈ».
12.05 Êòî â äîìå õîçÿèí.
12.35 Õ/ô «ÈËÜß ÌÓÐÎÌÅÖ».
14.05 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
14.35 Ê 85-ëåòèþ Ëåíèíãðàäñêîãî
ÒÞÇà èì. À. Áðÿíöåâà.
«Òåàòð îñîáîãî íàçíà÷åíèÿ».
15.15 Õ/ô «ß ØÀÃÀÞ ÏÎ ÌÎÑÊÂÅ».
16.30 «Ïîíè áåãàåò ïî êðóãó».
Ìóëüòôèëüì.
16.40 Ä/ñ «Äâîðöû Åâðîïû».
«Íåàïîëü. Çîëîòîé âåê Áóðáîíîâ».
17.30 Ä/ô «Ðîìàí Êàðöåâ.
Ðîäèëñÿ ÿ â Îäåññå...».
18.15 «Ìàãèÿ êèíî». Ñïåöâûïóñê
ïîñâÿùåí Áåðëèíñêîìó ìåæäóíàðîäíîìó
êèíîôåñòèâàëþ.
19.00 Ñïåêòàêëü ÁÄÒ
èì. Ã.À. Òîâñòîíîãîâà
«ÊÀËÈÔÎÐÍÈÉÑÊÀß ÑÞÈÒÀ».
21.15 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ñèàíü. Ãëèíÿíûå âîèíû
ïåðâîãî èìïåðàòîðà».
21.30 «Ëèíèÿ æèçíè». Èãîðü Êâàøà.
22.25 Õ/ô «ÊÀÊÀß ×ÓÄÍÀß ÈÃÐÀ».
0.00 75 ëåò ìàýñòðî. «Ìèøåëü Ëåãðàí â
Áðþññåëå». Êîíöåðò.
1.00 Ä/ñ «×àñòíàÿ æèçíü øåäåâðà».
«Àâèíüîíñêèå äåâóøêè»
Ïàáëî Ïèêàññî».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Äâîðöû Åâðîïû».
«Íåàïîëü. Çîëîòîé âåê Áóðáîíîâ».

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Çäîðîâüå».
Ìåäèöèíñêàÿ ïðîãðàììà.
16.35 «Êâàäðàòíûå ìåòðû».
16.45 «ßðàòêàí æûðëàð».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 «Âåñòè-Òàòàðñòàí.
Ñîáûòèÿ íåäåëè».
17.55 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

7.00 Õ/ô «Âîçäóøíûé èçâîç÷èê».
8.20 Ôèëüì - äåòÿì. «Ìýðè Ïîïïèíñ,
äî ñâèäàíèÿ!».
10.30 «Ðîòà, ïîäúåì!»
11.00 «Àâòîìîáèëü».
11.30 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
12.00 «Òðåñê». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «ßøýñåí òåàòð!»
14.00 Õ. Òàêòàø. Ñïåêòàêëü «Æèð
óëëàðû òðàãåäèÿñå».
15.45 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 Õ/ô «Áåëûå ðîñû».
18.00 «Õàëêûì ìèíåì...�»
18.30 «Âèäåîñïîðò».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
19.30 «Æèäå éîëäûç».
19.45 «Ñòðàõîâàíèå ñåãîäíÿ».
20.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
21.15 Ðîçûãðûø ïðèçîâ ëîòåðåè
ÎÎÎ «Àâòîäîðñòðîé».
21.30 Õ/ô «Òèãð è ñíåã».
23.30 «Ïëàíåòà Çåìëÿ».
0.00 «Çâåçäíûé ìàðøðóò». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
0.30 SMS-ØÎÓ LIFE.

6.05 Ôèëüì «ÂÀËÅÐÈÉ ×ÊÀËÎÂ».
7.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
8.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
8.15 Ëîòåðåÿ «ÇÎËÎÒÎÉ ÊËÞ×».
8.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
9.20 ßíàëûêëàð.
9.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Êîìåäèÿ «ÔÎÐÒÓÍÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Ëèäèÿ Èâàíîâà.
17.00 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
18.00 Äåíü â îáúåêòèâå.
18.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
21.05 «ÐÓÑÑÊÈÅ ÑÅÍÑÀÖÈÈ».
Èíôîðìàöèîííûé äåòåêòèâ.
22.00 Ôèëüì «ÍÅÏÐÈÑÒÎÉÍÎÅ
ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ».
0.20 «ÌÈÊÑ-ÔÀÉÒ Ì-1.
ÁÎÈ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË».
1.10 Ôèëüì «ÄÍÈ ÂÈÍÀ È ÐÎÇ».
3.15 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
4.50 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
5.15 Êîìåäèÿ «ÔÎÐÒÓÍÀ».

6.00 Íîâîñòè.
6.10 Ôèëüì «Ïÿäü çåìëè».
7.50 Ñëóæó Îò÷èçíå!
8.30 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò», «Âåäüìà».
9.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.20 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.40 Ïîêà âñå äîìà.
11.30 Âîñêðåñíûé «Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. «Ïëàíåòà Çåìëÿ».
13.10 «Ëþáîâü è ñëåçû
Âåðû Àëåíòîâîé».
14.00 Äåòåêòèâ «Âåðñèÿ ïîëêîâíèêà
Çîðèíà».
15.50 Ôèëüì «Õîäÿ÷èé çàìîê».
18.00 Âðåìåíà.
19.00 «Íèêîëàþ Ðàñòîðãóåâó - 50».
Þáèëåéíûé êîíöåðò â Êðåìëå.
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.50 Ôèëüì «Ìàëûøêà íà ìèëëèîí».
0.20 Ôèëüì «Ñóêà-ëþáîâü».
3.10 «Çâåçäû Ãîëëèâóäà».
4.00 Öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ íàãðàä
àìåðèêàíñêîé êèíîàêàäåìèè «Îñêàð-
2007». Ïðÿìîé ýôèð èç Ëîñ-Àíäæåëåñà.

5.50 Ôèëüì «ÃÎÐß×ÈÉ ÑÍÅÃ».
7.30 Ñòóäèÿ «Çäîðîâüå».
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
8.50 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
9.20 Ê 95-ëåòèþ Âñåâîëîäà Ñàíàåâà.
Ôèëüì «ÝÒÎ ÑËÓ×ÈËÎÑÜ
Â ÌÈËÈÖÈÈ».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
11.50 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹121».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.05 Êîìåäèÿ «ÂÎÊÐÓÃ ÑÂÅÒÀ
ÇÀ 80 ÄÍÅÉ».
17.15 «Ñåðåæà Ïàðàìîíîâ.
Ñîâåòñêèé Ðîáåðòèíî Ëîðåòòè».
18.05 Ôèëüì «ÌÀÑÒÅÐ
È ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ».
20.00 Âåñòè íåäåëè.

21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ôèëüì «ÏÅÐÅÃÎÍ».
0.20 Þáèëåéíûé êîíöåðò ãðóïïû
«Çåìëÿíå».
1.45 Áîåâèê «ÄÎÑÏÅÕÈ ÁÎÃÀ-2:
ÎÏÅÐÀÖÈß «ÊÎÍÄÎÐ».
3.35 Ñåðèàë «ÂÑÒÐÅ×À
ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ».
4.15 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 Õ/ô «ÐÀÑÏÈÑÀÍÈÅ
ÍÀ ÏÎÑËÅÇÀÂÒÐÀ».
12.05 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ýìèëü ßííèíãñ.
12.35 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
12.55 «Ïðèêëþ÷åíèÿ âîëøåáíîãî
ãëîáóñà, èëè Ïðîäåëêè âåäüìû».
Ìóëüòôèëüì.
14.00 Ä/ô «Áèâíè è òàòóèðîâêè».
14.55 Èãîðü ßñóëîâè÷ â ìîíîñïåêòàêëå
ïî ïüåñå À. Ñëàïîâñêîãî «Ðåêîðä».
15.25 95 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âñåâîëîäà
Ñàíàåâà. Õ/ô «ÂÀØ ÑÛÍ È ÁÐÀÒ».
16.55 «Õðàáðûé ïîðòíÿæêà».
Ìóëüòôèëüì.
17.30 Ä/ô «Ðîìàí Êàðöåâ.
Ðîäèëñÿ ÿ â Îäåññå...».
18.10 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà». Ñ. Ïðîêîôüåâ.
Áàëåò «Çîëóøêà».
20.10 «Äîðîãàÿ íàøà Íàòàøà».
Âå÷åð â òåàòðå èì. Â. Ìàÿêîâñêîãî,
ïîñâÿùåííûé Íàòàëüå Ãóíäàðåâîé.
21.20 Ä/ô «Ïðîêëÿòèå öàðÿ
Òóòàíõàìîíà».
22.15 Õ/ô «ÏÐÎÙÀÉ, ØÏÀÍÀ
ÇÀÌÎÑÊÂÎÐÅÖÊÀß...».
0.05 Êîíöåðò Äæåéìñà Ëàñòà.
1.40 «Êîðîëåâñêàÿ èãðà».
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ô «Áèâíè è òàòóèðîâêè».

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Íåâåðîÿòíûå ïðèêëþ÷åíèÿ
èòàëüÿíöåâ â Ðîññèè».
8.40 Ìóëüòôèëüìû.

9.40 «Ïóòü».
10.00 «Òàì÷û-øîó».
10.30 «Áàñêåò-ÒÂ».
11.00 «Ìóæñêîå äåëî».
11.30 «Âåëèêèå è çíàìåíèòûå.
Ðóäîëüô Íóðèåâ».
12.00 «Çâåçäíûé ìàðøðóò».
Ìóçûêàëüíî-ðàçâëåêàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà.
12.30 «Àäûìíàð».
Èíôîðìàöèîí ïðîãðàììà.
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
14.00 «Ñûí÷û, òûëñûì÷û -
Áàêûé Óðìàí÷å». Áîåê ðýññàìíûí
110-åëëûãûíà áàãûøëàíà.
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «ÊÂÍ-2007».
17.30 Õ/ô «Îðåë è ðåøêà».
19.00 «Ñåìü äíåé».
20.00 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.30 «Æèäå éîëäûç».
21.15 «Êîëêåõàíý».
21.30 «Ïëàíåòà Çåìëÿ».
22.00 «Ñåìü äíåé».
22.40 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.10 Õ/ô «Êîðñèêàíåö».

6.45 Ìóëüòôèëüì «ÁÅËÛÉ
ÌÅÄÂÅÆÎÍÎÊ».
8.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
8.15 Ëîòåðåÿ «ÐÓÑÑÊÎÅ ËÎÒÎ».
8.40 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
9.15 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.55 «Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÐÅÉÑ».
11.45 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
12.25 «ÀÂÈÀÒÎÐÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÒÐÈÄÖÀÒÀß ÃËÀÂÀ».
14.00 «ÄÍÞ ÇÀÙÈÒÍÈÊÀ
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÀ ïîñâÿùàåòñÿ...»
Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
17.00 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß.
ÈÒÎÃÎÂÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.50 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 «ÃËÀÂÍÛÉ ÃÅÐÎÉ».
22.00 Ôèëüì «ÇÀÒÂÎÐÍÈÊ».
23.45 Ôèëüì «ÄÎÑÜÅ «ÏÅËÈÊÀÍ».
2.25 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
4.15 Ôèëüì «ØÅÑÒÜ».

×ÅÒÂÅÐÃ / 22 ÔÅÂÐÀËß ÏßÒÍÈÖÀ / 23 ÔÅÂÐÀËß

ÑÓÁÁÎÒÀ / 24 ÔÅÂÐÀËß ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 25 ÔÅÂÐÀËß
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ÍÀ ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖÈÞ �
Â ÈÑÏÎËÊÎÌ ÐÀÉÎÍÀ

Ñ ïîíåäåëüíèêà, 12 ôåâðàëÿ, ïåðâè÷íûé ïðèåì
äîêóìåíòîâ íà îôîðìëåíèå ïðèâàòèçàöèè æèëûõ
ïîìåùåíèé ïðîèçâîäèòñÿ íà òåððèòîðèè ïðîæè-
âàíèÿ ãðàæäàí â ðàéîííûõ èñïîëíèòåëüíûõ êîìè-
òåòàõ.

Àäðåñà èñïîëêîìîâ: Êîìñîìîëüñêèé � ïîñåëîê
ÃÝÑ, äîì 8/7 � à, êàáèíåò 7, òåë. 70-32-29; Àâòî-
çàâîäñêèé � Íîâûé ãîðîä, äîì 27/04, êàáèíåò 3,
òåë. 54-02-77; Öåíòðàëüíûé � Íîâûé ãîðîä, äîì
3/08, êàáèíåò 102, òåë. 38-17-94, 38-21-83.

ÄÅÍÜÃÈ
ÄËß «ÄÎÐÎÃÈ ÑÌÅÐÒÈ»

Äåïóòàòû Ãîññîâåòà ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî
ïðîâîäèòü çàñåäàíèÿ Ïðåçèäèóìà ïîëåçíî íå òîëüêî
â Êàçàíè, íî è â äðóãèõ ãîðîäàõ ðåñïóáëèêè.

Ïîêà íàðîäíûå èçáðàííèêè äîáèðàëèñü äî
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ, îíè óáåäèëèñü, ÷òî òðàññå
×åëíû � Êàçàíü íóæåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò. Â
íàðîäå ýòó äîðîãó óæå äàâíî íàçûâàþò íå èíà÷å
êàê «äîðîãà ñìåðòè». ×òî íè äåíü � òî íåñêîëüêî
àâàðèé. Íà âûåçäíîì çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Ãîñ-
ñîâåòà ÐÒ Ôàðèä Ìóõàìåòøèí çàÿâèë, ÷òî äåíåã
íà åå ðåìîíò è ðàñøèðåíèå ïîêà íåò, íî èñêàòü
íåïðåìåííî áóäóò. Ïî åãî ñëîâàì, íóæíî, êàê
ìèíèìóì, 160 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé íà ñòðîèòåëü-
ñòâî ñîâðåìåííîé äâóõïîëîñíîé òðàññû.

ßÐÌÀÐÊÀ ÂÀÊÀÍÑÈÉ
Íà ïëîùàäÿõ âûñòàâî÷íîãî öåíòðà «Ýêñïî-

Êàìà» ñ 14 ïî 16 ôåâðàëÿ � íîâûå ýêñïîçèöèè.
Âïåðâûå â ðàìêàõ ïðîâîäèìûõ â Ðåñïóáëèêå

Òàòàðñòàí Ìåæäóíàðîäíîãî ïðîìûøëåííîãî
ôîðóìà è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâîê «Íåôòü.
Ãàç. Õèìèÿ. Ýêîëîãèÿ-2007», «Ìàøèíîñòðîåíèå.
Ìåòàëëîîáðàáîòêà. Ìåòàëëóðãèÿ. Ñâàðêà-2007»,
«Ýíåðãåòèêà Çàêàìüÿ-2007» ïðîéäåò ÿðìàðêà âà-
êàíñèé ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî è ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñîâ.

ÌÅÍßÅÌ Ñ×ÅÒ×ÈÊÈ
Ñ ôåâðàëÿ ýíåðãåòèêè ñîáèðàëèñü íå áðàòü â

ðàñ÷åò ïîêàçàíèÿ ñ÷åò÷èêîâ ñòàðîãî îáðàçöà.
Îáúÿâëåíèÿ îá ýòîì ïîÿâèëèñü íà äâåðÿõ âñåõ

ïîäúåçäîâ æèëûõ äîìîâ. Ïîìåíÿòü ñ÷åò÷èêè èëè
ïðèîáðåñòè íîâûå ìîæíî â ïðåäïðèÿòèè «Æè-
ëÝíåðãîÑåðâèñ». Íî òàì óæå ñîçäàëàñü î÷åðåäü,
è çàïèñàòüñÿ íà ïîëó÷åíèå íîâîãî ñ÷åò÷èêà ìîæ-
íî òîëüêî íà èþëü. Êðîìå òîãî, â ãîðîäå ïðî-
øëà âîëíà âîçìóùåíèé: ëþäåé î íåîáõîäèìîñòè
çàìåíû íå ïðåäóïðåäèëè. Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî
ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ýíåðãîñáûò» (ã. Êàçàíü)
ïðèíÿëî ðåøåíèå, ÷òî ïîêàçàíèÿ ýëåêòðîñ÷åò-
÷èêîâ 2,5 êëàññà òî÷íîñòè ó íàñåëåíèÿ áóäóò ïðè-
íèìàòüñÿ äî 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà. Íî äî ýòîãî
ñðîêà ñ÷åò÷èêè ïðèäåòñÿ ïîìåíÿòü. È çà ñâîé
ñ÷åò.

ÐÅÌÎÍÒ ÏÎÄÚÅÇÄÎÂ
ÇÀÂÅÐØÀÒ?

Â 2006 ãîäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè ðåìîíòà â Íà-
áåðåæíûõ ×åëíàõ áûëî îõâà÷åíî 607 æèëûõ äî-
ìîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 59 ïðîöåíòîâ îò æèëîãî
ôîíäà ãîðîäà.

Êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïðîâåäåí íà ñóììó
9 ìëí. 693 òûñ. ðóá., èç íèõ 30 ïðîöåíòîâ ñðåäñòâ
ïîñòóïèëî èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà, 16 � èç ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé êàçíû. Â ñðàâíåíèè ñ 2005 ãî-
äîì îáúåìû êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ïî ãîðîäó
âîçðîñëè â 2,4 ðàçà. Ñóììà ñðåäñòâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûé ðåìîíò äî-
ìîâ, ñîñòàâèëà 33 ìëí. 600 òûñ. ðóáëåé, â òîì
÷èñëå íà âûïîëíåíèå ïðîãðàììû «Ñâåòëûé
ïîäúåçä» 6 ìëí. 700 òûñ. ðóá. Çà ïåðèîä ñ 2006
ãîäà ïî 2008 ãîä çàïëàíèðîâàíî ïîñòàâèòü îêîëî
160 òûñ. øòóê ñâåòèëüíèêîâ. Çà ïðîøëûé ãîä â
ãîðîäå óñòàíîâëåíî áîëåå 56 òûñÿ÷ ñâåòèëüíèêîâ
íà ñóììó 14,5 ìëí. ðóáëåé. Ñâåòèëüíèêè óñòà-
íîâëåíû â 517 æèëûõ äîìàõ ãîðîäà. Êðîìå òîãî,
â ãîðîäå óñòàíîâëåíî 2819 ðàçëè÷íûõ ïðèáîðîâ
ó÷åòà íà ñóììó 22 ìëí. 600 òûñ. ðóá., ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò 100 ïðîöåíòîâ îò îáùåé ïîòðåáíîñòè.
Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ Èñïîëêîìà ãîðîäà Âà-
ñèëÿ Øàéõðàçèåâà, â ýòîì ãîäó ðåìîíò ïîäúåç-
äîâ äîëæåí áûòü ïîëíîñòüþ çàâåðøåí.

ÍÅ ÎÑÊÓÄÅÅÒ ÐÓÊÀ
ÄÀÞÙÅÃÎ

300 òûñÿ÷ ðóáëåé, ïî äàííûì Èñïîëêîìà ãîðî-
äà, ïîòðàòèëè ÷åëíèíöû è ïðåäïðèÿòèÿ íà áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòü â ýòîì ãîäó.

Â îñíîâíîì ïîëó÷àòåëè òðàòÿò äåíüãè ñïîíñî-
ðîâ íà îäåæäó è îáóâü. Ñåé÷àñ, ïî äàííûì îðãà-
íîâ ñîöîáåñïå÷åíèÿ, íà îäíîãî æåëàþùåãî ïîìî÷ü
ïðèõîäèòñÿ øåñòü æåëàþùèõ ïîëó÷èòü ïîìîùü. Â
òî æå âðåìÿ, êàê îòìå÷àþò ÷èíîâíèêè, 300 òûñÿ÷
ðóáëåé, ïîòðà÷åííûå íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü çà
ïîëòîðà ìåñÿöà, � ýòî ëèøü ïðèáëèçèòåëüíàÿ öèô-
ðà. Íà ñàìîì äåëå îíà íåñêîëüêî áîëüøå � íå âñå
ìåöåíàòû àôèøèðóþò ñâîþ ïîìîùü.

ÑÒÀÍÜ ÇÂÅÇÄÎÉ
Ñ 20 ôåâðàëÿ ïî 10 ìàðòà â ãîðîäå ïðîéäåò

çîíàëüíûé òóð VII Îòêðûòîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî
òåëåâèçèîííîãî ìîëîäåæíîãî ôåñòèâàëÿ ýñòðàä-
íîãî èñêóññòâà «Ñîçâåçäèå � Éîëäûçëûê-2007».

Ôåñòèâàëü â ðåñïóáëèêå ïðîâîäèòñÿ â ñåäü-
ìîé ðàç. Åãî öåëè � ïîääåðæêà îäàðåííûõ äåòåé
è òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, ñîçäàíèå ñèñòåìû âû-
õîäà ìîëîäûõ òàëàíòîâ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ñöå-
íó è òåëåâèäåíèå, ðàçâèòèå ôåñòèâàëüíîãî ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî äâèæåíèÿ.

Ïîáåäèòåëè ôåñòèâàëÿ ïîëó÷àþò ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó ïðè ïîñòóïëåíèè â ïðîôèëüíûå
âóçû, èìåííûå ñòèïåíäèè. Òàê, íàïðèìåð, ôè-
íàëèñòêà ïðîøëûõ ëåò ÷åëíèíêà Åêàòåðèíà Ñî-
ëîâüåâà îáó÷àåòñÿ â ÐÀÒÈ (áûâøèé ÃÈÒÈÑ) çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. Íåî-
äíîêðàòíî ñòàíîâèëàñü ïîáåäèòåëüíèöåé çîíàëü-
íîãî òóðà ôåñòèâàëÿ è þíàÿ çâåçäî÷êà, ñîëèñòêà
òåàòðà ïåñíè «Ìèçãåë» Ñàøà Ñòåïàíåíêî.

Ïî ìàòåðèàëàì ïðåññ-ñëóæáû ìýðèè.

Â êîíöåðòíîì çàëå èì. Ñàðû Ñàäûêîâîé ñîñòîÿëîñü ïîäâåäåíèå
èòîãîâ ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ çà 2006 ãîä.

ÏÐÅÌÈß ÄËß
ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ

Íà ýòîé íåäåëå â Ñàóäîâñêîé
Àðàâèè Ïðåçèäåíòó Òàòàðñòàíà
Ìèíòèìåðó Øàéìèåâó âðó÷åíà
Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðåìèÿ êîðîëÿ
Ôåéñàëà. Íàãðàäó ëàóðåàòó â ïðè-
ñóòñòâèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà ïå-
ðåäàë êîðîëü Ñàóäîâñêîé Àðàâèè
Àáäàëëà-èáí-Àáäåëü-Àçèç.

Íàãðàäíàÿ êîìèññèÿ Áëàãîòâî-
ðèòåëüíîãî ôîíäà èìåíè êîðîëÿ
Ôåéñàëà ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì
ïðèíöà Ñóëòàíà èáí-Àáäåëü-
Àçèçà îòìåòèëà áîëüøîé âêëàä
Ïðåçèäåíòà Òàòàðñòàíà â áëàãî-
ðîäíîå äåëî óòâåðæäåíèÿ èäåé
òîëåðàíòíîñòè, äóõîâíîãî âîç-
ðîæäåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, â äåëî íàöèîíàëüíîãî è ðå-
ëèãèîçíîãî âîçðîæäåíèÿ.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ
Ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå
íàêîïèâøèõñÿ â îáùåñòâå ïðîáëåì. Ïîýòîìó ïðè ïðîðàáîòêå
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ âëàñòü ñäåëàëà àêöåíò íà ÷åòûðå
íàïðàâëåíèÿ: çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, æèëüå, ðàçâèòèå
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
8 ôåâðàëÿ â Íàáåðåæíûå ×åëíû ïðèåõàëè ÷ëåíû Ïðåçèäèóìà è
Ïðåäñåäàòåëè Êîìèòåòîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Öåëü � îçíàêîìèòüñÿ ñ õîäîì
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â àâòîãðàäå è ïðèãîðîäíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çîíå. À ìû, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîøëè ïî
ãîðÿ÷èì ñëåäàì � îáúåêòàì, êîòîðûå ïîñåòèëè
ïðåäñòàâèòåëè ãîññîâåòà, è ãäå íàèáîëåå çðèìî ðåàëèçóþòñÿ
íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû.

ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ
ÎÒ ÈÍÊÓÁÀÒÎÐÀ � ÄÎ ÌÀÃÀÇÈÍÀ

Â 2006 ãîäó çàâåðøèëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ  ïòèöåôàáðèêè «×åëíû-
Áðîéëåð» � ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêè èç 10 êîðïóñîâ, ãäå óñòàíîâëå-
íî îáîðóäîâàíèå ãåðìàíñêîé ôèðìû «Áèã Äà÷ìåí». Â êàæäîì ïòè÷-
íèêå ñîäåðæèòñÿ 28 òûñÿ÷ öûïëÿò. Â ïðîøëîì ãîäó áûëà ïðîâåäåíà
ðåêîíñòðóêöèÿ èíêóáàòîðà, êîòîðûé ðàññ÷èòàí íà 25 ìëí. ÿèö â ãîä.

Â àïðåëå òåêóùåãî ãîäà íà «×åëíû-Áðîéëåðå» ïëàíèðóþò çàïóñ-
òèòü â äåéñòâèå íîâûé ïòèöåïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ, êîòî-
ðûé áóäåò îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ â Ðîññèè. Ïîä îäíîé êðûøåé
áóäóò ðàáîòàòü íåñêîëüêî ïðîèçâîäñòâ � öåõà óòèëèçàöèè, óáîÿ,
ñîðòèðîâêè è ðàçäåëêè, ìàðèíîâàíèÿ ïîëóôàáðèêàòîâ è ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêè, õîëîäèëüíîå îòäåëåíèå äëÿ ñîäåðæàíèÿ ïòèö. Íî-
âûé êîìïëåêñ îñíàñòÿò îáîðóäîâàíèåì âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ôèðì,
ìîùíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò ñâûøå 200 òîíí ðàçëè÷íîé ïðî-
äóêöèè â äåíü.

ÁÐÎÉËÅÐÀÌ Â ÊÎÐÌÓØÊÓ
Íà òåððèòîðèè ýëåâàòîðà ñòðîèòñÿ êðóïíåéøèé â ðåãèîíå êîìáè-

êîðìîâûé çàâîä.
Ãëàâíàÿ çàäà÷à íîâîãî ïðîèçâîäñòâà � îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðî-

âàííûìè êîðìàìè ÎÎÎ «×åëíû-Áðîéëåð». Íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî êâàð-
òàëà ýòîãî ãîäà, ÷åëíèíñêàÿ ïòèöåôàáðèêà áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ êîð-
ìàìè â îáúåìå áîëåå 78 òûñÿ÷ òîíí. Íîâîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò îò-
êðûòî íà áàçå êðóïÿíîãî çàâîäà, êîòîðîå ðåêîíñòðóèðóåòñÿ. Â öå-
ëîì â ñîñòàâ çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó êîðìîâ âõîäèò 13 îáúåêòîâ.

ÊÀÌÑÊÈÉ ÁÅÊÎÍ
Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» â ïîñåëêå Êîì-

ñîìîëåö Òóêàåâñêîãî ðàéîíà ñòðîèòñÿ íîâûé ñâèíîêîìïëåêñ «Êàìñêèé
áåêîí».

Â åãî ñîñòàâå áóäåò ïëåìåííàÿ ôåðìà ïî âûðàùèâàíèþ ìîëîäíÿ-
êà, öåíòð ãèáðèäèçàöèè ñâèíîìàòîê, äåâÿòü êîðïóñîâ ïî âûðàùèâà-
íèþ ïîðîñÿò. Âî ìíîãîì ñ åãî ïîìîùüþ â Òàòàðñòàíå ïëàíèðóåòñÿ
äîâåñòè ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû äî 100 òûñÿ÷ òîíí åæåãîäíî. ×òîáû
âûéòè íà òàêîé ïîêàçàòåëü, íîâûé ñâèíîêîìïëåêñ «Êàìñêèé áåêîí»
äîëæåí ðåàëèçîâûâàòü 25 òûñÿ÷ ãîëîâ â ãîä. Ïîýòîìó ïðè ïîñòðîéêå
èñïîëüçóþòñÿ ïîñëåäíèå ðàçðàáîòêè â ýòîé îáëàñòè.

Ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ � ðåêîíñòðóêöèÿ ñóùå-
ñòâóþùåãî ñâèíîêîìïëåêñà â ñîâõîçå «Ñîñíîâîáîðñêîì». Ðåàëèçà-
öèÿ ïåðâîãî ýòàïà ïðîåêòà çàâåðøèòñÿ â 2008 ãîäó. Ê ýòîìó âðåìå-
íè «Êàìñêèé áåêîí» ïëàíèðóåò âûéòè íà ìîùíîñòü 17,5 òûñÿ÷è òîíí
ñâèíèíû â ãîä. Ê 2010 ãîäó, ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè ñòàðîãî ñâèíî-
êîìïëåêñà, ïðåäïðèÿòèå âûéäåò óæå íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü, êîòî-
ðàÿ ñîñòàâèò 30 òûñÿ÷ òîíí ñâèíèíû â ãîä. Êàê ãîâîðèò ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ, ñ òàêèìè îáúåìàìè «Êàìñêèé áåêîí» âîéäåò â ïåð-
âóþ äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ñâèíîêîìïëåêñîâ Ðîññèè.

ÍÀ ÂÑÅ ÂÊÓÑÛ
Îêîëî 100 âèäîâ èçäåëèé âûïóñêàåòñÿ ñåãîäíÿ â ÎÀÎ «×åëíû-Õëåá».
È âñå ðàçðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ äîñòîÿíèåì ëàáîðàòîðèè ïðåäïðèÿ-

òèÿ. Â ïëàíàõ ÎÀÎ «×åëíû-õëåá» � îòñòðîèòü íîâîå ïîìåùåíèå,
ãäå õëåá áóäåò îõëàæäàòüñÿ è ïîäâåðãàòüñÿ ñîâðåìåííîé ôàñîâêå.

ÆÈËÜÅ

ÑÄÅËÀÅÌ ÆÈËÜÅ ÄÎÑÒÓÏÍÛÌ
Äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äîñòóïíîå è êîì-

ôîðòíîå æèëüå � ãðàæäàíàì Ðîññèè» íà÷àòî îñâîåíèå òåððèòîðèé
ìèêðîðàéîíîâ Çàìåëåêåñüå, Ïðèáðåæíûé, Ìîëîäåæíûé.

Â êîíöå 2004 ãîäà, êàê èçâåñòíî, â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ñòàðòî-
âàëà ïðîãðàììà ñîöèàëüíîé èïîòåêè. Ãîðîä ñòàë «ïèëîòíûì» îä-
íèì èç ïåðâûõ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, êîòîðûé íà÷àë ðàáîòó â
ýòîì íàïðàâëåíèè. Öåëü ýòîé ïðîãðàììû � ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ æèëüÿ ãðàæäàíàìè íàøåãî ãîðîäà ñ
ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäîâ.

Â 2006 ãîäó ïî ïðîãðàììå ñîöèàëüíîé èïîòåêè áûëî ââåäåíî 6
æèëûõ äîìîâ, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ðåñïóáëèêàíñêîé Ïðîãðàììû îáåñ-
ïå÷åíèÿ æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé â ïðîøëîì ãîäó ñïðàâèëè íîâîñåëüå
106 ìîëîäûõ ñåìåé.

Âñåãî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â 2006 ãîäó â
ãîðîäå áûëî ââåäåíî áîëåå 200 òûñ. êâ. ì æèëüÿ. Â 2007 ãîäó
ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè 220 òûñ. êâ. ìåòðîâ, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002
ãîäîì äàñò áîëåå ÷åì 4-êðàòíûé ðîñò.

Óæå ñåé÷àñ âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 60 ìèêðîðàéîíà. Çäåñü áóäåò
ïîñòðîåíî 6 äåñÿòèýòàæíûõ è 4 � 16-ýòàæíûõ äîìîâ ïî ñîöèàëüíîé
èïîòåêå, 1020 íîâûõ êâàðòèð ïîëó÷èò ãîðîä ê ñåðåäèíå 2007 ãîäà.

ÇÄÎÐÎÂÜÅ
ÑÊÎÐÀß ÌÅÄÏÎÌÎÙÜ

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Çäîðîâüå» â
Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè ñêîðîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè è ãîðîäñêîé äåòñêîé ïîëèêëèíèêè ¹4.

Óæå ñåé÷àñ çäåñü îòñòðîåí ãàðàæ íà 50 ìàøèí. 30 áðèãàä ñêîðîé
ïîìîùè ðàáîòàþò êðóãëîñóòî÷íî. Áëàãîäàðÿ ââåäåíèþ â ýêñïëóàòà-
öèþ íîâîé ñòàíöèè ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü äî 200 òûñÿ÷
âûçîâîâ â ãîä.

Ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â äåòñêîé ïîëèêëèíèêå ¹4. Èìåííî ñþäà â íà÷àëå ëåòà â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Çäîðîâüå» ïîñòóïèëè àïïàðàò ÓÇÈ,
óëüòðàçâóêîâîå îáîðóäîâàíèå, ñïåêòðàëüíûé ðåíòãåí, ýíäîñêîï.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

ÎÒ À ÄÎ ß
Ñåãîäíÿ äëÿ ñòðàíû, êîòîðàÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà èííîâàöèîííûé

ïóòü ðàçâèòèÿ, æèçíåííî âàæíî äàòü ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñòèìóë ê
äâèæåíèþ âïåðåä � ýòî è åñòü ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ïðèîðèòåòíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Ïîòîìó â Íàáåðåæíûõ ×åë-
íàõ âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå. Â èþíå 2006
ãîäà áûë äîñòðîåí è îòêðûò íîâûé Ãîðîäñêîé äâîðåö äåòñêîãî òâîð-
÷åñòâà.

Ýòî ìíîãîïðîôèëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
â ñòðóêòóðó êîòîðîãî âõîäèò 5 îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è 18 ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Íà áàçå ÃÖÄÒ ðàáîòàåò 19 ñïîðòêîìïëåêñîâ,
5 êîðòîâ, çàêëþ÷åíû äîãîâîðû îá îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñ 64 øêîëàìè. Îò 6 ìåñÿöåâ äî 18 ëåò � òàêîâ âîçðàñò
äåòåé, äëÿ êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ÷åëíèíñêèé ÃÖÄÒ.

ÌÛ � ÌÎËÎÄÛÅ

Â ×ÈÑËÅ ËÓ×ØÈÕ
Ëó÷øèì ïåäàãîãàì, ó÷ðåæäå-

íèÿì ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ,
ëèäåðàì îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé áûëè âðó÷åíû Ïî÷åòíûå ãðà-
ìîòû ìèíèñòðà ïî äåëàì ìîëî-
äåæè, ñïîðòó è òóðèçìó ÐÒ, ìýðà
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ, à òàêæå äèï-
ëîìû è ãðàìîòû ïî ðàçëè÷íûì
íîìèíàöèÿì. Êðîìå ýòîãî, ãî-

ðîäñêîé ãëàâà, ïî óæå ñëîæèâ-
øåéñÿ òðàäèöèè, âðó÷èë 20 ìî-
ëîäåæíûì àêòèâèñòàì èìåííûå
ñòèïåíäèè. Â ýòîò ñïèñîê âîø-
ëà è ïðåäñòàâèòåëüíèöà «ÊÀÌÀ-
Çà» Òàòüÿíà Ôîìîâñêàÿ � ñïåöè-
àëèñò ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ
ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ». Ýòèì ïðèçíà-
íèå çàñëóã «ÊÀÌÀÇà» â îáùåãî-

ðîäñêîé ìîëîäåæíîé æèçíè íå
îãðàíè÷èëîñü. Ñðåäè ïîáåäèòå-
ëåé â íàïðàâëåíèè «Ðàçâèòèå
ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ãîðîäà»
îêàçàëèñü ïðàêòè÷åñêè ëèøü êà-
ìàçîâñêèå ïðåäñòàâèòåëè: ìîëî-
äåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ àâòîìîáèëü-
íîãî çàâîäà (íîìèíàöèÿ «Ëó÷øàÿ
îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî-
òàþùåé ìîëîäåæè»); ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÇÀÎ «×åëíûâîäî-
êàíàë» («Ëó÷øåå ïðåäïðèÿòèå ïî
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ìîëîäå-
æüþ» è «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî
ìåñòó æèòåëüñòâà»); Ëèðà Êðàñ-
íîáîðîâà � ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-

çåëü» (íîìèíàöèÿ «Ëó÷øèé ñïå-
öèàëèñò ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ
â îðãàíèçàöèÿõ ãîðîäà»). Åùå
îäèí êàìàçîâñêèé ïîáåäèòåëü â
íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ îáîðîííî-
ñïîðòèâíàÿ òåõíè÷åñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ» � ÎÑÒÎ àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà.

Ïîçäðàâëÿÿ ïîáåäèòåëåé,
Èëüäàð Õàëèêîâ ñêàçàë: «Ó÷è-
òåñü, òâîðèòå, ñîçèäàéòå, ïî-
áåæäàéòå! À ìû � ðóêîâîäñòâî
ãîðîäà è âñå ñîòðóäíèêè ìîëî-
äåæíûõ ó÷ðåæäåíèé � ïîääåð-
æèì âàñ è ïîìîæåì â ðåàëèçà-
öèè ñàìûõ äåðçêèõ âàøèõ èäåé
è ïðîåêòîâ».

Ãîñäóìà óòâåðäèëà íîâûé äîãîâîð î
ðàçãðàíè÷åíèè ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ è
ïîëíîìî÷èé ìåæäó ÐÔ è Ðåñïóáëèêîé
Òàòàðñòàí.

Âûñòóïèâøèé ñ äîêëàäîì ïðåäñòàâèòåëü ïðå-
çèäåíòà â Ãîñäóìå Àëåêñàíäð Êîñîïêèí íà÷àë ñ
òîãî, ÷òî êàæäîå ïîëîæåíèå íîâîãî äîãîâîðà î
ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó Ìîñêâîé è Êà-
çàíüþ � «ðåçóëüòàò äëèòåëüíîãî è ñêðóïóëåçíîãî
ñîãëàñîâàíèÿ».

� Äîêóìåíò íå ïðåäóñìàòðèâàåò êàêèõ-ëèáî
ïðåôåðåíöèé äëÿ îäíîãî èç ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè,
� çàâåðèë îí. � Ðå÷ü èäåò ëèøü îá îñîáåííîñòÿõ
â ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé. Òàê, òðåáóåò ñî-
âìåñòíîãî ðåøåíèÿ ðÿä íàêîïèâøèõñÿ â ðåñïóá-
ëèêå ïðîáëåì, íàïðèìåð, ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà, ñâÿçàííûõ ñ ñèëüíûì çàãðÿçíåíèåì ïî÷âû
èç-çà äîáû÷è íåôòè.

Èñòîðèÿ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé Êðåìëÿ è
Òàòàðèè

31 ìàðòà 1992 ãîäà âñå ðåãèîíû, êðîìå Òàòàðèè
è ×å÷íè, ïîäïèñàëè ñ öåíòðîì Ôåäåðàòèâíûé äî-
ãîâîð, çàêðåïèâøèé ôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî ñòðà-
íû. Â Êàçàíè çàÿâèëè, ÷òî äîãîâîð ëèøèò ðåãèîí
ñóâåðåíèòåòà, îäîáðåííîãî íà ðåôåðåíäóìå â ìàðòå
1992 ãîäà, è ïîòðåáîâàëè çàêëþ÷åíèÿ îòäåëüíîãî
ñîãëàøåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåñòíûõ
âëàñòåé ñ öåíòðîì â ðåñïóáëèêå áûëè ñîðâàíû âû-
áîðû â äåêàáðå 1993 ãîäà â Ãîñäóìó è Ñîâåò ôåäå-
ðàöèè, à òàêæå ðåôåðåíäóì î ïðèíÿòèè Êîíñòèòó-
öèè ÐÔ.

15 ôåâðàëÿ 1994 ãîäà Ïðåçèäåíòû ÐÔ è Òàòàð-
ñòàíà Áîðèñ Åëüöèí è Ìèíòèìåð Øàéìèåâ ïîä-
ïèñàëè äîãîâîð «Î ðàçãðàíè÷åíèè ïðåäìåòîâ âåäå-
íèÿ è âçàèìíîì äåëåãèðîâàíèè ïîëíîìî÷èé». Äî-

ÒÐÀÃÅÄÈß
ÍÀ ÐÅÊÅ

Â Ñïàññêîì ðàéîíå íà ëåäîâîì
ïîêðîâå ðåêè Âîëãè ïîä ë¸ä óøëà
ìàøèíà ÓÀÇ ñ âîñåìüþ ðûáàêà-
ìè, èç íèõ äâîå óòîíóëè, øåñòå-
ðûì óäàëîñü ñïàñòèñü.

Ìàøèíà óøëà ïîä ë¸ä â êè-
ëîìåòðå îò áåðåãà âîçëå ñåëà
Ðæàâåö. È âîäèòåëü, è ïàññà-
æèðû � æèòåëè Óëüÿíîâñêîé
îáëàñòè. Ñåé÷àñ ñïàñàòåëè âå-
äóò ïîèñêîâûå ðàáîòû äâîèõ
ðûáàêîâ, êîòîðûì íå óäàëîñü
âûáðàòüñÿ èç ìàøèíû. Ì×Ñ Òà-
òàðñòàíà ïðåäóïðåæäàåò: ëåäî-
âûé ïîêðîâ íà ðóñëå Âîëãè äëÿ
ïðîåçäà ìàøèí íåïðî÷íûé.
Òîëùèíà ëüäà ñîñòàâëÿåò âñåãî
9-10 ñì. À ïîä ñíåæíûì ïî-
êðîâîì ìîæíî íå çàìåòèòü îá-
ðàçîâàâøèåñÿ ïîëûíüè. Âûåçä
íà ë¸ä ëåãêîâûõ, à òåì áîëåå
ãðóçîâûõ ìàøèí çàïðåù¸í.

ÈÍÒÅÐÍÅÒ-
ÌÎËÈÒÂÀ

Òàòàðñòàíñêèå ìóñóëüìàíå
ïðåäëàãàþò íåîáû÷íûé ñïîñîá ñî-
âåðøèòü ìîëèòâó.

Òåïåðü å¸ ìîæíî çàêàçàòü ÷å-
ðåç Èíòåðíåò, âåäü íå ó êàæäîãî
âåðóþùåãî åñòü âîçìîæíîñòü ïî-
ñåùàòü ìå÷åòü. Àâòîðû èäåè ñ÷è-
òàþò, ÷òî íîâàÿ óñëóãà áóäåò
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà è âîñòðå-
áîâàíà ñðåäè ìóñóëüìàí.

ÂËÀÑÒÜ

ÍÎÂÛÉ ÄÎÃÎÂÎÐ
êóìåíò äàë ðåãèîíó èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ çåìëåé è ðåñóðñàìè, ñîçäàòü ñèñòåìó ãî-
ñîðãàíîâ, ôîðìèðîâàòü áþäæåò, èìåòü ñâîå ãðàæ-
äàíñòâî è ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíè-
ÿõ. Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà íå îãðàíè÷èâàëñÿ.
Âïîñëåäñòâèè äîãîâîðû ñ öåíòðîì çàêëþ÷èëè åùå
45 ðåãèîíîâ.

31 àâãóñòà 2000 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäè-
ìèð Ïóòèí íàçâàë íåñîîòâåòñòâèå ôåäåðàëüíûõ è ìå-
ñòíûõ çàêîíîâ «ìèíîé çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ», êî-
òîðàÿ äîëæíà áûòü «èçúÿòà è óíè÷òîæåíà». 26 èþíÿ
2001 ãîäà äëÿ èçìåíåíèÿ äîãîâîðíîé ñèñòåìû ñî-
çäàíà êîìèññèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Äìèòðèÿ Êîçà-
êà. Ïî åå ðåêîìåíäàöèÿì, 4 èþëÿ 2003 ãîäà ïðè-
íÿò íîâûé çàêîí «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñ-
âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ», óñòàíîâèâøèé, ÷òî âñå äî-
ãîâîðû ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè äîëæíû áûòü
ïåðåóòâåðæäåíû ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè â òå÷åíèå
äâóõ ëåò. Â Êðåìëå äàëè ïîíÿòü, ÷òî ìàññîâîãî
ïåðåçàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ íå áóäåò.

Êðîìå òîãî, â 2000 ãîäó Ãåíïðîêóðàòóðà íà÷àëà
áîðüáó çà îòìåíó íåñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó ïóíêòîâ êîíñòèòóöèè Òàòàðñòàíà,
â ÷àñòíîñòè, î ñóâåðåíèòåòå, î ãðàæäàíñòâå, îá îáÿ-
çàòåëüíîì äâóÿçû÷èè ïðåçèäåíòà è äðóãèõ. Â ìàðòå
2004 ãîäà âñå ñïîðíûå ïóíêòû áûëè ïðèçíàíû Âåð-
õîâíûì ñóäîì Òàòàðñòàíà íåçàêîííûìè.

Â îêòÿáðå 2005 ãîäà ãîññîâåò Òàòàðñòàíà îäîá-
ðèë íîâûé ïðîåêò äîãîâîðà, ïîäãîòîâëåííûé ïðè
ó÷àñòèè ïîëïðåäñòâà ïðåçèäåíòà â Ïðèâîëæñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1994 ãîäîì,
Êàçàíè óäàëîñü îòñòîÿòü ïîçèöèè ëèøü ïî äâóì
âîïðîñàì � íåôòÿíîìó è ÿçûêîâîìó. 8 íîÿáðÿ 2006
ãîäà Âëàäèìèð Ïóòèí âíåñ ïðîåêò â Ãîñäóìó.

Ó ïðàâîñëàâíûõ õðèñòèàí Ìàñ-
ëåíèöà � ïîñëåäíÿÿ íåäåëÿ ïåðåä
Âåëèêèì ïîñòîì, íàçûâàåìàÿ åù¸
«ñûðíîé ñåäìèöåé». Ìàñëåíèöà �
îäèí èç íåìíîãèõ ñòàðèííûõ ÿçû-
÷åñêèõ ïðàçäíèêîâ, ñîõðàíèâøèõ-
ñÿ â Ðîññèè è ïîñëå ïðèíÿòèÿ õðè-
ñòèàíñòâà â X âåêå. Ïî ïðèðîäå
ñâîåé Ìàñëåíèöà � ñèìâîëè÷åñêèå
ïðîâîäû çèìû. Â òðàäèöèîííîì
áûòó âñåãäà ñ÷èòàëîñü, ÷òî ÷åëî-
âåê, ïëîõî è ñêó÷íî ïðîâåäøèé
ìàñëåíè÷íóþ íåäåëþ, áóäåò íå-
óäà÷ëèâ â òå÷åíèå âñåãî ãîäà. Â âîñ-
êðåñåíüå ïðîéäóò íàðîäíûå ãóëÿ-
íüÿ ñ òðàäèöèîííûì ñæèãàíèåì
÷ó÷åëà, à 19 ôåâðàëÿ íà÷í¸òñÿ
Âåëèêèé ïîñò, êîòîðûé ïðîäëèò-
ñÿ äî 8 àïðåëÿ.

ÅÄÈÌ ÁËÈÍÛ
ÂÅ×ÍÛÅ ÈÑÒÈÍÛ
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Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí ¹ 258 îò
24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ,
íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 304

Çà ãë. ðåäàêòîðà
Òàìàðà ÁÐÀÂÈÍÀ
e-mail: bravina@kamaz.org

ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

ØÀÕÌÀÒÛ

Íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ
«Ëûæíè Ðîññèè» â Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíàõ ìýð ãîðîäà Èëüäàð
Õàëèêîâ ïîçäðàâèë âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ è áîëåëüùèêîâ ñî
ñïîðòèâíûì ïðàçäíèêîì. «Ïî
êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ è ãåî-
ãðàôè÷åñêîìó ðàçìàõó ïðîâå-
äåíèÿ «Ëûæíÿ Ðîññèè» íå
èìååò ìèðîâûõ àíàëîãîâ. Íàø
ãîðîä � ñ íàñåëåíèåì 500 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê � çàíÿë ëèäèðóþ-
ùåå ìåñòî ñðåäè ãîðîäîâ-«ìèë-
ëèîííèêîâ» Ðîññèè. Ðàäóåò,
÷òî âñå áîëüøå ÷åëíèíöåâ ñòà-
íîâÿòñÿ ïîêëîííèêàìè ìàññî-
âûõ âèäîâ ñïîðòà», � ñêàçàë
ìýð. Òàêæå íà òîðæåñòâåííîì
îòêðûòèè ïðèñóòñòâîâàëè ïî-
÷åòíûå ãîñòè � Âëàäèìèð Ãî-
ëóáåâ � çàñëóæåííûé òðåíåð
ÐÔ, âèöå-ïðåçèäåíò ëûæíî-
ãî ñïîðòà Ðîññèè, Ýäóàðä
Ãàëååâ � âèöå-ïðåçèäåíò
ëûæíîãî ñïîðòà ÐÒ. Íà öå-
ðåìîíèè áûëî çà÷èòàíî
ïèñüìî îò ïîëèòñîâåòà ìåñ-
òíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè

×ÅËÍÈÍÑÊÀß ÏÎÐÎÄÀ��

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Âåòåð çàãëóøàåò ñëîâà ïåñíè, ëüþùåéñÿ èç äèíàìèêîâ, íî
ïîñëåäíèå ñëîâà ïðèïåâà âñå æå ìîæíî ðàçîáðàòü:
«Óïîðíàÿ ÷åëíèíñêàÿ ïîðîäà ìèð îëèìïèéñêèì îñâåòèò
îãíåì». È ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ýòî î÷åðåäíîé ãèìí âî ñëàâó
×åëíîâ, íà ýòîò ðàç � ñïîðòèâíûõ.
Èòàê, â ãîðîäå òðåòüÿ ïî ñ÷åòó «Ëûæíÿ Ðîññèè». Íà åå
òðàññó â âîñêðåñåíüå âûøëè ñâûøå 21 òûñÿ÷è ÷åëíèíöåâ.
Áîëåå òûñÿ÷è èç íèõ � ðàáîòíèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

ËÛÆÍß ÐÎÑÑÈÈ

«Åäèíàÿ Ðîññèÿ». Â íåì ñêà-
çàíî, ÷òî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ
«Ëûæíè» � îêîëî 10 òûñÿ÷
åäèíîðîññîâ.

Ðîâíî â ïîëäåíü ñòàðòîâàë
VIP-çàáåã äëèíîé â 2 014 ì.
Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïåð-
âûå ëèöà Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ,
ëûæíèêè â âîçðàñòå ñâûøå 65
ëåò è ñïîðòñìåíû-èíâàëèäû.

Ïîñëå ôèíèøà ìýð ãîðîäà
Èëüäàð Õàëèêîâ îòâåòèë íà
âîïðîñû æóðíàëèñòîâ. «Ìíå,
êîíå÷íî, î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî
Íàáåðåæíûå ×åëíû, êàê â
«Êðîññå íàöèé», òàê è â «Ëûæ-
íå Ðîññèè», äîêàçûâàþò åùå
ðàç, ÷òî ýòî ãîðîä ìàññîâîãî
ñïîðòà. Âîò è íà ñåãîäíÿø-
íþþ ëûæíþ çàðåãèñòðèðîâà-
ëîñü áîëåå 20 òûñÿ÷ ÷åëíèíöåâ,
íî âèäèòå, êàê ìíîãî íåçàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ.
Îíè ïðèøëè ïîòîìó, ÷òî õî-
òÿò ïîääåðæàòü ãîðîä, ïîääåð-
æàòü ýòîò ñïîðòèâíûé äóõ. È,
íàâåðíîå, ýòî çàëîæåíî åùå
òåìè, êòî ïðèåõàë ñþäà ñî âñå-

ãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ýòî äóõ
ïåðâîñòðîèòåëåé, ïåðåäîâè-
êîâ, îí âî âñåì è íå òîëüêî â
ðàáîòå, íî è â îòäûõå, è â
ñïîðòå òîæå. È ÿ óâåðåí, ÷òî
áîëüøèíñòâî ñåãîäíÿøíèõ
ó÷àñòíèêîâ èäóò íå íà ðåçóëü-
òàò, òî÷íåå, íà ðåçóëüòàò, èñ-
÷èñëÿåìûé íå â ñåêóíäàõ, à â
õîðîøåì íàñòðîåíèè, â óëûá-
êàõ è çäîðîâüå», � ñêàçàë Èëü-
äàð Õàëèêîâ.

À âèöå-ïðåçèäåíò ôåäåðà-
öèè ëûæíûõ ãîíîê Ðîññèè
Âëàäèìèð Ãîëóáåâ îòìåòèë,
÷òî ïî îðãàíèçàöèè «Ëûæíÿ
Ðîññèè» â Íàáåðåæíûõ ×åë-
íàõ íè÷åì íå óñòóïàåò Ìîñê-
âå. Ïî ñëîâàì Âëàäèìèðà
Ãîëóáåâà, åìó î÷åíü ïîíðàâè-
ëèñü ãîðîä è åãî æèòåëè. Îí
òàêæå îòìåòèë âûñîêóþ
ñïîðòèâíóþ ïîäãîòîâêó ëûæ-
íèêîâ Òàòàðñòàíà. «Áóêâàëü-
íî â÷åðà çàêîí÷èëàñü ñïàðòà-
êèàäà ó÷àùèõñÿ Ðîññèè � çî-
íàëüíûå ñîðåâíîâàíèÿ. ß ðàä
çà ñïîðòñìåíîâ Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí, ïîòîìó ÷òî îíè

ÕÎÊÊÅÉ

ÏÐÀÇÄÍÈÊ ÄËß ËÞÁÈÒÅËÅÉ ÊÐÀÑÈÂÎÉ ÈÃÐÛ

Íà òðåòüåé ìèíóòå Àíäðåé Êó÷åðåíêî çàáèâàåò
ïåðâóþ øàéáó â ìàò÷å, íåñêîëüêî ìèíóò ñïóñòÿ Àí-
äðåé Íîãèí óâåëè÷èâàåò ñ÷åò. Ñêîðîñòè áûëè çàï-
ðåäåëüíûìè, îáå êîìàíäû íå îòêàçûâàëè ñåáå â ñè-
ëîâîé áîðüáå. Íà 13-é ìèíóòå òîëüÿòòèíöû îòûã-
ðàëè îäíó øàéáó.

Â íà÷àëå âòîðîãî ïåðèîäà «Ëàäà-2» çàáèëà âòîðóþ
è ñðàâíÿëà ñ÷åò. Ñïóñòÿ ïÿòü ìèíóò ãîñòè âûøëè âïå-
ðåä � 3:2. Îäíàêî òóò æå òðîéêà íàïàäàþùèõ Íîãèí �
Ãàëèìîâ � Çèíèí îðãàíèçîâàëà òðåòèé ãîë ÷åëíèí-
öåâ � 3:3. «Ëàäà-2» ñ åùå áîëüøèì óïîðñòâîì ïðî-
äîëæàëà øòóðìîâàòü âîðîòà õîçÿåâ, è Åâãåíèé Áóìà-
ãèí âíîâü âûâåë ñâîþ êîìàíäó âïåðåä. Íà 31-é ìè-

Ìàò÷è ÷åëíèíñêèõ õîêêåèñòîâ ñ òîëüÿòòèíñêîé «Ëà-
äîé-2» âñåãäà ïðîõîäÿò â ñëîæíîé è íàïðÿæåííîé áîðü-
áå. Òàêèì âûäàëñÿ è âòîðîé ìàò÷ ìåæäó ýòèìè êî-
ìàíäàìè, ñòàâøèé íàñòîÿùèì ïðàçäíèêîì äëÿ ïðè-
øåäøèõ âî Äâîðåö ñïîðòà çðèòåëåé.

Êàìàçîâñêèé êëóá øàõìàòèñòîâ ïåðåøàãíóë
òðèäöàòèëåòíèé ðóáåæ.

Ïîäúåì èíòåëëåêòóàëüíûõ âèäîâ ñïîðòà íà
«ÊÀÌÀÇå» ñâÿçàí ñ îðãàíèçàöèåé â 1976 ãîäó
êàìàçîâñêîãî øàõìàòíîãî êëóáà. Çîëîòûìè áóê-
âàìè â ñïèñîê øàõìàòèñòîâ àâòîãèãàíòà âïèñà-
íû èìåíà èíæåíåðà ÏÐÇ Áàðè Ìóõàìåòøèíà �
íåîäíîêðàòíîãî ÷åìïèîíà ãîðîäà è «ÊÀÌÀÇà»,
èíæåíåðà ÍÒÖ Ñåðãåÿ Áàáè÷åâà � ÷åìïèîíà
òàòîáëñîâåòà ÄÑÎ «Òðóä», ïîáåäèòåëÿ è ïðèçå-
ðà ìíîãèõ êàìàçîâñêèõ ñîðåâíîâàíèé, èíæåíå-
ðà çàâîäà äâèãàòåëåé Ðàèñà Ñàõàáååâà � ÷åìïè-
îíà Ðîññèè ïî ïåðåïèñêå è ìíîãèõ äðóãèõ.

Âñå ýòè ãîäû øàõìàòíàÿ æèçíü çàáîòëèâî
îïåêàëàñü ïðîôñîþçîì ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà».

� Ìåíÿ âñåãäà ïîðàæàëè ëþäè, êîòîðûå óìå-
þò ïîñòèãàòü ôîðìó è ñîäåðæàíèå ïðîèñõîäÿ-
ùåãî, � äåëèòñÿ ñâîèì ìíåíèåì ïðåäñåäàòåëü
ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð Íó-
ðåòäèíîâ. � Âñå, êòî ñåðüåçíî çàíèìàëñÿ øàõ-
ìàòàìè, � ïðåêðàñíûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå
îñâîèëè íàóêó âëàñòâîâàòü ñîáîé è èäòè ê äîñ-
òèæåíèþ öåëè. ß ðàä, ÷òî ëåãåíäû øàõìàò,
èãðîé êîòîðûõ âîñõèùàåòñÿ âåñü ìèð, ó÷àñòâóþò
â íàøèõ òóðíèðàõ, âíîñÿ îãðîìíûé âêëàä â ðàç-
âèòèå èíòåëëåêòà «ÊÀÌÀÇà» è ãîðîäà.

ÎÒ ÏÅØÊÈ ÄÎ ÔÅÐÇß
Ñåãîäíÿ ÷åëíèíñêèå øàõìàòèñòû îñóùåñòâè-

ëè ïðîðûâ. Åñëè â 80-õ ãîäàõ îáëàäàòåëè ðàçðÿ-
äà êàíäèäàòà â ìàñòåðà âîçãëàâëÿëè êâàëèôèêà-
öèîííóþ ïèðàìèäó, òî íûíå â ãîðîäå � 5 ìåæ-
äóíàðîäíûõ ìàñòåðîâ, 11 ìàñòåðîâ ÔÈÄÅ, áîëü-
øîé îòðÿä êàíäèäàòîâ â ìàñòåðà, ÷åëíèíöû ñòà-
íîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè òóðíèðîâ íà ïåðâåíñòâî
Ðîññèè, ñ óñïåõîì ó÷àñòâóþò â ïåðâåíñòâàõ ìèðà
è Åâðîïû. Êîìàíäû ÊÈÑÌà, àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà, ÏÐÇ, ÍÒÖ è ÄÒÒ, êóçíå÷íîãî çàâîäà,
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» óêîìïëåêòîâàíû
îïûòíûìè øàõìàòíûìè áîéöàìè. Êàìàçîâöû
Ñåðãåé Ìàêñèìîâ, Ðóñòàì Çàêèðîâ, Èäðèñ Ãè-
çàòóëëèí, Ñåðãåé Àíòîíîâ, Âàãèç Àêçàìîâ ñ óñ-
ïåõîì âûñòóïàþò â øàõìàòíûõ òóðíèðàõ ðàçíîãî
óðîâíÿ. È, êîíå÷íî, óñïåõè ÷åëíèíöåâ � Ìàí-
ñóðà Ìèíãà÷åâà, âûïîëíèâøåãî íîðìó ìåæäó-
íàðîäíîãî ìàñòåðà ïî øàõìàòàì, Òåìèðëàíà Áàë-
òàáàåâà, ÷åìïèîíà Ðîññèè ñðåäè þíîøåé, Ðó-
ôèíû Âàëèåâîé, ñåðåáðÿíîãî ïðèçåðà ïåðâåí-
ñòâà Ðîññèè 2006 ãîäà, � íåìûñëèìû áåç òîãî
ôóíäàìåíòà øàõìàòíîé æèçíè, êîòîðûé çàëî-
æåí ïðîôêîìîì àâòîãèãàíòà.

Êîíñòàíòèí ÄÅÍßÏÊÈÍ,
ãë. ñïåöèàëèñò ÃÓ «ÖØØÊ»

ÈÃÐÀ

Ã. Íóðåòäèíîâ ñ ãðîññìåéñòåðàìè Þ. Áàëàøîâûì è Â. Êóïðåé÷èêîì

�ÊÎÌÌÅÐÑÀÍÒÛ�
ÒÎÐÃÓÞÒ ÈÍÒÅËËÅÊÒÎÌ

Èëüìèð ÑÀÔÈÍ

9 ôåâðàëÿ ìîëîäåæü ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà ñîáðàëàñü â
àêòîâîì çàëå íà èíòåëëåêòóàëüíóþ èãðó. Íà ýòîò ðàç
ñîñòÿçàíèå çàâîäñêèõ çíàòîêîâ, à ó÷àñòèå â èãðå ïðèíÿëî
15 êîìàíä, âêëþ÷àÿ êîìàíäó ôèëèàëà ëèöåÿ ¹64,
ïðîèñõîäèëî â ðàìêàõ òåìû «Ïðîôåññèè».

ÄÓÁËÜ ÍÀ ÔÈÍÈØÅ
Ôóòáîëèñòû ÷åëíèíñêîãî «ÊÀÌÀÇà» âåð-

íóëèñü ñî ñáîðîâ â Áîñíèè. Â ïîñëåäíèé èãðî-
âîé äåíü, 10 ôåâðàëÿ, â ãîðîäêå Ìåäóãîðüå
àâòîçàâîäöû îäåðæàëè 2 ïîáåäû.

Ñíà÷àëà áûë îáûãðàí ìàêåäîíñêèé «Áî-
ðåö» ñî ñ÷åòîì 3:0. Ãîëû íà ñ÷åòó Âëà-
äèñëàâà Èãíàòüåâà, Áðàíèìèðà Ïåòðîâè-
÷à è Çàéêî Çåáà. Âî âòîðîì ìàò÷å õîðâàò-
ñêèé «Óíèâåðñèòåò» ñìîã çàáèòü â âîðîòà
àâòîçàâîäöåâ ãîë ïðåñòèæà � 3:1 â ïîëüçó
÷åëíèíöåâ. Ãîëû ó «ÊÀÌÀÇà» çàáèëè
Âèêòîð Èìðåêîâ, Àëåêñàíäð Àëõàçîâ è
Èâàí Çàâàëèé.

Äâå íåäåëè, ñ 15 ôåâðàëÿ ïî 1 ìàðòà,
÷åëíèíñêàÿ êîìàíäà ïëàíèðóåò ïðîâåñ-
òè íà òðåíèðîâî÷íîì ñáîðå â òóðåöêîì
Áåëåêå, ãäå óæå çàïëàíèðîâàíû äâå èãðû
ñ îäåññêèì «×åðíîìîðöåì» è ëàòâèéñ-
êèì «Ñêîíòî».

Ïî èòîãàì æåðåáüåâêè,
êàæäàÿ êîìàíäà ïîî÷åðåäíî
âûáèðàëà âîïðîñ, ñîîòâåòñòâó-
þùèé îäíîé èç òåì: «Âñå ðà-
áîòû õîðîøè»; «Ñåêðåòû ïðî-
ôåññèè»; «Âåëèêèå èçîáðåòå-
íèÿ» è «Ïðîôåññèîíàëüíûå
ëÿïû». Êàæäàÿ èç ýòèõ òåì
íàñ÷èòûâàëà ïî 6 âîïðîñîâ, òî
åñòü � 24 âîïðîñà íà âñþ èãðó.

Îòâåòû ó÷àñòíèêîâ, ïîñëå
ìèíóòíîãî îáñóæäåíèÿ, çàïè-
ñûâàëèñü íà ñïåöèàëüíûõ ëèñ-
òî÷êàõ � «ëàñòî÷êàõ». «Ëàñòî÷-
êè» ñîñòîÿëè èç äâóõ ïîëåé:
âåðõíåãî � áåëîãî è íèæíåãî
� ñåðîãî. Îòâåò ìîæíî áûëî
âïèñàòü ëèøü â îäíî èç ýòèõ
ïîëåé. Áåëîå ïîëå çà ïðàâèëü-
íûé îòâåò äàâàëî îäèí áàëë,
ñåðîå � äâà áàëëà; íåïðàâèëü-
íûé îòâåò â áåëîì ïîëå íå
ìåíÿë íè÷åãî, à â ñåðîì îò-
íèìàë îäèí áàëë îò óæå èìå-
þùèõñÿ. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîä-ÔÓÒÁÎË

ñ÷åòà î÷êîâ ïîçâîëÿëà âûéòè
âïåðåä, åñòåñòâåííî, ïðè ïðà-
âèëüíûõ îòâåòàõ, áîëåå àâàí-
òþðíûì ó÷àñòíèêàì èãðû.
Åùå îäíîé «ôèøêîé» èãðû
ñòàëî ïðàâèëî «Àâîñüêà». Êðî-
ìå ó÷àñòíèêîâ, íà êàæäûé
âîïðîñ îòâå÷àëè è çðèòåëè.
Ïðè ïðàâèëüíîì îòâåòå áî-
ëåëüùèêà íà 3-é, 11-é è 19-é
âîïðîñû, î÷êè êîìàíäû, çà
êîòîðóþ áîëåë çðèòåëü, óâåëè-
÷èâàëèñü âäâîå. Êðîìå òîãî,
òàêîå âîâëå÷åíèå çðèòåëÿ â
èãðó ïîçâîëÿëî âûÿâèòü ñàìî-
ãî óìíîãî â çàëå, êîìó ïî
îêîí÷àíèè èãðû ïîëàãàëñÿ
ñëàäêèé ïðèç.

À ñðåäè êîìàíä áîëåå ïîë-
íî èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë ïðîÿâèëè òðè êîëëåêòè-
âà.

3-å ìåñòî çàíÿë îòäåë èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 2-
å � òåõíîëîãè÷åñêèé îòäåë

ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàìì-
íûì óïðàâëåíèåì, íó à ïî÷åò-
íîãî 1-ãî  ìåñòà óäîñòîèëàñü
êîìàíäà êîììåð÷åñêîé ñëóæ-
áû. Êñòàòè, «Êîììåðñàíòû»,
âíóòðèçàâîäñêèå ÷åìïèîíû â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïîä-
ðÿä, âíîâü âåðíóëè ñåáå òèòóë
÷åìïèîíà-èíòåëëåêòóàëà ïîñ-
ëå ïîñëåäíåãî ïîðàæåíèÿ â
ïðîøëîãîäíåì òóðíèðå.

«Ïîäîáíûå âíóòðèçàâîäñêèå
èãðû ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ» íà÷àëà óñòðà-
èâàòü îêîëî äâóõ ñ ïîëîâèíîé
ëåò íàçàä, � ãîâîðèò âåäóùàÿ
è îðãàíèçàòîð èíòåëëåêòóàëü-
íîé èãðû Ñâåòëàíà Ëèâàêîâà,
èíæåíåð-ïðîãðàììèñò ÎèÒ. �
Äî ýòîãî, êîíå÷íî, ñáîðíàÿ êî-
ìàíäà ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâî-
äà ó÷àñòâîâàëà â èãðàõ, ïðîâî-
äèìûõ ãîðîäñêèì ôîíäîì ìî-
ëîäåæè «Èíòåëëåêò». Íî íàì
çàõîòåëîñü îðãàíèçîâàòü ñîñòÿ-
çàíèå çíàòîêîâ ñðåäè çàâîä÷àí.
Òåïåðü áðåéí-ðèíãè íà ÏÐÇ ñòà-
íîâÿòñÿ òðàäèöèåé. Ñîñòÿçà-
þòñÿ â èíòåëëåêòå 15 êîìàíä,
è ýòî íàø ñåãîäíÿøíèé ðå-
êîðä. Äóìàþ, â áóäóùåì ìî-
ëîäûõ èíòåëëåêòóàëîâ ñòàíåò
åùå áîëüøå».

ïðàêòè÷åñêè âñåé êîìàíäîé
ïîïàëè â ôèíàë ñïàðòàêèà-
äû øêîëüíèêîâ, êîòîðàÿ áó-
äåò ïðîõîäèòü â Íîâîñèáèðñ-
êå ñ 5 ïî 12 ìàðòà». Âèöå-
ïðåçèäåíò Ôåäåðàöèè ëûæíûõ
ãîíîê Ðîññèè ñêàçàë òàêæå,
÷òî ÷àñòî ïðèåçæàåò â Òàòàð-
ñòàí íà ëûæíóþ áàçó Ôåäî-
òîâî, ãäå ïðîõîäèëè ïîäãî-
òîâêó ê Îëèìïèàäå â Òóðèíå
÷ëåíû ðîññèéñêîé ñáîðíîé.

Â êîíöå äíÿ ñîñòîÿëîñü
íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé.

Áûëè îòìå÷åíû è ñàìûå
îïûòíûå ó÷àñòíèêè ñîðåâíî-
âàíèÿ: Âèêòîð Øèëüíèêîâ,
êîòîðîìó 69 ëåò, è Ðàçèÿ
Àðèôçÿíîâà 77 ëåò. Ñàìûìè
ìëàäøèìè ó÷àòíèêàìè ãîíêè
ñòàëè ïÿòèëåòíÿÿ Êàðèíà Õà-
áèêîâà è ÷åòûðåõëåòíèé Ýðèê
Ìèøàãèí (íà ôîòî). Ýòîò ìà-
ëûø ïîêîðèë âñåõ óâåðåííîé
ïîõîäêîé íà ëûæàõ è ñâîáîä-
íûì îáùåíèåì ñ ïðåññîé. Ñå-
ìüÿ Ãàáäðàøèòîâûõ ñóìåëà äî-
êàçàòü, ÷òî ëûæè � ñåìåéíûé
ñïîðò, â «Ëûæíå Ðîññèè» ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå âñå 12 ÷ëåíîâ èõ
ñåìüè.

Ïðåêðàñíîìó ñïîðòèâíî-
ìó íàñòðîåíèþ ÷åëíèíöåâ
ñïîñîáñòâîâàëà è ñïåöèàëü-
íî îðãàíèçîâàííàÿ ðàçâëå-
êàòåëüíàÿ ïðîãðàììà. Ó÷à-
ñòíèêîâ ñîðåâíîâàíèé ïðè-
âåòñòâîâàëè ëó÷øèå òâîð÷åñ-
êèå êîëëåêòèâû ãîðîäà.

íóòå Ðóñëàí Ðàõèìîâ ñ ïàñà Åâãåíèÿ Ñóíöîâà âîññòàíîâèë
ïàðèòåò â ìàò÷å � 4:4.

Òðåòèé ïåðèîä. ×åëíèíöû áûëè íàñòðîåíû òîëüêî íà
ïîáåäó. Ñíà÷àëà íà 48-é ìèíóòå Êàìèëü Ãàëèìîâ çàáèë
ïÿòóþ øàéáó, à ïîä ñàìûé çàíàâåñ ìàò÷à, íà ïîñëåäíåé
ñåêóíäå, ëó÷øèé áîìáàðäèð êîìàíäû Ñòàíèñëàâ Çèíèí çàê-
ðåïèë óñïåõ.

Ñ÷åò ìàò÷à  � 6:4 â ïîëüçó ÷åëíèíöåâ.

ÈÒÎÃÈ ÏÎÑËÅÄÍÈÕ ÌÀÒ×ÅÉ:
ÕÊ «×åëíû» � «ÎÃÏ-Óíèâåðñèòåò» � 8:1 (1:0, 5:1, 2:0).

7 ôåâðàëÿ. Íàáåðåæíûå ×åëíû. ËÄÑ. 1612 çðèòåëåé.
ÕÊ «×åëíû» � «ÎÃÏ-Óíèâåðñèòåò» � 4:5 (0:1, 2:3, 2:1).

8 ôåâðàëÿ. Íàáåðåæíûå ×åëíû. ËÄÑ. 1580 çðèòåëåé.
ÕÊ «×åëíû» � «Ëàäà-2» � 2:4 (2:1, 0:0, 0:3).

10 ôåâðàëÿ. Íàáåðåæíûå ×åëíû. ËÄÑ. 1450 çðèòåëåé.
ÕÊ «×åëíû» � «Ëàäà-2» � 6:4 (2:1, 2:3, 2:0).

11 ôåâðàëÿ. Íàáåðåæíûå ×åëíû. ËÄÑ. 1300 çðèòåëåé.


