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Tamvana PEJTOHO>XXKKHUHA

C nauaaa 200a na agmomoo6uIbHOM
3ae00e npousouiea CMpPYKMYpPHbLl
nepeeopom, A0KAAbHLLE 1O
Macwma0y ea0xcenuii u
KapounaabHoLil N0 NOCAe0Cmeusam.
Ileau «pesoatoyuu» — noeviuenue
Kawecmea mawun, obecnevenue
pummuunocmu, 100-npouenmnoii
Komnaekmuocmu coopku, memn
pabom — 250 aemomobuaeii 6
cymxu.

H3 usdepxcex nepexoonozo
nepuooa camas dopozasa —
He@binoanenue naana coopxu. B
sAHeape Mop2o6o-hunancosan
Komnanus nedonoayquaa 600
asmomobuaeii, ¢ Havaara eepaisn
cOopra nomo4Ho-nocmogvim
Memodom omcmaem om naana Ha
80 KAMA3oe6.

B3eecumv narocet u munycot
HO6020 Memoda pabombt Mot
pewuau emecme ¢ mpems
3amecmumennmu oupexmopa
asmomoouabHo20 3a600a no
npouszeoocmey — Pycmamom
Myxamemxanogvim, no xauecmey
— Heanom Pomanroxom u no
axonomuxe — Baadumupom
FOcuneem.

BHauasie moTo4HO-1OCTOBOI MeTox
CcOOPKH TUIAHWPOBAJIOCH BBECTH TOJTb-
KO B IIeXaX IJITaBHBIX COOPOYHBIX KOH-
BeliepoB U 1LieXe KOMITIEKTAIUU U C/la-
yu apTroMoomeit 3aBona. CaenaB Mo-
HUTOPHMHT (DaKTOPOB, BIMSIOIIMX HA
KayecTBO aBTOMOOWJIEH W PUTMUY-
HOCTb COOPKU, OBLJIO MPUHSITO pellie-
HME BKJIIOUUTS B IU1aH ocBoeHus [11TM
11ex cOOpKM KaOWH.

— Pycmam Illamuaosuu, umo xa-
paxkmepusyem memnoo nomo4Ho-nocmo-
6oii coopru? Ilowemy umenno c Hum
c6A3b16a10M HAOEHCObL HA GbINYCK KaA-
YecmeenHo20 aemomoouna?
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— PaHbliie B 11exa KOMIUIEKTaluU
M CIaYv aBTOMOOWMIIEH MaIllMHBI 10~
CTYMaJIA yXe C «OyKeTOM OOJIe3HE».
IToka aBTOMOOWJIbL JOBOIMI IO yma
OIVH BOIUTENIb-HCITBITATEb, Kadye-
CTBO MAalllMHBI BO MHOTOM 3aBUCEJIO
OT ero KBaJM(MUKalUKl U OTBETCTBEH-
HocTh. OOBIYHO OH CBOIO pabOTy 3a-
BepIIajl K KOHITy CMEHBI (CYTOK), UTO
U ObLIO MIPUYMHOM HEPUTMMUYHOCTH
pabortsl. [1aBHOE ycoBKe pabOTHI MO
HOBOMY M€TOIy — COOpKa aBTOMOOU-
JIel, He MMEIOIUX OTKJIOHEHUI TOo
kauectBy. Ilo HOBOIl cxeme omepa-
LIMIO TOBOAKHW aBTOMOOWIICH BBITION-
HSIOT CIIeLIMaM3upPOBaHHbIe Opura-
Iibl, paboTarolue Mo NPUHIMITY YeT-
KOTO BBITIOJTHEHUST TEXHOJIOTUUECKO-

CT NPK

O Mpoliecca U HOpM. ABTOMOOWIb Tie-
penaeTcs U3 6J10Ka B OJIOK [0 MOJHOM
€ro TOTOBHOCTU B TEYEHHUE CYTOK.

— Ho 6edv na eaasnvix coopounvix
KoHeeliepax u panvuie Mawuny nepe-
dasaau u3 Gpuzadvt ¢ Opuzady? Ka-
Kum o6pazom ydaemcs obnapyxscumo
HedocmamKku 6 maxux, Kaaioco 0bl,
00KamannbIX mexnoao2usax coopxu
KAMA306 mpancnopmnozo cemeii-
cmea, kak 53215 u 54115?

— Ceituac aBTOMOOWIIb ITEPENACTCS
13 0J0Ka B OJIOK TOJBKO ITOCIIE BbI-
MOJTHEHMST BCEX TeXHOIOITMYECKIX OIle-
pauuit. Ha mocrax kauecTtBo paboT
BMmecte ¢ KoHTposiepoM OTK mpose-
PSIIOT OIBITHBIC BOAMTEIM-UCIIBITATE -
T, 3IeCh Xe CIELUAIUCT BEAET yIeT
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ITlpuémmuru 121-ii 6puzadot 102-20 yexa (caeea nanpaeo): X. I'atigymounoe, A. Hopucos, H. Mapzyes, H. Pycanos

BBITIOJTHEHHBIX pPaboT. JledekT mpo-
e 0OHapyXUTb cpa3y Mocje BbION-
HEHHOIl Oorepanuu, Mpu HOBOM Me-
TOzIe pabOThl ABTOMOOWJIb C HEMOIE -
KOU He BBIXOIUT 3a Mpesiesbl 010Ka, a
BO3BpaAIllaeTcs K aBTOpy Opaka, Tak
ocyulecTBisieTcst oopaTHasi cBs3b. [1o
KapTaMm KOHTPOJIsl COOPKU TpOILLle aHa-
JIM3UPOBATh XapaKTep OOHAPYKEeHHBIX
HEUCIIPABHOCTEN.

Bo BpeMst 0cBOeHMST TOTOYHO-TT0-
CTOBOTO MeTo/ia COOpKU OOHApyXu-
JIOCb MHOTO BOTIPOCOB, TPEOYIOIIMX
BHUMAaHUSI KOHCTPYKTOPOB U TEXHO-
soroB. Tpynoemkue orneparu, Tpe-
OyIol1I1e BMEIIATEILCTBA CIIEIIAATNC-
TOB, €XEeTHEBHO PaCCMATPUBAIOTCSI HA
3aceJaHN! 1UTaba, BO3MIABISIET KOTO-

pbIi IJIaBHBIV MHXXEHED 3aBOJA.

— Ho noxa naan coopxu mawun ne
evtnoanaemca. Bvixodum, npobaema
3aKAI0Maemcs 6 PUMMUMHOCIU NO-
cmasku Komnaexmytouux? Hx xave-
cmeo eéac ycmpausaem?

— MBI aHAJTU3UPOBAIA MPUYMHBI
MPOCTOEB B STHBape, WX BpeMsl, Aeii-
CTBUTEJIbHO, YBEJIMUMIOCH U3-32 TeX-
HOJIOTMYECKUX HEJJIOPaOOTOK U TLIOXO-
To KauecTBa BXOAHBIX AeTaneit. Pabo-
Ta ¢ HAIMMM TOCTaBIIMKAMU BEAET-
cs MIOCTOSIHHO, U MOCTENEHHO Kaye-
CTBO TTOCTABJISIEMBIX Y3JIOB M JeTayieit
yiydiuaeTcst. Yucemo coOpaHHBIX 3a CyT-
KU aBTOMOOMJIe pacTeT, mocaeIHui

(Oxonuanue na 2-u cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

KAYECTBO

[MonBonsi utoru ayouTa, raaBHBIA 3KCIEPT
Bacwimit KpukyH 3asiBUjI, 4TO TpW IIPOBEpKe

CHCTEMBI Ha COOTBETCTBHE MEXITYHAPOIHOMY CTaH-
JapTy U puaraiolieMycsi K Hemy ceptudukary
IQNet, a TakXe roCTOBCKOMY CTaHIapTy U BO-
€HHOMY PETHUCTPY BBISIBJIEH DS HE3HAUUTEIb-
HBIX HECOOTBETCTBUIA, YacCTh UX ObLIa yCTpaHEHa
B XOJIE ayINTa, Ha JIMKBUAAIIMIO OCTAJIbHBIX JAHO
BpeMs. 3aperucTpupoBaHO Takxke 15 HOBOBBe-
JNEHUH’, LIeJb KOTOPBIX — yAaydlleHue hyHKINO-
HUpOBaHUS cucTteMbl. KoMmuccus OyaeT peko-
MEHIOBATh CePTUGUKAITMOHHOMY KOMUTETY ac-
couuanuu «Pycckuii peructp» BbIAATh CEPTU-
dukar nociyie ycTpaHeHuUsI BCeX BbISIBICHHbBIX He-
COOTBETCTBUM.

AyIUTOp OTMETHMJI YCIIEXU PYKOBOJCTBA aBTO-
MOOWJILHOTO 3aBOJIa B PELLIEHUU BOMTPOCOB Opra-
HM3AIUY TIPOU3BOJICTBA, O0ECTIeUeHYST JTOKyMeH-
Talueii, J0KyMEHTUPOBAHMSI TIPOLIECCOB:

— Jlajieko He Bce MpeAnpUusiTUsl MOTYT ITOXBa-
cTathes Xopoiieit pabotoit mernoyku TOK — HTLL
— aBTOMOOWJIbHBIN 3aBOJ, MO3BOJISIOLIEH TOBO-
JTUTh TIOXKeJIaHUs TIOKYTIaTes el 10 yCOBEPIIEHCTBO-
BaHUs aBTOMOOuUJEed. BbIOOpOUHBIN KOHTPOJIb
TOKa3ajl, 4TO BCe MPEIIOKEeHUsT BallluX TOTpe-
ouTesieit TOBOASATCS 10 peanusauuru. OTaeabHO
XOTeJIOCh Obl OTMETUTB TIOAOTBOPHYIO PaboTy crie-
LIMATKCTOB TOProBO-(OUHAHCOBOI KOMMAHUU U
aBTOMOOWJIBHOTO 3aBoja, Oyiarogapsi KOTOpOu
OINEPATUBHO YCTPAHSIIOTCS BCE BBISIBICHHBIC Je-
(EeKTHI.

Haszpan Bacuwimmit KpukyH u npo0GiaeMbl, 10
cux mop He petnieHHble Ha «KAMA3e». [TepBas —

“PYGCHOID PETHGTPA”

C 5 no 9 (pespaasa cneyuaaucmot
accoyuayuu «Pyccruii pecucmp»
npoeeau pecepmughuxayuro cucmemol
Mmenedncmenma Kawecmea OAO
«KAMA3» na coomeemcmeue
mpe606anuaAmM MexcoyHapooHo20
cmandapma UCO 9001:2000 u TOCT
P HCO 9001-2001, a maxxce
uncnexyuonnstii konmpoaos CMK
OAO «KAMA3» na coomeemcmeue
mpebosanusm cmandapma I'OCT PB
15.002-2003.

hopMabHOE OTHOIIIEHHE K TTEPECMOTPY TTOIOKEHUSI
0 IOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIIMSIX. BTopas — HeoOxomu-
MOCTb IMPOBEAECHUST METPOJIOTUUECKOI SKCIIEPTUBI.

Hogele 11emm B 0651acTH KauecTBa U IpOrpamMMmy
«KauectBo-2007», KOTOpasi BKJII0OYaeT CIIMCOK Me-
POIIPUSITHIA TTO COBEPILIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI ME-
HeIKMEHTa KauecTBa, yTBepau1 pruka3 Nel reHe-
panbHoro aupektopa OAO «KAMA3».

I1naHupyeTcst ycOBEpIIEHCTBOBATH KAYeCTBO pas3-
pabOTKM HOBBIX aBTOMOOWJICH 3a CYeT BHEOPEHUS
COBPEMEHHBIX METOIOB MPOEKTHPOBAHUSI, TOBBICUTh
KayecTBO KOMILUIEKTYIOLIUX U3, METAIJIOB U
MaTepHaJIOB Yepe3 3aKYIKY Y CepTHOUIIMPOBAaHHBIX
MOCTaBIIMKOB, YIYYIINATh KAYeCTBO U3TOTOBJICHUS
CEepUITHBIX AaBTOMOOMJICH ITyTeM BHEAPEHUS MOTOY-
HO-TTOCTOBOY TEXHOJIOTUY TOBOIKY TPOIYKIIUY U
JPYTHX LIEJIEBBIX MPOTPAMM, TIPOIOJIKUTh BHEIPE-
Hue cucTeMbl «bepexBoro nmpousBoacTea». Kpo-
Me TOro, OymeT yCOBEpIICHCTBOBAHO CEPBUCHOE
obcnmyxuBaHue aBroMoomneit KAMA3: arrectoBaH-
HblE CEPBMCHBIC LIEHTPBI CEPTUMDULUPYIOTCS TO
mexayHapoaHomy cta”aapty MCO 9001:2000
(F'OCT 9001-2001).

TIporpamma «KayectBo-2007» npeaycMaTpuBaeT
MEPOIIPUSTHUS 0 YIYYIIEHUIO TAaKUX MPOLIECCOB,
KaK MOTUBAIIUS TPyla U OLIEHKA YIOBJIETBOPEHHO-
CTU PabOTHUKOB, 0OyUYeHME MepPCcoHaa, yIpaBie-
HME COCTOSTHMEM TEXHOJIOTMYECKOro 000py10BaHusl,
obecrieueHre 3HEpPropecypcaMu, MapKeTHHT, OII-
pelesieHre ¥ aHaIM3 OXKUIAHUI TOTpeOuTeIei, aT-
TECTALIMIO U ayAUT TEXHOJOTMYECKUX MPOILIECCOB,
00CTy>XMBaHHUE TIPOAYKLINUU, pa3INYHbBIC MCIIBbITa-
HUsI aBTOMOOWJIEH M JBUTATENIeH.

rocCtin mn3
BAIIIKOPTOCTAHA

12 pespara OAO «KAMA3»
nocemuaa npagumenbCmeeH-
Has deaezauus Pecnybauxu
bawxopmocman.

B cocraBe nmeneranuu ObLIH
3aMECTUTENIb TIpeMbep-MUHU-
CTpa, MUHUCTP MPOMBIIILJIEHHO-
CTH, UHBECTULMOHHON U WH-
HOBAIlMOHHOW MOJUTUKU
IOpuwii ITycroBrapoB, 3aMecTu-
TeJIb MUHMCTPA MPOMBILIIEHHO-
CTU, UHBECTULIMOHHOW W WH-
HOBAllMOHHON MOJUTUKKM Po-
O6ept BaramoB, reHepajbHBbIi
nupekTop OAO «CrepanTaMak-
CKMIA CTAHKOCTPOMTENIbHBIN 3a-
Boa» Brnagumup KapuHos, 3a-
MECTHUTE]b TeHEepaJbHOIO V-
pektopa OAO «Crepruramakc-
KW CTAaHKOCTPOUTEBbHBIN 3a-
Boj» Cepreit MuxHekees. ['oc-
TU TIOCETUJIM HAyYHO-TEXHUYEC-
KUii IICHTP, TIe C TOBBIIICHHBIM
HMHTEPECOM OCMOTPEJIU BbICTAB-
Ky aBTOMOOWJBbHOW TEXHUKU
KAMA3. 3arem neneramus
MpociienoBaia Ha MPearpusiTue
KaMckuil mHIycTpuaabHbIH
mapkK «Mactep», TiIe CoCTOsIach
Mpe3eHTalKs MUWIOTHOTO MpPo-
€KTa TeXHOJOTMYECKOro KOMII-
JieKca 1o MPOU3BOACTBY KOMITO-
HEHTOB XO0BOI YaCTH aBTOMO-
ouneit KAMA3.

CIYXKUM
OTEYECTBY

B 6auxcaiimee epema nosasn
napmuss KAMA306 nocmynum ¢
76-10 decanmmuo-unypmogyio ou-
eusuro. Obnosaenue agmonapxa
amoii dususuu nauaioco ¢ 2006
200y, Koz20a ero ObL10 npuoGpeme-
Ho 48 KAMA3o06. Jluunsii co-
cmae dueusuu yyce npoutea ne-
penoozomogxy no ynpagienuro
HOGLIMU MAWUHAMU.

B mapke BoopyXeHHBIX
cun Poccuiickoit @enepanum
— 0Ko0J10 50 ThICSTY aBTOMOOM -
neir, unu 80% aBTOmapka.
KaMmckue rpy30BHKH COCTaB-
JISIIOT OCHOBY TPaHCIIOPTHBIX
CPENCTB MoIpasae/icHUI 1 Ja-
cTeil MaTepUaIbHO-TEXHUUEC-
KOT0 00€eCIeYeHMSI.

Ha maccu KAMA3 cMoHTH-
poBaHo Gosee 350 obGpasloB
BOODPYXKCHUST ¥ BOCHHOMN Tex-
Huku. Kaxnerii rom BoeHHBIE
3aKymaoT 6oyee 2 THICSY Ma-
IIUH. ApMeiicKre aBTOMOOWIN
KAMA3 mHoroiieneBoro Ha3Ha-
YEHUS TI0 CBOMM TaKTUKO-TeX-
HUYECKUM XapaKTepUCTUKAM,
MOCTUTHYTOMY TEXHUYECKOMY
YPOBHIO, HaIeXXHOCTU U 0e30-
MAaCHOCTH TMPEBOCXOMASAT aHAJIO-
TMYHBIe AaBTOMOOMIIN KaK OTeve-
CTBEHHOTO, TaK U 3apy0eKHOTO
npousBoactsa. [lo croBam mMu-
HucTpa 06opoHbl Poccuu Cep-
res Wsanosa, «<KAMA3» 6im-
30K K TOMY, YTOOBI CTaTh TAKUM
xe OpeHIoM, Kak aBromar Ka-
JIAIITHUKOBA U IPYTHE».

CIIEHTEXHUKA
JJIA KUPTU3NN

Cneymexnuxy na 130 000 doa-
aapoe 3axynuao Munucmepcmeo
upe3eviuaiinvix cumyayui Kupeu-
3uu. Camyro 60avutyro 00410 6 3moii
3aKynKe cocmaeasem cneyuaiu-
supoeannas mexuuxa KAMA3:
4 mazaua u 12 camoceaos.

MaivHbl peaHa3HauYeHbI 11T
MOOWJTEHBIX MHXKEHEPHO-MeXaH -
3MPOBAHHBIX OTPSIOB MUHUCTEP-
cTBa 1 OYIyT UCTIOIB30BAThLCSI IS
MPEAYNPEXKICHNS W JIMKBUIALIN
MOCAENCTBUM CTUXUMHBIX Oem-
CTBMIA, @ TAKKE JAPYTUX UYPE3BHI-
YaWHBIX CUTYaLIUH.

PEAJIN3YEM
COI'TAIIEHUE

«KAMA3» npucmynua
cmpoumeascmeay 6 Kemepoeo cep-
GUCHO020 KOMNAEKCA CIMOUMOCIIBIO
0k040 200 man. pybaeii.

B niepByto ouepenb Oyaer Bo3-
BeZIeH TMPOU3BOJNCTBEHHO-CEP-
BUCHBII 1IEHTP 1O PEMOHTY U
TEXHUYECKOMY OOCITy>KMBaHUIO
aBTOMOOWJIeii 3aBoa IS peTH-
oHoB CHOMpCKOro denepaabHO-
ro okpyra. Beox ero B akcruiy-
aTaluvio HaMeYeH Ha TpeTuit
KBapTaJl Tekyilero roga. Kpome
TOTO, TIIAHUPYETCST MO KOHIIA
ToJIa TIOCTPOUTD CKITAIIBI C JKeJe3-
HOJIOPOXKHBIM MOABE3THBIM TTy-

TEM U IEMOHCTPALIMOHHYIO CTO-
sHKY Ha 100 aBTOMOOMIIEIA.

CTpOUTENBECTBO CEPBUCHOTO
KOMILIEKCAa OCYIIECTBJISIETCS B
paMKax COIIALEHNSI O COTPYIHU-
YECTBE, 3aKJIIOYEHHOTO MEXIY
anMuHucTpanmeil Kemeposckoii
obmactu u «KAMA3owm» B Map-
Te MPOLIOro roja.

CEPTUDUKAT
«HE®D®A3A»

B Mockee cocmosaoce mop-
Jicecmeennoe epyHenue cepmugu-
Kamoe coomeemcmeus cucmemol
MeHedd)cmenma Kavecmea mpe-
6oeanuam I'OCT P HCO 9001-
2001 (HCO 9001:2000). Hegp-
mexamckuil agmo3agoo noay4ua
mpemuii no cuemy cepmudghuxam.

O0bekTaMu cepTUDUKALI-
OHHOTO ayIUTa U OLIEHKU Aes-
TEJILHOCTY MPEIIPUSTUS CTATH
BCE COCTaBJISIIOIINE TIPOU3BOI-
CTBEHHOW W YIIPABJIECHYECKOM
NesITeNTIbHOCTY: TTOJIUTHKA O011e-
CcTBa B 00JlaCTM KayecTBa, IO-
KYMEHTHPOBAHHBIE TIPOLIEYPHI,
KOHCTPYKTOPCKasI, TeXHOJIOTH~
YyecKast JOKyMEHTAIINsT, MaTepu-
aJibl, HeOOXOMMMBIE I 3 Pek-
TUBHOTO TJIAHUPOBAHUS U YII-
paBJIeHUs TIpOIlecCaMU TTPOU3-
BOJICTBA.

KYJA ITIOEJET
ABTOITPOM

Toooeoe obwee cobpanue ne-
KOMMep4ecKozo napmuepcmea
«Obsedunenue aemonpouséoou-
meaeii Poccuu» (OAP) npoiidem
6 mapma 2007 200a ¢ npedcma-
eumeavcmee OAO «KAMA3» ¢
Mockee.

I'maBHast Tema — peanuzanus
KOHIIENIMYA aBTOMOOMIBHOM
npombinuieHHocT Poccuu u
pa3paboTKa MMpoeKTa CTpaTeruu
PasBUTHSI aBTOMOOILHOM ITPO-
MBIIJIEHHOCTH Ha TEPUOL 0
2015 rona.

B OAP BxoxmsaT mpencraBu-
TEJIM PYKOBOJICTBA BEAYLUX aB-
TOMOOWJIBHBIX KOMITaHuit Poc-
CHH, BO3IJIABIISIET OPraHU3alNIo
reHepanbHbeiil gupekrop OAO
«KAMA3» Cepreii Kororus.

e PO 3BOACTED
UTOIM AHBAPA

Hauaao 2007 200a caoxncuaoco 0asa npeonpusmuii epynnot 040
«KAMA3» yoauno: evinyweno u peaauzosarno na 1000 c aumnum epy-
30661x asmomobuseii u 1600 deuzameaeii 6oavume, wem 6 sneape 2006
2o0a.

IIpomaHo ToBapHOI MPOMYKIIMY Ha phiHKe Ha 4 Mipm. 310 MuTH.
py0JIeii, 4TO B COMOCTaBUMBIX 1LieHaX Ha 46,6% Gobllie, 4eM 3a TOT
xe mepuox 2006 r., B ToM umciae 2907 Tpy30BbIX aBTOMOOMICH
(+52,9%), 3553 nBuratens (+84,7%), 3anacHbix yacteii Ha 486 MITH.
pybneii (+30,6%), ipoayKinu auBepcuduKkaimy Ha 444 MiH. pyoineit
(+28,2%). Kpome toro, Ha 230 MJIH. pyOJieit OKa3aHO YCIyr He-
MPOMBILIUIEHHOTO XapakTepa Ha CTOpoHy. HamoMHuM, 4to, BBUIY
BCEPOCCUICKUX HOBOTOJIHMX MPOM3BOICTBEHHBIX KAHUKYJI, B pabo-
YeM KaJieHIape MPOMBIIIICHHBIX TPEIPUSITHI OBUTO TONBKO 15 pa-
Oouux aHeil. Tem He MeHee, 3TH Pe3yJbTaThl IPUMEPHO COOTBET-
CTBYIOT YPOBHIO MapTa MPOIIIIOro roaa.

Poccuiickue morpedurenn «KAMA3a» monyumnu 2169 rpy3oBu-
KOB (pocT 1o cpaBHeHUIO ¢ stHBapéM 2006 roma Ha 49,6%), a 3akas-
YUKKA Ha BHELIHUX PbIHKax — 738 aBromoomieit (+62,2%), euié 6
V3TOTOBJICHHBIX TPY30BMKOB OCTAIUCH [UISl UCTIONB30BAHUS B CaMOI
KoMIaHuu. B KoHile saHBapsi Obul cobpaH 1,8-MUJUIMOHHBIN C
HayaJjla MPOM3BOJCTBA TPY30BHUK.

IToTpe6uTeisaM MepenaHo Ha YCIOBUSIX JIM3UHTA 165 eqMHUIL TeX-
HUKM — TPY30BBbIX aBTOMOOMJICH, aBTOOYCOB M MPUIIETTHON TEXHU-
k. «<KAMA3» BMecTe ¢ moyepHuM npeanpusitieM «HEDA3» pea-
JIM30BaJI, C yIETOM JIu3uHra, 77 aBrooycoB HEMDA3 Ha 6a3ze crerm-
anpHoro 1accu KAMA3, 4To mMpuUMEepHO COOTBETCTBYET YPOBHIO
TPOILIOTO TOMA.

Kpynneitime nouepuue npeanpusitus OAO «KAMA3» equHo-
IO TEXHOJIOTMYECKOTO IMKJIA 32 TIpeeiaMu TatapcTaHa Takxe J10-
OMJIMCh 3HAYMTEIBHOTO MPEBBIIIEHUST 00BEMOB CYMMapHOTO MPO-
M3BOJICTBA OOIIEKOPIIOPATUBHON M COOCTBEHHOM MPOMYKIIWHU:
OAO «Astonpuuen-KAMA3» (CraBponoib) — Ha 108,9%, OAO
«HE®A3» (Hedrekamck) — Ha 31,2%, OAO «TyiiMa3rHCKMIA 3a-
BOJ aBTOOETOHOBO30B» — Ha 141,9%.

OTAMBKH G TOYHOW TEOMETPUEN

Ha xoney gpeeépans 6 yexe mounozo cmaasHo20 AUMbs AUMEUHO20
3a600a 3an1aHUPOBAH 3aNYCK KOMNAEKCHO-MEXAHU3UPOBAHHO20 yHac-
mKa eaxyymuo-naenounoi popmoexu (BIID).

BHenpeHue mpoekra MO3BOJUT ONTUMHU3UPOBATH TEXHOJIOTUIO
M3TOTOBJICHUSI XXapOYIOPHOTO JIMThSI Y COKPATUTD 3aTPaThl HA U3r0-
TOBJICHUE JIUThS 11 PEMOHTHO-3KCIUTyaTallMOHHBIX HyX1. [Ipoiiecc
BaKYyMHO-TUIEHOYHOI ()OPMOBKY JACT BO3MOXHOCTh MOJTy4aTh OT-
JIMBKY C TOYHOI r€OMETPUEI U BBICOKMM KaueCTBOM MOBEPXHOCTH.
Kpome Toro, TeXHOIOTMYECKHUIA TPOLIECC MOTYYEHUS XKAPOYITOPHO-
TO JIUThS CTAHET 00Jiee IKOJIOTUYHBIM, YIy4llIaTCsl CAHUTAPHO-TU-
TMEHUYECKUE YCIOBUS TPyHa, IJIABHBIM 00pa3oM, 3a CYET OTCYT-
CTBUSI CTOPAEMBbIX CBSA3YIOILIMX MAaTEPUAIOB, YMEHBLIEHMS BHIOPOCOB
rasa, MnbUIM, OTCYTCTBUS ILIyMa.

W 510 nanexo He MOJNHBIN MEpeYeHb MPEUMYLIECTB U BO3MOXKHO-
CTeii, KOTOpBbIE AACT BBOJ KOMILJIEKCHO-MEXaHU3UPOBAHHOTO y4acT-
ka BII®. Ecim roBoputh 06 5KOHOMHH, TO, IO CJIOBAM PYKOBOIM-
Tess mpoekta Bnanumupa KapneHko, yBeIMYUTCS] BBIXOI TOAHOMN
MPOAYKIIMU: IMTHUKOBASI CUCTEMA OYE€Hb KOMITAKTHAs, KMIKOTO Me-
TaJlJIa HA KaX/1yl0 TOAHYI0 OTJIMBKY TPATUTCSI MEHbILLE, 3HAYUTEIbHO
CHIKAETCSI TPYIOEMKOCTh (DMHUIITHBIX OTtepaliiil. 3aTMBOYHBIN KOBIIT
MaJioro oobemMa, HeOOJIbIIIKE NIEYX TTO3BOJISIIOT YETKO PETYIMPOBATh
XUMHUYECKUIT COCTaB. YMPOCTUTCS W TEXHOJOTMIESCKUI KOHTPOJIb
HaJl TPOM3BOJCTBOM. B ITaHax JTUTEHIIMKOB — TPOM3BOICTBO 10
THICSIYM TOHH OTJIMBOK B TOJ II0 ONTHMHU3MPOBAHHON TEXHOJOTHH.
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MPOEKTbI / MEPCIEKTVIBbI

Hanua MAXKUTOBA

fOpuii Knoukxos:

Becv npowedwuii 200 ¢ OA0 «KAMA3uncmpymenmceneumaw» wiau
npeobpaszoeanus. Ilpocpamma «bepexcausoe npouzeoocmeo»
noseoauia éviceobodums naowaou, Kyda nepeexaa denapmamenm
enaerno20 mexanuxa. Ciedom «noOmaAHyAuUCh» OmoeabHble
koncmpyxmopckue cayxucovt HTI]. Coz0an denapmamenm
uHcmpymenmaavnoz2o obecneuenusn. Taxum obpazom, npeonpusmue
éce Ooavme npuobpemaem ouepmanusa mozo camozo Cepeucnozo
yenmpa, 0 komopom zenepaavuvtii oupexmop 0OAO «KUHCM» —
2aaenvtii unycenep «KAMA3a» FOpuii Kaouxoe pacckasviean 6
unmepevio Hawell zazeme noazooa Hazao (cm. No27 «BK»).
Ilenmp, xomoputii cocpedomouum 6 cebe noanocmovlo obecneuernue
6cex 3a60006 KOMNAHUU UHCMPYMEHMOM U OCHACMKOU, (YHKUUU no
DPeMOHMY MeXHO102U1ecK020 000py00sanus u CManKos, a makice
ebinyck maavimu cepusamu cneymexrnuru. Hnotmu caoeamu, KHCM
6ce Ooavue 6o3spamaem cebe 3adauu npexcrezo PH3a —
PEMOHMHO-UHCIMPYMERMAAbHO20 346004, KAKUM OH U 0bla 3a0yMan
Ko02da-mo, HO yyce 6 HOBbIX Pealusx 6pemeHu.

Bmecme ¢ mem, npednpuamue 6 noanom obseme, a no unoIm
napamempam u ¢ npegoluieHueM, 6bINOAHUAO 3A0anus Ouznec-niana
Ha 2006 200. Kax na KHCMe co écem 3mum cnpagisiauco — 6
Hawem noeom unmepevio ¢ IOpuem Kiouxoeovim.

— FOpuii Ilempoeun, nepevtii on-
poc bydem xacamucst umozoe pabo-
mot KHCMa ¢ 2006 z2o0dy. Kaxue
onu?

— CaMble MOJIOXUTENIbHBIE 32
Bce mpenwiayie rombl. O0beM
BBIMIYILIEHHOM MPOAYKIIWHW, €CIN
ero OlleHWBAaTh B HOPMO-yacax,
cpaBHsuics ¢ ooObeMoM 1986 rona,
KOrja 3aBoj, B TO BpeMs ellle
PU3, noctur HaMBBICILIMX CBOMX
MoKasarejeil. XoTsI caMa MpoayK-
111 3 3TO BpeMsI UBMEHMJIaCh Kap-
IUHAJIBHO: OoJiee TOJOBUHBI €
(53%) cocrapnsier mpomyKiust 802-
ro Makera. 9TO TO, YTO MBI TIO-
CTaBJIsSIEM Ha IJIaBHbIN COOPOUYHBII
KOHBeliep, a TAKKe 3aracHbIC Yac-
™ it TOK, neranu aast peMoH-
THO-3KCIUTYaTallMOHHBIX HYKII, e~
tamu 11t HTLL. B aToM nepeune,
MOXET OBITh, CTOUT OTHAEIBHO OT-
METHTB Y3JTbI IS BEAYIIINX MOCTOB
aBTOMOOWJIEH, Ha3bIBAEMBIE «BOMIU-
Jo». x ceronnst HukTo B Poccun
He nenaeT. Mbl Xe, MO MPOEKTY,
JIOJDKHBI OBLTM M3TOTaBIMBATh MX B
kommyectBe 800 KOMILJIEKTOB B
MECSI1, HO 3a CYET BHYTPEHHUX pe-
3ePBOB CYMEJIN YBEJMUUTD TIPOM3-
Bozctio 10 2400. Bosoe — mo 450
LITYK — YBEJMYEH BBIMYCK pa3ia-
TOYHBIX KOPOOOK JIJISI BE3IEXOOB.

— Ho, nomnumecs, ewe ¢ npo-
w0l becede bl 2060puIU O MOM,

umo 802-1i maxem noanocmoro yii-
dem ¢ KHCMa?

— OH u yizmeT, HO TIOCTeTIeH-
HO, B TedyeHue 3-4 jer. [lotomy
YTO JUTST U3TOTOBJICHMS TEX XKe «BO-
1> HEOOXOIMMO OyIeT OpraHu-
30BaTh HOBOE IIPOKM3BOACTBO. Ham
K€ HYXHO HapalliuBaTh BBIMYCK
MPOGUIBHOM MPOMYKIIUY, B KOTO-
poit y «KAMA3a» Gonpluue 1o-
TpeGHOCTH: MHCTPYMEHThI, CTAHKO-
CTPOEHUE, CIELUTEXHUKY.

— Kax pa3 o cneymexnuxe 0y-
dem moii credyrouguii éonpoc. Ho cua-
waia no3eoavme no3opasums 6ac ¢
mem, 4mo noxcapHolii agmomoou1b
Ha Huskopamuom waccu KAMA3-
4308 3a60e6an nauyuonarvryro npe-
muio «3YBP». Bonpoc xce kacaemcs
dpyeux NnONCApHLIX MAWUH — 041
Azepbaiioncana. C smum 3axazom
3a600 cnpasuacs?

— [a, 3aka3 mist A3epbaiiika-
Ha BBITTOJTHEH TTOJTHOCTBIO, IIPIYEeM
u3 45 3aKa3aHHBIX aBTOMOOMITEit 30
MbI 3aKaHYMBaJIM JI€JIaTh B IeKa0-
pe. DTo ObL1 He BUJAHHBIN paHee
temn. Huxkorga mo sToro Ha
«KAMA3uHCTpyMeHTCIeIMalLIe»
He JIeJIaJIu IO ITOJITOpa aBTOMOOK-
JIst B cMeHy. 17151 Toro 4yToObl yiio-
XKHUThCS B CPOK, MX COOMpan OyK-
BaJIbHO «BCEM MHUPOM»: U TEXHO-
JIOTH, ¥ KOHCTPYKTOPHI, ¥ BOIM -
TeJIM, U PEMOHTHUKHU, U MapKe-

«A BCEIJIA TOBOPHJI U TOBOPIO: KHCMY
HA POZIY HAITUCAHO BbITH IIEPBBIM. B
ITOM — CIIELIHDPHKA 3ABOJIA. MHE
OYEHDb T[IOHPABHJIOCH CPABHEHUE,
BbICKASAHHOE HEJIABHO OJHHM
HAITUM COTPYJIHHUKOM, YTO MbI, KAK
TE BPAYH, KOTOPBIE 3APAXKAKOT CEBA
OCIIOH, A TIOTOM HCIIBIThIBAIOT HA
CEBE JIEKAPCTBA. 1 3TO
JEHUCTBUTEJIBHO TAK...»

Tosioru. Takke B jeKaOpe BBIMOI-
HWIM 3KCIOPTHBIN 3aKa3, M3-
TOTOBMB MATh MEPBBIX ABTOMO-
ouneit KAMA3-6560 mis o60-
POHHOI MTPOMBIIIIECHHOCTH, TTPU-
YEM «C HYJISA».

Kpome Ttoro, eie B mepBom
nonyroguu 2006 roga GbLT OCBO-
€H BBIITyCK HOBOM JIJIs 3aBOJIA TTPO-
IYKLIAY — SHEPTOCUJIOBBIX YCTaHO-
BOK. VX MbI B IIPOLIIOM IOy MPO-
nanu 48 wtyk. B aTom roay 3ana-
ya caenatb MUHUMYM 200 Takux yc-
TaHOBOK.

Ecnu 6patb (hpriHaHCOBBIE MTOKA-
3aTeNIv, HAWIy4IIMX pPe3yJbTaTOB
MbI OCTUIJIM B peajM3alluy Iu-
BepCcU(DUKAIIMOHHOM TIPOMYKIIUH,
3apaboraB Ha 3ToM 157,4 MiH.
py6neit. 310 Ha 35% mNpeBBICUIIO
pesynbraTthl 2005 roma. A B LieJioM
10 3aBOIy BCEil MPOMYKIIUHU TIPO-
u3BeaeHO Ha 1 mywutnapn 764 M-
JMoHa pyoueit. D1o Ha 6,9%, unn
Ha 352 MJIH. pyO6ueit 6obie, YeM
NPeAyCMOTPEHO OM3HEC-TIJIAHOM.
Poct no otHomenuio kK 2005 rony
cocraBun 25%.

— 9mo xax-mo ompasuioce Ha
Oaazococmoanuu Koatexmuea?

— BTO MO3BOJIMIIO HAM TIOJTHO-
CTbIO BBITTOJIHUTD YCJIOBUS KOJIIO-
roBopa. Poct 3apabGoTHOIi maThbl
B TIPOLIJIOM TOMY IO OTHOIIEHUIO
K ToAy MpeablaylieMy COCTaBUJI
19,4%, 10 ecth ecmu B 2005 romy
CpemHsIsT 3apIriata 1o 3aBOAy CO-
craBisiia 8874 py6iist, To B 2006-M
yxe 10593. Kpome Toro, Ha co-
LIMAJTIbHYIO TIONACPKKY — Ha Jieue-
HMe, OTIbIX, IPYTUe BBHIMJIATHl —
OBLIO M3pacxogoBaHO Ooyiee 18
MWJUIMOHOB pyO0Jieil. DTo o3Hava-
€T, YTO Ha KaxXIoro paboTHMKA
MPENNpPUSITUST IPULIIIOCh, B Cpe/l-
HeM, [IO TIATU THICIY pyOJseit mo-
nonHutenbHO. Ho, ectecTBeHHO,
9TU CPEJICTBA HATTPABJISUIUCH aipec-
HO, B TIOIIEPKKY TeM, KTO 0c000
HyXIaJICsS B TIOMOIIH.

— Y eéac docmamouno cuavnasn
MOA00eIHCHAS OP2ANU3AUUAL. ..

— Jla, meicTBUTENbHO, MOJIO-
JIEKU Mbl YAEJISIEM caMoe MPUCTaTb-
Hoe BHUMaHue. M naxe paspabo-
TaJ MOJIONEXKHYIO TOJUTHUKY Ha
3aBOJie, KOTOpasi MO3BOJISIET MpH-
BJIEKaTh K HaM Ha paboTy MOJIOBIX
CMELMaNINCTOB M padbouux. Takas
MO3ULIMSI HE MOIJIa He MPUHECTH
CBOETO pe3yJibTara: Ha obIeKaMa-

KMGM: JAPAMERNE
bid NOPAXERN

30BCKOM KOHKYypce Mpodeccro-
HaJibHOTO MacTepceTia 11 MoJoabix
pabounx u cnenmanictoB KUCMa
CTaJIv MpU3epaMu, 3aBOEBaB YEThI-
pe TEePBBIX, 1ECTh BTOPBIX ¥ OTTHO
TpeTbe MecTo. M onuH U3 HUX —
cnecapb MCP 11exa HecTaHIApTHO-
ro obopynoBaHuss PaHuc MoOThHI-
TYJUIMH TIOOeWI, 3aHSIB TIEPBOE
MECTO B PECITYyOIMKAHCKOM KOHKYP-
ce npopmactepcTBa. OTpamHoO, YTO
MOJIOZIEXD CO3aeT CEMBU: B TIPO-
1IIOM rofy 44 KMCMOBIIA CHITpaIn
cBanbObl. B 49 MonoapIx ceMbsix Ha
CBET MosBUIMCH Masbiy. Crapa-
€MC$1 TOMOYb MOJIOMIBIM B yJIyyllie-
HUU XWIUIIHBIX YCIOBUI: B TIPO-
LIUTOM TOIy IIEeCTh CeMeil BheXaan
B COOCTBEHHBIC KBAPTHUPHI.

[Tonb3ysick cryyaeM, Xouy cKa-
3aTh CIIacM00 BCEMY KOJIJICKTUBY 3a
BoinoHeHue 3aga4 2006 romga. Tem
GoJiee YTO y MEHST OTBJICUCHMST €CTh
1 Ha (DYHKIWHU TIIABHOTO MHXKEHE-
pa. Ho mpu BceM 3TOM KOJUIEKTHB
paboTtaeT cTabUIbHO. DTO TOBOPUT
0 TOM, YTO OH JICHICTBUTEIEHO KOJI-
snektuB. [loaTomy s yBepeH, 4TO
3agayu 2007 roma Mbl BBITIOJIHUM,
XOTsI OHM Topas3o 0oJiee CJIOXKHBIE,
yeM B 2006 romy.

— Kax npooeuzaemcsa paboma no
UYeHmpaau3auuu UHCMpymMeHmany-
HBIX Caynch?

— Paboty B 3TOM HanpaBieHUU
— BHeapeHue cucteMnl «Tool
management» — Mbl Hayaju Oce-
HBIO TIPOILIUIOTO TOMa, a B MIOJE
HBIHEIITHEeTO JIOJDKHBI 3aBEPIIUTb.
I[Ipuuem mouuim mo Haubosee
CJIOXKHOMY TTyTH — Ha4yaJIi BHEAPSITH
cuctemy ¢ «KAMA3-du3zensi».
Puck 6bu1 OoMbIIION — 3aBOJ KPYII-
HbIi, OCHOBHOM MOTPEeOUTENIb UH-

crtpyMmeHTa. Ho akcrepumeHT, ce-
TOIHS YK€ MOXHO CKa3aTb, ylaJl-
cs1. DTO BUIHO M3 TOTO, YTO B 4-
M KBapraje, 3a c4eT MPaBUJILHOTO
MPUMEHEHUS] MHCTPYMEHTA, Yae/b-
Hast ce0eCTOMMOCTh TIPON3BOIMMON
MPOOYKIIMY Ha 3aBOJIE IBUTATENICH
CHU3MJIaCh, 6e3 MaJioro, Ha 6 Ipo-
neHtoB (5,7%). D10 mMoka elie
OYeHb CKPOMHBIC YCTIEXH, HO OHM
MOKa3bIBAIOT, YTO MbI IBUKEMCS B
Hy>XKHOM HalpaBJIeHUU. 3a OCTaB-
1Mecs 0 aBrycTa MECSIIIbl MbI 10T~
JKHBI TIpUHATH B coctaB KMCMa
BCEX MHCTPYMEHTAJIBIIINKOB U pac-
nNpocTpaHUTh cucteMy «Tool
management» Ha BCE 3aBO/IbI KOM-
maHuu. [ HaWIydIiero u CBo-
eBpeMeHHOro obecrieueHust «KA-
MA3a» BceM HEOOXOIUMBbIM CIIEK-
TPOM MHCTPYMEHTa M OCHACTKH pe-
LIEHO TPUBIIEKATh K ITOCTaBKaM
MHCTPYMEHTa M CTOPOHHME Tpe/i-
npusatusg. B 2007 romy Mbl Haya-
M TIpopabaThiBaTh BHEIpPEHUE
«Tool management» 1 Ha CTOPOH-
HUX MPEennpusaTUsiX — 310 «EnA3»
" «AJTHaC», KOTOpPbIE YK€ TOTOBBI
C HaMM COTPYIHMYATh.

— Ho, kpome uenmpaausayuu
UHCIMPYMEHMAALHBIX CAYHCO, 8bL 004~
JHCHBL cocpedomouums y ceos u gyn-
Kuuu no pemonmy 000pydosanus.
3dece mosce ecmo pesyavmam?

— Ecrtb. Kak s yxe rosopui
paHee, MBI TOJDKHBI CO3IaTh Ha
«KAMA3e» HOBYIO — CEpBUCHYIO
— CHUCTEMy PEMOHTa 00OpyIOBa-
Hus. CpoKM 311eCh YyTh JUIMHHEE,
YeM ¢ BHeIpeHreM crcTeMbl «Tool
management», HO HEHaMHOTO: K
koH1y 2007 roma Bce TOJIKHO ObITh
3aBepileHo. B aToMm HampaBieHUn
MBI TOXE, B KAUECTBE IKCIIEPUMEH-

Ta, B3SUIM Ha OOCIY>KMBaHUE OJHO
rnonpasnejieHue, a UMEHHO —
HTLI.

HenaTb Kakue-anbO BBIBOIDI,
MOXKET OBbITh, TIOKa PaHO, HO ST pa3-
roBapyBal HEJABHO C AUPEKTOPOM
HTLI Janucom XaneeBuueMm Base-
€BBIM U CIIPOCWJT Y HETO, He CTaJIo
JI Ha TIEPBOM 3Tarie XOTs Obl XyXe,
yeM 0bu10? OH roBopuT: «XyKe He
cTajio». DTO yXe TapaHTHUs, 4TO
JAJTbIIIE MBI TOGEIM, TTIOTOMY YTO
MEePBbIIA OIBIT Bceraa Tsokebiid. Ho
MOKa BCe MOJTy4yaeTcsl.

— FOpuii Ilempoeuu, eéepremca K
npouseo0cmey cneymexnuku. Jmo,
KaK uzeecmmo, mpemse nanpae.e-
Hue npeobpaszosannozo KHCMa.
Mne dogenocs ycavumams, umo, 603-
MO4CHO, 30€Ch CKOPO NOAGUNICS KOH-
eetiep. Tax au 3mo?

— CeroHsi TOTOBUTCSI MTPOEKT,
IO KOTOPOMY B IIeXe HecTaHIapT-
HOTO 000PYIOBaHMSI OMUH TIPOJIET
MOJTHOCTBIO OYyZIeT OTAAH AJIsI Opra-
HM3AILMHU 1iexa COOPKU CIIelaBTO-
MoOuyIeil. DTo He KOHBeliep, Tak
Kak TIPOU3BOAUTBCS OYIET OT Of-
Horo aproMo0uist ¥ 6osnblite. [Toka
MBI PAacCUMTBHIBAEM, CKOJBKO 3TO
Oy/IeT CTOUTb.

— Koeda, 6 nepcnexmuse,
KHUCM 6yoem pabomamos moavko
no mpem, 06o3navennbIM 6amu Ha-
npaeaenuam — uHcmpymenm, pe-
MOHM, CneymexHuKa, CKOAbKo ag-
momobuaeii 200 6ydem 30eco co-
oupamuca?

— Or 1250 mo 2500 cnemaBro-
Mobuieii. CeromHsl Kak pa3 yTou-
HSIIOTCSI ITapaMeTPhl 3TOTO MPOEKTA.

— IOpuii Ilempoeuu, deaampv
CIMoab K040CCAAbHYI0 pabomy Heeo3-
MOJHCHO Oe3 COBpeMEeHHbBIX NPoU3600-
CIMGEHHbIX MOUWHOCTE. ..

— CKaxy, 4TO HaKOHEII-TO Ha-
Yanoch TEXHUUYECKOE TIEPEBOOPYKE-
HUE UHCTPYMEHTAILHOTO TTPOU3-
BoacTBa. Ilo cytu, oHO He Me-
HSIJIOCh CO BPEMEHM CO3JaHUS
«KAMA3a». U1 310 TOXE peKopI,
MMOTOMY YTO HUKTO HE pabOTaeT 1o
35 1eT Ha OIHOM U TOM e 000py-
MIOBAHNUU B UHCTPYMEHTAIHHOM
npousBoacTBe. To obopynoBaHue,
KOTOpO€ 3aKyIaeTcsi, MMO3BOJUT
TIOBBICUTh KaueCTBO M3rOTaBIINBA-
€MOro Ha HeM WHCTPpyMEHTa, a
OHO, B CBOIO OY€pe/b, MOBIUSIET
Ha Ka4eCTBO MPOAYKIINU OCHOBHO-
TO TIPOU3BOICTBA.

— He na mo au nanpaeaenst u
6ce npeo6pazoeanus, 0 KOMoPLIX Mol
30ecb zoeopuau?

— JIvs otyactu. 3agauu, CBs-
3aHHBIE C TIPeOOPA30BAHUSIMU, KO-
HEYHO Xe, HAMHOTO IIHpe: TTIOMU-
MO TOBBILIEHHUS KAYeCTBA BBIITYCKa-
€MOl TIPOAYKIIMW, MBI TIPU3BaHBI
TIOBJIMSATH HA CHIDKEHME cebecTon-
MOCTU KOHEYHOTO MPO/IYKTa, OCBO-
60IMTH OCHOBHOE TTPOU3BOJICTBO OT
HECBOMCTBEHHBIX eMy (DYHKIIHIA.

W HeyauBUTENBbHO, YTO 3TU
Npeo6pa3oBaHUsl HAYMHAIOTCS C
Hac. Sl Bcerma TOBOPWIJI U TOBO-
pto: KUCMy Ha pony HamucaHO
ObITh MepBbIM. B aTOM — cneuu-
¢uka 3aBoga. MHe oyeHb MOHpa-
BUJIOCH CpaBHEHUE, BHICKA3aHHOE
HEJaBHO OJHUM HAalUM COTPYI-
HMKOM, YTO MBI, KaK T€ BpayM,
KOTOpbIE 3apaxaloT ceds OcIoii, a
MOTOM KCIBITHIBAIOT Ha cebe Jie-
kapctBa. M 3T0 nmeiicTBUTENBHO
Tak. MOXeT ObITh, TIe-TO HAaM U
XyXe ObIBaeT, HO HUYEro — BbI-
KUBaeM, 3HAYUT, JIEKaApCTBO TIPH -
MEHSIEM TIPaBUIILHOE.

HOBOCT/ ABTOINPOMA

BHAED HA AOPOIE

B TI'ocoyme paccmampuearomcs 3axononpoexniot,
npedycmampuearouue, 4mo OMmMeEeMCMEeHHOCNb 3a
npaeonapyuienus na dopozax 6ydem necmu He 600u-
meab, a eéaadeaey agmomobusn, cooowur 2aaea
JOBJUI MBJ] P®D Buxmop Kuposanos.

«Hamo MeHsITh 3aK0HOmATeNbCTBO. Benp ceituac
3a HapyLIeHWEe OTBEYaeT BOAUTEb. A BJIEKTPOHMKA
MoKa He CMOcoOHA YCTaHOBUTb, KTO CHIMT 3a pY-
JieM. 3HaYMT, YTOOBI HAKa3aHUe 3a HapyIleHWe CTa-
JIO HEOTBPATUMBIM, HY>KHO CHEJaTh TaK, YTOObI OT-
Bevasl Biafenel] MallMHbl. Ero HaiTu mpoiie», —
3asBWI KUpbsIHOB.

OH CYHMTAET, YTO C MPUHSITUEM 3aKOHOTIPOEKTOB
y TMBIJ/I mosiBUTCSI 3aKOHOAATeIbHast 0a3a JIjisl BBe-
NEHWS 3JIEKTPOHHOTO KOHTPOJIST Ha moporax. «Jlo-
POXHYIO 0OCTAHOBKY B OJIMIKaMIIIeM OyIyIlieM CTaHyT
KOHTPOJIUPOBATh HE TOJIBKO MHCIIEKTOPbI, HO U BU-
JIEOKaMepHhI. A 3JIEKTPOHUKY He OOMaHelllb, ¥ C Hell
HE «IOTOBOPUILILCS». M1 MBI K 3TOMY HIEM».

HOBbIA NPOEKT

Asmoxopnopauus «Ceeepcmanv-Aemo» namepena
GKAIOMUMBCA 6 KOHKYDPCHYIO 60pbOy no naunpoexmy
«300po6be» Co C6OUM 2PY30NACCANCUPCKUM YHUBEDPCA-
.10m Fiat Ducato, coobuua 2enepaavroiii oupexmop 000
«Cesepcmanv-Asmo Enabyza» Aduav Illupunos.

Haumpoekr npexycMaTpuBaeT eKerofiHble Kpyri-
HBIE TOC3aKYITKWA peaHNMOOWIIEH, 1 B CITydae pa3me-
1eHus roc3akasa Ha Fiat Ducato B MeauimHCKOM
MCTIOJIHEHUU KOMITaHUSI CMOXET OKYIUTh MHBECTH-
i B $130 MJTH. B pEKOPIHBIE CPOKH.

ITo mporHody komnanuu, B 2008 romy c60poy-
HOTro MPOM3BOACTBA OyneT coOpaHO 25 ThIC. YHU-
BepcajioB, B 2009 romy — 50 ThIC. ¢ TTOCEIYIOLIM
noBeneHueM K kKoHiy 2011 roma mo 75 ThIC. aBTO-
MOOUJIEH.

OAO «CeBepcraiib-ABTO» PUOOPEIIO JTULICH3UIO
y Fiat Group Ha c60pKy KOMMEPUYECKOTO IPy30BUKA
Ducato retom 2006 rona. JIo konua 2007 roga KoM-
TaHUST TIOCTPOUT HOBOE aBTOCOOPOYHOE TIPEIIIPHSI-
THE TTOJIHOTO IMKJIA (CBapKa — OKpacka — cOOpKa)
MPOEKTHOM MOIIHOCThIO 105 ThIC. MalllMH B TOLI.
WMHBECTUIINY B IPOM3BOICTBO cOCTaBAT $130 MiTH.

000 «Cesepcranb-ABTo Enadbyra» Oymer BbIITyC-
KaTh LIeIbHOMeTaInYecKue (HyproHbl U MaJOTOH-
HaXXKHbBIE TPY30BUKU.

JKONOTUYECKH BEOMACHBIE AWIERH

Ha Alpocaasckom 3a600e duzeavnoii annapamypol
paspabamuleaemcs HO6as MONAUGHAA cucmeMa 04
6bINOIHEHUA OU3eAAMU IKO0.102UHeCK020 cmandapma
«Eepo-4», coobmaem npecc-cayxcoa «Ipynnot ITA3».

CIIenanmcThl Y>Ke M3TOTOBWIIU OITBITHBIN 00pa-
3€1l HOBOW aKKYMYJISITOPHOU TOIJIMBHOW CUCTEMBI
ATC I. AKKyMyJISITOpHBIE TOTUIMBHBIE CUCTEMbI 00eC-
TIEYNBAIOT PETYIMPOBAHNE JIABIEHNS BIPHICKUBAHUS,
HE3aBUCUMO OT pexXruMa paboThl ABUTATENISI, U MO-
3BOJISIIOT TMOKO (hOPMUPOBATH 3aKOH TMOJAYM TOIM-
JvBa (B TOM 4YWCJIe MWIOTHBII M MHOTOKPATHBIN
BIIPBICK) 32 CUET Pa3NeeHUs BO BPEMEHU IMPOLeC-
COB HAarHeTaHWs U 1O3UPOBAHUS TOILIUBA.

HoBble TorMBHBIE CUCTEMBI TTPeIHA3HAYESHBI ST
YCTaHOBKHU Ha AU3EJTbHBIE IBUTATEIN SIPOCIABCKOTO
MOTOPHOTO 3aBojia «ABToau3enb» «I'pynmbl [A3», a
taxxke «KAMA3a» u 6eopycckoro MUHCKOTO MO-
TOPHOTO 3aBOfIa. DKOJIOTMYECKH Oe30MacHbIe TU3e-
T OyIyT YCTaHABIMBATHCSI HA KPYITHOTOHHAXHBIE U
CpelHUe TPY30BUKHU, aBTOOYCHI U JIETKE KOMMeEp-

YeCKHUe aBTOMOOWIIN.
VOLVO WMIET MECTO

Komnanus Volvo paccmampueaem mpu naowjadxu
04151 603MOIHCHO20 CIMPOUMeIbCMea 3a600a no npous-
600cmey 2py306bix aemomobuael ¢ Poccuu: na mep-
pumopuu Hoezopodckoii, Jlenunepaockoii obaacmeii u
Kaaununepaoa.

Ha nepBoM atamne Volvo HaMepeHa BBINTyCKaTh
3 ThHIC. TPY30BUKOB B Toi. [IpoeKkTHasi MOIIHOCTh
npeanpusitist coctaBut 30 ThIC. aBTOMOOMITe. MH-
BECTULIMU B CTPOUTENBCTBO — 0OKOJI0 300 MITH. €BpO.

[lo mamepuanam kommersant.ru/region/kazan

(Okonuanue.
Hauano na 1-u cmp.)

MoOwIIelt ObLIIU TIEpeBEIeHBI CO CNEITb-
HO-TIPEMMAJIbBHOM Ha MOBPEMEHHO-

CpbIB rpadmka IMpoU30LIeT BO MHO-
TOM M3-32 HAIIMX KOJUIET C MPeCcCOBO-
PaMHOTO 3aBOJIa U 3aBOJIA JIBUTATEJICI.
Teneps opurana ¢ [1P3 «mpornucana»
Ha KOHBeliepe, OHa YCTPaHsSIET CBOU
nedeKThl, TOCTOSIHHAsE paboTa BeleT-
csl M C IM3eNcTaMu, ux Opurazia pa-
0O0TaeT Ha TSKEJIOM PEMOHTE.
IepBble UTOTM BHEAPEHUSI TIOTOY-
HO-TIOCTOBOTO METOJIa — 3TO YJIyullie-
HUE PUTMUYHOCTH, TOJTHAST KOMILIEK-
THOCTb aBToMoOwmieit. IlpueMka Ha
komuccuio TOK 1 BeiOOpoYHas mpo-
Bepka 1o 203-My TpuKasy reHepaib-
HOTO JUPEKTOpa MOKAa3aJIn TOBbIILIE-
HUE TIapaMeTpOB Ka4yecTBa B JBa pasa.

MPEMUAIbHYIO CUCTEMY OILIAThl TPY-
J1a, HO YPOBEHb YaCOBOI1 3apabOTHOI
IJIaThl MPM 3TOM coXpaHuics. B
3TOM Trofly OyIeT MPUMEHSThLCS U Ta-
KOI METOJ MOOIIPEeHUsI paOOTHUKOB
CcOOPOYHBIX KOHBEEPOB, KaK MpeMU-
poBaHue TobeauTesneil MpOU3BOI-
CTBEHHOTO COPEBHOBaHUS Cpelu Opu-
rall, CMEH U JIMHEHHOTO TEpCOHAIA
(mactepoB). B mpoiiiom romay syd-
1IMe pabOTHUKKM ObUIM HarpaxkIeHbl
MyTeBKaMU B NAHCUMOHAT Ha Oepery
YepHoro mopsl.

MpbI paccuMThHIBIM Ha TO, YTO MO-
TOYHO-IIOCTOBOI MeTox paboThHI MO-
3BOJIMT HaM YJTYYIIIUTh Ka4eCTBO COOp-
KU1 aBTOMOOWJIEH, UCKITIOUMTh HEKOM-
IJIEKTHYIO COOPKY M M30aBUTBLCS OT
JOTIOJTHUTEIbHBIX PaboT MO JOYKOM-
MJIEKTOBAHUIO aBTOMOOWJIEH, Mepe-
pacrpeneuTh BHICBOOOXKICHHBIX pa-
OOTHUKOB B JApYIYe MOApa3nejaeHus,
YIOPSIIOYNUTh PEXUM pabOThl BOIM-
TeJel-ucnbITaTeNeld, CHU3UTh 00be-
MBI HE3aBEPIIEHHOTO MPOM3BOICTRA.
Buenpenue T11TM onpapaano Haiu
OXUIaHMSI, YaCTb LIeJIeH YK€ JOCTHT-
HyTa, MO HaNpaBJECHUIO K APYrUM
c/iesiaH OOJIbLION 111ar BIEpel.

— A Kax jHce cpblé n1aHo6bIX NoKa-
3ameaeil no coopxke mawun?

— Ha oxunaemoe HeBBIITOJHEHUE
TToKa3aTeJieil THBapsl PyKOBOJICTBO 110~
1IUT0 OCO3HAHHO, TJIaBHBIM KpUTEPH-
€M JIJISl Hac SIBJISIETCSI BBITYCK Kaue-
CTBEHHOro aBroMmooOwis. B ¢eBpane
MBI Y2Ke TOJDKHBI BBIATH Ha cOOpKy 200
MalllMH B CyTKW. DTO TPYAHO, HO, CY/Is
10 IMHAMUKe paboThI B STHBApe, BHI-
nosHuMoO. [loaTtoMy ceituac TiaBHOE
— JIOBECTH HayaToe IO KOHIIa.

=OGT TPHAAR

komuccuo B TOK aBromoGuieit
YMEHBIIUIOCH TIOUTH B 2 pasa, CHHU-
3UJIOCH KOJIMYECTBO Ne(HEKTOB MO UH-
CIEKIIMOHHOMY KOHTpoJHo oT 20-50%
— 3TO (haKT.

— Heyxceau menepo 6cez0a na no-
cmax mawuny 6yoem npunumams ue-
A4S KOMUCCUSA U3 CAecapA-006004uKa,
600umeas-ucnvimamens u KOHmpo.e-
pa OTK?

— I'maBHas1 Liesib paboOThl — U3Me-
HUTb MICUXOJIOTUIO BOUTESI-COOPIIIH-
ka. OH JIOJDKeH MOHMMATh, YTO Kaye-
CTBO aBTOMOOWJISI 3aBUCHUT TOJIBKO OT
HEro, 1 UMEHHO B €r0 pyKaX HaXo[IsIT-
cs1 Opasnbl mpaBneHus. CeromHsi, Ha
TIEPEXOIHOM 3Tarie, KOHTPOJIep MIpa-
€T MOJIOXKHUTEJIBHYIO POJib, & IIOTOM OH
HEBOJIBHO CTAHET TOPMO3UTh TMPOLIECC
CO3/IaHMsI KaYeCTBEHHOM MPOTYKIIVN.
Ecnu cnecapp-cOOpUIMK MOCTOSIHHO
OymeT HamesiTbcsl Ha JISIT0, KOTOPBIA
YBUIIUT €T0 OIPexH, caM He OylIeT co-
BEPIIIEHCTBOBATHLCST ¥ XOPOIIIO BBITION-
HATb paboTy, pe3yibTara He OyneT. by-
JyIIIee TOJIBKO 32 CAMOKOHTPOJIEM.

— C aHanu3a CJIOXHUBLIENCS CUTya-
uuu. PykoBonurenun OAO «<KAMA3»
B JIMIIE TeHepaTbHOTO mupekTopa Cep-
res KororuHa, ero mepBoro 3amec-
TUTEJST — UCMOJIHUTEIbHOTO TUPEK-
Topa Bacuna KaroMmoBa u nupekropa
aBTOMOOMIBLHOTO 3aBofa MciaaMrapes
[lIuranoBa pelmam UCKIIOUNUTh He-
KOMILJIEKTHYIO COOPKY M CMEIIEeHHe
TEXITPOLIECCOB. bl mpomymMaHbI Tex-
HOJIOTUM COOPKU, TOBOIKU M KOHT-
poJIsI, a 3aTeM HavaJics MPOLIECC BOB-
JIeYeHMs] KOJUIEKTHBA.

ITocne obcykneHUsI HOBOI'O METO-
11a paboThI B Liexax 1 Opuragax — ObLIo
co3maHo BoceMb 0J10KoB. Ho ero oc-
BOEHHUE OCJIOXHMWIIA MTOCTaBKa HeKa-
yecTBeHHOM mpoayknuu ¢ OAO
«Kamckuii [1P3» u 3aBoma nBurate-
seit. OHU JOMyCKAIOT Ty Xe OLIUOKY
— ynpaBJieHHEe KadecTBOM B KOHIIE
MPOM3BOACTBEHHOTO Tpoliecca. Eire
OJTHO U3MEHEHHUE KOCHYJIOCH MpOLIec-
ca repeayy aBTOMOOWIISI HA KOMIC-
CHI0 TOProBO-(bMHAHCOBOW KOMIIa-
HMM, Terepb OH MPOUCXOAMUT Yy Hac
Ha 3aBofie. bonee TecCHOE COTpyIHU-
YEeCTBO TMO3BOJIMIIO HAJaIUTh 00par-
HYIO0 CBSI3b C MCIOJHUTEISIMU, OIle-
paTtuBHO ycTpaHATh nedekTrl. O pe-
3yJABTaTUBHOCTH ITOTOYHO-TIOCTOBOTO
MeTona COOpKU M cl1ayyd aBTOMOOM-
JIeil TOBOPUTD €1lE paHO, HO TO, YTO
CHITKEHHE 1e(heKTHOCTH CIaBaeMbIX Ha

— Cayxcba kauecmea écezda cmo-
sa1a Ha cmpaxyce cobarodenus cman-
dapmoe. Hean Ilemposun, uz uezo 6vt-
pacmasn 6ecoma 6bICOKUI Yposens de-
dexmnocmu mawun?

— K navany 2007 roma MbI mofo-
LIUIM C HEIUIOXMMU pe3y/bTaTaMu —
3HAYUTETEHO CHUBMIICS YPOBEHD PEK-
JIaMAaluii, U, KaK CJICACTBHE, 3aTPaThl
Ha peKJIaMalliOHHOE 00CTYXUBaHUE,
BHYTpEHHHUE IOTepH, HO KavyeCcTBO
MaAILIIH, IIepeIaBaeMbIX HA KOMUCCHUIO
B TOK OAO «KAMA3», ocTaBisiio
xenathb jydiero. [Tyt peteHus 3a-
a4y IpeUIaraiich pa3Hble — M3Me-
HeHKe MOTUBALIMH cliecapeil MeXaHOoC-
OOpOYHBIX PabOT Ha KOHBEHepax, 3aK-
peruieHre PYKOBOIMTEJIEH 3a OIIpee-
JIeHHbIMU feektamu. Ho 3HaunTenb-
HBIX Pe3yJIBTATOB He OBLIO, TIOTOMY YTO
MBI ITBITAIACH YIIPABIIATH KAYeCTBOM B
KOHIIe, Ha TOBOIKE aBTOMOOWMJIS.
TIpoaHaTM3MpoBaB MOJIOKEHNE, TTPY-
LUK K BBIBOLY, YTO BBHIPBATHCS U3
MOPOYHOTIO KPyra MOXHO TOJIbKO IPK
YETKOM COOJIIONCHUY TEXHOJIOTUM Ha
BCEX dTamax. A BBIIIOJHUTL 3TO Tpe-
0oBaHUE MOXKHO OBLIO TOJIBKO TOCe
MepeBOCIUTAHYSI KOJUIEKTUBA, BSIIb JI0
9TOTO JIIOAM PabOTaly Ha BBITOJIHE-
HMU JIPYTO# 3a1a4y — JIIOOBIMU ITYTSI-
MU MTOIIePKaTh PUTM KOHBeliepa.

— C uezo0 nauaaaco Kauecmeennasn
peeoaroyus?

mpoMa B IOCJIeAHKME TOABI 000CTPHU-
nack. ITomoub cBecTH 1e0eT ¢ Kpeau-

BOBAEYb BCEX!

Ipyras BaxHas 3amaya — 3TO Iie-
PEOpHEHTALIMS KOJUIEKTHBA Ha BBITYCK
BBICOKOKAY€CTBEHHO! mpoayKiyu. O
TOM, KaK OHa ceifyac pelaercsi Ha aB-
TOMOOMJIBHOM 3aBOJIe, paccKasas 3a-
MECTHUTEIb TUPEKTOpa 3aBOjIa 10 Ka-
yectBy MBaH PomaHiOK.

TOM, MBI TIOIIPOCWJIA 3aMECTUTEIISI
JIUPEKTOpPa aBTOMOOMJIBHOTO 3aBOfa
1o 3koHoMmuKe Bnagumupa Fcurnes.

— Kak uzmenuauce norxazameau
mpydoemrocmu c60pKu Mawun npu
nepexode Ha nomMo4HO-NOCMOGOI me-
moo?

— I1pu nepexone Ha MOTOYHO-TIO-
CTOBOI METO/ PUILIIOCH OOBENUHUTh
IIBa 1IeXa, 3aHSTHIX TOBOIKOM M cla-
yeit aproMobuieit. st ycuneHus mno-
CTOB COOPKU 1 HANOJIbHOM YacTU KOH-
BeiiepoB «Oblj1a TepelaHa» TPYIoeM-
KOCTb U3 11eXa KOMIUIEKTAI[K U ca-
Yy aBTOMOOWJIEN, C yMEHbLUIEHUEM
TPYIOEMKOCTH Ha OIeparvy JTOBOJI-
k1 Ha 0,68 yaca.

— Jlaa docmuxcenus yeau — 6vi-
nycka xauecmeennozo npodykma —
ObLia uzmenena cucmema Momuea-
yuu. /laa au smom waz oxcuoaemolii
aghexm?

— [eicTBUTENbHO, PaOOTHUKU
11eXa KOMIUIEKTalluK1 U COOPKU aBTO-

DAD “NMJNHIOBAR KOMMAHMA “KAMA3” [Baa2] 37 10 40

[NABHOE - HE CAABATBCA!

Ceifyac TIOKYIaTeJ M CTOSIT B OUe-
penu 3a HoBeHbKMMM KAMA3amu.
Ho cpbIB ocTaBoK, U3-3a HEBBITOJ-
HEHUS TUlaHa B sTHBape, MOXET ayK-
HYTbCS TO0EI0M KOHKYPEHTOB, O0pb-
0a 3a MoTpeOUTENsl Ha PbIHKE aBTO-
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COLMAANAbHBIN MOHATOP

OBPA3OBAHVE

m\

Jlunamuxa cospemennozo
PbIHKG mpyoa noeausiia Ha
npogheccuonaavroe
o6pasoeanue, na cneyupuxy
mpebosanuil,
npeosa6aAaeMbIX K
6bICOKOKGAUDUUUPOBAHHBIM
cneyuaiucmam 6 paziu4HbIX
cghepax npouzeodcmea. C
yeavio no02omoeKu
crneyuaaucmos, Xopouo
3Harowux onpedeiennvie
cmanoapmo! u npaguia
KOMNanuu, 60 MHO2UX U3 HUX
cozoaromcs
obpazoeameasnvie u
Yyuebnvte uenmpol,
KopnopamueHste
yHueepcumemol. B nauaae
2007 200a pyxoeodcmeo
040 «KAMA3» noonucano
npuKas o co3oanuu
KOpnopamueHozo
ynueepcumema. Ha
doadxcnocmy dupexmopa
YHUGepcumema Ha3Ha4ex
Aau Xycnemounoeuyu
Tenuwes, oeticmeyrouguii
pexmop HOY «PHIITub».
Aau Xycnemounoeuu oxomrno
coeaacuacs nodeauntves ¢
yumameaamu «BK»
nodpobnocmamu
ocyuwecmeaenus 3moi udeu.

— Aau Xycnemounoeuu, na-
CKOIbKO co30anue Kopnopamue-
HO20 yHuUGepcumema omeeuaem
maxoii Heo6xodumocmu?

— IIpakTuka co3gaHusi KOp-
TTOPATUBHBIX YUeOHBIX 3aBSICHUIA
yKe KpernKo YKOpeHUIach Ha 3a-
nage. HaunHaer oHa BHeAPSITh-
ca u B Poccun. CeromHs Tipo-
M30LIUTA paauKajabHbIe ITepeMe-
HbI B CTpaTeruu Ou3Heca mpes-
TIPUSITUIA, B UX BHYTPEHHEN Opra-
HM3allU1, COOTBETCTBEHHO W3-
MEHUJINCh U TpebOOBaHUS,
TIPEIbSIBISIeMbIe K TIEPCOHATY.
DTO CBSI3aHO C CYILIECTBEHHBIMU
M3MEHEHUSIMM XapakTepa CIIpo-
ca Ha pbIHKE Tpy[a, pa3BUTHEM
WHHOBALIMOHHBIX IIPOLIECCOB,
yCUJIEHUEM KOHKYPEHLIMU. YBe-
JIMYEHNE MACIITab0B POCCUICKIX
KOMITaHMIA CTaBUT UX TIepe]l HO-
BbIMU KOMILUIEKCHBIMU 3aJaya-
MU, CBSI3aHHBIMU U C Pa3BUTH-
€M TepcoHajia, U C Pa3BUTHEM
Ou3Heca B LIEJIOM, a PELIUTh X
CUJIAMU CYLLIECTBYIOLIMX CTPYKTYD
MOpOii HeBO3MOXHO. KimroueBbie
(byHKIIMM M 3amafHbIX, U PoC-
CUUCKNX KOPTIOPAaTUBHBIX YHU-
BEPCUTETOB — 00CCIICUCHUE M-
HOI1 KOPITIOPaTUBHOM KyJIBTYPHI,
co3maHne KOMIUIEKCHOM CUCTe-
MBI Pa3BUTHS TIepcoHana, Gop-
MUPOBaHUE KaIpOBOro pe3epna
— BO MHOromMm cosmnazaatort. On-

HAKO B JUHAMUYHOW pOCCUIA-
CKOH cpelne KOpIOpaTUBHBIE
YHUBEPCUTETHI MOTYT UTPaTh 60-
Jiee CYILIECTBEHHYIO pOJib B pa3-
BUTHHU OU3Heca.

[MostBNIEHME KOPTIOPATUBHBIX
YHUBEPCUTETOB €CTh HE UTO MHOE,
KaK peakiysi Ha TpaHC(hOpMAIIIO
pBIHKA TpyZa, HaOII0IaeMyio B
nociennuve rofsl. Ceituac oueHb
OBICTPO MEHSIETCSI HOMEHKJIATy-
pa pabovrx MecT, ¥ TIOCTOSTHHO
TIOBBIIIAETCS CIIPOC Ha CIelra-
JIUCTOB BBICOKOM KBaTMuKa-
uvu. B nedunure — BbICOKO-
KBaJIM(ULIMPOBaHHBIE TTpodec-
CHOHAJIBI B TIPUKJIAIHBIX 00J1ac-
Ts1X. OYHKIUST KOPTIOPATUBHBIX
YHUBEPCUTETOB 3aKITIOYAETCST KaK
B TTONTOTOBKE Y3KMX, WJIM, KaK
TeTepb TOBOPSIT, CEPTUDUITPO-
BaHHBIX CIEINAIICTOB, TaK U B
BOCITUTAHHMH TIPEIAaHHBIX KOPITO-
palvy KOMIETEHTHBIX, BHICOKO-
00pa30BAHHBIX PYKOBOIUTENEH.

Bce 310 M ompenenuno He-
00XOIMMOCTb OCYILECTBICHUS
WV CO3IaHUST KOPIIOPATUBHO-
ro ynuBepcureta «KAMA3a».

— A pa3ee cneyuaaucmos
0aa «KAMA3a» ne mozym zo-
moeums dpyzue oopasoeamens-
Hble yupexcdenus?

— MoryTr u menamT 3TO.
Tonbko B nmpomieaiieM 2006 romy
«KAMA3» mipuHsan Ha paboty
0K0710 300 MOJIOABIX CITCLIUATH-
croB. OnHako 3HaHWH, MONy-
YeHHBIX B KJITACCYECKOM Y4eOHOM
3aBEeNEHUN, STBHO HEOCTATOU-
Ho. dna apdpexTuBHOM pado-
THl B TWHAMUYHO DPa3BUBAIO-
1eiicst Kopropannu, KaKOBbIM,
0e3ycioBHO, sBisieTcst «KA-
MA3», HYXHO MOCTOSIHHO MX
OOHOBJISATD, YIJIYOJISITh 3HAHUS B

TeX 00J1aCTSIX, KOTOPHIE CETOMHS
aKTyaJIbHbl BHyTPY KOPIIOPALUHU,
T.e. peub WAET O HENPEPHIBHOM
00y4YeHNH TIepcoHaIa Mpeapy-
atusi. bonee Toro, ceromHst LeH-
HOCTb PabOTHUKA OTPENETISIeTCS
He TOJBKO €ro MHTEJUIEKTOM W
MOJYyYEeHHbIM AUIUIOMOM, a, B
GOJIBIIIeH CTENICHH, TeM, KaK OH
MOXET PacIopsiKaThCsi CBOMMM
3HaHUSIMU B MHTEpecax KOpIo-
pamuu, T.e. ero KOMIeTeHII-
smu. K mpumepy, 1o, 4em 3a-
Humaetcsa «KAMA3» ceromns,
U TO, YeM OH 3aHuMaiics 10 et
Hazal, — 9TO pa3Hble BeIlH.
Ecnu panbiie «<KAMA3» ToIb-
KO BBIIMyCKaJl aBTOMOOWJIM, KO-
TOpbIE MOTPEOUTENH MOy 1O
pacrpeneneHrIo TocyaapcTBa, u
Y IPENNpUSITUST APYTUX MTPpobieM
MpakKTUYeCKU He ObLIO, TO ce-
TOIHSI KOMIaHUs 3a00TUTCS He
TOJIBKO O TOM, KaK MPOU3BECTH
MPOAYKT, HO U O TOM, KaKUM
OH JIOJIXKEH ObITh, YTOOBI BbIAEP-
XaTh KOHKYPEHLIMIO Ha PbIHKE.
Hy>kHbI crieliManucThl, yMerolme
MPOTHO3UPOBATh pa3BUTHUE
PbIHKA Ha JECSTKU JIET BIEpe/.
A Ha «KAMA3e» paboTato 1aB-
HO, TIO3TOMY MHE €CTh YTO CPaB-
HUTD: T€ YETHIPE MOJEHU, KOTO-
pbIe GBI TTOCTABJICHBI Ha TIPO-
M3BOJCTBO TEPOMYECKUMH YCH-
JIMSIMM BCETO COBETCKOIO Hapo-
Ila, YIOBJIECTBOPSUIM TOTIA BECh
criekTp crpoca. CeromHs y mo-
TpeOUTEIsT 3aIPOCHl YK€ He Te.
OH caM XXMBET B YCITOBUSIX JKeC-
TKOU KOHKypeHIuu. «KAMA3»
BBIHYK/IEH TIOCTOSTHHO OOHOBJISITh
MOIEITBHBIN PsII BBITYCKAEMBIX
aBTOMOOMJIEI. DTO MOBIMSIIO U
Ha crneuuduky TpeOGOBaHUI,
TIPEIBSIBIISIEMBIX K CITCLIAATICTAM

B c(hepax MpoM3BONCTBA, MapKe-
TUHTA ¥ MEHEeKMeHTa. MeHs-
€TCsl CTerneHb U BUJ ITpodeccuo-
HaJIbHOI 00Yy4EeHHOCTU pabOTHM-
Ka, eMy HeOOXOIUMBI criendu-
YeCKHe 3HaHUsI, HABBIKU U YMe-
Hus. OH 1OJXKEH OBITh BBICOKO-
KBaTM(PULUMPOBAHHBIM, OBICTPO
alanTUPYIOLIMMCST K HOBBIM yC-
JIOBUSIM phIHKa. [ToaTOoMy Takue
npeanpusTusi, kKak «KAMA3»,
BBIHYXIEHBl PACILIUPSITE CBOU
y4yeOHbIE LIEHTPbI, MEHATh Pop-
MY, METOIbI ¥ COfIEpKaHue TIOfI-
TOTOBKM CrieliianrcToB. B Kop-
Mopauuu NOJKHBI paboTaTh
moau, oObeIUHEHHBIE OOIIei
uaeei, oolMMU UHTEpecaMu 1
obureit KyapTypoit. Kopmnopa-
TUBHBIN YHUBEPCUTET — 3TO CH-
cTeMa, MOCTPOEHHAsI Ha EAUHON
WIEOJIOTUH.

— A kak ocywecmeaaiace
udes co30aHUA KOPNOPAMUGHO20
YHueepcumema?

— [Ipexze yeM npencTaBuTh
MPOEKT CO3aHUs YHUBEPCUTETA
IUTSL TIPUHSITUS PEeLUeHUs] TpaB-
sneaneM OAO «KAMA3», ML,
KOHEYHO Xe€, MU3YYWIN OIBIT
KpYIHBIX Kopriopauuii Poccuu,
TakuX Kak «CeBepcTalib», «Ypai-
Maln» 1 Jap.

ITpuka3 o co3maHum KOpro-
pPaTUBHOTO YHUBEpPCUTETA OBIT
nonmnucan 18 suBaps 2007 roxa.
Euie B uione mpoilioro roga
3aMeCTUTENb TeHEPATLHOTO /TN -
peKTopa 1o YIpaBIeHUIo TIepco-
HaJOM U OPTraHU3allMOHHOMY
passutuio XK. Tarupos npencra-
Bun npasieHuio OAO «KA-
MAJ3» poexT co3IaHKs TAKOTO
yHuBepcuteta. [IpoekT ObLI
ono0peH pykoBoacTBoMm. U
ObUIO MPHUHSTO PELIEHUE O CO-

IPEAGTONT YYMThGH HAM

B YHHBEPGATEIL

nomup
CADUH

3MaHUM KOPITOPAaTUBHOTO YHM-
BepcUTETa. 3aTeM CTaJIi pellarh,
B Kakoil (popMe yHUBEpCHUTET
JIOJKEH CYLLECTBOBATh: KaK I0py-
JINUECKOE JIULIO WY KaK Moapas-
nenerne «KAMA3a». [1epBoHa-
YaJIbHO ObLTa Mest Co31aTh KOp-
TMOPaTUBHBIN YHUBEPCUTET KakK
opuanyeckoe ymio. Ho B xome
00CYXIEeHUST TIPUIIUIM K BBIBO-
Iy, UTO Ha 3Tarle CO3MaHUST YHU-
BEPCUTET JTOJIKEH OBITh TTOIpPa3-
nenenneM OAO «KAMA3», a
HOY «PUIITub», xak 1opunm-
YeCcKoe JIMIO, BOWAET B HETO.
KopnopaTuBHBIif YHUBEPCUTET 1
HOY «PUTITub» cranyt cocras-
JITIOIIMMHA €IUHON CUCTEMBI.

— Kaxumu 6vt 6uoume nepc-
neKxmues! 0esmeabHOCInu Co30an-
Ho20 ynueepcumema?

— Ceitvac «KAMA3» Hapa-
IIMBaeT CBOE NMPOU3BOICTBO
BeCchbMa OOJIBIIMMU TeMITaMu. B
11€JI0M, CO3IaHNe YHUBEPCUTETA
Ha «KAMA3e» BbITEKAIO U3 HE-
00XOIMMOCTH €l1ie OOJbIIIeH crie-
UaJIN3aluy KaapoB TOI T0-
TpeOHOCTH 3aBOJA-TUTaHTa. DTH
MOTPeOHOCTU MEHSIIOTCS OBICT-
PO, ¥ 04eHb BaXKHO HAKATUIMBAaTh
3HAHUS U aKTyaJIM3UpOBaTh UX C
KaxabM qHeM. CeronHsT Mbl Be-
JIeM TIONTOTOBKY, TIEPETIOATrOTOB-
Ky Y TOBbILIEHUE KBaTU(UKa-
LMK CTIELUATTICTOB T10 OoJIee cTa
JIMLIEH3WPOBAaHHBIM HaIpaBJie-
HusIM. Hu ofHO yupexxaeHue no-
TTOJTHUTEJTLHOTO TIPO(ECCHOHATb-
HOTO 06pa30BaHMs perMOHA He
MMEeT CTOJIbKO HaIpaBJeHUI.
Ectb Ha «KAMA3e» monu, Ko-
TOpBIE MMEIOT OTpeacIeHHbII
ONBIT paboThI, TOCTUTIIUE OI-
PeIeIeHHOTO YPOBHS TIpodecch-
OHaJI3Ma ¥ CIIeIaBILIIE OTIpeIe-

aHamue éedem npenooaeamenn
M. Jlockymoe

KHYT W NIPAHUK OXPAHbI TPYAA

Tamesana BEJTOHOXKXKKHHA

9 pespaasa ¢ npogpxome OAO «KAMA3» cocmosoco
coemecmHtoe 3acedanue npohcoro3nozo Komumema pabomHuKos
0A0O «KAMA3» u admunucmpayuu KoMnanuu, NoCesueHHoe
umozam desmeavHocmu é chepe oxpanvt mpyoa. Bea ezo
npedcedamenv npoghcorosnozo xomumema Iymep Hypemounoe.
Bvickazamo ceoro mouxy 3penus npuwiau 2aaenuli unxcenep
0AO «KAMA3» — 2enepaavusiii oupexmop OAO «KHCM)»
IOpuii Kaouxoe, dupexmop denapmamenma mpyooesix
omuowenuii u pazeumus nepconara Pagaszrv Myxamadees,
odupexmop denapmamenma npoMvlUACHHOU 6e30nacHocmu u
axonroeuu Basenmun Anemrun, 2aaenvte unicenepot u
UHICEHePbL N0 0Xpane mpyoa npeonpusmuil KOMRanuu.

PasroBop B «y3koMm cemeli-
HOM KpyTy» OT COBEILIIAaHUI Ha
«BBICIIIEM YPOBHE» OTJIIMYACTCSI
OTKPOBEHHOCTBIO, CBOOOTHBIM
00MeHOM MHeHUusIMUu. «['u-
OeJTb JTIoIeit Ha MPOM3BOICTBE
— 3T0 (paKTUYECKM YOUIICTBO,
OTBETCTBEHHOCTb 3a KOTOPOE
HeceT paboromaTesib», — 3TO
MHEHME TeHepaJbHOTO TUPEK-
topa OAO «<KAMA3», BbICKa-
3aHHOE UM Ha TOCJICAHEM UTO-
TOBOM COBEIIIaHWH, 3aCTaBUJIO
MHOTHX elle pa3 MpoJUcCTaTh

MavyKy MPUKAa30B, HATMIPABJICH-
HBIX Ha YKpeTJIeHUe TUHUY 3a-
LIUTHI KU3HU U 3I0POBbS Ka-
Ma30BIIEB.

Hrorn 2006 roma He MOTyT
He HACTOpaXuBaTh. 3a JBEHA/I-
1LIaTh MecsILIeB ObLIO pacclieoBa-
HO 136 HecyacTHBIX ciIy4aeB (B
2005-M — 135), U3 KOTOpHIX 25
TTOBJIEKJTU TSKEJTBIE TTOCIIEICTBYS
IUISl TIOCTPAIaBIIMX, & MSATh 3a-
KOHYMJIUCh UX TUOebio. Briep-
BbIe 3a 12 JieT XepTBOii Tpare-
MM CTaja KEHIIMHA, KPAHOB-

LIULIA TIPECCOBO-PAMHOTO 3aBO-
na. Cpeau mepedyHsl MPUYMH
ONATh JUoupyeT — 67% — He-
YIOBJIETBOPUTEIbHASI OPTaHM3a-
LIYST POM3BOACTBA paboT.

— C o1HOI1 CTOPOHBI, pellie-
HMe 3TOM MpoOsIeMbl HE TpeOyeT
OOoNBIIUX (PUHAHCOBBIX BJIOXKE-
HUIA, ¢ Apyroi — HaM He yaa-
€TCsI 3aCTaBUTh BCEX — OT Tep-
BOT'O PYKOBOAMTEJISI IO PSITOBO-
ro padboyero — JI0JKHBIM 00pa-
30M BBITIOJIHSITH TTPaBWJIa TEXHU -
K1 0e30ImacHOCTH, — caesai
BbIBOJ BasieHTHH AJIeIIKUH.

He maer moka oxumaeMoro
a¢pdexra HacTAaBHUYECTBO —
MPOJOJIKAET PACTH KOJIMYECTBO
HECYACTHBIX CJTyJaeB ¢ KAaMa30B-
1lamu, npopaboTaBLIMMU Ha
NpeanpusiTUM MeHee OJHOTO
roma. TpaBMbI MPOUCXOMAT U3-
32 HEMTPUMEHEHUST CPENICTB MH-
IUBUIYadbHOW 3auiuThl. B
2006 Tomy 3aperucTprpoBaHoO 7
TOJIBKO TJIa3HBIX TPaBM, U3 KO-
TOpbIX 3 — TspKenble. CTaOUIBbHO
BBICOKMM OCTaeTCsI TPABMATH3M,
MPUYMHEHHBIN TPAHCITIOPTHHIMU
cpeactBamu. OH Ha 73% Bbille
YKCiIa HeCYACTHBIX CITyYaeB, Io-

JIy9eHHBIX TTIPU pPaboTe Ha MeXa-
HOOOpabaThIBaoLLEM 000PYI0Ba-
HMU, XOTS TPAHCIOPTHBIX
CPEJICTB Y HaC B IECSTh pa3 MEHb-
1€, 4eM MeXxaHOOoOpabaThIBalo-
mero obopynoBaHus. He BbI-
TTOJTHSTIOT TPeOOBAHWI TEXHUKH
0e30MacCHOCTY  PYKOBOAUTEIH,
CTIELMATUCTRI U cityxaiue. Kak
3TO HU CTPaHHO, UMEHHO 3TOT
KOHTUHTEHT PabOTHUKOB TPaB-
MUPOBAJICS B MPOILLEAIIEM TOLY
yaiie Bcero. JIpyroit mpuumHoi
cTabwiIn3anuu TpaBMaTU3Ma,
BO3MOXHO, CTajia yBeJIMYUBILIA-
sICsl MTHTEHCUBHOCTD TPOU3BOI-
crBa. Paborast B cBepxypouHoe
BpeMsi, B CBOM BBIXOJHBIE, pa-
0OouKe He yCIeBaloT (PU3NOJIOTH -
YeCKY BOCCTAHOBUTH CBOM CHJIBI,
13-3a 3TOTO MPUTYIUISETCS YyB-
¢TBO OauTeabHOCTH. [1pu 3TOM,
XOT$I O0I1IMe BIOXEHUS B cepy
oxpansl Tpyaa B 2006 romy co-
cTaBWIM 257 MUIIJIMOHOB pYO-
JIei, 1o 4,5 TeicsTYM pyoJeil Ha
Kaxaoro paboTHMKA, Ha Me-
PONPUSITUS OpraHW3aLMOHHO-
TEXHMUYECKOTO TIJIaHa TI0 YIy4-
LICHUIO YCJIOBUM TpyAa 3aTpa-
yeHo 89 MJH. pyOusieii, 4yTo co-

crasisieT 90% ot 2005 roma. Dto
3HAYUT, KOMITAHUS TPATUT I€Hb-
I'M He Ha MOJEPHM3AIIMIO TPO-
WM3BOICTBA, MTOAPa3yMEBAaIOLIYIO
yJIy4llIeHUE BHYTPULIEXOBOTO
KJIMMaTa, a Ha YKpeIuieHHue «000-
POHOCITOCOOHOCTH» KaXKIOTO Ka-
Ma3oBlia.

Ho HekoTopbie U3 HOBOBBE-
JICHUI BCe XK€ JOKa3alu CBOIO
addekTuBHOCTL. Peunr umer o
TaJIOHaX, M3bIMAEMbIX 32 Hapyllle-
HMS TIpaBWJI OXpaHBI Tpyzda. 3a
2006 rom, Bo BpeMsl IIPOBEPOK,
CIIELMATUCTBI TI0 OXpaHe Tpyaa
BbIpe3a 1375 TaKnX TaJIOHOB,
KaxKIpIil IIpoITpapuBIIAIACS JTH-
LIWJICS YacTH MPEeMHUH, a TIJIaB-
HOE — BBIHYXJIEH ObUT MPOWUTH
TepeaTTecTalyio, BHOBb U3yIUTh
MpaBUJIa TEXHUKK OE30IaCHOCTH.

Ho ogHuMm KHyTOM He noc-
TUYb YCIIEXOB B chepe OXpaHbl
Tpyaa. 3aMecTUTENIb Mpeaceaa-
TeJist mpodKoma Mo CoLMaIbHO-
3KOHOMHUYECKUM BoIpocam Ju-
nyc MnpsgcoB mpemioxun
BCIIOMHUTb TaKOM MOA3a0bITHIA,
HO ICUCTBEHHBIA METON, Kak
ay/IMT Ha COOTBETCTBUE PabOTHI
OpraHu3aluii o OXpaHe Tpyna
TpeboBaHusM Poccuiickoro 3a-
KOHOJIATEeJIbCTBA U HOPMAaTUB-
HBIM TIOKyMeHTaM. Takas mpo-
BepKa HE TOJbKO ITOMOTaeT Ha-
XOIUTb HETOCTATKH, YITYILIEHUS

JIeHHY0 Kapbepy. Ho nmanbiie
JBUTATbCSI UM HYKHO BMECTeE C
3aBOJIOM, TOTOMY YTO 3aBOJ IBU-
raercs Briepen. M emy, crienu-
AJTUCTY, HY>XXHO yCTIEBATD BBITION-
HSTb U TEKYILYIO pPaboTy, U IpU-
obpeTarhb Ha Xomy HEOOXOAMMbIE
B HOBBIX YCJIOBUSIX 3HAHUSI. M bl
MPeIOCTaBUM €My TaKylo BO3-
MOXHOCTb.

KopnopaTuBHbIii yHUBEpCU-
TeT — 3TO LEJIOCTHAsl CUCTEMA,
paborTarolasi Ha IMPeIBOCXUIIIe-
HMe TpeboBaHuii Ou3Heca. Oc-
HOBHasl 3ajlaya TaKOro YHUBEP-
cuteta — 0Oy4eHUe MepcoHaia
KOMITaHUH, €TO YUpeaVBIIeH, HO
3aMeTHa TeHAEHLMS K paclivpe-
HUIO MPOAAXHU YCIYT MO0 00yYe-
HUI0 BOBHe. Peuniu, yto B Oy-
NYIIEM U C IPYTUMU Y4eOHBIMU
3aBEeJICHUSIMUA TOPOJa, PETMOHA
U pecItyoarKu 0yaem obcyxnathb
BO3MOXHOCTHU COTPYAHUYECTBA,
BIUIOTH 10 UX BXOXIEHHUS B CO-
CTaB HalIer0 KOPITOPATUBHOTO
YHUBEpCUTETa. DTO, KCTaTH, Ha-
xoauTcsi B pycie peuieHuit [1pa-
ButesbcTBa Pecryonvku Tatap-
CTaH 0 CO3JaHUU 0Opa3oBaTeb-
HBIX KJIaCTEPOB.

— Crxaxcume, a wem euje, Kpo-
Me nodzomoséKu u noevluleHus
Keaaugpuxayuu cneyuaaucmos,
6ydem 3anumamocs CO30QHHbLI
YHueepcumem?

— B pamkax yHuBepcuTeTc-
KOU CHCTEMBI O0yIeHUSI MBI pa3-
paboTanau Takxe IMpOrpaMMBbl
npodeccCUOHAIBHON Mepenoaro-
TOBKU CHELUATUCTOB. MBI Oy-
JIeM TIPOBOIUTD MPOheCCOHATb-
HYI0 TEPENnoATrOoTOBKY MO Ha-
TIPaBJICHUSIM — MAapKETHHT;, 9KO-
HOMMKA ¥ YTIIpaBJIeHNE HA TIPEeJi-
MPUSITUU; KOHCTPYKLUST U TeX-
HUYeCKOoe 00CTyKUBaHUE aBTO-
MOOWJISI; MEHEIKMEHT B 00J1a-
CTU MPOMBILLIJIEHHO! Ge3omac-
HOCTH ¥ OXPaHBI TPyA; YIIpaB-
JIeHUE Ka4eCTBOM, 9KOJIOTHEN 1
Ip.

Y4ebHBIi1 poLiecce yxxe UIeT.
YHUBepcUTET KOPIIOPATUBHBIN —
3TO HE KJIACCUYECKUI YHUBED-
CHUTET CO BCEMM €T0 Kadenpamu
U npodeccypoil. Dto yyebHOE
3aBe/ieHUe, B paMKaX KOTOPOTo
BBIMOJIHSIETCS 3aKa3 HA KOHKPET-
HOTO CreuamcTa, opmMupyer-
¢S ImporpaMma o0y4YeHMs1, U OHa
peanusyercs. st BHeapeHUs:
9TOI MPOTPaMMBI TIPUBJIEKAET-
cs1 mpodeccopcKo-MpernoaaBa-
TEJILCKUIA COCTAB YHUBEPCUTETA,
U3 JTIOOBIX IPYTUX YUEOHBIX 3aBe-
NCHUI, IPUIJIALLIAIOTCS MPEIo-
naBatenu u3 Kazanu, MocCKBBI.
B kavecTBe mpemnonaBateieit Mbl
NMpUBJIEKaeM CIELUATUCTOB
«KAMA3a»: KOHCTPYKTOPOB,
5KOHOMUCTOB | T.TT. DTO ITO3BO-
JISIET CITyLIATeNsIM YHUBEPCUTETA
TOJTyJaTh UIMEHHO Te 3HAHUS 1
YMEHWsI, KOTOpbIe TpeOyeT OT HUX
aBTOTUTAHT. Y Hac ecTb KypChl
C OTPBIBOM OT IPOU3BOJCTBA,
0e3 oTpbIBa OT MPOU3BOACTBA. B
OyaylueM Mbl [UIaHUPYEM BHe-
JIPUTh U IUCTAaHIIMOHHOE 00yye-
Hue. [IporpaMmMbl 00yueHuUsI Oy-
YT BUJOU3MEHSIThCS, OYIyT CO-
31aBaThCs ¥ HOBBIE MPOTPaMMBI.
Byner MeHsIThCST METOAMKA 00Y-
yeHust. Hemb3st cka3ath, 4TO Mbl
copMupyeM 3TOT YyHUBEPCUTET,
U OH TakuM U ocrtaHercs. OH
OyneT MEHSITbCSI, TIOTOMY 4YTO
MEHSIETCST CaM PBIHOK, M, KOHEY-
HO Xe, MEHsIeTCS cama KOpTIO-
pauusi.

— Ycnexoe éam 6 peaauzayuu
eawux naaros!

B paboTe 1o oxpaHe Tpyaa GhyH-
KITMOHATGHBIX CITyX0, HO e1lie 1
HCKIJIIOYAeT BO3MOXHOCTb CO-
KPBITUST HECYACTHBIX CJIyJaeB
MPOM3BOICTBEHHOTO TpaBMa-
TU3Ma. DTO TOCTUTAIOCH ITyTEM
aHaJIM3a BCeX OOJTbHUYHBIX JIC-
TOB B MEMIITYHKTAX MPETPUSITHI
IO CiTy4dasiM 3a00JIeBaHUM TPaB-
MaTUYEeCKOTO XxapakTtepa. Y
rnaBHoro nHxeHepa OAO «KA-
MA3» KOpust KioukoBa cBos
Touka 3peHust: «Ha «KAMA3e»,
KaK B aMEpPUKaHCKOW apMUU: y
TeX, KTO BBIMIOJNHSIET TpeboBa-
HUSI OXpaHBl Tpyda, IOJKHO
OBITH BCe, Y TeX, KTO UX Hapy-
maer, — Huuyero». Padasnio
MyxamazieeBy TYT e NPeITOX -
JIV TIPOIyMaTh BApUAHTHI MOTH-
BallM, 2 OH HATTOMHWII O ApY-
roii «6osieBoit Touke» — 1700
KaMa3oBIIeB, yXe BbIPabOTaB-
IIVX BPEIHBIH CTaX, MTPOIOIKa-
10T TPYAUTBCS Ha «TOPSTIMX» Pa-
60umnx mectax. CrieranbHO TSt
HUX B KOJIZIOTOBOPE TOSIBUJICS
HOBBIif MYHKT, COTJIACHO KOTO-
pomy Ha uieBbie cueta B HIT®
«[TepBblii TPOMBIILIEHHBIN aTb-
STHC» KaMa30BLIEB, TOMEHSIBILINX
MECTO paboOThl, TOJKHBI TIepe-
YUCIATHCSI CYMMBI B pa3Mmepe
0 3-MecsI4yHOM 3apaboTHOI
miatel. Byner mu oH paboratsb,
TTOKAXET BpeMsl.

Mbl - MOAOAbIE

NABBEK G KY3HETHOID

Onez DEJIOPOB

Ilpodoascaem pacckaszvieams o nobedumensax KOHKypca
uoeii moa00vix kamaszoeues. Unxcenep-mexno.aoz omdena
KOHMPOAA U AHAAU3A MEXHOI02UMECKUX NPOUECCO8
kysneunoeo 3aeoda OAO «KAMA3-Memannypeus»
Cepeeii Kaenvko 3ansa1 nepeoe mecmo ¢ HOMUHAYUU

«Cruxcenue 3ampam O0CHOBHO020 npou3eo¢)cm3a».

C CepreeM Mbl BCTpETWIMCh B pa3rap padoyero n1Hs. OCHOBHbIE
byHKIIMN MHXeHepa-TexHoiora KiieHbKO — KOHTPOJIb TTPOU3BOMI-
CTBa, COMPOBOXICHUE TEXHUUYECKUX MPOLIECCOB, COTIACOBAHME BO3-
HUKAIOIINX BOITPOCOB C IIOTPEOMTEIISIMI.

[Ipoxomas Mo y4acTKy TSKEJIBIX TTPECCOB, OH OIBITHBIM B3TJISIOM
OIpeneIl HEeNONaJAKI Ha JIMHUW <«IaTyHa» ¥ MPUIMHY — M3HOC
LUTAMITOBOM OCHACTKHM.

— A JaBaiiTe MmonpooyeM M3MEHUTh MapaMeTphl KOHTPOJIST ITO-
KOBKM, — Ha MecTe npeanaraet pemenue Kinenbsko. [Tocne coctas-
JIEHUST aKTa KOHTPOJIST TEXHUYECKMX TUCIMILIMH Havajaach IepeHa-
JIaIKa JIMHUW.

— Bor Tak 00bIYHO M MoakuabiBaeT Ham Cepreil CBOU UAEH, —
TOBOPMT €T0 HEMOCPEICTBEHHBI HaYaJIbHUK, TIABHBIMA CTIEIAATACT
otaena Pavc Anacosny MypraszuH. — TBopueckuii moaxon K padore
— LIEHHOE KayecTBO /IS Hallleil Mpodeccuu, BKYIEe C MPUCYILEH
Ceprero UCIOJHUTENBHOCTBIO U 00JIbIIOI PA00OTOCIIOCOOHOCThIO.

[MpuMepHO Tak poawiach W Uaest MPOEKTa, C KOTOPHIM OH ydJa-
CTBOBaJI B KOHKYpce. 3aMeTUB, UYTO HEMAJIO OTXOI0B IIPOM3BOACTBA
OIHOM M3 [eTajieid MpomnanaeT 3psi, MPEMIOXUI UCIOJIb30BaTh UX
IUTSL I3TOTOBJIEHUST NpyTuX netaieii. HauansHuK otaena Biammvup
ITerpoBuy KopHeeB U IraBHBIN MHXEHep AleKcaHap AJleKceeBUY
KanamHukoB nmogaepxanu Cepresi, a BeLylInii MEHEIKEP MO pabo-
Te ¢ MoJiofexXbtlo TaThsiHa 2KycMaH Tpuriiacuia ydacTBOBaTh B 3a-
BOJICKOM KOHKYpPCE MPOEKTOB.

OO6J0XMBINUCH YepTeXKaMHU, MBIl BMECTe NMPOHUKAeM B IIIyOb
un3obpetarenbckoro 3ampicia Kinenbko. [IpoekT, pazpaboTaHHBII
CepreeM, HampaBJieH Ha NOJy4eHHe MOKOBKU «CaTeJUIUT MeXO0-
ceporo auddepenuamana» 53212-2506055 u3 oTX0O0B MOKOBKHU
5320-2506131 «Mydra 11ecTepHH MPUBOIA CPETHETO MOCTA MEXO-
ceBoro auddepeHnuana». [Ieao B ToM, YTO B HACTOsIIEE BpeMsI
naHHas mydTta usroraBnuBaercs B KITK-3 Ha BBICOKOCKOPOCTHOM
aBTOMare 3a YyeThIpe mepexona. [IokoBKa ke caTeJuIuTa U3roTaB-
nuBaeTcst B KITK-1 Ha KoBOYHOI TMHUM 3a IBa nepexona. BoT u
npemnoxun Cepreit 3a cCU€T UBMEHEHUSI KOHDUTypaluyu MaTpuIl
U TTyaHCOHOB TPETHETO IITAMIIOBOYHOTO W YETBEPTOTO MPOIIMB-
HOTO NEPEeX0a0B MO KOHMUTYpAIINIO ITOKOBKU CAaTeJUITUT IIPOU3-
BOIUTH 3Ty AeTalb U3 0TX0Aa MydhThl. BHeaApeHre mpoekTa CHU-
KaeT ce0ecTOMMOCTh ITOKOBKHU «MydTta» Ha 20%, a ceGecTOMMOCTh
nokoBkM «Careuiut» — Ha 50%. Kpome Toro, 3Ha4YMTEIBHO pa3-
rpyxatotcst KoBouHas quHust LZK-1000 u TepmoduHUILIHOE 000-
pyooBaHKe, YTO oOecrieurBaeT 00yiee ObICTPBIN MTPOXO APYTUX MO-
KOBOK Yepe3 TepMOGUHUIITHBIEC OIlepally B Ky3HEYHO-TIPECCOBOM
Kopnyce 1 ¥ mpecc-HOXHMIIBI B KOPITYCe Pe3KU METAJIJIOB, 3a CUET
M3TOTOBJICHUST TTIOKOBOK M3 OMHOM 3arOTOBKM. Peanm3ariusi mpo-
eKTa MPUBOAUT K pasrpysdke nepcoHana KIIK-1: y HamamuukoB
CHU3UTCS KOJIMYECTBO MepeHaTaa0K, YTO 0COOEHHO aKTyalbHO B
HBIHEITHWI MIePUOJ MTPOrPECCUPYIONINX TIAHOB MO MTPOU3BOACTBY
aproMoomieit KAMA3. Ky3Helbl-1ITaMIOBIIMKY ¢ BHEAPEHUEM
MPOEKTa CMOTYT ObICTpee MOoJyYaTh APyrue MOKOBKU y4acTKa JIEr-
KuX npeccoB. CHU3ATCS U TpaHcnopTHble nepeBo3ku B KITK-1.

Ceprero — 22 roma. Jlo 1ecToro Kiaacca OH yYWICS B OOBIMHOM
o011e00pa3oBaTebHOIM 1Koje NeS5. Ho yxk 00JIEHO JIMXO TOHSIT MY
BO IIBOPE, M Ha CEMEMHOM COBETE PEIIMIIM, YTO Y4eOy eMy TpPOI0JI-
XaThb B OTKpBIBIIEMCS] Torna (pyTOOJbHOM Jiiiee Tpu Kiryoe «KA-
MA3». OnHako, Korjaa MpuYIUIo BpeMsl MOCTyNaTh B BY3, OH BCIIOM-
HIJI 3KCKYPCHIO Ha aBTOCOOPOYHBIH 3aBOM, 00yYeHUe Mpodeccuu B
VIIK, mpakTuky Ha 3aBOJE ABWTATeNied — M Moman JOKYMEHThI B
KamIIW. K Tomy Xe, Hemano apyseil mocrymano tyaa. ObydaTbes
TOJTBKO TEOPETUYESCKH TTOKA3aTI0Ch €My CKYYHOBATO, M OH PEIIVI CO-
BMeIaTh yuyeOy ¢ padoroil. Tak 1 moman Ha Ky3HEUHBIN 3aBOJ, B
KY3HEYHO-TIpeccoBbIil Kopryc Ne3, rie oiMH roj oTpaboTa Ky3He-
LOM-1ITaMIoBIIMKOM. [lociie okoHYaHUWsSI By3a Iepeuies B OToel
KOHTPOJISI M aHAJIN3a TeXHOJIOTUIECKUX MPOIIECCOB, TIe U TPYAUTCS
IO Ceii JeHb B JOJDKHOCTA MHXeHepa-TexHoora. KieHbKo He ObuI
nobenuTeneM 3aBOJACKOro KOHKYpca, HO 9TO HE OCTAaHOBUJIO €r0, U B
KaMa30BCKOM KOHKYPCE €T0 MPOEKT ObLT MPU3HAH JIyJIIVM.

Cepreit — u3 Kama30BcKoi ceMbu. Mama — Onbra Brnagumupos-
Ha — JWCIIeTYep B JIemapTaMeHTe IIaBHOro sHepreTuka. Orten —
Buktop BacumseBuu — 25 netr otpaboran Ha KMMCMe, moitng mo
JIOJDKHOCTH HavasibHUMKA 1iexa. U mobumas neByiika Ceprest pabo-
TaeT Ha «KAMA3e».

— He xaneems o ToMm, 4To He cTan GyroOIMCTOM? — CIIpallIr-
Balo f.

— Huckonbko, — orBeyaeT oH. — Bo-mepBhIX, (yT00I — XOpO-
10, a «Ky3HULIAa» — JIyYIlle. 3MeCh I eXXETHEBHO BIXY BOOUYHIO pe-
3yJbTaTUBHOCTb CBOETO TPY/a, 31€Ch, MOXKHO CKa3aTh, MOSI CEMbST —
JIPY3bsl U IOJIEPKMBAIOIINI MEHS KOJIJIEKTUB. A BO-BTOPBIX, S MO-
MpexxHeMy urpaio u B ¢pyT00I1, U B 0aCKeTOOJ 3a 3aBOICKYI0 KOMaH-
ny. B 6ackeT001bHOM TypHUPE MBI TOJIBKO YTO OAEpPKaIU MOOEmTy.
U eiue s mponokaio 6oseth 3a «KAMA3» 1 Bepio B Ux Oyayliue
mo6eap!. [ToroMy 4ToO He MOXKET He CTaTh YeMITMOHOM KOMaH/Ia TeX,
KTO YK€ MHOTO JIET — IIPU3HAHHbBIE YEMITMOHBI B aBTOMOOMIBHOM
MPOMBIIIUIEHHOCTH.
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TEAEDOH AOBEPHA AENAPTAMEHTA 3KDHOMMMECKOH BE3DMAGHOCTH 37 19 47
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3AKOH / MPABO

Cayxcoa oxpanvt o6oexmoe «KAMA3a» nodeeaa umoeu ceoeti
pabomot ¢ 2006 20dy. Oona u3 npobaem, nodeedomcmeeHHbIX
amoii cayxcobe, — nvssncmeo na npouzeéoocmee. O mom, Kax ona
pemaemcs na «KAMA3e», mot nonpocuau paccxazamo
3amecmumeans eenepaavrozo oupexmopa DPIYII
«Bedomcmeennaa oxpana o6sexmos npomviutiennocmu
Poccuu» — dupexmopa duanasa «Tamapcman» FOpusa

Anamoaveeuna Hsanosa.

— He cekpeT, 4T0 MbSIHCTBO
Ha TPOU3BOACTBE MPUBOAUT K
CHVXKEHMIO IIPOU3BOAMUTETBHOC-
THU TpyJa, BIEYET 3a cO0Oii TpaB-
MaTU3M C TSKENBIMU TIOCIHEN-
CTBUSAMMU, IPOTYJbl U APYrue
HapylIeHUs TPYAOBOM TUCLIUTI-
JHBIL. Takke OueBUAHBIM (haK-
TOM SIBJISIETCS TO, YTO OOJBLUMH-
CTBO MPECTYIJICHUIA COBepIIIaeT-
Cs1 Ha TIOYBE MbSHCTBA. DTO Ka-
CaeTcsl M aKTyalbHBIX IS Halle-
TO aBTOTMraHTa XMILEHU, Beb
00BIYHO TOpPe-pabOTHUKU WAYT
«Ha JIelI0» UMEHHO B Haiexne
Pa3no0bITh IEHBIY HA OYEPETHYIO
JI03y CIIUPTHOTO.

B xonue 2005 rona 6bu1 U3-

JaH TpUKa3 TeHepaJIbHOIO M-
pextropa OAO «KAMA3» 006
YCUJIEHUU OOPBOBI C TIbSTHCTBOM.

HcnonHeHne ero ObUIO HEYK-
JIOHHO TMPUHSITO BCEMU PYKOBO-
IUTENSIMUA TTIPOU3BOJICTBEHHBIX
noapaszzeneHuil. B teueHue tpex
kBaprayoB 2005 roga 1mén poct
3a/iepXKaHuii paOOTHUKOB B He-
TPE3BOM COCTOSTHMM, HO B YeT-
BEPTOM KBapTaje, Korma pe3ko
aKTUBU3UpOBajlach 6opbba c
ITLSTHCTBOM, TTOKA3aTeJI T10 3TO-
MY BUIYy HapylIEHUI COKpaTu-
JIMCh Ha 4 TIPOLIEHTA.
TeHmeHIUs COKpalleHMs
(hakTOB TILSTHCTBA HA TIPOU3BOI-
CTBE U MOMBITOK MPOXOJia Ha pa-
06OTy B HETPE3BOM COCTOSTHMM
4&TKO mpociexuBaaach u B 2006
rogy. Ecniu B 2005 romy Obu1o
BBISIBIICHO 862 (haKTa IMbsSTHCTBA,
To 2006 romy ux crajuo yxe 609,
unn Ha 29,4% wmenbiie. Ko-

JIMYECTBO TIOMBITOK IPOHOCA
CIIMPTHBIX HATTUTKOB Yepe3 Tpo-
XOITHBIE TAKKe COKPATUIIOCH CO
172 caygyaeB mo 91, mnu Ha
47%. be3ycnoBHO, B 3TOM
OoJbIas 3acayra pyKOBOAMTE -
JIEV TIPENPUSTAIN U CAMUX TPY-
TIOBBIX KOJUTEKTUBOB.

[onoXUTENBHBIX PEe3YIBTATOR
no6unuck KoymeKTuBbl OAQO
«KMCM», rne npousouuio co-
KpaliieHue (akToB MbTHCTBA Ha
45% (c 92 no 51 cnyuast), OAO
«KamIIP3» — Ha 44% (co 149
1o 83 ciyuae), OAO «<KAMA3-
Merautyprusi> — Ha 34% (¢ 292 o
194 cnyyaeB). OO0 «KAMA3aB-
TOIOP», KOTOPOE B TIPEIBIMYIIINE
rO/ibl ObLIIO A0COTIOTHBIM «JIUIIE-
POM» MO TMbSIHCTBY, CMOTJIO J1O-
OUTBCS COKPAIICHUST TAKHUX CITy-
yaeB B 3,4 pa3a (c 51 mo 15).

Tonbko B OIHOM IoApas/e-
sneHuu «KAMA3a», a UMEHHO B
OAO «KAMAS3-[Iuzenp», TIpo-
M3011eJT HeMpeABUIEHHBII pocT
nbsiHcTBa Ha 44,5% (¢ 60 mo 108
cIydJaeB), a Ha IPOU3BOACTBE
KITITu3Y/1 — nmoutu B 4 paza (¢
6 1o 23 ciy4aeB).

P/ COELIMAAACTA

ELLE

PAJ

D bONbHHYHbIX

Ilo npocvbam wumameneii Mot nonpocuau 0amov pacutuperHoLi
KoMMmenmapuii H06020 nopaoKa onaamovt 60AbHUMHBIX AUCHIO8
3amecmumens HA4AALHUKA OMOeAQ — HA1AAbHUKA OFOpo
HOpMAMuGHO-npaeosol pabomor denapmamenma npaeo6ol
pabomot OAO «KAMA3» Oavey Bunozpadogy.

— OcHoBaHUEM JUII Ha3Ha-
YeHUST 1 BBIIJIATHI IIOCOOUS TI0
BPEMEHHOI HETPYIOCTIOCOOHOC-
TU SABJISIETCS OOJIBHUYHBIN JIUCT
(JINCTOK HETPYHOCIIOCOOHOCTH).
IIpu ero moTepe BHIIUIATa MPO-
HM3BOIUTCS HA OCHOBAHUU Iy0-
nvkata. [IpaBo Ha ToJydeHHe
MocoOusT HACTYMAET C TOTO JTHS,
Koraa pabOTHMK AOJDKEH MpU-
CTYIIUTh K CBOMM CIIy>KeOHBIM
00S1I3aHHOCTSIM.

ITocoOust BbIMIIaYMBAIOT 3a
Bce paboune JHHU, KOTOPBIE ITPH-
XOISATCS Ha BpeMsl OOJIE3HM.
KonuuectBo pabounx nHeit on-
penensiior, ucxoas u3 rpaduxka
pa6otsbl. [Tocobue 3a repBble ABa
JTHSI 00J1e3HU (KpOMe TTPOU3BO/I -
CTBEHHBIX TPAaBM) BIIIJIAYMBAIOT
3a cueT npeanpuaTus (215 ko).
C TpeTbero IHs ocodue oruia-
ynBaeT ®CC (PoHx coLmanbHO-
ro CTpaxoBaHusl).

Ecnu Gone3Hp HacTymnuia,
KOTIZIa COTPYIHUK HaXOIUJICS B
OYEepPEIHOM €XKETOMHOM OTITyC-
K€, TO TI0cOOMe BBHITMIAYMBAET-
csl 3a BCe THM HETPYIOCIIOCO0-
HOCTH B OOBIYHOM TOpPSIIKE, a
Ha BTU JHU OYEPEIHON OTITyCK
JIOJKeH ObITh mpomieH. [lpu-
YeM, B OTJIMYME OT CTapoy pe-
makuuu TpymoBoro komekca,
€XETOHBIN OTUIAYMBAEMBII OT-
MTyCK JOJKEH OBITh TPOJICH WU
MepeHeceH Ha JPYroM Cpok, ¢
Y4ETOM TMOXeTaHUsl paboTHHKA
(ct. 124 TK PD).

NPUMEP:

Pa6otHuk MBaHoB ¢ 1 1o 28
okTsa0ps 2006 roma HaXOMMUJICS
B ouepenHoM otmycke. [1o okoH-
yaHuM otnmycka MBaHOB mpen-
CTaBUJI B OyXTajaTepulo JUCTOK
HEeTPYAOCIOCOOHOCTH Ha Nepu-
on ¢ 9 mo 13 okrsa6psi. byxran-
Tep MO/DKEH HAUMCIUTh W BBIM-

JIaTUTh TocoOue
WBaHOBY Ha NSTh
IIHEW HETPYHAOCIIO-
COOHOCTH, a Ha 3TU
JTHU OYEPETHOM OT-
MYCK J0JIKeH ObITh
TIPOIUTEH WJIU TIepe-
HeCeH.

ITocobue B pas-
Mmepe 100% BbILIa-
YMBACTCS:

* npu npogheccu-
OHAABHBIX 3a00.106a-

HUSAX U NPOU3BOOCMBEEHHbBIX
mpaemax;

* mem, ueil «cmpaxoeoi» pa-
b6ouuii cmasc 6oaee eocomu aem;

* pabomuurxam, umerouum na
uxcousenuu mpex u 6onee oemei
Maadwme 16 aem uau ynwawguxcs

Mmaadwe 18 aem;

* pabomuuxam, nepenecuium
Aay4egyio 6o.ae3Hb 6 pesyavmame
aeapuu na Yepnobvravcroii AIC;

+ pabomMuuUKam — UHEAIUOAM
Beauxoii Omevecmeennoii eoiinot;

+ pabGomnuxam, npupaenen-
Hoim Kk uneaaudam Beauxoii Ome-
YecmeeHHol 6oliHbL;

+ donopam, coasuum 6e3603-
Me30H0 6 meueHue 200a Kpoeb 6
CYMMApHOM KoAu4ecmee, pagHom
08ym donycmumotm 003am.

ITocoGue B pasmepe 80% 3a-
pabOTKa BBITLIAYMBAETCS:

+ pabomuuxam, umerOuUM
«Ccmpaxoeoti» mpyooeoii cmaic
om nsimu 00 éoceMu aen;

+ pabomuuxam maadwe 21
200a, Komopble A6AAIOMCA Kpye-
AbLMU cupomamu u mpyooeoii
CMajc KOmopbixX MeHee nsamu Aem.

Ilocobue B paszmepe 60%
BBITLIAYMBACTCS:

+ pabomHuxam, umerOujuM
«cmpaxo6oii» mpyooeoti craxic 0o
namu aem;

* npu Hacmynaenuu nempyooc-
noco6nocmu (kpome 3a601e6anus
mybepkyae3om) npodoaxcumens-
Hocmblo Goaee 00HO20 Mecaua,
Komopas nacmynuia 6 me4enue
Mmecaua co OHA Y6OAbHEHUA C npe-
Ovtdymezo mecma pabomot no yea-
JHCUMEALHBIM NPUMUHAM.

IMoco6ue B pazMepe 50%
BBIIIAYMBAETCS:

* no yxooy 3a 6oabHbIM peben-
Kom 6 eospacme 3-15 aem c
60CbM020 Kaaenoaprozo ous. On-
aama nepevix cemu Oneli 3aeu-
cum om HenpepuieHo20 mpyooeo-
20 cmaxca;

* 00UHOKUM Mamepsm, 600-
eéam, edoeyam, pazéedeHHbIM
HceHwunam (myxncuunam), xce-
HAM GOEHHOCAYHCAWUX CPOHHOI
cayxchol no yxody 3a pe6enkom 6
6os3pacme 0o 15 aem — ¢ 11-20
Kaaendaproezo ous. Onaama nep-
ebix 10 xaaenoapuuix oueil 3a6u-
cum om mpy0doeozo cmaxca.

B cBs3U ¢ BBIXOIOM HOBOTO
deneparbHOTO 3aKOHA OT
29.12.2006 r. Ne 255-®3 «0O6
obecrieyeHUM MOCOOUsMU IO
BPEMEHHOI HETPYIOCIIOCOOHOC-
TH, MO0 OEPEMEHHOCTU U pojaM
rpaxziaH, IMOAJexallux o0s3a-
TEeJIbHOMY COLIMaTbHOMY CTpaxo-
BaHUIO», Yallle BCETO BOZHUKAET
BOIPOC, YTO K& CUMTATh «CTpa-
XOBBIM CTaxkeM». HamomHuM,
CTPaxOBOI CTaX — 3TO CyMMap-
Hasl TIPOIOJIKUTEIBHOCTD yIlIa-
ThI CTPaXOBbIX B3HOCOB M (MJIX)
HasioroB (a63. 7 c1. 3 ®enepannb-
Horo 3akoHa ot 16.07.1999
No165-®3). B aT0OT cTaxk BKITIO-

YalOTCS:

— Tepuoabl paboTHI 3acTpa-
XOBaHHOTO JIMIIA TI0 TPYAOBOMY
NIOTOBODPY, TOCYAAapCTBEHHOM
IPaKIaHCKOM WM MyHULUTIA b~
HOW CITY>XOBbI;

— TIEpUOIBI MTHOU JeATeIbHO-
CTH, B TeUCHHE KOTOPOI Ipax-
JIAHVH ToIjIexall 00s13aTeIbHO-
MY COLIMAJIbHOMY CTPaXOBaHUIO
Ha CJTyJaii BpeMEHHOI HETpyIoC-
MMOCOOHOCTU U B CBSI3U C MaTe-
PVHCTBOM. YUMTHIBasl, YTO MTOKA
O(ULIMATTLHBIX Pa3bICHEHUI HET,
ToJ1arao, 4To JJIsl pacueTa 60J1b-
HUYHOTO JINCTA HEOOXOOUMO
OpaTh CyMMapHYIO MPOHOIKM-
TEJIbHOCTb MEPUOJIOB TPYIOBOM
NeSITeILHOCTH, 32 KOTOpbIe YII-
JIAYMBAJIUCH CTPAXOBbIE B3HOCHI
WU HaJIOTH.

Yrobbl paccuuTaTh mocodoue
10 BP€MEHHOM HETPYI0CIOCO0-
HOCTH, HEOOXOIMMO ONPEIETNTh
HECKOJIbKO MOKA3aTeIei:

* pacuemmolii nepuoo, «cmpa-
X060l cmaxc»;

* cymMma evinaam, yuumoleae-
Mas npu pacueme nocoous;

* cpednedneenol 3apabomox
compyonuxa;

* dneenoe nocobue pabom-
HuUKa;

* 00was cymma nocobus.

PacueTHbIil Iepron st or-
JaTtel 00JBHUYHOTO — 12 Ka-
JIEHIApHBIX Mecs1eB (¢ 1-ro 1o
1-ro uucia), npealecTBYIOINX
6osie3Hu. Eciu coTpyaHUK OT-
paboTan Ha TIPEeANpPUITAA Me-
Hee 12 Mecs1eB, TO Bce pacue-
THI BEAYTCS WCXOMS U3 CYMMBI
BBITLIAT, HAUMCJCHHBIX €My 110
Mecsa 6one3uu. Ecnu cotpyn-
HMK 3200J1e]T B TOM Xe€ Mecsilie,
KOTIa TPYAOYCTPOMIICS, TO ITOT
MeCSI] M CYUTACTCS PACUCTHBIM
TIEPUOIOM.

Cratbeii 13 3akoHa «O 6ro1-
Xete (poHIa COLMATBLHOTO CTpa-
xoBaHust P® na 2007 rom» ycra-
HOBJICHO, YTO MAaKCUMAaJIbHBIIA
pa3mep mocoous To BpeMEHHOM
HETPYI0CTIOCOOHOCTH (32 UCKITIO-
YeHHEM IT0CO0Ms TI0 BpeMEHHOM
HETPYIOCIIOCOOHOCTH B CBSI3U C
HECUYACTHBIM CJTy4aeM Ha IPOM3-
BOJICTBE WJIM MpodhecCuoHab-
HbIM 3a00JiIeBaHUEM) U MaKCH-
MaJIbHBIIA pazMep mocobus Mo
OGepeMEHHOCTH U POIaM 3 TTOJI-
HBbI KaJleHOApHBIA MecAll He
MOTYT IpeBbIIIaTh 16125 pyoiieit.

Ecnu Oone3Hp Hacrynuia B
MOMEHT, KOTIIa TIepruO pabOThI
Ha MPEANPUSTAA COCTAaBUI Me-
Hee 90 KaneHmapHBIX THE, a 10
3TOr0 MOMEHTA COTPYIHUK HUTIIC
He pabora (TO ecTb ero OOIIMit
ctax MeHee 90 nmHeit), To pac-
YeT GOJIEHUYHOTO JIMCTA TTPOU3-
BOIUTCSI UCXOIST M3 MUHUMAJTb-
HOTO MECSIIHOTO pa3Mepa orlia-
THI TPYZA.

U ele omHO HOBOBBEIEHME,
Ternepb, B cooTBeTCTBUM ¢ De-
nepaJbHbIM 3aKOHOM OT
19.12.2006 t. Ne 234-®3, pa-
0OTHUK, paboTaloluii y He-
CKONBKHUX paboTomaTeseii
(BHENIHEEe COBMECTUTENIBCTBO),
rmoco6ue 1o BpeMEeHHOM Tpyao-
CIIOCOOHOCTH U ITOcoOue 1o Oe-
PEMEHHOCTU M POJaM MOXET
MOJIyYUTh 1O KaXIOMY MECTY
paboTHI.

[aBaiite moapoOHee pasbe-
péMcs B CUTyalUMU, KOTOpas
CJIOXWJIACh B 3TOM KOJIIEKTHBE.
M3 108 mpoTOKOJIOB, COCTaBJIEH-
HBIX paOOTHUKAMU BEJOMCTBEH-
HOI1 OXpaHbl, 56 — 3a TOMBITKY
MPOXOJa Ha 3aBOI B HETPE3BOM
COCTOSIHUM M 52 — 3a BBIXOJ C
3aBOJa B COCTOSTHUY TIOMTTUATHSI.

K napymurensm TpynoBoit
nqucturiuHbel B OAO «KAMA3-
Huzenb» ObUIA MPEANPUHSITHI
CJIeyIONINE MEPHI:

— 3amevyaHue — 10 yesoBek;

— BbIroBop — 40;

— YBOJIeH (MOTHB HEW3BeC-
TeH) — 20;

— YBOJIEH TI0O COOCTBEHHOMY
XeJaHuo — 15;

— yBoJjieH 1o cT. 81 TK P®
— 14;

— TIPUHSATHIE MEPBI HEM3BECT-
HbI — 9 yesoBek.

W3 99 yenoBek, Mo M3BECT-
HBIM TIPUHSITEIM MePaM, TOJIbKO
14 yenoBek yBoJieHO TO CT. 81
TK P®. 35 yenoBek, 3amepKaH-
HBIX B HETPE3BOM COCTOSTHUU W
YBOJICHHBIX C «UUCTHIMU» TPYIO-
BBIMM KHIXKKaMH, BO3MOXKHO,
0JIaTOTIOYYHO YCTPOWJIUCH Ha
paboTy B Apyrue MmoapaseeHus
«KAMA3a».

10 paGOTHUKOB TTOIpa3Iese-
Huii «KAMA3a» 3a1epKuBaIich
B HETPE3BOM COCTOSIHUU T10 1BA
paza, a omH (OPMOBIIVK JIH-
TEIHOTO 3aBOJIA TPYIKIBI MBITAT-
cs MPOMTU Ha paboTy B HETPE3-
BOM COCTOSTHUY. [IBaXKIbI OH OT-
JIeJTBIBAJICST BLITOBOPAMMU, 1 TOJb-
KO TTOCJIe TPETHETO 3aIepKaHMsI
OBUI YBOJIEH T10 cTaThe 81 11. 66.

Haiuum BeinuBoxu — GoJibllive

«IIaTPUOTHI» TIPOU3BOACTBA. B
KakKoM ObI BU/Ie HY HaXOIWJIUCh,
OHU BCE PaBHO MBITAIOTCS TIPO-
HUKHYTh Ha CBOE pabouee Mec-
TO — OOJIBILIMHCTBO 3afepKaHui
«THI B HETPE3BOM COCTOSTHUM»
npousBoautcd Ha KIIIT B mo-
MEHT UX CJieIOBaHMS Ha pabo-
Ty. Ha aBTOMOOMJIBHOM 3aBOjIE
3aepxkaHo 42 4yeyjoBeKka, B He-
TPE3BOM BHUIE TMHITAIOUIUXCS
MPOWTU Ha 3aBom, W 26 4eso-
BEeK — Ha BbIXOje ¢ 3aBoja. Ha
JINTeTHOM 3aBOJIE, COOTBET-
CTBeHHO, 174 u 17 yenoBek, Ha
IMP3 — 61 u 22, Ha KUCMe —
36 u 15.

Kaxk mpaBuio, peako KTo
TTBITACTCS TIPOHECTH CITUPTHOE Ha
3aBOJ B CTaHAApPTHOM Tape. 3a-
JIMBAIOT €r0 B MOJIOYHbIE MaKe-
ThI, OYTBIJIKM U3-TION Fra3UpPOBaH-
HOI BOJIBI, a yallle BCero — Ipo-
HOCSIT TaK Ha3blBaeMble «haHdy-
PVIKI» CO CITUPTOCOAEPKAILMU
KUAKOCTSIMH, KOTOpPBIe TTPUO0-
peraiorcst B antekax. Ho Gec-
CIIOPHBIM «JIUJIEPOM» CPENIU «He-
CYHOB aJIKOTOJISl» CTajla Malllv-
HUCT KpaHa JIUTeMHOro 3aBoja,
Yy KOTOPOU B JIMYHOM KAy 11T
ONeXIbl OBITO 0OHApyXeHO 2,5
JIUTpA CIMPTa, HACTOSIHHOTO Ha
yepHocauBe. Kak Hammcana B
CBOEM OOBSICHEHUM 3aliepKaH-
Hasl, OHa IIPOHOCUJIA €ro B OaH-
Ke u3-1moJ Koge, yToObl Ha pa-
00TEe OTMETUTD CBOI JICHDb POXK-
neHus. Ilocne mpuUHSATHST Kpa-
HOBIIIMKAMM TaKOW 03Bl CITUP-
THOTO BCE KPaHBI LIeXa MyCTUIIUCh
OBbI B ILJISIC.

BceM sicHO, UTO MbSIHCTBO —
9T0 3740. Ho Oosbiie Bcero

MPUrOBOP

YIUBISET U BO3MYIIaeT TOT
(haxT, 4yTO PYKOBOAUTENU CpEII-
HEro 3BeHa, M0 CBOMM JOJIX-
HOCTHBIM 00SI3aHHOCTSIM TPH-
3BaHHBIE OOPOTHCS C IbSTH-
CTBOM, [IOMNYCKAIOT JIIOACH B
HETPE3BOM COCTOSIHMM Ha pa-
Oouue mecra.

Ha Tom Xe 3aBone nBurate-
JIei, Tae AOMYILEH caMblil 00JIb-
IIIOH POCT TTbSIHCTBA, HEKOTOPBIC
HavyaJbHUKU CMEH U UX 3aMec-
TUTEJIM HEPEAKO paspellaiv CBO-
VM TIOMYMHEHHBIM B HETPE3BOM
BUIE MPUCTYNaTh K padote. Ta-
Kue ciyyad ObLTM U B JIPYTUX
noapasneneHusix «KKAMA3a»: Ha
aBTOMOOMJILHOM 3aBojie — 4, B
0OAO «KAMA3-Merastyprusi» —
12, B ipyrux noapasaeaeHusIx —
o 1-2 ciyuyas.

Hauancst HOBbIIi rof1, HO SIH-
Bapb Hac, K COXaJeHUI0, He
obpanoBas. Hecmotpst Ha aniu-
TeJbHblE KaHUKYJbI, KOJIUYE-
CTBO 3alepXaHW 3a IOsIBJIC-
HHUE B HETPE3BOM COCTOSIHUU,
[0 CPaBHEHMUIO C SIHBApEéM
2006 roma, yBeIW4IUIOCh ¢ 25
10 36 ciydaeB. «Brepenn Bcex»
HUIYyT aBTOMOOMJIBHBIN 3aBOJ
(poct ¢ 3 1o 9 ciyyaeB) U TOT
ke 3aBox aBurareneit (¢ 0 go 9
CJIy4yaeB).

Boprba ¢ mbgHCTBOM — 3a-
navya obuiasi. PykoBoautenu
MPOM3BOICTBEHHBIX TOIpa3esie-
HUIA BCEX PAHIOB, TPYIOBbIE KOJI-
JIEKTUBBI, BEIOMCTBEHHASI OXpa-
Ha, MWINLIMS T0JKHBI 00benu-
HUTb CBOM YCUJIUSI Ha OOpBLOY C
3TUM 3JI0M, KOTOpPO€ HAaHOCHUT
Bpel TbIOIEMY, €ro CeMbe M
MPOU3BOJICTRY.

Taxcucma pupmot «Oka-Taxcu» Havoapa Tazeeea u 6vieumezo uucmusvuura 064-20 uyexa
omdeaa 3a20moeKu cmpyxcex agmomobuivrozo saeooa Cepzesa Jluxo6podoea do 24 aneaps
3mMozo 200a 006eduns10 00HO — um oboum He xeamaao denez. Tenepv y nux ecmo euwje 00HO
€X00Ccme0 — npu2060p cyoa, 6CIMYRUGUIUIL 6 3aKOHHYI0 CUY.

DTa UCTOpUS HAYAIACh B 3KapKHUii aBI'yCTOBCKUIA
Beuep mnpoluwuioro rofga. Pacckas paboTHMKa aBTO-
mobOwibHoro 3aBoaa Cepres JInxoopoaoBa o pabo-
Te KaK-TO IJIABHO TIepellesl Ha TIpobieMy BEYHOTO
6e3neHexbs1. Takcucr Mnbnap 'azeeB okasancs He-
Oe3yvacTHbIM cayiiareneM. M Tyt oba corocTaBu-
JIM KOoe-KaKue (haKThl: €XXeTHEBHBII BEIBO3 Mycopa
M BO3MOXHOCTb MPOJaTh 3aBOACKHUE aeTaau. Uib-
nap, Kak CTapIlvid, pa3paboTa I1aH MpeacTosIeit
onepaimu. Jlaxe yIMBUATETBHO, KaK YEJIOBEKY C ca-
MBIM CPEIHUM 00pa30BaHUEM YAAIOCh MPUIYMaTh
HACTOJIbKO XMTPOYMHYIO KOMOWHAILIMIO.

B HazHaueHHBI Yac aBa Apyra, COBMECTHO C
JIMLIaMU, CJIEICTBUEM, K COXAJIEHMIO, HEYCTAaHOB-
JIEHHBIMU, IOJKHBI ObLIM TOXUTUTh U3 LI€Xa KOM-
IJIEKTYIoLIMe AeTaau K aBToMobommo KAMAS. 3a-
TEM 3TU JeTaIu MPEAToarajoch NepeHeCTH B MO~
BaJIbHOE TIOMELIEHUE OTAesa 3arOTOBKU CTPYXKEK
IUTS BpeMEHHOTO XpaHeHus. [lanee B TutaHaX ObLIO
paccoBaTh MOXUIIEHHOE MO MeLIKaM IS XpaHe-
HMS TIPOU3BOJCTBEHHBIX OTXOJOB, TAlHO IMOIpPY-
3uTh X B KAMAS3, KOTOpBIit eXXeTHEBHO BBIBO3UT
OTXONIbI C aBTOMOOMJILHOTO 3aBOAa Ha TOJMIOH
TBEPAbIX OBITOBBIX OTXOJ0B, PACIIOJIOXEHHBIN BO3-
ne nepeBHu ToraeBo TykaeBckoro paiioHa. 3atem
3JIOYMBILIUIEHHUKY HaMepeBaJIuCh MOI00paTh Ha
TIOJIUTOHE BBIBE3EHHBIM LIEHHBIN IPY3, MEPEBE3TU
€ro B YCJIOBJICHHOE MeCTO, a TTOTOM IIPOAAaTh U TI0-

JETTUTh BBIPYUKY.

Bpems «U» HacTynuiio B Hosiope. CoracHo ria-
Hy, ¢ 202-To 1 205-T0 CKJIaIOB aBTOMOOMIIEHOTO
3aBOJIa HAILIK «T€POM» TIOXUTUIIN 32 «KyJIaka», 154
«KPBILIKW», 15 «baaHueB», 74 «ctakaHa», 57 «Bu-
JIOK», 78 «raek», 88 «aiib» — Bcero Aerayieil Ha
00111yI0 cymMMy Gostee 216 Thicsid pybiieit — v mepe-
HECJIM UX B IOABAIBHOE MIOMELLEHNE OT/EeNa 3aro-

TOBKM CTPYyXeK.

YT1pom 17 HOSIOps1 3arOBOPILMKY HOTPY3WIIM TTO-
xueHHoe B KAMA3, KOTOpbIil BRIBO3UJI ITPOU3-
BoncTBeHHBIN Mycop. B 11.00 TazeeB u JImxo6-
POMIOB MOI00paIN MOMEUEHHbIE MEILKU, TOTpy-
3WIM UX B JWYHbIe aBTOoMOOMIM BA3-21093 u
BA3-21074 u moBe3nu ux B HaGepexxHoie YemHBI.

Ho Ha mocty KITM «Tyna-3» ux 0CTaHOBWIIN CO-
tpyaHuku AIC T'MBIAJ r. Ha6. Yennsl. B xome
OCMOTpa caJioHa ¥ OaraxkHUKOB ObLTM OOHapykKe-
HBI U U3BSITHI TIOXUIECHHBIE TETANIN.

Kopotko o nuuHocTsX moacynumbix. Oda —
MOJIOZIble TIapHU, paHee HEeCYAWMBbl, HA MOMEHT
paccMOTpeHUs B CyJie YTOJIOBHOTO Jiesia 00a pa-
Ootanu BomutesnsiMu Takcu. Mmboap — keHar,
BOCIIMTBIBAET LIeCTUIETHETO pedbeHka, Cepreit —
xonocT. B cynebHoM 3acenaHuu oba moacyau-
MBIX TIPU3HAIIM BUHY MTOJHOCTHIO. JeiicTBus Mib-
napa I'azeeBa u Ceprest JIuxobpomoBa cy KBajiu-
(uLMpOBaI 1O MyHKTY «a» 4. 2 ¢T. 158 YK PO
Kak Kpaxy, TO eCTb TalfHOE TMOXUILEHUE UMYILE-
CTBa, COBEPILEHHOE IPYIION JIMIL IO MpeaBapu-
TeTbHOMY croBopy. [1py Ha3HaUeHNM HaKa3aHWsI
Cyll y4esa TIpU3HAHUE TONCYIUMBIMU BUHBI, UX
aKTMBHOE COIEICTBUE CIEACTBUIO B PACKPBITUI
TPECTYIJICHNsI, OTCYTCTBHE CYIMMOCTEH, TTOJI0-
SKUTENIbHBIE XapaKTePUCTUKY C MecTa paboThl 1
MecCTa XUTEJbCTBA, a TAKXKe HaJTMuue Ha WXKAU-
BeHuu M. l'azeeBa MajojieTHero OOJILHOTO pe-
6enka. OmHako ObUTa yuTeHa U OoJiee aKTUBHASI
ponb [a3eeBa B COBEpLICHUM MPECTYIUIEHUSI U
OOJTBIITAsT CyMMa XUIIIEHHUSI, 8 TAKKe IIMPOKast pac-
npoctpaHeHHoCTh xuineHuit B OAO «KAMA3».
[ToaToMy, HeCMOTpSI Ha HAJIMUUE CMSITYAIOLIUX
BUHY OOCTOSITENILCTB, CYI HE CYeJI BO3MOXHBIM

Ha3Ha4daTb TaKUE MPEeaAyCMOTPEHHLIC yKaSaHHOfI

cratbeil YK P® Mmsarkue Buabpl HakazaHUsl, Kak
mTpacd, o0s3aTeIbHbIE WM MCIIPABUTEIbHbBIE
pabotbl. Y. T'azeeBa mMpUroBOpuIn K yCJIOB-
HOMY JIMIIEHUIO CBOOOIBI Ha 2 roga 6 Mecs-
ueB, C. JIuxo6pomoBa yCJIOBHO JIMILIWIA CBO-
6o1bI Ha 2 roa. 3anmacHbIe YaCcTH BEPHYJIUCH Ha
aBTOMOOMJIBHBIN 3aBOII.

Bynem HamesThCs, 4TO 3Ta UCTOPHS TOCITY-

KUT YPOKOM U JIJISI CAMUX TIOACYIUMBIX, W IUISI
TeX, KTO, XXeJasg MOMOJHUTh COOCTBEHHBIN KO-
1eJIeK, UIIeT JIa3e iK1 B KapMaHe ToCyIapCTBeH-
HOTO TIPEIIIPUSITHUS.

(Umena u gpamunruu usmeHenvt).

TPETEHCKHI

LYQ

— CAMBI TYMAH-
HBIN CY]I... HA «KA-
MA3E»

B meuenue 2006 zooa
Tpemeiickum cydom 6bvL10
paccmompeno 193 ucka
Ha 00WYI0 CyMMY 0KOA0
230 muaauonoe pybaei.

«Ucropuueckoe cynebHoe
pelieHre» — 00 00pa3oBaHUM
MOCTOSTHHO JIE€MCTBYIOIIETO
Tpertetickoro cyma mpu OAO
«KAMA3» 6b110 TIPUHSTO
ITpaBnenuem OAO «KAMA3»
2 oktsa6ps 2004 roma. B co-
craB TpeTeiickoro cyma BOIII-
JIY €70 MPeICEaTeNb, MSTHA-
11aTh BEIOOPHBIX CyNEl 1 OTBET-
CTBEHHBIN CEKPETAPb.

Kak u Bce HoBOe, TpeTeii-
CKU Cy ObLIT BOCIIPUHST He-
CKOJIbKO HACTOPOXKEHHO — KaK
CTPYKTYPHBIMU TOJpa3nesie-
Husmu «KAMA3a», Tak 1 eTo
noyepHUMHM obiectBamu. Ho
TOCTENIEHHO BCE BCTAJO Ha
cBou mecrta. McTipl Hayyu-
JIUCh MPABMIILHO TTEPEYUCTISITH
TpeTelickue cOophl (KOTOphIE,
KCTaTh, POBHO B JIBa pa3a
HIXE TOCYHApPCTBEHHOU MO-
ILJIMHBI ), HAJUIeXKalMM 00pa-
30M 0hOPMJISITh ICKOBBIE Ma-
Tepuabl, COOMOIATh TpeOOBa-
Hus Pernamenta Tpeteiicko-
TO Cyda U T.H.

OCHOBHBIE KaTETOPUU Pac-
CMOTPEHHBIX CYyIOM JIeJl — 3TO
JieJla O B3BICKAHWW WCTIAMU
YOBITKOB, 3aJ0JKEHHOCTEN
(OCHOBHBIX JIOJITOB) U B3bIC-
KaHue 1TpadoB 3a HEHAIe-
Xallee UCIIOTHEHNE OTBETH -
KaMU JOTOBOPHBIX 00s13a-
tenbeTB. LTpadel mpenbsis-
JISTIOTCSI, Yallle BCEeTo, 3a TO-
CTaBKy MPOAYKLIUU HU3KOTO
KauectBa. B 2006 romy ObLIO
paccMOTpeHo 87 Takwx med.
OO6111asi cyMMa B3bICKAHHBIX
mTpadoB 3a Opak cocTaBuIa
11 MunmoHoB pyosieit. M-
JMOHAMU HUCYUCISIOTCS U
wrpadbl, B3bICKUBAEMbIE HC-
TIAMM 32 TIPOCTOM KOHBeiie-
POB: B MPOLUIOM Toay ObLIO
PacCMOTPEHO & TAKUX MCKOB O
B3bICKaHUU 1Tpacdos. 13 3a-
SIBICHHBIX 6 MUJZTMOHOB PYyO-
et mrTpadoB CyaoM ObLIO
B3BbICKaHO 4 MMJUTMOHA PYO.

Yaie Bcex B pojid OTBET-
ypka B 2006 romy BBICTYIAJIO
OAO «KAMA3-Meramnyp-
rusi». Ilo BceM Kareropusim
3asIBJIEHHBIX B €T0 apec HC-
KOB C HEro ObUIO B3BICKAHO
0osee 4 MUUIMOHOB pyOJeii.

ITo wmckam, paccMoTpeH-
HBIM TpeTeiickuM cymoMm B
2006 romy, B moxomx OAOQO
«KAMA3» ObL10 mepeumciie-
Ho 6oee 530000 py6aeit Tpe-
TelcKuX coopoB. biaaromaps
co3gaHHoMy TperteiickoMmy
Cyly CTaJO BO3MOXHBIM HE
TOJIBKO «3apabaThiBaTh» H0-
TIOJTHUTEJIbHBIE NEeHEXHBIE
CpPENCTBa, HO M 95KOHOMUTH Ha
pacxofiax, IOCKOJIbKY OTHajaa
HE00XOAMMOCTb MO YaCTH AE
obpaiarecs B ApOUTPaKHBII
cyn Pecniyonuku Tartapctan u
COBEpPILIATh MHOTOUYKCIIEHHBIE
noe3nku B KazaHb Ha cyne0-
HbIE 3acelaHusl.

B 2006 rony k OAO
«KAMA3» u ero nouyepHuM
0011eCTBaM CTOPOHHUMM Opra-
HU3aLUSIMU ObLIO MPEerbsIBIIe-
Ho 18 uckoB. B cBoio oue-
penb, «<KKAMA3owm» u ero no-
YEepHUMHU OOIIeCTBAMU ObLIO
MpeabsiBJIeHO 23 KCKa K CTO-
POHHUM OpTraHU3ALMSIM, WH-
JUBUIYAIbHBIM TPEINPUHU-
MaTeJsiM M rpakaaHaMm.

A Ha mHSX K Ham B Tpe-
TEUCKUI Cy/1 MO3BOHMII IPax-
JaHWH, TIPOCTON XWUTeIb Ha-
1IIETO TOPOJA, U BBIPA3WII XKe-
JlaHWe TIOAaTh UCKOBOE 3asiB-
JIEHWE O B3bICKAHUM yliepoa,
TIPUYMHEHHOTO MY PabOTHU-
kamu J193a, mpon3BOAMBILIH-
MU PEMOHT B MOIbE3/E U KC-
TMIOPTUBIINMU €My KPacKOit
OUYEHb JOPOTYIO 1BEPb...

Bce 310 roBopur o ToMm,
yTO Haill TpeTerickuii cyn, 4To
Has3bIBaeTCs, «HabUpaeT 000-
poTbl». Tak 1 XoueTcst 3aKOH-
YUTP NIy TIMBBIM JIO3yHTOM «/la
3MPaBCTBYET Halll TpeTericKuii
CyIl — caMblii TyMaHHbII Cy[I B
mupel»

A. CKBOPLIOBA,
npedcedamens

Tpemeiickoeo cyoa
s 040 LKAMAR

DAD “TOPIOBO-®UHAHGOBAA KOMMNAHMA “KAMA3” (8aa2] 47 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 19 PEBPANYA

i

00 HoBoctu.

05 TenekaHnan «/Jobpoe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «Manaxos+».

10.20 ®unbM «TeHu Mcue3aloT B
MOJIACHb>.

11.20 «/leTeKTHUBbBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMm).

12.20 «Jlonuta. be3 KOMIIEKCOB».
13.20 «ITonsitb. ITpocTuth».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJjibHast 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

15.20 KpumunansHast Poccusi. «Ha mgHe».
16.00 ®unbM «JT1000Bb Kak JIIOOOBbH».
17.00 «®enepanbHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTUTpaMM).
18.20 ®unbM «IIaTh MUHYT IO METPO».
19.10 Knou mens.

20.00 ®unbM «Yyxkue TaiiHbI».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «JleHUHTpam».

22.20 CneupaccienoBaHue. «3THHYECKUE
MPECTYMHbIE TPYMIUPOBKU».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Teopusi HeBEpPOSITHOCTH.
«Cunapom KaccaHnapsi».

0.40 I'enuu u 3nomen. «Codus
Kosanesckass. @opMyia T100BU».

1.10 «JlomraguHast SHIIUKIOIEIUS».
1.45 Tpumrep «Muctep Ppoct».

3.00 Hosocru.

3.05 Tpumnep «Mucrep ®poct».

3.10 Komenust «[IpukioueHus
xutpoymMHoro Opara Illepmoka Xommcas.

poccus O

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

8.45 ®unem «CHAUIIEP».

10.45 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Axumar u Kommanwus.

12.50 Tok-moy «YacTHasi KM3Hb».
13.45 Bectn. JlexxypHas 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MecTtHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.
14.40 ®unpm «<MHDAHT>.

16.40 Bectu. [dexypHas 4acThb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTHOe BpeMmsi.
Bectu-MockoBckasi 06J1acTb.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectn-Mockaa.
21.05 CriokoiiHO# HOYM, MajbILIn!
21.15 Cepuan «HALHIMOHAJIbHOE
OOCTOSIHUE»>.

23.15 «['opomok».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBbIN AETEKTUB».

1.05 CunemaHwus.

1.40 JopoXHbIii MaTpyJib.

5.
5.

1.55 ®unmsm «<HEYKPOTHUMBIM».
3.50 Kanan «EBpoOHBIOC».
4.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KyJIbTyphl.

10.20 «B rnaBHOI ponu...»

y HOnmmana Makaposga.

10.35 IIporpamma mepenay.

10.45 «IlyTelurecTBUsl HATypauCTa».
11.15 X/d «<HA BCIO OCTABLUIYIOCA
XKW3Hb...».

12.30 «KapTtodenuHsl U OpakOHBI».
MynbTcepuannt.

13.10 «JIlmnust xu3Hu». TatbsHa Tapacosa.
14.05 «Moii DpMuTax».

14.35 K 75-1etuio OTe4eCcTBEHHOTO
TeseBuaeHUs. «M3 3070TOM KOLIeKLMU
tenerearpa». A.C. IlywkuH.
«'POBOBIIIMK». TenecnekTakib.
15.25 «TearpanbHasl JETOMUCH».
Jleonnn BponHeBoii.

15.55 «XKunu-6pnu... Uckatenm».
Mynbrcepuant.

16.20 «IlycThiHS BCepbes».
Peautu-1oy ist 1MIKOJbHUKOB.
16.45 /b «Kunabatanran -

peka MaJIeHbKHX CJIOHOB».

17.15 «ITopsimox cioB».

KH1xHbIE HOBOCTH.

17.20 «[lapang yHUBEpPCUTETOB».
Copbonna (PpaHius).

17.50 «I1neHHUIBI CYABOBI».
«CoHbBKa - 30510Tasi pyvKa».

18.15 «/locTostHUE pPecryOIUKU».
PocToBckuii Kpemiib.

18.30 «BbnokHOT».

My3bIKalIbHbI €XeHeIeTbHUK.
19.00 «HouHoii moneT».

19.30 HoBoct KynbTYypBbI.

19.55 1/d «ConHiie».

20.55 «OctpoBa». Enena CakaHsH.
21.35 /c «Bex kaBaneprapnoB».
«Tenepb cxomnuTech».

22.05 «Tem BpemeHeM».
NHbopMallmoHHO-aHATUTHIECKAsT
nporpamma.

23.00 IIpo apr.

23.30 HoBoCTH KyNIBTYpBI.

23.55 Cepuan «IKMUBC U BYCTEP».
0.50 /b «Ilon OTKPBITHIM HEGOM».
1.35 Iporpamma mepemay.

1.40 O/ «ComHue».

2.40 K. [lebrooccu.
«[locnenonyneHHbI OTABIX (haBHA».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Becrtu-
Tartapcran».

11.30 «[TapnameHTCKUE BECTH».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tarapcran».
00.15 «Bectu+».

s

5.50 «Cemp IOHEW».

6.30 «Xsepne upts, Tatapcran!»
8.30 ®uibM «JlOHBSI TUPIJIM CIAXIT».
9.05 Cepman «OMET 4YaTKbICHI».

10.05 «ABbLT 3Te AKOaii».

Bananap oueH CHeKTakib.

11.00 «XKuge iionabiz».

11.45 «KonkexaHa».

12.00 X/ <«T'opmocTh».

14.00 HoBoctn Tarapcrana.

14.15 «Moii orer; -

Anexcanap Kirouapes».

14.35 «TUH-x1y6».

15.00 Tarapcran x303piaape.

15.15 «TamubI-110Y».

15.45 ®OunbM «JIOHbS TUP3JIU CISIXIT».
16.15 «Tartap XajbIK XbIpJapbl».
16.45 Cepuan «OMET 4YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «XKume ionapiz».

18.15 «Xouy MynbTmibM»

18.30 «ABTOMOOHUIIb>.

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «Ksed Huuek?»

20.00 TarapctaH Xx303pJspe.

20.30 Cepuan «YpiaHraH XbIsULiap».
21.30 «MyxXcKue Urpbi».
WHTepakTUBHOE 11I0Y.

21.50 X/ «Ilnoxoit XOpoluidi 4eaoBeK».
23.35 «XKune oampi3».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 Tartapcran x303paspe.

0.35 SMS-uar.

B

6.00 «CETOOHA YTPOM»>.

7.10 Xaepne upta, Yammsr!

Jlobpoe ytpo, YemaHs!!

9.05 «CJIEJCTBHME BEJINA...»

10.00 «<CETOAHS».

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIO»,

10.55 «KYJIMHAPHBIM MMOEAMHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
13.00 «CET'OOHS».

13.30 Cepuan «CBIIIVKW/».

14.30 Cepuan «I[IOJIHbIM BITEPE[!».
15.30 «OB30P. YPE3BbBIYAMHOE
IIPOUCIIECTBHUE>.

16.00 «CETOH:».

16.25 Cepuan «YJIULbBI PASBUTHIX
OOHAPEMN».

18.30 HosocTtu.

19.00 «CETOOH».

19.40 Anansiknap.

20.00 OmepatuBHasl CBOIKA.

20.10 Bynp 3mopos!

20.25 Hosocru. . .
20.45 Cepuan «[TPOKJIATBIV PAW».
21.45 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIHECTBHUE>.

22.00 «CETOOHA».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 boesuk «[TAPHU M3 CTAJIU».
0.40 Tok-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
1.35 ®unsm «3ABET'AJIOBKA».

3.25 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

4.55 Cepuan «ChILIUKW». |

5.45 «OB30P. YPE3BhIYAMHOE
MNPOUCIHECTBHUE>.

BTOPHUK / 20 ®DEBPANA

5.00 HogocTu.

5.05 Tenekanan «JoGpoe yTpo».

9.00 Hosocrtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbMm «TeHu Mcue3aloT B
MOJIAEHb».

11.20 «JIeTeKTHUBBI».

12.00 Hosoctu (c cybtuTpamm).

12.20 «Jlonuta. be3 KoMIIEKCOB».
13.20 «ITousits. IIpocTuTh».

14.00 Jpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHas 3aKynka.

15.00 HoBoctu (¢ cyotutpamm).

15.20 Bue 3akoHa.

«JI1060Bb C JIETaTbHBIM UCXOAOM».
16.00 ®unbM «J11060Bb Kak JHOGOBb».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HoOBocTH (C CyOTUTpaMm).
18.20 ®unbpMm «IIATh MUHYT IO METPO».
19.10 «Ilyctb roBopsiT».

20.00 ®unpM «Yykue TaiiHbBI».

21.00 Bpems.

21.30 ®unpM «JleHUHTrpag».

22.20 «Tparemuss ®@pocu ByprakoBoii».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Uckaremu. «Yowuitua [lerpa I».
0.40 Ynmapnas cuna.

«ATtakyouuil «bypeBecTHUK».

1.30 Komenust «MHucnekrop lamker».

2.50 Cepuan «['oBopsiiasi ¢ npu3pakamu».

3.00 HoBoctu.

3.05 Cepuan «['oBopsiiiasi ¢ mpu3pakamu».

poccus O

5.00 To6poe yrpo, Poccust!

8.45 «I'eposiMu He pPOXKIAIOTCS.
Hcropust 3onotoit 3Be3mbl».

9.45 Becru. [lexxypHasi yacTb.

10.00 Cepuan «<HALIMOHAJIbBHOE
JOCTOSHUE>.

11.00 Becru.

11.30 MecTtHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «<HALIMOHAJIbBHOE
JOCTOSHUE>.

12.50 Tok-moy «YacTHast KU3Hb».
13.45 Bectun. JlexxypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wunmer.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPbI».
16.40 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 001acTb.

17.40 Cepuan «TAHT'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «AHTEJI-XPAHUTEJb».
19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoifHOW HOYM, MaJIbIIIn!
21.15 Cepuan «<HALIMOHAJIbBHOE
JOCTOSIHUE»>.

23.15 «IIpomanue c I'epoem.

Hcropust 3onoroit 3Be3b».

0.15 Bectu+.

0.35 Tpuep «OBUTEJIb 3JIA:
ATTOKAJTHUIICHUC».

2.20 Topstuast nmecsiTka.

3.20 JIopOXHBI TaTPYJib.

3.35 Cepuan «3AKOH U ITOPALOK».
4.20 Cepuan «B3TJIAObI».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphI.

10.20 «B rnaBHoil ponu...»

y HOmmana Makaposa.

10.35 IIporpamma mepemau.

10.45 /¢ «KunabaraHran -

peKa MaJeHbKHMX CIIOHOB».

11.15 X/d «<HA BCIO OCTABLUIYIOCA
XKW3Hb...».

12.30 «KaprodenrHbl U APaKOHBI».
Mynbrcepuan.

12.40 «TeM BpeMeHEeM».
MudbopMamoHHO-aHATUTHYECKasT
rporpaMma.

13.35 «IlsgToe m3aMepeHme».

14.05 X/ JIMIIHUUN BUJIET».
15.25 «TeaTpanbHasi JETOIUCH».
Jleonun BbpoHeBoii.

15.55 «XKunu-6b1u... Mckatenu».
Mynbrcepuait.

16.20 Kuno - mersam. «300ITAPK
B OBYBHOM KOPOBKE»>.

16.45 11/d «B camom cepaue BopHeo».
17.15 «[lopsinok cioB».

KHuXHBIE HOBOCTH.

17.20 «ITapan yHUBEPCUTETOB».
Cankr-IlerepbOyprekuit
roCyIapCTBEHHbBIN YHUBEPCUTET.
17.45 TlomyneHHBIE CHEIL.

18.15 «BommebHsrit cakcodon». Konuepr.
Comuct ®enepuko MoHOeIbuH.
19.00 «HoyHoit moneT».

19.30 HoBoctu KynbTypbl.

19.55 /¢ «[nobanpHOE moTErIeHUE

HACTyIaeT».
20.45 «bonblie, yeM JIOOOBb».

Maxkcum TopbKuii.

21.30 O/c «Bek kaBameprapmos».
«J/laBbIIOB, 0alOBEHb CYACTIMBBII».

22.00 O/d «MupoBbie COKpPOBMILA
KynbTypbl». «OctpoB ®Dpeiisep.

Crsiass 60ruHs».

22.15 Tok-110y «Anokpuds».

23.00 «Kto MbI?» «Pedopmbl mo-pyccku».
23.30 HoBocTH KyNIBTYpBL.

23.55 X/d «KAPJI BEJIUKHM».

1.30 2K. MaccHe. My3bika GajleTHOTO
NMBEpPTUCMEHTa U3 orepbl «Cumy.
Hupuxep B. CrnmBakos.

1.50 IIporpamma mepenau.

1.55 /b «I'nmobanbHoe moTerieHue
HacTymaet».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Becru-
TaTapcran».

8.45 «Mxar».

9.15 «Ha comam».

11.30 «Bect 3KOHOMUKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-TaTtapctan».
00.15 «Bectnt».

T#B

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 Tarapctan X303pJiape.

6.30 «Xoepsae wmpro, Tarapcran!»

8.30 ®uibM «/IOHbSI THP3JIU CISIXIT».

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.05 Cepuan «YpiaHraH Xblsuniap».
11.00 «XKweipasiiik ane!» Kapaoke.
11.45 «KonkexaHa».

12.00 X/ «ToprocTb».

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 ®unbMbl «OTKIMKHUCH»,
«/1eBATOBCKUE 3UMBI».

15.00 Tatapcran x303paspe.

15.15 «CanaBaTra KyHaKTa».

15.45 ®unbM «JIOHBSI TUPAIU CISIXIT».
16.15 «SINIBA3D TYKTABIIIIB.

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyutanHau».

18.00 «XKune ionnpiz».

18.15 «Xouy MynbTuabM!»

18.30 «Bumeocmopt».

19.00 HoBoctu TatapcraHa.

19.30 «Tyran xup».

20.00 Tarapcran x3063piape.

20.30 Cepuan «YpiaHTaH XbIsLIap».
21.30 «Myxckue urpbi».
HHTepakTuBHOE 110Y.

21.50 X/d «Xopolasi XeHIIXHa».
23.30 «[lnanera 3emisi».

0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.20 Tartapcran x3063pJispe.

0.35 SMS-uar.

HIE)

6.00 «<CETOAHS YTPOM».
7.10 Xosepae uptd, Yamisr!
Jobpoe yrpo, YemHs!!

8.15 Snaneikmap.

8.35 Hogoctu.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOHA».

10.20 «<YUCTOCEPOAEYHOE
MMPU3HAHUE>.

11.00 Tok-moy «JABE TTPABbI».
11.55 Cepuan «CTEPBBI,

NI CTPAHHOCTU JTIOBBU».
13.00 «CETOHA».

13.30 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepuan «ITOJIHBIM BITEPE[!».
15.30 «OB30P. YPE3BBLIYAMHOE
MNMPOUCIHIECTBUE»>.

16.00 «CETOAHS».

16.25 Cepuan «YJIUILbl PASBUTBIX
®OHAPEW».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CETOHA».

19.40 SAnaneikmap.

20.00 «Cabak». bananap oueH TamuibIpy.
20.10 A flopakiap.

20.25 Hosoctu.

20.45 Cepuan «ITPOKJIATBIN PAW».
21.45 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MNMPOUCIHIECTBUE»>.

22.00 «CETOOHA».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «[IAPHU U3 CTAJIU».
0.40 «<TOP GEAR».

[MPOTPAMMA TTPO ABTOMOBUIJIN.
1.10 Cepuan «BO3BPAILLEHUWE
MYXTAPA».

2.05 «Pycckuit ounbsipn B XeJIbCUHKMU.
YeMnuoHaT Mupar.

2.30 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

3.15 O/ «BC BO3JIIOBJIEHHAA
COJIIATA».

4.10 Cepuan «IEABY[».

CPEOA / 21 ®EBPANA

5.00 HoBocru.

5.05 Tenekanan «JoGpoe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 ®unpMm «TeHn umcyeszaoT B
MOJIICHb>.

11.20 «JleTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyOoTUTpamu).
12.20 «Jlonurta. be3 KOMIUIEKCOB».
13.20 «IToHsTh. ITpoCcTUTH».
14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHasI 3aKyNKa».
15.00 HoBoctu (c cyGTuTpamm).

15.20 Bue 3akoHa. «McrmoBenp TpelrHUKa».

16.00 ®unbM «JI1060Bb Kak JIIOOOBH».
17.00 «®enepanbHbIA CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTUTpaMM).
18.20 ®uabM «IIaTh MUHYT OO METPO».
19.10 «I1ycTtb TOBOPSIT».

20.00 ®unpM «Uyxue TaiHbI».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «JleHUHTrpagy.

22.20 «YemoBeK M 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cymute camu».

0.40 «MuTepecHoe kuHO» B bepiuHe.
1.10 ®uabM «/IBYXCOTIIETHUI YEIOBEK».
3.00 HoBoctu.

3.05 ®unbM «/IByXCOTJIETHUIN YETOBEK».
3.50 Cepman «Kpamymuiicss B HOUM».

POCCUA v

5.00 Oo6poe ytpo, Poccust!

8.45 «IloBOpOT pek.

OCTaHOBUTD arOKATUIICUCY.

9.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «<HALIMOHAJIBHOE
JOCTOSIHUE»>.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «<HALHIMOHAJIBHOE
JOCTOSIHUE»>.

12.50 Tok-1oy «YactHast XU3Hb».
13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe BpeMms. Bectn-Mockaa.
14.40 Cyn uper.

16.00 «<KYJIATUH U TTIAPTHEPDI».
16.40 Bectu. JlexypHas 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTHOoe BpeMmsi.
Bectu-MockoBckasi 0651acTb.

17.40 Cepuan «TAHTO BTPOEM».
18.40 Cepuan «<AHT'EJI-XPAHUTEJb».
19.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoifHO#1 HOYM, MajbIiin!
21.15 Cepuan «<HAHIMOHAJIBHOE
JTOCTOSIHUE»>.

23.15 ®uneM «YkpageHHas Ilobemar.
0.15 Becru+.

0.35 ®uibm «3ABUCTb BOT'OB».
3.15 JIopOXHBII TaTpyJib.

3.25 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK>.

4.15 Cepuan «B3TJIAJDbI».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KynbTYpHI.

10.20 «B rnaBHOU posw...»

y lOnuana Makapoga.

10.35 IIporpamma mepemay.

10.45 1/ «B camom cepaue BopHeo».
11.15 X/d «<HA BCHO OCTABLUYIOCH
XKWN3Hb...».

12.25 Tok-1oy «Amokpud».

13.05 «/lokymeHTanbHass Kamepa». «Made
in Finland, wimm KwHO ¢ W3HaHKW».
13.50 FO6uneit Bepbl AneHTOBOIA. .
X/d «BPEMA O PASMbBILLIJIEHUN».
14.55 135 netr co AHS OCHOBAaHUS
locymapcTBEHHOTO MCTOPUYECKOTO MYy3es.
/b «CBumetenb camMoil UCTOPUM».

15.25 «TeaTpanbHasl JIETOIUCH».

Jleonun BpoHeBoii.

15.55 «Xunu-6su1u... Uckatenu».
Mynbrcepuan.

16.20 Kuno - gersim. «300ITAPK B
OBYBHOUN KOPOBKE»>.

16.45 J1/d «BecKoHEYHOe IMyTellecTBHE».
17.15 «Ilopsimok cJoB».

KHmxHBIE HOBOCTH.

17.20 «ITapag yHUBEPCUTETOB».
leitnenbbeprckuii yHUBepCUTET
(Fepmanus).

17.50 «IletepOypr: BpeMs U MECTO».
«He Tot I'megmu».

18.15 CobpaHue MCMOJHEHUIA.

Hrpaer HOpBEXCKUN MUAHUCT

Jleit OBe AHucHec.

19.00 «HouHoii momeT».

19.30 HoBoct KyJNbTYpBHI.

19.55 A/d «Meteoputsi».

20.45 K 70-netuio co IHSI POXAEHUSI
A.M. IlaHueHko. «JIpyrasi uctopus».
21.30 J/c «Bek kaBaneprapioB».

«14 nexabpsi».

22.00 A/¢ «CotBopenue IllocTakoBuuar.
23.00 «AmiaHTel. B mouckax UCTHHBI».
23.30 HoBocTu KyJIbTYpHI. .

23.55 X/ «KAPJ BEJIUKHWUN».

1.30 /b «Bacunb Bbikos.

Jlunus ¢poHTar.

1.55 /b «MeteopuThl».

13
TPT
6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tarapcran».
00.15 «Bectu+».

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 TarapctaH Xx303psape.

6.30 «Xsepne upts, Tarapcran!»
8.40 «MysbiKajib TaObILIMAK».

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.05 Cepuan «YpiaHraH XbIsLIap».
11.00 «TyraH Xup».

11.30 «HachIiixaT».

12.00 X/ «opaocTb».

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «Buneocnopt».

14.45 «HBII» (HenerajbHOE
9KOHOMUYECKOE TPOCTPAHCTBO).
15.00 TaTtapctan x3063piape.

15.15 «macen Teatp!»

15.45 ®unbM «10HBS TUPSIU CISAXIT».
16.15 «Amam GensH XaBay.

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICBI».
17.45 «Ky4TtaH3u».

18.00 «XKune ionmpi3».

18.15 «Xouy MynbTMIBEM!»

18.30 «Kapa-kapiubl».

19.00 Xokkeit. Yemnuonar Poccum.
«Ak bapc» (Kazanp) -

«Cubupb» (HoBocuGupck).

[To okoHuaHuu - HOBOCTU TarapcraHa,
Tarapcran x3063pispe.

22.15 «MyXcKue Urpb».
WHTepakTUBHOE 11I0Y.

22.40 X/db «lBetrbr mnst CHexXHOM
KOPOJICBbBI».

0.30 SMS-uar.

HIB)

6.00 «CETOAHA YTPOM»>.
7.10 Xaepne upt3, Yamisl!
Hobpoe yrpo, YemHsbi!

8.15 Snanbiknap.

8.35 Hooctu.

YBaxaeMmble Tene3puTenu!

B cBsi3u ¢ mpoduiakTHIecKUMU
paboramu, tenekaHan HTB-+Yamnei-TB
cBoe BewlaHue mpomokutT B 13.00.
IlpuHOCHM WM3BMHEHHUs 3a MPUYMHEHHBIE
HeymoOCTBa.

13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepman «ITOJIHbIM BIJEPE[!».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE».

16.00 «CETOdHS».

16.25 Cepuan «YJIMUBI PASBUTBIX
®OHAPEMU».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CETOdHS».

19.40 Anansiknap.

19.55 OTKpOBEHHBII IHAJIOT.

20.30 Hosocru. . .
20.45 Cepuan «ITPOKJIATBIN PAW».
21.45 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCLIECTBHE».

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «[TAPHU W3 CTAJIW».
0.40 «<BCE CPA3Y!»

1.10 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA».

2.05 «Pycckmii OMabsipn B XeJIbCUHKU.
UYeMnroHaT MHUpa».

2.35 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

3.20 «<KPUMUHAJIbBHAS POCCHS4».
3.45 Cepuan «AEABY[».

5.45 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MTPOUCIHECTBHUE>.

000 “HAMA3-
DBILENHT

TpedyloTcs:

He MEHee roaa);
— IPY34YMK B CTOJIOBYIO;

dunpHOE, 5-6 p.);
HbIE HaBBIKM HE TPEOYIOTCS);

OIIBIT PabOTHI);

Hoe, 5 p.).

— Boautenu (kateropuu B, C, /1, E, crax

— 3JIEKTPOra3ocBaplIivK (00pa3oBaHue MPo-
— moaco0HbIe paboune (TIpodeccuoHab-

— ouLMaHThI (0Opa3oBaHue NPOGUIBHOE,
JKeJaTeJIbHO MY>KYMHBI, 3apIlIaTa BHICOKAs);

— WHXeHep 110 T/0 (BbICIIee 00pa3oBaHue,
OIBIT pabOTHI, BO3pacT oT 25 10 35 neT);

— Maugp (obpa3oBaHre TPODUILHOE WIH

— KOHIUTEPhI (00pazoBaHue MPOMUIbHOE);

— noBap (oOpazoBaHue NPOoGUIbHOE);
— 3NIeKTpOMOHTep (00pazoBaHue POPHITb-

Tea. 0aa cnpasoxk: 55-06-58.

HA KOHKYPC

PHCYHIT
AETH

Mbt npodoascaem nawm
KOHKYpC demcKux pabom,
noceswennwiii /{nro
3awumnurxa Omeuecmea u
Mesxcoynapoonomy xcenckomy
onio. /

CeroHs Mbl IyOIMKYEM BKCIIO3M-
umio Ceprest Hamankosa (Ha CHUMKe ciie-
Ba). Ceprero — 7 niet, ero Mama — Haranbs
BrnamumupoBHa — WHXeHep MoApa3ieNeHust
IO YIPaBJICHUIO 3aKYTIKaMHU CITy>KObl 3aMECTUTE-
JII TeHepaJIbHOTO IUpeKTopa 1o 3aKynkaM 1 joructuke OAO «KAMA3-/Iusenb».

A ot paboThl (poTto cripaBa) — aeno pyk 13-netHeit Bukrtopum BacunbeBoii. Ee
Mama — Jlugusa AjnekceeBHa — paOoTaeT KJIaJOBIIMIIEH B TPOM3BOACTBEHHO-AUCIIET-
4epcKOM OTIelie TepMoranbBaHnueckoro mpoussonctsa OAO «KAMA3-/Iuzenb».

YBaxkaemble ynTaTe ! XoTea0Cch Obl, YTOOBI HE TOIBKO METU «IU3ETUCTOB» MPUHSIIN
yJacTue B HalleM KOHKYypCe.

)

AENAPTAMEHT NO KAYECTBY ODAD “KAMA3” [83a2) 37 18 17
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[IPOTPAMMA TEAETEPEAAYH

YETBEPI / 22 DEBPAJIA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «/1odpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MajnaxoB+».

10.20 ®unpMm «TeHn ucyesaior B
TIOJIICHB>.

11.20 «/1eTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (c cydoTUTpamm).

12.20 «Jlonura. be3 KOMILIEKCOB».

13.20 «ITousiTh. ITpocTUTh>.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHast 3aKynKa».

15.00 HoBoctu (c cyOTUTpaMM).

15.20 BHe 3akoHa.

«[TpurnamieHre Ha Ka3Hb».

16.00 ®uibM «J11060Bb Kak JTI000BH».
17.00 «DenepanbHBIi CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMu).
18.20 Ione uymec.

19.20 Konuepr K [IHI0 3allUTHHUKA
OrteuecTna.

21.00 Bpewmsi.

21.25 ®unbM «JIeHMHTpay.

22.20 «YT1o 51 B 3KU3HU yCIIE».

Huxkonaii Pactopryes.

23.20 ®unpM «BoeHHO-11071€BOI pOMaH».
1.10 Komenus «MnaaeHell Ha MPOTYJIKe».
3.00 Tpunnep «JIyuiiast mompyras.

4.40 Cepuan «/leeKTUBHBIM TETCKTUB».
5.20 «3Be3npl aupar. «Becenble pedsiTar.

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 «[lokymenue Ha JlaHaio».

9.45 Becru. JlexxypHast 4acTb.

10.00 Cepuan «<HALITMOHAJIBHOE
JOCTOAHUE».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan <HALIMOHAJIBHOE
JOCTOAHUE»>.

12.50 «Xa». MajieHbK1e KOMEIUN.
13.00 «I'opomok». Jlaitmkecrt.
PazpnekarenbHast mporpamma.

13.30 Bca Poccust.

13.45 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATWH U ITAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOe Bpemsi.
Bectu-MockoBckast 001acTb.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM>».
18.40 Cepuan «<AHT'EJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. [lexxypHast yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoiHOi HOYM, MaJIbILIN!
21.15 Cepunan «<HALIMOHAJIBHOE
JOCTOAHUE».

23.15 Boesuk «TAHI'CTEPBI

B OKEAHE».

1.55 Komenus «3JIPABUA XKEJIAIO!».
3.30 1opOXHBbIii MaTpyJib.

3.45 Cepuan «3AKOH U MTOPSAI0K>».
4.30 Cepuan «B3TTIAObBI>.

5.15 Kanan «EBpoHBbIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTu KynbTYpHI.

10.20 «B rnaBHOIt poju...»

y Onnana Makaposa.

10.35 IMporpamma nepenay.

10.45 1/ «beckoHeUHOE TTyTENIECTBUE».
11.15 X/db «<HA BCIO OCTABLLIYIOCH
KW3Hb...».

12.20 «KapTodenuHbl U ApaKOHBI».
Mynbrcepual.

12.55 1/ «CotBopenue IllocrakoBuyas.
13.50 «I[1uceMa K3 MPOBUHLIMU».
Kotnac (ApxaHrenbcKast 00J1acThb).

14.20 X/ «[TPEAJYYBCTBUE
JIIOBBW».

15.25 «TearpanbHas JETOMUCH».

Jleonun BpoHeBoii.

15.55 «Kunu-6pi1u... Uckatenu».
Mynbrcepuan.

16.20 Kuno - nersim. «300ITAPK

B OBYBHOM KOPOBKE».

16.45 1/d «[duxue xourku CepeHreTH».
17.15 «[lopsimok cloB».

KH1XHBIE HOBOCTH.

17.20 «[Tapan yHUBEpCUTETOB>.
KazaHckuii rocynapcTBeHHbII
YHUBEPCUTET.

17.45 «Kt0 MbI?» «PedopMbl O-pyCcCKU».
18.15 Lapckas noxa.

19.00 «HouHoi1 noset».

19.30 HoBoctu KynbTyphI.

19.50 YepHsbie apipbl. benble nsTHa.
20.30 X/db «3BE3IA
TJIEHUTEJIBHOI'O CYACTDbS».

23.10 [1/d «MupoBble COKpOBHUIIA
KYJIbTYpbl». «MoHacThipb Pusia».

23.30 HoBocTu KynbTypHI. N

23.55 X/d «KAPJI BETUKHW».

1.25 «M rpomue TpyO Ha MoJje YeCTU 30BET
K OTe€4YeCTBY J1000Bb!..» KHHOKOHLIEPT.
1.50 ITporpamma nepemad.

1.55 0/d «Ilymm».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectn-
TarapcTan».

8.45 «TyraH s1x». Tensue paiiloHBHI.
9.15 «Psanossie Poccum».

11.35, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-
Tarapcran».

1#3

5.30 HoBoctu TarapcraHa.
6.00 TaTtapcTaH x303piape.

6.30 «Xaepie uptd, TatapcTan!»
8.40 «My3bIKaJTb TAOBIIIIMAaK».

9.05 Cepuan «OMET YaTKbIChI».
10.05 Mynbrdunbmsl.

11.00 «Ksed Huuek?»

12.00 X/ «T'opmocth».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «/I>ka30BbIii TEPEKPECTOK.
14.45 «ITaceiHOK OTeuecTBa».
15.00 TaTapcTaH x303piape.
15.15 Amanymia. Cnexkrakib «be3
KaUTBIPOBI3, SHKIEM!».

16.15 «KapbI-Kapiibl».

16.45 Cepuain «OMeT 4aTKbIChI».
17.45 «KyuTtaHsu».

18.00 «XKune itonapiz».

18.15 «Xouy MynbThOUIBM!»

18.30 «I1nanera 3emis».

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «TaTapmaap».

20.00 TaTapcTtaH x303pspe.
20.30 Cepuan «YpyiaHraH xpisuiiap».
21.30 «MyxXcKue UTphbl».
WMHTepakTUBHOE LIOY.

21.50 X/d «Jlom Ha Typenkoit ynauiie».
23.30 «XKeHcKoe cuacTbe».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 TarapcraH x303p3pe.

0.35 SMS-uyar.

B

6.00 «<CETOJHA YTPOM».

7.10 Xaepne upta, Yamibl!

Ho6poe yrpo, YemHbi!

8.15 SInanbIkap.

8.35 HoBocTn.

9.05 <HAILLE BCE!»

10.00 «CEI'OOHS».

10.20 «I'TABHAS JOPOTA».

11.00 Tok-11oy «IBE TTPAB/IbI».
11.55 Cepuan «CTEPBBI, 1IN
CTPAHHOCTMU JIYOBBU».

13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepuan «[TOJIHBIV BIIEPE[!».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCILHECTBUE>.

16.00 «CETOHS».

16.25 Cepuan «YJIMLbI PASBHUTBIX
DOHAPEU».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CET'OAHA».

19.40 Ananbixnap.

20.00 «3Hato Kax...»

Tenexypnan o «<KAMA3e».

20.10 dabpuka KpacoThl.

20.30 HoBoctu. . .
20.45 Cepuan JTPOKJIATBIN PA».
21.45 «OB30OP. YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCILHECTBUE»>.

22.00 «CEIr'OOHS».

22.40 Tok-mioy «K BAPBEPY!».
23.55 ®uem «<HET BBIXOIA».
02.10 «Pycckuit 6mnbsipa B XeIbCUHKH.
YeMmuoHaT Mupa».

02.45 Cepnan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

04.20 Cepuan «1EOBY/I».

NATHULA / 23 PEBPANA

6.00 HosocTw.

6.10 Komenus «JlayHas roesnka
cepxanra LIp10ymm».

7.40 ®unbM «OxoTa Ha eMUHOPOTa».
9.10 «Opyxue Poccun.

10.00 HoBoctu (c cydTtutpamu).

10.10 «Oduuepni». Cynbobl 3a Kaapom.

11.10 ®unbM «OduLiepbl».

12.00 HoBoctu (c cydTtuTpamu).
12.10 ®unbM «OduLiepbl».

18.00 BeuepHue HoBoCTHU

(c cyoTuTpamm).

18.10 ®unbem «Oduiiepbi».

19.20 «Oduuepsl». 35 1eT B CTPOIO.
TIpa3mHUYHBI Bevep.

21.00 Bpewms.

21.20 ®unpM «OduLiepbl».

23.10 ®unbMm «Bpems cobupaTh KAMHU».

1.10 ®unpm «Kpamep npoTtun
Kpamepa».
3.00 ®unbM «YOUTH MepeCMEILHUKAY.

poccus O

6.00 K duro 3ammrHuka OteyecTsa.
®wism «OTBETHBIN XO/».

7.25 ®unmbm «KKOMAHJIA 33».

9.05 «JlecanTHUK CTEMOYKUH».
MynabTuibm.

9.30 IMpa3gHUYHBIN KOHUEPT C
yuactueM JIbBa JlemeHko,
Anexkcannpa byiitHoBa, Hamexmbr

babkunoii, Onera 'asmaHoBa U Apyrux.

11.10 ®uneMm «DKHUTTAXK».

14.00 Bectw.

14.20 KOOumeitHbIi KOHLIEPT

Onera ['aamaHoOBa.

16.30 K 90-netuto deBpaibcKoit
peBomonuu. «Jlep Tpoukuii.
TaitHa MUPOBOI PEBOIOLIN».
18.20 K Jdnro 3ammurtHuka OTeuyecTBa.
®unbm «[TPOPBIB».

20.00 Bectu.

20.20 «EBIOKMMOBCKME TYJISTHBST».
0.15 ®unem <HEPHBIE BEPETHI».
1.45 ®unpm «CITTAYH>».

3.40 ®unpm «bBJTAHII».

5.10 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 HoBocTu KynbTYpHL.

10.20 ITporpamma mepemad.

10.30 denp 3ammrHrKa OTeuecTna.
X/d «10 CBUOAHUWA,
MAJIBYUKN!»

11.50 YkpoleHue CTpONTUBBIX.

12.20 X/ «BOJIIEBHUK
N3YMPYIHOTO T'OPOJA».

13.30 /b «Dana. Pacckas cypukaThbl».
14.20 KoHuepT AKageMHuecKOro
aHcaMmOJIIs IecHU 1 TIsicku Poccuiickoit
apmuu uM. A.B. AsekcaHmpoga.
15.00 X/ «'YCAPCKAA
BAJIJTAIA».

16.30 [/c «[IBopiel EBporibD».
«Cankr-IlerepOypr. BrizoB Ilerpa».
17.30 I/ «Poman Kapiies.

Ponuncs st B Onecce...».

18.10 X/b «CBOW CPEJIU YYKUX,
YYKON CPEAN CBOUX>».

19.45 bned-kiyo.

20.25 «Houb B omepe».

Pene ®nemunr u bpun Tepdens.
21.25 «IlaTpuapx rpy3MHCKOTO KHUHO».
TBopueckuii Beuep pexuccepa

Pe3o Uxeumse.

22.20 X/d «BPEMA TAHLIOPA».
1.00 «ITom rurapy». I'puropuii I'magkos.
1.50 IIporpamma mepenad.

1.55 O/c «dBopubl EBpombi».
«Cankrt-IlerepOypr. BrizoB IleTpa».

T#B

5.20 HoBoctu TaTapcraHa.

5.50 TaTtapcraH x303pispe.

6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xoepne upta, TaTapcran!»
8.40 «My3bIKaab TaOBIIIMAK».

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.05 Cepuan «YpiaHraH XbisuLiap».
11.00 3. XoiipeTanHOB XbIpJapbIHHAH
KOHIIEPT.

11.50 «XKomra Baraze».

12.00 X/ «I'opmocTb».

14.00 HoBoctu TaTapcrana.

14.15 «Bupeocnopt».

14.45 «PexBU3HNTHI OBLIOI CYeThHI».
15.00 Tarapcran xa63pispe.

15.15 Amanynna. Criektakiib

«be3 KalThIpObI3, SHKIEM!».
16.15 «HachIixar».

16.45 Cepuan «OMeT 4aTKBIChI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «XKune fionnpiz».

18.15 «Xouy MynbThUIbM!»
18.30 «MyxcKoe naeso».

19.00 HoBoctu TatapcraHa.
19.30 «Sluacen Tearpl»

20.00 TarapcraH Xx303pJspe.
20.30 Tok-110y «DiO3T raitbaT».
21.15 «IIpodcoto3bl - cO103 CUIIbHBIX».
21.30 «MyxXcKue Urphl».
WHTtepakTuBHOE 1110Y.

21.50 X/d «XKens, Keneuka u
Karrowa».

23.30 «Ilnanera 3emiisi».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.20 TarapcraH x303piaspe.
0.35 «Tpeck». My3BIKaIbHO-
pasBiiekaTesbHasl Mporpamma.
1.05 SMS-uar.

HIB

6.00 ®unpm «TEPOU ITUTTKW».
7.10 Xosepae uptd, Yamuisl!

Hob6poe yrpo, YemHsr!

8.15 Snanbiknap.

8.35 Hogocru.

10.00 «CETOOH».

10.25 X/d «<KOHEL «CATYPHA».
12.25 «OB30P. CITACATEIW».
13.00 «CETOOH».

13.25 «Cawmblii BeceJiblii KOHLIEPT
«lOmop FM>».

16.00 «CETOOH».

16.20 Cepuan «YJIMLbI PABBUTHIX
®OHAPEW».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOOHA».

19.40 Snanbiknap.

19.55 Kerit6ma.

20.05 Yan Tapuxibl Kana.

20.20 HoBocrtu.

20.35 ®ubem «B ABI'YCTE 44-TO...».
22.40 Komenus «[TOJIMIIEMCKAS
AKAITEMMUA-T.

MUCCHS B MOCKBE-».

0.20 <MW POBBIE 3BE31bl HA
HTB».

2.05 ®unpm «KITIOYEBOE
JIECTBUE>.

2.55 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA>».

4.30 Cepuan «AEABY/».

CYBEOTA / 24 ®EBPANA

5.30 ®unbpM «YenoBek He coaeTcsi».
6.00 HoBoctw.

6.10 ®unbm «YenoBek He craeTcsi».
7.20 Wrpaii, rapMoHb Jt0OMMas!

8.10 ducHeii-kny6: «Pycamouka»,

«Knyd6 Mukku Mayca».

9.00 CnoBo macThIps.

9.20 3nopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cyGTMTpamm).

10.20 «Cmak».

10.50 «Jlenunrpag». @uiabM 0 uibMe.
11.20 «EBrenuit YpbaHCKUIA.
MMocnennuit ay6Ib».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

12.20 Pumckas umnepus. «[HeB Hapoma».
13.20 «3BepuHel».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasi 3aKyrkar.

15.00 «Jdoktop Kypmaros».

15.50 Komenus «IIpomaxHbele MPOTUB
TTPOMAKHBIX».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpammu).
18.20 «Mx pa3bICKUBAeT MWJIMLISI».
18.50 «KTo x04er cTaTh MMJUIMOHEPOM?»
19.50 «BnacrenuH ropbi».

21.00 Bpewms.

21.20 «MuHyTa ClaBbl».

23.10 ®unbM «BosBpaleHue».

1.30 Tpumnep «Mbic cTpaxar.

4.00 Cepuan «JledheKTUBHBIN NETEKTUB.

poccus O

6.00 Jobpoe yrpo, Poccust!

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 «Boennast mporpamma»
Anekcangpa Cragkosa.

8.45 YTpeHHsIs mouTa.

9.15 Cy600THUK.

9.50 Bokpyr csera.

10.45 «CekpeT ycmexas.

Pesysnbrarhl ronocoBaHusl.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.20 «Cto k omHoMy». Temeurpa.
12.15 KomMHarta cmexa.

13.15 Kny6 ceHaropos.

14.00 Bectu.

14.20 ®unbem «[TPUKA3:

OI'OHb HE OTKPBLIBATD».

16.00 Tok-moy «HaruoHa bHBIN WHTEPEC».
16.55 «®@opmyna Bmactu». SdHe3 [IpHOBIIEK
- npe3ugeHT CIIOBEHUM.

17.20 MectHoe Bpewmsi. Bectu-Mockaa.
Henens B ropone.

18.00 My3bIKaabHBI KOHKYPC

«Cexkper ycriexa».

19.05 Bectu. [exypHasi 4acTb.

19.30 «YecTHBIII IETEKTUB».

20.00 Bectu.

20.20 Cy066oTHMiT Beuep.

22.15 ®umsm KMYPKH».

0.30 Tpuwuiep «DPEJIM MPOTUB
JUKEMCOHA».

2.30 Boesuk «1OCITEXW BOTA».
4.20 ®umpm «HA CTAPT, TTOLLTW».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 ITporpamma mepenau.

10.10 bubneiickuil croxer.

10.40 IO6uneit Enensr Conoseil.

X/d «IPAMA W3 CTAPUHHOU
XKN3HWN».

12.05 KTo B mome XO3sMH.

12.35 X/ «1JIbSI MYPOMELl».

14.05 «IlyreurecTBusl HATypaauCTa».
14.35 K 85-netnio JIeHMHTpagcKoro
THO3a um. A. BpsHiuena.

«Teatp ocoboro HazHaueHUsI».

15.15 X/d «1 IIATAIO TIO MOCKBE-».
16.30 «IToHu Oeraer Mo Kpyry».
MynbThuiIbM.

16.40 I/c «ABopiusl EBporbl».
«Heanonb. 3o10t0it Bek BypOOHOB».
17.30 /b «Poman Kapues.

Pomuncs s B Omecce...».

18.15 «Marust xuHo». CreuBbIITyCK
MOCBsillieH BepanHckoMy MeXayHapoaHOMY
KUHO(ECTUBAIIO.

19.00 Cnekrakins BAT

um. I''A. ToscroHorosa
«KAJIMDOOPHUNCKAA CIOUTA».
21.15 1/d «MupoBbie COKpoBHIIa
KyJnbTypbl». «CuaHb. [IMHSIHBIE BOWHBI
MEPBOrO MMIIepaTopar.

21.30 «JIunusg xusuu». Mropp Kpaia.
22.25 X/d «KAKAS YYIHASI UT'PA».
0.00 75 ner masctpo. «Muienp Jlerpad B
Bproccene». KoHuepr.

1.00 Id/c «YacTHast XU3Hb IlIeAeBpar.
«ABUHBOHCKHE IEBYLIKU»

[Ta6no IMukacco».

1.50 Iporpamma mepenauy.

1.55 O/c «[Bopibl EBporibi».
«Hearmonb. 3omotoit Bek bypOboHOB».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Becru-Tarapcran».
16.00 «3e6pa». Jlerckas Teneurpa.
16.25 «3mopoBbe».
MenuurHckasi rnporpamma.
16.35 «KBampaTHbIe METpPBI».
16.45 «fpatkan XbIpiap».

17.05 «Jouku-maTepu».

17.20 «Bectu-TarapcraH.
CoObITUS HENEN».

17.55 «HoBoctu arpo0OusHeca».

T#B

6.00 TarapcraH Xx303pJape.
6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/d «Bo3aylHbIii U3BO3YMK».
8.20 ®unbM - geram. «Mopu [lomnmnuHc,
0 CBUIAHUS!».

10.30 «Pota, moabem!»

11.00 «<ABTOMOOHIIb>.

11.30 «XKeHcKoe cyacTbe».

12.00 «Tpeck». My3blKalbHO-
pasBjieKaTtesibHasl Mporpamma.

12.30 «S1IBa3p TYKTabIILbI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «fuacen Tearp!»

14.00 X. Takram. Cnexkrakib «Kup
yJUlapbl Tpareausice».

15.45 «CyHMaC ionabi3iap».

16.00 «Kanyn. IMapmameHT. 2KoSMIBISTH».
16.30 X/ «bembie pochi».

18.00 «XanKbiM MHHEM...»

18.30 «Buneocnopt».

19.00 HoBoctn TarapcraHa.

B cyb66oTy Beuepom.

19.30 «XKupne itonabiz».

19.45 «CtpaxoBaHHUe CETOIHSI».
20.00 TarapcraH. ATHaJBIK Ky33Ty.
20.30 «XKbipasiiik sme!» Kapaoke.
21.15 Po3BITpBIII TIPU30B JIOTEpEU
00O <«ABTOAOPCTPOIt».

21.30 X/d «Turp u cHer».

23.30 «Ilnanera 3emsi».

0.00 «3Be3nHbIil MapLIpyT». My3bIKaIbHO-
pasBiieKaTeabHas MporpaMma.

0.30 SMS-1IOY LIFE.

HIE)

6.05 ®unbm «BAIEPUM UKAJIOB».
7.30 «CKA3KH BAXKEHOBA».

8.00 «<CET'OdHS».

8.15 Jlotepest «30JIOTOM KITIHOY».
8.45 «BE3 PELEIITA». loktop Bpann.
9.20 SnHanbiknap.

9.40 HoBoctu.

10.00 «CET'OOHS».

10.20 «[JTABHASA TOPOTA».

10.55 «KYJIMHAPHBIM TTOEAWHOK>.
12.00 «<KKBAPTUPHBIN BOIIPOC».
13.00 «CET'OOHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Komemust «®OPTYHA».

16.00 «CETOAH».

16.25 <KEHCKHWM B3I /I».
Jlunust MBaHoBa.

17.00 «CBOsA UTPA».

18.00 /IeHb B 0OBEKTHBE.

18.20 Bymakks xbIp. IlecHs B momapok.
19.00 «CEI'OOHS».

19.35 TIPO®ECCHA — PEIIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Ckanpansl. UaTpuru. PaccinemoBanust.
21.05 «PYCCKHME CEHCALMWW».
WHbpopMaImoHHBIN TETEKTHB.

22.00 ®unsm «<HEITPUCTOMHOE
MPENJIOXKEHME>.

0.20 <MUKC-®AUT M-1.

BOU BE3 IMTPABWJI».

1.10 ®unem «IHWU BUHA U PO3».
3.15 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

4.50 «<KPUMMWHAJIBHAS POCCHUS».
5.15 Komenua «OOPTYHA».

BOCKPECEHbBE / 25 ®EBPANA

6.00 HoBoctu.

6.10 ®wiem «J1anp 3emum».

7.50 Cnyxy OtuusHe!

8.30 IucHeii-kiny6: «/JoHanbn lak
npencraBisieT», «BembMar.

9.20 «YMHHUIIBI U YMHUKU».

10.00 HoBoctu (¢ cydtutpamm).

10.20 «HemyTeBble 3aMETKU».

10.40 TToka Bce moma.

11.30 BockpecHnbiii «Epanarirs.

12.00 HoBoctu (¢ cyOoTUTpaMm).

12.10 XKwusoii mup. «Ilnanera 3emis».
13.10 «JIto60Bb U cie3bl

Bepbl AneHTOBOI».

14.00 derextuB «Bepcusi mojiKoBHMKA
3opuHa».

15.50 ®wuibM «Xoasiuuii 3aMOK».
18.00 Bpemena.

19.00 «<Hukomnaro PactopryeBy - 50».
IO6uneitnbiii koHUEPT B Kpewmue.
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NHbopMallmOHHO-aHATUTUYECKAs
MporpaMmma.

21.50 ®unpM «Manbliika Ha MUJUTHOH».
0.20 ®unbM «Cyka-m000Bb».

3.10 «3Be3nnl [omnuBymas.

4.00 LlepemoHuUs1 BpyuyeHUs! Harpam
aMepUKaHCKol KuHoakageMun «Ockap-

2007». Ilpsmoit apup u3 Jloc-AHmxeneca.

poccus O

5.50 ®wmsm «TOPIYUMN CHETD».
7.30 Crynust «310pOBBE».

8.00 Bectwm.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
8.20 Cenbckuii yac.

8.50 JImanorn O >XMBOTHBIX.

9.20 K 95-netuto BceBonona Canaena.
Ouiem «OTO CIYUYUIIOCH

B MUIHNLHWN».

11.00 Bectn.

11.10 MecrHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.20 «T'opomok». JlaimxkecT.
PasBiekarenbHasi mporpaMma.

11.50 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexonaHopama.

13.15 IlapiraMeHTCKHMIA 4ac.

14.00 Bectu.

14.20 «®utuap Nel2l».
Carupuyeckuii TesexypHal.

15.05 Komemnuss «BOKPYI' CBETA
3A 80 JTHEW».

17.15 «Cepexa IlapamMOHOB.
Coserckuii PobeptuHo Jlopertu».
18.05 ®unbm «MACTEP

U MAPTAPUTA».

20.00 Bectu Hemenwu.

21.00 CrenmaibHBIN KOPPECITOHICHT.
21.25 ®unbm «ITEPETOH».

0.20 KOGueiHbIi KOHLEPT TPYIIIIBI
«3eMJIsiHe».

1.45 Boesuk «JOCITEXWU BOTA-2:
OIIEPALIA «KOHOP».

3.35 Cepuan «BCTPEYA
BbBIITYCKHHWKOB».

4.15 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemad.

10.10 YkpollleHHEe CTPONTHUBHIX.

10.40 X/d «PACIIMCAHUE

HA TIOCJIE3ABTPA».

12.05 «JlereHabl MUPOBOrO KUHO».
Omwib SIHHUHTC.

12.35 My3bIKaldbHbI KHOCK.

12.55 «[IpukimtoyeHusT BOJIIECOHOTO
robyca, unu Ilpomenaku BeabMbI».
MynbTpuiabM.

14.00 1/d «BUBHM M TaTyMpOBKM».
14.55 Uropsp fcynoBud B MOHOCIIEKTAKIIE
o mbece A. CrnamoBckoro «Pekopmy.
15.25 95 net co mHs poxneHust BceBonoma
CanaeBa. X/¢ «BAILl CblH U BPAT».
16.55 «Xpabpblil MOPTHSIKKA».
MynbThuabM.

17.30 O/ «Poman Kapies.

Ponuncst s B Opecce...».

18.10 «IllemeBpsl MHUPOBOTO MY3LIKAJIIBHOTO
teatpa». C. IIpokodneB.

Baner «3omymikar.

20.10 «/loporast Hamia Hararmia».

Beuep B Teatpe uMm. B. Masgkosckoro,
nocBseHHblt Hatanbe ['yHmapeBoid.
21.20 /b «Ipoxmnsitue uapst
TyranxamoHa».

22.15 X/d «ITPOLIAM, IITIAHA
3AMOCKBOPELKAA...».

0.05 Konuepr Hxeitmca Jlacra.

1.40 «KoponeBckast urpas.
MynbThUIEM UIST B3POCTIBIX.

1.50 IIporpamma nepenady.

1.55 1/d «buBHU u TaTynupoBKuU».
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-Tatapcran».

6.00 TarapcraH. ATHAJBIK Ky33Ty.

6.30 HoBoctu TatapcraHa.

7.00 X/ «HeBeposiTHbIe TIPUKIIOYEHUS
utanbsiHiueB B Poccum».

8.40 MyabTGUIBMEL.

9.40 «IlyTb».

10.00 «TamubI-110Y>.

10.30 «backer-TB».

11.00 «Myxckoe neno».

11.30 «Benukue m 3HaMEHUTHIE.
Pynonsd Hypues».

12.00 «3Be3mHBI MapUIPYT».
My3bIKaJIbHO-pa3BlieKaTeIbHast
nporpaMmma.

12.30 «AnbIMHap».

NHdopmamon mporpamma.

13.00 «Aypa n00BU».

13.30 «AITBIHYDY».
My3bIKaIb-1IIUTBPU COXHI.

14.00 «CbIHYBI, TBUICBIMYBI -

Baksiit Ypmanue». boek paccaMHBIH
110-ennpirbiHa OarellLUIaHA.

16.00 «3akoH. ITapmament. OGILIECTBOY.
16.30 «KBH-2007».

17.30 X/d «Open u peikar.

19.00 «Cemb mHeit».

20.00 «CuH - MUHEKEe, MUH - CHHEKe».
20.30 «XKume #oaabI3».

21.15 «Konkexans».

21.30 «ITnanera 3emus».

22.00 «CeMb IHE».

22.40 «JIXa30BbIil MEPEKPECTOK».
23.10 X/d «Kopcukaneny.

HIE)

6.45 Mynsrdunsm «BEJIBIN
MEIBEXOHOK>.

8.00 «CETOOHS».

8.15 Jlotepess «PYCCKOE JIOTO».
8.40 UKW MUP>.

9.15 «MX HPABDI».

10.00 «CETOOHS».

10.20 «<EAUM JOMA!»

10.55 «CYACTJIUBLIN PEWC».
11.45 «<TOP GEAR».
[MPOTPAMMA [TPO ABTOMOBWIIN.
12.25 «<ABUATOPDI».

13.00 «CETOAHS».

13.25 «TPUALIATAS TTIABA».
14.00 «IHIO 3ALIMTHUKA
OTEYECTBA nocssiuiaercs...»
[Mpa3aHUYHBIN KOHUEPT.

16.00 «<CETOAHS».

16.25 bynakka xbip. [lecHs B momapok.
17.00 «CBOA UTIPA».

17.55 Cepuan «<AJIBOKAT».

19.00 «<CETOOHA.

HUTOTOBAS TTPOTPAMMAN.
19.50 «<YUCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHUE».

20.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

20.55 «IJTIABHBIM TEPOW».
22.00 ®unpm «3ATBOPHUK».
23.45 ®unbm «JOCBE «ITEJTMKAH».
2.25 Cepuan «AIIBOKAT»>.

4.15 ®uwiem «LIECTb».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LEHTP OAD “NAMA3”
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TATAPCTAH / ABTOIPAA

ITPUOPUTETDI

Ilozumusenoe pazeumue 2ocydapcmea npednoasazaem peuienue
Haxonuewuxca ¢ oobuwecmee npobaem. Ilosmomy npu npopabomxe
HAaUUOHAABHBIX NPOEKMOE 8AACIMb COeAala AKUeHm HA Yembipe
Hanpaeaenus: 30pasooxparenue, o6pasosanue, jcuive, pazgumue
azponpomMoluiaeHH020 KOMNIeKCA.

8 peepana ¢ Habepexcnvie Yeanvt npuexaau waenvt Ilpesuduyma u
Ilpedcedameau Komumemos I'ocydapcmeennozo Cosema
Pecnybauxu Tamapcman. Ileav — o3naxomumocsa ¢ xo0om
Deaiusauuu HauUOHAAbHBIX NPOEKIN08 6 a6mozpade u npu2opooHoil
ceavckoxo3siicmeennol 30ne. A Mol, 8 6010 04epeds, npouwau no
2opsum caedam — obseKkmam, KOmopovie nocemuiu
npedcmasumenu 2occoéema, u 20e Hauboaee 3puMo peaiu3yIOMcs
HauuoOHAAbHbIe NpuUopumentol.

APOMPOMBILLAEHHBIA - KOMOAEK
OT UHKYBATOPA — 10 MATASUHA

B 2006 200y 3aeepmuaace pexoncmpykuyus nmuuegabpurxu «9eanst-
Bpoiiaep» — npoussodcmeennoii naowaoxu us 10 kopnycos, 2de ycmanogae-
Ho obopydosanue zepmanckot gpupmot «bue /laumen». B kaxcdom nmuu-
Huke codepycumcs 28 moicau uvtnaam. B npoutiom 200y 6viaa nposedena
PEKOHCMPYKUUs UHKybamopa, Komopolii paccuuman Ha 25 MaH. Auy 6 200.

B anpene texyiero roga Ha «YenHbI-bpoiinepe» miaHuUpyOT 3amyc-
TUTh B JE€MCTBME HOBBIM MTUlIENIepepadaThiBAOIINIT KOMILJIEKC, KOTO-
DBIif OyIeT OMHMM U3 caMbIX KpyITHBIX B Poccun. ITon omHoit Kphiieit
OyayT paboTaTh HECKOJbKO MPOM3BOACTB — li€Xa YTUJIM3aUUU, YOOs,
COPTUPOBKU U pasieaKu, MapMHOBaHUS MoJy(hadpuKaTOB U TJyOOKOM
nepepaboTKM, XOJOMMIbHOE OTHeNeHre Ui comepxkaHus nruil. Ho-
BbIil KOMILJIEKC OCHACTSIT 000PYIOBaHUEM BEAYIIMX €BPONECKUX (UM,
MOILLIHOCTb MPOU3BOACTBA COCTaBUT CBbIle 200 TOHH pa3JIUYHOI MPo-
OYKLUU B JIEHb.

BPOMJIEPAM B KOPMYIIKY

Ha meppumopuu 31e6amopa cmpoumcs kpynneiwuii 6 pecuone Komou-
KOpMo6bLil 3a600.

['maBHast 3amaua HOBOTO MPOU3BOACTBA — OOECTIeYeHEe COANTAHCUPO-
BaHHbIMM KopMamu OO0 «YenHbl-bpoitiep». HaunHas co Broporo kBap-
TajIa 3TOro Tofia, YeTHMHCKast Tuiiedadbprka OymeT obecreunBaThcst Kop-
MaMu B oObeMe Oosiee 78 Thicsiu TOHH. HoBoe mpenmpusitue OynmeT oT-
KpBITO Ha 0a3e KPYyMsSHOro 3aBojia, KOTOPOe PEeKOHCTpyupyetcs. B ue-
JIOM B COCTaB 3aBOJia MO MPOU3BOACTBY KOPMOB BXOIUT 13 OOBEKTOB.

KAMCKHU BEKOH

B pamkax nayuonaavnozo npoexma «Pazeumue AIIK» 6 noceaxe Kom-
comoaey, Tyxaeeckoeo pationa cmpoumcs Hoeblii ceunoxomnaexc «Kamcxkuii
Oexon».

B ero coctage Oyznet ruieMeHHast hepMa 1o BbIpallliBaHUIO MOJIOIHSI-
Ka, TIEHTP TUOPUIN3AIIMK CBUHOMATOK, JIEBSTH KOPITYCOB TIO BBIPAIIIMBa-
HMIO TIopocsT. Bo MHOTrOM ¢ ero momoinbto B TatapctaHe TuiaHUpyeTCst
JIOBECTH TPOU3BOACTBO CBMHUHBI 10 100 ThICSY TOHH exXeroaHo. YToObl
BBITH Ha TaKOM IOKAa3aTelb, HOBBI CBUHOKOMILTEKC «KaMckumii GeKoH»
JIOJDKEH peayM30BbIBATh 25 THICSY T0J10B B rof. [ToaToMy mpu moctpoiike
HCIIOJIB3YIOTCS MOCAeIHNEe pa3pabOTKU B 3TOI 00J1acTHU.

Crenyioluii 3Tan pa3BUTUS MPSANPUATHS — PEKOHCTPYKIIMS CYIIE-
CTBYIOLIEr0 CBUHOKOMILIEKCA B coBX03e «CocHOBOGOpCKOM». Peann3a-
LIS IepBOro 3Tana npoekra 3aBepiuutcs B 2008 rony. K atomy Bpeme-
HU «Kamckuii 6eKOH» TUTaHUPYET BBIATH HA MOIHOCTD 17,5 ThICSIUM TOHH
cBuHMHBI B ron. K 2010 romy, mocie peKOHCTPYKIIMU CTaporo CBUHO-
KOMIUIEKCa, MPEANPUSITHE BBIMIET yXKe Ha MPOEKTHYIO MOLIHOCTb, KOTO-
past coctaBuT 30 THICSTY TOHH CBMHMHBI B TofI. Kak TOBOPUT pyKOBOICTBO
MPEANpUATHsI, ¢ TaKUMU oObeMaMu «KaMckuit GeKOH» BOMIET B Iep-
BYIO IECSITKY KPYITHEUIINX CBUHOKOMILUIEKCoB Poccuu.

HA BCE BKYCbI

Oxo.10 100 6udoe uzdeauii évtnyckaemcs cezoous 6 0A0 «Yeanvt-Xaeb».

N Bce pa3paboTKu SIBISIOTCS] JOCTOSTHUEM J1aOOpaTOpUX TPeaTpusi-
tug. B mranax OAO «YenHBI-x1e6» — OTCTPOWTH HOBOE ITOMEILEHUE,
rae xyed OyaeT oxXJaXaaThesl ¥ MOABEPraThesl COBPEMEHHOM (hacoBKe.

DKAABE

CAEJAEM XKWJIBE JOCTYIIHBIM

Jas peasusauuu 3adanw Hayuonaavnozo npoexma «/Jocmynnoe u xom-
dopmnoe wcuave — epancdanam Poccuu» nawamo oceoenue meppumopuii
Mmukpopaiionos 3ameaexecve, Ilpubpexcuotii, Moaooexcnoiii.

B xonue 2004 roma, kak u3BectHo, B HabepexxHbix YenHax cTapTo-
BaJla MPOrpaMMa COLMAbHON MIOTEKU. [0pO CTan «IMUIOTHBIM» Ofl-
HuM u3 niepBbix B Pecrniybiuke TarapctaH, KOTOpbIii Havyasl paboTy B
9TOM HarmnpasieHuu. Llesb 3Toil mporpaMmbl — co3naHue GJIaronpusiT-
HBIX YCJIOBMIA Il TIOJYYEHUST XWIbsl TpaXIaHaMU HalIero ropojaa c
pa3IMYHbIM YPOBHEM JIOXOIOB.

B 2006 rogy mo mporpaMMe COLMAIbHON UIIOTEKU ObLIO BBEAEHO 6
JKUJIBIX IOMOB, B paMKax peaan3anuu Pecriyomkanckoii [TporpaMMel ooec-
MEYEHUS! KMJILEM MOJIOZIBIX CEeMeii B TIPOIIIOM IOy CITPABUJIM HOBOCEJTbE
106 MOIOOBIX CEMEIA.

Bcero B pamkax peanusaiuu HanponansHoro npoekra B 2006 rony B
ropozne Gbiio BBemeHo Oosee 200 Teic. kB. M Xwibsd. B 2007 romy
miaHupyetcst BBecTy 220 ThIC. KB. METPOB, UYTO IO cpaBHEeHMIO ¢ 2002
rofoM JacT GoJiee yeM 4-KpaTHBIN POCT.

Ve ceityac BeneTcsl CTPOUTENBCTBO 60 MUKpOpaitoHa. 3aech OymeT
MOCTPOEHO 6 MECATUITAKHBIX U 4 — 16-3TaXKHBIX JIOMOB IO COLIMATBLHOM
unoteke, 1020 HOBBIX KBapTUP MOJYYUT Topos K cepenuHe 2007 roaa.

SAOPOBbE
CKOPAA MEAITOMOIIb

O0HuUM U3 6aAXCHBIX HANPABACHUI 68 Pealu3ayUl NPoeKma «300poeve» 6
Haobepexcnvix Yeanax seasemes cmpoumeascmeo cmanyuu ckopoi meou-
WYUHCKOU nomou u 20po0cKoii demckol noaukaunuxu ,Ned.

Ve ceituac 31ech oTcTpoeH rapax Ha 50 MawuH. 30 Opuran ckopoit
ITOMOIIIK PabOTaIOT KPYIJIOCYTOYHO. Biiarogapst BBEIEHMIO B 9KCILTyaTa-
LIMIO HOBO# CTAaHLIMY TIOSIBUTCSI BO3MOXHOCTh MTPUHUMATH 10 200 ThICSY
BBI30BOB B TO]I.

Cosnanbl Bce ycmoBus 1t 3¢ (EKTUBHOM MPOMUIAKTUIECKON nest-
TEJIbHOCTU B AeTCKOM NoaukanHuke Ned. IMeHHo cloa B Havasle jieta B
paMKax peaju3aluu IporpaMmMbl «310pOBbe» MOCTYIWIM annapar Y3U,
YIBTPa3BYKOBOE 00OPYIOBAHME, CIICKTPATbHBIN PEHTTEH, SHIOCKOII.

OBPA3OBAHVE
OTAIO 4

Cezo0na 0aa cmpanvl, Komopas OpueHMUPYenic:a HA UHHOBAUUOHHbLI
nymb pazeumus, HCU3HEHHO 8AXCHO 0amb cucneme 06pa306anus cmumya K
deuxcenuro eneped — Mo U eCmv NEPeooHepedHas 3a0aia npuopuUmenHozo
Hayuonaavnozo npoexma «Ob6paszosanue». Ilomomy ¢ Habepexcnvix Yen-
Hax eonpocam o6pazoseanus ydeasemcs ocoboe énumanue. B urone 2006
200a 6bLa docmpoen u omkpoim noewtii Iopodckoii deopey demckozo meop-
wecmea.

DTO0 MHOTOIPOGUIBHOE yUpexkaeHUE JOMOJIHUTEIBHOIO 00pa3oBaHusI,
B CTPYKTYPY KOTOPOT'O BXOIUT 5 O0IIECTBEHHBIX OpraHu3aluii 1 18 cTpyk-
TypHbIX oapasneneHuii. Ha 6aze TLT paboraeT 19 ciopTKOMILIEKCOB,
5 KOpTOB, 3aKJIIOYECHBI JOTOBOPHI 00 OpraHu3aly 00pa30BaTeIbHOTO
npouecca ¢ 64 mkomamu. OT 6 MecsieB 10 18 jer — TakoB Bo3pacT
IeTel, Ul KOTOPbIX cyliecTByeT yeaHuHekui LT,

CHELNY.VESTLRU

Mbl = MO

KAMAJOBLbI —

B YHGAE AYYLIMK

B xonyepmnom 3aae um. Capot Caodvikosoii cocmosaoce nooeedenue
umozoé peaauzauyuu moaodexcnou noaumuru ¢ Habepexcnoix

Yeanax 3a 2006 200.

Jlyurimm miemaroram, yupexime-
HUSM 10 paboTe C MOJIOLEXBIO,
JaepaM OOLLECTBEHHBIX OpraHM3a-
1t OblTM BpydeHb! [ToueTHbIe rpa-
MOTBI MMHUCTpA MO AeJaM MOJIO-
nexu, cnopty u typusmy PT, mapa
HaGepexxHbix YenHOB, a Takke Tur-
JIOMBI ¥ TPAMOTBI TIO Pa3IMYHbIM
HomuHauusM. Kpome 3toro, ro-

POICKOI IJIaBa, IO YXE CJIOXHMB-
wieiics Tpaguuuu, Bpydua 20 Mo-
JIOIEKHBIM aKTUBUCTAM MMEHHbIE
CTUINIEHINH. B 3TOT CIMCOK BOILI-
J1a ¥ ipeacraBuTenbHuIA «KAMA-
3a» TartbsHa POMOBCKas — CIELU-
AJTUCT TI0 paboTe ¢ MOJOICKBIO
OAO «KamITP3». BtuM npusHa-
Hue 3acnyr «KAMA3a» B 0011ero-

BAACTb

POACKON MOJIOAECXHON XW3HU HE
orpaHnuuiock. Cpeay rmooeaute-
Jieil B HampasieHuu «PazButue
MOJIONIE>KHOTO IBVKEHUS Ha TIPe/-
TPUSITUSIX Y OPraHU3ALIMSIX TOPOIa»
OKa3aIKiCh MPAKTUYECKHU JIMIIb Ka-
Ma30BCKUe TIPECTaBUTEIN: MOJIO-
NIexKHAsT OpraHU3aLvst aBTOMOOWITb-
HOTO 3aBo/ia (HOMUHaLMS «Jlydinast
0011eCTBEHHAs1 OpraHu3aims pabo-
TalOILE MOJIOAEXU»); TeHEepasb-
Hblil aupekTop 3A0 «YHenHbIBOAO-
KaHan» («Jlydinee mpennpusitue o
opraHu3auuu paboTel ¢ MOJOne-
Xbl0» U «Opranuszaius paboTsl Mo
MECTY XUTeNbCTBa»); JIupa Kpac-
HobopoBa — OAO «KAMA3-/Iu-

3e1b» (HoMuHaIWs «Jlydimmii crie-
LIMAJIKUCT MO paboTe C MOJIOAEKbIO
B OpraHusaulusix ropogar»). Eiie
OIITH KaMa30BCKUi1 TOOeaNTeh B
HOMUHaLMK «JIyu1irasi 060pOHHO-
CITOPTUBHASI TEXHIYECKasT OpraHu-
zarusi» — OCTO aBTOMOOMIIBHOTO
3aBOJIA.

IMo3apaBasss mobenuTeneit,
Mnbnap XanukoB ckazan: «Y4u-
TeCh, TBOPUTE, CO3UAANUTE, IO-
oexnaite! A Mbl — PyKOBOJICTBO
ropojia ¥ BCe COTPYIHUKU MOJIO-
JEXHBIX YIpeXIeHUN — Moanep-
KM Bac ¥ TTIOMOXEM B peayn3a-
LMY CaMbIX NeP3KUX BAIUX UEH
U TIPOEKTOB».

F -

NPEMUA QAR
NPESUAEHTA

Ha 3moii nedeae ¢ Caydoeckoii
Apaeuu Ilpezudenmy Tamapcmana
Munmumepy Illaiimuegy epyuena
Mexcoynapoonas npemus Kopoas
Deiicara. Hazpady aaypeamy 6 npu-
cymcmeuu Baaoumupa Ilymuna ne-
pedaa kopoav Caydoeckoii Apasuu
Aboarra-ubn-Aboeav-Azus.

Harpannast komuceust brarotso-
PUTEILHOrO (DOHIA MIMEHU KOPOJIST
Deiicana o MpeaceaaTeIbCTBOM
npuHua CynataHa MOH-AOIeNb-
Azuza orMmeTua OOJbILION BKJIa
IIpe3unenTa TaTapcraHa B 6;1aro-
POIHOE e0 YTBepXKICHUs WIei
TOJIEPAHTHOCTH, IyXOBHOI'O BO3-
POXIEHUS U YKPEIUIEHUSI rocyap-
ctBeHHOCTH Poccuiickoit Mdenepa-
LM, B IeJI0 HALIMOHAJIBHOTO U Pe-
JIUTUO3HOTO BO3POXKIEHMUS.

Tocoyma ymeepduaa noevtii dozoeop o
Dasepanuyenuu npeomemosg 6edenus u
noarnomouuii mexcdy P® u Pecnybauroii
Tamapcman.

BoIcTynuBIINit ¢ TOKJIAIOM MTPENCTABUTEND TIpe-
suneHTa B ['ocnyme Asekcanap KoconkuH Havai ¢
TOTO, YTO KaXkI0e IMOJIOXEeHHEe HOBOTO IOrOBOpa O
pasrpaHUYeHUHU MoTHOMOouMit Mexxkny Mocksoit 1 Ka-
3aHBIO — «PE3YNIBTAT JTUTSILHOTO U CKPYITYJIE3HOTO
COTJIACOBaHUSI».

— JIOKyMEHT He MpeaycMaTpyBaeT KaKHUx-JIM0o
npedepeHLuii 1)1 OMHOTO U3 CYOBEKTOB (heaepaiuu,
— 3aBepw1 oH. — Peub uzer imiiib 00 0COOEHHOCTSX
B pasrpaHuyeHur nosHoMmouuii. Tak, TpeOyer co-
BMECTHOTO PEIIeHUST PsI HAKOTMBIIIMXCS B PECITy0-
JIMKe MpoGJieM, HarpuMep, 9KOJIOTMYECKOTO XapaK-
Tepa, CBSI3AaHHBIX C CUJIbHBIM 3arpSI3HEHUEM TTOUBBI
u3-3a 100bIYM HehTH.

Hctopns norosopubix orHomenuit Kpemud n
Tarapuu

31 mapra 1992 rona Bce peruonsl, Kpome TaTapun
u Yeunn, noammcama ¢ nuenrpom OenepaTuBHbIil 10-
TOBOP, 3aKpenuBIIMii (heIePATHBHOE YCTPOHCTBO CTPa-
Hbl. B Ka3ann 3asBuim, 9T0 J0roBOp JIMIHT PETHOH
CyBepeHHTeTa, 0I00PEeHHOro HA pedpepeHymMe B MapTe
1992 rona, u noTpe6OBaIH 3AKJII0YEHHS OTAEILHOTO
coramenns. B pe3yabraTe NpoTHBOCTOSHAS MECTHBIX
BJIACTEN C IEHTPOM B pPecry0/IHKe ObLIH COPBAHBI BbI-
oopoi B 1ekadpe 1993 roga B F'ocaymy u Cosert dene-
panuu, a Takxke pedepenaym o npunstid Koncrury-
mau PO,

15 deBpansa 1994 rona Ilpesunentsl P® u Tatap-
crana bopuc Enbumn u Muntumep Ilaiivues non-
mcaym 1orosop «O pasrpaHnYeHn N NpeIMETOB BeIe-
HHSI M B3aHMHOM JIEJIETHPOBAHUM NOJIHOMOYHIi». []0-

45 pervuoHoB.

HOBbIA AOIDBOP

KYMEHT JaJl peTMOHY UCKIIOUUTEIbHOE MPaBO Pacro-
pspKaThes 3eMJIei U pecypcaMu, co3aTh CUCTEMY TO-
copraHoB, (GOpMHPOBATH OIOKET, MMETHh CBOE TPax-
JIAHCTBO Y Y4acTBOBATb B MEXIYHaPOIHBIX OTHOLLIEHU -
sax. Cpok IeHCTBUSI JHOTOBOpa HE OTPaHWYMBAJICS.
BriocnenctBum 1OroBophI C IEHTPOM 3aKITIOUWIIH e11le

31 aerycra 2000 rona IIpe3unent Poccun Bnaau-
mup [TyTun Ha3Ban HecooTBeTCTBHE (heIePATLHBIX H Me-
CTHBIX 3AKOHOB «MHHO# 3amMe/lJIEeHHOT0 AefCTBUS» , KO-
TOpast IOJDKHA OBITh «M3bsITa M YHIUITOXKEHA» . 26 MIOHS
2001 roma st U3MEHEHMsI TOTOBOPHOU CUCTEMBI CO-
3IaHa KOMUCCUS TTol pyKoBoacTBoM JImutpust Kosa-
ka. ITo ee pekomeHnauusm, 4 utonsa 2003 roga npu-
HSIT HOBBIIA 3aKOH «O0 OBIIMX MPUHIIMIIAX OpraHK3a-
LMY 3aKOHOJATEITbHBIX U UCTIOTHUTEIIbHBIX OPTaHOB FOC-
BJTacTH CyOBeKTOB P®», ycTaHOBUBIIMIA, YTO BCE 0-
TOBOPHI M€Ky HEHTPOM W PErHOHAMH JOJIKHBI OBITH
nepeyTBepxKeHsbl ¢eaepaabHbIMH 3AKOHAMH B TeYeHHe
nByx Jjer. B Kpemie manu moHsiTh, YTO MaccoBOro
Tepe3akiTIoueHNsI IOTOBOPOB He OyJieT.

Kpome toro, B 2000 rony I'ennpokypaTypa Havaia
00pb0Y 32 OTMEHY HECOOTBETCTBYIOIIMX (heepanibHOMyY
3aKOHO/IATEILCTBY MyHKTOB KOHCTHTYIMH Tatapcrana,
B YACTHOCTH, O CYBEPEHUTETE, O TPAXKAAHCTBE, 00 00s1-
3aTeIbHOM JIBYSI3bIMMHU MPE3UICHTa U Apyrux. B mapte
2004 rona Bce criopHble MyHKTHI ObUTY MPU3HAHBI Bep-
XOBHBIM cyioM TarapctaHa HE3aKOHHBIMU.

B okTa0pe 2005 rona roccoser TarapcTana onoo-
PUJI HOBBIl MPOEKT JOTOBOPA, ITONTOTOBJICHHBIN TIPU
y4acTUM TOJTpPeACTBa mpe3uneHTta B [1puBokckom
denepanpHOM okpyre. ITo cpaBHeHMIO ¢ 1994 romoMm,
Kazanu ymanoch OTCTOSITH MO3WIUMU JIMIIB TIO JBYM
BOIIPOCaM — He(PTIHOMY U sI3bIKOBOMY. 8 HOs1Opst 2006
roga Bmagumup Ilytun BHec npoekt B ['ocmymy.

TPATEINA
HA PEKE

B Cnaccrom paiione na 1edosom
nokpoee pexu Boaeu noo 4éo ywaa
mawuna YA3 ¢ éocemvio pvibaxa-
Mu, U3 HUX 060€e YMOHYAU, Wecme-
PbIM y0a.10cb CRACMUCH.

MaiuiuHa yiuia noj J€n B Ku-
JIoMeTpe OT Oepera Bozje cejia
PxaBen. 1 Bogutenb, U macca-
KHUPBl — XUTEIU YIIbSIHOBCKOM
obnactu. Ceifuac crmacaTenu Be-
YT TOMCKOBBIE PAabOThl ABOMX
pHI0AKOB, KOTOPBIM HE YIaJoCh
BbIOpaThes u3 MalmHbel. MYC Ta-
TapcTaHa MpeaynpexaaeT: Jeao-
BBIf TOKPOB Ha pycyie Bonru mnst
mpoe3aa MallluH HENPOYHBIN.
ToniuuHa nbaa COCTaBIsIET BCEro
9-10 cM. A TOI CHEXHBIM TIO-
KPOBOM MOXXHO HE 3aMETUTh 00-
pas3oBaBlIMecs MOJbIHbU. Bbiesn
Ha JIED JIETKOBBIX, a TeM OoJiee
TPY30BBIX MAILIMH 3apelIEH.

NHTEPHET-
MOJINTBA

Tamapcmanckue mycyivmane
npedaazarom HeoObIMHBLE CNOCOO co-
eepuiuImy MOAUMeY.

Tenepb e€ MOXHO 3aKa3aTh ye-
pe3 HTepHeT, Belb He Y KaxI0ro
BEPYIOILIETO €CTh BO3MOXKHOCTb 110~
CellaTh MeyeTb. ABTOPBI UIIEU CUM-
TAlOT, YTO HOBas yciiyra Oyaer
LIMPOKO PacIpOCTpaHeHa 1 BOCTpe-
06oBaHa cpeay MyCYJIbMaH.

BEYHbIE CT/HB

EAUM bll

¥ “,

Y npasocaasnoix xpucmuan Mac- |
AeHUUa — nocaeoHss Hedeas nepeo . - Tk {(
Beaukum nocmom, Hazvieaemas eué )
«covlpHoU cedmuyetr». Macaenuya —
00UH U3 HEMHORUX CIMADUHHBIX S3bl-
YecKux npazoHuUKos8, COXPaHUBUIUX-
¢a 6 Poccuu u nocae npunamus xpu-
cmuancmea 6 X eexe. I[lo npupode
ceoeti Macaenuya — cumeonuyeckue
nposodvl 3umsl. B mpaduyuornnom
Obimy 6ceeda cuumanocsy, 4mo 4eao-
6eK, NA0X0 U CKYYHO npogeduiull
MacneHuyHylo Hedenio, 6ydem He-
yoauaue 6 meeHue écezo 20oa. B éoc-
KpeceHve npoiidym HapoOHble eyas-
Hbsl C MPAOULUOHHBIM CIHCUSAHUEM
yyueaa, a 19 gesparn naunémces
Beaukuii nocm, komopwtii npodaum-
cs do 8 anpens.

{VFi TR NN R A
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HA TTIPUBATU3ALINIO —
B UCIIOJIKOM PAMOHA

C nonedeavnuxa, 12 pespaas, nepeuunntii npuem
00KyMeHmog Ha 0QopMACHUE NPUCAIMUAUUN HCUABIX
nomeuienuil npou3e00UNICs Ha MePPUMoOPUN NPONCU-
GaHUA 2PaXCOaH 8 PAIIOHHBIX UCNOIHUMEALHBIX KOMU-
memax.

Anpeca UCTIOTIKOMOB: KOMCOMOJILCKIIT — IOCENIOK
I'SC, nom 8/7 — a, kabuner 7, tei. 70-32-29; ABro-
3aBonckuii — HoBblit Topon, gom 27/04, kabuHer 3,
Ten. 54-02-77; LentpaibHblit — HoBblit ropos, oM
3/08, kabunHer 102, ten. 38-17-94, 38-21-83.

TEHBIA
TUISE JIOPOTA CMEPTU>

Jlenymamu: T'occosema couwauce 60 mnenuu, 4mo
npoeodumy 3acedanus Ilpezuduyma nosesno ne moavko
6 Kazanu, no u ¢ opyesux zopodax pecnybauxu.

Tloka HapoaHble M3OPAaHHUKU TOOMPATUCH 10
Hab6epexHbix YenHOB, OHU yOEIMIIUCh, UTO Tpacce
Yenupl — KazaHb HyXXeH KaluTaJlbHbII peMOHT. B
HapoJie 3Ty IOPOTY YK€ TAaBHO HAa3bIBAIOT HE MHAYE
KaK «10pora cMepTi». YTo HU IEHb — TO HECKOJIBKO
aBapuii. Ha BeieanHoM 3acenanuu [pesununyma Ioc-
coseta PT ®apun MyxaMeTIIVH 3asBW, YTO JEHET
Ha ee PeMOHT U pacuIMpeHue MoKa HeT, HO UCKaTh
HenpemeHHo OyayTt. [lo ero cioBam, HyXHO, Kak
MUHEAMYM, 160 MIIMapaoB pyoIIeil Ha CTPOUTEIb-
CTBO COBPEMEHHOM IBYXITOJIOCHOI TPACCHI.

APMAPKA BAKAHCHUM

Ha naowaosnx evicmaeounozo uenmpa «JIxcno-
Kama» ¢ 14 no 16 cpeépaas — noeote sxcnosunuu.

BriepBrie B pamKax MpoBoAMMBIX B Peciry6ivke
TaTtapctan MexXmayHapOTHOTO TPOMBIIIIEHHOTO
bopyma 1 crieran3upoBaHHBIX BHICTABOK «HedTp.
Iaz. Xumms. Dkonorua-2007», «MalmHOCTpoeHHE.
Meramooopabdorka. Metamutyprus. Capka-2007»,
«BHepretuka 3akambsa-2007» IpoiaeT ipMapKa Ba-
KaHCHUI MPeANPUITHI He(hTera30XMMUIECKOTO 1 Ma-
IMMHOCTPOUTETHHOTO KOMILICKCOB.

MEHAEM CYETYUKU

C cpespaas 3nepeemuru cobupaiuce ne 6pamo 6
pacyem noxasanus cenm4uKoe cmapozo oopasua.

OO0bsIBIEHNST 00 3TOM TIOSIBUIIMCH Ha IBEPSIX BCEX
TOBE3I0B XUIbIX TOMOB. [IOMEHSTh CYETUYMKY WU
MPUOOPECTH HOBBIE MOXHO B TIPSANPUSTHN «KW-
n9ueproCepsuc». Ho Tam yxe co3nanach ouepeb,
1 3aMMCAThCS HA TTOJTyYeHNE HOBOTO CUETYMKA MOXK-
HO TOJIBKO Ha u1ojb. Kpome Toro, B ropoae mpo-
1IUTa BOJTHA BO3MYIIIEHUI: JTIOIEH O HEOOXOMMMOCTH
3aMeHbI He Mpeaynpeantn. [loaToMmy pyKoBOACTBO
TOJIOBHOTO MPEANIPUSITUST «DHEprocObIT> (r. KazaHb)
TIPUHSUTO PellleHre, YTO TTOKa3aHMs AJEKTPOCYET-
YMKOB 2,5 KJIJacca TOYHOCTH Y HaceJIeHUsI OyIyT IpH-
Humatbes 10 1 guBaps 2008 roga. Ho no storo
CpOKa CYETYMKM TpUAETCS TMOMeHsTh. W 3a cBoi
CYET.

PEMOHT IIOABE310B
3ABEPIIIAT?

B 2006 200y paziuunvimu eudamu pemonma ¢ Ha-
bepexcnvix Yeanax OvL10 oxeanerno 607 xcuavix do-
M08, umo cocmaeasiem 59 npouenmoe om xcui020
dhonoa zopooa.

KanutanbHblii peMOHT MPOBEJEH Ha CYMMY
9 MuTH. 693 ThIC. pYO., M3 HUX 30 MPOLIEHTOB CPEICTB
MOCTYIUJIO U3 TOPOJICKOTO OtokeTa, 16 — u3 pec-
myOJIMKaHCKOM KasHbl. B cpaBHeHuu c¢ 2005 ro-
IIOM OOBEMBI KalUTAJIBHOTO PEMOHTA IO TOPOIY
Bo3pociiu B 2,4 paza. Cymma cpezicTB, HampaBlieH-
HBIX Ha TUIAHOBO-TMPEAYNPEANTENbHBI PEMOHT J10-
MOB, coctaBwia 33 mMiaH. 600 ThIC. pybieit, B TOM
YHUCJIe Ha BBIMOJIHEHUE MporpaMmbl «CBETIIbIi
moabe3n» 6 MiaH. 700 ThIC. py0. 3a mepuon ¢ 2006
roza no 2008 rof 3amIaHuPOBaHO MOCTABUTh OKOJIO
160 ThIC. INTYK CBETMJILHUKOB. 3a MPOIILIbIA O B
ropojie YyCTAaHOBJIEHO 6oJIee 56 ThICSY CBETUIILHIKOB
Ha cymmy 14,5 MJH. pyOsieil. CBETUIIBHUKM YCTa-
HOBJIEHBI B 517 XuibIx foMax ropoaa. Kpome toro,
B ropoJie yCTaHOBJIEHO 2819 pa3nuuHbIX MPUOOPOB
yueta Ha cymmy 22 MiH. 600 ThIC. py6., YTO CO-
crapisier 100 mpoIleHTOB OT OOIIel TTOTPEOGHOCTH.
ITo cnoBam pykoBoautenss Mcnonkoma ropoaa Ba-
cws Illaiixpa3ueBa, B 3TOM IOy PEMOHT ITOIbE3-
JIOB JIOJKEH OBITh TIOJTHOCTBIO 3aBEPIIeH.

HE OCKYJIEET PYKA
JAIOIIIETO

300 moecsiu py6aeii, no dannvim Hcnoaxoma 2opo-
0a, nompamuau “eiHUuHYbL U npeonpusmus na 6ia-
20MEOPUMEeabHOCHIb 6 IMOM 200y.

B ocHOBHOM MoJTydYaTe Iy TPATAT AEHBIU CIIOHCO-
POB Ha ozexxay 1 00yBb. Ceiyac, 1O JaHHBIM Opra-
HOB COLI00ECTIEUEHHST, Ha OTHOTO JKeJIAOIIEro ITOMOYb
TMIPUXOMUTCS ILECTD XKeJIAIOIIIX ITOTyIMTh IIOMOIIb. B
TO K€ BpeMsi, KaK OTMeualoT YMHOBHUKHU, 300 ThICSY
py0JIeii, TIoTpaYeHHbIe Ha OJIarOTBOPUTEIBHOCTD 32
TOJITOPA MECALIA, — 3TO JIMIIIb MPUOIU3UTETbHAS LI~
pa. Ha camoM fiejie oHa HECKOJIBKO OOJIbIIE — HE BCE
MelLIeHAThI aUILIUPYIOT CBOIO IIOMOLLIb.

CTAHbB 3BE3/101

C 20 gpespaas no 10 mapma ¢ 2opode npotioem
3onaavnvii myp VII Omkpoimoeo pecnybauxanckozo
meneeuU3UOHHO020 MO100eHCH020 hecmusanss Icmpao-
noeo uckyccmea «Cosgesoue — Hoadvizavir-2007».

®ecTUBab B PECIyOIMKe MPOBOAUTCS B CEMlb-
Moii pa3. Ero 1ienm — momepkka onapeHHbIX AeTeid
Y TAJIAHTJIMBOM MOJIOZIEXH, CO3IaH1E CUCTEMbI BbI-
XOJ1a MOJIOJBIX TAJIAHTOB Ha MPO(DHECCUOHATBHYIO CLie-
Hy ¥ TeJIeBUIEHUE, pa3BUTHE (heCTUBAIBHOTO pec-
MyOIMKAHCKOTO IBUXEHMS.

TToGenurenu (pecTUBaIsI MOTYYAIOT FOCYIAPCTBEH-
HYIO TIOMIEPKKY IPY IMOCTYIUIEHUH B IPOGMUIIEHBIE
BY3bl, UIMEHHbIE CTUIEHIUK. Tak, Hanpumep, hu-
HaJIMCTKA MPOLIBIX JeT yeaHuHKa Exarepuna Co-
JoBbeBa obyvaercsd B PATH (6wiBinit TMUTUC) 3a
CUET CPEeACTB pecnyOMKaHcKoro oOromkera. Heo-
JTHOKPATHO CTAHOBUJIACH MOOEIUTEILHULICH 30HANb-
HOTO Typa (heCTUBAJIS M I0HAsl 3Be3M0YKa, COJMCTKA
TeaTpa nmecHu «Musren» Caira CTenaHeHKO.

[lo mamepuanam npecc-cayscovr Mapui.

TOK “KAMA3”: NPOBAXA ABTOMOGMAEW [8552] 38 01 01, 39 64 86
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AbDKHS POCCH

Manus MA>KUTOBA

Bemep 3azaymaem caoea necnu, avtowjelicss u3 OUHAMUKO08, HO
nocaedHue c106a npunesa 6ce e MOXNCHO pazobpamo:
«Ynopuas ueanunckas nopoda mup oaumnuiickum oceemun
oenem». H s nonumato, 4mo 3mo o4epeonoli 2umH 60 caagy
Yeanos, na 3mom pa3 — CNOPMUBHBIX.

Hmax, 6 2opode mpemovs no cuemy <Jlotxncna Poccuw». Ha ee
mpaccy 6 eockpecenve evtuiau ceviue 21 moicauu weanunuyes.
boaee moicauu uz nux — pabomnuxu OAO «KAMA3».

Ha uepemMoHUM OTKpBITHS
«JIbxHu Poccum» B Habepex-
HbIX YeaHax Map ropoaa Uibaap
XaJTMKOB MO3MPaBMIT BCEX ydac-
THUKOB U OOJIEJBIIMKOB CO
CIIOPTUBHBIM Mpa3aHUKOM. «[To
KOJIMYECTBY YIACTHUKOB U T€O-
rpauYecKoOMy pa3Maxy IpoBe-
neHust «JIsixkHs Poccum» He
MMeeT MUPOBBIX aHaToroB. Har
ropon — ¢ HacejaeHrueM 500 ThI-
CS14 YeJIOBEK — 3aHSLI TMIUPYIO-
111ee MECTO CPEII TOPOIOB-«MIJI-
JIMoHHUKOB» Poccuu. Panyer,
YTO BCe OOJIblIIE YETHUHIIEB CTa-
HOBSITCSI TIOKJIOHHMKaM1 Macco-
BBIX BUIOB CIIOpTa», — CKasaj
Map. Takke Ha TOPKECTBEHHOM
OTKPBITUY TTPUCYTCTBOBAJIU TI0-
yeTHble rocti — Bnagumup lo-
JIy0eB — 3aCJyKEHHBIN TPEeHeP
P®, Bulie-npe3uaeHT JbIKHO-
ro crmopra Poccuu, Bayapn
laneeB — BULIe-TIPE3UIEHT
abikHoro criopta PT. Ha we-
pPEMOHMM OBIJIO 3aYUTAHO
MUCHMO OT MOJUTCOBETA MEC-
THOTO OTHEJIeHUS MapTUu

‘\\v\

oken
NPAZAHUK AAA MOGHTENER KPACHEDi WIPbI

Mamuu weanunckux xoxkkeucmog ¢ moavsmmunckou «/la-
00ii-2» 6cez0a npoxoo0am 6 CA0NCHOU U HANPANCEHHOU 60Pb-
be. Taxum evidaacsa u emopoi mamu mexcoy smumu Ko-
Manoamu, cmaswiuli HACMOSWUM NPA3OHUKOM 04 npu-
wedmux 6o Jleopey cnopma 3pumeaeil.

Ha tpetbeit Munyte Annpeit KydyepeHko 3a0uBaeT
MEepBYIO a0y B MaT4ye, HECKOJIbKO MUHYT CIYCTsI AH-

o

Sty
oclowt

«Emnnasa Poccust». B Hem cka-
3aHO, YTO CpeaU YYaCTHUKOB
«JIpIXXKHU» — oKoJo 10 ThICAY
eIMHOPOCCOB.

PoBHO B monaeHb crapToBal
VIP-3aber mnuHoit B 2 014 M.
B Hem mpuHAIM yyactue mep-
Bble uia HaGepexxHbix YenHoB,
JIBDKHUKM B BO3pacTe CBhIllIe 65
JIET ¥ CIIOPTCMEHbI-MHBAIVIBI.

Ilocne ¢uHMIa M3p ropona
WUnbnap XanukoB OTBETUJ Ha
BOIIPOCHI KYPHAJIUCTOB. «MHe,
KOHEYHO, OYEHb IMPHUATHO, YTO
HaGepexHbie YenHbl, Kak B
«Kpocce Hatmit», Tak 1 B «JIbIK-
He Poccum», mokaspiBaroT elie
pa3, YTo 3TO TrOpPOA MAaccoBOIo
crniopra. Bor u Ha ceromHsi-
HIOIO JIBDKHIO 3aperucTprupoBa-
Jiock 6osee 20 ThICSY YEeTHUHIIEB,
HO BUIWTE, KaK MHOTO He3ape-
TUCTPUPOBAHHBIX YYaCTHUKOB.
OHU MPUIILIM TTOTOMY, YTO XO-
TSIT TIOIEPKATh TOPOI, TTOIIEP-
XaTh 3TOT CIIOPTUBHBIH OyX. U,
HaBepHOE, 3TO 3aJ0XEHO elle
TEMM, KTO IpUeXa CroJa co Bce-

npeit Horun yBennuuBaet cyet. CKOpocTH ObUIM 3ar-
peneabHBIMY, 00€ KOMaHIbl He OTKa3bIBaIM cebe B CH-

JnoBoit 6oprbe. Ha 13-if MUHYTE TOJNBSTTUHLIBI OTHIT-

paiy ofHy 11aiioy.

B Hauane Broporo nepuona «Jlama-2» 3abuna BTOpyto
U cpaBHsiia cyeT. CIycTs IsITb MUHYT TOCTH BBILLIU BIle-
pen — 3:2. OgHaKo TyT Xe Tpoiika Hamaaaomux Horux —
lanmumoB — 3WHUH OpraHU30Baja TPETUIA TOJ YETHUH-
ueB — 3:3. «JIaga-2» ¢ euie OOJbIIMM YIIOPCTBOM ITPO-
JoJIXKasa IITYpMOBaTh BOpoTa x03seB, U EBrenuii byma-
I'MH BHOBb BBHIBEJI CBOI0 KOMaHAy Brepen. Ha 31-it Mu-

lazera 3aperrcTpupoBaHa

B MuHucrepcTBe MHGbOPMALIMK
U nevyatu Pecnyonmku
Tarapcran Ne 258 ot
24.05.1993 r.

HCpI/IOI[PI‘{HOCTb BBIITyCKa -
OJIUH HOMEP B HEOCIIO.

“YNOPHAR

b

Hyte Pycnan Paxumos ¢ maca EBrenust CyH110Ba BOCCTaHOBUJI
napurteT B Matue — 4:4.

Tpetuii nmepuoa. YeTHUHIBI ObUTM HACTPOCHBI TOJBKO Ha
nob6eny. CHavana Ha 48-it Munyte Kamunp anvMoB 3a6un
MATYI0 1Iai0y, a MoJ caMblil 3aHaBeC Marya, Ha MOCieIHel
CeKyH[Ie, JIydinii GomMGapaup koMaHbl CTaHKUCIaB 3UHUH 3aK-
peru ycrex.

Cuer Matya — 6:4 B MMOJIB3Y YETHUHIIEB.

HTOTW NOCAERHUX MATHEM:
XK «Yemnb» — «OI'TI-YauBepcurer» — 8:1 (1:0, 5:1, 2:0).

7 despans. Habepexubie Yennsl. JIIC. 1612 3pureneii.
XK «Yemnsp» — «OI'TI-YauBepcurer» — 4:5 (0:1, 2:3, 2:1).

8 despanss. Habepexusie Yennsr. JIIC. 1580 3puterneit.
XK Yemns» — «JIana-2» — 2:4 (2:1, 0:0, 0:3).

10 despans. Habepexusie Yennsl. JIJIC. 1450 3pureneii.
XK Yemns» — «JIana-2» — 6:4 (2:1, 2:3, 2:0).

11 despans. Habepexusie Yennsl. JIJIC. 1300 3pureneid.

3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA

iy G TOYOTA

1360y

E i
= G
Nikignn poC 7

ro Cosetckoro Coro3a. D10 1yx
MepBOCTPOUTEIIEH, MEepeaOBU-
KOB, OH BO BCEM U HE TOJIbKO B
paboTe, HO U B OTIObIXE, U B
cropte Toxe. M g yBepeH, uto
GOJIBIIMHCTBO CETOMHSIITHUX
YYaCTHUKOB MIYT HE Ha Pe3yJib-
TaT, TOYHEe, Ha pe3yJibTaT, Uc-
YUCISIEMBIl He B CEKYHIaxX, a B
XOPOIIEM HaCTPOCHUH, B YJIbIO-
Kax ¥ 310poBbe», — cKazan Uib-
nap XaJuKOB.

A BUlle-TIpe3UICHT deaepa-
LIMU JIBDKHBIX TOHOK Poccum
Branumup lonybeB oTmerui,
YTO 1O OpraHu3alum «JIbKHS
Poccun» B Habepexnbix Yen-
Hax HUYeM He yctynaeT Mock-
Be. Ilo cioBam Bnammmupa
l'onybeBa, eMy oueHb ITOHPaBU-
JIUCh TOPO U ero xuteiau. OH
TaKXe OTMETHUJ BBICOKYIO
CIIOPTUMBHYIO MOATOTOBKY JIBLK-
HuKoB TarapcraHa. «bykBasib-
HO BUepa 3aKOHUYMJIACh CIIapTa-
Kuana yvauxes Poccun — 30-
HaJbHBIC COpeBHOBaHMS. S pax
3a CIIOpTCMeHOB PecnyOnuku
TartapcraH, OTOMY 4YTO OHU

KomMribrotepHasi BepcTka
Hawne XYPMATOB, Enena KYYKO

e-mail: bravina@kamaz.org

Yupenurenb:
OTKpPBITOE aKLMOHEPHOE

obuiectBo “KAMA3”.

Beixomur ¢ 1973 roma, no 1993
rojia Mo Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

Koppekrop Jlanapimn HAKWUP3AHOBA
®dorokoppecrnonneHT Hukonait BPUK

OYTBOA

MPAKTUYECKU BCEW KOMAHIOM
nonajd B (puHaI crnaprakua-
IIbI IIKOJILHUKOB, KOTOpas 0y-
neT npoxoauTh B HoBocubupc-
ke ¢ 5 mo 12 mapra». Buie-
npe3naeHT Oeneparviv JIbEKHBIX
roHok Poccum ckaszan Takxke,
YTO YyacTo npuesxaer B Tarap-
CTaH Ha JIbDKHYIO 6a3zy Pemo-
TOBO, TI¢ MPOXOAMJIM IOATO-
TOBKY K Onumnuazae B TypuHe
YJIeHbl POCCUICKOI COOPHOIA.

B KoOHILle IHS COCTOSIOCH
HarpaxiaeHue MooeauTeei.

Beut OoTMEYEeHBI M caMble
OIBITHBIC YYACTHUKU COPEBHO-
BaHus: Bukrop ILunbHUKOB,
KoTopoMy 69 net, u Pasug
ApudazsaoBa 77 ner. CaMbIMU
MJIAIIIMMU YYaTHUKAMU TOHKHU
cranu nsatunetHsas Kapuna Xa-
OMKOBA U YETHIPEXJIETHUI DPUK
MuiarvH (Ha ¢oT1o). DTOT Ma-
JIBIIII TIOKOPWJT BCEX YBEPEHHOM
TTOXOMIKO Ha JIbIXKaxX U CBOOOI-
HbIM 00LLIEHHEM ¢ npeccoii. Ce-
Mbs1 ['abpallnTOBBIX CymMeia 10-
Ka3aThb, YTO JIBDKUA — CEMEUHBIN
cropr, B «JIbpkHe Poccum» mpu-
HSUIM yJacTue Bce 12 yieHOB ux
CeMbH.

IIpekpacHOMY CITOPTUBHO-
MY HAacCTPOCHWIO YEIHUHIICB
Ccroco0CTBOBANA U CHIeNATb-
HO OpraHM30BaHHasl pa3BJe-
KaTeJbHas mporpamma. Yya-
CTHUKOB COPEBHOBAHUI MPU-
BETCTBOBAJIM JIy4IlIEe TBOPYEC-
KM€ KOJIJIEKTHBEI TOPOa.

AYblib HA DUHMLLE

Dymoboaucmot wearnunckozo «KAMA3a» éep-
Hyaucw co coopoe ¢ bocnuu. B nocaeonuii uzpo-
6oii denv, 10 pespans, 6 zopodxe Medyzopve
aemo3asooybt odepxcaau 2 nobedeot.

CHauaja OblJ1 00bITpaH MaKeIOHCKUi «bo-
pei» co cueroM 3:0. T'onbl Ha cuery Bina-
nucinaBa MrunarbeBa, bpanumupa IletpoBu-
ya u 3aiiko 3e0a. Bo BTopom MaTue xopBat-
CKUIT «YHUBEPCUTET» CMOT 3a0UTh B BOpOTa
aBTO3aBOJIIEB TOJ IpecTka — 3:1 B MOJIb3y
yenHuHueB. Tonbl y «KAMA3a» 3abunu
Buxrop MMmpekoB, AnekcaHap Aixa3oB U
WMBan 3aBanmii.

[Be Henenu, ¢ 15 ¢peBpansg no 1 mapTa,
YeJTHUHCKasi KOMaHIa TIaHUpYyeT TpoBec-
TH Ha TPEHUPOBOYHOM cOOpE B TYPELIKOM
Beneke, roe yxe 3amIaHUPOBAHbI ABE UTPI
¢ omecckuM «YepHOMOpIleM» M JaTBUIC-
KUM «CKOHTO».

Tenedonsl: penakums “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyxx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexubie Yennbl, yi. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

OT NEWKA 20 DEPIA

Kamazoeckuii kay6 mwaxmamucmoe nepewaznya
mpuouamuiemnuil pyoesxc.

[Mombem MHTEIIEKTYaTbHBIX BUIOB CIIOPTa Ha
«KAMA3e» cBsizaH ¢ opranuzanueir B 1976 rooy
KaMa30BCKOTO 111aXMaTHOTo Ki1yoa. 3010ThIMU OyK-
BaMH B CITHMCOK IIAXMATHUCTOB aBTOTUTAHTA BITHCA-
Hbl nMeHa nHxeHepa [1P3 bapu MyxameriiHa —
HEOIHOKPATHOro yemnuoHa ropoga u «KAMA3a»,
nkeHepa HTL[ Cepres babuueBa — yeMImoHa
tatobscoBeta [ICO «Tpyn», modenuTesns u npuse-
pa MHOTHMX KaMa30BCKMX COPEBHOBAHUI, MHXKEHE-
pa 3aBona nBurateneii Panca CaxabeeBa — yeMmnm-
oHa Poccuu o mepemnuvcke 1 MHOTHX APYTHX.

Bce oTH roabl 1axmartHasi XU3Hb 3a00TIMBO
orekanach mpoccor3oM paboTHIKOB «KAMA3a».

— MeHsI Beeraa mopaxxaiu JTIonu, KOTOpble yMe-
10T MOCTUraTh GOPMY U CONepXKaHUe MPOMCXOMsI-
1IeTo, — MEeJTNTCS] CBOMM MHEHMEM TpelceaTeNb
npodkoma pabotHrukoB OAO «<KAMA3» I'ymep Hy-
petnuHOB. — Bee, KTO cepbe3HO 3aHUMAICS 11aX-
MaTtamMH, — TIPEKPACHBIE CIIEIMAIVCTHI, KOTOPhIE
OCBOWJIM HAayKy BJIaCTBOBATh COOOI 1 MATH K JOC-
TUXKEHUIO 1eu. S pan, yTo JiereHIbl lIaxmar,
UTPOI KOTOPBIX BOCXHUIIAETCST BECh MUP, YIACTBYIOT
B HaIlIMX TYPHUPAX, BHOCSI OTPOMHBII BKJIA/I B pa3-

CeronHs YeJTHUHCKUE II1aXMATUCTBI OCYILIECTBU-
i ripopbiB. Ecniu B 80-X rogax obyiagarenu paspsi-
Jla KaHIUIaTa B MacTepa BO3MIABISUIN KBaTM(pUKa-
LIMOHHYIO MMMPaMUy, TO HbIHE B TOPOAE — 5 MeX-
IyHapomHbIX Mactepos, 11 mactepoB ®UJIE, 60:1b-
1I0#4 0TS KAHAMIATOB B MacTepa, YeTHUHIIBI CTa-
HOBSITCA MOOEANTENISIMU TYPHUPOB Ha TIEPBEHCTBO
Poccuu, ¢ ycriexoM yyacTBYIOT B IIEpBEHCTBAX MUpa
u EBporer. Komanger KUCMa, aBroMoOMIEHOTO
3aBoaa, [1P3, HTI u JATT, Ky3HeuHoro 3aBona,
000 «BaexTpoTpaHCHOPT» YKOMIIEKTOBAHbI
ONBITHBIMHU IIAXMaTHBIMM OoiiiamMu. Kama3oBIis!
Cepreit Makcumos, Pyctam 3akupos, Unpuc ['n-
3aTyJuinH, Cepreit AHTOHOB, Barus AK3aMoB C yc-
TIEXOM BBICTYITAIOT B IIIAXMATHBIX TYPHUPAX Pa3HOTO
ypoBHS. U, KOHEUHO, ycrexu YeTHUHIEB — MaH-
cypa MuHrauyeBa, BbIIIOJHUBILIETO HOPMY MEXIY-
HapoJHOro MacTepa Mo 1axmaram, Temupnana bai-
TabaeBa, yemnuoHa Poccuu cpeau oHoiueit, Py-
¢uHbl Banuesoii, cepeOpsiHOro npusepa rnepBeH-
crBa Poccun 2006 roma, — HEMBICIUMBL O€3 TOTO
(yHIaMeHTa 1IaXMaTHOM XWU3HU, KOTOPBII 3aJ10-
JK€H MPO(PKOMOM aBTOIMTaHTAa.

Koncmanmun JJFHATIKHUH,

putue uHtesiekra «KAMA3a» 1 ropona.
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“KOMMEPGARTDI”
TOPIVIOT HHTEAAEKTOM

Hnomup CAODUH

9 gheepaas moaodexnco npeccoso-pamuozo 3asoda cobpaacy 6
akmoeom 3aqe na unmeaiexmyaavnyro uzpy. Ha smom pas
cocmsizanue 3a600CKUX 3HANMOK08, 4 Y4aAcmue 6 uzpe nPUHsI0
15 komano, éxarouan komandy Quanaasa auyes No64,
npoucxoouno é pamxax memot «Ilpogheccuuns.

ITo uToram xepedGbeBKH,
Kaxnasi KoMaHOa TMOOoYepeaHo
BbIOMpaJia BOPOC, COOTBETCTBY-
o1uit ogHo# u3 TeM: «Bce pa-
00TBI XOpOIIN»; «CeKpeThI MPo-
deccun»; «Benukue nzobpere-
Hus» U «IIpodeccruoHanbHbIe
nanbel». Kaxmas u3 3Tux teMm
HAaCYMTHIBaJIA ITO 6 BOIIPOCOB, TO
ecTb — 24 BOIIpoca Ha BCIO UTpY.

OTBeTHl Y4aCTHUKOB, ITOCIIE
MUHYTHOTO 00CYXXIeHUSsI, 31~
CHIBIVCh Ha CIIELIMATbHBIX JIUC-
TOYKaX — «JIaCTOYKax». «JlacTou-
KWA» COCTOSIJIM M3 NIBYX IOJIEW:
BEPXHEro — 0€J0ro U HUXKHETo
— ceporo. OTBET MOXHO OBLIO
BMKCATH JIMIIb B OMHO U3 3TUX
nosieit. benoe noJe 3a npaBuiib-
HBIIl OTBET HaBajio OOWH Oasu,
cepoe — jBa Oaja; HermpaBUIb-
HbIIi OTBET B O€JIOM ToJie He
MEHSI HIYero, a B CEpOM OT-
HUMaJ ONUH OaJlll OT YK€ UMe-
fouxcs. Takas cucrema noj-

Pykormuicu, mpucIaHHbIe B PEIAKIIHIO,
HE PELEH3UPYIOTCSI ¥ HEe BO3BPALIAIOTCS.
MHeH¥MsI aBTOPOB Ta3eTHBIX MyOIMKALINiA
MOTYT HE COBIaiaTh C MHEHHEM
penakumu. 3a TOCTOBEPHOCTh Mpeiarae-
MOi1 MH(OPMALIMK U COEPXaHUEe
OOBSIBIICHHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPBl MATEPUAIOB M PEKJIaMOJATENH.

cYeTa OYKOB ITO3BOJISUIA BHIATH
BIIEpel, €CTECTBEHHO, IPU TIpa-
BUJIbHBIX OTBETax, 0ojice aBaH-
TIOPHBIM YYaCTHUKAM WTPHI.
Eme omHoi «(WIIKOI» HWTPBI
CTaJIO MPaBMIIO «ABOCBKa». Kpo-
M€ YYaCTHMKOB, Ha KaXKIbIi
BOIIPOC OTBEYAIM W 3PUTEIIH.
ITpu npaBuibHOM OTBeTe 0O-
Jienbliyka Ha 3-i, 11-it u 19-i
BOIIPOCHI, OYKM KOMAaHIBI, 3a
KOTOPYIO 00J1€]1 3pUTesib, YBEIU-
yuBajiuch BaBoe. Kpome Ttoro,
TaKoe¢ BOBJICUCHUE 3pUTEIS B
UIPY MO3BOJISITIO BBISIBUTH CAMO-
ro YMHOTro B 3ajie, KOMY IO
OKOHUYAHMU UTPHI TOJIarajcs
CclagKuid mpu3.

A cpeny KoMaHz 6oJiee ToJ-
HO WHTEJUICKTyaJIbHBIN TTOTCH-
LMaj IPOSIBUIU TPU KOJUIEKTH -
Ba.

3-e MecTo 3aHsUT OTHeN WH-
(popMaLIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA, 2-
€ — TEXHOJIOTUMYECKUI OTIeNa

il

CTaHKOB C YHCJIOBBIM TPOTpaMM-
HBIM yIIpaBJIEeHUEM, HY a ITOYeT-
HOro 1-ro MecTta ymocTomiach
KOMaHIa KOMMEPUYECKOM CITyX-
obl. Kcratn, «KommepcaHThbI»,
BHYTPHM3aBOICKHE YEMITMOHBI B
TeUeHWE HECKOJBKUX JIeT TOMI-
psil, BHOBb BEPHYJIU ceOe TUTYT
YeMITMOHA-MHTeJUIeKTyaJla Imoc-
JIe TIOCJIETHEro TOopaXeHUs B
MPOILJIOTOIHEM TYPHMPE.

«[TonoGHbIe BHYTPU3aBOICKHIE
WTPBI MOJIOAEXKHAST OpraHU3aIS
0OAO «KamITP3» Havana ycrpa-
MBaTh OKOJIO IBYX C TIOJIOBUHOM
JIET Ha3aja, — TOBOPUT BeIyllast
M OpraHM3aTOp MHTEJUIEKTYallb-
Hoit urpsl CBeTniaHa JInBakosa,
WHXeHep-mporpammuct OuT. —
o aTOr0, KOHEYHO, COOpHAast KO-
MaH[Ia IPeCcCOBO-PAMHOTO 3aBO-
Jla y9aCTBOBaJIa B UTpax, IIPOBO-
JIUMBIX TOPOACKUM (POHIOM MO-
qnonexu «Uuremiekr». Ho Ham
3aX0TeJI0Ch OPraHNU30BaTh COCTSI-
3aHME 3HATOKOB CPEIY 3aBOMYAH.
Tenepsb opetiH-puHru Ha ITP3 cra-
HoBATcsT Tpagmiueir. Cocrsiza-
I0TCS B MHTEJIJIEKTE 15 KomaHz,
M 3TO HAalll CETOOHSIIHUA pe-
kopa. Jlymato, B OymyiieM Mo-
JIOOBIX MHTEJUIEKTYaJIOB CTAHET
enie 6osblIe».

lazera ormneyataHa o()CETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTMHAI-MaKeTa
penakin “BK” B TYIT VP “MxeBckuit nonurpadpuyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe mocce, 180.

Bpemsi moanucanust
B mevathb - 20 yac.
TMonnucano

B mevathb - B 20 yac.

3aka3 304
IMommuchHoit mamekc 00017

Tupax 10000



