Tameana
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E}\(E\’\ED«EanAg FA3ETA OAQ ™

KA MA3 ”

B «YEJ/IHbI-
BOJIOKAHAIe»,
Kaxcemcs, 6Cs HCU3Hb
noduunena 3aKonam
cmuxuu, ¢ Komopoiu
pabomaem 3mom
Koarexmus. Kaxcooiii
200 ux npasonux ¢ KJIK
«KAMA3a» — camouii
eeceablil u camolil

Wy MHbLIL, KAXCObL 200
noseasemcs na céem,
eudumo, nood xcypuawue
600bl, HOGYLI 2UMH,
nooapxam om
uUMeHumuIx 2ocmeil
Modcem nosasudosams
ar060e npoghuavroe
npeonpusmue Poccuu.
Ho, kax neavzsa eolimu
deaxcovl 6 00Ky u my
Jce 600y, mak u
«YE/IHBIBO/[OKAHAD»
3a npowedwuti 200
U3MEHUACA CaM U
nocmenenHo MeHsiem
OMmHOUleHUe 3aKA34UK08
K Oapy npupoou,
Kaxcyuemycs
Heucuepnaemoim.

KANAZ

ITepBbIMU OpaBYpHBIE aKKOPIbI
2 deBpans Ha [IHe NpeAnpusITUs B3si-
JIM YYaCTHWKM CBOJXHOTO aHCaMOJIs
«KuBast Bona». ['eHepaIbHBIi AMpeK-
top 3A0 «HEJTHBIBOOOKAHAJI»
Yen XycauHoB, TTO3paBisisl KOJUIeK-
TUB, CHayaja OTMETWJI JIMIIb TJIaB-
HBIE BBICOTBI, KOTOPBIE YIaJI0Ch B3STh
MepCoHay:

— Bo-1epBbIX, Mbl CMOTJIU YJIyY-
ITUTh CBOIO OCHOBHYIO TEXHOJIOTHIO
— MIPOLIECC OYMCTKY BOIBI, TTPOMBIIII-
JIEHHBIX CTOKOB, XO30bITOBOI KaHa-
nu3anuu. Bo-BTOpEIX, B3SB B apeH-
Iy ceTr iuteitHoro 3aBoma, KUCMa,
«Pemausens», 3aBeplInIn 00beIM-
HeHMe TTPOM3BOICTBA BOMOCHAOXE-
HMS ¥ MHXXEHEPHBIX KOMMYHHUKAIIANA
obpasua 1995-1996 romos. B-Tpe-
TBUX, 33 TIPOLIEIIINI TO CTapaHWsI-
MM KOJJICKTUBA OOHOBJIEHO 25 KH-
JIOMETPOB BOJAOMPOBOIHBIX CETEH 1
3 KwIoMeTpa KaHaJu3allMOHHBIX.
Bcero 3a mocrnenHue mATH JET
«YEJHBIBOIOKAHAJly» ynanochb
noMeHsTh 6osiee 90 KMIOMETPOB BO-
TOTIPOBOAHBIX CETE, YTO COCTABIIS-
eT 36% ropoackux ceteii. B-ueTBep-
ThIX, 3aBEpIIEHO CO3JaHUE CBOEH
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MHOOPMALIMOHHOM CETH, U TeNepb
Hallle MpeAnpusiTie uMeeT 6a3y st

COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI YII-
paBlieHUsI. DTU ITOCTUXEHUS — pe-
3yJbTaT TPY/a BCEro HAILEro KOJIeK-
TUBa, cracubo Bam!

A eue Yen laaumoBUY BCIOM-
HUJI OLEeHKY nesaTteabHocTu 3A0
«YEJIHBIBOJAOKAHAIJI», BbICKa-
3aHHYI0 Tpe3uaeHToM Poccuu Ha
BbIcTaBKe «CTPOUTEBCTBO, apXUTEK-
Typa ¥ XWIUIIHO-KOMMYHAIBHOE XO-
34MCTBO», KOTOpasi MPOXOAWJIa Ha
TEePPUTOPUU Ka3aHCKOI0O KOHHO-
CITOPTUBHOTO KOMITIEKCa, B paMKax
MOBECTKU THS TOCJIeIHel ceccuu
loccogera.

— OH I0JITO paccMaTpUBaJl CTEHIT
HaIlero MPeaNpUsITUsI, THTePEeCOBaI-
csl MOCTHMXXKEHUSIMU KOJUIEKTUBA U
caenan BbiBoA: «Mosonupbl!» — pac-
CKa3bIBaJl O CBOel BeTpeue ¢ Biuamu-
MupoM [IyTHHBIM reHepaJbHbIN TU-
pexrop «HEJIHBIBOAOKAHAJIa».
— 41 nymaro, 4TO 3Ta BHICOKAS OIICH-
Ka OyleT BIOXHOBJSATh HAacC Ha HO-
BbIC JIeJIa.

IIpencenatenb MpodCoO0O3HOTO
komuteTa EBrenuss KopoTkoBsa,

MO3ApaBJsisl KOJUIET, HAllOMHUJIA,
YTO COIepKaHUe COLMaIbHOTO Ma-
KeTa 3aBUCUT OT MTOrOB PabOThI
KOJIJIEKTUBA.

He ycnenu xkama3oBcKue BOJIO-
Jien oOCYAUTh YCHbIIIAaHHOE, KakK
UM TIpETOJHECIH ellle OIHY CO-
JUAHYIO TOPIMIO MH(pOPMALIUU —
MOKYMEHTaNbHBIM (GUIbM 3are-
yaTiaesl MOCTHXKEHMS TPOIIeIIe-
ro roga. B moroke umdp, xan-
pOB C HOBO TEXHUKOI, MPHOO-
pEeTeHHOI 1O JU3UHTY, U OTYe-
TOB PYKOBOJIMTEJEH Mmoapasaesne-
HUI MOCTOPOHHUI YEJIOBEK MOT
YXBaTUTh JUIIb TJIaBHBIA UTOT —
3a MocjelHue TPU roja peaiusa-
1IUs cleuualbHONW MPOrpaMMbl
mo3Boyinya 6oJjiee 4YeM B IBa pas3a
YMEHBILIUTD PACXOJ BOIABI Ha OJMH
MPOU3BEACHHBIH aBTOMOOMIIb.

A Ha CIEeHY yX¢ BBIXOIUT TIep-
BBII 3aMECTUTEIb MUHHUCTPA CTPOM-
TeJbCTBA, apXUTeKTyphl U 2KKX Pa-
y3un XasueB. [Ing Hero 3A0
«YEJJHBIBOAOKAHAJI» — ynau-
HbBIIi TIpUMEpP TOCYAapCTBEHHOIO U
YaCTHOTO MapTHEPCTBA B KOHIETILIMKA
Pa3BUTHS MPENNIPUATHI XKUTUIITHO-

KOMMYHaJTbHOU chephbl pecyOInKy.
ITo3npaBuB KOJUIEKTUB C THEM POX-
JEHVS] U BPYYMB JIyYLUUM U3 JTy4LIUX
IMoueTHble TpamMOTHl MUHUCTEPCTBA
CTPOUTENILCTBA, apXUTEKTYphl 1 2KKX,
OH TYT e 3arpyxaeT [epcoHa mnop-
1€l HOBBIX 3a/1a4:

— YcnokauBaThCsl BAaM paHo, B IO-
pone OOJIBbLIOK M3HOC TPYO, U Jaxe
90 KUIOMETPOB, 3aMEHEHHBIX 32 TPU
roga, — 9TO Karuisi B Mope. Hane-
1ock, «YEJIHBIBOJOKAHAJI» npu-
BEJZIET B MOPSIOK W CETH FOTO-3armaj-
HOU yacTu ropoma. B AnbMmeTbeBC-
K€, YbsSl CHUCT€Ma BOIOCHAOXEHUs
TIPAKTUYECKU Ballla 30HA OTBETCTBEH-
HOCTU, HYXKHO COKPATUTh MTOTEPU Ha
40 npoueHToB. CTpaTerust BOA0CHa0-
XKEHUs — 3TO Baml OusHec. B Hem
HET OOJIbLION peHTa0eJIbHOCTH, HO
Ball OMBbIT U 3HAHUS Bcerna OyayT
BOCTPEOOBAHBI.

[Mo3gpaBnenust mapa ropona
WUnppapa XanukoBa KOJJIEKTUBY
«YEJIHBIBOAOKAHAJIa» Ha ripa3-
JTHVIK TIPUHEC 3aMECTUTENTh TIpeJicena-
Tessi MIcmomHUTENbHOTO KOMUTETA
MYHUIIMTIATBHOTO 00pa3oBaHus «[o-
pon Habepexxunie YeaHbl» Aiipar 3aii-

HyJMH. KamasoBsckast meneranust
MpuObITa HA TIPA3IHUK B YHCIIE TPEX
PYKOBOIUTENEN: TIaBHOTO UHXEHepa
OAO «KAMA3» — reHepaJIbHOTO M-
pekropa OAO «KMCM» FOpus Kiou-
KOBA, 3aMECTUTEJISI TeHePATIbHOTO Y-
pektopa OAO «KAMA3» o ynpas-
JIEHUIO TIEPCOHATIOM M OpTaHU3aIM-
OHHOMY pasBuTuio Kamuns Taru-
poBa 1 mpencenaTensi mpoQCco3Ho-
ro komurera paborHukos OAO
«KAMA3» I'ymepa HypetrnuHoBga.
CoBa 0 TOCTVKEHUSIX KOJUTEKTUBA TYT
Xe ObUTM TTOIKPEeTIeHbl BpyYeHUEeM
Harpag KOMIIaHUU.

[pencenarens col03a KOMMyHab-
HbIx nipennpusituit PT Abpexk Xaii-
PYJUTMH BMECTE C MOYETHBIMU Tpa-
MOTaMU TMPUBE3 Ha Mpa3AHUK XOPO-
IyI0 HOBOCTh. MUHUCTEPCTBO CTPO-
UTENbCTBA, APXUTEKTYPHI U XKMJIHIILL -
HO-KOMMYH&JIBHOTO XO3SICTBA U BO3-
TJIaBJISIEMBI UM COI03 TIPEICTABUIN
3A0 «HEJIHBIBOOAOKAHAJI» nHa
CMNEeUMATIU3UPOBAHHBINA POCCUNCKUIA
KOHKYPC.

(Okonuanue Ha 3-ii cmp.)
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C panopma o0 npou3600cmeeHHbIX 0OCHUNCCHUAX HAYUHAAO0CH OOALUNUHCINGO OMYento8 00 umozax
pabomot opeanusayuii u nodpazoeaenuii OAO «KAMA3» 3a 2006 200 na coéewanuu,
cocmosiememca 31 aneapsa. Iopoumsca ecmov wem. Ilranoevie noxasameau npeonpusmus
Komnanuu nepegvtnoanuiu 6 cpednem na 6-8%, umozosvie noxaszameau 2006 2oda, no cpasuenuro
¢ 2005-m, evtpocau na 34%. Bcezo ¢ 2006 200y 6biL10 6binyuieHo u peaiu3o6ano nMoeapHol
npodykyuu na cymmy 59 mapo. 918 man. pybaeii, okazano yciye HenpomvluieHHO20 XapaKmepa
Ha 3 ¢ auwnum mapo. pybaei. C xoneeliepoeé asmomoouivnozo 3aeooa couo 43739 noevix
2py306vix aemomobuaeil, 1085 noaywuau emopyro xucusnov nocie mooepuusayuu. Yucmas npubvLao
komnanuu cocmasuaa 1,4 mapo. pybaeii. Bnepevie 6 meuenue ecezo zoda komnanus pabomana
0e3 mak HazvbleaeMoli Kapmomexu, ¢ nOAOdCUmMeAbHbiMu Qunancosvimu nomoxamu. Ho
eenepaavhotii dupexmop xomnanuu Cepeeii Kozoeun, nobaazodapue xaxcoozo, kmo éHec c6oio
aenmy 6 npopuie, 6oavue 2060pua 0 6ydywem. Bnpouem, éce no nopsoxy. Hauaaoce coeewanue
mMpaouuuonHo ¢ no3opasienuli u npedcmaeienull HOBbIX pyKosodumeanel.
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(Okonuanue Ha 2-u cmp.)

IOBUJIEMHBIN
ABTOMOBWJIb

31 aneaps c 2aasnozo c6opou-
HO20 Koneeliepa agmomoouibHo-
20 3aeé00a cowen 1,8-muiriuon-
HOlUl ¢ Hauaia evinycKka aemo-
Mmobure KAMA3.

HO6uneitHbI aBBTOMOOKITH CTATT
ooHUM M3 2,6 THIC., KOTOpHIE
ObLIM cOOpaHbl B SIHBape, U Ofl-
HUM U3 49 ThIC., KOTOpBIC TUIAHK-
pyeTcsl U3TOTOBUThH B HOBOM TOITY.

DUHUITHOE TpeANpUsITHE
«KAMA3a», aBTOMOOMIBbHBIIM 3a-
BOI, U TPU «HUTKU» €TI0 IJIaBHO-
ro cOOpOYHOro KOHBelepa — 3T0
OCHOBHOE, HO He eTUHCTBEHHOE
Mecto npon3BozcTBa KAMA30B.
YernenHo pa3BuBaoTcs cOOpoy-
HBIE IPOMU3BOICTBA, KOTOPHIE KOM-
MaHuUsl BMECTE C MapTHEPaMu OT-
KpbUIa 3a pyoexom: B Kazaxcra-
He, BbeTHame, AsepOaiimkaHe,
‘YkpauHe. PaGotaeT rmpou3BoicTBO
TMPaBOPYJILHBIX IPy30BUKOB B I1a-
KvicTaHe. Tyma rpy30BUKH OTIIPaB-
JIIOTCS B BUIIE COOPOYHBIX KOM-
wiekToB neraneii (CKII). B 2006
rony «<KAMAS3» rocraBu 3a py-
oex 1,7 teicstun CKJI, minaH Ha
2007 ron — Gosiee 5 ThICSY.

3A0 «Pemau3zenb» NpoOBOAUT
MOJIEPHU3ALINIO Y, (DAKTUIECKH,
MOJIHOE OOHOBJIEHUE CTAPbIX aB-
ToOMOOMJIel MO Iporpamme
«Trade in». B 2006 romy uepe3
MozaepHu3auuo mnpouuto 1085
KAMA3oB, miaHbl Ha HOBBIN
rom — 3 TBICSYM.

KAHIUJATBI OT
ITPABUTEJILCTBA

Ilpasumeavcmeo PD ymeep-
Ou.0 nepeyens 2ocnpedcmasume-
aeii 0aa usbpanus ¢ Coéem ou-
pexmopoe OAO «KAMA3».

CoOOTBETCTBYIOILIEE PACTIOPSI-
xeHue ot 29 sgHBaps Ne93-p
noamucan Ilpembep-MUHUCTP
P® Muxann ®pankos.

Kannunatamu n1st n3opaHust
yieHoM CoseTta mupektopoB OAO
«KAMA3» Ha oyepeTHOM Troji0-
BOM 00111eM COOpaHUM aKLIMOHE-
poB OAO «KAMA3» cramm: 3a-
MECTUTE]Tb MUHUCTPA ITPOMBILII-

JIEHHOCTH U 2HepreTuku Pd
Amnpipeit JleMeHTBEB, U.0. TMPEK-
Topa nenaprameHTa MuH3KO-
HoMpasButuss P® Anekcanmp
COKOJIOB, HAYaIbHUK YITpaBye-
Hus Pocripoma Asiekceit MUTHH,
3aMeCTUTE b HAYaIbHUKA YIIPaB-
nenust Pocumyiiiectsa CeiiaHa
CreaHeHKO, MUHUCTP MPO-
MBILUIEHHOCTU U 3HEPreTUKU
Poccuiickoit @enepanum Bukrop
XPpUCTEHKO, TeHepalbHBIN I1-
pekrop PI'YIT «PocoGopoH3Ke-
nopt» Cepreit Yeme30B, Havalb-
HUK OTzaena yrnpasieHus: Pocu-
myiectBa EBrennit ®enopkos.

YcraBubiit kanutan OAO
«KAMA3» Ha 31.12.2006 co-
crasisier 39 287 378 700 py6.,
OH pasuejieH Ha 785 747 574
OOBIKHOBEHHbIE aKLIMU HOMH-
HaJbHOI cTOMMOCTBIO 50 pyo.
Kaxnasi.

KpynHeiiiue akumoHepsl
0OAO «KAMA3» — Poccuiickas
Denepanysa B e denepanbHo-
rO areHTCTBAa 10 YMNPaBICHUIO
eneparbHBIM UMYIIIECTBOM (BJIa-
neien) — 34,01%; 3A0 «/lemno-
3UTapHO-KIMPUHIOBasE KOMIa-
HMsI» (HOMMUHAJbHBINA Jepxa-
tenb) — 32,25%; Bank BHelI-
HEl TOproBiu (OTKPHITOE aKI[M-
OHEpHOE 00IIECTBO) (HOMUHAITb-
HBII gepxatenb) — 27,37%.

MOJTPE]
“KAMA3A”

B noeom zody y 0OAO0
«KAMA3» nossuaoco npedcma-
eumeavcmeo ¢ Canxm-Ilemep-
6ypee. Pyxoeodum Ho6oli cmpyk-
mypoii Oaee Moucees.

JIMpeKTOp KOMIAaHUK UMEET
JTBa BBICIIINX BOGHHBIX 00pa30Ba-
HMSI, OH OKOHYMI JIeHMHTpas-
CKO€ ODILIEBOIICKOBOE KOMAHIHOE
yumnuiine 1 BoeHHO-aMIIIOMA-
TUYECKYIO aKaeMHUI0. 3HaHUSI IO
TEOPMHU U MPAKTUKE MECHEKMEH-
Ta Oner ButanseBUy momydmi Ha
Kypcax, OpraHM30BaHHBIX IIOI
3rUAoM KoposieBbl Bennkoopu-
tanuu Enuzasetsr 1.

3amaun pyKOBOIMTEIST — MPe/l-
CTaBJIeHNE 1 3all[UTa WHTEPECOB

0OAO «KAMA3» B Cankr-ITerep-
Oypre M TPOIBIKEHUE MPOMYK-
LIMM KOMITAaHUU B 3TOM PETUo-
He. LItatr coTpyTHUKOB HaOpaH,
0CTaJIOCh OOCTaBUTh TOMEIIIEHHE.

WIES —
B IIOJIAPOK

Haxanyne Ho6ozo 200a 0asn
demeii kamaszoeues Jleo Mopos
¢ auuye 000 «KAMA3-06we-
num» npuees 28286 nooaproe.

YnauHblit BEIOOp (pOpMBI 1
colepKaHus CIaIKUX CIOPIpH-
30B MOATBEPAMIM HE TOJBKO
MHOTOYMCIIEHHBIE O1aronapHbie
OT3bIBbI, HO 1 CIIPOC Ha XKeCTsI-
Hoii KAMA3, HauMHEeHHbII
caanocTsIMU OT KoHepHa «Ko-
poneBckuit». Hukto u3 Kama-
30BLIEB, 3aKa3aBIIIMX TTOAAPOK 32
MOJIHYIO CTOUMOCTb — 225 pyo-
Jiel, (poaMTeNy TOTyYMIn UX 3a
40 py6aeit) — o caeJaHHOM
BbIOOpE HE MoXases, B TOpPro-
BbIX TOUKaxX (hMpPMEHHbIE ToAap-
KU PacKyIWIN B TEUEHUE CYTOK.
Ycrex craj UToroM KporoT/in-
Boli paboTel. CHavasa npuciaaH-
HbIE COMCKATeJlsIMU 00pa3lbl
MPOILTN JETCKYIO 3KCIIEPTU3Y,
3aTeM «IIPOTOTHUII» ToJapKa yT-
Bepaw TpoKoM pabOTHUKOB
«KAMA3a», a nocienHee cio-
BO CKa3aJjl TeHEPaJIbHbIA TUPEK-
TOpP KOMITAHUH.

B mapre OO0 «KAMA3-
OO01enuT» HaYHET MOArOTOBKY
K OYEpEeIHOW HOBOTOIHEN 3I10-
nee, OyzeT oObsIBJICH TEHAEP JIs1
KoHauTepckux (pabpuk Poccum.
«[TockonbKy TakoW COJMAHBIN
3aKka3ymnk, Kak «KAMA3», Mo-
KET JAMKTOBaTh CBOM YCJOBUS
obopMIICHUS TToIapKa, K 3TOMy
BPEMEHU MBI XOTeNIM OBl HApH-
COBATh IS KOHIUTEPOB €T0 MPH-
MEPHBII 5CKM3, — 3asIBUJI Ha CO-
BelllaHWU B ITpoKoMe pabOTHU-
koB OAO «KAMAS3» mupexTop
1Mo crelMraJbHBIM MPOEKTaM
000 «KAMA3-O61ernut» Cep-
reit @unkenpiuTeiH. — 4 mpo-
11y KaMa30BLIEB MOETUTHLCS CBO-
VMM uAessMUA opOPMIICHHUST HO-
BoromHero nonaapka. Ilobeautens
KOHKYypca MOJYYUT OT Hac pup-
MEHHBINA TOPT».

HOBbBIE  TEXHOAOIA

MUALTPYET

Onee DEJJOPOB

Ilpumenenue nenoxepamuueckux Quabmpos 6
npouU3600CcMeEax CIAIbHo20 u 4y2ynnoz2o aumvs OA0
«KAMA3-Memaaaypeus» cmaao odnum u3 gpaxmopos

ycnexa 6 npoutiom 200y.

[Tocie mpoBeeHKsI UCTIBITAHWI Ha OTJIMBKAX «KOPITYC MOTJI0-
IIAIOIIETO arapaTa» M «KOPIyC OYKChI» B TIPOM3BOICTBE CTalb-
HOTO JIUThSI ObLI 3aKJTFOYECH TOTOBOP O TOCTaBKax (puibTpoB ¢ OO0
«OrHeymnopHble TexHonorum». [Ipumenenne puabTpoB cepun SKF
TO3BOJIUJIO 3HAYMTENIbHO MOBBICUTH KAY€CTBO OTJIMBOK U CHU3UTH
TPYI0EMKOCTb MPOLIecca MPU UCTIPABIEHUM e(EKTOB «IILTAKOBbIE
BKJIIOYEHUST» W «COPHBIE PaKOBUHEI». [IpUMEHNB HOBUHKY, TIO-
JIyYWJIU XOPOLUWWA pe3yJIbTarT.

OmbITHBIE PAaOOTHI C MPUMEHEHNEM TTeHOKePAMUIECKIX (OVITb-
TpoB SKF ObuM MpoaokeHbl HA HOMEHKJIATYpe «3alopHast apMa-
Typa» U «Cynmopt». [IpolieHT Gpaka Mo 1UIAKOBBIM BKIIOUSHHUSIM
CYLLIECTBEHHO COKPATHJICSI, U (DMIIBTPBI HA 3TOM HaNPaBIeHUU ObLIA
BKJIIOYEHBI B MaCcCOBOE MIPOU3BOACTBO.

JIyis CHYODKEHUST 3aTpar TMPY MCIIOJb30BaHUY (OMIIBTPOB B TIPO-
W3BOJICTBE CTAJILHOTO JIUThSI TPOBEIECHBI MCIIBITAHMS Y BHEPEHBI
Takxe (UIBTPBI COOCTBEHHOTO IMPOM3BOJICTBA U3 CTEPXKHEBOM TiTa-
KUpOBaHHOU TecyaHo-cMoiisiHoM cMecu (DPCII-4). CyiectBeH-
HOE MPEUMYIIECTBO TaKOTO (MJIbTpa — HU3Kasi cebeCTOMMOCTD,
KOTOpAsi MIO3BOJISIET MPY MAJIbIX 3aTpaTaX 3HAUNUTENbHO YBEINYUTh
KaueCTBO OTJIMBOK.

Kaxk otmMeuaeT Ha9aTpbHMK TexHoMormdeckoro otmesna [ICJI AH-
npeit YXoB, ceityac BemyTcs paboThI TI0 TTOBCEMECTHOMY BHEIPE-
HMIO TAHHOTO TUMAa (GUIBTPOB MPU M3TOTOBIEHUM HOMEHKIATY-
PBI CTATBHBIX OTJIMBOK JJIsI KAMCKUX IPY30BHKOB. B Hacrosiiiee
BPEMSI UMCJIO OCBOEHHBIX MO3UILIMI MO KaMa30BCKO HOMEHKJIATY-
pe ¢ mpuMeHeHUEM (PUIIBTPOB COOCTBEHHOTO TTPOM3BOICTBA — 35,
¢ npuMeHeHneM ¢puabTpoB SKF — 13.

[MonobHas paboTta BeAeTcss U B MPOU3BOICTBE YYTYHHOTO JIU-
Tesl. HampumMep, nmpuMeHeHre neHoKepaMUYecKuX (UIBTPOB B
MPOU3BOICTBE KaMa30BCKOro 0JI0OKA MO3BOJIMIO CHU3UThH Opak B
3,7 pa3a. B 11e710M 5KOHOMUSI JTUTEITHOTO 3aBOMA 32 CUET CHUXKE-
HMS Opaka Ha 1 TOHHY FOMHOTO YyTYHHOTO JIUThSI COCTaBIsIeT 753,4
pyos.

He Tak naBHO OBUTM TIPOBE/IEHBI OTIBITHBIE 3AIMBKY Ha JIMHUU
CI10-2 oTIMBOK «TOPMO3HOM OapabaH» ¢ UCTIOJIL30BaHUEM (DUITb-
tpoB «Hoffman Keramik». bpak mo 1iiaky cHusmics Ha 22,5%.
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MPOEKTbI / MEPCIEKTVIBbI

— Feeenuii Ilasaosuu, c xa-
Kumu pe3yaomamamu Ou3eaucrnbl
3aeepuuau 2006 200?

— B menmom, xak roBopurcs,
nopabotanu Ha ciaBy. OmHUM

U3 TJIABHBIX PE3yJbTaTOB CTall,
KOHEYHO, POCT TPOM3BOICTBA: 32
rox cobpano 51600 gBurareeit,
OTIpYKEeHO — 52663, TO ecTb Ha
32,5% 6omnbiie, yem B 2005
rony. ToBapHOIl HpoayKIIUU
nmpousBeneHo Ha 14,6 Mipx.
Ppy0JIeit, UTo MPEBBIIIAeT YPOBEHb
npouwtoro roga Ha 29,1%.

Hpyroit HeManoBaXXHBII pe-
3yJAbTaT — 3TO TO, YTO yXe B
2006 romy Mbl cTaau paboTtaTh
Ha 3aka3. [lepexon Ha HOBBIN
CTWJIb pabOTHI MPUBEN K TOMY,
YTO MCUYE3TM CBOETO Poja Iepe-
XKVBaHUs, HaiieTca M y Ha-
el TTPOAYKIMU TOKYIaTeb.
Ha «KAMA3» yxe mocrynuia
npeaorara 3a IpOAYyKIUIO 10
Mapra.

TpeTuii U3 pe3ynbTaToB, KO-
TOPBIIA CTOMT OTMETUTb, — 3TO
cepTUdUKAIIUS CUCTEMBI Me-
HEIXKMEHTA OXPaHbI 3I0POBBS 1
0e30MacHOCTU TepcoHala Ha
COOTBETCTBHE MEXKIYHAPOIHBIM
craHaapraM. Takum obOpaszom,
MNpUBEIeHA B COOTBETCTBYIOLIMIA
BUJI BCSI CTPYKTYpa YIIpaBJICHMSI.
Kak usBectHo, 2005 rom Obin
3aBepIleH BHEAPEHUEM 9KOJIO-
TMYecKoro MeHemkmeHTa. Te-
Teph Ke Ha MPEATPUITHHI «pa-
00TalT» BCE TPU CUCTEMbI yII-
paBJieHUs: KaueCTBOM, 3KOJIO-
ruei u oxpaHoi Tpyna. Takum
PE3y/IbTaTOM MOTYT ITOXBACTATh-
cs Iajeko He BCe POCCUIUCKUE
npennpustus. B manpHeiem
9TH CUCTEMbI OYIYT COBEPILIECH-
CTBOBAThCS, CITOCOOCTBYS YITyU-
LICHUIO BCETO TPOLIecca XKU3He-
NEATETbHOCTU TIPEATIPUSITHS.

— Kax maxkue evicoxue noxa-
3ameau pabomovt OMpazuAUCL HA
JHCUBHU NPOCMO20 3a6004anuna?

— C pocTtoM TPOM3BOICTBA
BBIPOCJIA CPEIHSISl 3apIuiaTa Ha
MPEANpUATUU U cocTaBuia 8850
pyoseii. Y padouux — 7835 pyo.
(6359 py6. B MPOILJIOM rOay), Y

“KAMA3-DH3END™
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PCuC — 14104 py6. (11514 py6.
B mpouwaoM roay). Poct 3ap-
1aThl paOOTHUKOB 3aBO/IA CO-
craBun 6onee 23%, 4to B OBa
pasa MpeBbIIACT MOKa3aTe/Ib MH-
¢asuun no Poccun. Kpome
TOTO, Ha pean3aIio MepOIIpy-
SITWI TIO OXpaHe TpyIa 3aTpaye-
HO 5,8 MJH. pyOseii, 4yTo TO-
3BOJIMJIO 00ECIIEYNTh CPEACTBA-
MW WHIWBHMIYAJTbHOMN 3allMThI
MPaKTUYECKHU BCEX paOOUMX, CHU-
3UTh 3aboneBaeMocTh Ha 0,8%,
MPOBECTU BUTAMUHM3ALINIO 5400
yeaoBeK. JIMeTMYecKuM IuTa-
HHEeM oxBayeHO 1167 dyenoBek,
Ha cymmy 1 miH. 031 ThIC. pYO-
JIel, crielTaIoHaMU Ha TTMTaHKe
BOCITOJIb30BaIOCh 4067 YeoBeK.
OxazaHa MaTepHaibHasi TOMOIIb
paboTHMKaM 3aBoma Ha 8,65
MJIH. pyOaeii. ITo mporpamme
«3abora» otpayeHo 550 TrIC. pyo-
Jieid. Bee 3To cTaso BO3MOXHBIM
TOJIKO B pe3yJibTaTe Halleil 00-
1IEH CTAKEHHOM IESATENBHOCTH.

— Kaxoe co6vimue npoweo-
wez0 200a u3 Hcu3Hu npeonpus-
mus 6vl cuumaeme Haubonee
eaxcuvim?

— 2006 rom misg Hac OBLI
BeChMa ILJIOAOTBOPHBIM. MBI
3aBEpUIMINA €T0 ¢ HUdbpamMu, o
KOTOPBIX Ha MPOTSIKEHUH MHO-
THIX JIET MOXKHO OBIJIO JIUIITh MU~
TaTth. B cepenuHe nmexkabps c
IJIaBHOT'O KOHBEKepa Colle msi-
TUIIECSTUTBICSIUHBIM TBUTATEITh C
Hayaja roja — 3TO, IMOXayW,
caMoe BaxkHOE COOBITHE Toja.
Ceiiuac 110 rmpaBy MOTY CKa3aTh,
YTO B 3TOM 'Oy Mbl YCTAHOBH-
J pekopa. Takoro KoimvecTna
IIBATATEJIel HEe BBITYCKAIA CO
BpPEMEH Pa3BUTHS 3aBOJA JI0 TT0O-
’kapa. A Takoill BBICOKOI Mpo-
WM3BOAUTEIbHOCTH, KaK CETOMIHSI,
TIM3EJIMCTBI He 3HAJIM 3a BCIO UC-
TOPHIO CYIIIECTBOBAHMS 3aBOJIA.

— Ymo cnocobcmeosanro ma-
Komy ycnexy?

— JlyMalo, 4TO OIMH M3 OC-
HOBHBIX (DaKTOPOB ycIiexa — 3T0
WHHOBAIIMOHHBIE TOIXOABI K
Haiuei pabore. Peub uaet o npo-
eKkTax BHeapeHus1 «bepexiuBo-
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Bce mbt nadeemcs na mo, wmo nacmynuswuii 200 cmanem 2000m cObIEUMUXCA
naoexnco u noevtx docmuxcenuii. Ho 04 mozo, umobvt nawu oxcudanus
GONIOMUAUCH 6 HCU3HD, HEOOXO0UMO, KAK 2060PANM NCUXO0A02U, NPOGECHU
pepaexcuio — npoanaausupoeams npoucuwedwee. O mom, Kakum o 6ot — 200
yuweowuii — 045 00HOU u3 Kpynneumux «xamazoeckux douex», 040 «KAMA3-
Juzeav», u umo y neé 6 naanax na 2007 200 — Haw ce200HAWHUL Pa32060p C
2enepaavubim oupexmopom npeonpuamusa Eezenuem Dedyrosovim.

ro Mpou3BOICTBa». B aTom
TOIy Mbl 3aHSUTMCh UMM BCEPhE3,
MOJKIIIOYMB K paboTe Bce 0e3
WCKITIOUCHUS TIOIpa3ae/ieHHS,
MoKa, TpaBaa, Ha ypOBHE py-
KoBoauTeneid. Jletom B pamkax
Kama3oBcKoro mpoekra «Ilko-
JIa IMAEPCTBa» MPOLUIA 00yye-
Hue «bepexmBoMy Mpou3BO/I-
CTBY» 5 UeJIOBEK, B NaJbHEHIIeM
KaXIbld U3 HUX CO3[0aJ1 CBOIO
rpyniy obydyeHusi. Takum 006-
pa3oM, YKCIIO TIPOLIEIIINX 00y-
yenue — 900 yenosek. U ceii-
Yac HaCUMTHIBACTCS yXKe TTOPSIII-
ka 40 IpoeKToB, BHEAPSIEMBIX Ha
npeanpusaTuu. OxumaeMblii
3(}eKT 3TUX MPOEeKTOB — OoJIee
70 muH. pyoneii. B despane
Mbl MOABEAEM UTOTM 3TOM pa-
OOTHI M paclIMpUM oxBaT «be-
PEXITUBBIM TIPOU3BOICTBOM»,
MOJAKJIIOYUB K ITPOLIECCY COBEP-
ILIEHCTBOBAaHUSI KaXa0ro pado-
yero. bes npeysenmueHnss MOX-
HO cKa3zath, uTo «bepeximBoe
MPOU3BOICTBO» — 3TO TpeOOBa-
Hue BpeMeHu. EcTb OusHec-
miad Ha 2007 roa, corjacHo
KOTOPOMY aBTOMOOMJIbHBII 3a-
BOIl TOJDKEH OyHeT BBIMYCTUTD
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Onec DEJIOPOB

6os1ee 49 ThICSY aBTOMOOWMIICH,
MBI — Gosiee 60 ThICSIU ABUTaTe-
nieit. [1st Toro, 4ToObl JOCTUYD
9TUX ITOKAa3aTrelieil, BCEM HaM
MPHUOETCS CEPbE3HO MOCTapaTh-
cs1. Ho st yBepeH — MBI cripa-
pumcs! IloroMy 4TO BTOpOIA
¢dakTop ycrexa roma — 3TO ca-
MOOTBEPXKEHHbBIM TPYI HalUX
PpabOTHMKOB, 32 YTO XOUETCS CKa-
3aTh UM OoJbIIOe criacuoo! Jy-
Malo, YTO B TOIY HACTYIUBIIIEM
HAC XIET HEMAJIO HOBBIX TPYIO-
BBIX TOABUTOB M JOCTHXKEHUIA
M300peTaTeIbCKOM MBICIIU.

— Ymo ewe, Kkpome yseauye-
Hus o6semos, oxcudaem ouszeau-
cmoe 6 smom 200y?

— Ipencrour cepre3Has pa-
00Ta Mo OCBOEHMIO ABUTATENEH
COBEPIICHHO HOBOTO YPOBHSI.
B suBape 2008 roma, cormacHo
3aKOHOATEIbCTBY, B CHITY BCTY-
ST SKOJIOTMYECKKEe TpeOOBaHMST
«EBpo-3». DTO 03Hauaer, 4TO
BCE aBTOIPOU3BOIMTENIM, BKIIIO-
yast «KAMA3», 010/KHBI OyayT
BBITTyCKAaTh aBTOMOOWIIN C TBU-
raTeJisIMM TOJIbKO 9TOTO Kjiacca.
C BbinyckoM «EBpo-3» y Hac yBe-
JIUYUTCS. M YUCIIO TIOTpeOuTe-
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TOIY MBI BBIIYCTUJIN OTBITHYIO
MapTuio Takux MoTopoB. Ceityac
3aBepIIAIOTCS VX UCTTHITaHus. B
2007-M MbI HAYMHAEM TIOATOTOB-
KY JJIS1 MX ITPOM3BOJACTBA.

Kpowme toro, npeacrout ce-
pbe3Has paboTa MO BBIMOJIHE-
HUIO MPOrpaMMbl PEUHXMHU-
punra OAO «<KAMA3», B pam-
Kax KOTOpO# Bce MexaHooOpaba-
ThIBalOIllee MPOU3BOACTBO I0JI-
XHO OyIeT COCPeIOTOYEHO Ha
TUToLIAAsIX Halllero 3aBoaa. MH-
KEeHepHasl Clyxk0a IU3eIUCTOB
COBMECTHO C KaMa30BCKUMU
MPOEKTUPOBILMKAMH Ceivac co-
3MaeT MPOEKT HaIllero OyayIlero
3aBofa. Tak 4TO OM3ENHNCTOB
OXHIaeT MHOTO TIePEeMEH.

— Ecau ne cexpem, — xaxum
0bL10 6ame noeozoouee xceaarue?

— Ilon 60it KpeMJIEBCKUX Ky-
PaHTOB § MOXeJall, YTOObI y Ka-
Ma30BLEB Obl1a padoTa, YTOObI
MBI ObLTM YBEPEHHI B 3aBTpalll-
HeM JHe, YTOObI Hallla MPOayK-
11151 ObLTa BOCTpeOOBaHa Ha PhIH-
ke. ToabKo Torma MBI CMOXEM
YIIyYILIUTh YCJIOBUS TPYAa U CBOE
0J1aroCOCTOsSIHUE.

— Ymo xc, 6ydem nadeamocs
Ha UCNOAHEHUE IMO20 HCeAAHUSL.
Cnacu6o 3a unmepevio.

JIEW, TIOSIBUTCS TAKOW CEPhE3HBIN
TOKymaresb, Kak MUHCKWIiA aB-
TOMOOWJIbHBII 3aBO/I.

B pamkax nepexona Ha
«EBpo-3» HaMeueHO OCBOEHME U
LLIECTULIVJIMHIPOBBIX JIBUTATENIEH
3TOTO KJacca. YXe B MpOouUIOM

HOBOCT ABTOMNPOMA

POCT NPOU3BOACTBA

Ilpouzeodcmeo aemomobuaeii ¢ Poccuu ¢ 2006 2. évtpocao, no
cpasnenuro ¢ anato2uunovim nepuodom 2005-z20, na 10,8%, do
1498149 mawun. B wacmnocmu, ¢ 2006 2. 6 Poccuu 6vL10 evinyuie-
Ho 248233 epy3oebix asmomobura (206997 mawmun 2000m panee) u
1173624 aezxoebix asmomobura (1068764 mawunst 2000m panee).

B toMm uucie B 2006 r. B P® 6bu10 cobparo 8937 rpy30BbIX
aBTOMOOWJIEY MHOCTPAHHOTO TIPOM3BOACTBA (2944 MalllMHBI TO-
1IoM paHee) 1 276185 J1erkoBbIX aBTOMOOMIICH NHOCTPAHHOTO IIPO-
msBoncTBa (157727 mammn rogom pasee). B 2006 r. TopbKoBc-
kuii aBTo3aBon (GAZA) mpousBes B 00ILeil ciaoxHoctu 144236
rpy3oBbix aBromobwmiein (114,2% k 2005 1.) u 51700 J1erkoBbIX
mammH (99,7% x 2005 r.), OAO «ABTOBA3» (AVAZ) niponsBesio
765627 aBromobuieit (106,1%), OAO «<KAMA3» (KMAZ) —
42836 rpy3oBbix aBTomobumiei (133,9%), AMO «3UJI» (ZILL) —
6366 rpy3oBukoB (91,7%).

“TATHE®TDL” NMAKIC CONTINENTAL

Ynpaeaarowasa komnanua 000 «Tamnegpmo-Hegpmexum»
nokynaem y Hemeukozo xonyepna Continental auuensuro na
GbINYCK WIUH.

CTOpOHBI TIAHUPYIOT CO3IaTh Ha 0a3e MOAKOHTPOJILHOTO
«TatHepT» OAO «HuxnHekamckuimna» CII, kotopoe ¢ 2009
roja Oyaet BoIycKath 600 ThIC. 1IEIbHOMETAIOKOPIHBIX IPY-
30BBIX IIIMH B TOA. YYaCTHUKHM pbIHKA cunuTawT, uro CII Oymer
KOHKYPHUPOBaTh ¢ caMoil « HUXXHEeKaMCKIIMHOM», KOTOpasi B pe-
3yJIbTaTe MOXKET JULIUTHCS] OCHOBHOTO MOKYIATENS FPY30BbIX IIWH
— «KAMA3a».

“GEBEPCTAND-ABTO” WHBECTUPYET $300 MAH.

Ob6sem unsecmuuyuii komnanuu «Ceeepcmanv-Aemo» 6 agmomo-
Guavnvie npoussodcmea ¢ Tamapcmane cocmasurn oxoqo $300 man.,
coobwgua 2endupexmop xomnanuu Badum Illeeyos.

Ha tepputopuu pecnyonuku «CeBepcraib-ABTo» K 2011 roay
OyneT mpou3BoAUTHL oKojo 190 Thic. aBTOMOOUJIEH B rom (B
2007 romy — 40 ThIC., B 2008-M — 88,5 THIC., B 2009-M — 137 THIC.,
B 2010-m — 157 ThIc.). Bosblias yactb MOAEJIBHOTO psifia KOM-
nmaHuy OyneT nmpousdBoauThes B Pecnyonuke Tartapcran: Fiat
Ducato, SsangYong Rexton, SsangYong Kyron, SsangYong
Actyon, Fiat Doblo, Fiat Albea, Fiat Linea — B OAO «3MA»

(HabepexHbie YeHbl).
KALINA 3A $8.6 ThiC.

«AemoBA3» npunsa pewenue o pazpabomre 6100xcemnozo 6a-
puanma modeau «Kalina» na 10% deweeae cywecmeyrouwezo, mo
ecmv cmoumocmvio $8,6-8,8 moic.

Ero Beimyck HauHetrcst B 2008 1. B 3TOM ynernieBieHHOM Ba-
puaHTe y «KanuHbl» He OyleT JIeKTPUIECKUX CTEKIOMOIbEMHH -
KOB, YIIPOCTUTCST 0(hOpMIICHIE CalloHa, Ky30B M3TOTOBST Oe3 3JeK-
TPOOIIMHKOBAHHOTO JiKcTa. [1o MHEHMIO 3KCIEpTOB, TAKUM 00-
pasoM «ABTOBA3» MbITaeTCsl COXpPAaHUTh CBOE MECTO B 1IEHOBOIA
Hute 10 $10 Thic.

HOBbIE BOAHTERBCKHE NPABA

Maccoeozo edunospemennozo oomena 600umenbcKux npae ne
Oydem, 3as6ua 2aaea denapmamenma obecne4enus 6e3onacHoc-
mu dopoxcrozo osuxcenus ([JOBJJ]) MBJ] Buxmop Kupvanos,
KOMMEHmupys npeocmoauyo KamMnanuio no 00mery odumensc-
Kux doxymenmoe.

«C HBIHEILIHUMU TIPaBaMK MOXHO €3UTh I0 OKOHYAHHST KX CPOKA
NEeHCTBUS», — cKasal KupbsHOB.

I'maBa MBI yTouHMJI, YTO HOBBIE BOAUTEILCKUE HOKY-
MEHTBI MIPEATNOAraloT BBEICHKUE MOAKATEropuid. «Y Hac ceii-
Yyac B BOAUTEIbCKUX YIOCTOBEPEHUSIX MPEIYCMOTPEHO MSITh Ka-
Teropuii: A — MOTOLIMKJBI, B — jerkoBeie aBToMoOuIn 10 3,5
ToHHBI, C — rpy30Bble, D — aBTOOYyCHI, E — cemenbHbIe TSTaun.
B EBpone B Kax[oii KaTeropuu €CTh MOAKATErOPUU, HATPH-
mep, Al, Bl, C1. UmeHHo oHU u nosiBITcs B mpaBax. Lludpa
«1» TOBOPUT, YTO B JAHHOI KaTErOPUU BOAUTEIb-HOBUIOK», —
ckazan KupbsHOB.

BBeneHue HOBBIX MPaB MPOAMKTOBAHO BCTYIUIEHUEM B CUITY MPH-
HaTtbix OOH momnpaBok Kk KOHBEHITM 0 JOPOXHOM IBUXKEHUU.

«ITo HuM 60 ctpaH, momnmucaBlIMX KOHBEHIIUIO, TOJKHBI B
TeYEHUE TISITH JIET TIEPEITH Ha BOAUTEIBCKUE YIOCTOBEPEHUS HO-
Boro obpasiia. Ceifuac 3TOT 06pasell pa3paboTaH U HAXOTUTCS Ha
CTaIuK YTBEPXKIECHUS», — pacckazail KupbsHOB.

Ilo mamepuanam punam.ru,
kommersant.ru/region/kazan.

AHH NINIUEM, DBA

(Oxonuanue. Hauano na I-ii cmp.)

PEUENT CYACTLA

BykeTs! 1 mamMsITHBIE agpeca Ha 3TOT pas
BPYYIIN I0OMIISIpAaM, OTMETUBIIMM B STHBape
MATUIECATUIIETUE, — TIPENCENATENTI0 KOMUTE-
Ta Pa3BUTHS TIPOU3BOICTBEHHOW CUCTEMBI
OAO «KAMA3» Pasuny baTbipiimHy 1 3a-
MECTUTEJIO TUPEKTOPA MO MPeBAPUTESILHOM
popaboTKe 1 MpHUeMy 3aKa3a ierrapTaMeHTa
ynpasnaeHus: mpoussonctsoMm [lapmy [Tymnko-
By. C NpUCBOEHUEM 3BaHUs «3aCTy>XEeHHbI
skoHoMuCT Pecryomuku Tatapcran» mosnpa-
BUJIM AMPEKTOpPA JU3WHTOBON KOMITAHUH
«KAMA3» Anbputo lapudyimuny. ¥ OAO
«KAMA3» Teriepb ecTb MpeCTaBUTEIHCTBO B
Cankr-IletepOypre, ero IMpeKTOPOM Ha3Ha-
yeH Oner Mowcees. Eiie onHO HOBOE MMsI B
crivicke pykoBonuTeneii — Exena MumHoBa,
OHa BO3MJIABIISIET PabOTy AemapTaMeHTa Kop-
MOpPaTUBHOTO (DUHAHCHUPOBAHUSI.

EnBa ctuxym armmomucMmeHTsl, Cepreit
Kororun BBIman yyacTHMKAaM COBELIAHUS
peuent, ObICTPO YCTPAHSIOIIUIA CUMITTOMBI
TOJIOBOKPYXEHUS OT ycriexoB, — B 2007 romy
HYKHO TOTOBUTHCS K BBIITYCKY 52 THICSY HO-
BBIX 1 3 THICSIY MOJICPHU3UPOBAHHBIX IPY30-
BbIX aBTOMOOWIEN. J1J151 oBbIlLIeHUsT ddeK-
TUBHOCTH TTPOM3BOJICTBA B KAXIOM TO/Ipa3-
NIEJIEHUH TOJXHBI OBITh pa3paboTaHbl MPO-
rpamMMBblI 10 COKPALICHUIO U3IEPKEK, MOCTO-
SITHHBIX ¥ TIepeMEeHHBIX 3aTpaT. OOOTHATH KOH-
KYPEHTOB MOXHO JIMIIIb HAJIeTKe, 0e3 JULL-
HMX 3aM1acoB, TapaHTUPOBABILMX CAMOCOXPa-
HEHUE B COBETCKOM IPOIILIOM.

— Ceifyac aBTOMOOUJIECTPOUTEIbHBIE
npeanpusatiss CeBepHOU AMEPUKHU KAYT
3HAYMTENTLHOTO CIajia MPOJaX Ha PEIHKE, UM
HY>XHO OyZIeT COBITh aBTOMOOUJIN OTJIUYHOTO

MOJIEJIBHOTO Psiia ¢ MUHUMAJIBHOM 1OXOJ-
HOCTbIO, a ¢ BocToka Ha poccUiiCKUil pbI-
HOK HalleJIeHbl KUTAliCKVe TIPOU3BOIUTEIH,
— O3HAKOMMWJI KOJIJIET C HEYTeIIUTETbHBIM
nporHo3oM Cepreit KororviH. — Ml K MO-
MEHTY YCWJIEHHSI KOHKYPEHTHOI O0pHOBI 13-
0aBUJIMCh OT OCHOBHBIX ITPOOJIEM, €CJIU 3TOT
MOMEHT YIyCTUM, MPOBaJ U craj Heusoe-
xeH. «KAMA3» yxe mpotiien yepe3 Tpu Ta-
KUX LMKJIa U He B MpaBe cebe MO3BOJIUTh
YIacTh ellie pa3, IOTOMY UTO MOAHATHCS YKe
HE TIOJTyYUTCS.

TOBAP - LEHA - KAYECTRO

Jaxe ObIBasIbIE MPOAABLIBI HE CMOLJIU TIpe-
IIYTafaTh BBICOTY BOJIHBI CIIPOCA, OIMYCTOLLIMB-
1IET0 CKJIAAbl TOTOBOW MPOAYKIIMU KOMIIa-
Hun. B nponmom romy «KAMA3» Ha psine
PBIHKOB YBEJIMYMJI CBOIO AOJIO, B YACTHO-
CTU, B CETMEHTaX MOJHOMPUBOIHBIX aBTOMO-
Ouseil ¢ OMHOCKATHOM OLUMHOBKOW U CIie-
HMaIbHOM TexHUKU. OCBOEHO CepuifHOe
MPOU3BOICTBO TAKMX MEPCIIEKTUBHBIX MOJIE-
JIeW, KaK MaruCTPAJIbHBIN CEEIbHBIN TATAY
KAMA3-5460M, camocBanbl KAMA3-43255
n KAMA3-6522, OpoHeBOii aBTOMOOUIb
cornpoBoxaeHus1 «BuicTpesn» u psin apMeiic-
KUX aBTOMOOUJICHA.

KiroueBbIM coObITUEM [UISI CEPBUCHOM
cetrt OAO «KAMA3» cTaio OTKphITHE THITO-
BOTO TOPTrOBO-CEPBUCHOTO LieHTpa nox Ka-
3aHblo. J1J1s1 ee paciMpeHus MOJOOHbIE LIEH-
TPBI CTPOSITCS U B APYTUX pernoHax Poccuu.

BriepBrie 3a uctopuro kommnanuu 11314
KAMA30B oTnpaBieHO Ha BKCIOPT.
Hamu aBToMo0OuIu TMAMPYIOT 1O Mpoaa-
XKaM Ha YKpauHe, YBEJIUYUJICS CIPOC Ha
HUX B TYpKMEHUCTaHe, BbILLIE] Ha MPOEKT-

HYIO MOIITHOCTb COOpPOUHBIit 3aBoa B Kok-
metay. B [Takucrane Hauata cbopka rpy-
30BUKOB KAMAS3 ¢ npaBbIM pacrioioxe-
HUEM DYJIS.

[ToTecHWT KOHKYPEHTOB U BHIBEICHHBIIM
Ha PbIHOK KOMILIEKCHBII JIM3UHTOBBII ITPO-
TIYKT, KOTOPBII BKJIIOYAET B ce0s1 Bce HEOO-
XOIMMBIE TIOTPEOUTEITIO YCIYTU: KOHCYJIbTa-
LIMU, CUCTEMY KJIMEHTCKOTO (pMHaHCHMpOBa-
HUsI, CEPBUCHOE COTMIPOBOXKIEHNE, MOICPHM-
3aI1I0, 3aMEHY M YTWJIN3ALHWI0 aBTOMOOH-
5. TIporpamMmbl mpoaax peaausylot 38 au-
JIEpOB, TIOKYTIATEeI MOTYT MOJIYYUTb YCITyTH
B 42 «toukax». CeromHs mpomaercsl B JM-
3uHT 7% rpy3oBukoB KAMA3 u Kaxmblit
yeTBepTHIit aBTOOyc HEDA3. CroumocTh
nu3uHroBoro moprdenas B 2006 rogy
6buta 5,660 Mipa. pyOJsieit, B 3TOM ToOay
— 9,5 mapa. pyoueit.

Ho 3asor coxpaneHus cripoca — yiydiie-
Hue KauyectBa MaluuH. [lo cioBam 3amec-
TUTENST TeHepasbHoro nupekropa OAO
«KAMA3» no xauectBy Hukomnast Eropim-
Ha, COOTBETCTBYIOLIAs1 mporpamMma B 2006
roxy ObuUIa BhINONHEHA Ha 96,6%. YpoBeHb
peKIaMalvii 10 KOMIUICKTYIOLINM, TIPH TIIa-
He 20%, cuuswics Ha 30%.

B atoM romy rapaHTHiiHBIE 00sI3aTelNb-
ctBa yBeauyarcs: Ha KAMA3bI — 110 65 Thi-
CslY KUJIOMETPOB, Ha TOPOJCKHUE aBTOOYCHI
HE®A3 — 5o 80 ThICSY KUJIOMETPOB, Ha MK~
IYTOponHbIe U mpuropoanbsie — mo 100 TeI-
¢4 KuoMeTpoB. Yxe ceituac KAMA3bI 1o
KayecTBY YCTYIAIOT TOJIbKO MHOMapKaM, HO
TIPOAYKIIMU KOMIIAaHWUU, YTOOBI U JAJIbIle
YCIIEIIHO KOHKYPUPOBATh HA PhIHKE, HY>KHO
npeonoieTh U 3ToT pydexk. B oTBeT Ha mo-
Boabl Hukonas BacunbeBrua o mpeumyiiie-
CTBE HallIMX OOJIBILIETPY30B Mepe/ «<MHOCTPaH-

YME

1IaMU» B COOTHOLLIEHWN LIEHA — KAYECTBO «Te-
Hepas» 3a4UTa] KOMMEPUYECKOE TTPEIOXKe-
HUE O MPOJaXe B JIM3UHT CEAETbHOIO TSra-
ya «MAN», Ubsi CTOUMOCTb BITOJIHE COOTHO-
cunach ¢ neHoit Ha KAMA3-5460. Do yxe
HACTOPaKMBAET.

“BTOPOID AMOHGKOID
KPEAWTA HE BYAET?”

JI7151 OBBIIIEHKST KaueCTBa aBTOMOOWJIS
B OTOM TOIy BBEIEH MOTOYHO-TIOCTOBOI
MeTo[ COOPKU Ha KOHBeliepax aBTOMOOMITb-
Horo 3asoja. O Ipyrmx mepax pacckasal
raBHEI KOHCTPYKTOp OAO «KAMA3» [la-
Huc Banees:

— C 1esblo co31aHus BbICOKO3h(MEKTUB-
HOTO TTPOM3BOJICTBA arperatoB Hayato (u-
HaHCUPOBAHME 3aKyIKU 000PYIOBAHMS AJIST
KAMA3-6520. TIpoGieMbl TepMo0GpadoT-
KU JIOJDKEH PelluTh «TapK» GupMbl «Epsons,
TpeaHa3HAYeHHBI 7S] HEMEHTALIMY BaJOB
U uiectepeH. Jj1s moBbIlIeHUsT KauecTBa OK-
pacKy KabWH 3aKymaeTcst 06opynoBaHue hup-
MbI «VANEO».

Benytcst meperoBopsl ¢ MOTEHLIMAIbHbI-
MU TTAPTHEPAMM O CO3NAHUU COBMECTHBIX
TPEANPUSITHN TSI TIPOU3BOACTBA TOPMO3-
HOIi anmnapatypbl, ceeJbHO-CLIEMHbIX YCT-
pOMCTB, TUApOYCUANTENEH pys. bonbiioi
00beM paboT OBUT BBHINIOJHEH C (UPMOU
«DURR» no KoHLeNIuu peMHXXUHUPUHTA,
a Takxke ¢ ¢pupmoii «Bosch» o npumeHe-
HUIO TOTUITMBHOM ammapaTypsl [UIsS JIBUTA-
teneit «<EBpo-2». Cieaylolmnm 3Tanom cra-
HET CO3/IaHue TOIUIMBHOM anmnaparyphbl i
nBurartejieil ypoBHsl «EBpo-3», «EBpo-4» u
moluHocTbio 400 nomaguueix cuit. C 1 sH-

Baps 2008 roga BcTyraer B cujly TpeboBa-
Hue noctaHosneHust [IpasurenscTBa Poc-
CHUU O MEePexoe aBTOMOOMIIECTPOUTEIBHBIX
KOMITaHUI Ha BBIITyCK aBTOMOOWJIEH ¢ TBU-
raresiMua ypoBHST «EBpo-3». K aToMy Xe
JTHIO «X» OJKHO OBITh CO3aHO MPOU3BO/I-
CTBO HU3KOIIOJIHBIX aBTOOYCOB.

B otBeTHOM crioBe Cepreit AHATONTBEBUY
HaMOMHUJ 0 OpEMEHH SIMOHCKOTO KPEeAnTa,
33 KOTOPBII KOMITaHUST OyZIeT pacTiaqanBaTh-
ca eme 30 ser. [1pm yTBepKIeHUM MHBEC-
TULMOHHBIX TPOEKTOB HEOOXOAMMA UX IKC-
TIepTH3a, BIOKESHMSI TOJDKHBI OKYIaThCsl He
TOJTBKO TTOBBIIIIEHIEM KaueCTBa MPOMYKIINH,
HO Y YMEHBLIEHNEM TPYIOEMKOCTH.

HOBbIA PUTM ICK

B nmenn coBeuiaHusi Ha KoHBeliepe 0e3
OpKecTpa M KPaCHBIX JICHTOUYEK ObLT COOpaH
1800000-it KAMA3. «I1pa3gHoBath Gymem
OCeHbI0, Koraa cobepeM eie 50 ThICSY», —
TOO0ETIIAT TIEPBBIN 3aMECTUTEb TEeHEPATb-
HOTO IMPEKTOPa — UCTIOTHUTETBHBIN TUPEK-
Top OAO «<KAMA3» Bacun KaromoB.

[To utoram MpouwIoro roga CpeaHeCcyTou-
HBIIl TeMIT COOPKYM aBTOMOOWJIE COCTaBUII
175 KAMA3oB. YT0OBI BHINOJTHUTH IUIAH
3TOrO rofa, ¢ KOHBeiepoB aBTOMOOMJIbHO-
TO 3aBOJIa €XEeTHEBHO JOJDKHO CXOIUTH He
MeHee 200 mammH. Ho yBenmmueHue oObE-
MOB TIPOM3BOJICTBA TIOKa WIET MO 3KCTEH-
CUBHOMY TIyTH, TOTSTUBATH JI0 TUIaHa cOop-
LIMKaM aBTOMOOWIIBHOTO 3aBOJIa PUXOIUT-
csI B CBEpXYpOUYHBIE Yackl. B aTOM Tomy He-
00XOIMMO OCBOWTH TTPOM3BOACTBO aBTOMO-
oueit ¢ nBuratensiMu ypoBHs «EBpo-3», ya-
CTUYHO CMOHTHMPOBATh JUHUIO OKPAacCKU
«VANEO», otpabaTbiBaTh TEXHOJOTUN TIO-
CTaBOK «TOYHO B CPOK», B TIEPBYIO OUYEPEb,
Ha KOHBeliep, CMHXPOHU3UPOBATh MaTepH-
AJTbHBIE TTOTOKH JUIST yMEHBIIIEHUsT TPAHCTIOP-
THBIX pacxonoB. bynet mponomkarecs u pa-
00Ta ¢ MocTaBIIMKaMU, HarnpaBjeHHasi KaKk
Ha yIyJilieHre KauyecTBa TIOCTaBKM KOMILIEK-
TYIOIIUX, TaK ¥ HA CO3MaHWE KOHCUTHAIIM-
OHHBIX CKJIAZIOB.

B TeueHue roma 3arparhl Ha MPOU3BOI-
CTBO JOJDKHBI COKPATUThCS Ha 2,7 MUJLIMap-
na pyo6sneit. C 3Toii LeJbIO MOCTENEHHO B ayT-
COPCHHT BCJiel 32 YOOPKOU MOoMelleHUl Oy-
JIYT BbIBEACHBI TPAHCIIOPT, ColepKaHKue 10-
por, obecriedyeHre Toplove-CMa30qHBIMI Ma-
Tepuanamu. Ellle onHa 3amayva, crosiias me-
pell pYKOBOAMTENSIMUA 3aBOJOB MPOU3BOJI-
CTBEHHOTO 0JI0Ka, — yBeIMYeHUEe 0OHLEMOB 3a-
Ka30B OT (pupM, oTKphIBatoimx B Poccun c6o-
POYHBIE TTPOM3BOJICTBA JIETKOBBIX aBTOMOOM -
neit. TlpaBUTENbCTBO a0 UM A00pO Ha
BBE3I, C YCJIOBUEM JIOKATM3ALMK B XKECTKHE
CPOKH IMPOU3BOICTBA KOMIUIEKTYIOLLMX Ha pOC-
cuiickux 3aBoaax. [peanpusitusg OAO «KA-
MAS3-Mertamnyprusi», OAO «Kamckwuii [TP3»
TOXe MOIJIM Obl JI0Ka3aTh, YTO CMOTYT U3rO-
TOBUTHh HEOOXOMMMBIE eTaIk ObICTpee U Ka-
YeCTBEHHEE CTOJIMYHBIX KOJIJIET.

Bropoii nmpou3BOACTBEHHBIII BOMpPOC —
COCTOSTHHE TIepCOHAJIa, KOTOPBII TOJDKEH pe-
1IaTh BCE apXMBAXKHBIC 3a/1auM, CTOSIIIIUE TTe-
pen KkoMmnaHueii. KimtouyeBoii mokasaresib — 3T0
TIOBBIIIICHHE TIPOM3BOMUTEILHOCTH TPya, OHa
B 2006 roay Bbipocia Ha 34%. YuciaeHHOCTb
OTpsiZia KaMa30BLIEB OCTaIach TOM ke, a BO3-
pacT, Garomapsi aKTUBHO BHEIPSIEMOI MO-
JIONEXKHOW MOJUTUKE, YMEeHbIIWICA. Mobu-
JIM30BaTh MEPCOHAN Ha BBHITIOJTHEHUE TTPOU3-
BOJICTBEHHBIX 3a/1a4, 10 CJIOBaM 3aMECTHUTEJIsI
TeHepaJIbHOTO AMPEKTOpa IO YIPaBICHUIO
MEPCOHATIOM Y OPraHU3aLIMOHHOMY Pa3BUTHIO
Kamunst TarupoBa, IOMOIJIO OOydyeHUE B
«[Ixone mumepcTBa». BoopykeHHbIC 3HAHI-
SIMU KaMa3O0BIIbl BEIIBUHYJIM 00Jee TIOTyTO-
pa ThICSYM MPEUTOKEHU, KOTOpbIE TTO3BO-
JISIT COKOHOMUTH 110 miporpamme «bepesxmm-
BOE MPOU3BOACTBO» 130 MUIJIMOHOB pyOJIEid.
CdhopMHpoBaH KaapoBblii pe3epB BbICIIETO 1
cpemHero 3BeHa pykoBoncTBa. CpemHss 3ap-
miata B OAO «<KAMA3» 3a mpouuiblii rox
BbIpocna Ha 20% u coctaBuia 9,7 ThICSYN
pyOseit. CBOM XUIMIIHBIC YCIOBHSI YITYUIIIN-
mm 1298 Kama3oBIIEB.

3amauu 2007 roga — MOBBICUTh MPOU3BO-
JUTEIHOCTh Tpyaa Ha 15%, mpenrnpuHsTh
MepBI IS YAy4YIIeHHs 3M0POBbs TIepCOHAa.
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COLMAANAbHBIN MOHATOP

(Oxonuanue.
Hauano na 1-u cmp.)

OT UMEeHU ceKpeTapuara 1mo-
JuTcoBeTa maptuu «EnunHast Poc-
cUsl» OJ1arolapCTBEHHOE MUChbMO

Yeny lamumoBrdy Bpyumia ceK-
peTapb UCIIOIKOMa MECTHOTO OT-
nenenuss Pumma Pe3BaHoBa.
CBoI0 MPU3HATENTBHOCTD TETIEPh
YK€ «CTaplieMy Opaty» Ha Mpasf-
HMKE 3aCBUIETEITLCTBOBAJ TeHE-

Atiib BOADAER

panbHbIi aupekTop OO0 «AJb-
MeTbeBcK-Bonokanan» Hazdar
Harumos.

Ho Bot cHOBa 3Byyar (aHda-
pBbl, IPUXOIUT BpeMsl MOJBECTH
WTOT IBYXJIETHEN paboTe KOJIeK-

THUBA TI0 TIOATOTOBKE K CepTH(U-
Kaluu 10 MeXIYHApOIHBIM
crangaptaM. Ha cueny npuria-
11aeTCsT TeHePATBbHBIA TUPEKTOP
000 «Pycckuit peructp» Ilo-
BOJIKbE» AHApe S1nH:

— 4 ot Bcelt mymm mo3npas-
JISI0 Bac ¢ MPa3mIHUKOM, pamy-
I0Ch BallUM ycIleXaM U BUXY,
Kakue BB TPYIOTIOOUBHIC
moau. Ho Bar kosuiekTus eriie
U O4YeHb cMenblii. B Pecny6-
nuke Tarapctan oxkosio 200
MPEeINPUSITAN BHEIAPUIN CTaH-
naptel UCO-9000, u TonbKO
EMHUIIBI TIOMXOIST K OCBOSHUIO
9KOJIOTMYECKOTO MEHEDKMEHTA.
Bawe mnpennpusitue mnepBbIM
BHEIPWIJIO U OCBOWJIO CTaHIAp-
o1 UCO-9000 u UCO-14000.
Bl nokaszanu, 4yTO BBI JyYlline
B Poccun!

Tyt Xe co clieHbl ObUIH OTJIa-
LIEHBI BEPAUKTHI ayAUTOPOB ac-
colManuu ceptudukanuu: «Ha-
CTOSIIIIIM YIOCTOBEPSIETCSI, UTO
CucremMa MeHeIKMEHTa KauecTBa
3A0 «<YEJTHBIBOOOKAHAJT»
OblIa TIpoBepeHa M MpU3HAHA

i

NLAY

COOTBETCTBYIOLLEH CTaHAApTy
NCO-9001 Bepcum 2000
rofa», «Hacrosium ynoctose-
psietcs, yto CucTemMa 3KO0JIO-
ruyeckoro MeHemxMeHTa 3A0
«YEJIHBIBOJOKAHAI»
OblIa TIpOBEepeHa W NpU3HaHa
COOTBETCTBYIOILLEH CTaHAAPTY

NCO-14001 Bepcum 2004
roma». Bmecte ¢ ceprudukara-
mu AHpapeit HukonaeBuu Bpy-
YWUJI TeHEPaJbHOMY TUPEKTOpPY
«YEJHBIBOJOKAHAa»
¢utar co 3HakoM «Pycckoro pe-
TUCTpa» U KIIIOUEBbIMM CJIOBa-
MU «KauecTBO MOATBEPKACHO».

Yen XycauHOB MOMbITAICS
OXJIAIUTB TMbUT KOJIJIET:

— Dtu cepTrPUKaTh 00SI3bI-
BalOT HAac COOTBETCTBOBATH
MEXIYHApPOIHBIM CTaHIapTaM
Ha BeuHble BpeMeHa! VX HyX-
HO TMOATBEPKIAaTh Halleil pabo-
TOM KaXIbIA NEHb.

Ha npaznHuke ObuU1u Bpyue-
Hbl YIOCTOBEPEHHUSI BETEPAHOB
«YEJHBIBOJOKAHATa»
wectu ero pabotHukam. U
AHTtoHuHa lllepbakoBa, u
AnHa KoconoBa, u Jlapuca
[TankoBa, u AHatonuit Crap-
koB, U Pomun baiikues, u
Banentuna Jlyxeukas BHeCI1
GOJIBIIION BKJIAJA B CTAHOBJICHUE
poaHoro npennpustus. Co-
[JJACHO KOJIJIEKTUBHOMY IOTOBO-
py «<4HEJJHBIBOJIOKAHAIJIa»,
OHU OYIyT MOJTy4aTh eXEMeCsIu-
Hy10 NpubaBKY K MEHCUHU.

Eiue ogHo mo3agpaBineHue —
IMMH 111eaM — MPO3ByYasIo Ha
Mpa3aHUKe OT BOCIUTAHHUKOB
MEPBOTO KAJIETCKOTO KOpITyca To-
pona. My3bIKaJIbHbBIM TTOJAPOK
CBOJHOTO XOpa BOCITUTAHHUKOB
3A0 «YEJITHBIBOJOKAHAJI»
OTKPBUI KOHIEPTHYIO TPO-
rpamMMmy npasgHuka. Ha sTtor
pa3 BMeCTe C apTHCTAMHU Xy-
OXECTBEHHOU CAMOMEATENb-
HOCTH Ha CIIeHe OJINCTaIN BOC-
MUTAHHUKMU YYMJHILA HC-
KyccTtB. Ho cambple rpomkme
arIOAMCMEHTBI COPBAJIM CBOU
— MYXCKO# aHCaMOJIb XyIoXe-
CTBEHHOI CaMOIesTeIbHOCTH
u3 O0Ca. OTu Mavyo B CUHUX
KOMOMHe30Hax cBoeii «becca-
MO MY4YO» C BOJOKaHaJbCKU-
MM CTpamaHUSIMHU MPOCTO
B30pBaju 3aiu!

2XO "AAKAPA"
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KOMY AAAYT BEGTIAATHBIE NYTEBKWH?

LGTABKA -
HA ObHOBAEHME

Komanda «KAMA3-macmep» 6ydem 6 3mom 200y deaamb
cmaesky na moaodexco. 06 s3mom 2 auneapa na ecmpeue ¢
acypuasucmamu ¢ Ilenmpe xunesumepanuu Cepees
Bybnoeckoeo (2aasnozo epana xomanoot) ¢ Mockee 3asa6un
ee pyxosodumeav Cemen Skyboe.

HAWIH PEGATA - YHUBEPCANDI

«B 3TOM roay Mbl mocTapaeMcsl BBICTYIIUTh Ha BCEX 3Tamax
yemnoHara Poccuu mo pajum-peiinaM, 94To0bl TPOBEPUTH Ha-
IIMX MOJIOABIX TOHIIMKOB, — cKasal SIKyooB. — Y Hac moemyT
SKUMAaXHU BO MIaBe ¢ DayapaoM KynpusHoBbiM, Dayapaom Hu-
KomaeBbIM U AHmpeem KapruHoseiM. [lociemnwe aBoe Mmpu-
LIUTM K HAM U3 KapThHTa, a KynmpusaHOB — 3TO OMMH U3 JYYIIUX
TPEKOBBIX TOHIIMKOB CTpaHbl. LIITypMaHaMu y HUX OYIYT OIbIT-
Hble AHnpeir MokeeB, Aiinap benseB n ®@upnayc Kabupos».
KynpustHo 1 HukomaeB yxxe BBICTYIaIM Ha MUHYBILEM «Jlaka-
pe» B KauecTBe MEXaHUKOB 00EBbIX IPY30BMKOB. HuKomaeB exai
B akunaxe ¢ Minpruzapom MapaeeBbiM, KOTOPBIA CTajl cepeod-
PSIHBIM MPU3epOM roHKH, a KynpusiHoB 6611 MexaHuKoM y Cep-
rest PelieTHUKOBA, KOTOPBII BeJl OBICTPYIO TEXHUUKY U (PUHM-
ITMPOBAJT B UTOTE HA CEIBMOM MeECTe.

MALIMHE HAMD “TIOXYAETH”

Taxxe SIKyO00OB moBeaa O MIaHaX COBEPIIEHCTBOBAHUS TO-
HouHoro rpy3oBuka KAMA3-4911. DTa Mozesb ¢ pa3IuyHbIMU
MoauUKaIMSIMU yyacTByeT Ha «J/lakape» ¢ 2003 roma. C Tex mop
Ha Hell ofiep>KaHbl YeThIpe MOOeIbl Ha MIABHOM paJlIU-peiine (B
2003-2006 rr.). OmHaKo B 3TOM roxy mobena 10cTaaach rpys30-
BUKY MAN, KOTOpBIM yIpaBisii rosnanael; Xanc Creiicu.

«ConepHUKHM yKe JOCTUTIM TOrO YPOBHSI, YTO MOTYT OOPOTh-
Csl C HAMM Ha paBHBIX 3a MEepBOe MeCcTo, — Mpu3Hail SAKyooB. —
Ho MbI roTroBUMCST. MBI KaXKIblii TOI YIy9IIAeM XapaKTepUCTH-
KU Halllero rpy3oBMKa. I'1aBHas 3agaya — CHU3UTh Maccy aBTO-
MoomIst. Ho 3T0 MOXXHO cieiath, IMIIb KapAMHAIEHO H3MEHUB
€ro KOHCTPYKIIMIO, @ 3HAYUT — ITOCTABUTh MO COMHEHUE Ha-
JeXHOCTh. [10aTOMY K JIIOOBIM U3MEHEHUSIM Mbl IIOAXOAUM OC-
TOPOXHO. XOTSI MEHSITh YTO-TO, OE3yCIIOBHO, HYKHO».

PETMAMEHT “AAKAPA” HIMEHHTCA

PyxoBonutens komanabl «KAMA3-mactep» pacckasai, yTo B
CJIEIYIOIEM TOIy TeXHUYECKUI PErIaMeHT [UIS TPY30BUKOB Ha
«Jlakape» M3MEHUTCS, U B PAJTA MOTYT BEpHYThCSI TPY30BUKH-
MPOTOTUIIBI, KOTOpBIe ObLIM 3amnpelieHsl B 2003 romy.

«Bech TpoIUTEIiA TOM 1IUTA TIOJIEMUKa, JeJIaTh JIM KaTeTOPHIO
MPOTOTHUITIOB B 3a4€Te rPy30BUKOB Ha «J/lakape-2007», — ckaszain
Sxy60B. — OpraHu3aTopbl FTOHKM Ha 3TO ObLIN COIVIACHBI, 4 BOT
MexnyHapoaHasi aBTOMOOMIIbHAS (deaepaliust BLICTYITHIIA TTPO-
TUB. /10 0ceHU He ObLI0 HUKAKOTO PEIIeHUS, TO3TOMY OpraHu-
3aTOPbI MOMPOCUIM YIaCTHUKOB OTHECTUCH K 3TOMY «Jlakapy»,
KaK K IepeXoIHOMY, M He YCTpanBaTh CKaHIAJIBI TIO TIOBOIY He-
COOTBETCTBUSI MAIlIMH CONIEPHUKOB peryiaMeHTy. Eciu Ob1 oHU
MPUAECPKUBATIMCH BCEX MPABUJI, TO 10 TOHKHU AOMYCTUIN ObI TOJIb-
KO Hac M, MOXET ObITh, Tpy30BUKM MAN».

I'oBops 0 TUIaHaX CBOE KOMaHIbI Ha OyMKaiiilee Oymyliee,
SIKyOOB TakKe OTMETUJI CTPOMTEILCTBO HOBOT'O aBTOCIIOPTUB-
Horo Llentpa «KAMA3-mactep» B HabepexkHbix YenHax, KOTo-
PHIiA, IO €ro cjioBaM, OyleT 3amyllleH yXe B IIepBOM KBapTaje
aroro roga. «B Hem Oymer 2000 KBagpaTHBIX METPOB padboueit
IJIo1aar, BMecTo HbiHeHuX 400», — 100aBUJI OH.

NP0 “KAMA3-MAGTEP” GHUMYT KWHO

Ha paasu-mapaghone <Jlaxap-2008» coeemounas epynna xu-
Hocmyouu <«Jlengpuaom» npoeedem namypHoie coemKu Xyooxce-
CMEeHH020 (uibMa, 6 0CHO8Y KOMOpPo20 NOA0NHCEHA UCHOPUA YHAC-
mus 6 daxaposckom paiiu komanoot «KAMA3-macmep».

«MBbI mpUCTYNWIN K paboTe Hall XyI0XECTBEHHBIM (UITb-
MOM TIpo «Jlakap», — cKazaJ TUPEKTOP 1o MHGOPMAITMOHHOM
moutuke OAO «<KAMA3» Bnagumup Camoitnos. — Hax crie-
HapueM paboTaeT aBTOp «/leBATOi pOThI» 1 «CTpaHbI TITyXUX»
IOpuiit KoporkoB. K koHIy (heBpaisi clieHapuii OyaeT moJi-
HOCTBIO TOTOB, U TOT/Ia MbI 3aiiMEMCSI TOMCKaMK pexuccepa,
a JIeTOM BbIOepeM akTepoB. CHUMAThCSl KWHO OYIeT Ha Cleay-
o1ieM «Jlakape». [1naHupyeTcsi, YTo Ha CBET MOSIBIITCS Cpasy
J[Ba TIPOYKTa — TIOJTHOMETPAKHBII (PYIIEM 1 TeTeBUSMOHHBIN
cepuan. OAMH M3 MPETEHIECHTOB Ha TJIaBHYIO POJIb — aKTep
Muxawun [TopeyeHKOB, KOTOPBIH MO 3aIyMKe co3maTtesiei Kap-
TUHBI OyZIeT caM yrpaBisiTb ToHOUHBIM KAMA3om Ha mpoTs-
XKEHUU BCEM TOHKH.

30 aneaps 2enepaavhblii dupexmop u npedcedameas npoghkoma pabomuurxoe OAO «KAMA3»
noodnucaau npuxas-nocmaroeaetue «0 nopsoxe npuobpemenus u peaiusauuu Nymeeox 3a c4ent
cpedcme couuavnozo nacema OAO «KAMA3» u Dedepaavrozo ghonda couuaivhozo cmpaxoéanus».
B smom doxymenme onucan nopadox npuobpemenus u peaiuauuu nymeeox, yHema Hyncoarouuxcsa 6
CAHAMOPHO-KYPOPHIHOM AeHeHul U omdbixe, Ab20MbL U pa3mep ONAAMbL 34 NYMEGKU.

B03MOXHOCTBIO OTHOXHYTh U MOIAJIEYUTHCS 32
CYET CPEACTB COLMATBHOIO MakeTa CMOTYT BOC-
TTOJTb30BAThCS JIMIIb KAMa30BIIbI, HE TIPUBIIEKAB-
1IMECH K AUCLUIUIMHAPHOW, AIMUHUCTPATUBHOMN
U YTOJIOBHOM OTBeTCTBEHHOCTH. [IpenmyiiiecTBeH-
HBIM ITPaBOM Ha TPENOCTaBIeHHE MyTEBOK TIOJTh3Y-
10TCsI paOOTHUKM, 3aHSIThIE HA TSKENBIX U BPem-
HBIX TIPOM3BOACTBAX, MEPEAOBUKHU, PALIIOHAIU-
3aTOpbl, U300peTaTeNu, «3acayKeHHbIe KaMa30B-
1bl», «3acmyxeHHble padotHIKH KAMA3a», «Be-
TepaHbl TPyAa» U Te, KOMY MOCTaBJI€H AMAarHo3
npod3adoseBanust. 20% OT 0OLIETO KOJMYECTBA
TIPUOOPETAEMBIX ITyTEBOK B CAHATOPUM-TIPO(IIAK-
topun «Habepexnbie YenHb» u «KAMA3» BbI-
neJIsieTcst HepaboTAaIOIIMM ITEHCHOHEePaM.

[Mocne monrux muckyccuii amMUHUCTPALIUST U
PO COIO3HBIN KOMUTET PELLIIU: MYTEBKHM B CaHa-
Topuu-npodunakropun «HadepexxHsie YeaHb» 1
«KAMA3», iproOpeTeHHBIE 32 CYET CPEICTB COLU-
aJIbHOTO 3aKa3a, BbIACIATH OecruiatHo. B mHoro-
POIHME 3MPABHUIILI GeCIUIaTHBIE IYTEBKU TOTyJaT

JIUIIb pAOOTHUKM, Ybs 3apabOTHAS TUIaTa HIDKE Cpe-
Hell 00111eKaMa30BCKOI, M HepaboTalolIye IeHCUOHE-
pol. COTPYyIHMKH, Yeil TOXOH MPEBLICHI 3aBETHYIO
IUIAHKY, 3amiatar 3a Hee 10% OT cToMMoCTu.

BecnaTHble MyTeBKM B CAHATOPHO-0310POBHU-
TeJIbHbIE U 03I0POBUTEJIbHBIE JIarepsi, IpruoopeTa-
eMBbIe 3a CYET CpenCcTB comranbHoro makera OAO
«KAMA3», BbIIEISIOTCSI IETSIM Majaoo0ecreyeH-
HOI KaTeropuu pabOTHUKOB, COTPYAHUKOB, Ybs
3apaboTHas TIaTa HUXKe cpeaHeil oblmeKaMa3oBc-
KOIf HAa MOMEHT BBIIEJIEHUSI ITyTeBKU. 3a CYET Ipe-
MpUSITUS OYAYT OTABIXaTh CHIHOBbSI M IOUEPU HEpa-
0OTaOIINX TIEHCUOHEPOB ¥ MHOTOIETHBIX CEME.
5% OT CTOMMOCTH AETCKOIA IyTeBKM 3aIUIATST PO-
TUTENN, UMEIOLIKe 3apa0OTHYIO TJ1aTy BbILLIE CPel-
Heit mo OAO «<KAMAS3».

JleHeXXHbIE CPEACTBA, BHIPYUYEHHBIE OT YaCTHY-
HOIA OIUIaThI 32 MYTEBKU, MPUOOPETEHHbIE Ha CPe/l-
ctBa commanbHoro makera OAO «KAMA3», Ha-
MPaBJISIIOTCS Ha TTPUOOPETEHHE MOTOJHUTEIbHBIX
MyTEeBOK.

10 NOKASAAH MEROGMOTPI?

Cneyuaaucmor denapmamenma npomoluieHHoN 6e30NACHOCTU U IK0402UU NO0BEAU UMO2U
MOHUMOPUHZA, OMPAXdCcarouezo cocmosanue 300posvsa kamazoeues. Ilo noxazameasam 2006 200a,
3aboaeeaemocms ¢ cayuasax na 100 pabomarowux cnuzusace, 6 cpeonem, na 9,8%.

Cambix Ooavuux ycnexoe 6 0300po6ieHUU NEPCOHAAA 000UIUCH PYKOBOOCIEO U NPOGCOIO3HbLI
xomumem pabomnuxos OAO «KHCM», mam yposens 3abo1e6aemMocmu 6 cAy4asx Ha Cmo
pabomarowgux, no cpasnenuro ¢ 2005 zodom, cnuzuaca na 19,1%, na xKyzneunom 3aeode QA0
«KAMA3-Memaaaypeus» — na 18,3%, ¢ 340 «Pemouszeav» — na 15,3%.

Omnpasnoii moukoii ha nymu K 0300p0BACHUIO HACNO CHIAHOGUNICS MEOURUHCKUL 0CMOMp.
Admunucmpayus xomnanuu unancupyem dea euoa 3moi 00s3ameabHoli npouiaxmu4eckol
npouedypot. B 2006 200y enepevte 6bL1 npoéeden 0onoaHUmMEAbHbLE MEOUUUHCKUE 0CMOMD 6
PAMKAaxX HAUUOHAAbHO20 npoekma «30opoeve», 3a cwem cpeocme DCC.

NEPHOAMMECKAR MEAWLIWHCKHA OCMOTP

B 2006 romy, B COOTBETCTBUU C IPUKA30M-
nocraHoBiaeHueM Nel44-ko «O mpoBeaeHUM Ie-
PUOINIECKUX YIITyOJIEHHBIX MEIUIIMHCKIAX OCMOT-
poB pabotHUKOB OAO «KAMAS3», paboTaroiux BO
BPEMHbIX YCJIOBUSIX TPYAa», Yepe3 BpaueOHYI0 KO-
muccuio mpouutd 22777 4denoBek, B TOM 4uCIe
10274 xeHIUMHBI, 4TO cocTaBuiIo 98,9% oT cruc-
Ka HarpaBJIeHHbIX Ha BpaueOHOe 00cieq0BaHueE.

ITo uToraM MeAMIIMHCKOTO OCMOTpA C IOIO-
3peHueM Ha npodeccuoHaIbHbIE 3a001eBaHusA 335
yestoBek, 4to Ha 31,3% Gombiie yeM B 2005 romy,
OymyT HanpaByieHbl B Pecry0MkaHCKuUi LIEHTp TTPO-
(beccroHaIBHOI MATONOTUH IJIS1 YCTAHOBJICHHMS 3aK-
JIIOYMTEJIBHOTO AMarHo3a npodsabdoneBaHusl.

Bo BpeMeHHOM nepeBojie Ha APYryto paboTy (¢
HWCKITIOYEHNEM TTPOTUBOIOKA3aHHBIX ITPOW3BOI-
CTBEHHBIX (DaKTOPOB) HY:XIAIOTCS 72 YesloBeKa, Mo-
CTOSTHHBIH TiepeBoj (6e3 KOHTaKTa ¢ TIPOTHUBOIIO-
Ka3aHHBIM IIPOM3BOACTBEHHBIM (haKTOPOM) HEOO-
xonuM 51 yenoBeky. st yaydlIeHUs] COCTOSTHUS
310poBbs 2404 Kama30BLIAM PEKOMEHIOBAHO MPOUTH
KypC JIeYeHUSI B CAaHATOPUSIX-TTPOPUIAKTOPUSIX U
Ha KypopTtax, 1573-M — BblIaTh MyTeBKU Ha KypcC
JIMETUYECKOTO TTUTAHUSI.

NPOMUAAKTHYECKUA MEAHUHHCKHA 0CMOTP

C 1esbi0 MPOGUIAKTUKY CIELUPUUISCKUX XKEH-
CKHUX 3a00JieBaHUI U Ha ocHOBaHMM 11. 8.2.7. Ko-
nektuBHOro poropopa OAO «KAMA3», 1/3 xeH-

LLIMH €XEeTroIHO 00ceyeTcs Y CIeHUaTMCTOB XKeH-
CKOI KOHCYJIbTallMM TOJTUKIMHUKK Ne9, ropojc-
Koii 6obHULIBI NS 1 B ropojicKoii 6obHUIIE No2.

B 2006 romy Ha MeIMIMHCKOM OCMOTpE IO-
oObiBasin 7232 xeHuuHbl. Bo Bpemsi obcienoBa-
HUSI CHICLIMATMCTAMU BBISIBIEHO 3936 paziuvHbIX
cneuudUuyecKux 3a00JieBaHUM, YTO COCTaBIISIET
51,64 cnydas Ha 100 paboTaroniux.

AONOAHUTEAbHDbIA MEAULMHCKUA DCMOTP

CornacHo npukazy Nel89 «O0 yTBepXaeHUU
npaBui1 puHaHCHpoBaHus B 2006 roay JOMOTHI-
TEJIbHBIX MEIUIIMHCKUX OCMOTPOB PabOTHMKOB,
3aHSITBIX Ha paboTax C BPEAHBIMU U (WMJIM) TTPOU3-
BOJICTBEHHBIMU (baKTOpaMu», ObUIO 00CIETOBAHO
18858 pabGOTHUKOB.

B cootBeTcTBUM ¢ rpanaimeil Mo COCTOSIHUIO
3I0POBbsI, BCEX KAMA30BIIEB PA3IE/IA Ha 5 TPYIIIL.
IpakTiyecKn 3MOPOBBIMM OKA3aIKCh JHUIIb 2586
YeJIOBEK, B TPYIIE ¢ PUCKOM Pa3BUTHS 3a00J€eBa-
Hust 2222 4yesnoBeKa, B JOMOJHUTETbLHOM 00C/e10-
BaHWM, JIEYEHNH B aMOYJIaTOPHO-TTOTMKITMHUIECKIX
YCJIOBUSIX HYXIatoTcst 12596 KaMa30BLEB, TOMOJIHIY-
TeJIbHOE 00C/IeIOBaHUE U JIeYEHUE B CTALIMOHApaX ro-
ponoB Poccun Heobxomumo 1442 pabotHuKam, 12
YeJIOBEK HYK/IAKOTCS B IOMOTHUTEIbHOM BBICOKOTEX-
HOJIOTMYECKOM MEMULIMHCKOM TTOMOLLIN.

JIOTTOTHUTEIbHBI OCMOTpP TIOMOT BBHISIBUTH
33559 zaboneBaHMi pa3IMYHOM TUOJIOTUH, Yallle
NPYTUX BCTPEYatoTCcs 3a00JIeBaHMST OPTAHOB 3PEHMS,
MOUETIONIOBOM U CEPACYHO-COCYIUCTOM CUCTEM.

HOBbIA KOAAOIOBOP ““MXKAT-CEPBUC”

On 61 noonucan 31 aneaps 2enepasvioim oupexkmopom 000 «IK/[T-Cepeuc» Jlamupom bamupo-
6bim u npedcedamenem npogpxoma Ceemaanoti Dedopenko.

B HOBOM KOJIIEKTUBHOM JOTOBOpE GOJIbIIIMEe M3MEHEHUST BHECEHHI B TapudHoe coraiienue. [lo-
CKOJIbKY Ternepb KojuleKTUBHbBIN 1oroBop OAO «KAMA3» siBsieTcst 6a30BbIM IS JOYEPHUX OOLIECTB
KoMIiaHuu, y padoTHUKOB «IT2K/IT-CepBuc» Mpou301UI0 YBeIMUYeHUE Tapru(PHOI CTAaBKU TIEPBOroO pas-
psina U USMEHWINCHh MeXpa3psiiHble KoadduimeHTsl. PaGoTHIKAM 3TOTO TPAHCIIOPTHOTO TIPEATIPUSI-
THsI YAAJIOCh COXPAHUTD B CBOEM COLIMAIbHOM TaKeTe U TAKKE JIbIOThI, KaK 0becrieueH1e MakeToM JI0ToJI-

HUTCJIbHOTO MEIMILIMHCKOIO CTPpaxXOBaHUAA.

B npoiwioM rogy HemMaso cpeacTB GbUIO BIOXEHO B BOCCTAaHOBJIEHHE peyHOro nopra. B Hactynaio-
1IEM HOBOE IMOApa3/iesieHne IUIAHUPYET OKYMUTDh 3aTPaThl YBEIMUEHUEM TakeTa 3aka3oB Kak or OAO

«KAMA3», Tak 4 OT FTOPOJACKUX MMapTHEPOB.

BMECT

CA

OGTARYTGH

Unomup CAODUH

13 chespaas ¢ 19.00 ¢ xonyepmnom 3ase mpuu
cocmoumcst meponpusimue, nocéauiennoe 18-i1emneii
20006uiune 6vt600a eolick uz Agpeanucmana (15 gheepaas).
«Ocmanymcsa 6 namamu...» — UMEHHO N00 MaKum
nazeanuem Anexceii Coaomonos, neeeu, npoweduui
cayxcoy e Apeanucmane, ucnoanum ceoil coabHuli
KOHUepm 045 6emepanos 60eHHbIX Oelicmeuli u 6 namamo
0 mex, Kmo He GepHYACA ¢ MOl GOUHbL.

— Anexceii, 6 wem cymo 3mozo
abcoaomuo HeKoMMepPHecKoz2o
npoexma?

— D10 naes codpaTh BeTepa-
HOB BOGHHBIX JACUCTBUIA, JTIONEH,
CIyXUBIIKUX B AcdraHucTaHe,
YeuHe, 1 UCTIOJTHUTD JUTS HUX TY
MY3bIKY, KOTOPYIO OHU 3HAIOT U
KOTOpast HamKcaHa O HUX, 1, KO-
HEYHO 3Xe, OTIaTh YeCTh ITOTUO-
wuM. IIporpamMmma HasbIBaeTcsi
«OcTtaHyTcs B MaMATu...». Oc-
TaHYTCS B TMaMSITH JIIOAM, HE
BEPHYBLIMECS OTTYIA; OCTAHYT-
Csl B ITAMSATH IPY3bsI, C KOTOPBI-
MM TIPOILIEJT 3TU TOObI apMeiic-
KH€; OCTaHYTCsS B MaMsTH Te
YyBCTBAa, BOCIIOMWHAHUA,
omymeHus. OcraHeTcs B Ta-
MSITH 11eJ1asl IECSTUIIETHSIS 3I10-
xa ¢ 79-ro no 89-it rom — BOT,
COOCTBEHHO, B YEM CMBICIT.

— Kaxkoeéa xonyepmnasn
npoepamma?

— Bo-nepBbix, Bcst pabora,
BCE MCITOJIHEHME MY3bIKU OyaeT
BXMBYIO, BMECTE C POK-TPYIION
«BepeteHo». A mecHu OynyT ca-
Mbl€ pa3Hble. DTO MECHU O BOIi-
He: C MOMMM CTUXaMU U MY3bl-
KOW, TIECHU UMEHUTBIX JIIOJEN,
KOTOpbIE MHOTrO Hamucaid o0
9TOM. ByayT ncnonHsThes nec-
HM Po3eHbayma, KOTOPBI MHO-
ro pa3 ObIBaI TaM W Hamucal
MHOXECTBO IeceH 00 ahraHcKux
coobiTUsIX, TpodumoBa U npy-
rux aBTopoB. Kpome Toro, mpo-
3BYUHUT MOIYJISIPHASI POK-MY3bl-
ka 80-x, 4yToOBI BOCCO3MaTh aT-
Mocepy Tex ronos: «Bockpece-
Hbe», «MallluHa BpeMeHW», 3a-
nagHble Tpynnsl. M, pazymeer-
cs1, TIECHU TIOJ] TUTapy — OCHOB-
Hasl YacTb KOHLIEpTa, — Hal1caH-
HBIE TIPOCTBIMU COJIIaTAMU B Tie-
pepbIBax MeXIy OOEBBIMM OIle-
patmsiMu. [lycTb aroau, Koto-
pble TIPUIOYT, BCIIOMHST BCIO TY
MY3BIKY...

Heckonbko et Hazan g na-
BaJl MOJOOHBIM KOHIIEPT Ha ClIe-
He KJIK «KAMA3a». U TyT
npuiia Takas uaesd. Hda maxe
He uiesT IpUILIa, a JIOIU MOJ-
XOAWJIW KO MHE, 3BOHUJIU C
MpOCcKLOOI clieIaTh KOHLIEPT, TPy~
YPOUEHHBI K JaTe BHIBOAA
Bolick. [103TOMy MBI pelIIvch
Ha 3TOT 1Iar, 10CTaTOYHO CEPb-
€3HbII 1 XJIOMOTJIMBBINA C TOYKU
3pEHUS €T0 OPTaHM3aluu U, KO-
HEeYHO, (DMHAHCOB.

— Toeopa o mamepuaavnoii
CIMopone, K020 Jce HylCHO nobaa-
200apumo 3a NOMOWb 6 OP2aHU-
3auuu Konuepma?

— MeHs o4YeHb pajyeT, YTo
JTIOAW MOTYT OTAaTh 0e3BO3ME3-
ITHO CBOM JIEHBIM TSI TIPOBEIIE-
HUST MEPOTIPUSTHSI TAKOTO XapaK-
tepa. OHU, B OOLIEM-TO, U HE
MMEIOT HUKAKOTO OTHOILIEHHUS K
AdraHucraHy Kak K TAKOBOMY,
HO C ONpeeIeHHO YeTKOM CBO-
€l TpaXIaHCKOW MO3UIMU TO-
TOBBI TOMOYbL HaM. MIMeHHO 3a
CYET TTIOMOIIIM KOMMEPYECKHX He-
TOCYIAPCTBEHHBIX YUPEKICHMIA
MBI, IO Mepe BO3MOXHOCTH,
CMOIVIH TIEPEIATh YacThb 3pUTEITh-
CKUX MECT B COBET BETepaHOB
Adranucrana, caenaB OMIETHI
OeCIIaTHLIMU TSI MTHBATUIOB 1
YJICHOB CeMei TTOTUOLINX.

— A nouemy umenno 6oennasn
memamuka 6 meopuecmee —
cayxcoba nasesaa?

— My3bIKOI Havyal YRIEKAThCS
3a/I0JITO IO apMMH, €IlE CO Bpe-
MeH IIKOJIbHOI CKaMbH. 3aTeM 1
B apMUM HEMHOTO — ObLTa y MEHSI
TaM rMTapka, v 3To Jej10 poao-
xayoch. Ho mpodeccruoHaabHO
3aHMMAThCsI MY3BbIKOI CTajl, BEp-
HyBUIKCh Ha TPAXIAHKY.

Kcrartu, Bcio ¢BOIO XM3HB, €
HEKOTOPBIMU TIepephIBAMH, TIPO-

— v

B NAMATH...

-

padotan Ha «KAMA3e»: B 83-Mm
MpuileT Ha 3aBOMA, 3aTeM ap-
MMsl, TIocjie — cHoBa 3aBoi. U,
OKOHYMB MY3bIKaJIbHOE yJYIIIH-
mie, no 2006 roma mpopaGoTa
Beaymum aptuctom KIAK
«KAMA3a». Ceituac e Haxo-
KYCh B CBOOOTHOM TBOPUYECKOM
TJIaBaHUU.

— U ece-maxu, umo daa eac
3Hauum — npoeecmu npeocmosn-
wui Konyepm?

— DTO MaMsTh, YaCTh XU3HU
— TakKoM, Kakylo He 3a0yjelllb.
[t MeHs 3TO BO3MOXHOCTD
BCTPETUTHCS C APY3bSIMH, BCTIOM-
HMTb Bce. Benb Bce aTo nenaet-
cs U TeX, KTO yJacTBOBaJ B
0OeBBIX IEMCTBUSIX, ObLT HA BO-
He, 1 OHU HE MOT'YT He MpUiTH!
Kcrartu, aTo Oyner nepBoe Me-
POTIpUSTHAE COOTBETCTBYIOIIETO
XapakTepa, IMOArOTOBJIEHHOE Ha
MpoheCCUOHATBHOM YPOBHE U C
Ka4eCTBEHHBIM MY3BIKaJTbHBIM
conpoBoxaeHueM. M y meHs
€CTb ITO03PEeHME, YTO HAC TIOM -
MYT U OLECHAT. 3HAYMT, OymeT
BO3MOXHOCTb MPOBOAUTH aHAJIO-
TMYHBIE MEPOTIPUATHS 1 3a TIpe-
nenamu HaGepexxHbix YeaHoB.

TEAEDOH AOBEPHA AENAPTAMEHTA 3KDHOMMMECKOH BE3DMAGHOCTH 37 19 47




H3 UCTOPUM KORAELKA

1982 rox — oGpa3oBaHO
Texnuueckoe yurmiie No§0.

1984 rox — TexHuyec-
koe yumnnie-80 nepeume-
HOBaHO B cpefHee mpodec-
cuoHanbHOe TexHuueckoe
yunnie-61.

1990 rox — CpenHee npo-
eccroHabHOe TexHuueckoe
yurmiie-61 mpeoGpasoBaHO
B TexHuueckuii auLei, Ko-
TOPBIiA OBbLT JOYEPHUM TpeN-
npusitueM AO «<KAMA3».

1995 ron — TexHuuyeckuit
et «KAMA3a» npeobpa-
30BaH B TeXHUYECKUIA KOJI-
nemk «KAMA3a».

1997 ron — TexHUYECKMIA
komnemk «KAMA3a» nepe-
JlaH pacropsixkeHreM Kabu-
HeTa MUHUCTPOB Pecry6mm-
k1 TaTapcTaH B KOMMYHAaJTb-
HYIO COOCTBEHHOCTb ropoja
Ha6epexHbie YeaHbI.

1998 ron — TexHuuec-
kit komnemk «KAMA3a»
npeobpa3oBaH B KOMMY-
HaJIbHOE 00pa30BaTeIbHOE
yupexneHue «TexHuaecKuia
KOJLJIE K.

2002 rog — KomMmmyHaib-
Hoe 00pa3oBaTeIbHOE YUPEeK-
neHue «TeXHUJecKuid KO-
JIeIK» TIEPEeUMEHOBAHO B TO-
CcylapCcTBEHHOE 00pa3oBa-
TenbHOE yupexaeHue «Tex-
HUYECKUIA KOJUTEIK».

2004 rox — TexHuuec-
KU KOJJIEIX aTTeCTOBaH U
aKKpeauToBaH Kak [ocy-
napcTBEHHOe oOpa3oBa-
TeJIbHOE YUPEXACHUE Cpel-
HeTo TpohecCUOHaTBHOTO
o0pa3oBaHusl.

Bosrnasaser KoJuiemx
[Tetp Anekcannposuy Kyn-
PSILIOB — 3aCJIy>KEHHBIN pa-
OOTHUMK CpeIHEro npodeccu-
OHAJbHOTO 00pa30BaHMS
Poccuiickoit @enepaium.

BbasoBoe npeanpusitue —
OAO «KAMAS3-/Iusenb».
TecHoe coTpynHUUYECTBO Ha-
JIaXX€HO TaKXe C aBTOMO-
OounpHBEIM 3aBomoMm, OAQO
«KHUCM», OAO «3MA»,
OAO «KamITP3», OAO «KA-
MA3-Mertamtyprus».

Faierea
Za

J1o HeTaBHeTo BPEMEHH 1ITKO-
J1a, KOTOpast HEOJHOKPATHO ObLIa
Npu3HaHa Jydieil B Poccun,
IOTWJTIACh B HEOOJTBIIIOM TTOMETIIe-
Huu. B nporiiom rogy pykoBoz-
CTBO TOPOJIA MIPUHSIIO pellieHUe
BBIIEJIUTh IOHBIM JTU3aiiHepaM
YacTh cpemHei mKobl Nol7, roe
CYLLIECTBEHHO COKPATUJIOCh KOJIM-
yecTBO yyarnuxcst. [Ipakridecku
9TO LIEJI0e KPBUIO B IBA 3TaXa, C
OTIEJTbHBIM BXOIOM M ITOIIANIBIO
B TIOJITOPBI THICSIYM KBaAPATHBIX
METpOB.

B MuHYBIIIyIO TIAITHUILY BMe-
CTe C MIpPOM 31eCh MOOBIBAIN
YMHOBHUKY U3 MCIIOJIKOMA TO-
porna, pyKOBOIWTEIH CTPOUTEITb-
HBIX GUPM, apXUTEKTOPHL. 3ace-
TAHUIO «KPYTJIOTO CTOJa» TIpe.-
LIECTBOBAJIA 3KCKYPCHS 110 y4e0-

TPAAVLIA

MOf CYAb
B TBOEA CYAb

3

Onee DFJIOPOB

Yacmo au 6ot 6vi6aeme nHa eeuepax ecmpeuu evinycknuxos? S, nanpumep,
Danvue cuuman, 4No 3o Meponpusmue cneyuaibHo npuoyMano 04
CEeHMUMERMAaIbHbIX A100ell, KOmopble Hasce20a 3acmpAIU 8 60CHOMUHAHUAX O
b6oconozom demcmee u nepeoiu rwHoueckou aro6eu. Ho 3 ¢hespaas, nocemue
6euep ecmpeuu GbINYCKHUKO08 MEXHUUECK020 KOANe0HCA, A CUALHO U3MEHU

ceéoe MHeHue.
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V nBepeit AeXXypuI0 HECKOJb-
KO JIECSITKOB PA3HOMACTHBIX CTY-
JIEHTOB BBIITYCKHOTO Kypca — 3a-
MEp3IIUX, HO TOATSHYTHIX. A
BHYTpPY 3aBEPIIATUCH ITOCIIETHIE
MPUTOTOBJIEHUSI K MEpOMpusi-
THIO, CTaBLIEMY TPAAULIMOHHBIM
TTHEM eIMHEHMsI TIPeTIofiaBaTe b
CKOTO COCTaBa, CTY/IEHTOB U, KO-
HEYHO, TeX, KTO 3IeCh KOTIa-To
yuucs. JlonroxaaHHbIe BCTpe-
YM, TIPUBETCTBEHHbBIE BO3IJIACHI,
BOCTOPKEHHBIE B3IJISLIBI, PACTe-
PSIHHBIE JIMIIa — BCE 3TO ObUIO.
Bunumo, Mup TeceH, MOTOMY
YTO W §1 BCTPETU 3[eCh CBOMX
3HAKOMBIX.

«CTeHa noxeJaHui», pa3me-
1IeHHas B (oiie, TeM BpeMeHeM
Tepsijla CBOIO TIPUPOTHYIO YHC-

TOTY, TTOKPBIBASICh TTPU3HAHUS -
MM B JIIOOBU K KOJIJIEIXKY U TIpe-
noaasareisiM. K KoHIy Beuepa
Ha Hell TPOCTO He OCTaNOCh My-
CTOTO ME€CTa, U DKCTPEHHBINA
MEJICOBET TYT X€ BbIHEC pellle-
HUe: B CJIENYyIOLIeM Toay Ipe-

JOCTaBUTb AJIsI MONOOHBIX OT-
KPOBEHMI OYMaXXHYIO MI011A1b
mo6onbire. CHavana cobpaB-
IuMcs ObUT TIOKa3aH (QuiIbM,
OTpaXawlluil UCTOPUIO TPO-
1IUIOTO W HACTOSILETO KOJUIE/I-
>ka. 3aTeM BbIMYCKHUKU BBICTY-
MWK C KOHIEPTHBIMU HOMEpa-
mu. Hago Obuto BumeTh, ¢ Ka-
KUM 3aJI0POM BBIITyCKHUK TPYII-
bl MPOTPAMMUCTOB MPOLLIOTO
rona Esrenuit KocHbipeB nen
«Kak ke Tak nmosnyyaercs...». Ma-
CTepCKU OblIa MCIOJHEHa U
pan-koMno3uuus. Jlanee KoH-
LepTHas scradera mepeluia K
BBIITYCKHUKAM OYIyILIAM.

O TpPyOHOCTSIX CTyneHdYec-
KOW XU3HU MOBEIAJ TEATP CTY-
NEeHYECKUX MUHUATIOP «30J10-
Toe coBo». [locrapanucs u ca-
MOJesTeIbHbIE apPTUCTHI
TaHIEBAIbHO-TIECEHHBIX XaH-
poB. Kaxmoe BwIcTymIeHUE
BCTPEYANIOCh OTJIYIINTEIbHbI-
MU arIOAUCMEHTAMMU.

ITocne KoHLepTa Bce pa3ope-

NCTOKN BYAYUIETO

HBIM KJTaccaM IIKOJTBI.

JleTckas 1IKoja MCKYCCTB
«AA-IA» cymiectByer B Habe-
pexHbix YenHnax 6onee 15 ner. B
ropojie 3T0 ObLIO MepBOe 0Opa-
30BaTe/IbHOE YUPEXIEHUE, B KO-
TOPOM JIeTei HaYaI 3HAKOMUTh
C OCHOBaMU MPOCTPAHCTBEHHOTO
MBILUICHNsI, BCEMW BUIAMU M-
3aiiHa, apxutekTypoil. [1o cioBam
nupekropa TarbsHbl XaiimaH,
JIeTel 31ech yyar, mpooyxaas B
HUX (haHTa3MIo, CTPEMJIEHHE K ca-
MOCTOSITETbHOMY TBOPYECTBY,
YMEHUE B OOBIIEHHOM YBUIETb
HeOoObIKHOBEHHOE. B pesynbrare
BBIPACTAIOT TAIAHTHI, CIIOCOOHBIE
yXe B IOHOM BO3pacTte, Kak Io-
eTcsl B TIECHE, «IPY3bsIM Ha Ia-
MSITh TOpOJIa HapuTh». BHauane,
npasna, Ha Oymare, IOTOM — B
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o0beMe, U3 KapToHa U Moapyd-
HBIX MaTepHaJoB. A najaee — KTO
3Haer...

Ceituac B mkose y4yarcs 400
yenoBek. ExxeromHo B Mumamimit
MOATOTOBUTENBbHBIN KJIacC KOH-
Kypc JocTturaer 4 4einoBeK Ha
MECTO.

3a rombl CBOErO CYIIIECTBOBA-
Hus wkoja «J1A-I1A» BelpacTu-
Jla HeMaJIo JIofIeid, BEIOpaBIINX
apXUTEKTYpy M AM3aiH B Kaye-
CTBE CBOEi1 OCHOBHOI1 mpodec-
cuu. BBIYCKHMKOB IIKOJIBI «I10
MOYEPKyY» Y3HAIOT BO MHOTHMX
MPECTVDKHBIX By3aX CTpaHbI, Ky
OHU YCIEIIHO MOCTYMAIOT. DTO
MPOVCXOAUT OJlaromapsi TOMy,
YTO YYCHWKH IIKOJIbI TPHHUMA-
FOT yYacTHe BO MHOTHX CIIeIra-
JIM3UPOBAHHBIX MEXITYHAPOTHBIX

\

JIMCh 1O KJ1accaM, Tae oOlIeH e
BBIIYCKHUKOB MpUoOpesio bonee
TECHBI! XapakTep. A B MOEM Xyp-
HAJIMCTCKOM OJIOKHOTE OCTATHCh
BITCYATIICHUS O BCTPEUE TEX, KTO
TOJIbKO HAauMHAET MyThb B IPO-
(eccuto, U TeX, KTO yxXe MOJy-
YU B 3TUX CTEHaX MYTEBKY B
TPYIOBYIO XU3Hb.

Apmem Kononiox, cmydenm 3-
20 Kypca:

— CeromHsI MBI, CTYAEHTHI
BBIITYCKHOTO Kypca, MpUILTH
ITO3IPaBUTh BBIITYCKHUKOB ITPO-
LIUTBIX JIET ¥ HAaIIOMHUTh UM O
CYACTJIMBBIX THSX MX CTYICHUEC-
KOl IOHOCTU, B KOTOPOI ObLIU
U TPYAHOCTH y4eObl, M paOCTH
noben, u 0e33a00THOE Becesbe
IIYMHBIX TIPa3THUKOB.  3HaI0
TOYHO, YTO HEBO3MOXHO HE
JIIOOMTD Halll KOJIIeLK, e Tebs

OKPYXaIOT 3aMeyatesibHbIe Meaa-
TOTY U HaJiexKHBIE APY3bsl. bosb-
LUIMHCTBO BBIITYCKHUKOB BbIOpa-
JIO CBOMM MeCTOM paboThl «KA-
MA3», nymaio, Mbl TOXE ITOC-
JIelyeM UX MpUMepy.

Ouavea Xexnesa, evinycknuua
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1997 e00a, npenodasamenv mex-
HUMecKux oucyunaumn:

— Toapl yueObl B KoJulemxKe
BCIIOMUHAIOTCSI, KOHEYHO, Kak
Jryqie rofael. BooOle, XXu3Hb
y Hac Obuia Jiérkasi, 6e33ab0THasl,
Becénasi. HaBepHoe, mostomy u

pelmia crofa BEpHYThCS B Ka-
yecTBe MpernomaBatesns. Har
KOJUIeIX Beeraa ObLIO CIIBIIIHO
U BMIHO, U MbI TOLIEPKIUBAEM
9Ty YCTOSIBIIYIOCSI TPaTULIMIO.
IIpakTryecku Bce 10 OMHOTO MbI
CTaJIM yBaXKaeMbIMU JIIOIBMU 1
JIOKa3aJI1, YTO TEXHUYECKHMA KOJI-
JISIDK — 3TO CUJIA.

Andpeii Illmbixos, ebinycknuk
1997 200a, 2aaenviii cneyuaaucm
no ungpopmamusayuu u césu Ha-
OepexcHOMeAHUNCK020 npedcmasu-
meavcmea Kyiiboiueecroii ycenes-
Holi dopoeu:

— JLJ1st MeHs Beyep BCTPEUH
BBITTYCKHUKOB, KPOME BOCTIO-
MUHAHU, HECET e1le U HEKUI
3apan Ha Oynyuwee. Korna Bu-
JIUIb, KAKUX BBICOT JOCTUIIN
TBOM OJHOKALIHMKH, a JUama-
30H OTpaciieil, B KOTOPHIX OHU

bAM HA

Manus MAKUTOBA

Ecau nepegppasuposamsv uzeecmnoe evickazvieanue Dedopa
Muxaiiaosuna /locmoeeckozo npumeHumeavHo Kk Hawemy
20pody, s 0ot ckazasa mak: «Kpacoma cnacem Habepexcnoie
Yeanvr». H nomous npoueccy cozoanus smoi Kpacomol 6no.ane
nO cuaam 60CNUMAHHUKAM WKOAbL ADXUMEKMYPbL U Ou3aiina
«/A-Jl4», — crazaa m3p 2opoda Havdap Xaauxoe é xode
«Kpyea02o cmoaa», npoxoouguiezo 6 HoGbIX anapmamenmax

wKoabL.

U OOLLEPOCCUIMCKMX KOHKYpCaX,
HEW3MEHHO IPUBO3SIT C HUX
IUTIJIOMBI ¥ TIPU30BBIE MECTA.

HexoTopble KOHKYpCHBIE pa-
0OTHI MoKa3aju roctam. Mnbaa-
py XaIuKoBy TOHPAaBUJIUCh Ha-
3BaHUS U KOHLICTILIMM ITPOEKTOB
IOHBIX aPXUTEKTOPOB, MOCBSIIIICH-
Hbix HabepexHbimM YenHam —
«['opon, ouryuiaouii peky» 1
«['opon-mocT». OH gaxe moco-
BETOBAJI U3BECTHBIM TOPOICKUM
apXUTEKTOpaM MPUCMOTPETHCS K
paboTtaM uX 10HBIX KoJer. Bos-
MOXHO, YTO-TO M3 YBUICHHOTO
CTOUT UCIMOJIb30BATh YXKe ceiiuac
MPHU TPOSKTUPOBAHWHU HOBBIX
MMKpPOPAaOHOB ropoja, ckasaj
MB3p.

K coxaneHuro, KOHCTaTUpy-
et TatbgHa XaliMaH, He Bce U3
TeX, KTO MOCTYIAET B MPODUIIb-
HbI€ BY3bl, BO3BpAILAIOTCS MO-
TOM B POITHOM TOpO, a JUIIb
12 npouenToB. OcTajbHble Ha-

XOISIT cebe MPecTUKHYI0 pabo-
Ty B Mockse, Cankr-Ilerep-
Oypre, IPYTrUX KPYIMHBIX TOPO-
nax Poccun. «OctaeTcst BbIO-
paTh OJHO U3 ABYX, — C YJbIO-
KOI oTpearupoBall Ha 310 Wib-
nap XaJluKoB, — JTM0OO BaM Ha-
YyaTh MJIOXO YYUTh BalIUX yuye-
HUKOB, JTUOO HaM cleaTh BCe
BO3MOXHOE, YTOOBI OOJIBIINH-
CTBO M3 HUX BCE Xe BO3Bpa-
1anock». I'1aBHOE, MO MHe-
HUIO M3pa YeTHOB, YTOOHI 3TH
JIIOAM TIOYYBCTBOBAJIMU CBOIO
BOCTPeOOBAHHOCTD, HY>KHOCTh
TOpOY, a IJISI 3TOTO YXKE Ceu-
yac IoOHble Au3aiiHEphl MOIJIU
ObI yUacTBOBAaTh B pa3paboTKe
uaei mo naHgmadTHOMY U
LIBETOBOMY O(MOPMJIEHUIO OT-
NEJTbHBIX TOPOICKMX MHKPO-
PaiioHOB, TOPTOBBIX KOMILIEK-
COB MJIM MHBIX NpoekTax. U
y4yacTBYIOT, KcTaTu. B ux Oa-
raxe MHOTO COBMECTHBIX TTPO-

IAMATD
[OPOAA ARPHTD

3aHUMAIOT BedyllMe MO3UIIUH,
KoJIOoCCaJIeH, 3TO MpUIaeT Tebe
CHJI, XeJTaHUS TBUTaThCS Jajlb-
11Ie, IPUHUMATh KapauHAJIbHBIC
pelleHus1 B COOCTBEHHOM Mpo-
eccuoHaNbHOMN XU3HU.

Baadumup Jlenucos, évinyck-
Hux 1995 200a, 3amecmumens na-
uaavnurxa 106-20 uyexa 3aéoda oeu-
eameaeii:

— CyuTaro, YTO MOU HBbI-
HelllHue npodeccuoHalbHbIe
ycrexu, Most chOpMUPOBaB-
mascs JUIYHOCTh — BO MHO-
roM 3acjyra koJuieaxa,
MpexXae BCero — mpernoaaBa-
Teneir. C OrpOMHBIM YYB-
CTBOM 0J1arofapHOCTU K HUM
BCIIOMUHAIOTCS TOABI YUEOHI.
Y Hac Obla HachIIeHHAas,
MHTEpecHas XU3Hb: 3TO U XY-
IOKECTBEHHAsI caMOesITeb-
HOCTb, U CITOPTUBHBIE COPEB-
HOBaHUSI, U BbIE3Jbl HA TIPU-
pony, u MHoroe apyroe. U
elle: UMEHHO yuyeba B KOJ-
Jenxe TOACKasajla MHe
MBICJIb CBSI3aTh CBOIO CyAbOY
¢ «KKAMA3om».

€KTOB 110 0(hOPMIIEHUIO U TH-
3afiHy OTAEJbHBIX 3JEMEHTOB
VUPEXKIEHUIA, pa3TUIHBIX TITa-
KaToB, OYKJIETOB M BUTPaXeii.
B 3T0T pas 1ikoJie npeaioxu-
JIK HeuTo 0oJiee MaciuTabHoe —
mopaboTaTh HaJl IPOEKTOM I1Be-
TOBOTO 0(hOPMJIEHUST HOBOTO —
60-ro — KoMIUTeKCA.

ComecTHO ¢ Mnbmapom Xa-
JINKOBBIM, pekTopoM Habepexk-
HOYEJTHUHCKOTO TIETUHCTUTYTA
®daiipy3oit MycradpuHOIi 1 py-
KOBOJCTBOM WIKOJIBI YYACTHU-
KU «KpYIJIOTO CTOJIa» 0bcynu-
M TakXe TPOOJIEMBI U TIepc-
TEKTUBBI Pa3BUTHSI HETIPEPHIB-
HOTO TIPOEKTHO-XYIOXECTBEH -
HOTO 00pa3oBaHUSI B TOpPOJE,
¢GopMUpOBaHUE apXUTEKTYPHO-
NIM3aifHepCKOTo 00pa3oBaTesb-
Horo npocTtpaHcTBa HabGepex-
HbIX YeTHOB, BO3MOXHOCTb CO-
3maHus Ha 6asze IKOJBI «JA-
JA» LIieHTpa apXUTEKTYpPhI U T1-
3aliHa C BBICTABOYHBIM 3aJI0M,
a Takxxe npobseMy NoaAepKKU
TaJaHTIUBBIX BOCITUTAHHUKOB
wkKoabl. [IpuHsATO pelieHue
CO3[1aTh MOMEYUTETBCKUN CO-
BeT IO MOANEPXKEe W pa3BU-
TUIO LIIKOJIbI UCKYCCTBA, O0BSI-
BUTbH KOHKYPC Ha JIy4ylliue pa-
6OTBHI BBIMMYCKHUKOB IIIKOJ,
WUTOTU KOTOPOTO OYIyT MOABO-
IUTHCS B Mae.

KOPOTKO

NPOE3AHBIE GTYAEHTAM

Pyxoeooumenem Hcnoanumenvrioeo komumema 2. Habepexcrvie Yeanvt
Bacuaem Illaiixpazuesbim nodnucano nocmaroeenue, co21acHo KOmo-
POMY 6CeM CIYOeHMAM GbICUIUX YHEOHBIX U CPEOHUX CREUUAIbHBIX YHeO-
HbIX 3a6e0enuil, RPUHUMAIOWUM AKMUGHOE yHacmue é 00uecmeeHHol
pabome yuebGnozo 3aeedenus, 6yoym evidaéamucs becniamruvie npoe3o-
Hble.

DuHaHCUPOBAHUE PACXOAOB OYAET OCYLIECTBIATHCS 3a CUET
CpeJICTB, MPEIYCMOTPEHHBIX B GrozkeTe ropomaa Ha 2007 ron Ha mpo-
BelleHUE MEPONPUSITUI TS JeTel U MOJIOEKU. A 3TO — OJMH MUJI-
JIMOH JIBECTH THICSIY PYOJIeii.

NEPBEHCTBO MO BACKETROAY

Cnopmuenas scusno 6 040 «KAMA3-Memaanypeus» ne npexpa-
waemcs u 6 3umnue mecausl. bauzames x 3aeepuwenuro copesnosanus
no 6ackemoony, 6 KOMOPLIX NPUHUMAIOM yHACHIUe UeabIX ceMb KOMAHO
nodpasoenenuil.

SIBHBIE (haBOPUTHI TypHMpPA — KOMaHIa «Ky3HeuHbIi 3aBoA-2» 1
KOMaH[1a TIPOU3BOAICTBA CTATBHOTO JIThSI, Y KOTOPBIX BCETO IO Of-
HOMY TMOPAXEHUIO B COCTOSIBILMXCSI TpUHaAUaTu urpax. Ho y oc-
TaJIbHBIX KOMaH]I €lle eCTh BpeMsl HaBepcTaTh ymyuieHHoe. Kpome
TOTrO, 4 (beBpajIsl CIIOPTCMEHBI BbIe3:XaIM Ha 0a3y oTabixa «JIurteii-
LMK», TI€ IPOBEM CIIOPTUBHBIE COPDEBHOBAHUS U UTPHI.

TAAAHTBI 1 TIOKAOHHVKIA

[IKOAbHNK

Ilpumepno pas ¢ mecsy moa00vte aumepamopst u no3mvt Hautezo
2opoda écmpenatomca na nosmuueckom eevepe 6 I[T «Oznueo», 4u-
marom ceou npouseedenus, 0omenusaiomes enewamaenuamu. Kax npa-
6u.0, 3pumenei u cayuiameeii Ha MAKUX MEPONPUSIMUAX HEMHO20, HO
3amo éce onu — Hacmosaujue yenumeau uckyccmea. Ilpoweowuii ¢ mu-
Hyeuiee 60cKpecenbe 6HeoHepeOHoll 6edep no33uu (bL1 NOCEAULEH HOBOMY
coopnuxy JImumpusa Pycuna «/[ysav». Kunuea 6viaa npedcmaeaena
Heo0bIMHO: 6Mecmo mpaouyUOHHO20 WMeHUsl CINUX08 O cuenbt, Juma
emecme c dpyeom Caweil bawupossim pasviepaiu yeayio meampaas-
HYI0 NOCMAHOBKY — C60e00PaA3HbLIl CNeKMAaK.b, 0uaL0z 06yX 2epoes, oeli-
cmeue Komopozo pazeopauueaiocs 3a Hainsvim cmoauxom. fuma «pac-
CKa3bl6an» 3pumenam céou cmuxu, a nechu Aiexcandpa Bepmurnckoeo
6 ucnoanenuu Cawmu bawupoea npodoaxcaau éce, nedockaszannoe no-
amom.

YTto nprMeYaTeIbHO, CTUXM PycrHa He OTOPBAHBI OT JEHCTBUTETb-
HOCTH, OHH, KaK U JIPyTHe MPOU3BECHUSI GOJTBLIMHCTBA MOJIOABIX aBTO-
POB, TIEPEKITMKAIOTCST C OKPYKAIOIIM MUPOM. MHOTHE aKTyaIbHbIE TeMBbI
PacKpBIBAIOTCS, KaK B IPYKECKOIi Oecene. 3mech 1 ToO0Bb, U OTMHOYE-
CTBO TBOPYECKOM JIMYHOCTU CPEU CEPOro, Ge3BKYCHOTO MUpa, U Bepa B
ce0st 1 pyruX... CeromHs 1Mo33Kst BHOBb CTAHOBUTCS CPEIICTBOM 00I1Ie-
HUSI, C TIOMOIIIBIO TI033UH aBTOP OOpaIaeTcst K YMTATesIsIM, 3pUTEIISIM,
CITylaTessiM — U1 Te TOHUMAIOT ero.

«A cmoro Ha mocmy,

A cmompro Ha 3akamHbie Xpambl —
Toavko 3decs!.. Toavko 30ech
Yousumenvnolii wikonvHuk,
Hcnauxae nuoxncax,

Tpucaonumes K nepunam

H caoocum kpueou camoremux,
Ymob6 nao Kamoii napun

Ha nemeepdyro mpotiky ouxkmanmy».

Bornpeku coxuBILEMYCst MHEHHIO, B HALLIEM FOPOZIE TO-TIPEXKHEMY
€CTh JIIOW, U UX HEMAJIO, KOTOpbIe TIOHNMAIOT M JTIOOST UCKYCCTBO,
LIEHST KPacoTy OKPYXKAIOIero MUpa, KOTOPHIM HeOe3pa3TuiHO, 4To
MPOUCXOIUT B MUPE, W 3TH JIIOIM — Hallla MOJIOIEKb.

JOmutpuii Pycun — akrep crymiu «Kimou», TeaTpai U oaT, AJleK-
caHzp bammpoB — Toxe ObIBILNI CTyauel, ceityac yuutcs B KazaH-
CKOM yHUBepcuTeTe Ha Kadenpe ¢puaocodpuu. MHOrve U3 npuiles-
IIMX Ha Beyep ¢ Ha3BaHUeM «4 deBpasisi» TaK WIM MHAUYE CBSI3aHBI C
TeaTpoM, M033UeH WM MY3bIKOM, HO €CTh U TaKUe, KTO CaM HUKOT-
[Ia He Mucajl, He Urpajl, HO BCe Xe HAXOIUT B 3TOM YTO-TO CBOE, TO
MaruJeckoe HeuTo, YTO CHOBA M CHOBA MPHUBOIUT MX B 3TOT 3. U
3TO HEYTO — TBOPYECTBO, UCKYCCTBO MOKA3bIBATH MUP TAKUM, KaKOM
OH €CTb U KAKUM MbI XOTUM €TO C/IeNaTh.

Anexcanopa CKAYKOBA,
Haw eHewm. Kop., pomo aemopa.

DAD “TOPIOBO-®UHAHGOBAA KOMMNAHMA “KAMA3” (8aa2] 47 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 12 PEBPANYA

5.00 HogocTtu.

5.05 TenekaHan «JoGpoe yTpo».

9.00 HoBocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbm «BeuHblit 30B».

11.20 «J1eTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (c cybtuTpamm).

12.20 «Jlonuta. be3 KOMILIEKCOB».

13.20 «ITonsith. TTpocTuTh».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpojbHasi 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cybtuTpamm).

15.20 KpumunanbHast Poccusi. «Ha nmHe».
16.00 ®uibMm «JI1060Bb KakK JIIOGOBb».
17.00 «®enmepaibHBIA CYobs».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTUTpaMM).
18.20 ®unbM «[19Th MUHYT O METpPO».
19.10 XKnou meHs.

20.00 ®unbMm «Hyxue TailHbI».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «3a Bce Tebs Giraromapio».
22.30 «PackaneHHBIN sen

Tatesinel TapacoBoii».

23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 LepeMoHus1 BpydyeHUsI Harpan
My3bIKaJbHOM Tipemun «I'pammu-2007».
1.45 etektuB «CTOpOXKeBasi OalIHS».
3.00 Hosocru.

3.05 HderextuB «CropoxeBast GallHsI».
3.20 ®unbMm «IlyTeirecTBre BO BpeMEHM».
4.10 «3Be3nbl aupa». «Becenbie peGsiTa».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 ®unbm «KEHCKAS MHTYULIUS».
11.00 Becru.

11.30 MecTtHoe Bpewmsi. Bectn-Mocksa.
11.50 KomHaTa cmexa.

12.50 Tok-moy «YactHasi XXW3Hb».
13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Becrm.

14.20 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 ®unsm «<KEHCKAS
MUHTYULUUS-2».

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOoe Bpemsl.
Bectu-MockoBckasi 001acTb.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «AHTEJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoifHOW HOYM, MaJIbIu!
21.15_Cepuan «OITEPA. XPOHUKHA
YBOUHOTI'O OTAEJIA». «IlIOY
MMPOJOJIKAETCS». « CTEPBATHUK».
23.15 «Moit cepeOpsiHBI 11ap.
Anekceii Kamiep».

0.15 Bectu+.

0.35 «OyeBUIHOE-HEBEPOSITHOEY.

1.05 CunemaHwus.

1.40 JopoxHblii maTpyJib.

1.55 ®unem «<YHEPYUILJIb».

3.25 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectn. [exypHasl 4acCTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJbTYpBI.

10.20 «B rnmaBHOI poJH...»

y lOnnana Makaposa.

10.35 IIporpamma mepenay.

10.45 «IlyremecTBusi HATypaluCTa».
11.15 X/ «<HOC».

12.50 «KapTtodennHsl U OpakOHBI».
MynbTrcepuann.

13.10 «JIuHUS XU3HU».

Muxaun Bosipckuii.

14.05 «Bex pycckoro mysesi».

14.35 K 75-n1etuio oTe4ecTBEHHOTO
TeneBuaeHus. «M3 3010TOM KoJIeKIMU

teneteatpar. A.C. IlymkuH. «METEJIb».

Tenecnekrakis.

15.50 A/} «Cobop Castoro Ilerpa u
rocynapctBo BartukaH».

16.05 «beru, py4yeék». MyIbTOUIBM.
16.25 «Kunu-6b1u... Mckatenu».
MybTcepual.

16.50 «IlycThiHS BCepbes».
Peanutu-1oy misi 1mIKOJbHUKOB.

17.15 JI/c «3aranku octpoBa
Knunmepron». «3axBaTunKu».

17.40 «Ilopsimox cinoB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «/IBOp1IOBBIE TAilHBI».
«3aMOpCKOe UymIo».

18.15 «/locTosiHUE peCcIyOJIMKU».
Myseii-kBaptupa K.A. Tumupsizesa.
18.30 «bnokHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XeHeaeTbHUK.

19.00 «HouHoii monet».

19.30 HoBocTH KyJBbTYpHI.

19.55 I/c «Pyxbsi, MUKPOOBI U CTaib».
«3a mpenenamMu pasi».

20.50 95 ner co mHsT poxkneHus BceBomoma
SAkyra. «Moit Mup - Tearp».

21.30 O/c «Bek kaBaieprapaon».
«[ToyeTHast cTpaxka MMIIEPATPULIbI».
22.00 «Tem BpeMeHEM».
NHudopmaumoHHO-aHaTUTHYECKAS
nporpamMma.

23.00 IIpo apr.

23.30 HoBocTH KYNIBTYpBI.

23.55 Cepuan «JJKWUBC W BYCTEP».
0.45 «[lokymeHTabHAsI Kamepar.
«CKpoMHOe ObasiHue He3aBUCHUMOCTU».
1.25 PeanbHast aHTacTHKa.

1.35 IIporpamma mepemay.

1.40 I/c «PyxXbsi, MUKPOOBI U CTajib».
«3a mpenesaMu pasi».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Becrtu-
Tartapctan».

11.30 «[TapnameHTCKUE BECTH».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tarapcran».
00.15 «Bectu».

s

5.50 «CeMb mHEW».

6.30 «Xsepne upts, Tatapcran!»
8.30 dunbMm «TaburaTbHeH Tepe
MOTXH3aaphbi».

9.05 Cepuan «OMET YaTKbIChI».
10.05 0. CaduyanuH.
Cnekrakib «Mo3ek XaM XaHXIp».
11.00 «Kume ionasi3».

11.45 «KonkexaHa».

12.00 X/d «I'opmocTh».

14.00 HoBoctu TatapcraHna.
14.15 «IlyTb».

14.30 «Pora, momgbem!»

15.00 Tarapcran x303piaape.
15.15 «TamubI-110Y>.

15.45 ®unpM «JI0HBS TUPIIU CISAXIT».
16.15 «Tartap XaJbIK XbIpJapbl».
16.45 Cepuan «OMeT 4aTKbICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «XKume ifonmbiz».

18.15 «Xouy MynbTmIBM!)»

18.30 «ABTOMOOMJIb».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Kned HHUUEK?»

20.00 Tarapctan x363piape.
20.30 Cepuan «YpjaHraH XblsuLIap».
21.30 X/ «BpiidTi 3aMyxk 3a KanmuTaHa».
23.10 «XKwupme ongp3».

23.30 «Aypa n106BM».

0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.20 TatapctaH Xx303piaspe.

0.35 SMS-uar.

HIB

6.00 «CETOHA YTPOM»>.

7.10 Xosepae uptd, Yamisr!

Jobpoe yrpo, YemaHbr!

9.05 «CJJEACTBHUE BEJIWN...»

10.00 «CETOOHA».

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIIO»,

10.55 «KYTMHAPHLIN TTOEAMHOKS>.
12.00 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CET'OAH».

13.25 Cepuan «CbILIUKHN-4»,

15.30 «OB30P. YPE3BbBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOHA».

16.25 Cepuan «YJIUL bl PASBUTBIX
®OHAPEW».

18.30 Hosocru.

19.00 «CETOH:».

19.40 Snansiknap.

22.00 Tok-110y «Amnokpuc».

22.45 /b «MupoBble cokpoBullia
KyJAbTypbl». «[lamykkane. Uymo mpupomsl
AHTUYHOTO XUeparosucar.

23.00 «Kt0o MBI?» «PedopMbl MO-pyCcCCKU».
23.30 HoBocTu KyJbTYpBI.

23.55 X/ «JAEBYIIKA N

C XKEMYYXHOW CEPEXKOW».

1.35 I/ «MupoBble COKpOBHMILA
KYJIbTYpbl». «AHTHTYa ['BaTemarna.
OmacHast KpacoTa».

1.50 Ilporpamma mnepenau.

1.55 [I/c «Pyxbs, MUKPOOBI U CTajlb».
«3aBoeBaHUE».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
TarapcTan».

8.45 «Mup KyNnbTypbI».

9.15 «Jlopoxe GoraTcTBa».

11.30 «Bectn sKOHOMUKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-TaTtapcran».
00.15 «Bectu+».

THes

5.30 HoBoctn TarapcraHa.

6.00 TartapcraH x303paspe.
6.30 «Xoepne upta, Tatapcran!»
8.30 ®unbMm «TaburaTbHeH Tepe
MOTKH3aJIaphl».

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».

10.05 Cepuan «YpnaHraH Xblsyuiap».
11.00 «Ksipaslitk a7e!» Kapaoxe.
11.45 «KonkexaHa».

12.00 X/d «TopmocTb».

14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «Ilonetbl OOBIKHOBEHHBIE U
HeBeposITHbIe», «CKa3zKka 0 HailleHHOM
BpeMeHU», «DBOJIOLUS AHTEJIOB».
15.00 Tatapcran x3063paspe.

15.15 «CanaBaTra KyHakKTa».

15.45 ®unbM «JlOHBSI THP3ITH CISTXIT».
16.15 «S1bI3p TYKTANBIILIbBI».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

17.45 «KyuTaHau».

18.00 «PomnHast 3emMisi».

18.30 «Bugeocnopt».

19.00 Backer6on. Ky6ok VYJIEB.

1/8 ¢dunamna. «YHUKC» (Kazans,
Poccust) - «I'emodapm» (Cepbust).
Ilo okoHuaHuu - HoBocTu TaTapcTaHa,
Tatapctan x303pnape.

21.45 X/ «doktop T M ero >KeHIIMHBI».
23.30 «XKune Monass».

0.00 SMS-yar.

HIB

6.00 «<CEIr'OOHA YTPOM».
7.10 Xasepne upta, Yamibl!
Jlo6poe ytpo, YenHbl!

8.15 Snanbikap.

8.35 HoBoctu.

9.05 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CETOOHS».

10.20 <YUCTOCEPOEYHOE
IMPU3HAHUWE>.

11.00 Tox-wmoy «IBE ITPAB/IbI».

12.00 Cepuan «I BCE PEILLIY CAMA-2».
13.00 «CEI'O[H4».

13.25 Cepuan «YJIULbl PABBUTLIX
®OHAPEMW». .

14.35 Cepuan «J1IOJIHbIM BITEPE».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIHECTBUE>.

16.00 «CET'OHA».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOOHM».

19.40 SInanbiknap.

20.00 «Cabak». bananap oyeH TariibIpy.
20.10 Spb opakisp.

20.25 Hosoctu. N .
20.45 Cepuan «[TPOKJIATBIN PA».
21.45 «OB30P. YPE3BBIYAWHOE
IMPOUCIHECTBHE->.

22.00 «<CEI'OAHS».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIbIE».
0.40 «TOP GEAR».

IMPOT'PAMMA TTPO ABTOMOBWIJIN.
1.10 Cepuan «<BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

2.50 <KPUMHUHAJIBHASI POCCHSI».
3.40 Cepuan «AEIBY/».

CPE

5.00 HoBocru.

5.05 Tenexkanan «/lo6poe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unpeM «TeHu McyesaloT B
MMOJIIEHb>.

11.20 «J/leTeKTUBBI».

14 QEBPANA

0.15 Bectu+.

0.35 Komenuss «JIKOBOBb 3JIA...».
2.05 JIopOXHBIN TaTpyIb.

2.25 Topstuast mecsiTka.

3.20 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK».
4.05 Cepuan «B3TJISObI».

4.45 Bectu. [deXypHasti 4acTb.

KYNbTYPA >

20.00 OmepatuBHasi CBOIKA.

20.10 Bynp 3mopos!

20.25 Hosocty. . .
20.45 Cepuan «[TPOKJISAATBIN PAM».
21.45 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBHE>.

22.00 «CET'OHA».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIBIE».
0.45 Tok-woy «IKOJIA 3JIOCITIOBU».
Ommnb [lann. N

1.35 ®unsm «POJHOW CbIH».

3.30 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
NHOOPMALUA K
PASMBILLIJIEHUO».

4.15 Cepuan «ChILIUKM-4».

12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamm).

12.20 «Jlonuta. be3 KOMIIEKCOB».
13.20 «IToHsare. [MpocTuthb».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJbHas 3aKymKa».

15.00 HoBoctu (¢ cydTuTpamm).

15.20 Bue 3akoHa. «Miute XEHIIMHY».
16.00 ®uibM «JI1060Bb Kak JIIOGOBb».
17.00 «DenepanbHblil CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 ®unbpM «IIaTh MUHYT IO METPO».
19.10 «ITycth TOBODST».

20.00 ®unem «Hyxue TaiHBI».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbMm «3a Bce Tebst Giaaromapio».
22.30 «Bammupbl cpeau Hac».

23.30 HouHble HOBOCTH.

BTOPHUK / 13 PEBPAJIA

5.00 HosocTtu.

5.05 Tenekanan «/1obpoe yTpo».

9.00 HoBocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «BeuHblil 30B».

11.20 «/leTeKTUBEI».

12.00 HoBoctu (c cyoTMTpaMu).

12.20 «Jlomuta. be3 xomriekcoB».
13.20 «IToHsiTh. ITpoCTUTH».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHass 3aKymKa».

15.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «/lypMaH MecCTu».
16.00 ®unbM «J11060Bb Kak JHOGOBb».
17.00 «®enmepaidbHbIil Cydbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpamm).
18.20 ®unbM «I19Th MUHYT IO METPO».
19.10 «Ilycth TOBOPSIT».

20.00 ®unpM «Hyxue TailHbI».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «3a Bce Tebs Graromapio».
22.30 «Cynp0bl, pa3maBiIcHHBIE Ka3WHO».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Hckarenn. «JIereHIapHBIA pemyT».

0.40 Vaapuas cwia. «Kocmuueckoe «OKo».

1.30 Komenust «/1opoxHbie
MPUKITIOYEHHUSI».

3.00 HoBoctu.

3.05 Komenust «J1opoxkHbie
MPUKITIOYEHHUSI».

3.20 Cepuan «l'oBopsilas ¢ mpu3pakaMu».

poccus O

5.00 To6poe ytpo, Poccust!
8.45 «AnexcaHnap MapuHecko. Ataka
BEKa».

9.45 Bectu. [lexypHast 4yacTb.

10.00 Cepuan «OITEPA. XPOHUKMU
YBOMHOTO OTHEJIA».

«HOY MPOAOJTXKAETCS».

11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «OITEPA. XPOHUKMU
YBOMHOTO OTHEJA».
«CTEPBATHUK>.

12.50 Tok-1moy «YacTHasi KU3Hb».
13.45 Becrtu. [lexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «<KYJIATUH U TTIAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBcKasi 00J1aCTb.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJb».
19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoiftHO#i HOYM, MabIlu!
21.15 Cepuan «OITEPA. XPOHUKHAU
YBOMHOTO OTIEJIA». «BEJBIN
COH». «CYMACIIEAIINN B3PbHIB».
23.15 «Bnactenun mupa. Hukonma Tecna».
0.15 Bectu+.

0.35 boesuk «MUPOTBOPELL».

2.25 JIOpOXHBII MaTpyJib.

2.45 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK»>.
3.35 Cepuan «B3IJIAbI».

4.15 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

23.50 «Ckymnka KpameHOoro

U3 LAPCKUX [TOKOEB».

1.00 ®unbM «Hukakux Apyrux kejaaHui».
3.00 HoBoctu.

3.05 ®unbM «HHUKaKUX APYrUX KeJaHUii».
3.20 Cepuan «Kpamyuiuiicss B HOYM».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 «Anekceit KocbIruH.

Yyxoif cpear CBOMX».

9.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKMU
YBOMHOTO OTHEJA».

«BEJIBIN COH».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50_Cepuan «OIIEPA. XPOHUKU
YBOUHOT'O OTAEJIA».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJNBTYpBHI.

10.20 «B rnaBHoOil ponu...»

y Onuana Makaposga.

10.35 Ilporpamma mepenau.

10.45 [I/c «3aramku octpoBa
Knunnepron». «3axBaTYMKU».
11.15 X/ «AAAOMKHWH COH».
12.40 «KapTtodenuHsl U ApakOHbI».
MynbTcepual.

12.55 «Tem BpemeHeM».
NHdopmalimoHHo-aHanuTUYECKAs
rporpaMma.

13.50 Academia. K 250-netuto
Poccuiickoii AkageMuu XymoXKecTB.
14.20 X/ «KOTJA PA3BOAAT

%%SCTEI»- «CYMACIIEIIUIA B3PbIB».
roﬁaM: TPAHCTBILA TIO- MUHYBIIIM 12.50 Tok-1oy «YHacTHas XU3Hb».
16.25 «Kwiu-6b1m... Mckarenaun». iigg gzg;i JlexypHas wacT.
Mynbrcepuant. ’ :

14.20 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wuper.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [dexypHast 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTHOe Bpems.
Bectu-MockoBckast 06macTb.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEIb».
19.40 Becrtu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CrokoifHO# HOYM, MajbIin!
21.15 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKHN
YBOMHOTO OTHEJA»>.
«YACTHBIN CIIYYAWN».
«IPATOLLEHHBIE TTMCbMA».

23.15 «TaitHbl KpeMJIEBCKON MEIULIMHBI».

16.50 Kuno - nmeram. «300ITAPK

B OBYBHOMW KOPOBKE».

17.15 I/c «3aragku ocTtpoBa
Kiummepron». «AKyJIbl B OMACHOCTH».
17.45 «ITopsimok cJ0B».

KHUXHBIE HOBOCTH.

17.50 XKuBoe nepeBo pemecel.

18.00 TMonyneHHBIE CHBI.

18.30 P. IllTpayc. «bypiecka».
Comuct B. Xosnonenko (cdboprenuaHo).
Hupuxep 1O. Bammer.

19.00 «HouHoit moneT».

19.30 HoBocTu KynbTyphl.

19.55 [ /c «Pyxbsi, MUKpOOBI U CTajb».
«3aBoeBaHUE».

20.50 «bombiie, yeM JTHOOOBB».

IOpuii Buzbop u Anma SIkyiesa.

21.30 J1/c «Bek kaBajeprapios».
«[TocneqHuii yXuH».

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».
10.00 HoBocTH KyNBTYpBL.
10.20 «B rnaBHOI poJH...»
y Onmmana Makaposa.
10.35 INporpamma mepemay.
10.45 1/c «3aragku ocTpoBa
Knumnnepron». «AKyjibl B OMacHOCTH».
11.15 X/ «CTAPUHHBIN
BOJEBWUJIb».
12.25 «KapTtodeauHsl U ApaKOHbBI».
MynbTcepuant.
12.50 Tok-1oy «Amnokpuc».
13.35 «JlokymMeHTalbHas Kamepar.
«CKpoMHOe obasiHue HEe3aBUCUMOCTU».
14.20 X/ «CITACATEJIb».
15.55 «CtpaHCTBUSI IO MUHYBLIUM TOdaM».
16.25 «Kunu-6butn... Mckarenu».
MynbTcepuan.
16.50 Kuno - mersm. «300ITAPK
B OBYBHOM KOPOBKE-»>.
17.15 [/c «3aramku octpoBa
Knunnepron». «O3epo cpeau okeaHa».
17.45 «Ilopsimok cJoB».
KHMXHBIE HOBOCTH.
17.50 «IleTepOypr: BpeMsi U MECTO».
«[laBen ®@uioHoB. ['epoit u ero cympba».
18.20 CobpaHue UCITOJTHEHUIA.
Hrpaer nuanuct Banepuii AdaHacbes.
19.00 «HouHoii momet».
19.30 HoBoctu KyJnbTypHhl.
19.55 O/c «Pyxbsi, MUKpOOBI U CTajb».
«B Tpomukax».
20.50 I/ «Pem Xoxios.
IMocnennsist BbicoTa».
21.30 [/c «Bek kaBajeprapioB».
«KpoBb 1 crnaBa Aycrepnuiia».
22.00 1/ «Hrpaem WMny PyOouHIITEHH».
22.40 /¢ «MupoBble COKpOBHILA
KyJabTypbl». «UnueH-UTia.
TaiiHa rubenu maiis».
23.00 «AtnaHTbel. B mouckax MCTUHBI».
23.30 HoBocTu KyJbTYpBI.
23.55 X/b «BE3YMUE JIIOBBU».
1.50 IIporpamma mepenau
1.55 [/c «Pyxbsi, MUKPOOBI U CTalb».
«B Tpomnmkax».

(]
|8}

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
14.20, 16.40, 20.45 «Bectu Tartapcran.
00.15 «Bectu+».

ffs

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 Tarapctan x303piape.

6.30 «Xaepne uptd, Tatapctan!»
8.40 «Mys3bIKallb TaOBIIIMAK».

9.05 Cepuan «OMeT 4aTKbIChHI».
10.05 1O0. CaguynnuH.

CrekTakib «/03eK X3M X3HXKIpP».
11.00 «Pomnast 3emMiisi».

11.30 «Hoachlitxat».

12.00 X/ «TopaocTb».

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «Bunmeocnopt».

14.45 «<HDII» (HenerambHOE
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.00 Tarapctan x363piape.

15.15 «Sflumacen Teatpl»

15.45 ®unbM «JlOHbSI THPIIM CIAXIT».
16.15 TB ¢onapiHHad. KoHiepr.
16.45 Cepunan «OMeT 4aTKbICHI».
17.45 «KyuyTaH2u».

18.00 «XKune itonabiz».

18.15 «Xouy MynbThUIbM!»

18.30 «Kapa-kapuibl».

19.00 Xokkeit. Yemnuonat Poccuu.
«Hedrexumuk» (HuxHekamck) -
«Ax Bapc» (Ka3aub).

Tpancasiuns w3 HuxHekamcka.
22.15 X/ «Bepa, Hanexna, JIl060Bb».
23.45 «Kupe ionagpiz».

0.00 SMS-yar.

HB)

6.00 «CETOOHA YTPOM»>.

7.10 Xoepae upta, Yamibl!

Hob6poe yrpo, Yennsr!

8.15 Snanbikaap.

8.35 Hosoctu.

9.05 «<HAILLIE BCE!»

10.00 «CETOOHS».

10.25 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Tok-moy «IBE ITPABIbI».
12.00 Cepuan «1 BCE PELLY CAMA-2».
13.00 «CETOAHS».

13.25 Cepuan «YJIMWIbl PABBUTBIX
®OHAPEWM».

14.35 Cepuan «[TOJTHBIM BIIEPE[!»
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMTHOE
[MTPOUCIIECTBUE>.

16.00 «CETOH».

16.30 Cepuan «BO3BPAILLEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CETOOH».

19.40 Awnansixnap.

20.00 «3Haro Kak...»

Tenexypnan o «<KAMA3e».

20.10 MononeXHbIil KOKTEMIIb.

20.25 Hosoctu.

20.45 Cepuan «[IPOKJITHIN PAW».
21.45 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
IMMPOUCIIECTBHUE»>.

22.00 «CETOAHS».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIbIE».
0.45 «BCE CPA3Y!»

1.15 Cepuan «<BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

2.55 «<KPUMUHAJIbBHAS POCCHU».
3.45 Cepunan «AEABY».

5.35 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
INMPOUCIIECTBUE»>.

Buktop Crenanosnu HEBOZKAEB

1 deBpans 2007 roga Ha 70-m roay xu3Hu ckonyaicsa Bukrop Crenanosny Heboxa-
eB, ObIBIIMIi raBHbIi MeTaLTypr «KAMA3a», riiaBHblii CHEMMAIMCT N0 JUTEHHO# ocHAC-
TKe JIFT OAO «<KAMA3», Havassauk OTK smteiinoro 3aBona.

IlepecTano OWTHCA cepaue 3aMevaTeTbHOrO 9eI0BeKa, KoTophli otaan «KAMA3y»
GoJIbIyI0 YacTh cBoeii ku3nu. ToJIBKO MocJie epeHeCceHHoro MAKPORHCYJIbTA, 10 HACTO-
ATeJIbHOI MPOCh0E KOJLIEr, 0ECOKOMBIINXCS O €10 370POBbE, OH BBIIIET HA 3aCTy2KEHHbII
otapix. C Toro MomenTa Buktop Crenanosud e mpoxut d rona. OH MoJIb30BAJICS BBICO-
KHM aBTOPUTETOM H YBAXKCHHEM Y BCEX, KOMY NOCYACTIMBHUJIOCH €TI0 3HATbD.

Bce, ¢ KeM OH BCTpeYaJICsl HA TPY/I0BOM U KM3HEHHOM ITYTH, IIEHWIH €10 MPEeKPacHbie
YeJioBeYeCKHe KauecTsa — TPYI0.ii001e, NPHHIMITNAIBHOCTD, YYBCTBO OTBETCTBEHHOCTH

32 MOPYYEHHOE JIeJI0, YYTKOCTh M BHUMAHKE K JIIOAAM, HHTELIMTEHTHOCTh ¥ BHYTPEHHIOIO KYJIbTYPY, HEOObIKHOBEH-
HYIO JKU3HEHHYI0 SHEPIHI0 U ONTHMH3M, KOTOPBHIMH OH 32PAXKAJ OKPYKAIOIMIMX.
Caetas namsth o Bukrope Crenanouye HeOoxkaese HaBceraa COXpaHUTCS B CEPANIAX TEX, KTO €ro 3HaJ.

Koanezu, 6.ausxue, opysva

CnopTHBHAS 001ECTBEHHOCTH I0-
pona u KouiektuB HTILI ckopOsaT mo
MOBOJLy CMEPTH OPOH30BOTO MpH3epa
yemnuonata CCCP B ropone Kuee
N0 MPHIKKAM B JJIMHY, YIeHa cOOp-
Hoit CCCP Banepus CYXAHOBA.

Boipaxkaem riiy0okoe co0o/1e3H0Ba-
HHE POIHBIM U OJIM3KHM.

Macrepa cnopra CCCP u mex-
nynapoaHoro kjaacca: H. T'aspuinos,
P. Kamanos, A. Ctpokos, B. Cra-

pukoB, I'. CamutoBa, A. Crapukos, P. Illapaderaunos, M.
Buxunees, @. Illaemos, P. neesa, C. Jlatunos, P. bukee-
Ba, A. [lepmurnn, /. Kanyctnn, A. Kozsonun, . Xakumosa,
M. T'opoxos, H. Crenanos, ®. Ucnamos, K. Adpapos, M.

Xucamues, ®. Adagasosa, A. Muxees, C. Munniedaes.

ITpodcoro3Hblit KOMUTET pabOTHU-
koB OAO «<KAMAS3» BbIpaxaeT riy6o-
Koe cO0OJIe3HOBAHUE TJIAaBHOMY OyX-
rantepy npodxkoma pabotHuKoB OAO
«KAMA3» Mapbsim MuprabutoBHe Ab-
JIpaxMaHOBOM B CBSI3U C KOHUMHOM €€ cec-
Tpbl Pakun MupraouroBnbl CarupoBoii.

KomnektniB OO0 «MarHonusi» BBIpaXkaeT TIybokoe co60J1e3HOBa-
Hue MaiiopoBoit Haranbe BacuibeBHe B CBSI3U ¢ O€3BpeMEHHOI KOH-
ynHoii ee oTiia Kopaabr Bacunua Crenanosuua.

3aciyxennbie TpeHepbl Poccun, BeTepans 1 MpeICcTABATEIH aJl-
mvunmncrpami OAO «<KAMA3»: A. Haceipos, M. Ynnkun, B. Tlep-
mutiH, C. Akyoos, . 3akup3suos, P. Munraiumos, B. I'puro,
®. Myprasaes, B. JloruHoBckux, 3. Xamukos, H. Aarponos, X.

Komnexktus OO0 «baHk Oiin» BeIpakaeT rrydbokoe coboe3HOBaHUE
nupektopy MaitopoBoii HaTtanbe BacuiabeBHe B CBsI3M ¢ 6e3BpeMEHHOM
KoH4YMHOU ee oTua Kopans Bacummsa Crenanosmua.

Myprasun, A. Tenumes, P. Asamaros, B. Myxamer3snos, /I. Ba-
neeB, P. Myxamanees.

Havaipanka 010p0 TEXHAYECKO-
I'0 KOHTPOJISI.

TpeboBaHMsI: MyX., BEICIIIEE 00-
pasoBaHue, Bo3pact - ot 30 mo 50
JIET, OMbBIT pabOTHI.

DKOHOMHMCTA.

TpeboBaHUsI: BbICIIEE TEXHUYEC-
KOe 00pa3oBaHKE, OIbIT paOOThI HE
MeHee 3-X JIeT, CIieluaan3amus -
Mexo0paboTka, TuThe, KoBka, PTU
U TUTACTMACCHI.

Dkonomucta no MTC.

TpeboBaHuMs: MyX., XeH., 00pa-
30BaHUE - BBICIIEE TEXHUUECKOE MU
9KOHOMUYECKOEe, Bo3pacT - g0 50
JIET.

HnxeHepa-KOHCTPYKTOpA.

TpeboBaHus: MyX., XeH., 00pa-
30BaHME - BBICIIIEE TEXHUUECKOE.

HNuxenepa (mpou3BOACTBO BH-

HAYYHO-TEXHUYECKWUH IIEHTP
0OAO «KAMA3»

npuzaawaem na pabomy:

neo¢nibMoB, 00pad0TKa (hOTOBHIEO-
MaTepUAJIOB).

TpeboBaHMsI: MyX., 00pa30BaHUE —
BBICIIIEE.

NuXeHepa mo npoMbINLIEHHOR
0€30NacCHOCTH.

TpebGoBaHMs: MyX., BBICILIEE TEXHU-
YyecKoe 00pa3oBaHue, OMBIT Pa0OTHI.

HkeHepa-3/IeKTPOHHKA.

TpebGoBaHMs: MyX., BBICILIEE TEXHU-
yeckoe odpazoBaHue, Bo3pacT - 10 40
JIET, OIBIT PabOTHI.

Canecaps MexaHOCOOPOYHBIX PadOT.

TpeboBaHMsI: MyX., 00pa3oBaHUE -
cpemHee MpodheCcCUOHAIBHOE, BO3PAaCT
- 110 40 5eT, omnbIT pabOThI.

Pe3unka MeTa/uia HA HOXKHHIAX M
npeccax.

TpeboBaHus: MyX., BO3pacT - OT 23
110 50 J1eT, ombIT PabOTHI.

Obpawamucs no meaeghony: 55-09-81.
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[IPOTPAMMA TEAETEPEAAYH

YETBEPI / 15 PEBPAJIA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbMm «Tenu ucuesaroT B
MOJIACHb>.

11.20 «/IeTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamm).

12.20 «Jlonuta. be3 KOMILIEKCOB».
13.20 «IToHsaTh. ITpocTUTH».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHasI 3aKymKa».

15.00 HoBoctu (c cyoTtutpamu).

15.20 BHe 3akoHa. «CropeBLIWii 3aXKHBO».
16.00 ®unbeM «JI1000Bb Kak JIIOGOBE».
17.00 «@enepaibHbIil CyIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpamm).
18.20 ®unabMm «IIaTh MUHYT 1O METPO».
19.10 «IIycth roBOpPSIT».

20.00 ®unpM «Hyxue TailHbI».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «3a Bce Tebst Giaromapio».
22.30 «YemoBeK U 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cynute camu».

0.40 Komeanss «YX KTO Obl TOBOPHJI».
2.20 Tpumrep «IlepeBan Munnepar.
3.00 Hosocru.

3.05 Tpumnep «IlepeBanmn Munepa».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 «Kak co3marp xurt?

Kommnosutop Annpeit IleTpos».

9.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «OITEPA. XPOHUKHU
YBOMHOTO OTOEJA>.
«YACTHBIN CJIYYAM».

11.00 Bectn.

11.30 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «OINEPA. XPOHUKHA
YBOUHOTI'O OTAEJIA».
«IPATOLUIEHHBIE TITMCbMA».

12.50 Tok-1oy «YacTHasi XU3Hb».
13.45 Bectu. /lexXypHast 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MeCTHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn un

16.00 «KYJ'IAI"I/IH 1 TTAPTHEPDI».
16.40 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

17.00 Bectn.

17.20 MecTHOe BpeMmsi.
Bectu-MockoBckasi 06yacTh.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJb».
19.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoifHOi1 HOYM, MaJbIn!
21.15 _Cepuan «OITEPA. XPOHUKHN
YBOUHOT'O OTHEJA». «IHAHTAX>.

«YEPHAS METKA».

23.15 «Hama ABBA».

0.15 Bectu+.

0.35 3epkaro.

0.50 ®unbm «Al B TIOAHEBECBE».
3.55 JIopOXHBIN IaTpyJib.

4.10 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK>.

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoCTH KyJNBTYpBI.

10.20 «B rnaBHOU ponw...»

y IOnuana Makaposba.

10.35 Ilporpamma mepenauy.

10.45 «Jlero TocromHe».

Cperenne T'ocmomne.

11.10 [I/c «3aramku octpoBa
Knunmepron». «O3epo cpenu okeaHar.
11.40 X/d «BOJOLAA BOJbUION,
BOJIOASI MAJIEHbKUWW».

12.45 «KaprodeauHbl U ApPaKOHBI».
Mynbrcepuar.

13.15 /b «HUrpaem Wnay PyOuHInTEH».
13.55 «IInucbMa M3 MPOBUHIIUM».

CpiueB (CmosieHcKasi 00J1acTh).

14.25 X/d «COJIHLIE CBETUT BCEM».
15.55 «CTpaHCTBUSI 10 MUHYBIIMM TOIaM».
16.25 «Kunu-6butn... Mckarenu».
MynbTcepuann.

16.50 Kuno - nmersim. «300TTAPK B
OBYBHOU KOPOBKE».

17.15 O/b «KabaHbI-pa30oiHUKM».
17.45 «Ilopsimox cioB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «KTo MbI?» «Pedopmbl Mo-pyccKu».
18.20 Busner B Bosblioii.

19.00 «HouHoii monet».

19.30 HoBoctu KymabTyphl.

19.55 1/} «Tak HaumHanachb AMepuKar.
20.50 Yepnnie npipel. benble msaTHa.
21.30 [/c «Bek kaBajseprapaos».
«ENMHCTBEHHBI pOMaH UMIIEPATPULIBI».
22.00 «KynbTypHasi peBOJIOLUS».

23.00 «Muctuka CymabObI».

«Tpu MUCTHYECKUX CBUIOAHMSI
Baagumupa CosoBbeBa».

23.30 HoBocTu KyJabTypHI.

23.55 X/d «CUPUMCKASI HEBECTA»>.
1.30 I/ «MupoBbie COKpOBHILA
KYJIbTYpbl». «['BuHen. Baynuiickue 3amku
Onyapna IlepBoro».

1.50 IIporpamma mepemay

1.55 /b «Tak HaunmHanach AMepHMKa».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «BecTu-
Tartapcran».

8.45 «3amannali». 30(1)9p lapacdues.
9.15 «Pyxu x33uH

11.35, 14.20, 17. 20 20.45 «Becrtu-
TaTtapcran».

00.30 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 Tatapctan X3063pJispe.

6.30 «Xoepne upro, Tarapcran!»
8.40 «My3bIKaib TaObIIIMaK».
9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.05 TI. UcaHO3T.

CriekTakib «D0MI3PId HU XKUTMM?».
11.00 «Ksed Hmuek?»

12.00 X/ «Topaoctb».

14.00 HoBoctn TarapcraHa.
14.15 KoHieprT.

14.45 ®unem «[lpazgHuk no6pa».
15.00 TarapcraH x303piaape.
15.15 Tok-110y «Di03T raitbaTs.
16.00 «CyHMmac iiosabi3nap».
16.15 «Kapbl-Kapiibl».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «Ky4TaHdY».

18.00 «XKune ionabiz».

18.15 «Xo4uy MyabThmiIbM!»

18.30 1/ «Mbl BEpHYJIUC...».
19.00 HoBoctu TarapcraHa.
19.30 «Tarapnap».

20.00 Tarapctan x363piape.
20.30 Cepuan «YpiaHraH XbIsiiap».
21.30 X/d «baza KieitroHa».
23.15 «XKune ionapiz».

23.30 «XKeHckoe cyacTbe».

0.00 HoBoctu TaTtapctaHa.

HIB)

6.00 «CETOAHA YTPOM»>.

7.10 Xsepne upta, Yassl!

Hob6poe ytpo, YesaHsb!

8.15 Awnanbiknap.

8.35 Hosoctu.

9.05 <HALIE BCE!»

10.00 «CET'OH».

10.25 «'TTABHAA JOPOT A».

11.00 Tok-moy «IBE TTPABIbI».
12.00 Cepuan «I BCE PEILIY CAMA-2».
13.00 «CET'OH».

13.30 Cepuan «YJIULbI PABBUTHIX
OOHAPEW».

14.35 Cepuan «ITOJJHBIM BITEPE[!».
15.30 «OB3OP YPE3BbIYAUMHOE
MPOUCIHECTBHE».

16.00 «CET'OH4».

16.30 Cepuan «BO3BPALUIEHUE
MYXTAPA». .

18.30 «OB30P. YPE3BhIYAMHOE
MNPOUCLHECTBHME».

19.00 «CEI'OdH4».

19.40 Snanbiknap.

20.00 dabpuka KpacoTsl.

20.10 TopMmbilll MU3TeIdpeE.

20.25 HoBoctu.

20.45 Cepuan «[TPOKJISITBIM, PAW».
21.45 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MNPOUCLHECTBHME».

22.00 «CEI'OdH».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».
23.55 ®@unbm «LIBETHI JIMJTOBBIX
MOJEW».

NATHULA / 16 PEBPANYA

5.00 HosocTtu.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HosocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unem «TeHn mcyesaoT B
MOJIAEHb».

11.20 «/leTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyoturpamu).
12.20 «Jlonuta. be3 KOMILUIEKCOB».
13.20 «IToHsTh. ITpoCcTUTH».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpobHasA 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (¢ cyoturpamu).
15.20 BHe 3akoHa. «HameTumku».
16.00 ®unbM «JT1060Bb Kak JIIOOOBbH».
17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».

18.00 BeuepHmue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «ITycTb roBOpPSIT».

19.00 ITone uymec.

20.00 ®unem «Hyxue TailHbI».
21.00 Bpems.

21.25 «<KBH-2007».
MexnyHaponHblii ¢dectuBanb B Coun.
0.00 ®unbMm «I[lpuspak omepbi».

2.40 OunpM «JIbIYKM».

4.30 Cepuan «/leeKTUBHBII NETEKTUB».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 «Moii cepeOpsiHBIN 1Iap.

Annpeii TTaHuH».

9.45 MycynbMmaHe.

10.00 Cepuan «OIEPA. XPOHUKHN
YBOMHOTO OTIEJA». «IHAHTAX>.
11.00 Bectu.

11.30 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «OINEPA. XPOHUKHA
YBOUHOTO OTAEJIA».

«HEPHAS METKA».

12.50 «Xa». MajieHbKMEe KOMEIMHU.
13.00 «I'opomok». HdaiimxkecT.
PasBnekarenbHas Iporpamma.

13.30 Bcst Poccust.

13.45 Bectn. JlexxypHas 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MectHOE Bpems.
Bectu-MockoBckasi 065acTh.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJb».
19.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.

21.05 CriokoifHOM HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 «KpuBoe 3epkaio.

Tearp EBrenust IlerpocsiHas.

23.20 Kinyo «Teatp + TB».

«50 ner «COBpeMEHHUKY».

1.15 ®unem «BHE T10J1 3PEHUA».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJNBTYpBHI.

10.20 IMporpamma mnepenay.

10.30 /b «KabaHbI-pa3ooitHUKM».
11.00 X/d «OCTPOB COKPOBMIL».
12.45 «KaprodenuHbl U IpaKOHBI».
MynbTcepuan.

13.00 PeanbHast aHTacTuka.

13.15 «KynpTypHasi peBOTIOLIMS».
14.10 «CtpaHCTBUSI My3bIKAHTa».
14.40 X/¢ «JIVMBEHb».

15.55 «CTpaHCTBMSI 10 MUHYBLIMM TOAaM».

16.25 «XKuau-6puu...
MynbTcepuan.
16.50 «B My3seil - 6e3 MoOBOAKa».
[MporpamMmMa [Isl ILKOJIBHUKOB.
17.05 Kuno - metsim. «300ITAPK
B OBYBHOMW KOPOBKE»>.
17.30 «3a ceMblo TeYaTSIMU».
TeneBukTOpUHA JJIST CTapIIEKIACCHUKOB.
18.00 «Pa3zHouTeHMSI».
XpOHUKM JTUTEPATYPHOU XKMU3HMU.
18.30 «KamepToHn».
19.00 CMexoHOCTaIbIUsI.
19.30 HoBocT KyJIBTYpHI.
19.55 «Cdepbl».
20.35 «B acreTnKke ManeHBKOTO
yejgoBeKa». Muxaun CBETHH.
21.05 X/b «AUJTEMMA JOKTOPA».
22.45 Pox-Bepcusi COOBITHIL. «DXO
CYIbOBI».
23.30 HoBocTu KyJbTYpHI.
23.55 «KTto Tam...»
0.20 MonoaexHoe Tok-110y «bosbiuues.
1.15 «Bce aro mxas».
«JI>xa3 4yacTHBIM 00Opa3oM».
1.50 IMTporpamma mepenay.
1.55 «Cdoepoi».
2.35 «/loroHu-Betep».
MynbTGUIEM UIST B3POCTIBIX.
(]
u
6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
14.20, 20.45 «Bectu-Tarapcran».
17.20 «Bectu. IMompobHOCTH».

5.20 HoBoctu Tatapcrana.
5.50 TartapctaH X303pispe.

Uckatenu».

6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xsepne upts, Tarapcran!»
8.40 «My3bIKaib TaObIILIMAK».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.05 Cepuan «YpjaaHraH XbIsULIap».
11.00 I1. McouOb>T.

CrekTakiib «DOMI3Pra HU KUTMU?».
11.50 «2Komra Baraze».

12.00 X/d <«I'opmocThb».

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «Bumeocmnopt».

14.45 «PexBU3UTHI OBUIOM CYEThI».
15.00 Tarapcran x303piape.
15.15 «Mpa2HUAT ODOHBSICBIHIA».
16.15 «HachlitxaT».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyuTaH2u».

18.00 «XKune #onabs».

18.15 «Xouy MynbTduabM!»

18.30 «Myxckoe neno».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «fdwscen tearpl»

20.00 TarapcraH x303piape.
20.30 Tok-110y «DH03T raiGaT».
21.30 X/db «Hacrosiiast GoHAMHKA».
23.30 «KBH-2007».

0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.20 TartapctaH Xx303pJspe.

0.35 «Tpeck». My3bIKaJbHO-
pasBiieKaTesibHasi Mporpamma.
1.05 SMS-uar.

HIB

6.00 «<CETOIHA YTPOM».

7.10 Xosepae uptd, Yamibl!

Hobpoe ytpo, YenHsbl!

8.15 Snanbikiap.

8.35 Hogoctu.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOOHA».

10.25 <ABUATOPDI».

11.00 Tok-oy «JABE ITPABJbI».
12.00 Cepuan «1 BCE PELLY CAMA-2».
13.00 «<CETOAHS».

13.25 Cepuan «YJIWULbI PA3BBUTBIX
OOHAPEW». .

14.35 Cepuan «ITOJIHBIU BITEPEN!».
15.30 «OB30P. CITACATEJIMW».
16.00 «CEI'OAH4».

16.30 Cepuan «<BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CETOOHA».

19.40 Snanbiknap.

19.55 Keritbna.

20.10 Yanm Tapuxyibl Kania.

20.25 Hosoctu.

20.40 Boesuk «LIMTMOHCKHWE WUTPHI.
TPUHAILATHIN CEKTOP».

22.30 Komenus «[MOJJULIEMCKAS
AKAJTEMUA-6,

OCAXJIEHHBIM TOPOJI».

0.20 ®uasM «B JTIOBBU Y BOMHE».
2.20 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

CYBBOTA / 17 ®EBPANA

5.30 ®unpM «Pemopraxs».

6.00 HoBoctu.

6.10 ®uapm «Pemoprax».

7.20 Urpaii, rapmoHb Jrobumast!

8.10 HucHeit-kiny6: «Pycamouka»,

«Kny6 Mukku Mayca».

9.00 CnoBo macThIpsI.

9.20 3nmoposse.

10.00 HoBoctu (¢ cyoTMTpamm).

10.20 «Cmak».

10.50 «ITopcdupuit MBaHOB.
JIBeHamaTh 3amoBeCii».

12.00 HoBoctu (¢ cyotutpamu).

12.20 Pumckas ummnepus.

«Kunxan B criuHy Llesapsi».

13.20 «3BepuHel».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasA 3aKyIKa».

15.00 «dokrop Kypnatos».

16.00 Komenust «OTKpoiiTe, moauuus!s.
18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTUTpaMM).
18.20 «Mx pa3bICKMBaeT MUJIULIMSI».
18.50 «KTo X0ou4eT craTh MMJUIMOHEPOM?»
19.50 «BnactenuH ropbi».

21.00 Bpewms.

21.20 «MuHyTa cnaBbl».

23.10 Komenus «f, cHoBa s u Mpoan».
1.20 Utorm BepaumHckoro KuHoheCcTUBAIS
B nporpamMme <«TUXUil JOM».

1.50 Tpunnep «OKHO BO IBOD».

4.00 Cepuan «eheKTUBHBIN NETCKTUB».

poccus O

6.00 dobpoe yrpo, Poccust!

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoeHHasi mporpammar.

8.45 YTpeHHsIs mouTa.

9.20 Cy06060THUK.

10.00 Bokpyr cBeTa.

11.00 Becrn.

11.10 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.20 «Cto k omHOMy». Temeurpa.
12.15 Anuutar u Kommanwus.

13.15 Kiy6 ceHnatopos.

14.00 Bectu. .

14.20 ®unpm «IITECTOM».

16.00 Tok-moy «HaimoHanbHBII MHTEpEC».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpewmsi. Bectu-Mockaa.
Henenst B ropone.

18.00 My3bIKaabHBIl KOHKYPC

«CekpeT ycriexa».

19.05 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

19.30 «YecTHBI AETEKTUB».

20.00 Bectu.

20.20 Cy606oTHMi1 Beuep.

22.15 ®unem «TEJIOXPAHUTEJIb».

0.45 Ounem «K-19».
3.30 Komenua «I[TPOPBA».
4.55 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 IMporpamma mepenmay.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/ «JAOBPAKU».

12.00 Kto B 1ome XO3SIMH.

12.30 X/d «[TPO BUTIO, ITPO MAILY
N MOPCKYIO MTEXOTVY».

13.35 «IlyreuiecTBusi HaTypajucTa».

14.05 «Illupoxuii dopmar».

14.35 «BHW». TeneBepcusi creKTakist
MOCKOBCKOTO JpaMaTHYecKOro Tearpa
uMm. A.C. IlymkuHa.

16.05 «Jletyuunii Kopaliib»,
«[Tpuxkmouennss XoMmbl». MyJnbT(PUIBMBL.
16.35 I/c «[IBopusl EBpombl». «Kpuctran
IV, Bozmo6neHHsbIit KomeHrareHar.
17.30 Marusi xuHo.

18.10 3akpeiTe XXV MeXayHapOIHOTO
omepHoro (decruBansa um. O.U.
Mananuua. ana-KOHLEPT.

IMpsmas TpaHcmsiuus u3 Kaszaxw.

20.50 /¢ «MupoBble COKpOBUIIA
KYJIbTYpbl». «CTOYHXCHIX.

3aragka M3 IpeBHUX BpPeMEH».

21.05 K w6uneo TarbssHbl TapacoBoii.
«JIuHUS XKU3HU».

22.00 HoBocTH KyJbTYpBI.

22.25 X/ «IIEPJIOK XOJMC U JEJIO
O HIEJKOBOM UYVIJKE».

0.05 O/c «YactHast XU3Hb IIeneBpa».
«[Tonconuyxu» Buncenra Ban ['ora».
0.55 «Ilom rutapy». Anexkceir umypoB.
1.40 «O mope, mope!»

MynbThUIBM U1 B3pOCIBIX.

1.50 ITporpamma mepemad.

1.55 /¢ «dBopusl EBpombi». «Kpuctuan
IV, Bo3mo6aeHHbIii KomneHrareHas.
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TaTtapcTtan».

16.00 «3ebpa». [eTckasi Teneurpa.

16.25 «Canamat OynbIThI3)»

MenuuyHa TanuibIpysbl.

16.35 «KBagpaTHbIe METpBI».

16.45 «SlpatkaH XbIpiap».

17.05 «louku-maTepu».

17.20 «Bectu-TaTtapcraH.

CoObITUS HEIEIN».

17.55 «HoBoct arpobusHecar.

THs

6.00 Tarapcran Xx303piape.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/b «Illodep mucc [eiizu».

8.45 ®uibM - neTIM.

«CKa3Ky CTaporo BOJIICOHMKA».

11.00 «<ABTOMOOHJIb>.

11.30 «XKeHckoe cuacTbe».

12.00 «Tpeck». My3bIKaabHO-
pasBjiekaresibHasl Mporpamma.

12.30 «1ba3p TYKTabIILIbI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «macen teatp!»

14.00 «flmmk ame coeHern!» 30xpa
[IspudynimHaHbIH 100UIEH KHAUICE.
16.00 «KanyH. ITapmameHT. 2K9MTIBISITb».
16.30 «Buneocmopt».

17.00 Xokkeit. Yemnuonar Poccuu.
«Axk Bapc» (Kazanp) — LHCKA (Mocksa).
ITo oxonuanum — backer6on «IuHamo»
(C.-I16.). HoBoctu Tarapcrana.

B cyb66oty Beuepom.

20.00 TarapctaH. ATHaJIbIK KYy33Ty.
20.30 «XKsIpasiiik a7e!» Kapaoke.

21.15 «CTpaxoBaHuE CETOIHS».

21.30 X/¢ «banabt Hplo-Mopka».

0.30 «3Be3nHblii MapuIpyT». My3bIKaJlbHO-
pasBieKaresbHasl MporpaMmma.

1.00 SMS-IIIOY LIFE.

HIB)

5.40 boesuk «II[TMOHCKHWE WIPHI.
TPUHAOUATBIN CEKTOP».

7.15 Mynsrpumnsm «[TPUKITIOYEHU S
IMMHIBUHEHKA J1OJIO».

7.30 «CKA3KHW BAXKEHOBA».

8.00 «CEI'OHS».

8.15 Jlotepes «30JIOTOM KJTIOY».
8.45 «BE3 PELEIITA». loktop bpanam.
9.20 SnHanbKnap.

9.40 HoBocTtu.

10.00 «CETOOH».

10.20 «I'JTABHAS JJOPOTA».

10.55 «KYJIUHAPHBIY TOEAVHOK>.
12.00 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CETOOH».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 ®wiem «EJVUHCTBEHHA...».
16.00 «<CET'OAHS».

16.25 <KEHCKWM B3TJIS».
Anexceil Yuutenb.

17.00 «CBOSI UT'PA».

18.00 IeHb B 0OBEKTHBE.

18.20 Bynakks xbIp. IlecHs B momapok.
19.00 «CETOAH».

19.40 IMTPO®ECCHUS — PEIIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpansl. UaTpuru. PaccnemoBanust.
21.00 «PYCCKHUE CEHCALIMW».
NHbopMaLIMOHHBINA JTETEKTUB.

22.00 «<PEAJIBHAS TIOJIUTHUKA».
22.40 JlerektuB «<ADEPA TOMACA
KPAYHA». .

0.50 <MUKC-OAUT M-I1.

BOU BE3 ITPABWUJI».

1.25 ®uapem «OPJIMHOE THE3O0».

BOCKPECEHBE / 18 ®EBPAJIA

5.30 ®unabM «Manblii-KapaTucT-3».
6.00 HoBoctH.

6.10 ®unpM «Manblli-KapaTucT-3».
7.50 Apmeiickuii Mara3uH.

8.30 HucHeit-kiny6: «doHanpm dak
npeacTapisieT», «BexbMmar.

9.20 «<YMHHULIBI U YMHUKU».

10.00 HoBoctu (c cyboturpamm).
10.20 «HemyreBble 3aMeTKM».

10.40 IMoka Bce moma.

11.30 BockpecHnbiii «Epanarirs.
12.00 HoBoctu (c cydotuTpamm).
12.10 XKwusoit mup. «IlnaHera 3emisi».
13.10 Benukasa xnaccuka JucHes.
«30MymIKa».

14.30 «Kymupni». Bepa Bacuibesa.
15.00 HderextuB «BosBpaiueHue
«Cssitoro Jlyku».

16.50 «Arpsl Ha KOCTSIX».

18.00 Bpemena.

19.00 HOOuneiiHbIit Beuep

Tatesinel TapacoBoid.

21.00 BockpecHoe «Bpewmsi».
HNHdbopmalimoHHO-aHATUTUYECKASI
nporpaMmma.

21.50 ®unpm «Ilnoxue mapHU-2».
0.30 O/c «CeKkc-CUMBOJBI».

1.30 ®unbeM «Touu TakuTaHu».
2.50 JerektuB «CaMblil OMacHBIA MaTy».

POCCHA $

5.5

7.30 Crymust «300pOBbE».

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
8.20 Cenbckuii vac.

8.50 /lnamorn o XMBOTHBIX. _

9.20 ®unbm «BOCKPECHBIU TIAIIA».
11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.20 «T'opomok». Haitmxecrt.
PasBnekarenbHasi mporpaMma.

11.50 Cam cebe pexkuccep.

12.45 «CmexomaHopamar.

13.15 TlapnameHTcKuii yac.

14.00 Becru.

14.20 «®utmib Nel120».
CaTtupu4eckuii TenexypHal.

15.10 «He pomuch KpacuBOIA.

Maiisi Bynrakosa».

16.10 FOOumIeiHbIii KOHLEPT aHCaMOJIst
«CaMO1IBETHI».

18.05 ®unsm «MACTEP

N MAPTAPUTA».

.50 ®unbm JTIEPBBIN TPOJIJIEMBYC».

20.00 Bectu Hemenm.

21.00 CrienMaabHBII KOPPECIIOHICHT.
21.25 ®unem «MHOAHT».

23.40 Ounem «3ATTAITH».

1.55 Tpumnep «I)KUTTEPC KPUITEPC».
3.40 Cepunan «BCTPEYA
BBITTYCKHHNKOB»>.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IMporpamma mepenay.

10.10 YxpouieHue CTPONTUBBIX.

10.40 K 90-netuio co IHS pOXICHUS
Ixy3enme Jle Cantuca.

X/d «AHU JIFOBBU».

12.20 «JlereHmpl MMPOBOTO KHUHO».
Ixyzenmne Jle CaHruc.

12.50 My3bIKaJabHBI KHOCK.

13.05 «Yumommuuo», «HeoOBIKHOBEHHBII
MaTy». MyJIbTOUIBMBI.

14.05 d/c «Cynpba ceMbU IIUMIIAH3E».
15.00 «YTto menath?»

15.45 Lupk Maccumo.

16.50 «Dnuzonpi». Ejnena Mopo3sosa.
17.30 X/d «[TIOPTPET XEHDbI
XYIOXHUKA».

18.55 «IlleneBpsl MUPOBOTO MY3bIKAJILHOTO
teatpa». JI. Bepmu. Omepa «Oremo».
21.40 «/Iom akTepa». «ANOCTOJBI TeaTpar.
22.25 I/c «CBsillleHHbIE XUBOTHBIE
(apaoHoB».

23.20 X/d «OJYBBIE T'OPbI, UJIU
HETIPABAOITIOOOBHAS UCTOPUS».
1.00 IIporynku mo Bpomsero.

1.30 «/IxxeM-5».

Tpuo Banepusi I'poxoBckoro.

1.50 IIporpamma mepenad.

1.55 O /c «Cynpba ceMb IIMMITaH3E».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TaTtapcran».

00 TarapcraH. ATHaJIBIK Ky39TY.
30 HoBoctu Tarapcrana.

00 X/db «OTmyck B CeHTSIOpe».
9.20 MynbTuIbMBEI.

9.40 «TUH-k1y0».

10.00 «TaMybI-110Y».

10.30 MyabThUIbMBIL.

11.00 «Myxckoe neno».

6.
6.
7.

11.30 «Benukue u 3HAMEHUTHIC».

«Mbl He ucuesHeM... JuHactusa Tadaim».
12.00 «3Be3aHBIN MapUIPYT».
My3bIKalbHO-pa3BlieKaTeIbHast
nmporpaMmma.

12.30 «AnbIMHap».

NHdopmanmoH mporpamma.

13.00 «AndsM GendH XaBa».

Pa3uns xom bymar HurbmatyaauHHap.
13.30 «AJTBIHYZY».
My3bIKalb-1IATbPU CIXHI.

14.00 «B mupe KyabTypbl».

16.00 «3akon. IMapaament. OOILeCTBO».
16.30 T. MunnymuinH. CreKTakib
«DHWIBP XaM 030MIIP».

19.00 «Cemb aHei».

20.00 «CuH - MHHEKe, MUH - CHHEKE».
20.30 «XKunge Monabs».

21.15 «DKaMIT K3MHUT».

22.00 «Cemb OHeit».

22.40 «JIXa30BBIil TEPEKPECTOK».

23.10 X/b «MaTy-momHT».

B!

5.35 Herektus «<ADEPA TOMACA
KPAYHA».

7.20 Mynbrdunsmbl «IHAUBY,
IIAMBY», «MATY-PEBAHIII».

8.00 «CEFOZ[HH»

8.15 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».

8.40 JTUKNN MWUP».

9.15 «<MX HPABDI».

10.00 «CEIT'OOHA».

10.20 «<EAVIM JTOMA!»

10.50 «CYACTJIUBBIN PEWC».

11.45 «<TOP GEAR».

MMPOTPAMMA I1PO ABTOMOBWIIN.
12.20 <ABUATOPBI».

13.00 «CETOAHS».

13.20 «TPUOLATAS TJIABA».

13.55 Komemust «<MOW TIATIA - TEPOW».
16.00 «CETOOHS».

16.25 Bymakks Xbip. [lecHsT B momapok.
17.00 «CBOS WTPA».

17.55 Cepuan «<AIIBOKAT>.

19.00 «CETOAH4.

HUTOTOBAS TTPOTPAMMAS.

19.50 «<YUCTOCEPAEYHOE
NMPU3HAHUE».

20.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIUECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIO».

20.55 «[JIABHBIM TEPOW».

22.00 «BOCKPECHBI BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBBEBBIM».
23.15 ®unbm «MOJTYAHUE ATHSAT».
1.30 Cepuan «<AJIBOKAT»>.

3.10 «<KPUMMHHAJIbHAA POCCHUS».
4.00 Komenust «<MOM TIATIA - TEPOW».
5.40 TIPO®ECCHA — PEITOPTEP.

— Hajamuuk crT. ¢ ITY 4-6 p.;

— Hajlamuuk a/1 4-6 p.;

— ToKaphb 3-6 p.;

— (pesepoBILUK 3-6 p.;

— nutioBIuK 3-6 p.;

— cJlecapb-peMOHTHUK 3-4 p.;

— BOAMTEJIb IOrpy3uunKa 3-4 p.;

— 3JIEKTPOMOHTED 3-4 p.;

— oneparop UITY (Myxuunsl) 3-4 p.;

— omepaTop a/1 (MyX4uHbI) 3-4 p.;

— cJecapb 110 PEMOHTY U 00CTyX1Ba-
HUIO Ta30BOT0 000opynoBaHus 3-4 p.;

— clecapb-CaHTeXHUK 3-4 p.;

OAD “KAMA3-DM3ENL”

B cBsa3u ¢ YBEJIMUYEHUEM 00beMa MPOM3BOACTBA
OOBSIBIISIETCS] MACCOBBII Ha60p CJICOYIOLIUX CIIEHHUATUCTOB!:

— TepMucT 3-6 p.;

— OaJIaHCUPOBIIMK 5 p.;
— raJibBaHuK 3-4 p.;

— YUCTUJIBIIMK 3-4 p.;
— TPY3YUK.

Taxke mpuriaiiaioTcst Ha paboTy MO-
JIofible JIIoAU, Oe3 TpodhecCUui ¢ rocieLy-
olMM OOyYeHUMEM Ha Hajamyuka a/f,
oneparopa a/n, ciecaps MCP.

Tea. 0as cnpaeox: 37-42-40,
55-04-80, 37-40-07.

000 “KAMA3-OBLLENUT”

mpebyromcsa:
Hoe, 5-6 p.);

BbICOKasI);
— TIpY3uUK;

paboThl, Bo3pacT oT 25 mo 35 ner);

BBIKM HE TpEOYIOTCS);
— omnepatop (3HaHue 1C);

paboThI);

5p.);
— BoOuTeNIb (BCE KAaTEerOpum).

— BJIeKTpora3ocBapiuuk (oOpa3oBaHue MPOPUIbL-

— oduuuaHTel (KeJaTebHO MYXUMHBI, 3apIuiaTta

— MHXeHep no T/6 (Bbicliee 0Opa3oBaHUE, OIBIT

— monco6Hble paboure (mpodeccnoHaIbHbIE Ha-

— Maysip (oOpa3zoBaHMe MPOMUIBHOE WM OIBIT
— KoHauTephl (oOpa3oBaHue MPOMUIBHOE);

— mnoBap-KyJuHap (oOpa3oBaHue MPOGUILHOE);
— 3JIeKTpoMOHTep (oOpa3oBaHue MPO(UIbHOE,

Tea. 0aa cnpasok: 55-06-58.

€XKEMECAYHO.

coB. BeIxomut exemecsiyHoO.

JUT €KEMECAYHO.

NOANWNGKA-2007

Mexsasoackas ouomoreka OAO «KAMA3» npeacrasisier:
«AKIMOHEPHBIA BECTHHK» — TIPAKTUYECKUI M aHAJIUTHYEC-
KM XypHaJI MO BOIPOCAM KOPIIOPAaTMBHOTO IpaBa. B Hacrto-
SIIUIT MOMEHT 3TO €IMHCTBEHHOE CIELUaTU3MPOBAHHOE MPO-
(eccroHanbHOE M3MaHNE, CBOEBPEMEHHO TPEIOCTABIISIOIIEE MH-
dbopmaimio Mo BormpocaM KOpPITOPATUBHOIO Ipapa. Beixogut

«Bbu3nec-3kcnepr» — MHOOPMALMOHHO-AaHATUTUYECKOE W3-
HMe — COOpHMK BCEX MaTepuajioB Ha TeMbl OM3Heca U (hUHAH-

«CraHaapTsl M Ka4ecTBO» — TMPU3HAHHBIN JIMACP CPEAU Hay4-
HO-MH(MOPMAIIMOHHBIX M3IAHWIA, OCBEILAIOLIMX BOMPOCH Kaue-
CTBa, CTAHAAPTU3ALMU M TEXHUYECKOro peryaupoBaHus! Bbixo-

«OKkenepr-Bosra» — OCHOBHBIMM LIEJISIMM XYpHaya siBJIsi-
IOTCSI: COACCTBME 3KOHOMUYECKON WHTETpaluu, pa3BUTHIO
93¢ (HEKTUBHOIO YaCTHOTO OM3HEca, MO3UTUBHBIM M3MEHEHU-

sIM B 9KOHOMHKE PErMoHa; MpOIBMXKEHHUE MHTEpecoB (opMu-
pyloitierocst B Poccuu «cpeHero Kiiaccar; pacpocTpaHeHUe OITbI-

Ta MPOrPECCUBHOIO COBPEMEHHOTO MEHEIKMeHTa. Bbixoaut

CKCHCACIBbHO.

MBbl pazibl MPEJOCTABUTH BaM 3TH M MHOTWE APYTUe MepUOIu-
YecKue WM3MaHWsl, KaK B MEYaTHOM, TaK M B 3JEKTPOHHOM BHJE.
BosmoxkeH noctymn ¢ caifta 6ubnuoreku. Pasznen caiita «Hosbie
KHHIW»> TIpe/icTaBisieT «@oHI HACTONbHAS KHMTA PYKOBOIMTEJIS».

B (deBpane — HOBUHKWU:

Yapan P. «Coser mapekropos. TexHonormn 3¢pekTnBHOi pa-

0OTBI: KOJLIErHAJIbHOE YNPABJICHHE B COBPEMEHHOM OM3HECe».
Yopuep M. «Bupryambubie opranmzauuu. Hosble dopmbl Bene-

Hus OusHeca B XXI Beke».

B pasnene caiita «Ilepuoamka» npencTaBieHbl pe3y/bTaThl MO~
micku OAO «KAMA3» na 2006-2007 rr. TTorcK BO3MOXEH U IO
Ha3BaHUIO TEPUOIMNYECKOTO U3JaHKs, U 10 HAUMMEHOBAHUIO TIOJI-

pasnenenust win opraHuzauuu OAO «KAMA3».

Anpec caiira: http://10.3.115.200 w1 yepe3 KOpPIopaTUB-
Hbli cailiT «Komera».

JloOpo moxkanoBaTh!

HAYYHO-TEKHWYECKMM LEHTP DAD “NAMA3” [8552) 37 24 74
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TATAPCTAH / ABTOIPAA

BEPHNCAX

BeiGpaB B 26 jeT mpodeccuio
¢ororpada, poTokoppecrioHaeHTa,
Muxaw outy cpasy noxaiuena oo
atoM. OH aymal, 4to Koraa ¢poTo-
ammaparsl CTaHyT JOCTYITHBI KaKII0-
MY U, K TOMY X€, YCOBEPIIIEHCTBY-
I0TCsI, ero mpodeccusi OTOMpPET 3a
HeHanoOHocThlo. Ceifuac OH BU-
T, 4To 3abmyxnancs. @oroarma-
paThbl Bce «HABOPOTUCTEE», X MHO-
r0 — OT JEIIEBBIX «MBUIBHUILI> JI0
MOPOTYIIeH crelanmnaparypsl, a
npocdeccuoHalIbHBIX (oTorpacdoB

Manus MA’KHTOBA

pazouapyiom.

BCe MeHble. DTo Muxau Tak To-
BOpUT. MBI Xe nob6aBuM — a do-
TOXYIOXHUKHW, TTONOOHBIE eMy ca-
MOMY, ¥ BOBCE Harepeyer.

OKoJ10 ABYXCOT paboT IpencTa-
B Muxamwn MenseneB B 3KCIO-
sunmu nox HazBaHueM «Ot Cesep-
HOTO IOJII0Ca 10 SKBaTopa». 31eCh
" JHIB6I ApKTUKY, U Tiecku Caxa-
pbl, poaeo B MoHroimuu u camba
Ha ymuuax Puo-ne-XKaneiipo. Tpo-
raresibHOe (HOTO U3 cepun «Adpu-
KaHCKMe MaMbl», 3a0aBHbIe (HOTO-

«Ocmanosucs, MecHogeHbe, Mbl NPEKPaAcHol> —
eockauyaa doxmop Daycm, daxce ne
dozaodvieasacy 0 mom, 4mo uepes napy
cmoaemuii 045 3moezo delicmeust 606ce He
nonadobumcs ceéA3b16AMbCA C HEPMOM.
Jlocmamouno 6ydem xynumv chomoannapam.
Bce au, ocmanoeaennvie ¢ nomougsro 3mozo
uyoa mexHuKu MeHOGEHUS NOAYHAIOMCS
npeKpacHoiMu — 3mo yxce 0py2o0li 6onpoc.
Omkpuiearowancs ce200Hs 8 604buoM 3a1e
Kapmunnot 2aaepeu ghomosvicmasxa Muxauaa
Meoeeodesa, kcmamu, oviemezo
domoxoppecnondenma naweii 2azemot, — me
3aneuamaeHHnble MCHOBEHUS, KOMOpble
6bIMbLULICHHBLE nepconac éeaurozo Teme
co3epuyaa ol ¢ Hacaaxcoenuem. Peaavnoix
3pumeaneli OHu modce, N0 MeHvuell mepe, He

rpaduM MaJblllIel ¢ He MeHee 3a-
0GaBHBIMU HA3BaHUSIMH «CEHETajIb-
YUK», «MOHTOJICHOK».
«[TocMOTpUM, CKazam «CJIeroii»,
— 10 (potorpacust bopuca EnbLn-
Ha ¢ TTOBSI3KOI Ha TJIa3ax, cooupa-
folerocst OUTh TOpIIKU. «JlocTan
Koneeuky!» — a 310 yxe Bragumup
IlyTvH, TONBKO YTO «BBIHBIPHYB-
LIWI» U3 KaTbIKa C MOHETKOU B 3y-
b6ax. D10 HemMHorue Qororpaduu
«CWJIBHBIX MUDPA CEro», CHSIThIE B
HEOpAVMHAPHBIX CUTyalMsIX. A BO-

[ETE N HE GHHADGD...

obue Muxaun MenseneB IpoTo-
KOJIbHBIX ChEMOK He obut. Mc-
kioueHue — «babait», npe3uaeHt
[laitmues. U To He ISt TPOTOKO-
J1a, «a TTIOTOMY YTO 51 K HEMY OYEHb
IYIIIEBHO, XOPOIIIO OTHOMTYCh. Jly-
Malo, YTO U OH KO MHE — TOXE».

Ho, xoHeyHO, riaBHOE, 4TO,
TIpeXIe BCEro, MPUBJIEeKaeT BIIJISIT
Ha BBICTaBKE, CMBICJIOBOW IIEHTP
9KCMo3ulMu — (otorpaduu na-
KapOBCKUX TOHOK M KOMaHIbI
«KAMAS3-mactep». OHm obonuu
yXe BCEe MBICJIMMbIE U3MAHUSI U M0~
TOMY B KOMMEHTapHsIX He HyXIa-
forcst. [lo aroit npuynmHe Muxau-
J1a MenBeneBa 6e3 npeyBeIMYeHUs:
MOXHO Ha3BaTh «II€BLOM» KOMaH-
npl. [IpyyeM He TOABKO B (poTO-
rpausix, HO U B YCTHOM OOLIEHUU:
«Kaxmyio MUHYTY 3TH JIIOAM PHC-
KYIOT XM3Hbl0. W ecnm Bomurenu
JIPYyTUX KOMaH[I Ae1aloT 3TO 3a MUJI-
JIMOHBI, TO HAIlM — W3 JIIOOBU K
HCKYCCTBY, UTO Ha3bIBaeTcs. Sl erne
TOMHIO T€ BpeMeHa, KOraa Mbl MpH1-
€3XaJli ¢ COpeBHOBaHMIA, a YWieHaM
KOMaH[IbI 3a TI00eIy JaBajii Tajo-
HBl Ha TEJIEBU30p, XOJOIUIBbHUK
WIM CTUpaJibHyI0 MalmHy. U 1mo
BeyepaM HAUYMHAJICS «d4eHI» (00OMEeH
— aHnL): <Y Te0sl cTUpaibHas Ma-
LIMHA YX€ €CTh, OTaBail TaJIOH, BOT
TeOe APYroil — Ha XOJOMVIIBHUKY.
ITo cnoBam Muxawna, misg Kama-
30BLIEB «/lakap» J1aBHO yXe cTaj co-
pEBHOBAaHUEM YJacTKa CITOPTUBHBIX
apromobuneit HT1l «KAMA3a» co
Bceil aBToMOOUIbHOI EBporioii.

Brniepsrie M. MenBeneB nomnan
Ha «Jlakap» B 1992 rony. «f mpo-
exasl ¢ KOMaHa0i1 38 roHOK, 13 HUX
11 «/lakapoB», — TOBOPUT OH. —
Beimn Takke ronku B TyHuce, B
DMupaTax, MacTep-pajiv 1o Map-
wipytam Iapux — INekun, I[Mapux
— Vnan-barop, ITapmx — Mocksa
U MHOTHE JIpyTHe.

Bbe3 mamoro 40 nmetr orman
M. MenBeneB paborte (oto-
XypHanucta. M3 Hux 12 et cBs-
3anbl ¢ «KAMA3owm» (1974-1986
rr.). Ho kamaszoBckoro mepuona
B CETOJHSIIHEN SKCIO3UIIMU HET.
Muxausl 0ObSICHSIET TO TEM, UTO,
KOTJa YXOAWJI C aBTOTUTaHTa, yC-
TpouJ1 0OJbIIYI0 (DOTOBBLICTABKY,
rae ObUTO Bce: TepBbie nOoMa Ha
MOCKOBCKOM MPOCIIEKTE, TIePBHIi
aBToMoOmis KAMA3, mononbie
CTPOUTEIN, TIePBHIe TEPOU U TIep-
BBIE «TeHepasibl». MHorue ¢oro-
rpacdvu BOILJIY B KHUTU U OyKie-
Tl O 3HAMEHUTOW CTPOWKE Ha
Kame u cTanu xpecToMaTHIHBIMM.
Yepe3 rox mocJie mepexona B areHT-

ctBO «MTAP-TACC» Muxaun ne-
peman aBa YeMojaHa C HeTraTuBa-
mu B apxuB «KAMA3a». byk-
BaJIbHO Ha CJIEAYIOUINI IeHb B OfI-
HOI1 3 PeCITyOIMKAHCKUX Ta3eT 10~
SIBUJIACH 3aMeTKa, YTO OH 3TOT
apxuB ykpaa. HaunnHanace nepe-
crpotika (1987 r.), u, BuAMMO, B
TIpecce ye CTAHOBUJIACH MPEeNToy-
TUTEJIbHEE «4EePHYXa».

Ceiiuac Muxaua He paboTaer

B XypHalnucTuke: «Yiuen. IToue-
My — HE CKaxy, IIOTOMY YTO Ma-
TOM He pyramocb». CeromHs oH
nupekTop ¢upMbl «PoTo-apT»,
MMUIIET, CHUMAET Ha (HOTO U U3-
naet kHuru. IlocaenHsss 60Jib-
masi paboTta — 4YeThipe KHUIHM K
1000-netnio Kazanu. OHu 1um
B KayeCTBEe IOJapkKa CaMbIM
MMEHHUTHIM FOCTSIM Ka3aHCKOTrO
MUJIJICHUYMa.

B PECITYBAUKE

JJOBUCD, PBIBKA!

HOBBIN ®OHJI

Tpedyemoe OaHKaMu.

AKTUBBI ()OHIA COCTABAT 225 MUIIMOHOB pyo-
Jeil. Pa3aMepsl MaKCHUMaTbHBIX 3aiiMOB YBETUICHBI
0 5 MUJIIMOHOB pyosei. Kak u cpok Ju3uHra.

INIOAT'OTOBKA K CJIYXKBE

B Kab6uneme munucmpos pecnybauxu npowén none-
YUmeabCKull Cogem UHEeCMUUOHHO-6EHYPHO20 (hoHIa.

OCHOBHO€ BHUMaHUE ObLIO yIEJEeHO CO3MaHMIO
B pecnybsivike ['apaHTtuitHoro dboHaa ajis Ou3Hec-
MeHOB. Ha o6mieM ¢oHe yBeIMYeHUS KOJINYECTBA
U CYMM KPEIUTOB, BbIIaBA€MbIX MaJIOMY MPEANpPU-
HUMAaTEJIbCTBY, CUTyallusl C KpEAUTOBAaHUEM OCTaB-
JISeT XKeJaTh Jy4yiiero. Manblii OM3Hec, HAUMHA0-
LU CBOIO IeATEbHOCTh, OCOOEHHO B chepe mpo-
W3BOJCTBA, HE UMEET BO3MOXHOCTH IIPUBIICYb Kpe-
nuTel 6aHKOB. [loTOMy B pecmy0iuKe peuuin co-
31aTh [apaHTUiHBIA (DOHI, YTOOBI JaTh HAUMHAO-
IIUM MPeANPUHUMATEISIM 3aJI0TOBOE 0OecIeueHue,

POB cropra.

Bonpocvt noozomoexu moa00vix mamapcmanyee K

cayxche 6 padax Boopyxcennvix cua Poccuu obcyxcoa-
aucs 6 Mockee na 6cmpeue nepeozo 3amecmumens npe-
moep-munucmpa PT Pasura Mypamoea c nauarvnu-
kom Tenmmaba BC PD, nepevim 3amecmumenem mu-
Hucmpa oboponst Poccuu, eeneparom apmuu IOpuem

baayeeckum.

IOpuit banyeBcKuit BRICOKO OLIEHWI UTOTH IPU3bIB-
Hoit kamnanuu B PT B 2006 romy, a TakKe IpeaioxXeH-
HYIO TaATAPCTAHCKMM TTPABUTETECTBOM ITPOTpaMMY ITOI-
TOTOBKM TIPU3BIBHUKOB K CIIyXKO¢ B apMHUM, C YUIECTOM
npeacTosiiero B 2008 romy cokpalleHUsI CpoKa CIIy>KObl
1o 1 rona. CTopoHbl 00CYIMIIM MTHUITMATUBY PECITyOIr-

KaHCKOIO IIPaBUTEILCTBA OTHOCUTEIBHO 3aK/IIOYCHUA 10~

TrOBOPOB 00pa3oBaTebHbIX yupexaeHuii PT ¢ MuHu-
CTEPCTBOM 000pOHBI PD 06 opraHm3aiiiy MOArOTOBKI
IT0 BOGHHO-YYETHBIM CITEIIUATbHOCTSIM.

IIOYETHOE BTOPOE MECTO

Kanuman xazanckozo «Ax bapca» Aaexceii Mopo3soe
3aHAA 6mOpoe mecmo 6 20.10COGAHUU MeA1eKaHala
«Cnopm» na ay4mez0 cnopmcmena sneaps.

Oo6nanatens 3BaHNs «CaMblii ICHHBIN UTPOK» Ky6-
Ka €BPOIENCKIX YEMITMOHOB Habpait 17,6 mpolieHTa 3pu-
TEJIbCKMX TOJIOCOB, OMEPEAMB MEPBYIO PAKETKy MUpPa
Mapuio [llapanoBy, nuioTra komaHabl «KAMA3-Mmac-
tep» Wbruzapa Mapzeesa v YeMITMOHKY MHpPa TI0 CHO-
yoopny Ekarepuny Tyneremesy. Jlydiimum crioprecme-
HOM STHBapsi, 10 BEPCUM 3pUTEJIEl, CTal Tpuymdarop
arana Kybka mupa mo 6uatioHy B HemekoM O6epxo-
¢e Huxomnaii KpyrioB. 3a Hero otnany cBou rojoca 53

MPOLIEHTA 3PUTEJICH.

18 cpeepaasa ¢ Kasanu na oszepe Huxcnuii Kaban
npoiidem 1V wemnuonam Pecnybauxu Tamapcman no
41061€ poibbl HA MOPMBIUIKY.

B HeM mpuMyT yyacTue criopTcMeHbl U3 36 paii-
OHOB pecnyosuku, Kuposckoii obnactu, Mapuii 911,
Pecny6nuku Yysaiius.

YemnuroHaT npouaeT B 2 Typa, MPOAOJIKUTEb-
HOCTb Kaxoro — 2,5 yaca. bajuibl HAUuCIA0TCS 1O
Becy TMOMMaHHOM PBIOBI (B rpamMMax). YemmmoHat
PT craHet oTOOPOYHBIM 3TanoM Ha yeMnuoHat Poc-
CUM, KOTOPBII Mpoiiaet ¢ 1 mo 4 mapra B JIunerke.

B mnanax ®exepamu peidoioBHOTO criopta PT
— Bo3poauTh Kyook Boiiru, KoTopblit mociegHui
pa3 npoBoawiicst B 50-¢ TOMBI TIPOIIOTO CTOJICTHS
1 TIOJTb30BAJICST OTPOMHOM MTOTIYJISIPHOCTRIO. B ciry-
Yyae BO3POXIEHUS] 3TUX COPEBHOBAaHUM, KOTOpHIE
CTaHYT OTOOPOYHBIM 3TANIOM Ha YSMITMOHAT MUDA,
moGeuTeNsIM OYIyT TIPUCYXKAATHCS 3BAHUSI MacTe-

I1O 3ACIIYTAM

B Bepxoenom cyde Tamapcmana ozaauen npuzo-
60D 6 OMHOWEHUN Y4ACMHUKOG 0P2AHU308AHHO20 npe-
cmynnozo coobuwecmea « Tamapor».

JIuneps! rpynmupoBku Mnbaap AxmMeToB 1 AnieK-
caHap MUpPOIITHUYEHKO TIPUTOBOPEHHBI K 24 Togam
6 MecsiaM JmineHust cBooos!. Iepsbie 10 J1eT ocyx-
JICHHBIM IIPEICTOUT IIPOBECTH B TIOPbME, OCTaIbHBIE
— B KOJIOHMM CTpOro pexuma. OmialieHue mpuro-
BOpa Hayajochb 31 sHBaps W JUIAJIOCH ISITh JHEH.
OcTajibHBbIE WICHBI TPYMITAPOBKU IPUTOBOPEHBI K
Ppa3IMYHBIM CPOKaM — OT YCIOBHBIX 10 20 JIeT.

HOBBIE CBUJAETEJIbLCTBA

O POXJIEHUN

B Poccuu ommenenni 6xaadviuiu 0 epaxcoarcmee 6
ceudemenvcmee o poxcoenuu pedenka. Tenepv Gyma-
2y, y0ocmosepsaIowyIo Hauue pajicoancmea, 3ame-
Hum 6ce20 00UH cneyualbHbLl Wwmamn.

Ero GynyT cTaBUTH HEMOCPEICTBEHHO B CBUNIETENb-
CTBO O poxjaeHru. HoBoBBeneHUE AOKHO MTOMOYb
136eXaTh BOJIOKUTHI TIPH TIOJYIEHUY HECOBEPIIIEH-
HOJIETHUMM T1acropTa. YToObl IPOCTaBUTh OTMETKY
0 TPaXIAHCTBE, POAUTEISIM HEOOXOAMMO MPEaoCTa-
BUTb B PAOHHBIA MMACIIOPTHBIN CTOJI TPY JOKYMEH-
Ta: CBOM MACMopTa U CBUAETEILCTBO O POXKIEHUU Pe-
OeHka. TpymHOCTHY ¢ OTyYeHUEeM TeYaTi MOTYT BO3-
HUKHYTH y TeX, KTO YK€ 3aJJaMIHUPOBAIT CBUAIECTEb-
CTBO O poXAeHWU. B maHHOM ciaydyae HEOOXOIUMO

3aMC€HUTH TOKYMEHT Ha )Iy6JTHKaT‘

Jluana boaovipeea 6ydem npeocmaeasamo Tamapcman na
POCCUIICKOM KOHKYPCe Kpacomot, mosodocmu u maranma «Mucc

Poccua-2007».

3a KopoJIeBCKUt TUTYJI OOPOJIHCH
30 meBy1Iek B Bo3pacte oT 14 1o 22
JieT. Bce oHuM mpoiy paifoHHBIE
1 30HAIbHBIE KOHKYPCHI M KACTHH-
ru. B 4umcrie mpeTeHmIeHTOK — Kpa-
caBunbl U3 Kazanu, HabGepexxHbix
YenHoB, ByrynbMbl, AJlbMEThEBC-
Ka, 3elleHOmoJbcKa, Emabyru u
Hixnekamcka. KomneTeHTHBIE Cy-
IIbU OIICHWBAIM KOHKYPCAaHTOK He
TOJBKO IO BHEIIHUM IaHHBIM,
[JIaBHBIM KpUTEpUEM ObLIa TapMO-
HMSI BO BCEM: JEBYIIKHM TOJDKHBI
OBUTM TIPOSIBUTH CBOI WMHTEJUIEKT,
oMop, cMekaiky. [locie TpeTbero
9Tarna WIeHBI XIOpY TIPUHSUIA BO-
JieBoe petieHne — otoopamu 10 dhu-
HAJINCTOK, KOTOPBIE MPOIOIIKIIN
0OpHLOY 32 KOPOJIEBCKUI TUTYIL.

B mpa3nHWYHEBIN Beyep HU OfHA
NIeBYIIIKA HE ocTaaach 6e3 mojapka.
Bce 30 ¢huHamMCTOK MOMYYUIN TU-

JIOMBI YY4acTHUI] KOHKypca. [Tomu-
MO OCHOBHBIX HOMUWHAIWH, MapT-
HepbI U CTIOHCOPHI KOHKYpca Kpa-
COTBI TIPUCYIVITA CBOM HOMUHAITUY
TTIOHPABUBIIIMMCST IEBYIIIKaM. 3Ba-
Hus «Mucc Opudiaiiv» OblTa yao-
croeHa Exkarepuna Illymakosa u3
Ha6epexnsix YenHnon. Crienyaiib-
HBI NPU3 — HAUMOHAJIBHBIN TaTap-
CKMI KOCTIOM OT MWUHUCTepCTBa
kynbTypbl PT u3 pyk 3amectutens
MMHUCTpa KynbTypsl PT Aiimapa
laiiHyTnuHoBa monyuuna Jluaus
AxtamoBa (HaGepexHbie YenHbl).
«Mucc opuruHaaIbHOCTh» cTana a-
pbst Y30KkuHa (3eaeHoa0beK). Tu-
Tyna «Mucc ouapoBaHMe» YIOCTO-
unach Kcenus [donorosa (Byryib-
Ma), a 3BaHus «Mucc-poTo» 1 BO3-
MOXHOCTH CTaTh JIMLIOM OHOTO U3
BEAYLINX XYPHAJIOB yIOCTOMJIACH
I'yabnHas lakuposa (Ka3zaHb).

EnvHoOrmacHeIM pelieHueM
xtopu «Bropoii Bunie-mucc Tarap-
ctaH-2007» ctaa AHHa YCTIOKaH-
Ha (HabGepexubie Yennsr). «Ilep-
Boit Bunie-mucc Tartapcran-2007»
TIpY3HAHA TAKXKe TIPeCTABUTETbHY-
ua asrorpaga — FOnust 3axaposa.
IMobGeaurenpbHULICT B HOMUHALIMU
«Mucc KazaHb» B 3TOM romy craia
Ka3aHouka AHrenuHa Ouinmnmnosa.
B Harpany neByiuka noiy4yusia Ty-
PUCTUYECKYIO TIYTeBKY Ha /IBa JINIIA
Ha Kanapckue ocTposa.

A oOnazateIbHULEH KOPOJIeBC-
KOTO TUTYJIa HBIHEIITHEeTO rofia CTa-
na Iuana bonnbipeBa. B Harpamy
NIeBYLLIKA MOIy4Ynsia OEJIOCHEXHYIO
1y0y ot «MenuThbl» U TaKXKe TypucC-
TUYECKYIO TyTeBKY Ha /IBa TUIIA Ha
Kanapckue octpoBa. Temeps ee
HOBasi MUCCHSI — TIPEACTABISITH
HaIIy pecry0IMKy Ha POCCUCKOM
KOHKYypce KpacoThl «Mucc Poccusi».

Ilo mamepuanam
tatar-inform.ru, intertat.ru.

CHELNY.VESTI.RU

[00 BAATOTBOPUTEADHOGTH

AKIINA
«ABTOTPAIBAHKA»

340 «I'Kb «Aémocpadbank» eécem cembvsm,
oghopmusumum 6 mapme unomevnvlii Kpeoum, npu
PoXcOeHuu pebenKa 6ydem oniaqueams excemecsan-
Hble naamedxycu no unome4Homy Kpeoumy ¢ meve-
Hue 3-x mecsuee ¢ MOMEeHMA POHCOeHUSA MAAbLUA.

Kak ormetuna nipencenarens [Mpasnennst 3A0
«I'Kb «ABrorpanbaHk» r. HabepexHbie YeaHbl
Benepa MiBaHOBa Ha COBELIAHUM C XO3SICTBEH -
HBIMU PYKOBOIUTEISIMI TOPO/A, 9Ta aKIIHs IIPO-
BOIMTCSI UTSI TOTO, YTOOBI YSTHUHIIBI MOIJIM CITO-
KOIHO OpaTh UIOTEYHBIE KPEIUTHI.

ECJ/IN HE 4, TO KTO?

B ycaoeusx mnocouucaennvix couuarvnoix npo-
Oaem cospementozo mupa 6.1a20meopumeabHoCmy
KaK 00uH u3 cnoco60é nposieieHuss cocmpadanus
MOdicem U 00ANCHA CMAMb CePbe3HbIM aKmopom
0YX06HOU U IKOHOMUMECKOU HCUSHU CIMPAHDL.

Bbe3 momMoy mromeir Apyr Apyry HET Tpax-
JTAHCKOT'O OOIIECTBA, O CTAHOBJIEHUU KOTOPOTO
MBI Bce pameeM. Ho mobpora — 310 TO, 4TO
OKpYXaeT Hac eXeIHEBHO, U OHA MOXET OBITh
pa3HOIi.

I'ynbHuca [lomnoBa He cUMTaeT cedsl repoeM:
«Ecnmu He 4, To KT0?» — TOBOPUT OHA. Perenne
B35ITh Ha BOCIIUTaHUE NeTel U3 IETCKOro JAoMa
MPUIIJIO OCO3HAHHO: «B Halleil ceMbe Bce Xopo-
110, HO MEHST OYE€Hb BOJTHOBAJIO TO, UTO HE Y BCEX
JIeTel TaK cioXuaach cyapoa. S menunach ¢ My-
>XKeM CBOMMM MBICIISIMM TI0 3TOMY ITOBOY, ITO-
TOM TIPEIUTOXKIIIA B3STh IE€TEH 13 AETAOMA B HaIITy
CEMBIO».

CHavajia y IeBOYeK, BOCITUTAHHMIL IITKOJIbI-
uHTepHaTta Ne66, T'ynbHapbl U Perunsl, GbuN
OoJblIve TpobneMbl ¢ ooydyeHrem. Ho tepme-
HWe, TIOMIEPKKa 1 JIIOOOBh IIOMOIJIM UM, U 3TO
JTAJI0 CBOM pe3yJybTaThl. [yiibHapa ycrmenrHo 3a-
KOHYMJIA 9 KJIACCOB M MOCTYMMIa yyuThes B [TY-
67 Ha moBapa, B 3TOM TOIy OHa 3aKaHYMBAET
YIWJIWIIE C KPAaCHBIM TUTUTOMOM. PernHa 3akaH-
yuBaeT 9 Ki1accoB, COOMPAETCS MOJYYMTh IPO-
(heccroHanbHOE 0Opa3oBaHUE.

CeronHst B ceMbe [10OTIOBBIX TSITEPO NeTei,
JIBOE M3 KOTOPHIX MpUEMHbIE, — AJCY, AJleK-
ceit, Iuma, I'ynbHapa u Pernna. U poaurenn
He JeJaoT MeXIy HUMU OTInYnii. Bo3aMoxHo,
MMEHHO I03TOMY Ha TOPOJCKOM KOHKYypCe
«[IpreMHast ceMbsi — TEIUIbI 10M», K KOTOPO-
My OHM TOTOBWJINMCH Bceil cembeit, [1omoBE
BBIIIUIA TIOOETUTEISIMU.

IHOCMOTPUM BOKPYT

Cezoons ¢ Habepexcnoix Yeanax ¢ JJome pe-
bOenkxa npoxcusarom 110 demeii 0o 4 aem. B
demckom dome «Mdapxamam» xwcueym 52 pe-
Oenka 6 6o3pacme c 4 do 18 aem.

[Mon omekoil y poACTBEHHUKOB HAXOMSITCS
634 peberka. B 30 mpreMHBIX CEMbSIX MPO-
xuBaeT 41 pedeHok. B yupexnenusx YHIIO
Haxomsatcs 70 mereit ¢ 16 mo 22 ner.

3a 2006 rom OBLIO YCHIHOBIEHO 46 HeTei.
[Ton omeky 661 B3ST 91 peGeHOK.

Bbl ITPUHAJIN
PEITIEHUE
Ob YCBIHOBJIEHHUM...

Jlas aro0eii, npunsiguux pewenue 06 ycoirnose-
HUW, NPOGOOAMCA «Kpyeable CIOAbL U PA3AUMHbBIE
Mmeponpusmus. Dma Kamezopus cemeli 6 nepeo-
ouepednom nopsioxe obecnewusaemcs mecmamu 6
O0OWKOABHBIX YUpedcOeHuUsxX, He 3abbiearom o ma-
KUX CeMbsX U 6 YNpaAGACHUU COUUAAbHOY 3auiUmbl
Hcnoanumeavrozo komumema zopoda.

Ha conepskanne pebeHKa IKOJIBHOTO BO3pac-
Ta 110/ OIEKOW MY B IPUEMHOIM CEMbE BhITLIA-
yupaetcs 4847 py6., Ha aouikonbHuKa — 4201
py6. [IpueMHOMY POOUTENIO €XEMECSIYHO BBIII-
JlaynBaeTcsl 3apaboTHas Iuiata B pasMepe 2500
py0. Ha Kaxaoro pedeHka. [Ipu yChIHOBICHUH,
HE3aBHCUMO OT BO3pacTa peOeHKa, AeIaeTCs eau-
HOBpPEMEHHasl BhIILIATa B pasMepe 8 ThiC. pyo.

INOXUIIEHUE HEJIEJIN

Compyonuxu ueanunckozo OB3JII 3adepixca-
au 47-1emruezo wcumeasn 20pooa no nooo3pexHuro 6
mom, wmo on, pabomas na «Tamasexkmpomaue»,
noxumua ¢ npeonpusmusi OCHACMKY 045 AUMbS
noo dasaenuem na oouyro cymmy 6 256 moicau
Ppybaeil.

Tenepb npeanpuUMUYUBOMY PaOOTHMKY I'PO-
3MT JI0 TPEX JIET JIUIIIEHUS] CBOOO/IBI, COOOIIVIN B
npecc-cinyxkoe yeTHuHCKoro YB/I.

KYKJIbl ITPUHOCAT CIIABY

Yxazom Ilpezudenma PT nouemnoe 3eanue
«3acayncennviii apmucm Pecnybauxu Tamap-
cman» npuceoerno I'aaune Kysueyoeoii, éedyueii
axmpuce Habepexcnoueanunckozo cocydapcmeen-
HO20 meampa KyKoa.

l'anuna Ky3HelioBa B TeaTpe KyKoJj padoTaeT
¢ 1997 roga. 3a 310 BpeMsi OHa Chirpajia B COpo-
Ka criekTakisix. OHa 6eCCMEHHBI y4aCTHUK KOH-
LIEPTOB ¥ BeYEePOB, YaCThIil TOCTh HA TOPOICKOM
pamyo U TeJIeBUACHUU.

EIIE OTHA MEYEThH

7 gheepansa ¢ 11 uwacoeé cocmoumcsa omkpoimue
menemu « Yuwuma», (paiion boposeyrxux xommeo-
wceil, 66-1i muxpopaiion).

CTpOUTENHLCTBO MEYETH OBLIIO HAYATO B aBIy-
cte 2003 roga U BeJIOCh Ha OJIArOTBOPUTEIBHbBIE
noxeprBoBanusi. MmMamoM MeuyeTu HazHaYeH
CapsapoB WUnna3 Unaycosuy.

B nanpHeiem 3nech ke OyayT MOCTPOECHBI
Menpece Ha 20 yyamuxcs, kade, Mara3uH «xa-
JISUTbHOM» MPOAYKIIMN.

Ilo mamepuanam npecc-cayncov: mapuu.
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ChOPT

Gt - HA LA

Ha mpaoduyuonnoii npecc-kongpepenuuu 0431 ¥CypHaiucmoe HaA4a1bHUK YNpaeieHus Qusu-
ueckoi Kyaomypot u cnopma Badum Myxamedsanoe pacckazans o xode nodzomoexu K npose-
denuro XXV Bcepoccuiickoii maccoeoii avtxucnoii eonku «Jlvtcna Poccuu-2007», komopas cmap-

myem 11 ¢peepass ¢ 11 uacoe 45 munym.

«JIprkHS Poccum» — omHO M3 caMbIX KPYITHBIX
BCEPOCCUMCKMX, & C HEKOTOPBIX MOP U MEXIyHa-
POIHBIX COPEBHOBAaHUIA, KOTOPOE ITPOBOIAUTCS
exeroaHo ¢ 1982 roma u Bcerna siBaseTcs: 60J1b-
UMM 3UMHUM TMpPa3aHUKOM. DTO MEpPONpPUSTHE
CTaJI0O TPAOUIIMOHHBIM B CIIOPTUBHOUN XW3HU
Poccun. Ero nenp — npuBiedb K y4acTUIO Kak
npodecCUoHalbHbBIX JBIKHUKOB, TaK U JIIOOUTE-
JIeit, yeit Bo3pact KoJsebiaercsa ot 7 go 70 jer, a
11eJIb COPEeBHOBAaHUI — MPHOOILIEHNE MOJOACKH
K DPETyJSpHBbIM 3aHSATUSM JIBIKHBIM CIOPTOM,
MpoIiara’aa 3I0poBOro o0pas3a XW3HU U HU3K-
YECKOU KYJIBTYPHI.

ITo maccoBocTu «JIbrKHST Poccumn» — camast mac-
TabHad JbDKHAs TOHKA He TOJNBKO B Poccun, HO n
B EBpomne. Ho, HecMoTpsi Ha 3TO, KOJIMYECTBO €€
YYaCTHUKOB pacTeT u3 roga B roa. Tak, B 2000-m

oK "KAMA3"

1 2001 rony B HaGepeskHbpIx YenHax Ha cTapT BbIIII-
mu 13 u 14 teicsiy yenoBek, B 2002-M — 15 ThI-
ca4, 2003-m — 17 Teicsy yenoBek, B 2004-m —
okono 100 Teicsy B 6 (bemepanbHBIX OKpyrax, a
2005 rooy — 12 TeIcsTy, 2006-M — 20 021 yeno-
Bek. B HaGepexnbix Yennax «JIskHs Poccums»
TpouzeT B TpeTuil pa3. KomuuecTBo y4acTHUKOB
coctaBUT 20 ThICSY YETOBEK.

MecTo npoBe/ieHNsI COPEBHOBAHUI — MapK
IMpubpexupiit. OHOMM 1 neBymku no 17 ner
noderyr 5 u 3 KM, a MYXYMHBI U KEHIUHBI
crapuie — 10 1 5 kM. @UHUIIMPOBABIIIME B CBO-
eli TpyTIe B MEPBOii IiecTepke OyayT Harpax-
JIeHbl MeNalsIMU, OUIJIOMAMU U MaMSITHBIMU
npusamu Poccniopra. Bee yuactHuku «JIbKHI
Poccun-2007» Takke mmoydaT (pupMEeHHBII HO-
Mep U LIATOUKY.

LbOPbl B MEAYIOPDE

Dymoboavubiii kayo «KAMA3» 6 3mu onu naxodumcs na cbopax
6 Oocnuiickom Medyzopve. Ha cezodnamnuii denv nonoanenue

RPoOU30WIA0 6 cOCmaese eécex uzpoeovlx AuHuU.

coopax B bocuuu u I'eplieroBu-
HE HaXOIUTCS 3aILUTHUK «3€HH-
Ta» u3 Cankr-IletepOypra Anek-
caHap Kopotkos.

KYABTYPA

— HAPOJL [IPOCHUT!..

«He nado mysvixu! 5 ne aro6ar0 camodesmeavhocmuly —
ommaxusaacs om «Bazonvurxoe» XKens Jlyxawmun ¢ «Hponuu
cyowobl...». Ilo 6oavumomy cvemy, s mosce ne aro0uio
CamooessmeasHoCcm, 00HAKO HA36AMb CAMOOCAMEALHOCHIbIO
KOHUepm mamapckoii necHu, 4no coCMosIcA énopozo geepais 6
axmoeom 3ase AbK-6 aumeiinoeo 3a600a, npocmo «pyxa ne
noonumaemcs». Ilpocmume mensa 3a évicoxonaprocmo, Ho OA0
«KAMA3-Memaaaypeusr» — noucmune Kiadesb maianmos.
Ilpowedwuii xonuyepm 6 ouepeonoii pa3 daa 603mMoXHCHOCHTD
Yybedumbcs 6 3mMom u MHe, U 6CeM COOPABUIUMCA 8 3aie 3PUMelsiM.

Hazupa Anunosa... «Mbl cuu-
TaeM, 4To il Hao ObITh APTUCT-
KOI — y Hee HaCTOJIKO YHUKAITh-
HbIit Tosoc! Ha actpane y Hac
0e3royioche, M3BMHUTE 3a Mpsi-
MOTY, a Ha HallleM 3aBOJI¢ TaKOil
BOT TaJIaHT!» — MOMEINIICS CBO-
MMHU BIEYATICHUSIMU KOJUIEKTUB
M0 ITYJI. Ja, 3T0 UMs 110
MpaBy JOJDKHO KpacoBaThCsl Ha
aduwax. Tamant, naHHbIii bo-
TOM: TJIyOWHA JYIIW, CUJIBHBIA
roJ10C, 3aBOPAXKMBAIOLLMIA TEMOP
MEBULIbI PABHOAYILIHBIM HE OC-
TaBSIT HUKOTO.

Hacrosiiee uckyccTBo He
MMEEeT TpaHUL, — TaK cKazal
omuH Mynpeinl. I Huuero, 4to
TBI HE 3HAEIlb TATAPCKOTO SI3bI-
Ka, — BCE PaBHO: A0 cle3 Teds
pacTporaeTr rpycTtHasl TecHs, a
3a3BYUMT Becesast — TO XOTb IUIsI-
wu. M MHoro nHeii motoM Xo-
TG o7 BrievaTneHueM. Kak,
HampuMep, Ioclie «a Kameuia»
Pacduca Xapucosa. Uem ke 3TOT
MOJIONION TIeBEIl TIOKOPSIET CEP/I-
11a caymateneii? OTBedy: He3ay-
PSITHBIM, KOJIOPUTHBIM TOJI0COM
1 Ge3yrnpeyHoi MaHepoi UCTOJ-

K xamazoBckoit tuHNM Ha-
naneHus, cocrosiueit u3 Huko-
gl ['pybemituua, Pycrema Ka-

koBa («Metannypr», KpacHo-
SIpCK), MPUCOCTUHMIICS elle
oauH (yroonuct. C kiydoom
MTOIITMCAJl KOHTPAKT Hallanalo-
muii «Crapraka» u3 HukHero
Hosropona Anexcanap Auxa-
30B, B NPEABIAYIIEM CE30HE B
COCTaBe MTOKUHYBILIECH TUBU3M-
OH KOMaHAbl M 3a0MBLIMI 8
roJsioB (Ha OOMOApAMPCKOM CUETY
22-JIeTHETO UTPOKa MSTIeit MOT-
JIO ObITb M 0OJblIE, OJHAKO
IBaXAbl yoapbl ¢ TEHAJIbTH B
HUCTIOJIHEHNU AJTxa30Ba K U3Me-
HEHUSIM B CUETE HE TMPHUBEJIN).
Taxke Ha cOopax ¢ KoOMaHI0i —
WBan 3aBanmii M3 cTepinUTa-
Makckoro «ComoBUKa», U3BEC-
THBIN IO BBICTYIUIEHUSIM 3a Ka-
3aHCKUM «PyOouH».

JIBa HOBMYKA W B CpegHei
JiMHUM KoMmaHbl. [Tocie 3aiiko
3eba (akc-«Mapubop», CioBe-
HUs) obHUIMATBHO O0DOPMUI
OTHOIlIeHUs ¢ KiIyooM Muxaui
[MumeHoB (23-1eTHUI TOJTy3a-

IIATHUK, TTI0O MHEHUIO 0OJb-
IIMHCTBA aJIbMEThEBCKUX JIIOOU-
Teneit ¢yroona, B cezone 2006
roma CTaj JIyJIIUM UTPOKOM
«AnHaca»). Kpome KaMa30BIIeB
bpanumupa Ierposuua, MBana
TonopoBuua, Amutpus Ilons-
HuHa, KoHcraHTuHa [eMeHKo,
Ymapa Kapcanosa, Bnanuciasa
HrnateeBa u Cranucnasa Jle-
b6am0ba, B KOMaHAe TPEHUPYIOT-
cs Takxke Apkamuii 1 Buktop
HMmpekosbl («IluHamo», Maxau-
Kana), a Takke JImurpuii Ckoo-
k0B («Cnaprak», HuxHuii
Hogropon). dasun Llopaes Boc-
CTaHaBJIMBAETCS TOCHE Orepa-
LMY, TIPOBEAEHHON B KOHIIE
Mpouioro roga B MioHxeHe
JloxTopoMm Maiiepom.
BarurHag mHNA «KAMA3a»
el1I€ Ha COYMHCKMX cOOpax MoIoI-
Hunachb AHapeeM CupasieBbIM.
26-7IeTHMIA 3aLUTHUK BBICTYITA
B mpeabiayuieM ce3oHe 3a «Co-
noBuK» U3 Crepnuramaka. Kpo-
M€ HUX ¥ KaMa30BLEB MPOILLIO-
TOIHeTO cocTaBa AJieKcaHIpa
Benoszéposa, Dnbbpyca 3ypaesa,
Anpapes JloxxkuHa, AHToHa ['y-
nykuHa, Ceprest TempiokoBa, Ha

Hakownel, ¢pakTruecku 3aBep-
1IIEHO KOMILJICKTOBaHUE BpaTap-
ckoit tuaum Komauabl. K IMa-
TOHY 3axap4yKy MPUCOSINHIIICH
HOmutpuii Awmn (25 net, «[du-
HaMmo», Maxaukana, B 2003 romy
craj nobeaureneM TypHupa «Ha-
JeXIa» B COCTaBe COOPHOI 30HBI
«Ypan-IToBomkbe», TpPEHUPOBAT
KoTOpyIo HacTaBHUK «KAMA3a»
FOpwmii I'azzaeB) u Cocnan JIxxa-
Haes (19 ner, «IICKA-2», Moc-
KBa), TAKXKe MOANUCABLINE KOH-
TPAKThI C KIIyOOM.

®yroomictsl «<KKAMA3a» npo-
BeJIN JIBe KOHTPOJIbHBIE HIPBI HA
cOopax B OOCHHIICKOM ropojake
Menyropbe. B nepsoii urpe ¢ xop-
BaTCKUM «BapTekcoM» yeTHUHIbI
nodeau co cuerom 4:1.

T'osbl B cocTaBe aBTO3aBOIER
320 HoBIIOK U3 Bocnnu 3aii-
Ko 3eba (aBaxknpi), Pycrem Ka-
JIMMYJUTHH ¥ CepOCKMii qucneTyep
Bpanumup Ietposuy. Bo BTopoit
Hrpe ¢ OOCHHIICKOH KOMaHIOi
«['OIIK Ta6ena» uz Kpemeso
3aukcuposana Hmubsa 0:0, co-
obmaercs Ha oUIHAILHOM caiiTe
@K «<KAMA3».

YEAHURHCKMA PEBAHLU

Iloemopnoiii mamy mexcdy «Ax bapcom-2» u

OJTHOM KOHbKE, OTIPABJISIET 110y B JAEBITKY BO-
port ITomkoBa — 0:2.
B TpeTheM mepuone Bce BOMPOCH! O obenuTesie

CHs11 ApTyp AGKMEB, KOTOPBI 3a0MBaeT CBOIO BTO-

pyto 1maitoy B yetBeproM Martde 3a XK «YenHbl».

XK «Yeanor» npowea noo ouxmoexy nawei Ko-
Manovl. 3a6ue é Kaxcoom nepuooe no o0Hou waii-
be, npu 3mom He nponycmue é ceou 6opoma Hu
00HOIl, HeAHUHUD! YBEPEHHO nepeuzpaiu ConepHu-
ko6 u3 Kasanu.

Hapno 3ameTuTh, YTO y YETHUHLIEB BIEPBbIE
OBUIM CTOJTb 3HAYMTEIbHBIE TTOTEPU B COCTaBE.
[To 06BEKTUBHBIM TPUYMHAM TTPOITYCKAIA MaT4d
Horuun, 3unuH, Hanmucun, Yenpacos.

B nepsom nepuone Eprennii CyHI10B OTKPBLT
cuet. Urpa mpoxonuia B XopoleM TemIie, CKo-
pOCTHM ObLIM OTJMYHBIMHU, CHJIOBasi OOophOa Ha-
Oomanach Ha TIPOTSDKEHUY BCETO MaTya.

VnBoun cuer Miabruz MaB3ioToB, KOTOpBI
COTBOPUJI rofi-1ueneBp. §1-if HoMep YeTHUHIIEB,
ybekaB OT JBOMX 3aIIUTHUKOB, B MaJeHWU, Ha

lazera 3aperrcTpupoBaHa

B MuHucrepcTBe MHGbOPMALIMK
U nevyatu Pecnyonmku
Tarapcran Ne 258 ot
24.05.1993 r.

OJIUH HOMEP B HEOCIIO.

Yupenurenb:
OTKpPBITOE aKLMOHEPHOE

obuiectBo “KAMA3”.
Beixomur ¢ 1973 roma, no 1993

roa Moj Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

HCpI/IOI[I/I‘{HOCTb BBIITyCKa -

Hano otnate momkHoe ApTypy, KOTOPBIi 3a CTOJb
KOPOTKO€ BpeMsl YCIHELIHO BIMWICS B KOJUIEKTUB U
OBUT OTHUM U3 CAMBIX arPeCCUBHBIX HATaTAIOMINX.
Hrorosslii cyer MaTya — 3:0 B 1OJIB3y YETHUHIIEB.

WTOTM NOCAERHWX MATYER

«Cokon» — XK «Yemnsr» — 1:3 (0:2, 1:1, 0:0).
29 auapst. HoBoueGokcapck. JII. 600 3puterieii.
«Cokom» — XK «Yeann» — 2:1 (0:0, 0:1, 2:0).
30 suBapst. HoBoue6okcapck. JIJI. 300 3pureneii.
«AK Bapc-2» — XK «Heyms» — 3:2 (2:0, 1:2, 0:0).
1 despansa. Kazaup. JIC. 160 3pureneii.

«AKk Bapc-2» — XK «Hemnbs» — 0:3 (0:1, 0:1, 0:1).
2 (espansa. Kazanb. IC. 170 3puteneii.

3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA
e-mail: bravina@kamaz.org

Koppekrop Jlanapimn HAKWUP3AHOBA
®dorokoppecrnonneHT Hukonait BPUK

KomMribrotepHasi BepcTka
Hawne XYPMATOB, Enena KYYKO

HEHMSI HapoaHO# My3bIKU. Ciy-
wast Papuca Xapucosa, noxu-
Maelllb, YTO HApOIHAsST My3bIKa —
3TO HE TOJIbKO Hallle MPOoILIoe,
HO u Oynyuee. Beab B (ponbk-
JIOpe €CThb BCE, YTO HEOOXOAUMO
JIIOISIM JUISE TIPOCTOM HOpMallb-
HOW >KW3HU.

O martepu U poavHe, O JII00-
BM U pasjiyKe 3BydajM MECHU B
TOT JI€Hb CO CLEHBbI. 3puTeau
BHOBb BCTPETMJINCH C Jxkamu-
Jieit XassirmoBo, YCIbIIaiy He-
KHBI 1yaT Jleiican Xabuopax-
maHoBoi u Pamuca Axusiposa,
OT BCEHU AYIIM arjioaupoBaIud
Banentune KopHuioBoit u
Aticbity ['apumnoBoid.

— Ha Hauem 3aBoze ouyeHb
MHOTO TaTapCKUX UCITOJTHUTE-
JIeil, — TOBOPUT PYKOBOIMTEb
XyIOKECTBEHHOI caMOIesITe b~
Hocth AmuHa ['mabmusipoBa,
— ¥ BMECTUTH BCEX XKeJAIOIINX
B paMKHM OJHOTO KOHIlepTa
MMPOCTO HET BO3MOXHOCTH.
[ToaTOMY M OpraHM30BaJIU BOT
TaKoOW — MPOOHBIN — KOHLEPT
TaTapcKoil mecHu. A BooOlle
B IIJIJaHAX y HaC — CO3/1aTh Ta-
TapcKylo BOKaJbHYIO TpYyMIly,
mogo0paTh perepryap, KOHeu-
HO e, mopaboTaTh Haj cle-
HUYECKUM MacTepCTBOM, 3aKa-
3aTh OCTPaJHbIe KOCTIOMBI. YTO
KacaeTcsl HhIHEITHETO KOHIIep-
Ta, TO HaJO CKaszaTb, YTO pe-
OsiTa perieTupoBanu 6e3 OTPhI-
Ba OT NMPOM3BOJCTBA: Mpubde-
T'YT Ha HECKOJILKO MUHYT, CITO-
0T — U CHOBa Ha cBoe pabo-
yee Mmecto. Takumu «Habera-
MW» Mbl TOTOBWJIM BBICTYILIE-
HUEe HeIeau IBe-TPU.

A YTO 13 3TOTO MOJYYNIIOCH,
3pUTENIM YBUACIU U YCIbIIIAIU
BOOYMIO, KaXXIOE BBICTYIICHUE
COIPOBOXIAIOCH HECMOJTKAEMbI-
MM arIoAMCMEHTaMMU.

KOHKYPCHhI

“NOITHYECKHI
BEHOK TATAPGTAHA”

Ynpaeaenue xyavmypot Hcnoanumeasnoeo komumema
Habepexcnoix Yeanoe u Ilenmpaavhasa 2opoockas 6ubauomexa
um. M. JPrcaauas npoeodsam 20po0cKoli KOHKYpC uwmenoe
xydoxcecmeennozo caoea «Iloamuueckuii 6enox Tamapcmana».

B HeM MOXeT MpUHSTH yYacTHe MOJIOAEXKb OT 15 1o 24 nert.

KoHkypc nipoBonuTCs B 1Ba Typa:

I Typ — otGopouHslit, 19 despans, ¢ 10 mo 16 yac.;

II Typ — 3akmouunTenbHbIi, 22 deBpans, B 13 yac.

'YYacTHUKM KOHKYpPCa BKITIOYAIOT B TIPOrpaMMY BBICTYIUIEHUIA OTHO
npousBenieHre 03ToB TarapcraHa — roousipoB 2007 roma (Pa3unb
Banees, Aitnap Xanum, Kanpiitp Cubraryinud, Hypu ApciaHos,
Caxab Ypaiickuii, Paxum Carrap, l'anummxan Jlatein, Axmen Epu-
keil, Padasnp [azuzos, Axmen Anuiab u ap. KHuru atux aBTropoB
Bbl MOXeTe HAalTH B HallMOHAJIbHO-KpaeBemaueckoM otaene LleHT-
PaJIbHOU rOpojICcKoii OUOIMOTEKH, B OMOIMOTEKaX rOpoIa) Ui cob-
CTBEHHOE aBTOPCKOE CTUXOTBOPECHUE.

HcnonHeHue CTUXOTBOPEHMI, TPOAOKUTEIBHOCTBIO He Oojiee 5
MUHYT, TOITyCKAeTCsT Ha PYCCKOM M TaTapCKOM SI3bIKaX.

3as1BKM Ha yJyacTHe B KOHKypce pUHUMaroTest 1o 18 despans mo
anpecy: I'DC, oynabBap fAmanieBa, 4/14a, LleHTpanbHas ropoackast
oubmoTeka.

Teaeponvr: 70-02-54, 70-02-29, 70-26-97.

PUGCYHIT AETIA

IpomomkaeTcst KOHKYpC IeTCKUX PUCYHKOB, CTUXOB U PACCKa30B
0 CBOMX Tamax ¥ Mamax, OpaThsiX U cecTpax, 6a0yIlKax u JeylKkax,
pab6oratonmx Ha «KAMA3e», mocBsiiieHHbI JIHI0 3aimTHIKOB OTe-
yecTBa U § MapTa. HamoMmHaewm, 4To meTcKue paboThl KaMa30BIThI
MOTYT OMYCTUTh B (DUPMEHHBIE SIIMKH, YCTAHOBJICHHBIE B CTOJIOBBIX
«KAMA306umenuTa», OTOPaBUTh MO 3JEKTPOHHOMY ajpecy
ofedorov@kamaz.org, 1o 1mouTe WM MPUHECTH B PEIAKITUIO Ta3eTh
o anmpecy: 1/08, 7,5 a1., kab. 9, mo 23 despans. [Nobenureneit
JKAYT BKYCHBIE MpHU3bl oT Haliero coHcopa — OO0 «<KAMA3-06-
HIETIAT>.

Cmpasku o Tenedonam: 37-11-91, 76-04-93.

A cezodns mot nybauxyem pabomy, nageproe, nauieti camoii 10RO
yuwacmuuuywt — Aiizyav Housamyaaunoii, komopoii écezo 5 aem. Eé mama
— Aavouna Caauxzanoena — pabomaem 6 omoene UHPOPMAUUOHHBIX
mexnoaozuii 0A0 «KAMA3-/luzeav» onepamopom DBM.

Tenedonsl: penakums “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyxx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexubie Yennbl, yi. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

OTAbIXAEM BMECTE

“hbli0 NPOLIO

JAOPOBOY™

Bauecaae IIETPOB

4 peepana na 6aze omovixa «/lumeiimur» npowen
epanduosnvtii «Ilpasonux avcnu», opeanu306annblLii cosemom
Mon00excu npednpusmus, npu noooepicke npohcoro3nozo
komumema pabomuurxos OAO «KAMA3-Memaaaypeus».

CopBaTbh 3TO MEpOIpPUSITHE
MOTIJIO TOJIbKO OHO 00CTOSITE b~
CTBO — IIOT0Jia, HO KaK pa3-Taku
OHAa ¥ He MOIBeIa — YTPO BbIAa-
JIOCh MOPO3HBIM U COJTHEYHBIM.
B neBsATH yacoB Ha OCTaHOBKE
«Kage «Yior» cobpanuce mobu-
TeJIM 3UMHHUX BHUIOB CIIOPTa CO
cBouMHM Jbikamu. IlpaBaa, m3-
3a MaJIOYMCIIEHHOCTH — SIBUJIOCh
TOJIBKO YeJIOBEK ABALIATh — BME-
CTO 3aKa3aHHbIX ABYX aBTOOYCOB,
OTIPABUINCH HA OJHOM.

OTKpBITHE MIPa3IHUKA Hada-
JIoch ¢ MaccoBoro 3abera. Ot-
IBIXaloIM, KOTOpPBIE He TIpH-
XBaTWJIM M3 JIOMa CBOM JIBDKU,
CHOPTUHBEHTAPD BbIIAIU HA Me-
cre. KeHIIMHaM MPEaCTOSIIO
MPEOAOIeTh TUCTAHIINIO B JBa

Pykonucu, mpuciaHHble B PeAAKLUIO,

HE PELEH3MPYIOTCS U HE BO3BPAILAIOTCS.
MHEHUS aBTOPOB Ta3eTHBIX MyOJIMKALIIA

MOTYT HE COBIIaIaTh C MHEHUEM

penakimu. 3a J0CTOBEPHOCTh Mpejiarae-

MOi1 MH(OPMALIMK U COEPXaHUEe
OOBSIBIICHHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPbl MATEPUAIOB U PEKJIaMOIATENH.

KWJIOMETpa, My>KYMHaM — B Ue-
Thipe. Tpacca Obla HeNerkoii:
KpYyThI€ CITyCKH, IOBOPOTHI, 3a-
TeM He0e30macHBI BBIE3N Ha
JIem, Kpyr ¥ — Hasan B ropy. He
KaxJ10My OBbUIO MOJ, CHUITY, TIpe-
0II0JIEB TaKOE paccTosiHue, Hu-
HMIIAPOBATh B YUCJIC TTEPBBIX.

IToka omHM yyacTBOBajlu B
JIBDKHBIX TOHKAX, IPYyTHUe 3aBOMI-
yaHe ONpoOOBaIM JICASTHON Ka-
TOK, 3aJIUThI/ Ha MITAuKe B LIEH-
Tpe 6Ga3bl OTABIXA, MOTOHSIU
MsI4, TIOPa3MSITUCh TIepeI Hava-
JIOM TypHMpa 1o ¢yrdony Ha
CHeTY.

3aMep3HyTb TOCTSIM TIPA3THU-
Ka OpraHu3aTopbl He IaBaju,
TpeIarasi pa3InIHble KOHKYP-
CBI ¥ UITPHI, B KOTOPBIX HApaBHE

¢ IETbMU YYACTBOBAJIM U B3POC-
neie. Bypro cMexa m Beceibs
BBI3BAIM KOHKYPCHI «[lepetsru-
BaHMe KaHaTta» 1 «Becebie cTap-
Tel». He MeHee 3amopHBIM TI0-
Jryauiicst U GyTOOJ Ha CHETY: Ha
10Jjie cyrpoObl ObLIM 110 KOJIEHO,
II03TOMY WMTPOKHM OYKCOBaJH,
yTanThIBas 1MoJie, U He pa3 Te-
psUIA MsT4 B cHery. Pesyibrar —
MOKPpasl OlIeKIa 1 TOJTHAST BOIBI
00yBb.

[Tocne Bcex 3a6aB OTObBIXal0-
1Me pa3épesich KTO Kyna: Co-
TpeBaThCs TOPSTIMM YaeM U BbI-
MEYKOM, AeaTh IAIUIBIKY, JTI0-
GOBaTbCS 3UMHUM JICCOM.

— Bce 6bI10 TIpOCTO 3M0pO-
BO! — JIEJIUTCS BIIEYATICHUSIMU
Buranuit Kpasei, nHxeHep-
texHosor [ICJI. — OcobeHHO
«Becenbie cTtapThl» NOHpPaBU-
nuch. HecMoTpst Ha xouon,
ObL10 oueHb xkapko! [Touaiiie ObI
MPOBOIUTD IOAOOHbIE BHIE3IbI HA
MPUPOIY: Y AYILIOK OTAbIXaelllb,
M IUIST 3I0POBBSI TIOJIE3HO.

lazera ormneyataHa o()CETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTMHAI-MaKeTa
penakin “BK” B TYIT VP “MxeBckuit nonurpadpuyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe mocce, 180.

Bpemsi moanucanust
B mevathb - 20 yac.
TMonnucano

B mevathb - B 20 yac.

3akas3 252
IMommuchHoit mamekc 00017

Tupax 10000



