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ÔÀÊÒÛ / ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ
ÏÐÅÌÜÅÐ
ÏÎÄÄÅÐÆÀË
«ÊÀÌÀÇ»

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí âûñ-
òóïèë ñ äîêëàäîì íà ðàñøèðåí-
íîé êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí, êîòîðàÿ
áûëà ïîñâÿùåíà èòîãàì ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ â 2006-ì è çà-
äà÷àì íà 2007 ãîä.

 Òåìîé âûñòóïëåíèÿ Ñåðãåÿ
Êîãîãèíà ñòàëè çàäà÷è ðàçâèòèÿ
àâòîìîáèëüíîãî êëàñòåðà Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí. Ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð  «ÊÀÌÀÇà» âûñêàçàë îçà-
áî÷åííîñòü ïåðñïåêòèâîé ñåðüåç-
íîãî äåôèöèòà ðàáî÷åé ñèëû íà
ôîíå ðàñòóùåãî ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà â ïðîøëîì ãîäó ñîñòà-
âèëè 62 ìëðä. ðóáëåé, âûïóùå-
íî 43 òûñÿ÷è ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé, ÷òî íà 30 ïðîöåíòîâ áîëüøå
ïîêàçàòåëåé 2005 ãîäà. Ïî ñëî-
âàì Ñåðãåÿ Êîãîãèíà, ïðåäïðè-
ÿòèþ íóæíû íåáîëüøèå íàëîãî-
âûå ïðåôåðåíöèè, â òîì ÷èñëå
äîëæíà áûòü ñîõðàíåíà ëüãîòà ïî
íàëîãó íà èìóùåñòâî.

Â îòâåò Ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÒ
Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ ïîîáåùàë,
÷òî âûéäåò ñ ïðåäëîæåíèåì ðàñ-
ïðîñòðàíèòü íàëîãîâûå ïðåôåðåí-
öèè, ïðèíÿòûå äëÿ îñîáîé ýêî-
íîìè÷åñêîé çîíû, è íà íîâûå
ïëîùàäè ÎÀÎ «ÊÈÏ «Ìàñòåð»
êàê ìèíèìóì íà äåñÿòü ëåò.

ÏÅÐÂÀß
ÏÐÅÌÈß ÃÎÄÀ

Ãîä åùå òîëüêî íà÷àëñÿ, íî óæå
ïðèõîäÿò èçâåñòèÿ î íîâûõ ïîáåäàõ
àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ. Íàöèîíàëüíóþ
îòðàñëåâóþ ïðåìèþ «ÇÓÁÐ» (Çà
Óêðåïëåíèå Áåçîïàñíîñòè Ðîññèè)
çàâîåâàë ïîæàðíûé àâòîìîáèëü
68142-0000010  (ÀÖ-3,2-40) íà øàñ-
ñè ÊÀÌÀÇ-4308, ðàçðàáîòàííûé â
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøå».

Ïîáåäà îäåðæàíà â êàòåãî-
ðèè «Ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü»
ïî èòîãàì íîìèíàöèè «Ïî-

ÄÅËÎ �
ÍÀ ÏÎËÌÈËËÈÎÍÀ

� Ñåðãåé, íàâåðíîå, ïóòü ê ïî-
áåäå â êîíêóðñå áûë òðóäíûì è
òåðíèñòûì?

� Åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ,
ïîêà ìû èùåì óäà÷ó, óäà÷à íàõî-
äèò íàñ. Äåëî â òîì, ÷òî â êàìà-
çîâñêîì êîíêóðñå ÿ ó÷àñòâîâàë, ñêî-
ðåå, èç èíòåðåñà, ÷åì ñ íàäåæäîé
íà ïîáåäó. Âåäü äî ýòîãî ó íàñ íà
çàâîäå ñîñòîÿëñÿ ïîäîáíûé êîí-
êóðñ, è ÿ â íåì áûë òîëüêî ïî÷åò-
íûì ñåðåáðÿíûì ïðèçåðîì. Êàêî-
âî æå áûëî ìîå óäèâëåíèå, êîãäà
íà ýòîò ðàç ÿ óñëûøàë ñî ñöåíû
ñâîþ ôàìèëèþ. Ïîñêîëüêó îíà äî-
âîëüíî ðàñïðîñòðàíåííàÿ, òî äàæå
ïðîìåëüêíóëà ìûñëü: «Íàäî æå, êàê
ìîåìó îäíîôàìèëüöó ïîâåçëî». Íî
êîãäà íàçâàëè «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» �
ÿ ïîíÿë, ÷òî ðå÷ü îáî ìíå. Ïîëó-
÷èëîñü, ÷òî íà çàâîäå ê ìîåé ðàáî-

Ïðîäîëæàåì
çíàêîìèòü
÷èòàòåëåé «ÂÊ» ñ
ïîáåäèòåëÿìè
êîíêóðñà èäåé ìîëîäûõ
êàìàçîâöåâ. Ñåãîäíÿ
íàø ãîñòü � ðàáîòíèê
öåíòðàëüíîé
ëàáîðàòîðèè
ïðîìûøëåííîé
ýëåêòðîíèêè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»
Ñåðãåé Çàõàðîâ. Åãî
ïðîåêò «Âíåäðåíèå
ìèêðîïðîöåññîðíîé
ñèñòåìû èçìåðåíèÿ è
ïîäíàëàäêè ðåæóùåãî
èíñòðóìåíòà íà
àâòîìàòè÷åñêèõ
ëèíèÿõ îáðàáîòêè
êîëåí÷àòîãî âàëà»
çàíÿë ïåðâîå ìåñòî
â íîìèíàöèè
«Ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà
âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè».

òå ïîäîøëè ñòðîæå. Íî ÿ äóìàþ,
ýòî ê ëó÷øåìó.

� Êàê ðîæäàëàñü èäåÿ?
� Â ìóêàõ...� À åñëè ñåðüåçíî, òî

âñå äîâîëüíî ïðîñòî. Çà îñíîâó áûë
âçÿò äèïëîìíûé ïðîåêò, êîòîðûé
ÿ çàùèòèë â ìèíóâøåì ãîäó â
ÈÍÝÊÀ. Â ñâîþ î÷åðåäü, òåìó
äèïëîìíîãî ïðîåêòà ìû ðàçðàáàòû-
âàëè ñîâìåñòíî ñ ìîèì íåïîñðåä-
ñòâåííûì íà÷àëüíèêîì � Äìèòðè-
åì Ïàâëîâè÷åì Òåëèêîì, íà÷àëü-
íèêîì íàøåé ëàáîðàòîðèè, êîòî-
ðûé, êñòàòè, îêîí÷èë òîò æå âóç.
Êàê ðóêîâîäèòåëü, îí áûë, ïðåæäå
âñåãî, çàèíòåðåñîâàí, ÷òîáû ïðî-
åêò íå ñòàë «âîçäóøíûì çàìêîì»,
à ïîìîãàë â íàøåé ðàáîòå. Êðîìå
òîãî, áîëüøóþ ïîìîùü îêàçàë íà-
÷àëüíèê ÖËÏÝ Âëàäèìèð Íèêîëà-
åâè÷ Ðîãîæêèí. Íó è, êîíå÷íî,

ñòîèò ñêàçàòü î âåäóùåì ìåíåäæåðå
ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ Ëèðå Ôàà-
òîâíå Êðàñíîáîðîâîé, êîòîðàÿ
ñïîäâèãíóëà ìåíÿ íà ó÷àñòèå â ýòîì
êîíêóðñå.

� Èòàê, â ÷åì ñóòü òâîåãî
ïðîåêòà?

� Âñåì èçâåñòíî, ÷òî ïîæàð íà
çàâîäå äâèãàòåëåé íå ïîùàäèë è àâ-
òîìàòè÷åñêóþ ëèíèþ ïî îáðàáîòêå
êîëåí÷àòîãî âàëà. Îãíåííàÿ ñòèõèÿ
áåç ñîæàëåíèÿ ïîãëîòèëà ïíåâìà-
òè÷åñêóþ ñèñòåìó èçìåðåíèÿ è ïîä-
íàëàäêè ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà
ôèðìû «Etamick». Ñóùåñòâóþùàÿ
íà òîò ìîìåíò ïíåâìàòè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà áûëà äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà:
äàâëåíèå â ïíåâìîìàãèñòðàëè ïîä-
âåðãàëîñü êîëåáàíèÿì, ÷òî çàòðóä-
íÿëî ïðîöåññ èçìåðåíèÿ. Êðîìå
òîãî, òðåáîâàëîñü äîïîëíèòåëüíî

îñóøàòü ïîäàâàåìûé âîçäóõ. Äëÿ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
î ðàçðàáîòêå ïðîåêòà íà îñíîâå ìèê-
ðîêîíòðîëëåðîâ. Äëÿ ýòîãî íóæíî
ðàçðàáîòàòü ñèñòåìû èçìåðåíèÿ,
èíäèêàöèè, ñõåìó óñèëåíèÿ è ïðî-
âåñòè íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû.

� Ïðè÷åì ïî êàæäîìó íàïðàâëå-
íèþ âûñòàâëÿëèñü ïðåäåëüíî æåñò-
êèå êðèòåðèè. Íàïðèìåð, ñèñòåìà
èçìåðåíèÿ äîëæíà áûòü óñòîé÷èâà
ê ýëåêòðîìàãíèòíûì ïîìåõàì, äåé-
ñòâèþ îõëàæäàþùåé æèäêîñòè è
ïîïàäàíèþ ñòðóæêè â äàò÷èê�...

� Äà, ñèñòåìà èíäèêàöèè áóäåò
ðàáîòàòü â òðåõ ðåæèìàõ � êàëèáðîâ-
êà, ðó÷íîé ðåæèì è àâòîìàòè÷åñ-
êèé ðåæèì. Â àâòîìàòè÷åñêîì ðå-
æèìå ñèñòåìà äîëæíà âûäàâàòü ñèã-

íàëû î ãîäíîñòè äåòàëè, íåîáõîäè-
ìîñòè êîððåêöèè èíñòðóìåíòîì
èëè áðàêå (â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ëè-
íèÿ äîëæíà îñòàíàâëèâàòüñÿ). Â
ñèñòåìå áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü ñàìî-
äèàãíîñòèêà, îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðî-
âåðêà íà íàëè÷èå îøèáîê (îáðûâ
ïðîâîäà, ñáîé â ñèñòåìå ïèòàíèÿ).
Ñèñòåìà èíäèêàöèè äîëæíà îáåñ-
ïå÷èâàòü ñèñòåìó èçìåðåíèÿ ïèòà-
íèåì îò âíóòðåííåãî èñòî÷íèêà
ïèòàíèÿ. Óïðàâëåíèå øàãîâûì
äâèãàòåëåì îñóùåñòâëÿåòñÿ îò ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ àâòîìàòè÷åñêîé
ëèíèåé. Òàê êàê óðîâåíü âûõîäíûõ
ñèãíàëîâ íåäîñòàòî÷åí, íåîáõîäè-
ìî óâåëè÷èòü èõ äî íóæíîãî óðîâ-
íÿ. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà
øåñòèêàíàëüíîé ñõåìû óñèëåíèÿ.
Ñèñòåìà äîëæíà âèçóàëüíî îòîáðà-
æàòü âêëþ÷åíèå êàíàëà óñèëèòåëÿ,
èìåòü çàùèòó äâèãàòåëÿ îò ïåðåãðó-
çîê è êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ, à  îò-
êëþ÷àòüñÿ � ïóòåì ñíÿòèÿ ïèòàþ-
ùåãî íàïðÿæåíèÿ ñ øàãîâîãî äâè-
ãàòåëÿ. Âîò òàêèå ñòîÿëè çàäà÷è.

(Îêîí÷àíèå íà 4-é ñòð.)

Îëåã Ô¨ÄÎÐÎÂ

 Ïî èòîãàì ãîäà ìàøèíîñòðîèòåëüíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Òàòàðñòàíà ïðîèçâå-
äåíî ïðîäóêöèè íà 140 ìëðä. ðóáëåé, ñîîá-
ùèë íà èòîãîâîé êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè ïåðâûé çà-
ìåñòèòåëü ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÐÒ, ìèíèñòð
Áîðèñ Ïàâëîâ.

Â ñòðóêòóðå îáúåìà ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà îòðàñëü çàíèìàåò ïî÷òè ÷åò-
âåðòóþ ÷àñòü. Åå äîëÿ ñîñòàâèëà 23% ïî
èòîãàì 2006 ãîäà, ÷òî íà 2% áîëüøå, ÷åì â
2005 ãîäó. Áîëåå 40% îáúåìà ïðîäóêöèè
ïðèõîäèòñÿ íà «ÊÀÌÀÇ» (58 ìëðä. ðóá.).

Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïðîèç-
âîäñòâà íàáëþäàëèñü â àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ «ÊÀÌÀÇ» � 128%, «Àëüìåòüåâñêèé
òðóáíûé çàâîä» � 128,0%, «Êàçàíüêîìï-
ðåññîðìàø» � 112,7%, «ÅëÀÇ» � 112,3%.

Â 2006 ãîäó âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáî-
òàþùåãî â ãîä ïî ìàøèíîñòðîèòåëüíîìó
êîìïëåêñó óâåëè÷èëàñü íà 297 òûñ. ðóá. è
ñîñòàâèëà 991 òûñ. ðóá., â òîì ÷èñëå íà
«ÊÀÌÀÇå» � 1,2 ìëí. ðóá., íà «Àëíàñå» �
993 òûñ. ðóá., íà «ÅëÀÇå» � 631 òûñ. ðóá.,
«ÊÇÃÀ-Âåñòà» � 554 òûñ. ðóá.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â îò-
ðàñëè, ïî îöåíêå, ñîñòàâèëè îêîëî 5 ìëðä.
ðóá., ñ ðîñòîì ê 2005 ãîäó íà 79%. Áîëåå
1 ìëðä. ðóá. èíâåñòèöèé âëîæèëî àêöèî-
íåðíîå îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ».

Çà ãîä ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ïðåä-
ïðèÿòèÿì îòðàñëè ñîñòàâèëà 8900 ðóá., â
òîì ÷èñëå íà «Àëíàñå» � 15,8 òûñ. ðóá.,
«Êàçàíüêîìïðåññîðìàøå» � 10,6 òûñ. ðóá.,
«Àëüìåòüåâñêîì òðóáíîì çàâîäå» è «ÊÀÌÀÇå»
� îêîëî 10 òûñ. ðóáëåé.

Ïðèðîñò îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äîñòèã-
íóò çà ñ÷åò áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ìîäåðíèçà-
öèè òåõíîëîãèé, èíòåíñèôèêàöèè òðóäà.

Êàê ñîîáùèë ìèíèñòð, îæèäàåòñÿ, ÷òî
â 2007 ãîäó îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè äîñòèãíåò
170 ìëðä. ðóá. è âîçðàñòåò íà 16,8%.

�ÊÀÌÀÇ� �
Â ËÈÄÅÐÀÕ

ÌÓÐÀÒÎÂ ÄÎÂÎËÅÍ ÊÈÏ �ÌÀÑÒÅÐ�

æàðíûå è àâàðèéíî-ñïàñàòåëü-
íûå àâòîìîáèëè è äðóãàÿ òåõ-
íèêà». Èçãîòîâèòåëÿì íàøåé
ñïåöòåõíèêè â Ìîñêâå áûëè
âðó÷åíû: ñåðåáðÿíàÿ ìåäàëü
ïðåìèè «ÇÓÁÐ», äèïëîì ïåð-
âîé ñòåïåíè è ñåðòèôèêàò,
äàþùèé ïðàâî ìàðêèðîâàòü
ïðîäóêöèþ ýòîãî âèäà ãîëîã-
ðàôè÷åñêèìè íàêëåéêàìè ïðå-
ìèè «ÇÓÁÐ».

Ïî ñëîâàì òåõíè÷åñêîãî äèðåê-
òîðà ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Ðàâèëÿ Õè-
ñàìóòäèíîâà, ïîæàðíûé àâòîìî-
áèëü íà áàçå íèçêîðàìíîãî øàññè
ÊÀÌÀÇ-4308 áûë ðàçðàáîòàí ñïå-
öèàëüíî äëÿ ãîðîäîâ ñ óçêèìè
óëèöàìè è íèçêèìè äâîðîâûìè
àðêàìè. Îí ïðèçâàí çàìåíèòü óñ-
òàðåâøèå ìîäåëè ïîæàðíûõ àâòî-
ìîáèëåé, ïðîèçâîäèâøèõñÿ ðàíåå
ÇÈËîì.

ÔÈÍÀÍÑÈÐÓÅÌ
ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÓ

Îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé
â äåÿòåëüíîñòè äåïàðòàìåíòà
ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà íà 2007 ãîä
áóäåò ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Âïåðâûå çà ïîñëåäíèå
ãîäû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïëàíèðóåò
êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â
ýíåðãåòèêó.

Îäîáðåíû êîìèòåòîì ïî èííî-
âàöèÿì è ïðèíÿòû ê ðåàëèçàöèè
òàêèå ïðîåêòû, êàê ñòðîèòåëüñòâî
áëîêà ïî âûðàáîòêå ñæèæåííîãî
êèñëîðîäà è àçîòà, ñîçäàíèå àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû êîì-
ìåð÷åñêîãî ó÷åòà ýíåðãîíîñèòå-
ëåé, ìîäåðíèçàöèÿ ðàñõîäíîãî
ñêëàäà æèäêîãî àììèàêà, ðåêîí-
ñòðóêöèÿ ÃÏÏ-1 ëèòåéíîãî çàâî-
äà è äðóãèå.

Ïëàíèðóåìûé îáúåì èíâåñòè-
öèé � áîëåå 100 ìëí. ðóá.

Â ËÓ×ØÈÕ
ÒÐÀÄÈÖÈßÕ

Ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» íà÷àëà
ñåçîí ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû
ñ ïîäøåôíûìè øêîëàìè.

Â ñïèñêå ïîäøåôíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ çíà÷àòñÿ øåñòü îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ øêîë è îäèí ëè-
öåé. Â ðàìêàõ ðàçðàáîòàííîãî

«ìîëîäåæêîé» ïëàíà ïðîøëè
âñòðå÷è ñ àäìèíèñòðàöèåé ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, íà êîòîðûõ îï-
ðåäåëåíû êîíêðåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàê, ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ
áóäóò ïðèõîäèòü íà ðîäèòåëüñêèå
ñîáðàíèÿ è êëàññíûå ÷àñû, ãäå â
õîäå æèâîãî îáùåíèÿ ñî øêîëü-
íèêàìè è èõ ðîäèòåëÿìè ðàññêà-
æóò î ñâîåé ðàáîòå è æèçíè çà-
âîäñêîé ìîëîäåæè. Êðîìå òîãî,
íåèçìåííûì àòðèáóòîì ïðîôî-
ðèåíòàöèîííîé ðàáîòû îñòàþò-
ñÿ ýêñêóðñèè íà ëèòåéíûé è êóç-
íå÷íûé çàâîäû.

ÌÎËÎÄÅÆÜ
ÑÎÂÅÙÀÅÒÑß

Íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå ñîñòî-
ÿëîñü ïåðâîå ñîáðàíèå ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ïðèíÿòûõ íà çàâîä ëåòîì
2006 ãîäà, îðãàíèçîâàííîå ïî èíèöèà-
òèâå çàâîäñêîãî îòäåëà ïî ðàáîòå ñ
ïåðñîíàëîì.

Ìîëîäûì ðàññêàçàëè î ïåðñ-
ïåêòèâàõ êàðüåðíîãî ðîñòà. Â ñâÿ-
çè ñî ñëîæèâøåéñÿ êàäðîâîé ñè-
òóàöèåé ñàìûì àêòèâíûì è êîì-
ïåòåíòíûì, âîçìîæíî, â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ïðèäåòñÿ âçÿòü íà
ñåáÿ ãðóç îòâåòñòâåííîñòè çà êîë-
ëåêòèâû, â êîòîðûõ îíè òðóäÿò-
ñÿ. Íî ïåðåä øàãîì íà ïåðâóþ
ñòóïåíüêó êàðüåðíîé ëåñòíèöû èõ
æäåò èñïûòàíèå, âåðíåå êîìèñ-
ñèÿ ïî îöåíêå ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè, îíà ñîñòî-
èòñÿ â ôåâðàëå-ìàðòå. Ñëåäóþ-
ùèé ýêçàìåí � îöåíêà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé àäàïòàöèè � æäåò èõ
åùå ÷åðåç ïîëãîäà.

Äëÿ óñïåøíîãî âðàñòàíèÿ â
êîëëåêòèâ â÷åðàøíèì âûïóñêíè-
êàì âóçîâ ïðåäëîæèëè àêòèâíåå
ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè îáùåçàâîä-
ñêèõ ïðîáëåì. Ñïåöèàëèñò áþðî
ðàöèîíàëèçàòîðñòâà è èçîáðåòå-
íèé Ëèäèÿ Øåáëîâèíñêàÿ ðàñ-
ñêàçàëà î çàäà÷àõ, êîòîðûå íóæíî
ðåøèòü â 2007 ãîäó, è ïàðàìåòðàõ
îöåíêè ðàöïðåäëîæåíèé. Íóæíû
êðåàòèâíûå èäåè è äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû «Áåðåæëèâîå ïðî-
èçâîäñòâî».

Äëÿ êîîðäèíàöèè  ìîëîäåæíîé
ðàáîòû  ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîçäàòü
ñîâåò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

26 ÿíâàðÿ ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÐÒ Ðàâèëü Ìóðàòîâ ïîñåòèë ñ ïëàíîâûì
âèçèòîì Íàáåðåæíûå ×åëíû è, â ÷àñòíîñòè, ÊÈÏ «Ìàñòåð». Åãî ñîïðîâîæäàëè ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí è ìýð ãîðîäà Èëüäàð Õàëèêîâ. Â õîäå âèçèòà áûëè
îñìîòðåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà. Îñîáåííûé èíòåðåñ ó ãîñòÿ
âûçâàëè ðàäèàòîðíûé çàë è òåõíîöåíòð, ãäå áóäóò ïðîèçâîäèòü ðàñïðåäåëèòåëüíûé âàë äëÿ
êàìñêèõ áîëüøåãðóçîâ.

� Öåëü âèçèòà, � ïðîêîììåíòèðîâàë ïåðâûé
âèöå-ïðåìüåð ñâîþ ïîåçäêó, � ïîñåòèòü îäèí èç
íàøèõ ëó÷øèõ òåõíîïàðêîâ. Ñî âðåìåíè ìîåãî ïîñ-
ëåäíåãî âèçèòà â ÊÈÏ «Ìàñòåð», îí ñòàë åùå ïðî-
èçâîäèòåëüíåå, î ÷åì ãîâîðÿò è öèôðû: îáúåì âû-
ïóùåííîé â 2006 ãîäó ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 1,4 ìëðä.
ðóáëåé. Òàêîìó ïåðñïåêòèâíîìó ïðåäïðèÿòèþ íóæ-
íî óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ. Íà
ýòîò ãîä îæèäàåì ðîñò ïðîèçâîäñòâà äî 2 ìëðä. ðóá-
ëåé. Íåìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ òà-
êîé óñïåøíîñòüþ. Òåì îòðàäíåå ôàêò, ÷òî èìåííî
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à äîñòèãíóòû
òàêèå ðåçóëüòàòû. Ñêàçûâàåòñÿ åãî îãðîìíûé îïûò
ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû. Êðîìå òîãî, â áëèæàéøåì

áóäóùåì ÊÈÏ «Ìàñòåð» íà÷íåò ïðîèçâîäñòâî ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîãî âàëà äëÿ êàìñêèõ áîëüøåãðóçîâ. Ýòî
ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå
óçëà è ïîâûñèòü åãî êà÷åñòâî. Èç ñòîèìîñòè â 2 òû-
ñÿ÷è ðóáëåé � 200 ïðèõîäèòñÿ íà ìåòàëë. Òàêèì îá-
ðàçîì, 1800 ðóáëåé ñ êàæäîãî âàëà îñòàåòñÿ â ðåñïóá-
ëèêå. À òàê êàê ðîñò ïðîèçâîäñòâà îçíà÷àåò è íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà, äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü ñ ìýðîì
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ Èëüäàðîì Õàëèêîâûì ïî íàëî-
ãîâûì ëüãîòàì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

� Íà äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ ìû îñòàíàâëè-
âàòüñÿ íå ñîáèðàåìñÿ, � äîáàâèë Ñåðãåé Êîãî-
ãèí. � Âòîðîé âîëíîé ìû ïðèâëå÷åì èíâåñòî-
ðîâ èç äðóãèõ ãîðîäîâ è çàðóáåæüÿ.
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

� Èãîðü Ïåòðîâè÷, íàñêîëüêî
ÿ ïîíèìàþ, ïðîåêò «Öåíòðàëè-
çàöèÿ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñëóæá
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðèçâàí îñâîáî-
äèòü îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî îò
ôóíêöèé ïî ïðèîáðåòåíèþ, õðà-
íåíèþ, âûäà÷å, ñïèñàíèþ è óòè-
ëèçàöèè èíñòðóìåíòà?

� Íå òîëüêî. Ýòî åùå è ÷àñòü
ïðîãðàììû «Áåðåæëèâîå ïðîèç-
âîäñòâî» ïî ñîêðàùåíèþ ëèøíèõ
çàòðàò. À â öåëîì ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî âñå ôóíêöèè, êàñàþùèåñÿ
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ çàâîäîâ
èíñòðóìåíòîì è òåõíîëîãè÷åñêîé
îñíàñòêîé, áóäóò ñîñðåäîòî÷åíû â
åäèíîì Öåíòðå îáåñïå÷åíèÿ èí-
ñòðóìåíòîì â ñîñòàâå ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ».

� Â ïðîåêòå íàïèñàíî, ÷òî
â 2010 ãîäó ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò äîëæåí äîñòèãíóòü
100 ìëí. ðóáëåé? È öåíòð
òîãäà æå ïîÿâèòñÿ?

� Ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà â
100 ìèëëèîíîâ ðóáëåé ìû äîëæ-
íû äîñòèãíóòü â 2010 ãîäó. Íî
çàäà÷ó ïåðåâîäà ïðåäïðèÿòèé íà
òó ñõåìó ðàáîòû, î êîòîðîé ìû
ãîâîðèì � «Tool Management» �
îáåñïå÷åíèÿ è ñåðâèñíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ èíñòðóìåíòîì è îñíàñò-
êîé ïðåäïðèÿòèé «ÊÀÌÀÇà», ìû
äîëæíû ðåàëèçîâàòü óæå â ýòîì
ãîäó. Çàäà÷à î÷åíü ñëîæíàÿ. Âåäü
÷òî òàêîå, íàïðèìåð, «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü»? Ýòî îäèí èç êðóïíåéøèõ
â Åâðîïå çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó
äâèãàòåëåé è ñèëîâûõ àãðåãàòîâ
äëÿ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé. Èëè
àâòîìîáèëüíûé çàâîä, ãäå òîæå
î÷åíü ñîëèäíàÿ ìåõàíîîáðàáàòû-
âàþùàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà, à çíà-
÷èò, è ìîùíàÿ èíñòðóìåíòàëüíàÿ
ñëóæáà. È âñå ýòè ñëóæáû íåîá-
õîäèìî âûâåñòè èç ñîñòàâà çàâî-
äîâ è áëî÷íî îáúåäèíèòü â åäè-
íîì öåíòðå � íåäàâíî ñîçäàííîì
äåïàðòàìåíòå èíñòðóìåíòàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÎÀÎ «ÊÈÑÌ». Íà-
ïðèìåð, íà «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëå»
áûëà èíñòðóìåíòàëüíàÿ ñëóæáà.
Òåïåðü ýòî áëîê «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»
â ñîñòàâå íîâîãî äåïàðòàìåíòà.

� Íî îíè, ýòè çàâîäñêèå ñëóæ-
áû èíñòðóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, îñòàþòñÿ íà ñâîèõ ìåñòàõ?

� Äà, òåððèòîðèàëüíî îíè îñ-
òàþòñÿ íà ñâîèõ ìåñòàõ.

� Òî åñòü ïî-äðóãîìó  áóäåò
ñòðîèòüñÿ òîëüêî îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû? Ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ
íåò òî÷íîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ
çàòðàò?

� Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè, ê
ñîæàëåíèþ,  äåëî îáñòîÿëî èìåí-
íî òàê. Äëÿ òîãî ÷òîáû óïðàâëÿòü
ïðîöåññîì, èçíà÷àëüíî íàäî èìåòü

ÁÅÐÅÆËÈÂÎÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÇÀÏÀÑ ÊÀÐÌÀÍ ÒßÍÅÒ,
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

ÍÎÂÎÑÒÈ
ÀÂÒÎÏÐÎÌÀ

VOLVO ÏÐÈÑÒÐÀÈÂÀÅÒÑß Ê ÊÀÇÀÍÈ
Èìïîðòåðû ãðóçîâûõ Volvo è MAN â

ôåâðàëå ïî÷òè îäíîâðåìåííî îòêðîþò ïî
îäíîé àâòîðèçîâàííîé ñåðâèñíîé ñòàíöèè
âäîëü òðàññû Êàçàíü � Óôà � Ìîñêâà íà
âúåçäå â ñòîëèöó Òàòàðñòàíà. Â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó áóäåò ñäàí åùå îäèí öåíòð Volvo.
Ñòîèìîñòü êàæäîãî èç íèõ îöåíèâàåòñÿ â
$3-4 ìëí.

Ó÷àñòíèêè ðûíêà îáúÿñíÿþò èíâåñòè-
öèîííûé âñïëåñê â ýòîé ñôåðå ñåðâèñà
òåì, ÷òî òàòàðñòàíñêèå êîìïàíèè ïðîäîë-
æàþò ïåðåõîäèòü íà ãðóçîâûå èíîìàðêè è
ñîçäàëè ïî÷òè òûñÿ÷íûé ïàðê èíîñòðàí-
íîé àâòîòåõíèêè.

Ñåðâèñíàÿ àâòîñòàíöèÿ ïîëó÷èëà ïðà-
âî ïðîâîäèòü íå òîëüêî ïîëíîå òåõíè÷åñ-
êîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò òåõíèêè Volvo,
íî è åå ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå.

Ïåðâûì îñåíüþ 2006 ãîäà ñâîé òîðãî-
âî-ñåðâèñíûé öåíòð íà òðàññå Ì7 ïîä
Êàçàíüþ îòêðûë «ÊÀÌÀÇ». Òîãäà ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð «ÊÀÌÀÇà» Ñåðãåé Êî-
ãîãèí îáúÿâèë î ñîçäàíèè íîâîé ôåäå-
ðàëüíîé ñåòè ñåðâèñíûõ ñòàíöèé, îáðàç-
öîì êîòîðûõ äîëæíà ñòàòü êàçàíñêàÿ. Â
îòëè÷èå îò èíîñòðàííûõ êîíöåðíîâ,
àâòîçàâîä ïîòðàòèë íà åå ñòðîèòåëüñòâî
75 ìëí. ðóáëåé ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
êðóïíåéøèì îòå÷åñòâåííûì àâòîïðîèçâî-
äèòåëåì «ÊÀÌÀÇîì» è èìïîðòåðàìè ãðó-
çîâûõ èíîìàðîê â Òàòàðñòàíå ïåðåøëà è â
ñôåðó ñåðâèñíûõ óñëóã.

SSANGYONG ACTYON: ÑÄÅËÀÍÎ Â ÐÎÑÑÈÈ
«Ñåâåðñòàëü-Àâòî» çàïóñòèëî ïðîèçâîä-

ñòâî â Ðîññèè òðåòüåé ìîäåëè SsangYong
� êðîñîâåðà Actyon. Ñáîðêà ýòîé ìàøèíû
îðãàíèçîâàíà ïî òåõíîëîãèè SKD íà ìîù-
íîñòÿõ çàâîäà ÇÌÀ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ,
ãäå óæå âûïóñêàþòñÿ ìîäåëè Rexton è
Kyron, à òàêæå Fiat.

SsangYong Actyon îñíàùàåòñÿ äâóìÿ äâè-
ãàòåëÿìè: áåíçèíîâûì îáúåìîì 2,3 ëèòðà
(150 ë.ñ.) èëè äâóõëèòðîâûì òóðáîäèçå-
ëåì (141 ë.ñ.), êîòîðûå àãðåãàòèðóþòñÿ ñ
ìåõàíè÷åñêîé 5-ñòóïåí÷àòîé êîðîáêîé ïå-
ðåäà÷ èëè 4-ñòóïåí÷àòûì «àâòîìàòîì». Â
áàçîâîé êîìïëåêòàöèè ìàøèíà îñíàùàåò-
ñÿ äâóìÿ ôðîíòàëüíûìè ïîäóøêàìè áå-
çîïàñíîñòè, ÀÁÑ, êëèìàò-êîíòðîëåì, ïî-
äîãðåâîì ïåðåäíèõ ñèäåíèé è ò.ä. Ñòî-
èìîñòü áàçîâîé âåðñèè SsangYong Actyon
ñîñòàâèò 765 òûñ. ðóáëåé. Â 2007 ãîäó
ïëàíèðóåòñÿ âûïóñòèòü 3500 ìàøèí ýòîé
ìîäåëè.

ÏÎ ÍÎÐÌÀÌ �ÅÂÐÎ-4�
Íà Ãîðüêîâñêîì àâòîìîáèëüíîì çàâîäå

ñîáðàíû ïåðâûå àâòîìîáèëè «Ãàçåëü» �
ÃÀÇ-3302-571 è ÃÀÇ-330202-571 (äëèííî-
áàçíûé), äâèãàòåëè êîòîðûõ ñîîòâåòñòâó-
þò ìåæäóíàðîäíûì ýêîëîãè÷åñêèì ñòàí-
äàðòàì «Åâðî-4».

Ìàøèíû îñíàùåíû äèçåëüíûìè äâè-
ãàòåëÿìè Steyr ÃÀÇ-5603. Äëÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ æåñòêèì ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì
íà «Ãàçåëÿõ» óñòàíîâëåíû ñèñòåìà ðåöèð-
êóëÿöèè îòðàáîòàâøèõ ãàçîâ è ñîâìåùåí-
íûé ñ ðàäèàòîðîì îõëàæäåíèÿ âûñîêîýô-
ôåêòèâíûé îõëàäèòåëü íàääóâî÷íîãî
âîçäóõà. Òàêàÿ êîìïëåêòàöèÿ íà Ãîðüêîâ-
ñêîì àâòîçàâîäå èçãîòîâëåíà âïåðâûå.

ÏÎÄÎÐÎÆÀÍÈÅ ÍÅÄÅËÈ
Èíîìàðêè ïîñëå Íîâîãî ãîäà äðóæíî ïî-

äîðîæàëè: öåíû íà àâòîìîáèëè ïîäíèìà-
þòñÿ òåïåðü â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè êàæ-
äûå 2-3 ìåñÿöà.

Ìåäëåííî, íî âåðíî ìàøèíû ñòàíîâÿò-
ñÿ âñå äîðîæå è äîðîæå. Íà ïåðâûé âçãëÿä,
êàæäîå ïîäîðîæàíèå âûãëÿäèò ñîâñåì íå-
çíà÷èòåëüíûì ($100-300), íî â èòîãå íà-
áåãàåò êðóãëåíüêàÿ ñóììà. Íàïðèìåð, åñëè
åùå òðè ãîäà íàçàä Ford Focus ñòîèë $9900,
òî ñåãîäíÿ óæå $12500. Òàêèì îáðàçîì,
óâåëè÷åíèå ñîñòàâèëî ïî÷òè 3 òûñ. äîë-
ëàðîâ, ïî òûñÿ÷å äîëëàðîâ â ãîä!

Î÷åðåäíîå ìàññîâîå ïîäîðîæàíèå ïðî-
èçîøëî íà ýòîé íåäåëå: öåíû íà ñâîþ ïðî-
äóêöèþ ïîäíÿëè ëèäåðû ðûíêà: Ford,
Toyota è General Motors (Chevrolet). Ìî-
æåò ñëîæèòüñÿ îùóùåíèå, ÷òî â óñëîâèÿõ
àæèîòàæíîãî ñïðîñà àâòîäèëåðû âïðàâå
ïîäíèìàòü öåíû, êîãäà èì çàáëàãîðàññó-
äèòñÿ. Íó, â ñàìîì äåëå, îáèäíî: ïî÷å-
ìó, ê ïðèìåðó, îäíà è òà æå ìàøèíà â
ÑØÀ èëè Çàïàäíîé Åâðîïå ñòîèò $20000,
à â Ðîññèè � âñå $50000?

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ ÄÒÏ ÑÎÊÐÀÒÈËÎÑÜ
Â ïðîøëîì ãîäó â ÐÔ ïðîèçîøëî áî-

ëåå 228 òûñ. ÄÒÏ, â êîòîðûõ ïîãèáëè
32 òûñ. 621 ÷åëîâåê. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005
ã., ÷èñëî ÄÒÏ ñîêðàòèëîñü ïî÷òè íà 4%.
Îá ýòîì ñîîáùèë íà äíÿõ ïåðâûé çàìåñ-
òèòåëü ìèíèñòðà Âíóòðåííèõ äåë ÐÔ
Àëåêñàíäð ×åêàëèí.

«Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì
íà àâàðèéíîñòü íà äîðîãàõ ñòðàíû, ÿâëÿ-
åòñÿ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âîäèòåëåé. Ýê-
çàìåíû íà ïðàâî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðò-
íûì ñðåäñòâîì ñ ïåðâîãî ðàçà ñäàþò îêî-
ëî 60% êàíäèäàòîâ, à áîëåå òðåòè ñäàþò
èõ ïîâòîðíî, � îòìåòèë À. ×åêàëèí. Ïðè
ýòîì îí äîáàâèë: � Íàñ òàêèå öèôðû íå
óñòðàèâàþò».

Çàììèíèñòðà òàêæå ñîîáùèë, ÷òî ÌÂÄ
ÐÔ ñîâìåñòíî ñ Ìèíîáðàçîâàíèÿ ðàçðà-
áàòûâàåò íîâóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè âî-
äèòåëåé â àâòîøêîëàõ, ãäå ïðåäóñìîòðåíî
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ÷àñîâ â ïåðèîä
ïîäãîòîâêè.

Ïî ìàòåðèàëàì
kommersant.ru/region/kazan

ÈËÈ ÊÎÃÄÀ ÍÅ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀÐÎÄÍÀß ÌÓÄÐÎÑÒÜ

Ïî èíôîðìàöèè çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÎÀÎ «ÊÈÑÌ», ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà «Ëèí �
ÊÈÑÌ» Èãîðÿ Ìåäâåäåâà, íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàíà ñèñòåìíàÿ
ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ïðîãðàììà íà÷àëà âíåäðÿòüñÿ íà ÊÈÑÌå
â ìàå 2005 ãîäà. Îáó÷èëè ïðèíöèïàì áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà ìå-
íåäæåðîâ âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà. Çàòåì, ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ïîòåðü
âñåõ âèäîâ è èçûñêàíèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, áûëà ïðîâåäåíà àòòåñòàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Â  àâãóñòå 2005
ãîäà ñîçäàí Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî óïðàâëåíèþ âñåìè ïðîöåññà-
ìè âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû. Ñîâåò ñîáèðàåòñÿ îäèí ðàç â íåäåëþ.

ßíâàðü 2006-ãî íà÷àëñÿ ñ íàçíà÷åíèÿ îòâåòñòâåííûõ çà áåðåæëè-
âîå ïðîèçâîäñòâî âî âñåõ öåõàõ è îòäåëàõ çàâîäà, à òàêæå ñ âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû ìåëêèõ óëó÷øåíèé «5Ñ», ñèñòåìû «Êàéäçåí». Çàòåì áûëà
ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ìîòèâàöèè, à óæå â ìàðòå äàí ñòàðò ñîðåâíîâà-
íèþ «Çà áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî». Â òå÷åíèå ãîäà ïðèíöèïàì áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà íà ÊÈÑÌå îáó÷åíî 1100 ÷åëîâåê, èç êîòî-
ðûõ  700 � ðàáî÷èå, 400 � ÈÒÐ. Ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ìåòîäèêà
ïîäà÷è ïðåäëîæåíèé íà óëó÷øåíèå è èõ îöåíêè. Çà ãîä ïðèíÿò ê
âíåäðåíèþ 81 êàéäçåí-ïðîåêò, ñ ïðåäïîëàãàåìûì ýêîíîìè÷åñêèì
ýôôåêòîì â 21 ìëí. ðóáëåé. Èç íèõ 35 ïðîåêòîâ âíåäðåíû è óæå
ïðèíåñëè ïðåäïðèÿòèþ 5 ìëí. ðóáëåé.

Îòêðûòû 7 ëèí-ïðîåêòîâ ïî  ïåðñïåêòèâíûì ïðîäóêòîâûì íà-
ïðàâëåíèÿì ÎÀÎ «ÊÈÑÌ», ñîñòàâëåíû ïàñïîðòà ïðîåêòîâ, ñîçäàíû
ìåæôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçà-
öèè ýòèõ íàïðàâëåíèé ïðåâûñèò â 2007 ãîäó 50 ìëí. ðóáëåé. Â
ðàìêàõ ïðîãðàììû «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» âûñâîáîæäåíî
25 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïëîùàäè è 265 åäèíèö íåýôôåêòèâíî
èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïîäàíî 530
ïðåäëîæåíèé íà óëó÷øåíèå, èç êîòîðûõ ðåàëèçîâàíî 248, îñòàëüíûå
íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðåàëèçàöèè.

Ïî èòîãàì ñîðåâíîâàíèÿ «Çà áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» â 2006
ãîäó ïîáåäèòåëÿìè ïðèçíàíû: öåõ ïðåññ-ôîðì (îñíîâíîå ïðîèçâîä-
ñòâî), ïðîèçâîäñòâî ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà (âñïîìîãàòåëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî) è îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïîáåäè-
òåëÿì âðó÷åíû ïåðåõîäÿùèå êóáêè è äåíåæíûå ïðåìèè. Ïÿòíàäöàòü
àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ñîðåâíîâàíèÿ, ïîäàâøèõ áîëåå òðåõ ïðåäëîæå-
íèé íà óëó÷øåíèå è èìåþùèõ âíåäðåííûå ïðåäëîæåíèÿ, îòìå÷åíû
èíäèâèäóàëüíî ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè, áëàãîäàðñòâåííûìè ïèñüìà-
ìè ðóêîâîäñòâà çàâîäà è äåíåæíûìè ïðåìèÿìè.

Â òåêóùåì ãîäó â ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» ïëàíèðóþò äîâåñòè îáó÷åíèå ïåð-
ñîíàëà ïðèíöèïàì áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà äî 100%,  à ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ïîäàííûõ ïðåäëîæåíèé äîëæåí ñîñòàâèòü
106 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ðàçðàáîòàííûé íà «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàøå» ïðîåêò «Âíåäðåíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè», êàê îäíó èç ïîäïðîã-
ðàìì «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà», ðåêîìåíäîâàíî, ïî ñëîâàì Èãîðÿ
Ìåäâåäåâà, ðàñïðîñòðàíèòü â ìàñøòàáàõ âñåãî «ÊÀÌÀÇà».

Íî, ñ÷èòàþò íà ÊÈÑÌå, ïî÷èâàòü íà ëàâðàõ ðàíî, äà è, â ïðèíöè-
ïå, íåâîçìîæíî: «Ãàçîí â Àíãëèè òðèñòà ëåò ïîäñòðèãàþò, ÷òîáû îí
èìåë óõîæåííûé âèä. Ê ñîæàëåíèþ, íå îòïóùåíî íàì ñòîëüêî âðå-
ìåíè äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà». Æèçíü
ñòàâèò ñâîè çàäà÷è è ãîðàçäî áîëåå ðàäèêàëüíî. Áûâàåò è ó íàñ: îò÷è-
òàëèñü, ñêàçàëè, ÷òî âñå õîðîøî, âñå óëîæèëè, êàê íàäî, ñôîòîãðàôè-
ðîâàëè, à ÷åðåç ìåñÿö èäåøü � âñå çàíîâî íàäî ïîâòîðÿòü � åùå ðàç
óïîðÿäî÷èâàòü, ðàáîòàòü ñ ïåðñîíàëîì íàäî åæåäíåâíî, ðàçúÿñíÿòü è
óáåæäàòü èíäèâèäóàëüíî. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñè-
ñòåìà, êîòîðóþ ìû ñîçäàåì,  ðàáîòàëà íåçàâèñèìî îò íàñ. Èíûìè
ñëîâàìè, ìû äîëæíû äàòü ëþäÿì èíñòðóìåíò è íàó÷èòü èì ïîëüçî-
âàòüñÿ. Ëþäè äîëæíû ïî÷óâñòâîâàòü íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåí, ïðîïóñ-
òèòü èõ ÷åðåç ñåðäöå,  ïðèíÿòü íå êàê íåèçáåæíîñòü, à êàê íåîáõîäè-
ìîñòü.  È, êîíå÷íî, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà äîëæíà ñîâåðøåíñòâî-
âàòüñÿ è ïðèíîñèòü ñâîè ïëîäû», � ñ÷èòàåò Èãîðü Ìåäâåäåâ.

�ÍÅ ËÅÍÈÒÅÑÜ
ÑÒÐÈ×Ü ÃÀÇÎÍ�

Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» ïîäâåëè èòîãè ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» çà 2006 ãîä.

òî÷íóþ èíôîðìàöèþ ïî ôàêòè-
÷åñêèì çàòðàòàì.  Ïîêà ìû âè-
äèì òîëüêî òî, ÷òî â ñèñòåìå èí-
ñòðóìåíòîîáåñïå÷åíèÿ ïðîèñõîäèò
åæåãîäíûé ðîñò óäåëüíûõ çàòðàò íà
îäèí ìàøèíîêîìïëåêò. Ñâåðõçà-
äà÷à ñîñòîèò èìåííî â òîì, ÷òî-
áû ÷åòêî íàó÷èòüñÿ ïîäåòàëüíî
ñ÷èòàòü è ïëàíèðîâàòü çàòðàòû.
Îïðåäåëèòü íàèáîëåå çàòðàòíûå
ìåñòà è ðàáîòàòü íàä ñîêðàùåíè-
åì ýòèõ çàòðàò, â òîì ÷èñëå ñîâåð-
øåíñòâóÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ. Ïîñëå ñîçäàíèÿ Öåíòðà
îáåñïå÷åíèÿ èíñòðóìåíòîì åãî

ðàáîòíèêàì áóäóò óñòàíîâëåíû
íåîáõîäèìûå ìîòèâèðóþùèå ôàê-
òîðû, ñòèìóëèðóþùèå ðàáîòó íàä
ñîêðàùåíèåì çàòðàò.

Â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷èì ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò � ñíèæå-
íèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàòðàò íà
èçäåëèå, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ àâ-
òîìîáèëü ÊÀÌÀÇ. Òî åñòü, ìû
ñîêðàùàåì çàòðàòû íà èíñòðó-
ìåíòîîáåñïå÷åíèå, ñëåäîì òîò æå
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ñîêðàùàåò ñâîè
çàòðàòû ÷åðåç èíñòðóìåíò, êîòî-
ðûé ìû åìó ïîñòàâëÿåì â âèäå
óñëóã, íî íå ïîòîìó,  ÷òî ñòàë
ìåíüøå èíñòðóìåíòà èñïîëüçîâàòü
èëè áîëåå äåøåâûé ïðèìåíÿòü, à,
â òîì ÷èñëå, ïîòîìó ÷òî ýòîò èí-
ñòðóìåíò ñòàë áîëåå âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûì. Ýòèì èíñòðóìåí-
òîì ñòàëè áûñòðåå è áîëüøå èçãî-
òàâëèâàòü èçäåëèé, ïðè÷åì áîëåå
êà÷åñòâåííûõ.

� Ñêàæèòå, Èãîðü Ïåòðîâè÷,
ïðè òàêîé öåíòðàëèçàöèè êîëè÷å-
ñòâî èíñòðóìåíòà äîëæíî âîçðà-
ñòè, îñòàòüñÿ â íûíåøíèõ ðàì-
êàõ èëè ñîêðàòèòüñÿ?

� Îáúåì çàïàñîâ èíñòðóìåíòà,
áåçóñëîâíî, ñòàíåò íà ïîðÿäîê
ìåíüøå. Ïîòîìó, ÷òî ñåãîäíÿ,
íàïðèìåð, ìû èìååì ñëåäóþùóþ
ñòðóêòóðó: åñòü ïîñòàâùèê èíñò-
ðóìåíòà è îñíàñòêè � ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø», â

åãî ñîñòàâå åñòü ïîäðàçäåëåíèå, êî-
òîðîå çàíèìàåòñÿ çàêóïêàìè èí-
ñòðóìåíòà. (À ó íàñ ïðèìåðíî ïî-
ëîâèíà èíñòðóìåíòà çàêóïàåòñÿ ñî
ñòîðîíû, è âòîðóþ ïîëîâèíó ìû
èçãîòàâëèâàåì ñàìè � ýòî òàê íà-
çûâàåìûé ñïåöèíñòðóìåíò). Òàê
âîò, ïî òîìó èíñòðóìåíòó, êîòî-
ðûé ìû çàêóïàåì, ó íàñ åñòü  ñêëàä
ó ñåáÿ, ñ îïðåäåëåííûìè çàïà-
ñàìè, êîòîðûå, ïî äîãîâîðó êóï-
ëè-ïðîäàæè, ïîñòàâëÿåì íà çà-
âîäû «ÊÀÌÀÇà». Ó íàøåãî çà-
êàç÷èêà íà çàâîäå åñòü àíàëîãè÷-
íûé ñêëàä, è íà íåì òàêæå åñòü

çàïàñû òî÷íî òàêîãî æå èíñòðó-
ìåíòà, êîòîðûé îíè çàêóïèëè ó
íàñ. Êðîìå òîãî, ó çàêàç÷èêà åñòü
ïëàíîâèêè, êîòîðûå, «íà âñÿêèé
ñëó÷àé», ïëàíèðóþò çàêóïèòü áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî èíñòðóìåíòà, ÷åì
åãî òðåáóåòñÿ ïî àíàëèçó ôàêòè-
÷åñêîãî ðàñõîäà çà ïðåäûäóùèé
ïåðèîä. Òî÷íî òàêîé æå èíñòðó-
ìåíò ëåæèò íà òðåòüåì, íà ÷åòâåð-
òîì, íà ïÿòîì çàâîäå � ýòî ïî-
êóïíîé ñòàíäàðòíûé èíñòðóìåíò,
è âåçäå îí ëåæèò â çàïàñàõ.

Íàøà çàäà÷à � îïòèìèçèðîâàòü
ýòè çàïàñû, ïðè÷åì â êîëîññàëü-
íûõ îáúåìàõ. Ïîòîìó ÷òî óæå íåò
íåîáõîäèìîñòè õðàíèòü ñòîëüêî
èíñòðóìåíòà. Ñåãîäíÿ ñ òîé ëî-
ãèñòèêîé ïîñòàâîê, êîòîðóþ ìû
èìååì, ìîæåì ïîëó÷àòü èíñòðó-
ìåíò îò çàâîäîâ-ïîñòàâùèêîâ,
åñëè ýòî íåîáõîäèìî, è äâà, è òðè
ðàçà â ìåñÿö. Ïðè÷åì äàæå ïî
ïðåäïîñòàâêå: îíè ïîñòàâëÿþò,
ìû èíñòðóìåíòîì ðàáîòàåì, à
äåíüãè ïëàòèì, êàê ïðàâèëî, íå-
ñêîëüêî ïîçæå. Íàøå ïîëîæåíèå
íà ðûíêå Ðîññèè òàêîâî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ ìû âûáèðàåì ñåáå ïîñòàâ-
ùèêîâ, è îíè ê íàì â î÷åðåäü ñòî-
ÿò, à íå ìû ê íèì. Ïîýòîìó ñå-
ãîäíÿ èìåòü çàïàñû, êîòîðûå ðàñ-
ñ÷èòàíû ïî ïðèíöèïàì, èçëî-
æåííûì â  ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåí-
òàõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ âðåìåí, êîãäà

ìû äîëæíû áûëè ñ ïîêëîíàìè
óãîâàðèâàòü íàøåãî ïîñòàâùèêà,
÷òîáû îí ïîñòàâèë íàì ñâîé èí-
ñòðóìåíò, íåðàöèîíàëüíî. ×òî êà-
ñàåòñÿ ñïåöèíñòðóìåíòà, çäåñü ñè-
òóàöèÿ íåñêîëüêî èíàÿ, õîòÿ òîæå
ïîðîé ïîâòîðÿåòñÿ. È çäåñü åñòü
âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíîé îïòè-
ìèçàöèè.

Ïî-íîâîìó áóäåò îðãàíèçîâàíî
è ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî. Íàïðèìåð,
öåíòðàëüíûé ñêëàä áóäåò ðàñïîëà-
ãàòüñÿ íà òåððèòîðèè «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëÿ». Ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ è â
ïåðñïåêòèâå ýòî ñàìîå ãëàâíîå ìå-
õàíîîáðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå
íà «ÊÀÌÀÇå».

� À ïðîáëåì ñ çàâîçîì-âûâîçîì
íå áóäåò?

� Êàê ðàç çäåñü íèêàêèõ ïðî-
áëåì íå áóäåò, ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ
ïîñòàâùèêè, åñëè ãîâîðèòü î ïî-
êóïíîì èíñòðóìåíòå, ïðèâîçÿò åãî
íà ïëîùàäêó ÊÈÑÌà, ãäå îí âûã-
ðóæàåòñÿ è ðàñêëàäûâàåòñÿ ïî ÿ÷åé-
êàì íà öåíòðàëüíîì ñêëàäå. Äàëåå
ýòîò èíñòðóìåíò íåîáõîäèìî ïî-
ñòàâèòü íà êàêîé-òî èç çàâîäîâ-çà-
êàç÷èêîâ, îïåðàöèè ïîâòîðÿþòñÿ:
ñíîâà âçÿëè èç ÿ÷åéêè ñî ñòåëëà-
æà, çàãðóçèëè â òðàíñïîðò, âûâåç-
ëè (ýòî ÷èñòîé âîäû ïîòåðè èëè,
êàê ãîâîðèòñÿ â «Áåðåæëèâîì ïðî-
èçâîäñòâå», � «ìóäà»), ïðèâåçëè
íà òîò çàâîä, ðàçãðóçèëè, ðàçëî-
æèëè ïî ÿ÷åéêàì íà ñêëàäå � ñíî-
âà ïîòåðè. Áåññìûñëåííîñòü è äàæå
àáñóðäíîñòü ýòèõ äåéñòâèé â íîâûõ
óñëîâèÿõ ðàáîòû î÷åâèäíà. Êîãäà
áóäåò åäèíûé ñêëàä íà ïëîùàäêå
àâòîïðîèçâîäñòâà, íà ïëîùàäÿõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» (à ýòî ãëàâ-
íûé ïîòðåáèòåëü èíñòðóìåíòà íà
«ÊÀÌÀÇå»), íàø ïîñòàâùèê ïðè-
âåçåò òóäà èíñòðóìåíò, ðàçãðóçèò,
à ìû óæå îòòóäà ðàçâåçåì åãî ïî
èíñòðóìåíòàëüíî-ðàçäàòî÷íûì
êëàäîâûì (ÈÐÊ). Ïðè÷åì, êîã-
äà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ íà
«ÊÀÌÀÇå» ïðåòåðïèò çíà÷èòåëü-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, à ýòîãî íå òàê
äîëãî îñòàëîñü æäàòü, ñâåðõçàäà÷à
ïî äîñòàâêå èíñòðóìåíòà äî ðàáî-
÷åãî ìåñòà áóäåò ðåàëèçîâàíà â ïîë-
íîì îáúåìå. Êðîìå òîãî, â íåêî-
òîðûõ öåõàõ, òàêèõ êàê 119-é öåõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü», ãäå ñòîèò
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå, ïåðåíà-
ëàæèâàåìîå îáîðóäîâàíèå � îáðà-
áàòûâàþùèå öåíòðû «Ìèöóáèñè»
� áóäóò óñòàíîâëåíû òóëáîêñû,
èíñòðóìåíòàëüíûå àâòîìàòèçèðî-
âàííûå «ìèíè-êëàäîâûå». Ó êàæ-
äîãî íàëàä÷èêà áóäåò ñâîÿ êàðòî÷-
êà ñî øòðèõ-êîäîì, ïî êîòîðîé îí
áóäåò âõîäèòü â ñèñòåìó è áðàòü èç
íóæíîé ÿ÷åéêè íåîáõîäèìûé äëÿ
ðàáîòû èíñòðóìåíò. Ïðîöåññ ó÷å-
òà îñòàòêîâ, ïëàíèðîâàíèÿ è ëî-
ãèñòèêà äîñòàâîê èíñòðóìåíòà ïðè
äàííîé ñõåìå áóäóò ìàêñèìàëüíî
àâòîìàòèçèðîâàíû.

� À ýòî íå ñàìîå îïòèìàëüíîå

ðåøåíèå � òàêèå êëàäîâûå?
� Íåò, ïîòîìó ÷òî îáîðóäîâà-

íèå ðàçíîå, â òîì ÷èñëå, ñïåöè-
àëüíîå, è, åñëè ãîâîðèòü î êàêîì-
òî êðóïíîì èíñòðóìåíòå, òî êëàñòü
åãî â òóëáîêñ íåðàöèîíàëüíî.
Ñêîðåå âñåãî, áóäóò ñóùåñòâîâàòü
âñå òðè âèäà äîñòàâêè èíñòðóìåí-
òà: ÈÐÊ, äîñòàâêà äî ðàáî÷åãî
ìåñòà è òóëáîêñû. Ïðè÷åì ïîñëå-
äíèå ïîÿâÿòñÿ óæå â ýòîì ãîäó.

� Èãîðü Ïåòðîâè÷, åñëè ãîâî-
ðèòü îá îïòèìèçàöèè êîëè÷åñòâà
èíñòðóìåíòà � òàì ïîñòàâëåí

êàêîé-òî ïðåäåë? Íå ìîæåò âîç-
íèêíóòü, ñêàæåì, äåôèöèò â îáåñ-
ïå÷åíèè èíñòðóìåíòîì?

� Äåôèöèòà â îáåñïå÷åíèè èí-
ñòðóìåíòîì áûòü íå äîëæíî è íå
áóäåò. Äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû åãî
çàïàñû áûëè îïòèìàëüíûìè � çà-
äà÷à òåõ, êòî óïðàâëÿåò ïðîöåññîì.
Èíà÷å ýòî áóäåò íå óïðàâëåíèå, à
äåçîðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Îäíîñëîæíî ìîæíî îòâåòèòü �
íåò.

� Ñïàñèáî çà èíòåðâüþ.

Îò âûõîäà â ñâåò 30 ìàÿ 2006 ãîäà ïðèêàçà ¹113 ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñ.À. Êîãîãèíà «Î öåíòðàëèçàöèè ôóíêöèé è ñíèæåíèè
çàòðàò», öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿëîñü äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ôóíêöèé îáåñïå÷åíèÿ èíñòðóìåíòîì, ñíèæåíèÿ çàïàñîâ èíñòðóìåíòà è åãî
ðàñõîäà, äî èþëÿ íûíåøíåãî ãîäà, êîãäà íà «ÊÀÌÀÇå» äîëæíà çàâåðøèòüñÿ
öåíòðàëèçàöèÿ âñåõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñëóæá, � äîðîãà ÷óòü áîëåå ãîäà.
Äî îêòÿáðÿ 2006-ãî èíñòðóìåíòàëüíûå ñëóæáû áûëè ðàçðîçíåííûìè, à
òî÷íåå, êàæäûé èç çàâîäîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», èìåë ñâîþ
èíñòðóìåíòàëüíóþ ñëóæáó. Ãëàâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè èíñòðóìåíòà è
îñíàñòêè, à ñëåäîâàòåëüíî, ñàìûìè êðóïíûìè âëàäåëüöàìè ýòèõ çàïàñîâ
áûëè àâòîìîáèëüíûé çàâîä, ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ» è, ðàçóìååòñÿ, ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø». Â òàêîé ñèòóàöèè ïîãîâîðêà «Çàïàñ êàðìàí
íå òÿíåò» íå ðàáîòàåò. Òÿíåò è åùå êàê! «Óòÿæåëÿåò» öåíó êàæäîé
äåòàëè, ïðîèçâåäåííîé ñ ïîìîùüþ ýòîãî èíñòðóìåíòà, è, â èòîãå,
ëèøíèìè çàòðàòàìè ëîæèòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà:
àâòîìîáèëÿ, äâèãàòåëÿ, çàïàñíûõ ÷àñòåé. Àâòîð ïðîåêòà «Öåíòðàëèçàöèÿ
èíñòðóìåíòàëüíûõ ñëóæá ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Èãîðü Ìåäâåäåâ
íàãëÿäíî, ïðè ïîìîùè ãðàôèêîâ è ðàñ÷åòîâ, äåìîíñòðèðóåò, êàê îáñòîÿëî
äåëî äî íà÷àëà âíåäðåíèÿ ïðîåêòà è êàê áóäåò, êîãäà èíñòðóìåíòàëüíûå
ñëóæáû îáðåòóò åäèíûé öåíòð è íåîáõîäèìóþ ðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó.
Óæå â 2010 ãîäó ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ýòîãî ïðîåêòà
äîëæåí ñîñòàâèòü áîëåå ñòà ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Äåíüãè, êîòîðûå ìîæíî
áóäåò èñïîëüçîâàòü ñ êóäà áîëüøåé ïîëüçîé, ÷åì òåïåðü: íà ðàçâèòèå, íà
ìîäåðíèçàöèþ, íà çàêóïêó íîâåéøåãî èíñòðóìåíòà èëè äàæå íà ïîâûøåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû (òåì æå èíñòðóìåíòàëüùèêàì, íàïðèìåð).
Â èíòåðâüþ «Âåñòÿì» Èãîðü Ìåäâåäåâ ðàññêàçàë î äåòàëÿõ ïðîåêòà è î
òîì, ÷òî óæå ñäåëàíî ïî åãî ðåàëèçàöèè.

Îáûêíîâåííûé ðàáî÷èé äåíü 30 ÿíâàðÿ ñòàë äëÿ ìåæçàâîäñêîé êàìà-
çîâñêîé áèáëèîòåêè íå ñîâñåì îáû÷íûì... Â ýòîò ðàç «îáèòåëü çíàíèé»
ïîñåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ Êî-
ãîãèí. Áîãàòåéøèé áèáëèîòå÷íûé ôîíä áûë ïðåäñòàâëåí «ãåíåðàëó» äè-
ðåêòîðîì áèáëèîòåêè Âàëåíòèíîé Èâàíîâíîé Ïðîçàïàñ.

«Êàê ëþáîé òåàòð íà÷èíàåòñÿ ñ âåøàëêè � áèáëèîòåêà íà÷èíàåòñÿ ñ
çàëà êàòàëîãîâ, � ñêàçàëà â íà÷àëå ýêñêóðñèè Âàëåíòèíà Èâàíîâíà,
ïðèãëàñèâ Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à â ýòîò çàë. Çàòåì äèðåêòîð áèáëèîòå-
êè, ïî õîäó ýêñêóðñèè, àêòèâíî è òùàòåëüíî çíàêîìèëà ãîñòÿ ñ îñî-
áåííîñòÿìè ðàáîòû áèáëèîòåêè è åå ðàáîòíèêàìè. Ïîñëå ïîñåùåíèÿ
áåñêîíå÷íûõ ñòåëëàæåé êíèãîõðàíåíèÿ, Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ îòïðàâèë-
ñÿ çíàêîìèòüñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè áèáëèîòå÷íîãî äåëà.

Ñîòðóäíèêè ìåæçàâîäñêîé áèáëèîòåêè ãîðäÿòñÿ äâóìÿ èçþìèíêà-
ìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî îñíîâà áèáëèîòåêè � ôîíä, è íå òîëüêî êíèãè è
ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, íî è ýëåêòðîííûå áàçû äàííûõ, ýëåêòðîííûå
âåðñèè æóðíàëîâ è ãàçåò. Âî-âòîðûõ, ýòî êà÷åñòâåííî ñîñòàâëåííûé
èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûé àïïàðàò, êàê â òðàäèöèîííîì, òàê è â
ýëåêòðîííîì âèäå. Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû áèáëèîòåêè ðàçìåùåíû
íà ñàéòå è äîñòóïíû ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèàëèñòàì «ÊÀÌÀÇà» ÷åðåç

Â ÊÀÌÀÇÎÂÑÊÎÉ ÁÈÁËÈÎÒÅÊÅ

êîðïîðàòèâíûé èíôîðìàöèîííûé ñåðâåð «Êîìåòà». Ýòî ïåðâîå, î ÷åì
ïîâåäàëè ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ñïåöèàëèñòû èíôîðìàöèîííîãî êîí-
ñóëüòàöèîííîãî îòäåëà.

Äàëüíåéøèì ïóíêòîì îñòàíîâêè ñòàë îòäåë èíôîðìàöèîííî-áèá-
ëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ. Âåäü èìåí-
íî áëàãîäàðÿ ñïåöèàëèñòàì ýòîãî îòäåëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
èíôîðìàöèè. Ëþáîé ñîòðóäíèê «ÊÀÌÀÇà» ìîæåò ïîëó÷èòü â ýëåêò-
ðîííîì âèäå, ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèâ çàÿâêó, âñþ èíòåðåñóþùóþ
åãî èíôîðìàöèþ. Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ îòìåòèë, ÷òî îí ïîñòîÿííî ÷è-
òàåò ïðèñûëàåìóþ áèáëèîòåêîé ëèòåðàòóðó.

È âñå æå ðàáîòíèêàì áèáëèîòåêè óäàëîñü óäèâèòü ãîñòÿ. Â çàëå
êðàåâåäåíèÿ áèáëèîòåêè ñîòðóäíèêè îðãàíèçîâàëè âûñòàâêó ïîä íà-
çâàíèåì «Æèçíü ïî ìàêñèìóìó» (5 ëåò «ãåíåðàëà»), ñîñòîÿâøóþ èç èç-
äàíèé çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, ïîñâÿùåííûõ Ñ.À. Êîãîãèíó.

Ñàìà ýêñêóðñèÿ çàêîí÷èëàñü, êàê ïîëîæåíî, áåñåäîé î ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîáëåìàõ áèáëèîòåêè. «Óäèâëÿþñü, êàêèå ëþäè ðàáî-
òàþò â áèáëèîòåêå � ôàíàòû, îäíèì ñëîâîì. È ñêîëüêî ïîëåçíî-
ãî îíè äåëàþò äëÿ âñåõ è äëÿ «ÊÀÌÀÇà»!» � óõîäÿ, çàÿâèë Ñåðãåé
Àíàòîëüåâè÷.

Èëüìèð ÑÀÔÈÍÂÑÒÐÅ×À Ñ ×ÈÒÀÒÅËÅÌ-�ÃÅÍÅÐÀËÎÌ�
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Óâàæàåìûé
Âàëåðèé Ëåîíèäîâè÷!

Ïîçâîëüòå èñêðåííå è ãîðÿ÷î ïî-
çäðàâèòü Âàñ ñ 65-ëåòèåì!

Íåìíîãî ó íàñ íàéä¸òñÿ âåòåðàíîâ
èç ÷èñëà «àêóë ïåðà», òàêèõ, êàê Âû,
îò äóøè, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò íå æà-
ëåÿ íè ñèë, íè âðåìåíè, àêòèâíî è
ïëîäîòâîðíî ïîòðóäèâøèõñÿ íà áëàãî
è âî èìÿ ïðîöâåòàíèÿ «ÊÀÌÀÇà» íà
åãî îáøèðíîì èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð-
÷åñêîì è èäåîëîãè÷åñêîì ôðîíòå. È
äàæå â êðàòêèå äíè ðàññòàâàíèÿ ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, Âàøè ñîðàòíè-
êè â «Ðàáî÷åì ÊÀÌÀÇà», ïîçäíåå
«Âåñòÿõ ÊÀÌÀÇà», ïîñòîÿííûå ÷èòà-
òåëè ãàçåòû è ìíîãî÷èñëåííûå ó÷å-
íèêè çíàëè: Âàëåðèé Ëåîíèäîâè÷ îòî-
ø¸ë ÷óòü â ñòîðîíêó, ÷òîáû ëó÷øå ðàç-
ãëÿäåòü ïîñòîÿííî ìåíÿþùèéñÿ àâòî-
ãèãàíò, âñåïðîíèêàþùèì âçîðîì îá-
íàðóæèòü ïðîáèâàþùèåñÿ íàâåðõ, ê
ñâåòó, ðîñòêè åãî ìîùè, à âìåñòå ñ
òåì è ïîäñïóäíî íàçðåâàþùèå ïðî-
áëåìû, íàáðàòüñÿ ïëàíîâ è èäåé, ÷òî-
áû çàòåì ñíîâà, ñàìîñòîÿòåëüíî è ñ
ïîìîùüþ ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ, âîïëî-
ùàòü èõ â íîâûå àíàëèòè÷åñêèå ïóá-
ëèêàöèè, ÿðêèå ðåïîðòàæè è îðèãè-
íàëüíûå ðåäàêòîðñêèå ðåøåíèÿ. Ïîä
Âàøèì ðóêîâîäñòâîì êîðïîðàòèâíàÿ
ãàçåòà âñåãäà áûëà íå òîëüêî ðóïîðîì
ðóêîâîäñòâà è çàùèòíèêîì èíòåðåñîâ
ïåðñîíàëà, íî è æèâîé ëåòîïèñüþ è
ïîñòîÿííî ïîïîëíÿþùåéñÿ ýíöèêëî-
ïåäèåé àâòîãèãàíòà.

Óâàæàåìûé Âàëåðèé Ëåîíèäîâè÷!
Êàê ïðèÿòíî ñîçíàâàòü, ÷òî Âû â
ñòðîþ æóðíàëèñòîâ è ïî äîñòèæåíèè
ñòîëü ñîëèäíîãî âîçðàñòà, è ìû çà
ïîñëåäíèå ãîäû íè íà îäíî ìãíî-
âåíèå íå òåðÿëè Âàñ êàê ïàòðèîòà
«ÊÀÌÀÇà». Îò èìåíè âñåõ êàìàçîâ-
öåâ õîòèì âûðàçèòü îãðîìíóþ áëàãî-
äàðíîñòü çà âàøó ãðîìàäíóþ æóðíà-
ëèñòñêóþ ðàáîòó, çà âûñî÷àéøèé ïðî-
ôåññèîíàëèçì è âåðíîñòü îäíàæäû
èçáðàííîìó ïóòè. Ïóñòü Âàøè ëó÷-
øèå ÷åëîâå÷åñêèå è ïðîôåññèîíàëü-
íûå êà÷åñòâà è äàëüøå áóäóò ïðèíî-
ñèòü Âàì çàñëóæåííûé àâòîðèòåò è
óâàæåíèå â îáùåñòâå.

Æåëàåì Âàì íîâûõ óñïåõîâ â Âà-
øåé ðàáîòå. Ìèðà è áëàãîïîëó÷èÿ,
êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ Âàì è
Âàøèì áëèçêèì!

Äèðåêòîð
ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Â.À. Ñàìîéëîâ

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Ã.Õ. Íóðåòäèíîâ

� Íîâûé ôåäåðàëüíûé çàêîí
âíåñ ðÿä èçìåíåíèé â ðåãëàìåíòè-
ðîâàííûé ïîðÿäîê äåéñòâèé è ââåë
íîâûå ïîíÿòèÿ. Îäíî èç íèõ � «Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà óñëîâèé
òðóäà». Êòî åå áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòü? Ãîòîâû ëè ïîäðàçäåëåíèÿ è
ïðåäïðèÿòèÿ «ÊÀÌÀÇà» ê òàêî-
ìó àóäèòó?

� Ïîíÿòèå «Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ýêñïåðòèçà óñëîâèé òðóäà» âïåð-
âûå ïîÿâèëîñü â ÔÇ ¹181 «Îá
îñíîâàõ îõðàíû òðóäà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», â íîâîì çàêîíå îï-
ðåäåëåíèå ýòîãî èíñòèòóòà ïîëó-
÷èëî áîëåå ÷åòêóþ ôîðìóëèðîâ-
êó. Îñóùåñòâëÿþò åå îòäåëû ýêñ-
ïåðòèçû óñëîâèé òðóäà, êîòîðûå

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ

ÁÎËÜØÅ ÂÊËÀÄÛÂÀÅØÜ �
ÌÅÍÜØÅ ÒÅÐßÅØÜ Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!

ÂÅÐÍÓËÈ ÑÒÐÀÕÎÂÛÅ ÂÇÍÎÑÛ
Â ïðîøåäøåì ãîäó â ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

ïðîäîëæàëàñü ðåàëèçàöèÿ «Ïîëèòèêè â îáëàñòè îõðàíû çäîðîâüÿ è áåçî-
ïàñíîñòè ïåðñîíàëà». Áëàãîäàðÿ ìåðîïðèÿòèÿì ïî îõðàíå òðóäà, íà-
ïðàâëåííûì íà óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, ñîõðàíåíèå æèçíè è çäîðîâüÿ
ïåðñîíàëà, ïðè ñóùåñòâåííîì óâåëè÷åíèè òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà óäàëîñü
íå äîïóñòèòü ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà. Åñëè â 2004 ãîäó
áûëî çàôèêñèðîâàíî 172 íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿ, òî â 2005 è 2006 � ïî 136.

âõîäÿò â ñòðóêòóðó Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ è Ìèíèñòåðñòâà òðóäà
è çàíÿòîñòè ÐÒ. Ýêñïåðòèçà ìî-
æåò áûòü ïðîâåäåíà è ïî ïðîñüáå
ðóêîâîäèòåëåé, è ïî çàÿâëåíèþ
ðàáîòíèêîâ. Â õîäå ïðîâåðîê ñïå-
öèàëèñòû îïèðàþòñÿ íà ðåçóëüòà-
òû àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò.

Êîíñóëüòàöèÿ õîðîøåãî ýêñ-
ïåðòà íèêîìó íå ïîìåøàåò, îíà
ïîìîãàåò óëó÷øèòü óñëîâèÿ òðóäà
ðàáîòíèêîâ. È ïîêàçàòü íàì åñòü
÷òî, ðÿä ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè
àòòåñòîâàëè âñå ðàáî÷èå ìåñòà �
ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë», ÎÎÎ
«ÊÀÌÀÇìîíòàæ», ÎÎÎ «ÏÆÄÒ-
Ñåðâèñ».

� Ïî íîâîìó çàêîíó ðàáîòîäà-
òåëü îáÿçàí îáåñïå÷èòü íå òîëüêî
ñàíèòàðíî-áûòîâîå è ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ðà-
áîòíèêîâ, íî è èõ äîñòàâêó, â ñëó-
÷àå çàáîëåâàíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñ-
òå, â ìåäèöèíñêóþ îðãàíèçàöèþ.
Êàêèì îáðàçîì áóäåò âûïîëíÿòü-
ñÿ ýòî òðåáîâàíèå?

� Íå äóìàþ, ÷òî âûïîëíåíèå
ýòîé ïîïðàâêè âûçîâåò êàêèå-òî
òðóäíîñòè. Íà íåêîòîðûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ «ÊÀÌÀÇà» åñòü ñâîè ìàøè-
íû «Ñêîðîé ïîìîùè», êîòîðûå â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè äîñòàâëÿþò
áîëüíûõ â ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ãîðîäà. ß íè ðàçó íå ñòàëêèâàëñÿ
ñî ñëó÷àÿìè îòêàçà äîñòàâèòü ðà-
áîòíèêà â áîëüíèöó ïî ìåäèöèí-
ñêèì ïîêàçàíèÿì.

� Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
áûëè âíåñåíû â 221-þ ñòàòüþ ÐÔ.
Îíà äàåò ïðàâî ðàáîòîäàòåëþ ñî-
çäàâàòü ñâîè íîðìû îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ ñïåöîäåæäîé è ñðåä-
ñòâàìè èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû.
Êàê ýòî îòðàçèòñÿ íà óðîâíå çà-
ùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ?

� Áåçóñëîâíî, ïîâûñèò åå.
Íîðìû Ìèíèñòåðñòâà òðóäà, êî-
òîðûå äåéñòâîâàëè ðàíåå, áûëè
íåñîâåðøåííû, ïîñêîëüêó íå ñî-
äåðæàëè âåñü ïåðå÷åíü ïðîôåññèé
è ñðåäñòâ çàùèòû. Åñëè ðàáîòî-
äàòåëü âûäàâàë «ëèøíèå» êîìïëåê-
òû ñïåöîäåæäû, íàëîãîâàÿ èíñ-
ïåêöèÿ âûñòàâëÿëà åìó ñ÷åòà íà
íàëîã íà ïðèáûëü è íàëîã ñ äî-
õîäà ôèçè÷åñêîãî ëèöà, òî åñòü
ðàáîòíèê äîëæåí áûë ïëàòèòü
13-ïðîöåíòíûé íàëîã ñ åãî ñòî-
èìîñòè. Ìû íå ðàç îáðàùàëèñü ñî
ñâîèìè ïðåäëîæåíèÿìè â Ìèíè-
ñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ, è íàêîíåö-òî

ðåøåíèå ïðîáëåìû íàéäåíî. Òå-
ïåðü ñòàòüÿ ðàçðåøàåò, èñõîäÿ èç
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàòü
ñâîè íîðìû, êîòîðûå óòâåðæäàþò-
ñÿ ðàáîòîäàòåëåì è ñîãëàñóþòñÿ ñ
ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì, îíè
ÿâëÿþòñÿ çàêîííûìè è íàëîãàìè
íå îáëàãàþòñÿ. Êîãäà çàêîí áûë
îïóáëèêîâàí, ìû ñðàçó æå âíåñëè
ïðåäëîæåíèå â êîëëåêòèâíûé äî-
ãîâîð, è îíî áûëî ïðèíÿòî.

Ðóêîâîäèòåëè ÇÀÎ «×åëíûâî-
äîêàíàë» è ÎÀÎ «ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ»
âñå ãäà  âûäàâàëè  ðàáî÷èì
ñïåöîäåæäó è ÑÈÇ âûøå ìè-
íèñòåðñêèõ íîðì è, òàêèì îáðà-
çîì, ðàäè îáåñïå÷åíèÿ õîðîøåé
çàùèòû øëè íà îïðåäåëåííûé
ðèñê. Òåïåðü ÿ óâåðåí, ýòèì ïðà-
âîì âîñïîëüçóåòñÿ àäìèíèñòðàöèÿ
è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè.

� Â ñòàòüå 216 ñêàçàíî, ÷òî
îòäåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî ãîñóäàð-
ñòâåííîìó óïðàâëåíèþ îõðàíîé
òðóäà ìîãóò áûòü ïåðåäàíû îðãà-
íàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Çà-
÷åì ýòî íóæíî?

� Â íàøåì ãîðîäå íà îáùå-
ñòâåííûõ íà÷àëàõ ðàáîòàåò êîîðäè-
íàöèîííûé ñîâåò ïðè ãëàâå ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ãî-
ðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû». Â íåãî
âêëþ÷åíû ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ
íàäçîðà, Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è
çàíÿòîñòè ÐÒ, ìóíèöèïàëèòåòîâ
è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïðåäñòàâëÿåò äèðåêòîð
äåïàðòàìåíòà ïðîìûøëåííîé áå-
çîïàñíîñòè è ýêîëîãèè Ðàçèí Áà-
òûðøèí. Ýòà ñòðóêòóðà íóæíà äëÿ
òîãî, ÷òîáû òðåáîâàíèÿ îõðàíû
òðóäà èñïîëíÿëèñü âî âñåõ îðãàíè-
çàöèÿõ, íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè. Ñåé÷àñ ðàáîòó ïî îõ-

ðàíå òðóäà â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
íèêòî íå êîíòðîëèðóåò. Ïðîâåð-
êè ãîñóäàðñòâåííîé èíñïåêöèè
áûâàþò î÷åíü ðåäêî è, êàê ïðà-
âèëî, ïî ñâåðøèâøèìñÿ ôàêòàì,
à ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà òàì íå
âåäåòñÿ. Ýòî î÷åíü ïëîõî, ïî-
ñêîëüêó ðàáî÷èå çàáûâàþò âñå òðå-
áîâàíèÿ îõðàíû òðóäà, ýòî âèäíî
ïî óðîâíþ çíàíèé âíîâü ïðèíÿ-
òûõ íà «ÊÀÌÀÇ». Èìåííî ýòè
ëþäè ÷àùå âñåãî ñòàíîâÿòñÿ æåð-
òâàìè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ïîëó-
÷àþò òðàâìû. Åñëè áû òàêèå
ñòðóêòóðû áûëè ñîçäàíû è îíè
îáÿçûâàëè áû âñåõ ðàáîòîäàòåëåé
ñîáëþäàòü Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñëîìàííûõ
ñóäåá áûëî áû ìåíüøå.

� Åñëè ðàíüøå ñëóæáû îõðàíû
òðóäà ñîçäàâàëèñü â îðãàíèçàöèÿõ
÷èñëåííîñòüþ íå ìåíåå 100 ðà-
áîòíèêîâ, òî òåïåðü, ïî ñòàòüå
217 íîâîãî çàêîíà, îíè äîëæíû ïî-
ÿâèòüñÿ è â êîëëåêòèâàõ, ãäå òðó-
äèòñÿ 50 ðàáîòíèêîâ. Áóäóò ëè
ðàñøèðåíû øòàòû ñëóæá â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»?

� Ñëóæáû îõðàíû òðóäà äîëæ-
íû áûòü ñîçäàíû â òàêèõ êðóïíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ, êàê äåïàðòàìåíò
ãëàâíîãî ìåòðîëîãà è äåïàðòà-
ìåíò ãëàâíîãî òåõíîëîãà, â ìà-
òåðèíñêîé êîìïàíèè. Îíè äîë-
æíû îðãàíèçîâûâàòü àòòåñòàöèþ
ðàáî÷èõ ìåñò, ìåäîñìîòðû, êîíò-
ðîëèðîâàòü êà÷åñòâî òåõíèêè (òîò
æå êîìïüþòåð ïðè ïëîõîé íà-
ñòðîéêå ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì
27 âðåäíûõ ïàðàìåòðîâ), ïðîâî-
äèòü èíñòðóêòàæè.

×òî êàñàåòñÿ ÷èñëåííîñòè ýòîé
ñòðóêòóðû â ìàòåðèíñêîé êîìïà-
íèè, òî ïðè åå ðàñ÷åòå ìîæíî ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ ñïåöèàëüíûì ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðó-
äà ÐÔ. Â íåì ãîâîðèòñÿ, ÷òî åñëè
â ïîäðàçäåëåíèè íåò ïðîèçâîäñòâà
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, òî ïðè
÷èñëåííîñòè äî 700 ÷åëîâåê ðà-
áîòó èìååò ïðàâî âåñòè îäèí ñïå-
öèàëèñò. Íî òàêèå âîïðîñû â
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ðåøàþòñÿ «ñî
ñêðèïîì», îòâåòà íà ìîè ïðåäëî-
æåíèÿ ÿ ïîêà íå ïîëó÷èë. Øòàòû
ïîäðàçäåëåíèé ðàñøèðÿòüñÿ íå
áóäóò, íî íà ïðåäïðèÿòèè âàæíà
íå ñòîëüêî ÷èñëåííîñòü, ñêîëüêî
ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ñëóæáû
îõðàíû òðóäà.

� Íîâûé ôåäåðàëüíûé çàêîí
âíåñ èçìåíåíèÿ â ïîðÿäîê ðàññëå-
äîâàíèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. Íà
÷òî ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå
êàìàçîâöàì?

� Âî-ïåðâûõ, ïðè ðàññëåäîâà-
íèè òåïåðü ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâî-

äèòü âèäåîñúåìêó ìåñòà ïðîèñøå-
ñòâèÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî íåêîòîðûå
ðàáîòîäàòåëè ñòàðàþòñÿ ïîäòàñî-
âàòü ôàêòû, ÷òîáû èçáåæàòü îáâè-
íåíèé â ñâîé àäðåñ. Ðàíåå ìû
ïîëüçîâàëèñü ôîòîñúåìêîé, íî
âèäåî äàåò áîëåå ïîäðîáíóþ êàð-
òèíó ïðîèçîøåäøåãî. Âî-âòîðûõ,
òåïåðü â ñëó÷àÿõ, êîãäà òðàâìà
ïåðåõîäèò èç êàòåãîðèè ëåãêèõ â
êàòåãîðèþ òÿæåëûõ, ðàáîòîäàòåëü
îáÿçàí â òå÷åíèå òðåõ ñóòîê ïîñëå
ïîëó÷åíèÿ ïîäòâåðæäàþùèõ ýòîò
ôàêò äîêóìåíòîâ îòïðàâèòü èçâå-
ùåíèå â ãîñóäàðñòâåííóþ èíñïåê-
öèþ, òåððèòîðèàëüíîå îáúåäèíå-
íèå ïðîôñîþçîâ è ôåäåðàëüíûé
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
îñóùåñòâëÿþùèé ôóíêöèè ïî
êîíòðîëþ è íàäçîðó â ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â-òðåòü-
èõ, òåïåðü ðàññëåäîâàíèå ñëó÷àåâ
îñòðûõ îòðàâëåíèé íà ðàáî÷èõ ìå-
ñòàõ áóäåò âåñòè íå ñëóæáà îõðàíû
òðóäà, à Ðîñïîòðåáíàäçîð. Â-÷åò-
âåðòûõ, èçìåíèëñÿ ïîðÿäîê ïðî-
äëåíèÿ ñðîêîâ ðàññëåäîâàíèÿ òÿ-
æåëûõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. Ðàíü-
øå ýòî ìîã ñäåëàòü ñâîèì ðåøå-
íèåì ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè, òå-
ïåðü åãî íàäî îáîñíîâàòü äîêóìåí-
òàëüíî. Â-ïÿòûõ, ðàçíîãëàñèÿ
ìåæäó ïîñòðàäàâøèì è ðàáîòîäà-
òåëåì ðàññìàòðèâàëèñü èëè Ãîñó-
äàðñòâåííîé èíñïåêöèåé, èëè ñó-
äîì. Ñåé÷àñ ïîñòðàäàâøèé ñíà-
÷àëà äîëæåí îáðàòèòüñÿ â Ãîñóäàð-
ñòâåííóþ èíñïåêöèþ, è òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè ôîðìóëèðîâêà
çàêëþ÷åíèÿ åãî íå óäîâëåòâîðÿ-
åò, îí ìîæåò îáæàëîâàòü åå â ñóäå.

� Ãàðàíò âûïîëíåíèÿ çàêîíà �
åãî ôèíàíñèðîâàíèå. Ïî íîâîìó íîð-
ìàòèâíîìó àêòó, îáúåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øå-
íèþ óñëîâèé òðóäà è îõðàíû òðó-
äà äîëæåí óâåëè÷èòüñÿ ñ 0,1 äî
0,2% îò ñóììû çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî. Ñêîëüêî òðàòÿò íà ýòè
ñòàòüè îðãàíèçàöèè è ïîäðàçäåëå-
íèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»?

� Â 2005 ãîäó íà ôèíàíñèðî-
âàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå òðó-
äà áûëî âûäåëåíî 99 ìèëëèîíîâ
187 òûñÿ÷ ðóáëåé, à ýòà ñóììà ãî-
ðàçäî âûøå 0,2% îò ñóììû çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî. Ïî ïðîãíîçàì,
îáúåì ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà ýòó
ñôåðó â 2006 ãîäó, áûë åùå áîëü-
øå. Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè âñå-
ãäà ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèòñÿ ê
íåîáõîäèìîñòè âêëàäûâàòü ñðåä-
ñòâà â óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà,
ïîâûøåíèå åãî áåçîïàñíîñòè, óê-
ðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè äîðîæíî-
ãî äâèæåíèÿ, òàê ÷òî «ÊÀÌÀÇ» â
âîïðîñàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ äàæå
îïåðåæàåò òðåáîâàíèÿ ðîññèéñêî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

6 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà âñòóïèë â ñèëó íîâûé Ôåäåðàëüíûé
çàêîí ¹90 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Òðóäîâîé êîäåêñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 30.07.2006. Áîëüøèíñòâî
ïîïðàâîê, âíåñåííûõ íîðìàòèâíûì àêòîì, êîñíóëèñü ñôåðû
îõðàíû òðóäà. Ó ðàáîòîäàòåëåé áûëî âðåìÿ ó÷åñòü èõ è
ïåðåâåðñòàòü áèçíåñ-ïëàí-2007. Óñïåëè ëè ýòî ñäåëàòü íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»?
Îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ è ïðîêîììåíòèðîâàòü íîâûé
ôåäåðàëüíûé çàêîí ìû ïîïðîñèëè íà÷àëüíèêà áþðî îõðàíû
òðóäà äåïàðòàìåíòà ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è
ýêîëîãèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Àëåêñàíäðà Íàóìîâà.

Âûïîëíåíèå ïðîãðàììû «Çäî-
ðîâüå», ïðåäóñìàòðèâàþùåé âàê-
öèíàöèþ, äîïîëíèòåëüíûå è ïå-
ðèîäè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå îñìîò-
ðû, îñíàùåíèå çäðàâïóíêòîâ, ïî-
çâîëèëî ñîêðàòèòü ïîòåðè ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè ñ 484415 ÷åëîâåêî-
äíåé â 2005 ãîäó äî 449903 â
2006-ì. Â ðåçóëüòàòå, ïîêàçàòåëü
îáùåé çàáîëåâàåìîñòè ïåðñîíàëà
â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2006 ãîä, ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì, óìåíü-
øèëñÿ: â ñëó÷àÿõ íà 100 ðàáîòàþ-
ùèõ � íà 9,8% è â äíÿõ � íà 8,9%.
Ïðèðîñò ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííî-
ãî ðàáî÷åãî âðåìåíè çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ åãî ïîòåðü ïî áîëåçíè
ïåðñîíàëà ñîñòàâèë 34512 ÷åëîâå-
êî-äíåé, ýòî 9,3% îò âñåãî ãîäî-
âîãî ëèìèòà.

Â ïðîøåäøåì ãîäó áûëà ïîë-
íîñòüþ ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà ïî
áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ. Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî-
çâîëèë ñíèçèòü êîëè÷åñòâî äîðîæ-
íî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé ïî
âèíå âîäèòåëåé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è
÷èñëî ïîñòðàäàâøèõ â äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ. Ðå-
îðãàíèçàöèÿ ñëóæáû ïîæàðíîé

áåçîïàñíîñòè â Óïðàâëåíèå ïîæà-
ðîòóøåíèÿ è ïðîòèâîïîæàðíîé
ïðîôèëàêòèêè óêðåïèëà ïðîòèâî-
ïîæàðíîå ñîñòîÿíèå ãðóïïû îðãà-
íèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è â 1,5
ðàçà ñíèçèëà çàòðàòû. Â 2006 ãîäó
êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ ãîðåíèÿ è àâà-
ðèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì,
óìåíüøèëîñü â 1,83 ðàçà.

Ðåãóëÿðíûå ïðîâåðêè ñîñòîÿ-
íèÿ êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà â îðãà-
íèçàöèÿõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» è åæåêâàðòàëüíîå ïîä-
âåäåíèå èòîãîâ ñìîòðà-êîíêóðñà
íà ëó÷øåå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîðïóñîâ, áûòîâûõ ïî-
ìåùåíèé è òåððèòîðèé ñïîñîá-
ñòâîâàëè íàâåäåíèþ ïîðÿäêà è
óêðåïëåíèþ áåçîïàñíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî îõ-
ðàíå òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòè ïîçâîëèëà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
â 2006 ãîäó âåðíóòü áîëåå 20 ìëí.
ðóáëåé èç ïåðå÷èñëåííûõ â 2005 ãîäó
Ôîíäó ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Ýòè äåíüãè ïî-
ïîëíèëè áþäæåò ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è
áûëè íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå óñ-
ëîâèé è îõðàíó òðóäà.

Â ïåðèîä ñ 22 ïî 26 ÿíâàðÿ àññîöèàöèÿ «Ðóññêèé ðåãèñòð» � ÷ëåí
ìåæäóíàðîäíîé ñåòè ñåðòèôèêàöèîííûõ îðãàíîâ IQNet �
ïðîâåëà ïåðâóþ èíñïåêöèîííóþ ïðîâåðêó ñåðòèôèöèðîâàííîé
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà OHSAS:18001.

Ãîä íàçàä ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ñòàëî ïåðâûì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì Ðîññèè, âíåäðèâøèì è ñåðòèôèöèðîâàâøèì ÑÌÏÁÎÒ
ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîåêòèðîâàíèþ, ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó ãðó-
çîâûõ àâòîìîáèëåé, øàññè ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, àâòîáóñîâ, ñáî-
ðî÷íûõ êîìïëåêòîâ àâòîìîáèëåé, çàïàñíûõ ÷àñòåé ê íèì, ñáûòó è
ïîñëåïðîäàæíîìó îáñëóæèâàíèþ. Òåïåðü, ïî óñëîâèÿì ñåðòèôèêà-
öèè, åæåãîäíî âî âðåìÿ èíñïåêöèé ýêñïåðòû áóäóò ïðîâåðÿòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è óëó÷øåíèå ñèñòåìû. Â 2007 ãîäó â ãðàôèê àóäèòà
âîøëè 7 íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � äåïàð-
òàìåíò ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è ýêîëîãèè, äåïàðòàìåíò òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, äåïàðòàìåíò ãëàâíîãî ýíåð-
ãåòèêà, äåïàðòàìåíò çàêóïîê è ëîãèñòèêè, àâòîìîáèëüíûé çàâîä, äå-
ïàðòàìåíò ãëàâíîãî ìåòðîëîãà, ñëóæáà ïî ãðàæäàíñêîé îáîðîíå è
÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì.

Ýêñïåðòû îöåíèëè íà «îòëè÷íî» ðàáîòó â îáëàñòè îõðàíû òðóäà
äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåòðîëîãà è ñëóæáû ïî ãðàæäàíñêîé îáîðîíå
è ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì. Õîðîøî ðàáîòàåò ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà
â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà â ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà
íå óäåëÿåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ âîïðîñàì îõðàíû òðóäà è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè ðóêîâîäñòâî äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ýíåðãåòè-
êà, à èìåííî ýòî ïîäðàçäåëåíèå îòâå÷àåò çà ýêñïëóàòàöèþ íàèáîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ìàòåðèíñêîé
êîìïàíèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Èç 7 âûÿâëåííûõ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íåñî-
îòâåòñòâèé 4 îáíàðóæåíî â äåïàðòàìåíòå ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà. Îä-
íàêî ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà â îáëàñòè îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» àóäèòîðàìè «Ðóññêîãî ðåãèñòðà» îöå-
íåíà âûñîêî, ïî èòîãàì ïðîâåðêè äåéñòâèå ñåðòèôèêàòà ïðîäëåíî äî
2008 ãîäà.

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ
ÏÎ-ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈ

Ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Âåñòè ÊÀÌÀÇà»
ïåðåàäðåñóåò âîïðîñû ñâîèõ ÷èòàòåëåé
ðóêîâîäèòåëÿì ãîðîäà, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîôñîþçíûì ëèäåðàì è äðóãèì
îòâåòñòâåííûì ëèöàì. Î ñâîèõ ïðîáëåìàõ
÷èòàòåëè ìîãóò ðàññêàçàòü êîððåñïîíäåíòàì
«ÂÊ» ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó ñ 8.00 äî 11.00
ïî òåëåôîíàì: 37-16-51, 37-12-19 è ïî àäðåñó
belonozhkina@kamaz.org.

ÎÒÏÓÑÊ ÏÎ ÃÐÀÔÈÊÓ
«ß ðàáîòàþ â îäíîì èç äåïàðòàìåíòîâ ìàòå-

ðèíñêîé êîìïàíèè áîëåå 20 ëåò. Ðàíüøå ïðè ñî-
ñòàâëåíèè ãðàôèêà îòïóñêîâ ðóêîâîäñòâî ïðåäëà-
ãàëî íàì âûñêàçûâàòü ñâîè ïîæåëàíèÿ, à ïîòîì
çíàêîìèëî ñ ñîñòàâëåííûì ãðàôèêîì. Âîò óæå âòî-
ðîé ãîä ÿ óçíàþ, ÷òî íóæíî èäòè â îòïóñê, êàê
ãîâîðèòñÿ, ïîñòôàêòóì. Õîòåëîñü áû çíàòü, êà-
êîâ ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ åæå-
ãîäíîãî îòïóñêà. Ìîãó ëè ÿ ïî ñâîåìó æåëàíèþ ðàç-
äåëèòü åãî íà ÷àñòè? Ïî Òðóäîâîìó êîäåêñó, òà-
êàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ
ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì, íî ñ êåì
ïðîâîäèòü ïðîöåäóðó ñîãëàñîâàíèÿ?»

Âîïðîñ íàøåãî ÷èòàòåëÿ ìû ïåðåàäðåñîâàëè
ãëàâíîìó ñïåöèàëèñòó îòäåëà òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâè-
òèÿ ïåðñîíàëà Àëåêñàíäðó Øóìêîâó:

� Åæåãîäíûé îñíîâíîé îïëà÷èâàåìûé îòïóñê
ðàáîòíèêàì ïîäðàçäåëåíèé ãåíåðàëüíîé äèðåêöèè

îôîðìëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ãðàôèêà îòïóñêîâ ïî
ïîäðàçäåëåíèþ, ïîäïèñàííîãî ðóêîâîäèòåëåì, ñî-
ãëàñîâàííîãî ñ ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì ðàáîòíè-
êîâ ïîäðàçäåëåíèÿ è óòâåðæäåííîãî äèðåêòîðîì
äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà (ÄÒÎèÐÏ) áëîêà çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãà-
íèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

Îñíîâàíèåì äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ãðàôèêà îòïóñêîâ
ðàáîòíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé ñëóæàò åæåãîäíî óñòà-
íàâëèâàåìûå ðàñïîðÿæåíèåì äèðåêòîðà ÄÒÎèÐÏ
íîðìàòèâû îòïóñêîâ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ
ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîìåðíîãî â òå÷åíèå ãîäà
íàïðàâëåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â åæåãîä-
íûå îòïóñêà � íå áîëåå 8-8,5% åæåìåñÿ÷íî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2.8. ðàçäåëà «Òàðèôíîå
ñîãëàøåíèå» äåéñòâóþùåãî Êîëëåêòèâíîãî äîãî-
âîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», äîïóñêàåòñÿ ðàçäåëåíèå åæå-
ãîäíîãî îñíîâíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà íà ÷àñ-
òè. Ïðè ýòîì õîòÿ áû îäíà èç ÷àñòåé ýòîãî îòïóñ-

êà äîëæíà áûòü íå ìåíåå 14-òè êàëåíäàðíûõ äíåé.
Ðàçäåëåíèå îòïóñêà íà ÷àñòè ñîãëàñîâûâàåòñÿ ðà-
áîòíèêîì ñ ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ ïðè ñî-
ñòàâëåíèè ãðàôèêà îòïóñêîâ.

ÊÎËÅÑÀ ÎÒÄÅËÜÍÎ, ÀÂÒÎÁÓÑÛ ÎÒÄÅËÜÍÎ?
«Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñèòóàöèþ: âû åäåòå äîìîé

ïîñëå òÿæåëîãî òðóäîâîãî äíÿ, ïîëíîñòüþ ïîãðóæåí-
íûå â ìûñëè: î äîìå, î ñåìüå, î äåòÿõ...� Âäðóã èõ
ïðåðûâàåò æóòêèé ñêðåæåò, ãðîõîò, è â îêíî âû
âèäèòå ñòðåìèòåëüíî óäàëÿþùååñÿ â íåèçâåñòíîì
íàïðàâëåíèè êîëåñî îò âàøåãî! àâòîáóñà...� Ñìåøíî?
Íó à â äåéñòâèòåëüíîñòè, ñêîëüêî åùå æèòåëè ïðî-
ñïåêòà «×óëìàí» áóäóò åçäèòü â ïåðåïîëíåííûõ
ìàðøðóòàõ «71», ðåäêî êóðñèðóþùèõ, ñ «ëåòÿùè-
ìè» êîëåñàìè ìàðøðóòàõ «304»? Êòî ñîñòàâëÿåò
ãðàôèê äâèæåíèÿ àâòîáóñîâ? Êòî îòâå÷àåò çà òåõ-
íè÷åñêîå ñîñòîÿíèå «âàõòîâîãî» òðàíñïîðòà? Ìî-
æåò ëè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íàêàçàòü ïåðåâîç÷èêà çà

íåêà÷åñòâåííîå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã?
Ñ óâàæåíèåì, ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåí-

íîñòüþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Ýëüâèðà Âîðîáüåâà».
Ñèòóàöèþ, îïèñàííóþ â ïèñüìå, ïðîêîììåíòè-

ðîâàëà íà÷àëüíèê áþðî îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ àâ-
òîáóñíûõ ñïåöìàðøðóòîâ îòäåëà ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàç-
âèòèÿ ïåðñîíàëà Îêñàíà Ñàôîíîâà:

� Êîëè÷åñòâî ðåéñîâ îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëîì
áûòà, â äàííîì ñëó÷àå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».
Ìàðøðóò ¹304 � ãîðîäñêîé, ïîýòîìó ñâîè ïðå-
òåíçèè ïî êà÷åñòâó ïåðåâîçîê âû ìîæåòå âûñêàçàòü
ñïåöèàëèñòàì ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòà.
×òî æå êàñàåòñÿ èñïðàâíîñòè àâòîáóñîâ ñïåöìàð-
øðóòîâ, òî ïî äîãîâîðó, çàêëþ÷åííîìó ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» íà îðãàíèçàöèþ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâî-
çîê ïî ñïåöèàëüíûì ìàðøðóòàì, îäíà èç îáÿçàí-
íîñòåé ïåðåâîç÷èêà � ýòî îáåñïå÷åíèå òåõíè÷åñêè
èñïðàâíûì òðàíñïîðòîì. Åñëè îíà íå áóäåò âû-
ïîëíÿòüñÿ, ðåéñ ïðîñòî íå áóäåò îïëà÷åí.

Ìýòðó ÷åëíèíñêîé æóðíàëèñòèêè,
ïåðâîìó ðåäàêòîðó ãàçåòû «Âåñòè
ÊÀÌÀÇà» («Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà») Âà-
ëåðèþ Àðàê÷ååâó  4 ôåâðàëÿ èñïîëíÿ-
åòñÿ 65 ëåò.

Ó íàñ, êîíå÷íî æå, åñòü åãî ñåãîä-
íÿøíèå ôîòîïîðòðåòû. Íî ìû âûáðà-
ëè ýòîò. Ïóñòü íàøè ÷èòàòåëè åùå
ðàç óâèäÿò ìîëîäîãî ðåäàêòîðà ìîëî-
äîé ãàçåòû ìîëîäîãî «ÊÀÌÀÇà».

Ñ äíåì ðîæäåíèÿ,
Âàëåðèé Ëåîíèäîâè÷!

ÝÊÑ-ÐÅÄÀÊÒÎÐÓ �ÂÊ� �
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�ÒÀÒÀÐ

ÅÃÅÒÅ-2007�
Óïðàâëåíèå ïî äåëàì ìî-

ëîäåæè èñïîëíèòåëüíîãî
êîìèòåòà ã. Íàáåðåæíûå
×åëíû ñîâìåñòíî ñ Ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíè-
åì «Ìîëîäåæíûé öåíòð
«Íóð» ñî 2 ôåâðàëÿ ïðî-
âîäèò ãîðîäñêîé êîíêóðñ
«Òàòàð åãåòå-2007» ñðå-
äè ðàáîòàþùåé ìîëîäå-
æè, ñòóäåíòîâ ó÷ðåæ-
äåíèé âûñøåãî è ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Êîíêóðñ áóäåò ñîñòîÿòü èç
òðåõ ýòàïîâ, íà êàæäîì èç êî-
òîðûõ åãî ó÷àñòíèêàì ïðåäñòî-
èò ïðîÿâèòü íå òîëüêî ñâîþ
ýðóäèöèþ â çíàíèè òðàäèöèé,
îáðÿäîâ, ïðàçäíèêîâ òàòàðñêî-
ãî íàðîäà, íî è ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàòü ëè÷íûå òâîð÷åñêèå
âîçìîæíîñòè â òàêèõ æàíðàõ,
êàê âîêàë, õóäîæåñòâåííîå ñëî-
âî è õîðåîãðàôèÿ.

Â ñîñòàâ æþðè âõîäÿò ðà-
áîòíèêè êóëüòóðû, ñïåöèàëè-
ñòû ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ,
ïîïóëÿðíûå ñðåäè ìîëîäåæè
äåÿòåëè êóëüòóðû è èñêóññòâà.

� ×òî äàñò âíåäðåíèå ïðîåêòà?
� Âíåäðåíèå ìèêðîïðîöåñ-

ñîðíîé ñèñòåìû èçìåðåíèÿ è
ïîäíàëàäêè ïîçâîëèò óìåíüøèòü
ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ, óâåëè-
÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ñíè-
çèòü ïðîöåíò áðàêà. Ïðè áàçî-
âîì âàðèàíòå áðàêîâàííàÿ ïðî-
äóêöèÿ ñîñòàâëÿëà 15%. Áðàê
äåòàëåé ïîÿâëÿåòñÿ èç-çà íåòî÷-
íîé îáðàáîòêè, èçìåðåíèå ïðî-
èñõîäèò âðó÷íóþ, ÷åðåç êàæäûå

ÄÅËÎ � ÍÀ ÏÎËÌÈËËÈÎÍÀÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÀ
ÍÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÓ
«ÀâòîÂÀÇ» èçáàâëÿåòñÿ îò ëèøíèõ
ïîñðåäíèêîâ. Îá ýòîì íà äíÿõ ñîîáùèëà âñÿ
ôåäåðàëüíàÿ ïðåññà. À êàê ñ ýòèì îáñòîÿò
äåëà íà «ÊÀÌÀÇå»? Ñòàòüÿ ãëàâíîãî
ñïåöèàëèñòà äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè
Àëåêñàíäðà Ìèðîíîâà ïîñâÿùåíà ýòîé
àêòóàëüíîé òåìå.

Â ýïîõó áàðòåðíûõ îòíîøåíèé «ÊÀÌÀÇó» òàê-
æå íå óäàëîñü èçáåæàòü çàêóïîê ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ è èçáàâèòüñÿ îò íèõ ñðà-
çó ïðè ïåðåõîäå íà äåíåæíûå ðàñ÷åòû. Íî ðàáîòà
ïî çàêëþ÷åíèþ ïðÿìûõ êîíòðàêòîâ ñ çàâîäàìè-èç-
ãîòîâèòåëÿìè áûëà íà÷àòà ó íàñ åù¸ â 2004 ãîäó.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè áûëè âûáðà-
íû: ñíèæåíèå çàêóïî÷íûõ öåí íà ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû îò ïîñòàâùèêîâ; ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ
àëüòåðíàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ è ïî-
ñòàâùèêîâ, ñ öåëüþ ïåðåõîäà íà ðûíî÷íûå öåíû
è óõîäà îò äèêòàòà ìîíîïîëèñòîâ; ñíèæåíèå ìà-
òåðèàëî¸ìêîñòè; çàìåíà ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòó-
þùèõ; èñïîëüçîâàíèå îïòèìàëüíûõ ñõåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ çàêóïîê; ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðèõî-
çÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ; ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé; îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è åãî
ìîòèâàöèÿ. Ïîäðàçäåëåíèÿì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
áûëè âûäàíû çàäàíèÿ ïî ñíèæåíèþ çàòðàò ñ ðàç-
ðàáîòêîé ìåðîïðèÿòèé.

Ðåçêî àêòèâèçèðîâàëàñü ýòà ðàáîòà ïîñëå íàçíà-
÷åíèÿ èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Âàñèëà Êàþìîâà è ïðèõîäà êîìàíäû çàêóïùèêîâ
âî ãëàâå ñ Ðèøàòîì Êàâèåâûì. Ðåçóëüòàòîì âû-
ïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé áûëî ñíèæåíèå çàòðàò íà
çàêóïêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà 800 ìëí. ðóá-
ëåé â 2005 ãîäó. Ïåðåñìîòðåíû êîíòðàêòû íà ïî-
ñòàâêó ìåòàëëîïðîêàòà, äîëÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò
äî 40% â ñòîèìîñòè ìàøèíîêîìïëåêòà. Çàêëþ÷¸í
ïðÿìîé äîãîâîð ñ Ìàãíèòîãîðñêèì ìåòàëëóðãè÷åñ-
êèì êîìáèíàòîì, ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü öåíû äî
15%. Â öåëÿõ óäåðæàíèÿ öåí è ïîëó÷åíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîé ñêèäêè áûëè êîíñîëèäèðîâàíû çàêàçû íà
çàêóïêó ìåòàëëà äëÿ «Àâòîïðèöåï-ÊÀÌÀÇà» è
«ÍÅÔÀÇà». Ïåðåõîä íà ïðÿìûå çàêóïêè ëîíæå-
ðîííîé ñòàëè ìàðêè 20ÃÞÒ îò èçãîòîâèòåëÿ ÀÎ
«Ìèòòàë Ñòèë Òåìèðòàó» (Êàçàõñòàí) ñíèçèë öåíû
íà 13%. ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ», â îòëè÷èå
îò «ÀâòîÂÀÇà», ïîñòîÿííî çàêóïàëî ïåðâè÷íûé
àëþìèíèé íàïðÿìóþ îò ÑÓÀËà, à â 2005 ãîäó ïå-
ðåøëî è íà ïðÿìûå àëüòåðíàòèâíûå çàêóïêè îò
äðóãîãî ïîñòàâùèêà � «Ðóñàëà». Óäàëîñü óäåðæàòü
ðîñò öåí â ïðåäåëàõ ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî îòðàñ-
ëè ìåòàëëóðãèÿ è äîïóùåíèé áèçíåñ-ïëàíà.

Öåíîâûå ïðîáëåìû ñ çàêóïêàìè ìåòàëëà ó
«ÊÀÌÀÇà» è ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòóþùèõ èçäå-
ëèé âîçíèêàþò òîëüêî ïî íîìåíêëàòóðå, èñïîëü-
çóåìîé â ïðîèçâîäñòâå â ìàëûõ îáú¸ìàõ. Â ýòèõ
ñëó÷àÿõ ïîñòàâùèêè ìåòàëëà íå ïðåäîñòàâëÿþò ñêèä-
êè, ÷òî óâåëè÷èâàåò ñåáåñòîèìîñòü ïîêóïíûõ êîì-
ïëåêòóþùèõ è àâòîìîáèëÿ. ÄÇèË ïðåäëàãàåòñÿ ïðî-
ðàáîòàòü ñ ïîñòàâùèêàìè âîïðîñû ñíèæåíèÿ èëè
çàìîðàæèâàíèÿ íà äëèòåëüíûé ñðîê öåí ïîñðåä-
ñòâîì êîíñîëèäàöèè èõ çàêàçîâ ó îäíîèìåííûõ èç-
ãîòîâèòåëåé ìåòàëëîïðîêàòà, ÷òî ìîæåò äàòü äî-
ïîëíèòåëüíîå ñíèæåíèå çàòðàò íà çàêóïêè.

Ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïîñòàâùèêàìè áûëî ïðî-
ùå, òàê êàê «ÊÀÌÀÇ» äî 90% ñîõðàíèë ñ íèìè
ïðÿìûå ïîñòàâêè. Íî è çäåñü ðàáîòà ïî ïîëíîìó
ïåðåõîäó íà èçãîòîâèòåëÿ âåä¸òñÿ ïîñòîÿííî, å¸
ðåçóëüòàòîì â 2006 ãîäó áûëè ïðÿìûå çàêóïêè ïîä-
øèïíèêîâîé ïðîäóêöèè ïî öåíàì íà 12% íèæå,
÷åì ðàíåå, ïðè ïîñðåäíèêàõ. Ïîëîæèòåëüíûì ìî-
ìåíòîì â ñíèæåíèè çàòðàò áûëà ïåðåäà÷à çàêóïêè
âñåé íîìåíêëàòóðû êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé çàâî-
äàì, èñïîëüçóþùèì ýòè èçäåëèÿ â ïðîèçâîäñòâå.
Òàê, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ïåðåøëî íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå çàêóïêè ÒÍÂÄ, ôîðñóíîê, ïîðøíÿ, ãèëü-
çû, âêëàäûøåé, ñòàðòåðîâ è ãåíåðàòîðîâ, ÷òî ñíè-
çèëî öåíû äî 10% è çàìîðîçèëî ñòîèìîñòü ìàøè-
íîêîìïëåêòà ïðàêòè÷åñêè â òå÷åíèå âñåãî 2005 ãîäà.

Ïðè ýòîì âûñòðàèâàëàñü àíàëîãè÷íàÿ ñòðàòåãèÿ
çàêóïîê äàæå ñ ïîñòàâùèêàìè, êîòîðûõ ìîæíî îò-
íåñòè ê ìîíîïîëèñòàì: íàïðèìåð, ÎÀÎ «ßÇÄÀ»,
ÎÀÎ «Ìîòîðäåòàëü». Íî ïî îïðåäåë¸ííîé íîìåí-
êëàòóðå ó ÄÇèËà âñ¸ æå îñòàþòñÿ ïðîáëåìû. Îíè
ñâÿçàíû ñ ìîíîïîëèçìîì ïîñòàâùèêîâ øèí, íîð-
ìàëåé, ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, àìîðòèçàòîðîâ.
Ìîíîïîëèñòû, êàê ïðàâèëî, ïîäíèìàþò öåíû â
íà÷àëå ãîäà íà âåëè÷èíó âûøå ñðåäíåîòðàñëåâîé,
÷òî ïðèâîäèò ê ïðåâûøåíèþ çàïëàíèðîâàííûõ çàò-
ðàò. Ïðåäëàãàåòñÿ äâà âàðèàíòà ðàáîòû ñ ìîíîïî-
ëèñòàìè. Ïåðâûé � âûñòðàèâàíèå ñ íèìè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî àëüÿíñà, ÷òî îáåñïå÷èò äîñòóï ê åãî òåõ-
íîëîãèè, óñêîðèò ðàçðàáîòêó íîâûõ êîíêóðåíòíûõ
èçäåëèé, ïîâûñèò ãèáêîñòü ðàáîòû. Âòîðîé � ïî-
èñê àëüòåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ. Âûáîð âàðèàíòà
çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â êàæ-
äîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Äîïîëíèòåëüíûé ðåçåðâ ñíèæåíèÿ çàòðàò � íî-
ìåíêëàòóðà ïîêóïíûõ ìàòåðèàëîâ: òîïëèâî, ìàñëà,
îõëàæäàþùèå æèäêîñòè, ëàêîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû,
ïëàñòìàññû, ðåçèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ, òåêñòèëü-
íûå ìàòåðèàëû, êàáåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, áóìàæíàÿ ïðî-
äóêöèÿ, ïèëîìàòåðèàëû. Ïî ýòîé ãðóïïå èìåþòñÿ
àëüòåðíàòèâíûå ïîñòàâùèêè-èçãîòîâèòåëè. Íåîáõî-
äèìî èõ âíåñòè â ñâîé áàíê ïîñòàâùèêîâ, ñ ñåðòè-
ôèêàöèåé ïðîäóêöèè â ÍÒÖ, è âûñòðàèâàòü ñòðàòå-
ãèþ çàêóïîê, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà áû çàêóïêè ïî ìè-
íèìàëüíûì ðûíî÷íûì öåíàì. «ÀâòîÂÀÇ» ïåðåø¸ë
íà çàêóïêè íåôòåïðîäóêòîâ ó êðóïíûõ îïåðàòîðîâ,
òàêèõ êàê «ËÓÊÎÉË». Äðóãóþ ÷àñòü íîìåíêëàòóðû
Òîëüÿòòè çàêóïàåò ÷åðåç ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé â Èí-
òåðíåòå ñàéò äëÿ ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ.

Ïî ìíåíèþ äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè, íåîáõî-
äèìî ïðîäîëæèòü íà÷àòûé ïåðåõîä íà çàêóïêè ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íàïðÿìóþ ó èçãîòîâèòåëåé è
ñîçäàâàòü ñ íèìè ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, èñïîëü-
çóÿ òàì, ãäå ýòî ýôôåêòèâíî, ðàçëè÷íûå âèäû îï-
ëàò. Òåì ñàìûì ìîæíî îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå çàò-
ðàò íà çàêóïêè åù¸ äî 10%, ïðåäîòâðàòèòü íåîáîñ-
íîâàííûé ðîñò öåí ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ, îáåñ-
ïå÷èòü ðèòìè÷íîñòü ïîñòàâîê, ïîâûñèòü êà÷åñòâî
çàêóïàåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñîðåâíîâàíèÿ ïî áàñêåòáîëó
â íàøåì ãîðîäå äàâíî ñòàëè òðà-
äèöèåé. Óæå íå îäèí äåñÿòîê
ëåò â ðàìêàõ ãîðîäñêîé ñïàðòà-
êèàäû øêîëüíèêîâ ÄÞÑØ ¹10
ïðîâîäèò ïåðâåíñòâî ïî òðåì
âîçðàñòíûì ãðóïïàì: â íîÿáðå
ñðåäè 10-11-õ êëàññîâ, â ÿíâà-
ðå ñðåäè 8-9-õ, à â ìàðòå ñðåäè
6-7-õ.  Ðàôàýëü Ôàòòàõîâ, òðå-
íåð ñáîðíîé 50-é øêîëû: «Ïðàê-
òè÷åñêè îõâàò èäåò ñ 5-ãî ïî 11-é
êëàññ, âñå ïàðàëëåëè çàäåéñòâî-
âàíû, âñå èãðàþò. Ó íàñ ñòàð-
øèå çàíÿëè 2-å ìåñòî, çà÷åò â
ñïàðòàêèàäå óæå åñòü, ìû ìîæåì
íå âûñòàâëÿòü êîìàíäû â äðóãèõ
ãðóïïàõ. Íî ïðèõîäèòñÿ âûñòàâ-
ëÿòü ïî èíèöèàòèâå äåòåé.
Ìàëü÷èøêè ìîè, 6 êëàññ, ïðàê-
òè÷åñêè â çàëå æèâóò, òîëüêî âå-
÷åðîì «âûãîíÿåì» èõ îòòóäà.
Âåäü ýòî æå õîðîøî, ýòî æå ÷òî-
òî çíà÷èò!»

Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü è î
äðóãîé ñòîðîíå âîïðîñà �
ñïîðòèâíûé èíâåíòàðü. Ýòî ìà-
ëûøè ñ ýíòóçèàçìîì èãðàþò äâó-
ìÿ-òðåìÿ ñòàðûìè ìÿ÷àìè íà âñþ
êîìàíäó, ïîä âåòõèìè ùèòàìè,

3-5 äåòàëåé. Â íîâîì âàðèàíòå
ïðîèçâîäèòñÿ àâòîìàòè÷åñêîå
èçìåðåíèå êàæäîé äåòàëè, è
áðàê ñîñòàâëÿåò 5%. Èñïîëüçî-
âàíèå ìèêðîêîíòðîëëåðîâ â èç-
äåëèÿõ íå òîëüêî ïðèâîäèò ê ïî-
âûøåíèþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé (ñòîèìîñòè, íà-
äåæíîñòè, ïîòðåáëÿåìîé ìîù-
íîñòè, ãàáàðèòíûõ ðàçìåðîâ), íî
è ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü âðåìÿ îá-
ðàáîòêè èçäåëèé (ñ 3 äî 2,5 ìè-
íóòû) è äåëàåò èõ ìîäèôèöèðó-
åìûìè. Èñïîëüçîâàíèå ìèêðî-

êîíòðîëëåðîâ â ñèñòåìàõ óïðàâ-
ëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå
âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðè íèçêîé ñòîèìîñòè.
Çàòðàòû äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîåê-
òà � 130 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò � ïîðÿäêà
500 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ñðîê îêóïàå-
ìîñòè � 1,6 ãîäà.

� Ìû óæå ïîíÿëè, ÷òî íà çà-
âîä òû ïðèøåë ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ÈÍÝÊÀ. À ïî÷åìó áûë âûáðàí
èìåííî ýòîò âóç?

� Äåëî â òîì, ÷òî ïîñòóïëå-

íèå â âóç ó ìåíÿ ñîâïàëî ñ íà-
÷àëîì ìîåé òðóäîâîé áèîãðàôèè
íà çàâîäå, â ÖËÏÝ. À ìåñòî
ðàáîòû áûëî âûáðàíî ïîñëå
ïðîõîæäåíèÿ çäåñü ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè â ïåðèîä
îáó÷åíèÿ â ÏÓ-57, êîòîðîå,
êñòàòè, ÿ îêîí÷èë ñ êðàñíûì
äèïëîìîì.

� Êðàñíûé äèïëîì îáû÷íî õà-
ðàêòåðåí äëÿ ëþäåé èç ïîðîäû
«âå÷íûõ îòëè÷íèêîâ», íî ñ ìåäà-
ëüþ ïîñëå øêîëû îíè ðåäêî ïîïà-
äàþò â ó÷èëèùå.

� ×òî âû, â øêîëå ìåäàëüþ
äàæå è íå ïàõëî! Ïîñòóïèâ â ó÷è-
ëèùå, ÿ áûë ïîðàæåí, êàê òàì
ëåãêî, äîñòóïíî, ïîíÿòíî è èí-
òåðåñíî îáúÿñíÿëè òî, ê ÷åìó â
øêîëå, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ïðî-
ñòî ïðèâèâàëè îòâðàùåíèå. Êðî-
ìå òîãî, äîáàâëåíèå ñïåöèàëü-
íûõ ïðåäìåòîâ ñèëüíî ìîòèâè-
ðóåò íà ñåðüåçíîå îòíîøåíèå ê
ó÷åáå. Íó è, êîíå÷íî, âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ê äèñöèïëèíå.

 � ×åì çàíèìàåòñÿ âàøà
ëàáîðàòîðèÿ?

� Îáñëóæèâàåì ïðîìûøëåí-
íóþ ýëåêòðîíèêó, òî åñòü ñèñ-
òåìû àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ëèíèÿìè è ñòàíêàìè: ðå-
ìîíòèðóåì, óñòàíàâëèâàåì ïëà-
òû óïðàâëåíèÿ è êîððåêòèðóåì
ïðîãðàììû.

� Êàêîâû äàëüíåéøèå ïëàíû
ïîáåäèòåëÿ?

� ß áû õîòåë âîñïîëüçîâàòü-

ñÿ ïðåäëîæåíèåì, ïðîçâó÷àâ-
øèì íà ïîäâåäåíèè èòîãîâ êîí-
êóðñà èç óñò ðåêòîðà ÈÍÝÊÀ, è
ïîñòóïèòü â àñïèðàíòóðó. ×òî-
áû â äàëüíåéøåì ïðèíåñòè åùå
áîëüøóþ ïîëüçó «ÊÀÌÀÇó».

� ×òî æ, óäà÷è òåáå â ýòîì
áëàãîì íà÷èíàíèè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà, íà-
÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè Äìèòðèé
Ïàâëîâè÷ Òåëèê:

� Çàõàðîâ ñîçäàë äåéñòâèòåëü-
íî èíòåðåñíûé è ïîëåçíûé ïðî-
åêò. Ïðè÷åì óñòàíîâêà, ïðåäëî-
æåííàÿ Ñåðãååì, ìîæåò è äîëæ-
íà ïðèìåíÿòüñÿ è íà äðóãèõ îïå-
ðàöèÿõ. Âåäü êîëåí÷àòûé âàë �
äàëåêî íå åäèíñòâåííàÿ äåòàëü,
äëÿ êîòîðîé òðåáóåòñÿ ïîâûøåí-
íàÿ òî÷íîñòü èçãîòîâëåíèÿ.
Ìèêðîïðîöåññîðíàÿ ñèñòåìà èç-
ìåðåíèÿ ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ
ðàáîò, â òîì ÷èñëå è áîëüøåé
òî÷íîñòè èçìåðåíèÿ, ñíèæåíèÿ
âðåìåíè îáðàáîòêè äåòàëåé, à
òàêæå îáåñïå÷èòü áåçàâàðèéíóþ
ðàáîòó îáîðóäîâàíèÿ è ìàêñè-
ìàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ïåðñîíà-
ëà. Åñòü âàðèàíò ïîêóïêè ýòîãî
îáîðóäîâàíèÿ ó çàðóáåæíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Íî çàòðàòû ïðè
èìïîðòíîì ïîñòàâùèêå íà ïî-
ðÿäîê âûøå. Íåóæåëè íàøèì
ñïåöèàëèñòàì íå ïîä ñèëó èçãî-
òîâèòü ïîäîáíûå àïïàðàòû?
Èìåííî ýòî è ïðåäëàãàåò Ñåð-
ãåé Çàõàðîâ. Ñåé÷àñ ìû èùåì
âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ ïðîåêòà
â ïðîèçâîäñòâå. Ïîñëå ïðîðàáîò-
êè ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ, äó-
ìàþ, ÷òî îí áóäåò ðåàëèçîâàí.

ÁÅËÛÅ ÏßÒÍÀ, ×ÅÐÍÛÅ ÄÛÐÛ
Ñòóê ìÿ÷à, êðèêè áîëåëüùèêîâ, ïåðåäà÷à, ïåðåõâàò, àòàêà �
ãîë! Ïîñëåäíèå äåñÿòü ñåêóíä ðåøèëè èñõîä ìàò÷à, îòîáðàâ ó
ïðîòèâíèêà ïîñëåäíèé øàíñ, ïîáåäèòåëåé áóêâàëüíî
ïîäõâàòûâàþò íà ðóêè...� ß áóäòî ñòîþ íå íà ïîðîãå
ñïîðòçàëà ñðåäíåé øêîëû, à ó äâåðåé áàñêåò-õîëëà, ïðÿìî íà
ìîèõ ãëàçàõ ðåøàåòñÿ ñóäüáà ïåðâåíñòâà ãîðîäà ïî áàñêåòáîëó
ñðåäè øêîëüíèêîâ 8-9-õ êëàññîâ. Âû ñêàæåòå, ÷òî ïîäîáíîå
ñðàâíåíèå íåîïðàâäàííî, ÷òî ýòî âîâñå íå òàê ñåðüåçíî, íî
çàãëÿíèòå â ãëàçà ýòèõ ðåáÿò � ðàçâå íå òàì ìîæíî íàéòè
îòâåò íà âîïðîñ, ÷òî çíà÷èò äëÿ íèõ ýòà èãðà? Âèêòîð
Êàðíàóõîâ, ñáîðíàÿ 50-é øêîëû: «Ñïîðò ñ ìÿ÷îì � äëÿ ìåíÿ
ñàìîå ãëàâíîå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû ïîääåðæèâàåì ñâîþ
øêîëó, çàùèùàåì åå ÷åñòü, ïîêàçûâàåì, êòî çäåñü ñàìûé
ëó÷øèé!»

êîòîðûå òîãî è ãëÿäè ñâàëÿòñÿ
èãðîêàì íà ãîëîâû, ñòàðøèõ æå
ðåáÿò ãîðàçäî òðóäíåå óäåðæàòü â
ðàçâàëèâàþùåìñÿ ñïîðòçàëå.
Ñïðîñèì ó òðåíåðîâ, ó÷èòåëåé
ôèçêóëüòóðû, ëåãêî ëè èì âîñ-
ïèòûâàòü íîâîå, çäîðîâîå ïîêî-
ëåíèå? Íàòàëüÿ Êóëåøîâà, òðå-
íåð êîìàíäû 15-é øêîëû, ñáîð-
íîé ãîðîäà: «Ïî÷òè âñå ôèíàí-
ñèðîâàíèå âåäåòñÿ ðîäèòåëÿìè.
Ñêîëüêî ðàç íàñ ïðèãëàøàëè íà
ìåæãîðîäñêèå, ðåãèîíàëüíûå òóð-
íèðû, âñåãäà ñîáèðàåì äåíüãè ñ
ðîäèòåëåé. Ñîâñåì íåäàâíî ìû
ïðèåõàëè  ñ ðîññèéñêèõ ñîðåâíî-
âàíèé, îïÿòü æå áîëüøàÿ ÷àñòü
ðàñõîäîâ � èç ðîäèòåëüñêîãî êàð-
ìàíà. Âñå ãîâîðÿò, ÷òî íóæíî
îòó÷àòü äåòåé îò óëèöû, à òîëüêî
êàê îòó÷àòü? Êóäà èõ ïðèâëå÷ü?
Åñëè â ïîëîâèíå øêîë ñïîðòèí-
âåíòàðü óñòàðåë åùå äåñÿòü ëåò íà-
çàä! Ïîëó÷àåòñÿ, ó ðîäèòåëåé åñòü
äåíüãè � ðåáåíîê çàíèìàåòñÿ
ñïîðòîì, ó ðîäèòåëåé äåíåã íå
õâàòàåò � ðåáåíîê çàìåíÿåò ñïîðò
áîëåå äîñòóïíûìè çàíÿòèÿìè.
Êàê ýòî íè áàíàëüíî, â ñïëî÷åí-
íîì ñïîðòèâíîì êîëëåêòèâå ïðè-

âèâàþòñÿ íåçàìåíèìûå è â îáû÷-
íîé æèçíè íàâûêè: îòâåòñòâåí-
íîñòü, âîëÿ ê ïîáåäå, ãóìàííîñòü
è âçàèìîâûðó÷êà, ýòî âñå ïîíè-
ìàþò». È íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî,
ïî ñëîâàì ñàìèõ ðåáÿò, çàíèìàòü-
ñÿ ñïîðòîì ñåãîäíÿ ñòàëî ìîäíî,
äàëåêî íå êàæäûé ðåáåíîê ñïå-
øèò ïîñëåäîâàòü ýòîé ìîäå. Ìî-
æåò áûòü, äåëî åùå è â òîì, ÷òî
åñëè äåòè, îáó÷àþùèåñÿ â
ñïîðòèâíûõ øêîëàõ, èìåþò øàíñ
ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü ñ ïðîôåññè-
îíàëüíûì ñïîðòîì, è â ãîðîäå
óæå âîñïèòàíî íå îäíî ïîêîëå-
íèå ÷åìïèîíîâ, òî äëÿ äåòåé èç
ñïîðòèâíûõ ñåêöèé ïðè îáû÷íûõ
øêîëàõ ýòà äîðîãà ïî÷òè âñåãäà
çàêðûòà. Íèêîëàé Ñàôðîíîâ, òðå-
íåð ÄÞÑØ ¹10: «Ñåãîäíÿ ëó÷-
øèå èãðîêè øêîëüíûõ êîìàíä èã-
ðàþò íà ðåñïóáëèêó, à øêîëà, ïî-
áåäèâøàÿ â ïåðâåíñòâå ãîðîäà, íà
ðåñïóáëèêàíñêèå ñîðåâíîâàíèå íå

âûåçæàåò. Õîòåëîñü áû âîçîáíî-
âèòü ýòè ñîðåâíîâàíèÿ, ýòî ñòà-
ëî áû î÷åíü ìîùíûì ñòèìóëîì
äëÿ äåòåé».

Ñåãîäíÿ ìû ìîæåì íàáëþ-
äàòü î÷åâèäíûå ðåçóëüòàòû ïðå-
çèäåíòñêîé ïðîãðàììû ïîääåð-
æêè äåòñêîãî õîêêåÿ, à âîò îñ-
òàëüíûå âèäû ñïîðòà ïî-ïðå-
æíåìó «íà ãîëîäíîì ïàéêå».
×òî, ïî âàøåìó, ïîêàæåòñÿ èí-
òåðåñíåå 14-ëåòíåìó ïîäðîñòêó:
äâîðîâàÿ êîìïàíèÿ ñ íåèçìåí-
íîé áóòûëêîé ïèâà è ðàçìûòîé
äîðîãîé â áóäóùåå, êîòîðàÿ íè-
êóäà, â îáùåì-òî, íå âåäåò, èëè
æå ñïîðò, ñ êîòîðûì åñëè è íå
áóäåøü ëó÷øèì â ìèðå ôóòáîëè-
ñòîì, õîêêåèñòîì èëè áàñêåòáî-
ëèñòîì, òî, ïî êðàéíåé ìåðå,
ñòàíåøü ñèëüíûì, ëîâêèì, ñìå-
ëûì. Ðàôàýëü Ôàòòàõîâ: «×òî
ìû âëîæèì â ðåáåíêà, òî ìû îò
íåãî è ïîëó÷èì. À åñëè íå âêëà-

äûâàòü íè÷åãî, òî è ïîëó÷àòü
áóäåò òîæå íå÷åãî». Êàæåòñÿ,
îòâåò âïîëíå î÷åâèäåí, íåò íè-
÷åãî ïðîùå. Íî äîëãî ëè ñîõðà-
íèòñÿ â îáû÷íîì ðåáåíêå ñòðåì-
ëåíèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ, åñëè ñïîðòèíâåíòàðü ñòà-
ðûé èëè âîîáùå îòñóòñòâóåò,
åñëè â íåêîòîðûõ øêîëàõ êîìàíä-
íàÿ ôîðìà íå ìåíÿåòñÿ óæå ëåò
äåñÿòü, åñëè äàæå ïîáåäèòåëåé
íà ìåæãîðîäñêèå è ðåãèîíàëü-
íûå ñîðåâíîâàíèÿ âûíóæäåíû
âûâîçèòü ðîäèòåëè? Åñëè íîâîå
îáîðóäîâàíèå øêîëàì çà÷àñòóþ
ïðèõîäèòñÿ çàêóïàòü ñàìèì. Òà-
êèå âèäû ñïîðòà, êàê õîêêåé,
áîêñ, áîðüáà, âûæèâàþò òîëüêî
çà ñ÷åò ñïîíñîðñêîé ïîìîùè
òåõ, êòî êîãäà-òî ñàì çàíèìàëñÿ
ñïîðòîì è çíàåò îáî âñåõ òðóä-
íîñòÿõ íå ïîíàñëûøêå.

Ôèíàíñèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ
øêîë, ñåêöèé, ñïîðòèâíûõ ìå-

ðîïðèÿòèé, áåçóñëîâíî, âåäåò-
ñÿ, íî â òîì ëè îáúåìå, â êàêîì
ñëåäóåò? Ñåãîäíÿ äåòñêèé íåïðî-
ôåññèîíàëüíûé ñïîðò ñóùåñòâó-
åò, â îñíîâíîì, áëàãîäàðÿ ëþ-
äÿì, áåçãðàíè÷íî ïðåäàííûì
ñâîåìó äåëó, òðåíåðàì-ýíòóçèà-
ñòàì, êîòîðûå, ñëàâà áîãó, åùå
íå ïåðåâåëèñü â íàøåì ãîðîäå.
Ìíîãèõ èç íèõ äåòè çíàþò â ëèöî:
Ìàðèíà Äþæèêîâà (28-ÿ øê.),
Ãåííàäèé Ëþòèêîâ (60-ÿ øê.),
Ðàôàýëü Ôàòòàõîâ (50-ÿ øê.),
Åëåíà Êóïðèÿíîâà (28-ÿ øê.),
Åëåíà Àáðàìîâà (15-ÿ øê.),
Îëåã Ïëîõèõ (28-ÿ øê.). Èìåí-
íî îíè çàïîëíÿþò òå áåëûå ïÿò-
íà â âîñïèòàíèè è ðàçâèòèè äå-
òåé, èìåííî ê òàêèì ëþäÿì òÿ-
íóòñÿ è ìàëûøè, è òðóäíûå ïîä-
ðîñòêè. Ñïðîñèòå ó ñâîèõ äåòåé,
êîìó îíè ñêàæóò ñïàñèáî çà òå
íåïîâòîðèìûå ìãíîâåíèÿ  àçàð-
òà, çà óìåíèå âåðèòü â ñâîè ñèëû,
çà äîâåðèòåëüíóþ áåñåäó è æåñò-
êèé êîíòðîëü? Èìåííî òðåíå-
ðàì, êîòîðûå çà äîëãèå ãîäû
øêîëüíîé è ñïîðòèâíîé æèçíè
ñòàëè ìíîãèì âòîðûìè ðîäèòå-
ëÿìè. Áûòü ìîæåò, ñòîèò ñîçäàòü
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè? Çàíÿòèÿ ïî áàñêåòáî-
ëó â íà÷àëüíûõ êëàññàõ óæå ââå-
äåíû, íî âåäü ñòîèò ïîäêëþ÷èòü
åùå è ñïîíñîðñòâî. ×òîáû ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ðåáåíêà, äëÿ ðàçâèòèÿ äåò-
ñêîãî è þíîøåñêîãî ñïîðòà, â
íàøåì ãîðîäå íåäîñòàòî÷íî îä-
íîãî ýíòóçèàçìà, íåîáõîäèìà
åùå îäíà âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
� ôèíàíñèðîâàíèå, õîòÿ áû äëÿ
òîãî, ÷òîáû çàëàòàòü òå äûðû,
êîòîðûå íåèçìåííî ïîÿâëÿþò-
ñÿ. Âåäü íàøëèñü æå ñïîíñîðû
äëÿ õîêêåÿ, íàäååìñÿ, è äëÿ áàñ-
êåòáîëà, ëåãêîé àòëåòèêè, ãèì-
íàñòèêè òîæå íàéäóòñÿ!

Àëåêñàíäðà ÑÊÀ×ÊÎÂÀ,
íàø âíåøò. êîð.

Ñ×ÈÒÀÒÜÑß Ñ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÌ ÌÍÅÍÈÅÌ
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

27 ÿíâàðÿ ñîñòîÿëîñü òðåòüå çàñåäàíèå Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, íà êîòîðîì ïîäâåëè èòîãè ðàáîòû çà
2006 ãîä. Çàñåäàíèå ïðîõîäèëî ïðè ó÷àñòèè ÷ëåíîâ Êàáèíåòà
ìèíèñòðîâ ÐÒ, ïðåäñåäàòåëåé êîìèññèé è äåïóòàòîâ
Ãîññîâåòà. Î ïåðâûõ ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ìû ïîïðîñèëè
ðàññêàçàòü çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà
ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåðà Íóðåòäèíîâà.

� Ãóìåð Õàñàíçàíîâè÷, êàê âûáèðàþòñÿ âîïðîñû, êîòîðûå âûíî-
ñÿòñÿ íà çàñåäàíèå Ñîâåòà ïàëàòû, òåìû äëÿ îáùåñòâåííûõ ñëóøà-
íèé, âåäü, ñóäÿ ïî ñîñòàâó, ýòîò îáùåñòâåííûé èíñòèòóò äîëæíû
èíòåðåñîâàòü ðàçíûå ïðîáëåìû?

� Â ñîñòàâ ïàëàòû âõîäÿò, ïî ïðåäîñòàâëåíèþ Ïðåçèäåíòà ÐÒ è
Ãîññîâåòà ÐÒ, 50 ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îáúå-
äèíåíèé îò 2788 îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â
ðåñïóáëèêå. Ïîñêîëüêó ýòîò îáùåñòâåííûé èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ ìî-
äåëüþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, òî âñå âîïðîñû, âûíîñèìûå íà çàñå-
äàíèÿ Ñîâåòà ïàëàòû, ïîäíèìàëè íàèáîëåå âàæíûå, îñòðûå è áî-
ëåçíåííûå òåìû, âîëíóþùèå íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè.  Îáùåñòâåí-
íûå ñëóøàíèÿ, êàê ïðàâèëî, îðãàíèçîâûâàëèñü ïî èíèöèàòèâàì
êîìèññèé ïàëàòû. Íàïðèìåð, êîìèññèÿ ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, âçàè-
ìîäåéñòâèþ ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è îðãàíàìè ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ó÷àñòâîâàëà â ðàññìîòðåíèè òàêîãî çàêîíîïðîåê-
òà, êàê «Î êâîòèðîâàíèè è ðåçåðâèðîâàíèè ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáî
íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå», ïðîåêòà ïîñòàíîâëåíèÿ Êàáè-
íåòà ìèíèñòðîâ ÐÒ «Î ìåðàõ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè èíâàëèäîâ íà

ÊÎÍÒÀÊÒÛ / ÊÎÍÒÐÀÊÒÛ

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

Ñåðãåé Çàõàðîâ � ó÷àñòíèê ñïëàâà

ÌÛ � ÌÎËÎÄÛÅ

ÂËÀÑÒÜ / ÍÀÐÎÄ

2006-2010 ãîäû». Áûë òàêæå ðàññìîòðåí ïðîåêò êîíöåïöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ãðàæäàí ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ.

 Òàêèå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, êàê ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåì îáðàçî-
âàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëèùíîé ñôåðû, ñòàëè ïðåäìåòîì ðàáî-
òû êîìèññèè ïî ó÷àñòèþ îáùåñòâåííîñòè â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ è ïðèîðèòåòíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåñïóáëèêè. Ïîñëå îáñóæäåíèÿ âîïðîñà «Î õîäå âûïîëíåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ» êîìèññèÿ âûðàáîòàëà è íàïðàâèëà ðåêîìåíäà-
öèè Êàáèíåòó ìèíèñòðîâ ÐÒ è Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÒ. Ðÿä ïðåäëîæåíèé áûë ó÷òåí ïðè ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà 2006-2007 ãîäû. À
â äåêàáðå íà çàñåäàíèè êîìèññèè îáñóæäàëñÿ âîïðîñ  «Î ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå � ãðàæäà-
íàì Ðîññèè». Âûðàáîòàííûå ðåêîìåíäàöèè íàïðàâëåíû â Êàáèíåò
ìèíèñòðîâ ÐÒ è Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò ÐÒ. Ñ ïîäà÷è Îáùåñòâåííîé
ïàëàòû áûë ðàññìîòðåí âîïðîñ î ðàñïîëîæåíèè èãîðíûõ çàâåäåíèé è
ïðèíÿò çàêîí îá èõ âûâîäå èç ãîðîäîâ ðåñïóáëèêè.

� Íî ðåêîìåíäàöèè äàæå îò òàêîãî óâàæàåìîãî èíñòèòóòà, êà-
êèì ÿâëÿåòñÿ Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà, èñïîëíÿþòñÿ äàëåêî íå âñåãäà...�

� Îáùåñòâåííîé ïàëàòîé ïîäïèñàí ðÿä ñîãëàøåíèé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ êîíòðîëèðîâàòü, â òîì ÷èñëå, ïðîöåññ çàêîíîòâîð÷åñòâà â ðåñ-
ïóáëèêå. Ñðåäè íèõ ñîãëàøåíèå ìåæäó Îáùåñòâåííîé ïàëàòîé ÐÒ è
Ñ÷åòíîé ïàëàòîé ÐÒ, îíî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü âíåøíèé ôèíàí-
ñîâûé êîíòðîëü ðàñõîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé ñîáñòâåííîñòè.  Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ïàëàòû ñ Òåððèòîðèàëüíûì óïðàâëåíèåì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ïî íàäçîðó â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëî-

âåêà ïî ÐÒ ïîìîæåò îðãàíèçîâàòü ñîöèàëüíî-ãèãèåíè÷åñêèå ìîíè-
òîðèíãè, àêòèâíåå ïðîïàãàíäèðîâàòü çäîðîâûé îáðàç æèçíè. À ïîñëå
ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ  ñ Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë ÐÒ ÷ëå-
íû Îáùåñòâåííîé ïàëàòû è ñïåöèàëèñòû ýòîãî âåäîìñòâà ñìîãóò
ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå êîìèññèè, ðàáî÷èå ãðóïïû  äëÿ ó÷àñòèÿ â ðà-
áîòå êîëëåãèé ÌÂÄ ÐÒ, ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíîé ýêñïåðòèçû íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ.

� Êàìàçîâöû ñìîãëè ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáîòîé Îáùåñòâåííîé ïà-
ëàòû áëàãîäàðÿ îðãàíèçîâàííîé ïðè âàøåì àêòèâíîì ó÷àñòèè àêöèè
äëÿ æåíùèí «Ðîçîâàÿ ëåíòî÷êà», ïî ïðîôèëàêòèêå ðàêà ìîëî÷íîé
æåëåçû. Åñòü ëè íà ñ÷åòó ïàëàòû äðóãèå äîáðûå äåëà?

� Â ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà ïîä ýãèäîé Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
ÐÔ è ïðè ïîääåðæêå ïðîôèëüíûõ êîìèññèé ïàëàòû ÐÒ  â Êàçàíè
ïðîøåë ýòàï Âñåðîññèéñêîé àêöèè «Âîëíà çäîðîâüÿ. Çàéìèñü ñî-
áîé». Â õîäå àêöèè 14 äåòåé èç Òàòàðñòàíà ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàòû
íà ëå÷åíèå, èõ îáñëåäîâàëè êàðäèîõèðóðãè èç Öåíòðà õèðóðãèè
èìåíè Áàêóëåâà, ñïåöèàëèñòû Öåíòðà ìèêðîõèðóðãèè ãëàçà èìåíè
Ôåäîðîâà, âðà÷è öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà îòîëàðèíãîëîãèè.

   ×ëåíû Îáùåñòâåííîé ïàëàòû òàêæå  ïîìîãàþò ðåøèòü ïðîáëå-
ìû ëþäÿì, îáðàùàþùèìñÿ â íàøó îáùåñòâåííóþ ïðèåìíóþ. ß,
êàê çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû, âåäó ïðèåì êàæ-
äûé ÷åòâåðòûé âòîðíèê ìåñÿöà â ïîìåùåíèè ïðîôñîþçíîãî êîìè-
òåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». ×àùå âñåãî çà ïîìîùüþ îáðàùàþòñÿ âåòåðàíû
òðóäà è èíâàëèäû. Ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâà ìíîãîäåòíûõ ìàòåðåé
èíòåðåñóåò ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò è ñóáñèäèé. Îôèöåðû
çàïàñà îáðàòèëèñü ñ ïðîñüáîé î ïðåäîñòàâëåíèè ïîìåùåíèÿ äëÿ ñâîåé
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Âñåì îáðàòèâøèìñÿ áûëà îêàçàíà êâà-
ëèôèöèðîâàííàÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ è þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü.
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+REN-TV

+REN-TV

+REN-TV

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Âå÷íûé çîâ».
11.20 «Äåòåêòèâû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Ïîãðóæåíèå â àä».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 Æäè ìåíÿ.
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå. «Ìóðàò
Íàñûðîâ. Äâå âåðñèè äðàìû».
23.30 Íî÷íûå íîâîñòè.
23.50 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
«Äåòè ìîëíèé».
0.40 «Ãåíèè è çëîäåè». Æþëü Âåðí.
1.10 Ä/ô «100 ìèëëèîíîâ çà êîëåñî».
1.45 Ôèëüì «Êàíîíåðêà».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Ôèëüì «Êàíîíåðêà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì «ÒÀÁÎÐ ÓÕÎÄÈÒ
Â ÍÅÁÎ».
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Àíøëàã è Êîìïàíèÿ.
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ôèëüì «ÑÂÎß ×ÓÆÀß ÑÅÑÒÐÀ».
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.00 Âåñòè.
17.15 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.15 Ñåðèàë «ÒÀÍÃÎ ÂÒÐÎÅÌ».
19.00 Ñåðèàë «ÀÍÃÅË-ÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-3».
23.15 «Äåæóðíûé ïî ñòðàíå».
Ìèõàèë Æâàíåöêèé.
0.15 Âåñòè+.
0.35 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.05 Ñèíåìàíèÿ.
1.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.55 Òðèëëåð «ÝÔÔÅÊÒ ÑÏÓÑÊÎÂÎÃÎ
ÊÐÞ×ÊÀ».
3.25 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
ó Þëèàíà Ìàêàðîâà.
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».

11.15 Õ/ô «ÄÎÊÒÎÐ ÊÀËÞÆÍÛÉ».
12.35 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
13.05 «Ëèíèÿ æèçíè». Þðèé Ðîñò.
14.00 «Ìîé Ýðìèòàæ».
14.30 Ê 75-ëåòèþ îòå÷åñòâåííîãî
òåëåâèäåíèÿ. «Èç çîëîòîé êîëëåêöèè
òåëåòåàòðà». À.Ñ. Ïóøêèí.
«ÂÛÑÒÐÅË». Òåëåñïåêòàêëü.
15.40 Þáèëåé Êñåíèè Ìàðèíèíîé.
«Öèòàòû èç æèçíè».
16.10 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Êàðòàõåíà. Èñïàíñêàÿ
êðåïîñòü íà Êàðèáñêîì ìîðå».
16.25 «Æèëè-áûëè... Èñêàòåëè».
Ìóëüòñåðèàë.
16.50 «Àðêòèêà âñåðüåç».
Ðåàëèòè-øîó äëÿ øêîëüíèêîâ.
17.15 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîãî ìåäâåäÿ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Àííà Ñíèòêèíà.
18.15 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
ßðîñëàâñêèé Óñïåíñêèé ñîáîð.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Áîëüøàÿ ÷àñòü
Âñåëåííîé íåâèäèìà».
20.50 «Îñòðîâà». Âèêòîð Ïðîñêóðèí.
21.30 «Ìîíîëîã â 4-õ ÷àñòÿõ».
Ñåðãåé Ñîëîâüåâ.
22.00 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.00 Ïðî àðò.
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Ñåðèàë «ÄÆÈÂÑ È ÂÓÑÒÅÐ».
0.45 Ä/ô «ßïòèê-Õýñå».
1.20 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ô «Áîëüøàÿ ÷àñòü
Âñåëåííîé íåâèäèìà».
2.30 Ê.Ô.Ý. Áàõ. Êîíöåðò äëÿ ãîáîÿ.

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 16.40, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Òýáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Î÷åí÷å ïëàíåòàíûí ñåðå».
Ìóëüòôèëüì.
11.00 «Æèäå éîëäûç».
12.00 Õ/ô «Ñåðäöà òðåõ».
13.00 Õ/ô «Àðàáñêèå ïðèêëþ÷åíèÿ».
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
14.30 «ÒÈÍ-êëóá».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «Òàì÷û-øîó».
15.45 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
16.15 «Õàëêûì ìèíåì�...»
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æèäå éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Àâòîìîáèëü».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.35 «Êýåô íè÷åê?»
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 Õ/ô «Âåñíà íà Çàðå÷íîé óëèöå».
23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 «Äèêàÿ Àìåðèêà».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
9.05 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.25 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-4».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 Áóäü çäîðîâ!
20.25 Íîâîñòè.
20.45 Ñåðèàë «ÏÐÎÊËßÒÛÉ ÐÀÉ».
21.45 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÑÒÀËÈÍ. LIVE».
23.40 Ñåðèàë «ÌÎËÎÄÛÅ È ÇËÛÅ».
0.40 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ ÇËÎÑËÎÂÈß».
Êñåíèÿ Ñîá÷àê.
1.35 Ôèëüì «ÒÅËÎ ÊÀÊ ÓËÈÊÀ».
3.15 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
4.00 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-4».
5.40 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
8.45 «Î÷åâèäåö».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû
ÕÕ âåêà: òàéíà êàïèòàíà Êðýááà».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
14.00 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
14.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
15.00 «Ñåêðåòíûå èñòîðèè:
äíåâíèê áåãëåöà».
16.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
17.00 «Çâàíûé óæèí».
18.00 Ä/ô «Áîëüøèå ðîäèòåëè».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Òîê-øîó «Áàáèé áóíò».
23.30 Èòîãîâûé âûïóñê «24».
0.00 «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
0.50 «×àñòíûå èñòîðèè».

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Âå÷íûé çîâ».
11.20 «Äåòåêòèâû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Ñòðàííîñòè ëþáâè».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
22.30 «Ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ
Àíêè-ïóëåìåò÷èöû».
23.30 Íî÷íûå íîâîñòè.
23.50 Èñêàòåëè. «Ïîòåðÿííàÿ ñâîáîäà».
0.40 Óäàðíàÿ ñèëà. «Ïëàçìåííàÿ àòàêà».
1.30 Òðèëëåð «Îòöû è ñûíîâüÿ».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Òðèëëåð «Îòöû è ñûíîâüÿ».
3.30 Ñåðèàë «Ãîâîðÿùàÿ ñ ïðèçðàêàìè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Âàñèëèé Ëàíîâîé. ×óâñòâî öåëè».

9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-3».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-3».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.00 Âåñòè.
17.15 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.15 Ñåðèàë «ÒÀÍÃÎ ÂÒÐÎÅÌ».
19.00 Ñåðèàë «ÀÍÃÅË-ÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-3».
23.15 «Íþðíáåðãñêèé ïðîöåññ.
Ïîñëåäíåå ñðàæåíèå».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Êîìåäèÿ «×ÓÆÈÅ ÄÅÍÜÃÈ».
2.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.50 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
3.40 Êîìåäèÿ «ÂÎÉÍÀ Â ÄÎÌÅ».
4.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
ó Þëèàíà Ìàêàðîâà.
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîãî ìåäâåäÿ».
11.15 Õ/ô «ÁÅÑÑÎÍÍÀß ÍÎ×Ü».
12.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
12.55 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.50 «Ïÿòîå èçìåðåíèå».
14.20 Þáèëåé Âàëåíòèíû Òèòîâîé.
Õ/ô «ÎÒÅÖ ÑÅÐÃÈÉ».
15.55 «Ñòðàíñòâèÿ ïî ìèíóâøèì ãîäàì».
16.25 «Æèëè-áûëè... Èñêàòåëè».
Ìóëüòñåðèàë.
16.50 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
17.15 Ä/ñ «Çàãàäêè îñòðîâà
Êëèïïåðòîí». «Êîðàëëîâîå ñåðäöå».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 Ïîëóäåííûå ñíû.
18.15 «Òàòüÿíà Ãðèíäåíêî. Óïðàæíåíèÿ
è òàíöû». Âå÷åð ÷åòûðåõ þáèëååâ.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Íåäîñòàþùåå çâåíî».
20.50 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Ôåäîð Òþò÷åâ.
21.30 «Ìîíîëîã â 4-õ ÷àñòÿõ».
Ñåðãåé Ñîëîâüåâ.
22.00 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
22.45 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ãåðåìå. Ñêàëüíûé ãîðîä
ðàííèõ õðèñòèàí».
23.00 «Êòî ìû?»
«Ïðåìüåðà ðóññêîãî àáñóðäà».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Õ/ô «ÑÅÑÒÐÛ ÌÀÃÄÀËÈÍÛ».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

1.55 Ä/ô «Íåäîñòàþùåå çâåíî».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
8.45 «Èæàò».
9.15 «ßíà ñýëàì».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 16.40, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Òýáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
11.45 «Êîëêåõàíý».
12.00 Õ/ô «Ñåðäöà òðåõ».
13.00 Õ/ô «Àðàáñêèå ïðèêëþ÷åíèÿ».
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò:
«Òîò, êòî ïîäêëàäûâàåò äðîâà».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
15.45 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
16.15 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æèäå éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Âèäåîñïîðò».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Òóãàí æèð».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 Õ/ô «Õîðèñòû».
23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.25 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
11.00 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
12.00 Ñåðèàë «ß ÂÑÅ ÐÅØÓ ÑÀÌÀ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ -
ÏÎËÅ ÄËß ÎÕÎÒÛ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
20.00 «Ñàáàê». Áàëàëàð î÷åí òàïøûðó.
20.10 ßøü éîðýêëýð.
20.25 Íîâîñòè.
20.45 Ñåðèàë «ÏÐÎÊËßÒÛÉ ÐÀÉ».
21.45 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÑÒÀËÈÍ. LIVE».
23.40 Ñåðèàë «ÌÎËÎÄÛÅ È ÇËÛÅ».
0.40 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
1.10 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
2.45 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
3.15 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
4.00 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
5.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ âåêà:
òàéíà Àïîëëîíà 13».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
14.00 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
14.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
15.00 Ñåðèàë «Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò».
16.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
17.00 «Çâàíûé óæèí».
18.00 Ä/ô «Áîëüøèå ðîäèòåëè».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Òîê-øîó «Áàáèé áóíò».
23.30 Èòîãîâûé âûïóñê «24».
0.00 «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
0.50 «×ðåçâû÷àéíûå èñòîðèè»: «Ëþáîâü
Ïîëèùóê. Ëþáêà. Ëþáóøêà. Ìàìóëÿ».
2.00 Õ/ô «Âçðûâ!».
3.35 «Âîåííàÿ òàéíà».
4.20 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.
4.35 «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ âåêà:
òàéíà Àïîëëîíà 13».

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Âå÷íûé çîâ».
11.20 «Äåòåêòèâû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà.
«Íî÷ü ïåðåä Êðåùåíèåì».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
22.30 Ôóòáîë. Òîâàðèùåñêèé ìàò÷.
Ñáîðíàÿ Ãîëëàíäèè - Ñáîðíàÿ Ðîññèè.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ãîëëàíäèè.
Â ïåðåðûâå - íî÷íûå íîâîñòè.
0.30 Ôèëüì «Òîíêàÿ êðàñíàÿ ëèíèÿ».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Ôèëüì «Òîíêàÿ êðàñíàÿ ëèíèÿ».
3.50 Ñåðèàë «Êðàäóùèéñÿ â íî÷è».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Þðîäèâûå».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-3».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-3».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.00 Âåñòè.
17.15 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.15 Ñåðèàë «ÒÀÍÃÎ ÂÒÐÎÅÌ».
19.00 Ñåðèàë «ÀÍÃÅË-ÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ». «ÏÀÄÅÍÈÅ
Â ÏÐÅÈÑÏÎÄÍÞÞ». «ÏÐÎÒÅ×ÊÀ».
23.15 «Íþðíáåðãñêèé ïðîöåññ. Êàçíü».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Êîìåäèÿ «ÄÇÈÑÀÉ».
2.20 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.40 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.30 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.20 Ñåðèàë «ÂÇÃËßÄÛ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ»
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
ó Þëèàíà Ìàêàðîâà.
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 Ä/ñ «Çàãàäêè îñòðîâà
Êëèïïåðòîí». «Êîðàëëîâîå ñåðäöå».
11.15 Õ/ô «Î×ÅÐÅÄÍÎÉ ÐÅÉÑ».
12.50 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».

Ìóëüòñåðèàë.
13.00 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.40 «Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà».
«Óòðî òàëàíòîâ».
14.20 Õ/ô «Ê ÊÎÌÓ ÇÀËÅÒÅË
ÏÅÂ×ÈÉ ÊÅÍÀÐ».
15.55 «Ñòðàíñòâèÿ ïî ìèíóâøèì ãîäàì».
16.25 «Æèëè-áûëè... Èñêàòåëè».
Ìóëüòñåðèàë.
16.50 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
17.15 Ä/ñ «Çàãàäêè îñòðîâà
Êëèïïåðòîí». «Îðàíæåâàÿ àðìèÿ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ãóìàííûé âíóê âîèíñòâåííîãî äåäà».
18.20 Ã. Ñâèðèäîâ. «Ìåòåëü».
Ìóçûêàëüíûå èëëþñòðàöèè
ê ïîâåñòè À.Ñ. Ïóøêèíà.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Ôðåíîëîãèÿ:
êàðòîãðàôèÿ ðàçóìà».
20.50 «Òåàòð îäèíîêîãî êëîóíà».
Ê 10-ëåòèþ Ìîñêîâñêîãî
äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Àðìåíà Äæèãàðõàíÿíà.
21.30 «Ìîíîëîã â 4-õ ÷àñòÿõ».
Ñåðãåé Ñîëîâüåâ.
22.00 Ä/ô «Ñîâðåìåííèêè âåêà».
«Îëüãà - ïîñëåäíÿÿ Âåëèêàÿ êíÿãèíÿ».
23.00 «Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Õ/ô «×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÅ ÃÎËÎÑÀ
ÍÀÑ ÐÀÇÁÓÄßÒ».
1.35 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ïàëüìèðà.
Êîðîëåâà ïóñòûíè».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ô «Ôðåíîëîãèÿ:
êàðòîãðàôèÿ ðàçóìà».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
14.20, 16.40, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.40 «Ìóçûêàëü òàáûøìàê».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Òóãàí æèð».
11.30 «Íýñûéõýò».
12.00 Õ/ô «Ñåðäöà òðåõ».
13.00 Õ/ô «Àðàáñêèå ïðèêëþ÷åíèÿ».
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Âèäåîñïîðò».
14.45 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «ßøýñåí òåàòð!»
15.45 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
16.15 «Àäýì áåëýí Õàâà».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Êàðà-êàðøû».
18.30 «Äèêàÿ Àìåðèêà».
19.00 Áàñêåòáîë. Êóáîê Ðîññèè.
1/4 ôèíàëà. «ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) -
«Ëîêîìîòèâ-Ðîñòîâ» (Ðîñòîâ-íà-Äîíó).
Ïî îêîí÷àíèè - íîâîñòè Òàòàðñòàíà,
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.45 Õ/ô «Äîì ãíåâà».
23.40 «Æèäå éîëäûç».
0.00 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.25 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
11.00 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
12.00 Ñåðèàë «ß ÂÑÅ ÐÅØÓ ÑÀÌÀ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ -
ÏÎËÅ ÄËß ÎÕÎÒÛ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.30 Íîâîñòè.
20.45 Ñåðèàë «ÏÐÎÊËßÒÛÉ ÐÀÉ».
21.45 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÑÒÀËÈÍ. LIVE».
23.40 Ñåðèàë «ÌÎËÎÄÛÅ È ÇËÛÅ».
0.40 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
1.10 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
2.45 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
3.15 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
4.00 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
5.40 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ âåêà:
òàéíû ÍËÎ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
14.00 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
14.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
15.00 Ñåðèàë «Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò».
16.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
17.00 «Çâàíûé óæèí».
18.00 Ä/ô «Èñêàòåëè».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Òîê-øîó «Áàáèé áóíò».
23.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.00 «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
0.50 «Äåòåêòèâíûå èñòîðèè»:
«Æåñòîêîå ïîðíî».
2.00 Õ/ô «Ôðàíêåíøòåéí».
3.35 «Äåòåêòèâíûå èñòîðèè»:
«Æåñòîêîå ïîðíî».
4.20 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.
4.35 «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ âåêà:
òàéíû ÍËÎ».

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ÏÐÈÃËÀØÀÅÒ ÍÀ ÐÀÁÎÒÓ:

Íà÷àëüíèêà áþðî òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., îáðàçîâàíèå âûñøåå, âîçðàñò - îò 30 äî 50 ëåò, îïûò ðàáîòû.
Ýêîíîìèñòà.
Òðåáîâàíèÿ: âûñøåå òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, îïûò ðàáîòû íå ìåíåå 3-õ ëåò,

ñïåöèàëèçàöèÿ - ìåõîáðàáîòêà, ëèòüå, êîâêà, ÐÒÈ è ïëàñòìàññû.
Ýêîíîìèñòà ïî ÌÒÑ.
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., æåí., îáðàçîâàíèå - âûñøåå òåõíè÷åñêîå èëè ýêîíîìè÷åñ-

êîå, âîçðàñò - äî 50 ëåò.
Èíæåíåðà-êîíñòðóêòîðà.
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., æåí., îáðàçîâàíèå - âûñøåå òåõíè÷åñêîå.
Èíæåíåðà (ïðîèçâîäñòâî âèäåîôèëüìîâ, îáðàáîòêà ôîòîâèäåîìàòåðèàëîâ).
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., îáðàçîâàíèå � âûñøåå.
Ñëåñàðÿ ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò.
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., îáðàçîâàíèå - ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå, âîçðàñò äî 40 ëåò,

îïûò ðàáîòû.
Îáðàùàòüñÿ ïî òåëåôîíó: 55-09-81.

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ�
Îáúÿâëÿåò î êîíêóðñíîì îòáîðå íà âàêàíò-

íûå äîëæíîñòè:
Çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà îòäåëà èíôîðìà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé (ÎÈÒ) � íà÷àëüíèêà áþðî
ñîïðîâîæäåíèÿ è âíåäðåíèÿ çàäà÷ ÀÑÓ.

Òðåáîâàíèÿ: âûñøåå èíæåíåðíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå èëè òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðà-
áîòû â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(àâòîìàòèçàöèè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè) íå

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îáúÿâëÿåòñÿ
ìàññîâûé íàáîð ñëåäóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ:

� íàëàä÷èê ñò. ñ ÏÓ 4-6 ð.;
� íàëàä÷èê à/ë 4-6 ð.;
� òîêàðü 3-6 ð.;
� ôðåçåðîâùèê 3-6 ð.;
� øëèôîâùèê 3-6 ð.;
� ñëåñàðü-ðåìîíòíèê 3-4 ð.;
� âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà 3-4 ð.;
� ýë. ìîíòåð 3-4 ð.;
� îïåðàòîð ×ÏÓ (ìóæ÷èíû) 3-4 ð.;
� îïåðàòîð à/ë (ìóæ÷èíû) 3-4 ð.;
� ñëåñàðü ïî ðåìîíòó è îáñëóæèâà-
íèþ ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ 3-4 ð.;
� ñëåñàðü-ñàíòåõíèê 3-4 ð.;

Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» âûðàæàþò ãëó-
áîêèå ñîáîëåçíîâàíèÿ òåõíè÷åñêîìó äèðåêòîðó � ãëàâíîìó èíæåíåðó ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-
ðàìíûé çàâîä» Ãåðàñèìîâó Þðèþ Èâàíîâè÷ó â ñâÿçè ñî ñìåðòüþ åãî îòöà Èâàíà Ìèõàéëîâè÷à è
áðàòà Ìèõàèëà Èâàíîâè÷à.

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ�

� òåðìèñò 3-6 ð.;
� áàëàíñèðîâùèê 5 ð.;
� ãàëüâàíèê 3-4 ð.;
� ÷èñòèëüùèê 3-4 ð.;
� ãðóç÷èê.

À òàêæå ïðèãëàøàþòñÿ íà ðàáîòó
ìîëîäûå ëþäè, áåç ïðîôåññèè ñ
ïîñëåäóþùèì îáó÷åíèåì íà íàëàä-
÷èêà à/ë, îïåðàòîðà à/ë, ñëåñàðÿ
ÌÑÐ.

Òåë. äëÿ ñïðàâîê:
37-42-40, 55-04-80, 37-40-07.

ìåíåå 5 ëåò. Âîçðàñò îò 30 äî 45 ëåò. Îïûò
ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû îò 1 ãîäà.

Íà÷àëüíèêà  áþðî  ïëàíèðîâàíèÿ è àíà-
ëèçà  çàòðàò (ñåáåñòîèìîñòè, áèçíåñ-ïëàíîâ è
áþäæåòîâ).

Òðåáîâàíèÿ: âûñøåå  ýêîíîìè÷åñêîå  îáðà-
çîâàíèå, îïûò  ðàáîòû ïî äàííîìó  íàïðàâëå-
íèþ  íå ìåíåå 3-õ  ëåò, æåëàíèå  ðàáîòàòü.

Îáðàùàòüñÿ: ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñ-
ïåöìàø», îòäåë ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

Òåë. äëÿ ñïðàâîê: 37-21-31.
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5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Âå÷íûé çîâ».
11.20 «Äåòåêòèâû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Îïàñíûé ðåéñ».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «×óæèå òàéíû».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
22.30 «×åëîâåê è çàêîí».
23.30 Íî÷íûå íîâîñòè.
23.50 «Ñóäèòå ñàìè».
0.50 Åâðîïåéñêèé õîêêåéíûé òóð.
Ñáîðíàÿ Ðîññèè - Ñáîðíàÿ Ôèíëÿíäèè.
2.40 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ïîëóñóõîé çàêîí. Ñõâàòêà ñî
Çìèåì».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
«ÏÀÄÅÍÈÅ Â ÏÐÅÈÑÏÎÄÍÞÞ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ». «ÏÐÎÒÅ×ÊÀ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.00 Âåñòè.
17.15 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.15 Ñåðèàë «ÒÀÍÃÎ ÂÒÐÎÅÌ».
19.00 Ñåðèàë «ÀÍÃÅË-ÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
«Ñ×ÀÑÒËÈÂ×ÈÊ». «ÑËÅÇÛ
ÄÐÀÊÎÍÀ».
23.15 «Äâîðæåöêèå. Âûçîâ ñóäüáå».
0.10 Çåðêàëî.
0.30 Âåñòè+.
0.50 Ôèëüì «ÊÎÊÒÅÁÅËÜ».
3.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.15 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
ó Þëèàíà Ìàêàðîâà.
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.45 Ä/ñ «Çàãàäêè îñòðîâà
Êëèïïåðòîí». «Îðàíæåâàÿ àðìèÿ».
11.15 Õ/ô «ÎÏßÒÜ ÍÀÄÎ ÆÈÒÜ».
12.35 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
13.05 Ä/ô «Îëüãà - ïîñëåäíÿÿ Âåëèêàÿ
êíÿãèíÿ».
14.00 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Ïîñåëîê Ðàìîíü. Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü.
14.30 55 ëåò Âèêòîðó Ïðîñêóðèíó.
Õ/ô «ÂÛÉÒÈ ÇÀÌÓÆ ÇÀ
ÊÀÏÈÒÀÍÀ».
15.55 «Ñòðàíñòâèÿ ïî ìèíóâøèì ãîäàì».
16.25 «Æèëè-áûëè... Èñêàòåëè».
Ìóëüòñåðèàë.
16.50 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ Â
ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
17.15 Ä/ñ «Çàãàäêè îñòðîâà
Êëèïïåðòîí». «Îñòðîâ îëóø».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå
íîâîñòè.
17.50 «Êòî ìû?»
«Ïðåìüåðà ðóññêîãî àáñóðäà».
18.20 «Öàðñêàÿ ëîæà». Áîðèñ Ýéôìàí.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ä/ô «Ðîáîòû».
20.35 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Âè÷åíöà. Ãîðîä Ïàëëàäèî».
20.50 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
21.30 «Ìîíîëîã â 4-õ ÷àñòÿõ».
Ñåðãåé Ñîëîâüåâ.
22.00 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.00 «Ìèñòèêà ñóäüáû».
Ôèëüì «Â. Èâàíîâ. Ìëàäåí÷åñòâî.
Æèçíü äî ðîæäåíèÿ».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Õ/ô «ÊÓÕÎÍÍÛÅ ÈÑÒÎÐÈÈ».
1.25 Ä/ô «Âðóáåëü».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ô «Ðîáîòû».
2.40 Ñ. Ðàõìàíèíîâ. Òðè ïðåëþäèè.

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
8.45 «Ãîðîä ìàñòåðîâ».
9.15 «Êàçàíü. Øòðèõè ê ïîðòðåòó
ãîðîäà».
11.35, 14.20, 16.40, 20.45 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
00.30 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.40 «Ìóçûêàëü òàáûøìàê».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ìóëüòôèëüìíàð.
11.00 «Êýåô íè÷åê?»
12.00 Õ/ô «Ñåðäöà òðåõ».
13.00 Õ/ô «Àðàáñêèå ïðèêëþ÷åíèÿ».
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 Êîíöåðò.
14.45 «×åëîâåê - çîëîòîå ñåðäöå».
«Ïðèáîëüíè÷íàÿ, äîì 1: ïðàçäíèêè è
áóäíè».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
16.00 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
16.15 «Êàðà-êàðøû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æèäå éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.40 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.30 «Òàòàðëàð».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 Õ/ô «Ãàðàæ».
23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.25 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
11.00 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
12.00 Ñåðèàë «ß ÂÑÅ ÐÅØÓ ÑÀÌÀ-2».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ -
ÏÎËÅ ÄËß ÎÕÎÒÛ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
20.00 Ôàáðèêà êðàñîòû.
20.10 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.25 Íîâîñòè.
20.45 Ñåðèàë «ÏÐÎÊËßÒÛÉ ÐÀÉ».
21.40 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!».
23.55 Áîåâèê «ÄÎÌ Ó ÄÎÐÎÃÈ».
1.50 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
3.25 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ âåêà:
òàéíû ïðèâèäåíèé».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
14.00 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
14.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
15.00 Ñåðèàë «Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò».
16.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
17.00 «Çâàíûé óæèí».
18.00 Ä/ô «Èñêàòåëè».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Òîê-øîó «Áàáèé áóíò».
23.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.00 «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
0.50 «Ñåêðåòíûå èñòîðèè»:
«Âîëüô Ìåññèíã. Ñóäüáà ïðîðîêà».
2.00 Õ/ô «Ôðàíêåíøòåéí».
3.35 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Âå÷íûé çîâ».
11.20 «Äåòåêòèâû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Òàíåö ñ íîæàìè».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
19.00 Ïîëå ÷óäåñ.
20.00 Ôèëüì «×óæèå òàéíû».
21.00 Âðåìÿ.
21.25 «Ðîçûãðûø».
22.30 Êîìåäèÿ «Ìóæ÷èíà ïî âûçîâó».
0.10 Òðèëëåð «Îãîíü íà ïîðàæåíèå».
2.10 Ôèëüì «Ìîÿ äåâî÷êà 2».
3.50 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ãðåéñ Êåëëè - ïðèíöåññà Ìîíàêî».
9.45 Ìóñóëüìàíå.
10.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
«Ñ×ÀÑÒËÈÂ×ÈÊ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
«ÑËÅÇÛ ÄÐÀÊÎÍÀ».
12.50 «Õà». Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.00 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
13.30 Âñÿ Ðîññèÿ.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÒÀÍÃÎ ÂÒÐÎÅÌ».
18.40 Ñåðèàë «ÀÍÃÅË-ÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 «Þðìàëà». Ìåæäóíàðîäíûé
ôåñòèâàëü þìîðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
23.10 Ôèëüì «ÁÅÑÏÐÅÄÅË».
1.15 Ôèëüì «ÊÎÍÒÀÊÒ».
4.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
4.15 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
5.05 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Çàãàäêè îñòðîâà
Êëèïïåðòîí». «Îñòðîâ îëóø».

11.00 Õ/ô «ÍÎÂÛÉ ÃÓËËÈÂÅÐ».
12.20 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
12.45 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.00 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
14.00 «Ñòðàíñòâèÿ ìóçûêàíòà».
14.25 Õ/ô «×ÓÆÎÉ ÇÂÎÍÎÊ».
15.30 «Àâòîïîðòðåò â êðàñíîé ôåñêå».
Ðîáåðò Ôàëüê.
16.10 «Æèëè-áûëè... Èñêàòåëè».
Ìóëüòñåðèàë.
16.35 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.50 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
17.15 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
Òåëåâèêòîðèíà äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.
17.45 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 Ôèëüì «×òî íàøà æèçíü...»
Ïóøêèí, ×àéêîâñêèé. «Ïèêîâàÿ äàìà».
19.00 Ñìåõîíîñòàëüãèÿ.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Ñôåðû».
20.30 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ýäèíáóðã -
ñòîëèöà Øîòëàíäèè».
20.45 Õ/ô «ÊÒÎ-ÒÎ ÒÀÌ
ÍÀÂÅÐÕÓ ËÞÁÈÒ ÌÅÍß».
22.45 Ðîê-âåðñèÿ ñîáûòèé.
«Âëàñòü ïîýòîâ».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 «Êòî òàì...»
0.20 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
1.15 «Âñå ýòî äæàç».
Êîíöåðò Ãîñóäàðñòâåííîãî êàìåðíîãî
îðêåñòðà äæàçîâîé ìóçûêè.
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 «Ñôåðû».
2.35 «Ðàç êîâáîé, äâà êîâáîé...»
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
14.20, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
17.20 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.20 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
5.50 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.20 «Æîìãà âýãàçå».
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.40 «Ìóçûêàëü òàáûøìàê».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 Ç. Õýéðåòäèíîâ æûðëàðûííàí
êîíöåðò.
11.50 «Æîìãà âýãàçå».
12.00 Õ/ô «Ñåðäöà òðåõ».
13.00 Ìóëüòôèëüìû.
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Âèäåîñïîðò».
14.45 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.15 «Íýñûéõýò».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æèäå éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Ìóæñêîå äåëî».
19.00 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) - «Ëîêîìîòèâ-
Ðîñòîâ» (Ðîñòîâ-íà-Äîíó).

Ïî îêîí÷àíèè - íîâîñòè Òàòàðñòàíà,
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.45 Õ/ô «Ëîðä-âîð».
23.30 «Æèäå éîëäûç».
0.00 «Òðåñê». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
0.30 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.25 «ÀÂÈÀÒÎÐÛ».
11.00 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
12.00 Ñåðèàë «ß ÂÑÅ ÐÅØÓ ÑÀÌÀ-2».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ -
ÏÎËÅ ÄËß ÎÕÎÒÛ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ÑÏÀÑÀÒÅËÈ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.30 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Êûéáëà.
20.05 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.20 Íîâîñòè.
20.35 Áîåâèê «ØÏÈÎÍÑÊÈÅ ÈÃÐÛ.
ÌÅÑÒÜ».
22.30 Êîìåäèÿ «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÀß
ÀÊÀÄÅÌÈß-5.
ÇÀÄÀÍÈÅ Â ÌÀÉÀÌÈ».
0.15 Áîåâèê «ÈËËÞÇÈß ÓÁÈÉÑÒÂÀ».
2.10 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ âåêà:
òàéíû ðåëèãèé».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
14.00 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
14.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
15.00 Ñåðèàë «Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò».
16.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
17.00 «Çâàíûé óæèí».
18.00 «ÎÐÇ».
18.30 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 «Áîëüøèå ìîçãîëîìû».
21.00 «Ñõåìà Ñìåõà».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Õ/ô «×åðíûé ðàññâåò».
1.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
1.35 «Ïëåéáîé» ïðåäñòàâëÿåò...�
2.50 «Çà êàäðîì».
3.15 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
4.25 Õ/ô «Ìèññèñ Õàððèñ
åäåò â Ïàðèæ».

5.40 Ôèëüì «Ìåòåëü».
6.00 Íîâîñòè.
6.10 Ôèëüì «Ìåòåëü».
7.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
8.10 Äèñíåé-êëóá: «Ðóñàëî÷êà»,
«Êëóá Ìèêêè Ìàóñà».
9.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
9.20 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.20 «Ñìàê».
10.50 Ñïåöðàññëåäîâàíèå. «Ìóðàò
Íàñûðîâ. Äâå âåðñèè äðàìû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ðèìñêàÿ èñòîðèÿ.
«Áåçóìèå Íåðîíà».
13.20 «Çâåðèíåö».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
15.50 Êîìåäèÿ «Äåòñàäîâñêèé
ïîëèöåéñêèé».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Èõ ðàçûñêèâàåò ìèëèöèÿ».
18.50 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.50 «Âëàñòåëèí ãîðû».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ôèëüì «Íåíîðìàëüíàÿ».
23.10 «Âûñøàÿ ëèãà».
0.30 Åâðîïåéñêèé õîêêåéíûé òóð.
Ñáîðíàÿ Ðîññèè - Ñáîðíàÿ Øâåöèè.
Ïåðåäà÷à èç Øâåöèè.
2.20 Ôèëüì «Äâîéíàÿ ðîêèðîâêà-3».
4.40 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
8.45 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.20 Ñóááîòíèê.
10.00 Âîêðóã ñâåòà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Êîìíàòà ñìåõà.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Äåòåêòèâ «ÍÎ×ÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 Òîê-øîó «Íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ».
16.55 «Ôîðìóëà âëàñòè».
Àáäàëëà èáí Àáäåëü Àçèç Àëü Ñàóä -
êîðîëü Ñàóäîâñêîé Àðàâèè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Ìóçûêàëüíûé êîíêóðñ
«Ñåêðåò óñïåõà».
19.00 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
19.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
20.00 Âåñòè.
20.20 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.15 Äåíü ïàìÿòè À.Ñ. Ïóøêèíà.
Ôèëüì «ÏÓØÊÈÍ.
ÏÎÑËÅÄÍßß ÄÓÝËÜ».
0.25 Ôèëüì «ÕÐÓÏÊÀß».
2.30 Ôèëüì «Æèçíü êàê äîì».
5.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.

10.40 Äåíü ïàìÿòè À.Ñ. Ïóøêèíà.
«10 ôåâðàëÿ íåçàäîëãî
äî 3 ÷àñîâ ïîïîëóäíè...»
10.55 Õ/ô «ÏÎÑËÅÄÍßß ÄÎÐÎÃÀ».
12.35 Êòî â äîìå õîçÿèí.
13.05 Õ/ô «ÒÐÀÍÒÈ-ÂÀÍÒÈ».
14.15 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
14.45 «Øèðîêèé ôîðìàò».
15.15 Ê 95-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Âñåâîëîäà ßêóòà. Ñïåêòàêëü
Ìîñêîâñêîãî äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà
èì. Ì.Í. Åðìîëîâîé
«ÇÅËÅÍÀß ÊÎÌÍÀÒÀ».
17.25 «38 ïîïóãàåâ». Ìóëüòôèëüì.
17.35 Ä/ñ «Äâîðöû Åâðîïû».
«Àëüãàìáðà - ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
18.30 Ìàãèÿ êèíî.
19.10 «Áàëåò Èãîðÿ Ìîèñååâà. 70 ëåò».
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Êîíöåðòíîãî
çàëà èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî.
21.15 Áëåô-êëóá.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.25 Ê 75-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ðåæèññåðà. Ä/ô «Ôðàíñóà Òðþôôî.
Àâòîáèîãðàôèÿ».
23.15 Õ/ô «ÏÎÑËÅÄÍÅÅ ÌÅÒÐÎ».
1.25 Êîíöåðò Áèã-áåíäà Çàïàäíî-
ãåðìàíñêîãî ðàäèî.
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Äâîðöû Åâðîïû».
«Àëüãàìáðà - ïåðåêðåñòîê ñóäåá».

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Çäîðîâüå».
Ìåäèöèíñêàÿ ïðîãðàììà.
16.35 «Êâàäðàòíûå ìåòðû».
16.45 «Ðóññêèé áàë».
Òåëåâèçèîííûé êîíêóðñ.
16.50 «ßðàòêàí æûðëàð».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 «Âåñòè-Òàòàðñòàí.
Ñîáûòèÿ íåäåëè».
17.55 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Áåëîå ñîëíöå ïóñòûíè».
8.25 Ôèëüì - äåòÿì.
«Óíåñåííûå ïðèçðàêàìè».
10.30 «Ðîòà, ïîäúåì!»
11.00 «Àâòîìîáèëü».
11.30 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
12.00 «Òðåñê». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «ßøýñåí òåàòð!»
14.00 Ç. Èñìýãûéëîâ.
Ñïåêòàêëü «Êîäà÷à».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 Õ/ô «Ñîììåðñáè».
18.30 «Âèäåîñïîðò».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
19.30 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
21.15 «Ñòðàõîâàíèå ñåãîäíÿ».
21.30 Õ/ô «Âèëëèñû».
23.30 «Äèêàÿ Àìåðèêà».

0.00 «Çâåçäíûé ìàðøðóò». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
0.30 SMS-ØÎÓ LIFE.

5.25 Áîåâèê «ØÏÈÎÍÑÊÈÅ ÈÃÐÛ.
ÌÅÑÒÜ».
7.00 Ìóëüòôèëüì «ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÏÈÍÃÂÈÍÅÍÊÀ ËÎËÎ».
7.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
8.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
8.15 Ëîòåðåÿ «ÇÎËÎÒÎÉ ÊËÞ×».
8.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
9.20 ßíàëûêëàð.
9.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Ôèëüì «ÂÐÅÌß ÆÅËÀÍÈÉ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Àííà Áîëüøîâà.
17.00 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
18.00 Äåíü â îáúåêòèâå.
18.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
18.45 Ýêîíîìè÷åñêîìó ôàêóëüòåòó
ÈÍÝÊÀ � 10 ëåò!
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
21.00 «ÐÓÑÑÊÈÅ ÑÅÍÑÀÖÈÈ».
Èíôîðìàöèîííûé äåòåêòèâ.
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Áîåâèê «ÍÀ ÐÀÑÑÒÎßÍÈÈ
ÓÄÀÐÀ».
0.40 «ÌÈÊÑ-ÔÀÉÒ Ì-1.
ÁÎÈ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË».
1.15 Êîìåäèÿ «ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ
Â ÍÜÞ-ÉÎÐÊÅ».
3.00 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
4.40 Ôèëüì «ÂÐÅÌß ÆÅËÀÍÈÉ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.20 Ìóëüòôèëüì «Êàíèêóëû
Áîíèôàöèÿ».
7.40 Ìóëüòñåðèàë «Îããè è òàðàêàíû».
8.05 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
«Ìîíàõ, ïðèíöåññà è ëåñ».
9.00 «Ñèìïñîíû». Ìóëüòñåðèàë.
10.00 «Ëó÷øèå èç ëó÷øèõ».
10.30 «Âðóì-âðóì: àâòîõóëèãàíû».
11.30 «Î÷åâèäåö».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Âîåííàÿ òàéíà».
14.00 «×àñòíûå èñòîðèè».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.00 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
16.25 Õ/ô «×åðíûé ðàññâåò».
18.30 Ñåðèàë «Ìåíÿ çîâóò Ýðë».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 «ÎÐÇ».
20.30 Ä/ô «Ãðîìêîå äåëî»: «Îòòî
Ñêîðöåíè: íà ñëóæáå Èçðàèëÿ».
21.30 «Áëà-áëà øîó».
23.00 «Ñêåò÷-øîó».
0.00 «Ïëåéáîé» ïðåäñòàâëÿåò�...
1.55 Õ/ô «Ïèëà-2».
3.25 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.
4.10 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
«Ìîíàõ, ïðèíöåññà è ëåñ».

5.40 Ôèëüì «Ìàëûø-êàðàòèñò-2».
6.00 Íîâîñòè.
6.10 Ôèëüì «Ìàëûø-êàðàòèñò-2».
7.50 Ñëóæó Îò÷èçíå!
8.30 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò», «Âåäüìà».
9.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.20 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.40 Ïîêà âñå äîìà.
11.30 Âîñêðåñíûé «Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. «Ïëàíåòà Çåìëÿ».
13.10 Íàðèñîâàííîå êèíî.
«Òðè ìóøêåòåðà».
14.20 «Êóìèðû». Ýëèíà Áûñòðèöêàÿ.
15.00 Êîìåäèÿ «À ïîóòðó îíè
ïðîñíóëèñü».
17.00 «Çâåçäû â èíòåðåñíîì
ïîëîæåíèè».
18.00 Âðåìåíà.
19.00 Äåòåêòèâ «Æåíñêàÿ ëîãèêà».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.50 Òðèëëåð «Ãîòèêà».
23.40 Ä/ñ «Ñåêñ-ñèìâîëû».
0.50 Åâðîïåéñêèé õîêêåéíûé òóð.
Ñáîðíàÿ Ðîññèè - Ñáîðíàÿ ×åõèè.
Ïåðåäà÷à èç Øâåöèè.
2.40 Äåòåêòèâ «Çâåíî â ïðåñòóïëåíèè».
4.00 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».

5.45 Ê 105-ëåòèþ Ëþáîâè Îðëîâîé è
60-ëåòèþ ñîçäàíèÿ ôèëüìà.
Êîìåäèÿ «ÂÅÑÍÀ».
7.30 Ñòóäèÿ «Çäîðîâüå».
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
8.50 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
9.20 Ôèëüì «ÄÆÎÊÅÐ».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
11.50 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹119».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 «Êàïèòàíñêàÿ äî÷êà».
Ìóëüòôèëüì.
15.40 «Ñìåÿòüñÿ ðàçðåøàåòñÿ».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
17.35 Ôèëüì «ÆÅÍÑÊÀß
ÈÍÒÓÈÖÈß».
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ôèëüì «ÆÅÍÑÊÀß
ÈÍÒÓÈÖÈß-2».
0.05 Êîìåäèÿ «ØÎÓ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß».
2.00 Òðèëëåð «ÃÈÏÍÎÇ».
3.55 Ñåðèàë «ÂÑÒÐÅ×À
ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 105 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ëþáîâè
Îðëîâîé. Õ/ô «ÂÎËÃÀ-ÂÎËÃÀ».
12.20 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ëþáîâü Îðëîâà.
12.50 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
13.05 «Äèêèå ëåáåäè». Ìóëüòôèëüì.
14.05 Ä/ñ «Ñóäüáà ñåìüè øèìïàíçå».
15.00 «×òî äåëàòü?»
15.45 «Ýïèçîäû». Ìàðèÿ Êíóøåâèöêàÿ.
16.25 Õ/ô «ÂÎËØÅÁÍÀß ÈÑÒÎÐÈß».
18.00 «Î ðûáàêå è ðûáêå». Ìóëüòôèëüì.
18.15 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà». Äæ. Ïó÷÷èíè. Îïåðà «Áîãåìà».
20.20 «Âîêðóã ñìåõà. Íîí-ñòîï».
21.00 «Ìèõàèë Ëàâðîâñêèé îòìå÷àåò
þáèëåé ñðåäè äðóçåé».
21.55 Ä/ô «Çàãàäêà Ïîìïååâ».
22.50 Õ/ô «ØÎÏÅÍ.
ÆÅËÀÍÈÅ ËÞÁÂÈ».
0.55 Ä/ô «Êîðîëåâñêèå ïåâöû:
îò Á¸ðäà äî «Áèòëç».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Ñóäüáà ñåìüè øèìïàíçå».

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Âîçäóøíûå çàìêè».
8.40 Ìóëüòôèëüìû.
9.40 «Ïóòü».
10.00 «Òàì÷û-øîó».
10.30 «Áàñêåò-ÒÂ».
11.00 «Ìóæñêîå äåëî».
11.30 «Âåëèêèå è çíàìåíèòûå.
Õàäè Àòëàñè».
12.00 «Çâåçäíûé ìàðøðóò».
Ìóçûêàëüíî-ðàçâëåêàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà.
12.30 «Àäûìíàð».
Èíôîðìàöèîí ïðîãðàììà.
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 Êîíöåðò.
14.00 Â. Øåêñïèð.
Ñïåêòàêëü «Êîðîëü Ëèð».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «ÊÂÍ-2007».
17.30 «Ìàðèöà». Ìóçûêàëüíûé ôèëüì.
18.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.40 «Áàòûðëàð».
20.00 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.30 «Æèäå éîëäûç».
21.15 «Êîëêåõàíý».
21.30 «Äèêàÿ Àìåðèêà».
22.00 «Ñåìü äíåé».
22.40 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.10 Õ/ô «Âèëëèñû».

6.20 Áîåâèê «ÍÀ ÐÀÑÑÒÎßÍÈÈ
ÓÄÀÐÀ».
8.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
8.15 Ëîòåðåÿ «ÐÓÑÑÊÎÅ ËÎÒÎ».
8.40 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
9.15 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.55 «Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÐÅÉÑ».
11.50 «TOP GEAR». ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
12.25 «ÀÂÈÀÒÎÐÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÒÐÈÄÖÀÒÀß ÃËÀÂÀ».
14.00 Êîìåäèÿ «ÂÎÐÎÂÊÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
17.00 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß.
ÈÒÎÃÎÂÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.50 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 «ÃËÀÂÍÛÉ ÃÅÐÎÉ».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.10 «PIANOMANIß».
Êîíöåðò Äìèòðèÿ Ìàëèêîâà.
0.50 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
2.30 Êîìåäèÿ «ÂÎÐÎÂÊÀ».
4.05 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
5.40 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.20 Ìóëüòôèëüì «Ïåðñåé».
7.40 Ìóëüòñåðèàë «Îããè è òàðàêàíû».
8.05 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
ïîþùåå äåðåâî».
9.00 «Ñèìïñîíû». Ìóëüòñåðèàë.
10.00 «FAM TV».
10.30 «Ðàäè ñìåõà».
11.00 «Íåäåëÿ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ä/ô «Äíè, êîòîðûå ïîòðÿñëè
ìèð».
14.00 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.30 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.00 «Áîëüøèå ìîçãîëîìû».
17.00 «Áëà-áëà øîó».
18.30 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ä/ô «Òî÷êà çðåíèÿ
Â.Â. Æèðèíîâñêîãî».
20.15 Ôåñòèâàëü «Øòîðì»:
ãðóïïà «Âîñêðåñåíüå».
20.30 Õ/ô «Äåñÿòü ñ ïîëîâèíîé».
0.00 «Ðåòðîìàíèÿ».
1.40 Õ/ô «Êàìåøêè».
4.15 Ñåðèàë «4400».
5.00 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.
5.10 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
ïîþùåå äåðåâî».
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«ÇÎËÎÒÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÈÑËÀÌÀ»
Î íàìåðåíèè èçäàòü âñå îñíîâíûå áîãîñëîâñêèå è ôèëîñîôñêèå

èñëàìñêèå òåêñòû â äâàäöàòè òîìàõ çàÿâèë íà ïðåññ-êîíôåðåí-
öèè â ÐÈÀ «Íîâîñòè» ðåäàêòîð è ñîñòàâèòåëü ïëàíèðóþùåãîñÿ
ñáîðíèêà Òàóôèê Èáðàãèì.

Ïî åãî ñëîâàì, òóäà âîéäåò ïåðåâîä ñìûñëîâ Êîðàíà, õàäè-
ñû, æèçíåîïèñàíèå ïðîðîêà Ìóõàììàäà (ìèð åìó) èáí Õèøà-
ìà, à òàêæå ñî÷èíåíèÿ àëü-Êèíäè, àëü-Ôàðàáè, èáí Òóôåéëÿ,
èáí Õàëäóíà è äðóãèõ ìûñëèòåëåé ìóñóëüìàíñêîãî ìèðà. Êðîìå
òîãî, ê âûïóñêó ïëàíèðóåòñÿ êíèãà ñàìîãî Òàóôèêà Èáðàãèìà
«Æèçíåîïèñàíèå ïðîðîêà Ìóõàììàäà», êîòîðàÿ, êàê ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, áóäåò èçäàíà ïîä ýãèäîé ÎÈÊ.

Ìèññèþ ïî èçäàíèþ ýòîãî äâàäöàòèòîìíîãî ñáîðíèêà âçÿë
íà ñåáÿ íåäàâíî ñîçäàííûé Öåíòð àðàáñêèõ è èñëàìñêèõ èññëå-
äîâàíèé, îáúåäèíÿþùèé øèðîêèå êðóãè ñïåöèàëèñòîâ ïî ìó-
ñóëüìàíñêîé ðåëèãèè. Êàê ñòàëî ÿñíî èç âûñòóïëåíèÿ Òàóôèêà
Èáðàãèìà, ó÷åíûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âîëíóþò óìîçðèòåëü-
íûå ïðîáëåìû âðîäå óíèôèêàöèè èñëàìñêîé òåðìèíîëîãèè â
ðóññêîÿçû÷íîé èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå.

Íàïîìíèì, ÷òî ïðîôåññîð Òàóôèê Èáðàãèì, âûñòóïàþùèé
çà ìîäåðíèçàöèþ Èñëàìà â äóõå òîëåðàíòíîñòè è ãóìàíèñòè÷åñ-

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ
Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî èñïîë-
êîìà, ãîðîäñêèå âëàñòè ïðåä-
ïðèìóò âñå, ÷òîáû áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòü â ×åëíàõ íå ïðè-
îáðåëà õàðàêòåð êàìïàíèè: áëà-
ãîòâîðèòåëè ñäàþò äåíüãè èëè
îêàçûâàþò îäíîðàçîâóþ ïî-
ìîùü êîìó-òî, à ïîòîì îò÷è-
òûâàþòñÿ è çàáûâàþò îá ýòîì.
Óæå ñåé÷àñ, ïî ñëîâàì Øàéõ-
ðàçèåâà, åñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
ãîòîâûå ïåðå÷èñëèòü ñîòíè
òûñÿ÷, à òî è ìèëëèîí-äðóãîé
ðóáëåé â ôîíä áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè. «Íî ìû íå áóäåì îò-
êðûâàòü ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ
èëè ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíûé
áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä.
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïåðå÷èñ-
ëÿòü äâåñòè òûñÿ÷ íà òàêîé
ñ÷åò, ïóñòü ëó÷øå ðóêîâîäèòåëü
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèìåò íà ðàáî-
òó (ñ îêëàäîì, íàïðèìåð, â
6-7 òûñÿ÷ ðóáëåé) ÷åëîâåêà,

ÃÎÄ ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÏÎ ÑÈËÀÌ ÊÀÆÄÎÌÓ.
ÁÛËÎ ÁÛ ÏÎ ÄÓØÅ

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ïåðâûì ãîðîäñêèì ìåðîïðèÿòèåì â ðàìêàõ «Ýñòàôåòû
äîáðûõ äåë», ïîñâÿùåííîé Ãîäó áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, ñòàëà âñòðå÷à çà «êðóãëûì
ñòîëîì» ðóêîâîäèòåëÿ Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî èñïîëêîìà
Âàñèëÿ Øàéõðàçèåâà è æóðíàëèñòîâ ãîðîäà. Ãîâîðèëè î
òîì, êàêóþ ëåïòó â äåëà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ìîãóò
âíåñòè ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Íàïðèìåð,
ðàññêàçûâàòü î ëþäÿõ, íóæäàþùèõñÿ â ïîìîùè, à òàêæå î
òåõ, êòî ýòó ïîìîùü ãîòîâ îêàçàòü è îêàçûâàåò.

êîòîðûé ðàç â íåäåëþ áóäåò
íàâåùàòü îäèíîêèõ ïðåñòàðåëûõ
èëè áîëüíûõ ãîðîæàí íà äîìó,
ïîìîãàòü èì ñ óáîðêîé, ïîêó-
ïàòü ïðîäóêòû èëè ëåêàðñòâà.
È ïóñòü ýòîò ðàáîòíèê â äíè
ïîñåùåíèé îòíåñåò ñâîèì
ïÿòè-øåñòè ïîäîïå÷íûì áóë-
êó õëåáà, ïàêåò ìîëîêà è ïà÷-
êó ìàñëà, êóïëåííûå íà äåíü-
ãè øåôñòâóþùåãî íàä íèìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Çàòî ïîòîì,
êîãäà Ãîä áëàãîòâîðèòåëüíîñ-
òè çàêîí÷èòñÿ, è äèðåêòîðó
íè÷òî íå ïîìåøàåò óâîëèòü
ýòîãî ðàáîòíèêà, îí, ìîæåò
áûòü, çàäóìàåòñÿ, à ñòîèò ëè
ýòî äåëàòü? Ìíîãî ëè îí ïî-
òåðÿë? Ìîæåò, áîëüøå ïðèîá-
ðåë?» � òàê ðóêîâîäèòåëü èñ-
ïîëêîìà îáúÿñíèë ïðèíöèïû,
íà êîòîðûõ áóäóò ñòðîèòüñÿ
äåëà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ãî-
ðîäå. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü �
äîáðûå äåëà, ñîöèàëüíóþ ïî-

ìîùü è ïîääåðæêó ìîæíî âû-
ñòðîèòü è â âèäå ïèðàìèäû,
ñ÷èòàåò Âàñèëü Øàéõðàçèåâ.
Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ îäèí
ïðåäïðèíèìàòåëü ïîìîã âûó-
÷èòüñÿ, ñòàòü õîðîøèì ñïåöè-
àëèñòîì òàëàíòëèâîìó ðåáåí-
êó èç ìàëîîáåñïå÷åííîé ñå-
ìüè. Òîò, ñî âðåìåíåì, ñòàë
óñïåøíûì ðóêîâîäèòåëåì èëè
ñîëèäíûì áèçíåñìåíîì è, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîìîã ïîëó÷èòü
îáðàçîâàíèå óæå òðîèì, à òå �
äåñÿòåðûì.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîòâîðè-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà
ñòàòü íîðìîé æèçíè, âåëåíè-
åì äóøè äëÿ êàæäîãî ÷åëíèí-
öà, à â ãîðîäå â öåëîì � ïðè-
îáðåñòè ñèñòåìíûé õàðàêòåð.

Â ×åëíàõ íåò íåäîñòàòêà â
ëþäÿõ, ãîòîâûõ ïðèéòè íà ïî-
ìîùü áëèæíåìó, ïîä÷åðêíóë
ãëàâà èñïîëêîìà. Òîìó ñâèäå-
òåëüñòâî � êîíêóðñ «×åëîâåê
� çîëîòîå ñåðäöå», êîòîðûé â
íàøåì ãîðîäå ïðîâîäèòñÿ óæå
áîëåå äåñÿòè ëåò. Íî ñåãîäíÿ
íóæíî, ÷òîáû ïîìîùü «ëþäåé
ñ çîëîòûìè ñåðäöàìè» ñòàëà
åùå áîëåå àäðåñíîé, ÷åì áûëà
ïðåæäå. Ïîìîùü ñîöèàëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì � äåòñêèì äî-
ìàì, äîìàì ïðåñòàðåëûõ, ðåà-
áèëèòàöèîííûì öåíòðàì è îá-
ùåñòâàì èíâàëèäîâ � ýòî, áå-
çóñëîâíî, õîðîøî. Íî ïðè
ýòîì îñòàþòñÿ íåçàìå÷åííûìè
ëþäè, îòäàâøèå ñâîè ëó÷øèå
ãîäû ñòðîèòåëüñòâó ãîðîäà,
«ÊÀÌÀÇà», à ñòàðîñòü âñòðå-
÷àþùèå â îäèíî÷åñòâå. ×òî-
áû íå îñòàâèòü áåç çàáîòû è
âíèìàíèÿ ýòó è ïîäîáíûå åé
êàòåãîðèè ãîðîæàí, äî ïåðâûõ
÷èñåë ôåâðàëÿ â ãîðîäå áóäåò
ñîñòàâëåí ñîöèàëüíûé ïàñïîðò

êàæäîãî äîìà, ãäå ïîñòàðàþò-
ñÿ âûÿâèòü òåõ, êòî äåéñòâè-
òåëüíî íóæäàåòñÿ â ïîìîùè.
Ñ ýòîé æå öåëüþ åæåäíåâíî âñå
ãîðîäñêèå òåëåêàíàëû äàþò â
«áåãóùåé ñòðîêå» òåëåôîíû
ãîðÿ÷åé ëèíèè, êóäà ìîæíî
ïîçâîíèòü è ñîîáùèòü î ëþ-
äÿõ, íóæäàþùèõñÿ â ïîìîùè
áëàãîòâîðèòåëåé.

«ÊÀÌÀÇ», à çíà÷èò, è «Âå-
ñòè ÊÀÌÀÇà» íèêîèì îáðàçîì
íå îñòàíóòñÿ â ñòîðîíå îò ýòîé
áîëüøîé è íóæíîé ðàáîòû.
Óæå â áëèæàéøèõ íîìåðàõ ìû
ïîñòàðàåìñÿ ðàññêàçàòü íàøèì
÷èòàòåëÿì î òåõ ïîäðàçäåëåíè-
ÿõ êîìïàíèè, ãäå áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòü äàâíî óæå ñòàëà íîð-
ìîé æèçíè, òðàäèöèåé. Îïà-
ñàåìñÿ òîëüêî, ðàññêàçàòü îáî
âñåì, ÷òî äåëàëè, äåëàþò è
áóäóò äåëàòü êàìàçîâöû â «ïî-
ìîùü áëèæíåìó», íàì ãîäà íå
õâàòèò.

Æäåì è âàøèõ îòêëèêîâ,
äîðîãèå ÷èòàòåëè. Çâîíèòå,
ñîîáùàéòå íàì î òåõ ëþäÿõ,
êîãî, íà âàø âçãëÿä, îáîøëè
ïîääåðæêîé, à òàêæå î òîì,
êàêóþ ïîìîùü âàø çàâîä, öåõ
èëè áðèãàäà, âàø îòäåë, âàøå
ïîäðàçäåëåíèå îêàçûâàåò èëè
ãîòîâî îêàçàòü òåì, êòî â íåé
íóæäàåòñÿ.

Êàê-òî íà äåëîâîé âñòðå÷å ÿ
ñïðîñèëà ó ìýðà ãîðîäà Èëüäà-
ðà Õàëèêîâà: «×òî ëè÷íî äëÿ
âàñ çíà÷èò áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü?». Åãî îòâåò ïîêàçàëñÿ
ìíå ïðîñòûì è, â òî æå âðåìÿ,
äîñòîéíûì òîãî, ÷òîáû åãî çäåñü
ïðèâåñòè: «ß ãëóáîêî è èñêðåí-
íå óáåæäåí: äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîìî÷ü êîìó-òî, ïîðîé äàæå
äàëåêî õîäèòü íå íàäî. Êàæäûé
èç íàñ ñïîñîáåí ïîìî÷ü áëèæ-

íåìó. È ýòîò áëèæíèé ìîæåò,
äåéñòâèòåëüíî, íàõîäèòüñÿ
î÷åíü áëèçêî ê íàì: ñîñåä, ðîä-
ñòâåííèê, êîëëåãà ïî ðàáîòå.
Êàê ÷àñòî ìû ïðîõîäèì ìèìî,
äàæå çíàÿ îá èõ ïðîáëåìàõ, íî
íå îêàçûâàÿ ñàìîé ïðîñòîé è
äîñòóïíîé êàæäîìó ïîìîùè �

ÁÞÄÆÅÒ Ñ ÏÐÈÁÛËÜÞ
Áþäæåò ×åëíîâ çà 2006 ãîä ïî ñîáñòâåííûì äîõîäàì èñ-

ïîëíåí íà 117,7 ïðîöåíòà. Îá ýòîì íà «äåëîâîì ïîíåäåëüíè-
êå» â ìýðèè ðàññêàçàëà íà÷àëüíèê ôèíóïðàâëåíèÿ Áðèëèàíò
Ðèçàòäèíîâà.

Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â ãîðîäå âûðîñëà ïî÷òè íà ïîë-
òîðû òûñÿ÷è ðóáëåé (20,2%) è ïðèáëèçèëàñü ê 9 òûñÿ÷àì.
Ýòî íà 127 ðóáëåé âûøå, ÷åì, â ñðåäíåì, ïî ðåñïóáëèêå.

ËÅÃÀËÈÇÀÖÈß ÄÎÕÎÄÎÂ
Ñåðûé ðûíîê òðóäà, êîãäà îôèöèàëüíàÿ çàðïëàòà ðàáîòíè-

êà ñóùåñòâåííî íèæå «êîíâåðòíîé», ïîêà íå èñ÷åç, íî ðåçêî
ñîêðàòèëñÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, â ×åëíàõ.

Äî íà÷àëà ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî àäàïòàöèè ñåðîãî ðûíêà è
ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ â ãîðîäå áûëî áîëåå äâóõ òûñÿ÷ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûå ïëàòèëè ñâîèì ðàáîòíèêàì íèæå ïðîæèòî÷íî-
ãî ìèíèìóìà. Ñåãîäíÿ èõ îñòàëîñü ÷óòü áîëåå 150, ñ íèìè
ðàáîòàþò.

«Ó ÷åëíèíöåâ äåéñòâèòåëüíî âïå÷àòëèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
Òàêèõ ïîêàçàòåëåé íåò áîëüøå íèãäå», � êîíñòàòèðîâàë ðóêî-
âîäèòåëü òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñ-
ñòàòèñòèêè ÐÒ Âàëåðèé Êàíäèíîâ â õîäå âûåçäíîãî çàñåäàíèÿ
ðåñïóáëèêàíñêîé ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ æèçíè è ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ. À ïåðâûé âèöå-ïðå-
ìüåð Ðàâèëü Ìóðàòîâ ðåêîìåíäîâàë âñåì ó÷àñòíèêàì çàñåäà-
íèÿ, ïðèåõàâøèì èç 10 ãîðîäîâ è ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè, âçÿòü
çà îñíîâó ôîðìó ðàáîòû â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ è íà÷àòü àêòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü íà ìåñòàõ.

ÇßÁÓ � 45
Ñòàðåéøåìó ïðåäïðèÿòèþ ãîðîäà � çàâîäó ÿ÷åèñòûõ áåòîíîâ

� èñïîëíèëîñü 45 ëåò. Â äåíü ðîæäåíèÿ íà çàâîäå ñîñòîÿëàñü çàê-
ëàäêà êàïñóëû ïîä íîâóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ëèíèþ «ÝÕÎ», à çà-
òåì â êîíöåðòíîì çàëå ìýðèè ïðîøëè ïðàçäíè÷íûå òîðæåñòâà.

«Ãîâîðèì î âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñòðîéìàòåðèàëàõ, à íàø
ÇßÁ èõ ñ 1963 ãîäà ïðîèçâîäèò», � ñêàçàë î ïðîèçâîäèìîì íà
ïðåäïðèÿòèè ãàçîáåòîíå Èëüäàð Õàëèêîâ. Îí âðó÷èë Áëàãî-
äàðñòâåííîå ïèñüìî Ïðåçèäåíòà ÐÒ áûâøåìó ðóêîâîäèòåëþ
ïðåäïðèÿòèÿ, âîçãëàâëÿâøåìó çàâîä â òå÷åíèå 25 ëåò, Ôàðèäó
Ñàëèìãàðååâó. Íûíåøíèé «ãåíåðàë» Âàëåðèé Ïåñêîâ áûë óäî-
ñòîåí Ïî÷åòíîé ãðàìîòû ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ».

Íà ïðàçäíèêå òàêæå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ãàçîáåòîí ïðîäóê-
öèè ÎÀÎ «ÇßÁ» âûñîêî îöåíèë Âëàäèìèð Ïóòèí, êîãäà, â
õîäå ñâîåãî âèçèòà â Êàçàíü, îñìàòðèâàë âûñòàâêó ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ.

Ñåãîäíÿ ÇßÁ ïðîèçâîäèò ãàçîáåòîí, ÿ÷åèñòûé áåòîí è äðóãóþ
ïðîäóêöèþ ïî íîâûì òåõíîëîãèÿì, à åùå ñòðîèò â ãîðîäå æèëüå.

ÎÒÐÀÑËÅÂÛÅ ÂÛÑÒÀÂÊÈ
Ñ 14 ïî 16 ôåâðàëÿ â ñïîðòèâíîì êîìïëåêñå ÈÍÝÊÀ

(ÊàìÏÈ) áóäóò ïðîõîäèòü åæåãîäíûå ìåæäóíàðîäíûå ñïåöè-
àëèçèðîâàííûå âûñòàâêè «Ìàøèíîñòðîåíèå. Ìåòàëëîîáðàáîò-
êà. Ìåòàëëóðãèÿ. Ñâàðêà-2007», «Íåôòü. Ãàç. Õèìèÿ. Ýêîëî-
ãèÿ-2007» è «Ýíåðãåòèêà Çàêàìüÿ-2007», ïðîâîäèìûå â ðàì-
êàõ «II Ìåæäóíàðîäíîãî ïðîìûøëåííîãî ôîðóìà-2007».

Îðãàíèçàöèÿ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ, îäíîãî èç ñàìûõ êðóï-
íûõ, ïðîâîäèìûõ â Çàêàìüå, � âàæíåéøåå ñîáûòèå â äåëîâîé
æèçíè íå òîëüêî íàøåãî ãîðîäà, íî è âñåãî ðåãèîíà. Îðãà-
íèçàòîðàìè âûñòóïàþò Àêàäåìèÿ íàóê ÐÒ, Ìèíèñòåðñòâî
òîðãîâëè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÒ, ìý-
ðèÿ ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû, âûñòàâî÷íîå ïðåäïðèÿòèå
«ÝÊÑÏÎ-ÊÀÌÀ» ïðè ïîääåðæêå Àïïàðàòà Ïðåçèäåíòà ÐÒ.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà î÷åíü îáøèðíà. Â òå÷å-
íèå âñåõ äíåé ðàáîòû ôîðóìà áóäóò ïðîõîäèòü ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè, à òàêæå ÿðìàðêà âàêàíñèé
ÒÝÊ è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.

ÎÄÈÍ ÐÀÇ � ÁÅÑÏËÀÒÍÎ
Îäèí ðàç ñìåíèòü òàðèôíûé ïëàí ïî îïëàòå òåëåôîííûõ

óñëóã ìîæíî áóäåò áåñïëàòíî. Îá ýòîì íà ïðåññ-êîíôåðåí-
öèè âî âòîðíèê ðàññêàçàëè æóðíàëèñòàì ïðåäñòàâèòåëè âñåõ
òðåõ îïåðàòîðîâ ïðîâîäíîé ñâÿçè, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñâîè óñ-
ëóãè ÷åëíèíöàì.

Ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îïëàòà òåëåôîííûõ óñëóã âíîâü «ïîä-
ðîñëà». Àáîíåíòàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà âûáîð òðè òàðèôíûõ
ïëàíà: àáîíåíòñêèé � ñòîèìîñòüþ 290 ðóáëåé, ïîâðåìåííûé
� ñòîèìîñòüþ 125 ðóáëåé ïëþñ 23 êîïåéêè çà êàæäóþ ïîñëå-
äóþùóþ ìèíóòó ðàçãîâîðà è íîâûé êîìáèíèðîâàííûé òàðèô,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïëàòó â ðàçìåðå 210 ðóáëåé çà ëèìèò â
380 ìèíóò è 19 êîïååê çà êàæäóþ ìèíóòó ñâåðõ ëèìèòà.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî
çîíàëüíîãî óçëà ýëåêòðîñâÿçè ÎÀÎ «Òàòòåëåêîì» Âåðû Òðó-
ùèíîé, ïåðâîíà÷àëüíûé âûáîð ñèñòåìû îïëàòû óñëóã ìåñò-
íîé òåëåôîííîé ñâÿçè îïëàòå íå ïîäëåæèò, êàê, âïðî÷åì, è ó
äâóõ äðóãèõ îïåðàòîðîâ. Êàæäîå ïîñëåäóþùåå âíåñåíèå èçìå-
íåíèé â äîãîâîð, â ñâÿçè ñî ñìåíîé ñèñòåìû îïëàòû óñëóã ïî
èíèöèàòèâå àáîíåíòà, áóäåò ñòîèòü 190 ðóáëåé.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ñâÿçüèíâåñò» Ãóçåëü Êèëü-
äþøåâà ñîîáùèëà î òîì, ÷òî àíàëîãè÷íàÿ óñëóãà äëÿ èõ êëè-
åíòîâ îáîéäåòñÿ â 500 ðóáëåé, à ñîãëàñíî èíôîðìàöèè íà-
÷àëüíèêà îòäåëà àáîíåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ òðàäèöèîííûõ
óñëóã Ñåâåðî-âîñòî÷íîãî ðåãèîíà ÎÀÎ «ÒÐÊ «ÒÂÒ» Ýëüìèðû
Ñàëèìîâîé � òåì, êòî ïîëüçóåòñÿ èõ óñëóãàìè, ïðèäåòñÿ çàï-
ëàòèòü 290 ðóáëåé.

Îãðàíè÷åíèé ïî ñðîêàì îôîðìëåíèÿ ïåðåõîäà íà íîâûé
òàðèôíûé ïëàí íå ñóùåñòâóåò. Àáîíåíòàì íàäî òîëüêî ïî-
ìíèòü, ÷òî èçìåíåíèÿ ê äîãîâîðó ïðèíèìàþòñÿ äî 20 ÷èñëà
êàæäîãî îò÷åòíîãî ìåñÿöà.

×ÅÌÏÈÎÍÀÒ ÈÑÏÎËÊÎÌÀ
Â ïàðêå Ïðèáðåæíûé ïðîøåë ëè÷íî-êîìàíäíûé ÷åìïèîíàò

èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû ïî ëûæ-
íûì ãîíêàì.

Ñâîè óìåíèÿ â ýòèõ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèøëè
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïî÷òè âñå ñîòðóäíèêè èñïîëíèòåëüíûõ êî-
ìèòåòîâ ãîðîäà. Ëó÷øèé ðåçóëüòàò ïîêàçàë èñïîëêîì  Àâòî-
çàâîäñêîãî ðàéîíà, êîòîðûé è ñòàë ïîáåäèòåëåì ÷åìïèîíàòà.
Âòîðîå ìåñòî çàíÿë èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò Êîìñîìîëüñêî-
ãî ðàéîíà, òðåòüå ìåñòî � óïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷åò-
âåðòîå � óïðàâëåíèå òðàíñïîðòà.

ÍÀÐÊÎÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß
Áîëåå 50 êã íàðêîòèêîâ áûëî èçúÿòî èç íåçàêîííîãî îáîðîòà

â ×åëíàõ çà ïðîøëûé ãîä.
Ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ,

çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå òûñÿ÷è. Ïî÷òè 450 ÷åëîâåê ïðèâëå-
÷åíî ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïåðåêðûòî 12 êàíàëîâ
ïîñòàâêè íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå äâà ìåæäóíàðîä-
íûõ. Â òî æå âðåìÿ îïåðàòèâíàÿ îáñòàíîâêà ïî ëèíèè íåçà-
êîííîãî îáîðîòà íàðêîòèêîâ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ äîñòàòî÷-
íî ñëîæíîé.

Â ñåìü ðàç âîçðîñëî ÷èñëî ãîðîæàí, äîñòàâëåííûõ â ïðî-
øëîì ãîäó â íàðêîëîãè÷åñêèé äèñïàíñåð äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ôàêòà óïîòðåáëåíèÿ ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ. Ïî ïðîãíîçàì,
÷èñëî ñîñòîÿùèõ íà ó÷¸òå ïîòðåáèòåëåé íàðêîòèêîâ â ýòîì ãîäó
âûðàñòåò íà 10%.

Ïî ìàòåðèàëàì ïðåññ-ñëóæáû ìýðèè

Â ëèòåðàòóðíîé ãîñòèíîé
áèáëèîòåêè «ÊÀÌÀÇà» ïðîõî-
äèò ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà ÷åë-
íèíñêîé õóäîæíèöû Çóëüôèè
Ìóõàìåòäèíîâîé.

Ðîäèëàñü è âûðîñëà õóäîæ-
íèöà â òàòàðñêîé äåðåâíå Ìèò-
ðååâî, ÷òî â Ìóñëþìîâñêîì
ðàéîíå Òàòàðñòàíà. Îêîí÷èëà
õóäîæåñòâåííî-ãðàôè÷åñêîå

ÂÅÐÍÈÑÀÆ

«Åñëè îáðàòèìñÿ ê ïðîèçâåäåíèÿì êèòàéñêîãî, ÿïîíñêîãî è
ìóñóëüìàíñêîãî êàëëèãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà, òî, äàæå íå
ïîíèìàÿ çíà÷åíèÿ ýòèõ íàäïèñåé, èñïûòûâàåøü âûñîêîå
ýñòåòè÷åñêîå ÷óâñòâî».

(Àëüáåðò Êàïð)

Â ÌÈÐÅ ØÀÌÀÈËß

ó÷àñòèÿ. ×àùå âñåãî òàê è áû-
âàåò � ðÿäîì ñ ëþäüìè, ñïî-
ñîáíûìè îêàçàòü ïîìîùü, âñå-
ãäà åñòü òå, êîìó ýòà ïîìîùü
íóæíà. È åñëè âñå îíè ïîëó÷àò
ýòó ïîìîùü, òî â íàøåì ìèðå
íå îñòàíåòñÿ íåñ÷àñòíûõ. Âèäè-
òå, êàê ïðîñòî?».

CHELNY.VESTI.RU

Óëüôàò ÃÈËÀÅÂ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ

îòäåëåíèå Ëåíèíîãîðñêîãî õó-
äîæåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ó÷èëèùà. Ðàáîòàåò â ×åëíàõ ñ
1982 ãîäà.

Ýòî îíà ÷åòâåðòü âåêà íàçàä
â ïîäçåìíîì ïåðåõîäå íà ïå-
ðåñå÷åíèè ïðîñïåêòîâ Âàõèòî-
âà è Ìèðà, à ïîçäíåå â ïàðêå
Ïîáåäû, êàê íà Ìîñêîâñêîì
Àðáàòå, ðèñîâàëà ïîðòðåòû ñ

íàòóðû. Óæå ìíîãî ëåò Çóëü-
ôèÿ Ìóõàìåòäèíîâà óñïåøíî
ðàáîòàåò è â æèâîïèñè, è â
ãðàôèêå. Ñ 1995 ãîäà � ïîñòî-
ÿííàÿ ó÷àñòíèöà ãîðîäñêèõ
âûñòàâîê. Åå ðàáîòû íàõîäÿò-
ñÿ âî ìíîãèõ ðàéîíàõ è ãîðîäàõ
Òàòàðñòàíà, à ÷àñòíûå êîëëåê-
öèè � íå òîëüêî â Ðîññèè, íî
è â Òóðöèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ.

Ó÷àñòíèöà áîëåå ñîðîêà
âûñòàâîê è îêîëî ïÿòíàäöàòè
ïåðñîíàëüíûõ, îíà âûñòàâèëà
â ãîñòèíóþ ñâûøå äâàäöàòè
ðàáîò. Íàçâàíèå î÷åðåäíîé
âûñòàâêè ãîâîðèò ñàìî çà ñåáÿ
� «Â ìèðå Øàìàèëÿ».

Íà÷àëüíèê áþðî êóëüòóðíûõ
ïðîãðàìì è èñêóññòâîâåäåíèÿ

áèáëèîòåêè Òàòüÿíà Ìàêñèìî-
âà, îòêðûâàÿ âûñòàâêó, ðàññêà-
çàëà îá èñêóññòâå øàìàèëÿ,
èñòîðèè åãî âîçíèêíîâåíèÿ.

Æèâîïèñü íà ñòåêëå áåðåò
ñâîå íà÷àëî â ãëóáîêîé äðåâ-
íîñòè � â Âèçàíòèè è Ñðåä-
íåâåêîâîé Èíäèè. Â 15-ì
âåêå ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà èç-
äåëèé èç öâåòíîãî ñòåêëà áûëè
èçâåñòíû â Ëèâàíå, Èîðäàíèè
è Ïàëåñòèíå. Â Åâðîïå â òåõ-
íèêå æèâîïèñè íà ñòåêëå âû-
ïîëíÿëèñü òàê íàçûâàåìûå ñòà-
ðîíåìåöêèå (áàâàðñêèå) èêî-
íû. Ïîçæå æèâîïèñü íà ñòåê-
ëå ðàñïðîñòðàíèëàñü íà çåìëÿõ
Âîñòî÷íîé Åâðîïû (Áîëãàðèè,
Ðóìûíèè, Ïîëüøè). Èç Èòà-

ëèè è ×åõèè � íà òåððèòîðèþ
Òóðöèè, à ïîçæå è ïî âñåì
óãîëêàì ìóñóëüìàíñêîãî ìèðà.
Â ãîðîäñêîé êóëüòóðå êàçàí-
ñêèõ òàòàð òåõíèêà æèâîïèñè
íà ñòåêëå, ïîäñâå÷åííàÿ ñ îá-
ðàòíîé ñòîðîíû ôîëüãîé, ïî-
ëó÷èëà íàçâàíèå «øàìàèëü».

Øàìàèëü � â ïåðåâîäå ñ
àðàáñêîãî ÿçûêà � «îáåðåã», à
ñ ïåðñèäñêîãî � «ïîðòðåò»,
«èçîáðàæåíèå». Íàïèñàííûå
íà ñòåêëå ìàñëÿíûìè êðàñêà-
ìè, ñâîåîáðàçíûå êàðòèíû-
èçðå÷åíèÿ îõðàííî-ðèòóàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ, ñî÷åòàþùèå-
ñÿ ñ îðíàìåíòàëüíî-æèâîïèñ-
íûì ôîíîì, íàðÿäó ñ ñóðàìè
Êîðàíà ñîäåðæàò àôîðèçìû,
öèòàòû èç ïîýòè÷åñêèõ øåäåâ-
ðîâ Âîñòîêà. Ñàìà õóäîæíè-
öà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäåëè-
ëàñü òåì, êàê îíà ðàáîòàåò íàä
øàìàèëÿìè.

Íàñ, çðèòåëåé, æäàë â ãîñ-
òèíîé åùå îäèí ñèìâîëè÷íûé
ðèòóàë. Ýòî ïåðåäà÷à ñâå÷è �
îãíÿ. Â òîðæåñòâåííîé öåðå-
ìîíèè îãîíü ÷èñòîòû è äîá-
ðîòû ïåðåäàëà Çóëüôèè Ìóõà-
ìåòäèíîâîé ïåäàãîã äåòñêîé
ñòóäèè Àðò-Ãðàôèê Åëåíà
Îäèíöîâà.

Âûñòóïàâøèå íà òîðæå-
ñòâåííîì îòêðûòèè äîöåíò
×åëíèíñêîãî ïåäèíñòèòóòà,

÷ëåí Ñîþçà õóäîæíèêîâ ÐÔ è
ÐÒ Ðàóçà Ëàòûïîâà-Èâàíîâà,
çàìäèðåêòîðà òàòàðî-òóðåöêî-
ãî ëèöåÿ ìàëü÷èêîâ Ðàøèò
Àõóíîâ, ìóãàëëèìà ìàäðàñè
äëÿ äåâî÷åê ïðè ìå÷åòè «Òó-
ôàí» Ñþþìáèêà õàíóì, ïðå-
ïîäàâàòåëü ÊàìÏÈ Ãóëüôèðà
Ãàëèóëëèíà, áûâøèå êîëëåãè
Çóëüôèè ñ «ÊÀÌÀÇà» (îíà äâå-
íàäöàòü ëåò ïðîðàáîòàëà õóäîæ-
íèêîì-îôîðìèòåëåì íà àâòî-
ìîáèëüíîì çàâîäå) è äðóãèå
ñîøëèñü íà òîì, ÷òî òâîð÷å-
ñòâî ÷ëåíà Ñîþçà õóäîæíèêîâ
ÐÔ è ÐÒ Ç. Ìóõàìåòäèíîâîé
íàïðàâëåíî íà âîçðîæäåíèå
òðàäèöèé òàòàðñêîãî íàðîäà,
åãî äóõîâíîãî íàñëåäèÿ.

À çàòåì âñåõ ïðèñóòñòâóþ-
ùèõ ïðèãëàñèëè ê ñòîëó. Çó-
áàèð-õàçðàò èç ìå÷åòè «Òóôàí»
÷èòàë ñóðû èç Ñâÿùåííîãî
Êîðàíà, ãîñòè ïðîäîëæàëè
âûñêàçûâàòü ñâîè âïå÷àòëåíèÿ
îò óâèäåííîãî óæå çà ÷àøêîé
÷àÿ ñ ïèðîãàìè.

Çóëüôèÿ Ìóõàìåòäèíîâà
âìåñòå ñ ìóæåì Òàëãàòîì (îí
� âîäèòåëü òåïëîâîçà â
ÓÆÄÒ) âûðàñòèëè ñûíà è
äî÷ü. Àçàò ó÷èòñÿ â ×åëíèíñ-
êîì ôèëèàëå ÊÃÓ, Àëñó æå
ïîøëà ïî ñòîïàì ìàòåðè �
ïîñëå îêîí÷àíèÿ õóäîæåñòâåí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ó÷èëèùà
ïîñòóïèëà íà ôàêóëüòåò äåêî-
ðàòèâíîãî òâîð÷åñòâà Óäìóðò-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà.

À ÷òî êàñàåòñÿ ñàìîé âûñ-
òàâêè, îíà áóäåò ðàáîòàòü äî 17
ôåâðàëÿ. È âñå æåëàþùèå
ìîãóò íàñëàäèòüñÿ êðàñîòîé è
íåîáû÷àéíîñòüþ ðàáîò ÷åë-
íèíñêîé õóäîæíèöû.

êèõ öåííîñòåé, èçâåñòåí êàê àâòîð ðÿäà âåñüìà ñïîðíûõ, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ èñëàìñêîãî ïðàâà è âåðîó÷åíèÿ, ïóáëèêàöèé.

ÍÅËÅÃÀËÜÍÎÅ ÊÀÇÈÍÎ
Íåëåãàëüíîå êàçèíî íà äíÿõ ïðèêðûëè ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíè-

òåëüíûõ îðãàíîâ Êàçàíè. Ñóäÿ ïî óñòàíîâëåííîé ñèñòåìå âèäåî-
íàáëþäåíèÿ, èãîðíîå çàâåäåíèå ïðèíèìàëî ëèøü «ïðîâåðåííûõ» êëè-
åíòîâ.

Â ìèíóâøóþ ñóááîòó îïåðàòèâíèêè îòðàáàòûâàëè ïîëó-
÷åííóþ îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ. Ïî èìåþùèìñÿ ó íèõ äàí-
íûì, èãîðíîå çàâåäåíèå ðàçìåùàëîñü â êðàñèâîì òðåõýòàæ-
íîì çäàíèè, ðàñïîëîæåííîì íà óëèöå Øìèäòà, íàïðîòèâ ãëàâ-
íîãî âõîäà â ×åõîâñêèé ðûíîê. Ïîìåùåíèÿ â äàííîì çäàíèè
àðåíäóåò íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé. Ïåðâûé è âòîðîé ýòàæ çà-
íèìàåò ðåñòîðàí, à òðåòèé ýòàæ ÿêîáû ïóñòîâàë. Âíèìàíèå
ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè ñðàçó ïðèâëåêëè íåñêîëüêî ïðèïàðêî-
âàííûõ âîçëå çäàíèÿ èíîìàðîê. Äåëî â òîì, ÷òî íà ìîìåíò
ïðîâåðêè â ðåñòîðàíå ïîñåòèòåëåé ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Âñêî-
ðå îïåðàòèâíèêè âûÿñíèëè, ÷òî ïîñåòèòåëè íàõîäèëèñü â êà-
çèíî, êîòîðîå íàõîäèëîñü â çàêðûòîì îò ïîñòîðîííèõ ïîìå-
ùåíèè íà òðåòüåì ýòàæå çäàíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, çàâåäåíèå íå
èìåëî íèêàêèõ âûâåñîê. Ïîõîæå, ÷òî ñþäà ïðèåçæàëè ïîñòî-
ÿííûå è «ïðîâåðåííûå» êëèåíòû. Â ïîìåùåíèè ðàçìåùà-

ëèñü êàðòî÷íûå ñòîëû è ðóëåòêà. Äàííûé ñàëîí â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çàêðûò è îïå÷àòàí, èãðîâûå àâòîìàòû èçúÿòû. Óæå óñ-
òàíîâëåí õîçÿèí çàâåäåíèÿ, êîòîðîìó ïðåäñòîèò ïîíåñòè óãî-
ëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Íàïîìíèì, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà Çàêîí ÐÒ «Î ðàçìåùåíèè
èãîðíîãî áèçíåñà íà òåððèòîðèè ÐÒ» âñòóïèë â çàêëþ÷èòåëüíóþ
ñòàäèþ ðåàëèçàöèè. Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, ñ íîâîãî ãîäà êàçèíî è
èãðîâûå ñàëîíû â ðåñïóáëèêå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ëèøü íà òåððèòîðèè äâóõ ñïåöèàëüíî îòâåäåííûõ äëÿ ýòîãî çîí.

ÑÒÐÎÈÌ ÁÅÇ ÐÀÇÐÅØÅÍÈß
Â Òàòàðñòàíå 35% îáúåêòîâ âîçâîäÿòñÿ áåç ðàçðåøåíèÿ íà

ñòðîèòåëüñòâî è èçâåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüíîãî íàä-
çîðà î ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî íàðóøåíèé, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåð-
êè íà 20 ÿíâàðÿ, èíñïåêòîðàìè âûÿâëåíî â Êàçàíè (282 îáúåê-
òà), Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ (75), Àëüìåòüåâñêå (44), Åëàáóãå (28),
Çåëåíîäîëüñêå (18), Íèæíåêàìñêå (18 îáúåêòîâ).

Øòðàôû çà ïðîèçâîäñòâî ðàáîò áåç ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîè-
òåëüñòâî, ïðåäóñìîòðåííûå Àäìèíèñòðàòèâíûì êîäåêñîì ÐÔ,
ñîñòàâëÿþò äëÿ äîëæíîñòíûõ ëèö îò 20 äî 50 òûñ. ðóá., äëÿ
þðèäè÷åñêèõ ëèö � îò 500 òûñ. ðóá. äî 1 ìëí. ðóá.

Ïî ìàòåðèàëàì tatar-inform.ru, intertat.ru.
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Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10600

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ
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Çà ãë. ðåäàêòîðà
Òàìàðà ÁÐÀÂÈÍÀ
e-mail: bravina@kamaz.org

ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãîðîñêîï
ÍÀ ÔÅÂÐÀËÜ

ÎÂÅÍ
Îâíû, âðåìÿ âëþáëÿòüñÿ, ïèñàòü ñòèõè,

ïåòü ïåñíè. Âûñîêîé ðîìàíòèêè áóäóò ïðå-
èñïîëíåíû ñóïðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Øòóð-
ìóéòå ïðîôåññèîíàëüíûå âåðøèíû, è îíè
âàì ïîêîðÿòñÿ, íî îò èçáûòêà ýìîöèé íå
áîäàéòåñü ñ íà÷àëüñòâîì. Åñëè çàëàòàåòå
äûðû â ñåìåéíîì áþäæåòå, óäèâèòåñü, êàê
áîãàòû! Íå ïåðåíàïðÿãàéòåñü, îòäûõàéòå è
ðàññëàáëÿéòåñü.

ÒÅËÅÖ
Âíåñèòå ñâåæóþ ñòðóþ â ðóòèííûå ïðè-

âû÷íûå îòíîøåíèÿ. Íà ñëóæáå è â áèçíåñå
âíèìàòåëüíî ðàáîòàéòå ñ äîêóìåíòàìè. Íî-
âîå äåëî ðàñêðîåò è ðàçîâüåò ñïîñîáíîñòè
Òåëüöîâ. Â ïåðâóþ ïîëîâèíó ìåñÿöà ìî-
æåòå çàðàáîòàòü áîëüøå, ÷åì âî âòîðóþ. Íî
èäòè íà ðèñêîâàííûå ñäåëêè íå ñòîèò. Ïè-
òàéòåñü ïîëíîöåííî, íå ïåðååäàéòå.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íîâûå çíàêîìñòâà Áëèçíåöîâ ÷ðåâàòû íå-

äîìîëâêàìè è îáìàíàìè. Ñ ïðèâû÷íûìè
ïàðòíåðàìè áóäüòå òåðïèìû è ëàñêîâû - ññî-
ðû ìîãóò ïîäïîðòèòü îòíîøåíèÿ. Çàòî íà
ðàáîòå íà÷àëüñòâî ê âàì ðàñïîëîæåíî, à ñî-
òðóäíèêè âíèìàòåëüíû è ïðåäóïðåäèòåëü-
íû. Â áèçíåñå ïîñòàðàéòåñü âñå ñäåëàòü â
ïåðâóþ ïîëîâèíó ìåñÿöà, à âî âòîðóþ çàé-
ìèòåñü äîðàáîòêàìè è äåòàëèçàöèåé. Äîõî-
äû íîðìàëüíûå. Èçáåãàéòå ñêâîçíÿêîâ è íå
ëåíèòåñü òðåíèðîâàòü òåëî.

ÐÀÊ
Îäèí èç ñàìûõ ñ÷àñòëèâûõ ìåñÿöåâ â ãîäó.

Èñïîëüçóéòå ñâîé øàíñ. ×ðåçâû÷àéíî âàæ-
íûì äëÿ ëè÷íîé æèçíè Ðàêîâ äîëæåí ñòàòü
äåíü Ñâ. Âàëåíòèíà. À âîò äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñôåðû ôåâðàëü íå àõòè. Äîâåðÿéòå
èíòóèöèè è ïðîâåðÿéòå âñå ðàñ÷åòû, ÷òîáû
ïîòðàòèòü ñðåäñòâà ýôôåêòèâíî. Çàðàáîòêè
ïîêà óâåëè÷èòü ñëîæíî. Ïðè àêòèâíîì îá-
ðàçå æèçíè è õîðîøåì òîíóñå íèêàêèå áî-
ëåçíè âàì íå ñòðàøíû.

ËÅÂ
Ñìîæåòå ïîêðàñîâàòüñÿ â îáùåñòâå è ïî-

ôëèðòîâàòü. Íå èñêëþ÷åíî, ëþáèìûé ïðè-
ðåâíóåò èëè ñàì ñòàíåò ñòðîèòü ãëàçêè äðó-
ãèì æåíùèíàì. Íà ñëóæáå áóäüòå âíèìà-
òåëüíû, îñîáåííî ðàáîòàÿ ñ äîêóìåíòàìè.
Ëüâèöû-óìíèöû ðåøàò ñàìûå ñëîæíûå çà-
äà÷è. Ìåñÿö êîðîòêèé, âñåõ äåíåã íå çàðà-
áîòàåòå, à âîò ðàñòðàòèòü óñïååòå. Ïîñòàðàé-
òåñü íå ïðîñòûòü.

ÄÅÂÀ
Ìîæåòå âëþáèòüñÿ ñ ïåðâîãî âçãëÿäà èëè

âíîâü âîñïûëàòü ÷óâñòâàìè ê íåîæèäàííî
ïîÿâèâøåìóñÿ ñòàðîìó äðóãó. Ïðîôåññèî-
íàëüíûé óñïåõ æäåò ðàáîòíèêîâ ñôåðû óñ-
ëóã. Äåâû ïðîÿâÿò âñå ñâîè ñïîñîáíîñòè.
Ïðèáûëè âûðàñòóò. Íå ïåðåíàïðÿãàéòå íå-
ðâíóþ ñèñòåìó è íå ïðåíåáðåãàéòå òåïëîé
îäåæäîé â õîëîäà.

ÂÅÑÛ
Îáðåòåòå ëþáèìîãî ÷åëîâåêà. Ïðèñìîò-

ðèòåñü ê êîëëåãàì - îí ìîæåò áûòü ñðåäè
íèõ. Ðàáîòà ïðèíåñåò Âåñàì ðàäîñòü. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå, èùèòå íîâîå ìåñòî, äðóçüÿ
ïîìîãóò ñîâåòîì è ïðîòåêöèåé. Äîõîäû äîë-
æíû âîçðàñòè, åñëè âû ïðåäïðèèì÷èâû è
óäà÷ëèâû. Áóäåò áåñïîêîèòü æåëóäîê - ïî-
ïîñòèòåñü.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Ôåâðàëü áëàãîïðèÿòåí äëÿ ëþáâè, çà÷à-

òèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé. Íà ñëóæáå è â áèç-
íåñå ñìåëî îñóùåñòâëÿéòå íîâûå ïðîåêòû,
ìàêñèìàëüíî îâëàäåâ èíôîðìàöèåé è ïðî-
àíàëèçèðîâàâ åå. ×òîáû êîøåëåê Ñêîðïèî-
íîâ ïîïîëíèëñÿ äåíüãàìè, ïðèäåòñÿ ïðè-
ëîæèòü óñèëèÿ. À âîò åãî ïîêèäàòü ñðåäñòâà
áóäóò áûñòðî è ëåãêî. Ïîääåðæèâàéòå çäî-
ðîâüå è äóøåâíóþ ãàðìîíèþ ìåäèòàòèâíîé
ìóçûêîé è ïðîãóëêàìè íà ïðèðîäå.

ÑÒÐÅËÅÖ
Íàëàæèâàéòå îòíîøåíèÿ ñ áëèçêèìè è

ëþáèìûìè. Íå çàáûâàéòå óäåëÿòü âíèìà-
íèå ðîäèòåëÿì. Ñëóæåáíîå âðåìÿ Ñòðåëü-
öîâ áóäåò çàïîëíåíî äåëîâûìè êîíòàêòàìè
è ðàáîòîé ñ èíôîðìàöèåé. ×åì àêòèâíåå
áóäåòå êðóòèòüñÿ, òåì áîëüøå áóìàæåê ñ ïîð-
òðåòàìè àìåðèêàíñêèõ ïðåçèäåíòîâ îñÿäåò íà
âàøåì ñ÷åòó. Íî íå ïåðåòðóäèòåñü - íå çà-
áûâàéòå î ðåãóëÿðíîé ðåëàêñàöèè.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Êàæäûé äåíü ìåñÿöà ìîæåò ñòàòü äëÿ Êî-

çåðîãîâ ïðàçäíèêîì. Çâåçäû ñïîñîáñòâóþò
çàêëþ÷åíèþ áðàêà, çà÷àòèþ è äåòîðîæäå-
íèþ. Íà ñëóæáå â ïåðâóþ ïîëîâèíó ôåâðà-
ëÿ õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ êàðüåðíîãî ðî-
ñòà, à âî âòîðóþ - äëÿ äåìîíñòðàöèè íà-
÷àëüñòâó òåðïåíèÿ è óìåíèÿ äåéñòâîâàòü â
íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèÿõ. Åñëè ïðàâèëü-
íî îðãàíèçóåòå ñâîè äåëà, áåç ñîëèäíîãî äî-
õîäà íå îñòàíåòåñü. Íå ïåðåíîñèòå áîëåçíè
íà íîãàõ.

ÂÎÄÎËÅÉ
Íåçàìóæíèå Âîäîëåè, ëþáèòå è ôëèð-

òóéòå â ñâîå óäîâîëüñòâèå. À ñîñòîÿùèì â
áðàêå ýòî ìîæåò âûëåçòè áîêîì. Ðàñêðîé-
òåñü ïåðåä ìèëûì ïî-íîâîìó - è íàéäåòå
îòêëèê. Íà ðàáîòå ñêðóïóëåçíî âûïîëíÿéòå
ñâîè îáÿçàííîñòè, èáî ðåàêöèè íà÷àëüñòâà
íåïðåäñêàçóåìû. Áèçíåñ-ëåäè, íà÷èíàéòå
íîâûå ïðîåêòû â ïåðâóþ ïîëîâèíó ìåñÿöà.
Äîõîäû ñîáèðàþòñÿ ïðèáûòü, îòêóäà íå æäå-
òå. Ñìîòðèòå ïîä íîãè è óêðåïëÿéòå êîñòè
è ìûøöû.

ÐÛÁÛ
Ðûáàì íåïðåìåííî äîëæíî ïîâåçòè è â

ëþáâè, è â äåíüãàõ. Ïîäàâàòü çàÿâëåíèå â
çàãñ èëè èãðàòü ñâàäüáó ëó÷øå â ïåðâîé
ïîëîâèíå ìåñÿöà. Ïðîôåññèîíàëüíûé óñ-
ïåõ «ñâåòèò» ïðåäñòàâèòåëÿì ïóáëè÷íûõ
ïðîôåññèé, ðàáîòíèêàì ñôåðû óñëóã, òâîð-
öàì è ó÷åíûì. Ïîðàäóåòåñü îáíîâêàì -
âðåìÿ ãîòîâèòüñÿ ê âåñíå. Åñëè íåò õðî-
íè÷åñêèõ áîëåçíåé, âàì íè÷åãî íå óãðî-
æàåò. Ïîëåçíî ïîïîñòèòüñÿ, íî íå èñòÿ-
çàéòå ñåáÿ äèåòàìè.

ÕÎÊÊÅÉ

ÎÒ ÈÕË � Ê ÍÕË
Ýòèì ëåòîì ñ 4 ïî 24 èþíÿ â

Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ áóäåò îðãà-
íèçîâàí «Èíäèâèäóàëüíûé õîê-
êåéíûé ëàãåðü» («ÈÕË») � ñâîå-
îáðàçíàÿ ñïîðòèâíàÿ øêîëà ïî-
âûøåíèÿ õîêêåéíîãî ìàñòåðñòâà
þíûõ ëþáèòåëåé êëþøêè è øàéáû,
êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíî ñ
ìîñêîâñêèì ÕÊ «Ñïàðòàê». Â
ýòîì ëåòíåì õîêêåéíîì ëàãåðå
ñîáåðóòñÿ þíûå õîêêåèñòû
1991-1998 ãîäîâ ðîæäåíèÿ ñî
âñåé Ðîññèè.

Çàíÿòèÿ áóäóò ïðîâîäèòüñÿ ïî
ñàìûì ïåðåäîâûì ìåòîäèêàì ñ
èíäèâèäóàëüíûì îáó÷åíèåì. Ñ
âîñïèòàííèêàìè ëàãåðÿ áóäóò
çàíèìàòüñÿ èçâåñòíûå è çíàìå-
íèòûå äåòñêèå òðåíåðû, ñðåäè
íèõ � çàñëóæåííûé òðåíåð Ðîñ-
ñèè, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ÑÄÞØÎÐ «Ñïàðòàê» (Ìîñêâà)
Ì. ×åêàíîâ, òðåíåð-ïðåïîäàâà-
òåëü ÑÄÞØÎÐ «Àâàíãàðä»
(Îìñê) Ì. Êîìàðîâ, òðåíåð
êîìàíäû ìàñòåðîâ «Êðûëüÿ Ñî-
âåòîâ» (Ìîñêâà), íàïàäàþùèé
ÌÑÌÊ À. Òêà÷óê, òðåíåð
ÑÄÞØÎÐ ÖÑÊÀ, êîìàíäû
1995 ã.ð., � ëó÷øåé êîìàíäû
Ìîñêâû � Ñ. Ñóÿðêîâ è äðóãèå.

Þíûå õîêêåèñòû áóäóò ïðî-
æèâàòü â îçäîðîâèòåëüíîì ëàãå-
ðå «Ñëåäîïûò», ðàñïîëîæåííîì
â 11 êì îò ãîðîäà, íà æèâîïèñ-
íîì áåðåãó ðåêè Êàìû. Â èõ ðàñ-
ïîðÿæåíèè � 3- è 4-ìåñòíûå
íîìåðà, ñòîëîâàÿ ñî ñïåöèàëü-
íî ðàçðàáîòàííûì ìåíþ äëÿ ìî-
ëîäûõ ñïîðòñìåíîâ, äæàêóçè, ñà-
óíà, ôèòíåñ è òðåíàæåðíûé çàë.
Íà òåððèòîðèè ëàãåðÿ äëÿ íèõ
áóäóò ïðåäîñòàâëåíû ôóòáîëüíîå
ïîëå, áàñêåòáîëüíàÿ è âîëåé-
áîëüíàÿ ïëîùàäêè. Â ñïîðòèâ-
íûé êîìïëåêñ, êîòîðûé íàõî-
äèòñÿ â 10 ìèíóòàõ åçäû îò ëàãå-
ðÿ, õîêêåèñòîâ äîñòàâèò ñïåöè-
àëüíûé òðàíñïîðò. Äëÿ òðåíè-
ðîâîê è çàíÿòèé íà ëüäó â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ó÷åíèêîâ � íàø ðîñ-
êîøíûé Ëåäîâûé äâîðåö. Ïðå-
äóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñîâìå-
ñòíîãî ïðîæèâàíèÿ ñ ðîäèòåëÿ-
ìè. Òàêîé ëàãåðü ïîâûøåíèÿ
õîêêåéíîãî ìàñòåðñòâà â Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíàõ ïëàíèðóåòñÿ  ïðî-
âîäèòü åæåãîäíî.

ÊÓËÜÒÓÐÀ

Ñ ×ÅÃÎ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß
ÏÐÀÇÄÍÈÊ?
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ñ áåëîãî ëèñòà. Òîãî ñàìîãî, êîòîðûé íåíàâèäèò
àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïðèçâàííûõ
òâîðèòü. Åëåíå Íèêèòåíêî çëèòüñÿ íåêîãäà, è
âîò ñòðî÷êà çà ñòðî÷êîé íà íåì ïîÿâëÿåòñÿ
ðèñóíîê òîðæåñòâà ñ ôèëèãðàííûì óçîðîì èãð,
âèêòîðèí, ïîòåõ, íàíèçàííûõ íà ñþæåòíóþ íèòü
ñêàçàíèÿ � ñöåíàðèÿ. Ñåêðåò èëëþçîðíîé ëåãêîñòè
ïðîñò � ðàñòèòü î÷åðåäíîå òâîð÷åñêîå äèòÿ îíà
íà÷èíàåò ñðàçó æå ïîñëå çàêðûòèÿ çàíàâåñà è
àïëîäèñìåíòîâ àâòîñáîðùèêîâ, õîòÿ ñðàæàòü
çàìûñëîì ëþáèìûõ è òàêèõ òðåáîâàòåëüíûõ
çðèòåëåé íóæíî áóäåò òîëüêî ÷åðåç ãîä. Â
òåìàòè÷åñêóþ ïàïêó «âøèâàåòñÿ» ðàçíîöâåòíàÿ
ìèøóðà êîíêóðñîâ, îáðûâêè øóòîê è êðåàòèâ.
Êîãäà ñ èäåÿìè ñëó÷àþòñÿ ïðîáóêñîâêè, íà ïîìîùü
ïðèõîäèò ìóæ, äðóã è ñîðàòíèê Äìèòðèé
Íèêèòåíêî. Ïîñëå íàíåñåíèÿ ïîñëåäíåãî øòðèõà,
îí äîëæåí çàñòàâèòü ýñêèç çàèãðàòü êðàñêàìè
ìåëîäèé.

Ñêîëüêî çà äåñÿòü ëåò íàïèñà-
íî ñöåíàðèåâ, îíè íå ñ÷èòàëè.
Êðèâàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè â
ðàçâèòèè âíóòðèçàâîäñêîé êóëü-
òóðû � ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ïîäîá-
íî ñèíóñîèäå, òî ïàäàåò âíèç, òî
øàã çà øàãîì îòâîåâûâàåò íåêîã-
äà óæå îáæèòûå âûñîòû. Çà ïîñ-
ëåäíèé ãîä «êóëüòóðíàÿ ãðóïïà
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà», ðàáîòó
êîòîðîé ñåé÷àñ âîçãëàâëÿåò Åëå-
íà Íåêëÿåâà, ïðèäóìàëà è çàæã-
ëà 99 ïðàçäíèêîâ.

Ïåðâûé øàã íàâñòðå÷ó òâîð-
÷åñêîìó è ñåìåéíîìó ñîþçó Åëå-
íà è Äìèòðèé ñäåëàëè íà íîâî-
ãîäíåé åëêå 1995 ãîäà, îðãàíèçî-
âàííîé äëÿ äåòåé çàâîä÷àí â ìî-
ëîäåæíîì öåíòðå àâòîìîáèëüíî-
ãî çàâîäà «Àýëèòà», ïðîïèñàííîì
â äîìå 1/04. Âðåìÿ áûëî íå-
ðâíîå. Èç-çà òÿæåëîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, êóëüòóðíî-
êîðïîðàòèâíûå ñòàòüè íåùàäíî
óðåçàëèñü. Ïîñëå õîçÿéñòâåííî-
ãî ñëèÿíèÿ àâòîñáîðî÷íîãî è àâ-
òîàãðåãàòíîãî çàâîäîâ íà÷àëîñü
îáúåäèíåíèå êóëüòìàññîâûõ î÷à-
ãîâ. Íà ïåðâîì â òî âðåìÿ áëèñ-

òàëè àíñàìáëü «Íî÷íîé ïðîñïåêò»
è õîð ðóññêîé ïåñíè, íà âòîðîì
� àíñàìáëü «Áåëûé öâåò». Îòíî-
øåíèÿ àðòèñòîâ íåëüçÿ áûëî íà-
çâàòü òåïëûìè äàæå ñ áîëüøîé íà-
òÿæêîé, êàæäûé íàäåÿëñÿ óäåð-
æàòüñÿ â ðîäíîì êîëëåêòèâå è
áîÿëñÿ ïîïàñòü ïîä ñîêðàùåíèå.
Íî äåòè-òî çäåñü ïðè ÷åì? Îíè
æäóò ñêàçî÷íîãî ïðàçäíèêà ñ Äå-
äîì Ìîðîçîì è ïîäàðêàìè, à êòî
åãî ñäåëàåò, åñëè íå õîðîøèé àð-
òèñò. Âåäóùèé ìåòîäèñò ïî êóëü-
òóðå Ëàðèñà Ïðîñòàòîâà, ïðåäëà-
ãàÿ Åëåíå ðîëü «Çàéöà», õèòðî
ïîäìèãíóëà: «ß òåáå òàêîãî «Ïèí-
ãâèíà» ïîäãîíþ, íå ïîæàëååøü!»
Õóäîæíèê-îôîðìèòåëü, à ïî ñî-
âìåñòèòåëüñòâó àêòðèñà, ïåâèöà è
ñöåíàðèñò íà çàìå÷àíèå íå îòðå-
àãèðîâàëà. Íî â åëî÷íûé äåíü
ïàðòíåð ïî öåõó âñå æå óäèâèë
çàáîòîé, âíèìàíèåì è...� îòñóò-
ñòâèåì äàæå íàìåêà íà ñòàíäàðò-
íûé ìóæñêîé ýãîèçì. Äìèòðèé
ïðèçíàëñÿ, ÷òî, «îáàëäåâ îò ðû-
æåâîëîñîé äåâ÷îíêè ñ çåëåíûìè
ãëàçàìè», âñïûõíóâøåé ñèìïàòèè
íå ñêðûâàë. Ïåðâîé ñîâìåñòíîé

òâîð÷åñêîé ðàáîòîé ñòàë ñöåíà-
ðèé ê «Ïðîâîäàì çèìû-2006», ñ
òåõ ñàìûõ ïîð â ÷åðåäå çàâîäñêèõ
ìåðîïðèÿòèé îí îòìå÷åí îñîáûì
îòíîøåíèåì, è â î÷åðåäíîé ðàç,
ïðèäóìûâàÿ ýòîò ïðàçäíèê, Åëå-
íà è Äìèòðèé ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü
åãî ÿðêèì, íåçàáûâàåìûì. Ïîñ-
ëåäíÿÿ Ìàñëåíèöà, ñîòêàííàÿ èç
ôîëê-íàïåâîâ, âñåõ óäèâèëà ãàð-
ìîíè÷íûì ñî÷åòàíèåì àòìîñôåðû
íàðîäíîãî áàëàãàíà è ñêàçàíèé î
ñòðàíñòâèÿõ è çëîêëþ÷åíèÿõ êðà-
ñàâèöû Âåñíû.

Ïîòîì èõ íåïîñðåäñòâåííûé
ðóêîâîäèòåëü Ëàðèñà Ïðîñòàòîâà
ñ çàâîäà óøëà, è Åëåíå ïðèøëîñü
äåëàòü î÷åíü íåïðîñòîé âûáîð:
èñêàòü ñ÷àñòüÿ íà ãîðîäñêèõ ñöå-
íàõ èëè ñîõðàíèòü çàâîäñêîé î÷àã
êóëüòóðû â ñîñòàâå îòäåëà ñîöè-

àëüíîãî ðàçâèòèÿ.
� ß ïîíèìàëà, ÷òî â òðóäíîå

âðåìÿ, íàñòóïèâøåå íà çàâîäå,
ïîä ãîðÿ÷óþ ðóêó ñêîðûõ ðåøåíèé
ëåãêî ìîã ïîïàñòü íàø ëþáèìûé
çàë êàôå «Øàðì», êîòîðûé â ñâîå
âðåìÿ îòäåëûâàëè è îáîðóäîâàëè
ðåáÿòà èç «Áåëîãî öâåòà», � âñïî-
ìèíàåò Åëåíà Âèêòîðîâíà. �
Îíè âûáèâàëè âñþ çâóêîçàïèñû-
âàþùóþ àïïàðàòóðó, íà êîòîðîé
è ñåãîäíÿ ïûòàþòñÿ ïðîáîâàòü
ñåáÿ ìîëîäûå ïîäàþùèå íàäåæ-
äû òàëàíòû. Ëåãêèé õëåá íà ñòî-
ðîíå ïûòàëñÿ íàéòè Äìèòðèé, â
ïðèíöèïå, ó íåãî êàðüåðà â ãî-
ðîäå ñêëàäûâàëàñü íåïëîõî, íî áåç
åãî ó÷àñòèÿ ìíå îäíîé áûëî òðóä-
íî, è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îí
âåðíóëñÿ íà çàâîä.

Â 2000 ãîäó ïîñëå äëèòåëüíî-

ãî ïåðåðûâà íà êàìàçîâñêîé ñöå-
íå âíîâü çàñèÿë âñåìè êðàñêàìè
ôåñòèâàëü ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð-
÷åñòâà «Àâòîãðàä». È õîòÿ íà àâ-
òîìîáèëüíîì çàâîäå ðàñõîäû íà

êóëüòóðó ïðîâåñòè ÷åðåç ôè-
íàíñîâûå îò÷åòû ãîðàçäî
òðóäíåå, ÷åì íà ëþáîì äðó-
ãîì ïðåäïðèÿòèè êîìïà-
íèè, îíè íà÷àëè ïåðèîäè-
÷åñêè ïîÿâëÿòüñÿ áëàãîäà-
ðÿ íàñòîé÷èâîñòè íà÷àëü-
íèêà áþðî ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ è áûòà Ðàèñå
Øàìååâîé è ïîääåðæ-
êå ïðîôñîþçíîãî êî-
ìèòåòà âî ãëàâå ñ åãî
ïðåäñåäàòåëåì Àëåêñååì

Êóâøèííèêîâûì. Íî
îãëàìóðåííàÿ ãëÿíöåâû-
ìè îáðàçàìè ìîëîäåæü
âíà÷àëå íà ñöåíó îñîáî
íå ðâàëàñü. Â ïî÷åòå
áûë äðóãîé îòäûõ � íà
òàíöïîëå íî÷íîãî êëó-
áà. Ó÷àñòèå â õóäîæå-
ñòâåííîé ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè âîñïðèíèìàëîñü
êàê åùå îäèí âèä îáÿ-
çàòåëüíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
è, ïðåæäå ÷åì îêóíóòü-

ñÿ â ýòîò îìóò, ïîòåíöèàëüíûå
àðòèñòû òðåáîâàëè îïëàòû.

� Íî âåäü ãëàâíûé äèâèäåíä
� ýòî èíòåðåñíî ïðîâåäåííîå âðå-
ìÿ, ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå òû
ìîæåøü ðåàëèçîâàòü áëàãîäàðÿ
îïûòíîìó ïåäàãîãó ñíà÷àëà íà çà-
âîäñêîé ñöåíå, à äàëüøå, êàê ïî-
ëó÷èòñÿ, � âûïëåñêèâàåò ýìîöèè
Åëåíà Íåêëÿåâà. � Ïîõîæå, íàøà
ìîëîäåæü òîëüêî íà÷èíàåò ýòî
ïîíèìàòü.

Â ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà â
õóäîæåñòâåííî-ìóçûêàëüíóþ ñòó-
äèþ ïîä êðûøåé ÀÁÊ-3 ìîëîäûå
ñòàëè çàãëÿäûâàòü äåéñòâèòåëüíî
÷àùå. Âäðóã îêàçàëîñü, ÷òî è â
îòäåëàõ, è íà êîíâåéåðå ðàáîòà-
þò íå òîëüêî ñàìîäåÿòåëüíûå, íî
è ïðîôåññèîíàëüíûå ìóçûêàíòû,
ãîäàìè çàðûâàâøèå ñâîé òàëàíò.
Ìíîãèõ ïîäáèëà íà «ïîäâèã» ìî-
ëîäåæíûé ëèäåð çàâîäà Îëüãà Äå-
ìèíà. Ýòà «âåñüìà êîëîðèòíàÿ
ìèññ» çàæèãàåò íà êàæäîé âå÷å-
ðèíêå àâòîñáîðùèêîâ. À ïðà-
âèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ ïîäàðåííûì
ïðèðîäîé áîãàòûì ãîëîñîì åå íà-
ó÷èëà Åëåíà Íèêèòåíêî. Â ýòîì
ãîäó áåç ïÿòè ìèíóò äèïëîìèðî-
âàííûé ñïåöèàëèñò � îíà çàêàí-
÷èâàåò Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé
ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êóëüòóðû
è èñêóññòâà � âåäåò ñ àâòîñáîð-

ùèêàìè çàíÿòèÿ ïî âîêàëó. Îöå-
íèòü óðîâåíü âëàäåíèÿ ïðåäìåòîì
ïåäàãîãà ìîæíî íà ëþáîì ïðàçä-
íèêå, Åëåíà íà íèõ è ñîëèðóåò, è
÷àñòî ïîåò äóýòîì ñ Äìèòðèåì è
Àíäðååì Êðûëîâûì � åùå îäíèì
ñîëèñòîì «Áåëîãî öâåòà». Êóëü-
òóðíîå ÿäðî � â íåì òàêæå ñî-
ñòîèò ñïåöèàëèñò ïî ñïîðòèâ-
íûì òàíöàì Äèíàðà Çèêóíîâà �
óæå çàòÿíóëî â ñâîþ «îðáèòó»
Ìàêñèìà Ñàëüíèêîâà, Íàäåæäó
Ïåðåïåëîâó, Ìèõàèëà Òàèðîâà,
Ðóôèþ Ãàðèïîâó. Èõ, ýíòóçèà-
ñòîâ è ìàñòåðîâ íà âñå ðóêè,
áûëî áû áîëüøå, åñëè áû íå òå-
êó÷åñòü êàäðîâ.

� Äàæå åñëè ëèõîðàäî÷íûé
ïîèñê íîâûõ òàëàíòîâ çàêàí÷èâà-
åòñÿ óäà÷íî, íóæíî êàê ìèíèìóì
ãîä, ÷òîáû âîñõîäÿùóþ çâåçäó
äàæå çàâîäñêîãî ìàñøòàáà ïðîñòî
íàó÷èòü àçàì ñöåíè÷åñêîé ðå÷è,
� ñ÷èòàåò Äìèòðèé. � À ïîòîì
ó÷åíèêà ïîìèíàé êàê çâàëè. Â
2008 ãîäó èñòåêàþò âñå ñðîêè ýê-
ñïëóàòàöèè ñòóäèéíîé çâóêîçàïè-
ñûâàþùåé àïïàðàòóðû. À òàê õî-
÷åòñÿ äàòü ðåáÿòàì òîò áàãàæ, ÷òî
áûë ó íàñ. Äðóãàÿ ïðîáëåìà �
óçîñòü êðóãà îáìåíà îïûòîì. Äà,
íà êàæäîì «Àâòîãðàäå» ïîÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå èìåíà, íî èõ ìîæíî
ïî ïàëüöàì ïåðåñ÷èòàòü, à ïî÷å-
ìó áû íå óñòðîèòü, íàïðèìåð,
ôåñòèâàëü ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð-
÷åñòâà ñðåäè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Ïîâîëæüÿ? Àðòèñ-
òû � íàðîä íåïðèõîòëèâûé, ÷òîá
ñåáÿ ïîêàçàòü, à ïîêàçàòü åñòü ÷òî,
òîëüêî ìîÿ ëè÷íàÿ ïåñåííàÿ êîë-
ëåêöèÿ ïîòÿíåò íà òðè àëüáîìà,
ïîåäóò ïðè ìèíèìóìå óäîáñòâ.
Õî÷åòñÿ, ÷òîáû òâîè äîñòèæåíèÿ
îöåíèëî ïðîôåññèîíàëüíîå
æþðè, è äëÿ ðåáÿò ýòî áóäåò õî-
ðîøèì ñòèìóëîì, âäðóã êòî
ñâåðõó ðàçãëÿäèò òàëàíò çàâîäñêîé
äåâ÷îíêè.

Äëÿ ìîëîäåæè ðåñïóáëèêè òà-
êîé êîíêóðñ îðãàíèçîâàë ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ïî äåëàì
ìîëîäåæè, ñïîðòó è òóðèçìó Þñóï
ßêóáîâ. Íî ïî÷åìó òîëüêî äëÿ
ìîëîäåæè? � âîçìóùàþòñÿ ñóï-
ðóãè Íèêèòåíêî. Ïî ñâîåìó îïû-
òó îíè çíàþò, ÷òî ñòðåìëåíèå
ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â òâîð÷åñòâå ÷à-
ñòî ïîÿâëÿåòñÿ êàê ðàç ó ëþäåé
«çà òðèäöàòü», âåäü èìåííî â ýòîì
âîçðàñòå ÷åëîâåê áîëåå ïðèñòàëü-
íî íà÷èíàåò âãëÿäûâàòüñÿ â ñåáÿ
è îêðóæàþùèé åãî ìèð. Èäåþ
Äìèòðèÿ Íèêèòåíêî íå ðàç èç-çà
îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ îòêëàäûâàëè äî
ëó÷øèõ âðåìåí. Ìîæåò áûòü, ýòè
âðåìåíà óæå íàñòóïèëè?

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�
Îëåã Ô¨ÄÎÐÎÂ

Íà äíÿõ ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð è ãëàâíûé òðåíåð
ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» Þðèé Ãàççàåâ
äàë ïðåññ-êîíôåðåíöèþ ïî
èòîãàì ó÷åáíî-
òðåíèðîâî÷íîãî ñáîðà,
êîòîðûé ïðîõîäèë â Ñî÷è.

ÞÐÈÉ ÃÀÇÇÀÅÂ
ÏÐÅÄÏÎ×ÅË �ÊÀÌÀÇ�
ÌÎËÎÄÅÆÍÎÉ ÑÁÎÐÍÎÉ

ñ ãðîìêèì èìåíåì. Ìåíÿ ÷àñòî
ñïðàøèâàþò: «Êàê âû ñìîæåòå ðå-
øèòü çàäà÷ó, åñëè ó âàñ íåò èãðî-
êîâ èç Ïðåìüåð-ëèãè?». Íî âñå
æå íàøè ôóòáîëèñòû óæå ìíîãîå
óìåþò, è, åñëè îíè áóäóò ðàáî-
òàòü íàä ñîáîé, áóäåò ïîâûøàòü-
ñÿ èõ óðîâåíü.

� ×òî ìîæåòå ñêàçàòü ïî ïî-
âîäó Âèòàëèÿ ×î÷èåâà è Ñåðãåÿ
Åìåëüÿíîâà?

� ×î÷èåâ â ïðîøëîì ñåçîíå
ïîñëå òðàâìû òÿæåëî âîññòàíàâ-
ëèâàëñÿ. Ñåé÷àñ îí íà ñáîðàõ ñ
«Êóáàíüþ». Íàäåþñü, ÷òî âñå-
òàêè îí îñòàíåòñÿ â «Êóáàíè» è
ïðîâåäåò ñåçîí óñïåøíî. Îòíî-
ñèòåëüíî Ñåðãåÿ Åìåëüÿíîâà: ïîñ-
ëå ñáîðà îí ñêàçàë, ÷òî åìó íå õî-
òåëîñü áû ïîêèäàòü «ÊÀÌÀÇ», îí
íàäååòñÿ, ÷òî åùå âåðíåòñÿ, íî
ñåé÷àñ õî÷åò ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â
äðóãîé êîìàíäå. Ñåé÷àñ ìû äî-
ãîâàðèâàåìñÿ ïî åãî óñòðîéñòâó
â êîìàíäó Ïðåìüåð-ëèãè. Òàê-
æå çàíèìàåìñÿ è òðóäîóñòðîé-
ñòâîì îñòàëüíûõ ðåáÿò, êòî ñåé-
÷àñ íå â êîìàíäå. Îíè óõîäÿò
íå èç-çà êàêèõ-òî ðàçíîãëàñèé,
ó íàñ âñåãäà áûë õîðîøèé ìèê-
ðîêëèìàò, ïðîñòî íà ñìåíó ïðè-
øåë ñèëüíåéøèé.

� Êàê ðàçðåøèëñÿ âîïðîñ ñ
Îãàíÿíîì?

� ß ñ÷èòàþ, îí ñåáÿ íåìíîãî
íåêîððåêòíî ïîâåë. Íóæíî áûëî
ñîçâîíèòüñÿ, åñëè ñóùåñòâîâàëè
êàêèå-òî îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû,

� ìû ìîãëè áû ïîéòè íàâñòðå-
÷ó. Ñåé÷àñ ìîæíî ñêàçàòü îäíî �
÷òî îí âðÿä ëè áóäåò èãðàòü çà
«ÊÀÌÀÇ».

� Ìíîãèõ áîëåëüùèêîâ äî ñèõ ïîð
èíòåðåñóåò ïðåäëîæåíèå Ìóòêî...

� Ëåòîì ìû c Âèòàëèåì Ëå-
îíòüåâè÷åì êîðîòêî ãîâîðèëè î
âîçìîæíîé ðàáîòå â îëèìïèéñ-
êîé ñáîðíîé. À ìåñÿöà äâà íàçàä
ïðîçâó÷àëî ïðåäëîæåíèå ïðèíÿòü
ìîëîäåæíóþ ñáîðíóþ. ß ñêàçàë,
÷òî íå ìîãó îñòàâèòü ñâîþ êî-
ìàíäó, ïîòîìó ÷òî ìû ïîñëåäî-
âàòåëüíî äâèæåìñÿ ê òîìó, ÷òî-
áû «ÊÀÌÀÇ» ñòàë íå ôîðìàëü-
íî, à ðåàëüíî ïðîôåññèîíàëüíûì.
Íå îäíèì ìåñòîì â òóðíèðíîé
òàáëèöå èçìåðÿåòñÿ ðåçóëüòàò. Îí
îïðåäåëÿåòñÿ è ãîòîâíîñòüþ êî-
ìàíäû, è ñîäåðæàòåëüíîé èãðîé.
Íàäåþñü, ÷òî ìû âñå-òàêè äîáü-
åìñÿ ñâîåé öåëè. Ïðîñòî íåëüçÿ
îïóñêàòü ðóêè, âåäü ýòî ñïîðò. È
åñëè ìû âûéäåì â Ïðåìüåð-ëèãó,
òî íàäåþñü, ÷òî òàì áóäåì óñïåø-
íûì êëóáîì. Äëÿ ìåíÿ «ÊÀÌÀÇ»
� ýòî ðîäíîé äîì. È äàæå åñëè
áû áûëà âîçìîæíîñòü ïåðåéòè â
ñáîðíóþ, òî íóæíî òî÷íî çíàòü,
÷òî çäåñü òåáÿ ñìåíèò ÷åëîâåê,
êîòîðûé íå áóäåò íè÷åãî ëîìàòü,
ïåðåñòðàèâàòü, à ïðîäîëæèò òâîè
íà÷èíàíèÿ. ß âñå æäàë, ÷òî
ïðåäëîæåíèå ñäåëàþò êîìó-íè-
áóäü åùå. Íî íà ñîâåùàíèè òðå-
íåðîâ Âèòàëèé Ëåîíòüåâè÷ ïîäî-
øåë êî ìíå âòîðè÷íî è ïîïðî-

ñèë ïðèíÿòü ðåøåíèå. ß ñêàçàë,
÷òî ýòî î÷åíü èíòåðåñíîå ïðåä-
ëîæåíèå � ðàáîòàòü ñ ñàìîé òà-
ëàíòëèâîé ìîëîäåæüþ â ñòðàíå.
Ãðàôèê ìîëîäåæíîé ñáîðíîé
âïîëíå ïîçâîëÿë áû ìíå ðàáîòàòü
è ñî ñâîåé êîìàíäîé. Êîãäà ÿ
îáúÿñíèë ñâîþ ïîçèöèþ, Âèòà-
ëèé Ëåîíòüåâè÷ ïîïðîñèë ó ìåíÿ
òåëåôîí Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à. ß
äàë òåëåôîí è ïîáëàãîäàðèë çà
ïðèãëàøåíèå. Êîíå÷íî, ÿ àðãó-
ìåíòû Âèòàëèÿ Ëåîíòüåâè÷à ìîãó
ïîíÿòü. ×òî ýòî âòîðàÿ ñáîðíàÿ
â ñòðàíå, ÷òî ãðàôèê îáåèõ ñáîð-
íûõ èäåíòè÷åí, è åñòü âîçìîæ-
íîñòü òåñíîãî îáùåíèÿ ñ Õèääèí-
êîì. Ðàáîòà íà âèäó, âûñîêèé
óðîâåíü îáùåíèÿ, ðîñò ðåéòèíãà.
Ñåãîäíÿ ëþäè çàíèìàþòñÿ êàðü-
åðîé, è ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî íîð-
ìàëüíî. Íî ÿ íå ìîãó óéòè, íå
çàâåðøèâ íà÷àòîå. Õîòÿ óñïåõ

íèêòî íå ãàðàíòèðóåò, íî è â ñáîð-
íîé åñòü ðèñê. Ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî ïðèìåðîâ, êîãäà ó ñïåöè-
àëèñòà íå ïîëó÷èëîñü.

� Òðåíåðñêèé øòàá äóáëÿ ïî-
ïîëíèëñÿ åùå îäíèì íàøèì áûâ-
øèì ôóòáîëèñòîì...

� Ïðèøåë Âèòàëèé Ïàíîâ. Îí
ïðîøåë ñ íàìè ñî âòîðîé ëèãè
äî ïåðâîãî äèâèçèîíà. Ñåé÷àñ ó
íåãî ïðîáëåìû ñ êîëåíîì. Åìó
27 ëåò, âðà÷è çàïðåòèëè èãðàòü.
Ìû äîëæíû ïîìî÷ü ÷åëîâåêó íàé-
òè ñåáÿ â æèçíè, ïîýòîìó äàåì
âîçìîæíîñòü åìó ïðîéòè ïðàêòè-
êó è îáó÷åíèå. Êëóá ñòàíîâèòñÿ
òîëüêî êðåï÷å, åñëè ê íàì ïðè-
õîäÿò áûâøèå ôóòáîëèñòû. ß ðå-
áÿòàì èçíà÷àëüíî ãîâîðþ: òåì,
êòî ÷åñòíî îòäàåò «ÊÀÌÀÇó» âñå,
÷òî ìîæåò, â òîì ÷èñëå è çäîðî-
âüå, ìû áóäåì âñÿ÷åñêè ïîìîãàòü
â äàëüíåéøåì.

� Ãîâîðÿ î ñáîðàõ, õî÷ó îòìå-
òèòü: êîìàíäà ñåðüåçíî, îòâåò-
ñòâåííî ïîäîøëà ê ïîäãîòîâêå,
íèêîãî íå ïðèõîäèëîñü óãîâàðè-
âàòü. Âîçíèêëà îáðàòíàÿ ïðîáëå-
ìà: êàê ïðåðâàòü òðåíèðîâêó. Òî
åñòü ïàðíè ïðîñòî ðâàëèñü â áîé.
Ñûãðàëè äâå ñïàðåííûå èãðû ñ
Èðêóòñêîì è Áðÿíñêîì. Â öåëîì,
õîðîøî ñåáÿ ïîêàçàëè. Ñåé÷àñ ïî-
íÿòíî, êòî ó íàñ â îáîðîíå, êòî â
ñðåäíåé ëèíèè, êòî â íàïàäåíèè.
Êîñòÿê íà ñåãîäíÿ îáðàçîâàí, è
òåîðåòè÷åñêè îí íåïëîõ. Íî õî-
òåëîñü áû ïðèîáðåñòè åùå îäíîãî
õîðîøåãî íàïàäàþùåãî.

� Åñòü êàíäèäàòû íà ýòó
ðîëü?

� ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî äîëæåí
áûòü èãðîê íå íèæå óðîâíÿ Òèõî-
íîâà. È ïîòîì, ÿ ïîëàãàþ, ÷òî,
íàïðèìåð, Áåëîçåðîâ èìååò ñåãîä-
íÿ äîñòàòî÷íî áîãàòûé îïûò è
ïðèçíàí ëó÷øèì çàùèòíèêîì
ïåðâîãî äèâèçèîíà. ß íå âèæó â
ïåðâîì äèâèçèîíå öåíòðàëüíîãî
ïîëóçàùèòíèêà óðîâíÿ Ïåòðîâè-
÷à. Çåáà ïðîøåë âñå ñáîðíûå ñâî-
åé ñòðàíû, íàñòîÿùèé ëèäåð ìî-
ëîäåæíîé ñáîðíîé. Òîäîðîâè÷ â
ïðîøëîì ãîäó îòûãðàë âåñü îòáî-
ðî÷íûé öèêë ñáîðíîé Þãîñëà-
âèè, à òàì âñåãäà áûë õîðîøèé
óðîâåíü ôóòáîëà. Ãðóáåøòè÷ èã-
ðàë ïðîòèâ ÖÑÊÀ è «Íüþêàñëà»
â åâðîêóáêàõ. Õîðîøî èãðàåò Êîñ-
òÿ Äåìåíêî. Îäíàêî, íå çðÿ ãî-
âîðÿò, ÷òî ó íàñ íåò ôóòáîëèñòîâ

ÏÎÏÎËÍÅÍÈÅ

� Â êîìàíäå � áîëüøîå ïîïîëíåíèå. Çàêëþ÷åíû êîíòðàêòû ñ
Çàéêî Çåáà, Ìèõàèëîì Êîìêîâûì, Àíäðååì Ñèäÿåâûì. Â Ñî÷è ñ
íàìè ïîáûâàëè Êîðîòêîâ, Àëõàçîâ è Çàâàëèé, è, ñêîðåå âñåãî, îíè
âîéäóò â íàø ñîñòàâ. Áûë íà ñáîðå è ôóòáîëèñò èç «Àëíàñà»
Ïèìåíîâ. Åãî ïåðåõîä áóäåò ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ ðóêîâîäñòâîì «Àë-
íàñà». Áðàòüÿ Èìðåêîâû òàêæå ñåé÷àñ ó íàñ. ß íàäåþñü íà
ðåøåíèå âîïðîñà ñ èõ ïðèãëàøåíèåì. Âîçìîæíî, êîìàíäó ïîïîë-
íèò ôóòáîëèñò èç Òîìñêà Äìèòðèé Ñêîáëÿêîâ. Èç âðàòàðåé ó
íàñ ñåé÷àñ åñòü ßøèí èç «Êóáàíè» è Äæàíàåâ ñ ÖÑÊÀ. Ñåãîäíÿ
èõ òîæå ìîæíî íàçâàòü «êàìàçîâöàìè».


