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Cepeeii 3axapos. Ezo
npoexm «Bnedpenue
MUKPONPOYeccoproil
cucmembst usmMepenus u
noona1aoxu pexcyuezo
uHCmMpymenma Ha
asmomamuvecKux
AUHUAX 00pabomKu
Koaenuamozo eaia»
3anA1 nepeoe mecmo
6 HOMuHauuu
«Iloevtmenue
Kavecmea
evinycKkaemoi
npooyxuuu».
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HA TIOAMHAANKADONA

— Cepeeli, nasepnoe, nyms K no-
bede 6 KOHKYpce Obli mpyoHbIM U
mepuucmoim?

— Ecim MOXHO Tak BBIPa3UTHCS,
IMOKa MBI MILEM yaady, yaadya Haxo-
muT Hac. leJo B TOM, 4TO B Kama-
30BCKOM KOHKYPCE 5T y4aCTBOBAJI, CKO-
pee, U3 UHTEpeca, YeM C HANEXIOi
Ha nobeay. Beap 1o 3Toro y Hac Ha
3aBOJIE COCTOSIICSI TTOMOOHBIN KOH-
KYpC, U 51 B HEM OBLI TOJIBKO ITOYET-
HbIM cepeOpsiHbIM Mpu3epoM. Kako-
BO Xe OBLIO MOe YIWBICHHE, Korma
Ha 3TOT pa3 s YCJbILIAT CO CLIEHBI
cBoto (pamunio. [TockoabKy OHa 10-
BOJIHO pPacnpocTpaHeHHasi, TO Taxke
MPOMeJIbKHYJIA MBICB: «Hamo ke, Kak
MoeMy ofHohaMUIbI nmoBe3no». Ho
korga HasBamu «KAMA3-[Iuzenp» —

Te TofonnIM cTpoxe. Ho s mymaro,
3TO K JydllIeMmy.

— Kax poxcoaaace udesa?

— B mykax... A eciim cepbe3Ho, TO
BCE JIOBOJIBHO MTPOCTO. 32 OCHOBY OBbLIT
B3SIT AUILJIOMHBIA MPOEKT, KOTOPHIA
s 3allATHJI B MUHYBIIEM TOIy B
MHBKA. B cBow ouepenb, Temy
JTMTUTIOMHOTO MPOEKTa Mbl pa3pabaTthi-
BaJIM COBMECTHO C MOMM HETIOCpeN-
CTBEHHBIM HayaJIbHUKOM — JIMUTpH-
eM IlaBnoBuuem Teaukom, Hayajb-
HUKOM Hallleil jaboparopuu, KOTo-
pHIii, KCTaTU, OKOHYMJ TOT K€ BY3.
Kak pykoBomuteb, OH ObLI, pexae
BCETO, 3aMHTEPeCcOBaH, YTOOBI MPO-
€KT He CTaJl «BO3MYLIHBIM 3aMKOM»,
a rmomMoraj B Haiueii padore. Kpome
TOTO, GOJIBIIIYIO ITOMOIIb OKa3al Ha-

CTOWT CKa3aTh O BEAYIIlEeM MEHeIKepe
1o pabote ¢ Mosoaexbio Jlupe Maa-
ToBHe KpacHoOGOpoBOii, KoTopas
CIIOIBUTHYJIA MEHST Ha yJacTHe B 3TOM
KOHKYpCE.

— Hmak, 6 wem cymo meoezo
npoexma?

— Bcem u3BecTHO, YTO MoOXap Ha
3aBOJIe IBUTATENIEi He TOIIaaN 1 aB-
TOMATUYECKYIO JIMHMIO 110 00paboTKe
KoJieHYaToro Baja. OrHeHHas CTUXUS
0e3 coxkaJieHUs MOIIOTHIa TTHEBMa-
TUYECKYIO CUCTEMY U3MEPEHMUSI U 01~
HaJaaKu peXYIIero MHCTPYMEHTa
¢upmbl «Etamick». CyinecTByrolias
Ha TOT MOMEHT MMTHeBMaTU4ecKas CU-
cTeMa OblTa ajieka OT COBEPIICHCTBA:
JaBJIeHUE B THEBMOMArMCTpaIu MO -
BEprajioch KojiebaHusIM, 4TO 3aTpy.I-

ocylaTh MoJaBaeMblil Bo3myx. st
TIOBBIIIEHUST KAY€CTBA BBITTyCKaeMOit
MPOAYKIMHU U 3(DPEKTUBHOCTH TTPO-
U3BOJACTBA ObUIO MPUHATO pElEHUE
0 pa3paboTKe MPOeKTa HA OCHOBE MUK-
POKOHTpOJUIEPOB. ST 3TOr0 HY*KHO
pa3paboTaTh CUCTEMbl U3MEPEHMUS,
WHIWKAIW, CXEMY YCUJICHHUS U TIPO-
BECTU HEOOXOIMMBIE PACUETHI.

— Ilpuyuem no xaxncoomy nanpaeae-
HUIO BbICIMAGAANUCH NPEOEABHO Hcecnt-
kue xkpumepuu. Hanpumep, cucmema
uzmepenus 00axcna 6vimo ycmoivuea
K 21eKmpoMazHUMHbIM NoMexam, deli-
cmeuio oxaaxcoarouyeti HcuoKocmu u
nonaodanuro CMpyx#cKu 6 0amuux...

— Jla, cucteMa MHIUKAIUY OymeT
paboTaTh B TPEX peXKMMax — KaTMOpOB-
Ka, PyYHOU pEeXUM U aBTOMATUYEC-
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« OVO v13ey, gyHauaTardX

sl TIOHSUI, YTO peuyb 000 MmHe. [lony-
YUJIOCh, YTO Ha 3aBOjie K Moeil pabo-

yanpHuK LIJIT1D Brnagumup Hukooma-
eBny PoroxkuH. Hy u, KoHeuHO,

HsuT0 Tiporiecc m3MepeHusi. Kpowme
TOTO, TPEeOOBAJIOCH AOMOTHUTENIHLHO

Kuil pexxuM. B aBromatnueckom pe-
KMMe CHCTeMa IOJKHA BbIIABATh CUT-

HaJIbl O TOAHOCTH A€TAIH, Heobxonu-

MOCTH KOPPEKLIUU MHCTPYMEHTOM
iy Opake (B MOCIEAHEM ciydae Ju-
HMSI IOJDKHA OCTaHaBiIMBaTbcs). B
cucTeMe OyIeT MPUCYTCTBOBATH CaMO-
NIMarHOCTHKA, OCYIIECTBISTHCS MPO-
BEpKa Ha HajJIMuyue OlIMOOK (OOphIB
npoBoja, cOoil B cUCTEMe IMUTAHUS).
Cucrema MHIMKAIIMKU TOJKHA 00ec-
MeYrBaTh CUCTEMY U3MEPEHUsI MUTa-
HUEM OT BHYTPCHHETO MCTOYHHMKA
MUTaHKUs. YIpaBieHUE IaroBbIM
JIBUTATEJIEM OCYILIECTBJISIETCS OT CUC-
TEeMBbI YIIPaBICHUS aBTOMAaTUYECKOM
JHMel. Tak Kak ypoBeHb BBIXOIHBIX
CHUTHAJIOB HEOCTaTOYEH, HEOOXOI-
MO YBEJIMYUTh MX JIO HY>KHOTO YPOB-
Hs1. J1ns1 3TOrO TpebyeTcs pa3paboTka
LIECTUKAHAIBHON CXEMbl YCUJICHHUSI.
CucreMa J10JKHA BU3YyaJIbHO OTOOpa-
XaTh BKJIIOUEHME KaHajla YCUIIUTEIS,
HMMETbD 3aLLUTY ABUTATeNIsl OT IIeperpy-
30K ¥ KOPOTKOTO 3aMBIKaHUS, a OT-
KJIIOYAThCSI — TTyTeM CHSITHS ITUTal0-
LIET0 HAMPSIKEHUs C 111aroBOro ABU-
ratenisg. Bot Takue crosiv 3amaum.

(Okonuanue Ha 4-u cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

“I(AMA3” _
B NHAEPAK

Ilo umozam 200a mawunocmpoumensuot-
Mmu npednpusmusmu Tamapcmana npousee-
deno npooyxyuu na 140 mapo. pybaeii, coo6-
wua Ha umozo6ou Koasezuu Munucmepcmea
IKOHOMUKU U NPOMbIUACHHOCHU NepebLi 3a-
Mecmumend npemvep-mutucmpa PT, munucmp
bopuc Ilaeaos.

B crtpykType o0beMa MPOMBIIUIEHHOTO
TPOM3BOJCTBA OTPACIIh 3aHUMAET ITOYTH YeT-
BepTyto 4yactb. Ee mons cocraBuia 23% 1o
nuroram 2006 rozma, uro Ha 2% OOJIBILE, YEM B
2005 romy. Bonee 40% o0beMa MPOMYKIIMU
npuxonutcs Ha «KAMAS3» (58 mapa. pyo.).

Hawnbonee BbICOKKE TEMITBI pPOCTa MPOMU3-
BOJICTBA HAaOJIIOMATNCH B aKIIMOHEPHBIX O0IIIe-
ctBax «KAMA3» — 128%, «AJbMeTbeBCKUIA
TpyOHBIN 3aBom» — 128,0%, «KazaHbKoMII-
peccopmai» — 112,7%, «<EnA3» — 112,3%.

B 2006 romy BeIpaboTKa Ha OMHOTO pabo-
TAIOIIETO B TOJ MO MAIlMHOCTPOUTEITHLHOMY
KOMITIEKCY yBemImiaach Ha 297 TeIC. pyb. u
cocraBwia 991 Teic. py0., B TOM YuClie Ha
«KAMA3e» — 1,2 mutH. py0., Ha «ATHace» —
993 TthIC. PYO., Ha «ENA3e» — 631 ThIC. PYO.,
«K3T'A-Becta» — 554 ThIC. pYO.

WHBecTHLIMM B OCHOBHO# KallUTall B OT-
paciiu, Mo OLEHKEe, COCTABMIIU OKOJIO 5 MIIPI.
pyo., ¢ poctoM K 2005 romy Ha 79%. bonee
1 Mapa. py0. MHBECTULIMM BJIOXWIO aKIIAO-
HepHoe o01ecTBO «KAMA3».

3a ron cpemHsIs 3apaboTHAs TTaTa Imo Tpej-
npusTAsIM otpaciu coctaBuia 8900 py6., B
TOM 4uclie Ha «AnmHace» — 15,8 Thic. pyo.,
«Kasanskommpeccopmatire> — 10,6 ThiC. pyo.,
«AJTBMETBEEBCKOM TPYOHOM 3aBoze» 1 «KAMA3e»
— okoJo 10 TeIc. pyOeit.

ITpupocT OCHOBHBIX MOKAa3aTelNeid JOCTUT-
HYT 3a c4eT 6oJiee MOJHOTO MCIIOJIb30BAHUS
TPOM3BOICTBEHHBIX MOLIIHOCTE!, MOJIEPHHU3A-
LMY TEXHOJIOTUM, MHTEHCU(DUKALIUY TPy/A.

Kak coo01myi MUHUCTD, OXUIAETCS, YTO
B 2007 romy 00beM BBIITyCKAeMOM MPOLYKIIMU
MalIMHOCTPOUTEIHHONU OTPACTN TOCTUTHET
170 mupa. py6. u Bo3pacteT Ha 16,8%.

MYPATOB AOBONEH KHR “MAGTEP”

26 aneaps nepeoiii 3amecmumend npemvep-munucmpa PT Pasuiv Mypamoe nocemua ¢ nianoebim
eusumom Habepexcnvie Yeanvt u, 6 wacmnocmu, KHII «Macmep». E2o conposoxcoaiu 2enepatvroiii
dupexmop OAO «KAMA3» Cepeeii Kozozun u m3p 2opoda Havoap Xaauroe. B xode eusuma 6viau
0CMOMmpeHbl NPoU3600CMEenHble nomeuenus undycmpuaavrozo napka. Ocobennvlii unmepec y eocms
6b136a4U PAduAmMoOpHbLIL 344 U MexHoyenmp, 20e 6yoym npouseodumsv pacnpeoeiumenvHotii 6aa 041

Kamckux Ooavuezpy3oe.

— llenp BM3MTa, — MPOKOMMEHTUPOBAT MEPBBII
BUIIE-TIPEMBED CBOIO TIOE3IKY, — TOCETUTh ONWH W3
HaIIKX JIyYIIUX TexHonapkoB. Co BpeMeHU MOETO Moc-
nenHero Busuta B KUIT «Mactep», OH cTai elle mpo-
WU3BOMUTENIbHEE, O YeM TOBOPSAT U IUGPHL: 00BEM BBI-
myieHHoit B 2006 romy npoayKuuu coctaBui 1,4 Miipi.
pyoaeii. TakoMy nepcrneKTUBHOMY MPEANPUITHIO HYX-
HO YBEJIMYMBAThH TIPOU3BOACTBEHHBIE TIoMelieHusT. Ha
9TOT IOl O3KUAAeM POCT IPOM3BOACTBA A0 2 MIIPA. pyO-
neii. HeMHorue rnpeanpusitisi MOTYT IOXBAacTaThCs Ta-
KoM ycrenrHocThio. Tem oTpamHee hakT, YTO UMEHHO
o pykoBoncTBoM Ceprest AHaTOJIbeBUYA JOCTUTHYTHI
Takue pe3ynbTaTbl. CKa3blBa€TCsl €r0 OTPOMHBIN OIBIT
pykoBozsieir padotel. Kpome toro, B OGnkaiiiem

oynymem KHIT «Mactep» HauHET MPOU3BOACTBO pac-
TIPeNeTUTENTHHOTO BaIa IS KAMCKUX OOJTBIIIETPY30B. DTO
MO3BOJIMT MUHUMHU3UPOBATh 3aTPAThl HA U3TOTOBJICHNE
y371a ¥ TIOBBICUTH €ro KauecTBo. M3 croumocTu B 2 ThI-
cstan pyoeit — 200 mpuxonuTest Ha MeTayut. TakuM 06-
pazom, 1800 pybGieii ¢ KaxkIoro Bajia OCTaeTcsl B pecIryo-
JIMKe. A Tak Kak pocT IIPOU3BOJCTBA O3HAYAET U HOBbIE
pabouue MecTa, JOCTUTHYTa JOTOBOPEHHOCTb C M3POM
Ha6epexnbix YenHoB Mnbnapom XalvKoBbIM MO HAJIO-
TOBBIM JIbTOTaM [UISl TIPEINPUSITUS.

— Ha mocTurHyTBIX pe3yiabTaTax Mbl OCTaHABJIM -
BaThCcA He cobupaemcs, — nobasun Cepreii Koro-
ruH. — BTopoii BOJHOI MBI NpUBJIeYeM MHBECTO-
POB U3 IPYTUX FOPOAOB U 3apyOeKbs.

ITPEMBEP
OO EPXKAJ
«KAMA3»

Tenepaavuotiic oupexmop OAO
«KAMA3» Cepeeii Koeoeun evic-
mynua ¢ 00K4adom Ha pacuupen-
Hol Koaaeeuu Munucmepcmea 3xo-
Homuku u npomvtusennocmu Pec-
nybauxu Tamapcman, xomopas
ObLaa nocesiuena umozam pazeumus
npou3e00uUMeabHbIX CUA U RPOMbBLUL-
Aenubix Kaacmepos ¢ 2006-m u 3a-
dauam na 2007 200.

Temoit BoicTymieHusi Cepres
Kororvna cranm 3amayu pa3BUTHS
aBTOMOOMJILHOTO KJlacTepa Pecry0o-
niku TarapceraH. [eHepanbHBbIM 11-
pektop «KAMA3a» Bbickazan 03a-
GOYEHHOCTh MEPCIIEKTUBOM CEPhe3-
Horo aeduiuuTa paboyeil CUIbI Ha
(oHe pacryiiero cripoca Ha TIPOIYK-
uuio npeanpusatusi. O6beMbI TPo-
M3BOJACTBA B IIPOLILJIOM T'OLY COCTa-
BWIM 62 MIIpA. pyOJieid, BBIMYyILE-
HO 43 TBICSIYU TPY30BBIX aBTOMOOH -
Jieit, yTo Ha 30 MpoleHTOB OoJIbIIe
noka3zareseir 2005 roma. Ilo cio-
Bam Ceprest KororuHa, npearnpu-
SITUIO HYXXHBI HeOOJIbLIIe HAJIOTO-
Bble TIpedepeHIIuu, B TOM YHCTIe
NOJXKHA OBITh COXpaHeHa JIbroTa 1o
HaJIOTy Ha MMYIIECTBO.

B otset IIpembep-munuctp PT
Pyctam MuHHMXaHOB Moobelian,
YTO BHIMIET C TPEITOKEHUEM pac-
IIPOCTPAHUTD HAJIOTOBLIE MpedepeH-
LMW, TPUHATBIE UIT 0CO00M 3KO-
HOMUYECKOW 30HBI, U Ha HOBHIC
mwionagn OAO «KUII «Mactep»
KaK MUHUMYM Ha JIeCSTb JIeT.

IIEPBAA
ITPEMUA I'OJA

100 eme moavko nauancsa, no yxce
npuxo0am uzeecmusi 0 Ho6bIX nobedax
aemomobuneii KAMA3. Hauuonavnyro
ompacaegyro npemuio «3YbP» (3a
Yxpenaenue besonacnocmu Poccuu)
3a60e6aa noxcapulii agmomoouy
68142-0000010 (AI]-3,2-40) na mac-
cu KAMA3-4308, paspabomannviii 6
«KAMA3uncmpymenmcneymame».

[Tobena onepxaHa B KaTero-
puu «IToxapHast 6€301aCHOCTb»
mo urToraM HoMmMuHanuum «Ilo-

>XapHble U aBapuiiHO-cracaTelb-
HbI¢ aBTOMOOMJIM U Apyras TeX-
HUKa». M3roToBUTEIIM Hallleu
CIelITeXHUKU B MoOCKBe ObLIU
BpYyYeHBI: cepeOpsaHas Menaib
nmpemuu «3YBP», nunmom mep-
BOM cTemeHU M cepTUdHUKAT,
TAIOUIMA MMPpaBO MapKUPOBATh
MMPOAYKIMIO 3TOTO BUIA TOJIOT-
paduyeckuMu HaKJIeliKaMu mpe-
mun «3YBP».

ITo cmoBaM TEXHUYECKOTO TUPEK-
Topa OAO «KMCM» PaBuns Xu-
CaMyTAVHOBA, TOXApHBI aBTOMO-
Owib Ha 6a3e HU3KOPAMHOTO 11acCu
KAMA3-4308 0b11 pa3paboTtaH crie-
LIMAJIBHO JII TOPOIOB C Y3KMMU
VAULAMUA W HU3KAMH JTBOPOBBIMH
apkaMu. OH npu3BaH 3aMEHUTb YC-
TapeBIINe MOIEIIHN ITOXAPHBIX aBTO-
MOOWMIIEH, TIPOM3BOIMBILIUXCS paHee
3WJIom.

PNHAHCUPYEM
OHEPTETUKY

Oonum u3 éedywgux nanpaeienui
6 desmeavHocmu denapmamenma
2aaenozo 3uepeemura na 2007 200
Oydem peaauzauus uHEECMUUUOHHDIX
npoexmos. Bnepevie 3a nocaednue
2006t 040 «KAMA3» naanupyem
KpynHsie KanumaaioeaoXdceHus 6
IHep2emuKy.

On00peHbl KOMUTETOM IO MHHO-
BallUsIM M TIPUHATHI K peanu3alii
TaKue MPOEKThI, KAK CTPOUTEIHCTBO
0JI0Ka MO BBIPAOOTKE CXKUXKEHHOTO
KHUCJIOPOIa M a30Ta, CO3IaHME aB-
TOMAaTH3UPOBAHHOM CUCTEMBbI KOM-
MEpUECKOr0 yyeTa HEpProHOCUTE-
JIeil, MOIEPHU3ALUS PACXOTHOIO
CKJIaga XHAKOro aMMHaKa, PeKOH-
crpykuust I'TITI-1 nureitHoro 3aBo-
na v Ipyrue.

ITnanupyemblii 00beM MHBECTH-
uuit — 6onee 100 MiH. pyo.

B JIVUIIIAX
TPAIMITUAAX

Moaoodexncnas opeanusauyus OAO
«KAMA3-Memaaaypeus» nanaia
Ce30H npoghopuenmanuonnol pabomot
¢ nodwehnvimu wKoaamu.

B cnucke moniedHbIX Tpen-
MPUSITUSI 3HAYATCS LIECTh 00100~
pa3oBaTeJbHBIX LIIKOJ U OIUH JIU-
ueil. B pamkax paszpaGoTaHHOro

«MOJIOIEXKOM» IJIaHA MPOILILIU
BCTPEUU C aAMUHUCTpaLIMeil yueo-
HBIX 3aBeeHUI, Ha KOTOPBIX OIl-
penesieHbl KOHKPETHBIE HaIlpaBJie-
HUSI COBMECTHOM AeATEIbHOCTU.
Tak, npeacraBuTe M MPEANPUSTUS
OyIyT MPUXOAUTh HA POAUTEIbCKIE
coOpaHUsI M KJIAaCCHBIE Yachl, Tae B
X0JIe KMBOTO OOILIEHUS CO LIKOJIb-
HUKaMM U UX POOUTENSIMUA paccKa-
KYT O CBOei paboTe M XXU3HU 3a-
BoJcKOM Monoaexu. Kpome Toro,
HEU3MEHHBIM aTpuOyTOM Mpodo-
PUCHTAIIMOHHOM PabOTHl OCTAIOT-
CS1 BKCKYPCUM Ha JIUTEUHBINA U Ky3-
HEYHBbI 3aBOJbI.

MOJIOJAEXKD
COBEIIIAETCA

Ha aemomo6uavrnom 3a60de cocno-
A10Cb nepeoe coopanue moa00bix cne-
WUAMNCIIO8, NPUHANBIX HA 30600 AEHI0M
2006 200a, opeanuzoearroe no unuyuA-
muee 3a600ck020 omdeaa no pabome c
nepconaaom.

MoogsIM paccKasaiud O Iepc-
MEKTHBAaX KapbepHOro pocta. B cBsi-
31 CO CJIOXKUBLIEKCSI KAIpOBOM CU-
Tyalueil CaMbIM aKTUBHBIM U KOM-
MEeTeHTHBIM, BO3MOXHO, B OJIu-
Xaiiiree BpeMs MPUAETCS B3ATh Ha
ce0sI Tpy3 OTBETCTBEHHOCTH 3a KOJI-
JICKTUBBI, B KOTOPBIX OHU TPYIST-
csa. Ho mepen marom Ha mepBylo
CTYIIEHBKY KapbEePHOI1 JIECTHULIBI MX
XIET UCIBbITAHUE, BEpHEe KOMUC-
CHs TIO OIICHKE COLMAIBHO-TICHXO0-
JIOTUYECKOM aIanTaIiy, OHa COCTO-
urcst B ¢eBpane-mapre. Creaylo-
IIMI 5K3aMEH — OlleHKa Tpodec-
CHOHATLHOU aanTauy — XIeT UX
elle yepe3 MmoJroa.

st yCIelHoro BpacTaHUsI B
KOJUIEKTUB BYEPALLIHUM BbIITyCKHI-
KaM BY30B IIPEIJIOXWIN aKTUBHEE
YJacTBOBATh B PEIICHUH O011Ie3aBOM-
ckux npobaem. Crnenuanuct 61opo
paIMoHaIM3aTopcTBa U N300peTe-
Huii Jlupus le6GiaoBuHCKast pac-
cKasaja o 3a1a4ax, KOTopble HYyXXHO
peunts B 2007 romy, ¥ mapameTpax
OLIEHKU palrnpemioxenuii. HyxHbt
KpeaTHBHbIE MIEH U [IJIs1 peain3a-
LMK TIporpaMMel «bepeskiinBoe rmpo-
HM3BOACTBO».

J11s1 KOOpAMHALIMM MOJIONEKHOM
paboTHl TIPUHSITO pellieHne Co3MaTh
COBET MOJIOZIBIX CITELIMAIUCTOB.
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[MPOEKTHI / MEPCTIEKTVBHI
BCTPEYR G YUTATENEM-“TEHEPARDM™ ........

O6vixcnosennvtii pabouuii denv 30 aneaps cman 043 Mexc3a600cKoil Kama-
306CK0l Oubauomexu ne coecem oovtuHvIM... B s3mom pa3z «obumenv 3nanuii»
nocemua zenepaavholii oupexmop OAO «KAMA3» Cepeeii Anamoaseeuy Ko-
eoeun. boeameiimuii 6ubauomeunvtii honod Goia npedcmasaen «2enepay» ou-
pexmopom 6ubauomexu Basenmunoii Heanoenoii Ilpozanac.

«Kak m1000ii TeaTp HaUMHAETCS C BellaJIKU — OMOJMOTeKa HAaYUMHAETCS C
3ajla KaTaJoroB, — CKa3ajla B Hayajie 3KCKypcur BajeHtmHa MBaHOBHa,
npuriacuB Ceprest AHaTOJIbEBUYA B 3TOT 3aJl. 3aTeM AUPEKTOp OMOIMOTE-
KU, TI0 XOIy SKCKYPCUM, aKTUBHO M TUIATEJbHO 3HAKOMMJIA TOCTSI C OCO-
OEHHOCTSIMU pabOThl OMOAMOTEKM U ee paboTHUKaMu. [locne moceueHus
0eCKOHEUHBIX CTeJuTaXeil KHuToxpaHeHus!, Cepreil AHaTOJIBEBUY OTIIPABUII-
Cs1 BHAKOMMTHCS CO CEIMATMCTaMKU OMOIMOTEYHOTO Iea.

CoOTpyIHUKHN MEX3aBOACKOI OMOMMOTEKN TOPAATCS IBYMST M3IOMUHKA-
Mu. Bo-miepBbIX, 3TO OCHOBAa OMOJIMOTEKM — (DOHI, U HE TOJbKO KHUTU U
MepUOINYECKIE U3TAHUS, HO U JIEKTPOHHbBIE 0a3bl JAHHBIX, SJIEKTPOHHbBIE
BEPCHHU XKypHAJIOB U ra3eT. Bo-BTOpHIX, 3TO KaYeCTBEHHO COCTABIEHHBII
MHGOPMALIMOHHO-TIONCKOBBIN ammapar, Kak B TPagUIMOHHOM, TaK U B
3JIEKTPOHHOM Bue. TH(hOpMallMOHHBIE pecypChl OUOIMOTEKU pa3MelleHbI
Ha caiiTe M JOCTYIHbI pyKOBOAUTEsIM U crienianuctaM «KAMA3a» uepes

B KAMA3OBCKOW BUBANOTEKE

HOBOCITN
ABTOINPOMA

VOLVO NPHCTPAMBAETCA K KAIAHH

Hmnopmepot epysoevix Volvo u MAN e
despane noumu 00nospemenHo omxporom no
00HOU a6MOpPU306aAHHOI CEPEUCHOL CINAHUUN
6doab mpaccot Kazanv — Ygpa — Mockea na
6vezde ¢ cmoauuy Tamapcmana. B caedyro-
wem 200y 6yoem coan ewie ooun yenmp Volvo.
Cmoumocms Kaxco020 u3 HUX OYCHUBACINCA 6
$3-4 man.

V4acCTHUKM PhIHKA OOBSICHSIOT MHBECTU-
LIMOHHBIN BCIUIECK B 3TO# cdepe cepBuca
TEM, UTO TATAPCTAHCKKME KOMIIAHUU TPOIOI-
KAIOT TMEPEXOUTh Ha IPy30Bble MTHOMApKHU 1
CO3/IJIN TIOUTH THICSIYHBII MAapK MHOCTPaH-
HOI aBTOTEXHUKHU.

CepBHUCHast aBTOCTaHIIMS TIOJyYmia mpa-
BO MPOBOJIUTH HE TOJIBKO MOJTHOE TEXHUYEC-
Koe 00C/Ty>KMBaHUE U PEMOHT TeXHUKU Volvo,
HO U e¢ TapaHTUiTHOe 0OCTy:KMBaHKE.

KOpIopaTUBHbIN MH(pOpMalIMOHHBII cepBep «KomeTa». DTo nmepBoe, 0 yem
TOBEAAIM TeHEPATbHOMY TUPEKTOPY CHELMAIMCTH MH(MOPMAIITMOHHOTO KOH-
CY/BTAIlMOHHOTO OT/ENA.

JlaabHEHIIUM ITyHKTOM OCTAHOBKHU CTaJl OTAe]l MH(pOPMAaIlMOHHO-0U0-
JIMOTEYHOTO OOCTy>KMBAHMS TIPOM3BOICTBEHHBIX KOJJICKTUBOB. Benbh nMeH-
HO GJ1arofaps CrieIMaJnucTaM 3TOro OTAEA OCYILECTBIISIETCS pacipeaeieHue
uHdopmauuu. JToo6oii corpynHuk «KAMA3a» MOXET NOJYYUTh B 3JIEKT-
POHHOM BWIE, IpPEABAPUTEIHLHO 3aIlOJHUB 3asIBKY, BCIO MHTEPECYIOIIYIO
ero nHdopmanuio. Cepreit AHaATOJILEBUY OTMETHII, YTO OH ITOCTOSTHHO UM~
TaeT MPUChLIAeMYI0 OUOIMOTEKOM JIUTEPATYPY.

N Bce xe paboTHHMKaM OUONIMOTEKM YNAIOCh YAUBUTH rocts. B 3ane
KpaeBeeH!Us] OMOJIMOTEKN COTPYIHMKM OPraHM30Bad BBHICTABKY IOJ Ha-
3BaHUEM «KH3Hb 110 MaKCUMYMY» (5 JIET «TeHepajia»), COCTOSIBIIYIO U3 U3~
TIAHWI 3a TIOCJIeTHUE TIATh JIeT, TocBsieHHbIx C.A. Kororuny.

CaMa 3KCKypcHsl 3aKOHYMJIACh, KaK IOJOXEHO, Oecenoil o cyle-
CTBYIOILMX MpoOJieMax OMOIMOTEKU. «YAUBISIOCH, KaKue Joau pabo-
TalT B OMbJMOTeKe — (paHaThl, OMHUM CJI0BOM. M CKOJIBKO MOJIE3HO-
ro oHu nenawT ais Beex U 11 «KAMA3a»!» — yxons, 3asBun Cepreit
AHaToJIbeBUY.

BEPEXXAVIBOE [POV3BOACTBO

JANAG KAPMAH THHET,

WAW KOTAA HE PABOTAET HAPOAHAR MYAPOGTb

Hanus MA>KUTOBA

Om ebixooa é ceem 30 mas 2006 200a npuxaza Nel13 zenepaavrnozo dupexmopa
0A0 «KAMA3» C.A. Kozoeuna «0 yenmpaauszayuu Qynxuuii u CHuMceHuu
3ampamy», ueavio KOMmopozo A6AA40Ch OaibHeliulee COGePULeHCMBOBARIE
dyuxuuii obecnevenuss UHCMpPYMeHMOM, CHUNCEHUS 3ANACO8 UHCHIPYMEHMA U €20
pacxooa, 00 uro4a HolHewHez2o 200a, kozoa na «KAMA3e» doaxcna 3aeepuumocs
UYEHMPAAU3AYUA 6CeX UHCMPYMEHMAAbHBIX CAYHcO, — dopoza wymb boaee 2oda.
Mo oxkmsabpa 2006-20 uncmpymenmanavhole CAyHcObL ObLiu pazpo3HeHHbIMU, 4
mounee, Kaxcootii u3 3a60008, éxodauux 6 cocmae OAO «KAMA3», umea ceoro
uncmpymenmaavuyro cayxcoy. Inaenvimu nompebumensmu uncmpymenma u
OCHACMKU, a C1e006aMEAbHO, CAMbBIMU KPYRHOIMU 6AA0CAYAMU IMUX 3ANACO8

ovLau agmomoburvnolii 3600, OAO «KamIIP3» u, pasymeemcsa, OAO

«KAMA3uncmpymenmcneumaw». B maxoii cumyayuu nozoéopka «3anac Kapman
He manem» e pabomaem. Tanem u ewe kax! «Ymsxceasem» yeny Kaxcooiu
demaau, npou3eedenHoll ¢ NOMOWBIO IMO20 UHCMPYMEHma, U, 6 unoze,
AUMHUMU 3aMPAMAaMU A0NHCUNICA HA CeOecmoumMocms KoHeuH020 npooyKma:
asmomobuas, dsuzamensn, 3anacuovix vacmei. Aemop npoexma «Ilenmpaauzayus
uncmpymernmaavhoix caynco 0AO «KAMA3», 3amecmumentd 2eHepaibHozo
oupexmopa no cmpamezuyeckomy pazeumuio OA0 «KHCM» Heopo Medeedes
Ha2AA0H0, NPU NOMOWU 2PAPUKOB U pacuemos, demoncmpupyem, KaK 06cmoa10
deao 0o Hauasa éHedpenus npoeKkma u Kax 6yoem, K020a UHCIMPYMEHMAAbHbLE
caAyxcovL 06pemym eduHblii yeHmp u Heo6X00UMYI0 PAYUOHAALHYIO CIPYKMYPY.
Yoce ¢ 2010 200y s3xonomuneckuii 3gpgpexm om énedpenus 3mozo npoexma
doaxcen cocmasump Ooaee cma MuAiuonoe pybaeii. Jlenveu, Komopole MOXCHO
O6ydem ucnoavzoeams ¢ Kyoa 6oavuuell noav3ol, wem menepsv: Ha paseumue, Ha

MOOepHU3aUUI0, HA 3AKYNKY HOGellue20 UHCMPYMEHma uau dajxce Ha NoGovluleHUe
3apabomnoil naamot (mem Jce UHCMPYMEHMAILWUKAM, HANPUMED).
B unmepevio «Becmam» Hzopo Medeedes pacckazanr o demaasx npoekma u o
mom, umo yxce c0eaano no e2o peaiuayuu.

— Heopv Illempoeun, nackoavko
A nonumaro, npoexkm «llenmpaau-
3auus UHCMPYMEHMAALHBIX CAYHCO
0OAO «KAMA3» npuzean oceobo-
oump 0CHOBHOE npou300Cmeo om
dyuxuuii no npuobpemenuro, xpa-
HeHuro, gvidaue, CRUCAHUIO U YMU-
auzayuu uncmpymenma?

— He Tosnbko. D10 euie u yactb
nporpaMmbl  «bepexxinBoe mpouns-
BOJICTBO» 10 COKPAILIEHUIO TULIHUX
3aTpar. A B 1IeJIOM MpeArojaraer-
csl, 4yTO BCe (DYHKIIMU, Kacaloluecs
CEePBUCHOTO OOCITYXKMUBaHsI 3aBOJIOB
MHCTPYMEHTOM U TEXHOJIOTMYECKON
OCHACTKOI1, OyIyT COCPeIOTOUYEHbI B
ennHoM LleHTpe obecrieueHusT WH-
cTpymeHTOM B coctaBe OAO
«KHCM>».

— B npoexme nanucano, umo
¢ 2010 200y 3xonomuueckuii
apexm odoaxcen docmuenymo
100 man. pybaeii? H yenmp
mozda xe nosgumca?

— DKoHoMUYecKoro 3¢ dexra B
100 MMJUTMOHOB PYOJIeit MBI TOJIK-
Hbel pocturHyth B 2010 rogy. Ho
3aavy MepeBoa MPeaTpUsITHA Ha
Ty cxeMy paboThI, O KOTOPOIl MBI
ropopuM — «Tool Management» —
obecrieueHusI U CEPBUCHOTO 00CITy-
SKUBaHMSI MTHCTPYMEHTOM 1 OCHACT-
Koii mpennpusTrii «<KAMA3a», Mbl
NOJKHBI Pea30BaTh YXe B 3TOM
roay. 3agaya oyeHb cioxHas. Beab
YyTO Takoe, Hampumep, «KAMA3-
Jwzenb»? D10 OnMWH U3 KPYITHEUIITX
B EBporie 3aB010B 10 MPOM3BOICTBY
NBUTaTeieid U CUJIOBBIX arperaToB
IJISL TPY30BBIX aBTOMOOMiei. Mnu
aBTOMOOWJIbHBIN 3aBOJ, TIE TOXE
OYeHb COMMIHAs MexaHooOpabaThl-
BAlOILIast YaCTh MPOU3BOJICTBA, a 3HA-
YUT, ¥ MOLITHAsI MTHCTPYMEHTATbHAsI
ciyx6a. M Bce aTu cmy0Obl HEOO-
XOJMMO BBIBECTH M3 COCTaBa 3aBO-
OB U OJIOYHO OOBEIUHHUTH B €M~
HOM LIEHTPe — HeMaBHO CO3IaHHOM
nerapTaMeHTe MHCTPYMEHTaIbHOTO
obecnieueHuss OAO «KMCM». Ha-
npumep, Ha «KAMA3-]/Iuzene»
ObUIa MHCTPYMEHTAJIbHAsT CITyk0a.
Terepb 310 610K «KAMA3-In3enb»
B COCTaBE HOBOTO JIeMIapTAMEHTA.

— Ho onu, smu 3a600ckue cayxc-
6b1 unCcmpymenmaasnozo obecneve-
Hus, 0CMAOMCcA HA c6oux mecmax?

— la, TeppUTOpHUaTILHO OHU OC-
TAlOTCS HA CBOMX MECTaX.

— To ecmb no-dpyzomy 6ydem
CMpoumsCa moavko 0peanu3ayus
pabomuet? Ilomomy umo ceiivac
Hem MO4HO020 y4ema u KOHMPoas
sampam?

— Jlo mociemaHero BpeMeHH, K
COXaJIeHUIO, HEJI0 OOCTOSIO UMEH-
HO TaK. /1151 TOro 4to0bl yIpaBisiTh
TIPOLIECCOM, M3HAYATLHO HAI0 UIMETh

TOYHYIO MHMOpMaALUIO 10 (haKTU-
yecKuM 3aTtparaM. Iloka MBI BU-
UM TOJIbKO TO, YTO B CUCTEME MH-
CTPYMEHTOO0ECIIeUEeHMST IIPOUCXOIAUT
€XeroIHbIN POCT yIEBbHBIX 3aTpar Ha
OIWH MAIIMHOKOMILIEKT. CBepx3a-
Jlaya COCTOMT UMEHHO B TOM, UTO-
Obl YETKO HAy4YMUThCSI MOJAETATbHO
CcyMTaTh U TJIAHMPOBATh 3aTpaThl.
OnpenennTh HanboJjee 3aTpaTHBIC
MecTa 1 paboTaTh Hall COKpalLeHU-
€M 3THX 3aTpaT, B TOM YMCJIE COBEP-
ILIEHCTBYSl TEXHOJIOTMYECKUI Tpo-
necc. Ilocne cozmanus LleHTpa
obecrnedyeHus] UHCTPYMEHTOM €ro

€ro COCTaBe eCTh Topa3aeIeHre, KO-
TOpOE 3aHMMAETCsl 3aKYMKaMH1 WH-
CTpyMeHTa. (A y Hac MPUMEPHO MOo-
JIOBUHA MHCTPYMEHTA 3aKyTIaeTcsT CO
CTOPOHBI, U BTOPYIO TTOJIOBUHY MBI
M3roTaBIMBAcM CaMU — 3TO TaK Ha-
3bIBAEMbIi CIIELIMHCTPYMEHT). Tak
BOT, TI0 TOMY MHCTPYMEHTY, KOTO-
PBIii MBI 3aKyTIaeM, Y Hac €CTh CKJIalI
y cebsl, ¢ onpeaeseHHbIMU 3ama-
CcaMM, KOTOpbIE, IO JOTOBOPY KyTI-
JIN-TIPOJAXKM, TIOCTABJIsieM Ha 3a-
Boabl «KAMA3a». ¥ nHamrero 3a-
Ka3yMKa Ha 3aBOJIE €CTh aHaJOTMY-
HBII CKJIal, U HA HEM TaKXe eCTh

2003rop 2004 rog

2005 roa

2006 rog

ExxerogHbin POCT yAenbHbIX 3aTpaT Ha KaXgom 3tane
npouecca VIHCprMeHTOOSECI'Ie‘-IeHMﬂ

paboTHUKaM OyoyT YCTAHOBJIEHBI
HEOOXOIMMbIE MOTUBUpYIOLLUE (haK-
TOPBI, CTUMYJIAPYIOLINE PaboTy Haf,
COKpaIl[eHEeM 3aTpar.

B pesynbrate MBI MOMYyIUM CHU-
HepreTuyeckuit apdekT — CHuXe-
HYe GOJIBIIOTO KOJIMYECTBa 3aTpar Ha
u3aese, KOTOpoe Ha3bIBaeTCs aB-
ToMoounb KAMA3. To ecTb, Mbl
COKpallaeM 3aTpaTbl Ha WHCTPY-
MEHTOOOEeCTICUeHHE, CIIEIOM TOT Xe
«KAMA3-[In3enb» cokpaiaet CBou
3aTpaThl Yepe3 MHCTPYMEHT, KOTO-
pBIii MBI €My TIOCTaBJIsieM B BUIE
YCIIyT, HO He TMOTOMY, 4YTO CTaj
MEeHBIIIe THCTPYMEHTA UCTIONb30BaTh
uu Gosee NeieBblil MPUMEHSITD, a,
B TOM 4YlCJie, TOTOMY YTO 3TOT UH-
CTPYMEHT CTajI 60J1ee BHICOKOIIPOM3-
BOIUTETHbHBIM. DTUM WHCTPYMEH-
TOM CTaJIu ObICTpee U OOJIbIIE U3TrO-
TaBJIMBATh U3LENUN, IPUUYEM Oosee
KayeCTBCHHBIX.

— Ckaxcume, Hzopv Ilempoeuu,
npu maxoii yenmpaauzayuu Koaue-
CImeo urcmpymenma 004%4cHo 603pa-
cmu, ocmamusca @ HolHeWHUX Pam-
Kax uau coxpamumycs?

— O0BeM 3aracoB MHCTPYMEHTA,
0e3yCJOBHO, CTAHET Ha MOPSI0K
MeHblre. [ToTroMy, 4TO ceromss,
HaIpyMep, Mbl IMeeM CJIeIYIOIYIO
CTPYKTYPY: €CTb MOCTABUIVK WHCT-
pymeHTta M ocHactku — OAO
«KAMA3uHcTpyMeHTCIIEIMAlll», B

3aracel TOYHO TAKOTO € WHCTPY-
MEHTa, KOTOPbIi OHM 3aKyNWIu y
Hac. Kpome Toro, y 3aKkazumka ectb
TUTAHOBUKM, KOTOPbIE, «HA BCAKUIA
Cly4ail», TNTAHUPYIOT 3aKYMUTh OOJb-
1uee KOJMMYEeCTBO MHCTPYMEHTa, YeM
ero TpebyeTcs Mo aHanu3y (hakTu-
YeCKOTO pacxona 3a MpenbIIyIiit
nepuoa. TOYHO Takoil e MHCTPY-
MEHT JIEXUT Ha TPEThEM, Ha YETBEP-
TOM, Ha MSTOM 3aBOJE — 3TO IO-
KYITHOW CTaHJAPTHBIA UHCTPYMEHT,
U Be3MIe OH JIEXUT B 3aracax.
Haiua 3anaya — ontumusupoBath
9TH 3amachl, NpUYEeM B KOJIOCCAIIb-
HbIX 00beMax. [ToTomy uTo yxe HeT
HEOOXOAMMOCTU XPaHUTh CTOJBKO
uHcTpyMeHTa. CeromHsi ¢ Toi Jio-
TUCTUKOU MOCTaBOK, KOTOPYIO MbI
MMeeM, MOXeM TIOIyvaTh WHCTPY-
MEHT OT 3aBOJOB-IOCTaBILUKOB,
€CJIM 3TO HEOOXOIMMO, U IBA, U TPU
pa3a B mecsau. [lpuyem gaxe mo
TPENNOCTaBKe: OHU TOCTABISIOT,
Mbl MHCTPYMEHTOM paboTaeMm, a
JIEHbIW TUIaTUM, KaK TMpaBUJIO, He-
CKOJIbKO Mo3xe. Haiie nonoxeHue
Ha peiHKe Poccum TakoBo, uTto ce-
TONIHSI Mbl BbIOMpaeM cebe MmocTaB-
LLIMKOB, U OHM K HaM B OYepelb CTO-
T, a He Mbl K HUM. [loaToMmy ce-
TOITHST IMETh 3arachl, KOTOPbIE pac-
CYUTAHBI MO0 NPUHLMIAM, HU3JIO0-
>KEHHBIM B PYKOBOJSIIIMX JOKYMEH-
TaX COLIMAIMCTUYECKHX BPEMEH, KOTIa

MBI TOJDKHBI OBUIA C TIOKJIOHAMU
yroBapuBaTh HAIIETO TMOCTABIINKA,
4yTOOBbI OH MOCTABWJI HAM CBOM MH-
CTPYMEHT, HEpallMOHATbHO. YTO Ka-
CaeTcsl CIeIMHCTPYMEHTA, 31eCh CU-
Tyalusl HECKOJIbKO MHasl, XOTSI TOXe
nopoii nosropsiercsl. U 3aech ecth
BO3MOXXHOCTb 3HAYMTEJILHON OTITH-
MU3aIUH.

[To-HOBOMY Oy/IeT OpraHM30BaHO
U cKJazickoe xo3siictso. Hampumep,
LIEHTPAJIbHBII CKJIal OyAeT pacroa-
ratbcst Ha Tepputopun «KAMA3-
Huzensi». [TotoMy 4TO ceromHs u B
MEePCIIEKTUBE 3TO CaMOe IJIaBHOE Me-
XaHOOOpabaTkIBaloLIee MPEANpUsITUeS
Ha «KAMA3e».

— A npobaem c 3a6030m-6616030Mm
He Oydem?

— Kak pa3 3mech HUKaKuX Tpo-
0sieM He OyIeT, TOTOMY UTO CEeTOIHS
MOCTAaBIINUKH, €CTU TOBOPUTH O TO-
KYITHOM MHCTPYMEHTE, TIPUBO3SIT ET0
Ha rowanky KMCMa, rie oH BbIr-
pyXaeTcsl M pacKIIabIBaeTcst To siueii-
KaM Ha LIeHTpaJlbHOM cKkiane. [lanee
3TOT MHCTPYMEHT HEOOXOIMMO TO-
CTaBUTb Ha KaKoii-TO U3 3aBOJIOB-3a-
Ka34MKOB, OTePAIY TIOBTOPSIIOTCSI:
CHOBA B3sJIM U3 SYEMKU CO CTea-
Ka, 3arpy3WiId B TPAHCIIOPT, BBIBE3-
JI (3TO YMCTON BOIBI TIOTEPU WITH,
KaK TOBOPUTCS B «bepeskimBOM Tpo-
M3BOACTBE», — «MyHa»), MPUBE3TU
Ha TOT 3aBOJ, Pa3rpy3wiy, pasio-
KWJIM TIO STYeMKaM Ha CKJIa[ie — CHO-
Ba rotepy. beccMbICIeHHOCTD U fTake
a0CYpIHOCTb 3TUX JEUCTBUIA B HOBBIX
ycJIoBUSIX paboThl oueBuaHa. Korma
OyneT enuHbINM CKJIaja Ha IJIoLIAnKe
aBTOIPOU3BOACTBA, HA TUIOLIAISIX
OAO «KAMA3-[Tuzenb» (a 10 I1aB-
HBIIf TOTPEOUTETb MHCTPYMEHTA Ha
«KAMA3e»), Halll NOCTaBIIMK MPU-
BE3eT Tyda WHCTPYMEHT, pasrpysuT,
a MBI yXe OTTyJaa pa3Be3eM ero o
MHCTPYMEHTaJbHO-Pa3aaTOYHbIM
kinanoBeiM (MPK). IMpuuem, kor-
Ja TeXHOJOTHMYECKUI TPOIeCC Ha
«KAMA3e» npeTrepnut 3HaYUTEIb-
HbIE MPeoOPa3oBaHusl, a TOrO He TaK
JIOJITO OCTAJIOCh XKIAaTh, CBEpX3a1aya
IO I0CTaBKe MHCTPYMEHTA 10 pabo-
yero MecTa Oy/ieT peaj30BaHa B MOJ-
HOM oObeme. Kpome Toro, B HEKO-
TOPBIX 1exaX, TaKuX Kak 119-if mex
OAO «KAMAS3-/Iusenb», Tae CTOUT
BBICOKOIPOU3BOAUTENBHOE, TIEpeHa-
JlaxkrBaeMoe 000pyI0oBaHUe — 00pa-
OarbIBarolIve LIEHTPbl «MuULyoucu»
— OyAyT YCTaHOBJEHBI TYJIOOKCHI,
MHCTPYMEHTAJIbHbIE aBTOMAaTU3UPO-
BaHHBIC «MUHU-KJIAIOBbIe». Y KaX-
JIOTO HaJTamurKa OyIeT CBOSI KapTou-
Ka CO IITPUX-KOIOM, IO KOTOPOW OH
OyIeT BXOAUTDb B CUCTEMY U OpaTh U3
HY>XKHOW STYEMKU HEOOXOMMUMBIiA 1St
paboTsl nHCTpYMeHT. [Iporecc yue-
Ta OCTaTKOB, TUITAHWPOBAHUS U JIO-
TMCTUKA TOCTABOK MHCTPYMEHTA MIPU
JAHHOI cxeme OyIyT MaKCUMaJIbHO
ABTOMATH3MPOBAHBI.

— A 3mo ne camoe onmumaashoe

peuwenue — maxue Kiadogvie?

— Hert, notomy uto o6opymnosa-
HUE pa3Hoe, B TOM YUCJe, CIeLu-
aJIbHOE, U, €CJTH TOBOPUTH O KAaKOM-
TO KPYITHOM MHCTPYMEHTE, TO KJIacTh
€ro B TyJ0OKC HepammoOHalbHO.
Cxopee Bcero, OyIyT CylLeCTBOBaTh
BCE TPY BUIA TOCTAaBKU UHCTPYMEH-
ta: MPK, nocraBka mo pabouyero
MecTa 1 Tyl00Kchl. [1puyem nocie-
JHUE TIOSIBSITCS YK€ B 9TOM TOZy.

— Heopv Ilempoeuu, ecau 2o6o-
pump 06 onmumu3ayuu KoAu4ecmea

Kkaxoii-mo npedea? He moxcem 603-
HUKHYmb, CKaxcem, oeghuuum 6 obec-
nexenuu uncmpymenmom?

— Jlepuumra B obecriedyeHUM NH-
CTPYMEHTOM OBITh HE OJDKHO W He
oyzmet. JJoOUThCs TOro, 4TOOBI €ro
3arachl ObLTM ONTUMAJIbHBIMU — 3a-
Jlava TeX, KTO YIPaBJISIeT TIPOIIECCOM.
WMHaue 3710 Oynet He yripaBiieHue, a
Je30pTaHu3alus MPOU3BOACTBA.
OIHOCIOXHO MOXHO OTBETUTH —
HeT.

— Cnacubo 3a unmepevio.

UHCMpYMERma — mam NnoCmaenen

“HE AEHUTEGD
CIPHYb TAJOH”

B 040 «KAMA3uncmpymenmcneumaur» nooeeau umozu peaiusayuu
npozpammot «bepexcaueoe npouzeoocmeo» 3a 2006 200.

ITo uHbopMaIK 3aMeCTUTENSI TEHEPATBHOTO TMPEKTOPA IO CTPaTeru-
yeckomy pasputiio OAO «KMCM», pykoBomutenst mpoekra «JImH —
KNCM» Uropss MenBeneBa, Ha MPeaNpUsITUM OPraHM30BaHa CUCTEMHas
pabota B 3ToM HanpasiaeHuu. [IporpaMmma Hauana BHeapsThes Ha KUCMe
B Mae 2005 roma. OOyumiv NpUHIMIIAM OepEXXITMBOTO TIPOM3BOACTBA Me-
HEIKEePOB BBICIIIETO U CPETHETO 3BeHA. 3aTeM, C LIeJIbI0 CHIKEHMSI ITOTEPh
BCEX BUIOB M M3BICKaHMsI PE3€PBOB MOBHIIICHNS 3()(HEKTUBHOCTY TIPOU3-
BOJICTBA, ObUIA MpOBEIeHa aTTecTalsl paboumx Mect. B aBrycre 2005
rona co3aaH KoopnyrHalmoHHbII COBET O YIPABICHMIO BCEMU Mpoliecca-
MU BHeIpeHMs TiporpaMmbl. CoBeT coOrpaeTcst OMUH pa3 B HENEIIo.

SuBapp 2006-ro HavyajICs ¢ Ha3HAYEHUST OTBETCTBEHHBIX 32 OEPEXIIN-
BOE ITPOM3BOICTBO BO BCEX 1IEXaxX M OTAe/AaX 3aBO/Ia, @ TAKXKe C BHEAPSHUS
CHUCTeMbI MeJIKUX yaydineHuit «5C», cuctembl «Kaiinzen». 3arem Obuia
pa3paboTaHa cucTeMa MOTHMBALIMM, a YK€ B MapTe JaH CTapT COPEBHOBA-
HUIO «3a OepexXIMBOe MPOM3BOACTBO». B TeueHue roga npuHLMnam oe-
pexiuBoro nmpousBoacTea Ha KMCMe ob6ydeHo 1100 yenoBek, U3 KOTO-
peix 700 — pa6ouue, 400 — UTP. PaspaboTrana u BHeIpeHa METOAMKA
MoIayM NpeIoKeHUI Ha yaydllleHUWe M MX OLIEHKHU. 3a IO MPHUHST K
BHeIpeHnIo 81 KalI3eH-TIPOEKT, C MPEANoIaraeMbIM 3KOHOMUIECKIM
addekrom B 21 miH. pyosaeit. M3 Hux 35 mpoeKToB BHEAPEHHI U yXKe
MPUHECIHA TIPSANPUITUIO 5 MJIH. pyOJIeii.

OTKpHITBI 7 JTUH-TIPOSKTOB MO TIEPCIIEKTUBHBIM IPOIXYKTOBBIM Ha-
npasneHusIM OAO «KMCM>», cocTaBiieHBI MacmopTa MPOeKTOB, CO3MAaHbI
MeX(YHKIMOHAIbHBIE TPYIIbl. DKOHOMMYECKU 3(DGhEKT OT peannsa-
MK 3TUX HanpapieHuil npeBbicuT B 2007 rogy 50 miH. pyOJjeii. B
paMKax mporpamMmbl «bepeximBoe Mpon3BOACTBO» BHICBOOOXIEHO
25 THICSAY KBaJApaTHBIX METPOB IUTOIIAAN U 265 enHUL HedDHEKTUBHO
HCIOJIb3yeMOro 000opynoBaHus. PaboTHUKaMu nipeanpusitys rmogaHo 530
MPeUTOXKEHUI Ha YIy4dlIeHNe, U3 KOTOPBIX PeaIn30BaHO 248, OCTaIbHbIC
HaxOISTCSl B CTAIUU pealr3aliu.

ITo utoram copeBHOBaHHMs «3a OepeKIMBOE MPOU3BOACTBO» B 2006
romy moOeTUTeIIMK MPU3HAHBL: 1IeX Mmpecc-(hopM (OCHOBHOE TTPOM3BOI-
CTBO), MPOM3BOICTBO INIABHOTO SHEPreTHKa (BCIIOMOIaTeIbHOE MPOM3-
BOJICTBO) M OTAEJ MaTepHabHO-TeXHUUYECKOro odecrneueHus. [lodemam-
TEJISIM BPYUYEHBI TTEpEeXOsIIe KyOK! 1 IeHeKHbIe TpeMun. [1aTHagnath
AKTHBHBIX YYaCTHUKOB COPEBHOBAHUS, TIOMABIIMX O0JIee TpexX Mpeaioxe-
HMI Ha yAydllIeHUe U MMEIOIIUX BHEAPEHHbIE MPEAIOXEeHUS, OTMEYECHbI
WHIVBUIYaTbHO MTOYETHBIMU TPAMOTAMM, 0JIar0IapCTBEHHBIMU ITMChMa-
MU PYKOBOJCTBA 3aBOA U NEHEXHBIMU MIPEMUSIMHU.

B tekyiem rogy B OAO «KMCM» miaHUpyIOT J0BECTH OOyYEeHME TIep-
COHAaJIa MIPUHIIMIIAM OepexIMBoro mpousBoacTsa g0 100%, a sxoHOMM-
YyecKuii 9(pheKT OT BHEMPEHUS MOTAHHBIX MPELTOKEHU TOJDKEH COCTAaBUTh
106 MmuuoHoB py6ueii. Pa3paGotanHbiii Ha « KAMA3MHCTpYMEHTCIIEL-
Malire» poeKT «BHeApeHre CCTeMbl MOTUBALIMI» , KK OIHY M3 ITOAIPOT-
pamm «bepexmBoro mpon3BoACTBa», PEKOMEHIOBAHO, IO ¢cioBaM Mropst
MenBeneBa, pacnipocTpaHuTh B MaciuTabax Bcero «KAMA3a».

Ho, cunrator Ha KUCMe, nmounBath Ha JJaBpax paHo, Ia 1, B TIPUHIIM-
e, HeBO3MOXHO: «[a30H B AHINIMM TPUCTA JIET MOACTPUTAIOT, YTOOBI OH
MMeJ YXOXKeHHbIN Bua. K coxaleHuto, He OTIyIIEeHO HaM CTOJIbKO Bpe-
MEHM IS peali3allii CUCTEMBI «BepexMBoro mpomsBoacTBa». JKu3Hb
CTaBUT CBOM 3a7ayMl U Topa3io Oojee panuKaiabHO. beiBaeT u y Hac: oT4m-
TaJIMCh, CKA3aJId, YTO BCE XOPOILIO, BCE YIOXKWIN, KaK Halo, coTorpapu-
pOBaJ, a Yyepe3 MecsI] UIelTh — BCe 3aHOBO HAIO TIOBTOPSITh — €Ille pa3
YIIOPSIOYMBATh, PAOOTATh C MEPCOHATIOM HANIO €XXEIHEBHO, Pa3bSICHITH 1
yoexXaaTh UHAMBUAYaAIbHO. [109TOMY HE0OXOAMMO Clie/IaTh TaK, YTOObI CU-
CTeMa, KOTOpYI0 MBI co3laeM, paboTaja He3aBUCUMO OT Hac. HbIMUT
CJIOBAMM, MBI JOJDKHBI aTh JIIOASIM WHCTPYMEHT M HAyYUTh UM ITOJIb30-
BaThCs. JIt0aM TOKHBI TOYYyBCTBOBATH HEOOXOIMMOCTD MEPEMEH, MPOITYC-
TUTh VX Yepe3 Cepiille, MPUHSATH He KaK HeM30eXKHOCTh, a KaK HeOOXOIM-
MOCTb. W, KOHEUHO, KOPIIOpPaTUBHAS KYJIBTypa JOJDKHA COBEPIIEHCTBO-
BaTbCsl U IIPUHOCUTD CBOM TUIOABI», — cunTaeT Mropr Mensenes.

IepBeiM ocenbio 2006 roga cBoii TOpro-
BO-CEPBUCHBINI LIEHTp Ha Tpacce M7 mon
Kazanpto otkpb1 «KAMA3». Torma reHe-
panbHbIif tupekTop «KAMA3a» Cepreit Ko-
TOTMH OOBSIBUJI O CO3JaHWUU HOBOI (ene-
paTbHOM CETU CEPBUCHBIX CTaHIINI, 06pa3-
1IOM KOTOPBIX JOJDKHA CTaTh KazaHCKas. B
OTJINYME OT MHOCTPAHHBIX KOHIIEPHOB,
ABTO3aBOJI IOTPATUJI HA €€ CTPOUTEIHCTBO
75 MJH. pyOaeit COOCTBEHHBIX CPEICTB.

Takum 00pa3oM, KOHKYPEHLHUS MEXIy
KPYITHENIITNM OTeUeCTBEHHBIM aBTOTIPOM3BO-
nmuteneM «<KAMA3om» 1 UMIIOpTEpaMu Ipy-
30BbIX MHOMapOK B TatapcraHe nepeuuia u B
cepy CepBUCHBIX YCIIYT.

SSANGYONG ACTYON: GAEAAHD B POCCHH

«Cegepcmanv-Aemo» 3anycmu.io npouseoo-
cmeo 6 Poccuu mpemoeii modeau SsangYong
— Kpocoeepa Actyon. Coopka 3moii mawunsl
opeanuzoeana no mexuoaoeuu SKD na mow-
Hocmsax 3ae00a 3MA ¢ Habepexcnvix Yeanax,
20e yxce evinyckaiomcsa modeau Rexton u
Kyron, a maxxce Fiat.

SsangYong Actyon ocHalliaeTcsl IByMsI IBU-
rateJisiMi: OEH3MHOBBIM 00BEMOM 2,3 TUTpa
(150 71.c.) WM ABYXJUTPOBBIM TypOOAM3E-
nem (141 11.c.), KOTOpBIE arperaTupyroTcs C
MEXaHUYECKOM S-CTyneHyaToi KopoOKOH Ie-
penay uiau 4-cTyreH4yaTbiM «aBToMatom». B
6a30BOI1 KOMITIEKTAIIMY MAIIITHA OCHAIIIAeT-
cs1 AByMsT (ppOHTATbHBIMU TIOAYLIKAMU Oe-
3omacHocti, ABC, KJIMMaT-KOHTpoJIeM, T0-
JOTPEBOM TIepeaHMX cumeHuit u T.1. Cro-
HMMOCTbh 0a30BOIi Bepcuu SsangYong Actyon
cocTaBuT 765 Thic. pyosaei. B 2007 roay
TUTaHUpPYeTCs BHITYCTUTH 3500 MammH 3Toi
MOJIENN.

N0 HOPMAM “EBPO-4”

Ha TI'opbroecxom agmomobuabnom 3aeode
cobpanvt nepevie aemomobuan «lazeav» —
TA3-3302-571 u TA3-330202-571 (0aunno-
Oasnvii), d6uzamenu KOMoOPvIX COOMEENCMEy-
10m MeCOYHAPOOHBIM IKOA0UHECKUM CINAH-
oapmam «Eepo-4».

MalivHbl OCHAIIEHbI TU3eTbHBIMU J1BH-
rarensimu Steyr T'A3-5603. i cooTBet-
CTBUSI XXECTKMM DKOJIOTMYECKUM CTaHIapTaM
Ha «['a3e/IsiX» YCTAHOBJIEHBI CUCTEMA PeLMp-
KyJISILIMK OTPabOTABIIMX Fa30B U COBMEIIIECH-
HBII C PaTIUaTOPOM OXJIAXICHHUST BHICOKO3(-
bexTUBHBIA OXJaAUTe]b HAAIYBOYHOIO
Bozayxa. Takast komruiekTaiust Ha ['opbKOB-
CKOM aBT03aBOJI€ M3TOTOBJIEHA BIIEPBbIC.

NOAOPOMAHME HEREAM

Huomapru nocae Hoeozo 200a dpyscho no-
dopoxcaau: yenvt Ha agmomobuiu nooHuUMa-
tomcs meneps ¢ Poccuu npaxmuuecku xaxyc-
dvie 2-3 mecaua.

MeUieHHO, HO BEPHO MAILIMHBI CTAHOBST-
cs1 BCe IOpOXKe U opoxe. Ha mepBblii B3OS,
KaXI0€e TI0I0POXKAHNE BBITJISAUT COBCEM He-
3HaunTebHBIM ($100-300), HO B MTOrE Ha-
OeraeT KpyIiieHbKast cymMa. Harrpumep, eciu
ewe Tpu rofa Hazan Ford Focus crown $9900,
To ceromns yxe $12500. Takum oGpasoM,
YBEJIMYEHNE COCTABMIIO TIOYTH 3 THIC. JOJI-
JIapOB, I10 ThICSYE JOJIAPOB B TOM!

OuepemHoe MaccoBOE MTOIOPOXKAHUE TIPO-
M301IIO Ha TOM Heielie: LIEHBI Ha CBOIO IIPO-
OYKIUIO MONHsUIM JIuaepbl pbiHKa: Ford,
Toyota u General Motors (Chevrolet). Mo-
KET CJIOXKUTHCS OLLYILICHHE, YTO B YCTOBUSIX
AXMOTAXHOTO CIIPOCa aBTOAMJIEPHI BIIPaBe
MOJAHMMATh LIEHBI, KOTJIa UM 3abJaropaccy-
nurcs. Hy, B camoM 1ejie, 0OMIHO: TMmove-
My, K IpUMEpY, OOHA M Ta X€ MalliHa B
CIIA wm 3ananHoii Esporie crout $20000,
a B Poccun — Bce $50000?

KOAHYECTBO ATR COKPATHAOCH

B npowaom 200y ¢ PD npousowno 6o-
aee 228 moic. JTII, ¢ xomopoix nozubau
32 motc. 621 ueaogex. Ilo cpasnenuio ¢ 2005
2., uucao JTII cokpamuaoce noumu na 4%.
06 3mom coobugua na OHaAX nepevLii 3amec-
mumeav munucmpa Buympennux oea P®D
Anexcandp Yexaaun.

«HemManoBaxxHbIM (haKTOpOM, BIUSIOLLIUM
Ha aBapUITHOCTh Ha JIOpPOrax CTPaHbI, SIBJIsI-
€TCsI KaueCTBO ITOATOTOBKM BOAMTENCI. DK-
3aMeHbI Ha TPaBO YIPaBJICHUs TPAHCIIOPT-
HBIM CPEICTBOM C IIEPBOIO pPa3a CAAal0T OKO-
70 60% KaHoumaToB, a 6ojiee TPETH CHAIOT
UX MOBTOPHO, — otMeTu1 A. YekanuH. [1pu
3TOM OH moOaBwa: — Hac Takue mudpsl He
YCTPanBaIoT».

3aMMMHKCTpa TaKKe cooou, yto MB/]
P® coBmecTHO ¢ MrHOOpa3oBaHUs pa3pa-
0aThIBacT HOBYIO CHCTEMY IOATOTOBKU BO-
JUTeNel B aBTOIIKOJIAX, TIe IPETyCMOTPEHO
yBEJIMUYEHUE KOJMYECTBA YaCOB B IEPUOLI
TTOJITOTOBKH.

Tlo mamepuanam
kommersant.ru/region/kazan
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COLMAANAbHBIA MOHATOP

OXPAHA TPYAA

bOAbIUE BKAAABIBAEWD -
MEHbIIE TEPHEID

6 oxmsbpa 2006 200a écmynua 6 cuay noevtii Dedepaavuotii
3axon No90 «O enecenuu uzmenenuii ¢ Tpydoeoii kodexc
Poccuiickoii Dedepayuu» om 30.07.2006. boavumurncmeo
NONnpaeox, 6HECEHHbIX HOPMAMUGCHBIM AKMOM, KOCHYAUCH Chepol
oxpanvt mpyoa. Y pabomodameaeii 66110 6pemsa y4ecms ux u
nepesepcmamo Ouznec-naan-2007. Ycneau au 3mo coeaams nHa
npeonpusamusx u ¢ opeanuzauuax OAO «KAMA3»?
Omeemump Ha 3Mom 60Npoc U NPOKOMMEHMUPOGAMb HOGbLI
dedepaavnblii 3aK0H MbL NONPOCUIN HAYAABHUKA GIOPO OXPAHDL
mpyda denapmamenma npomuluLiIeHHOU Oe3onacHocmu u
axoaoeun OAO «KAMA3» Arexcandpa Haymosa.

— Hoeutii pedepaavuniii 3axon
6Hec ps10 usmeHenul 6 peciamenmu-
POBaHHbLI Nopadok detlicmeuti u 66ea
Hosvte nonamus. 0ono uz nux — «lo-
cydapcmeennas JKCnepmu3a ycaoeuii
mpyoa». Kmo ee 6ydem ocywecme-
aamo? Tomoent au noopazoesenus u
npednpuamusa «KAMA3a» xk maxo-
Mmy ayoumy?

— Ilonsarue «['ocymapcTBeHHas
9KCIepTH3a YCJIOBUil Tpyaa» BIep-
Bble TosiBIIOCh B D3 Nel81 «O6
OCHOBax oxpaHbl Tpyzaa Poccuiickoit
deneparun», B HOBOM 3aKOHE OIl-
peziesieHre 3TOro MHCTUTYTA TMOJy-
yuio 0osee 4eTKyro HOpMyIUpOB-
Ky. OCYILECTRIISIIOT € OTAeIbl IKC-
TIEPTU3bI YCIIOBUIA Tpyla, KOTOPHIE

BXOIAT B CTPYKTYPY MUHUCTEpCTBA
3IPaBOOXPAHEHUSI U COLIMATIBLHOTO
pazButust PO n MuHucrepcTsa Tpyaa
u 3aHgroctu PT. Dkcnepruza Mo-
JKET OBbITh TPOBENIEHA U IO MPOChhe
DPYKOBOIUTENEH, W TIO 3asIBJIEHUIO
paboTHHMKOB. B xo1e mpoBepok cre-
LIMAJTMCTHI OITMPAIOTCST Ha Pe3yJIbTa-
ThI aTTECTALIUN PAOOYMX MECT.

Koncynbranumsa xopoiero skc-
repra HUKOMY He TOMEIIaeT, OHa
TOMOTaeT YJIy4YIIUTb YCJIOBUSI Tpyaa
paboTHUKOB. M moka3aTh HaM ecTh
YTO, DS MPENNIPUATUN KOMIIAHUKI
aTTeCTOBAIM Bce pabouyre Mecta —
3A0 «YemuwsiBogokaHan», OO0
«KAMA3MoHTax», OO0 «I[TXK/IT-
CepBuc».

— Ilo noeomy 3axony pabomooa-
meab 0633an obecnewums He MoOALKO
canumapno-6simoeoe u 1e4ebHo-npo-
duraxmuueckoe obcayrncuseanue pa-
60mHuK06, HO u Ux 00CIMABKy, 6 cAy-
4ae 3a001e6anus Ha pabovem mec-
me, 6 MeOUUUHCKYIO OP2AHU3AUUIO.
Kaxum o6pazom 6ydem evinoansmo-
cs1 smo mpebosanue?

— He nymato, 4To BbIMOJTHEHUE
3TOI MOMPaBKU BBI3OBET KaKUE-TO
TpyaHocTh. Ha HeKoTophIX Tipempy-
atusix «KKAMA3a» ecTb CBOM MallIu-
HbI «CKOpO¥i MOMOILN», KOTOPBIE B
clTyJae HeOOXOIUMOCTH JOCTABJISTIOT
OOJIbHBIX B JIeYeOHbIC YUPEXKICHUS
ropona. Sl HM pa3y He CTaJKUBaJICs
CO CJIy4asiMM OTKa3a JO0CTaBUTh pa-
OOTHMKA B OOJILHUILY 110 MEIUIIH-
CKMM TTOKa3aHUSIM.

— Cymecmeennsie uzmeHenus
ObLau enecenvt 6 221-10 cmamoio PD.
Ona daem npaeo pabomoodame.ro co-
30aeamb ceéou HopMbL ObecneueHus
pabomuuxos cneyodexcooii u cpeo-
cmeamu uHOuGUOyaAbHOU 3auyumol.
Kax 35mo ompasumcsa na ypoene 3a-
wuuweHHocmu pabomuuxoe?

— be3ycinoBHO, MOBBICUT ee.
Hopmbl MuHucTepCcTBa Tpyaa, Ko-
TOpbIE JEWMCTBOBAIM paHee, ObLIN
HECOBEPLIEHHBI, TOCKOJIbKY HE CO-
JepKaid BeCh TiepeueHb mpodeccuii
U cpenctB 3amuThl. Eciu paboto-
JaTesIb BBIIABAI IMIIHIE» KOMIUIEK-
ThI CIEIOAEXKIbI, HAJIOTOBasA MHC-
MeKIMs BbICTaBIsIa €My cueTa Ha
HaJIOT Ha MPUOBUIL U HAJIOT C 0~
xoma (pu3nyecKoro JMIa, TO ecTh
pabOTHUK JOJXKEH ObLI TJIATUTh
13-TIpOLICHTHBII HAJIOT C €T0 CTO-
MMOCTH. MBI He pa3 o0pallaInch Co
CBOMMU MPEIJIOKEHUSIMU B MUHU-
CTEPCTBO 3IPaBOOXPAHEHUS M COLIM-
TBHOTO Pa3BUTHUSI, U HAKOHEII-TO

DXPAHA 520P0BbS M BE3ONACHOGTH
PABOTHUKOB-
D6A3AHHOCTD PABOTOAATEAS

bESONAGHOGTD
NO-EBPONENGKMK

B nepuoo c 22 no 26 aneapa accouyuauusa «Pyccxuil pecucmp» — 4aen
Mmexcoynapodnoli cemu cepmugpuxauuonnsix opearosé IQNet —
npoeeaa nepeyro UHCNEKYUOHHYIO NPOGEPKY CePMUPUUUPOCAHNOI
cucmemot menedxcmenma 6 obaacmu npogheccuonaivHol
6ezonacnocmu u oxpanvt mpyoa OAO «KAMA3» na coomeemcmeue
mpebosanuam mexcoynapoonozo cmandapma OHSAS:18001.

I'om Hazanm OAO «KAMAS3» cTajio riepBbIM MaIlIMHOCTPOUTETEHBIM TP~
npuatueM Poccuu, BHempuBiiuM u ceptudunrposasiiumMm CMITBOT
TPUMEHUTEIBHO K TIPOEKTUPOBAHUIO, Pa3paboTKe U MPOU3BOACTBY Ipy-
30BBIX aBTOMOOWJIEH, 1IacCH TPY30BbIX aBTOMOOWUJIEH, aBTOOYCOB, cOO-
POYHBIX KOMIUICKTOB aBTOMOOMJIEH, 3aMacHbIX yacTeil K HUM, COBITY U
MOCJIENPOAAKHOMY 00CTyXMBaHUIO. Tenepsp, MO yCIOBUSIM cepTU(hUKa-
LIMH, €XETOIHO BO BPeMsl MHCIIEKIIMIA 9KCTIEPThI OYIyT MPOBEpsATh HDYHK-
LIMOHVpOBaHUEe U ynydlieHue cucteMbl. B 2007 rogy B rpacduk ayaura
BOILLTM 7 Hanbonee 3HaUMMBIX rToapasaeneHnii OAO «KAMA3» — nemap-
TAMEHT MPOMBILLICHHOH 6e30MIaCHOCTH U 3KOJIOTUH, IETapTaAMEHT TPY-
JIOBBIX OTHOLIEHUI ¥ Pa3BUTHSI IEPCOHANA, ETIAPTAMEHT [JIABHOTO SHEp-
reTHKa, IernapTaMeHT 3aKyMOK U JIOTUCTUKHU, AaBTOMOOMJIbHBIN 3aBOJI, 1e-
MapTaMeHT TJIAaBHOTO METpoJiora, CIyxk0a Mo rpakIaHCKOi 0OOpoHe U

Ype3BbIYAHBIM CUTYALIUSIM.

DKCNepThl OLICHWIN Ha «OTJMYHO» paboTy B 00JaCTU OXpaHbl Tpyaa
JierapTaMeHTa IJIaBHOTO METPOJIora M CIIY>KObI IO rpaXkIaHCKO 000poHe
¥ Ype3BbIYAITHBIM CUTYaLIUsIM. XOPOIIIO paboTaeT CUCTeMa MEHEIKMEHTa
B 001acTH TPO(PeCCUOHATBHOM 0e30ITaCHOCTU U OXpaHbl Tpyda B CTPYK-
TYPHBIX NTOJpa3aeSieHUsIX aBTOMOOMILHOTO 3aBoja. K coxaneHuto, moka
He yIeseT JOKHOTO BHUMAaHMS BOIIPOCAaM OXPaHbI TPpyAa M IMPOMBIIII-
JIEHHOI 06€30MaCHOCTH PYKOBOJICTBO JeMapTaMeHTa IJIABHOTO SHEPTeTH -
Ka, a MMEHHO 3TO Mojpa3iejieHUe OTBeYaeT 3a SKCIUIyaTallio HauboIb-
IEr0 KOJIMYECTBA OMACHBIX ITPOU3BOACTBEHHBIX 00BEKTOB MATEPUHCKOM
kommanuu OAO «KAMA3». U3 7 BeisiBieHHbIX B OAO «KAMA3» Heco-
OTBETCTBUI 4 OOHAPYXEHO B JeTIapTaMeHTe TJIaBHOTO sHepreTrka. On-
Hako TlaHOMepHas paboTa B 00J1aCTU OXpaHbl TPyAa U MPOMBILILIEHHON
oe3omacHocT B OAO «KAMA3» aynuropamu «Pycckoro peructpa» one-
HEHa BBICOKO, IT0 UTOTaM TIPOBEPKH JICUCTBHE CepTU(PMKATA TIPOIJICHO 10

2008 ropa.

CPE/ICTBA 3ALIUTBI I'TA3

DL UEAVATE DB U EARUEELE EAAT CHEPE N € LOKOB OT JETANIIX
TR SACTHIL P CTANOUHONT OBPAEOTEE METACLIA B PEMONTHLIX
1

PALG!

Tamesana BPETOHOXKKHHA

peleHue npobjembl HaitneHo. Te-
Meph CTaThsl pa3peliaeT, UCXOIs U3
(bMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO TI0JI0-
KEHUS TIPEINPUSTHSI, CO31aBaTh
CBOY HOPMBI, KOTOPBIE YTBEPKIAIOT-
cs paboToaaTesieM 1 COIIacyIoTCs ¢
Mpo(CO03HBIM KOMUTETOM, OHU
SIBJISIIOTCS] 3aKOHHBIMU 1 HaJIOTaMK
He ob6naratotcsi. Korna 3akoH Obu1
OITyOJIMKOBAH, MBI Cpa3y e BHECIIN
MPEUTOXKEHUE B KOJJICKTUBHBIM 10~
TOBOp, U OHO OBIJIO TIPUHSTO.

Pykosogutenu 3A0 «YenHbiBO-
nokaHam» 1 OAO «TOK «KAMA3»
Bcerjga BbigaBaju pabouyuM
crneuonexny u CU3 Bbilie Mu-
HUCTEPCKUX HOPM M, TAKUM 0Opa-
30M, pagu obecCIeueHUs XOpolIei
3alIUTHl IIUIM Ha OIpeaesIeHHbIN
puck. Ternepb s yBepeH, 3TUM Ipa-
BOM BOCIOJIb3YETCSl AIMUHUCTPALIUS
W IPYTUX MPEONPUSATHI KOMIIAaHUH.

— B cmameoe 216 cxazano, umo
omoeabHbLe NOAHOMOYUSA NO 20Cyodap-
CMBEHHOMY YNDPAGACHUIO OXPAHOU
mpyoa mozym 6vimb nepedanvt opea-
HaM MeCIH020 camoynpasienus. 3a-
uem 3mo HyxHcHo?

— B Hamewm ropone Ha oOlle-
CTBEHHBIX HaYalax paboTaeT KOOpIv-
HaLIMOHHBIN COBET IPU IJIaBE MY-
HULUMAJIBHOTO 00pa3oBaHus «lo-
pon HaGepexxHbie YenHsl». B Hero
BKJIIOYEHBI MPENCTABUTEIN OPTraHOB
Hajg3opa, MuHMUCTepCTBa Tpyaa u
3aHATOCTU PT, MyHUIIMITAIUTETOB
U KPYIHBIX mpeanpusatuii. OAO
«KAMA3» mpencraBnsieT IUpeKTOp
JenapTaMeHTa MPOMBIIIIEHHOI 6e-
30IMacHOCTHU 1 3kosoruu PasuH ba-
TBHIPIIMH. DTa CTPYKTypa HYKHA IS
TOrO, YTOOBI TPEOOBAHUSI OXpaHbI
Tpy/a UCTIOTHSUTCH BO BCEX OPraHu-
3alUsIX, HE3aBUCUMO OT (hOpM CO0-
ctBeHHOCTU. Ceityac paboTy 10 0X-

KOHCTUTYUWUSA PP

paHe Tpyaa B MaJIbIX TIPEANPUATUSIX
HMKTO He KOHTposupyeT. ITpoBep-
KU TOCYNapCTBEHHOUW WHCIEKIIMHN
OBIBAIOT OYCHBb PENKO M, Kak Ipa-
BWJIO, TIO CBEPIUIUBIIUMCS (haKTaM,
a npouaakTyeckas padbora TaM He
BeleTCsa. DTO OYeHb IUIOXO, IO-
CKOJIbKY paboune 3a0bIBaloT BCE TPe-
OOBaHUST OXPAHBI TPYAA, 3TO BUIHO
IO YPOBHIO 3HAHUI BHOBb TPUHSI-
ThiXx Ha «KAMA3». UMeHHO 3TH
JTIOAM Yallle BCETO CTAHOBSITCS XKEP-
TBaMU HECUYACTHBIX CIIy4yaeB, MOJTY-
yaloT TpaBMbl. Eciu OBl Takue
CTPYKTYpHI OBITM CO3MaHBI M OHM
00s13bIBaJIM OBI BceX paboTomaTeseit
cobmonats TpynoBoit konekc Poc-
cuiickoit Demepaniu, CIOMaHHBIX
cyned ObUTO Obl MEHBIIIE.

— Ecau panvume cayxucovt oxpanot
mpyoda co30aéaiuce 6 opeaHu3auUAX
uucaennocmoto He mernee 100 pa-
6omnuxos, mo meneps, no cmantve
217 106020 3aKOHA, OHU OOAHCHDL NO-
SAGUMbCA U 8 KOAMeKMUsax, 20e mpy-
oumca 50 pabomnuxoe. byoym au
pacuupenst wmamasi cayxco 6 noo-
pasoeieHusx u Ha npeonpusmusax
040 «KAMA3»?

— CirykOBI OXpaHBI TPYIA TOJK-
HBI OBITh CO3IaHBI B TAKMX KPYITHBIX
ToIpa3nesIeHUsIX, KaK AernapTaMeHT
[JIABHOTO METpoJjiora W aernapTa-
MEHT TJIaBHOTO TeXHOoJora, B Ma-
TEPUHCKOM KoMmmnaHuu. OHU 10JI-
SKHBI OPTaHU30BHIBATH ATTECTAIUIO
pabovYrx MecT, MEMOCMOTPHI, KOHT-
pOMPOBATh KAYE€CTBO TEXHUKH (TOT
K€ KOMIIBIOTEP IIPU IUJIOXOM Ha-
CTPOIKE MOXET CTaTh UCTOYHUKOM
27 BpeAHBIX MapaMeTpoB), MPOBO-
TTUTh MHCTPYKTAXU.

YTto KacaeTcs YUCIEHHOCTH 3TOI
CTPYKTYpBI B MATEPUHCKOM KOMIIa-
HMH, TO TP €€ pacyeTe MOXKHO py-
KOBOJICTBOBAThCSI CIIELIMAIbHBIM 10~
cTaHOBJIeHMeM MUHKCTEPCTBA TPY-
na P®. B HeMm roBopuTCsI, 4TO eCiin
B IoIpa3/e/ieHNH HeT TIPOM3BOICTBA
MaTepUAaITbHBIX IIEHHOCTEH, TO TPH
yucneHHocty 1o 700 yemoBek pa-
00Ty MMEET IMPaBO BECTH OJIMH CIIe-
uuanuct. Ho takue Bompochl B
OAO «KAMA3» pemaioTcsi «Co
CKPUIIOM», OTBETa Ha MOM TPeUIo-
XKeHMsI s TToKa He Tory4wt. [taTer
MOApa3neeHUIl PacIIupsAThLC He
OyIyT, HO Ha TIPEANPUSATUN BakKHA
HE CTOJIbKO YUCJIEHHOCTb, CKOJIbKO
CTPYKTYypa OpraHMU3alMu CIYKObI
OXpaHbl Tpyaa.

— Hoevtii (hedepaavnbtii 3axon
6Hec u3MeHeHUusl 8 NopsA0oK paccie-
dosanusa necuacmuwvix cayqaee. Ha
umo cmoum oGpamumv GHUMAHUE
Kamazoeuam?

— Bo-niepBbIX, Ipu pacciienoBa-
HUU TeTiepbh PEKOMEHIYETCSI TIPOBO-

JITh BUIEOCHEMKY MeCTa MIPOUCILIe-
ctBust. He cexper, 4To HEKOTOpHIe
paboTonaTesu cTapaloTcs MOATaco-
BaTb (haKThl, YTOOLI U30€KaTh OOBU-
HeHull B cBoil amgpec. Panee ™Mbl
MOJTB30BAIUCH (HOTOCHEMKOM, HO
BUJIEO JaeT OoJiee MOoAPOOHYIO Kap-
TUHY Npou3oLueiero. Bo-Bropeix,
Tenepb B Clyyasx, KOrga TpaBMma
TIEPEXONUT U3 KaTerOpUU JIETKUX B
KaTeTOpHUIO TSDKEIBIX, paboTomaTeb
00s13aH B TeUEHUE TPEX CYTOK TIOCTIe
TIOJTyYeHUSI TIOATBEPKIAIOLINX STOT
(akT 1OKYMEHTOB OTIPaBUTb U3Be-
LIEHUE B TOCYAapPCTBEHHYIO MHCTIEK-
LIAI0, TEPPUTOPUATEHOE O0BEeIIMHE-
HUe Npodcoto30B U denepanbHbIi
OpraH UCITOJTHUTETHHOU BIIACTH,
OCYILIECTBISIIOUIMI (DYHKIUU TIO
KOHTPOJTIO ¥ HaJ30py B cepe nesi-
TeJIbHOCTU MpeanpusTusi. B-tpetsb-
UX, TeNepb pacciefoBaHue CyyaeB
OCTPBIX OTPABJICHUI HA pabovnX Me-
cTax OyneT BeCTH He CITy»0a OXpaHbI
Tpyaa, a PocnorpebHanzop. B-uet-
BEPTHIX, U3MEHUJICS TIOPSIIOK MPO-
JUIEHUST CPOKOB PaccieJOBAHUSI TS~
KeJIbIX HECUACTHBIX cityyaeB. PaHb-
1IIe 3TO MOT C/IeJIaTh CBOMM pelile-
HMEM TIpencenaTelb KOMUCCHM, Te-
Tieph €ro HaJl0 000CHOBATH JOKYMEH-
TanbHO. B-msAThIX, pasHoriacus
MEXX1y MOCTPaJaBIIUM U paboToaa-
TeJieM paccMaTpuBauch Ui I'ocy-
JTAPCTBEHHOW MHCTIEKLIMEN, U Cy-
noM. Ceityac MmocTpamaBIIMiA CHa-
yajia 1o/mkeH obpatuthest B ['ocynap-
CTBEHHYIO UHCIEKLHUIO, U TOJIBKO B
TOM ciy4ae, ecnud (hopMyIrpoBKa
3aKJIIOYEHUST €T0 He YHOBIETBOPSI-
€T, OH MOXeT 00KaJloBaTh €€ B CY/IE.

— Tapanm evinoanenus 3axona —
ezo punancuposanue. Ilo nosomy Hop-
mamueHomy axmy, o6sem punancu-
POBaHUs meponpusmuii no yayvuie-
HUI0 ycao6uii mpyoa u oxpausvt mpy-
oa Odoaxcen yeeaunumsca ¢ 0,1 oo
0,2% om cymmot 3ampam na npou3s-
600cmeo. Cxoabko mpamsam na Smu
cmambvu opzanusayuu u nodpasoee-
nua OAO «KAMA3»?

— B 2005 roay Ha ¢pmHaHCUpO-
BaHME MEPONPUSITUIL TIO OXpaHe TPy-
Ja ObUTO BbIIETEHO 99 MUITMOHOB
187 ThiCcSIu pyOIIeit, a aTa cyMMa ro-
pazmo Boiie 0,2% OT CyMMBI 3aTpaT
Ha Tpou3BoACTBO. [lo mporHo3am,
00BEM CPEINCTB, 3aTPAUYeHHBIX Ha 3Ty
chepy B 2006 Tomy, ObLI ele 6OJTb-
me. PyKoBOICTBO KOMITAaHMM BCe-
roa ¢ MOHMMaHWEM OTHOCUTCS K
He0O0XOAMMOCTH BKJIa[bIBaTh CPE-
CTBa B yJIy4llleHUE YCIOBUI Tpyaa,
TOBBILLIEHUE eT0 0e30MaCHOCTH, YK-
perieHre 6e30MacHOCTH JOPOXHO-
TO IBIXeHUS, TaK 4yTo «KAMA3» B
Bompocax (hMHAHCUPOBAHUS Jaxe
orepexaeT TpPeOOBaHUST POCCUNCKO-
TO 3aKOHOJIATEThCTRA.

BEPHYAH CTPAKOBBIE B3HOCI

B npowedwem 200y ¢ nodpaszdesenusx u opeanuzayusax OAO «KAMA3»
npoodoaxcanracs pearusayusn «lloaumuxu 6 obaacmu oxpanwt 300poevsa u 6e30-
nacnocmu nepconasa». baazodapa meponpusmusm no oxpane mpyda, na-
NpAGAEHHbIM HA YAYHULEHUe YCA08Ul mMPyda, COXPAHEeHUe HCUSHU U 300P06bs
nepconaaa, npu Cyw,eCnmeeHHOM yeAudeHun memnoe npou3eoocmea yoaiocsy
He donycmump pocma npouseoocmeennozo mpasmamusma. Ecau ¢ 2004 200y
610 3aurcuposano 172 necuacmuoix cayuas, mo é 2005 u 2006 — no 136.

BrinonHeHue nmporpaMmbl «310-
POBBLE», TIPEIYCMATPUBAIOLIICH BaK-
LIMHALIVIO, IOTIOJTHUTENIBHBIC U TIe-
PUOIMYECKUE METUIIMHCKUE OCMOT-
Pbl, OCHALIIEHUE 3APABIYHKTOB, I10-
3BOJIMJIO COKPATUTBh ITOTEPU paboye-
ro BpeMeHu c 484415 denoBeko-
nHeit B 2005 rony no 449903 B
2006-M. B pesynbrare, mokasateib
00111ei1 320071€BAEMOCTH TTEPCOHAA
B OAO «KAMA3» 3a 2006 rox, 1o
cpaBHeHu1o ¢ 2005 romom, yMeHb-
mucs: B caydasx Ha 100 paGorato-
mmx — Ha 9,8% u B aHs1x — Ha 8,9%.
[Tpupoct pakTryecku oTpaboTaHHO-
ro paboyero BpeMEeHU 3a CYET CO-
KpalllgH!sI ero MoTeph Mo 00JIe3HU
repcoHaa coctaBui 34512 genose-
KO-IHel, 310 9,3% oT Bcero romo-
BOTO JIMMUTA.

B npoieniem romy Oblia moJ-
HOCTBIO peaii30BaHa IporpaMma 1o
0e30MacHOCTH JOPOXKHOTO JIBMXKE-
Hus1. KoMIieke MeponpusITuit no-
3BOJIVJT CHU3UTb KOJIMYECTBO JOPOXK-
HO-TPAHCTIOPTHBIX TIPOMCIIIECTBUI TIO
BuHe Bonuteneit OAO «<KAMA3» u
YUCJIO TOCTPAAaBIIUX B TOPOXHO-
TPaHCIOPTHBIX MTpoKCIecTBUsIX. Pe-
OpraHM3alusT CIYXObl TOXapHOU

6e301acHOCTH B YTIpaBJieHHe Toxa-
POTYIIEHHUSI ¥ TIPOTUBOIOXAPHOIA
NpoGUIAKTUKY YKPETMIa IPOTUBO-
MOXapHOE COCTOSTHUE TPYIIIBI Opra-
Huzaunii OAO «KAMA3» u B 1,5
pa3a cHu3ma 3atpatbl. B 2006 romy
KOJIMYECTBO CITy4aeB rOpeHUs U aBa-
puit, mo cpaBHeHUo ¢ 2005 romom,
yMeHblIuaoch B 1,83 paza.

PerynsipHble nMpoBepKU COCTOSI-
HUSI KyJIBTYPBI TIPOM3BOJICTBA B Opra-
HM3anusx u noapasaeneHusx OAO
«KAMAS3» 1 exxekBapTajibHOE MO~
BeNleHNe MTOTOB CMOTpa-KOHKypca
Ha JIy4lllee COCTOSTHUE TIPOM3BOJI-
CTBEHHBIX KOPITYCOB, OBITOBBIX I10-
MEUICHUI U TeppUTOPUI Croco0-
CTBOBAJIM HABEICHUIO TOpPSIKA 1
YKpPEIUIeHHIO 0€30ITaCHOCTH MPOU3-
BOJICTBA.

LlenenamnpanieHHast paboTa I1o Ox-
paHe Tpy/a U TIPOMBIIIUIEHHOI 6e30-
nacHocty no3pomwia OAO «<KAMA3»
B 2006 Tomy BepHyTb Gonee 20 MITH.
pyoneit u3 nepeuncieHHbIX B 2005 romy
DoHIy COLMATBLHOTO cTpaxoBaHust PO
CTPaXOBBIX B3HOCOB. DTH IEHBIU TT0-
noHuIM Oromker OAO «<KAMA3» u
ObUTM HATPABJIEHBI HA YITy4IlIEHHE yC-
JIOBUIA ¥ OXpaHy Tpy/a.

[NIO3APABAYEMI

JKC-PERAKTOPY “BK™

I s

M>mpy ueanunckol xcypraaucmuxu,
nepeomy pedaxmopy eazemvt «Becmu
KAMA3a» («Pabouuii KAMA3a») Ba-
aeputo Apaxueesy 4 (pespaas ucnoans-
emcs 65 aem.

Y nac, xoneuno xce, ecmo e20 ce200-
Hawnue ghomonopmpemot. Ho mot eviOpa-
au 3mom. Ilycmo nawu wumameau euse
Pas yeuosam moa00020 pedaxmopa moao-
doii 2azemvt M0100020 «KAMA3a».

C onem posrcdenus,
Baaepuii Jleonudosun!

Yeaxcaembii
Baaepuii Jleonudoeuu!

[To3BonbTE MICKPEHHE W TOPSIYO TTO-
3apaBUTh Bac ¢ 65-1etrem!

HemHoro y Hac HaiieTcst BeTepaHOB
Y3 YHCIa «aKyJ Tepa», Takux, Kak Bel,
OT IyUIH, B TEYEHNE MHOTUX JIET HE Xa-
Jiess HA CWJI, HU BPEMEHM, aKTUBHO M
TUTOIOTBOPHO TIOTPYIUBILMXCS HA 6J1ar0
1 Bo ums npouBeraHus «KAMA3a» Ha
€ro OOIIMPHOM MHTEJUIEKTyaIbHO-TBOP-
YECKOM U uzieoornyeckom ponre. U
Jiaxe B KpaTKue THY PacCTaBaHUsI PyKO-
BOJICTBO IIpeNpHsITUs, Baim copatHu-
ku B «PaboueM KAMA3a», mo3nHee
«Bectsax KAMA3a», MOCTOSIHHbIE YMTa-
TEJIW Ta3eThl U MHOTOYMCIICHHBIC Yde-
HUKY 3HaTU: Banepuit Jleonnnosuy oto-
LIET YyTh B CTOPOHKY, UTOOBI JIy4llE pa3-
IJISIAETh MOCTOSIHHO MEHSIIOLIMIACS aBTO-
TUTaHT, BCEMTPOHMKAIOIIM B30POM 00-
HapYXUTh MPOOUBAIOIIMECS HABEPX, K
CBETY, POCTKM €r0 MOIIM, a BMECTe C
TeM W TIONCITyTHO Ha3peBaloIre Tpo-
OJIeMbl, HAOpaThCSI TUIAHOB U UJIEH, YTO-
OBl 3aTeM CHOBa, CAMOCTOSITEJILHO U C
TTOMOIIBIO CBOMX TIOIOTIEYHBIX, BOTIIO-
LIaTh UX B HOBbIE aHAJIMTUYECKUE ITy0-
JIMKALWH, SIPKUE PETOPTaku U OPUTH-
HaJIbHBIE pemakTopckue perieHust. [lon
BaumiM pykoBonCTBOM KOpHOpaTUBHAS
rasera Bceraa Obuta He TOJIbKO PYTIOpOM
PYKOBOJICTBA M 3aIIIUTHUKOM MHTEPECOB
MEPCOHAJIA, HO 1 XXMBOW JIETOIIMCHIO U
MOCTOSTHHO TIOTOJTHSTIOLLEVICS SHIIMKIIO-
Meareil aBTOTUTaHTa.

VBaxaembiit Banepuii JleonugoBuy!
Kak mpustHo co3HaBaTh, YTO Bbl B
CTPOIO XyPHAIHMCTOB U IO TOCTHKEHUN
CTOJIb COJIUAHOTO BO3pacTa, U MBI 3a
MOCJIEAHUE TOABl HU Ha OJHO MTHO-
BeHMe He Tepsuii Bac kak marpuora
«KAMA3a». Ot uMeHu Bcex KaMa3oB-
LIEB XOTUM BBIPA3UTh OTPOMHYIO OJ1aro-
JApHOCTH 3a Ballly TPOMAIHYIO XypHa-
JIUCTCKYIO PaboTy, 32 BEICOYAKIIIMIA TTPO-
(eccroHaM3M U BEPHOCTb OTHAXIBI
n3bpaHHomy mytu. [lycts Bamm siyy-
1K€ YeJIOBeUECKUe 1 MpodeccoHab-
HbIe Ka4eCTBa U JaJibliie OynyT MPUHO-
cuTh BaM 3aciykeHHBIl aBTOPUTET U
YBaXXEHME B OOLIECTBE.

Kemaem Bam HOBbIX ycriexoB B Ba-
meil padore. Mupa u Giarononydus,
KPEIKOTO 3M0pPOBbsl, cYacThs Bam u
Bammm 6au3kum!

Jupexmop

1o UHGOPMAaYUOHHOU nosumuKe
OAO «KAMA3»

B.A. Camotinos

[Ipedcedamensd npoghkoma
pabomuuxoe OAO «KAMA3»
I X. Hypemdunoe

pigIo

Peoaruyus 2azemot «Becmu KAMA3a»
nepeadpecyem 6onpocot céoux uumameiel
pyKoeodumeaam 2opooa, OAO «KAMA3», dpyeux
npeonpusmuti, npoghcoroznbim audepam u opyzum
omeemcmeennvim auyam. O ceoux npobaemax
uumameau Mo2ym pacckKasams KoppecnoHoenmam
«BK» ¢ nonedeavnura no namunuuy c 8.00 do 11.00
no meaegponam: 37-16-51, 37-12-19 u no adpecy
belonozhkina@kamaz.org.

OTNYCK N0 TPAUKY

«A pabomaro ¢ oonom u3 denapmamenmos mame-
punckoli xkomnanuu 6oaee 20 aem. Panvwe npu co-
cmae.aenuu epagyuxa omnyckog pykoeodcmeo npedaa-
2340 HAM BbICKA3BIGAMDb CEOU NONCEAAHUsS, A NOMOM
3HAKOMUI0 € COCMABAeHHbIM 2padhuxom. Bom yce emo-
POl 200 A y3HAIO, MO HYICHO UOmu 6 OMnycK, Kax
206opumcs, nocmgaxmym. Xome.roco 6bt 3namv, Ka-
K06 nopadok pacnpedeieHus u npedoCcmasieHus exce-
200H020 omnycka. Mozy au 51 no ceoemy yHceaanuio pas-
deaums ezo na wacmu? Ilo Tpyooeomy xodexcy, ma-
Kas 603MOX}CHOCING NPe00CMABAACMC N0 CO2AAUEHUI0
Mmexcoy pabomuurxom u pabomodame.nem, HO C Kem
npoeodums npouedypy cozaacosanus?»

Bonpoc nawezo wumameasa mol nepeadpecoséaiu
24a6HOMY cneyuaaucmy omoeaa mpyoogsix omuouie-
Huili denapmamenma mpyooevix OMHOUEHUI U pa36u-
mus nepconaaa Arexcandpy Illymroesy:

— ExXeronHblii OCHOBHOI OIUIaYMBaeMbIil OTITYCK
paboTHVKAM TIOIpa3AeieHUI TeHePaTbHOM TUPEKLIUN

oopMIIsieTcst Ha OCHOBaHUU rpaduKa OTITYCKOB IO
Topa3neIeHHIO, IIOMITMCAHHOTO PYKOBOIMTETIEM, CO-
I71aCOBAaHHOTO C TIPO(COIO3HBIM KOMUTETOM pabOTHU-
KOB TIOJPa3AeIeHNUs] U YTBEPXKAEHHOIO TUPEKTOPOM
JernapTaMeHTa TPYAOBBIX OTHOLUEHUN U Pa3BUTHS
nepconHana (JITOuPII) 6moka 3amecTuTe s TeHEpaIb-
HOTO AMPEKTOPA IO YIPABIEHUIO NIEPCOHATIOM U Opra-
HM3ALMOHHOMY Da3BUTHIO.

OcHOBaHMEM IS COCTAaBJIEHUST rpadrKa OTITYCKOB
PabOTHUKOB MOJPA3IEIEHUN CITyXKAaT €XEroaHo ycTa-
HaB/IMBaeMble pacropskeHueM aupekTopa ATOuPIT
HOPMAaTUBHI OTITyCKOB, KOTOPbIE pa3pabaThIBAIOTCS C
y4eToM obecrieyeHus pABHOMEPHOTO B TeYeHHE rona
HarpaBJeHUs] YUCIEHHOCTA PAOOTHUKOB B €XKerof-
HbIE OTIIyCKa — He Oojiee 8-8,5% exemecsyHO.

B cootBerctBuM ¢ m. 2.8. pasznmena «TapupHoe
cornalleHue» aelictpyollero KomiektuBHoro foro-
Bopa OAO «<KAMA3», nomyckaeTcs pa3ieeHue exe-
TOTHOTO OCHOBHOTO OTUIaYMBAEMOTO OTITyCKa Ha yac-
TU. [Ipn 5TOM XOTS OBl OHA M3 YaCTell ITOro OTITyC-

Ka JI0JIKHA ObITh He MeHee 14-Tu KaJleHaapHbIX IHEi.
Paznenenue ormycka Ha 4acTH COTJIAaCOBBIBACTCS pa-
OGOTHMKOM C PYKOBOAUTEJIEM IIOAPA3AEICHUS IIPU CO-
CTaBJIeHUU rpacuKa OTIIYCKOB.

KORECA OTAEAbHO, ABTOBYCbI OTAEABHO?

«IIpedcmasvme cebe cumyauuro: 6ot edeme 0omoii
nocae maxicea020 mpyoo6ozo OHsl, NOAHOCHIBIO NOSPYHCEH-
Hble 6 mbicau: 0 dome, 0 cembe, 0 demsx... Bopye ux
npepoieaem ¥CymKuli ckpedycem, zpoxont, U 6 OKHO 6bl
eudume cmpemumeasHo yoasaroujeecs 6 Heu36eCmHoM
Hanpaeaenuu Koaeco om éautezo! asmooyca... Cmewno?
Hy a 6 delicmeumeavrnocmu, ckoavKo euje ycumeau npo-
cnexma «Yyaman» Gydym e3dumv 6 nepenoaHeHHolx
mapupymax «71», pedxo Kypcupyrowux, ¢ «iemsauwu-
Mmu» Koaecamu mapupymax «304»? Kmo cocmaeasem
epaghux dsuncenus asmobycoe? Kmo omeeuaem 3a mex-
HuuecKoe cocmosHue «6axmoeozo» mpancnopma? Mo-
awcem au QA0 «KAMA3» narxazamo nepesozuura 3a

HeKkauecmeennoe npedocmaeaenue ycaye?

C ysaxcernuem, cneuuaiucm no cési3am ¢ obujecmeen-
Hocmoto OAO «KAMA3-/[uzeav» Iaveupa Bopobvesar.

Cumyayuro, onucanuyo é nucome, npoKOMMeHmMu-
P06aa HauaibHuK 610po Op2anu3auUN U KORMPOAs A6~
MOoGYCHbIX cneumapupymos omoeaa coyuaibrozo pasz-
eumus denapmamenma mpyooevix OMHoOuweHui u pas-
eumus nepconaia Oxcana Cagonosa:

— KonnyecTBO peiicoB ompenessieTcsl OTAEIOM
obiTa, B naHHoM ciayyae OAO «KAMA3-Jluzesb».
Mapupyr Ne304 — ropoackoii, To3ToMy CBOU Tpe-
TEH3MH 110 KaYeCTBY IIEPEBO30K BbI MOXETE BHICKA3aTh
CIeIaIicTaM TOPOICKOTO YIIPABJICHUST TPAHCIIOPTA.
Yro ke KacaeTcst UCTIPaBHOCTU aBTOOYCOB CTIeIMap-
LIPYTOB, TO IO IOroBOpy, 3akiawuyeHHoMy OAOQO
«KAMA3» Ha opraHM3alMI0 MACCAXKUPCKUX MIEPEBO-
30K TI0 CHETIMATBHBIM MapIlIpyTaM, OHa U3 00sI3aH-
HOCTei IIepeBO3unKa — 3TO 00ecreyeHe TEXHUUECKI
WCIpaBHBIM TpaHcropToM. Eciy oHa He Oyaer BbI-
TIOJTHATBCSI, PEic MPOCTO He OyIeT oruiayeH.
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KOHTAKTb! / KOHTPAKTHI

ARbTEPHATHBA
HA MEPGNEKTHB

«Ae6moBA3» usbasasemcs om auwnux
nocpednuxos. 06 3mom na ouax coobugusa 6cs
edepaavnas npecca. A kax c s3mum ob6cmoam
deaa na «KAMA3e»? Cmamoba 21a6n020
cneyuaiucma denapmamenma 3K0H0MUKU
Anexcandpa Muponoea nocesauena 3moi
aKmyaioHou meme.

B amoxy 6aprepubix otHomeHWT « KAMA3y» Tak-
3Ke He yIajoch n30exkarh 3aKYIOK MaTepualbHbIX pe-
CYpPCOB Yepe3 MOCPETHUKOB U N30aBUTHCS OT HUX Cpa-
3y TIpY TIepexofie Ha NeHeXHble pacueTsl. Ho pabota
TI0 3aKJTI0YEHUIO MPSIMBIX KOHTPAKTOB C 3aBOIaMU-U3-
roToBUTEISIMU ObLIa HayaTa y Hac eig B 2004 romy.

[IpuopuTeTHBIMU HampaBieHUsIMUA ObUIM BBIOpA-
HBI: CHIDKEHUE 3aKYMOYHBIX IIEH Ha MaTepualbHbIe
peCypCHI OT MTOCTaBIIMKOB; CO3MaHue OaHKa TaHHBIX
ATBTEPHATUBHBIX MATEPUAIOB, KOMIUIEKTYIOIINX 1 TIO-
CTaBILKKOB, C IIEJbIO TIEPEX0/ia Ha PHIHOYHBIE LIEHBI
M YXOIa OT AWKTaTa MOHOIIOJMCTOB; CHIDKEHUE Ma-
TepUATTOEMKOCTH; 3aMeHa MaTePUAIOB Y KOMIUIEKTY-
IOLUX; UCTIOJIb30BAHKNE ONTUMATbHBIX CXeM (DrHaH-
CHPOBAaHMS 3aKYIIOK; COBEPIIIEHCTBOBAHNE BHYTPUXO-
3SIMCTBEHHOTO IIAHUPOBAHUST; pa3BUTHE UHGPOPMa-
LIMOHHBIX TEXHOJIOTUI; 0Oy4YeHHe MepcoHaia U ero
moTuBanus. [loapaszaenenusasm OAO «KAMA3»
OBUTM BBITAHBI 33JaHUS TTO CHIDKEHUIO 3aTpaT C pa3-
paboTKOI MEPOTIPUSITUIA.

Pe3ko akTrBM3MpoOBaIack 3Ta paboTa Imocje Ha3Ha-
YeHUsI UCTIOTHUTENTbHBIM upekTopoM OAO «KAMA3»
Bacuna KaiomoBa 1 mpuxona KOMaH[Ibl 3aKYMIIIKOB
Bo miaBe ¢ Puiatom KaBuesbiM. PesyibraToM BbI-
TIOJTHEHUST MEPOTIPUSITHIA OBLUIO CHIDKEHHME 3aTpaT Ha
3aKyIKW MaTepuaabHBIX pecypcoB Ha 800 MiH. pyo-
sieii B 2005 romy. IlepecMOTpeHbI KOHTPAKTHI Ha IO-
CTaBKy METaJIIONPOKaTa, I0JIsl KOTOPOTO COCTABIISIET
10 40% B CTOMMOCTH MaIIMHOKOMIUIEKTA. 3aKIIOYEH
TPSIMOI 10roBOp ¢ MarHUTOropcKUM MeTaJLTypruyec-
KM KOMOWHATOM, YTO TIO3BOJIMJIO CHU3UTh LIEHBI 10
15%. B 1ensx ynep>xaHus 1I€H U MOJyYEHUS] MaKCH-
MaJIbHOW CKUIKM ObUTM KOHCOTMAMPOBAHBI 3aKa3bl HA
3aKynKy Mertajia i «Aprompuien-KAMA3a» u
«HE®A3a». [lepexon Ha TIpsIMbIe 3aKYIKH JIOHXKE-
poHHoi ctanu Mapku 20I'FOT ot musrotoButens AO
«Murran Ctun Temupray» (KazaxcraH) CHU3WIT LICHBI
Ha 13%. OAO «<KAMA3-Meranyprus», B OTIAYKE
oT «ABTOBA3a», MOCTOSIHHO 3aKyIajo IMepBUYHbIN
amomMuHuii Hanpsimyto ot CYAJla, a B 2005 rony me-
pelluto W Ha TIPSMbIe ATGTEPHATUBHBIE 3aKYMKH OT
JIPYroro nocrapiiunka — «Pycana». Yianoch yaepxaTh
POCT IIeH B Mpefesiax CPpeaHero moKasaTelst IO 0Tpac-
JIV METJUTYPIUs U NOTTYIIeHNi OM3HeC-TIaHa.

ILleHoBBIe MpOOJEMBI C 3aKylmKaMM MeTajja y
«KAMA3a» 1 MOCTaBIIMKOB KOMIUIEKTYIOUIUX U3/Ie-
JIMA BO3HMKAIOT TOJBKO MO HOMEHKJIATYpe, MCTIONb-
3yeMOil B IIPOMU3BOJACTBE B MajibIX 00bEMax. B aTux
CJIy4asix IOCTaBIIMKY MeTaJlla He TIPEIOCTABIISTIOT CKMJI-
KU, YTO YBETMIMBAET CEOECTOMMOCTD MOKYITHBIX KOM-
TIEKTYIOIIMX 1 aBToMoOwmst. [13uJ] npemnaraercs mpo-
paboTaTh C MOCTABIIMKAMH BOIIPOCHI CHIKEHUST WU
3aMOPAXMBAHUS HA UTMTEIIbHBIN CPOK IIEH TOCpPeN-
CTBOM KOHCOJIMIALIMU MX 32Ka30B Y OTHOMMEHHbIX U3-
TOTOBUTEJICH METAJUIONPOKAaTa, YTO MOXKET JaTh HO-
TIOJTHUTEIbHOE CHIKEHME 3aTpaT Ha 3aKyTKU.

Co cTpaTermyecKuMHM MOCTaBIIMKAMU OBLIO IMPO-
me, Tak Kak «<KAMA3» 10 90% coxpaHWI ¢ HUMH
npsiMble ocTaBKu. Ho 1 3meck pabora mo mosrHoMy
Tepexony Ha M3rOTOBUTENS BEIETCS MOCTOSIHHO, €€
pesysbratoM B 2006 Tomy GbUIM MPSIMBbIE 3aKYITKHU TTOM-
LIMITHAKOBO!M TMPOAYKIIMK TI0 IieHaM Ha 12% Huxe,
4yeM paHee, Ipu ocpeaHukax. [lonoxurenbHbIM MO-
MEHTOM B CHVDKEHUU 3aTpar Oblia mepenaya 3aKynKu
BCEil HOMEHKITATypPhl KOMIUIEKTYIOIINX U3IETHIA 32BO-
JlaM, UCTIONb3YIOIMM 3TU U3AENUs B MPOU3BOJICTBE.
Tak, OAO «KAMAS3-/Iu3enb» nepeiuio Ha CaMOCTOS -
tenbHbIe 3aKynku THBJI, hopcyHOK, mopIiHS, THIb-
3bl, BKJIAJIbIILEN, CTAPTEPOB U TEHEPATOPOB, YTO CHU-
3110 1ieHbI 10 10% 1 3aMOpO3UI0 CTOMMOCTh Malllu-
HOKOMITJIEKTa TIPaKTHYeCKH B TeueHne Bcero 2005 roma.

[1pu 3TOM BBICTpavBaJIach aHAIOTMYHASI CTPATETUS
3aKYIOK JaXe C MOCTABLIMKAMU, KOTOPBIX MOXHO OT-
HecTH K MoHomonrcTaM: Hampumep, OAO «SA3J1A»,
OAO «MotopneTanb». Ho mo onpenenéHHO HOMEH-
kiarype y JI3uJla Bc€ xe ocraiorcst mpobiembl. OHU
CBSI3aHBI C MOHOTIOJIM3MOM ITOCTaBIIUKOB IIIH, HOP-
MaJied, PE3MHOTEXHUYECKUX U3MIEIINIA, aMOPTU3ATOPOB.
MoHononucTel, Kak MpaBujio, NOAHUMAIOT LEHBI B
Hayvaje rofia Ha BEJIMYMHY BBIIIE CPEIHEOTPACIIEBOA,
YTO MPUBONT K TPEBBILIEHUIO 3aTITAHUPOBAHHBIX 3aT-
pat. [Ipemnaraercs aBa BapuaHTa pabOThl C MOHOIIO-
suctamu. [1epBbIif — BBICTpaMBaHWe C HUIMU CTpaTe-
TUYECKOTO JTbSTHCA, YTO OOECTIEYUT JOCTYII K €T0 TeX-
HOJIOTMH, YCKOPUT pa3paboTKy HOBBIX KOHKYPEHTHBIX
W3MIEJINIA, TOBBICUT TMOKOCTh paboThl. BTopoii — mo-
WCK aJIbTEPHATUBHBIX IMOCTABILIUKOB. BhIOOp BapraHTa
3aBUCUT OT SKOHOMUYECKOI 3()(PEKTUBHOCTU B Kaxk-
JIOM KOHKPETHOM CJIy4ae.

JIOTIOTHUTENIBHBIN pe3epB CHIKEHUST 3aTpaT — HO-
MEHKJIaTypa TOKYIHbIX MaTepuasioB: TOIUIMBO, Maca,
OXJTAKIAIOIIINE KUITKOCTH, JJAKOKPACOTHBIE MATEPHAITBI,
TJIACTMACCHI, PE3MHOTEXHUYECKVE M3MIEIIHS, TeKCTHITb-
HbIe MaTepralTbl, KaOeIbHast TIPOMYKIIMST, OyMaKHast IPO-
NyKIWst, TtoMateprasl. [1o 3Toif rpyrme MMeroTest
aJIbTepHATUBHBIE TTOCTABIIMKK-U3roToBuTei. Heooxo-
JIIMO WX BHECTH B CBOI1 OaHK MOCTaBUIMKOB, C CEPTU-
ukarmeii nponykimu B HTLI, u BbicTpauBath cTpate-
THIO 3aKYTIOK, KOTOpasi obecrieyria Obl 3aKyITKHU M0 MU-
HMMAaJIbHBIM PBIHOYHBIM IieHaM. «ABTOBA3» meperuén
Ha 3aKyNK1 He(TeIPOIYKTOB Y KPYITHBIX OIEPaTOPOB,
TaKux Kak «JIYKOWII». [Ipyryio yacTh HOMEHKIIATYpbI
TonbsITTH 3aKyTaeT Yepes CrelualbHO CO3MaHHbIN B H-
TEPHETE CAMT IS TOCTABIIMKOB MaTEepUAJIOB.

[Mo MHeHWMIO memapTaMeHTa 9KOHOMHKH, HE00XO0-
JIMMO TPOAOJIKUTH HAYAThIN MEPEeXO0]] Ha 3aKyIKHU Ma-
TepUATBHBIX PECYPCOB HAMIPSIMYIO Y M3TOTOBUTENICI 1
CO31aBaTh C HUMU CTPATETMUECKIE ATbSTHCHI, UCTIONb-
3ysl TaM, TIe 3T0 3(PGhEKTUBHO, pa3IMYHbIe BUIbI OI-
nat. TeM caMbIM MOXKHO OOECTIEYMTh CHIDKEHHE 3aT-
par Ha 3akynku e 1o 10%, mpenoTBpaTuTh HEOGOC-
HOBAHHBII POCT 1IEH CO CTOPOHBI IMOCTABIIMKOB, 00ec-
TIEYUTh PUTMUIHOCTD TTOCTABOK, TIOBBICUTH KAYeCTBO
3aKyTaeMbIX MaTePUATHLHBIX PECYPCOB.

AEAD - HA NOAMMARMOHA
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(Okonuanue.

Hauano na 1-ii cmp.)

— Ymo dacm enedperue npoexma?

— BHenmpenue mukpompolec-
COPHOI CUCTeMBl M3MEPEHUS U
TIOMHAIATIKY TIO3BOJIUT YMEHBIIUTh
ce0ecTOMMOCTh M3MENusl, YBEeIu-
YUTh MPOU3BOAUTEIBHOCTb, CHU-
3UTh NpoueHT Opaka. [lpu 6azo-
BOM BapHaHTe OpaKoBaHHAsI MPO-
oykuusl cocrtasiusia 15%. bpak
JeTaseii osIBIsIieTCs M3-3a HeTou-
HOI 00pabOTKM, UBMEPEHUE MPO-
HUCXOIUT BPYYHYIO, Yepe3 KaxIble
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3-5 neraneii. B HoBOM BapuaHTe
MPOU3BOAUTCSI aBTOMATUYECKOE
U3MEpEeHUe Kaxaoil neranu, u
6pak cocrasnsieT 5%. Mcnonb3o-
BaHUE MUKPOKOHTPOJUIEPOB B U3-
JIeJTUSIX HE TOJILKO TIPUBOIUT K TT0-
BBIIIIEHUIO TEXHUKO-IKOHOMIYEC-
KX MoKa3zaTesieil (CTOMMOCTHU, Ha-
JIEXXHOCTU, MOTPeOasSIEMOIl MOolI-
HOCTU, radapyTHBIX pa3MepoB), HO
1 TIO3BOJISIET COKPATUTh BpeMs 00-
pabotku uznenuii (¢ 3 1o 2,5 Mu-
HYTHI) U JeJ1aeT X MOTU(PUILIIPY-
embiMu. Mcrnonb3oBaHre MUKPO-

KOHTPOJIJIEPOB B CUCTEMAX yITPaB-
JieHus 00ecTieynBaeT NOCTIKEHIE
BBICOKMX ToKa3aresieil aphekTuB-
HOCTH TP HU3KON CTOMMOCTH.
3aTpaTsl Ui BHEAPEHUSI TTPOEK-
ta — 130 ThIcAY pyOJeii. DKOHO-
Muyeckuii apdekt — mopsiaka
500 TeIcsaY py6aeii. Cpok oKymae-
Moctu — 1,6 rona.

— Mot yorce nonsau, wmo na 3a-
600 mut npuuiea nocie OKOHYAHUSA
HHIKA. A nouemy Ovt1 evibpan
umenno 3mom gy3?

— Jleno B TOM, YTO MOCTYIUIE-

HHE B By3 Y MEHSI COBITAJIO C Ha-
4aJI0M MO€ii TpyI0BOii Grorpacbumn
Ha 3aBoze, B LIJITID. A mecrto
paboThl ObBUIO BBIOpAHO MOCHE
MPOXOXKICHUSI 3[eCh MPOU3BO/I-
CTBEHHOM NpPaKTUKHU B TEPUOL
obyuenus B I1Y-57, kotopoe,
KCTaTH, s OKOHYMII C KPACHBIM
IHUIIJIOMOM.

— Kpacnouii dunaom o6vruno xa-
pakmepen 04a aiodeii u3 nopooot
«BEUHBIX OMAUMHUKO0B», HO C MeOa-
AbI0 NocAe WKOAbL OHU PeOKO nona-
datom ¢ yquiuuie.

— Yro BHI, B IIKOJIE MEIAJIbIO
nake v He raxuio! [TocTynuB B yuu-
nuiie, si ObLI IOpaXeH, Kak TaM
JIETKO, TOCTYITHO, TIOHSTHO M MH-
TepECHO OOBSICHSUTN TO, K YeMy B
1LIIKOJIE, OTKPOBEHHO I'OBODSI, TIPO-
CTO IIPUBMBAJIM OTBpalleHue. Kpo-
Me TOTO, TO0aBJIeHWe CIeINab-
HBIX IIPEIMETOB CHIIBHO MOTHBH-
pyeT Ha Cepbe3HOe OTHOILEHUE K
yuebe. Hy 1, KOHEUHO, BBHICOKHE
TpeOOBaHMS K JUCLIMILIMHE.

Yem 3anumaemcs eawa
aabopamopus?

— OG6CIy:KIBaeM ITPOMBIILIIEH -
HYIO 3JIEKTPOHUKY, TO €CTh CHC-
TEMBI aBTOMaTUYECKOTO YITpaBye-
HUS JIMHUSIMU ¥ CTaHKAMM. pe-
MOHTHpPYEM, YCTaHaBJIMBaeM ILIa-
THI YIIPaBJICHUS U KOPPEKTUPYEM
MPOTPAMMEI.

— Kaxkoevt daavnetimue naamnnt
nobedumenn?

— 41 GBI XOTeN BOCTIOb30BATh-

cs TIpeIUTOXKEHNEeM, MPO3ByJYaB-
LIMM Ha TIOABEACHUH UTOTOB KOH-
Kypca u3 ycT pekropa MHOKA, u
MOCTYIUTh B acIUpaHTypy. YTo-
OBl B TAJIbHEUIIIEM TIPUHECTH e1Le
6oJb1IyI0 TToNB3Y «KAMA3y».

— Ymo xc, yoauu mebe 6 smom
Oaazom Hauunanuu.

KOMMEHTAPUIN
CHELIMAJIICTA

Pyrkoeooumeav npoexma, na-
uaabnuk aabopamopuu JImumpui
1lasrosuy Teaux:

— 3axapoB cos3naj IeCTBUTEb-
HO MHTEPECHBIN U TIOJIE3HBIN MPO-
ekT. [IpuyeM yctaHOBKa, TIPeI0-
xeHHas1 CepreeM, MOXKeET M J10JIK-
Ha MPUMEHSITBCS U Ha IPYTHX OIle-
pauusix. Benb KoneHYaThIi Bal —
JaJIeKo He eIMHCTBEHHAs AeTallb,
TIJ151 KOTOPOii TpeOyeTcsl MOBBILLIEH-
Hasi TOYHOCTb M3TOTOBJIEHMS.
MukpornpolieccopHasi cucTeMa 13-
MEpPEHUs TTO3BOJISIET JOOUTHCS 10~
BBILLIEHUSI KAYECTBA BHITMOTHSIEMbBIX
paboT, B TOM 4ucjie U Ooblleit
TOYHOCTU U3MEPEHUsI, CHUXKEHMS
BpeMeHU 00paboTKu aeTayieii, a
TaKxXe 00ecreuyrTh 6e3aBapuitHyI0
paboty 00OpyIOBaHUSI U MaKCU-
MaJIbHY10 6€301aCHOCTh MEPCOHA-
na. EcTb BapuaHT MOKYNKK 3TOTO
000pyI0OBaHUS Y 3apYOEKHBIX MTPO-
usBoauteneir. Ho 3atpatsl mpu
MMITIOPTHOM ITOCTaBLIMKE Ha IMO-
psnoK Beilie. Heyxenu Hammm
crienyaarcTaM He Moj, CUJTy U3ro-
TOBUTb MOAOOHBIE armapaTthbl?
HMmenHo 310 M npemnaraer Cep-
reit 3axapoB. Ceifyac Mbl HILEM
BO3MOXXHOCTb BHEIPEHUSI TIPOEKTa
B nipousBoacTse. [Tocie mpopadot-
K1 (OMHAHCOBBIX BOIIPOCOB, Iy-
Malo, YTO OH OyIeT peajn30BaH.

Mbl - MOJIOAbIE

“TATAP
HETE-2007”

Ynpaeaenue no deaam mo-
A00excu UCNOAHUMEAbHO20
xomumema 2. Habepexchote
Yeanvt coemecmno c ITocy-
dapcmeeHHbIM yupesxcoenu-
em «Moaodesxcnviii yenmp
«Hyp» co 2 cpespara npo-
6o0um 20podckoli KOHKYpC
«Tamap eceme-2007» cpe-
du pabomaroweii moaode-
ocu, cmydenmoe yupednc-
denuii evicmezo u cpedne-
20 npogeccuonarvbnozo
obOpa3zoeanus.

Konkypc OyneT coctosith U3
TPEX 9TAIlOB, HA KAa>KIOM U3 KO-
TOPBIX €I0 YYaCTHUKAM IIPEACTO-
UT NPOABUTL HE TOJIBKO CBOIO
SPYIULIMIO B 3HAHWUY TPAIULIVM,
00pSIIOB, MPA3THUKOB TaTapCKO-
IO HapoJa, HO U IMPOACMOHCT-
pUpOBaTh JUYHbBIE TBOPYECKHUE
BO3MOKHOCTH B TaKMX XKaHpax,
KaK BOKaJI, Xy1O0>XKECTBCHHOE CJIO-
BO U Xopeorpadusi.

B cocraB Xtopu BxomAT pa-
OOTHUKU KYJIBTYPBbI, CIIELIUAIN-
CTHI 11O pa60Te C MOJIOACXKbIO,
MHONYJISIPHBIE CPEAr MOJIOACXKU
JIESITENIA KyJAbTYpPbl X UICKYCCTBA.

BENDIE MATHA, iy | %1,

Cmyk maua, kpuku 6oaeavuyuxos, nepedaa, nepexeam, amaxa —
2oa! Ilocaeonue decamo cexyno pewuau ucxoo0 mamua, omoopae y
npomueHuKa nociednuil wanc, nobedumeaeil 6yK6aibHo
nooxeamsteéarom Ha pyku... S 6yomo cmoio ne na nopoee
cnopm3sana cpedneli wKoavl, a y dgepeli backem-xo41a, npsimo Ha
Moux eaazax pewaemcs cyovba nepeencmea 2opooa no 6ackemoony
cpedu wxoavnuxoe §-9-x kaaccos. Bot ckaxceme, umo nodo6noe
cpasnenue HeonpasoanHo, 4mo Mo 606ce He MAK Cepbe3Ho, HO
3a24AHUMe 6 24a3a IMUX pebAm — pazée He MAM MOXCHO Halimu
omeem Ha 80npoc, ¥mo 3navum 04 Hux sma uzpa? Buxmop
Kapnayxoe, coopnas 50-i wxoavt: «Cnopm ¢ mawom — 04 meHs
camoe 2aaenoe. B nepeyio ouepeds, mot noddepxcusaem ceoro
WKy, 3auuuiaemM ee 4ecnv, NOKA3bl6aeM, Kmo 30ect camolii

ayqmuiil»

CopeBHOBaHUS 110 6aCKeTOOITY
B HallleM ropojie JaBHO CTaJIu Tpa-
ouieil. Yxe He OIUH IEecsITOK
JIET B paMKax rOpojCKOil crapra-
kuapl wKkoabHuKoB JJHOCII Ne10
MPOBOAMT TEPBEHCTBO 1O TPEM
BO3PACTHBIM TPYyMIaM: B HOSIOpe
cpeau 10-11-x Ki1accoB, B siHBa-
pe cpenu 8-9-x, a B MapTe cpeau
6-7-x. Padasm Darraxos, Tpe-
Hep cOopHoii 50-ii mKobL: «[Ipak-
TUYECKU OXBaT UeT ¢ 5-ro no 11-i
KJ1acc, BCE Mapajuiesiv 3a1eCTBO-
BaHbl, BCE WIpalOT. ¥ Hac crap-
1IMe 3aHsJM 2-€ MECTO, 3a4eT B
CriapTakuaze yKe eCTh, Mbl MOXXEM
He BBICTaBJISITh KOMAH/IbI B APYTUX
rpymmax. Ho mpuxomurcst BeICTaB-
JISITh 1O WHUIIMATUBE OETEH.
Manpuuiiku Mo, 6 Kiacc, nmpak-
THUYECKU B 3aJI¢ KMBYT, TOJIBKO Be-
YEepOM «BBITOHSIEM» WX OTTYyHA.
Beab 310 e Xopol110, 3TO Ke YTO-
TO 3HAYUT!»

OnHaKo He CTOUT 3a0bIBaTh U O
IPpYyroM CTOPOHE BoOmpoca —
CITIOPTUBHBIN MHBEHTAPh. DTO Ma-
JIBIIIN C SHTY3UA3MOM UTPAIOT JABY-
MSI-TpeMSI CTapbIMU MSTYaMH Ha BCIO
KOMaHJ1y, MO BeTXMMU IIUTaMHU,

KOTOpBIC TOTO U TJISIMU CBAJISITCS
WIPOKaM Ha TOJIOBBI, CTApIIMX Xe
PpeOsIT ropasno TpyIHee yuepkarh B
pa3BaquBaOIIEMCs CIIOpT3ale.
CrnpocuM y TpeHepoB, yduTeseit
UBKYIBTYpHI, JIETKO JIM UM BOC-
MUTBIBaTh HOBOE, 3I0POBOE MOKO-
nenue? Haranba Kynemosa, Tpe-
Hep Komaupl 15-if mKobl, cOop-
Ho#i ropoma: «[loutu Bce puHaH-
CHUPOBaHUE BEAETCSI POIUTENISIMU.
CKOJIBKO pa3 Hac MpUIIallajif Ha
MEXTOPOIICKIE, PeTMOHAJIBHBIE TYp-
HMpBI, BCEraa coOupaeM IeHbIU C
ponuteneit. CoBceM HeAaBHO MBI
TpUexaay ¢ POCCUMCKUX COPEBHO-
BaHUI, OMITh e OoJiblllas 4acTh
PacXoIoB — U3 POIUTEIHLCKOTO Kap-
MaHa. Bce roBopsiT, 4TO HyXXHO
OTy4YaTh IETEM OT YIULIbI, a TOJILKO
Kak otyyars? Kyna ux npusieub?
Ecnu B mosoBUHeE 11IKOJT CIOPTHH-
BEHTapb ycTapes ellie IecITh JIeT Ha-
3an! [Monyyaercst, y ponureseii ecTh
NEHBIM — PeOEHOK 3aHMMAaeTCs
CIIOPTOM, Y POIMTENICH NEHEr He
XBaTaeT — peOeHOK 3aMEHsIET CITOPT
0oJiee TOCTYIMHBIMU 3aHATHUSIMU.
Kak 310 H1 6aHaNbHO, B CIIOYEH-
HOM CITIOPTUBHOM KOJIIEKTUBE MPU-

BMBAIOTCSI HE3aMEHUMBbIE U B O0ObIY-
HOI >XU3HM HaBBLIKU: OTBETCTBEH-
HOCTb, BOJISI K 1I00e/ie, TYMaHHOCTh
1 B3aMMOBBIPYUKa, 3TO BCE MTOHM-
MatoT». I HecMOTpsi Ha TO, 4TO,
IO CJIOBaM CaMUX peosIT, 3aHMMaTh-
Cs1 CTIOPTOM CETOMIHSI CTaJI0 MOJTHO,
JTAJICKO He KaXIblii peOeHOK CITe-
ILLIUT TIOCNIeN0BaTh 3TOi Moje. Mo-
KET ObITh, IEJI0 €ILIE U B TOM, UTO
eclnu IeTH, oOyvamlquecs B
CTMIOPTUBHBIX IIKOJIaX, MIMEIOT IIaHC
CBSI3aTh CBOIO XKU3Hb C Mpodeccu-
OHAJILHBIM CIIOPTOM, W B TOPOIE
yKe BOCIIUTAHO HE OTHO ITOKOJIe-
HME YEMITMOHOB, TO JUISI AeTeil U3
CMIOPTUBHBIX CEKLII TPY OOBIYHBIX
IIKOJIaX 3Ta J0pora MouYTH Bcerna
3akpbiTa. Hukonaii CappoHos, Tpe-
Hep IFOCII Ne10: «CeromHst yd-
11I1€ UTPOKU IIIKOJIBHBIX KOMAHI UT-
paloT Ha pecnyOIMKYy, a IKOoJIa, Mo~
OemuBILIAg B TIEPBEHCTBE rOpoza, Ha
pecITyoIMKaHCKKE COPEBHOBAHNE He

BbIe3XaeT. XOTeJI0Ch Obl BO30OHO-
BWTb 3TH COPEBHOBAHUS, 3TO CTa-
JIO ObI OYEHb MOLIHBIM CTUMYJIOM
U1 IETEM».

CeronHs Mbl MOXeM HabJ10-
JIaTh OYEBUIHBIC PE3YJIbTaThI IIpe-
3UIEHTCKOI ITPOrpaMMbl TTOIEP-
XKW IE€TCKOTO XOKKesl, a BOT OC-
TaJbHbIC BUOBI CIIOpTa IO-TIpe-
XHEMY «Ha TOJIOMHOM IIalKe».
Yro, no Bauiemy, MOKaxeTcst MH-
TepecHee 14-eTHEMY TTOIPOCTKY:
JIBOPOBAsi KOMIIaHUSI C HEU3MEH-
HOI OYyTBUIKOI MUBa U Pa3MbITOM
JIOpOTOIi B Oymylliee, KOTOpast HU-
Kyza, B 001EM-TO, He BEAET, U1
K€ CIOPT, ¢ KOTOPBIM €CJIM U He
OyelIb TYYIIMM B MUpe (PyTOOHI-
CTOM, XOKKEMCTOM WJIK OacKeT00-
JIUCTOM, TO, MO KpailHeil Mmepe,
CTaHEeIlb CUJIbHBIM, JIOBKUM, CMe-
neiM. Padasiap Parraxos: «Urto
MbI BIIOXMM B pebeHKa, TO Mbl OT
HETo ¥ MOJIyYMM. A eCJIM He BKJIa-

IbIBaTh HUYETO, TO U IIOJy4aTh
OyneT Toxke Hewero». Kaxercs,
OTBET BIIOJIHE OYEBUIEH, HET HU-
yero npoiue. Ho posro nu coxpa-
HUTCS B OOBIYHOM peOEHKE CTpEM-
JICHME K CaMOCOBEPIICHCTBOBA-
HUIO, €CJIM CIIOPTUHBEHTAPh CTa-
pBIii WM BOOOIIE OTCYTCTBYET,
€CJTA B HEKOTOPBIX IIKOJIaX KOMaH/I~
Hast ¢popMa He MEHSIETCS YXe JIET
JiecsTh, €ClU Jaxe nodeauTteseit
Ha MEXTOPOICKUEC U PErHMOHAb-
HbIE COPEBHOBAHMUS BBIHYXIEHBI
BbIBO3UTH poautenn? Eciu HoBoe
000pyIOBaHKE IIKOJIAM 3a4aCTYIO
MPUXOIUTCS 3aKyIaTh camum. Ta-
KWe BHUIbI CIIOPTAa, KAaK XOKKEH,
00Kc, 00pp0a, BELKMBAIOT TOJBKO
32 CYET CIIOHCOPCKOM ITOMOILM
TeX, KTO KOIIa-TO CaM 3aHUMaJICsI
CITOPTOM M 3HaeT 000 BCEX TPYI-
HOCTSIX HE IIOHACJIBIIIKE.
DuHaHCHPOBaHUE CITOPTUBHBIX
LIKOJ, CEKLWIA, CIIOPTUBHBIX Me-

poTIpUSTHIA, O€3yCIOBHO, BEIET-
csl, HO B TOM Ji1 00beMe, B KAaKOM
caenyetr? CeromHsi AETCKUI HETIPO-
(ecCHOHANBHBIN CIIOPT CYILIECTBY-
€T, B OCHOBHOM, OJylarogapsi Jio-
IIM, Oe3rpaHUYHO TIpeTaHHBIM
CBOEMY IeJTy, TpeHepaM-2HTy3H1a-
cTaM, KOTophble, ciaBa Oory, elie
He TiepeBesICh B HallleM TOpOJE.
MHOTIHMX U3 HUX JETH 3HAIOT B JIUIIO:
Mapuna [ioxukoBa (28- 1IIK.),
T'ennaguit JIrotukos (60-s1 1IK.),
Padasnp ®arraxoB (50-a 1mik.),
Enena KynpusiHosa (28-s 1ik.),
Enena AGpamona (15-s1 1k.),
Onter Ilmoxux (28-s mik.). UmeH-
HO OHM 3aITOJIHSIIOT T€ GelTbie TISIT-
Ha B BOCITUTAHWY W Pa3BUTHHU Je-
Teil, UMEHHO K TaKUM JIIOISAM TsI-
HYTCS ¥ MAJIBIILIHN, ¥ TPYAHbBIC MO~
poctku. CipocuTe y CBOUX JETEH,
KOMY OHHM CKaXyT criacubo 3a Te
HETIOBTOPMMBIC MTHOBEHUST a3ap-
Ta, 32 YMEHUE BEPUTD B CBOM CHJTHI,
3a IOBEPUTEITHHYIO Oecery U KecCT-
Kuii KoHTposib? MIMEHHO TpeHe-
paM, KOTOpBIe 3a IOJTHE TOIbI
LIKOJIbHOW Y CITOPTUBHOM >XXW3HU
CTaJli MHOTMM BTOPBIMU POIUTE-
JISIMU. BBITh MOXET, CTOMT CO3/1aTh
OoJiee OJIArONpPUSITHBIE YCIOBUS
VIS Pa3HOCTOPOHHETO Pa3BUTHS
JIMYHOCTU? 3aHsATHS 1O 6ackeTho-
JIy B HAYaJIbHBIX KJIaccax yXe BBe-
JIEHBI, HO Belb CTOUT MOIKITIOUUTh
ele M CIOHCOPCTBO. YTOOBI cO-
310aTh YCJOBUYS TSI PA3BUTHS JINI-
HOCTU peOeHKa, U1l pa3BUTHSI IET-
CKOrO U IOHOILIECKOTO CropTa, B
HaIlleM TOpojie HeMOCTATOYHO OfI-
HOTO 3HTYy3Ma3Ma, HeoOxomuMma
elle OHa BaXKHasi COCTaBJIsoLIast
— (huHaHCUpOBaHUE, XOTS ObI I
TOTo, YTOOBI 3ajaTaTh T€ ABIPHI,
KOTOpbIe HEM3MEHHO TOSIBISIOT-
cs1. Benb HaNDmMch e CIIOHCOPHI
IIJIST XOKKesI, HajeeMcs1, U JUIsI Oac-
KeTbosia, JIETKOM aTaeTUKU, TUM-
HACTHUKU TOXe HaimyTcst!

Anexcanopa CKAYKOBA,
Haw 6Hewlm. Kop.

BJIACTb / HAPO/,

CYMTATBCGH G OBILECTBEHHDIM

Tamwvana FEJIOHOXXKKHUHA

27 aneapa cocmosiioce mpemve 3acedanue Obuecmeennoil naianot
Pecnybauxu Tamapcman, na komopom nodeeau umoeu pabomst 3a
2006 200. 3acedanue npoxoduao npu yuacmuu 4i1enoe Kabunema
munucmpos PT, npedcedameneii komuccuii u denymamnoe
Toccoeema. O nepevix pesyabmamax pabomvl mbl nONPOCUAU
pacckazamp 3amecmumens npedcedamean Obuwecmeennol naianmot
Pecnybauxu Tamapcman, npedcedameasn npoghcorosnozo Komumema
pabomnuxoe OAO «KAMA3» I'ymepa Hypemounosa.

— Iymep Xacanzanoeuy, Kax 6616uparomcs 60npocst, Konopbte biHO-
camcs na 3acedanue Coeema naiamot, memol 045 00UeCMBEEHHBIX CAYUA-
Huil, 6edv, cy0s no cocmagy, IMom 00uwecmeeHHbLI UHCIMUMYm 00ANCHbL
unmepecoeamsv pasmvte npooaemor?

— B cocraB nmanaTsl BXogsT, 1o npeaoctapaeHuto [Ipesunenta PT u
T'occoBeta PT, 50 npencraButesnieit 001LIECTBEHHBIX M PETUTHO3HBIX 00be-
IUHeHu! oT 2788 0011leCTBEHHBIX OpraHu3alvii, 3apeTUCTPUPOBAHHBIX B
pecmyosnke. [T0CKOIBbKY 3TOT OOIIECTBEHHBINA MHCTUTYT SIBJISIETCST MO-
JIEJTbIO TPAKIAHCKOTO OBIIECTBa, TO BCe BOMPOCHI, BRIHOCHMBbIE Ha 3ace-
manust CoBeTa TajlaThl, MOAHUMAIK HanOojIee BaXXHBIE, OCTPBIE U 0O-
JIE3HEHHBIE TeMBI, BOJIHYIOIIME HaceleHune pecryoauku. OOIecTBeH-
HbIe CIyILIaHWsI, KaK MPaBUJIO, OPraHM30BBIBAIMCH M0 MHUIIMATHBAM
KOMMCCHI Mmanatel. Hamprmep, KOMHCCHS TI0 TIpaBaM dejioBeKa, B3au-
MOJIECTBHIO C OBIIECTBEHHBIMI OPTaHU3AIMSMY U OPTaHAMU MECTHO-
IO CAaMOYTIpaBJIeHHMsI Y4acTBOBAJIAa B PACCMOTPEHMH TAKOTO 3aKOHOIPOEK-
Ta, Kak «O KBOTMPOBAaHWH W PE3ePBUPOBAHMU PabOYMX MECT, 0COGO
HY>XIAIOLIMXCS B COLMATBHON 3a1nTe», MPOeKTa MmocTaHoBieHns Kabu-
Heta MUHUCTPOB PT «O Mepax colnaabHOM MOAAePKKM MHBAIMIOB HA

2006-2010 rompl». Bblm TakKe pacCMOTPEH MPOESKT KOHIEMIMU TOCy-
JAPCTBEHHON TOJUTUKM B OTHOLIECHUHY TPaXKAaH CTapIIETO TTOKOJCHUSI.

Taxkue HallMOHATBbHBIE MPOEKTHI, KAK MOJAEPHU3AIIUS CUCTEM 00pa30-
BaHUs1, 3[PaBOOXPAHEHNsI, XXKUJIMILIHOMN chepbl, CTaIM MpeaMeToM pado-
TBI KOMUCCHUH TI0 YY9aCTHIO OOIIECTBEHHOCTH B peaIn3allii HALTMOHATBHBIX
MPOEKTOB U MPUOPUTETHBIX POTPAMM COLIMATBHO-9KOHOMUYECKOTO pa3-
BuTHs pectyoauku. [locne obecykneHust Borpoca «O Xofie BbIMOJIHEHUS
MEPOTMPUSTHIA TI0 peaTu3allii IPUOPUTETHOTO HALIMOHATLHOTO TIPOEKTa
B chepe 00pa3oBaHMs» KOMUCCHSI BbIpaboTalia M HarmpaBula peKOMEH/1a-
unu Kabunery muauctpoB PT u MunuctepcTBy 00pa3oBaHusl U HayKu
PT. Psan npemnoxeHuii ObUT yuTe€H MpU peaau3alyy HAalUMOHAJIBHOTO
npoekTa «O0pazoBaHue» B Pecriyomuke Tarapctan Ha 2006-2007 romsr. A
B IeKaOpe Ha 3aceJaHuy KOMUCCUM 00cyxxaajcs Borpoc «O peanu3anuun
HaLMOHAJILHOTO TMpoeKTa «]ocTymmHOe 1 KOM(MOPTHOE XKUJTbe — Tpakia-
HaM Poccum». BeipaboTaHHbIe peKOMEeHIALMK HampasieHbl B KabuHer
muHucTpoB PT u l'ocynapcrBennsblit coeT PT. C nomaun OO1eCTBEHHOM
TaJIaThl OBLT PACCMOTPEH BOITPOC O PACITONIOKEHUN UTOPHBIX 3aBEeACHUI U
TIPUHSAT 3aKOH 00 MX BBIBOJIE M3 TOPOIOB PECITYOIMKY.

— Ho pexomendauuu daxce om maxoeo ysaxcaemozo uncmumyma, Ka-
xum seasemcest Obuecmeennas naiama, UCNOAHAIOMC 0a1eKo He écezoa...

— OOGI111eCTBEHHOI MajIaTOM MOAIMCAH PSI COTTAIlEHUN, TTO3BOJISTIO-
LIUX KOHTPOJUPOBaTh, B TOM UHMCJIE, ITPOLIECC 3aKOHOTBOPYECTBA B peC-
nyonvke. Cpeny HUX cornaiieHue mexay OoiectBeHHON nanaTtoit PT u
CueTHoli manaTtoit PT, oHO TTO3BOJISIET OCYILECTBISTh BHEIIHUI (DPUHAH-
COBBIIf KOHTPOJIb PACXOJAOBAHUSI TOCYIAPCTBEHHBIX CPENICTB U MCIIOJIb30-
BaHUSI pecITy0IMKaHCKoM coocTBeHHOCTH. CoTTalieHre 0 COTpYIHIYe-
CTBe TasIaThl ¢ TeppuTopualbHbIM yiipapieHueM DenepaabHOi CITyKObI
10 Ha/3opy B cpepe 3alMThl IPaB MOTpedUTe e 1 OJIaromonaydust 4eio-

Beka 1o PT nmoMoxkeT opraHu30BaTh COLIMATBHO-TUTUEHUYECKUE MOHHU-
TOPHWHIHY, aKTUBHEE TIPOTIaraHINPOBaTh 3MOPOBHIi 00pa3 XXU3HU. A TIOCTe
ToANMCcaHus cornaiienuss ¢ MuHuctepctBoM BHyTpeHHUX e PT une-
Hbl OOILECTBEHHOI ManaThl U CIELUUATUCTBl TOTO BEIOMCTBA CMOTYT
CO31aBaTh COBMECTHBIE KOMUCCUY, pabodre TPYIIIBI IS y9acThs B pa-
oote koyuteruit MBI PT, npoBeaeHusi COBMECTHOI 3KCMEPTU3bl HOP-
MaTUBHBIX aKTOB.

— Kamas3oeubt cmozau nosnaxomumocs c pabomoti O6uecmeennoli na-
aamyt 62a200aps 0p2aHU306AHKOY NPU 6auiemM GKMUGHOM YHACIUN AKYUU
oaa xcenmun «Pozoean aenmouxa», no npouraxmuxe paxa MoaouHol
aceaesvt. Ecmo au na cuemy naramot dpyeue dobpoie deaa?

— B cenrtsabpe mportwtoro rona mox arunoit OOIIecTBEHHOM maTaThl
P® u npu nogaepxke npoduabHbix Komuccuit nanatel PT B Kazanu
npoiien 3tTan Beepoccuiickoil akiuu «BosiHa 3mopoBbs. 3aiiMuck co-
6oii». B xome akumu 14 mereit u3 TaTapcTaHa MOMYYWIN CePTU(UKATH
Ha JieueHue, Ux obclenoBanu kapauoxupypru u3 LleHTtpa xupyprum
uMenu bakynesa, cienuanucTsl LleHTpa MUKPOXUPYPTUM TJ1a3a UMEHHU
®enopoBa, Bpaun IEHTPATLHOTO WHCTUTYTA OTOJIAPUHTOIIOTUY.

Usenbt OO1LIECTBEHHOI MAIaThl TAKXKE ITOMOTAIOT PELIUTD MpodIie-
MBI JIIOISIM, OOpallaloIMMCs B Hallly OOINECTBEHHYIO TIpUeMHYI0. ,
KaK 3aMeCcTuTeNIh ripencenatesnst OOIeCTBeHHOM MajIaThl, BEMy IPUeM Kaxk-
IIbII YETBEPTHIN BTOPHUK MecsIIia B TIOMEIEHUH MPO(COI03HOTO KOMMU-
Tteta OAO «KAMAS3». Yallle Bcero 3a moMouIbio 00palaoTcsl BeTepaHbl
Tpyna U iHBAMIBL. [IpencTaBuTeneii oblecTBa MHOTOJETHBIX MaTepeit
WHTepecyeT MOPSIIOK MPenoCTaBlIeHUs JbroT u cyocuanii. Odunepst
3amaca 06paTHIMCh C MPOCHOOI O MPENOCTABICHUH IIOMELIEHUS IUTST CBOCI
00111eCTBEHHOI opraHu3aiuu. Bcem oOpaTuBIIMMCs Obljla OKa3aHa KBa-
JTubULMPOBaHHAST KOHCYTBTATUBHAS ¥ I0OPUINYECKasi TIOMOLIb.

DAD “TOPTOBO-WUHAHCOBAR KOMOAHHA “KAMA3” [8352] 37 17 82
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[IPOIPAMMA

TENETTEPEAAH

NOHEAEJIbHUK / 5 PEBPAJIA

5.00 Hogocru.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HoBocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «BeuyHbll 30B».

11.20 «J/IeTeKTHUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMm).

12.20 «Jlonuta. be3 KOMIIEKCOB».
13.20 «ITousiTh. ITpoCTUTH».

14.00 /Ipyrre HOBOCTH.

14.30 «KoHTpojbHasI 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cyotuTpaMu).

15.20 KpumunansHas Poccus.
«[lorpyxeHnne B am».

16.00 ®unbM «J11060Bb Kak JIIOOOBb».
17.00 «DenepanbHblil Cynbsi».

18.00 BeuepHue HOBoCcTM (C CyOTUTpamm).
18.20 ®unpM «IIaTh MHUHYT IO METPO».
19.10 2Knu meHs.

20.00 ®unbM «CeCTphl 1O KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®dunbm «3a Bce Tebs1 Graromapio».
22.30 CmeupaccienoBanue. «Mypart
HackipoB. /IBe BepcuM ApamMbl».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Teopust HEBEPOSITHOCTH.

«JleTn MOJHMII».

0.40 «['enum u 3noxmew». Kionb BepH.
1.10 A/d «100 MWIITMOHOB 3a KOJIECco».
1.45 ®unpm «KaHOHEpKa».

3.00 Hosocru.

3.05 ®uibMm «KaHoHepKa».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 ®unbm «TABOP YXOOUT

B HEBO».

10.50 Bectu. HdexypHasi 4acTb.

11.00 Bectm.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Anurrar m Kommanws.

12.50 Tok-moy «YacTHast KU3Hb».

13.45 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 ®unbm «CBOA UYYXKAA CECTPA».
16.40 MecTHOE Bpems.
Bectu-MockoBckasi 06yacTb.

17.00 Bectu.

17.15 Cepuan «OBPEUEHHAS CTATDb
3BE310».

18.15 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
19.00 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJIb».
20.00 Bectn.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectn-Mockaa.
21.05 CriokoifHOW HOYM, MaJIbIIIn!
21.15 Cepuan «'PAXXOIAHUH
HAYAJIbBHUK-3».

23.15 «/leXypHBbIi IO CTpaHe».
Muxann KBaHELKUIA.

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBIN IETEKTUB».

1.05 Cunemanwus.

1.40 JopOXHBIN MATPyb.

1.55 Tpumiep «3®DEKT CITYCKOBOI'O
KPIOUYKA».

3.25 Kanan «EBpPOHBIOC».

4.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyNBTYpBI.

10.20 «B rnaBHOII poiu...»

y lOnuana Makapoga.

10.35 IIporpamma mepemnau.

10.45 «IlyreiiecTBusi HaTypajucTas.

11.15 X/ «1OKTOP KAJIFOXHBIM».
12.35 «KaprodenuHbl U IpakoHBI».
Mynbrcepual.

13.05 «JIunust xu3Hwm». FOpuii Pocrt.
14.00 «Moii DpmuTax».

14.30 K 75-metuto oTe4eCTBEHHOTO
TeneBuaeHUs. «M3 3070TO# KoMIeKUMKu
tenerearpa». A.C. IlywkuH.
«BBICTPEJl». Tenecnekrakib.

15.40 KO6uneit Kcenun MapuHUHOI.
«IuTaTel W3 XU3HU».

16.10 /b «MupoBbie cokpoBHIila
KyabTyphl». «Kapraxena. McnaHckas
Kkpernocth Ha KapubckoMm Mope».

16.25 «Kunu-6putn... Uckatenn».
MybsTcepual.

16.50 «ApKTHKa BCEPBHE3».
Peanutu-1ioy ansi mKOJbHUKOB.

17.15 /¢ «[IHeBHUK OOJBIIOTO MEIBEIS».
17.45 «Ilopsinok cioB».

KHUXHBIE HOBOCTH.

17.50 «I1neHHUUBI CYAbObI».

AnHa CHUTKUHA.

18.15 «[locTosiHue pecmyOIuKu».
SApocnaBckuii YcneHckuii cobop.
18.30 «biokHOT».

My3bIKaJbHBIN €XeHeIeTbHUK.

19.00 «HouHoil monet».

19.30 HoBoctu KyJIbTypBI.

19.55 /b «bonbimas gactb
BceneHHoit HeBUAMMAY.

20.50 «OctpoBa». Bukrop IIpockypuH.
21.30 «MoHosor B 4-X 4acTsx».
Cepreit CoJloBbEB.

22.00 «Tem BpeMeHeM».
HNudbopmaumoHHo-aHanuTUYeCKast
nporpamma.

23.00 IIpo apr.

23.30 HoBocTu KyJbTYpHI.

23.55 Cepuan «JIKMBC U BYCTEP».
0.45 O/d «SAntuk-Xace».

1.20 PeanbHas caHTacTuka.

1.35 TIporpamMma mepemnau.

1.40 O/d «bonblias yactb

BcenenHoil HeBUAMMA».

2.30 K.®@.5. bax. KoHuepr aist ro6osi.

vy

TeT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tartapctan».

11.30 «[TapnameHTCKUE BECTH».

14.20, 16.40, 20.45 «Becru-TaTtapcran».
00.15 «Bectu+».

T#B

6.30 «Xsepne upta, Tarapcran!»
8.30 ®unbpM «T30MraTbHeH Tepe
MOTXXU3aJIaphl».

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.05 «O4yeHue MIaHETAHBIH CEpe».
MynbTduasM.

11.00 «Kuge ioaabi3».

12.00 X/ «Cepaua Tpex».

13.00 X/ «Apabckuie TPUKITIOYCHUS».
14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «PexBU3UTHI OBLION CYeThI».
14.30 «TUH-x1y06».

15.00 Tarapctan x363piape.

15.15 «TamybI-110Y».

15.45 ®unbM «JlOHbSI THPIIM CIAXIT».
16.15 «XankbpIM MHHEM...»

16.45 Cepunan «OMeT 4YaTKbICHI».
17.45 «Ky4raHau».

18.00 «XKuze itonnpiz».

18.15 «Xouy MynbThMIbM!»

18.30 «ABTOMOOMIIB>.

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.35 «Ksed HHMuek?»

20.00 Tarapctan x363piape.

20.30 Cepuan «YpiaHraH XblsuLIap».
21.30 X/¢ «BecHa Ha 3apeuyHoit ymuie».
23.15 «XKune oampi3».

23.30 «/Iukas Amepukar.

0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.20 TartapctaH x363piaspe.

0.35 SMS-uar.

HIB

6.00 «CETOHA YTPOM».

7.10 Xoepae upta, Yamisl!

Ho6poe yrpo, YenHsr!

9.05 «CJIEACTBUE BEJIWU...»

10.00 «CEI'OJHA».

10.25 <4YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIO»,

10.55 «KYJIMHAPHLIY TTOEAMHOK>.
12.00 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC»>.
13.00 «CETOOHA».

13.25 Cepuan «ChIIIWKHW-4».

15.30 «OB30P. YPE3BbBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CEIr'OOH».

16.25 Cepuan «YJIML bl PASBUTDLIX
®OHAPEMWN».

18.30 Hogocru.

19.00 «CETOHA».

19.40 SAnanbiknap.

20.00 OmeparuBHasi CBOIKA.

20.10 Bynp 3mopos!

20.25 Hosocru. N .
20.45 Cepuan «JTPOKJIATBLIM PAWN».
21.45 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

22.00 «CETOOHA».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIBIE».

0.40 Tok-moy «ILIKOJIA 3JIOCIOBUS».

Kcennst Cobuak.

1.35 ®unpm «TEJIO KAK YJINKA».
3.15 «COBEPIHEHHO CEKPETHO.
MHOOPMALIUA K
PASMbIIIIITEHUWIO».

4.00 Cepuan «CbhIIIMKH-4».

5.40 «OB30P. YPE3BbBIYAMHOE
MNPOUCIHECTBHUE>.

@2 -REN-TV

6.00 IIporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Tpoe cBepxy».

8.45 «OueBugetr».

9.30 MHdpopmauroHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [lema ceMeifHbIE».

11.00 «Hac cyna».

12.00 A/¢d «Benukue TaitHbl U MUbBI
XX Beka: TailHa kanutaHa Kpa0606a».

12.30 MudopmauuoHHas mporpamma «24».

13.00 Cepuan «py3bs».

14.00 Cepuan «bpaTbsl mo-pa3HOMY».
14.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».
15.00 «CekpeTHble MUCTOPUM:
NHEBHUK Oerjenar.

16.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPHUM».
17.00 «3BaHbIil YXUH».

18.00 /¢ «bonblive poautenu».
18.30 «['oBOpUT M TTOKA3BIBAET PamUO».
19.00 MudopmanmonHas mporpamma
«OPOMy».

19.50 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
20.00 Cepuan «MyX4YuHBI HE TUIAYyT».
21.00 Cepuan «Conmatbi-8».

22.00 MudopmaumoHHas MporpamMma
«OPO».

22.50 IMporpamma «ITEPEXBAT>.
23.00 Tok-1oy «babuit GyHT».

23.30 WTOroBbIit BBIMYCK «24».

0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «Tpoe cBepxy».

0.50 «YacTHbBIE MCTOPUM».

BTOPHUK / 6 PEBPAJIA

5.00 HoBocTtu.

5.05 Tenekanan «JoGpoe yTpo».

9.00 HoBocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «BeuyHblil 30B».

11.20 «J1eTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (c cybtuTpamm).

12.20 «Jlonuta. be3 KOMIIEKCOB».

13.20 «ITonsith. ITpocTuTh».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJjibHast 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cybtuTpamm).

15.20 Bue 3akoHa. «CTpaHHOCTH JIIOOBU».
16.00 ®unbM «J11060Bb KakK JHOGOBb».
17.00 «®enepaibHBIA CYobs».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTUTpaMM).
18.20 ®unbMm «IIaTh MUHYT IO METPO».
19.10 «ITycth TOBOPSAT».

20.00 ®unpm «CecTpbl IO KPOBU».

21.00 Bpewms.

21.30 ®uneM «3a Bce Tebs Giaromapio».
22.30 «IlommuHHAsT UCTOPUS
AHKU-TTyJIeMETYULbI».

23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 Hckarenu. «IlotepsiHHas cBoOOma».
0.40 VmapHas cwna. «[lma3meHHasi aTakar.
1.30 Tpumnep «OTHBI ¥ CHIHOBBS».

3.00 HoBocru.

3.05 Tpumiep «OTLBI M CBIHOBBSI».

3.30 Cepuan «['oBopsiuas ¢ mpu3pakaMu».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!
8.45 «Bacwmmii JlanoBoit. YyBcTBO 1enm».

9.45 Becrtu. [lexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «'PAXXKOIAHWUH
HAYAJIbBHUK-3».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «I'PAXXKIAHUH
HAYAJIBHUK-3».

12.50 Tok-uioy «YacTtHasi XU3Hb».
13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Becrn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wupner.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPbI».
16.40 MecTHOE BpeMmsl.
Bectu-MockoBckasi 001acTb.

17.00 Bectu.

17.15 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE3101>».

18.15 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
19.00 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJIb».
20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoiiHOi HOYM, MAaJIbIIIN!
21.15 Cepuan «I'PAXIAHUH
HAYAJIbBHUK-3».

23.15 «HiopHOeprckuii mnporecc.
[Mocnentee cpaxeHue».

0.15 Bectu+.

0.35 Komenust «<9YYKUE JEHbBI'U».
2.30 JIopOXHBI TAaTPYJib.

2.50 Cepuan «3AKOH M TTOPAOOK».
3.40 Komenus «BOMHA B JTOME-».
4.00 Kanan «EBpoHbBIOC».

4.45 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJNBTYpBI.

10.20 «B rnmaBHOI poOJH...»

y HOmmana Makaposa.

10.35 TlporpamMma mepenauy.

10.45 I/c «/IHeBHMK OOJIBIIIOTO MEIBEINST».
11.15 X/d «BECCOHHASl HOUb».
12.45 «KaprodenuHbl 1 IpaKOHBI».
MynbTcepuan.

12.55 «Tem BpeMeHEM».
NudopmanmonHo-aHamuTHYECKAS
MporpaMma.

13.50 «[IsiToe M3MepeHUe».

14.20 ¥O6uneit Banentunel TutoBoii.
X/®d «OTELL CEPTUW».

15.55 «CrtpaHCTBHMSI IO MUHYBIIUM TOHAM».

16.25 «Kunu-6bu1u... Mckatenn».
Mynbrcepuant.

16.50 Kuno - nersim. «300IMAPK

B OBYBHOMW KOPOBKE»>.

17.15 [/c «3aramku octpoBa
Knaunnepron». «KopannoBoe cepaie».
17.45 «Ilopstmoxk cJoB».

KHMXHBIE HOBOCTH.

17.50 TlonyneHHbIE CHBI.

18.15 «TarpsiHa I'puHAEHKO. YHpaxKHEHUs
U TaHIbl». Beuep yeTwipex 1o0uieeB.
19.00 «HouHoii momeT».

19.30 HoBoctu KyNbTYpHI.

19.55 /& «Henocratouiee 3BeHO».
20.50 «bonwble, yeM J11000Bb».

®enop TioTues.

21.30 «MoHomor B 4-X 4YacTsx».
Cepreii CoJioBbEB.

22.00 Tok-moy «Amokpud».

22.45 J1/d «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJabTypbl». «['epeme. CKaJbHBIN TOPOJ
PaHHMX XPUCTHAH».

23.00 «Kto MBEI?»

«[IpeMbepa pycckoro abcypmar.

23.30 HoBocT KyJIBTYpHI.

23.55 X/d «CECTPbl MATJAJIWHDBI».
1.50 Ilporpamma mepemnauy.

1.55 /b «Hemocratoiee 3BeHO».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Becru-
Tarapcran».

8.45 «Uxar».

9.15 «IHa comam».

11.30 «Bectn 3KOHOMUKU».

14.20, 16.40, 20.45 «Bectu-Tarapcran».
00.15 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 Tarapcran x3063piape.

6.30 «Xoepsne mpro, Tarapcran!»
8.30 ®uinbM «Tr0UraThHEH TEpe
MOTXM3aaphbl».

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».

10.05 Cepman «YpiaHraH XbIsuuaap».
11.00 «Ksbipawiiik aae!» Kapaoke.
11.45 «KonkexaHs».

12.00 X/db «Cepaia Tpex».

13.00 X/ «Apabckue MPUKIIOUEHUsI».
14.00 HoBoctu TatapcraHna.

14.15 «IlaHopaMa» TpeaCTaBIsET:
«ToT, KTO TOAKJIAIBIBAET APOBax».
15.00 TatapctaH x303piaspe.

15.15 «CanaBaTra KyHaKTa».

15.45 ®OunbM «JIOHBS TUPIJIU CISIXIT».
16.15 «SIUIbA3p TYKTATBIIIBD».

16.45 Cepuan «OMET 4YaTKBICHI».
17.45 «KyuTaH3u».

18.00 «XKume ionmpi3».

18.15 «Xouy MynbTmibM)»

18.30 «Bumeocropt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran Xup».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuan «YphaaHraH Xblstjuiap».
21.30 X/d «XopucTbi».

23.15 «Kunme ionnpis».

23.30 «/1Xa30BBIil TTEPEKPECTOK».

0.00 HoBoctu Tartapcrana.
0.20 Tartapctan Xx3063pJspe.
0.35 SMS-uar.

HIB

6.00 «CETOOHA YTPOM».

7.10 Xoepae uptd, Yamisr!

Jo6poe yrpo, YemaHsr!

8.15 Snaneikimap.

8.35 Hogoctu.

9.05 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CET'OAHS».

10.25 <YUCTOCEPOEYHOE
MNMPU3HAHMUE».

11.00 Tok-oy «JIBE ITPABIbI».

12.00 Cepuan «1 BCE PELILY CAMA».
13.00 «CETOAHS».

13.25 Cepuan «YJIMLIbI PA3SBUTBIX
DOOHAPEUN».

14.30 Cepuan «KMU3Hb -

MOJIE JIS1 OXOThl». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CET'OAHS».

16.25 Cepuan «<BO3BPAILIEHUWE
MYXTAPA».

18.30 Hosocru.

19.00 «CETOH:».

19.40 Ananviknap.

20.00 «Cabak». bamamap oyeH TamuibIpy.
20.10 Awp opaKIap.

20.25 Hosoctu. . .
20.45 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAW».
21.45 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

22.00 «<CETOHA».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIBIE».
0.40 «TOP GEAR».

MNPOT'PAMMA [1PO ABTOMOBWIJIN.
1.10 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

2.45 «<KPUMUWHAJIbBHAS POCCHS».
3.15 «COBEPIHEHHO CEKPETHO.

WH®OPMALIUS K
PA3MBILLTEHUIO».

4.00 Cepnan «HE CCOPbTECD,
JEBOYKM». .

5.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCILIECTBUE>.

REN-TV

6.00 TIporpamma «YTPO».

8.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

8.25 Cepuan «Congartsi-8».

9.30 UndopmanroHHasi mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [ena ceMeiHBIE».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Benukue taitHbl 1 Mudbr XX Beka:
TaiiHa AnojutoHa 13».

12.30 UndopmanmonHasi nporpamMma «24».
13.00 Cepuan «Ipy3bsi».

14.00 Cepuan «bpaTbs mo-pasHOMYy».
14.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

15.00 Cepuan «MyXuuUHBI HE TIIAYyT».
16.00 Cepuan «Conmarbi-8».

17.00 «3BaHBIN YXUH».

18.00 /¢ «boablive poauTean».

18.30 «I'oBOpUT M MOKa3bIBAET pPaINO».
19.00 UndopmauronHas nporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «[IEPEXBAT>.

20.00 Cepuan «MyXUuHBI HE TUTAYYT».
21.00 Cepuan «Cojmatbi-8».

22.00 MupopmaumroHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

23.00 Tok-moy «babuii GyHT».

23.30 MTOroBBIil BBIITYCK «24».

0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «Tpoe cBepxy».

0.50 «YpesBblyaiiHble UCTOPUU»: «J[1000Bb
[Tonumyk. JIro6ka. Jlrobymka. Mamyinsi».
2.00 X/d «B3psIB!».

3.35 «BoeHHas TaiiHa».

4.20 HouHoi1 My3bIKaJIbHBIN KaHa.

4.35 «Benukue TaitHbl 1 Mubbl XX Beka:
TaliHa AnojutoHa 13».

CPEDA / 7 ®EBPANSA

L

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexkanan «/1obpoe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®uipM «BeyHBIil 30B».
11.20 «/leTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (c cydtuTpamm).
12.20 «Jlonmuta. be3 KoMILIEKCOB».
13.20 «IToHsTh. ITpocTUTh».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJbHas 3aKymKa».
15.00 HoBocTtu (¢ cybTUTpamu).
15.20 BHe 3akoHa.

«Houb mepen KpelueHuem».

16.00 ®uibpM «JI1000Bb Kak JH000Bb».
17.00 «DenepaibHbIl CyIbs».

18.00 BeuepHue HoBOCTH (C CyOTUTpaMu).

18.20 ®uiabM «IIaTh MUHYT OO METPO».
19.10 «Ilyctb roBOpSIT».

20.00 ®uibM «CecTphbl O KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®uapMm «3a Bce Tebs Oaaromapio».
22.30 ®dyr6on. ToBapuilecKHii MaTy.

Coopnast ['omutanauu - CoopHast Poccuu.

[Ipsmoir acdup u3 lomwranoum.

B nepepbiBe - HOUYHBIE HOBOCTH.

0.30 ®uibeM «ToHKas KpacHast JTMHUS».
3.00 Hosocru.

3.05 ®unbm «ToHKaAsT KpacHast JTMHUS».
3.50 Cepuan «Kpamymuiicss B HOUM».

poccus O

5.00 Ho6poe yrtpo, Poccus!

8.45 «lOponuBbie».

9.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «I'PAXJIAHWH
HAYAJIbHUK-3».

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «'PAXIAHUH
HAYAJIbBHUK-3».

12.50 Tok-1roy «YacTHast KU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHast 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuper.

16.00 «KYJIATWUH WU TTIAPTHEPbI».
16.40 MecTHOe BpeMs.
Bectu-MockoBckasi 06acTb.

17.00 Bectu.

17.15 Cepunan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310W».

18.15 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
19.00 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJIb».
20.00 Bectu.

20.45 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CnokoitHoi1 HOYM, Mabliu!
21.15_Cepuan «OITEPA. XPOHUKHU
YBOUHOTO OTAEJIA». «[TIAJEHUE

B [NPEMCIIOAHIOIO». «ITPOTEYKA».

23.15 «HiopubGeprckmit mpouecc. KasHb».
0.15 Bectu+. .

0.35 Komemust «A3UCAN».

2.20 1opoXHBII MATPYyJb.

.40 Topsiuast mecsiTka.

.30 Cepuan «3AKOH U TTOPIAOO0KS».
.20 Cepuan «B3TJISAbI».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC»

10.00 HoBocTu KyJIbTypbl.

10.20 «B rmaBHOII ponn...»

y lOnuana MaxkapoBa.

10.35 IIporpamma mepemau.

10.45 J1/c «3aramku ocTpoBa
Knunnepron». «Kopaniosoe cepaue».
11.15 X/b& «OYEPEOAHOW PEUC».
12.50 «KaprodenruHbl U OpaKOHBI».

2
3
4

MynbTcepuannt.
13.00 Tok-1ioy «Anokpud».
13.40 «JlokyMeHTalbHasI Kamepar.
«YTpo TaJaHTOB».
14.20 X/ «K KOMY 3AJIETEJ
MNEBYUN KEHAP».
15.55 «CrtpaHCTBUS 10 MUHYBIIMM TOHaM».
16.25 «Kwiu-6b1u... Mckarenun».
MynbTcepuait.
16.50 Kuno - nersm. «300IMAPK
B OBYBHOM KOPOBKE-»>.
17.15 O/c «3aragku ocTpoBa
Kaunnepron». «OpaHxeBass apMusi».
17.45 «Ilopsimox cioB».
KHUXHBIE HOBOCTH.
17.50 «[letepOypr: BpeMsi U MECTO».
«['yMaHHBI BHYK BOMHCTBEHHOTO [€/Ia».
18.20 I'. CBupunoB. «Merteib».
My3bIKaNbHble WJUTIOCTPALIU
Kk noBectu A.C. IlymxkuHa.
19.00 «HouHoit moset».
19.30 HoBoctu KynabTyphl.
19.55 /b «®peHonorus:
Kaprorpacdust pasymar.
20.50 «TeaTp OAMHOKOIO KJIOYHa».
K 10-metnio MocKOBCKOTO
JPaMaTUYeCKOro Teatpa Moj PYKOBOACTBOM
ApmeHa [IXXurapxaHsiHa.
21.30 «MoHomor B 4-X 4acTsax».
Cepreit CoJiOBbEB.
22.00 O/d «CoBpeMEHHUMKHN BeKa».
«Onbra - mocnenHsiss Benukasi KHATHHSI».
23.00 «AmmaHTel. B mowckax HMCTUHBI».
23.30 HoBocTu KyIbTYpHI.
23.55 X/ «4HEJOBEYECKME T'OJIOCA
HAC PA3BYIST».
1.35 1/ «MupoBble COKpOBMILA
KyJIbTyphl». «[lanmemupa.
KoponeBa mycTbIHU».
1.50 INporpamma mepemad.
1.55 A/ «DpeHonorus:
KapTorpadust pazymar.

(]
u
6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
14.20, 16.40, 20.45 «Bectu-Tarapcran».
00.15 «Bectut».

iffs

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 TarapctaH X303piape.

6.30 «Xaepme uptd, Tatapctan!»

8.40 «My3bIKallb TaOBIIIMAaK».

9.05 Cepman «OMET 4YaTKBICHI».

10.05 Cepuan «YpnaHraH XbIsULIap».
11.00 «TyraH xup».

11.30 «Hachritxat».

12.00 X/ «Cepmaua Tpex».

13.00 X/ «Apabckue MPUKITIOUEHUS».
14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «BumeocmopT».

14.45 «H3II» (HeneranbHOE
9KOHOMMYECKOE MPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x363piaspe.

15.15 «fumacen tearp!»

15.45 ®unpM «JIOHbS THPIIM CIAXIT>.
16.15 «Amsm 6ensH XaBar.

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

17.45 «Ky4yTtaH39».

18.00 «Kapa-kapiubl».

18.30 «Iukast AMepuKa».

19.00 Backer6on. Kyb6ok Poccum.

1/4 dunana. «YHUKC» (Kaszanp) -
«JlokomotuB-PocTtoB» (PocToB-Ha-IloHy).
[To okoHuaHuM - HOBOCTM TarapcraHa,
TatapcTan x303piape.

21.45 X/d «dom rHeBa».

23.40 «Kunme ionmbi3».

0.00 SMS-uar.

HIE!

6.00 «CETOAHA YTPOM»>.

7.10 Xaepne upt3, Yamisr!

Hobpoe yrpo, YemHsb!

8.15 Snanbikaap.

8.35 Hogoctu.

9.05 <HAIIE BCE!»

10.00 «CEIr'OAH4».

10.25 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Tok-moy «IBE TTPABIbI».
12.00 Cepuan «1 BCE PEILY CAMA».
13.00 «CEI'OqH».

13.25 Cepuan «YJIMUBI PASBUTBIX
®OOHAPEW».

14.30 Cepuan «KWU3HDb -

MOJIE OJIs1 OXOThl». N

15.30 «OB30P. YPE3BbLIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE>.

16.00 «<CETOOH».

16.25 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 Hosocru.

19.00 «CET'O4H4».

19.40 Ananviknap.

19.55 OTKpOBEHHBIN IUAJIOT.

20.30 Hosoctu. . .
20.45 Cepuan «[TPOKJISATBIN, PAW».
21.45 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE»>.

22.00 «CEI'O4H4».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE W 3JIbIE».
0.40 «<BCE CPA3VY!»

1.10 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

2.45 «<KPUMUWHAJIbHAA POCCHS».
3.15 «COBEPIHEHHO CEKPETHO.
MHOOPMALIMA K
PASMBILIJTEHUO».

4.00 Cepuan «<HE CCOPBTECD,
JAEBOYKMW». .

5.40 «<OB30P. YPE3BbBIYAWMHOE
MPOUCIUECTBHE»>.

+REN-TV

6.00 TMporpamma «YTPO».

8.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

8.25 Cepuan «Connartbi-8».

9.30 UndopmauroHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena cemeitHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Benukue TaitHel M Mupb XX Beka:
Taituel HJ1O».

12.30 UndopmanonHasi nporpamMma «24».
13.00 Cepmnan «py3bsi».

14.00 Cepuan «bpaTbsi mo-pasHoMy».
14.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

15.00 Cepuan «MyXUMHBI HE ILIAUYyT».
16.00 Cepuan «CoamaTbi-8».

17.00 «3BaHbINl YXUH».

18.00 O/ «Mckatenan».

18.30 «['oBOpUT M MOKa3bIBAaeT Pamguo».
19.00 UndopmaumronHas mporpamma
«OPO».

19.50 IMporpamma «[TEPEXBAT».

20.00 Cepuan «MyXUuHBI HE TUTAYYT».
21.00 Cepuan «ComatbI-8».

22.00 MadopmauroHHasi IIporpaMma
«OPO».

22.50 IMporpamma «I[TEPEXBAT>.

23.00 Tok-moy «babuii OyHT».

23.30 WudopmaiioHHast mporpamMMa «24».
0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «Tpoe cBepxy».

0.50 «/leTeKTMBHBIE MCTOPUM»:
«XKecTokoe MOpHO».

2.00 X/ «DpaHKeHIUTEHH».

3.35 «/leTeKTUBHBIE UCTOPUU»:
«XKecTokoe TTOPHO».

4.20 HouHoii My3BbIKaJIbHBIN KaHa.

4.35 «Benukue TaitHel 1 Mupsr XX Beka:
taitHel HJ1O».

OAD “KAMA3-AM3EAD”

HAYYHO-TEXHMYECKHR LEHTP DAD “KAMA3”

MPUIAALUAET HA PABOTY:

Havaibnnka 010p0 TEeXHHYECKOTO KOHTPOJIS.

TpeboBaHus: MyX., obpa3oBaHue Bbiciuee, Bo3pacT - oT 30 mo 50 jer, ombIT pabOTHI.

DKOHOMHCTA.

TpeGoBaHusI: BBICIIEE TEXHUYECKOE OOpa3oBaHME, OIBIT pabOThl HE MEHee 3-X JIeT,
crneuuanu3anus - mMexobpaborka, auTbe, KoBka, PTW u mnactmacchl.

Oxkonomucra no MTC.

TpeboBaHus: MyX., XeH., 0Opa3oBaHMe - BBICIIEE TEXHUYECKOE WJIM 3KOHOMMYEC-
Koe, Bo3pacT - no 50 er.

HHkeHepa-KOHCTPYKTOpA.

TpeGoBaHMsI: MyX., XeH., 00pa3oBaHUe - BBICIIEC TEXHUYECKOE.

Wnxenepa (mpou3BoacTBO BHIEO(UILMOB, 00padoTKa (HOTOBHIEOMATEPHAIIOB).

TpeOoBaHus: MyX., oOpa3oBaHHE — BBICIIEE.

Cuecaps MexaHOCOOPOYHBIX padoT.

TpeboBaHus: MyX., oOpa3oBaHuE - cpeaHee MpodeccroHaabHOe, Bo3pacT no 40 jer,
OIIBIT PabOTHI.

<

KAMAZ

Ob6pawamocs no meaegony: 55-09-81.

— Hajamuuk ct. ¢ ITY 4-6 p.;

— HajJamyuK a/u 4-6 p.;

— ToKaph 3-6 p.;

— ¢pesepoBmuK 3-6 p.;

— mumdoBmuk 3-6 p.;

— cJiecapb-peMOHTHHK 3-4 p.;

— BOIHTEJIb MOTrpy3YnKa 3-4 p.;

— 3JI. MOHTep 3-4 p.;

— onepatop YIIY (myxunnsi) 3-4 p.;
— omeparop a/n (Myx4unbi) 3-4 p.;
— cjecapb 0 PEMOHTY H 00CIyXKHBa-
HMIO ra30Boro ooopynosanns 3-4 p.;
— cjecapb-CaHTeXHHK 3-4 p.;

B cea3u c yeeaunenuem ob6sema npouzeodcmea obesneanemcs

Mmaccoewlii HAbop caedyIOWUX CReyUaIucmos:

— Ipy34HK.

MCP.

— TepMHCT 3-6 p.;

— 0aJaHCHPOBIIUK 5 p.;
— rajbBaHuK 3-4 p.;

— YACTWIBIMK 3-4 p.;

A Tak:xe npuralialTcsl Ha paboTy
MoJoabie Joau, 06e3 mpodeccun ¢
MOCTIEAYIOIIAM 00yYeHUEM Ha Hajlal-
yyKa a/l, omeparopa a/i, ciecaps

Tea. 0asa cnpasok:

37-42-40, 55-04-80, 37-40-07.

0AD “KAMASUHCTPYMEHTGELMALL”

O0BsBISET 0 KOHKYPCHOM 0TOOPE HA BAKAHT-
Hble JOJDKHOCTH:

3amecTHTeNsl HAYAJIBHAKA OTHeJa mHGopma-
moHHBIX TexHosornii (OUT) — HavaabHHUKA OI0po
CONpPOBOKIEHNS U BHenpeHus 3a1a4 ACY.

TpeboBaHUs: BBICIIEe NHXXECHEPHO-3KOHOMU-
YeCKOe WM TEXHMIEeCKOe 00pa3oBaHUe, CTaxk pa-
00ThBI B 001aCTH MH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI
(aBTOMaTU3alMM OO0PaOOTKU MHGpOpPMAIMU) He

meHee 5 ner. Bospact ot 30 mo 45 ner. Onbir
PYKOBOJsIIIEH paboThl OT 1 rona.

HavanpHuka O010p0 IUIAHMPOBAHWSA M aHA-
JI3a 3aTpar (ce0eCcTOMMOCTH, OU3HEC-TIIAHOB H
OI0IKETOB).

TpeGoBaHus: BbICIIEE 5KOHOMUYECKOE 00pa-
30BaHUE, OIBIT PAOOTHI TIO JTAHHOMY HarpaBJie-
HUIO HEe MeHee 3-X JIeT, XKeJlaHue padoTaTh.

Oo6paniatecsi: OAO «KAMA3MHCTpYMEHTC-
TIeIMali», OTAeI o paboTe ¢ MePCOHATIOM.

Tea. 0aa cnpaeox: 37-21-31.

AIMMHMCTpALMs ¥ PO COI03HbIM KOMUTET pabOTHUKOB OA!

«KAMA3-/Iuzenb» BbIpaXkaroT TTy-

GoKue cO00JIe3HOBaHUSI TEXHUUECKOMY AMPeKTOpy — raBHOMY uHxeHepy OAO «Kamckuii mpeccoBo-
pamHbIii 3aBo» ['epacumoBy FOputo MBaHOBMYY B CBSI3M cO cMepThIO ero oTiia MBana Muxaiinosmua 1

Opara Muxanna MBanosmya.

AENAPTAMEHT NO KAYECTBY OAD “KAMA3” [82a2) 37 18 17
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[IPOTPAMMA TEAENEPEAAH

YETBEPTI / 8 ®EBPANA

5.00 HoBocTtu.

5.05 Tenekanan «JoGpoe yTpo».

9.00 Hosocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbMm «BeuHblit 30B».

11.20 «/IeTeKTUBEI».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTMTpaMu).

12.20 «JlomuTa. be3 koMmIIeKcoB».
13.20 «ITonsith. I1pocTUTH».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHast 3aKynka.

15.00 HoBoctu (¢ cyortutpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «OmacHBI peic».
16.00 ®unsM «J11000Bb KakK JIIOOOBb».
17.00 «DenepanbHbIil CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamu).
18.20 ®unbM «[19Th MUHYT 0 METpPO».
19.10 «ITycth TOBOPSIT».

20.00 ®PunpM «Yykue TaiiHbI».

21.00 Bpems.

21.30 ®@unapMm «3a Bce Tebst Graromapio».
22.30 «YenoBek M 3aKOH».

23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 «Cynute camu».

0.50 EBpormeiickuii XOKKEWHBIN TYyp.
Coopuasg Poccun - CoopHast OUHISHIUN.
2.40 Cepuan «/leheKTUBHBIN IETEKTUB».
3.00 HoBocru.

3.05 Cepmnan «/IepeKTUBHBIN IETEKTHUB».

poccus O

5.00 1o6poe ytpo, Poccust!

8.45 «Ilomycyxon 3akoH. CxBaTKa cO
3Muem».

9.45 Becru. Jlex 5113{1%1 YacTb.

10.00 ,Cepuan «OIIEPA. XPOHUKHA
YBOMHOTO OTAEJA».
«TAAJEHUE B MPEUCITOAHIOIO».
11.00 Bectn.

11.30 MecTtHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKMU

YBOUHOTI'O OTHEJA». «[TPOTEUYKA».

12.50 Tok-moy «YacTHasi KU3Hb».
13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MeCTHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn um

16.00 « YJ'IAFI/IH N TTAPTHEPBI».
16.40 MecTHOe BpeMmsl.
Bectu-MockoBckast 001acTb.

17.00 Bectn.

17.15 Cepylan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3101

18.15 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
19.00 Cepuan «<AHT'EJI-XPAHUTEJIb».
20.00 Becru.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectn-Mockaa.
21.05 CriokoiiHOi HOYM, MaJIbILIN!
21.15 _Cepuan «OITEPA. XPOHUKHN
YBOUHOI'O OTAEJA».
«CYHACTJIIMBYUK». «CIE3bI
JPAKOHA».

23.15 «/IBopxkeukue. Bbi3oB cympbe».

0.50 ®wibm «KOKTEBEb».
3.00 JIopoxXHbIil TaTpyJib
3.15 Cepuan «3AKOH 1 MOPSAAOK>.

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».
10.00 Hosoctu Kyanypr
10.20 «B riaBHOM pOJIM..

y KOnnana Makaposa.
10.35 Iporpamma mepenay.

10.45 O/c «3aragku ocTpoBa
Kaunmnepron». «OpaHxeBast apMusi».

11.15 X/d «OIIATb HAJIO Th».
12.35 «Kaprodenunbl U mpakoHBI».
MynpTce

13.05 ,Z[/()b «Onbra - nocnentsis Bennkas
KHSITUHS».
14.00 «IlucbMa M3 TPOBUHIIUU».
IMocenok PamoHb. BopoHexckasi 00acThb.
14.30 55 nmgt Bukrop HpOCKypI/IHy
X/q?_'«Bbll/lTl/l 3AM{/

HUTAHA»
15.55 «CrpaHCTBUS 10 MUHYBIIMM TOaM».

16.25 «Kunu-6b1u... Mckarean».
Mynbrcepuant.
16.50 KuHo - mersaM. <<3OOHAPK B

OBYBHOI/I KOPOBKE

17.15 O/c «3aragku OCTpOBa
Knunnepron». «OctpoB osyui».
17.45 «Ilopsinok cinoB». KHuXHbIE
HOBOCTH.

17.50 «KT1o MBI?»

«[Ipembepa pycckoro adcypiar.
18.20 «apckas noxa». bopuc Ditdman.
19.00 «HouHoii momer».

19.30 HoBocTu KyJIBTYpBHI.

19.50 Z[/$ «P00OTBI».

20.35 1/ «MupoBbie cokpoBullia

K JTLT 851» «Brnuenna. lopon I[Mammaguo».

epHble IbIpbl. benble msTHa.
21 30 «MoHoor B 4-X 4acTsix».
Cepreit CoJioBbeB.
22.00 «KynbTypHasi peBOJIOLIMS».
23.00 «Muctuka cymabObI».
Dunrem «B. UBanoB. MiameH4ecTBO.
XKU3Hb 10 pOXIEHUS».
23.30 HoBoCTH KYJIBTYpHI.
23.55 X/bd «KYXOHHBIE UCTOPUW».
1.25 /b «Bpybenb».
1.50 orpaMMa Iiepenaad.
1.55 O/d «PobGoTbI».

2.40 C. PaxmanwHoB. Tpu Tpeatogun.
Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Becru-
Tarapcran».

8.45 «['opon mactepoB».

9.15 «Kazanb. Ltpuxu Kk mnoprpery
ropoar.

11.35, 14.20, 16.40, 20.45 «Bectu-
Tatapcran».

00.30 «Bectut».

s

5.30 HoBoctu Tatapcrana.
6.00 Tatapcran x303pispe.
6.30 «Xoepsae upra, Tarapcran!»
8.40 «My3bIKanb TaBBILIMAKY.
9.05 Cepuan «OMET 4YaTKbICHI».

10.05 Mﬁ’ﬂbT(l)l/lﬂbMHap

11.00 «Knsed HUYEK?»

12.00 ))%/(% «Cepaua Tpex».

13.00 «ApabcKue MPUKITIOUECHUS».
14.00 OBOCTI/I TarapcraHa.

14.15 KoHieprT.

14.45 «YenoBek - 30J10TOE CEpPIIE».
«[TpubonbHNYHASA, OOM 1: Tpa3OgHUKU U

15.00 Tarapctan x363piaspe.
15.15 Tok-moy «DitbaT raindsT».
16.00 «CyHM3C ioJabI3nap».
16.15 «Kapa-kapibi».

16.45 Cepuan «OMET YATKBICHI».
17.45 «KyuTaHoau».

18.00 «XKune itommpi3».

18.15 «Xouy MyabThOUIBM!»
18.40 «MOHETHBII ABOP».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapmap».

20.00 TarapctaH x303piape.

20.30 Cepuan «YpiaHraH XbIsuLIap».
21.30 X/ «apax».

23.15 «XKune Honmbi3».

23.30 «XKeHckoe cyacTbe».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 TatapctaH x303piaspe.

0.35 SMS-uyar.

B

6.00 «<CETOOHA YTPOM».
7.10 Xsepne upta, Yamisl!
I[o6poe yrpo, YemHsr!

8.15 HHaanKﬂap
8.35 Hosoctu.
9.05 <HALLUE BCE!»
10.00 «CETOOH4».
10.25 «I'TABHASI JOPOT A».
1.00 Tok-moy «JIBE TTPABbI».
12.00 Cepuan «5I BCE PEIILY CAMA-2».
13.00 «CETOAHS».
13.25 Cegnan «YJIN1bl PA3BBUTHBIX
®OHAP
14.30 Cepuan «<KW3Hb -
IMOJIE JJI OXOThI». .
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIHIECTBUE».
16.00 «CETOH:».
16.25 Cepuan «BO3SBPALIEHUE
MYXTAPA».
18.30 HoBoctu.
19.00 «CEIrOdH4».
19.40 Snansikmap.
20.00 dabpuka KpacoOTHI.
20.10 TopMbIlI MU3TEIIZPE.
20.25 HoBocTtw. . .
20.45 Cepuan «[MTPOKJISTHIN, PAN>.
21.40 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE»>.
22.00 «CET'OH».
22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».
23.55 BoeBuk «[JOM V JTOPOI'N».
1.50 Cepunan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».
3.25 «<KPUMHWHAJIbBHAS POCCHS4».

REN-TV

6.00 TIporpamma «YTPO».

8.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

8.25 Cepuan «Congartbi-8».

9.30 MHdopmamoHHas mporpamMma «24».
10.00 «Yac cyna. [lena cemeiiHbie».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Benukue taitHbl U1 Mudsr XX Beka:
TailHbl TPUBUACHUI».

—_

12.30 MudopmaiimonHas mporpamMma «24».

13.00 Cepuan «[py3bsi».

14.00 Cepuan «bpaTbhsi mo-pa3zHOMY».
14.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
15.00 Cepuan «MyX4MHBI He IJ1a4yT».
16.00 Cepuan «Conmarbi-8».

17.00 «3BaHBI YXUH».

18.00 /b «Mckarenm».

18.30 «I'oBOpUT M TIOKA3bIBAET PagUO».
19.00 UndopmaurionHas mporpamma
«TOPO/I».

19.50 IIporpamma «ITIEPEXBAT»>.
20.00 Cepuan «MyXUMHBI HE ILIAUYyT».
21.00 Cepuan «Conuatbl-8».

22.00 MadopmaumoHHas IIporpaMma
«OPO».

22.50 Ilporpamma «I[TEPEXBAT>.
23.00 Tok-moy «babwuit OyHT».

23.30 MudbopMalimoHHasi mporpaMma «24».

0.00 «<Mucrep Bun».

0.15 Cepuan «Tpoe cBepxy».

0.50 «CekpeTHble UCTOPUU»:

«Bob! eccuHr. Cynbba mpopokar.
2.00 X/ «DpaHKeHIITEWHH».

3.35 «HeBeposiTHbIE UCTOPUU».

NATHULIA / 9 OEBPAJIA

5.00 HoBocTtu.

5.05 Tenekanan «/Iobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unsM «BeyHbId 30B».

11.20 «/leTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyGTUTpaMm).
12.20 «Jlonuta. be3 KOMILIEKCOB».
13.20 «IToHsTh. IIpoCTUTD».

14.00 dpyrve HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJibHasT 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cybtutpamm).
15.20 Bue 3akoHa. «TaHel c HOXaMu».
16.00 ®@unbM «JI10060Bb Kak JIOOOBH».
17.00 «DenepanbHbIl CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CYOTHUTpaMm).

18.20 «ITycTb TOBOPSIT».

19.00 ITome uymec.

20.00 ®unbm «YUykue TaiiHbD».

21.00 Bpems.

21.25 «Po3BITpHhIIII».

22.30 Komenuss «MyX4rHa IO BBI3OBY».
0.10 Tpwutep «OroHb Ha TOpPaXXEHUE».
2.10 ®uisM «Mog meBouka 2».

3.50 Cepuan «dedeKTUBHBINA AETEKTUB».

POCCuUs v

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 «Moii cepeOpsiHBIN Iap.

Ipeiic Kennu - npuHuecca MoHako».
9.45 MycynbMaHe.

10.00 Cepuan «OITEPA. XPOHUKHA
YBOUHOTI'O OTIAEJA».
«CYHACTIMUBYUK>.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «OITEPA. XPOHUKU
YBOMHOTO OTAEIA».

«CJIE3bl IPAKOHA»>.

12.50 «Xa». MajieHbKHE KOMEIUM.
13.00 «T'opomok». Jlaiimxkect.
PasBnekartenbHasi mporpaMma.

13.30 Bcst Poccust.

13.45 Bectu. JlexypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockga.
14.40 Cyn uner.

16.00 «KYJIATWUH WU TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHOE Bpems.
Bect-MockoBcKast 00J1acTb.

17.40 Cepuan «TAHI'O BTPOEM».
18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJb».
19.40 Bectu. [dexypHas 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoifHOI HOYM, MaJIbIIIn!
21.15 «¥Opmana». MexXnyHapOIHBIi
decTrBaIb IOMOPUCTUYECKMX MPOTPAMM.
23.10 ®unsm «BECITPEET».

1.15 ®unem «<KOHTAKT».

4.00 JopoXHBIN MaTpyib.

4.15 Cepuan «3AKOH U TTOPSAO0K»>.
5.05 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBbTYpBI.

10.20 Iporpamma mepenay.
10.30 [/c «3aragku octpoBa
Knunnepron». «OcTpoB onyli».

11.00 X/d «HOBBIW TYJIJIMWBEP>.
12.20 «KaprodenmHsl U ApaKOHBI».
MynbTcepuan.

12.45 PeanbHast (paHTacTHKA.

13.00 «KynbTypHasi peBOJIOLUSI».
14.00 «CtpaHCTBUSI MYy3BIKAHTa».
14.25 X/bd «4Y2KOU 3BOHOK>.
15.30 «ABTOIIOPTPET B KpacHO# ¢hecke».
PoGepr ®Danbk.
16.10 «XKwiu-6pu10. ..
MynbTcepuan.

16.35 «B myseil - 6e3 MOBOIKA».

16.50 Kuno - nmetsim. «300ITAPK

B OBYBHOMN KOPOBKE-».

17.15 «3a cemblo IeyaTIMu».
TeneBuKTOpUHA ST CTAapLIEKIACCHUKOB.
17.45 «Pa3HouTeHMSI».

XpOHUKM JTUTEPATYPHOU KM3HMU.

18.15 ®unpM «YTo Hamia XU3Hb...»
IMymkun, YaiikoBckuit. «I[1ukoBasi mamar.
19.00 CmexoHOCTaIbIUSI.

19.30 HoBocT KyJibTYpHI.

19.50 «Cdeppi».

20.30 O/ «MupoBbie cokpoBulla
KYJIBTYpbl». «DIUHOYpr -

cronuua otnanoum».

20.45 X/p «KTO-TO TAM

HABEPXY JIIOBUT MEHS».

22.45 Pok-BepcHsl COOBITHIA.

«Bnactb moaToB».

23.30 HoBocTu KyJIbTYpHI.

23.55 «Kto Tam...»

0.20 MonoaexHoe Tok-110y «bBosbiuues.
1.15 «Bce 310 mIKa3».

KoHnuepr lNocymapcTBeHHOro KaMepHOTO
OPKECTpa JXA30BOW MY3bIKH.

1.50 Tporpamma mepenady.

1.55 «Cdepbi».

2.35 «Pa3 xoB0OIi, 1Ba KOBOOIL...»
MynbTGUIEM UISE B3POCTBIX.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
14.20, 20.45 «Bectu-Tarapctan».
17.20 «Bectu. ITompoGHOCTH».

5.20 HoBoctu Tartapcrana.

5.50 TartapcraH x303piaspe.

6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xsepne uprs, Tarapcran!»
8.40 «My3biKajb TaObILIMaK».

9.05 Cepuan «OMET YaTKbIChI».

10.05 Cepuan «YpiaHraH XbIsULIap».
11.00 3. XboiipeTaMHOB XbIpJapblHHAH
KOHLIEPT.

11.50 «2Komra Barase».

12.00 X/ «Cepmia Tpex».

13.00 MynbThUIBMBI.

14.00 HoBoctu TatapcraHna.

14.15 «Buneocnopt».

14.45 «PexBU3UTHI OBLION CYEeTHI».
15.00 Tarapcran x3063piaape.

15.15 «MBA3HUAT OOHBSICBIHAA».
16.15 «HoachIitxaT».

16.45 Cepnan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «XKune ionabiz».

18.15 «Xouy MynbTdmibM»

18.30 «Myxkckoe neno».

19.00 Backerbosn. Yemnuonat Poccuu.
«YHUKC» (Kazanb) - «JIOKOMOTHUB-
PocroB» (PocroB-Ha-/loHy).

Hckatenu».

Ilo okoHyaHuu - HoBocTM TaTapcTaHa,
Tarapcran x303pJspe.

21.45 X/ «Jlopa-Bop».

23.30 «XKune oambi3».

0.00 «Tpeck». My3bIKaabHO-
pasBieKaTesibHasi Mporpamma.

0.30 SMS-uar.

53

6.00 «CETOAHA YTPOM».

7.10 Xoepne upta, Yamisl!

Hobpoe yrpo, YenHsbl!

8.15 Smanbikmap.

8.35 Hooctu.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOOHA».

10.25 «<ABUATOPBI».

11.00 Tok-woy «IBE TTPABIBI».
12.00 Cepuan «I BCE PELIY CAMA-2».
13.00 «<CETOAHS .

13.25 Cepyan «YJIUIIbI PASBUTBIX
®OOHAPEW».

14.30 Cepuan «KW3HDb -

MOJIE JJIs1 OXOTbl».

15.30 «OB30P. CITACATEJIW».
16.00 «<CETOAHS».

16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHME
MYXTAPA».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CEI'OqHS».

19.40 SAnansiknap.

19.55 Keritona.

20.05 Yan Ttapuxibl Kaja.

20.20 Hosoctu.

20.35 Boesuk «LITIMOHCKWE WIPHI.
MECTDb». .

22.30 Komenus «ITOJIMLIEMCKAS
AKAJEMUA-5.

3AJJAHUE B MAMAMMWU».

0.15 Boesuk «MJIJIIO3MS YBUNCTBA>.
2.10 Cepuan «<BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

@2 -REN-TV

6.00 ITporpamma «YTPO».

8.00 Cepuan «Tpoe cCBepxy».

8.25 Cepuan «Congatsi-8».

9.30 MundopmalmoHHas mnporpamma «24».
10.00 «Yac cynma. [lena cemeiiHbIe».
11.00 «Yac cyma».

12.00 «Benukue taitHsl 1 Mudsr XX Beka:
TalHbl PEIUTUIA».

12.30 MubopManmoHHasT TIporpaMMa «24».
13.00 Cepuan «[lpy3bsi».

14.00 Cepuan «bpaTbsl Mmo-pasHOMY».
14.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
15.00 Cepuan «MyXunMHbI HE TUIAYYT».
16.00 Cepuan «Cosgarbi-8».

17.00 «3BaHbBIiA YXUH».

18.00 «OP3».

18.30 «<FAM TV».

19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
20.00 «bonble MO3roJIOMBI».

21.00 «Cxema Cwmexa».

22.00 MHdbopmalMoHHas mporpaMma
«OPO».

22.50 ITporpamma «[TEPEXBAT>.
23.00 X/ «YepHblit paccBeT».

1.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

1.35 «Ilneitboit» mpeacTaBsier...

2.50 «3a kampom».

3.15 «/leHbru IO BBI3OBY».

4.25 X/p «Muccuc Xappuc

enet B [lapix».

CYBEOTA / 10 ®EBPANA

5.40 ®unbM «MeTenb».

6.00 HoBoctu.

6.10 OunpM «MeTeb».

7.20 Wrpaii, rapMoHb Jt0OMMas!

8.10 NucHeni-kny0: «Pycamouka»,
«Knyd Muxkku Mayca».

9.00 CnoBo macTbIpsl.

9.20 3pmopoBee.

10.00 HoBoctu (c cyGTuTpamm).

10.20 «Cmak».

10.50 CneupaccnenoBanue. «Mypat
HacwipoB. [IBe BepcuM OpaMbl».

12.00 HoBoctu (¢ cyGTHTpamm).

12.20 Pumckas uctopusi.

«besymue Hepona».

13.20 «3BepuHel».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasT 3aKyIKa».

15.00 «doktop Kypmarop».

15.50 Komenusa «JlercamoBcKuii
MOJIMLIEUCKUI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «Mx pa3bICKMBaeT MUJIULIMSI».
18.50 «KTo XxoueTr cTarhb MIIIMOHEPOM?»
19.50 «BnactenuH ropbi».

21.00 Bpewmsi.

21.20 ®unbm «HeHopmanbHas».

23.10 «Bpicmiast smra».

0.30 EBpormeiicKuii XOKKEUHBIA TYyp.
CoopHass Poccuu - C6opnas IlIBernu.
[lepenaya u3 LIBeuunn.

2.20 ®unpM «/IBoiiHass POKMPOBKa-3».
4.40 Cepuan «JleeKTUBHBIN OETCKTUB».

poccus O

6.00 Jobpoe yrpo, Poccust!

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 «BoeHHass mporpammar.

8.45 YTpeHHssT mouTa.

9.20 Cy0600THUK.

10.00 Bokpyr cBeTa.

11.00 Bectn.

11.10 MecTtHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
11.20 «Ct0 K omHOMy». Teneurpa.
12.15 KomHara cmexa.

13.15 Kiy6 ceHatopos.

14.00 Bectu.

14.20 derextuB «<HOYHOE
MNMPOVCIIECTBHE>.

16.00 Tok-uioy «HaumoHanbHbI MHTEpeC».

16.55 «Dopmyna BracTu».

Abpania uobn Aonens Asuz Anb Cayn -
Koposb CaynoBCKOW ApaBUM.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 My3bIKaNbHBIIT KOHKYPC
«CeKpeT ycmexar.

19.00 Bectu. [lexypHasi 4acTe.

19.30 «YecTHBIN AETEKTUB».

20.00 Bectn.

20.20 Cy066oTHMiT Beuep.

22.15 Jenp nmamsatu A.C. IlymkuHa.
Dunaem «JTYIIKHWH.

MNOCJHEAHASA AY3JIb».

0.25 ®unem «XPYITIKAS».

2.30 ®unbM «KusHp Kak IoM».

5.00 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».
10.00 ITporpamma mepenau.
10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 denb mamstu A.C. [lymixkuHa.
«10 ceBpanst He3amoaro

0 3 4yacoB MOMNOJYIHM...»

10.55 X/ «[TOCIHEOHAA JOPOTA».
12.35 KT0 B 1OME XO3SIMH.

13.05 X/d «TPAHTU-BAHTH».
14.15 «IlyrewecTBust HaTypaaucTa».
14.45 «Illupokuit dopmar».

15.15 K 95-netuto co mHS poOXIeHUs
Bcesonona fkyra. Crnekrakib
MOCKOBCKOTO JIpaMaTHM4YeCcKOro Tearpa
uMm. M.H. EpMonoBoii

«3EJIEHASl KOMHATA».

17.25 «38 momyraeB». MynbThUIBEM.
17.35 O/c «Bopub EBpormbi».
«AnpramMbpa - TNepeKpecToK cyneod».
18.30 Marusi K1HO.

19.10 «baner Uropsti Mouceesa. 70 net».
Ipsimast Tpancnsauust u3 KonueprHoro
sana uM. [1.M. Yaiikosckoro.

21.15 Baed-kiny0.

22.00 HoBocTH KyYJBTYpHI.

22.25 K 75-nmetuio co IHS POXICHUS
pexuccepa. /b «Dpancya Tproddo.
ABToOuorpadus».

23.15 X/ «ITOCIEOJHEE METPO».
1.25 Konueptr bur-6enaa 3anamgHo-
repMaHCKOrO Pajuo.

1.50 TIporpamma mepenad.

1.55 O/c «ABopubl EBpombl».
«ApbraMOpa - TepeKkpecToK cyne6».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-Tarapcran».
16.00 «3ebpa». Jlerckas Temeurpa.
16.25 «310poBbe».
MenuimHcKasi mporpaMmma.
16.35 «KBampatHbie MeTpbI».
16.45 «Pycckuii 6an».
TeneBU3MOHHBIN KOHKYPC.
16.50 «SIpatkaH XbIpmap».

17.05 «Jloyku-mMaTepu».

17.20 «Bectu-TarapcTaH.
CoObITUSA HENEN».

17.55 «HoBoctu arpo6usHeca».

s

6.00 Tarapctan X302pJiape.

6.30 Hosoctu TartapcraHa.

7.00 X/ «benoe comHue MycTHIHW».
8.25 ®unbm - geTaM.

«YHeceHHble TPU3PAKaAMU».

10.30 «Pota, mombem!»

11.00 «<ABTOMOOHUIIB».

11.30 «XKeHckoe cyacTbe».

12.00 «Tpeck». My3bIKalbHO-
pasBjiekaresibHasl Mporpamma.

12.30 «Awbasp TyKTaablLIbI».

13.00 «Tatapnap».

13.30 «Amacen teatp!»

14.00 3. Wcmoareliinos.
Cnexraxib «Komaua».

16.00 «KanyH. ITapiaameHT. 2K9MIbISIThb».
16.30 X/d «Commepcou».

18.30 «BumeocmopT».

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cyb66oty BeuepoMm.

19.30 «AnTBIHYDY».
My3bIKalb-IIUTBPU CIXHI.

20.00 TarapcraH. ATHaJBIK KY39Ty.
20.30 «Kwipaeiiik sae!» Kapaoke.
21.15 «CtpaxoBaHHWe CETOMHSI».
21.30 X/ «Bumnuce».

23.30 «/lukasa Amepukar.

0.00 «3Be3nHblil MapuipyT». My3bIKalbHO-
pa3BieKaTtesbHasi MporpaMma.
0.30 SMS-IIIOY LIFE.

HIB)

5.25 boeBuk «lIITMOHCKHWE WUTIPBHI.
MECTb».

7.00 Myasrdpunsm «[TPUKITIOYEHU A
IMMHTBUHEHKA JIOJIO».

7.30 «CKA3BKHW BAXKEHOBA»>.

8.00 «<CETOHS».

8.15 Jlorepess «30JIOTOM KJTIOY».
8.45 «BE3 PELEIITA». loktop bpana.
9.20 Ananbixnap.

9.40 HoBoctu.

10.00 «CEI'OH».

10.20 «[JTABHA4A JOPOT A».

10.55 «<KYJIUMHAPHbBIU TMTOEAMHOK>.
12.00 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CETOAH».

13.20 «OCOBO OITACEH!» .
14.00 ®unpm «BPEMS XKXEJAHUW».
16.00 «CEIC'OAH».

16.25 «<XKEHCKWW B3IJIS0».

AnHa bosnbiosa.

17.00 «CBOS UTPA».

18.00 [IeHbp B 0OBEKTHBE.

18.20 Bymakks xbIp. IlecHs B momapok.
18.45 DkoHOMMUYECKOMY (DaKyIbTETY
NMHBKA — 10 gner!

19.00 «CEI'OHA».

19.40 TIPO®ECCUS — PEITOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Ckanpansl. UaTtpuru. PaccnenoBaHust.
21.00 «PYCCKHUE CEHCALMWW».
WNHbOopMallMOHHBIN TETEKTUB.

22.00 «<PEAJIBHAS TTOJUTUKA».
22.40 boeBuk «<HA PACCTOAHUU
VYIIAPA».

0.40 «<MUKC-®AUT M-1.

BOU BE3 ITPABUJI».

1.15 Komenuss «BOCKPECEHBE

B HBIO-MOPKE».

3.00 Cepuan «<HE CCOPBTECH,
JEBOUYKMU».

4.40 ®unpm «BPEMS XEJTAHUM».

+REN-TV

6.00 My3bIKaJbHBIA KaHAaJI.

7.20 MynsrduasMm «KaHUKYIBI
Bouudauns».

7.40 Mynbrcepuan «Orrd M TapakaHbl».
8.05 O/ «dukas mmaHera:

«MoHax, mpuHIlecca U JIEC».

9.00 «CumricoHbl». MyJbTcepual.
10.00 «JIy4ymme W3 JTyYLINX».

10.30 «Bpym-BpyM: aBTOXYJHTaHbI».
11.30 «OueBugen».

12.30 MudopmaiimonHass mporpaMma «24».

13.00 «BoenHast TaitHa».

14.00 «YacTHble MCTOPUM».

15.00 «HeBeposSITHBIE UCTOPUU».
16.00 «[loporasi mepenaya».

16.25 X/b «YepHblil paccBeT».
18.30 Cepuan «MeHs 30ByT Dpi».
19.00 MudbopmauroHHasi mporpamma
«JOPO».

19.50 IIporpamma «ITIEPEXBAT»>.
20.00 «OP3».

20.30 /b «I'pomkoe meno»: «OTTO
CkopieHn: Ha cyx0e M3paws».
21.30 «bna-6na 1ioy».

23.00 «Ckery-110y».

0.00 «IIneitboit» mpemcTaBisieT...
1.55 X/b «Iluna-2».

3.25 HouHoli My3bIKaJIbHbII KaHal.
4.10 0/d «[dukas mnaHeta»:
«MoHax, MpuHIlecca U JIeC».

BOCKPECEHbBE / 11 ®EBPAJIA

5.40 ®OunbM «Manblll-KapaTucT-2».
6.00 HoBocrtH.

6.10 ®unpM «Manblli-KapaTucT-2».
7.50 Cayxy OtunsHe!

8.30 ucHeii-kiny6: «/JoHambn lak
MpeacTapisieT», «BemxbMmar.

9.20 «YMHHMUBI U YMHUKU».

10.00 HoBoctu (¢ cydtutpamm).

10.20 «HermyreBble 3aMeTKM».

10.40 IMoka Bce moma.

11.30 BockpecHblii «Epanaii.

12.00 HoBoctu (¢ cyOoTUTpaMm).

12.10 Kwusoii mup. «IlnaHeta 3emiis».
13.10 HapucoBaHHO€ KHHO.

«Tpu MmyliukeTepa».

14.20 «Kymupsl». DnuHa BeicTpuiikas.
15.00 Komenusa <«A ToOyTpy OHHU
TPOCHYJIUChH».

17.00 «3Be3npl B MHTEPECHOM
ITOJIOXKCHUU».

18.00 Bpemena.

19.00 HderektuB «XKeHckasi JOrMKa».
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NHdopmaimoHHO-aHaTUTAYECKAS
nporpamma.

21.50 Tpunnep «I'oTukar.

23.40 I/c «Cekc-CUMBOJIBI».

0.50 EBpormeiickuii XOKKEUHBIN Typ.
CoopHast Poccun - CoopHas Yexuu.
Ilepenauya u3 IlBeunm.

2.40 JleteKTuB «3BEHO B IMPECTYIJIEHUN».
4.00 Cepuan «dedeKTUBHBIN AETCKTUB».

poccus O

5.45 K 105-netuto JIto6oBu OpioBoil u
60-neTuio co3maHus Quibma.
Komenus «BECHA».

7.30 Crymust «3mOpOBBE».

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
8.20 Cenbckuii vac.

8.50 [Auanorn o KMBOTHBIX.

9.20 ®uneMm «IXKOKEP».

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 «I'opomok». [aiimxecT.
PasBnexarenpbHasi mporpaMma.

11.50 Cam cebe pexmuccep.

12.45 «CmexomaHopamar.

13.15 IlapmaMeHTCKUIA Yac.

14.00 Bectn.

14.20 «®utuas Nell9».
CaTtupuyeckuii TesexypHal.

15.10 «KanuraHckasa goyka».
Mynbrdunsm.

15.40 «CmMmesThcsl pa3pelaeTcsi».
FOMmopucTuyeckasi mporpamma.

17.35 ®unpm «<KEHCKAS
UHTYUL NS ».

20.00 Bectu Henmemnu.

21.00 CrenmaibHBINE KOPPECIIOHICHT.
21.25 ®unsm «<KEHCKAS
NMHTYULUA-2».

0.05 Komenus «lLIOY HAYUHAETCA».
2.00 Tpumnep «'MITTHO3».

3.55 Cepuan «BCTPEYA
BBIITYCKHUKOB».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemad.

10.10 YxpouieHue CTPONTUBBIX.

10.40 105 nmet co mHs poxneHus JIroOoBU
Opnosoii. X/d «BOJITA-BOJITA».
12.20 «JlereHaAbI MHUPOBOTO KHHO».
JIto60Bb OpIoBa.

12.50 My3bIKaJabHbI KHOCK.

13.05 «/lukue nebean». MyabTPuUIbM.
14.05 d/c «Cynpba ceMbd IIUMITAH3E».
15.00 «Yto memath?»

15.45 «Brmsonbl». Mapust KuyureBuikas.
16.25 X/ «BOJILHEBHAS UCTOPUS».

18.00 «O peibake u pbiOKe». MynbTduabM.

18.15 «IlleneBpsl MUPOBOTO MY3bIKAJILHOTO
tearpa». Jx. [Iyyumnu. Omepa «boremar.
20.20 «Bokpyr cmexa. HoH-cTom».
21.00 «Muxaun JIaBpoBCKHUII OTMEYaeT
1o0uaeil cpenu apysei».
21.55 1/d «3aramka IMommneer».
22.50 X/ <«IIOITEH.
XKEJAHUE JTIOBBU».
0.55 /b «KoponeBckue MeBIIbI:
or bépna no «butns».
1.50 IIporpamma mepenad.
1.55 /c «Cynpba ceMbH IIMMITaH3E».
]
|8}
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8.10, 11.10 «Bectu-Tartapcran».

6.00 TarapctaH. ATHAJBIK Ky33Ty.
6.30 HoBoctu TatapcraHa.

7.00 X/d «Bo3myuiHble 3aMKu».
8.40 MyabTGUIBMEL

9.40 «ITyTh».

10.00 «TaMubI-11OY».

10.30 «backet-TB».

11.00 «Myxckoe neno».

11.30 «Benukue u 3HaMEeHUTHIE.
Xanu Atnacu».

12.00 «3Be3mHBIN MapLIPYT».
My3bIKalbHO-pa3BIeKaTeIbHas
IporpamMma.

12.30 «AnpiMHap».
Nndbopmauuon mporpamma.
13.00 «Aypa m100BU».

13.30 KoHnuepr.

14.00 B. Illexcrup.

Cnekrakib «Kopoab JIup».

16.00 «3akoH. IMapmameHT. OOGILIECTBO».
16.30 «KBH-2007».

17.30 «Mapwuia». My3bIKaJdbHbII (UIBM.
18.50 «bu3Hec U HEABUXUMOCTb».
19.00 «Cemb aHeit».

19.40 «Batbipiap».

20.00 «CamaBaTTa KyHaKTa».

20.30 «XKune iommpiz».

21.15 «KonkexaHd».

21.30 «/Iukas Amepukar.

22.00 «CeMpb HOHE».

22.40 «JIka30BBIil MEPEKPECTOK».
23.10 X/d <«Bunnucei».

HIB)

6.20 boesuk «<HA PACCTOAHUU
YIAPA».

8.00 «CETOAHA».

8.15 Jlotepess «PYCCKOE JIOTO».
8.40 «AIUKUUN MUP».

9.15 «MX HPABDI».

10.00 «CEI'O4H4».

10.20 «<EINM OOMA!» .

10.55 «CHACTJIUBbBIN PEUC».
11.50 «<TOP GEAR». IPOTPAMMA
IMPO ABTOMOBUJIN.

12.25 «<ABUATOPDI».

13.00 «CEI'O4HS».

13.20 «TPUALIATAS TJIABA».
14.00 Komenuss «BOPOBKA».
16.00 «CEI'OH4».

16.25 bynakka xbip. [lecHs B momapok.
17.00 «CBO4A HUTPA».

17.55 Cepuan «<AIIBOKAT>.

19.00 «<CETOOHA.

HMTOTOBAS TTPOTPAMMA.
19.50 «<YUCTOCEPOEYHOE
MPU3HAHME».

20.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE.

OB30P 3A HEOEIIO».

20.55 «INIABHBIM TEPOM».

22.00 «BOCKPECHbIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBBEBBIM».
23.10 «<PIANOMANIS».

Konnepr Amutpusi Majaukosa.

0.50 Cepuan «<AABOKAT».

2.30 Komenus «<BOPOBKA».

4.05 Cepuan «<HE CCOPBTECD,
JEBOYKMW».

5.40 TIPO®ECCHA — PEIIOPTEP.

+REN-TV

6.00 My3bIKaTbHBIA KaHA.

7.20 Mynbrdunsm «[lepceii».

7.40 Mynbrcepuan «Orrd ¥ TapaKaHbD».
8.05 O/ «dukas mnanHera:

MOI0LLEe AEPEBO».

9.00 «CumricoHsl». MyabTcepual.
10.00 <FAM TV».

10.30 «Pamu cmexa».

11.00 «Hemenst».

12.30 UndopmainonHasi nporpamMma «24».
13.00 A/ «dHU, KOTOpBIE MOTPSICIN
MUp».

14.00 <JABUPUHT»>.

14.30 «30HA TTOUCKA».

15.00 «HeBeposiTHBIE UCTOPUU».
16.00 «bosnbliie MO3rOJOMBI».

17.00 «bna-6ma moy».

18.30 «<FAM TV».

19.00 UndopmauronHas nporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «I[TEPEXBAT>.
20.00 /b «Touka 3peHust

B.B. XupunHosckoro».

20.15 ®decruans «IlTopm»:

rpynma «BockpeceHbe».

20.30 X/d «[lecsTh ¢ TIOJOBUHOW».
0.00 «Perpomanus».

1.40 X/b «Kamemku».

4.15 Cepuan «4400».

5.00 HouHoii My3bIKaJbHBII KaHAa.
5.10 ]I/ «/lvkas miaHeTa:

MOI0LLEe AEPEBO».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LLEHTP
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TATAPCTAH / ABTOIPAA

CHELNY.VESTLRU

[OA BAATOTBOPUTEABHOCTA

Janus MAKUTOBA

Ilepebim 20podckum meponpusmuem é pamrax «Icmaghenmut
do6puix dea», noceawennou I'ody 6aazomeopumenvnocmu 6
Pecnybauxe Tamapcman, cmaaa 6cmpeua 3a <«kpyz2avim
cmoaom» pykoeooumens Habepexcnoueanuncxoeo ucnoaxoma
Bacuasa Illaiixpazueea u ucypnaaucmos 2opooa. Iosopuau o
mom, Kakyio aenmy 6 deaa 0.1a20MeOPUMEAbHOCINU MOy
eénecmu cpeocmea maccosoii ungpopmayuu. Hanpumep,
DACCKA3bl8aMb 0 AI00AX, HYHCOAIOWUXCSL 6 NOMOUH, A MAKICE O
mex, Kmo 3my ROMOuwb 20Moé 0Ka3amo U OKa3vleaem.

ITo cnoBam pyKoBOAUTENS
HabepeXHOueTHUHCKOrO UCION-
KOMa, TOpOICKHE BJIACTH TIPE]I-
MPUMYT Bce, YTOObI 6J1IaroTBO-
pUTENLHOCTE B YeTHax He TIpy-
oOpesia XxapakTep KamIraHuu: 01a-
TOTBOPUTEIIU CIAAIOT ACHBIW WK
OKa3bIBAIOT OJHOPA30BYIO MO-
MOIIIb KOMY-TO, a TIOTOM OTYH-
TBIBAIOTCS M 3a0bIBAIOT 00 3TOM.
Vxe ceityac, o ciaoBam Ilaiix-
pasueBa, eCTb NPEINPUATHS,
TOTOBBIE TEPEYUCINTh COTHHU
ThICSIY, @ TO U MAJUTMOH-APYTOi
pyoJeii B poH 6J1aroTBOPUTEITb-
Hocth. «<Ho MBI He OyaeMm OT-
KpbIBaTh CMELMATbHBIX CYETOB
WA CO3[aBaTh CHELMATbHBII
0J1aroTBOPUTENbHBIN (POHI.
Bwmecto Toro, 4ToObl mepeuuc-
JISTh IBECTH THICSAY Ha TaKOW
CYeT, MyCTh JIy4llie pyKOBOAWUTEIb
MPEeanpUsITUS] TPUMET Ha pabo-
Ty (C OKJIalOM, Harpumep, B
6-7 ThIcSY pyOJeil) 4eaoBeKa,

KOTOpPBI pa3 B Henento OyneT
HaBeIIATh OMMHOKMX TPECTapebIX
WY OOJTBHBIX TOPOXKaH Ha IOMY,
TMOMOTaTh UM C YOOPKOM, MOKY-
T1aTh MTPOMYKTHI WJIM JIEKapCTBa.
W nycth 3TOT pabOTHUK B THU
MOCEIIEHUH OTHECET CBOUM
MATH-1IECTH TIOAOTICYHBIM OYII-
Ky XxJ1e0a, ImakeT MOJIOKa 1 Tay-
Ky Macjia, KyIJieHHbIe Ha JIeHb-
M 1e(CTBYIONIEr0 Hal HUMU
MpeanpusTusi. 3aTo MOTOM,
koraa ['ox 61aroTBOpUTENBLHOC-
TH 3aKOHYUTCSI, U ITUPEKTOPY
HUYTO HE TOMEIIaeT YBOJUTh
3TOro pabOTHUKA, OH, MOXET
OBITh, 3aMyMaeTCs, a CTOUT JIA
3710 nenatb? MHOTO i OH TO-
Teps1? Moxer, OoJblie Mproo-
pen?» — Tak pyKOBOAUTEb UC-
TTOJIKOMA OOBICHWIT TIPUHILIMITHI,
Ha KOTOPBIX OYAYyT CTPOUTHCS
niesa 6J1aTOTBOPUTENTBHOCTH B TO-
pone. biaroTBOpUTETBHOCTD —
JIOOpHBIe ej1a, COLMABHYIO T10-

10 GHAAM KAMAOMY.
bbiAD bbl N0 AYllE

MOIIIb U TMOAAEPXKKY MOKHO BbI-
CTPOUTh W B BUAE NMHUPAMUIBI,
cyutaer Bacunb Illaiixpasues.
Hanpumep, ceromHss oauH
MpearnpuHUMaTesb MOMOT Bbly-
YUTBCSA, CTATh XOPOILIUM CIIEeLIM-
aJIMCTOM TaJIaHTJIMBOMY pPeOeH-
Ky M3 MajooOecreyeHHol ce-
MbH. TOT, CO BpeMeHeM, CTajl
YCIIEIHBIM PYKOBOIUTEIEM WU
COJIMIHBIM OWM3HECMEHOM M, B
CBOIO OYepe/lb, IIOMOT ITOJTYIUTh
00pa3oBaHuUeE yKe TPOUM, a Te —
NECSATEPHIM.

Takum obpazom, 6;1aroTBopu-
TeJIbHAsl AEATEbHOCTh MOJIKHA
CTaTh HOPMOM >XW3HM, BEJICHU-
eM Iy IS KaKI0Tro YeTHUH-
11a, a B TOPOJE B LIEJIOM — IPU-
00peCTH CUCTEMHBbII XapakTep.

B Yennax HeT HemocTaTka B
JIIOMISIX, TOTOBBIX IIPUITH Ha IO~
MOUIb OJMXKHEMY, MOTYEPKHYJ
ry1aBa ucronkoma. Tomy cBuie-
TENbCTBO — KOHKYpC «YenoBek
— 30JI0TOE CepLe», KOTOPhI B
HallleM ropojIe TPOBOIUTCS YKe
bonee necsaru jet. Ho ceromHst
HY>XHO, YTOOBI ITOMOILb <TI0
C 30JI0TBIMU CepIOLaMU» CTaja
elwe Oosiee anpecHoit, yeM ObL1a
npexae. [ToMols couraabHbIM
YUPEKICHUSAM — IETCKUM JIIO-
MaM, ToMaM TIpecTapebIx, pea-
OMJIMTALIMOHHBIM LIEHTPaM U 00-
1ecTBaM MHBAJIUJIOB — 3TO, Oe-
3ycJIOBHO, Xopomio. Ho mpu
3TOM OCTAIOTCSI HE3aMEYEHHBIMU
JIIOIM, OTAABIIIKE CBOU JIydlllKe
TOIBl CTPOMTENBCTBY TOpOIa,
«KAMA3a», a cTapocTh BCTpe-
yarollue B oguHoyecTBe. Yro-
Obl HE OCTaBUThL 0e3 3a00Tbl U
BHUMAaHUS 3Ty U MOAOOHBIE it
KaTeropuHy TOPOKaH, 0 MEPBBIX
yucen ¢espaiisi B ropoae Oyaer
COCTaBJIEH COLIMAJIbHBIN TTaCIOPT

KaXJI0ro I0Ma, TIe MOCTapaloT-
cs BBISIBUTH T€X, KTO JCHCTBU-
TEJIbHO HYXIAETCSl B TIOMOILLIH.
C 3T0i1 3Ke LETIBIO EXEIHEBHO BCe
TOPOJCKME TeJIeKaHaIbl Jal0T B
«oeryuieit cTpoke» TeleOHBI
ropstueii JTMHUM, KyIa MOXKHO
MO3BOHUTL U COOOIIMTH O JIO-
DX, HY>KIAIOIIMXCS B TIOMOIIM
6JIarOTBOPUTEIICIA.

«KAMA3», a 3Hauur, u «Be-
ctu KAMA3a» HuKoum o0pa3om
He OCTaHyTCS B CTOPOHE OT 3TOM
OOJIBLIION M HYXHOIl paOOTHI.
VYxe B OMKaiIIMX HOMepax Mbl
ImocTapaeMcsl paccKas3arh HalM
YUTATEJISIM O TeX TOpa3aeIeHN-
SIX KOMIIAaHWH, TIe 6J1aroTBOpHU-
TeJIbHOCTB JAaBHO YK€ CTaJIa HOp-
MO# Xu3HM, Tpamuuueid. Orma-
caeMcsl TOJIBKO, paccKa3aTh 000
BCEM, UTO JAeNiajiv, AEIAloT U
OyIyT JesiaTh KaMa3OBIIbI B «I10-
MOLb OJIMKHEMY», HaM Tojia He
XBaTHUT.

XKnmeM m BalmMx OTKJIMKOB,
JIOpOrve 4yuTaTeau. 3BOHUTE,
cooO0lLIaliTe HaM O TeX JIIOASX,
KOTO, Ha Balll B3IJIsI, OOOLILIN
MOANACPXKKOM, a TaKXKe O TOM,
KaKylo ITOMOIIIb Balll 3aBOI, LIEX
Wiy Opurama, Balll OTIe], Balle
noapasaeieHre OKa3bIBaeT WK
rOTOBO OKa3aTh TEM, KTO B Helt
HYXIaeTcsl.

Kak-To Ha nenoBoii Bctpeue st
cripocuiia y Mapa ropona Mibna-
pa Xamkosa: «YTo JMUHO myIst
Bac 3HAYMUT 0JIArOTBOPHUTESb-
HocTh?». Ero orBer mokaszancs
MHE TIPOCTBIM M, B TO Xe€ BpeMs],
JIOCTOIHBIM TOTO, YTOOBI €10 311eCh
npuBecTU: «S ITy0OKO U UCKPEH-
He YOeXIeH: UISI TOTO, YTOObI
MOMOYb KOMY-TO, TOpOM Jaxe
JIAJIEKO XOAUTh He Hamo. Kaxblit
M3 HAC CIIOCOOEH IMTOMOYb OJIVIK-

HeMy. M aTOT OMVDKHUI MOXET,
NeNCTBUTEIbHO, HAXOIMTHCS
OUeHb OJIM3KO K HaM: COCe/l, PO/I-
CTBEHHMK, KOJIJIera ITo padorte.
Kax yacto MbI TpoXoaum MHUMO,
JIaxe 3Has 00 uX npoodiemMax, HO
HE OKa3bIBasl CaMOW IMPOCTON U
JIOCTYITHOM KaXIOMY TTOMOILLINA —

yyactusi. Yailie Bcero Tak v Obl-
BaeT — PSIOM C JIIOIbMU, CITO-
COOHBIMU OKa3aTh IMOMOIILIb, BCE-
Ia ecTh Te, KOMY 3Ta TIOMOIIh
HyXHa. 1 eciu Bce OHM mosydar
3Ty MOMOILIb, TO B HAllleM MUpE
HE OCTaHEeTCs HeCcyacTHbIX. Buau-
Te, KaK IIPoCTO?».

B PECIYBAVIKE
«30JI0TAA BUBJIMOTEKA NCJTAMA»

O namepenuu uzoams éce 0CHOGHbIE 6020CA06CKUe U hutrocoPpcrue
ucaamckue mexcmol 6 06aduamu Momax 3aA6uU1 Ha npecc-Koughepen-
yuu ¢ PUA «Hoeocmu» pedaxmop u cocmasumens nianupyoue2ocs
coopnura Taydux Hopazum.

ITo ero cmoBam, Tyma BoiimeT mepeBon cMbICoB KopaHa, xamu-
Chbl, XXM3HeoIucaHue npopoka MyxaMmmana (MUp eMy) MOH Xula-
Ma, a TaKKe COUMHEHMS ajib-Kunmu, anp-Mapabu, noH Tydeiins,
MOH XaJIyHa W IPYTUX MBICIUTENIEH MycyIbMaHCKoro Mupa. Kpome
TOrO, K BBIIYCKY IIaHUpyeTcsl KHura camoro Taycguka Moparuma
«KuzHeonucanue nmpopoka MyxamMmazias, KoTopasi, Kak Ipeanoja-
raetrcs, Oymet usmaHa noxa srugoii OMK.

Muccuio 1o U3IaHUIO 3TOTO ABAALIATUTOMHOIO COOPHUKA B3SUT
Ha ce0s1 HemaBHO co3maHHbIN LIeHTp apabCKUX M MCTaMCKUX MCCTe-
IOBaHUI, OOBbEAMHSIONINI IIUPOKUE KPYTH CIICLHUATNCTOB 110 MY-
cyJabMaHcKo# penuruu. Kak crano sicHo u3 BeicTymieHus: Taypuka
H6parnmMa, yIeHbIX B 3HAYUTETBHOM CTETIEHN BOJHYIOT YMO3PHUTEITh-
HBIE TIPOOJIEMBI Bpoie YHU(PUKALIMKY MCIAMCKON TEPMUHOJIIOTUN B
PYCCKOSI3bIYHOM HMCCIIeI0OBATEIbCKOM IUTEpATypeE.

Hanomuum, uro npodeccop Taybuxk MOparuMm, BeicTynaouii
3a MonepHU3aIvio Mciama B Iyxe TOJIEpaHTHOCTU ¥ TYMAHUCTUYEC-

KUX LIEHHOCTEl, U3BECTEH KaK aBTOP pPsila BECbMa CIIOPHBIX, C TOY-
KU 3peHUsI MCTIAMCKOTO TIpaBa W BEPOYUEHUS, ITyOTMKAIII.

HEJIETAJIbBHOE KASUHO

Henezaabhoe Ka3uno Ha OHAX NPUKPLLAU COMPYOHUKU NPABOOXPAHU-
meavnbix opeanoe Kazanu. Cyoa no ycmanoeaennoii cucmeme 6udeo-
Hala100enus, uzopHoe 3aéedeHue NPURUMANO AUULL <NPOGEPEHHBIX» KAU-
ennoe.

B MuHyBIIyI0 cyO00OTY ONMEpaTUBHUKMU OTpadaTbhIBaIM TMOJY-
YEeHHYIO OTepaTUBHYI0 nHMopManuio. [To uMmeronmMes y HUX 1aH-
HBIM, UTOPHOE 3aBEIEHNME Pa3MELIaoCh B KPACUBOM TPEX3TaxX-
HOM 30aHNM, PACIoNIoXeHHOM Ha yiuile LlIMuara, HarpoTHUB T1aB-
Horo Bxona B UexoBckuii pelHOK. [lomelieHus1 B JTaHHOM 3TaHUU
apeHayeT HeCKOJIbKO opraHu3auuii. [lepBblit 1 BTOpO# 3Tax 3a-
HUMaeT PecTopaH, a TPeTUi 3TaxX SKOObI MmycTtoBajl. BHUMaHue
COTPYAHMKOB MWIMIINU CPa3y MPUBIEKIN HECKOJIbKO MPUMAPKO-
BaHHBIX BO3JI€ 3AaHUSI UHOMApoK. JleJo B TOM, YTO HA MOMEHT
MPOBEPKU B PECTOPAHE MOCETUTENIEH MPaKTUUECKU He ObU10. Beko-
pe OMepaTUBHUKY BBISICHWIN, YTO TIOCETUTENN HAXOOWINCH B Ka-
3UHO, KOTOPOE HAaXOAWJIOCh B 3aKPHITOM OT TOCTOPOHHUX MOME-
IEHNW Ha TpeTbeM JdTaxe 3maHus. Pazymeercs, 3aBemeHue He
MMeJI0 HUKaKuX BeiBecoK. [Toxoxe, 4To ciofa nmpueskanu MmocTo-
SIHHbIe U <«IIPOBEPEHHbIe» KJIMEHTHl. B momeuieHuu pasmelina-

JIMCh KapTOYHbIE CTOJIBI U pyneTKa. JlTaHHBIN CalloH B HACTOSIIIEe
BpeMsI 3aKPBIT U OoIevyaTaH, UTPOBbIE aBTOMATHI U3BATHI. YKe yC-
TAaHOBJICH XO3SWH 3aBeICHNS, KOTOPOMY IPEACTOUT TTIOHECTH YTO-
JIOBHYIO OTBETCTBEHHOCTb.

Harnomuum, uto ¢ 1 siuBapst 2007 roga 3akoH PT «O pasmelueHumn
HMIOPHOro Om3Heca Ha Teppuropur PT» BCTymWI B 3aK/IIOYUTEIBHYIO
ctamuio peanmsauuy. COIacCHO TOKYMEHTY, ¢ HOBOIO rojia Ka3MHO U
WIPOBBIE CAJIOHBI B PECITYOJIMKE MOTYT OCYILIECTRIISITH CBOIO IESITEIBHOCTD
JIAIIb HA TEPPUTOPUH IBYX CIEUMATBHO OTBEAEHHBIX [JIsI 3TOTO 30H.

CTPOUM BE3 PASPEIIEHUA

B Tamapcmane 35% o6sexmos 603600amcs 6e3 paspewenus na
CIMpPOUmMeabCmeo U U36eujeHUs 20Cy0aPCIMEeHH020 CHIPOUMEAbHO20 Hao-
30pa 0 npou3seodcmee CIMpouUmeabHO-MORMANCHbIX pabom.

HauGo:biiiee KoamyecTBo HapyLLIEHU, TI0 pe3yJbTaTaM MpoBep-
k1 Ha 20 stHBapsi, MHCIIEKTOpaMU BbIsiBJIeHO B KazaHu (282 o0bek-
ta), Habepexnnix YenHax (75), AnbmetbeBcke (44), Enadyre (28),
3eneHononbeke (18), HikHekamcke (18 00beKTOB).

IlITpadbr 3a Mpou3BOACTBO pabOT Oe3 paspelieHUsI Ha CTPOM-
TEJIbCTBO, MPEAYCMOTPEHHbIE AIIMUHUCTPATUBHBIM Konekcom PO,
COCTaBJISIIOT JUIs1 AOJDKHOCTHBIX Jiul oT 20 mo 50 Teic. pyo., 1
opuandeckux Jui — oT 500 Teic. pyo. mo 1 MH. pyo.

1o mamepuanam tatar-inform.ru, intertat.ru.

Yavgham THIIAEB

«Ecau obpamumca k npouzeedenuam Kumaiickozo, snoHCK020 u
MYCYABMAHCKO020 Kaiauzpaguueckozo uckyccmea, mo, daxce ne
NOHUMAsL 3HAMEHUA IMUX Haonucell, UCTIbIMbIEAeUlb GbICOKOE

acmemu4ecKoe 4yecmeo».

B nuteparypHOii rocTUHON
oubmmoreku «KAMA3a» npoxo-
AT TIePCOHATbHAST BHICTABKA YeJT-
HMHCKOM XyTOXHUIIBI 3yIbOru
MyxaMeTAMHOBO.

Ponunack u Beipocia Xynox-
HUIIA B TATApCKOU epeBHe MuT-
peeBo, 4To B MyCIIOMOBCKOM
paiione Tarapcrana. OKoHUMIA
XyIOXeCTBEHHO-Tpaduueckoe

(Arvb6epm Kanp)

otneneHve JIeHUHOTOpCKOro Xy-
JTOXKECTBEHHO-TIEJarOTMYeCKOro
yunnuina. Pabotaer B YenHax ¢
1982 rona.

DTO OHA YETBEPTh BeKa Ha3al
B TIOJI36MHOM TIepexojie Ha Tie-
pecedeHnH PoCTeKToB Baxuto-
Ba 1 Mupa, a no3nHee B Mapke
ITobGenpr, kak Ha MOCKOBCKOM
Apbate, pucoBaia MOPTPETHI C

HAaTyphl. YXe MHOTO JieT 3yiib-
Gbuss MyxaMeTnMHOBa YCHEIIHO
paboTaeT U B XWBOIUCU, U B
rpaduke. C 1995 roga — mocro-
sTHHasl y4aCTHWIIA TOPOICKUX
BbICTaBOK. Ee paboThbl HaxXoAsIT-
Cs1 BO MHOTHIX paifoHax 1 Topofiax
TatapcraHa, a yacTHbIE KOJUIEK-
1M1 — He TobKo B Poccuu, HO
u B Typumu, I'epmanun, CILA.
YyacTHuua 6ojiee copoka
BBICTABOK M OKOJIO TISITHAIIIATH
TIePCOHATIbHBIX, OHA BBHICTABUIIA
B TOCTMHYIO CBBILIE IBAILATU
pa6ot. Ha3BaHue ouepenHoi
BBICTaBKY TOBOPUT CaMO 3a ce0st
— «B mupe lamawnns».
HauanbHMK 010p0o KyJIBTYpHBIX
TIPOTPaMM U UCKYCCTBOBEICHMSI

oubaroreku TarbsiHa Makcumo-
Ba, OTKPbIBAsl BHICTABKY, paccKa-
3ajla 00 MCKYCCTBE LIaMawuJs,
HMCTOPUU €T0 BO3HUKHOBECHUSI.
Kupornuch Ha cTekiie OepeT
CBOE HayaJlo B TTyOOKOI IpeB-
Hoct — B Busantum m Cpen-
HeBekoBoil MHmuu. B 15-m
BEKE CEKPEThI TPOU3BO/ICTBA U3~
JIEJTI U3 1IBETHOTO CTEKJIa ObII
u3BecTHbI B JIuBane, Mopnanuu
u [lanectune. B EBporne B Tex-
HMKE XVBOITMCH Ha CTEKJIC BbI-
TMOJTHSUTMCh TaK Ha3bIBaeMbIe CTa-
poHeMeliKue (baBapcKue) UKO-
Hbl. [1o3Xe XKUBOMUCH Ha CTEK-
JIe pacipoCTpaHUIaCh Ha 3eMJISIX
Boctounoii Esponbl (bonrapuu,
Pymbinuu, [onsim). U3 WUta-

nuu 1 Yexun — Ha TeppUTOPUIO
Typuuu, a mo3xe UM Mo BceM
YTOJIKaM MYCYJIbMaHCKOTO MUpA.
B roponckoii KynbType KazaH-
CKUX TaTap TeXHUKA XUBOIICH
Ha CTeKJIe, TTOJCBeYeHHasI C 00-
paTHOM CTOPOHBI (POJIBIrO, TO-
JIyJuJia Ha3BaHUe «IITaMamib».

[[lamannp — B mepeBole C
apabCKoro s13blKa — «o0eper», a
C TMEPCUICKOTO — <«IIOPTPET»,
«u300paxkeHue». HammcaHnHbie
Ha CTeKJIe MacsIHbIMU KpacKa-
MM, CBOEOOpa3Hble KapTHUHbI-
U3PEUYCHMS] OXPaHHO-PUTYaTb-
HOTO 3HAYeHUsI, CoUYeTalollNe-
Cs1 C OpHAMEHTATbHO->KMBOITHC-
HBIM (DOHOM, HapsIIy C cypamMu
Kopana conmepxat adopusmsl,
LIMTaThl U3 MOITUYECKUX LLIEACB-
poB Boctoka. Cama XynoxXHu-
11a, B CBOIO ouepeib, MOJCIU-
JIach TeM, KaK OHa paboTaeT Hajl
aMauIsIMHU.

Hac, 3puteneii, xnan B roc-
TUHOM €l11i€ OIMH CUMBOJIMYHBIA
putyas. DTo mepemavya cBeud —
orHsa. B TopxkecTBeHHOI Liepe-
MOHUM OTOHb YMCTOTBHI M J00-
potsl nepenana 3ynbdun Myxa-
METAVUHOBOM TENAror IEeTCKOUN
cryauu Apr-I'paduxk Enena
OauHuOBA.

BricTynasiiue Ha Topxe-
CTBEHHOM OTKPBITUM TOLEHT
YeTHUHCKOTO MEeIUHCTUTYTA,

yiieH Coro3a XynoxxHukoB P® u
PT Payza JlareimoBa-MBaHoBa,
3aMIUPEKTOPA TaTapO-TypPeLKO-
ro Juiles] MaJlb4yuKOB Pammt
AXyHOB, MyrajyluMa Maapacu
IUTST IEBOYEK TIpH MeveTH «Ty-
¢an» CroroMOrKa XaHyM, TIpe-
noxasatenb KamITU I'ynbhupa
lanunymivHa, ObIBLIME KOJUIETH
3ymeduu ¢ «<KAMA3a» (oHa nBe-
Ha/ILaTh JIET MpopadoTaa XymaoxK-
HHMKOM-0(OpPMUTEJIEM Ha aBTO-
MOOWJIBHOM 3aBOZIE) W JAPYTHE
COLLIACh HA TOM, YTO TBOpYE-
cTtBO wieHa Colo3a XyI0KHUKOB
P® u PT 3. MyxaMeTnnHOBOI
HAampaBJIeHO Ha BO3POXIECHHE
TpagMLIMI TaTapcKOro Hapona,
€ro [yXOBHOTO HACJIE/IUsI.

A 3aTem Bcex MPUCYTCTBYIO-
LIMX MPUIIACWIN K cTomy. 3y-
Ganp-xa3par u3 meuetr «Tyan»
yuTaja cypbl U3 CBSIIEHHOTO
Kopana, roctu mponomxanu
BBICKA3bIBaTh CBOM BITCUATIICHUS
OT YBUJIEHHOTO YX€ 3a YalllKO1
yasl C MUPOTaMu.

3ynbhus MyxameTAMHOBA
BMecTe ¢ MyxeM Tanratom (oH
— BOJAUTENb TEIMJIOBO3a B
YXOT) BeIpacTunu ChiHA U
noub. A3ar yuntcst B YenHuHC-
koM ¢wmane KI'Y, Ancy xe
Tonuia Mo CTomaM MaTtepu —
TI0CIIe OKOHYAHUST XyIOKECTBEeH-
HO-TIeJarorMYeckKoro y4ymiauiia
TocTynia Ha haKyIbTeT IeKo-
paTUBHOTO TBOPYECTBA YAMYPT-
CKOTO YHUBEPCHUTETA.

A 4TO Kacaercsl caMOi BBIC-
TaBKM, OHa OyaeT pabotath 10 17
deBpang. M Bce xenawuiue
MOTYT HacJaauTbcs KpacoTol U
HEOObIYafHOCTbIO paboT ye-
HUHCKOM XYIOXXHHULIBI.

BIO/IZKKET C IPUBBLIBIO

broowcem Yeanoe 3a 2006 200 no cobcmeennvim doxodam uc-
noanen na 117,7 npouenma. 06 3mom Ha «0ea060M noHeoeabHU -
Ke» 6 MIpuu pacckazaia Ha4aivHux uuynpaeaenus bpuiuanm
Puzamounosa.

[Ipu 3TOM CpenHsst 3apIuiaTa B rOpoIe BRIPOCIa IIOYTH Ha TOJI-
TOpbI Thicstuu pyoser (20,2%) m mpubausmiach K 9 ThiCSYaM.
D10 Ha 127 py6aeil BhIllie, YeM, B CPEAHEM, IO PECITyOJIMKeE.

JETAJIN3AIINA 1OXO10B

Ceputii poinox mpyoa, Koz0a ouuuaibnasn 3apniama pabomuu-
Ka CyujeCmeeHHoO Hujce «KOHGepMmHOUW», NOKA He uc4e3, HO pPe3Ko
coxpamuacsa. Ilo kpaiineii mepe, 6 Yeanax.

Jlo Havyana CUCTEMHOI PabOThI MO aJaNTallMi CEPOTO PhIHKA 1
JIETaJIM3alN TOXOIOB B TOPOJIe OBLIO 60JIee ABYX THICSY IMPEAIPHU-
SITWIA, KOTOPBIE TUIATUIIA CBOMM paOOTHUKAM HIXKE TTPOXKUTOUHO-
ro muHuMmyma. CeromHsi X octajaoch 4yTh 6ojee 150, ¢ HUMU
paboTalor.

«Y YeJTHUHIIeB AeWCTBUTEIHHO BIIEYATIUTEILHBIE PE3YIbTATHI.
Takux nmokasarteJieilt HeT 00Jbllie HUTIE», — KOHCTaTUPOBaJl PyKO-
BOIUTENb TEPPUTOPUATILHOTO opraHa DemepasbHOi CITyKObI TOC-
cratuctuku PT Banepuit KananHoB B xo[ie BbI€3MHOTO 3aceJaHUsT
PpeCIyOIMKaHCKON MEXXBETOMCTBEHHOM KOMVICCHH ITO IMOBBILIEHUIO
YPOBHS XV3HM U JIETATM3ALNNA TOXON0B. A TIEPBBIN BUIIE-TIPE-
Mbep PaBuib MypaTtoB peKoOMeHI0BaI BCEM YYaCTHMKAM 3aceia-
HUs1, mpyexaBliuM U3 10 ropomoB U paiioHOB PECITYOJIMKH, B3SITh
3a OCHOBY (popmy paboThl B HabepexkHbix YenHax v HauaTh aKTUB-

HYIO JE€SITEIbHOCTh HA MECTaX.
3AbY — 45

Cmapeiimemy npeonpusmuio 20pooa — 3a600y A4eucmoix OenoHoe
— ucnoanuaoco 45 aem. B denv poxcoenus na 3a600e cocrmos1acy 3aK-
Aa0Ka Kancyavt nod Hoeylo npouseoocmeernyro aunuto «IX0», a 3a-
mem 6 KOHUEePMHOM 3a.1e MIPUL NPOULIU NPA3OHUMHBIE NOPHCECMEd.

«'OBOpMM O BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX CTpOMMAaTepHraiax, a Halll
34b ux ¢ 1963 rona npom3BOAMT», — CKa3al O MPOM3BOAMMOM Ha
npeanpustTuu razodetore Mnbaap Xanukos. OH Bpyuns biaro-
napcteeHHoe nucbMo [Ipesunenta PT ObiBLIEMY PYKOBOAMTENIO
MPEaNPUATHS, BO3MIABISIBILIEMY 3aBOJI B TeueHue 25 net, Gapuy
CanumrapeeBy. HbiHenHuit «reHepan» Banepuii ITeckoB ObL1 yno-
ctoed [loueTHOI TPaMOTBHI PETMOHATBHOTO OTHAEJCHWS MapTUH
«EmnHas Poccus».

Ha npa3nHuke Takxe ObLI0 OTMEUYEHO, YTO ra300€TOH MpPOayK-
i OAO «351b» Beicoko oneHwT Bragmvup [ytwH, Korma, B
xozie cBoero Bu3uTa B KasaHb, ocMaTpuBail BEICTABKY CTPOUTEITb-
HBIX MaTepUajIoB.

Ceronnst 351b ipon3BoIUT Ta300eTOH, STYEUCTHINM OCTOH U APYTYIO
MPOIYKIMIO TI0 HOBBIM TEXHOJIOTHSIM, & EI1IEe CTPOMT B TOPOIE KITBE.

OTPACJIEBBIE BBICTABKHA

C 14 no 16 cpeepara 6 cnopmuenom xomnaexce HHIKA
(KamlIIH) 6ydym npoxoodums excezo0nbie MexucOyHapooHsle cneyu-
aausupoeantole evicmaexu «Mawunocmpoenue. Memaaioobpabom-
xa. Memaaaypeusa. Ceapxa-2007», «Hegpmo. I'az. Xumusa. Ixoao-
eun-2007» u «Inepezemuxa 3axamos-2007», npoéodumote 6 pam-
kax «II Mescoynapoonozo npomotuaennozo ghopyma-2007».

OpraHu3aisi 3TOr0 MEpOIpPUATHSI, OMHOTO U3 CaMbIX KPYII-
HBIX, POBOIMMBIX B 3aKaMbe, — BaxkKHeHIllee COOBITHE B JAEIOBOA
JKM3HU HE TOJIbKO HAIIIero ropoja, HO M Bcero permoHa. Opra-
HM3aTopaMu BbIcTynaloT Akagemusi Hayk PT, MuHucrepcTBo
TOPTOBJIM M BHEIITHEAKOHOMMUYECKOTO COTpynHuuecTBa PT, Ma-
pus ropona HaGepexHbie YeslHbI, BHICTABOYHOE MPEANPUATHE
«9OKCITO-KAMA» nipu noaaepxkke Anmnapara I[Ipesunenra PT.

HayuHo-nmpakTryeckasi mporpaMMa o4eHb o0IupHa. B Teue-
HMe BCeX THe paboThl hopyMa OYIyT MPOXOIUTh CIIEIIUATU3UPO-
BaHHbIE CEMUHAPbI U KOH(MEPEHIIMH, a TAKXKe sipMapKa BaKaHCU I
TOK 1 MalMHOCTPOUTETTHHOTO KOMILIEKCA.

OANH PA3 — BECILJIATHO

Q0un pa3 cmenumov mapugnstii naan no oniame meaeh)OHHbIX
yeaye modxcrno 6ydem 6ecnaamno. Q6 3mom Ha npecc-Konghepen-
Wuu 60 6MOPHUK PACCKA3AAU HCYPHAAUCMAM NPEOCINABUMENU 6CEX
mpex onepanopoeé npogooHoU céA3uU, nPedoCMasAAIOUUX C60U YC-
Ay2u HeAHUHUAM.

C cerofHsIIHEro IHS OIJIaTa TeJae(OHHBIX YCIYT BHOBb «TIOJI-
pocna». AOOHEHTaM NPeaOCTaBJISIOTCS Ha BEIOOP TpU Tapu(HbBIX
IUTaHa: a0OHEHTCKUI — CTOMMOCTEIO 290 pyOiieil, TOBpeMeHHBII
— CTOMMOCTBIO 125 pyOsieit Tuiroc 23 KONeilku 3a KaxIyro mocie-
JIYIOIIYI0 MUHYTY pa3roBopa M HOBbIii KOMOMHUPOBAHHbIN Tapud,
MpeIycMaTpUBAIONINIA TUIaTy B pa3Mepe 210 py6reii 3a JUMUT B
380 MuHyT 1 19 Komeek 3a KaxIyl0o MUHYTY CBEPX JIMMUTA.

ITo cnoBam 3amecTuTens HadaabHMKa HabepexkHoYeTHUHCKOro
30HaIBHOTO y3na amekTpocBsizn OAO «Tarrerekom» Bepsr Tpy-
UIMHOU, TIEPBOHAYAIBHBI BBIOOD CHCTEMBI OTLUIATHI YCIYT MECT-
HOI Tenie(hOHHOM CBSI3M OIJIaTe He MOMJIEXKUT, KaK, BIPOYEM, U Y
IIBYX IPYyTuX orepaTopoB. Kaxioe mocienyroiee BHECCHIE M3Me-
HEHUH B JOTOBOP, B CBSI3W CO CMEHOU CHCTEMBI OTLIATHI YCIYT TI0
WHMIIMATUBe aOOHEHTa, OyneT ctouth 190 pyoIeii.

3amectutens aupektopa OO0 «CasizbuHBecT» ['y3ens Kuib-
JIOIIIEBA COOOIIMIIA O TOM, YTO AaHAJIOTMYHASI YCIIyTa ISl UX KIIU-
eHTOB oboiinercss B 500 py6eii, a cormacHo MHbOpMAIM Ha-
YaJbHUKA OT/ENa A0OHEHTCKOTO OOCITYXMBAHUST TPATULIMOHHBIX
yeayr CeBepo-BoctouHoro pernoHa OAO «TPK «TBT» DibpMupsl
CaJTMMOBOI — TeM, KTO TOJIb3YeTCs MX YCIyTaMM, TIPUICTCS 3all-
natutb 290 pyoieit.

OrpaHuveHuit TT0 cpoKaM o(OpMIIEHHUs Mepexoaa Ha HOBBII
Tapu®HBIN TUIAH HE CYIIECTBYeT. AGOHEHTaM HamO TOJBKO TIO-
MHUTb, YTO U3MEHEHMSI K JOrOBOpY MpuHUMaloTcs 1o 20 yucna
KaXXIIOTO OTYETHOTO MecsIa.

YEMIINOHAT UCITIOJIKOMA

B napxe Ilpubpexcnviii npowen au4no-KomanonoLi wemnuonam
ucnoanumenvnozo komumema 2opooa Habepexcuvie Yearvt no avioc-
HbIM 20HKAM.

CBoM YMEHMsI B 3THX CIIOPTMBHBIX COPEBHOBAHMSIX TIPUIILTA
MIPOJIEMOHCTPAPOBATH TIOYTH BCE COTPYTHUKY MCIIOTHUTETBHBIX KO-
MUTETOB ropopa. JIyuiumii pe3yabTaT Mmokasajl UCIOJIKOM ABTO-
3aBOJICKOTO PaifoHa, KOTOPBIA W CTaJ IIOOEIUTEIEM YeMITHOHATA.
BTopoe MecTo 3aHsUT MCTIOTHUTEIBHBII KoMUTET KOMCOMOJIBCKO-
r0 pailOHa, TPEThE MECTO — YIIPABICHUE 3IPABOOXPAHCHUS, YET-
BEPTOE — YIpaBJICHKE TPAHCTIOPTA.

HAPKOITPECTYIUIEHUA

boaee 50 ke napxomuroe 6vL10 uzsamo uz He3aKoHHO20 060poma
6 Yeanax 3a npowiaotii 200.

[MpecTymenwii, CBI3aHHBIX C 000POTOM HAPKOTUYECKMX CPETICTB,
3aperucTpupoBaHo Ooisee Thicsiur. [Toutn 450 yenoBeKk MpuBe-
YEHO K YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH. [lepekphiTo 12 KaHaIoOB
MOCTaBKM HAPKOTHMUYECKUX CPENICTB, B TOM YKCJIE Ba MEXITyHAPOI-
HbIX. B TO e Bpemsi omepatuBHasi 0OCTAHOBKA 10 JIMHUM He3a-
KOHHOTO 000p0OTa HAPKOTHKOB ITPOIOJIKAET OCTABATBCS TOCTATOU-
HO CJIOXHO.

B cemb pa3 Bo3pociio YMCIIO TOPOXKAH, TOCTABIEHHBIX B MPO-
IIUTIOM TONY B HApPKOJOTMYECKUIl MTUCTAaHCEp IUIS YCTAHOBJICHUS
(akra yrmorpebiaeHns TICMXOaKTUBHBIX BelecTB. [1o mporHo3aMm,
YKCIIO COCTOSILLMX Ha YUETE MOTPEOUTENEN HAPKOTUKOB B 9TOM TOLY
BhIpacTteT Ha 10%.

Ilo mamepuanam npecc-cayicovl M3puu
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XOKKEN

OT HKA - K HKA

Imum aemom c 4 no 24 urons 6
Habepexcnvix Yeanax 6yoem opea-
Huzoean <«Hnoueudyaavnolii xox-
Kelinotii aazepv» («MXJD») — ceoe-
o0pasnas cnopmuenas wKoaa no-
6blUIEeHUSA XOKKEIIH020 Macmepcmea
TOHbBIX 1r00Umeell KArowKy u waiobt,
KOomopas npoeooumcs COGMecmHo ¢
mockoeckum XK «Cnapmak». B
ImMom aemHem X0KKelHoM aazepe
cobepymcs IOHble XOKKeucmiol
1991-1998 20006 posxcdenus co
eéceii Poccuu.

3aHATHS OyIyT MPOBOIUTECS TI0
CaMbIM TIepeOBbIM METOIUKAM C
WHIVBUIAYTbHBIM 00ydeHreM. C
BOCITUTAHHUKAMM JIarepsi OymayT
3aHUMAaTbCsl U3BECTHBIE U 3HAMeE-
HWTBIE NETCKWE TPEHEpPblI, CPEIu
HUX — 3aCJIy>kKeHHBIN TpeHep Poc-
CUM, 3aMeCTUTEe]b OUPEKTOpa
CHAIOIIOP «Cnaprak» (Mocksa)
M. YekaHoB, TpeHEp-TIpenoaaBa-
Teab CAIOIIOP «ABaHrapm»
(Omck) M. KomapoB, TpeHep
KoMaHIbI MacTepoB «Kpbutbs Co-
BeToB» (MockBa), HamamaIIuii
MCMK A. Tkauyk, TpeHep
CAIOIIOP IICKA, xomaHIbI
1995 r.p., — aydieir KOMaHIbI
Mocksbl — C. CysipKOB U IpyTrHe.

IOHbIE XOKKencThl OYyayT MPO-
JKWBaTh B 03I0POBUTEJILHOM Jlare-
pe «CeaonbIT», pacroOXXeHHOM
B 11 KM OT ropona, Ha >KMBOIKC-
HoM Gepery peku Kambl. B ux pac-
MOpSIKEeHUM — 3- U 4-MeCTHbIC
HOMepa, CTOJIOBasi CO CIIeIaTb-
HO pa3pabOTaHHBIM MEHIO JIJIS1 MO-
JIOJIBIX CITIOPTCMEHOB, JIKaKy3H, ca-
yHa, GUTHEC ¥ TpeHaXEPHbIN 3aT.
Ha Teppurtopun narepst st HUX
OyayT IpenocTaBIeHb! (PyTOOIBHOE
rnoJjie, 0ackeTOosbHas U BOJICH-
0osbHAs MIoIanku. B copTus-
HbIA KOMILIEKC, KOTOPBI HaXo-
nuTes B 10 MUHYTax e3/ibl OT Jlare-
Ps1, XOKKEMCTOB TOCTABUT CITELI-
aJbHBIMA TpaHcnopT. st TpeHu-
POBOK M 3aHSITHI Ha JIbAY B pac-
MOPSDKEHNH YYEHUKOB — Halll POC-
KourHbIi JlenoBslii aopel. [1pe-
JIyCMOTPEHA BO3MOXXHOCTb COBME-
CTHOTO TIPOXXUBAHMS C POIUTEISI-
mu. Takoii Jarepb MOBBILICHUS
XOKKeitHoro Macrepcrsa B HabGe-
pexHbIX YemHax mmaHupyeTcs Mmpo-
BOJIUTh €XETOIHO.

OK "KAMA3"

— 'oBopst 0 cOOpax, Xouy oT™Me-
TUTh: KOMaHJa CEpbe3HO, OTBET-
CTBEHHO TIONOIIIA K TIOATOTOBKE,
HUKOTO HE MPUXOAMUIOCH YTOBAPU-
Batb. Bo3HMK1a oOpaTHast mpobJie-
Ma: KaK TMpepBaTh TPEHUPOBKY. To
€CTb ITApHU MIPOCTO PBAJIMCH B OOIA.
ChIrpanu 1Be CHAapeHHbIE UTPHI C
NpkyrckoMm u bpsiHckoM. B Lienom,
xopoliio cedst mokazanu. Ceityac 1o-
HSITHO, KTO Y HAaC B 00OpOHE, KTO B
CpemHeil TMHUY, KTO B HaNaIeHWN.
Koctsx Ha cerogHsi oOpa3oBaH, U
TEOpeTUUECKU OH Heriox. Ho xo-
TeJI0Ch OBI TPUOOPECTH ellle OIHOTO
XOPOIIIETO HATAJAIOIIIETO.

— Ecmo kandudoamwer na ’my
poav?

— 4 cuurato, 4TO 3TO NOKEH
OBITb UTPOK HE HUXe YPOBHST THxo-
HoBa. M motom, s monarato, 4To,
HanpuMep, benosepos meer ceron-
HSI TOCTAaTOYHO OOTaThlii OMBIT U
MPU3HAH JYYIIUM 3aIMUTHUKOM
TIepBOTO IMBU3UOHA. 51 He BUKY B
MEPBOM AMBU3MOHE LIEHTPAIBLHOTO
TTOJTy3alMTHUKA ypoBHS [leTpoBu-
ya. 3e6a mpo1Le Bce COOPHBIE CBO-
€U CTpaHbl, HACTOSILUWMI JTMAEP MO-
JIofeXHOI coopHOit. TomopoBuy B
TIPOIIIOM TOTy OTHITPAJ BECh OTOO-
pOuHBIi 1K cOopHoit KOrocna-
BUUM, a TaM Bcerma ObUT XOpOIIMii
ypoBeHb (yTooma. I'pybeinTiy ur-
pan npotuB LICKA u «Hbrokacna»
B €BpOKYOKax. Xopoiuo urpaet Koc-
151 [lemenko. OmHako, He 3psI TO-
BOPSIT, YTO Y HAcC HeT (PyTOOTUCTOB

C TPOMKHMM UMeHeM. MeHs 4acTo
crnpainuBaioT: «Kak Bbl cMoxkeTe pe-
IIUTb 33/1a4y, €CJIU Y BaC HET UTPO-
koB u3 [Ipembep-uru?». Ho Bce
K€ Hally (GyTOOUCTHI yKe MHOTOe
YMEIOT, U, eclii OHU OyayT pabo-
TaTh Haj CO00i1, OyIET MOBBIILIATh-
Cs1 IX YPOBEHb.

— Ymo moxceme cxazamo no no-
600y Bumaaus Youueséa u Cepzes
Emenvanoea?

— YouueB B MPOILIJIOM CE30HE
TOCJIC TPAaBMBI TSIKEJIO BOCCTaHAB-
nuBancsa. Ceityac oH Ha cbopax ¢
«Kybanpto». Haneroch, 4To Bce-
Takul OH ocTaHeTcsl B «KybaHu» u
MpOBeNEeT Ce30H ycmelrHo. OTHO-
cutenbHO Ceprest EMenbsiHOBa: moc-
Jie cObopa OH CKazall, 4YTo eMy He XO-
Testoch Obl mokuaath «KAMA3», oH
HaJeeTcsl, YTO ellle BepHETCs, HO
ceifyac xoueT nonpoodoBaTh cedsl B
npyroit komanae. Ceityac MBI 10-
roBapuBaeMcsi Mo €ro yCTpoCTBY
B KomaHay [Ipembep-nuru. Tak-
K€ 3aHMMaeMcsl U TPYIdOYyCTpOii-
CTBOM OCTJIbHBIX PEOSIT, KTO Ceil-
yac He B koMmaHje. OHU yXOasT
He M3-3a KaKUX-TO Pa3HOIJIACHIA,
y Hac Bceraa Obl1 XOpOILIUii MUK-
POKJIMMAT, IPOCTO Ha CMEHY MpU-
1IEJT CUJIbHEWIINN.

— Kax paspewmuaca eonpoc c
Ozansnom?

— 4 cumrato, oH cebI HEMHOTO
HEeKOppeKTHO noBeJ. Hy>XHO ObL10
CO3BOHUThHCS, €CIIU CYLECTBOBAIU
KaK1e-TO OO bEKTUBHBIC TTIPUUMHEI,

Onee DFEJIOPOB

— MBI MOTJIM OBI TTOMTH HAaBCTpe-
yy. Ceifyac MOXHO CKa3aTh OTHO —
YTO OH BpSII JU OymeT urpaTh 3a
«KAMA3».

— Mhuozux 6oaeabuguro6 0o cux nop
unmepecyem npeoaoxcerue Mymko...

— Jlerom mMbl ¢ Burtanuewm Jle-
OHTBhEBMUEM KOPOTKO TOBOPUJIM O
BO3MOXHOI paboTe B OJIMMITUIIC-
KOi1 cOOpHOIi. A Mecsilia 1Ba Ha3aj
MPO3BYYAIIO TIPEIUTOKEHYE IIPUHSITh
MOJIOZIEKHYI0 cOOpHYy10. 4 cka3zai,
YTO HE MOTY OCTaBHUTH CBOIO KO-
MaHJy, TOTOMY YTO MBI TTOCJIeI0-
BaTeJbHO ABUXKEMCS K TOMY, UTO-
o061 «KAMA3» cran He (opmalib-
HO, a peaTbHO MTPO(eCCUOHATBHBIM.
He omHuM MecToM B TYpHUPHOI
Tabnuiie u3MepsieTcs pe3ybTaT. OH
OTIpeNeNnsieTcs] 1 TOTOBHOCTBIO KO-
MaH/Ibl, U COAEpKaTeIbHOI UTPOMA.
Hanetoch, 4To MBI Bce-Taku 100b-
eMcs cBoeii tenu. [Ipocto Henmb3s
OIYCKaTh PYKH, Belb 3TO cropT. U
ecsv MbI BbiineM B [Ipembep-sury,
TO HaJIeI0Ch, UTO TaM Oy/ieM yCIiel-
HbIM Ki1yooMm. [1ia meHst «<KKAMA3»
— 9T0 ponHoit noM. U naxe ecau
Obl ObLIa BOBMOXHOCTb NIEPEUTU B
COOPHYIO, TO HY>KHO TOYHO 3HATb,
YTO 3[eCh Te€OSI CMEHUT YeJIOBEK,
KOTOPBIi He OyIeT HUYero JJoMarh,
nepecTpanuBaTh, a MPOJAOKUT TBOU
HauyuHaHug. SI Bce Xnaja, 4To
TIPeIOXKEHNE CHETaloT KOMY-HU-
oynpb eute. Ho Ha coBelanuu Tpe-
HepoB Burtanuii JIeoHTbeBUY 1TOI0-
e KO MHe BTOPUYHO U TTOTIPO-

Ha onsax ezenepaavnoii
oupexmop u 2aaeHvlil mpenep
DK «KAMA3» FOpuii I'azzaee
daa npecc-KoHghepeHuuo no
umozam y4eono-
mpenuposouroz2o coopa,
Kxomopotii npoxooua ¢ Couu.

JPUA TA33AEB

" NPEANDYER “NAMA3”
\EXXHOW ChOPHOM

CUJI TIPUHSTDH pelieHue. S ckasan,
YTO 3TO OYE€Hb MHTEPECHOE TIpel-
JIOXXeHUEe — paboTaTh C caMoOi Ta-
JIAHTJIMBOM MOJIOJEXbIO B CTpaHe.
I'papux MonoaexHo# cOopHOI
BITOJTHE TTO3BOJISUT ObI MHE PabOTaTh
U co cBoeil koMmaHmoi. Korma s
00BSCHUJI CBOIO TMO3uLIMI0, Buta-
Jnii JIeOHTheBUY MTOMPOCKI Y MEHSI
tenedoH Ceprest AHaTtonbeBuYa. S
nan tenedoH U mobdaarogapui 3a
npuriameHve. KoHeuHo, s apry-
MeHTbl BuTanust JleoHTbeB1Ya MOTY
MOHATh. YTO 3TO BTOpast cOopHast
B CTpaHe, 4To rpapuk obenx coop-
HBIX MICHTUYEH, U €CThb BO3MOX-
HOCTb TECHOT'O OOLLICHUS ¢ XUAAUH-
koM. PaGora Ha BuIy, BBICOKMI
YPOBEHb OOILIEHMSI, POCT PEHATHHTA.
CeromHs JIIOAN 3aHUMAIOTCST Kaph-
€poM, 1 S CUMTAI0, YTO ITO HOP-
ManbHo. Ho s He Mory yiit, He
3aBepIIMB HavaTtoe. XOTS yCIex

IHOIIOJIHEHUE

HMKTO He rapaHTUpYeET, HO U B COOp-
HOMI ecTb puck. CyllecTByeT MHO-
JKECTBO MPUMEPOB, KOT/IA Y CITeI-
ajTKcTa He MOJTyYUIoCh.

— Tpenepckuii wmmaé dybasa no-
NOAHUACA euje 0OHUM HAWUM Obl6-
wum pymooaucmonm...

— Ipuien Butanuii [Tanos. Ox
MpOoILe]I ¢ HAMUA CO BTOPOIl JIUTH
10 nepBoro auBu3nMoHa. Ceityac y
Hero mpooyieMbl ¢ KojieHoM. Emy
27 net, Bpaud 3allpeTUIM WTpaTh.
MbI HOKHBI TOMOYB Y€JIOBEKY Hali-
TA ceOs B XU3HU, MMOSTOMY JaeM
BO3MOXHOCTb €My TIPOITH TPaKTH-
Ky U obyueHue. Kinydo ctaHOBUTCS
TOJIBKO Kperye, ecu K HaM Mpu-
XomsT ObIBLIME (hyTOOAUCTHI. S pe-
0siTaM M3HAYaJIbHO TOBOPIO: TEM,
KTO yecTHO otnaeT «KAMA3y» Bce,
YTO MOXET, B TOM YHUCJIC U 300PO-
BbE, MbI Oy/IeM BCSIUECKH TTOMOTaTh
B JJIbHEUILIEM.

— B kxomande — 6oavumoe nonoanenue. 3axarouenvt KOHMpPaKmol ¢
3aiixo 3eb6a, Muxaurom Komxoevim, Anopeem Cuodsneevim. B Couu c
Hamu nobvieaau Kopomros, Aixasoe u 3aeaaui, u, ckopee 6écezo, onu
6otidym ¢ naw cocmae. boir na coope u gpymobosucm u3 «Aanaca»
Tlumenoe. E2o0 nepexod Gyoem coeaacoevieamucs ¢ pykoeoocmeom «Ai-
Haca». bpamvsa Hmpexoevt maxxce ceimac y nac. S naderocv na
peutenue 6onpoca c ux npuziawenuem. Boimoxcno, komanody nonoa-
Hum pyméoaucm u3 Tomcrka JImumpuii Cxobasaxoe. Uz epamapeii y
Hac ceitnac ecms Hwun uz «Kyoanuw» u /[ucanaes ¢ I[CKA. Cezoonsn
UX Moxce MONCHO HA36AMb <KAMA306UAMU».

KYABTYPA

C YEI'O HAYUHAE CH
INPA3SJITHUK?®

Tamvana PEJTOHOXXKHHA

C beaoeo aucma. Tozo camozo, komopoiii HenHasudum
abcoaromuoe 601bMWUHCIEO A100€T, NPU3GAHHBIX
meopump. Eaene Huxumenko 3aumvca nexozoa, u
60mM CMpPOYKA 3a CMPOUKOU HA HeM NOAGAAEMCA
DUCYHOK MOPHCECMEA € (DUAUSPAHHBIM Y30POM UZp,
GUKMOPUH, NOMEX, HAHU3AHHBIX HA CHONCEMHYIO HUMb
ckazanusn — cuenapus. Cexpem uia1030pnoi aezxocmu
npocm — pacmums o4epednoe meop4ecKoe ouns oHa
Hauunaem cpasy xyce nocie 3aKPbiMus 3anaseca u
anao00uCMenmos asmocOopuuKos, Xoms cpaxcams
3AMbBICAOM AFOOUMDBIX U MAKUX MPeGO6ameabHbIX
3pumeaeii Hyx#cHO 6y0em moabko uepes 200. B
MeMamu4ecKyro NanKy <«GUINBAENCs» PA3HOUGEHHAS
MUypa KoHKYpCoe, 00pbleKu WYMOK U Kpeamus.
Koezoa ¢ udeamu cayuaromcea npobykcoexu, Ha nomouip

npuxodum myxc, opye u copamuux Imumpui
Huxumenro. Ilocae nanecenus nocaednezo wmmpuxa,
OH 004J/CeH 3acmasumo 3CKU3 3auzpamo Kpackamu

meaoduil.

CKOJIBKO 3a JIecsTh JIeT Haruca-
HO ClLIEHapueB, OHM HE CUWTAJIM.
KpuBasg 3anmHTEepecOBaHHOCTU B
Pa3BUTUM BHYTPU3aBOJICKOM KYJIb-
TYpbl — CaMOJIeITeIbHOCTH, TI0100-
HO CUHYCOMJIe, TO TIaflacT BHU3, TO
11T 32 1I1arOM OTBOEBBIBAET HEKOT-
J1a y3Ke 00KMThIe BBICOTHI. 3a IoC-
JIEIHUIN TOI «KyJbTypHasl Tpyrma
ABTOMOOMJILHOTO 3aBOJa», paboTy
KOTOpOI1 ceituac Bo3ranisieT Ene-
Ha HekisieBa, mpuaymaia u 3aXKTr-
na 99 mpa3mTHUKOB.

IlepBblii 1Iar HaBCTpe4y TBOP-
YecKoOMy U ceMeitHoMy cotosy Erre-
Ha u JIMUTpuii cienaay Ha HOBO-
roaHeii enke 1995 rona, opraHuzo-
BaHHOM IS JETE 3aBOAYAH B MO-
JIOIEKHOM LIEHTPE aBTOMOOUIIBLHO-
TO 3aBOJIa «A3JINTa», MPOIMCAHHOM
B nome 1/04. Bpemsi Gblio He-
pBHOe. M3-3a TSIKeI0ro SKOHOMU-
YeCKOTO TMOJIOKEHUSI, KYJbTypHO-
KOPIOPaTUBHBIC CTaThbW HEILAIHO
ypesanuch. [lociae X0o3siiCTBEeHHO-
TO CJIMSIHUST aBTOCOOPOYHOIO U aB-
TOArperaTHOro 3aBOJI0OB HAYaJlOCh
00BeIMHEHNE KyJIbTMACCOBBIX OUa-
roB. Ha nepBom B TO Bpemsi Giimc-

TazeTa 3aperucTprupoBaHa

B MuHucrepcTBe MHGOpMaLun
u evatyt Pecryomku Tatapcran
No 258 ot 24.05.1993 .

HGDI/IOHPI‘{HOCT]) BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEJICITIO.

Taym aHcamo6Jb «HouHoi#t mpocriekTs
U XOp PYCCKOM NECHU, Ha BTOPOM
— aHcaMOuib «benblit BeT». OTHO-
LIeHNsI apTUCTOB HEJb3sI ObUIO Ha-
3BaTh TETUTBIMU JaXe C OOJIbLION Ha-
TSDKKOM, KaXIbIiA Hanesuicsd yaep-
KaTbCSI B POMHOM KOJUIEKTHUBE U
00s1ICS TIOMACTD IO COKpallleHHE.
Ho netu-to 3neck npu yem? OHuM
KITYT CKa30YHOTO TIpa3aHuKa ¢ Jle-
oM Mopo3oM 1 rofapKaMu, a KTO
€ro C/IeJIaeT, eCIM He XOPOLIUi ap-
TucT. Benyiuit MeTonucT 1o Kyib-
Type Jlapuca [1pocrarosa, npemia-
ras EneHe ponb «3aitna», Xutpo
nonMurHya: «4 Tede Takoro «[uH-
IBUHA» MTOJTOHIO, HE TOXaJleelIb!»
XyIOXHUK-0DOPMUTEIb, a TIO CO-
BMECTUTEJILCTBY aKTpUCa, TIEBUIIA 1
CLIEHAPUCT Ha 3aMeYaHue He OTpe-
arupoBana. Ho B elouHbIll JeHb
MapTHep TI0 1IeXy Bce Xe YIMBUI
3a00TOl, BHUMAHUEM U... OTCYT-
CTBMEM Jlaxke HaMeKa Ha CTaHIapT-
HBI MYXCKOI 2rousM. IMutpuit
MPU3HAJICS, YTO, «00aIIeB OT PhI-
JKEBOJIOCOU IEBUOHKHU C 3€J€HBIMU
J1a3aMU», BCTIBIXHYBILEH CUMITATUY
He ckpbiBal. [lepBoii coBMecTHOM

3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA

TBOPYECKOI paboTOii CcTaj clieHa-
pwmii K «ITpoBomam 3umbI-2006», ¢
TeX CaMBIX TIOP B Uepe/ie 3aBOACKUX
MEPOTIPUSITHIA OH OTMEYEH OCOOBIM
OTHOIIICHWEM, U B OYEPETHON pas,
MPUAYyMBIBas 3TOT Mpa3nHuK, Ene-
Ha 1 IMUTpuii cTaparoTcs caenaTh
ero sipkuM, He3aObIBaeMbIM. [loc-
JemHsass MacieHn1ia, COTKaHHast U3
(GosK-HareBoB, BCeX YIUBWIIA rap-
MOHHMYHBIM COYETaHHEM aTMOCHEPBI
HapoIHOTO OajlaraHa M cKa3aHUi O
CTPAHCTBUSIX 1 3JTOKITIOUYEHUSIX Kpa-
caBulibl BecHbl.

[ToToM MX HemocpenCTBEeHHBIM
pykoBoautesb Jlapuca ITpocrarosa
¢ 3aBojia yiuia, u EjeHe npunuioch
JIeNIaTh OYeHBb HETPOCTOM BBIOOP:
MCKaTbh CYACTbSI HA TOPOACKUX ClIe-
Hax WM COXpAaHUTh 3aBOJCKOI ogar
KYJIBTYPHI B COCTaBe OT/EJa COIU-

KommbtotepHas BepcTka

Hawis XYPMATOB, Enena KYYKO

e-mail: bravina@kamaz.org

Yupenurens:

OTKPBITOE aKITMOHEPHOE

Boixomut ¢ 1973 roma, no 1993
rojia 1oJl Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

obuiectBo “KAMA3”.

Anpec penakuuu: 423810, Pecnyonuka Tatapcran, r. HabGepexubie YenHsl,

Koppekrop Jlanmpin IHAKWUP3SITHOBA
®orokoppecnonneHT Hukonait BPUK

JIbHOTO Pa3BUTHSL.
— S moHMMana, 4To B TPYIHOE

BpeMsI, HACTYIUBIIEe Ha 3aBOIE,
TOJ1 TOPSTUYIO PYKY CKOPBIX PEeLLICHUI
JIETKO MOT ITOTacThb Halll JTIOOMMbIi
3an kade «I1lapm», KOTOpHIit B CBOE
BpeMs OTAEJIbIBAIA U 000pyI0BaIU
pebsita u3 «beoro 1BeTa», — BCHO-
muHaet Enena BukropoBHa. —
OHM BbIOMBAJIM BCIO 3BYKO3AIUCHI-
BaIOILIYIO arnaparypy, Ha KOTOpoi
U CEerogHs THITaloTCS IPOOOBaTh
ce0sl MoJIoJIble MOAAIOLIUE HANEXK-
IIbI TaJIaHTHI. Jlerkuii x;1e6 Ha cTo-
pOHe MbITajcs Haiitu JMutpuii, B
MPUHLIMIIE, Y HETO Kapbepa B Io-
poie CKIIaTbIBAIACh HETLIOX0, HO 6e3
€r0 y4acTHsl MHE OTHOU ObLIO TPy~
HO, U 4Yepe3 HeKOTOpoe BpeMsl OH
BEPHYJICS Ha 3aBO/I.

B 2000 roamy moce IuTeNbHO-
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TO TepepbiBa Ha KaMa30BCKOi CIle-
HE BHOBb 3aCHSIT BCEMU KpacKaMK
(hecTuBaIb CAMOAESITEILHOTO TBOP-
yecTBa «ABrorpan». M xotst Ha aB-
TOMOOWJIBHOM 3aBOJE PacXoibl Ha
KYJBTYpY NPOBECTU Yepe3 hu-
HAaHCOBBIE OTYETHI TOPa3no
Tpy[IHee, YeM Ha JII00OM py-
TOM TpPEeaNnpUITUM KOMIIa-
HUH, OHU HavyaJI¥ TIepUOI-
YeCKU TMOSIBIISAThCS Oaroga-
Ps1 HACTOMYMBOCTU Hayaslb-
HMKa OI0pO COLMAILHOTO
pasButus U ObiTa Pauce
IllameeBoit 1 monaepx-
Ke TIpo(dCco3HOr0 KO-
MHTETa BO TJIaBEe C €ro
npencenareieM AjeKceeM
KyBuinnHukoBbsiM. Ho
orIaMypeHHasl TJISTHIIEBbI-
MU 00pa3aMu MOJIOIEXKb
BHayaJjie Ha CLieHY 0co00
He pBajachk. B mouete
ObL1 OPYroi OTABIX — Ha
TaHIIIOJIe HOYHOTO KITy-
06a. Yuactue B Xymoxe-
CTBEHHOU camMoJesiTeNb-
HOCTHU BOCIIPMHUMAJIOCh
Kak elle oauH BUa 00sI-
3aTeJIbHOW TPOU3BOMI-
CTBEHHOM eSITeJIBHOCTH,
U, TIPEKIE YeM OKYHYTh-
cs B 3TOT OMYT, IOTEHLIMAJIbHbIC
apTUCTHI TPEOOBAIM OTUTATHI.

— Ho Benp rmaBHBIN TUBUACH
— 9TO MHTEPECHO ITPOBEIEHHOE Bpe-
MsI, CITOCOOHOCTH, KOTOpBIE ThI
MOXeIllb peajn30BaTh Olaromaps
ONBITHOMY IIeJIarory cHavyaja Ha 3a-
BOJICKOM CIIeHe, a JaJibliie, KaK M0~
JIYIUTCSI, — BBITUIECKMBAET SMOIIUHI
Enena HeknsieBa. — IToxoxke, Haila
MOJIOAEXb TOJIbKO HAaYyMHAET 3TO
ITOHUMATb.

B nocnegnue mostopa roma B
XyIOXKEeCTBEHHO-MY3bIKATbHYIO CTY-
nuio o Kpeieit ABK-3 momonsie
CTaJIu 3arIsAbIBaTh IEHCTBUTEILHO
yanie. Bapyr oxasanock, 4To U B
oTIeNaxX, ¥ Ha KOHBeliepe pabora-
0T He TOJIbKO caMoiesITeNIbHbIe, HO
1 TipoheCCUOHATbHBIE MY3bIKAHThI,
TOIaMH 3aphIBaBIIME CBOI TajlaHT.
MHorux rnmonousia Ha «IOABUT» MO-
JofexxHbIN tuaep 3aBoaa Osbra Jle-
MMHA. DTa «BeChbMa KOJIOPUTHAS
MUCC» 3aXKUTAeT HA KaXIOW Beye-
pUHKE aBTOCOOPUIMKOB. A mpa-
BUJIBHO TIOJTh30BAThCS TIOAAPEHHBIM
MPUPOIOI OGOTaTHIM TOJIOCOM €€ Ha-
yuuaa Enena Hukutenko. B atom
roay 6e3 ST MUHYT UTUIOMHUPO-
BaHHBIN CIEIIMATUCT — OHA 3aKaH-
yuBaeT HabepexkHOUYeTHUHCKUI
¢unman MockoBcKoro rocypap-
CTBEHHOTO YHUBEPCHUTETA KYJIbTYPhI
M MCKYCCTBa — BEIET C aBTOCOOp-
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Pykonicu, npuciaHHbIE B PENAKIINIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS M HE BO3BPALLAIOTCS.
MHeHUsI aBTOPOB Ta3eTHBIX IMTyOIMKALIUi
MOTYT HE COBITAIaTh C MHEHUEM
penakiuu. 3a J0CTOBEPHOCTb Mpejuiarae-
Mot HMOPMAIK 1 coepXaHne
OOBSIBIIEHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
ABTOPbI MATEPUATIOB U PEKJIAMOIATEITH.

LIMKaMU 3aHSTHS 1o Bokary. One-
HUTb YPOBEHb BIIAICHVIS TIPEIMETOM
regarora MOXHO Ha JII0OOM TIpasi-
Huke, EneHa Ha HUX U conupyer, U
4acTo MOET Ay3ToM C JMutpueM u
AnppeeMm KpbutoBbIM — ellie OTHUM
comuctoM «besoro uBera». Kynib-
TYpHOE SIp0 — B HEM TaKXe CO-
CTOUT CIIEIMATUCT O CIMOPTUB-
HbIM TaHuaM JIuHapa 3uKyHOBa —
yXe 3aTSIHYJO0 B CBOIO «OpOWTY»
Makcuma CanpHukoBa, Hagexmy
IlepenenoBy, Muxauna Tauposa,
Pydbwuio lNapunoy. Ux, sHTy3na-
CTOB W MacTepoB Ha BCE PYKWU,
ObLIO ObI OOJIbLIE, €CJIU Obl HE Te-
KY4eCTb KaJpOB.

— Jlaxe ecinu JIMXOPagOYHBIN
MOVICK HOBBIX TAJIAHTOB 3aKaHYMBa-
€TCsl yIauHO, HY>KHO KaK MUHUMYM
TO/l, YTOOBI BOCXOISINYIO 3BE3MY
Jlake 3aBOJICKOTO MACIITaba MpocTo
Hay4YUTbh a3aM CLIEHUYECKOU peuu,
— cuyuraeT JIMutpuii. — A morom
yyeHrKa TOMUHAl Kak 3Baiud. B
2008 roy ucTekaroT BCe CPOKU K-
CIUTyaTaly CTYIAHON 3BYKO3aIu-
CBIBAIOLLIEH armaparypbl. A Tak X0-
yeTcs JaTh pedsTaM TOT 6arax, 4yTo
Obl1 y Hac. lpyras mpoGinema —
y30CTb Kpyra oomMeHa onbiToMm. [la,
Ha KaxIoM «ABToOrpaze» IOsIBIIsI-
I0TCSI HOBbIE UMEHA, HO UX MOXHO
IO TIaJTblIaM TMepecynTaTh, a moye-
My OBl HE YCTPOWTB, HampuMeEp,
ectuBab camonesITeTbHOTO TBOP-
YecTBa CpPeAu MPOMBILUIEHHBIX
npennpusthii [ToBokesa? Aptuc-
TBI — HapOJ HETIPUXOTIIUBBIN, YTOO
ce0st TIoKa3aTh, a MOKa3aTh eCThb YTo,
TOJILKO MOsI JIMYHAS TIECEHHAsT KOJI-
JIEKIIUSI TIOTSIHET Ha TpU ajibboma,
MOeAyT MPU MUHUMYME yIOOCTB.
XoueTcst, 4TOObI TBOM JOCTHKEHUSI
OllEHUJIO mpodeccuoHalbHOE
XKIOpU, U I pedsIT 3TO OyIeT XO-
pOIIMM CTUMYJOM, BAPYT KTO
CBEpXY PA3IVISIAUT TATAHT 3aBOJCKON
JEBYOHKM.

J1nst MostoeXku pecnyOJuKuy Ta-
KO KOHKYPC OpraHW30BaJl MEPBbII
3aMECTUTETh MUHKCTPA TI0 JIeIaM
MOJIOZEXH, CTIOpTY U Typusmy FOcyn
SIxy6oB. Ho moueMy ToiabKO it
MOJIOIEXU? — BO3MYILAIOTCST CYTI-
pyru Hukurenko. ITo cBoeMy oribI-
Ty OHU 3HAIOT, YTO CTPEMJICHUE
peanm3oBaTh cebsT B TBOPUECTBE Ya-
CTO TOSBJISIETCST KaK pa3 y Joaeit
«3a TPUILIATh», Belb UMEHHO B 3TOM
BO3pacTe YeJIoBeK OoJiee TPUCTaThb-
HO HaYMHAaeT BIJISIIBIBATHCS B Ce0sl
U oKpyxaroui ero mup. Muero
Jmutpuss HukuteHKo He pa3 u3-3a
OTCYTCTBUSI CPEACTB OTKJIAIbIBAIA 10
JIyYIIUX BpeMeH. MoXeT ObITh, 3TH
BpeMeHa yxke HaCTyIin?

[MTonnucano

Qine cebds aueTamu.

Bpemst moanucaHust
B ievaTth - 20 vac.

B nevarth - B 20 yac.
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HA OEBPAAb
OBEH

OBHBI, BpeMsI BIIOOJISATBCS, ITUCATh CTHUXU,
eTh IeCHU. BBICOKOI1 pOMaHTHUKY OyIyT Ipe-
HCIIOJIHEHBI CYIpYXecKye oTHomeHus. 11ITyp-
My#iTe mpodecCuoHaTbHbIe BEPIIUHbBI, 1 OHK
BaM IIOKOPSTCS, HO OT M30BITKA SMOLIMIA HE
OomaiiTech ¢ HayaJbCTBOM. Ecim 3amaTaete
JIBIPBL B CEMENHOM OIOKETE, YAUBUTECH, KAK
ooratel! He mepeHamnpsraiitech, OTabIXaiTe 1

paccialisiuTecs.
TEAE

BHecute cBexXyio CTpyI0 B pyTUHHBIC TIPU-
BBIYHBIE OTHOLIEHUS. Ha ciyx0e u B OusHece
BHUMATEJILHO paboTaiiTe ¢ JokyMmeHTamu. Ho-
BOE JIEJI0 PACKPOET M PAa30BLET CIIOCOOHOCTH
TenpuoB. B mepBylo MoJOBMHY Mecslla MO-
XeTe 3apaboTaTh 0oJIbllE, YeM BO BTopyio. Ho
MATU HAa PUCKOBaHHbIE CAEJKU He cTouT. [1u-
TalTECh MOJTHOLEHHO, HE MepeenanTe.

BAV3HELbI

HoBbie 3HakoMcTBa Bii3HEI0B UpeBaThl He-
JoMojBKaMu U oOMmaHamu. C TpUBBIYHBIMUI
MapTHepaMy OYIIbTe TePIMMBI 1 JJACKOBBI - CCO-
PBI MOTYT IOAIIOPTUTH OTHOILIEHHS. 3aTO0 Ha
paboTe HAaYaJIbCTBO K BaM PACIIOIOKEHO, a CO-
TPYAHMKA BHUMATEIbHBI U IIPEIYIIPEINTEb-
Hbl. B OM3Hece mocrapaiitech Bce cueiaTth B
IIEPBYIO TTOJIOBUHY MECSIIa, a BO BTOPYIO 3aii-
MUTECH AOpabOTKaMM 1 Aetanusanueit. JJoxo-
Ikl HOpMaJibHbIe. M30eraiiTe CKBO3HSIKOB U He
JICHUTECh TPEHUPOBATh TEJIO.

PAK

OnurH U3 cCaMbIX CYACTIIMBBIX MECSIICB B TOLY.
Hcnonb3yiiTe cBoii maHc. Ype3BbluaitHO BaXK-
HBIM JUTSI IMYHOM XXU3HM PakoB HOKeH cTaTh
neHb CB. BajeHTuHa. A BOT s npodeccro-
HaJIbHOM ceprl heBpasb He axTu. JloBepsiiTe
WHTYWULIMM U TIPOBEPSIATE BCE pacyeThl, YTOOBI
ITOTPATUTh CpencTBa 3P HEKTUBHO. 3apabOTKKI
TOKa YBEJIMYUTD CI0XHO. [Ipy akTMUBHOM 00-
pase XU3HU U XOPOIIeM TOHyCce HUKaKue 00-
JIE3HU BaM HE CTpallHBI.

N\EB

CMOXKeTe TIOKPaCOBATHCS B OOILECTBE U I10-
dmmproBaTh. He uckioueHo, JI00MMBIIT TPU-
PEBHYET WJIM CaM CTAHET CTPOMTD IIa3KH APY-
I'MM XeHirHaM. Ha cioyx0e Oynbre BHUMa-
TEJIbHBI, OCOOEHHO PaboTast ¢ JOKYMEHTAMHU.
JIbBUIIBI-YMHUIIBI pelIaT caMble CJIOXHbBIE 3a-
naun. Mecsi KOpOTKUii, BCEX JEHETr HE 3apa-
Ooraere, a BOT pacTpatuTh ycreere. ITocrapaii-

TECb HE IPOCTLITh.
AEBA

MoxeTe BII0OUTHCS C IEPBOTO B3MIISIIA WA
BHOBb BOCIIBUIATh YYBCTBAMU K HEOXWITAHHO
nosiBUBILEMYycsl ctapoMy Apyry. [Ipodeccuo-
HAJIBHBIIA YCITEX XJIeT pabOTHUKOB chephl yc-
Jyr. JleBbl TPOSIBSIT BCE CBOM CIIOCOOHOCTH.
IMpubsuM BeIpacTyT. He mepeHamnpsiraiite He-
PBHYIO CUCTEMY M HE TIpeHeOperaiTe Teromn

OIEXIO0M B XOJIOHA.
BECHI

Oo6perteTe 1I0OOMMOro yesnoBeka. [Ipucmot-
pUTECh K KOJUIETAM - OH MOXET OBITh CpeIu
Hux. Pabota npuHeceT BecaM pagoctb. B mipo-
TUBHOM CJIydae, UIIUTE HOBOE MECTO, APY3bs
TTOMOTYT COBETOM U ITPOTeKITHeN. J{oX0mbl 1071-
JKHBI BO3pPACTH, €CIIU BBl MPEANPUMMYMBEL 1
yaauavBbl. ByaeT 6eCcrioKOUTh XeayaoK - Mo-
ITOCTUTECH.

CKOPINOH

DeBpaib GaronpusaTeH IS JTI00BM, 3a4a-
TUS ¥ BociuTaHus aetei. Ha ciyx0e u B Ou3-
Hece CMEJIO OCYIIECTBIISIATe HOBBIE MPOEKTHI,
MaKCUMaJIbHO OBJaJeB MH(MOpMalMel 1 Mpo-
aHaMM3upoBaB ee. YToOw! Komreaek CKopro-
HOB TOTIOJHWICS ACHbraMH, MPUIACTCS MPH-
JIOKUTh YCUJIHSL. A BOT €T0 TIOKMIATh CPEACTBA
OynyT ObIcTpo M Jjerko. IlommepxxuBaiiTe 310-
POBBE U AYIIEBHYIO TApMOHHUIO MEAUTATUBHOI
MY3bIKOW W MPOTyJKaMu Ha MPUPOJeE.

CTPEAEL

HanaxwuBaiiTe oTHOIIEHUSI C OJU3KUMU U
mobumbiMu. He 3a0biBaiiTe ynenasiTh BHUMa-
Hue pomutensiM. Ciyxke6Hoe BpeMst CTpeiib-
1I0B Oy/IeT 3allOJHEHO IeJIOBBIMU KOHTaKTaMU
u paboroit ¢ mHpopmamueil. Yem akTHBHeEe
OyneTe KpYyTUTBCSI, TeM 00JIbliIe OyMaxkeK ¢ Top-
TpeTaMH aMEPUKAHCKUX MPE3UICHTOB OCSIET Ha
BaieM cuety. Ho He mepeTtpyaurech - He 3a-
ObIBaliTe O PETYJISIPHON PEJIAKCALIVM.

KO3EPOL

Kaxnplii neHp Mecsitia Moxet cTaThb 11st Ko-
3epOTrOB TPA3MHUKOM. 3BE3MIBI CIIOCOOCTBYIOT
3aKJIIOYEHUIO Opaka, 3a4aTUI0 M JETOPOXKIe-
Huto. Ha cityx0e B mepBylo MoJoBUHY (eBpa-
JIS1 XOPOILIME TIEPCIIEKTUBBI 7151 KAPbEPHOTO PO-
CTa, a BO BTOPYIO - JUIST IEMOHCTpAINM Ha-
YaabCTBY TEPIEHUS U YMEHMSI NEUCTBOBATh B
HETPEeIBUIECHHbIX CUTyalusx. Ecau mpaBuiib-
HO OpraHusyeTe CBoU Jiefia, 0€3 COIMIHOro 10-
Xozia He octaHeTech. He mepeHocute 0oe3HU

R BOAOAEM

Hesamyxuue Bomonen, mooure u damp-
TyliTe B CBOE yHIOBOJbCTBME. A COCTOSILIAM B
Opake 3TO MOXET BbUIe3THM 00KOM. Packpoii-
Tech Mepel; MWIbIM MO-HOBOMY - M HaizmeTe
oTkIMK. Ha pabote cKpyIrysie3HO BBITIONHSTIATE
CBOM 00SI3aHHOCTH, MO0 peakIMy HayaJlbCTBA
HemnpenckazyeMbl. busHec-jienu, HauuHaiiTe
HOBBIE IIPOEKTHI B MEPBYIO MOJIOBUHY MECSLIA.
Jloxombl cCOOMPAOTCsl MPUOBITh, OTKYIA HE XKIe-
Te. CMOTpUTE MOA HOTHM U YKPEIUISIATE KOCTU

Y MBILLILIBL. M

Pr16aM HenmpeMeHHO IOJDKHO TIOBE3TH U B
JMo0BY, U B HeHbrax. [lomgaBare 3asiBieHUE B
3arc WM UrpaTh CBaAbOy Jyullle B MEPBOIl
nosioBuHe Mecsina. [IpodeccroHanbHBI yc-
TeX «CBETUT» TPEACTABUTENSIM ITyOIMIHBIX
npocdeccuii, paboTHUKaM cepsl yCiIyT, TBOP-
naM 1 ydyeHbIM. [lopamyetech OOHOBKaM -
BpeMsI TOTOBUThCSI K BecHe. Eciau HeTr xpo-
HMYECKUX 0OJIe3HEei, BAM HUYETO HE Yrpo-
xkaeT. [lone3Ho MOMOCTUTHCS, HO HE WCTS-
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