E}\(E\’\ E

<
N
<
e
N
[-]}
4
N~
(=]
(=]
N
]
o
<
4]
X
[+
[Te]
N

Wiy

ﬂEﬂbHAﬂ FA3ETA OAQ »

w OY0 v13ev] yyHAU3T3aH

KA MA3 ”

ENE]

Manus MA>KUTOBA

Buepa ympom ¢ Habepexcnote
Yeanot 6epuyaacy Komanoa
«KAMA3-macmep» —
MHO20KpammubLii nobedumens
MENCKOHMUHEHMAIbHO020 Palll-
mapagpona «Ilapusxc — Jlaxap».
H nycmv na smom pa3s naweii
Komarnode docmaaocs mo.avKo
cepebpo, 3mo HuMymo He
YMepuA0 HU CROPMUGHO20
azapma camux 20HUUKOG, HIL
20pAe20 HaKaia écmpeyu 6
as3ponopmy bezumeso.

KomaHpa BepHysnach B MOJHOM
cocraBe, BMecTe ¢ KarmutaHoM CeMe-
HOM SIKyOOBBIM, ITMJIOTOM COLIIE/IIIIETO
C TpaccChl Tpy3oBUKa Brnamumupom
YaruaeiM 1 MexaHukom CepreeM
CaBoctuHbIM. Bce Tpoe, mocie aBa-
pUM Ha Tpacce, HaXOMWJIMCh Ha U3Jie-
YEHMU B LIEHTpe noKTopa BbyOHOBC-
Koro B Mockae.

ToHIMKOB, Kak Bcerna, BCTpevyain
pykoBomutenu Topona u «KAMA3a»,
pOIHBIE, IPY3bsl, KOJJIETH MO pabo-
Te, OOJIETBIINKN, a TAKKEe aKTUBUC-
TBl MECTHOTO OTHEJNCHUS MapTUU
«Emnnast Poccusi», 00111eCTBEHHBIX
opraHusaumii «Mojopgasi rBapaust
Enunoit Poccum», «Jluanors, ropomn-
CKOTO CTy/IeHUECTBa.

ITonapkom 115t 000XKEHHBIX XKap-
KM ahpUKaHCKUM COJTHIIEM TTYCThI-
HM CITOPTCMEHOB CTaJl JIETKMIA 4es-
HUHCKU MOPO3ELL.

«BBI B ouepenmHoi pa3 mokaszanm,
HACKOJIBKO criTbHA Molib «KAMA3a»,
KaMa30BlIeB, — CKa3ajl B NPUBET-
CTBEHHOM CJIOBE KOMaH]Ie TIEPBbIi 3a-
MECTHTEJTb TeHEePaJIbHOTO AUPEKTOpa —
UCIIOJHUTENbHBINM aupekTop OAO
«KAMA3» Bacun Katomos. — I1yctb
CErOMHSI MBI HE TEpBHIC, a TOJBKO
BTOpbI€ — CIOPT €CTh CIOPT, U €AU-
HOOOpa3usl, Kak M JIETKUX MMoben, B
HeM He ObiBaeT. M Bce e, HECMOT-
ps Ha TO, YTO HAlllM COMEPHUKMU C
KaXIIbIM TOIIOM CHUJIbHEE, JTyIlle CTa-
HOBUTCSI X TEXHHUKA, BCE M3OILIPECH-
Hee OpraHu3aToOpbl TOHKHU, HO OOBIT-
paTh HaIlly KOMaHIy M yIaeTcsl ¢ Tpy-
oM. [ToTomMy 4TO y HAC €CTh MyApHIit
Sxy6oB, oTyasiHHBIN YaruH, paccy-
TUTENTbHBII MapjieeB, TIpO30pIUBHIT
KabupoB. Y Mbl COMEpHUKOB 0051~
3aTeJIbHO NOObEeM ellie He pas!»

OrpoMHyo 0J1arorapHOCTb OT UMe-
HHU BCEX TOPOXKAH BBIPA3KJI TOHIIMKAM
Map Habepexubix YenHoB Mibaap
XanukoB: «He ToJbKo TeXHUKa, HO U
JTIONTA TTOKA3aJIM, YTO B 3TOI KOMaH/Ie
B JIIOOO CUTyallMM €CThb Pecypchl U
BO3MOXKHOCTH TIPUBE3TH CIO/Ia 3HaMe-
HUTOTO TakapoBcKoro benyrHa. U Bech
MUD B OYEPEIHOM pa3 COMPOTHYJICS OT
TOTO, YTO Ha MarucTpaisix 3HaMECHHU-
Teiiiueit ronku «[lapmx — Jdaxkap» no-
Oexmarotr Hai aBToMoonu KAMAS3.
SI MickpeHHe X0y cKazaThb CIachb0 Kak-

"

TIOMY, KTO BJIOXWJI BCIO CBOIO CHUIIY,
SHEPIUIO U, K COXaJEHUIO, 310POBbE
B 3Ty nobeny. He 3pst Bragumup Bna-
nmumupoBud [TyTH Ha3bIBaeT Bac Ha-
LMOHaNbHOU KomaHmoit Poccum».
Mnbaap XanrkoB MpemioxXu NpuBeT-
CTBOBaTh KOMAaHIY TPOEKPATHBIM
«Ypal», uTo 1 OBUIO C BOOMYIIEBJIE-
HUEM C/IEJIAHO BCEMU BCTPEYAIOLLIUMU.

CBou TIpUBETCTBYS U TIO3paBIie-
Hus Komanae «KAMA3-macrep» npu-
CJlaJl ¥ TiepBbIid Bulle-crimkep [ocy-
nmapctBeHHo# JIymbl Poccum Omer
Mopo30B.

CeMeH fky00B nobaronapui Beex
3a TETUTYIO BCTPEUy U TO3IPABICHYS:
«TpynHocTu ObUTM BCeraa, HO B 3TOT
pa3, Korja MepBblid SKUIaX coules ¢
TOHKM, 51 oYeHb OnaromapeH Uinbru-
3apy MapneeBy, Aiinapy bensieBy u
Onyapany HukomaeBy 3a To, uTo B
CJIOKHOM 00CTaHOBKE pedsiTa CMOTJIU
COCPEIOTOUUTHCS U YAePKaTh JIUAEP-
CTBO, B30WTHM Ha TOAMYM M BHOBb
nokaszarth, utTo KAMA3 — nydinas Ma-

YEAHDE

muHa, a «KAMA3-mactep» — Jyd-
mast koMaHzaa. s Hac pesysibTar
Wnbrusapa v ero akumaxa He MeHee
BaXkKeH, YeM TIPebIIyIIe HaI T0-
6ezbl. CerofHst 1 COBEPIIEHHO CIIO-
KOEH 32 MOMX pedsT, 32 BCIO KOMaH-
Iy, TIOTOMY YTO OHUM B COCTOSTHUH
GOpOThCsI, HE3aBUCHMO OT OOCTOsI-
TesbeTB. CerofHs Mbl BCE BMECTE, Mbl
31ech, paabl BUAETh Bac, HAIUX 00-
JIeJIbIIMKOB. ByiarojapHsl BaM 3a To,
YTO BbI MOIIEPKUBATA HAC B TPYI-
HbIe MUHYTHI — TSI HAC 3TO IECTBU-
TeJIbHO OYeHb BaxkHO. M, Kak roBo-
psIT, ocTaBaiiTech ¢ HaMu. Briepemu
eI11e MHOTO HOBBIX CTAPTOB. MBI TI0JT-
HBI CWJI U pelMocTH. «Jlakap» Hac
LIEHWT, YBaXaeT 1 Goutcs)»

B panocTHO#l cymsTHIIE BCTpeuH,
KOTIJIa KaXI0ro YeHa KOMaH/Ibl OK-
pyXaeT 1aJieko He MaJleHbKasl TpyTna
BCTpPEYalOLIMX, BCE XK€ yIaIoch 3a1aTh
HECKOJIBKO BOTIPOCOB IepOsIM [THSI.

MNnbruzap MapaeesB Ha 1akapoBc-
KOM paJuTH TIpOIIes IMyTh OT MeXaHW -

BETPEYAHT II[II(PMTH\IE “AA

ka no nuiora. B 2003 romy, B co-
craBe aKkunaxka Pupnayca Kabuposa, oH
uHumposan tperbiM. B 2005-m —
yxe nuiot — poctur Pozosoro O3e-
pa mateiM. YTo ceituac olmyIiaer ce-
pebpstHbIit pusep «lakapa»? M kak
OIICHMBAET IMOOEIy CBOSTO OCHOBHO-
ro corepHrka — Xanca Crelicu, 3a-
BOEBABIIIETO MEPBOE MECTO?

— BunuMmo, oco3HaHue 3TOii Mo-
Oenbl MpuUAeT Mo3xe. A IMoka s HU-
4yero 0COOEHHOrO He OLIYILAK — BPO-
Jie Bce, Kak oO0bluHO. KoHeuHo, pa-
JIOCTHO TO, YTO B Hallly YeCTh, B YECTh
nobensl KomaHasl «KAMA3-MacTep»,
pany JIOCTUKEHMS KOTOPOI MBI IPY-
JIOXUJIM HEMAJIO CUJI, OpraHM30BaHa
3Ta BCTpeya.

Yro kacaetca Creiicu, TO g CUM-
Talo, 4TO ero nobema — 3acykKeHHasl.
XOoTs 1 He yBepeH, UTO OH CTajl Obl
TePBBIM, OCTaHbCSI B TOHKe Bomons
YaruH.

Baaguvup Yarun couien o tpamy
camoJjieTa TIpU TTOMOIIM KOCTBIICH.
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KAPA”

Ha Bompoc o caMouyBCTBUM, cKa3all,
YTO HajIeeTcsl, C TIOMOIIBIO IOKTOpa
By6HOBCKOrO, 4epe3 MecsL-aApyroi
BCTaTh Ha HOTU. A K CJIEAYyIOILEMY
«J/lakapy» CHOBa OBITb Ha ITMKE TO-
TOBHOCTH TMOOEXIaTh.

®upnayc KadupoB BIiepBHIC 3a
MHOTHE TOIBl CMOTpesl Ha Tpaccy
«Jlakapa» He U3 KaOWMHBI TPY30BU-
Ka. «IlogcmMoTpesn» HeMmalo Takoro
Yy KOHKYPEHTOB, 4YeMYy MOXKHO ITO-
YUUTBCS. A TakKe KOHCTaTUPOBAJl,
YTO ellle 00Jibllie KOHKYPEHTHI MOT-
JIK OBl TI0O3aMMCTBOBATh Y KOMaH Bl
«KAMA3-macrtep». U 3auMcTBYyIOT,
KcTaTu. B aToT pa3, roBopHr,
Creiicu 1TOOUJT HAC HAIIUM X€ Opy-
KHUEM.

A ente ®upnayc Ha aToM «/lakape»
MOTPOOOBaJI ceOsl B POJIU XKypHAJIUC-
Ta. BMecte ¢ mupekTopoM mo nHbop-
MalMoHHO# monutuke «KAMA3a»
Bnagumupom CamoitIoBBIM OHU T10
TpM pas3a B JCHb OTIPABJISUIM «TOPSI-
yue» HOBOCTU JOMOI, B Poccuio.

OAKTbl / KOMMEHTAP/IA

A HAKRHYHE...

CTPATEI'UA
PASBUTUA

«KAMA3-Memaaaypeus» do
2010 2. yseaurum evinyck aumeii-
Holi npodykuuu 6 2 pasa.

B OAO «KAMA3-Mertamyp-
rusi» ipuHsTa [Iporpamma ctpa-
TETMYECKOTO Pa3BUTHS JIMTEHHO-
ro 3aBoja 1o 2010 roga. K ato-
My BpeMeHU Oojiee yeM B JiBa
pasa MpencTouT YBEIUIUTh BbI-
MYCK JIMTEHOMN MPOLYKLIMU.

B yactHOCTH, TPOU3BOICTBY
yyryHHOTO JIuThst K 2010 romy
HEo0XOAMMO BBIUTH Ha OObEMbI
295 ThIC. TOHH JUThS B Ton. C
9TOU TeNbl0 OyIeT TpoBemeHa
MoOJepHM3aIus B (POpMOBOU-
HOM, CTEPXHEBOM U TEPMOOO-
pYOHOM Liexax.

Kax ormevator Ha mipearnpu-
SITUW, OMWH W3 TYHKTOB IIPO-
rpammbl pazButus [TYJI — ka-
YeCTBEHHOE MOoIM(ULIMPOBaHKE
YyryHa, KOTOpPO€ rapaHTUpyeT
TTOJTyYeH1E 3alaHHBIX CBOWCTB B
Kaxaoi otnvBke. JlanbHeiiiee
pa3BUTHE TIOMYYUT MPOEKT «KoB-
1IeBoe MOAMMUIIMPOBAHUE TIO-
POLLIKOBO#A TTPOBOJIOKO». B 11a-
Hax JIUTEUIINKOB — TIPOU3BOI-
CTBO IOPOLLKOBOU MPOBOJIOKU U
TepeBoll aBTOMaTHYECKOM JIn-
Hun «DISAMATIC» Ha HOBYIO
TEXHOJIOTHIO.

B Hacrosiiee Bpemsi crienia-
JIMCTHI 3aBOJA BBILIUTA HA HOBBII
9Tan — OpPraHM3alMI0 MPOEKT-
HbIX paboT. Yxe B KoHie 2007
rofia pocT 00bEMOB TIPOU3BOI-
CTBa Ha JIMTEHOM 3aBOJIE J0JI-
XeH coctaButh 20-25%.

JIBOMHOW POCT

Ka3zaxcmancko-poccuiickoe
CIl «KAMA3-Huxcunupune»
naanupyem yeeauwumso ¢ 2007
200y GbINYCK A8MOMOOUALHOU
mexnuxu do 3192 edunuy c 1621
6 2006 200y, coobwura npecc-
cexpemapo Axkmoaunckoii obaa-
cmHuoti admunucmpayuu.

B miaHax npennpusaTasS —
JabHEMIIee OCBOEHUE BhIIYC-
Ka MOJEJILHOTO psiia aBTOMOOM-
neit KAMA3, B TOM uuciie ca-
MOCBQJIOB TSIXEJION CeEpUU U
MOJTHOIIPMBOIHBIX [PY30BUKOB.

C HOBOCEJIbEM!

B couuaavnom naxeme OAO
«KAMA3» na yaymmenue scuauuy-
HbIX ycao6uii pabomnuxoe Komna-
nuu na 2006 200 6vL10 3anianupo-
6ano 35 muaauonoe pybaeii, Ho 6
CGA3U C 3AKAIOMCHUECM COAAUICHUS
0 peaau3auuu cemeinbix ooujesncu-
muii pabomuuxam OAO «KAMA3»
ama cymma GvLia yeeautena eue
na 17 muaauonoe pyéaeii.

Bnaronapst aTum nHBeCTUIIN-
sIM CBOM KBapTUPHBII BOITPOC 3a
MPOLIEIIINI To1 pelan 1265
yesioBek. B Tom yucne no npo-
rpaMMe COITMAIbHON WTOTeKU
KBapTHUpPbl MOJYYMIU 55 Kama-
30B1IeB. Ha BTOPUYHOM pBIHKE
nproGpenu Xibe 879 yenoBek.
Kimtoun ot HOBBIX KBapTUP, Oa-
roziapsi MporpamMmMe MoJIOIEKHO-
IO CTPOMTENILCTBA, M3pP ropojaa
Bpyunn 104 cembsim. Odopmu-
JIX TOTOBOP COLIMAIBHOTO Haii-
Ma TpM KamasoBua. B cemeii-
HBIX OOILEXUTHSIX, IO PELICHUIO
KOMUCCHUU, 3aKPETTHINCH 224 Ye-
JIOBEKa.

B 2007 rogy Ha 3TH Lieau B
COLIMAJILHOM TaKeTe BbIAEIEHO
61 muutnon 700 ThicsIY pyOIIeii.
AIMMHUCTpaLUs U TTPodCoIo3-
HbIIl KOMUTET KOMIIAHWUY Hajie-
IOTCS1, YTO B HACTYIHUBIIIEM TOMIY
CTIPaBSIT HOBOCEJIbE €llle He Me-
Hee 1200 kama30BIIEB.

CMOTP-KOHKYPC

C saneapa na «KAMA3e»
CIapmoeans cmMomp-KoHKypC Ha
36anue «/Iywwuii cneyuaaucm no
oxpane mpyoda». On npusearn 6vi-
SA6UMb U PACNPOCIMPAHUIMD NOAO-
Hcume.avHbLil onvlm pabomot 6 06-
Aacmu oxpanst mpyoa, yay4uiuno
ycaosus pabomot Kamazoseues, a
makice nOOHAMb npecmuic 3moii
npogheccuu.

[IpereHneHT Ha 3BaHKE Jy4llie-
I0 110 MPoGeCcCUu TOJDKEH UMETh
CTax He MeHee 5 JIeT ¥ IEMOHCT-
PMPOBATh MOJIOXKUTETLHYIO HA-
MUKY B pe3y/ibTaTax paboThl: Ha-
IIPUMEP, TI0 YPOBHIO IIPOM3BO/I-
CTBEHHOTO TpaBMaTk3Ma U Ipo-
(heccroHaATBHBIX 3a00JICEBaHUIA.
Bce mokaszarenn IOKHBI OBITH
MTOATBEPKAEHBI IOKYMEHTAMIL.

Hroru koHKypca OymyT 0OBsIB-
JIeHbI HakaHyHe BcemupHoro mHst
OXpaHbl TPyAA, KOTOPbIA OTMEYaeT-
cs1 28 anpenst. [Tobeaurenu, KoTo-
PPBIX OTIPEEIIUT COBMECTHBINA KOMU-
Ter 1o oxpaHe Tpyna «KAMA3a»,
ToJTyJaT NeHEXHbIC TIPeMUM, a
TOMY U3 HUX, KTO CTaHET JIyd-
UM [1Ba Tona moapsid, Oymer
TIPUCBOEHO 3BaHUE «3acIyKeH-
HbII paboTHUK «KAMA3a».

IHEPBBIE TOPI'

Onpedeauaucs pezyavmamot
nepevIx KOHKYPCHbIX Mop206 no
nocmaske KOMNACKMYyIOuUx u3-
deauli 045 6bINYCKA A8MOMOOU-
aeti KAMA3 ¢ 2007 z00y.

B urore, JydiliuM MpU3HAHO
npenjaoxenue ¢upmbl Wabco
Austria GmbH. 3a atum npous-
BOIMTENIEM 3aKPETUIEHbI TOCTABKK
komruiekToB ABC B 06bMe 80% ot
norpeoHocTeii OAO «KAMA3».
Bropoe mecto y 3A0 «lIK
MO®IIT» «AspokocMudecKoe 000-
pynosaHue» (CaHkr-ITetepOypr),
eMy IpeJocTasieHa ksora B 20%.

COBMECTHBIN
IIPOEKT

«KAMA3mexobcayxucueanue»
u Kaghedpa aemomo6u1bHol mex-
HUKU U nepedosvix mexnoo2ui
PHIITuba npodoaxcaiom coeme-
cmubtil npoekm no oGy4enuio cne-
YUAAUCIMO8 ABMOUEHMPOs, Ou1e-
poe «KAMA3a» u kpynnoix ag-
moxo3aticme, KCRAyamupyro-
WuUx agmomoOuUIbHYI0 MEXHUKY
KAMA3 u HEDA3, na nepeoe
noayzooue 2007.

Hoselit cemectp Havancst 22
stHBaps1. TpanuuMOHHO MPorpam-
Ma 00y4eHMs1 OCOObII aKLIEHT Jie-
JIaeT Ha OOCIYXKMBaHUM, MOHTA-
K€ I PEMOHTE TaKMX CJIOXKHEHIIIMX
KOMITIEKTYIOIINX, KaK TOTUTMBHASI
armaparypa, ABC (aHTHOI0KHMPO-
BOYHAsl cUCTeMa), JABUTaTesei
«EBpo-1», «EBpo-2», «EBpo-3».
Kpome Toro, B pamkax mpemyc-
MOTPEHHOU TIPOTPaMMBI OCYIIIE-
CTBJISIETCS TTOBBIIIIEHNE KB~
kammu MU'TP mo ocobeHHOCTSIM
YCTPOWCTBA U IKCIUTyaTaLlIMN aB-
Tomobuneit KAMAS «tspkenoro»
kiacca 1 aBrooycoB HEDAS.

Kax mot yuce coobwaau, na namom s3mane paiiu-
mapagona «axap-2007» na KAMA3e Baadumupa

Yazuna eviwra u3 cmpos cucmema nooauu
monauea, Ha pemonm Komopoi yuiio 6oaee 20
Munym. 3amem pocculickuil IKunaxc Opocuica

Haeéepcmbleamsv YRYWLCHHOE 6épems, HO Ha CKopocmu

cevtue 100 kuaomempos 6 uac, neimasace o0boiimu
enepedu udywjuii 0xcun, 6 obaaxe nOOHAMOI
6HEOOPOINCHUKOM NbLIU HAdemen HA Ky4y KaAmHel
évicomoli 0k0a0 mpex mempos. Muozomonnyio

Mawuny nod6pocuio, oHa nepeeepHyIaAct HecKoabKo

Pa3 u ynaaa Ha aeewlil oK.

«Bcex yuactHuKOB «/lakapa»,
KOTOpbIE€ MOMNAAAI0T B aBapuio,
— pacckasa xypHaiuctam Ya-
IMH, — OPraHu3aTopbl dBaKyM-
pyIOT B OJVKANIIUNA LIMBUIU-

30BaHHBIN TocmUTaah Ha Ka-
HapCKUX OCTpPOBax. 3aTeMm, IO
CTETIEHH CJIOKHOCTH TPaBM, BCex
MOCTPAAaBIIUX Pa3BO3ST IO
MUPY, TIO Pa3HBIM TOCITATAJISIM.

Komy uTo HE0OXOIMMO U KTO UTO
noxenaer. Hemelkue crnerua-
JIUCTHI, B IIJTaHE TPAaBMATOJIOTHN,
caMmble pa3BuTbie. VI Mbl pelm-
JIA TIPOXOIMTH OOCIeIOBaHUE U
JUATHOCTUKY UMEHHO Tam».

B xone obcrnenoBaHusT BbI-
sicHuiioch, yTo y CeMeHa Aky-
0oBa IepesoM PYyKH W TpaBMa
KoJieHa. DTU TpaBMbl OH TOJY-
YW 10 aBapuM, B KOTOPOIA TTO-
crpaganu Yarun n CaBocTuH. Y
Ceprest CaBocTHHA — KOMIIPEC-
CHOHHBIN TepesioM MO3BOHOY-
Huka, Y Bnagumupa Yaruna —
COTPSICEHHE MO3Ta, TOBpPEXIe-
HBl HOTH, MHOTOYMCJICHHBIC
YIIMOBI TeJa.

[Monyyus nmomors B bepnu-
He, 9KUIax nepedpaics B Moc-
KBY B KJIMHUKY Bpaya KOMaH/IbI
Ceprest byoHoBckoro. CamMouyB-
ctBre Yaruna n CaBocTHHA TTOC-
Jie HECKOJIbKMX JAHEH JieueHus B
KJIMHHAKE 3HAYUTESTLHO YITyUIIIH-
JIOCh, B CBSI3U C 3TUM ObLJIO MPH-
HSITO pellicHre BepHYThCe B Yen-
HbI BMecTe ¢ KomaHaoii. [Toxe-
JlTaeM HallleMy SKHITaxKy CKOPOTO
U TIOJTHEMILIETO BHI3IOPOBICHUSI.
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MPOEKTb! / MEPCIMEKTVBb

30 _AET B CTPOIO

“KAMA3™ W AP

Onec DEJTOPOB

19 aneapsa KJIK «KAMA3a» nanomunaa eoennwtii 20po0ox — 0o6pyro noaogury npuuieduux
cocmaeasau ar00u 6 nozonax. Cexpem maxoi «<muiumapuzayuu» 0060.16HO NPOCM: 8 IMOM
3HameHameabHbLli 0end npasonosearocy 30-1emue obpazoeanus 3021 oenrnozo
npedcmaeumeavcmeéa Munucmepcmea o6oponvt Poccuiickoii Pedepayuu.

Bnpouewm, mtoneit B rpaxknaH-
CKOM ObL10 TOXXKe HeMasio. Coou-
PAaThCs CTAIN 3a10JIT0 10 O(DUIIN-
albHO OOBSIBJIEHHOTO Hayajga B
15.00. CxonbKo TporarejbHbIX
BCTpeY MOXKHO ObUIO HaOJIIOaaTh
B (oite! Kak nsBecTHo, Te, KTO B
carorax, He BOJIbHbI B BbIOOpE
MecTa c1yx0bl. Packuiana cynpoa
3aKaIbIYHBIX IPY3€M MO BCE Ma-
tymike Poccun. M Bot, mopoii
nocyse 30-1eTHEU pasiykw,
BCTPETHJIMCh OHU CHOBA.

Beuep Hauvajica ¢ mokasa

TPaHINO3HOTO KOPOTKOMETPAXK-
HOro (pujibMa, B KOTOPOM ObL1a
M UCTOPHUS BOEHHOTO TMpeIcTa-
BUTEJTLCTBA, ¥ OLICHKA CETOMHSII-
HETrO COCTOSIHHMS €r0 OTHOLLEHUI
¢ «KKAMA3om» Kak B 1udpax,
TaK U B BBICKA3bIBAHUSX SKCTIEP-
toB. [Tocne Takoro, 6e3 mpeyBe-
JIMYEHUS, 1IeJeBpa KMHEMATOr-
pacduu, BCTPEYSHHOTO 3pUTENIS-
MM aIuIONMCMEHTaMU, Ha CLIEHY
MPOMAapIIMPOBAIN IOHbIE apTU-
CTBI B COJIIATCKOM (popme, CBO-
MM BBICTYIIJICHUEM HACTPOMB 3aJ1

TEXHOAOIS LINDP

bAIHEG-TINAK:

Ha BOEGHHbIN JIaf.

ITonpuBeTCTBOBAB 3pUTEIIENA,
Beayuiasi Beuyepa, OIUPEKTOP
CIIy>KOBbl HOBOCTEl TeJleKaHasia
«Dpup» JTronmuna Ilupoxkosa
MpUIJIacUIa JJIsl TO3ApaBIeHU A
HavyaJIbHUKA BOCHHOTO TIPeacTa-
BUTEJBCTBA, MOJKOBHUKA AHI-
pest MaJioXoBeLKoro.

— 3a 30 neT HaMu caena-

HO HeMaJlo, — cKa3ajl OH. —
HanaxeHbl Xopollie OTHOLLIe-
HUs ¢ npennpustueMm. Hamu
COTPYAHUKH COBMECTHO C Ka-

KcaHApa ABIEHUNK

OT NYHKTA A...

) X

— B cyniecTBytonmx peanmsx
POCCHIACKOTO PIHKA CTOMMOCTD
¥ 3¢ HeKTUBHOCTh OM3HECa Ur-
paet Bce 60JbIIYIO POJib B XU3-
HM TIPSNPUATUS. DTO 0ObBsIC-
HSIETCS MHOTUMU (haKTOpaMu, B
TOM YHCIIE ¥ aKTUBHBIM TIPOIIeC-
COM BbIXOZIa MHOTHX OTEYECTBEH-
HBIX KOMITAaHUI Ha MEXXIyHApOI-
Hblii GUHAHCOBBIN PBIHOK, KO-
TOPbIi HEBO3MOXEH 0e3 OTJa-
XEHHOTO B KOMITAHUY TIPOLIEC-
ca Ou3Hec-IUIAaHUPOBaHUSI, OT-
BEYAIOILETO NIPUHATHIM B MUPE
HopMaM. besycioBHo, mnst me-
HeIKMEHTa U KOJUIEKTHMBA He
CEKpeT, YTO ITOCTIDKECHUE pocTa
MPUOBIILHOCTH BO3MOXHO 3a
CUeT IOCTUXKEHUS Pe3ybTaToB
3¢ (GEKTUBHOTO UCMOIb30BAHMS
OCHOBHBIX COCTABJISTIONINX pabo-
ThI KOMITAHUW: UMYIIIECTBEHHO-
TO KOMILIEKCa, KOJIJIEKTHBRA JII0-
Neii ¥ MHTEJUIEKTYaTbHOTO KaIi-
Tana. B cBete aTtoro Kopmopa-
TUBHBIN OM3HEC-TIJIAH BBICTYTIA-
€T KaK OCHOBAa WJIM KapKac IUIst
KOPITOPAaTUBHOM CHCTEMBI TIa-
HUPOBAHUSI, KOHTPOJIb KOTOPOI
SIBJIIETCS MHCTPYMEHTOM YIIpaB-
JICHUSI IeSITeTbHOCTH KOMITAHUYT
B LIEJIOM.

— A ecau npocaedumo éeco
nympv 360410UUOHUPOBAHUA NPO-
yecca Ou3znec-naaHupogawnus
epynnot opeanusauyuii 0A0
«KAMA3»?

— Kak Toipko 06pa3oBaioch
aKIMOHEPHOE O0ILECTBO, PYKO-
BOICTBO Ha TOT MOMEHT YK€ YeT-
KO ONpeAeuIo 3a1ayy MOAro-
TOBKM KOHKPETHOTO OM3HEeC-
miaHa. [Ipudem B mpoliecce rme-
pexona oT MJIaHOBOI CUCTEMBI K
PBIHOYHOM OHO XOTEJIO BUIETH
JIaH, COOTBETCTBYIOILIUI MUPO-
BBIM CTaHIApPTaM, TO €CTh YETKO
CTPYKTYPUPOBAaHHbBI U 3KOHO-

Hnomup CADUH

3asepuas pabouuii 2006 200, « KAMA3» énoeb ucnotmaa na
npOMHOCIMb KOPNOPAMuUGHYyIo cucmemy nianuposanus. B xonye
dexabps Ovl1 ymeepycden Ousnec-niamn epynnovt opeanu3avui
0AO «KAMA3» na 2007 200. Boicokuii ypoeens
nodeomoeaennozo doxkymenma 0ovta ommeven Munucmepcmeom

axonomuxu u gunancoe P®.

O kponomaueoil u macumabnoli pabome no noozomoexe
Kopnopamuenoezo 6usnec-naana paccxasvieaem FOaus
Koemynenxo, 3amecmumeas nauaivnuxa omoeia — HAUAAbHUK
610po c600H020 OU3HEC-NAAHUPOBARUSL.

MUYECKH 000CHOBaHHBII TOKY-
MeHT. B cooTBeTcTBUU C TIO-
CTaBJICHHOM 3adadeil, Mbl pac-
CMOTpEJIH 3aMagHble CTaHAAPTh
comepxXaHuss OW3HEC-TUIaHA U
TOTIBITAIMCH YJIOXKUTH BCIO HEOO-
XOIMMYIO CTPYKTYPY B KAMa30B-
CKME PaMKM, YETKO pacnpenevuB
BCE T10 30HaM OTBETCTBEHHOCTH
Y MPOIMcaB OU3HeC-IIaHUpPOBa-
HMe Kak Tpouecc. U manblie,
WCXOISI M3 OIbITa paboThI U Ha
OCHOBE IPHUMEpPOB OM3HeC-TIIa-
HOB JIpYTUX Npeanpusituii PO n
3apy0eKHbBIX KOMITAaHUI, BHOCHU-
JI OuepeTHbIe KOPPEKTUBBI, TI0-
CTOSTHHO aKTYaJIU3Upysl CTPYKTY-
py Ou3Hec-IIaHa.

— Cneuuaaucmo! éawezo 610po
A6AAIOMCSL, NO CYMU, OCHOGHBIMU
Kxoopounamopamu npovecca. Tax
Kak cozdaemca 6usmnec-nian?

— OCHOBHYIO poJib B hopMa-
JIM3AIMK TaHHOTO TIPOoIIecca Ur-
paeT aenapTaMeHT 95KOHOMUKH (B
Jdie Orpo CBOAHOTO OM3HEC-
IJTAHUPOBAHUsI), BBICTYMasl OC-
HOBHBIM Pa3pab0TYNKOM IPUH-
LIMIIOB (hOPMUPOBAHMUS €XKETr 01~
HOro OM3HeC-TUIaHa TPYIIIBI 1
TPaHCIMPYS JaHHBIN (opMaT Ha
OM3HeC-TUIaHbI CTPYKTYPHBIX €11~
Hull. PykoBoacTBO oTaena u
CIIELMAIMCThI OIOPO SIBJISIOTCS,
10 CYyTH, OCHOBHBIMU KOOPIH-
HaTopamu MpoLuecca, IJIaHupys
Y KOHTPOJIMPYSI IEHUCTBUS U 3Ta-
ITHI pa3paboOTKY KOPITOPAaTUBHO-
ro Ou3Hec-TJIaHa Kak B COO-
CTBEHHOM JeTapTaMeHTe, TaK 1
B OpraHu3alusx, noapasiesne-
Husx OAO «<KAMA3». besyc-
JIOBHO, BCE 3TO POXIAET MOBbI-
LICHHBIE TPEOOBAHUS K CIIeLMa-
nuctaM 01opo. CeroaHs MOXHO
C YBEPEHHOCTbIO CKa3aTh, 4TO
YPOBEHb CITCLIUATMCTOB IOCTA-
TOYHO BBICOK: MM€sI OTPOMHBbII

MPaKTUYECKUI OMBIT PabOTHI B
JIaHHOU cdepe, akTyaausupys
3HAHUS, BlaJies] pa3HOOOpa3HbI-
MM HaBbIKaM# (OT OIOIXKETHPO-
BaHMS U HUHAHCOBOTO MOJIEIM-
pOBaHUS OO0 TOATOTOBKH TIpe-
3eHTalMii), crieluaaucTsl Gop-
MMPYIOT CaMy CHCTEMY IUIaHM-
posaHus. [TonTBepxaeHEM 3TO-
ro sBisIeTCS TOT hakT, 4YTO 3a
nocnenqHue Tpu roma CoBeToM
nupektopoB OAO «KAMA3»
OM3HEC-TIJIaH TPYIITbI OpraHu3a-
LM ObLT MPUHAT Oe3 3ameva-
HUI ¥ OTIIpaBKU Ha JO0PabOTKY,
C TIEpBOTO pasa.

Cam no cebe mpolecc Ou3-
HeC-TUTAaHUPOBaHUST OCYIIIECTB-
JIsteTcsT HauuHas ¢ jieta. To ecTb
MPEINOCHUTKON T pa3paboTKu
Ou3Hec-IUIaHa sIBJISIETCSl Kaye-
CTBEHHbBIN aHAJIU3 CJIOXUBIIEH-
Cs CUTyalluu. AHATU3WPYIOTCS
JIOCTUTHYTBIE (haKTHUYEeCKUE pe-
3yJIBTATHL: BHITIOJHEHUE TIIaHa,
(akTopbl OTKJIIOHEHMI OT 3aria-
HUPOBAaHHOTO pe3yibTaTa, pac-
cMaTpuBaeTCs TUHAMMKa MHO-
XKeCTBa IOKa3aTeJel Kak 1o
OpraHU3alusIM, TaK U 10 TPYII-
ne B uejgoM. C yyeToM U3MeHe-
HMIA B 3aKOHOIATEIBCTBE U yUeT-
HOW MOJUTUKU aHAIU3UPYETCS
Habop ¢Gopm OM3HEC-TIIaHA Mpe-
TIBITYIIIETO TOa, TOpabaThIBaeT-
csl M co3maeTcsl HOBBIM. S my-
Marp, He CEeKpeT, YTo OM3Hec-
IJTaHMPOBaHME HAUMHAETCs MOC-
e GopMyJIUpOBaHUA IIesei
COOCTBEHHHMKOB C MapKeTHHTA 1
MPOIYKTOBOM MOJIUTUKHU: CITPOC,
OIIeHKa PhIHKA, KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTD, YTO (hOPMYIUPYETCS
B BHUIE IJIaHA TMpOAaXx. DTOT
3Tan IIaHUPOBAHMS OYEHDb BaXK-
HBII, TOCKOJIbKY OCTaJIbHbIE TTa-
pameTpbl (TUTAHWPOBaHKE TIPO-
M3BOJICTBA, 9KOHOMUKHU U (HU-

Ma3oBLIAMU pa3paboTanu Mo-
nenn KAMA3-4310, -43101,
-43114, -4326, -43118. Oco-
0ast TopIOCTb HAILLIETO BOEHHO-
ro MpeacTaBUTENbCTBA — Ce-
MelicTBO «MycTaHT», MOIEIN
KAMA3-4350, -5350, -6350 u
ux moaudpukanuu. M ocraHas-
JIMBAThCS Ha JOCTUTHYTOM Halll
KOJUTEKTUB He coourpaeTcsl. Jlymato,
Hac XIET ellle HeMaJlo HOBUHOK
COBMECTHOTO TBOPYECTBA, €IIe
0oJiee TECHOE COTPYTHUYECTBO,
nepexonsiliee B HacCTOSLIKE
Opatckue oTHoueHus. [lotomy
yto «KAMA3» 1 apmust — enu-
HblI!

IMonkoBHUK MayioXxoBeUKUi
TIO3IPABUJI JIMYHBIN COCTaB BO-
€HHOrO TPENCTaBUTENbCTBA C
Mpa3gHUKOM, MOXeJal BCeM
3I0POBBSI, CUACTBSI, CEMEWHOTO
Onaromnoyyusi, yiauu B Hauu-
HaHUSIX, HAlIPaBJIEHHBIX Ha YK-
perutenue OtevecTsal

B s10T Beuep Hesb3st ObLIO He
BCIIOMHUTb O T€X, KTO HE TOXKUT
JI0 9TOTO CBETJIOTO TIPA3MHUKA.
3aj mouTWNI UX MaMsATh MUHY-
TOM MOJTYaHUA.

DcradeTy mo3apaBlIcHUN
MPUHSUIA 3aMECTUTEb PYKOBO-
TUTENS] UCTIOTHUTENBHOTO KO-
MUTETa MyHUITUTIATTBHOTO 00pa-
3oBaHMs «[opon HaGepexHbie
Yenubl» Hatanbst Kponorosa
U TIePBBIA 3aMeCTUTENb TeHe-
PaJIbHOTO AMPEKTOPA — UCIIOJN-
HUTeNbHBIA aupektop OAO
«KAMA3» Bacun Karomos.

— Ot UMeHM pyKOBOJZICTBA IO~
pona v tnuHo Mnbnapa ladpka-
TOBMYA TIPUMWTE HAIIW TETUTbIE
CJ10Ba OJ1aroapHOCTH 3 Balll Oec-
LIeHHBIU Tpya, — cka3ana Hata-
sbst KpornoroBa. — Huzkuii Bam
MOKJIOH, OCOOEHHO BeTepaHam
npenacraBuTesbeTBa. Criacubo Bam
3a TOT OTIBIT, KOTOPHI BBI TIepe-

HaHCOB) HAITPSIMYIO 3aBHUCSIT OT
KayeCTBEHHOT'O MPOTrHO3a PhIH-
Ka. Jlajnee, Ij1s1 JOCTVKEHUS pe-
3yJIbTaTOB IO TPYIIe HAa OCHO-
BE aHa/IM3a, BBIIACTCS psI 3a-
TaHWI, TONYIIEHWI 1 yCTaHaB-
JIMBaeTCs MJIaHKa Mo pe3yJibTa-
TaM JUTI KaXIOTO CTPYKTYPHOTO
noapasneIeHus.

B OGusHec-maHax opraHusa-
YA ¥ TToApa3aeeHU TiaHu-
PYIOTCSI YETKHE KOJIMYECTBEHHBIE
LeJIU M 3a1a4yu (ToBapHasi Ipo-
IYKIUs, TpUObUIb U T.I1.), KO-
TOpPBIC JOJKHBI ObITh UMW BBI-
MOJTHEHBI JUISI JOCTUKEHUS 3arl-
JIAaHUPOBAHHBIX PE3YJIbTaTOB
koMmnaHuM. To ecTb MPOMCXO-
JIUT JeJIeTMPOBaHUE OTBETCTBEH-
HOCTU uyepe3 Ou3Hec-IIaHbl
CTPYKTYPHBIX €TUHMUII T10 BBITTOJ-
HEHUIO KaXIOW opraHu3aiuein
nokasaTesei Mo CBOEW 30HE
BIUSHUS, HA OCHOBE KOTOPBIX
CO3/1aeTCsl eIMHbBIN KOPIIOPaTUB-
HbII OM3HEC-TIIaH.

— Boeaeuenue ecex cmpyk-
mypHbIx nodpazodeaenuii 6 co3oa-
Hue o0wezo busnec-niana nagep-
HAKA C6A3AHO C npeodonenHuem
Mmexccmpykmyproezo 6apvepa?

— Jla, peiictBuTtenpHOo. Ha
cTaguy (hOpMUPOBAHUS OM3HEC-
IUIAHOB CTPYKTYPHBIX €IWHMII
XOTeJI0Ch Obl OTMETUTH TPYAHOCTh
MEX(DYHKIMOHATBHOTO COIIaco-
BaHUsI BO3MOXHOCTE U Xeja-
HUI, MOCKOJIbKY B Mpoliecc Ous-
Hec-TIJIAaHUPOBAaHUS BOBJICUEHBI
noapasneeHusl U OpraHu3alu
C pa3HBIMU 30HAMU BIIUSHUS U
OTBETCTBEHHOCTU. TO ecTb Ha
YPOBHE KaXXIOTO CTPYKTYPHOTO
noapase/ieHUsT CTOUT IMOCTOSTH-
Hasl 3a/1a4a BBITIOJTHEHUSI TJIaHA
10 CBOEH 30HE BIMSIHUS, YETKO
MpUBs3aHHAsA K (PaKTUUECKOMY
JTOCTUKEHMIO TTOCPEACTBOM MH-

MWA EAWHDI §

TV CIIEIYIONIMM TIOKOJICHHSIM.
3mech yxe Mpo3Byvano HeMasio
cnoB 1 1mdp. Ho He 310 Ias-
Hoe. [1aBHOe — TO, 4TO Mpasn-
HMK CETOIHS OOIIMIA: ¥ TMYHOTO
coctaBa, 1 «KAMA3a», u ropo-
nia. MBI IPOCTO HE MOXEM CyIlie-
CTBOBaTh Apyr 6e3 mpyra. «KA-
MA3» — GromkeToobpasyoliee
npeanpusitue HabepexxHbix Yen-
HoB. Poct 3akaza MuHucTepcTBa
00OpOHBI BEIET K pOCTy OJ1aro-
COCTOSTHUSI KXIIOTO TOPOXKaHM -
Ha. W Hallle coTpyTHUYeCTBO Tpo-
nokaercs yxe 30 JeT, motomy
YTO €CTh IOJTHOE B3aMMOITOHM-
MaHHE 3TOTO TPUEAMHCTBA: TO-
pona, «KAMA3a» u BOGHHOIO
MpencTaBUTeNbCTRA. B utone npo-
1IJTOTO rofa, KOraa MUHUCTP 000~
ponbl Cepreii MiBaHOB moceTu
UYesnHbl, OH a1 CaMytO BBICOKYIO
OILICHKY KaK MPeICTaBUTCIILCTRY,
Tak ¥ ropomy. 30 et — HemaJblit
cpok. HaBepHoe, 3a 3TOT nepuion
BO B3aMMOOTHOIICHUSIX OBLIO
Bcsikoe. Ho atu TpymHOCTH Jer-
KO TPeo0JIeBaINCh, BCE TOHU-
MaJId, YTO Y HaC OTHa O0IIIast 1eTh
— Omaro Poccun.

— YBaxaemble 1py3bsi! — 00-
patuics K cobpasiuumcs: Ba-
cun KaiomoB. — Ilo-npyromy
K BaM 0OpaTUTHCS MPOCTO He-
BO3MOXHO. Ha 3ToT Beuep
ouyeHb xorea mpuiitu Cepreit
AHatonbeBuu Kororus, Ho,
Kak BBl 3HaeTe, Hall ro0uieit
COBITAJI C TPOBEACHUEM BaX-
HBIX Mepornpusatuii B Kazanw.
[MoaToMy reHepaTbHBII TUPEK-
TOp DOBEPMJI MHE BBICOKYIO
MUCCHIO — TIO3IPaBUTh Balll
KOJUIEKTUB CO 3HAMEHATEIbHOMI
natoii. BoeHHas mpuemka 3a-
CTaBJIIET HaC HEM3MEHHO MO-
BBIIIATH TUTAHKY TPeOOBaHUIA K
BBIITYCKAeMO# MpoayKIuu. 3a
roJbl Halllero COTPYAHMUYECTBA

IMKATUBHBIX MokKaszateneir. Co-
OTBETCTBEHHO, YX€ Ha CTaIuu
IUTAHUPOBAHUS YCUJIWBAeTCs
JIaBJIeHKe Ha KOPIOpaTUBHbBIE
JIETIapTaAMEHTHl — TIO 3aHIIKE-
HUIO WIM 3aBBILIEHUIO OIpee-
JICHHBIX TI0Ka3aTejieil — CO CTO-
POHBI YYaCTHUKOB TIpollecca,
ITOCKOJIbKY HEKOTOPBIE CTPYKTYP-
HbIe TIONIpa3/eieHusT 3auHTepe-
COBaHbI, B IIEPBYIO Ouyepelb, B
BBITIOJTHCHUM CBOMX Y3KHX IIe-
Jieii, He YYUTHIBAIOT MHTEPECHI
KOMIIAHMH B LEJIOM.

— U kakoii 661x00 u3 3moii cu-
myauuu?

— Jla mpocTo, HaBepHOE,
HY>KHO ITOBBIILIATH KYJIBTYPY MBILLI-
JIEHUSI PYKOBOICTBA, BHEIPSITH
IyX KOMaHIbl, KOPIIOPATUBHYIO
ABTOHOMMUIO.

— Ilomumo moeo, wmo 6usnec-
naan aeaaemcs 0emoncmpayuei
IKOHOMUUECKOU cmabuibHocmu u
KOHKypenmocnocobnocmu, on
6edv umeem eéecoma npazmamu-
ueckue yeau?!

— OCHOBBIBasICh Ha MPUHSI-
TOI TIpOrpaMMe CTPaTerMUeCKO-
ro passutusi «Mactep-270»,
cucreMa OM3HEC-IUTAHUPOBA-
HUSI TIO3BOJISIET NETAIM3UPOBATh
U B3aMMOYBSI3bIBAaTh IUIAHUPY-
e€Mble TI0Ka3aTequ: TOXOMbI,
peHTabeabHOCTh, JTUKBUI-
HOCTb, 000paYMBaeMoOCTb U
Ipoyue IoKa3aTeau Kak IpyI-
MBI B 1LIEJIOM, TaK M CTPYKTYyp-
HBIX €IMHUL KOMITAHUU.

A 11e1 YTBepXKIEHHOTO O13-
Hec-TUTaHa TPYIIBl OpraHu3a-
it OAO «<KAMA3» Ha 2007
roa, npuHsitoro [lpaBreHueM,
YCTAHOBJIEHBI IOCTATOYHO aMOK-
LIMO3HEIE: pea30BaTh TOBAPHOM
MPOAYKLIMA U YCIYT Ha CyMMY
66800 MiH. py0., DIOCTUTHYTh
MoKasaTesisi peHTa0eTbHOCTH

~

cBbiie 350 ThICSY aBTOMOOM-
Jielt OBIJIO TIOCTaBIEHO B BOO-
pyXeHHBIe CWIBl. Baymaiitech
B 9Ty Uu(ppy — Beldb 3TO Kax-
npiii yetBepThiii KAMA3 B BOii-
ckax! 6 BOEHHBIX IPEICTABU-
TEJIBbCTB BO3IJIABJISIIOT BHIXOMIIIBI
¢ «KAMA3a». Tak 4TO MBI
KyeM Kafphl 11 Bcero MUHU-
cTepcTBa OOOPOHBI, & 3HAYMT,
M JUIST BCe¥ CTpaHbl. 3MOPOBBS,
CYaCThsI, YCTIEXOB Bam!

Jaree clieHa npeBpaTuiach B
«AJiero 3Be3l»: HaYaJllCh Ha-
rpaxaeHust. Bpyuas [TouyeTHyto
rpaMoOTy BOEHHBIX MpeICTaBU-
TEJbCTB U MeJalb «3a BOUHC-
Kyl n006yiecTb» HayaalbHUKY
MpeACTaBUTENbCTBA AHIpEIO
Masoxogenikomy, Bacun Kapbi-
MOBUY HE YIePXKaJCs OT TaKO
XapaKTepUCTUKU:

— Bcerna nmontsiHyT, Tpebo-
BaTeJieH M K cebe, M K JAPYTUM.

Hacrosimii noikoBHUK 1 rycap!

Menainbio «3a BOMHCKYIO 100~
JIECTh» 2-U CTETNeHU OBUTM Ha-
rpakIeHbl 3aMEeCTUTENTb HaYa b~
HMKa mpenctaButenbcTBa Oser
LIycTOB, TeXHUKU-HCITBITATEITH,
cTapuie nparnopinuku ['eHHa-
nuii KongpateeB 1 Urops Cy-
11eB. [lepeuricuTh Bcex Harpax-
JICHHBIX, K COXaJICHHIO, HE TIPe/l-
CTaBJISIETCS BO3MOXKHBIM.

3amMecTUTeNh TeHEPATEHOTO
nupektopa OAO «KAMA3» o
kayecTtBy Hwukonait Eropmmn
Ha CIIeHY TOMHSJICS C KapTHu-
HOW, PYXbEM WU LBETOYHOW
3Be310i. Bpyyas nmomapku, oH
CKazal:

— ¥ Hac ¢ BaMHM ofiHA 3a/1aya;
BBITIOJIHATL TPeOOBAHUSI, YIOB-
JIeTBOpsTIoNIve oTpedutens. U
BOCHHAsI MpHUEMKa TapaHTUPYeT
KauyeCTBO MPOAYKIIMH.

— Cnyxb6a xauecTBa —
Hallld COPATHUKU, — TTOTYEP-
KHYJ B OTBETHOM CJIOBE AH-
npeir ManoxoBeUKUIA.

[Mo3npaBui KoJuter U ToXe-
JlaJl UM HOBBIX TT00Oen Ha 0J1aro
Benukoil Poccuu HavaabHUK
BOCHHOTO IPEICTABUTEILCTBA B
1982-1988 rr. AHaronuii Bacu-
JTbeBUY ['OpBIHUH.

[Mponosku mpa3mHUK TBOP-
yeckuit koutektuB KJIK «KA-
MA3a», monapuB 3pUTESIM
MHOXECTBO 3aMeUaTeIbHbIX I1e-
CEH U 3aXMTaTeJIbHbIX TAHIIEB.
BoeHHbIe my1110i1 MOTOABI BCE-
rIa — TO3TOMY IMpPO3BydYaja U
aBaHTapIHO-MOJIOAECXHAs
«Crapast 11000Bb», HaIllOJIHUB
3aJ1 TSKEJTBIMU POKOBBIMU JIe-
uuoenamu.

A xorga conuct KJIK «KA-
MA3a» Anaronuit MycueHKo
ucmoaHsan necHwo «[ocmoma
oduLepsl», 3aJ1 B €AUHOM I10-
pBIBE BCTaJl, 1 OTOHBKY 32U~
rajok, CJIOBHO CBEYM, MEJb-
KaJlu B TEMHOTE.

3aBeplIMIOCh BCE TMECHEM
«C gHeM poxaeHMs1!)», IpU Uc-
TMOJIHEHUX KOTOPOUW Ha ClieHEe
MPUCYTCTBOBAIU JEKOPATUBHbIE
TOPT, (PPYKTHI U IIAMIIAHCKOE.
M xorma oHO BBICTPEIUIIO Cep-
MMaHTUHOM, BCe IPYXKHO 3aKpH-
yanu: «Ypal».

npogax nopsaxa 8,7%, JOCTUT-
HYTb YUCTOUN MPUOBUTN TIOPSII-
ka 3,376 mupa. py06., obecre-
YUTh COLIMATBHBINA IAKET B CYM-
me 338 MuH. pyO., obecreuuThb
yBEJIMYEHUE CPEIHETONOBOM 3a-
paboTHOI IUIaThl Ha 23% K 0XKu-
nmaemomy 2006 romy.

— Ilepeonauaavro 6usnec-nia-
Hbl KOHUEHmMpPUpo6aaucs Ha no-
AY4eHuu npubbLIu oM npooaxc u
yucmoil npubvlau. Jlarvme, umo
0UeHb XapaKmepHo, Ha¥aiu npo-
pabamoieamocs 6 6usnec-naane
npobaemot pocma 3apabomnoii
naamel, couuaivHo20 naxkema,
npoepammol «XKuave», obyuenus
nepconaaa...

— K coxaneHuto, KOHLIEHT-
paLusi Ha TAKUX MOMEHTax Haya-
Jla YYUTHIBAThCS B OM3HEC-TIIa-
He He Tak maBHO. Bemp mpuxo-
JIAIOCH MCXOIWUTH 13 (DaKTUIEC-
KOIi CUTYyallMM: PaHbILIE MbI BbI-
HYXJIEHbI OBLIM ITPOCTO 3apada-
TBHIBATh ICHBIM M BKJIANIBIBATH NX
B IIPOM3BOICTBO U paCLIUPEHUE
mpomax. Ha ceromus, K cyac-
ThIO, MbI ITEPEJIOMIIM CUTYaLIUIO
M CTapaeMcsl YYUTBIBATh U ILIa-
HUPOBATh POCT BO BCex cepax jie-
SITEJIBHOCTH KOMITAHUU.

Hy u xotenoch Obl ckazarth,
YTO [UTSI OCTHKEHMSI TAKMX BbI-
COKUX Pe3yJIbTaTOB Oy/IeT HEOO-
XOAMMa MOOMIM3ALIUS BCeX pe-
CYPCOB: TPYIOBBIX, MaTepUalb-
HbIX, (UHAHCOBBIX. [loaTOomMy
pOJIb KaXaoro pabOTHHKA B
TPYIITe BO3PACTaeT C y4eTOM TO-
CTaBJICHHBIX LIeJIEH IS KOMITa-
Huu. B cBOolO ouepenb poct
ypoBHst OAO «<KAMA3» crioco6-
CTBYET POCTY 0JaroCOCTOSIHUSI
PabOTHUKOB M, B KOHEUHOM CUe-
Te, OJaronpusiTHO OTpPaXKaeTcsl
Ha 5KOHOMUYECKOM POCTE TOPO-
J1a U pecnyOJIMKK B LIEJIOM.

NTOITN

PEATUHT KAAPOB

B npowedwem 200y enepevie na «KAMA3e» 06 3¢hghexmuenocmu
pabombl KadpoeuKoe padomuuUKU KOMNAHUU MO2AU CYOUNb NO
pelimunzy, op2anu306anHomy cpeou pykoeodumeaei u cayico 6
obaacmu ynpaeaenus nepcoHaiom Op2anu3auuli u noopaszoeiexui
040 «KAMA3». Ocnosanuem 015 ux cocmaeaenus GoLau dannsie
U3 CMaHOapmHol OM4emHocmu, npedocmagisiemol 6
denapmamenm mpyooevlx OMHOWEHUI U PA36UMUS NePCOHANA.

Htoru peiitunra-2006 Gbliy MOIBEACHBI HA COBEILIAHUM Y 3aMe-
crutess reHepaibHoro avpekropa OAO «KAMA3» 1o ynpaBieHUIo
MEePCOHAIOM U OpraHM3alMOHHOMY pa3BuTHIO Kamuist Taruposa.

3panue «JIydiiiast cyx0a Mo YIIpaBIeHUIO IEPCOHATOM» CPEIM Opra-
HM3aluMil 110 TipaBy NprcBoeHO KaapoBukaM OO0 «KAMA3aproTex-
HUKa», BTOPOE M TPEThe MOYETHBIE MECTA MPUCYKIEHBI CIyX0aM 110
nepcoHany OAO «KAMA3uHcTpymenTcneumaiin» 1 OAO «<KAMA3-
Juzenb». Cpeau noapasnesieHuit rajibMa IepBeHCTBA 10CTaIach CIyK-
6e 110 TIepCOHAITY IeTTapTaMeHTa TJIAaBHOTO SHEPreTHKa, KOTopast orepe-
TTAJIa CITyXOBI TIO TIEPCOHATY JeMapTaMeHTa 3aKyIOK U JIOTUCTUKA 1
JeTrapTaMeHTa TeJIEKOMMYHWKAITAI, OKa3aBIIAeCs, COOTBETCTBEHHO, Ha
BTOPOM U TpeTbux MecTax. CBumeTenbcTBO «JIydimii pyKOBOIUTEb
CJIYKOBI TI0 yrpaBieHuto repcoHaioM B 2006 romy» ObLIO BPydeHO
Bnagumupy EcTiOHMHY — IUpeKTOpPY IO NIEPCOHATY U CBSI3SIM ¢ 0011Ie-
ctBeHHOCTHI0 OAO «<KAMA3-/In3einb».

NEPBbIA HA YKPAHHE

Ilo umozam 2006 z00a «KAMA3» eénepévie 3a epemsa pabomot 6
DBIHOYHBIX YCAOGUSAX Gbluled 6 AUdepbl PoIHKA YKpPauHot no
npooaXcam HOGbIX 2Py306bIX A6MOMOOUAel NOAHOU Maccol

cevtme 16 monn.

DTOT KJ1acc rpy30BUKOB — OCHOBHOI1 [Uis pa3BuThs ousHeca OAO
«KAMA3». 10711 KOMITAaHUY B HEM JOCTUIIIA 37ech 32,52%, a ob1uye
00BEMBI TIpOTIAK, OTpeaesseMble 1o (akTy perucTpaliyi aBTOMOOMIIEH
B JIAU Ykpaunsl, coctaBwim 2269 emunmil. I'onom panee «KAMA3»
saHuMa 30,42% yKpauHCKOTO PhIHKA MPH PeabHbIX Mpoaakax 1346
enuHu. JIpyrumu cioBamu, B Tedenre 2006 roma KOMIIaHUS YBEIU-
YyuJIa CBOM aBTOMOOW/IbHBIN Ou3Hec B o10i crpaHe CHI Ha 68,6%.

B 10 ke Bpemst nosist ripoaaxk PYIT «MA3», 0CHOBHOIO KOHKYpEH-
Ta «KAMA3a» Ha YKpanHe, TOMUHHAPOBABILETO 31€Ch MOCIIeTHIE TOIbI,
cHusmnach ¢ 41,64% no 32,26% npu daktuyeckux mpoaaxax 2250
eMHUII, KOTOpble yBeTmImirch B 2006 romy Tombko Ha 22,2%.

YkpanHa — BTOopoii Mo o6bEMaM nocTaBoK (rmocie Kazaxcrana)
W MEPBbIA MO MOTEHLIMAJbHOK BMECTUMOCTHU 3apyOeXKHbII PHIHOK
«KAMA3a». Mapka «KAMA3» no-npexxHeMy caMas MomnyJsipHas
Ha YKpaunHe: aBTOIapK KaMCKHUX TPy30BUKOB MOJTHON MacCOi CBBI-
me 16 ToHH mpeBbiaeT 71 ThicAYY eIMHULL (BCEro B CTpaHe, IO
naHHeiM JIAW Ykpaunsl, 6osiee 500 ThICSY rpy30BBIX aBTOMOOM -
JIel BCeX KIIacCOB TPY30MOABEMHOCTH). B KpyIMHBIX MTPOMBILIUIEH-
HBIX ropojaax aeicTByioT 9 nunepoB «KAMA3a», KOTOphIE, B CBOIO
oyepenb, UMeIOT 12 pernoHalbHBIX cKJanoB U 6oyee 200 dpunna-
JIOB, PACIIOJIOKEHHBIX TIO BCE TEPPUTOPUU YKPAWHBI.

Cpeny npoJaBLIOB HOBOM aBTOMOOWJIBHOM TEXHUKU Ha YKpanHe
«KAMA3» BocIob30BasICs CIOKUBILIENCS OJIAarONpUsTHON CUTyalU-
€1 B IpOILIe/IIIeM TOLTy JIy4Ille BCeX: POCCHIICKAasT KOMIIAHUST CBOEBpe-
MEHHO U HauboJiee MOJTHO YIOBJIETBOPSUIA pacTylle 00bEMBI 3aKa-
30B, IPUYEM TI0 BCEMY CITEKTPY MOTpedUTeIbcKOoro cripoca. B 2006
roay BTK niposena peopranuzaiuio CBoei 1uiepcKoit ceTu 3a pyoe-
>KOM, B TOM YMCJIe U Ha YKpauHe, U M3MEHWIa CUCTeMYy MoAauu
3aKa30B Ha MPOM3BOACTBO, MOTHOCTBIO MEPEAIst Ha OpaBaaBLiee ceOst
B YCJIOBUSIX BHYTPEHHETO PBIHKA TPEXMECSIHOE TIAHUPOBAHUE.

«KAMA3» oniepexkaeT CBOMX KOHKYPEHTOB Ha YKpauHe 1 B CETMEHTe
CTPOMTEITLHOM CMIELTEXHUKU: TIPOIAHO 537 rpy30BUKOB (ITPEUMYILIECTBEH-
HO aBTOOETOHOCMECHUTENIEH Pa3IMUHBIX MapOK) Ha 6ase maccn KAMA3
npotuB 261 equuuiibt B 2005 romy. 3nech «KAMA3» coTpyaHuyaer 1 ¢
3aBOJjaMH CIIEUTEXHUKU Ha YKpauHe, IOCTABISIS TS HUX LLIACCH.

Busnec-mian OAO «KAMAS3» Ha 2007 rox rpemxycMaTprBacT Ipo-
JIaXy Ha yKpauHCKoM pbIHKe He MeHee 2300 aromoomiein KAMA3.
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COLMAANAbHBIA MOHATOP

XAABE

Manus MAKHTOBA

LPAZY TPHALATD
HOBOGEAMA

B ucnoaxome zopoda cocmosaoce eépyuenue xaroueii om
Keapmup Ho6o20 doma 42/14 namudecamu uemoipem cemovam
M0a00bIx ueanunuyes. B uucae noeoceaoe — 30 cemeii

Kamasoeuee.

PoBHO nonoBrHa u3 HUX, 15
ceMel, MOMYYWJIM XUJbE KakK
OUEPETHUKH PECITYOTMKAHCKOM
MpOorpaMMbl MOJIOAEXHOTO
cTpouTesbeTBa. B 3THX ceMbsix

OIMH U3 CYIIPYrOB TPYAUTCS Ha
«KAMA3e», a BTopoii — B 01011~
KeTHOM cdepe ropoma WiM Ha

KaKOM-JIM00 U3 TOPOICKUX MPE-
npustuit. Eie 15 cemeit nmomy-
YU XWIbE 10 KaMa30BCKOMY
crucky. Kak msBectHo, B 2003
Tomy OBUTO TIOATIMCAHO TPEXCTO-
pOHHee coTjallleHue MeXay
OAO «KAMA3», 00111eCTBEHHOI
opranuzanueii «O0beaMHEHNE

MOJIOIE)KHOTO CTPOMTENbCTBA
PT» u anmMuHucTpauueit ropo-
nma. Torma KommaHus Tiepenana
B (hoHI IIpOrpaMMbl YaCThb CBOE-
IO HEeIOCTPOCHHOTo XWibs. C
Tex Top «KAMA3» — akKTUBHBII
YYaCTHMK PecITyOIMKaHCKOM Mpo-
TpaMMBbl CTPOUTEIbCTBA KUJIbS
IUTSI MOJIOZIBIX CeMel 1 TIO3TOMY
MMeeT npaBo Ha KBoTy. [1o aToit
KBOTE€ M ObLIO BbIACIEHO 15
KBapTHpP BHE OYCPEIn.

Kak ckasan Bo Bpems 1iepe-
MOHMH TIepeIayr KITIoUeil HOBO-

ceJiaM Tipeacenarenb mpodcoio3-
HOro KoMuTeTa KomnaHuu [y-
Mep HypeTnuHoB, B 3T0 TpyIHO

MOBEPUTH, HO €llle COBCEM He-
JlaBHO — B KoHIIe 90-X romoB —
B ouepeny Ha YIydlleHHEe XH-
JIMIIHBIX yetoBuii Ha «KAMA3e»
ctosu1o 6osee 20 THICSIY YeTIOBEK.
ITpuyem 310 OBLIM T€ PAOOTHU-
KU aBTOTUTaHTa, KOTOPHIE TTofa-
BaJIi 3asiBJICHME Ha XUJIbE N0
1993 rona. B rombl kpusuca Ha
«KAMA3e» HUKTO 1 TIOMBICITUTD
HE MOT O TOM, YTO 3Ta o4yepelb
KOraa-HUOYIb HayHET COKpa-
matbes. beumi 1 Takue pyKoBo-
IATENW, 3aMETUJ TpeaceaaTeb
npodxoMa, KTo Mpemiarail u3-
0GaBUTBCS OT 3TOTO CITUCKA, TIOJ-
HOCTBIO NepesiaB ero ropoay. Ho
3TOr0 He MPOM3OIILIO, a C Haya-
oM Bo3poxkneHus «KAMA3a»
CTaJIO MOCTETIEHHO COKPALIAThCS
U KOJIMYECTBO OYEPETHUKOB 3a
XIIbeM. 3a onrH TosbKo 2006
TOJl CMOIJIM YIYYIIIMTb CBOM XKH1-
JIMLIHBIE yemoBusa 1260 cemeit
OYEPETHUKOB. DTO YYaCTHMKHU
MOJIOJIEKHOW MPOrPaMMBI, IPO-
rpaMMBbl COLIMAJIbHOI UITOTEKU,
a TakKe Te, KTO IPUoOpeIT KBap-

THUPHl HA BTOPUYHOM pBIHKE
SKUJTbSI WJIW 3aKperul 3a co0oi
SKWITUTOLLAb ObIBLIMX OOLLEXKHU-
tuit. CeromHss B TeX CTaphIX
CIIMCKAaX OCTAJIOCh OKOJIO TpeX
TBICSTY YEJIOBEK, U, TI0 MHEHUIO
I'ymepa HyperauHoBa, ecau
TEMIT B PacIpeie/ieHUN KUJTbsI
OyJIeT coxpaHeH, TO uyepe3 JBa
rojia crapasi O4epeIHOCTb OyIeT
MOJHOCThIO JTMKBUIMPOBAHA.
Torna noctyn K MpuodpeTeHnIo
KUJIbSI TIO COILTMATbHOM UTTOTEKE
MoJiyyat Te KaMa3oBIbI, KTO
npuies paboTaTh Ha TIPEAIPH -
gatre nocie 1993 roga.

Oco0yio ponb «KKAMA3a» B
Pa3BUTUU MOJIOIEXKHOTO CTPOU-
TesbeTBa B YemHax 0003HauMI U
MEPBbII 3aMMUHKUCTpPA IO AeJaM
MOJIOIEXH, CTIOPTY U TYypU3MY
KOcyn fAxy6oB. OH maxe Tmpu-
3BT MPENTPUSATHUS TOpoja clie-
TOBaTh IPUMEPY aBTOTUTAHTA.

B menom xe 3a Bpems pea-
JIM3aLMY PECyOIMKaHCKOM Mpo-
IPaMMBI CTPOUTETBCTBA JKUJTbSI
IUIsT MOJIOABIX ceMei (¢ 1999
rozaa) obianaTessMu COOCTBEH-
HbIX KBapTup B HabepexHbix
Yennax cranmm 8§95 Mooneix ce-

meit. 1040 cemeit momyumnu cyo-
CHUIVU Ha TorallieH1e YacTH 3a-
TIOJDKEHHOCTH, OJ1arofapst poxk-
neHuto pedbeHka. Beero Ha cy6-
CUAUM ObLIO TpuBJIeYeHO 53
MWIIMOHa pyoneit. B uenom no
TOpOIy B pean3aLuIo porpam-
MbI MOJIOIEXKHOTO CTPOUTEITLCTBA
BJIOXeHO 6osee 200 MUITMOHOB
py0J1eii U3 TOpOACKOT0, PecIyo-
JIMKAHCKOro u (denepajbHOro
oromxetoB. Ceituac B TaTapcra-
He, Hapsily C pecIyOJIMKaHCKOM,
paboraeT U (denaepaabHas Mpo-
rpaMMa TOMIEPKKU MOJIOIBIX
cemeii. M Toapko mo Hel, Kak
otmeTun FOcyn Skyoos, B 2007
TOMy TIOJTy4aT XWJIbe He MeHee
JIBYX THICSTY MOJIOZIBIX CEMEIA.

B onmkaitiee Bpemst 1o Mo-
JionexxHoi nmporpamMmme B Habe-
pexHbIX YesrHax OyaeT 3acessiThest
eme onuH aoMm. KonuyecTBo
KBapTUp, TPEIOCTABICHHBIX B
HeM KaMma30BIlaM, KaK 3aBepHI
KOHCYJIbTaHT 1O KUJIUILHBIM
BOIIPOCaM 3aMECTUTEJIsSI TeHe-
PabHOTO AMPEKTOPA TI0 YIIPaB-
JIEHUIO TIEPCOHAJIOM U Oprpas-
Butuio Hawnp XacaHos, Oyner
ele OOJblIe, YeM CETOMHS.

HOBOCT ABTOMNPOMA

TOYOTA NEPEEAET

AOPOTY ABTOBA3Y

HA MALLIHHE 34 $6-7 ThiC.

Pyroeoocmeo Toyota opuuuaasro noo-
meepouio, wmo Konuepx paspabomaem 04
POCCUlicK020 PbIHKA A6MOMOOUD CIOUMO-
cmoio $6-7 moic. Toyota cmaaa wemeep-
mMbLm asmonpoussooumenem, 006A6UGUIUM
0 no0o0HbBIX naanax. Imo o3nauaem, wmo
21a6HO Yepo301i 0152 POCCULICKUX ABMONpPo-
uzeodumeaeii Gydym umenro mupoevie ag-
MOKOHUEPHbL, a He KumaiicKue, Kax cuu-
maaocb 00 nocaeonezo pemenu.

IIpe3uneHt koHuepHa Toyota Ka-
1yaku Batanabe 3asiBUT SITTOHCKOT Ta-
3ere «Hukkoii», 4TO KOHLEPH pa3pa-
0oTaeT HOBbII aBTOMOOWUJIb, KOTOPBIiA
OymeT mpeaHa3HA4YeH ISl Pa3BUBAIO-
LIMXCST PHIHKOB, B TOM YHCJIE TSI PBIH-
ka Poccuu. Bro Oymer low-cost Mo-
IIeJTb, CTOMMOCTb KOTOPOU HE TIPEBHI-
cut $6-7 teic. [Tpogaxku HOBOM MoJe-
JI1 10JKHBI Havyatbes B 2010 roay. by-
TIET JIU 3TO KOMITAaKTHBII aBTOMOOWITH
Kjacca A wiu 6osiee KpyrHasi Malliv-
Ha Kiacca B, rocniogun BatanaGe He
cKazaj, YTOYHUB JIMIIb, YTO OOBEM
NBUTATENs] aBTOMOOWIISI «COCTaBUT
okoso 1 y». [lo MHEHUIO HE3aBUCH-
MOTO aBTOMOOMJILHOTO 3Kcrepra Ba-
nepust TapakaHoBa, CKOpee BCETO, Pevb

UAeT 0 MoIesu Kiacca B, cxoxeit mo
xapakrepucThkaM ¢ Renault Logan.
Takum ob6pa3om, Toyota cTaHeT yxe
YeTBePTHIM aBTOKOHIIEPHOM, KOTOPBIi
HauHeT B P® mpopaxu fnelieBoro aB-
Tomobuisi. Panee Renault 3amyctun Ha
«ABTodpamoce» (MockBa) cOOpKY MO-
nexu Logan (ot $11 ThIc.), uto obecre-
YKJI0 IPUPOCT NpoJax Mapku Ha 148%
B 2006 roxy. B ceHTs6pe o miaHax pas-
paboTku u cbopku B Poccum aBTOMO-
OuJIsl CTOMMOCTbIO €7 ThIC. 3asiBUJI
Volkswagen, a Ha TIpOINLIO Hemele —
Nissan (11eHa ero aBToMo6mst it Poc-
CHUM COCTaBUT $5-7 ThIC.).
Hanomuuwm, uto Kamyakun Bata-
Habe BbICKA3ald UOCI CO3MaHUS Ne-
LIEBOTO aBTOMOOWJISI ellle BECHOU
2006 roma. OgHaKo OO IOCJIEIHETO
BpeMeHHU B POCCHUUCKOM oduce
Toyota yTBepnanu, 4To MPOEKT MOKa
He onobOpeH. Jleno B TOM, 4YTO CO-
3MaHue AeUIeBO MOAenu ObUIO, B
TOM 4YucCJie, BOIPOCOM MMUAXA IS
Toyota: B KOHIIepHE MOIYePKUBAIH,
YTO €ro KaueCTBEHHBbIE aBTOMOOWIN
He MOryT cTouTbh newesie $10-15
Teic. Celfuac camasi JOCTYITHAsT MO-
nenb Toyota B Poccum — Yaris — cto-
ut $17,4 teic. B EBporne camoii me-
IIeBOI MONENbI0 KOHIIEpHA SBIISIET-
cs Aygo (€9,2 TeIC.).
(Kommepcanm’b.)

24 HOBbIN AOPOXHBIX 3HAKA

C Hoeozo 200a ¢ Poccuu écmynuiu 6
CULy HOBble CIAHOAPNIbL HA O0PONCHBIE 02-
paxcoenust, 00podCHbIE 3HAKI, C6emogopbL,
PazMemKy u npasua ux npuMeHeHus.

TMosiBunaoch 24 HOBBIX JTOPOXKHBIX
3HaKa, U UBMEHWIUCH 18 cyllecTByIO-
umx. Teneps repen «1exauyrMMu IOJIH-
LieliCKUMU» OOoJIblle He OyayT CTaBUTh
3HaK «HepoBHast nopora». Bmecto Hero
— 3HaK «McKyccTBeHHast HEpOBHOCTD».
Ecnu mo nyTtu Balero ABMXEHUsI 00-
pasoBaiack MPOOKa, TO 0OBEXaTh €€ MOX-
HO Oy/eT, CBepHYB Ha INEpEKpPECTKe,
nepen KOTOPbIM OpraHbl aBTOMHCIIEK-
LMY TIPETYCMOTPUTETLHO BBICTABSIT 3HAK
«3arop». [lepen moctaMu TauTHUKOB
MbI 00JIbIIIEe He YBUAMM 3HaKa «CTom»,
a yBuIuM 3Hak — «KoHTtponb». [TosiBu-
JIMCh TAKKE 3HAKK, KOTOPBIE OyIyT Tpe-
IYTIpeXXnaTh O 3aKpyrJCHUU J0POrd 1
OTIacHOI 000UMHE, a 3HAKU, TTOKA3bI-
Balollle HaIpaBJIeHWe OBVKCHUS Ha
MEePEeKpPeCcTKax, TAKXKe N3MEHUIUCD.

NPOAAKH UHOMAPOK PAGTYT

Ob6sem npodaxc asmomobuaeii unoc-
mpannvix mapox ¢ Poccuu ¢ 2006 ., no
cpaenenuio ¢ 2005 2., évipoc na 65% — oo
1 man. 8 moic. 826 mawun. 06 3mom
2060puUmMCs 6 COOOWeHUU KoMumema ag-
monpouseodumeaeii Accoyuauuu egponeii-
ckoeo busneca 6 Poccuu.

Camoii ToIyJISIpHONM MHOCTPaHHOI

MapKOW Ha POCCUUCKOM DPBIHKE B
npoujioMm roay craa Ford — npopa-
Ho 115 TBIC. 985 aBTOMOOMIICI, BTO-
poe Mecto 3aHsuia Mapka Chevrolet
(Bko4as mpoaaxku apromoouieit CIT
«GM-ABT0BA3») — 111 THIC. 458 aB-
ToMOOwMIIel, Ha TpeTheM MecTe Hyundai
¢ mponaxamu 100 Teic. 685 aBTOMOOK-
nieii. CaMbIM TTOTYJISIPHBIM aBTOMOOU -
JIEM Ha POCCHiiCKOM pbiHKe B 2006 r.
cran Ford Focus, Ha BTopoMm MecTe oka-
3ancs Renault Logan, a Ha TpeTbeM —
Mitsubishi Lancer.

MA3 HILLET
CTPATETHYECKOID MAPTHEPA

Tpadunuonnsvim nocmasuiuxom um-
nopmmuoix dguzame.eli Ha A6MoOMoouUAU
Munckoeo asmomobuavroeo 3a600a 2647~
emca MAN. Hawunas c 2006 2o0a,
Munckuii agmo3saeo0 umeem npaeo yc-
manaeaueamo deuzameav Mercedes.

«l mymato, B 2007 romy HauHeM
IIMPOKO HCIIOJb30BaTh ABUTATEIN
Mercedes npu npou3BOACTBE aBTOMO-
Owieii. HaM HyXeH cTpaTernuyeckuii
MapTHEpP, ¢ KOTOPBHIM MBI OyIeM Iepe-
xoauTh Ha «EBpo-4» u manee», — 3as-
BWJI Ha MpecC-KOH(MEPEHLINN T YKpa-
MHCKUX U poccuiickux CMMU nepBbrit
3aMeCTUTE b FTeHEPAJIbHOTO IUpeKTOpa
Buxkrtop Kaneuwuir.

OnHako, Kak OTMETWJI PYKOBOIM-
TeJlb, 3TO pellieHWEe He OKOHYATEIbHOE,

U OHO HE O3HAYaeT, YT0O MUHCKMIA aB-
TOMOOWJIbHBIN 3aBOJI OTKa3bIBAETCs OT
COTPYIHMYECTBA C TaBHUM ITApTHEPOM
— SIpociaBcKMUM MOTOPHBIM 3aBOJIOM.
Ha npennpusitun ceituac uayt padoThbl
no agantauuu aurarenss DCi 11, u
OH, €CTeCTBEHHO, Oy/leT MpUMEHEeH Ha
aBToMOoOMISIX MA3.

BOAEE 100 ABTOMOGHUNER B CYTKM

‘Ha Muncxom aeémomobuavrom 3aeode
paspaboman naan nepesoopyHceHus npeo-
npusamus do 2010 200a. 3a namov aem
Munckuii asmomobOutvHbLii 30600 doavxcen
nepeocHacmumo npou3eo00Cmeo Ha Cymmy
6boaee 400 man. doarapos, 60aee cma mua-
AuoH06 yiuce oceoero. OcHoeHble uneecmu-
Wuu HANPABAeHbL HA KANUMAAbHOE CHIPO-
UMeabCme0, MexHu1ecKoe nepeocHalienue
npou3eo00cme, a maxice KOHCIPYKMmMopc-
KO-MeXHOA02UMECKUX CAYHCO.

MonepHu3aus IpOU3BOACTBA TI0-
3BOJIUT ITOBLICUTh KAYECTBO U YBEIUYUTh
00beMbI BBITTyCKaeMoit nipoaykuuu. Ha
Tpecc-KOH(MEPEHLIHN IS POCCUICKUX 1
ykpanHcKux CM U TexHnJecKkmii mupek-
TOp AnekcaHap PakoMCHH OTMETHII, UTO
B 2007 romy npeanpusiThe JOJKHO BhIii-
TH Ha CYTOUHBII Temn 6onee 100 aBTO-
mobuneit, u3 Hux ao 40 — HoBoro ce-
MeiicTBa, a B 2008-2009 . riaHupyeT-
Cs1 TIOJTHOCTBIO MEPETH Ha BBIITYCK aB-
ToMOOMIIel HOBOTO cemeiicTBa. ITpoek-
THas IporpaMMa CyTOYHOTO TeMIia CO-
crapisieT 120 MalllvH B CYTKH.

“tAMHAR POGLUA™

AOBHBAETGH NOPHAAKA HA AOPOIAX

Komumem no 6esonacnocmu I'ocdymot Poccuu pexomendosan deny-
mamam npuHAms 8 NepeoM HImeHuU 3aKOHONPOeKm 00 yicecmouenuu
Hakazanus 6odumeneli 3a HapyuleHUs NPaAGUA 00PONCHO20 OBUNCEHUSL.
Imom 3axononpoexm GoL1 pazpaboman epynnoii denymamos u3 ghpax-
yuu «Eounaa Poccus», 6 mom uucae uaenom Ienepaavnoeo cosema
«Founoii Poccuu», 21a60ii kKomumema no KOHCIUmMYy4UOHHOMY 3aKOHO-
dameavcmay u 2ocyoapcmeennomy cmpoumeascmey Baaoumupom Ilau-
SUHBIM.

B cooTBeTCTBMU € 3aKOHOITPOEKTOM, 1ITpadbl 32 HApYLLIEHUST Ha
Joporax OyIyT yBeMYeHbI B HECKOJIbKO pa3. Tak, HarmpuMep, MIUHM-
MasbHBIN Tpad Oymet coctasnsaTs He 50, a 300 pybieit. OcraHOBKa
aBTOMOOWJISI TOCPEAM MTPOE3KEN YaCTH OYIAET «CTOUTh» HAPYLIUTETIO
1500 py6neit BMecto HbiHelHUX 100-300 pyGsieit, a HerpaBuIbHAs
mapkoBka — 1000 py6ueit BMecto 100-200.

KpomMe Toro, 3akoHONPOEKT MpenycMaTpyuBaeT BBeJCHUE Oalb-
HOM CHCTeMBI yyeTa IIpaBOHAPYIIIEHUH, KOT/IA 332 KaXI0e ITOCIIeIyIo-
1Iee HapylIeHue Haka3aHue OyIeT CTpoxke. A 32 BOXIEHUE B HETPE3-
BOM COCTOSIHUM WM Ge3 MpaBa Ha ynpasJieHue aBTOMOOUJIEM aBTO-
Dbl 3aKOHOMPOEKTA Mpe/yIaraloT JUIIaTh BoAuTeNei cBoOoabl Ha 15
CYTOK.

Unen I'enepanbHoOro coBera naptuu «Enunas Poccusi», npence-
narenb Komurteta ['ocymapcTBeHHOM LyMBI IO KOHCTUTYITMOHHOMY

3aKOHONATENILCTBY U TOCYIapCTBEHHOMY CTPOMTENILCTBY Bramumup
Inurun:

— JIns paccMOTpeHMsI B TIEpBOM UTEHUH TMpeajiaraeTcsl 3aKOH,
KOTOPBIN MpeaycMaTpUBaeT BHECEHNE N3MEHEHMIA B 4aCTh MOJIOXKe-
Huit aBbl 12 Kogekca P® 06 anMMHUCTPaTUBHBIX IIPaBOHAPYIIE-
HusaX. B obieit cioxHocTH mpeaaraercst 66 momnpaBok. B ocHOB-
HOM, OHM KacaloTCsl yBeJIMYEHHUs IITpacdHbIX CAaHKIIMI 3a Te WU
WHBIC TPAOTULIMOHHBIC HAPYIICHUS MPaBWII JOPOXHOTO IBVKECHHUS,
HanpuMep, 3a repeceyeHre CIUIONIHOM JIMHUY, TIepeceueHue nepe-
KpecTKa Mpu 3ampeliarolineM curHaie ceetodopa. bosee cinoxHbie
BEIIY KacaloTcs IepecedeHus Kele3HomopoxkHoro niepeesna. [tpad-
HbI€ CAHKIIUHU, YCTAHOBJIEHHBIE B HACTOSIILIEE BPEMSI, ONIPEIEISIIOT-
cs yauie Bcero B oobeme S0 py0Jieii win B AeHCTBYIOLIEM KOAEKCe
— 1/2 gacte MPOTa. Pacxonbl rocymapctsa Ha cOOp TaKOro poaa
mTpada oneHuBarOTCs npuMepHo B 230-270 pybJieii B Tex ciayvasx,
KOTIa HapYIIMTENU He MIAaTIT JaHHbIe ITpadHble CAHKLIMH.

ItpacHble caHKLIMKU B 3TOM 00beMe Tpeajiarajiuch Ha Jpyrou
CTaIuy Pa3BUTHUSI POCCUICKOM S5KOHOMMKHU. B HacTosIMii MOMEHT
MBI TToJIaraeM, 4to IuTpadHbie caHKIMU B o0beMe S50 pyoOsei npu
CTOJTb CePhe3HBIX HAPYIIEHUSIX He UTPAIOT TOM NIPEBEHTUBHOMN POJIH,
KOTOPYIO OHM JIOJKHBI UTPATh.

Bce ycuneHus: OTBETCTBEHHOCTH BbI3BIBAIOTCS HE OJIarMM T10-

KeJJaHUSIMU, a TOI MTOMCTUHE TPAaruYHOM CTaTUCTUKOM TMOEU JIIo-
JIef, KOTOPYIO YK€ OINPENETISIIOT KaK «BOMHY Ha IOPOrax» U KOTopas
nosryaniia ocoboe otpaxeHue B mocianuu [pesunenra Poccuiickoit
Denepanun.

Cutyauus ¢ paBbIM pyJieM TpeOyeT JOMOJTHUTEIbHON OLEHKU
MPUMEHUTENIEHO K KOJMYECTBY JaHHBIX MAIllMH, K BO3MOXHOCTSIM
3aMeLLEeHUs JaHHOTO MapKa U K OLEHKE OMaCHOCTH MCIOJb30BaHUSs
TAKOro pojia MalllMH Ha POCCUICKUX aoporax. OueHb BaXHO Mpa-
BWJIbHO OLIEHUTh COLIMANIbHBIC, TIPABOBbIE Y MHBIC TIOCIEACTBUS JaH-
HOT'O pelleHus.

MHe Hen3BeCTHO, YTOObl MOMMU KOJIJIeraMU-JAeyTaTaMyu BHO-
CUJTMCh TIPEIJIOXKEHNS 3aIIPeTUTD TpaBklii pyib. Ha paccMoTpeHnn B
KOMMTETE TaKOTO MPEAIOKEHUS] He HaXOIUTCS.

Aneio
BOM B YEM...

Peoaryusa zazemvt «Becmu KAMA3a» nepeadpecyem eéonpocot
ceoux yumameaeii pykosooumeaam zopooa, OA0 «KAMA3»,
dpyeux npeonpusmuii, npoghCcorO3HbIM AU0EPaAM U OpyUM
omeemcmeennovim auyam. O ceoux npobaemax wumamenu
Mozym pacckazamo Koppecnondenmam «BK» ¢ nonedeavnura no
namuuuy c 8.00 0o 11.00 no meaeponam: 37-16-51, 37-12-19 u
no adpecy belonozhkina@kamaz.org.

COGAKA BbIBAET KYGAYEN...

— 4 pabomato é omdeae mamepuaibHO-MeEXHUMECKO20 CHAONHCERUA
Ha 00rom u3 3a60006 «KAMA3a». Ilo doazy cayxacovt npuxodumes pezy-
ASAPHO e30umb 0ghopmasns OKyMeHmbL HA CKAA0 KUCA0m Oenapmamen-
ma 3aKynox u aozucmuxu. B nociednee épems evinoanenue ob6azannoc-
meii C6513aH0 ¢ PUCKOM 045 300P06bs1, NOCKOABKY HA MEPPUMOPUN CKAa0a
u 3a Heli pviuym 6 nouckax 0o6orvu cmau cobax. Umobor Kax-mo
omoOumscs om HuUXx, npuUxooumcsa coams Koaiee, éooumeael uau yKcne-
oumopoe, Ho decAmKy cobax nopeams maxyio <Kpyz06yio 060pony» ne
cocmasum oco6020 mpyoa. Kmo ¢ maxom cayuae 6yoem necrmu omeem-
CMmeeHHoCmb 3a yuiep0, HaHeceH bl 300po6bio ?

Ymobb1 omeemumy Ha 60npPOC HUMAMEALHUYbL, NPULLIOCE NPOGECINU
Heboabuoe HcypHasucmckoe pacciedosanue. CHauaia no360HUAU NEPEO-
My 3amecmumenro dupexmopa no cayxcoe uanasa «Tamapcman»
DI'YII «Bedomcmeennas oxpana o6sexmos npomviutiennocmu Poccuii-
ckoii Dedepauuu» Baadumupy Jlopowro:

— Peub uzmet BoBce He 0 CiIy*keOHBIX cobakax Halero duauana,
HAILIU TUTOMIIbI BOCITUTBIBAIOTCS OTMBITHBIMU MHCTPYKTOPAMU U UC-
TMOJTHSIFOT CBOM OOSI3aHHOCTH MJIM CHMJIsl Ha 1IeTU, UM B COMIPOBOX-
JIEHUU COTPYAHUKOB (punana «TaTapctaH», — OTBETUII OH.

3amem Mol 06pamuaucs 3a KoHCyabmayuel K HA4A16HUKY 610PO 0X-
panvt mpyoa denapmamenma KoopoOUHAYUN U NPOMbLULIEHHOI Oe3onac-
nocmu Anexcandpy Haymogy:

— OpraHu3oBaTh OTJIOB MJIA OTCTPENT COOAK MOKEH PYKOBOMAM-
TeJIb JerapTaMeHTa 3aKyMoK U JIOTUCTUKH, €ro 00s13aHHOCTb «00ec-
MEYUTh COOTBETCTBYIOLIME TPEOOBAHUSIM OXPAHbI TPY/IA YCIOBUS TPy
Ha KaxIoM paboueM MecTe» mpomnucaHa B cTatbe 212 TpymsoBoro
konekca Poccuiickoii ®depepann, — noscHun A. Haymos.

Jlupexmopy oenapmamenma 3axynox u aozucmurxu Pumamy Kaeu-
egy pedaxuus «BK» nocaara nucomennvtii 3anpoc. Omeemua 21aenwlii
unncenep J13uJl Anamoauii Axpemuux:

— Mbi 3HaeM 00 3Toi1 npobieme. JIoroBop Ha yMepllBJIeHUE U
3aXOpOHEHUE OpoasTInX cobaK ¢ «HeTHBIKOMMYHX030M» ceifuac Ha-
XoauTcsl Ha ctaauu opopmiieHus. OT «CBOMX» CO0aK Mbl U30aBUM-
Cs1, HO 9TU OTaCHBIE XKUBOTHBIE OETAIOT U TI0 TEPPUTOPUSIM, 3aKPeTI-
JICHHBIM 3a JIeMapTAMEHTOM TJIABHOTO SHEPreTHKa, JAeMapTaMeHTOM
IJITAaBHOTO METPOJIOTa, M OKOJIO MHOTMX KaMa30BCKMX 3aBOJIOB, TaK
4TO 3TOT BOMPOC HAJIO pelliaTh BCEM BMeECTe.

SAYEM HYMEH KOHKYPG?

— A, 3yxpa Caghoéna Havscosa, pabomaio na aumetinom 3aeode
0A0 «KAMA3-Memaanypeus». Kax moavko nauaaaco peaiuzayus
npozpammol COUUAILHOU unomexu, Mol cobpaiu neo6xodumbolii naxem
00KyMeHmos, Komopbtil 6bia omnpaeien 60 Bredrodxcemuwii cuauuy-
noti Dono npu Ilpezudenme PIT. A nocae enecenus cymmol Ha e2o
cuent, Mo NPoU30ULI0 AeMOM BPOULI020 2004, Mbl HAHAAU YHACHBOBAMD
6 mak nasvieaemoix Koukypcax. Yemvipe paza 3anoansiau 6aanxu, mot
npemendosaau na keapmupol ¢ domax 37/08, 37/21, 37/22, no kozoa
npuxo0uAu y3HAMb UNo2U PO3biePolild, a 045 IN020 HA00 OMNPOCUNTLCA C
pabomot, Kaxcoviii paz oKa3bIEAA0CY, HIMO GbIUPLIGAION 6Ce, KPOME Ka-
Mmasoeues. 3naeme, Kak cxcumaemcs om ooudvt cepoue, Kozoda éce 60K-
DYz AuKylom u nolom wamnawnckoe, a Ham 2oeopam: <A 3a eac «KA-
MA3» ne zansamun». Heyxceau, ecau aemozuzanm delicmeumenvno
nepeyucasem 0eHveu, Heab3sA 000iUmucs 6e3 Mmux YHU3UMEAbHbIX KOH-
Kypcog?

Cavtmaaa, wmo 6 3mom 200y 0oma no couuaibHoi unomexe 6ydym
cmpoumbvcs ¢ 60-m komnaexce. bydem au évidesena keoma 6 Hux 045
Kamaszoeues?

Ha 5mom eonpoc mbi noay4uau omeem om 3amecmumens npedceda-
measa npogpxoma pabomuuxoe OAO «KAMA3» no scuavio, 6otmy u
coyuaavhvim capanmusam Hpunwt /[nenposoii:

— AnMuHKcTpauus 1 mpodpkom pabotHnkoB OAO «KAMA3» B
KOHIIE MPOILTOTo rojia MoCTaBUIM nepea BHEOIKeTHBIM XKUTUILL -
HbiM @oHpom nipu [pesunente PT Bompoc 0 MpoBeaeHUN CBEPKU
3a BEChb MEPUOJ PabOThl C HUM U MOTPEOOBAIN CAaMOCTOSITEILHOTO
pacripenesieHrsT KBapTUp B TIpenesiax cBoeil KBOThl. Harm pacyeTs n
TOBOIBI (DOHIOM OBLIM MPUHATHL. B stHBape-despane Mo mepe-
nact «KAMA3y» 0Ko0JIO 111eCTUASCATH KBapTUP, KOTOPhIE OYIyT pac-
npeesieHbl CaMOCTOSITENIbHO. B mepByto ouyepeb Kilo4r OT HUX I0-
JIyyat ouepeIHUKH, yYacTBYIOLIME B MPOrpaMMe COLIMAIbHON U0~
TEKW, C YYETOM BPEMEHM COCTOSIHMSI B OUEPEen ¥ MPOTUIAYeHHBIX

CYMM.
GTOWT AW JKAATb WHAEKCALMN?

— A pabomato cneyuaiucmom nepeoii kamezopuu é 00HOM u3 denap-
mamenmoe mamepunckot komnanuu. Panvwe 015 nosviumenus ypoens
Peabro20 cO0epHCanus 3apabomnoli naamot pabomHuUK08 KOMNAaHuL, C
YHemoM pocma nompetumenbcKux yet, exceKeapmaibHo npoeooulacs ee
undexcauus. B xonue npownozo 200a o110 npunsamo pewenue o evinaame
undexcauuu no umozam 200a. Xomeaoco 0ot 3HamMbv, K020a Mbl NOAYHUM
undexcayuro no umozam paéomot ¢ 2006 200y?

Bom kax omeemua na 3mom eéonpoc 3amecmumenv npedcedamens
npogpxoma pabomuurxoe OAO «KAMA3» no couuarbro-3K0HOMUECKOl
pabome Jluayc Havacos:

— B nyHkTe 3.2. HOBOro KOJUIEKTMBHOTO JOTOBOpa CKa3aHo, YTO
obecIieueHre MOBHIILICHUS YPOBHSI PeabHOTO COMEPXKaHMsI 3apaboT-
HOM TJIaThl paOOTHUKOB OOIIIECTBA, C YYSTOM POCTa TIOTPEOUTETBC-
KUX II€H, OCYIIECTBISIETCST TTOCPEICTBOM WHAEKCAIIMU JINOO uepes
HU3MeHeHMe Tapu(HOTO coraleHus1 (ero OTAeIbHBIX YacTeil) myTeM
M3IaHMsI TIPUKAa3a-II0CTAaHOBJIEHMS 110 OOIIEeCTBY. MHIEKCH pocTa
MOTPEOUTEILCKUX LIEH OIPENEISIOTCS Ha OCHOBAHUM JAHHBIX O(hU-
LIMAJBHBIX TOCYIapCTBEHHBIX opraHoB. MHaekcanus 3a 2006 ron B
2007-M Oblia MpoBeneHa IMyTeM M3MeHEeHHUs Tapu(HOTo coralle-
Hust. Eciii Obl ObUT BBIOpaH TpaayuLIMOHHBIN ITyTh, Balll OKJIaJ BEIPOC
ObI TOJIBKO Ha 9%, MIMEHHO CTOJILKO COCTaBUIIAa MHAIIALINS 110 OU-
LIMAJIbHBIM OTYETaM, a Glrarofapst 3HaYUTETEHOMY ITOBBIIIEHUIO MU~
HUMaJIbHOTO TapHda (oKJiaaa), OKJIaz CrelMaIicTa IepBoil KaTero-
puu BeipacTeT Ha 31,5%.

KAK JAMAATAT 3A NPA3AHUKM?

— Y mena ecmo dea eonpoca, xacarowuecsa onaamor mpyoa, — 3as-
6uAa HAWA YUMAaMeAbHUNa, PaGomarowas Ha asnomoouIbHOM 3asode.
— Bo-nepevix, nouemy 6 dexabpe nam, cyos no pacuemre, He oniamu-
au pabomy 29 dexabps, 6edv 3a 3mom 0env Mbl mMPYOUAUCH 6 OOHY U3
«HepHbIx» cy6bom. Bo-emopuix, xomeaocw 6bi 3Hamv, KaK Ham onaa-
mam aneapckue KAHUKyaol?

Ha 5mu eonpocot omeemu. 2aaenwii cneyuasucm omaoeaa mpyoosvix
omHowenuli denapmamenma mpyooesix OMHOULEHUI U PA3GUMUS nep-
conana Anexcandp Illymxoe:

— 3a 29 nexabpst KaMa30BIIBI OTPAOOTAN B CyOOOTY 25 HOSIODS, 1
oIU1aTa 3a 3TOT JICHB BOIILIa B 3apabOTHYIO TUIaTy HOsIOpst. YTo Kacaer-
s TIOpsIIKA OTUIATHI TIPA3IHUYHBIX THEW, TO OH M3JIOXKEH B MyHKTE
5.2.4. TapuHOro coryalieHust HOBOro KOJUIGKTUBHOIO J1orosopa. B
HeM cKa3zaHo cienytoliee: «PabotHrkam, 3a uckmoueHueM PaboTHu-
KOB, TOJTYYaIoLIMX OKJIa] (IOJDKHOCTHOM OKJIA), 32 Hepabouue mpas-
HUYHBIE THU, B KOTOPBIE OHU He TPUBJICKATUCH K paboTe, BHIIIA-
YMBAETCS] BO3HATPAXIEHNE U3 pacueTa MUHUMAJIBHOTO pa3Mepa Orl-
JlaTel TpyAa B OGIIIeCTBE B OPSIIKE, MPETYCMOTPEHHOM JIOKAJTbHBIM
HopMaTHBHBIM akToM OO61ectsa». C 1 guBapsa 2007 roma pasmep
MMHUMAaJIbHOM Tapu(pHOI cTaBKU cocTaBisieT 2475 pyoaei.

Tlooeomosuna Tameana bEJIOHOXKHWHA
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Mbl — MOAOAbBIE

CIVAEHT

G AMBULWAMMH TEHEPAAR

Onee DEJIOPOB

B nocaeonee epema a yyuce ne npedcmaesasro cebs ¢
obwecmeennom mpancnopme 6e3 MP-3-naeepa. Ilpuxunea,
3naeme, dywoil Kk 3moil uzpywmxe. H eom na ousx, nodsesxncasn
3a600y deuzameaneli, Kyoa HanpaeAAics no pedaKyuoHHOMY
3adanuro, 60pye CAbLULY 8 HAYWMHUKAX, YMO HA3bIGAEHICA,
3eensauyro muwuny. Ilomensa 6amapeiicu u ouck — HUKaKou
peakuuu. boLio dukoe xnceaanue npocmo GviKuHymo
HEONCUOAHHO CAOMABUIYIOCA IAEKMPOHUKY, HO MOl cocel,
napruwka aem cemrnaouamu, 0e406UNO CRPOCUA:

— Mooxcno nocmompems?

Bzeasadom npogpeccuonasa ocmompes naeep, on nocmaeua ceoi

ouaznos:

— Jla mam npocmo xonmaxm omowea. Tym dea-mo na namo
MumHym, npunasmo HyxcHo. Bot kyoa edeme?

Y3nae moe nanpaeaenue osuxcenus, npeodLOHCUL:

— A Oasaiime a eéam ceiiuac ¢ Koaiedxce €20 u NONPagir.
Iloayuue ceoii naeep 6 pabouem cocmosnuu, s nodymai, 4mo
AUMHOCHTb MAKO020 00WUMEAbHO020 CReUUAAUCIa 1O PEMORIMY
mexHuxu Gydem unmepecna wumamenio.

ApTeM YIUpSIKOB — CTYOCHT
TPEThEro Kypca TEeXHUYECKOTO
kojutemka. CoBceM HeIaBHO OH
MPOXOAWJI TTPOU3BOJICTBEHHYIO
npakTuky B 119-M 1iexe 3aBona
npurateneii. Kcratu, mama Ap-
tema — EnusaBera EropoBHa —
yXe TPUIUATh JIET TPYAUTCS Ha
5TOM Xe 3aBoie, B 116-M 1iexe,
B JOJDKHOCTM OTepaTropa aBTo-
MaTuyeckux JuHuii. Ho kama-
30BCKUII CTaX Yy He€ yxe Iepe-
BaJIWI 3a 35 JIeT, TIOTOMY YTO 10
«IBUXKOB» OHa paboraja Ha
JuTeiiHOM 3aBoxe. Ha 3aBome
NIBUTATeNIei B TOJDKHOCTH KOHT-
ponepa OTK 351-ro uexa Tpy-
nutcs u Tetst Aprema — Ejena
EropoBHa Makcumosa.

— ApTeM — YyCHEIIHBII CTy-
JIEHT, Y HETO XOpOIIUe TToKa3a-

TeJU B yyebe, — TaK XapaKTepu-
30Bajla YIMPSKOBA 3aMECTUTEITh
JIMpeKTopa KoJjulemka 1Mo Hayd-
HO-MeToau4eckoii padore Pa3u-
Ha ['abaenbsinmapoBHa AGpapo-
Ba. — B mporiutom romy yyactso-
BaJl B pECITyOJIMKAHCKOM Hayy-
HO-TIPaKTHUYECKON KOH(epeH-
mu «OT uaen — 10 BOILIONIe-
Hus». [lo pesynbraTam npous-
BOJICTBEHHOM MPAKTUKK MBI T10-
Jy4yusiu OiarogapcTBEHHOE
MHUCHMO 32 TOATMCHIO HAYATbHU-
Ka 1iexa @aysara HazsroBuua
Xy3uaxMeToBa, B KOTOPOM KOJI-
JICKTUB BbIpaxkaeT HaJeXTy Ha TO,
YTO MPAKTUKAHT BEPHETCS K HUM
10 OKOHYaHUU yuyeObl. Boooiiie,
y Halllero TEXHUKyMa IaBHO Ha-
JIAXXCHBI TECHBIC CBSI3M C 3aBO-
namu «KAMA3a», a 6i13Koe co-

cenctBo ¢ OAO «KAMA3-/Iu-
3eJIb», €CTECTBEHHO, CKa3bIBaeT-
csI Ha BBIOOpE MecTa TIPaKTUKK
ctyneHToB. OCOOCHHO ecu Y
HHUX TaM pabOTalOT POACTBEH-
HUKU, 3HAKOMBbIE, APY3bs.
WmeHHo Tak OblIO U ¢ ApTe-
MOM.

YaupsiKoB Mo TropocKomy
OBeH. MoxeT OBITh, dTUM
OODBSICHSIETCSI €70 MHTEJUIEKTYaIb-
HOCTb, TOTOBHOCTb MPUWUTH Ha
TOMOIIIb, HACTOIUMUBOCTD, Pa3-
HOOOpa3HbIe YBICUCHUS U JaXe
YIPSIMCTBO?

Bonbiioe BiusHMe Ha ¢dop-
MUPOBaHUE JUYHOCTU ApTe-
Ma, TOMUMO MaTepu, oKaszaj
KpecTHbIi oten, — Mrops Mak-
CHMOB. DTOT YeJIOBeK Hay4uJ
€ro JepXKaTh CIOBO, YBAXKUTEIb-
HO OTHOCHUTBHCS K XKEHIIWHAM,
MOCTOSITh 3a ce0s1, oOpallaThb-
Ccsd C MOJIOTKOM M IMPOYUM
MYXCKHUM KauecTBaM.

Yuuiicst YIupsIKOB B CpeqHeit
wkosie Ne33. O mKkoJje y Hero
OCTaJTICh CaMble TeTUTbIe BOCIIO-
MUHaHMSI, HO OOJIbIIE BCEeTo 3a-
TMOMHMJICSI YUUTENIb UCTOPUU —
Anekceii AnekcaHnpoBudy Mu-
poHoB. bnaromaps emy ApreM
cTaj TpeOOBaTeIbHBIM, MPEXKIe
Bcero, K cebe. Oxonunms 11 kiac-
coB, B 2005 romy OH MOCTYITHI
B TEXHUYECKUM KOJJIEIXK, Ha
akysTeT «ABTOMATH3AIINS TEX-
HUYECKUX CPEACTB MPOM3BOJI-
CTBa». YueOHOe 3aBeleHUEe U
bakynbTeT ObUIM BLIOPAHBI He-
cJIydaitHO: ApTeM cpa3y TOHSI,
YTO 3Ta BaXKHasl U ITMHAMUYHO
pa3BUBatOLIAsICS CIEUUATBLHOCTD
B JaIbHEHIIeM OymeT 4pe3Bbi-
YailHO BOCTpeOOBaHHOM. 3Haj
YIupsIKOB U TPO TO, YTO KOJ-

JIEIK TECHO COTPYTHUYAET C 3a-
BonoM apuratesneil. [1o okoHva-
HUM KOJIIeIKa ApTeM OyIeT Imo-
CTyNaTh B MIHCTUTYT, CKOpee BCe-
ro, B MHOKA. K Tomy MmoMeH-
Ty OH OyIeT OTJIMYHO 3HATh MPO-
M3BOJCTBO. YPOBEHb Mpotheccu-
OHAJILHBIX TIPUTSI3AHUN y Y-
PSIKOBa JOCTaTOYHO BBICOK: KaK
MUHUMYM, 3TO TOJDKHOCTh Ha-
yaTpbHUKA 1IeXa, a B ujease —
reHepaJbHOro aupekTopa. Uro
X, KaK TOBOPHUTCS, IIJIOX TOT
COJIIaT, KOTOPHIN HE MeuTaeT
CTaTb TEHEPAJIOM. ..

Ha Bomnpoc «Tsixeno ju
VIUTBCSI», OH OTBEYAET:

— Jla HeT, HU4ero ocCoO0eHHO
TpyaHoro. CBOM «3aMOpPOYKH»,
KOHEYHO, €CTh, HO BCET/Ia MOX-
HO 00paTUTHCS 33 MOMOIIBIO K
TIPeToaBaTesIsiM, OHM TIOMOTYT,
€CJI YTO-TO He TIOHSII.

119-i1 uex, Toe ApreM Ipoxo-
ITVJT TIPAKTHKY C CEHTSIOPSI TI0 HO-
s10pb MUHYBLLETO T0/1a, TPOU3BO-
IIUT aJTIOMUHVEBBIE U IyTYHHbIE
JeTam K apuratesiMm «EBpo-3».
PaGotatb noBesnock Ha HOBeIIEM
craHke «Mwuiryoucu». HacraBHu-
KOM OblI Halagyuk Burtanuit

HukynuH, KOTOpbIii OOBSICHUI
TPUHLINIT IeHCTBUS CTaHKa, Ha-
IJISTAHO YYWJI TTPOrpaMMUpOBa-
HMIO. 3a /1Ba C IMOJIOBUHOM Me-
csila YupsiKoB 3apadboTtait bosnee
11 ThICSIY pyOneit, Ha KOTOpbIe
Kyrnua komnblotep. s Aprema
— OH HE3aMEHUMBII ITOMOLITHUK
B OOYyUEHUU.

YnupsikoB U caM HajeeTcs
BEPHYThCS B TOT X LIeX, TOTO-
My YTO 3HAeT MPOM3BOIACTBEH-
HBII TPOLIECC U MY TTOHPABUII-
csl APYXETOOHBIN KOJIIEKTUB,
TaK TEIUIO €TO TPUHSBIIWIA.

ApTeM — HaTtypa yBJIeKarolla-
sicsl. B 1mKonbHBIE Toabl YaAupsi-
KOB XOIWJI B IIIaXMaTHO-IIIaIIey-
HBII KJIy0, B CEKLIMIO BOJILHOM
o6opbobl nipu 'UAT, urpan B
HACTOJIbHBII TEHHUC U 3aHUMAJI-
cs1 B aTieTnyeckom 3aie. OH pan,
YTO B KOJUIEIXE CO3IaHbl BCE
YCJIOBUSI JIJIST 3aHATHI CIIOPTOM:
€CTb aTJIETUYECKUIA 3aJ1, B KOTO-
Pl JOBOJIEHO YacTO 3ariIsiabl-
BaeT ApreM, M CceKluu Ookca,
backerOosa, pyroona. Ho camoe
IJIABHOE €r0 YBJIEYEHUE — 3TO
aneKkTporexHuka. Ilastb, coou-
paThb CXeMbl, U3y4aTh CHICLIMATb-

HYIO JINTEPaTypy OH Haual ele
B paHHeM aerctBe. M3 mocne-
JHUX TTOYnMHOK — DVD-1uteep u
CTapblil KaCCETHBII MAarHUTO(DOH
«BecHa», cTaBIIMii MOILHBIM YCH-
JIUTEJIeM JUIST KOJIOHOK. B mpo-
1IUTOM Y4e0HOM IOy TIPOM3BOI-
CTBEHHYIO IPaKTUKY ApTEM Tpo-
XOIWJI B JJAOOPATOPUU MPOMBILL-
JIEHHOM 3JIEKTPOHMKHU Ha 3aBO-
JIe IBUTATeJIel U paa, YTO MHO-
IO HOBOTO U MHTEPECHOrO MO-
YepITHYJT VTSI CBOETO YBJICUEHUSI.
A BOOOILIE-TO MepBBIi pa3 Ha
«IBUXKKW» OH TOMaJl B ISITOM
KJ1acce, ¢ 9KCKypcueil, B JeHb
OTKPBITHIX IBepeii. Ero yxe Tor-
JIa TIOpa3WIv TMIaHTCKUE pa3Me-
PHI TIPEATIPUSTAS W JIIOOU, YII-
PaBJISIIOIINECS ¢ COBPEMEHHBIM
000pyIOBaHUEM.

— MHe Belb CKOPO Ha TeH-
CUIO YXOIIUTh: 51 HA «JIUTEHKe»
IO «TOpsIYeMy» CTaxy padbora-
Jla, — TOBOPUT Mama ApTema
EnuzaBera EroposHa. — C rop-
TIOCTBIO MOTY CKa3aTh, UTO CMe-
Hy MOATOTOBHUJA. ApTeM Yy
MeHsSI 00sI3aTeJIbHO Ha 3aBO[
moiigeT, U CTHIAHO MHE 3a
Hero He Oyner.

"01" COOBLLAET

— Muncaaux Taaunosuy, c wezo
HA%a10Cb 0C60EHUE HOB020 N0 Je-
ameavHocmu?

— IIponykTrBHOI paboTa 1Mo
YKPETUIEHUIO MTPOTHBOMOXAPHO-
IO COCTOSIHUSI TIPEATIPUSITHIA OY-
JIET UL B CJydae, Korma oHa
BeIeTCsl «O0LIUM (DPOHTOM».
Bwmecte co cienmanucraMu nie-
rmapraMeHTa KOOPAMHALUU M
MPOMBIIIIJIEHHOM 0€30MacHOCTH
U CIy>K0aMu TToxXapHOi 6e3omac-
Hoct 00bekToB OAO «KAMA3»
Mbl 00CJIEIOBANIM MPOTHUBOIIO-
KapHOE COCTOSTHME OOBEKTOB
aKLIIMOHEPHOTO 0O01LIEeCTBA, MPO-
BEPWJIU COAEePXKaHUE ra303J1eKT-
POCBapOYHOTO 00OPYIOBAHNS 1
OpraHu3allii0 BPEMEHHBIX TI0-
JKapooImacHbIX paboT, a Takxe
3JIEKTPOXO3SIUCTBO OXPAHSIEMBIX
o0bekToB. [lpoBenu peiiabl 1Mo
MPOBEPKE MPOTUBOIOXAPHOTO
COCTOSTHUSI BaroHOB OBITOBOK,
BCIIOMOTATEJIbHBIX ITPOU3BO/I-

Tamesana
BEJIOHOXXKHHA

B 2006 200y nocae
peopeanuzayuu 3abom y
PYK06oOcmea uanaira
«Tamapcman» OIYIl
«Bedomcmeennas
oxpana o6eexmoe
npomovluLieHHOCIU
Poccuiickoii
Deodepanyuu»
npubasuaoce, c eepain
OH 6354 Ha cebs
OMGemcmeeHHOCHIb 3a
noxcapno-
npoghuraxmuueckyro
pabomy 6 opeanuzayusx
u nodpazoeaenusax OA0
«KAMA3». Hmozu
desameasrocmu 3a 200 6
beceoe c
Koppecnonoennmom
«BK» nodeéea nauarvnux
ynpaeaenus
noycapomyutenus u
noxcapnou
npopuraxmuxu OIYIl
duaruara « Tamapcman»
Muncaaux Amupxanos.

CTBEHHBIX TIOMELLCHMIA, UCTIONb-
30BaHUSI 3JIEKTPOHATrpeBaTeIb-
HBIX TIpUOOPOB, COOJIOACHUS
pexXuMma KypeHMs, COCTOSTHUS
KpoBelnb 31aHuii. CoboaeHue
MMPOTUBOITOXAPHOTO pPeXUMa
KOHTPOJIMPOBAJIOCH U BO BpeMsl
00cenoBaHUA MO KyJIbType IIpo-
WM3BOJICTBA.

B niporreniiiem romy Ha mpe-
MPUATHAX MPOAOIIKAIACH 3aMe-
Ha CropaeMoro yTeIiuTesIsT Ha
Heroptouunii. Ha kpoBie aBToMO-
OMJILHOTO 3aBOJA 3TOT PEMOHT
crenaH Ha Tutonaau 21964 kea-
paTHbIX MeTpoB, kopmyca [THJI
nuTeliHoro 3aBojga — Ha 2037, B
OAO «KamITP3» — na 2000
KBaJIpaTHBIX METPax.

Bcero no IIporpamme noBbI-
IIEHUS TTOXapHON YCTOMYMBOC-
™ 00beKTOB OAO «KAMA3» 3a
2006 rom GbUIO OCBOEHO Gojiee
57238,3 ThIC. pyOaeii.

— CKoabKo noxcapoe na o6sex-

OTHEBOW PYGEX “NAMA3A”

max OAO «KAMA3» 6bLio 3a-
durcuposano 6 mevenue npoutio-
20 200a?

— Bcero 610 25 cityyaeB
TOPEHMS U aBapuil C MpOsIBJIE-
HueM orHs. [Tpuyem 06 11 u3
HUX COOOIIWIN PaOOTHUKU OX-
panbl prmana «Tartapcran», 4To
MO3BOJIWIIO OoJiee ONepaTUBHO
JIMKBUAMPOBATH OYary IMmoxapa.
3a aHanornyHblii nepuon 2005
rozaa 3apukcrpoBaHo 44 ciryyasl.
CHUBWIOCH KOJIMYECTBO TTOXKA-
poB Ha oObekTax OAO «KA-
MA3-Mertannyprusi», OAO
«KAMA3-Iuzens», 000 «KA-
MA3monTax», 000 «KAMA-
3asTonop», OO0 «<KAMA3-06-
LIETINT», IeTIapTAMEHTa 3aKyIOK
u noructuku, OO0 «KAMA-
3aBTOTEXHMKA». Y BEIMYMIOCH —
Ha o6bekTax OAO «KamITP3» u
OAO «KH1CM».

— Qzonb noxcupaem Ha ceoem
nymu éce, Ho 300po6be Hea06exa, 6
omauyue om umywecmea, 60c-
CIMaHo6uUms 20pazoo cAoXcHee...

— B 2006 romy BO BpeMms To-
kapoB Ha o0bekTax OAO «KA-
MAS3» TpaBMUPOBAJIMCH IBA Ye-
JoBeka. OIUH citydail TIpon30-
mwen 1 deBpanst Ha Ky3HEUHOM
3aBOJIC NP MPOBEICHUU ra3o-
CBapOYHBIX pabot. Oxoru nuia
W 1IeH TOJTYyYMIT 3JIeKTPOra3oc-
Bapiiuk Bukrtop Turos. A ye-
pe3 IeBSATh THEH TIoxKap CITyIrIICS
Ha tepputopuun 000 «TOD
«KAMATpaHccepBuc». Bonutenn
Cepreit [TonkaHoB ist moporpe-
Ba TOILJIMBA B Oake aBTOMOOWJISI
BCTaBWJI TyZla IEPEHOCHYIO JIaM-
my. A xorna youpas, nNpou3olii-
JIO KOPOTKO€ 3aMbIKaHUE, U
BCIIBIXHYJIM TIapbl TOIUIMBA. Pe-
3yJIBTAT SKCIIEPUMEHTA — OXKOTH
JINIA U TIPABOW PYKU.

B 2005 romy momu moctpa-
JIaJTM BO BPEeMsT TPEX TOXapoB, a
OITHO M3 TIPOUCIICCTBUI, HA M-
TEMHOM 3aBOJie, MOBJEKIO
CMepTh MTOTEPIIEBIIIETO.

— Kaxue nauboaee pacnpoc-
mpanenHble NPUHUHBL NOXHCAPOE8?

— 33% noxapoB Ha «KAMA3e»
MPOU3OIILIO M3-3a HAPYIICHUS
TIPABWJI YCTPOUCTB JIEKTPOYCTA-
HOBOK M 3KCIUIyaTalluXd OBITO-
BbIX 3JIEKTponpubopoB. Bosro-

paHUs ¥ aBapuHU 1O 3TOU MPH-
YUHE CIYYUIUCh Ha 0OBEeKTaxX
nuTeiiHoro 3aBoga, «KAMA3-
Huszens», «KamITP3», «KA-
MA3-O6wenura», «KAMAT-
panccepsuca», «KAMA3agrozo-
pa», «[IKIAT-Cepsuca» u nenap-
TaMEHTA TJIABHOTO SHEPIreTHKA.
18 mexabps B BaroHe-OBITOBKE,
YCTAaHOBJICHHOM Ha TUTOLIAIN
TIPOU3BOJICTBA ITePePabOTKH BTO-
pryHbBIX pecypcoB OAO «KA-
MA3-MeTannyprusi», mnocie
OKOHYAHUSI CMEHBI OCTaJICs
BKITIOUEHHBIM 3JIEKTPOPaINATOP.
ITocne Toro, Kkak Boga B HeM
BBIKUIIENA, OH TTeperpesicsl, BOC-
IJITAMEHWJIACh CYIIMBILIAsICA Ha
HEeM OJeXJa, a MOTOM 3arope-
J1ach 1 ObITOBKAa. OT pacnpocT-
paHeHMsI OTHS Ha TUTOLIAIb TIPO-
M3BOJCTBA MepepaboTKU BTOPUY-
HBIX PECYPCOB CIIac MOXXapHBIiA
OTpSIII.

Ha BropoM MecTe B «peiTHH-
re» MPUYMH — HapyLICHUE TeX-
HOJIOTUUECKOTO pPerylaMeHTa Tpo-
1iecca IMpOM3BONICTBA, HA TPEThEM
— HEOCTOPOXHOCTh TIPU Kype-
HHMH, Ha YETBEPTOM — HEOCTO-
pOXXHOE 0OpallIeHHe C OTHEM, Ha
MMITOM — HapylleHWEe TpaBUJI
MOXXapHOi 6e30MacHOCTH TP
MPOBEJCHUU TOXKAPOOIMACHBIX
paboT, a 3aBepIaeT 3TOT PsIT —
HEUCTIPAaBHOCTh IIPOU3BOICTBEH-
HOro 000opyaOBaHUsI.

Enre pa3 xouy HallOMHUTH O
HEOOXOAUMOCTU COOMIONEHUS
OCTOPOXKHOCTH ITPU KypeHUH. 3a
HapyIIeHWe 3TUX TPaBUIT TOJb-
KO BO BpeMsI peiIOB €O CITyK0a-
MU MOXapHOW 0e30MacHOCTU
ObLTO HaKazaHo 48 yenosek. Tem
He MeHee, U3-3a HeTIOTYLICHHBIX
OKYPKOB TOJIbKO B IPOIILIOM
TONy CIIyYWJIOCh TPH ToxkKapa —
OJIMH Ha aBTOMOOMJIbHOM 3aBO-
JIe ¥ JIBa Ha MPECCOBO-PAMHOM.

YacTo Hapy1aeTcst IpoTUBO-
TTOXKAPHBINA PEXKVM COIEePKAHUS
3[IaHUI U COOPYKEHUIA, TEpPU-
TOPUU U 3JIEKTPOYCTAHOBOK,
MEPBUYHBIX CPEICTB MOXKAPOTY-
1eHus1. ToNbKO 3a MpOLLIBIA rof,
PYKOBOAUTEISIM OOBEKTOB OBIIO
HamnpagjieHo 57 umHbopMaluii,
110 HUM TPUBJIEYEHO K TUCLIUII-
JIMHApHON OTBETCTBEHHOCTU U

S

JenpeMupoBaHo 57 pabOTHUKOB,
a BCEro OCTajauch 0e3 MmpemMuu
229 yenosek. Kpome Toro, 3a
HapyIIeHWs TIPABWJI TTOXAPHOM
0€30MacHOCTH Yepe3 OpraHbl ro-
CYIapCTBEHHOTO TIOXKapHOTO HaJl-
30pa Ob1I0 o1mTpadoBaHo eie 53
YesioBeKa.

— Kaxue mexnuueckue cped-
cmea nauboaee phexmuenvt npu
npedomepauienuu u myuenuu no-
ncapoe?

— He Obulo Bo3ropaHuii Ha
00beKTax, 000PYIOBAHHBIX yC-
TaHOBKaMU MOXapHOI aBTOMaTH-
ku. B 2006 rony Ha «<KAMA3e»
CMOHTHPOBAHbl U BBEIEHHI B
9KCIUTyaTaluo 7 TaKKUX yCTaHO-
BOK (32 aHAJIOTMYHBIN TIEPUOI
2005 roma — Bcero 3). s cBo-
€BPEMEHHOT'O TYLLEHUSI [T0KapoB
HEOoOXOIMMO CONEePKaTh B TIOCTO-
SIHHOM TEXHWYECKOW TOTOBHOC-
TH CUCTEMbI MPOTUBOIOXKAPHO-
ro BOmOCHaOXeHus — 310 773
moxapHbIX ruapanra. B 2006
TOIy MPOM3BENEeH KalUTaIbHbII
PEMOHT TpybonpoBoaoB. Beene-
HO 9 HOBBIX TTOXAPHBIX TUIIPAH-
TOB ¥ 6 oTpeMOHTHpOBaHO. Kpo-
Me TOTO, BCE yKa3aTen TmoXap-
HBIX TMJPAHTOB MOKPAILIEHBI, a

37 3aMeHEHBI.

Bonpuras pons B 3ammre
HMMYIIECTBA OT OTHSI MIPUHATIe-
KUT 100POBOJIbHBIM MOXaPHBIM
npyxxuHam. B ux 60eBbIX pacue-
TaXx Ha OXpaHsIeMbIX O0BEKTax
OAO «KAMA3» uncnurcs 4317
yenoBeK. [y TMOBBIIEHUST UX
60eCcroCOOHOCTH B IPOLLIOM
rogy OBUIO OpPraHM3oBaHO 267
COPEBHOBAHUI HOEBBIX PACUETOB
LIEXOBBIX TIOKAPHBIX APYKUH, 12
COpPEBHOBAHUI 3aBOJICKOTO Mac-
mTaba. CaMblii BBICOKHIA ypoO-
BEHb MMOJTOTOBKHU MMOKA3AIU APY-
JKUHBI IuTeitHoro 3aBoaa u OAO
«KNUCM». K coxanenuro, 1oc-
TaTOYHO YacTO K3aMeH Ha
MPOYHOCTh 3HAHUU pedsiTam
yCTpauBaeT BBIIEIIAsT U3-TTI0
KoHTpoJst cTuxusi. B 2006 roay
YJICHBI MOXapHBIX IPYXUH
1IECTh pa3 TYUIVJIU TTOXAaphl, 1
BO BCeX ClIy4asx JOOPOBOJIb-
Hbl€ TOMOIIHUKHU JeiicTBOBA-
I OTIEPAaTUBHO W TPAMOTHO.
Ho nyymium cpeactBoM mpo-
GUIaKTUKU SBJISIETCS COOIO-
neHue TpeOboBaHUI moXapHOu
0€30MacHOCTU Ha TMPOU3BOJ-
ctBe U B ObITY. [loxap nerue
TPEeNYIPEANTh, YeM TTOTYIINTh.

AEHb 3A AHEM

NHBECTUIINN
B ITPOU3BOACTBO

Ha xy3neunom 3aeo0e enedpsiemcs pao uHeeCMuyUOHHbIX NPo-
€KMmo8, yCneuwHasn peaiu3ayusi Komopsix, no c108am 21a6H020 UH-
Jcenepa 3aeoda Arexcandpa Kasawnuxoea, — He npocmo ocroea
041 pazeumus 3a600a, a 21a6Hoe YC106Ue GbINO.THEHUA NPOPeccupy-
10uie20 KAMA306CK020 3aKa3d.

[Ipexne Bcero, 310 GoJBIIAS TTPOrpamMmMa o MepeocHalle-
Huto LleHTpanbHoil 3aBoscKoii TabopaTopuu. [IpoBeaeH kanu-
TAJIBGHBIA PEMOHT MPUOOPOB IO OMPEAETEHUI0 XUMIYECKOTO
cocTaBa MeTajlla, IIOCTAaBJIEH HOBBI CTallMOHAPHBIN aHAIN3a-
TOp TSI OTIPEAEIEHUS] XMMUYECKOTO COCTaBa U MUKPOCTPYKTY-
DBl METAJIJIOB.

Kpowme Toro, ceronHs B paboTe 3allUIIIEHHbII TPOEKT — IO
MOJEpPHU3ALMY MevYeil U PerucTpaluy TeMIepaTypbl Ha Tep-
muueckux arperarax «Illkona». Ha 3aBoj yxke MOCTymuo co-
BPEMEHHOE 000PYIOBaHME, KOTOPOE MO3BOJIUT KOHTPOIUPO-
BaTh U CTAOMJIM3UPOBATH MPOLECC TEPMOOOPAOOTKY TOKOBKU
TIOCTIe TTAMITOBKH.

Mner pabota ¥ 10 TOATOTOBKE KOHTPAKTOB Ha IMOCTABKY
000pYI0BaHUsI IO BOCCTAHOBJIEHUIO LIITAMITOBOI OCHACTKU Me-
TOIOM HaruiaBku. Peanmzamms mpoekra 3aiimet MecsitieB 10. U
K ceHTs60p1o 2007 roma obopymoBaHUE OYyIET 3aIyIIeHO B IPO-
MBILUIEHHYIO 9KCILTyaTaluio. BddexT oT peannsaluuy MpoeKTa
— 38 MuTH. py0. eXeroaHo, 3a CYeT COKPAIIeHMSI 00beMa 3aKy-
TIOK Ha MTHCTPYMEHTAJIbHYIO CTAb.

B ObbIYHOM PEXHNME

Kax coobwanoce panee, 8 noabps 2006 zooa pewenuem Ap-
oumpaxcroeo cyoa PT eeedena npouedypa 6ankponicmea 6 omuo-
wenuu 000 «THD «KAMAmpanccepeuc».

HamomuanMm, 4to 310 perieHre ObUI0 TPUHSITO TOCIE TOTO,
Kak ocHoBHO#1 Kpeautop — MPHC P® — Hampasui TpeGoBa-
HUE O TIPU3HAHMM IAHHOTO TIPEATPUSATUSI GaHKPOTOM B CBSI3H C
3aI0JDKEHHOCTBIO TI0 HAJIOTaM, CJIOXUBIIENCS B Tspkesbie 90-e
roabl. OMHAKO GaHKPOTCTBO (PMPMBI — 3TO TUTEIbHAS MPO-
Lenypa, KoTopasi poXoauT B HECKOJIbKO 3TaroB. B qaHHOM
cJIyJyae peyb TI0Ka MET O MIEPBOM M3 HUX — BBEIEHUU TIPOIIE-
JTypbl HaOTIOIEHUS.

Bce KoHTpareHThl U COTPYIHUKM (DUPMBI OMOBELICHBI O
BBEICHWU MPOILIEAYPHl BHEIIHETO yrpaBieHust. CoriaacHo pe-
eHuto Apoutpaxksoro cyna PT, B 000 «TO®d «KAMATpaHc-
cepBHC» Ha3HAUeH BPeMEHHbIN ynpasisioii Mpek JlaTbi-
OB, KOTOPKIH C TPYMIIOI CIIENUATNCTOB TIPOBOIUT aHAN3
XO3SMCTBEHHOM AesiTeTbHOCTH Ipeanpuatus. Ha 17 anpens
2007 roma Ha3HAUYEHO cieaylollee 3acefaHue ApOUTPaXKHOTO
cyna PT, Ha KoTropoMm OyaeT MPUHSITO pellieHue O JalbHeu -
et cynpbe hupMbl. Bo3MOXHO 1Ba BapraHTa pa3BUTHSI CO-
ObITHIA: 160 (DMHAHCOBOE 03MOPOBIEHUE, JIMOO KOHKYPC-
Hoe ympaBieHue. Kak 3aBepumia Hac 3aMeCTUTENb TUPEKTOpa
110 SKOHOMUKeE U prHaHcaM BueHa JlaHniioBa, Ha CeroaHs
MpeanpusTue paboTaeT B OOBIYHOM PEXHMMeE: OCYIIECTBIS-
10TCSI OCHOBHEIE TepeBo3ku rpy3oB OAO «KAMA3», uayr
CTaHIapTHBIE TIPOLIEAYPhI MpHeMa Ha paboTy M yBOJIbHEHUS
COTPYIHUKOB.

B Hacrosiiniee BpeMst popabaThIBaroTCsT BOMPOCH TaJTbHEHIIIe-
1o TpancnoptHoro obecnieueHnst OAO «KAMA3» ¢ yyactreM riep-
coHama OO0 «TO® «KAMATpaHccepBuc». Hailia razera Gymer
MHOOPMUPOBATH YUTATETIEH O NATLHENIIIEM Pa3BUTUN COOBITHIA.

Y METPOJIOT'OB ECTbH IIJIAH

Jlenapmamenmom 21a6H020 Mempo102a Ha OCHOGe AHAAU3A Pa-
6omut 3a npoweduuil 200 N0020Mo6AeH HOBbLI cmpamezuyecKuil
naan deiicmeuii Ha 200 NPeOCMOAUGUIL.

OCHOBHBIMHU TIPOOJIEMAMH Ha ITyTH €T0 PeATU3aliU, KaK 1
y OOJBIIIMHCTBA CITYK0 aKIIMOHEPHOTO OOIIIeCTBa, OCTAIOTCS YC-
TapeBiliee 000PYyIOBaHUE U HEXBaTKa KaapoB. PerreHo, 4To vH-
SKEHEPHO-TEXHUUYECKUE KaIPbI U1 METPOJIOTMUECKOM CITyKObI
oynyt roroButbest B MHOKA, a [1Y-57 3aiimeTcst moaroToB-
KOIf TI0 pabounM crieranbHOCTAM. [Ipomomkaercst u mpuemM
HOBBIX COTPYIHMKOB B JienapTaMeHT. KpoMe Toro, cpok aei-
CTBUSI aTTecTaTa Ha MPaBo MOBEPKU AEMapTaMEHTOM MPOIIEH
Ha 5 ner. Hanuuume aToro arrecrara pa3pelaet npou3BOIUTh
paboThI IO MOBEPKE CPEACTB UBMEPEHUIA CUJIAMU TTOBEPUTETIECH
JATI'Metpa.

BN3HEC-LLIKOAA

“APEAR YHUT
JAPABATBIBATD

Tamwvana BPEJTOHOXXKHHA

«Yeancaemoiii vumamean! Xouemcsa pacckazamos mebe
ucmopuio, KOpHu Komopou yxo0sam é npoulivlii éex, a Ha
6emesAx ewje He PACNYCIMUAUCH NOCAeOHUE AUCMOYKU», — MAK
00pazHo navunaemcs paccKas yHacmuuKa npoPuabHoi cmensl
COUUANBLHO-IKOHOMUHMECK020 Aazeps «Apean» 06 o0nom u3
2aasHbvix cnorcopoe 3mozo npoekma — OAO «Kamcxuii ITP3».

Bce mpenectu 6a3pl OTIBIXa IPECCOBO-PAMHOTO 3aBozia pebdsita
M3Y4WIIM BO BpeMsI 3MMHUX KaHUKYJI, HO MICCIIEIOBAHMUSI, B TOM YUCTIe
SKOHOMUYECKOTO yCcIiexa MPeANpUITUI roposa, ObIIH JIMIIb YaCTbIO
OOIIMPHOI MpOorpaMMBbl IEACTBUIA.

Astop npoekTa Jivumst CanuxoBa, pyKOBOIUTENb OT/ENa IETCKUX
0OILIECTBEHHBIX OpPraHU3aLMii IPY TOPOACKOM LIEHTPE IETCKOTO TBOP-
YecTBa, pelIia BO BpeMs JIaTepHO cMeHBI B «JIecHOit cKka3ke» Co-
3[aTh YCJIOBUS ISl PEAUTU3ALMUA TBOPUYECKON M COLMAIBHOM Hesi-
TEJIbHOCTU peOsIT.

B «Apean» — Tak Ha3bIBaJIaCh CMeHa TIPOMIITHHOTO JIarepst — MpHu-
racuiy 22 yxe He pa3 ToKa3aBILIMX XOPOIINiA YpOBEHb SKOHOMUYEC-
KMX 3HAHWI IIKOJbHUKA U MPEUTOKUIN UM 3apabaThlBaTh U TPATUTD
«MeCTHYI0 BamtoTy». [locie cnenaHHoro BeIOOpa yacTb pedsr, odop-
MUB «HEOOXOMUMBIE JOKYMEHTbI», CTATN IPEATNPUHUMATEISIMU, YaCTh
— UX pabOTHUKAMM, APYTHe 3apadaThiBaIM «apeaibl» Ha oblieaarep-
HBIX TPYIOBBIX IECAHTAX, HO TIPY 9TOM BCE PEIIMIIM B3STh KPEAUT Ha
obpa3zoBaHue. JIeKLnu, pacKphIBAIOLINE CEKPET yCIiexa, MOTeHIUATb-
HbIM MEHe/KepaM YUTaI CIIOHCOPBI CMEHBI — MpeJcTaBUTenu «Mak-
noHabacar, «boHa @ume», «[Tmanetsr duTHeC». A Ha 3aHATUSIX, TIO-
CBSIIIIEHHBIX 5KOHOMUUYeckoMy pa3Buthio OAO «Kamckwuii [1P3», pe-
0s1Ta y3Hau 00 ucropuu crpoutenbeTBa «KAMA3a», cTpareruu pas-
BUTHSI KOMITAaHUM W COIMATEHOM O0eCTieYeHNN KOJIIEKTHBA TIPEeJi-
MpusATHS. braronpusiTHeIe YCIOBUS TPOXXUBAHUS HA 3aBOJCKON 6aze
OTIIbIXa XOPOILLIO 3aKPEMUIA TEOPETUYECKUE 3HAHUSI OT JIEKTOpA IMpec-
COBO-PaMHOT0 3aBOJA.

«3apaboTaTh IEHBI» MOXHO ObLTO HE TOJIBKO TPYIOM, HO U 3Ha-
HusiMU. CaMbIM a3apTHBIM <«apeajibliamM» MPeI0CTABUIM BO3MOXHOCTD
OTBITPATh JTOJITY B MHTEJUIEKTYaIbHOM Ka3uHo. Ho, Kak ¥ B XXU3HU,
HE BCE COPBABIIIME TaM KyIII CMOTJIM JOHECTH BBIUTPHILI 10 OaHKA...

Cyns no utoraM CMeHbI, yueda Bce ke roliia BIpok. Pebsita He
TOJTBKO PACTUIATHIIUCH C OJITAMM, HO U TIOJTYJWJTU TTOTapPKH OT CIIOH-
COpOB, a ellle YB3/ JOMOI BOCIOMUHAHUSI O KPACOTe ¥ TOCTETIPH-
UMHOCTU «JIeCHOIi CKa3Ku».

DAD “TOPTOBO-WUHAHCOBAR KOMOAHHA “KAMA3” [8352] 37 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAEMNEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 29 AHBAPHA

5.00 HoBocTtu.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HoBocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «BedHbIil 30B».

11.20 «/leTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamm).

12.20 «Jlonmura. be3 koMrieKkcoB».
13.20 «ITonsiTh. IIpocTUTH».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHast 3aKymKa».

15.00 HoBoctu (c cyoTuTpamu).

15.20 Kpumunanshast Poccus.
«[lorpyxeHue B am».

16.00 ®uibM «J11000Bb KakK JHO0OBb».
17.00 «®enepadbHBIA CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBoCcTM (C CyOTUTpamm).
18.20 ®unpM «II9Th MUHYT JO METPO».
19.10 2Kmu meHq.

20.00 ®unbM «CecCTphl 1O KPOBH».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «3a Bce Tebst Graromapio».
22.30 Ky6ok IlepBoro kanana. @ytooJ.
«Cnaprak» (Mocksa) - «Makkabu»
(Xaiida). Ilepemaua u3 M3spawmns.

B nepepbiBe - HOUHbIE HOBOCTH.

0.30 Teopust HEBEPOSITHOCTU. «ACTpajibHbIE
MyTEIIECTBUSI».

1.10 «'eHuu u 3m0men»

1.45 Komenust «Muctep 3000».

3.00 HoBocTu.

3.05 Komenust «Muctep 3000».

3.20 Tpumnep «KpuMuUHaIbHBII pOMaH».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccust!

8.40 K roouneto bopuca ITokposckoro.
«KpecTHblil oTer; onepsbl».

9.25 ®unpm «[TO3AHAA BCTPEYA».
11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 KomHuara cmexa.

12.50 Toxk-moy «YacTHasi >KU3Hb».
13.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Oerextus «[1IOCJIEOJHUUN
MMPUKA3 TEHEPAJIA».

16.40 Bectu. [exypHasi yacTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHOe BpeMmsi.
Bectu-MockoBckasi 06s1acTb.

17.40 Cepuan «ObPEYEHHAS CTATb
3BE310M».

18.40 Cepuan «<AHT'EJI-XPAHUTEJb».
19.40 Bectun. [IexypHasi 4yacTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoitHOi HOYM, MAaJIbIIIN!
21.15 Cepuan «I'PAXXIAHUH
HAYAJIBHUK-3».

23.15 «Moit cepeOpstHBII Ti1ap.

DpHecT XeMUHTYii».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBINI TETEKTUB».

1.05 Cunemanwus.

1.40 TopoXHBIN MaTpyib.

1.50 Komenusa «KOILIMAP B
CYMACIIEOIUEM OOME>.

3.15 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTH KyNBTYpBHI.
10.20 «B rmaBHOIT ponu...»

y lOnuana Makapoga.

10.35 IIporpamMma mepenay.

10.45 «IlyremiecTBus HaTypaaucTa».
11.15 X/b «3CKAIPOH T'YCAP
JETYUUX».

13.55 «Bek pycckoro myses».

14.25 K 75-n1etuio oTedyecTBEHHOTO
TeneBuaeHus. «M3 30510TOM KOJUIEKIIMU
tenereatpar. A.C. IlyuikuH.
«KAIMTUTAHCKASA JOYKA».
Tenecnekrakib.

15.50 A/c «Pycckas Kiuo».

«Havano Pycu».

16.15 «Mama It MaMOHTEHKA».
MynbTduabM.

16.25 «Kunu-06puin...
MynbTcepuan.

16.50 «ApKTHKa BCEPBHES3».
PeanuTu-11oy [Uisi IKOJbHUKOB.

Hckatenn».

17.15 I/c «/IHeBHUK OOMBIIOTO MEIBEMS».

17.45 «Ilopsimok ClOB».

KHuxHbIE HOBOCTH.

17.50 «[1neHHULIBI CYyAbOBI».
Asnoresa IlaHaesa.

18.20 «JlocTosIHME PECITYOINKW».
Ycanpba JlonyxuHBIX.

18.35 «Cepalie Ha J1agoOHU».

Jleonun EHru6apos.

19.15 «/lmayor MOKOJICHMIA».
Konmepr x 85-netuto MockoBckoit
roCylIapCcTBEHHON (UIapMOHUU.
IMpsimast TpaHcasuusa u3 KoHiepTtHoro
3ana um. [1.M1. Yaiikosckoro.

(B mepepbiBe - HOBOCTM KYJIBTYPHI).
22.00 «Tem BpemeHeM».
NHbopMamoHHO-aHATUTHIECKAsT
MporpamMma.

23.00 IIpo apr.

23.30 HoBocTu KyJabTyphl.

23.55 Cepuan «1KMBC U BYCTEP».
0.45 «/lokymeHTabHas Kamepa».
«TpeBoxHBIE JTAaHALIADTH TTPUPOIBI».
1.25 PeanbHas (aHTacTHKA.

1.35 IIporpamma mepenad.

1.40 [I/c «3aragkv TpUpPOIbI».
«CrienuyecKre apoMathi».
«HeoObluHOE pa3MHOXEHME».

2.45 ®. Ulonen. ®aHTa3usl.

Hcnonusier D. Bupcamanse (dpoprenunano).

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tartapctan».

11.30 «[TapnameHTCKUE BECTH».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tartapcran».
00.15 «Bectn+».

T

5.50 «Cemb mHEi».

6.30 «Xaepne upta, Tarapcran!»

8.30 ®unbM «JIOHBSI THP3IM CISTXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

10.05 «OuyeHue MIaHETAaHBIH Cepe».
MynbTduasM.

11.00 «Kune itonabiz».

11.45 «KonkexaHs».

12.00 X/db «dukas oxora kopons Craxas.
13.15 MynbTduabMbL.

14.00 HoBoctu TaTtapcraHa.

14.15 «PeKBU3HTHI OBLIOI CYEThI».
14.30 «Pota, mompem!»

15.00 Tarapcran Xx3063pi3pe.

15.15 «Tam4bI-110Y».

15.45 ®unbM «JI0OHBS TUPIIU COIXIT».
16.15 «XankeIM MHUHEM>».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHou».

18.00 «XKupme itonabiz».

18.15 «Xouy MyabTGUIEM!

18.30 «ABTOMOOUIIb».

19.00 Hooctu TarapcraHa.
19.30 «Koed Huuek?»

20.00 Tarapcran x363pi3pe.
20.30 Cepuan «YpmaHraH XbIsULIap».
21.30 X/b «C mobuMbiMu He
paccTaBalTeCh!».

23.00 «Kupge ionabiz».

23.30 «Aypa mo6BU».

0.00 HoBoctu Tarapcrana.
0.20 TarapcraH x3063piape.
0.35 SMS-uar.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM>».

07.10 Xosepne uptd, Yamisr!

Jobpoe yrpo, Yennsr!

09.05 «CJIEACTBUE BEJIU...»

10.00 «<CETOOHS».

10.25 «<4YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO»,

10.55 «KYJ'[I/IHAPHbII/I MOEAWHOK>.
12.00 <KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CETOHS».

13.25 Cepuan «ChIIIVKW-4».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBHE>.

16.00 «CETOH:».

16.20 Cepuan «YJIMLBI PASBUTBIX
GOOHAPEMN».

18.30 Hosocru.

19.00 «CETOAHA».

19.40 Snambrknap.

20.00 OmepatuBHasl CBOIKA.

20.10 Byap 3mopos!

20.25 Hosoctu.

20.45 Cepuan «l'lPOKJ]ﬂTbll/l PAW».
21.45 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

22.00 «CET'OHA».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «<MOJIOABIE 1 3JIbIE».
00.40 Tok-moy «ITKOJIA
3JIOCJIIOBUS». Cepreit MupoHeHKO.
01.30 Hetektus «[TOJTHOYb B CALY
JOBPA U 3J1A».

04.00 Cepuan «CBIIINUKH-4».

05.45 «<OB30P. YPE3BbIYANUHOE
MPOUCIUECTBHE>.

@2 -REN-TV

6.00 IIporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Tpoe CBEpXy».

8.45 «OueBumer».

9.30 MHdpopmauroHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeifHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 JI/b «Bemvkue TaitHel U Mubbl XX
Beka: TailHa mpoekTa MaHX3TTaH»

12.30 UudopmauroHHasi nporpamma «24».

13.00 Cepuan «dpy3bsi».

14.00 Cepuan «bpaTbhsi mo-pa3zHOMY».
14.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».
15.00 «CekpeTHble MCTOPUU: JIYHA.
HHas peaqbHOCTb».

16.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUM».
17.00 «3BaHBIA YXUH».

18.00 /b «bonpime pomurenms.
18.30 «['oBOpUT M TTOKA3bIBAET PamUO».
19.00 UnpopmauroHHas mporpamma
«JOPO».

19.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 Cepmnan «MyX4uHBI HE TUIAYYT».
21.00 Cepuan «CommaTbl-8».

22.00 UndopmaumronHas mporpamMmma
«OPO».

22.50 IMTporpamma «ITEPEXBAT>.
23.00 Tok-moy «babuit GyHT».

23.30 WUTOroBBIN BBHIMYCK «24».

0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «Tpoe cBepxy».

0.50 «YacTHble MCTOPUM».

BTOPHUK / 30 AHBAPA

.00 Hosocru.

.05 Tenekanan «1oOpoe yTpo».

.00 Hosoctu.

0 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «BeuHbiii 308>,

11.20 «/IleTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

12.20 «Jlonuta. be3 komrmaekcos».
13.20 «IloHsate. [IpocTUTh».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJbHAsT 3aKYITKa».

15.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «YKpalAeHHas 4eCTh».
16.00 ®uibM «J11000Bb KakK JHO0OBb».
17.00 «®emepanbHblii Cymbsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTHM (C CyOTHTpaMu).
18.20 ®unpM «I19Th MUHYT IO METPO».
19.10 «IlycTb roBOpSIT».

20.00 ®unpm «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbMm «3a Bce Tebs Graromapio».
22.30 «Cynpbe Hasmo».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Ymapnas cua.

«CTpaTern4eckuii JOXIb».

0.40 «Cpenu J10H0EI0OB».

1.30 ®unbM «OnbsiHEHHBIN G0PBHOOII».
3.00 HoBocTtu.

3.05 ®unabM «OmbsSHEHHBI GOPHOOIT».
3.10 Cepuan «[oBopsiiasi ¢ npuspakamMu».

poccus O

5.00 Hdob6poe yrpo, Poccust!
8.45 «lOnuan CemeHOB.
HNudopmanus K pa3MbIIIICHUIO».

wooo

9.45 Bectu. [lexypHasi yacTb.

10.00 Cepuan «I'PAXIAHUH
HAYAJIBHUK-3».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «I'PAXXIAHUH
HAYAJIbHUK-3».

12.50 Tok-moy «YacTHast KU3Hb».
13.50 Bectu. [deXypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cynm wuner.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [exypHasi yacTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHOe Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 06JacTb.

17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE310».

18.40 Cepuan «<AHT'EJI-XPAHUTEJb».
19.40 Bectu. [lexypHasi yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-MockBa.
21.05 CriokoiHOW HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 Cepuan «'PAXXOIAHUH
HAYAJIbBHUK-3».

23.15 «['utnep, Cranun u I'ypaxuen».
0.15 Bectu+.

0.35 ®unpm «TOCTYYATBCA

N0 HEBEC».

2.20 JIopOXHBIi TaTpyJib.

2.40 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK».
3.25 Cepuan «BOMHA B JIOME»>.
3.50 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBoctu KyNbTYpHI.

10.20 «B rnaBHOM POJN...»

y HOmmana Makaposa.

10.35 IIporpamma mepemad.

10.45 [/c «/JIHEeBHUK OOJBIIIOrO MEIBEIs».
11.20 X/ «CEAbMAS TTYJId».
12.40 «KaprodenuHsl 1 ApaKOHBI».
MynbTcepuan.

13.00 «Tem BpeMeHeM».
HNHbopMallMOHHO-aHATUTHYECKAs
nporpaMma.

13.55 Academia. K 250-neTtuio
Poccuiickoil AkageMuu XymoXecTB.
14.25 K 75-metuio oTe4eCTBEHHOTO
TeneBuneHust. «M3 30/10TOM KOJUIEKLIMK
tenerearpar. A.C. IlymkuH.
«KAIMTUTAHCKAA JOYKA».
Tenecnekrakib.

15.45 d/c «Pycckas Kimo».
«YTIIMUCKOE JIETIO».

16.10 «3amucku ITuparta». MyiabTuibm.
16.25 «XKwunmu-6bu1m... Mckarenn».
Mynbrcepual.

16.50 Kuno - geram. «300ITAPK

B OBYBHOIN KOPOBKE»>.

17.15 A/c «JIHEBHMK OOJIBILIOTO MeIBEIs».
17.45 «Ilopsinok cioB».

KHuXHbBIE HOBOCTH.

17.50 IlonayneHHBIE CHBI.

18.15 «Buptyossl SIKyTum».

19.00 «HoyHoi1 moneT».

19.30 HoBoctu KyabTyphl.

19.55 1/d «ManiuHa BpeMeHU».
«Mup, Cco3naHHBI BpeMEHEM».

20.50 «bompiie, yeM TI000Bb».
Jlrommuna LlenmukoBckas.

21.35 K 100-metuto co OHS POXICHUS
Cepress Koponésa. ®unbm «Mmepust
Koponépar. «[Ipoekt Kprokosa».
22.05 /b «AHremo-tmouTar.

«BpeMst 3eMIITHUKM».

23.00 «KT10 MBI?»

«[IpeMbepa pycckoro abcypnar.

23.30 HoBocTu KyJnbTYpHI.

23.55 X/ «OTTACHBIE CBS3U 1960».

1.35 /b «MwupoBble COKpOBMIIA KYJIBTYPbI».

«Mirxera. Yymeca CaaToit HuHEI».

1.50 IIporpamma mepenau.

1.55 /b «MammHa BpeMeHU».

«Mup, co3maHHBII BpeMEeHEM».

2.45 B. Mouapt - 9. I'pur. «®aHTazus».
(]

u

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-

TaTapcran».

8.45 «Mup KynbTyphi».

9.15 «Jlopoxe GoraTcTBa».

11.30 «Bect 3KOHOMUKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tarapctan».

00.15 «Bectu+».

5.30 HoBoctu TartapcraHa.

6.00 TarapcraH X303pispe.

6.30 «Xsepne uprs, TarapcraH!»

8.30 ®uibM «/lOHBS TUPAIM CIAXIT».
9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».

10.05 Cepuan «YpnaHraH Xblsyuiap».
11.00 «XKbipasiitk 2mel» Kapaoke.
11.45 «KonkexaH?».

12.00 X/ «dukast oxora kopossi Craxar.
13.15 MynbTduIbMBI.

14.00 Hooctu TarapcraHa.

14.15 «ITaHopama» TpeaCTaBIIsIET:
«Tpacchl 3a TOPU3OHT».

14.35 «MoHeTHBII TBOP».

15.00 TaTtapcran x303paspe.

15.15 «CuH - MMHEKe, MUH - CHHEKe».
15.45 ®unbM «/IoHBSI TUPIIU CISIXIT».
16.15 «SIUIbI3p TYKTAJIBIIIBI».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

17.45 «KyutaHosu».

18.00 «XKupme itonabi3».

18.15 «Xouy mynbrduibm»

18.30 «Bumeocmopt».

19.00 Hosoctu TartapcraHa.

19.30 «TyraH xup».

20.00 Tarapcran x203psape.

20.30 Cepuan «YpmaHraH XbIsULIap».
21.30 X/ «3akoHBI MPHUBIECKATEIBHOCTHU».
23.15 «XKune itonmpiz».

23.30 «[Tnanera 3emusi».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 TarapcraH x303pJspe.

0.35 SMS-uar.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xoaepne uptd, Yamibr!

Jlobpoe ytpo, YenHsl!

08.15 SHanbIknap.

08.35 Hosoctu.

09.05 «<HAIUE BCE!»

10.00 «CETOHS».

10.25 <YHUCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE».

11.00 Cepuan «I BCE PELIY CAMA».
12.00 Tok-moy «JIBE TTPABIbI».
13.00 «CET'OIHS».

13.25 Cepuan «YJIULbl PASBUTBIX
®OHAPEN».

14.30 Cepuan «KW3HDb -

MOJIE J1S1 OXOThI».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIUECTBHE»>.

16.00 «CET'OJHS».

16.25 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 Hosocru.

19.00 «<CETOAHS».

19.40 Anansiknap.

20.00 «Cabak». bananap oueH TamibIpy.
20.10 Swb HopaKI3p.

20.25 Hosoctu.

20.45 Cepuan «[TPOKJISITBIN PAW».
21.45 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIHECTBUE>.

22.00 «CETOH:».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIbIE».
00.40 «TOP GEAR».

MMPOT'PAMMA I1PO ABTOMOBWIIN.
01.10 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

02.45 «<KPUMMWHAJIBHASI POCCHS».
03.15 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
NHOOPMALIUA K
PASMBIHIJIEHUIO».

04.00 Cepuan «'PA® KPECTOBCKHWW».
05.35 «OB30P. YPE3BLIYAVIHOE
MNPOUCIIECTBUE».

REN-TV

6.00 TTporpamma «YTPO».

8.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

8.25 Cepuan «Congartsi-8».

9.30 MudopmaimoHHas mporpamMma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeitHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «Benmkue TaitHel 1 Mupbs XX Beka:
TaiiHa o3epa Jlox-Hecc».

12.30 Undopmaionnasi nporpamMma «24».
13.00 Cepuan «Apy3bsi».

14.00 Cepuan «bpaTbsl mo-pazHOMY>».
14.30 Mynbrcepran «CHMIICOHBI».

15.00 Cepuan «MyxXunHBI HE TUIQUYT».
16.00 Cepuan «Comnaarsi-8».

17.00 «3BaHBIN YXHH».

18.00 I/ «bonbliue pomautenns.

18.30 «I'oBOpUT M mMOKa3bIBAaeT paguo».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «I[TEPEXBAT>.

20.00 Cepuan «MyX4rMHBI HE ILIAYyT».
21.00 Cepuan «Congatbi-8».

22.00 MHdbopmalMoHHas mporpaMma
«OPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

23.00 Tok-moy «babuit OyHT»

23.30 WTOroBbIil BHIMYCK «24».

0.00 «Muctep Bun».

0.15 Cepuan «Tpoe cBepxy».

0.50 «YpesBbluaitHble HMCTOPUU»:
«[logBomgHbBIE TIUpPATHI,

uin YepHasi MeTKa pIKeEpy».

2.00 Mynbrdpunem «Kor Bo3Bpalaercs».
3.30 «BoeHHas TaitHa».

4.15 HouHo#l My3bIKaJbHBIN KaHaI.

4.35 «Benmukue TtaitHel 1 MubBI XX BeKa:
TaiiHa o3epa Jlox-Hecc».

CPE 31 AHBAPHA

5.00 HoBoctw.

5.05 Tenekanan «JIobpoe yTpo».

9.00 Hosoctu.

9.20 «MamnaxoB+».

10.20 ®wunbM «BeuHblit 30B».

11.20 «/leTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).

12.20 «JlonuTa. Be3 KoMmIuieKCoB».
13.20 «[Tonsits. IpocTuTh».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJbHas 3aKymnKa».

15.00 HoBoctu (c cydtutpamm).

15.20 Bue 3akoHa.

«Bocnurarenb ¢ ymaBKOW».

16.00 ®uibM «JI1000Bb KakK JIOOOBb».
17.00 «DemepanbHbIil CyIbs».

18.00 Beuepnue HOBOCTH (C cyOTUTpamm).
18.20 ®uibM «II9Th MUHYT [0 METpPO».
19.10 «Ilycth roBopsIT».

20.00 ®PunbMm «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®duibM «3a Bce Tebs O1aromapios.
22.30 «YenoBek M 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cymute camu».

0.50 ®unpM «Pomtep6oi».

2.40 Cepuan «Kpanyiuiics B HOUN».
3.00 HoBoctu.

3.05 Cepuan «Kpanyuuiicss B HOUN».
4.20 «3Be3nbl adupar. KOpuii JleButan.

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccust!

8.45 «Ky3Huua mis oaurapxos.
Koomnepatusbi».

9.45 Bectu. JlexXypHast 4acTb.

10.00 Cepuan «I'PAXIAHWUH
HAYAJIbHUK-3».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «I'PAXXJIAHUH
HAYAJIbBHUK-3».

12.50 Tok-1ioy «YactHast KU3Hb».
13.50 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe BpeMs. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KVJIATUH W TTIAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE BpewMs.
Bectu-MockoBckasi 061acTb.

17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoifHO¥ HOYM, MajbIin!
21.15 Cepuan «'PAXIAHUH
HAYAJIbHUK-3».

23.15 KOOuneitHbIll Bevyep

IOpust I'puroposuua

B JlonnoHckoit Koponesckoii onepe.
1.25 ®unsm «<KPUMUHAJIBHBIN
OTIEJT».

2.50 «Kuneckomn».

«[Tapukckue KUHOTAHHBI».

3.40 JIopoXHBI MaTPyJb.

3.55 Cepuan «3AKOH U TTOPALJOK>.
4.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJNBTYpBI.

10.20 «B rnaBHO#l poNMH...»

y lOnumana Maxkaposa.

10.35 IIporpamma mepemay.

10.45 I/c «[IHEBHMK OOJIBILIOTO MEIBEIs».

11.20 X/d «XO341MH TAUTU».

12.40 «ZKamnelit 6orau». MysibThUIbBM.
12.45 I/d «Anreno-mouTas.

«BpeMst 3eMIITHUKM».

13.40 Tok-moy «Anokpud».

14.25 70 ner PermmaHTacy AmoMauTucy.
X/b «MN3 XKU3HU OTIABIXAIOUINX».
15.45 [/c «Pycckas Kmmo».

«3onotast Oppa».

16.15 «CecTpHUYKK-TTPUBBIYKI».
MynbTdhuibM.

16.25 «Kunu-06buin...
MynbTcepuant.

16.50 Kung - nersim. «300TIAPK B
OBYBHOM KOPOBKE-»>.

17.15 [/c «/[IHEBHUK OOJBIIOTO MEIBEIST».
17.45 «Ilopsimok croB».

KHuxHblE HOBOCTH.

17.50 2KvBoe mepeBo pemecel.

18.05 «[letepOypr: BpeMsI U MeCTO».
«Ppilapp ManbTUIICKOTO OpICHA».

18.35 CobOpanue ucnogHeHuit. M. Bbpyx.
KoHuepr mns ckpunku u anera ¢
opkectpoM. Comuctel B. TperbsikoB

u 0. bammver. Iupiskep M. T'opeHIuTeitH.
19.00 «HouHoii monet».

19.30 HoBoct KyNbTYypbI.

19.55 O/ «MammHa BpeMeHU».

«['oHKa €O BpeMeHeM».

20.50 70 nmer Permmantacy AmomaiTucy.

HckaTenn».

0/d.

21.35 K 100-netuto co IHSI POXAEHUs
Cepres Koponésa. @unsm «MMrepus
Koponésa». «Tepputopust Kosnosa».
22.05 ]I/ «Anreno-nourar.
«OcTaHOBKA B ITyCTHIHE».

23.00 «AmmaHTel. B mouckax HMCTHUHBI».
23.30 HoBocTu KyJIBTYpHI.

23.55 X/d «IOBBIYA».

1.30 «Pro memoria». «Jlioteuus [demapa».
1.50 Iporpamma mnepenau.

1.55 O/ «Mammna BpeMeHU».
«['oHKa cO BpemeHeM».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15,
Tarapcran».

8.45 «Bamanpaurs. ®Onepa XamMuToBa.
9.15 «fIHa canam».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tatapcran».

s

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 Tarapcran x303pJspe.

6.30 «Xaepae uptas, Tartapcran!»
8.30 ®wibM «/lOHbS TUPAIM CISAXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.05 Cepuan «YpmaHraH XbIsULIap».
11.00 «Tyran xup».

11.30 «Hachritxat».

12.00 X/db «Uucnektop Jloces».
13.15 MynbThUIBMBL.

14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «Bupeocnopt».

14.45 «HOII» (HenerambHOE
9KOHOMMUECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.00 TaTtapctan x363pispe.

15.15 «fmacen Teatp!»

15.45 ®unbM «{OHBS TUPIIM CIAXIT».
16.15 TB donapiHHaH. KoHILepT.
16.45 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
17.45 «KyutaH3u».

18.00 «XKune MonabI3».

18.15 «Xouy MyabThUIBEM!

18.30 «[lnanera 3emusi».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapiibi».

20.00 TatapctaH Xx363pispe.

20.30 Cepuan «YpjaHraH XbIsuLIap».
21.30 X/db «YerBepo moxopoH

U OHA CBambOa».

23.15 «XKupe ionnbisz».

23.30 «/Ixa30BbIil MEPEKPECTOK».

11.30 «Bectu-

0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.20 TarapctaH x303pispe.
0.35 SMS-uar.

HIB)

06.00 «<CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptd, Yamisr!

Hobpoe yTtpo, YenHsl!

08.15 Snansiknap.

08.35 HoBoctu.

09.05 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CETOAH».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «1 BCE PELIY CAMA».
12.00 Tok-moy «IBE TTPABIbI».
13.00 «CETOAH».

13.25 Cepuan «YJIMLbI PASBUTDBIX
OOHAPEMU».

14.30 Cepuan «KW3Hb -

MOJIE OJ1d OXOThbI».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
INMPOUCIHECTBUE»>.

16.00 «CETOOHS».

16.25 Cepuan «BO3SBPALLIEHUE
MVYXTAPA>».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOOH».

19.40 SHanpikmap.

19.55 OTKpOBEHHBII OUAJIOT.

20.30 Hosoctu.

20.45 Cepuan «[TPOKJISAITBIN PAW».
21.45 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBUE»>.

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE 1 3JIbIE».
00.40 «BCE CPA3VY!»

01.10 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

02.45 «<KKPUMUHAJIBHASI POCCUS».
03.15 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
MHOOPMAILIUA K
PASMBILLIJIEH U O».

04.00 Cepuan «'PA® KPECTOBCKU».
05.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHIECTBUE»>.

+REN-TV

6.00 TTporpamma «YTPO».

8.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

8.25 Cepuan «Conaatsi-8».

9.30 MHdpopmaLmoHHAsT mporpamMma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeitHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Benukue TaiiHbl 1 Mubbl XX Beka:
TaitHa YepHOOBLIS».

12.30 MnadopmanmoHHas mporpamMmma «24».
13.00 Cepuan «JIpy3bs».

14.00 Cepuan «bparbsi mo-pazHOMY».
14.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHbI».

15.00 Cepuan «MyX4uHBI HE TUIAYyT».
16.00 Cepuan «Conaatbi-8».

17.00 «3BaHbBIA YXUH».

18.00 [I/d «Bonbime pomutenu».

18.30 «['oBOpUT M MOKa3bIBAET paguo».
19.00 MHdbopmaLMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «[IEPEXBAT>.

20.00 Cepuan «MyXYMHBI HE ILIAYyT».
21.00 Cepuan «Conuatbi-8».

22.00 MudopmaumoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.50 ITporpamma «I[TEPEXBAT>.

23.00 Tok-moy «babuii OyHT».

23.30 MubopManmoHHasT TIporpaMMa «24».
0.00 «Muctep Bun».

0.15 Cepuan «Tpoe cBepxy».

0.50 «/leTeKTUBHBIE UCTOPUM»:
«KonayHbI-pasnyqyHUK».

2.00 X/db «Yepnast mpipar.

3.35 «/leTeKTUBHEBIE HUCTOPHUU»:
«KonayHbI-pasnydHUK».

4.20 HouHoli My3bIKaJbHBI KaHaJ.

4.35 «Benukue TaitHbl 1 MuGb XX Beka:
TaitHa YepHOOBLIS».

KHHH PYKOBOAUTERAM
YBAJKAEMBIE KAMA3OBIIbI!

®Donp «HacrobHasi KHUTa PyKOBOIMUTENS MeX3aBoicKou oubmorekn «KAMA3a» nipeuiaraeT HOBUHKY
TMOCTYTIUBLLEH JINTEPATYPbL.

Bourun B.B. «ABrocepsuc u mpasa norpeoureneii». Y aBTOMOOMINCTOB IPY OOpallieHNH B aBTOCEPBHC
MOPO¥ BO3HMKAIOT KOH(MIIMKTBI U TIPETeH3MU. DTa KHUTa IIOMOXET OPUEHTUPOBATHCS B BOIPOCAX B3AMMOOTHO-
LIEHHMI KIIMEHTOB ¥ PEMOHTHUKOB. B TIpUiIoXeH!! Jat0Tcsi HOpPMATUBHBIE U TIPABOBBIE JOKYMEHTBI, PETYJIUPY-
IOLIME OTHOLLEHMS Ha PbIHKE aBTOCEpPBHUCA.

Knyra anpecoBaHa aBTOMOOMIIMCTaM, COTPYAHMKAM CEPBUCHBIX TIPEANPUATUIA, COTPYAHUKAM OTAEICHUIT
00LIECTBA I10 3aL1Te TPaB IIOTPEOUTENIEH, aIBOKATAM.

Bourun B.B. «IIpoaasen 3anacHeIx 4acreii». B yueOHMKe paccMaTpuBaloTCsl BOIIPOCH TOBAPOBEICHMS,
OpraHM3aLK U METOIOB TOPrOBJIM, B3AMMOOTHOLICHUIA C MOTPEOUTENSIMHU, CKIIALUPOBaHuUs U 1p. M3yuus
U3JIOKEHHBII MaTepUal U MPUOOPETS PAKTUYECKHIA OTIBIT, HanboJiee KBATN(UIIMPOBAHHBIE 1 YBJICUSHHbIE
cBoeil npocdeccueil MpoaaBLibl ObICTPO MOTHUMYTCS MO KAPbEPHOIA JieCTHULE. TOra UM MOHAN0OKUTCS elle
Gosblie pothecCHOHATBHOI HHGOPMALIK, U VIS HUX — MEHEIKePOB, MapKETOJIOTOB, PYKOBOIMTEIEH CKIIAI0B
U TOPTOBBIX MPEANpPUSTUIl — pekomeHayeTcst aApyras Kuura: Boarnn B.B. «3anmacubie yactu. Mapkerunr,
MeHe/PKMEHT, JIOTHCTHKA». YUeOHMK MpeHa3HAauYeH JIsl OATOTOBKM HOBBIX NPOJABLIOB 3aMaCHBIX YacTeil K

KOJIECHOM M T'YCEHMYHOI TeXHUKE, JUTsl pabOThI B Mara3MHax 1 Ha CTaHLIMSIX TeX00Cy )X MBAHMSI.

Bourun B.B. «ABrommiep. MapkeTHHr TexHHKH». Cepysi MPaKTUYECKUX TIOCOOMIA [Ist aBTOOM3Heca, MOTo-
TOBJICHHBIX aBTOPOM 3TOl KHUTY, — UCTOUYHKK MPO(HecCHOHAIBHOI MH(OPMALIMK O COBPEMEHHbIX METOIAX Opra-
HU3ALMH AESITE/IBHOCTU aBTOIMIEPCKHX M aBTOCEPBUCHBIX MPEATIPUSITUIA, MAPKETHHIA M YIIPABIECHNMS, 00eCTIeUCHUSI
UX KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU. YuTaTe siM Mpe/iaraeTcsi MHOXECTBO LIEHHOM MH(OPMALIMK O TIPAKTUKE TIPSATIPHSI-
THIA, TOPTYIOLIMX KOJIECHOM M T'YCEHUYHOU TEXHUKOI B Pa3HBIX CTPaHaX, TIOITOTOBJICHHOI Ha OCHOBE MHCTPYKTHB-
HBIX MaTepUaIoB 3apyOeKHBIX KOMITAHUIT U MHOTOJIETHETO OIIbITA aBTOPA B TOPTOBJIE TEXHUKOI M 3allaCHBIMK
YacTsSMM Ha BHEIIHEM pbIHKe. HacTosiiasi KHUra CiryXut HaieXHbIM COBETYMKOM BJIAIENIbLAM U MEHEIKepam
ABTOIMJICPCKUX MPSATIPUSTUI [UIS] TIPUHSITUSI CTPATETNYECKMX, TAKTUECKUX U TEKYILMX peleHuii. KHura pekomeH-
JlyeTCsI ¥ LIS CTY[IEHTOB U CIIyLIATeNIei KYpCOB.

Bourun B.B. «MaJblii aBTocepBHC: NpaKTHYecKoe mocodoue». KHura npeqHasHaueHa ulsl MPaKTUYECKON
TIOMOLLH BIIAIENBLIAM M MEHEIDKEPaM MaJIbIX M MHIMBHIIbHBIX aBTOCEPBICHBIX MPEANPUSTHIA, HAUMHAOLIMM CBOI
OusHec. DTa KHUra — 00Pa30BaTeNIbHBII PECYpPC U HCTOUHUK MPOGecCOHAIBHOM MHPOPMALIMI O COBPEMEHHBIX
METOJIaX OPraHM3aLIMH JESITE/IbHOCTU MAJIbIX aBTOCEPBUCHBIX IPSAPHUSITHIA, 0OECTIEUEHHSI MX KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HocTu. Knura HanpasiieHa Ha popMUpOBaHKe OOLIECTBEHHOTO MHEHUSI B MOJIb3Y PHIHOYHBIX MEXaHU3MOB TTOIIbe-
Ma JINYHOTO 6JIATOCOCTOSIHYSL, PAa3BUTHE MHANBUIYATbHOTO ¥ KOJUIEKTMBHOTO MPEANPUHUMATEIBCTBA, HA CONEH-
CTBHE BO3POXKICHUIO U YKPETUICHUIO TPAIMULIMOHHBIX POCCUMCKUX LIEHHOCTE — TPYIOJII00usI, MAaCTepCTBA, HPaB-
CTBEHHOCTH, IPEEMCTBEHHOCTH MOKOJICHHH, HA YBEJIMUEHUE KOJIMYECTBA BBICOKOKIIACCHBIX MACTEPOB.

fApouknn B.U., By3anosa S.B. «OcHoBbl 0e30macHOCTH OHM3HeCa W NMPEINPHHHMATEIbCTBA».
B KkHUre paccMaTpUBaKOTCsl OCOOEHHOCTH 00eCTIeYeH st Ge30MaCHOCTY MPENPUHAMATENIBCTBA B PA3INYHbIX chepax

JIesITeTIbHOCTH, TIPAaBOBBIE, OPraHN3ALMOHHbIE M MHXEHEPHO-TeXHMUECKIE MEPOIPUSTHSI 110 3alLUTe NHTepe-
coB 6u3Heca. Knura npegHa3HayeHa JUist CTYJEHTOB, COTPYAHUKOB U PYKOBOJIUTEJEH OXPaHHBIX CTPYKTYP,
TPeTNPUHUMATENICH.

Illeddu M. JKusnecToiikoe npenpusTHe: KAK NOBBICHTH HANEKHOCTh IIEOYKH OCTABOK M COXPAHHTH
KOHKYPEHTHOE NPeHMYIIecTBO». JII000i1 COBPeMEHHBIIT OM3HEC 3aBICUT OT MHOXECTBA BHELIIHUX M BHYTPEH-
HUX (haKTOPOB, HETIPEICKa3yeMOCTb KOTOPBIX IEJIAeT €ro OYEHb YS3BUMbIM. AHAIN3 PUCKOB Ha MPUMEPe CaMbIX
Pa3HbIX CUTYaLIMit — OT CMEPTH JIOe# 13-3a NeheKTHBIX U3neNuii 10 YepHOObLUTLCKOI aBapiy — TIOMOT aBTOPY
OTBETUTh Ha MHOTHUE BOIPOCHL. YTO nenaeT opraHu3aluy THOKMMU M Xu3HecToikumu? B yem omacHocTb
KECTKO YBSI3aHHBIX LIETIOUEK MOCcTaBOK? Kak CoBMECTUTb MPUHLIMITEI GEPEeXIIMBOTO IIPOU3BOLCTBA U HEOOXOIH-
MOCTb CTPaxXOBbIX 3aracoB? MOXKHO JIi IpeBreTh cOOit 1 3apaHee MOATOTOBUTLCS K Hemy? Eciu 6u3Hec BUAUT
CBOEH 3a1ayeil J0IToCPOYHOe YCTOMYMBOE Pa3BUTHE, OH JOJDKEH OBbITh TOTOB K HeOXMaIaHHOCTsIM. [Tozxroro-
BUTBCS] K HUM TTOMOTAeT 3Ta KHUTA.

IMocrynuna HoBas uteparypa 1o «bepexiuBomy npon3soacTBy». [IpuriaiiaeM OTBETCTBEHHBIX B T10I-
paznenenusix 1 opranuzanmsix OAO «<KAMA3» 1o Bornpocy U3y4eHus1 CUCTEMBI U BCEX MHTEPECYIOLIMXCS 3TOM
TEMOIA.

Hamur anpec: Hoswlit ropon, a. 1/15, (ya. Pybanenko, 10). Mex3aBoxackast 6ubnuoreka OAO «<KAMA3»
paootaet ¢ 10 1o 18 yacoB, BHIXOAHBIE THA — BOCKPECEHbE, MOHEENbHUK. Tei. 39-66-43.

C HOBBIMU TOCTYIIIEHUSIMY KHUT MOXHO O3HaKOMMThCS M Ha caiite 6ubamnorexku http://10.3.115.200 B
pasnene «[Touck» 6a3a naHHbIX «HoBbIE KHUTH». TeMaTHYECKHit CIIMCOK TOCTYMMBLIMX KHUT U 0030p HOBMHOK
JieKabpst pa3MellieH B paseine «HoBble KHUIM».
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[IPOTPAMMA TEAENEPEAAH

YETBEPI / 1 EBPAJIA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «/Iobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbMm «benoe cojHIE MYCTHIHU».
12.00 ITpecc-koHpepenuus [Ipe3uneHta
Poccuiickoit ®enepanuu B.B. Ilyruna.
14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHas 3aKymnKa».

15.00 HoBoct (c cyOTuTpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «/lom pasznopar.
16.00 ®uibM «J11000Bb KakK JH0OOBb».
17.00 «DenepanbHblil CYIbs».

18.00 BeuepHme HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.20 ®unbM «II9Tb MMHYT IO METDPO».
19.10 «ITycTh roBOpSIT».

20.00 PunbM «CeCTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®dwibM «3a Bce Tebs Graromapio».
22.30 Ky6ok Ileporo kanana. ®yrtoou.
®unan. Iepegaua usz Wspawns.

B niepepbiBe - HOYHbIE HOBOCTH.

0.30 ®@unbM «ITocMOTpU, KTO TOBOPUT».
2.20 Komenusi «f xeHwsicsa Ha yOuiile
C TOTIOPOM».

3.00 HoBocTtu.

3.05 Komenust «fl xeHwicsa Ha youidie
C TOIIOPOM».

4.10 Cepuan «/le(heKTUBHBIA IETCKTUB».

poccus O

5.00 dobpoe y'rlpo, Poccus!

8.45 Cepuan «I PAXXIAHWH

HAY HUK-3».

10.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.35 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
12.00 ITpecc-koHpepenuus I[Ipe3unenta
Poccuiickoit ®enepanuu B.B. Ilyruna.
14.00 Bectu.

14.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uger.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE BpeMsl.
Bect-MockoBcKast 00J1acTb.

17.40 Ce}ﬁaan «OBPEYEHHAA CTATb
».

18.40 Cepuan «AHT'EJI-XPAHUTEIIb».
19.40 Bectu.

20.45 MecTtHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
21.05 CrokoitHOil HOYM, Mabliu!
21.15 Cepuan «[PAXJIAHUH
HAYAJIbBHUK-3».

23.15 «[locneaHuii repoii.

BstueciaB TuxoHOB».

2.50 J1opOoXHBII TATPYIib.
3.10 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK>.
3.55 Cepuan «BOMHA B JJOME»>.
4.15 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. JlexXypHasl 4acTb.

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpoHbiOC».

10.00 HoBocTu KYJIBTYpBI.

10.20 «B rmaBHOHN pPOJH...»

y Ommana Makaposa.

10.35 TIporpamma mepenady.

10.45 J1/c «/IHEBHUK OOJBILIOrO, MEIBEIS>.
11.20 X/d «TAMHA 30JIOTOU T'OPbI».

12.30 «KaprodenuHsl 1 ApaKOHBI».
MynbTcepuan.

12.45 /¢ «Anreno-nourar.
«OCTaHOBKa B IYCTbIHE».

13.40 «CBsllleHHbIE WUTPYIIKH».

13.55 «Ilucbma M3 NMPOBUHLMUM». YXTa.
;14(1.25 X/d «CHEHBlI U3 CEMEWHOMU

3HMU».
15.45 /c «Pycckas Knno».
«Poccust m OcMaHckas UMITepusI».
16.10 «3eMusHUYHBINA HOXIUK», «CKaska o
cTapoM DX0». MynbThOUIBMBI.
16.25 «XKunu-6putn... Mckatenu».
Mynbrcepual.
16.50 Kung - nmeram. «300IIAPK B
OBYBHOM KOPOBKE».
17.15 ¢ «/IHEeBHUK OOJIBILIOTO MEIABEIS».
17.45 «llopsinok cioB».
KHUXHbBIE HOBOCTH.
17.50 «KT10 MBI?»
«[IpeMbepa pycckoro abcypnar.
18.20 Buner B Bonbioii.
19.00 «HouHo#t moser».
19.30 HoBocTu KynabTyphl.
19.55 /b «MammHa BpeMeHU».
«X03s1€Ba BpEMEHU».
20.50 Yepnbie apipel. Benble msTHa.
21.35 K 100-7metvio co AHS POXIEHUS
Cepress Koponésa. ®unbm «Mmnepus
Koponépa». «®@opmyna Kenapiiar.
22.05 «KynbTypHas peBOIIOLUSI».
23.00 «Muctuka cymbObI».
«SIcHoBunenue Bramumupa HabGokoBar.
23.30 HoBoctu mi/TIy bl.
23.55 X/d «MHKBU3UTOP».
1.20 O/ «IlInuTtKeaHa».
1.50 orpamma repejay.
1.55 I/ «MaiuviHa BpeMeHU».
«X035€eBa BPEMEHU».
2.45 T1. YankoBCcKwMii.
Anaxuo u3 6anrera «Crsiiasi KpacaBhLIa».
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6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tarapcran».

11.35, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-
Tarapcran».

00.30 «Bectu+».

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 TarapctaH x303piape.

6.30 «Xaepie upta, Tartapcran!»
8.40 «My3biKkallb TaOBIIIMaK».

9.05 Cepman «OMET YaTKbICHI».
10.05 Cepuan «YpnaHraH Xblsyuiap».
11.00 «Ksed Huuex?»

12.00 X/d «HMucnekrop JloceB».
13.15 MynbThUIbMBL

14.00 HoBoctn TarapcraHa.

14.15 ®unpMbl «JI1000Bb AxaTta bensesa»,
«JIunua Ha doHe mKazar.

14.45 «YenoBek - 30JI0TOE CEPILE».
«Ku3Hp BO uMs1 n100pa».

15.00 TaTtapctaH X303pJaspe.

15.15 Tok-1uioy «Dit63T raindsT».
16.00 «CyHMac ionabi3nap».

16.15 «KapbI-Kapiibi».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
7.45 «KyuraHsu».

8.00 «XKume ommbi3».

8.15 «Xouy MynbTuibm!»

8.30 «[lmanera 3emisi».

9.00 HoBoctu TarapcraHa.

9.30 «Tarapmiap».

0.00 TarapctaH x363piaspe.

0.30 Cepuan «YpiaHraH XbIsULIap».
1.30 X/ «13-it paiton».

23.15 «Kunge ongbiz».
23.30 «XKeHckoe cuacTbe».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.20 TarapcraH x303pispe.
0.35 SMS-yar.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptd, Yamibr!

Z[06}‘5)0e yrpo, YenHsi!

08.15 Snanwiknap.

08.35 Hosoctu.

09.05 «<HALLIE BCE!»

10.00 «CETOAHS».

10.25 «I'JTABHAA JOPOTA».

11.00 Cepuan «1 BCE PEIIY CAMA».
12.00 Tok-woy «JABE TTPABJbI».
13.00 «CETOIHI».

13.25 Cepuan «YJIMLbl PASBUTBIX
®OOHAPEW».

14.30 Cepuan «<KU3Hb -

MOJIE OJJI OXOTbl». .

15.30 «<OB30P. YPE3BbBIYAMHOE
MPOUCIIECTBHUE>.

16.00 «CEI'OH».

16.25 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Ananviknap.

20.00 dabpuka KpacoTHI.

20.10 TopMbIll MU3resIape.

20.25 Hosoctu. N N
20.45 Cepuan «I[MTPOKJISATbIVI PAU».
21.45 «OB30P. YPE3BbIYAWHOE
MNMPOUCIHECTBUE».

22.00 «CEI'O4HS».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».

23.55 ®unsm JIUMUTA».

01.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

03.05 «<KPUMUHAJIbHASl POCCUSI»,,
04.00 Cepuan «'PA® KPECTOBCKHWW».
05.35 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE»>.

REN-TV

6.00 TTporpamma «YTPO».

8.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

8.25 Cepuan «Connatbi-8».

9.30 MHbopMaLMOHHAsT MporpamMma «24».
10.00 «Yac cyma. Jlema cemeiiHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Benukue TaiiHbl 1 Mubbl XX Beka:
TallHa KOPENCKOro aBMasiaitHepa».

12.30 WuHbopManimoHHasi TiporpaMma «24».
13.00 Cepuan «Ipy3bs».

14.00 Cepuan «bpatbsi mo-pasHOMY».
14.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

15.00 Cepuan «MyXUMHBI HE IUIAYYT».
16.00 Cepuan «ConmaTbi-8».

17.00 «3BaHbBIA YXUH».

18.00 «<HAJIOTOBbIN TTPAKTUKYM».
18.30 «['oBOpUT M MOKa3bIBaeT paguno».
19.00 MHdbopmaLMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.50 IIporpamma «[IEPEXBAT>.

20.00 Cepuan «MyxX4MHBI He IJ1a4yT».
21.00 Cepuan «ConmaTbl-8».

22.00 MHpopmauroHHasi IporpamMma
«OPO».

22.50 ITporpamma «[TEPEXBAT>.

23.00 Tok-110y «babuit GyHT».

23.30 WMHbopMmalmoHHasi IporpaMMa «24».
0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «Tpoe cBepxy».

0.50 «CekpeTHble MCTOPUU»:

«JIHEeBHUK Oerjena».

2.00 i(((b «Xocren».

3.40 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

4.35 «Benukue TaitHbl U1 MMbBI XX Beka:
TalilHa KOPENCKOro aBMayaiiHepa».

NATHULIA / 2 OEBPAJIA

5.00 HogocTtu.

5.05 Tenekanan «/1obpoe yTpo».

9.00 Hogocru.

9.20 «Manaxos+».

10.20 ®unbMm «BeuHblit 30B».

11.20 «J1eTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyOTUTpaMm).

12.20 «Jlonura. be3 koMmieKcoB».
13.20 «[lonsite. ITpocTUTD».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHast 3aKyrika».

15.00 HoBoctu (c cyotutpamum).

15.20 BHe 3akoHa. «ApeHAOBaHHas IMyJs».
16.00 ®unpM «J11060Bb KakK J11000Bb».
17.00 «DenepanbHbIil CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpaMu).
18.20 «ITyctb roBOpsIT».

19.00 Ilone uynec.

20.00 ®unbM «CeCTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.25 «Po3bIrpsii».

22.30 «JIuckoteka 80-x».

1.00 ®unpM «TpuHAIUATBIA 3TaxXK».
2.50 ®unbM «Mosi 1eBOUKa».

4.30 Cepuan «/le(eKTUBHBINA AETCKTUB».

poccus O

5.00 Jobpoe ytpo, Poccust!

8.45 «Moii cepeOpsiHBIA 1Hap.

Bepa Mapenkasi».

9.45 MycynbmaHe.

10.00 Cepuan «'PAXIAHWH
HAYAJIbHUK-3».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «'PAXXKOIAHUH
HAYAJIbBHUK-3».

12.50 «Xa». MajieHbK1E€ KOMEIUU.
13.00 «['opomok». JlaiimxecTt.
PaspnekatenbHas Iporpamma.

13.30 Bes Poccus.

13.45 Bectu. [IexXypHas 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wunmer.

16.00 «<KYJIATUH W TTIAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [IexypHasi 4yacTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBckast 06yacTb.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE310».

18.40 Cepuan «<AHT'EJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. [IexypHas 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoiHOW HOYM, MaJIbIIIn!
21.15 «lOpmana». MexmayHapOIHbIA
(ecTuBab IOMOPUCTUYECKUX MPOrPAMM.
23.10 ®unpbm «Mbl YMPEM
BMECTE...».

1.15 JerektuB «bECCOHHMUMLA».
3.35 JlopoXHbIi maTpyJib.

3.50 Topstuast nmecsitTka.

4.40 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK».
5.30 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocT KyJabTYpHI.

10.20 ITporpamma mepenau.

10.30 I/c «[IHEeBHHMK OOJBILIOTO MEIBEIS».
11.05 X/d «<MHTEPMELILLO».

12.45 PeanbHast haHTacTHKA.

13.00 «KynbTypHas peBOIIOLMSI».

13.55 «CtpaHCTBUSI My3bIKaHTa».

14.25 X/ «<HUKOTIA».

15.50 «AnbOOM €CTh MaMSTHUK IyIIW».
MOHOCHEKTaKJIb B UCTIOJTHEHUM

Bb. InotHuKoBa.

16.15 «Kunu-6butn... Wckatenn».
MynbTcepuain.

16.40 «B my3seit - 6e3 TOBOIKa».

16.55 KuHg - nersim. «<300ITIAPK B
OBYBHOUM KOPOBKE».

17.20 «3a cemblo TeyaTSIMU».
TeneBUKTOPMHA AJISI CTAPILIEKIACCHUKOB.
17.50 «Pa3HouTeHUSI».

XpOHUKM JIUTEPATYPHOM XKHU3HU.

18.20 «Bok3an MeuThl».

19.00 CmexoHoOCTanbrus.

19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.50 «Cdepsi».

20.35 X/ «ThICIYA MUJIJIMAPIOB
OOJIJTAPOB».

22.45 Pok-Bepcust COOBITHIA.
«[1IpocTpaHCTBO CJIOBa».

23.30 HoBOCTM KYJNBTYpBHI.

23.55 «K10 Tam...»

0.20 MononexHoe Tok-110y «Bobiues.
1.15 «Bce 310 mxa3». Bpems cBuHTa.
1.50 IporpamMma mepenay.

1.55 «Cdepbi».

2.35 MynbTuiabM Aasi B3pOCIHbIX.
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6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Bectu-Tarapctan».
17.20 «Bectu. IlompoGHOCTH».

5.20 HoBoctu TatapcraHa.

5.50 Tarapcran x363piape.

6.20 «XKowmra Baraze».

6.30 «Xaepne upta, Tarapcran!»
8.40 «My3bIKaib TaObIIIMaK».

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.05 Cepuan «YpiaHraH XbIsULiap».
11.00 «OHbITa anMbliiM...» PeTpo-koHLepT.
11.50 «XKomra Barase».

12.00 X/d «Mucnexrop Jloces».
13.20 MynbThUabMBbI.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bumeocmopt».

14.45 «PexBU3UTHI OBLION CyeThI».
15.00 Tarapctan x363piaape.

15.15 «Mb3I2HUAT HOHBSICBIHAA».
16.15 «HoachliixaT».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «Ky4yTtaHsu».

18.00 «Kume ioanb3».

18.15 «Xouy MymIbTGUIBEM!»

18.30 «Myxkckoe memno».

19.00 Xokkeit. Yemnuonar Poccuu.
«Ak bapc» (Kazanp) - XK MBJI (Mock.
0011.). I[Io oKOHUYaHMM - HOBOCTHU
Tarapcrana, TarapcTan Xx303piape.
22.10 X/d «/dexa-Bio».

0.05 «Tpeck». My3bIKabHO-
pasBjiekaresibHasl Mporpamma.

0.35 SMS-uar.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».

07.10 Xosepne uptd, Yamis!

Jobpoe yrpo, YenHsr!

08.15 SInambrkmap.

08.35 Hosocru.

09.05 «<HALUE BCE!»

10.00 «CETOOH».

10.25 «<ABHUATOPBI».

11.00 Cepuan «1 BCE PELHY CAMA».
12.00 Tok-moy «ABE TTPABIbI».
13.00 «CET'OHS».

13.25 Cepuan «YJIMULbl PASBUTBIX
®OHAPEMWN».

14.30 Cepuan «K1U3Hb -

MOJIE JIS1 OXOTbhI».

15.30 «OB30P. CITACATEJIU».

16.00 «CETOAHA».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOOH».

19.40 Snansiknap.

19.55 Kwritona.

20.10 Yan Tapuxibl Kana.

20.25 Hosoctu.

20.40 boeBuk «IITIMOHCKWE WUTPHI.
OXOTA HA YEPHOI'O BOJIKA».
22.30 Komenust «[TOJTMIIEMCKAS
AKAIEMUS-4.

IT'PAXIAHCKHUWUN TTATPYIJIb». .
00.10 ®unem «OKOHYATEJIbHBIN
MOHTAX>.

01.55 Cepuan «<BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA».

03.25 «<KPUMHWUHAJIbHAA POCCHSl»,
03.50 Cepuan «I'PA® KPECTOBCKHUMW».

@] -REN-TV

6.00 IMporpamma «YTPO».

8.00 Cepuan «Tpoe CBEpXy».

8.25 Cepuan «Conaatbi-8».

9.30 MHdpopmaumroHHass mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dema ceMeiiHBIE».
11.00 «Yac cyma».

12.00 «Benukue taitHel 1 Mudsr XX Beka:
tailHa JloHanbaa Kemmnbenar.

12.30 NudopmaiimoHHass mporpamMma «24».
13.00 Cepuan «Ipy3bsi».

14.00 Cepuan «bpaTbsi mo-pa3zHOMY>».
14.30 Mynbrcepran «CUMIICOHBI».
15.00 Cepuan «MyxX4YMHBI He I1a4yT».
16.00 Cepuan «Comarbi-8».

17.00 «3BaHbBIil YXUH».

18.00 I/ «bonbiuue poautenu».
18.30 «OP3».

19.00 MudopmauronHasi nmporpamma
«OPOM».

19.50 Iporpamma «ITEPEXBAT».
20.00 «bonbluine MO3roJoMbI».

21.00 «Cxema Cwmexa».

22.00 UndopmanmonHas mporpamMma
«OPOM».

22.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
23.00 X/b «YenoBek-TeHb».

1.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

1.30 «Ilneitboit» mpencrapiser...

2.45 «3a xagpom».

3.15 «JleHbI' IO BBI3OBY».

4.25 X/b «baHauTsl Ha BejocHUIEnax».
5.55 HouHoii My3bIKaJIbHBIM KaHal.

CYBBE0TA / 3 ®EBPANHA

.30 derextuB «KoHTpaGaHma».
.00 Hosocru.

.10 IerextuB «KoHTpabGaHma».
.20 HWrpaii, rapmMoHb Tt06uMast!
.10 IucHeii-kiny6: «Pycamouka»,
«Kiry6 Muxkku Mayca».

.00" CyioBo macThbIpsl.

0 3mopoBbe.

00 HoBoctu (c cybrutpamu).
20 «Cmak».

50 «3BepuHen».

0 «Xouy BCe 3HATh».

00 HoBoctu (¢ cydoTuTpamm).
10 «3aragka IpeBHEro Kojar.
10 TypHup 1o GO€BBIM HMCKYCCTBaM.
opHast Poccum - cbopHas mupa.
20 Dnomnes «CramuHrpamsy.

80 BeuepHue HOBoOCTH (C CyOTMTpamm).
3

0

2

OO A OO\

Q===

0 «Kto xouer craTb MWITMOHEPOM?»
0 «bombioit criop».

.00 Bpewms.

0 ®OunpM «Ilapb CKOPIHMOHOB».

00 «Boicurast yiira».

.20 Komenust «Bce 6e3 yma ot Mbapu».
2.40 ®unpM «/IBoiiHass POKUPOBKA-2».

poccus O

8.00 Bectn.

8.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoeHHasi mporpaMmmar.

45 YTpeHHSsS TIouTa.

0 Cy6G00THUK.

OKpPYT CBeTa.

0 Bectu.

0 MectHoe BpeMsi. Bectu-Mockaa.
0 «Cro x omHOMY». Teneurpa.

.15 Anunwar u Kommnanwusi.

5 Kiyd ceHaTOpOB.

.00 Becrtu. N
.20 ®unem «B CTPEJIAIOUIEU
VI W».

.2
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0.
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.00 Bectu.

7.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 My3bIKaabHBI KOHKYPC
«CekpeT ycrexa».

19.00 Bectu. [lexXypHasi 4acTh.
19.30 «YecTHBIN OETEKTUB».

20.00 Bectn.

20.20 Cyb66o0THMIA Beqe%.

22.15 Komenus «(k)f[I/I HAJUATb
OPY3EWU OYULIEHA».

0.35 «Te1 u s». Konuepr Jleonuma
Ar}yTMHa U AHXeIUKU Bapym.

2.30 Komenusa «YCTPULbI

N3 JTIO3AHHBLI».

3.55 Komenus «CEMYAC

NI HUKOIJA».

5.25 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemay.

10.10 Bubneiickuit crloxer.

10.40 X/d «BOJIbHbIW BETEP».

— — —
~NN

0 Tox-moy «HalmoHanbHBI WHTEPEC».

12.00 Kto B omMe XO35IMH.

12.25 Xﬁ(b «EAUHUILA C OBMAHOM>».
13.40 <«IIyremecTBusa HATypaauCTar.

14.10 «[upokuii dopmar».

14.40 Tana-KOHLEPT apTHCTOB
MOCKOBCKOTO aKaaeMH4YeCKOTO
MY3bIKQJILHOTO Tearpa

uM. K.C. CraHucmiaBckoro

n B.M. Hemuposnua-JlanyeHko.

15.55 X/bd «<MASIK HA KPAIO CBETA».
18.05 [/c «[IBopisl EBpombi». «Pymonbd
I, mpaxckuil MMIIepaTOp-aJIXUMUK».
19.00 «PomMaHTHKa poMaHca».

19.40 Marust KMHO.

20.20 baed-xy6.

21.05 «Jlunust xusnu». KOpuii Pocrt.
22.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

22.25 K 80-netuto Muxamna Kammka.
X/%) «1 BO3BPALUAETCS BETEP...».
0.35 I/c «YactHast XuU3Hb IHCI[CBBa». «ban
B Mynen ne sia lanert» Oriocta Penyapa».
1.25 MynbTuibpM Ij1sT B3pOCIBIX.

1.50 Iporpamma mepenauy.

1.55 Zl})c «JIBopubl EBpomnbl». «Pynonasd 11,
MPaXCKUil MMIIepaTOp-aJIXUMUK».
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8.10, 11.10 «Bectu-Tarapctan».
16.00 «3ebpa». [leTckass Tenmeurpa.
16.25 «KBampaTHbIE METPBI».
16.35 «Pycckuii Gam».
TeneBU3MOHHBII KOHKYPC.

16.40 «fIpatkaH XbIpaap».

17.05 «Jloukm-MaTepu».

17.20 «Bectu-TaTapcraH.
CoObITUSI HENEIN».

17.55 «HoBoctu arpobusHecar.

6.00 TarapcraH xa03pJspe.
6.30 HoBsoctu Tarapcrana.
7.00 X/@ «KongoBoe HasBaHue
«FOXHBIM TpOM».
9.20 ®wibM - IETIM.
«Koponb - [lonspHblil MenBenb».
10.45 MynbTduabM.
11.00 «ABTOMOOMJIb>.
11.30 «KeHckoe cyacTbe».
12.00 «Tpeck». My3bIKaTbHO-
a3BJieKkaTesIbHasl Mporpamma.

.30 «SmbIsp TYKTaJIbIIIbL».
13.00 «Tarapnap».
13.30 «macen teatp!»
14.00 U. MaxmyrtoBa. CrnieKTakiib
«Mb3x3005T yuIIM3Ce».
16.00 «Kanyn. TlapnameHT. XKoMIbISITh».
16.30 X/d «Bac BbI3bIBaeT TailMbIp».
18.00 «XanKpIM MUHEM...»
18.30 «Buneocnopr».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
B cy66oTy Beuepom.
19.30 «ANTBIHY3Y».
My3bIKaIb-1IIUTBPU CIXHI.
20.00 TaTtapctaH. ATHaJIBIK Ky39TYy.
20.30 «XKweipaeriik ame!» Kapaoke.

.20 «CTtpaxoBaHUE CETOIHSI».
21.30 X/ «36, Habepexnas Opdesp».
23.30 «Kune ionmabiz»
0.00 «3Be3mHbIil MapHIpyT». My3bIKaJIbHO-

a3BJIeKaTeIbHAs IIporpaMMa.
.30 SMS-1IOY LIFE.

HIB

05.25 boepuk «IIITMOHCKHWE WUIPHI.
OXOTA HA YEPHOI'O BOJIKA».
07.00 M¥/JIII)T nibM «[TPUKITIOYEHUA
IMMHITBUHEHKA J1OJIO».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA»>.

08.00 «CETOAH». .

08.15 Jlotepest «30JIOTOU KJTKOY».
08.45 «bE3 PELIEIITA». oxrop Bpanm.
09.20 Ananbiknap.

.40 Hosoctu.

10.00 «CETOAHS».

10.20 «[JTABHAS JOPOTA».
«KYTUHAPHbIY TTOEAMHOK>.
«KBAPTUPHBIN BOITPOC».
«CET'O1HS».

«0CO OIIACEH!»

®Ounpm «BOJIBIIIASL CEMbSI».
«CET'OHS».

«<KEHCKWW B3I'JIA0».

nMuiaa MBaHoBa.

.00 «CBOSI UT'PA».

.00 JeHp B OOBEKTUBE.

.20 Bbymakka xbip. [lecHst B momapok.
.00 «CETOIOHS».

19.40 TIPOD®ECCHA — PEIIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM».
CkaHgaJbl. I/IH}EI/IFI/I. PaccrnenoBanmst.
21.00 «PYCCKHME CEHCALIUWN».
NHbopMallmOHHbBIN [ETEKTUB.

22.00 «<PEAJIBHAS TIQJIUTUKA».
22.40 boeBuk «I1UKHNMU,

OUKWUN BECT». |

00.40 <MUKC-OAUT M-1.

BOU BE3 ITPABUJI».

01.15 ®unbm «BATTEP(DI/IJ'I%I 8». .
03.05 Cepuan «[PA® KPECTOBCKMI».
04.35 X/ «BOJIbILIAS CEMbS».

+REN-TV

6.00 My3bIKaJbHBINA KaHaJI.
7.10 MyﬂbT%l/lJle «A BApYT MOJXYy4YUTCS!».
7.20 MynbrpuinbM «AHTHYHAS JTUPHUKA».
7.40 Mynbrcepran «OrTd ¥ TapakaHbD».
8.05 I/ «Aukas muiaHeTar:
«3eMJIsT TUKOW CBOOOIBI».
9.00 «Cummnconsl». MysbTcepual.
10.00 «JIyumme W3 JTyYLINX».
10.30 «Bpym-BpyM: aBTOXYJHUTaHBI».
1.30 «OueBugeny.

30 MudbopmaumoHHasi rnporpamma «24».
0 «BoeHHas TaiiHa».
«YacTHble MCTOpUM».
«HeBeposiTHbIE UCTOPUU».
«[loporasi mepemavar.
0 X/b «YenoBek-TeHb».
() Cepuan «MeHs 30ByT Dpi».
.00 MHdbopmauroHHasi mporpamma
OPO/l».
9.50 orpamma «IIEPEXBAT».
.00 «OP3».
20.30 /¢ «['pomkoe memo»:
«CMepTb ToCJie TPO3bl».
21.30 «bna-6ma 1oy».
23.00 «CkeTty-110y».
0.00 «Ilneitboit» mpeacTaBiIseT...

1.55 X/ «[luma».
3.35 HouHoil My3bIKaJbHBI KaHAal.
4.10 0/ «dukas 1uiaHeTa»:
«3emiisl TUKOI CBOOOMIbI».
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BOCKPECEHbBE / 4 OEBPAJIA

5.20 ®unpM «Manblli-KapaTUCT».
6.00 HoBocTu.

6.10 ®OuabM «Mambll-KapaTucT».
7.50 ApmelicKuii MarasuH.

8.30 HucHeli-xny6: «JdoHanbn dak
npeacraBiser», «BexbMar.

9.20 «YMHHULIBI U YMHUKU».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).
10.20 «HenyteBble 3aMeTKU».

10.40 TToka Bce moma.

11.30 BockpecHblit «Epanaii.
12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).
12.20 «/IonmHa MEPTBBIX».

13.20 beneduc I'ennamusi Betposa.
15.00 ®unbMm «CBumaHHE BCICIYIO».
16.50 «IloxymeTh DO CMepPTH».

18.00 Bpemena.

19.00 «Crapble TIECHM O TJIABHOM».
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
HNHdbopmaumoHHo-aHANUTUYECKAS
porpamMmma.

21.50 Tpumiep «JIr060Bb M CTpaxu
Mapuu».

23.50 Cepuan «CeKC-CUMBOJIBI».
0.50 ®uabm «Ilocnemuuii peim».
3.20 JerexktuB «PekBueM I Mamarolieii
3BE3/IbI».

POCCuUs 6

5.55 ®unem «CJIEJ B OKEAHE».
7.30 Crynus «310pOBbe».

8.00 Becrtu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
8.20 Cenbckuii vac.

.50 JInamorn o XUBOTHBIX.

.20 «Ilec B camorax». MyabThUIbM.
.40 Komenusa «HE BbIJIO TTEYAJIW».
.00 Bectu.

.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
.20 «opomok». [laiimkecrt.
3BJIeKaTebHasi MporpaMma.

.50 Cam cebe pexwuccep.

2.45 «CmexomaHopaMar.

13.15 [MapnameHTCcKuUit yac.

14.00 Becru.

14.25 «@utnab Nell18».
CaTUpUYecKuii TenexypHal.

15.10 «CmesThbcst pa3peliaeTcs».
FOmopucTuyeckast mporpamma.

17.10 ®unbm «TAPPU TTOTTEP

N Y3HUK A3KABAHA».

20.00 Bectu Hepmenu.

21.00 CrienpaabHBI KOPPECTIOHICHT.
21.25 ®unem «CBOS YYXKAA CECTPA».
23.20 ®unbm «CAXAPA».

1.40 boesuk «[MIOE3J] CMEPTW».
3.25 Cepuan «BCTPEYA
BBIITYCKHUKOB».

4.10 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 ITporpamma mepemady.
10.10 «KanmyuynHo». YTpeHHSsI
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pasByieKaTeJbHasi MporpaMma.
10.40 K 105-netuto co AHS pOXIEHUS
Anexces: I'puboBa.

X/(g «IOBEACKAS CITMYKA».

11.30 «JlereHmbl MUPOBOTO KUHO».
Anexceit I'pu0oB.

12.00 My3bIKaJbHBII KHOCK.

12.20 X/b «<MAJJEHbKWUW BETJEL»>.
14.05 [/c «Cynpba ceMbU IIMMIIAH3E».
15.00 «Yto menath?»

15.45 100 mer co mHS poxaeHus AmuTpust
Kenpuna. «[IponaBumii 6e3 BeCcTH».
16.25 «AHaHachl B IIAMIIAHCKOM».
My3bIKaJIbHO-TIOITUYECKAS] KOMITO3ULIMSI.
17.15 X/ «3BE3JJA POAUNJIACD».
20.05 «Jlom akTtepa».

FO6ueit Jipsa Jlyposa.

20.45 0/d «Puxrep HEMOKOPEHHbI».
23.25 X/d «<KYPABJIM HAL
NIIbBMEHEM>».

1.15 Ilporyaku no bponsero.

1.40 MynbTpunabM aasi B3pOCHbIX.

1.50 ITporpamma mepenad.

1.55 /c «Cynpba ceMbU IIMMITaH3E».
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TaTtapcran».

6.00 TatapctaH. ATHaJIbIK Ky33Ty.
6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 ®wibM - geTam.

«BoniebHbIit ronoc JIXKeJIbCOMUHO».
9.40 «TUH-kny6».

10.00 «TamubI-1IOY».

10.30 MynbTuibMBI.

11.00 «MyXckKoe aeno».

11.30 ®OwibMmbl «8-i1 kM. 1o
BOCTpeOOBaHUsI», «8-i1 KM. ['on crycTsi».
12.00 «3Be3mHbIii MapiIpyT». My3bIKaabHO-
pasBjiekaresibHasl Mporpamma.

12.30 «AnbIMHap».

HNHbopMalimoH mporpamma.

13.00 «AmaM GendH XaBar.

13.30 «['omnep UTHK TOPMBIIIHEI».
Konuepr.

14.00 «M>I2HUAT HOHBSICBIHAA».
16.00 «3akoH. IlapiameHT. OGIIECTBO».
16.45 «My3bikanp caxuda».

17.00 Xokkeit. YemnuoHat Poccum.
«Ak bapc» (Kazanb) - «Metamnypr»
(HoBoky3sHeuk). B mepeprise -
«bu3zHec M HeABUXUMOCTb».

Ilo okoHuaHuu - «CeMb THEM».
20.00 «CamaBarTa KyHaKTa».

20.30 «XKune #onmbi3».

21.15 «Bateipaap».

21.30 «I1manera 3emisi».

22.00 «CeMpb OHEW».

22.40 «/Ixka30BBIN TIEPEKPECTOK».
23.10 X/d «OCHOBHOI MHCTUHKT-2».

HIE)

06.20 Boesuk «AUKWMN, JUKUN

T».
08.00 «CETOH».
08.15 Jlotepess «PYCCKOE JIOTO».
08.40 «AJUKNUN MUP».
09.15 «MX HPABbBI».
10.00 «CET'OJHS».
10.20 «<EAJWUM JOMA!» .
10.55 «CYHACTJMBbBIN PEUC».
11.50 «<TOP GEAR»>.
[TPOTPAMMA T1PO ABTOMOBHIJIN.
12.25 «<ABUATOPDI».
13.00 «<CETOH:».
13.25 «TPUALIATASA TJIABA».
14.00 ®unpm «bOTATEHBKHWU PUY».
16.00 «<CETOOH».
16.25 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
17.00 «CBOSI UTPA».
18.00 ITepBOMPOXOMIIBI.
[laykat MoOTHITY/UIHH.
18.20 «SIpan rom» BOKasb aHcamOIe
KOHIIEPTHI.
19.00 «CEI'OdHAI.
HUTOTOBAS TTPOTPAMMA.
19.50 «<YUCTOCEPAEYHOE
MPU3HAHMUE». .
20.20 «<YPE3BBIYAMMHOE
MNPOUCIIECTBME.
OB30P 3A HEJEIO».
20.55 «JTABHBIW TEPOW».
22.00 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBLEBBIM».
23.15 ®unsm «K CEBEPY YEPE3
CEBEPO-3AITAL».
01.50 Cepuan «<AIBOKAT»>. .
03.25 Cepuan «'PA® KPECTOBCKHWMU».
04.10 X/& «<BOTATEHbKHWUN PUY».
05.40 ITPO®ECCUSA — PEIIOPTEP.

@] -REN-TV

6.00 My3bIKaJIbHBIA KaHAJ.

7.10 MynbrdunsMm «babymka Ymasar.
7.20 Mynbsrpmiem «bobuk B roctsix
y bapboca».

7.30 MynbrdunbeM «EXUK B TymaHe».
7.40 Mybrcepran «OrrM ¥ TapakaHbD».
8.05 I/ «/lvkast mnaHera:
Kpbl1aTble MapadOHLIbI».

9.00 «CummicoHbl». MynbTcepuall.
10.30 «B roctax y Kosanea».

11.00 «Henens».

12.30 WMubopManmoHHast TiporpaMMa «24».
13.00 /b «dHu, KOoTOpBIE MOTPSICIN
MUD».

14.00 «JABUPUHT».

14.30 «30HA TTOUCKA».

15.00 «HeBeposiTHble MCTOpUU».
16.00 «BoJbliiie MO3rOJOMBI».

17.00 «bna-6na 1oy».

18.30 «FAM TV».

19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 Tlporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 /b «Bombime pomurtenuns.
20.30 X/ «pyroii».

22.45 «Jloporasi Tmepemauar.

23.00 «PeTpomaHusi».

0.40 X/d «Mens 3oByT d2Bum».

2.30 Cepuan «4400».

3.55 HouHoii My3bIKaJbHbBII KaHAa.
4.10 1/ «[dukas ruiaHeTa:
KpbL1aTble MapadOHLIbI».

0OAO «KAMA3-JIU3EJIb»

B cBsizu ¢ yBenmuueHueMm oObeMa
TPOV3BO/ICTBA OOBSIBIISIETCS] MACCOBbII
HA0O0p CIIEMYIONINX CIEINAICTOB:

— HaJlaguuK cr. ¢ [1Y 4-6 p.;
— HaJamuuK a/1 4-6 p.;

— TOKaphb 3-6 p.;

— (pesepoBLIMK 3-6 p.;

— nuGoBIIUK 3-6 p.;

— cliecapb-pEMOHTHUK 3-4 p.;

— BOAMTEJIb TIOTPy3unKa 3-4 p.;

— 3J1. MOHTED 3-4 p.;

— omepatop UITY (MyxuuHbl) 3-4 p.;
— ormepaTop a/a (MyxXuuHbl) 3-4 p.;

— cjiecapb IO PEMOHTY M OOCIY>KMBaHUIO
razoBoro obopynosaHust 3-4 p.;

— cliecapb-CaHTEXHUK 3-4 p.;

— TepMuUCT 3-6 p.;

— DaylaHCUPOBIIUK 5 P.;

— rajibBaHuK 3-4 p.;

— YUCTWJIBIIMK 3-4 p.;

— Ipy34MK.

A TaxKe MPUIJIAIIAIOTCS Ha paboTy MO-
JIOIbIE JITOU, 6e3 MpodecCu, ¢ TOCTIeny-
OIIM 00yJYeHMEM Ha HaTaquuKa a/J1, ore-
patopa a/1n, cnecaps MCP.

Ten. onsa cnpasok: 37-42-40,
55-04-80, 37-40-07.

000 «KAMA3-OBIIEIIAT»
TpedyloTcs:

— 2JIEKTPOra30CcBapIiyvK (00pa3oBaHue MPOPUITb-
HOE, 5-6 p.);

— ouLMaHThI (KeraTeIbHO MY>KUMHBI, 3apIuiata
BBICOKast);

— IPY3YHK;

— MHXXeHep 1o T/6 (BbIciee 00pa30BaHKe, OIBIT
paboThl, Bo3pacT oT 25 o 35 jer);

— ToICOOHbIe paboune (MpodeccuoHaTbHbIE Ha-
BBIKM HE TPeOyIOTCSI);

— omnepatop (3HaHue 1C);
— MatsIp (00pasoBaHKe MPOIITBHOE WK OIBIT PAdOThI);
— KOHAUTEPHI (0Opa3oBaHKe MPOMUILHOE);
— noBap-KyJI1MHap (00pazoBaHue MPOGUILHOE);
— AJIeKTPOMOHTeEp (00pa3oBaHKe MPOGUITBHOE, 5 p.);
— BOIUTEJb (BCE KATCTOPHH).

Tea. 0as cnpagok: 55-06-58.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LLEHTP DAD “NAMA3™ [8552] 37 24 74
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TATAPCTAH / ABTOIPAA

B PECITYBAUKE

IOBNJIEN

OBIIIEPOCCUMCKOI'O

MACHITABA

20 aneaps Ilpezudenmy Pecnybauxu Tamapcman Munmumepy Illaiimuegy ucnoanuioco 70 aem.
Ilozdpasums wousrapa auuno npuexaa Ilpeszudenm Poccuu.

CaMBIM IIEHHBIM TOAap-
KOM K tobuiieto riaaBbl TaTap-
cTaHa cTas opJeH «3a 3aciy-
ru nepea OTeyecTBOM» TMep-
Boil ctreneHu. CTOJb BBICO-
KOV Harpalbl B Haulel cTpa-
HE YIOCTOEHBI eNUHUIIBI BbI-
NAOLIMXCS TOCYIapCTBEHHbBIX
nesiteneir. M BrepBbie — Tia-
Ba peruoHa Poccun.

Bpyuas opaeH, Ilpe3uaeHT
Poccuiickoit ®eneparun Bna-
numup [TytuH HazBan MuUHTH-
mepa lllaiiMmueBa MOJUTUKOM
ob1Iepoccuiickoro Maciiraoa,
MOAYEPKHYJI, UTO TOT «BHEC OT-

POMHBIN JIMYHBIN BKJIAI B CTPO-
UTEJbCTBO MOMTUHHOTO (ene-
PaTUBHOTO TOCYIAapCTBa U MIPU
9TOM BCeraa OTCTauBaj MPUH-
uunel equHctBa Poccuwm». B.
[Tytun otrmeTun B nuaepe Ta-
TapcTaHa «MyIpOCTb, KOPPEKT-
HOCTb U OCHOBATEJIbHOCTb U B
CJIOBax, W B JeJaX», €ro «CI0-
KOIHYIO YBEPEHHOCTDb U yOex-
NEHHOCTb» M MoOjarogapui
Muntumepa laiimuena «3a or-
POMHBII TPYA M BEICOKOE UYB-
CTBO JOJITa».

B no3ApaBUTCIbHOM aapece

00UJISIPY FreHepabHbIN TUpeK-
Top OAO «KAMA3» Cepreit
Kororux BeIpasui MCKpeHHEe
yBaxXeHue KaMa3oBleB K [Ipe-
suzeHTty TarapcraHa:

«ITo Macitaby u cogepxa-
HUIO MEPEXUTHIX HAMU 3a MOC-
neaHue 15 1eT coobITUi, B KO-
TOPBIX BBI urpanu peuraromyio
poJib, B MHbIE MCTOpUUYECKUE
3IOXM XBAaTWJIO OBl Ha LIENYI0
YeJIOBEUECKYIO JKM3Hb.

Bam BMecTe ¢ Bamumu co-
paTHUKaAMHU, 3apsKEHHBIMU
BamuM MoaUTHYECKUM UyTh-
€M, BOJIEl 1 OpraHM3aTOPCKUM

TaJaHTOM, YaJOCh BBICTPOUTD
M HATIOJTHUTH KaUYeCTBEHHO HO-
BBIM COZIEPXXaHUEM XHU3Hb JII0-
neit TatapcraHa, TpaHC(HOPMU-
poBaTh pecrnyoauKy B OJHOI'O
U3 JINAEPOB B IKOHOMMYEC-
KOH, MOJUTUYECKON U OOlle-
cTBeHHOU Xu3HuU Poccum.
MuHyBIIME TOOB CTaIN 3PU-
MBIM CBUIETENbCTBOM Bareit
HEyTOMUMOI IeTeIbHOCTU Ha
osnaro Hapona TarapcraHa.

Mpbl BUAMM U ApyTue, He-
MaTepualibHble CBUACTEIbCTBA
MPOU3OUIEAINX TEepeMEeH.
Teicsuu noneii, XOTh OTHAXK-
OBl BCTPETMBINWCH ¢ Bawmm,
yXe HUKOTHa He 3a0bhIBaiu
Bac, Bame no6poe u oreuec-
KM 3a00TJIMBOE OTHOLIEHUE K
HUM U K JieJTy, KoTopomy Bbr
CITyXUTe.

BmecTe ¢ HamuMmu mo-
3NpaBICHUSIMU TPUMHUTE,
yBaxaeMmblit Muntumep Illa-
pUIIOBUY, OT BCEX KaMa30B-
1eB raybouaiiiyio npusHa-
TEeJIbHOCTb U 0JIaTONaPHOCTH
3a Bamre HemocpencTBeHHOE
yuactue B aenax «KAMA3a»,
0e3 Yero JOCTUXEHUS KOM-
MaHUuM, KOTOPBIX OHAa NOOU-
Jlach 3a 3TU TOIbI, OBLIU ObI
MPOCTO HEBO3MOXHBI».

TATAPGTAH METHT B “AECATKY” AWAEPOB

B nacmosawee epems ¢ Tamapcmarne Gvicmpoimu memnamu pazeu-
eaemcs asmomobusecmpoenue, u k 2010 200y ¢ pecnybaurxe 6ydem npous-
600umucsi 200 moic. aezkoebix asmomobuaeii 6 200. Taxoii npoenos coeran
Ilpesudenm Munmumep Illaiimues, coobuaem «Kommepcanmo».

[pe3unenT ormeti, uyto B Hactosiee Bpemsi B OAO «<KAMA3»
Y Ha €ro CBOOOIHBIE MJIOIIAIM OYEHb CEPhE3HO BOLLIA MHBECTOPHI.
K mpumepy, OAO «CeBepcTanb-ABTO», KOTOPOE TIPOM3BOIUT JIETKO-
Bble aBTOMOOWIN. «Mbl Mozeb Rexton ocBomin, oHa UOET C KOH-
Beiiepa HapacxBaT, MaLMHbI HE 3aJIeXXUBAIOTCs. B KOHLIEe mpoluioro
rona Hanaauiu Beirmyck aBromobuneid FIAT Albea. S Tam ObL1, BHU-
MarteJibHO Bce mocMoTpern. Celuac, OyKBaabHO Ha THSIX, HAUMHAETCST
BbinycK mozean FIAT Doblo. Dto Oyaer coBepliieHHO HOBast MOJEITb
1, TJIaBHOE, HocTymHas: 1o teHe $10-12 teic. S mymaro, ¢ mpons-
BOJICTBOM JIETKOBBIX aBTOMOOWMJIEIT MBI TTOTIAIEM B «IECSITKY», €CITI
He cKas3aTb, yXKe rmonaju», — ckasan Muntumep Ilaiimues.

NONYDHHAR “HEYKIBHA”

27 aneapsa ¢ CTI] «Meza-Kazanv» cocmoumcs mopiwcecmeentoe
omkpuimue noayghunaaa 1V pecnybauxanckoeo KOHKypca #ceHckoill Kpa-

comot «Heuxsbur».

Mup coBpeMeHHOM XeHIIUHBI-MATepU He 3aMBIKA€TCsI BOKPYT
IUTMTBI, KAIIPU3HBIX IeTeil M TTOXOIOB 110 Mara3suHaM. AKTUBHOCTb,
YM, LIEJIEYCTPEMIIEHHOCTD, YMEHHUE OBICTPO M TOYHO PEILATh MHOXE-
CTBO €XeIHEBHBIX 3a[a4 — BOT T€ Ka4eCTBa, KOTOPHIMU MOXHO 00-
pucoBath ee 00pa3. Bce KOHKYpCaHTKM 3asiBUJIU O ceOe ¢ aKTUBHOM

XKWU3HEHHOM MO3ULINH.

[Monydunan 6yxer mpoxoauts B hopMaTe «CeMeITHOTO TIpa3IHu-
Ka», TIle PACKPOIOTCSI TAIAHTHI KOHKYPCAHTOK U MX TMIOHMMaHUe Cce-
MeliHBIX LIeHHocTel. [10 okoHYaHMK ero 13 46 MPeTeHAEHTOK OyIyT
BbIOpaHbl 15 mobGeauTeNbHUL, KOTOPbIM MPEACTOUT MPOAOIKUThH
60pK0Y 3a 3BaHKe «ANThIH Heuka0um».

[lo mamepuanam tatar-inform.ru, intertat.ru.

[0A BNAID

Hanus MAXKHTOBA

«/lea060ii nonedeabnur» 6 M3puU HA IMom pas npoutes 6
pacwupennom cocmaee. Havdap Xaauxoe nanomuua
cobpasmumcs, wmo nacmynusuuii 200, ¢ COOMEEMcmeul ¢
Yxazom Ilpesudenma PT, o6ssae6aen 6 pecnybauxe 2000m
Oaazomeopumeavnocmu. Y zopoda ¢ smom niane xopouue
mpaouyuu, cKazai map, a 3amecmumens pyKogooumens
ucnoaxoma Iaauna Kawupuna 6oaee noopobno 06 smux

mpaduyusx pacckasaaa.

ITo ee citoBaM, zies1a MITOCep-
TTUs ¥ OJTarOTBOPUTESIBHOCTH Y3Ke
JIaBHO TproOpen B HabepeskHbIX
YeaHaX CUCTEMHBIN XapakTep.
SIpKUM TIPUMEPOM TOMY CITYKHUT
€XEeroIHbIi1 KOHKYpC «YenoBek —
30JI0TOE CEPALIE», KOTOPHII MPo-
Boaurcs B ropoze ¢ 1996 rona.

CyMMa TOJIBKO 3asiBJICHHOI
0J1aroTBOPUTENIBHOM MMOMOLLHU 32
JeCsITh JIeT Bhipocia ¢ 600 ThI-
¢y 10 132 MWIIMOHOB py6-
neit. «Kpome Toro, o geixax Mu-
JIocepausl MHOTUX HaluxX OM3-
HECMEHOB, PYKOBOIUTEJIEH, TIPO-
CTBIX YETHWHIIEB MBI CaMU TIO-
pOil y3HaeM U3 CpeCTB Macco-
BO MH(bOpMaLMKU», — MPU3HA-
nach lanuna KaimvpuHa.

OnHa 13 caMbIX YSI3BUMBIX U
HYXIAIOIIMXCS B COLMATbHOMI
MOIIECPKKE KATErOPUl — MEHCU -
OHEPHI. XOTS B ITOCJIEIHKE TOJI-
I[BA 371ECh TTOJIOKEHUE CTaJIO Me-

HaThcsl. He moMHUTB 0 BeTepa-
Hax TpyAa CBOETO MPeapUSITHS
crajo, mo cioam lamuas Ka-
IMUPUHOMN, NYPHBIM TOHOM.
IIpuMepoM Xe KOMIUIEKCHOM
3a00Tbl O BeTepaHax, IO CJ0-
BaM 3aMECTUTEISI PYKOBOIUTE-
JIST MCTIOJIKOMA, MOXET CITY>KUTh
«KAMA3». KommiekcHas rnpo-
rpamma, pa3paboTaHHast KOMIIa-
HHEH B MOAIEPXKKY CBOMX BETe-
paHoB, a ux y «<KAMA3a», 6e3
maioro, 20 ThICsI4, TaK U Ha3bI-
BaeTcs — «3abota». B mpoiniom
rojly Ha MOJJIEPKKY Majoobec-
TTeYSHHBIX BETePaHOB MPOM3BOJI-
CTBa aBTOTMIaHT HampaBwui 44
MWIIMOHA pyosneii. B aToM romy
TJTAHUPYETCS Ha Te e 1eTN 13-
pacxomoBaTh yxKe 54 MUIIMOHA
pyoseii.

BromxeTHbIe opraHu3aluu,
He VMEIOIINE CEPhe3HBIX TOX0-
JIOB, OKa3bIBAIOT MTOMOIb CBOM-

MU TIpoecCHOHATBHBIMU YCITy-
ramMu. 37paBOOXpaHEHHUe,
CTIOPTUBHBIC, KYJIbTYpPHBIE YU-
peXIeHUsT — BCe NMPUHUMAIOT
yuactue. Taxk, ¢ 22 anpens mo 1
nroHs 2006 rona B HaGepeXHbIX
Yennax mpoxonuna «Dcradera
JOOPBIX Aes1». TOJNBKO MOIOAEXD
Habepexnbix YenHoB mnposesa
6osee 200 MeponIpUSITHIA.
lanmuna KammpuHa otmeTu-
JIa, YTO CJIOBO «0JIarOTBOPUTEIIb-
HOCTB» HEOOXOIMMO acCOIMUPO-
BaTh HE C OTHCIbHBIMM aKIIUS-
MU, a C TIOCTOSIHHOI TTOMOILIbIO
TeM, KTO B HUX HyxXmaeTcs. s
3TOH lLieJIM B Topoae OymayT co-
3MaHbI COLIMANTbHBIE TTACTIOpTa Ha
MayiouMmynmmx. Ha aTot rox tak-
Xe 3aTUTaHVPOBAHO TIPOBENCHIE
«DcradeTsl 100pbIX aea-2007».
V3ke yTBepXKIeH OPTKOMMTET, B
KOTOPBIiA, HApsIIy C pabOTHUKA-
MM MCIIOJTHUTEIBHOIO KOMHUTE-
Ta, BOLLIM PYKOBOAMTENN KPYI-
HBIX TPETPUSTHIA Topona, e-
nyrtaThl. B mporpammy ¢ectuBa-
JIs1 BKJIIOUEH LIeJTbIi psifi KOHKYD-
COB, OJIarOTBOPUTETLHBIX aKIIUHA,
MEpONPUITUI, HAPaBIECHHBIX
Ha MoIIEPXKKY COLMaTbHO-He3a~
LIUIIEHHBIX KaTeTOPHil Hacee-
HUs. B KOHKypcax 1 akiusix 0y-
YT MPUHUMATh YYaCTHE 1IKOJb-
HMKM, CTYISHTHI, paboTaioliast

TBOPHTENDHOGTH

MOJIONIEXb, TBOpYECKasi MHTEJ-
JIUTEHITNS, JIIOAW C OTPaHWYCH-
HBIMU BO3MOXXHOCTSIMM, TIpE/I-
MPUSTHS M OpraHU3aLKU TOPO-
na. ABTOp JIydIlIeid Uaen MOXeT
cTaTh MOOeaUTEeNIeM KOHKYpca
«Most mauumatuBa». Kpome
TOTO, CTApTOBAJI KOHKYPC XKyp-
HaJIMCTOB Ha JIy4lliee OCBEIIEHNE
rona 61aroTBOPUTETLHOCTH.
Hupexrop LleHTpa ncuxosno-
ro-TegarorTn4eckKoi MoMOIIHN
«dnanor» Upuna JlyHanoBCKux
OTMETHWJIA, YTO MOJIOAEXKD TPH-
HMMaeT caMO¢ aKTMBHOE ydJac-
THE B OJJAarOTBOPUTENILHOM Jes-
TesbHOCTU. CTyleHUYecKasi BO-
JIOHTepCKass WHUIMATHBA
«UNION» sgBunach MHULIAATO-
POM MHOTHX COIIMATTbHBIX, 00~
POBOJIBYECKUX, MHPOPMAITUNOH-
HBIX aKILIMii ¥ 3aHs1a 1-€ MecTo
B PeCITyOJIMKAHCKOM CJIETe BO-
JIOHTEPOB. B Meporpusitusix «Be-
CeHHel Henenm noopa» TPUHSI-
m ydyactue 2300 CTymeHTOB U
TTOIPOCTKOB. AJIpECHYIO TIOMOIIh
nmonyunnu 4253 demoBeka. B
Hos16pe 2006 roma 1eHTp «/Ina-
JIOT» U CTyJIeHYeCKast BOJIOHTeP-
ckag wHunmatuBa «UNION»
CTaIv MOOEAUTEIISIMU PECITyO I -
KaHCKOro KoHKypca «OO01e-
cTBeHHas1 uHuLmaruBa-2006» ¢
MpoeKToM «Pa3BuTre BoJOHTEp-

XYAOXHNK TOAA

«1 HAPUCYIO

BAILI IIOPTPET»
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CTeHbl U ITOAXYMbI OOJIBIIO-
ro 3aja KapTMHHOI rajepeu B
3TOT IeHb YKPACUJIN pabOTHI HO-
MUHAHTOB U UX KoJjuier. YecTBo-
BaHME HAYyaJloCh C KOHUEPTA,
TMOATOTOBJICHHOTO Y4YalIUMUCS
MY3bIKaJIbHOI 1 Xopeorpaduyec-
KOM 1IKOJI.

ITo cnoBaMm Benylieit Beuepa,
IUPEKTOpa KAPTUHHOW rajiepen
@mropel [aiiHYTAMHOBOI, MO-
TOGHBIC MEPOIPUSATHS TTO3BOJISI-
0T TIOABECTU MTOTU PabOTHI 3a

ron. [Ipuyem He TONBKO TBOP-
YeCKOii 1eITeTbHOCTH MAaCTEPOB
pe3la 1 KUCTU, HO U CaMOM Kap-
TUHHOI Tajiepeu, TECHO C HUMU
CBSI3aHHOM. 3a 3TOT rofl KapTHH-
Has rajepesi oociyxuna 74 Thi-
CSIYM TIOCETUTENIed, 4TO CTajao
JIOCTIDKCHHMEM UTSI MaJICHHKOTO
KOJUIEKTUBA Tallepeu, CUYUTAET
JIIUpeKTOp. bbu10 opraHnzoBaHo
92 BBICTaBKM pa3JIMYHON Ha-
TIPaBJIEHHOCTH, TTPOBEAEHO MHO-
KEeCTBO MEPOMNPUSITUIA C y4aCTU-

€M Xy[IOXECTBEHHBIX I1IKOJI TOPO-
na. [porueimii rog 66U yereli-
HBIM U OOraTbIM Ha COOBITUS U
JUTSI XYLOXKHUKOB ropoja. OHu
MIPUHSUIA y9acTue B 26 Topol-
CKUX, PETMOHATBHBIX, 00LIepOC-
CUICKUX Y MEXTYHAPOIHBIX BbI-
craBkax. ['pymma «TaMra» BbIC-
TaBJsuIach B MOCKBE Ha MEXTy-
HapoHoii BeicTaBke «Kouyrorye
CBUTKU. Xabap». Mx paboThl
BOILIUTM B KATaJOT BBICTABKM.
(Heckonbko pabot Xamasr [lla-

Manus MAKUTOBA

B xapmunnoii 2aaepee
Haobepexcnvix Yeanos
cocmosnoce nodeéedenue
Umoz206 KOHKypca
«Xydoxcnux zooa.
Ilpuzeanue». Tpaduyuu,
3a.109CeRHO
uckyccmeogedamu zaaepeu,
UCNOAHUAOCH NAMD Aem.
Mauaenvkuii roouaeii. Ilo
NpU3HAHUIO 2epoee OHA —
Xy0oXHCHUKO08, 2paduros u
CKYAbIMOpPOs, OHU 04eHb
ar00am 3mo meponpusmue,
boaerom 3a mosapuujeii no
meopueckomy uexy u
Paoylomcs 3a Hux 6 cayiae
nobedol.

PMIIOBA, BBIMIOJIHEHHBIX B MaHe-
pe «KOUYYIOLINX CBUTKOB» — W3
JIPaItoBOil TKAHW — MOXHO OBLIO
YBUAETh B 3TOT JIEHb B 3aJIe Kap-
TUHHOI rajiepen). B BhIcTaBKe
«Cabanrtyii-2006», opraHu3o-
BaHHOUW MMHUCTEPCTBOM KYJb-
Typel PT, HaGepexxHbie YenHbl
npencrasisn uieH Corosa Xy-
noxHukoB TatapcraHa u Poc-
cun 3ydap HuzamytauHo. K
120-neturo a6mymier Tykas kap-
TUHHOM rajepeeit Obljia OpraHu-

LTAPT

CKOTO JIBVXEHUSI Kak MeTox hop-
MUPOBAHUSI TOJEPAHTHOCTU B
CTYIIEHYECKOH Cpefie», B MOIep-
KKy Jtonedt, xuByumx ¢ BUY-
nHbekImeit. CounaabHbIN 3D-
dexT akuuu BBI3BAJ MHTEPEC
«[TepBoro kaHasa» TeJIEBUNCHNS,
u 1 sTHBapsi HBIHEIIHEro rona
CIOXKETBbI 00 3TOM TPaHCIUPOBa-
JIUCh B HOBOCTHBIX TIPOTpaMMax
TeJeKaHaa.

CaMBbIM 5MOLIMOHATTbHBIM Ha
COBEIIIAHUY CTAJIO BBICTYIIIEHUE
nupekTopa JK «DHepreTux»
T'ynb3agpl P3aeBoii. OHa roBo-

BAI

pusia o JIIOASX, OTAABIIUX CUJIbI
crpoutebetBy «KAMA3a» u B
KOHIIE >KM3HU OCTABLIMXCS O~
HokuMmu. ['ynb3ana P3aesa npen-
JIOXWJIa B KAUECTBE TIEPBOIA aK-
LMY MUJIOCEPAUS BBISIBUTD BCEX
OIMHOKUX HYXIAIOIIUXCS Yell-
HUIIEB, YTOOBI OKa3bIBATh WM
TIOCTOSIHHYIO TTOMOILIb.

3aBepiuasi COBelllaHUE, M3P
ropona Wnbnap XanukoB ckazail,
YTO yyacTue B Aejax OJaroTBo-
PUTEJILHOCTA — JIOJT KaXJI0ro
yenHuHIA. W 310 yuactue nosi-
>KHO UATH OT CepAlia.

30BaHa BbIcTaBKa «COJIOBbMHAS
mecHs». [IpekpacHble TeMaTidec-
Kue paboThl I Hee co3naiu
Manpsp XasueB, AlleKcaHIp
IletpoB, Anatonuit IlamuH,
JIupua 3umuna, Mneruza Illa-
KypoBa, ['anuHa AHlotuHa. Pec-
IyOJIMKAHCKYIO BBICTABKY IIaMa-
wiei, mpoxoauBinyto B Bynra-
pax, yKpacuiv pa0boThl YeTHULA
®upnayca ['mpdanosa. CocTosi-
JIMCh 100uIeliHbIe BbIcTaBKM Pa-

CHELNY.VESTILRU
3A JETCAZIbI

HHPUAETCA IVIATUTD

MEHBIITE

C 1 aneaps 2007 200a ycmanosaena Komnencauus poou-
meabCKoli naamol 3a codepycanue pebeHKa 6 MyHUYUNAAbHBIX

OOUIKOIbHBIX YUPEHCOCHUSAX.

[IpaBo Ha mosydeHNe KOMIIEHCAIIMN UMEET OIMH U3 PO-
IUTeNel (3aKOHHBIX MPEICTaBUTENIEH), 3aKITFOUMBIINX TOTO-
BOP C COOTBETCTBYIOLIUM OOIIIEO0pa30BaTEIbHBIM YIPEXKIE-
HueM. Pa3Mep KOMITeHcalMy COCTaBIISIET Ha TIEPBOrO peOeH-
Ka — 20%, Ha Broporo pebeHka — 50%, Ha TPeThero U moc-
nenyommx aereit — 70%. PacueTsl IpOM3BOIATCS OT pa3Mepa
BHECEHHOM IUIaThl. OTMETHM, YTO Ha3HaYeHHE KOMITeHca-
LMY KacaeTcst TakKe M TeX, KTO OIIAYMBAaET COMePXKaHUE pe-
OeHKa B IETCKMX cajax Ito JIbIOTHOM LieHe. B maHHOM ciiydae
pa3Mep BO3MEIIECHHUST ICHEXKHBIX CPECTB PACCUNTHIBAETCS OT
(akTnyeckoit oratel. HazHaueHWe 1 iepeyrciIeHue NeHeX-
HBIX CPEICTB HA PacUETHBIN CUeT OYIYyT MPON3BOIUTHCS Opra-
HaMU COILIMAIbHOM 3aLUTHI ITO MECTY IMPOIMCKH.

MATEPUHCKHU KAIIUTAJI

WJIET B TOPOJI

Illecmvoecam wecmo cemeii Habepexcnuoix Yeanoe, 2de 6
nepeoii no.10suHe AHEAPsL NOSAGUAOCH NO 6MOPOMY PebeHKY, cma-
Hym obaadameaamu Mamepunckozo kanumaaa. /lecamo 4ea-
HUHOK peuuaucy Ha podcoenue mpemoe2o pebenra. Taxumu cee-
denusimu pacnoaazanso Habepexcroueanunckoe ynpaeaenue Ilen-
CUOHHO020 (honOa Ha Hauao Hedeau.

Kak pacckazana xXypHaaucTaM Ha Mpecc-KOH(pepeHInn
HavyaJbHUK yrpasieHusi Bepa OcerpuHa, ceromHsi B ropoe
npoxuBaoT 99190 neHcuoHepos. [Toutu 33 ThICSYM U3 HUX
— paboralolue neHcruoHephl. Ha BoImiaTy meHcuit exeme-
CcSIYHO pacxoayetcst 270 MUIITMOHOB pyOJIeit.

CeronHst TPOKUTOYHBI MUHUMYM IEHCUOHEPOB 1o PT
coctaBisiet 1989 py6ineit. 1o HebomblIMe neHbru, Hadepex-
HOYEJHUHCKOE ynpasieHue [leHcnoHHOro hoHIa U3bICKU-
BaeT BO3MOXHOCTH, YTOOBI OKa3aTh CBOUM IMOAONEYHBIM Ma-
TepuajIbHYIO MOMOIIb. B YacTHOCTH, B MUHYBIIIEM roay K IHio
[ToGens! BeTepaHam Benukoit OteuecTBeHHOM BoitHbI ObLIM
cliesiaHbl eIMHOBPEMEHHBIE BBITLIATBI U3 CYMM, COOpPaHHBIX
co mrpadoB u meHu. B pamkax /lekaasl MTHBAIUIOB U TIpa3-
JTHUYHBIX MEPOTIPUATHIA, TIOCBSLIEHHBIX JIHIO MOXMIIOTO Ye-
JIOBEKA, ObLIO YCTAHOBJIEHO 88 ra30BbIX IUTUT TeM MEHCHOHE-
paM, y KOTo MeHCHsI MeHee 3 ThIC4 pyOoIeid.

B 3TOM romy MCMOAKOM ropoja MpeaoCTaBUIl yIpaBie-
Huto IleHcuoHHoro oHma no HabepexxHsiM YenHam Oosee
MPOCTOpHOE TIoMelieHre. Heo0xonnMple Ha peMOHT U TTepe-
000py/noBaHKEe KAOMHETOB CPEACTBA B padMepe 4 MULIMOHOB
PpyOsieit BeLIeIWII pecityorKaHcKuii OromkeT. I1o cioBam Bepbt
OceTpHHOIi, B HOBOM 3[IaHUN YCTAHOBJIEHO 36 KAOMHOK [UIST

npreMa JOKyMEHTOB.

XOTg [IJ1s1 TOro, YTOOBI MOJHOCTBIO

PELIUTD MPOGJIEMY Ouepesieid, HyXKHO YBEJTMYUTb IITAT YIIPaB-
JIEHWsI, B KOTOPOM CEeTOIHsI padoTaoT 197 coTpyIHMKOB, elle,
KaK MMHUMYM, Ha 35 4yenoBek, cuntaeT Bepa OceTpuHa.

1lo mamepuanam npecc-cayscovr mapuu
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y3bl JlateinoBoii-MBaHOBOI (B
Kazanu u HabepexHbix Yennax),
Haraneu Llenkosoii. YenHuHc-
KUe XYIOXHHKU aKTUBHO y4ya-
CTBOBAJIU U B 30HAJIbHOU BbIC-
TtaBke «boabas Bonra», nmpo-
xonusiueit B Camape. Io cio-
Bam @Dmmopsl [altHYyTINHOBOIA,
Takast OypHasi BBICTABOYHAsI Jie-
SITEIBHOCTb CTajla BO3MOXHa,
BO MHOroMm Oyarojapsi mpen-
cenarento HabGepexHouyeTHUH-

ckoro otneneHus Corosza Xy-
noxHukoB TatapctaHa Pusity
MyxaMeTIMHOBY.

B momnonHeHMe K cKazaHHO-
My AMPEKTOPOM Tajepeu Ha-
YaJIbHUK YIIPABJICHUS KYJIbTYpPbl
ropona Paiat ®aiizepaxmaHoB
cKasaJjl, YTO MUHYBIIUI rofl ObLT
ooueiiHbIM Uit HabepexHo-
YeJTHUHCKOTO oTneneHust Corosa
XyIOXXHMKOB — €My MCIIOJHM-
Joch 15 net. YeTBepTh Beka Mpo-
IIUTO ¥ C TOTO BpeMeHU, KOraa
Havau (popMHUpoBaThCst DOHIBI
KapTUHHOM rajnepeu ropoja. B
CBSI3U CO BCEMM KPYIJIBIMU J1a-
TaMHM, MCIIOJIKOM TOopolia yupe-
U 1711 HOMUHAHTOB CErof-
HSIIITHETO KOHKYpca CBOM TIpe-
MUH B pa3Mepe IATU THICSY pyo-
JIei Kaxnaas, ckasan Parirar daii-
3epaxMaHOB.

PagocTHBIM cOOBITHEM TSI
MOKJIOHHWKOB TajaHTa Bianu-
MHpa AKMMOBA CTaJIO U3BECTUE
0 ToM, 4To YKa3zom [lpe3uneH-
ta PT Muntumepa IllaiiMmueBa
eMy NpucBoeHO 3BaHue «Ha-
POIHBIN Xyn0XHUK Pecrnyonn-
ku TaTapcran».

I[ToueTHBIMU TIpaMoOTaMu
M3pa ropoaa 1 MUHHUCTEPCTBA
KYJAbTYpbl pecnyOauKMu ObLIN

HarpaxaeHsl Mnbmup Hypyi-
JUH, 3UHHYp MUHaxXMeToB,
Mamune Axynos. HAuriombl
Coto3a xynoxxHUKoB Poccun «3a
yCIIeXH B TBOPUYECTBE M COMEN-
CTBUE Pa3BUTHIO M300pasu-
TeJIbHOTO McKyccTBa Poccum»
HaYaJIbHUK YIIPaBIeHUS KyJIb-
Typbl Bpyuwa Xamse Lllapuno-
By U Pusty MyxaMeTaMHOBY.

HaxoHen Hactan u MOMEHT
00bsABIIEHUS TTOOEaUTENIEN KOH-
Kypca «XynoxHUK roga. [1pu-
3BaHue». KOHKypc mpoxoaui B
MATA HOMUHALIWSIX, TIOOeANTe-
JISIMU CTajli: B HOMHUHAUUU
«KvBonmcers roga» — 3aciIyXeH-
HBbIH fesiTenb KyasTypbl PT Anek-
cauzp Ilerpos, «I'paduk roma»
— Carupna Cupasuena, «CKyjib-
NTypa M NEeKOPaTUBHO-TIPU-
KJIaJHOE MCKYCCTBO» — Jlumust
3umuHa u Mnsruza [lakyposa,
«XymoXeCTBEHHOE TTPOEKTUPO-
BaHNE U MOHYMEHTAJIbHO-TIPO-
CTPAHCTBEHHOE MCKYCCTBO» —
leopruit UBanoB, «HoBbIE
MMEHa» — MOJIOIOW XyIOXHUK
Jlenap AxMeToB.

Bpyuenue nurioma u rpusa
KaXIIOMY TOOEIUTENIO COIMpPO-
BOXJ1aJI0Ch HEM3MEHHbIM «Cra-
cubo 3a TBOPUECTBO!».
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PACKPOU B CEBE TAJIAHT

Onee DFJIOPOB

0 uem meumaem pabouuti nocae mpyooeou cmenvi?
Ilpaeuavno, npuiimu domoii u omdoxuyms. Ho ecmo aroou, oaa
KOmOopbIx 0mobiX 3aKAI0MAENCA 8 3AHAMUSX XY00dcecneeH ol
camodessmeasHOCHIbIO: 80KAA0M, Xopeozpagueil,
meampaavnoim uckyccmeom. 06 00noii us degyuex ¢
Ky3HeuH020 3a600a, omKpoieuiell 6 cebe Mailanm manyo8UUYb,

— Hauw pacckas.

Pesena AGmpaxumoBa OKOH-
Yyuyjia TEXHUYECKU KOJUIELXK I10
crneuanbHOCTH «TeXHUK-1po-
rpammuct» B 2002 romy u cpasy
YCTPOWJIACH HA JIMTEWHBIN 3aBOJI,
B OT/EJl KaJpOB OINEpaTopoM
DBM. Paboty coBmelana c 3a-
ouHbIM 00yyeHreM B KamITU mo
crneuuranbHoctu «IIpuknanHas
uHdopMaTHKa B 3KOHOMMKE». B
2005 romy mepeBenach Ha Ky3-
HEYHBII 3aBOJA B OTAEN TPYIO-
BBIX OTHOLLEHUH, TIe ceiyac u

TPYOUTCS B IOJDKHOCTH OIlepa-
Topa DBM. Tam y He€ ObLIO He-
MaJIo TONPYT, 1a U B IIEJIOM, TTO
€€ MHEHUIO, «Ky3HHUIa» KUBET
Kak-To Becesee. Eie paborast Ha
nureiiHoM, Pe3ena yacto ObiBa-
JIa Ha KOHLIEPTaX XyHdOXKeCTBEH-
HOIi camonesiteibHocT!. Ho ecr
OBl €1 KTO-TO TOrIa cKa3all, YTO
U OHa OyJeT TaHLeBaTh Ha Clie-
He, OHa OBl MPOCTO paccMesIach
B OTBET: HACTOJIbKO HEIOCTHKH~
MBIM i1 Kazajmoch Takoe. Ho B

OTJIee KaapoB 3HAMEHUTAST y4a-
CTHUIIA XyTOXECTBEHHOM caMo-
TIEITETbHOCTH, COJTMCTKA TOM ca-
MO IpociaBieHHON «KanHymi-
ku» Banentrna HukomaesHa Ila-
HIOIIIEBA OCMOTpEJia ¢€ OLCHU-
BaIOIIMM, OTTBITHBIM B3IJISIIOM 1
BBIHECTIA BEPAMKT:

— V¥ T1eb6s1, Pe3ena, ectb Bce
JAHHBIE TS 3aHATHUI XOpeorpa-
(ueii, TaK YTO CKUABIBAM CBOIO
abCOJTIOTHO HEYMECTHYIO 3aCTeH-
YUBOCTb — M Ha 3aHATUA. Mory
MOCIIOPUTh, YTO Yepe3 IO Thl
Oyellb OMHOM U3 JIy4llIUX B Ha-
1IeM KOJIJIEKTHBE.

Tarbsana I'puropreBHa 2Kyc-
MaH, BeAYLIMUA MEHEIXKep IO
paboTe C MOJIOAEXKbIO, TaKXKe
noaaepxajna MpealoxXeHue
[TaHro111€BOIA.

Brino a1o B 2004 Tomy. Pese-
na AGapaxuMoBa Hayajia 3aHU-
MaThCd TAHIIAMHU Yy TIpeTiofaBa-

tenst Azarta ['wisizoBa.

— A3aT — OTJIMYHBII XOpeor-
pad, npodeccuoHan cBoero
JieNia, TAJaHTIMBBIA TTelaror, —
TaK TEIJIO OT3bIBAETCSI O CBOEM
XYIOKECTBCHHOM PYKOBOIUTEIIE
Pesena. — Benpb, 4ToOBI U3 He-
MOATOTOBJIEHHBIX NEBYILIEK U
TIapHEH CIeJIaTh XOPOILNX TAaHIIO-
pOB, yIayHO ToH0OpaTh Mapy,
TpeOyeTcst 04eHb OOJIbIIOE TeP-
neHve. Mbl 6e3rpaHMYHO OJia-
TOIapHHI €My 3a Tiepenady ciie-
Huyeckoro ombiTa. OH He pa3
JIOKA3bIBAJT HaM, YTO CaMOe IJ1aB-
HOE — 3TO XeJlaHUe YeloBeKa, a
Hay4YUThCSI MOXKHO BCEMY.

B crynuu 3aHnMarotcst pabot-
HUKU B Bo3pacte oT 18 mo 52
siet. CobupaloTcst He pexe Tpex
pa3 B HeleN0 B NMOMEUIEHUU
nonedHON CpenHel LIKOJIbI
Nel6. 3aHATHs capyKUin Iopoit
COBEpPILIEHHO pa3HbIX U MO
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B3IJISIIaM, U TI0 KPYry MHTepe-
coB Joaeii. Cpeau Haumbosee
ONU3KMX Ipy3eil, KOTOPBIX Hallla
TepOMHsS HalllJla B TaHLIAX, —
Anuna IlypuceBa u AHaToIWiA
KukuneB. Tematuka TaH1eB pa3-
HOOOpa3Ha: 3T0 U POK-H-POJITI,
U TOATAHIIOBKU K 3CTPaTHbIM
MecHsIM, U pernepryap 1ioy-oa-
Jieta Annel lyxoBoii «Tonec», u
HallMOHAJIbHBIE TaHILIBI U, KO-
HEYHO, KOPOJIb TAHIIEB — BaJIbC.
Ceityac B pa3paboTKe — 3aXU-
raTesJbHbli MCNAHCKUM TaHell
nacoaooJIb.

CTaB MOMCTUHE BUPTYO30M
cueHbl, Pesena He 3a0bIBaeT o
TOM BpEMEHM, KOraa cama Iy-
Tajach B IBUXEHUSX, MO3TO-
My cTapaeTrcs IOMOraTb HO-
BUYKaM.

— Jlns MeHs 3aHATUS
TaHIAMHU — 3TO HE TPOCTO OT-
IBIX U OOLICHWE C APY3bSIMHU,
— JEJUTCSI OHA CBOMMHM YYB-
ctBaMu. — S cuMTalo, 4YTO MBI
CBOMMM BBICTYIUIEHUSIMHA 3apsi-
’kKaeM aHepruei spureneit. U
3HaeTe, TaK MPUSTHO, KOrna,
HaInpuMep, YCTaBILIMI IoOcie
CMEHBI Ky3HEl-1ITaMITOBILKK,
noObIBaB Ha HallleM KOHLep-

Te, TOAXOIUT U TOBOpUT: «Cra-
cu6o, noukal». Ilocne Takoit
6J1laroJapHOCTU HE IPOCTO
TaHLEBaTh — JeTaTh XOUYETCs.
DTH cloBa MEePEKINKAIOTCS
C BBICTYIUICHHEM OUPEKTOpa
JierapTaMeHTa TPYAOBBIX OTHO-
LIEHU W pa3BUTHS MEPCOHA-
1a OAO «<KAMA3» Padasns
Mup3sanypoBuua Myxamanee-
Ba, KOTOpPHIA, obpalmasich K
y4acTHUKaM KOHKYpCa XyIoxXKe-
CTBEHHOI CaMOACSTeIbHOCTH
«ABTOrpan-2006», ckasan:
«Hamm Temmnbl pocta mpous-
BOJICTBAa — 3TO Ballla 3acjyra».
Pa6ota Pe3enst AGnpaxumo-
BOI1 3aKJII0YAETCSI B COCTaBIIe-
Huu otyeToB. Huuero ocobeH-
HO CJIOXXHOTO B 3TOM HeET, HO
37ech TpeOyeTcsl BHUMATEJb-
HOCTb, Bellb Kax1asi HeBepHas
nudpa MOXET OTPa3MThCs Ha
Ybeii-To cyapoe. A B 00eieH-
HbIi nepepbiB Pe3ena cneniur
B aKTOBBIM 3aJ1, TI€ MOXHO I0-
001LAThCS C IPY3bSIMM I10 TBOP-
YecKOMY 1IeXy, OTPerneTHPOBaTh
HOBBIE IBUKEHUS W TOOBIBATH
Ha pemneTUIIMU BOKAJIUCTOB.
Tak mosBMIach Uaesl MOIpPO-
0oBaTh ceds U B BOKaJIe.

B MOXOA!

Wb K i

MPAHA

Ilianemoi, oxeanckue 2ayounsi,
newepvt — 3mo obaacmu, z20e

ewé npoucxodam zeozpaguueckue,

OMKpblmMusl. Honyecmeoeamb
cebs nepeoomkpsleame.nem,
MmeopuomM H06020 u

Heu3eedanHnoz20 0aHO He Kancoomy.

Bom yxce 10 aem ¢ nawmem
2opode cywecmeyem
cneneo02u1ecKas cexuus.
(Cneaeoaocuss — om epeu.
Spelaion — newepa — nayxa,
3AHUMAIOWAACS U3YHeHUeM
newep). Pabomnux HTI]
Feeenuii Sxoeaeé ¢ neii —

eduncmeenHbLil npedcmasumens

«KAMA3a».

Kaxnplii Bble3q MPUHOCUT
«HOBBIE METPBI», a 3HAYUT, U
HOBBIE 3HAHMS 00 MCKYCCTBEH-
HBIX (CO30aHHBIX PyKaMU Yesio-
BEKa) U ECTECTBEHHBIX IeLIepax,
00pa30BaHHbBIX CAMOU TIPUPOIONA.
Ecnu B anbnuHu3Me pesynbra-
TOM 5KCMEANLIUY CITYyXUT HoTO-
rpacdust BEPIINHBI, TO B CTIETE0-
JIOTUM HEoOXoauMa TOYHasl TO-
norpaduyeckast Kapra. [lyis Toro,
YTOOBI CIIENIaTh XOPOIIIYIO KapTy
Jlaxxe HEOOJBIIIOTO yJacTKa, Tpe-
OyeTcst HEMaJIo YCUJIWA M Bpe-
meHu. K mpumepy, TornochémMka
100 M melepbl MOXKET 3aHSTh OT
1 1o 4 yacoB, a uHora u 6oee,
B 3aBUCUMOCTH OT CJIOKHOCTH
HCCIIEMyeMOTo OOBEKTA.

MuUHYBLIMI TOA /15T CEKLIMU
3aBEPLUMIICS MHTEPECHENIIEH
noe3akoii. EpreHuit SIkosneB u
Anekceit ['yHbKO, pyKOBOIUTEN b
HaGepexxHouenHuHCKOM crieneo-
CeKIUU, TPUHSITU y4acTUe B
MEXIYHAPOHOIA CIeNIeonornyec-
Kol skcrenuuuu «Parau-2006»,
npouueniei B uciamckon Pec-
nyonauke Wpan. I'eorpadpus
CTpaH-Y4aCTHUKOB ObL1a JIOBOJIb-
Ho 1mmpokoit: Poccusi, Ykpau-
Ha, AHrus, 'epmanusi, UpaH.
Hamy ctpany npeacrasuwiu 17
CTIeNANNCTOB U3 MOCKBHI,
KpacHonapa, Kynrypa, KpacHo-
spcka, HabepexHbix YenHoB.

«M3-3a BbICOKOI1 CTOUMOCTH

nepeBo3a CHapsKeHUs (a ero
66110 OKOJTO 60 KT Ha 1 YenoBe-
Ka!) aBMallMOHHBIM TPAHCITOP-
TOM, — pacckasbiBaeT EBrenmii,
— peuviu 1006upaTbcs Ha JIM4-
HbIX aBToMoOMIsiX. 3 Poccumn
OTIPAaBUJIMCh [1BA BHEJOPOXKHU -
ka 1 1 MukpoaBToOyc. Mhbl C
AnexceeM Ha aBToMoOOuUJE
«HuBa», xotopslii, OGaaromaps
TIATEJIbHOW TMOATOTOBKE, HE
TOJIBKO C YCTIEXOM BBIIEPKa BCe
KCTIBITAHMSI, HO M 324acTyIO Ja-
BaJl (hopy MHOMapKaM KOJUIET».

Dxcnenuiys cocTosijia U3
IByX 2TanoB. B xome mepBoro
YEJIHUHIIbI COBMECTHO C UPaHC-
kuM criesteoniorom FOcedom Cap-
HMHBS (MTPOoheCCUOHATbHBIN K1-
HOOIIEPATOP) UCCIIEIOBA ITOBEP-
XHOCTb 3aKapCTOBAHHOTO ITIATO,
PacroioKeHHOTo Ha BbIcoTe 00-
siee 3000 M Hax ypOBHEM MODSI.

«Ham ynanocsh, — He 6e3 rop-
IIOCTH BCTIOMUHAET SIKoBieB, —
0OHapYXUTh U 3aPETUCTPUPOBATh
17 neriep ¢ XOpOIIMMU MepCreK-
TUBAMU Ha NaJbHEHIIee usyde-
Hue. Ho OCHOBHOI 11e/IbI0 CTa-
JIO U3y4yeHue riaybovaiiiieil me-
mepsl Cpentero Bocroka — IMa-
pay — B mpoBuHIMKM KepmaH-
max. OHa BepTUKaIbHAS — TITy-
ouHoit 750 merpoB. Ee Haspa-
HHE, B MEPEBOJIE C UPAHCKOTO,

03HAYaeT «IT0JTHAsI BOMIbI». B aTOM
roiy Imeuiepa ornpaBaaja CBOE
HazBaHue. OOWIbHBIE OCAIKU B
ropax TMpUBEIN K CUJIBHBIM ITa-
BOJIKaM, YTO 3aMETHO 3aTPYIHSI-
JIO KCCIIeIOBATENIbCKIE PAOOTHI.
Creneosor paccMaTpUBalIn
BO3MOXHOCTH €€ NaJbHENIIErO
M3YYCHUSI U TIPOXOXIEHUS Ha
HOBYIO [JTYOUHY».

Ilepen BTopbIM 3TaroM 3Kc-
MEIUITIN BCE YIACTHUKY OTIbI-
xay. OCMOTpenu TOCTOTIpUMe-
yarenbHocTH Kepmaniiaxa u Te-
repaHa, MoObIBAIM B YHUKAJb-
HOI1, 000PYIOBaHHOI [UIST ITOCE-
Ttuteneil newepe Anu Caap, rie
TYPHCTBI TTepeMEIIIAIoTCsT Ha JTOM-
Kax 110 TIOI3EMHBIM 03epaM. 3pe-
JIMILLIE TTOpa3UTeNIbHOE!

«BTopoii atam skcnenuiyu,
— TIPOJIOJIKAET YeTTHUHCKWIA CIie-
JIEOJIOT, — MPOIIeN B TPOBUHLIMKA
XamanaH B neiepe Capad. Bto
OTHAa U3 WHTEPECHEUIIINX U Ma-
JIOU3YYEHHBIX TOPU30OHTAIBHBIX
rietiep Mpana. OCHOBHYIO CJIOX-
HOCTb B HEH MPENCTABJISIET BOAA,
3aroJHSIIONIAs1 OOJBILIMHCTBO U3-
BECTHBIX rajiepeid. Criesieonoram
TIPUXOMMIIOCH paboTaTh B BOIE, C
TEMIIEPATYPOIl, HE TPEBbILLIAI-
1IEH AecaTh IpaaycoB, 00IaurB-
LIUCh, IOMUMO TPATUIIMOHHOTO
CrieJIeOCHAPSDKEHMSI, B HEMPOMO-
KaeMble TUIPOKOCTIOMBI.

OIHOBPEMEHHO C Y9aCTHUEM B
3KCIEeAUIUU Mbl TTOMOTaIK
HMPAHCKUM JOKYMEHTAIMCTaM B
CheMKax (puiabMa o Iellepax
Hpana. OH Oyner mokaszaH Ha
(ecrusane punbmoB B Mcnanum
B aTOM Toxy. Ceputo hotopenop-
TaXEW TOTOBUJI LLIMPOKO U3BEC-
THBII B MUpE aHIJIMUCKUIT (o-
torpad CaiiMoH bpykc».

3aBepiuB padoty B Capabe,
YYaCTHUKU MEKIyHAPOIHOMN K-
CTICAWLIMY TTOCETUIIA CTAPUHHBII
ropoa Ka3BuH, ¢ HeoObIYaitHOM
apXUTEKTYpOil M 3aMeyaTesIbHbI-
mu monsMu. [Ipoexas B oOuieit
caoxHocty 10000 kM, YeTHUH-
LIbI BEPHYJIMCh JIOMOM, HanesICh
B CJICMYIOIIEM TONY TTPOIOJIKUTH
HayvaThle MCCIICMOBAHNS.

«XOTUM BBICKa3aTh OCOOYIO
6J1aroIapHOCTb AIMUHUACTPALIH
u npopkomy HTILI 3a omnary
TPaHCHIOPTHBIX PACXOIOB, — IIO-
oasnsier EBrenuii fIkoBneB. —
be3 ux moHumMaHusi ¥ noaaep-
JKKU MbI Obl HUKOTIa HE CMOTJIU
BBITTOJTHUTH CTOJIBKO MCCIICIOBA-
HMI1 B TaKOM MHTEpEeCHOI ce-
pe, Kak CIesIeoJIOTHsI».

Anna TUTOBA,
unxcenep BOJ HTI]

l'asera 3aperucTpipoBaHa

B MuHucrepcte nHMGOpMalum
u nevatu Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 or 24.05.1993 r.

HepI/IOI[PI‘{HOCTL BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEJICITIO.

3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA

e-mail: bravina@kamaz.org

Yupenurennb:

OTKPBITOE aKITMOHEPHOE

Boixomur ¢ 1973 roza, 1o 1993
roJia Moj Ha3BaHNeM
”Pabounit KAMA3a”.

obuiectBo “KAMA3”.

CMOPT

Janus MAKHTOBA

C 18 no 21 aneaps 6 zopode, 6 HOBOM CHOPMUBHOM KOMMNIEKCe
HH?YKA, npoxodua Bcepoccuiickuii mypnup no kux6okcunzy na
npuset napmuu «Eounas Poccus». B nem npunsiau yuwacmue
6oaee 200 cnopmcemenoe uz 14 20podoe u obaacmeii Poccuu.

B xnacce «1aiiT-KOHTaKT» co-
peBHOBanMCh 112 yenoBek, a B
Kiacce «yna-kKoHTakT — 117 ye-
nosek. Hair ropon npeactasmisi-
JI1 BOCIIUTAaHHUKHA CTIOPTUBHO-
ro kiayba «MyJabTHKaM»,
AIOCHI-12, TY AIOCII «Bu-
Ts3b». B umTore, yeTHUHCKUE
CIIOPTCMEHBI 3aBOEBANU Hau-
Ootblliee KOJTMYECTBO MIPU30BBIX
MecT — 15 mepBhIX, 13 BTOPHIX U
9 TpeTbUx, 3aHSIB, TAKUM 00Opa-
30M, MEPBOE MECTO U B OOIIe-
KOMaHIHOM 3adete. Bropoe me-
cro — y koMaHapl HyokHero Hos-
ropona, TpeTee — y enadyxaH.
Bcem mobGeautensam typHupa,
TIOMUMO JUIJIOMOB, JOCTAJINCh
IIEHHBbIE TIPU3bI, a ITOYETHBIM
roctsim Dezrepativist KUKOOKCHH-
ra Pecrry6onvku TatapcTaH mpe-
MoIHeca TTaMsITHbIE TTONapKHU.
Kpome ob11ieKoMaHIHBIX 1 T4~
HBIX IPU30B, OPraHNU3aTOPHI OT-
METHJIM CITOPTCMEHOB B HOMH-
Hanusx «JIydimas TexHuka uc-
TMOJHEHUST», «3a BOJIO K MO0e-
ne», «Mucc KUKOOKCHHT».

[TocMoTpeTs Ha puHaNbHBIE
00M M HarpamuTh MOOETUTENCI
TIPUEXaJI TIEPBBII 3aMECTHUTEITh
Ipencenarenst ['ocynapcTBeHHOMN
Hymbl Poccun, unen Ilpe3unu-
yma 'eHepasibHOrO coBeTa Bee-
POCCUICKOW TMOJUTUYECKON

naptun «EnuHast Poccust» Oner
Mopo3os, wien Copera ®Dene-
pauuu PO Dk3am ['yGaiinymummH,
MUHUCTP TIO JIeJIaM MOJIOIEXKH,
criopty u Typusmy PT Mapar
bapues, cekperapb nojauTcoBe-
Ta HabepexkHOUeTHUHCKOTO Me-
CTHOTO OT/eIeHus napTuun «Enm-
Hast Poccusi», Map ropona Wib-
nap XaJIruKoB, TeHepaIbHbIM T1-
pekTop Penepaiiyi KNKOOKCHH-
ra Poccun KoHcrantrx YepHoB,
npe3uneHTel demepannii KuK-
6okcuHra [1®O u Pecrryomuku
Tarapcran IlaBen YmomoB u
Wnbnyc Hadbukos, reHepatbHBIIT
mupekTop OAO «KAMA3» Cep-
reit Kororus, rinaBbl MyHULIU-
TATLHBIX 00pa30BaHUi psiaa To-
pomnos u paiioHoB TarapcraHa.
OTKpbIBasl LIEPEMOHUIO Ha-
TPakIeHUs CTIOPTCMEHOB, VTb-
nap XaquKoB CKa3all O TOH Jesi-
TEJBbHOCTU, KOTOPYIO MapTus
«Ennnast Poccusi» BemeT B TO-
pole, a TepBbIil BUIle-CITUKEP
T'ocnymer P® Oner Mopo3zos
TiepeIa MPUBETCTBUS OT PYKO-
Bonutenst maptuu bopuca
I'pbiznioBa u compexacegates
Bricuiero coBera «Eaunoit Poc-
cun» Muntumepa Illaiimuena.
«MHe o4yeHb MPHUSITHO MPUCYT-
CTBOBAaTh CETONHS Ha 3aBeplile-
HUM 3TOTO TYpHMpA, — CKazal

YEAHDbI - MEPBbIE

Oner Mopo3soB. — Hu as koro
He OyIeT CeKpeToM, eCIIn s CKa-
XKy, 4TO O0Jies 3a CBOM u3bupa-
TEJIbHBI OKPYT, 3a CIIOPTCME-
HoB u3 HabGepexHbix YenHoB,
Enabyru, Menneneescka. Ho
eltie OoJbliie 51 6onen 3a Bcto Poc-
CcHl0, 3a Bcex Bac. [J1si1s Ha Be-
JINKOJICTTHBIX TIapHeil W Tpe-
KpacHBIX JAEBYILEK, KOTOPbIE Cpa-
KaJINCh HA 3TOM PUHTE, S T0-
HSIJT cCaMylo TJIaBHYIO Belllb: MBI
JKMBEM B HEMIOOETMMOI CTpaHe.
Y Hac — Jy4yimime MOJIOIbIE
JIIOM, a 3HAYWT, Y HaIllel cTpa-
HbI, eIUHON Benukoil Poccun
— BeJIuKoe Oymyiiee!»

ITo crmoBam TeHEpaIbHOTO
nupekTopa Pemepaliuiyd KUK-
o6okcunra Poccuu KoHcraHTH-
Ha YepHoBa, opraHu3aius Typ-
HUpa — BbIIlIE BCSIKUX MOXBAJ.
Koncrantun YepHoB BbIpa3ui
0J1aTOIapHOCTDb PeTHUOHATBHO-
MY M MECTHOMY OTIEJECHUSIM
naptuu «EnuHag Poccus» 3a
TaKyl0 OpraHU3aIuio COPEBHO-
BaHUMU.

[Mpowenuit rog O6bUT 3HA-
MEHATEJILHBIM TS KUKOOKCEPOB
Poccun, ckaszan reHepaibHBII
nupektop Penepanii KUKOOK-
CUHTA. DTOT BUJI CIIOPTA TETIePh
BKJIIOUYEeH B mporpammy Onum-
nuiickux urp. Poccuiickue Kuk-
OGOKCEPHI YCIEIIHO BBICTYITHIIN
Ha yeMmnuoHate EBporibl 1 rep-
BEHCTBE MUpa, 3aBOeBaB OoJiee
35% 3010THIX Menajeil u 3Ha-
YUTEJbHO OIEpeauB BCE CTpa-
HbI KOHTUHEeHTa. «KMKOOKCHHT

— MHTEPECHBIN, TOCTYITHBIA U
HEeIOpOroil BUI CIIOpTa, U BB
OUYE€Hb MPABUJIbHO JeJaeTe, pas-
BMBasl €r0. DTOT CIIOPT BOCITHU-
THIBAET CUJIBHBIX U MY>KECTBEH-
HbIX Jitoaeil. JloctaTouHo cka-
3aTh, 4To O0Jiee 700 BociuTaH-
HUKOB KUKOOKCHHIA Harpaxmie-
Hbl BBICOKMMHU TpPaBUTEb-
CTBEHHBIMU HarpagaMM 3a Te-
pouyeckue aeiicTBusa B YeuHe.
W3 Hux — cemb I'epoeB Poccuu.
E1e pa3 61arogapro Bac 3a mpu-
€M, OPraHU30BaHHbBII YIaCTHU-
KaM TypHupa. 2KeJaio 310pOBbsi,
YCIIEXOB, OOJIBIINX CIIOPTUBHBIX
JOCTHKEHUI», — TaK 3aKOHYMIL
Koncrantun YepHoB cBoe BbI-
CTYIUICHHE.

Ilo cnoBaM MUHUCTpa MO
JiesiaM MOJIOZIEKU, CIIOPTY U Ty-
pusmy PT Mapara bapuesa, co-
PEBHOBAHUSI MPOXOIAT B 3ajie,
MOCTPOCHHOM TPU MOANCPXKKE

naptun «Eaunas Poccusi». B
3TOM TOJIy elIle TPY CTTIOPTUBHBIX
KOMILIEKCa, MOCTPOSHHBIX MO
3TUAOW 3TOM MapTUU, OTKPOIOT
CBOM JIBEPU, U OIVH U3 HUX — B
Hab6epexnbix YenHax, oTMeTHI
MUHUCTP.

«41 oueHs pan, uyro «EnuHas
Poccusi» He Ha ciioBax, He B IeK-
Jlapanusix, a Ha iesie 10Ka3bIBa-
€T TO, UTO 3TO MAPTHSI PEATbHBIX
nen. IMogmepxupalowasi Cropr,
MOANEPXKUBAIOLLASA MOJOAEKD.
OTpamgHO, YTO TH COPEBHOBA-
Hus npoxonar B HabepexxkHbIx
YenHax, ropoae, rae pa3BUT
CITOPT, B 3TOM 3aMeyYaTeTbHOM
3aJi€, KOTOPBIA TOJBKO B TIPO-
LLUTOM TOAly TIOSIBUJICSI B HALLIEM
roporne. U s yBepeH, 4To Takmx
copeBHOBaHUI B HabepexXHbIX
Yennax OyneT enie o4eHb MHO-
TO», — CKa3aJl B UHTEPBBIO Ha-
el razere Mapaap Xanaukos.

TP O9KA
N3 HEDTEKAMGKA

C mpexouxosvim 6azaxncom eepuyaace u3 Hegpmexamcka

xomanoa XK «Ueanvr».

B nepBoii urpe, cocrosiBiieii-
ca 20 stHBaps1, YEJTHUHIIBI MOJI-
HOCTBIO TIEPEUTPANIA XO3SIEB.
Wrpa cknanpiBanach yerko. B
OTJIMYME OT MEePBOTo 3Tarna, MaT-
YU MPOXOIWIN B HOBOM JIBOp-
1Ile CropTa, 4TO CKa3ajoch Ha
KYJIbTYpE MOBEACHUS 3pUTEIIEH.
Hamm 3emiisiku yxe B TiepBOM
Tepuoe MOJYIUIN BCE IIAHCHI
Ha mobeny. CHauvana Wnbrus
MagsioroB 3a6u waiidy. ['ose-
BOU Mac — Ha cyeTy Makcuma
Aoaesa. CriycTs IsITb MUHYT AH-
npeit HoruH yBenuuuBaer pas-
pbiB B cuete: 2:0 B MOJIb3Y Yel-
HUHLIEB.

Bo BTOpoM mepuome urpa
MPOAOJIKUIIACH 10 TOMY K€ Clie-
Haputo. llaii6sr CraHuciasa
3uHnHa 1 AHTOHA JIaBpeHTbeBa
YKpEIWIv ToJIeBOM 3a1esT Halluei
komaHbl — 4:0.

B tpeTheMm mepuome co-
MEPHUKMU OOMEHSIJIUCH OBY-
MsI 3a0UTBHIMU IIaliO0aMu.
HUroroBuiit cuer — 6:2 B
MOJIb3y YEJTHUHIIEB.

Bo Bropom Matue (21 siHBa-
ps) «Topoc-2» B3sT peBaHII Y
«YemHos». [To xony MaTya Haila
KOMaHJa MpourpbiBajia co cye-
ToMm 0:2, HO cMOTJIa COOpaThes U
cpaBHATH cueT. OMHAKO HealeK-

NOAYIAWNTHHK H3 BOGHMU

Dymoboavnoiii kayo « KAMA3» npuobpea noayzawumnura
caoeenckozo «Mapubopa» 3aiixo 3eba, coobwmaem

ouyuaavnwLi caiim Kayoa.

CTOUT OTMETUTH, YTO UTPOK cbopHOil BocHum u I'epuero-
BUHBI MOXET CBHITpaTh M Ha MO3ULUU Hamajaarouiero. 23-jet-
HUI GyT60oIMCT 1Mo uToraM ce3oHa 2006 roma Bollles B CUMBO-
JINYecKyio coopHylo yemnuonata CiroseHun. JJo «Mapubopa»
3eba BoIcTymna 3a Kiyosl bocHuu u epuerosunbl — «2XKenes-

Huvap», «bpoTHO», « KpUHCKM».

KomrbroTepHast BepcTka
Hauns XYPMATOB, Enena KYUKO

Koppekrop Jlanmeiir IITAKMP3SIHOBA
®dorokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: penakumst “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
TIpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec pepakuuu: 423810, Pecny6nuka TatapctaH, r. HaGepexunbie Yennbl, ya. Akagemuka PyGanenko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

L

BAaTHOE CYIENCTBO HE MO3BOJIU-

JIO HAlllMM 3€MJIAKAM OJI€PXKaTh

rnodeay v Ha 3TOT pa3. [1aBHbII
cymbst MaTya U3 TONBATTH IBaX-

Jbl HC 3aCUMTal B34ATUEC BOPOT.

HroroBblii cuet — 3:2 B OJB3Y
«Topoc-2».

Kcratu, matuu B Hedbrekam-
CKe CTaJi IeOIOTHBIMU JITSI HO-
BOOpaHILIa KoMaHAbl ApTypa AOu-
eBa, KOTOPHI HaXOmWUTCS Ha
npocmotpe. M yxe B mnepsom
CBOEM MaTye APTYp OTMETUJICS
TOJIEBBIM MACOM.

B utore XK «YenHbl» yBO3UT
u3 Hedrekamcka Tpu ouka u Bce
TaKXe OTCTaeT OT BTOPOTO MeCTa
Ha wecTb o4koB. Crnenymoolue
MaTyu KOMaHza mposener 29 u
30 suBapss B HoBouebokcapcke
MPOTUB MecTHOTO «CoKoa».

Muxauna ViBanoBunua.

AnMuHucTpauus 1 npogcoro3-
HbIii KoMmuTeT paboTHukoB OAO
«KAMA3» BbIpaxaloT riayookoe
c000JIe3HOBAaHNE TEXHUUECKOMY JIU-
pPEKTOpy — TIJIaBHOMY HHXEHepYy
OAO «Kamckuit mpeccoBo-paMHbIit
3aBon» ['epacumony KOpuio MBaHO-
BHUYY B CBSI3M CO CMEPTHIO €ro OTLa
MNBana MuxaiintoBuya u Opara

AnMuHUCTpanus, TpodCOI03HBIN KOMUTET,
komtekTuB OAO «Kamckuit nmpeccoBo-paMHBIi
3aBO/I» BBIPAXAIOT UCKPEHHEEe cO0O0Je3HOBAaHUE
TEXHUYECKOMY TUPEKTOPY — IJIABHOMY MHXXEHE-
py 3aBoaa I'epacumoBy FOpuio MBaHoBU4y, ero
POAHBIM U OJM3KKUM B CBSI3U C 0€3BpeMEHHOM
KOHYMHOI Opata Muxauna WBaHoBWYa U OTLA
HNBana MuxaiisoBuya.

PaznensieM ropedb HEBOCIIOJTHUMOM YTpaThl U
ckop6uM BMecTe ¢ Bamu.

Pykorvicu, mpucIaHHbIE B PeNaKIIUIO, He
PELICH3UPYIOTCSI M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHus1 aBTOPOB ra3eTHBIX MyOTUKAIAI
MOTYT HE COBIAJIaTh C MHEHNEM
penakimy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeiiarae-
Moii nHMOpMALK 1 COREepXaHNe
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZATEIH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAI-MaKeTa
penakuyu “BK” B I'YIT VP “UxeBckuit nosmrpadiyeckuii KOMOUHAT”.
Aunpec tunorpaduu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe mocce, 180.

Bpemst moanucaHust
B ievaTth - 20 vac.
ToanucaHo

B revarh - B 20 vac.

3aka3 132
IMonmucHoit naaekce 00017

Tupax 10600



