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03APABAREM G HATPADAMA!

Hanus MAXKHTOBA

Cpasy uemvipe Kamazoeuya — ObIGWUX U HbIHEWHUX —
6OWLAU 8 HUCAO HAZPANCOCHHBIX 20CY0apPCMBEHHbBIMU
nazpadamu Poccuu u Pecnybauxu Tamapcman na smoii
Hedeae. Bcezo nazpaxcoennvix — deeamov uen06ex.

BpyueHue Harpan cocTosiioch B
noHenenbHUK B OpraHHoMm 3aje Ha-
6epexHbIx YeaHoB. OTKpHIBas 1epe-
MOHMI0, M3p ropona Mnwpnap Xamu-
KOB CKa3aJl, YTO UCKPEHHE BOCXMIIIA-
€TCsI KaKIbIM U3 HarpaxaeHHbIX. «[1o-
3MpaBysiio Bac C BALIMMU Harpaja-
MH. DTO pe3yabTaT MHOTOJETHETO

Tpyda, OoJbliast JMYHass 1 npodec-
CHOHaJIbHAsT TToGea Ballla M BalllMx
KOJUIEKTHUBOB, Bamux Komanm. Ce-
rOIHS Bbl, 6€3yCIOBHO, JIYYIIIKE B Ha-
1eM ropofe. Bbl XvBeTe B MOJIHYIO
cuiy, Oeperech 3a HEBO3MOXHOE U
nobexmaere!»

Yxazom Ipesunenra PO menanbio

opneHa «3a 3aciyru nepen Otede-

CTBOM» 2-i1 CTeleHu ObUI Harpax-
JeH Halaauuk craHkoB ¢ YITY 3aBo-
Jla MUKPOJIMTPAKHBIX aBTOMOOUIIEH
Bukrop Yepenaiikos. OH ¢ 1976 rona
u 1o otaeneHus 3MA oT aBTOruraH-
ta paboran Ha «KAMA3e» (k Harpa-

nie ObLT IIpeNCTaB/IeH, elle Korma 3SMA

ob11 B coctaBe «KAMA3a»). Mena-
nio Pecryonmiku TatapetaH «3a 106-
JIECTHBIN TPYI» HATPaXKIECHBI: 3aMeC-
TUTEJb JIaBbl MyHULIMIIAIBHOTO 00-
pazoBanus «['opon Habepexnsie Yen-
Hbl» Xaiinap [angyTavHoOB; BeTepaH
Tpyna, ObIBILMI MPOPEKTOP MHCTHU-
TyTa HEMPEPbIBHOTO MEarOru4ecKo-
ro oopaszoBaHus Azart ['aHueB; BeTe-
paH Tpynaa, OBIBIIMI TeHepaabHbIN

mupektop 3A0 «KAMA3XuiouT
Winbnyc 3akup3stHOB; pyKOBOIUTETH
rpynnsl peuHXuHupuHra OAO
«KAMA3», memyTrat ropoackoro
Coseta [laBen IlontopeixuH (Ha
cHuMke ¢ M. XanukoBbIM) U T1aB-
HBIiA CIIeLIMAIACT 3TOM rpynibl Mu-
pociaB MapKOBCKMIA.

Menanbio PT «Ana nanel — Ma-
TEPUHCKAS claBa» HarpaxiaeHa AJlb-
¢upa KypbaHoBa, MaTh ISTEPHIX JIe-
Teit, pabotHrLa OAO «YenHbI-x1e0».
TloueTHOe 3BaHME «3aciyXE€HHBII
yuutenb Pecriyonunku Tatapctan» yka-
3oMm Ilpesunenrta PT npucBoeHo 3a-
MECTHUTEJIIO TUPEKTOpa MO BOCIUTA-
teapHOU pabore ['OY «['mMHazms
Ne76» PaBue Enunoit. Biaromap-

CcTBeHHBIM NcbMoM [Ipe3unenra PT
Muntumepa IllaiimueBa mootipeH
PYKOBOIUTENb MCIOJIKOMA ropona
Bacunb Llaiixpasues.

OTBeTHOE CJIIOBO BeTepaHa C
36-1eTHUM CTaxeM paboThl Ha aB-
ToruranTe MupociaaBa MapKoBCKOro
MPO3BYYaIO OT UMEHU BCEX Harpax-
NeHHBIX Kama3oBLeB. OH nmobiarona-
PWJT PYKOBOICTBO PECITyOJIMKM U TO-
poza 3a CTOJIb BBICOKYIO OIIEHKY €ro
Tpyna. «DTO OlLIeHKA TPy/la HEe TOJIBKO
MOET0, HO ¥ MHOTHX KOJUIEKTUBOB —
TIPOEKTHBIX, TEXHUIECKUX CITyXO, BCe-
ro «KAMA3a» — Ha Bcex aTarax cTpo-
WUTEJIbCTBA, CIAYM MOIIHOCTEH, BOC-
CTAaHOBJIEHWSI 3aBOja JBUTATEJeEN,
HbIHEILIHe! paboThl», — CKa3ajl OH.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

NTOITN

DNEPEMAILNE
TEMNb

B meuenue 2006 200a 6usnec epynnvt 040 «KAMA3» npupacman 6
cpednem 6 2,25 pasza 6bicmpee, wem 2000m panee.

TTo npeaBapuTeIbHBIM JaHHBIM, B 2006 rOLy MPEAPUSITASI TPYIT-
bl OAO «KAMA3» BBIMYCTUIM U PETU30BAIM HA PbIHKE TOBap-
HOI MPOAYKLIMU Ha cyMMY 59 Mipa. 422 MiH. pybsieid, YTO B COMO-
CTaBUMBbIX LieHaX Ha 27,3% GoJblile aHaaoruaHoro nokasaress 2005
rona. Hanomunaem, uro mo utoram 2005 roga ObUIO HOCTUTHYTO
yBeJIMueHre 00bEMOB MPOM3BOICTBA U TIPOAAX TOBAPHOM MPOIYK-
umu Ha 12,1% 1o cpaBHeHuto ¢ 2004 romom.

Kpynreiime noueprue npeanpusitist OAO «KAMA3» emuHOTO
TEXHOJIOTMYECKOTO IMKJIA 3a MpefeiaMu TatapcTaHa Takoke TOOMICh
3HAYUTEILHOIO MPEBBILIEHNS] 00BLEMOB IPOU3BOACTBA OOLIEKOPITOpa-
TUBHOU 1 cobcTBeHHOM Mponykimu: OAO «Apronpuuien-KAMA3»
(Craspomnob) — Ha 22,0%, OAO «<HE®A3» (Hedrekamck) — Ha 26,5%,
OAO «TyiiMa3sMHCKHUI 3aBOJi aBTOOETOHOBO30B» — Ha 59,1%.

Ha BHyTpeHHeM ¥ BHeLITHeM phIHKaX MPOIaHO B OOIIIEH CIIOXHO-
ctv 43344 rpy3oBbIX aBTOMOOMI. D10 Ha 34,0% GoJjblie, 4eM B
2005 rony. KpoMe Toro, 25 aBroMmo0uieit epeaaHbl NpeanpusiTh-
aM Tpyrnbl OAO «<KAMA3» nist coocTBeHHBIX HYXA. C y4eéToM
3TOr0 BHYTPUKOPIIOPATUBHOTO 060POTa POCCUIICKUE MTOTPEOUTEN
«KAMA3a» monyumnu 32325 rpysoBukos (23816 B 2005 romy, poct
35,7%), a 3aka3uuMKd Ha BHEUIHMX pbiHKax — 11044 aBToMOGWMIS
(8515 B 2005 romy, poct 29,7%). Kaxnpiii ueTBEpThiit KAMAS3 mo-
MpeXHeMY MIET Ha SKCTMOPT. A 1UIsl BHYTPEHHETO PbIHKA B yLIEIIIEM
rofy, B IONOJHEH!E K HOBBIM aBTOMOOUISIM, MTPOIIUIM MOJEPHU3A-
uuio 1085 rpysoBukoB KAMAS.

IMorpebutensiM miepenaH Ha ycioBusix jusuHra 2331 rpy3oBoii
aBTOMOOWIb — pocT K 2005 roay 48,7%. I'pynna «KAMA3» peanu-
30Bajia, TakXe ¢ yuéToM Ju3nHra, 1334 aBrobyca HEDA3 Ha Gasze
crienpanbHoro maccu KAMA3 (1146 B 2005 romy, poct 16,4%),
9937 npuuenoB, MOJYNPULICTIOB U APYroi MPULIEITHON TEXHUKU (pOCT
11,3%).

J11s1 MPOM3BOMCTBA TPY30BUKOB U B KAYECTBE CAMOCTOSITESILHOTO
TIPOYKTA BBIMYIIEHO 52778 npurareneit u cunoBbIx arperatos (39929 B
2005 romy, pocr 32,2%), 3amacHbIX YacTeit Ha cymmy 7 MIpZ. 782 MUIH.
py6neii (poct 9,3% — B COMOCTABUMBIX LIgHAX), TIPOLYKIIMU TUBEP-
cudukanvn Ha 6 mupa. 105 muH. py6aeit (pocr 8,8%).

ITo BceM mepeyrciIeHHBIM HAMPaBICHUSIM eSITeTbHOCTH Tiepe-
BBITTOJTHEHBI TPOTHO3HBIE MTOKA3aTeNIN FOJOBOr0 OU3HEC-TUIaHa, Tie-
PECMOTPEHHBIE B CTOPOHY yBeaudeHus, — ot 1,5% no 7,7%.

Kpome Bcero atoro, 6ojee ueM Ha 3 MiIpa. py0OJieit oKa3aHo yCiyr
HETIPOMBIIIIJICHHOTO XapaKTepa Ha CTOpoHY (pocT 44,4%).

"AAKAP-2007"

Anexceii JOCITEXOB,

Anexcei IITHJIOBOAUH

Ilepeas noaosuna pasau-peiida «/Iuccabon —

Jaxap» 3axonuuaace daa Poccuu newaavro.
Komanoa «KAMA3-macmep», pasopum
Aezenoaproli 2onku ¢ kamezopuu «Ipysoevie
asmomobuw», AUWUAACH AUOEPCMEA U3-3a
aeapuu c60ezo nepeozo IKUNANCA — C NUAOMOM

Baaoumupom Yazunoim.

Bnauane Ha HbIHeTHeM «Jla-
Kape» IJI CUJIbHEMIIe KoMaH-
el Mupa B Kateropun «I'py3o-
BBIC aBTOMOOWJIM» BCE CKIIANIbI-
BaJIOCh HETLJIOXO U BPOJIE ObI 111710
K Tomy, uro «KAMA3-macrep»
OIIEPKUT OUepelHYI0 MMobeny B
KyJ1bTOBOM MapacdoHe. Yke 1o
CTapTOBOM — €BpOIECUCKON U
MapOKKAHCKON — YacTU pajuiu
cTajio noHsITHO, yTo TATRA, He-
KOTIa caMast oracHast Cpei KOH-
KYPEHTOB, OTCTaeT O€3HAIEXKHO.
T'epapayc ne Poii Ha cBoem
GINAF c He3aBHcHMOI1 TToaBec-

i

KON — OOJbIION pPEeAKOCTbIO B
pelinax — ToXe MPOUTPbIBAI, XOTS
MHOTHE Tpeariosarajiv, 4To OH
HaKOHEI-TO OyIeT TOTOB BBIIEP-
>KUBaTh KaMa30BCKUI Temrl. Ps-
JIOM C POCCUSIHAMM JepxKajcs
TOJIBKO TOT, KOTO OHU CaMU Ha-
3bIBAJIM CAMbIM CEPhE3HBIM KOH-
KypeHToM, — XaHc Crelicu Ha
MAN. Creiicu OMJICS C TOHIIU-
kamu u3 HaGepexunbix YenHoB
KaXKIblii IeHb, OMTHAKO ObLIO BU-
HO, 4TO ObeTCs rojulaHiaell Ha
npeaese BO3MOXHOCTE.

A Bnagumup YaruH, nsitu-

E 1

KpaTHbI nodenutenb «dakapa»,
B3sB JBa CIIellyyacTKa, JOBEN
YHCJIO BHIMTPAHHBIX TAKAPOBCKUX
aranoB 10 43. Pexopn mapago-
Ha MPUHAUIEXKUT JIeTeHIapHO-
My uHHY Apu BataHeHy: poB-
HO TIOJICOTHM CITeI[y9acTKOB.
Tak Bort, Ka3anoch, yto Yarux
B COCTOSTHMM YK€ Ha 3ToM «Jla-
Kape» ero ImoBTOpUTh. Bmepe-
IU Beldb ObUIO elle MOJTOPHI
Henenu aBToMapadoHa...
IlepBasg Gena HacTuraa
«KAMA3-macTep» Ha yeTBep-
TOM 3Tarne — oT Dp-Paimaum 1o

TOE TOHKA,
AM M PBETCH

Yap3zazara, Mo KaMeHUCTBIM Ma-
POKKaHCKUM goporaMm. MUMeHHO
Ha HeM JUTMHHIOILMI CITUCOK Ja-
KapOBCKUX TpareInii yBeTUUMI-
¢ eie Ha ogHy. Ha 142-M xu-
JIOMeTpe HacMepTb pazouics
J0XKHO-appUKAHCKIIA MOTOLIUK-
quct Onmep CuUMeHC, KOTOPBIi
wen 18-m B obiieM 3ayeTe...
KAMAS3 YaruHa Ha 3TOM crie-
1y4acTKe yroaua B He 0003Ha-
YEHHYIO B «IereHae» siMy. OmbIT
MUJIOTa TIO3BOJIMJI €My U30€eKaTh
aBapuM, HO «HBIPOK» IOPOTO

R L

pykoBoauTeIo KomaHasl Ceme-
Hy fIKyOOBY: BBIBUX M Pa3phIB
MBIIIIIBI B KUCTH. [10Ka OH Tpu-
XOIWJI B Ce0ST ¥ 3aHOBO «TIPUBSI-
3BIBAJICS» K <«JIETEH/IE», AaBTOMO-
OWJIb ycres BbeXaTh B 30HY Or-
paHWUYeHUsST CKOpocTu. Y opra-
HM3aTOPOB HE OCTAaBAJIOCh MHO-
IO BBIXOIA, KPOME KaK BBITTHCATh
SKUTAXYy MMOJIOKEHHBIH 10 per-
snaMmeHTy mTpad B 20 MUHYT.
Xanc Creiicu B K1accubuKauuu
0Ka3aJiCcsl COBCEM DPSIIOM.

Ha cnenytomuit neHb ObL1
9Tan oT Yap3aszara 10 TaH-TaHa.
[MpourpeiBate ero Bragumupy
YaruHy, yIuThIBas pe3BOCTb U
YIEPTOCTb FOJUIAHACKOTO COMep-
HMKa, ObLIO Heb3s. Ho TyT aku-
TIAX BIIEPBbIE TTO[BEJIA TEXHUKA:
CJIOMaJIach TOIJIMBHASI CUCTEMA.
PeMOHT 3aHsIT HEMHOTM MEHb-
e nosyyaca. Hago Obu1o Ha-
BEPCTHIBATh YIYLUEHHOE U PUC-

KoBaTb. Bragumup YaruH puc-
KOBaJl — M Ha CKOPOCTU OKOJIO
120 XM/4 HajeTesa Ha TpeXMeT-
pOBYIO KaMeHHywo Tpsmy. Or-
POMHasI MalllHa ITIepeBepHYJIach
JIBaXKbl U Jieryia Ha OOK.

W3 Tpex WieHOB sKUIaka Mu-
HUMAJTbHBIMU TTOBPEXICHUSIMU
otaenaicsd Juib oauH — CeMeH
SIxy6oB. Bnagumup Yarud u me-
xaHuK Cepreir CaBOCTHH TOTepsi-
JIM CO3HAHUE U HE CyMeSI caMo-
CTOSITEIBHO BbIOpAaThCsl U3 KaOu-
HBI — Ha OMBYyaK MX 3BaKyMpOBa-
JIM Ha BEpTOJIETE MEIULIMHCKOMN
cyx0bl. Y YarnHa — MHOroumc-
JICHHBIE CCAIVHBI 1 YIIIOBI, a TaK-
XKe coTpsiceHue Mo3ra, y CaBocTH-
Ha — KOMITPECCUOHHBII MepesioMm
MO3BOHOYHUKA. MexaHuKa 1 -
JIOTa MPHUIIIIOCH OTIPARJISITH B FOC-
MUTAJb B UCTIAaHCKUI Topox Jlac-
[Manbmac, a ortyna B bepivH.

(Okonuanue Ha 3-ii cmp.)
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MPOEKTb! / MEPCIEKTVBbI

AYTCOPCVHI

B 040 «KAMA3uncmpymenmcneumaur» 6 npoutiom 200y 0via
ynpa3onen uncmumym yoopuguy. Bmecmo nux ¢ uexax,
AOMUHUCMPAMUGHBIX U OBLMOGBIX NOMeUleHUAX pabomarom
compyonuxu Kaununzoeoii komnanuu «baeck-Cepeuc». Ha camom
dene, aKKypamusie, npuGem.AUGsle HCeHUURbL 8 YHUdopme ¢
A020munom upmot Ha KypmKax, ¢ APKUMU RAACHUKOGHIMU
eedpamu, HOBEHbKUMU WEAOPAMU, NOAOMOIOUUMY azpeamamu,
HOPOWKAMU U HUCMAWUMYU CPEOCMEAMU He NPULAU OMKYda-no
uzene. Onu npocmo nomensaau mecmo pabomol, He 6biX005 3a
npoxoonyro 3agooa.

Taxum obpazom, na KHCMe 6b110 nauamo énedpenue cucrmemvt
aymcopcunza, K020a Heceolicmeennble npeonpusmuio QyHKyun
nepeoaromcs Ha CMOPOHY — MeM OP2AHUIAUUAM, KOMOPbLe
CNPaGAMCs ¢ HUMU Ay4ULe, NOMOMY YO CREUUAAU3UPYIOMCS MOALKO
Ha 3mom.

O nepeom onvime macumatroz0 6HeOPeHUs AYMCOPCUH2A HA
npeonpusmuu ¢ uRmepevIo0 Hauleli 2azeme paccKa3viéaem

3amecmumens 2eHePAIbLHO20 OUPEKMOPA NO IKOHOMUKE U PUHAHCAM
0AO «KHCM» Aaexcandp Huxonoe.

MBI CBOIO HACI TOUYTH IBa
rofa BBIHALIWBAJIM, MTOTOMY 4TO,
BO-TIEPBBIX, KIMHUHTOBBIC YCIYTH
TOJILKO HavaJIv Pa3BUBAThLCH, a BO-
BTOPBIX, HAM HEOOXOIUMO OBbLIO
MOCMOTpPETb, BO UTO 3TO 000iIET-
Csl TIPEATIPUSTHIO.

[Mocunrtanm Bcro 3apruiary, Ko-
TOPYIO MbI IIJIATUM MEePCOHAY 110
ybOpKe, Bce HaJIOTH, KOTOPBIE Ha-
YUCNIAIOTCA Ha 3Ty 3apIuiaTy, Co-
LIMAJIbHBIN MAaKeT, 3aTpaThl HA XO-
39i1CTBEHHO-OBITOBBIE HYKIBI ¥ TaK
nanee. OObeM 3aTpaT OKazajics 10-
CTaTOYHO OOJIBLLIVM.

B npomutom, 2006 rony, B TO-
pole TOSIBUIUCH (DUPMBI, KOTOPBIE
Hayajau npodeccuoHaJbHO 3aHU-

— Anexcandp Aaexceeeuu, xakx
603HUKAA Udes1 Bbl6eCHIN Hacmb (yH-
Kyui 8 aymceopcune, u novemy 6oL10
Peuiero Ha4amo UMeHHo ¢ yoopuuy?

— Cama uzest BO3HMKIIA TOCTa-
TOYHO JaBHO — MOYTH JiBa Toja
Hazaa. MHuimaTopom ee Obl1 Moii
Npe/lecTBeHHUK, AHapeii KOpbe-
Bu4 ByToH. PelieHo Ob110 HauaTh
C mepcoHasa 1o ybopke, MoToMy
YTO Kak pa3 [[Ba Tofia Ha3al CTaIu
BO3HMKATh KJIMHUHTOBbIE KOMIIA-
Huu. BHavane oHM TMOSIBUINCH B
Kazanwu, rae cramm coTpyaHMYaTh
C KPYITHBIMU TOPTOBBIMU U pa3BJie-
KaTeJbHbIMU LIEHTPAMU, TIOTOM U
y Hac B TOpoJE.

HOBOCTU

E H “ M BTM“ q “ ME Janus MAXKHTOBA

MaTbecsl KMUHUHTOM. [lepBbIM 3a-
BOZIOM, KOTOPBIN 3aKJTIOUMI JOTO-
BOD C Takoil upmoii, ctan 3IMA,
K TOMY BPEMEHU YKe BBIIIEIIINiT
u3 coctaBa «KAMA3a», Hy a Ha aB-
TOTMTAHTE OJHUMMU U3 ITEPBBIX, T0-
JTyJaeTcsi, CTaii Mbl. MBI TIpoBen
TEHEP, B HEM TPUHSIIM y4acThe
BCE TPU KIIMHUHTOBbIE KOMITAHUH,
paboraroiue B ropone. Beimrpana
dupma «bneck-CepBucs.

— Ckoavko y eac 6 wmame 4uc-
AUA0CH YOOPUWUKOB, U 6Ce AU OHU CO-
eaacuauco nepeimu ¢ KHCMa ¢
«baeck-Cepeuc»?

— M1 BbiBesiu U3 Tata 80 ye-
JoBeK. EcTecTBeHHO, He BCe 3aX0-
Teau yiitu ¢ «KAMA3a». Y koro-
TO OCTATHMCh HEPEIIeHHBIe COI-
aJIbHBIE BOIIPOCHI, KOTOPBIE 3aBOJ
00s13aH peUInTb, TOMOYb C KWJIb-
eM, HaripuMep. KTo-To rpocto He
3ax0Te]l YIUTH Ha CTOPOHY, TTIOTOMY
4TO, KaK FOBOPUTCS, MIPUKUIIES K
3aBomy. [ToaToMy YacTh iepcoHaa
13 yOOPIIKOB TIEPEBEINCH B OC-
HOBHBIE pabouyue — K cTaHky. U
OYKBaJIbHO €IMHUIIBI YBOJIUJIOCH.

— A me, kmo nepewea 6 Kau-
HUH208YI0 KOMNAHUIO, OHU 0080.1bHbBI
menepo ceoum noaoxcenuem? Bot ne
8 Kypce, Cmaaa au 'y Hux, cKax3cem,
evlue 3apnaama?

— ITocKOBKY s TOCTOSTHHO 00-
1IAI0Ch ¥ C PYKOBOICTBOM (DHPMBI
«bneck-CepBuc», U ¢ caMUMU pa-
GOTHMKAMM, TO MOTY cKa3aTh, YTO
3apruiata y HUIX HEMHOTO BBIPOC-
J1a, TI0 CPaBHEHMIO C TOM, UTO OHU
TTOJTy4YasIv y Hac.

[MpeTeH3unit y HaC K HUM HUKa-
Kux HeT. KayectBo yOOpKM CTajIo
HaMHOTO Jiyyllie, YeM ObUIO Tpex-
ne. Tak, HarpuMep, B aIMUHUCT-
PAaTUBHO YacTH 3MaHMS Ha TPEThEM
aTaxe yoopKa MpOU3BOAUTCS C TO-
MOLLBIO CIELMAIbHON MAallWHBI,
KOTOpasi yXe O4YMCTHIA MOJ 10
Osiecka. B Hameli cTonoBoi CTeK-
JITHHBIE cTeHbl. Ecnmu mx paHbiie
MBUIU OIMH Pa3 B TOJ U Mbl CUUTA-
JIM, YTO 3TO XOPOILO, TENePb MOIOT
TIPAKTHIECKH KaKIBIN ICHb.

— Craxcume, Aarexcandp Aaex-
ceeeut, a IKOHOMUMecKUll Ipghexm
KaKoii-mo ecnv om 3mozo H06066e-
denus? Ilomomy wmo, c odnoii cmo-
POHbL, KaK 6bl 6EPHO CKA3AAU, yuien
KoMmn.aexc 3ampam, cés3aHHbLIL ¢ 00-
cAyHCUBAHUEM nepconana no yoop-
Ke: 3apnaama, Haioeu, coynaxem,
pacxoovt Ha Xo3nyncdol u max oa-
aee. Ho, c dpyeoii cmoponbt, évt ice
menepb naamume gupme «baeck-
Cepeuc». Cmoum au o64unKa 6vt-
deaxu?

— Bech nepcoHan 1o yoopke Mbl
TEPEeBOIWIN B ayTCOPCWHT B JIBa
oTamna: cHavaja yoopumi ABK —
9T0 52 4YenoBeKa, ¥ BTOPBIM 3Ta-
oM TiepeBen 28 YeoBeK — yoop-
IIMKOB TIPOM3BOACTBEHHBIX IIIO-
anei, ux noje AesITeAbHOCTH —
cTUpKa, yoopka rapaepoOHOM,
BHelTHe# Tepputopun. [TpuHIMast
pellieHue, 3apaHee OTOBOPKMIIU, UTO
IIeHa TOTOBOpa C KJIMHWHTOBOM
KOMIIAaHMEH He IOKHA MPEBBIIIATh
TeX 3aTpar, KOTOpbIe 3aBOJ paHee
BbIAEJIST Ha 3Ty padoty. C yyeTom
WHQIISIIH, 110 TIEPBOMY 3TaITy MbI
naxe cokoHomuiu. IIpaBna, sKo-
HOMUYECKU 3(hGEeKT He TaKoi
3HAYUTEJbHBII, YTOOBI MOXHO

'UHUHT nepeeodumcs c
aneaulickoeo Kak yboopxa. A ecau
2080pumb movHee, Mo 6 Haule 6pems
nonsmue <KAUHUH2» npuobpeao 6oaee
wupoxuii cmoica. Ce200HA KAUHUHZOM
Ha3vleaemcs Maxoi 6uo dessmeabHOCmU,
Kak npogheccuonaavnas yoopxa
nomeuienuil u conymcmeyioujue 6uobl
yeaye. B komnaexc ycaye no ybopre
Moxcem 6xo0umo He MoabKo MOUKa
no0.106, MblMmve OKOH UAU XUMHUCTKA
K08pP08, HO U YX00 3a HeOBUICUMOCHIBIO U
npuaezarowiell meppumopuei 6
Komnaexce. B mom uucae, s3mo
cooepicanue u IKCNAyamauus 30aHul
npocgpeccuonarbHbIMuU cayncoamu,
00cayxcueanue 6HYmMpeHHUX CUcmeMm,
npedomepauienue aeapuii.

O0bUT0 MM moxBacTaThcs. Ho, Ha
MO B3IJISIA, TYT ISl HAC TJIaBHEe
caM TPUHIUIT — TO, YTO MBI Te-
Teph HEe OTBJIEKAEM CBOWX JIIOICH,
CBOM CHUJIbI, (PMHAHCOBBIE PECYPCHI
Ha yAy4YlIIeHWE 3TOM (PYHKIIUH.
KiamHuHroBas KomIaHus B3sia
Bce 3T0 Ha cebs1. M, eciiu mocMoT-
peTb, ckonbko ¢upma «breck-Cep-
BHC» 3aKYITMJIA: HOBYIO CTICLIONEXK-
1y, HOBoe oOopynoBaHue, Aaxe
Bellpa HOBEIE, KOTOPHIC B HECKOJIb-
KO pa3 Jopoxe, yeM ObLIM y Hac,
TO TTOJTyJaeTcs MTPOCTO KaueCTBEH-
HbI cKavyoK B 3ToM jejie. Cam 3a-
BOJI Ha TaKKMe€ PacXombl B OJIMKali-
meM Oymyiiem He momien Obl. K
TOMY K€ M pbIYaroB BO3ICICTBUS
crasio 6osbliie. Eciu npereH3uu u
BO3BHUKHYT, MBI IIPOCTO HE IO -
1IeM akT npueMku pador. Ho 3a
TTOJITOA, YTO MBI COTPYIHHYAEM C
(bupmoii, HapeKaHWi1 B MX aIpec HU
pa3y He BO3HUKAJIO. A TIPEXIIE, eI
yOopIIMIIA TIIOXO TIOMbIIA, OOV
MPeAbsBU €il TIpeTeH3Un. 32 CBOU
2,5-3 TeIcsIuM pyOJieit oHa cebe Te
YTOIHO paboTy HalfeT.

— Bubi, 6epoamrno, yxce 3adymeoi-
6auCh, KNo Canem caeo0yrouum é
ouepedu na nepexod é aymcopcune?

— JlemapTaMeHT TPYIOBBIX OT-
HOLIEHWI yXe HaMEeTHJ HaM Ha-
TIpaBJieHNe: TPAaHCTIOPTHO-CKIIANC-
KUe OIepanyy, peMOHTHO-CTPOU-
TeJbHbIE PA0OTHl U, BO3MOXHO,
MEIUILIMHCKOE OOCITYKMBaHUE 3a-
BOIYAH.

Ho ecau no menpaboTHHKam
BOIIPOCOB OCOOBIX HET, TOCKOJIb-
Ky B HallleM Topoje 3TO J0CTa-
TOYHO pa3BUTas cdepa, To Mo pe-
MOHTHO-CTPOUTEILHBIM U TPaHC-
TTOPTHBIM YCJIyTaM PBIHOK €Il He
copmupoBacs.

— U evl, Kax 6 caynae ¢ Kau-
HUHZOM, 20m06bL nodoxcoamp?

— Her, Xxnatb Mbl He OyaeM.
3mech yke HaMeTUJINCh OTIpelie-
JIEHHBIC TeHICHIIUHU, U MBI TO-
TOBBI MPOBOAUTH TeHAEPHI. [1o-
TOMY UYTO, YTOOBI CO3aTh Phl- |
HOK, ceiiyac HeoOXOIMMO / ! !
copmupoBath cripoc. Ha- i
TIPaBJICHUST JOCTATOUHO Tep-

CIIEKTUBHBI, OOBEM YCIIYT,
KOTOpbIE MOXHO Mpeasio-
KUTh, TPUINYHBIA. U 21O
XOPpOLLIUiA OU3HEC 181 JTI0-
001 GUPMBI.

KOHTAKTbI / KOHTPAKTbI

YCTOHYMBLIA CNPOC

Hu oona u3 ocnoenvix modeaeii KAMA3a ¢ 2006 200y
He nonec.aa nomepb, oadce me, Konmopbie <no 603pacimy»
004X4CHbBI ObLIU NOCMENEHHO 3AMEHANMbCA HOBbIMU AGMIO-
MoOuAsIMU U waccu u nomomy notimu na yoviin. Poinok,
0C00enno GHympennuil, «<npo2iamsiéan» é npouLIoM 200y
6cé be3 uckarouenus.

BriepBbie ¢ Hauana rmepexoaa Ha CepUIHBII BBIITYCK
IIacCH TIOBBIIICHHON TPY30TMIOIBEMHOCTH CaMOK TT0-
MyJASIPHOI MOJENBIO Tofa Mo (akTy COOpKU Ha TIaB-
HOM COOPOYHOM KOHBeliepe aBTOMOOMIIEHOTO 3aBOIA
CTaJl0 YHUBEPCaJbHOE HEMOJHOIPUBOIHOE INACCU
KAMA3-53229 (6x4). Ero Monudukaimu Ucroib30-
BaHBI 1O 3aKa3aM MOTpeOuTesIell B KauecTBe 0a3bl IS
oonee 5800 aBTOMOOMITEl — pocT 1o cpaBHeHUIO ¢ 2005
rogoM Oosiee yem Ha 30 mpolieHTOB. B To e Bpems
BBIITYCK COILIEIIErO C BHICIICH CTYIIEHbKH MbeaecTana
maccu KAMA3-53215 (6x4), muaepa IpOLUIBIX JIET,
TaKke yBeJnuyuics — 6e3 Manoro Ha 400 equHMIIL.

[IpenmeTomM 0coboit 3a00THI MPOU3BOACTBEHHUKOB
u niponaBoB KAMA3a BHOBb ObLIO CEMENMCTBO IMO-
BBIIIIEHHOI TPy30IOABEMHOCTH Ha 0a3e TSKEIOTO Ca-
mocBaza KAMA3-6520 (momenm 6520, 6522, 65201,
65225 n 65226), BKiIIOYaoliee B ce0sl ceityac mpakTh-
YEeCKH BCE U3BECTHHIC BUIBI TPAHCITIOPTHOM U CTIEIIN-
aJbHOM aBTOTEeXHUKU. OHO JaJI0 MOYTU IBOMHOM TIPH-
poct — ¢ 2790 equani B 2005 romy mo 5350 emuHuUIL
B 0TY€THOM. [1pOomo/KMIM BOCXOXKICHWE Ha PHIHOY-
HbII OJIMMIT ¥ MOJIEJIM MOAEPHU3UPOBAHHOTO CeMeli-
ctBa KAMA3-65115 (maccu 65115, 65116 u 65117)
— CTOJIb XK€ YHUBEPCaJIbHbIE U1 IPUMEHEHMSI B CBOEI
HMILE TPY30IOIbEMHOCTH. VX CyMMapHBIA IPUPOCT
3a npolieamii ron cocraBua 6osnee 1330 enunui. K
9TOM 1K(pe MOXHO IPUILIIOCOBATD U JOJIIO TIOJTHOII-
PUBOIHOTO aHAJIOTa OCHOBATEJIsI CEMEICTBA — IacCh
65111, ona cocraBuia Gosnee 300 emMHMII, a TAKXKe
00BEMBI BBITYCKA CTOSIIIETO OCOOHSIKOM CTPOUTEIbHO-
ro caMocCBajla Ha YeThIPEXOCHOM Imaccu 6540 — 250
€IMHHII.

ABTOMOOMJIBHBIE «XUThI» MPEABITYIINX JIET — ca-
MOCBaJIbl M APYrMe BUAbI aBTOMOOWIIEN Ha IIACCU
KAMA3-55111, — mocTeneHHO yXOnsIne, Kak Ka3a-
JIOCh paHee, C PhIHKA, BOCIIOJIb30BAIMCH HEOBIBAIBIM
OOIIMM POCTOM CIIPOCA HA TPY30BBIE aBTOMOOWIN B
MHHYBIIEM TOIy W BHOBb YBEJIUYMIA CBOIO YMCIICH-
Hocth — ¢ 6onee yem 3000 emuumir B 2005 romy mo
3400 equnmir B 2006-m. CkazaHHOE KacaeTcsl U 3Ha-
MeHUTOoro cenenbHoro Taraya KAMA3-54115, Takxke
He TepSIIOIIETO CBOSH MO ISIPHOCTH: OH JIaJl POCT 10~
psanka 600 equaui. ITnammapm «KAMA3a» B cermeH-
Te MarUCTPAIBLHBIX CEENIbHBIX TSATAUeH ynepkana Mo-
nenb KAMA3-6460 (6x4), e€ BbimylieHo okojo 700
enuHuIll. KommnaHus BepHETCS Clola C HOBBIMHU CO-
BPEMEHHBIMU ¥ KOHKYPEHTOCITOCOOHBIMM TBYXOCHBI-
mu Mozersimu — KAMA3-5460-022 u KAMA3-5480.

B cermenTe Hanbosee mponaBaeMbIX TOITHOTIPUBOJ-
HbIX aBToMoOmIeli KAMA3 Takxe mpociekuBaeTcst
3aIJIAHMPOBAaHHAST TEHACHIIUS: BBITYCK 06a30BOM IS
naHHoro cemeiictBa Monenn KAMA3-43118 moutu
JOrHaJI 00bEMBI pou3BoacTBa maccu KAMA3-43114,
— noutu 2700 enuHul npotus 2870. B memom xe, ¢
YYETOM IPYTHX MOZIEIIEH, ONPEIEISIONINX «JePThI JIMLIa»
cemeiictBa (43253, 4326, 43261, 44108, 43255), a
TakXKe apMEMCKMX MalllMH, HOJs MOJHOIPUBOTHOIO
ceMelicTBa B 0011IeM 00BEME BBIITyCKa IPY30BUKOB CO-
crapysieT nopsiaka 30 MpoLEHTOB.

DHEPrUYHO MPOABUTAIOTCS Ha PBIHOK M CPEdHe-
ToHHaXXHBIe aBTOMOOTT KAMAS3 Ha 6a3e mraccn 4308
(4x2). Yx peanuzaiiusi 3a MPOLISAIINI TO BO3pocia
moutu BTpoe — ¢ 300 mo 895 emuHmII.

B HOBbIK DA -
C HOBbIM ObOPYAOBRHHEM

OAO «KAMA3uncmpymenmcneymau» 3axynaem Ho-
6oe obopydoeanue 015 ceoezo npoussodcmea. byxeasvro
Ha OHAX HA 3600 NOCINYNUAQ NEPEAs e20 eOUHUUA: HOGDLI
namuxoopounamuotii cmanox S-52 gupmot Illenx (I'ep-
MaHUs) 043 WAUpOBKU uHCIMpymMenma.

[To cmoBam 3amecTuTeIsI TEHEPATLHOTO IUPEKTOPA
10 9KOHOMUKe U ¢prHaHcaM Anekcest HukoHoBa, aTo
MEPBOE 32 MHOTO JIET BJIOXEHKE BO BCIIOMOTATEIbHOE
MPOou3BOACTBO. HOBBIN CTAHOK CUMTAETCSl ONHUM M3
JIyYIIMX, KOTOpBIe ceituac mpousBonstes B EBporie. OH
TTO3BOJINT UTM(HOBATH MHCTPYMEHTHI M3 TBEPAOCIUIAB-
HBIX MATEPUAJIOB, a TAKXKE MPOM3BOAUTD MEePeLUTUHOBKY
MHCTpyMeHTa. OMHOrO TAKOTO CTAaHKA XBATHT, YTOObI
TIOJTHOCTBIO 00€CTEeUUTD HITU(OBKY 1 NepelLTu(OBKY
uHcTpyMeHTa Ui Becero « KAMA3a».

[MpennpusitieM B MPOIILJIOM Toay ObUI MOAMMCAH
ellle psii KOHTPAKTOB Ha MOCTaBKY obopynoBaHus. U
ceituac oHO yxe HaunmHaeT moctynark Ha KUCM. Tlo
cioBaMm Anekcess HUKOHOBa, 3TO HE MOXET He pano-
BaTh, TAK KaK MPEANPUSATAIO HEOOXOAUMO KapAUHATb-
HOE MepeocHallleH!e, TOTOMY YTO BO MHOTOM TEXHO-
JIOTUM U TIpeXKHee 000pyI0BaHHE yXe CTAHOBATCS Mpe-
TISITCTBUEM [UTST MATTbHEUIIIETO PA3BUTHST M COXPAHEHMSI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CEPTEIO
KOI'OruHgy —
OT KA3AXCTAHA

B xanyn npazonoeanus 15-1e-
mus Hezasucumocmu yxazom Ilpe-
sudenma Pecnybaurxu Kazaxcman
ObLau Hazpaxcoenvt psao 6bICOKO-
nocmaeaeHHbIX AUy, 0buecmeen-
Hble deameau, pykogooumeanu
omeuecmeeHHbIX U 3apybexc-
HBIX KOMNnaHui, 6 Mmom 4ucae
MAWUHOCMPOUMEAbHbIX.

B TopxecTBeHHOIT 0OCTa-
HOBKE, B U3BBECTHOM CBOUM 00-
JKoM 31annu «Tpancnopt Ta-
y3p» MUHUCTP WHAYCTPUU U
Toprosiu Pecnybnauku Kazax-
craH Bnagumup LlkonbHuk
BPYUMJI TOCYIApCTBEHHbIE Ha-
rpagbl caMblM JOCTOWHBIM,
BJIOKUMBIIIVM OOJTBIIION BKJIA B
pa3BUTUE MALIUMHOCTPOCHUS
JeSITEIISIM.

Ha ator pa3 TopxkecTBo oKa-
3aJI0Cb BO MHOTOM YHUKaJlb-
HBbIM: OOJIbIIIAsI YaCTh HArpax-
NEHHBIX TIPEICTABISIET Malllv-

HOCTPOUTENbHYIO oTpacib Ka-
3aXCTaHa, a CpPey YIOCTOCHHBIX
rOCyIapCTBEHHBIX HATPaJl Cpell-
Hea3MaTCKOM pecIyOIMKN OKa-
3ajica rpaxaaHuH Poccun — re-
HepanbHBIH mupektop OAO
«KAMA3» Cepreii Kororus. 3a
BKJIaJ B pa3BUTHE MallUHO-
ctpoenus Kazaxcrana oH Ha-
rpaxaeH Meaanblo «3a Tpyao-
BOE OTJIMUE».

Kaxk u3BecTHO, B MPOILUIOM
rogy OAO «<KAMA3» u kpyn-
Hel1Ias KazaxcTaHcKast KOMITa-
Hust AO HK «Kazaxcran wH-
KAUHUPUHT» CO30AJIN COBMECT-
Hoe mpeanpusTue «KAMA3-
NHxuHUpUHT», BBITTyCKAlOIIIee
IPy30BbIe aBTOMOOWITH, aBTOOY-
CHI ¥ TIPUIICTTHYIO TEXHUKY TIOT
TOPTOBO MapKOU pOCCUICKOMN
KoMIaHuu. TopxKecTBEeHHOE OT-
KPBITUE COBMECTHOTO TIpei-
npusitus mocetws [Ipe3umeHT
PK Hypcynran Hazap6aeB, on
CTaJI TIEPBBIM TaCCaKUPOM TO-
poOICKOTO aBTOOyca Mapku
«KAMA3» ¢ ormeTkoit «Cne-
naHo B KazaxcraHe».

KAMA3-
JECOBO3

Ha ecepoccuiickoii 6bicmas-
ke «Poccuiickuii aec» 6 Boaoe-
de npowaa demoncmpayus cop-
MUMEHM0603a ¢ UOPOMAHUNY-
asmopom Palfinger na waccu
KAMA3-43118.

ABTOMOOMJIb MpeaHa3HAYEH
IUTSI TIOTPY3KH, pa3rpy3Ku U Tie-
peBO3KM Jieca (COPTUMEHTA).
HanexxHoe MaHUITYISITOPHOE YCT-
POMCTBO CO CPOKOM CITyKOBI He
MeHee 15 j1eT, BbIcoKasi IPOXOau-
MOCTb XOPOLIO 3apeKOMEHIOBaB-
mero ce6s maccn KAMA3-43118
(6x6) ¥ amanTUPOBAHHOCTH K
Pa3IMYHBIM TeMITEPaTyPHbIM pe-
xuMaM — oT -40 1o +40 rpamy-
COB 00CIIIAIOT C/IeIaTh COPTMEH-
TOBO3 HE3AMEHMMBIM TPAHCIIOP-
THBIM CPEICTBOM [UTST JIECOTIPO-
MBIIIUICHHBIX XO3SIACTB HAa BCEU
Tepputopuun Poccuu.

CeroHs JIeco3aroTOBUTEIISIM
¥ TIepeBO3YMKAM JIECHOM Ipo-
IYKLIMY TIpejiaraeTcs 1esioe ce-
MECTBO CreLUaTbHBIX AaBTOMO-

ouneit Ha mwaccu KAMAS3. D10
JIECOBO3HbIE U COPTUMEHTOBO3-
HbIE aBTOIOE3/1a, COPTUMEHTOBO-
3Bl B MCIIOJIHEHUSIX C THAPOMa-
HUITYJISITOPOM U 0€e3 Hero, Tsra-
YW, LIETTOBO3BI U METAJUTOBO3BI.
Y norpeduTesnsi €CTb BO3MOX-
HOCTb BBIOpaTh aBTOMOOMIIH,
COOTBETCTBYIOLIME €T0 TPpeho-
BAaHUSM I10 TEXHUYECKUM I1a-
pameTpaM 1 HauboJjee Moaxo-
ISIINE K KOHKPETHBIM YCIOBH-
SIM 9KCIITyaTalluu.

IHHOBEINJIN
B KOHKYPCE

Koaaexmue uzobpemame-
aeli ky3neunozo 3aeoda OAO
«KAMA3- Memaaaypeus» cman
nobedumenem pecnyoauKancKozo
KoHKypca «50 ayuumux unnosayu-
onnvlx udei Pecnybauxu Tamap-
cman» no umoezam 2006 zoda.

Bricokyio olieHKy monmydmia
paspabotka «HoBbIi1 pecypcocoe-
peraoliuii crocod ITaMIOBKK
KOJIEHYATBIX BAJIOB OOJBIIIETPY3HBIX
aBToMoOuIeit». BHenpeHue crioco-

0a IMO3BOJIUT MPOU3BOIUTH ITOKOB-
KM KOJIEHBAJIA TIOBBILLIEHHO T€0-
METPUYECKOIM TOYHOCTH, BHICOKO-
TO KaueCTBa M CHU3UTh IPUITYCKHU

Ha MEXaHMYECKYI0 00paboTKYy.

I'CK:
HAYUNHAEM
BE3 PACKAUYKU

Ilo caoeam 3amecmumens ou-
PeKmopa agmomobuIbHo20 3a60-
da no npouszeéodcmey Pycmama
Mpyxamemxanoea, 3a ocmaeuiu-
ecs OHu Mecaua npedcmoum co-
opamo 3250 zpy3oevix agmomo-
Ouaeil u wmaccu, a émecme co
cOopouHbIMU KomMNnieKmamu de-
maaeii (CKJ]) — 6oaee 3400 eou-
Huy.

Takoro aHepruyHoOro crapTa
[MPOM3BOACTBEHHOIO Tofa Ha
«KAMA3e» He ObLIO yXe Oonee
10 ner. Hampumep, 2006 rox,
CaMbIll YCTIELIHBIN 32 3TOT Te-
pUO, KOMIIAHKMS Hayaja C BbI-
mycka v ipoaax 1900 rpyzoBu-
KOB, @ Ha YpPOBCHb HBIHECIITHUX

STHBApPCKUX OO0OBEMOB BHILILIA
TOJIbKO B ampese.

B Gmxaiiiive roasl 0ocoObli
yIop OyIeT cliejlaH Ha peainsa-
1IN0 MHBECTULIMOHHOTO TPOEK-
ta «KAMA3-6520 II» 1 Haparm-
BaHME BBIITYCKa MEPCIIEKTUBHBIX
ABTOMOOMIIEH «TSDKENOTO» CeMeii-
cTBa — 10 6-7 TBHICSY €IMHULL B
ron. B HacTosiiee Bpemst poaoi-
KAIOTCS MOCTaBKA HOBOTO 000-
PYIOBaHUS IO 3TOT IIPOEKT.

Kpowme toro, ¢ Hayana 2007
roja aBTOMOOWJIbHBII 3aBOJI, TTe-
pelén Ha KOMITJIEKCHYI0 cOop-
KY Y IOBOJIKY BBIITYCKAa€MbIX aB-
TOMOOMJIEH TTOTOYHO-TIOCTOBBIM
¥ OpUragHbIM METOIOM, OH 00-
Jiee IPOTPECCUBEH U TIPUHAT Ha
BCEX TEepeloBbIX aBTO3aBOJAX
3amagnHoii Espomel. Ecim, Ha-
MpUMep, paHblile TOBOAKY aB-
TOMOOMJIST BBITIOJTHSUT OMUH BO-
IIATENIb-UCTIBITATE)Ib U OH €M~
HOJIMYHO OTBEYaJ 3a pe3ysibTa-
ThI CBOETO TpyJla, TO Terepb 3TOT
TEXHOJIOTHUECKUIT LIUKIT pa3ze-
JIEH Ha YeThIpe 010Ka: KaXKAblii
0JI0K OpUTaabl BBHITOJHSIET OM-

penenéHHble orepaluu, Nnocie
Yero nepenacT MpoLyKUHIO ApY-
roMy OJIOKYy.

BBeneHa Takke moBpeMeH-
HO-TIpeMMaJIbHAsI CUCTeMa OIl-
JIAThl TPyla, BMECTO CACIbHON.
PykoBoncTBo 3aBoja nano ra-
PaHTHUIO, YTO TIPU BBITTOJIHEHU U
BCEX MOKa3aTesieil o KauecTBy
1 o0bEMaM BBITyCKa 3apriiaTta
pabOTHUKOB HE TOJbKO HE
YMEHBILUTCS, HO U BO3PACTET —
KaK pe3ysbTaT yBeaMYeHNUsT TIPO-
M3BOIMTEIBHOCTU TpyAa MpU
HOBOW OpraHu3aluu padoThI.

ABTOIIAPK —
B JIM3UHTI

Hegmexamckuii asmosaeoo u
mapus Ilepmu noonucaau npomo-
K04 0 HAMEDEHUSIX, CO2AACHO KOMO-
POMY KOMRAHUA nocmaeum 4ac-
mMHbIM nepeeo3uuKam 2opooa 0o
2033 200a 6oaee 2,5 moic. asmo-
0yco6 no au3uH2066IM CXeMam Ha
oowyto cymmy 8 mapo. pybaeil.

U3 sToro konuyecTsBa aBTo-
OycoB 12 OymeT mocTaBIeHO B

TOPOJL YK€ B CJIEAYIOLIEM TOMY.
[To cnoBam Bule-mapa [lepmu
Anekcest XpankoBa, «<KAMA3»
CTAaHOBUTCSI CUCTEMHBIM MapT-
HepoM ropogaa. st oocimyxu-
BaHUsSI 3aKyIMaeMbIX aBTOOYCOB
OynyT co3maHbl CEPBUCHBIN
LIEHTp M cKian 3amyacteid. [1o-
KYIKa aBTOOyCOB OyaeT ocylle-
CTBJISITBCSI TIEPEBO3UUKAMU IO
JIM3UHTOBOM CXEMe.

3amMecTrTeITh TeHEPATTHBHOTO [V~
peKTopa 1o MpoiakaM U CEpBUCY
OAO «KAMA3» Axar YpMaHoB
OTMETILT, UTO KAMCKUI aBTO3aBOIT
MOXET MPEeIJIOKUTD «3KCKITHO31B-
HBIE YCJIOBHSI, KOTOPBIE 3aKITI0Ya-
0TCsI B OTCYTCTBUM aBaHCa U [TH-
TEJILHOM CPOKe JIM3UHTa». «Kpo-
M€ TOro, Mbl OyleM WHBECTHUPO-
BaTh B Pa3BUTHE CEPBUCHOTO 00-
CITY>KMBaHUsI», — TIOMYEPKHYJI OH,
OTMETHB, YTO COBMECTHO C aIMU-
HUCTpalVeii TUTaHUpyeTCs BEIOpaTh
aBTOOYCHBIH MapK, Ha 6aze KOTo-
poro OyZeT CO3IaH CEepBUC aBTO-
6ycoB HEDA3.

[lepBbie 1IECTH aBTOOYCOB

DAD “NM3NHIOBAR KOMMAHWA “KAMA3” [83a2) 47 10 40

HE®A3 yxe npuGbIIM B rOpos.
Bb
pﬁ° K,
> %
z =
" I
é m
&
Ygg09




18 aneapa 2007 e. “BECTH KAMA3A” 3

COLMAAbHBIA MOHATOP

KOAAOIOBOP-2007

Tameana BEJIOHOXKHHA

Hmenno max oxapaxmepu3soeaiu cooepycanue H06020 KOAIEKMUBHO20 002060Da,
ecmynaroujezo 6 cuay c 1 aneapsa 2007 z00a, 2enepavhbiii dupexmop u npedcedamens
npoghcoroznozo komumema pabomuuros OAO «KAMA3». Kaxue 6aaza cysum
Kamazoeuam Ho6as «KOHCIMUMYUUS» NPEONPUAMUA U KaKoi pgpexm nocae
6écmynienus ee 6 Cuay paccuumoléarom noay4ums mon-meneoxcepot? Conocmaeums

MEeKCmblL H06020 U CMapo2o KOA1eKmueHblX do. p nomoe

dyiowuii omdeaom

COUUaIbHO-3K0HOMuYecKkoli pabomot npoghcoroznozo komumema OAO «KAMA3»

Baadumup Asewxos.

W3MmeHeHuUs, BHECEHHbIE B JTOKYMEHT,
KOCHYJIMCh TIepBoro pasnena «Oo1ye mojo-
xeHus». 1o crapoit (popmynupoBke, aeii-
CTBUE KOJUIEKTMBHOTO JOTOBOpa pacmnpo-
CTPaHSJIOCh «Ha Bcex padoTHUKOB OAO
«KAMAS3», 110 HOBOI1 — «Ha BceX pabOTHHU-
koB OAO «KAMA3» 1 paGOTHMKOB J0Yep-
Hux obiects OAO «<KAMA3» B ycTaHOB-
JICHHOM TIOpsimKe». B HOBOM KoJmoroBope
MOSIBUJIOCh TpebOBaHME K COAEPXKAHUIO
AQHAJIOTUYHBIX TOKYMEHTOB IOYEPHMX 00-
LIECTB KOMIaHUU. Teriepb OHU JOJKHBI HE
TOJIBKO «HE YXYALIAaTh YCJOBUI HACTOSILETO
JIOrOBOPa», 3TOT TOKYMEHT SIBJISIeTCS 06a30-
BBIM [UISI HUX, @ MPOCKTHI KOJIJIEKTUBHBIX
JIOTOBOPOB JIOYEPHUX OOLIECTB OYIYT COria-
COBBIBATBCSI C COOTBETCTBYIOLIMMM CITY>K0a-
MH 00111eCTBa ¥ PO COI03HBIM KOMUTETOM
OAO «KAMA3».

B KOJUIEKTMBHOM JOTOBOPE MPOMMCAHBI
JIOTIOJTHUTESTbHBIE 00513aTe/TbCTBA PAOOTHUKOB.
CornacHo nyHKTy 2.3.7., «paboTonaTeib UMe-
€T MPaBO TPUBJIEKAaTh PAOOTHUKA K OTBET-
CTBEHHOCTH, B COOTBETCTBUHU C 3aKOHONATE b~
ctBoM P®, 3a HecoOoneHne TpeOOBaHMIA
9KOHOMUYECKOI 0e30MacHOCTU M 3allUThI
KOH(pUIeHIIMAIbHON MH(MOPMALIMU».

HOBAR KAMAJOBCKAR 3APNARTA

CaMoe OoJiblllIoe BHUMaHHE Ha 3ace-
MAaHUSX KOJIIOTOBOPHOM KOMUCCHU OBLIO
yaeJaeHo GOPMUPOBAHUIO TAPUGPHOTO CO-
rnamenus. [IpenioxeHunii 66I0 MHOTO —

KaK CO CTOPOHBI IMPO(COI03HBIX TUIEPOB,
TaK U CO CTOPOHBI IpeACTaBUTEICH am-
MHHUCTpaIuu. VX BbI3Baio M3MEHUBIIIE-
€Csl SKOHOMMUYECKOE ITOIOXKEHNE KOMIIA-
HHUU — B IOCJEAHUE IBA roa 3HAYUTEb-
HO BBIpOC 00beM Mpojaax, — a TapuHyIo
CHCTEMY KOPPEKTHPOBAJ TOJBKO IIPOLEHT
UHOISLIUHN.

C 1 auBapst 2007 roga npou3oLLIo yBe-
JIMyeHne TapudHOIL CTaBKK MEPBOTo pas3psi-
na Ha 74%, Teniepb OHa cocTaBisieT 2475 py6-
neii. [Ipetepneny u3MeHeHe ¥ MeXpa3psii-
HbIe KOO (PULIMEHTHI, CEYac pa3phiB MEX-
My CAMBbIM HHU3KUM 1 CaMbIM BBICOKUM pa3-
psaooM cHukeH ¢ «7,57» no «4,364». Otn
MephI TIPUBEITN K CYIIIECTBEHHOMY YBETYe-
HMIO YaCOBBIX TapU(MHBIX CTABOK pabouymx 1
JIOJDKHOCTHBIX OKJIAIOB CIIEILMATMCTOB U CITy-
xatux. [ToBBITIIATH MOTUBAIIIO PYKOBOIM-
Teau OYOyT U IpU MOMOIIY MHIUBULYaTb-
HBIX Han0aBoK. [1osIBUJICS TOTOJIOK Y IIpe-
MUATBbHOI YacTu 3apaboTHOM TuiaThl. B cra-
POM KOJIIOTOBOPE 3aIlMCAHO, YTO «KOHKPET-
HOMY pabOTHHKY pa3Mep MpeMUU He orpa-
HUYMBAETCST», B HOBOM JIOKyMEHTE — «KOH-
KPETHOMY pabOTHUKY MaKCUMAJIbHBIA ypO-
BEHb MPEeMUAILHOI (MTOAPSIAHON) YacTH 3a-
pabOTHO TUTAThI MOXET YCTAaHABIMBATHCS B
npenenax 10 150% ee noBpeMeHHOI (ciesb-
HOI1) YacTu».

M3amMeHWsICS pacyeT moTuiaT 3a YCJIOBUS
tpyaa. Eciiu paHblile OHU COCTOSUIM U3 TIPHU-
0GaBKU OIPEAEICHHOrO MPOLEHTa OT MHUHM-
MaJILHOTO pa3Mepa 3apabOTHOIA TUIaTHI, TO
TeIepb AOIUIATAT (DUKCUPOBAHHYIO CYyMMY OT
130 mo 1860 pybieit, B 3aBUCIMOCTH OT CTe-
TIEHU BPETHOCTH YCIIOBUIA TPy/a.

AblOTbl ANA GOKPAULEHHBIX

B mocsienHue rofpl B MoapasaeieHusX u
opranmzanusix OAO «KAMA3» akTUBHO
BHEZIPSIETCSI CUCTEMa ayTCOPCUHTA — IIPU Tie-
peade OTAeTbHBIX (DYHKIUI B CTOPOHHUE
OpraHu3aluu paGOTHUKU BBIHYXICHBI
YBOJIBHSITBCSI M TPYIOYCTPAUBAThCS Ha JIpy-
rue npennpusaTrsi. Yacto Takue repeMeHbl
BJIEKYT 3a COOOi MOTEPIO YACTH COLIMATIBHBIX
JIBTOT M YXYALIEHWE MaTepUalbHOTO MOJIO-
xxeHusi. HOBBIN KOJJIEKTUBHBIN TOTOBOP
MO3BOJISIET CMSTYUTB yaap. Terepb Takue pa-
GOTHMKH, NTepEBE/ICHHbIE B CTOPOHHUE Opra-
HM3AL1K, COXPAHSIOT MPABO B TEUCHHE Ofi-
HOTO rofia Ha MPOXUBAaHUE B OOILEKUTHUSIX
3A0 «KAMA3XunobIT> 6€3 BbITIaThl KOM-
TIEHCAIlNM 1 Ha COXpPaHeHWe odepeny (oHa
6buta 3akpeita 8 anpens 1993 roma) Ha mo-
JIydeHue Xuibsi. YacTb MonaBLIvX MO ayT-
COPCHHT CMOTYT TIOJTy9UTh CTATyC «KaMa30B-
CKOTO MeHcHoHepar. OH MpenoCcTaBIsieTCst
pabOTHUKAM, YBOJICHHBIM B CTOPOHHME Opra-
HM3AIMX 32 JBa Toa 10 Ha3HAYEHUS TIeH-
cuv U o(OPMUBILUM TIEHCUIO TIO HOBOMY
MeCTy paboThl WJIM B LICHTPE 3aHSTOCTH, €CIIU
OHU TPYIWJIMCH B OOIIIECTBE IECITh U Ooiee
JIeT. AHAJIOTUYHYIO JILTOTY CMOTYT IOJTy4aTh
Takxe pabOTHUKU, YBOJICHHBIC 32 MSITh JIET
JI0 Ha3HAYeHMs TTEHCUU, HO B 3TOM cCiIydae
MX HETMPEPbIBHBII CTaX pabOThI TOKEH CO-
CTaBJIATH 25 U Oonee JeT.

MOAAPKH MOADABIM W 3PENBIM

«KAMA3» naBHO BHOCUT CBOIi BKJIaj B
yAayduIeHue neMorpaduueckoi cutyaluu B
ropone. bepeMeHHBIC XXEHIIMHBI TTOTYy4al0T
eXeMeCIYHYI0 MaTepUalbHYIO MOMOIIb Ha
MUTaHUe, OHU MOTYT YUTH B OTIYCK C MO-
MEHTa BBISIBJICHUSI «MHTEPECHOTO TTOJIOXe-
HMSI», TIpUYEM pabOTAIOIIMM BO BPEIHBIX
YCJIOBUSIX OH OIllauMBaeTcs 1o tapudy. B
HOBOM KOJUIEKTMBHOM JIOTOBOPE M3MEHMJI-
CsI pacyeT BBIIIATHI MATEPUAIBHOM TTOMOIIIM
MpU NEPBOM BCTYILJIEHUU B OpaK v MPU POXK-
JIeHUU TIepBoro pedbeHka. Eciu paHbie ee
pasmep coctansit 50% oT cpenHeit 3apaboT-
HOM IJ1aThl 110 OpraHU3alluK, TO TeMepb CyM-
Ma MaTepHaIbHOI TIOMOIIM COCTaBJISICT IBa

MUHUMAIBHBIX pa3Mepa oruiatel Tpyaa. [1po-
MHUCaHBl B HEM U HOBbIE YCIOBUS MpPeroC-
TaBJICHUS €TMHOBPEMEHHOTO MaTepUATbHO-
TO ITOCOOHST MOJIONBIM PAOOTHUKAM (TTOIBEM-
HbIX). Ero Tenepb nosnyyar Bce KaMa3oBCKUE
MPU3BIBHUKH, YBOJIEHHBIE B 3aI1acC U3 PSIOB
Boopy:keHHBIX CuJT (HE3aBUCHMO OT TOTO, U3
Kakoil opraHM3alMy OH MPU3BAJICS) U TPY-
JIOYCTPOEHHBIE B MO/IPA3/ICIEHNS] U OpPraHU-
3a1MY KOMITAaHUY B TEYEHUE TPEX MECSILIEB C
MOMEHTa yBoJIbHEHUS B 3amnac. [logbemHbIe
BBLIAIYT BCEM MOJIO/IBIM CIICLIAUIACTAM, M0-
CTYnUBIIUM pabotaTh Ha « KAMA3» Bo Bpe-
Ms1 IPEAAUTTIOMHOM MPaKTUKU WU B Teye-
HME TPeX MEeCALIeB MOoCie OKOHYaHuUs y4yeo-
HOTO 3aBelIeHUSI.

OKPAHA TPYAA W 3A0POBBA

Poct npod601bHbBIX 3aCTaBUIT AIMUHUCT-
pauuio ¥ MpodCOIO3HbI KOMUTET KOMITAHUU
ellle pa3 3aayMaThbCsl 00 YCIOBMSIX MepeBosa
JIIONeld, BEIPAOOTABIIIX CBOM CTax BO BpeM-
HBIX ¥ TSDKEJIBIX YCIOBUSX TPYA ISl BhIXOA
Ha MEHCHIO Ha JIbIOTHBIX YCIOBHUSIX, Ha 6€30-
nacHbie paboune Mecta. OMHAKO «CITUCOYHU-
KI» PEKO TOOPOBOJIBHO COTMAIIANINACH CMe-
HUTb MecTO paboThl. Bo3MOXHO, K TakoMy
11ary Mx TONTOJKHET HOBBIN KOJUIEKTUBHBIT
noroBop. Temepsb Tocie nepeBoaa Ha pabo-
Yyye MecTa C MEHEee BPEIHBIMU YCJIOBUSIMU
Tpyaa JIbTOTHUKAM, OTPaOOTABIIINM BPeTHBII
CTaX, ¥ KAMa30BLIAM C TIOJO3PEHNEM Ha TTPO-
beccruoHabHbIe 3a00/IeBaHMS HA UX JIMLE-
Bble cueta B HI1® «IlepBbIif TPOMBILILICH-
HBIIl aJIbSTHC» eMMHOBPEMEHHO OyzeT mepe-
YuClieHa CyMMa B pa3Mepe 10 3-MecsuHOM
3apabOTHOI TITATHI.

J1s1 ipeayrnpesxaeHus1 He0arornpusiTHOro
BO3AEUCTBUSI HA 3I0POBbE KOMIIbIOTEPOB,
JIOKQJIbHBIM HOPMATUBHBIM aKTOM IO TMOJI-
pas3neneHuio NOJKHBI ObITh BBENEHBI peria-
MEHTUPOBAaHHbIE MEPEPBIBBI IS MOJIb30Ba-
teneit [ID9BM. Ux nponomxuteibHOCTD Oy-
JIeT 3aBUCETh OT BUIA M KaTETOPUU TPYHO-
BOW 1€ATEJILHOCTH.

[MocnenHsss monpaBka B 3TOM pasjiesie
KacaeTcsi HOpM obecriedyeHus] pabOTHUKOB
paboTonareneM CreLoaexXI0u, Crieli00yBbI0
U CpelCTBAMU WHIVMBUIYaJIbHOW 3alllUThI.

HOIOA XENAHMA GOBMARAKT G BOSMOXHOGTAMM

Panbliie OHU BbIIABAIKCh B COOTBETCTBUU C
HOpMaMH, YTBep>KIeHHbIMU MUHUCTEPCTBOM
Tpyna PD, a Terepb MX MOXET KOPPEKTUPO-
BaTh pabOTOMATEb, TIO COMIACOBAHUIO C BbI-
OOpHBIM OpPraHOM MEPBUYHOM PO COIO3HOM
opraHu3aIum.

TMockonbKy Bce 0J1ara KaMa3oBLIEB OIIa-
YMBAIOTCS U3 COLMATIBHOTO MAaKeTa, TO €ro
00BEM TOXE BBIpOC ¢ 325 MitH. pybeii B 2006
romy 1m0 385 muH. py6nreit B 2007 romy.

JAOPOBLE MAKG MOBHALHOCTD

O mom, Kaxue ueau npecaedoeai pabo-
modamenb, ROONUCHIBAS HOGBLI KOAAEKMUG-
HbLil 002060D, HAM PACCKA3aA 3aMecmument
2enepaavrozo oupexmopa OAO «KAMA3» no
YNPABACHUIO NEPCOHAAOM U OP2AHU3AUUOH -
HOMY pazsumuro, conpedcedamend Koa0020-
eopnoii komuccuu Kamuav Tazupoe.

— Ymo noomoakHyio admMunucmpauuio
«KAMA3a» npoeecmu cmoav peeoarouuonnsie
usmenenus 6 cipepe mapughrnozo cozaamenusn?

— Ckopee, UX MOXHO Ha3BaTh 3BOJIIOLIM-
OHHBIMU. 32 MoC/NeqHUE TObl U3MEHUIUCDH
PBIHOK aBTOMOOMJIbHOM MPOMBIIIIIEHHOCTH,
PBIHOK TpyZa, U YTOObI ObITh BIIEPEIU, HYX-
HO TIPUBECTH B COOTBETCTBUE C CYLIECTBYIO-
MU TPeOOBAHUSMU CUCTEMY OTUIATHI TPY-
na. KomnaHnum HeoOXoauUM TMPUTOK MOJIO-
IIbIX KafapoB. YToObI pabouue U crielpaimc-
TBI 3aKPENIMCH Ha 3aBOMIaX M B TIOApa3Ie-
JICHUSIX, HY)XHO CO3[aBaTh JUISl HUX TPUBJIE-
KaTeJbHBIC YCIOBHUS, CTABUTh Tepel HUMU
WHTEepeCHBbIE 3aJa4yl, M, KOHEYHO, BaKHA
anekBartHas oruiata. Eiiie omuH daktop — cy-
LIIECTBEHHOE TMOBBILIIEHUE pa3Mepa MHUHU-
MaJIbHOW 3apaboTHOM TuiaTel o Poccuiic-
Koii Penmepaliv.

— Cy0s1 no noA6AeHUI0 HOBBIX NYHKINOG 8
pasoeae «Obecnevenue 3auamocmu», pyKogoo-
cmeo 6 3mom 200y Oydem boaee axmueHo npu-
MeHsImb mexnoa02uro aymceopcunza?

— Xo4y HAINOMHWMTH O TOM, 4YTO Ha
«KAMA3e» peanusyercs mporpamma cTpa-
TErMYECKOro Pa3BUTHSI, ITPEAYCMATPUBAOLLIAS
3HAYUTENBHBIN POCT MoKazaTeneit 3 heKTrB-
HOCTH Tpyaa. ECTb psii KITI0ueBbIX Mpodec-
CHii, HEOOXOMUMBIX JUISI IPOU3BOACTBEHHO-
TO TIpoliecca, arMIUHUCTPAIUST 3aMHTEPeCco-

LAaniazr o

Hewma Huuero He U3MEHUT B pac- g

KJIaJie JTUOUPYIOILEN TPYIIbl B
KJ1acce Tpy30BUKOB. Ha repBom
mecte yBepeHHo eneT MAN XaH-
ca Creiicu. Mnbruzap Mapuees,
C YYETOM JOPOKHBIX TIEPUTICTHIA
MOCJICAHUX THEH, POUTPHIBACT
nuaepy 2 yaca S0 MmuHyT. TpeTbe
MECTO TIOKa COXpaHsIeT SKUIax
TOJJTaHACKOTO roHIInKa BaHa
T'unkens Ha GINAF, korto-
polii yetynaet Crelicu 4 yaca
18 muuyr. KAMA3 Cepres
PeleTHMKOBa 3aHUMaeT cenb-
MYI0 TIO3ULIMIO C Pa3HULEN OT
nunepa B 7 yacoB 10 MUHYT.
Jlo xoHua cynepmapadoHa
«JIuccabon — lakap-2007» oc-
TaJI0Ch TPH 3TaIla, BKITIOYAIOIINX
TPM CIielyJacTKa OOl NpoTsi-
KEHHOCTbIO 742 KujioMmeTpa.
OHM U OTIpeAeISAT OKOHYATEIb-
HBIX mobeauTesNell B 3TOM
TPaHCKOHTWHEHTAIBHOM TOHKE.

(Okonuanue.

Hauano na I-ii cmp.)

JIBa Ipyrux KaMa30BCKUX
skunaxa — Mabruzapa Mapnae-
eBa u Cepresa PemreTHukoBa —
TOHKY TiponospkatoT. Ho aBromo-
Owib PenieTHUKOBA BBITIOHSIET
(yHKIIMIO TaK Ha3bIBaeMoii 60-
€BOIl TEXHUYKU U, pasyMeeTcs,
Ha KaXIOM 3Tare TepsieT Kydy
BPEMEHH, TaK KaK, BO-TIEPBHIX,
IIOJDKEH eXaTh 3a MapaeeBbIM,
CTpaxys ToBapHuilia Mo KOMaH[e,
a BO-BTOPBIX, Oaraxx 3amyacreit
3HAUUTENILHO YTSLKEISIET TPy30-
BMK, O CPAaBHEHHUIO C aBTOMO-
OMJISIMH COTICPHUKOB. MapeeB
exaj ObICTPO M CTAaOMJIBHO M K
TTHIO OTIbIXa B ATape 3aKpenui-
CsI Ha BTOPOM MecCTe, OTCTaBast
or Creiicu Ha 2 yaca 16 MUHYT.
[Tocne nHs oTAbIXa CITOPTUBHAS
KaBaJIbKajia BeIPYJIMIIa Ha Mapa-
doHckwmii atan «Atap — Tummr»
— «Tumut — HeMa» npoTskeH-
HOCTBIO 60J1ee THICSTIM KMJIOMET-
poB, ¢ HoueBKo# B Tuiurte 6e3
MEXaHUKOB TPYIITbl TEXHUYECKO-
ro conpoBoxaeHus1. CIBOCHHbI
9Tal OKasajics, KaK W OXWaa-
JIOCh, CJIOXKHBIM. Majio KTo 000-
weéncgd 0e3 MoTepu BPEMEHHM.
Ha Bocbmom astane «Atap — Tu-
wuT» Creiicu Ha cBoeM MAN
rnokasaj peKopaHblii 9-it pe-
3yabTatr B abcomote. OH aBaX-
ZIbl 3aCTpeBajl B Meckax Ha 3—4
MMHYTBI, HO cyMen cOepeub OT
po0os KoJiéca, 4TO He YIaIoCh
noyty HuKomy. K coxaneHuio,
JIBa TIPOKOJIOTBIX KoJjieca JIMIIH-

M BO3MOXHOCTU WMibrusapa
MapneeBa, JTUAMPOBABIICTO C
OTPBIBOM B 5-6 MUHYT JiBe Tpe-
TH «CTIEIUAJIsl», BBIMTPATh 3TOT
atan. Ha crenytowmmii neHs, yxe
Ha Tyt K Hema kama3oBckwmit
SKUIAX MOIKKUIATa HOBasl He-

MPUSITHOCTb.

— ITepsobie 30 KM, — paccka-
3an Ha (uHuiie MapnmeeB, —
CILIOLIHOM KOYKAPHMK, OH OT-
HsUI MHOTO CWJI He TOJBKO Y
MEHSI, HO M y BCEX YUaCTHUKOB
roHku. Tem He MeHee, Mbl 3TOT
Y4acTOK IIpOeXaJld XOPOIIO U
BBIPBAJIMCH BIiepen, 00oums
Creiicu. [1paBna, Heganeko, oH
MOYTH BCE BpeMsl OBLT B Ipe-
nenaax BUAMMOCTHU. Tak 1 1
BIlepeIu KapaBaHa, TalllUJIU
Bcex 3a coboit. U Bce Obl Xxopo-
110, HO TJe-TO KWIOMETpe Ha
300-M MOSI OTLIOIIHOCTh CBEJa
Ha HeT BCE Hallle MpeuMyliie-
ctBO. [IpeonosneBast HEOOJbIIIYIO
JIIOHY, 51 Ha €€ BeplLIMHE JIMII-
HMI1 pa3 TOPMO3HYJI, U MbI CEJIN
Ha Opioxo. [1puiiocs oTKamnbl-
BaThcsl. B 310 BpeMst MUMO Hac
Mpoexaji OCHOBHbIE COMEPHU-
ku. [Morepstmu Mbl MUHYT 18-
20. Ctanu HaroHsITh. A xapak-
Tep Tpacchl UBMEHWIICS — Xec-
TKas, kKaMeHucrasa. Creiicu He
pUCKOBaJl, yBepeHHO exan Ban
I'mukenb. MBI 1IIM Ha npene-
Jie, OyKBaJIbHO Tepen GUHUILIEM
HarHaju KapaBaH, HO YITyIlIEH-
HOTO HE OThITpaJIu.

Kpyrosoit, 10-i1 stam, 16 sH-
Bapsl CO CTApTOM U (PpUHUIIIEM B

Xancy Crelicu, 4TOOBI BIIEp-

BbIe TTOOEANTDL Ha
«Jlakape», Hamo
Tenepb MPOCTO He
JIOTYCKaTh IPyOBIX
OUIMOOK: pOCCHUsI-
He — Jaleko, a
Tepapayc ne Poii
coluesa u3-3a II0-
JIOMKW JBUTATEJIS
elle B epBOi MMo-
JIOBUHE paju.
CyMeloT 1 B Ta-
KOl 0OCTaHOBKE
COXPaHUTh CJIO-
XKUBLIWKICS TTapu-
TeT, a TO WU Ha-
THaTh Juaepa Ka-
Ma3oBlbI? Bo3s-
MOXHO JIM OTBIT-
paTh HaKOTMUBIIIE-
ecsl OTCTaBaHHUe 3a
ocTaBlIMECS 10
¢buHuma ngHU?
Bce, koHeuHO,
MOXET OBbITh. YBe-
PEHHBIM MOXHO
OBITH TOJBKO B
TOM, UTO BJKMHIIa-
xu Wnpruszapa
MappeeBa u Cep-
rest PemetHukoBa
Ha TOHOYHON
Tpacce, a MeXaHU-
KM KOMaHABl Ha
OMByaKax ciealoT
BCE BO3MOXHOE,
YTOOBI MCIOIB30-
BaTh JII0OOM 1IaHC
TSI MAKCUMAJTBHO
pe3yJbTaTUBHOTO
¢uHULIA.
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BaHa B 3aKPeTUICHUU MX TIPeICTaBUTENICH Ha
MPENNPUATUSAX. A UTO KacaeTcsl BCIIOMOra-
TEJILHOTO TIEPCOHANA, TO BCE aBTOMOOMIIECT-
pouTtenbHBIE GUPMBI ¢ MUPOBBIMA MMEHA-
MM TI0 OTHOIIEHUIO K HEMY aKTUBHO TpH-
MEHSIIOT aHAJIOTUYHbBIE KAIPOBbIE TEXHOJIO-
rui. HaM npuxoauTcst uaTH Ha 3TO, YTOOBI
KOHKYPHUPOBATh C STUMU aBTOrurantamu. Ho
MeHekMeHT «KAMA3a» oco3HaeT OTBeT-
CTBEHHOCTb Tepe]l 3TUMH PaOOTHUKAMU, TI0-
3TOMY MBI CTaBUM I€pea KOMIAHUSIMU, C
KOTOPBIMU COOMpPaeMcsl COTPYIHUYATD, P/
YCJIOBMIA, TJTABHOE M3 KOTOPBIX — COXpaHe-
Hue pabouux mecT. K ToMy ke atMUHKUCTpa-
11181 3ape3epBUPYET 32 YBOJIEHHBIMU B CBSI3U
¢ Tiepeaaveit GyHKIU B CTOPOHHUE Opra-
HUM3alWN PSifi COLMABHBIX JIbIOoT. PykoBo-
JIUTENIIM TIPEANPUATUI U MPODCO3HBIM
KOMMTETAM IS COXPAHEHHUS YPOBHS 3all1-
LIEHHOCTH TIepcoHasIa TaKKe HaIo OyaeT pas3-
paboTaTh psill YCIOBUNA M TTOCTABUTh UX Ie-
pen HOBBIM paboTofaTesieM.

— Ilovemy HuKaxKux cyuwecmeeHHbIX nonpa-
6OK He 6HeceHo 6 pazden «Kenwgunor» ?

— MbI OyzieM BKJIaIbIBaTh CPENICTBA HE B
JIMKBUIALINIO TIOCJENCTBUIM ypOoHa, HaHe-
CEHHOTO 3[0pOBbIO, a B MPOGUIAKTUYEC-
Kve meponpusitus. B npoiiiom roay noa-
TOTOBJICHA K peau3aliy Iporpamma «310-
poBbe». OHa npeaycMaTpUBaeT KakK Mocre-
TMEHHOE COKpallleHUue pabounux MecT C Bpe/-
HBIMM YCJIOBUSIMU TpyZa, TaK U (pUHAHCH-
poBaHUe Hallero npoduiakropusi, 6a3 or-
JIbIXa, 3aBOACKMX 31paBMyHKTOB. Ho 3a0-
TOM YCITEIITHOM paboTHl B 3TOM HarpaBJie-
HMU OCTaeTcs cobMoeHe TpeOOBaHUIA OX-
paHbl Tpyna padoyumu. Jlroau A0IKHBI MO-
HUMaTh, YTO X CAMOUYYBCTBHE BO MHOTOM
3aBUCHUT OT HUX CaMMX, 3TO, B MIEPBYIO OYe-
penb, KacaeTcs JIofieid, BbIpaboTaBILINX CBOM
BpeIHBbIN cTax. Kaxnblit U3 HUX MOXET
MOMEHSTh Npodecculo, HO OOJBIIMHCTBO
MPOJOJIKAET TPYAUTHCS HA TOM X€ MECTE.
Hapneroch, HOBBIE yCTIOBUSI, TTOSIBUBILMECS
B KOJUIEKTUBHOM JIOTOBOPE, MOATOJKHYT UX
K NpaBWIbHOMY BbIOODY. it MeHs Bax-
HOCTb 3TOi1 3aa4K 00YCIOBJIeHAa 3aKOHAMU
PBIHKA: YeM JIyylile 310POBbe KOJUIEKTUBA,
TEM BbIlLIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMIIa-
HUU.

OAO «KAMA3» — 3T0 colMaabHO OpU-
E€HTUPOBaHHAas KOMIIaHMS, MOSTOMY, pac-

CMaTpUBast BCe TIPEIUTOKEHNS, MBI CTApaAJINCh
crienath 3alUTy pabOTHUKOB, B [IEPBYIO OUe-
pellb, APEeCHOM, YTOOBI KaskIIbIi TyBCTBOBAIT
ce0s1 TOJTHOLUEHHBIM YJIEHOM OOJIBIION Opra-
HM3auuu no umeHu «KAMA3».

ocae 10-20 smana «Hema — Hema»,
16 sawneapsa, oupexmop no ungopma
uuonnoii noaumure «KAMA3a» Baa-

dumup Camoiinoe nepedan ouepeodnoli Kommenma-
puii c mpaccot paiiu. «mom 3man npowuiea é no.-
HOM coomeemcmeuu ¢ nauum npozro3om. On oxa-
3a4C51 CKOPOCHIHBIM, MPYOHBIM, HO CEPbE3HBIX U3-
MeHeHuli 6 mabauuy ne 6Hec, HOMOMY HIMo AUdepbL
- npeonovau ne pucKoeamo».

Hauaaace casanna — necuanas dopoza cpeou
depeeves. Tlecox naomubiii, nosmomy exams MoOXNCHO
6vL10 doeoavro 6bicmpo. Ho daa KAMA3a mpacca
OKA3aAaCH CIMPAWHO Heyoo0HoU — Koaes dopozu GbLia
610 y3ka 041 KAMA3a.

SVTB mv

«Hac nocmosnno copacvieaao c dopoeu, —
pacckaszaa ha punume Haveusap Mapoees. —
A depe6bs u KycmapHuxu pacmym nionmmyio.
Ilosmomy nocuubaiu mot ux uzpsaono. Ho u
Mawune 00cma.iocs — 6vloumo 100060e cmex-
410, omaemeau 0ba 3epKaaa, nocuymot oyeu, 0a
u na Kopnyce ecmo emamunst. «Tampam» u
«XKunagpam» 6vL10 1ecue — onu yxce nac. Ilo-
amomy u Jlonpaiic, u de Azeeedo, u Kaxom
npoexaau xopouto. Henaoxo nonauany exas u
Ban Tunkeas, 3a komopoiv nam nado caedunto
0C00eHHO 6HUMAMEAbHO, HO NOBPEdUL NOOBECKY
u écmaa na 20 munym. Cmeiicu, xax mol u
npeonoaazaau, exai aKkKypamuo, CUAbHO He
2Ha, npuexaa 6 umoze 7-m, ycmynue Ham 17
munym. Eeo maxoii x00 60pv6bi, Koneuno e,
ycmpaueaem. Hauwunaem cxasviéamocs u ma-
KOl (haxmop, KaKx HaKonuewasAcs ycmaiocms.
Ce200H51, NOCKOABKY 00p02a 04eHb u3suiucma,
0bL10 MHO20 pyAexcKu, U K (ounuuLy pyKu npo-
cmo omeaaueaaucs. /lymaro, u conepruxu yc-
maau He MeHblle, NOMOMY YIMO MEMN 20HKU
Yymo ynai, no CPaAGHEeHUr0 ¢ NEPEbLIMU IMa-
namu».

Cepeeii Pewemnuroe edem cmpoeo no naa-
HY — He CAUWKOM Gbicmpo, HO NPedeabHo aK-
kypamno. On a1omamoca ne umeem npaea. Mot
Haueaensl Ha Mo, ¥MobGsl OMCMONMb 6Mopoe
Mecmo, U poab Ae2Koli MeXHUMKU 6 IMOM 6e-
auka.

Co caedyrowezo 3mana HAMUHAENCSL CABAH-
Ha U Mo, 4Mo 2OHWUKU HA3bI6AION <«MPAM-
GaliHOU» 20HKOU, — OAUHHbIE U3GUAUCTbIE KO-
pudopsl cpedu depegves.
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NTOI KOHKYPCA

BHEAPATD NPOEKTBI
BYAYT ABTOPDI

3asepuinicsa KoHKYpc meopueckux uoei
cpedu mono0oix pabomuurxoe 040 «KAMA3».
On npoeoduica 6 mecHom compyonuecmee
¢ HHDKA, nosmomy u3 44 npedcmasaenrvix
pabom 30 npunadsexcam monodexcu «KAMA-
3a», a aemopamu 14 cmaau cmyoenmot u
acnupanmo! 8y3a. B memamuxe meopuec-
Kux uoeil npeobaadaiu uHHOBAKUU, KOMOPbIE
Max uau uHa4e noevIUAIoN Ka1ecmeo npo-
OyKuuu, CHUXCAIOM 3GMpanivt nPou3600Ccmea
U Hanpaeaensvt Ha obyuenue, adanmayuro u
npoghopuenmanuro HOGUHK08 68 KorleKmuee.

ITomBomst UTOTKM KOHKYpPCa, 3aMECTUTETh
reHepanbHoro aupekrtopa OAO «KAMA3»
Hpek ['ymMepoB OTMETHMII, UTO BCE MPOEK-
TBI YPE3BBHIYATHO MHTEPECHBI C TOUKH 3pe-
Hus npeanpusaTus. 1o ero MHEHMIO, TIpU-
YMHA B TOM, YTO B KOHKYPCE y4acTBOBa-
JIV THULIMATUBHBIE JIIOIN, KOTOPBIE yMe-
0T (OopMyYIMPOBATh U HOKA3HIBATh CBOM
uneu. «KAMA3» obpailiaeT 0codoe BHU-
MaHMe Ha BBISIBICHNE TaKWUX TATAHTIMBBIX
moneir. Kpome Toro, KOHKYpC TBOPYECKUX
paboT TO3BOJISIET MOJIOAEKHM PACTU TPO-
(beccroHaTbHO.

B cBoto ouepens, pekrop MHOKA Ac-
danmusap XadpyuIiH IMOTYEPKHYN, YTO
npupoct BBII B roposie HabepexHbie Yen-
HbI 3a mpoiueammii 2006 roq HAMHOTO OIIe-
peXaeT aHaJIOTMYHBII CPEHMIA ITOKa3aTe b
1o Poccun u gocturaer 30%. Bo MHOroM
TaKue BHICOKHME TEMITBI — 3aC/Iyra MHTEH-
CHBHO DPa3BMBAIOIIMXCS TMPEANPUSITHI,
kak OAO «<KAMA3». B naHHBIX yCJIOBU-
SIX Pa3BUTHE MHHOBALIUI CTAHOBUTCS OYe-
BUIHOW HeoOXxoauMocThio. ITpu aToM Mo-
JIOIbIe Y MHUIIMATUBHBIC PAOOTHUKY BCe-
raa moxydar nomuepxkky B UHOKA, ecim
TOKEJIAIOT HAaYaTh HAYYHYIO AeSITeTbHOCTD,
3aBepw1 AchaHausip XapyJuivH.

ABTOPBI JIYYIINX WAEH TOTYIVIN IEH-
Hbl€ TIPU3bL: JOMAIIHU KHHOTEATpP, BU-
IeoKaMepy, TeJIEBU30PbI, XOJOIMIbHUK,
nupoBbie (GoToanmapaTel U IMPUHTED.
Ho camoe riiaBHOe — og00peHue pabo-
ThI Ha KOHKYPCE O3HAYaeT ee TOCIenyIo-
1ee IIPETBOPEHME B XM3Hb, U PYKOBO-
IUTh BHEAPEHUEM MPOEKTa OyIyT CaMU
MOJIOJIbIC JIIOIH.

Onec PEJOPOB

Cpedu arooeli ¢ so3pacme Obimyem mHeHUe, HIMO MO100€XHCb HbIHYE NOULIA He Mma:
mot, deckamo, «KAMA3b1», bBAMbt cmpouau, na pabome, umo nasviéaemcs, zopeu,
a 'y smux moavko OucKomexu u opyzue paseievenus Ha yme. B amom cmepeomun ne
YKAaovleaemces «3040masn moaooexucsy «KAMA3a», o0num uz npumepoe axmuenocmu
KOMmopol u A6UACA COCMOAGUUIICA HeOABHO 6MOPOll KOHKYpC meopueckux udei. Mot
peuuau no3HAKOMuUND Hawux wumameael ¢ nobedumensamu smoeo koukypca. Hmark,
3naxomvmecs, asmop udeu «AcceCmenm-yenmp», 3anasueli 6mopoe mMecmo 6
nomunauuu «O6yvenue, adanmayus u npoghopuenmayus», — CIapuiuli onepamop
040 «Topzoso-punancosasn komnanus « KAMA3» Jludus Mopososa.

— Jluda, npumume nawu nozopae.ienus.
Kaxue wyecmea oxeamviearom nobedumenn?

— Cnacu6o. YecTHO TOBOPSI, B KOHKYpCE
MpUHUMAJa yyacThe, He AyMasi O mobese.
BpemeHu Ha MOATOTOBKY AOKJ1ana ObLIO He-
MHOTO. [JTaBHBIM UTOTOM CUUTaIO TO, YTO
ellle Ha OJIMH 11ar MPUOIM3UIOCH BPEMsl, KOT-
J1a MOi1 MPOEKT HAaYHEeT [MOMOraTh Npepu-
SITUIO HAIEXKHO OTOMPATh BHICOKOKITACCHBIN
TIePCOHAL.

— Hacxoavro akmyaavna 3amponymas npo-
Oaema?

— [IpoGnema kauecTBa nepcoHaga O4eHb
aKkTyalbHa He ToJbKo Ha «KAMA3e» u He
ToJTbKO B UenHax, HO 1 110 Beeii ctpaHe. st
yCHEelHON paboThl OpraHu3alusIM HEO0X0-
IMMO MPUHUMATh Ha PaboOTy TaJaHTIMBBIX
corpynHnkoB. C momoineio «AcceCMeHT-
LIEHTpa» 3TO MOXHO clieIaTh 6e3 0COObIX 3aT-
par, a B pe3yJIbTaTe MOoIYYUThb JOMOTHUTENb-
HyIO TIpUOBLUTH B pa3Mepax, HeCOMTOCTABMMO
OOJIBIINX TIO CPABHEHUIO C JIIOOBIMU IPYTH-
MU HamnpaBJIeHUSIMU WHBECTHULIMIA.

— Kaxoea ueav npedcmaeaennoii udeu?

— EcTb y MeHs mo0umasi «BOMWIKAa» —
«KAMA3» — Bcerna Bnepenu!!!». Ecinu cne-
nath «KAMA3» «o0yyarollieid, TMarHocTupy-
IOLLEH OPraHU3alMER», TO YK€ HUKTO B 3TOM
HE CMOXKET YCOMHUTHCSI.

— Ecau moxucno, — ¢ amoeo mecma

nonodpobnee.

— OOyueHue OyayLLIero J0KHO COCTOSATh
W3 TPEX 2TIEMEHTOB: HPOPAMMHO20 00yHeHus
(YTeHMe KHUT, JICKIIVIiA), 00y4enus 6 deticmeun
(TmocTaHOBKa BOIPOCOB, paboTa B TPYIINAx)
U 00yMenus 6 npovecce peuieHus peaisHblx npo-
6.em opeanusayuu, BHIOJTHEHUS TIPOSKTOB.

B npoekre «AcceCMEHT-LIEHTpa» MbI 10-
0aBJIsieM K KaXIOMY KOMITOHEHTY O0y4JeHUST
IMarHoCTUKY. KOMITIeKC TeCTOB MO3BOJISIET
¢ 00JIBLLION BEpOSITHOCTHIO U3MEPUTH 00yYa-
€MOCTb 1 MHTEJUICKTYaJTbHYIO TOTOBHOCTD Pa-
0oTHMKA, HabOIIOAeHUE 3a pabOTOI B TpyIl-
T1aX — BbISIBUTb CAMBIX MIHULIUATUBHBIX, OLIEH-
Ka 3a4eTHBIX MMPOEKTHBIX PaboT — ompere-
JINTh KAY€CTBO MPAKTUIECCKON pabOTHI.

I'maBHOE oTAMYME 3TON TEXHOJOIMHU B
TOM, YTO OHA TIO3BOJISIET OMHOBPEMEHHO C
OIICHKOI TIepcoHasIa pa3paboTaTh U Taxe pe-
aJIM30BaTh PEIEHUs aKTyaJIbHbIX MpoOaeM
TPEITTPUSATHS.

— Kaxoevt 6ydym pesyavmaniot maxoeo 06y-
yenua?

— Ecnu meputh uudpamu, nonaydaercs
nBa ciaaraeMbix. KoMrieke paboT mo muar-
HOCTHMKE, HaOJIOACHMIO MPU OOyYEeHUU U
TIPYEMKe TPOEKTOB ITO3BOJISIET HANIEKHO OT-
CesITh HEMPUTOMHBIX [T YCIIEITHOM pabOTHI.
K coxanenuto, ux maoro, 10 30% o6cieno-
BaHHBIX. DKOHOMMUSI 10 3TOMY HaITpaBJICHUIO

“AGGEGMEHT-WEHTP
HAKDAMT TANAHTAMBBIK

coctapisieT MuHUMYM 100 000 pyGieii B ron
Ha OJIHOTO YeJIoBeKa — 3TO GeCIioie3HO To-
TpauyeHHast 3apruiata ¥ MHOPACTPYKTYPHbIC
pacxonbl. BTopoit pe3yibTaT — 3TO BbIsIBIIC-
HME TAJIAHTOB, KOTOPBIe OyIyT paboTaTh To-
pasno addeKkTuBHEe, IO MUPOBOW MPaKTH-
Ke — ynBauBasi 00beMbl M IPUObLTh. Takux,
K CYaCThIO, B 3KCIIEPUMEHTATBHBIX TPYITITax
00HapYXIIOCh HeMaso, Toxe 10 30%. Ye-
pe3 yIeIbHYI0 OTAauy HECJI0XHO MOICUNTATh
JIONOJTHUTENIbHYI0 MpuObLTL 10 300 000 pyo-
Jieii B TOJI Ha KaX/IOT0 BOBPeMsI HallIeHHO-
IO ¥ MPaBUWJIBHO 3arpyXeHHOTO TaJIaHT/IM-
BOTO COTPYIHUKA. DTU HEPSIIOBBIE YPOBHU
OTIa4YM JOCTHXUMBI TIPH 3aTpartax Ha obyde-
HMe 1 quarHoctuky B 1000 py6eit Ha yeso-
Beka. «AcceCMEHT-1LIEHTP» OMH pa3 3aTpa-
THUT Ha TpeX KaHIUIATOB TPU ThICSUH, a MPe/I-
MPUSATHE 32 JAECSITOK JIET C TOMOIIIBIO TaJlaH-
TOB 3apaboTaeT 0oJiee TPEX MUJITMOHOB pyoO-
neii! B kakom Ou3Hece BBI ellle CMOXKeTe TI0-
yautb otnaqy 1000:1?

— Ha xaxom smane ceiinac peaauzauus
uoeu?

— MeToauka roroBa U padoraet. OHa
WCITBITAaHA Ha IBYX COTHSIX MOJIONBIX CIIe-
uuanuctoB (ctatbs B «Bectu KAMA3a»
oT 9 Hos16ps 2006 1. «'em0a xaer Yuna u
Jeiina»).

— Kaocowuii au kamaszoeey cnocober na 6v10-
eudcenue nodooHsix udeii?

— IlpoBepeHo — He Kaxnplii. Llenab «Ac-
ceCMeHT-1LIEHTPa» KaK pa3 B TOM U COCTOMT,
4TOOBI BBISIBISITH TAKUX JIIO/IEH — TATaHTIM-
BBIX CITEIIUAJIMCTOB (ITO CTATUCTUKE, UX BCE-
ro 10% B HaceJleHUM, CPEN MOJIOABIX CIIe-
LIMAJIMCTOB 0Ka3aJI0Ch HECKOJIBKO OOJIbIIIE).

— Kaxumu xce xawecmeamu Hyxucno oaa
3moeo ooaadams?

— BbIcokuil ypoBeHb MHTEIUIEKTA, MHTE-
pec K paboTe, TBOPYECKOe MBIIIIICHUE, MHU-
LIMATUBHOCTh, AKTUBHOCTh M PELIMTE/IBHOCT.

— Omkyda maxkue ceolicmea y mebsa?

— Jlymalo, Havajio ObLIO 3aJI0KEHO ellie B

JIETCKOM cany. Harra rpymma
3aHMMajaach MO CHUCTEME
(paniy3ckoro regarora Ce-
necteHa OpeHe, 10 STOH ke
CUCTEMeE 51 YUUJIach U B IIKO-
Jie. MBI peain30BbIBAIU CO0-
CTBEHHBIC TPOEKTHI, TeMbI
KOTOPBIX BO3HHUKaJIM Kak
MpU U3YYEHUU LIKOJbHBIX
MpeIMETOB, TaK U U3 COO-
CTBEHHBIX HAOJIIOICHMIA, BbI-
CTynajau C JOKJalaMu Ha
IITKOJIHBIX ¥ TOPOJICKMX Ha-
YYHBIX KOH(DEPEHLIMSIX, YIU-
JIMCh paboTaTh, MBICIUTh Ca-
MOCTOSITEJTHHO ¥ TBOPYECKH.
Hamumu coBeTyMkamMu M,
OITHOBPEMEHHO, KPUTUKaAMU
Ha cyOOOTHMX MOABEIECHUSIX
WTOTOB OBLIM HAILIA POAMTE-
JI4, YYUTENsI, OMHOKIACCHU-
ku. Cpenu HUX He ObLIO paB-
HOJYLIHBIX, ¥ MBI CTapaJICh
BBITMOJTHUTH JIIO0YI0 paboTy
Ka4eCTBEHHO, OTpaBaaB
3TUM MX OXUIAHUS U JOBE-
pue.

— Mot 3naem, wmo pabomy
6 TOK mot coemewaens c yme-
6oii ¢ Hncmumyme ynpaeaenus.
Hacxoavko 5mo msnceao?

— 3mech OBIBAIOT CBOM
TPYAHOCTH, HO TOKa S MX
npeonoyieBato. Eciu B UH-
CTUTYTE S IPHOOPETAI0 TEO-
peThyecKre 3HaHUs, TO paboTa JaeT MHe
MPaKTUIECKNE HABBIKMU: 5T Y4aCTBYIO B 00Y-
yeHUU «bepexiInMBoMy MpPOM3BOACTBY» Ha
«KAMA3e» 1 ipu 3TOM y4dych cama TOMY,
YTO MPUTOAUTCS MHE B Oyayleit padoTe.

— Ymo nomozaem npeodoaesamsv mpyo-
Hocmu?

— [ToMoraert yBjIeueH1e CITIOPTUBHBIM Ty-
pU3MOM, CIUIaB ITO TOPHBIM peKaM Ha Kara-
MapaHaxX — PUCKOBaHHasl, HO yBJIeKaTeIbHas
1IKOJIa KOMaHIHO#I coopraHusauuu. Ponu-
KU1, KOHbKH, JIBDKM U TJITAHUPOBaHUE Oymy-
1LLIETO MOXOAHOTO CE30Ha BMECTE C CEMbEil 1
IpPY3bsSIMU HE NAIOT «3aMEP3HYTh» M B 31M-
HUI TIEPUOI.

— Haeepnoe, y makoii yeaeycmpem.en-
HOIl DegywiKu u Meuma umeem omHuoulenue K
«KAMA3y»?

— Xouercs, yToObl Hall «KAMA3» cTan
CaMbIM YCHEIIHbIM B MUPE TIPEANPUSITUEM,
Ha KOTOPOM OymyT paboTaTh JIy4IlIMe YMbI
CTpaHBbI, 2 MOXET, AaXe IJIaHETHI.

— Havoap Acxamoeun, oona u3
npobaem npouwivix aem 6 onHo-
WeHuU COXPAHHOCHI COOCMBEHHO-
cmu — 3mo HedOCMa4u MoeapHo-
Mmamepuaavhbix yennocmeii. Kax
o0cmosiau deaa c HUMU 8 MUHYG-
wem 200y?

— K coxaneHuto, TeHIEHLIMS
pocTa HeoocTady, HayaBIIASCS
eme B 2005 romy, mosydmia
NaybHEelIee pa3BUTUE B TOLY
npoutenieM. Tak, Tonbko 3a 11
MecsueB 2006 roma BBISIBIEHO
HeZocTay Ha OBIIYI0 CyMMY OKO-
J10 9 MJTH. py0Jieit, uto Ha 14,7%
MPEBHIIIAET YPOBEHb COOTBET-
ctBytoniero nepuona 2005 rona.
Haubonee kpynHble HeqoCTaun
BoisiBieHBl B OAO «KAMA3-
Juzenw» (Ha 3077 ThIC. pyoIeii),
B 000 «JIXKAT-CepBuc» (Ha
1141,7 teIC. pyOneit). Het kpyri-
HbIX HeocTad B OAO «KAMA3-
MeTannyprus», OAO
«KamITP3», OAO «KHUCM»,
3A0 «Pemauzenb», OAO «TOK
«KAMA3», 000 «TO® «KTC».
M3 obeit cyMMmbl HemocTau,
MaTepuaybl MO XUILEHWSIM Ha
6798 ThIC. pyOINIEil TIepenaHbl B
Otaen mumnyn Ha «KAMA3e»
IS IPOBENICHMSI IPOBEPKU U pe-
LIEHUS BOIPOCa O BO30OYKIEHUU
yrosoBHoro neina. OcrainbHast
cymMa Hegoctay (1428 Thic. pyo-
JIeit) OTHeCeHa Ha pe3yJIBTaThl XO-
3AMUCTBEHHON NEATETBHOCTH.

— Hneenmapusayuonnste xo-
Muccuu opeanu3ayuii u noopasoe-
JAeHUll CnpasAAomcA ¢ nocmaeg-
JAeHHbIMU 3a0auamu?

— Pabota 3Trx KoMuccuit Ha
CETONHSIIHUI JIeHb BBI3BIBACT
MHoro HapekaHuii. [Tpu npose-

Onee DEJIOPOB

3a 2006 200 ¢ epynne opeanuzayuii OAO «KAMA3»
saghuxcuposarno 5679 napywenuii coxpannocmu cobcmeennocmu,
umo na 1590 cayuaeé menvuie, wem 6 npouriom 200y. Mexcdy
mem, paccaabasmocs ne cmoum. OCHOGHLIMU HAPYUIEHUAMU
ocmaromes éce me e XUWeHUs MAMEPUAALHBIX UeHHOcmel.
Cezo0na Mot becedyem ¢ 3amecmumenem 2eHePaAbHO20
oupexmopa OAO «KAMA3» no 6ezonacnocmu Havoapom
Illamuaoevim o npedsapumeavnvix umozax 200a no 3momy

AKmMyaibHOMy 60npocy.

JEHUV MHBEHTApU3aIiA TIPIYY-
Hbl 0Opa3oBaHus Hepoctay TMLL
He BBISIBJISIIOTCS, HE YCTaHABIIY-
BalOTCs JIUIIA, BUHOBHEIE B 00-
pa3oBaHuu Hemoctad. He mpu-
HMMAIOTCS  JOJDKHBIE Mephl K
Bo3MelleHuIo yuiepoa. Tak, u3
0011Eei CyMMBI HEIOCTAy C MaTe-
pUATBHO OTBETCTBEHHBIX JIMII
B3BICKAHO Bcero 463,2 Thic. pyo-
neit, umu 4,7%. D] u apyrue
HEOCTATKM B IESITCJIBHOCTHA MH-
BEHTApU3AIIMOHHBIX KOMUCCHIA
TpeOyIOT KOPEHHOTO YIy4IleHUsI
HX paboTBHI.

— 3uauum, ¢ yueme moeap-
HO-MamepuaibHbIX yeHnocmei —
noAHbLE Henopadox?

— O HeOIaroIoIyYHOM COCTO-
STHUM B y4eTe TOBApHO-MaTepu-
IBHBIX LIEHHOCTE! CBUIETENb-
CTBYIOT W TIEPHOINYECKH BBISIB-
JisieMble HECOOTBETCTBUSI COIPO-
BOAUTEIBHBIX JOKYMEHTOB BbIBO-
3UMBIM TPY3aM, T.€. TaK Ha3bIBa-
eMble «HEIOIPY3bl» U «IIeperpy-
3bl». PabotHuKamu ¢pumana «Ta-
tapctan» OI'YTI «BenmoMcTeHHAsT
OXpaHa 0OBEKTOB MPOMBIIILIECH-
Hoct P®» B 2006 romy npy KoH-
TposibHBIX TipoBepKax Ha KIIIT
3amepxkaHo 6osee 500 aBToMoOH-
JIei TIO MIPUYMHE HECOOTBETCTBUSI
COTPOBOIUTENTLHBIX TIOKYMEHTOB
BBIBO3UMBIM Tpy3aM, a Takxke 3a
BBIBO3 I'Py30B 0€3 TOKYMEHTOB —
Ha cymmy 12,6 MuIH. pyOuieit.
IIpuyemM KOmMYIECTBO TAKMX CITy-
YyaeB U3 roja B roJ HapacTraeT.
XapakTtepHo, 4To (haKTOB 100pO-
BOJIBHOTO BO3BPAaTa U3JUIIIHE BbI-
BE3EHHBIX IPY30B HET.

[To cyyassM HECOOTBETCTBUSI
COMPOBOAUTENTBHBIX TOKYMEHTOB

BBIBO3MMBIM Tpy3aM JIMIUPYIOT
aBTOMOOWJIbHBIN 3aBoA — 97 ciry-
yaeB (Ha 32% Gosnblie, yeM 3a

2005 rom), OAO «KAMA3-
Huzens» — 128 cayuaes
(+43,8%), rpymnma opraHu3a-

it OAO «KAMA3-Mertamyp-
rus» — 122 cnyuast (+5,1%).

AHaNM3 yroIOBHBIX €] CBU-
NETeNILCTBYET O TOM, YTO HEeyd-
TeHHBIM m3nuinek TMII, kak
TPaBUJIO, CTAHOBUTCSI OOBbEKTOM
xuuieHus. K coxaneHuto, 1oj-
JKHOM OOpBLOBI C 3TUM SIBJIEHU-
€M Ha MeCTax He BelleTCsl.

— Ymo 2060pum cmamucmu-
Ka o xuuwenusx?

— 3a 2006 rox OtaenoM mMu-
quiun Ha «KAMA3e» Bo30yXK-
neHo 141 yrojoBHOe IENO IO
(pakTam XuIIEHUST COOCTBEHHOC-
TH U 3noynoTpednenuit B OAO
«KAMA3», nipotus 216 men 3a
2005 ron. OO1Iast cymma Xuiiie-
HMIA 10 BO30Y>KIEHHBIM YTOJIOB-
HBIM ae1aM coctaBmia 32017958
py6aeii. Kpome Toro, coctabie-
HO 89 MpOTOKOJIOB Ha OOIIYIO
cymmy 27496 py6neii Ha sul,
COBEPILUBIINX MEJIKHE XUILIEHUSI.

Takum obpaszom, odliee KO-
JIMYECTBO BO30OYKIEHHBIX yTO-
JIOBHBIX JeJ IO haKkTaM Xulie-
HUI U 3J0ynoTpeOJeHUi B
2006 romy, 1O CpaBHEHMIO C
2005 romom, cCOKpaTWIOCh Ha
65,2%. OnHako BO3pociia CyM-
Ma yuiepoa.

— Kaxoea daavnetimas cyos-
6a napywumeaeii?

— W3 Bo30yxneHHoro B 2006
roay 141 yronosHoro mena 112
HanpasJIeHO B Cy/I. 3a roj BCero
OCYXJIEHO 3a XWIIEHNe MaTepy-

aJbHBbIX LeHHocTel 120 padort-
H1KoB OAO «KAMA3» (mpotus
193 uwenosex B 2005 romy), 92
pabOTHUKA 3a XUILEHNS Ha CyM-
My, He npesbiinatonryo MPOT,
CYyIIOM TIPUBJIEUYEHBI K aIMUHU-
CTPAaTUBHON OTBETCTBEHHOCTU
(mpotuB 119 B 2005 romy).

W3 ocyxnennbix 10 yemoBek
peayibHO IIPUTOBOPEHBI K JIMLIIE-
HUIO CBOOOIBI, B OTHOIIEHUM
NPYTUX M30paHbl MEPHI HaKa3a-
HUSI, HE CBSI3aHHbBIE C JIUIIECHU-
eM cBobobl (uTpadbl, UCIpa-
BUTEJIbHBIE PAbOTHI, JUIICHUE
cB00OIBI yCII0BHO). CrieayeT oT-
MeTuTh, uto B 2006 roay mpak-
TUYECKU He TOMYIIEHO TTpeKpa-
LIEHWI YTOJOBHBIX e B Ccylax
T10 XOATaNCTBY NPEACTABUTENIEN
TPEIPUSATAN.

— H3eeunwlii pyccxuii sonpoc:
Kmo éunoseam?

— Bo Bcex yrojioBHBIX aenax
Y TIPOBEPOYHBIX MaTepuanax mo
(bakTam XHIIIEHUI TIPOCMATPUBA-
€TCSI XaJIJaTHOCTh OTBETCTBEHHBIX
JIOJKHOCTHBIX JIUILL, CIOCOOCTBO-
BaBIIMX COBEPILICHUIO XUIIICHUI.
OnHako B HapylleHUe TpruKa3a
reHepaibHoro aupekropa OAO
«KAMA3» ot 12.07.2004 Ne229
CJIy>keOHBbIX MPOBEPOK MO (ak-
TaMm Kpax MPOBOAMTCS BCE ellle
HEOCTaTOYHO, BUHOBHBIE, B pe-
3yJIBTATe XJIATHOTO OTHOIICHHUS
KOTOPBIX K CBOUM O0SI3aHHOCTSIM
CTaJI0 BO3MOXHBIM XUIIIEHHE, K
TMUCITUTUTMHAPHOM VTN MaTepy-
JITBHOM OTBETCTBEHHOCTHU TIPU-
BJieKaloTcsl penko. ITockonbky
NEACTBYIOIIMM 3aKOHOJATEb-
CTBOM YTOJIOBHAsI OTBETCTBEH-
HOCTb 32 XJJATHOCTb B KOMMeP-
YECKUX CTPYKTypax He Ipeayc-
MOTpEHa, CJIEJICTREHHbIE OPTAHbI
TakXKe He pacCMaTPUBAIOT 3TOT
Borpoc. Ilo Matepuanam Heno-
CTady, TIepeIaHHbIM B MILTUIIIIO
IJT TaJIbHEMIIe TpOBEpKHU, HE
CTaBUTCS BOMPOC O €€ BO3Melle-
HUU 32 CYET MATePHATHLHO OTBET-
CTBEHHBIX JIULL.

Tem He MeHee, Oopb0a ¢ Xu-
LIEHUSIMHA COOCTBEHHOCTH aKIIV-
oHepHoro obdiectsa B 2006 romy

3aMETHO aKTUBU3HUPOBAIACh.

Taxk, HanpuMep, MPY 3HAYU-
TEJIbHOM COKpAIllEHUU KOJIUYe-
CTBA JIULI, COBEPLUUBIIMX XUIIIE-
HUE, YMCJIO YBOJIEHHBIX BO3POC-
JIo GoJjiee ueM B Tpu pasa (c 51
yenoseka B 2005 romy mo 157 B
2006 romy).

— Ymo naanupyemcs npeo-
npunamo 04s yay4ulenusa Kap-
munwvt?

— B 2007 romy mpenrno-
JlaraeTcsl KapAWHAaJIbHO YIIyd-
IIUTh pabOTy MHBEHTapuU3a-
IIMOHHBIX KOMUCCHUI B Opra-
HU3ALWSIX U TTOApa3aeeHUsIX
OAO «KAMA3» nmo yuety
IBUXXECHUSI TOBapHO-MaTepu-
anbpHBIX IeHHOocTel. Takxke
OyIyT MPUHSITHI MEPHI MO YCU-
JICHUIO OTBETCTBEHHOCTHU 3a
pacxulleHue aKLMOHEPHOM
COOCTBEHHOCTH, YCUJIEHA KOOP-
IUHUpPYIOLIAsd U KOHTPOJIbHAS
poib LIUK OAO «KAMAS3».
Kpowme Toro, Oyny MHULIUMPO-
BaTh INpemsioxeHue ob obs3a-
TEJIbHOW JUCUMITTIMHAPHOW OT-
BETCTBEHHOCTH MOJIKHOCTHBIX
JIM1I, B pe3yJibTaTe HeJ00poco-
BECTHOTO OTHOLIEHUST KOTOPbIX
K CBOMM CJIYXEOHBIM 00s13aH-
HOCTSIM CTajJl0 BO3MOXHBIM
XUILEHUE WMJIU HeJocTauya.
WK opranuzauuii u mom-
pasaeneHuiit OAO «<KAMA3»
TakXe JOJXHBI NMPUHUMATh
Mepbl K BOMEIIEHUIO He0CTay
3a CYeT MaTepualibHO OTBET-
CTBEHHBbIX JIUI], HE3aBUCUMO OT
rnepenayy MaTepruaioB B MUK~
muio. K pabore moakimoyum u
0JIOK MCIOJIHUTEBHOTO AUPEK-
TOpa, U OJIOK MO YIpaBIeHUIO
MEPCOHATIOM M OpraHU3alIMOHHO-
My DPa3BUTHUIO, KOTOpbIE pa3pa-
00TalOT MEPOTIPUSITHSI, HATIPAB-
JIEHHbIE Ha UCKJIIOYEHUE 3J10-
ynoTpebaeHU U MPOSIBACHUS
xasaTHOCTU. Takum obpaszom,
TOJIbKO OOBEAMHUB CHUJIbI BCEX
noapa3faeaeHui, Mbl CMOXEM
CIIPaBUTHCS C 3TOUN MPOOIEMONA.

— Ha 3moii onmumucmuuec-
KOl Home u 3aKOHYUM HAW Pa3eo-
6op. Cnacubo 3a unmepevio.

“KUT-NAPAL”

JADEP)KAHUA TODA

1-e mecmo: 24.08.2006 e.
3amecmument 21a6H020 MeXaHU-
Ka Ky3He4nozo 3a6o0a Jl., mac-
mepa npou3eodcmea nepepaoom-
Ku emopuunbix pecypcos K. u H.
no coemecmnoii 0ozoeoperHocmu
100 6UOOM MEMALI00MX0006 Nbl-
maauce évlée3mu ¢ meppunmopuu
npouseodcmea nepepabomxu
emopuyHbIX pecypcos 23,8 mon-
HbL JCaponpouHoi cmaau, npu-
YUHUG yuiepo na oowyo cymmy
758,5 moic. pybaeii. Bce eviue-
nepevucieHHble AuUA npueteue-
HbL K Y20106HOli OMBemcmeenHo-
cmu. Y20106H0e 0eno Hanpaée-
HO 6 cy0.

2-e mecmo: 14.04.2006 e.
Huede ne pabomarowuii, panee
cyoumstii O. uepe3 3axoncepeu-
posannvtii ABK-307 nponux na
meppumopuro 3aeoda deuzame-
Jaell coemecniHo co crecapem-Ha-
aaduuxom I. u crecapem-pemon-
muuxom 3ae00a K. 3ioymouien-
HUKU nOXUmuau ¢ meppumopuu
3a600a mypooxomnpeccopol, men-
A000MEHHUKYU U UHCPYMEHMbL
Ha 06wgyro cymmy 6oaee 97 moic.
pybaeii u cnpamaau ux na mep-
puUmopuu xXo400HoU 30HbL, 20e U
ObLau 3adepocanst. Ilo pezyasma-
mam pacciedosanus yKazammvie
AUUA OCYHCOCHDBL CYOOM.

3-e mecmo: 24.03.2006 ¢. na
X10pamMOpHOI CIAHYUU ABIMOMO-
OuavHo20 3a600a GbL1u OOHAPYIHCE-
HbL NPU2OMOGAEHHbIE K XUWECHUIO
3anvacmu na o6wyro cymmy 570
moic. py6aeii. Ilo dannomy ghax-
my 06110 6030y)coeHo y2oa06Hoe
deno. K yeonoenoii omeemcmeen-
HOCMU npuee4enst u 0CyicoeHsl
caecapsb Ha1aoMuK agnomMoouLb-
Ho20 3a600a Sl., mpaxmopucm
M., macmepa «Yeanvieodoxana-
aa» X. u C.

BOMPOC-OTBET

Aoeno

Bnm B IeM---
—
mnd

Peoaruusa zazemovt «Becmu KAMA3a» nepeadpecyem éonpocot
ceoux yumameaeil pyxosooumeasm 2opooa, OAO «KAMA3»,
dpyeux npeonpusmuii, npogcoro3HbIM Audepam u opysum
omeemcmeennsim auyam. O céoux npobaemax wumamenu
Mmozym pacckazamo Koppecnondenmam «BK» ¢ nonedeavnura no
namuuuy c 8.00 do 11.00 no meaegponam: 37-16-51, 37-12-19 u

no adpecy belonozhkina @kamaz.org.

HENb3A AW YBERUYUTD PAGCPOYKY?

— A pabomaro na «KAMA3e» ¢ 1977 200a, mrozo aem xcugy 6 oouie-
ocumuu 0. 23/07 «B». Y3nae o0 603moxcHocmu 6biKynums KoMHamy, cHa-
uaaa obpadosasace, Ho, daxce ¢ yuemom cybcuduu, mue 3a 0éa 200a
HYxHCcHO 6ydem enecmu coauodmnyro cymmy. Heavssa au yeeaunuums cpox 6vt-
Kyna do mpex aem? A ewe mens unmepecyem, Kmo 6yoem KOHMpoAUpo-
6amv Ka1ecmeo u 06sem pemMormubIX pabom, Komopote obeujaem coe-
aamp «KAMA3xucurboim» na noayuennvie om evikyna oenveu ? Jlunno s
COMHEBAIOCh, HIMO 8 HaAueM O0ueHCUmuL 3aMeHAN HAKOHel-Mo CHOAKU
He mo.abKo 6 nodea.ae, HO U HA 6CeX IMANCAX.

Omom eonpoc mbi nepeadpecosanu KOHCYAbMARMY NO HCUAUUGHBIM
eonpocam 3amecmumens eenepaivhozo oupexmopa OAO «KAMA3» no
Ynpaeaenuro nepconaiom u opeanusayuonnomy pazeumuio Hauaro Xa-
canogy.

— B cornaiieHuu o peanuzaiuy ceMeHHbIX OOLIEKUTUI paboT-
HukamM OAO «KAMA3», 3axmoueHHOM Mexay 3A0 «KAMA3xw-
obIT> 1 OAO «KAMA3», ykazaH CpOK pacCpOYKH IJIaTexa, OH CO-
CTaBJISIeT IBa rofa. BIOOp 3TOr0 MpoMeXyTKa BpeMeH! TPOIUKTO-
BaH LICHOI KBaapaTHOrO MeTpa KOMHAT, OHAa 3HAYMTEJBHO HUKE
LIEHbI Ha TOPOJICKOM PhIHKE HEIBMXXUMOCTH. UTO KacaeTcsi peMOHTa,
TO eMy TIOIeXaT TOJNLKO OOIIME CUCTEMBI «KM3HEOOeCTIeYeHUS»
obmexuTtusi. KauectBo pabot Oy1yT KOHTPOIMPOBATH CIIELUATHACTBI
JeriapTaMeHTa CTPOUTENILCTBA M aIMUHUCTPATUBHO-X03CTBEHHO-
ro oociyxuBaHusi OAO «<KAMAS3».

MOYEMY OBOLIAH HAWMX KEHWWH?

— A pabomaro na npouzeoocmee KopooKu nepemeHnbIx nepeday u
3anacnuix wacmeil dsuzamens u Hacmo emecme ¢ opyumu pabomunu-
Kamu Hawezo npeonpuamus y3naio Ho6oCIMU 0 MepOnPUAMUSX, npoee-
dennvix 6 040 «KAMA3-/[uzeav», 6 Komopoe é6xooum naw 3a600, 3a0-
HuM uucaom, u3 2azem, — oopamuacs é peoaxuuio Pasuav Illagpues. —
Ilocaednuii npumep — 0CMOMP JHceHWUH MAMMO102AMU, K CREYUALUC-
mam u3 Kazanu onamo nonaau moavko npedcmagumensrubt npexpac-
HO20 noaa, paGomarowue Ha OBUNCKAX...

3a pazsAcHeHUAMU Mbl 00PAMUAUCS K HAYAALHUKY Omdeaa 0XPanbt
mpyoda OAO «KAMA3-/{uzeav» Panue Huzameesoii.

— O6cnenoBaHe y MAaMMOJIOTOB U3 PECITYOJIMKAHCKOTO OHKOJIO-
TMYECKOTO IIEHTpPa TIPOIILTU TOJBKO Te XEHIIMHBI, KOTOPbIe paboTa-
10T BO BPEIHBIX YCIOBUSIX TPy, Bcero 2442 yeoBeka, B TOM YHUCIIE
172 XeHIIMHBI C Balllero 3aBoxa. Bce oHM ObUIM HarpaBeHbI Ha
TIPYEM K CIIEITUATUCTaM TIOCJIe TOTO, KaK MPOIIITH TTePUOTUIECKUI
MeTUIMHCKUHI ocMOoTp, — nosichia @. Huzameesa. — Otamen oxpa-
HBI TPy yXXe HadaJl COCTaBJIATh CITUCKU TeX, KTO MPOMIeT Menoc-
MOTp C yJacTHeM Y3KUX CIIEIUAIMCTOB B 3TOM romy. B Hux Oymyt
BHECEHBI BCe paboTalolIre BO BPEIHBIX YCIOBUSIX TPYIA, B TOM YUC-
se ¢ TI9BM, na npeanpusarusax OAO «KAMA3-/Iuzenw». 3a go-
TIOJTHUTETBHBIMUA Pa3bsICHEHUSIMY BBl MOXKETe 00paTUThCsS KO MHE
o Tesiedony: 37-76-95.

Tloozomosuna Tameana BEJIOHOXKKHHA

DAD “TOPTOBO-WUHAHCOBAR KOMOAHHA “KAMA3” [8352] 37 17 82
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TENETEPEAAH

NOHEAEJIbHUK / 22 AHBAPHA

5.00 Hogocru.

5.05 TenekaHan «loGpoe yTpo».

9.00 Hogocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®uiabM «BeuHbll 30B».

11.20 «J/IeTeKTHUBBI».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

12.20 «Jlonmuta. be3 KOMILIEKCOB».
13.20 «ITonare. ITpocTUTh».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHast 3aKyrikar.

15.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).

15.20 KpumunanbHas Poccus.
«JloBylika Uil OMMHOKOTO MYKUMHbBI».
16.00 ®uibM «J11000Bb KaK JHO00Bb».
17.00 «DenepanbHblil CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTMTpaMu).
18.20 ®unbMm «IIaTh MUHYT OO METpPO».
19.10 Ko meHsd.

20.00 ®unbM «CecCTphl 10 KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «3a Bce Tebst Graromapio».
22.30 «['opox moruOUIMX CaMOJIETOB».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Teopust HEBEpPOSATHOCTH.

«Ecnu Beputh B CynbOy».

0.40 «eHuun u 3m0aEU».

1.10 «CtaHp MOMMM TJIa3aMu».

1.45 Tpumiep «AMEpUKAHCKUI TICUXOIAT».
3.00 HoBocTu.

3.05 Tpumtep «AMepMKAHCKU TICUXOIIAT».
3.20 Tpumnep «IIpectymHbiii obpa3
KU3HU».

poccns O

5.00 dob6poe yrpo, Poccust!

8.45 «Cmepth B cemie. Mnmoapom».
9.35 ®unpm «[MTPOAJIUCH, MMPOAJINUCD,
OYAPOBAHBLE...».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Arumar u Kommanwus.

12.50 Toxk-moy «YacTHast KU3Hb».

13.45 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 ®unpm «BAPEHBKA».

16.40 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHOe BpeMmsl.
Bectu-MockoBckast 00nacTb.

17.40 Cepuan «OBPEYEHHA{ CTATDH
3BE3101».

18.40 Cepuan «AHTEJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoiHOW HOYM, MaJIbIIIn!
21.15 Cepuan «JJBOE K13 JIAPLIA».
23.15 «I'oponok».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBINI OETEKTUB».

1.05 Cunemanus.

1.40 JopoxHblii maTpyib.

1.50 ®unem «3AECh TBOM ®POHT».
3.10 Kanan «EBpoHbBIOC».

4.45 Bectu. JlexxypHasi 4acCTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBoCTH KyJNBTYpBI.
10.20 «B rnaBHOi1 ponu...»

y lOnuana Makapoga.

10.35 TIporpamma mnepesau.

10.45 «JlyreniecTBusi HaTypalKCTa».
11.15 X/d «bE3 CBUAETEJIEN».
12.45 «KaprodenuHbl U IpakOHBI».
MynbTrcepuann.

13.05 «JIuHUS XU3HU».

Bnagumup MakaHuH.

14.00 «Moit Bpmurax».

14.30 K 75-neTuio 0T€4eCTBEHHOTO
TeneBuaeHus. «M3 30510TOM KOJUIEKIIMU
teneteatpar. A.Il. YexoB. «B HOMEPAX».
15.55 «ApKTuKa BCepbes».
PeanuTu-11oy [isi IKOJbHUKOB.

16.20 I/c «Oburarenn Oe3MHbBI».
«XKuTenu Temablx Mopeii».

16.45 «Ilopsimok CJOB».

KHuxHbIE HOBOCTH.

16.50 /¢ «ITost Hukomait PyGuos».
17.50 «/IBOpLIOBBIE TailHbBI».
«Kusarunsg Tlaneii».

18.15 «/locTosiHME pecIyOInuKM».
VYcanpba Bosbliieso.

18.30 «biiokHOT>».

My3bIKaJIbHBIN €XeHeIeTbHUK.

19.00 «HouHoii monet».

19.30 HoBocTu KyJIbTypBI.

19.55 /c «Bpewmsi».

«OT paccBeTa 10 paccBeTa».

20.45 «OctpoBa». Muxaun Yexos.
21.30 K 100-netuto co OHS POXAECHUS
Cepres Koponésa. ®@uibm «MMnepust
Koponésa». «Crapt bapmuHa».

22.00 «Tem BpemMeHEM».
NHbopMamoHHO-aHATUTHIECKas
rnporpamMma.

23.00 IIpo apr.

23.30 HoBocTu KyJbTYpHI.

23.50 Cepuan «1XKMBC U BYCTEP».
0.45 /b «bmokana».

1.35 Tlporpamma mepenay.

1.40 1I/c «Bpems».

«OT paccBeTa 10 paccBeTa».

2.30 Konuept HauuoHanbHOTO
dunapmonnyeckoro opkecrpa Poccuu.
Hupmxep Jx. KonmoH.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Becru-
Tatapcran».

11.30 «[TapnameHTCKUE BECTH».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-TaTtapcran».
00.15 «Bectu+».

T#B

6.30 «Xaepne upta, Tarapcran!»

8.30 ®uibM <«JlOHBSI TUPIJIHU COAXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».

10.05 ®. Bynskos.

Crekrakiib «M3x30603T Kaparbi».
11.00 «Kune itonabiz».

12.00 X/d «[ABeHaauaTh CTYJIbeB».
14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «PexBU3UTHI OBLION CYEThI».
14.30 «TUH-x1y6».

15.00 TaTtapcran x3063piape.

15.15 «TaMybI-1110Y>.

15.45 ®unbM «/IoHBSI TUPIIU CISIXIT».
16.15 «XankbiM MHHEM»

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICBI».
17.45 «KyutaHou».

18.00 BogHoe moso. Yemnuonat Poccuu.
«Cunre3» (Kazanp) - «lltypm-2002»
(YexoB). [lo okOHYAaHMHM - HOBOCTHU
TarapcraHa.

19.35 «Ksed HMuek?»

20.00 Tarapctan x303pJape.

20.30 Cepuan «YpnaHraH XbIsULIap».
21.30 X/ «BepHbie npy3bs».

23.15 «ABTOMOOMUIIb>.

23.45 «Kune onapis».

0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.20 TarapcraH X303pJspe.

0.35 SMS-uar.

HIB

6.00 «CETOHA YTPOM».

7.10 Xosepne upta, Yamisr!

Jobpoe yrpo, YemHsr!

9.05 «CIEJCTBUE BEJIN...»

10.00 «CETOOHA».

10.25 «<YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCILUECTBME.

OB30P 3A HEJEJIO»,

10.55 «KYJIMHAPHBIN TTOEJWHOK>.
12.00 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CETOH:».

13.30 Cepuan «ChIIINUKHW-4».

15.30 «<OB30P. YPE3BbIYANMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOH:».

16.20 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
D®OHAPEMW».

18.35 Hogocru.

19.00 «CETOOHA».

19.40 Ananvixnap.

20.00 OmepaTuBHas CBOIKA.

20.10 Bynp 3mopos!

20.25 HoBoctu. N

20.50 Cepman «CJIETIOU-2».

21.45 «OB30P. YPE3BbIYANMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

22.00 «CET'OdHA».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «<MOJIOABIE U 3JIBIE».
0.40 Tok-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Anexcanap CekalKuii.

1.35 Komenust «<JIFOBOBb HE CTOUT
HUYETO».

3.15 «COBEPIHEHHO CEKPETHO.
NMH®OPMALIUA K
PABMBILIJTEHUO».

4.00 Cepuan «CbhIIIUKH-4».

5.35 «OB30P. YPE3BbBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

@] -REN-TV

6.00 IMporpamma «YTPO».

8.20 «Pamgu cmexa».

8.45 «OueBumel».

9.30 MHbpopmauroHHass mporpamMma «24».
10.00 «Yac cyma: [lena ceMeifHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 A/ «Benmukme taitHer u mudbsr XX
Beka: TaitHa [lepi-XapOGopa».

12.30 UudopmauroHHasi nporpamma «24».

13.00 Cepuan «[py3bsi».

14.00 «Pagu cMmexa».

14.30 Mynbrcepuan «I'pudduHbI».
15.00 «CekpeTHbIE MUCTOPHM:

BOpBI B 3aKOHE».

16.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».
17.00 «3BaHbBI YXUH».

18.00 /b «bonbiue pomutenus.
18.30 «['oBOpUT M TTOKA3BIBAET PaguO».
19.00 MudopmaLmoHHas IMporpamMma
«OPO».

19.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 Cepuan «boer».

21.00 Cepuan «Congarsi-8».

22.00 UndopmaunronHas mporpamma
«OPO».

22.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 WTOroBBIil BBITYCK «24».

0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.50 «/leHBbI'W MO BBI3OBY».

BTOPHUK / 23 AHBAP4HA

5.00 Hosocru.

5.05 Tenekanan «JdoGpoe yTpo».

9.00 HoBocrtH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbm «BeuHblii 30B».

11.20 «/IeTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamu).

12.20 «Jlonuta. be3 komriekcoB».

13.20 «[Tonsite. IMpocTuThb».

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasi 3aKyrka».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).

15.20 Bue 3akonHa. «[lmamst cTpactu».
16.00 ®uibm «JI1060Bb KakK JTIOOOBb».
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HoOBocTH (C CyOTUTpamm).
18.20 ®unbM «II9Th MUHYT 10 METPO».
19.10 «ITyctb roBopsIT».

20.00 ®unbm «CecTpbl IO KPOBU».

21.00 Bpems.

21.30 ®unbM «3a Bce Tebst Giaromapio».
22.30 «Xunepbl. Yyneca ucLeneHus».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Uckarenu. «Pa3BeHyaHuUe JIETEHIbI».
0.40 YnapHast cuna. «BceBuasiuii rias».
1.30 Tpuiep «/IbsiBON B TOJyOOM IUIATHE».
3.00 Hosocru.

3.05 Tpumep «/IbsiBOM B TOJTYOOM IUIATHE».
3.30 Cepuan «/ledeKTUBHBIN OETEKTUB».
4.10 /¢ «lltypm B ueHtpe JloHmoHa».

poccus &

5.00 dob6poe yrpo, Poccust!

8.45 «[loxap B roctuHuie «Poccusi».
9.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «ABOE M3 JIAPLIA».
11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «[ABOE W3 JIAPLIA».
12.50 Tok-1moy «YacTHasi KU3Hb».
13.45 Bectu. [exXypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wunmer.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPGI».
16.40 Bectu. [lexypHas 4acTb.

17.00 Bectm.

17.20 MecTtHOe BpeMmsi.
Bectu-MockoBckasi 001acTb.

17.40 Cepuan «OBPEUEHHAS CTATDL
3BE310».

18.40 Cepuan «AHT'EJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoiiHOi HOYM, MaJbILIN!
21.15 Cepuan «JABOE K13 JIAPLIA».
23.15 «Taitna 6opta Nol».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unpm «IPOCTb».

2.35 J1OpOXHBII TIATPYJib.

2.55 Topsiuast mecsiTka.

3.45 Cepuan «3AKOH M TTOPAIOK>.
4.35 Cepuan «<BOMHA B JTOME».

KYNbTYPA &>

6.30 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTH KyNBTYpBI.

10.20 «B rnaBHOI POJH...»

y IOmmana Makaposa.

10.35 Iporpamma mepenay.

10.45 [I/c «Obutatenu Ge3mHBI».
«XKuTtenu TeribIX Mopeit».

11.15 X/ «Bbl MHE TTMUCAJIN...».
12.45 «KaprodearHsl U IpaKOHbI».
MynbTrcepuant.

13.00 «Tem BpeMeHeM».
NHudopmanimoHHo-aHamuTH4YeCKast
rporpaMma.

13.55 «[laroe m3mepeHue».

14.25 X/ «BOMHA U MUP».
«AHOAPEW BOJKOHCKHW».
16.50 Kuno - nersam. «300TIAPK B
OBYBHOW KOPOBKE».

17.15 I/c «Oburatenu Oe3qHBI».
«HouHas Xu3Hb MoOps».

17.45 «Ilopsimok cioB».

KHMXHbBIE HOBOCTH.

17.50 IlonyneHHbIE CHBI.

18.20 «Beuep ¢ MouapTom».

19.00 «HouHoii monet».

19.30 HoBoctu KynbTypHI.

19.55 /c «Bpems».

«OT pOXIEHUSI 10 CMEPTH».

20.45 95 nmer mascrpo. /¢ «bopuc
IMokposckuii. HemockazaHHoe».
21.40 K 100-netuto co mHS POXICHUS
Cepress Koponésa. ®unbm «Mrepust
Koponépa». «Pybex SHremns».

22.15 Tok-moy «Anokpud».

23.00 «KT10 MBI?»

«[IpeMbepa pycckoro abcypnar.

23.30 HoBocTu KyJIBTYpBI.

23.55 X/d «Y3bl CEPILA».

1.40 ®. Kpeiiciep - C. PaxmMaHUHOB.
JIBa Banbca. Ucnomuser A. I'mHmIuH
(dboprenuano).

1.50 Ilporpamma mnepenay.

1.55 O/c «Bpemsi». «OT poxaeHus 10
CMepTH».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tarapcran».

8.45 «Uxar».

9.15 «Tyran sx». Amac paiiOHBI.

11.30 «Bectn 3KOHOMUKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-TarapcraH».
00.15 «Bectu+».

s

5.30 HoBoctu TartapcraHa.

6.00 Tarapcran x303pJspe.

6.30 «Xsepne upt3, Tarapcran!»

8.30 ®uibM «JlOHBSI TUPAIU CIAXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

10.05 Cepuan «YpraHraH XbIsyuiap».
11.00 «XKsipnbiiik ame!» Kapaoke.

12.00 X/b «/IBeHamlaTh CTYJIbEB».
14.00 HoBoctn TaTapcraHa.

14.15 «3epkano u 3umar.

14.40 «MoOHETHBIII OBOD».

15.00 TaTtapcran x303paspe.

15.15 «CuH - MMHEKe, MUH - CHHEKE».
15.45 ®unbM «{OHBS TUPIIU CIIXIT».
16.15 «S1IbI3p TYKTATBIIIB».

16.45 Cepuan «OMET YaTKbICHI».

17.45 «KyutaHsu».

18.00 «TyraH xup».

18.30 «Bumeocmopt».

19.00 Xokkeii. YemnuoHat Poccun. «Ak
Bapc» (Kazanp) — CKA (C.-ITetepOypr)
Ilo okoHuaHunm — HOBocTM TaTapcTaHa,
Tarapctan xa63piaspe.

22.10 X/d «TpymHOCTH TiepeBOma».
0.05 SMS-uar.

HIB

6.00 «CETOOHA YTPOM».

7.10 Xoepne uptd, Yams!

Jlobpoe yrtpo, YenHsl!

8.15 SIHanmbikap.

8.35 Hosocru.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «<CETOAHS».

10.25 «<YUCTOCEPOEYHOE
MNMPU3HAHMUE».

11.00 Cepuan «TAKCHUCTKA-3».
12.00 Tok-moy «IBE TITPABIBI».
13.00 «CET'OAHSA». .

13.30 Cepuan «CJIETTOU-2».

14.30 Cepuan «KU3Hb -

MOJIE J1S1 OXOThI». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAUHOE
MPOUCIIECTBUE»>.

16.00 «CET'OHS».

16.30 Cepuan «<BO3BPAILLIEHHE
MYXTAPA».

18.35 Hogoctu.

19.00 «CEI'O4HS».

19.40 Snanbiknap.

20.00 «Cabak». banmamap o4yeH TamibIpy.
20.10 fmp #OpIKIAP.

20.25 Hosoctu. N

20.50 Cepman «CJIETIOU-2».

21.45 «OB30P. YPE3BbIYANMHOE
MPOUCIIECTBUE»>.

22.00 «CET'O4HS».

22.40 Cepuan «CTAJIUH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIbIE».
0.40 «<«TOP GEAR».

MMPOTPAMMA [M1PO ABTOMOBWIIN.
1.10 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

2.45 «<KPUMHWHAJIIbBHAA POCCHUA».
3.15 «COBEPIHEHHO CEKPETHO.
MH®OPMALIMA K

PASMBIIIJIEHUIO».
4.00 Cepuan «®ABPUKA TPE3».
5.35 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCHIECTBUE-».

REN-TV

00 Iporpamma «YTPO».

00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

25 Cepuan «Conaarbi-8».

9.30 MHpopmanmoHHasi mporpamMmma «24».
10.00 «Yac cynma. [lena ceMeliHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Benmukue TtaitHel 1 MUpB XX Beka:
TaiiHa Pymonbda Ieccar.

12.30 HUuHbopManimoHHasi TiporpaMma «24».
13.00 Cepuan «/Ipy3bs».

14.00 Cepuan «bparbsi mo-pazHOMY».
14.30 Mynbrcepuan «['pucdduHb».

15.00 Cepuan «boer».

16.00 Cepuan «Cojgarbi-8».

17.00 «3BaHblil yKUH».

18.00 /b «bonbiune pomutenn».

18.30 «['oBOpUT M TOKA3bIBAET PATUO».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

20.00 Cepuan «boemy.

21.00 Cepman «ComnaTbi-8».

22.00 UndopmaunoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.50 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 MTOroBbIil BHIMYCK «24».

0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepunan «/Ipy3bsi».

0.50 «/IeHbru IO BBI3OBY>.

2.00 X/ «dpaka B Barria-Kpux».

3.40 «BoenHas TaiiHa».

4.25 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHal.

4.35 «Benukue TtaitHsl 1 Mupbl XX Beka:
TaitHa Pynonbda Tecca».

6.
8.
8.

CPELA / 24 AHBAPHA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexkanan «/Iobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 ®wibM «BedHBIA 30B».

11.20 «/leTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).

12.20 «Jlomura. be3 KoMILIeKCOB».
13.20 «IToHsts. IIpocTUTh».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpobHasI 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (¢ cybrtutpamm).

15.20 Bue 3akonHa. «KykioBom».

16.00 ®unpM «J11060Bb KakK JIIOOOBb».
17.00 «®enepanbHbI CYIdbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.20 ®uibM «II9Th MUHYT 0 METpPO».
19.10 «Ilyctb roBOpST».

20.00 ®unbM «CecTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®dunbM «3a Bce Tebs O1aromapios.
22.30 «Annmpeit Pocrorkuii.
IMocnequue 24 yaca».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 1/d «XKu3zHp Ha rpaHu».

1.00 Komenus «Huuero He BMXYy,
HMYEro He CJIBILIY».

3.00 HoBoctu.

3.05 ®unbm <«Iloxap».

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 «YemHoku. Kymutb mo-pyccku».
9.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «JIBOE W3 JIAPLIA».
11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «ABOE M3 JIAPLA».
12.50 Tok-moy «YactHasi KU3Hb>.
13.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cynm uner.

16.00 «<KYJIATUH U TTAPTHEPGI».
16.40 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckasi o6macTb.

17.40 Cepran «OBPEYEHHASA CTATDb
3BE3JOW».

18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CrokoiiHO¥l HOYM, MajbIiin!
21.15 Cepuan «IBOE U3 JIAPLIA».
23.15 «I'enepan Bracos.

HcTopusi mpenaTenbcTBas.

0.15 Bectu+.

0.35 Hetextus «IJIAAUATOP

1O HAUMY».

2.20 1opoXHBII MaTpyJib.

2.35 Cepuan «3AKOH U MOPATOK>.
3.25 Cepuan «BOMHA B JIOME-».
3.45 Kanan «EBpPOHBIOC».

4.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJNBTYpBI.

10.20 «B rnaBHO# poniu...»

y HOnmmuana Makaposa.

10.35 IIporpamma mepemad.

10.45 I/c «Oburarenu Oe3qHBI».
«HouHast Xu3Hb MOpSsi».

11.15 K 110-netto co mAHS poXIeHUS
Banentuna KaraeBa. X/¢ «BPEMS,

BITEPE/!».

12.30 «KaprodenauHbl U IpakoHBI».
MynbTcepuant.

13.00 Tok-1oy «Amokpud».

13.40 «JloxkymeHTanbpHas Kamepa». «Cka3 o
TOM, Kak ToBapuil CTaJuH HCTOPUIO
I'paxnaHckoil BOHHBI MEpenuChIBal».
14.25 X/b «<BOMHA N MUWP».
«HATAIIA POCTOBA».

16.00 «TeaTpanbHast JIETOIIUCH».
ITaBen Xomckuil.

16.25 «BpenHiora», «YpoK My3bIKW».
MynbTpUIBEMBL.

16.50 Kung - mersim. «300ITAPK B
OBYBHOUN KOPOBKE».

17.15 /c «O6utatenu Ge3THBI».
«Kopasnnosbie pudbi».

17.40 «Ilopsimok CJIOB».

KHmxHbIe HOBOCTH.

17.50 «IletepOypr: BpeMsi U MeCTO».
«CBobozia cepiia MOero».

18.15 «Beuep ¢ MouapTom».

19.00 «HouHoit moner».

19.30 HoBoctu KymabTyphl.

19.55 [ /c «Bpewms». «[lyte 3emum».
20.45 «Ce3oH CTaHMCIaBCKOTO».
Bropoii TeaTpaibHBIi (hecTUBAb.
21.30 K 100-1etHio co OHS POXICHUS
Cepres Koponésa. @unem «Miepus
Koponésa». «Cucrema ITumorunas.
22.00 /¢ «3actymHUK».

23.00 «AtmaHTel. B mowuckax MCTHUHBI».
23.30 HoBocTH KyJbTYpHI.

23.55 X/d «3ALLUTA JTYXKUHA».
1.40 ®. MennenbcoH. YBeprTiopa
«Mopckasi TUIb M CYACTIIMBOE TUIABaHME».
1.50 ITporpamma mepemad.

1.55 1/c «Bpems». «Ilytb 3emin».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30 «Bectu-
Tatapcran».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tarapcran».
00.15 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctn Tatapcrana.

6.00 TarapcraH x203pispe.

6.30 «Xoepne upta, Tarapcran!»
8.30 ®uibM «/IOHbS TUPAIIM CIAXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.05 ®. bynskos.

CrekTakib «M3ax3003T Kaparbi».
11.00 «Tyran xup».

11.30 «HacpiitxaT».

12.00 X/ «/IBeHamuath CTYJIbEB».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bunmeocnopt».

14.45 «HDOII» (HemeraapHOE
9KOHOMMUECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.00 Tarapcran x303pia3pe.
15.15 «dmacen teatp!»

15.45 ®OunpM «JlOHBSI TUPIJIU CIAXIT».
16.15 «AnpMm GensH XaBar.

16.45 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
17.45 «KyutaHd9».

18.00 «XKune itonabi3».

18.15 «Xouy MynbThUIbM!»

18.30 «Inanera 3emmsi».

19.00 HoBoctu TatapcraHa.

19.30 «Kapa-kapiirbi».

20.00 TarapcraH x3063pispe.
20.30 Cepuan «YpiaHraH Xxblsuuiap».
21.30 X/b «Muccuc XeHaepcoH
MPeCTaBIIsIET...».

23.30 «/Ixka30BBIl TEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 Tarapctan x3063piape.

0.35 SMS-uar.

B

6.00 «CETOAHA YTPOM»>.

7.10 Xoepne uptd, Yamibl!

Ho6poe yrpo, YenHsi!

8.15 SHanbiknap.

8.35 HoBoctu.

9.05 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CETOOHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «TAKCHUCTKA-3».
12.00 Tok-woy «IBE TTPABIbI».
13.00 «CETOIHS». .

13.30 Cepuan «CJIETIOU-2».

14.30 Cepuan «<KU3Hb -

MOJIE OJIs1 OXOTbl». .
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBHME>.

16.00 «CEIr'OH4».

16.30 Cepuan «BO3BPAILLIEHUWE
MYXTAPA».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CETOOHS».

19.40 SInanbiknap.

20.00 «3Hai0 Kak...»

TenexypHan o «<KAMA3e».

20.10 MononeXHbIil KOKTEMIIb.
20.25 Hosoctu. .

20.50 Cepman «CJIETIOU-2».
21.45 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
[MTPOUCIIECTBHUE>.

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan «CTAJIMH. LIVE».
23.40 Cepuan «MOJIOABIE 1 3JIbIE».
0.40 «<BCE CPA3Y!»

1.10 Cepuan «<BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

2.50 «<KPUMHUHAJIbBHASI POCCHS».
3.15 «COBEPIHEHHO CEKPETHO.
MHO®OPMALMA K
PASMBILLIJIEHUIO».

4.05 Cepuan «®ABPUKA TPE3».
5.35 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MPOUCIHECTBUE>.

+REN-TV

00 ITporpamma «YTPO».

00 Cepman «Tpoe cBepxy».

25 Cepnan «Congatbi-8».

30 UHbopmaLMoHHAsT mporpamMMma «24».
0.00 «Yac cynma. [lena ceMeliHbie».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Benukue taitHsl 1 Mudsr XX Beka:
TaiiHa MaTbl Xapu».

12.30 UndopmanonHasi nporpamMma «24».
13.00 Cepuan «Apy3bsi».

14.00 Cepuan «bpatbsi 1mo-pazHOMY».
14.30 Mynbrcepuan «I'puddbuHb».

15.00 Cepuan «boemy.

16.00 Cepuan «Cojgarbi-8».

17.00 «3BaHBIN YXWH».

18.00 /b «Bomnbiime pomutenns.

18.30 «['oBOpUT M TOKAa3bIBAET PagUO».
19.00 UndopmaumoHHasi nporpamMmma
«OPO».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

20.00 Cepuan «boerr».

21.00 Cepuan «Conmatbi-8».

22.00 MadopmauroHHasi IporpamMmma
«OPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 MudbopMamoHHasi TIporpaMMa «24».
0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.50 «/IeHBrW TI0 BBI3OBY>.

2.00 X/db «35 ¢ HeOOBLIMM».

3.55 «JleTeKTUBHBIE MCTOPUU:

JIMLO TIPECTYITHOM HALMOHAJIBHOCTHY.
440 «Benukue taitHel 1 Mupb XX Beka:
TaitHa MaTbl Xapu».

6
8
8
9
1

0AO «KAMA3MHCTPYMEHTCIEIIMAIIL>
00BSBISIET O KOHKYPCHOM OTOOpE Ha Ba-
KaHTHYIO TOJDKHOCTb 3aMECTUTENISI HaYalb-
HUKa OTHe1a WH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIO-
ruit (OUT) — HavaabHHMKA OIOPO COIPO-
BOXIEeHUSI U BHenpeHus 3amady ACY.

TpeGoBaHusI: BbICIIIEE MHXEHEPHO-3KO-
HOMMYECKOEe WM TeXHUYECKOe 00pa3oBa-
HMe, CTaX paboThl B 00iacTM MHGMOpMa-
LIMOHHBIX TEXHOJOTHIl (aBTOMaTH3alU
00paboTK MHMOPMAIMK) He MeHee S JIeT.
Bospact ot 30 mo 45 ner. OmbIT pyKOBO-
ndiieir padboTel ot 1 roma.

O6pamatbcss: OAO «KAMA3uHCT-
pYMEHTCIIEIMAlI», OTAEA M0 paboTe ¢
MEPCOHATOM.

Tea. 0aa cnpaeox: 37-21-31.

OAO «KAMA3-JIU3EJIb»

B cBsA3M ¢ yBeJIMYEHU-
eM o0beMa NMPOU3BOIACTBA
00BABISETCA MaCCOBBINM
Ha6GoOp cClenyomMuX CIe-
LHAJTUCTORB:

<

KAMAZ

— Hajamuuk cr. ¢ I1Y 4-6 p.;

— Hajmaguuk a/n 4-6 p.;

— TOKapb 3-6 p.;

— ¢pesepoBiIUK 3-6 p.;

— mmdoBmuK 3-6 p.;

— clecapb-peMOHTHUK 3-4 p.;

— BOIWTENb IOTpy3urKa 3-4 p.;

— 9JI. MOHTEp 3-4 p.;

— omnepatop UITY (MyxuwmHsr) 3-4 p.;
— omneparop a/n1 (MyxuuHbl) 3-4 p.;
— cliecapb IO PEMOHTY M OOCIy-

XKHWBaHMIO Ta30BOT0 000pPYyHO-
BaHuUg 3-4 p.;

— cJecapb-CaHTeXHUK 3-4 p.;
— TepMucT 3-6 p.;

— 0anaHCUPOBIIMK 5 P.;

— rajJbBaHUK 3-4 p.;

— YUCTWIbIIMK 3-4 p.;

— IPY3YMK.

— Tokapei 3-6 p.;

— TOKapeil-pacTOYHUKOB 4-6 p.;

— cnecapeit MCP 3-5 p.;

— IIULEUIM(OBIIUKOB 5-6 p.;

— QIecapeii-MHCTPYMEHTATBIIMKOB 4-6 p.;
— pe3uyMKkoB MeTauia 3-4 p.;

OAO «<KAMA3BVMHCTPYMEHTCIIELIMAIII»
npurjiamaeT Ha padory:

- Bricokast 3apaboTHasi muiata
(3aBUCSIIASI OT XKeJaHWUsS PaOOTHU-
Ka 3apaboTaThb).

+ [Ipuem MonombIX PabOTHUKOB
0e3 crenuaTbHOCTU (C 00yJYeHUeM).

+ IlonHBIN coLMANbHBIN ITaKeT,

— Ipy34MK;

000 «KAMA3-OBIIEIINUT»

TpeodyTCa:

— BJIEKTPOra3ocBapiiyK (00pa3oBaHue MPOGUILHOE, 5-6 p.);
— O(UIIMAHTHI,

— uHXeHep mno T/0 (BbICiiee 0Opa3oBaHUE, OIMBIT PabOTHI,
Bo3pacT oT 25 mo 35 jer);
— moacoOHble paboune (MpodeccuoHaIbHbIe HAaBBIKU HE

A Takxe MpUIJIalllaloTcs Ha pa-
00Ty MoJsioable JIoau, 6e3 Mmpo-
deccum, ¢ MmocaenyimuM obdyye-

HUEM Ha Hajamyuka a/j, omepa- -
Topa a/a, ciaecaps MCP. =

Tea. 0aa cnpasox: 37-42-40, =
55-04-80, 37-40-07. _

ciecapeii-peMOHTHUKOB 3-6 p.;
3JIEKTPOra30CBapIIuKoB 3-6 p
(pesepoBiIKOB 3-6 D.;
KY3HEILIOB-IIITAMITOBLIMKOB 3-5 p.;
nuOBIIUKOB 3-6 p.;
TEpMHCTOB 3-6 p.;
3JIEKTPOMOHTEPOB 3-6 p.;
PE3YMKOB MeTaJla.

o)

BKJIIOYASI KPEIWUT HA TUTaHUE.
- becriatHas crosiHKa ([HEBHast).

Ooparatecsi: OAO «<KAMA3uH-
cTpyMeHTcrenmaii». OTaen mo pa-
0ote ¢ nepcoHasioM. [1poesn Tpam-
BassmMu No 1, 4, 7 10 OCTaHOBKH
«[TpoxomHast PU3a».

Tea. 0as cnpasox: 37-21-31; 55-14-62.

TpeOyIoTCs);

— omepartop (3HaHue 1C);

— Mansip (oOpazoBaHue NPOGMUIBLHOE WM OIBIT PabOoTHI);
— KOHAuUTephl (0Opa3oBaHWe MPOMUILHOE);

— moBap-KyJuHap (00pa3oBaHKe MPOMUILHOE);

— 3JIEKTpOMOHTep (0O6pa3oBaHMe MPOGUIbHOE, 5 P.);

— BOAMTENIb (BCE KATErOPHH).

Tea. 0aa cnpasok: 55-06-58.

AENAPTAMEHT

N0 KAYECTBY OAD “KAMA3” [B3a2
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPI / 25 AHBAPA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «Jo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MaaxoB+».

10.20 ®uiabm «BeuHbI 30B».

11.20 «/leTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyoturpamm).

12.20 «Jlonuta. be3 koMIIeKCOB».
13.20 «IToHsts. IIpocTUTh».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHasT 3aKymKa».

15.00 HoBoctu (¢ cydotuTpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «YepHast 3aBUCTb».
16.00 ®unpM «JI1060Bb KakK JHOOOBb».
17.00 «®enepanbHbIi CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMm).
18.20 ®uibM «IIITh MUHYT [0 METpPO».
19.10 «ITyctp TOBODSIT».

20.00 ®PunbM «CecTphbl O KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®duibM «3a Bce Tebs O1aromapios.
22.30 Ky6ok IlepBoro kanamaa. ®ytoou.
LICKA (Mocksa) - «Xamnoanb» (Tenb-
AsuB). Ilepenavya u3z Uszpawmns.

B mepepbiBe - HOUHBIE HOBOCTH.

0.30 ®unbm «Bomue6Hast cTpaHa».
2.20 Tpunnep «Houb BaMIUpoOB».

3.00 HoBoctu.

3.05 Tpumnep «Houb BamMmupoB».

4.10 O/d «Kommanmoc.

CeKpeTHasi MUCCUSI».

poccus O

5.00 do6poe ytpo, Poccus!

8.45 «Bmamumup Briconkuii.
DpaHITy3cKHil COH».

9.45 Bectu. [dexypHas 4acTb.

10.00 Cepuan «IBOE M3 JIAPLA».
11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «ABOE M3 JIAPLIA».
12.50 Tok-1ioy «YacTHast KU3Hb».
13.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn uper.

16.00 «<KYJIATUH U TTAPTHEPGI».
16.40 Becru. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOEe BpeMs.
Bectu-MockoBckasi 061acTh.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHAA CTATb
3BE310U».

18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. [lexypHasi yacTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoifHOM HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 Cepuan «1BOE U3 JIAPLIA».

23.15 «Myxckon pasroBop. Mapk bepnec».

0.10 3epxaro.

0.30 Bectu+. .

0.50 ®unpm «POU».

3.35 JIopOXHBII TATPYJb.

3.50 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK».
4.30 Kanan «EBpOHbBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTH KYJNBTYpBI.

10.20 «B rmaBHOI pOJH...»

y HOmmana Makaposa.

10.35 IIporpamma mepemay.
10.45 I/c «Obutatenu Oe3qHBI».

«Kopasnosbie pudbi».

11.15 K 110-1etuio co oHSI poxaeHuUs
Banentuna Karaesa.

X/d «BPEMS, BITEPE!».

12.35 «Kaprodenmnasl U OpaKOHBI»
MynbTcepuan.

13.00 /b «3acTymHuk».

13.55 «Ilucema u3 mpoBUHLUM». Psi3aHb.
14.25 X/d «<BOMHA U MUP».

«1812 TOI».

15.45 /b «O6pasbl BOIbI».

16.00 «TeaTpanbHast JTETOMUCH>.

IMaBen Xomckwuii.

16.25 «MapycuHa kapycenb», «Hexouyxa».
MynbThUIbMBL.

16.50 Kung - nersim. «300TIAPK B
OBYBHOWM KOPOBKE».

17.15 A/ «Onepaumsi «Janr-butis.
17.45 «Ilopsimox cloB».

KH1xHbIE HOBOCTH.

17.50 «KT10 MBI?»

«[Tpembepa pycckoro abcypria».

18.20 «Ilapckast noxa».

MapuunHckuii TeaTp.

19.00 «HouHo# mojer».

19.30 HoBoctu KynbTypHI.

19.55 I/c «Bpems». «Kuznb BceneHHoil».
20.45 Yepubie nuipbl. benble msatHa.
21.30 K 100-metuio co OHS POXIECHUS
Cepress Koponésa. @unem «MMrepust
Koponésa». «/Iucranuuss MakeeBa».
22.00 «KynbTypHasi peBOJIOLUSI».
23.00 ®unpm «Kymup B Kpecie».
23.30 HoBocTu KyJabTYpHI.

23.55 X/ «<KHW3Hb T10
HAKJIOHHOM».

1.40 A. XauvartypsH.

Tpu tanua u3 Oanera «[asgHd».

1.50 ITporpamma mepemnad.

1.55 /c «Bpemsi». «XKusnp BceneHHOI».
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
TaTapcran».

8.45 «Jlopoxe GorarcTpar.

9.15 «Psanosbsie Poccum».

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-
Tarapcran».

00.30 «Bectu+».

s

5.30 HoBoctu TaTapcraHa.
6.00 TarapcraH Xx303pispe.
6.30 «Xoepne upta, Tarapcran!»
8.30 ®wuibM «JlOHbSI TUPAIU CISAXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.05 Cepuan «YpmaHraH XbIsULIap».
11.00 «Ksep Hmuex?»
12.00 X/d «/IBeHamuaTh CTYJIbEB».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «3abbITh He B cwiax». KoHuepr.
14.45 ®unem JIunsg u Paum
crielat Ha TOMOLUIb».
15.00 TaTtapctan x363pispe.
15.15 Tok-1i0y «Di63T raiibar».
16 00 «CyHMaC ionabI3iap».

5 «Kapa-xapiibr».
16 45 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
17.45 «KyutaHau».
18.00 «XKume itommbi3».
18.15 «Xouy MyabThMIBM!»
18.40 «MoHeTHBIII OBOP».
19.00 Hosoctu TartapcraHa.
19.30 «Tarapnap».
20.00 TatapctaH x363pispe.
20.30 Cepuan «YpinaHraH XbIsLiap».
21.30 X/db «HebecHblil KanmuTaH

W MUp OyIyIIero».

23.30 «Ilnanera 3emiis».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.20 Tarapctan x303pispe.
0.35 SMS-uar.

HIE!

6.00 «CETOJHA YTPOM».

7.10 Xaepne upta, Yamsl!

Ho6poe yrpo, YenHsbi!

8.15 SAHanbiknap.

8.35 HoBoctu.

9.05 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CEI'OH».

10.25 «[JTABHAA JOPOT A».
11.00 Cepuan «TAKCUCTKA-3».
12.00 Tok-moy «IBE ITPABIbI».
13.00 «CEI'O/IH».

13.30 Cepuan «CJIETTOM-2».

14.30 Cepuan «KM3Hb -

MOJIE JJIs OXOThbl».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE»>.

16.00 «CEI'OdH».

16.30 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CEI'OHA».

19.40 Snaneikmap.

20.00 dabpuka KpacoTbl.

20.10 TopMbill MU3reIape.

20.25 Hosoctu.

20.50 Cepuan «CJIETIOM-2».

21.45 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE»>.

22.00 «CEI'OH4».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».
23.55 ®unem «3AVUMEMCH
JIJIOBOBbBIO».

1.30 Cepuan «<BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

3.05 «<KPUMHUHAJIIbBHASI POCCHUS».
4.05 Cepuan «OABPUKA T'PE3».
5.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE>.

REN-TV

6.00 ITporpamma «YTPO».

8.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

8.25 Cepuan «Congatbi-8».

9.30 UHdopmaumroHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeitHbIC».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Benmukue TaitHel 1 Mubbl XX BeKa:
TaiiHa opraHu3aumu «Oneccar.

12.30 MHbopmaumoHHass mporpamma «24».
13.00 Cepuan «Apy3bsi».

14.00 Cepuan «bpaTbsi mo-pa3HOMYy».
14.30 Mynbrcepuan «[pudduHb».

15.00 Cepuan «boer».

16.00 Cepuan «Cojgarbi-8».

17.00 «3BaHbIil yXUH».

18.00 «bonplne pomuTeNN».

18.30 «['oBOpUT M TOKA3bIBAET PaguO».
19.00 MudbopmaumoHHasi mporpamma
«OPO/l».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

20.00 Cepuan «boemy.

21.00 Cepuan «CoamaTei-8».

22.00 MndopmauroHHas mnporpamma
«OPOM».

22.50 IMporpamma «I[TEPEXBAT>.

23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 UudopmaiionHasi nporpamMma «24».
0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.50 «/IeHbIM TIO BBHI3OBY».

2.00 X/d) «TBapI)»_

3.35 «HeBeposiTHBIE MCTOPUU».

4.20 HouHoli My3bIKaJbHBI KaHaJ.

N9THULIA / 26 AHBAPSA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «/Iobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «BeuHblit 30B».

11.20 «/leTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (¢ cydtutpamum).
12.20 «Jlomurta. be3 KOMITIEKCOB».
13.20 «ITonsate. ITpocTUTh».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpobHas 3aKyImKa».

15.00 HoBoctu (c cyoTUTpamu).
15.20 Bue 3akoHa. «Tapud Ha mpyxOy».
16.00 ®uibM «JI1000Bb KakK JIOOOBbB».
17.00 «®enepanbHbIil CyIbsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMH).

18.20 «Ilyctb roBOpSAT».

19.00 Ilone uymec.

20.00 ®dunbM «CecTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.25 «Po3birpsiiin».

22.30 K Odnio poxneHus: Brnagumupa
Briconkoro. «CBost Komest». KoHiepr.
0.20 Komenust «JItoGUMIIBI AMEpPUKI».
2.20 Komemusa «Mapc».

4.00 Tpunnep «lFanrcrep Nel».

POCCHA ‘

5.00 Job6poe yrtpo, Poccust!

8.45 «Moii cepeOpsiHBIiA LIap.

leopruit bypkos».

9.45 MycynbmaHe.

10.00 Cepuan «I1BOE U3 JIAPLIA».
11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
11.50 Cepuan «JIBOE W3 JIAPLIA».
12.50 «Xa». ManeHbkue KOMeIuu.

13.00 «T'opomok». JlaiimxecT.
PasBnekarenbHasi mporpaMma.

13.30 Bcst Poccust.

13.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHOEe BpeMsl.
Bectu-MockoBckasi 0651acTh.

17.40 Cepnan «OBPEYUEHHAS CTATb
3BE310N».

18.40 Cepuan «<AHTEJI-XPAHUTEJIb».
19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoiiHOi HOYM, MaJbIlIn!
21.15 «lOpmana». MexnyHapoaHblit
(decTuBab IOMOPUCTUYECKHUX MPOrPAMM.
23.15 Konueptr Anekcanapa CepoBa B
TocynapctBeHHoM KpemiieBcKoM IBOpIIE.
1.35 BoeBuk «[TPOBYXJAEHUE
CMEPTMU».

3.30 J1opOXHBIil MaTpyJib.

3.45 Cepuan «3AKOH M TOPAIOK».
4.30 Cepuan «<BOMHA B JIOME»>.

4.55 Kanan «EBpoHbioC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpBI.

10.20 IIporpamma mepemay.

10.30 A/ «Omnepauust «danr-buti».

11.00 X/d «KYKIIA C
MUWJJIMOHAMMW».

12.20 «KaprodenuHsl 1 ApaKOHEI».
MynbTcepuan.

12.35 PeanbHasi haHTacTUKA.

12.50 «KynabTypHasi peBOJIOLUSI».

13.45 K 90-netuto co nHS pOXIEHUS
Wnbu Ilpuroxuya. «TpuHanuath Iioc...»
14.25 X/ «BOMHA U MMUP».

«[1TbEP BE3YXOB».

16.00 «TeaTpanbHas JIETOIUCH».

[MaBen Xomckwii.

16.30 «MaqMHOBKA U MeIBEIb».
MynbThuUIBM.

16.40 «B Mmy3seit - Ge3 MMOBOAKA».

16.50 KuHg - nersim. «300ITAPK B
OBYBHOM KOPOBKE».

17.15 «3a cemblo meyaTsIMU».
TeneBukTOpUHA ST CTapIIEKIACCHUKOB.
17.50 XKuBoe mepeBo pemece.

18.00 «PazHouTeHusI».

XpOHUKM JTUTEPATYPHOU KHM3HMU.

18.30 «KamepToH».

19.00 CMexoHOCTaIbIUS.

19.30 HoBocTu KynbTyphl.

19.55 «Cdepbi».

20.40 X/d «[IKEVH DUP».

22.25 1/ «MupoBble COKpOBUIIA
KyJIbTyphl». «MoH CeH-Mulienb.
ApxutektypHoe uyno PpaHuuu».

22.45 Pok-Bepcusi coObITUil. «BepcTbl».
23.30 HoBocTH KYJNBTYpBI.

23.55 «Kro tam...»

0.20 MomnonexHoe TOK-10y «bosbiimes.
1.15 Konuepr JIxo 3aBuHyIja.

1.50 Tlporpamma mnepenau.
1.55 «Cdeppi».

2.35 «JloM mnst jgeonapaas.
MynbTGOUIBM UIST B3POCTIBIX.
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15,
20.45 «Bectu-Tarapcran».
17.20 «Bectn. IlompoGHOCTH».

5.20 HoBoctu TartapcraHa.

5.50 TarapcraH Xx303pJspe.

6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xaepiae uptas, Tarapcran!»

8.30 ®uibM «JlOHBSI TUPAJIU CIAXIT».
9.05 Cepman «OMET YaTKBICKHI».

10.05 Cepuan «YpiaHraH XbIsyuiap».
11.00 «OHBITA aaMBIAM...» PeTpo-KOHIIEPT.
11.50 «2Komra Baraze».

12.00 X/d «Ecnu Moxelnb, MpocTu».
14.00 HoBoctu TaTapcraHa.

14.15 «Bunmeocnoprt».

14.45 «I1yTb» HOBBIIA.

15.00 TatapcraH x363pispe.

15.15 «M>3a2HUAT TOHBSICHIHAA».
16.15 «HoachliixaT».

16.45 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
17.45 «Kyutansu».

18.00 «XKupue iionabi3».

18.15 «Xouy MyabThUIBM!»

18.30 «MyxXckoe neno».

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «Amacen teatpl»

20.00 TarapcraH x363pispe.

20.30 Tok-10y «Di03T raibsTs.
21.15 «IIpodcor3bl - COI3 CHUIbHBIX».
21.30 X/ «banautku».

11.30, 14.20,

23.20 «XKune #ionmbz».

23.30 «KeHckoe cyacTbe».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.20 TarapcraH x303pJaspe.
0.35 «Tpeck». My3bIKaJbHO-
pasBjiekartesibHasl Mporpamma.
1.05 SMS-yar.

HIB

6.00 «CETOOHA YTPOM»>.

7.10 Xoepne uptd, Yamibl!

Ho6poe yrpo, YenHsi!

8.15 SHanbiknap.

8.35 Hogocru.

9.05 «<HAILE BCE!»

10.00 «CETOOH».

10.25 <ABUATOPBI».

11.00 Cepuan «TAKCUCTKA-3».
12.00 Tok-moy «ABE TTPAB/bI».
13.00 «CETOIH».

13.30 Cepuan «CJIEITOM-2».

14.30 Cepuan «<KW3Hb -

MOJIE OJ1s1 OXOTbl».

15.30 «OB30OP. CITACATEJIW».
16.00 «<CETOOH».

16.30 Cepuan «BO3SBPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CET'OH4».

19.40 Awnansixnap.

19.55 Kwrii6na.

20.10 Yan Tapuxibel Kana.

20.25 Hosoctu.

20.40 boeBuk «IUTMMOHCKWE WIPbI-2.
JJOBYLUKA 1JI1 MYAPELIA».
22.25 Komemnst «[TOJTULIEMCKAS
AKAJIEMMUA-3.

I[TOBTOPHOE OBYYEHME-»>.
0.05 Komemnuss «BUTIIIXKYC».
1.45 Cepuan «BO3BPALLIEHME MYXTAPA».
3.15 Cepmnan «®ABPUKA TPE3».
4.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[TPOUCIIECTBUE>.

@2 -RIN-TV

6.00 TTporpamma «YTPO».

8.00 Cepman «Tpoe cBepxy».

8.25 Cepuan «Congarsi-8».

9.30 MndopmalroHHas nporpamma «24».
10.00 «Yac cynma. [lena ceMeliHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Benmukue TtaitHel 1 MUpB XX Beka:
TaiiHa THS <«[I».

12.30 MudopmaumoHHass mporpamma «24».
13.00 Cepuan «/Ipy3bs».

14.00 Cepuan «bpaTbsg mo-pazHOMYy».
14.30 Mynbrcepuan «I'pudbuHb».

15.00 Cepuan «boery.

16.00 Cepuan «Congarsi-8».

17.00 «3BaHBIl yKUH».

18.00 d/d «bonbiine pomutenu».

18.30 «OP3».

19.00 MudopmanmonHasi nporpamma
«TOPO».

19.50 Iporpamma «ITEPEXBAT».

20.00 «bosbie MO3rOJIOMBI».

21.00 «Cxema Cwmexa».

22.00 MupopmaumroHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

23.00 X/d «[mamgmaTop».

2.15 «I1neitboit» mpencTaBiIsIeT. ..

3.15 «3a kaapom».

3.40 «/leHbru MO BBI3OBY».

4.50 HouHoil My3bIKaJbHBIM KaHal.

5.35 «Benukue TaitHel 1 Mudbe XX Beka:
TailHa THA «[I».

CYBBOTA / 27 AHBAPSA

5.35 ®unpM «BepTukanb».

6.00 HoBoctu.

6.10 ®uneM «BepTHKaib».

7.20 Urpaii, rapMoHb Jr00umMast!

8.10 MucHeit-kiy6: «Pycamouka»,

«Kny6 Muxkku Mayca».

9.00 CnoBo macTbIps.

9.20 3moposbe.

10.00 HoBoctu (c cyoTuUTpamMu).

10.10 «Cwmax».

10.50 «3BepuHerny».

11.20 «Xouy Bce 3HaTb».

12.00 HoBoctu (c cyorurpamm).

12.10 «YnpiOKa BEJIMKOTO IPaBUTENSI».
13.10 Anppeii Pocroukuit.

[MocnenHue 24 yaca».

14.20 ®uaem «IlepexsaT».

16.00 «<HoBble mecHM O TIaBHOM».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.30 «Kto xouer craTb MWIIMOHEPOM?»
19.30 «boablioii crop».

21.00 Bpewms.

21.20 ®uasm «benbherop -

npuspaxk JlyBpa».

23.10 Ky6ok Ilepsoro kanama. ®yrtoour.
«Cnaprtak» (Mocksa) - «/IuHamo» (Kues).
Iepenava w3 Mspawmns.

1.00 ®uabM «[IBoiiHAsT POKMPOBKa».
3.00 ®uneMm «benbie HOUM».

6.00 Jo6poe yrtpo, Poccus!

8.00 Bectu.

8.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoeHHasi mporpaMmar.

8.45 YTpeHHss MmouTa.

9.20 Cy6060THUK.

10.00 Boxkpyr cseTa.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
11.20 «Cto k omHomy». Teneurpa.
12.15 Komnara cwmexa.

13.15 «IlocaenHsisi TacTpojib

JIxxo JlacceHa».

14.00 Bectu.

14.20 ®unpbm «KAPBEPA

JAWUMBbI TOPUHA».

16.00 Tok-moy «HalmoHanbHBI MHTEPEC».

16.55 «®opmyna Bractu». Anuban Kasaky
CunBa - npesuneHt IlopTyranuu.

17.20 MectHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.
Henenss B ropone.

18.00 My3bIkanbHbIN KOHKYpC «Cekper
ycrexar.

19.00 Bectu. [exypHasi yacTb.

19.30 «YecTHBIN mETEKTUB».

20.00 Bectu.

20.20 Cy6060oTHUIT Beuep.

22.15 boeuk «ITAPOJIb «PbIBA-MEU».
0.15 ®unpm «CIIMCOK HMHIEPA».
3.55 Komemusa «CIYXALLINU
MECSLA».

5.20 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 ITporpamma mepemay.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/d «KWIJIA-BbIJIA JEBOYKA».
11.50 KT0 B mOME XO3SMH.

12.20 «X0066uT». MynbThOUIbEM.

13.40 «ITyremecTBusl HATypaJanCTa».
14.10 «Iupoxuii cdhopmar».

14.40 V MexnyHapoaHblil dhecTuBalb
«upk Maccumo».

15.45 O/d «Inen Tyaba. OtpewueHues.
16.35 X/ «<HAYAJIO».

18.05 A/c «ABopusl EBpomnbl». «be3ymHble
3amku Jlromura II BaBapckoro».

19.00 «B Bamem mome». Mypan Kaxiaes.
19.40 Marust KuHoO.

20.20 baed-xy6.

21.05 «JIuHMS KU3HU».

Caemirana Kpioukona.

22.00 HoBoCTH KYJBTYpPHI.

22.20 Cnekrakiab «KOPOJIb JIUP».

0.30 d/c «YacTHast Xu3Hb IlieneBpa».
«HouHoii no3op» PemOGpannaTtar.

1.20 «OueHb cuHsISI Gopomar.
MynabThUIBM UIST B3pOCIBIX.

1.50 IIporpamma mepenmad.

1.55 /b «[dans Yapnu [lapkepy».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TaTtapcran».
16.00 «3ebpa». [erckas Tejeurpa.
16.25 «KBampaTHbIE METPBI».
16.35 «Pycckumii 6a».
TeneBU3MOHHBIN KOHKYPC.

16.40 «fpatkaH XbIpiap».

17.05 «Jlouku-MaTepu».

17.20 «Bectu-TaTapcraH.
CoObITUS HEIEIN».

17.55 «HoBoctu arpobusHecar.

s

6.00 TarapcraH x303pispe.

6.30 Hosoctu Tarapcrana.

7.00 X/b «Bo3myliHble 3aMKu».

8.35 @wibM - AETIM.

«/104b TIPUHLIECCHI C MENbHULIBI».

10.30 «Pota, moabem!»

11.00 «<ABTOMOOHUIIb».

11.30 «XKeHckoe cuacTbe».

12.00 «Tpeck». My3bIKaIbHO-
pasBiekaresibHas Mporpamma.

12.30 «SWbasp TyKTaJbILIbL».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «fwacen tearp!»

14.00 KoHuepr ¢ectuBaiss HapOIHOTO
TBOpyecTBa «Pakes».

15.30 «XanKbIM MHWHEM...»

16.00 «KanyHn. ITapaameHt. 2KoMrbISTh».
16.30 «Bumeocnopt».

17.00 Xokkeii. Yemnuonar Poccuu.
«Ak bape» (Kaszanp) - «JlokoMOTUB»
(Apocnasnp). B mepepeiBe: «3MMHSST CKa3Ka
B «MxMunBogax». [lo okoHuyaHuM -
HoBocTM TartapctaHa. B cy06oTy BeyepoMm.
20.00 TarapcraH. ATHaIBIK Ky33Ty.
20.30 «XKbIpabliiik ame!» Kapaoke.

21.20 «CtpaxoBaHHE CETOMTHS».

21.30 X/d «CuactiauBoe uucio CieBuHa».
23.30 «I1manera 3emisi».

0.00 «3Be3mHbIil MapiIpyT». My3bIKaJIbHO-
pasBlieKaTeIbHasl Imporpamma.

0.30 SMS-IIOY LIFE.

HIB)

5.15 boeBuk «IITTMOHCKUWUE UIPbI-2.
JIOBYLIKA AJIA MYOPELA».

6.40 Mynsrpunem «IBEHAILIATH
MECSLEB».

7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBA»>.

8.00 «CEI'OAHA».

8.15 Jlotepest «30JIOTOM KJIIOY».
8.45 «bE3 PELIEIITA». Hoktop BbpaHn.
9.20 Anansixnap.

9.40 HoBoctu.

10.00 «CETOAH».

10.20 «IJTABHAS JOPOTA».

10.55 «KYJAUHAPHBIM MOEAMHOK>.
12.00 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CETOAH».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 ®unpm «TAWMHBI
BYPTYHACKOTI'O JBOPA».

16.00 «<CET'OAHA».

16.25 «KEHCKUI B3TIS/».

10 met B acupe.

17.00 «CBOA HUI'PA».

17.55 [lenb B OOBEKTHBE.

18.10 Bbynskks xbip. IlecHs B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.40 TIPO®ECCUS — PEIIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpganel. MHTpUTK. PaccnemoBanus.
21.10 «<PYCCKHME CEHCALWMN».
MHbopMallMOHHBIN JETEKTUB.

22.00 «<PEAJIBHAS TTOJUTUKA».
22.40 Komemnusi «CTUJIbBHASL
HITYYKA». .

0.40 <MUKC-OAUT M-1.

BOU BE3 ITPABUJI». .

1.15 HerextuB «bOJIBIIOU COH».
3.15 «KKPUMUHAJIBHASL POCCHS».
4.10 ®unem «TAWMHBI BYPITYHIACKOI'O
JABOPA»>.

+REN-TV

6.00 My3bIKaJbHBINA KaHAaJI.

7.10 Mynbrdunsm «Manbll U KapJCOH».
7.30 Mynbrdunsm «Kor,

KOTOPBIA YMEJ METb».

7.40 Mynbrcepran «OrTd ¥ TapakaHbD».
8.05 N/ «/lvkas mmaHeTa»:

«[lyremecTBrie K TeMHOMY cepaily AQpUKu».
9.00 «CumricoHbl». MynbTcepuan.

10.00 «JIyyuime M3 JTy4YLIHX».

10.30 «BpyM-BpyM: aBTOXYJIMTaHBI».

11.30 «OueBuper».

12.30 UndopmaimonHasi nporpamMma «24».
13.00 «Boennas TaitHa».

14.00 «YacTHbIe MCTOPUM».

15.10 X/ «I'magmatop».

18.30 Cepman «MeHs 30ByT Dpii».

19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 Iporpamma «[TEPEXBAT».

20.00 «OP3».

20.30 /¢ «I'pomkoe meno»:

«[leno JINTBUHEHKO: XepTBa TOJOHUS».
21.30 «bna-6na 1roy».

23.00 «Ckety-1ioy».

0.00 «Ilneitboit» TMpemcTaBIseT...

1.50 X/db «TaitHas cuenkar.

3.35 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

4.10 /b «dukas miaHeta»: «[lyreiectBue
K TeMHOMY cepaiy Adpukm».

BOCKPECEHbLE / 28 AHBAPA

6.00 HoBocrtu.

6.10 ®uibM «Koblio JpakoHa».

7.50 Cnyxy OtuusHe!

8.30 HucHeit-kny6: «JloHanpa dak
npeacTasiasieT», «Beabmar.

9.20 «YMHULBI U YMHUKU».

10.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamm).

10.20 «HemnyreBble 3aMeTKU».

10.40 IMoka Bce moma.

11.30 BockpecHblit «Epanatirs.

12.00 HoBoctu (c cybtutpamum).

12.20 «Knagouckarenu».

13.20 «<KBH-2006». ®una.

15.40 Poccuiickass HaluoHaJIbHast
KUHOIIpeMust «30J10TOM ope».

18.00 BpemeHa.

19.00 «JlenoBoe 1110y

EBrenus ILmoiieHko».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NHbopMaMOHHO-aHATUTUYECKAST
nporpaMma.

21.50 ®unbMm «<Kupoii».

23.40 Ky6ok Ileporo kanama. ®yrooi.
LICKA (Mocksa) - «Illaxrep» ([oHeLK).
[lepenaya u3 M3zpaus.

1.30 [detektuB «CMepTenbHasl pa3Bsi3Ka».
3.00 ®unpM «Peka He Te4yeT BCHSITH».

POCCUs 6

5.50 ®unem «COTPYAHUK YK».
7.30 Crymust «310pOBbE».

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 Cenbckuii yac.

8.50 Iuanoru o KUBOTHBIX.

9.20 ®unpm «MOM JTIOBUMBIN
KJIOYH>».

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.20 «Topomok». Haiimxecr.
PasBnekarenbHass Mporpamma.

11.50 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexomaHopamay.

13.15 TlapnameHTcKuii yac.

14.00 Becru.

14.20 «®utuab Nell7».
CaTtupuyeckuii TesexypHal.

15.00 «CmMmesiTbCcsl pa3peniaercsi».
IOMopucTHyeckasi mporpamma.
16.55 ®unsm «TAPPU TTOTTEP
N TAUHASI KOMHATA».

20.00 Bectu Hepmenu.

21.00 CrieuuanbHblii KOPPECHOHAEHT.
21.25 Jerextus «[TOCJITEOHUN
[TPUKA3 TEHEPAJIA».

23.15 Boesuk «CITELIMATIMNCT>.
1.25 ®unbm «BA3A «KIIEUTOH».
3.30 Cepuan «BCTPEYA
BBITTYCKHUWKOB».

4.15 Kanan «EBpoHbioc».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemay.

10.10 «KamyunHo». YTpeHHssa
pasBjiekaresibHasl Mporpamma.

10.40 70 mer Kupumry CromsipoBy.

X/d «MM BbIJIO JEBATHAALIATD».
11.55 «JlereHobl MHPOBOTO KHHO».
®panuecka laanb.

12.25 My3bIKaJbHBI KHOCK.

12.40 95 ner co mHs poxmeHMsT AJeKces
Koncosckoro. X/ «30JYLLIKA».

14.05 [/c «Cynpba ceMbu LIMMIIAH3E».
15.00 «Yrto mematp?»

15.45 K 85-netrio co mAHSA pOXKIEHMS
IOpus JleButaHckoro.

«4l MemsIeHHO YYWJICS XWTb...»

16.30 K 50-metuio co OHS pOXIECHUS
Anppest Pocroukoro. X/ «3CKAJPOH
T'YCAP JIETYUUX».

19.05 /b «Anmpeit Poctoukmii:
MOCJeIHUI POMAHTUK».

20.00 «IllegeBpsl MUPOBOTO MY3BIKAJIHLHOTO
tearpa». JI. berxoBeH. Omnepa «®Dunenno».
22.20 «Bokpyr cmexa. HoH-cTom».

23.00 X/ «CTOPEBILUE B PAIO».
0.55 O/ «TauHcTBEHHOE TyTElLIECTBUE
M pelika».

1.35 «YKpoleHne BeJIoCHUIIena».
MynbTdmibM OIS B3pOCIBIX.

1.50 IIporpamma mepenad.

1.55 /b «dans Yapnu [Mapkepy».

13}

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TarapcTan».
e

6.00 TatapcraH. ATHAJIBIK Ky33TYy.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/b «Anmupan Haxumos».

8.35 @dwibM - AETIM.

«Kak 3aBoeBaTh MpUHIIECCY».

9.35 «Ilytb».

9.50 «CuactivBasi cCeMbsi».

10.00 «TamubI-1I0Y».

10.30 «Bbacker-TB».

11.00 «Myxckoe neno».

11.30 «Benmukue m 3HaMEHUTBIE». «30JI0TO
[apameHna», «Pamyra Ham YpmaHue».
12.00 «3Be3gHbIil MaplIpyT». My3BIKaJIbHO-
pasBjiekaresibHasl Mporpamma.

12.30 «AnbIMHap».

WNubopmanon mporpaMma.

13.00 «Aypa 1100BU».

13.30 «AATBIHUDY».
My3bIKalIb-1IUTBPU CIXHI.

14.00 «M>3aPHUAT OOHBSICHIHAA».
Tambipyna kyHakta TarapcraH s3ydbuiap
OepJiere 3rb3ajaphbl.

16.00 «3akon. Ilapiaamenr. OOILIeCTBO».
16.30 «KBH-2007». IMonydunan.
17.30 ®unbm «Mapuua».

18.50 «bu3zHec M HEABUKUMOCTb».
19.00 «Cemb mHeit».

19.40 «batbipnap».

20.00 «CuH - MMHEKe, MUH - CHUHEKe».
20.30 «XKune onmbi3».

21.15 «KonkexaHa».

21.30 «I1nanera 3emusi».

22.00 «Cemb gHEI».

22.40 «/1xa30BbIil MEPEKPECTOK».
23.10 X/ «Obutens 37ma».

B!

5.50 ®@umsm «CEJTBCKUN BPAY».
7.40 Mynbrounsm «I[TEPCEW».

8.00 «CETOIH».

8.15 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».
8.40 «IUKHNUUN MUP».

9.15 «MX HPABDI».

10.00 «CEI'OAHS».

10.20 «<EAVUIM JOMA!»

10.55 «CYACTJMBBIN PEMC».
11.50 «TOP GEAR».

MMPOT'PAMMA T1PO ABTOMOBWIIN.
12.25 «<ABUATOPDI».

13.00 «CEI'OAH4».

13.20 «30-s TJIABA».

13.55 Boesuk «[IPU3PAK U TbMA».
16.00 «CEI'OAHA».

16.25 bynskks xbip. IlecHs B momapoxk.
17.00 «CBOA HUTPA».

17.55 Cepuan «<AIBOKAT>.

19.00 «CET'OHA.

HUTOTOBAS TTPOTPAMMAS.

19.45 «<YUCTOCEPOEYHOE
MNPU3HAHUE».

20.25 «<YPE3BBIYAWMHOE
IMPOUCIIECTBME.

OB30P 3A HEJEJIIO».

21.00 <KMBAS JIETEHIA.

Tatpsina TapacoBa».

22.00 «BOCKPECHBIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBBEBBIM».
23.15 ®unpm «[TPAKTUYECKAA
MAT US>,

1.20 Cepuan «<AIIBOKAT>.

2.50 «<KPUMHUHAJIBHASI POCCHS».
3.55 boesuk «[TPU3PAK 1 TbMA».
5.40 TIPO®ECCHA — PEIIOPTEP.

+REN-TV

6.00 My3bIKaabHBINA KaHAa.

7.05 Mynbrdunem «KapiacoH BepHyJICS».
7.25 Mynsrdunem «Mbl ¢ leprokom
Xoamcom».

7.35 Mynabtcepuan «OrrM ¥ TapaKaHbD».
8.05 /b «/lwkas mnaHera:

Jlyapa — mepBo3iaHHasi KpacoTa».

9.00 «CumrcoHbl». MybTcepuan.
10.30 «B roctsix y KoBanesa».

11.00 «Henens».

12.30 UndopmainionHasi nporpamMma «24».
13.00 A/ «HdHn,

KOTOpPbIE TMOTPSICIIA MUP».

14.00 <JIABUPUHT»>.

14.30 «\30HA TTOUCKA».

15.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».

16.00 «bosbliie MO3rOJOMBI».

17.00 «bna-6na 1woy».

18.30 d/d «bBonbiune ponutenn».
19.00 UndopmauronHas nporpamma
«OPO».

19.50 Ilporpamma «[TEPEXBAT>.
20.00 I/¢b «Bosbline pOaUTENI».
20.30 X/d «KabaH-cexkau».

22.35 «PetpomaHusi».

0.40 X/ «Tpu mormisl Menbkuameca
Dcerpansl».

2.55 Cepuan «4400».

4.20 HouHoi1 MY3bIKAJIbHBIN KaHal.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3”
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TATAPCTAH / ABTOIPAA

BAACTb

DAET MOPD30B:

NAPTUA “EAMHAH POGGHA™ GTARA
PEARbHOW CMAOW, PAGOTAHDLLIEN
NOAMTHYECKDH OPTAHWIALMEN

Hanus MAKUTOBA

Haxanyne Hogozo 200a nepevtii éuye-cnuxep ITocyoapcmeennoii
Jlymot Poccuu, waen Boicumezo coeema noaumuueckoii napmuu
«Edunaa Poccus» Oaez Mopo3oé nposea mpaouyuonmyro npecc-
Konghepenuuro daa npedcmaesumeneti 20p00CKUx u
pecnybauxanckux CMH.

IIpenocTaBass mepBOMY
BMIIE-CITUKEPY CJIOBO, M3pP TO-
pona Mnpaap XaaukoB Hamom-
HUJT XKYPHAJTUCTaM O TOM, CKOJTb-
KO 32 TPM Tolla CBOETO JIeTTyTaT-
ctBa Oner Mopo3oB caenain uist
ropojia, MOAYEPKHYB, YTO HU-
KOTJa NMpeXae HA OOUH JeIyTaT
HE JIeJ1aJl U MAJIOW TOJIMKY TOTO.
DTO U 3aBeplleHUe CTPOUTEIb-
ctBa JIBopua TBopuecTBa aeTeit
1 MOJIOZIEXH, KOTOPOE BEJIOCh B
00I11Iel1 CTOKHOCTH OKOJIO 35 JIET.
JIvb OGnarogapst comaeicTBUIO
JIeTTyTaTa CIoa 3a MOCeIHIE TPU
rona ObUTM BIIOXKEHBI OUEHb 3HA-
YUTEJbHBbIE CpelcTBa U3 (ene-
pajibHOTO OlOIKEeTa. DTO U TO-
MOI1Ib, KOTOpasl MOCTYIaeT Cero-
HJ Ha 3aBeplICHNAE CTPOUTEIb-
CTBa CTaHIIUM CKOPOIl MEIUIIMH-
CKOI TTOMOILIM, TOPOACKOM TT0-
JIMKITMHUKKA No4, CTpOUTETTLCTBO
(UBKYIBTYpHO-0300POBUTETHHO-
ro KOMILJIEKCa — BTOPOIi1 Jeno-
BOI apeHbl ropojia, KoTopas, 1o
uHuuuratuse Unpaapa Xanuko-
Ba, OJYYUT Ha3BaHue «EnrHas

Poccus». I[Tomumo nepeuncieH-
HOro, 3TO €lle U 3aKOHOTBOP-
yecKasl IeSITeIbHOCTh B YacTH
MPUOPUTETHBIX HALIMOHATIBHBIX
MpoeKToB, KoTopblie B Habepexk-
HbIX YeTHax peann3yloTcs B Toj-
HOM o0beMe. TosbKo 3a rocieaHu i
TOJ1 B TOPOJ MOCTYMUJIO CTOJIbKO
HOBEHILIETO METUIIMHCKOTO 000-
PYIOBaHUSI, CKOJIBKO 3a Toce-
naue 10-15 neT He mocTynaio,
noauepkHysn Uinbaap Xanukos.

Cam Oner Mopo3oB Hayai
pa3roBOp He «C OTYeTa O Mpoje-
JIaHHO# paboTe», KaK 3T0 ObLIO
B TMIpEeXXHUE 1Ba roja, a C pac-
cKas3a 0 TOi 3aKOHOTBOPYECKOI
JIEATEIbHOCTH, KOTOPYIO Iapiia-
MEHTCKO€ OOJILIIMHCTBO, TIPe-
craBjieHHOe naprtueil «EnuHast
Poccus», Bener B 'ocynapcTBeH-
Hoit lyme.

ITo cnoBam mepBoro Bulie-
crkepa ['ocmyMbl, TiepBhIe 1Ba
roja mocjie BbIOOPOB ObUIM TO-
JJaMU OOYYeHUs KUTb B 00CTa-
HOBKE TOJIMTMYECKON OTBET-
CTBEHHOCTH U B 0OCTAaHOBKE Tap-

JIAaMEHTCKOTO OOJIbIIMHCTBA.
«YBepsito Bac Kak 4eJIoBeK, Mpo-
paboTaBIIMi B TapjaMeHTe
0oJIbllle TPUHAAUATH JIET, YTO
3TO HayKa He MEeHee cepbesHasl,
a B UEM-TO, MOXeET OBITh, 1 00-
Jiee TsoKesiast, 4yeM HayKa XUTh B
onno3uuuu. M ceromHs, mo
MPOILIECTBUM TPEX JIET, S yTBEP-
KJIal0, YTO OBITH MPEICTaBUTE-
JIEM OIMO3ULIMM U HE OTBeYaThb
3a pelleHNsI, KOTOpbIe MPUHK-
MaeT MapJiaMeHT, B IECSITKH pa3
npole — 0COOEHHO 151 00LIe-
HUS ¢ u3dbupareaeM, — HeXelu
TOHMUMATh, YTO ThI OTBEYAEIIIh 32

KaXmoe CKa3aHHOe CIIOBO, 3a
KaX[0€ MPUHSTOE PeLeHHe», —
MOMYEPKHYJ IeMyTaT.

B pesynbrare naptust «Enu-
Hast Poccusi» crana peanbHOI
CWJION, paboTamouieil MOJIUTU-
YeCcKOl opraHuzauueit, yoexxaeH
Oner Mopo3os. [1o ero cioBam,
ObLIO Obl HEMPABUJIBHO YTBEPXK-
JIaTh, YTO TAPJIAMEHTCKOE OOJTb-
mHCTBO ['ocaymbl 3a Tpu roga
CBOETO CYIIIECTBOBAHMSI HE COBEP-
LUWJIO HU OIHOM O1IMOKU. Bl
U HE COBCEM BEPHbBIE PEIIEeHUSI,
U HETOYHO C(HOPMYTMPOBAHHbBIE
3aKOHBI, HO BCE 9TO MOXKHO TI0-

MPaBUTh U YK€ UCTIPABIISICTCS.

B T0 Xe Bpemsi, Gmaromapsi
nonpaBke Mopo3oBa, BHECEHHOI
B (bemepanbHBIi 3aKOH 00 UTOP-
HOM OusHece, B TarapcTaHe C
ssaBapst 2007 roma He OTKPOIOT-
Cs BHOBb Y€ 3aKpBIThIE UTPO-
BbIe 3aJ1bl. Kak oObsICHUI gemy-
Tar, 3aKOH, MpUHATHIN B PT,
oKazajicsl 6oJiee paaruKaabHBIM,
yeM (beepabHbIi, U TT03TOMY,
1o HacTosTHUI0O Mopo30Ba, Oblia
MPYHSITA TIOTIPaBKa O TIPEBaM-
poBanuu 10 2009 roma peruo-
HAJILHOTO 3aKOHa Hajl (hesiepaib-
HBIM.

ITo cnoBam Onera Mopo3zo-
Ba, ¢ 2000 o 2006 roxmr Tarap-
CTaH TOJIYyYWI OYeHBb OOJIBIIYIO
(pmHAHCOBYIO TOAIEPKKY U3 (he-
JePabHOTO LIEHTPa — 65 MJIpI.
pyOneit, 6aarogapsi TOMy, 4TO
ObLT BKJIIOYEH B (henepalibHyIo
nporpammy «Passutue Pecry6-
nuku Tatapcran». HaumHasi ¢
2007 roga, 1o clioBaM IEepBOro
Buie-crimkepa ['ocoymel, B (e-
JiepaTbHOM OFOIKETe TIPaKTHUeC-
KU1 He OCTaHeTCs JACHET, He MpU-
BSI3aHHBIX K Pa3jMYHBIM IPO-
rpammam. «Ho MbI OyieM ucKkaTh
BapuaHTbI, IyTU BCTpaUBaHUs B
3TH TIPOrPaMMBbI», — CKa3aJl OH.

ITo maeHmo Onera Mopo3o-
Ba, naptuu «Enunas Poccusi»
yIaJoCh TOCTUYD TJIABHOTO: B
0OIIIeCTBE IPOU30IIIET TTOBOPOT-
HbIIf MOMEHT — OT IeCCUMMU3Ma
K Hajiexae Ha jydinee. Bo3amox-
HO, 3TO CBSI3aHO U C TEM, YTO
MapJaMeHTCKOMY OOJIBIIIMHCTBY
Tocnymbl ynanock 3a MsITh JIET
YBEJIMYUTH YPOBEHB 3apabOTHOI
miatel ¢ 8% OT MPOXUTOYHOIO
MuHUMyMa 10 60%. «Mbl u
JTbIiie OyneM paboTaTh Hajl TeM,
YTOOBI TTOBLICUTh AOXOAbI pab0-
TaroImmx rpaxaad Poccu, a Tak-
K¢ TIEHCHOHEPOB, WHBAJIMIOB,
XepTB pernpeccuil u Tak aaee.
Ho MbI He 1aeM HECOBITOYHBIX
obemnanuii, Kak 3TO JeJIAIOT
Hallli OMMOHEHTHI. MBI obelia-
€M TOJIBKO TO, YTO CMOXKEM BbI-

MOJIHUTb», — CKa3aJ JAeIyTar.

3aBepiias rnpecc-KoHdpepeH-
mio, Oner Mopo3oB moooe1a:
«41, 6e3ycnoBHO, Oyay cTapaThCst
TIPOIOJIKUTH Ty PabOTy, KOTOPYIO
TPOBOAMI U TIPOBOXKY, B YaCTU
TOJIEPKKM MOUX U30upateneit,
TOPONIOB ¥ PAlilOHOB, KOTOPBIE
BXOIAT B 25-i1 M30MpaTeIbHbII
OKPYT, TeX MPEANpPUITUIL, KOTO-
pble 31ech padboTaioT. B nepByio
ouepenp, «KAMA3a», ¢ KOTOpbIM
MBI B 3TOM Tofly cpaboTaay OYeHb
yIa4HO: BBl HaBEepHsSKA 3HaeTe,
YTO B paMKax o0CyXneHus dene-
panbHoro Gromxkera Ha 2006 rox
ObLTO TIPUHATO peleHue Ha 30
JIET IPOBECTHU PECTPYKTYPU3ALIAIO
nonra «KAMA3a» niepen ¢ene-
panbHBIM OrokeToM. A 310 170
MWUIHOHOB nosnapoB CIIA.
DTO OrpoOMHOE JOCTMKEHUE, s
cyutato. [lpakTudecku cyanba
«KAMA3a» pemanach. Eciiui 661
HaM BbICTaBWIM He 30-JeTHUI
nar, a 7-JIeTHWi, Tmporpamma
pasButusi «KAMA3a», BHenpe-
HMsI HOBBIX TEXHOJIOTHIA ObL1a ObI
COKpallleHa B TIOJITOpa-/iBa pasa.
MpbI ¥ IO 3aKOHOAATETHCTBY
OYEHb HEIJIOXO MopaboTaiu C
«KAMA3owm»: 1o 1LIeoMy psiay
3aKOHOB, TJIe¢ HY>KHO TIPUHUMATh
TIONPaBKY, PELIEHUs] B UHTepe-
cax Halllero OTeYeCTBEHHOTO TTPO-
WU3BOOUTENSI. YBEHYANIACH yCIie-
XOM U Hallla MHOTOJIETHSISI COBME-
ctHas ¢ «KAMA3om» 6oprba 3a
Bo3Bpar HIAC. MunpwuH, O7a-
rogapsi 3TOMy, COKpPaTHI 10 TpeX
MecsieB cpok Boiriar o HAC.
Bckope, st HaeroCch, MBI CyMeeM
n1oouThes Toro, yroosl HJC yni-
JIAYMBAJICS IO (haKTy TIPEIbsIBIIC-
HUST».

Oner Mopo30B ckKa3zal,
YTO HE HaMepPeH CHIKATh TeM-
MOB paboOTHl IO MOAJEPKKE
CBOEro OKpyra, HECMOTpPSI Ha
T0, yto 2007 rog — roa BbI-
o6opoB B l'ocaymy — Oyner
OYCHB CJIOXKHBIM U MOTPeOyeT
MHOTO CHUJ JJIs1 TIOJUTHUYEC-
KOW HesATEJIbHOCTH.

B PECIYBAUKE

MEXIAYHAPOOHAS ITPEMUA
MUHTUMEPY INIAUMUEBY

13 aneaps 6 cmoauye Kopoaeecmea Caydosckasn Apasus Ip-Pu-
ade npowio 3acedanue Haepaonoii komuccuu baazomeopumeavnozo
donoa umenu xopoaa Deiicara, no umozam Komopozo 610 oeaauie-
Ho pewenue o npucyxcoenuu npecmuxcroi Mexcdynapoonoi npemuu
umenu xopoas Deiicara 3a 2007 200 (1427 2. no xuoxcpe) Ilpesu-
denmy Tamapcmana Munmumepy Illaiimuegy. Tem camovim 6bia om-
Meuen e20 60avuoil 6K4a0 6 0.aazopoonoe deao ymeepicoenus udei
moaepanmuocmu, 0yX08H020 603PONCOCHUS U YKPenieHus 20cyoap-
cmeennocmu Poccuiickoii DPedepayuu u Pecnybauxu Tamapcman, 6
0e10 HAYUOHAALHOZ0 U PEAUSUOZHO20 B03DONHCOCHUSL.

I1pu ornaiieHu JAaHHOTO pelleHMs FeHepalbHbII aupekTop bia-
rOTBOpUTEIbHOTO (hoHma uMeHu Kopossi Deiicana amup Xanen Alb-
Deiican oTMETUT MyIpyIo MOMUTUKY MuHTHMepa [llaiimueBa, cka-
3aB, YTo Ojaromaps eil TarapcraH cTaj MPUMEPOM MUPHOTO OO0LIe-
CTBEHHOTO COCYIIIECTBOBAHMSI.

HanHas mpemus siBisieTcst cBoero pona Hobenesckoit npemueit
HCJIAMCKOTO MUDPA M TIPUCYKIAETCS] U3BECTHBIM MOJUTUYCCKUM,
OOIIIECTBEHHBIM AESITENISIM, TIPEICTABUTENISIM HAYKU U JINTePaTyPhl
3a BBIAAIOILMECS TOCTHXEHUS Ha 6J1aro UCJIaMCKOTO MUpa U YeJio-
BeuecTBa B 1iesioM. Muntumep LllaiiMmueB cTan mepBbIM B MCTO-
puu TipencTaButTesieM Poccuu, yIOCTOEHHBIM CTOJIb BBICOKOM Ha-
rpazbl. TopxecTBeHHasl 1IepeMOHMSI HATPAXAECHUS TPOMIET B arl-
pene B Op-Pusine, ¢ yuactuem Kopons CaynoBckoit ApaBuu AG-
nasiel uOH Absiens A3u3sa.

MUC TATAPCTAHA 3AITIPETHJIO
KYIIAHUE HA KPEIIIEHUE

B ceéazu ¢ ycmanoeuswumucs anomaasho évicoxumu memneparmypamu
6 pecnybauxe, MUC Tamapcmana 3anpemuio npasocaaeHsim npogede-
Hue 6 denv npazonura bozoserenua (Kpewernusa Iocnodns) o6psida éodooc-
eauenus na éodoemax. Tamapcmarickue pexu nod monkum a00m cmavo-
6AMCA ONACHBIMU, NPedynpedcoarom 6 MuHUCmepcmee.

CoortBeTcTBYyIOIIEe OOpallieHre HayanbHuKa [1aBHOTO yripasie-
Hust MUYC Poccun o PT — munuctpa no aeiaam F'Ou4C PT rene-
pana-maiiopa Basepus BrnacoBa O6bulo HampablieHO B aapec Apxu-
enuckomna Kazanckoro n TarapctaHcKoro AHacTacusi U pyKOBOAMTE-
JIel MCTIOTHUTEIbHBIX KOMUTETOB TOPOJICKUX OKPYTOB U MyHMLIU-
MATEHBIX PAIOHOB PECITYOINKI.

IpasnpHux Kpeuenust l'ocnoansi, uiu borosiBneHue, mpaBociaaB-
HbIit MUp OTMETUT 19 siHBaps. B 3TOT AeHb B MpaBOCAaBHBIX XpaMax
TIPOXOJSIT IIEPKOBHBIE GoroCTyKeHus. [1pa3smHUK ycTaHOBJIEH B Ia-
MSITh O €BaHTeJIbCKOM COObITUM, Koraa Mucyc Xpucrtoc KpecTuiics y
Hoanna INpeareun B Bogax MopaaHa, 35TUM caMbIM TTOJIOXKUB Hava-
JIO TAMHCTBY KpelieHus. B aToT neHs ocBsmaiot Bomy. BomocBstue
TPOMCXOIUT KaK B IIEPKBU, TaK U B Ipopyou. CuuTaercsi, 4To OCBsI-
LIEHHAasl BOJA JICYUT OT Pa3IMYHBIX HEAYrOB, MPUIAET OOAPOCTb U
3IM0POBBE, & TAKKE BHITOHSET U3 JIOMA BCSIKYIO HEUUCTb.

11Ol BUIOM JTEHATYPATA

Ynpaeaenue OCE PD no Mopdosuu npecexio Kanaar nocmaexu
CbIPbA 045 <NAAEHOU» 600KU.

C 2005 roma B Mopnosuto u3 CeBepHoii OceTMH IMOCTYITUJIO
OoJiee 14 MJTH. JINTPOB TEXHMYECKOTO CITUPTA. 3aTeM U3 pecIyOIuKu
OH ITOJ] BUIOM OBITOBOI XMMUIU PACXOIIICS ITO BceMy [10BOIKBIO —
B Hixeroponckyro, YabssHoBcKyro, CapaToBCKyIO 00J1acTH, pecityo-
ymky Tatapcran 1 Mapuit Dn. CorpyaHuku Mopaosckoro YOCB
BBISICHUJIM, YTO TIOJT BUIOM JI€HATYpaTa IMOCTABJISUICS YUCTHIN CIIVPT,
CIIy>KMBILIHI CHIPbEM ISl IIOAIIOIBHOIO ITPOU3BOACTBA BOIKIM.

ITocTaBKy TeXHUYECKOrO crupTa B MOpIOBUIO U COCEAHUE PErt-
oHbI [10BOIIKBST OpraHM30BaIM aBa TpeanpuHuMarests u3 CapaHc-
Ka. OHM CMOTJIM JOTOBOPUTKCS C TTapTHEPaMH 1o 6usHecy B CeBep-
Hoii OceTrM 00 M3TOTOBJIECHUU AJIsl HUX HAa MECTHOM 3aBOJe OBbITO-
BOI1 XMMIUHU «0CO00r0» crimpra. M XOTs Ha yImakoBKax Tapbl U B CO-
MPOBOAUTEIbHBIX JOKYMEHTAX Ha IPy3 3HAYMIOCH « KMAKOCTD CIIUp-
TOBasl TEXHUYECKasI», HA CAMOM JieJie B ISITUJIMTPOBBIX IIACTUKOBBIX
€MKOCTSIX BMECTO 3asiBJIeHHBIX « Posiia» 1 «DkcrpacenTa» Haxoamicst
YHUCTBIN CIIMPT. DTO IMOKa3aja CleluaibHas 3KCIepTr3a, He OOHa-
PYXUBILIasi B TOM Xe «Posiie», mpenHa3HaYeHHOM JIJIsl 3aLUThI CTe-
KOJ OT 00JIeieHeHsI, CTIIINATbHOTO KPacuTesl.

[lo mamepuananm tatar-inform.ru, intertat.ru.

“AK BAPL™ -

AYS1IAR

KOKKEWHAR

KOMAHQA

Kazanckuii «Ax bapc» opuuuaavno cmaa cuavnetimum
Xxokkelinsim Kaybom Cmapozo Ceema, nobedue na onsax 6
Cankm-Ilemepéypze ¢ punasvnom mamue Kyoxa eeponeiickux
uemnuonog ayqutyro komanoy Dunaanouu — kayo «XIIK».
«bapcor» pazepomuau gpunckyio komandy co cuemom 6:0 u
enepesie 6 ce0ell UCMOpUL CMaiu 00.1adameismu 2Aa6Ho20
KayOHO20 eeponeiickozo mpoghes.

«Ax bapc» noikeH ObuI 1Mo-
o6exnath B KyOKke eBporeiickux
4eMIUOHOB. JlokeH ObLI Mo-
TOMY, UTO A0 HETo 3TO Jejaiu
TOJIBKO POCCHUIICKIME KOMAaHIIbI
— OMCKUIA «ABaHTapi» U Moc-
KoBckoe «JIluHamo». U moromy,
yTo poccuiickyio Cyrepaury

MPUHSATO CYUTATh BTOPOU IO
cuiie nociie 3aokeaHckoit HXJI.
Ho ot oco3nanus BeIcOUaitiein
OTBETCTBEHHOCTH, JiexKalleil Ha
mjieyax «6apcoB», UTpaTh YEM-
nmoHaM Poccum GbuIO TSIKETEe,
YyeM KOMY-JIM0O U3 COMEPHU-
koB. I[lepBag urpa ¢ «®epbec-

TagoM» K3PSAHO TOTpemana
HepBbI KaK 00JIeTbIIMKAM, TaK
U CAMUM XOKKEUCTaM U Tpe-
HepckoMy 1Tadby. B matue ¢
«JlyraHo» B 1efCTBUSIX Ka3aH-
1IeB TakKXe OlIylllajach HEKO-
TOpasi CKOBAHHOCTb ¥ pOOOCTb.
W nuums B duHanbHOU urpe

12 TeicsIY 3puTeNeit JTea0BOTO
nBopiia Cankr-IletepOypra yBu-

JIeJIU UCTUHHYIO CUJTy HaCTOSI-
mero «Ak bapca» — Toro, Ko-
TOPBIN 110 MPaBy HOCUT 3BaHUE
yemnuoHa Poccuu, a temnepb
elle U JyYllIel KOMaHIbl BCEW
EBporibl.

CHELNY.VESITI.RU

IIOMOYb BCEM
MAJOOBECIIEYEHHBIM

Taxaa 3adaua nocmasaena mapom Yeanoe Havoapom Xaiuxoewvim.

Ha mepBoM B 3TOM roy COBELaHWY C XO3SMCTBEHHBIMU PYKO-
BOIUTEISIMUA M3p cKaszall: «DTOT roa oobsiBieH [Ipesunentom PT
romoM 6JaroTBOPUTENbHOCTH. Hallia 1iesb — BBISIBUTH U OKa3bl-
BaTh IIOMOIIIb BCEM YETHUHIIAM, KOTOpPEIe B Hell HyxnatoTcs. Ha-
OepexxHbIM YeTHaM Hy>XeH CBOM COLMAIbHBIN MAacmopT. Mbl 101~
KHBI 3HATh, T/I€ XKMBYT HEOJIATOMOIYYHbIE CEMbH, JIIOIU, KOTOPbIE
HYXIAIOTCST B TIOMOIIIH».

ColrmacnopT I0JKeH ObITh cocTaBieH 10 15 deBpas.

ITPECTYIIHOCTD BbIPOCIIA,
PACKPBIBAEMOCTD — TOXE

B 2006 200y ¢ Habepexcrnvix Yeanax 3apezucmpuposano 16 501 npe-
cmyn.aenue, wmo Ha 5 npouennoe Goavuie, 4em 6 200y npedvioyuiem.
Ilpouenm paccaedoeannvix npecmynaenuii yseaunuacs ¢ 85 do 89.

[To cnoBam HavanpHuKa Y B/I ropona @aiit3yiuisl XycHueBa, KO-
TOPBIi1 JOKJIAIbIBAJI 00 UTOTaX PabOTHI CBOETO BEAOMCTBA HA «JIEJIO-
BOM TIOHENIETbHUKE», KOTMYECTBO HANOOJIEE TSKKUX MPECTYTUIEHUI
— YMBIIIDIEHHBIX YOUICTB — COKPATMIIOCH TIOUTH Ha Y€TBEPTh — C 58
1o 35. bonee yem BIBOe€ yMEHBIIMIOCH M YMCIO KBAPTUPHBIX Kpaxk
— ¢ 977 no 428, a pacKpbIBa€MOCTb 3TOTO BU/A MPECTYIJICHUIN BbI-
pocia Ha 10%.

Crabunmzannmo 00CTAHOBKM C COBEPIIEHMEM TSKKMX M 0C000
TSDKKUX MPeCTyIIeHUi raBa Y B/l cBsi3bIBaeT ¢ pab0OTOM IPpaBOOX-
PAHUTEEHBIX OPTAHOB IO JTUKBUIAIINN OPTaHU30BAHHBIX MTPECTYII-
HbIX hopmupoBaHuii. OcyxnaeHbl 32 yyactHuka OIN1C «29-if koM~
JIEKC», UAET mpoliecc Hall « [arupbsiHOBCKUMU», MIPECTYMHbBIM (op-
MupoBaHueM «Mcimamckuit mkamaar», epefaloTcs B CyI liejia 10
OIII' «48-i1 KoMIIIeKe», UAET CAeACTBHE 1O aeny 6aHmbl «Kypu-
LIBIHCKUX».

3a mpolnemmii Ton 13 He3aKOHHOTO 000pOTa M3BSATO OKOJIO 43
KWJIOTPAMMOB HAPKOTHKOB, TIEPEKPHITO 8§ MEXPErNOHATbHbIX KaHa-
JIOB MX TIOCTaBKH, BbIsIBIEHO 16 HapkomputoHOB. Kpome Toro, B
MUHYBIIEM TOIy YETHUHCKHE MWJIMIIMOHEPHI U3bSUIM Y IpaxkiaaH 6
rpasar, 2 161 matpoH, Gosee 1 KutorpaMmma B3pbIBYATBIX BEILECTB,
2 B3pBIBHBIX YCTPOICTBA. A BCETO MPECTYIUIEHUI, CBI3aHHBIX C He-
3aKOHHBIM XpaHEHUEM OPYXUsl, 3aperrcTprupoBato 112. JIo6poBoIbHO
ropoxkaHamu ciaH 221 CTBOJI OTHECTPEIBHOTO OPYKUSI.

OIHOBPEMEHHO C UCIIOJTHEHUEM CBOMX 00SI3aHHOCTEI B ropoe
YacTh JIMYHOTO cocTaBa, HaunHast ¢ 2001 roma, MOCTOSTHHO HAXOIUT-
cs B YeueHckoii Pecrry6iiike, rie MpUHUMAET y4acTHe B TIPOBEIE-
HUU KOHTPTEPPOPUCTUYECKUX MeponpusiTuii. Beero 3a aTot nepuof
TaM mobbiBasK 6osee 600 COTPYAHNKOB, MHOTHE M3 HUX TI0 JABa-TPH
u Oonee paza. Ha ceromHsiHMiA JeHb TaM HaxonsTcs 6ojee 60-Tu
COTPYAHMKOB MWJIMIMKM YEJTHUHCKOTO rapHu3oHa. [loka Bce oHuU
BO3BpAIIAIMCH C 6JIaroMapCTBEHHBIMU MChbMaMU, HarpaaMy 1 TI0-
OILPEHUSIMI.

«PEMXWJICTPOI» OTYUTAJICA

Sneapvy — mecay omuemos. O mom, kax pabomaaa ¢ 2006 200y
ynpaeasrowasn komnanus «Pemycuicmpoii», na «dea06om noneoeavHu-
Ke» pacckaszaaa ee oupexmop laauna Jlykuna.

Ha 6anance y OO0 «PeMXKuicTpoit» 87 XUIbIX JOMOB. D10 636
MMOABE3/I0B ILIOLIAABIO Gojiee 146 ThICSY KBaApaTHBIX METPOB.

B 2006 romy yciyr mo o0CIyXKMBaHUIO M PEMOHTY XHMJIUIIIHOTO
doHma O6bIIO0 OKazaHO Ha cymmy Gomee 100 MiH. pyOneit, B TOM
YuCIIe MO KaluTaJlbHOMY peMOHTY — 33,8 MJIH. pyOuieit, 61aroycT-
POICTBY TeppUTOpHM — 2,6 MIIH. pyOJIEii.

B 10 ke Bpems, IO cIOBaM AMPEKTOpa MPENIPUATHUSI, HEIope-
MOHT XMJIOTO (hOH/Ia CETOMHS COCTaBIIsieT Oosee 513 MiIH. pyoseit.

Cpenu caenaHHoro — peMoHT 107 Thicsay KBaapaTHBIX METPOB
KpoBnu, 192 mombe3noB. A B mepuon ¢ 2003 roma mo 2006 rox
MPEeNNPUATHEM OTPEMOHTUPOBAHBI JIECTHUYHbBIE KIETKU B 397
noabe3nax. I'anuHa JlykuHa orMeruia, yro B 2007 romy peMOHT
MTOIBE3IOB Oy/IET 3aBepIleH.

Ha tepputopuu npeanpusTisi MHOTO TOMOB, TIOCTPOEHHBIX IO
MOCKOBCKOMY IPOEKTY, [JIe CTOSIKM OTOTJICHHUS «CIPSTaHbI» B CTe-
HoBble maHenu. JJomam 1o 25-30 ser. Cpok CIy>kObl KOMMYHUKA-
LMI UCTeK, M B ClIyyae BO3HWMKHOBEHUS MOPHIBOB B 3TUX JOMax
MOTYT OBITH cepbe3Hble PooIeMbl. [103TOMY BONpPOC BBIHOCA CTO-
SIKOB OTOTUICHHSI M3 CTEHOBBIX ITaHeJ el 0COOeHHO akTyaseH. [anmmHa
JlykrHa oTMeTHIIa, UTO B HACTOSIIIIEE BpeMsl pabOTHI TTO BEIHOCY CTO-
SIKOB OTOIJICHMS] U3 CTEHOBBIX MaHesIel HaXOIsATCsl B CTAIMK 3aBep-
menusi, B 2007 romy OymayT BHITIOJHEHBI paboThl B gome 18/04 n
HavaTel pa0oTel B moMe 16/03. [ToaHOCTBIO BCE IUIAHUPYIOT 3aBEP-
wuth B 2008 romy.

Bonbioe Baumanue OO0 «PeMKuicTpoii» ymensieT TeKyleMy
comepkaHuIo 00beKTOB OnaroycrpoiictBa. B 2007 romy mpeampus-
THEM IUIAaHUPYETCS YCTAHOBUTD BO 1BOpax 10 UTPOBBIX KOMILIEKCOB.

MHOTYM XWJTBLIaM JIOMOB YIIPABJISIONIAS KOMITAHUST TIPENOCTaB-
JISIET CKUIKY TIPH OIUIaTe XWIMIIHBIX yeiyr. 3a 2006 roma 35 crap-
LIMX MO MOAbE3Y MOMYYMIN TMOOIIPEHUE B BUIE CKUAKM 32 XKH-
JIIIHBIE YCIYTH, Ha CyMMY 12 ThICSTY pyOIteit.

Tlo mamepuanam npecc-cayncowv: mapuu

BOMNPOC-OTBET

bOAE3Hb
COXPAHHT KOLIEAEK

«Caslmaaa, ¥mo c H06020 200a oniama no GOAbHUHLIM
aucmam 6ydem npouseodumocs no-noeomy. Pazsacnume,
nosxcaaylicma, KaxKue 6binAAmMol NOAA2AIOMCS A00AM, BDEMEHHO
nomepaguum mpyoocnocooHocms.

P. Heanoea, pabomuuua aemomobuibHozo 3aeooa».

IIpaBUTENBCTBO YTBEPAUIO

HOBBIi{ TTOPSZIOK OTUTAThI GO~ 01> CKOJIPKO BDEMCHIT TIpOBec-

HUYHBIX JIUCTOB. Pa3mep BBIM-
JIaT TI0 BpEMEHHOI HeTPY/I0CO-
COOHOCTH Terepb OyIeT 3aBUCETh
OT OOIIIEro CTaxka, a He OT He-
MpepbIBHOIO, Kak paHblie. B Ka-
OMHeTe MUHUCTPOB TaKXe MO -
MUcaly TpaBUjla HAYMCICHUS
MOCOOMIA Ha IEKPETHbIE MECSILIbI
M OTIIYCK 10 YXOIY 3a OOJIEHBIM
peOeHKOM.

Tenepb MOXHO MATH Ha OOJIb-
HWYHBIA, HE OIacasich MOTepsTh
B 3apruiate. Ho HOBBIIT TTOPSIOK
OIU1aThl OOJIBHUYHBIX JIUCTOB, KO-
TOPBI YTBEPAWIM B TIPABUTEITb-
CTBe, JOJDKEH ITOMOYb paboTaro-
LIMM TpaXkIaHaM «pacIllaHupo-
BaTh» CBOIO HETPYIOCTIOCOOHOCTb.

BOAbHWYHBIE NO-HOBOMY

«Ponurenu camu CILJIaHUpy-

TH C «TPUMITYIOLMM» PEOEHKOM,
a CKOJIBKO C TeM, Y KOro o0o-
CTPUJIOCh XPOHUYECKOE 3200716~
BaHUe». B KOHIIe mpoliioro rona
NeTyTaThl MPUHSUIM U3MEHEHUST
B 225-11 (benepaibHblii 3aKOH O
COLIMATBHOM CTPaXOBaHUU, IO
KOTODBIM TMOHSITUE «HETPEePhIB-
HbII TPYAOBOW CTaXK» 3aMEHUIIU
Ha obuuili. MmeHHO OT ero
MPOAOJIKUTEbHOCTH U OyAeT
3aBHUCETh CyMMa BBIILIAT MO
BpPEMEHHON HETPyH0oCIocob-
HOCTH, MaKCHUMaJIbHbII pa3-
MEpP KOTOPBIX MOBBICUJIU C
HbIHEIIHUX 15 ThIC. pyOJeit 1o
16 TeIC. 125 pyOieii, He cuu-
Tast palOHHBIX KO3 HUILIMEHTOB.

[IpaBna, Ha BBITUIATHI B pa3-
Mepe 100% ot cpemHero 3apa-
0OTKa BMpaBe PacCUUTHIBATH
JIUIb Te pabOTHUKU, KOTOphIE

0TpaboTaau B OOLIEN CIOXHOC-
TH He MeHee 8 sieT. 80% BhITLIa-
TAT IpH O0IIIeM cTaxke oT 5 10 8
net, a 60% — npu ctaxke MeHee
5 ner. Kpome Toro, Oyayr
YYUTHIBAThCS BCE MeCTa pabOThI
10 COBMECTUTENLCTBY. Bmpo-
YyeM, He CTOMT O0O0JIbILATLCS: B
3a4eT MOWIYT JIMIIb T€ TOMIHI,
Korma paboromarenb meian 3a
paboTHHKa oTuKcaeHus B DoHL
COILIMAILHOTO CTpaxoBaHus. Tak
YTO y MHOTMIX MEXITY OOILIM TPY-
IOBBIM CTaX€M U CTPaxOBbIM
CTaXeM MOXET TOJYYUTHCS
OoJiblliasi pazHULIA.

3aMpykoBomuTeNs Gpakiuu
«Enunasa Poccusi» B T'ocnmyme
Banepuii Pg3aHckuii He BUAUT
nosona i GecrnokoiictBa. «B
JIIOOOM ciyyae y OOJbIIMHCTBA
pOCCHSIH OOLIMIA TPYIOBOM CTaxX
BIIOJIHE JIOCTAaTOYEH ISl TOTO,
4TOOBI MMOJyYaTh HOPMaJIbHbIC
BBITUIATH TI0 OOJBHUYHBIM, —
BbICKa3aJl MPEATNOJIOXKEHUE eIy~
taT B rasere «B3IJIS». — Ha
HUMX CMOTYT PACCUMTHIBATh JaXe
Te, KTo B uxue 90-e romsl Top-
roBajl Ha pbIHKE WX paboTai Ha
(upme 6e3 TpyIOBOIl KHIXKKH,
U, TIOHSTHOE Jesio, pabdoTona-
TeNb He JIeNTal HUKaKUX OTYHC-
JIeHU# B DOHI».

Pszanckuii yBepeH, 4To Te-
nepb pabOTHUKU CMOTYT «pa3op-
BaTb 3aKOJIIOBAaHHBII KPYI», KOT-
Jla TIoTepsiHa TPYIOBask KHUXKKA
WU OT paboTonaTesisi Helb3st
OBLTO TOOUTHCST OHOPMIIEHUS HA

paboty 1o 3aKkoHy. «MBbl He T0-
UM OBl HA OTMEHY HeTPephIB-
HOTO cTaxa, ecu Obl y Hac BCe
paboTonareny OTHOCHIIVCH K pa-
OOTHMKY TaK, KaK MpenuchiBa-
et TpynoBoii Koaekc, HO, K CO-
KIEHUIO, TI0OKA Y HAC JIPYTasi MO-
Jie]lb SKOHOMUYECKOTO pa3BU-
TUST», — 100ABWI IeMyTar.

POAMTENAM 11 AETAM

BaxxHoe U3MeHeHUe KOCHET-
csI TeX, KTO yXaXkMBaeT 3a 3a00-
JIEBIIMM pebeHKOM. J1o cux mop
1Mo OOJBLHUYHOMY JIUCTY B 3TOM
cJydae orjiaurBajioch 15 nHeii B
mecsu. Teneps B @onne couu-
TbHOIO CTPAXOBaHWsS PELLMIN
OIJIaYMBaTh JIMILb 60 THEi B Tomy
10 TaKOMY OOJIbBHUYHOMY, TIPH
YCJIOBUU, YTO PEOCHKY HET CeMU
Jiet (3a 90 gHeli B romy 3aruia-
TAT, €CJIM MAJIBILI CTPAJaeT 0CO-
00 TSLKKMM 3a0osieBaHHEM). A
MatepH IOAPOCTKA B BO3pacTe 10
15 net orutataT auib 45 KajaeH-
JIapHbIX AHell B romy. Jlias po-
IUTEeNEeN neTeli-uHBAJIMUIOB
CKMJIKY BCE K€ CIIeTIaln: UM KOM-
neHcupylot 120 gHeil yxona B
romy.

«To, 4TO cUeT cTaj He 1O KO-
JINYECTBY JHEHl B Mecsll, a Io
WX YHACITY B TOJ, TAKXKE YITyYIIIAT
MOJIOKEHWE POAUTENeH, — yBe-
peH Pszanckuii. — Beap o npe-
KHEH cxeMe, MaTepeil 1 OTLIOB,
CHUISIINX Ha OOJTBHUYHOM C pe-
OeHKOM, (haKTUYECKU BbIHYKIA-
JIM BBIXOAMTH Ha pabOTy paHbllie

BpeMeHU. U HeBaxkHO, 4TO pe-
OcHOK MOT He noneuuthes. I1o
HOBBIM TIpaBWJIaM DPOIUTEIH
caMu OynyT MJIaHUPOBATH,
CKOJIbKO BPEMEHHU TPOBECTU C
pebeHKOM, KOTOpBIii 3abosien
TPUIIIIOM, a CKOJIbKO C TeM, Y
KOT0 000CTPMIIOCH XPOHMYECKOE
3a00J1eBaHUE».

E1ie omHO HOBIIIECTBO Kaca-
eTCsl OCOOMIA MO yXomy 3a pe-
O6eHKoM. WX OynmyT BhITUIaYMBaTh
JIaxe HepaOOTAOIIUM JKEHIIH-
HaM. MaTepu Majblllieil B BO3-
pacTe 10 MOJyTopa JieT BMECTO
npountorogHux 700 py6eit mo-
qyvar 1,5 Teic. pyoneit. Ho ato
ISl mepBeHueB. Eciau B cembe
yXe eCTb peOeHOK, Tocodue co-

CTaBUT 3 THIC. pyOIIeil.
I[TpyyeM 3T0 — MUHUMYM,
KOTODBIl MoJyyaT HepaboTaro-
e XeHIWHbL. YTo Kacaetcs
padoTaloLIMX KEHILUH, Tocooue
MPUBS3aIY K BEJTMYMHE 3apIuia-
TBI — IT0 3aKOHY OHO paBHO 40%
3apabotka. [IpaBna, yctaHOBICH
OrpaHUYUTENb — 6 ThIC. pyOeii
B Mecsiil. CyMMa eMHOBPEMEH-
HOTO MOCcOOusI, KOTOpOe MOJy-
YaeT MaTh [PY POXKIEHNU peOeH-
Ka, OCTaHeTCsI TIpeKHei — § ThIC.
pyoneii. Ho tenepb ath neHbru
OyayT BBHITUIAUMBATHCSI HE TOJb-
KO KPOBHBIM MaMe WJIH Tiarte, HO
Y YCHIHOBUTEJSIM, a TAKXKe OTie-
KyHaM IpH nepeaaye pedeHKa Ha
BOCIIUTAHKE B CEMBIO.
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YVK-2DHA C "BK”

CIOPT

DK “KAMA3”
[DTOBHTEGH
K HOBOMY GE3OHY

Dymboavnoiii kayo «KAMA3» evicmasua na mpancgpep nanadaro-
wezo Kapena Oecanana. «24-iemnuii popeapo npoeéa é cocmase xo-
manoot 17 uep emopoeo kpyza nepeéencmea 2006 2., 3a6ue 4 204a u
coeaae 4 2oae6vte nepedauu», — 2060pUNMCA 6 COOOUWEHUU OPUUUAILHO0
caiima weaHuHcKo2o Kayoa.

«KAMAS3» nponosxui noarotosky K ce3oHy 2007 roaa. B cana-
Topun «BecHa», YTO HAXOOUTCS B CEMU KMJIOMETpax OT Ajjiepa u
60-ti1 — ot CouH, K UTPOKaM KOMaH/IbI IPOILLJIOr0 CE30HA, ITPOBO-
IUBIIMM BTSTHUBaIOIIN c6op B 2Kere3HOBOICKE, TIPUCOSTUHIIIACH
GOJIBLIIAs TPYIIIA TOTEHIMAIBHBIX KAMA30BLEB, HAXOMSIIMXCS B Ha-
1IeM KJiyoe Ha rpocmotpe. Beero moa pykoBoACTBOM IJIaBHOTO Tpe-
Hepa IOpus INazzaeBa Ha cOopbl oTnpaBuioch 38 ¢hyTOOIUCTOB, —
TOBOpUTCH B coobieHnn. — B cy660Ty « KAMA3» mipoBEN 1Be KOH-
TPOJIbHBIE BCTPEUM C UPKYTCKOI «3Be3M0ii».

B nepBoit urpe «KAMA3» npourpai co cuetom 0:1. [Ipomyctu-
JIM KaMa30BLbl Ha MOC/IeIHE MMHYTE MaTda. Bropoil MaTd MexXmIy
3TUMM KOMaHAaMu 3aBepiunics BHUYb0 — 1:1. ¥ «KAMA3a» or-
Jmaniicst Apkanuii IMpekoB (ToJTy3alliMTHUK U3 MaXauyKaTMHCKOTO
«J[lnHaMO» )».

2XO [PA3SAHNKA

B noeocoonem nomepe 2azemot mot onyb.auK06aiu HeCKOAbKO
PoxclecmeencKux baek, paccKkazanHbix HawuM
koppecnondenmam wumameaamu. Ho nexomopoim u3 nux
RNPOCMO-HANPOCMO He X6AMUA0 MeCIA 6 NPA30OHUHOM BbINYCKe.
A ucmopuu unmepecnwvie. Bom, nanpumep, sma.

IHOJJAPOK
C OTIIEYATKAMUA

Paccrazaa nawasvnux ompada Ned IIBBO-1 DI'YII « Tamapcman»
(aumeiinoiii 3a600) Asexcandp Havun:

— Jleno 6su10 og Hoswiid, 2001 ron. Torna y Hac, Ha TUTEHOM
3aBojie, He BeCh IMEPUMETP OBLT OXpaHsSIeMbIM, YeM, ObIBAJIO, TIbITa-
JIUCh BOCMOJIb30BAThLCS JIIOOUTENH JIETKOM HaxKMBbl. ONMH U3 TaKUX
PpabOTHUKOB CJIOXKMIJI HECKOJIBKO JIeTajieil B KpaCHbIN MEIIOK M OCTa-
BUJI €TO B YCJIOBJIEHHOM MecTe, B paiione 10 ABK. A Hamo cka3zars,
YTO TaM U ceifyac pacTyT KpacHuBbI€, MPSIMO HOBOI'OJHME €JI0YKH.
PaGoTHUKHM oXxpaHbl elle B MOJACHb 3aMETWIM 3TOT «HOBOTOIHMIA
romapok». Ho, moHnMas, 4to 3a HUM IOJDKEH KTO-TO IMPUIATH, 3a-
TaUBILIUCh, TTOYTH 12 yacoB oxXuaanu cooOLIHUKa. M BOT 0KoJiO
MTOJIYHOUH TTOIbE3KaeT MallliHa, U3 He€, 03UPasiCh, BBIXOOUT MOJIO-
JIOi YesloBeK. Y OeNUBIIUChH, YTO HUKOTO MOOJIM30CTU HET, OH OepeT
MEIIOK, JIeJaeT HECKOJIbKO 1IarOB B CTOPOHY M CTABUT €r0 Ha CHET.
IToToM MOAXOIUT K €JI0YKE U CIpaBJIsIeT €CTeCTBEHHbIE HAMOOHOCTH.
Elire pa3 ocMOTpEBILNCh U YCITOKOMBIIHMCH OKOHUATEIBHO, TTOIXOINUT
K Melky. TyT Haumm paGOTHMKM OXpaHbl BHIOEraroT M3 3acaiabl U
XBaTaloT ero 1oj 0ejIbl pydeHbKU. [TonbITKM oTHepeThest ObLIu Oec-
TIOJIE3HBI, Bellb OTIEYATKH MaJIbIIeB Ha MEILIKEe OH yKe ocTaBuI. Bor
TaKoil HOBOTOAHUIA TOJAPOK Hallla oxpaHa npernogHecia «KAMA-
3y», MPeIOTBPATUB TOBOJIBHO KPYITHOE XUIIICHNE.

Ybd ENTKA
CTAJIA JIYYIIEN?

Ilooeedenvr umozu Konkypca na ay1uee Hoéozoonee oghopmaerue 2o-
pooda. Pabomo:r KoHKypcanmoe oueHusaaucs no mpem HOMUHAUUAM.
Cpedu nobedumeaeii 6 Homunauuu «/Iyvumee opopmaernue HoeozooHeli
eaKu» ecmo u Kamazoeust. Imo koarexmue «KamIIP3», ohopmuemuii
eaxy 6ozae doma 17/16.

B 3TOM Tromy, M3-3a MOTOAHBIX YCJIOBHiA, MPEANOYTEHUE MpPU
OLIeHKe MPa3THUYHOTO 0(OPMIICHHSI TOPO/Ia OTAABATIOCH CBETOBOMY
0(OPMJICHHUIO: WIUTIOMUHAIIUSIM, TUPJISHAAM. TBOPUECKMIA MOAXON
Y OPUTUHATIBHOCTD B 0DOPMIICHUH TTO3BOJIMIIM CO3IaTh YeTHUHLIAM
HacTosILIee MPa3THUIHOE HACTPOCHHUE.

PyxoBomurens ncronkoma ropona Bacwunp IllaiixpasueB mooma-
rogapui BceX PyKOBOAMTENICH MpeanpusiTUil U OpraHM3aluii, oKa-
3aBIIMX CIIOHCOPCKYIO TTIOMOIIb, 8 TAKXKE PAOOTHUKOB TIPEATIPUSI-
TUI, KOTOPbIe ObUIM 33/IeMICTBOBAHbI B 0(POPMIICHUU roposa, paboT-
HUKOB KYJIETYPbI M MOJIOIEXHbIX YUPEXIEHU, 00eCreYrBaBIINX BCIO
pa3BleKaTebHYIO IIPOTpaMMy TIpa3IHUKA.

INoGenuTensm KOHKypca ObUTM BpYYeHbI 01aroqapcTBEHHbIE MChbMa
Y TIaMSITHBIE TIONAPKHU.

3aBepias HarpaxaeHnue, Bacwub [aiixpasues ckazan: «Komm-
Ky uneit oopMiIeHHs Topona Ha cienmytoiiuii HoBblil Ton HY>XHO
TOTIOJTHSTD YK€ CETOMHS».

BHUMAHME: KOHKYPC!

B npennsepuu npasnHukoB 23 deBpais U 8§ Mapra penak-
ms razetsl «Bectu KAMA3a» 1 OO0 «KAMA3-O6mienur»
OOBSBIISIIOT COBMECTHBIM KOHKYPC JETCKUX PUCYHKOB, CTUXOB U
paccka3oB O CBOMX Tarax ¥ MaMmax, OpaThsIx, cecTpax, 6abyikax
U nenyiikax — padotHukax «KAMA3a». [lerckue paboThl Kama-
30BLIbI MOTYT OITYCTUTh B (PMPMEHHBIE SIIMKU, YCTAHOBJICHHbIE
B crosioBbIX «KAMA3-O01uenuTa», OTIpaBUTh MO 3JIEKTPOH-
HoMy anpecy: ofedorov@kamaz.org Wi NpUHECTH B peaaKLIMIO
rasetsl mo aapecy: a. 1/08, o1. 7,5, kab. 9, a Takke OTIPaBUTh
no noyte a0 23 deppans. Jlyuime paboTsl OyayT Ormy0IMKoBa-
HBI, a TOOeIUTENEl XKIyT BKYCHBIE TIPU3BI.

Cnpasku no Ttenedonam: 37-11-91, 76-04-93.

ADOVILLIA

KIK «<KAMA3A»
19, 20, 23 suBapa. Hounoii kiny6 «/lekamaHc» — peTpo-
ki1y6 «Komy 3a...» — ¢ 19 mo 5 vac.
21 suBapsa. Kiy6 mooduteneit kowek — ¢ 17 no 19 yac.
23 smBapsa. Kiny6 «Bynraper» — ¢ 19 mo 21 wac.

Konnexktus HTLI BeipaxkaeT cobosie3HOBaHKME OBIBIIEMY pa-
6otHuky HTLL MuHcanumy MuHacoBuuy brukrHeeBy B CBSI3U
co cMepThio ero martepu, bukuneeBoit Xaduspl 'apunosHbl.

HepI/IOI[P[‘{HOCTL BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEJICITIO.

lazera 3aperucTpupoBaHa

B MuHucrepcte nHMGOpMalum
u nevatu Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 or 24.05.1993 r. Yupenuresib:

OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
Boixomur ¢ 1973 roza, 1o 1993 obrectBo “KAMA3”.
rojia Moji Ha3BaHUeM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA
e-mail: bravina@kamaz.org

ABAHTAPANCTDI

AHTOH BatmMaH — oauH u3
TIEPBBIX KOMIBIOTEPHBIX AN3ali-
HepoB ropoja, codnatesib BEb-
CaifToB, OTEII-OCHOBATENb KHO-
Kiyoa «["arapun» (0asupytolie-
rocsi B KaMa30BCKoOii OMbIroTe-
Ke, KCTaTu), U3aaTeb OMHOU U3
TEPBBIX B FOPOJIE HE3aBUCUMBbIX
He TOJIBKO IO CONePXKaHUI0, HO
U 110 hopMe Togaur MaTepuana
razet «JIonKu nmpuyanoB», My3bl-
KaHT W TIpoyasi, U Tpoyasi, 1
mpoyasi, — He TaK JaBHO (BCETO-
TO OKOJIO TOlla Haszam) YBJIEKCS
dororpadueil. «Ho g xe kom-
TBIOTEPILIUK, — TOBOPUT OH, —
MPOCTO TaK CHUMATh MHE HEUH-
TepecHO». M3 CHUMKOB «He TIpo-
CTO Tak» nosyymiuch «[IpofB-
JIEHUS» — BbICTaBKa, COCTOSIBLLIA-
sIcsT IETOM TIpoIInToro rofa B Ha-
oepexxHbix YemHax. MHorue us-
BECTHBIE YEJTHUHIBI, 3areyar-
JIeHHble B paboTax AHTOHa,
TIPeACTaTN Ha Heil B HeOXWIaH-
HBIX MocTacsx. «HomIaHeTsIH-
Ka» Maiisa [1noxoBa, «naTpuimii»
CemeH fIKy0OB, «MHOTOPYKMIiA

oor [luBa» Unbaap Xanaukos...

BricTaBKa BbI3Bana MHTEpEC,
IIJIS TOpO/ia 3TO OBLIO BHOBE —
coeIMHeHUe «00bIYHON» (HOTO-
rpaduy ¢ KOMIIbIOTEPHBIMU Ha-
BopoTaMmu. f He ciyyaiiHO 3a-
KaBbIUMJIA CJIOBO «OOBIYHOM» —
AHTOH BartmaH u pabotaeT-TO
He KaK «OOBIYHBI» oTorpad.
CeaHcy (GoTOChEMOK Tpele-
CTBYET JI0JIr0€ — MOPOil MHOTO-
yacoBoe — OOIlEHUE C Mepco-
HaxeM, C pa3roBOpaMu IO Iy-
11aM, C pacliuTHEM BCEBO3MOX-
HbIX HAMMMTKOB — OT Yasi U Kode
10 KOHBSIKOB U BOAOK. Temeps,
KOrJa CJI0BO HailieHO, MOXHO
CKa3aTh, YTO TaK AHTOH BBISIB-
JsieT «MaramMOy» B 4yejloBeKe.
[ToToM — cbheMKU U TOXE ATU-
TeJIbHbIA, MHOTOTHEBHBIN MPO-
1ecc «00paboTKU JaHHBIX», TIO-
KCK CPEACTB, MO3BOJISIIOILINX B
KOHEYHOM MTOTe U HaM C BaMU
YBUIETh «MaraMmOy» IepcoHaxa
BO BCEM Kpace.

Ycenex — nycTh gaxe KaMmep-
HbII — OKpbUIsieT. Ycnex «[1po-

IPOERT “MAIAMBA™ -

Hanus MAZKHTOBA

ANA TEX, ¥ KOID OHA EGTb

«Boobwe-mo, Mazamba — 3mo 2opa ¢ Apuxe u HayuoHaabHLLI 3aN06EOHUK 6 OKPECIMHOCMAX IMOU 20pbl, HO K HauleMy deay 3mo
omuowenua ne umeem, — 2oeopum Anmon Bamman. — Bnepevie s ycavimaa 3mo c1060 6 xonmexcme: «Ecmv 6 nem xaxasa-mo
mazambal». Ha moii 632430, 3mo maxoii MOwHbLI 6HYMPEHHUI CIMEPHCEHb 8 Hea06eKe, KOmOpblil 3acmaeasienm ez2o 0elicmeosams,
deuzamucs, 3acmaeisem 2opemo e2o 24asa. B ceoii npoexm a npueramaro moavko maxux aodes, ¢ Mazamooi».

Ilpunamo ynacmue ¢ «Mazambe» Anmona Bammana yxce coeaacuauco Apmen J{ncueapxansn, bopuc Ipebenmuroe («Axeapuym»),
Amaaus, Ceamocaae Bakapuyk («Oxean Jav3u»), Kupuin Pazaozoe emecme ¢ Camom Kaebanosvim («Kyavm xuno» u «Mazus
Kuno» na meaexanane «Kyaomypa»), a maxsce mnocue dpyzue — uzgecmmuole WUPOKoO U WUPOKO U3GECHIHbIE 6 Y3KUX KPY2ax At00U.
Obuwum uucaom éocemvoecsam uau 0K0.10 mozo.

AT

Apnenuit» B YenHax cran Toj-
YKOM IJIsI 3aTe€u HOBOIO IMPO-
ekTta — «MaramObl» — ¢ yyac-
THEM JIIOfiell, KOTOPBIX 3HAEeT
yXe Bcsl cTpaHa. (XOoTsI MHe
JUYHO KaXeTcs, 4TO TaKUM
XUTPBIM CIOCOOOM AHTOH pe-
U MO3HAKOMUTBCS U OT
QLI MOOOIIATHCS ¢ CUMIATHY-
HBIMU €My JIIOAbMH).

Korna Hayanoch mpakTuyec-
KO€ BOIJIOLIEHHUE 3ayMaHHOTO,
0Ka3ajoch, YTO JIIOOU M3 KaTe-
TOpUU «3BE3[» TOBOJIBHO OXOT-
HO M 6e3 OJTUX YyTOBOPOB CO-
rnamarorcs. He Bce, ectecTBeH-
HO, HO — OosbLIMHCTBO. U3 Tex,
KoMy Obu10 npemioxeHo. [Toutu
He TSI, TaJIv coriacue ApTe-
muit Tpounkuit 1 Makc Ilo-
KPOBCKUIi, a 3HamMeHUThlii BI'
(bopuc I'pebeH1IMKOB), KOTaa
eMy MTOKa3aJIh HECKOJILKO PaboT
BarmaHa, oueHb yAuBUICS, CKa-
3aj1, 4yTo Takoro B Poccum eie
HE BUIENT U TOXE COIIACUIICS
y4acTBOBATb.

«Bce ocHOBaHO Ha JIMUHBIX

MPUCTPACTUIX, — TOBOPUT AH-
TOH, — M €CJIU B CIIUCKE HET
KOI0-TO, TO 3TO 3HAYUT, YTO OH
WJIA OTKA3aJIC, WJIM MEHSI He VH-
TepecyeT. B aToM criicke HeT, Ha-
NpUMEpP, HU OJHOTO CIIOPTCME-
Ha, TIOTOMY 4YTO s, KaK OKa3a-
JIOCh, TOBOJIbHO PaBHOMYILIEH K
6osblIoMy criopty. ITpakTnuec-
KU1 HET TOJIUTUKOB, XOTSI TPOUX
YeJIOBEK, M3BECTHBIX MMEHHO
CBOE IOJIMTUYECKOI IeSITETbHO-
CTbIO, ST TIPUTJIACWII, HO MHE OHU
MHTEPECHBI He KaK MOJIUTHKH, a
B IPYTOM T10JI€ IESTEIbHOCTH».

Vke ceifuac, Korma OTCHsITa
TOJIBKO TIOJIOBMHA 3ayMaHHBIX
dororpaduii, AHTOHY SICHO,
YTO HE BCC OHM ITOMAAYT B IMPO-
ekt. [IpuumHa mpocrast — co-
3MAHHBIA TOCPEICTBOM TEJIEIK-
paHa (a MBI B IPOBUHIIMY 3Ha-
€M BCeX MCKJIIOUUTENIbHO OJa-
rojgaps TeJieBU30py) obpas Io-
poil coBceM He COBIaaaeT co
cBouM HocureeM. To ecTb HEeT
OIISITh K€ TOM CaMOM «Maram-
ObI». A 6e3 Hee Kak?..

U, xcratu, roBops o 3Ha-
MEHHTOCTSIX, AHTOH 3aMeyaer,
4YTO OOILIATBCSI C HUMU JIETKO,
pa3roBophsl MO AylIaM YAaloT-
csl, @ «CTOJIMYHOTO CHOOU3Ma»
U TIPOYUX «3BE3MHBIX» BBHIBEP-
TOB HeT M B moMuHe. Mx co-
rJlacue yJacTBOBATh B ITPOEKTE
BatmaH 0OBSICHSIET TEM, UYTO
MMOYTH BCE OHM — JIIOAM «Me-
MUHBIe», U y9acThe B TaKUX
JI, UHBIX JIU TIPOEKTaX — WX
xy1e0. OHUM JOJKHBI OBITH Y3-
HaBaeMBbl, 3alIOMUHAEMBbl U
MPEKPACcCHO 3TO OCO3HAIOT. Tak
YTO MHTEpPEeC — B3aMMHBIM.
[eHer 3a «poToceccun» OHU €
AHTOHa He OepyT, KaK U OH C
Hux. BooO1iie, mpoekT — He u3
TeX, Ha KOTOPHIX 3apabaThiBa-
IOT JeHbI'U. 3aTO BIOJTHE MOX-
HO 3apaboTaTh UMS.

Camy BbICTaBKY (B Mockse,
pasymeeTcs]) AHTOH TUIaHUPYeET
MOATOTOBUTH K BecHe. [1oka He
BbIOpaHO MmomMenieHue. Boamox-
HO, 3TO OyIeT Y4TO-TO (PYHKINO-
HaJIbHOE, KaKOe-HUOYIb CIIeLIU-

(uryecku NMpou3BOACTBEHHOE
MoMelleHUe, KaKuM ObUIO 31a-
Hue «MHTenceT» B HabepexXHbIX
Yennax.

Ha Bomnpoc, a korma «Ma-
ram0y» CMOTYT YBUIETh 3eMJISI-
KU, AHTOH TOBOPUT, YTO TYT
yXe cyliecTByeT ouepenb. [loce
MOCKBBI BBICTABKY IPUTJIaCH-
mm B [Mutep, Kues, Huxxumii
Hosropoa. Tak 4To B poaHOit
ropoa AHTOH €€ TIPUBE3ET XO-
pouo, eciu K oceHu. Ho
rnoJyib3oBaresisiMm MHTepHera —
npedepeHInn: Yepe3 mapy Me-
CsILIeB TOTOBbIE PabOTHI MOX-
HO OyIeT YBUIETh Ha CIEIIM-
aJIbHO JIJISI 9TOTO MPOEKTa CO-
3JaHHOM cauTe:
www.magamba.net.

A nnsg uyutateneit «Becrteit
KAMA3a» AutoH Barman npe-
JIOCTaBWJI MaTepuasl potocec-
cun: Makcum [lokpoBckuii
(rpynna «Hory cBeno»), ApMeH
JxurapxansgH, Apremuii Tpo-
WLIKUI (My3BbIKOBE/I, MY3bIKaJIb-
HbII KPUTHK).

HA AOPOlAX
A

A S

OBEH Teney Onu3Heub!
pak nee Aesa

K wuccnenosanuto, KoTopoe,
10 TIPU3HAHUIO CAMUX aBTOPOB,
3aTeBaJIOCh Pa/v LITyTKH, IKCIep-
Tol InsuranceHotline momouuin
OCHOBATEJIEHO: OHU MPOITYIN-
poBanu moutu 100 ThICSY WY~
HBIX /el CBOMX KJIMEHTOB Ha
MpeaMeT TMOMaJfaHus UX B aBa-
PUIO ¥ BBIITMCAHHBIX IITPadoB 3a
mocJjieaHue 6 JeT.

CobpaHHOro Matepuaa aBTo-
paM 3KCIIepMMEHTa XBaTWJIO Ha
LIEJTYIO KHUTY, KOTOPYIO Haruica-
JJa W u3gaja  Tpe3UuIeHT
InsuranceHotline JIu PomaHoBa:
«4 OblIa MmoTpsiceHa pe3ysbTara-
MU Halleil paboTbl», — MPH3Ha-
Jlach OHa areHTCTBYy Reuters, no-
0aBMB, YTO JaXe BO3PACT MEHb-

11Ie BITUSIET Ha BEPOSITHOCTb COBEP-
wenus JTTI, yem 3HaK 30mmaka.

«Sl nydire csaay B MalluHy
¢ 24-netHum JIbBOoM, 4eMm c
25-netHuM OBHOM», — TIpH-
3Hasiach raBa InsuranceHotline.
B Kanane aBromo0uibHas cTpa-
XOBKa JIULIaM MoJioxke 24 JieT 00-
XOIMTCS TOPOXKE, AEIIEBETh IO~
JIUC HaYMHAeT MO JAOCTHKEHUU
BoauTeseM 25 JieT.

[nsa cpaBHeHusi: B Poccuu
nomuc OCAI'O crout aelennie
BCETO B CIydyae, €CJIM BOITUTEITbC-
KO€ YIOCTOBEpPEHME BbIIAHO 0O-
Jiee 2 JIeT Ha3al U BOAMTEIb J0C-
TUr 22 net. Ecnu onuH U3 3TMX
TapaMeTpOB MEHBIIIE, TO ITOBBIIIIA-
[oLIMIA KO3 OULIMEHT COCTABIS-

KomrbroTepHast BepcTka
Hauns XYPMATOB, Enena KYUYKO

Koppekrop Jlanmeiir IITAKMP3SIHOBA
®dorokoppecnionneHT Hukonait BPUK

GAMbIE OMAGHBIE
JHAKH 30AMAKA

Komnanusa no cmpaxoeanuro asmomobuaeii Insurance Hotline
GbIAGUAA NPAMYIO 3AGUCUMOCIID MeXCOy 3HaKom 3o0uaxa
600umens u e20 WaHCamu NONACMNY 6 A6APUIO UAU HAPYUUNTD
npasuaa. Ymo6vr ydocmoeepumocsa 6 nenozpemuumocmu ceoeil
meopuu, cneyuaaucmot uccaedoséasu 100 moicsau auunvix dea
CeouUX KAUueHmoe Ha npedmem nonadanus ux 6 asapuio. lax,
JKCNEepmol bIACHUA, HIMO PeXce 6CeX HaPYMAU nPasula u
nonaodaau ¢ J[TIl bausneust (11-e mecmo) u Jlvevt (12-e

mecmo).

et 1,15, ecau MeHble oda — 1,3.
[IpoaHaM3MpoBaB pe3yibTa-
TBI CBOETO WCCJIEIOBaHUS, Ka-
HAJICKUE CTPAXOBILUKH Jaxe 3a-
YMAJIVCh: @ HE PACCYMTBIBATD JIU
Terepb CTOMMOCTh TIOJIMCA He U3
ydeTa BO3pacTa BOIUTENs, a Uc-
XO[ISl U3 €r0 3HaKa 3o1uaka.

B aTom ciyuae mepBbiMu mipe-
TEHIEHTAMU HA MOBbILIEHNE IEHbI
cTpaxoBku Oyayt Becbl (1-s1 mmo-
sunmst) 1 Bomonen (2-s1 mosu-
uusi). UMeHHO 3TH 1Ba 3Haka
ObUTM MPU3HAHBI HE TOJIBKO Ca-
MBIMU «aBaPUIHBIMI», HO U Ca-
MBIMU HEAVCLIATUTMHUPOBAHHBI-
Mu — Boautenu Becol u Bomo-
Jiew vaie Bcero Hapymaau [T,

He crmocoGcTByeT Oe3aBa-

Tenedonsr: penakumst “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
TIpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec pepakuuu: 423810, Pecny6nuka TatapctaH, r. HaGepexunbie Yennbl, ya. Akagemuka PyGanenko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

pUMHOW €31€ W YHpPSIMCTBO
OBHOB (3-€ MecTo): «ero pebdsi-
YeCTBO, BHIPAXKAIOIIEecs: B TOM,
YTO «CHayaja si», 00s13aTeJIbHO
TPUBENET K HETPUSITHOCTU»,
MOSICHSIIOT 3KCIIEPTHI. A 00U~
TeJasaM nomeurtatb Poibam (4-s
MO3ULIMSI) COBETYIOT OBITH MO-
BHUMAaTebHEE MPU ABUXKEHUUN
B «pEAJIbHOM MHUPE».

Cruxus CkopriioHa (5-e mMe-
CTO) — JUIMHHBIM IIMPOKUIA TIPO-
CIIEKT, TJIe €f0 MHCTUHKT MO3BO-
JISIET BOIMUTEITIO YyBCTBOBATH CE0ST
yBepeHHo. Ho 310 10 TOro mo-
MEHTa, MoKa KTO-TO ero He 00-
roHut. Takoro Bomuten-CKop-
TMMOHBI HE MPOLIAIOT — U HAYU-
HaeTcsl FOHKa.

Pykorvicu, mpucIaHHbIE B PeNaKIIUIO, He

PELICH3UPYIOTCSI M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHus1 aBTOPOB ra3eTHBIX MyOTUKAIAI
MOTYT HE COBIAJIaTh C MHEHNEM
penakimy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeiiarae-
Moii MH(OpMALIK 1 colepXXaHue
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZATEIH.

Kozepor

[Ipo6aema Tenblos (6-51 mo-
3ULMS) B X YIIPIMCTBE 1 0OJTb-
1IeM, YeM y IPYTMX 3HAKOB, JKe-
JIAaHUY TIPOCKOYMUTDb HA KPACHBIN
cBeT. Bunmumo, ckasbiBaeTcst «Obl-
YbsI» CYIIIHOCTb.

Crpenblpl (7-€ MeCTO) — XO-
pollye BOAUTENU, KOTOPhIE TOYU-
HO 3HAIOT, YTO B IJIOTHOM JIBH-
JKEHUU JIMXa4eCTBO JIyYIlle OCTa-
BUTH IIpoeccronanam. Ho onu
O4YeHb OOJITIMBBI, a TTOTOMY K-
CIepPTHl MTOCOBETOBAIA MM 3a-
ObITh O MOOMJTLHOM Tesie(hoHe BO
BpeMSI IBVKCHMS.

Haxonsiuecs: Ha 8-it mo3u-
i Koszeporu MCKpeHHE cuM-
taoT, uro I co3manbl mis
JIPYTUX BOIWTENEH, a TpeacTa-

CKOPMHOH

g A

Boficnen

cTpeney

pHiObI

BUTEJIM 3TOTO 3HAKa BCeT/a cTa-
patoTcs crienaTh Tak, YTOObI 100-
paThcs IO TIYHKTa Ha3HAYEeHMS
KakK MOXHO ObICTpee.

9-10 CTPOYKY 3aHUMAIOT
J1eBbI, KOTOPBIE «Iy4lile HAXMYT
Ha TOPMO3a, YTOObI IPOMYCTUTh
0enKy», YeM MOAYMAaloT O TOM,
yCIIeeT JIN OCTAHOBUTHCS aBTO-
MOOMJIb, UAYIIUIA C3a/I1.

Pexe Bcex HapyLIaau MpaBy-
nma n nomamanmu B JATII Paku
(10-e mecto), bausHens (11-¢)
u JIeBbl (12-¢). [1paBaa, B ciy-
yae PakoB 3KCITepThI OTMETHIIH,
YTO 3TO OYEHb Karnpu3Hasi FpyI-
a, KOTopasi O4eHb JIIOOUT CUT-
HaJIUTh BCEM TTOAPSI IMPAKTUYUEC-
K1 0e3 MPUYUHBI.

a3eTa oTreyaraHa 0o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO OPHTHHAT-MAKETa

I 6

penakuyu “BK” B I'YIT VP “UxeBckuit nosmrpadiyeckuii KOMOUHAT”.
THIT )1V 8 , T. VIxeBck, BoTkuHcKoe 1ix , 180.

Azpec orpas : 426039, r. Uxxesck, Bor ckoe 1occe, 180

Bpemst moanucaHust
B ievaTth - 20 vac.
ToanucaHo

B revarh - B 20 vac.

3aka3 81
IMonmucHoit naaekce 00017

Tupax 10000



