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' Unyr nocieanue aau wecroro roga 21-ro sexa.
Y Hac ecTb HeMaJI0 MOBOJOB 18 TOro, 4ro0bl BeTpeuarsh Hosblid roa B
. MIpHOOJHATOM HACTpoeHMHM. YXxoaaumii B uctopuio 2006 roa 011 camMbiM
yenemnbiv 118 «KAMA3a» 3a nocieanne noaropa gecarka jger. Iloznpapisem
Bac ¢ HactynawmuM 2007 rogoM M xejiaeM orpomMHoro cyactbsa! Mbl BMecTe —
eHHAS KaMAa30BCKas CeMbs, H MYCTh YCOEX He MOKMHET HAC H B CJACAYIONMIEM TOy.
I'on, KoTopblii MbI IPOBOKAEM, ObLT OTMEYE€H MHOTHMH NAMATHLIMH COOBITHAMHA H
JOCTHXKEHHSAMH, KOTOPbIE NO3BOJIGI0T HAM CMOTPETh B Oyayilee ¢ ONTHMH3IMOM H
CTABHTHL mepen codoii doabmue 3agayn. HekoTopble H3 3THX COOBITHI CIYYHIMCh

Brepsbie 3a 37-netHiow Heropuio «KAMA3a». CosceM HeJaBHO MbI MepecMOTpEIH

CTPATErHI0 PA3BUTHA KOMIAHHH B CTOPOHY YJIYYIIEHHS MPAKTHYECKH BCEX
MPOrHO3HbIX MoKa3aTeneil. locToOMH 0cO000ro yNoMHHAHMA H HAII KOJLIEKTHBHBIH
JIOTOBOD, KOTOPbIA Mbl MOANKCANH OYKBAJIbHO HA JHAX. B HEM HamLIM oTpaKeHHe

%/ pe3yAstaTel yHOPHOTO TPyAa KaMa30BIEB, Darofapa 4eMy KOMIAHHS MOJIY4aeT
BO3MOXKHOCTb PEe3KO YJIYYIIMTb YCJIOBHS PA0OTHI M JKHU3HH CBOEr0 MEepPCOHAJA.

IIpu3biBaem Bac ¥ BOpeIb CJAEI0BATH NPUHIMIY —

«JIyume padoTaTh, JOCTOHHO KHTh».

”_')TOT HoBblit roa Mbl BCTpeyaeM ¢ 0C00bIM BOJIHeHHEeM. TpaJuiHOHHO ceMelHbli 1
CBOTCKMIA MPA3HUK NPUXOAMTCS HA OJHY HEJIeJI0 C JABYMS PEJIMrMO3HbIMU —
Kypbau-0aiipamomM u npasocaasubiM PoxaecTBoM. DTo0 — 3HAMEHATeIbHOE

COBHIAJEHHE, 32 BCI0 CO3HATEJIbHYI0 KH3Hb Y€JI0OBEKA OHO CIIy4aeTcs, KaK MpaBuio,

TONBKO 07uH pa3. [lycTs Kaxplii M3 Bac MPOBEAET 3TH JHA B COOTBETCTBHH CO
CBOMMH B3IVISIIAMH M YOEXKIeHHSMH, HO OJJMHAKOBO JOCTOHHO.

\ ,‘,l'Iponomaﬂ KaMa3o0Bli¢B HA HOBOroJHHE¢ KAHHKYJIbI, Mbl OT JAYUIH NO3JpaBjideM BCEX

) BEPYIOLIUX € [IABHLIMH PEIUTHOSHBIMH NPA3/HUKAMH, C TOPKECTEOM JyIIM.
C HopbiM rogoM, Kama3oBupsl! C HOBBIM cyacThem!

Tenepaavnustii oupexmop 0AO «KAMA3»

C.A. KOI'OI'HH

IIpedcedameas npopoma pabomnuxoe 0AO «KAMA3»

I'.X. HYPET/ITHHOB

SAGEAAHUE COBETA AHPEKTOPDE OAD “KAMA3”

B Mockee cocmostiocs nocaednee 6 s3mom 200y 3aceda-
Hnue Coeema oupexmopoe OAO «KAMA3». Ilpedcma-
GuUMebHbLI OP2aH YNpasieHus Komnanueil 6Hec Koppex-
muevt 6 panee npunamyio cmpamezuio pazeumus 0AO
«KAMA3» 0o 2010 200a u ymeepoua 6uznec-nian na
2007 200.

IIpennonaraercst, yto K 2010 romy rpyrmmna KoMmna-
HMii OyIeT BBIIIyCKATh U IIPOAaBaTh HA BCEX PHIHKAX
cobiTa 10 60 THICSIY IPY30BBIX aBTOMOOWIIEH B TOJ
BMECTO TUTAHUPOBABIIUXCS 52 ThICSY. DTO MO3BOJUT
yIepXKaTh CBOIO JOJIIO HA POCCUIICKOM PBIHKE Ha YPOB-
He 40 TpOLEHTOB.

B noxnane CoBeTy IUPEKTOPOB O XO/I€ BBIMOJIHE-
H1g onsHec-1U1aHa 2006 roma cooOIIaeTes, 4TO 00BEM
peanu3alyi TOBAPHON MPOMYKIIMU M YCIYT TPYIIIIbI
OAO «KAMA3» coctaBuT 65 Mipa. pyoseii (Ha 28
Mpo1ieHToB 6osblie, YeM B 2005 romay). [IpousseneHo
M TIPOAAaHO 43 ThICAYM aBTOMOOWIICH.

busnec-mian 2007 rona nmpeaycMaTpyUBaeT yBeJI-
YyeHe Ha3BaHHBIX II0KAa3aTeNIeil, COOTBETCTBEHHO, 10
71 mapa. pyoaeit u 49200 eauHuL. Yucrast mpuObUIb
KOMITaHMU JOJDKHA BhIpacTU 0 3,4 MIIpH. pyoJei
npotuB 1,5 mupa. py6aeitr B 2006 romy.

cobupatomcs 6 npedrnogozoonee
nymeutecmeue no 2AagHoOMy
cbopounomy xoueeiiepy Jleo
Mopos co Cuezypouxoii. Ilymeo
HeOauskui — 660 mempos.
Ho pazee smo paccmoanue oan
2epoeg camozo 6oauiebnozo
uka, aums o6vl caadocmeil
(ux ¢ mewxe 6oavue decamu
UA0PAMMOB) U CYGEHUPOE HA
cex xeamuao, 6éedv 6 uexe
bopku asmomobureil crmoavko.
uHmepecHsIx arodeil mpyoumcs.
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30 ner Tomy Hazan, 29 ﬂCK&Gpﬂ 1976 rona, cocto-

SUTOCh COOBITHE, MMEBLIEE BCECOIO3HYIO 3HAYMMOCTb.
B TopxkecTBeHHOIT 00CTaHOBKE B MajioM 3ajie JIBopiia
KYJIBTYphI «DHepreTuk» ['ocymapcTBeHHAsT KOMUCCUS
O[] MIPEACENaTeIbCTBOM MUHUCTPAa aBTOMOOWIIBHOM
npombiieHHocTH CCCP B. [NonsikoBa moamnmcana AKT
MPUEMKH B 9KCIUTyaTaluio nepBoii ouepeau Kamcko-
ro KOMIUIEKCA 3aBOIOB MO MPOM3BOACTBY OOJbLLET-
py3HbIX aBTomMoOwmiei. [locie 1epeMoHnu moanuca-
HMUSI COCTOSITIOCH TOPXKECTBEHHOE COOpaHMe, THIe BbIC-
TyHaolue ¢ 6OJbIIUM BOOAYLIEBIEHUEM FTOBOPUIH O
BbIIAIOLIEICS TPYIOBOI MOOENEe MHOTOTBICSIYHOM ap-
MUU CTPOUTENEN, MOHTAXXHUKOB, IPOEKTUPOBIIMKOB,
KOHCTPYKTOPOB, 9KCIUTyaTallAOHHUKOB, CyMEBLINX 32

POAHOMY
[DPOAY

Cmp. 2

HEBUIAHHO KOPOTKHUI MEPUOA HE TOJIHKO COOPY-
JIUTh, BBECTU B DKCILTyaTallMIO 3aBOJbI, HO U IO-
CTPOUTH TOPOJ, Pa3BUTh MPUTOPOIHYIO 30HY. 3a
cemb JeT HaceneHue HabepexHbix YeaHOB yBeiu-
yuyioch B 8 pa3 u gocturio 250 ThICSY yelloBeK,
BO3BEEHO 2,5 MUJJIMOHA KBaJpaTHBIX METPOB
Xunbst. 28 nekabpst 1976 roma ¢ TIaBHOTO KOH-
Beiiepa «KAMA3a» comien 5000-i1 60abLIerpys.

B 3111 ke 1HU poawiiach cTaBlasi KpblaaToi pasza
«[TonBur Ha Kame». UMeHHO Tak ObLIO 03arjiaBIeHO
npuBetcTBre JI. bpexkHeBa BceM y4acTHMKAM COOpY-
>xeHus1 KaMcKoro aBToMOOMIbHOTO KOMILIEKCa, TEKCT
Kkotoporo oraiieH 30 gekabpst 1976 roga Ha MUTHH-
e, COCTOSIBIIIEMCS] Ha aBTOCOOPOYHOM 3aBOJIE.

MMOJAPUJIN TIPA3JTHHUK

Ilpa3onux nooapuau caaboeudsuum demumrxam demckozo cada Ne8 e. Habepesnc-
note Yeanot pabomnuxu 3a600a «KAMA3uncmpymenmceneuymaur».

Ha mHsx meneranmst ot 3aBofa BO TJIaBe C U.0. 3aMECTUTENIST TeHIUPEKTOpa o
yhpasieHuto nepcoHanioM CepreeM MalblilieBbIM BpyYria aiMUHUCTPALIMU €T~
CKOTO cajia TpM BeJIoTpeHaxeEpa, OeTyIyto TopoxXKy 1 aBa 6atyra. OHU ObLIU MpU-
00peTeHBI Ha cpeacTBa, coopaHHbie paboTHMKaMu KM CMa.

ITo cnoBam 3aBeayioleii gerckum cagoM CeméHoBoit Jlrogmunbl KoHcTaHTH-
HOBHBI, 3TH TMOAapKW — TO, O YEM OHU JaBHO MeuTaju, HO He MOITHU cebe
ITO3BOJIUTE. «Halm pebsita uieHb BO3MOXHOCTHA aKTUBHO 3aHUMAThLCS CTIOPTOM
Ha yJule, — ckazaja oHa. — Hu Gerath, HU NpbiraTh, 0€3 OMacHOCTU MOJYYUTh
CepbE3HBIC TPAaBMbI OHU HE MOTYT, ITOTOMY 4TO NMPaKTUYECKH ciielbl. [ToaToMy
TPEeHAXEPHI — JIy4IInidi crocob mjis ux pusnveckoro pazsutusi. Cracubo Bam
OrpomMHoe!»

Ho TonbK0 3TM TIpa3aHMYHBIN Bedep He orpaHrmdmics. KoHIepToM MastbIiieit
MOPafOBaIM IIKOJBHUKU M3 MOAIIedHON 3aBoay WIKOAbBl Ne25. B KommaHum ¢
IMopocénkom, IlleHkoM 1 3a0aBHBIM KJ10yHOM — reposiMu MpeacTaBIeHUsT — IE€TU
TTOUTPAJIA B UTPHI, TTOCTYIIATN TIECHU Y TTOJYYWIIN CIIAIKKUE TTOTapKHU.
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1 BOPHTE JOBPO H JALPHTE NFOLO0OBbL/

HHBEGTHLAN

Ilo noeoeooneii mpaduyuu, nooapxu npunamo xaacmo noo eaxy. Bnpouem, moncem xmo-mo
npednouumaem, no eeponelickoi mpaouyuu, cK1adbléams Ux 6 HOCOK, no0GeuleHHbLil y Kamuna?
Omeemcmeenno 3an6410: 0151 mex no0aApKos, 4nio 20p00 NOAY4uUl 60 6MOPHUK 6e4epoM, HOCKU
és3amo npudemcs 00420, a 60m noo eAKol, yCNMAHOGAEHHOU HA N10WAOU Y MIPUU, OHU 8 AKKYpam
nomecmuauce. B npedosepuu Hosozo zoda «KAMA3» nepedaa 2opody 27 noéenvkux asmo6ycos
HE®DA3. U ecau yxc npodoaxcams noeozoonue anaiozuu, /led Mopos na smom pa3z cKpomuo
O0MMO044aacsl, YyCHIYnue mecmo Ha nepednem niaue u 'y muxpogona Crezypouxe, Komopas eecoma
HeoXCuOanHo, HO K Mecmy, Ha4vaia ceoe gvicmynaenue ¢ yumamot u3 Cenm-3Jx3onepu.

«MBI B OTBeTe 3a TeX, Koro npupyuywin. Kak
pOIWTEN B OTBETE 32 NeTell, KOTOPBIX POXIAIOT,
a TIOB3pOCJIEBLINE AETU B OTBETE 32 POOUTENEH,
tak 1 «KAMA3», poxneHHBbIi 36 JieT Ha3al, OT-
BETCTBEHEH Tiepe]] TOPOIOM», — CKaszajla TUpeK-
Top OAO <«JIusuHroBass kommaHus «KAMA3»
Anbdpus Tapudynnuna. ITo ee ciioBam, «KA-
MA3» Kaxublii IeHb CTaBUT ITepe co0oit 3ama-
91 yKpacuTh TOPOJ, CAeNaTh ero jyuine. Oue-
pPeIHON BKJIaJ B 3TO COLMAIbHO OTBETCTBEHHOE
MeporpusiTie — nepenaya B mu3nHT 3A0 «[TAK-
HuBect» 50 aBTo6ycoB HEMDAS. JIuzuHr Ha X0-
POIINX YCIOBUSX — MHBECTUIIMOHHBIX, TTOTYEP-

kHyaa Anbdus FapudyminHa.

M3 Tex 27 aBTOOYCOB, UTO OBLIM BpyYeHBI
TTAKy Bo BTOpHUK, 23 aBTOOYyCa — Maccaxupc-
K#e, 3 — mKoMbHBIe ¥ 1 — Typuctudeckuit. 1
310 He TocneaHuit mpoekT «KAMA3a», koTo-
pblii Oynet peanusoBaH B HaGepexkHbix YesHax,
3aBepuiIa TUpeKTop JIM3MHTOBOM KOMITAaHHH.

Kak ckazan map ropoma Mnbmap Xanu-
KOB, 9TH aBTOOYChI OyAYT XOOUTh 110 TOPOIC-

KUM MapllpyTaMm, repeBo3s pabOTHUKOB OIO/KET-
HBIX YYpEXIEeHUI, TOPOJCKUX MPEANPUSATUIA, ca-
MMX KaMa30BLEB, UX aeTeil. Map YenHoB HarmoM-
HWI, 4TO B 3TOM IOy aBTOTMTaHT ceal OYeHb
MHOTO UIsI TOpofa. DTO ¥ HOBasl TpaMBaifHasI JIN-
HUSI, 9TO 1edcKasi MOMOILb IIKOTaM, JAETCKUM
cagaM, MpoheCCUOHATbHBIM YUWIUILIAM, METUIIMH-
CKUM YUPEXIIEHUSIM U MHOTOE JIPYTOE.
T'enepanbhblii nupektop [TAKa Pauc I'mmanees
B CBOEM BBICTYIUIEHUU ObLUT KOPOTOK, HO MpeNesb-
HO UCKpeHeH: «f oT Bcelt ayiu xouy robsaroma-
pUTh Bac OT UMEHM BCEX YETHUHIIEB, a TAKXKE pa-
OOTHMKOB HAILIEro MPEeANpPUSTHSsI, — CKa3al OH,

oOpauasich K pykoBonctBy «KAMA3a» u ropoa.

— TewM GoJiee, 4TO Bbl HAIILIA BO3MOXHOCTb ClIe-
JIaTh 3TO HA BBITOAHBIX VISl TPAHCIIOPTHUKOB yC-
JIOBUsIX». Bce BBICTYMaBIIME TMO3NPABUIM TOPO-
KaH ¢ IPUOIMXKAOLUIMMUCS TIPa3THUKAMU, C T10-
3[paBJIeHUI HaYal CBOE BBICTYIJICHUE U MEPBbII
Butie-criukep ['ocaymbr P® Oner Mopo3os, ko-
TOPBI CKa3al, YTO CUUTAET CBEPLIMBIICECS OUe-
PEHBIM TIPEHOBOTOIHUM YYIOM.

GIAHOAPTDbI OTBETGTBEHHOGTW

Yempwipe 200a nazao na Kamckom aeémosaeode 6bL1 oan
cmapm Ho6oli cucmeme KAUEHMCK020 (DUHAHCUPOBARUL.
Boutio 6 06uxod nenpusviunoe ca060 «auzumne». A ceco0ns
Yosre mpyono 6Crmpemums Xo3AUHa 2Py306020
asmomoouLs, Komopuliii 6vl He NPUKUObIEAL 603MONCHOCHTD
00H06UMb C60€20 KOPMUABUA C NOMOULLIO IMOT
docmamouro y0o0OHoil u, HeCOMHEHHO, 8bi200H0l ycayeu. A
Ko020a nokynameau 206o0pam: «bepy KAMA3, nomomy
UMo cucmema NOKYnKu y 6ac 04enb KoMpopmuas» — 04s
compyonuxroe Jluzunz060ii KomMnanuu 3mo 36y1um Kax

ébliculasn noxeaaa.

B npedosepuu Hoeozo 200a nawma mpaduyuonnas beceoa c
oupexmopom Jluzunzoeoii komnanuu « KAMA3» Arvghueii

Tapupyaaunoii.

— Aavgpua Iymapoena, umo
ce200Hs Ha noeecmke OHs 6 6a-
wem nodpazoeaenuu?

— SI xoTena Gbl pacckasath O
MporpaMMe CTPATErNIecKOTO
pasButus JIu3MHTroBo Komma-
Huu g0 2010 roga. Mbl npen-
ctaBuM ee COBETY IMPEKTOPOB
OYKBaJIbHO JBa IHS Ha3a.l.

Korna cosznaeuir 6usHec ¢
HyJIsI, TyMaellb BHaYajIe O TOM,
Kak Obl OH mnpuHec goxoa. Ho
Korma yxke MOAHMMAEIIbCs Ha
BTOPYIO CTYIICHb U TPUIJIAIIACIIh
JIFOJIENA, TIPY 3TOM 3apaXkaelllb UX
CBOMMM LIEJISIMM, DHEPTUEH M
BUIIEHHEM OyIyllero, To mapai-
JIETEHO, BMECTE C COPAaTHUKAMMU,
MproOpeTaelilb OTBETCTBEHHOCTh
3a HuX. ThI OTBETCTBEHEH 3a TO,
YyTOOBI Y HUX Uepe3 roj Obuia pa-
00Ta, JOCTOIHas 3apIuiaTa, 4To-
OBl OHM TOPIVIIVCH PHHAITIEK-
HOCTBIO K TBOeMY jeny. UTto oHr
pabotator B TBoeii komaHae. U
YTOOBI MX OJIM3KHUE TOXE 0700-
psUtA X BBIOOP.

Takue MbICTI MEHSI TIOCella-
10T B nocyieiHee Bpems. Hagep-
HOE, TMTOTOMY, YTO MBI 3aIyMa-
JIACh O JOJTOCPOYHOM CTpare-
ruu pa3putus. Kyna Mbl uaem,
B NIPaBUJBHOM JIM HarpaBlie-
Huu. CeronHs co MHOI pabo-
TaeT yxe nouytu 100 yenoBek.
Bbynet nu y Hux 3aBTpa paboTa,
CMOTY JIH 5 TJIaTUTh TOCTOMHYIO
3apruiaTy U He Masiyar Jiu Tie-
pen HaMu CKelleThl OaHKpOT-
CTBa, KAKMX-TO CTarHaIuii WIn
yMeHblIeHUs1 o0bemMoB? U s
Hauajia paccyxXaaTh, UTO TAKOE
JIM3UHT B CETOMHSIIHEN Mak-
PO3KOHOMMKE M KaKylO pOJib OH
WUTpaeT — He TOJbKO KOJIMYE-
CTBEHHYIO, HO Y KAYE€CTBEHHYIO.

Ceroanst B Poccuu nonst nu-
3MHTa B BaJJOBOM BHYTPEHHEM
npomaykre (BBIT) npubausunacek
K 2%. JInst cpaBHEHMsI, aBTOMO-
OMJIeCTpOCHUE BKJIAABIBACT B
BBII 2,9%. To ecTb JIU3UHT CTaI
CEPbE3HBIM UTPOKOM Ha PhIHKE
MaKpPOSKOHOMUKH U YK€ CpaB-
HHMM CO BCEM aBTOIIPOMOM. DTO

TIepBOe.

MBI cTOMM CEromHs Ha 3TOM
KJIOUKE 3eMJIM. A 4TO XKIET Hac
3aBTpa? Bce aHanuTuku (B TOM
YUCNIe U 5, KaK TPAKTUK 3TOTO
PbIHKA) CXOISITCS BO MHEHUHU,
YTO PBHIHOK JIM3WHTA — EIWH-
CTBEHHBbI, KOTOPbI OyIeT pac-
TU cyMaclleaIMMuy TemnaMu. 1
MUPOBBIC TIPUMEPHI 00 3TOM TO-
BopsIT. CKaxeM, ecJTi OIS JIn-
3uHra B Poccuun nmpubausunach
K 2% ot BBII, T0 B pa3BUTHIX
cTpaHax 3Ta uudpa — 5-6%. B
CIIA Bot yxe 50 neT JU3UHT
MPU3HACTCST CTPATeTUUECKUM
HaTIpaBJIeHNEM SKOHOMUIECKOM
noJuTuku. Mx odbemM pbiHKa
nusuHra B 30 pa3 6obliie, 4yeM
y Hac. B GosbluMHCTBE cTpaH
WHBECTULIMM Ha TPETb COCTOSIT
MMEHHO u3 JusuHra. Ham emie
JIo 3TOro pactu 1 pactu. B Poc-
cum K 2010 romy pbIHOK BbIpac-
TeT KaK MUHUMYM B 2 pa3a.

[TostoMy y Hac ecTb Oynyiiiee.
PoiHOK pacTeT, u eciiu Mbl Oy-
JIeM TpaBWIbHO ce0sl BeCTU U
pa3BUBaTh CBOM KOHKYPEHTHBIE
MperMYILIECTBa, Mbl OyneM obec-
revyeHbl paboToM.

B nocnennuii rom B Haei
CTpaHe HaMeTWJIaCh TEHAECHLIUS
YMEHbBILEHUS POCTa SKOHOMUKH.
DKcrepTsl MojaraloT, YTO B
2007-2008 romax poct BBII 3a-
Memmutes no 5%. Ipuyem 3To
3aMeIeHrEe OTPA3UTCS Ha K13~
HU TIPAKTUYECKU KaXKIOTO Yesio-
Beka. Jleno B ToM, uto 5% — He-
OCTATOYHO JUTSI BBITIOTHEHUST
COLIMAJTbHBIX TIPOrpaMM, obecre-
YyeHUsl 0€30MacHOCTU TpaKaaH,
MOJIEPHU3AIK TTPOM3BOCTBA.

Korna s 3agato Bompoc, a Kak
YBEJIMYUTh BaJIOBO BHYTPEHHMIA
MPOIYKT, MHE OTBEYAIOT: Pecyp-
CHI pOCTa JIOKOMOTHBOB 3KOHO-
MUKHM (MPEeANPUSATHIA TOTTUBHO-
SHEPreTHYeCKOI OTPacu U Me-
TaJITypruM) ucdyepriaHel. B cie-
IIYIOUIMe oAbl SKOHOMUKA MO-
3KeT BBIPACTH TOJIBKO 3a CYET TeX
oTpacJieii, rae pe3epBbl pocTa
ele ecTb — JieCHasl OTpacib,

aBMaCTPOEHME U Hallla, aBTOMO-
OuJIbHas TPOMBIILIEHHOCTb.
[Momygaercst, 9TO0 OT Pa3BUTHS
aBTOMOOMJIECTPOCHUSI, TA€ Mbl
paboTaeM, 3aBUCUT POCT IKOHO-
MUKHU U BOOOIIE COLIMATTBHO-2KO-
HOMMYECKOTO 0JIaronoay4yus
Poccuu. A aBTomoOMiecTpoe-
HMe, B CBOIO o4yepellb, 3aBUCUT
OT TOT'O, HACKOJIBKO Pa3BUTHIMU
OyIyT CUCTEMBI MPOAAXK, TO €CTh
OT JIN3WHTA.

Bot Ha 3701 1IETIOuKE U TO-
CTpOeHa MporpaMma cTpaTeru-
YeCKOro pa3BuThs JIN3MHTOBOM
kommaHuu «KAMA3» mo 2010
roga. B 3Toii mporpamme Mbl
CTaBUM TTepeli OO0 KOIoccalb-
Hble 3agauyu. JIocTaToOyHO cKa-
3aTh, YTO BCE, YETO MbI IOCTHUT-
JIV 33 YeThIpe TOMIa CyIIeCTBOBa-
HUS, MBI OepeM 3a HoJb. Tou-
Hee, 3a HAYaJIbHYIO CTYTIEHbKY B
BOCXOXKIIEHWH K CJIEIYIOLICH Bep-
1mHe. Mbl cobupaemcst BeIpac-
TH HY MHOTO HM MaJio B 5 pas.

MpblI co3nanu 6e3pUCcKOBYIO U
JTIOXOIHYIO JIM3UHTOBYIO KOMIIa-
HUIO, C BBICOKHM YPOBHEM Y3-
HaBaeMOCTH, JIOSUTbHOCTH, YHC-
TO aBTOMOOMIBHYW. Cremyo-
LLIMIA 1LIAr — MbI cCOOMpaeMcsl crie-
JIaTh M3 Hee CETeBYI0 KOMITAHMIO.
OHa OyneT UMeTh pa3BeTBJICH-
HYI0 (QUIIMAJIbHYIO CETh 10 BCei
Poccuu, Oymer mMakcuMallbHO
npubIKeHa K KIIMEHTY U o0ec-
MEYUT COXpAaHEHUE ITO3ULIUUA
«KAMAS3a» Ha pbiHKe. UMeHHO
3a cYeT 3TOi KOM(MOPTHOI cHc-
TeMbl (PMHAHCUPOBAHMSI.

A cpasy ckaxy, 4To 3Ta 3a1a-
4ya OYeHb TPYIHAsI, OHA 3aBUCUT
JIMIIb HAMOJOBUHY OT MEHS U

MOUMX COTPYIHHMKOB. B mepByio
ouepeab OHA 3aBUCUT OT COCTO-
SIHUSI cepBUCHOM ceTu. OT BO3-
MOXHOCTH ¥ XKeJJaHHSI pearnpo-
BaTh Ha 3ampocChl, Ha KaJIoObI
MoTpeoOuTe/Iel B KaXKIOM YTOJIKe
Hatiei ponrHbl. OHa 3aBHCUT OT
TOT0, HACKOJIbKO BECh MEHEIK-
meHT «KAMA3a» Oyaer paboTaTh
BMECTe, YTO Ha3bIBaeTCs, pyKa 00
DYKY.

MbI noctaBuIM niepesa codoi
OYeHb BBICOKYIO IIaHKy. Ecim
MBI €€ TOCTMTHEM, 3TO OymeT
OrpoMHasi odea Ha pbIHKE.

— B 3mom 200y vt nauaau o6y-
Yenue ouaepos, auem?

— MbI nbITaeMcst ObITh JIy4-
My Ha «KAMAS3e». B coBpe-
MEHHBIX TEpPMHUHAX OIUCAIN 013~
HEC-MPOLIECChl B HallIEl KOMIIa-
HuM. BHeapsem dyHKuMOHATb-
HO-CTOMMOCTHBIH 1oaxo, pado-
TaKOLLMi1 Ha TIOBbIIIEHUE 3 beK-
TUBHOCTH KaXIOTO MEHeIKepa.
Havanu BHenpsiTh THHOBAIIIOH-
HYIO CUCTEMY OLIEHKH TepCOHa-
na «360 rpamycor». Cuenaiu Ta-
KOW MeIuaruiaH, KOTOPbI HU-
korna Ha «KAMA3e» He nenan-
cs1. OH cocTaBJIeH TaKuM 00pa-
30M, UYTO MTOHSITHO, KyJa TPaTUT-
Cs KaxnIas KomenKa U CKOJIbKO
KJIVMEHTOB OHa TpuBemeT. s
4yero MbI 310 aeinaeM? B oOie-
CTBE CYLLECTBYIOT ONpeieIeHHbIE
CTaHIapThl. Bor MHe Xouercs,
yToObI JIM3MHTOBasI KOMITaHUS
3a7aBajla CTAaHAAPThI M YTOObI BCe
Ha Hee PaBHSUINCH.

OO0y4eHKe TUIEPOB TaKKe 13
3TOi 00JacTU. MBI C YIOBOJIb-
CTBUMEM JETMMCST HalllMMU 3Ha-
HUSMU, XOTS W HeE SBIsIeMCS
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y4eOHbIM 1IeHTpoM. Pa3pabora-
JIU CTELUANbHYIO TPOrpaMMmy,
MpurialaeM ciojga auwiepos. B
3TOM TOIy TIPOBEJTN YETHIPE CeC-
cuu, o0y 6osbiire S50 mue-
poB. Bce 310 Wi1a TOTrO, YTOOBI
OHM YBEJIMYMBAJIM CBOU TIPOJIA-
KU Oy1arofiaps HalleMy MpoIyK-
Ty, Mbl — Pa3BUBAJIN JIM3UHT, &
«KAMA3» nosnyya BbITOLY U C
TOrO, U C Apyroro. To ecTh yBe-
JIMYEHHBIE MPOJIAXH U JOXO[ OT
JIU3UHTOBOM NESITEIbHOCTH.

— Ilpaxmuyecku écto emopyro
NO0A0GUHY 200a HA POCCUTICKOM PbIH~-
Ke Habar00ancs yermoimuestii cnpoc
Ha epy3oeuxu. B amux ycaosusx,
ko020a KAMA3bt yxoduau xax zo-
PAMUE NUPONCKU 3Q <HCUBLIE» OeHb-
2u, makyice pocau u npooaxycu
ausune. To ecmb npodascu Kauen-
mam, Konopbte 3aniamsm He cpa-
3y, a 6 meuenue mpex aem. Imo
cmpemenue He ynycmunb KaueH-
ma, mounwlii pacvem, paboma na
nepcnexmugy?

— BHecem sicHOCTb. 3aBoj
ToJTy4JaeT IeHbI'W BCEraa — YTO
IO TIpEeoTIIaTe, YTO TIO JIM3UH-
ry. JIU3MHrOBasi KOMIaHUs T1J1a-
TUT 3aBOJIy 32 aBTOMOOWJIU Ccpa-
3y. BTO OHa, KPeaUTYsICh B OaH-
Ke, TJIaTUT 3aBOMY TOJIHYIO CTO-
MMOCTb aBTOMOOWIS. A cama
MOJIy4yaeT JeHbTU C KIIMEeHTa B
TeyeHHue 3-4 JIeT U TIpU 3TOM
MoJIy4yaeT MoXox. DTO U eCThb
CYTb TU3WHTOBOM NEesITeIEHOC-
TH, TO €CTh aHaJIOT GAHKOBCKO-
ro KpeAUTOBAHMUS.

[MosToMy, Ha camoM gere,
3aBOJy BCE PAaBHO KaK MPOIaBaTh
— B JIM3UHT WK HeT. C apyroii
CTOPOHBI, BBITOTHO OTTPYXaTh

(3552)

TEXHUKY B JIN3UHT, TOTOMY UTO,
KpoMe ToXo/ia OT MPOAaK, 3aBOI
ele MojayvyaeT T0XOMd OT JU3WH-
ra, Tak Kak OH — COOCTBEHHUK
KOMITaHUH. DTO TiepBoe. Bropoe
— «KAMA3» nojydaer KivueH-
Ta, KOTOPHIiA BeCh CPOK JIM3UHTA
Oyzer npuBsi3aH K (UPMEHHO-
My cepBucy. Tpetbe — Korga y
KJIMEHTa HeT JeHeT, OH IPOCTO
He Kynut aBtomoOuib. Hu y
«KAMA3a», Hurne euie. A tak
MOKYyTIaTe/Ib 0epeT aBTOMOOMIIb,
a «KAMAS3» momy4aer mpocto
JOXOJI OT MPOJAXKH.

IToToM 3TOT BBICOKUIA CITPOC
Ha PBIHKE CTaJl TTOHIKAIOIIIM
(haKTOPOM JIM3UHTOBOM JesITe b~
HOCTH, TIOTOMY 4YTO KJIMEHTHI
CTPEMWITUCH CKOPEH B3Th aBTO-
moouiu no npeporuiate. C npy-
TOIf CTOPOHBI, PHIHOK BCET/IA IyB-
cTBYeT cebst omHakoBo. Cerop-
HSIILIHUIA CIIPOC CMEHUTCS Majie-
HMEM, a JIOSTTbHOCTb KJIMEeHTa 1
CHCTeMy TpOAaX HaIo Bcernaa
UMETh YCTOMUYUBYIO.

B aTOM romy Mbl BBIpOCIIM Ha
20%. Ecinu Oymer CHUXEHUE
crpoca — BbIpacTeM OoJbliIe.

ANSNHITOBAS4
KOMMAHUA
“KAMA3”

B 2006 IOAY:

TOAbBKO LU®DPbI

3akmo4yeHo 290 KOHTPaKTOB
Ha cymmy 4,5 Mwiuapaa pyo-
neit. OtrpyxeHo 2860 emrHMIL
texHuku. [locTymneHue me-
HEXHBIX CPEICTB COCTABUIIO
5,15 muinuapaa pyosei, u3
HUX 460 MMJUIMOHOB — TIpe-
BBILIEHYE JOXOIOB HaJl pacxo-
JTaMH.

Cerogng JIK «<KAMA3»
3aHuMaeT 16% ITU3MHTOBBIX
YCIYT CEeKTopa TPY30BOTO
TpaHcnopTta. Ha peiHKe Bcex
JIU3UHTOBBIX ycayr Poccun —

. Ilo peiitunry PA «Bxkc-
nmepT» KOMIIAHMUS 3aHsa
14-e MecTo cpeau BCeX JIM3UH-

roBbIX opraHusaiuuii Poccuu.
B xonkypce «®PuHaHCcOBas

3JIUTa Poccuu» JIK
«KAMA3» npusHaHa camoi
IUHAMUYHOW KOMITAHUEN.

Peanuzyetcs ctparerust pas-
BUTUSI TPUCYTCTBUSI B PEruo-
Hax. B cooTBeTcTBUM € OU3HEC-
IJIaHOM, co3iaHo 4 (uimnana:
B Mockse, KemepoBo, Kaza-
Hu u KpacHonape. Ha peiHOK
MPOJBMHYTHI 1Ba HOBBIX MPO-
JIyKTa: KOPIOPATUBHBIA TMPO-
IYKT W TPOAYKT IUISI MaJoro
ousHeca. CerofHsi KOMIaHMs B
TOJIHOM Mepe OTBEYAET 3arpo-
caM pbIHKA.

Bcero 3a yeTbipe roaa cyle-
ctBoBaHus Ha «KAMA3e» cu-
CTeMbI KJIMEHTCKOTO (puHAHCH-
POBaHMSI MPOAAX 3aKJIIOUYEHO
JIOTOBOPOB Ha 11 MuuMapnon
pyouseii. PeanuzoBano 8200
€NMHMI] TEXHUKMU.

K-mo_pas
noo Hoeuwui 200...

D10 cayuunock B kKaHyH HoBoro roaa, 31 nekabps. Hacty-
mast rox Kpeicel (Mbim) — Moit ron. S Torma B yrpaBieHUn
kanpoB «KAMA3a» paboraina, a 31-e 661 pabounM gHEM. MBI
He yCIeBaIu U OYE€Hb TOPOMMIKCh — 3apabOTHYIO MJIATy 3aK-
pbIBajiu. A Bce ynpasieHue yxe orMeyaer HoBbiit roa. Y Mbl
cOeraim 3a TOPTUKOM, PETIVIIN TIOMUTH Yako. A KyXOHBKA y Hac
Obl1a MaJleHbKasi U 6e3 cBeTa, HUYEro MPakTUIeCKu He ObLIO
BUIHO. BOT § cesla cmvHO# K CTEHKE W TOJIbKO B3sJla B PYKU
KYCOYEeK TOpTa 1 YallIKy, KaK BAPYT B MOIO KPYXKY ILTIOXHYJIOCh
YTO-TO CBEPXY: Yaii 001 MHE JIMLIO, 000XTIIaCh Maxke HEMHO-
ro, KOCMeTHKa MoTeKa. I cHavyaia nmogaymania, KTO-TO B MEHS
TOPTOM 3aITyCTUJI U XOTeJa yKe BO3MYTHUThesl. K Moemy ynuB-
JIEHUIO, M3 YallIKK BBIMPBITHYJIA MbIIIb U yoexana. OKka3blBaeT-
Csl, OHA CBIMJIACh U3 BEHTWISILIMOHHOTO X0Ja — Y MPSIMO MHE
B vaiky. Tyt nepdonku axnynu: «Hy, Benepa HypusixmeTos-
Ha, CYUaCTJIMBBIM Iofl y Bac OyIeT, pa3 caMa MbIIIIb B CBOM Mpe-
CTOSIIIIVI TOI K BaM TpuGexana». M meiCTBUTETBHO, TOI Y
MEHSI XOpOUIMI ObUT, CIOKOMHBIN. BOT Takas ucropusi...

K Benepa KABAEBA, eedywuii 3xcnepm ,ZZTOqu

HA TAABHbIN
ChOPO1HbIN -

G NOAAPKOM!

(Oxonuanue. Hauano na 1-ii cmp.)

Ilox GastHHBIN pacrieB, XOTb M 3arJIyIlIacT €ro TPEJIW 3aBOICKOM
IyJ1, UATU Beceliee. B 3ToM romy «ykpacTb» Ha MOTeXy Aaxe HECKOJIb-
ko MuHYT TpynHO. KAMA3awm ynanochk BepHYTh IpU3HAHUE TIOKYTIa-
TeJiel, U TIaH cOopKu Bbipoc Ha 34%. B nexabpe ¢ r1aBHOTO KOH-
Beiiepa I0JKHO coiiti 2609 MainmH. COOPIIMKH CO CBOeii 3agadeit
CIIPaBJISIIOTCSl XOPOIIIO, B TMPETHOBOTOMHUN MeCSII yIaloch Jaxe
00OMTHUCH O€3 «UEPHBIX CYOOOT».

Bce-Taku npusSITHO BUAETh YAMBIEHHO-PAIOCTHbIE JIMIIA JIIOACH
U pa3naBath KOHMETHI BIIepeMelIKy ¢ JOOPBIMU TToXXeTaHusIMUA. Bot
IOOpaTuCh W 0 OMHOW W3 JIyYIIMX OpUTaa, PYKOBOIUT KOTOPOA
CranucnaB HukonaeB. DTOT KOMIJIEKTUB PabOTAET B CAMOM «CepLie»
KOHBeiiepa, ero 30Ha OTBETCTBEHHOCTH HAYMHACTCSI C YCTAHOBKM THE3-
IIa aKKYMYJIITOpPHOI 6aTapey ¥ 3aKaHYMBAETCST IPUKPETUICHUEM Ha
KaOMHY TaOJMYKM — «IacrmopTa» MalllMHbL. B aTom romy Opurana
HukonaeBa nBa pasa 3aBoeBbIBaJia TT0OeIy B IPOM3BOICTBEHHOM CO-
PEBHOBaHWH, TI0Ka3aB BBICOKOE KayeCTBO COOpKU U HE IOMYCTHUB
HapyllIeHM TpynoBoil AMcLMIUIMHBI. CeKpeT ycrexa MpocT — 31eCh
BCE€ 3HAIOT ApYr apyra He onuH ron. Crapoxuibl — Tamapa BuHor-
panosa, Hypust 'abnpaxmanoBa, AnekcaHap MarBeeB — NPUILLIU Ha
3aBon B Havajie 80-x ronoB. A eie — 6puragup CranuciaaB CeMeHO-
BUY XOPOIIO B JTIONIsIX pa3oupaeTcsi. EMy, 4ToObI mpeackasaTh Oymy-
1Iee HOBUYKA — OCTAHETCS OH B OpHUTazie WM TOMIET APYroe MeCTo
TIOJT COJTHIIEM MCKaTh, — OJHOTO B3IJIsIa XBaTaeT. A HeTaBHO B KOJ-
JIEKTHB JIBYX IJIEMSTHHUKOB TIpuBesl. Pebsita okazanuch pabotsiue,
Anekcannp [1aBoB TpeThbe MeCTO B 3aBOJICKOM KOHKYpce Tpodmac-
TepcTBa 3aHs1, a CTaHUCIaB — MIEPBOE.

K MosonbiM 3nech oTHOIIEHUE 0c000e — He TOJIBKO HACTaBHUK
00K 0 OOK C HUM paboTaeT, CAyYUCh KAKOM, JaXke caMblii MEJIKUI
Kasyc, Tak cpasy JBa-TpU YeJoBeKa Ha roMolllb criemiat. Hampumep,
Banepa Ilnyrun HemaBHO crieliopMmy cOoplIvMKa Hazaes, 10 3TOro
TPYOWJICSA Ha CTPOiiKe, a Ha KOHBeliepe eMy Tak IMTOHPaBUJIOCh, YTO
OH M OTIIy TTIOCOBETOBAI pabouylo MPOMUCKY TOMEHSITh HAa KaMa30B-
cKy1o. BoT TeGe Hauasto ele oMHON TMHACTUY aBTOMOOWJIBHOTIO 3a-
BOJIA.

WnbHap lNaneeB nopanopan dena Mopo3sa 3aaylieBHOM NECHEH.
OKOHYMI XOPOBOE OTHeieHre KazaHcKoro yHMBepCUTETa KYJIBTYPHI,
HO TIOCKOJIbKY paOOTHUKOB 3TOU CEphI NeSITeTbHOCTH OOBIIMUI
3aprulaTaMy He OayloT, pellv onpoooBaTh cedsl Ha APYroM Io-
npuile. B mexe Bcero nmBa roma pabotaeT U HUYETO, CIIPaBIsIeTCs Ha
«OTJIMYHO», cefiuac 1axe UCMOTHSIET 00s13aHHOCTH MacTepa. He 3pst
TOBOPSIT, YTO TAJJAHTIUBBIN YeIOBEK TAIAHTIUB BO BCEM.

A 910 KTO Jlena Mopo3sa co CHerypoukoii ryTkaMu-rnpubayTka-
Mu 3a3biBaeT? Ax na, Hypus 'abnpaxmaHoBa. D1a XeHIIMHA U CTU-
XOTBOpPEHME HOBOTOAHEE IMpoaekiaMupyeT, 1 Ha Craprakuane u3
MEJIKOKaTMOEpHOI BUHTOBKHU B sI0JI0YKO MONaneT, U paboTaeT oT-
JI9HO. B 3TOM romy mobeauresnsiM mporu3BOACTBEHHOTO COPEBHOBA-
HUsI BIiepBbie OecIIaTHbIE ITyTEBKM B MAaHCUOHAT Ha Oepery YepHo-
IO MOpSI BBIIEJNWUIM, OJHY M3 HUX Opuraja peliuia BpyYUTb €M,
Hypue.

Hy a Bnagumup McakoB — OIMH U3 JyYLIKMX PallMOHAIM3aTOPOB
B 1iexe. ToNbKO 3a MOCNeAHUI ToJ MOAEIbHBIN Psii aBTOMOOMIIEN
o6HoBuICS Ha 70%, 1 3a4acTyio COOPILIMKAM BMECTE C KOHCTPYKTO-
paMu MPUXOAUTCS Ha X0y BHOCHUTh 1 PEaTM30BbIBATh MPEITOXKEHHUS
0 Kpenexy, yBeJMUYeHUI0 (PYHKILIMOHATbHOCTH Y3JI0B U JeTasei.

Ho Bot len Mopo3 co CHerypoukoii Bce Mmopapku pasgaiu, 3a
pelieHre MPOM3BOICTBEHHBIX BOIPOCOB B3sIMCh. CrpallluBaioT y
COOPIIMKOB, YTO MEILIAET UM €lLie JyYllle TPyAuThcss? MHeHWe ouTH
eMMHOMYIITHOE: HEeMOCTaTKN B TTOJTOTOBKE ITPOU3BONCTBA, COCTOSI-
HMM 000pPYIOBaHUS M Ka4eCTBE IMMOCTABKM KOMIUIEKTYIOIIMX. [Tomb3y-
SCh CJTy4aeM, KaMa30BLIbl BbICKA3bIBAIOT CBOM HOBOTOHUE TTOXea-
HUST — 3I0POBbE COXPAHUTH, BOSMOXKHOCTH 3apab0TaTh 1 €Ille MPOCST
HOBOTOJTHETO BOJIILIEOHMKA TIOMOYb Yallle MEHSITh «UepHbIe» CyOOOTHI
Ha «KpacHbIC».

Bpurana CranuciaBa HukojaeBa BMecTe ¢ IpyTMMU KOJICKTH-
Bamu ['CK-1 u 'CK-2 mocjie HOBOromHUX IMPa3mHUKOB MEPBHIMU
BBIMAYT Ha padoty. [1naHbpl KOMIAHMM IO MPOJAXKe aBTOMOOWIIEH
pacTyT, BpeMEeHU Ha pacKauky He Oyner aaxe B siHBape. [J1aBHbIN
koHBeiiep «KAMA3a» mpomokaeT HaOUpPaTh TEMIT.

KTO KYET ITIOBEAY?

B nauane smoeo 200a na aemomobuivrom 3asode 6vira
0p2aHu306ana 6puzada KOHMPOAEPOs, 3AHUMAIOWASC
UCKAIOMUMEAbHO NPUEMKOIL 60CHHOU NPOOYKUUL, 8 COCIMAs
KOmopoil éowau ay4uue CReyualucmst 3a600a.

CJ'Iy}K6a Ka4yeCTBa CHayaJia BbIABIACT BCE HCCOOTBECTCTBUA, 10—
MyLIEHHbBIE B MpoLEecce cOOPKU aBTOMOOWMIISL Ha IJIaBHBIX COO-
POUHBIX KOHBeiepax, 1 00ecrieYMBaeT ONIEPATUBHOE YCTPAHEHNE
O6Hapy)K€HHLIX I[C(bCKTOB. HOCJ’IC JOOBOAKN aBTOM06I/UI$I nepe-
MPOBEPSETCS PE3YJIbTAT TPYHa COOPIIMKOB U BOAMUTEIEA-UCITBI-
TaTesnei. baarogaps 3HaHUSIM KOHTPOJIEPOB, MPU OKOHYATEJb-
HOU IIPUEMKE aBTOM06I/IJ'[$I NpEACTAaBUTEIIEM 3aKa34YMKa IMPaKTU-
YeCcKM He ObIBAET 3aMeyYaHMil [0 Ka4eCTBY BBIITYCKAEMOIA IIPO-
nykupu. ITo uroraM JecsT MecsIeB pabOThI, OOLIEe KOJIMYE-
CTBO HC(DC‘KTOB, BbIABIISIEMBIX CIIEUAJIMCTAMU OTAE]Ia TEXHUYEC-
KOTO KOHTPOJISI, YMEHBIIMIOCH B IBa pas3a.

Cyzd 10 YBEJTMUYEHHIO CIIPOCa Ha BOEHHYIO TEXHUKY CO CTO-
poHbl MuHucTepcTBa 000poHbI U «PocobopoHakcnopTar, 3aKa3-
YUKW OLEHWIN KAYECTBO HALIMX TPY30BUKOB.

DAD “AHINHTOBAH
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11YCTH XOPLPOIIEE TIPHYNIHORH TCAHA!

2XO [PA3SAHNKA

TAHLYHIT

NPOMAKTUBULTDI

Tamwvana PEJTOHOXXKHHA

21 dexabps 6 3aae cmoaoeoii HTI] yxce éo emopoii pa3 ceoii
«npogheccuonabrbLil> NPA3OHUK OMMeHalu pabomuuru
Kyabmypbl u cnopma nodpazoeaenuii u opeanuzauuii 040
«KAMA3». Iloseuics on no unuyuamuee npohcoro3not
opeanuzayuu, pewusuieli maxum o6pazom ommemums mpyo
arodeil, Gepywux Ha ce6s MHO20MUCACHHbIE XA0NOMbL 1O
noodzomoeKe KOpnopamueHviX mopycecms, pecmusanei,

1OMOpuUH U cnapmaxuao.

B MononexHo# cnaprakua-
Jle, BIEPBbIE OpraHM30BaHHON
B 3TOM Trofly, IEpBOE MECTO 3a-
HSJIA MOJIOABIE CMOPTCMEHBI
JIMTEHHOTO 3aBOja, BTOPOE —
koMmanaa HTL u AI'T, Tpetbe
— KOMaHza MpeccoBO-paMHOTO
3aBOJIA.

3a OoJblION BKJIAm B pas-
BUTHE KyJAbTyphl U criopta [lo-
YETHOU rpaMOTON aAMUHUCT-
pauuu u npoccoro3a pabor-
HukoB «KAMA3a» Obll Ha-

Havancs camblii KylIbTypHbBIi
Mpa3IHUK C MO3APaBJICHUI 1U-
pEKTOopa AenapTaMeHTa TpyIOBbIX

HEeOOCKJIOHE. 3aciTy>KeHHbIE Ha-
rpagbl MOJYYWIIA MOGETUTENN

rpaxaeH mpeaceaaTeb MOJIo-
NIe>XKHOM opraHusaunuu JdaHu-

BeleHusT 00si, PeLIWIN IS ca-
MBIX JJOCTOMHBIX «3a0pOHMPOBATE>
MecTa B CBETJIOM OyIyllieM.
Hanmo 11 roBopuTh 0 TOM, 4TO

«B34JIN» TIOYTU BCEX HAXOIAIINX-

CTBEHHOI CaMOEsTeIbHOCTU U
OpraHmM3anuio aocyra, Ipu-
YPOUEHHYIO B 9TOM roay K 35-
JneTuio npodcoio3a paboOTHU-
koB OAO «KAMA3». IlepBoe

TbEM — ACMAPTAMCHT 3aKYyIIOK
N JIOTUCTUKHU. HanaZ[aMI/I TakK-
Ke OBbLIM OTMEUEHBI 32 aKTUB-

Karxoe 2aaenoe cobbimue npouzouinro 6
eawell HCu3Hu 8 nPowioM 200y ?
Yezo oxcudaeme om Oyoywiezo 2oda?

Ilepeuii 3amecmumens 2enepaibHozo oupexmopa —

HOE yyacTHhe B KOHKYpce mpod-
rpynnsl dunnana «TatapctaH»

ucnoanumenvhotii oupexmop OAO «KAMA3» Bacua Karomoes:

YeTBEPTOI CrapTakuaabl aBToO-

cs B 3asie. Ho 3a rom MHOTrOYMC-

— ['1aBHBIM B 3TOM rofy Ui MEHSI CTaJlo He COOBITHE, a TO,

OTHOILLIEHUI 1 PpasBUTUA TIEPCO-

ruranra. I[lepBoe mMecto B Heil

sap MurpaHoB. Juniaomsl,
MOYETHBIE TPAMOTHI U MaMSIT-

Haja Padasnsg MyxamaneeBa u

cpeny TIpemnpusITHil, YUCIIeH-

HBIE TTOAapKU OBUTM BPYYeHBI

JICHHBII OTPSI/I TIOHEC U MOTEPU:
«Youno 3MA, IMetekal». [IpoBo-

MECTO CpeIu KOJUIEKTHBOB
MPeANpPUATHIl 3aHSIU OpraHu-
3aTOPHI U CaMOZIeITeIbHBIC ap-

®I'YII «BemoMcTBeHHAsT OXpa-
Ha 00BEKTOB MPOMBILLIEHHOC-

4YTO MHE YIaJIOCh CIIPABUTLCA C BO3JIOKCHHBIMU 3ala4yaMU. Mmue
JOBEPUIIA YIIPABJICHUE ITPOMU3BOACTBOM, U ¢ OIIpaBAall HAOCXK-

™™ Poccuiickoit Penepannm»,

HOCTBIO J10 2-X THICSY YECJIOBCK,

JIbI KOMaH/Ibl KOMIaHWH. Pe3ybTaThl paboThl, KOTOPBIX 10O~

3aMeCTUTENsI TpeJceaaTens
MPo@COI03HOr0 KOMUTETA pa-
6otHrKOB «KAMA3a» MpuHb

3aHs1 KojutektuB HTL u IT'T,
BTOpOE — KY3HEYHBIN 3aBO]I,

IIEeCTUAECITH KaMa30BCKUM
aKTUBHCTaM.
Cropripu3oM [Uist COOpaBILIMX-

JIHETIpOBOIA.
IMocne Temnabix ClI0B TO-

tpetbe — OO0 «DieKTpoTpaH-

C4 CTajla CUEHKa CaMOOCATE/IbHbIX

KN «TePOEB TPAKIAHCKON BOM-
HbI» IPY>XHBIMU aIUIOAMCMEHTA-
MU U aKKOPJIAMU Ka3aYbero rMM-
Ha «JI10060, GpaTiIbl, 11000!».

tuctel «KamIIP3», BTOpOoe —
«KAMA3-Meramnyprumn», Tpe-
Thbe — pa3leJWIu aKTUBUCTHI
«KAMA3uHCTpyMEHTCIIeIIMA -

OIUPEKIUU W JelapTaMeHTa
npaBoOBOI pabOTHI.
Korna yepena HarpaxaeHui

cs KoutekTuB « KAMA3a» B 3T0M rojy, He MOTYT He paJoBaTh.
Haneroch, mpeoOpa3oBaHusi, HaYaThle B KOMIIAHMHA B 3TOM
romy, OyIyT YCHEeITHBIMM, PSITOBbIE PAOOTHUKU ITOMMYT HEOOXO0-

6nar0n0}1quo 3aBe€puiniaach,

cnopt». Cpenu npeanpusaTuit

ma» u «KAMA3aBTOTEXHUKW».

JIMMOCTb TIEpEMEH M MPUMYT B MpOlLecce PEeMHXUHUPUHIA ca-

3[IPABJICHUNA U TTOXETAHUA Te-
pelLIu K ey, TO €CTb Harpax-

KOMIIaHUY TIEPBOE MECTO 3aHSLT
JIUTEUHBIA 3aBOX, BTOPOE —

aptuctoB «KAMA3-Meranyp-
run». He3zabBeHHble Bacunuit
MBanoBnu (AHatonmmii KukuHes)

JCHUWIO 3BE€3/1 U 3BE3I0YECK, ITO-
SABUBIINXCA Ha KaMa30BCKOM

MpeccOBO-PaMHBI, TPETbE —
aBTOMOOWJIBHBIN.

u [letbka (Mabiuat [llamunos),
00CYIVB BOMPOCHI CTpaTeTHH

Ha Beuepe nmonyuunu 3aciy-
JKEHHbIE HAarpaibl ¥ odeauTe-
JIM KOHKYpCa Ha JIy4UIyIO I10-
CTaHOBKY KYJIBTYPHO-MAaCCOBOIA
PpaboTHI IO Pa3BUTHUIO XyIOXKE-

[TobGenuTeneM KOHKypca cpeau
KOJUIEKTMBOB [eIapTaMeHTOB
cran HTLI, Ha BTOpoM MecTe
«DIIEKTPOTPAHCIIOPT», Ha Tpe-

KYJAbTPAOOTHUKU U CTIOPTCMEHBI
TYT Xe IajJv BOJIO YyBCTBaM —
OHU TyCTWJIUCH B IUIsIC. TaHIIe-

Moe aKTHBHOe ydyactue. OOIMMMU YCUIUSIMHA MBI TOBEIEM CO-
CTOSIHE TIPOM3BOJICTBA [I0 COOTBETCTBYSI TPEOOBAHMSIM ITPOMBIILI-
JIEHHOTO KOMILIeKca MUPOBOTO YpoBHs. «KAMA3» nokeH yK-

BaJIbHBIM MapadoH maiuics 60-
Jiee IBYX YacoB.

PETMThH CBOY MTO3UIINY Ha PBIHKE, IS TOCTIDKEHUS STOU e
sI TIPUJIOKY BCE BO3MOXKHBIE YCUIIHS.

XV/ABE

K10
GCNPABUN
HOBOGEADE?

Tamvana BEJIOHOKKHHA

Ha ouepednom coeewanuu 6 npogpxome
pabomuuroe OAO «KAMA3» 6brau
nooeedenvl uNMozu GbINO.IHEHUS NPOPAMMBbL
«Kuave» 3a oounnaduyamo mecauyes.

— MBI Hagesich, uto 3a 2006 rox yirydimar
CBOM XKMJIMIIHBIE YCIOBHUSI XOTS OBl ThICSTYA Ka-
Ma30BILIEB, HO Pe3yJIbTAT MPEB3OLIEN OXKUIAAHUS
— 3a OMWHHAMIATh MECSIIeB TIPUOOPEITN KPBIIITY
Hax rosoBoii 1156 demoBek, B ToM yucie 781
OYEpEeNHUK, — 3asiBUJI KOHCYJIbTAHT IO XMW~
HBIM BOIIPOCAM 3aMECTUTEIISI TeHEPATbHOTO T -
peKTOpa IO yMpaBJIEHUIO IEPCOHATIOM U Opra-
HU3aLMOHHOMY pa3BuTvio Haumiap XacaHoB. —
3HAaYUTEIHHO YBEJIMUMIOCH B 9TOM IOy YUCIIO
JIIOfIeH, PEeIIUBIIMX KBAPTUPHBIA BOMpoc OJa-
rogaps cyocuausiM, ux nonyuyuiau 580 yeaoBex.
Ilo cpaBHEHMIO ¢ MPOIUIBIM TOIOM, TTOYTH Ha
35% yBenMIMIOCh KOJIMYECTBO PAGOTHUKOB, BOC-
MOJb30BABLIMXCS 11 MOKYIKU KUJIbsI KPenu-
Tamu 6aHKOB U noayyuBLIMX oT OAO «KAMA3»
MaTepuajJbHYIO MTOMOIIb, 3TO 323 yeloBeKa, B
TOoM uucie 137 ouepenHukoB. Bee cpeacTBa co-
IIMAJTBHOTO TIaKeTa, MpeIHa3HaAYCHHBIE JJIST BBITI-
JIaThl MaTepUAIbHOM MOMOIIM U CYOCUINM, yKe
M3PaCXOIOBaHBI.

[To mporpamMme MOJIOIEKHOTO CTPOMTEIBCTBA
YAYYIIIA XKUIUITHBIE ycnoBust 104 cembu, 13
HUX 48 KkBapTUp pacrpeaesioch yepe3 «KAMA3».
B ceMeitHbIX OOIIEXKUTHSIX TOJIBKO B 3TOM TOLY,
T10 PEIICHUIO KOMUCCUH, 3aKPETIOCh 222 YeioBe-
Ka, B ToM uyncie 140 oyepenHUMKOB. 3a MocaeaHue
JIBa MecsIlia MOoAaIM 3asIBJCHUE Ha BHIKYIT KOMHAT
B ceMeiHBIX oOmIexkuTrsix 140 yeroBex.

[Tocne BeryruieHMst B cuily HOBOro ZKWIMII-
HOTO0 KoJieKca, y obuTaTesieil MaloceMeeK MOsiBU -
JIACh BOBMOXXHOCTb O(DOPMUTB JOTOBOP COLIMAITb-
Horo Haiima. Takum o0pa3oMm, yIy4yllIWId CBOU
JKUJIUIIHBIE YCIOBUS €llle TPY KaMa3oBIia.

ITo mporpaMMe colMaNbHON UITOTEKU IPH-
obpenu xkuibe 6onee 100 yemoBek, U3 HUX 55
BbEXaJIM B KBAPTUPHI B HOBBIX JoMax. 3a 11 me-
caueB 2006 roma ['ocyaapcTBEHHBIM XUTHIIHBIM
¢onmom npu [pesunente PT Obu10 yTBEpXKIEHO
132 yuetHnix aena. Ceityac HaxXOgUTCSI Ha pac-
CMOTpeHuur 55 Ael, a 3a Ba rojga BCEro ObLIO
3apETUCTPUPOBAHO 975 yueTHbIX Aen. 225 kama-
30BCKMX ceMel yxe 3amatiiii 10% ot croumo-
CTH KBapTUp OT ['0cyaapCcTBEHHOTO XWJINIITHOTO
¢oHIa 1 Terepb CMOTYT Y4aCTBOBATh B KOHKYpPCE
Ha UX paclpeneieHue.

[MpomorkaloTcst meperoBOpbI ¢ PyKOBOIUTEISI-
My [ocymapcTBEHHOTO XWIMIIHOTO (hOHAA IO
Borpocy npenoctapiaeHust «KAMA3y», Kak KpyIi-
HOMY WHBECTOpY, IpaBa CaMOMY DaCIpPenessiTh
KBapTUPHI CPEI OUEPETHUKOB. XOTS Ie-I0pe OHO
ObLIO MPEIOCTABIEHO MPEANPUSITUIO B CEpenuHe
3TOTO TOAA, Ne-GhakTo KOMIIAaHUS He UMelia BO3-
MOXHOCTH MM BOCITOJIb30BaThCSI.

— Cpa3sy nociie 0(puLMaTbHOTO YBEIOMICHMS,
aIMUHUCTpalKeit 1 nmpodcoo3oM OyIeT orpee-
JICH TIOPSIIIOK pacIipesieNieHrst, — moooetan Haunb
XacaHoB.

B aTOM TOMIY TaKKE yIaTOCh peNIUTh IPOOIEMY
CBOEBPEMEHHOTO TIPEIOCTABICHNA PAOOTHUKAM
KOMIaHUU KOMKO-MecCT B 001exxuTuu. 3a 11 me-
CSIIIEB XKJTUIITHO-OBITOBAST KOMUCCHSI TIPUHSIIA JUTST
paccMmoTpenust 131 3asiBiieHne, 1 10 €€ PeleHNIO
ObLIM 3aceieHbl B OOLIEXKUTHSI 83 KaMa30Bla, B
ToM yrciie 60 MOJIOIBIX PAOOTHUKOB.

Tamesana BEJIOHOXKKHHA

26 dexabps 6 kongepeny-3ane
aemMomobuIbHO20 306004 2eHEPAALHBIM
oupexmopom OAO «KAMA3» Cepeeem
Koeoeunvim u npedcedamenem npoghcoroszrnozo
komumema pabomuuxoe OAO «KAMA3»
Tymepom Hypemounoevim 6vt1 nodnucan
KoaaexmueHblii 002060p, Oelicmeue
Komopoezo paccuumano Ha 0ea 200a.

CaMbie peBOJTIOIIMOHHbIC N3MEHEHUST BHECE-
HBI B TapudHoe corameHue gorosopa. C mep-
Boro stHBapst 2007 roma MUHMMabHast Tapud-
Has ctaBka | paspsima pabOTHUKOB KOMITAHWUY BBI-
pactet Ha 74% w coctaBut 2475 py6neii. Takoe
MOBBIILIEHWE BbI3BAHO KapIWHAJIbHBIM U3MEHE-
HMEeM (DMHAHCOBO-3KOHOMMWYECKOTO TTOJIOKEHNST
KOMMaHUU. 3a TOCIeAHNE TOOBI BBITTYCK U TIPO-
JaXa MPOAYKIIMU BBIPOCIM MOYTH B JIBa pasa,
MPY 3TOM YMCJICHHOCTb KOJUIEKTMBA OCTAIach
MpeXHel — 0KoIo 50 THICSY YeTOBEK.

3HauMTeNbHbIE MTONPABKU BHECEHBI B pa3-
nen «ObecrieyeHUe 3aHITOCTU». B cBsI3M ¢ ak-
TUBHO BHEAPSIEMOIl B TMOApa3AeIeHUSIX U Oopra-
Huzanusax OAO «KAMA3» cucteMoit ayTcopcuH-
Ira, YacTh pabOTHUKOB IIPH Tiepenayde OTACTbHBIX
(YHKIIMIT B CTOpPOHHUE OpTraHU3aIuu OYIIET TPY-
JIOYCTpOeHa Ha Apyrue npeanpusitusi. HoBblii Kos-
JICKTMBHBIN JOTOBOP Ha ONPEIeICHHBIX YCIIOBH-
SIX TIpeaycMaTpUBaeT COXpaHeHUE 32 HUMU YaCTH
JIBIOT Ha NMpoxrBaHKue B 001eXUTHAX 3A0 «KA-
MA3XuUnobIT», ouepear Ha MoJTy4YeHUe KUIbs,
craryca «KaMa30BCKOTO IMIeHCHOHEpa». B HOBBII
«3aKOH» TIPEANPUSITUS BHECEHbI M3MEHEHUS B
TOPSTIOK 00ECIIeYeHUST COLMATbHBIX JILIOT M Ta-
paHTHii. BaxHble moIpaBKu IO-
SIBUJIMCH B pazaeiax «OxpaHa
Tpyna» U «OXpaHa 310POBbSI».

Fwe 6 oxmsabpe
Mapkemo.ao2u mopz06o-
dunancoeoii komnanuu
Moe2au nooHamo
HO060200HUe O0KAAbL —
UMEHHO 6 3MoM Mecsue

CTOMMOCTb COLIMAIBHOTO MakeTa BhipacTeT ¢ 203
MuLIoHOB B 2006 romy mo 287 MULIMOHOB B
2007-M.

BoT Kak IpOKOMMEHTHPOBAJIM B MOMEHT T1OJI-
MMHACAHMSI COAEPKAHME STOTrO BAXKHOIO JTOKYMEHTA
MPEACTaBUTENIN CTOPOH.

Tenepaavnuuii dupexmop OAO «KAMA3» Cep-
eeil Koeoeun:

— 4 cumnTalo, 4TO y HAC OYEHb IIPOTrPECCUBHBIIA
KOJUIGKTMBHBII ToroBop. Eciu mpu yctpoiicTse
Ha paboTy «ILTIOCKI» OPYTHX IPEIIPUITUI OIpe-
NIEJISIFOTCSI TOJIbKO YPOBHEM 3apabOTHOIA IUIATHL, TO
Ha «KAMA3e» 60JIb11YIO POJIb UTPAET U afpecHast
coLMaIbHAs 3alUTa. B 3TOM rofy GbUIM BBIIOJ-
HEHBbI BCE IIPOrPaMMBbI, IPOMKMCAHHbIE B COLIM-
aJIbHOM TTaKeTe.

[0BOPY

KommnaHus BcTaia Ha HOTH, y Hee eCTh BCe
HEOOXOMMMOE /ISl YCIIELIHOTO IBMKEHUS BIIe-
pea, u ceituac 6e3 BHUMAHUS He IOJKEH OC-
TaThCsl HU OOWUH Kama3oBell, MMOCBATUBILUI
paboTe He OIVMH JECSATOK JIeT CBOE KU3HMU.

Ilpedcedamens npoghcorosnoeo komumema pa-
oomnuxoe Iymep Hypemounoe:

— Hanm TekcToM 3TOro KOJIEKTUBHOTO JI0-
roBopa Komuccusi paborana 6ojiee nmojayroaa,
MPUYEM CITOPbI BEJIUCH IO MOOETHOrO KOHIIA.
Ho xaMa3oBckuit cTvIIb paboTHI BCETIa 0TI -
YyaeT KOHCTPYKTUBHOE COZIePXXKaHKE MEepPeroBo-
POB, M 3TO B OUYEPEAHOI Pa3 MOATBEPXIacy
TekcT noroBopa. CeromHs KexaHust MpodCoro
3a pabOTHUKOB COBIMAAIOT C BO3MOXKHOCTSIMU
KOMITaHWH.

MUPMA BEWHKOB HE BRMET

Macmep mpancnopmnozo uexa npeccogo-pamnozo 3agooa
Pamuaw A66scos:

— [1aBHBIM cOOBITHEM TOfa AJISI HAILETO 3aBOAA SI CYMTAIO
BBIIYCK IBYXMUJJTAOHHOTO KOpIyca KaOuHbI. PAOOTHHMKM TpaHC-
MTOPTHOTO TIeXa IO CUX TTOP BCIOMUHAIOT 3TOT MPa3aHUK. TaKmx
MUTUHIOB, TOCBSIIEHHBIX TTO0E/IE BCETO KOJUIEKTHUBA 3aBOa, HE
OBLIO YX€ JaBHO.

Ha nHsix cocrosimack BCTpeya MacTepoB M HAYaTbHUKOB I1e-
XOB C TeHepaJIbHbIM TUPEKTOPOM Haiero 3aBona Iamuiem 3a-
PUIIOBBIM, Ha Heil OH paccKasall O 3aa4ax, KOTOPbIC TIPEICTOUT
pemuth B 2007 Tomy. st mOCTVKEHWS] TIOCTABIEHHBIX IIeJIeit
MPUIETCS] HEMAJIO TIOTPYIUTHCS BCEMY KOJUIEKTHBY, OT TEXHMU-
YeCKOro TepcoHalia 1o pyKOBOAUTEIel Mpou3BoacTB. Hamerock,
YTO POCT 3apabOTHOM TUTATHI, OOEIIAHHBI HOBBIM Tapr(MHBIM
CorJIallleHreM, TIOMOXKET MPUBJIEYb Ha 3aBOJ] MOJIOZBIX pabOUmX
Y CITELIUAJTICTOB.

Caecapo mexanocoopounvix pabom OAO «KAMA3-/[uzeav»
Ouvea Illapagpeesa:

— YXOISIIUM roIoOM B TTOJTHOM Mepe ToBoJibHA. OCOOEHHO
B JIMYHOM TUTIaHe: HECKOJIbKO IHEI Ha3aa cTajia 6a0yIIKoi —
19 nexabps poaunack BHyuka FOnuana. CbiH BbIOpa MOHpa-
BUBIIYIOCST eMy MTPodeccrio 1 TIOCTYIII B MHCTUTYT AW3aiiHa.
UYrto kacaercst paboThl, To 2006 TOI MPUBHEC MHOTO YJIy4lle-
HUii. DTO BUIHO HEBOOPYXXEHHBIM riia3oM. S paga, yTo Mbl
cTanu 0oJibliie paboTaTh U OOJIblIE MOayYaTh. [IpUATHO, YTO
MPOIYKIIMSI CETOMHSI IMOJb3yeTcs crpocoM. Bo BpeMs Moeii
noe3aku B PocTtoB-Ha-JloHY K pOIMTENSIM 51 BUAEIA U3 MOE3-
na, uto KAMA3®I nipeo61agaioT Ha 1oporax, MoJib3yloTcs CIIpo-
COM, a 3HAYUT, MbI CIIOKOWHBI TEIEPh 3a AEHb IPSIAYIIMIA 1
TOTOBBI K HANPSKEHHBIM OYITHSIM.

~ ®
/X

OBOroJHee
ACTPOEHHE

AENAPTAMEHT 3KDHOMMKH

Pabora paboToii, HO OT YeI0BEeYeCKO-
ro hakTopa HUKYIA He Yiizielb. A KOpIIo-
PaTHBHYIO KYJIbTYpPY KaK OCHOBY Hedop-
MaJbHBIX KOJUIEKTUBHBIX OTHOIIEHUI
dbopMUpyeT cpemy POYMX CPEACTB MPO-
BelleHWEe BHYTPUKOPITOPATUBHBIX MPa3i-
HUKOB M BeyepoB. Tak M [ernapTaMeHT
SKOHOMUKM [IeJIaeT BCE, YTOOBI CO3/ATh

ObLa nepexpoim o6sem
peaauzayuu
2py306UK08,
docmuznymotii 3a
6ecv Munyewuii 200.
Kaxue eaasnvte
wmpuxu ocmaeua
200 HblHew Ul 6
mpydoeom
Kaaendape
dupmot, 06 3mom
pacckasvieaem
ce2o0Hs
3amecmumens
dupexmopa
denapmamenma
mapremunza OA0
«TDK «KAMA3»
Baadumup Ypumues.

— Baadumup Asexcandposuu, kax 6
Uea0Mm 6ol OUEHUGACINE CAONCUBULYIOCA 045
«KAMA3a» cumyanuro na peinxe 2006
200a?

— Vxomswmii 2006 Tom ObLT 11 HAC
YIAYHBIM BO BCEX PHIHOYHBIX CETMEH-
Tax — Kak B Poccuu, Tak 1 3a pyoexxom.
Ve B cepeiHe OKTSIOps1 peanu3aius
I'PY30BbIX aBTOMOOMIIEH Ha BHYTPEHHEM
PBIHKE IpeBbICHIA pe3y/bTaT Beero 2005
roga. OXxumaeMblil MPOrHo3, uto B 2006
rogy Oynmet peanuzoBaHo 32154 aBTo-
MoOusl, ompaBaan cebss — 9TO Ha
35,4% (!) 6onbuie, yeM B 2005 romy.
TaxkuMm 00pa3oM, BbINOJIHEHHUE OU3HEC-
IJIaHA IO IMPOJAXe aBTOMOOMJIECH B
Poccuu cocrasuno 121,3%.

— He menee enewamasaowue
pe3yabmamot 00CMUZHYMbL U 6 pe-

aauszauuu 3anacuHolx wacmei?

— BooO1ie, HYy>KHO cKa3aThb, 4TO Tpa-
MOTHO ITOCTPOEHHasI IIeHOBAsT MOJTUTH-
Ka To3Bojuiia yaepxaTtb poiao OAO
«KAMA3» Ha pocCuiiCKOM pbIHKE 3ariac-
HBIX YacTeil. W 3mech MpOrHO3upyeMblit
00BEM ITPOJAXK 3AIMACHBIX YACTE K aBTO-
mo6misim KAMAS3 Ha 2006 ron coBmai ¢
peanbHOi LMdpoit — 6,6 Mipa. pyoei,
u 310 6e3 HJC. /11 mpumepa, 1o cpaB-
Henuto ¢ 2005 romoM, yBeIMYEeHUE CO-
crapisieT 15%. 3HaYnTeNIbHBIM POCT 00be-
MOB IIPOAaX HaOJIIOJAETCS M IO 3aIac-
HBIM YacCTSM IIPOM3BOICTBA 3aBOIOB-
CMEXXHUKOB — 0K0J10 47%. C HemaBHEro
BpPEMEHM MbI HAYaJIi aKTMBHO 3aHUMATh-
Cs1 BOIIPOCAMU HE TOJIbKO CaMoii mposa-
K1, HO M TeM, B KaKOM BHJIE MpeuiaraeM
CBOIi TOBap MOKyIaTeo: Ha KoHel 2006

romaa yxe 6onee 80 MomuduKaimii 3amac-
HBIX YacTeil 35 HaMMeHOBaHMIA TOCTYIIH-
JIV B TIPONAXY B (PMPMEHHBIX KOPOOKaX.
Lenmprit psim KIIIOYEBBIX MOMEHTOB B
9TOM TOJy CBSI3aH C Pa3BUTUEM IMPOAAK
creutexHuku. Ha 250 BapuaHTOB yBe-
JIMTYMIIOCH KOJIMIECTBO MOJEJIEl crieTex-
HMKMU, BbIITycKaemoii Ha maccu KAMAS3.
B 3TOM romy Ham ymanoch NMpUBIeYb K
COTPYIHWYECTBY 27 POCCUIICKUX 3aBOIOB
110 TIPOU3BOJICTBY CIEUTEXHUKHU, KOTO-
pbIe paHee He M3TOTABIMBAIM CIICIIHA-
crpoiiku Ha maccu KAMAS3. A Ha Tyii-
Ma3MHCKOM 3aBOjie aBTOOETOHOBO30B Ha-
JIJAXXEHO MPOU3BOJCTBO KOPOOOK 0TOOpa
MOIIHOCTE IS pa3TMIHBIX BAPUAHTOB
CHelMaTbHON TEXHUKU, YK€ OCBOCHBI 3
MOJIEJIA 3TOTO BaXKHOTO y3Ja.

— A Ha pbiHKe 2py306UK06 NOAGUAOCH
HoB0e Ha3eaHue nod Kamazoeckum GpeH-
dom?

— Jla, mpexje Bcero, 3TOT Ioji OTMe-
YeH HavyaJloM BBIBOJIA HA POCCUICKU PhI-
HOK HOBBIX MOJIEJIE CEAENbHBIX TArayei
KAMA3-5460M (KAMA3-5460-046-22
n KAMA3-5460-048-22) non Ha3BaHU-
eM «Craiiep». C Hauaia BbIBOJA MPOAAHO
yke 123 HOBeMIMX MaruCTPaIbHbIX J1aii-
Hepa KAMAS3. BTu miepcrieKTUBHBIC aB-
TOMOOMJIM, KaK Mbl 3HaeM, 00JlagaloT
YIy4LIEHHBIMU MOTPEOUTETBCKUMU CBOM-
crBaMu 1o cpaBHeHMIO0 ¢ KAMA3-5460.

— A wem munyswuii 200 6vi1 npumena-
meaen 6 pazeéumuu moeaponposodauieli
cemu, 3Moli «axui1ecosol namot» 4106020
busneca?

— B TeyeHue Bcero roga 6oJb1IOE BHU-
MaHUe YIeJsIoCh Pa3BUTHIO TUIIEPCKOA
u cepBucHoO cetu. Camoe BaxXHOE CO-
OBITHE TOTO TOfla — OTKPHITHE B UIOJIE B

KazaHnu mepBoro ToproBo-cepBUCHOTO
komiuiekca (TCK), moctpoeHHOro «KA-
MA3om» ¢ Hyas. DTO, TaK CKa3aTb,
MOBOPOTHAsI BeXa B pa3BUTUU TOBApO-
TIPOBOJISILLEH CETH. YXKe BeIeTCsl CTPO-
urenbetBo B Huknem Hosropone, Ha-
yuHaeTcs B Boponexe, YensonHcke, B
omxaiiiee Bpemst OyaeT pelieH BOIl-
POC O CTPOUTEILCTBE TOAOOHBIX KOMII-
nekcoB B KemepoBo u Cankr-Iletep-
oypre.

Kpome Toro, Mbl 3amycTuim crienu-
au3upoBaHHbIA roptai. ITo cytu, 3Ta
HOBeIIasi TeXHOJIOTHST B MH(OpMaIu-
OHHOM OOMEHE C IujiepaMH TTO3BOJTUT
TOMIEPKUBATh HaM OBICTPYIO, HaIeX-
HYIO0 ¥ KaYeCTBEHHYI0 KOMMYHHUKALIMIO
C HAIIMMU OCHOBHBIMM TTOKYTIATEIISIMMU.

— Baadumup Anexcandposun, yxoos-
wuii 2006 200 cman Kar04e6biM U 6 pas3eu-
muu npoepammol «Ipeiio un»?

— YuursiBas BClO BXKHOCTb 3TOTO Ha-
npasineHus, B OAO «TOK «KAMA3»
B OKTSIOpE HBIHEILHETO rojia ObL1 co31aH
JeTIapTaMEeHT T10 pa3BUTHIO «Tpeiln UH».
3a mocJenHee BpeMsi, TOMHUMO pean3a-
LIMM TEXHUKH, aKTUBHO MPOBOJISTCS HC-
CJIeIOBaHMSI, HAIlpaBJICHHBIE HA BBISIB-
JIeHre HanboJee BOCTPeOOBAHHBIX PhIH-
KOM YCJIOBUIA paboThl, (popMupoBaHUe
MPEIIOXKEHUIA, Pa3BUTUE POIAXK.

BusHec-maH mo mpomaxam aB-
TOMOOMJICH M YCIIYT 1O MOJEepHU3a-
1IMU ObLI BBIMOJIHEH €el€ B HOsI0pe.
3a MpoeInii Toa B TapKax MmoTpe-
ourteneit o6HoBIeHO oKojo 1050
eIMHUIL aBTOMOOMJIILHON TEXHUKHU
KAMAS.

BHYTPY U 32 TIpefesiaMy TI0Pa3aeIeHIsI
TPeIHOBOTOIHee HacTpoeHue. B kaHyH
Hogoro rona 3aeck MpUHSTO NO3APABISATH
JeTeil pabOTHUKOB JeMapTaMeHTa C BbI-
e3noM Jlema Moposa u CHerypouku Ha
noMm. TotoBsice k HoBomy romy, cotpya-
HHMKU CTPYKTYPHBIX IMOIPA3IETeHAN YK-
palialoT CBOM KaOWHETHI, U yxe 28 me-
Kaobpsi mpodKOM BO IJIaBe C PyKOBOIUTE-
JileM aemnapTaMeHTta AHapeeM Makcumo-
BBIM OOXOIWT BBEPEHHBIE MY 0OBEKTHI
U oIpeneser Jydyillee HOBOTOAHee
oopmiieHHE TTOMEIIEHU. A 3a 3TUM
CIEAYIOT TPAa3OqHUYHBIE «BBIBOIBI» —
MPU3bl U TIOAAPKU MOOETUTESIM.

Camo xe mpa3nHoBanue HoBoro roma
pPabOTHUKAMM JIeTIapTAMEHTA TIPOXOIUT B
KOPIOPAaTMBHOM PECTOPaHe CO BCeil HO-
BorojiHei atpuOyrukoit: lenom Moposom
u CHEeTypouKoii, IO3IPaBIeHUSIMU, TIPa3-
JTHUYHOM MPOrpaMMON.

OAD “TmK “KAMA3”

Pazxuras nckopKy nmpeagHOBOTOTHETO
HacTpoeHM B cepiiax pabotHMKoB TOK,
cBuTa [lena Moposza B KOMITaHUU C KOH-
LIEpTHOIM OpUramoi, Mo MpeaIBOAUTEb-
CTBOM T€HEPATTbHOTO TUPEKTOPA, 00bE3-
JKaeT BCE MOPa3eIeHUsI C IPEAHOBOTOI -
HUMMU MO3IPABICHUSIMU.

TpanguiiMoHHO MEPOIpPUSITUE TAKOTO
poia TPOXOAMT BECEJIO U IIIyMHO, C MHO-
TOYMCIEHHBIMU TUISICKAMU M TAHLIAMU MO/
rapMOHb, KOHKYpcamu M nogapkamu. Bes
cBuTa Jlena Mopo3a COOTBETCTBYET rOy
10 TOPOCKOIY, ¥ B 3TOM TOfY, COOTBET-
CTBEHHO, OHa OylIeT HapsikKeHa B KOCTIO-
MBI «OT KabaHa».
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11YCTHb PAAOM BY YT BELPHDIE JLPYISHA!

Karxoe 2a1aenoe coovimue npousouio 6
eawell ¥cu3Hu 6 npouiiom 200y ?
Yezo oxcudaeme om Oyoyuiezo 200a?

Ilpedcedamensv npoghcorosznozo komumema pabomuuxoe OAO
«KAMA3» Tymep Hypemounoe:

— Wx Obuto HecKoibKo. B HOsIOpe yxomsiiliero roga mpoiies
ouepenHoii VI cve3n Penepany He3aBUCUMBIX TPodco030B Poc-
cun. Ha Hem Gbutn monseneHbl utorn aesrenabHocty GHITP 3a
TIAATh JIET, yTBEPXKIICHA MpOrpaMMa JIeCTBHIA potcoro30B 1o 2011
rona. CTpaterusi pa3BUTHS PEAyCMAaTPUBAET PellIeHNe TAKUX 3a-
Jla4, KaK TOBBIIIEHUE 3apab0THOM TIAThI, YAydllleHUe TIEHCUOH-
HOTO ofecrieueHust, 00ecrieueHre COLMATbHBIM CTPaxOBaHKUEM,
pasBuTHe ceja, 10CTymHOCTh Xuibs. [Ipencenarenem GHIIP 6ot
BHOBb M30paH Muxawn IlIMakoB.

16 Hos6pst 2006-T0 oT™MeTMIIA 35-JeTHe MpodCcoro3Hast opra-
Hu3auusa paboTHUKOB «KAMA3a». D10 X0opoluii moBoI IMoaBec-
TH UTOTU NESTEIbHOCTHU, U, IS HA MYTh, MPOWAECHHBIN pod-
COIO3HOI OpraHu3alMeil, MOXHO CKa3aTh, YTO TJIABHBIA pe3yiib-
Tar ee paboThl — KpernKasi, 3pesasi mpodco3Hasi OpraHu3alus,
onpenensioas Bce xku3HeHHble TUKIb OAO «KAMA3».

26 nexabpst ObLT 3aKJIIOYEH KOJIEKTUBHBIM 1oroBop Ha 2007-
2008 romsl, ero TaprdHOE coralleHre IpeaycMaTprUBaeT 3HAUN-
TeJIbHOE TTOBBIILIEHUE 3apabOTHOIM IJIaThl pabOYUM.

S1 xoTen GBI TIOXKETaTh NATbHEUIIIeTO PACIIPEHUs W yIIyosie-
HUSI COLIMATIBHOTO MApPTHEPCTBA MEXIY aAMUHKUCTpaLeit U mpod-
C01030M paboTHUKOB «KAMA3a».

Cneyuaaucm no pabome ¢ M0100excbio a6MoMoOUIBHO0 3a-
600a Oavea /lemuna:

— TeMrt paGoThI B 3TOM rojly ObLT TAKON CyMacCILIeAIINii, YTO
OJTHO KaKoe-TO COOBITHE BBIACIUTH TPyAHO. bobliioe BreyaT-
JIeHUe Ha MeHs TPOM3Besia BCTpeya ¢ Ba3oBLaMu. MHe ¢ pebsi-
tamu 13 TONBSITTH yIaNoCh MOOGINAThCS GOJIbIIE APYTUX, BEllb
OHM TIPUE3KaJIM Ha Halll 3aBOJI HA SKCKYPCHI0. B InHelike HOBBIX
MoJieJiei X yAuBUIIa BBICOKAsl KaMa3oBcKasi KabuHa eBporeiic-
Koro ¢opMaTa, COOPLIMKM Aaxe paspeliujii UM B Hell MOCH-
neTh. Ba3oBlibl ObLIM B 1110Ke, KOTIA Y3HAIU, KaKasi OTBETCTBEH-
HOCTb JISKUT Ha IIevax HallX MOJIOAEXHBIX uaepoB. Hampu-
Mep, y Hac Ha 3aBojie Tpyasrcs 3459 mononmbix nmofeit, a B
1ITaTe 3aBOJA BCEro OIMH CIELUATUCT MO paboTe ¢ Moyoae-
XKb1o. O0 3TOM M Apyrux npoodJiemMax Iiesl pa3roBop Ha BCTpeue

KOHKYPCHhI

30JIOThI

ABTOI'P

Manus MAXKHTOBA

|

Cpa3zy mpu Kamazo6cKux mon-memneoxcepa cmaiu
nobedumeasamu mpaduyuonnozo KouKypca «4eaosex —
3040moe cepoue», umoazu Komopozo Oviau nodsedenvt 22
dexabpa ¢ Opzannom 3aase Habepexcnoix Yeanos.
Tenepaavnotii dupexmop xomnanuu Cepeeii Kozozun
yoocmoeH cneyuaibHoz20 npu3a mM3pa 20pooa «3a 0coowLii
6K.4a0 6 pazeumue 61a20MEOPUMEAbHOU JesAmeAbHOCU».
FOpuii Kaouxos, eaasuvtii unxcenep OAO «KAMA3» —

2enepaavnuotii oupexmop OAO

«KAMA3uncmpymenmcneymaw», npusnan nobedumenem é
nomunauuu «Mou nencuonepvt — mos 3aboma». Hazpaoa ¢
Homunauuu «Muaocepoue» 6vraa épynena Yeay Xycaunosy,
2enepaavromy oupexmopy 340 «Yeanvieodokanan».

OTKpbIBas Tpa3IHUK Ha-
rpaxaeHusi 0JaroTBOpUTeei,
map ropoaa Mnbaap XanukoB
ckaszan: «B meBATHINE pa3 MBI
YecTBYyeM JIIOAEH C 30JI0TBIMU
cepatamu. Beex Teruibix ¢1oB He
XBATUT, YTOOBI MOOJIAroAapUTh
Bac 3a TO BHMMaHHE, Ty IIO-
MOIlIb, KOTOPYIO Bbl OKa3bIBaeTe
SKUTEJSIM TOPOJIA.

«Crnemnte nenatb 100po» —
3TU CJI0Ba U30pal IEBU30M CBO-
WX TPYIOB 3HAMEHHUTHIA pOC-
cuiickuii gokrop laas emie 3a-
noaro 1o pesomounu. Ho oHu
W CETOMIHSI aKTyaJibHBI. BpemMeHa
MEHSIIOTCS, a Oell He CTAHOBUT-
cs MeHblle. [ToaToMy Temneps,
KakK ¥ MpexJe, Tak BaxHa Oya-
TOTBOPUTEIBLHOCTb — GECKOPBI-
CTHasl IOMOILLb JIIOAEH ApyT ApY-
ry. bes aToro Het rpaxmaHCcKo-
ro oOlIecTBa, O CTAHOBJIEHUM
KOTOPOTO MbI BCE paieeM».

ITo cnoBam mapa YenHos, U3
TOPONICKOTO OIOKETa €XKEerOTHO
BBIIEJISIFOTCSI CPECTRA IJ1s1 OKa-
3aHUST COLIMATBHOU OIS PKKHA
MaJi000eCTieYe HHBIM KaTeropy-
M HaceneHus. Ho momotirs 611a-
TOTBOPUTEJIEN BCE XXE€ HE3aMe-
Huma. [IpuueM ee oTinyaer a-
PECHOCTb M TOCTYITHOCTb.

Hnbaap Xanvkos ckazai, yto

COLIMAJIbHYIO MOJIEPXKKY CErofi-
HS olylialT 6osee 115 Thicsu
ropoxat. Tosbko 3a 11 MecsitieB
2006 roma Ha 3T 1IeJU U3 OIO-
JKETOB Pa3TMYHBIX YPOBHE OBUTO
BblesieHO 404 MITH. pyOsieid.

Kpowme Toro, pykoBoautesi-
MU TIPENNpUITU U OpraHu3a-
LM Topoja oKa3zaHa 6y1aroTBo-
puTeNbHas MOMOLIb Ha CyMMY
6onee 132 muH. pybneit. U ato
CBOEOOPA3HBII PEKOPH, TTOTOMY
4TO B IMEPBBII O MPOBEAEHUS
KOHKYypca ObITO BBIIEIEHO JIUIITh
600 Teicsty pyOuseit. Bcero 3a
BpeMsl MpPOBEACHUsI KOHKypca
Ha COIMAJTLHYIO TIOMOII[H MaJIo-
MMYIIUM HaMpaBiIeHO TOYTH
342 MJH. pyoneit.

KonyecTBo yyaCTHUKOB KOH-
Kypca «YenoBek — 30510TO€ Cep-
JILIe» TOM OT rojia YBeJMYMBAET-
cs, XoTs, mo cioBaM WMipmapa
XanmkoBa, 3TO TPyIHO Ha3BaTh
KOHKYPCOM, «IIOTOMY YTO 3[IeCh
HUKTO HE COPEBHYETCSI B OKa3a-
HUM TIOMOIIIM — OHAa WAET U3
caMoii ayum». Tem He MeHee, B
TEKyIIeM TOMy Ha COMCKaHHWe
moYeTHOro 3BaHus «YemoBek —
30JI0TO€ CEpAlLle» BBIABUHYTO
cBbiie 100 kaHauoaTyp.

3aBepiiiast CROe BBICTYTUICHHE,
M3p ropona BbIpa3ui Halexmy,
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YTO Yepe3 TOJl BCe, KTO CETOMHS
MpUllie]] Ha 3Ty LIEPEMOHHUIO,
cobepyTcsi BHOBb, U K HUM TpH-
COCIUHATCSI HOBbIE YYaCTHUKHU
KOHKYpca, TeM 0oJ1ee uTo ciemy-
o1t rox o0bsiBiieH Ipe3uneH-
toM Pecny6nuku Tarapcran
Muntumepom IllaiimueBbIM
l'onoM 61aroTBOPUTEILHOCTH.

ITo uroram KoHKypca moJeT-
NSRS  noc 3Banue «Yenosek — 30I0-
TOE Cepile» MOJYYUIU TMSITEPO
yeTHMHIEB. [ToMrMo Kama3oB-
ueB IOpus KioukoBa u Yena
XycanHoBa, 310 PaBuib Paiipy-
30B, T€HEPaAJIbHBIM TUPEKTOP
00O «CartypH», modenuBIINi B
HOMUHaUMU «JloGpble mena»,
Anekcannp MBaHOB, reHepalib-
Heiit nupektop OO0 I10 «Ha-
yajo», — B HOMUHauuu «OT
MMOHUMAaHUS — K MOANCPXKKE» U
ceMbsl [anMIIMHBIX — B HOMH-
Haluu «I'0TOB MoneNuThCs Moc-
JnemHuM». JlaypeataMu KOHKYp-
ca craim 10 yeoBeK — pyKOBO-
JUTEIU MPEANPUSITUIA, yIpexKIe-
HUW, OpraHMU3alMil, YacTHbIE
MpeanTpUHUMATENI M MHBAIUI, [
TPYIIIBL.

Eme 103 yenHuHLamM ObuIH
BpYYeHBI OJlarogapCTBEHHBIC
MMchMa.

Bwmecre ¢ Cepreem Kororu-
HBIM, 00J1aIaTeISIMU CIICIIAATb-
Horo npu3a Mapa ctanu Cepreit
PaukoB, reHepabHBIN TUPEKTOP
kopnopauuu «Paccran», Cepreit
TuToB, reHepaJbHbBIN TUPEKTOP
KBK, Padasnb FOHycoB, reHe-
panbubiit gupekTop 3A0 «Yen-
HbI-X1€0».

- .
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MYHAAMENT
YCIEXA

OcHnoenble ceéou nadexcov: na
Oaazonoayue 6
Hacmynarowem 200y
«KAMA3aemomexnuxa»
ceésA3bI6aem ¢ nocmynieHuem
H0B8020, UMNOPMHO20,
000py0oeanus 045 AUHUL NO
npouseoocmaey
npoghuauposannsix Koaec.

Peanuzanus aroro mpoekTa
MO3BOJIUT YBEJIMYUTH OOBEMBI
BBIITyCKa TPOIYKIINK, obecIre-
YUTH BBHICOKMIA YPOBEHb Kaye-
CTBa KOJIEC, YTO, B KOHEYHOM
cueTe, ONPeeUT JTUAUPYIoLLee
nonoxeHne «KAMA3aBToTex-
HUKW» HA PhIHKE KOJIECHOM TIPO-
IYKIIAY TSI TPY30BBIX aBTOMO-
ouneit Poccum, pacuivpur
reorpauio cObITa 3a CYET IKC-
MOPTHBIX MOCTABOK.

[MpenHOBOTOAHSISA «CyeTa»
TPYAOBOTO KOJIJICKTHBA TPE/I-
TIPUSTHSI, B JOTIOJTHEHUE K 3a-
60TaM O BBITIOTHEHUU TIJIAHO-
BBIX [TOKa3aTteseil roga, CBs-
3aHa C MOATOTOBKOM (yHIa-
MEHTOB IOl YCTAaHOBKY HOBO-
ro obopynoBanus. Ha ckimamax
OHO HE 3aJIeXUTCS: C KoJiec,
Ha ()yHIaMEHT.

Her, noxanyii, Hu OmHOM
CIIyXObI, KOTOpasi Obl He ObLIa
MpUOOILIEHA K 3TOMY COOBITHIO.
OnHu pa3oMparoT MOJIbI, IPyrre
POIOT TIPUSIMKU, TPETHU TOTO-
BAIT ONAJyOKY, YETBEPThIE OETOH,
TISATHIE €TO 3aJIMBAIOT, a IIECThIe
3a BCe OTBEYaloT... [lapaiiens-
HO MJET paboTa Mo MOAepHHU3a-
LIMM MMEIOILIETOCs], OTCYECTBEH-
HOTO0, 000PYIOBAHUS U CPENICTB
MEXaHHM3aln1, KOTOPbIE OyIyT
WICTIOJIb30BaHbI TSI JTOYKOMII-
JIEKTOBAaHUSI IMHUU.

B cBsi3u ¢ aTMM Ha 3aBoze
CO3/IaHa CrelalbHast, MHOTO-
(byHKIIMOHAIbHAS KOMaHa, pa-
00Ta OpraHM30BaHa MPAKTUYEC-
KW KPYIJIOCYTOYHO.

Llenb mocTaBneHa KOHKPET-
Hasi — 00ecrneynTh TOTOBHOCTh
(ynnamenToB K HoBomy rogmy.
Ecimu dyHmamenT monm JIMHUIO
MPOUBBOJICTBA TTPODUINPOBAH-
HBIX Koyec U «DyHmaMeHT yc-
nexa», 3aI0KEHHbI B OM3HEC-
MJIaHe, COJIBIOTCS BOEAMHO B
KOHIIE TO/ia, TO CaM YCIIeX 13-
HenesarensHocT OO0 «KAMA-
3aBTorexHuka» B 2007 romy
TOYHO OyHeT O0EeCTIeUeH.

Menkoro obopynoBanusi. C 15 (peBpanss HauyHETCSI MOHTaXX HOBOI
OKPacCOYHON JIMHUU.

B 2007 rony mojkeH OBbITh 3aKOHYEH TIePBbI 3TaM peaju3aluu
MPOeKTa — 3aMycK arperara IoAroTOBKY U KaTa(pope3HOro rpyHTO-
BaHus. HoBast TexHoMOrMsl 006€CeyuT XOpOollyld KOPPO3ZUOHHYIO
3allMUTy BHYTPEHHUX U CKPBITBIX TIOJOCTEN, a, 3HAYUT, YBEJIUUUT
CPOK CITyXKObI KapKaca KaOMHBI. BTOpOIi TIt0c — yiydlleHre ycao-
BUii Tpya MasisipoB. Eciiu paHblile B OKpacoOyHbIX Kamepax padora-
au 11 dyenoBek, TO Terepb OCTaHETCs ABa pabOYMX MecTa.

Bropoii aTam mpoeKkTa npeaycMaTprUBaeT BKIIOYCHUE B TEXHOJIO-
TMYECKYIO LIETTOYKY BTOPUYHOIO IPYHTOBAHUS, HAaHECEeHUE 6a3uCHO-
IO Jlaka W MOKPbITHE OECLIBETHBIM JlakoM. Ero peanusanus nomxHa
3aBepinThesa B 2008 romy, Torma Ha KOHBeliep aBTOMOOMIBHOTO 3a-
BOJIa MPECCOBOPAMILIMKU OYIYT OTIPABISATh KapKachl KaOMH €BpO-
TEWCKOro KayecTBa.

NPOEKT EBPONEACKOID KAYECTBA

Jla 0OAO «Kamckuii IIP3» 00un us npoexmog 200a —
npuobpemenue aunuu oxpacku «Durr Systems Gmbh».
Konmpaxm cmoumocmyoro 14 muaauornos eépo 6vi1 noonucan 6
urone 3amecmumenem 2enepaavrozo oupexmopa OAO «KAMA3»
no pazeumuio Hpexom Iymepoevim u euye-npezudenmom
dupmut Jlopp cucmemc Imbx» Xancom Hoaxum Illmpese.

ITo coBaM IUpeKTOpa IO MePCOHATY U COLIMATLHOMY Pa3BUTHUIO
OAO «Kamckuii TTP3» — pykoBoauTensi mpoekTa Mo MOAEpHU3a-
11u TuHUK okpacku Mnbruzapa llaiixytamHoBa, Ha IIpecCcoBO-paM-
HBIii 3aBOJI yXe 3aBe3eHo Gonee 70% 0GOpYymOBaHUSI, TOCTABISIIU
HEMCIKYIO TEXHUKY MOPCKHM UM XKEJIC3HOAOPOXKHBIM TPAHCIIOPTOM.
Ceiiuac B HEXEe UACT nNoAroToBKa HJIOHIaIIeﬂ I paSMECLICHUSA HE-

ECTh 50000 ABWIATEAEW!

20 nekadpsa c¢ rnasHoro Kouseiiepa OAO «KAMAS3-/Iu-
3eb»> comes 50-ThICAYHBI ¢ Hayajaa roaa JBHraTeb.

OkoJo nsATH 4acoB «50-TBICSIYHUK», OTBEYAIOLIMIA 9KOJIO-
r'M4YecKuM TpeboBaHusIM «EBpo-2», exan 1o 250-MeTpoBOit KOH-
BeliepHoii HUTKe, yepe3 170 map pyk paOOTHMKOB liexa COOpKU
1 BOCEMBIECST OIHY onepalunio coopku. [locie TopxkecTBeH-
HOI'O Che€Ma C MJIABHOTIO KOHBeMepa HOBOMCIEYEHHBI MOTOD
MOOBIBAJI B 1IeXe UCITBITAHUI, HA YYaCTKe CTBIKOBKU C KOPOO-
KO TIepeMeHBI Tiepead, B LieXe OKPAacK!, — UYTOOBI CITyCTSI
HECKOJIbKO JTHEM 0Ka3aThCcsl B HOBEHbKOM aBToMo0mie KAMA3.

Haumnas ¢ aBrycra, MecsiuHasi HopMa IPOU3BOACTBA Tpe-
BBILLIACT pyOeX 5 Thicsu aBuratesieid. [1pemenbl mpoiutoro roga
coctanisuii 4500-4800 OBMKKOB B MeECSILI M B UTOTe HE JOC-
taru 40 Thicsay. TeMIbl MPOM3BOACTBA HBIHEIIHETO roa pe-
KOPIHBI ¥ TIPOIOJIKAIOT pacTH. «J1o KOHIIAa Toa OCTAIOCh €IIie

MOJIOZIEXKHM € 3aMECTUTEJIeM reHepaibHoro aupekropa OAO «KA-
MA3» 110 ynpaBiieHUIO TIEpCOHAJIOM M OPTaHU3allMOHHOMY pa3-
Butuio Kamuiaem TarupoBbiM. MojiofexXHbIe JTUIEPbl Ha OJ-

HoBoroanui

HOM U3 CBOMX COBEIIaHUH pa3paboTaay TOCTAHOBJIEHNE U TOJT-
SKHOCTHYIO MHCTPYKIIMIO, COIJIACHO KOTOPBIM OHU OyIyT Hampsi-
MYIO MOQUMHSITBCS IUpPEKTOpaM Mo mepcoHany. Haneroch, B
CJIeyIoIeM Toy OHO, HaKOHEI[-TO, 3apaboTaer.

B 2007 romy Mbl TOJDKHBI ClIEIaTh BCE, YTOOBI CHU3UTh YPOBEHb
YBOJIbHEHMIA MOJIOIBIX pabOYMX M crieluanrcToB Ha 20 MpolLeH-
ToB. CraBaThcst He COOMPAIOCh, OYIy UITH BIIEPE U «ITPOOUBATH
CTEHBI».

Caecapb-pemonmuux wecmozo paspada OAO «Kamckuii
IIP3» Huxkoaaii Bybexos:

— Yxomsaumii 2006-i ocTaHeTCsT B MO MaMSTH KaK rofi, Mpu-
HeCIIUi CIIOKOIHYI0 pabouyto Xu3Hb. M camoe BaxkHOe COObITHE
3a 3TOT TOMI, KOTOPOE ST MOTY BBIIEJUTH, — 3TO BO3BpAIlEHNE JI0-
MOIi U3 apMUU CTapIlero cbiHa. BoT ¥ Miaaiimii mocTymnusa y4uTh-
cs1, TeTieph BBICIIIee 00pa30BaHME TTOJTYUHT.

A OT TIPENCTOSIIETO ToIa MHE ObI XOTEJIOCh YBUAETD YITydllIeHe
pabouux ycaoBuii: HOBOe 000pylIOBaHME Ha MecTax, Ooyiee Kaue-
CTBEHHOE 00ecTieueHre TPAaHCITIOPTHBIX YCIIYT 1, KOHEYHO Xe, TIPU-
0aBKy K 3apaboTHOI Tu1ate. X0oueTcs, YTOObl pabouUil KOJUIEKTUB
OCTaBaJICSl TAKUM K€ APY>KHBIM U CIUIOYEHHBIM. X0UEeTCsI, YTOOBI
CJIeMYIONIMIA ¥ BCE OCTAIbHBIC TOJa IPUHECTU TOJIBKO HOPMaTb-
HYIO CTAaOWJIBHYIO CEMEWHYIO U pabouylo XU3Hb.

Tenepaavnoiii dupexmop OAO «KAMA3-/[uzeav» Eezenuii
Dedyaos:

— PesynbraThl y Hac B 3TOM TOy OYeHb Xopolie. BriepBrie ¢
«IOTIOKAPHBIX» BPEMEH MBI COOpaIM TaKOe KOJMYECTBO JABUTATE-
nieii — 6osee S50 ThiCsTY. MbI TIEPBBIMU CPEIU TOYSPHUX MPEATIPU-
SITUH TIOTYIMITH CepTUMUKAT CUCTEMbI MEHEDKMEHTA OXpaHbI 310~
POBBSI M 6€30ITaCHOCTHU TiepcoHaa. Termepb BCs CTPYKTypa yIpaB-
JIEHUsI COOTBETCTBYET MEXIYHAPOAHbBIM CTaHAapTaM. B 3ToM roay
MBI CEpbe3HO B3SUTHCH 3a «bepeXxmBoe POM3BOACTBO», TIOKA Ha
YPOBHE PYKOBOJCTBA, OMHAKO B JAJIbHEMIIIEM K 3TOI paboTe Iia-
HUpYeM TOAKIIOUMTh BeCh KOJIEKTUB. B miaHax Ha Oymyliee —
ele 0obIIMI pOCT 00bEMOB MPOU3BOACTBA. BynHU oXuaaloTCs
HanpsckeHHble. KpoMme Toro, Mbl TOJDKHBI TIOATOTOBUTHCST K BbI-
nycky apurarensi «EBpo-3», ¢ 4eM CBSI3aHO BCTYIUIEHUE B CHUJIY
COOTBETCTBYIOIIMX TpeboBaHMil — ¢ 1 stHBaps 2008-ro. B atom
TOjy 3aBePIIMIACH ONBITHAS TAPTHS IIECTULIMIMHAPOBOTO IBUTA-
tens «EBpo-3», 1 B cienyolieM rony Mbl HAYHEM MOATOTOBKY UX
MPON3BONCTBA.

Camomy xe Eprenuio [TapnoBudy yXomsiiuii ToJI OgapyII e1ie
OIIHY BHYUKY. [103TOMY MOXHO C YBEPEHHOCTBIO CKa3aTh, 4to 2006
TOI IJIsl TeHePaJTbHOTO TUPEKTOPa OBLT BO BCEX OTHOIIEHUSIX — U B
paboTte, ¥ AOMa — IJIOAOPOIHBIM.

HECKOJIbKO THEH, — I'OBOPUT 3aMEC

PEKT

€JIb TCHCPAJIbHOI'O OU-

- nupekTop mno mnpousBoactBy OAO «KAMA3-/Iu-

3enb» Ansbept bynanan. - M 3HauuT, MBI cobGepeM elile Topsiz-
Ka 2 TBHICSIY ABUTATENCH. A B CIIEMYIOIIEM TOMY TEMITbI TIPOU3-
BOJICTBA MIPEBBICSIT U CETOIHSIIIIHUE PYOeXKu».

| / eax-mo pas

noo Hoewiu 200...

B oMH 13 PpeTHOBOTOAHMX PAOOUKX THEN CO MHOI TIPUKITIOUMIIOCH BOT YTO. ABTOOYC HY>KHOTO
MHE MaplipyTa yexaa mpsMo nepeno MHoOi. W s maxe Gexkana 3a HUM, HO OH, €CTECTBEHHO, HE
ocraHoBmICcs. Habmromas 3a Beeii 3T0i KapTHHOM, BOIUTEh aOGCOMOTHO APYTOro MapiipyTa moMa-
XaJl MHe PYKOIi, MpUIJIAIlas CECTh B €T0 aBTo0yc. M mpeacrapisieTe, OH yMyIPUIICS 000THATh BECh
ITOTOK 1, OCTAaHABJINBAsICh ITEPE HYKHBIM MHE aBTOOYCOM, CKasalr: «BoT, IeByIiKa, Balll MapIpyr,
Oerute ckopee». Jlaxe IeHBIM HE B3I 3a TIPoe3l. I KOTO-TO 3TO MOKAXKETCS MPOCTHIM MTOBCE-
HEBHBIM ciiyyaeM. Ho MeHSI 3TO CHIIBHO TIOpa3uiio, 0OCOOEHHO B HAIIIM THU. BbIBaeT e — Cenaror
TeGe YTO-TO 10OPOE C YTpa, M paboTaelllb BECh JA€Hb C XOPOIIUM HACTPOCHHUEM.

-

Ouvea Iliexanoea,
cneyuaaucm I-ii kamezopuu ,ZITOuPIy

CYMATOXA “MOTOPA”

OuepenHoii «IIpeTHOBOTOMHUI» TIOBUT TU3€-
JIUCTOB — TIOATOTOBKA MPOU3BOACTBA [UIsI BHIMOJ-
HeHus miaaHa 2007 roma. C 1eiblo MOBBIIEHUS
TIPOM3BOIUTEIFHOCTH 3aITyIIeHa MOJIEPHU3NPO-
BaHHasl aBTOMAaTUYecKasl JIMHUS Ul CBEpIeHUS
KOJIEHYAaThIX BaJIOB. 20 1eKadpsl B peXXUMeE MyCKO-
HaJIaIKK HayaTa 00paboTKa OTBITHBIX TTAPTHIA KO-
JIEHYaThIX BaJioB «EBpo-2». OTHBIHE 7151 BBIIIOJ-
HEHUs IJIaHa KOJUIEKTHMBY LieXa He TPUAETCS pa-
60TaTh KPYIJIBIMU CYTKaMU, 6e3 BBIXOTHBIX, Te-
nepb OyIeT HOPMAJIbHbIN PEXUM pPaOOTHI.

k%%

«HoBBIi1 TOM 17151 HAC ABOMHOM Tpa3IHUK, — TO-
BOPHT IJIaBHBIII WHXXEHEpP MPOM3BOACTBA «MoTop»
T'ennanuii [1atoka. — BetpetuM, oTripasnHyeMm, a B
HOBOTOHUE KaHUKYJTBI e11ie ¥ TTopaboTaeM, JUIsT HaC
3TO TOXE TOPXKECTBO», — TaKoi HacTpoit [eHHamms
I'puropbeBrYa Kak HeJb3sl JIydllle BHIpaXKaeT Mpem-
Mpa3aHUYHbIE 3a00ThI 1u3eucToB. [IpaBuiibHO, Beb
HY>KHO BCE 3aBePILUTb M HOBBII TOJI HAUaTh 6e3 10~
roB. KOJIJIEKTMB OTHOTO M3 CaMbIX OOJBIIIMX ITPOU3-
BozctB «KAMA3-Inzens» — «Motopa» — 3aHAT I1a-
HOBBIMHU U TOTIOJTHUTETLHBIMK PAOOTaMM.

B Oyanue nHM, 0COOEHHO B YCIOBUSIX Hapa-
ILIMBAHUS TEMIIOB MPOU3BOACTBA, 000PYIOBAaHUE
3a[eICTBOBAHO B ITOJIHOM 00beMe, a IIOTOMY IjIa-
HOBBIIl PEMOHT HaMe4eH Ha BBIXOIHbIE U Mpa3-
HUYHBIC THU. BOT 1 Bce HOBOTOOHME KAHWMKYJIBI
pemonTHHKY 1iexa PuOTO «Motopa», a 3to 109

YyeJioBeK, OymyT padbotaTh. OCHOBHAsS YaCTh Mpe-
HOBOTOTHUX pabOT CBSI3aHA C BOCCTAHOBIEHUEM
TEXHOJIOTMYECKOM TOYHOCTH 000PYIOBaHMSI 1 10~
BBIILICHNEeM KadecTBa aetaieil. Ciona OTHOCHUTCS
LIEJTBIIA KOMITJIEKC MEpPONIPUATHIL — MOACPHM3a-
LM ¥ IEePeMOHTaX O0OpYIOBaHMS Ha JIMHUU
«XeKKepT» IUIsl OCBOCHUSI 6-IMJIMHAPOBOTO IBH-
rateyiss, B COOTBETCTBUU C IPOrpaMMOii OCBOE-
HUS nBurareneit «EBpo-3».
*%%

B akToBom 3ane «IIporpecc» 22 nekabps Koj-
nektuB «KAMA3-/Iusenst» cobpaiics 1o ciryJyaro
HHsa sHepretuka. CreneHb OTBETCTBEHHOCTU
9HEpreTUKoB Bbicovaiiinas. [Tomumo obecreue-
HUSI TIPOM3BOJNICTB DJIEKTPOIHEPTHUEH, TEIIOM,
Bonoii, Ha «KAMA3-]Iu3zene» aHepreTMKU OTBE-
YaroT 1 3a paboTy BEHTWISIIIMOHHON W KaHaJIM-
3alMOHHON CHCTeM, BKITIOUasl HEMTpaIn3aluio
TIPOMBIIIIEHHBIX CTOKOB.

TIpodeccnoHaTbHBII MTPa3MHUK BCETIa CUMTAN-
Cs1 IUTS SHEPTETUKOB BeX0il oTcueta. B aToT neHp
TIOABOASITCSI UTOTU YXO[SIIIETO TPYAOBOTO TOfia,
OIICHMBAETCS TTponelaHHas paboTa M, KOHEYHO
Xe, HarpaxaaloTcsl caMble TOCTOWHbIe pabOTHU-
KU ronpasaesieHust. 3a 00JIbIIoi TpYIOBOI BKJIA
Jy4IIuM paboTHHKaM 3aBojia Bpyumiu [ToyeTHbIe
rpamotel OAO «KAMA3-/In3enb».

IMo3npaBuTh HEPreTUKOB-AU3ETUCTOB C WX
NpodheCCHOHATLHBIM TIPA3THUKOM TIpUeXal yda-
1piecst TomiehHOTO yUpeskneHus: — xopeorpadu-
yeckoii mkosbl Ne3, aHcam0.1b «ColiBeTues.

CepIaHTHH

[ToxMenbKUH OTKa3zajucs OT
TPaIUIIMU 3aTabIBaTh XETaHWS
non, HoBelii ros1, moToMy uTo ero
JKEHa OoTrajaja ero xejaaHue B
HOUYb o1, ipo1wibiii HoBbIi rof.

* ok ok

HeoObruHbIi omapok cuenan
cBoeil cynpyre Kk HoBomy romy
KitoeB: oH nmogapun eit mpasn-
HMYHBIIT HabOp CIIOB.

*k ok ok

OO0ObsiBIEHUE B CaJOHEe Kpa-
COTHIL: «JleaeM MpUSATHOE Mpa3-
JTHUYHOE BHIPpAXKECHUE JINLIA».

*k ok ok

Bce enku TonopHoit paboThI,

a KaK TPUATHO BBITJISAST!
* k%

Kyna cMoTput oO0liecTBeH-

HocTh? OT MEeHs yXOauT roxa!
k ok ok

Jen Mopo3 Kanpu3HuYalm:

TpeOOBaj BaJIEHKU CO CKPUIIOM.
k ok ok

[1pukas: B CBS3U C MepeBbI-

MOJTHEHNEM TOIOBOTO 3a/IaHus,

HoBwlit rog cuuraTh 8 Mapra.
k ok ok

Jlen Mopo3 oKouyeHe, 0XKH-
Jiast aBTo0ycC.

DAD “TOPTOBO-WUHAHCOBAR KOMOAHHA “KAMA3” [8352] 37 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 1 AHBAPYHA

5.30 Hoswlii ron Ha [lepom.

8.30 «CMex, 1a U TOJBKO».
HoBorogHuit BbIMycK.

10.00 HoBoctu (¢ cyotutpamm).

10.10 Komenua «benHag Cariuar.

11.30 «Epanarmi».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMm).

12.10 HapucoBaHHOEe KHUHO.
«JIemHUKOBBIN TIEPUOI».

13.20 HoBoronHsisi oMopucTHYeCKast
JIUCKOTEKA.

15.00 HoBoctu (c cyotuTpamu).

15.10 «ITpukmouenuss Bepku Cepriouku».
16.30 LiepemMoHMsI BpydeHHs] HApOTHOU
npeMun «30JI0TOM TpaMMOQOH».

19.30 «3as1 Ham Oe3qHON».

21.00 Komenusa «KapHaBanbHasg HOYB-2,
wii 50 JIeT coycTs».

23.40 ®unbMm «YenoBek-mayk».

1.30 HoBoromHuii KOHLEPT.

3.50 ®dunbM «DaBapa-pyKH-HOXHULIBI».

poccus O

6.00 ®unbM «32-e¢ JEKABPS».

7.45 «IlenkyHunk», «CHerypKar.
MynbTGUIBMEL

8.20 ®dunpm-ckazka «OFOHb, BOJA
H... MEJAHBIE TPYBbI».

9.45 «Tanusl Ha Jbay». [ana-kKoHUEPT.
11.30 «Tpoe mu3 IIpocrokBammHo», «3uma
B IIpocTokBalnHO», «KaHUKYIbI B
[IpocTokBammHo». MyJIbTQUIbMBI.
12.20 Komemusa «HYJIECA

B PEILLIETOBE».

14.00 Becru.

14.20 Komenuss «<HEBEPOATHBIE
NMPUKITIOYEHUS UTAJIBIAHLEB
B POCCHUMN».

16.00 ITecHs rona.

18.15 KOmop roma.

21.00 Komenusa «ITPODECCOP

B 3AKOHE-».

23.00 ®unpem «BJIACTEJIMH KOJIELL:
BPATCTBO KOJIbLIA».

1.55 Komenust «[TPUKITFOUEHUA
[JIYTO HOILIA».

3.30 ®unsm «CUAHMUE».

KYNbTYPA @

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemau.

10.10 X/d «I[TPO KPACHYIO
LIAIOYKY. MPOAOJKEHHUE
CTAPOU CKA3KU».

12.25 «TaexHas ckaszka». MyJIbTOUIbM.
12.40 Kto B mome XO3sIMH.

13.15 HoBorognuii koHuepT BeHckoro
unapmonuveckoro opkecrpa-2007.
Hupmxep 3youn MerTa.

[Ipssmas TpaHcnsius u3 BeHBI.

15.50 KOouneit Cepres IllakypoBsa.
X/d «APYD».

17.15 Bonnas deepusi.

17.55 I/c «douctopuueckuii mapk».
18.50 X/d «O BEAHOM I'YCAPE
3AMOJIBUTE CJIOBO».

21.35 Hoselit ron «B Baiem gome».
22.50 «KoponeBckoe KHUHO».

«PIOU BJIA3».

0.40 HO6uneit Mopuca bexapa.

H/d «B nyuax crnaBbi».

1.35 Ilporpamma mepenau.

1.40 [O/c «[douctopuueckuii mapks.
2.30 C. PaxmanuHoB. Bapuauum Ha Temy
Kopennu. Ucnonnsier A. TuHauH
(¢boprenuaHo).

Tt

7.50 TIporHO3 MOTOMIbI.

8.00 ®uibM - neTsam.

«Tpu opemka mwig 30IyLIKW».

9.35 MynbThUIBMBL.

10.30 KonuepT (ectuBamsi OeTCKOTroO
TBOpuecTBa «MPakes».

11.00 LI. Kaman.

CrieKkTakiib «Xaxu 3()aHOe OMIIHD».
14.00 «XKupns 6e3HeH y3 1OJbIOBI3,
IOJIBIOBI3NA Y3 KbIPHIOBI3».

15.15 «Tarapnap». SIHa €1 YbIrapbUIBILILI.
16.00 X/d «PuMcKue KaHUKYIBI».
17.45 «Kyuransu».

18.00 «KonkexaHd».

18.15 «Xouy MyIbTGUIEM!»

18.30 «ABTOMOOWIIb».

19.00 «DK3MI3T KOMUT».
19.30 «Knsed HUYEK?»

20.00 «7 #onmbI3».

22.45 X/ «Hac muk».

0.40 «Toicsiya M ogHA HOYb».

B

7.10 Komemust «<JIFOBU MEHS».

8.45 «CKA3KHN BAXEHOBA>.
HoBoromgHuii BBIMTyCK.

9.40 Mynbrdpunsm «IIEJKYHYUK>.
11.05 ®unsm «’APTAHBSIH

U TPU MVYIIKETEPA».

16.00 «CETOIHS».

16.20 Komenust «CTAPBIE KJISIYW>».
19.00 «CETOIHS».

19.30 Komenust «[TOJIOCATBI PENC».
21.15 «<AJJEKCAHJIP HOBMKOB.
YIIMLA JIIOBBU».

22.55 ®unsm «BESYMHBIN JEHD,
WJIN XKEHUTBBA ®UTAPO».

1.25 Komemus «[IPUHL[ U S».

3.15 Komemusas «DAHTOLLU YXOOUT
HA TTEHCHIO».

4.50 «[TPOCTO LIUPK>.

6.30 My3bIKaabHBII KaHa.

8.15 CewmeitHoe KuHO. «YepHass Gopoma».
9.05 MynbrduabM «12 MecsiieB».

10.00 «3amok Takemun».

PaszBnekatesnbHOE 1110Y.

11.00 «ITpoBepero Ha ce6e»: «Hosbrii rom!»
12.00 X/d «MuMuHO».

14.00 «IpyXHasi ceMeiika».

15.00 «Marust dpeBuna Kommepdunbaar.
16.00 /b «CBepXCKOPOCTb».

17.00 «Mucrep bun». KomenuiiHoe 1IOy.
18.00 Cepman «Pycckoe cpenctBo».

20.00 ®unbm «Congatel. 3apaBCTBYiA,
pota, HoBblii ron!».

22.20 «Cxema cmexar.

23.20 «KTO X0YeT XuTh B IeHTXayZe.
ZanoB in peamuTu».

23.50 «Mucrep bun». KomenuitHoe wioy.
0.00 «Ilneitboit» mpeacTaBisieT...

3.00 Konuepr Evanessence.

4.00 HouHo#l My3bIKalbHBIN KaHaJ.

BTOPHUK / 2 AHBAPH

6.10 Komenust «[TopoceHOK B Topomne».
7.30 Komemust «Yaponmeun».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamu).
10.10 «ManaxoB+».

11.30 Tloka Bce moma.

12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpaMm).
12.10 Komenusa «OauH noma-4».
13.40 «CmelHble JIIOIN».
HoBoroaHuii BBIMYCK.

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).
15.10 Komenusa «Omnepauust «bl»
u apyrue npukmoueHust Llypukar.
16.50 «Crapble MmeCHU O IJIABHOM».
Hosoromumii koHuept B Kpemie.

19.40 HapucoBanHoe kuHO. «Manarackap».

21.00 Bpewmsi.

21.20 ®unbMm «YesnoBek-mayk-2».

23.30 «Jluckoreka 80-x».

2.10 Tpuiiep «Mope n106BU».

3.50 Komenus «ABTOOyCHasT OCTaHOBKa».

poccus O

5.50 Komenus «JIHOAUN

1 MAHEKEHDbI».

7.10 ®unpM-ckazka «[IPUKITIOYEHUA
BYPATHUHO».

9.25 Komenus «<HEBEPOSTHBIE
MNMPUKIIKOYEHUSA UTAJBAHLIEB B
POCCHUMN».

11.05 ®unem «BJIACTEJIMH KOJIEL:
BPATCTBO KOJIbLIA».

14.00 Bectn.

14.20 Komenus «KABKA3CKA4
IMJIEHHULA, W1 HOBBLIE
MNMPUKIIOYEHHNA HIYPUKA».

15.45 Tlecns roma.

17.45 KOmop rona.

21.00 ®unem «TPOS».

23.40 ®unpM «YJIBTPA®UOJIET>.
1.05 ®unsm «<MEPKYPUM

B OINACHOCTW».

3.00 ®unbm «CUAHUE».

KYNLTYPA >

6.30 Kanan «EBpOHBIOC>.

10.00 IporpamMma mepenay.

10.10 YkpoleHue CTPONTUBBIX.
10.40 X/d «MOS JTFOBOBb».
11.55 «JlereHmbl MUPOBOTO KUHO».
JIuauss CMmupHOBa.

12.25 Kuno — pgersim. «MAMA».

13.50 «[ony6ast crpena». MyabThUIbM.
14.10 O/ «OpauHblii OCTPOB».

15.05 K 70-nmeturo Daoyapma MapiueBuya.
«TearpasibHast JIETOMUCH».

15.35 X/d «<MUCTEP UKC».

17.05 KOowuneit FOpus I'puropoBuua.
«Jlerenabl 0 NOOBU».

17.50 /¢ «[doucTOpUYECKUIA MapK».
18.40 «[IpukimoueHuss MioHXray3eHa».
Mynbrdunbm.

19.20 «Bome6Hast cumdoHus, miu
3osoToe peBio BeHckoro Ganeta Ha JIbIy».
KuHoKoHLIEpT.

19.45 X/b «ABCTPAJIMMCKOE
TAHTO».

21.20 Baed-kuyo.

22.20 O/¢ «Pobepro Poccemnmmuu u
Wurpun beprmaH: ucTopust JO0BU».
23.20 «KoponeBckoe KUHO».

«EHPUX VIII».

1.00 O/d «Cekpetbl My3ess Magam Tiocco».
1.50 ITporpamma mepemnad.

1.55 [/c «[louctopuueckuii mapks.

2.45 «ObpatHast cropoHa JIyHBI».
MynbTduabM 1S B3pOCIIbIX.

s

7.50 TIporHO3 TOTOMIBI.

8.00 «X/d Dra Becenas IUIaHETa».
9.40 MynbTuabMBI.

10.30 «XKwbipawiiik ame!» Kapaoke.
11.15 «be3 mapnbiap». Konuepr.
12.50 X/d «JTto60Bb U TOITYOU».
14.40 «MoHETHBIN TBOP».

15.00 «Ambasp TyKTaJbIIIbI».

15.30 «Tarap xbIpbI-2005». T'ana-KoHILIEpPT.
17.30 MynbTGhUIBMBL.

17.45 «Ky4yraH3u».

18.00 «7 1ionmobI3».

18.15 «Xouy MynbTduIbM!»

18.30 «Buneocnopr».

19.00 «Ilypane xaMm Oamikamap...»
SHa en skusre.

20.45 «KonkexaHa».

21.00 «fHa enm casxaTe».

23.00 X/db «B 110y TONBKO IEBYIIKW».

HIB)

5.45 ®uipm «TOCYIAPCTBEHHAS
TPAHULIA>. «<Mbl HALL, MBI
HOBBIMN...».

8.00 «<CEI'OH».

9 yac.

3a..» — ¢ 19 go 5 yac.

50 — B 14 yac.

17 gac.

TYPBI».

Knuocnvie evicmaexu:

sutopa-pomaHTka ®panmna Llybepra.

8.15 Cepuan «BUHTOBAS

JECTHULA».

10.00 «<CETOOHS».

10.15 Cepuan «'PA® MOHTE-
KPUCTO».

12.05 «<KYJIMHAPHBIM MMOEAWHOK>.
13.00 «CETOH:».

13.20 Cepuan «YJIULbI PASBUTBIX
®OHAPEN. JEJIO Ne1999».

14.25 Tporpamma «..BYAY XKIATb
TEBS».

16.00 «CET'OHA».

16.20 boeBuk «POAMHA XIET».
17.15 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA-2».

19.00 «CET'OAHS».

19.30 Cepuan «YJIMLblI PASBUTDBIX
®OHAPEWM».

21.20 Cepuan «<bEC B PEBPO, UJIN
BEJIMKOJIEITHAS YETBEPKA».

23.05 Cepuan «B34ATb TAPAHTUHY».
0.50 Cepuan «I'PA® MOHTE-KPUCTO».
2.35 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA-2».

4.15 Cepuan «bEC B PEBPO, WUJIN
BEJTHUKOJIEITHAA YETBEPKA».

6.30 My3bIKaIbHBIA KaHaJl.

7.50 CewmeitHoe kuHO. «YepHast Gopomar.
8.40 MynbrdmneM «Aukue nedbenns.

9.40 Cepuan «Pycckoe cpencTBo».

11.40 ®unbm «Conpatbl. 30paBCTBYIA,
pora, HoBblii roal».

14.00 «/IpyxHast ceMeiikas.

15.00 «Marusa [dsunma Konmepduabaas.
16.00 1/ «CBepxcKOpOCTh».

17.00 «Mucrep bun». KomeaniiHoe wioy.

18.00 Cepuan «72 metpar.

19.00 UndopmanronHas mporpamma
«OPO».

19.20 ITporpamma «IIEPEXBAT>.
19.30 «KTO xoueT XWThb B MeHTXayZe.
ZanoB in peaauT».

20.00 X/ «Komu napst CosomMoHa».
22.00 MadopmauroHHasi IporpamMmma
«OPO».

22.20 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.
22.30 «KTo XoueT XuTh B TieHTXayZe.
ZanoB in peayuTh».

23.05 «Muctep bun».

23.35 «[lneiiboii» mpeacTapisierT...
1.25 «/leHbI'H MO BBI3OBY».

2.35 Robbie Williams «Live in Berlin».
3.50 HouHoli My3bIKaJbHBIA KaHa.

S Pyl KIK «<KAMA3A»
30 uexaﬁﬂ,‘ 3 — 7 auBaps. BricTaBka poGOTOB 1 BOCKOB@)HI‘Y}) —c 10

30 nekaops, 3 — 7 auBaps. HouHoit kny6 «/IexamaHc» — pepr-kny6 «Komy

6 sauBaps. Konuepr Knapst HoBukoBoit — B 19 yac.

OPTAHHBIN 3AJT

6 anBapa. «Yyneca B opraHHOM KOpoJieBCTBe» — B 13 yac.
7 suBapsa. OpranHelii Beuep «Cyactimiboro PoxnectBa» — B 18.30.

MEX3ABOJACKAA BUBJINOTEKA
0AO «KAMA3»
JlureparypHas rocTaHas
4 auBapg. B xiy6e «CepeOpsiHast Ipsiib» HOBOTOAHUI oroHek. [l Tex, KoMy 3a

4 smBapsa. Kiry6 camoBomoB-mobuteneit «BaoxHoBeHue» — B 18 yac.
17 sBaps. OTKpBITHE TIEPCOHATBLHOM BhICTAaBKU 3yibhuu MyxaMeTIMHOBOI — B

o 17 auBapa paboTaeT BhICTaBKa IETCKOro pucyHka «I'padudeckue napTu-

3an nckyccrs
BeictaBka «OH ObLI B Ayliie MO3T...» MOCBsIeHa 210-1eThi0 HEMELIKOTo KOMIIO-

Ha tpaguiimonHoit BeictaBke «KaneHmapb 3HaMeHaTeIbHBIX JaT» BBl CMOXETe
MMO3HAKOMMTLCS C JINTEPATYPOii O XKMU3HU X TBOPUYECTBE aHIJIMIICKOIO My3bIKaHTa
. Boym (60 neT co mHA poxaeHust); akTpuckl M. HeenoBoii (60 neT co mHs
poxnenus); 6anermeiicrepa 0. I'puroposuya (80 et co THS pOXACHMS);

¢y komnosuropa M. Baakupesa (170 et co HS poXIeHMs).

Kaocoyro cy6bomy 6 18 uac. npoxodam ecmpeuu moarodexcrnoeo Kayba arobumenet
anume «Ho-Ho». Ilodpobrocmu moxcHo y3nams Ha caiime
sZ‘http://achelny.hairle.ru/i pb/ 6 pazdene «Yo-Yo: ungpopmayus».

YBAXAEMBIE YUTATEJIN!

Mex3apoackas omommoreka OAO «KAMA3»

no3apasiser Bac ¢ HacTynawmuMm HoBbiM romom!
MbI OTKpBITHI ISl Bac

29, 30 nexkaOps, ﬁ

3,4,5, 6 u9 auBapsa = %

¢ 10 no 18 vacos!

CPE

6.00 HoBoctu.

6.10 ®unpM «HeBeposiTHOE MyTelLIECTBHE».
7.30 ®unbM «MuKKu:

omHaxnbl mmon PoxnecTBo».

8.30 ®dunbMm «Tekymse».

10.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamMu).

10.10 «ManaxoB+».

11.10 ®unpeM «AreHT HAaLMOHAILHOM
0e30MacHOCTH».

12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamMu).

12.10 «Jlomuta. be3 KOMIUIEKCOB».
13.00 «Epanami».

13.30 «<HoBoromHsst 1rytka ¢ ...»

14.20 «KoHTpoibHas 3aKymKa».

14.50 «Bce uMeTb M OpOCUTDH Bce».

15.50 HoBoromgHwuii BbIMycK. «BHUCKBUT».
17.10 leteKTuB «AJIMa3bl Ha JIECEPT».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpaMM).
18.15 «Ilyctb roBopsiT».

19.10 ®unpm «OOUHOYECTBO JIOOBU».
20.10 ®unbM «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.20 Komenus «McmaHCKMil BOSIK
CrenaHblvay.

22.50 «bu3Hec Ha TTOXMEJbE».

23.40 ®unpM «Ilnoxoit CaHtar.

1.10 ®unsMm «bospliue HameXIbl».

3 AHBAPSA

3.00 Tpumnep «ODHUM XapKUM THEM».
4.20 ®unbM «[psI3HBIE TAHIIBI:
raBaHCKKHE HOYM».

POCCUA F

5.50 Komemust «JIFOUN

N MAHEKEHDbI».

7.10 ®unem «B IBYX KHUJIOMETPAX
OT HOBOI'O T'OA».

8.40 Cepuan «PEKJIAMHAS TTAY3A».
9.25 Komenuss «KABKA3CKAS
IMJIEHHWUA, WJIW HOBBIE
MNPUKJIIOYEHUA LLIYPUKA».

10.45 «Hy, moromgu!»> MynabT(hUIEMEL.
11.25 ®unem «TPOS».

14.00 Bectn.

14.20 «CMelIHOi JeHb POXICHMS».
IOMopucTyeckuit KOHIIEPT.

16.45 Cepuan «OBPEYEHHASA CTATb
3BE310U».

17.30 «BOJIYNLLIA».

18.20 Cepman «BbI3OB».

«A PAB, U LIAPb».

20.00 Bectn.

20.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
20.40 CriokoifHO#I HOYM, MaJbIIn!
20.50 Cepuan «BbI3OB».

« PAB, U LUAPb».

22.30 ®unem «MECTO BCTPEYU
U3MEHUTDb HEJb34».

0.50 ®unpm «[TAPK IOPCKOTO
MEPUOA».

3.00 T'opstuast nmecsitka.

3.55 Tpumnep «3BOHOK. POXIEHHWE».

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IIporpamma mepenmay.

10.10 YkpolieHUe CTPOINTHUBBIX.

10.40 X/ «CEPALIA YETBIPEX»>.
12.10 «JlereHabl MUPOBOIO KHUHO».
Banentuna Ceposa.

12.40 KuHo — netsM.

«TPU OPELUKA JJId 30JYLIKHW».
14.10 /b «Manenbkue Bymabl U TUrpbl».
15.05 K 70-netrio Dmyapma MapiueBuua.
«TearpasibHasi JIETOIUCH».

15.35 X/ «JIETYUYAS MBbIIb».
17.50 I/c «doucropuyeckuii mapk».
18.45 X/d «1YDHDbS».

20.15 «bonbluoil neHp 6obLION
Mawmoukn». KOOuneitHbIil Bedep
Mapraputbl DCKUHOIA.

21.10 «Tpu 3Be3nbl B bepiamHe».
23.20 «KoponeBckoe KHUHO».
«TEHPUX VIII».

0.55 /¢ «3amax past u ama».

1.40 «BenmukonenHsrii [omra».
MynbThUIBM UIST B3pOCIBIX.

1.50 ITporpamma mepemnad.

1.55 /¢ «JloMcTOpUYECKUil TapK».

vy

TPT

20.20 «Bectu-Tarapcran».
1#3

7.00 «Xaepne muptd, Tarapcran!»
9.05 X/b «OOBIKHOBEHHOE 4YyI0».
11.40 MynbrpuIbMEL.

12.15 X/ «Oi1, Mopo3, Mopo3!».
14.00 HoBoctn Tarapcrana.

14.15 «Buneocrnopt».

14.45 «My3bIKanb CoXU(I».
15.00 TarapcraH x363paspe.
15.15 «Tarap xbipb1-2005». T'ajna-KoHIEpT.
17.15 «Iaspy».

17.45 «Kyurans9».

18.00 «Xouy mynabTuabM!»
18.15 «DK3MAT KAIMUT».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Kapa xapiibl».

20.00 TarapcraH x363paspe.
20.30 «[lomapu baxupoBo».
20.35 «fIHa en casgxarte».
23.30 X/ «Hyxnsie momm».
1.00 SMS-uar.

B

5.45 ®unem «'OCYJAPCTBEHHAS
IPAHULA». <MUPHOE JIETO 21-TO
TOOA».

8.00 «<CEIOH».

8.15 Cepmnan «BUHTOBAS
JJECTHULIA».

10.00 «CEr'OOHA».

10.15 Cepuan «'PA® MOHTE-
KPUCTO». .

12.05 «<KBAPTHUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CET'OOHA».

13.20 Cepuan «YJIMLIbI PASBBUTBIX
®OHAPEN. OEJTO Ne1999».

14.20 «ITECHU TOIA».

16.00 «CEIT'OOHA».

16.20 Cepuan «POIAVHA XIET».
17.15 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA-2».

19.00 Hosoctu.

19.10 HoBoromHuii permopTax.

19.30 Cepman «YJIMLbl PASBMUTBIX
DOOHAPEW».

21.20 Cepuan «<bBEC B PEBPO, WU
BEJIMKOJIEITHAS YETBEPKA».
23.05 Cepuan «B3SITb TAPAHTUHY».
0.40 Cepuan «'PA® MOHTE-KPUCTO».
2.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MYXTAPA-2».

4.05 Cepuan «<bEC B PEBPO, UJIN
BEJIMKOJIEITHAS YETBEPKA».

6.30 My3bIKaJIbHBIA KaHAI.

8.15 CemeitHoe kuHO. «YepHast Gopomar.
9.05 MynbrdmmsM «/I10iiMOBOYKay.

9.30 MynbTduiabM «3aKOJIOBaHHBIM
MaJIbYuK».

10.05 Cepuan «Pycckoe cpencTBo».
12.05 X/b «Komm mapss ComomoHa».
14.00 «/IpyxHasi cemeiika».

15.00 MudopmanmoHHast TiporpaMMa «24».
13.00 «/IeHbIM TIO BBI3OBY».

14.00 Cepuan «[lpyXHas ceMeiKar.
15.00 «Marust deBuna Kommepduiabnar.
16.00 I/d «CBepXxcKOpOCTh».

17.00 KomenuitHoe moy «Mucrep Bun».
18.00 Cepman «72 merpa».

19.00 MHbopmaLMoHHas mporpamma
«OPO».

19.20 IMporpamma «[TEPEXBAT».

19.30 «KTO XoueT XWTh B MeHTXayZe.
ZanoB in peaquTu».

20.00 X/d «Komm mapss ComomoHa».
22.00 MudopmauroHHas nporpaMmma
«OPO».

22.20 IMporpamma «[TEPEXBAT>.

22.30 «KT0 X0ueT XuThb B TEeHTXayZe.
ZanoB in peaquTu».

23.05 «Mwuctep bun».

23.35 «Ilneitboit» mpencTaBisieT...

1.25 «/leHbr'n 1O BBI3OBY».

2.35 Konuept Beyonce.

3.35 HouHoOlf My3BIKaJIbHBIA KaHa.

OAD “KAMA3-AH3END™

B cBs13u ¢ yBemueHreM oobeMa IIpo-
M3BOJICTBA OOBSIBIISIETCSI MACCOBBIN HAbOP
CJISNYIOIINX CIIEIIMATACTOB:

— oreparop a/1 (My>X4uHbl) 3-4 p.;

— onepatop UITY (MyxuuHsbl) 3-4 p.;

— HayjaguuKk ct. ¢ [1Y 4-6 p.;

— Hajamyuk a/in 4-6 p.;

— ToKapb 3-6 p.;

— (pe3epoBIIMK 3-6 p.;

— ok 3-6 p.;

— cliecapb-peMOHTHUK 3-4 p.;

— BOAMTEJIb MOrpy3uuka 3-4 p.;

— 2J1. MOHTep 3-4 p.;

— cjecapb IO PEMOHTY M O0CITyKH-
BaHUIO ra30BOro obopynoBaHus 3-4 p.;

— cllecapb-CaHTeXHUK 3-4 p.;

— TepMucT 3-4 p.;

— 0aJJaHCUPOBILUK 5 p.;

— 3aTOYHUK 3 p.;

— rajJbBaHuK 3-4 p.;

— YHUCTWIBIIUK 3-4 p.;

— IPY3UUK.

A TaKkXe TpHUIJIalalTCcs Ha paboTy
MOJIOIBIE JTIOAN, O3 mpodeccuu, ¢ moc-
JienyroumM obyyeHreM Ha HajlaaduKa
a/n, oneparopa a/1, ciecapst MCP.

Tea. 0aa cnpaeox: 37-42-40,
55-04-80, 37-40-07.

Mar. 29 pekabpsa

Betep 3an. 3- 6 m/c

C6. 30 nekabps

BeTep C-3 6 m/c

OHEMm -8 OHém -10 OHEM -17
Houbto -10 Houblo -17 HO4bIO -22
6e3 ocagkoB ocagku 0e3 ocagkoB

Bc. 31 pekabps

BeTep CeB. 2-5 m/c

MH. 1 AHBaps

OHém -10

HO4bO -12

6e3 ocagkoB

BeTep KOxH. 3-6 m/c

BT. 2 anBaps Cp. 3 AHBaps YT. 4 AHBapA
OHém -11 OHEM -4 OHEM -4
Ho4blo -13 Ho4blO -9 HOubIO -4

06e3 ocagkoB
BeTep O-B 7 m/c

6e3 ocagkoB
Betep l0-B 4 m/c

6e3 ocagkoB

Betep lOxH. 3 m/c

MaT. 5 aHBapsa
OHEM -5

HO4bHO -6
ocagku

Betep l0-B 3 m/c

AENAPTAMEHT ND KAYECTBY DAD “KAMA3” [8aa2) 37 18 17
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAYH

YETBEPI / 4 9HBAPHA

6.00 HoBoctu.

6.10 «IllyTka 3a IIYTKOIi».
IOMopucTyeckast mporpaMma.

6.40 ®unbM «POXICHHBIN B MECKax».
7.20 ®uabM «MuUKKH:

u cHoBa noj PoxnecTBo».

8.20 ®unem «Oueomnar.

10.00 HoBoctu (¢ cyoturpamm).

10.10 «ManaxoB+».

11.00 ®unbM «AreHT HALMOHAIBHOM
06e30IMacHOCTU».

12.00 HoBoctu (c cydtutpamm).

12.10 «Jlonurta. bBe3 KOMILIEKCOB».
13.00 «Epanarmi».

13.30 «HoBorogHsis mytka c ...»

14.20 «KoHTposbHas 3aKymnKa».

14.50 «JIuna roma».

15.50 «buckBut».

17.10 HeTtekTuB «AJMa3bl Ha JECEPT».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpaMM).
18.15 «Ilyctb roBopsT».

19.10 ®unpMm «OOUHOYECTBO JIOOBU».
20.10 ®uibM «CecTphl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.20 Komenus «Taiickuii BOSIK
CremaHbrya».

23.10 «Paba mooBu. Enena Comoseit».
0.10 ®unpM «Iloiimait MeHs,

€CJIM CMOXELIb».

2.20 Tpumnep «Myxa».

3.50 Tpumnep «HeMuHyemasi omacHOCTB».
5.10 «3Be3nsl adupar. «[0mayboit OroHeK».

poccus O

5.55 Komenus «JIFOAU

U MAHEKEHDBI».

7.00 ®unsm «LIBET HEBA».

8.50 Cepuan «PEKJIAMHAS TTAY3A».
9.40 ®unbm-ckaska «[TOCJIE
JOXINYKA B YETBEPT».

10.55 «Hy, moromu!> MynbTOUIBMBL.
11.35 «JlemoBast deepusi».

13.00 KOOuneitHblii KOHLIEPT

Hropst Kpyroro.

14.00 Bectu.

14.20 KOOwneiiHbIli KOHLIEPT

Uropst Kpyroro.

16.45 Cepuan «ObPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

17.30 Cepuan «BOJTUUILIA».

18.20 Cepuan «BbI3OB».
«OTPAXEHMUE»>.

20.00 Bectu.

20.20 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
20.40 CriokoifHO HOYM, MAaJIbIlIn!
20.50 Cepuan «BbI3OB».
«OTPAXEHMUE»>.

22.30 ®unem «MECTO BCTPEYU
N3MEHUWUTDb HEJIb34». .

1.00 ®unsm «3ATEPIHHBIM MUP:
[MAPK KOPCKOI'O MEPUOOA-2».
3.15 Tpumiep «3BOHOKS».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemauy.

10.10 YkpolieHHUe CTPOINTHUBBIX.

10.40 X/d «MY3bIKAJIbBHAS
HNCTOPUS».

12.00 «JIereHOBI MHPOBOTO KHHO».

30s ®emoposa.

12.30 Kuno — meram. «CUHSAS TITULIA».
14.10 A/ «dukuit 3amam.

KuHo u peanbHOCTb».

15.05 K 70-netuto Dmyapna MapieBuya.
«TeaTpanbHas JeTONUCH>.

15.35 X/d «UBITAHCKHWW BAPOH».
16.55 Beuepa B Tearpe «lllkona
coBpeMeHHOI1 mbechbl». «CTUXus».
17.50 [/c «Jlouctopuueckuii mapk».
18.40 «Yeprenok Nel3», «llluBopot-
HaBBIBOPOT», «[lIacTUIMHOBAsST BOpPOHA».
MynbTpUIBEMEL.

19.10 «MckyccTBO OBITH CMeUIHbIM». K
85-netmio co mast poxnenust 10.B. Hukymina.
20.10 X/ «BEHIOETTA
[MO-KOPCUKAHCKM».

21.35 B roctax y TaTbstHBI

u Cepress HUKUTHHBIX.

23.05 «KopojeBckoe KUHO».
«EJIM3ABETA I».

0.50 J1/d «Kpucruan Hduop.

YenoBek U MuUD».

1.40 «Bemukonemnusiit [omrar.
MynbThOWIEM UIST B3POCTBIX.

1.50 Iporpamma nepenau.

1.55 [/c «Jloucropuueckuit mapk.

vy

TPT

20.20 «Becrtu-Tatapcran».

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 TarapctaH x3063piape.

6.30 «Xoepne upta, Tarapcran!»
8.30 MynbTUIbMBI.

8.50 ®unbm — gersiM.

«Tybau ¢ 30J0TBIMU TIPSIKKAMU».
11.00 Kesed nHmuex?

11.50 ITomynsip XbIpap aBTOPHI
Penat MoOCIMMOBHBIH KOHILIEPTHI.
14.00 HoBoctn Tarapcrana.

14.15 «maﬂpy».

15.00 Tarapctan x303pispe.

15.15 Tok-10y «3i63T raitdaT».
16.00 «CuH - MHUHEKE, MUH - CHHEKE».
16.40 «ILIaTaBITBIMHBI XUPTD CUOET
opaeM, TMK KaWTbIMHBI KHAPId
ysumaaeM». Pasun Banues.

17.45 «KyuraH2u».

18.00 «7 iionabI3».

18.15 «Xouy MyabThmiIbM!»

18.30 «C HoBeiM romom!»
My3biKajibHasi TporpaMma.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapmap».

20.00 Tarapcran x3063pispe.

20.30 «ITomapu BakupoBo».

20.35 «DKOMAT KIMUT».

21.30 X/db «Takcu-2».

23.05 «He TpeBoxXb MHE Ayllly, CKPUIIKa».
Banepuit Menanze.

0.10 SMS-uar.

HIB)

5.45 Ounem «TOCYJAPCTBEHHAA
TPAHUUA». «BOCTOYHbBIN PYBEX».
8.00 «CEIOAHS».

8.15 Cepuan «<BUHTOBAS
JJECTHULIA».

10.00 «CETOOH».

10.15 Cepuan «'PA® MOHTE-
KPUCTO».

12.00 Cepman «TAKCHCTKA:
HOBBIMU TI'Od 1O TPUHBUYY».
13.00 «CETOAHS».

13.20 Cepuan «YJIUIbl PASBHUTBIX
DOHAPEU. TTPOILIAN, OBE3bSHA,
NN TTIPU3PAK OITEPA».

14.20 ®unsm «C HOBBIM T'OJ0OM,
[TATIA!».

16.00 «CETOOH».

16.20 Cepuan «POIMHA XIET».
17.15 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA-2».

18.55 HoBoctu.

19.00 «CETOOHS».

19.30 Cepuan «YJIUIbl PASBHUTBIX
DOOHAPEMU».

21.20 Cepuan «<bEC B PEBPO, UJIN
BEJIMKOJIEITHASA YETBEPKA».
23.05 Cepuan «B3Tb TAPAHTUHY».

0.50 Cepuan «I'PA® MOHTE-KPUCTO».

2.35 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MYXTAPA-2».

4.10 Cepuan «bEC B PEBPO, MUJIN
BEJIMKOJIEITHAA YETBEPKA».

6.30 My3bIKaJbHBIA KaHaJI.

7.55 CemeitHoe kuHO. «YepHas Gopoma».
8.50 MynbrdmieM «IIpukimoyeHust
NMUHTBUHEHKA Jlomo».

10.05 Cepuan «Pycckoe cpencrso».
12.05 X/d «Komu mapss ComomoHa».
14.00 «/IpyxHasi ceMeiika».

15.00 MudopmaiimoHHas mmporpaMma «24».

13.00 «/IeHbrM TIO BBI3OBY».

14.00 Cepuman «[IpyxHas ceMeiika».
15.00 «Marust dpBuna Kommepduabnar.
16.00 I/d «CBepXcKOpOCTb».

17.00 KomenuiitHoe 1oy «Muctep Bun».
18.00 Cepuan «72 metrpa».

18.55 «IIEHA BOITPOCA».

19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«OPOy».

19.20 IIporpamma «IIEPEXBAT»>.

19.30 «KTo xoueT XWTb B meHTXayZe.
ZanoB in peaauTu».

20.00 X/ «bubnnorekapb».

22.00 MudopmauroHHas mporpamMmma
«OPO».

22.20 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

22.30 «KTO X0ueT XuTb B IEHTXayZe.
ZanoB in peaauTu».

23.05 «Mucrep bun».

23.30 «Ilneitboit» mpeacTaBisieT...

1.20 «/leHbrM TO BBI3OBY».

2.30 Konuepr The Brain Setzer Orchestra.
4.00 HouHoil My3bIKaJbHBII KaHal.

N9THULIA / 5 AHBAPHA

6.00 HoBoctH.

6.10 ®unpM «<KuBylme cBOGOTHBIMU».
7.40 ®OunpM «BomiiebHOe poOXIECTBO
y MuKku».

8.30 ®unbM «bpaThs 0 KpOBU».
10.00 HoBoctu (c cybtutpamm).

10.10 «ManaxoB+».

11.00 ®unpM «AreHT HaUMOHAJIBHOW
06€30MMacHOCTI».

12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).

12.10 «Jlomura. be3 komruieKcoB».
13.00 «Epanari».

13.30 «HoBorogHsis mytka ¢ ...»

14.20 «KoHTpoJjibHast 3aKyIKa».

14.50 «Panca MakcumoBHa.

IlepBast U enMHCTBEHHAs».

15.50 «buckBut».

17.10 [deTekTuB «AnMa3bl Ha OECEPT».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.15 «Ilyctb roBOpSIT».

19.00 IMone uymec.

20.00 ®unbm «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpems.

21.20 Tpumnep «Dnaiikas.

23.20 ®unpM «CKOPOCTh».

1.10 Tpuwinep «Myxa-2».

2.50 Komenus «bpatbst MaKmymiaen».
4.20 Cepmnan «MepTBasi 30Ha».

poccus O

6.00 Komenus «JTIHOAU

N MAHEKEHDBI».

7.20 ®unsM «OBJIAKO-PA».

8.45 Cepuan «PEKJIAMHASA TIAY3A».
9.35 ®unpM-ckazka «[IPUKITIOYEHMUSA
XEJITOI'O YEMOIAHYUKA».

10.50 «Hy, moromu!» MyabThOWIBMBL.
11.25 Annuiar u KommaHus.

12.20 OerektuB «3EPKAJIO ®APAOHA».
14.00 Bectn.

14.20 KOOwieitHbIil KOHIEPT
«MockoH1epTy - 75

16.45 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3/10W».

17.30 Cepuan «BOJTUULIA».

18.20 Cepuan «BbI30OB».

«HY2KAS TEHDb».

20.00 Bectu.

20.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.40 CriokoitHOi HOYM, MabIiu!
20.50 Cepuan «BbI3OB».

«HYXAS TEHb».

22.30 ®uniem «MECTO BCTPEYU
U3MEHUTDb HEJIB3S».

0.05 ®OuaeMm «IYPA».

1.50 ®unem «IMAPK IOPCKOI'O
[MEPUOOA-3».

3.25 Tpwuiep «3BOHOK-2».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemad.

10.10 YxpouieHue CTPONTHUBBIX.

10.40 X/¢d «BJIM3HELLbI».

12.00 «JlereHmbI MUPOBOTO KWHO».
Muxaun 2Kapos.

12.30 X/d «CHEXHAA KOPOJIEBA».
13.50 «/leBrubM y30pbl». MyIBTHUILM.
14.10 /¢ «[dukas Adpuka B KUHO».
15.05 «Kemka B KJIeTKy».

15.35 X/d «BECEJIASl BJOBA».
17.55 JI/c «loucTopuyecKUii mapK».
18.45 «Kak KBaH-Molomen LIapcKylo
JIOYKyY crmacai». MynbTOUIbM.

18.55 A/ «Tanuua».

19.40 X/ «[TOLIEJIYW».

20.45 «Bbixom Ha 6uc». Poman Kapries.
21.40 3Be3nsl MUPOBOM OIEpHl B raja-
KOHLIepTe U3 «MeTpornoiauTeH-onepar.
23.05 «KoponeBckoe KUHO».
«EJIM3ABETA I».

0.55 /b «Kaszuno me IMapwm».

1.50 IIporpamma mepenad.

1.55 /¢ «JloucToprYecKuii mapK».
2.45 «BenukonenHsiit ['omra».
MynbTduabM st B3pOCIBIX.

vy

TPT

20.20 «Bectu-Tarapcran».

5.20 HoBoctu TarapcraHa.

5.50 TarapcraH Xx303piape.

6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xaepne upt3, Tarapcran!»
8.30 MynbThUIbMEIL.

9.00 ®uibM - IETIM.
«[Tpukmouenust bypatnHo».
11.15 X/d «CnyxeOHblii poMaH».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Bugeocnopt».

14.45 «PexBuU3UTBHI OBUIOI CYyeThI».
15.00 TaTtapctaH Xx303pJaape.
15.15 Bomapue. Crnekrakib «Lay-mrysbt
KOH, siku (DUrapoHBIH OMJIDHYe».
17.45 «KyutaHs39».

18.00 «7 ¥onmobI3».

18.15 «Xouy MyabThUIbM!»
18.30 «Myxckoe neno».

19.00 HoBoctu TartapcraHa.
19.30 «fumacen Teatp!»

20.00 Tarapcran x303pJaspe.
20.30 «Ilomapu bakupoBo».
20.35 Tok-10oy «Di03T raitbsT».
21.20 «KonkexaHd».

21.30 X/d «Takcu-3».

23.10 «C HoseiM ['omom!»
My3bIKaabHasl porpamMma.

0.10 «Tpeck». My3bIKaJIbHO-
pasBjiekaresibHasl Mporpamma.

0.40 SMS-uar.

HIB

5.45 ®urem «TOCYIAPCTBEHHASA
TPAHULIA». <KPACHBIN TTECOKo>.
8.00 «CETOJIHS».

8.15 Cepuan «BUHTOBAS
JECTHUILA>.

10.00 «CETOJIHS».

10.15 Cepuan «'PA® MOHTE-
KPUCTO».

12.00 Cepuan «TAKCHUCTKA:
HOBBIM 'O MO TPUHBUYY>.
13.00 «CETOJIHS».

13.20 Cepuan «YJIMNLbI PA3SBUTBIX
®OHAPEMN. MPOILAM, OBE3bJHA,
MJIN TIPU3PAK OITEPA».

14.15 Komenust «XO4YY B TIOPbMY».
16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepuan «POJUHA XJIET».
17.15 Cepuan «BO3BPAILIIEHUE
MYXTAPA-2».

18.55 Hosocrtu.

19.00 «<CETOOHS».

19.30 Cepuan «YJIWLBI PASBUTHIX
®OHAPEWM».

21.20 Cepuan «BEC B PEBPO, WU
BEJIMKOJIEITHAS YETBEPKA».
23.05 Cepuan «B3STb TAPAHTUHY».
0.50 Cepuan «[PA® MOHTE-KPUCTO».
2.30 Cepuan «BO3BPAILIIEHUE
MYXTAPA-2».

4.05 Cepuan «BEC B PEBPO, UJIN
BEJIMKOJIEITHAS YETBEPKA».

6.25 «IHEHA BOITPOCA».

6.30 My3bIKaTbHBIN KaHAT.

8.05 CewmeiiHoe kKMHO. «CKa3ka Moeit
xu3Hn. [aHc XpuctuaH AHOepceH».
8.55 Mynbrpunbm «TaifHa TpeTheid
MJIaHEThI».

9.45 Cepuan «Pycckoe cpencrtso».
11.45 X/b «bubanorekapb».

13.45 «JIpyxHasi ceMeifKa».

14.45 «Marust IsBuna Konmepduibaar.
15.45 /b «Kposb u mecok [dakapar.
16.45 ®unbM «Jloub MaxapamKu».
19.00 MHudopmalimoHHass mporpamma
«OPO/».

19.20 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
19.30 «<FAM TV».

20.00 X/d «OmuH gomax.

22.00 MupopmauroHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.20 ITporpamma «I[TEPEXBAT>.
22.30 «KTo xoueT XWTh B meHTXayZe.
ZanoB in peaguT».

23.35 «Muctep bun».

23.50 «[lneiiboit» mpeacTapisierT...
1.40 «3a kampom».

2.50 Sounds of Style.

4.20 HouHoli My3bIKaJbHBIM KaHaJ.

CYBEOTA / 6 AHBAPHA

5.30 Komenust «batapeiiku B KOMILJIEKT
HE BXOJST».

6.00 HoBoctu.

6.10 Komenust «baTtapeiiku B KOMILIEKT
HE BXOISAT».

7.20 HapucoBaHHOe KHMHO. «AHAcTacHsi».
8.40 dunbm «Boxap Benoe mepo».
10.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamu).

10.10 ®unbM «M3BepKEHME>.

12.00 HoBoctu (¢ cydTtuTpamu).

12.10 «JTro6oBb Ilomuiiyk.

[MocnenHee MHTEPBBIO».

13.10 ®unbpM «J11000Bb C MPUBUIECTHUSIMU».

15.40 «HoBoromssig 1ytka ¢ ...»

16.40 «bucksur».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.10 HapucoBaHHOEe KHHO.

«B mouckax Hemo».

19.50 «KTo xoueT craTh MMJUIMOHEPOM?»
PoxnecTBeHCKUIA BBITYCK.

21.00 Bpewms.

21.20 ®unpMm «MTtanbsHel».

23.00 PoxnectBo XpucroBo. TpaHcusaius
n3 Xpama Xpucra Cracurens.

0.40 Komenust «BTO BCE LIBETOUKU...».
2.10 ®unbM «AHIIMACKUN MMALIEHT».
4.40 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

poccus O

5.45 ®unem «OCTPOB COKPOBMIL».
7.10 ®unem «KOJIA -

MEPEKATHU T1OJIE».

8.50 Cepuan «PEKJIAMHAS TTIAY3A».
9.40 «Hy, moroau!» MynbThUIBMEIL.
10.20 ®unsm «TAPIEMAPUHBI,
BITEPE/!».

14.00 Bectn.

14.20 ®unem «TAPJEMAPUHDBI,
BITEPE/!».

15.40 Beneduc Ceprest IpodoTeHKoO.
17.00 Bectu.

17.15 Beneduc Ceprest ApobGoTeHKO.
17.45 «TaHIBl co 3Be3mamu».
Cyneppunan-2006.

20.00 ®unsm «HEXHBINA BAPC».
23.00 PoxnectBo XpHCTOBO.

[psimast TpaHCHALKS TOPXKECTBEHHOTO
PoxxmecTBeHCKOTO OGOTOCITYXKEHUS.

0.40 Komenust «<BUPTYAJTBHBIN
POMAH»>.

2.10 ®unpem «OTKPBITOE CEPALIE».
3.45 ®uniem «CBUHAPKA U TMMACTYX».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 ITporpamma mnepemnay.

10.10 CBSITBIHM XPUCTHAHCKOTO MMpa.
10.40 X/d «KPEITOCTHAS AKTPUCA».
12.20 K10 B moMe XO3sIMH.

12.50 KuHo — petsim.

«[TOKA BbIOT YAChI».

14.20 «[lyremecTBus HaATypaauCTa».
14.50 «Dnu3onsl». JIio6oBb IMoauimyk.
15.30 C. 3notHukoB. «[TPUIIEJI
MYXYMHA K XEHIHWMHE». Cnekrakib
tearpa «llIkoma coBpeMEeHHOI IThEChI».
17.30 I/c «doucropuyeckuii mapk».
18.20 «PomaHTHKa poMaHca».

19.15 X/d «O JIFOBBU».

20.35 «JIuHUS KU3HU».

lennanmit PoxmecTBeHCKUIA.

21.30 X/ «HAMKA».

23.30 /b «Ob6pyuenue ¢ Poccueii».
0.25 Konuepr Makcuma Benreposa
B Mockse.

1.50 IIporpamma mepenmad.

1.55 [/c «Jloucropuyeckuii mapk.
2.45 «Bemukonenupiit [omrar.
MynpTunsM 11 B3pOCIbIX.

s

6.00 TarapctaH x3063piape.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «ITo cemeitHbIM
00CTOSITENILCTBAM Y.

9.30 ®wibM - getaMm. «benocHexkar.
11.00 «<ABTOMOOWIb>.

11.30 «C HOBBIM TOIOM!»
My3bIKaibHas Mporpamma.

12.00 «Tpeck». My3bIKaJbHO-
pasBiekaresibHas Mporpamma.

12.30 «SIIba3p TYKTAJIbILIbI».

13.00 «fmacen teatp!»

13.30 «O3enrsHCeH CUPEHH3H...»
Uncyp CaduH XbIpIblii.

14.00 «HoBoroaHsiss ckaska B KbIPJIacBCKOM
Jecy». PecnyOivkaHcKass HOBOTOIHSISI eJIKa.
15.00 «Ky3 HypBI».

XoHust O3pxu KbIPJIBIN.

17.10 X/db «[logkumsIs.

18.30 «Buneocrnopr».

19.00 Hooctu TatapcraHa.

B cy660Ty BeuepoM.

19.30 «7 itonnmpi3».

20.00 TaTtapcran x303pispe.

20.30 «[Tomapu «bakupoBo».

20.35 «XKwbipnpliik amel» Kapaoke.
21.30 X/ «M3Hoyrym».

23.15 «bpaBo, masctpo depuHr!».
Kopudero poccuiickoro mxaza — 83.
0.15 «3Be3mHbIil MapuIpyT». My3bIKaJIbHO-
pasBiieKaTesibHasi MporpaMma.

0.45 SMS-LIOY LIFE.

B

5.45 ®unem «TOCYIAPCTBEHHAA
TPAHUILIA». «TOJl COPOK TIEPBBI».
8.00 «CEIOAHS».

8.15 Jlotepest «30JIOTOM KITHOY».
8.45 «bE3 PELIEIITA». Hoxrtop BbpaHnnm.
9.15 Mynbrdpunsmbl «BPEMEHCKHE
MY3bIKAHTBI», «[10 CIEJIAM
BPEMEHCKUWX MY3bIKAHTOB>.
10.00 «CETOAH».

10.20 «[JTABHAS JOPOTA».

10.50 Mynbsrdunsm «3UMA

B MMPOCTOKBAILIMHO».

11.05 «<KYIUHAPHBIN TOEJANHOK>.
12.00 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CETOAH».

13.20 ®umem «MUP JIPAKOHOB».
14.15 ®unem «KTO MPUXOOUT

B 3UMHUWI BEYEP...».

16.00 «CETOAHS».

16.20 Cepuan «POOAWMHA XIET».
17.15 Bbynskks xbip. IlecHs B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.30 Komenuss «COJIIAT UBAH
BPOBKHWH».

21.20 Cepuan «<bEC B PEBPO, WU
BEJIUKOJEIMHAS YETBEPKA».
22.55 ®unem «PABHBIE CYIbBbI».
0.55 ®unem «HEJIOBEK OOXI».
3.10 ®unsm «MUP JPAKOHOB».
4.00 Cepuan «<BEC B PEBPO, UJIN
BEJIMKOJIEITHAS YETBEPKA».

6.30 My3bIKaJbHBIA KaHall.

7.40 CemeitHoe KuHO. «Cka3ka Moeit
ku3HU. [aHc XpucThaH AHIEpCEH».
8.35 MynsrdmibM «Ckazka o 1ape
Canrane».

9.30 ®unbM «Joub Maxapamku».
11.45 X/b «OnuH momar.

14.00 «/IpyxHas cemelika».

15.00 «Marust dpsBuna Komnmephuiabuas.
16.00 /b «CoBpeMeHHBIE uymecar.
17.00 ®unbMm «Jloub Maxapamku».
19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«OPO».

19.20 Tporpamma «I[TEPEXBAT».
19.30 «OP3».

20.00 X/d «Diic Benrypa,

PO3BICK JOMAIIHUX SKUBOTHBIX».
21.50 «Cxema cMmexa».

22.50 «KTO X0ueT XWTb B IEHTXayZe.
ZanoB in peanuTh».

23.25 /b «I'enesuc».

1.05 «JleHbI'W IO BBI3OBY».

2.15 U2 — Vertigo.

4.30 HouHoil My3bIKaJbHbII KaHal.

BOCKPECEHbBE / 7 AHBAPHA

5.50 ®unpm «leakyHInK».

6.00 HoBoctu.

6.10 ®unpM <«IIlenKyHIHK>.

7.10 /¢ <«IpaBocnaBHoe PoxnectBo

B Adpuke».

7.40 Urpaii, rapMOoHb J00MMast!

8.20 MucHeii-kny0: «Pycanouka»,
«Knyd Mukku Mayca».

9.10 3mopoBbe.

9.40 CrnoBo macThIps.

10.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

10.10 ®unbMm «KHs3bp Bragumup».
11.30 «Epanam».

12.00 HoBoctu (c cydrutpamm).

12.10 ®unpm «Cupota KaszaHCKasi».
13.40 «CaMblii Becesblii KOHLEPT».
15.30 Komenust «Mosi Mama - HeBecCTa».
16.50 ¥O6uneitHblit kKoHLepT Hamexmsl
BabkuHoii.

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.10 KOOuneitHblii KOHLIEPT

Hanexnsr BabkuHoi.

19.10 Komenus «IIpomaercs maya».
21.00 Bpems.

21.20 PokmecTBeHCKUIT Bevep

¢ MakcumoMm TaKMHBIM.

0.00 ®unpm «Knsgrpas.

2.00 Komenusi «PeanbHasi n11000Bb».
4.00 Komenust «OH CBeIeT MEHS C yMma».

poccus O

6.00 ®uabm-ckazka «CAIKO».

7.30 ®unsm «OBBIKHOBEHHOE
Uyao».

10.05 Tlporpamma MyJibTHUIBMOB.
11.00 ®unpem «ADOHS».

12.40 «Benukasi TaiiHa BOIbI».

14.00 Becru.

14.20 Komenusi «BEPHBIE JIPY3b».
16.15 Mynbrdunem «1o6pbiHs Huxkutuy
u 3Mmeit [opbIHBIYY.

17.20 KOOuneitHbIli Beuep

Bnagumupa Bunokypa.

20.00 Bectn.

20.15 ®unem «OCTPOB».

22.05 ®unem «<HEBECTA».

23.30 Komemusa «JIKOBOBb

C YBEAOMJIEHUEM>».

1.20 Komemus «TUTIOLLEBBIN
CUHAPOM>».

3.15 ®unem «<KOPOTKOE BPEMS».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbBIOC».

10.00 ITporpamma mepemay.

10.10 «Jleto TocrogHe».

PoxnectBo XpuCTOBO.

10.40 X/ «IBEHAIILIATAS HOYb».
12.05 «JlereHabl MUPOBOIO KUHO».
Bacunuii MepKypbes.

12.35 «Cka3ka o0 MepTBOI lIapeBHE U O
ceMu GoraTeIpsix», «CKazka O pbibake U
pbiOKe», «KpaneHoe comHIe».
MynbTpUIBMEL.

13.50 «CBeT eJIoYHOIl UTPYIIKU».

14.30 1/d «Houb camamanmpbi».

15.25 3onoToit LMPK.

16.55 «bpaBuccumo».

17.50 90 sier co aHS pOXAEHUS

Hunbl Ca3zoHoBoit. «Cynpba U posm».
18.30 «AnekcaHap MaluHUH.
BiioGneHHBIT B pOMaHC».

19.50 X/d «<BAHKOBCKUI BUJIET
B MUIIJIMOH ®YHTOB».

21.20 /b «Tenepan PommH,

MyX Maprapurbl».

22.15 «Ilom rurapy». AHapeit MakapeBuu.
22.55 X/d «CUBUPCKUN
LHUPIOJIBHUK».

1.50 Tporpamma nepenad.

1.55 1/d «Houb camamaHapbl».

2.50 «BenukonenHbiit 'orras.
MynabThUIBM TSI B3POCIBIX.

7.00 MyabThOWIBMBL.

8.00 ®dwibM - mersMm.

«Crisimiast KpacaBuIa».

9.40 «ITyTb».

10.00 ®unpm «/loaroe CTpaHCTBUE
KazaHnckoii».

11.00 «Myxkckoe neno».

11.30 «CoH B HOBOTOJHIOI HOYb»,
«CohprHO: MacTepcKue 4dymar.
12.00 «3Be3nHbIN MapIIPYyT».
My3bIKanbHO-pa3BeKaTeIbHasl pOorpaMMma.
12.30 «AnbIMHap».

HNHbopMaliioH mporpamMma.

13.00 «Agpm OensH XaBar.

13.30 «SIHOUKD».

Awp Galkapyybliap KOHLIEPTHI.
14.00 «CarbiHa XajKbl aK Kajadakibl
caHmyraubiH». Capa CaabliiKOBaHbIH
100 embIrbIHA OarbllIIaHA.

16.00 «Jluku 106BM».

IToet Jlapuca Jlycra.

17.00 Xokkeii. Yemnuonar Poccuu.
«Ax Bapc» (KazaHb) -
«JlokomoTHB» (SIpociaBib).

B mepepriBe - «I[lomapu «bakupoBo».
ITo oxkonuanum - <«batbipiap».
20.00 «CamaBaTTa KyHaKTa».

20.30 «7 HOnObI3».

21.15 «KonkexaH».

21.30 X/db «/eBuara».
23.15 «/Ixa30Bblil MEPEKPECTOK».
23.45 X/ «Ckopo Bce HamaguTcsi».

B!

5.45 ®unem «OCYJAPCTBEHHAS
IT'PAHULIA». «3A TIOPOI'OM
[OBEbI».

8.00 «CETOHS».

8.15 Jlorepes: «PYCCKOE JIOTO».
8.40 «<MX HPABDI».

9.25 <EAUM AOMA!»

10.00 «CET'O4HA».

10.20 «TOP GEAR».

[TPOTPAMMA T1PO ABTOMOBMUIJIN.
10.55 ®unem «OCBOBOJAUTE BUJIIIN».
13.00 «CEI'OHS».

13.20 ®unbm «MUP JPAKOHOB».
14.10 Komemuss «ITPESUJIEHT

N EI'O0 BHYYKA».

16.00 «CEI'O4H4».

16.20 Cepuan «POAWHA XIET».
17.15 bynakka xbip. TlecHss B momapok.
19.00 «CET'OJH».

19.30 Komenuas «MBAH BPOBKWH
HA LEJMHE».

21.20 Cepuan «<bEC B PEBPO, UJIN
BEJINKOJEIMHAS YETBEPKA».
23.00 <MOCKBA - SJITA - TPAH3UT».
N3BPAHHOE.

0.45 Komemus «O’KEW!>.

2.30 ®unbm «MHUP JPAKOHOB».
3.15 Cepuan «bEC B PEBPO, U
BEJIUKOJIEITHASL YETBEPKA».
4.50 «[TPOCTO LIMPK».

6.30 My3bIKaIbHBIA KaHaJl.

8.15 CewmeitHoe kKuHO. «CKa3ka Moeit
xku3Hu. [aHc XpuctuaH AHOEpCeH».
9.10 Mynbrdunsm «Hy, moromm!».
10.10 ®unpMm «Jlour Maxapamku».
12.10 X/ «Biic Bentypa, posbick
JOMAIIHUX XKUBOTHBIX».

14.00 Cepuan «J/IpyxxHas cemeiika».
15.00 «Marus dpBuna Komnmepdunbaar.
16.00 1/¢ «Taitna Bepmynckoro
TPEYroJbHUKA».

17.00 ®unpm «lour Maxapamku».
19.00 MudopmaimonHas mporpamma
«OPO».

19.20 IMTporpamma «[TEPEXBAT>.
19.30 MHbopmalimoHHass mporpaMma «24».
20.00 X/d «Diic-Bentypa-2: 308
TPUPOIBI».

21.55 «Cxema cmexa».

22.55 «KTo X04eT XuTh B IeHTXayZe.
ZanoB in peaauT».

23.30 X/ «Adepa».

2.10 «/leHbrH TIO BBI3OBY».

3.20 Joe Cocker «Live in Dortmund».
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1 1YCTh YJAHA COI Y TCTBYET BO BCEX JENAXY

BMCTb

Csoit otyer Mnbpap XaaumkoB Hayal C
HaIllOMUHAHUS O TOM, YTO BECh YXOISIITUIA
TOJl TOPOJI XKWJT TIO HOBBIM 3aKOHAM MECTHO-
ro camoymnpasieHust. COracHO 3TUM 3aKO-
HaM, B Topoje ObUTM CO3MaHbl TPU BETBU
BJTACTH: BJIACTh PYKOBOMSINAS B JIUIIE JETTy-
TaTOB TOPOJCKOTO COBETa M M3pa ropona,
BJIACTb MCIIOJTHUTEJIBHAST — MCIIOJIKOM T'OpO-
J1a, VCTIONIKOMBI PaiiOHOB, BJIACTh KOHTPO-
JIMpYIOLIas, MPeACTaBIeHHass KOHTPOJIbHO-
cueTHOU manatoid. «['on paGoThl B HOBBIX
YCJIOBUSIX MECTHOTO CAMOYTIPABJICHUSI TTOKa-
3aJ1, 4YTO Kypc pa3BUTHUsI ObUT BbIOpaH Ipa-
BUJIBHO», — KOHCTaTUPOBAJ M3p.

Boabmoii mmoc 1 6;1aronapHOCTh 3aCITy-
KWJT PyKOBOAUTEJb UCTIOJIKOMA ¥ MHOTOJIET-
HMI HamexHblil npyr Minpaapa Xanukosa
Bacunnb IlaiixpasueB. M1 He «1mo apyxoe»,
KaK MOXeT KOMY-TO TMoka3atbcsi. Te, KoMy
TIPUXOIWIIOCH He pa3 CTaIKuBaThes ¢ Bacu-
JieM [asi30BIUEeM, HECOMHEHHO, 3aMETSIT, UTO
MEXIy MPOILIOTOAHUM MEPBbIM 3aMECTUTE-
JIEM TJIaBbl aIMMUHUCTPAIIMN ¥ HBIHEITHUM
PYKOBOIWTEIEM WCTIONKOMAa — MUCTaHITUS
OTPOMHOTO pa3Mmepa, 4yTo, 0e3 COMHEHWUs,
TOJBKO Ha MOJIb3Yy €My CaMOMYy M TOPOLY
TOXE.

MuHyc 3apaboTany Te YUHOBHUKHM, KTO,
B ommuue or Bacuns llaiixpasuesa, me-
HATBCS HE XOTAT U, TIO-TIPEKHEMY, «CTpalll-
HO JaJleKu OT Hapoda» B CBOMX IMOIBITKAX

HABEPEMKHBIE YEAHDI:

Hanus MAKHTOBA

100 NPOXHT

Bce-maxu k «<nawum» ar00am — kamasoeuyam mepmun «Oovteuue» He nNPUMeHUM, 2oe
Obt onu eénocaedcmeuu nu pabomaau. Bom u map Qeanoe Havdap Xaauxoe na
UmMo2060l npecc-KoHpepeHyuu 6 NOHEOCALHUK 0AbHO UAU HEGOABHO He PA3 NOOUEPKHYA
ocobyro poav «KAMA3a» 6 ycnewnom pazeumuu 20poda, npunoMHue u
nepeevinoaHenue A6MOZUZAHMOM NPOU3E00CMEEHHIX NoKazameneil, u HOGble
mpameaiinsle Mapupymot, u pAO0yuLyro Ha Mom MoMeHm nepeoayy 20pody 6 Au3uHe
Ha 0co60 avzomHubix ycaosusax 50 naccaxncupckux aemobycoe HEDA3. Ho, énpouem,
Havdap Illagpxamosuy 6vir 6bl HEGANCHBIM 2PAOOHAHAALHUKOM, eCAU (bl 8binAMUCAN
moavko «KAMA3». Bce ompacau u éce npednpusmus, Kmo 3mozo 3acayxcuea,
NOAYHUAN NOAONCUMEAbHYIO OUEHKY 3a pabomy 6 yxodauem 200y. Imo moxce
NOHAMHO: HAKAHYHE NPA30HUKA He XOYeMmCcs 2060pUnty U 0ymams 0 nioxom. Bnpouem,
HECKOAbKO HCUPHLIX MUHYCO8 KOe-KOMY M3P 6Ce Hce 8biCmasi.i.

KaK MOXHO CKOpee OTIeNaThesl (YUTail — oT-
(byTOOUTD) OT «HA3OMIMBEIX TIPOCUTETICIT».
MmMeHa He Ha3bIBaINCh, HO B T€UEHUE TONA
Ha coBellaHusx Mnpnap XanmkoB 3a4yacTyio
TTOTHUMAJT OTHUX U TeX Xe JIUIL.

Poct skoHOMMYeCKHX TToKa3aTesneii cocTa-
BT 22% TI0 OTHOIIEHHUIO K ITPOILIOMY TOZY.
JIbBUHAS TOJIST 3TOTO pOCTa MPUXOAUTCS Ha
Haly KommaHuto. Kak roBopurcst B 1oKJa-
ne mapa, «KKAMA3» oTrpy3u1 CBOMM IMOKY-
ratesisiM TOBApHOM TMPOAYKLIUU HAa CYyMMY
Gonee 85 Mupa. pybuieit — 310 Ha 25% BbiLle
YPOBHS MPOIILJIOTrO Toja.

ILmoc cMeno MoxHO ctaBuTh 3MA, Ha-
MEPUBILIEMYCS CTaTh BTOpbIM Tocie «KAMA-
3a» NpoU3BOAMTENIEM TOBAPHOU MPOLYKIIMHU.

MuHyc — eMmy Xe, IMOCKOJIbKY HaJIOrOB
TIPY 3TOM TIPEATIPUSTHE 3aIIaTUT CYIIECTBEH-
HO MEHBIIIE.

CTPOUTEALCTBO

CrpourtebHbIi OyM B YeTHAX OUEBUIEH:
B TEUEHHE TOrO rofa CTPOUTEIbHBIMH Opra-
HM3aLUsIMM Topoja o610 BBeaeHO 190 Thic.
KBaIpPATHBIX METPOB XU (POCT COCTABMII
1,2 pa3a K YpOBHIO MPOIILIOTO TOaa).

Ilo mporpaMMe COIMANBHOM MITOTEKU
BBEJICHO 6 XMJIBIX IOMOB, B KOTOPBIX IOy~
YWJIA KBAapTUPHI 833 YETHUHCKUX CEMbHU, B
TOoM uKcie 167 Momoabix ceMeit (Ui cpaB-

Henwust, B 2005 romy

Karxoe 2aaenoe cobbimue npouzout1o 6
eautell JHcuzHu 6 npoutiom 200y?

Yezo oxncudaeme om 6ydywezo 2ooa?
Ilpedcedamens npoghcorosrozo komumema A. Ilepmsaros:

10 MpOorpaMMe CO-
LIMAJIBHOM UITOTEKU
BO3BemeHO 560
kBaptup, B 2004
roay — 203 kBapTu-
pbI).

Ilo coumanbHOI
uroteke 126 Moo-
IIBIX CEMEH 1T BHE-
CeHUsl TepBOHA-
YaJbHOTO B3HOCA
MOTYYWTU CYOCUIK
Ha 200 ThIC. pyOJIeit,
a 122 ceMbsIM Bblzie-
JIEHbl CyOCUIUU TIO
clyJyalo pOXIeHUS
pebeHka. DTy cpen-

cTBa nmoctynuiu B ropon u3 ['ocynapctBeH-
Horo xwiuiiHoro ¢onna PT.

I'panmoHayaTbHUK OTMETHIT POJTb KOMMED-
YEeCKHX U TOCYAapCTBEHHBIX 0aHKOB ropona
B Pa3BUTHU UIIOTEYHOTO KpeauToBaHWs. B
yacTHOCTH, Ha 1 mexkabpst 2006 roma GaHKu
BBbIIATM HACEJIEHUIO KPEIUTOB Ha CymMMy 0o-
nee 2 mipn. pyo. (B 2002 r — 36,6 murH.
pyo.).

IIponomxaeTcsi CTPOUTENbCTBO U BBOL
0OBEKTOB COITMATTBHO-KYJIBTYPHOTO Ha3Haue-
Husl. [1o ctoBaM Mapa roposa, BasKHEWIITNM
COOBITHEM CTAJIO OTKPBITUE BTOPOU Ouepen
JIBOpiia TBOpYECTBA JeTel U MOJoneku. B
TOPXECTBEHHO! IIEPEMOHNH €TO OTKPBITHS
npuHsn yyactue [Ipesunent PT Muntumep
Ilaiimues.

DTO eAMHCTBEHHBIN MTOJOOHBIN OOBEKT B
pecmyonuke, a B Poccun — tpetwit, e 3a-
HuMatoTcs 6osee 20 ThicSY AeTed U MOJIO-
TIEXU.

Wner K 3aBepIIeHUIO CTPOUTETHCTBO BO3-
IYXOOIIOPHOTO CITIOPTMBHOTO KOMILIEKCa,
crpostiierocst B pamkax MenepanbHOI 1ese-
BOI1 mporpammsl «Pa3Butue GuU3KymbTyphl 1
criopta B Poccuiickoit deneparm Ha 2006-
2015 romsi» Tipu copmeiicTBuyM maptun «Enum-
Has Poccusi».

ILmoc TO, YTO XKUJTBST B TOPOJIE C KAKIBIM
TOIIOM CTPOUTCS Bce Ooubliie. B Hemanekom
Oy/IyIlieM TUITAaHUPYeTCs OCBOSHNE HOBBIX Tep-
puTopumil: «3amenekechbe», « IpuOpekHbI»,
«MononexHbIi».

Munyc: maxe Tpu IOBOJBHO HU3KOM
MPOLIEHTE COLMAIbHOM umnoteku — 7% ro-
JIOBBIX — HOBOE XWJIbE BCE ellle NaleKo He
10 KapMaHy MHOTUM KaTeTOPWSIM YeJTHUH-
LIEB

ELE O MARCAX.....

B yxomsiiem rony OAO «TataHepro» BBe-
JIO B 9KCIUIyaTaluio MepBYIO ouepeab Tell-
JIOBOJA OT TeIioBoii Kamepsl TOLI 1o mo-
cenka 35b o0l1ieit MpoTSKEHHOCTBIO 6,7 KM.
Kak ormerun Mnabaap XaaukoB, 3TO OOUH
13 KPYIHERIINX IIPOEKTOB, PEaTM30BaHHBIX
B IrOpoIe C MOMOIIbI0O PYKOBOACTBA  pec-
nyoauku. BBoa B 3KcIiyaTalMio HOBOTO
TEIUIOBO/A ITO3BOJIMJI CYILECTBEHHO COKpa-

JTOCTABKA ITEHCUM

C auBaps 2007 roxa, mo ykazanuio [IpaBurensctBa PT, mpo-

TUTB IUTATEKM XKUTEJIeH CTapOid YacTH TOpo-
Jla 3a TEIUIO B X JOMaXx.

T'oBopst 0 pa3BUTHU TpPAHCIOPTA B FOPO-
IIe, M3p HATlOMHWJI O TOM, YTO BIIEPBBHIC 3a
nocieaHue 15 et B ropose BO30OHOBICHO
CTPOMTEJILCTBO TPaMBaiiHbIX MyTell. B cepe-
IIMHE eKabpsi Ba HOBBIX MaplIpyTa Tpam-
Basl HaYaJI XOIUTH 10 HOBO#I BeTKe. Ha cTpo-
uteascTBO 3Toi JMuMHUKM OAO «KAMA3»
BbLACTIIIO GoJiee 39 MIIH. pyOIeil.

Peanuzanmst mpropyUTeTHOrO HAIMOHAb-
HOTO MPOeKTa «310POBbE» MO3BOIMIA ITPU-
BJIeYb B TOPOJ JOMOJHUTEIbHO Oosee 173
MJIH. pyOJieil.

B pamkax 3Toro rnpoekra B JIeueOHYIO CeTh
ropoja nocrynuia 31 enuHuLIa 000pyI0Ba-
HUSL: 2 COBPEMEHHBIX JJA00PAaTOPHBIX KOMII-
JieKca, 3 PEeHTIeHOBCKMX AMarHOCTUYECKUX
KOoMIuIeKca, Mammorpacd, nepeaBuKHOU
1MGbpPOBOI MaJIOmO30BHI  (tooporpadu-
yeckuit kKabuHer, 8 Y3U-annaparos.

ABTOINAapK CTaHIMU CKOPOH MEIUILIMHC-
KOIl MOMOIIM TMOMOJHMICS Ha 20 eTuHMI
aBTOTPAHCIIOPTA, B TOM YKCJIe U aBTOMOOM-
JIEeM CKOpPOM MEIUIIMHCKOW MOMOIUM Ui
peaHMMaI HOBOPOXIEHHBIX, OCHAIIEH-
HBIM HEOOXOIHMMBIM 000pYIOBaHUEM.

Mnbnap XanukoB pacckaszajl TAKXKe O TOM,
KaK UIEeT B ropone pehopMUpOBAHUE CUCTE-
mbl KKX, pazBuBaeTcsi TOproBisi, CBSI3b U
JIpyrHe OTpaciu.

ITo cmoBam Mapa, 0 pocTe 6I1arocoCTosI-
HMSI YEJTHUHIIEB MOXXHO CYIUTh IO TOMY, KaK
BBIPOC 32 ToJl 000POT PO3HUYHOI TOPTrOBIU
— Ha 23% u coctaBun 30,2 mipa. pyoneii. O
TOJIIHE KOIIEIbKA FOpOXKaH FOBOPUT M POCT

0aHKOBCKMX BKJIAZIOB: B YXOJSIIEM TOLY Y-
HUHIIBI eXeTHeBHO KJIAIA Ha cOeperaTeiib-
Hble KHIXKKU 10 MITH. pyOJieid.

el 0 MHHYGAX

KupHblit MuHyc «Cityx0e T0CTaBK1» MeH-
cuii. Hepaszbepuxa, BO3HUKILIAsT OTHOBpE-
MEHHO C TIOSIBJIEHHEM 3TOM CITyXOBbI, K cya-
CThlO, Y2ke To3aiu. «Ciyk0a 10CTaBKU» BITU-
Jlach B Psiibl TIOYTOBUKOB U Temepb Oyner
pPa3HOCUTb MEHCUU CTapUKaM MO OXpaHO
M 3rUnoi «TarapcTaH IMoYTackl».

o xoHIIa He pelieHa MpobieMa ouepe-
neii B PerucrpanimonHoii najare. Bripouewm,
3TO BCE Ta e HepamTuBOCTh YMHOBHUKOB,
JIyX 1 HACTPOEHUE KOTOPBIX HEJb3sI, coXale-
eT XaJuKOB, U3MEHUTb aAIMUHUCTPATUBHBIM
pelIeHUEM.

KOMNAMMENHT NPECGE

PacckazaB 006 ycmexax ¥ HemodeTax BO
BCEX OTpacIsiX, M3p JOCTaTOYHO MOAPOOHO
OCTaHOBWJICI Ha paboTe Macc-Meaua Tropo-
na. Mnpnap XaaukoB Mo3apaBui Bee peaak-
LIMU CPEICTB MAacCOBOM MH(pOpMaIIUK C Mo~
OGemaMy Ha pa3IMYHBIX KOHKYpCax B Tede-
HMe rofa: «Bmacte — He aBToHOMHAa. OHa
CYLLIECTBYET MIMEHHO BO B3aMMOACICTBUU C
001IeCTBOM. DTO B3aMMOJIeHCTBUE 0becIe-
YUBaETCs, MPEXIEC BCEro M MaKCHMMAaJbHO
a¢pdekTuBHO, yepes CMU, — ckazan oH. —
2006 rom IS BCeX YSTHUHCKUX XYPHAIHC-
TOB ropoja Obl1 ypoxXailHbIM. Bbl aKTUBHO
MPUHUMAJIM YYaCTUE B PA3IUYHBIX MEXIY-
HapOIHBIX, BCEPOCCUMCKNUX KOHKYpCax W
no0eXIalu B HUX».

HoBoroauuii
CEepPNaHTHH

OnMH HOBBIN PYCCKUIA — OPYroMy:

— Kymun Ha HoBwlii rox sxxene sitia ®a-
oepxe. O0a.

L S

3sTb TelLe:

— Mawma, naBaiite BctpeTtuM 3T0T HoBbIit
TOJl BMECTE, BCe-TaKM CJIEAYIOLIMI TO/1 Balll,
ron 3Men...

— KoneuHo, ChIHOK, a TO KOTIa eIie co-
o6epemcs BMecTe HoBblIi roa BCTpeyars, rona
TOJIKO YEpe3 TPH...

— A 4ro y Hac uepe3 Tpu roma?

— I'on bapana!!!

k ok k

31 mexkabpsi. 3BOHUT PeOESHOK:

— BOro ckopas? I1puesxaiite ckopee. Haiir
marma c yma couten. Hagen kpacHslit xanar,
BaJICHKU W BCEM TOBOPUT, 4To oH [len Mo-
po3.

k ko ok

1 stHBaps...

Ha crone 3amicka: «C HoBbIM TomoM, JIto-
OMMBIIA.

P.S. Paccon B xomomuibHUKe. XOIOIWIb-
HMK Ha KyXHE».

k ok sk

Myxuk yrpom nocie Bctpeun HoBo-
ro roja (C OMyXIIUM JUIIOM, KPACHBIMU
rja3aMu, HeOpUTHI) CTOUT CMOTPUT B
3epKao:

— Tak BOT Thl KaKoOii, YeJIOBEK TPETHETO
TBICSTYETIETHSI.

% ok ok

ITpunumaem 3aka3bl Ha HoBblit TO1I.

Pacuenxu:

Crerypouka ¢ Jlemom Moposzom — 508,
CHerypouka 6e3 Jlema Moposa — 2008.

k ok ok

— Hoporoit, K HoBomy romy s1 Xxouy Ky-
MUTH ceOe 1Iyoy.

— ToI TOIBKO BUEpa TOBOPUIIA, YTO Y HAC
HET JICHeT.

— DTO0 He Te JeHbIU, KOTOPBIX y HAC HET.

k ok sk

Jlexxut MyX Ha OUBAaHE, YUTACT ras3ery.
IIpuxoouT XeHa ¢ KyXH!A U TOBOPUT:

— Cnymiaii, 1o HoBoro roma ocranoch He-
JIOJITO, BO3bMM CETKY, COEraii B Mara3uH. ..

— He myxckoe 310 aeo!

— Hy, xopoi1o, Torma pa3neBaiicst U Wau
B CITaJIbHIO!

— Hy, BOT ¥ MOIIyTUTH HENb3d, THe
ceTka?

Hosgblii ron — 370, IIpexae Bcero, mpasi-
HUK U ieTeii. TpaquioHHBIMU CTaJIM TIpa3-
JTHUYHBIE MEPOIIPUSTYSI TSI OTIMYHUKOB yde-
Obl, OMaPEHHBIX IeTeil, IPU3EPOB PECIyOIIn-
KAHCKUX M BCEPOCCUMCKUX OJIMMITHAM, KOH-

— B yxonsiuem romy npocdxomy pa6otHukoB OAO «<KAMA3-
Mertamnyprusi» yaaaoch pealu30BaTh BCe HAMEUEHHBIE IIaHbl. B
nepByio ouepenb, 2006 rof 3HaMeHaTeJIeH 3aKJIIOYEHUEM KOJ-
nextuBHOro porosopa Ha 2006-2008 roxsl. B HEM ymamoch 3Ha-
YUTEJIbHO pacIIMPUTh KPYT COLMATBHBIX rapaHTuii. Kpome Toro,
aKTMBHas paboTa BeJaach B paMKaX BBITOJHEHMSI TPOrPaMMBbI 03-
JOPOBJIEHUST COTPYTHUKOB JIUTEHHOTO M Ky3HEYHOTO 3aBOIOB.
ITyrem mepepacnpeneneHusI AEHEXXHBIX CPEICTB HaM YIAJIOCh TI0-
BBICUTb KOJIMYECTBO OTIOXHYBLUMX B CAHATOPUSIX U MPODUIAKTO-
pusix pecnyosukyd U Poccuu. 3HAYMMBIM COOBITUEM JUIS TTPEI-
TIPUATHSI CTAJIO YTBEPXIEHUE B JOJKHOCTU T'€HEPAIBHOTO M-
pextopa OAO «<KAMA3-Metanyprusi» B. Abpamosa. OH 31ech
HaYMHAJ U KaK HUKTO APYTOi 3HAeT crienuduKy paboThl MeTal-
JyproB. CunTalo O0JIBIIKM ILTI0COM, YTO Mbl CMOIJIU BbIIEPXATh
rpadvK BHIIIIATHl 3apabOTHOM IUIaTHl M OTIMYCKHBIX. BooOiie,
MUHYBIII TIEPUOJT 0XapaKTePU30BAJICS TIOCTYIATETbHBIM Pa3BU-
THEM KOoMMaHuU. YyBCTByeTCs yBEpEHHOCTb B 3aBTPALIHEM JIHE.
UYro Kacaercst MOell CEMbH, TO YXOMSILIMIA TOJ MOPAJOBA MEHS
pPOXIEHUEM BHYyKA.

Jupexmop no nepconary OAO «KAMA3-Memaaaypeus» HU.
Cmypos:

— Panyer, 4yto mo ypoBHI0O 3apaboTHoil miatei OAO
«KAMA3-Merannyprusi» B 2006 Tomy BBILUIO Ha MEPBOE Me-
cro cpenu 3aBonoB «KAMA3a». Pazmep cpemHeii 3apIiaThl of-
Horo pa6oyero, o cpaBHeHuio ¢ 2005 romom, Beipoc Ha 33%.
Bonbuioe BHUMaHUe yaesIoCh BOIIPOCaM pa3BUTHSI IEPCOHAA:
co3maH y4eOHBIN IIEHTpP W MOJTydeHa JIMIIEH3KWsI Ha ero o0pa3o-
BaTEJbHYIO IESATeNIbHOCTD. Jl0JKHOEe BHUMAaHNE OBUIO YIeJIeHO
KOHKypcaM MmpodMacTepcTBa (CTaau MPOBOAUTD UX U IO OCHOB-
HBIM MIpodeccrsiM Ky3HEUHOTO 3aB0Ja), KOHKYpCaM TBOPYECKUX
paboT (pacrnpocTpaHeHa MpakTHUKa Ha JIUTeHHbIN 3aBoa). Kpome
TOTO, TIEPCOHAJT KOMIIAHUY NOOWIICS 3HAYUTETBHBIX JOCTUXKE-
HUI B CIIOPTE, XyA0XECTBEHHOM CAaMOJEATEIbHOCTU U paboTe ¢
MOJIOZIEXBIO.

Hauaavnux KITK-3 ky3neunoeo 3aeooa E. Kocmpueun:

— DTOT TOA 1sT MEHS KaK TSI PyKOBOIUTEJTSI ObIT OUYeHb CITOXK-
HbIM. 3a MocJeaHee BpeMsl B IIIAHUPOBAHUU TPOU3BOICTBA U3-
MEHWJIOCh OYEHb MHOT0€ — MHE TPUIIIOCH TEPECTPanBaThCsl Ha
HOBBIN J1an. Ho Mory cka3ath ¢ yBEpEHHOCTBIO, UTO B 3TOM TOIY
HaM yaJioch peiuTh MHOTO 1pobieM. Ha 100 mporieHToB yKoM-
TJIEKTOBATM KOJIEKTHUB, TaK YTO KapoBasi MpobJieMa CHSITA; Ce-
JIaJI HETJIOXOi Moa0op U3 MacTepoB, MOATOTOBUIN JOCTOMHBIX
TPEeMHUKOB U3 aKTUBHBIX, TAJITAHTIIUBBIX, MOJOIBIX COTPYIHMU-
KOB; CHEJIai KaMTAIbHBI PEMOHT JIMHWY KOJIEHYAaTOTO BaJia.

pai, YTO MO ChIH OKOHYWJI B 9TOM T'OLY MHCTUTYT U YCTPOMJICS
Ha paboTy.

Havaavnux KIIK-1 kysneunozo 3a600a M. Cagpun:
— B menom yxomsimuii rom A HAc ObUI IUIONOTBOPHBIM. B

nokaszareiassM — 5900 ToHH ToKoBOK B Mecs1l. Ho Ha 3Tom ocTa-
HaBJIMBAaThCS He coOmpaemcs. Takxke ynanoch IPOU3BECTH PEOP-
TraHM3AalMIO KOPIIyca ¥ CO3IaTh, TAKUM 00pa3oM, Ba 1exa: Ky3-
HEYHO-TIPECCOBBIA M TEPMUUYECKMIA. BO3riaBisaTh ux OymyT moc-

Halll KOPITyC Mpuiuiy mopsiaka 220 Ky3HeoB-1ITAMITOBIIUKOB.
Panyet ToT hakT, UTO Y HUX €CTh KeJaHue paboTaTh, U HUKTO U3

3TOM roay M B MOEU CeMbe MOMOJHEHUE — poanyiaCh BHYYKaA.

uszBoauTcs causiHue «Cityk0bl jocTaBku» ¢ HabepexkHoYeTHH-
cknM mroutamToM. Co 2 sTHBapsT TOCTaBKa IMEHCUU OYIeT OCyIile-
CTBJISITBCSI TIOYTATTbOHAMU B COTIPOBOXKIEHUM OXPaHBI TI0 MECTY
MPOXMBaHUS IEHCUOHEpa 1o rpaduky co 2 1o 20 4ucio exeme-
CSTYHO, B TOM YKCJI€ B BHIXOIHBIE W TIPA3THUYHBIE THU.

Ecnu B nenb noceliieHrst paboTHUKAMK TIOYTaMTa MOy4yaTeist
MEHCUM He OKaXXeTCs IoMa, TO OYepeIHasi CyMMa ITeHCHH OyneT
3a4KClieHa Ha BKJIAIHOMU cueT «Jlonronerue» mom 7% rofoBbIX B
Hab6epexnouennunckom dunmane «AK BAPC» 6anka.

Ha cnenyromuit nenp win B aIpyroe yno6Hoe BpeMsi, KpoMe
BOCKPECEHbSI, TEHCUOHEPHI MOTYT TTOJIyYUTh CBOIO ITEHCHIO B JIIO-
ObIX 29 OTHENEeHUSIX TIOUTOBOM cBs3U ropona win B 30 oducax
0aHKa MPY MPETbSIBICHUH MACIIOpTa ¥ IIEHCUOHHOTO YIOCTOBE-
PEHUS.

MNAOCEPAME

BEGIINATHOE
AAR GHPOT

Janus MAKHTOBA

Yacmo u3 nux ympamuaa podumeaei é pesyivmame
Hecuacmmuozo cay4as, a Kmo-mo cman Cupomou npu JHcuebix
omue u mamepu — npocmo me 0AGHO AUUIEHbL NPAGA MAK
Hazvieamocs. Ho ece mecmnaduyamo 6vi6umux 6ocnumannuxos
wKoavl-unmepuama JNo66 das demeii-cupom aubo Huxozoa He
umeau ceoezo y2aa, au6o nomepsau e2o no 6uHe CeOUX 2ope-
podumeaseii. B munyemuii wemeepe sma necnpasedauéocmo
ObL1a ucnpasiena: 0emam-cupomam epyHull KAro4u om
COOCMEEnH020 HcUAbsl, KOMOPOe OHU NOAYHUAU NO 0020860DY
coyuaibro20 nHaiima, mo ecmo — becnaammo.

A 4TO Xe KacaeTcsl COOBITHI, TPOU3OLIEIIINX B MOM CEMbE, TO 5

MPOM3BOJCTBE Mbl BbIACPKAIU YCUJIEHHBIM TEMIT: 11O 00BEMHBIM

TOWHBIE PYKOBOOUTECIIN. Emg X04y OTMETUTL, YTO B 3TOM IOy B

BHOBb ITPUOBIBILIMX PAOOTHUKOB YBOJBHSAThCS He coOupaeTcsi. B

Ilepen TeM, Kak BpyduTh UM
KJTI04M, M3p ropona Mnbnap Xa-
JIMKOB CKa3aJl, YTO CETOMHSIIIHUIA
JIeHb MOKHO Ha3BaTh MPa3THNY-
HBIM, TIOCKOJIbKY HE TaK 4acTo,
Kak XOTeJIoCh Obl, BbINAIaeT BO3-
MOXHOCTh BpydYaTb KJTIOUM OT
6ecrutaTHoro Xxwuibs. [1o cioBam
M3pa, HECMOTPS Ha CIOXHOCTH
C HamoJIHEHUEM TOPOICKOTO
Oromxera, AEMyTaTbl HACTOSUIM, a
KCIIOJIHUTENIbHAS BIaCTh HalllIa
BO3MOXKHOCTb TIPUOOPECTH ISt
CUPOT XUJIbE.

ITo mnunmuatuse Mnbmapa

CHPOTaM TPENOCTABJIEHO C yue-
TOM MX POJICTBEHHBIX OTHOIIIE-
Huii. Tak OpaTbsl U cecTphbl TO-
JIYYMITA KBAPTUPBI, B KOTOPBIX Y
KaXIIOTO U3 HUX CBOSI, TOKYMEH-
TaJbHO O(OpMIIEHHAs] Ha HEro
KoMHara. TeM 13 CeromHsIIHuX
HOBOCEJIOB, KTO HE MUMEET POJIi-
CTBEHHUKOB, TOCTATHUChH MaJloce-
Meiiku. Cpeay MepBbIX — CTY-
JIEHTKA aBTOMEXaHUYECKOTO TEX-
Hukyma Exarepuna OryplioBa.
Ha aBoux ¢ 6patrom um nmocra-
JIach IBYXKOMHATHAs KBapTHpa.
Kcraru, Ekarepuna codupaetcst

npuiity pabotath Ha «<KAMA3»,
OHa y4yuTcs Ha dakynbrete «Tex-
HOJIOTHST MALIMHOCTPOCHUST». A
BOT YOOPIIMK JUTEHHBIX LIEXOB
Junana YepHoBa BMeCTe C J0Y-
Kot MuneHoii u myxem Pycra-
HOM BBeZIET B MajioceMeiiky. OHO
M TIOHSITHO: HU MYXYy, HU JIOYKe
OecITaTHOE XKIJTbe He TI0JIaraeT-
¢ — OHM He cupothl. Ho s
HHX U 3TO YK€ XOPOLIO — IO CUX
TOp CeMbsI CHUMaJla XWUJIbe 3a
HeMaJlble IeHbIU. 3aTO MpUBa-
TU3UPOBAHHAsI MajoceMeiika
CTaHEeT XOPOIIINM CTAPTOBBIM Ka-
MUTAJIOM MpU OajdbHeilem
YIAYYIIEHUN XWIMLIHBIX YCIO-
Buii. J[la-ma, mosydeHHoe 1o 10-
TOBOPY COLMAJIBHOIO HanWMa
>KWJIbE BJIafeNbLbl UMEIOT Mpa-
BO MMPUBATU3UPOBATH, & 3HAUUT,
MponaBaTh, 3aKJIaAbIBATh WIU
OTHaBaTh B KayecTBe MEepBOHA-
YaTbHOTO B3HOCA, KOTIIA TIOSIBUT-
Cs BO3MOXHOCTb MPHOOPECTH
YTO-TO JIy4dLlee.

[To cmoBaM HavanbHUKA YTI-
paBiieHMs yueTa Xuibsi Kiapbl
MuHraneeBoii, cerogHsi B Ha-
memM ropome Oonee 160 cupor
CTOSIT B OUEPEAN Ha TONTyYeHUE
COLIMATBHOTO XUJIbsI. «OTOT BOII-
pOC Hayajl peliaThesl TOJBKO C
TIPUXOIOM K PYKOBOJCTBY FOpPO-

Boput Kiapa MmuacapoBHa. —
Tak, B 2004 romy MbI CMOIJIU
HalT! ST CUPOT KOMHATHI B
OOLLIECKUTHSIX, KOTOPBIE ObLIU
BBIIEJICHBI B OTAENbHbIE OJOKU
U 3aKperieHbl 32 HUMu. [1lotom
pebsiTa MOMIYIMIA BOBMOXKHOCTD
ux npuBatusuponaTh. B 2005
TO/ly XWIbe /IS CUPOT MbI TO-
Kynajay Ha BTOPUYHOM DBIHKE.
Torna 6buTH 3aceneHsl 14 yeno-
Bek». B HBIHelmHeM romy, To
CJIOBaM YMHOBHUIIBI, HA TIPHOO-
pETEeHNE COLMAIBHOTO XUJIbS
JUISL CUPOT OBIJIO 3aTpavyeHo
5 MJH. py0seit, mpuueM KBap-
TUDPBI, B OTJIMYKME OT MPOLLIBIX
JIET, — B HOBBIX aomax. Kiapa
MuHraneeBa ckazasa, 4To 3a 3TO
Hago 0JarogapuTh reHepaIbHO-
ro aupekropa 34ba, nemyrara
ropcoBeTa Banepus Ileckosa u
HavanbHKMKa YKC «Kamracanep-
TOCTPOS», TAKXKE NIETTyTaTa ropoi-
ckoro Coaera AnpoepTa I[leTpo-
Ba. MIMeHHO BO3TaBIsIeMbIe
VMU TIPEATNIPUSTHS TIepeaaIv IS
CUPOT KBapTUPHI, KOTOPBIE 000-
LIUIUCh TOPOACKOMY OIOIXETY
cpaBHUTENIBHO Henoporo. (Kcra-
TH, 00a memyrata — eIMHOPOC-
CBI).

J171s1 TOrO, YTOOBI KAK MOXKHO
CKOpee PeIUTh TPOOTEMY KIIThsI
IUIS1 CUPOT, B OyIyLLeM rofy 3arm-
JJAHMPOBAHO MOTPATUTh HA 3TU
uenu yxe 10 muH. pyGneit u3
ropojackoro 6Owomxera. Kpome
Toro, B HabGepexHbix YenHax
pPacCUMTHIBAIOT 1 HA TIOMOIIIb U3

KYPCOB U COpeBHOBaHMIl. [IBa yJaImxcs ro-
pona npuriauieHsl Ha Ilpe3nneHTcKkue enaxku
B I. MockBe 1 26 yenoBek — B I. KazaHu.

Ho He Gyzet cky4aTh neTBopa 1 MOJIONEXb
B camux Habepexxubix Yennax. Kak Bcerna, B
kaHyH HoBoro rona npoiiner Enka mapa ro-
poaa Bo JIBopue cmopTa Uil OTJIMYHUKOB
y4eObl, ONaPEHHBIX JETeli, TPU3ePOB pecIyo-
JINKAHCKMX U POCCUIICKUX OJIUMITHAI, aKTH-
BUCTOB JIETCKMX OOILECTBEHHBIX OOBEIUHE-
Huii. Bcero Bo JIBopie criopra OyaeT Tpu
OOJIBIIMX HOBOTOMHUX TPAa3THUYHBIX TIPE.I-
CTaBJIEHUS [UTST [IeTeld M3 MalooOeCTIeYe HHBIX

‘ ceMel, CUPOT, aKTUBUCTOB OOLLIECTBEHHBIX
W  opranmsaunii. [ToGBIBAIOT HA 3TUX MPA3IHHU-
Kkax 4300 nereii.

27 nexabps B I'opoacKoM meHTpe AETCKOr0 TBOPYECTBA COCTO-
urcst Enxa nepsoro 3amectutens [Ipeacenarens ['ocynapcTBeHHON
Jymbr PO Onera Mopo3oBa 1 Mapa ropona Mipaapa Xanmkosa st
150 oTIMYHUKOB y4eObl B Bo3pacte 10 16 Jer.

Kpome Toro, nerckue HOBOrofgHuUe MpeacTaBiIeHus OymyT MpoBe-
neHsl B I'opoackom aBopue TBopuyecTBa aereid m mosonexu, JK
«Onepretnk», KJIK «KAMA3a» u npyrux KyJbTYPHBIX YydpexKie-
HHuAX ropoaa. HoBorogHue npeacraBieHusi HAUHYTCS ¢ 23 nekabps
2006 roma u npomoskarcst 1o 10 ssHBapst 2007 roxa.

23 TemMaTHUYeCKue IKCKYPCHH [UIs1 IOHBIX YETHUHIIEB Tpeiaraet
I'JIT, onHa u3 cambix sipkux — «HoBoromaue YeaHbi».

Hacrosinee npasgauyHoe 1oy — «HoBorogusist peepus» — 0xKu-
naet xuteneil ropoga 31 nekadps Ha IlenrpanbHoii enke. B Hem
OymyT yyactBoBaTh 1out 1200 camonesiTeIbHbIX U TTpodeccuoHab-
HBIX aKTepOB. 37IeCh e COCTOUTCST (hrHAT KOHKypca «CHeTypodKa-
2007». 2Kropu HazoBeT «Camyo 00asITeNTbHyI0», «CaMyto CKa30uHyIo»,
«Camyto akcTpaBaraHtHyto» CHerypouky 2007 roma. Bcem cHery-
poYKaM-TIoGeIUTENSIM OYIYT BpyYEeHBI TUTJIOMBI U TIAMSITHBIE TIPY-
3B

[Topanyet yeTHUHLIEB M HE3a0bIBAEMOE 3pEJIUIIE — TPATAULIMOH-
HbII PA3IHUYHBII helepBepK.

Ha mromamm «A3atibIK» OyneT pabotath 0Koo 10 UTPOBBIX TUIO-
1AM0K, TAHI-MOJIOB, C IEMOHCTpALMe MY3bIKAJIbHBIX KJIUIOB Ha
BUICO3KpaHe W APYTUMM Pa3BIIeKATETbHBIMUA MEPOTIPUSTUSMU.

B yupexnenusx o6pazoBanusi Toposa mpoiinet 435 HOBOTOTHUX

MpeaCcTaBIeHU, HOBOIOIHME MPAa3NHUKU MPOMAYT TaKKe B MOJIO-
JIEXXHBIX LIICHTPaX ropojia, pa3BiIeKaTeIbHbIX KOMITJIEKCAX, B PYCCKOM
JpaMaTHYECKOM TeaTpe «MacTepoBbIe».

B sTOM romy B HOBOromHME MPa3AHUKM Yy TOPOXaH IMOSIBUIACH
MpeKpacHas BO3MOXKHOCTb TOAIEePKATh CBOIO (DU3UYECKYIO PopMy,
y4acTBysSI B 57 00mEropoACKnX CIOPTHBHBIX MeponpuATHax. Oxu-
JIaeTcsl, UTO Ha CTapT BBIMAYT OOJBLIMHCTBO YeJHUHIEB. boee 5,5
THICSIYM JETEH 1 B3POCIBIX €XKETHEBHO CMOTYT 3aHUMAThCS, COBEP-
LIEHHO OeCIIaTHO, (GM3KYIBTYPOil ¥ CTIOPTOM B CITOPTKOMILIEKCAX
MpUY 00pa3oBaTENbHbBIX YUPEKICHUSIX.

30 mexaOpsi COCTOMTCSI HOBOTOAHSASA JbDKHAS TOHKA HA TPH3bI
Mapa ropoaa B mapke «[IpuOpexHbIii», 6 ssHBapsT MPOMIET Beuep-
HMiI1 «POXIECTBEHCKHIA CIPUHT».

Taxkske YeTHUHIIBI CMOTYT MPUHSITh YIACTHE B COPEBHOBAHUSX Ha
npu3bl Jlema Mopo3a, B KOCTIOMUPOBAHHBIX MACCOBBIX KaTaHUSX Ha

\Tenepb BECCIUT CBOCTO ACAA. / XajnKoBa, COLMATbHOE XWJIbe rnocjie OKOHYaHUsSl TexHukyma  goMm Mnbmapa XanukoBa, — ro- Oro/IKeTa pecmyoauKu. KOHbKax W Ha JIbIXKax.
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TEPPUTOPUA
IHPA3J1HUNUKA

Hanus MAKHTOBA

-

To au obedennvtii nepepoié 6bL.1 MoMy NpuMUHOL, MO AU OeliCMEUMEAbHO MO \
Mecmo npumseueaem KaxK MAazHumom, mo.avKo éce epems, noka s becedosaa ¢ =

pexcuccepom Jloma kyavmypot IIP3 @Dpudoii Ilomanunoii, deéepo ¢ JIK ne
3axpuvieansacy nu na munymy. Jlroou 3axoduiu, o wem-mo cnpawmueaiu uau,
no3dopoeasuiucs, npoxooull MUMO — 6 06epb, PACNOA0NCEHHYIO 8 yeay, U 6CKope
U3-3a Hee CIMAHOGUAUCH CAbLULHBL 36YKU NECHU Ul OPOOHbLI nepecmyk KabayKos, u
ObL10 nonamno, wmo mam penemupyiom. «Illpuxooume 28-20 k nam na
HO080200HUIl KOHUEpM, camu éce yeudume», — zocmenpuumno npuziamaem Dpuoa
6 omeem Ha 80Nnpoc, 4em apmucmot COOUParomcs yousums 3a6004an nepeo
Hoevim 2000m. H3zeecmnuvlii u, eaasroe, éocmpebosannsiii yyce u oaiexo 3a
npedeaamu 3a600a Koaiexkmue Goavuie 6cezo A0OUM @bicMynamy 04 C6OUX —
pabomuuroe IIP3. Jlas camooesmeasHbix apmucmoeg eviculas ouenKa ma,
Komopyro dadym pabomarowiuii 3a COCeOHUM CIMAHKOM MOBAPUNy UlU Koale2d No

Oyxzaamepuu, no omdeay.

B kaxmoit myTKe ecTh H0Js
npaBabl. Bor ®@puna pacckasbi-
BaeT, KaK yBJIECYEHHO ITOYTH CO-
POK YeJIOBeK 3aBOTYaH eXeIHEeB-
HO XOISIT Ha PereTUIINH, a 1o-
TOM BBICTYIAIOT Iepen ImyoIm-
KOI1 M, KTO 3HaeT, CTaiu Obl OHU

JeJ1aTb 9TO TakK a3apTHO, €CJIU

ObI ObUIM MTPOECCUOHATBLHBIMU
apTUCTaMU, a S BCIIOMUHAIO
3HAMEHMTOE paiikiHcKoe: «Bepb
HackosbKo jydiine Epmososa
MorTa OBl MTpaTh BeYepoM Ha
clieHe, ecJi Obl IHEM OHA CTO-
si1a 'y craHkal». CMEIIHO TOJIb-
KO Ha mepBbid B3rsiA. Ha ca-

Kaxoe 2aasnoe cobvimue npousouiio 6
eauell ¥Cu3Hu 6 npowiom 200y?
Yezo oxncudaeme om 6ydywezo 2ooa?

Jlupexmop aumeiinozo 3a600a OAO «KAMA3-Memaaaypeus»

TOpuii Maiiopos:

— Ha npoTsckeHnn roa TUTEHINKY CTaOMITHHO BBITIOJN -
HSUTU 3aKa3 OCHOBHOTO 3aKa3uMKa — MAaTepMHCKOI KomIa-
HUU, a TAKXE aKTUBHO paboTai CO CTODOHHUMU MOTPEOUTE-
My, [loaToMy paGoTy TpennpusTUs B LIEJIOM 51 OIICHUBAIO
Ha «yIOBJIETBOPUTEIbHO». 3a 10 MecsieB 2006 roga peaanso-
BaHO 0K0JI0 140 ThIC. TOHH JIUThS (B TOM YMCIIE TTPOLYKIINHA
nuBepcudukanuu). Her coMHeHuit B TOM, YTO IUIaH OymeT

BBITIOJTHECH.

Pamyet, 4To pelmn opraHU3aIMOHHbIE TIPOOIEMBI KOPITYC
CTaJIBHOTO JINThsI. BIpociia mpon3BOaUTeTIbHOCTD TPy, TIPO-
M3BOJICTBO CTAJIO YIIPaBIIsieMbIM. HeMaioBaskHO [Py 3TOM, 4TO
B 2006 romy 3TOT KOPIYC MPAKTUYECKH ITOTHOCTHIO TIepeles
Ha MCIOJIb30BaHNE OTXOIOB COOCTBEHHOTO IIPOM3BONCTBA, YTO
IIPUHECIIO 3aBOLY AOIOTHUTEIbHYIO SKOHOMHUIO.

IIpon3BOACTBY IIBETHOTO JIUThSI B MIOJIE MIPHUIILIOCH CTOJIK-
HYTBCS C HENIPOTHO3UPYEMBIM POCTOM 3aKa3a 1o HOMEHKJIaTy-
pe aast Hamiero crparermyeckoro maptHepa — OAO «ABTO-
BA3». C Hauana roga o0bEM 3aKas3a yBeiaudeH BaBoe. Ho 1 B
yCIIOBHSIX pocTa KaMa3zoBckoro ruiaHa [TLLJT mpeonoseno Bce
TPYIHOCTH U IOCTOIHO BBIIOIHSIET 00513aTeIbCTBA TIEPE IapT-

HEepoM.

Jlupexmop xysneunoeo 3aéo0a OAO «KAMA3-Memaanypeus»

Tennaouii Jlozynoe:

— IlepBas moysioBMHa rofa Oblaa HanpsixkeHHOM. [lo cepe-
JIUHBI Masi Ha 3aBOJIe ObLIM TPYIHOCTH C PUTMHUYHOCTbIO T10-
CTaBOK MeTajionpokarta. K jery ata mpobyiieMa Obl1a pelie-
Ha. Ho K BBICOKOMY KaMa30BCKOMY IIJIaHy Mbl TIOAOLLINA C
OCTPBIM Ie(UIIMTOM KaJIPOB 10 OCHOBHBIM IPOU3BOICTBEH-

HBIM TIpodeccrsim.

K oxts6pro cutyaiusi crabunmsupoBanach. Pamyer, uro
BHOBb IIPUHSIThIE paboyKe (10 OCHOBHBIM MpodeccusiM) 3aK-
perursrorcs. Beipociia 3apaboTHasl 11ata, mpoayKIns Ky3Heu-
HOTO 3aBO/Ia BOCTpeOOBaHa Ha PhIHKE, €CTh 3aKa3bl 110 MHM-
LIMaTUBHOMY HampabjieHu1o. [losToMy HacTpoii y Hac pabo-
ypii. C 3TUM 9yBCTBOM U IOIXOAMM K BcTpeue HoBoro roma.

l'asera 3aperucTpipoBaHa

B MuHucrepcte nHMGOpMalum
u nevatu Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 or 24.05.1993 r.

Boixomur ¢ 1973 roza, 1o 1993
roJia Moj Ha3BaHNeM
”Pabounit KAMA3a”.

HGDI/IOHPI‘{HOCT]) BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEJICITIO.

3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA

"~

MoM zene, apTucthl ¢ TTP3 tak
BOCTpeOOBaHBI B TOPOIE, YTO
WHOT/A 3TO MELIAeT OCHOBHOM
pabore. Ho ecTtb kaTeropus Jo-
JIei, Tiepel KOTOPBIMU KOJIIEK-
TUB BBICTYIAET C TAKMM K€ UyB-
CTBOM, KaK Iepej CBOUMU. DTO
BeTepaHbl. JIMUHO g BIEPBBIC U
YBHUIIEIA-TO UX BO BpeMs Jleka-
Ibl TMOXMJIBIX: OHU JaJIM He-
OOJIBIION KOHLEPT IS MalieH-
TOB TOCIIUTAJIS, IJIS1 BETEPAHOB.
CKOJIBKO 0OPOCTH U MOJIOXM-
TEJIBHBIX SMOLIMI BJIMJIM OHU 32
3TU HECKOJIBKO MUHYT B CTapy-
koB! 1 g He owmumbiack, Korma
MPEIITOIOXMIIA, YTO PUTITACHIT
MX BBICTYIUTH TIEpe BeTepaHa-
MU TIEPBLIM 3aM. T€HEPaAJIbHOIO
Bacun Karomos. «/la, 1 MbI He
MOTJIA €r0 TIOIBECTH: OH caM
TaK TPEMeTHO OTHOCUTCS K CTa-
pYIKaM, TakK Bceraa UCKPEHEH ¢
HUMM», — ToBopuT Ppunma un
BCIIOMMHAET €1le OAWH MO100-
HBIIi KOHIEPT — B ['epoHTONI0-
TUYECKOM LIeHTpe (KaK ¢ HeIaB-
HUX MOpP CTaJIi UMEHOBATh JlomM
npecrapesnbix). TaMollHue oou-
TaTeJId YBEPSUIM apTUCTOB, YTO
BIIEPBBIE MEpe]l HUIMU BbICTYIIAeT

-y

eeaeearo:

npoueti 1enomou.

npazoHuKa.

8. Bcem 3apu4

e-mail: bravina@kamaz.org

Yupenurennb:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
obuectBo “KAMA3”.

il yooeux re 3a0bimb
70 6aM Oena ceou YMHOICUMD,
00 Huxmo He cmoe «KAMA3» cmperodncums.

Takoi MpodheCCUOHATBHBIN KO-
JIGKTUB, paHbIIe BCE NETUIIKK
TOJILKO C KOHLIEPTaMU MpHUe3XKa-
JIA.

Bnpouem, neno, KOHEYHO, He
TOJBLKO B TpodecCUOHAIN3ME,
XoTs1 apTucThl ¢ [TP3 Moru Gbl
MTOTITaThCS CO MHOTMIMM «3B€3-
JlaMU» 1110y-0M3Heca — HelapoM
TOYTH BCE MEPBbIE MECTA Ha «AB-
Torpane» noctaiuck uM. [Ipocto
clieHapuii J1o00ro KOHIIEpTa,
BBICTYIUIEHHMsI, TIpa3qHUKa CO-
CTaBJIEH TaK, YTO MPEKPaCHbIE
MECHU, KOTOPbIE MCIIOJHSIOTCS
M Ha PYCCKOM, U Ha TaTapCKOM
SI3bIKaX, MCKPOMETHBIE TAHIIBI
TOTIOJIHEHBI (MM pa30aBJIeHbBI)
U3PSITHON moJieii KOPOTKHUX
CMEIITHBIX CIIEHOK-CKeTUei, Ie
3aBOIMJIAMHU BBICTYIMAIOT cama
®puna, nupekTop Jloma KyJbTy-
pol 3aiityHa HypratuHa, a Tak-
K€ €111 HeCKOJIbKO YeIOBeK, yMe-
JOLLMX CaMYIO 3ayPSITHYIO C BULY
CUTYAIINIO MPEICTABUTh TaK, YTO
3pUTEIN OYIYT MafaTh CO CTYIb-
€B OT cMexa.

«Bce ato nzer eie ot Anexk-
cannpa IlerpoBuuya Hukurtku-

YKA3 TEJA MOPO3A

A, Xozaun Cuexcnoii Cmpanot, Ilogeaumeav Xoaooa u Meme-
aeli, 6aacmolo, 0GHHOU MHe npupodoli u nepedaHHoll adMunucmpa-
yueil u npogpcoroznvim Komumemom pabomnuxoe «KAMA3a», no-

1. JInecv 6cem nokuryms pabouue mecma u He nos64amvcs Ha Hux 0o 10
AHBAPS, KPOMe PAGOMHUKO08 NPOU3B0OCE C HENPEPbIBHbIM UUKAOM.

2. Bcex eepoeg 20da docmotino Haepadums nOOApKamis, NPoBOOUS ¢ noue-
CMAMU HA HOB0200HUE KAHUKYbL.

3. Kaxcdomy nodpazdenenuio « KAMA3a» ycmpoums npednoeoeodHue Kap-
HA6aNbL U 6e4epa ¢ KOHUePMAamu U NPOHUMU YEeCeNeHUIMU.

4. Yemanosums 0ko10 kaxcdoeo npednpusmus H080200Hee 4y0o-0epeso,
YKpacug eeo 3a0a6HbIMU 36ePYUKAMU, WAPUKAMU, WUIKAMU, MULLYPOU U

5. Odapums ecex dumsam Kamazoeckux npazoHuuHsimu oapamu. OHoble
n0A0JICUMb 68 OUKOBUHHbIE Jicee3Hble O0blIecPY3Hble KOAeCHULbL C cepeOpsi-
Homu Karouuxamu. Tlocae noedanus caacmeli KoaecHuyy npumeHamy Kax
KONUAKY, abbl HAKONUMU 6 Hell COKposuly 045 cAedyloujec0 H080200He20

6. Jonxcen eeco wecmmoti Hapoo

Jpyxcro ecmpemumsv Hoswiil 200.

B mackax, naamesax Kk kapHagany.

Cdenamp cynepHebbi6aoli

Bempeuy npazonuxa oas écex,

Abbt 6bin 6 200y ycnex!

7. Ha ecmpeuy Hogoeo eo0a cyoapsm noutums cebe HOBble NAHMANOHBL U
CIODMYKU, CYOapbIHAM Hagecmu 6acy Ha AUYa HAUMOOHeluuMy cpeocmea-
MU, adamanmamu yKpacums Hapsosl ceou.

) Nn00apk08 HOB0200HUX HAKYNUMD.
Ib U, eNUKO B03MOJNICHO, UX HAKOPMUMDb.

%

HeMeONeHHO.

KomrbroTepHast BepcTka
Hauns XYPMATOB, Enena KYUKO

Koppekrop Jlanmeiir IITAKMP3SIHOBA
®dorokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Ha, KOTOPHIN OBLT HAIlUM pe-
KUCCEPOM, KOrga Mbl TPYAH-
JIMCh Ha aBTOMEXaHNYECKOM 3a-
BoIe, — BcromuHaeT @puga. —
ITorom oH yiien Ha «Jlakap» (B
komaHny «KAMA3-mactep» —
pen.), a Mbl 10 CHX IOp XH-
BEM «I10 €T0 3aBeTam».
3akBacka yuuTesl TOIMOJIHe-
Ha HEMIOXWHHBIM apTUCTHYeC-
KUM TalaHToM camoii Dpubt
TToTaHuHOI, KOTOpBII B HUX C
Oparom PamuiieM 3a10Kuau po-
mre — crpouteni «KAMA3a».
Pamuip CabuTOB, KaxeTcs, yxe
BCEX JIMI[ KaBKA3CKOM, a TaKXe
QPYTAX BOCTOUHBIX HAIIMOHAITb-
HOCTeil mepeunrpai B MOCIeTHUX
poccuiickux 6jokbacrepax, a
BOT €r0 cecTpa HaBceraa Impu-
KUIIena cepaleM K 3aBOICKOM
CaMOJIESITEIbHOCTH.

«Hyxue» K HaM He XOIsIT», —
roBoput ®Ppuna, umess B BUILY
TeX, KTO TIOHavyaxy unet B JJom
KYJIbTYpPbl, PacCUMUTHIBAsI, 4UTO,
€CJI OH CTAHET «apTUCTOM», EMY
CBETST KaK1e-TO 0COObIE MUJIO-
CTW WJIM HA OCHOBHOM paboTe ¢
HEro CTaHYT CIPaLINBaTh MEHb-
1te. Takue oueHb ObICTPO YOexk-

HOBOI‘ - .'. .
CEPIIAHTHUH
KapnaBan xopolr XoTst 6bI TeM, YTO
Ha HEeM HeT 6e3uKux!

BYJbTE CHACTANHBbLI BO BCEM!

JAIOTCSI, YTO «BKAJIBIBAaTh» HAIO
U TaM, 1 TyT. Haye 3putesb He
npumMeT. OcobeHHO — cBoi. Benb
OYeHb YacTO OBIBACT, YTO U CHU-
TyaluIo 1151 O4epeTHON CLIeHU-
YECKOM IMYTKU TOICKA3hIBAIOT
cBon Xe. «Bot, — roBopsar, —
TaM M TaM Y Hac HeMopsIoK.
XOoTb OBl BBI 0OCMESUIN MX, UYTO
Jm». «Colizakas» 6epeTcs Ha BO-
OpYXXEHHE U YK€ Ha CIIeIyIoIEM
KOHLEpPTE HajJ 3HAKOMOWM, HO
TMOJaHHOW C FOMOPOM — a HAJIO,
TaK U C CaTUPOM — cUTyauuei
CMeIOTCs BCe, BKITIOYast TeX, KOro
Ha 3TOT pa3 BeicMenBatoT. Oou-
JKEHHBIX, KaK MpaBWJIO, HET.
HaoGopoT, Giaromapsit 3a
MOICKAa3KY.

«3aKa3» MOCTYNWI OJHAXKIbI
u3 Kazanu, ¢ KMIIO, kyna yiuen
MpexXHUi aupekTop 3aBona Ha-
mup Kapumymnun. [Tpurnamas
XOPOIIIO 3HAKOMbII KOJUIEKTUB,
OH Ha3BaJl HECKOJILKO TIPOOJIeM-
HBIX [UII CBOEIO HOBOTO MecTa
pabOThI BOIIPOCOB, KOTOPhIE Tpe-
0OBaJIM OCMBICIIEHUSI TIOCPET-
CTBOM Xxopoiueit myrku. M Bot
apTUCTBI BBIXOISIT Ha CLIEHY, a
3putenn — pabotHuku KMITO —
BCTpPEYaIOT MX HAaCTOPOXEHHO:
HETOHSITHO UM, TTOYeMY HOBBII
TIMPEKTOP CaMONESTETHHOCTD TI0-
3BaJjI, IGHET YTO JIM Ha Tpodec-
croHaioB roxanen? HenoymeHue
Ppa3BerBaJIOCh MOCTeNeHHO. «Kak
pXaBoe KOJIeCO HaYMHAeT Mel-
JIEHHO-MeJIJIEHHO MPOKPYYMBATh-
CsI, TaK ¥ TYT: KTO-TO OIMH TIOJI-
XMXMKHYJI, y3HaBasl CUTYaluIo,
noToM Bropoii. K cepeanHe KoH-
LIepTa 3aj1 y’ke CTOHAJI OT CMeXa,
MOJCBEYMBAT MOOMIBHUKAMHU 1
kpuuai «bpaBo!». ['oBopsiT, moc-
Jie atoro Ha KMIIO cranu co-
3[aBaThb CBOM CaMOCSITCIIBHBIN
KOJIJIGKTHB.

Apructsl ¢ [1P3, Tem Bpeme-
HEM, peali30Bajiv HOBBII MPO-
eKT: Jaju OJarOTBOPUTETEHBIN
koH1epT B 3ae Capsl Canbiko-
BOU B TTOJIb3Y LIEHTpA ISl TPYI-
HBIX TIOAPOCTKOB «ACBIITAlIl».
3apabotanu okoso 40 TICSTY pyo-
sieit, 1o 50 Teicsay g100aBWII 3a-
Box. Bce oty meHBIM mepenanu
IETSIM.

A B HoBbIi1 rof, Kak Bce ke
pacckaszana ®puna [ToraHuHa,
BCEe HAYHETCS C TOTO, YTO Ma-
JIEHbKMIA PO30BBI MOPOCEHOK
OyIeT MCKaThb POACTBEHHMKOB:
6enHoro Hud-Huda, «cepenns-
ka» Hyd-Hyda u moutn onurap-
xa Ha-Hada. B uem usromun-
Ka CloXeTa, 3pUTeNId y3HAIOT B
yeTBepr, 28-ro, Ha HOBOrOAHEM
KOHIIEpTE.

* ok k

Jlyuiree yrouieHve 3a pa3gHUYHBIM
CTOJIOM — 3QJIMBHOM CMeEX.

* ok ok

Onnu X HoBoMy romy panoptytoT 00
ycrexax, Apyrue — MUIIYT OObSICHUTEIb-
HBbIE 3aIIMCKHU.

MyXa.

* ok ok

[Mocneqnuit KpUK MOOBI — 3TO KPUK

* ok ok

Ex xBacTancs: «Moe reHeaiornyeckoe
JIEpeBO — HOBOTOIHSIS eJiKal»

* ok ok

HyXHo ObITh MTHEM OECUYBCTBEHHbBIM,

Tenedonsr: penakumst “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
TIpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akce: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec pepakuuu: 423810, Pecny6nuka TatapctaH, r. HaGepexunbie Yennbl, ya. Akagemuka PyGanenko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

YTOOBI pyOUTH €JIOUKY.

* ko k

Maito 3amucaTtbesi Ha TIpUeM K Bpauy
— HaJIo JI0 HeTo ellle TOXUTb.

* ok ok

Tonpko mypaku TOBTOPSIIOT CBOM
OILMOKM, YMHBIE COBEPLIAIOT HOBBIE.

* ok ok

Ecnu B My>ke mpocHyJICsT 3Bepb — XKeHe
CJIENlYeT €r0 HEMEUIEHHO HAaKOPMMUTb.

* ok ok

s xoro s1 — CHerypouka, a Jj1s1 KOTO
— eByiika Mopos3!

* ok ok

Bokpyr enku cobOpajluch OOHU
«ILIUIIKW»! Q

Pykorvicu, NpucIaHHbIE B PeNaKIIUIO, He

PELEH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCS.
MHeHus1 aBTOPOB ra3eTHIX MyOTUKAIAI
MOTYT HE COBIT/IaTh C MHEHUEM
penakimy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeiiarae-
Moii nHMOpMALK 1 COREepXaHNe
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZATEIH.

FOPOCKOINT HA AHBAPb
OBEH

Jlns Bac Mecsiiy OyzeT B LieJIoM O1aronpusiTHbIM. OIHAKO €CJIN BIVISI-
[NIeTHCS1 TIPUCTAIIbHEE, MHOXECTBO YaMHBIX JIOKEUEK JIETTsI BIIOIIHE MOTYT
UCTIOPTHTH 3Ty 60uKy Mezia. He oGpaiijaiite BHUMaHUsI Ha CBOIO CYIBOY,
3BE3/Ibl O BAC MO3a00TATCS. B cepeanHe Mecsilia BO3MOXEH Kapuec.
BHype3 MasioBeposiTeH. CBOeBpeMEHHOE 0OpalLeHNe K Bpady MU acT-
poJiory U30aBUT Bac OT MHOTHMX MpoGiieM. B KOHIIe Mecsiiia BO3BMOXHBI
(uHaHCOBBIE TPYIHOCTH B BHAE 3amepikek 3apruiarbl. OIHAKO ecin
TPYIKIBI IUTFOHYTh B CTOPOHY KaOMHETa HAYaIbHYKA, 3apILIATy BbIIAMYT.
Huuero He Goiitech, oaHOro 60iTech. CaMu 3HaeTe Yyero. SHaMEHHUTBI
xpetr bennep-6eit, coin Kpenbiiia, erie 70 net Hazan mpenckasbiBai,
4Tto BaM noMoxkeT 3amnai. CerofHsi 3To Mpeicka3aHnue MOXKeT COBIThCS.

TEAEL

YV TesblioB BCsl KM3HDB He caxap, a CJACYIOIINI Mecsiii 0COOEHHO.
BybTe roToBBI YITUPATHCSI POraMy M MbIYATh. 3BE3bI TOBOPSIT, IIOMOTa~
et. Hauasio Mecsitia Tsikesioe, cepeinHa mapiimBasi, KOHEI — MPOCTO
BCEMy BeHell. MeJKkue Mogauyky CyabObl B BUIE 3apIliaThl BHI3OBYT
TOJIBKO TPYCTHOE XMbIKaHbe. JlesaiiTe 3amachl Ha YepHbIN AeHb U OeTyio
Houb. Cymmte cyxapu. Pazmauusaiite nx B BuHe. CHoBa cyure. [1o-
TOM BBIKMHBTE. DTO GJIarOTBOPHO BJIMsIET Ha MeyeHb. B aTom Mecsiie
Balie 6ospHOEe MecTo — rosyioBa. He 3a0biBaiiTe ee MbITh 1 uecath. Ha
JIMIHOM (poHTE 63 TIepeMeH, 3aTSKHBIE MO3UIIHOHHbIE 6or. CMeHUTE
JIMCITOKALIMIO, TTOCEIMTECh B rapaxke. Hayke U3BeCTHBI citydan, KOria 510

B BAVBHELLb

'V bausHeoB Mecsiil BbIIACTCS BIIOJHE ynavyHblii. Tonbko brmshe-
LI 3TOTO He MOMMYT M He OLIeHSIT. VIM 5TOT MecsIL| TOKaXeTCsl yHBLTbIM
u nocteuibiM. Hainr coBer brmsnenam — 6opurteck. C coboii u apyr ¢
npyroM. OnuH U3 Bac HempeMeHHo mobenut. Ha paGote Bac o0t u
YBAXAIOT, JOMa YBAXXAIOT U JIIOOSIT, B TPAHCIIOPTE — HYU TO, HU APYTOe.
Bosbliie xomuTe MEIKoM, yKperisiiite roneHocrorn. OuHaHCOBbIE Aea
BIIOJIHE Ha BbIcOTe. BhicoTa BIiojiHe HemocsiraeMast. B o01ieM, Bce Tak
XOpOLLO, YTO XOTb TOMUCh. TONMUTHCS HE CHEINTE, TTOA0XINTE JIeA0CTa-
Ba, TOT/IA 3BE3/Ibl OYAYT Ha Balleit cropoHe. Omacaitech KOMIOINX 1
PEXYIIUX IPEIMETOB, HATIPUMED, HOXEN, TIMJIOYEK JUTSI HOTTEH, IMCKO-
BBIX IMWJI U TELIMHOTO s3blKa. Bpemsi B KOHLIE Mecsilia yIaqyHo IJIst
camoyriyoneHust. [Ty0oKo He Jie3bTe — MepenavykaeTech.
PAK

Jlns Paka cienyronmii Mecsity — Mecsit] OTKpbITHiA. O4eHb Gr1aronpu-
SITEH JUts ovcKa Apy3eit. Ha nepsoit Henene Pak moscTpeyaer craporo
ZIpyTa v TIOUMET, YTO CTapblil APYT JyYllle HOBBIX ABYX, HO Xy>X€ HOBBIX
Tpex. PekoMeHiyeTcst n36eraTb MMBHBIX 0APOB U PIOMOYHBIX — ChE/IST
3ax1BO. Bo BTOpoii feKa/e MpOCHETCs MHTEPEC K CEKCY, HO ObICTPO
3acHeT cHoBa. Tsra K 3HaHMSIM Oy#eT crabou, TSra K aJKOroiio —
cuibHo. Clienaiite reHepaibHyI0 YOOPKY B KBAPTUPE, BBIKMHBTE My-
COp, Pa3BeIHTECh, TOKPACKTE CTEHBI, TOMEHSIATE ITOJI M HAYHUTE KU3Hb
3aHOBO. MOXKeT, 3TO BaM U yacTcst. B KoHIIe Mecsiiia BOSMOXKEH JIETKMit
HACMOPK C TSKEJIBIMU TIOCTIEICTBUSIMU 1 aJUIEPIUYECKast ChITb Ha PyKax,
KOTOPYIO BbI IEpeHeceTe Ha HoraxX. BobHIYHBII He GepuTe — STUM BbI
HUKOTO He YI1BHTE.

/NEB

B niepBoii nekane HaoeHbTe YTO-HUOYIb LITOMAHOE, BOSBMUTE B
PYKM YTO-HUOYIb KPAaCHOE Y MIUTE Ha YIIHLY. Y3HaeTe Mpo ce6si MHOTO
HoBoro. [Torom umute Ha mMutuHr. Camm cebst He y3Haere. bynmere
GorateiM. Ha paGoTe Bac XIeT MOBBILIEHKE TOJI0CA CO CTOPOHBI Ha-
yajbHMKA. PSIBKHUTE B OTBET — 3Be31bI TOBOPSIT, ToMoraeT. Cpasy xe
npocuTe MprbaBKy 3apruiaTel. He namyT, KOHEYHO, HO OTY4YUTE GOJb-
1I0€ MOPAJIbHOE YIOBIETBOpeHUEe. Bo BTOpoii nekajie Mecsiiia BO3MOX-
HBI OOJIbIIIME CIIOPTUBHBIC NTOCTHXEeHMsI B Oere Ha 15 kM. Pucknure
3I0POBBbEM, MOXET OBITh, BIMTpaete. Eciin Haiiiete B ropoe Mo/~
POM, TOUTpaiiTe Ha CKauyKaX, HO MHOTO HE TPOMTphIBaiite. B KoHIIE
MecsIlla Bac HEOXMIAHHO OXBAaTST BO3BBIIIEHHBIC YYBCTBA M TAKXKE
HEOXHMIAHHO OTITYCTAT. BO3MOXEH MOIbeM TOHYCA TI0 YTPaM HITH TTOCTIe
OOWIIbHBIX BO3/IMSIHUI. JIOBUTE MOMEHT, 3Be3/Ibl Ha Ballleil CTOPOHE.

AEBA

5, 12 u 17-ro yuca JleBe MPeACTOMT Manath B GUHAHCOBYIO SIMY.
TIpuuem B onHy u Ty Xe. [ToaTOMy mocTapailTech Jaleko OT SMbl He
OTXOIUTb, YTOOBI He OUTH 3pst HOTU. PoncTBeHHUKYM MPOTAHYT [eBe
PYKY IOMOILH, HO OTHIOZb He GecKopbIcTHO. He monasaiite M pyku,
KperuTech. Te JIeBbl, KOTOPBIE e1lie He MOTepsiin HEBUHHOCTD, MOTeps-
10T ee 27-ro uncia B 19.30, cuns nepen TeJ1eBU30pOM, B OIMHOYECTBE 1
He3aMeTHO sl cedst. OcTaIbHBIM 3TO He rpo3uT. YuTaiite oObsIBIEHUS
Ha cTonbax — HaiimeTre cyxeHoro-pspkeHoro. [lorepsiere ero 28-ro
HEe3aMeTHO JUIst ce6st. OueHb yIauHbIMU Oy/IyT EPEroBOPbI C 3arpaHny-
HBIMU TTapTHEPaMH 1 3aKJTI0UYEHHE JI0JITOCPOYHBIX 10roBopoB. K coxa-
JIEHUIO, 3TOMY HE CYXIEHO COBIThCS. Boblie cityIaiiTe KIIacCuYecKyto
My3bIKY U ellbTe 1oKosaj. OueHb Moie3Ho B JII000e BpeMsl rofa.

BECbI

Becam 3Be3nbl GraronpustcTBytoT. [1paBna, ToJIKy B 3TOM 4yTh. 3a
KBapTUpYy U TesaedoH Bce paBHO NMpUIETCs IUIaTUTh. B nepBoit aekane
Mecsia HeOXKUIaHHO pa3namyT 3apruiaty. [lyctute ee Ha GOroyromHbie
uenu. Hanpumep, otaaiite xeHe. 3Be31bI PEKOMEHIYIOT ObITh GIIMXe K
npupoze. [Torynsiire no jecy, 3aiiauTe B m1MBOap, Bbineiite nmusa. Bo
BTOPO¥ JieKane Mecsiia Bac ofnoseeT ckyka. bopurech. Habepute mapy
CYMOK ITyCTBIX OYTBUTOK M MOMBITANTECH MX CIIATh B CKYMKY LIBETHBIX Me-
TAJUIOB. Y3HaeTe 0 cebe MHOTO HOBOTO. DTO BaC HECKOJIBKO Pa3BJIeyeT.
Orot Mecsl wist BecoB — Mecsiil HAMPsKeHHON MO3TOBOIA JIeSITe/TbHOCTH.
YToObI 3Ta IeSTEILHOCTb HE OCTAJIACh HE3aMEYEHHON OKPYKAIOLIMMHU,
M300peTUTE YTO-HUOYIb, HATIPUMED, MITUKOJIECHBIH Benocunen. M
GeckonecHblit. [Totom coxkrute deptesxku. byner o yem pacckazaTh BHyKaM

B CTapOCTH.
CKOPIMMOH

Mecsiu isi CKOPIMOHOB HAYHETCST XOPOLLIO, JIa M 3aKOHYMUTCS He-
MHOTUM JIydiire. DTO MeCSII] HECOBITOYHBIX (haHTa3Mil M HEHAYATBIX JIEIT.
TIpocro npoxusute 310T Mecsiit. [Tpoxkumm — xopomo. He npoxkuim —
euwe siydite. He ympere B ciienyroiem Mecsitie. [TepBast iekaia Mecsia —
BpeMst cBeplieHuil. Bropast nexkama — Bpemst pasaymuid. [Toxymaiite o
OyjIyIeM CBOMX JieTeil U Kak 3Toro u3bexarb. [IpuMuTe BaTMaon u
BaJlepbsiHKY. boibiie 06 5ToM He mymaiite. Jlymaiite o 3m0poBbe. bosb-
1re cMoTpurte TenieBu3op. He 3a0biBaiite ero mpy 3ToM BKII0YaTh. Bos-
pacTeT 0BEPYMBOCTD, TIO3TOMY He TTOKYIaiTeCh Ha peKiiaMy. YBUIHTE
TETIO ACIO — MOKaXMTe el KyKHILl. 3Be3/Ibl FOBOPSIT, TOMOTAET.

CTPEAEL]

Crperiblly He CTOUT OOSITHCSI TOTO MecsILa, OH MPOIIET He3aMeueH-
HBIM. YTPOM MPOCHETECh, a Y3Ke 1 CIISIYIOLIMiIA Mecsil. B riepBoii iekane
Pa3bIrpaloTCs anmeTuT 1 paaukyuT. He Gopurech. 3Be3bl He Ha Ballieit
cTopoHe. [110THO MmoeLbTe ¥ IIOTHO 3aMOTalTeCh. ACTPOJIOTUS U Me-
IMLIMHA TYT 6eCCIIBHBL. DTO BCE TaK U He MPOMIET 10 CAaMOM CMEepTH.
Yucna 10-12-ro Bac oXuaaeT HecabIXaHHAs yaaya, y Bac Ha paborte
YKpaJyT MycToi Koluesek. OTnpasgHyiite 9T0 COObITHE C COCTYKMBLIA-
M. KT0 He GyneT BecesnThesl — TOT BOP. A BOT B KOHLIE BTOPOIi IeKalIbl
Mecsilia Bac mojcTeperaeT HenpuaTHocTb. Hanpumep, Bbl HailneTe 3a-
HauKy TpexJIeTHe! NaBHOCTU. [IATbAeCSAT THICSY CTApbIMU, KOTOPBIE
HUIJE He TPUMYT. B KoHLe Mecsiia Gonblie yuTaiite, Oyaete OGbicTpee
3aChIMNaTh, a 3TO MOJIE3HO [UIsl OpraHu3mMa B LiejgoM. Hanuimte nucbma
POICTBEHHMKaM. 3aTeM COXTHUTE. DTO Bac HEMHOTO pa3sieyeT. [1o3Bo-

HUTE POOUTEIISAM.
KO3EPOI

Jlnst Kosepora 3ToT Mecsiil — ropa IMproOpeTeHuii M MoTeph. 3Be3Ibl
HE YTOUHSIIOT, TO JIK €My OOJOMAIOT CTapble pora, TO JId HACTaBsT
HoBble. BynbTe TOTOBBI K 000MM BapvaHTaM OfHOBpeMeHHo. Yaiue
MPUCIYLIMBATECh K BHYTPEHHEMY TOJI0CY — y3HaeTe Mpo ce6si MHOTO
HOBOTO. DTO BaC HEMHOTO pa3Bpieder. 3aiimMurech yeM-HUOYnIb. Ho
CWJILHO He yBiieKaiiTech. Bo BTOpoii JeKane Mecsilia Bac MOIbITAI0TCs
cokpatutb. bopurech. He Oyapte Tenbliom, 00paTuTech 3a MOMOLIBIO B
npocoro3. TOT BaM MMOMOXET, ¥ TIOMBITKH COKPAIIIEHHST TIOCTETIEHHO
nipekpatsitest. OTHpasaHyiiTe 570 B KPYry POICTBEHHUKOB M COUYBCTBY-

JOLIMX COCITYKHBLIEB. _
BOAOANEN

Crenytommmii Mecsiwy jutst Bonosnest — nopa BoamusiHuii. OHM oxuna-
10T Boznonesi B nepBoii iekaje U ¢ TPYLOM INPEKPATSATCS] B TPETHEH.
Bopurech. Byznet uto paccka3ath BHyKaM B CTapoCTH. BO3MOXHBI KOH-
KT ¢ MITHLIUEH TTO TTycTsiKaM. He oGpaiifaiite BHUMaHWMsI, 3BE3IbI
Ha Ballleil CTOPOHE, XOTsI 3aKOH — Ha CTOpOHe MUIMLMK. Bo3pacraer
BEPOSITHOCTD ObITH OOMAaHYThIM KEM-TO PbIKMM MJIM KpallleHbIM Opio-
HeToM. CXO/IUTe B IIEPKOBb, IIOCTAaBbTE CBEUKY. TAKKe BO3PACTAET BEPO-
SITHOCTB MCITBITATh IPOOJIEMBI C BEIBOLOM. CXOAUTE K IIPOKTOJIOTY, MO-
CTaBbTe CBEYKY. DTO BaC HECKOJIBKO pa3pieyeT. B nmocieqHei aekane
BAC TMOTSIHET Ha GECCTHIICTBA M M3BPAIlIEHHBIE N3BpalleHNsT. BopuTtech.
Bynere moGexneHsl — teprnute. BcmoMHMTE Ocla: OH Tepresn U Ham

o PbiBb!

'V PbI0 TOHKMIT (PUHAHCOBBII pydeek B IEpBOH ieKajie Mecsiiia Tpe-
BpaTuTCsl B OYPHBIiA MOTOK. By/ibTe 0CTOPOXHBI, MTHAYE STUM ITOTOKOM
MOXET YHECTH U3 JloMa BCe JeHbIM UM LieHHble Beu. Ha Gupxke He
urpaiite, 310 cyeta cyeT. Co CITMUKaM¥ TOXe He UTPANTe — 3aUTPaeTech.
TlonuTrKOB He ciyliaiite — 3aciyiaerech. O ciaBe He MeuTauTe —
3ameutaerech. Boobuie, OyabTe ymepeHbl. Bropas nekana mecsiia —
pemtatoiasi. BosbMute Bee, 4TO TaBHO OTKJIAIBIBAIM HA YEPHBIiA EHb,
— oH mpuiuen. [lotpartste 5T0 BCe MEIIEHHO M C YIOBOJBCTBUEM.
Tlonymaiite, He opa JI1 CMEHUTb MECTO PaOOThI, & TOTOM BBIKMHBTE 3TH
MBICJTA U3 TOJIOBBL [lOBTOpSiiiTe BTO yrpaxkHeHWEe 5-6 pa3 B JICHb.
Kowerr Mecsitia uist Bac — mnopa ak3anbraiyy. [TocMotpute B croBape,
YTO 3TO TAKOE, U MPEAABAUTECh ITOMY CO BCE CTPACThIO.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAI-MaKeTa
penakuyu “BK” B I'YIT VP “UxeBckuit nosmrpadiyeckuii KOMOUHAT”.
Aunpec tunorpaduu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe mocce, 180.
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