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JEHDb
POXIEHUA
BYXTAJITEPUNA

B smom 200y 35-aemue co ona
00pa3zoeanus ommeuaem yeHmpaib-
Haa Oyxeaamepus «KAMA3a».
Omo nodpaszdeaenue, ¢ 1971 200y
OHO Ha3bl6aaocy Ynpaeaenue 6yx-
2aamepcKozo yuema, 0110 co30ano
6 00HO 8peMs c denapmameHmom
IKOHOMUKU U OdenapmameHnmom
unarncos.

BricokokBanuduimpoBaHHbIE
CIIEIMAJIMCTHI LIEHTPATbHOM OyX-
rajiTepuy BHECIW CBOW BKJIad B
MPOLIECC PECTPYKTYPU3ALIUU A0~
TOB, YTO TO3BOJIMJIO YJIYYIIMTh
(buHaHCcOBOE COCTOSIHKME KOMITa-
HUU U YBEJIMYUTb UHBECTULIM-
OHHYIO TIpUBJIEKATEIbHOCTH
«KAMA3a». C 1998 rona 1eHT-
pasibHas Oyxraiarepusi paboTaeT 1o
MEXIyHapOIHBIM CTaHIapTaM
OyXTaJITepCKOTO y4eTa, B ITOM
TOy €ro CUCTeMa TONYYUT ayau-
TOPCKOE TMOATBepXKIeHUE. 3MeCh
TaKXe BHEJpeHa CUCTeMa orepa-
TUBHOTO yuyeTa, CIeLHaTuCThl
MoApa3esieHUs] KaXIYIo HEleNI0
MIPENCTaBISIIOT CBeIeHUST 00 Oc-
TaTKax 3amacoB, 1eOMTOPCKOW U

KA MA3 ”

e seronoxens. WCTh - JIBYXMWMIINIMOHHAA KABMHA

12 dexabpsa 6 noadens 6 uyexe
Kxaobun u ky30606 OAO «Kamckuii
IIP3» 3a600ckoii eya nepexpoiia
mysvika. Llenmpom
npUMANCEHUA 63245006 2ocmeli U
npeccoeopamuuKos cmai
08YXMUAIUOHHDLI KAPKAC APKO-
aceamoii kabunvt. Ha nem
YCManoe.1eHbl n1aKamsot ¢
namamuolMu oamamu:

19 dexabpsa 1975 2o0a — ¢
3mom denv Ha 3a600e cdeaaiu
nepeyro Kabuny, u 12 oexabpsa
2006 z00a — mouxa omcuema
mpemuvezo MUALUOHA KAOUH.
Bemepanvt npudupuuso
paccmampuearom CHUMKU
domoaemonucu, 3anevamaesuiue
M2ZHOBEHUS MUMUH208 NO CAVHAI0
evinycxa 1000,

Ceityac B 1iexe cOOMpaeTCsl 0KOJIO0
200 monupukaimii KabuH. B mporiec-
ce MOZIepHU3aLMK 000pYIOBAHMS aK-
LIEHT JIeTaeTcs Ha IPOSKTUPOBAHUE U
BHEJPEHWE HOBOW CBApOYHOU OC-
HacTKU. OCBOMIIM 3[1€Ch CEPUIMHBIN
BBITTYCK U TIOCJIEIHETO MICKa aBTO-
MOOUIBHON MOABI — KaOUHBI C Ma-
HOpaMHbIM OKHOM. Ho HauanpHUK
lexa KabuH U Ky30BOB AHIpei
KaprmoB npusHacsi, IByXMUJLTUOH-
HYIO CIIeMaJbHO HE BBIOMpANH,
IIeCTU3HAYHBI HOMED CepUM OKa-
3aJicd 'y 3K3eMIUIsipa, KOTOPBIA
BctaHeT Ha KAMA3-54105 skc-
MTOPTHOTO MCTIOJTHEHMUSI.

K nHavany muThHra Ha riomanke
Liexa codpanoch CTOJIBKO 3aBOIYAH, YTO
0C000 JTFOOOMBITHBIM MPUIILIOCH «CBU-
cath ¢ raiepku». CaMble TIOYETHbIE
MecTa yCTYIUIN BeTepaHaM, y4acTBO-
BaBIIMM B coopke neporo KAMA3a.

MuTHHT, TIOCBSIILIEHHBII BBITYCKY
JIBYXMUJUIMOHHOTO KapKaca KaOWHBI,
OTKPbUI FeHepaibHbIi aupekTop OAO
«Kamckwii [TP3» amuis 3apurnos:

— K BBIITyCKY IBYXMWJJIMOHHOM
KaOMHBI KOJIJIEKTUB 3aBOJIA 1LIeJT TPHI-
11aTh OOWH TOJ, K MEPBOMY MWJLIU-
OHY 1LIarajy TpPUHAALATh JET, KO BTO-
poMy — BoceMHaauaTh. Bropoii mu-
JIMOH JaJICSl HAMHOTO CJIOXKHEee, Belb
9TO ObUIO B T'OIbI OCBOCHUSI PIHOY-
HOIl DKOHOMUKH, K TOMY XK€ Ceilvac
B JIECSATKM pa3 YBEJUYMIOCH KOJTHYE-
cTBO Mogudukauuii. Ho, cyns nmo au-
HaMMKE Pa3BUTHS TTPOU3BOACTBA, 10
CJIEAYIOIIETO MWIIMOHA MBI JOWAEeM
3a IECSTh JIeT.

IIpencenarens mpodkoma mpecco-
BO-paMHOro 3aBofa AsekcaHap Ba-
CUJTbEB, TTO3APABJIsIsl IPECCOBOPAMILIU-
KOB, ITOTYEPKHYJI:

— KomekTuB 1iexa KabuH U Ky30-
BOB BCETI/la OIMYAJICS aKTUBHOM K13~
HEHHOM To3uLnel. 31ech ObLIM CO-

3[aHbI IIEPBbIE KOMCOMOJILCKO-MOJIO-
JIe3KHbIe OpUraibl, TPYIUINCH 1T00e-
IIATETN COLIMATMCTUUECKIX COPEBHO-
BaHUIA, OH BCEraa ObUT IIPUMEPOM ISt
BCETO KOJUICKTHMBA HAILlero 3aBOjia.

A TICpBBIIT 3aMECTHUTEITb TeHEPaTb-

HOTO JUPEKTOPa — UCTIOMHUTEbHBIN
nupektop OAO «<KAMA3» Bacun
KaromoB, monb3ysich cirydaem, Moii-
MaJl TeHePaJIbHOTO AUPEKTOpa Mpec-
COBO-PaMHOTO 3aBOJIa Ha CJIOBE:

— [loobGelanu TpeXMUITMOHHYIO
yepes ECsITh JIET, OTCTYNaTh Telepb
Hekyna! Bce B Bamux pykax, Belb
KOJIJIEKTUB TIPECCOBO-PAMHOTO 3aBO-
Ja — 9TO XOPOLUMI CIUIaB OMbITA U
MOJIOAOCTH.

A noTom, J1I00ysICh I0OUIEHHBIM
9K3eMIUISIPOM Kapkaca KaOWHBI,
nob6aBui:

— B aTtoMm rony, mo mporuo3sam,
Ha «KAMA3e» Oyaer cobpaHO
42,5 TBHICSIYM aBTOMOOWMJIEH, elle
1700 c60pOYHBIX KOMILIEKTOB OT-
MpaBJIeHo Ha Mpou3BoaCcTBO B Kazax-
craH. Ceifyac Mo HalllUM TOpOram
KOJIeCAT COTHU WHOMApOK, MOXET,
WHTEpBEp y HUX U Kpallle, HO MOTpe-
ouTtenb BoiOMpaeT KAMAS.

Ouepenu 3a HalIIMKU aBTOMOOU-
JISIMU HE MOTYT He pajoBaTh, HO OHU
Hac U KO MHOTOMY 00$13bIBalOT. Mbl

HajieeMcsl, 4TO MPECCOBO-PaMHBIiA 3a-
BOJI HE TOJIbKO KaOMHBI, HO U BCE OC-
TaJbHBIE V3Bl U KOMIUIEKTYIOIIUE
OyzneT Ha IJIaBHBIM KOHBeliep moja-
BaTh BOBpeMs. [laelllb TpeTuil M-
JIUOH!

JupekTop aenapraMeHTa Mo WH-
(opmainvioHHo# nonuTvke Bragu-
Mup CaMOIIOB TOXe TpUIIeNT Ha
MUTHUHT C XOPOIIMMHU HOBOCTSIMU:

— 4 pan, 9ro TpymHBIE BpeMeHa
151 «KAMA3a» 3aKOHYMINCH, Hallla
KOMITaHUSI BEPHYJIACh B JIMICPHI MU-
poBoro aprornpoma. Eciu cerogHs
TOBOPHM O 45 ThICSTYaXx aBTOMOOWIICH,
B CJIEYIOLLIEM TOMTY TUTAHUPYEM 3aMax-
HyTbcs Ha 50 ThICSY, a Yepe3 MsITh JIET
OyIyT OCHOBaHUS MJIAHUPOBATH BbI-
myck 100 ThICSIY MalH. DTO BO3Bpa-
LIEHUE K TeM 00beMaM, Ha KOTOphIe
OBbLIO PACCYUTAHO MPOU3BOACTBO
KAMAS3o0B. B 310M HOCTIKEHUY €CTh
M Ballia JiernTa, crnacu0o 3a Ball Tpya!

(Okonuanue na 2-i cmp.)

5000, 10000 u
1000000-i
kaoun. Kaxcoaa
u3 mux oam
cuxcuposana
HOGbLIL Iman
cmanoeaenus
npouzeodcmea.

ITokxa Ha HOBOI JIMHUY MPEIYCMOTPEHO ABa HOBBIX MapIil-
pyta: Ne9, crenyrouii B CTOpoHy «KaMCKOro IpeccoBo-pam=
HoOro 3aBojia», 1 Ne10) — Ha Ky3HEUYHBIi1 3aBO/I.

ITo nHMOpMaIVK reHepaTbHOIO AMPEKTOPA JOYSPHETO MPE-
npusitusi «KKAMA3a» OO0 «Dnexrporpancniopr» Pammmga
[IaMcynuHOBa, Ha PHIHKE FOPOACKUX MACCAXKMPCKUX r[epij o
30K BO3IJIAB/ISIEMOE UM TIPEANIPUSITUE YCTelHo paboraeT e 1973~
rona. TexHuueckoe OCcHAIEHHUE MapKa MacCakNPCKOTO TTOIBIIX-

HOro cocTaBa coctapiser 118 enunuil. ExXenHeBHO Ha TUHUIO
BhinyckaeTcs 96 BaroHoB. B mrate — 1259 yenoBek. ki (]

B 2005 romy TpamMBau OO0 «DNeKTpOTPaHCHIOPT» MEPeBes-
1 53 MUIH. 4enoBek, a 310 Oonee 40% Bcex MaccakMpCKUX
nepeBo3ok. TpaMBau XOmAT Mo 8§ MaplIpyTam, OOl
JKEHHOCTh KOTOPBIX cocTaBisgeT 220 KM.

B cooTBeTcTBHM € MPOrpaMMOii Pa3BUTHS TPAHCIIO
kommuiekca PT, no 2010 rona B HaGepexHbix qeﬁ;{ay
MOTPEHO CTPOUTENHCTBO 17 KM TpaMBalHBIX JIMHUI
ThI0 243 MiIH. py6ueit. TlepBbIM 3TamoM peaan3aii B
MPOrPaMMBbI ¥ CTajI0 CTPOUTENBCTBO B 2006 romy HOBOM Tpam-

BaiHOM JIMHWM.

Ceeoons ¢ namem zopode nocie nAmHaoyamuiemue2o %
nepepoiéa 6 ee CIMpoumeabCmee OMmKpbLIACh HOBAs
mpameainaa aunus. Ona exarouaem 6 ceba 4,5 km

. 6HOBb NOCMPOEHHBIX MPAMBALHbIX nymeil u
KOHmaKmuoi cemu.

KPEeIUTOPCKON 3aM0KEHHOCTH.
Hogast uenp — oprann3oBath aB-
TOMATU3UPOBAHHBII YUET, TO3BO-
JISTIONUI CHU3UTH TPYIOEMKOCTh
U ONITUMU3UPOBATH YUCIEHHOCTb.

CornacHo pacnopsKeHUI0-1Mo-
craHoBieHuIo Ne406-K, B CBSI3U C
35-neTrieM LIGHTpaIbHOI OyXraj-
TEpUM NIBOE COTPYAHUKOB OYymyT
HarpaxneHsl [ToueTHoi rpamoToit
OAO «KAMA3», naTHamuaTu crie-
HuanicTam oyneT oObsiBjIeHa 6J1a-
rogapHocTh. Ha npa3nHuk Oyxran-
Tepbl MPUTJACIT U BETEPAHOB
CITyObI, KOTOPHIM OYIyT BPYYEHbI
TTaMSITHBIE TIONAPKH.

KTO YECTHO
XKWUTDb HE XOYET...

Hmoeu noabpa no eonpocy cocmo-
SAHUA COXPAHHOCIMU COBCMBEHHOCU
0A40 «KAMA3» u mpyodoeoii duc-
YUNAUHBL CMAAU KAI0HEeB0U memoll
coeewanus, cocmosneuezocsa 11 de-
Kabps ¢ ¢puanase «Tamapcman»
DIVII «Bedomcmeennasn oxpana
ob6sexmos npomviuisennocmu PD».

3aMecTuTeb reHepaJbHOTO
IUpeKTOpa Mo 0e30MacHOCTH
Wnpnap LlaMuioB o3HaKOMMI
MPUCYTCTBYIOIINX CO CTATUCTH -
YeCKUMM JaHHBIMU O 3TOMY
HaInpaBJeHUIO.

— B uenom Habmogaercs CHU-
XeHHWe YpOBHS HapylIeHU IO
MHOTYM TIOKA3aTeJIsIM, — PEe3IOMU-
poBast oH. — OmHAKO 3TO elle He
TTOBOI, PaccabIIsAThCST M TIOYMBATh
Ha JIaBpax.

OTMeyaeTcst poCT TaKOTo TIOKa-
3aTeJIs1, KaK HeIOBJIOXKCHUS U TIepe-
BJIOKEHUST TIPOMYKIIUN: €CJTA B CEH-
TsI0pe ObLTO 3a(PMKCUPOBAHO 43 CITy-
yas, To B Hos10pe 1o «KAMA3y» nx
yxke 61. EcTb MooXUTEIbHBIE pe-
3yJIBTAThI TIO XUILEHUM: 67 Ciy-
YyaeB MPOTUB 76, OTMEYCHHBIX B
CeHTsIope.

«I'epoem nHs1» Ha3Ban Unbaap
ACXaTOBUY 3IULEHTP HEOJIaromno-
JIy4MSI — 3aBOJI 3aITaCHBIX YacTeM,
«1ouKky» «KAMA3-/Iuzens», ¢ 3a-
BUIHBIM TIOCTOSIHCTBOM TMOPTSI-
1IYIO eTO CTaTUCTUKY. 31eCh POCT
HOSIOPBCKOTO YHCJIa HApYIIEHUIA
10 OTHOLIEHUIO K CEHTSIOPbCKO-
My coctaBui 225%. OcobeHHO
HeO6IarornoJTyyHa KapTUHa 10 He-
JOBJIOXEHUIO-TEPEBIOKEHUIO
npoaykuuu. JingepamMu ke B 1Mo-
JIOXKUTETHBHOM CMEBICTIE CJIOBA Ha-
3BaHbl JeNapTaMeHT [JIaBHOTO
mexaHuka, OO0 «KAMA3aBTo-
I0p», HelmapTaMeHT I[JIaBHOTO
sHepreTuka, OO0 «KunKom-
Cepsuc» u III1BP, roe Ha mpo-
TSDKEHUM HECKOJBKUX MECSIIEB

BOOOIIIE HET HM OZHOTO ITOH00-
Horo HapyiieHus. [TonoxuTenb-
Hasl TMHaMUKa TakXe OTMeueHa B
OAO «KNCM».

Bornee noapoOHbIi pa3roBop ¢
Wnbpapom IIamMunoBeIM O TOM,
YTO CTOWT 3a 3TUMU LUppaMu, —
B OIHOM U3 CJICAYIOIIMX HOMEPOB
«BK».

KAYECTBO II1P3
COOTBETCTBYET

Ha mexncoynapoonoii xongpe-
penyuu «Kawecmeo u mexnuuec-
Koe pezyaupoeanue», KOmMopas co-
cmosiaace ¢ Kasanu ¢ pamrax npo-
epammol «/Inu Kawecmea 6 Pec-
ny6auxe Tamapcman», dupexmo-
py no kavecmgy OAO «Kamckuii
1IP3» Buxmopy Jlockymogy 6bia
epyven cepmucpuxam coomeem-
cmeus cucmemol menedycmenma
kauecmea mpebosanusm I'OCT P
HCO 9001-2001 (MC HCO
9001-2000).

DTOMY COOBITHIO IIpeJILIe-
CTBOBaJla KpomoTiuBasi pabora
BCeX MOpa3ieIeHHIA TT0 BHeIpe-
HUIO TIPUHIIUIIOB MEHEIKMEHTa
KayecTBa, yIpaBIeHNIO, obecIie-
YEHUIO W YJIYYIICHWIO KauyecTBa
BBITIYCKA€MOUW TPOMYKIIMH.
O0beKTaMu ayauTa M OLEHKU

NEeSITeIBHOCTY TIPEIITPUSITHS CTa-
JIV BCE COCTaBJISIONINE TPOU3BO/I-
CTBEHHON U yHOpaBJieHYECKOM
cucteMbl OAO «KamITP3»: no-
JIUTUKA 00l1llecTBa B 00JACTH Ka-
YyecTBa, TOKYMEHTUPOBAaHHbIC
MpOoLIEMYpPbl, OCYLIECTBJICHHE MPO-
1IECCOB U PYKOBOJICTBO UMU, KOH-
CTPYKTOpCKasl, TEXHOJIOTUYECKast
NOKYMEHTalUUs U MaTepuabl,
HeoOxoaumble 1151 3G HEKTUBHO-
r0 TJIAHUPOBAHUSI M YIIPaBAEHUS
npoiueccamMu npousBoacTsa. C
1IEJTBbIO YCTPAHEHMsI BBISIBJIEHHBIX
B pe3yJbTaTe ayanuTa HECOOTBET-
CTBUIi ObLIM CHayasia pa3padoTa-
HBI, a 3aTeM BHEIPEHBI KOPPEeK-
TUPYIOLLKE NCUCTBUS.

Peceprudukaims eie pa3s mom-
TBepAuia BeICOKMiI ctatyc OAO
«Kamcxkuii [TP3» — npeanpusitust,
BBIITYCKAIOIIET0 KauyeCTBEHHYIO
nponykuuio. OHa JaeT BO3MOXK-
HOCTb IOJIYYUTh CEpTU(UKATHI Ha
JII000¥ BUI BBIITyCKAEMOM TTPOIYK-
1Y ¥ TIPOJIBUTATh TOBAP Ha 3apy-
OE>XHbIE PbIHKU.

KAK OTABIXAEM

Hoeozodnue npoussoocmeen-
Hble KAHUKYAbL RPOOAAMCA HA
«KAMA3e» ¢ 29 dexabpa no
& aneaps.

OO0 3TOM COOOIIMI TeHepasb-
et mupekrop OAO «KAMAS3»
Cepreii Kororux Ha KopropaTus-
HOM COBEUIaHWU MO MTOTaM pa-
060THI B HOSIOpe. 9 stHBapst OyoyT
3aMylIeHbl Bce COOPOYHBIE KOH-
Beliepbl, U HAYHYT pabOTy OCHOB-
HbIe TIPOU3BOICTBEHHBIE TTOPa3-
nenenusi «KAMA3a». CoBur Ha
OJIMH JIeHb, [0 CPAaBHEHUIO C Ipa-
uKoM paboTHI IPYTUX MPEATIPU-
SITUM M yupexaeHuit TatapctaHa,
MPOU3OILET TOTOMY, YTO C IPO-
WU3BOJCTBEHHBIM TUIAHOM 1eKa0-
ps u Bcero roga «KAMA3» cripa-
BUTCS TOCPOYHO, a JIMIIHUIA pa-
0ouuii IeHb B SIHBape, KOTOPBIi
13-3a JUINTEJTbHBIX HOBOTOTHUX
KaHUKY1 obellaeT cTaTh BecbMa
HamnpsXEHHbBIM, OyIeT OYEeHb
KCTaTU [UIsl TIPOU3BOACTBEHHU-
KOB.

Mexnay TeM ynpaBJeHIIbl, CII1y-
Xaliye, a Takke BCIIOMOTaTeNlb-
Hble CJIY>KOBbI BBIAOYT Ha paboTy
10 aHBaps — Kak U 1o Bcell pec-
ny6nuke. 3a 29 nexabpst OHU OT-
pabotaiu elé B HosiOpe. [lomnoJ-
HUTEJIbHBIM, IO CPABHEHUIO C POC-
CUIICKMM HOBOTOIHWUM KaJIeHIa-
PEM, BBIXOJIHOI 00pa3oBalics U3-
3a Toro, yto 31 nekabpsa — Kyp-
OaH-0aiipaM — TMPUXOAMUTCS Ha
BOCKPECEHBE.

B NYSUIMN
TPARMLIHAK
“KAMA3A™

Onee DFJIOPOB

«Y nac c dpyseamu ecmv mpaduyus...» —
ama ¢hpasa ¢ npeddeepuu Hoeozo 200a
eécnomMuHaemcs 6ce 4auie u 1auie. Ho na
«KAMA3e» — ceéoe npedcmasaenue o
SHAYeHuu Mmoo caoea.

Hoo6pas tpamuiusa OAO «<KKAMA3» — moMorarth
HYXIAIIMMCS — OblIa MPOAOJIKEeHa B MPOIIEIIIYIO
neKany MHBaIMAo0B. OMHUM U3 00BEKTOB COACCTBUS
Ha 3TOT pa3 CTaJ0 MECTHOE OTAEeHUE 001IEeCTBa NH-
BanuaoB. Kak oTMeTnia mpeacenarenb ooiiectsa Poza
I'apudosna darxyuinHa, pyka IOMOLIN aKIMOHEP-
HOro 00111eCTBa MOCTOSIHHO MOJIEPXKUBAET JIIOAEH C
OrpaHNYCHHBIMU (DU3NISCKUMHU BO3MOXHOCTSIMU.
Jaxe caMo MoMellleHre Ha MepBOM 3Taxe, B3aMeH
MpeabIAYyIero, ObUIO MPEA0CTaBIeHO aIMUHUCTPa-
1Mei ropoaa He 6e3 xoaaraiicTa pykoBoacTsa «KA-
MA3a». He ToBOpS yXe 0 MHOTOYUCICHHBIX YaeTT-
THSIX, Beuepax, KOH(PEePEeHIIUAX U PeTYISIPHOI MaTe-
PHUAJIbHOI MOMOILY — CYLIECTBEHHOM MOACIIOPhE IS
TeX, KTO BOJICIO CYABbOBI 0KA3aJICs B TSDKETOM XKM3-
HEHHOU CUTYalLIVH.

— OnuH U3 Tex, KTO TMTOMOraeT pelliaTh MHOTHE
BOMPOCHI, — MEPBbIIA 3aMECTUTENb T'e€HEPaIbHOIO
NUPEKTOpa — MCIOJHUTENbHBIN nupektop OAO
«KAMAS3» Bacun KansimoBru KatomoB. OH npuHaj-
JIEXKUT K KOTOpTe JIIOMIei, HafeJIeHHBIX TAJJAaHTOM He-
TPUHYXIEHHOTO OOLIEHUS C TIOOBIM UEIOBEKOM, Ka-
Kast Obl 00JIb UM PafOCTh HU TIEPETIOTHSIIA 0O0OpaTUB-
merocs. PabotaTh ¢ HUM MIPUSATHO U MHTEPECHO.

Taxk yx cIy4usoch, YTO OKOHUAHHUE AEKaIbl COBIA-
J10 ¢ 1HeM poxaeHust Bacuna KageimoBuua. I1pomgon-
Xast TPAIUIINIO, 3ATIOKEHHYIO TeHepaTbHBIM TUPEKTO-
pom «<KAMA3a», — B CBOi1 IeHb POXIEHHUS JIEIaTh
MOAapKU APYrUM — UM Oblla OKa3aHa MaTepUalibHas
MOMOIIb O0LIECTBY MHBAJIMIOB.

— Xouercsl BBIPa3WTh OTPOMHYIO 0JIarONIapHOCTh
aKLMOHepHOMY o01iecTBy U Bacuy KaiomoBy jnu-
Ho, — ckazana P. @arxyuimna. — Ot Beelt ayim xe-
JlaeM eMy YCITeXOB BO BCEX HaUMHAHMSIX U IPOCTOTO
YesI0BeuecKoro cyacthst! TakuM M moKeH OBITh Ha-
CTOSIIIIMI PYKOBOIUTENb — YECTHBIM, TTPUHIIUITAATb-
HBIM, OOLIUTEIBHBIM U JOOPBIM.

B pamkax gexaabl ”HBaIUAOB B JloMe 1pyKObI Ha-
POIOB TIPOIIIe] KOHKYPC caMoaesaTebHOCTH. YnTaiite
0 HeM Ha 8-11 cTpaHuIIe Hallleli ra3eThl.
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MPOEKTb! / MEPCIMEKTVBb

NTOIA

PAGOTATD AYYWE - XHTb AOCTOMHO

@Paeum SUTAHIIINMH

Omkpoieasn coéewanue no umozam pabomot Kopnopayuu 6 Hosaépe,
2enepaavhstii oupexmop OAO «KAMA3» Cepeeii Kozocun ommemua:
«l00 2006-ii 6611 0152 « KAMA3a» ouenv ycnewnoim. Komnanusa 3amemno
YAYHWUAG NPOU3GOOCHGEHHbLE U (PUHAHCOGBIE PE3YALMAMbL, U YIHCE C 6ECHbL
MblL pabomaem ¢ wucmoim 6arancom, 6e3 004206020 Gpemenu».

B Hos10pe mpou3BeaeHO MPOAYKIIUU
MOYTH Ha 6 MIIpA. py0JIeii, ¢ Haya a roga
— CBBIIIIE 52 MJIpA. pybJieit o Kopropa-
uuu (npeanpustusm B Pecniyonuke Ta-
TapcTaH) u 0ojee yeM Ha 56 Miupm. pyo-
JIeii 1o rpymie KoMmnaHuii. Yucras npu-
ObUIb MO Kopropanuu 3a 11 mecsues
cocraBuia 895,6 MJIH. pyGJeid. A 1o rpyi-
e K KOHILy To[la OHA, KaK U ObLIO 3asiB-
JIEHO paHee, gocTurHeT 1,5 mupa. pyo-
neit. Kanmranuzauus seipocna mo $1,414
MJIpI. TIpU Kypce aKIUii Ha KOHel HO-
sa0psa $1,94.

Ha poccuiickoM pbeIHKe KOMITaHUS pea-
nu3oBaiia B HostOpe 2949 aBTroMoOwmIieit
nojiHoi Maccoit ot 14 1o 40 TOHH, B TOM
quciae 95 MarucTpasbHBIX CENeTbHBIX TsI-
raJeif, a Takke 92 CpemHETOHHAXHWKA.
Honsg KAMA30B B cBoeM KJ1acce COCTaBH-
na 33,6%.

Ha poccuiickoM pbIHKE B I[EJIOM Ha-
OmomaeTcs pacTyLIUi IIaTEXeCITOCOOHbII
CIIPOC Ha BCe TUIIHI TPYy30BUKOB. Bcero
3a 11 MecsiueB oH yBenunuuicss Ha 40%.
ITpuunHbBI — BBICOKUI TEMIT POCTa KO-
HOMUKM, BCIJIECK MHBECTUIINI B OCHOB-

HO#l KamuTaj B CBSI3W C MAcCOBBIM BbI-
XOJIOM poccuiickux KommnaHuii Ha 1PO.
D10 Ma€T HaleX Iy Ha TO, UYTO TEHACHIIVS
HE OKAXETCS CTAaTUCTUYECKOM CITy4aHO-
CTBIO Y TIPOIOJIKUTCS.

B HOs10pe Ha 3KcnopT ObUIO OTIpyXkKe-
Ho 1093, a Bcero ¢ Havana roga — 10139
KAMAS3o0B. 3apy0exkHble TOTPeOUTEIN T0-
nydmin ux Ha 45% 06oJblie, YeM B IIPO-
1wtoM roxay. ITocTaBKu OCYIECTBIISIUCH B
20 ctpaH Mupa. Kak yxe oTMeyanoch pa-
Hee, B 9TOM TOJIy B YMCJIO KPYITHBIX TTO-
TpeouTeneit Bowen TypkMeHUCTaH.

JIuzunrosas komnaHus «KAMA3»
JIOCTUTJIa B 3TOM TOIy OCHOBHBIX IIeJIeid
1o GOPMUPOBAHUIO CHCTEMBI TOBEACHUS
ycayr o norpedutesisa. Cuctema A0CTyI-
Ha IJIST KaXI0TO MOTEHIIMATbHOTO K-
eHTa M paboTaeT ¢ MaKCHUMAaJIbHBIM MC-
MoJib30BaHUEM aujepcKoii cetu. Cerof-
Hs 40% nunepo «KAMA3a» npenoc-
TaBJISAIOT BO3MOXHOCTD MTOKYITKH TEXHH -
KU B TU3UHT. OTKPBIIUCH 4 HOBBIX (DU~

nuana. B 2006 rony B JIU3UHT OTTpyXe-
HO 2542 eauHUILIbl TEXHUKH.

TponomkaroTcst TOCTaBKN HEOOXOMMMO-
ro 1o mpoekTy «KAMA3-6520-11» o6opy-
noBaHusl. Peanmuzanys mpoekra yBeTUYUT
MOIIIHOCTH KOMITAHWH TIO BBITTYCKY IT€pPC-
MEKTUBHBIX ABTOMOOWIIEN «TSIKEIOT0» ce-
MelcTBa 10 6-7 THICSY eMUHUIL B TOLI.

Ipencroguinii SHBapb, MOTYEPKHYIN
Ha COBEIllaHWM, OyoeT HANpPSKEHHBIM.
Ve Ha crapre roga, 0ObIYHO CITOKOM-
HOM JIJIs Bcex mpeanpusstuii Poccum,
«KAMA3y» mpeacTtoutr M3roToBUTH 10
3400 rpy3oBukoB. Ho, kak otmeTun Cep-
reit KororuH, maxke mpu TaKMX TeMITax
pocta peiHOK KAMAJ3o0B e1i¢ He ynactes
HAaCBITUTb.

B xommanum peanusyercs mporpam-
Ma OepeKJIMBOTO MPOU3BOICTBA, YBEIH-
yeHUs 9(PHEeKTUBHOCTU TPYAOBBIX pecyp-
COB, TIPOM3BOIUTENIbHOCTH Tpyna. [1oaTo-
My YBEJIMYEHUE BBIITyCKa MPOAYKIIUM HE
MOBJIEKJIO 32 COOO0I aBTOMAaTUYECKOIO yBe-

JIMYEHUS YUCJICHHOCTU pabOTHUKOB.
CrpykTtypa Kojuiektupa OAO «KAMA3»
B 1I€JIOM HE U3MEHWJIACh U C YIETOM ayT-
crap(UHTOBBIX MOAPA3AEACHUI COCTaBM-
na 51 teicauy yenoBek. Cerogus Ha 1000
paboTaloNMX B MeCI1l KOMITAHUST BBITTYC-
KaeT B cpeagHeMm 70-80 aBTOMOOWICH U
TOBApHOI npoayKuuu 6osiee uem Ha 100
ThICSTY pyosteii. CpemHsist 3apaboTHast 1ia-
Ta, OIWH U3 KJIIOUEBHIX ITOKAa3aTeeil KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH MEPCOHAIa Ha PhIH-
Ke Tpyaa, coctapiser ceityac 11160 pyo-
sieii. Teneps mo aTomy nokasareno OAO
«KAMA3» 3aHUMaeT ceabMOe MeCTO cpe-
M TpeanpustTuii ropoga. IlpousBoau-
TeJbHOCTh TPY/Ia yBeNnumiIach Ha 32% 1o
CPaBHEHMUIO C MPOILJIBIM TOIOM. DTO, 1O
CJI0OBaM 3aMECTUTeJIsl FeHepaibHOIo IU-
PEKTOpA IO YIPaBJICHUIO TIEPCOHATIOM 1
OpraHu3allMOHHOMY pa3BuTHIo Kamuis
TarupoBa, MO3BOJISIET U JAJbIlIe YBEIU-
YHBATh 3apabOTHYIO IIATY, TIPU YCIIOBUM
COXpaHEeHUS MPUOPUTETA MTPOU3BOAUTEIb-
HOCTH Tpyaa.

B 3TOM roay ITOXOOHOCTH MpOrpam-
MBI HETOCYIapCTBEHHOTO NMTEHCUOHHOTO
obecrnieyeHus: 3aMETHO yBeJauumiachk. E€
ycayraMu oxBaueHo 61% Kama3oBLEB.
«KAMA3» 3a60TUTCSI HE TOJIBKO O Ce-
TOIHSIIHEM JHE CBOUX PaOOTHUKOB, HO
1 00 MX JOCTOMHOMN XM3HU MOCJIE BbI-
X0Jla Ha TeHCHIO.

[GTh
ABYNMUAAHOHHAA...

(Oxonuanue. Hauano na 1-ii cmp.)

A BetepaH 3aBojga Pauc AOiakoB momenauiics
BOCIIOMMHAHUSIMHU:

— C ipoGriemamu 11exa KaOWH 1 Ky30BOB ST CTOJIK-
HyJics B 1986 romy, Korma MeHsT Ha3HAYMJIN Hayallb-
HUKOM COOPOYHO-OKPACOYHOTO MPOM3BOACTBA. DTO
OBLTO caMoe HaIPSKEHHOE BPeMsl, B CYTKH BBITTyCKa-
i o 450-500 kabuH. bb10 OUeHb TSKEI0, HO Aep-
3KaTh TEMIT BBIITycKa IToMorajio copeBHoBaHue. Cynst
TI0 OTKJIMKAM BETepaHOB, HaKaI 6OPBOBI MEXITy 11eXa-
MU KaOuH U cOOpKM paM He yrac 10 CUX Mop.

B sToM romy B siHBape Mbl BblmycKaiu mo 180
KapKacoB B CYTKH, a ceituac cobupaeM 1o 245 KaOuH.
Poct mporpaMmbl — 3TO pagocThb ISl HAac, Belb OH
rapaHTUPYeT CTAOUJIbHYIO pPabOTy M pOCT 3apabOTHOM
miatbl. XoTs pabouyuM ee ypOBeHb He MOMENIaIo Obl
TIOBBICUTb...

Ha s10 npennoxeHue BeTepaHa paOOTHUKH 1iexa
TYT 3Xe OTKJIMKHYJIUCH IPYKHBIMU aTUTOIICMEHTAMMU.
Taxxe SMOLIMOHATIBHO 3aBOIYAHE BCTPETHIIN MIPUTIa-
meHue cdortorpadrpoBaThcs Ha MaMsiTh Ha (oHe
IO0WIEHON KaOWHBI.

Buepa nmpa3gHuK npuilien Ha yauly aBTOCOOpLIU-
KOB: B Ilexe COOPKM KaOMH IBYXMUJITMOHHBIN 9K3eM-
IUISIp KapKaca yKOMILIEKTOBAJIM BCEM HEOOXOIUMBIM
JIJIs1 paOOThI BOAMTEJIS.

ABTOMObHMAD...Hb

Tameana BEJIOHOKKHUHA

— Ilocae nepecmompa 6usnec-
naana memn 0BuUMCEHUA 21AGHBIX
Koneeitiepoe yeeaunuacsa. Ho pabo-
ma 6 yca06usx ueiimnoma nagep-
HAKa eblaeuaa caabble Mecma ye-

nouKu «KoMnieKmyiouue — agmo-
Mobuav». Kakue npeobpasosanus,
Hanpaeaennbvie Ha yeeauenue I¢-
thexmuenocmu pabomot, Oyoym
npeonpunamol pyKoeoocmeom
npeonpusmus?

— OxugaeMoe IPOM3BOICTBO B
2006 romy cocrtaBut 41157 aBTo-
Mob6wuIel, tioc 1685 cOOpOUHBIX
KOMILJIEKTOB, YTO OOJIbllIe MPO-
LUIOTOAHUX TOKasaTesjaei Ha
22%. 3amacHbIX YacTeil aBTOMO-
OWJIbHBIN 3aBOJ M3TOTOBUT Ha
cymmy 1 mupa. 776 muH. py6. Ha
2007 rom MporHo3upyembie Iia-
Hbl MPOM3BOJACTBA — 55 THICSIY aB-
ToMobwmteit (Bkmovast 2603 c6o-
POYHBIX KOMILIeKTa). Temn c6op-
K1 Bo3zpacteT 10 220 aBTOMOOH-
nieit B cytku. C 11eblo 6oJiee paB-
HOMEPHOTO pacripeeieHus coop-
ku aBromobmneit, Ha 'CK-1 6y-
et cobupatbest 1o 100 rpy3oBu-
KOB, YTO TIO3BOJIUT YBEJIUYUTh 3h-
(hbeKTMBHOCTH MCITOIB30BAHUS Pa-
6oyero Bpemenu. Ha 3aBone B 2007
rofy Gy/IyT peaqr30BbIBAThCS ITPO-
TPaMMBbI 3aKyMKH 1 MOJIEPHU3ALIUM
000pYIOBaHUS TS BBIXOJIA HA CY-
TOYHBII Temn cOopku 250 aBTOMO-
Ouneii, CHIDKeHUs 3aTpat Ha 258,7
MUJUTMOHA pyoreii, «bepexmuBoe
MPOU3BOACTBO» — Ha SKOHOMUIO
210 MIITMOHOB pYOJICiA.

— Jlemom 6vi1 npednpunam pso
Mep, HanpasieHHbIX HA PUMMUY-
Hoe obecnexenue KOMNAEKMYIOWUMY.
Ho nu 66edenue cemesoeo epaghuxa
cOopxu asmomobu.eil, Hu c600Ku no
obecneveruro mpexcymo4rozo deghu-
yuma He ybepezau Koneetiep om npo-
cmoee. Kaxum obpazom 6ydem yxce-
cmouena OUCUUNAUHA NOCMAGKU
Komnaexmytouux 6 caedyrougem 200y?

— IIpocTton — 310 OGMY MTPOU3-
BOJICTBA, OH JIOMAeT PUTM, BCIIE]I-
CTBHE YErO PaCTyT CBEPXypPOUHbIEC,

YXYIIIIAeTCsT KayeCTBO, TUCLIATUIN -
Ha, 3(pbeKTUBHOCTb paboThI. bia-
romapsi IpeAIPUHSTEIM MepaM HaMm
YIT0Ch TIPUOITM3UTECS K PUTMUY-
HOCTH, TIO3BOJISTIOILIEH cOOMPATh Ha
I'CK-1 geThIpe aBTOMOOMJIS B Yac,
Ha 'CK-2 — Bocemb aBTOMOOMIEH
B yac. Beenenue cereBoro rpadu-
Ka 3aKJIaIKu aBTOMOOWJIEN — 3TO
CIMCOK Y3JI0B U KOMILIEKTYIOIIMX
Ha KaXIyl0 MOJIeNib, €T0 CBOEBpE-
MEHHBIIl aHAIn3, «BEPCTKa» HO-
MEHKJIaTyphl JeTajIel C yYETOM UX
HaIM4IMsl Ha CKJIaaax, KOHTPOJIb 3a
MOCTaBKaMU JIeTajieil i cOOpKU
Ha CYTKM U Tpoe Brepel, nepeaaya
HalIMX CKJIa[I0B NOCTaBIlMKaM. Bee
3TO TIO3BOJIUJIO YBEIUYUTH TEMIT
CcOOpPKM, HO MBI TOKa ellle He 10
KOHIIa «BbIXaJIN» 3P (HEKTUBHOCTD
3TUX Mep.

Bonbias padora Obuia mpoBe-
JIeHa TI0 00eCTIeYeHNIO KOMITIEKT-
HOU COOpPKM B liexe COOpKU Me-
KOCEpPUIMHBIX MapTUii aBTOMOOU-
Jiei. B pamkax peanuzaiiuy mpo-
rpaMMBbl «bepekinBoe TTPOU3BO/I-
CTBO» CO3/IaHA COBMECTHasl 'pyrna
npenctapureneir 'CK-1 u pabot-
HuKoB OAO «Kamckwuii [TP3» o
PUTMUYHOMY OOECTEUEHUIO KOM-
IIEKTYIOIMMU u3neausiMu. C ok-
TA0ps1, KpOME CETEBOTo rpaduka u
TPEXCYTOUHOTro AeuInTa, 10MoI-
HUTEJILHO 0TPabaThIBACTCST HENe b~
Hblii fedbuuut. HekoMIieKTHoCTh
B Hosiope 1o 'CK-1 ymeHbIIMIaCh
B IIBa pasa.

B uensax yayuieHus odecrieue-
HUST KOMIUIEKTYIOUIMMU, PYKOBO-
JIATEIIN 11eXa COOPKU aBTOMOOUIICH
" 1ieXxa cOOPKM MEJTKOCEPUITHBIX
napTuii aBTOMOOMIIEH TIpeiaraloT
OpPraHU30BaTh SAMHYIO IIAHOBYIO
TPYIIITY C TIPECCOBO-PAMHBIM 3aBO-
noMm. Ele onuH myTh — paboTa co
cneuuanuctamu [1P3 no yHupu-
KallMy KOMITIEKTYIOmX. Bo3amMox-
HO, OyIyT yXKeCTOYeHbI ITpadHbIe
CaHKIIMM TMOCTaBIIMKaM, BUHOB-
HBIM B ITPOCTOE TJIAaBHBIX KOHBEH -
€poB.

Mapxemoaozu u menedxcepot ¢ uucmoii
€06eCnIbI0 MO2Yynt OMKYNOPUGANTb WIAMNAHCKOE
— cnpoc na KAMA3bt ¢ 5mom 200y npeebicun
npedaoxcernue. B caedyromem daa ymoaenus
nompebumeabcKo2o 20400a NAax GbINYCKA
npOOyKuuU NAGHUPYEeMCA yeeaudums 0o 55
motcau aemomobuaeii. U 6noeb ocHoeHOli 2py3
0meemcmeeHHOCHU AA)Ccem Ha niequ -
pabomnuxoe aemomobu1bro2o 3a600a. B smom
200y noevtuteriue Hopmol cobopru do 200
aemomobuaeli 6 Ccymku, ¢ mom uucae u3-3a
HapywieHus pumma nocmaeox
KOMNIEKMYIOWUX, CIaio UCnvimanuem Ha
npogheccuonauzm paGomnuKoe 2AaeHbIX
cOopounbIX KOHBELiEePOB, 6 CAeOYIoueM NAAHKA
nooHuMemcs euie Ha HecKoAbKo «deaenuii». O
mom, KaKue mepovl HAMePeHa npeonpuHamo
Komanoa mon-mereodxncepos asmomooUuIbHo20
3a600a 04 ycneuinozo npeoooAeHus Hoeol
evicomol, Koppecnondernm «BK» ysnaa y
3amecmumens OupeKmopa no npou3eo0cmey
Pycmama Myxamemxanoea.

— B amom 200y na aemomo6un-
HOM 3a600e OblL1 Peaiu306an nian me-
ponpusimuii 043 npugAeHenus u cma-
ouauzayuu nepconasa va I'CK-1 u
I'CK-2. Yoaaoce au yxpenumo xao-
Poeblil cocmag uexa co0pKu agmomo-
Ouneli u yexa coopxu meaxocepuii-
HbIX napmuil agmomobuaeil, coxpa-
mumb 06sem ceepxypounsvix pabom?

— [IpuMeHeHMe CBepXYpOUHBIX
paboT 1 paboT B BLIXOIHbBIE THU 3a
10 MecsaueB TeKylllero roja Ha
I'CK-1 cokparwioch Ha 29%, 1o
I'CK-2 — Ha 10%, npuyem 3TOro
pe3yJbTaTa yaajaoch J0CTUYb B yC-
JIOBUSIX YBEJIMYEHUSI TUTAHA TIPOU3-
BOJICTBA COOTBETCTBEHHO Ha 54%
u 22%. 3apaboTHas TUIaTa cieca-
ps-coopirika ¢ 6500 pyGneir B
Mecsll, B 3aBUCUMOCTH OT CTaxa
pabotsl, Bbipocia go 7800-10500
pyoneit B mecsiil. B To ke Bpems
CHUXEHHUE MoTepb OT Opaka 3a Jie-
CSATh MECSIIEeB, 1O CPaBHEHUIO C
AHAJIOTUYHBIM MEPUOIOM MPOIILTO-
ro roga, Ha CK-1 ymeHbLIMIOCH
Ha 56%, Ha 'CK-2 — Ha 71%.
Ynanoch cTabuIM3nMpoBaTh KOCTSIK
KOJUIEKTHBA aBTOCOOPIIIMKOB U He-
CKOJIbKO YMEHBILIUTH TEKYJeCTb Cpe-
JT1 MOJIOJIbIX PAOOTHUKOB.

— B caedyrowem 200y uexa coauu
asmomoobuaeii nepeiidym na Komn-
AEKCHYI0 cOay nono4¥HO-NOCIMoGbIM
Mmemodom. B uem ezo cymv? Kax om-
pasumcs e2o éHedpenue Ha Ka1ecmee
asmomobuseii?

— IlorouHo-mocToBasi craya
MPOAYKIMK ObliIa U3HAYAITBHO 3a-
JIOXEHA B TIPUHLIUIT paboThI HAILIETO
nipeanpusitust. [ToCKObKY ceromHst
aBTOMOOWITb «IIPOXOIUT» TEXHOJIO-
TMI0 JIOBOIKHM, HaXOMsICh B PyKax
OJIHOTO BOJUTEJISI-UCTIBITATENS,
KauecTBO MallIMHbI 3aBUCUT OT KBa-
JUbUKalMKU 3TOro paboTHHKA, a
HEBO3MOXHOCTb O TEXHOJIOTUU
MOATOTOBUTH aBTOMOOHIIL B Teue-
HUe paboueil CMEHbI MPUBOAUT K
HEPUTMUYHOCTH c1auu. [To HOBO#
cXeMe oIlepaluio TOBOAKU OyayT
JIeNaTh CHIeMATM3UPOBAHHBIC OPH-

ranel (MX OyZeT MATh), paboTarolme
MO0 MPUHLMUITY YETKOTO MCIOJHE-
HUS TEXHOJIOTUU TI0O HOpMaM. AB-
TOMOOWJIb OyIeT nepeaaBaThCsl U3
Opuraabl B Opuraay B TeUEHME Cy-
TOK JI0 TIOJIHOM ero coopku. B cBs-
31 C MEPEXOAOM C MHIWBUIYaTb-
HO-CIIEJIbHON Ha KOJUIEKTUBHYIO,
OpuragHylo cmHadyy M3MEHUTCS U
cuctema oruiatel Tpyna. Ceituac
BOIUTEJSIM 3apaboOTHasl TJiaTa Ha-
YUCIISIETCS TIO CENTbHO-TTPEMUATb-
HOI1 cucTeMe, a ¢ HOBOTO rofa oy-
NIeT BBeAeHA TOBPEMEHHO-TPEMHU-
anbHast. OXWIaeMbIil pe3ybTaT —
BBITIOTHEHWE BBICOKMX TpeOOBAHUI
K KOMIUIEKTHOI COOpKE, OTCYTCTBHE
TOTIOJTHUTEIBHBIX paboT 1O II0Y-
KOMITIEKTOBAaHUIO aBTOMOOWIIEH,
yJIydllleHue KayecTBa U PUTMUY-
HOCTb chauu aBTomobuseii. Llexa
KOMIUIEKTAIlMA ¥ CHA4YU aBTOMO-
Ouieil Ha 3TOT MeToH PabOThI Me-
PEIyT C STHBApsI CIIEAYIOIIETO To/Ia.

— He npueedem au 5mo x cnu-
Jcenuro 3apabomnoii naamot?

— DTO OYEHb CEepbe3HbIN BOM-
poc. B kaxnoit n3 6puran padora-
10T BOAUTEM-UCTIBITATENIN Pa3HOI
KBajudukauuu. Mbl TTOHUMAaeM,
YTO HU B KOEM CJTydae HeJb3s JI0-
MYyCTUTh YPaBHWJIOBKH, TMOHIKE-
HUSI 3apabOTHOI TIJIaThI y TIpodec-

CUOHAJIOB, OHU JOJKHBI MUMETh
BO3MOXHOCTh paboTaTh U 3apaba-
TBIBaTh TOCTOWHBIC NEHBIU. MBI
UIIEM TYTH PeIIeHMs 3TOi Tpo-
osembl. C 11eIbI0 OTPAOOTKU TeX-

HOJIOTUM B JeKaOpe 1o IMOTOYHO-
TIOCTOBOMY METOIYy HauyHeT pabo-
TaTh ofHa u3 Opuraza 102-ro 1exa.

— Ha aemomobuavnom 3aeode 6
amom 200y cmapmoeaaa npozpam-
Mma obnoeaenus obopyoosanus. Ka-
Kue no3uyuu oHa npu3eana ykpe-
nump?

— B Havasie HOBOTO rona Ha 3a-
BOJI TIOCTYNIUT OOOPYIOBaHUE TIO
mpoekty «6520-11». Dto 23 coBpe-
MEHHBIX MHOTO(DYHKIIMOHATLHBIX
cranka ¢ YITY, kotopsie 1mo3BO-
JIAT YBEJIUYUTh MOIITHOCTh TEXHO-
JIOTUIECKOTO TIOTOKA COOPKM aB-
TOMOOWJIE 3TOro cemeiicTBa 10
8 ThICSIY MallIMH B ToA. B mepBoMm
KBapTajle HOBOTO rojaa AOJKHA
OBITh 3aKOHYEHA MOICPHU3AIIMS
11exa KapIaHHBIX BaJIOB 110 OCBOE-
HMIO BBIIyCKa Pa3naToyHO KOpoo-
K1 65111 1 yBEJIMYEHUIO €€ BbI-
mycka 1o 800 MalvH B Mecs1I. AB-
TOMOOMJIbHBII 3aBOJT COBMECTHO C
MPECCOBO-PAaMHBIM TIepeiieT Ha
OKpacKy KaOWH HOBOI 3Mallblo,
YTO MO3BOJIUT YAYUYLIMTh BHELTHUI
BUJ aBTOMOOWISI. BMecTo pyuHoii
OyIeT BHeApEeHA JIEKTPOCTaTHUEC-
Kasl oKpacka KapIaHHbIX BaJIOB.
B HOBOM roay Takxke OyneT BBe-
JIEHO B 9KCITIyaTalliuio HOBOEe 000-
py/loBaHHME Ha OalaHCUPOBKE KO-
Jiec, KapIaHHBIX BAJIOB C TTPOMe-
JKYTOYHOW Oropoit, 6apabaHOB U
crymun 6520. 3aBoa MPOIOJIKUT
paboTy 1o OCBOEHUIO 00pabOTKU
OTIEJIBHBIX AeTajeil Ha TpeaIpu-
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STUSIX-CMEXHUKAX, YTO ITO3BOJIUT
PeLIUTh po0IeMy AeULIATA MOILLI-
HocTell. B ciemytoiieM romy Tak-
XK€ HauHeTCs MOATOTOBKA TPOM3-
BOICTBA JIsSI OCBOEHHUSI BBIITYCKa
TUTIOMIHBIX MOCTOB IIJIST aBTOMO-
oust 5460 u mepeaHUX BeLylIuX
mocToB mig KAMA30B-6522, tu-
TTOMIHOTO MOCTA JIJISl CPEIHETOH-
HaxxHuka 43081.

— Ckopo coiidem c Koneeiiepa
1800-motcaunviii aemomobuss.
Karxoe cemeiicmeo on 6ydem npeo-
cmagsaamo? Kakasa y nezo 6ydem
Havunka?

— Ilpenrnonarato, 4to ro0OUIeli-
Hb1ii KAMA3 Gynet npuHaziexaTb
K CEMEICTBY MaruCTpaIbHBIX TSTa-
yeit 5480. DTOT aBTOMOOWITB, C YITy4-
LIEHHBIM IU3aiiHOM KaOWHBI, C
ITHEBMOIIOBECKOM KaOUHBI 1 MOC-
Ta, HaBepHsIKa OyIeT YKOMILJIEKTO-
BaH CWJIOBBIM arperatoM «EBpo-3»
MOIIHOCTbIO 400 JIOIIAAMHBIX CUJL.
COopKa rpy30BHMKa 3TOro Kjacca Ha-
Yajiach Ha 3aBOJIE B eKa0pe.

— A Kakxue epy3oeuxku cei-
wac noav3yromcs Hauboavuei
nonyasprocmoio?

— BocTpeboBaH nmpakTUUeCKu
BeCh MOJIEJIBHBIN PsiZT aBTOMOOH -
JIeii, HO Mbl OyZeM HapalluBaTh
00beM BBIIYCKa MOJaeJeil,
MOJIb3YIOIUXCS HAaUOOJbIIUM
CIIPOCOM: AaBTOMOOMJIEN TSIXKEIO-
ro cemeiictea — Ha 35%, cpen-
HeTOHHaXHBIX — Ha 205%, moi-
HOIPUBOIHBIX — Ha 13%.

HOBOCTA
ABTONPOMA

Cneyuaaucmot Spocaasckozo 3aéo0a duzeavnoli anna-
pamypot «Ipynnot IA3» pazpabomaiu monauersiii Hacoc
6vlcokoeo daeaenus mapku 177.1111005-20 K-40 ¢ qex-
MPOMUKPONPOUECCOPHBIM YNPABIEHIEM, COONIBEMCIGY-
rouuil MexCOyHapoOHOMY IK0102UMECKOMY CHIGHOAPNLY
«Eepo-3».

D10 — YyHUDUIIMPOBAHHAST MOJIENTb, KOTOPOil MO-
YT OCHAILIATHCS JAIBUTATENIN TIPAKTUYECKH BCEX OTeYe-
CTBEHHBIX AaBTOMOOMJIEIA.

TorumBHas anmapaTypa Takoii CTeTIeH! SKOJIOTY-
HOCTHM He UMeeT aHaJioroB B Poccum, paHee Ha «S13/1A»
MPOU3BOIMIIMCH TOIBKO HEOOIBLLKE OMBITHBIE MAPTUN
TaKWX HACOCOB. A C HACTYIAIOIIETO ToIa HAYHETCS
WX CEPUMHBINA BBIITYCK W YCTAHOBKA HA IU3EJIbHbIC
JBUTATeJIX APYTOrO SIPOCIABCKOrO MPEANPUATHS
«['pyrmer [A3» — MOTOpPHOTO 3aBOIa «ABTOAM3EITH>.

ABTOGTPANDBAHME CTAHET AOPOIKE?

Pyroeoocmeo Munzdpaecoupazeumus 3aseuio, wmo
6e00MCMB0 He ycImpaueaem HbIHeWHAA CUCIEMA 63au-
MOpAcHenoe Cpaxoebix KOMNAHUIL C AeHeOHbLVIL yHpec-
Oenuamu 3a ycayeu, oxasannvie nocmpaoaeuium 6 J{111.

B HacTostiiee BpeMst CTpaxoBIIUKY, 3aHIMAIOIIV-
ecst OCAI'O, omnauynBaloT MOCTPAIABIIMM TOJbKO
TEe MEIULIMHCKUE PACXOJIbl, KOTOPBIE HE MOTYT ObITh
0Ka3aHbI B paMKax IIPOTpaMMBbI 00513aTeJTbHOTO Me-
JMUIIMHCKOTO CTpaXoBaHUsl. MMH3IpaB HAMEPEH yC-
TPAHUTb 3Ty «HECTIPABESIMBOCT> U MEPEIOXKUTH HA
CTPaXOBIINKOB OIUIATY BCEX MEMVIIMHCKIX PACXOIOB.
Kak cnenctBue, 3T0 MOXET TIOBJIeUb 32 COOOM IMO-
BblLIeHHEe 0a30BbIX TaprdoB mo OCAIO.

FORD B KBAAPATE

Poccuiickuii 3a600 Ford namepen yseaunums oose-
Mot npouszeodcmea «Dokycoe».

[To MHEHMIO SKCTIEPTOB 1 YIACTHUKOB PHIHKA, JI0-
MOJTHUTENNbHBIE «DOKYChI» POCCUICKUI PHIHOK IIPO-
IJI0TUT Oe3 PoOJIeM — TaK Xe, KaK U BCE OCTaJIbHbIE
«HanremMapku». Ha qHsIX Tiocie Bctpeun ¢ BUIle-Tpe-
suneHToM Ford Europe JIxkumom Tutpo riasa Jle-
HMHrpanckoi oonactu Banepuii CepmaioKoB COOOLINI,
yto Ford mianupyet ynBouts MoltHocTH 3aBoza Ford
110 150 ThIC. B 1oz (B ClIEMyIOIEeM Toay IpearpusiTie
HaMepeHO BBIMYCTUTh 75 Thic. «DoKkycop»). Takum
obpa3om, Ford moxeT crath KpymHEUIIIM ITPOU3BO-
TIATEJIEM «HallleMapok» B Poccum.

OGHOBAEHHBIA UAZ PATRIDT

Komnanus «Ceeepcmaas-Aemo» obss6una o naua-
.1e npodaic 06noeaennozo énedopoxcnuxa UAZ Patriot
2007 modeavhozo 200a.

CTOMMOCTh aBTOMOOWJISI B MaKCUMAaJIbHOMI
koMmruiekTaiu Limited coctasnsiet 490 Thic. py6-
seit. Ha ceromHsIIHUI IeHb 3TOT BHEAOPOXKHUK
— EIVHCTBEHHBI POCCUUCKUI aBTOMOOWJIb CO
mratHoii cucteMoit ABC mapku Bosch mocie-
JTHETrO TIOKOJICHUSI.

Braromapst psimy TexHudecKux 1opaboTOK M MH-
HOBAIIMi, aBTOMOOMJIb CTall 60Jiee COBPEMEHHBIM U
TEXHOJIOTUYHBIM. YBEIMUYEHUE A0TM UMITOPTHBIX KOM-
IJIEKTYIOIIMX KaK B HABECHOM 00OpYIOBAHUM JABUTA-
TeJsl U XOIOBOM YacTH, TaK W TIPU CO3IaHUM MHTE-
pbepa 3HAUMTENBHO MOBLICHIIO Ge30MaCHOCTb U KOM-
dopt Bomurensa u maccaxkupoB UAZ Patriot *07.

“TEAM RUSSIA” HA “DAKAPE-2007”

Tlomumo rxomandot «KAMA3-macmep», nawma
cmpana na </laxape» 6ydem npedcmasaena ¢ kaacce
6HEO0POIHCHUK08 cOopHOU Komandoti «Team Russia»,
Komopas OvLaa ocnoeana é 2006 200y.

Hecmotpst Ha HexHbI Bo3pact, «Team Russia»
noxkopuna «/lakap» TpuyM@anabHbIM Ie0I0TOM: SKH-
nax Jleonuna HoBuiikoro — Ojsera TioneHKMHA, KO-
TOPBIIA omIeN 0 dhrHATA W 3aHSUT 25-10 CTPOUKY B
a0CcoTI0THOM 3a4eTe. B aToM ce30He «00eBbIM» aBTO-
mobuneM Hosurikoro 0yner Mitsubishi Pajero L 201.

Taxoke B cocTaB KOMaH/IbI BOIITA dKUMaxu bo-
puca bykatoBa — Cepres [logoHoBa Ha «00€BOM»
aBromoouiie Mitsubishi Pajero I11 v nByKpaTHBIX yeM-
noHoB Poccun Anekces bepkyra — AHtoHa Hu-
KoJjiaeBa Ha aBTomobuie Mitsubishi Triton MWB. B
2005 romy skunax bepkyra nebrotupoBan Ha «/la-
Kape-2005», TIe cymelt MpoeXaTh CIIOKHEUIIYIO YacTh
MapacdoHa B IIEPBOI IBa/IIIATKE.

Kaxkoit GymeT roHka B 3TOM rofy, IpeacKas3aTh
HUKTO He MoXeT, HO «Team Russia» moiHa yecto-
JIIOOMBBIX IJIAHOB MIOKOPUTH aPUKAHCKYIO 3EMITIO
Y BIIMCATh CBOM MMEHA B YBJIEKATeIbHEUIIIYIO UC-
Topuio «Jlakapa».

DAD “AM3NHIOBAR KDMMAHMWA

“KAMAJ” [8392] 37 10 40
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NOAV/ ““KKAMA3ZA"

“BO HGEM MHE ROIETCH
AOHTH AD CAMOW CYTH...

Onee DEJIOPOB

3amecmumeas dupexmopa denapmamenma 21a6HO20 MeMPOL02a
no mMempoaocuueckomy obecneuenuto npouzeoocmea Eaena
boiivenro npusnana «/Iywuum menedxcepom no kawecmey 0OAO
«KAMA3». Ilpuceoerue evicoK020 36aHUA COGNAAO C 6PYHEHUEM
eii baazooapcmeennozo nucoma DIy «Tamapcmanckuii yenmp
CIanoapmu3auuu, Mempoaiocul U cepmudurayuu» K
Bcemuprnomy onro cmanoapmuszayuu.

Y Enensl MiBaHOBHBI Ha-
CTOJTbKO HampsKEHHBIN paboumii
rpaduK, 4TO €if C TPyIOM yia-
JIOCH BBIIETUTh HECKOJIBKO MU-
HYT JUJIS1 BCTPEYM C HAMU B CYO-
o6oty. BooOuie, cBoit pabounit
neHb Enena MBaHoBHa 1utaHu-
pyeT 3apaHee, OJHAaKO XHW3Hb
YaCTeHHKO BHOCHUT CBOM KOPPEK-
TUBBI B 9Ty mporpammy. Bot u
Ha 3TOT pa3, MpsIMO BO BpeMs
Hallero pasroBopa, pasnaics
HEOXUIAHHBIM Tene@OHHBII
3BOHOK C JIMTEHOTO 3aBoja.

— HyxHo cpouHo ocyiie-
CTBUTb HOPMOKOHTPOJIb CTaH-
napTta NnpeanpusaTus, — oobsc-
HWJIa COOECEIHULIA.

INonoOHbIe KOHCYIbTALIMY 32~
BOJICKMX METPOJIOTOB — COCTaB-
Has 4acTb JiesitebHoCcTU boii-

YEeHKO. B 3Tu [HU MpoXoauT at-
TecTalus COTPYITHUKOB JierapTa-
MEHTa, To3TOMy niest y EseHbr
MBaHOBHBI — XOTh OTOABIISII.
E. boitueHKO U3 KOTropThl
«bu3nkoB». Borpeku ponuresb-
CKOMY >KEJIaHUIO BUIETb CBOE
yaao ellle aBa rojia 3a LIKOJb-
HOM TapToii, OHa IOCTynujIa B
A30OBCKMII ONTUKO-MEXaHUYEC-
KW TeXHUKYM Ha 6aze OnTu-
KO-MeXaHM4YecKoro 3aBoma. Bo
BpeMsl yueObl ObLia CTapoCTOi
TPYIIIbI, YBJIEKAIACh CIIOPTOM —
JieTKasl aTJieTuKa, BoJIei0oTbHasT
komanza. [Tocne TexHukyma pa-
OoTasia Ha 3aBoie. A 3aBOJ ObLT
HETIPOCTO ¥ OTHOCHWJICSI B CO-
BETCKOE BPeMsI K KATETOpUH «I10-
YTOBBIN sAIMK». B 1982 romy
okoHumuna PoctoBckuii-Ha-JloHy

VHCTUTYT CEJILCKOXO3SICTBEHHO-
TO MAIIMHOCTPOCHMUS, (haKyJIbTET
TOYHOI MEXaHUKH I10 CIeLaTb-
HOCTH «MHXEHEeP-MEXaHHK».

B 1989 romy Enena Boituen-
KO C MyXeM W IBYMS 1OYEPbMU
rnepeexaja Ha IMOCTOSTHHOE MeC-
TO XuTenbcTBa B HabepexHbie
Yennbl. Enena MiBaHoBHa ObLia
npuHsata B [10 «KAMA3», B
VYpaBiieHue TIIaBHOTO METPOJIO-
ra MHXXEHEPOM T10 METPOJIOTHH.
Tpoiing cTyreHbKN HaYaIbHUKa
010pO 1 HavaJIbHUKA OTIENIa — B
2002 romy Oblia Ha3HayeHa Ha
HBIHEIITHIOK TOJDKHOCTD.

C 61aromapHOCThIO BCITIOMHM-
HaeT OHa TOTJALIHEr0 pyKOBOIU-
TeNis — HBIHE TOKoiHoro Hu-
konas BacuibeBrua AsiekceeBa:

— Huxkonaii BacunweBuy Ha-
YYUJI MEHS MHOTOMY: OCHOBaM
METpOJIOTUH, paboTe ¢ OpraHa-
mu ['occraHgapra, Mo3HAKOMMII
CO creludUKoN KaMa30BCKOIO
MPOM3BOJCTBA, a CAMOE TJIaBHOE
— noadopy CHeuruaJIucTOB U CO-
3[aHUI0 paboueii, ApyKecKoi
atMocdepbl B KOJIEKTUBE, 0e3
KOTOPOro MHE ceiiyac TpyaHO
MpeACTaBUTh CBOE CYLLECTBOBA-

-

HHWe, — NEJNNUTCS OHAa CBOMMM
YYBCTBaMH, U B €€ CEPhIX Ila3ax
3aCTHIBAIOT CJIE3bI.

T'onoBHast MeTpoJiornyecKkast
cayx6a OAO «<KAMA3» — ne-
MapTaMeHT IJIABHOTO METPOJIO-
ra, TIe TPYAWUTCS Hallla Tepou-
HSl — 3TO CIELUaJIu3UpPOBAH-
Hoe moapasaeineHue OAO
«KAMAS3», BbinonHsitoiee hpyH-
KIIMY METPOJIOTMYECKOTO Ha30-
pa 1 KoHTpossd. B uucie stux
(yHKLMI — PEMOHT M MOBEpKa
BOCEMHAIIIAaTA BHUIOB CPEICTB
u3mepenuii. [ToBeputb mpudop —
9TO 3HAYUT, ONPEETUTh, CIIOCO-
OCH JI1 OH 00ecreynTh HEOOXO-
IHUMYI0 TOYHOCTb M3MEpPEHMUSI.
JIaBHO M3BECTHO, YTO KaXIbIi
PYOITB, BIIOXKEHHBIN B UBMEPEHUS,
obecrieurBacT MPEeANPUITHIO Jie-
CSAITUKPATHYIO MPUOBLID.

Hupexktrop AT'Metp Xamut
XycanHOBUY XaCaHIIWH TaK Xa-
paktepusyet Eneny MiBaHOBHY:

COLMAANAbHBIA MOHATOP

— boiiueHKo — 3TO Haia
®emupa. Hactonbko TIyooKO
OHa 3HaeT HOPMATHUBHYIO OKY-
MEHTalMIO, HACTOJBKO MOILHO
apryMEHTHUPYET CBOM PELICHUS,
YTO BO3PA3UTh € TPYIHO U MHE,
U ApYrUM pykoBoauTteisim. He
CEKPET, UTO NesITe/IbHOCTh Halllei
CITyXOBI JUTT MHOTMX HEUTO BPO-
Jie «Teppa MHKOrHuTo». Co3na-
HHUE KOJUIEKTHMBA, THIATEIBHBIN
moadop KaapoB B HEM — 3TO TaK-
XKe e€ 3acayra. MHe KaxeTcsi, YTo
eciv e€ pa30yauTb HOYBIO U
CIIPOCUTH YTO-HUOYIL O paboTe
— OHa Ha30BeT U HYXXHYIO CTpa-
HMILY, W TaXe CTPOYKY YKaxKeT.
OmHO3HAYHO MOTY yTBEPKIaTh,
YTO €CJIM €CTh He3aMeHUMbIe
moau, To Enena MBaHoBHA —
W3 WX YKca.

BoitueHKO — 3HepruyHbII
nponaraHauct uuaeit «bepexiu-
BOTO Tpou3BoxacTBa». [ToMrMo
YAy4LIeHUS] SPTOHOMUKHN pabo-

YHMX MECT, ONTUMU3ALIMY TEXHU-
YecKou 0a3bl M CKJIANCKUX TO-
MEIIEHU, MO0 e€ MHUIIMATUBE
HaJaxeHa cuctemMa cbopa TBOp-
YeCKUX UIeii Ha YITydIlIeHue.

— B Moeit ponocioBHOI ecTh
JIaTBILICKAst KPOBb, @ B MEHTATb-
HOCTH 3TOTO Hapo/a MPUCYTCTBY-
€T CKJIOHHOCTb K YTOPSIIOYMBa-
Huto. Kpome Toro, MamMma MHOTO
JIET TperiofaBajia MaTeMaTuKy 1
YyepueHue — MPeIMEeThI, KOTOpbIe
JOOSIT TOYHOCTb.

Kazanocsk 0b1, B COOTBETCTBUM
CO CTpeMJIEHWEM K TOYHOCTH
Enena MBaHoBHa ¥ B Aomail-
Hell KyJTMHapuy NOKHA He OT-
CTYIIaThb OT «OYKBBI pPELIEIITa».
OTHIOIB: KaK pa3 3eCh OHa JII0-
OUT TIPUBHOCUTH HOBIIIECTBA,
n300peTasi COOCTBEHHbIE Pa3HO-
BUAHOCTU M3BECTHBIX OJIIOA.
Hanpumep, Buepa 310 Oblia
pbiOa, 3amevyeHHass U3BECTHBIM
TOJIBKO €l CIocoboM B OeioM
BUHE CO CIICIUSIMU.

— ¥V Hac mpekpacHBI! KO-
JIEKTUB, T1e TOJIHAsl B3auMO-
3aMEHSIEMOCTh U B3aUMOBBIPYY-
Ka, ¥ Harpaay s BOCIIPUHUMAIO
KakK OLIEHKY Hallleil o01eit ae-
STETbHOCTU, — pPE3IOMUPYET
boiiuenko. — A mpencenaTenb
nexkoma Hypus I'iausryniu-
Ha n00aBIsIeT:

— Eneny boitueHko s 3Haio
JABHO U XO4y OTMETUTb €€ Oc-
HOBHOE KayecTBO — 3a00TJu-
BOCTb O K&XJIOM WIEHE HAIIero
OOJIBILIOTO 1 IPYKHOTO KOJLIEK-
tiBa. OHa, K TOMy Xe, — ak-
TUBHBI OPraHW3aTOP HAIIEeTo
nocyra. Hampumep, 3anoxuia
TPAIVIINIO PETYIISIPHON COBMECT-
HOU UTPHI B OOYJIMHT.

3HAH/Y / ONbIT

MERTANbHbIE MOAEAR

NPUMEHAM HA NPAKTWKE

B Ilenmpe pazeumus nepconaaa 1 dexabpsa oupexmop
Habepexcnoueanunckozo npedcmaeumeascmea MUM JIHHK
bopuc Bapvuunuroe epyuua 26 Ilpogheccuonaavnoix
Cepmudpuxamoe u 21 Jlunaom o npogpeccuonarvnoii
nepenoozomoske Kamazoeuam, Komopvie YCneuwHo npouLiu
obyuenue ¢ Mexcdynapoonom uncmumyme mMeHeO¥CMeHma
JIHHK no npozpamme «Meneodxcep-npogheccuonan».

DTOT Kypc TpenrHa3HaueH st
KOMIUIEKCHOM 1 TIpodecCOHATb-
HOI1 MOATOTOBKY MEHEIXKEPOB B
TaKMX OOJACTSIX, KaK MeHeIX-
MEHT, MApKETUHT, (DMHAHCOBBI
MEHEKMEHT, UHGbOopMalusl U
npyrue. [omoBast mporpamMma co-
CTOUT U3 YETBIPEX MOMYJIEi, 13y-
YEeHUE KaXIOro JUTUTCSI TPU Me-
csima. [IporpamMmma oTHOCHUTCST K
YPOBHIO «IIpOheCCUOHATbHAS TTe-
PEToAroTOBKa» U SIBJISIETCS Mep-
BOW CTYIIEHBIO MHOTOYPOBHEBO
cucremsl riporpamm JIMHK, 3a-
BeplLuarolielics crereHbio MBA.

Bcero ¢ 1999 rona, Torma
HayvyaaoCh COTPYIHUYECTBO
OAO «KAMA3» ¢ MexnyHa-
POTHBIM UHCTUTYTOM MEHEIXK-
meHTa JIMHK, B uHcTUTyTE
MPOILLIX OOyUYeHUEe Ha pa3Iny-

HbIX Kypcax 6osee 500 coTpyn-
HUKOB KOMIIaHUHU, B TOM YUC-
nie 57 Ton-MeHeIXepoB.

BoT kak olieHMBaOT TOJTY-
YeHHbIE 3HAHWS BBITYCKHUKHU
MHCTUTYTA.

Thaenvi cneyuaaucm mopeo-
60-cpunarcosoii komnanuu Andpeii
bonoapenxo:

— Kypc npodeccroHanbHOR
MEePETIOATOTOBKHU ST TIPOXOIIT B
paMKax KOPIIOPAaTMBHOM IIpO-
TrpaMMBbI OOyYEeHUsT W Pa3BUTHS
repcoHaa. Yxxe Ha IepBoii cec-
CUM MHE TOHpaBWiach (popma
oOMeHa MH(popMalen co CTy-
JIECHTaMM, BBICTPOCHHAST ThIOTO-
POM — HaIlIUM TIperoaaBaTeieM.
TToMuMoO BHYTpeHHE# camoauc-
murumHel, IMHK moMor mHe,
BO-TIEPBBIX, CTPYKTYPUPOBAThH

paHee TIOTy4yeHHBbIe 3HAHUS U
OTIBIT, BO-BTOPBIX, S TENePh pa3-
O6uparoch B COBPEMEHHBIX MEX-
JYHApOIHBIX MTOIXOMAX K pelle-
HUIO 3aa4 TI0 MapKEeTUHTY U
MEHEIXMEHTY. S mepecTan uc-
TIBITHIBATH BHYTPEHHWIA IICKOM-
dopt npu perieHUn HUHAHCO-
BBIX 3ama4. B-TpeThux, s 6yaro-
napeH JIMHKYy 3a Bctpeuu ¢ koi-
JieraMu, BO3MOXKHOCTb TIEPEHSITh
HX ombIT. M, HakoHell, B-4YeT-
BEPTHIX, S Terepb 3HAI0, YeM
PYKOBOZICTBYIOTCSI TOTI-MEHEIKe-
PBI TIPH TIPUHSATHM PEILICHUIA.

YueOHbIit MaTepuan u dop-
wmbl nipenogaBanus B JIMHKe He
CTOSIT Ha MECTE, OHU COBEPIIICH-
CTBYIOTCSI, BOUpas B cebs moc-
JieMHUE TOCTUXKEHUSI, & 3HAUMT,
ooyuenue B IMHKe Bcerma Oy-
JIET UHTEPECHO U TOJIE3HO.

Hauaawnux dhunarcoeozo omoe-
4a denapmamenma 3aKynox u 40-
eucmuxu Apmyp Tuavmanos:

— Korma mocrynan Ha Kyp-
ChI, 51 paboTaJl IIaBHBIM OyXTaj-
tepoM. Kak nomyyennsie B JIMH-
Ke 3nanmst moMornm MHe Jyd-
1€ aaNTUPOBAThCS K HOBOM 1ie-
SITEILHOCTH, S TIOHSUI, CTaB Ha-
YaJTbHUKOM (DMHAHCOBOTO OT/IE-

Jla B ApYroil opraHusanuu. B
WHCTUTYTE MEHEKMEHTa O0JIb-
LIO¥ aKIeHT JelaeTcst Ha CaMo-
MOTHUBALIVIO U JIMYHYIO OTBET-
CTBEHHOCTb 32 Pe3yJIbTaThl 00Y-
yeHus. CTyneHThl obecrieuynBa-
I0TCSI BCEMU HEOOXOIUMBIMU
pecypcamy: KHUTaMu, MyJTbTUMe-
MUUHBIMU TIporpammamu, MH-
TepHET-KOH(MEPEHIIUSIMH, T10-
3BOJISIIOILMMU OOMEHUBATHCS
MHEHHEM Kak T10 BOTIpOcaM 00y-
YeHUsI, TaK U IO MpobjieMam,
BO3HUKAIOLIMM B TMpoliecce pa-
00ThbI. /17151 MEHS Kak (pMHaHCHU-

CTa OYEHb LIEHHBIM OKa3aJcs
Moaynb «MeHemxep U Iepco-
HaJl», TTIOCKOJIbKY OH TTO3BOJIMJI
BBICTPOUTH 00JIee MPOAYKTUBHBIE
OTHOIIEHHST B HOBOM KOJIJIEKTH -
BE 3a CYET MOHMMAHUS TaKUX
TOHKUX MOMEHTOB, KaK JIMYHast
MOTUBALIMs, MEHTAJIbHbIE MOJIE-
. Korma mo3BojisieT Bpemsi, ¢
YIOBOJILCTBUEM IIE€PEYUTHIBAIO
Bce yueOHbIe MaTepuaIbl.

Hauaavnux 6ropo denapma-
MeHma UHMOPMAUUOHHBIX MEXHO-
aoeuii Enena Illeauxosa:

— OoOyuenne B JIMHKe oc-

TaBWJIO Y MEHS CaMbl€ MTPUSITHBIE
BOCIIOMMHaHWUsl. S cuuMTaro, oHO
Jano Oojiee TIIyOOKOe MOHUMA-
HHE TIPOLIECCOB, KOTOPHIE MPO-
HMCXOIAT Kak Ha paboTe, Tak U B
JIMYHOM Xu3HU. Ecly paHbliie s
OlIEHMBaJIa COOBITHS, OTTUPASICh
Ha OIBIT U UHTYULMIO, TO CEli-
yac Moe TIpeNCTaBIieHUe O HUX
MOAKPEIJIEHO MPOBEPEHHBIMU
3HAHUSIMU. DTO JaeT yBEpEeH-
HOCTb B paboTe, BUACHUE TTepC-
nexTuBbl. OOydyeHHe ObLIO U
MOJIE3HBIM, U UHTEPECHBIM, XOUY
€ro0 TIPOIOJIKHTH.

EYALTE 3J1OPOBbI!

Obbl HE YGTATh KPOHHIEGKH

\ Onee DFJIOPOB

Jugpxam Cabuposuy —
unyCcenep-
koncmpykmop. boaee
10 aem on paboman
He xcaaesn cua. Ho
ecau nepevte 2006l OH
yyecmeoean
ydoeoavcmeue om
ceoeli desameavHocmu,
mo 6 nocaednee
épems noAGUAOCH
ouywenue eé
becnoaesnocmu.
Iloaosncenue
ycyeybasaaoch
cemelinbimu
npobaemamu. Ilocae
ouepednozo
KoHghauxma on cxodun
K eépauy. Jluaenos:
cundpom
IMOUUOHAALHO20
evleopanusi.

Jroomuna Ilemposna
— Kaccup 6 cmo.1060i.
Havunaaa ceoro
mpyadogyio
desmenbHocmb ¢
IHMY3UAIMOM, 4
ceiiyac edea
dopabambvieara
nocaeonue 200t neped
nencueii. E¢ ne
ycmpaueaau nu
3apnaama, Hu cama
paboma. Ilossasaioco
oujyuienue becyeavHo
NnPOXNCUMOI HCU3HU.
Koncyavmauus epava
3aKOHYUAACH MAKUM
JHce OuazHO30M, KaK u
y npeovtoyuezo 2epos.

20. HexxenaHue v HECTIOCOOHOCTD TPUHUMATD PETLIEHMSI.
21. BocrnpusiTe Bcero Mupa B MpauHOM CBETE.

22. bosi3Hb OUIMOOK B paboTe U 3alIMKJIEHHOCTb Ha HEM.
23. HetepnmuMoCTh KPUTUKH, CHUKEHUE CAMOOLIEHKH.

CHUHIPOM 3MOIIMOHAIEHOTO BHITOPAHMUS €I Ha3bIBAIOT XPOHM-
YeCKOU YCTAIOCThIO, CTOPaHKMEM Ha paboTe. DTO COCTOSTHUE SMOLIN-
OHAJIbHOTO MCTOLIIEHUS, KOTOPOE Pa3BUBAETCST OOBIMHO Y TEX JIIOIEIH,
KOTOpBIE TIO IOJITY CIYXObI 4aCTO KOHTAKTHUPYIOT C MEPCOHATIOM 1
0Ka3bIBalOT UM TIOMOIIb (MEIVKHA, OXPAHHUKH, COLIUATEHEIE PabOT-
HMKMU, XYPHATUCTHI U T.A.). CyILECTBYIOT IIEPUOIbI BO3PACTHBIX KPU-
31COB, KOIJa YeJIOBeK 00JIbliie TOABEPXKEH 3TOMY 3a00JIeBaHUIO, —
30, 40 u 55 ner.

CHHIPOM 3MOLIMOHAIBHOTO BHITOpaHust (POPMHUPYETCsT BCICACTBUE
pa3HbIX, BECbMa CJIOKHBIX IIPUYMH 1 Pa3BUBACTCS ITOCTEIIEHHO.

MPU3HAKU BOAE3HU:

1. AnuTenbHast U HEMIOHSTHAS YCTANIOCTb.

2. XpoHHUYeCKKEe 0OMM B PAa3IMYHBIX YACTSX TeJla U Upe3MepHast
TTOTJIUBOCTb.

3. PaccrpoiicTBa xenynka, KUIIeYHUKa, 03a00UeHHOCTD 0OJIbIO B
cepie.

4. TToHMXEeHUe anmeTUTa Ui repeegaHue.

5. YBieueHre ICUXOCTUMYJISITOPAMU.

6. becconnuua.

7. YyanieHue ccop ¢ IOMAllTHAMU, HeTaTWBHbBIE YCTAHOBKW Ha
KJIMEHTOB.

8. [IpeHeOpexxeHre CBOMMU O0SI3aHHOCTSIMU.

9. PaznpaxkuTebHOCTD, YIIaTHUIECKOE HAaCTPOCHUE, YCUIICHUE
TMACCUBHOCTH (IIMHU3M, anaTtusi, IECCUMU3M, OLIylleHue Oe3Ha-
JIEXHOCTH).

10. O6ocTpEHHAS YyBCTBUTEIBHOCTD.

11. YyBcTBO meperpy>KeHHOCTH Ha paboTe.

12. JlomallHsIsI 3aTOPMOXEHHOCTb.

13. MemuteabHOCTh B paboTe.

14. Tlotepst YyBCTBa BPEMEHU.

15. Pe3KocTb CyXaeHu i, OTIIOP MO JI000MY MOBOY.

16. YcuneHue arpecCMBHOCTH (pa3apakUTEIbHOCTH).

17. YyBCcTBO BUHBI, HEYIOBIETBOPEHHOCTH KU3HBIO, OOS3HDb He-
yJay, qylueBHasl MMycToTa.

18. HexenaHue mBUTATHCS, 3aHUMATHCSl CIIOPTOM, TTOHWKEHUE
MYCKYJIBHOU CWJIBI.

19. 3a0BIBYMBOCTD.

Ecnu y Bac ectb Oojiee 5 MpU3HAKOB, TO BHITOPaHUE HAJIULIO.

Ecnu y yemoBeka OCTOSTHHO HaOJTI0NAI0TCsT 3TH TIPU3HAKY GoJiee
10 mHei, To HeOOXOIMMO 33 yMaThCSI: CTOUT JIM paboTaTh IMEHHO B
aToM MecTe? MOoKeT ObITh, 0€3 pelleHUsI BCeX MaTepUaIbHBIX, COLIM-
TBHBIX TTPOGJIEM TIPUXOMUTCS TpyaHOBaTo. Ho mpu Tex e ycimoBusix
KOJUIETH TIPOIOJDKAIOT BECTH Ce0sI CIepKaHHO U JIIOOAT CBOIO pabo-
Ty. 3HaYUT, MOXHO MOCTapaThCsi TOMOYb ceOe.

[Mcuxonorn aHaM3UPYIOT MPUYMHEI CPBIBOB. [1epBoe — IMYHOE
HEeYIOBJIETBOpeHMEe co00ii. Bropoe — mosBisieTcst 4yBCTBO 3arHaH-
HOCTHU B KJIeTKy. Koraa HaXxoauibes B XECTKUX YCIOBUSX: B CEMbE
He JJaguTcs, Ha paboTe yero-To TpedytoT. YacTo 3T IBe CUTyalluu
HaKJIAIBIBAIOTCS PYT HA IPYTa, YTO BHI3BIBAET TPEBOTY U NIETIPEC-
CHI0.

YTO XKE JIEJIATD, ECJIA Bbl OBHAPYKWJIN CUHIPOM
OMOIUOHAJIBHOT'O BBITOPAHUA?

1. Xots1 661 15 MUHYT B IeHb 3aHMMATHCST (GU3KYIBTYPOii (YTPOM
WA THEM, HO HE BEUEpOM).

2. Cnenuth 3a paliMOHAILHBIM MUTAHUEM. Y JIIOZIEi, CTpamaio-
1IMX 9TUM 3200JIEBAHMEM, B OPTaHU3Me HetocTaTouHo MarHust. [1o-
3TOMY TIeiiTe MO0 YyTpaM Kakao, B cepeqrHe THST — OMOomo0aBKU C
MarHveM, Ha HOYb JIOXKY TPEUHUIITHOTO MENA C YaeM WJIU MOJIOKOM.
MoxHO TpUHUMATH CyIb(hAT MarHUSI.

3. YcranocTts yacTo BO3HUKAET OT 00e3BokMBaHus. [ToaTomy neiite
COKHM, MOPCBI, MUHEPAITBbHYIO BOMY. YTOTPEOIsIiiTe TPaBSHOUN 4ait
IUISL CHATUS TOJIOBHOM 0ONM Y GECCOHHMIIBI.

4. Harmimmre 5 crioco60B TMOMHSATHS HACTPOSHUS M KAXKIbIN TeHb
no0aBJsiiTe ellE Mo OAHOMY Coco0y.

5. He B3BanuBaiiTe Ha cebsi BClo paboTy.

6. I[TpuMeHsTiiTe TOYSUHBIN Maccax.

7. CrapaiiTtech 4Jalile yIbI0aThCs, PACCKa3bIBATh AHEKIOTHI.

8. Eciu B Teuenue 10 gHet CUHAPOM He TIPOXOIUT, TO 0OpaTH-
TeCh K Bpayy.

s mpoWIaKTUKY CMHAPOMA SMOIIMOHATLHOTO BHITOPAHUST He
3a0bIBAlITE YABIOHYTHCSI YTPOM TIEPE 3ePKAJIOM U COXPAHSTH BHYT-
PEHHE 3Ty YJbIOKY B TeueHue Beero qHsl. [IpencraBbre cebst Kporey-
HBIM peOEHKOM, TIOCaINTE eTO Ha JIaIOHb, TOCMOTPUTE, B KAKOM OH
COCTOSTHWH, YTEIIBTE eT0, COrpeliTe CBOeil 1000BbI0. U yke MOXHO
CITOKOWHO XXUTb AAJbILIE.

Asmop 6Oaazodapum 3ae. kaghedpoii ncuxoaoeuu u nedazocuxu MHIIO,
xanoudama ncuxonoeuyeckux nayx 1. H. Taauu 3a nomouwsp 6 nodzomoexe
nybauxauuu.

Aneno
BOM B YEM...

Pedaxyus 2azemovt «Becmu KAMA3a» nepeadpecyem eonpocut
ceoux wumameaeii pykogooumeaam z2opooa, OA0 «KAMA3»,
opyaux npeonpusamuti u opzaru3auU U NyGAUKyem ux omeemsol.
O ceoux npobaemax wumameau Mozym paccKazamo
koppecnondenmam «BK» ¢ nonedeavnuxa no namuuuy c 8.00 do
11.00 no meaegponam: 37-16-51, 37-12-19 u no adpecy
belonozhkina @kamaz.org

KOMY AOGTAHETGH KOMHATA?

«Cellnac KoOMHAMbL 8 KAMA306CKUX OOWENCUMUAX nepedaromcs 6
cobcmeenrnocms pabomuuxam komnanuu. byoym au npodaeamocs kom-
HambL HCUALYOB, KOMOPbLE He XOMAM Ul He MOZYN GbIKYNUMb 3AHUMA-
EMYI0 UMU HCUANA0WA0D 2> Dmo 60npoc, 3a0armbLii 6e0yuuM UHMICeHe-
pom-npozpammucmom OAO «KAMA3-/luzeav» Oaezom bezdenexncrvix,
MbL nepeacpecosanu KOHCYAbmanmy no HCUAUUWHIM GONPoCcam 3amec-
mumens 2eHepaibHo20 OUPeKmopa no ynpaesieHulo nepcoHalom u opaa-
nuzayuonnomy paseumuto Hauaro Xacanosy.

Bot ut0 OH OoTBETHI:

— Xouy cpa3y BHECTH yTOYHEHINE, KOMHATBI He TIEPEIaloTCs], a IIPo-
JIAIOTCS ¥ TOJIBKO TEM KMJIbL[AM, KOTOPHIM OHM OBLTH BbIIEJIEHBI 10
PELICHHUIO KOMUCCHH TI0 CeMeitHOMY 3acelieHni0. CBOOOIHBIX KOMHAT
B CEMEMHBIX OOLIEXKUTUSAX, IPeAHA3HAYECHHBIX [UIST TIPOJAXKHU, HET. A
€CJI CeMbsI He MMEET CPENCTB [UISl BHIKYIIA MJIA He COOMPAETCs TP~
o0peTaTh KOMHATY IO IPYTUMM MPUYMHAM, OHA OCTAHETCS TaM I10 pe-
LIIEHNIO0 KOMUCCHU, M HUKTO €€ OTTY/Ia BBICEIATh He COOMpAeTCsL.

MOYEMY HCHE3AM ANTEKH?

«Heckoabko aem nazad na nawem 3agode pabomaa anmeunoii Ku-
0CK, nomom oH 3axpoLica. A 6edb wacmo 04s peuieHus Heboabwux npo-
O.1em co 300posvem docmamo4no 00noi mabaemru. Ymo nysxucuo coe-
Aamy, 4¥mo6vlL 6 AOMUHUCIMPAMUGHO-GbINMOBbIX KOPNYCAX 6HOBb NOAGU-
AUCH anmeYHble KUOCKU?» — ¢ MAKUM 60npOCOM NO PeOaKyUoOHHOMY
meaeghony ne paz o6pawasuce pabomnuxu 3aeo0a deuzamenet u au-
meiinoeo 3a600a 040 «KAMA3-Memaaaypeus».

Omeem mbl noayHutu Om 24A6H020 CEUUAIICING 0MmOead COUNALbHO-
20 pazeumus J{TOuPII Hpunvt 3eaenunoii:

— Eciu anTeyHble KHOCKM HEOOXOAMMbI pA0OTHHUKAM OpraHm3a-
LI C TPaBOM IOPUIMYECKOTO JIMIA, OHM MOTYT PELIMTh €ro CaMo-
crositeibHO. Celiyac MHOTO YaCTHBIX amTeK, Y, HABEPHOE, XO3STUH
TaKOTO KMOCKa C YIOBOJIBCTBMEM OTKPOET €ro Ha MpaBax apeH/Ibl.

«BK» maxce o6pamuaucs ¢ 3anpocom K c6oum Koaaezam, HcypHa-
aucmam «3aeodckoiu 2azemor» OAO «KAMA3-/luzeav». Bom xax om-
éemua Ha He2o dupexmop no coyuatbHo-6vimosvim eonpocam OA0 «KA-
MA3-/luzeav» Hean Buvixos:

— Coo0111a10, 9TO BOTIPOC 00 OTKPHITUH alITeYHOTO KMOCKA pela-
ercst. Ceityac et paboTa Imo 3aKJIIOYSHHUIO JTOTOBOPA C alTeKOYTPaB-
JICHWEM, TIPUOOPETEHUIO JIMIIEH3UM 1 00opynoBaHust. OpueHTUPO-
BOYHBIM CPOK OTKPBITHUS anTe4HOro kKuocka — despanb 2007 rona.

KTO NOAYYHT BbINAATbI?

«A pabomaro ¢ o0nom u3 denapmamennoe MamepuHcKol Komna-
HUuU, @ NOCKOAbKY Hepe3 mpu 200a 6cmynaro 6 NeHCUOHHbLI go3pacm,
UHMEPECYIOCh NOPAOKOM Ab2OMHBIX GHINAAM KAMA306UAM, GbIX00SUUM
Ha 3acayxcennviii omovix. B Koriexmuenom dozoeope, noonucannom 27
dexabps 2002 200a, 6 n. 5 pazdesa «Couuarvro-mpyooeble apanmuu u
1b2omvt pabomuuxam obuecmea» OvL10 3anucaro ciedyrouee oos3amens-
cmeo: «Pabomuuxam, y601bHAEMbIM 8 CEA3U C YX000M HA NEHCUIO, 8
MOM 4ucae HA NEHCUIO NO Ab2OMHOMY CHIAICY, GbINAAHUBANTs eOUHOBDe-
MeHHoe nocobue, pazmep Konopozo 3a6uUcum om cmaxca paéomot na
«KAMA3e». B koriexmusnom dozoeope, 3axarouennom 17 dexabpsa 2004
200a, ¢ n. 54.4. pazoeaa «Coyuaabhble 2apanmuu u Ab20movl pabomnu-
Kam obuecmea» noAGUAUCH OONOAHERUS, KACAIOWUECS NOPAOKA BbiN-
aam: «Pabomuurxam, yeoasHaeMbim 6 C65A3U € YX000M HA NEHCUIO, 6
MOM 4ucae HA NEHCUIO NO Ab2OMHOMY CHIAICY, GbINAAHUEANTs eOUHOBDE-
MeHHoe nocobue uepe3 Hezocyoapcmeennvlii nencuonnsiii pono «Ilep-
6bLIi NPOMBIULACHHbLI AALANCY HA YCAOBUAX U 6 NOPAOKe, npedycmom-
penHbIX AoKaabrbimu Hopmamuenvimu akmamu OAO «KAMA3». A na
o0rom u3 cosewanuii 6 npogpxome OAO «KAMA3» ynpaesasnowuii Ha-
obepexcnoueanunckum guauasom HIID «Ilepeviii npomoluiennotii ats-
anc» Baadumup Bacuaveeun Cabomaps 3aaeun, wumo c 2007 200a edu-
HoBpemeHnHoe nocobue no yBo.1bHEHUI0 6 C65A3U C YX000M HA NEHCUIo, 6
moMm Hucae Ha NEHCUIO NO Ab2OMHOMY CIAXNCY, NOAYHAN MOALKO me
Kamaszoeupt, Komopole 3axarouuau ¢ HIID dozoeop na dobposo.ivroe nexn-
cuonnoe obecnevenue. Kmo npunsia 3mo pewenue 2»

Ha 3mom eonpoc mvt nonpocuau omeemums 3amecrmumens npeoce-
odameas npogpxoma OAO «KAMA3» no couuasvro-3x0Homuneckol pa-
oome Jluayca Havscosa:

— Yto KacaeTcs 3aKOHHOCTU TIPUHSITUS TAKOTO PEIIeHMs, TO B
KOJUIEKTMBHOM JIOTOBOPE €CTh CCHIIKA: «Ha YCJIOBUSIX U B IIOPSIIKE,
MPETyCMOTPEHHBIX JIOKATbHBIMM HOpMAaTUBHBIMM akTamu OAQ
«KAMA3». Ceituac meHCUOHHBII oHI pykoBoacTByeTcst [Tooxke-
HIEM O HErOCYyIapCTBEHHOM ITEHCHOHHOM OOECIEYeHIH paOOTHHU-
koB OAO «KAMA3» m mpukazoM-TmoctaHoBiIeHreM Ne43 ot
10.03.2006 r. Ho MBI ipomoikaeM 00CyKIaTh 3TOT BOIIPOC, XOTSA K
€IMHOMY MHEHMIO C PyKOBOACTBOM KOMITAHMHM I10Ka He mpuinm. C
OITHOU CTOPOHBI, AIMMHUCTPALIMS KOMITAHUM 3a00TUTCS 00 obecre-
YEHMH TOCTOMHOTO YPOBHS XM3HM PaOOTHMKA TIOCIIE €0 BhIXOIA Ha
IIEHCHIO, BElb HA CYET KAMA30BIIA, 3aKIIOYMBIIETO JOTOBOP Ha 106-
POBOJIBHOE MEHCHOHHOE obecreyeHune, KpoMme ero 2% ot 3apaboT-
HOMI IJIaThl, Takasi XXe cyMMa OyaeT mocTyrnath oT pykoBoacTBa OAO
«KAMA3». C apyroii — qaneko He Bce, B IIEPBYIO 04epeib, 3TO KacaeTcst
MaJIOOIIAYMBAEMbIX PAOOUNX, XOTAT TEPEUMCIIATh 3TH IEHBI Ha CBOI
TICHCMOHHBIIA CYET, a Ha HMX 3Ta JIroTa YKe paclpoCTPaHsSIThCS He
Oyzer.

A 6om umo cxa3zaa ynpaeasrouwguii Habepexcnoveanunckum guina-
aom HITD «Ilepeviii npomsbiuaennsiii arvanc» Baadumup Cabomaps:

— Tlopsinok BHeCEHUST MIEHCHMOHHBIX B3HOCOB OpraHu3aiueii B
TOJTh3y pabOTHMKA YcTaHOBIEH [1ooXeHeM 0 HeToCyIapCTBEHHOM
MEeHCMOHHOM obecriedyeHruu padboTHUKOB OAO «KAMAS3» 1 npuka-
3oM-moctaHoBeHreM Ne43 ot 10.03.2006 r. B cooTBeTCTBIM C 3TUMI
nmokymeHTamMu OpraHu3aiust epeyncisieT IeHCMOHHBIE B3HOCH B
ITOJIb3Y TOJIKO T€X PaGOTHUKOB, KOTOPHIE 3aKIIOYMIM TIEPCOHAb-
HBIil TIEHCUOHHBIA IOTOBOP U IEPEYMC/ISIOT IO TAKOMY IOrOBOPY
B3HOCHI B pazMepe He MeHee 2% OT 3apaOOTHOM TUIaThl WK HE Me-
Hee 200 py0Jeit B MecsilI.

OnHaKo B MOPSIKE UCKITIOYEHMS TOIOTHUTEIbHBIA ¢IUHOBPE-
MEHHBIIA IIEHCUOHHBIN B3HOC B MTOJTB3Y PAOOTHUKOB, YBOTBHSIOIIIXCS
n3 OpraHu3allid B CBSI3M C BBIXOZOM Ha IeHcuio B 2006 romy,
MPOM3BOIUTCS HE3ABUCHMO OT HAJIMYMS IIEHCHOHHOIO JIOrOBOPA.
910 uckmouyeHue aectryer no 1 susapst 2007 rona. Takoe peiie-
HYE IPUHSITO TeHEPATbHBIM TUPEKTOPOM 1 TTPOGCOI03HBIM KOMUTE-
ToM OAO «<KAMAS3» 1 oTpaskeHO B prKase-nocTaHoBieHur Ne170
or 09.08.2006 r.

B cootBeTcTBMM ¢ maHHBIM pelieHreM, B 2006 romy 6omee 700
paboTHrKaM «KAMA3a», yBOJIMBIIMMCS Ha TICHCHUIO, ObIIT OTKPHI-
ThI UIMEHHBIE TICHCOHHBIE CUeTa, Ha KOTOPBIE ObITH IMePEYNCIEHb
eMMHOBPEMEHHbIC TICHCUOHHBIE B3HOCHL. Pa3Mep eIMHOBPEMEHHOTO
MIEHCHOHHOTO B3HOCA OIPEIEIISICS B COOTBETCTBUHM C [10I0XEHIEM
— B 3aBUCHMOCTH OT CTaXa paboThl ¥ KBATM(UKAIIMY pabOTHUKA —
u B cpenHeM coctaBwut 30000 pyoeid.

Bce manbHeiiinye n3MeHeHNS ¥ JOIIOIHEHMUS B ICCTBYIOLIIE HOP-
MaTHUBHBIE aKThl MOTYT BHOCUTBCSI IPUKA30M-TIOCTAHOBJICHUEM DPY-
KoBomutenst OpraHu3anyi ¥ IpodCo03HOr0 KOMUTETa pabOTHU-
koB OpraHuM3aIuy.

Ilodeomosuna Tamesana BEJIOHOXKHUHA
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Ha npoweoweii nedeae, xax
MbL ydce coodwaau, y Hac
ObLau eocmu. Yemeepo
pebam ¢ «AsmoBA3a»
npoeeau ¢ Habepexcnbix
Yeanax mpu HACHILEHHBIX
OHsA, 6 meuenue KOMopoiX OHU
3HAKOMUANUCYH C HAWUMU
3a6000m, 20po0om, ar00bMU.
B uemeepe ceoeobpaznvim
nodeedenuem umoz06 eusuma
cmaa «kpyaastii cmoa»,
dauswuiicsi 6oaee mpéx
4acoe, Ha KOMOPOM
Kamazoeubl u ux ocmu
60060.16 nomyuuau dpye opyza
eonpocamu. Cnpocumo,
omeemumo u 6HOGH
cnpocumo... B smom
Kpyzoeopome u poxycoaaace
ucmuna, Haxoouiacs npaeoa,
6blUCKUBAAACH CYMD.
O0cy:Xnanich MHOTHE BOITPO-
Cbl, BOJIHYIOLLIE MOJIONEXb. 3ap-
IJiarta, ycjaioBusa Tpyda, OOCYT,
\CTPYKTYPA MOJTOIEKHON OpraHy-
a1, JIbIOTbl, KBAPTHUPHLIN

Punam TAHHYTIHHOB

3A "KPYTABIM CTOAOM”

[0 HAYMHAETGH
...BA3UBE

«Kpyeavtii cmoa» enepevie ynomanym ucmopuxamu 6 aezenoe o
Kopoae Apmype. 3a Hum npoeoduaucsv cosewanus poiyapet ezo
ceumot, enocaedcmeuu umenosasumuxcsa Poiyapamu Kpyzioeo
Cmoaa. Cumeoausupoean pasencneo mexcoy coboil écex 3a

HUM CUOAWUX.

Tepenc X. Yaiim. Poiuyapckasn Aneaus 6 mugpax u aezendax.

Borpoc... PagoBana B3auMHast
aKTMBHOCTb M MHTEpec — elle
Obl, Beb 3TO He OQUIIMO3HAS
BCTpeya ¢ TpUOYHO M JoKja-
JIOM, 3TO — JKMBOW OWAJIOT Ta-
KHX Xe pedsaT, Kak U Mbl. Jlio-
Jiell U3 MJIOTU U KPOBU, CO CBO-
VMM TIeYaJsIMHU, pamoCTSIMU,
KEeJTAaHUSIMU.

B nocnenHee Bpemst Tak ke,
KaK 1 Ha KAMCKOM aBTOTMTaHTE,
B TonbsTTH KampoBasi Kopropa-
TUBHAs TIOJMTUKA BCE OOJIbIlE
BBIBEPSICTCSI B CTOPOHY MOJIOIE-

xku. TONbKO eciu y YeTHUHLIEB
MOJIONEXHAsA MOJUTUKA YXe
copMynpoBaHa M He TEPBBIiA
TOJ1 TJIOAOTBOPHO BHEAPSIETCS], TO
Ha «ABT0OBA3e» oHa HaxommTcs
B COCTOSIHUM pa3paboTku. MMeH-
HO 32 OIBITOM OPTaHM3allMOH-
HOW [esATeIbHOCTH, B TEPBYIO
ouepenb, U mpuexaau Ha «KA-
MA3» Moozible aBTOBa30BIIBL.
MeI xe, B CBOIO OUYEPEnb, Y3-
HaJIM, YTO BOCTIMTAHUEM KOPIIO-
PaTUBHOI KyJIbTypbl CBOMX OY-
IyIAX PabOTHUKOB Ba30BIIBI

14 dexabpa 2006 o. “BECTH KAMA3A” 4

BIIOTHYIO HAYMHAIOT 3aHUMATh-
Csl C CaMOro JIETCTBA: C NETCKUX
canoB U 1ikos. CeromgHst TOJb-
SITTUHLIBI B CBOEM pacropsiKe-
HUY UMEIOT COOCTBEHHbIM TeJle-
KaHaJI, PaaIuoCTaHIINIO U Tra3e-
Ty-nSITUAHEBKY. Bece atu CMU
— TOpPOICKOro Maciirabda, a He
JIOKaJIbHOTO 3HaueHus. Jletckue
pamno- U Teyienepeaayn, KHIK-
KW-pacKpacku, redyatHas Mpo-
IYKUMS, HallpaBJIeHHas Ha
LIKOJIbHUKOB, — 3TU CPEACTBA
MO3ULIMOHUPOBaHUS 00Opa3sa
KOpPIIOpalliM B IOHBIX TOJIOBAaX
TOJBSITTUHILEB C YCIEXOM

MPUMEHSIIOTCS] Ha MPaKTUKE.

Ha BcTpeue HeomHOKpAaTHO
3ByJasia MBICJIb O TOM, YTO IJIaB-
Hasi mpobsieMa peanpUsITUST Ha
CETOIHSIITHEM PhIHKe — Tipodec-
CUOHAJIbHBIN YPOBEHb €r0 paboT-
HUKOB. DKOHOMUKA Halllei cTpa-
HbI — PbIHOYHasI, 8 pAOOTHUK —
coBeTckuii. HeoOxoanmMbl MHHO-
Bar. [lepectpoiika co3HaHMSI.
HMMmeHHO Mosoaéxbs — TOT ca-
MBI PECYPC, KOTOPBIA CMOXET
BCE 3TO 00eCTeynTh. A 111 3TO-
ro HEOOXOIMMO CO3/1aTh MO-
JIONEXHYIO CYOKYIbTYpY, KO-
Topasi mo3Bosiuia 6s chopMu-

pOBaTh HOBOE BUIEHHME MUpa.

W, xoHeuHO Xe, B OMHOYKY
3TOr0 JOOUTHCS AaXKe TAKIUM T'H-
raHTaM, KaK Hallv TIpearpusi-
THsI, OYeHb CIIOXHO. [ToaToMy
JIOTMYECKHUM UTOTOM JIPYKECKOM
BCTPEUM CTaJIO pellieHue O pas-
paboTKe MpoeKTa TMOJOXKEHUS
«MononéxHoro Coroza ABToIpo-
MBIIIUICHHBIX IpeanpusiTuii PO».

Cepeeii Iypvanos, navasvnux
010po no ynpaeaenuro nepconaiom
U OP2AHU3AUUOHHOMY DPA3GUMUIO
0A0 «AsmoBA3»:

— OulylieHus OT BCTpeuu
oueHb xopoinue. Bamm pebsita

OBLIM Yy HaC U paccKa3ajid MHO-
IO UHTEPECHOTO O CBoOel pabo-
Te. A KOrma 4To-TO IpomeKia-
PYPOBaHO, XOUETCsl Y3HATh, TaK
JIK 3TO Ha CAMOM JIeJie, TaK cKa-
3aTh, «M3 MEPBBIX PyK», OT JIIO-
nieit Ha pabovMx MecTax.

[TycTh 5TO MPO3BYYUT Kak
KOMITJIMMEHT, HO ST CKaXy TakK —
MBI YK€ TOI KOHTaKTHUPYEeM C
«KAMA30oMm», 1 UMEHHO C BaMU
UIET Hanbosiee MOJHOLIEHHOE U
MoJIe3HOE COTpyAHNYECTBO. O0-
AsICh CO MHOTUMU TPEATIPUSI-
TUSIMH, MBI C KEM-TO HaXOouM
0011I1e UHTEePECHI, C KEM-TO 00-
cyXIaeM KakKue-Tu00 4YacTHBIC
BOIMPOCHI, HO Trae Obl Mbl HU
OBIBAJIM, UMEHHO TaKOM MOJTHO-
Thl B3aMMOITIOHUMaHHUSI HE 10C-
TUTAJI HA C KEM.

DTOMy, HaBepHOE, CITIOCO0-
CTBYIOT U 001LIM€e MTPOOIeMbl O/~
HOTO, 10 CYTH, PbIHKA, U Teo-
rpauueckast oXoxKecTb HallluX
TOPOIOB — MOJIOMIBIX, BBIPOCILIMX
BOKpYT OOJIbILIMX 3aBOAOB. 51 cam
6bu1 B HabepexxHbix YemHax moc-
JIlemHMiA pa3 6osee 20 JieT Ha3a.
MHe 04YeHb HPaBATCS KUBYIIIVE
3nech Joau. Jlroau, KoTopbie
XOTSIT cAeNaTh CBOM TOpoJ Kpa-
e, YoTHee, 0JaroroyyuyHee.
KoTtopbie moHMMaIOT HAC U KO-
TOPBIX TOHUMAEM MEI.

AEPKATD

Tameana BEJIOHOXKKHHA

«Iloceamenue 6 moaodvte pabomuuxu» cocmosiocy 11 dexabpsa

Ha npeccoeo-pamHom 3aeo00e.

B akxmoeom 3aae, 3anoanennom pooumeasmu zepoeé npasonuKa,
HACMAGHUKAMU U PYKOBOOUMEAAMU, 045 MOA0O020 NONOAHEHUS
u3 60 ueaoeex omeedensvl ayuuue mMecma nepevix mpex psoos.
Buepawnue evinycknuru 3a600ckozo guaunasa
npogeccuonaavrozo auues No64, obaauennvte 6 HogeHbKUE
CneyoeKu, u Moao0ble CHeUUaIUCmbL, yyce coeiasuiue ceoll
6b160p, 0ANHCHBL 0 KOLIEKMUGE NPeCccOBOPAMULUKOE 3HAMD 6Ce.

IlepBbIM K HOBMUYKaM 0OOpa-
aeTcst TeHepaTbHBIN AUPEKTOP
3aBoaa ['amuib 3apuros:

— Brino Bpewmsi, Korga pabdo-
Ta Ha TIPEATIPUSITAN CUMTAIACh
HEIPECTUKHOM, a CErogHsI Mbl
MOJIOZIBIM JIOBEPSIEM OCBOEHHE
HOBBIX TEXHOJIOTHI, TOCie
BeryruieHust B BTO Bac xnet Ha-
MpspKeHHast KOHKYpEeHTHast 00pb-
0a 3a moTpeOuTeJIsl, M yKe OT Bac
OyIeT 3aBHCETh Oymylee Ipem-
MPUSITHUSL.

Paboras Ha 3aBojie, Bbl He pa3
CTOJIKHETECH C TpobiemMamu, s
XO4YY, YTOOBI BBl CMEJIO OpaucCh
3a ux penieHue. bopurecs u n10-
OuBaiiTechb HAMEUEHHBIX LIEJIEH.
OO6paluaiitech K MacTepam, Ha-
YaJbHUKAM IIEXOB, OCTaBJISATE
CBOM TIPEIUTOKEHNS B MH(MOpMa-
LIMOHHBIX SIIUKAX, 3alUChIBaii-
Tech KO MHe Ha rpreM. He Bepb-
T€ CJIOBAM, YTO «TaK 3aBEIEHO»,
Ha 3aBOjie HET BOMPOCOB, KOTO-
pbi€ HEJTb3s5 PELIUTD.

— MBI oueHb XImajd Bac U
XOTUM, YTOOBI 3aBOJ, CTaJ yac-
TUYKOM Balllell CyabObl, BallIUM
nmoMoM! — noGaBKII TIpeaceaTelb
npodCo03HOro KomuTeTa Ajek-
caHap BacubeB.

W BOT Ha clieHy mpurJaiia-
10TCSl pabOTHMKM 3aBOJA M UX
NIeTH, TOCJeA0BaBIINE MOCIe
OKOHYaHHUs YIeOHBIX 3aBEICHUI
npumepy poauteneit. Kaxmnas u3
IBeHaauaTu GaMUIM MOXET
CTaTh IMHACTHEH, K X TIPEACTa-
BUTEJISIM Ha TMPECCOBO-PAMHOM
3aBojie 0co00e OTHOULIeHHUE. A
IoKa OJ1arogapCTBeHHBIC TTUCh-
Ma, TIoJapOoYHbIe HaOOPHI, 1BE-
Thl, (hoTorpacust Ha NamsITh BMe-
CTe C 3aBOICKUMU «Ie€HepaaMi»
IIJIsI HOBOOpAHIIEB — aBaHC JO-
Bepusl, 3apabOTaHHBIM TPyaOM
ponutenei.

Tewm BpeMeHeM BemylIKe Jal0T
CJIOBO PYKOBOIUTETIO MPOEKTA —

HavyaJIbHUKY 1IeXa CBapKU U OK-
packu aBToOyCHBIX 11accu Cep-
reto [Ituukuny. CeMb JieT Ha3an
OH TOXe MpUIIEN Ha 3aBOJ MOC-
Jie OKOHYaHUST UHCTUTYTA.

— Bwumn y Hac, mecsitu BbI-
nyckHukoB KamITH, u omu6-
KU, ¥ TPYITHOCTH, — BCITOMHUHA-
eT OH, — HO 0e3 HUX HET JIBU-
KeHwust Briepen. M Tyt ke coBe-
tyeT: — Ho BBI Ha mpom3Boz-
CTBEHHBIX ITpo0IeMax He 3alluK-
JIMBaiiTeCh, Ha 3aBOJE €CTh ABa
CIIOPTUBHBIX 3aj1a, KIy0, 3/1ech
paboTaeT MoJIoeXkKHasl OpraHu-
3alusl, TaK YTO HIIUTE BpeMsi
VIS 3aHSITUSI CTIOPTOM, YYaCTBYWA-
Te B IMpa3IHUKax, Mpenjiaraire
cBou uzeu. S xxenarw BaM CTaTh
XOPOILIMM CITEIIMATUCTAMU, 10-
CTOMHBIMU HACJCTHUKAMM KOP-
MOPATUBHBIX TPAAULMA W Ha-
YUIUTBCS IepKaTh yaap.

Kpome Cepres [TTnukuna, B
TPYIHOE LTS IPEATTPUSITUSI Bpe-
Ms1 TIPOLILIU UCTIbITAHKUE HA TIPO-
(deccuoHanM3M M KOMIIETEHT-
HOCTb M HE IMOOOSUIMCH

Basl TpaguLMs U3 MOA3a0bITOrO
COBETCKOT'O MPOILIIOTO U yCIIel-
HOTO HACTOSIILIETO MUPOBBIX KOP-
nopanuii 10JKHa CTaTh MOCTH-
KOM, COGIUHSIIONIUM TTOKOJIe-
HHe, TIepeXXUBIIIee He OTHO UC-
TIbITAHUE, C TIOKOJIEHUEM «NeXt».
CioBa KISTBHI 3aYMTHIBAIOT
npencenaTeb COBeTa MOJIOIBIX
pabouux Anbbept Canumrapeen
U ero 3amecturesib Jleiican Xa-
6uposa. [Toka HecaKeHHbI XOp
HOBOOpPAaHIIEB ITOCJIe HEOOJIBIION
may3bl BCe XK€ CTaBUT CBOIO TOY-
Ky: «KissHeMcs1, KistHeMcsl, KJIs-
HeMcst!»

TyT ke Ha cleHe HOBUYKAM

AAP

YCTPOUJIU «00€BOE KPEIEHUE»:
MOJIONBIM PaOOTHUKAM TIPEITO-
Kuiu cbirpath 1Ba KBHoBckux
Typa ¢ KOMaH/Iol COBETa MOJIO-
JIbIX paOOTHUKOB. 151 pa3MMH-
KU TIPEIOXKIIN TT0Ka3aTh U pac-
CKazaTh O CBOMX NIePBbIX BIleYaT-
JIEHUSX, a TIOTOM HapuCOBaTh
MEePCIEeKTUBBl NeCSATUIETHEe!
«TaBHOCTU». «CTapuuku» Ojec-
HYJIM TIeJTBHOCTBIO KOMITO3UIINH
U ITOOPOTHBIM MY3BIKATbHBIM
odopmiieHneM. Pacckas «comm-
CTOB», TIOSIBUBIIIMXCS HA TIpeC-
COBO-PaMHOM YE€TBIpE Mecsia
Ha3aj, ObUT HECKOJILKO CyMOYp-
HBIM, HO, CyJISI TIO LIIyTKaM, CIie-
urUKyY IpeanpusiTUs HOBUIKKI
YJIOBUTS ycrenu. Kak Bam Takoe
KanpoBoe Hoy-Xay? «Jlom-3» Oy-
nyT cHuMath Ha «KAMA3e». 50
TBICSTY MYXYMH W XEHIIWH 0Y-
IyT co3[aBaTh Mapbl. A KTO He
OyzeT co3maBath Maphbl, TOTO JIK-
war npemuul» A 0 TaKOM pBe-
HUU PYKOBOJICTBY ITPUIETCS MEY-
TaTh elle NecsTh JieT: «Buepa
rpaxnaaHka byoHoBa, ornasabiBasi
Ha paboty Ha [1P3, Tak crapa-
Jlach JOTHATh aBTOOYC, UTO ObLIa
owrpacdoBaHa 3a MPEBHILLIEHUE
CKOPOCTH».

Hanocnenok  ObiBajibie
KBHIiuuku Toxe ckazaiu, Bep-
Hee, MPOLIUTUPOBAJIN CJIOBA Ha-
IyTCTBUST MOJIONbIM: «[loMHMTE,
Kak cKa3aJl TOBapHIl, KXM, BEp-
Hee, rocrionH KororuH, «Ha
«KAMA3e» BBI OyzeTe mojIy4yarhb
CTOJIBKO, CKOJIBKO CTOMTE!»

+

B35ITb Ha ce0s1 OTBET-
CTBEHHOCTh 3a CyIbOy
KOJUIEKTMBOB HauyaJIbHUK
MPOU3BOJICTBA MAIBIX Ce-
pyii ¥ OPUTMHATLHBIX JIe-
Taneir Buktop Mpakos,
3aMeCTUTE b TUPEKTOpa
110 TIPOM3BONCTBY — Ha-
YaJIbHUK CBapOYHO-OK-
PacOYHOTO MPOM3BOICTBA
Punatr AnuMOekoB, Ha-
YAJIbHUK LIEHTPaJIbHOUN
J1TabopaTOpuM MPOMBIIILI-
JICHHOM 3JIEKTPOHUKU
Anma3 T'miabmaHoB. Py-
KOBOJICTBO 3aBOJIa IOBE-
PWJIO UM KITIOUEBBIE T10-
3ULIMU TIPOM3BOACTBA U
He olIMOJI0Ch B BIOODE.

KynbMuHanus mpas-
MHUKA — KJISITBA MOJIO-
JIoro padboyero. Dta HO-

B [OXOA!

BOAbLLION

Junapa TAPHIIOBA

B nauaae oexabpa waenvt mypucmuuecrkozo xkayoa OAO «KAMA3-
Memaaaypeus» 6 ouepednoii paz omnpasuiuce noxkopamos 20py boavwoii
Hpemeav, umo na IOxucuom Ypaare ¢ Yeaabunckoii obaacmu. Ypaa
nymeuiecmeeHHUK08 6CMpemua 6blCOKUMU eAIMU, 3ANOPOULEHHbIMU
CHe20M, KPUCMAAbHO HUCMBIM 8030YX0M, Opyxceckoil ammocepoil,
cmexom, 3a00pom... A umo ewe Hy¥CHO 0asa pebam, npeonoHumarowux
axmuenbvli omovix? U nycmov ne yoaaoco dobpamovca 00 camoil éepuiunbl
20pbl, 3amMo U y Obl6aAAbIX MYPUCMOB, U Y HOBUUKOE Ylce NOAGUAUCH NAAHBL
Ha caedyrowuil ce3oH: 60 4mo Obvt Mo HU CMAA0 NOKOPUMb 6MOPYI0 NO
evicome 2opuyro mouxky IOoxcnozo Ypaaa.

DTO HeJIeTKOoe IMyTEIIeCTBUE CTaJIO 3aBEPILICHM -
€M HBIHEIIHETO Ce30HA IMOXOJ0B. YUaCTHUKHU OT-
MEYaloT, YTO ¢ KaXIbIM rooM paboTa TypKiyba
CTaHOBHUTCS Bce 00Jiee OPraHU30BaHHOM. A 3TO IaET
BO3MOXHOCTB TypHCTaM HaOMpaThCs OIBITA, TIPH-
00peTaTh HOBbIE 3HAHUSI, HABBIKM M YMEHUSI.

AKTMBHO OCBaMBalOT pedsTa TpU BUAA ITOXO-
TTOB: TICILINIA, CIUIAB TI0 PEKe M CITEJICOIOTHIO (U3Y-
YyeHHUe IeIIep: UX MPOUCXOXIEHUE, CYIIIECTBOBA-
HUE U MCIOJIb30BaHue yenoBekoM). KpomMe Toro,
B 3TOM Ce30H€e 60JIee OIBITHBIE TYPUCTHI IPUHSIN
y4acTHe B TOPOACKHX, KaMa30BCKUX BOEHHO-
CIIOPTUBHBIX ¥ TYPUCTUYECKHUX ciieTax. [lokaszamu
CBOIO CHOPOBKY M COOPaHHOCTH B ITIEPBOM PECITy0-
JIMKAHCKOM CJIETE MOJIOIEXM, KOTOPBIii IIPOILIET B
utone. B ceHTsI0pe MeTautypru JOBOJBHO YIa4yHO
BBICTYITWJIM B POJIM OPraHU3aTOPOB KaMa30BCKO-
r'0 BOEHHO-CITOPTHBHOIO CJIETA.

— Ha Bcex cieTax Mbl CTaOMIBHO 3aHUMAJTU BTO-
pbie MecTa. DTO CBUAETEIBCTBYET O HAllleil XOpo-
1IEli TIOATOTOBKE, — C TOPAOCTHIO JIETUTCS yCIIeXa-
MM opraHuzaTop kiyoa Paguc Xapucos. — Pebsita
OUYEHb OTBETCTBEHHO TOAXOISIT K TPEHHPOBKAM, C
KaXKIIBIM TOIOM BCe 00JIee COBEPLLIEHCTBYIOTCS U 10~
Ka3bIBaIOT XOpolline pe3y/bTaThl. Kak Bbl caMu mo-
HUMaeTe, Ha CJICThI MbI OTIIPABIIsIeM OOJIee OITbIT-
HBIX TyPHUCTOB, BCE-TAKK TPeOYETCsl OCHOBATEIbHAS
ITOATOTOBKA. A BOT B IIOXOAbI MOTYT OTIIPABUThCS
Bee xenatoiue. C 00JbLIOK PaAoCThio MPUHUMAEM
HOBHMYKOB 1 00yYaeM IIPEMYIPOCTIM Typu3ma. Y
HAC €CTb JIBe IIOCTOSIHHBIE IPYIIILL: 3TO T€, KTO y4a-
CTBYET B CJIeTax, ¥ Te, KTO JIOOMT TIOXOIHYIO XXU3Hb.

Kak npaBuio, aKTMBHUCTBI KiIy0a HeE KajIeioT
CPEeICTB Ul TPEHUPOBOK B CIIOPTHUBHOM ILIKOJIE
«BUTSI3b», ¥ 3TO YK€ CEeromHs MO3BOJISIET B HEKO-
TOPBIX [TOXOIAX OOXOMUTHCS 03 IIOMOILY CIIOPTUH-
CTPYKTOPOB. 3HAHUI 1 HABBIKOB BIIOJIHE XBAaTaerT,

YTOObI OMTHOMY M3 YYaCTHUKOB ITOXOA Ha BPEMSI CTaTh
MHCTPYKTOPOM M TPAMOTHBIM COBECTYMKOM.

— KTo omHaxnpl MoOBIBaeT B MOXOME, TOT pa3
U HaBceraa MOKOPUTCS POMAHTUKE MyTelleCTBUIA.
Ha u anmunuctpauuss OAO «<KAMA3-Metannyp-
TMsI» TIOANCPXKMBAET HAILLIM HAYMHAHUS M TIPU Opra-
HM3a11MU [T0XOI0B TOMOIaeT B MaTepUaIbHOM ILIa-
He. Y Hac ecTb Bce HEOOXOAMMOE CHapsIXKEHKE, Mbl
obecreyeHbl TpaHCIOPTOM. 2KanoBaTbess He TIpU-
XOAMTCS.

CBOMMU BIIEYATICHUAMM OEIATCA U T, KTO
TOJIBKO HETABHO BKYCHJI BCIO MPEJIECTh MOXOMHOM
KU3HU.

Aunexceii Tapacos, unscenep no ynpaeaenuto npo-
eKxmamu aumeiinozo 3a600a:

— 3aueM 51 XOXy B noxonabl? Bo-nepBbiX, pagu
aKTMBHOTO OTIbIXa: MOTY/ISATh Ha TIPUPOIE, TTOJIa-
3UTh 10 TOpaM, CIUIABUTHCS MO peKe. AKTHBHBIM
OTIBIX — 3TO KOTIa Mpue3kaelllb JOMOM, CUJI HET
HM Ha 4YTO, KpOME KaK CXOOUTh B OYII W YIACTh
cnartb. ['ojloBa CTaHOBUTCSI CBOOOIHOM, OCBOOOX-
JIaeTcsl OT Beex MpobiieM 1 3a00T. Bo-BTophIX, panu
HOBBIX MECT U BITeUaTJIeHWA. B-TpeThHx, 4TOOBI TTO-
3HAKOMUTBCS ¢ HOBBIMM JoabMu. Kak mpaBuio,
rpy1ra ¢hbopMUPYETCs U3 Pa3HBIX, YaCTO HE 3HAKO-
MBbIX MeXy coboii itoneii. MUHTepecHO o011aThes,
HabJII0AaTh 3a MTOBEACHUEM PEOST BHE TTPUBBIYHBIX
yCJIOBUIA, BHe roposa. B-yeTBepThIX, CTIbITATh CeOsl,
MPOBEPUTH, HA UTO ThI CIIOCOOEH.

Cuexcana Cemenosa, onepamop IBM:

— A 4 Kak B IepBbIil pa3 MmoObIBaja B MOXO/E,
Tak v 3abosiesa 3TuM. J1o cux mop ¢ TperneTom BCIo-
MUHAIO HaIIly «IIPOryJIKy» Ha ropy Taranaii. 5 Hu-
KOT[a ellie He TIPOXOarIa TaK1ue OTPOMHBIE PacCTO-
sHuUsl. Beerna ¢ HeTeprieHUeM Xy oyepenHoi mo-
xom. Ml HOBBIE MecTa XoueTcsl YBUACTh, U B HEO-
OBIYHOI 0OCTAaHOBKE OKa3aThCs!

KOHKYPCHhI

YMHUKIA
H YMHMILbI

G NHTEVHOID W KY3HHWLBI

Bauecnae [TETPOB

B oxmsabpe 6 040 «KAMA3-Memaaaypeus» Hauaics KOHKypc
meopueckux pabom, ¢ KOmMopom Mo21u NPUHAMb yHacmue 6ce
Jceaarougue compyoHuKu, He docmuzuiue mpuoyamuiemHnezo
eo3pacma. B ceoux pabomax xonxypcanmot uccaedosaau
akmyaabnovle 045 npeonpuAmus npodaemst, @ maKice UCKalu
CnocoOvt u nymu ux peuienusi.

— Panyer, 4To MHOIMe KOHKYPCAHTHI BHIOpAI B KAY€CTBE CBOMX
paboT Te BOIPOCHI U MPOOJIEMBI, KOTOPBIE CYILIECTBYIOT KOHKPETHO
Ha KX paboyeM MeCTEe, — Om.Memul 4AeH HCIopU, 3aMeCmument 2exe-
paashozo dupexmopa no cmpamezuteckomy paseumuro Arexcandp be-
mexmun. — DTO TOBOPUT O TOM, YTO JIIOAM OOJICIOT 3a CBOIO PaboTYy,
BUISIT HEIOCTATKU ¥ UIIYT CITIOCOOBI MX YCTPaAHESHMSI.

K npumepy, cnecapp LIPO-1 ITYJI nureitHoro 3aBoma Aiipar
lamumynuH BeIHEC Ha KOHKYPC MPeIIoXeHMe, 1IeJb KOTOPOTO
— obecnieunThb 6ecrniepedoitHyto paboTy GopMoBoUHOU JuHUU. [1o
UTOTaM KOHKYypCa YJIeHbI XIOpU MOpeKoOMeHa0BaIu AlipaTy 00-
patuthcst B BPu3 1 odhopmMuTh cBO0 paboTy Kak panmoHann3a-
TOPCKOE IPEIIOXKEHHE.

Macrep PMII ky3HeuHoro 3aBoga Anekceit [IIBaneB npeactaBui
MPOEKT I10 CUCTeMe 0E30IaCHOCTU M YCTPOMCTBY ISl YBEJINUCHUS
cpoka 3KcITyatauuy Tas iaBuiabHoi neyn MCT 1/05 B nuteii-
HoMm 1exe LI Ka.

IToMuMoO 3TOrO, Ha KOHKYpCE ObLIM padOThl K IO MHOTUM JpYy-
M TeMaThkaM: «COBepIIIEHCTBOBAHNE METOIMKH OIIEHKH PHCKA MH-
BECTUIIMOHHOTO MPOEKTa Ha 3Tare pa3paboTKn», «Pa3Butue Moso-
JIEXHOM opraHmu3aunmn», « IHTeHCHUKALNS TEXTIPOLIECCOB (POPMO-
00pa3oBaHMs AeTaeil U3 TPyO» M MHOTO€E JAPYTOE.

Yaen ncropu, enaenulii unMCeHep Ky3HeuHo20 3a600a Arexcandp Ka-
AAUIHUKOG:

— ITomoGHBIif KOHKYPC Ha Ky3HEYHOM 3aBOJIE IIPOBOIUTCS HE Iep-
BBIiA TOfI. XOPOIIIO, YTO B 3TOM 'Oy K CTOJIb MHTEPECHOMY 1 BaXKHO-
My, Ha MOM B3IJISIZ], MEPONIPUATUIO TIOAKITIOYMJICH U JIMTEMHBIN 3a-
BoI. MHOrMe paboThI, IIpecTaBIeHHbIe Ha KOHKYPCE, 3aCTyKUBAIOT
0C000r0 BHUMAHMS, M €CJIA YYACTHUKM, a MBI HAIEEMCS, YTO TAKO-
BBIX OyIeT GOJBIIMHCTBO, HE OCTAHOBSITCS HA IIPOCTOM HAIMCAHUU
U 3alUTe CBOMX paboT, a peuarcsl BHEOPSTh UX B TIPOU3BOICTBO U
BOILIONIATh B 3KM3Hb, TO, KOHEYHO Xe, CO CTOPOHBI PYKOBOACTBA UM
Oy/IeT oka3aHa MMOCUITbHAS TIOMOIIIb.

IlepBoe ke MECTO 110 UTOTaM KOHKYPCa 3aHsUIM paboThl AJleKCaH-
npa KapHuioBa — mpencraBuTtelist Ky3HeuHOro 3aBofa — «MHCTpy-
MEHTBHI [UIST aHAJIM3a TIPOOIEMHON CUTYALMU W IIPUHATHSI PEILICHUS
MPU LITAMIIOBKE MOKOBOK» M AHpest XyCHY/IJIMHA — y4acTHUKA C
JuTeitHOTO 3aBoia — «BoccTaHOBNEHE OCHACTKY METOIOM HarlIaB-
KU JIaTYHbIO». B KauecTBe Harpaabl BCeM MOOeaUTeNIsSIM ObLIIU Bpyde-
HBI IeHeXXHbIe TIpeMuK. KpoMme Toro, UM Terephb MPeACTOUT 3allli-
1IATh Y€CTh IPEANPUATHS Ha 00ILEKAMa30BCKOM KOHKYpCE.

P - S = ‘

B matepuane «<KBH HyXeH BceM», OMyOIMKOBAaHHOM B TIPEIbI-
nyieM Homepe «BK», 6pl1a nonyiieHa HeTOYHOCTh € yKa3aHWeM To-
oenureneit roponckoro decrtubanst KBH. Wcnpasisiemcs. B Homu-
Haumu «JIydiasi KomMmaHaa» MOOEAMIN 1Ba KOJUIEKTHBA: HE TOJBKO
HasBaHHas komaHaa 3A0 «KAMA3XuIObIT», HO U KOMaH/Ia KaMa-
30Bckux ausenectpoutenieit «3IBUI», koTopoil Takke ObUT BpyYeH
I'pan-tipu pecrusans. [Mozapasisiem!

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMOAHHA “KAMAJ” [85a2]
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[IPOTPAMMA  TEAEMNEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 18 NEKABPHA

5.00 HoBocru.

5.05 TenekaHan «IoGpoe yTpo».

9.00 HoBocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «AreHT HaUMOHAIBHOIM
0€30IMacHOCTHU».

11.20 «/IleTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
12.20 «Jlonura. be3 KoMIuieKcoB».
13.20 «[Tonsite. [MpocTuThb».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJjibHast 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cyotutpamm).
15.20 KpumunanbHas Poccus.
«[penatenu».

16.00 ®unbeM «JI1060Bb Kak J1000Bb».
17.00 «®enepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepnue HOBOCTHM (C CyOTHTpamm).
18.20 ®unbM «IIaTh MUHYT OO METpPO».
19.10 Ko meHsd.

20.00 ®unbm «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpems.

21.30 ®unbm «BpexHes».

22.30 CreupacciiegoBaHue.

«Haim netu B 4yxXux pykax».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «bpuTtaHckuii ciem

B TDOMKOM YOMIiCTBe.
PaccnenoBanmne CkotieHa-Spnar.
1.00 «ITaymo Koanso.
[ManomamuectBo mo Poccum».

1.40 ®unbM «CoNHEYHBINA 1ITAT».
3.00 Hogocru.

3.05 ®wibM «CoONHEYHBIHM IHTaT».
4.00 «<HoBele uymeca cBeTa».
AcyaHcKasl TIJIOTUHA.

poccus

5.00 Jobpoe yrpo, Poccust!

8.45 «Cexkc, moxp u Bungeo. CCCP».
9.40 ®unem «[MIPUAYT
CTPACTU-MOPIACTU».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Anummar u Kommanwust.

12.50 Toxk-moy «YacTHasi >KU3Hb».
13.50 Bectu. JlexxypHasi yacTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 ®unbm «A Bbl EMY KTO?».
16.40 Bectn. [lexypHas 4acTb.

17.00 Becrwm.

17.20 MecTtHOe Bpemsl.
Bectu-MockoBckasi 00671acThb.

17.40 Cepuan «OBPEYEHHAA CTATb
3BE310».

18.40 Cepuan «BOJTYNLIA».

19.40 Bectu. [exypHasi yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoiHOi HOYHM, Majbilu!
21.15 Cepuan «TAWMHbBI CIEACTBUA».
23.15 «I'opomok».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBI OETEKTUB>.

1.05 Cunemanwus.

1.40 IopoXHBIi MaTpyJib.

1.50 ®unem «TAM, TIOE
TOCITIOACTBYIOT OPJIbl».

4.25 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyabTyphl.

10.20 «B rnaBHOI posu...»

10.35 TIporpamma mepenau.

10.45 «IlyTemecTBUsl HaTypalucTa».
11.15 85 nmet co mHsa poxneHust KOpust
Hukymuna. X/ «<KO MHE, MYXTAP!».
12.35 «KOAIIIT». Mynbrduibm.

13.10 «JIuHUSA XU3HU».

DnmHa beicTpuikas.

14.05 «Bek pycckoro mysesi».

14.35 K 75-netuto oTe4yecTBEHHOTO
TeneBuneHus1. «M3 30510TO KOJUIEKIIMU
tenerearpa». I'. 3amombckas. «MOPAJIb
MNMAHU OYJIbCKOMW». TenecneKrakib.
16.00 «Kowmkun mom», «Mexa».
MynbThUABMBL.

16.50 «ApkTuka BCepbEs».
Peanutu-1ioy st IKOJbHUKOB.

17.15 O/c «YenoBek U JIbBBI».

17.40 «Ilopsimok cioB».

KHuXHbBIE HOBOCTH.

17.45 «JIBOpIIOBBIC TaWHBI».
«CBsillleHHas MaMATh TPEXHUX THEH...»
BopoHuoBckuii nBopel.

18.15 «[docTosiHME pecIyOoIuKu».
Myseit H.A. Pumckoro-Kopcakosa.
18.30 «bnoxHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XeHeIeTbHUK.

19.00 «HouHo#t mosner».

19.30 HoBoctu KynbTypHI.

19.55 I/c «IlnaHeTbl».

20.50 «OctpoBa». Bacuiuit AKCeHOB.
21.30 «Enena OOpa3ioBa.

Jiomu. Omepa. Ku3HbB».

22.00 «Tem BpemMeHEM».
HNHbopmaumoHHo-aHaNUTUYECKASI
nporpaMmma.

23.00 IIpo apr.

23.30 HoBocTu KyJabTypbl.

23.55 Cepuan «[1YTb KOPOJIf».

0.55 I/ «3omn0toe mepo I'eHcekar.
1.35 Ilporpamma mepenau.

1.40 I/c «IlnaHeThl».

2.30 K.®.D. bax. KonHuepr mis robos.
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 14.20, 17.20,
20.45 «Becru-Tarapcran».

11.30 «IlapnmaMeHTCKKME BECTH».

0.15 «Bectu+».

s

5.40 ITporHo3 MOroOMbI.

5.50 «CeMb mHE».

6.30 «Xsepne upta, Tarapcran!»

8.30 ®unbM «JIOHBSI THP3JIM CISTXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».

10.05 X/ «[lo uryubemy BesneHUIO».
11.00 «Kupge itonnbiz».

11.45 «KonkexaHa».

12.00 X/ «IIpuxirouyeHus: MpUHLA
Dopusensi».

13.15 MynbThUIBMBL.

13.40 ®unpm «Dx0» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «Pota, mombem!»

14.35 «TUH-kny6».

15.00 Tarapctan xa63piape.

15.15 «Tamubl-110y». VIHTEIEKTYalbHO-
pasBieKaTtesbHasE Mrpa sl IIKOJbHUKOB.
15.45 ®unbm «Ta0urathHeH Tepe
MOTXXM3aJ1aphl».

16.15 «Tarap XajJbIK MOHHapbI».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyuraHs9».

18.00 «XKune #onabs».

18.15 «Xouy MyabTGOUIEM!»

18.30 «ABTOMOOWIIB>.

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «Ksed Huuek?»

20.00 TarapcraH x363pi3pe.

20.30 Cepuan «YpiaHraH XbIsLIap».
21.30 Poccuiickoe KuHO. «BbicoTar.
23.30 «Aypa J1100BU».

0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.20 TartapcraH Xx303piape.

0.35 SMS-uar.

HIB

6.00 «<CETOHA YTPOM».

7.10 Xsepne upta, Yamisr!

Ho6poe yrpo, YenHsb!

9.00 «<CJIEACTBUE BEJIN...»

10.00 «CEIOOHA>.

10.25 «<YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIIECTBMUE.

OB30P 3A HEIEIIO».

11.00 «KYTMHAPHBIN TTOEJWHOK>.
12.00 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CETOH:».

13.30 Cepuan «CbIIIMKHN-3».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANMHOE
MPOUCIIECTBHE>.

16.00 «CET'OAHS».

16.20 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
®OHAPEMW».

18.35 HosocTtu.

19.00 «CETOOH».

19.45 Snansiknap.

20.05 OmepatuBHasl CBOIKA.

20.15 Bynp 3mopos!

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepuan «YJIMIbI PASBBHUTBIX
DOHAPEUN-7». .

21.50 «OB30OP. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE>.

22.00 «CETOAH».

22.40 Cepuan «MOJIOAbIE 1 3JIbIE».
0.40 Tok-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
[MaBen JlyHrus.

1.35 boesuk «TAHT'O

HAJl TTPOITACTbIO».

4.00 ®unem «PAHTACTUYECKAS
MALLA>. .

5.35 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

6.00 My3bIKanbHBIA KaHa.

6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.45 «OueBunerr».

9.30 MudpopmaumroHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeifHbIe».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «T'onblii moBap».

12.30 UndopmanuonHass mporpamma «24».
13.00 «/IleHBrM 1O BBI3OBY».

14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHbI».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 «Ynuua Torons».

17.00 «HeBeposITHbIE UCTOPUU».

18.00 [I/d «PoxneHHble WUTpaTh».
18.30 «['oBOpUT W TTOKA3BIBAET PamUO».
19.00 UudopmanmonHas mporpamma
«OPOy».

19.50 Iporpamma «ITEPEXBAT».
20.00 Cepuan «[TaneHbKMH CHIHOK».
21.00 Cepuan «Conaatbi-7».

22.00 MHbopmMauroHHas mporpamma
«JOPO».

22.50 ITporpamma <«ITEPEXBAT»>.
23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 WTOroBbIil BBITYCK «24».

0.00 Cepuan «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «JIpy3bsi».

0.50 «/leHbI'W TIO BBI3OBY».

1.45 My3bika.

BTOPHUK / 19 AEKABPHA

5.00 HoBocTtu.

5.05 Tenekanan «/1oGpoe yTpo».

9.00 HoBocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «AreHT HaUMOHAIBHOIM
0e30MacHOCTU».

11.20 «/IeTeKTHUBBI».

12.00 HoBoctu (c cyoTMTpamm).

12.20 «Jlonuta. be3 KoMILIEKCOB».
13.20 «ITonsars. ITpocTuTh».

14.00 Jpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHast 3aKyImmKa».

15.00 HoBoctu (c cyoTMTpamu).

15.20 BHe 3akoHa. «JIMIO CO LIpaMOM».
16.00 ®unbeM «JI1060Bb Kak J11000Bb».
17.00 «®enepanbHblil Cyobs».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTMTpaMu).
18.20 ®unbMm «IIaTh MUHYT OO METPO».
19.10 «ITyctb TrOBOPST».

20.00 ®unbM «CeCTphl 1O KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbm «bpexHes».

22.30 «KopoTkoe cuacTbe KOpOJEBBI JIbAA».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Teopust HeBeposiTHOCTH. «BTtopast koxa».
0.40 YmapHast cuna. «XBaTka <«AjbbaTpocar.

1.30 Tpumnep «JIyHaTUKU».

3.00 HoBocTu.

3.05 Tpumnep «JlyHaTuKu».

3.20 ®unpm «IIpaBma o ropdaToM KuUTE».
4.10 «3Be3nnl acupar.

«Kabauok «13 cTynbeB».

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccust!

8.45 «Eprenuit JleoHoB.

«A cne3bl Kamajiu...»

9.45 Bectu. JlexypHast 4yacTb.

10.00 Cepuan «TAWMHbBI CIEACTBUA».
11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAWMUHBI CIEOACTBUA».
12.50 Toxk-moy «YacTHasi KU3Hb».

13.50 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn umer.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [lexypHast yacTb.

17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckasi 00acTb.

17.40 Cepnan «OBPEYUEHHAS CTATb
3BE310».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [exypHasi yacTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CrnokoiiHOW HOYM, Majblluu!
21.15 Cepuan «TAWMHBI CIEACTBUA».
23.15 «IToBOpOT pex.

OCTaHOBUTH ATIOKATMUIICUC».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unbm «M3BABJIEHUES>.

2.40 JIopOXHBI TaTPyJib.

3.00 Cepuan «3AKOH M MOPAOOK».
3.45 Cepuan «BOMMHA B JJOME»>.
4.10 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoctu KyJnbTypbl.

10.20 «B mraBHOI poiu...»

10.35 Tporpamma mepenad.

10.45 I/c «YenoBek W JIbBbI».

11.15 X/d «IIEJIbMA».

12.20 «KOAIIII». Mynbrduabm.

12.30 «Apkanuit ABepuyeHKO.
YesnoBek, KOTOPbII CMesIICs».

13.10 «Tem BpemeHeM».
NubopmauroHHo-aHanuTH4YeCKast
MporpaMma.

14.05 Academia. K 250-netuto
Poccuiickoii AkageMuu XymoXKecTB.
14.35 K 75-netuio oTe4eCTBEHHOTO
TenaeBuaeHus. «M3 30710TOi KosIeKUMU
tenereatpa». I. 3amonbsckasg. «MOPAJIb
IMAHU JYJIbCKOW». Tenecnekrakib.
15.55 «[Ipa3mHUK HemocaylaHus».
MynbTdunbM.

16.40 Kuno - metsim.

«COBAKA T1T0O UMEHH CHOB3».
17.05 I/c «Yenosek W JIbBbI».

17.30 «ITopsimok cioB».

KHuxHble HOBOCTH.

17.35 Ton Apmenuu B Poccum.

N/b «36 BOMHOB».

18.15 KoHuept mactepoB MCKYCCTB,
MOCBSIIIICHHBIN 3aKPHITUIO Tona
Apmenuu B Poccum.

19.00 «HouHoii moner».

19.30 HoBocT KyJBTYpHI.

19.55 [ /c «IlnaHetsl».

20.50 «bosnbine, yeM 1060Bb». MEMOP
Cosnory6 u Anactacusi YeGoTapeBcKasl.
21.30 «Enena Oo6pasiosa.

Jlromn. Omepa. XKuzHb».

22.00 /b «MupoBbie COKpOBHILA
KyJnbTyphl». «['potel KOHTrana.

Mecto, e OyIIM3M CTall peTUruei».
22.15 Tok-uioy «Anokpud».

23.00 «Kto MBI?»

«Mcropust, pacnsitas B MPOCTPAHCTBE».

23.30 HoBocTH KyJNBTYpBI.

23.55 Cepuan «I1YTb KOPOIJIS».
1.05 /¢ «Kupa».

1.50 ITporpamma mepemau.

1.55 O/c «IlnaHeTbl».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Becrtu-
Tarapcran».

8.45 «Mxar».

9.15 «fIHa comam».

11.30 «Bect 3KOHOMUKM».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tarapctan».
0.15 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctn Tatapcrana.

6.00 Tarapcran Xx303pJspe.

6.30 «Xaepiae upta, Tarapcran!»
8.30 ®unbM «/IOHBS TUPAIIH CIAXIT».
9.05 Cepman «OMET 4YaTKBICHI».
10.05 Cepuan «YpnaHraH XbIsuLIap».
11.00 «Ksipnspiiik ame!» Kapaoke.
11.45 «KonkexaHs».

12.00 X/ «[IpuknioyeHus mpuHUA
Dnopusens».

13.15 MynbTpuabMBbI.

13.40 ®unpm «Dxo» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 ®unbM «3epKaio U 3UMa».
14.40 «MoOHETHBII ABOp».

15.00 Tarapctan x3063piaspe.

15.15 TB ¢onapinHaH. Konuept.
15.45 ®unpm «Ta0uraTbHeH Tepe
MOTXH3aJIaphl».

16.15 «SIUbA3p TYKTAlbILLIbL».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «Ky4taH2u».

18.00 «XKume ionaBI3».

18.15 «Xouy MynabTGUIBEM!»

18.30 «Bumeocmopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran xup».

20.00 TaTtapcraH x303pispe.

20.30 Cepuan «YpmaHraH XbIsULIap».
21.30 X/ «JleByiika Ha MOCTY».
23.10 «Kune iionabi3».

23.30 «/I>ka30BbIli MEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu TartapcraHa.

0.20 Tarapctan x303pisape.

0.35 SMS-uar.

HIB

6.00 «CETOOHA YTPOM»>.

7.10 Xoepne uptd, Yams!

Jobpoe ytpo, YenHsr!

8.15 SIHambikiap.

8.35 HogocTtu.

9.05 <HAIIE BCE!»

10.00 «CET'OAHS».

10.20 «<YUCTOCEPOEYHOE
MNMPU3HAHMUE».

11.00 Cepuan «TAKCHUCTKA-2».
11.55 Tok-moy «JIBE ITPABIbI».
13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan «YJIMLbBI PASBUTBIX
DOOHAPEUN-7».

14.30 Cepuan «MECTO

nod COJIHLUEM». .
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAUHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CEI'OAHS».

16.25 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CET'OAHS».

19.45 Snanbiknap.

20.05 «Cabak». banmamap oyeH TamiibIpy.
20.15 Sfmp #OpIKIBp.

20.30 HoBoctu.

20.50 Cepmnan «YJIMLbI PASBUTBIX
DOOHAPEUN-7». .
21.50 «OB30P. YPE3BbIYANMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

22.00 «CET'OOHA». |

22.40 «<YPE3BBIYAWMHOE

[MPOUCHIECTBHE.
PACCIIEJOBAHUE>.

23.05 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIbIE».
1.00 «<TOP GEAR».

I[TPOTPAMMA [M1PO ABTOMOBWIJIN.
1.35 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2».

3.15 «<KPUMHUHAJIbHAA POCCUA».
3.45 «<KOMA: BTO ITPABJIA».

4.20 Cepuan «MAHTYCT».

6.00 MudopmauronHast mporpamma «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Comngatbi-7».

9.30 MndopmanmoHHasi mporpamMma «24».
10.00 «Yac cynma. [lena ceMeliHbIe».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «lonblit TIOBap».

12.30 MubopManimoHHasi iporpaMMa «24».
13.00 «/IeHBrM MO BBHI3OBY».

14.00 Cepuan «[IpyxXHasi ceMeiKa».
15.00 Mynbrcepuan «I'puddbuHb».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «IlaneHbKMH CBHIHOK».
17.00 Cepuan «Congatbi-7».

18.00 1/d «PoxneHHble MUIpaTh».
18.30 «['oBOpUT M TOKA3bIBAET PAIUO».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 Cepmnan «IlareHbKMH CHIHOK».
21.00 Cepuan «Congatbi-7».

22.00 MadopmaumroHHasi mporpamMma
«OPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.
23.00 Cepuan «Koponab KBuHcar.
23.30 MTOroBBIil BBIITYCK «24».

0.00 Cepuan «Muctep bun».

0.15 Cepuan «Koponbp KsuHca».

0.50 «/leHbrW IO BBI3OBY>.

2.00 X/b «bammayHuK».

4.00 «BoeHnas TaitHa».

4.45 HouHoil My3bIKaJIbHBIN KaHal.

CPEOA / 20 NEKAEPHA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «J1obpoe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «AreHT HalMOHAJIbHOM
0e30MacHOCTH».

11.20 «/leTeKTUBEI».

12.00 HoBoctu (c cydotutpamm).
12.20 «Jlomura. Be3 KoMILIEKCOB».
13.20 «IToHsts. IIpocTUTh».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJsbHasI 3aKyIMKa».
15.00 HoBoctu (c cydTuTpamm).

15.20 Bue 3akona. «[lo 3akoHam TaGopa».

16.00 ®unpM «J11060Bb KakK JIIOOOBb».
17.00 «DenepaibHblil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).

18.20 ®unbM «II9Th MUHYT [0 METpPO».
19.10 «Ilyctb roBopsT».

20.00 ®wbM «CeCcTphbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unem «BpexHeB».

22.30 «KuzHp ¢ KyMHpPOM.
VKpolleHre CTPONTUBBIX».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Mapan PokoccoBckuit.
JIto60Bb Ha JIMHUM OTHSI».

1.00 Tpunnep «YMepeTb 3aHOBO».
3.00 HoBoctu.

3.05 Tpumnep «YMepeTb 3aHOBO».
3.10 ®unbm «Kaxnma cMepTu».

POCCuUs §

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 «Jlyun cmeptu. I'mmepGonounn
nHXeHepa OUIUTITIOBa».

9.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «TAMHBI CJIEJCTBUSA>.

11.00 Bectu.
11.30 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.

11.50 Cepuan «TAVIHBI CJIIEACTBUS».

12.50 Tok-1moy «YacTHast XXU3Hb».
13.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH W TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [lexypHasl 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHOe BpeMms.
Bectu-MockoBckasi 06macTb.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.40 Cepuan «BOJTYUILIA».

19.40 Bectu. JlexXypHasi 4acThb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoiiHO# HOYM, MajbIiin!

21.15 Cepuan «TAMHBI CIENCTBUS».

23.15 ®unpMm «[locnemgnss
KOMaHIUPOBKa».
0.15 Bectu+.

0.35 ®umsm «EXAJIN JBA LHIODEPA».

2.15 [1opoXHBI MaTPyJb.

2.30 Topsiuast nmecsTtka.

3.25 Cepuan «3AKOH U TTOPAJ0OK».
4.15 Kanan «EBpoHbioC».

4.45 Bectu. JlexXypHast 4acTb.

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBocTH KYJNBTYpHI.
10.20 «B rmaBHOI poiH...»
10.35 IIporpamma mepemay.

10.45 [/c «YenoBek U JbBBI».

11.15 X/ «IIKYPA».

12.25 «XKap-ntuua UBana bunnbuHar.
13.10 Tok-moy «Amoxpud».

13.50 «JlokymeHTaJlbHasi KaMepar.
«My3sbika. JIokymeHT. Bpemsi».

14.35 X/b «MCIIOJJHEHUE
KEJTAHUWUW».

16.10 «OcTpoB KamutaHoB», «BomeGHbIe
KOJIOKOJIBYUKW». MYIbT(hOUIEMBL.
16.50 KuHo - nmersm.

«COBAKA 1O UMEHUW CHOB3».
17.15 [/c «YenoBek W JIbBbI».

17.40 «ITopsimok ciioB».

KHUXHBIE HOBOCTH.

17.45 XKusoe nepeBo pemece.

18.00 «IleTepOypr: BpeMss U MeCTO».
«Jleno EnmceeBbix».

18.30 «IlocrakoBuuy MocBsilaeTcs...»
K 100-netuio co mHS poXaeHuUs
kommosuropa. Ksaprer Ne§.

19.00 «HouHoit monet».

19.30 HoBoctu KymbTyphl.

19.55 /¢ «[lnaneTbi».

20.50 MHocTpaHHOE OEIO.

21.30 «Enena O6Gpa3iosa.

Jlromu. Omepa. 2KuzHb».

22.00 O/d «3ouenko u Onelia:
JIBOMHOM TIOPTPET B MHTEPbEPE SMOXU».
23.00 «AtnaHTel. B mouckax MCTHUHBI».
23.30 HoBocTu KynbTYpHI.

23.55 Cepuan «[1YTb KOPOJIf».
1.00 A/¢d «Ponanba Peiiran:

Hacjieiue TMOJUTHUKAY.

1.50 ITporpamma mepemad.

1.55 /¢ «IlnaHetsi».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu-TarapcTtan».

0.15 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctu TaTapcraHa.

6.00 TarapcraH x303pJspe.

6.30 «Xoepne upts, Tatapcran!»
8.30 ®uibM «/IOHbS THPAIM CIAXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.05 Cepuan «YpmaHraH XbIsULIap».
11.00 «TyraH xup».

11.30 «Hoacpritxat».

12.00 X/¢ «[IpukiroueHus MpUHLA
Dnopusens».

13.15 MynbTduibMBI.

13.40 ®unbMm «Dxo» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu TaTapcraHa.

14.15 «Bugeocnopt».

14.45 «HBII» (HeneranpHOE
9KOHOMMYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.00 Tarapcran x303piaspe.

15.15 «macen teatpl»

15.45 ®unbm «Ta0urathHeH Tepe
MOTXM3aJIaphl».

16.15 «CanaBaTra KyHaKTa».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyuTaH3u».

18.00 «XKune Monab3».

18.15 «Xouy MyabThUIBEM!

18.30 «Touku Hapg «i».

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «AnTBIHUZYY.
My3bIKaIb-IIIUTIBPH COXHD.

20.00 TaTtapcran x303pispe.

20.30 Cepuan «YpmaHraH XbIsULIap».
21.30 X/d «Ilobenurenb».

23.10 «XKupme ionnbis».

0.00 HoBoctu Tarapcrana.

20 TartapcraH Xa063piape.
35 SMS-uar.

HIB)

6.00 «CETOHA YTPOM>».

7.10 Xaepne uptd, Yamisr!

Hobpoe yrtpo, YenHsl!

8.15 Ananbiknap.

8.35 Hogocru.

YBaxaeMmbie Tese3puTesu!

B cBs13u ¢ mpoduIakKTHUYeCKUMU
paboramu, tenekanan HTB+Yamuie-TB
cBoe BellaHue npomokut B 13.00.
IIpuHOCMM WM3BMHEHHUs 3a MPUYMHEHHBIC
Heyno0CTBa.

13.00 «CEI'OH4».

13.30 Cepuan «YJIMIbI PASBUTLIX
DOOHAPEU-7».

14.30 Cepuan «<MECTO I10OJ]
COJIHUEM>». N

15.30 «<OB30P. YPE3BbBIYAMHOE
[MTPOUCIUECTBHUE>.

16.00 «CET'O4H4».

16.25 Cepuan «<BO3BPAILLLEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CEI'OqH».

19.45 SInaneikmap.

20.00 OTKpOBEeHHEBIN IUAJIOT.

20.35 Hosoctu.

20.50 Cepman «YJIMLbI PASBUTBIX
OOHAPEU-7». N

21.50 «OB30P. YPE3BbIYAWHOE
[MTPOUCIHECTBHUE>.

22.00 «CEI'O4H4».

22.40 Cepuan «<MOJIOABIE U 3JIBIE».
0.45 «<BCE CPA3Y!»

1.15 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA-2».

3.00 «<KPUMUHAJIbBHASL POCCHS4».
3.25 «<KKOMA: BTO ITPABJA».

3.55 Cepuan «MAHI'YCT». |

5.35 «OB30P. YPE3BbBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE»>.

6.00 MudopmauronHast mporpamma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmarbi-7».

9.30 MudopmauroHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cynma. [lena cemeiiHbie».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «T'omprit moBap».

12.30 MHbopMalimoHHasi mporpaMma «24».
13.00 «/IeHbIM TIO BBI3OBY».

14.00 Cepuan «/IpyxHasi ceMeiika».

15.00 Mynbrcepuan «['puddunb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «IlanmeHbKMH CBIHOK».

17.00 Cepuan «ConmaTbi-7».

18.00 /¢ <«bonbive pomuTeauns.

18.30 «['oBOpUT M TIOKA3bIBAET paiuo».
18.55 «HEHA BOITPOCA».

19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 Mporpamma «[TEPEXBAT».

20.00 Cepuan «IlameHbKMH CBIHOK».
21.00 Cepuan «Conmatbl-7».

22.00 UndopmaunoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

23.00 Cepuan «Kopoab KBuHcar.

23.30 MudopmaiioHHast nporpamMma «24».
0.00 Cepuan «Mucrep Bun».

0.15 Cepuan «Koponb Ksuncar.

0.50 «/leHBrW TI0 BBI3OBY>.

2.00 X/ «Crpenok».

3.55 /b «KpumuHaibHOE YTHBO:

3BEpU B TOPOJE».

4.40 HouHO#l My3bIKaJbHBIN KaHaI.

0.
0.

KITIOYEBbIE 3JIEMEHTBI ¥ OCHOBHbIE TIPUHLIMITEI MeHeLkMeHTa KadecTsa [SO 9001:2000. Kuura npexHazHaueHa mist
BCEX PYKOBOJIUTEJIEH, KOTOPBIE BCEPhE3 CTABAT 3a1auy Pa3BUTHSI CBOMX MPEIPUSTHI 1 HE 3HAIOT C YETO HAYATb.

Konzmo /. Ynpasienue KauecTBOM B MACIITA0aX KOMIAHAK: CTAHOBJIEHHE U dTanbl pa3sutus / Ilep. ¢ anri.
E.Il. MapkoBa. — Huxunii Hosropon, OO0 «CMII «IIpuopurer», 2002. 252 c.

B o701 KHUTE paccKa3biBaeTcst 00 YHUKATBHOM SKCHEPUMEHTE, IMOCTaBIeHHOM SIMoHMel, Mo Ha3BaHHEM
«YmpasieHye KauecTBoM B MaciiTabax Beeit kommannu (CWQC) wiu simoHckoM ctiie Beeobiero MmeHemkmMeHTa
kauectBa (TQM)». Dta KHMTa [UIsI TeX, KTO 3aMHTEPECOBaH B TOMbITKAX MEPEHECTH STIOHCKHIA OIIBIT Ha IOYBY CBOSH
KOMITaHWH, OTPACIIU WM CTPaHbI.

Manpo P.A. KapmanHoe pyKOBOACTBO BHYTPEHHEr0 ayAMTOPAa MPEINPHATHIA ABTOMOOWJILHOW MPOMBIIILIECH-
HoctH. IIponeccusrit ayaur no ISO / TS 16949:2002 / Ilep. ¢ anrn. U.H. Pridakos. — Hmxknuit Hosropon:
000 «CMII «IIpuopurer». 2005. 161 c.

W3 51011 KHUTH BbI Y3HAETE UCTOPUIO MOSIBICHUS ayIUTa B aBTOMOOWIbHOI TIPOMBILLIEHHOCTH. OCHOBHOE
Ha3HaYeHHE 3TOT0 CIIPABOYHMKA — MIOMOYb BHYTPEHHUM ayIUTOPaM, TUIAHMPYIOLINM ¥ ITPOBOSIIM IPOLIECCHBIE
AYIUTBI, UIESIMU, COBETAMU, TTOXETAHUSIMH.

Oobmepoccuiickas Kiaccupukannsi OCHOBHbIX OHI0B U HauMCIeHne aMopTu3anud. [IpakTHYecKuii KOMMEH-
Tapuii ¢ yserom Bcex usmenennii / Ilon pen. I'.1O. Kacpanosoit. — M.: U] «Apryment», 2006. 408 c.

KHura anpecoBaHa IIMPOKOMY KpYTy YMTaTeseid, Oyxraiarepam, SKoHoMucTaM. B Heit mpuBeneHs! Ob1epoccuii-
ckmit Kinaccudukarop ocHoBHbIX doHmoB OK 013-94 u knaccudukaimss OCHOBHBIX CPEICTB, BKIIOYAEMBIX B
aMOPTHU3aLMOHHBIE TPYIIbI, YTBEPXIEeHHas moctaHoBIeHneM [1pasurenscersa ot 01.01.2002 Nel (c yuetom mocie-
JIOIMX U3MEHEHWH ).

Aamepc P. IT ayrcopcunr. Ipakmideckoe pykosozactso / Ilep. ¢ anrn. — M.: Anbimna Bussec Byke, 2004. 300 c.

KHura paccuntaHa Ha BCeX YJaCTHMKOB ayTCOPCHHTA, OYJIET Tojie3Ha 00EMM CTOPOHAM — KaK 3aKa34yrKaM,
TaK U MOCTaBLUMKAM YCIIYT ayTCOPCUHTA.

Bakupos I'.X. Tpenunr ynpasiennsi nepconaiom / CIIo: Peus, 2006. 400 c., wi.

Kax cratp ycrenHbsiM 1 3(hGeKTHBHBIM MEHEDKEPOM, YMEIOIMM MCTIOIb30BaTh MHTEIUIEKTYaIbHBIN M0~
TEHIIMaT PAOOTHUKOB M MOBBIILIATH MX MOTUBALIMIO, B 3TOM BaM MOMOXET MpejiaraeMasi KHura. B Heii mpoaHa-
JIM3MPOBAHA YIPaBJICHYECKas ASSITEIbHOCTb M OCHOBBI COLIMAIbHO-TICUXOJIOTMYECKOrO TPEHUHTA, U3T0KEHbI
MPUHIIUITBI OPTAHM3AIMK TPEHUHTA, TIOAPOOHO OIMCaHa ABTOPCKAs MPOrpaMMa TPEHWHTA, OTMCAHBI TICHXOTHM-
HaCTUYECCKHUE U TECMATUYECKHUE YITPA’)KHEHWSA, POJIEBBIE U ICJIOBBIC UTPHI.

Kysnenos U.H. [lenoBoii atuker ot «A» 10 «fI» / M.: N3narensctBo «Anbga-IIpecc», 2006. 344 c.

B nomysisipHOi#t 1 AOCTYHOM (hOpMe M3JI0KeHbI OCHOBHBIE HOPMBI 1 TIPaBIJIa COBPEMEHHOTO 9THKETa, 6e3
COOJTIO/IEHUSI KOTOPBIX HEBO3MOXHO JIOOUTHCSI yCIIeXa | MOIEPXKUBATH PEITYTALIMIO JIEJI0BOTO YeJIOBEKA.

Borasuna P.H. Duka nenosbix ornomennii / M.: @unancel 1 cratucruka, 2005. 208 c., wi.

TIcuxonorus n 3Tnka aenosoro odmenusi / [ox pea. B.H. JIlaBpunenko. 5-e u3n., nepepad. u non. M.:
IOHUTU-IAHA, 2006. 415 c.

DTH U Apyrve KHUTU Bbl MOXeTe MOTy4uTh 1o aapecy: Hossiit ropon, 1/15 (yn. Pybanenko, 10), mex3a-
Bojzickast outmoreka OAO «KAMA3», ¢ 10 10 18 yacoB, BEIXOIHBIC THU — BOCKPECEHbE, MOHENETbHUK. Telr.
39-66-43.

C HOBBIMM TIOCTYIIICHUSIMA KHUT MOXHO MTO3HAKOMUTBCSI M Ha caiite oubmoreku http://10.3.115.200 B
pasnene «[Towck», 6a3a naHHbIX «HOBbIE KHUTH». TeMATHUECKMIA CIIMCOK MOCTYIHMBILIMX KHUT 1 0030p HOBUHOK
pasMeliieH B pazzaese «HoBble KHUTH».

HHPEJJATAET BUBJINOTEKA OAO «KAMA3»

YBAXKAEMBIE YUTATEIN!

Kacovuii mecsiy mexczasodckas 6ub.auomexa OAO «KAMA3» npoeodum Jlens unghopmauuu c KHuxcHoli evicmas-
Koti noebix Knue. boaee 380 ayumux knue no 6cem ompacaam 3nanus GvLau npedcmas.ietst 6 Hosope 04 wumameei.
Cpeou noewix nocmynaenuii 50 knue no u P 20 knuez no sxonomuxe, unarncam,
ynpaeaenuto npeonpusimuem, no opzanuzavuu npouséodcmea. Ilonoanuics gpono Gubauomexu Knu2amu no ucKyccm-
8y, KpaegeoeHuio.

TIpeo, YK Py

P

M U cneyuaaucmam 0630p HEKOmOpbIX KHUMCHbIX HOBUHOK.

Kpyriaos M.I. MeneukmenT kavectsa Kak o ectb / M.I. Kpyrios, I''M. Illnmkos. — M.: Dkcmo,
2006. 544 c. (KauecTBeHHblii MeHEIKMEHT).

DTa KHUra yHUKAJIbHAs U OYeHb BOCTpeOOBaHHas. B Heil comepkuUTCst BeCh KOMITIEKT HHCTPYMEHTOB 1
MaTepyasIoB, MO3BOJISIONIMX BHEAPUTD HA BALIEM MIPEATPUSTHN MPUHLMITBI M CTAHAAPTHI MEHEKMEHTA Kaue-
crBa. OHa BBEJET BaC B CaMylO CyTh MEHEIXXMEHTa KauecTBa, Bbl Y3HaeTe, KaK M ¢ KaKUMH pe3yJibTaTaMu
BHepsilach mporpamMma JIeMuHra B pasHbIx cTpaHax Mupa. CKOJIBKO CYIIECTBYET YPOBHE Pa3BUTHSI, KAK TOYHO
OTIPE/ICITUTh CBOI YPOBEHbB, KaK IMMOCTETIEHHO IMPOIBUIATLCS C YPOBHSI HA YPOBEHbB BIIEpe 1O ITyTH COBEPILICH-
CTBOBaHMs1 OM3HECa ¥ MOBBILLEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKLIMK — 000 BCEM 9TOM M PACCKa3bIBAETCsI
B 9TOi KHUTE. B HEil BbI TaKXe HAWIETe TIIATETbHO BBIMTHUCAHHBIE U TOAPOOGHO MPOKOMMEHTHPOBAHHbIE

AENAPTAMEHT NO KAYECTBY OAD “KAMA3” [82a2) 37 18 17
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[IPOTPAMMA TEAENEPEAAH

YETBEPT / 21 NEKAEPH

5.00 HogocTu.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MaaxoB+».

10.20 ®unbM «AreHT HalMOHAJIbHOM
06€30MacHOCTH».

11.20 «/leTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
12.20 «Jlonmuta. be3 KOMILIEKCOB».
13.20 «IloHsaTte. IIpocTUTh».

14.00 [Jdpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasT 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «benas mepuaTkar.
16.00 ®unpM «JI1060Bb KakK JIOOOBb».
17.00 «DenepaibHbIA CYIbsI».

18.00 BeuepHme HOBOCTH (C CyOTHUTpaMm).
18.20 ®unpM «I19Th MUHYT IO METPO».
19.10 «Ilycth TOBOPST».

20.00 ®unpM «CecTpbl 1O KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbem «bpexHeB».

22.30 «YenoBek M 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cymute camu».

0.50 ®unpm «be3mHar.

3.00 HosocTu.

3.05 ®unpM «be3gHar.

3.40 ®unbMm «[IpaBoa o Gosblioit
Oenoit aKkye».

poccns O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 «i - Yaiika.

Taitna aktpucbl KapaBaeBoii».

9.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «TAMHBI CIEACTBHS».
11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAWMHBI CIEOCTBU».
12.50 Tok-moy «YacTHasi >KU3Hb».

13.50 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KVJIATUH W TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE Bpewms.
Bectu-MockoBckasi 0071acTh.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE3[10U».

18.40 Cepuan «BOJIYNLIA».

19.40 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CrnokoitHOW HOYM, MaJibllu!
21.15 Cepuan «TAWMHbBI CIEICTBU».
23.15 «He pomuch KpacuBOIi.

Maiisi bynrakoBa».

0.10 3epkao.

0.30 Bectu+.

0.50 ®unpem «HATAHYTASI TETUBA».
2.45 JTIOpOXHBIN MaTpyib.

2.55 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK>.
3.45 Cepuan «BOMMHA B JIOME»>.

4.05 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBocti KynbTypBbI.
10.20 «B rmaBHOI poOJH...»

10.35 IIporpamma mnepenay.

10.45 [1/c «YenoBek U JIbBbI».

11.15 X/d «DUTUATT».

12.50 «KOAIIIT». Mynbrdpuiabm.

13.10 I/ «3omenko u Onera:
NBOMHOM TOPTPET B MHTEPhEPE SIOXU».
14.05 «ITucbma U3 TPOBUHLUU».
IletponaBnoBck-Kamuarckuii.

14.35 X/db «HPEZ[CEI[ATEJ'IB»

16.05 KuHo - metst

«BACUIIMCA ]'IPEKPACHAS[»

17.15 I/c «YenoBek U JIbBBI».

17.40 «ITopsimox cioB».

KHMXHBIE HOBOCTH.

17.50 «Kto MBI?»

«McTopus, pacrmsitasi B IMPOCTPAHCTBE».
18.15 Buner B bonbioii.

19.00 «HouHoii moner».

19.30 HoBocT KyJAbTYpHI.

19.55 [/c «IlnaneTsi».

20.50 Yepnsie oeipel. benbie msiTHa.
21.30 «Enena OOpa3uoBa.

Jiomu. Omnepa. XKuzHb».

22.00 «KynbTypHasi peBOMIOLHUSI».
23.00 «Dxonorus IUTEpPaTYphI».
«Hemenkast rmaBa». ApHoaba IllTamiep.
23.30 HoBocTu KyJIBTYpBI.

23.55 Cepuan «[1YTb KOPOJIf».
1.05 /b «Ponanwn Peiiran:

HacjIeaMe TMOJUTUKAY.

1.50 ITporpamma nepemnau.

1.55 JI/c «IlnaHeTbi».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tarapcran».

8.45 «Bospoxaenue». K 120-netuio co
IHS poxaeHus moata ['abmymisl Tykast.
9.15 «PsanoBbie Poccum».

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-
Tarapcran».

0.30 «Bectu+».

5.30 HoBoctu TarapcraHa.

6.00 Tarapcran Xx303pJape.

6.30 «Xsepie upta, Tarapcran!»
8.30 ®unbM «IOHbSI TUPIJIU CISAXIT».
9.05 Cepman «OMET YaTKBICHI».
10.05 Cepuan «YpiaHraH XbIsuLiap».
11.00 «Ksed HUUek?»

12.00 X/ «odep Ha omuH peiicr.
13.15 MynbT¢hUIbMBL.

13.40 ®unapm «Dxo» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «Mos Kazanb».

14.40 ®uabm «Xo3siiKa TOOPON peKM».
15.00 Tarapcran x363pispe.

15.15 Tok-moy «DibaT raitoar».
16.00 «CyHMbac ioaabI3map».

16.15 «CuH - MMHEKE, MUH - CHUHEKE».
16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHou».

18.00 «XKune onmpi3».

18.15 «Xouy MyabThOUIBM!»

18.30 «XaHckas ka3Ha». Teiewurpa.
18.40 «MoHeTHBIIT IBOpP».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 TarapcraH x363pispe.

20.30 Cepuan «YpiaHraH XbIsULIap».
21.30 X/ «JAByamame».

23.15 «XKupge ionabiz».

23.30 «KBH-2006».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 TarapcraH Xx303pispe.
0.35 SMS-uar.

HIB

6.00 «CETOOHA YTPOM».

7.10 Xoepne upts, Yamis!

Hobpoe yrpo, YUenHb!

8.15 SIHambikiap.

8.35 Hosoctu.

9.05 «<HALIE BCE!»

10.00 «CETOH:».

10.25 «I'JTABHAA JOPOTA».

11.00 Cepuan «TAKCUCTKA-2».
11.55 Tok-moy «IABE TTPABIbI».
13.00 «CETOIH:».

13.30 Cepunan «YJIMLbI PASBUTBIX
®OHAPEUN-7».

14.30 Cepuan «<MECTO

Mo COJIHLIEM».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIUECTBHE>.

16.00 «<CEIr'OOHM».

16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 Hosocru.

19.00 «CETOHA».

19.45 Snansiknap.

20.05 dabpuka KpacoThl.

20.15 Topmblll MuU3reape.

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepuan «YJIMLBI PASBUTDBIX
®OHAPEUN-7». .
21.50 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE».

22.00 «CETOHA».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».
23.55 ®unbm «8 XKEHILIMWH».

2.20 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA-2».

3.55 Cepuan «MAHTYCT-2»,

5.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHECTBHE>.

6.00 MudopmauroHHas mporpamma «24».
6.30 «IIEHA BOITPOCA».

6.35 Ilporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Comnmarsi-7».

9.30 MHbpopmauroHHass mporpamma «24».
10.00 «Yac cynma. [lena cemeiiHble».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «T'onblii TIOBap».

12.30 MudopmauuoHHas mporpamma «24».

13.00 «/IeHbI'W IO BBI3OBY».

14.00 Cepuan «/IpyxHas ceMelKa».
15.00 Mynbrcepuan «I'pudbUHBL».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «IlameHbKMH CHIHOK».
17.00 Cepuan «Connarbl-7».

18.00 «<HAJIOTOBBIM TPAKTUKYM>».
18.30 «['oBOpPUT M TOKa3bIBaeT Pamuo».
18.55 «IIEHA BOITPOCA».

19.00 UnadopmanmronHas mporpamMma
«OPO».

19.50 Iporpamma «ITEPEXBAT».
20.00 Cepuan «IlarieHbKMH CBIHOK».
21.00 Cepuan «CommaTsl-7».

22.00 MHbopMalMoHHass porpamma
«OPOM».

22.50 IIporpamma <«I[TEPEXBAT»>.
23.00 Cepuan «Kopoab KauHcas.

23.30 MudopmaumoHHasi mporpamma «24».

0.00 Cepuan «Mucrep Bun».
0.15 Cepuan «JIpy3bsi».

0.50 «JIeHbI'M IO BBI3OBY».
2.00 X/b «Obutarenu».

3.50 «HeBeposiTHbIe HUCTOPUM».
4.35 «[ompiii IoBap».

NATHULIA / 22 NEKABPYHA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «JdoGpoe yTpo».

9.00 HoBoctn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unbM «AreHT HALMOHAIBLHOM
0e30MacHOCT».

11.20 «/IleTeKTUBBI».

12.00 HoBoctu (c cyotMTpamm).
12.20 «Jlonura. be3 KoMIieKcoB».
13.20 «IToHsTe. ITpocTUTh>.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHast 3aKkymnkar.

15.00 HoBoctu (c cyotMTpamm).
15.20 BHe 3akoHa.

«YX 3aMyX HEBTEPIIEK».

16.00 ®unbm «JT1000Bb Kak JIIOOOBb».
17.00 «DenepalbHbIil CYabS».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTMTpaMu).

18.20 «ITyctb roBopsiT».

19.00 ITone uymec.

20.00 ®unbm «CecTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewmsi.

21.25 «Komeau Knab na IlepBom».
23.10 Yro? I'me? Korma?

0.20 ®unbM «BBICTPBIE ¥ MEPTBBIA».
2.30 Tpuiep «Spoctb».

4.30 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

POCCuUA s

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!
8.45 «Moit cepeOpsiHBIIA 1Iap.
Onpu XenbGepH».

9.45 MycynbmaHe.

10.00 Cepuan «TAWHBI CITEOCTBUS».

11.00 Becrn.
11.30 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.

11.50 Cepuan «TAMHBI CJIIEACTBHS».

12.55 «Xa». ManeHbKre KOMEIWH.
13.05 «T'opomok». Haimxecrt.
PasBnekatenbHass mporpaMma.

13.35 Bcesa Poccus.

13.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuper.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [lexypHast yacTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOe BpeMs.
Bectu-MockoBckasi 061acTb.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE30M».

18.40 Cepuan «BOJTYUIIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockBsa.
21.05 CriokoiHOW HOYM, MaJIbIIn!
21.15 «Annuiar u KommaHus».

«JleHb poxaeHus rpynmbl «OKc-bb».
23.20 ®unsm «<HECJTYXEBHOE
3AJAHUE>.

1.20 Komenus «MUJIJIMOH JET
N0 HALLUEW 3Pbl».

3.15 JIopoXHBIf TaTpyIib.

3.35 ®unpm «MAJTEHDBKAS
BAPABAHIIMNLIA».

5.25 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBocTH KyNBTYpHI.
10.20 ITporpamma mepemnau.

10.30 [/c «YemnoBek U JbBBI».

11.00 IllenmeBpsl cTaporo KWHO.

X/ «lIYMHU, TOPOJOK>.

12.25 «KOAIIIT». MynbTduabm.

12.55 PeanbHas ¢aHTacTuka.

13.10 «KynbTypHasi peBOIIOLIUS».

14.05 «CtpaHCTBUSI My3BbIKAHTa».

14.35 X/d «[MPEACEOATEJb».

15.40 «B myseit - 0e3 moBoaKa».
INporpamma sl IIKOJBHHUKOB.

15.55 KuHo - nmetsm.

«KOJIbUA AJIbMAH3OPA».

16.55 «3a ceMblo TeyaTsIMU».
TeneBUKTOpUHA TSI CTApLIEKIACCHUKOB.
17.25 «PasHouteHusI».

XPOHUKM JIUTEPATypHOU KU3HHU.

17.50 P. LenpuH. Omnepa «bosipbiHs
Mopo3oBa». TeneBepcusi.

19.00 CMexoHOCTAIbIUSI.

19.30 HoBoctu KymbTypHI.

19.55 «Cdepbi».

20.35 1/d «MupoBbie COKpOBMIIA
KYJIbTYphl». «BeHa. B rocTsax y cmeprtu».
20.50 X/d «PABA JIFOBBUW».

22.25 «I'enmit mecta». Xopxe Jlync Bbopxec.
BysHoc-Aiipec.

23.00 O/c «CumyaTbl BpeMeHW».
«KeHCKHEe KOCTIOMBI M TPUKOTAX».
23.30 HoBocTu KyJbTYpHI.

23.55 «Kt0 Tam...»

0.25 MononexHoe ToK-110y «Bonblunes.
1.20 «Bce 3T0 mxas».

«/I>ka3 Ha ceMu BeTpax».

1.50 Iporpamma nepenau.

1.55 I/b «deBuiar.

2.25 «Mctopust OgHOrO MPECTYIUICHMSI».
MynbThOUIBM UIST B3POCIBIX.

vy
TPT
6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,

20.45 «Bectu-Tarapcran».
17.20 «Bectu. IlogpoGHOCTU».

s

5.20 HoBoctu TaTapcraHa.

5.50 TarapcraH x303pnape.

6.20 «Komra Barase».

6.30 «Xoepne upta, Tarapcran!»
8.30 ®unbM «/IOHbSI THPIIM CISXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKBIChI».
10.05 Cepuan «YpmaHTaH XbIsULIap».
11.00 «ITap yuima».

3oxpa Coxa0ueBa XbIpIblil.

11.50 «XKomra Baraze».

12.00 X/ «Illodep Ha omuH peiic».
13.15 MynbThUIBMBL.

13.40 @unsM «Bxo0» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bugeocnopt».

14.45 «PexBU3UTHI OBLION CYeThl».
15.00 TaTtapcran x303piape.

15.15 «XankbIM TamIIbIpraH KajldaM».
M. OTrbIsMOBHBIH 00MIEH KUYdCe.
16.15 «HachlitxaT».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «Ky4TaH2u».

18.00 «Kune itonabiz».

18.15 «Xouy MyabThMIBM!»

18.30 «Myxckoe neno».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «macen teatp!»

20.00 TarapcraH x303pispe.

20.30 Tok-moy «DH03T raibaT».

21.15 «IIpocoto3bl - COI03 CUIBHBIX».
21.30 X/ «3asau Ham Ge3mHOIM».
23.30 «KBH-2006».

0.00 «Tpeck». My3bIKaJIbHO-
pasBjieKaresibHasl Mporpamma.

0.30 SMS-vyar.

B

6.00 «CETOOHA YTPOM».

7.10 Xaepne upta, Yamisr!

Mobpoe yrpo, YenHsl!

8.15 fnanbiknap.

8.35 HoBocru.

9.05 «<HALIE BCE!»

10.00 «CEIrOdH».

10.25 «CITACATEJIN».

11.00 Cepuan «TAKCUCTKA-2».
11.55 Tok-moy «IBE ITPABIbI».
13.00 «CETOAH».

13.30 Cepuan «YJIMUUbI PASBUTBIX
DOOHAPEUN-7».

14.30 Cepuan «<MECTO

oA COJIHLIEM».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TMPOUCIHECTBUE».

16.00 «CEIr'OdH:».

16.25 Cepuan «BO3BPALUIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

19.00 «CETOAH».

19.40 Snansiknap.

19.55 Krritbma.

20.10 Yan Tapuxibl Kajia.

20.25 Hosoctu.

20.40 ®unsm «BOK3AJ JJI1 JBOUX».
23.20 Komenus «<AMEPUKAHCKUE
MOILIEHHUKW».

1.20 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA-2».

2.55 «<KPUMMNHAJIIBHASI POCCHUS».
3.45 «<KKOMA: BTO TTPABJA».

4.20 Cepuan «MAHI'YCT-2».

6.00 MudopmaLmoHHasi rmporpamma «24».
6.30 «IIEHA BOITPOCA».

6.35 TIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Congarsi-7».

9.30 MudopmaumoHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [/lena ceMeiiHbie».
11.00 «Yac cymna».

12.00 «Toxbrii TIOBap».

12.30 MudopmaumoHHasi nporpamma «24».
13.00 «/IeHbr® O BHI3OBY».

14.00 Cepunan «/IpyxHasi cemeiika».
15.00 Mynbrcepuan «I'puddunbi».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «IlanmeHbKMH CHIHOK».
17.00 Cepuan «CongaTbi-7».

18.00 «OP3».

18.30 «<FAM TV».

19.00 UndopmaurioHHas mporpamma
«OPO».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 «Ynuua [oross».

21.00 «BonbiIue MO3roIOMBbI».

22.00 UndopmalimoHHas Iporpamma
«OPO».

22.50 ITporpamma «IIEPEXBAT>.
23.00 «KTo x0o4eT XuTh B IeHTXayZe.
ZanoB in peanuTu».

23.30 Cepuan «MeHst 30ByT Dpii».
0.00 «ITneitboit» mpencTaBisieT...

1.50 «3a xagpom».

2.15 «JleHbI'M TIO BBI3OBY».

3.30 X/d «OctaneMcsi Opy3bsiMu».
5.05 HouHoii My3bIKaJIbHBI KaHaJl.

CYBBOTA / 23 AEKABPS

5.30 ®unpm «May MckaTh».

6.00 HoBoctu.

6.10 ®unbm «Mny uckaTb».

7.20 HWrpaii, rapMoHb J00uMast!

8.10 HucHeli-kiny0: «Kpsk-Opurama»,

«C nobpeiM yTpoM, MMKKH!».

9.00 CnoBo macThIpsl.

9.20 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamm).

10.10 «Cmak».

10.30 «®azenma».

11.00 «doktop Kypmnaros».

12.00 HoBoctu (c cyoTuTpamu).

12.10 K 75-neturo JIpBa [lypona.
«Mcropust B Gaiikax».

12.40 «Pycckue. Jlopora moMoii».

13.50 HapucoBanHoe KuHO. «MyaaH-2».
15.10 dectuBanb omopa «Ymopa-2006».
Jlyuiiee.

16.50 Uocud Kob3on, Tamapa
['Bepnuutenu, rpynmna «KopHu» 1 MHorue
npyrue B KoHuepte «JIoKoMOTHUBY» - 70».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTMTpaMu).

18.10 Komenusi «HokHyTbIi TMpodeccop-2».

20.00 «KTo X04YeT cTaTh MWLIMOHEPOM?»
21.00 Bpewms.

21.20 «Bce 3Be3nbl Ha Jbay

KpacHoii mioianm».

23.40 ®uabM «MeMyapbl Teiinm».

2.20 Komenusi «BoeHHO-TTI0/IEBOI
TOCITUTAJIb>.

4.40 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

5.20 «Koponu cmexa». Bsauecnas [lonyHuH.

poccns O

6.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.00 Bectw.

8.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoeHHasi mporpammar.

.45 YTpeHHss TouTa.

.20 Cy0600THUK.

0.00 Bokpyr ceTa.

1.00 Bectn.

1.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.20 «Cto kX omHoMmy». Teneurpa.
12.15 KomHara cmexa.

13.15 Kny6 ceHaTopoB.

14.00 Becru.

14.25 Komemns «<AMHUCTU».
16.00 ®opmyna BiaacTu.

16.25 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
Henenss B ropone.

— — —=\0 00

17.05 Tok-woy «HauuoHanbHBIN HHTEpeC».

17.50 ®ununn Kwupkopos,

Jlapuca [donuna, Bamepuit Meman3ze
u Jlaitma Baiikyne

B OOJIBLIOM TpPa3AHUYHOM KOHLIEpPTE.
20.00 Bectn.

20.20 «TaHIBI CO 3BE3TAMM».
Pesynbrathl ronocoBaHusl.

20.50 «bab6w1, Bnepen!»

23.50 ®uibm «BCE, YTO Thl
JIIOBUIb...».

1.50 Komenusa «K YEPTY JIKOBOBb!».
4.00 ®unem «KAPTEXHUK».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbBIOC».
10.00 ITporpamma mepemay.
10.10 Bubneiickuii Croxer.

10.40 75 nmet JIeBy [yp

X/®d «CTPAHHBIE B3POCJ'II)IE>>

12.00 Kro B nome xo3siuH.

12.30 «MyMuii-TpOJIb X KOMETa».
MynbrhuibM.

13.25 «IlyTelecTBUsl HaTypaJuCTa».

13.55 «Illupokuii opmat».

14.25 MockoBcKasi KOHcepBaTopusl B
nunax. «Ot Benukoit OKTOpbCcKOit
peBosonu 10 Benukoit OteyecTBeHHOU

BoliHBl». K 140-1eTHIO JlereHIapHOTo By3a.

15.05 X/ «PA3BO/]
MO-UTAJTBAHCKH».

16.45 «MajeHbKasi KOJIYHbSI».
MynbThUabM.

17.15 A/ «Mopckue tpiraHe MBbSHMBI».
18.10 Marust KMHO.

18.50 bned-xnyo6.

19.30 Kemiun bartn m Ixeccu Hopman
WCIIOJTHSIOT CIUPUYY3JIC.

21.05 «Jlunusa xusHu». JleB JypoB.
22.00 HoBocTu KyJIbTYpBI.

22.25 ®ectuBaib crieKTakiIei

MOCKOBCKOTO XyIOXECTBEHHOTO TeaTpa MM.

A.I1. YexoBa. A.H. Ocrposckuit. «JIEC».
1.35 /b «XKecthl... [IpuMuperue».
«PykamMu He TporaTb!»

1.50 IporpamMma mepenay.

1.55 O/ «Mopckue 1piraHe MbSHMBI».
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-Tarapcran».

16.00 «CamaMaT OYIBITbI3)

MenuuuHa TamiibIpybl.

16.05 «CpenHuii Kimacc».

16.20 «Pycckuii Gan».

TeneBU3MOHHBIN KOHKYpC.

16.25 «Bectu-TaTapcraH.

CoObITHSL HEeIean».

17.00 «<HoBoctu arpobusHeca».

TH

6.00 TarapcTaH Xx303piape.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «Bbonbuiast Ku3Hb».

9.50 «XaHckast Ka3Ha». Tejeurpa.
10.00 «MomHoe BpeMsi».

10.30 «XKune itonmpiz».

10.45 «AbGconoTHasE BBICOTA».
DKoJjiornuyeckasi mporpamma.
11.00 «ABTOMOGHIIb>.

11.30 «KeHckoe cuacTbe».

12.00 «Tpeck». My3BIKaJlbHO-
pasBieKareIbHasl MporpaMma.
12.30 «SIbasp TYKTaJbILLIbI».
13.00 «Tarapnap».

13.30 «uacen teatp!»

14.00 ®. Bynskos.

CriekTakiib «Max23003T Kaparbl».
16.00 «Kanyn. ITapmameHT. XKoMIBIATD.
16.30 «JlanaH» (OIBKIOP 3CTpaga TOPKEMeE
koHuepthl (Bamkoprocran).

17.15 Tok-1oy «Bo umst 1106Bu».
18.00 «XanKbIM MUHEM»

18.30 «Buneocnopr».

19.00 Hooctu TarapcraHa.

B cy600Ty BeuepoMm.

19.30 «Kume #oanbI3».

19.45 «CrpaxoBaHME CErOmHSI».
20.00 TartapctaH. ATHAJIBIK Ky33Ty.
20.30 «KwIpisliik ame!» Kapaoke.
21.15 «KonkexaHs».

21.30 X/ «I'omoBa B obmakax».

23.45 MynbtduibM Ui B3POCIbIX.

0.00 «3Be3nHblil MapiIpyT». My3bIKaJabHO-
pasBiekaresibHasl Mporpamma.

0.30 SMS-woy LIFE.

HIB

6.00 ®uibm «[10 JAHHBIM
YTOJOBHOI'O PO3bBICKA...».

7.10 Mynbrdunbembl «BUHHU-TTYX»,
«BUHHU-TIYX UOET B T'OCTHW».
7.30 «CKA3KHW BAXKEHOBA».

8.00 «CET'OH:».

8.15 Jlotepest «30JIOTOM KITIOY».
8.45 «bE3 PELIEIITA». dokrop Bpanu.
9.20 SHanbiknap.

9.40 Hosoctu.

10.00 «<CETOOHS».

10.20 «IJTABHAA JOPOTA».

10.55 «KYIWMHAPHBIM TTOEJWUHOK>.
12.00 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
13.00 «CETI'OAHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «MAPLI TYPELIKOI'O-3».
16.00 «CEI'OAH».

16.20 <KEHCKMI B3IJ151/>.

Oner Bunos.

17.00 «CBOA WTIPA».

17.55 lenb B OOBEKTHUBE.

18.10 Bynakka xbip. IlecHs B momapok.
19.00 «CETOHS».

19.35 TPO®ECCHUS — PEITOPTEP.
20.00 «[TPOTPAMMA MAKCHUMYM>».
Ckannanbl. Matpurn. PaccienoBanus.
20.55 «<HAKA3AHUE: PYCCKAS
TIOPBMA BYEPA W CEI'OHS».
21.30 «CITACATEJIN».

22.00 «<PEAJIbBHAS TTOJUTUKA».
22.40 ®unem «3EMHOE 41PO:
BPOCOK B IMPEKWCITOAHIOIO».

1.05 <MUKC-OAUT M-1.

BOU BE3 TTPABWUJI».

1.40 Komenust «3ABABHAS
MOPIAILIKA».

3.25 Cepuan «<MAPII TYPELKOI'O-3».

6.00 My3bIKalnbHBIA KaHAaIL.

7.10 Mynbrcepuan «[lepemeHkar.
7.35 O/ «/lukas muaHeTa»:
«[lycteaa Kapy».

8.25 «CumrncoHbl». MyJbrcepual.
9.20 «ToproBuiii ps».

9.50 «[omnerii moBap».

10.30 «CymnepHsiHsI».

11.30 «OueBugen».

12.30 MuadopManmonHas IporpaMma «24».

13.00 «KpuMuHaIbHOE YTHBO:
CEMEMHbBIE CTPACTU».

14.00 «YactHble ucTtopum».

15.00 «HeBeposiTHble MCTOPUU».
16.00 «BpymM-BpyM: aBTOXYJHUIaHbI».
17.00 «bosnpile MO3TOIOMBI».

18.00 «KTo xouer XuTh B TeHTXayZe.
ZafioB in peaquTu».

18.30 Cepman «MeHsST 30ByT Dpil».
19.00 MudpopmanmoHHasi nporpamMmma
«JOPOM».

19.50 IMporpamma «ITEPEXBAT».
20.00 «OP3».

20.30 /b «I'pomkoe meno»:
«typm Co3HaHus».

21.30 X/ «Poman c xamHem».

23.55 «[lneiiboit» mpeacraBisieT...
1.50 X/ «Yepnas BmoBa.

3.25 HouHoii My3bIKaJIbHBI KaHall.
4.10 /b «/dukast tuiaHeta»: «[lyctemst Kapy».

BOCKPECEHbE / 24 [IEKABP4HA

6.00 HoBocTu.

6.10 ®unpm «paun».

7.50 ApmMmeiickuii MarasuH.

8.30 HducHeii-kny0: «doHanbn Jlak
npeacTaBisieTs, «BeabMar.

9.20 «<YMHULIBI M1 YMHUKU».

10.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

10.20 «HermyTteBble 3aMeTKM».

10.40 Tloxa Bce moma.

11.30 Bockpechbiit «Epanaii.

12.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).

12.10 K 60-netuio akrepa.

«lena ycnexa Jleonnga ®unartoBas.
12.50 «<KBH-2006».

15.00 «Mwucc Poccusi».

16.00 Komenusi «CobGaubsi pabota-3».
18.00 Bpemena.

19.00 «/IBe 3Be3mbl». DuHal.

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
MHbopMallMOHHO-aHAIUTUYECKAs
MporpaMma.

21.50 Komenust «IlepexxuTh poOXIECTBO».
23.40 «Boicmast nura». Christmas party.
1.10 Komenust «CwmelHas IeBUOHKA».
4.00 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

POCCUA 6

5.50 ®unem «MAJTEHBKAS
MPUHLECCA».

7.30 Crymusi «300pOBbE».

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 Cenbckuit yac.

8.50 Iuanorn o KUBOTHBIX.

9.20 K ro6unero JIbBa yposa.
®unbm «34-it CKOPBIN».

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 «I'opomok». JlaitmkecT.
Pa3BnekarenbHasi mporpaMmma.

11.50 Cam cebe pexmuccep.

12.45 «CmexomaHopaMa».

13.15 IMapnameHTCKuii yac.

14.00 Bectu.

14.20 ®unem «MATPBI B3POCJIBIX
JEBOYEK>».

16.50 «CmesiTbcs paspeliaercsi».
IOmopucTnyeckast mporpamma.

18.45 «Tanusl co 3Be3mamu». Ce3on-2006.

20.00 Bectu Hepmemnu.

21.00 CrneuuanabHBIi KOPPECIIOHIEHT.
21.25 ®unem «CAMBIE
CYACTJIMBBIE».

23.20 boeBuk «JAECATDb SIPJOB».
1.20 Tpunnep «BO3BPATA HET».
3.30 Cepuan «<BCTPEYA
BBIITYCKHUKOB».

4.15 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpoHbBIOC».

10.00 ITporpamma mepenad.
10.10 «KanyunHo». YTpeHHsIs1
pasBjiekaresibHas Mporpamma.
10.40 X/b «YOAWUBUTEJDbHBIE

MNMPUKJITIOYEHUA».

11.40 «JlereHobl MUPOBOTO KMHO».

Kopu I'panr.

12.10 My3bIKaJIbHBI KHUOCK.

12.25 KuHo — neram.

«BEPHBIN APYTI' CAHYO».

14.00 1/ «[lennkaHbl mpU3pavHbIX 03Ep».
14.45 «Yrto nenatp?»

15.35 70 ner Anatonuio PaBukoBuuy.
«4l metepOyprckuii 4emoBeK».

16.15 X/d «KEHUTbBA».

17.50 60 sner co mHa poxnenus Jleonmma
®unarosa. «I[Ipo ®demora-crpenbla,
yIaJoro MOJIOALA».

18.45 I/ «O, He netu Tak, XU3Hb...».
20.10 «¥Omuit KuMm u ero mpysbsi».
KO0uneitnbIil Beuep.

21.40 O/d «3aramka Tamk-Maxama».
22.30 PenHe ®uemuHT.

Konuepr mepen PoxmecTBoM.

23.45 60 et co mHg poxaeHus Jleonmma
Ounarosa. X/ «[OPOJ 3EPO».

1.25 TIporynku mo Bpoxnseio.

1.50 ITporpamma mepenau.

1.55 O/} «IlenukaHbl mpu3payHbIX 03€p».
2.40 «B mupe OaceH».

MynbTdUIbM 711 B3POCIIBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-Tarapcran».
1#3

5.50 I1porHo3 moromsi.

6.00 TatapcraH. ATHAJIBIK Ky33Ty.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

B cy6060Ty BeuepoM.

7.00 MynbThUIBMBL.

8.00 ®wibM - geTaM.

«Marymika MeTtenuiar.

9.40 «IlyTb».

10.00 «Tamubl-110y». MHTe/UIeKTyaabHas
Wurpa Jisi IIKOJbHUKOB.

10.30 «backeTr-TB».

11.00 «Myxckoe neno».

11.30 «Benumkue u 3HAMEHUTHIE.

Xamu Atinacu».

12.00 «3Be3gHbIil MapuIpyT». My3BIKaJIbHO-
pasBjieKaresibHasl MporpamMmma.

12.30 «AnmpIMHap».

Nudopmaimon mporpamma.

13.00 «AmaM 6enmdH XaBar.

Dnounyp Xucamona

xaM 330TyH SpKaeBiasp ramisce.

13.30 «ANTBIHYZY».
My3bIKaIb-1IUTBPU CIXHI.

14.00 «M»>3O3HUAT JOHBSICHIHIA».

15.45 «3akon. IlapnameHt. OO6I1IEeCTBOY.
16.30 T. MuHHY/UIMH.

Cnekrakib «Mopak MaeM».

19.00 «Cemb gHEi».

19.40 «batbipaap».

20.00 «CuH - MMHEKEe, MUH - CHUHEKE».
20.30 «XKunge monmbs».

21.15 «KonkexaHs».

21.30 «<MomHOe BpeMs».

22.00 «Cemb gHEi».

22.40 «/Ika30BbIii MEPEKPECTOK».

23.10 X/¢d «OXOTHUKM 32 Pa3yMOM».

HIB

05.10 ®unem «<3EMHOE SPO:
BPOCOK B MPEWCITIOAHIOIO».
07.10 Mynbrdpunsm «<BUHHU-TTYX
W JEHDb 3ABQT».

07.30 AUKHU MUP».

08.00 «CEI'OOHS».

08.15 Jlotepess «PYCCKOE JIOTO».
08.40 «MX HPABDI».

09.25 «<EAUM JOMA!»

10.00 «CEI'OAHA».

10.20 «TOP GEAR».

MPOTPAMMA T1PO ABTOMOBWIJIN.
10.55 «CYACTJIMBBIM PEMC».

11.50 «IIIHYP BOKPYI' CBETA».
12.25 «<ABUATOPBbI».

13.00 «CEIT'OAHS».

13.25 «CTUXUS».

14.00 Komenust «AT'YAP».

16.00 «CEI'OAHS».

16.20 Bynakka xbIp. [lecHs B momapok.
17.00 «CBOA HUTIPA». .
17.55 Cepuan «<ATEHT HALIMOHAJIBHOU
BE3OITACHOCTHU-5».

19.00 «CETOHA.

HUTOT'OBASI TIPOTPAMMAS.

19.50 «<YUCTOCEPAEYHOE
MNPU3HAHUE».

20.25 «<YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

21.00 «<XKWBAA JIETEHA.
BUKTOP TUXOHOB».

22.00 «<BOCKPECHBIM BEYEP C
BIAAUMUPOM COJIOBLEBBIM».
23.15 ®unem «<MOCTbBI OKPYTA
MBINCOH».

1.45 Cepuan «<ATEHT HALIMOHAJIbHOM
BE3OITACHOCTMU-5».

3.25 <KKPUMUHAJIBHASA POCCHUS».
4.20 Komenuss «AT'YAP».

6.00 My3bIKaJbHBINA KaHaJI.

7.15 Mynbrcepuan «[lepemeHkas.
7.40 1/d «Jlukas miaHeTa:

xo3sieBa Xaiina-I'Bau».

8.30 «CumricoHbl». MymbTcepual.
9.30 «JJIABUPUHT».

10.00 «ABTOMOOWJIb U BpEMSI».

10.30 «3a kymucamu Dopmyisi-1».
11.00 «Henensi».

12.30 Undopmanmonnasi mporpamMma «24».
13.00 «BoeHHas TaitHa».

14.00 O/d «[lenp mocne Poceesnas.
15.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUN».
16.10 X/ «PomaH ¢ KaMHeM».

18.30 «<FAM TV».

19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«OPOM».

19.50 Iporpamma «I[TEPEXBAT».
20.00 «<30HA TIOMCKA».

20.30 X/d «Hoonb».

22.35 «KpuMUHaIbHbIE WUTPbI»:
«Jlyumive monpyru».

23.35 «®opmyna 1. Jlydinmue MOMEHTBI.
Ce30H-2006».

0.10 X/ «CyacTamBOro poXKImecTBa».
2.25 Cepuan «4400».

3.50 HouHoif My3bIKaJIbHBI KaHaJ.
4.10 JI/d «[wukas miaHeTa:

xo3sieBa Xaiina-I'Bau».
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TATAPCTAH / ABTOIPAA

XV/ABE

NONGTHHE
“JONOThIE” AETH

Manus MAKUTOBA

3aa oaa cosewanuii m3puu (camolii «<kpymoii», 3amemum, 3a1
AOMUHUCMPAMUGHO20 30AHUA) 6 IMOon OeHb ObLi0 He Y3HAmb:
€20 nepenoansaIu Moa00ble Nanvt U MaMol ¢ 0emoMU, NPpuU1em
Ooavmuncmeo 3mux demeii AKMUGHO GbIPANCALO CEOIO
0emcKyio no3uuuio — 20e Kpukom, 20e «azymkamu».
Meponpuamue 6v110 u3 mex, K KOMoOpbIM MONCHO 006aéAANMD
anumem «mpaouuuonnoe», ubo yxce 6 mpemuii pas 3a
nocaednue mpu 200a 30ecb NPoOUCXO0ULO GPYHEHUE HCUAUUHDBIX
cepmughuxamoe moa00vim cemovsam.

CepTuduUKaThl, OHM XK€ CBH-
JIeTeJbCTBA Ha MOJydyeHue cyo-
CUAUN TO TMOoANpoOrpaMMme
«ObecreueHre XUITbeM MOJIOIBIX
ceMeit» B paMkax DenepaabHOi
MporpamMmmbl «Kuniie», BpyJa-
i M3p ropona Mnpmap Xamu-
KOB M T€HEepaJbHbIN ITHUPEKTOP
«KMJIMIIHO-UHBECTULIMOHHOM
KOMITaHuW» Muxaun 30710Ty-
xuH. Cpeau TeX, KTO TMOJy4YM
cepTUdUKAThI, — OIOIKETHUKMU,

PpabOTHMKHM MPABOOXPAHUTETbHBIX
OpraHoB, CMIELMAIVCTHI Pa3INy-
HBIX TPETIPUSATHIA U yIpexkKe-
HMit ropona u 16 cemeit Kama-
30BLIEB.

OTkpbiBas LiepeMOHMI0, Wiib-
Jap XaJMKOB CKa3all, YTO HH-
KOrza elie 3aj 3aceJaHuil M3-
pYUM HE BUIEJI CTOJBKO HETEW.
«DTO MOKUCTUHE «30JI0ThIE» NETH,
— YABIOHYJICSI M3D, — BE/b KaX-
JIOMY U3 HUX CETOIHS rocyaap-

CTBO AapuT 18 KBaapaTHBIX MET-
poB Xuibsi». I1o cioBaM Mapa,
JETU MIPUHECITH B KAKIYIO CEMbIO
no 200 Teicsy py6Giieii, 4To B
cymmMme coctaBuio 8,129 muiH.
pyoseii.

Wnbaap XanukoB Takxke cKa-
3aJ1, 4TO 3aJ He CIIyJ4aifHO yKpa-
1LIEH CUMBOJIMKON naptuu «Enu-
Has Poccusi», Beib UMEHHO 3Ta
TapTHsl CTajla UHULIMATOPOM 3a-
KoHa, npuHstoro l'ocymap-
crBeHHoit Jlymoit Poccuu, 1o
KOTOPOMY MOJIONIbIE CEMbU Ce-
TOIIHSI TIOTYYalOT KOMIIEHCALIUIO
YacTh CTOMMOCTH CBOETO >KUJIbSI.

Ve 6onee 900 cemeit B Ha-
OepexxHbix YeaHax craiu ydacT-
HMKaMU 3TOU MPOTpaMMBbI, TIOJI-
yepkHyn Wnpgap XanukoB. A
Te, YTO MOJYYaloT CEPTUGDUKATHI
CEroMHs, YIYUIIWIN WK YIyd-
1aT 10 KOHIA TOa CBOM KU-
JIUILHBIE YCIOBUSI.

[Tocne Toro, xak ceptudu-
KaThl OBITM BPYYEHBI, M3P TIO-

LIYTWJI, YTO MpOLECC Mepexoaa
8 MUJUIMOHOB pyOJIeit rocynap-
CTBEHHBIX JICHET B YaCTHBIE PYKH
COBEPIIIMJICS 32 PEKOPIHOE Bpe-
Mg — 20 muHyT. OH Moxenan
BCEM YJYaCTHHMKAM CETOMHSIITHEN
LIEPEMOHUHU 3I0POBbSI, CUACTHS,
mo0BU. «IlycTh 3TH AETUIKH,

KOTOPBIE CErOIHS IIPUCYTCTBYIOT
3[IeCh, B AIMUHKUCTPALIMM TOPO-
Ja, Ha TAaKOM 3aMedyaTeJIbHOM
Mpa3aHuKe, 00s13aTeIbHO BbIpa-
CTYT 3I0POBbIMM, HACTOSIILIMMU
rpaxmaHaMK: YeTHUHIIAMU, Ta-
TapcTaHUaMu, poccussHamu. U
YTOOBI TO, YTO CErOOHS B HUX

BKJIAZIBIBAET TOCYIAPCTBO, BEPHY-
JIOCh CTOPULIEH Yepe3 co3naHne
TaKMX K€ 3aMEUYaATEJIbHBbIX CEMEH,
4yepe3 CTPOUTENILCTBO UMM HOBBIX
JIOMOB, 4yepe3 paboTy Ha Mpe.-
MNpUATUSAX TOpoJa, TaKUX Kak
«KAMAS3», 1 MHOTO ApYTUX 100-
PBIX IeJ», — TIOXeall Map.

B PECIYBAVKE
WOPYM B LIDPUKE

B Iopuxe 3asepmuica ghopym «Hneecmuuuu u
mopeoevte 603moxcrocmu 04 busneca Tamapcmanay».
[Henerauuto Tatapcrana Bo3riassut [Tpembep-
MUHUCTp pecnyonuku Pycram MUHHUXaHOB, B
COCTaBe JieJieraliu ObUTA PYKOBOIUTEN KPYII-
HEWIIMX TPeanpusTii peciryOoauKku, B 4acT-

u Komnanueit «<OMUA Bocrounast EBpomna» B 00-
JIACTH MPOM3BOJICTBA METKOMUCIIEPCHOTO KapOoHaTa
KaJIbLIMS, & TAKKe MTPOTOKOJI O HAMEPEHUSIX MEXKIY
MUHUCTEPCTBOM TOPTOBIN M BHELITHEIKOHOMUYEC-
Koro cotpyaHuyectBa TatapcraHa u O0beAMHEHUEM

Hoctu, «KAMA3a», «TatHepTn», «HuxxkHekam-

ckHedTexuMa» v mpyrux. [103HaKOMHUTBCS ¢ IKC-
MO3UILIMEH TIPOMBIIIIIEHHBIX TIpeanpusaTrii Tatap-
CTaHa M IPUHSATh YYacTue B paboTe «KPYIIIbIX CTO-
JIoB» TipuiuK 6osee 260 GU3HECMEHOB.

«MBI TIpyexajau croja, YToObl 03HAKOMWTh
MpeacTaBUTeNei 1BeHLIapCKUX AEIOBBIX KPYTOB
C OTPOMHBIMU MHBECTUIIMOHHBIMU BO3MOXKHOC-
TSIMU, KOTOPBIE OTKPHIBAIOTCSI CETOIHS B PeCITy0-
JIMKEe», — 3asiBWII Ha popymMe npembep Tarapcra-
Ha. OH OTMETHUJI, YTO «IePCHEKTUBbI MHOTOO0E-
1IAOIINE», ¥ 3TO OOYCIIOBIEHO CTAOMIIEHO BBICO-
KUM POCTOM PErMOHAIbHBIX MTPOMYKTOB, KOTOPBIi
3a IATh MOCJICTHUX JIET YBEJIMUMIICS BIBOE.

Ha ¢opyme Obl1 moanucaH psisi TOKyMEHTOB:
MEMOPAHIYM O HAMEPEHMSIX IO Pa3BUTHIO COTPYI-
HuuecTBa Mexy [1paButensctBom PT, koMmaHu-
eit «<ARC International» (®panmmss) u OO0 «Ba-
CUJIEBCKMIA CTEKOJIbHBII 3aBO/I», ITpeaycMaTprBa-
IOLMI OTKPBITUE HA TEPPUTOPUM Hallel peciyo-
JIVKY TIPEIIPUSITHS TI0 TIPOU3BOICTBY U3IENNH U3
CTeKJIa, MEMOPAHIYM O HaMepeHUSIX KOMITaHUU
«Shneider Electric»(®Ppannms) u OAO «TatsHep-
TO» B YaCTU M3TOTOBJICHUSI JIEKTPOTEXHNYECKOTO
000pyIOBaHMS 11 SHEPTETUKOB PECITYOJIMKHU, IPO-
TOKOJ1 0 HamepeHusix mexay ITpasutensctBom PT,
IUPEKITell MHBeCTULIMOHHBIX TIPOTpaMM Ha Tep-

IIBEUIIAPCKON MAIIMHOCTPOUTEIBHOM U 3JIEKTPOTEX-
Hu1yeckoi pomsiieHHocT (SWISSMEM) 06 yua-
CTUM LLIBEUIIAPCKOM CTOPOHBI B UHBECTULIMOHHBIX U
MHHOBAILIMOHHBIX MpoekTax B TaTapcraHe, ero co-
TPYAHMYECTBE B 00JIACTH MTOATOTOBKH KaJIPOB U pe-
LLIEHUSI TPO0JIEM MOJIOABIX pAOOYMX.

TOALKD ANA MEHILHH

Kax ¢ 6usnece, max u 6 omovixe xcenuwunot ne
yemynarom myxcuunam. Hx axmuenas nosuuus 6 nawu
OHU 3aCMABUAA NEPECMOMPENts 20CTNUHUNbL CBOU 8321510
Ha 0KA3bI6AEMBLI Cepeuc u npedocmas.isemole ycay-
eu. 3anadnas mendenyus cozdasamo 20CMuURUYHbIE
HOMepa «moavKo 045 0am» doutaa u 0o Kazanu. Ilep-
6bIX 060 MAKUX HOMEPA OMKPbLAUCH 6 20cmunuye «Ca-
dhap», exodaweli ¢ Ilepeyro HayuoHaabHyr0 20cMuUHUY-
Hyro yenv «<AMAKC».

Oco06eHHOCTH HOMEPOB 3aKJII0YAIOTCS B AU3aii-
He WHTEPhEPOB — HOMEpPa CTHJIM30BAHEI O], «CO-
BPEMEHHYIO KJIACCHKY». Y HOMEPOB €CTb JIaXe CO0-
CTBEHHbIE «UMEHa»: OIUH — «AJITBIHYY» («30J10-
TOBOJIOCAs» ), BTOpoil — «CloioMOMKe» (110 JiereH e
0 TIPpeKpacHOl TaTapckoil uapuiie). B komHarax
«TOJILKO [UTS JIeAV» MPedyCMOTpeHa Macca CIeLu-
TBHBIX KEHCKHUX «IITYYeK», KaK-TO: OOJIBIIINE CTO-
JICIIHULIBI B BAHHOM KOMHATE ITOJ KOCMETUYECKIE
CPECTBa, KOCMETUYECKOEe 3ePKajlo, CBEPXMOIIHbIC
deHbl, caPeTKH LIS CHATUS MaKWsKa, BEIIAIKI
[UTST 1000K, GOJBIIOE 3ePKAI0 B HOMEPE U IPYIHE.
Oco0oe BHUMaHUE yAeJeHO 1 0€30ITaCHOCTH: BXO/I-
HBIE IBEPH OCHAIIEHBI IJIa3KOM U LIETTOYKOM. MyX-
YMHAM BXOJI B 9T HOMEpA 3arpelleH — 3a UCKIII0-

PUTOPYH TPOMBIIIIJIEHHON TJIOIIAnKy «Ajabyra»

YECHUEM TEX, KOIo MnpurjaciaTt caMu JaMbl.

AVNANOTN

MdP U MOADAOIBA

B ucnoaxome mecmnoeo omoeaenus napmuu «Edunasn Poccus»
cocmosaacy écmpeua Havdapa Xaauxosa ¢ axkmueucrmamu
Habepedxcnoueanunckozo wmaba Bcepoccuiickoii o6wecmeennoii
opeanuzayuu «Moaodas 2eapous Edunoii Poccuu».

IlIta6 «Mononoii rBapaum»
OBl yupexnaeH 26 ampeis
3TOTO TOJia, U CErOAHS B €ro
coctaBe — 50 yenoBek. B xone
BCTPEUYM PYKOBOIMTEJb IITA-
6a Aiipat bagmeptnuHoB pac-
ckaszan Mnpaapy XaaukoBy o
TOM, KaKue aKLIUU IMPOBOIST
U KaKMe MPOEKTHl Peanu3yioT
MoJionorBapaeib Habepex-
Hbix YenHoB. B uyacTHocTH,
9TO TakKue MpPOeKThl, Kak «B
apMMU He CTpalIHO», PaCCUM-
TaHHBIM Ha CTapIIeKIaCCHU-
KOB ¥ MOJIOABIX JIOACi MOM-
pu3bIBHOTO Bo3pacta; «O01ie-
CTBCHHas MpUeMHas IJIsI MO-
JIOJEXU», IPU3BaHHAsI TIOMO-
raTb MOJIOOBIM JIIOOSIM B pe-
meHuu ux npobiem; «[lomut-
KJy0», 11eJIb KOTOPOTO — TIO-
JUTUYECKOE TIPOCBEIICHME
Mostonexu, u «Kypc Mosono-
ro reapjeiilia» — BBISIBIEHUE
JIMIEPOB B MOJIOJECXKHOM cpe-
Ie ¥ WX IMOITOTOBKA.

B cBolo ouepens, Unbaap

XanukoB pacckasan o pabo-
Te cbe3na naptuu «EnuHas
Poccus», mpowmeniiero 2 me-
kabps B ExatepunOypre, B
paboTe KOTOPOTo MpUHUMAaI
yJacTHe KaK Oejerat oT
TarapcraHa — cekpeTapb
[MonuTcoBeTa MECTHOTO OT-
OeJeHUS MapTUU — U OTBE-
THJI Ha BOIIPOCHI MOJIOJEXK-
HBIX aKTUBUCTOB.

WUnbnap XanukoB Takxe
03HAKOMUJ MOJIOAEXD C UTO-
raMu pa3BUTHS TOpoja B YXO-
nsem rony. 1o ero cioBam,
CEeTOJIHSI B TOPOJE TTPOBOIUT-
cs1 0oJibliasi paboTa Mo MoBbI-
LIEeHUIO 3apabOTHOII TIJIaThl Ha
npennpusatusx. B ropone tak-
K€ aKTMBHO WACT peaau3anus
MPUOPUTETHBIX  HAIUO-
HaJbHBIX MPOEKTOB: IMOJYyYe-
HO MEIUIIMHCKOE 000pyaoBa-
Hue Ha 22 muH. py6neii. Ta-
KOro He OblI0 yXe 15 neT, 3a-
meTua map. Peanuzauus

AEMLibI

(hopTHOE XuJbe» TaKXe MPO-
BOJIUTCS BHICOKMMU TEMIIAMM:
3a YeThIpe roja B YeThIpe pasa
BBIPOCJIM OOBEMBI CTPOUTEIb-
cTBa Xuabd, 3T0 200 THICIY
KBaJpaTHBIX MeTpoB. Pocrt
SKOHOMMKM TOpOJa Ha CEerof-
HSIITHU TEHb COCTaBIsIeT 22-
23%, NHBECTUIIMY BBIPOCIM Ha
200%. AKTHBHO, IO CJIOBaM
M3pa, paboraeT «KAMA3»,
KOTODPBIi B 3TOM TOIYy YBEJIH-
YU BBIMYCK MPOAYKUMU Ha
30%. 3aBepileHO CTPOUTEIb-
¢TBO JIBOp1la TBOpUYECTBa Je-
Teid 1 Mosonexu. OTKpbIBa-
eTcs HoBasl TpaMBaifHasi BET-
Ka, BO30OHOBJIEHBI pabOTH Ha
NOJTOCTPOSIX, MOM 3TUIO0MU
naptuu «Equnas Poccusi» Be-
NEeTCS CTPOMUTEIbCTBO (HU3-
KyJbTYPHO-0310POBUTEIbHO-
ro KOMILIeKca.

B 3akioueHue BcTpeuyu
Unppap XanukoB ckaszaa o
TOM, KaKoil eMy BUIUTCS Ie-
SITeJILHOCTH 1ITaba «Monomgoit
reapaun». Ilo ero cioBam,
OHa JO0JIXHA CTaTh TOM opra-
HU3AaLUMEN, 34 KOTOPOU IOWi-
net mojonaexb HabepexHbix
YenHos.

IpocKTa «Z[OCTyl'lHOe n KOM-

CHELNY.VESTI.RU
BIIEPEI1 EBPOIIbI BCEN

«Danmacmuyeckuii IHMy3uazm cmarem 2apanmuet ycnexa npo-
eedenus wemnuonama Eeponot no @ydoxan xapame-do ¢ Habepenc-
noix Yeanax», — ckazaa na npecc-KoHpepenyuu Hcypraiucmam npo-
geccop, doxmop Haua Hopea, ocnosamens Dydoxan xapame-0o.

Kak ormetnn nipesumenT @Peneparmu Oynokan Kapare-no PT
Buranuit CKBOpI1I0B, HECMOTPSI Ha TO, YTO y TOPOJa ObLIN Cephe3-
HbIe KOHKYPEHTHI, YeMImoHat EBporbl Bee e coctoutcst B Habe-
pexHbix YenHax. «Yxe ceituac nenaercs 6ospliasi padbota, — ckasal
oH. — BaxkHO OTMETHTB, YTO MEPOTIPUSITHE TAKOTO YPOBHSI IIPOBO-
murtcst B Poccum u TatapctaHe BriepBbIe».

Tpu uneorpammsl ciioBa PynokaH 03HAYAIOT «IIPOYHOCTH» —
«CTaOMIIBHOCTb» U «I0OM» — «IOMAIIIHUIA 0Yars»; JOCIOBHO — «IOM
CO CTaOMIBHBIM (yHAaMeHTOM». OduimanbHo PynokaH oopa3o-
BaH B 1980 romy. B ero apceHas BKiIoYeHa TEXHHUKA TTEPBOHAYATb-
HOTO TpaAMLIMOHHOTO Kapare Ha 6asze ctwieit [lloTokaH, ['oasio-
pio 1 [1InTo-pio 1 MHOXECTBO COBPEMEHHBIX aCIIEKTOB.

Yemnuonar npoiiaeT B JlemoBom asopiie. [Ipodeccop orme-
TWJI, YTO YETHUHCKUI CTIOPTUBHBIM KOMIUIEKC OTBEYAET BCEM CO-
BPEMEHHbBIM TpeboBaHMAM. JIenoBbIii ABOPELL pacioiaraeT BCeMU
HEOOXOIMMBIMU aTpUOyTaMu: CIopTHBHAs apeHa 60x30, mectamu
[uts 3puteneii Ha 1500 MecT, BcrioMoraTeTbHBIMY MTOMEIEeHUSIMU
IUT YYaCTHHMKOB, CyIell, MEMUIIMHCKOTO MepPCOHaa, MOYEeTHBIX
TOCTEN.

B Hab6epexnpie YenHbl TpuenyT ThICAYU rocTeit u3 6omee 20
CTpaH MUpa. YYaCTHUKU U TOCTU YeMITMOHAaTa OyIyT KUTh B TOC-
tuHuIax «Tarapcran» u «KAMA3». 1151 cCHOPTCMEHOB OyJIeT opra-
HM30BaHO LIEHTPATM30BAHHOE MMUTAHKE, B MEHIO OYyIyT MpencTaB-
JIEHBI OJTI0/1a €BPOIEICKOM, PYCCKOM M TaTapCKOM KyXHMU.

YKPEIUIAEM BA3Y

Ha onsx 6 pamkax peaiuzayuu HAYUOHAIGHO20 NPOEKMA «300po-
6be» 6 20p00 NOCMYNuA CReyUaIu3uUpPOCaAHHbLI PeAHUMAUUOHHBLE a6-
mMomo6ub 0151 HOBOPOIHCOCHHYIX. ABMOMOOUAL CKOPOTi MEOUUUHCKOU NO-
MOuu OCHAWeH 6cem HeoOXo0umbIm 06opydosaruem, Ha 00wy cymmy
1,5 man. pyb6.

HanomHuMm, 4to Bcero B aBTOrpag B 3TOM roay 3aBe3nu 30
eIMHHULL 00OPYIOBaHKMS Ha 22 MUJUIMOHA PYOJIeii, B TOM YUCIE 7
Y3U-anmaparos, 13 DKI-anmaparoB w1 KapauoJIoruu, 1Ba peH-
TreH-armapara u oquH MaMmorpad.

YEJHUHIIbI — JYYIIIUE

6 dexabpa ¢ Kazanu cocmosaca Il Caem wkoavnbix, cmyoenyec-
KUX U MOA00CHCHBIX (DOPMUPOSAHULL NO 0XPare 00UeCMeeHH020 Nop:oKa,
yuacmue 6 Komopom npunaia u deaezavus om 2opooa Habepexcnbie
Yeanot.

MornonexkHoe popmupoBanve «YemHpBonokaHana» «®OPITOCT»
ObUIO HAarpaXXIeHO OUILUIOMOM 3a 1-e MecTo B KOHKypce «Jlyulimii
LIEHTP 1 MOJIOAEKHOE CTyIeHYeCKOoe (hOPMUPOBAHME ITO OXPaHEe 00-
1LecTBeHHOTO Topsiaka B Pecriyoiuke TaTapcrany.

HIKOJIA TUJAEPOB-2006

Topxcecmeernnoe omxpoimue Ho60z0 y4ebrozo 200a 2opodckoi Illko-
AbL AU0epo6 obwecmeennvix obsedunernuii cocmosiaoco 13 dexabps 6
Monodexcrom uenmpe «Opuon».

I1Ixona moaAroToBKM OYIYILETO KaIpoBOro pe3epBa Hauyajla CBOIO
paboty B nekadpe 2005 roma, Kak MUAJIOTHBIN MPoekT ['opoackoro
LIEHTPA OOLIECTBEHHBIX OObEINHEHMIA

Ecnu B mpoiiom romy odyueHue B «Ilkose mumepoB» mpouum
2() 4eIoBeK, TO B 3TOM TOJIy pa3BUBATh CBOM JIMAEPCKKE KauyecTBa
HaMepeHb! 70 TIpeIcTaBUTeNel IETCKUX M MOJIOIEXKHBIX OOIIECTBEH-

HBIX O0BETMHEHUI.
OCBOBOANIN
PEKJIAMHBIE IIIUTBI

B mapme smoeo 200a 6b11 npunsam Dedepaashoiii 3axon «O pexaa-
Me», KOmOpPbIM 66€0eHbl 02PAHUYEHUS HA PACNPOCINPAHEHUEe PeKAa-
Mbl NUGA U HANUMKOG, U320MACAUCACMBIX HA €20 OCHOBe, 3anpeuena
Ppexaama mabaxa, mabaunvix uzdeauii u npunadiexcHocmeii 01s Ky-
PeHus, ¢ UCnO1b306aHUEM CPeOCME CINAGUALHO20 MEPPUMOPUAIbHO20
pazmeuenus.

McrioHUTEIBHBIA KOMUTET FOpO/Ia MoaepKal MHALMATUBY BJia-
JIEJIbIIEB PEKJIAMHBIX IIIMTOB O IPEKPAIIEHUN PACIIPOCTPAHEHNS
peKJIaMbl ¢ TOT00HOM TeMaTuKoi. M, Kak pe3yJbTar, — CEeromaHs C
PEKJIAMHBIX IUTOB CHSATHI IJTAKAThI C PEKJIaMOii Tabaka 1 M1Ba.

HOBbLIE YCAYI

Hanus MA’KHTOBA

Crauaaa noaguaucs yceamsvie KAOUHKU ¢ HAONUCHIO JE o H o

«hazer». Buumameavnvie degymru ecem R
£

AF000NBIMHBIM 00BACHAAU, MO 30eCh NPUHUMAIOMCS Woare

3aA6KU HA 0OCMAGKY NPAMO HA 00M ACKAPCHIGEHHBIX e

npenapamos. /locmaexa 6ecnaamnasn. Bexope na écex

3a600ax «KAMA3a» doaxcuvt noseumoucs, a Koe-2de

BGE “HAZER”

YyoHce u noaeuaucs meaegonsl MouHO MaKozo e

wceamozo yeema. Habpae nomep, yxazannotii psidom,
MOJCHO 3aKaA3aNMb AeKaAPCMEd, a MaKice yeentvl,

nodapKu uau 3anucamsCs Ha KOHCYAbMauuro K
cmomamoaozy. Kax mym ne noaro6onvimcmeosams,

umo 3mo 3a Opanu3auUA Maxas, Komopas bepem .
Ha cebs oKa3anue COuUAIbHbIX, N0 CYMU, YCAy2 U ‘
npuuem ne 6epem 3a 3mu ycayzu oenez? C smum
eéonpocom s u obpamuaace k oupexmopy 000

«hazer» Eaene Illypaaesoii.

— Enena Jleonudoena, o5 nawezo 20poda ma-
Kas ghopma ycaye, kax becniamuan docmaska
Jaexapcme Ha 0om u Ha pabomy, — Imo HOGUHKA.
Tlouemy vt pewntu 3aHUMAMBCA UMEHHO FMON
pabomoii? [lowemy ne omkpoLiu anmexu?

— To, 4TO noCTaBKa JIEKapCcTB B HAlEM
ropolne — HOBMHKA, 3TO HE COBCEM TOYHO.
HekotopbiMu anTekamu 10CTaBKa Belach U
npexae. HoBbIM cTano To, YTo KOMIaHUs
«hazer» mocTaBKy OCYIIECTBIISIET OECTIATHO
HEe3aBHCHMO OT BEJIMYMHBI 3aKa3a, TIPY 3TOM
HE TOJIbKO JIOMOH, HO 1 Ha paboyue MecTa.
B atoM cMbIciie Hallla KoMITaHusT GepeT Ha
ce0s1 oTpeesieHHYI0 COIMATbHYIO0 OTBET-
CTBEHHOCTb. 3aHUMATbCSI Mbl 3TUM PELLIIN
TOTOMY, YTO TaKasl yciiyra JeHCTBUTEIBHO
BocTpeboBaHa. B 6osbiiioM ropose, riie MHOTO
anTeK U, Ka3ajaoch Obl, HE JOKHO OBITh MPO-
6J1eM ¢ MeIMKaMeHTaMU, ITOPOIi HEBO3MOX-
HO OTBICKAaTh Hy>HOe JieKapcTBo. Heckomb-
KO YacOB YTOMUTEJIbHBIX TOMCKOB MOTYT 3a-
KOHYMThCS OTYasiHHOM Heynaueit: «K coxa-

o

COLMA 1bHbIi

KK

JIEHUIO, BCE pacIpomaHo, obpaniaitech Je-
pe3 Heneo».

Mzl 3HaeM, Kak 310 ObiBaeT. M MBI Ha-
LIUIM CITOCO0, KaK pPeLIUTh 3Ty IpodJemy.
Enmvnas ciyx6a moctaBku «hazer> — 3T0 Ballia
JIOMalIHSIs anTeyka, B KOTOpol HeoOXoau-
MBIE TIpeTiapaThl Bcera o pykoit. JloctaBka
OCYILECTBIISIETCS B JICHb 3aKa3a, II03TOMY C
HaMU Bbl 5KOHOMMTE HE TOJIbKO JAE€HbIY, HO
1 BpeMsl. A YTO KacaeTcsl OTKPBITUST aITeK,
TO HX B TOPOJIE TaKOe OOJIBIIOE KOJTMYECTBO,
YTO OTKPBITUE HOBBIX HE BCETa MOXKET ObITh
onpaBIaHHO. MBI CBOEli TOCTaBKOM MpeIo-
KWJIN YK€ CYIIIECTBYIOLINM anTeKaM UCITONb-
30BaTh MX MoTeHUuan Oosiee 3 PeKTUBHO.
JlocTaBka MO3BOJISIET alTeKaM 3HAYUTEIbHO
YBEJIMYMBATD YHCIIO CBOMX KIMEHTOB O€3 10-
MOJIHUTEJIBHBIX 3aTpaT Ha CTPOUTEIbCTBO,
apeHjy, Ha yBeJIMUYeHUe TOBApPHOTo 3araca u
1ITaTa COTPYIHUKOB.

— Ha rakyio xamezopuro weanunuee 6ot
Ooavbue opuenmupyemecs: Ha NEHCUOHEPOB UAU

mex, kmo pabomaem u o4eHs 3auam?

— Vcayra Hallleil KOMIIAHUY pacCYrTaHa
Ha BCe KaTerOPMM: 3TO U Te, KTO LIeJIblid IeHb
3aHST Ha paboTe M BBIHYXIIEH ellle 1 MOoCIie
paboThI TPATUTH BPEMSI Ha MOKMCK JIEKAPCTB
100 1151 cebs1, IMOO 1T CBOMX OJIM3KMX;
3TO MOJIOAbIE MaMOYKHM, CHISIINAE C AeTh-
MH; 9TO U JIOOM IOXWIJIOTO BO3pacra, KO-
TOPBIM He BCeraa JIerko BBIATH U3 JOMa.

— A naseanue gupmot <hazer» — 3mo, Kax
A NOHUMAI0, O MAMAPCKO20 CA08A «<XA3ep»,
umo o3nauaem «ceu4ac, curo Munymy»?

— MMeHHO 3T0 Mbl M UMeu B Buny. U B
CBOE paboTe cTapaeMcsl 3TOMY MaKCHMaJlb-
HO cooTBeTcTBOBaTh. Ciyx0a ZOCTaBKU
«hazer» IOJHOCTBIO KOMITBIOTEPU3MPOBAHA.
ABTOMATM3UpPOBaHHAsI CHCTeMa TO3BOJISIET
OIIEpPaToOpy B pealbHOM BpeMEHH IPeIOCTaB-
JSITh MHGOPMALIMIO O HAJUMYMK TOrO WU
HMHOTO JIEKapCTBa, yKa3aTh €r0 CTOMMOCTh U
MPUHATH 3aKa3.

— Te aexapcmea, komopoie npugosume Kau-

enmy, ede 3aKynaeme — y npouseéooumeaeii uin
6 anmexax?

— Bce iekapcTBa MBI 3aKa3bIBAEM TOJILKO
B IIPOBEPEHHBIX 1 XOPOIIIO CeOsT 3apeKOMEH-
NOBaBIIMX anTekax. Kaxmas w3 anTek, ¢
KOTOPBIMUM COTPYIHUYAET CITY>K0a TOCTaB-
KM, MOXKET I10 MPOCh0e TOKYIMaTeIst IPeaoc-
TaBUTh MH(MOPMALIMIO 00 UICTOUHUKE MOCTYTI-
neHus mob6oro nekapctBa. OO0 «hazer» ra-
PaHTUPYET MOMIMHHOCTh M KayeCTBO BCEX
JOCTaBJISIEMBIX JICKAPCTBEHHBIX ITPEIIapaToB
M CPEIICTB MEMUITMHCKOTO HazHaueHus. Best
JIEKapCTBeHHasl IIPOMYKLIMS CepTUDULIIPOBA-
Ha 1 MIMeeT COITPOBOMUTEIbHYIO JOKYMEHTA-
LIMI0 Ha COOTBETCTBHUE TPEOOBAHUSM TOCY-
JApCTBEHHBIX OPraHOB KOHTPOJISI KaYeCTBa.
MBpI paGoTaM C anTeKaMu, B KOTOPBIX CTPOTO
COOJTIONAIOTCST BCE YCIOBUS — XpaHEHUS U
OTITyCKa JIEKApCTBEHHBIX IpemnapaToB. [1pu
JOCTaBKe KJIIMEHTY 00sI3aTe/IbHO MPEIOCTaB-
JIIETCST TOBAPHBIN M KaCCOBBIN Y€K, Ha OC-
HOBaHMK KOTOPOT'O OH 1 OILIAYMBAeT 3aKas3.
[1pu 3TOM CTOMMOCTh CBOETO 3aKa3a KIIMEHT
3HAeT 3apaHee: eMy 00 3TOM 00sI3aTeTbHO
COO0OIIIaeT OIepaTop, MPUHUMABIIIMIA 3aKa3.

— H omeoszume ux no moii xce yene, no
KaKoil onu npodaromcs 6 anmexe?

— Ja.

— Jlocmaexa c eaweii cmoponst becniam-
nas. Ilouemy 6ot 3mo deaaeme?

— B HacTosiiiee BpeMsi B COBPEMEHHOIA
POCCHIICKOI1 5KOHOMUKE Bce 00Jiee MPOYHO
YTBEPXKIAeTCsI TAKOE TOHSTHE, KaK COIM-
aJibHas1 HAIIPaBICHHOCTb, COLAIbHASI OTBET-
CTBEHHOCTb OM3Heca. B aToli cBs3M KoMIia-
HuUs «hazer» BUIMT CBOIO 33124y B TOM, UTO-
Obl IPEIIOXKEHHYIO YCIyry JOCTABKU CIe-
JIaTh JOCTYITHOM [UIS BCEX, a 3TO O3HAYaeT,
YTO OHA I0JIXKHA OBITh OECIIJIAaTHOM.

KoneuHo e, opraHM3aius I0CTaBKU —
3TO KOMMepYecKuil poekT. U kak no0oit
KOMMEPUYECKUI TTPOEKT, OH OJKEH TIPUHO-
CcUTh NMpUOLUTb. B HallleM cityyae KoMMep-
YeCKMIii yCIeX — 3TO pe3yJbTaT IpOayMaH-
HBIX ¥ B3aMMOBBITOJHBIX OTHOIIEHUH ¢ Ha-
LIMMY TTApTHEPAMHU.

— Kaxue 3axas3vt 6ot npunumaeme? Kaxue
He npunumaeme?

— Mbl He MPUHMMAaeM 3aKa3bl Ha J0C-
TaBKY JIEKAPCTB TaK Ha3bIBAEMOM IPYIIMbI A:
3TO CUJIbHOIEHCTBYIOIINE, HADKOTMYECKUE 1
IICUXOTPOIIHEIE TIPEMAPAThL.

Co BCceMM OCTaJIbHBIMU PELETTYPHBIMU
npenapatamMyu paboTtaeM Ha OCHOBaHUU pe-
uenTa. OTIYCK peLenTypHBIX MpenapaTtoB
CTPOTO TI0 HA3HAYEHWIO Bpaya — OOBIYHASI
TPaKTUKa, IPUHSTAsI BO BCEX €BPOMEUCKUX
crpaHax. [lonb3a OT 3TOrO OUEBMAHA — JIOAU
Yaile CTaHyT TOCelaTh Bpayeil U He OyayT
3aHMUMATBCSI CAMOJICUEHUEM.

— Pabomaeme au 6wt
Hanpaeaenuam?

— Kommanust «<hazer» oCTOSIHHO pacIiy-
pSIET CIIEKTP MPEAOCTABISIEMBIX YCIYT. YXe
celfuac MOXKHO BOCIIOJTb30BATHCS OECTUIATHOM
JIOCTaBKOH LIBETOB U MO3IPAaBUTh CBOMX JIIO-
OMMBIX, Ipy3eit, 3HAKOMBIX, a TaKXe MapT-
HepoB 110 paboTe n 6usHecy. CeromHs B Ha-
OepexHbix YemHax 3aKa3 1IBETOB C JOCTaB-
KO MoJib3yeTcst Bce OOJbLLIEel MOMYIsipHOC-
Th10. KcTatu, K HaMm obpaiarorcst u3 apy-
TYX TOPOZIOB U Jaxe CTpaH ¢ IPOChOOi J0oc-
TaBUTh L[BETHI, X MBI Pajibl, YTO MOXKEM IO-
MoOub. B manbHeiiieM Mbl TOTOBBI MHGOP-
MupoBath paboTHuKoB «KAMA3a» o Ha-
LIMX HOBBIX YCIIyTaX W yCIyrax Hallux napT-
HEpPOB.

— Jlocmaexa — 3mo auwp wacmo éamux
yeaye. Ceiinac 6vt pabomaeme nao peaausa-
yueti Hoeoeo npoexma — «Couuarvnolii mene-
don». B uem cymo npoexma?

— [a, neiicTBUTENbHO, MBI ceifuac mpu-
CTyIaeM K BHEIPEHUIO YHUKAITLHOTO TIPOEK-
Ta — «CoumanbHbli Tenedony». [lepBoHayasb-
HBIIl CMBIC] CJIOBA «COLIMYM» — OOLIECTBO.
To ecTb, 3TO OOIIECTBEHHBIN TesedOH, Mo
KOTOPOMY MOXHO COBEPIIIEHHO OeCIUIaTHO
MO3BOHUTh, HO TOJBKO MO OMNpeneaeHHbIM
HOMepaM, KOTOpble B HeM 3ajioxkeHbl. Ha-
npumep, HaObupaete 1111 u nmomnagaete B
CIIy>X0y MOCTaBKU JieKapcTB. Crhemyrommii
HOMep — CJTyX0a JOCTaBKH I[BETOB, CIICIYIO-
Ui — KOHCYJIbTAIMs Bpaya-CTOMATOJIOTa.
DTOT nepeyeHb MOXKET 0Ka3aThCsl CO BpeMe-
HeM ouyeHb OonblmM. Jlnsg ymobGcTBa Bece
HOMepa OyIyT yKa3aHbl PSIIOM ¢ TenedhoHa-
Mu. B camble Gnukaiiiiee BpeMsi MBI TUTa-
HHMPYEeM pa3MeCTUTh B Topore S0 Takux Te-
nechOHOB, TIpUYEM, B OCHOBHOM, Ha TIPO-
MBILUIEHHBIX MpeAnpusITUsx. s 3aBoqyaH
«CounanbHblit TeJehoH» — yIOOHBIIA CIo-
€00 pelleHusI eXXeTHEBHBIX XUTEHCKIX TIPO-
67eM: HaXOIsICh Ha PaboTe, MOXHO CIEIaTh
HY>XKHBIN 3aKa3 U TOJIyIUTh €0 yXe ToMa.

no opyzum

DocmasKg

hazer Doonasy

Emuran Cny6a Bocrasw]

-2

— Taxkoii TeneoH MO3BOISET yCTAHABIN-

BaTh MPSIMYIO CBSI3b, HaMpuMmep, C oOIie-
CTBEHHBIMM OpTaHU3aIlMsIMM. Y3Xe ceifyac
0 OJTHOMY W13 HOMEPOB MOXHO Oy/IeT T0-
3BOHUTH HAINPSIMYI0O B MECTHOE OTHAEJIEHUE
naptin «EnnHas Poccust» v 3anate nHTEpe-
CYIOILIE BaC BOMIPOCHI.

ME! 1 B Ballly peIakLMIO MOXEM YCTaHO-
BUTH TaKoM TestedOH, Torma BaM HampsiMyro
JIIONIU C 3aBOJIOB CMOTYT 3BOHUT.

— A nooapxu évt docmaeaseme?

— JocrapisieM 1 mofgapku. Hampumep, K
TTHIO poxieHust. [IpryeM MoxeM TOCTaBUTh
Kak JJOMOI, TaK 1 10 MECTY paboTy. A B rpea-
neepun HoBoro roma y Hac MoxHO Oynmet
3aKa3aTh nosapasneHue ot Jdena Moposa u
CHerypouku.

— U 20e mosxcno ocmaeums 3axaz?

— B mo06oit U3 HallMX XeJIThIX KaOuH, a
Takxe o tenepony — S511-777.

— Cnacubo, dymato, ymo muozue wuma-
meau «BK» yoce cecoons 3axomsm éocnoav3o-
eéamucs xoms 6bt 00HOU U3 samux ycaye.

— Bynem pansl mnoMoyb.

?’M n '06‘

V
4N
& =
© v
00 ‘\60

E1)

TOK “KAMA3”: NPOBAXA ABTOMOGMAEW [8552) 38 01 01, 39 64 86




14 dexabpa 2006 e. “BECTH KAMA3A” 8

YVK-9HA C "BK”

KOHKYPC

Beuep Havascst BecbMa cUM-
BOJTMYECKH: 09apOBaTeIbHBIC 1e-
BYIIKM B CHOTCIIMOATETHHBIX
Hapsiax, ¢ OTOHbKAMU B pyKax
CIYCTWJIUCh CO CLIEHBI B 31 U
KaKIOMY TIPUCYTCTBYIOILIEMY BpY-
YUK TI0 OTKpHITKe. Tak, ¢ ca-
MOTO HavyaJla CTaJia IIOHSTHA Y1 -
BUTEJTHHO TIPOCTasi, HO TTOpa3u-
TEJIbHO BEPHAst MBICTIb, KOTOPYIO
CTaBUJIM cebe 1IeNTbI0 OpraHu3a-
TOpBI Beyepa: HECTU 100pO 1 CBET
B Halll MUp, AaXe eciu, Kaza-
JIoCh OBI, OH obolresics ¢ To0oM
He TaK yX ¥ jackoBo. 06 3ToM
K€ TOBOPWJIV U WIEHBI KIOPU BO
BCTYITUTENILHOM CJIOBE.

— Hecwure mronsm cBoto mo6-
poTy, JT1000Bb M BEPYy B >KU3HB!
— TIpU3bIBAJIa HAYaIbHUK TOPOJI-
CKOTO YTIpaBJIeHUS COIIMATBHOMN
3amuThl ['yibHap AxmeToBa. —
MpbI BaMU TOPIVMCS, U CBUJIE-
TEJILCTBO 3TOTO — HAIll TIOJTHBIT
3aJ1, B KOTOPOM U T€, KTO TTOJTy-
YWI TPYNIly WHBATUIHOCTU, U
abCOJTIOTHO 370POBBIE JIIOIN —
NPy3bsi, YTO TIPUIIUIA Bac TMOMI-
niepXkaTh U MoOoJIeTh 3a Bac.

— 41 noBmo cebsl Ha MBICIIH,
YTO TTO-XOPOIIIEMY 3aBUIYIO BaM,
— MPU3HAJICS B CBOEM IMO3PaB-
JieHny wieH [lomruyeckoro co-

BeTa MECTHOTO OTIEeJCHUS
naptuu «Enunast Poccusi» Cep-
reit MaitopoB. — YepT Bo3bMU,
na yo00i Mmo3aBuayeT Ballei
CUJIE BOJIU U XU3HEHHOMY 3a-
nopy! He tepsiiite ux, 3m0poBbs,

CYACThsl U YCIIEXOB BaM BO BCEX
JKU3HEHHBIX HAUMHAHUSIX!

Co cueHbl 3ByYalld 3aMeyva-
TeJIbHBIC TIECHU U CTUXU. Tema-
TUKA BBICTYIJIECHUI OTJIMYaJIach
MHOroo0pasueM, U Bce Xe J10-
MHUHMPOBAIA HOTKU TTATPUOTU3-
Ma, a BMECTe C HUMU — MOTUB
«KAMA3a». Bnipouem, nHaue u
OBITh HE MOIJIO: Belb JIIOOOBb K
Poccun, Tatapctany u HabGepex-
HbIM YeTHaM TTPOCTO HEMBICITH-
Ma 6e3 TaKOTO K& OTHOILIEHUS K
HauleMy «KaMckoMy baTbipy»,
Belb, KaK CIPaBeIJINBO BHOBb
HanoMmHua Mnpnap Xanukos,
«ropon — 310 «KAMA3»,
«KAMA3» — ato ropom». Tem
0oJsiee YTO y MHOTMX Ha HalleM
OpearnpusITU padoTalOT pPOI-
CTBEHHWKH, a MHbIC ¥ CAMU KOT-
JIa-TO TPYIWIIUCH 31ech. [ToTomy-
TO Y 3ByYaJIM CO CLIEHbI CTPOKMU:

KAMA3 — x03aun dopoe.

Imo 3naiom 6 Poccuu u cmap,
u mMaao...

W nunack necHs1 ¢ ropasiM

Tbl JHAELDb GAM,

110 XWTb HA GBETE CTOMT...

Onee DFJIOPOB

Samyuuaa xandpa? Ilpobaemot 6 cemve? Jlocman navasvnux?
He napuoca, éce s3mo maxas epynoa! Te, kmo noovieaa na
KOHKYpCe Xy00)cecneeH ol camo0essmeasHoCInu uHeaiudos
«Bozvsmemcs 3a pyxu, dpy3zval», komopotii npoxodua 8 dexabps 6

2 /[lome dpyxcovt napodos «Podnux», 6e3 ecaxozo comnenus,

00.44CcHbl GbLAU NOAYHUMD 3APA0 ONMUMUZMA U YPOK NPAGUALHO20
OMHOWEHUS K HCUHU Y A100el C 02PaHUMeHHbIMU DU3UMeCKUMU

BO3MONCHOCMIAMU.

HazBaHueM «[lapux — [Jdakap»,
U KpyXuiuch B «KaMa3oBckoM
BaJIbCE» TPALIMO3HBIE MTAPBI.

Bropas tema, nmpoxoauBiast
pedpeHoOM yepe3 Bech Beuep, —
MPEKPACHO BbIPAXXEHA B CTHUXaX
Jlronmunbsl KaMbIHUHOI:

He cmoum, nosepome,
cy0b0y NPOKAUHAMD,

Hado moavko muoeo yuumocs
U MHO20 mMpyoumsCs,

Ymobsl ¢ docmourHcmeom
HCU3HD NPOOOANCAMD. ..

M, KoHeuHO, HE MOT 3TOT
Beuep MpoiiTu 0e3 MeceH o JI00-
BU. OCOOEHHO BOCTOPXEHHO
MpUHSIIA My0JIMKA BHICTYTUICHUE
Anxenbl ['abapaxmMaHOBON U
FOpust MapuHuHa u3 o01ecTBa
CJIETIBIX, KOTOPBIE XKeCTaMH PyK
HUCIOJHUIM mecHo «IIpocTto
JOOUTH TeOsI». BorcTUHY, SI3bIK
JIOOBU TIOHSITEH 0e3 mepeBomal
A 3aBeplIWICS Beuep YHUKAaJb-
HBIM HCIIOJIHEHUEeM recHu Pe-
ruHbl KysHenoBoit «fiibaerem
YUILIMBJI3PE».

IToka wieHbI XIopY BBITION-
HSUIM TPYIHYIO 3aady oIpeme-
JICHUSI «JTy4ILIUX U3 JTyYIIUX», Mbl
nobecenoBaIl ¢ HEKOTOPbIMU U3
YYaCTHUKOB KOHIIEPTa ¥ UX 60-
JIeSIbLIMKAMMU.

— JIy1a Hac Takue KOHLIEPTHI
— 3TO M caMoOpean3alus, U o-
MOLIb CBOMM JpPY3bsIM, — I'OBO-
put Cepreii 3aTeeB, Ubsi MaMa 110
WHBAJIMIHOCTU TPYyAWjiIach Ha
MpeccoBO-paMHOM 3aBojie. — He
CEKPET, UTO Y MHOTUX U3 TeX, KTO

MTOJTyYMJT TPABMY M TPYITITY WH-
BaJIMIHOCTH, BHavaJle MOSBISI-
eTcd anatust u aenpeccus. [lo-
ObIBaB Ha IMOJ00HOM KOHIIEPTE
WJIM MPOCTO 3arISIHYB K HaM, B
KJ1y0 MOJIOABIX MHBAIUIOB «Ha-
NeXna», 4eJIOBeK BUINT, UTO Ta-
Kue e pebsiTa, Kak OH, HUCKOJIb-
KO He KOMILJIEKCYIOT, YoexaaeT-
Cs1, YTO U B OTOM HETIPOCTOM CH-
TyalluM MOXHO XXWTb MOJHOM
SKU3HBIO.

Hy BOT 1 monroxnaHHbIe pe-
3yJIbTaThl KOHKYpca. JIydiimm aH-
caMmbyieM Tpu3HaH <«JlyClbIK»,
3CTPagHBIM UCITOJIHUTEEM —
Xanuma Mcmarunosa, UCIIOJHU-
TeJIEM HApOIHBIX TIECEH — DHXeE
Cadpuy/uiHa, YTELOM CTUXOB —
Pozanust AxyHOBa, OTKPBITHEM
roga — Pakut AGnyibMaHOB, Ha-
POIHBIM MMeHeM — JMuTpuit
KaukoB, MUMUYECKUM HCITOJI-
HuteneM — Posza Karomosa. B
HoMUHaLMK «J1e0loT roga» 1mo-
oemmna Peruna KysHeropa. 3a
BOJIIO K MMo0ene Harpaawiu Pa-
mpa Fapudynnuna. OgHako
MPOUTPABLINX B KOHKYpCE HeE
ObLJ10, MO0 IIaBHAas Liejb Beyepa
— JaTh KaXIOMYy YYaCTHUKY
3pUTEITIO 3apsii OOIPOCTH U OII-
TUMH3Ma — JOCTUTHYTA.

A BblI, MO YMTaTE]b, €I
TPYCTUTE U XKaJyeTeCh Ha Cylb-
0y? bpockTe, ecTh MpeKpacHbIi
pelenT, M3BeCTHBIM C IpeB-
Heiux BpeMeH: «Korma tebe
TPYAHO — MOMOTHU TOMY, KOMY
elle TPyJaHEe».

C_IOBUAEEM,

KOAAETI

TPHALATD RET

N0 GBETROMY NYTW

Yeanunusl u KamMa3o6ubl 6No.aHe
3acCAyyHCeHHO cHUmMarom npu2opoonsle
Xozaticmea ceoumu Kopmuavuamu. A
amo 3naqum, wmo u 2azemy «Ceemaviii
nymo», noOpoOHO 0CEEWaIOUYI0 HCU3Hb
amux xo03aicme, OHU cHumaiom ceoeil.

Ha nHsx Bo ABOpLIE KYJBTYphl «DHEp-
reTuk» «CBETJIbIil yTh» C pa3MaxoM OT-
metun cBoit 30-neTHuMil ro6wmeit. Ko-
JIEKTUB Ta3eThl MO3APaBUJIM TJ1aBa MyHH-
LIUIaJbHOro 00pasoBaHUs TyKaeBCKOTO
paiiona T. XapMmaryminH, 3aMeCTUTENb
TeHepaJIbHOTO TMPEKTOpa areHTcTBa «Tat-
Menua» A. CanumrapaeB, pyKOBOIUTENb
HaGepexXHOUEeTHUHCKOM OpTraHU3aIuu
Coro3a xypHanuctoB PT, rmaBHbIN pe-
JIAKTOP ra3eThbl «YeTHUHCKUE U3BECTHS»
A. ApTaMOHOBa, OUPEKTOP TeJIepamuo-
komnanuu «Yamiel-TB» P. Illagury-
JIMH, PeAaKTOPbl APYTUX TOPOACKMX U
paiiOHHBIX Ta3eT PeCIyOoJINKU. 3aMeCTH-
TeJIb TJIAaBHOTO pefakTopa ra3eTsl «Bec-
™ KAMA3a» («KAMAS3 x363paspe») 3.
XaHadueB mepeaan Mo3ApaBIeHUS U UC-
KpEeHHUE TTOXeIaHUsI OT UMEHM KOJIIeK-
TUBA CBOEU ra3eThl.

OcHoBatelnb «CBeTI0T0 MyTH», KOTO-
pBIii B TEUEHHE IBYX JECATKOB JIET OBLT
penakTopoM 3Toi razeThl, wieH Corosa
XypHanucTtoB PT, 3aciyxeHHbIi paboT-
HUK KyabTypbl PT Jamup Xappacosuu Ba-
TM30B HAXOAMJICS B 3TOT Beuep B LIEHTPe
BCeoOIllero BHMMaHUS, M, HaBEpHOE,
OOJIBIIMHCTBO MCKPEHHMX CJIOB Graromap-
HOCTM U NMPU3HAHUS MPO3BYYAIO UMEH-
HO B €ro agpec. MHOro moXBaJbHBIX U
TEIUIbIX CJIOB ObLIO cKa3aHo o 3aruae Mo-
turyioBHe Habuymmunoit, @nepe Can-
ToBHe CaiiyTnIMHOBOM, MOCBSATUBIIUX
razeTe MHOTHE TOOBI CBOei Xu3HuW. Ty-
KaeBLbl BO3POAUIN YyXe 3a0bITyl0, HO
MPEKPACHYIO TPAIUIIMIO0 — MPUIJIACHIIN Ha
[00WIIe W TTOOIPYUIA CaMBIX aKTUBHBIX
ceJIbCKUX KoppecnoHneHToB. Kcrtatu, o
MojfapKax — areHTCcTBO «TaTMenua» Bpy-
YUJIO KOJUIEKTWBY DPENaKIWM KIIOYU OT

PAKA

P o<

«MockBUY» BBITTYCTHII HOBYIO MOJIeTTh «Bacwnuit biaxkeHHbIi1».
C 7 xonecaMu pa3HOTo IUaMeTpa, PACIIUCAHHBIN «I10[ TXelb», BHYTPU KUP-

NNMYHad Kjiaaka.

Pexnama B aBTOCAJIOHE:

L

«HeMbIcIMMOI KpacoThl MalllMHa, TIOJIHAS! BOJTHYIOIIMX U3TMOOB U YyBCTBEH-
Hoctu! OuryTuTte, Kak HeXKHO IPOTHET TIOJT Ballleil HOTOl ee akceseparop...»

E N I

Ecimu pe3ko oTKpHITH TiepeaHre IBepiibl omHOBpeMeHHO Y 100 oTeuecTBEHHBIX
aBTomMobwmieit «Bonray, To: y 29 MaivH aBepiia OTKpoetcst; y 27 — He OTKpOoeTcs;
y 13 — oTKpoeTcst, HO yXe He 3aKpoeTcsl; Y 9 — oTKpoeTcst 6araxHukK; y 12 — apepua
OTBAIUTCS; Y 7 — IBEpLA OTBAJIMTCS BMECTE C KojlecaMu; y 3 — ABEpLibl BOOOILIE

yXe HeT.

L S

N3BectHast aBToMOOMIIbHAsE KommaHus «[lopiie» u 3amopoXXcKuii aBTOMO-
OWJTBHBIN 3aBOJ TOTOBAT KPYITHBIN COBMECTHBII TIPOEKT IO BBIITYCKY aBTOMOOWMIISI
HOBOTO MOKOJICHUSI IO/l Ha3BaHUEM «3aIopIIBEL».

* ok %k

— Mbl npoBepsieM
KayecTBO OYEHb IPO-
CTO, — TOBOPSIT SITIOH-
upl. — CaxaeM B ro-
TOBYIO KAOMHY KOILKY
U 3aKkpbiBaeM e€. Eciu
Yepe3 CYTKH KOIIIKA He
3a[0XHYJIaCh — 3Ha-
YUT, TIe-TO €CTh JbI-
pouka.

— Mbl, — roBopsIT
pycckue, — MmocTyna-
eM aHajornyHo. Ca-
>KaeM B TOTOBYIO Ka-
OMHY KOIIKY U 3aKpbl-
BaeMm e€. Eciu uepe3
Yyac KOUIKU B KaOMHe
HeT — 3HAYMT, I1e-TO
€CTb IBIPOUKa.

TPy, fa

TopAWME ek u

cast -
TOALLVHbL !

— Hakoneu-To! 5 306pen anekrpomobmis! S nmpuexan K Bam u3 Hoio-Mopka!
— H-pa?.. A ckosbko oH cTouT??? DTOT 2JEKTPOMOOUIIB?
— Jla maro... Bcero-nutib 4000 noymapos. CeMb JOJIApOB 3a CBET, OCTATHHOE

— 34 YIJIMHUTEIIb.

Hoswrit 12XK-kabpuosneT!

L

DTO MOIIHEHIINI yaap MO MallMHOCTpOoeHUI0 ['epMaHuu. YXe JOMHYI OT

cMexa IupeKTop KoHepHa BMW.

HOBeHbKUX «XKuryneit» 14-it Mogenu.

L I

Buepa Ha JIMUTPOBCKOM aBTOITOJIUTOHE BO BpeMs TIPOBEACHUS Kpalll-TecTa
HOBOI «KayMHbI» MaHeKeH BBIPBAJICS U yOexKall.

CIOPT

EHA “NEROBOID

Ymo-mo onpedeaenno
noaoxcumeabroe
npoucxooum 6 Hauem
cosnanuu: 6 Habepexcnvix
Yeanax noaeaaomesn
HOBble ceKyul, 6 CMentbl
Ha caedyrowue 200-06a-
mpu «3aK4a0ol8arOmcs
0300posumensHbie YeHm
20p00 HAKOHeY-No
6CNOMHUA 0 DemCKo-
roHOUeCKOM cnopme u
evidensiem, xomo u
Heboabuue, cpedcmea Ha

€20 pazgumue.

A MHOTHE 13 HAC 33IyMaTCh
0 coOcTBeHHOM 31mopoBbe. M
€CJIX B3pOCJIbIE MOAAEPXKUBAIOT
cebs B TOHYCe, TToCeIast TpeHa-
>KepHbIe 32kl U (PUTHEC-1IEHT-
PBl, TO MJIafillIee TOKOJIEHUE Of1-
HO3HAYHO BbIOMpPaET rnpodeccu-
OHAJTbHBIE 3aHSITUSI CTIOPTOM.
Bot, Hanpumep, JlenoBblii 1BO-
Ppell C HEKOTOPBIX TIOp CTaJ IeH-
TPOM TIPUTSKEHYST YETHUHCKOM
pe6sitHu. DurypHoe KataHue u
XOKKe — MUCIWIUTUHBI, B KO-
Topbix Poccust TpaguunoHHO
3aBOEBbIBAET OJIMMIIMIICKIE Me-
NI, — KaXeTcsl, epPeskBaioT
B UenHax BTOpoe poXIeHWUe.
OpHako Xe, KpoMe TajJaHTa 1
ycepausl OT JeTell, 3TW BUIBI
CropTa TpPeOYIOT W TOBOJBHO
OonpLIuX HGUHAHCOBBIX 3aTpaT
co cTopoHBI poxuteeir. O ToM,
KaK pa3BUBAIOTCS (UTYpHOE
KaTaHue U XOKKEH B HallleM ro-
pozie U BO CKOJIBKO 00oiinercs
OTJEJIHO B3SITOMY CeMeitHOMY
OI0IKETY CEPbE3HOE YBICUCHUE
pebeHKa, MBI PacCIIPOCHITH CIe-
LIMAJIMCTOB.

Bnagumup MiBanosuu byoy-
KWH — ONBITHEeH1IMI TpeHep. B
cBoe Bpemsi okoHuw1 KazaHc-
kuii ¢ununan Bonrorpagckoro
rOCyIapCTBEHHOTO WHCTUTYTA
(usnveckoii KyabTyphl U € TeX
Mop BOT yXe 25 JeT MpOBOAUT
Ha JIbIYy B OKPYXEHWM pebsT,
KOTOPBIM HE NAIOT TTOKOSI JIaB-
pbl Tperbsika u Bype. Ceituac

MOl €r0 HEYCTaHHBIM B30POM
OCBaMBaeT XOKKEIHOe MacTep-
cTBO KoMaHa «YenHbI-92». «B
CEKIIMSIX XOKKesl, — paccKa3bl-
Baer Bnagumup WMBaHoBMY, —
3aHUMAIOTCS MAJIBYMILIKK, KOTO-
pBIe ellle mapy JIeT Ha3aa KaTa-
JIUCh BO JIBOpPAxX M TOJIBKO 3M-
Moii. Ternepb OHM MOTYT IPO-
(beccroHaTBHO 3aHMMATHCSI JTIO-
OMMBIM BUIIOM CITOpTa KPYIJIbIiA
roa. C KaxablM JHEM KOJauye-
CTBO XeJalollluX pacTteT». B
TpyIITIe Y YeTHUHCKOTO TpeHepa
30 pebsT. Bcero xe Jlenosbiit
IBOpeEI TocelaT okojio 600
YeJIoBeK — IUIS Halllero ropona
oounbias uudpa! «Tonbko BOT
JIbIa Ha BCEX HE XBaTaeT, — IMo-
CETOBaJl HAlll COOECeMHNK, —
MO3TOMY MPUXOAUTCS 3aHUMATh-
cs1 ¢ 6 yTpa u 10 9 Beuepar.
LleHa «XOKKeitHOTO BOTPO-
ca» — B cpenHeM 30 Thicsu pyo-
JIeil B Toll, U3 HUX POBHO IIO-
JIOBMHA YIIET Ha SKUITMPOBKY
«HACTOSILLIETO MYX4YMHBI». [Tpu-
OJIM3UTESILHO CTOJIBKO K€ Ma-
MaM-TiaraM TPUIETCS BBLIO-
KWUTh 3a pallMOHAJIbHOE MUTa-
HME, KOTOPOE BKJIIOYAET B cebs
MsICO, (PPYKTHI 1 BUTAMUHHBII
KoMmIuiekc. «OQ4eHb paayeT, 4To
He 3a0bIBaeT O HaC aIMMHHUCT-
parus ropoja, moJIepXuBaeT.
M tem He MeHee, OoJTbIIIast YacTh
3aTpaT Ha Cepbe3HbIE 3aHATUS
XOKKEeeM JIOXKUTCS Ha TIeYn
ponuTeneir, — npusHaetr Bia-

HGDI/IOHPI‘{HOCT]) BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEJICITIO.

l'asera 3aperucTpipoBaHa
B MuHucrepcte nHMGOpMalum
u neyatu Pecryoimku Tarapctan
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3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA
e-mail: bravina@kamaz.org

numup byoykuH. — Uto Xe
KacaeTcsl MepCrieKTUB YeTHUH-
CKOTO XOKKesI, YOeXK/IEH: CTOUT
TOJBKO KaKOW-HUOYIb Hallei
«IIEPBOM JIACTOYKE» MOMACTh
B BBICILYIO JIUTY, U OCTaJb-
Hble KOMaHIBI 3a HEl TOTS-
HyTcsi. Bpun 661 mpumep s
nogpaxaHusl...»

A BOT uUrypHoe KaTaHUe B
YenHax pa3BUBAEeTCs 3HAUYU-
TeJbHO MelieHHee. [1o cioBam
TpeHepa AHaTous AJleKCeeBU-
ya MaciukoBa, A€TsIM KaTacT-
poduYeCcKH He XBaTaeT Jibaa AJIsi
3aHATU. Mansimam (a ux
OOJIBIIIMHCTBO) TIPUXOIUTCS 3a-
HUMAaTbCS B HEYIOOHOE BpeMs
— MO3IHO BEYEpOM WIM, Ha-
o00oport, co3apaHky. «[loaHo-
LIEHHOTO pa3BUTUSI (PUTypHOE
KaTaHUe B HalleM Tropojie He
TOJIYYUT IO TeX TOp, MOoKa He
MnosiBUTCSI BTOpoOi JlemoBblit
NIBOPEL», — COKPYLIEHHO rOBO-
puT AHaTtonauit AnekceeBuy.

Ha ceropnsiniHuit neHb BO
JIBoplie cropTa OCBauBalOT «Ty-
JIYTIBI» M «CaJIbTO» 12 Tpym, B
Kaxnoi — 1o 15-20 yenosek,
a BpEMEHU UM BBLIESIOT BCe-
ro-to 6 yacos B Hexemo! Co-
OTBETCTBEHHO, KaX/1asi U3 TPy
MPOBOAUT Ha JibAy He Gonee 45
MUHYT. MOXHO JI1 3a 9TO Bpe-
MsI HAYYUThCS YeMy-HUOYIb,
0OJIBILION BOTIPOC...

A emie urypHoe KataHUe —
OIIH U3 CaMbIX TPABMOOIIACHBIX

BUJIOB CriopTa, Belb, B OTJM-
Yue OT TeX e XOKKEHCTOB, (hu-
TYPUCTBI BBIXOAST Ha J€ Oe3
3aLIUTHOTO OOMYHAMPOBAHMSI.
«He crpaiirHo 3a BHy4YKy?» — 00-
pamatoch K Onbre AsnekcaHmi-
poBHe, 0al0yliKe MajeHbKOM
Asutbl Bayap. «Hy uto Bbl! Haiia
JIEBOYKA KATaeTCsl C TAKUM YIIO-
BoabcTBUEM! C cepbe3HBIMU
TpaBMaMu TOKa He CTaJKWBa-
Jch. brIBaloT, KOHEYHO, YIIIK-
OBbI, HO 3TO JAEJIO IMYyCTSIKOBOE!
M306aBUTHCS OT HUX TOMOTalOT
JMOMAIITHUE PELENThl U pa3or-
peBaolire Ma3u — yepe3 napy
JHE BCE MPOXOIUT!»

3aHATHS PUTYPHBIM KaTa-
HUeM o0oiiayTcsi mpuoIu3u-
TEJIbHO B 6-7 THICSIY pyOJeil B
rox. Cioma BXOIST: IiaTta 3a
oOyyeHHe, dKUNUPOBKaA, 3a-
TOYKa KOHBKOB, ITOIINB KOC-
TIOMOB ISl BBICTYMJECHUS.
CyMMa 3Ta MOXET YBEJIMYM-
BaThCsl NPSIMO MPOMNOPIIMO-
HaJIbHO pa3Mepy HOTHY BallleTo
yana: Kaxmaasi HoBas mapa rnpu-
JIMYHBIX KOHBKOB BCTAHET BaM
B JIUIIHUE 3-5 THICSY.

Kak Buaum, myTh K c1aBe He
TOJIbKO TEPHUCT, HO W JOCTa-
TOYHO JOpPOT. XOTs €CTh U Ta-
Koe u3peueHue: «Jlopory ocu-
JIUT UAYIIAN...»

Aunna THIIEBA,
cmyoenmia 111 kypca

Gakyrbmema ycypHatucmuKy

GKTY

KommbtotepHas BepcTka
Hawis XYPMATOB, Enena KYYKO

ANS XKEHUNH

B YEM BCTPEYATDH
HOBbIHN 2007 I'O/1

OIrHEHHOH CBUHbBU

Jlomunupyiom 6 s3my H060200HI0I0 HOYb YGeMA 02HA — Menavle OMMEHKU KPACHOZ0,
Hceamozo, opanx#ceeozo, 3040moeo. /i mex, KoMy 3mu yeema ne nooxooam no
muny 6HewHOCmu, NPUEbIYKAM, XapaKmepy, MaKice ecmo 6bixo0vl. Bo-nepevix,
mKanu — magma, amaac, opzania, 6apxam, WaAHmMyHz — Mozym Ovlmo
06YUGEMHbIMU UAU NEPEAUCAMBCA 08YMA OCHOGHLIMU UBEIMAMU, COMEMARUS MONCHO
nodobpamo Ha ceoli 6Kyc — 4epHO-3040Moli, cune-3040moti, 6eao0-3010moil. Amaac,
0COOEHHO U320MOGACHHbLIL U3 HAMYPAALHO0 WEAKA, YHce 0AGHO 3A60€6a1 C60€C
nouemHoe nepeoe mecmo é éevepneli ooexcoe.

B Mone mo-mpexxHeMy XKeHCTBEHHOCTb,
HO TIOCJIe POMAHTUKHU <«XUIIIH» 3TOTO JIeTa
OHa yXe HEMHOTO «ITOB3pocJieia» U cTazia 6o-
Jiee TOMHOW M CTPAaCTHOM, TIOTOMY OTHa-
BAIATE MPEAITOYTEHNE BEUEPHEN KIIACCUKE WU
C/IepKaHHBIM KOKTETbHBIM BApHAHTAM.

3penbiM XeHIIIMHAM He CTOWT YBJIeKaTh-
Csl IIpexXIe MOIHBIMU «3BEPUHBIMU» pac-
LIBETKAMU U CJIUILKOM CBOOOIHBIMU aHCAM-
6maMu. MoJomeXs MOXET yIOBIETBOPUTH
TATY K 9KCIEHTPUKE MEXOBBIMU BCTaBKa-
MU, MHOTOCJIOMHBIMUA OOOpKaMU U3 ILIH-
doHa, KOTOpBIE OGIMCTATM HAa TIOAUYMax
9TUM JIETOM.

ITo-npexHeMy akTyalabHbl TTyOOKHUE Oe-
KOJIbTE, TIPUIEM KaK OKPYTJIbIe, TaK U V-00-
pasHble. AKTYaJIbHO OyIET CMOTPETHCS BbIPE3

Ha CIUMHE, 0COOEHHO TTyOOKWiA, HO TTIOMHU-
Te, YTO CITMHA JIsl 3TOTO JOJDKHA OBbITh MIe-
aJbHOI, a TpyIb UMETh XOpoulylo dhopmy,
TaK KaK HaJIeTh OeJIbe MOJT TAKOE IJIaThe BPSIL
JIN yIacTes.

Kopcer Bce euie B Moae. Ero MoxHo Ha-
JIeTh Kak ¢ OploKaMM, Tak M ¢ pa3HooOpa3-
HBIMM 100KaMM.

OTKPBITHIE YYACTKH MOXKHO MPUITYAPUTH
30JIOTUCTOM MYyAPOii JTMOO BOCIOJIb30BaTh-
CA CIIEeaTbHBIM MACIIOM C 30JIOTBIMU Yac-
TUYKAMHU — 3TO MPUAACT TeJy TAMHCTBEH-
HOE MeplLaHue.

He 3a0biBaiiTe 0 TaKOI BasKHOI «MEJIOYM»,
Kak akceccyapbl. Beab IMEHHO OHU CO3aIOT
3aKOHYEHHBII 00pa3, a 3a4acTylo SIBIISIIOTCS €70
aKIIEHTOM, TIPUKOBBIBAs BCeoOI1ee BHUIMAHKE.

OO0yBb, MaTaHTUHBI, TAICTYKHU, IOBEJUPHBIC
VKpallleHus — B uaeajie, B 3TOT BeYep OHU
JIOJKHBI OBITh B XKEJTHIX TOHAX.

Kakue ykpaliieHus1 HaneTb, 3aBUCUT He
TOJIBKO OT BaIlINX BKYCOB, B 3TOT Beuep OHU
OyIyT UrpaTh cJIerka KOJA0BCKYIO POJIb, CKa-
K€M, €CJIM HAIETh 30JI0TO, OJMULIETBOPSIO-
1ee 60raTCTBO U CTAOWIBHOCTD, TO B CIIEIY-
IolIeM Toy BaM OyfeT Be3TH ¢ (prHaHCaMU.
Ecnu B HacTynaromem roay st Bac BaXXHO
pa3BUTHE B «CEPOEYHBIX» NelaX U IyBCTBO
3aLIUIIEHHOCTH, TO TYT Ha MIOMOLIb TIPUXO-
JIAT PyOMH WUJIM TpaHar.

He 3a0bIBaiiTe Takke 0 MAaHUKIOpE, MaKU-
sDKE Y TIPUYECKe, MOXHO CHEeNaTh MEINpOBa-
HME WY UCMOJTb30BaTh HAKJIAIHbIE MPSIIU 30-
JIOTOTO WJIA PBIKETO LIBETA.

[WPNA

5,11 man. py6. eévideaerno ¢ 3mom 200y u3
O1000cema 20poda na opeanu3ayuro u npogede-
Hue H0B0200HUX Meponpusmui.

Vke 3aBeplileHa PeBU3KsI OCBEILICHUST Ha
MeCTax IIPOBEIEHNST OOILETOPOICKIX MEPOII-
PMATHIA: Ha TUTOLIAMN «A3aTiIbIK», Ha IUIO-
wanu nepen AK «BHepretrik», noc. 34b, Ha
miomany nepen CK «Ommmmuiickuiis. Briep-
BbIe B 3TOM IOy HOBOTOIHWMH THPJISTHIA-
MU OYIyT OCBELIECHBI YIaleHHbIe OT LIEHTpa
MuKkpopaiionsl — 1p. Yymman, mp. CioroM-
ouke, mp. MockoBckuii. Beero B nepuon Ho-
BOTOJIHUX ITPA3IHMKOB MPEIONAraeTcsl Mpo-
TSIHYTh 6oJjiee 44 KM TUPJISHIL.

Bce npennpusiTvs 1 OpraHU3aii CMO-
IyT MPUHATH YYacTHe B TPaIUIMOHHOM
KOHKYpCE Ha JIydliiee HOBOrogHee 0hopM-
JIEHNWE, KOTOPHII OYyAeT MPOBOAUTHCS IO
TpeM HOMHMHaUuAM: «Jlydinee odopmiie-
HHE HOBOTOIHEN eNKu»; «Jlydliee HOBO-

OA B GCOPOK

rogHee ohopmiieHUE OI0KETHOIM OpraHu-
3a1un»; «Jlydiree HoBorogHee ohopmire-
HHUE OpTaHU3aLUU».

TopXecTBeHHOE OTKPBITUE HOBOTOIHMX
€JIOK B paiioHaX Topoia COCTOUTCS 25 ne-
Kabps1, a 26 nexabpst B 18 yacoB 3acBepKaeT
HOBOTOJHUMMU OTHSIMM LIEHTpaJIbHas1 TOPO/I-
CKas eJIKa Ha TUIoNIau «A3aTJIbIK».

Ocoboe BHMMaHMEe B MepUOI HOBOTOMI-
HMX MPA3IHUKOB OYIET yaeaeHO AeTIM-CU-
poTaM, AeTIM-WUHBAJIUIAM, OETSIM U3 MHO-
TOIETHBIX, HEITOJHBIX, MAJIOOOECTIEYeHHBIX
cemeil, KoTopbix XayT 210 «pa3pieKkaTesb-
HBIX» MEPONPHUATHIA.

Tpu 60OBILIKX HOBOTOIHUX TIPA3THUYHBIX
MpeacTaBIeHUs MpoiayT Bo JIBoplie cropra.
IIpexne Bcero, ato OyneT «Enka mapa ropo-
Jnia Bo JIBopiie criopTa» Ui OTIMYHUKOB yde-
Obl, OMAPEHHBIX JIETEI, TPU3EPOB PECITyOIH-
KaHCKMX M POCCUMCKIX OJTMMITUAN, aKTHBH-

Boixoaur ¢ 1973 rona, 10 1993
roJia Moj Ha3BaHNeM
”Pabounit KAMA3a”.

OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
obuiectBo “KAMA3”.

Anpec pepakuuu: 423810, Pecnybnuka Tatapcran, r. HaGepexxHbie YenHsl,

Koppekrop Jlanmpin IHAKWUP3SITHOBA
®orokoppecnonneHT Hukonait BPUK
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yia1. Akanemuka PyGanenko, 8 (1/08), srtax 7.5, mpaBasi CTOpOHa.

Pykonicu, npuciaHHbIE B PENAKIINIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS M HE BO3BPALLAIOTCS.
MHeHUsI aBTOPOB Ta3eTHBIX IMTyOIMKALIUi
MOTYT HE COBITAIaTh C MHEHUEM

KMAOMETPOB

CTOB JIETCKMX OOIIIECTBEHHBIX 00bETMHEHNT.
30 nexabpst COCTOMTCSI HOBOTOMHSIS JIBIKHAST
TOHKa Ha MpU3bl M3pa ropoza B napke «[1pu-
OpexHBI». 2KuTeeit ropona B HOBOTOTHUE
JTHY KIYT CaMble pPa3HOOOpa3HbIE CTIOPTUB-
HBle MeponpusThs — «PoxnecTBeHCKUI
CIIPUHT», COpeBHOBaHMS Ha 1pu3bl lena Mo-
po3a, KOCTIOMUPOBAaHHBIE MAaCCOBBIE KATAHUSI
Ha KOHbKaX M Ha JIbKax 1 MHOTO€ JIPyroe.

AnMuHKMCTpauMsi U Npodcoro3-
HbI KOMUTET paboTHUKOB OAOQO
«KAMA3» 1iryboko ckopOsIT TI0 TIO-
BOIy KOHUMHBI BeTepaHa «KAMA3a»
JIunun Braagumuposust KOTJIAP
U BBIPAXAlOT COOOJIE3HOBAHUS POJI-
HBIM M OJIM3KUM MOKOMHOM.

a3eTa oTreyaTaHa 0(CETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHMHAJI-MaKeTa

I l§f

penakuyu “BK” B I'YIT VP “UxeBckuit nosmrpadiyeckuii KOMOUHAT”.
THI UH: , . MxeBck, BoTkMHCKOE 11X , )

Azpec orpa : 426039, r. Uxxesck, Bor ckoe mocce, 180

penakimu. 3a JOCTOBEPHOCTD MPeJUIarae- Bpewmst nonucanust 3aka3 2927
MO MH(bOPMALIMK 1 CONIEpKaHMe B riedats - 20 uac. MonnucHoit uuaexc 00017
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD [Nonrmcaro

aBTOPBI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEIIH.

B nevarth - B 20 yac.

Tupax 10000



