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KAMA 3~

B xanyn Jlna mamepu
npowea 20p00cKol KOHKYpPC
mam. B nem npunsiu
yuacmue 9
npedcmasumenvHuy
YeAHUHCKUX npeonpusmuil
u opeanusayui. Yemuvipe
Mamol — C KY3HEMHO20
3a600a u «KAMA3-
Juzeas» npeocmaeasiu
«KAMA3».

Konkypc npoxodua ¢ namo
amanoe: «Buzumra»,
eudeopoaux na memy «Haw
oduaaoe: A u Mol maaoviury,
meopueckuil KOHKypC, 6
KOMmopom KOHKYpCAHMKU
00494CHBL ObLAIU PACKPBIND
nepeod cmpo2um Hclopu ceou
maaanmol, KOHKypC
npoexkmoeé u, HaKoweu,
oechuae. Ilepeoe mecmo 6
KOHKYpce 3aHAia eedyujuii
oyxeaamep 6ropo pacvemos
3apabommnoui naamot OAO
«KAMA3-/[uzeav» Oavea
Topxan. Ei npucyoduau = -
36anue «Cynepmama». 7 2006

LYIEPMAMA

PABOTAET HA “ABHMKARK™

KANMAZ
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Hazpawdaemcsa

«lenpo 3TOro KOHKypca ObLIO
MOBBILLICHKE MPECTIKA MAaTePUHCTBA,
— MPOKOMMEHTUPOBAJIA UTOTU KOH-
Kypca OfHa M3 €ro OpraHM3aTOpPOB
OnbBupa CanumMona. — [J1TaBHBIM 1151
Hac ObUIO ITOKA3aTh BCEM JIEBYILKAM
M XEHIIMHAM rOpo/ia, YTO MOXHO BCE
ycreBaTth Ha paboTe U JI0Ma, BBINOJ-
HSITh MHOXECTBO COLIMAIbHBIX POJIEH,
IIPK 3TOM B KAXIIO€ €10 BKIaAbIBATh
cBolo ayury. S cuuTalo, yTo nobdeau-
TeJIbHUILY XIOPM BHIOpAJIO CripaBel-
nuBo. Onbra TopkaH U eCTb Ta MOJIO-
Iiasi MaMa, B KOTOPOIi BOILIOILICHBI BCe
JIy4IlIe Ka4eCTBa XKEHIIMHBI-MaTEPU.

C nyyireit MaMoit YeTHOB MbI TI0-
GecenoBajIM yKe T0ocjie KOHKypca.

— Qavea! Paccxaxcu, kax npo-
wea kouxypc. Boanoeaaaco au nepeo
evicmynaenuem?

— Her, He BoHOBanace. Y MeHs
M3HAYAJIbHO OBLIO OLIYIIEHKE, YTO
B KOHKYpce s1 ofiepxXy nobeny. He
3HAI0, UHTYMIIUS 3TO WM YBEPEH-
HOCTb B ce0e. A BOT B IPOLIECCE MO/~
TOTOBKM, KOHEYHO, IPUILJIOCH I10-
BOJTHOBaThCs1. [TouTH 1Ba Mecsiia ro-
TOBUJIKCE.

— B konkypce euzumox mot paccxa-
3aaa o cebe nocpedcmeom ceoeli 00yau.
Ilouemy mut evibpara maxyro popmy
npezenmauuu?

— $I oYeHb SHEPTUYHBIN YEJTOBEK,
4eJI0BEK, KOTOPBII BCEIa CTPEMUTCS

AEKABPS1 2006 Ne45 (3419)

cs1. 1 3TOT OBICTpPBIN TEMII, B KOTO-
POM $1 XHBY, BO3MOXEH TpU HaIU-
YUK yIoOHOH 00yBHU, obJjerdaroliei
U ycKopsifotiieit Moe nBikeHuve. Benn
KaXIbIi CTPEMUTEIbHBIN 1Iar 6ocoi
HOTOi TMoJTydasicsi Obl HEYKITIOXKHUM,
HeyBepeHHbIM. B Tydenbke oH npu-
o0OpeTaeT U3SIIECTBO, yBEPEHHOCTD U,
s1 OBl Jaxe cKasajia, COBEPLIEHCTBO.
[MoaToMy mon pUTMUYHYIO KOMITO3H -
uuto [lakupsl 51 BBIILIA HA CLIEHY U
MpeACTaBUIa KOJUIEKLIMIO aKceccya-
POB, CUMBOJIM3UPYIOLLIMX TO WIA UHOE
3aHsTHE B MOei Xu3Hu. U3siHble

OTHOIIIEHUSIX C MYXeM, MSTKHUe Ta-
MMOYKKA — CHMBOJ MAaTEPUHCTBA, B
CTPOTMX KJIaCCUUECKUX Ty(IIsIX s BCTY-
Tal0 B TPYIOBYIO XXU3Hb U, HAKOHEII,
B KPOCCOBKAX IIPEOI0JIEBAIO0 KIJIOMET-
Pl CHOPTUBHOM KM3HM.

— OOHUM u3 3Manoé copeéHOGAnUIL
ObLa KoHKYpc npoexmoe «/lemu nawezo
20poda». Ymo mot npedaroxcua das co-
30aHus UHMepPecHol, MeopHecKoil, noa-
HoueHnol dcusnu demeii?

— 4 npencraBuna cynaencTBY
«BceneHHy10 TapMOHUM». DTO pa3-
BJIEKATEJIbHBI KOMIUIEKC [JIST IETEi

TOpojie HET TAKUX MECT, TJe CEMbSIM
MOXHO OBLIO BECEJIO M C IMOJIb30M
MPOBECTU BpeMsl. A ecliu U eCTh, TO
OHU, KaK TpaBUJIO, OPUECHTHPOBA-
HBI B OJIHOM HarpaBjieHuu. J1J1s1 Bce-
CTOPOHHETO pa3BUTHS pebeHKa HU-
4ero HeT. DTy mpobieMy 1 TpU3BaH
PELINTh MO¥i pa3BlieKaTeIbHBINA KOM-
miekc. «BceneHHas rapMoOHUUN»
00BEIMHUT MHOXECTBO CaMBbIX pa3-
HBIX TiaHeT: «Becenasi criopTiaH-
IWs», TaaHeTapuii «3Be310YET»,
«OkeaHus» U1 MHoroe japyroe. s
MeHsI He OBLTO 1IEJTbI0 C TOUHOCTHIO

HBI IeJaTh mpodeccruoHansl. [nas-
HOe, s IpeACTaBuIa MPOrpaMMy pe-
anu3aiuu. A npeanoxuia mocTpo-
WUTh KOMITJIEKC 3a CYET JOJIEBOTO BJIO-
KEHUS IEHEXKHBIX CPEICTB TIPEATIPU-
SITUM, KOHEYHO, B TIPOILICHTHOM OT-
HOILIEHUU K YUCITY AeTeil paboTHH-
KoB. besycioBHO, HeobOxoauma B
3TOM paboTe MoAnepKKa KoMMepUec-
KUX OpraHu3alii, TOTOBBIX BIIOXUTh
CpelcTBa B 3TOT OM3HEC, M aIMM-
HUCTpPAIUU Topoja.

s,
Vinyy, (Oxonyanue na 4-ii cmp.)
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K COBEpLIEHCTBY, BCE BPEMSI IBIKET-

0OOCOHOXKM 0003HAYAIOT FAPMOHMIO B

U ux ponureneit. S cuuraro, 4TO B

OIMcaTh CaMM IUIAHETHI. DTO JOJIK-

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

OUHUII I'OJA:

“KAMA3”

HE GHUAET TEMNOB

I'pynma komnanuit OAO «<KAMAS3» yaydinuia
OCHOBHBIE TIPOM3BOIICTBEHHBIE Y (DPTHAHCOBO-3KO-
HOMHMYECKHE MMOKa3aTeId — KaK B CPAaBHEHUU pe-
3yapTatoB Hos0pss 2005 m 2006 romoB, Tak U B
COITOCTABJIEHNH HAPACTAIOIINX UTOTOB IBYX TIOCIIE-
JTHUX JIET.

C guBapg no Hos0ps 2006 roga rpyIina mpous-
BeJIa ¥ pealn30BaJia TOBAPHOU MPOIYKIIMHN Ha CyM-
My 53 mupa. 581 MiH. py0Jieii, YTo B COIOCTaBH-
MBIX IIeHax Ha 27,2% GoJjblie, YeM B IPOILIOM
rony. Kpome Toro, okazaHo yciyr HEIPOMBIIIIIEH-
HOro xapakrtepa Ha 2 mupxa. 805 MiH. pyOeit
(+58,6%). INoTpebutensam otrpyxeHo 39267 rpy-
30BBIX aBTOMOOMJIEN — Ha 9783 Oosbllie, YEM Tof,
Hazan (+33,2 %). Ha poccuiickoM pbIHKe TIPOIaHO
29148 KAMA3oB — 6e3 yuéTa ux BHyTpUKOPIIOpa-
TUBHOTO IprodpereHus (+34,4%), 3apyOexHbIE 3a-
ka3uuky moayumnu 10140 rpyzosuxos (+30,4%).
C navana 2006 roma BermymieHo 47820 nBura-
Telleil U CHIIOBBIX arperaToB (+11461 ex., nin
+31,5%), 3amacHBIX yacTeit Ha CyMMy 7 MJIPA.
8 MaH. py6aeit (+8,8%), MPOAYKIIMKM TUBEPCH-
dukarmu Ha 5 muipa. 510 muH. pyoneit (+10,5%).
Mo BceM nepeurcieHHbIM HATIPABJICHUSIM IESITEITh-
HOCTH TI€PEBBITIONHEHBI IPOTHO3HBIE TIOKA3ATeIN
YTOYHEHHOTO OM3HEeC-IIaHa.

I'pynma peanmm3osana Takxke 1213 crenmanb-
HBIX aBTOOYCHBIX maccu KAMAS3 u 1162 aBTo0y-
ca HEDAS3 nHa ux 6a3e, 9094 nmpuiiena, momynpu-
1IeTIa ¥ APYroi IMPUIIEITHOM TEXHUKH (BCE — C yUE-
TOM JIM3uHra). KpynHeiiime nouyepHue npeanpu-
atnsg OAO «KAMA3» eTMHOTO TEXHOJIOTUIECKOTO
LIMKJIA 32 pefieiaMu TatapcTaHa mo-npexXHeMy 3Ha-
YUTENILHO OTIEPEXAIOT MPOIIIOTOIHUE TEMIThI ITPO-
M3BOJICTBA M peaj3alliy MPOMYKIMKA B IIEJIOM:
OAO «Apromnputieni-KAMA3» (CtaBpomnons) — Ha
23,2%, OAO <HE®DA3» (Hedrekamck) — Ha 24,4%,
OAO «TyitMa3sWHCKUI 3aBOJ aBTOOETOHOBO30B» —
Ha 58,2%.

B HOsI0pe KOMMaHUSI BBIMYCTHJIA M PO
4140 rpy30BBIX aBTOMOOWJICH, B TOM YHCJIe Ha 9K-
criopt 1098 en., a Takke 5191 gBurartens. [Ipu-
MEPHO Te e IU(PBI 3HAYATCS U B IJTaHEe (DUHUIII-
Horo Mecsita 2006 roza.

PEMHXWHWUPUHT
B 1,4 MILULIAAPJIA
EBPO

Yucmasa npubviav 2pynnot
«KAMA3» 6 2006 200y cocmagum
1,5 mapo. pybaeii, EBITDA —
8,5 mapo. pybaeii.

06 aTOM 3asiBUII Ha OpuduHTe
JUTST XKypHaJIUCTOB B MOCKBE TeHe-
panbHbIi gupektop «KAMA3a»
Cepreii KororuH: «J1J1st Hac 3T0T rop,
OUEHb YCIEelIeH, Mbl Ipou3BeneM 43
THICSIYM aBTOMOOWMJIEH, pOCT, IO
CPaBHEHMIO C MPOLLLTBLIM FOIOM, CO-
craBui 6omee 30%. «KAMA3» BbI-
e Ha 00beM rpou3sBoacTBa — 200
aBTOMOOWMJIE B CYyTKM. MBI Jaxe
ObUTM BBIHYXKIEHBI MPUICPKUBATH
9KCTOPT, YTOOBI YIOBJIETBOPUTH
BHYTPEHHUI CIIPOC».

ITo cnosam Kororusna,
«KAMA3» nmanupyeT BHECTH U3-
MEHEHUSI B MPOU3BOACTBEHHYIO
CTpaTernio KOMITaHUM. « MBI TIpen-
naraeM CoBeTy IMPEKTOPOB BHECTH
KOPPEKTUPOBKU B CTPATETHIO pa3-
BHTUSI, TIOCKOJIBKY TTePBOHAYAIb-
HO TIporpaMma TpeaycMmaTrpuBaia
JMOCTHXXEHUSI 00bEMOB BBINTYyCKa B

52 Thicsun Tpy30BUKOB K 2010
roay, HO 3TOro o0beMa MbI J10C-
TUTHEM yXe B CJIEIYIOIEM Tomy.
TloaToMy s cumTalo, YTO TIIAHKA
JIOJKHA OBITH MoaHsTa 10 80 ThI-
cs4 Tpy30BUKOB K 2010 romy».
Takxe «KAMA3» mnaHupyet
HayaTb IPOrpaMMy PeUHXMHUPHH-
ra. 9Ta KOHUENIMs MpearnonaraeT
1o 2012 roma moBbIlIeHNE B 6 pa3
MPOU3BOIUTEILHOCTH Tpya, B 2,5
paza CHUXKEHHUsI dHEprosarpar u
pa3Mepa UCTOJb3YEMbIX TUIOLIAIEH.
I1o ciroBam KorornHa, cTouMocThb
peMHXUHMpPUHTa cocTasisier 1,4
Mipa. eBpo. «B Teyenme 5-6 ner
JIOXONbI TPEATIPUSITUS MBI Oynem
HaIpaBJIsiTh Ha 3Ty IPOTpaMMy», —
CKa3aJl FeHePAJTbHBIN TUPEKTOP.

C IOBEIOMN!

Iloosedenvt umoeu VI Beepoccuii-
cKo020 konkypca «Poccuiickas opea-
HU3aUUA 6bICOKOI couUaIbHol Ihghex-
muenocmu». B nem npunsiau yuac-
mue 987 opeanuzauuii Poccuiickoii
Dedepanuu.

ITo pesynbratam koHkypca OAO
«KAMA3» Bouwuio B rpymiy mnode-
IWTeNel W 3aHSI0 3-€ MEecTo B
HoMuHaluu «Peanuzanus couu-

aJBHBIX MporpaMm». TopKeCTBEH-
Hasl IepEMOHMS BpyUeHUsT Harpaj
MoOeAUTENISIM KOHKYPCa COCTOUTCS
13 - 14 ¢eBpans 2007 rona 8 Moc-
kBe B ['ocynapctBeHHOM Kpewmies-
CKOM JIBODIIE.

ITPBIZKOK BAPCA

B Kazanu cocmosiace nepeas ue-
pemonus epy4enus npemuu «bperno
2oda. Pecnybauxa Tamapcman-
2006».

B nomuHanmu «Ilatprotusm n
TIepeI0BOil MEHEIKMEHT» TT00eIy
3aBoeBajia TpyIila OpraHu3aluil
OAO «KAMA3». Bpyuast Harpany
MOOEINUTEITIO, TICPBBIM BUIIE-TIPE-
Mbep PT PaBunp MypatoB cpaB-
HIJT YCIIEXH, JOCTUTHYThIE KOMITa-
HUEW 3a TocjemHue TONbl, C
MPBLKKOM Oapca.

DTy NpeMuIo I HarpaxKaeHuUst
JIYYILIUX TIPEIIPHUSITAN PeCITyOTMKI
yupenui xypHan «LINEA D’L» co-
BMmecTHO ¢ IlpaBurensctBom PT u
ATEHTCTBOM T10 Pa3BUTUIO MPEATIPU-
HumatenscTBa PT. YuacTtHukamu
KoHKypca «bpenn rona. Pecriyonuka
Tarapctan-2006» cTany NMpeacTaBy-
TeJIM MaJoro M CPeIHEro Ou3Heca,
KPYITHBIX KOMIaHW 1 (PUHAHCOBBIX

rpymi. [To utoram KoHKypca ObLI1
OTpe/ieNIeHbl TOOeUTEN B 7 HOMU-
Haisix. Bce oHM ObUTH yIOCTOEHBI
npemun «KuHostyles. Kpome Toro,
UM OBUTM BPYYeHbI CUMBOJIBI KOH-
Kypca.

HOBAA
TEXHOJIOI'A

B npouseodcmee uyeynnoeo aumos
040 «KAMA3-Memaaaypeus» oc-
GOeH U ycneuiHo peaiu3oéan nepewiii
Jaman npoexma no 6Heodpenuo Kog-
we6020 MOOUUIUPOBAHISL ROPOUIKO-
60l NPo6oAOKOI No mexro1oeuu up-
mot «PROGELTA».

CeromHsi HOBas TEXHOJOTHUS
MPUMEHSIETCS PU U3TOTOBJICHUU
HOMEHKJIaTypbl aBTOMaTUYECKOI
dopmoBouHoOit auHUM SPO-4.
[TepeBon GOPMOBOYHBIX TMHUI HA
HOBYIO TE€XHOJIOTUIO MO3BOJUT
OAO «KAMA3-Meramnyprusi»
yCIIEUTHO KOHKYPUPOBATh HA MU~
POBOM PBIHKE JIUThSI U3 BBICOKO-
MPOYHOTO YyTYHA C TIOBBIIIEHHbI-
MU cBoiicTBaMu. Bricokasi Ha-
NEXHOCTb U CHUXEHUE cebecTo-
MMOCTHY YyTYHHBIX 3aTOTOBOK TIO-
BBICAT U KOHKYPEHTOCMOCO0-
HOCTb KaMCKHUX I'PY30BUKOB.

28 Hoabpa 6 uexe pemoH-
ma aemompancnopma 000
«TOD «KAMAmpanccepeuc»
npoeoouacs npogheccuonaivroiii
KOHKYypc «Aemoymeaeu» cpedu
yuawuxca 11-x kaaccoe mexc-
WKO0AbHO20 YHeOHo20 KomMbuna-
ma Ne72.

Pebsita mpoxonsiT o0ydeHue 1o
npodeccun «Ciecapb 10 PeMOHTY
apromoOmieii» B creHax MYK, oT-
TayMBasi MAaCTEPCTBO Ha MPAKTUKE B
peMOHTHBIX MacTepckux « KAMAT-
paHccepBuc». KoHKypc cocTosit u3
JIByX 9TarioB — TEOPETUYECKOro U
TIPaKTUYECKOTO.

IloGenureneM KOHKypca IpH-
3HaH yyaluiicst mkosbl Ne54 JIu-
Hap DacxyrnuHoB. Bropoe u tpe-
ThE MECTA 3aBOCBAIA YYCHUKU 3TON
ke wkoabl Pamuc IllakypoB u
Aiipar MuHHe6aeB. CrieniaibHO-

COPEBHYHITCR “ABTOYMENGLbI”

Io Ipu3a «3a BOJIO K [mobee» yao-
croeH JImMutpuit Moruaesel U3
kostbl Ne60.

C TeribIMM CIIOBaMU K Tobe-
JIUTENISIM KOHKYpca o0paTuiiach py-
KOBOJAMTENIb CIYXOBI TepcoHaia
000 «TO® «<KAMATpaHccepBuc»
JI. TTokpoBckast. OHa roxesnana um
TMATBHEHTITNX YCIIEXO0B W BPYYMIIa
MaMSITHbIC TTPU3bI.

— BT10 cobbITHE, GE3YCIOBHO,
HaBCeraa OCTaHeTCs B TIAMSTH pe-
0SIT, — OTMETHWJT YYUTEb TEXHOJIO-
i MYK Ne72 Anaronmii Ctpeb-
HUKOB. — Benb BIiepBbIe B KU3HU
OHH CJIaJiv 9K3aMeH Ha Tpodecch-
OHAJILHYIO MPUTOIHOCTb. XOUETCSI
nmob6jarogaputh agMUHUCTpPa-
nuio 000 «THD «KAMAT-
paHCCEPBUC» 3a MOMOIIbL B Opra-
HM3alMA KOHKYpCa M IOJTOBpE-
MEHHOE, TECHOEe COTPYIHUYECTBO B
MpoheCCUOHAIBHOM TTOATOTOBKE
HAIIIUX YJaIlmXcsl.

NPEACTAPTOBbIE GMOTPHHbI

Bo Bcepoccuiickom ebicmago4nom yenmpe cocmoaiact mpaouyuoHn-
Haa evicmaska «Cnopm. Momop. Tionune», 6 pamkax Komopoli ¢ Hcyp-
Haaucmamu gcmpemuaucs 4aensvt Komanoot «KAMA3-macmep», komo-
pas 3aeepuaem nod2omoeky K paaiu «JIuccabon — Jlaxap-2007».

Berpeuy ¢ mpeccoit OTKpBUT pyKOBOIWTENh CTOPTUBHOTO KOJUIEKTHBA
CewmeH SIky0oB: «Ha Tpaccy BbliinyT Tpu «00€BbIe» MAIIMHBI U CTOJIBKO Ke
aBTOMOOMJIEI TEXHUYECKOM MOAAEePKKHU. A BOT COCTaBbl SKUITIAXKel He-
CKOJIbKO M3MEHWJIKChH IO CPAaBHEHWIO C TIPOIIUIBIM TOAOM». B TepBbIit
3KuMax B 3ToM roay Bouuiy Bnamumup Yarux, Cemen SIky6os u Cep-
reit CaBocTuH. Bropast 6purama coctout u3 onblITHbIX Mibruzapa Map-
neesa, Aiinapa bensiea u Onyapna Hukonaesa. TpeTbio MalmHy ToBeeT
Cepreii PelieTHUKOB BKyTIe CO IITypMaHOM AHapeeM MoKeeBbIM 1 MeXa-
HUKOM DayapaoM KynpusiHOBBIM.

Yro Kacaercs u3MeHEHNI B KOHCTPYKIINU aBTOMOOWIISI, TO OHA He
TpeTepIiesia cepbe3HbIX mepecTpoek. Ha Tpaccy BoiiineT mpoBepeHHbI
BpeMeHeM U noporamu aBTomapad®oHoB KAMA3-4911 Extreme.

20 nexabpst Ha3HAYSHBI TOPKECTBEHHBIE MPOBOMLI 13 HabepexHbIx
YenHoB, a 23 nekabpsi — TpaTuIIMOHHAS TOPXKECTBEHHAST LIEPEMOHUS TTPO-
BomoB ¢ KpacHoii momanu. Kak M3BecTHO, CTapT pajjid M3HAYaJIbHO
ObUT 3aITAaHMPOBAH Ha TIEPBBIN JI€Hb HOBOTO TO/A, HO, KaK TIPEIIONIo-
SKWJIM KaMa30BIIbl, OPTAHU3ATOPBI PELIIIN AaTh CIIOPTCMEHAM TepeN Co-
PEBHOBAHMEM BO3MOXHOCTb IOCTOHO OTMETUTb MPA3IHUK U MEPEHECTU
HayaJio TOHKY Ha 6 stHBapsi. [TpaBma, ecTh U ellle OIHa BepCHsl Pa3BUTHS
coObITHil. COracHo ei, KaxIblil TOM B IEHb CBOETO POXIEHUS, 5 STHBA-
psi, Branumup YaruH BbIMIpbIBalT OYepeNHOI 3Tam, W, BO3MOXHO, B
3TOT pa3 OPTraHU3aTOPHI PEIIVIA TAKUM 00pPa3oM OTBECTH yIady OT poc-
CUICKOI KOMaH/IbI, JaB TOHIIMKY BO3MOXHOCTh OTMETUTH TIPA3IHUK 10
Hayasa roHKHU.

Boneabmuky cMOTYT CIeIUTh 3a pe3yJbTaTaMU POCCUUCKON KO-
MaHIBl Onaromaps TpaHchasAusaM TenekaHana «Crmopt». Kak ckazan
Ha npecc-KoHMepeHIMU TUPEKTOP Mo UHOOPMALMOHHON MOJIUTUKE
«KAMA3a» Bragumup CamoiiioB, Bce BOMPOCHI C KAHATIOM PEllIeHbI
Ha 90%. TlnaHupyeTcs Mo XOAy TOHKU BBIMTYCKATh IPOTPaMMbl B hop-
MaTe exeaHeBHBIX 50-MMHYTHBIX BBIITYCKOB, KOTOpPbIE OYIYT COMpPO-
BOXIAThCSI MPSIMBIMU BKJIIOYEHUSIMUA C TPACCHI U XPOHUKOM TIPEIbI-
IYIIUX 3TATOB.
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MPOEKTb! / MEPCIMEKTVBb

BEPEXXAVIBOE [POV3BOACTBO

NPHILIEN, YBUREN, ¢
IPEAADKMA!

B smy npocmyro cxemy yxaadviearomes omxpotmus
MEOPHECK020 KOAAEKMUGA 3A20MOGUMEABHO0 UeXa NPeCcCco6o-
PAMHO20 3a800a, no3eoasrouiie npeonpusmuio coepe4n
SHAUUMENAbHbIE CYMMbL HA SKOHOMUN MEmalla u

3Hepzopecypcos.

Ilymv om udeu 0o ee peaiusauyuu uymo Oaunnee, Ho
npeodoaems €20 nomozaem 6.1a0eHue UHCIpymMenmapuem

«bepescausoeo npouszsoocmear.

C azaMu rporpaMMBbl, IO3BOJIsI-
IOLIIEi ONTUMU3UPOBATh IIPOU3BO/I-
CTBEHHbIC 3aTPaThl, HAYAIBHUK 3a-
roToButebHOrO 1exa Tanrar Ila-
pAaroB U1 €ro 3aMeCTUTEb 10 TeX-
Huuyeckoii yactu JIenuc Crapiuos,
KaK ¥ Ipyrye pyKOBOIUTEIH CPEJi-
HETO 3BeHa, TI03HAKOMUIIICH Ha yII-
paBJICHYECKOM TPEHUHTE IO IpH-

MCHCHHUIO METOIUK ITPOTpaMMbI

Mnoeue pyxoeooumeau OAO «KAMA3» e6cex yposneii npouwau o0yuernue no

«bepexuBoe rponsBoncTBo». Me-
XaHU3MBbI €€ BHEAPEHMSI Ha KaMa-
30BCKOI1 MOYBE YaCTO POXAATUCH
B OXKECTOUEHHBIX CIIOPAX C TJIABHBIM
aHAIMTUKOM KoMMaHuu bopricom
Mopo3zossiM. [Tocse kypca o0yue-
Hust «Kackan-2» Ha mpeccoBo-pam-
HOM 3aBOfi¢ ObUIO CO3JaHO CEMb
TBOpYeCcKuX Tpymil. OmHy U3 HMX
BO3IJIABUJT TUPEKTOP TT0 KAYEeCTBY

Tamesna BEJIOHOXXKKHHA
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Buxkrop JIockyToB, OTBe4aIOIINil U
3a peaM3aluio nporpamMmbl «be-

PEXITMBOE TIPOM3BOICTBO» HA TIPEJI-
npusaTud. 3anava, MmocTaBleHHAast
Tepen YYeHUKaMK, BOOPYKEHHBI-
MU HE TOJBKO 3HAHWSIMU, HO U
«CeIbMBIM YYBCTBOM», BKJIIOUMB-
IIMM BUICHHE ITOTEPh, JAKOHUIHA
¥ BaXHa — YMEHbIIEHUE 3aTpat
TpY Hape3Ke MeTaslia.

IlepBbIM OOBEKTOM MPUIIOKE-
HUS TBOPYECKOU MBICTU cTaya
cToiika eBporardopmel. BHuma-
HMeE K Hell pUBJIeKIIa OOJIbILIast Tpy-
IOEMKOCTh M3TOoTOBIeHUs. st
TOJTyYeHUsI KOHEYHOTO Pe3yJibTaTa
CHayaJia [IECTUMETPOBBIIA JIUCT Me-
Tajuia (ero CreluaJbHO 3aKa3biBa-
JIV TIOCTaBIIMKY) A€V TIOTIOJIaM,
3Ty OMEPaLUI0 MOXHO MPONeNaTh
JIVTIH Ha OMTHOM M3 CEMU PacKpo-
€YHBIX KOMIUIEKCOB 1iexa. [lotom
TPEXMETPOBBIE JIMCTHI «pe3aJIM Ha
sanry». Bo Bpems TpeTbeit onepa-
LMY U3 Y3KWX JICHT Ha THIHOTUHE
Hape3aJii MeTAUIMYECKUe KapToy-
Ku. A mouemy Obl [UIsi coKpallle-
HUS TIOTEPb HE TIPUBO3UTH METaJl-
JIOTIPOKAT B PYJIOHE ILIMPUHOM, paB-
HOI OJHOM M3 CTOPOH 3TOW AeTa-
m? 3anaB cebe 3TOT BOIPOC, Ujie-
HBI TPYIIBI TPOAHATU3UPOBAIU
CITMCOK TIOCTaBJISIEMOTO Ha 3aBOI
METaJUTONPOKATa Y HAIIUTK BAPUAHT
nopxozsiuero pazmepa. HauanbHuk
mexa Tanrar llapamnos cBsizancs ¢
KOHCTPYKTOPaMU U TEXHOJIOTaMHU,
OHU TPOBEIM HUCIBITAHUE 3TOTrO
MaTepuaja, MOCTaBISIEMOro s
WU3TOTOBJIEHUST NPYTUMX JAeTajeil.
[pemnoxeHHast MapKa MeTajlIa ero
YCIELIHO Tpoliial

Panbirie 11st BRIKPOIKY 3ar0TO-
BOK Ha MECSIYHBIN IJ1aH TpeOoBa-
J1ach pabora Tpex cMeH. [Tocne pe-
JIM3aliy TIPOEKTa TPYITOEMKOCTh
orepauuy YMEHbILUIACh B TSITh
pas, 3a ToI 9KOHOMUTCSI MeTalia
Ha MAThCOT ThICSY pyoJieil, Kpome
TOT0, COKpaTWJIMCh 00bEM MOTPeOd-
JISIEMBIX HEPTOPECYPCOB U BPEMsI

Ha TPaHCIIOPTUPOBKY HECTaHAAPT-
HBIX JIMCTOB METaJllIa B 1IeXe.
Wnes BToporo npoekra poau-
JIach OCJIE 0YEPETHOrO Cropa C pe-
MOHTHUKaMH. Te ObLIN HEJOBOIb-
HBbI METPaXKOM PETyJISIpHO OpaKye-
Moro MeTajuia. [loptuna noporoc-
TOSIIIMI MaTepuay JIMHUS TIOTe-
peuHoii pe3ku. B rodpy meramn
CMUHAJIM pa3KMMHbIE BIKHU PYJIO-
HOpa3MaThIBATEIsI, TIOC/IE TOTO KaK
Ha KaTyllIKe OCTaBaJIOCh HECKOJILKO
«HUTOK» MaTepuaa. M3-3a nedpekra
MeTaJul HeJb3s yXe OBbLIO HC-
TOJIb30BaTh Ha TaKUE JIMLICBbIC e~
TaJlM, KaK KabuHa, IBepb, Kphllla
KAMA3a. Ilo ciioBaM 3aMecTUTe-
JI HavaJIbHUKA 11eXa 10 TeXHUYeC-
koii yactu enuca Crapiiona,
OBLTO TIPEIUTOKEHO 110 Mepe YMEHb-
LIEHUS MEeTaJlIa Ha KaTyIlIKe YMEHb-
1IaTh AaBJIE€HUE B pa3KMMHbIX BaJl-
Kax. OISITh MeperoBOpUIN C TeX-
HOJIOTOM TE€XHHUYECKOro OTaesa
wraMnoBku Maxtymoii CanaxoBoid

1 KOHCTPYKTOPOM OT/IeJIa TJIaBHO-
ro MexaHuka Xapaammuem Huko-
JYIIKUHBIM. Bpuraga peMoHTHO-
MEXaHWYEeCKOro 11exXa M3roTOBUJIA
3aryacTu, pabodue 1exa peMOHTa
1 00CITyKMBaHUS TEXHOJIOTUIECKO-
ro 00OPYIOBaHUS UX YCTAHOBWIIM,
¥ HAvaJINCh WCTIBITAHUSI, B KOTO-
PBIX aKTMBHOE y4acTUe TIPUHUMA-
JIM HaJlaaquuKu — Opuraavpsl Ju-
Huit Anexcanap Kocapes, Huko-
Jlaii AJIbMETKUMH.

Pacyer okazascst BepHbIM, ceii-
Yyac JaTYMKU YCTAHOBJIEHBI Ha ONTHY
U3 IBYX OpaKOHOCHBIX JTMHUA. [1o-
TepU MeTaJlla yaaJoCh yMEHBIIUTh
Ha 80% , 4TO BBIJIMBAETCS B TOHO-
BYI0O OKOHOMUIO B 4,5 MWIIMOHA
pyosneii.

Tperuit nmpoexkT, poXAeHHBIN
TBOPYECKOW TPYIIONA 3arOTOBU-
TEJIBHOTO 11eXa ITPECCOBO-PAMHOIO
3aBOJIa, MOKa HAXOAUTCS Ha pac-
CMOTPEHUH B CITy>kK0e KOOPIMHALIMK
npoekToB OAO «<KAMA3». U xotst
CPOK €ro peajuzaluu 0003HaYeH
naroii 31 suBapst 2007 rona, B 1exe
HOBasl cxeMa yxe roToBa K arpo-
Oauuu. Mped cHuXeHus morepb
TIPY U3TOTOBJICHUH JCTAJIN TITYIIH-
TeJst st aBTOMOOMIIsT 6520 TosiBU-
Jlach U3 6J1aroro HaMepeHus1 — Ha-
BECTH B LieXe MopsaoK. YacTh mo-
IIaAM B HEM 3aHUMMAalOT OOpe3KU
«000MH» ATIOMUHUPOBAHHOM cTa-
T, TIPUTJIIACTUCH pebsita, a Beob
00pEe3KU-TO He M3 IeLIEBbIX. DTOT
Matepual IIUPUHOM B ThICSUY MIAJI-
JIMMETPOB CIIELUAIBHO IJIST U3r0-
TOBJIEHUSI TITYLLUTEISI U151 OOJTbLLET-
py3a mnoctapisitoT u3 [epmanuu,
MpUYEM pacIlylaulBacTCs 3aBOJI 3a
Matepuall He 1o METpaxy, a 1o Becy.
Ho nockonbKy A5 3aroTOBKY HYy-
XeH MeTayul IUpUHON 825 Muii-
JIMMETPOB, JIMILIHEE OTPE3aloT, a

ITOTOM CHAIOT B KaYeCTBE OTXOIOB
1o OpocoBoii 1ieHe. B 1ensx axo-
HOMHU «OepexauBas IpyIma»

MPEeMTIOXKMUIA TTPUBO3UTh METaJT
TOW IIMPUHBI, KOTOpasi HEOOXOau-
Ma IUTsl 3aTOTOBOK. PykoBomurenu
1IeXa CBSI3aIMCh CO CIelMaInucTa-
MU JenapTaMeHTa 3aKyIloK U Jio-
TMCTUKW, TEXHWUYCCKUM OTHEJIOM
peanu3aluy MPOeKTOB U MaTepH-
aJIbHBIX HOpMaTUBOB. IlocTaBiu-
KM COIJIACHJIMCH C HOBOTO roia OT-
npaBisATh Ha «Kamckwuii [TP3» me-
TaJul HeOOXOAMMOI 1UPUHbL. Te-
Tieph 3aBOJI OY/IET IUIATUTD 32 MEHb-
LM BEC MOCTaBISIEMOTO MaTepH-
aja, OTXONOB He Oy/eT, a TEXHOJIO-
TMYECKMIA TIPOIIECC COKPATUTCS Ha
OIHY onepaluio. DKOHOMUYECKHIA
o3¢ deKT OT BHEAPEHUST 3TOrO MPo-
€KTa, TI0 pacyeTaM CIeLMAIVCTOB,
COCTaBUT TMOJITOPA MUUIMOHA PYO-
JIE B TOL.

B nekabpe Ha rpeccoBo-paMHOM
3aBojie OymyT MOABENCHBI UTOTH pa-
0OTbI ceMU BHEAPEHYECKUX TPYIIIT,
PabOTABIIMX ITO Pa3HBIM METOIMKAM
«bepexmBoro mponsBoACTBa». 3a
MOJIroia OHM TIPEVIOXKUIN peau-
30BaTh 38 MPOEKTOB, HAMPABICHHBIX
Ha 5KOHOMUIO MeTajlla M SHEepro-
pecypcoB. Crenyiolasi CTyrieHb —
ooyuyeHue «Kackan-3». B 3aroro-
BUTEJIBHOM II€Xe OHO HAyajoCh C
MOMEHTa pealn3alluy MX IepBOro
MPOEKTa, MOCKOJbKY B KaXIOM U3
HUX YYaCTBYIOT OPUTafvphI U CTap-
e padouue. Jenucy CrapiiioBy
HaliTU JUAepOB B Opuragax ObLIO
HETPYIHO, IO CBOETO Ha3HAYCHHUS
3aMeCTHTesIeM HadyaJlbHUKa 11exXa OH
JIBa rofa paboTaa MacTepoM U Io-
3TOMY 3HaeT JIIONeH, MEIOLINX BeC
B KoJutekThBax. Ho Benb M MX HyX-
HO yOeIuTbh B 1IeJIECOO0pa3HOCTH
Wzie, HEOOXOIMMOCTH €€ BOILIOLIE-
HUS U1 JAJIBHEMIIETO YCIIEIHOTO
pa3BuTHs Mpou3BoAcTBa. Jpyroro
croco6a MpoOUTh paBHOMYIITHOE CO-
3eplLiaHre CaMOTr0 MHOTOUYHCIIEHHO-
o pesepBa nporpamMMsbl «bepexiu-
BOE TIPOM3BOICTBO» ITOKA HET.

[OPHTM YLGIIEKA

cucmeme Jlun, cucmeme bepexcausozo npouzeoocmea, Kkomopas oaerm
PeaibHyI0 603MONCHOCIG COKPAMUNG NOMEPU U NOGLICUMD I hexmuenocmo
npouszeodcmea. Ce200Ha peasuzauus 3moi npopammovt — 00HO U3
cmpamezu4ecKux HanpaesieHuil 6 0essmeAbHOCIU KAMCK020 A6mo3asood.

B nosabpe ¢ Examepunoypee omxpoira dsepu Poccuiickas Jlun Ilxoaa
«3BE3JIbI BEPEXK/IHBOI'O ITPOHU3BO/[CTBA», opeanuzoeannas
«Ilenmpom Openpom». Ha 5-0neenyro ceccuro cobpaauce cneyuaaucmol
noumu 150 eedywgux npednpusmuii peaibHoz0 cexmopa poccuiickor
IKOHOMUKU, 6 mom uucae npedcmasumeau «KAMA3a». B npocpamme
ocenneiti ceccuu Jlun Illxoavt npowen yuxa cemunapos om eedyugux
3apybexcHbIx u ome4ecmeeHHbIX IKCNEPmo6-npaKmuKos.

O poau cucmemvt Jlun 045 npednpusamus pacckaszaa é becede ¢
ocypraaucmamu oupexmop xkomnanuu «Ilenmp Openpom» Anexceii baparnos,
eedywyuii mpenep-nacmasnux no cucmeme Jlun ¢ naweil cmpare.

— Taumu Ono, co30amens npouzsoocmeen-
Hoti cucmembt « Toilombr», cmasweli 0cHo6oil
cucmembt Jlun, chopmyaupoeaa ee npunyun
oueny kpamko: «Bce, umo Mot doaxcnol oe-
Aams, — 3Mo COKPauams 6pemsi Mexcoy no-
cmynaenuem 3aKasa u noay4enuem demnee 3a
€20 @vinoanenue...»

— Ha camom nene Bce ropasmo ciox-
Hee. DTa KOHLEMLMs BKITIOYaeT B ce0sl Lie-
JIbliA KOMIUTIEKC TIPUHLIMIIOB, MOIXOA0B U
METOIVK, KOTOpbIe HEOOXOAUMO TpUMe-
HATb Ha MPEANpPUITUU. Y HAC YXe ecCTb
OMBIT aJanTaly 3TOM TEXHOJIOTHU K yC-
JIOBUSIM HAIIIEH CTPaHBI, YIAIOCH PEATN30-
BaTh HECKOJIBKO MPOrPaMM pa3BePThIBAHUS
cucTeMbl JIMH B KPYMTHBIX POCCUICKHX KOM-
MaHusIX, B TOM yncie Ha «KAMA3e».

SINOHIIBI HAYYMITUCH JIEIaTh aBTOMOOM-
'y «Dopma», HO 3a CYET BHEAPEHUS TeX-
Hojornn «bepeXmBoro mMpou3BOICTBa»
HACTOJIbKO MOBBICKIIN 3(P(PEKTUBHOCTD, YTO
MOTECHWJIM CBOMX YUMTETIEH Ha UX XK€ PbIH-
ke B CIIA. KcTtati roBOpst, MUHUCTp aB-
ToMOOMIbHOI mpombliiiuieHHocTH CCCP
Buxrtop Hukonaesuu Ilossikos eie B 1974
TONy C TPYIIION CIIEIUATUCTOB TTOCETHI
HECKOJIbKO SITTOHCKMX aBTO3aBOIOB U ObLIT
HACTOJIbKO YIMBJEH YBUAEHHBIM, YTO 10O
UTOTaM 3TOTO TTOCEIEHNsT ObIIO TIPOBee-
HO HECKOJIbKO COBelIaHMii, a B MOCKBY
ObUTM HaIpaBIeHbl MPEATIOKEHUS O CyLLEe-
CTBEHHBIX I3MEHEHUSIX B OPraHU3aINN pa-

60THI coBeTcKoro aBrorpoma. Ho, K coxa-
JICHUIO, TOTIA 3TH MPEIUIOKEHUS BXOAMIN
B NPOTMBOpEYME C TUIAHOBON 3KOHOMMU-
KOIi 11 OBLTM OTBEPTHYTHI.

— H3menuau au epems u cumyayus
Ha polHKe 6324510bL ONEHeCnBEHHbIX NPO-
useodumeaeii?

— Bce kommaHuu, npu3HaHHBIE JIUIE-
pamMM POCCUICKOTO aBTOMpPOMA, TMPUCTYITH-
JM K peanm3auuu nporpamm «bepexiu-
BOTO MPOM3BONCTBA», 3TH MPOTPAMMBI Te-
nephb SIBIISIIOTCS BhIpAXXEHUEM MX OHM3Hec-
crparernu. Ho momuepkHy, 4To UMEHHO
0o0y4YeHHEe KaXI0ro pabOTHUKA SIBISIETCS
00s13aTeIbHBIM YCJIOBUEM BHEPEHMS TeX-
HoJoruu «bepexkIMBOro Mpou3BOACTBA»,
TOCKOJTbKY Peub MET O BOBJICUSHUH B MPO-
necc 6ykBabHo BCEI'O ITEPCOHAJIA —
OT IreHepaJIbHOTO AUPEKTOPA 10 TPY3UHKa.

Tpoliecc HEMPEPHIBHOTO YIYYILICHUSI
MpOoU3BOACTBA d(D(GEKTUBEH TOJIBKO TOTA,
KOTZIa B HEM yJacTBYIOT Bce. Ecim Kaxmprit
paboTaroluii BHECET CBOIO JIETITY B yIIyd-
1LLIEHUE TEXTIPOIIECCOB, TO B UTOTE MPEIIpPH-
SITHE TIOJTy4aeT KOJIOCCATBHYIO SKOHOMUYEC-
Kyto BbITOomy. B aTOM M 3akmoueHa cuia
MOMOOHBIX Mporpamm. [TpuyeM 3KOHOMU-
yeckuii a(peKT co3maeTcsl OT BIOXEHUI B
YyeJIoBeKa, B epecTPOUKY ero CO3ZHAHMSI.

— Kax mym ne ecnomnumo npogheccopa
Ilpeobparxcencroeo c ezo ghopmyaupoexoii pas-
Pyxu...

— B TOM-TO M [€10, YTO TEXHOJIOTHSI
«bepexI1MBOro Npor3BoACTBa» MO3BOJISIET
YBUZIETh T€ MUJUTMOHBI, KOTOPBIE MBI OYK-
BaJIbHO TOITYEM KAXKIbIA IEHb, HE 3aMeyast
notepb. bosee Toro, B xone peanusaluu
TaKUX IIPOTPaMM YK€ Yepe3 KaKoe-TO Bpe-
MsI caMy paOOTHUKY MPEIIPUSTHS HAur-
HAIOT YyBCTBOBATD Y/Iy4ILIEHUE YCIOBHIA TPY-
na. Ipolie roBopsi, BHIIIONHSISL Ty XK€ ca-
MYI0 HOpMY, OHM MEHbIIE YCTalOT, II0-
CKOJIBKY VX pabouee MECTO YCOBEPIIICHCTBO-
BaHO, YJIyullieHbI Tipotiecchl. I 310 He mna-
Jaet ¢ Hebec, BCe 3TO — [IENIO UX PYK, pe-
3y/IbTaT UX MpeaioxkeHuii. Korma kaxnbiit
pabOTHMK 3aBOIa HAYYNUTCS BUIETh U JINK-
BUAMPOBATH IIOTEPH, SKOHOMUYECKUIA 3(h-
(eKT OT BHEAPEHUST TEXHOJIOIMY HAulHA-
€T PacTH KaK CHEXHBIA KOM.

— Kax dosazo e20 ncoame?

— OLLYTUMBII 5KOHOMUYECKUI 3P PeKT
BO3HHUKAET YK€ Uepe3 HECKOJIbKO MECSILIEB.
Harm 3aHaTHS KaK pa3 ¥ MOCTPOEHBI Ha
TOM, YTOOBI JIIOAY HAYYMJIMCh M Hadald
pelarhb pobIeMbl, KOTOPhIE MELIATA UM
JUTUTEIbHOE BpeMst. Takoil oaxo/ IoMo-
raeT repecTparBaTh CO3HAHHUE, HaeT Kax-
JIOMY YeJIOBEKY OIIYIIIEHUEe CBOEH 3HAUM-
MOCTH, YBEPEHHOCTD B YCIIEXE.

— Bot 2060puiu 0 4100s5x, Komopote 00.4c-
HbL KoHmpoauposéamy npoyecc. Peub udem o6

obwecmeennoli nazpyske?

— Pazymeercs Het! D10 1ITaTHAsA TOIK-
HOCTb, IPMYEM Ha TakKylo paboTy HYXKHO
HATIPABJISITH CAMBIX JIYUIIIUX CIIEIIUATIACTOB,
a He TeX, KTO OKaszajcsl Mof pyKoil. Mbl
TpeiaracM BapuaHThl OPraHU3alMOHHON
CTPYKTYPBI, HO TOJIbKO PYKOBOJICTBO KOM-
MaHUY IPUHUMAET PEellIeHNe O TOM, KaKO-
Ba OHa OyeT B pealbHOCTU. BaxkHo, 4TO-
OBl 3Ta CTPYKTypa MPOHU3BIBAJIA BCE TIPEIT-
MpUSITHE, HE TPOITyCKash HU OJHOTO 3Be-
Ha. Kak MUHUMYM IITaT 3TON CTPYKTYpPHI
CO BpEMEHEM JIOJKEH COCTaBUThL HE MeHee
1% or 00l1LIei YNCTEHHOCTH TIPEATIPUSITHS,
3TO 0011IEMUPOBOIA cTaHAapT. XOTs Ha «bo-
WHTe», HallpuMep, oH pocturaet 3%.

BaxxHo, 4TOOBI yCKOpEeHHe JOCTUTATIOCh
He MEeXaHUUYECKH, a 32 CYeT U3MEHEHMST TeX-
mpoiiecca. A Ul 3TOTO Halo MpoaHa-
3UPOBATh KAXKJIYIO OMEePAIHIO, IIOCMOTPETH,
MoYeMy MPOUCXOOUT TO WM MHoe. KoH-
mernust JIMH He Kakasi-TO aJbTepHaTHB-
Hasl CUCTEMa, OHA BKJTIOYAET B ce0s U CH-
CTEMY KauecTBa, U YCOBEPILIEHCTBOBAHNE
JIOTUCTUKM, Y IPYTHE HaTpaBJIeHUsI 10 Oe-
3BIHBECTUIIMIOHHOMY COBEPIIIEHCTBOBAHUIO
TPOU3BOACTBA.

Ho camoe rtaBHOE — MBI TOJDKHBI TIpa-
BUJILHO «BKJTIOUMTh» YEJIOBEKA B 3TOT MPO-
uecc. M Torma oH yxe MpocTo HE CMOXET

paboTaTh MO-CTApOMY, YITyJIIeHUE TTPOU3-
BOJICTBA CTAHET IMOTPeOHOCTLIO0. MIHBECTH-
POBaTh B YeJIOBEKa — MHOTO BBITOIHEE, YeM
00 3TOM TIPUHSITO TyMarTh.

— Maiixa Beiioep, uzéecmmuutii JIun-3xc-
nepm u3 Amepuxu, aemop xnueu «Hncmpy-
MeHmbL Gepexcausozo npouzeo0cmea», cKa-
3a4 Ha 00HOM U3 npowedwux 3ansmui: «Bawa
cmpana nepexcuaa 12-14 msaxceavix aem.
Cezo0ns 6vt, ynpaeaenuypt Hoeoli Poccuu, ne-
pesopavueaemne 3KOHOMUKY 6BEPX MOPMAUL-
Kamu, omKpoleas ceoum npeonpusmusim
00po2y K KOHKYPEHmOocnocooHocmu 6 2106a.16-
HOM macwmmapbe...»

— MIMeHHO Tak, MHOTME U3 POCCHUIAC-
KUX TIPOM3BOIMTENICH YXe TMOIpoOoBan
«Ha BKYC» IEVCTBEHHOCTb U 3(D(PEeKTUBHOCTD
HMHCTPYMEHTOB, C(DOPMYJIMPOBAHHBIX KOT-
na-To Toyota 1 oboratieHHbIX onbiToM GE,
Ford, Boeing, Alcoa, Xerox, Caterpillar u
MHOTMMU IPYTMMM U3BECTHBIMY TPaHCHA-
LIMOHAJIBHBIMU KOMITAHMSIMU. §1 OUeHB par,
YTO 3a TIOCJIEMHNUE 5 JIET YUCIIO SHTY3HMAaC-
ToB Lean Manifacturing BEIpOCIJIO B COTHHU,
naxe, TOXaIyid, THICSYM pa3. DTO XOpo-
Uil 3HaK. 3HAK MO3UTUBHBIX YCTpeMIIe-
HMIA K Pa3BUTHUIO M 3aBOEBAHUIO JIMOEP-
cTBa. 3HaK MPaBWIbLHOW JTOPOTH B IIUBU-
JIM30BaHHBIA PHIHOK.

CIPABKA

«Ilenmp Openpom» — eedywuii poc-
culickuti npoeatioep ycaye no 0cé0enuro
cucmemot Jlun (bepexcausoe npouzeod-
cmeo, Kaiidzen, Toyota Production
System). Cpeodu kauenmoe «Openpoma»
— «Pycaar», «KAMA3», BCMIIO-
ABHCMA, «AemoBA3», «Ypaimaw3sa-
600», Konoumepckas ghabpuxa «1 Mas»,
«Ypaaceazvunghopm» u dpyeue komnanuu
Poccuu u bauxcnezo 3apybexcos. Ilpoex-
mot «Ilenmpa Openpom» nomozarom
npeonpusimusm Cyuw,ecnmeeHHo Nogbi-
wamo ceo10 KOHKYPEeHMOoCnocoOHOCMb 3a
cHem GKAIOMEHUS GHYMPEHHUX Pe3ePeos
Ipghexmuenocmu na ocnose 6oeaenenus
6cez0 nepconana 6 HenpepvleHoe cosep-
WeHCMBOBANIE NPOUECCOB U NOCPOCHUE
IIpouzeoocmeennoii Cucmemot Pocma.

HOBOCTA
ABTONMPOMA

“TA3EAH” AOPOIKAHIT

Omcymcmeue KOHKypeHUUU 6 cezMenme CpeoHux
2PY306UK06 C UHOCTPAHHBLMU ModeasiMU no36oauto TA3y
Yyeeaunums c aneaps uenvt na 5-8%. Anaiumuru om-
Meuaiom, 4mo paxmuyecku nogviulenue 3a 200 Ha ca-
Myto X0008yro modeab — Gopmogyio «l azeav» cocmaeuio
27%.

3amectuTesb reHaupekTopa drpmel «Huxkeropo-
net» Cepreit IMMOHHUKOB coobmt, uto I'A3 pa-
30CJ1aJ1 CBOMM JJIepaM MKUCbMa O MOBBILIEHUH 1IEH
Ha rpy30BbIe aBToMOOMIHN «I'a3enb»: [A3-3302 — Ha
8% u cpennue rpy3oBuku ['A3-3309, [A3-3307 u
«Banpait» TA3-3310 — Ha 5%. Tak, 'A3-3309
(6oproBas «I'azenb») 6ymet ctouts 291 000 pyo., a
T'A3-3310 («Banmaii») — 444 400 pyo.

[To MHeHUIO aHanUTMKAa KOoMnaHuu «DPuHaAM»
Anekcanapa KopHuenko, y 'A3a eile ecth 3amac
TPOYHOCTH ISl POCTA LIeH Ha MPOAYKIIMIO: UMITOPT-
HbI€ aHAJIOTU CTOSIT JOPOro, mostomy I'A3 Moxer
TIOBBIIIATH LICHBI, HE PUCKYST CHU3UTH 00BEM ITpoIaxk
JI0 TeX Top, Mmoka B Poccru He HauHETCsl aKTUBHOE
pa3BUTHE MPOU3BOJCTBA MHOCTPAHHBIX MAIIIVH.

KPUIUC NEPENPOU3BOACTBA

«AemoBA3» nepexcusaem xcecmouatimuii Kpusuc
nepenpouseodcmea. Y ouiepoé cKonu.ioco He mMenee
72 000 asmomobuaeii, umo 6060e npesvluiaen Hopmy.
Ymo6bt npeodoaems Kpusuc, «AemoBA3y», 603moixc-
Ho, npudemcsa omovixams 0o 15 aneaps.

ITo cnoBam ogHOTO U3 NUIEPOB, Mpoaaxu Kalina
TTOYTH BCTAH, TJIOXO MPOJAIOTCS U «IECATKH», CTa-
OMJIBHBIM OCTaeTCsl CIIPOC Ha ceMeicTBO Samara-2 1
«kJaccuky» (1o riany «ABToBA3a» B 2006 r. Oymer
npousBeneHo 435 000 aBToMOOWMIIEIT).

Junepbl CYMTAIOT IPUYMHOM KPU3KCA CEHTSIOPh-
CKOE TTOBBIIIEHME IIEH Ha BECh MOIEJIBHBIN Psil Ha
4000 py6. (xpome Niva, momopoxaniueit Ha 1000-
3000 py6.). B utore Lada cpaBHsIIMCh WK gaxke 000-
THaJIA TI0 CTOMMOCTH Heloporve nHomMapku. Renault
Logan mMoxHo Kyrmuth ceitdac 3a $9500, Chevrolet
Lanos — 3a $9000, a Kalina crout okoso $9700, «ie-
carkm» — ot $9400.

AEPKATD AW
AKUHW “ABTOBA3A™?

HUT «ATOH» npexpawaem anaiumu4eckoe ocee-
wenue axyui komnanuu «AemoBA3».

«3a mocnenHue 12 MecsiieB He TIPOU3OIILIO HU-
KaKUX MOJIOXUTEIbHBIX UBMEHEHMIA. 3a 3TOT IEPUOT
CTpaTerust KOMITAHUY ycTieia He pa3 TIOMEeHSIThCST Ha
JIMAMETPAIBLHO IIPOTUBOIIOIOXHYIO — OT pa3paboTKu
COOCTBEHHBIMU CHJIAMM HOBOM <«HAI[MOHATbHOI»
MOJIEJIM aBTOMOOWMIISI (KOTOpast A0JKHA Oblia (hMHaH-
CHPOBAThCS FOCYAaPCTBOM) [0 CIUSIHUS C APYTUMMU
POCCUICKMMU aBTOMOOUIbHBIMU KOMIIAHUSIMU (Ha-
npumep, ¢ «<KAMA3om» u 'A3om) 1 iMpokomacui-
TaOHOTO COTPYAHMYECTBA C KPYIMHEMIIMMHU MUPOBBI-
MM aBTOMOOWJIbHBIMM KOMMaHUAMHU. OIHAKO HU
OITHO M3 3THUX IMPEIIOXEHNI He OBUIO YTBEPXKICHO
OKOHYATEJIBHO.

Bynyiiee ocraercst HeonpeneneHHbIM. Takum oopa-
30M, YYUTBIBasi OTCYTCTBUE OIPENEIICHHOMN CTPaTeTry
M [IPO3PAYHOCTH, a TAKXKE C1abble (PUHAHCOBEIE U OIle-
paLMOHHBIE TIOKa3aTeNu, Y «ABTOBA3a», cyzs mo Bee-
MY, TIPAKTIIECKN HET IITAHCOB CTATh MPUBJICKATETBHBIM
HMHBECTULIMOHHBIM OOBEKTOM, IO KpaiiHelr Mepe, B
CPeIHECPOYHOI TepCreKThBe. MBI OT3bIBAEM HAIILy
PEKOMEHIALINIO «JIepXKaTh» aKIMKM KOMITAaHWUHU U TIpe-
KpallaeM ee aHATMTIYECKOE OCBEIEHIE», — COODIIAET
aHamutuk U «<ATOH» Tatbsina Kamyctuna.

BbINYCK ABTOMOGHAER
B POCCHH PAGTET

Ilpouzeodcmeo aemomobuaeii 6 Poccuu ¢ aneape-
cenmsabpe 2006 e. évipocao no cpaéHeHuro ¢ anaio-
euunovim nepuodom 2005 2. na 11,4 npouenma, do
1231394 mawun. 06 5mom IIPAHM-TACC coobuu-
au 6 040 «Asmoceavxozmaur-Xoadune».

B vactHOCTH, B stHBape-okTsiope 2006 r. B Poc-
cuu 6bU10 BhIIylieHO 203126 rpy30BbIX aBTOMOOK-
neit (172108 mans rogom panee) u 956114 nerko-
BBIX aBTOMOGOMIIEH (874506 MalIMH TOIOM paHee).

B tom uucne B siHBape-okrsiope 2006 r. B PO
ObLIO cOOpaHO 6646 rpPy30BBIX aBTOMOOMIIEH MHOCT-
paHHOro npou3BoAcTBa (1775 MalIMH ToJ0M paHee)
u 214220 nerkoBBIX aBTOMOOMJIE MHOCTPAHHOTO
npousBoncTra (127414 mailliH rogoM paHee).

B saBape-okTsi6pe 2006 . [0pbKOBCKMIA aBTO3a-
Bon (GAZA) nipoussen B 0011eit ciaoxHocTy 118700
rpy30BbIX aBromobmieit (113,5 mpolieHTa K sSIHBa-
pro-okTsi6pio 2005 r.) u 43187 nerkoBbIX MallWH
(99,1 mpouenTa K stHBapio-okTsiopio 2005 r.), OAO
«ABTOBA3» (AVAZ) mpousBeno 638504 aBromo6u-
a4 (108,3 mpoiienra), OAO «<KAMA3» (KAMAZ) —
34527 rpysoBbix aBroMobmreir (130,9 mporieHTa),
AMO «3UJI» (ZILL) — 5351 rpy3oBuk (94,5 mpo-
IIEHTa), 3aBOI MUKPOJIMTPAXKHBIX aBTOMOOWIIEH —
2395 aBromobuiieit SsanYong Rexton u 5086 aBro-
mobueit «Oka» (romoM paHee 3MA mpoussen 24889
aproMo0Omieit «Oka»), CepIyXOBCKOi1 aBTO3aBOJI IIPO-
u3Ben 9145 apromobuineit «Oka» — 77,9 mporeHTa K
SIHBap1o-oKTs0pio 2005 .

MPOUERYPA TEXOGMOTPA
YIPOUIEHA

Ha paccmompenue ¢ Ilpagumeascmeo nanpaeaen
npoexm doxymenma, npedycmampueaouiezo uzmere-
Hue npouedypbl nPOX0HCOeHUA MeXOCMOMPA U nocma-
HOGKU HA y4em MpPaHCcnopmHusix cpeocms.

B mpoexTe, B yaCTHOCTH, yCTaHOBIEHA MPOLIEAY-
pa caMOCTOSITETTBHOTO TIPOBEAEHNSI ABTOCATOHAMY Te-
XOCMOTpA U BbIIAYM TAJIOHOB TEXOCMOTPA Ha HOBBIE
aBTo. CorylacHO HOBOBBENIEHUIO, [UTSI MOMYYEHHUsI HO-
MepHbIx 3HakoB B MBI/ noctatouHo Oynet npembsi-
BUTH TAJIOH TEXOCMOTPA, a CaM aBTOMOOWJIb TIPEOC-
TaBJISITh TSI OCMOTPA He MpUAeTcsl. Takke B POEKTe
M3MEHEHMI CKa3aHo, YTO MPOUTH TEXOCMOTP MOXXHO
OyzeT B TIOOOM ropoae He3aBUCUMO OT MPUBSI3KU K
MECTY PErUCTpaliu.
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COLMAANAbHBIA MOHATOP

SKONOII

CAEAYHOLLMIA 3TAN -
GCEPTUDHAKALMA

B ueasx obecneuenus pazpabomku, eénedpenus u noddepxcanus é pabouem

COCMOAHUU CUCTEMbL IKOA0UHMECKO20 MEHEONHCMEHMA, 2eHEPAAbHbIM OUPEKMOpPOM
Cepeeem Koeoeunvim noonucan npuxas «QO enedpenuu Ixonrocuueckoii Iloaumuxu

OAO «KAMA3».

Yem 6bI36aH0 noseaenue INo20 0OKyMeHma, npoKOMMEHMUPOsal Hawel 2aszeme
enaenslii k0102 «KAMA3a» — navaivhux omaoeaa oxpanvt okKpyxcaroulell cpeovi

Baadumup Anrexcanopoeun Cmpeavnukoe.

— CeromHs Bce 3aKOHOMOCIYIIHbIE
MpennpusaTUs, TaK WK MHAUe paboTaro-
LIMe HaJ CBOUM MMMIXEM, UMEIOT Cep-
TU(UKAILIUIO IO CUCTEME KayecTBa, OX-
paHe 3M0pOBbsl U OE30MACHOCTU MEPCO-
HaJla, a TAKXKe OXpaHe OKPYXaIOoLLIeii cpe-
nbl. Tak u y Hac Ha «KAMA3e»: kaue-
CTBO CEPTU(MULIMPOBAHO YXeE JA0JIT0E Bpe-
M, OXpaHa 300pPOBbsl U 0E30MaCHOCTH
MepcoHaia Nnojyynia cepTUudUKauIo B
npouwioM rogy. Ho panbHeiiiuas nepc-
niekTrBa «KAMA3a» HeMbIcIMMa 6e3 cep-
TU(hUKALIMY B 00JIACTU OXpaHbl OKpYXKa-
foweit cpenpl. Ceromns B Poccun meii-
CTBYET HE3aBUCUMOE IKOJIOTUYECKOE Peii-
TUHTOBOE areHTCTBO, OXBAThIBAIOLIIEE 110~
psanka 100 KpyITHEHTIIMX OTeYeCTBEHHBIX

KOMITIaHU, T/ie¢ B 00JIACTU OXPaHbI OKPY-
JKaloIIel Cpebl BBICTPAUBAIOTCSI PEUTHH-
I'M: O0OBEKTUBHO paccMaTpUBAIOTCSI BCe
TOKa3aTeNIv B 3TOi cepe M TMHAMUKA
nx naBrkeHns. «KAMA3» BBINISINUT ce-
TOJHSI JOCTATOYHO XOPOIIIO B PEUTUHTO-
BOM COLIMAJIbHO-3KOJOTMYECKOM CITpa-

BOYHMKE — Ha 27-i NO3UIUH.

BooOie, npuHsiTue U BHeIpeHUE
Oxonornueckoit [ToMMTUK — HEOThEM-
JieMasl 4acTb BBIITOJIHEHUSI POTPaMMBbl
10 BHEAPEHUIO CUCTEMBI 3KOJIOTMYECKO-
ro MeHemkMeHTa. Jlo puHATHS DKO-
siornyeckoii TlonuTuku ObUT MPOBEnEH
MO3TAMHO LIEJbIi psl padoT, BKIOYast
o0yuyeHHUe TTepcoHaa, a Takke ompeae-
JIEHWE 9KOJIOTMYECKMX MTapaMeTpOB BJIU-
STHUSI Ha OKpyXatoulyio cpeny. Crenyro-
LU 3Tan — cepTUdUKALNS, KOTopast
TIOJIKHA HAyaTbCs BO BTOPOM KBapTaje
2007 r. MBI HaxooIMMCsI Ha 3aBeplalo-
LLEN CTaAMM TIPUHSITOTO CTaHIApTA U 3aK-
JII04aeM J0roBop ¢ «PycckuM perucr-
poM» Ha cepTU(DUKALIUIO CUCTEMHO-3KO-
Jiornueckoro MeHekMeHTa «KAMA3a»
110 MaTePUMHCKON KOMITAHUU — 3Ty pa-

00Ty ceiiyac 1 BeleM.

OTKPBITOE AKIJ[HOHEPHOE OBIIIECTBO
«KAMA3»

OKOJIOI'NMYECKAA
INIOJINTUKA OAO «KAMA3»

OAO «KAMA3» gBngercss KpymHEHImMM pei-
npusatreM Poccuiickoit Denmepaliny 1Mo MPOrU3BOI-
CTBY OOJIbIIIErPY3HBIX ABTOMOOMIIEI 1 3aTaCHBIX Yac-
teit K HUM. OAO «<KAMA3» B MoJIHOI Mepe 0COo3-
HaeT MOTeHIINATLHYIO OTTACHOCTh BO3MOXKHOTO Hera-
TUBHOTO BO3JCHCTBYS Ha OKPYKAOIILYIO CPENY.

Llenbto pa3paboTKK U peaausalnuy DKoJornyec-
kot [Tormtrkn OAO «KAMA3» aBIISIeTCST TOCTIKE -
HME HAMMEHBIIIEr0 HEraTUBHOTO BO3IECWCTBMS HA OK-
PYXAIOIIYIO Cpey IyTeM OepeXHOTO OTHOIICHUS K
MPUPOJIE ¥ IPUPOTHEBIM pecypcaM, CHIDKEHHS 00be-
MOB M TOKCUYHOCTH BBIOPOCOB B aTMOC(epy U Mpo-
HM3BOICTBEHHBIX OTXOIOB.

Bricuree pykoBonctBo OAO «<KAMA3» 06s13yeT-
¢S BBINOJIHATH TpeboBaHust Poccuiickoro u Mexmy-
HapOIHOTO 3aKOHOIATEILCTBA, HOPM U IPaBUIT B Che-
pe OXpaHBI OKPYKAIOILICH Cpebl, TOCTOSHHO YITyd-
1IaTh CUCTEMY SKOJIOTMYECKOro MEHEKMEHTA 1 Tpe-
JIOTBpALIATh 3arPsI3BHEHNE OKPYKAIOIIEH CPE/IbI.

Oxonornueckas [lomutnka OAO «KAMA3» oc-
HoBbIBaeTcst Ha TpeboBaHusix MC MCO 14001:2004.

OCHOBHBIMU 3JIeMeHTaMU DKosiornueckoit [1o-
mutukn OAO «<KAMA3» SIBJISIIOTCS:

1. IToaroroBka, BHeAPEHUE M MOCTOSIHHOE CO-
BEPILIEHCTBOBAHME CHUCTEMbI 9KOJOTMYECKOT0 Me-
HeIXKMCHTA.

2. [puHsaTHe ymnpaBieHYECKMX pEelIeHU Ha OC-
HOBE Pe3YJIbTaTOB 9KOJOTMYECKOr0 MOHUTOPUHTA 1
aHanu3a BosneicTBus aesatesibHocti OAO «KAMA3»
Ha COCTOSTHUE OKPYKAIOILEil CPe/Ibl.

3. [lepcoHasibHasl OTBETCTBEHHOCTD BBICILIETO PY-
koBoncTBa OAO «KAMAS3» 3a peanu3zalinio JKoJo-
rrnyeckoii [Tomutrku OO11IeCTBa, HEMPEPHIBHOE YTy4-
LLIEHUE 9KOJOTUYECKUX XapaKTePUCTUK MPEATPUSITHS

Hnomup CAODUH

2XO [PA3SAHVKA

BAMMN

Cywecmeennolii

noxazamenw

Oaazonoayqus

2ocyoapcmea — e2o
coyuaibHan
0MmeemcmeeHHoCHb

neped ceoumu

epaxcoanamu. He
UCK.AI04enue u

«KAMA3», axmueno
caedyrouguii cobcmeennou
COUUAaIbHOL noaumuxe.
Ocoboe eénumanue ¢ ee

A pamiax yoeasemcs
I nomowu nencuonepam u
uneaiudam. Imo euje
pasz noomeepouio
Mmeponpusimue, Komopoe
cocmosinocs ¢ K/[K
«KAMA3a» u 6bL10

B 1992 rony Opranuzauus O0beIUHEHHBIX

nocesauweno Jlnro
uneauoa.

JIIOTHO IMOJTHOLICHHLIC pa6OTHI/IKI/I. Eciun TOBOPUTH

W TIPOIYKITWH.

4. DKOJIOTMYECKOE COMPOBOXKIEHNE TEXHOJIOTYEC-
KUX MPOLIECCOB MPOU3BOICTBA, BHEAPEHNE B TPOM3-
BOJIICTBO HOBBIX TEXHOJIOTHI, 000PYIOBaHUS, MaTe-
pHUaJioB, 00eCTeYMBAIOIINX CHIDKEHIE HEraTUBHOTO
BO3IEICTBHS HAa OKPYKAIOIIYIO CPELy.

5. CucreMaT4ecKoe 00y4eHK e 1 TIOBbIIIIEe-
HKe KBaaudukaiuu nepcoHata OAO «KA-
MA3» B 00;1aCTH 5KOJIOTHH.

6. ObecreyeHre OTKPHITOCTH 1 IIPO-
3payHOCTU UHGOPMALIMH O TIPUPOIO-
OXPaHHOW NEsITeIbHOCTU TPEaNpusi-
Tusi, DKkojgornueckoi [Tomutuku OAO
«KAMA3».

7. Dxonoruyeckas cepTuuKkaius
aBToMoOuiei, nmpoaykuuu OAO

«KAMAS3», KaK pru3HaHUE KauyecTBa.

Tenepanvruili dupexmop
C.A. Koeoeun

IIpunama na 3acedanuu Koopounayuornozo
COBEMa CUCMeMbl IKO0N02UMECKO20 MEHEONCMEHMA

01.11. 2006 2. (npomokoa Nell19).
Ymeepacoena npurxazom om 25.11.2006 e. Ne234

2. Habepecnvie YeanoL.

Hamwmit nmpoBo3rinacuna 3 nekadbps MexmyHapoa-
HBIM THEM MHBAJIHU/IOB, B LIEJSIX YAYYLIEHUS MO-
JIOXKEHUS WHBAJIUAOB U OOECIEUEHMS JUIST HUX
paBHBIX BO3MOXHOCTEN. AOGCONIOTHO TOXIIE-
CTBEHHBbIE LEJIM MpecieqyeT U MOJUTUKA COLU-
abHOI OTBETCTBEHHOCTH, MpoBoauMast «KAMA-
30M», B paMKax KOTOPOI OBUTIO TIPUHSITO pellre-
HME O MPOBEAEHUU 0J1aroTBOPUTEIbHON aKIUU

«J/leHb NUHBAJIMIOB».

Crieruky paboThl B 3TOM HaIpaBIeHUN pac-
KPbUIT JUPEKTOP JeTnapTaMeHTa TPYIOBbIX OTHOLLIE-
HMI U pa3BuTUs nepcoHana Padasne Mupsany-
poBud MyxamaneeB: «YUCIEHHOCTh MHBATHUIOB,
coctosinux Ha yuete B OAO «KAMA3», cocTtaB-
JISIET OKOJIO TPEX C TTOJIOBMHOM TBICSTYM YEJIOBEK.
Ma, 3T0 HallM Kajpbl, IPUYEM TOBOJLHO KBAJIU-
(uLMpoBaHHbIE Kalpbl, U MbI JeJaeM Bce s
TOTO, YTOOBI 3Ta KATErOpusl pabOTHUKOB HE YyB-
cTBOBajia cebs ymepoHoii. Kpome Toro, Mbl He
3a0bIBaeM M ObIBIIMX pabOTHUKOB «KAMA3a» —
TIEHCUOHEPOB, aKTUBHO COTPYIHHMYAaeM C OOIle-
CTBOM WHBAJIUIOB U COBETOM BETEPAaHOB. A TIpU
npyeMe Ha paboTy YUYUTHIBAEM JIUIIb €MHCTBEH-
HBII (haKTOpP, KOTOPBI MOXET ITOMEIIaTh TPYI0-
YCTPOKCTBY: KOTrIa y pabOTHUKA €CTh MPOTUBOIO-
Ka3aHMsI [0 COCTOSTHUIO 3I0POBbsI, HE MO3BOJISIIO-
e eMy TpyauTbcsl. B octaibHOM — OHM abco-

0 KOHKPETHOI MOMOIIY MHBAJIMIAM B MaTepyaib-
HOM CMBbICJIe, TO, TOMUMO BCEX MOJIArarolmxcs UM
JIEHEXXHBIX BBITLIAT, B AeKany MHBAIMIOB BHITLIA-
YyeHa MaTepuajbHasl TTOMOIIb Ha OOIIYI0 CyMMY
561,1 TeicsTuM py6iteit. TobKO 3aTpaThl Ha MPOBe-
nenue meponpuatust B KJIIK «KAMA3a» cocrtaBu-
112 teicsiu py6neit. M, KoHeUuHO, B 3TOT J€Hb
agmuHuctpauunst OAO «<KAMAS3» xxenaer BceM 310-
POBbSI, KPETIOCTU IyXa M JaXe B caMoe CJIOXHOE
BpeMSI TIPOCUT He 3a0bIBaTh, YTO BBl — Kama30B-
1Ibl, @ MBI O Bac BCeraa MOMHUM».

[To okoHYaHMM KOHIepTa IJI1 WHBAJIUIOB, B
OYEPENHON pa3 yIUBUBIIETO KAYECTBEHHOW MPO-
rpaMMOi1 BBICTYTUIEHMi, BCEM TOCTSIM Ipa3nHMKa
BPYYMJIU CIaIKKE TTOTApKH.

B doiie nBopua pa3roBOpUIUCH C BETEPAHOM,
Ha TpYyIX Y KOTOPOTO KPACYIOTCS MHOTOUHMCIICHHBIC
Harpazpl. Jleonua MBanoBuu 3BepeB, MpopaboTaB-
it Ha PU3e — cerogast OAO «<KMCM» — ¢BBI-
e 12 ner, oxotHo nenautcs ¢ «Bectsimuy»: «Hawm,
TeHCUOHepaM — yJdacTHUKaM OTeuecTBEHHOI BOM-
HbI, 3aBOJl, KOHEYHO, TTOMOraeT. Bolaenser exe-
mecstaHo 1o 300 py6reit u mo 500 py6reit K qHIO
poxnaenusi. B Jlens IloGenst «KAMA3» Bcernma
MpUTJalIaeT Hac Ha 6a3y otmbixa. IToka Bce HOp-
ManbHO — OyneM XuTtb. «KAMA3» paboTaeT 1 Hac
He 3a0bIBaeT».

KAYECTBO

“dK3AMEH”
BbIAEPIKANN

Ipynna 3xcnepmos accouyuayuu no cepmugpuxayuu «Pyccxuii
peaucmp» @ COOMGEMcmeul ¢ npedeapumeisio co21aco8anHol
npozpammoii npoeeaa NPosepKy cucmemvl MeHeOHCMenma 6
AOMURUCMPAMUGHBIX U NPOU3BOOCMEEHHbIX nodpazdesenusx OA0
«KAMA3uncmpymenmcneymaw». Jxcnepmot npogepsiau
cucmemy menedxycmenma Ha coomeemcmeue mpebosanusim ISO
9001:2000, cmompeau, pabomaem au ona, u AHAAUUPOBAIU
Pe3yabmamol npuUMeHeHusl Cucmembl 6 delicmeuu.

B yacTHOCTH, OBLTAa TIPpOAHA-
nu3upoBaHa 3 (GEKTUBHOCTh
MPUMEHEHHUsI CUCTEMbI MEHETXK-
MEHTa B TPOEKTUPOBAHUM, Pa3-
paboTKe, TIPOM3BOICTBE U MPO-
Jlakax MTHCTpYMEHTa (PEeXYILETo,
MEPUTEIBHOIO, BCIIOMOTraTe/b-
HOTO, OCHACTKH, ITHEBMOMHCT-
PYMEHTa), HaICTpOEK K aBTOMO-
OMJILHON TeXHUKE (ToXapHbIe
aBTOMOOMJTN, MYCOPOBO3HI, JIe-
COBO3bI U T.11.), BJIEKTpoarpera-
TOB JAM3EJIbHBIX CTallMOHAPHBIX
JieTajieil, y310B U arperaToB aB-
TOMOOWJILHOM TEXHUKU, CIIeI1-
aJIbHOrO 00OpYIOBaHUSI, U3Me-
JIMA aBTOMOOWJIBHOW W TpPO-
MBILIUIEHHOW 2JIEKTPOHUKMU, 3a-
MAacHbIX YacTeil K 000pyIOBaHMIO.

AHanu3y Takxe ObUIM MOMI-
BEPrHYTHI TAKME MPOLIECCHI CHC-
TeMbl MEHEIKMEHTA, KaK OIpe-
JIeJICHUE TIOJIMTUKKM U LieJei B
00J1aCTH Ka4ecTBa; IpoIIecC aHa-
ym3a CMK co cTopoHbI BhICILIE-
IO PYKOBOJICTBA U PYKOBOJICTBA
MoApa3aeIeHuid; Tpolecc YIi-
paBieHus MH(oOpMaLKeil; mpo-
1IECC TIOCTOSTHHOTO YJTYUIIIEHUSI
CMK; MapKeTHHT, onpeaeireHue
U aHaJIU3 OXUAAHUM MOTpeOu-
TeJISI U MHOTOE JIPYTOe.

IIpoBepka crajna cBoero pomaa
9K3aMEHOM JUISl MHOTHX TIO/Ipa3-
neneHuit u cneuuanuctos OAO
«KMCM», Takux Kak TJIaBHBII
TexHosor Mibiiar AOmyaxakoB,
VIIOTHOMOYEHHAsT TI0 KavyecCTBY
JleficaH AxmeTHIMHA U Hayalb-
Huk Oopo OI'T JTronmuna Ia-
CIOKOBA. XOPOLLYIO 3PYIHLIMIO IO
CTATUCTHYECKVIM METOIAM YIIpaB-
JIEHUSI TEXHOJIOTUYECKUM TIPO-
LIECCOM TTOKa3aJl TeXHOJIOT Pammk

®a3bpUTOB Ha MPUMEPE BHIMOJI-
HEHHOTO cTaTaHajIM3a 00paboTKU
netaneit STE B uiexe npecc-opm.
HcueprbiBatoliiue OTBETHI JaBa-
mu HavanbHUK OCAITP Imur-
puii [11amMOy/TMH ¢ yrosHOMOYeH-
HbIM 110 KayecTBy Cepreem I'pu-
ropbeBbIM. KBanmnbumpoBaHHO
3aLIUIIAIYMCH PAOOTHUKM JIeTap-
TaMEHTa 3aKyMOK MHCTpYMEHTa
(pyxoBomutenb Bnamumup XKepe-
0O0B, YITOJIHOMOYEHHASI 10 Kaye-
ctBy Bepa JItokiHa), paboTHU-
KU CJTykObI KauecTBa (KOHTpoJIep
Haranbsa [ankpaToBa, crapiive
KOHTpoJIbHbIe MacTepa Hartanbs
MscHukoBa u I'anmuHa Tanumo-
Ba), IJIABHBIN CIIELIMAIMCT AHA-
Tonuii JlayxuH.

B xone mpoBepku He ObUIO
BBISIBJIEHO HA OTHOTO 3HAYUTEIb-
HOT'O HECOOTBETCTBUS CTaHIAP-
TaM. YCTaHOBJIEHO, YTO CHCTEMa
MEHEIKMEHTa TIOIePKUBAETCS
B ICCTBMM, PA3BUBAETCS B CO-
OTBETCTBUM C MPUHLIMIIOM TIO-
CTOSIHHOTO YJIy4IIeHUS U, B 1Iie-
JIOM, pe3y/IbTaTUBHA U COOTBET-
cTBYyeT TpeboBaHUsIM. Bbuia oT-
MeYeHa BBICOKAsI KyJIbTypa Ipo-
M3BOJCTBA, OTJIMYHAsS TOCTOSTH-
Hasi ”HPOPMUPOBAHHOCTD TEP-
COHaJIa, ero XOpOIIasi IIOATOTOB-
Ka B YacTU coOJoneHus Tpebo-
BaHuit CMK, ocHOBaTe/IbHOCTh
pa3paboTaHHON U BHEIPEHHOM
CHUCTEMbI MEHEIKMEHTA.

ITo oOHapyXeHHbIM He3Ha-
YUTETBHBIM HECOOTBETCTBUSIM 1
HaOJIIOIeHUSIM TIPUHSTHI KOp-
PEKTUPYIOLINE MEPOTIPUSITHSI.

Y. TECCEP,
COBEMHUK 2eHEePANbHOCO
dupexmopa OAO «KHCM»

TENNAAY €CTPOKA

BARIDAAPHM 3A NOMDILR!

«baazodapum denymama zopodckozo Coséema no
usbupameavnomy oxpyzy No32 Ilaeaa Ilasaosuna
Iloamopuixuna 3a nomows 6 pewenuu Hawmux npodaem.

Cnacubo!

C yeaxcenuem,

usbupameau, ycumeau doma 28/11 O. Ipebenesa,

DTO NMUCHMO MPHUIIJIO HE TI0
noute. Ero npuHecna B pegak-
LIMI0 OIHA U3 TTOMITMCABLINXCS
nox HuMm — Onbra BacuinbeBHa
I'pedeneBa. OHa e pacckasana,
B YeM KOHKPETHO BBIPa3Wach
TIOMOIIIb IeTTyTaTa CBOUM M30M-
patensam: «PsaoM ¢ HalmuMm Jo-
MoM 28/11 OTKpBUIM Mara3uH
«JnckaynTep-3aKkambe», MpHU-
Hamexamuii OO0 «J1ycibiK».
YcTaHOBUB B MarasuHe XOJio-
IUJIBHUKW, BBIHOCHBIC OJIOKU
3THX XOJOAMJIBLHUKOB pabouue,
MPOU3BOAMBIIIIE MOHTAXK, CMOH-
TUPOBATM HAa CTOPOHY KHJIOTO
KoMILIeKca. YeTblpe MOIIHBIX

P. Spyaauna, T. Bycovieuna, A. Oavxoeckuii».

BBIHOCHBIX 0JIOKa 0Ka3aluch
BOJIM3M HAIIMX OKOH — Ha pac-
crosiHun 8-10 metpos. C 13
CEHTS0ps 0JIOKU Havyanu pabo-
TaTh B ITOJIHOM PEXKMMeE, U C TeX
MOp Mbl, M3-3a MOCTOSIHHOTO
1IIyMa, HM OTHO HOYM He cIia-
JIM CITIOKOMHO. YXXe Ha cleaylo-
LM JeHb 51 00paTUIaCh HEMOC-
PENCTBEHHO B Mara3uH, IOTpo-
CHWJIa MX, YTOObI OHU YOpasiu 0J10-
KU oTTyaa. Molo npock0y, pa3y-
MeeTcs1, IPOMTHOpUpOBaIU. 3a-
TEM YX€ BMECTE C COCEIsIMMU,
KOTOPBIM TakKXke Melllal MoCTo-
STHHBII 1IIyM, MBI OOpaTUJINCh B
CaHAMUAeMCTaHIIMIO, PYKOBO-

JUTENIb KOTOpoit TocroanH ba-
pueB nan ykazaHue Pocnotpe6-
Ha/130py PaCCMOTPETH HAlIl BOTI-
poc. ITpuexany ceuyuaaInucTbl —
3aMepSITh IIIyM, HO B 3TO BpeMsI
BBIHOCHBIE OJIOKM BIPYT YMOJK-
JIY, XOTSI 10 3TOr0 UCIPABHO pa-
ootanu. Kak Ham ypanoch BbI-
SICHUTDb TI03Xe, B MarasuHe y3-
HaJIu O MPEeICTOosIIIEeH TPOBEpKe
M TakKuM 0Opa3oM ITOATOTOBH-
nuck. [locne oTbe3na nposepsi-
IOIIMX, BeyepoM, OJJOKM CHOBa
3apaboranu. Ha cienyromuit
JI€Hb MBI TIOBTOPHO O0PATUJINChH
B PocniorpeGHan3op, 1 yepes Ka-
KOe-TO BpeMsI TaM CHOBa Ha3Ha-
YWY 3aMEPBhI.

[TapannenbHo 51 0OpaTHiIach K
ITasny [TaBnosuuy Ionaropeixu-
Hy, HallleMy [IeTyTaTy. YTPOM s
OTBE3J1a B €r0 MPUEMHYIO TTHCh-
Mo, a TocJie obesia OH yxe Mpu-
exajl K HaM, 4TOObI TIPOBEPUTH

Bce JIM4HO. YecTHO roBopsi, MeHsI
5Ta MTHOBEHHasI peakLusi Ha 00-
paleHrne HeCKa3aHHO YIWBUIIA.
U crouno tonbko [Nasny [asno-
BUYY B3SITBCSI 32 PELIEHUE ITOM
Tpo0IeMBblI, KaK BCE PEUIIOCh
oueHb ObicTpo! OH MpHBe3 crie-
LIMAIMCTOB KAMa30BCKOIO Jemnap-
TaMEeHTa MPOMBIIIUIEHHO! 6e30-
TACHOCTU, OHU 3aMEPIJIH 1LIYM 1
TMOATBEPAWIN, YTO, ACHCTBU-
TETbHO, MMEIOT MECTO HapyIlle-
Hus (ipu HopMme B 40 mermbGen
YCTaHOBKM BblnaBaiu 55). M BoT
B TIPOIIEMIIIYIO TISITHUITY, 1 1e-
KaOpsi, 5TOT BOMPOC PELLIMJICS.
Bnanenblibl MarazuHa BbIUCAIN
HOBOEe 00OpYIOBaHUE, KOTOPOE
YCTaHOBWIIM yKe Ha nebapkane-
pe. A crapoe 060pyOBaHUE OT-
KITIOUWITH, €T0 TIOTOM CO CTEeHBI
CHUMYT ¥ yBe3yT. U momyyaercs,
ecyu ObI MBI K JIeIyTaTy He o0pa-
TUJTUChH, BOTIPOC MOT W HE CIIBU-
HyTbCSI ¢ MepTBol Touky. A [la-
BeJt [1aByoBMY MOTOM U 3BOHUI,
U elle pa3 npue3ka, YToobl yoe-
JITBCST, YTO JIEJI0 TIPOIBUTAETCSI.
Tak 4T0 MbI 6ECKOHEYHO eMy OJ1a-
TOIMapHBI».

NOYTA "BK’
CNAGUBO, AOKTOP!

«KoMy 13 Hac He MPUXOIUIIOCH CJIBILLIATD PACCKA3bl O PABHOMYIII-
HOM OTHOIIEHWY Bpayeil 1 MerepcoHaa, 00 ONMOOYHBIX TUarHO-
3ax, MOBJIEKIIMX yCyryoaeHue Heayra? MHe e T0BeJ0Ch MTO3HAKO-
MUTBCSI ¢ HACTOSIIIMM TTPO(eCCHOHATIOM, BpauoM KapauoJornyec-
koro otaeneHust Nel roponckoit 6ompHUILI Ne5 Pasuneit Caiigyi-
JMHOM, — muiieT Ham Hypranus ['ybaiinynnuHa. — B aTom cranmo-
Hape sl MPOXOAMJIa KypcC JeYeHUsI OT TMIIEPTOHMYECKON OOJIe3HMU.
He 3pst ToBOpAT, YTO CIIOBOM MOXHO M YOUTh, U cracTu. Paswmiis
MakcymoBHa obJeryana 60J1b He TOJIbKO Ha3HaYeHUEM JIEKApCTB U
Mpoueayp, HO U J00OpbIM CJIOBOM. Bo BpeMsi 00xo1a oHa KaKaoMy
MaleHTy yaeisyla MHOTO BHUMAaHUSI, TEPIIEJIMBO BBICTyLINBAIa
2Kaj00bl HA HAlIM OOJISTYKM U BCEraa MoMoraaa COBETOM.

OT MMeHHU BCeX MalMEeHTOB X0TeJI0Ch Obl MobaarogapuTh Pasu-
Mo MakcyMOBHY 3a MAJIOCEPIME, TOTOBHOCTb OOJIETYNTh CTpaTaHe
0OJILHOTO, YYTKOE CEep/LIe W LIeAPYIO AyIIy!»

KAONOTbI TAAMHBI ANHGWYEBDH

Taxk 30ByT npencenarens 1exooro komurera OO0 «BekTpo-
TPAHCIIOPT», C KOTOPOI COTPYAHUKH penakuuu «BK» mozHakomm-
JIMCh Oraronapsi MUCbMY MEHCUOHEPOB CITYXObI SHEProXo3siicTBa
3TOTO MPEITPUSTHS, IoarMcaHHoMy Banentunoir Cyxux.

«Bce 3Ha10T, KaK TpyAHO aIaNITUPOBATHCSI K HOBOMY PUTMY K13~
HU TMEHCUOHEePaM, BBIXOSIIMM Ha 3aciyXeHHbI! oTAbIX. A [anuHa
BacwuiibeBHa 00513aTe/IbHO MTO3BOHUT, CITPOCUT O COCTOSIHUY 3[,0pO-
Bbsl. [Ipu HeoOxomuMocTu moxonoder B mpopkome OO0 «BDiekT-

POTPAHCIIOPT» O BbIAEIEHUN MATEPUAIbHOM MOMOIIH B Ciydae 6o-
ne3nu. OHa HUKOTIA He 3a0yIeT Mo3npaBUTh B ICHb POXXIEHUS, a B
TOJIbI FOOMJICIHBIX AT KaX/Iblii 13 IEHCUOHEPOB MOJy4YaeT MoIapoK
OT POIHOTO MpPeAnpUsTHsi. MBI XXeJlaeM 3TOi 3aMedaTeIbHOM XKeH-
LIMHE 3I0POBbsI, CYACThsl, Giaromonydust. I1oab3ysch ciydaem, OT
BCEX TIEHCHOHEPOB CITYXKObI IHEPrOX03sMCTBA X0UY MO0IaronapuTh
3a 3a60Ty ¥ reHepaibHoro aupekropa OO0 «DJeKTpoTpaHCIIOPT»
Panmna [lamcymiHoBa. OH BeTepaHaM NPEeIPHSTHSI BHIIETISIET PO~
e3IHble OMJIEThI Ha TPaMBaii, BCEria CTapaeTcst TOMOYb PELIUTh BOII-
POCBI, C KOTOPBIMK MbI K HEMY 00pallaeMcsi».

BOT TAK NPA3AHMK!

«Kak nopora nomMolib Kosier B TpyaHyto MUHYTY! — cuutaet FOmust
TTanosa, mpucnasuias B penakuuto «BK» mrceMo co cinoBamu 6aro-
JIAPHOCTHU B apec AMPEKTOpa AeTapTaMeHTa TeIEKOMMYHUKALMI ATleK-
cannpa Korana, ero 3amecturensi PaBunst XycHyTaMHOBa, Mpencena-
Tesst TpocdcorozHoro Komureta Jlirommiunsl KuputoBoii, TenedoHn-
ctku Pamzuu [apuroBoit. — S Tpyauiaack B AerapTaMeHTe TeJIEKOM-
MyHuKaimii ¢ 1973 no 1991 roa, Ho Aaxe mocye BbIXOAA Ha 3aciy-
>KEHHBIIA OT/IBIX CBSI3b C POIHBIM MPEITIPUSATHEM He TipepBaiiach. [Tocie
TIEPEHECEHHOTO MHCY/IbTAa MHE BBIIETWIN ITyTEBKY B CAHATOPHUII-TIPO-
unakTopuii «YenHUHCKU», Tae 6aarogapst 3a00Te Bpaueil COCTOSI-
HME MOETO 3[0POBbSI 3HAYUTETLHO YITyJIIHIOCH.

A B 3TOM TOIy MeHSI PUTIAcIn Ha JleHb MOXWIbIX JIOAEH, B
STOT MpPa3AHUK AAMUHUCTPALMS U MTPOGKOM OPraHU30BaIU BbIE3]L
Ha 06a3y otabixa «MByika». TaM Mbl BCIOMUHAIU AHU PabOTHI 32
TPA3THUYHO HAKPBITHIM CTOJIOM, TAHIIEBANIU, TIETH. A CKOJIBKO TeTl-
JIBIX CJIOB YCJIBILIAY MbI OT HallIMX PYKOBOAMTENe!

Crmracu60 BaM 3a Mpa3mHUK, XeJlalo BaM 3I0POBbsI, CYACThsI, pa-
JIOCTH, yIadu!»

KOHKYPCHhI

ANADAMPYEM
NPECCOBOPAMILMKAM

Ilooeedenvt umozu KoHKYypca Ha Ay4uyr0 nocmanoexKy
pabomol no pazeumuio Xy00icecmeeHHol camoodeameibHoCmu
U Op2anu3ayuio 00cy2a 6 OP2anu3auUAX U noopasdeieHusnx
Komnanuu, noceéawerno2o 35-1emuro npoghcoroza OA0
«KAMA3».

J1nst ydacTusi B HeM MpoQCOr03HbIe OpraHU3alMy JOXKHbI ObUTH
pas3paboTaTh MIaHbI MPOBEACHUS KyJIbTYPHO-MACCOBBIX MEPOTIPHSI-
THii, TPENCTABUTh UX HA PaCCMOTpeHUe KoMuccruu. CTporoe Xopu
B CEHTS0pe M OKTSIOpe BhIe3XaJI0 HAa TeMaTUYeCKre Beuepa M KOH-
LIePThI, YECTBOBAHMSI IMPO(aKTHBA U HA BCTPEUM C BeTepaHaMU Mpod-
COIO3HOTO JIBVXKEHUS, a IIOTOM «I10 (DAKTy» OLIEHMBAIO CTapaHUe
KOJLIer.

IlepBoe MecTo cpenu NpoCO3HBIX OpraHu3aluil Tpeanpus-
it 3aHsa neppuuka OAO «Kamckuii [1P3», Ha BTopom OAO
«KAMA3-MeTtannyprusi», a Tp€The MECTO MOAEIUIN TTPOhCOI03-
Hbie opranu3aiuun KMCMa u OO0 «KAMA3aBroTexHuka». Bo
BTOPO#A TPYIITE TEPBOE MECTO 3a JIYUIIYIO TTOCTAHOBKY pabOTHI MO
Pa3BUTHIO XYIOXECTBEHHOW CaMOJIESITeIbHOCTU U OPTraHU3al1I0
nocyra 3aHsiia npogcoto3Hast opranuszauusi HTLL, Ha Bropom Me-
cte — 000 «DeKTPOTPaHCIOPT», Ha TPETheM — JemapTaMeHT
3aKyINOK M JOTUCTUKHU. JKIOpU PEInIo MOOLIPUTh 3a y4acTHe B
KOHKypce npodkoM punnana «Tatapcran» @TYII «BemoMcTBeH-
Hast oXxpaHa 06beKTOB poMbllIeHHOCTH PD». Cpenu Maiouuc-
JIEHHBIX TIOIpa3ieJIeHnit OTMeueHa paboTa KyJIbTYPHO-MacCOBBIX
KOMMCCHUM AenapTaMeHTa IIpaBOBOM pabOThl M TeHEPAIbHOM IM-

PEKLINMN.
Harpaxnenue rmodeaureneit COCTOMTCS Ha BeUepe OTAbIXa PyKO-
BOIUTENCH KyJIbTypHO-MACCOBBIX M CTIOPTUBHBIX KOMUCCHIA.
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(Oxonuanue.

Hauano na 1-ii cmp.)

S mpenoxnaa KOHKYPCHBI OT-
0op TporpaMm, IO KOTOPBIM
OynyT paboTaTh IJIAHEThI, — CU-
cTeMy rpaHTOB. bu3HecMeH,
MPEACTaBUBILIMNA JYYIIYIO TPO-
rpaMMmy, IOJYYMT TPaHT Ha ee
(pUHAHCHPOBAHWE WJIH JILIOTHI HA
KpenuToBaHue. TakuM 0Opas3om,
s1 CYUTAI0, Mbl CMOXEM TMOAAEP-
XaTh HAIMX YYWTEJel, TIOBbI-
CHUTh CTaTyC 3TOW MpOodecCumu.
Peub uzer o ToM, UTO NpU pas-
paboTKe TporpaMMbl HU OIWH
OM3HECMEH HE CMOXKET 000MTHUCH
0e3 OMBITHOTrO regarora, MoTo-
My 4TO OLIEHWBATh UX OYIyT IO
MHOXECTBY IapaMeTpoB, IpHU
3TOM OOBEAMHSIIOILIM KPUTEPU-
eM i1 Bcex Oynet hopMupoBa-
HHYE TAPMOHUYHBIX OTHOIICHUI
MEXIy POIUTENSIMU U JE€TbMU
MOCPEICTBOM COBMECTHOI Jiesi-
TEJIBHOCTH, a TaKXe pPa3BUTHE
pebeHka, MHa4Ye 3a4eM BOOOILE
CO3/1aBaTh TAaKON KOMILIEKC?

— Cpa3y 3amemno meoe
cmpemaenue K duaioey ¢ peden-
KOM, K COBMECTHbIM 3AHAMUAM C
num. He xaxcdas coepemennas

B npowiaom nomepe
«BK» na moaodexcnoii
cmpanuue Mol onybauxoea-
AU 80336anue K pyKogoou-
measam nodpazoeaenuil
«KAMA3a» «Om namepe-
Huil — K nocmynkam».
Cymp ezo maxoséa —
sAeume nam ceou npoobae-
Mbl, a M0100ble YMbL
KOMNAHUU <6 20pHU.1E
MO03206bIX WMYPMOE U
Kati03eH-npopvleoe»
nonpo6yiom npeoaoxcums
6apuanmbL Ux peuleHus.
Ilepebim omrauknyaca
PYK080Oumeab anaiumu-
ueckot cayxcoot bopuc
Muxaitiaoeun Moposoe.
Jlaeno yuce cemyrowuii na
mo, 4mo Mo100Exco
Heobxodumo o3adauueams,
a He 3amuviKamy eli pom u
He 3aX1amMAAmb Mo32U, OH
npucaaa é peoaxKuuio
Hudcecaedylouee nocaanue,
6 Komopom onpeodeaun 04
KpeamueHozo peweHus
npobaemy «mexywecmu»
aeémomobuaeii KAMAS3.

MAImb IMUM MONCEN NOXBACTIANTD-
cs1. Paccrkascu o éamem ouanoce.
Kaxumu doaxcrot Gvimp udeasvhvie
omnuowenusa? Humo dasa mebs 3na-
4um mamepuncmeo?

— 4 oburatoch CO CBOUMM ChI-
HOM C TOi1 JTIO00BBIO, KOTOpAst TIPO-
SIBJISIETCSI B MOEM cepiLie. D10 U
€CTh MJIcaJTbHbIC OTHOILICHUST: KOT-
Jia BCe UIET OT cepaia. Bemmyaii-
11Iee JIeJI0 — ObITh MaTePhIO U JIIO-
OuTb cBoero pedeHka. Kak 3a00t-
JIMBAsi Mama 51 CTaparoCh aKTUBHO
Pa3BUBATh CbIHA M YUUTh €r0 BCE-
My TOMY, 4TO ym™melo cama. BrITh
MaTepblo — 3TO 0OJIee OTBETCTBEH-
HO, YeM OBbITh KOPOJIEBOIA, 3TO pa-
JIOCTb JIIOOWTDH U OBITh JIIOOUMOIA.

— Kax mebe yoaemcs coeme-
wamo cpaszy HeCKOAbKO 3aHAMul
6 Jcu3nu: 3abomy o cemve, 6010
cmpacmo K cnopmy u pabéomy
byxeaamepa?

— 4 cuuralo, 4TO OHO APYTrO-
My He MellaeT U Jaxe OoJIbile —
JonoJHsieT. Eciu nmpoBomuTh na-
pauieny MexIy podeccusiMu, To
B OIIH PsII HETIPEMEHHO XOUETCS
MOCTaBUTh OyXrajrepa v TOHIIM-
Ka-a3KcTpeMania. Bel cripocute —
moyemy? Jla motomy, 4To, Bo-Tiep-

[To n3BecTHOIT ITOTOBOPKE, MAcjIo BCETIa CTpe-
MMTCS Ha TOJL...

Jaxe HoBblii KAMAS3, He roBopsi yK Mpo ObI-
BaJIbIii, TIOCJIE TTOE3[0K TI0 MBUILHBIM JTOpOTaM
HaYMHAET SIBJISATh MATHA OT TOIIMBA MU Macia,
MPpOCaYMBAIOIIMUXCA U3 coequHeHuit. OCHOBHbIE
MIPUYMHBI «IIEPBOTO YPOBHSI» — HETePMETUYHOCTD
MPOKJIANOK, MaHXeT, pe3b0. Ho B yem mryOmH-
Hble IPUYMHBI, 10 YeT0 MOXHO N00paThCs, 3a/1a-
Bas cebe pa3 3a pa3oM 5 «IoyeMy»?

Bomnpoc: Iloyemy TekyT pe3bObl M KakK 3acTa-
BUTb MX COXPAHATh FepMETHYHOCTH MOCJE He-
CKOJIKHX Omepanyii OTBHHYMBAHMS-3aBHHYNBA-
HASA B 3Kcmayartanun? Jloporme pemeHds cre-
HUAJINCTBI 3HAIOT, HO KAK HAWTH pellieHne, KO-
TOpoe OymeT repMeTH3UpOBATh M YAENIEBISATh CO-
eqnHeHue?

BriBas Ha 3apyOeKHBIX 3aBOIAX, YANBIISICIILCS
MHUKPOCKOITMYECKAM Pa3MepaM CKJIAI0B CTAHOY-
Horo Macja. Heckonbko 60ueK 1 0a4KOB, MJIaCTH-
KOBBI€ KYBIIMHBI 1 BODOHKM — BOT UM BCS CUCTE-
Ma. Y Hac e — OrPOMHbBIE EMKOCTH, TIOCTOSTHHO
KYPCHPYIOIIYE MACIOBO3BL... B 06111l CIOXHOCTI
3a mapy IHeil B CTAHKM 3aJIMBAETCS IOYTH IIHC-
TepHa. HeynmuBuTeIbHO, YTO IIOJI BO MHOTHX MEC-
Tax JOBOJIbHO CKOJIb3KUid. I1pu 3TOM cpemu mpu-
YYH BBIXOJIA U3 CTPOSI 000PYIOBaHMS — HEI0CTa-
TOK CMa3KH.

Bompoc: Kak yJaydmuTh CMa3Ky 000pymoBa-

CIHOPT

MIPA B BO

B nauaae oxmsabpa 6 nayuno-mexunuueckom yenmpe
Pazeéepuyaacy GypHas 0essmeAbHOCHb O 6HEOPEHUIO HOG020
euda cnopma — 6admunmona. Ilpogpxom HTI] 3axynua
PAKemKu U 604aHbl, 6bL0eAll 0eHb2U HA APEHOY AYHIUX
3a4106 6 nawem zopoode. Ilossuioco mrozo Hceaarouux
X00umo Ha MpeHuposKu.

o) = YT
i3 GPOLA,

HO BYTEPOM BHMA...

HHUS, YMeHbIMB pacxon Macna B 100 pas?

B nBurarene KAMA3 B 3aBUCMMOCTH OT YCIIO-
BUI1 9KCIUTyaTallii Maciio TpeOyeTcst MEHSITh Ye-
pe3 16,5, 24 wiu 30 Teic. KM mpoGera. Ha rpyso-
BBIX MHOMApPKaX JUIsl TOTO X JUaa30Ha yCIOBUI
M TUIIOB MaceJs CYLIECTBYIOT TpeboBaHus ot 10,
14 TeICc. KM BIIOTH 10 40 — 80 THIC. KM — 3TO AJIS
CHHTETHKH M aBTOOAHOB, KOTOPHIE B HAILIEH CTpa-
HE TI0Ka He TIPOJIOKEHBIL.

Bonpoc: kKak, 0 KakuM mapaMerpaM B Ha-
HIUX YCIOBHAX O0BEKTHBHO KOHTPOJIMPOBATH
COCTOSIHHE MACJa, YTOObI MEHATh €ro MO pealb-
HOMY MCYEPIIAHHIO pecypca, W JOOUThCA OOmIei
9KOHOMHH HA Pecypce ABUTATEINs, MOKYNKe MAcjia
H 3alIUTe OKpYXKAalomei cpeapl OT NMOCeICTBUIA
YTHIM3aUWH TPA3HOrO Macja?

Hmak, eviz06 npunam. B Oauxcaiimee
epems «Becmu KAMA3a» coemecmno c ana-
AUMU4eCKoll cAy»cooil, cayxcool Koopouna-
Yuu npoexmoes, denapmameHmom IKOHOMU-
Ku, @ makice MO.100€XHCHOU Opeanu3auuel
KOMNnAaHuu O0Op2anusyrom ROUCK peuleHus
amux npobaem 6 hopmame xHcuo2o0 npo-
yecca. Kax ece asmo 6yoem npoucxooumsy,
KakKue pe3yabmamol jasacym HA CmMoaA IKC-
nepmoe u pyKoeoocmea — 6 Hauux caedyro-

WuX 6bINYCKAX.
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MONDREMD CHAbHA Y HAC, A Y BA3?

«Kpyeavtii cmoa» no obmeny onsimom pabomot
C MOA00EHCHLIO NPOMBIULICHHBIX NPEOnPUAMUL
aemomobuavnoi npomviuaennocmu Poccuu
cocmosiaca na «KAMA3e». B nem npunsiu
yuacmue npedcmasumeau  Mo0a00exHuU
«AsmoBA3a». Ocnoenoii memoii 3moii 6cmpevu
cmasa mema 006e0uHEHUA MOAOOEHCHDIX
opeanusayuii u cozoanue moa00éxcrozo Corsa
aéMonpOMbIUACHHBIX NPEOnpUAMuUIL.

ITo cioBaM TJIaBHOTO CIEMATNCTA MO KO-
OpAMHALIUU MOJOAEXHBIX MpoekToB OAO
«KAMA3» [mutpuss butkopa: «Y momoméxu
HalmuMx 3aBOJOB OYEHbL MHOTO 06]].[61"0, B TOM
yucie u npoosembl. [Tyrém oObenMHEHUS yCU-

JIMM HAWTU BBIXOJ M3 HUX IOpasfo JIerye, 4em
MOOAWHOYKE. §I IyMalo, YTO OIBIT BA30BIIEB CTa-
HET XOPOIIMM TIOJCTIOPbEM U B JIeJie OpraHn3a-
LMY HAay4YHOI paboThl MOJIOAEXKM HAIIETO 3aBO-
na. OmsTh ke mogoOHas BcTpeya — 3TO U 3aMe-
yaTesabHass BO3MOXHOCTD B3TJISTHYTh Ha ce0s co
CTOPOHBI UX TJIa3aMU».

DT0 yXe He MepBhIii ciryyail 0OMeHa OIMBITOM
MOJIOAEXHBIX TIPEICTABUTENEN ABYX KOPIOPALIUAIA
— 24 HOSI0psT KaMa3oBLbI MOObIBaIN B TOMBITTH
Ha VIII HaydHO-TIpakTMYeCKOi KOH(DEPEHIINN MO-
nonsix crienranuctoB OAO «ABToBA3». Ckophiii
OTBETHBII BU3UT TOJIBSITTUHIIEB MTO3BOJISIET HAZlE-
SITBCSI, YTO BCTPEUM TAKOTO POJa CTAHYT TOOPOi
TpaguLnen.

KBH HYXEH BGEM

3asepumuaca 2opodckoii hecmuearv KBH, ¢
Komopom npunsiio ywacmue 9 Komano:
Ynpae.aenus O0UKOAbHBIX 00PA306ameabHbIX
yupexcdenuil, ynpagienus o0pazoeanus,
Haobepexcnoueanunckoii THI],
«Kamercanepzocmpos», aémomobutsrozo
3ae00a, HTI], «KAMA3-/uzeasn»,
«KAMA3xcuaboima» u . Huncnexamcka.
BoicTyruieHust Bcex KOMaHA ObLIM SIPKMMM,
CMEIITHBIMU, MHTEPECHBIMU. Y KaXKI0i ObLTa CBOST
n3toMrHka. Ho HOMI/IH&HI/II7I OBIJIO BCETO IIECTD.

U xiopu pacripeenuio ux caeayonmmM oopa3oMm.
HomuHanusa «Jlydmas nonutuueckas uryTka»
(mipu3 ot maptun «EnuHasa Poccust») Gblna mpu-
cyxneHa komanne Habepexnouennunckoit TOL.
B HoMuHanmu «Jlydinas mytka» Takke nooeauiv
KBHummku Habepexxnouenaunckoit TOLI. Camoe
OPUTHHAJIBHOE BBICTYIUIEHUE, TI0 MHEHUIO XIOPH,
ObIJI0 Y KOMaHIbl aBTOMOOUIIbHOTO 3aBona. OHa
OJIecHy1a M aKTepCKUM MacTepcTBoM. [1pu3 3pu-
TEIbCKUX CUMIIATUi mojyumiaa Komanma OAO
«Kamracaneproctpoit». B HomuHanuu «JIydias
KOMaHIa» U TpaH-TIpu (DeCTUBaIIS 3aBOeBaIa KO-
MaHaa 3A0 «KAMAS3XUIOBITS.

Bce kKoMaHbl MoMyYusiv Npu3bl OT CIIOHCOpA
dectuBans PK «Ixym0Oa». A jydiast — rnpu3 oT
rnaBHoro crioHcopa, COK «ITnaHeTa putHec».

JIOCCATBHYIO MOMYJISIPHOCTD U
pacrpocTpaHEeHUe B a3UaTCKUX
crpaHax — Kwurtae, MHmoHe-
3un, Kopee, SAnonuu, Ma-
naitzuu. CpenHUil ypoBEeHb
a3MaTCKMX UTPOKOB CYIIe-
CTBEHHO BBIIIIE, UEM €BPOTICHi-
ckux. OmHako B MoOcJeIHHE
necsatwieTuss M B EBpone Ha-
OJIroaeTCsT HEUTO MOX0Xee Ha
0agMUHTOHHBINA OyM. Hau-
0oJiblee pacnpoCcTpaHEHUE U
MOMYASAPHOCTh 3TOT BUI
cropra npuooOpesl B TaKUX
ctpaHax EBpomnbl, kak JaHus,
IBeuns, Aurnusg u I'epma-
Hus. B JlaHuu, Hampumep,
0aIMMHTOH — BTOPOI IO MO-
MMyJISIPHOCTU BHI CITOPTa, TOC-
ne pyroonal!

Ot crnopTcMeHa TpeOyroTCs

__CYNEPMAMA...

BbIX, pabOTATh MPUXOIUTCS MPaK-
TUYECKHU B OMHUX U TEX XK€ YCII0-
BUSX, BO-BTOPBIX, U TOT, U ApPY-
Ol IOJDKHBI 00/1a7aTh €CJY He J1a-
POM TIpEIBUICHMSI, TO, TTO Kpaii-
Heil Mepe, TOHYalIIel MHTYUII-
eif, B-TpeTb1X, HEOOXOIMMOE Ka-
YeCTBO TSI 0OOMX — MTHOBEHHAS
peakiMsi Ha npensTcTBue... [To-
3TOMY MOE YBJICUEHUE CITOPTOM
BITOJTHE 3aKOHOMEPHO. A CEMbST —
3TO TO, O€3 Yero MOJHOLIEHHO He
MOXET XUTh YeJIOBEK, Y MEHsI OHa
CIIopTUBHasA. MyxX 3aHUMAJCS
OOKCOM, Terepb OOIMOMIIIMHIOM,
CBIH yXe ceifyac B caauke moce-
1IaeT CEKLIMIO Kapare. Beeii ceMb-
€1 MbI YaCTEHbKO BbIOMpaeMCs Ha
CIOPTUBHbBIE COPEBHOBAHUSL: Oy/ib
TO COCTSI3aHUSI CPEIU CeMeid pa-
OOTHUKOB HAIIEro 3aBOAa WM
(byTOOTbHBIIA MAaTY Ha TOPOICKOM
cragvoHe. Bo BTopoM cityuae —
MBI TOJIbKO Habmogateu. Jlaxe
MacCUBHOE yYacTHUe B CIIOPTE, S
CUMTalo, ecTh Oyaro. OmHUM
CJIOBOM, B Ye€JIOBEKE BCE JOJIK-
HO OBITh MPEKpacHO: U ayllia, u
TeJlo, U MbICIH... I s nBura-
I0Ch HaBCTPEUy 3TOMY YEXOBC-
KOMY ujeay.

A HaJasock BCe C TOTO, YTO Ha
padoty B HTLI yctpouscst Mmoso-
JON CHEeLMATUCT — BBITYCKHUK
MHODKA Muxanun AHaHBWH.
MmeHHO eMy NpUHAIIEKUT Uaest
BOBJICYb MOJIOZIEXb B HOBYIO JIISI
«KAMA3a» urpy — 6amMHHTOH.
«bamMUHTOH XOpolll U MoJe3eH,
Jlake €cJIM He CTaBUT Mepel Co-
6011 33129 TOCTIKEHVIST BBICOKUX
pe3ynbTaToB. DTa MOABIXXHAS
WIpa pa3BUBAET CPa3y BCE IPYII-
TI6I MBI, KOOPAVHAIIMIO ITBU-
XKEHUI, YKPETUISIET OTIOPHO-IBU-
raTeJibHbIN arapar u JIETKUe.

1 u 2 nekabps MpeacTaBUTe-
s HTL Muna KoxuHosa, Oib-
ra BenepHukosa u Enena I'ane-
€Ba yXe Urpajii Ha COpPeBHOBA-
HUSIX TOPOACKOro ypoBHsl. B or-
KkpbiToM yemmnoHate UHOKA no
0amIMUHTOHY Cpenu XEeHIINH
TIPUHSUIN y49acTue CUIIbHeIe
CITOPTCMEHKM TOpoia — CTYICH-
Tl 1 TipeniofaBateniu MHOKA,
¢ummana KI'Y, Kamckoro rocy-
JapCTBEHHOTO MHCTUTYTA (hU3M-
YeCcKOU KYJIBTYypBl, pabOTHUKU
HaJIOTOBOU CIyXObI, DUPMBI
«Jloktop Jluzenw». Haitm neByii-
KU, YIUTBIBAS TO, UYTO TPEHUPO-
BaJINCh BCETo 2 Mecsla, MoKa-

3aJd HEMIOXHUe pPe3ybTaThl.
Muua KoxuHoBa 3aHsna 19-e
MecTo U3 24-X. Y Hee 1Be 1mooe-
IIbI M 1Ba TIOPaKEeHUSI.

Ilo cioBaM r1aBHOTO CyAbU
Bnamgumupa IlepenenkuHa, aTo
yXe NaTblii yeMnuoHat B Ha-
oepexHbix Yennax. Konunue-
CTBO YYaCTHHUII, 10 CPABHEHUIO
C MPOLIJIBIMU TOJAMU, 3aMeT-
HO yBeJIMYuaoCh. B aTOM roay
3agBUIOCh 24 yenoBeka (B
2005-m — 11). Br1o abcomroT-
HBII pEKOPI.

15, 16 u 17 mexalbpst mpoii-
YT COPEBHOBAHUS CPEAU MYX-
yuH. B HHUX TpuMyT ydyactue
0K0J10 50 CTOPTCMEHOB, U3 HUX
8-9 uenoBek — u3 HTL u TOK.
CucTeMa po3bITphIlIa TUTAaHUPY-
€TCsI IOBOJIbHO JIEMOKpaTUYHasl.
Jlaxke ecyii CIOPTCMEH TOTEPITUT
TopaxeHNe B TIEPBOM KpyTe, Y
Hero OymyT BCe IIAHCHI 3aHSITh
JNOCTOMHOE MECTO IPHU YCIIOBUH,
pazyMmeeTcsl, XOpOILIMX MoCeay-
JOLLUX UTP.

Mononexps HTL 6narona-
puT ipokom, a UMeHHO Bepy
HMBanosny lllepoHoBy, 3a MO-
palbHYIO W MaTepuajbHYIO
MOAEPKKY.

U3 UCTOPUN
BAIIMUHTOHA

Hrpa B BoJlaH M3BECTHA CO
BpeMéEH JlpeBHeit ['pertu — 60-
nee 2000 ner. BomaHbl M pa-
KETKHU B Pa3HbIX CTpaHax B pa3-
HO€ BpeMsl CUJIBbHO pasiuya-
JIUCh.

B konie 50-x romos 19 Beka
B uMeHuu banmunToH nox JIoH-
JIOHOM, TIpUHAajIexaleM rpady
Bodopry, nosiBunack HoBast Bep-
CHs UTPHI B BOJIaH, Ha3BaHHasl
0aIMUHTOHOM.

1887 r. B Aurnuu co3maH
nepBbI KJAyO noOutenen
6aZMUHTOHA.

1957 r. Ha 6-M BcemuipHom
(ecTuBae MOTOIEXKN U CTYICH-
ToB B MOCKBe GaIMUHTOH (BIEp-
Bole B CCCP) BKITIOUEH B CTIOPTHB-
HYIO TIpOTpaMMy. YUYacTHUKU OT
CCCEP: C. 3amypyena, 3. Xonon,
C. btomMkuHoBa, B. lemun, H.

L

Coxosnos, H. KanaiHukos.

1961 r. O6paszoBana de-
nepauus 6anmuHToHa CCCP.
IlepBwIil ee mpeacenarens —
U3BECTHBIN apTUCT OTIEPETTHI
H. PyGaH.

1992 r. bagMuHTOH nHe-
OooTupoBas Ha OnuMmmnuiic-
kux urpax B bapcenone. Ko-
JUYEeCTBO Tejie3puTeneit —
6osee 1 Munnmapaa.

Hacrosimuii ciopTuBHBII
GaIMITHTOH TIO CBOEH UIEOIOTHN
HaroOMUHAET BOCTOYHbIE €INHO-
0opCTBa CO BCEMU MX KOHTpacTa-
MU — XECTKUM [aBJICHUEeM U
MSITKOM YCTYMUMBOCTBIO, TMOKOM
XUTPOCTBIO M HACTBIPHOM arpec-
CUBHOCTBIO, B3PBIBHBIMU 0e3y-
JePKHBIMU aTaKaMU 1 3aTSDKHBI-
MU PO3BITPBIIIIAMU BOJTaHA.

BanmuHTOH TIpuoOOpeN Ko-

TaKWe KauyecTBa, Kak oOIas u
CKOPOCTHAsI BHIHOCIUBOCTD, OT-
JIMYHAsl KOOPAWHALMS, B3PbIB-
Hasl peakiysi ¥ CUJIa.

WUrpoku maxe cpemHero
YPOBHSI MOIYT npoberaTh 3a
onuH po3bIrphil g0 100 met-
POB. A 3a LieJIblii MaTy 3Ta Be-
JMYMHA MOXET IOCTUTaTh He-
CKOJIBKMX KAJIOMETPOB.

bagMuHTOH XOpoll TeEM, YTO
UM MOXHO 3aHUMAThbCs B JIIO-
6oMm Bospacte — B 30, 40 wim
naxe 50 ner. Koneuno, mpu
5TOM CEPbE3HBIX YCIEXOB B MPO-
dbeccruoHanbHOM CITOpPTE HE 0-
OUTHCSI, HO BOT 3HAUYUTETHHO
TOJHSITh YPOBEHb UTPBI MOXXHO,
TaK KaK OCBOCHME TeXHUUECKIX
3JIEMEHTOB TOCTYITHO KaXIOMY.

Ellie oueHb BaXHO, UTO ISt
WUTPHI B OAAMUHTOH HAaIo Ha-
MHOTO MEHBIIIE MecTa, 4eM,
cKaxeM, IJIsl TOrO Xe TeHHU-
ca (Ha OOJHOM TEHHUCHOM
KOPTE MOXHO Pa3MeCTUTh
NATh 0aAMUHTOHHBIX), UTO
JeaeT 3TOT BUI CIOpPTa OT-
HOCHUTEJIbHO HETOPOTHM.

Anna TUTOBA,
unocenep BOJ HTIL]

CBOW B3rA9A

G BONbIWMUMA NEPGREKTUBAMM

Hmenno max moxcrno
Ha36amv cumyayuio, Komopas
6 Hacmosiwee 6pemsi Uapum 6
wmabe ghymoboavnozo kayoa
«KAMA3». «KAMA3» ne
6bIN0AHUA 3a0aYY,
nocmaeaeHnyio nepeo Kayoom,
— 6b1x00 ¢ Ilpemvep-auey.
Pas3 3a0aua ne evinoanena,
Ce30H MOJICHO cHumams
neydaunovim. Ho, c dpyeoii
cmoponst, «KAMA3»
npuobpén u, dymaemcs, ewé
npuobpemém pso ouenv
unmepecHolx yymooaucmoe
kaaccom Ilpemvep-aueu.

M3 npuoOpeT€éHHBIX UTPO-
KOB JIETOM, B MEXCE30HbE, Clle-
JIyeT OTMETUTh CEPOCKYIO Arac-
nopy: IlerpoBuu, Togoposuy,
I'py6emiTuy. Mrpoku BbICOKO-
ro knacca. [1epBbie 1BOe ycrie-
JIM TIOUTPAaTh U 32 CBOIO MOJIO-
JIEXHYI0 COOPHYIO, TlIe Urpajlk
He TMOCJIEAHIO POJIb B KOMaH-
ne. A I'pybemituu, urpas B
cepOCKoit ture, 3a 24 Urpsbl Cy-
MeJ oTamuuThes 12 pas. Corma-
CUTECh, HEMJIOXOil pe3ysabTart.
Takxe CTOUT OTMETUTh POCCH -
STHUHA C apMSIHCKUMM KOPHSI-
mu — Kapena Oransina. Ur-
POK, TIOMTPABIINiA B TAKUX KITy-

6ax, kak «Topneno» (Mocksa), «Topneno-
Metamnypr» (Mocksa). [lepen nmpuxoaom B
«KAMAS3» BeICTynan B YKPaMHCKOM YeM-
nuoHate. UMeHHO 3TOT KBapTeT CyMell OT-
KpbITh Bropoe abixaHue «KAMA3y» Bo BTO-
pOM KpyTe, Tje Hallla KOMaHaa ofepxkaia
13 moGen, ceirpana 6 pa3 BHUYbIO, IIPOUT-
paja Bcero 2 maTuya.

Hy uTo0 ke MOXXHO cKa3aTh PO APYTUX
KaMa30BCKUX UTPokoB? KTo HyXeH, a KTo
— HeT? — MMEHHO 3TOT BOIPOC B HACTO-
siee BpeMsi o0cyXknaeTcsl Ha MHTepHET-
caiite kiyba. KoHeyHO Xe, TaK BOIPOC
CTaBUTH HeJib3sl. OCOOEHHO pa3ayiau TeMY
Mpo KaBKa3CKMX UIPOKOB Kjiyba. Heko-
TOpAasi YaCTh MOCETUTEJICH CaiiTa CYUTAET,
YTO MX IpeObIBaHWE B KOMaHAe, B 00-
meM, Oecrnojie3Hoe. Jlpyras MmojoBHHaA
CUMTAET, YTO OTU UTPOKHU MOJKHBI WTI-
paTh B KOMaHAe, OHM — YacCTb KOMaHIbI
M JTOJIKHBI OocTaThecs B Hel. S cumTalo,
€CIM UTPOKM B KOMaHIe, 3HAYWUT, OHU
HYXXHBI KOMaH/ie ¥ TpeHep XeJlaeT BUIETh
ux B cBoux psaaax. Opuii 'azzaeB — ot-
JIMYHBIA CIIEIMATUCT, OH 3HAET 3TUX UT-
POKOB, OH UM J0OBepsieT — a 3TO CaMoe
IJIaBHOE.

B xoManzae B HacTosiee BpeMsl LIapUT

crioptuBHas atMocodepa. Ckopo Bce uT-
poKHu pazbenyTcs mo ornyckaMm. KoHneuHo
K€, B MEXCE30HbE OXMAAIOTCS MOTEPU.
He O0ynem ckpbiBaThb, YTO psifi UTPOKOB BCE
XKe yiger. A He yinyT au nuaepbl? Takue
kak Benosépos, 3axapuyk uiu HoBoca-
noB. 3axouet 1 «KAMA3» oTmyckath
cBoux aunaepoB? Koneuno xe, Het. Kax-
Jasg KOMaHJa XeJaeT COXPAHUTh CBOMX
urpokoB. Ho nHorna mpuxonsar takue 3a-
MaHYUBbIE MPEITOXKEHUS, TPU KOTOPBIX
KOMaHJla He MMEEeT MpaBa He OTIYCKaTh
WTrpoKa B TOT WJIM MHOM Ky0. YacTo sTa
CUTYyalUsI TPOUCXOIUT MOCTE MPeAToxKe-
Huit ky6oB [IpeMbep-auru. Urpoky Hazmo
pa3BUBATHCS, OH JMOJIKEH PacT Kak QyT-
6onuct. Ho HacuéT mMacTepcTBa HalIuMx
BpaTapeil roBOpUTh HE CTOUT. MBI camu
OTJINYHO TIPENCTaBIsIEM UX BO3MOXHOC-
THU. A BOT MOJIOBIM UTPOKAM, TAKUM KaK
BenoszépoB unu, Hanpumep, Kaaumymi-
JIUH, UTPa B DJIUTE POCCUNCKOTO pyTdO-
Ja, KOHEYHO Xe€, CTAHET OYEHb TOJIe3-
Hoii. Ho urpartp B IlpeMbep-nure aTum
UIrpokaM MOXHO U B coctaBe «KAMA-
3a». B 2T0 0o4eHb XOTeNOCh OBl BEPUTh.
[loxpacratoT U UTPOKM KaMa30BCKOU LIKO-
nel. CrenyeT oXuaaTh, B CIENYIOIIEeM ce-

30HE pSAJ BOCIIUTAHHUKOB OYAYT TPEHM-
pOBaThCs B OCHOBHOM COCTaBe KOMaH/IbI.
Ha uHrepHeT-caiite Takxe OypHO 00CYX-
JaeTcs TeMa BO3MOXKHOM OTCTaBKM TpeHepa
IOpus T'azzaeBa. B wactHOCTH, OIUH TOCE-
TUTEJIb CaiiTa HACTAaMBaeT Ha TOM, YTO HBI-
HEIIHWIA TPeHep YXKe He CMOXET BBIBECTU
«KAMA3» B anuty. Ho ecTh U CTOpPOHHUKU
I'azzaeBa, 1 ux ropasno 6osbiie. OHU yBe-
penbl, 'azzaeB «KKAMA3y» HyxeH. U 5 ¢
3TUM coraceH. Benp 3a mpoBeneHHOE IJ1aB-
HbIM TpeHepoM BpeMs B KoMaHae IOpuit
®ap3yHOBUY ciienan o4eHb MHOro. HyxHo
BCIIOMHUTB XOTsI ObI TO, yTO «KAMA3» BbI-
e B 1-i nuBU3MOH. Benb CKOJIbKO TpeHe-
POB [I0 HETO MPUXOAMIA B KOMaHIy C XeJa-
HMEM BBIBECTHM KOMaHIy B 1-ii TUBU3HMOH.
Ho HukTO He caepxan cBoMx obelaHuii. A
FOpuii T'a33aeB 3a 1 rox caenan to, uTo 3a 6
JIET HUKOMY He ynaBajioch. Jla U Takue ur-
poku, Kak benoszépos, Youunen, OraHsiH, He
MpUILIUTY ObI B KOMaHy, He Oyab B Helt FOpust
®apayHosuya. Pa3 'azzaeB moobelua, 4To
«KAMAD3» Boiiiner B [IpeMbep-ury, Tak OHO
u Oyner.
Mapceav CAIPUEB,
oonenviyux PK «KAMA3»

0AD “TOPTOBO-®HHAHGOBAH KOMNAHWA “KAMA3”
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[IPOIPAMMA

TENETTEPEAAH

NOHEAEJIbHUK / 11 AEKABPHA

5.00 HoBocTn.

5.05 Tenekanan «[IoOpoe yIpo».

9.00 HoBocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®uabM «ATeHT HALMOHATBLHOM
0e301MacHOCT».

11.20 «ITonaTtk. [TpocTUTD>.

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamm).
12.20 «JlonmuTa. be3 KoMILIeKCcOB».
13.20 «/leTeKTHBBI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHast 3aKyTKa».

15.00 HoBocT (¢ cyoTUTpamm).
15.20 KpumunansHast Poccusi.
«Anckutii TeseoH».

16.00 ®uibM «JI1000Bb Kak JIIOOOBb».
17.00 «®DenepaibHbIii CyIbsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTHU (C CyOTUTpaMM).
18.20 ®unbM «I[19Th MUHYT 10 METPO».
19.10 XKnu meHs.

20.00 ®ubM «CeCTphl IO KPOBU».
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®wubM «Bempb».

22.30 ®uneM «bpexHes».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Teopust HEBEPOSITHOCTH.
«Benukue 6e3ymIibl».

0.40 «['enuu u 3momen».

®Denukce J13ep>KMHCKMIA.

1.10 /¢ «XpycTanbHblii MaTbUUK».
1.45 ®unbMm «BomiedbHoe 03epo».
3.00 HoBocTu.

3.05 ®unbM «BomeGHOE 03ep0o».
3.30 ®unpM «IIpaBaa o6 opaax».
4.20 «3Be3anl a¢upar. Anekcanap boBuH.

poccus O

5.00 dobpoe ytpo, Poccus!

8.50 duteM «OJJHA HA MUJIJIMOH».
10.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 KomHara cmexa.

12.50 Tok-110y «HacTHast XKU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bect-Mockaa.
14.40 ®unem <YETBEPTAA I'PYIITIA».
16.40 Bectu. [dexypHasi 4yacTh.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi.
Bectu-MockoBckast 00;1acTb.

17.40 Cepnan «OBPEYUEHHAA CTATb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJTUULIA».

19.40 Bectu. [dexxypHast 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoitHoit HouM, MajbILN!
21.15 Cepuan «TAUHbBI CJIEJCTBU».
23.15 «Moii cepeOpsiHBIi 1Iap.

JI1o60Bb COKOIIOBA».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHbIi1 1€TEKTUB».

1.05 Cunemanus.

1.40 TopoxHbIil maTpyJib.

1.50 Komenust «<CTAPBIE BOPYYHbI
PA3BYILEBAJIUCD».

3.25 Kanan «EBpoHbIoC».

4.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJbTYpHI.

10.20 «B rnaBHoi1 ponu...»

10.35 TIporpamma nepenad.

10.45 «IlyteniecTBus HaTypauCTas.
11.15 X/ «<BO3BPALLIEHUE

BATTEP®JIAN».

12.50 «<KOAITIIT». MyabTduabMm.

13.10 FO6uneit FOpus Mamineesa.
«JIuHUS XKU3HW».

14.05 «Moii Dpmutax».

14.35 K 75-neTuto 0T€4eCTBEHHOTO
TeneBuneHUs. «M3 30710TON KOJITeKIIMK
tenerearpar. b. Hymmu. « 1JOKTOP
OUITOCODUN». TenecreKTaKb.

16.00 «HanmuuHuK, 1MLI0, JIUK>. XyTOXHUK
Anexcannp TUXoMUpOB.

16.15 «Mectb KoTa Jleomnonbaa»,
«Jleononba 1 3050Tast prIOKa», «TeneBruzop
Kota Jleonosbaa». MynbTOUIBMBI.

16.50 «ApKTHKa BCEPHES».

Peamutu-11oy mtst IKOJTBHUKOB.

17.15 [1/c «YenoBek U JbBbI».

17.40 «ITopsimok cnoB».

KHIXHBIE HOBOCTH.

17.45 «I1neHHUIIBI CYyabObI».

Anekcannpa [TaBnoBHa.

18.15 «J/locTosiHue pecryOIuKu».
HoBropoackue Konoko:na.

18.30 «bnokHOT».

My3BIKTBHBII eXeHeTeTbHYK.

19.00 «<HoyHoit monet».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 1/c «[lnanetsl». «/Ipyrue Mupsbi».
20.45 150 net co mHs poxaeHus ['eoprust
Inexanosa. /b «OTBEprHYTHII TPOPOK».
21.40 «bopuc INlacrepHak: packoBaHHBI
rojioc». «Pa3oyxeHHbIi borom».

22.05 «Tem BpemeHeM».
HNHpopMamoHHO-aHATUTUYECKAST
nporpamma.

23.00 ITpo apr.

23.30 HoBocTH KyJIbTYpHI.

23.55 Cepuan «XPOHMKN

KOHAH JOWJIA».

«KOMBUHALIUA BEJIOTO KOHS».
0.45 lokyMeHTaIbHast Kamepa. «AJieKceit
TabpuioBUY. ABTOIOPTPET B MEMYyapax».
1.25 PeanbHas paHTacTrKa.

1.35 IIporpamma nepenauy.

1.40 I/c «ITnanetbl». «[Ipyrue Mupsbi».
2.30 C. ITpokodnes. Croura u3 danera
«Pomeo u JIxxynbeTTar.

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 14.20, 17.20,
20.45 «Bectu-Tarapcran».

11.30 «[TapnameHTCKUE BECTU».

0.15 «Bectu+».

5.40 TIporHo3 morossi.

5.50 «CeMb IHE».

6.30 «Xaepne uprta, Tatapcran!»
8.30 ®unbM «/IOHBST TUPIJIM CISIXIT».
9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.05 Cnekrakib «Kustynap».
11.00 «7 ionmbI3».

12.00 X/ «bomnbliias nepemMeHa.
13.40 ®@unbM «Oxo0» («KaiitaBas»).
14.00 HoBocTu TaTapcTaHa.

14.15 «I1yTh».

14.40 «My3bIKanb caxuda».

15.00 TaTapcran x363paspe.
15.15 «Tamubl».

15.30 MynbTduabm.

15.45 ®unbM «TaburatbHEH Tepe
MOTXHU3aJIaphl».

16.15 «XankbIM MUHEM»

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyutsH3u».

18.00 «7 iionmbI3».

18.15 «Xouy myabTduIbM!»

18.30 «<ABTOMOOWJIb».

19.00 HoBoctu TaTtapcraHa.

19.30 «Ksed Huuexk?»

20.00 TaTapcTaH Xx303pia3pe.

20.30 Cepuan «YpiaHraH Xblsyuiap».
21.30 ®unpM «YenoBeK BOHBI».
22.30 ®uibM «boii ¢ TEHBIOY.

23.30 «Aypa J1100BU».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 TarapcraH x303pIape.

0.35 SMS-uar.

HIB

6.00 «CEI'OJJHA YTPOM>».

7.10 Xaepne upta, Yamisl!

Jlobpoe yrpo, YenHbl!

9.00 «CJIEACTBUE BEJIN...»

10.00 «CEI'OHA».

10.25 «<YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEJEIIO»,

10.55 «<KYTTMHAPHBIN TOEJMHOKS>.
12.00 «<KBAPTUPHbIN BOITPOC».
13.00 «CEI'OHS».

13.25 Cepuan «ChIHINKHN-3».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIIECTBUE>.

16.00 «<CEI'OdHS».

16.25 Cepuan «YJIULIBI PASBUTBIX
DOOHAPEW».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CETOOH».

19.45 SInanbiknap.

20.05 OnepatuBHasl CBOKA.

20.15 bynp 3mopoB!

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepuan «YJIMLBI PA3BBUTBIX
GOOHAPEW». N

21.50 «<OB30P. YPE3BBIYANHOE
MPOUCIHECTBUE>.

22.00 «CETOHA». N

22.40 Cepuan «CJIEITOU».

23.45 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIbIE».
0.45 Tok-woy «TKOJIA 3JIOCJIOBHUS».
Mapus CemeHoBa. .

1.40 ®unem «HE OTJIAIBIBAVCS».
3.15 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
NHOOPMALIMA K
PASMBILIJTEHUIO».

4.00 «<KKOMA: 5TO TTPABIA».

4.30 Komenus «<MAPCU UKC».

5.50 «OB30P. YPE3BBIYAHOE
MMPOUCLHECTBUE».

6.00 My3bIKanbHbBII KaHAaJT.

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.45 «OueBunelr».

9.30 MHdbopmMaimoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIe».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «[onbit moBap».

12.30 MudpopMaLimoHHast rporpaMmMa «24».
13.00 «/IeHbru 1Mo BBI3OBY».

14.00 Cepuan «Apy3bsi».

15.00 Myabrcepuan «pudduHbI».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 «Yauua Toromsi».

17.00 «HeBeposiITHbIE UCTOPUM».

18.00 1/ «PoxneHHbIe UTpaTh».

18.30 «['OBOPUT M MOKa3bIBAET PAnUO».
19.00 MudopmalMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.50 Iporpamma «I[TEPEXBAT>.
20.00 Cepuan «IlaneHbKMH CBIHOK».
21.00 Cepuan «Conaatbi-7».

22.00 MupopmanmoHHasi mporpamMma
«OPO».

22.50 IMporpamma «ITEPEXBAT».
23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 MTOroBbIil BBIMYCK «24».

0.00 Cepman «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.50 «JleHbru 1O BBI3OBY».

1.45 Mys3blka.

BTOPHUK / 12 AEKABPHA

5.00 Hosocru.

5.05 Tenexkanan «/1o6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unsM «AreHT HalMOHAJIBHOM
06e30MacHOCTU».

11.20 «ITonsite. ITpocTHTh».

12.00 HoBoctu (c cybTutpammu).
12.20 «Jlonmuta. be3 KOMILIEKCOB».
13.20 «/IeTeKTUBBI».

14.00 IIpyrre HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJbHasT 3aKyImKa».

15.00 HoBoctu (c cybTutpamm).
15.20 BHe 3akoHa.

«YOUIICTBO TIO0 OOBSIBICHUIO».

16.00 ®unpMm «J11060Bb KakK JIIOOOBb».
17.00 «DenepaibHbIN CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTMTpamm).
18.20 ®unbM «II9Th MUHYT TO METPO».
19.10 «ITyctb roBOpSIT».

20.00 ®unbM «CecTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpems.

21.30 ®unbeMm «Berpb».

22.30 ®unbMm «bpexHeB».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Uckarenu. «KazaHckuii Kiiamiy».
0.40 Ypapnas cuina.

«CrpaTernyeckasi aBualiusi».

1.30 Komenus «JIuzsu Maryaiiep».
3.00 HoBocru.

3.05 Komenust «JIuzzum Maryaiiep».
3.30 ®unbM «IIpaBoa 0 KPOKOOMIIAX».

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccust!

8.45 «Pys3BensT. BoitHa ¢ onurapxamus.
9.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

10.00 Cepuan «TAWMHbBI CJIEACTBUS».
11.00 Bectn.

11.30 Mecrnoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAWMHbBI CJIEACTBUS».
12.50 Tok-moy «YacTHasi XU3HB».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHoe Bpewmsl.
Bectu-MockoBckasi 06acTs.

17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJTHUIIA».

19.40 Bectu. [lexypHast 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoiiHO# HOYM, MaJlbILIN!
21.15 Cepuan «TAWMHbBI CJIEACTBUS».
23.15 «Ilokyuienne Ha [daHato».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unbm «<MOPE COJITOHA».

2.30 JIOpOXHBIi TATPYJib.

2.50 Cepuan «3AKOH U TTOPAIOKS>.
3.35 Cepuan «BOMHA B JJOME»>.
4.00 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJabTyphI.

10.20 «B raBHOI poiH...»

10.35 IIporpamma mepemay.

10.45 [d/c «YenoBeK U JIBbBBI».

11.15 X/& «<AHACTACHUS CIYLKAS».
12.50 «KOAIIIl». MynbThuiabMm.

13.10 «Tem BpemeHeM».
MHbopMallmOHHO-aHATUTUYECKasT
MporpaMma.

14.05 «IIsitoe mM3MepeHUe».

14.35 X/ «TEHU 3ABBITBIX
IMPEOKOB»>.

16.15 «Knan kora Jleonosbaa», «/leHb
poxnenus Jleononbaa», «[Iporyika kora
Jleonmonbaa», «Jleto Kota Jleomonbaar.
MyabTGUIBMBL.

16.50 Kuno - metsim.

«COBAKA 10 UMEHHW CHOB3».
17.15 /c «YenoBek W JbBbI».

17.35 «Ilopsimok cIIOB».

KHuxHblE HOBOCTH.

17.45 TlonyneHHBIE CHBI.

18.10 Tanma-koHuept I OtkpbITOro
MexmyHapoTHOTO KOHKypca OTIEPHBIX
aptuctoB ['anuHbr BunrHeBckoii.

19.00 «HouHoit monet».

19.30 HoBocT KyJbTYpHI.

19.55 I /c «IlnaHetsl». «TBepmast 3emisi».
20.45 1/d «IloptpeTbl Ha (poHE MY3BIKU».
21.50 «bopuc IlactepHak: pacKOBaHHBIN
rosoc». «Cectpa MOsI - XM3Hb».

22.20 Tok-1oy «Amokpud».

23.00 «KTo MBI?»

«Mctopusi, pacriarasi B IPOCTPAHCTBE».
23.30 HoBocTu KyJabTypHI.

1.30 «Pro memoria». «OTCBETbI».
1.50 ITporpamma mepemau.

1.55 A/c «Ilnanetsl». «TBEpmast 3emJisi».
Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tarapcran».

8.45 «Mup KyJIbTypbl».

9.15 «KasaHb.

Ltpuxu K MOPTPETY ToOpojaar».

9.35 «DKoJIOrnYecKuii marpyib».
11.30 «BecTn 3KOHOMUKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tartapcran».
0.15 «Bectu+».

5.30 HoBoctu TarapcraHa.

6.00 TarapcraH x303paspe.

6.30 «Xoepne upra, Tarapcran!»
8.30 ®uipM «/IOHbSI THPIIM CISAXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

10.00 Cepuan «YpnaHraH XbisuLiap».
11.00 «XKsipnbiiik sme!» Kapaoke.
12.00 X/ «bonbliasi mepemeHar.
13.40 ®umpm «Dx0» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 ®unpm «Ka3z omace».

14.35 «MoOHETHBII TBOp».

15.00 Tarapcran x363piape.

15.15 TB donnpinHaH. KoHiepr.
15.45 ®unpm «TaburatbHeH Tepe
MOTXH3aJIaphl».

16.15 «SbISp TYKTAIBILIbD.

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «PomHast 3emiisi».

18.30 «Bumeocmopt».

19.00 Backet6on. Kyook YIJIEB.
«YHUKC» (Poccust) - «llpBeHa 3Be3nar»
(CepOust). [lo okOHYaHMM - HOBOCTH

Tatapcrana, TatapctaH X303piape.
22.00 ®uabM «YeroBeK BOWMHbBI».
23.00 ®wisM «boil ¢ TeHbIO».
0.00 SMS-yar.

HIB

6.00 «CETOAHA YTPOM».

7.10 Xaepne upta, Yamisr!

Ho6poe yrpo, YenHsbr!

8.15 Snanbixmap.

8.35 Hosocru.

9.05 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CEI'O4HS».

10.20 «<YUCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHMUE».

11.00 Cepuan «TAKCHUCTKA-2».
11.55 Tok-woy «IBE TTPABJIbI».
13.00 «CEI'OAHA».

13.30 Cepuan «YJIMIbl PASBMUTBIX
®OHAPEWU».

14.30 Cepuan «KAPYCEJIb».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMMHOE
MPOUCIHECTBHE».

16.00 «CEI'OOH4».

16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CEr'OOHA».

19.45 Snaneiknap.

20.05 «Cabak». bananap oueH TamiubIpy.
20.15 Swpb HopaKIap.

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepuan «YJIMLBI PASBUTBIX
DOOHAPEWU». .

21.50 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIUHECTBHE»>.

22.00 «CEI'OOHS». .

22.40 Cepuan «CJIEITIOW».

23.45 Cepuan «<MOJIOABIE U 3JIBIE».
0.45 «<TOP GEAR».

[MPOT'PAMMA [1PO ABTOMOBWIJIN.
1.20 Cepuan «BO3BPAIIEHUE

MYXTAPA-2».

3.00 «<KPUMHWHAJIbHAA POCCU».
3.30 «<KOMA: BTO ITIPABJIA».

3.55 Cepuan «KOCBEHHBIE YJIMKW».
5.35 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MMPOUCIHECTBHUE».

6.00 MHdopMaoHHast miporpamMma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conaarbi-7».

9.30 UudopmalMoHHas nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. Jlena ceMmeiiHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «lombrit IOBap».

12.30 UndopmanmonHass mporpamma «24».
13.00 «/IeHbI'M MO BBI3OBY».

14.00 Cepuan «/Ipy3bs».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHbL».

15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «ITaneHbKUH CBHIHOK».

17.00 Cepuan «Conmatbl-7».

18.00 /¢ «PoxmeHHBIE UTpaTh».

18.30 «['oBOpUT M TOKa3bIBAET PaIO».
19.00 MudbopmalMoHHass mporpamma
«OPOy».

19.50 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

20.00 Cepuan «ITanmeHbKMH CBIHOK».
21.00 Cepuan «Connatel-7».

22.00 MndopmaumoHHas nporpaMma
«JOPO».

22.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.

23.00 Cepman «/Ipy3bs».

23.30 WTOroBbIil BBIYCK «24».

0.00 Cepuan «Mwucrep bun».

0.15 Cepuan «JIpy3bsi».

0.50 «/leHbrM TIO BBI3OBY».

2.00 X/ «Mepcenec» yxomuT OT TIOTOHU».
3.30 «BoeHHas TaiiHa».

4.15 HouHoli My3bIKaJIbHBIIl KaHaJ.

4.35 «[omprit moBap».

CPE 13 [IEKABPY

5.00 HoBocTu.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «Manaxo+».

10.20 ®dunbM «AreHT HaUMOHAIBHOM
0e30MacHOCTH».

11.20 «ITonsars. ITpocTuTh».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamn).

12.20 «Jlomuta. be3 KOMIUIEKCOB».
13.20 «/leTeKTUBEI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasI 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «Cepasi MbIIb».
16.00 ®unbM «JT1000Bb Kak JIIOOOBb».
17.00 «®enepanbHblii Cynbsi».

18.00 Beuepnue HOBOCTH (C CyOTMTpamm).
18.20 ®unbM «I19Th MUHYT OO METPO».
19.10 «Ilycth roBopsT».

20.00 ®unbpM «CecTphbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 dunbm «Bernpb».

22.30 ®unbeMm «BpexHeB».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cymute camu».

0.50 HerexktuB «HabepexHnast Opdesp, 36».
3.00 HoBocTtu.

3.05 Tpumnep «['opom MPOKISITHIX».

POCCuUs 6

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 «Pys3Benbr. [1paBUTH MUPOM».

9.45 Bectn. JlexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «TAWMHBI CIEOCTBUS».
11.00 Bectn.

11.30 MecrHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAWMHBI CJIEACTBUS».
12.50 Tok-1oy «YacTHasi XU3Hb».

13.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
16.40 Bectu. JlexypHast 4acTb.

17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOe BpeMmsl.
Bectu-MockoBckasi 061acTb.

17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOU».

18.40 Cepuan «BOJIYUILIA».

19.40 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CrnokoiiHO# HOuYM, Majblllu!
21.15 Cepuan «TAMHbBI CIEACTBUS».
23.15 «lOHkepa.

[Mocnennve peillapu UMIEPUM».

0.15 Bectu+. N

0.35 HerextuB «<YBUMUCTBO
CBUIETEJISA».

2.05 1opoXHBIil TaTpyJib.

2.25 Cepuan «3AKOH U MOPAOK».
3.15 Cepuan «BOMHA B JJOME».

3.35 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [exXypHasl 4acTb.

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyNBTYpBL.

10.20 «B rnmaBHOI poOJH...»

10.35 IIporpamMma mepenad.
10.45 [d/c «YenoBek U JbBbI».
11.15 X/d «<MBAHOB KATEP».
12.55 «KOAIIIl». MynbrduiabMm.
13.10 Tox-10y <«AmoOKpud».

l'aGpuioBuY. ABTOMOPTPET B MeMyapax».
14.35 X/b «JIIOBUThb».

15.45 «TeaTtpanbHasl JETOIUCH».

lanuna Bomuexk.

16.15 «Kot Jleomonba Bo CHe W HasiBY»,
«[TonuknuHuka kota Jleononbaa»,
«ABTOMOOMIL KOTa Jleomnomnbaas.
MynbTUIBMBIL.

16.50 KuHo - nmeram.

«COBAKA T10 UMEHUW CHOB3».
17.15 I/c «YenoBek M IbBbI».

17.40 «Ilopsimok cJiOB».

KH1xHbIE HOBOCTH.

17.45 «IlerepOypr: BpeMsi U MeCTO».
«PexBueM YaitkoBcKOTO».

18.15 CobpaHue WMCIIOJTHEHUIA.

Urpaer Poccuiickuii HaMOHAJIbHBIN
opkectp. Hupuxep M. IlnetHes.

19.00 «HouHoil monet».

19.30 HoBocTu KyJIbTypBI.

19.55 [/c «[Inanetbl». «'urantbl».
20.50 MHocTpaHHOE AeIo.

21.30 «bopuc IlacTepHak: pacKOBaHHBINI
rojnoc». «Bropoe poxneHues.

22.00 O/d «Tope ymy, uiau Dit3eHIITEHH U
Meiiepxomba: TBOMHOI MOPTpPeT B
UHTEPbEPE SMOXU».

23.00 «AmiaHTel. B mouckax MCTUHBI».
23.30 HoBocTu KyJIbTypBL.

23.50 X/b «AEBATBIM AEHDb».

1.25 I/d «Memnast 6abymika.

1.50 Ilporpamma mnepenay.

1.55 /c «[lnanersr». «['uraHThI».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu-TaTtapcran».

0.15 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 Tarapctan x303paspe.

6.30 «Xsepne upts, TarapcraH!»
8.30 ®unbM «JIOHbSI THP3IU CISAKIT».
9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
10.05 Cnektakinb «Kustyasp».
11.00 «PomHas 3emisi».

11.30 «XKeHckoe cuacTbe».

12.00 X/ «bonbiias mepeMeHar.
13.35 ®unpm «Dx0» («KaiiTaBas»).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Buneocmnopt».

14.45 «H3II» (HenerambHOE
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.00 Tarapctan xa63piape.
15.15 «macen teatpl»

15.45 ®unbm «TaburaTbHEH Tepe
MOTIXM3aJ1aphbl».

16.15 «Amsm GendH Xasay.

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KydraHosu».

18.00 «7 itonnpis».

18.15 «Xouy MynbTGUILM!»

18.30 «Touku Ham «i».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «ANTBIHYAY».
My3bIKaNb-1IIUTBPU COXHI.

20.00 TarapctaH x303pJape.
20.30 Cepuan «YpnaHraH XblsULIap».
21.30 X/d «JlocraBkas.

23.15 «7 HonmobI3».

23.30 «/Ika30BbIii MEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 TarapctaH x3063pi3pe.

HIB)

6.00 «CETOOHA YTPOM>.

7.10 Xaepne uptd, Yamisl!

Hobpoe yrtpo, YenHsl!

8.15 Snanbiknap.

8.35 HoBoctu.

9.05 «<HAILLIE BCE!»

10.00 «CETOOHS».

10.25 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «TAKCHUCTKA-2».
11.55 Tok-moy «[ABE ITPABIbI».
13.00 «CETOAH».

13.30 Cepunan «YJIMUbI PASBUTBIX
DOOHAPEW».

14.30 Cepuan «KAPYCEJIb».

15.30 «OB30P. YPE3BbLIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE».

16.00 «CEIr'OdH4».

16.25 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

19.00 «CETOOH».

19.45 Ananeiknap.

20.05 «3Har Kak...»

Tenexypnan o «KAMA3e».

20.15 MononexHblil KOKTEIb.

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepman «YJIML bl PASBUTBIX
OOHAPEW». .

21.50 «OB30OP. YPE3BbIYAMHOE
TMMPOUCIHECTBHE».

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan «MOJIOABIE 1 3JIbIE».
0.45 «BCE CPA3Y!»

1.15 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2».

3.00 <KPUMMNHAJIIbBHASI POCCHUS».
3.30 «<KKOMA: BTO ITPABJA».

3.55 Cepuan «<KOCBEHHLIE YIMKW».
5.35 «OB30P. YPE3BBIYANMHOE
MPOUCIIECTBHE».

6.00 UndopmaumoHHas mporpamMma «24».
6.30 TIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Congatbi-7».

9.30 MudopmaumroHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. /lena ceMeliHbie».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «T'onblit TIOBap».

12.30 UndopmanmonHasi nporpamMma «24».
13.00 «/IeHbrM 1O BBHI3OBY».

14.00 Cepman «/Ipy3bs».

15.00 Mynbsrcepuan «I'pudUHBI».

15.30 «Pagm cmexa».

16.00 Cepuan «IlaneHbKUH CHIHOK».

17.00 Cepuan «Congatbi-7».

18.00 [I/d «PoxneHHble UTpaTh».

18.30 «['oBOpUT M TTOKA3bIBAET PagUO».
18.55 «IIEHA BOITPOCA».

19.00 MudbopmaumroHHas mporpamma
«JOPO».

19.50 Iporpamma «[TEPEXBAT».

20.00 Cepuan «[laneHbKWH CHIHOK».
21.00 Cepuan «Cojgarbi-7».

22.00 MadopmaumoHHas IIporpamMma
«OPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

23.00 Cepuan «/Apy3bsi».

23.30 MudbopManmoHHasi mporpaMma «24».
0.00 Cepuan «Mucrep bumn».

0.15 Cepuan «Ipy3bsi».

0.50 «/leHbrM IO BBI3OBY».

2.00 X/ «Dunagenvhuiickuii
SKCIIEPUMEHT».

3.50 I/d «KpuMuHaibHOE YTHBO:
J11I000Bb 371a».

420 0/d «Jlronu-HeBUOUMKI». 4.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb. 23.50 X/ «PUIICXOJbM». 13.50 JoxkymeHTanbHast Kamepa. «AJekceit 0.35 SMS-uar. 4.35 «Tomblit TIOBap».
OAO «KAMA3-IVI3EJIb OAO «<KAMA3WHCTPYMEHTCITEITMAIII» 000 «KAMA3-OBIIEITAT>
« Il | » 0 :
NpPUIJIAmaeT Ha padoTy: TpedyloTcs:
B cBsi3u ¢ yBemuenuem 00bema IPOM3BOJICTBA 00bsABIsETC ToKapeii 3-6 pa3sp.; 4 Bricokas 3apaGoTHast TTaTta (3aBHCSIIAs OT Xe- — 3JIeKTpora3ocBapmuk (od0pa3oBanue nmpoduibHoe, 5-6 pa3sp.);

— omepatop a/a (Myxuunbi) 3-4 p.;
— oneparop UITY (myxuunbi) 3-4
— HaJaguuk cT. ¢ ITY 4-6 p.;

— HanamuuK a/a 4-6 p.;

— Tokapb 3-6 p.;

— ¢pe3epoBmuk 3-6 p.;

— mumdoBmuK 3-6 p.;

— cJecapb-peMOHTHHK 3-4 p.;

— BOIMTeNb morpy3unka 3-4 p.;

— 9JI. MoHTep 3-4 Pp.

MaccoBblif HAGOP ClIeNYIOIIUX CHENUATICTOB:

P-;

A makice npuerawaromes Ha
pabomy monoobie a0ou, 6e3 npo-
gheccuu ¢ nocaedyrouum ooy4e-
Huem Ha Haiao4uka a/a, one-
pamopa a/n, crecaps MCP.

Ten. ons cnpasok:
37-42-40, 55-04-80, 37-40-07.

TOKapeii-pacTOYHHKOB 4-6 pasp.;
caecapeii MCP 3-5 pa3sp.;
NUIHHemandoOBIMKOB 5-6 pa3sp.;
clecapeii-MHCTPYMEHTAJILIIMKOB 4-6 pasp.;
pe3uukoB Metayuia 3-4 pasp.;
3JIEKTPOra3ocBapmuKos 3-6 pa3sp.;
¢pesepoBmmkoB 3-6 pasp.;
KY3HEIOB-HITAMIOBIIMKOB 3-5 pa3sp.;
mumdoBmMKoB 3-6 pasp.;
TEPMHCTOB;

IPY3YHKOB.

JIaHUsT paOOTHMKA 3apadoTaTh).

4 TIpueM MonOnbIX PaGOTHUKOB O€3 CIELMAIb- — Ipy3YHK;

HOCTH, BOBMOXKHOCTb 06y‘{€HHﬂ.

— opummanTel (Ha BbIe3JHbIE OOCJIYKHBAHWSA);

— HHXKeHep Mo T/0 (Bbiciee 00pa3oBaHWe, ONMbIT padoTsi, Bopact ot 30 mo 50 jer);

4 TlonHblil COLMANBHBIN TTAKET, BKIIOUYAsS KPe- — mojcoOHbie padoune (mpodeccHOHANbHBIE HABBIKH HE TPEOyIOTCH);

JUT Ha NMUTAaHUC.

4 DbecmiatHadg cTosgHKa (THEBHAS).

4 B0O3MOXHOCTB IPOGhECCHOHATBHOTO POCTA.

— cliecapb-CaHTeXHHK (00pa3oBanue mpoduiIbHOE);

— mansp (oOpa3zoBanue npoduiIbHOE WIH OMBIT PAdOTHI);
— KOHauTephl (o0pa3oBaHHe MpPo(HIbHOE);

— mnoBap-KyiuHap (oOpa3oBanme mpoduibHOE);

Oobpawgamocs: OAO «KAMA3uncmpymenmeney- — ajekTpomMoHTep (oOpa3oBanue mpoduiabHOE, 5 pa3p.);

Maur>, npoe3d mpameasmu Nol, 4, 7 do ocmarosku — BOAMTEJb MOTpy34YMKa.
«[Ipoxodnas PU3a». Omden no pabome c nepcorarom.
Ten. 37-21-31; 55-14-62.

Tea. das cnpasok: 55-06-58.
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[IPOTPAMMA TEAENEPEAAH

YETBEPI / 14 AEKABPHA

5.00 Hosoctu.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 dunbM «AreHT HalMOHAIBHOM
6e30MacHOCTU».

11.20 «IToHsaTh. IIpocTUTH».

12.00 HoBoctu (c cydrutpamm).

12.20 «Jlonura. be3 kommiekcoB».
13.20 «JIeTeKTHUBBI».

14.00 dpyrve HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHasi 3aKyrika».

15.00 HoBocTtu (c cyoTUTpamu).

15.20 Bue 3akoHa. «OcoOble HPUMETHI».
16.00 ®uibM «J11060Bb KakK JHOOOBb».
17.00 «DenepanbHblil CYIbs».

18.00 BeuepHre HOBoOCTH (C CyOTUTpaMm).
18.20 ®unbM «IITh MMHYT IO METPO».
19.10 «Ilyctb roBopsiT».

20.00 ®unbMm «CecTpbl IO KPOBHU».
21.00 Bpemst.

21.30 ®unbMm «Bemnpb».

22.30 Ky6ok IlepBoro kaHama Io XOKKEIO.
Coopnast Poccun - CoopHast LlBeuuu.
B nepepbiBe - HOUHbIE HOBOCTH.

0.50 ®unsMm «IlnaHera 06e3bsIH».

3.00 HoBoctu.

3.05 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

4.00 «Kopomu cmexa». «JIumenen».

poccus O

5.00 dobpoe ytpo, Poccus!

8.45 «TailHa Tpex OKEaHOB.

B noroHe 3a mpu3pakom».

9.45 Bectu. JlexypHasl 4acTb.

10.00 Cepuan «TAWMHbBI CIEACTBUS».
11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAUHBI CJIEACTBUS».
12.50 Toxk-moy «YacTtHasi XXM3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasi yacTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [lexypHasl 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHOe BpeMmsi.
Bectu-MockoBckast 00J1acTb.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJTUULIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoifHOW HOYM, MaJIbIIIn!
21.15 Cepuan «TAWUHbBI CJIEOACTBU».
23.15 «/Ipama MiBana bpoBkuHa».

0.10 3epxaio.

0.30 Bectu+.

50 ®unbm «YEJIOBEK HA JIYHE».
5 JIOpOXHBIN TATPYJIb.

0 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOKS>.
5 Cepuan «<BOMHA B JJOME»>.

0 Kananm «EBpOHBIOC».

KYNLTYPA >

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocT KyJabTYpHIL.

10.20 «B rnaBHO# pou...»

10.35 IIporpamma mnepenay.

10.45 I/c «YenoBek U JIbBBI».
11.15 X/ «3AYEM YEJIOBEKY
KPbIJIbS».

0.
3.0
3.2
4.0
4.3

12.40 I/ «Tope ymy, wim DizeHIITEHH U

Meiiepxoaba: ABOMHON MOPTPET B

HWHTEpbepe SIMOXU».

13.35 [I/b «MznydyeHue mo0BU».

14.05 «ITucema u3 npoBuHLMU». Omouka.

%{(1.35 Xb/(b «J1OJITAA CUHACTJIMBAS
».

15.45 «TeatpanbHas JIETOIKCH».

lanuna Bomuexk.

16.15 «Hosocenbe y bpartua Kposmka»,

«Conpmarckasl cKa3ka». MyJIbT(MUIBMBI.

16.50 KunHo - neram.

«COBAKA T10 UMEHUW CHOB3».

17.15 O/c «YenoBek U JIbBBI».

17.40 «ITopsimox cioB».

KHuXHbBIE HOBOCTH.

17.45 «Kt0o MBI?»

«McTopusi, pacnsrtasi B MPOCTPAHCTBE».

18.15 «llapckas moxa».

MexayHaponHasi HelleJisi KOHCEPBaTOPHIiA.

19.00 «HouHoit monet».

19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.55 /¢ «Ilnanetbl». «JlyHa».

20.50 Yepnsie npipbl. benbie msiTHA.

21.30 «bopuc IlacTepHak: pacKOBaHHBIN

rojioc». «Jloktop 2KuBaro».

22.00 «KynapTypHass peBOJIOLUSI».

23.00 «Dkomorust auteparypsi». «Hewmerkast

rnaBa». lOmuss ®pank.

23.30 HoBoCcTH KyJIbTYpHI.

23.50 X/bd «CBUAETEJIN».

1.20 A/ «Kommosurop

Apam XauaTypsiH».

1.50 IIporpamma mepenmad.

1.55 A/c «[1nanetbl». «JlyHa».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tatapcran».

8.45 «3amanpair». IlIsykaT Buktumepon
CCCPHBIH XaJIBIK apTUCTHI.

9.15 «Pyxu X33WMHO».

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-
Tartapcran».

0.30 «Bectu+».

T

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 TarapcTaH x303pJiape.

6.30 «Xoepne upra, Tatapcran!»
8.30 ®unbM «JIOHbSI THP3IM CISAKIT».
9.05 Cepuan «OMeT 4aTKBIChI».
10.05 Cepuan «YpiaHraH Xbistuiap».
11.00 «Knsed HUYeK?»

12.00 X/ «Bonbuias nepemeHar.
13.35 @unbM «Bxo0» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu TaTtapcraHa.

14.15 «Mos KazaHb».

14.40 ®unbM «JIoM, rae uX XIyT».
15.00 TarapctaHn x303pJspe.

15.15 Tok-110y «3i63T raidaT».
16.00 «CyHMmac ionabIzinap».

16.15 «CanaBatra KyHaKTa».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyuraHsu».

18.00 «7 itonnpi3».

18.15 «Xouy MynbTduiIbM!»

18.30 «XaHckast kazHa». Texiewurpa.
18.40 «MoHETHBII OBOP».

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «Tarapnap».

20.00 TarapctaH x303pJspe.

20.30 Cepman «YpnaHTaH XblIsULIap».
21.30 X/ «besyMmHas 1mecTepkar.
23.15 «7 iiongpis».

23.30 «XKeHckoe cyacTbe».

0.00 HoBoctu Tarapcrana.
0.20 Tarapcran X303piape.
0.35 SMS-uar.

HIB

6.00 «CETOOHA YTPOM».

7.10 Xoepne upta, Yamnsl!

Hobpoe yrpo, YenHsb!

8.15 SIHambIKiIap.

8.35 Hosoctu.

9.05 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CETOH:».

10.20 «JTABHAA JOPOT A».

11.00 Cepuan «TAKCHUCTKA-2».
11.55 Tok-moy «IBE TTPABIbI».
13.00 «CET'O1H:».

13.30 Cepuan «YJIULbl PASBUTBIX
®OHAPEMWN».

14.30 Cepuan «KAPYCEJb».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOH:».

16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HosocTtu.

19.00 «CETOHA».

19.45 SIHanbiknap.

20.05 dabpuka KpacoThI.

20.15 Topmblll MuU3reape.

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
®OHAPEN». .
21.50 «OB30P. YPE3BbIYAUHOE
MPOUCIIECTBHE>.

22.00 «CEIT'OdHA».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».
23.55 ®unbm «BATEJIb».

2.25 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA-2».

3.55 Cepuan «<KOCBEHHBIE YJIMKW».
5.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE>.

6.00 UudopmauroHHas mporpamma «24».
6.30 «IIEHA BOITPOCA>».

6.35 Tlporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmarsi-7».

9.30 MHdopManmoHHast mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeifHbIe».

11.00 «Yac cynma».

12.00 «Tonpiit moBap».

12.30 MndopmauumoHHass nporpamma «24».

13.00 «/IeHBIM IO BBI3OBY».

14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'puddunb».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «IlameHbKHH CHIHOK».
17.00 Cepuan «ConngaTbl-7».

18.00 [1/d «PoxneHHbie UTrpaTh».
18.30 «I'oBOpPUT M TOKA3bIBAET PAaUO».
18.55 «lIEHA BOITPOCA».

19.00 MudopmanronHas mporpamma
«OPOMy».

19.50 Iporpamma «I[TEPEXBAT».
20.00 Cepuan «IlarmieHbKMH CBHIHOK».
21.00 Cepman «Comnmarbi-7».

22.00 MHbopMalMoHHas Iporpamma
«OPO».

22.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 MudopMalimoHHass mporpaMma «24».

0.00 Cepuan «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «dpy3bsi».

0.50 «JIeHbI'M IO BBI3OBY».

2.00 X/b «MunHboH».

3.45 «HeBeposiTHbIe UCTOPUU».
4.30 HouHoii My3bIKaJabHbIN KaHaJ.
4.35 «Tonblii moBap».

N49THULIA / 15 AEKABPSHA

5.00 HoBoctw.

5.05 Tenexkanan «/Iobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 ®unabM «AreHT HalMOHAJTbHOM
0€30I1acHOCTU».

11.20 «IToHsts. IIpocTUTh».

12.00 HoBoctu (c cybtutpamu).

12.20 «Jlonuta. be3 KoMIIeKcoB».

13.20 «/1eTeKTUBEI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHas 3aKymnKa».

15.00 HoBoctu (¢ cybrtutpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «/IBOWHOE HHO».

16.00 ®uibm «JI1060Bb KakK JIOOOBb».
17.00 «DenepanbHblil CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBoCcTH (C CYOTMTpaMmm).
18.20 «Ilycth roBopsT».

19.00 Ilone uynec.

20.00 ®uibM «CecTphbl O KPOBU».

21.00 Bpewms.

21.25 Bnanumup Bunokyp, FOpwuii
lanbueB, Anexcanap lllupBuHAT, Tpynmna
«9kc-bBb» u apyrue B 100uiIeiiHOM Beuepe
Knapsr HoBukoBoii.

23.50 Yrto? I'me? Korma?

1.00 Tpunnep «Oxota Ha BepoHUKY».
2.50 Tpumnep «CrpalllHee IITOPMar.

4.20 Cepuan «MepTtBasi 30Ha».

poccus O

5.00 dob6poe ytpo, Poccus!

8.45 «Moii cepeOpsIHBIN 1ap.

[letp AneiiHUKOB».

9.45 MycynbMmaHe.

10.00 Cepuan «TAUHBI CJIEACTBUS».
11.00 Bectnm.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAMHbI CJIIEJCTBUS».
12.50 «Xa». MajieHbK1E KOMEIUU.

13.00 «I'opomox». JlaiimkecT.
Pa3BnekaTesnbHasi Tiporpamma.

13.30 Bca Poccus.

13.45 Bectu. [IexypHasi yacTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH W TTAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [lexypHasl 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHOe Bpems.
Bectu-MockoBckasi 06iacTb.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310».

18.40 Cepuan «BOJTHUILIA».

19.40 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoifHOM HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 Bnanumup Bunokyp, EBrenmit
[TetpocsH, Knapa HoBukosa u JInon
M3maiiioB B GOJIBILIOM IOMOPUCTUUECKOM
KoHLepTe «CMellHasi KHUra».

23.50 ®unpm «ILIU30DPPEHUS».

2.50 TopoXHBII MaTpyib.

3.05 HerektuB «<HOBMUYOK».

4.50 Cepuan «3AKOH U TTOPSAAO0K»>.
5.30 Kanan «EBpoHbBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBoctu KyJabTYpHI.

10.20 Iporpamma mepenmad.

10.30 I/c «YenoBek U JIbBbI».

11.00 X/d «CTYYAMHASA BCTPEYA».
12.15 /b «Tor cambiit Bansi ConHues».
12.55 PeanbHas ¢daHTacTuka.

13.10 «KynapTypHasi peBOJIOLUSI».

14.05 «CtpaHCTBUSI MY3bIKaHTa».

14.35 X/b «<HEXHOCTb».

15.45 «TeaTpanbHasl JIETOMHUCH».

laymna Bomuek.

16.15 «JIuca u 3asi», «Bosiuuiie - cepblit
XBOCTHIIE». MYITbTOUIBMBI.

16.35 «B myseit - 6e3 mMOBOIKa».

16.50 Kuno - mersim.

«COBAKA T1O UMEHUW CHOB3».
17.15 «3a cembio mevyaTIMU».
TeneBUKTOpUHA MJIS1 CTApIIEKIACCHUKOB.
17.45 «Pa3HouTeHUsI».

XpOHUKHU JIUTEPATYPHOM XKU3HU.

18.15 «KameproHn».

18.45 CmexoHOCTaIbIUs.

19.30 HoBocTu KyabTyphl.

19.50 «Cdepni».

20.35 K 65-netuio co IHSI POXAEHUSI
Burtanus Comnomuna.

«CBO#l Kpyr Ha 3emJe...»

21.15 X/d «<KEHIIWHBDI».

22.55 «I'enmnit mecta ¢ Iletpom Baiinem».
IOxno Mucuma. Kuoro.

23.30 HoBocTu KyabTYpHI.

23.55 «Kto Tam...»

0.20 MononexHoe TOK-110y «bomblime».
1.15 «Bce 310 mxas».

«/Ixa3 4acTHbBIM 00pa3oM».

1.50 ITporpamma mepemnau.

1.55 «Cdepbi».

2.35 «J/loroHu-Berep».

MynpTdunbsM 11 B3pOCHIbIX.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Becru-Tarapcran».

17.20 «Bectu. INompoGHOCTH».

5.20 HoBoctu TatapcraHa.

5.50 TarapcraH x303paspe.

6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xoepne uptd, Tarapcran!»

8.30 ®uibM «/IOHbSI TUPAIM CIAXIT».
9.05 Cepman «OMET 4YaTKBICHI».

10.05 Cepuan «YpnaHraH XblsuLiap».
11.00 «Koare mMoHHap».

11.50 «XKomra Baraze».

12.00 X/ «Tpu ToBapuila».

13.40 ®uapm «Dxo0» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «Bugeocnopt».

14.45 «PexBU3UTBHI OBUIOM CYETHI».
15.00 TaTtapctan x363pispe.

15.15 «B Mupe KymabTyphI».

16.15 «HoachliixaT».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

17.45 «Ky4TtaH>3u».

18.00 «7 #ionnpi3».

18.15 «Xouy MyabTGUIEM!»

18.30 «Myxckoe neno».

19.00 Backer6on. Yemnuonar Poccum.
«YHUKC» (Kazanb) - «duHamo» (Mock.
o6nacTp). [lo OKOHYaHUU - HOBOCTHU
Tartapcrana, TartapctaH X303piape.
22.00 X/d «beith Crennmu KyGpukom».
23.40 «7 MOMABI3».

0.00 «Tpeck». My3bIKaJIbHO-
pasBiieKaTeibHasl Tporpamma.
0.30 SMS-uar.

B

6.00 «CETOOHA YTPOM»>.

7.10 Xaepne uptd, Yamisr!
Hobpoe yrpo, YenHsl!

8.15 Anansixmap.

8.35 HoBoctu.

9.05 «<HALUE BCE!»

10.00 «CErO4H4».

10.25 «CITACATEJIN».

11.00 Cepuan «TAKCHUCTKA-2».
11.55 Tok-moy «JABE TTPAB/bI».
13.00 «CEI'OH4».

13.30 Cepuan «YJIMIbI PASEMUTBIX
DOOHAPEW».

14.30 Cepuan «KAPYCEJIb».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMMHOE
MPOUCIHECTBUE>.

16.00 «CEI'OH4».

16.25 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

19.00 «CETOAHS».

19.45 SInaneikmap.

20.00 Kwritbna.

20.10 Yan Tapuxibl Kaja.

20.25 Hogoctu.

20.40 ®unem «24 YACA».

22.30 BoeBuk «TAHI'O U K3Il».
0.35 Komemusa «4TO XOYET
JEBYLIKA»>.

2.15 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2».

3.50 Cepuan «<KOCBEHHBIE YJIMKW».

6.00 MudopmaionHass miporpaMMa «24».
6.30 «<HEHA BOITPOCA».

6.35 Tlporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmatbi-7».

9.30 MHdpopmauroHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [ena cemeiHbIe».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «Tomblit TIOBap».

12.30 MHbopmalimoHHass mporpaMma «24».
13.00 «/IeHbrM 1O BBHI3OBY».

14.00 Cepuan «Apy3bsi».

15.00 Mynabrcepuan «I'pudduHb».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «IlaneHbKMH CBIHOK».
17.00 Cepuan «Conmatbi-7».

18.00 «OP3».

18.30 «<FAM TV».

19.00 MudopmaumonHasi nporpamma
«OPO».

19.50 Iporpamma «ITEPEXBAT».
20.00 «Ymuua Toroms».

21.00 «Bosblye MO3roJOMbI».

22.00 UndopmaunoHHas nporpamMmMa
«OPO».

22.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
23.00 «Kto xoyer xuTh B meHTXayZe.
ZanoB in peaauT».

23.30 Cepuan «MeHs 30ByT Dpi».
0.00 «Ilneitboit» mpencTaBisieT...

1.50 «3a xampom».

2.15 «JleHbrW TIO BBI3OBY».

3.30 X/d «Cymnepkpocc».

4.45 HouHoil My3bIKaJIbHBIM KaHal.

CYBBEOTA / 16 AEKABPHA

5.30 ®unbm «Yenosek,

KOTOpPBII Opajl MHTEPBbIO».

6.00 HoBocru.

6.10 ®unpm «Yenosek,

KOTOPELIi Opajn MHTEPBbIO>.

7.20 Urpai1r, rapMOHb JI06MMast!

8.10 ducHeli-kny6: «Kpsik-Opurama»,

«C moOpbM yTpoM, MUKKu!».

9.00 CnoBo macThIpsl.

9.20 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamu).

10.10 «Cmak».

10.30 «Dazenna».

11.00 «/IokTop Kypmaros».

12.00 HoBoctu (c cyoTUTpamu).

12.10 «BHe wurpbi».

14.00 Ky6ok IlepBoro kaHajga Mo XOKKe.
Coopnast Poccuu - C6opHast OUHISTHAWA.
IIpsimoit a¢up. B mepepbiBe — HOBOCTH.
16.20 «HoBbIE TIECHM O TJIaBHOM».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMH).
18.10 Komenust «HokHyThIN Mpodeccop».
20.00 «KTo X0o4eT cTaTh MWIIMOHEPOM?»
21.00 Bpemst.

21.20 «3Be3opl Ha JBOY».

IToka3zatenbHble BBICTYIUICHUS.

23.40 «Bwicuias nuras.

0.50 Kybok IlepBoro KaHajna o XOKKEIO.
CoopHas Iseuun - CoopHasi Yexuu.
3.00 Komenuuy «DmupT co 3BepeM».

5.00 «HoBrle uymeca cBeTa». «CumHeiicKuit
akBapuyM. PaccTosiHue crtpaxa».

poccns O

6.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.00 Bectm.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
8.20 «BoeHHast mporpammar.

8.45 YTpeHHss mouTa.

.20 Cy000THHUK.

0.00 Bokpyr cBera.

1.00 Bectn.

1.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
1.20 «Cro kK omHoMy». Teneurpa.

2.15 AHuuiar u Komnanus.

3.15 Knyd ceHatopos.

14.00 Becru.

14.20 K rwobwreto CetnaHbl, JApyXKMHUHOIA.
Komenuss «3A BUTPUHOU
YHUBEPMATA».

16.00 Tok-1moy «HaimoHaabHBI MHTEPEC».

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henenst B ropore.

18.00 Menogpama «BCETIJA TOBOPU
«BCETJA»-3».

20.00 Bectu.

20.20 «TaHubl co 3BE3maAMU».
Pe3§fanaTLI TOJIOCOBAHUSI.

20.50 Menoapama «BCETJA TOBOPU
«BCETJA»-3».

22.40 ®unpm «BJIIO3 OMNAIAKOUINX
JIMCTBEB»>.

0.50 ®uapm «AAbl, WJIW BCEMUWUPHAA
UCTOPUSA OTPABJIEHUM».

2.55 Topstuast mecsiTka.

3.45 Komenusa «'PEMJIMHBI-2:
HOBASI 3ABAPYILIKA».

5.20 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IIporpamma mepenay.

10.10 bubneickuii croxer. N
10.40 X/ «B OAWH MPEKPACHbIU
JEHDb».

12.10 Kto B mome XO35MH.

12.45 X/d «YAWUBUTEJIbHAS
HAXO, , WJIN CAMBIE
OBbIKHOBEHHBIE YYJECA».
13.55 «IlyTemecTBUsl HaTypaJucTa».
14.25 «upokuit dhopmat».

14.55 MocKoBcKasi KOHCepBaTopusi B
Juuax. «JBa aMpekTopa.

C. TaneeB, B. CadoHoB».

K 140-neTuio nereHmapHOro By3a.
15.35 K 110-neturo co AHS pOXKIEHUS
AnHactacum 3yeBOi.

Xg? «I1EPB IMEPYATKA».
16.50 «CKOJIBKO CBHITPAaHO - CTOJIBKO
MPOXUTO...» AHacTacusi 3yeBa.

17.30 «Kwun-6p11 nec», «Kuam-0butn...»
MynbTGUIBMBL.

17.50 Bmagumup Toposuir:
;l)eMHHcheHLU/m.

8.45 1/c «IlyremectBus u3 1eHTpa
3emin».

19.40 Marus KuHoO.

20.20 Baed-xny6.

21.05 «JIuHUS KU3HU».

OnuHa beicTpuiikas.

22.00 HoBoCTH KYJIBTYpBI.

22.25 ®ecTuBaib CHEKTaKIei
MOCKOBCKOTO XyIO0XECTBEHHOTO TeaTpa
uM. A.Il. Yexosa. H.B. T'oross.
«CTAPOCBETCKHME TMOMEIIMNKMW».
23.45 1/d «[dom».

0.35 B roctax y «bum JIxxuz».

1.50 ITporpamma mepemad.

1.55 [I/c «IlyremectBust U3 LEHTpa
3emnn».

2.50 «Mh cmex, u rpex».
MynabTGUIBM U B3POCIIBIX.

Uy
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8.10, 11.10 «Bectu-Tartapcran».
16.00 «3ebpa». JleTckast Tejeurpa.
16.25 «3mopoBbe».

MenuuuHcKasi mporpamma.

16.30 «Bpems «TartHedTm».
«Bpicokuit monets.

16.45 «Pycckuii Gain».
TeneBU3NOHHBIIM KOHKYPC.

16.50 «CpenHuii Kimacc».

17.05 «gl())‘{KI/I-MaTepI/I».

17.20 «Bectu-TarapcraH.

CoObITUS HEIEIN».

17.55 «HoBoctu arpobusHeca».

s

6.00 TarapcraH x363paspe.

6.30 Hosoctu TarapcraHa.

7.00 X/d «He crpensiite B OebIX
nedenei».

9.20 «YymecHas tiaHeTa». JleTCKMiA
acTpanHblii Teatp «MBoirar.

9.50 «XaHckasi Ka3Ha». Teneurpa.

10.00 «MoaHoe Bpemsi».

10.30 «Pota, mombem!»

11.00 «<ABTOMOGUIIb>.

11.30 «HempepBaHHasi JieHTa».

12.00 «Tpeck». My3bIKaabHO-
pasBjieKaTesibHasl MporpamMmma.

12.30 «Sbasp TYKTaJbILIbI».

13.00 «Tarapmaap».

13.30 Tarap tearpsiHbiH 100 eJUIBITBIHA.
«SlaceH tearpl»

14.00 «MoHcynanma». Hadkath
HurbMaTy/UIMH XBIPJTBIiA.

15.40 «CyHmac ionabi3nap».

16.00 «Kanyn. ITapnameHT. 2KoMIbISTh».
16.30 «Llasipy».

17.30 «Buneocnopt».

18.00 BomHoe mono. Kybok «Jlen Tpodwu».
«Cunre3» (Kazanp, Poccust) - «Xwuoc»

(Xuoc, I'peuus). [lo okoHYaHUH -
HOBOCTU larapctaHa. B cy660Ty BeuepoMm.
19.40 «7 ionawI3».

20.00 TartapcraH. ATHaJBIK Ky33Ty.

20.30 «Kreipasliik anel» Kapaoke.

21.15 «KonkexaHd».

21.30 X/ «Munenn».

0.00 «3Be3aHbIN MapuIpyT». My3bIKaJbHO-
a3BieKaTeIbHasl porpaMma.

.30 SMS-moy LIFE.

HIB

5.35 ®unsM «24 YACA».

6.55 Mynsrdbunsmer «<BACUIINCA
MUKVYIIWNIIHA», «<KOT B CAITOTAX>».
7.30 «<CKA3KU BAXEHOBA>.

8.00 «CEI'OHS». .

8.15 Jlorepes «30JIOTOU KITHOU».

8.45 «bBE3 PELEIITA». Hokrop bpanz.
9.20 fnaneiknap.

0 Hosoctn.

0 «CETOOH:».
0 «[JTABHAA JTOPOTA».

5 «KYJIMHAPHBIN ITOEJIMHOKS».
0 «KBAPTHUPHBIN BOITPOC».

(5) «CETOOHS».
0
0

N
[

«OCOBO OITACEH!»
Cepuan_ «MAPII TYPELIKOT'O-3».
«CETOIHS».
S «KEHCKWW B3TJIAd».
WUsa Hununse.
17.00 «CBOA UTI'PA».
17.55 [leHb B OOBEKTHUBE.
18.10 Bbynskks xbip. [lecHs B momapox.
19.00 «CETOJH:».
19.35 TIPO®ECCHA — PEITOPTEP.
20.00 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckannansl. MaTpurn. PaccienoBanus.
20.55 «<HAKA3AHUE: PYCCKAS
TIOPBMA BYEPA W CEI'OIHA».
21.30 «CITACATEJIN».
22.00 «<PEAJIbBHAA TIOJIUTUKA».
22.40 ®uapm «KOPABJIb-ITPU3PAK».
0.30 «<MUKC-OAUT M-1.
BOU BE3 MPABWUJI».
1.00 ®unbm «BEJIUKUU KAPY30».
2.50 «<KPUMUHAJIIbBHAA POCCHUS».
3.45 Cepuan «<MAPII TYPELIKOI'O-3».

6.00 My3bIKalnbHBIA KaHAaI.

7.05 «be3ormacHbIil TMeNIeXom».
7.15 Mynbrcepuan «IlepemeHKa».
7.40 I/} «dukas miaaHeTa»:

«Bo MMs1 KOpOJIEBbBI».

8.30 «Cumriconsl». MysbTcepual.
9.30 «Kycouek coipa». JloTepes.
10.00 «I'ombrit moBap».

10.30 «CynepHsiHs».

11.30 «OueBuzer».
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12.30 UndopmauuonHass nporpaMma «24».

13.00 «KpuMuHaIbHOE YTHBO:

3BEPU B TOPOIC».

14.00 «YacTHble ucTOpUM».

15.00 «HeBeposiITHBIE MCTOPUU».
16.00 «Bpym-BpyM: aBTOXYJHIaHBbI».
17.00 «bonblive MO3roJOMBI».

18.00 «KTo X04er xuTh B INeHTXayZe.
ZanoB in peaauTu».

18.30 Cepuan «MeHst 30ByT Dpii».
19.00 UHpopmanonHas mporpamma
«OPOy».

19.50 TIporpamma «[TEPEXBAT>.
20.00 «OP3».

20.30 /b «I'pomkoe neno»:
«OCTOPOXHO, TOJTEPreiicT!».

21.30 X/d «Hesesyume».

23.25 /b «Bpasunbsckuii Pocsen».
0.15 «Ilneiboii» mpencTaBiseT...
2.15 X/ «IlapaHotis».

3.45 HouHoli My3bIKaJbHBIN KaHall.

BOCKPECEHbBE / 17 JEKABPHA

6.00 HoBoctu.

6.10 Komenusi «Kioun ot HeGa».

7.50 Cnyxy Otum3He!

8.30 ducHeii-kny6: «doHambn Jlak
npeacTaBisieT», «BeabpMar.

9.20 «YMHUIIBI ¥ YMHUKW».

10.00 HoBoctu (¢ cyGTuTpamu).

10.20 «HermyTeBble 3aMeTKU».

10.40 IToka Bce moma.

11.30 BockpecHblii «Epanaii.

12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamu).

12.10 «Pycckue B XapOuHe».

13.20 «Kymupsbl». Dnuta [bexa.

14.00 Ky6ox IlepBoro kaHama Mo XOKKEIO.
CoopHast Poccun - CoopHast Yexuu.
[Ipsimoit acpup. B mepepbiBe — HOBOCTH.
16.20 Komenust «Cobaubsti pabora-2
(K-911)».

18.00 BpemeHa.

19.00 «/IBe 3Be3mbI».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NndopmanmonHo-aHanuTuyeckas
nporpaMma.

21.50 ®unbMm «OpHaxabl B Mekcuke:
OTYasTHHBIN-2».

23.40 I/c «CeKc-CUMBOJIbI».

0.40 Kyb6ok IlepBoro kaHaja Mo XOKKEIO.
Coopnast OuuasHINU -

Coopnas IlBenuu.

3.00 Hderextun «[lnan youiicTsar.

POCCuUs G

5.50 ®unpm «COJIAATCKOE CEPALE».

7.30 Crymust «300pOBbE».

8.00 BecTtu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockga.
8.20 Cenbckuii yac.

8.50 JImamorm o >KMBOTHBIX.

9.20 ®unsm «CBUJAHUE

C MOJIOOOCTbBIO».

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.20 «Topomox». [aiimxecTt.
PasBiekaTenbHass mporpamma.

11.50 Cam cebe pexmccep.

12.45 «CmexomaHOpaMa».

13.15 TlapnameHTCKuii yac.

14.00 BecTn.

14.20 «®utuap Nell3».
Carupuyeckuil TesexypHal.

15.05 «®opr Bbospn». Ounan.

16.45 «CmesiTbCsl paspeliaeTcsi».

18.35 «TaHusl co 3Besgamu». Ce3oH-2006.
20.00 Bectu Hemenn.

21.00 CrenmaibHBINE KOPPECITOHICHT.
21.25 ®unem «<A Bbl EMY KTO?».

23.15 ®unbm «MAEAJTBHBIN ILITOPM>.

1.50 HerextuB «<YHECTHAS WTPA».
3.35 Cepuan «BCTPEYA
BBIITYCKHUKOB»>.

4.15 Kanan «EBpOHbBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma mepenau.

10.10 «KanmyunHo». YTpeHHSsS
pasBjieKaresibHasl Mporpamma.

10.40 X/d «HJIEH TTPABUTEJIbCTBA».
12.20 «JlereHObl MHPOBOTO KHHO».

Bepa Mapeikas.

12.50 My3bIKalbHBI1 KHOCK.

13.05 X/& «<ABTOMOBWJIb, CKPUIIKA
N COBAKA KIIAKCA».

14.45 J1/c «DkBatop».

«McnbiTaHue nepeMeHaMu».

15.40 «Yto nmenarp?»

16.25 «BaguM 3HaMEHOB U €ro
«[lereprod». K 70-netuio nmupekTopa
TocymapcTBeHHOTO My3esi-3aMoBeIHUKA
«[leteprod».

16.50 «BoiebHOE KOJIBLO»,

«[onmy6oit meHok». MynbThUIbMBI.
17.30 K 85-netuto co aHs pOXKICHUS
Opus, Huxynuua, X/ «IBAALIATDH
JHEW BE3 BOWMHDbI».

19.10 «M xaxnpIii pa3 - mpeMbepar.
Tearp umenn Jleonnna BapmaxoBckoro.
19.55 HOGwteiinbIii Beuep

Bopuca BDiipmana.

21.05 «Bokpyr cmexa. HoH-cTom».
21.45 O/ «maguatopsr.

KpoBaBbiii criopt Konmzesi».

22.40 X/ «YJIBIBKA XACCAHA».
0.20 «100 MuHYT MO33uM». TemeBepcust
Beyepa COBPEMEHHOI 103U B
[MonuTexHUYeCKOM My3ee.

1.25 «JIxem-5». K26 Koamoyaii.

1.50 ITporpamma mepemad.

1.55 I/c «DkBatop».

«HcnipiTaHe mepeMeHaMM».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TaTtapcran».

5.50 TarapcraH. ATHaJBIK Ky33Ty.

6.25 Hosoctu Tarapcrana.

7.00 X/ «Cobaube cepmrie».

9.35 «TUH-xy6».

10.00 «Tamubl».

10.15 MynbrdunbMHap.

10.30 «backeT-TB».

11.00 «Myxckoe neno».

11.30 «Benukue v 3HAMEHMTBIE.
Kusa3p Tenuues».

12.00 «3Be3nHblit MapipyT». My3bIKaJbHO-
pasBiieKaTeIbHasl mporpamma.

12.30 «AnbIMHap».

13.00 «Aypa m100BU».

13.30 «AJNTBIHYZY».
My3bIKaJb-1IIUTBPU CIXHI.

14.00 Backetr6on. Yemnuonar Poccuu.
«YHUKC» (Kazanp) - «Cnaprak-
IIpumopse» (ITpumopckumii Kpaii).
16.00 «3akoH. IMapiaament. OOGILECTBO».
16.30 ®unbMm «fHa enma Oepra OyJbIiK!».
18.45 «My3bIKaib Caxub».

19.00 «Cemb mHET».

19.40 «barbipnap».

20.00 «CanaBarra KyHaKTa».

20.30 «7 OMABI3».

21.15 «KonkexaHa».

21.30 «MoxmHoe BpeMsi».

22.00 «CeMb aHeii».

22.40 «/Ixka30BbIli MEPEKPECTOK».

23.10 X/d «HeBbiHOCHMAas XECTOKOCTh».

HiE)

5.30 ®unbm «KOPABJIb-ITPU3PAK»>.
6.55 Mynerdunsme «CKA3KA O TIOITE
N ET'O PABOTHUKE BAJIAE»,
«PUKKHN-TUKKHN-TABU».

7.30 «AUKWUUN MUP».

8.00 «<CEI'OH».

8.15 Jlorepess «PYCCKOE JIOTO».
8.40 «<MX HPABDI».

9.20 «<EIWUM JOMA!»

10.00 «CETOH».

10.20 «TOP GEAR».

MPOIrPAMMA TTPO ABTOMOBUIIN.
10.55 «CYHACTJIMBbIN PEUC».
11.50 «ILIHYP BOKPYI" CBETA».
12.25 «<ABUATOPDI».

13.00 «<CETOOdHS».

13.25 «CTUXUS».

14.00 ®unpbm «<ADPUKAHEL».

16.00 «CETOOHS».

16.20 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
17.00 «CBOSl UTPA».

17.55 T'ama-KoHLIEPT Y4aCTHUKOB
dectuBans «TamvucMaH ynaum».

19.00 «CETOJHS.

HUTOTOBAS TTPOTPAMMA».

19.50 «<YUCTOCEPAEYHOE
MNPU3HAHUE».

20.20 «<YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIIECTBME.

OB30P 3A HEIEIIO».

20.55 K 100-netuto JI.A. BpexHesa.
«[IOBECTb O KOMMYHMUCTE».
22.00 «<BOCKPECHBIN BEYEP C
BIIAAUMUPOM COJIOBLEBbBIM>».
23.15 boesuk «TAMHBIE ATEHTbI».
1.25 Cepuan «<ATEHT
HALITMOHAJIBHOU
BE3OITACHOCTMU-5».

3.05 «<KPUMHMWHAJIbBHASL POCCHS».
4.00 ®unbm «<AOPUKAHEL».

5.35 TIPO®ECCHA — PEIIOPTEP.

6.00 My3bIKaJIbHBIA KaHAI.

7.00 «be3onacHbIii BOAUTEIb».

7.10 Mynbrcepuan «[lepemeHKka».
7.35 /b «[dukas nnaHera:

OoJblIie MeaBenu AJISICKU».

8.25 «CumrncoHbl». MyabTcepuall.
9.25 «<JIABUPUHT>».

9.55 «ABTOMOOMIIb M BpEMSI».

10.25 «Tonblit moBap».

11.00 «Henens».

12.30 WMHbopMalimoHHasi IporpaMma «24».
13.00 «BoeHHas TaitHa».

14.00 /b «Kanamckuit PocBemn».
15.00 «HeBeposiTHble UCTOpUU».
16.10 «Pamn cmexa».

16.30 X/b «Hesesyuue».

18.30 «<FAM TV».

19.00 UndopmauronHas nporpamma
«OPOl».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 «30HA ITOUCKA».

20.30 X/ «Pacmumata.

22.55 «KpuMuHalbHbIE WUTPBI»:

«Ox yx 3Ta cBampbal..»

23.55 «Dopmyna 1. Jlydiime MOMEHTBI.
Ce30H-2006».

0.30 X/ «Kmoun ot momar.

2.40 Cepuan «4400».

4.10 /¢ «[dukas nnasera:

OoJplMe MeaBenu AJSICKU».
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TATAPCTAH / ABTOIPAA

ABTOMUP

NEPBBIA FIAT

YERHWHCKOW CEOPKM

Manus MAXKHTOBA

Ilepeozo dexabps, ¢ namuuyy, na 3MA cocmosics
oghuuuavnoiii 3anyck npouzeoocmea aémomoéunei FIAT. B
yepemonuu omxpoimus npunsa ywacmue Ilpezudenm
Pecnybauxu Tamapcman Munmumep Illaiimues.

IIpe3uneHT Hayan rocelleHue
3MA ¢ ocMOTpa KOHTEeIHEPHO-
TAMOXEHHOIO TepMHUHAJa, MO-
JePHU3MPOBAHHOIO OKPaCOYHO-
TO NMPOM3BOAICTBA. Takke OH Oc-
MOTpEJI LieXa CBapKH M COOPKU
BHEJIOPOXHUKOB SsangYong

Rexton, yuacTok cOOpKu BHEIO-
poxHnkoB SsangYong Kyron u
Y4acCTOK COOpKM aBTOMOOMIIEH
FIAT Albea.

OTKpBIBast LIEPEMOHMIO 3aITyC-
Ka, riaBa TaTapcTaHa OTMeTHI,
yto HabepexHbie YesHbl — 3TO

aBTOrpaj, CO3[aBaBIIMICSI He
OIHUM IOKOJIEHUEM JIONCH.
Clona npuesxaau ¢ HaaexkIon
HavaTh XUTh ITO-HOBOMY, CBSI-
3BIBAJIM CBOE Oydyllee ¢ 3TOit
3emiieil. HamoMHMB, 4TO ropon
1 TIPEINPUSITUE TIEPEXKWITN TPYII-
Hble BpeMeHa, [1pesunent PT ot-
METWJI CTOMKOCTb 1 XapaKTep Yes-
HUHIIEB, KOTOPBIE CO BCEM CITpa-
puch. «CeromHsa «<KAMA3» B
CBOEM KJlacce Tpy30BUKOB KOH-
KypeHTocnocobeH. OTpaaHo,
4yTO, WAS BIIEpeN, pecryonKa

OCBarBaeT 1 HOBBIE chephl Jesi-
teapHocTU. Ha 3MA pa3BuBaet-
Csl IPOU3BOACTBO JIETKOBBIX Ma-
wuH. B nmuue OAO «CeBep-
crajgb-ABTO» TatapcraH oOpen
HanexHoro naptHepa. CoznaHa
COBPEMEHHas, KOHKYPEHTOCIO-
CcOoOHasi OTeYeCTBEHHAasl KoMMa-
HUS. MBI Ha 3TOM HE OCTaHaB-
JIMBaeMcsi», — OTMeTUI MUHTH-
mep LaiimMues.

OH coO0IIMI, YTO OPraHU30-
BaHHOe B TaTapcTaHe nMpou3Bo/I-
CTBO BHEJIOPOXKHUKOB SsangYong
Rexton okazanoch ycrHelHbIM:
MallUMHBI WAYT B MPOAAXY Mpsi-
MO ¢ KOHBeliepa. B maibHeitieM
TUIAHUPYETCSI BBIMYCKATh IOJI-
HBI psii MoJIesieit aBTOMOOMIIEi
FIAT. «Y Hac xopoliiie repcnek-
TUBBI», — oTMeTHN [Ipe3umeHT
pecny0auKu, MOTYEPKHYB, YTO
TarapcraH, uMmest pa3BUTHIN Hed-
TEXMMUYECKUI KOMILIEKC, MOT
Obl MPEBPATUTHLCS B IJIOLIAIKY
IUTST BBITTYCKA aBTOKOMITOHEHTOB
W3 TOJIMMEPOB.

[MpyHMMAaBILWIT yJacTHE B OT-
KPBITHY HOBOTO TIPOM3BOJICTBA 3a-
MECTUTENIb MUHKCTPA TPOMBIIII-
JIEHHOCTH Y 3HepreTuku PO AH-
npeii JIeMeHTbeB OTMETWII, UTO Ce-
ronHsl B Poccuu Majio aBTomnpo-
M3BOMTENIEl, KOTOPHIE TaK Yac-
TO OOHOBJISIIOT CBOM MOEIbHBII
psan. OH TTOAYEPKHYII, YTO CUM-
taecT OAO «3MA» mepenoBbIM
TPEANPUATUEM POCCUCKOTO aB-
Torpoma. «Ero MoxHo mpuBec-
TH B KaUYeCTBE HATISITHOTO TIPH-
Mepa, TOTO, UTO ITPOMBIIIIIEHHAST
MOJINTUKA, KOTOPYIO ITPOBOAUT

npaBuTenbcTBO Poccuu, — He
TPOCTO TOKYMEHT», — CKa3aJ OH.
AHppeit JIeMeHTbEB TaKXKe OTMe-
TWI, YTO OJJHA W3 TJIABHBIX IIeH-
HOCTEW TIPOEKTa — KaJAPOBbINA MO-
TeHuuan. «CeBepcTanb-ABTO»
BOCIIUTHIBAET KaApbl, KOTOpPbIE
CTaHyT OyIyILMM POCCUICKOTO aB-
TOIpoMa.

Cenan FIAT Albea — nepBast
MOJIeJTh U3 JIMHEHKA aBTOMOOY -
neit FIAT, Bblyck KOTOpbIX Oy-
net HajaxeH B Poccuu B 2006-
2007 roasl. CrieuuaabHO AJIS ee
Beimycka B OAO «3MA» ObLTO
CO30aHO HOBOE MPOM3BOJCTBO,
OCHAIIIEHHOE CaMbIM COBPEMEH-
HBIM 00OpYIOBaHUEM BEIYIINX
MUPOBBIX MPOU3BOAMUTENEH —
DURR, Somac, JOFA, SIXTAU
u np. Jo cepennnsl 2007 roma
31ech OyleT 3aMmylieHO MOJTHO-
MacuITabOHOe MPOU3BOACTBO CO

TaKXe OTOIUTEJIEM TIOBBIIIICH-
HOI MOIITHOCTH.

B anBape 2007 roma, B cooT-
BETCTBUH C COTJIAILIEHUEM O CO-
TpynHHuecTBe Mexay «CeBep-
ctanb-ABTO» U «FIAT Auto», Ha
3MA OyneT Takxe 3aIyLLeHO Mpo-
M3BOICTBO MHOTO(DYHKIIMOHAITb-
HOTO Ipy30IacCakMpCKOro aBTo-
moouist FIAT Doblo, a B koHLe
roga — HoBelei monenu FIAT
Linea, mupoBasi mpembepa KOTo-
Ppoii cocTosiyiach B HOSIOpE 3TOrO
rona. Kak oTMeTi1 pyKoBoIuTE b
MoApa3neeHUs] MO Pa3BUTHIO
ousHeca komrnanuu «FIAT Auto»
DHumo bapa, obmmit 06beM mpo-
M3BOJICTBA MOJIEJILHOTO Psiia aB-
tomobuieit FIAT Ha 3MA B 6iu-
Katiiem Oymyiem nocturder 100
TBICSY aBTOMOOWUJEH B rom. B
Hostope 2007 roma OyzeT 3armyiie-
HO TIPOM3BOICTBO KOMMEPYECKO-

CBapKOW M OKPACKOUW KY30BOB.
Bcero no xonua 2007 roma Ha
MPOU3BOACTBEHHOM TIOLIA-
Ke IUIaHUpyeTcs: cooparb 60-
nee 20 TeICSY aBTOMOOWIEH
aroii Monenu. FIAT Albea cra-

ro aBromooumig Fiat Ducato B
Ena6yre. Takum 00pa3oM, Ha ABYX
ioniankax TarapcTaHa exeroj-
HO OyneT BbIycKatbest 175 TbI-
csy apromoouieii Mmapku FIAT.
Ilepsoiit aBTomobOunbp FIAT

HEeT OIHMM U3 CAMUX TOCTYITHBIX
MNPEIIOXEHU B CETMEHTE UHO-
MapoK, MpOU3BOIMMEIX B Poc-
cuu. MIx craproBas meHa —
315 Teicau pyoneit. Ha poccuii-
ckoM peiHKe FIAT Albea npen-
JIaraeTcs B TPeX KOMILICKTALIMSIX
— Base, Classic 1 Comfort. B
6a30BOE OCHAILICHUE BXOIST LICH-
TPaIBHBIN 3aMOK, peryIupyeMast
MO BBICOTE pyJieBasi KOJOHKa,
THAPOYCWIINTENTb PYJIst, TTOMYII-
Ka 0e30MacHOCTU BONUTENST U
Jipyroe o0opyaoBaHUe.

Kpowme Toro, B Poccuu FIAT
Albea BbIIycKaeTcsl B Crieliualib-
HOM «CEBEPHOM» MCIIOJTHEHUMU.
[To cpaBHeHHUIO C aBTOMOOMJISI-
MU, TIPOV3BOASIIUMUCS ISl €B-
POIEICKOro phIHKA, POCCUIACKAS
MoIU(bUKALUS OTIMYAETCS KOM-
IJIEKTYIOIMMU U3 OoJsiee arac-
TUYHOM PE3WHBI, CIIOCOOHBIMU
MPOTUBOCTOSITh CUJIbHBIM MOPO-
3aM, aKKyMYJISITOPOM YBeTMIeH-
HOI €MKOCTH, 3KCIUTyaTallMOH-
HBIMM XXHUAKOCTSIMU C TIOHMKEH-
HBIM TIOPOTOM 3aMep3aHus, a

Albea ¢ moamuceto [Ipe3nneHTa
PT Ha kamore Obul TepenaH B
ap HabepeXHOUYETHUHCKOMY
JIETCKOMY JOMY «M3pXoMaT».
Ero nupexrop I'anuna CaraeBa
pacckaszana B UHTepBbio «BK»,
yto 3MA HemaBHO cTai opu-
LIMaJbHBIM 111e()OM OETCKOro
JioMa, U ceiuac cuaamu medoB
B «M3pXaM3T» BEIyTCS PEMOHT-
Hble paboOThl. «Y Hac IETCKHit
IIOM Bechb JiMKyeT! Mbl, KOHeu-
HO, HYXXIAJINCh B JIECTKOBOI1 Ma-
LIMHE — YacTo ObIBAET HEOOXO-
IIMMO OTBE3TH KOTO-TO M3 Je-
teit B PKb B Kazanp uinu B
MOJMKJIMHUKY B YeaHax — HO
TaKOTO POCKOIITHOTO TIoIapKa He
OXUIATN», — TIONEJIMIIACh CBOCH
panoctbio I'annna Caraesa. [o ee
CJIOBaM, TIOMOIIIb IETCKOMY IOMY
OKa3bIBAJIO U TIPEKHEE PYKOBOI-
ctBo 3MA B nopy, Korja 3aBoj
obu1 yacteio «<KAMA3a», u ee
pamyeT, YTO HBIHEUIHUE BJa-
NeJablbl MPEANPUSITUS TPO-
IOJTXWJIN 3Ty TpaguIIUIo
0J1arOTBOPUTENBLHOCTH.

CHELNY.VESTI.RU
YEJIHbI B YUCJIE JIYUIIINX

«Bcepoccuiickuii @ecmusaan /lobpoix Jlea» — nepeviii 6 ucmopuu
Poccuu npoexm nauuonasvnoco macumaba, HanpaeieHnbLil Ha noNysi-
pusauuio Oaazomeopumenbruix uoeil.

Topor HabGepexubie YenHbI Mo uroram ydactusi B DecTrBaje
MPU3HAH OMHUM U3 JIy4YIINX TOpoaoB Poccnm, mpomaraHaupyrommx
M PeaIM3YIOLIMX 0JIArOTBOPUTEIbHBIE U TOOPOBOIBYECKUE MTPOEKTHI.

W kak pe3ynbTaT — cheMOuYHas Tpymnmna 1 KaHajla pocCUiCKOro
TeJIeBUIeHUsI, B IpeanBepuu Beepoccuiickoro JIHS MHBAIUIOB,
npuexana B HabepexxHbie YeaHbl U1l CheMOK MEPOIPUSITUIA, TTPO-
BOAMMBIX B paMKax AKIIMU B MOAJEPXKKY JIIOAEH, XUBYIIUX C
BUY-undexumeii.

OCHOBHBIMU OpraHM3aTopamMu axkiu «DopMupoBaHue ToJIepaHT-
HOCTU U TpOoUIaKTHKA SKCTPEMU3MA B MOJIOAEXKHOM Cpe/ie» CTallu
ynpasieHue 1o aeiaam mojonexu, LITITIIT «/Iuanor» u MexBy30BC-
Koe obbenuHeHue «CrymeHueckass Boionrtépckas MuunmaTvba
«UNIOND>.

«A9TO b HAM BbUJIO C II4THN
BYTBLJIOK...»

C navana 200a 6 weanunckuil meoevimpeseumnend 66L10 00CMAaBAEHO
ceviue 14 moicay ueaogex.

Menseitpessutens B YermrHax Obi1 o6pasoBaH 4 mapra 1977 roma
npu ABro3aBoackoM OBJI. B HacTosiiliee BpeMst OH HAXOIUTCs Ha Tep-
pUTOpUY YTIpaBIeHMsI BHYTPEHHUX Jiel M 0OCITyKBAeT BECh TOPOI.

PesynbTaTel paboThl MEAUIIMHCKOTO BRITPE3BUTEIIS IIEJIECO00pa3-
HO MPOAHAIM3UPOBATh C TOYKM 3PEHMUSI CIOKMBILEICS B TOPOIE CU-
TyalllH, CBSI3aHHOW C TaK Ha3bIBAEMOM «ITbTHOM MPECTYITHOCTHIO».
3a 10 Mecsi1ieB 3TOro roa BhisiBIeHO 1368 uesioBeK, COBEPIIMBIIMX
MPECTYIJIEHUSI B COCTOSIHMM aJIKOTOJILHOTO ombsiHeHus. D1o 30,8
MPOLIEHTa OT KOJIMYECTBA BBISIBJIEHHBIX HETPE3BBIX YETHUHIICB.

B pecny6iuke faHHBI TTOKa3aTes b COCTaBIsET 26,4 MPOIIEHTa, B
Kazanu — 22,8, B HuxkHekamcke — 23,7. B 001LeCTBEHHBIX MeCTax
YeTHOB B COCTOSTHUM AJIKOTOJILHOTO OIbSTHEHMSI OBIJIO COBEPIIIEHO
405 mpecTyIuIeHMA (B MPOIIOM romy — 382), B TOM YHMCIIE Ha Y-
mmax — 340. 3a 10 Mecs1ieB TEKYILEro roa BHIPOCIO YKUCIO JOCTaB-
JICHHBIX B MEMIIMHCKUI BbITpe3BuTeb Y B Ha 35 mpoueHTos (14345
yesioBeK). B 368 ciiyuasx BRI3bIBAIMCH OPUTa/ibl «CKOPO MOMOLIN»,
B IIOCJICAYIOIIEM OTIIPABICHO B 00IbHMITY 169 yeloBeK ¢ mpu3HaKa-
MU aJIKOTOJIBHOTO OTPaBJICHMSI.

CpenHecyTouHasT HAOJIHSIEMOCTh MEIBBITPE3BUTEISI COCTABIISIET
44 yenoBeka. OIiata 3a OKa3aHHBIE YCIYTH C OJHOTO YeJ0BeKa CO-
crapysieT 100 py0Jeit, oqHaKo yxe ¢ HOBOTO rojia rarta Bo3pacTeT B
4 paza. Bcero ropoxaHe 3aIutaTiiIv 3a MPEOBIBAHNE B MEIBBITPE3-
Butese 856 ThIC. pyoIIei.

ITAPTHEPCTBO KPEITHET

Kb «Humexbanx» u Topzoeo-npomviuiennan narama Habepenc-
Hoix Yeanoe u pecuona 3axamos opeanuzoeau 6 30anuu Iopodckozo deop-
ua meopuecmsa 0e106y10 6CHIpeHy ¢ npeocmasumelsimu CInpaxoeslx Kom-
nanuili, UNOMeUHbIX A2EHIMCIMG U PUEAMOPaMU 20p00d.

Bcerpeua, koTopyro moceTviv mopsiaka 60 moTeHIIMaIbHBIX TapT-
HepoB 0aHKa, ObLa MocBsiilieHa TeMe «Pa3BuTue maptHepcTBa B cdepe
WIIOTEYHOTO KPEAUTOBAHUST» U IIPU3BaHA MTO3HAKOMMTH TOPOJI C YC-
JIyraMy OTKphIBIIErocst oceHbio 2006 ronma B HaGepexxHpix YeaHax
¢dumana Kb «<Mutexbank» OO0O. [ToaToMy X1BOI MHTEpEC, MPO-
SIBJICHHBIM K MIIOTEYHBIM TpoaykTaMm «MHrtexbaHKa» co CTOpOHBI
OCHOBHBIX UTPOKOB PbIHKA XWJIbsl, TOATBEPXKAAET BHICOKYIO KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTh YCIIYT, MpeiaraeMbix 0aHKOM. B kauecTse raB-
HBIX, Han0oJIee 3HAYMMBIX ISl YIACTHUKOB BCTPEUM IPEUMYIICCTB
ObUIM OTMEUYEHbI: BOBMOXKHOCTh MOJYYUTh KPEAUT Ha TIOKYIIKY KBap-
TUPBI MIPU OTCYTCTBUU ODUITMATILHOTO MOATBEPXKAECHMS J0X01a; Ha-
JINYME KPEAUTOB C «IJIaBAOIIC» MPOLIEHTHOW CTaBKOM, MIO3BOJISTIO-
11X PaCCUMTHIBATH HA CHIXKEHHE CTOMMOCTH KPEAUTa Mo Mepe YIyd-
1LIEHUSI 9KOHOMUYECKOW CUTYaLIMK B CTpaHe; OOJIbIION 1 yCIIEIIHbII
OITBIT 0aHKa B cepe NIMOTEYHOTro KpeauToBanus B Kazann n Hik-
HEeKaMCKe; HU3KHME MPOLIEHTHbIE CTaBKH MO KPeIUTaM, JOCTYIHbIN
MepBOHAYAIBHBIN B3HOC M BOBMOXXHOCTb MPUBJICYEHMS IIIUPOKOTO
KpyTa CO3aEMIIUKOB.

[IPOBAEMbI BEKA

i BHOBb NPOAOAMAETCA GOW...

Onez DEJIOPOB

YyeMy JIy4llle BCErO CIOCOOCTBYIOT pa3iMYHble TPEHUHTH, POJIeBbIe

WUTPBI.

1 dexabpsa, 6 Mexcoynapooustiii denv 60pvoot co CITHJom, 6
Habepexcnoveanunckom yenmpe no npopusaxmuxe u 6opvoe co
CITH][om u unghexuuonnvimu 3a604€6aHUAMU COCMOAAACH
mpaouyuonnas npecc-Kongepenuus.

I'maBBpau ueHtpa lannm3sH 3apunoB 0003HAYMIT 33a1a4M, CTO-
SIIUe TIepell MEIUIIMHCKUM KOJUTEKTUBOM. [1pencTouT mposeneHue
MacIITabHOM AMCIaHCePU3alliU cOCTOSIIIMX Ha yuete BUY-undu-
LMpOBaHHBIX. JIpyrasi, He MeHee BaxkHas 3a1aua — 3TO MPOIOJIKe-
HUeE peTyJIsIpHBIX 00CiIeIoBaHMit HaceeHus. M Bce ke IpropuTeT B
CBOEil IesTeIbHOCTH PaGOTHUKY 1IEHTPA OTAAIOT MPOoduIaKTUYeC-
KOi1 paboTe, B IIEPBYIO OUepe/ib, Cpeau yyaluxcs. Boicokasi crerneHb
MHGOPMUPOBAHHOCTH YETHUHCKUX IITKOJIBHUKOB B 3TOM cdepe, 1o
CPaBHEHHUIO C IPyTMMU PErMOHAMU, BO MHOTOM JIOCTUTHYTa 6J1aro-
napsi KpOIOTJIMBOIM paboTe COTPYAHMKOB LIEHTPA, AEHCTBYIOIINX B
TECHOM CBSI3U C YYeOHBbIMU 3aBeeHUsIMU. Pa3paboTtaH rpaduk Ha
BeCb y4eOHbIi rofl, COMIACHO KOTOPOMY CEMb ILTATHBIX IICUXOJIOTOB
€XEJHEBHO MPOBOJISAT HE MEHEE TPEX BCTPEY CO LIKOJIbHUKAMU.

IIcuxonor Po3a Taunosa oOpaTuiia BHUMaHKWE MPUCYTCTBYIOIINX
Ha TO, YTO Takas paboTa maeT Hy>XKHbII 2¢dEKT TONIBKO TP ydyeTe
MCUXOJIOTMYECKHUX OCOOEHHOCTEM BbIOpaHHOM rpynibl. [Togpo6HO MH-
opMupoBaTh IIKOJIBLHUKOB Y3Ke BPsiI JI Heobxomumo. ['opa3smno Bax-
Hee B 3TOM BO3pacTe BHIPA0OTATh XeJIaTeIbHYI0 MOJIC/b TTOBEICHUS,

«B Hacrosiiee BpeMsl, BOIPEKK CIOXUBIIMMCS CTEPEOTUIIAM O
MOJIOIEXXKHOM XapakTepe 00JIe3HM, OTMEYACTCS TEHIEHLIMS YBEIMYe-
HUSI BO3pacTa 3apaxkeHHbIX, — ckaszan [anumasH CanuxoBuy. — DTO
yXe He 00JIe3Hb MOJIOIBIX, K COXAJICHUIO, €if TIOABEPKEHBI BCE BO3-
PacThl ¥ COLMATIbHBIE CIIOM.

MBbI TUIOXO YYMMCSI Ha Yy>KMX OLUIMOKAX, — IMPOIOJIKII [J1aBBpay.
— Ham o0s13aTenibHO HY>KHO BCE MOMPOOOBaTh CaMUM. Mexy TeM,
Iocellasi aMepPUKAHCKYE JIeYeOHbIE YUPEXICHHS, MOXHO 3aMETHTh,
YTO YeJIOBEK, KOTOPhIil CyMeJ BRIOPATLCS M3 3TOM TPSICMHBI 1 IOOUTh-
¢S KaKMX-JTMOO0 JKM3HEHHBIX BBICOT, 00513aTEIBHO PacCKaXKeT 00 3TOM
M OKAXET CIIOHCOPCKYIO ITOMOILIb, YTOOBI APYTMe CMOIIN M30€XAaTh
orook. [ToaToMy CTeHBI CrIELI0OIBLHULL TaM MECTPSIT MEMOPUATTbHBI-
MU JOCKAMH O TIOOBIBABIINX CEHATOpAX, apTUCTaX M MPEATIPUHIMATE-
JISIX, a 000pYHOBaHKE 3aKYIIAETCS MIMEHHO Ha MX TIOXEPTBOBAHUST».

Hawm emne nanexo no 3amana B 3TOM CMBbICTIE, HO OMHUM M3 TIEPBbIX
BOJIOHTEPOB, KOTOPBIE CAMU KOTIAa-TO MPVUHUMATN HAPKOTUKH, a HbIHE
CTapaloTCs Ha JOCTYITHOM SI3bIKE OOBSICHUTH CBOMM OBIBLLIMM «TOBa-
pUILAM TIO IUTPULLY U KOCSYKY» TaryOHOCTb 3TOr0O CIOCO0a BPeMSIT-
poBoxneHusl, ctana CetaHa bazeHTrHOBa. B HapkoMaHMIO €€ BTSI-
HyJI MOJIOIOU MY, pabOTaBIIMI CBAPIIMKOM Ha OJHOM M3 3aBOIOB.
15 nieT Ha3anm oHa Halluia B ceOe CHIJIBI OCTAHOBUTBCS M CTaTh HATJISII-
HBIM IIPUMEPOM, UTO OBIBIIIME HAPKOMAHKI BCE K¢ OBIBAIOT.

B PECITYB/AVIKE
INEPCIIEKTUBHBIN ITPOEKT

Ilpemvep-munucmp Tamapcmana Pycmam Munnuxarnoé npeoio-
JHcua co30ams Ha 6ase KA3aHCK020 3a600a Pe3uHOMeXHU4ECKUX u3oeaur
«KBAPT» coemecmroe npeonpusimue no nepepadomie U3HOUIEHHbIX WIUH.
Huneecmopamu npoexma cmanym xasanckuii 6anx «Ax bapc» u Hn-
eecrmuuuonno-eenuyphotii hond Tamapcmana (UBD). Obopydosanue
npeodnoaazaemcsa 3aKynums y 2epmanckoii pupmot «Ermafa», komopas
6olidem 6 ycmaeHblli KANUMA COBMECIHO020 NPeOnpusAMmusL.

CII cTaHeT 3KOJOTMYECKU YKCTHIM TIPOM3BOACTBOM IIO Tiepepa-
60tke 10 ThIC. TOHH ILIMH B TOJl METOJIOM MEXaHMYECKOTO U3MeJbye-
Hus. [Ipu 3TOM ero mpoaykimeit OymyT pe3uHOBast KPOIKa, MeTal-
JIMYECKUIA KOPI ¥ TEKCTUIb. TTPOM3BOIACTBO SIBISIETCS SKOJIOTUUECKU
0e30MacHbIM, OE30TXOIHBIM, He TPEOYIOIIMM TIPUMEHEHHUS] OYMCTHBIX
coopyxeHuil. Pe3aHoBast Kpolllka UMEET BBICOKYIO aICOPOLIMOHHYIO
CIOCOGHOCTh, XUMMYECKYIO aKTUBHOCTh M TIPUMEHSIETCS TTPU M3T0-
TORJICHUH TEPMO3JIaCTOILIACTOB, aChaIbTOOETOHOB, PE3MHOOUTYMHbIX
MAaCTHK, KPOBEJIbHBIX MaTepUAIOB, MAaTEPUAJIOB IS TAMITOHUPOBA-
HUsT HeDTSIHBIX CKBaXXUH. OCHOBHBIMU TIOTPEOUTEISIMU 3TOM MpPO-
IYKIMHU, KaK Tipefmonaraercs, oymyT cam «KBAPT» 1 OAO «HwxHe-
KaMCKILIMHa», a Takxe Apyrue npeanpusitusi Poccuun. 1o naHHBIM
Munskosornu PT, u3 16,1 ThIC. TOHH 00pa30BaBILMXCS B PECITYOIH-
Ke M3HOIIeHHBIX IIMH 32 2005 ron 66110 COOpaHo TOBKO 2 THIC. TOHH.

STOP HAPKOTUKAM

6 Hos0psa ucnoanuaocsy 15 aem co ons cozoanus cayxcoot no 6opvbe c
He3aKOHHbIM 060pomom Hapkomuros ¢ cucmeme MBJ[ PD. B 2003
200y OvLia co3dana onepamuerno-po3vicknasn wacmo Ned MBJI PT (no
AUHUU Y20106HO20 PO3bICKA), HA KOMOPYIO B03M0MCCHA OP2AHU3AUUS PAtONbL
10 HPOMUBOOETICMBUIO HE3AKOHHOMY 000PONTY HAPKOMUKOG.

[propUTETHBIMU HATIPABICHUSIMMY IESITEILHOCTH OPTaHOB BHYT-
PEHHUX JIeJl PecyOIMKN 110 JaHHOMY HAIpaBJIEHUIO SIBJISIETCS He
TOJIBKO BBISIBIIEHHE BCETO CIIEKTPa HAPKOIIPECTYIIEHUI, HO U TIepe-
KpBITHE KaHAJIOB HapKOTpaduKa, U3bATHE U3 HE3aKOHHOTO 000poTa
KDYIHBIX MApTU HAPKOTHKOB, a TAKXKe MPOBeACHHE TPODUIAKTH-
YECKMX MEPOIPUSITHIA.

ToJbKO B TEKYILEM FOAY COTPYIHMKAMM MUHKCTEPCTBA ObLIO I1e-
PEKPBITO 15 KPYIHBIX KAaHAJIOB MOCTaBKU HAPKOTUKOB B TatapcTaH.
B TOM uncIte 4 KpyImHBIX KaHaIa IIOCTABKM HAPKOTUKOB B PECITYOIM-
Ky U3 Opyrux cyonrekToB Poccuiickoit @eneparuu. Tpu — u3 OpeH-
Oyprckoii 001acTH U OIMH — U3 MOCKBBI; 1LIECTh KAHAJIOB MTOCTABKU
HapKOTUKOB M3 TOCYAAPCTB OJIMXKHETO 3apydeskbst — TalKMKUCTaHa,
JIutBbl 1 KbIprei3cTaHa; oAMH KaHasl IIOCTaBKM HAPKOTUKOB M3 IO-
CcyIapcTB aajbHero 3apyoexnbst (HunepiaHooB) v yeThipe KaHaia Ha
TePPUTOPUM IPYTHX CYOBEKTOB CTpaHbl — B Tyarice U YJIbSTHOBCKE.

IIBEM CYPPOTI'ATHI

Cumyauuro ¢ ynompebaenuem aixozoan ¢ Tamapcmane 2aagéepau
Pecnybauranckozo naproaoeuuecxozo oucnarncepa PT Papuo Pamma-
X06 onpeodensiem KaKx <HanpaNCeHHO-CIMaOUIbHYIO».

«B poccuiickoM peiiTUHTe ATKOroIU3aluu pecy0irka 3aHuMa-
€T MeCTO B cepeiMHe crucka, — yrBepxaaet darraxos. — Kutenu
TatapcraHa He cTajau MUTH OOJIbIIE, OHU CTaJIN OOJIbIIIE TTUTh CYppO-
raTHoit nponykuun». «B TatapcraHe Bceraa COXpaHsIOCh XeCTKOe
TOCYIapCTBEHHOE PETYIMpPOBaHMe MPOU3BOJCTBA CITUPTA, — 3asIBUJT
Ha gHax [IpesuneHt pecnyoauku Muntumep IllaiimueB. — Bonee
TOTO, BCE CITMPTOIIPOM3BOISIIINE ITPEATIPUSATHS Y HAC HAXOMSTCS TIO]
KOHTPOJIEM OTHOU CTPYKTYPBI, HAXOISIIIENCS CTOMTPOIIEHTHO B CO0-
CTBEHHOCTH PecITyonKu, — «TaTcrnupTipoMa», GUHAHCH KOTOPOTO
LIEJIMKOM M TTOJTHOCTBIO MPO3PayHbI Y TIOMOTYCTHBI».

IHITPA® — 9TO CEPBE3HO

1022 npomoxoaa cocmaeaeno compyonuxamu I'HBJ/]J] Kazanu na
6o0umeaeli, YKAOHAIOWUXCS OM YNAGNIbL WIMPAos, 3a 0ecAms Mecaues
mexyuezo 2oda. Bce onu nanpaeaenut 6 cyo.

57 BomuTeNIEi MO pelleHUIo Cya ObIIM apecTOBaHbI Ha CPOK 10 15
CYTOK, Ha 867 UeJIOBeK HAJTOXXEH 1uTpad B ABoitHOM pa3Mepe. Cotpya-
HUKY ['0CaBTOMHCIIEKIINY HATIOMUHAIOT BOIUTEISIM, YTO CBOEBPEMEH-
Hasl orviaTa TpacoB 3a HApYIIeHWs MPaBWI JOPOXKHOIO JIBMKSHUST
TTO3BOJIMT UM M30€3KaTh IMOCEIICHUI CYIOB, a TAKXe CIKOHOMUTD Bpe-
Ms1 1 fgeHbri. Eliie oouH mpocToil crocod nM30exaTh IOCENCTBIIA 3a
HeyIiaty mrpadoB — co0I0aaTh MpaBuiia JOPOXKHOIO IBUKESHMUSI.

IEJb — BCEHAPOJHBIE BbIGOPDI

Ilpezuderim Tamapcmana, conpedcedamesn Boicuezo coserna napnuuu «Fou-
naa Poccus» Munmumep Illaiivues 0000pus npeoaoicerue o 6ceHapoorom
wbparuu wienoe Cosema Dedepanuu Dedeparvriozo Coopanus PD.

O BO3MOKHOM TMPUHIIMTIE (POPMUPOBAHUS BEPXHEH MMANATHl POC-
CHIACKOTO MapiaMeHTa OH paccka3ajl B MHTEPBbIO XypHaJIUCTaM B
repepbiBe 3acenaHus cbesna «EmxuHoit Poccum», mpolreminero Ha
nHax B EkatepunOypre: «Hamgo uatu Ha BceHapoaHbIe BBIOOPHI», —
BBIPA3WJ MHEHME TaTapcTaHCKuii sunaep. [Ipyu aToM OH oTMeTui,
YTO aJTbTePHATUBHBIE KAHIUIATYPBI MOTYT IPeIJIaraThCsl IJIaBOM TOTO
WM UHoro cyonekTa (B Tatapctane, K npumepy, [Ipe3uaeHToM pec-
ny0JIMKK), a TAaKXKe O0LIECTBEHHbIMU opraHu3anusiMu. [1o MHeHUIO
MunTtumepa [laiimueBa, 6e3 BceHapOIHBIX BLIOOPOB CEHATOPOB HE
000MTUCH, TTOCKOJIBKY B OYIyIIIEM 3TO MOBBICUT JOBEPUE K BEPXHEN
najaTe pOCCUICKOro napiamMeHTa.

DHH KPHYAT,
HO HK HE GAbl

B maaom 3a1e kapmunnoii zasepeu omKpoLIach HeoObIMHAS
evicmaeka. Ona nasvieaemcsa «Moanaiueas peeosrouus» u
noeecmeyem 06 UCIMOKAX U MPAZUHECKUX NOCACOCMBUAX
COBPEMEHHO020 AGOPMUGHOZ0 U KOHMPAUENMUBHOZ0 MbIUACHUA.
Opzanuzamop evicmaexu — «Ilenmp obwecmeennvix
OMHOWeHUT», 6 KOMOPOM HA 00WECmMEeHHbIX HAAAaX
pabomaiom oxoao 10 ueaosex, 6 mom uucae cynpyzu Andpeii u
Examepuna Opaoevt. Kax pacckazaa ¢ unmepensio «BK» Andpeii
Opa06, opzanuszamopst 6bICMAGKU CMAGUAU neped coboil yeab
npue.aeub obuwecmeennoe 6HUMAnUE K MAKUM He2amueHbIM, Ha
Ux 632450, NPOAGACHUAM, KAK CEKCYANbHAA 6CC003601€HHOCMb U
abopmot. A ewe — HU MHO20 HU MAAO — NOMOYb 20CYOAPCMEY 6
pewenuu demozpagpureckoli npobaemot.

pelb, cpeau MOJIONEeKHM Hera-
TUBHOTO OTHOLIEHUSI K CEKCY-

AJIbHOU BCEI03BOJIEHHOCTU U
abopTaMm; a TakXkKe MOMOIIIb JII0-
JISTM, JKEeJTAI01UM 3aBECTU TIPU-
€MHBIX JEeTEH.

YTOo 10 BBICTABKU, BIIEPBHIC
OoHa Tpouuia B r. HuxneBap-
ToBcke B 2001 roay. Toraa ke
oHa ctana npusepom IV Mex-
nyHapoaHoil O6ueHHane «Mc-
KyCCTBO naMsiTu» B I. KpacHo-
sapcke. B Habepexnsix Yen-
Hax BBICTaBKa BOCCO3JaHa C
paspelieHus ee aBTopa Bia-

numupa IMotuxu.
DT0 yXe J0Ka3aHo:

«Ha Haur B3risi, 3170 04eHb
CJI0XKHasi U MHOTOrpaHHasl Mpo-
GJs1eMa, peIUTh KOTOPYIO TOJIEKO
MaTeprabHBIMK CPEICTBAMU He-
BO3MOXHO, — CYMTaeT AHIpEN.
— [IpuMepoM TOMy MOTYT CITy-
KUTB 3aMagHble CTpaHbl, TIe ypo-
BEHb JETCKMX MOCOOUI BBICOK,
a pOXIaeMOCTh, TEM He MeHee,
ranaeT».

Kak uyesnioBek, BepylolLMii B
bora, Aunpeit cunrtaer, 4To cek-
CyaJIbHbIE OTHOILICHUSI MOTYT IPH-
HOCUTb HACTOSIIYIO PagocTb U
CYacThe TOJNBKO B Opake. CBOIO

MO3UILIMIO IO 3TOMY BOIIPOCY OH
ye HEOMHOKPATHO BBICKa3bIBAJI
B FOPOJICKHUX ILIKOJIAX, BBICTYIIAst
nepes crapiiekiaccHuKamu. OH
yOEeXIEeH, UTO MOJIONEXKHU HEeoO0-
XOIMMO [IaBaTh HE YCTAHOBKY Ha
0e30IMacHbIi CeKC, a BOCCTAHAB-
JIMBaTh B CO3HAHMM MOJIOIBIX
LIEHHOCTU CEMbM, BEPHOCTH U
LIETIOMY/IPHSL.

B kayecTtBe MHCTpyMeHTa B
pellieHUU 3TOI TIPOOIEMBbI MO-
KET MOCTYXXUTh U OTKPBIBLIIASICS
BbicTaBKa. IloceTuB ee, MOXHO
y3HaTh MHOTO JIFOOOITBITHOTO.

Hamnpumep, 4to BriepBbie B MU-
poBoii UCTOpUK abOPTHI ObLIU
pas3pellieHbl UMEHHO B Hallleit
ctpaHe. JleKpeT, KOTOphbIi 1o CBO-
ell CyTH y3aKOHWUJT YOUICTBO XKeH-
LIMHAMU COOCTBEHHBIX HEPOX-
JieHHbIX aeteit, B 1920 romay moxu-
nucan JlenuH.

BricTaBka paccka3biBaeT Tak-
XK€ O pONOHAYaJIbHMIIE COBpE-
MEHHBIX «CJTIYX0 TIaHMPOBAHMS

cembr» Maprapet 3aHrep, KO-
Topasi, KaK ¥ TUTJCPOBIIbI, CUM-
TaJjia, YTO HE TOJIbKO OTAEIbHbIE
JIMIHOCTHU (IeKJIaCCUPOBaHHBIE
3JIEeMEHTBI, MyllIEBHOOOIbHBIE 1
MpoY.), HO U OTAEJIbHbIE HAPO-
IIbl MOTYT OBbITh HEMOJIHOLIEHHbBI-
MU ¥ He MMEIOT MpaBa Ha CBOE
MPOIOLKEHUE.

ITo cioBam Anapest OpJioBa,
3aIpeTUTETbHBIMU MEpaMHU TIPO-

Koraa K Ijioiay B yTpooe
MaTepu MPHOJIMKAETCSH
a00PTHBHbI MHCTPYMEHT,
OH IIMPOKO PACKPBIBAET
poT B 0e33ByYHOM KpHKe.
DTOT KPHUK HEBO3MOXKHO
yCABIIIATH, HO MOXK-

HO, TMpH KeJa-

HHM, YBHAETH

: Ha JKpaHe
A anmapara
N\ V3N
G71eMy a0OPTOB HE PELINTD, Q N
u nosromy «LleHTp obmie- & )
CTBEHHBIX OTHOIICHUIA» -

IJIAaBHBIMM CBOMMMU 3a- Y
[AYaMy CYMTAET Mpo- . w
naraHay ILEHHOCTE \g\“ e’
TPAIUIIMOHHOM CEMBbH, W

TIpekae BCEero Takoii, B

KOTOPOW BOCIIMTHIBACTCS

MHOTO neteit; popMupoBaHue

B 0O0lIeCTBE U, B MEPBYIO OYe-
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[NO3APABAYEMI

KoHeuHo, Takoe coObITHE HE MOTJIO
MPOUTH He3aMEYEHHBIM. DTO ObLT HACTOSI-
111 CIIEKTaKJIb, ITIABHBIM T€POEM KOTOPOTO
u ctan JloM, Kak MpocTo v OYTHUYHO Ha3bl-
paioT IIITHW BocmuTaHHMKM M TIeJarorv, a
Takxe ux poaurtenu. M ato 6e3 mpeysennye-
HMS — TeIulasi, JpYXeCcTBeHHas1 aTMocdepa
TBOpYECTBAa U JOOPOTHI, KOTOPOIA MPOMUTa-
Ha 11IKOJIa, IeCTBUTEIBHO, CO3IaeT MOTHOE
OLLYILIEHNE JOMALIHEro YIoTa.

OT aIMUHKMCTPALIMM TOPOJA MO3APABUTH
KOJUIEKTUB MIPUIILTY U.0. 3AMECTUTEIIST PYKO-
BOJAUTES UCTIONHUTEIbHOTO KomuTeTa I. Ha-
o6epexHble YenHbl Pamuss XaaumoB U nep-
BBIIi AUPEKTOP LIKOJIbI, HHIHE HAYATbHUK YTI-
paBineHus KyibTypbl Paniar ®aiizepaxMaHoB.

— S1 Bcerna yamMBIIsIICS TEM, KTO BbIOpa
9Ty TPYAHYIO, HO MHTEPECHYIO CTE310 — H0-

e
e

[¥]
—_
—
r——

muib MapBaHoBud. — Eciu K yuuteno-npen-
METHHKY JETH MPUXOIST MO MPpaBUIaM, OTl-
penesieHHbIM aIMUHUCTPALIMEN IKOJIbI, TO
K BaM OHHU MOYT MOTOMY, YTO CBOMM KpO-
TIOTJIMBBIM TPYIOM BBl YMEETe 3aKeub B Ma-
JIEHBKOM YeJIOBeUKe MCKOPKY MHTepeca. [1o-
3TOMY C MOJTHOW YBEPEHHOCTBIO MOTY 3asi-
BUTH, UTO 3[ECh PAOOTAIOT caMble JIy4YIlue,
caMble TATaHTIMBbIE MEAaroru.

B 3Hak mpu3HaHKS 3aCayT U B CBSI3U CO
3aMeyaresIbHoi matoil P. XaauMoB Bpyumi
DPYKOBOJICTBY IIKOJIbI TIOYETHYIO TPAMOTY U
100 TBICSIY py6ITeit Ha pa3BUTHE MaTepUaTb-
HO-TEXHYECKOi Oa3bl.

C no3apaBiaeHUsIMU U MToAapKaMu Tpu-
1IUTK Ha Bedep U cTaplive Apy3bst KOsl C
TEeTUTBIMU CJIOBAaMM OT JIMIA COBETA ITUPEK-
TOPOB ILIKOJI UICKYCCTB 0OpaTuiiach K coopas-

J1OM

" EJIE JKMBET MY3A

Caovikosoii.

— EcTb Takoe MHTEpECHOE CII0BO «Ipy3a».
Tak Ha3bIBAaeTCSl YHUKATBbHBIN CAMOLIBET, KO-
TOPBIA 00pa3yeTcs TIpU TPaBIIILHOM COue-
TaHUU BBIPALIIEHHBIX KpucTawioB. Hecmyyaii-
HO 3TO CJIOBO CO3BYYHO CJIOBY <«IIPY3bsi».
[IxoJa TeaTpasbHOTO NCKYCCTBA MHE TIpel-
CTaBJISIETCS] UMEHHO TaKUM CaMOLBETOM —
npy3oii. JIpy3bsi, mo3apaBisieM Bac ¢ 100u-
JieeM | XellaeM, 9ToObl My3a HMKOTIA He
MMOKM/Iajia Balll TeIUIbIi [loM.

Tem BpemeHeM, Ha CLEHE «IIPOKa3HU-
yag» OMuiab. CTUMEHAMAT YIpaBIeHUS
KyJbTypbl UCIIOJIKOMA ropoaa TapiaaH Ax-
MEI0OB MacTepCKU UTpajl pojib MaJeHbKOTO
copBaHIia u3 criekrakis «[Iponenku Omu-
Jisi» TI0 OMHOMMEHHOMY TIPOU3BENEHUIO A.
JIunarpeH. 3a 3Ty MOCTaHOBKY IMeaaror-
pexuccep Huna benoenko 6bl1a ynocroe-

- Kaxumu mot nceaaem éudemo ceoux demeii? Ymuvimu,

- 000pvimu u, camoe 2aaenoe, — cuacmausvimu. A ecau eam
copeaney Kpueasemcsa Ha ypokax, 004b Hacamu npumepsiem
Hnapsaowt?.. Ecmo ¢ Yeanax wxoaa, 2de demckue panmasuu
u nodpocmiogule npobaemovt npeobpPaA3yIom 6 NO3UMUGHYIO
anepeuio meopuecmea. MyHuyunaivHomy yupexcoenuro
donoanumeavnozo obpasoseanus demei «/lemckasn wxoaia

- meampaabHo20 ucKyccmea» ucnoanuiocy 15 aem. Ceoii
100u.1eii 10Hble Mmeampanst U UX HACMAGHUKU UWYMHO
omnpasonoearu 1 dexabps ¢ xonyepmuom 3aae umenu Capol

Onez DFJIOPOB

HOCTb» Ha (heCTHBaJIe TeaTPaIbHBIX KOJUIEK-
TUBOB «Becenblit ApJeKuH».

A BOT Ha CIIcHe HEOXWIaHHO TTOSIBUJI-
cd... Uropp HukonaeB. 3a3Byyana mecHs
«ManuHoOBOE€ BUHO». APTUCT MeETaJCs IO
3aj1y, BOBJIEKasl 3pUTENICld B YITOUTEIbHBIN
TaHell, U TOJbKO IMoJ (PMHAIbHbBIE aKKOPIIbI
CHSUT YCbI M TTPEOOpa3uICs B... AEBYILKY. DTO
BoirmyckHu1Ia CaHkT-I1eTepOyprckoro MHCTH-
TyTa TeaTrpa, My3blKM U KMHO, HbIHE Te/a-
ror-pexuccep LLITHU Haranes ®enorosa nmpo-
JIEMOHCTPHPOBAJIa XaHp MapOIHH.

IOHbIe Tor-Monenu 13 Teatpa Moabl «APT-
Kanpus» rpaiirio3Ho npeacTaBuiIM HOBbIE KOJ-
JIeK1uu, pazpadoraHHbie Enenoit [lymeiiko.

Anekcannpa CkaykoBa U3 TBOPUECKO-
ro oobenuHeHUs «My3a», KOTOPBIM pY-
koBonut AHHa bapcersH, BeIpasuia

o .

Cuieparo Ha padocmb A1005M,

CMompawUM HA HCU3Hb U3 3A1d.

Coieparo — u 0yds, umo 6ydem,

Kak cxasky, meumy pacckazaaa...

DuHanTbHBIM aKKOPIOM Bedepa CTall
CHeromajz W3 CepHaHTUHA U MSTYMKOB,

N3 UCTOPUN IITHU

e

KOTOPBIi TIepellies B 3pUTEJbCKYIO UTDY.
He3areiinuBoit 3a6aBe mpenanuch U Ma-
JIBIIIU, U yOeJeHHBIC CeNMHON 0a0yIIKKU
u nenyuiku. Kcratu, a BBl yxXe 3anuca-
nu cBoero maneima B Lllkomy Tearpanb-
HOTO MCKyccTBa?

B anpene 1991 200a coemecmubim peutenuem omoena Kyavmypbt A6mo3ae00ckoeo pauucnon-
Koma, meampanvho2o o0sedunenus «/luyedeu> u gonoa Kyavomypor AO «KAMA3» ovira om-
Kpbima 20poockas wKoaa meampanbHo2o uckycemea. Asmopamu udeu 6oiau doyenm Jlenune-
Paockoeo uHcmumyma meampa my3sviku u kuno Muxaun IlImotinos, 3aeedyrowas omoeiom
Kyavmypol Asmoszasodckoeo pavucnoakoma Bepa Muwenko u dupexmop meampanstoeo 06sedu-
nenus «/luyedeuw» Huxonati Muwenko. B ocnogy yueOHbix npoepamm Obiau 633mbl HAYYHbIE
paspabomxu KaHoudama uckyccmeoseoenus, 0oueHma Kagpeopsl aKkmepcKoeo Macmepcmed
JTUTMuKa Muxauaa llImotinosa. Ha npomscenuu 15 rem 6 meamparvHoi wikone eedemcs
paboma Hao co30anuem IKCNePpUMEeHMAaIbHbIX A8MOPCKUX NPOSPAMM NO AKMEPCKOMY Macmep-
CMBY, CUEHUHeCKOU peuu, MUpPOoBoU Xy00XiCeCmEeHHOU KYabmype, CUCHUHECKOMY OBUNICCHUIO,
xopeoepaguu, goavkaopy, naacmuke u JITH. Ceeoous korsexkmus wkoav eosenraensem Onee

MOJTHUTEIbHOE 00pa3oBaHue, — ckasan Pa-  mmmMcst Hatanbst Bonkosa: Ha mpeMun «BupTyosHas mporpeccuB- — YYBCTBa IOHBIX TEATPAJIOB CTUXAMMU: Emanmoinios.
BeTepaHa KaMa30BCKOW XXypHa-

TBOPL{ECTBO JIMCTUKU, paboTaBIlIei KOoraa-To BblCTABKVl
Ha paguo «[1laru KAMA3a», co-
3narens razetsl «JIu3a» (JINTeii-

MYJP, KAK ITPOPOK, porena e ler Qe Hoowxe GG
XOTEJIOCh CITYLIATh U CITyLLIATh Oec- 20P00CKOM
KoHeuHo. Kcrartu, ee TBopyecTBO

HAMBEH, KAK PEBEHOK... ot ko Aeucon mysee ucmopuu
noobewas Hatanbe MBaHOBHE OMKPbIAACH

Lanus MAKUTOBA BOM — XYpHAIMCTaM — oKaza-  1OMOUb € M3NAHNEM TIOSTIHCC- évicmasKa

3 JI0Ch MPHCYIIE ¥ UyBCTBO Mepp,  KOTO COODHUKA. Jlamckue
Ilosmuveckuii eeuep, 6 Komopom npunsaiu ywacmue 1 4yBCTBO PUTMA, U MHOTHE JpY- W BoBce OTKpOBeHUEM CTana
JHCYPHAAUCMDL, NUMLYUUE CINUXU, COCMOSAC 8 NPOueOu Ll e HAaBbIKU, TaK HEOOXomMMple ~ LPOIICAIIAA B STOT BEUCP Tpe- wmyuKu».

uemeepe 6 00HoOM u3 20podckux xagpe. Hdes nposedenus 3mozo
Meponpusmus npunadiedcum oouecmeenHoll opeanu3ayuu
«XKypnaasucmra», ommeuarouwieii 6 notnewrnem 200y ceoe

uemolpexaemue.

OKa3anoch, YTO MHOTUM, YbI
MMeHa 3HAKOMBbI YeTHUHLIAM T10
ra3eTHBIM MyOIUKALMSIM WU Te-
neperiopTaxkaM Ha 35100y ITHS,
€CTb YTO CKa3aTh «fOPOIY ¥ MUPY»
U1 B CTUXOTBOPHOI1 (hopme.

«[1o33mus1 — Ta xe nodbIva pa-
nusi. B rpamMmm — no6biya, B rof
— TPYIbl», — COBEPLIEHHO CIIpa-
BEIUTMBO 3aMETIJI KaK-TO «IJIa-
1atait pesonouru» Bragumup
MasgxkoBckuii. [Touemy-To HUK-
TO He OepeTcs OmepupoBaTh
0OJTbHOTO, HE UMesT MeIUIIH-
CKOro o0pa3oBaHUsI, HHKOMY He
MpUIeT B TOJIOBY UTpaTh Ha
¢rnetite, He BbyunB HOT. Ho

cTouT, noaooHo Hesnaiike u3
LIBeToyHOTO TrOpOma, KOe-KakK
CBsI3aTh JBe (ppasbl MPU MTOMO-
U «pUbMbI» — «TlajIKa-Ccee-
Ka», KaK 4YeJIoBeK yXe BooOpa-
Xaet cebs1 nmoarom. [IpumepHo
TaKye MBICITU OIOJIEBAIM MEHS
10 TIYTH Ha 3TOT MO3TUYECKUI
Beuep. YecTHO roBopsi, ObLIO
ornaceHue, Kak Obl «TBOPYECTBO»
KOe-KOro M3 KOJUIET He OKa3a-
JIOCh 3aypsiAHBIM IpadoMaH-
ctBoM. K cuacThlo, cTpaxu oka-
3aJIMCh HAIPaCHBIMU, U CJIOBO —
TBOPYECTBO — MOXKHO IHcaTh 0e3
kaBbIuek. 0o monsm, pogec-
CHOHAJIBHO pabOTAOIIVM CO CJIO-

MpU CO3JAHUU TOITUYECKOTO
MPOU3BEICHUSI.

Kak npusHascs uyyts nosaHee
MOYETHBIN FOCTh Beuepa, U3BeCT-
HbIi 1Mo3T Hukonait Anemkos,
YyBCTBOBAIOCH, YTO JIIOIM, CO-
OpaBlLIMecs Ha 3Ty BCTpeuy, Io-
HMMAIOT, LEHSIT U JI0AT Mo-
33110: «BBUTM BechbMa MHTepeCcHbIe
CTUXHU, OBIJIO ¥ HACTOSIIIIEE. ..».

JIuuHo nns aBTOpa 3TUX
CTPOK OTKPOBEHUEM CTaJIO TBOP-
yecTBO KoJjuter 1o «Bectsam KA-
MA3a» 1 no Haluei ciyxoe B
ILIEJIOM: CO CBOEH JIMPUKOW Hac
MO3HAKOMMUI 1Ied CIYXObI
Hawunb HarymaHoB; nocssiieHust
IIPY3bsIM, MHOTHE M3 KOTOPBIX
MPUCYTCTBOBAJIU B 3aJie, IIPOYH-
tana Tamapa bpaBuHa; yeTBepo-
cTMIIMSMUA B ayxe [ybepmanHa
nopanoBai Marum 3UraHImH. A

3eHTalMsl KHUTH CTUXOB «3aMOK
BPEMEHU» COTPYIHMKA Ipecc-
ciyx0bl YB/I, karutaHa Myiu-
i Aptypa MymiauHa. ApTyp
CBOM MTO3TUYECKUE MBICIIU U3J1a-
raet B (popMe MATUCTUIINIA, UMe-
IOLUX B SITIOHCKOM TT033UU Hau-
MEHOBaHUE «TaHKa». AHHOTALIMIO
K kHure Harmcana Onera Epa-
11I0Ba, BEAYLLWI KOPPECTIOHACHT
«Becreit KAMA3a», cama, Kcra-
TH, HE YyXIask CTUXOTBOPUECTBA.
[Ipouutag ctuxu Aptypa Mymiu-
Ha, Hukonait Anelkos, ripezice-
nartesb TaTapcTaHCKOTO OTaesne-
Hust Coro3a pOCCHICKMX MHcaTe-
JIel, cKasajl, YTO FOTOB PEKOMEH-
JI0BaTh aBTOpa B WieHbl Coro3a.
A ellie 3TUM BEYEPOM BBICTY-
nanu Aina OpexoBa co CTUXaMu
U3 CBOETO COOpPHUKA «A3 €CMb»,
JIsing TaitpytnHOBA, crieBIas a

Karejia HeCKOJIbKO POMAaHCOB,
Osnpra Ky3smMudeBa, UCTIOJTHUB-

Hauca laneesa npedcmasnsem knuey Apmypa Myanuna

1ast TIECHA U POMAHCHI Ha CTH-
xu Hukonasa Aneikosa, AJJbl
OpexoBoif ¥ CBOU.

CaM «MOPTp» YETHUHCKOM
MO33UU TaKXe MPOYMTAT He-
CKOJIKO CBOMX CTUXOB, OXHUM
13 KOTOPBIX MHE U XOTEJIOCh ObI
3aKOHYMTD 3TO MIOBECTBOBAHUE.

Mydp, xax nmpopok,
HaueeH, KAk peGeHoKk —

Taxoe noam.

Ou pasauvaem 6yomo Ovl
CNPOCOHOK

U momy, u ceem.

Tomoe on Kk caase u 2omog k
NPOKASAMbIO.

Bceeoa ooun.

He xcoem wmaepaoet, Ho eo-
moe K pacnamoio,

Kax Boxrcuti coin.

He enacmo Hyxcna nosmy,
61acmb — 0KOBbL.

Cs0600bt 600x!

A Hao nosmom eaacmuo
monvko Cnoeo,

Bedv Caoso — boe.

(H. Anewros).

AD/ILLIA

Knuoncroie gbicmasku:

— «C HOBBIM TOJIOM U POXKAECTBOM».

Knuxcnole evicmasku:

POXIEHNs);

MEX3ABOJCKAA BUBJIUOTEKA OAO «KAMA3»

3an nepuoAMYECKHX H3JAHMIH

3an KpaeBemYecKoil JUTEpaTyphI
— «TpyxeHuk nepa» (moaty Cubrary Xakumy 95 iet co aHs

— «PoBecHMK aBTOrpama» (35 et IurepaTypHOMY OObEIMHE-

Hu1o «Opdeii»);

Mecsua.

— «C [IneM sHepretukal» (23 nekabps — JleHb SHepreTnKa);

7, 10 nekadpsa. Kiry6 mobureneii komek — ¢ 17 mo 19 yac.

8, 9 nekadpsa. Hounoii ki1y6 «/lekamaHc» — peTpo-Kiyo «Komy
3a..» — ¢ 19 10 5 vac.

12 nekaopsa. Kny6o «Bynrape» — ¢ 19 o 21 yac.

12 nexkaopsa. Crekrakip «Buit» (r. Mocksa) — B 19 yac.

21 nekaopsa. Konuepr ancamonst «CuHstst ntuia» — B 19 yac.

— «OT1kpbIThI 3aHaBeC» (K 100-1eTuto TaTapckoro tearpa);

— «C HOBBIM TOIOM, IpY3bst» (IIO3OPABICHUS, CTUXU, WIPBI,
0J1t0/1a, ONIEX/1a, TOPOCKOIT U IPYTUe TEMbl U3 XKYPHAJIOB U Ta3eT).

Bce knuxnchvie evicmasxu padomarom ¢ 10 do 18 uac. 6 mevenue

KIK «<KAMA3A»

l'asera 3aperucTpipoBaHa
B MuHucrepcte nHMGOpMalum
u nevatu Pecriy6mku Taraperan

Ne 258 or 24.05.1993 r. Yupenuresib:

HepI/IOI[P[‘{HOCTL BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEJICITIO.

3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA
e-mail: bravina@kamaz.org

OTKPBITOE aKITMOHEPHOE

Boixomut ¢ 1973 rona, no 1993
roJia Moj Ha3BaHNeM
”Pabounit KAMA3a”.

obuiectBo “KAMA3”.

KomrbroTepHast BepcTka
Hawms XYPMATOB

Koppekrop Jlanmeiir IITAKMP3SIHOBA
®dorokoppecnionneHT Hukonait BPUK

OnHa U3 BUTPUH TMpENCTaB-
JISIET CTaphlii KyNeyecKUil ObIT.
3nech MOXXHO YBUIETh KPACUBbIE
LIKATYJIKU JUTST XpaHeHUsI Iparo-
LIEHHOCTeH, XKypHaJtbl «)KeHckoe
IIesio», JatupoBaHHble 1913 ro-
JIOM, CarloXKH, B KOTOPBIX I1Ie-
TOJISUTA TOPOACKHE MOITHUILIBI B
Havaie 20 Beka. Cremyroias
BUTPUHA IMO3HAKOMUT HAC CO
CTapUHHBIMU TATAPCKUMM YKpa-
IUEHUSIMU, OCHOBOW KOTOPBIX
ObLIM cepeOpsiHble MOHETHI 18
BeKa, MOJTyIparolieHHbIE KAMHU
u MuHepaibl. [opmocTeio My3est
CTaJl CTapUHHbIN CBaIeOHbII Uy-
BalllcKMi KocTioM. LleHHOCTh
€ro, IO CJIOBaM HCTIOJTHSIOLIEN
00513aHHOCTH 3aBEYIOLIEH CeK-
TOPOM KYJIBTYPHO-00pa30oBaTeib-
HoIt paboTel My3es ['y3ens Llla-
PUTIOBO#A, 3aKITIOYaeTCsl B TOJN-
HOTE BCEX 3JIEMEHTOB TpaIulIU-
OHHOro KocTioma. Kpome toro,
IO CHIX TIOP B HEKOTOPBIX IEPEB-
Hsix KupoBckoii 001acT MOXK-
HO BCTPETUTb JIEBYIIIEK B TAKUX
Hapsiax.

E1te ogHa TeMa BBICTaBKU —
>KEHCKMI OCYT B CBETCKUX Ca-
noHax. [ Ha oTy BUTpUHY,
MpeACTaBIsIeUlb MY3ULIUPYIO-
Y10 WIM PaCcKIalblBaIOLLYIO
KapTOYHBIE TIACKSTHCHI CBETCKYIO
namy. IlpomomxeHuem TeMmbl
JKEHCKOTI0 Jocyra craja apyragd
BUTPWHA, TIOCBSIIIIEHHAsT XeH-
CKOMY pykoaeauio. YaiiHblit
CepBU3 U3BECTHOTO JIMUTpPOB-
CKoro (hassHCOBOTO 3aBOMa, CTa-
pasi 1IBeifHasi MallMHKa, Mpeji-
METhI JIJIsl BBIIIMBAHUS cO3/1a-
10T 00pa3 XXEHIUHBI — XpaHU-
TeJbHULBl TOMAIIHEro oyara.
Tak, 3a pazroBopaMu mnocJje
yasi, 3aHUMAsICh PYKOIEINeM,
MPOBOAWINA CBOE BPEMsl KEH-
MHBI Havana 20 Beka. Booo-

Tenedonsr: penakumst “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
TIpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec pepakuuu: 423810, Pecny6nuka TatapctaH, r. HaGepexunbie Yennbl, ya. Akagemuka PyGanenko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

Camo naszeanue
2080pum o mom,
umo écs
IKCNo3uUUA
noceswena
npedmemam
HCEHCKO020
obuxoda. B
OCHOBHOM Ha
evicmagke
npeocmae.aensl
3KCnoOHamot
npouL1020 6exa.

11, KOIIa CMOTPHILL Ha BCE 3TU
cTapble BelllM, YyBCTBYeElllb, KaK
W3MEHWJICST PUTM Halllel XK3-
HU, KaKUM TUXHM M CIIOKOM-
HBIM OH ObLJT OoJiee CTa JIeT Ha-
3aJ U KAKUM OBICTPBIM U CTpe-
MUTEIBLHBIM CTall ceiiuac.
Bcero Ha aTOil BBICTaBKE
npenctapaeHo 190 mpenmeTos.
MHoTrHe 3KCITOHATHI — JTaphbl YelT-
HMHCKOTO KOJUTEKIIMOHEpa — pe-
craBpaTopa C. CkynkuHa. Kak
3aMeTHJIa TJIaBHBI XpaHUTEIb
¢onna myses Hatanbst Mukpio-
KOBa, C MOMEHTa OTKPBITHUS MY-
3es1 B 1975 roamy uucio npeame-
TOB (poHIA BBIPOCIO A0 35 ThI-

cs4. Cpenu HUX O0JTbIIIOE KOJTU-
YeCTBO MMCbMEHHBIX MaTEpUAIOB
u ¢otorpaduii MO0 CTPOUTEb-
ctBy «KAMA3a» (11s1 cpaBHe-
Husl, B Enabyre Ha HeCKOJIbKO
My3€eB IPUXOAUTCS 22 THICSYU
9KCIIOHATOB).

[To 3asiBKe mpeanpusTuii u
LIKOJI ropoja My3eil UCTOpUU
TOTOB B JIIOOOI MOMEHT opra-
HU30BaTh BbIE3IHBIC BHICTAB-
KM 1O YeThIpeM TeMaM: «Xpo-
HOC OTKPBIBAET TalHBI», IMO-
CBSIIIEHHAS MAJCOHTOJIOTUM U
apxeosioruu, «Joporamu ITo-
6enbl», «CTpaHWIIBI YeTHUHC-
KOOI MCTOpHUM», a TaKxKe (¢o-

ToBbICTaBKY «[TamsiTHuKku. [Ta-
MsATHble MecTa HabGepexHbix
YenHoB».

B cremytoriem romy ropoickoit
My3eil TUTaHMpYeT TepeexaTh B
HOBOE 31aHKe. A 1oka «/lamckue
IITYYKWU» MOXKHO TOCMOTPETh B
BBICTABOYHOM 3aJI€ My3es 10 aji-
pecy: ioc. 'DC, mom 10/14.

BricTaBka npomiTest 10 KOH-
1a nekadbps. Padoraer ¢ 9 no 17
4acoB, KPOMe BOCKPECEHBSI.

Tosens HYPYJIUUIHHA,
cmydenmika VI kypca
gaxyrvmema gunonoeuu u
acyprasucmuru uauana KI'y

Pykorvicu, mpucIaHHbIE B PeNaKIIUIO, He

PELICH3UPYIOTCSI M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHus1 aBTOPOB ra3eTHBIX MyOTUKAIAI
MOTYT HE COBIAJIaTh C MHEHNEM
penakimy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeiiarae-
Moii MH(OpMALIK 1 colepXXaHue
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZATEIH.

a3eTa oTreyaraHa 0o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO OPHTHHAT-MAKETa

I 6

penakuyu “BK” B I'YIT VP “UxeBckuit nosmrpadiyeckuii KOMOUHAT”.
THIT )1V 8 , T. VIxeBck, BoTkuHcKoe 1ix , 180.

Azpec orpas : 426039, r. Uxxesck, Bor ckoe 1occe, 180

Bpemst moanucaHust
B ievaTth - 20 vac.
ToanucaHo

B revarh - B 20 vac.

3aka3 2860
IMonmucHoit naaekce 00017

Tupax 10000



