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ÔÀÊÒÛ / ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

ÑÓÏÅÐÌÀÌÀ

«Öåëüþ ýòîãî êîíêóðñà áûëî
ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ìàòåðèíñòâà,
� ïðîêîììåíòèðîâàëà èòîãè êîí-
êóðñà îäíà èç åãî îðãàíèçàòîðîâ
Ýëüâèðà Ñàëèìîâà. � Ãëàâíûì äëÿ
íàñ áûëî ïîêàçàòü âñåì äåâóøêàì
è æåíùèíàì ãîðîäà, ÷òî ìîæíî âñå
óñïåâàòü íà ðàáîòå è äîìà, âûïîë-
íÿòü ìíîæåñòâî ñîöèàëüíûõ ðîëåé,
ïðè ýòîì â êàæäîå äåëî âêëàäûâàòü
ñâîþ äóøó. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïîáåäè-
òåëüíèöó æþðè âûáðàëî ñïðàâåä-
ëèâî. Îëüãà Òîðêàí è åñòü òà ìîëî-
äàÿ ìàìà, â êîòîðîé âîïëîùåíû âñå
ëó÷øèå êà÷åñòâà æåíùèíû-ìàòåðè.

Ñ ëó÷øåé ìàìîé ×åëíîâ ìû ïî-
áåñåäîâàëè óæå ïîñëå êîíêóðñà.

� Îëüãà! Ðàññêàæè, êàê ïðî-
øåë êîíêóðñ. Âîëíîâàëàñü ëè ïåðåä
âûñòóïëåíèåì?

� Íåò, íå âîëíîâàëàñü. Ó ìåíÿ
èçíà÷àëüíî áûëî îùóùåíèå, ÷òî
â êîíêóðñå ÿ îäåðæó ïîáåäó. Íå
çíàþ, èíòóèöèÿ ýòî èëè óâåðåí-
íîñòü â ñåáå. À âîò â ïðîöåññå ïîä-
ãîòîâêè, êîíå÷íî, ïðèøëîñü ïî-
âîëíîâàòüñÿ. Ïî÷òè äâà ìåñÿöà ãî-
òîâèëèñü.

� Â êîíêóðñå âèçèòîê òû ðàññêà-
çàëà î ñåáå ïîñðåäñòâîì ñâîåé îáóâè.
Ïî÷åìó òû âûáðàëà òàêóþ ôîðìó
ïðåçåíòàöèè?

� ß î÷åíü ýíåðãè÷íûé ÷åëîâåê,
÷åëîâåê, êîòîðûé âñåãäà ñòðåìèòñÿ
ê ñîâåðøåíñòâó, âñå âðåìÿ äâèæåò-

Â êàíóí Äíÿ ìàòåðè
ïðîøåë ãîðîäñêîé êîíêóðñ
ìàì. Â íåì ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 9
ïðåäñòàâèòåëüíèö
÷åëíèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé. ×åòûðå
ìàìû � ñ êóçíå÷íîãî
çàâîäà è «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëÿ» ïðåäñòàâëÿëè
«ÊÀÌÀÇ».
Êîíêóðñ ïðîõîäèë â ïÿòü
ýòàïîâ: «Âèçèòêà»,
âèäåîðîëèê íà òåìó «Íàø
äèàëîã: ÿ è ìîé ìàëûø»,
òâîð÷åñêèé êîíêóðñ, â
êîòîðîì êîíêóðñàíòêè
äîëæíû áûëè ðàñêðûòü
ïåðåä ñòðîãèì æþðè ñâîè
òàëàíòû, êîíêóðñ
ïðîåêòîâ è, íàêîíåö,
äåôèëå. Ïåðâîå ìåñòî â
êîíêóðñå çàíÿëà âåäóùèé
áóõãàëòåð áþðî ðàñ÷åòîâ
çàðàáîòíîé ïëàòû ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Îëüãà
Òîðêàí. Åé ïðèñóäèëè
çâàíèå «Ñóïåðìàìà».

ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀ �ÄÂÈÆÊÀÕ�

ñÿ. È ýòîò áûñòðûé òåìï, â êîòî-
ðîì ÿ æèâó, âîçìîæåí ïðè íàëè-
÷èè óäîáíîé îáóâè, îáëåã÷àþùåé
è óñêîðÿþùåé ìîå äâèæåíèå. Âåäü
êàæäûé ñòðåìèòåëüíûé øàã áîñîé
íîãîé ïîëó÷àëñÿ áû íåóêëþæèì,
íåóâåðåííûì. Â òóôåëüêå îí ïðè-
îáðåòàåò èçÿùåñòâî, óâåðåííîñòü è,
ÿ áû äàæå ñêàçàëà, ñîâåðøåíñòâî.
Ïîýòîìó ïîä ðèòìè÷íóþ êîìïîçè-
öèþ Øàêèðû ÿ âûøëà íà ñöåíó è
ïðåäñòàâèëà êîëëåêöèþ àêñåññóà-
ðîâ, ñèìâîëèçèðóþùèõ òî èëè èíîå
çàíÿòèå â ìîåé æèçíè. Èçÿùíûå
áîñîíîæêè îáîçíà÷àþò ãàðìîíèþ â

îòíîøåíèÿõ ñ ìóæåì, ìÿãêèå òà-
ïî÷êè � ñèìâîë ìàòåðèíñòâà, â
ñòðîãèõ êëàññè÷åñêèõ òóôëÿõ ÿ âñòó-
ïàþ â òðóäîâóþ æèçíü è, íàêîíåö,
â êðîññîâêàõ ïðåîäîëåâàþ êèëîìåò-
ðû ñïîðòèâíîé æèçíè.

� Îäíèì èç ýòàïîâ ñîðåâíîâàíèé
áûë êîíêóðñ ïðîåêòîâ «Äåòè íàøåãî
ãîðîäà». ×òî òû ïðåäëîæèëà äëÿ ñî-
çäàíèÿ èíòåðåñíîé, òâîð÷åñêîé, ïîë-
íîöåííîé æèçíè äåòåé?

� ß ïðåäñòàâèëà ñóäåéñòâó
«Âñåëåííóþ ãàðìîíèè». Ýòî ðàç-
âëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ äëÿ äåòåé
è èõ ðîäèòåëåé. ß ñ÷èòàþ, ÷òî â

ãîðîäå íåò òàêèõ ìåñò, ãäå ñåìüÿì
ìîæíî áûëî âåñåëî è ñ ïîëüçîé
ïðîâåñòè âðåìÿ. À åñëè è åñòü, òî
îíè, êàê ïðàâèëî, îðèåíòèðîâà-
íû â îäíîì íàïðàâëåíèè. Äëÿ âñå-
ñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà íè-
÷åãî íåò. Ýòó ïðîáëåìó è ïðèçâàí
ðåøèòü ìîé ðàçâëåêàòåëüíûé êîì-
ïëåêñ. «Âñåëåííàÿ ãàðìîíèè»
îáúåäèíèò ìíîæåñòâî ñàìûõ ðàç-
íûõ ïëàíåò: «Âåñåëàÿ ñïîðòëàí-
äèÿ», ïëàíåòàðèé «Çâåçäî÷åò»,
«Îêåàíèÿ» è ìíîãîå äðóãîå. Äëÿ
ìåíÿ íå áûëî öåëüþ ñ òî÷íîñòüþ
îïèñàòü ñàìè ïëàíåòû. Ýòî äîëæ-

íû äåëàòü ïðîôåññèîíàëû. Ãëàâ-
íîå, ÿ ïðåäñòàâèëà ïðîãðàììó ðå-
àëèçàöèè. ß ïðåäëîæèëà ïîñòðî-
èòü êîìïëåêñ çà ñ÷åò äîëåâîãî âëî-
æåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîíå÷íî, â ïðîöåíòíîì îò-
íîøåíèè ê ÷èñëó äåòåé ðàáîòíè-
êîâ. Áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìà â
ýòîé ðàáîòå ïîääåðæêà êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé, ãîòîâûõ âëîæèòü
ñðåäñòâà â ýòîò áèçíåñ, è àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà.

(Îêîí÷àíèå íà 4-é ñòð.)

 28 íîÿáðÿ â öåõå ðåìîí-
òà àâòîòðàíñïîðòà ÎÎÎ
«ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ»
ïðîâîäèëñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé
êîíêóðñ «Àâòîóìåëåö» ñðåäè
ó÷àùèõñÿ 11-õ êëàññîâ ìåæ-
øêîëüíîãî ó÷åáíîãî êîìáèíà-
òà ¹72.

Ðåáÿòà ïðîõîäÿò îáó÷åíèå ïî
ïðîôåññèè «Ñëåñàðü ïî ðåìîíòó
àâòîìîáèëåé» â ñòåíàõ ÌÓÊ, îò-
òà÷èâàÿ ìàñòåðñòâî íà ïðàêòèêå â
ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ «ÊÀÌÀò-
ðàíññåðâèñ». Êîíêóðñ ñîñòîÿë èç
äâóõ ýòàïîâ � òåîðåòè÷åñêîãî è
ïðàêòè÷åñêîãî.

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ïðè-
çíàí ó÷àùèéñÿ øêîëû ¹54 Ëè-
íàð Ôàñõóòäèíîâ. Âòîðîå è òðå-
òüå ìåñòà çàâîåâàëè ó÷åíèêè ýòîé
æå øêîëû Ðàìèñ Øàêóðîâ è
Àéðàò Ìèííåáàåâ. Ñïåöèàëüíî-

Èðèíà ËÓÊÀØÎÂÀ

�ÊÀÌÀÇ�
ÍÅ ÑÍÈÆÀÅÒ ÒÅÌÏÎÂ

Ãðóïïà êîìïàíèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» óëó÷øèëà
îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè � êàê â ñðàâíåíèè ðå-
çóëüòàòîâ íîÿáðÿ 2005 è 2006 ãîäîâ, òàê è â
ñîïîñòàâëåíèè íàðàñòàþùèõ èòîãîâ äâóõ ïîñëå-
äíèõ ëåò.

Ñ ÿíâàðÿ ïî íîÿáðü 2006 ãîäà ãðóïïà ïðîèç-
âåëà è ðåàëèçîâàëà òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà ñóì-
ìó 53 ìëðä. 581 ìëí. ðóáëåé, ÷òî â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ íà 27,2% áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì
ãîäó. Êðîìå òîãî, îêàçàíî óñëóã íåïðîìûøëåí-
íîãî õàðàêòåðà íà 2 ìëðä. 805 ìëí. ðóáëåé
(+58,6%). Ïîòðåáèòåëÿì îòãðóæåíî 39267 ãðó-
çîâûõ àâòîìîáèëåé � íà 9783 áîëüøå, ÷åì ãîä
íàçàä (+33,2 %). Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðîäàíî
29148 ÊÀÌÀÇîâ � áåç ó÷¸òà èõ âíóòðèêîðïîðà-
òèâíîãî ïðèîáðåòåíèÿ (+34,4%), çàðóáåæíûå çà-
êàç÷èêè ïîëó÷èëè 10140 ãðóçîâèêîâ (+30,4%).
Ñ íà÷àëà 2006 ãîäà âûïóùåíî 47820 äâèãà-
òåëåé è ñèëîâûõ àãðåãàòîâ (+11461 åä., èëè
+31,5%), çàïàñíûõ ÷àñòåé íà ñóììó 7 ìëðä.
8 ìëí. ðóáëåé (+8,8%), ïðîäóêöèè äèâåðñè-
ôèêàöèè íà 5 ìëðä. 510 ìëí. ðóáëåé (+10,5%).
Ïî âñåì ïåðå÷èñëåííûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè ïåðåâûïîëíåíû ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè
óòî÷í¸ííîãî áèçíåñ-ïëàíà.

Ãðóïïà ðåàëèçîâàëà òàêæå 1213 ñïåöèàëü-
íûõ àâòîáóñíûõ øàññè ÊÀÌÀÇ è 1162 àâòîáó-
ñà ÍÅÔÀÇ íà èõ áàçå, 9094 ïðèöåïà, ïîëóïðè-
öåïà è äðóãîé ïðèöåïíîé òåõíèêè (âñå � ñ ó÷¸-
òîì ëèçèíãà). Êðóïíåéøèå äî÷åðíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
öèêëà çà ïðåäåëàìè Òàòàðñòàíà ïî-ïðåæíåìó çíà-
÷èòåëüíî îïåðåæàþò ïðîøëîãîäíèå òåìïû ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â öåëîì:
ÎÀÎ «Àâòîïðèöåï-ÊÀÌÀÇ» (Ñòàâðîïîëü) � íà
23,2%, ÎÀÎ «ÍÅÔÀÇ» (Íåôòåêàìñê) � íà 24,4%,
ÎÀÎ «Òóéìàçèíñêèé çàâîä àâòîáåòîíîâîçîâ» �
íà 58,2%.

Â íîÿáðå êîìïàíèÿ âûïóñòèëà è ïðîäàëà
4140 ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, â òîì ÷èñëå íà ýê-
ñïîðò 1098 åä., à òàêæå 5191 äâèãàòåëü. Ïðè-
ìåðíî òå æå öèôðû çíà÷àòñÿ è â ïëàíå ôèíèø-
íîãî ìåñÿöà 2006 ãîäà.

ÔÈÍÈØ ÃÎÄÀ:

Âî Âñåðîññèéñêîì âûñòàâî÷íîì öåíòðå ñîñòîÿëàñü òðàäèöèîí-
íàÿ âûñòàâêà «Ñïîðò. Ìîòîð. Òþíèíã», â ðàìêàõ êîòîðîé ñ æóð-
íàëèñòàìè âñòðåòèëèñü ÷ëåíû êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð», êîòî-
ðàÿ çàâåðøàåò ïîäãîòîâêó ê ðàëëè «Ëèññàáîí � Äàêàð-2007».

Âñòðå÷ó ñ ïðåññîé îòêðûë ðóêîâîäèòåëü ñïîðòèâíîãî êîëëåêòèâà
Ñåìåí ßêóáîâ: «Íà òðàññó âûéäóò òðè «áîåâûå» ìàøèíû è ñòîëüêî æå
àâòîìîáèëåé òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè. À âîò ñîñòàâû ýêèïàæåé íå-
ñêîëüêî èçìåíèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì». Â ïåðâûé
ýêèïàæ â ýòîì ãîäó âîøëè Âëàäèìèð ×àãèí, Ñåìåí ßêóáîâ è Ñåð-
ãåé Ñàâîñòèí. Âòîðàÿ áðèãàäà ñîñòîèò èç îïûòíûõ Èëüãèçàðà Ìàð-
äååâà, Àéäàðà Áåëÿåâà è Ýäóàðäà Íèêîëàåâà. Òðåòüþ ìàøèíó ïîâåäåò
Ñåðãåé Ðåøåòíèêîâ âêóïå ñî øòóðìàíîì Àíäðååì Ìîêååâûì è ìåõà-
íèêîì Ýäóàðäîì Êóïðèÿíîâûì.

×òî êàñàåòñÿ èçìåíåíèé â êîíñòðóêöèè àâòîìîáèëÿ, òî îíà íå
ïðåòåðïåëà ñåðüåçíûõ ïåðåñòðîåê. Íà òðàññó âûéäåò ïðîâåðåííûé
âðåìåíåì è äîðîãàìè àâòîìàðàôîíîâ ÊÀÌÀÇ-4911 Extreme.

20 äåêàáðÿ íàçíà÷åíû òîðæåñòâåííûå ïðîâîäû èç Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ, à 23 äåêàáðÿ � òðàäèöèîííàÿ òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ ïðî-
âîäîâ ñ Êðàñíîé ïëîùàäè. Êàê èçâåñòíî, ñòàðò ðàëëè èçíà÷àëüíî
áûë çàïëàíèðîâàí íà ïåðâûé äåíü íîâîãî ãîäà, íî, êàê ïðåäïîëî-
æèëè êàìàçîâöû, îðãàíèçàòîðû ðåøèëè äàòü ñïîðòñìåíàì ïåðåä ñî-
ðåâíîâàíèåì âîçìîæíîñòü äîñòîéíî îòìåòèòü ïðàçäíèê è ïåðåíåñëè
íà÷àëî ãîíêè íà 6 ÿíâàðÿ. Ïðàâäà, åñòü è åùå îäíà âåðñèÿ ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé. Ñîãëàñíî åé, êàæäûé ãîä â äåíü ñâîåãî ðîæäåíèÿ, 5 ÿíâà-
ðÿ, Âëàäèìèð ×àãèí âûèãðûâàë î÷åðåäíîé ýòàï, è, âîçìîæíî, â
ýòîò ðàç îðãàíèçàòîðû ðåøèëè òàêèì îáðàçîì îòâåñòè óäà÷ó îò ðîñ-
ñèéñêîé êîìàíäû, äàâ ãîíùèêó âîçìîæíîñòü îòìåòèòü ïðàçäíèê äî
íà÷àëà ãîíêè.

 Áîëåëüùèêè ñìîãóò ñëåäèòü çà ðåçóëüòàòàìè ðîññèéñêîé êî-
ìàíäû áëàãîäàðÿ òðàíñëÿöèÿì òåëåêàíàëà «Ñïîðò». Êàê ñêàçàë
íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè äèðåêòîð ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå
«ÊÀÌÀÇà» Âëàäèìèð Ñàìîéëîâ, âñå âîïðîñû ñ êàíàëîì ðåøåíû
íà 90%. Ïëàíèðóåòñÿ ïî õîäó ãîíêè âûïóñêàòü ïðîãðàììû â ôîð-
ìàòå åæåäíåâíûõ 50-ìèíóòíûõ âûïóñêîâ, êîòîðûå áóäóò ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ïðÿìûìè âêëþ÷åíèÿìè ñ òðàññû è õðîíèêîé ïðåäû-
äóùèõ ýòàïîâ.

ÑÎÐÅÂÍÓÞÒÑß �ÀÂÒÎÓÌÅËÜÖÛ�

ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃ
Â 1,4 ÌÈËËÈÀÐÄÀ
ÅÂÐÎ

×èñòàÿ ïðèáûëü ãðóïïû
«ÊÀÌÀÇ» â 2006 ãîäó ñîñòàâèò
1,5 ìëðä. ðóáëåé, EBITDA �
8,5 ìëðä. ðóáëåé.

Îá ýòîì çàÿâèë íà áðèôèíãå
äëÿ æóðíàëèñòîâ â Ìîñêâå ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð  «ÊÀÌÀÇà»
Ñåðãåé Êîãîãèí: «Äëÿ íàñ ýòîò ãîä
î÷åíü óñïåøåí, ìû ïðîèçâåäåì 43
òûñÿ÷è àâòîìîáèëåé, ðîñò, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì, ñî-
ñòàâèë áîëåå 30%.  «ÊÀÌÀÇ» âû-
øåë íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà � 200
àâòîìîáèëåé â ñóòêè.  Ìû äàæå
áûëè âûíóæäåíû ïðèäåðæèâàòü
ýêñïîðò, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü
âíóòðåííèé ñïðîñ».

Ïî  ñ ëî â àì  Êî ãî ãèíà ,
«ÊÀÌÀÇ» ïëàíèðóåò âíåñòè èç-
ìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñòðàòåãèþ êîìïàíèè. «Ìû ïðåä-
ëàãàåì Ñîâåòó äèðåêòîðîâ âíåñòè
êîððåêòèðîâêè â ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ, ïîñêîëüêó ïåðâîíà÷àëü-
íî ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàëà
äîñòèæåíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà â

ãî ïðèçà «Çà âîëþ ê ïîáåäå» óäî-
ñòîåí Äìèòðèé Ìîãèëåâåö èç
øêîëû ¹60.

Ñ òåïëûìè ñëîâàìè ê ïîáå-
äèòåëÿì êîíêóðñà îáðàòèëàñü ðó-
êîâîäèòåëü ñëóæáû ïåðñîíàëà
ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ»
Ë. Ïîêðîâñêàÿ. Îíà ïîæåëàëà èì
äàëüíåéøèõ óñïåõîâ è âðó÷èëà
ïàìÿòíûå ïðèçû.

� Ýòî ñîáûòèå, áåçóñëîâíî,
íàâñåãäà îñòàíåòñÿ â ïàìÿòè ðå-
áÿò, � îòìåòèë ó÷èòåëü òåõíîëî-
ãèè ÌÓÊ ¹72 Àíàòîëèé Ñòðåëü-
íèêîâ. � Âåäü âïåðâûå â æèçíè
îíè ñäàëè ýêçàìåí íà ïðîôåññè-
îíàëüíóþ ïðèãîäíîñòü. Õî÷åòñÿ
ïîáëàãîäàðèòü àäìèíèñòðà-
öèþ ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀò-
ðàíññåðâèñ» çà ïîìîùü â îðãà-
íèçàöèè êîíêóðñà è äîëãîâðå-
ìåííîå, òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå
íàøèõ ó÷àùèõñÿ.

52 òûñÿ÷è ãðóçîâèêîâ ê 2010
ãîäó, íî ýòîãî îáúåìà ìû äîñ-
òèãíåì óæå â ñëåäóþùåì ãîäó.
Ïîýòîìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïëàíêà
äîëæíà áûòü ïîäíÿòà äî 80 òû-
ñÿ÷ ãðóçîâèêîâ ê 2010 ãîäó».

Òàêæå «ÊÀÌÀÇ» ïëàíèðóåò
íà÷àòü ïðîãðàììó ðåèíæèíèðèí-
ãà. Ýòà êîíöåïöèÿ  ïðåäïîëàãàåò
äî 2012 ãîäà ïîâûøåíèå â 6 ðàç
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, â 2,5
ðàçà ñíèæåíèÿ ýíåðãîçàòðàò è
ðàçìåðà èñïîëüçóåìûõ ïëîùàäåé.
Ïî ñëîâàì Êîãîãèíà, ñòîèìîñòü
ðåèíæèíèðèíãà ñîñòàâëÿåò 1,4
ìëðä. åâðî. «Â òå÷åíèå 5-6 ëåò
äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ ìû áóäåì
íàïðàâëÿòü íà ýòó ïðîãðàììó», �
ñêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð.

Ñ ÏÎÁÅÄÎÉ!
Ïîäâåäåíû èòîãè VI Âñåðîññèé-

ñêîãî êîíêóðñà «Ðîññèéñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ  âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè». Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå 987 îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» âîøëî â ãðóïïó ïîáå-
äèòåëåé è çàíÿëî 3-å ìåñòî â
íîìèíàöèè «Ðåàëèçàöèÿ ñîöè-

àëüíûõ ïðîãðàìì». Òîðæåñòâåí-
íàÿ öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ íàãðàä
ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà ñîñòîèòñÿ
13 - 14 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà â Ìîñ-
êâå â Ãîñóäàðñòâåííîì Êðåìëåâ-
ñêîì  äâîðöå.

ÏÐÛÆÎÊ ÁÀÐÑÀ
Â Êàçàíè ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ öå-

ðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ ïðåìèè «Áðåíä
ãîäà. Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí-
2006».

Â íîìèíàöèè «Ïàòðèîòèçì è
ïåðåäîâîé ìåíåäæìåíò» ïîáåäó
çàâîåâàëà ãðóïïà îðãàíèçàöèé
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Âðó÷àÿ íàãðàäó
ïîáåäèòåëþ, ïåðâûé âèöå-ïðå-
ìüåð ÐÒ Ðàâèëü Ìóðàòîâ ñðàâ-
íèë óñïåõè, äîñòèãíóòûå êîìïà-
íèåé çà ïîñëåäíèå ãîäû, ñ
ïðûæêîì áàðñà.

Ýòó ïðåìèþ äëÿ íàãðàæäåíèÿ
ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè
ó÷ðåäèë æóðíàë «LINEA D�L» ñî-
âìåñòíî ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÒ è
Àãåíòñòâîì ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ÐÒ. Ó÷àñòíèêàìè
êîíêóðñà «Áðåíä ãîäà. Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí-2006» ñòàëè ïðåäñòàâè-
òåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
êðóïíûõ êîìïàíèé è ôèíàíñîâûõ

ãðóïï. Ïî èòîãàì êîíêóðñà áûëè
îïðåäåëåíû ïîáåäèòåëè â 7 íîìè-
íàöèÿõ. Âñå îíè áûëè óäîñòîåíû
ïðåìèè «Kèíîstyle». Êðîìå òîãî,
èì áûëè âðó÷åíû ñèìâîëû êîí-
êóðñà.

ÍÎÂÀß
ÒÅÕÍÎËÎÃÈß

Â ïðîèçâîäñòâå ÷óãóííîãî ëèòüÿ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» îñ-
âîåí è óñïåøíî ðåàëèçîâàí ïåðâûé
ýòàï ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ êîâ-
øåâîãî ìîäèôèöèðîâàíèÿ ïîðîøêî-
âîé ïðîâîëîêîé ïî òåõíîëîãèè ôèð-
ìû «PROGELTA».

Ñåãîäíÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ
ïðèìåíÿåòñÿ ïðè èçãîòîâëåíèè
íîìåíêëàòóðû àâòîìàòè÷åñêîé
ôîðìîâî÷íîé ëèíèè SPO-4.
Ïåðåâîä ôîðìîâî÷íûõ ëèíèé íà
íîâóþ òåõíîëîãèþ ïîçâîëèò
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà ìè-
ðîâîì ðûíêå ëèòüÿ èç âûñîêî-
ïðî÷íîãî ÷óãóíà ñ ïîâûøåííû-
ìè ñâîéñòâàìè. Âûñîêàÿ íà-
äåæíîñòü è ñíèæåíèå ñåáåñòî-
èìîñòè ÷óãóííûõ çàãîòîâîê ïî-
âûñÿò è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êàìñêèõ ãðóçîâèêîâ.

ÏÐÅÄÑÒÀÐÒÎÂÛÅ ÑÌÎÒÐÈÍÛ
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�ÃÀÇÅËÈ� ÄÎÐÎÆÀÞÒ
Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ñåãìåíòå ñðåäíèõ

ãðóçîâèêîâ ñ èíîñòðàííûìè ìîäåëÿìè ïîçâîëèëî ÃÀÇó
óâåëè÷èòü ñ ÿíâàðÿ öåíû íà 5-8%. Àíàëèòèêè îò-
ìå÷àþò, ÷òî ôàêòè÷åñêè ïîâûøåíèå çà ãîä íà ñà-
ìóþ õîäîâóþ ìîäåëü � áîðòîâóþ «Ãàçåëü» ñîñòàâèëî
27%.

Çàìåñòèòåëü ãåíäèðåêòîðà ôèðìû «Íèæåãîðî-
äåö» Ñåðãåé Ëèìîííèêîâ ñîîáùèë, ÷òî ÃÀÇ ðà-
çîñëàë ñâîèì äèëåðàì ïèñüìà î ïîâûøåíèè öåí
íà ãðóçîâûå àâòîìîáèëè «Ãàçåëü»: ÃÀÇ-3302 � íà
8% è ñðåäíèå ãðóçîâèêè ÃÀÇ-3309, ÃÀÇ-3307 è
«Âàëäàé» ÃÀÇ-3310 � íà 5%. Òàê, ÃÀÇ-3309
(áîðòîâàÿ «Ãàçåëü») áóäåò ñòîèòü 291 000 ðóá., à
ÃÀÇ-3310 («Âàëäàé») � 444 400 ðóá.

Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêà êîìïàíèè «Ôèíàì»
Àëåêñàíäðà Êîðíèåíêî, ó ÃÀÇà åùå åñòü çàïàñ
ïðî÷íîñòè äëÿ ðîñòà öåí íà ïðîäóêöèþ: èìïîðò-
íûå àíàëîãè ñòîÿò äîðîãî, ïîýòîìó ÃÀÇ ìîæåò
ïîâûøàòü öåíû, íå ðèñêóÿ ñíèçèòü îáúåì ïðîäàæ
äî òåõ ïîð, ïîêà â Ðîññèè íå íà÷íåòñÿ àêòèâíîå
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà èíîñòðàííûõ ìàøèí.

ÊÐÈÇÈÑ ÏÅÐÅÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
«ÀâòîÂÀÇ» ïåðåæèâàåò æåñòî÷àéøèé êðèçèñ

ïåðåïðîèçâîäñòâà. Ó äèëåðîâ ñêîïèëîñü íå ìåíåå
72 000 àâòîìîáèëåé, ÷òî âäâîå ïðåâûøàåò íîðìó.
×òîáû ïðåîäîëåòü êðèçèñ, «ÀâòîÂÀÇó», âîçìîæ-
íî, ïðèäåòñÿ îòäûõàòü äî 15 ÿíâàðÿ.

Ïî ñëîâàì îäíîãî èç äèëåðîâ, ïðîäàæè Kalina
ïî÷òè âñòàëè, ïëîõî ïðîäàþòñÿ è «äåñÿòêè», ñòà-
áèëüíûì îñòàåòñÿ ñïðîñ íà ñåìåéñòâî Samara-2 è
«êëàññèêó» (ïî ïëàíó «ÀâòîÂÀÇà» â 2006 ã. áóäåò
ïðîèçâåäåíî 435 000 àâòîìîáèëåé).

Äèëåðû ñ÷èòàþò ïðè÷èíîé êðèçèñà ñåíòÿáðü-
ñêîå ïîâûøåíèå öåí íà âåñü ìîäåëüíûé ðÿä íà
4000 ðóá. (êðîìå Niva, ïîäîðîæàâøåé íà 1000-
3000 ðóá.). Â èòîãå Lada ñðàâíÿëèñü èëè äàæå îáî-
ãíàëè ïî ñòîèìîñòè íåäîðîãèå èíîìàðêè. Renault
Logan ìîæíî êóïèòü ñåé÷àñ çà $9500, Chevrolet
Lanos � çà $9000, à Kalina ñòîèò îêîëî $9700, «äå-
ñÿòêè» � îò $9400.

 ÄÅÐÆÀÒÜ ËÈ

ÀÊÖÈÈ �ÀÂÒÎÂÀÇÀ�?
ÈÃ «ÀÒÎÍ» ïðåêðàùàåò àíàëèòè÷åñêîå îñâå-

ùåíèå àêöèé êîìïàíèè «ÀâòîÂÀÇ».
«Çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ íå ïðîèçîøëî íè-

êàêèõ ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé. Çà ýòîò ïåðèîä
ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè óñïåëà íå ðàç ïîìåíÿòüñÿ íà
äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíóþ � îò ðàçðàáîòêè
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè íîâîé «íàöèîíàëüíîé»
ìîäåëè àâòîìîáèëÿ (êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ôèíàí-
ñèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì) äî ñëèÿíèÿ ñ äðóãèìè
ðîññèéñêèìè àâòîìîáèëüíûìè êîìïàíèÿìè (íà-
ïðèìåð, ñ «ÊÀÌÀÇîì» è ÃÀÇîì) è øèðîêîìàñø-
òàáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êðóïíåéøèìè ìèðîâû-
ìè àâòîìîáèëüíûìè êîìïàíèÿìè. Îäíàêî íè
îäíî èç ýòèõ ïðåäëîæåíèé íå áûëî óòâåðæäåíî
îêîí÷àòåëüíî.

Áóäóùåå îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííûì. Òàêèì îáðà-
çîì, ó÷èòûâàÿ îòñóòñòâèå îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè
è ïðîçðà÷íîñòè, à òàêæå ñëàáûå ôèíàíñîâûå è îïå-
ðàöèîííûå ïîêàçàòåëè, ó «ÀâòîÂÀÇà», ñóäÿ ïî âñå-
ìó, ïðàêòè÷åñêè íåò øàíñîâ ñòàòü ïðèâëåêàòåëüíûì
èíâåñòèöèîííûì îáúåêòîì, ïî êðàéíåé ìåðå, â
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ìû îòçûâàåì íàøó
ðåêîìåíäàöèþ «äåðæàòü» àêöèè êîìïàíèè è ïðå-
êðàùàåì åå àíàëèòè÷åñêîå îñâåùåíèå», � ñîîáùàåò
àíàëèòèê ÈÃ «ÀÒÎÍ» Òàòüÿíà Êàïóñòèíà.

ÂÛÏÓÑÊ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ

Â ÐÎÑÑÈÈ ÐÀÑÒÅÒ
Ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé â Ðîññèè â ÿíâàðå-

ñåíòÿáðå 2006 ã. âûðîñëî ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì 2005 ã. íà 11,4 ïðîöåíòà, äî
1231394 ìàøèí. Îá ýòîì ÏÐÀÉÌ-ÒÀÑÑ ñîîáùè-
ëè â ÎÀÎ «Àâòîñåëüõîçìàø-Õîëäèíã».

Â ÷àñòíîñòè, â ÿíâàðå-îêòÿáðå 2006 ã. â Ðîñ-
ñèè áûëî âûïóùåíî 203126 ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé (172108 ìàøèí ãîäîì ðàíåå) è 956114 ëåãêî-
âûõ àâòîìîáèëåé (874506 ìàøèí ãîäîì ðàíåå).

Â òîì ÷èñëå â ÿíâàðå-îêòÿáðå 2006 ã. â ÐÔ
áûëî ñîáðàíî 6646 ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé èíîñò-
ðàííîãî ïðîèçâîäñòâà (1775 ìàøèí ãîäîì ðàíåå)
è 214220 ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé èíîñòðàííîãî
ïðîèçâîäñòâà (127414 ìàøèí ãîäîì ðàíåå).

Â ÿíâàðå-îêòÿáðå 2006 ã. Ãîðüêîâñêèé àâòîçà-
âîä (GAZA) ïðîèçâåë â îáùåé ñëîæíîñòè 118700
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé (113,5 ïðîöåíòà ê ÿíâà-
ðþ-îêòÿáðþ 2005 ã.) è 43187 ëåãêîâûõ ìàøèí
(99,1 ïðîöåíòà ê ÿíâàðþ-îêòÿáðþ 2005 ã.), ÎÀÎ
«ÀâòîÂÀÇ» (AVAZ) ïðîèçâåëî 638504 àâòîìîáè-
ëÿ (108,3 ïðîöåíòà), ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» (KÀMAZ) �
34527 ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé (130,9 ïðîöåíòà),
ÀÌÎ «ÇÈË» (ZILL) � 5351 ãðóçîâèê (94,5 ïðî-
öåíòà), çàâîä ìèêðîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé �
2395 àâòîìîáèëåé SsanYong Rexton è 5086 àâòî-
ìîáèëåé «Îêà» (ãîäîì ðàíåå ÇÌÀ ïðîèçâåë 24889
àâòîìîáèëåé «Îêà»), Ñåðïóõîâñêîé àâòîçàâîä ïðî-
èçâåë 9145 àâòîìîáèëåé «Îêà» � 77,9 ïðîöåíòà ê
ÿíâàðþ-îêòÿáðþ 2005 ã.

 ÏÐÎÖÅÄÓÐÀ ÒÅÕÎÑÌÎÒÐÀ
ÓÏÐÎÙÅÍÀ

Íà ðàññìîòðåíèå â Ïðàâèòåëüñòâî íàïðàâëåí
ïðîåêò äîêóìåíòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî èçìåíå-
íèå ïðîöåäóðû ïðîõîæäåíèÿ òåõîñìîòðà è ïîñòà-
íîâêè íà ó÷åò òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Â ïðîåêòå, â ÷àñòíîñòè, óñòàíîâëåíà ïðîöåäó-
ðà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ àâòîñàëîíàìè òå-
õîñìîòðà è âûäà÷è òàëîíîâ òåõîñìîòðà íà íîâûå
àâòî. Ñîãëàñíî íîâîââåäåíèþ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ íî-
ìåðíûõ çíàêîâ â ÃÈÁÄÄ äîñòàòî÷íî áóäåò ïðåäúÿ-
âèòü òàëîí òåõîñìîòðà, à ñàì àâòîìîáèëü ïðåäîñ-
òàâëÿòü äëÿ îñìîòðà íå ïðèäåòñÿ. Òàêæå â ïðîåêòå
èçìåíåíèé ñêàçàíî, ÷òî ïðîéòè òåõîñìîòð ìîæíî
áóäåò â ëþáîì ãîðîäå íåçàâèñèìî îò ïðèâÿçêè ê
ìåñòó ðåãèñòðàöèè.

� Òàèòè Îíî, ñîçäàòåëü ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìû «Òîéîòû», ñòàâøåé îñíîâîé
ñèñòåìû Ëèí, ñôîðìóëèðîâàë åå ïðèíöèï
î÷åíü êðàòêî: «Âñå, ÷òî ìû äîëæíû äå-
ëàòü, � ýòî ñîêðàùàòü âðåìÿ ìåæäó ïî-
ñòóïëåíèåì çàêàçà è ïîëó÷åíèåì äåíåã çà
åãî âûïîëíåíèå�...»

� Íà ñàìîì äåëå âñå ãîðàçäî ñëîæ-
íåå. Ýòà êîíöåïöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ öå-
ëûé êîìïëåêñ ïðèíöèïîâ, ïîäõîäîâ è
ìåòîäèê, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèìå-
íÿòü íà ïðåäïðèÿòèè. Ó íàñ óæå åñòü
îïûò àäàïòàöèè ýòîé òåõíîëîãèè ê óñ-
ëîâèÿì íàøåé ñòðàíû, óäàëîñü ðåàëèçî-
âàòü íåñêîëüêî ïðîãðàìì ðàçâåðòûâàíèÿ
ñèñòåìû Ëèí â êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèÿõ, â òîì ÷èñëå íà «ÊÀÌÀÇå».

ßïîíöû íàó÷èëèñü äåëàòü àâòîìîáè-
ëè ó «Ôîðäà», íî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ òåõ-
íîëîãèè «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà»
íàñòîëüêî ïîâûñèëè ýôôåêòèâíîñòü, ÷òî
ïîòåñíèëè ñâîèõ ó÷èòåëåé íà èõ æå ðûí-
êå â ÑØÀ. Êñòàòè ãîâîðÿ, ìèíèñòð àâ-
òîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ
Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ Ïîëÿêîâ åùå â 1974
ãîäó ñ ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ ïîñåòèë
íåñêîëüêî ÿïîíñêèõ àâòîçàâîäîâ è áûë
íàñòîëüêî óäèâëåí óâèäåííûì, ÷òî ïî
èòîãàì ýòîãî ïîñåùåíèÿ áûëî ïðîâåäå-
íî íåñêîëüêî ñîâåùàíèé, à â Ìîñêâó
áûëè íàïðàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ î ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ â îðãàíèçàöèè ðà-

Ñ àçàìè ïðîãðàììû, ïîçâîëÿ-
þùåé îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàòðàòû, íà÷àëüíèê çà-
ãîòîâèòåëüíîãî öåõà Òàëãàò Øà-
ðàïîâ è åãî çàìåñòèòåëü ïî òåõ-
íè÷åñêîé ÷àñòè Äåíèñ Ñòàðøîâ,
êàê è äðóãèå ðóêîâîäèòåëè ñðåä-
íåãî çâåíà, ïîçíàêîìèëèñü íà óï-
ðàâëåí÷åñêîì òðåíèíãå ïî ïðè-
ìåíåíèþ ìåòîäèê ïðîãðàììû

ÁÅÐÅÆËÈÂÎÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

Â ýòó ïðîñòóþ ñõåìó óêëàäûâàþòñÿ îòêðûòèÿ
òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà çàãîòîâèòåëüíîãî öåõà ïðåññîâî-
ðàìíîãî çàâîäà, ïîçâîëÿþùèå ïðåäïðèÿòèþ ñáåðå÷ü
çíà÷èòåëüíûå ñóììû íà ýêîíîìèè ìåòàëëà è
ýíåðãîðåñóðñîâ.
Ïóòü îò èäåè äî åå ðåàëèçàöèè ÷óòü äëèííåå, íî
ïðåîäîëåòü åãî ïîìîãàåò âëàäåíèå èíñòðóìåíòàðèåì
«Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà».

ÏÐÈØÅË, ÓÂÈÄÅË,

ÏÐÅÄËÎÆÈË!

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âñåõ óðîâíåé ïðîøëè îáó÷åíèå ïî
ñèñòåìå Ëèí, ñèñòåìå áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ äàåò
ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü ïîòåðè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà. Ñåãîäíÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïðîãðàììû � îäíî èç
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè êàìñêîãî àâòîçàâîäà.
Â íîÿáðå â Åêàòåðèíáóðãå îòêðûëà äâåðè Ðîññèéñêàÿ Ëèí Øêîëà
«ÇÂÅÇÄÛ ÁÅÐÅÆËÈÂÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ», îðãàíèçîâàííàÿ
«Öåíòðîì Îðãïðîì». Íà 5-äíåâíóþ ñåññèþ ñîáðàëèñü ñïåöèàëèñòû
ïî÷òè 150 âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâèòåëè «ÊÀÌÀÇà». Â ïðîãðàììå
îñåííåé ñåññèè Ëèí Øêîëû ïðîøåë öèêë ñåìèíàðîâ îò âåäóùèõ
çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ýêñïåðòîâ-ïðàêòèêîâ.
Î ðîëè ñèñòåìû Ëèí äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàññêàçàë â áåñåäå ñ
æóðíàëèñòàìè äèðåêòîð êîìïàíèè «Öåíòð Îðãïðîì» Àëåêñåé Áàðàíîâ,
âåäóùèé òðåíåð-íàñòàâíèê ïî ñèñòåìå Ëèí â íàøåé ñòðàíå.

«Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî». Ìå-
õàíèçìû åå âíåäðåíèÿ íà êàìà-
çîâñêîé ïî÷âå ÷àñòî ðîæäàëèñü
â îæåñòî÷åííûõ ñïîðàõ ñ ãëàâíûì
àíàëèòèêîì êîìïàíèè Áîðèñîì
Ìîðîçîâûì. Ïîñëå êóðñà îáó÷å-
íèÿ «Êàñêàä-2» íà ïðåññîâî-ðàì-
íîì çàâîäå áûëî ñîçäàíî ñåìü
òâîð÷åñêèõ ãðóïï. Îäíó èç íèõ
âîçãëàâèë äèðåêòîð ïî êà÷åñòâó

Âèêòîð Ëîñêóòîâ, îòâå÷àþùèé è
çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû «Áå-
ðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Çàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ
ïåðåä ó÷åíèêàìè, âîîðóæåííû-
ìè íå òîëüêî çíàíèÿìè, íî è
«ñåäüìûì ÷óâñòâîì», âêëþ÷èâ-
øèì âèäåíèå ïîòåðü, ëàêîíè÷íà
è âàæíà � óìåíüøåíèå çàòðàò
ïðè íàðåçêå ìåòàëëà.

Ïåðâûì îáúåêòîì ïðèëîæå-
íèÿ òâîð÷åñêîé ìûñëè ñòàëà
ñòîéêà åâðîïëàòôîðìû. Âíèìà-
íèå ê íåé ïðèâëåêëà áîëüøàÿ òðó-
äîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ. Äëÿ
ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà
ñíà÷àëà øåñòèìåòðîâûé ëèñò ìå-
òàëëà (åãî ñïåöèàëüíî çàêàçûâà-
ëè ïîñòàâùèêó) äåëèëè ïîïîëàì,
ýòó îïåðàöèþ ìîæíî ïðîäåëàòü
ëèøü íà îäíîì èç ñåìè ðàñêðî-
å÷íûõ êîìïëåêñîâ öåõà. Ïîòîì
òðåõìåòðîâûå ëèñòû «ðåçàëè íà
ëàïøó». Âî âðåìÿ òðåòüåé îïåðà-
öèè èç óçêèõ ëåíò íà ãèëüîòèíå
íàðåçàëè ìåòàëëè÷åñêèå êàðòî÷-
êè. À ïî÷åìó áû äëÿ ñîêðàùå-
íèÿ ïîòåðü íå ïðèâîçèòü ìåòàë-
ëîïðîêàò â ðóëîíå øèðèíîé, ðàâ-
íîé îäíîé èç ñòîðîí ýòîé äåòà-
ëè? Çàäàâ ñåáå ýòîò âîïðîñ, ÷ëå-
íû ãðóïïû ïðîàíàëèçèðîâàëè
ñïèñîê ïîñòàâëÿåìîãî íà çàâîä
ìåòàëëîïðîêàòà è íàøëè âàðèàíò
ïîäõîäÿùåãî ðàçìåðà. Íà÷àëüíèê
öåõà Òàëãàò Øàðàïîâ ñâÿçàëñÿ ñ
êîíñòðóêòîðàìè è òåõíîëîãàìè,
îíè ïðîâåëè èñïûòàíèå ýòîãî
ìàòåðèàëà, ïîñòàâëÿåìîãî äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ äðóãèõ äåòàëåé.
Ïðåäëîæåííàÿ ìàðêà ìåòàëëà åãî
óñïåøíî ïðîøëà!

Ðàíüøå äëÿ âûêðîéêè çàãîòî-
âîê íà ìåñÿ÷íûé ïëàí òðåáîâà-
ëàñü ðàáîòà òðåõ ñìåí. Ïîñëå ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà òðóäîåìêîñòü
îïåðàöèè óìåíüøèëàñü â ïÿòü
ðàç, çà ãîä ýêîíîìèòñÿ ìåòàëëà
íà ïÿòüñîò òûñÿ÷ ðóáëåé, êðîìå
òîãî, ñîêðàòèëèñü îáúåì ïîòðåá-
ëÿåìûõ ýíåðãîðåñóðñîâ è âðåìÿ

íà òðàíñïîðòèðîâêó íåñòàíäàðò-
íûõ ëèñòîâ ìåòàëëà â öåõå.

Èäåÿ âòîðîãî ïðîåêòà ðîäè-
ëàñü ïîñëå î÷åðåäíîãî ñïîðà ñ ðå-
ìîíòíèêàìè. Òå áûëè íåäîâîëü-
íû ìåòðàæîì ðåãóëÿðíî áðàêóå-
ìîãî ìåòàëëà. Ïîðòèëà äîðîãîñ-
òîÿùèé ìàòåðèàë ëèíèÿ ïîïå-
ðå÷íîé ðåçêè. Â ãîôðó ìåòàëë
ñìèíàëè ðàçæèìíûå âàëêè ðóëî-
íîðàçìàòûâàòåëÿ, ïîñëå òîãî êàê
íà êàòóøêå îñòàâàëîñü íåñêîëüêî
«íèòîê» ìàòåðèàëà. Èç-çà äåôåêòà
ìåòàëë íåëüçÿ óæå áûëî èñ-
ïîëüçîâàòü íà òàêèå ëèöåâûå äå-
òàëè, êàê êàáèíà, äâåðü, êðûøà
ÊÀÌÀÇà. Ïî ñëîâàì çàìåñòèòå-
ëÿ íà÷àëüíèêà öåõà ïî òåõíè÷åñ-
êîé ÷àñòè Äåíèñà Ñòàðøîâà,
áûëî ïðåäëîæåíî ïî ìåðå óìåíü-
øåíèÿ ìåòàëëà íà êàòóøêå óìåíü-
øàòü äàâëåíèå â ðàçæèìíûõ âàë-
êàõ. Îïÿòü ïåðåãîâîðèëè ñ òåõ-
íîëîãîì òåõíè÷åñêîãî îòäåëà
øòàìïîâêè Ìàõòóìîé Ñàëàõîâîé

è êîíñòðóêòîðîì îòäåëà ãëàâíî-
ãî ìåõàíèêà Õàðëàìïèåì Íèêî-
ëóøêèíûì. Áðèãàäà ðåìîíòíî-
ìåõàíè÷åñêîãî öåõà èçãîòîâèëà
çàï÷àñòè, ðàáî÷èå öåõà ðåìîíòà
è îáñëóæèâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ èõ óñòàíîâèëè,
è íà÷àëèñü èñïûòàíèÿ, â êîòî-
ðûõ àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìà-
ëè íàëàä÷èêè � áðèãàäèðû ëè-
íèé Àëåêñàíäð Êîñàðåâ, Íèêî-
ëàé Àëüìåòêèí.

Ðàñ÷åò îêàçàëñÿ âåðíûì, ñåé-
÷àñ äàò÷èêè óñòàíîâëåíû íà îäíó
èç äâóõ áðàêîíîñíûõ ëèíèé. Ïî-
òåðè ìåòàëëà óäàëîñü óìåíüøèòü
íà 80% , ÷òî âûëèâàåòñÿ â ãîäî-
âóþ ýêîíîìèþ â 4,5 ìèëëèîíà
ðóáëåé.

Òðåòèé ïðîåêò, ðîæäåííûé
òâîð÷åñêîé ãðóïïîé çàãîòîâè-
òåëüíîãî öåõà ïðåññîâî-ðàìíîãî
çàâîäà, ïîêà íàõîäèòñÿ íà ðàñ-
ñìîòðåíèè â ñëóæáå êîîðäèíàöèè
ïðîåêòîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». È õîòÿ
ñðîê åãî ðåàëèçàöèè îáîçíà÷åí
äàòîé 31 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà, â öåõå
íîâàÿ ñõåìà óæå ãîòîâà ê àïðî-
áàöèè. Èäåÿ ñíèæåíèÿ ïîòåðü
ïðè èçãîòîâëåíèè äåòàëè ãëóøè-
òåëÿ äëÿ àâòîìîáèëÿ 6520 ïîÿâè-
ëàñü èç áëàãîãî íàìåðåíèÿ � íà-
âåñòè â öåõå ïîðÿäîê. ×àñòü ïëî-
ùàäè â íåì çàíèìàþò îáðåçêè
«áîáèí» àëþìèíèðîâàííîé ñòà-
ëè, ïðèãëÿäåëèñü ðåáÿòà, à âåäü
îáðåçêè-òî íå èç äåøåâûõ. Ýòîò
ìàòåðèàë øèðèíîé â òûñÿ÷ó ìèë-
ëèìåòðîâ ñïåöèàëüíî äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ ãëóøèòåëÿ äëÿ áîëüøåã-
ðóçà ïîñòàâëÿþò èç Ãåðìàíèè,
ïðè÷åì ðàñïëà÷èâàåòñÿ çàâîä çà
ìàòåðèàë íå ïî ìåòðàæó, à ïî âåñó.
Íî ïîñêîëüêó äëÿ çàãîòîâêè íó-
æåí ìåòàëë øèðèíîé 825 ìèë-
ëèìåòðîâ, ëèøíåå îòðåçàþò, à
ïîòîì ñäàþò â êà÷åñòâå îòõîäîâ
ïî áðîñîâîé öåíå. Â öåëÿõ ýêî-
íîìèè «áåðåæëèâàÿ ãðóïïà»

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÓÑÏÅÕÀ

ïðåäëîæèëà ïðèâîçèòü ìåòàëë
òîé øèðèíû, êîòîðàÿ íåîáõîäè-
ìà äëÿ çàãîòîâîê. Ðóêîâîäèòåëè
öåõà ñâÿçàëèñü ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè äåïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëî-
ãèñòèêè, òåõíè÷åñêèì îòäåëîì
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ìàòåðè-
àëüíûõ íîðìàòèâîâ. Ïîñòàâùè-
êè ñîãëàñèëèñü ñ íîâîãî ãîäà îò-
ïðàâëÿòü íà «Êàìñêèé ÏÐÇ» ìå-
òàëë íåîáõîäèìîé øèðèíû. Òå-
ïåðü çàâîä áóäåò ïëàòèòü çà ìåíü-
øèé âåñ ïîñòàâëÿåìîãî ìàòåðè-
àëà, îòõîäîâ íå áóäåò, à òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ ñîêðàòèòñÿ íà
îäíó îïåðàöèþ. Ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ýòîãî ïðî-
åêòà, ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ,
ñîñòàâèò ïîëòîðà ìèëëèîíà ðóá-
ëåé â ãîä.

Â äåêàáðå íà ïðåññîâî-ðàìíîì
çàâîäå áóäóò ïîäâåäåíû èòîãè ðà-
áîòû ñåìè âíåäðåí÷åñêèõ ãðóïï,
ðàáîòàâøèõ ïî ðàçíûì ìåòîäèêàì
«Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà». Çà
ïîëãîäà îíè ïðåäëîæèëè ðåàëè-
çîâàòü 38 ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ
íà ýêîíîìèþ ìåòàëëà è ýíåðãî-
ðåñóðñîâ. Ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü �
îáó÷åíèå «Êàñêàä-3». Â çàãîòî-
âèòåëüíîì öåõå îíî íà÷àëîñü ñ
ìîìåíòà ðåàëèçàöèè èõ ïåðâîãî
ïðîåêòà, ïîñêîëüêó â êàæäîì èç
íèõ ó÷àñòâóþò áðèãàäèðû è ñòàð-
øèå ðàáî÷èå. Äåíèñó Ñòàðøîâó
íàéòè ëèäåðîâ â áðèãàäàõ áûëî
íåòðóäíî, äî ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ
çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà öåõà îí
äâà ãîäà ðàáîòàë ìàñòåðîì è ïî-
ýòîìó çíàåò ëþäåé, èìåþùèõ âåñ
â êîëëåêòèâàõ. Íî âåäü è èõ íóæ-
íî óáåäèòü â öåëåñîîáðàçíîñòè
èäåè, íåîáõîäèìîñòè åå âîïëîùå-
íèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Äðóãîãî
ñïîñîáà ïðîáèòü ðàâíîäóøíîå ñî-
çåðöàíèå ñàìîãî ìíîãî÷èñëåííî-
ãî ðåçåðâà ïðîãðàììû «Áåðåæëè-
âîå ïðîèçâîäñòâî» ïîêà íåò.

ÑÏÐÀÂÊÀ
«Öåíòð Îðãïðîì» � âåäóùèé ðîñ-

ñèéñêèé ïðîâàéäåð óñëóã ïî îñâîåíèþ
ñèñòåìû Ëèí (Áåðåæëèâîå ïðîèçâîä-
ñòâî, Êàéäçåí, Toyota Production
System). Ñðåäè êëèåíòîâ «Îðãïðîìà»
� «Ðóñàë», «ÊÀÌÀÇ», ÂÑÌÏÎ-
ÀÂÈÑÌÀ, «ÀâòîÂÀÇ», «Óðàëìàøçà-
âîä», êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà «1 Ìàÿ»,
«Óðàëñâÿçüèíôîðì» è äðóãèå êîìïàíèè
Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ïðîåê-
òû «Öåíòðà Îðãïðîì» ïîìîãàþò
ïðåäïðèÿòèÿì ñóùåñòâåííî ïîâû-
øàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çà
ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ
ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå âîâëå÷åíèÿ
âñåãî ïåðñîíàëà â íåïðåðûâíîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ è ïîñòðîåíèå
Ïðîèçâîäñòâåííîé Ñèñòåìû Ðîñòà.

áîòû ñîâåòñêîãî àâòîïðîìà. Íî, ê ñîæà-
ëåíèþ, òîãäà ýòè ïðåäëîæåíèÿ âõîäèëè
â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïëàíîâîé ýêîíîìè-
êîé è áûëè îòâåðãíóòû.

� Èçìåíèëè ëè âðåìÿ è ñèòóàöèÿ
íà ðûíêå âçãëÿäû îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé?

� Âñå êîìïàíèè, ïðèçíàííûå ëèäå-
ðàìè ðîññèéñêîãî àâòîïðîìà, ïðèñòóïè-
ëè ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì «Áåðåæëè-
âîãî ïðîèçâîäñòâà», ýòè ïðîãðàììû òå-
ïåðü ÿâëÿþòñÿ âûðàæåíèåì èõ áèçíåñ-
ñòðàòåãèè. Íî ïîä÷åðêíó, ÷òî èìåííî
îáó÷åíèå êàæäîãî ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì âíåäðåíèÿ òåõ-
íîëîãèè «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà»,
ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î âîâëå÷åíèè â ïðî-
öåññ áóêâàëüíî ÂÑÅÃÎ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ �
îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà äî ãðóç÷èêà.

Ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî óëó÷øåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ýôôåêòèâåí òîëüêî òîãäà,
êîãäà â íåì ó÷àñòâóþò âñå. Åñëè êàæäûé
ðàáîòàþùèé âíåñåò ñâîþ ëåïòó â óëó÷-
øåíèå òåõïðîöåññîâ, òî â èòîãå ïðåäïðè-
ÿòèå ïîëó÷àåò êîëîññàëüíóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ âûãîäó. Â ýòîì è çàêëþ÷åíà ñèëà
ïîäîáíûõ ïðîãðàìì. Ïðè÷åì ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò ñîçäàåòñÿ îò âëîæåíèé â
÷åëîâåêà, â ïåðåñòðîéêó åãî ñîçíàíèÿ.

� Êàê òóò íå âñïîìíèòü ïðîôåññîðà
Ïðåîáðàæåíñêîãî ñ åãî ôîðìóëèðîâêîé ðàç-
ðóõè...

� Â òîì-òî è äåëî, ÷òî òåõíîëîãèÿ
«Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» ïîçâîëÿåò
óâèäåòü òå ìèëëèîíû, êîòîðûå ìû áóê-
âàëüíî òîï÷åì êàæäûé äåíü, íå çàìå÷àÿ
ïîòåðü. Áîëåå òîãî, â õîäå ðåàëèçàöèè
òàêèõ ïðîãðàìì óæå ÷åðåç êàêîå-òî âðå-
ìÿ ñàìè ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ íà÷è-
íàþò ÷óâñòâîâàòü óëó÷øåíèå óñëîâèé òðó-
äà. Ïðîùå ãîâîðÿ, âûïîëíÿÿ òó æå ñà-
ìóþ íîðìó, îíè ìåíüøå óñòàþò, ïî-
ñêîëüêó èõ ðàáî÷åå ìåñòî óñîâåðøåíñòâî-
âàíî, óëó÷øåíû ïðîöåññû. È ýòî íå ïà-
äàåò ñ íåáåñ, âñå ýòî � äåëî èõ ðóê, ðå-
çóëüòàò èõ ïðåäëîæåíèé. Êîãäà êàæäûé
ðàáîòíèê çàâîäà íàó÷èòñÿ âèäåòü è ëèê-
âèäèðîâàòü ïîòåðè, ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò îò âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè íà÷èíà-
åò ðàñòè êàê ñíåæíûé êîì.

� Êàê äîëãî åãî æäàòü?
� Îùóòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

âîçíèêàåò óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.
Íàøè çàíÿòèÿ êàê ðàç è ïîñòðîåíû íà
òîì, ÷òîáû ëþäè íàó÷èëèñü è íà÷àëè
ðåøàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ìåøàëè èì
äëèòåëüíîå âðåìÿ. Òàêîé ïîäõîä ïîìî-
ãàåò ïåðåñòðàèâàòü ñîçíàíèå, äàåò êàæ-
äîìó ÷åëîâåêó îùóùåíèå ñâîåé çíà÷è-
ìîñòè, óâåðåííîñòü â óñïåõå.

� Âû ãîâîðèëè î ëþäÿõ, êîòîðûå äîëæ-
íû êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ. Ðå÷ü èäåò îá

îáùåñòâåííîé íàãðóçêå?
� Ðàçóìååòñÿ íåò! Ýòî øòàòíàÿ äîëæ-

íîñòü, ïðè÷åì íà òàêóþ ðàáîòó íóæíî
íàïðàâëÿòü ñàìûõ ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ,
à íå òåõ, êòî îêàçàëñÿ ïîä ðóêîé. Ìû
ïðåäëàãàåì âàðèàíòû îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, íî òîëüêî ðóêîâîäñòâî êîì-
ïàíèè ïðèíèìàåò ðåøåíèå î òîì, êàêî-
âà îíà áóäåò â ðåàëüíîñòè. Âàæíî, ÷òî-
áû ýòà ñòðóêòóðà ïðîíèçûâàëà âñå ïðåä-
ïðèÿòèå, íå ïðîïóñêàÿ íè îäíîãî çâå-
íà. Êàê ìèíèìóì øòàò ýòîé ñòðóêòóðû
ñî âðåìåíåì äîëæåí ñîñòàâèòü íå ìåíåå
1% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ýòî îáùåìèðîâîé ñòàíäàðò. Õîòÿ íà «Áî-
èíãå», íàïðèìåð, îí äîñòèãàåò 3%.

Âàæíî, ÷òîáû óñêîðåíèå äîñòèãàëîñü
íå ìåõàíè÷åñêè, à çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ òåõ-
ïðîöåññà. À äëÿ ýòîãî íàäî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü êàæäóþ îïåðàöèþ, ïîñìîòðåòü,
ïî÷åìó ïðîèñõîäèò òî èëè èíîå. Êîí-
öåïöèÿ Ëèí íå êàêàÿ-òî àëüòåðíàòèâ-
íàÿ ñèñòåìà, îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ è ñè-
ñòåìó êà÷åñòâà, è óñîâåðøåíñòâîâàíèå
ëîãèñòèêè, è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ ïî áå-
çûíâåñòèöèîííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïðîèçâîäñòâà.

Íî ñàìîå ãëàâíîå � ìû äîëæíû ïðà-
âèëüíî «âêëþ÷èòü» ÷åëîâåêà â ýòîò ïðî-
öåññ. È òîãäà îí óæå ïðîñòî íå ñìîæåò

ðàáîòàòü ïî-ñòàðîìó, óëó÷øåíèå ïðîèç-
âîäñòâà ñòàíåò ïîòðåáíîñòüþ. Èíâåñòè-
ðîâàòü â ÷åëîâåêà � ìíîãî âûãîäíåå, ÷åì
îá ýòîì ïðèíÿòî äóìàòü.

� Ìàéêë Âåéäåð, èçâåñòíûé Ëèí-ýêñ-
ïåðò èç Àìåðèêè, àâòîð êíèãè «Èíñòðó-
ìåíòû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà», ñêà-
çàë íà îäíîì èç ïðîøåäøèõ çàíÿòèé: «Âàøà
ñòðàíà ïåðåæèëà 12-14 òÿæåëûõ ëåò.
Ñåãîäíÿ âû, óïðàâëåíöû íîâîé Ðîññèè, ïå-
ðåâîðà÷èâàåòå ýêîíîìèêó ââåðõ òîðìàø-
êàìè, îòêðûâàÿ ñâîèì ïðåäïðèÿòèÿì
äîðîãó ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ãëîáàëü-
íîì ìàñøòàáå�...»

� Èìåííî òàê, ìíîãèå èç ðîññèéñ-
êèõ ïðîèçâîäèòåëåé óæå ïîïðîáîâàëè
«íà âêóñ» äåéñòâåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
èíñòðóìåíòîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ êîã-
äà-òî Toyota è îáîãàùåííûõ îïûòîì GE,
Ford, Boeing, Alcoa, Xerox, Caterpillar è
ìíîãèìè äðóãèìè èçâåñòíûìè òðàíñíà-
öèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè. ß î÷åíü ðàä,
÷òî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ÷èñëî ýíòóçèàñ-
òîâ Lean Manifacturing âûðîñëî â ñîòíè,
äàæå, ïîæàëóé, òûñÿ÷è ðàç. Ýòî õîðî-
øèé çíàê. Çíàê ïîçèòèâíûõ óñòðåìëå-
íèé ê ðàçâèòèþ è çàâîåâàíèþ ëèäåð-
ñòâà. Çíàê ïðàâèëüíîé äîðîãè â öèâè-
ëèçîâàííûé ðûíîê.

ÍÎÂÎÑÒÈ
ÀÂÒÎÏÐÎÌÀ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ
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«Áëàãîäàðèì äåïóòàòà ãîðîäñêîãî Ñîâåòà ïî
èçáèðàòåëüíîìó îêðóãó ¹32 Ïàâëà Ïàâëîâè÷à
Ïîëòîðûõèíà çà ïîìîùü â ðåøåíèè íàøèõ ïðîáëåì.
Ñïàñèáî! Ñ óâàæåíèåì,

èçáèðàòåëè, æèòåëè äîìà 28/11 Î. Ãðåáåíåâà,

Ð. ßðóëëèíà, Ò. Áóñûãèíà, À. Îëüõîâñêèé».

Â 1992 ãîäó Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ
Íàöèé ïðîâîçãëàñèëà 3 äåêàáðÿ Ìåæäóíàðîä-
íûì äíåì èíâàëèäîâ, â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ïî-
ëîæåíèÿ èíâàëèäîâ è îáåñïå÷åíèÿ äëÿ íèõ
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé. Àáñîëþòíî òîæäå-
ñòâåííûå öåëè ïðåñëåäóåò è ïîëèòèêà ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïðîâîäèìàÿ «ÊÀÌÀ-
Çîì», â ðàìêàõ êîòîðîé áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î ïðîâåäåíèè áëàãîòâîðèòåëüíîé àêöèè
«Äåíü èíâàëèäîâ».

Ñïåöèôèêó ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàñ-
êðûë äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà Ðàôàýëü Ìèðçàíó-
ðîâè÷ Ìóõàìàäååâ: «×èñëåííîñòü èíâàëèäîâ,
ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî òðåõ ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷è ÷åëîâåê.
Äà, ýòî íàøè êàäðû, ïðè÷åì äîâîëüíî êâàëè-
ôèöèðîâàííûå êàäðû, è ìû äåëàåì âñå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ýòà êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ íå ÷óâ-
ñòâîâàëà ñåáÿ óùåðáíîé. Êðîìå òîãî, ìû íå
çàáûâàåì è áûâøèõ ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà» �
ïåíñèîíåðîâ, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåì ñ îáùå-
ñòâîì èíâàëèäîâ è ñîâåòîì âåòåðàíîâ. À ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó ó÷èòûâàåì ëèøü åäèíñòâåí-
íûé ôàêòîð, êîòîðûé ìîæåò ïîìåøàòü òðóäî-
óñòðîéñòâó: êîãäà ó ðàáîòíèêà åñòü ïðîòèâîïî-
êàçàíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, íå ïîçâîëÿþ-
ùèå åìó òðóäèòüñÿ. Â îñòàëüíîì � îíè àáñî-

Â ÷àñòíîñòè, áûëà ïðîàíà-
ëèçèðîâàíà ýôôåêòèâíîñòü
ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà â ïðîåêòèðîâàíèè, ðàç-
ðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâå è ïðî-
äàæàõ èíñòðóìåíòà (ðåæóùåãî,
ìåðèòåëüíîãî, âñïîìîãàòåëü-
íîãî, îñíàñòêè, ïíåâìîèíñò-
ðóìåíòà), íàäñòðîåê ê àâòîìî-
áèëüíîé òåõíèêå (ïîæàðíûå
àâòîìîáèëè, ìóñîðîâîçû, ëå-
ñîâîçû è ò.ä.), ýëåêòðîàãðåãà-
òîâ äèçåëüíûõ ñòàöèîíàðíûõ
äåòàëåé, óçëîâ è àãðåãàòîâ àâ-
òîìîáèëüíîé òåõíèêè, ñïåöè-
àëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, èçäå-
ëèé àâòîìîáèëüíîé è ïðî-
ìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè, çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé ê îáîðóäîâàíèþ.

Àíàëèçó òàêæå áûëè ïîä-
âåðãíóòû òàêèå ïðîöåññû ñèñ-
òåìû ìåíåäæìåíòà, êàê îïðå-
äåëåíèå ïîëèòèêè è öåëåé â
îáëàñòè êà÷åñòâà; ïðîöåññ àíà-
ëèçà ÑÌÊ ñî ñòîðîíû âûñøå-
ãî ðóêîâîäñòâà è ðóêîâîäñòâà
ïîäðàçäåëåíèé; ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé; ïðî-
öåññ ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ
ÑÌÊ; ìàðêåòèíã, îïðåäåëåíèå
è àíàëèç îæèäàíèé ïîòðåáè-
òåëÿ è ìíîãîå äðóãîå.

Ïðîâåðêà ñòàëà ñâîåãî ðîäà
ýêçàìåíîì äëÿ ìíîãèõ ïîäðàç-
äåëåíèé è ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ», òàêèõ êàê ãëàâíûé
òåõíîëîã Èëüøàò Àáäóëõàêîâ,
óïîëíîìî÷åííàÿ ïî êà÷åñòâó
Ëåéñàí Àõìåòøèíà è íà÷àëü-
íèê áþðî ÎÃÒ Ëþäìèëà Ïà-
ñþêîâà. Õîðîøóþ ýðóäèöèþ ïî
ñòàòèñòè÷åñêèì ìåòîäàì óïðàâ-
ëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðî-
öåññîì ïîêàçàë òåõíîëîã Ðàäèê

ÝÕÎ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ

ÌÛ Ñ ÂÀÌÈ

ÁËÀÃÎÄÀÐÈÌ ÇÀ ÏÎÌÎÙÜ!

ÝÊÎËÎÃÈß

ÑËÅÄÓÞÙÈÉ ÝÒÀÏ �
ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÖÈß

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

�ÝÊÇÀÌÅÍ�
ÂÛÄÅÐÆÀËÈ
Ãðóïïà ýêñïåðòîâ àññîöèàöèè ïî ñåðòèôèêàöèè «Ðóññêèé
ðåãèñòð» â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâàííîé
ïðîãðàììîé ïðîâåëà ïðîâåðêó ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà â
àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø». Ýêñïåðòû ïðîâåðÿëè
ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ISO
9001:2000, ñìîòðåëè, ðàáîòàåò ëè îíà, è àíàëèçèðîâàëè
ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû â äåéñòâèè.

Ôàçûëîâ íà ïðèìåðå âûïîë-
íåííîãî ñòàòàíàëèçà îáðàáîòêè
äåòàëåé STE â öåõå ïðåññ-ôîðì.
Èñ÷åðïûâàþùèå îòâåòû äàâà-
ëè íà÷àëüíèê ÎÑÀÏÐ Äìèò-
ðèé Øàìáóëèí ñ óïîëíîìî÷åí-
íûì ïî êà÷åñòâó Ñåðãååì Ãðè-
ãîðüåâûì. Êâàëèôèöèðîâàííî
çàùèùàëèñü ðàáîòíèêè äåïàð-
òàìåíòà çàêóïîê èíñòðóìåíòà
(ðóêîâîäèòåëü Âëàäèìèð Æåðå-
áîâ, óïîëíîìî÷åííàÿ ïî êà÷å-
ñòâó Âåðà Ëþêøèíà), ðàáîòíè-
êè ñëóæáû êà÷åñòâà (êîíòðîëåð
Íàòàëüÿ Ïàíêðàòîâà, ñòàðøèå
êîíòðîëüíûå ìàñòåðà Íàòàëüÿ
Ìÿñíèêîâà è Ãàëèíà Ãàëèìî-
âà), ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Àíà-
òîëèé Ëàóõèí.

Â õîäå ïðîâåðêè íå áûëî
âûÿâëåíî íè îäíîãî çíà÷èòåëü-
íîãî íåñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàð-
òàì. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñèñòåìà
ìåíåäæìåíòà ïîääåðæèâàåòñÿ
â äåéñòâèè, ðàçâèâàåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ïî-
ñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ è, â öå-
ëîì, ðåçóëüòàòèâíà è ñîîòâåò-
ñòâóåò òðåáîâàíèÿì. Áûëà îò-
ìå÷åíà âûñîêàÿ êóëüòóðà ïðî-
èçâîäñòâà, îòëè÷íàÿ ïîñòîÿí-
íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ïåð-
ñîíàëà, åãî õîðîøàÿ ïîäãîòîâ-
êà â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ òðåáî-
âàíèé ÑÌÊ, îñíîâàòåëüíîñòü
ðàçðàáîòàííîé è âíåäðåííîé
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà.

Ïî îáíàðóæåííûì íåçíà-
÷èòåëüíûì íåñîîòâåòñòâèÿì è
íàáëþäåíèÿì ïðèíÿòû êîð-
ðåêòèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ.

Ó. ÃÅÑÑÅÐ,
ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â ðàáî÷åì
ñîñòîÿíèè ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
Ñåðãååì Êîãîãèíûì ïîäïèñàí ïðèêàç «Î âíåäðåíèè Ýêîëîãè÷åñêîé Ïîëèòèêè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
×åì âûçâàíî ïîÿâëåíèå ýòîãî äîêóìåíòà, ïðîêîììåíòèðîâàë íàøåé ãàçåòå
ãëàâíûé ýêîëîã «ÊÀÌÀÇà» � íà÷àëüíèê îòäåëà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû
Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Ñòðåëüíèêîâ.

� Ñåãîäíÿ âñå çàêîíîïîñëóøíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê èëè èíà÷å ðàáîòàþ-
ùèå íàä ñâîèì èìèäæåì, èìåþò ñåð-
òèôèêàöèþ ïî ñèñòåìå êà÷åñòâà, îõ-
ðàíå çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè ïåðñî-
íàëà, à òàêæå îõðàíå îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Òàê è ó íàñ íà «ÊÀÌÀÇå»: êà÷å-
ñòâî ñåðòèôèöèðîâàíî óæå äîëãîå âðå-
ìÿ, îõðàíà çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè
ïåðñîíàëà ïîëó÷èëà ñåðòèôèêàöèþ â
ïðîøëîì ãîäó. Íî äàëüíåéøàÿ ïåðñ-
ïåêòèâà «ÊÀÌÀÇà» íåìûñëèìà áåç ñåð-
òèôèêàöèè â îáëàñòè îõðàíû îêðóæà-
þùåé ñðåäû. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè äåé-
ñòâóåò íåçàâèñèìîå ýêîëîãè÷åñêîå ðåé-
òèíãîâîå àãåíòñòâî, îõâàòûâàþùåå ïî-
ðÿäêà 100 êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ
êîìïàíèé, ãäå â îáëàñòè îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû âûñòðàèâàþòñÿ ðåéòèí-
ãè: îáúåêòèâíî ðàññìàòðèâàþòñÿ âñå
ïîêàçàòåëè â ýòîé ñôåðå è äèíàìèêà
èõ äâèæåíèÿ. «ÊÀÌÀÇ» âûãëÿäèò ñå-
ãîäíÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî â ðåéòèíãî-
âîì ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîì ñïðà-
âî÷íèêå � íà 27-é ïîçèöèè.

Âîîáùå, ïðèíÿòèå è âíåäðåíèå
Ýêîëîãè÷åñêîé Ïîëèòèêè � íåîòúåì-
ëåìàÿ ÷àñòü âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû
ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ìåíåäæìåíòà. Äî ïðèíÿòèÿ Ýêî-
ëîãè÷åñêîé Ïîëèòèêè áûë ïðîâåäåí
ïîýòàïíî öåëûé ðÿä ðàáîò, âêëþ÷àÿ
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, à òàêæå îïðåäå-
ëåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ âëè-
ÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ñëåäóþ-
ùèé ýòàï � ñåðòèôèêàöèÿ, êîòîðàÿ
äîëæíà íà÷àòüñÿ âî âòîðîì êâàðòàëå
2007 ã. Ìû íàõîäèìñÿ íà çàâåðøàþ-
ùåé ñòàäèè ïðèíÿòîãî ñòàíäàðòà è çàê-
ëþ÷àåì äîãîâîð ñ «Ðóññêèì ðåãèñò-
ðîì» íà ñåðòèôèêàöèþ ñèñòåìíî-ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà «ÊÀÌÀÇà»
ïî ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè � ýòó ðà-
áîòó ñåé÷àñ è âåäåì.

ÒÅÏËÀß ÑÒÐÎÊÀ

ÑÏÀÑÈÁÎ, ÄÎÊÒÎÐ!
«Êîìó èç íàñ íå ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü ðàññêàçû î ðàâíîäóø-

íîì îòíîøåíèè âðà÷åé è ìåäïåðñîíàëà, îá îøèáî÷íûõ äèàãíî-
çàõ, ïîâëåêøèõ óñóãóáëåíèå íåäóãà? Ìíå æå äîâåëîñü ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ íàñòîÿùèì ïðîôåññèîíàëîì, âðà÷îì êàðäèîëîãè÷åñ-
êîãî îòäåëåíèÿ ¹1 ãîðîäñêîé áîëüíèöû ¹5 Ðàçèëåé Ñàéôóë-
ëèíîé, � ïèøåò íàì Íóðãàëèÿ Ãóáàéäóëëèíà. � Â ýòîì ñòàöèî-
íàðå ÿ ïðîõîäèëà êóðñ ëå÷åíèÿ  îò ãèïåðòîíè÷åñêîé áîëåçíè.
Íå çðÿ ãîâîðÿò, ÷òî ñëîâîì ìîæíî è óáèòü, è ñïàñòè. Ðàçèëÿ
Ìàêñóìîâíà îáëåã÷àëà áîëü íå òîëüêî íàçíà÷åíèåì ëåêàðñòâ è
ïðîöåäóð, íî è äîáðûì ñëîâîì. Âî âðåìÿ îáõîäà îíà êàæäîìó
ïàöèåíòó óäåëÿëà ìíîãî âíèìàíèÿ, òåðïåëèâî âûñëóøèâàëà
æàëîáû íà íàøè áîëÿ÷êè è âñåãäà ïîìîãàëà ñîâåòîì.

  Îò èìåíè âñåõ ïàöèåíòîâ õîòåëîñü áû ïîáëàãîäàðèòü Ðàçè-
ëþ Ìàêñóìîâíó çà ìèëîñåðäèå, ãîòîâíîñòü îáëåã÷èòü ñòðàäàíèå
áîëüíîãî, ÷óòêîå ñåðäöå è ùåäðóþ äóøó!»

ÕËÎÏÎÒÛ ÃÀËÈÍÛ ËÞÁÈ×ÅÂÎÉ
Òàê çîâóò ïðåäñåäàòåëÿ öåõîâîãî êîìèòåòà ÎÎÎ «Ýëåêòðî-

òðàíñïîðò», ñ êîòîðîé ñîòðóäíèêè ðåäàêöèè «ÂÊ» ïîçíàêîìè-
ëèñü áëàãîäàðÿ ïèñüìó ïåíñèîíåðîâ ñëóæáû ýíåðãîõîçÿéñòâà
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäïèñàííîìó Âàëåíòèíîé Ñóõèõ.

«Âñå çíàþò, êàê òðóäíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîìó ðèòìó æèç-
íè  ïåíñèîíåðàì, âûõîäÿùèì íà çàñëóæåííûé îòäûõ. À Ãàëèíà
Âàñèëüåâíà îáÿçàòåëüíî ïîçâîíèò, ñïðîñèò î ñîñòîÿíèè çäîðî-
âüÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîõëîïî÷åò â ïðîôêîìå ÎÎÎ «Ýëåêò-

Ýòî ïèñüìî ïðèøëî íå ïî
ïî÷òå. Åãî ïðèíåñëà â ðåäàê-
öèþ îäíà èç ïîäïèñàâøèõñÿ
ïîä íèì � Îëüãà Âàñèëüåâíà
Ãðåáåíåâà. Îíà æå ðàññêàçàëà,
â ÷åì êîíêðåòíî âûðàçèëàñü
ïîìîùü äåïóòàòà ñâîèì èçáè-
ðàòåëÿì: «Ðÿäîì ñ íàøèì äî-
ìîì 28/11 îòêðûëè ìàãàçèí
«Äèñêàóíòåð-Çàêàìüå», ïðè-
íàäëåæàùèé ÎÎÎ «Äóñëûê».
Óñòàíîâèâ â ìàãàçèíå õîëî-
äèëüíèêè, âûíîñíûå áëîêè
ýòèõ õîëîäèëüíèêîâ ðàáî÷èå,
ïðîèçâîäèâøèå ìîíòàæ, ñìîí-
òèðîâàëè íà ñòîðîíó æèëîãî
êîìïëåêñà. ×åòûðå ìîùíûõ

âûíîñíûõ áëîêà îêàçàëèñü
âáëèçè íàøèõ îêîí � íà ðàñ-
ñòîÿíèè 8-10 ìåòðîâ. Ñ 13
ñåíòÿáðÿ áëîêè íà÷àëè ðàáî-
òàòü â ïîëíîì ðåæèìå, è ñ òåõ
ïîð ìû, èç-çà ïîñòîÿííîãî
øóìà, íè îäíîé íî÷è íå ñïà-
ëè ñïîêîéíî. Óæå íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü ÿ îáðàòèëàñü íåïîñ-
ðåäñòâåííî â ìàãàçèí, ïîïðî-
ñèëà èõ, ÷òîáû îíè óáðàëè áëî-
êè îòòóäà. Ìîþ ïðîñüáó, ðàçó-
ìååòñÿ, ïðîèãíîðèðîâàëè. Çà-
òåì óæå âìåñòå ñ ñîñåäÿìè,
êîòîðûì òàêæå ìåøàë ïîñòî-
ÿííûé øóì, ìû îáðàòèëèñü â
Ñàíýïèäåìñòàíöèþ, ðóêîâî-

äèòåëü êîòîðîé ãîñïîäèí Áà-
ðèåâ äàë óêàçàíèå Ðîñïîòðåá-
íàäçîðó ðàññìîòðåòü íàø âîï-
ðîñ. Ïðèåõàëè ñïåöèàëèñòû �
çàìåðÿòü øóì, íî â ýòî âðåìÿ
âûíîñíûå áëîêè âäðóã óìîëê-
ëè, õîòÿ äî ýòîãî èñïðàâíî ðà-
áîòàëè. Êàê íàì óäàëîñü âû-
ÿñíèòü ïîçæå, â ìàãàçèíå óç-
íàëè î ïðåäñòîÿùåé ïðîâåðêå
è òàêèì îáðàçîì ïîäãîòîâè-
ëèñü. Ïîñëå îòúåçäà ïðîâåðÿ-
þùèõ, âå÷åðîì, áëîêè ñíîâà
çàðàáîòàëè. Íà ñëåäóþùèé
äåíü ìû ïîâòîðíî îáðàòèëèñü
â Ðîñïîòðåáíàäçîð, è ÷åðåç êà-
êîå-òî âðåìÿ òàì ñíîâà íàçíà-
÷èëè çàìåðû.

Ïàðàëëåëüíî ÿ îáðàòèëàñü ê
Ïàâëó Ïàâëîâè÷ó Ïîëòîðûõè-
íó, íàøåìó äåïóòàòó. Óòðîì ÿ
îòâåçëà â åãî ïðèåìíóþ ïèñü-
ìî, à ïîñëå îáåäà îí óæå ïðè-
åõàë ê íàì, ÷òîáû ïðîâåðèòü

âñå ëè÷íî. ×åñòíî ãîâîðÿ, ìåíÿ
ýòà ìãíîâåííàÿ ðåàêöèÿ íà îá-
ðàùåíèå íåñêàçàííî óäèâèëà.
È ñòîèëî òîëüêî Ïàâëó Ïàâëî-
âè÷ó âçÿòüñÿ çà ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû, êàê âñå ðåøèëîñü
î÷åíü áûñòðî! Îí ïðèâåç ñïå-
öèàëèñòîâ êàìàçîâñêîãî äåïàð-
òàìåíòà ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòè, îíè çàìåðèëè øóì è
ïîäòâåðäèëè, ÷òî, äåéñòâè-
òåëüíî, èìåþò ìåñòî íàðóøå-
íèÿ (ïðè íîðìå â 40 äåöèáåë
óñòàíîâêè âûäàâàëè 55). È âîò
â ïðîøåäøóþ ïÿòíèöó, 1 äå-
êàáðÿ, ýòîò âîïðîñ ðåøèëñÿ.
Âëàäåëüöû ìàãàçèíà âûïèñàëè
íîâîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå
óñòàíîâèëè óæå íà äåáàðêàäå-
ðå. À ñòàðîå îáîðóäîâàíèå îò-
êëþ÷èëè, åãî ïîòîì ñî ñòåíû
ñíèìóò è óâåçóò. È ïîëó÷àåòñÿ,
åñëè áû ìû ê äåïóòàòó íå îáðà-
òèëèñü, âîïðîñ ìîã è íå ñäâè-
íóòüñÿ ñ ìåðòâîé òî÷êè. À Ïà-
âåë Ïàâëîâè÷ ïîòîì è çâîíèë,
è åùå ðàç ïðèåçæàë, ÷òîáû óáå-
äèòüñÿ, ÷òî äåëî ïðîäâèãàåòñÿ.
Òàê ÷òî ìû áåñêîíå÷íî åìó áëà-
ãîäàðíû».

ðîòðàíñïîðò» î âûäåëåíèè ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè â ñëó÷àå áî-
ëåçíè. Îíà íèêîãäà íå çàáóäåò ïîçäðàâèòü â äåíü ðîæäåíèÿ, à â
ãîäû þáèëåéíûõ äàò êàæäûé èç ïåíñèîíåðîâ ïîëó÷àåò ïîäàðîê
îò ðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ìû æåëàåì ýòîé çàìå÷àòåëüíîé æåí-
ùèíå çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ. Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, îò
âñåõ ïåíñèîíåðîâ ñëóæáû ýíåðãîõîçÿéñòâà õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü
çà çàáîòó è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò»
Ðàøèäà Øàìñóäèíîâà. Îí âåòåðàíàì ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëÿåò ïðî-
åçäíûå áèëåòû íà òðàìâàé, âñåãäà ñòàðàåòñÿ ïîìî÷ü ðåøèòü âîï-
ðîñû, ñ êîòîðûìè ìû ê íåìó îáðàùàåìñÿ».

ÂÎÒ ÒÀÊ ÏÐÀÇÄÍÈÊ!
 «Êàê äîðîãà ïîìîùü êîëëåã â òðóäíóþ ìèíóòó! � ñ÷èòàåò Þëèÿ

Ïàíîâà, ïðèñëàâøàÿ â ðåäàêöèþ «ÂÊ» ïèñüìî ñî ñëîâàìè áëàãî-
äàðíîñòè â àäðåñ äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà òåëåêîììóíèêàöèé Àëåê-
ñàíäðà Êîãàíà, åãî çàìåñòèòåëÿ Ðàâèëÿ Õóñíóòäèíîâà, ïðåäñåäà-
òåëÿ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà Ëþäìèëû Êèðèëëîâîé, òåëåôîíè-
ñòêè Ðàìçèè Øàðèïîâîé. � ß òðóäèëàñü â äåïàðòàìåíòå òåëåêîì-
ìóíèêàöèé ñ 1973 ïî 1991 ãîä, íî äàæå ïîñëå âûõîäà íà çàñëó-
æåííûé îòäûõ ñâÿçü ñ ðîäíûì ïðåäïðèÿòèåì íå ïðåðâàëàñü. Ïîñëå
ïåðåíåñåííîãî èíñóëüòà ìíå âûäåëèëè ïóòåâêó â ñàíàòîðèé-ïðî-
ôèëàêòîðèé «×åëíèíñêèé», ãäå áëàãîäàðÿ çàáîòå âðà÷åé ñîñòîÿ-
íèå ìîåãî çäîðîâüÿ çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü.

À â ýòîì ãîäó ìåíÿ ïðèãëàñèëè íà Äåíü ïîæèëûõ ëþäåé, â
ýòîò ïðàçäíèê àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôêîì îðãàíèçîâàëè âûåçä
íà áàçó îòäûõà «Èâóøêà».  Òàì ìû âñïîìèíàëè äíè ðàáîòû çà
ïðàçäíè÷íî íàêðûòûì ñòîëîì, òàíöåâàëè, ïåëè. À ñêîëüêî òåï-
ëûõ ñëîâ óñëûøàëè ìû îò íàøèõ ðóêîâîäèòåëåé!

Ñïàñèáî âàì çà ïðàçäíèê, æåëàþ âàì çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, ðà-
äîñòè, óäà÷è!»

ÏÎ×ÒÀ �ÂÊ�

Ñóùåñòâåííûé
ïîêàçàòåëü

áëàãîïîëó÷èÿ
ãîñóäàðñòâà � åãî

ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü

ïåðåä ñâîèìè
ãðàæäàíàìè. Íå

èñêëþ÷åíèå è
«ÊÀÌÀÇ», àêòèâíî

ñëåäóþùèé ñîáñòâåííîé
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå.
Îñîáîå âíèìàíèå â åå

ðàìêàõ óäåëÿåòñÿ
ïîìîùè ïåíñèîíåðàì è

èíâàëèäàì. Ýòî åùå
ðàç ïîäòâåðäèëî

ìåðîïðèÿòèå, êîòîðîå
ñîñòîÿëîñü â ÊÄÊ

«ÊÀÌÀÇà» è áûëî
ïîñâÿùåíî Äíþ

èíâàëèäà.

Èëüìèð ÑÀÔÈÍ

ëþòíî ïîëíîöåííûå ðàáîòíèêè. Åñëè ãîâîðèòü
î êîíêðåòíîé ïîìîùè èíâàëèäàì â ìàòåðèàëü-
íîì ñìûñëå, òî, ïîìèìî âñåõ ïîëàãàþùèõñÿ èì
äåíåæíûõ âûïëàò, â äåêàäó èíâàëèäîâ âûïëà-
÷åíà ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü íà îáùóþ ñóììó
561,1 òûñÿ÷è ðóáëåé. Òîëüêî çàòðàòû íà ïðîâå-
äåíèå ìåðîïðèÿòèÿ â ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» ñîñòàâè-
ëè 112 òûñÿ÷ ðóáëåé. È, êîíå÷íî, â ýòîò äåíü
àäìèíèñòðàöèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» æåëàåò âñåì çäî-
ðîâüÿ, êðåïîñòè äóõà è äàæå â ñàìîå ñëîæíîå
âðåìÿ ïðîñèò íå çàáûâàòü, ÷òî âû � êàìàçîâ-
öû, à ìû î âàñ âñåãäà ïîìíèì».

Ïî îêîí÷àíèè êîíöåðòà äëÿ èíâàëèäîâ, â
î÷åðåäíîé ðàç óäèâèâøåãî êà÷åñòâåííîé ïðî-
ãðàììîé âûñòóïëåíèé, âñåì ãîñòÿì ïðàçäíèêà
âðó÷èëè ñëàäêèå ïîäàðêè.

Â ôîéå äâîðöà ðàçãîâîðèëèñü ñ âåòåðàíîì,
íà ãðóäè ó êîòîðîãî êðàñóþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå
íàãðàäû. Ëåîíèä Èâàíîâè÷ Çâåðåâ, ïðîðàáîòàâ-
øèé íà ÐÈÇå � ñåãîäíÿ ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» � ñâû-
øå 12 ëåò, îõîòíî äåëèòñÿ ñ «Âåñòÿìè»: «Íàì,
ïåíñèîíåðàì � ó÷àñòíèêàì Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû, çàâîä, êîíå÷íî, ïîìîãàåò. Âûäåëÿåò åæå-
ìåñÿ÷íî ïî 300 ðóáëåé è ïî 500 ðóáëåé ê äíþ
ðîæäåíèÿ. Â Äåíü Ïîáåäû «ÊÀÌÀÇ» âñåãäà
ïðèãëàøàåò íàñ íà áàçó îòäûõà. Ïîêà âñå íîð-
ìàëüíî � áóäåì æèòü. «ÊÀÌÀÇ» ðàáîòàåò è íàñ
íå çàáûâàåò».

ÀÏËÎÄÈÐÓÅÌ
ÏÐÅÑÑÎÂÎÐÀÌÙÈÊÀÌ

Ïîäâåäåíû èòîãè êîíêóðñà íà ëó÷øóþ ïîñòàíîâêó
ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè
è îðãàíèçàöèþ äîñóãà â îðãàíèçàöèÿõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ
êîìïàíèè, ïîñâÿùåííîãî 35-ëåòèþ ïðîôñîþçà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ».

Äëÿ ó÷àñòèÿ â íåì ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè äîëæíû áûëè
ðàçðàáîòàòü ïëàíû ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïðåäñòàâèòü èõ íà ðàññìîòðåíèå êîìèññèè. Ñòðîãîå æþðè
â ñåíòÿáðå è îêòÿáðå âûåçæàëî íà òåìàòè÷åñêèå âå÷åðà è êîí-
öåðòû, ÷åñòâîâàíèÿ ïðîôàêòèâà è íà âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè ïðîô-
ñîþçíîãî äâèæåíèÿ, à ïîòîì «ïî ôàêòó» îöåíèâàëî ñòàðàíèå
êîëëåã.

Ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé ïðåäïðèÿ-
òèé  çàíÿëà ïåðâè÷êà ÎÀÎ «Êàìñêèé ÏÐÇ», íà âòîðîì ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ», à òðåòüå ìåñòî ïîäåëèëè ïðîôñîþç-
íûå îðãàíèçàöèè ÊÈÑÌà è ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêà». Âî
âòîðîé ãðóïïå ïåðâîå ìåñòî çà ëó÷øóþ ïîñòàíîâêó ðàáîòû ïî
ðàçâèòèþ õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèþ
äîñóãà çàíÿëà ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÍÒÖ, íà âòîðîì ìå-
ñòå � ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò», íà òðåòüåì � äåïàðòàìåíò
çàêóïîê è ëîãèñòèêè. Æþðè ðåøèëî ïîîùðèòü çà ó÷àñòèå â
êîíêóðñå ïðîôêîì ôèëèàëà «Òàòàðñòàí» ÔÃÓÏ «Âåäîìñòâåí-
íàÿ îõðàíà îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ». Ñðåäè ìàëî÷èñ-
ëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé îòìå÷åíà ðàáîòà êóëüòóðíî-ìàññîâûõ
êîìèññèé äåïàðòàìåíòà ïðàâîâîé ðàáîòû è ãåíåðàëüíîé äè-
ðåêöèè.

Íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé ñîñòîèòñÿ íà âå÷åðå îòäûõà ðóêî-
âîäèòåëåé êóëüòóðíî-ìàññîâûõ è ñïîðòèâíûõ êîìèññèé.

ÊÎÍÊÓÐÑÛ

ÎÒÊÐÛÒÎÅ ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ
«ÊÀÌÀÇ»

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß
ÏÎËÈÒÈÊÀ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïðåä-
ïðèÿòèåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé è çàïàñíûõ ÷àñ-
òåé ê íèì. ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â ïîëíîé ìåðå îñîç-
íàåò ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü âîçìîæíîãî íåãà-
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Öåëüþ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè Ýêîëîãè÷åñ-
êîé Ïîëèòèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ÿâëÿåòñÿ äîñòèæå-
íèå íàèìåíüøåãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îê-
ðóæàþùóþ ñðåäó ïóòåì áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê
ïðèðîäå è ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, ñíèæåíèÿ îáúå-
ìîâ è òîêñè÷íîñòè âûáðîñîâ â àòìîñôåðó è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòõîäîâ.

Âûñøåå ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îáÿçóåò-
ñÿ âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ Ðîññèéñêîãî è Ìåæäó-
íàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íîðì è ïðàâèë â ñôå-
ðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîñòîÿííî óëó÷-
øàòü ñèñòåìó ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ïðå-
äîòâðàùàòü çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ Ïîëèòèêà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îñ-
íîâûâàåòñÿ íà òðåáîâàíèÿõ ÌÑ ÈÑÎ 14001:2004.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè Ýêîëîãè÷åñêîé Ïî-
ëèòèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ÿâëÿþòñÿ:

1. Ïîäãîòîâêà, âíåäðåíèå è ïîñòîÿííîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà.

2. Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñ-
íîâå ðåçóëüòàòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è
àíàëèçà âîçäåéñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.

3. Ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âûñøåãî ðó-
êîâîäñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà ðåàëèçàöèþ Ýêîëî-
ãè÷åñêîé Ïîëèòèêè Îáùåñòâà, íåïðåðûâíîå óëó÷-
øåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèÿòèÿ
è ïðîäóêöèè.

4. Ýêîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèå â ïðîèç-
âîäñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

5. Ñèñòåìàòè÷åñêîå îáó÷åíèå è ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ÎÀÎ «ÊÀ-

ÌÀÇ» â îáëàñòè ýêîëîãèè.
6. Îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè è ïðî-

çðà÷íîñòè èíôîðìàöèè î ïðèðîäî-
îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, Ýêîëîãè÷åñêîé Ïîëèòèêè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ».

7. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñåðòèôèêàöèÿ
àâòîìîáèëåé, ïðîäóêöèè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», êàê ïðèçíàíèå êà÷åñòâà.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ñ.À. Êîãîãèí

Ïðèíÿòà íà çàñåäàíèè Êîîðäèíàöèîííîãî
ñîâåòà ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

01.11. 2006 ã. (ïðîòîêîë ¹119).
Óòâåðæäåíà ïðèêàçîì îò 25.11.2006 ã. ¹234

ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû.
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(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

ß ïðåäëîæèëà êîíêóðñíûé îò-
áîð ïðîãðàìì, ïî êîòîðûì
áóäóò ðàáîòàòü ïëàíåòû, � ñè-
ñòåìó ãðàíòîâ. Áèçíåñìåí,
ïðåäñòàâèâøèé ëó÷øóþ ïðî-
ãðàììó, ïîëó÷èò ãðàíò íà åå
ôèíàíñèðîâàíèå èëè ëüãîòû íà
êðåäèòîâàíèå. Òàêèì îáðàçîì,
ÿ ñ÷èòàþ, ìû ñìîæåì ïîääåð-
æàòü íàøèõ ó÷èòåëåé, ïîâû-
ñèòü ñòàòóñ ýòîé ïðîôåññèè.
Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïðè ðàç-
ðàáîòêå ïðîãðàììû íè îäèí
áèçíåñìåí íå ñìîæåò îáîéòèñü
áåç îïûòíîãî ïåäàãîãà, ïîòî-
ìó ÷òî îöåíèâàòü èõ áóäóò ïî
ìíîæåñòâó ïàðàìåòðîâ, ïðè
ýòîì îáúåäèíÿþùèì êðèòåðè-
åì äëÿ âñåõ áóäåò ôîðìèðîâà-
íèå ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé
ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè
ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ðàçâèòèå
ðåáåíêà, èíà÷å çà÷åì âîîáùå
ñîçäàâàòü òàêîé êîìïëåêñ?

� Ñðàçó çàìåòíî òâîå
ñòðåìëåíèå ê äèàëîãó ñ ðåáåí-
êîì, ê ñîâìåñòíûì çàíÿòèÿì ñ
íèì. Íå êàæäàÿ ñîâðåìåííàÿ

À íà÷àëîñü âñå ñ òîãî, ÷òî íà
ðàáîòó â ÍÒÖ óñòðîèëñÿ ìîëî-
äîé ñïåöèàëèñò � âûïóñêíèê
ÈÍÝÊÀ Ìèõàèë Àíàíüèí.
Èìåííî åìó ïðèíàäëåæèò èäåÿ
âîâëå÷ü ìîëîäåæü â íîâóþ äëÿ
«ÊÀÌÀÇà» èãðó � áàäìèíòîí.
«Áàäìèíòîí õîðîø è ïîëåçåí,
äàæå åñëè íå ñòàâèò ïåðåä ñî-
áîé çàäà÷ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ. Ýòà ïîäâèæíàÿ
èãðà ðàçâèâàåò ñðàçó âñå ãðóï-
ïû ìûøö, êîîðäèíàöèþ äâè-
æåíèé, óêðåïëÿåò îïîðíî-äâè-
ãàòåëüíûé àïïàðàò è ëåãêèå.

1 è 2 äåêàáðÿ ïðåäñòàâèòå-
ëè ÍÒÖ Èííà Êîæèíîâà, Îëü-
ãà Âåäåðíèêîâà è Åëåíà Ãàëå-
åâà óæå èãðàëè íà ñîðåâíîâà-
íèÿõ ãîðîäñêîãî óðîâíÿ. Â îò-
êðûòîì ÷åìïèîíàòå ÈÍÝÊÀ ïî
áàäìèíòîíó ñðåäè æåíùèí
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñèëüíåéøèå
ñïîðòñìåíêè ãîðîäà � ñòóäåí-
òû è ïðåïîäàâàòåëè ÈÍÝÊÀ,
ôèëèàëà ÊÃÓ, Êàìñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû, ðàáîòíèêè
íàëîãîâîé ñëóæáû, ôèðìû
«Äîêòîð Äèçåëü». Íàøè äåâóø-
êè, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî òðåíèðî-
âàëèñü âñåãî 2 ìåñÿöà, ïîêà-

Ïî èçâåñòíîé ïîãîâîðêå, ìàñëî âñåãäà ñòðå-
ìèòñÿ íà ïîë�...

Äàæå íîâûé ÊÀÌÀÇ, íå ãîâîðÿ óæ ïðî áû-
âàëûé, ïîñëå ïîåçäîê ïî ïûëüíûì äîðîãàì
íà÷èíàåò ÿâëÿòü ïÿòíà îò òîïëèâà èëè ìàñëà,
ïðîñà÷èâàþùèõñÿ èç ñîåäèíåíèé. Îñíîâíûå
ïðè÷èíû «ïåðâîãî óðîâíÿ» � íåãåðìåòè÷íîñòü
ïðîêëàäîê, ìàíæåò, ðåçüá. Íî â ÷åì ãëóáèí-
íûå ïðè÷èíû, äî ÷åãî ìîæíî äîáðàòüñÿ, çàäà-
âàÿ ñåáå ðàç çà ðàçîì 5 «ïî÷åìó»?

Âîïðîñ: Ïî÷åìó òåêóò ðåçüáû è êàê çàñòà-
âèòü èõ ñîõðàíÿòü ãåðìåòè÷íîñòü ïîñëå íå-
ñêîëüêèõ îïåðàöèé îòâèí÷èâàíèÿ-çàâèí÷èâà-
íèÿ â ýêñïëóàòàöèè? Äîðîãèå ðåøåíèÿ ñïå-
öèàëèñòû çíàþò, íî êàê íàéòè ðåøåíèå, êî-
òîðîå áóäåò ãåðìåòèçèðîâàòü è óäåøåâëÿòü ñî-
åäèíåíèå?

Áûâàÿ íà çàðóáåæíûõ çàâîäàõ, óäèâëÿåøüñÿ
ìèêðîñêîïè÷åñêèì ðàçìåðàì ñêëàäîâ ñòàíî÷-
íîãî ìàñëà. Íåñêîëüêî áî÷åê è áà÷êîâ, ïëàñòè-
êîâûå êóâøèíû è âîðîíêè � âîò è âñÿ ñèñòå-
ìà. Ó íàñ æå � îãðîìíûå åìêîñòè, ïîñòîÿííî
êóðñèðóþùèå ìàñëîâîçû...� Â îáùåé ñëîæíîñòè
çà ïàðó äíåé â ñòàíêè çàëèâàåòñÿ ïî÷òè öèñ-
òåðíà. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîë âî ìíîãèõ ìåñ-
òàõ äîâîëüíî ñêîëüçêèé. Ïðè ýòîì ñðåäè ïðè-
÷èí âûõîäà èç ñòðîÿ îáîðóäîâàíèÿ � íåäîñòà-
òîê ñìàçêè.

Âîïðîñ: êàê óëó÷øèòü ñìàçêó îáîðóäîâà-

ÁÅÇ ÁÐÎÄÀ,
ÍÎ ÁÓÒÅÐÎÌ ÂÍÈÇ�Â ïðîøëîì íîìåðå

«ÂÊ» íà ìîëîäåæíîé
ñòðàíèöå ìû îïóáëèêîâà-
ëè âîççâàíèå ê ðóêîâîäè-
òåëÿì ïîäðàçäåëåíèé
«ÊÀÌÀÇà» «Îò íàìåðå-
íèé � ê ïîñòóïêàì».
Ñóòü åãî òàêîâà �
ÿâèòå íàì ñâîè ïðîáëå-
ìû, à ìîëîäûå óìû
êîìïàíèè «â ãîðíèëå
ìîçãîâûõ øòóðìîâ è
êàéäçåí-ïðîðûâîâ»
ïîïðîáóþò ïðåäëîæèòü
âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ.
Ïåðâûì îòêëèêíóëñÿ
ðóêîâîäèòåëü àíàëèòè-
÷åñêîé ñëóæáû Áîðèñ
Ìèõàéëîâè÷ Ìîðîçîâ.
Äàâíî óæå ñåòóþùèé íà
òî, ÷òî ìîëîä¸æü
íåîáõîäèìî îçàäà÷èâàòü,
à íå çàòûêàòü åé ðîò è
íå çàõëàìëÿòü ìîçãè, îí
ïðèñëàë â ðåäàêöèþ
íèæåñëåäóþùåå ïîñëàíèå,
â êîòîðîì îïðåäåëèë äëÿ
êðåàòèâíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìó «òåêó÷åñòè»
àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ.

ÑÓÏÅÐÌÀÌÀ...

íèÿ, óìåíüøèâ ðàñõîä ìàñëà â 100 ðàç?

Â äâèãàòåëå ÊÀÌÀÇ â çàâèñèìîñòè îò óñëî-
âèé ýêñïëóàòàöèè ìàñëî òðåáóåòñÿ ìåíÿòü ÷å-
ðåç 16,5, 24 èëè 30 òûñ. êì ïðîáåãà. Íà ãðóçî-
âûõ èíîìàðêàõ äëÿ òîãî æå äèàïàçîíà óñëîâèé
è òèïîâ ìàñåë ñóùåñòâóþò òðåáîâàíèÿ îò 10,
14 òûñ. êì âïëîòü äî 40 � 80 òûñ. êì � ýòî äëÿ
ñèíòåòèêè è àâòîáàíîâ, êîòîðûå â íàøåé ñòðà-
íå ïîêà íå ïðîëîæåíû.

Âîïðîñ: êàê, ïî êàêèì ïàðàìåòðàì â íà-
øèõ óñëîâèÿõ îáúåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü
ñîñòîÿíèå ìàñëà, ÷òîáû ìåíÿòü åãî ïî ðåàëü-
íîìó èñ÷åðïàíèþ ðåñóðñà, è äîáèòüñÿ îáùåé
ýêîíîìèè íà ðåñóðñå äâèãàòåëÿ, ïîêóïêå ìàñëà
è çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû îò ïîñëåäñòâèé
óòèëèçàöèè ãðÿçíîãî ìàñëà?

Èòàê, âûçîâ ïðèíÿò. Â áëèæàéøåå
âðåìÿ «Âåñòè ÊÀÌÀÇà» ñîâìåñòíî ñ àíà-
ëèòè÷åñêîé ñëóæáîé, ñëóæáîé êîîðäèíà-
öèè ïðîåêòîâ, äåïàðòàìåíòîì ýêîíîìè-
êè, à òàêæå ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèåé
êîìïàíèè îðãàíèçóþò ïîèñê ðåøåíèÿ
ýòèõ ïðîáëåì â ôîðìàòå æèâîãî ïðî-
öåññà. Êàê âñå ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü,
êàêèå ðåçóëüòàòû ëÿãóò íà ñòîë ýêñ-
ïåðòîâ è ðóêîâîäñòâà � â íàøèõ ñëåäóþ-
ùèõ âûïóñêàõ.

ìàòü ýòèì ìîæåò ïîõâàñòàòü-
ñÿ. Ðàññêàæè î âàøåì äèàëîãå.
Êàêèìè äîëæíû áûòü èäåàëüíûå
îòíîøåíèÿ? È ÷òî äëÿ òåáÿ çíà-
÷èò ìàòåðèíñòâî?

� ß îáùàþñü ñî ñâîèì ñû-
íîì ñ òîé ëþáîâüþ, êîòîðàÿ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ìîåì ñåðäöå. Ýòî è
åñòü èäåàëüíûå îòíîøåíèÿ: êîã-
äà âñå èäåò îò ñåðäöà. Âåëè÷àé-
øåå äåëî � áûòü ìàòåðüþ è ëþ-
áèòü ñâîåãî ðåáåíêà. Êàê çàáîò-
ëèâàÿ ìàìà ÿ ñòàðàþñü àêòèâíî
ðàçâèâàòü ñûíà è ó÷èòü åãî âñå-
ìó òîìó, ÷òî óìåþ ñàìà. Áûòü
ìàòåðüþ � ýòî áîëåå îòâåòñòâåí-
íî, ÷åì áûòü êîðîëåâîé, ýòî ðà-
äîñòü ëþáèòü è áûòü ëþáèìîé.

� Êàê òåáå óäàåòñÿ ñîâìå-
ùàòü ñðàçó íåñêîëüêî çàíÿòèé
â æèçíè: çàáîòó î ñåìüå, ñâîþ
ñòðàñòü ê ñïîðòó è ðàáîòó
áóõãàëòåðà?

� ß ñ÷èòàþ, ÷òî îäíî äðóãî-
ìó íå ìåøàåò è äàæå áîëüøå �
äîïîëíÿåò. Åñëè ïðîâîäèòü ïà-
ðàëëåëè ìåæäó ïðîôåññèÿìè, òî
â îäèí ðÿä íåïðåìåííî õî÷åòñÿ
ïîñòàâèòü áóõãàëòåðà è ãîíùè-
êà-ýêñòðåìàëà. Âû ñïðîñèòå �
ïî÷åìó? Äà ïîòîìó, ÷òî, âî-ïåð-

âûõ, ðàáîòàòü ïðèõîäèòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè â îäíèõ è òåõ æå óñëî-
âèÿõ, âî-âòîðûõ, è òîò, è äðó-
ãîé äîëæíû îáëàäàòü åñëè íå äà-
ðîì ïðåäâèäåíèÿ, òî, ïî êðàé-
íåé ìåðå, òîí÷àéøåé èíòóèöè-
åé, â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìîå êà-
÷åñòâî äëÿ îáîèõ � ìãíîâåííàÿ
ðåàêöèÿ íà ïðåïÿòñòâèå...� Ïî-
ýòîìó ìîå óâëå÷åíèå ñïîðòîì
âïîëíå çàêîíîìåðíî. À ñåìüÿ �
ýòî òî, áåç ÷åãî ïîëíîöåííî íå
ìîæåò æèòü ÷åëîâåê, ó ìåíÿ îíà
ñïîðòèâíàÿ. Ìóæ çàíèìàëñÿ
áîêñîì, òåïåðü áîäèáèëäèíãîì,
ñûí óæå ñåé÷àñ â ñàäèêå ïîñå-
ùàåò ñåêöèþ êàðàòå. Âñåé ñåìü-
åé ìû ÷àñòåíüêî âûáèðàåìñÿ íà
ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ: áóäü
òî ñîñòÿçàíèÿ ñðåäè ñåìåé ðà-
áîòíèêîâ íàøåãî çàâîäà èëè
ôóòáîëüíûé ìàò÷ íà ãîðîäñêîì
ñòàäèîíå. Âî âòîðîì ñëó÷àå �
ìû òîëüêî íàáëþäàòåëè. Äàæå
ïàññèâíîå ó÷àñòèå â ñïîðòå, ÿ
ñ÷èòàþ, åñòü áëàãî. Îäíèì
ñëîâîì, â ÷åëîâåêå âñå äîëæ-
íî áûòü ïðåêðàñíî: è äóøà, è
òåëî, è ìûñëè...� È ÿ äâèãà-
þñü íàâñòðå÷ó ýòîìó ÷åõîâñ-
êîìó èäåàëó.

ÑÏÎÐÒ

ÈÃÐÀ Â ÂÎËÀÍ
ÇÀÂÎÅÂÛÂÀÅÒ ÍÒÖ
Â íà÷àëå îêòÿáðÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì öåíòðå
ðàçâåðíóëàñü áóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âíåäðåíèþ íîâîãî
âèäà ñïîðòà � áàäìèíòîíà. Ïðîôêîì ÍÒÖ çàêóïèë
ðàêåòêè è âîëàíû, âûäåëèë äåíüãè íà àðåíäó ëó÷øèõ
çàëîâ â íàøåì ãîðîäå. Ïîÿâèëîñü ìíîãî æåëàþùèõ
õîäèòü íà òðåíèðîâêè.

çàëè íåïëîõèå ðåçóëüòàòû.
Èííà Êîæèíîâà çàíÿëà 19-å
ìåñòî èç 24-õ. Ó íåå äâå ïîáå-
äû è äâà ïîðàæåíèÿ.

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ñóäüè
Âëàäèìèðà Ïåðåïåëêèíà, ýòî
óæå ïÿòûé ÷åìïèîíàò â Íà-
áåðåæíûõ ×åëíàõ. Êîëè÷å-
ñòâî ó÷àñòíèö, ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðîøëûìè ãîäàìè, çàìåò-
íî óâåëè÷èëîñü. Â ýòîì ãîäó
çàÿâèëîñü 24 ÷åëîâåêà (â
2005-ì � 11). Ýòî àáñîëþò-
íûé ðåêîðä.

15, 16 è 17 äåêàáðÿ ïðîé-
äóò ñîðåâíîâàíèÿ ñðåäè ìóæ-
÷èí. Â íèõ ïðèìóò ó÷àñòèå
îêîëî 50 ñïîðòñìåíîâ, èç íèõ
8-9 ÷åëîâåê � èç ÍÒÖ è ÒÔÊ.
Ñèñòåìà ðîçûãðûøà ïëàíèðó-
åòñÿ äîâîëüíî äåìîêðàòè÷íàÿ.
Äàæå åñëè ñïîðòñìåí ïîòåðïèò
ïîðàæåíèå â ïåðâîì êðóãå, ó
íåãî áóäóò âñå øàíñû çàíÿòü
äîñòîéíîå ìåñòî ïðè óñëîâèè,
ðàçóìååòñÿ, õîðîøèõ ïîñëåäó-
þùèõ èãð.

Ìîëîäåæü ÍÒÖ áëàãîäà-
ðèò ïðîôêîì, à èìåííî Âåðó
Èâàíîâíó Øåðîíîâó, çà ìî-
ðàëüíóþ è ìàòåðèàëüíóþ
ïîääåðæêó.

ÈÇ ÈÑÒÎÐÈÈ
ÁÀÄÌÈÍÒÎÍÀ

Èãðà â âîëàí èçâåñòíà ñî
âðåì¸í Äðåâíåé Ãðåöèè � áî-
ëåå 2000 ëåò. Âîëàíû è ðà-
êåòêè â ðàçíûõ ñòðàíàõ â ðàç-
íîå âðåìÿ ñèëüíî ðàçëè÷à-
ëèñü.

Â êîíöå 50-õ ãîäîâ 19 âåêà
â èìåíèè Áàäìèíòîí ïîä Ëîí-
äîíîì, ïðèíàäëåæàùåì ãðàôó
Áîôîðòó, ïîÿâèëàñü íîâàÿ âåð-
ñèÿ èãðû â âîëàí, íàçâàííàÿ
áàäìèíòîíîì.

1887 ã. Â Àíãëèè ñîçäàí
ïåðâûé êëóá ëþáèòåëåé
áàäìèíòîíà.

1957 ã. Íà 6-ì Âñåìèðíîì
ôåñòèâàëå ìîëîäåæè è ñòóäåí-
òîâ â Ìîñêâå áàäìèíòîí (âïåð-
âûå â ÑÑÑÐ) âêëþ÷åí â ñïîðòèâ-
íóþ ïðîãðàììó. Ó÷àñòíèêè îò
ÑÑÑÐ: Ñ. Çàìóðóåâà, Ý. Õîëîä,
Ñ. Áëþìêèíîâà, Â. Äåìèí, Í.

Ñîêîëîâ, Í. Êàëàøíèêîâ.
1961 ã. Îáðàçîâàíà Ôå-

äåðàöèÿ áàäìèíòîíà ÑÑÑÐ.
Ïåðâûé åå ïðåäñåäàòåëü �
èçâåñòíûé àðòèñò îïåðåòòû
Í. Ðóáàí.

1992 ã. Áàäìèíòîí äå-
áþòèðîâàë íà Îëèìïèéñ-
êèõ èãðàõ â Áàðñåëîíå. Êî-
ëè÷åñòâî òåëåçðèòåëåé �
áîëåå 1 ìèëëèàðäà.

Íàñòîÿùèé ñïîðòèâíûé
áàäìèíòîí ïî ñâîåé èäåîëîãèè
íàïîìèíàåò âîñòî÷íûå åäèíî-
áîðñòâà ñî âñåìè èõ êîíòðàñòà-
ìè � æåñòêèì äàâëåíèåì è
ìÿãêîé óñòóï÷èâîñòüþ, ãèáêîé
õèòðîñòüþ è íàñòûðíîé àãðåñ-
ñèâíîñòüþ, âçðûâíûìè áåçó-
äåðæíûìè àòàêàìè è çàòÿæíû-
ìè ðîçûãðûøàìè âîëàíà.

Áàäìèíòîí ïðèîáðåë êî-

ëîññàëüíóþ ïîïóëÿðíîñòü è
ðàñïðîñòðàíåíèå â àçèàòñêèõ
ñòðàíàõ � Êèòàå, Èíäîíå-
çèè, Êîðåå, ßïîíèè, Ìà-
ëàéçèè. Ñðåäíèé óðîâåíü
àçèàòñêèõ èãðîêîâ ñóùå-
ñòâåííî âûøå, ÷åì åâðîïåé-
ñêèõ. Îäíàêî â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ è â Åâðîïå íà-
áëþäàåòñÿ íå÷òî ïîõîæåå íà
áàäìèíòîííûé áóì. Íàè-
áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå è
ïîïóëÿðíîñòü ýòîò âèä
ñïîðòà ïðèîáðåë â òàêèõ
ñòðàíàõ Åâðîïû, êàê Äàíèÿ,
Øâåöèÿ, Àíãëèÿ è Ãåðìà-
íèÿ. Â Äàíèè, íàïðèìåð,
áàäìèíòîí � âòîðîé ïî ïî-
ïóëÿðíîñòè âèä ñïîðòà, ïîñ-
ëå ôóòáîëà!

Îò ñïîðòñìåíà òðåáóþòñÿ
òàêèå êà÷åñòâà, êàê îáùàÿ è
ñêîðîñòíàÿ âûíîñëèâîñòü, îò-
ëè÷íàÿ êîîðäèíàöèÿ, âçðûâ-
íàÿ ðåàêöèÿ è ñèëà.

Èãðîêè äàæå ñðåäíåãî
óðîâíÿ ìîãóò ïðîáåãàòü çà
îäèí ðîçûãðûø äî 100 ìåò-
ðîâ. À çà öåëûé ìàò÷ ýòà âå-
ëè÷èíà ìîæåò äîñòèãàòü íå-
ñêîëüêèõ êèëîìåòðîâ.

Áàäìèíòîí õîðîø òåì, ÷òî
èì ìîæíî çàíèìàòüñÿ â ëþ-
áîì âîçðàñòå � â 30, 40 èëè
äàæå 50 ëåò. Êîíå÷íî, ïðè
ýòîì ñåðüåçíûõ óñïåõîâ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ñïîðòå íå äî-
áèòüñÿ, íî âîò çíà÷èòåëüíî
ïîäíÿòü óðîâåíü èãðû ìîæíî,
òàê êàê îñâîåíèå òåõíè÷åñêèõ
ýëåìåíòîâ äîñòóïíî êàæäîìó.

Åùå î÷åíü âàæíî, ÷òî äëÿ
èãðû â áàäìèíòîí íàäî íà-
ìíîãî ìåíüøå ìåñòà, ÷åì,
ñêàæåì, äëÿ òîãî æå òåííè-
ñà (íà îäíîì òåííèñíîì
êîðòå ìîæíî ðàçìåñòèòü
ïÿòü áàäìèíòîííûõ), ÷òî
äåëàåò ýòîò âèä ñïîðòà îò-
íîñèòåëüíî íåäîðîãèì.

Àííà ÒÈÒÎÂÀ,
èíæåíåð ÂÔË ÍÒÖ

Èìåííî òàê ìîæíî
íàçâàòü ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ öàðèò â
øòàáå ôóòáîëüíîãî êëóáà
«ÊÀÌÀÇ». «ÊÀÌÀÇ» íå
âûïîëíèë çàäà÷ó,
ïîñòàâëåííóþ ïåðåä êëóáîì,
� âûõîä â Ïðåìüåð-ëèãó.
Ðàç çàäà÷à íå âûïîëíåíà,
ñåçîí ìîæíî ñ÷èòàòü
íåóäà÷íûì. Íî, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, «ÊÀÌÀÇ»
ïðèîáð¸ë è, äóìàåòñÿ, åù¸
ïðèîáðåò¸ò ðÿä î÷åíü
èíòåðåñíûõ ôóòáîëèñòîâ
êëàññîì Ïðåìüåð-ëèãè.

            Ñ ÁÎËÜØÈÌÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀÌÈ

Èç ïðèîáðåò¸ííûõ èãðî-
êîâ ëåòîì, â ìåæñåçîíüå, ñëå-
äóåò îòìåòèòü ñåðáñêóþ äèàñ-
ïîðó: Ïåòðîâè÷, Òîäîðîâè÷,
Ãðóáåøòè÷. Èãðîêè âûñîêî-
ãî êëàññà. Ïåðâûå äâîå óñïå-
ëè ïîèãðàòü è çà ñâîþ ìîëî-
ä¸æíóþ ñáîðíóþ, ãäå èãðàëè
íå ïîñëåäíþþ ðîëü â êîìàí-
äå. À Ãðóáåøòè÷, èãðàÿ â
ñåðáñêîé ëèãå, çà 24 èãðû ñó-
ìåë îòëè÷èòüñÿ 12 ðàç. Ñîãëà-
ñèòåñü, íåïëîõîé ðåçóëüòàò.
Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü ðîññè-
ÿíèíà ñ àðìÿíñêèìè êîðíÿ-
ìè � Êàðåíà Îãàíÿíà. Èã-
ðîê, ïîèãðàâøèé â òàêèõ êëó-

ÍÅÓÄÀ×ÍÛÉ ÑÅÇÎÍ
áàõ, êàê «Òîðïåäî» (Ìîñêâà), «Òîðïåäî-
Ìåòàëëóðã» (Ìîñêâà). Ïåðåä ïðèõîäîì â
«ÊÀÌÀÇ» âûñòóïàë â óêðàèíñêîì ÷åì-
ïèîíàòå. Èìåííî ýòîò êâàðòåò ñóìåë îò-
êðûòü âòîðîå äûõàíèå «ÊÀÌÀÇó» âî âòî-
ðîì êðóãå, ãäå íàøà êîìàíäà îäåðæàëà
13 ïîáåä, ñûãðàëà 6 ðàç âíè÷üþ, ïðîèã-
ðàëà âñåãî 2 ìàò÷à.

Íó ÷òî æå ìîæíî ñêàçàòü ïðî äðóãèõ
êàìàçîâñêèõ èãðîêîâ? Êòî íóæåí, à êòî
� íåò? � èìåííî ýòîò âîïðîñ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îáñóæäàåòñÿ íà èíòåðíåò-
ñàéòå êëóáà. Êîíå÷íî æå, òàê âîïðîñ
ñòàâèòü íåëüçÿ. Îñîáåííî ðàçäóëè òåìó
ïðî êàâêàçñêèõ èãðîêîâ êëóáà. Íåêî-
òîðàÿ ÷àñòü ïîñåòèòåëåé ñàéòà ñ÷èòàåò,
÷òî èõ ïðåáûâàíèå â êîìàíäå, â îá-
ùåì, áåñïîëåçíîå. Äðóãàÿ ïîëîâèíà
ñ÷èòàåò, ÷òî ýòè èãðîêè äîëæíû èã-
ðàòü â êîìàíäå, îíè � ÷àñòü êîìàíäû
è äîëæíû îñòàòüñÿ â íåé. ß ñ÷èòàþ,
åñëè èãðîêè â êîìàíäå, çíà÷èò, îíè
íóæíû êîìàíäå è òðåíåð æåëàåò âèäåòü
èõ â ñâîèõ ðÿäàõ. Þðèé Ãàççàåâ � îò-
ëè÷íûé ñïåöèàëèñò, îí çíàåò ýòèõ èã-
ðîêîâ, îí èì äîâåðÿåò � à ýòî ñàìîå
ãëàâíîå.

Â êîìàíäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ öàðèò

ñïîðòèâíàÿ àòìîñôåðà. Ñêîðî âñå èã-
ðîêè ðàçúåäóòñÿ ïî îòïóñêàì. Êîíå÷íî
æå, â ìåæñåçîíüå îæèäàþòñÿ ïîòåðè.
Íå áóäåì ñêðûâàòü, ÷òî ðÿä èãðîêîâ âñ¸
æå óéäåò. À íå óéäóò ëè ëèäåðû? Òàêèå
êàê Áåëîç¸ðîâ, Çàõàð÷óê èëè Íîâîñà-
äîâ. Çàõî÷åò ëè «ÊÀÌÀÇ» îòïóñêàòü
ñâîèõ ëèäåðîâ? Êîíå÷íî æå, íåò. Êàæ-
äàÿ êîìàíäà æåëàåò ñîõðàíèòü ñâîèõ
èãðîêîâ. Íî èíîãäà ïðèõîäÿò òàêèå çà-
ìàí÷èâûå ïðåäëîæåíèÿ, ïðè êîòîðûõ
êîìàíäà íå èìååò ïðàâà íå îòïóñêàòü
èãðîêà â òîò èëè èíîé êëóá. ×àñòî ýòà
ñèòóàöèÿ ïðîèñõîäèò ïîñëå ïðåäëîæå-
íèé êëóáîâ Ïðåìüåð-ëèãè. Èãðîêó íàäî
ðàçâèâàòüñÿ, îí äîëæåí ðàñòè êàê ôóò-
áîëèñò. Íî íàñ÷¸ò ìàñòåðñòâà íàøèõ
âðàòàðåé ãîâîðèòü íå ñòîèò. Ìû ñàìè
îòëè÷íî ïðåäñòàâëÿåì èõ âîçìîæíîñ-
òè. À âîò ìîëîäûì èãðîêàì, òàêèì êàê
Áåëîç¸ðîâ èëè, íàïðèìåð, Êàëèìóë-
ëèí, èãðà â ýëèòå ðîññèéñêîãî ôóòáî-
ëà, êîíå÷íî æå, ñòàíåò î÷åíü ïîëåç-
íîé. Íî èãðàòü â Ïðåìüåð-ëèãå ýòèì
èãðîêàì ìîæíî è â ñîñòàâå «ÊÀÌÀ-
Çà». Â ýòî î÷åíü õîòåëîñü áû âåðèòü.
Ïîäðàñòàþò è èãðîêè êàìàçîâñêîé øêî-
ëû. Ñëåäóåò îæèäàòü, â ñëåäóþùåì ñå-

çîíå ðÿä âîñïèòàííèêîâ áóäóò òðåíè-
ðîâàòüñÿ â îñíîâíîì ñîñòàâå êîìàíäû.

 Íà èíòåðíåò-ñàéòå òàêæå áóðíî îáñóæ-
äàåòñÿ òåìà âîçìîæíîé îòñòàâêè òðåíåðà
Þðèÿ Ãàççàåâà. Â ÷àñòíîñòè, îäèí ïîñå-
òèòåëü ñàéòà íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî íû-
íåøíèé òðåíåð óæå íå ñìîæåò âûâåñòè
«ÊÀÌÀÇ» â ýëèòó. Íî åñòü è ñòîðîííèêè
Ãàççàåâà, è èõ ãîðàçäî áîëüøå. Îíè óâå-
ðåíû, Ãàççàåâ «ÊÀÌÀÇó» íóæåí. È ÿ ñ
ýòèì ñîãëàñåí. Âåäü çà ïðîâåäåííîå ãëàâ-
íûì òðåíåðîì âðåìÿ â êîìàíäå Þðèé
Ôàðçóíîâè÷ ñäåëàë î÷åíü ìíîãî. Íóæíî
âñïîìíèòü õîòÿ áû òî, ÷òî «ÊÀÌÀÇ» âû-
øåë â 1-é äèâèçèîí. Âåäü ñêîëüêî òðåíå-
ðîâ äî íåãî ïðèõîäèëè â êîìàíäó ñ æåëà-
íèåì âûâåñòè êîìàíäó â 1-é äèâèçèîí.
Íî íèêòî íå ñäåðæàë ñâîèõ îáåùàíèé. À
Þðèé Ãàççàåâ çà 1 ãîä ñäåëàë òî, ÷òî çà 6
ëåò íèêîìó íå óäàâàëîñü. Äà è òàêèå èã-
ðîêè, êàê Áåëîç¸ðîâ, ×î÷èåâ, Îãàíÿí, íå
ïðèøëè áû â êîìàíäó, íå áóäü â íåé Þðèÿ
Ôàðçóíîâè÷à. Ðàç Ãàççàåâ ïîîáåùàë, ÷òî
«ÊÀÌÀÇ» âûéäåò â Ïðåìüåð-ëèãó, òàê îíî
è áóäåò.

Ìàðñåëü ÑÀÄÐÈÅÂ,
áîëåëüùèê ÔÊ «ÊÀÌÀÇ»

ÑÂÎÉ ÂÇÃËßÄ

ÌÎËÎÄÅÆÜ ÑÈËÜÍÀ Ó ÍÀÑ, À Ó ÂÀÇ?

ÊÂÍ ÍÓÆÅÍ ÂÑÅÌ
Çàâåðøèëñÿ  ãîðîäñêîé ôåñòèâàëü ÊÂÍ, â
êîòîðîì ïðèíÿëî ó÷àñòèå 9 êîìàíä:
óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîé ÒÝÖ,
«Êàìãýñýíåðãîñòðîÿ», àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà, ÍÒÖ, «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ»,
«ÊÀÌÀÇæèëáûòà» è ã. Íèæíåêàìñêà.

Âûñòóïëåíèÿ âñåõ êîìàíä áûëè ÿðêèìè,
ñìåøíûìè, èíòåðåñíûìè. Ó êàæäîé áûëà ñâîÿ
èçþìèíêà. Íî íîìèíàöèé áûëî âñåãî øåñòü.

«Êðóãëûé ñòîë» ïî îáìåíó îïûòîì ðàáîòû
ñ ìîëîä¸æüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè
ñîñòîÿëñÿ íà «ÊÀÌÀÇå». Â íåì ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ìîëîäåæè
«ÀâòîÂÀÇà». Îñíîâíîé òåìîé ýòîé âñòðå÷è
ñòàëà òåìà îáúåäèíåíèÿ ìîëîä¸æíûõ
îðãàíèçàöèé è ñîçäàíèå ìîëîä¸æíîãî Ñîþçà
àâòîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ïî êî-
îðäèíàöèè ìîëîä¸æíûõ ïðîåêòîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Äìèòðèÿ Áèòêîâà: «Ó ìîëîä¸æè
íàøèõ çàâîäîâ î÷åíü ìíîãî îáùåãî, â òîì
÷èñëå è ïðîáëåìû. Ïóò¸ì îáúåäèíåíèÿ óñè-

ëèé íàéòè âûõîä èç íèõ ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì
ïîîäèíî÷êå. ß äóìàþ, ÷òî îïûò âàçîâöåâ ñòà-
íåò õîðîøèì ïîäñïîðüåì è â äåëå îðãàíèçà-
öèè íàó÷íîé ðàáîòû ìîëîä¸æè íàøåãî çàâî-
äà. Îïÿòü æå ïîäîáíàÿ âñòðå÷à � ýòî è çàìå-
÷àòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü âçãëÿíóòü íà ñåáÿ ñî
ñòîðîíû èõ ãëàçàìè».

Ýòî óæå íå ïåðâûé ñëó÷àé îáìåíà îïûòîì
ìîëîä¸æíûõ ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ êîðïîðàöèé
� 24 íîÿáðÿ êàìàçîâöû ïîáûâàëè â Òîëüÿòòè
íà VIII íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ «ÀâòîÂÀÇ». Ñêîðûé
îòâåòíûé âèçèò òîëüÿòòèíöåâ ïîçâîëÿåò íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî âñòðå÷è òàêîãî ðîäà ñòàíóò äîáðîé
òðàäèöèåé.

È æþðè ðàñïðåäåëèëî èõ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Íîìèíàöèÿ «Ëó÷øàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ øóòêà»
(ïðèç îò ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ») áûëà ïðè-
ñóæäåíà êîìàíäå Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîé ÒÝÖ.
Â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ øóòêà» òàêæå ïîáåäèëè
ÊÂÍùèêè Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîé ÒÝÖ. Ñàìîå
îðèãèíàëüíîå âûñòóïëåíèå, ïî ìíåíèþ æþðè,
áûëî ó êîìàíäû àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. Îíà
áëåñíóëà è àêòåðñêèì ìàñòåðñòâîì. Ïðèç çðè-
òåëüñêèõ ñèìïàòèé ïîëó÷èëà êîìàíäà ÎÀÎ
«Êàìãýñýíåðãîñòðîé». Â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ
êîìàíäà» è ãðàí-ïðè ôåñòèâàëÿ çàâîåâàëà êî-
ìàíäà ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò».

Âñå êîìàíäû ïîëó÷èëè ïðèçû îò ñïîíñîðà
ôåñòèâàëÿ ÐÊ «Äæóìáà». À ëó÷øàÿ � ïðèç îò
ãëàâíîãî ñïîíñîðà, ÑÎÊ  «Ïëàíåòà ôèòíåñ».
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ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ»

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îáúÿâëÿåòñÿ
ìàññîâûé íàáîð ñëåäóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ:

� îïåðàòîð à/ë (ìóæ÷èíû) 3-4 ð.;
� îïåðàòîð ×ÏÓ (ìóæ÷èíû) 3-4 ð.;
� íàëàä÷èê ñò. ñ ÏÓ 4-6 ð.;
� íàëàä÷èê à/ë 4-6 ð.;
� òîêàðü 3-6 ð.;
� ôðåçåðîâùèê 3-6 ð.;
� øëèôîâùèê 3-6 ð.;
� ñëåñàðü-ðåìîíòíèê 3-4 ð.;
� âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà 3-4 ð.;
� ýë. ìîíòåð 3-4 ð.

À òàêæå ïðèãëàøàþòñÿ íà
ðàáîòó ìîëîäûå ëþäè, áåç ïðî-
ôåññèè ñ ïîñëåäóþùèì îáó÷å-
íèåì íà íàëàä÷èêà à/ë, îïå-
ðàòîðà à/ë, ñëåñàðÿ ÌÑÐ.

Òåë. äëÿ ñïðàâîê:
37-42-40, 55-04-80, 37-40-07.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ»
ïðèãëàøàåò íà ðàáîòó:

♦ Âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà (çàâèñÿùàÿ îò æå-
ëàíèÿ ðàáîòíèêà çàðàáîòàòü).

♦ Ïðèåì ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ áåç ñïåöèàëü-
íîñòè, âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ.

♦ Ïîëíûé ñîöèàëüíûé ïàêåò, âêëþ÷àÿ êðå-
äèò íà ïèòàíèå.

♦ Áåñïëàòíàÿ ñòîÿíêà (äíåâíàÿ).
♦ Âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Îáðàùàòüñÿ: ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø», ïðîåçä òðàìâàÿìè ¹1, 4, 7 äî îñòàíîâêè
«Ïðîõîäíàÿ ÐÈÇà». Îòäåë ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

Òåë. 37-21-31; 55-14-62.

� òîêàðåé 3-6 ðàçð.;
� òîêàðåé-ðàñòî÷íèêîâ 4-6 ðàçð.;
� ñëåñàðåé ÌÑÐ 3-5 ðàçð.;
� øëèöåøëèôîâùèêîâ 5-6 ðàçð.;
� ñëåñàðåé-èíñòðóìåíòàëüùèêîâ 4-6 ðàçð.;
� ðåç÷èêîâ ìåòàëëà 3-4 ðàçð.;
� ýëåêòðîãàçîñâàðùèêîâ 3-6 ðàçð.;
� ôðåçåðîâùèêîâ 3-6 ðàçð.;
� êóçíåöîâ-øòàìïîâùèêîâ 3-5 ðàçð.;
� øëèôîâùèêîâ 3-6 ðàçð.;
� òåðìèñòîâ;
� ãðóç÷èêîâ.

� ýëåêòðîãàçîñâàðùèê (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå, 5-6 ðàçð.);
� îôèöèàíòû (íà âûåçäíûå îáñëóæèâàíèÿ);
� ãðóç÷èê;
� èíæåíåð ïî ò/á (âûñøåå îáðàçîâàíèå, îïûò ðàáîòû, âîçðàñò îò 30 äî 50 ëåò);
� ïîäñîáíûå ðàáî÷èå (ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè íå òðåáóþòñÿ);
� ñëåñàðü-ñàíòåõíèê (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå);
� ìàëÿð (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå èëè îïûò ðàáîòû);
� êîíäèòåðû (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå);
� ïîâàð-êóëèíàð (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå);
� ýëåêòðîìîíòåð (îáðàçîâàíèå ïðîôèëüíîå, 5 ðàçð.);
� âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà.

Òåë. äëÿ ñïðàâîê: 55-06-58.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÎÁÙÅÏÈÒ»
òðåáóþòñÿ:

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Àäñêèé òåëåôîí».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 Æäè ìåíÿ.
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Âåïðü».
22.30 Ôèëüì «Áðåæíåâ».
23.30 Íî÷íûå íîâîñòè.
23.50 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
«Âåëèêèå áåçóìöû».
0.40 «Ãåíèè è çëîäåè».
Ôåëèêñ Äçåðæèíñêèé.
1.10 Ä/ô «Õðóñòàëüíûé ìàëü÷èê».
1.45 Ôèëüì «Âîëøåáíîå îçåðî».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Ôèëüì «Âîëøåáíîå îçåðî».
3.30 Ôèëüì «Ïðàâäà îá îðëàõ».
4.20 «Çâåçäû ýôèðà». Àëåêñàíäð Áîâèí.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.50 Ôèëüì «ÎÄÍÀ ÍÀ ÌÈËËÈÎÍ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Êîìíàòà ñìåõà.
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ôèëüì «×ÅÒÂÅÐÒÀß ÃÐÓÏÏÀ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ëþáîâü Ñîêîëîâà».
0.15 Âåñòè+.
0.35 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.05 Ñèíåìàíèÿ.
1.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.50 Êîìåäèÿ «ÑÒÀÐÛÅ ÂÎÐ×ÓÍÛ
ÐÀÇÁÓØÅÂÀËÈÑÜ».
3.25 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
11.15 Õ/ô «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ

ÁÀÒÒÅÐÔËßÉ».
12.50 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
13.10 Þáèëåé Þðèÿ Ìàìëååâà.
«Ëèíèÿ æèçíè».
14.05 «Ìîé Ýðìèòàæ».
14.35 Ê 75-ëåòèþ îòå÷åñòâåííîãî
òåëåâèäåíèÿ. «Èç çîëîòîé êîëëåêöèè
òåëåòåàòðà». Á. Íóøè÷. «ÄÎÊÒÎÐ
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ». Òåëåñïåêòàêëü.
16.00 «Íàëè÷íèê, ëèöî, ëèê». Õóäîæíèê
Àëåêñàíäð Òèõîìèðîâ.
16.15 «Ìåñòü êîòà Ëåîïîëüäà»,
«Ëåîïîëüä è çîëîòàÿ ðûáêà», «Òåëåâèçîð
êîòà Ëåîïîëüäà». Ìóëüòôèëüìû.
16.50 «Àðêòèêà âñåðü¸ç».
Ðåàëèòè-øîó äëÿ øêîëüíèêîâ.
17.15 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
17.40 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.45 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Àëåêñàíäðà Ïàâëîâíà.
18.15 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Íîâãîðîäñêèå êîëîêîëà.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Äðóãèå ìèðû».
20.45 150 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ãåîðãèÿ
Ïëåõàíîâà. Ä/ô «Îòâåðãíóòûé ïðîðîê».
21.40 «Áîðèñ Ïàñòåðíàê: ðàñêîâàííûé
ãîëîñ». «Ðàçáóæåííûé Áîãîì».
22.05 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.00 Ïðî àðò.
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Ñåðèàë «ÕÐÎÍÈÊÈ
ÊÎÍÀÍ ÄÎÉËÀ».
«ÊÎÌÁÈÍÀÖÈß ÁÅËÎÃÎ ÊÎÍß».
0.45 Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà. «Àëåêñåé
Ãàáðèëîâè÷. Àâòîïîðòðåò â ìåìóàðàõ».
1.25 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Äðóãèå ìèðû».
2.30 Ñ. Ïðîêîôüåâ. Ñþèòà èç áàëåòà
«Ðîìåî è Äæóëüåòòà».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 14.20, 17.20,
20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
0.15 «Âåñòè+».

5.40 Ïðîãíîç ïîãîäû.
5.50 «Ñåìü äíåé».
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñïåêòàêëü «Êèÿóëýð».
11.00 «7 éîëäûç».
12.00 Õ/ô «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà».
13.40 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Ïóòü».
14.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «Òàì÷û».
15.30 Ìóëüòôèëüì.
15.45 Ôèëüì «Òàáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
16.15 «Õàëêûì ìèíåì�»
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «7 éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Àâòîìîáèëü».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Êýåô íè÷åê?»

20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 Ôèëüì «×åëîâåê âîéíû».
22.30 Ôèëüì «Áîé ñ òåíüþ».
23.30 «Àóðà ëþáâè».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
9.00 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.25 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-3».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.05 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.15 Áóäü çäîðîâ!
20.30 Íîâîñòè.
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ».
23.45 Ñåðèàë «ÌÎËÎÄÛÅ È ÇËÛÅ».
0.45 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ ÇËÎÑËÎÂÈß».
Ìàðèÿ Ñåìåíîâà.
1.40 Ôèëüì «ÍÅ ÎÃËßÄÛÂÀÉÑß».
3.15 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
4.00 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
4.30 Êîìåäèÿ «ÌÀÐÑÈ ÈÊÑ».
5.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.45 «Î÷åâèäåö».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Ãîëûé ïîâàð».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 «Óëèöà Ãîãîëÿ».
17.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
18.00 Ä/ô «Ðîæäåííûå èãðàòü».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Ïàïåíüêèí ñûíîê».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
23.30 Èòîãîâûé âûïóñê «24».
0.00 Ñåðèàë «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
0.50 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
1.45 Ìóçûêà.

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà.
«Óáèéñòâî ïî îáúÿâëåíèþ».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Âåïðü».
22.30 Ôèëüì «Áðåæíåâ».
23.30 Íî÷íûå íîâîñòè.
23.50 Èñêàòåëè. «Êàçàíñêèé êëàä».
0.40 Óäàðíàÿ ñèëà.
«Ñòðàòåãè÷åñêàÿ àâèàöèÿ».
1.30 Êîìåäèÿ «Ëèççè Ìàãóàéåð».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Êîìåäèÿ «Ëèççè Ìàãóàéåð».
3.30 Ôèëüì «Ïðàâäà î êðîêîäèëàõ».
4.20 Ä/ô «Ëþäè-íåâèäèìêè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ðóçâåëüò. Âîéíà ñ îëèãàðõàìè».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Ïîêóøåíèå íà Äàíàþ».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ôèëüì «ÌÎÐÅ ÑÎËÒÎÍÀ».
2.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.50 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
3.35 Ñåðèàë «ÂÎÉÍÀ Â ÄÎÌÅ».
4.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
11.15 Õ/ô «ÀÍÀÑÒÀÑÈß ÑËÓÖÊÀß».
12.50 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
13.10 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
14.05 «Ïÿòîå èçìåðåíèå».
14.35 Õ/ô «ÒÅÍÈ ÇÀÁÛÒÛÕ
ÏÐÅÄÊÎÂ».
16.15 «Êëàä êîòà Ëåîïîëüäà», «Äåíü
ðîæäåíèÿ Ëåîïîëüäà», «Ïðîãóëêà êîòà
Ëåîïîëüäà», «Ëåòî êîòà Ëåîïîëüäà».
Ìóëüòôèëüìû.
16.50 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÎÁÀÊÀ ÏÎ ÈÌÅÍÈ ÑÍÎÁÇ».
17.15 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
17.35 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.45 Ïîëóäåííûå ñíû.
18.10 Ãàëà-êîíöåðò I Îòêðûòîãî
Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà îïåðíûõ
àðòèñòîâ Ãàëèíû Âèøíåâñêîé.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Òâåðäàÿ çåìëÿ».
20.45 Ä/ô «Ïîðòðåòû íà ôîíå ìóçûêè».
21.50 «Áîðèñ Ïàñòåðíàê: ðàñêîâàííûé
ãîëîñ». «Ñåñòðà ìîÿ - æèçíü».
22.20 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.00 «Êòî ìû?»
«Èñòîðèÿ, ðàñïÿòàÿ â ïðîñòðàíñòâå».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.50 Õ/ô «ÃÐÈÏÑÕÎËÜÌ».

1.30 «Pro memoria». «Îòñâåòû».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Òâ¸ðäàÿ çåìëÿ».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
8.45 «Ìèð êóëüòóðû».
9.15 «Êàçàíü.
Øòðèõè ê ïîðòðåòó ãîðîäà».
9.35 «Ýêîëîãè÷åñêèé ïàòðóëü».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
0.15 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
12.00 Õ/ô «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà».
13.40 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 Ôèëüì «Êàç îìýñå».
14.35 «Ìîíåòíûé äâîð».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 ÒÂ ôîíäûííàí. Êîíöåðò.
15.45 Ôèëüì «Òàáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
16.15 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ðîäíàÿ çåìëÿ».
18.30 «Âèäåîñïîðò».
19.00 Áàñêåòáîë. Êóáîê ÓËÅÁ.
«ÓÍÈÊÑ» (Ðîññèÿ) - «Öðâåíà çâåçäà»
(Ñåðáèÿ). Ïî îêîí÷àíèè - íîâîñòè

Òàòàðñòàíà, Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
22.00 Ôèëüì «×åëîâåê âîéíû».
23.00 Ôèëüì «Áîé ñ òåíüþ».
0.00 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
11.00 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-2».
11.55 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÊÀÐÓÑÅËÜ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.05 «Ñàáàê». Áàëàëàð î÷åí òàïøûðó.
20.15 ßøü éîðýêëýð.
20.30 Íîâîñòè.
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ».
23.45 Ñåðèàë «ÌÎËÎÄÛÅ È ÇËÛÅ».
0.45 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
1.20 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Ñåðàÿ ìûøü».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Âåïðü».
22.30 Ôèëüì «Áðåæíåâ».
23.30 Íî÷íûå íîâîñòè.
23.50 «Ñóäèòå ñàìè».
0.50 Äåòåêòèâ «Íàáåðåæíàÿ Îðôåâð, 36».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Òðèëëåð «Ãîðîä ïðîêëÿòûõ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ðóçâåëüò. Ïðàâèòü ìèðîì».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Þíêåðà.
Ïîñëåäíèå ðûöàðè èìïåðèè».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Äåòåêòèâ «ÓÁÈÉÑÒÂÎ
ÑÂÈÄÅÒÅËß».
2.05 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.25 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
3.15 Ñåðèàë «ÂÎÉÍÀ Â ÄÎÌÅ».
3.35 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
11.15 Õ/ô «ÈÂÀÍÎÂ ÊÀÒÅÐ».
12.55 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
13.10 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.50 Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà. «Àëåêñåé

Ãàáðèëîâè÷. Àâòîïîðòðåò â ìåìóàðàõ».
14.35 Õ/ô «ËÞÁÈÒÜ».
15.45 «Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü».
Ãàëèíà Âîë÷åê.
16.15 «Êîò Ëåîïîëüä âî ñíå è íàÿâó»,
«Ïîëèêëèíèêà êîòà Ëåîïîëüäà»,
«Àâòîìîáèëü êîòà Ëåîïîëüäà».
Ìóëüòôèëüìû.
16.50 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÎÁÀÊÀ ÏÎ ÈÌÅÍÈ ÑÍÎÁÇ».
17.15 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
17.40 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.45 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ðåêâèåì ×àéêîâñêîãî».
18.15 Ñîáðàíèå èñïîëíåíèé.
Èãðàåò Ðîññèéñêèé íàöèîíàëüíûé
îðêåñòð. Äèðèæåð Ì. Ïëåòíåâ.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Ãèãàíòû».
20.50 Èíîñòðàííîå äåëî.
21.30 «Áîðèñ Ïàñòåðíàê: ðàñêîâàííûé
ãîëîñ». «Âòîðîå ðîæäåíèå».
22.00 Ä/ô «Ãîðå óìó, èëè Ýéçåíøòåéí è
Ìåéåðõîëüä: äâîéíîé ïîðòðåò â
èíòåðüåðå ýïîõè».
23.00 «Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.50 Õ/ô «ÄÅÂßÒÛÉ ÄÅÍÜ».
1.25 Ä/ô «Ìåäíàÿ áàáóøêà».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Ãèãàíòû».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
0.15 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñïåêòàêëü «Êèÿóëýð».
11.00 «Ðîäíàÿ çåìëÿ».
11.30 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
12.00 Õ/ô «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà».
13.35 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Âèäåîñïîðò».
14.45 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «ßøýñåí òåàòð!»
15.45 Ôèëüì «Òàáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
16.15 «Àäýì áåëýí Õàâà».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «7 éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Òî÷êè íàä «i».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 Õ/ô «Äîñòàâêà».
23.15 «7 éîëäûç».
23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.25 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
11.00 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-2».
11.55 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÊÀÐÓÑÅËÜ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.05 «Çíàþ êàê�...»
Òåëåæóðíàë î «ÊÀÌÀÇå».
20.15 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.30 Íîâîñòè.
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÌÎËÎÄÛÅ È ÇËÛÅ».
0.45 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
1.15 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
3.00 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
3.30 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
3.55 Ñåðèàë «ÊÎÑÂÅÍÍÛÅ ÓËÈÊÈ».
5.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Ãîëûé ïîâàð».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ïàïåíüêèí ñûíîê».
17.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
18.00 Ä/ô «Ðîæäåííûå èãðàòü».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
18.55 «ÖÅÍÀ ÂÎÏÐÎÑÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Ïàïåíüêèí ñûíîê».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
23.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.00 Ñåðèàë «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
0.50 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
2.00 Õ/ô «Ôèëàäåëüôèéñêèé
ýêñïåðèìåíò».
3.50 Ä/ô «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ëþáîâü çëà».
4.35 «Ãîëûé ïîâàð».

ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
3.00 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
3.30 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
3.55 Ñåðèàë «ÊÎÑÂÅÍÍÛÅ ÓËÈÊÈ».
5.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Ãîëûé ïîâàð».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ïàïåíüêèí ñûíîê».
17.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
18.00 Ä/ô «Ðîæäåííûå èãðàòü».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Ïàïåíüêèí ñûíîê».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
23.30 Èòîãîâûé âûïóñê «24».
0.00 Ñåðèàë «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
0.50 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
2.00 Õ/ô «Ìåðñåäåñ» óõîäèò îò ïîãîíè».
3.30 «Âîåííàÿ òàéíà».
4.15 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.
4.35 «Ãîëûé ïîâàð».
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ÑÓÁÁÎÒÀ / 16 ÄÅÊÀÁÐß

×ÅÒÂÅÐÃ / 14 ÄÅÊÀÁÐß ÏßÒÍÈÖÀ / 15 ÄÅÊÀÁÐß

ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 17 ÄÅÊÀÁÐß

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Îñîáûå ïðèìåòû».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Âåïðü».
22.30 Êóáîê Ïåðâîãî êàíàëà ïî õîêêåþ.
Ñáîðíàÿ Ðîññèè - Ñáîðíàÿ Øâåöèè.
Â ïåðåðûâå - íî÷íûå íîâîñòè.
0.50 Ôèëüì «Ïëàíåòà îáåçüÿí».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Ñåðèàë «Ìåðòâàÿ çîíà».
4.00 «Êîðîëè ñìåõà». «Ëèöåäåè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Òàéíà òðåõ îêåàíîâ.
Â ïîãîíå çà ïðèçðàêîì».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Äðàìà Èâàíà Áðîâêèíà».
0.10 Çåðêàëî.
0.30 Âåñòè+.
0.50 Ôèëüì «×ÅËÎÂÅÊ ÍÀ ËÓÍÅ».
3.05 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.20 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.05 Ñåðèàë «ÂÎÉÍÀ Â ÄÎÌÅ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 «Â ãëàâíîé ðîëè...»
10.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.45 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
11.15 Õ/ô «ÇÀ×ÅÌ ×ÅËÎÂÅÊÓ
ÊÐÛËÜß».

12.40 Ä/ô «Ãîðå óìó, èëè Ýéçåíøòåéí è
Ìåéåðõîëüä: äâîéíîé ïîðòðåò â
èíòåðüåðå ýïîõè».
13.35 Ä/ô «Èçëó÷åíèå ëþáâè».
14.05 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè». Îïî÷êà.
14.35 Õ/ô «ÄÎËÃÀß Ñ×ÀÑÒËÈÂÀß
ÆÈÇÍÜ».
15.45 «Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü».
Ãàëèíà Âîë÷åê.
16.15 «Íîâîñåëüå ó Áðàòöà Êðîëèêà»,
«Ñîëäàòñêàÿ ñêàçêà». Ìóëüòôèëüìû.
16.50 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÎÁÀÊÀ ÏÎ ÈÌÅÍÈ ÑÍÎÁÇ».
17.15 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
17.40 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.45 «Êòî ìû?»
«Èñòîðèÿ, ðàñïÿòàÿ â ïðîñòðàíñòâå».
18.15 «Öàðñêàÿ ëîæà».
Ìåæäóíàðîäíàÿ íåäåëÿ êîíñåðâàòîðèé.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Ëóíà».
20.50 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
21.30 «Áîðèñ Ïàñòåðíàê: ðàñêîâàííûé
ãîëîñ». «Äîêòîð Æèâàãî».
22.00 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.00 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû». «Íåìåöêàÿ
ãëàâà». Þëèÿ Ôðàíê.
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.50 Õ/ô «ÑÂÈÄÅÒÅËÈ».
1.20 Ä/ô «Êîìïîçèòîð
Àðàì Õà÷àòóðÿí».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Ëóíà».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
8.45 «Çàìàíäàø». Øýóêýò Áèêòèìåðîâ
ÑÑÑÐíûí õàëûê àðòèñòû.
9.15 «Ðóõè õýçèíý».
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
0.30 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Êýåô íè÷åê?»
12.00 Õ/ô «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà».
13.35 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Ìîÿ Êàçàíü».
14.40 Ôèëüì «Äîì, ãäå èõ æäóò».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
16.00 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
16.15 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «7 éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Õàíñêàÿ êàçíà». Òåëåèãðà.
18.40 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Òàòàðëàð».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 Õ/ô «Áåçóìíàÿ øåñòåðêà».
23.15 «7 éîëäûç».
23.30 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».

0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
11.00 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-2».
11.55 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÊÀÐÓÑÅËÜ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.05 Ôàáðèêà êðàñîòû.
20.15 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.30 Íîâîñòè.
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!».
23.55 Ôèëüì «ÂÀÒÅËÜ».
2.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
3.55 Ñåðèàë «ÊÎÑÂÅÍÍÛÅ ÓËÈÊÈ».
5.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 «ÖÅÍÀ ÂÎÏÐÎÑÀ».
6.35 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Ãîëûé ïîâàð».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ïàïåíüêèí ñûíîê».
17.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
18.00 Ä/ô «Ðîæäåííûå èãðàòü».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
18.55 «ÖÅÍÀ ÂÎÏÐÎÑÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Ïàïåíüêèí ñûíîê».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
23.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.00 Ñåðèàë «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
0.50 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
2.00 Õ/ô «Ìèíüîí».
3.45 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
4.30 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.
4.35 «Ãîëûé ïîâàð».

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Äâîéíîå äíî».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
19.00 Ïîëå ÷óäåñ.
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Âëàäèìèð Âèíîêóð, Þðèé
Ãàëüöåâ, Àëåêñàíäð Øèðâèíäò, ãðóïïà
«Ýêñ-ÁÁ» è äðóãèå â þáèëåéíîì âå÷åðå
Êëàðû Íîâèêîâîé.
23.50 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
1.00 Òðèëëåð «Îõîòà íà Âåðîíèêó».
2.50 Òðèëëåð «Ñòðàøíåå øòîðìà».
4.20 Ñåðèàë «Ìåðòâàÿ çîíà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ïåòð Àëåéíèêîâ».
9.45 Ìóñóëüìàíå.
10.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
12.50 «Õà». Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.00 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
13.30 Âñÿ Ðîññèÿ.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Âëàäèìèð Âèíîêóð, Åâãåíèé
Ïåòðîñÿí, Êëàðà Íîâèêîâà è Ëèîí
Èçìàéëîâ â áîëüøîì þìîðèñòè÷åñêîì
êîíöåðòå «Ñìåøíàÿ êíèãà».
23.50 Ôèëüì «ØÈÇÎÔÐÅÍÈß».
2.50 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.05 Äåòåêòèâ «ÍÎÂÈ×ÎÊ».
4.50 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
5.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.

10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
11.00 Õ/ô «ÑËÓ×ÀÉÍÀß ÂÑÒÐÅ×À».
12.15 Ä/ô «Òîò ñàìûé Âàíÿ Ñîëíöåâ».
12.55 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.10 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
14.05 «Ñòðàíñòâèÿ ìóçûêàíòà».
14.35 Õ/ô «ÍÅÆÍÎÑÒÜ».
15.45 «Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü».
Ãàëèíà Âîë÷åê.
16.15 «Ëèñà è çàÿö», «Âîë÷èùå - ñåðûé
õâîñòèùå». Ìóëüòôèëüìû.
16.35 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.50 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÎÁÀÊÀ ÏÎ ÈÌÅÍÈ ÑÍÎÁÇ».
17.15 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
Òåëåâèêòîðèíà äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.
17.45 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 «Êàìåðòîí».
18.45 Ñìåõîíîñòàëüãèÿ.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Ñôåðû».
20.35 Ê 65-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Âèòàëèÿ Ñîëîìèíà.
«Ñâîé êðóã íà çåìëå...»
21.15 Õ/ô «ÆÅÍÙÈÍÛ».
22.55 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
Þêèî Ìèñèìà. Êèîòî.
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 «Êòî òàì...»
0.20 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
1.15 «Âñå ýòî äæàç».
«Äæàç ÷àñòíûì îáðàçîì».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 «Ñôåðû».
2.35 «Äîãîíè-âåòåð».
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
17.20 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.20 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
5.50 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.20 «Æîìãà âýãàçå».
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Êîçãå ìîííàð».
11.50 «Æîìãà âýãàçå».
12.00 Õ/ô  «Òðè òîâàðèùà».
13.40 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Âèäåîñïîðò».
14.45 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «Â ìèðå êóëüòóðû».
16.15 «Íýñûéõýò».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «7 éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Ìóæñêîå äåëî».
19.00 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) - «Äèíàìî» (Ìîñê.
îáëàñòü). Ïî îêîí÷àíèè - íîâîñòè
Òàòàðñòàíà, Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
22.00 Õ/ô «Áûòü Ñòåíëè Êóáðèêîì».
23.40 «7 éîëäûç».

0.00 «Òðåñê». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
0.30 SMS-÷àò.

6.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
8.15 ßíàëûêëàð.
8.35 Íîâîñòè.
9.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.25 «ÑÏÀÑÀÒÅËÈ».
11.00 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-2».
11.55 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÊÀÐÓÑÅËÜ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.00 Êûéáëà.
20.10 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.25 Íîâîñòè.
20.40 Ôèëüì «24 ×ÀÑÀ».
22.30 Áîåâèê «ÒÀÍÃÎ È ÊÝØ».
0.35 Êîìåäèÿ «×ÒÎ ÕÎ×ÅÒ
ÄÅÂÓØÊÀ».
2.15 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
3.50 Ñåðèàë «ÊÎÑÂÅÍÍÛÅ ÓËÈÊÈ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 «ÖÅÍÀ ÂÎÏÐÎÑÀ».
6.35 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Ãîëûé ïîâàð».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ïàïåíüêèí ñûíîê».
17.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
18.00 «ÎÐÇ».
18.30 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 «Óëèöà Ãîãîëÿ».
21.00 «Áîëüøèå ìîçãîëîìû».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 «Êòî õî÷åò æèòü â ïåíòõàóZå.
Zàäîâ in ðåàëèòè».
23.30 Ñåðèàë «Ìåíÿ çîâóò Ýðë».
0.00 «Ïëåéáîé» ïðåäñòàâëÿåò...�
1.50 «Çà êàäðîì».
2.15 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
3.30 Õ/ô «Ñóïåðêðîññ».
4.45 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.

5.30 Ôèëüì «×åëîâåê,
êîòîðûé áðàë èíòåðâüþ».
6.00 Íîâîñòè.
6.10 Ôèëüì «×åëîâåê,
êîòîðûé áðàë èíòåðâüþ».
7.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
8.10 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!».
9.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
9.20 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Ôàçåíäà».
11.00 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 «Âíå èãðû».
14.00 Êóáîê Ïåðâîãî êàíàëà ïî õîêêåþ.
Ñáîðíàÿ Ðîññèè - Ñáîðíàÿ Ôèíëÿíäèè.
Ïðÿìîé ýôèð. Â ïåðåðûâå � íîâîñòè.
16.20 «Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êîìåäèÿ «×îêíóòûé ïðîôåññîð».
20.00 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
21.00 Âðåìÿ.
21.20 «Çâåçäû íà ëüäó».
Ïîêàçàòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ.
23.40 «Âûñøàÿ ëèãà».
0.50 Êóáîê Ïåðâîãî êàíàëà ïî õîêêåþ.
Ñáîðíàÿ Øâåöèè - Ñáîðíàÿ ×åõèè.
3.00 Êîìåäè÷ «Ôëèðò ñî çâåðåì».
5.00 «Íîâûå ÷óäåñà ñâåòà». «Ñèäíåéñêèé
àêâàðèóì. Ðàññòîÿíèå ñòðàõà».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
8.45 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.20 Ñóááîòíèê.
10.00 Âîêðóã ñâåòà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Àíøëàã è Êîìïàíèÿ.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ê þáèëåþ Ñâåòëàíû Äðóæèíèíîé.
Êîìåäèÿ «ÇÀ ÂÈÒÐÈÍÎÉ
ÓÍÈÂÅÐÌÀÃÀ».
16.00 Òîê-øîó «Íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ»-3».
20.00 Âåñòè.
20.20 «Òàíöû ñî çâåçäàìè».
Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ.
20.50 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ»-3».
22.40 Ôèëüì «ÁËÞÇ ÎÏÀÄÀÞÙÈÕ
ËÈÑÒÜÅÂ».
0.50 Ôèëüì «ßÄÛ, ÈËÈ ÂÑÅÌÈÐÍÀß
ÈÑÒÎÐÈß ÎÒÐÀÂËÅÍÈÉ».
2.55 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.45 Êîìåäèÿ «ÃÐÅÌËÈÍÛ-2:
ÍÎÂÀß ÇÀÂÀÐÓØÊÀ».
5.20 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «Â ÎÄÈÍ ÏÐÅÊÐÀÑÍÛÉ
ÄÅÍÜ».

12.10 Êòî â äîìå õîçÿèí.
12.45 Õ/ô «ÓÄÈÂÈÒÅËÜÍÀß
ÍÀÕÎÄÊÀ, ÈËÈ ÑÀÌÛÅ
ÎÁÛÊÍÎÂÅÍÍÛÅ ×ÓÄÅÑÀ».
13.55 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
14.25 «Øèðîêèé ôîðìàò».
14.55 Ìîñêîâñêàÿ êîíñåðâàòîðèÿ â
ëèöàõ. «Äâà äèðåêòîðà.
Ñ. Òàíååâ, Â. Ñàôîíîâ».
Ê 140-ëåòèþ ëåãåíäàðíîãî âóçà.
15.35 Ê 110-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Àíàñòàñèè Çóåâîé.
Õ/ô «ÏÅÐÂÀß ÏÅÐ×ÀÒÊÀ».
16.50 «Ñêîëüêî ñûãðàíî - ñòîëüêî
ïðîæèòî...» Àíàñòàñèÿ Çóåâà.
17.30 «Æèë-áûë ïåñ», «Æèëè-áûëè...»
Ìóëüòôèëüìû.
17.50 Âëàäèìèð Ãîðîâèö:
ðåìèíèñöåíöèÿ.
18.45 Ä/ñ «Ïóòåøåñòâèÿ èç öåíòðà
Çåìëè».
19.40 Ìàãèÿ êèíî.
20.20 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ýëèíà Áûñòðèöêàÿ.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.25 Ôåñòèâàëü ñïåêòàêëåé
Ìîñêîâñêîãî õóäîæåñòâåííîãî òåàòðà
èì. À.Ï. ×åõîâà. Í.Â. Ãîãîëü.
«ÑÒÀÐÎÑÂÅÒÑÊÈÅ ÏÎÌÅÙÈÊÈ».
23.45 Ä/ô «Äîì».
0.35 Â ãîñòÿõ ó «Áè Äæèç».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Ïóòåøåñòâèÿ èç öåíòðà
Çåìëè».
2.50 «È ñìåõ, è ãðåõ».
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Çäîðîâüå».
Ìåäèöèíñêàÿ ïðîãðàììà.
16.30 «Âðåìÿ «Òàòíåôòè».
«Âûñîêèé ïîëåò».
16.45 «Ðóññêèé áàë».
Òåëåâèçèîííûé êîíêóðñ.
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 «Âåñòè-Òàòàðñòàí.
Ñîáûòèÿ íåäåëè».
17.55 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Íå ñòðåëÿéòå â áåëûõ
ëåáåäåé».
9.20 «×óäåñíàÿ ïëàíåòà». Äåòñêèé
ýñòðàäíûé òåàòð «Èâîëãà».
9.50 «Õàíñêàÿ êàçíà». Òåëåèãðà.
10.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
10.30 «Ðîòà, ïîäúåì!»
11.00 «Àâòîìîáèëü».
11.30 «Íåïðåðâàííàÿ ëåíòà».
12.00 «Òðåñê». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
14.00 «Ìîíñóëàíìà». Íýôêýòü
Íèãúìàòóëëèí æûðëûé.
15.40 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Øàÿðó».
17.30 «Âèäåîñïîðò».
18.00 Âîäíîå ïîëî. Êóáîê «Ëåí Òðîôè».
«Ñèíòåç» (Êàçàíü, Ðîññèÿ) - «Õèîñ»

(Õèîñ, Ãðåöèÿ). Ïî îêîí÷àíèè -
íîâîñòè Òàòàðñòàíà. Â ñóááîòó âå÷åðîì.
19.40 «7 éîëäûç».
20.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
21.15 «Êîëêåõàíý».
21.30 Õ/ô «Ìèëåäè».
0.00 «Çâåçäíûé ìàðøðóò». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
0.30 SMS-øîó LIFE.

5.35 Ôèëüì «24 ×ÀÑÀ».
6.55 Ìóëüòôèëüìû «ÂÀÑÈËÈÑÀ
ÌÈÊÓËÈØÍÀ», «ÊÎÒ Â ÑÀÏÎÃÀÕ».
7.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
8.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
8.15 Ëîòåðåÿ «ÇÎËÎÒÎÉ ÊËÞ×».
8.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
9.20 ßíàëûêëàð.
9.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ-3».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Èÿ Íèíèäçå.
17.00 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Äåíü â îáúåêòèâå.
18.10 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.00 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 «ÍÀÊÀÇÀÍÈÅ: ÐÓÑÑÊÀß
ÒÞÐÜÌÀ Â×ÅÐÀ È ÑÅÃÎÄÍß».
21.30 «ÑÏÀÑÀÒÅËÈ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Ôèëüì «ÊÎÐÀÁËÜ-ÏÐÈÇÐÀÊ».
0.30 «ÌÈÊÑ-ÔÀÉÒ Ì-1.
ÁÎÈ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË».
1.00 Ôèëüì «ÂÅËÈÊÈÉ ÊÀÐÓÇÎ».
2.50 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
3.45 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ-3».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.05 «Áåçîïàñíûé ïåøåõîä».
7.15 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
7.40 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
«Âî èìÿ êîðîëåâû».
8.30 «Ñèìïñîíû». Ìóëüòñåðèàë.
9.30 «Êóñî÷åê ñûðà». Ëîòåðåÿ.
10.00 «Ãîëûé ïîâàð».
10.30 «Ñóïåðíÿíÿ».
11.30 «Î÷åâèäåö».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
çâåðè â ãîðîäå».
14.00 «×àñòíûå èñòîðèè».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.00 «Âðóì-âðóì: àâòîõóëèãàíû».
17.00 «Áîëüøèå ìîçãîëîìû».
18.00 «Êòî õî÷åò æèòü â ïåíòõàóZå.
Zàäîâ in ðåàëèòè».
18.30 Ñåðèàë «Ìåíÿ çîâóò Ýðë».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 «ÎÐÇ».
20.30 Ä/ô «Ãðîìêîå äåëî»:
«Îñòîðîæíî, ïîëòåðãåéñò!».
21.30 Õ/ô «Íåâåçó÷èå».
23.25 Ä/ô «Áðàçèëüñêèé Ðîñâåëë».
0.15 «Ïëåéáîé» ïðåäñòàâëÿåò�...
2.15 Õ/ô «Ïàðàíîéÿ».
3.45 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.

6.00 Íîâîñòè.
6.10 Êîìåäèÿ «Êëþ÷è îò íåáà».
7.50 Ñëóæó Îò÷èçíå!
8.30 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò», «Âåäüìà».
9.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.20 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.40 Ïîêà âñå äîìà.
11.30 Âîñêðåñíûé «Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 «Ðóññêèå â Õàðáèíå».
13.20 «Êóìèðû». Ýäèòà Ïüåõà.
14.00 Êóáîê Ïåðâîãî êàíàëà ïî õîêêåþ.
Ñáîðíàÿ Ðîññèè - Ñáîðíàÿ ×åõèè.
Ïðÿìîé ýôèð. Â ïåðåðûâå � íîâîñòè.
16.20 Êîìåäèÿ «Ñîáà÷üÿ ðàáîòà-2
(Ê-911)».
18.00 Âðåìåíà.
19.00 «Äâå çâåçäû».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.50 Ôèëüì «Îäíàæäû â Ìåêñèêå:
îò÷àÿííûé-2».
23.40 Ä/ñ «Ñåêñ-ñèìâîëû».
0.40 Êóáîê Ïåðâîãî êàíàëà ïî õîêêåþ.
Ñáîðíàÿ Ôèíëÿíäèè -
Ñáîðíàÿ Øâåöèè.
3.00 Äåòåêòèâ «Ïëàí óáèéñòâà».

5.50 Ôèëüì «ÑÎËÄÀÒÑÊÎÅ ÑÅÐÄÖÅ».
7.30 Ñòóäèÿ «Çäîðîâüå».
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
8.50 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
9.20 Ôèëüì «ÑÂÈÄÀÍÈÅ
Ñ ÌÎËÎÄÎÑÒÜÞ».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
11.50 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹113».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.05 «Ôîðò Áîÿðä». Ôèíàë.
16.45 «Ñìåÿòüñÿ ðàçðåøàåòñÿ».
18.35 «Òàíöû ñî çâåçäàìè». Ñåçîí-2006.
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ôèëüì «À ÂÛ ÅÌÓ ÊÒÎ?».
23.15 Ôèëüì «ÈÄÅÀËÜÍÛÉ ØÒÎÐÌ».
1.50 Äåòåêòèâ «×ÅÑÒÍÀß ÈÃÐÀ».
3.35 Ñåðèàë «ÂÑÒÐÅ×À
ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ».
4.15 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Êàïó÷èíî». Óòðåííÿÿ
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
10.40 Õ/ô «×ËÅÍ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ».
12.20 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».

Âåðà Ìàðåöêàÿ.
12.50 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
13.05 Õ/ô «ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜ, ÑÊÐÈÏÊÀ
È ÑÎÁÀÊÀ ÊËßÊÑÀ».
14.45 Ä/ñ «Ýêâàòîð».
«Èñïûòàíèå ïåðåìåíàìè».
15.40 «×òî äåëàòü?»
16.25 «Âàäèì Çíàìåíîâ è åãî
«Ïåòåðãîô». Ê 70-ëåòèþ äèðåêòîðà
Ãîñóäàðñòâåííîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà
«Ïåòåðãîô».
16.50 «Âîëøåáíîå êîëüöî»,
«Ãîëóáîé ùåíîê». Ìóëüòôèëüìû.
17.30 Ê 85-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Þðèÿ Íèêóëèíà. Õ/ô «ÄÂÀÄÖÀÒÜ
ÄÍÅÉ ÁÅÇ ÂÎÉÍÛ».
19.10 «È êàæäûé ðàç - ïðåìüåðà».
Òåàòð èìåíè Ëåîíèäà Âàðïàõîâñêîãî.
19.55 Þáèëåéíûé âå÷åð
Áîðèñà Ýéôìàíà.
21.05 «Âîêðóã ñìåõà. Íîí-ñòîï».
21.45 Ä/ô «Ãëàäèàòîðû.
Êðîâàâûé ñïîðò Êîëèçåÿ».
22.40 Õ/ô «ÓËÛÁÊÀ ÕÀÑÑÀÍÀ».
0.20 «100 ìèíóò ïîýçèè». Òåëåâåðñèÿ
âå÷åðà ñîâðåìåííîé ïîýçèè â
Ïîëèòåõíè÷åñêîì ìóçåå.
1.25 «Äæåì-5». Êýá Êýëëîóýé.
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Ýêâàòîð».
«Èñïûòàíèå ïåðåìåíàìè».

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».

5.50 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.25 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Ñîáà÷üå ñåðäöå».
9.35 «ÒÈÍ-êëóá».
10.00 «Òàì÷û».
10.15 Ìóëüòôèëüìíàð.
10.30 «Áàñêåò-ÒÂ».
11.00 «Ìóæñêîå äåëî».
11.30 «Âåëèêèå è çíàìåíèòûå.
Êíÿçü Òåíèøåâ».
12.00 «Çâåçäíûé ìàðøðóò». Ìóçûêàëüíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
12.30 «Àäûìíàð».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
14.00 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) - «Ñïàðòàê-
Ïðèìîðüå» (Ïðèìîðñêèé êðàé).
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 Ôèëüì «ßíà åëäà áåðãý áóëûéê!».
18.45 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.40 «Áàòûðëàð».
20.00 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.30 «7 éîëäûç».
21.15 «Êîëêåõàíý».
21.30 «Ìîäíîå âðåìÿ».
22.00 «Ñåìü äíåé».
22.40 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.10 Õ/ô «Íåâûíîñèìàÿ æåñòîêîñòü».

5.30 Ôèëüì «ÊÎÐÀÁËÜ-ÏÐÈÇÐÀÊ».
6.55 Ìóëüòôèëüìû «ÑÊÀÇÊÀ Î ÏÎÏÅ
È ÅÃÎ ÐÀÁÎÒÍÈÊÅ ÁÀËÄÅ»,
«ÐÈÊÊÈ-ÒÈÊÊÈ-ÒÀÂÈ».
7.30 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
8.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
8.15 Ëîòåðåÿ «ÐÓÑÑÊÎÅ ËÎÒÎ».
8.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
9.20 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
10.55 «Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÐÅÉÑ».
11.50 «ØÍÓÐ ÂÎÊÐÓÃ ÑÂÅÒÀ».
12.25 «ÀÂÈÀÒÎÐÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÑÒÈÕÈß».
14.00 Ôèëüì «ÀÔÐÈÊÀÍÅÖ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
17.00 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ãàëà-êîíöåðò ó÷àñòíèêîâ
ôåñòèâàëÿ «Òàëèñìàí óäà÷è».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß.
ÈÒÎÃÎÂÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.50 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 Ê 100-ëåòèþ Ë.È. Áðåæíåâà.
«ÏÎÂÅÑÒÜ Î ÊÎÌÌÓÍÈÑÒÅ».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.15 Áîåâèê «ÒÀÉÍÛÅ ÀÃÅÍÒÛ».
1.25 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5».
3.05 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
4.00 Ôèëüì «ÀÔÐÈÊÀÍÅÖ».
5.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.00 «Áåçîïàñíûé âîäèòåëü».
7.10 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
7.35 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
áîëüøèå ìåäâåäè Àëÿñêè».
8.25 «Ñèìïñîíû». Ìóëüòñåðèàë.
9.25 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
9.55 «Àâòîìîáèëü è âðåìÿ».
10.25 «Ãîëûé ïîâàð».
11.00 «Íåäåëÿ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Âîåííàÿ òàéíà».
14.00 Ä/ô «Êàíàäñêèé Ðîñâåëë».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.10 «Ðàäè ñìåõà».
16.30 Õ/ô «Íåâåçó÷èå».
18.30 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
20.30 Õ/ô «Ðàñïëàòà».
22.55 «Êðèìèíàëüíûå èãðû»:
«Îõ óæ ýòà ñâàäüáà!..»
23.55 «Ôîðìóëà 1. Ëó÷øèå ìîìåíòû.
Ñåçîí-2006».
0.30 Õ/ô «Êëþ÷è îò äîìà».
2.40 Ñåðèàë «4400».
4.10 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
áîëüøèå ìåäâåäè Àëÿñêè».
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×ÅËÍÛ Â ×ÈÑËÅ ËÓ×ØÈÕ
«Âñåðîññèéñêèé Ôåñòèâàëü Äîáðûõ Äåë» � ïåðâûé â èñòîðèè

Ðîññèè ïðîåêò íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà, íàïðàâëåííûé íà ïîïóëÿ-
ðèçàöèþ áëàãîòâîðèòåëüíûõ èäåé.

Ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ â Ôåñòèâàëå
ïðèçíàí îäíèì èç ëó÷øèõ ãîðîäîâ Ðîññèè, ïðîïàãàíäèðóþùèõ
è ðåàëèçóþùèõ áëàãîòâîðèòåëüíûå è äîáðîâîëü÷åñêèå ïðîåêòû.

È êàê ðåçóëüòàò � ñúåìî÷íàÿ ãðóïïà 1 êàíàëà ðîññèéñêîãî
òåëåâèäåíèÿ, â ïðåääâåðèè Âñåðîññèéñêîãî Äíÿ èíâàëèäîâ,
ïðèåõàëà â Íàáåðåæíûå ×åëíû äëÿ ñúåìîê ìåðîïðèÿòèé, ïðî-
âîäèìûõ â ðàìêàõ Àêöèè â ïîääåðæêó ëþäåé, æèâóùèõ ñ
ÂÈ×-èíôåêöèåé.

Îñíîâíûìè îðãàíèçàòîðàìè àêöèè «Ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíò-
íîñòè è ïðîôèëàêòèêà ýêñòðåìèçìà â ìîëîä¸æíîé ñðåäå» ñòàëè
óïðàâëåíèå ïî äåëàì ìîëîä¸æè, ÖÏÏÏ «Äèàëîã» è ìåæâóçîâñ-
êîå îáúåäèíåíèå «Ñòóäåí÷åñêàÿ Âîëîíò¸ðñêàÿ Èíèöèàòèâà
«UNION».

«À ×ÒÎ Á ÍÀÌ ÁÛËÎ Ñ ÏßÒÈ
ÁÓÒÛËÎÊ�...»

Ñ íà÷àëà ãîäà â ÷åëíèíñêèé ìåäâûòðåçâèòåëü áûëî äîñòàâëåíî
ñâûøå 14 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ìåäâûòðåçâèòåëü â ×åëíàõ áûë îáðàçîâàí 4 ìàðòà 1977 ãîäà
ïðè Àâòîçàâîäñêîì ÎÂÄ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí íàõîäèòñÿ íà òåð-
ðèòîðèè Óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë è îáñëóæèâàåò âåñü ãîðîä.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî âûòðåçâèòåëÿ öåëåñîîáðàç-
íî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ â ãîðîäå ñè-
òóàöèè, ñâÿçàííîé ñ òàê íàçûâàåìîé «ïüÿíîé ïðåñòóïíîñòüþ».
Çà 10 ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà âûÿâëåíî 1368 ÷åëîâåê, ñîâåðøèâøèõ
ïðåñòóïëåíèÿ â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ. Ýòî 30,8
ïðîöåíòà îò êîëè÷åñòâà âûÿâëåííûõ íåòðåçâûõ ÷åëíèíöåâ.

Â ðåñïóáëèêå äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 26,4 ïðîöåíòà, â
Êàçàíè � 22,8, â Íèæíåêàìñêå � 23,7. Â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ
×åëíîâ â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ áûëî ñîâåðøåíî
405 ïðåñòóïëåíèé (â ïðîøëîì ãîäó � 382), â òîì ÷èñëå íà óëè-
öàõ � 340. Çà 10 ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà âûðîñëî ÷èñëî äîñòàâ-
ëåííûõ â ìåäèöèíñêèé âûòðåçâèòåëü ÓÂÄ íà 35 ïðîöåíòîâ (14345
÷åëîâåê). Â 368 ñëó÷àÿõ âûçûâàëèñü áðèãàäû «ñêîðîé ïîìîùè»,
â ïîñëåäóþùåì îòïðàâëåíî â áîëüíèöó 169 ÷åëîâåê ñ ïðèçíàêà-
ìè àëêîãîëüíîãî îòðàâëåíèÿ.

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ íàïîëíÿåìîñòü ìåäâûòðåçâèòåëÿ ñîñòàâëÿåò
44 ÷åëîâåêà. Îïëàòà çà îêàçàííûå óñëóãè ñ îäíîãî ÷åëîâåêà ñî-
ñòàâëÿåò 100 ðóáëåé, îäíàêî óæå ñ íîâîãî ãîäà ïëàòà âîçðàñòåò â
4 ðàçà. Âñåãî ãîðîæàíå çàïëàòèëè çà ïðåáûâàíèå â ìåäâûòðåç-
âèòåëå 856 òûñ. ðóáëåé.

 ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÊÐÅÏÍÅÒ
ÊÁ «ÈíòåõÁàíê» è Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Íàáåðåæ-

íûõ ×åëíîâ è ðåãèîíà Çàêàìüÿ îðãàíèçîâàëè â çäàíèè Ãîðîäñêîãî äâîð-
öà òâîð÷åñòâà äåëîâóþ âñòðå÷ó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé, èïîòå÷íûõ àãåíòñòâ è ðèåëòîðàìè ãîðîäà.

Âñòðå÷à, êîòîðóþ ïîñåòèëè ïîðÿäêà 60 ïîòåíöèàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ áàíêà, áûëà ïîñâÿùåíà òåìå «Ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà â ñôåðå
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ» è ïðèçâàíà ïîçíàêîìèòü ãîðîä ñ óñ-
ëóãàìè îòêðûâøåãîñÿ îñåíüþ 2006 ãîäà â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ
ôèëèàëà ÊÁ «ÈíòåõÁàíê» ÎÎÎ. Ïîýòîìó æèâîé èíòåðåñ, ïðî-
ÿâëåííûé ê èïîòå÷íûì ïðîäóêòàì «ÈíòåõÁàíêà» ñî ñòîðîíû
îñíîâíûõ èãðîêîâ ðûíêà æèëüÿ, ïîäòâåðæäàåò âûñîêóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ áàíêîì. Â êà÷åñòâå ãëàâ-
íûõ, íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ ó÷àñòíèêîâ âñòðå÷è ïðåèìóùåñòâ
áûëè îòìå÷åíû: âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êðåäèò íà ïîêóïêó êâàð-
òèðû ïðè îòñóòñòâèè îôèöèàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ äîõîäà; íà-
ëè÷èå êðåäèòîâ ñ «ïëàâàþùåé» ïðîöåíòíîé ñòàâêîé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ðàññ÷èòûâàòü íà ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êðåäèòà ïî ìåðå óëó÷-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå; áîëüøîé è óñïåøíûé
îïûò áàíêà â ñôåðå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â Êàçàíè è Íèæ-
íåêàìñêå; íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, äîñòóïíûé
ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ è âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ øèðîêîãî
êðóãà ñîçà¸ìùèêîâ.

Ïðåçèäåíò íà÷àë ïîñåùåíèå
ÇÌÀ ñ îñìîòðà êîíòåéíåðíî-
òàìîæåííîãî òåðìèíàëà, ìî-
äåðíèçèðîâàííîãî îêðàñî÷íî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêæå îí îñ-
ìîòðåë öåõà ñâàðêè è ñáîðêè
âíåäîðîæíèêîâ SsangYong

ÀÂÒÎÌÈÐ

ÏÅÐÂÛÉ FIAT
×ÅËÍÈÍÑÊÎÉ ÑÁÎÐÊÈ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ïåðâîãî äåêàáðÿ, â ïÿòíèöó, íà ÇÌÀ ñîñòîÿëñÿ
îôèöèàëüíûé çàïóñê ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé FIAT. Â
öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ïðèíÿë ó÷àñòèå Ïðåçèäåíò
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí Ìèíòèìåð Øàéìèåâ.

È ÂÍÎÂÜ ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒÑß ÁÎÉ�

Rexton, ó÷àñòîê ñáîðêè âíåäî-
ðîæíèêîâ SsangYong Kyron è
ó÷àñòîê ñáîðêè àâòîìîáèëåé
FIAT Albea.

Îòêðûâàÿ öåðåìîíèþ çàïóñ-
êà, ãëàâà Òàòàðñòàíà îòìåòèë,
÷òî Íàáåðåæíûå ×åëíû � ýòî

àâòîãðàä, ñîçäàâàâøèéñÿ íå
îäíèì ïîêîëåíèåì ëþäåé.
Ñþäà ïðèåçæàëè ñ íàäåæäîé
íà÷àòü æèòü ïî-íîâîìó, ñâÿ-
çûâàëè ñâîå áóäóùåå ñ ýòîé
çåìëåé. Íàïîìíèâ, ÷òî ãîðîä
è ïðåäïðèÿòèå ïåðåæèëè òðóä-
íûå âðåìåíà, Ïðåçèäåíò ÐÒ îò-
ìåòèë ñòîéêîñòü è õàðàêòåð ÷åë-
íèíöåâ, êîòîðûå ñî âñåì ñïðà-
âèëèñü. «Ñåãîäíÿ «ÊÀÌÀÇ» â
ñâîåì êëàññå ãðóçîâèêîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáåí. Îòðàäíî,
÷òî, èäÿ âïåðåä, ðåñïóáëèêà

îñâàèâàåò è íîâûå ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè. Íà ÇÌÀ ðàçâèâàåò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâûõ ìà-
øèí. Â ëèöå ÎÀÎ «Ñåâåð-
ñòàëü-Àâòî» Òàòàðñòàí îáðåë
íàäåæíîãî ïàðòíåðà. Ñîçäàíà
ñîâðåìåííàÿ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíàÿ îòå÷åñòâåííàÿ êîìïà-
íèÿ. Ìû íà ýòîì íå îñòàíàâ-
ëèâàåìñÿ», � îòìåòèë Ìèíòè-
ìåð Øàéìèåâ.

 Îí ñîîáùèë, ÷òî îðãàíèçî-
âàííîå â Òàòàðñòàíå ïðîèçâîä-
ñòâî âíåäîðîæíèêîâ SsangYong
Rexton îêàçàëîñü óñïåøíûì:
ìàøèíû èäóò â ïðîäàæó ïðÿ-
ìî ñ êîíâåéåðà. Â äàëüíåéøåì
ïëàíèðóåòñÿ âûïóñêàòü ïîë-
íûé ðÿä ìîäåëåé àâòîìîáèëåé
FIAT. «Ó íàñ õîðîøèå ïåðñïåê-
òèâû», � îòìåòèë Ïðåçèäåíò
ðåñïóáëèêè, ïîä÷åðêíóâ, ÷òî
Òàòàðñòàí, èìåÿ ðàçâèòûé íåô-
òåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ, ìîã
áû ïðåâðàòèòüñÿ â ïëîùàäêó
äëÿ âûïóñêà àâòîêîìïîíåíòîâ
èç ïîëèìåðîâ.

Ïðèíèìàâøèé ó÷àñòèå â îò-
êðûòèè íîâîãî ïðîèçâîäñòâà çà-
ìåñòèòåëü ìèíèñòðà ïðîìûø-
ëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ Àí-
äðåé Äåìåíòüåâ îòìåòèë, ÷òî ñå-
ãîäíÿ â Ðîññèè ìàëî àâòîïðî-
èçâîäèòåëåé, êîòîðûå òàê ÷àñ-
òî îáíîâëÿþò ñâîé ìîäåëüíûé
ðÿä. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî ñ÷è-
òàåò ÎÀÎ «ÇÌÀ» ïåðåäîâûì
ïðåäïðèÿòèåì ðîññèéñêîãî àâ-
òîïðîìà. «Åãî ìîæíî ïðèâåñ-
òè â êà÷åñòâå íàãëÿäíîãî ïðè-
ìåðà, òîãî, ÷òî ïðîìûøëåííàÿ
ïîëèòèêà, êîòîðóþ ïðîâîäèò

ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè, � íå
ïðîñòî äîêóìåíò», � ñêàçàë îí.
Àíäðåé Äåìåíòüåâ òàêæå îòìå-
òèë, ÷òî îäíà èç ãëàâíûõ öåí-
íîñòåé ïðîåêòà � êàäðîâûé ïî-
òåíöèàë. «Ñåâåðñòàëü-Àâòî»
âîñïèòûâàåò êàäðû, êîòîðûå
ñòàíóò áóäóùèì ðîññèéñêîãî àâ-
òîïðîìà.

Ñåäàí FIAT Albea � ïåðâàÿ
ìîäåëü èç ëèíåéêè àâòîìîáè-
ëåé FIAT, âûïóñê êîòîðûõ áó-
äåò íàëàæåí â Ðîññèè â 2006-
2007 ãîäû. Ñïåöèàëüíî äëÿ åå
âûïóñêà â ÎÀÎ «ÇÌÀ» áûëî
ñîçäàíî íîâîå ïðîèçâîäñòâî,
îñíàùåííîå ñàìûì ñîâðåìåí-
íûì îáîðóäîâàíèåì âåäóùèõ
ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé �
DURR, Somac, JOFA, SIXTAU
è äð. Äî ñåðåäèíû 2007 ãîäà
çäåñü áóäåò çàïóùåíî ïîëíî-
ìàñøòàáíîå ïðîèçâîäñòâî ñî
ñâàðêîé è îêðàñêîé êóçîâîâ.
Âñåãî äî êîíöà 2007 ãîäà íà
ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàä-
êå ïëàíèðóåòñÿ ñîáðàòü áî-
ëåå 20 òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé
ýòîé ìîäåëè. FIAT Albea ñòà-
íåò îäíèì èç ñàìèõ äîñòóïíûõ
ïðåäëîæåíèé â ñåãìåíòå èíî-
ìàðîê, ïðîèçâîäèìûõ â Ðîñ-
ñèè. Èõ ñòàðòîâàÿ öåíà �
315 òûñÿ÷ ðóáëåé. Íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå FIAT Albea ïðåä-
ëàãàåòñÿ â òðåõ êîìïëåêòàöèÿõ
� Base, Classic è Comfort. Â
áàçîâîå îñíàùåíèå âõîäÿò öåí-
òðàëüíûé çàìîê, ðåãóëèðóåìàÿ
ïî âûñîòå ðóëåâàÿ êîëîíêà,
ãèäðîóñèëèòåëü ðóëÿ, ïîäóø-
êà áåçîïàñíîñòè âîäèòåëÿ è
äðóãîå îáîðóäîâàíèå.

Êðîìå òîãî, â Ðîññèè FIAT
Albea âûïóñêàåòñÿ â ñïåöèàëü-
íîì «ñåâåðíîì» èñïîëíåíèè.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ àâòîìîáèëÿ-
ìè, ïðîèçâîäÿùèìèñÿ äëÿ åâ-
ðîïåéñêîãî ðûíêà, ðîññèéñêàÿ
ìîäèôèêàöèÿ îòëè÷àåòñÿ êîì-
ïëåêòóþùèìè èç áîëåå ýëàñ-
òè÷íîé ðåçèíû, ñïîñîáíûìè
ïðîòèâîñòîÿòü ñèëüíûì ìîðî-
çàì, àêêóìóëÿòîðîì óâåëè÷åí-
íîé åìêîñòè, ýêñïëóàòàöèîí-
íûìè æèäêîñòÿìè ñ ïîíèæåí-
íûì ïîðîãîì çàìåðçàíèÿ, à

òàêæå îòîïèòåëåì ïîâûøåí-
íîé ìîùíîñòè.

Â ÿíâàðå 2007 ãîäà, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ìåæäó «Ñåâåð-
ñòàëü-Àâòî» è «FIAT Auto», íà
ÇÌÀ áóäåò òàêæå çàïóùåíî ïðî-
èçâîäñòâî ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîãî ãðóçîïàññàæèðñêîãî àâòî-
ìîáèëÿ FIAT Doblo, à â êîíöå
ãîäà � íîâåéøåé ìîäåëè FIAT
Linea, ìèðîâàÿ ïðåìüåðà êîòî-
ðîé ñîñòîÿëàñü â íîÿáðå ýòîãî
ãîäà. Êàê îòìåòèë ðóêîâîäèòåëü
ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ðàçâèòèþ
áèçíåñà êîìïàíèè «FIAT Auto»
Ýíöèî Áàðà, îáùèé îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà ìîäåëüíîãî ðÿäà àâ-
òîìîáèëåé FIAT íà ÇÌÀ â áëè-
æàéøåì áóäóùåì äîñòèãíåò 100
òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé â ãîä. Â
íîÿáðå 2007 ãîäà áóäåò çàïóùå-
íî ïðîèçâîäñòâî êîììåð÷åñêî-
ãî àâòîìîáèëÿ Fiat Ducato â
Åëàáóãå. Òàêèì îáðàçîì, íà äâóõ
ïëîùàäêàõ Òàòàðñòàíà åæåãîä-
íî áóäåò âûïóñêàòüñÿ 175 òû-
ñÿ÷ àâòîìîáèëåé ìàðêè FIAT.

Ïåðâûé àâòîìîáèëü FIAT
Albea ñ ïîäïèñüþ Ïðåçèäåíòà
ÐÒ íà êàïîòå áûë ïåðåäàí â
äàð íàáåðåæíî÷åëíèíñêîìó
äåòñêîìó äîìó «Ìýðõýìýò».
Åãî äèðåêòîð Ãàëèíà Ñàòàåâà
ðàññêàçàëà â èíòåðâüþ «ÂÊ»,
÷òî ÇÌÀ íåäàâíî ñòàë îôè-
öèàëüíûì øåôîì äåòñêîãî
äîìà, è ñåé÷àñ ñèëàìè øåôîâ
â «Ìýðõýìýò» âåäóòñÿ ðåìîíò-
íûå ðàáîòû. «Ó íàñ äåòñêèé
äîì âåñü ëèêóåò! Ìû, êîíå÷-
íî, íóæäàëèñü â ëåãêîâîé ìà-
øèíå � ÷àñòî áûâàåò íåîáõî-
äèìî îòâåçòè êîãî-òî èç äå-
òåé â ÐÊÁ â Êàçàíü èëè â
ïîëèêëèíèêó â ×åëíàõ � íî
òàêîãî ðîñêîøíîãî ïîäàðêà íå
îæèäàëè», � ïîäåëèëàñü ñâîåé
ðàäîñòüþ Ãàëèíà Ñàòàåâà. Ïî åå
ñëîâàì, ïîìîùü äåòñêîìó äîìó
îêàçûâàëî è ïðåæíåå ðóêîâîä-
ñòâî ÇÌÀ â ïîðó, êîãäà çàâîä
áûë ÷àñòüþ «ÊÀÌÀÇà», è åå
ðàäóåò, ÷òî íûíåøíèå âëà-
äåëüöû ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
äîëæèëè ýòó  òðàäèöèþ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ

Ïðåìüåð-ìèíèñòð Òàòàðñòàíà Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ ïðåäëî-
æèë ñîçäàòü íà áàçå êàçàíñêîãî çàâîäà ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé
«ÊÂÀÐÒ» ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïåðåðàáîòêå èçíîøåííûõ øèí.
Èíâåñòîðàìè ïðîåêòà ñòàíóò êàçàíñêèé áàíê «Àê Áàðñ» è Èí-
âåñòèöèîííî-âåí÷óðíûé ôîíä Òàòàðñòàíà (ÈÂÔ). Îáîðóäîâàíèå
ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêóïèòü ó ãåðìàíñêîé ôèðìû «Ermafa», êîòîðàÿ
âîéäåò â óñòàâíûé êàïèòàë ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

ÑÏ ñòàíåò ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì ïðîèçâîäñòâîì ïî ïåðåðà-
áîòêå 10 òûñ. òîíí øèí â ãîä ìåòîäîì ìåõàíè÷åñêîãî èçìåëü÷å-
íèÿ. Ïðè ýòîì åãî ïðîäóêöèåé áóäóò ðåçèíîâàÿ êðîøêà, ìåòàë-
ëè÷åñêèé êîðä è òåêñòèëü. Ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûì, áåçîòõîäíûì, íå òðåáóþùèì ïðèìåíåíèÿ î÷èñòíûõ
ñîîðóæåíèé. Ðåçèíîâàÿ êðîøêà èìååò âûñîêóþ àäñîðáöèîííóþ
ñïîñîáíîñòü, õèìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü è ïðèìåíÿåòñÿ ïðè èçãî-
òîâëåíèè òåðìîýëàñòîïëàñòîâ, àñôàëüòîáåòîíîâ, ðåçèíîáèòóìíûõ
ìàñòèê, êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ìàòåðèàëîâ äëÿ òàìïîíèðîâà-
íèÿ íåôòÿíûõ ñêâàæèí. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýòîé ïðî-
äóêöèè, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, áóäóò ñàì «ÊÂÀÐÒ» è ÎÀÎ «Íèæíå-
êàìñêøèíà», à òàêæå äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè. Ïî äàííûì
Ìèíýêîëîãèè ÐÒ, èç 16,1 òûñ. òîíí îáðàçîâàâøèõñÿ â ðåñïóáëè-
êå èçíîøåííûõ øèí çà 2005 ãîä áûëî ñîáðàíî òîëüêî 2 òûñ. òîíí.

STOP ÍÀÐÊÎÒÈÊÀÌ
6 íîÿáðÿ èñïîëíèëîñü 15 ëåò ñî äíÿ ñîçäàíèÿ ñëóæáû ïî áîðüáå ñ

íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòèêîâ â ñèñòåìå ÌÂÄ ÐÔ.  Â 2003
ãîäó  áûëà ñîçäàíà îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ ÷àñòü ¹4 ÌÂÄ ÐÒ (ïî
ëèíèè óãîëîâíîãî ðîçûñêà), íà êîòîðóþ âîçëîæåíà îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ íåçàêîííîìó îáîðîòó íàðêîòèêîâ.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóò-
ðåííèõ äåë ðåñïóáëèêè ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî âûÿâëåíèå âñåãî ñïåêòðà íàðêîïðåñòóïëåíèé, íî è ïåðå-
êðûòèå êàíàëîâ íàðêîòðàôèêà, èçúÿòèå èç íåçàêîííîãî îáîðîòà
êðóïíûõ ïàðòèé íàðêîòèêîâ, à òàêæå ïðîâåäåíèå ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Òîëüêî â òåêóùåì ãîäó ñîòðóäíèêàìè ìèíèñòåðñòâà áûëî ïå-
ðåêðûòî 15 êðóïíûõ êàíàëîâ ïîñòàâêè íàðêîòèêîâ â Òàòàðñòàí.
Â òîì ÷èñëå 4 êðóïíûõ êàíàëà ïîñòàâêè íàðêîòèêîâ â ðåñïóáëè-
êó èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òðè � èç Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè è îäèí � èç Ìîñêâû; øåñòü êàíàëîâ ïîñòàâêè
íàðêîòèêîâ èç ãîñóäàðñòâ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ � Òàäæèêèñòàíà,
Ëèòâû è Êûðãûçñòàíà; îäèí êàíàë ïîñòàâêè íàðêîòèêîâ èç ãî-
ñóäàðñòâ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (Íèäåðëàíäîâ) è ÷åòûðå êàíàëà íà
òåððèòîðèè äðóãèõ ñóáúåêòîâ ñòðàíû � â Òóàïñå è Óëüÿíîâñêå.

ÏÜÅÌ ÑÓÐÐÎÃÀÒÛ
Ñèòóàöèþ ñ óïîòðåáëåíèåì àëêîãîëÿ â Òàòàðñòàíå ãëàââðà÷

Ðåñïóáëèêàíñêîãî íàðêîëîãè÷åñêîãî äèñïàíñåðà ÐÒ Ôàðèä Ôàòòà-
õîâ îïðåäåëÿåò êàê «íàïðÿæåííî-ñòàáèëüíóþ».

«Â ðîññèéñêîì ðåéòèíãå àëêîãîëèçàöèè ðåñïóáëèêà çàíèìà-
åò ìåñòî â ñåðåäèíå ñïèñêà, � óòâåðæäàåò Ôàòòàõîâ. � Æèòåëè
Òàòàðñòàíà íå ñòàëè ïèòü áîëüøå, îíè ñòàëè áîëüøå ïèòü ñóððî-
ãàòíîé ïðîäóêöèè». «Â Òàòàðñòàíå âñåãäà ñîõðàíÿëîñü æåñòêîå
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñïèðòà, � çàÿâèë
íà äíÿõ Ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè Ìèíòèìåð Øàéìèåâ. � Áîëåå
òîãî, âñå ñïèðòîïðîèçâîäÿùèå ïðåäïðèÿòèÿ ó íàñ íàõîäÿòñÿ ïîä
êîíòðîëåì îäíîé ñòðóêòóðû, íàõîäÿùåéñÿ ñòîïðîöåíòíî â ñîá-
ñòâåííîñòè ðåñïóáëèêè, � «Òàòñïèðòïðîìà», ôèíàíñû êîòîðîãî
öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ïðîçðà÷íû è ïîäîò÷åòíû».

ØÒÐÀÔ � ÝÒÎ ÑÅÐÜÅÇÍÎ
1022 ïðîòîêîëà ñîñòàâëåíî ñîòðóäíèêàìè ÃÈÁÄÄ Êàçàíè íà

âîäèòåëåé, óêëîíÿþùèõñÿ îò óïëàòû øòðàôîâ, çà äåñÿòü ìåñÿöåâ
òåêóùåãî ãîäà. Âñå îíè íàïðàâëåíû â ñóä.

57 âîäèòåëåé ïî ðåøåíèþ ñóäà áûëè àðåñòîâàíû íà ñðîê äî 15
ñóòîê, íà 867 ÷åëîâåê íàëîæåí øòðàô â äâîéíîì ðàçìåðå. Ñîòðóä-
íèêè Ãîñàâòîèíñïåêöèè íàïîìèíàþò âîäèòåëÿì, ÷òî ñâîåâðåìåí-
íàÿ îïëàòà øòðàôîâ çà íàðóøåíèÿ ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ
ïîçâîëèò èì èçáåæàòü ïîñåùåíèé ñóäîâ, à òàêæå ñýêîíîìèòü âðå-
ìÿ è äåíüãè. Åùå îäèí ïðîñòîé ñïîñîá èçáåæàòü ïîñëåäñòâèé çà
íåóïëàòó øòðàôîâ � ñîáëþäàòü ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

ÖÅËÜ � ÂÑÅÍÀÐÎÄÍÛÅ ÂÛÁÎÐÛ
Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà, ñîïðåäñåäàòåëü Âûñøåãî ñîâåòà ïàðòèè «Åäè-

íàÿ Ðîññèÿ» Ìèíòèìåð Øàéìèåâ îäîáðèë ïðåäëîæåíèå î âñåíàðîäíîì
èçáðàíèè ÷ëåíîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ.

Î âîçìîæíîì ïðèíöèïå ôîðìèðîâàíèÿ âåðõíåé ïàëàòû ðîñ-
ñèéñêîãî ïàðëàìåíòà îí ðàññêàçàë â èíòåðâüþ æóðíàëèñòàì â
ïåðåðûâå çàñåäàíèÿ ñúåçäà «Åäèíîé Ðîññèè», ïðîøåäøåãî íà
äíÿõ â Åêàòåðèíáóðãå: «Íàäî èäòè íà âñåíàðîäíûå âûáîðû», �
âûðàçèë ìíåíèå òàòàðñòàíñêèé ëèäåð. Ïðè ýòîì îí îòìåòèë,
÷òî àëüòåðíàòèâíûå êàíäèäàòóðû ìîãóò ïðåäëàãàòüñÿ ãëàâîé òîãî
èëè èíîãî ñóáúåêòà (â Òàòàðñòàíå, ê ïðèìåðó, Ïðåçèäåíòîì ðåñ-
ïóáëèêè), à òàêæå îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïî ìíåíèþ
Ìèíòèìåðà Øàéìèåâà, áåç âñåíàðîäíûõ âûáîðîâ ñåíàòîðîâ íå
îáîéòèñü, ïîñêîëüêó â áóäóùåì ýòî ïîâûñèò äîâåðèå ê âåðõíåé
ïàëàòå ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà.

Îëåã Ô¨ÄÎÐÎÂ

1 äåêàáðÿ, â Ìåæäóíàðîäíûé äåíü áîðüáû ñî ÑÏÈÄîì, â
Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîì öåíòðå ïî ïðîôèëàêòèêå è áîðüáå ñî
ÑÏÈÄîì è èíôåêöèîííûìè çàáîëåâàíèÿìè ñîñòîÿëàñü
òðàäèöèîííàÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ.

Ãëàââðà÷ öåíòðà Ãàëèìçÿí Çàðèïîâ îáîçíà÷èë çàäà÷è, ñòî-
ÿùèå ïåðåä ìåäèöèíñêèì êîëëåêòèâîì. Ïðåäñòîèò ïðîâåäåíèå
ìàñøòàáíîé äèñïàíñåðèçàöèè ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå ÂÈ×-èíôè-
öèðîâàííûõ. Äðóãàÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ çàäà÷à � ýòî ïðîäîëæå-
íèå ðåãóëÿðíûõ îáñëåäîâàíèé íàñåëåíèÿ. È âñå æå ïðèîðèòåò â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêè öåíòðà îòäàþò ïðîôèëàêòè÷åñ-
êîé ðàáîòå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñðåäè ó÷àùèõñÿ. Âûñîêàÿ ñòåïåíü
èíôîðìèðîâàííîñòè ÷åëíèíñêèõ øêîëüíèêîâ â ýòîé ñôåðå, ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, âî ìíîãîì äîñòèãíóòà áëàãî-
äàðÿ êðîïîòëèâîé ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ öåíòðà, äåéñòâóþùèõ â
òåñíîé ñâÿçè ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Ðàçðàáîòàí ãðàôèê íà
âåñü ó÷åáíûé ãîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñåìü øòàòíûõ ïñèõîëîãîâ
åæåäíåâíî ïðîâîäÿò íå ìåíåå òðåõ âñòðå÷ ñî øêîëüíèêàìè.

Ïñèõîëîã Ðîçà Òàèïîâà îáðàòèëà âíèìàíèå ïðèñóòñòâóþùèõ
íà òî, ÷òî òàêàÿ ðàáîòà äàåò íóæíûé ýôôåêò òîëüêî ïðè ó÷åòå
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âûáðàííîé ãðóïïû. Ïîäðîáíî èí-
ôîðìèðîâàòü øêîëüíèêîâ óæå âðÿä ëè íåîáõîäèìî. Ãîðàçäî âàæ-
íåå â ýòîì âîçðàñòå âûðàáîòàòü æåëàòåëüíóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ,

÷åìó ëó÷øå âñåãî ñïîñîáñòâóþò ðàçëè÷íûå òðåíèíãè, ðîëåâûå
èãðû.

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, âîïðåêè ñëîæèâøèìñÿ ñòåðåîòèïàì î
ìîëîäåæíîì õàðàêòåðå áîëåçíè, îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷å-
íèÿ âîçðàñòà çàðàæåííûõ, � ñêàçàë Ãàëèìçÿí Ñàëèõîâè÷. � Ýòî
óæå íå áîëåçíü ìîëîäûõ, ê ñîæàëåíèþ, åé ïîäâåðæåíû âñå âîç-
ðàñòû è ñîöèàëüíûå ñëîè.

Ìû ïëîõî ó÷èìñÿ íà ÷óæèõ îøèáêàõ, � ïðîäîëæèë ãëàââðà÷.
� Íàì îáÿçàòåëüíî íóæíî âñå ïîïðîáîâàòü ñàìèì. Ìåæäó òåì,
ïîñåùàÿ àìåðèêàíñêèå ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìîæíî çàìåòèòü,
÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé ñóìåë âûáðàòüñÿ èç ýòîé òðÿñèíû è äîáèòü-
ñÿ êàêèõ-ëèáî æèçíåííûõ âûñîò, îáÿçàòåëüíî ðàññêàæåò îá ýòîì
è îêàæåò ñïîíñîðñêóþ ïîìîùü, ÷òîáû äðóãèå ñìîãëè èçáåæàòü
îøèáîê. Ïîýòîìó ñòåíû ñïåöáîëüíèö òàì ïåñòðÿò ìåìîðèàëüíû-
ìè äîñêàìè î ïîáûâàâøèõ ñåíàòîðàõ, àðòèñòàõ è ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿõ, à îáîðóäîâàíèå çàêóïàåòñÿ èìåííî íà èõ ïîæåðòâîâàíèÿ».

Íàì åùå äàëåêî äî Çàïàäà â ýòîì ñìûñëå, íî îäíèì èç ïåðâûõ
âîëîíòåðîâ, êîòîðûå ñàìè êîãäà-òî ïðèíèìàëè íàðêîòèêè, à íûíå
ñòàðàþòñÿ íà äîñòóïíîì ÿçûêå îáúÿñíèòü ñâîèì áûâøèì «òîâà-
ðèùàì ïî øïðèöó è êîñÿ÷êó» ïàãóáíîñòü ýòîãî ñïîñîáà âðåìÿï-
ðîâîæäåíèÿ, ñòàëà Ñâåòëàíà Áàçåíòèíîâà. Â íàðêîìàíèþ å¸ âòÿ-
íóë ìîëîäîé ìóæ, ðàáîòàâøèé ñâàðùèêîì íà îäíîì èç çàâîäîâ.
15 ëåò íàçàä îíà íàøëà â ñåáå ñèëû îñòàíîâèòüñÿ è ñòàòü íàãëÿä-
íûì ïðèìåðîì, ÷òî áûâøèå íàðêîìàíû âñå æå áûâàþò.

Â ìàëîì çàëå êàðòèííîé ãàëåðåè îòêðûëàñü íåîáû÷íàÿ
âûñòàâêà. Îíà íàçûâàåòñÿ «Ìîë÷àëèâàÿ ðåâîëþöèÿ» è
ïîâåñòâóåò îá èñòîêàõ è òðàãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ
ñîâðåìåííîãî àáîðòèâíîãî è êîíòðàöåïòèâíîãî ìûøëåíèÿ.
Îðãàíèçàòîð âûñòàâêè � «Öåíòð îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé», â êîòîðîì íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ
ðàáîòàþò îêîëî 10 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ñóïðóãè Àíäðåé è
Åêàòåðèíà Îðëîâû. Êàê ðàññêàçàë â èíòåðâüþ «ÂÊ» Àíäðåé
Îðëîâ, îðãàíèçàòîðû âûñòàâêè ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü
ïðèâëå÷ü îáùåñòâåííîå âíèìàíèå ê òàêèì íåãàòèâíûì, íà
èõ âçãëÿä, ïðîÿâëåíèÿì, êàê ñåêñóàëüíàÿ âñåäîçâîëåííîñòü è
àáîðòû. À åùå � íè ìíîãî íè ìàëî � ïîìî÷ü ãîñóäàðñòâó â
ðåøåíèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû.

ïîçèöèþ ïî ýòîìó âîïðîñó îí
óæå íåîäíîêðàòíî âûñêàçûâàë
â ãîðîäñêèõ øêîëàõ, âûñòóïàÿ
ïåðåä ñòàðøåêëàññíèêàìè. Îí
óáåæäåí, ÷òî ìîëîäåæè íåîá-
õîäèìî äàâàòü íå óñòàíîâêó íà
áåçîïàñíûé ñåêñ, à âîññòàíàâ-
ëèâàòü â ñîçíàíèè ìîëîäûõ
öåííîñòè ñåìüè, âåðíîñòè è
öåëîìóäðèÿ.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà â
ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû ìî-
æåò ïîñëóæèòü è îòêðûâøàÿñÿ
âûñòàâêà. Ïîñåòèâ åå, ìîæíî
óçíàòü ìíîãî ëþáîïûòíîãî.

Íàïðèìåð, ÷òî âïåðâûå â ìè-
ðîâîé èñòîðèè àáîðòû áûëè
ðàçðåøåíû èìåííî â íàøåé
ñòðàíå. Äåêðåò, êîòîðûé ïî ñâî-
åé ñóòè óçàêîíèë óáèéñòâî æåí-
ùèíàìè ñîáñòâåííûõ íåðîæ-
äåííûõ äåòåé, â 1920 ãîäó ïîä-
ïèñàë Ëåíèí.

Âûñòàâêà ðàññêàçûâàåò òàê-
æå î ðîäîíà÷àëüíèöå ñîâðå-
ìåííûõ «ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÅÊÀ

ñåìüè»  Ìàðãàðåò Çàíãåð, êî-
òîðàÿ, êàê è ãèòëåðîâöû, ñ÷è-
òàëà, ÷òî íå òîëüêî îòäåëüíûå
ëè÷íîñòè (äåêëàññèðîâàííûå
ýëåìåíòû, äóøåâíîáîëüíûå è
ïðî÷.), íî è îòäåëüíûå íàðî-
äû ìîãóò áûòü íåïîëíîöåííû-
ìè è íå èìåþò ïðàâà íà ñâîå
ïðîäîëæåíèå.

Ïî ñëîâàì Àíäðåÿ Îðëîâà,
çàïðåòèòåëüíûìè ìåðàìè ïðî-

áëåìó àáîðòîâ íå ðåøèòü,
è ïîýòîìó «Öåíòð îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé»
ãëàâíûìè ñâîèìè çà-
äà÷àìè ñ÷èòàåò  ïðî-
ïàãàíäó öåííîñòåé
òðàäèöèîííîé ñåìüè,
ïðåæäå âñåãî òàêîé, â
êîòîðîé âîñïèòûâàåòñÿ
ìíîãî äåòåé; ôîðìèðîâàíèå
â îáùåñòâå è, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü, ñðåäè ìîëîäåæè íåãà-
òèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñåêñó-
àëüíîé âñåäîçâîëåííîñòè è
àáîðòàì; à òàêæå ïîìîùü ëþ-
äÿì, æåëàþùèì çàâåñòè ïðè-
åìíûõ äåòåé.

×òî äî âûñòàâêè, âïåðâûå
îíà ïðîøëà â ã. Íèæíåâàð-
òîâñêå â 2001 ãîäó. Òîãäà æå
îíà ñòàëà ïðèçåðîì IV Ìåæ-
äóíàðîäíîé áèåííàëå «Èñ-
êóññòâî ïàìÿòè» â ã. Êðàñíî-
ÿðñêå.  Â Íàáåðåæíûõ ×åë-
íàõ âûñòàâêà âîññîçäàíà ñ
ðàçðåøåíèÿ åå àâòîðà  Âëà-
äèìèðà Ïîòèõè.

Ýòî óæå äîêàçàíî:
êîãäà ê ïëîäó â óòðîáå
ìàòåðè ïðèáëèæàåòñÿ

àáîðòèâíûé èíñòðóìåíò,
îí øèðîêî ðàñêðûâàåò

ðîò â áåççâó÷íîì êðèêå.
Ýòîò êðèê íåâîçìîæíî

óñëûøàòü, íî ìîæ-
íî, ïðè æåëà-
íèè, óâèäåòü

íà ýêðàíå
àïïàðàòà

ÓÇÈ.

«Íà íàø âçãëÿä, ýòî î÷åíü
ñëîæíàÿ è ìíîãîãðàííàÿ ïðî-
áëåìà, ðåøèòü êîòîðóþ òîëüêî
ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè íå-
âîçìîæíî, � ñ÷èòàåò Àíäðåé.
� Ïðèìåðîì òîìó ìîãóò ñëó-
æèòü çàïàäíûå ñòðàíû, ãäå óðî-
âåíü äåòñêèõ ïîñîáèé âûñîê,
à ðîæäàåìîñòü, òåì íå ìåíåå,
ïàäàåò».

Êàê ÷åëîâåê, âåðóþùèé â
Áîãà, Àíäðåé ñ÷èòàåò, ÷òî ñåê-
ñóàëüíûå îòíîøåíèÿ ìîãóò ïðè-
íîñèòü íàñòîÿùóþ ðàäîñòü è
ñ÷àñòüå òîëüêî â áðàêå. Ñâîþ

ÎÍÈ ÊÐÈ×ÀÒ,
ÍÎ ÈÕ ÍÅ ÑËÛØÀÒ
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 2860

Çà ãë. ðåäàêòîðà
Òàìàðà ÁÐÀÂÈÍÀ
e-mail: bravina@kamaz.org

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!

ÌÓÄÐ, ÊÀÊ ÏÐÎÐÎÊ,
ÍÀÈÂÅÍ, ÊÀÊ ÐÅÁÅÍÎÊ...
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ïîýòè÷åñêèé âå÷åð, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå
æóðíàëèñòû, ïèøóùèå ñòèõè, ñîñòîÿëñÿ â ïðîøåäøèé
÷åòâåðã â îäíîì èç ãîðîäñêèõ êàôå. Èäåÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî
ìåðîïðèÿòèÿ ïðèíàäëåæèò îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
«Æóðíàëèñòêà», îòìå÷àþùåé â íûíåøíåì ãîäó ñâîå
÷åòûðåõëåòèå.

Êàêèìè ìû æåëàåì âèäåòü ñâîèõ äåòåé? Óìíûìè,
äîáðûìè è, ñàìîå ãëàâíîå, � ñ÷àñòëèâûìè. À åñëè âàø
ñîðâàíåö êðèâëÿåòñÿ íà óðîêàõ, äî÷ü ÷àñàìè ïðèìåðÿåò
íàðÿäû?.. Åñòü â ×åëíàõ øêîëà, ãäå äåòñêèå ôàíòàçèè
è ïîäðîñòêîâûå ïðîáëåìû ïðåîáðàçóþò â ïîçèòèâíóþ
ýíåðãèþ òâîð÷åñòâà. Ìóíèöèïàëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé «Äåòñêàÿ øêîëà
òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà» èñïîëíèëîñü 15 ëåò. Ñâîé
þáèëåé þíûå òåàòðàëû è èõ íàñòàâíèêè øóìíî
îòïðàçäíîâàëè 1 äåêàáðÿ â êîíöåðòíîì çàëå èìåíè Ñàðû
Ñàäûêîâîé.

Êîíå÷íî, òàêîå ñîáûòèå íå ìîãëî
ïðîéòè íåçàìå÷åííûì. Ýòî áûë íàñòîÿ-
ùèé ñïåêòàêëü, ãëàâíûì ãåðîåì êîòîðîãî
è ñòàë Äîì, êàê ïðîñòî è áóäíè÷íî íàçû-
âàþò ØÒÈ âîñïèòàííèêè è ïåäàãîãè, à
òàêæå èõ ðîäèòåëè. È ýòî áåç ïðåóâåëè÷å-
íèÿ � òåïëàÿ, äðóæåñòâåííàÿ àòìîñôåðà
òâîð÷åñòâà è äîáðîòû, êîòîðîé ïðîïèòà-
íà øêîëà, äåéñòâèòåëüíî, ñîçäàåò ïîëíîå
îùóùåíèå äîìàøíåãî óþòà.

Îò àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ïîçäðàâèòü
êîëëåêòèâ ïðèøëè è.î. çàìåñòèòåëÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà ã. Íà-
áåðåæíûå ×åëíû Ðàìèëü Õàëèìîâ è ïåð-
âûé äèðåêòîð øêîëû, íûíå íà÷àëüíèê óï-
ðàâëåíèÿ êóëüòóðû Ðàøàò Ôàéçåðàõìàíîâ.

� ß âñåãäà óäèâëÿëñÿ òåì, êòî âûáðàë
ýòó òðóäíóþ, íî èíòåðåñíóþ ñòåçþ � äî-
ïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, � ñêàçàë Ðà-

íîñòü» íà ôåñòèâàëå òåàòðàëüíûõ êîëëåê-
òèâîâ «Âåñåëûé Àðëåêèí».

À âîò íà ñöåíå íåîæèäàííî ïîÿâèë-
ñÿ...� Èãîðü Íèêîëàåâ. Çàçâó÷àëà ïåñíÿ
«Ìàëèíîâîå âèíî». Àðòèñò ìåòàëñÿ ïî
çàëó, âîâëåêàÿ çðèòåëåé â óïîèòåëüíûé
òàíåö, è òîëüêî ïîä ôèíàëüíûå àêêîðäû
ñíÿë óñû è ïðåîáðàçèëñÿ â...� äåâóøêó. Ýòî
âûïóñêíèöà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî èíñòè-
òóòà òåàòðà, ìóçûêè è êèíî, íûíå ïåäà-
ãîã-ðåæèññåð ØÒÈ Íàòàëüÿ Ôåäîòîâà ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëà æàíð ïàðîäèè.

Þíûå òîï-ìîäåëè èç òåàòðà ìîäû «ÀÐÒ-
Êàïðèç» ãðàöèîçíî ïðåäñòàâèëè íîâûå êîë-
ëåêöèè, ðàçðàáîòàííûå Åëåíîé Øóìåéêî.

Àëåêñàíäðà Ñêà÷êîâà èç òâîð÷åñêî-
ãî îáúåäèíåíèÿ «Ìóçà», êîòîðûì ðó-
êîâîäèò Àííà Áàðñåãÿí, âûðàçèëà
÷óâñòâà þíûõ òåàòðàëîâ ñòèõàìè:

� Åñòü òàêîå èíòåðåñíîå ñëîâî «äðóçà».
Òàê íàçûâàåòñÿ óíèêàëüíûé ñàìîöâåò, êî-
òîðûé îáðàçóåòñÿ ïðè ïðàâèëüíîì ñî÷å-
òàíèè âûðàùåííûõ êðèñòàëëîâ. Íåñëó÷àé-
íî ýòî ñëîâî ñîçâó÷íî ñëîâó «äðóçüÿ».
Øêîëà òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà ìíå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ èìåííî òàêèì ñàìîöâåòîì �
äðóçîé. Äðóçüÿ, ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ þáè-
ëååì è æåëàåì, ÷òîáû Ìóçà íèêîãäà íå
ïîêèäàëà âàø òåïëûé Äîì.

Òåì âðåìåíåì, íà ñöåíå «ïðîêàçíè-
÷àë» Ýìèëü. Ñòèïåíäèàò óïðàâëåíèÿ
êóëüòóðû èñïîëêîìà ãîðîäà Òàðëàí Àõ-
ìåäîâ ìàñòåðñêè èãðàë ðîëü ìàëåíüêîãî
ñîðâàíöà èç ñïåêòàêëÿ «Ïðîäåëêè Ýìè-
ëÿ» ïî îäíîèìåííîìó ïðîèçâåäåíèþ À.
Ëèíäãðåí. Çà ýòó ïîñòàíîâêó ïåäàãîã-
ðåæèññåð Íèíà Áåëîåíêî áûëà óäîñòîå-
íà ïðåìèè «Âèðòóîçíàÿ ïðîãðåññèâ-

âîì � æóðíàëèñòàì � îêàçà-
ëîñü ïðèñóùå è ÷óâñòâî ìåðû,
è ÷óâñòâî ðèòìà, è ìíîãèå äðó-
ãèå íàâûêè, òàê íåîáõîäèìûå
ïðè ñîçäàíèè ïîýòè÷åñêîãî
ïðîèçâåäåíèÿ.

Êàê ïðèçíàëñÿ ÷óòü ïîçäíåå
ïî÷åòíûé ãîñòü âå÷åðà, èçâåñò-
íûé ïîýò Íèêîëàé Àëåøêîâ,
÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî ëþäè, ñî-
áðàâøèåñÿ íà ýòó âñòðå÷ó, ïî-
íèìàþò, öåíÿò è ëþáÿò ïî-
ýçèþ: «Áûëè âåñüìà èíòåðåñíûå
ñòèõè, áûëî è íàñòîÿùåå�...».

Ëè÷íî äëÿ àâòîðà ýòèõ
ñòðîê îòêðîâåíèåì ñòàëî òâîð-
÷åñòâî êîëëåã ïî «Âåñòÿì ÊÀ-
ÌÀÇà» è ïî íàøåé ñëóæáå â
öåëîì: ñî ñâîåé ëèðèêîé íàñ
ïîçíàêîìèë øåô ñëóæáû
Íàèëü Íàãóìàíîâ; ïîñâÿùåíèÿ
äðóçüÿì, ìíîãèå èç êîòîðûõ
ïðèñóòñòâîâàëè â çàëå, ïðî÷è-
òàëà Òàìàðà Áðàâèíà; ÷åòâåðî-
ñòèøèÿìè â äóõå Ãóáåðìàíà
ïîðàäîâàë Ôàãèì Çèãàíøèí. À

ìèëü Ìàðâàíîâè÷. � Åñëè ê ó÷èòåëþ-ïðåä-
ìåòíèêó äåòè ïðèõîäÿò ïî ïðàâèëàì, îï-
ðåäåëåííûì àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, òî
ê âàì îíè èäóò ïîòîìó, ÷òî ñâîèì êðî-
ïîòëèâûì òðóäîì âû óìååòå çàæå÷ü â ìà-
ëåíüêîì ÷åëîâå÷êå èñêîðêó èíòåðåñà. Ïî-
ýòîìó ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ ìîãó çàÿ-
âèòü, ÷òî çäåñü ðàáîòàþò ñàìûå ëó÷øèå,
ñàìûå òàëàíòëèâûå ïåäàãîãè.

Â çíàê ïðèçíàíèÿ çàñëóã è â ñâÿçè ñî
çàìå÷àòåëüíîé äàòîé Ð. Õàëèìîâ âðó÷èë
ðóêîâîäñòâó øêîëû ïî÷åòíóþ ãðàìîòó è
100 òûñÿ÷ ðóáëåé íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Ñ ïîçäðàâëåíèÿìè è ïîäàðêàìè ïðè-
øëè íà âå÷åð è ñòàðøèå äðóçüÿ øêîëû. Ñ
òåïëûìè ñëîâàìè îò ëèöà ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ øêîë èñêóññòâ îáðàòèëàñü ê ñîáðàâ-
øèìñÿ Íàòàëüÿ Âîëêîâà:

Ñûãðàþ íà ðàäîñòü ëþäÿì,
Ñìîòðÿùèì íà æèçíü èç çàëà.
Ñûãðàþ � è áóäü, ÷òî áóäåò,
Êàê ñêàçêó, ìå÷òó ðàññêàçàëà...
Ôèíàëüíûì àêêîðäîì âå÷åðà ñòàë

ñíåãîïàä èç ñåðïàíòèíà è ìÿ÷èêîâ,

êîòîðûé ïåðåøåë â çðèòåëüñêóþ èãðó.
Íåçàòåéëèâîé çàáàâå ïðåäàëèñü è ìà-
ëûøè, è óáåëåííûå ñåäèíîé áàáóøêè
è äåäóøêè. Êñòàòè, à âû óæå çàïèñà-
ëè ñâîåãî ìàëûøà â Øêîëó òåàòðàëü-
íîãî èñêóññòâà?

ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÎ

ÌÅÆÇÀÂÎÄÑÊÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Çàë ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé
Êíèæíûå âûñòàâêè:
� «Ñ Äíåì ýíåðãåòèêà!» (23 äåêàáðÿ � Äåíü ýíåðãåòèêà);
� «Ñ íîâûì ãîäîì è ðîæäåñòâîì».

Çàë êðàåâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðû
Êíèæíûå âûñòàâêè:
� «Òðóæåíèê ïåðà» (ïîýòó Ñèáãàòó Õàêèìó 95 ëåò ñî äíÿ

ðîæäåíèÿ);
� «Ðîâåñíèê àâòîãðàäà» (35 ëåò ëèòåðàòóðíîìó îáúåäèíå-

íèþ «Îðôåé»);
� «Îòêðûòûé çàíàâåñ» (Ê 100-ëåòèþ òàòàðñêîãî òåàòðà);
� «Ñ íîâûì ãîäîì, äðóçüÿ» (ïîçäðàâëåíèÿ, ñòèõè, èãðû,

áëþäà, îäåæäà, ãîðîñêîï è äðóãèå òåìû èç æóðíàëîâ è ãàçåò).
Âñå êíèæíûå âûñòàâêè ðàáîòàþò ñ 10 äî 18 ÷àñ. â òå÷åíèå

ìåñÿöà.

ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇÀ»
7, 10 äåêàáðÿ. Êëóá ëþáèòåëåé êîøåê � ñ 17 äî 19 ÷àñ.
8, 9 äåêàáðÿ. Íî÷íîé êëóá «Äåêàäàíñ» � ðåòðî-êëóá «Êîìó

çà...�» � ñ 19 äî 5 ÷àñ.
12 äåêàáðÿ. Êëóá «Áóëãàðû» � ñ 19 äî 21 ÷àñ.
12 äåêàáðÿ. Ñïåêòàêëü «Âèé» (ã. Ìîñêâà) � â 19 ÷àñ.
21 äåêàáðÿ. Êîíöåðò àíñàìáëÿ «Ñèíÿÿ ïòèöà» � â 19 ÷àñ.

Îëåã Ô¨ÄÎÐÎÂ

ÂÛÑÒÀÂÊÈ

�ÄÀÌÑÊÈÅ
ØÒÓ×ÊÈ�

Íà äíÿõ â
ãîðîäñêîì

ìóçåå èñòîðèè
îòêðûëàñü
âûñòàâêà
«Äàìñêèå
øòó÷êè».

Ñàìî íàçâàíèå
ãîâîðèò î òîì,

÷òî âñÿ
ýêñïîçèöèÿ
ïîñâÿùåíà

ïðåäìåòàì
æåíñêîãî

îáèõîäà. Â
îñíîâíîì íà

âûñòàâêå
ïðåäñòàâëåíû

ýêñïîíàòû
ïðîøëîãî âåêà.

Îäíà èç âèòðèí ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñòàðûé êóïå÷åñêèé áûò.
Çäåñü ìîæíî óâèäåòü êðàñèâûå
øêàòóëêè äëÿ õðàíåíèÿ äðàãî-
öåííîñòåé, æóðíàëû «Æåíñêîå
äåëî», äàòèðîâàííûå 1913 ãî-
äîì, ñàïîæêè, â êîòîðûõ ùå-
ãîëÿëè ãîðîäñêèå ìîäíèöû â
íà÷àëå 20 âåêà. Ñëåäóþùàÿ
âèòðèíà ïîçíàêîìèò íàñ ñî
ñòàðèííûìè òàòàðñêèìè óêðà-
øåíèÿìè, îñíîâîé êîòîðûõ
áûëè ñåðåáðÿíûå ìîíåòû 18
âåêà, ïîëóäðàãîöåííûå êàìíè
è ìèíåðàëû. Ãîðäîñòüþ ìóçåÿ
ñòàë ñòàðèííûé ñâàäåáíûé ÷ó-
âàøñêèé êîñòþì. Öåííîñòü
åãî, ïî ñëîâàì èñïîëíÿþùåé
îáÿçàííîñòè çàâåäóþùåé ñåê-
òîðîì êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòû ìóçåÿ Ãóçåëü Øà-
ðèïîâîé, çàêëþ÷àåòñÿ â ïîë-
íîòå âñåõ ýëåìåíòîâ òðàäèöè-
îííîãî êîñòþìà. Êðîìå òîãî,
äî ñèõ ïîð â íåêîòîðûõ äåðåâ-
íÿõ Êèðîâñêîé îáëàñòè ìîæ-
íî âñòðåòèòü äåâóøåê â òàêèõ
íàðÿäàõ.

Åùå îäíà òåìà âûñòàâêè �
æåíñêèé äîñóã â ñâåòñêèõ ñà-
ëîíàõ. Ãëÿäÿ íà ýòó âèòðèíó,
ïðåäñòàâëÿåøü ìóçèöèðóþ-
ùóþ èëè ðàñêëàäûâàþùóþ
êàðòî÷íûå ïàñüÿíñû ñâåòñêóþ
äàìó. Ïðîäîëæåíèåì òåìû
æåíñêîãî äîñóãà ñòàëà äðóãàÿ
âèòðèíà, ïîñâÿùåííàÿ æåí-
ñêîìó ðóêîäåëèþ. ×àéíûé
ñåðâèç èçâåñòíîãî Äìèòðîâ-
ñêîãî ôàÿíñîâîãî çàâîäà, ñòà-
ðàÿ øâåéíàÿ ìàøèíêà, ïðåä-
ìåòû äëÿ âûøèâàíèÿ ñîçäà-
þò îáðàç æåíùèíû � õðàíè-
òåëüíèöû äîìàøíåãî î÷àãà.
Òàê, çà ðàçãîâîðàìè ïîñëå
÷àÿ, çàíèìàÿñü ðóêîäåëèåì,
ïðîâîäèëè ñâîå âðåìÿ æåí-
ùèíû íà÷àëà 20 âåêà. Âîîá-

ùå, êîãäà ñìîòðèøü íà âñå ýòè
ñòàðûå âåùè, ÷óâñòâóåøü, êàê
èçìåíèëñÿ ðèòì íàøåé æèç-
íè, êàêèì òèõèì è ñïîêîé-
íûì îí áûë áîëåå ñòà ëåò íà-
çàä è êàêèì áûñòðûì è ñòðå-
ìèòåëüíûì ñòàë ñåé÷àñ.

Âñåãî íà ýòîé âûñòàâêå
ïðåäñòàâëåíî 190 ïðåäìåòîâ.
Ìíîãèå ýêñïîíàòû � äàðû ÷åë-
íèíñêîãî êîëëåêöèîíåðà � ðå-
ñòàâðàòîðà Ñ. Ñêóëêèíà. Êàê
çàìåòèëà ãëàâíûé õðàíèòåëü
ôîíäà ìóçåÿ Íàòàëüÿ Ìèêðþ-
êîâà, ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ ìó-
çåÿ â 1975 ãîäó ÷èñëî ïðåäìå-
òîâ ôîíäà âûðîñëî äî 35 òû-

ñÿ÷. Ñðåäè íèõ áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ïèñüìåííûõ ìàòåðèàëîâ
è ôîòîãðàôèé ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó «ÊÀÌÀÇà» (äëÿ ñðàâíå-
íèÿ, â Åëàáóãå íà íåñêîëüêî
ìóçååâ ïðèõîäèòñÿ 22 òûñÿ÷è
ýêñïîíàòîâ).

Ïî çàÿâêå ïðåäïðèÿòèé è
øêîë ãîðîäà ìóçåé èñòîðèè
ãîòîâ â ëþáîé ìîìåíò îðãà-
íèçîâàòü âûåçäíûå âûñòàâ-
êè ïî ÷åòûðåì òåìàì: «Õðî-
íîñ îòêðûâàåò òàéíû», ïî-
ñâÿùåííàÿ ïàëåîíòîëîãèè è
àðõåîëîãèè, «Äîðîãàìè Ïî-
áåäû», «Ñòðàíèöû ÷åëíèíñ-
êîé èñòîðèè», à òàêæå ôî-

òîâûñòàâêó «Ïàìÿòíèêè. Ïà-
ìÿòíûå ìåñòà Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ».

Â ñëåäóþùåì ãîäó ãîðîäñêîé
ìóçåé ïëàíèðóåò ïåðååõàòü â
íîâîå çäàíèå. À ïîêà «Äàìñêèå
øòó÷êè» ìîæíî ïîñìîòðåòü â
âûñòàâî÷íîì çàëå ìóçåÿ ïî àä-
ðåñó: ïîñ. ÃÝÑ, äîì 10/14.

Âûñòàâêà ïðîäëèòñÿ äî êîí-
öà äåêàáðÿ. Ðàáîòàåò ñ 9 äî 17
÷àñîâ, êðîìå âîñêðåñåíüÿ.

Ãþçåëü ÍÓÐÓËËÈÍÀ,
ñòóäåíòêà VI êóðñà

ôàêóëüòåòà ôèëîëîãèè è
æóðíàëèñòèêè ôèëèàëà ÊÃÓ

âåòåðàíà êàìàçîâñêîé æóðíà-
ëèñòèêè, ðàáîòàâøåé êîãäà-òî
íà ðàäèî «Øàãè ÊÀÌÀÇà», ñî-
çäàòåëÿ ãàçåòû «ËèÇà» (ËÈòåé-
íûé ÇÀâîä) Íàòàëüþ Ïåðâîâó
õîòåëîñü ñëóøàòü è ñëóøàòü áåñ-
êîíå÷íî. Êñòàòè, åå òâîð÷åñòâî
îòìåòèë è Íèêîëàé Àëåøêîâ,
ïîîáåùàâ Íàòàëüå Èâàíîâíå
ïîìî÷ü ñ èçäàíèåì ïîýòè÷åñ-
êîãî ñáîðíèêà.

È âîâñå îòêðîâåíèåì ñòàëà
ïðîøåäøàÿ â ýòîò âå÷åð ïðå-
çåíòàöèÿ êíèãè ñòèõîâ «Çàìîê
âðåìåíè» ñîòðóäíèêà ïðåññ-
ñëóæáû ÓÂÄ, êàïèòàíà ìèëè-
öèè Àðòóðà Ìóëëèíà. Àðòóð
ñâîè ïîýòè÷åñêèå ìûñëè èçëà-
ãàåò â ôîðìå ïÿòèñòèøèé, èìå-
þùèõ â ÿïîíñêîé ïîýçèè íàè-
ìåíîâàíèå «òàíêà». Àííîòàöèþ
ê êíèãå íàïèñàëà Îëüãà Åðà-
øîâà, âåäóùèé êîððåñïîíäåíò
«Âåñòåé ÊÀÌÀÇà», ñàìà, êñòà-
òè, íå ÷óæäàÿ ñòèõîòâîð÷åñòâà.
Ïðî÷èòàâ ñòèõè Àðòóðà Ìóëëè-
íà, Íèêîëàé Àëåøêîâ, ïðåäñå-
äàòåëü Òàòàðñòàíñêîãî îòäåëå-
íèÿ Ñîþçà ðîññèéñêèõ ïèñàòå-
ëåé, ñêàçàë, ÷òî ãîòîâ ðåêîìåí-
äîâàòü àâòîðà â ÷ëåíû Ñîþçà.

À åùå ýòèì âå÷åðîì âûñòó-
ïàëè Àëëà Îðåõîâà ñî ñòèõàìè
èç ñâîåãî ñáîðíèêà «Àç åñìü»,
Ëÿëÿ Ãàéôóòäíîâà, ñïåâøàÿ à
êàïåëëà íåñêîëüêî ðîìàíñîâ,
Îëüãà Êóçüìè÷åâà, èñïîëíèâ-
øàÿ ïåñíè è ðîìàíñû íà ñòè-
õè Íèêîëàÿ Àëåøêîâà, Àëëû
Îðåõîâîé è ñâîè.

Ñàì «ìýòð» ÷åëíèíñêîé
ïîýçèè òàêæå ïðî÷èòàë íå-
ñêîëüêî ñâîèõ ñòèõîâ, îäíèì
èç êîòîðûõ ìíå è õîòåëîñü áû
çàêîí÷èòü ýòî ïîâåñòâîâàíèå.

Ì ó ä ð ,  ê à ê  ï ð î ð î ê ,
íàèâåí, êàê ðåáåíîê �

Òàêîâ ïîýò.
Îí ðàçëè÷àåò áóäòî áû

ñïðîñîíîê
È òüìó, è ñâåò.
Ãîòîâ îí ê ñëàâå è ãîòîâ ê

ïðîêëÿòüþ.
Âñåãäà îäèí.
Íå æäåò íàãðàäû, íî ãî-

òîâ ê ðàñïÿòüþ,
Êàê Áîæèé ñûí.
Íå âëàñòü íóæíà ïîýòó,

âëàñòü � îêîâû.
Ñâîáîäû âäîõ!
À íàä ïîýòîì âëàñòíî

òîëüêî Ñëîâî,
Âåäü Ñëîâî � Áîã.

(Í. Àëåøêîâ).

Îêàçàëîñü, ÷òî ìíîãèì, ÷üè
èìåíà çíàêîìû ÷åëíèíöàì ïî
ãàçåòíûì ïóáëèêàöèÿì èëè òå-
ëåðåïîðòàæàì íà çëîáó äíÿ,
åñòü ÷òî ñêàçàòü «ãîðîäó è ìèðó»
è â ñòèõîòâîðíîé ôîðìå.

«Ïîýçèÿ � òà æå äîáû÷à ðà-
äèÿ. Â ãðàìì � äîáû÷à, â ãîä
� òðóäû», � ñîâåðøåííî ñïðà-
âåäëèâî çàìåòèë êàê-òî «ãëà-
øàòàé ðåâîëþöèè» Âëàäèìèð
Ìàÿêîâñêèé. Ïî÷åìó-òî íèê-
òî íå áåðåòñÿ îïåðèðîâàòü
áîëüíîãî, íå èìåÿ ìåäèöèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íèêîìó íå
ïðèäåò â ãîëîâó èãðàòü íà
ôëåéòå, íå âûó÷èâ íîò. Íî

ñòîèò, ïîäîáíî Íåçíàéêå èç
Öâåòî÷íîãî ãîðîäà, êîå-êàê
ñâÿçàòü äâå ôðàçû ïðè ïîìî-
ùè «ðèôìû» � «ïàëêà-ñåëåä-
êà», êàê ÷åëîâåê óæå âîîáðà-
æàåò ñåáÿ ïîýòîì. Ïðèìåðíî
òàêèå ìûñëè îäîëåâàëè ìåíÿ
ïî ïóòè íà ýòîò ïîýòè÷åñêèé
âå÷åð. ×åñòíî ãîâîðÿ, áûëî
îïàñåíèå, êàê áû «òâîð÷åñòâî»
êîå-êîãî èç êîëëåã íå îêàçà-
ëîñü çàóðÿäíûì ãðàôîìàí-
ñòâîì. Ê ñ÷àñòüþ, ñòðàõè îêà-
çàëèñü íàïðàñíûìè, è ñëîâî �
òâîð÷åñòâî � ìîæíî ïèñàòü áåç
êàâû÷åê. Èáî ëþäÿì, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî ðàáîòàþùèì ñî ñëî-

ÀÔÈØÀ

ÄÎÌ,
ÃÄÅ ÆÈÂÅÒ ÌÓÇÀ

Èëèñà Ãàíååâà ïðåäñòàâëÿåò êíèãó Àðòóðà Ìóëëèíà

ÈÇ ÈÑÒÎÐÈÈ  ØÒÈ
Â àïðåëå 1991 ãîäà ñîâìåñòíûì ðåøåíèåì îòäåëà êóëüòóðû Àâòîçàâîäñêîãî ðàéèñïîë-

êîìà, òåàòðàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ «Ëèöåäåè» è ôîíäà êóëüòóðû ÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áûëà îò-
êðûòà ãîðîäñêàÿ øêîëà òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà. Àâòîðàìè èäåè áûëè äîöåíò Ëåíèíã-
ðàäñêîãî èíñòèòóòà òåàòðà ìóçûêè è êèíî Ìèõàèë Øìîéëîâ, çàâåäóþùàÿ îòäåëîì
êóëüòóðû Àâòîçàâîäñêîãî ðàéèñïîëêîìà Âåðà Ìèùåíêî è äèðåêòîð òåàòðàëüíîãî îáúåäè-
íåíèÿ «Ëèöåäåè» Íèêîëàé Ìèùåíêî. Â îñíîâó ó÷åáíûõ ïðîãðàìì áûëè âçÿòû íàó÷íûå
ðàçðàáîòêè êàíäèäàòà èñêóññòâîâåäåíèÿ, äîöåíòà êàôåäðû àêòåðñêîãî ìàñòåðñòâà
ËÃÈÒÌèÊà Ìèõàèëà Øìîéëîâà. Íà ïðîòÿæåíèè 15 ëåò â òåàòðàëüíîé øêîëå âåäåòñÿ
ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì ýêñïåðèìåíòàëüíûõ àâòîðñêèõ ïðîãðàìì ïî àêòåðñêîìó ìàñòåð-
ñòâó, ñöåíè÷åñêîé ðå÷è, ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðå, ñöåíè÷åñêîìó äâèæåíèþ,
õîðåîãðàôèè, ôîëüêëîðó, ïëàñòèêå è ÄÏÈ. Ñåãîäíÿ êîëëåêòèâ øêîëû âîçãëàâëÿåò Îëåã
Åìàëòûíîâ.


