INPO®COIO3Y PABOTHHUKOB *

E)\(EHED«EanAH FA3ETA OAQ

KAMA3”

3 HOSIBPSl 2006 N243 (3417)

23 3
"WV Ov0 vi3gy. gymauaTaRX

c

Hy
Tb

EBPOBHAE

0, BEYEPG
0, CETOJIH.

o\

S

A3A” — 35

Onee DEJIOPOB

Tasa-xonyepm
thecmueaaa
camooesamenvrnozo
Xy0oxcecmeennozo
meopuecmea
«Aemoepad-2006»,
KomopbLii npoxooua 6
KK «KAMA3a» 18
HOA0ps, Obla cambim
Kpacuevim u 3peautynbim
nodapxom om
Koaaexkmueos « KAMA3a»
K 35-1emuro ceoeii
npoghcorosnoii
opeanuzauuu.
Penopmascem ¢ 3mozo
mpaouyuoHHo20
npazoHuKa mol u
omKpoem naw HoMep
2azembol, NOCGAUCHHDLI
106uaero camoii maccoeoi
obwecmeennol
opzanuzauuu Kamasosues.

Hecmotpst Ha HeHacTHy1O Mo~
rojy, Npa3aHUYHOE HACTPOEHNUE
CO3IaBaJIOCh yXe TPU BXOIE B
smanne KJK «KAMA3a, rme
rocTeid BCTpeyaa QyXOBOM oOp-
KecTp. XOTS Havyajlo TOpKecTBa
B MPUTJIACUTEIbHBIX OUJIETaxX
Ob110 00603HaveHo — 15.00,
JIIOOM CHEINUIM MPUUTH TMO-
paHbliie. B ¢oite kommiekca
BCTPEUAIOTCS CTaphle 3HAKOMBIE,
MOJIOZIEXKb 00CYKIaeT MPeNCTOsI-
1ee codbIThe. B uncie tex, KTo
MPUILIES TOAAEPKATh BBICTYIIA0-
IIUX ¥ HACJIAIUThCS HALLIAM, Ka-
Ma30BCKHM, UCKYCCTBOM — JIIOIIU
BCEX BO3PACTOB M HALIMOHAIEHO-
creii. Bor Manenbkuii Cnapa
pPamoCTHO COOOIIAET, YTO CETOM-
HS BHICTyTaeT ero mama, Oner
SAnmapoB, KOTOpbI paboTaeT Ha
JIMTEHOM 3aBoze. A 3a AJleHy
MupoHOBYy, TaHLYIOLIYIO B
KOJIIEKTVIBE aBTOMOOWJTBHO-
TO 3aBOjia, MpuUIIUIa Mo6o-
JIeTh ee Mama. Bce HaneroT-
cs Ha nobery CBOMX OJIU3-
KuX. MHorue 60e1bIKu
TIPUTOTOBUJIN IIJISl BBICTY-
MaoX OYKETHI LIBETOB.

(Okonuanue na 8-iu cmp.)
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Jlopoeue xamaszoeuwt!

Hopo nawezo mmnozomvicaunozo mpyooeozo Koaiexmuea,
AKKYMYAAMOpP €20 KOAAeKMUGHbIX Mbicaell u ycuaui u, bes
npeyeeaudenus, ezo 21a6Han 00seduHAOWaA cula — npogco-
103Haa opzanusauyus pabomuurxoe «KAMA3a» ommeuaem ¢
amom mecsue ceoé 35-asemue. Ona 6edém ceorw ucmopuro c
mex He3abbleaeMbix OHell, Ko20a Ha Oepezax NOAHOB00HOU peKu
paszeopauueasacs kpynneiimasn yoapnas cmpoirxa XX éexa u
nocpedu eoaoti cmenu evipacman nHauw «KAMA3». Eii 6bL10
CyxHcOeHo 3a Kopomkuil cpox chopmuposams é eduroe yeaoe u
CueMeHmupoeanms MHO2OHAYUOHAALHLIE MPY006Ol K0A1eKMUG
a100ell, npuexaguiux cl00a co 6cex pecuoH08 U OKPauH 6eAUKOl
cmpanbl.

Mpbt 6aazo0apubt mem, uveii 3nepeueli u mpydoarobuem Ky-
tomcsa nawu docmudxcenus. Iepoamu ne poxcdaromes, umu cma-
HOBAMCA 60 6PEMsL INOXAALHBIX COObIMUI U 6 200Uy UCHbIMA-
Huil. Bcnomuum: umenno 6 camotii mpyoustii nepuod ucmopuu
«KAMA3a», ¢ xonue 90-x, namu npoghcoroznvie audepovt u ax-
mueucmul npoAGUAN CEOU AYHULUE KA4eCmea, Cnag nooAUHHbI-
Mmu 6opuamu 3a coxpanenue «KAMA3a» u eduncmeo ezo nepco-

Haaa, HA 6ceX YPOGHAX U NPUHUUNUAALHO OMICINAUGAS UHMEPEeCHl
€20 pabomnuKoe u écezo naceaenus agmozpaoa. Bo mnozom oaa-
200aps ux agmopumemy ¢ mpyoo6bix K041eKmueax u opeanu3a-
mopckum cnocobnocmam, «KAMA3» noayuua moeda noewtii wmanc
0451 n00séma u omau4HoO UM 60cnoavsoeaacs. Kopnu namux ce-
200HAUWHUX YCNEX08 — 6 CAMOOMGEPICEHHOM mpyde Kamazoeues
6 konue 90-x 20006.

IlIpoghcorosnasn opeanusauusa pabomnuxoe «KAMA3a» — caman
kpynnas ¢ Tamapcmane. Ona cymenaa nanoaHums nouamue couu-
aAAbHO20 NAPMHEPCMBEA HOBBIM, Heaoeeweckum codepycanuem. Ona
3a0aém pumm npoghcorozam pecnybauxu, eé 2010¢ OMHEMAUGO
38yuum ¢ Qbuecmeennoii nasame PT, 60 eécex obuecmeennbix u
61ACMHBIX CIMPYKIMYPAX CAmM020 6bicoko2o ypoens. Ilpoghcoro3vt
— 3mMo 00HO U3 NPOAGACHUI CUAbL, MOYULECEA U HCUHECNOCOD-
HOCMu Hawezo npeonpusmus.

Jlopozue xamaszoeuvt! Om éceii dywu nozopaesasem éac c obu-
aeem! Hckpenne jceaaem 6am u 6cem 4aeHam eamux cemeii kpen-
K020 300p06bs, AUMHO20 CHACMbA U 0AA20N0AY4UA, YCNEX08 6
mpyde u xcusnu!

Tenepanvrbiii dupexmop

OAO «KAMA3»> C.A. KOTOTHH

IIpedcedamens npoghxoma

padomuuxoe OAO «KAMA3» I'X. HYPET/ITHUHOB

“KAGKAD-2” HR CTAPTE

Dacum SUTAHUTHH

Kopnopamuenoe coséewmjanue noo pyxoeoocmeom nepeozo
3amecmumensi 2eHepaAbHO20 OUPEKMOPA — UCHOAHUMEALHOZ0
oupexmopa OAO «KAMA3» Bacuia Kaomosa na
«KAMA3uncmpymenmcneuymame» daio cmapm 0CHOBAMEAbHOU
npopatomie u peaiuzauuu HOGbIX NPOEKMos GepedcAueocmu no

«Kackan-1», Hauatbeiii B nekabpe 2005 roga ¢ oOydyeHUs] TOM-
MeHekepoB cuiamu ¢hupMel «[IproputeT», mepemartHys cBoi 6a-
pbEp 3TUM JIETOM — 3aLIUTOI 48 MPOEKTOB M MPEIOXEHUI. DKO-
HOMMWYeCKUi 3¢ (heKT OT BHEAPSHUS TOJIBKO TTOJIOBUHBI U3 HUX CO-
ctaBwi 10 MJIH. TOJITapoB.

«Kackan-2» Oyner 6ojiee MpOTSKEHHBIM 1O BpeMeHU. Ho yxke
22 Hos0ps K HaM CHOBa MpueneT aeneraius hbupmsel «[Ipuopurer»,
4YTOOBI HAYaTh OOYUYEHUE BBICIIETO 3BeHA YITPABIEHUS TI0 TPYTITIaM.

I'naBublii uHxeHep «KAMA3a» — reHepainbHblil nupekTop OAO
«KNMCM» FOpuii KiioukoB mpeacTaBuil apXUuTeKTypy MporpamMMbl
«Kackan-2» B ienom. OHa mpenycMaTpuBaeT U3MEHeHUe Beeil ne-
0JIOTMU KOMITaHUU MO OpraHU3aLMy BCIIOMOTraTeIbHbIX TPOM3BOICTB

CAMOE LEHHOE - hHAW

B npoweowuii wemeepe zenepaavnotii oupexmop «KAMA3a» Cep-
eeti Kozoeun coeaaa nooapox cpaszy oeym .aeueGHoim yupeyncoeHusM
2opoda: zopboavnuya Ne5 u npogpuraxmopuii « Habepexcnvte Yeanvr»
noay4wuau yasmpazeykoeote yugpoevte ckanepot (Y3H) npoussoocmea
Toshiba Medikal Systems Corp. (SInonus), cmoumocmoro 0k040 2 MaH.
Pybaeti kaxcowvtil.

JleHb ObLT BBIOpaH HecydaiiHo — 16 Hosiopst Cepreio AHATOJbe-
BUYY UCTIOTHUIIOCH 49 JIeT, 1, KaK OH caM MPU3HAJICS KOJIEKTUBAM
OOJIbHULBI U CAHATOPUS, B CBOUM NI€Hb POXIEHUSI XOUeTCsl NeJaTh
NOOpBIE fena.

ITo cnoBam reHepanbHoOro nupekTopa, «KAMA3» u nanblie Oy-
JIET 3aHUMAThCS YIy4ILeHHEeM MaTepralbHO-TEXHUUYECKOi 6a3bl 060-
ux yupexnennii. «Camast 60Jb1asi HEeHHOCTb 3TO He MAaIIWHbBI, KO-
TOpBIE MBI BBIITyCKaeM, a JIIOAW, KOTOpPbIE MX JAenaroT. Ber must yk-
perieHus 300poBbst paboTHUKOB «KAMA3a» neaere HeMao, OKa-
3BIBasi HAM T€M CaMBIM OTPOMHYIO TTOMOIIb», — cKasan Cepreii Ko-
TOTWH, 00paIlasich K MEIUKaM.

[IpucyrcTByIOLLIMIF HA MeponpusaTUU M3p ropona Misnap Xanukos
HaTIOMHWJI B CBOEM BBICTYIUIEHUH, uTo Tof Ha3ax «KAMA3» crneman
ropoy eile 6osee LEeHHbII TOJapOK — KOMIIBIOTEPHBIN ToMorpad.

«Haia 6onbHMIIA TaBHO HYXAaJIach B TAKOM COBPEMEHHOM 1D~
pPOBOM armmapare, ¥, HaKOHEI[-TO, OJ1aromapst TOMOIIY aqMIHHUCT-
patuu «KAMA3a», Mbl ero noxyuwin. bynem HameaThbest, 4To am-
napar Oynet paboTaTh JIOJIr0 U YCIELIHO Ha 0J1aro XuUTeseil Hallero
ropona», — ckazaj Mapat fAxvH, 3aBeaylolnii OTaeIeHUEM JIyde-
BO TMAarHOCTUKM 5-1 TOPOJCKOM OOJbHULIBI.

npozpamme «Kackao-2».

1 yIpaBJICHUIO MMU.

(Okonuanue na 4-u cmp.)

KAMA3bI
B KAPAYN

B eockpecenve, 19 nosabopsa, 6
2. Kapauu (Ilaxucman) npowia
uepeMoHUsl OMKPbIMUsL CO0POHHO20
npouszeodcmea epyzoeurxoe KAMA3
u asmobycoé HEDA3.
CO60poyHOE TMPOM3BOJACTBO
BXOaUT B rpynny «bubomxu
CepBucus» (Bibojee Services
Limited), omHoro u3 crapeiimx
ABTOMOOMJIbHBIX XonaArHroB [1a-
kucraHa. ['py3oBuku u3 Poccuu
MPUBJIEKAIOT MECTHOTO MOTPEOK-
TeJIsl HAZIEXKHOCTBIO Y HETPUXOT-
JIMBOCTBHIO, a TakKe KCIUTyaTa-
LIMOHHBIMU Ka4yeCTBaMH, KOTO-
pbIe 3aJI0XEHBI B «TSIKEJI0e» Ce-
MeiicTBo aBToMOOMIeit KAMAS.
Ilepseie KAMA3bI nosiBu-
nuck B [lakucrane B 90-x ro-
Jlax, KOraa B CTpaHy ObUIO MO-
CTaBJIeHO 0KoJIo 50 caMocBaIOB
KAMA3-55111. B 2002 rony
«KAMA3» BHOBb BepHYyJCS B
[MakwucTaH: IepBBIM MPOJAHHBIM
B HOBOM ThICSTYEIETUN TPY30BU-
KOM CTaJ1 MOXKAPHBI aBTOMOOWIIb
Ha 1IaCCH MOJEPHU3UPOBAHHO-
ro cemeiictBa KAMA3-65115.
B 2006 romy B IMTakucTaH 6bU10
oTrpy*keHo 20 COOPOUHBIX KOMII-
nektoB aetaneit (CKJ) maruct-
panbHoro Taraya KAMA3-6460.
Cerognst 15 aBTOMOOMIICH CO-
OpaHbI ¥ 3KCIUTyaTupylotcs. Ha
3TOU TAPTUM TPY30BUKOB OBIT
0TpaboTaH TEXHOJOTUYECKUIA

npouecc cOOPKH, ISl Yero B
CTpaHy BbIe3Xajia IpyIIa CIely-
amuctoB U3 HabGepexxHbix Ye-
HoB. COOpKa BelleTcsl B pexkume
TIOJTHOTO 1IMKJIa, BKITI0Uasi coop-
KY, CBapKy U OKpacKy KabuH, a
B OJvDKaiiiem OymylieM — 1 pam
aBTOMOOMJIEN.

[nanupyemast MOUTHOCTD
cOOpOYHOTO MPOM3BOACTBA —
no 500 aBromoOwieir B rom.
K cb6opke B Ilakucrane mia-
HUPYIOTCSI TakXXe CeIeNbHBII
taray KAMA3-5460, camo-
cBan1 KAMA3-6520 u pasnuy-
Hble MOAM(UKAIIMN aBTOOYCOB
Ha maccu KAMA3-5297.

HOBOCTH
JTAKAPA-2007>

Opzanuzamopnt paiiu-peiioa
«/laxap» packpuviau nodpobunoc-
mu mapupyma eonuxu 2007 2ooa,
Komopas cmapmyem 6 aneaps u3
cmoauywt Illopmyeaauu, Jluccabo-
Ha, coobwaem oguuuaivHoLi
caiim mpancKOHMUHEHMAaibHO20
Mmapaghona.

OO6mast quCTaHIUS TOHKH,
KOTOpasi COCTOUTCST yXe B 29-ii
pas, cocTaBUT 8696 KIJIOMETPOB,
u3 kotopbix 5010 npuayrcst Ha 14
CIELMATBHBIX 3aYETHBIX YJACTKOB.

ITocne aByx creiyyacTkoB B
[MopTyranuu, yyacTHUKHU CO-
peBHOBaHuUs nonaayT B Mcna-
HUIO, a OTTyAa yepe3 ['ubpai-

TapCKU{ MPOJUB OTHPaBATCS
Ha appUKaHCKUI KOHTUHEHT,
rae nepecekyt Mapokko, MaB-
putanuio, Manu, u 20 siHBa-
psa npubynyt B CeHeran. Ha
CJIENYIOLIUIA IEHb B OKPECTHO-
CTSIX ero crtoauubl, Jdakape,
npoiinetr nepsblil «['paH-npu
Po3oBoro o3epa» — mokazaTenb-
Hasl TOHKa Ha 3aKpbITOH Tec-
YaHOU Tpacce Ha IUIsTXKe. 3a-
TeMm OymeT mpoBeeHa LepeMo-
HUSI HarpaxKaeHusl.

Ha crapr pasuu B Jluccabone
BeIinyT 250 MoToumkioB, 187
JIETKOBBIX aBTOMOOUJeil u 88
IPY30BUKOB.

OCMOTP
OKOHYEH

Ha «KAMA3e» 3a6epuen oc-
momp compyonuy, npeonpusmus
cneyuaiucmamu KiuHu4ecKkozo
OHKO0.102UMeCK020 ducnancepa
Muns3zopaea pecnybauxu.

DTa akuus MPOBOAUTCS TIO
rHumate OOLIeCTBEHHOM Na-
natel PT npu noaaepxxke Tarap-
CTAHCKOI'O PErMOHAIBHOTO OT/E-
nenus naptum «Equnast Poccusi»
C LEJNBI0 PAHHETO BBISIBICHUS
OHKOJIOTMYECKHMX 3a00JIEBAaHNUIA.

WHuimatuBa mpoBeaeHUs
MenocMotpa Ha «KAMA3e» npu-
HaJJIEKUT MpeaceaaTesio mpod-
KOMa pabOTHHMKOB aBTOTMTAHTA,
yiieHy OOIIEeCTBEHHOI TalaThl
PT T'ymepy Hypetaunosy. Py-

KOBOJICTBO KOMMAaHWUU B JIULE
reHepaiabHoro nupekropa Cep-
res KorormHa MHUIIMATUBY MO~
JiepKaJio, BbIIEIMUB Ha 3TU LEeIH
150 TeICSIU pyOIeii.

Bcero kazaHckue MemuKu
00C/IeI0BAIU CBBIIIE ABYX ThICSIY
JKEHIIMH, paOOTaroIINX Ha aBTO-
MobuabHOM 3aBoge, B OAO
«KAMA3-Mertannyprus», OAO
«KAMA3-Iuzens», OAO
«KAMA3uHCTpyMeHTCI eI -
mair», 000 «KAMA3aBToTeX-
HHKa», B TIPOYMX ITOIPA3ICICHN-
SIX U OPTaHU3ALUSIX MATEPUHCKOM
kommanun «KAMA3a». Bo3pact
obcienyeMbIXx — okosio 50 Jer.
Ilo cnoBam Bpaueii, B TaHHOU
BO3PACTHOM KaTeropuu ciyyau
BBISIBJICHUST OTTACHBIX U3MEHEHUI
BCTPEYAIOTCS Yallle BCETO.

CrelManrcThl Ha3bIBalOT 3TU
aKIIMM OYeHb JEHCTBEHHBIMMU:
OHU ITO3BOJISTIOT BISIBUTH 10 40%
BO3MOXHBIX 3200Ji€eBaHUI Ha
paHHei ctamuu. Bpauum roBo-
pPST, UTO BBHISIBISIEMOCTDb NP
MepBOM OCMOTpE ObIBAET 1OCTa-
TOYHO BBICOKOi1. [ToroM — TO-
pasmo MeHbIIIE.

Hroru ocMoTpa cTaHyT U3BeCT-
HBI HeJIeJIW Yepe3 IBe.

M oTTOr0, HacKOJIBKO BBICOK
WU HU30K OKaXeTCs MPOLIEHT
BBISIBJICHHBIX OOJTBHBIX, OyIIeT 3a-
BUCETh TOJINTUKA PYKOBOACTBA
KOMITaHUM ¥ TIPO(COIO3HOTO KO-
MHUTETa B YACTU OXPaHBI 3M0PO-
BbsI CBOUX paOOTHUKOB.
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NCKYCCTBO YBEXJ/IATD

— I'ymep Xacanzanoeuu! Bet 603-
eaaeuau npogcoro3nvlii Komumem
«KAMA3a» 6 1984 200y. K momy épe-
MeHu y éac 6vLa onvim pabonovt npeo-
cedameanem npoghpxoma npeccoeo-pam-
Hoeo 3aé00a. Kaxue 3adauu eévt cma-
euau neped co6oii nocie uzbpanus
npedcedamenem npoghxoma na npogh-
coro3noil kongepenuuu? Kaxue xama-
306CKUe Mpaouyuu NOAGUAUCH NO UHU-
yuamuee npogpxoma?

— B 10 Bpems mapaliieJlbHO OC-
BOCHUIO TIPOSKTHBIX MOITHOCTEH 110
CO30aHKe COLUATbHON NH(PPACTPYK-
Typhl ropona. ExxeromHo BBoAMIM B
akcrryaTaiuio 400-420 Teicsiy KBaj-
paTHbIX METPOB Xuibsl. B Habepex-
HbIx YestHax ObL1a camast BBICOKAs POXK-
AeMOCThb B CTpaHe, M KaMa3sIT HaJo
ObL710 OOecreunBaTh MECTAMM B IETC-
kux cagax. Komuccapom Ha Kaxmoi
CTPOUTETHHOM IIIONIAKE OBUT TIpeN-
cenarenb nmpodkoma. Mtor mesrennb-
HOCTM — €XerofHasl ciaya rocymaap-
CTBEHHOI KOMUCCHM T10 6-7 TETCKUX
JOLIKOJIbHBIX YYPEXKIEHUIA.

Ho nockonbKy caiukoB Bce paBHO

' *.*

Tamoeana 5EJIOHOXKKHHA

He XBaTajio, 110 WHUIIMATUBE TPOd-
COIO3HOTO KOMHUTETa Hayaau OTKPbI-
BaTh MUHU-CaAUMKK Ha nomy. KBap-
THpA TIOJT TAKOE YUPEXIECHUE TOJDKHA
ObLIa COOTBETCTBOBATh BCEM CAaHUTap-
HBIM HOpMaM, U YXe€ IO PelleHUIO
NpohKoMa Ha BOCTTUTAHUE K «IEXKYP-
HOII MaMe» OTIpaBisum aeTeit. Kax-
nblid U3 50 MMHU-CaaUKOB ObLT 3aK-
pETUIeH 3a TOPOICKUM CaIuKOM, OT-
Ty/la IPUBO3WIN TTUTaHKE, TTPUXOIUIT
MEIMUUHCKUI paOOTHUK, METOAMCT.
BopIoi mToc TaKuX TOIIKOIBHBIX
YUPEXACHUN — PACIOJIOXEHUE IO
MECTY XUTEJbCTBA. [103Xe 3TOT OMbIT
paboThl ObUT 0000IIEH KOJleraMu 1
pacrmpocTpaHeH I10 BCeil cTpaHe.
Brepseie B 1986 romy mpu akTuB-
HOM y4yacTuu npo¢Col03HOM OpraHu-
3a1y ObLTa IPUHSATA TporpaMma «3710-
poBbe». B ee pamkax Ha npeanpusTi-
sax «KAMA3a» Hayaiu OTKphIBaTh
3IPaBITYHKTHI, KOMHATBI IICUXO3MOLIY-
OHAJTIbHOM pasrpy3Ku. JIpyruM BaxKHbIM
TYHKTOM IIPOrPaMMBbI ObLTTO CTPOMTE T~
CTBO caHaTopusi-ripoduiakTopust «Ha-
GepexxHble YetHbl». YOeauTh reHepaib-

C 1984 z00a y pyaa npogcoro3noii
opeanuzauuu OAO «KAMA3»
cmoum I'ymep Hypemounos. 3a
amu 2006L npopcoro3HoOMy
Komumemy He pa3 npuxoouiocs
coasamb K3aMeH Ha
daabHoGuOHOCMb, MYOpOCMb U
npeoannocms unmepecam
kamaszoeuyes. Iraeuolii pe3yibmam
pabomwvl — coxpamnenue
ébIcoKONpogheccuonHaIbHo20
Koanekmuea, u3 200a 6 200
yayuwmarouezo
KOHKYPeHmMOCnocoOHocmb
KoMnanuu Ha polHKe
asmomMoOUAbHOU NPOMBIUACHHOCTU.
Haxanyne 35-aemus npogrxoma
0OAO «KAMA3» Tymep
Hypemounoe ecmpemu.aca c
koppecnondenmom «BK».

Horo mupekropa «KAMA3a» Bacwms
®aycToBa B HEOOXOAMMOCTHU BO3BE/IE-
HUSI 3TOTO 00BEKTa YAAIOCh HE Cpasy.
Ho rnaBHbIif aprymeHT — npoduiak-
THKa 3a0071€BaHUil — BCe XKe MepeBe-
CWJI IOBOJIbI PYKOBOZICTBA, U Yepe3 MSITh
JIET KPOTIOTIMBOTO TpyAa si ObLT Ha-
YaIbHUKOM 11Ta0a CTPOMTENILCTBA, Ca-
Haropuit Ha 500 mecT ObLT OTKpHIT. B
1987 roay, K pagocTy 1IaXMaTUCTOB
TOpOJIa, pacTiaXHyJI IBePH IaXMaTHO-
LLALLICYHBIA KITyO.

Bosbliioe BHUMaHME TOTA YIS -
JIOCh M O3[OPOBJIEHUIO NeTeil Kama-
30BLEB. [lepBble 0310pOBUTETBHBIE

CcaJiMK1 ObLIM OTKPBITHI B 1989 romy,
TOTJA e ObLUTM OPTaHM30BaHBI 32€3-
IIbI B Ipouiakropuit «Matb 1 TUTSI»,
MpUOOPETATTUCH MyTEBKH B AETCKHE Ja-
repsi, pacronoxeHHble B Kpbimy 1 Ha
nooepexne YepHOro Mopsi, BBOIUIOCH
OecIutaTHOE IBYXPa30BOe MUTAHKE IS
OepeMEeHHBIX XEHIIIH.
ITpodcoto3HbIii KOMUTET BCeraa
OTIePaTUBHO Pelliajl COIMATbHBIE BOII-
POCHI: TIOTPeOOBATIM JIIOIN BBIIEIEHNS
3eMJIM MO Caabl-Oropoabl — ObUIO
co3naHo Oosiee 30 ThICSY Yy4acTKOB,
3arOBOPIIIN O HEOOXOMMMOCTH CO3/1a-
HUS CEMEMHBIX OOILEXUTUI — OHU OT-
KpPbUTUCH. JIJIsT pelieHusT XKUIULIHO-
TO BOTIpOca ObLIM CO3MaHbBI KOOTIepa-
TuBbl «Masik», «Hanexna», «Unenb»,
MOJIOAEXHO-XKWITMLIHBII KOOIepaTHB.
LlledcTBO TOXE TTOSIBIIIOCH OJ1aro-
JIapsi MHULIMaTuBe TMpodcotosa. s
YIYYLIEHUST COLIMATBHO-OBITOBBIX yC-
JIOBUIA TIO MECTY XKUTEJIbCTBA 32 KaX-
JIBIM TOPOACKMM MUKPOPAaHOHOM 3aK-
pEeNnuIv OOHO U3 KaMa30BCKUX MPeJi-
npustuii. Pe3ynabrat He 3acTaBuI cebst
KIaTh — BO ABOPAX HAYaIM MOSIBIISITh-
csl IeTCKUe TUIOIIANKK, XOKKEWHbIe
koptel. Ho 3aBonckme mpocdcoiosbr
TIOILUIM JTAJTbIlIe ¥ co3iaiu 9 moapoc-

TKOBBIX KJIyOOB, B KaXIOM U3 KOTO-
pbix 3aHuManoch o 200-300 geTeii.

— Ilepeébim cepve3nvim ucnvima-
Huem 041 Koasexkmuea «KAMA3a»
cmaa noxycap Ha 3aéooe deuzameaeii.
Kaxue mepor npeonpunsa npoghxom,
umobvt cmazuums yoap no 6aazono-
ayuuto 3aeoouan?

— HammmMu raBHBIMU 3aayaMu
OBUIM COXpaHEeHUE KOJIJIEKTHBA U BOC-
CTaHOBJICHME 3aBoia OBUraTelcil.
YrtoObl oAAEPXATH JIIOAEH B yCIOBU-
SIX 3HAYUTEIBHOTO CHUXKEHUSI 00be-
MOB IPOM3BOJCTBA, TOTAA X€ HEO-
TBPAaTVMO HAIBWUTAJICS AeUIUT Ha-
JINYHBIX JIEHET, TPodCcor03 To0mIcs y
aIMMHUCTpAIIMM MHIEKCAllUM 3apa-
OOTHOI TUIaTBl U JOJATOB MO HEW. A
TOBapaMH IepBOI HEOOXOIUMOCTH MBI
obecrneyrBaIu JIOICH yepes3 ycreni-
HO (YHKIIMOHUPYIOIIYIO CETh Mara3u-
HOB yIpaBjieHus1 pabouyero cHabxe-
Hust. KoHeyHo, B Hall ajipec chimna-
JIOCh HEMajo OOBUHEHMiII, HO B TO
BpeMsl HUKTO Opyroi He Opajcs 3a
CTOJIb LIEMETUIILHOE JIeJI0 — CIIpaBe/I-
JIMBOE paclipejieieHue TOBapoB.
[Mpodcoro3Hbie KOMUTETHI 3HAJU,
HACKOJIbKO 3TO CJI0XHAas U HebJaro-
JapHas paboTta, HO YeTKO OpraHu30-
BaTh €€ MOTJIU TOJIKO MBI,

B 1993 rony nosiBuiMCh AOTAaLUU
3a MUTaHKe, TOTOM 3apaboTalia cuc-
TeMa MUTaHUS B KPEAWT, B CUET 3a-
pa6otHoii iatel. C 1994 rona Hava-
JIV BBOAWTH B TpayK cOKpaleHHbIe
paboune Heaen, BEIHYXICHHBIC aJl-
MUHUCTPATUBHBIE OTITyCKa, TOSIBH-
JIUCH TaK Ha3bIBaeMbIE «HYJICBBIC ITO/I-
pasnmeneHusi», HO Ha JIOAeN, KOTO-
pbie YUCIWINCh B HUX, PACIIpoOCTpa-
HSUTUCh BCE COIMAJbHBIE TapaHTHU.
[Tpodcoro3 noduscs Toro, YToOkI pa-
OOTHMKAaM, HE 3aHSTHIM Ha IPOU3-
BOICTBE IO BUHE aaIMUHUCTPAIINH,
BHITJTAYMBATN 3apabOTHYIO TUIATY B
pasMepe IBYX TpeTbuX OT Tapuda. B
TO € BPeMsI XEHIIMHAM, BOCITUTHI-
BalOIIMM JIeTell, pa3peluim Haxo-
IIUTBCS B YaCTUYHO OIJIAUMBAEMOM
OTITyCKe 10 TOCTIDKeHMsT 16-71eTnst pe-
OeHka. B Te romsl mosiBMIIaCh U MPoO-
rpamma «3aboTta», KOTopasi Mpeayc-
MaTpuBajia OKa3aHue MaTepuabHON
TTOMOIIIA BCEM COIMAIIBHO He3alllv-
LIEHHBIM PabOTHHUKAM.

B 1997 roay 6bl1a paspaboraHa u
MpUHSATa Tporpamma «3apaboTHast
IJ1aTa», OHa J0JKHA Obla 00eCcreunuThb
noctyruieHue Ha «KAMA3» neHexXHO-
ro MoToka. BeIIo M3maHo crienuatb-
HOE TTIOCTAaHOBJIEHHE 00 OTITyCKe PO~
IYKUMAM JJIs1 BBIMJIATHl 3apabOTHOM
TJIaThl, KOJIMYECTBO OOJBIIETPY30B
ONpENEISTIOCh BMECTE CO CITCIIUATNC-
TaMU 9KOHOMHUYECKOM CITy>KObl KOM-
TIaHWW, & KOHTPOJIMPOBAJT ICHEXKHBIIA
ITOTOK BIUTOTH O MOMEHTA BBITIIATHI
paboyuM TpodCOIO3HbIN KOMUTET.
[MTapaienbHO pacIMpsICs CIEKTP yc-
JIYT, KOTOPBIMHU MOXHO OBLIO BOCIIOJTb-
30BaThCsl, OIUIAYMBasi MX Oe3HAIUY-
Koil. He umest Ha pykax JigHer, Kama-
30BLIbI PACIUIAYUBAJIVCH 32 KOMMYHAJTb-

HBIE YCJIYTHM, TPAHCIIOPT, IIKOJbHOE
MUTaHue, MyTeBKY B MPOMUIAKTOPUU
M Jaxe B3HOCHI 33 CalbI-OrOPO/IBI.

— Ilpoghcorosnoiii audep Kaxncowuii
Odenv coaem 3K3ameH HaA coomeem-
cmeue 3aHuMaemol 00aXCHOCmu nepeo
Koanexmueom, usbpaewum ezo. Karoii
U3 HUX 0bL1 CAMbBIM CAOHCHBIM?

— IleperoBophI ¢ JIUTEHIIMKAMU,
OOBSIBUBIIUME 320acTOBKY. OHU 3a-
SIBUJIM, YTO HE TPUCTYIIAT K paboTe
IO TeX Top, MOKa He OyIyT BBITUIaYe-
HBI BCE JOJITU TT0 3apabOTHOII TUTaTe.
TpeGoBaHust GacTyrOLIMX ObUTH TpaK-
TUYECKM HEBBITOJIHUMBI, HO B CITy-
yae TPOMOJIKCHUS aKIIMU MOT OBl
BCTaTh IJIaBHBIM KOHBeliep. Bo Bpe-
Msl pa3roBopa MPMILJIOCH BHICTYLIATh
HEeMaJio OOBMHEHWIA B ampec Mpod-
COIO3HOTO KOMUTETA, a IIOTOM I CKa-
3aJ1 IUTEHIIMKaM: «XOpOolllo, 1aBaii-
Te MpoJaAuM BCe HaKOIJIEHHOE,
«apoenum» «KAMA3»? A uyTo Oyaer
Jablie, rae Mbl OyneM padorats? Kak
KUTh? Benb Bce MBI Ipuexaiu croa,
YTOOBI TIOCTPOUTD 3aBOJ, HE TOJIBKO IS
ce0si, HO M Ul CBOMX NeTeid, BHY-
KoB». CIiestaB TepBHIii 1Iar HaBCTpe-
gy, 51 CIPOCHUJI, C KEM U3 MPENCTaBU-
TeJae aAMUHUCTPAUMU JIUTEHLLIUKA

XOTeJIM OBl BECTH TIEPETOBOPHI, U yC-
neian umst UBana KoctuHa, oH B
TO BpeMsI OBLT IEPBBIM 3aMECTUTETICM
TeHepaJlbHOTO TUPEKTOpa — WCITOJ-
HUTeNbHBIM aupekTopom OAO
«KAMA3». Y3HaB 00 ycJI0BUM JIH-
TEUIIIMKOB, OH TYT Xe IMpHexanl K
HuM. ITocne pa3roBopa ¢ HUM pabo-
yyie MPUHSIIN pellieHre O TIpeKpallie-
HMM 3a0aCTOBKM, B TOT JCHb Ha pa-
00Ty BblllLIa BTOpasi cMeHa. S Torma
yoenun MiBana MuxaitioBuua oruia-
TUTh PabOYNM BpeMsT 3a0aCTOBKU KaK
BpPEMSI BBIHY>KIEHHOTO ITPOCTOSI.

Ecnu Obl 51 He Hallen o01Iero si3bI-
Ka ¢ JIMTeHIIMKAMU, MHE TPUIILIOCH
Obl MckaTbh Apyrylo padoty. [lozxe
aHaJIOTMYHBIE CTydau ObIIM Ha ApY-
WX 3aBOJIaX, HO Gyiaromaps IMaiory yia-
JIOCh Pa3peLIUTh U 3TU KOH(MIUKTHI.

— Ilpuxoduaoce au éam <«navimo
npomue mevenus», npobueas npaso Ha
JHCU3HB NPOPCOIO3HBIX Npoexntos?

— K cyacTelo, agMUHHUCTpAIUs
«KAMA3a» Bcerna Obl1a 3aMHTEPECO-
BaHa B PEIlIEHUH COLIMATIbHBIX BOIPO-
coB KojuiektuBa. Ho B 1998 romy
TIPENICTABUTEIISI TPYIOBOTO KOJUIEKTHBA
MOMNBITAIMUCh UCKITIOUUTh U3 CIIUCKA
coBeTa IMpeKTopoB. MHe Torna yna-
JIoCh yOemuTh TIpencenartesisl coBeTa
nupekTopoB PaBuiis MypatoBa B TOM,
YTO MHTEPEChl PAOOYMX AOJKEH TPe/-
CTaBJIATH B 9TOM BHLIOOPHOM OpraHe

-

-
/

Tnipencenarenb Mpodcolo3HO OpraHy-
3auuu. EMy u MBany MuxaitinoBuuy
KoctuHy mpuuuioch Ha 3acefpaHuu
NMPoQCOI03HOTO0 U XO35IUCTBEHHOTO

aKTHBa OTBEYATh Ha BOIPOCHI O JaTe
MycKa IJIaBHOTO KOHBeliepa, cobio-
JeHUH rpacuka BbITUIAThI TEKYLLIEH 3a-
paboTHOI TUIaThl, COXpaHEeHUsT Oe3Ha-
JUYHOI OMJaThl 32 XXUIbE, KOMMY-
HaJbHbIE YCIYTU, AETCKUE TOIIKOIb-
HbIe yIPEKISHUSI.

B 2001 romy mepen mpoBeneHU-
€M TroJI0BOro coOpaHusi aKIMOHEPOB
Ha OTHOM W3 3aCelaHUll B MIOBECTKY
JHST BKITIOYVITU Bonpoc «O BHELTHEM
yIpaBJIeHUN», TO €CTh COBET IUPEK-
TOpPOB ObUI TOTOB MpuU3HaTh «KA-
MA3» 6aHkpoToM. S HacTosnm Ha
TOM, YTOOBI TIepell COBETOM AMPEK-
TOPOB TIPOBECTH aKTUB C y4acTHUEM
TpejcenaTesnss CoBeTa TUPEKTOPOB
Anpgpes 1llanoBanbsiHIa, aAMUHUC-
Tpauuu U MPO(COIO3HBIX JUAEPOB
npennpustuii. BeicTynas Ha HeM, s
cKazaJl, He Hajio 3a0bIBaTh, UTO «KA-
MA3» — 3T0 MHOTOTBICSIYHOE, MHO-
TOHAIMOHAIBHOE TIPOM3BONICTBO, U
TOCKOJIBKY HET YBEPEHHOCTH B 3¢-
(exTuBHOCTU 3TOU Mephl, npodco-
I03HBII1 KOMUTET HE COTJIAaCeH Ha BBe-

JICHUE BHELIHEro YINpaBieHUs .

— Oonum u3 eonpocos VI ceezoa
DHIIP cmaa éonpoc nosvtuienus 3a-
pabomnoii naamot. Imy memy 6 ceo-
em gvicmynaenuu 3amponya u llpesu-
denm Poccuu Baaoumup Ilymun. Iloxa
HaM nPUXOOUNICS MUPUMBCS CO CINPAH-
HbLM NapadoKcom: NPOHCUMOHbLI Mu-
Humym cocmaeasem 3500 pybaei, a
MPOT — 1100 pybaeii, npuuem npa-
6uUmMeabCMeo panee He NPUCAYUUBAIOCH
K muenuto OHIIP. Yoaaoco au nepe-
A0MUNb CUMYAUUIO 60 6peMsl pabomsL
coesda? Kaxue éaxcnvie pewenus 6vLiu
npunamot Ha Hem?

— Ilpe3unent Poccum HazBan
MpodCcO03bl CUITBHBIM COIMATBHBIM
MapTHEPOM, TJIABHBIMU 33/1a4yaMU KO-

TOPOTO SIBJISIIOTCSA 3alllTa UHTEPECOB
MpaB TPYISIINXCS, peLIeHUE COLNATb-
HO-3KOHOMHYECKHUX BOIIPOCOB, YIyd-
LIEHUE OXpaHbl TPyJa U 3I0POBbS.
OH coracuicst ¢ TeM, 4To 3apaboT-
Has 1JiaTa JOJDKHA ObITh JOCTOMHOM,
HO OHa JI0JIKHA COOTBETCTBOBATh POC-
Ty TIPOU3BOMUTEILHOCTH TPY/Ia U Ka-
YecTBY BbIITycKaeMoii mponykimu. U
Bnagumup IlytuH, u Bopuc I'pbiz-
JIOB COTJIACWITUCH C TeM, YTO MUHMU-
MajibHasl 3apaboTHasl TiaTa JOJDKHA
ObITh paBHA MUHUMAJILHOMY TPOXKH-
TOYHOMY MUHUMYMY. AniekcaHnp 2Ky-
KOB, KOOPIMHATOP CO CTOPOHBI TIpa-
BUTEJILCTBA TPEXCTOPOHHEN KOMUCCUU
TI0 YPETYTMPOBAHUIO TPYIOBBIX OTHO-
LLIeHUH, 3asIBUIT, 4TO B ceHTsI0pe 2007
rojaa ranupyetcs noaHsitb MPOT oo
IIBYX THICSTY pyOJieii B MecsIl.

Coe3n @HIIP mpuHsin pesonto-
1m0 «O MUHUMAaJILHOM pa3mepe OIl-
natel Tpyaa». «MPOT nomkeH obec-
MEeYUTh BOCIIPOM3BOIACTBO paboueit
CUJIbI, a HE SIBIATHCS MOPOroM (u-
3MOJIOTUYECKOTO BBDKMBAHUS, — TO-
Boputcsl B Hel. — Tlom mocToiHBIM
YPOBHEM 3apabOTHOI TIaThI PO Co-
1036l TOHWMAIOT YPOBEHB, 00eCTIeUn -
BaIOLIUI BO3MOXHOCTb TIOJTHOLICHHO
BOCCTaHaBJIMBATh CBOU CHJIbI, CONEP-
KaTh CEMbIO, UMETh CTPAXOBbIE 3ara-
CHI, pPeaJn30BBIBaTh CBOE IPAaBO Ha
OTIBIX, KWJIbE U 00pa30BaHUE CBOUX
nereit. To ecTb ObITh 9KOHOMUYECKU
HE3aBUCUMBIM ¥ CAMOIOCTATOYHBIM B
PBIHOYHOM TIpocTpaHcTBe. JlocToitHas
3apabOTHas TUTaTa SIBJISIETCS] HEOThEM-
JIEMBIM YCJIOBUEM DPa3BUTHS SKOHO-
MMKU CTPaHBI U YCTOMYMBOTO Pa3Bu-
TUS colanbHoro Mupa. OT MMeHUu
30 MWITMOHOB WIEHOB Tpodcoio3a
DHIIP TpebyeT OT OpraHoB rocymap-
CTBEeHHO#1 Bitact P® obecreunTs Ha
denepaTbHOM YpOBHE yBeTWYEHUE
MHUHHMMAJILHOTO pa3Mepa OIlIaThl Tpy-
na He no3aHee 1 ssuBapst 2009 rona u
YCTAaHOBUTD €T0 He HIKE TTPOXUTOYU-
HOTO MMHUMYyMa TPYIOCIIOCOOHOTO

DAHANKADL...

Anvpus Taaumvsrnoea, yoopusu-
Ua npou3e00CMeEeHHbIX NoOMeueHull,
Ky3He4Hblll 3a600:

— ¥V MeHs1 ObUTa O4eHb HEMpOC-
Tasl CUTyallusl: MyX YMep, Ha py-
Kax — IBOe MAJICHbKUX JIETEH, a TYT
elle HaJo PacIIaTUThLCS C T0JIra-
MU TI0 B34TON B OaHKe ccyne.
loBopsT, g1 B Te AHU ObLIa cama
Ha ce0s1 Hermoxoxa: 0ObIYHO 00-
IIMTebHAS W Becejas, XOoauia
MOHMKIIIAsSA, KaK TeHb. YecTHO cKa-
3aTh, MBICIU B TOJIOBY IIUTA HE
camble Jyulire. M BOT omHaxXIbI,
KOIJIa S 11J1a CO CMEHbI, MbI BCTpe-
TWINCh C HAIIMM IIpeaceaaTesieM
npocpxoma Buccapronom JImut-
pueBndeM [lomoBbM. Okaszaocs,
OH yXe 3HaJl 0 MOUX MpoOyieMax.
Bripa3uB cobosie3HOBaHUE, MPU-
IJIacuJI MeHS K cebe B KaOWHET,
HamousJ YaeM, a MOTOM CKasal,
YTO MPOGKOM TIOCTAPAETCS TIOMOYb
co ccynoii. 3Hato, 4YTo 0(hOPMHUTH
Oymary Ha MaTepUATHHYIO TIOMOIIb
ObLIO HEMPOCTO, HO B MpoKome
BCE ciesiaau ObICTPO U MEHS CTa-
panuch He 6eCroKouTh. S 6ecko-
HeYHo Oy1aromapHa Haiemy rnpod-
COI03HOMY KOMUTETY W JIMIHO
Buccapuony JMutpueBuuy.

Paxum T'abdyaaun, onepa-
mop uyexa mypb6oouseaeii 040
«KAMA3-Jluzeav»:

— JIBa roma Hazaja s momaia B
0OJILHUILY, 1 MHE OBLI ITOCTaBJIEH
CTpAllHbIA IMarH03, KOTOPHBIi 3By-
yaji, Kak Ipurosop. TpebdoBanach
CpOYHasl omepalus, iHaue Morja
HACTYIUTB ITOJTHASI TTOTEePsT IBUTA-
TeJbHOU akTUBHOCTH. He B Moem
XapakTepe MPOCKUTh, HO B TPYIHYIO
MUHYTY MHE TIPEIIOXIIIA TOMOIIIb
npezcenaTesb IIEXOBOr0 KOMUTETa
3wt AxmaneeBa. JleHbrr Ha orre-
paiuio TpeboBaluCh HeMalbie,
MO3TOMY OBUIM OOpalleHUs U B
3aBOICKOI TTPOGCOIO3HBII KOMU-
TeT, U B npopkoM «KAMA3a».
Besnme 3a MeHsT xJ1omoTana Haima
3unst. O0IKUMM YCUITASIMU I€Hb-
I Ha OTIepaInio ObUIA HAWIEHBI,
¥ 3[I0POBBE TIOIIITIO Ha TIOTIPABKY.
Cnacu60 BceM orpoMHoe!

yenoseka. [1pesunent PT MuHtumep
[lafiMmueB moaaepxan TpeGOBaHUS
MPpo(COI030B U CKa3al, YTO COCTOSI-
Hue 3KoHOMUKU P® mo3BosnsieT BbI-

MOJIHUTB 3TO YCJIOBUE.

Cne3n BHeC M3MEHEHUST B YCTaB
Deneparuy He3aBUCUMBIX TIPOGCOIO-
30B, OMpeAeU 3a1a4u Ha OirKai-
1IMe TTh JeT. Jeneratsl yTBepauim
COCTAaB TeHEPAIILHOTO COBETA U KOHT-
POJIBHO-PEBU3MOHHOW KOMMCCHH.
[pencenarenem Penepanvy He3aBU-
CUMBIX Tpodcoro3oB Poccum ObuI
BHOBb M30paH Muxaun IlImakos.

16 Hos16pst Muxamn IT1IMakoB ¢ Tpu-
OyHbI Che3Na Mo3ApaBIII MPOGCOIO3HYIO
opranuzanmio «KAMA3a» ¢ 35-netu-
eM. U Bce menerarsl, IPUCOSIUHSISICh
K TeIUTbIM TIOXEJIaHUSIM, CTOSI aruio-
IMPOBAJIX yCreXaM Hallell MepBUYKH.

— Bydem au nogvtmen munumans-
Hotil pazmep 3apabomuoi naamvt 6
noopaszoeaenuax u OpPeAHU3AUUAX
OAO «KAMA3»? Kakue kapounaas-
Hble U3MEeHeHUs 6HeCceHbl 6 mapugy-
Hoe cocaauenue H06020 KOA1eKMUG-
HO20 dozosopa?

— PabGora Haz comepxaHueM KoJ-
JIEKTUBHOTO JOrOBOpPa MOKa MpoIo-
KaeTcsl, U 1 He MOTy 0OHapoa0BaTh
TIOKa eIlle He yTBepXIeHHbIe UMD
Lenb paboueit rpynmbsl — (GOpMUPO-
BaHKE TaKOro KOJJIEKTUBHOTO J0TO-
BOpa, KOTOPBII OBl yIydlna 6iaro-
COCTOSIHUE PAOOTHUKOB KOMIAHMHU.

[Tonw3ysick cinydyaem, s1 xoTen Obl
TO3IPaBUTh BCEX WIEHOB Tpodcoro3a
Y COLIMAIbHBIX MAPTHEPOB B JIULIE all-
MUHMCTPALIMM KOMITAHUHU C 35-J1eTH-
€M, Mo0JIaroaapuTh BCEX 3a B3aUMO-
MOHUMAaHUE U TOXeJNIaThb KPernKoro
30POBbSI, CYACTbSI U OJIAronoxyyust
BaM UM BaliuM Onu3kuM. [lycts uyB-
CTBO JI0JIra 32 BaLTy HEMPOCTYIO U CTOJb
Hy>XHYI0 paboTy BCeraa oMoraet BaMm
peuiarth 3a1a4u JI000H CIOXHOCTU U
JOCTOMHO 3alLUIIATh UHTEPECHI KO-
JIEKTUBA B COLIMAIBHO-9KOHOMUYEC-
KHX BOTIPOCAX.
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Onee DEJJOPOB

Mapoam Axmemoeny Daiizpaxmanogy, npedcedamenst 4exoe020
Komumema pemonma o060opydosanus meaxux cepuii 040
«KAMA3-/luzeav», 4aena KOHMPOAbHO-PEBU3UOHHOU KOMUCCUN
npoghxoma, na 3aeode 3narom muoeue. Ilosmomy naiimu eé 6vL10
HempyOHOo — yxce Ha npoxodHol yoopuuua Baisenmuna Xacanosa,
pacckaszae, Kax npoumu Ha HyX4CHoli yuacmok, dobasuaa: «Ouens
Xxopouas xcenwuna. Bcezda npueemauesa, xax eé yeudump —

Hacmpoenue noonumaemcsa».

MapbsiMm AXMeTOBHa pOAMIach B
cronuue Kupruszuu, ropone ®pyH-
3e, B TPyIHOE, TOCIEBOCHHOE Bpe-
M. Korma eit MCHONHUIIOCH IIECTb,

ceMbsi mepeexana B ceno KoHcTaHTH-
HoBKY KupoBckoii obiactu. Yxe B
LIKOJIE BIEPBbIE MPOSIBUIACH €€, KaK
TOBOPSIT, «OOLIECTBEHHAsT XUJIKa» —

aKTUBHasl JeBOYKa Obl1a Mpencenare-
JIeM COBeTa MUOHEPCKOW IPYKUHBI.
A TI0 OKOHYAaHMH y4eObl — cyanba eil
nogapuia OOJbIIYIO JIIOOOBB.

— Kak B mecHe, Ha MOOBIBKY TpH-
exajql MOJIOIOi MOpSIK, — BCIIOMMHA-
eT oHa. MoJiofoii JeBUOHKE HEBO3-
MOXHO OBbUIO HE BIIIOOUTHCSI B Xpad-
poro, CTaTHOTO TMOABOIHKKA, KOTO-
DHIif TAJIAaHTHO YXaXKWBaJl, Dapwil IIBe-
Tl M YUTAN CTUXHU!

C HyptuHoMm oHu BMmecTe yxe 39
net. [locne cBanbObl Mosiofast mapa
yexajia Ha MeCTO CIyXOBl MyXa — B
ITeTrpomaBnoBck-KamMuaTckuii, TOT
caMblii, rae «Bcerga TyMmMaH H
mropM». OH XOmuJ B TJaBaHWS,
oHa paboTajia cHavyajga HSIHEYKOU B

NEeTCKOM caly, MOTOM MpOJaBLOM
B BoeHTOpre. Tam BHOBbH IPOSIBU-
nack e€ mMoOOBb K OOIIECTBEHHON
pabore — Mapbesam PaiizpaxmaHoBa
Obl1a U30paHa B MPodCOIO3HBIN KO-
MUTET.

W, KXoHeyHo, OblIa HameXHOU Xpa-
HUTEJbHUIIEW ceMeilHOTO oyara. B
3HOW M XOJIOA, MOXIJIMBBIMU Bevepa-
MU ¥ TIACMYPHBIM YTPOM KIajia Myxa.
B mamsaTh HaBcerma Bpe3aiuch ClOBa
MeCHU:

«Ha nupce TMXo B yac HOYHOM.

Tebe W3BECTHO JIMILb OIHOI,

Korma ycramast moaionka

W3 r1yOuHBI UAET OOMOIA...»

A B 1982 rogy HyprtuH Bbllen Ha
MeHculo, U cembsl nepedpaiach B Ha-
OepexkHble YesnHbl, K pOACTBEHHUKAM.
[1pn BHIOOpE MecTa KUTEIbCTBA ChIT-
pajia CBOIO poJib M CllaBa MOCTPOEHHO-
ro aBTOTMIaHTa, IpeMeBlIasl Mo Bcei
CTpaHe M BoOcIeTas XypHaJlucTaMu
CTpaHbl. A ellle — MOHPaBWJIOCH Ha-
3BaHUEe, HAallOMUHAIOLIEe O Mope.
Mapbsim QaiizpaxMaHoOBa BHayaie yc-
Tpousiach Ha 3aBOM JBUTATENIEi CIEIIN-
TMCTOM M0 TpaxkIaHCKoil 06opoHe,
BCKOpE MepeBesiach CeKpeTapeM B LIeX,
KOTOpPBIIl Ka3ajcsl eif caMbIM HMHTEpec-

HbIM, — PEMOHTHO-MEXaHUYECKUIA.
3a 3TU TOAbl CTPYKTYpa MPEAPUSTHS
HEOIHOKPATHO MEHSIIACh, HO 3TOT IIEX
cTan i He€ BTOPBIM JOMOM, a KOJI-
JIEKTUB — JPYXHOM CEMBbEM.

C Gonblo B cepplie Tiepexuia oHa
moxap Ha 3aBoge B 1993 romy. Ho
9Ta Oefa He CIIOMUWJIA XapaKTep XKeH-
LIMHBI, @ TOJIBKO YKpenuia XeJaHue
elie OoJblIe MOMOTaTh 3aBOAYAHAM.
C Tex mop — oHa OeCCMEHHBIN Tpel-
ceatellb LIEXOBOTO KOMUTETa.

OHa OMHUT BCE — M KaK 1O HO-
yaM BOCCTAHaBJIMBaIW TO, 4YTO IO-
[JIOTWJIa OTHEHHAsl CTUXUsS, U KaK BO
BpeMeHa XPOHUYECKMX HEBBITUIAT 3ap-
IUIaT JeJWIN TPedKy, KOTOPYIO C Tpy-
JIOM <«BBIOWJIM» MO OapTepy Ha Ol-
HOIt u3 6a3s.

— Ceituac y MeHs Iylia He Hapa-
JIyeTCsl TIPU MBICJIM, YTO HAKOHEI[-TO
HACTYIUIa CTaOWIbHOCTb, M KaXIblit
paboumii 3HAeT, 4TO BOBpEMs TOJY-
YUT 3arjaTy M aBaHC, — ACJUTCS
Mapbsim AXMeTOBHa.

Y M. Qaii3paxMaHOBOI1 Beerma MHO-
10 3a00T. 3a Kaxmoro GoauT e€ cepilie,
KaxIoMy xouercsl momoub. «Marb Te-
pe3a» — Mpo3BaId €€ pabouue.

W Bce-Taku pagoOCTHBIX COOBITHI

bAb H PAROGTD

MAPbAM WAW3PAXMAHOBOR

OoJIblIIe: Y «3aBOICKOI» ceMbu SKOB-
JIEBBIX POAMTIACH OYb.

— Takas Jarmouka, KpacaBuiia, rap-
HU 3a Heil Ha Kpail cBeTa TMOWAyT, —
ymwisieTcsi MapbsiMm AXMETOBHA.

A ellle TpaaUWLIMOHHBIE 3a00THI —
MPOBOJIBl Ha TEHCHUIO, TMPOBOIBI B

apMHuIo.
— Hamm manpuuminku Bcerma ciy-
KaT XOpOIO, — ¢ TOPIOCTbIO TOKa-

3BIBACT MPEIEXKOMa OJIaroqapCcTBEH-
Hble TMChbMa M3 BOMHCKMX YacTei.

Pabora ¢ Mosomexpio — ocobast
necHs: Mapbsam Daii3paxMaHOBOM, U
3TO — HECJAy4YyailHO: Ha TpeTh KOJI-
JIEKTUB COCTOMUT U3 TeX, KOMY HET
35-ti. A 3mech — u 0a3bl OTAbIXa, U
KBHbBI, 1 cniopT, U XyIOXeCTBEH-
Has CcaMoIesITeTbHOCTD.

— 3aHsAIM BTOPOE MECTO Ha 3aBO-
ne mo ¢yrboay, — IOKa3blBaeT OHa
dororpaduio CBOMX MacTepoB Ms4a U
IITaHTU.

OpHako mpealexkomMa — 3TO He
TOJILKO OPTaHU3aToOp IOCYTa U TIOMOIII-
HUK B XU3HEHHBIX KOJTn3usix. MHor-
Ja TIPUXOIUTCS W CIpalluBaTh C Ha-
pywuteneit. C Takumu y Mapbsim
AXMeTOBHBI pa3roBop Kopotkuii. Ho
TpeXIe YeM BBIHECTH CYpOBBIN Bep-

TIUKT 3aMsSITHABLIEMY YeCThb KOJJIEKTH-
Ba, OHa BCeraa BHUMAaTeJlbHO pa30e-
peTcs B MPUYMHAX MPOUCHICIIIETO.
Ecnu yBuauT, 4TO 4enoBeK OCTYMMII-
csl, TOMaJl B TSDKEIYI0 CHUTYalUio, —
CTapaeTcsl BOWTH B TIOJIOKEHME U aTh
1IaHc.

— Bbin Tako#l ciyvail, — BCrioMu-
HaeT oHa. — Pemmnu ombITHOTO pa-
0OTHMKA HE YBOJBHSTH, a TEPEBECTU
B «KAMAmepcoHasn», 3aTeM, yBUAEB
€ro CTapareJbHOCTh — BOCCTAHOBWJIU
Ha «KAMA3-[uzene». U ceityac oH
OIMH W3 JIy4lllUX, MPU BCTpede 310-
poBaeTcsi U 0JarogapuT, 4TO TTOMOT-
1 130eXarh MageHus] B MPOMNACTb.

Ho Takoe — ckopee UCKIIOUEHUE,
YyeM TpPaBWIIO: BCE-TakW 3aBOA — He
oorameybHsA.

— C MapbsM AXMETOBHOI MBI pa-
0oTraeM, MOXHO CKa3aTb, B Iape ¢
1994 roma, — TOBOPUT HaAYaJbHUK
nexa Hukonait BongeipeB. — 3a 3t0
BpeMsl OHa 3apeKoMeHjoBaja ceds
TOJILKO C xopoiieit ctopoHbl. Crienu-
QINCT, B COBEPLICHCTBE 3HAIOILMIA TeX-
HOJIOTMYEeCKOe 000pynoBaHue, Blaje-
OIUN pallMOHATbHBIMU TIpUEeMaMU
tpyna. Crpemurcs K 3beKTUBHOMY
pelieHNIo JII0OBIX BOMpocoB. B xoi-
JIEKTUBE TIOJIb3YETCS] HETPepeKaeMbIM
aBropuTeToM. OTIMYHBIN OpraHu3a-
Top. B TeueHMe MHOrMX JieT KOJUIeK-
TUB IleXa HEOMHOKPATHO 3aHUMaJ
MPU30BbIE MECTa, YTO SIBJISIETCS CBU-
JIETEJIbCTBOM M TIOATBEPXKICHUEM 3(-
dbekTuBHOIT paboThl mpeacemaTens
npodcoio3Hol opraHuzanuu. OaHUM
CJIOBOM, C TakKUM MNpoGIuaepoM — s
CITIOKOEH 32 CBOM KOJUIEKTHUB.

TOYKA 3PEHMA

GNOPHM, HO HE KDH®AHKTYEM

“NAR GNOBO
- DEPIHY”

Manus MA’KUTOBA

B cao6oconemanuu «npogheccuonaavuolii coros
pabomuuxoe» eaaenntil unxcenep «KAMA3a» u
2enepaavnwlil oupexmop 0OAO
«KAMA3uncmpymenmcneumaur» FOpuii
Kaouroe deaaem ynop na caoeo
«npogeccuonanvuotiiy. Cuumaem, wmo, ecau
npoghpabomuuxu ne 6ydym enuxamo 6
npou3e00cmeenHble 60NPochl, OHU KaK pas
npogheccuonasamu 6vtmo nepecmanym.
ITloobwaswuce ¢ FOpuem Ilemposuuem 6 xoode
UHMEDPBYIO, A NPUWAA K 6bl600Y, Ym0, 0Miasas
0anb 6ceM npovuM HANPaGACHUAM
deameavnocmu npoghcoro3os, 2aasnoli 3adayer
OH cuumaem coemecmHuyro (npoghcorosza u
aomunucmpayuu) pabomy Hao peuwieHuem mex
3a0au, Komopsle cmaeam OUHAMUYHO

paseusarouieecsi nPou3600Cmeo u PbiHOK, 20e
max eocmpeboeanvt cezoons KAMA3o1.

Bnpouem, cyoume camu.

— IOpuii Ilempoeuu, évt, oue-
6uUOHO, 8 Kypce dea npoghcoro3a pa-
6omnuxoe «KAMA3a». Toeopam,
Ha 3acedanusx npoghpxoma wacmo
ovieaeme. He pacckaxceme, xax
cmpoumcs éaule g3aumodeiicmeue
¢ npoghcorosnoii opzanuzauueri?

— Ha 3acenanusix mpogxkoma
s1 OBIBAI0 B KauyecTBE IJIABHOTO
nrkeHepa «KAMA3a»: coBmecT-
Ho ¢ 'ymepoM XacaH3aHOBUYEM
pelaeM BONPOCHI MO Mojaaye
Terjia B MPOU3BOJCTBEHHBIE
11exa, o0CyX1aeM BOIPOCHI TEX-
HUKU 0€30MacHOCTH.

O mpodcoro3e pabOTHUKOB
«KAMA3a» xouy ckaszaTbh, UTO
Ha (oHe Tex KaTaKJIM3MOB, KO-
Topeie mepexun «KAMA3» u
BMECTE CO CTpaHOi, U caM ITo
cebe, OH BBIKWJI, BBICTOSUI, W
CETOIHST 3TO caMasl aBTOPUTET-
Hasl o0lleCTBEeHHAasi OpraHusa-
LIMsI, PAaBHO yBaxkaeMasl Kak af-
MUHUCTpallUeil KOMIAaHUMU,
Tak, MO-MOEMY, U pabouMMU.
A Belb MHOTHE OOLLIECTBEHHbBIE
OpraHM3alMy U JaXe MapTuu
(TOuHee, oHA MapTUsi) B TOIbI
TePeCTPONKY PYXHYIIM, pacTe-
psnu cBoit aBToputet. [Ipod-
COIO3HAsI OpraHU3alMs COXpa-
HsJla OCHOBHOE CBOE Ha3Hayve-
HUE W B TEPUOI CO3UIAHMSI,
Korna HeoOXoAMMO ObLIO BO3-
BoAUTh MoIHOCTU «KAMA3a»,
U B rofibl IEpecTpoiiku, Koraa
JIOASIM TIPOCTO HEOOXOAMMO
010 BbDKUTL. Torma He pen-
KOCTBIO OBUIO, YTO HY aIMUHU-
CTpaIusl He BHITIONTHSIIA CBOMX
00513aTeNTLCTB TIepe] KOJUTEKTH -
BOM, HM CaM KOJIIEKTUB.
IIpodcoro3 Haxoaus oOIIU
A3bIK C TEMU U C APYTMMHU U
CBITPAJT TIOJIOKUTETEHYIO POJTb B
cTabunau3auuu KOJJIeKTUBA.
TTpodcoro3 B TpyIHbIE TOAbI CO-
XPaAHWJICSI U COXPAHUJI CBOM aB-
TopuTeT. BMecTe MBI BBICTOSI-
JIX U JOLIUTA JI0 BPEMEH CEeTOM-
HSIIITHYX, KOTJIA OTISITh UIIET CO-
3unmaTeIbHbIi porecc. Ceromn-
HsI Hallle COTPYTHUYECTBO IT0-
3BOJISIET WATHU AaJblle — K yBe-
JIMYEHUI0O 00BEMOB MPOU3BOJ-

CTBa U K YJIYYIIEHUIO YCIOBUIA
Tpyna. bnarogapst coBMecTHOI
¢ npodcoro3HOl opraHu3alu-
eii pabore, Ham Ha KM CMe,
Harpumep, yaaeTcsi T0BECTU 10
BCETO KOJUIEKTHBA BXKHOCTD TT0-
CTaBJICHHBIX TTPOM3BOJCTBEHHBIX
3aja4. YToOBl JIIOAM HE 4YyB-
CTBOBAJIN ce0s1 BAHTUKAMM, BbI-
TTOJTHSTIOIIMU YbM-TO PACTIOPSI-
XKeHUs, a ObUIM aKTMBHBIMU
TBOPLIAMU TO MPOLYKIIMU, KO-
TOPYIO MbI MPOU3BOIUM, €XKe-
MECSIYHO aIMUHUCTPALIMS 3aBO-
a COBMECTHO € MpPOGKOMOM
TIPOBOJUT BCTPEUHU C KOJIEKTU-
BoM. [1o HeckoJbKy pa3 B Me-
CsI11 TOJJOOHBIE BCTPEYU TTPOXO-
ISIT B OTHEJTBHBIX TIOPA3IeIeHY -
six 3aBoga. OHU HOCAT MHGOP-
MaIlMOHHBIN XapakTep, MPUIeM
00MeH MH(pOopMAaIMeit UaeT IBY-
CTOPOHHUI: MBI pacCKa3bIBaeM,
JIUIS1 4Yero Mbl paboTaeM, B OT-
BeT pabouue U COTPYAHUKU pac-
CKa3bIBAIOT O CBOUX ITpodsieMax,
3a7a10T BOIIPOCHI.

Y Hac co3naHbl YCIOBUS TSI
HOPMaJILHOM PaboThI, a TaKXe
JUTSI TIOBBIIIEHNST KBUTU(DUKAIIAN
paboTHukoB. M1 B aTOM TOXeE
HeMajasl 3aciyra mpocdcoro3sa.
DTa paboTa XOpOILIO OPraHU30-
BaHa U IPOBOIUTCS OTHIONb HE
OT cilyyasl K cliyyarto.

— A ObLau au maxue momen-
mbol, Ko20a 6vt u audep npogco-
103101 Opeanu3ayuu HedONORUMA-
au dpye dpyea?

— B Xu3HU peako Tak Obl-
BaeT, KOT/a JIIOIU ¢ TIOJTyCIoBa
JPYT IpyTra TIOHUMAIOT.

KoneuHo, ObIBaeT u HeAOMO-
HUMaHWe, W pas3HorIjIacus, HO
Halll HBIHEITHUI TIpeceaaTelb
npopxoma Anekcanap Hukomna-
eBrY ByIKuH yMeeT pelarh BOrTi-
pOChI, HE TOBOJIS JIeJI0 A0 KOH-
¢aukTa. A mpobJaeMbl €CTb, U
€CJIY MX He OyneT, 3HaYWT, KTO-
TO paboOTaeT TUIOXO: WIH aIMU-
HUCTpauusi, win npopkom. B
cJlyyae IPUHSITHSI CITOPHBIX pe-
IeHW, HAlpuMep, YBOJIbHE-
HMe pabOTHMKA WJIW TIpUMEHE-
HME KaKUX-TO CAaHKUUIA, Tpod-

COI03 3allIUIIAeT ero 10 KOHIIA,
OTCTYIAsICh JIMIIIb TOTA, KOTraa
caM pabOTHHK HUYETO HE XOUeT
nIenaTh, YTOOBI MCIIPABUTHCS
(KOHEYHO, 3[1ECh peub UIET O Ha-
PYIIUTENSIX OTUCUUIUIMHBI). Y
Hac BooO11Ie paOOTHUKU TTpod-
KOMa 00s13aTeJTbHO YYacTBYIOT BO
BCEeX MpPOBEpPKax, KOMUCCUSX.
HMHbIMU clioBaMU, OHM 00J1ana-
0T TOJIHOW MH(opManuei,
novyeMy K TOMY WJIH MHOMY pa-
OOTHMKY aIMUHMCTpALIMS pela-
€TCST TIPUMEHSITh CAaHKIMK. Tak
YTO TIPUHSTHE PELICHUIA IPO-
HMCXOANT KoJulernanbHo. boee
TOTO, Halll TIpeIcenaTeb mpod-
KOMa B3sUT Ha ce0s1 MHUITNATH -
BY U TIPUTJIAIaeT Ha HaIlu CO-
BMECTHbIE MEPOIPUSITUS PYKO-
BOAMTEJIC 1IeXOB, rae Hebsa-
TOMOJYYHO C AUCUMITJIMHOM.
Tak 4TO CaHKIIMM MOTYT OBITh
MPUMEHEHBI U K PYKOBOJIUTETIO
— OH OTBEYaeT 3a KOJUIEKTUB.

— To ecms, npogpcor3 ne
mMoabKo 3aujuwaem uHmMepecsl
pabomuuxos, HO u A643€Mcs No-
Mmownuxom admunucmpayuu?

— Ha 1o oH u npodeccuo-
HaJbHBI col03. Hampuwmep,
HaM 1po¢CcoI03 TOMOT OpPTraHu-
30BaTh pabOTy MO TOMY 3aKasy,
KOTOPBIii Mbl MOJYYHUIHU B
HayaJjie OKTAOPS: U3TOTOBUTH
45 moXapHBIX aBTOMOOMIIE
st AsepbaiimkaHa. Mbl BbI-
HYXIEHBI OCTaBJISATh JIOICH Ha
CBepXypouHyto padoty. U 3nech
mpoco103 He TOJIBKO Iaj HaM
J100p0O, HO U MOMOT C OpraHu-
3armeit mporecca. Ham Hamo
YCIEeTh BCe ClIesIaTh 0 KOHIIA Jie-
KaOps U caenaTh KaYeCTBEHHO.
Benb, ecnu Mbl HE CMOXEM BbI-
MycKaTb JOCTOMHYIO MPOIYK-
LIMI0, TO MBI He OyneM mpodec-
cruoHanamu. M Torma He Oynet
3aBoJIa, a He OyIeT 3aBoja — He
Oynmet u mpodcoro3za.

— U ¢ xonue, FOpuii Ilempo-
6uy, umo 0ot 6vL X0meau noxjce-
.1amv npoghcoro3noll opeanuzauun
«KAMA3a» 6 ee o6uaeiinwtii 200?

— Kenato, 4To0ObI podcoro3
COXpaHUJ AMHAMUYHOE pa3BU-
THE U TTPOAOJIKAJ 3a00TUThCS O
moasax. B Tom xe pycie, uto u
ceromgHst. COBMECTHBIMU YCUITH-
SIMU MBI BCE ClieaeM. YCIIeXOB
U 3710pOBbs!

— Cnacubo 3a unmepevio.

Tamwvana FEJIOHOXKKHUHA

— Jleéuzom Dedepayuu neza-
eucumbix npoghcoroszoe Poccuu s6-
asomes mpu croea «Eduncmeo,
COAUOAPHOCIMD, CNPABEOAUBOCIND.
Yacmo au 6vt pyKoeodcmeyemecs
um 6 noécednesHoli pabome?

— Jliobag opraHuzauus
CUJIbHA CBOEI COJMUAAPHOCTbIO.
TTomHI0, IITH JIET Ha3ad K HAM
C MPOCHOOIi O MOMOIIMY MPULLTO
mucbMo n3 CTaBpOIOJIBCKOTO
coBeTa MpodCcor030B, OOJBIION
yiep0 X03sMCTBY HaHEC CUJIb-
Hblit yparaH. ITocie obcyxne-
HUSI Ha MPODCOI03HOM KOMHU-
TeTe ObUIO BBIHECEHO pelleHre
0 TEePEeYrCICHUU TOCTpaaaB-
ILIMM COpOKa Thicsty pyosieit. Ho
IaBHOE ISt TIPO(COI030B —
3T0, KOHEYHO, COJIMAAPHOCTh B
O0opnOe 3a MpaBa paOOTHUKOB.
BrinBrraemblie TpeOGOBaHUS HU-

Ilpeoceoamenv npogpcoroznozo xomumema OAO
«KAMA3-Memaaaypeus» Aaexcandp Ilepmsarxos
cuumaem, 4mo, mMo.avko PYKOBOOCMEYACL IMUM
NPUHUUNOM, MOMCHO Oobumbcsa ycnexa 6 Oopvbe 3a
npasea pabomnuxoe. Haxanyne 35-aemusa
npogpcoroza OAO «KAMA3» koppecnondenm
«BK» ecmpemuaace ¢ o0num u3 apxux audepoe
npoghcoro3noli opeanuzayuu, 4moovl yHamo e2o
MHeHUe 0 npasax u 603MONCHOCMAX
npogheccuonaavnozo coroza.

Yero He CTOST, €CIM OHU He
MOAKPEIJIEHbI KOJJIEKTUBHBIMU
neicTBUAMU. XOTS S 10 CBOE-
MY OINBITY 3Halo, 4TO Bceria
HaimyTCcsl JTIOOU, KOTOphIe Oy-
IYT CTOSITb B CTOPOHE M yCMe-
xatbes: «[lycTh 3a Hac BOWOIOT
NpyTHe».

EnuHCTBO — 1151 MEHST 03Ha-
yaeT BbIPAOOTKY €IMHOM IMpo-
TPaMMBI ICVICTBUIA, €IUHBIX ME-
TOIOB PabOThI, JOPOTOrO CTOMUT
1 (GUHAHCOBOE eAuWHEeHUe. Y
Hac 3Ta poJib BO3JIOXEHA Ha
npodcoro3Hblii Komuter OAO
«KAMA3». [Toa pykoBoICTBOM
ero nipencenarenst ['ymepa Hyper-
JIMHOBA MbI pelllaeM BCE BOMPO-
ChI COIMATbHOM 3aIlMThl Kama-
30BLIEB. A 3a cOOJIOIEHUE CITpa-
BEUTMBOCTH — PABHYIO OILIATy 3a
paBHBIN BKJIaA B MMPOU3BOJACTBO

MPOAYKTa, PaBHbIC JILTOThl Ha
MMpaBO TOJb30BAaHUS COILM-
JTbHBIM MTAKETOM MPEANTPUSITUS
— TIpUXOOUTCS OOPOThCA Kax-
NIbIA JI€Hb.

— K coxcaaenuio, 3a nocae-
onue mpu 200a 6 040 «KAMA3-
Memaaaypeus» wacmo mensaauce
Pykoeodumeau. Oonaxo xaxc-
Obtil nocaedyrouguii Koa1eKmue-
Hblil 002060p, 3aKAlOYEeHHbLI
npoghcorozom ¢ admunucmpauu-
ell, YKpenisa Couuaibiyio 3au-
my Koaaekmuea. B uem cexpem
ycnexa?

— Bo-nepBbIX, HAaM TIPOCTO
Be3so! PyKoBoJACTBO KOMITAHUU
IMOHMMAET, YTO HeJIb3s Ha TaKOe
crielrbuyecKoe MpeanpusITUe
CTaBUTh TUPEKTOPOM YeJIoBeKa
co cropoHsl. M Bukrtop Pabep,
u Xanacdwmit Iapunos, n Bia-
IUMHUpP AOpaMOB MPULIIA Ha
3aBOJ MOJIOABIMM MacCTepaMH.
MM He Hamo ObLIO OOBSICHSITD,
HACKOJIbKO TSDKEJ TPYI JIUTEH-
LIMKA ¥ HACKOJIBbKO CIIpaBe/n-
Bbl TpeOOBaHUSI PAOOTHUKOB.

Bo-BTOpBIX, MeperoBopsl ¢
MEePBBIM PYKOBOIUTENIEM s Ha-
YUHAIO C TeMbl pa3rpaHUYCHUS
noaHomouunit. Haia obuas 3a-
Jlaya — obecreyeHue CTaOUIbHOM
00CTaHOBKM B KOJJICKTHBE, M
YTOOBI €€ PellUTh, PYKOBOJICTBO
JIOJDKHO 3aHUMAThCS BOIIPOCAMU
MPOM3BOACTBA, a 51 — Mpobie-

MaMu nepcoHana. Paboronate-
JIIO0 TOPa3mo Tpolie paboTaTh ¢
opraHu3alueit, crmocoOHoOM
CKaIUTMBAIOIINICS B KOJICKTH -
BE HEraTuB aKKyMYJIMpPOBaTb U
aHaJIM3MPOBaTh, a IIOTOM BBIJI-
BUTaTh IOPUIMYECKH OOOCHO-
BaHHBIC TPEOOBAHUS, YEM BBIC-
JIyIIMBATh MPETEH3UU KaXIO0Tro
paboTHUKa.

B-Tpetbux, npexae yeM UATH
K PYKOBOIMTENIO C BOIIPOCOM,
s1 OCHOBAaTEJIbHO MPOpadaThIBaIO
BCEe HIOAHCHI TPOOJIEMBI, TPHU
3TOM, €CJIM MHE OTKa3bIBaloOT, a
s YBepeH B CBOEH TIpaBOTe Ha BCe
CTO MPOLICHTOB, MPEIYTPEXIAL0,
yTO Oyay peuiaTh NpoodsieMy ye-
pe3 cya. KOpumuyeckyro apry-
MEHTAIlMI0 MBI TOTOBUM ITOI
KaJ0€ Hallle TIpeIOKEeHUE, 13-
3a 3TOTO KOJIIOTOBOpP pa3pada-
ThIBAETCS LIEJbIA TOI, HO 3aTO Y
aIMAHHCTPAIIUU TIPH TIEPETOBO-
pax MyTh K OTCTYIJICHUIO OTpe-
3aH, U el TPUXOIUTCS COIJIa-
1IaThCsl C Halllell IOPUINYECKHU
MOJAKPETIJIEHHON TTO3ULIUEN.

Hanpumep, 3a paboty B HOU-
Hble cMeHBl B OAO «KAMA3-
Merannyprust» pabOTHUKY JOT-
JTaYMBaIOT OOJbBIIE, YeM B Ma-
TEPUHCKOM KOMITaHMM. Y Hac
PYKOBOIUTEIM TOXE BHAYajIe HEe
COIIalIATMCh C 3TUM TpeOOBaHM-
€M, HO s Halen pemeHue Bep-
XOBHOTO Cy/ia 10 JaHHOMY BOII-
pocy, ¥ UM TIPUIIJIOCH 3TO Cle-
nath. [IpocuMtaB U nmpoaHanu-
3MpOBaB (PMHAHCOBOE COCTOSTHIE
OAO «KAMA3-Mertamnyprusi»,
MBI JOOWJIUCH TOTO, YTO MUHU-
MajibHasl 3apaboTHas IjaTta Ha
HallleM MPEeIIPUSITUA HE MOXET
OBITh HIXKE TPeX ThICSU pyoJieii u
pasMep 3TOi CYMMBI HE MOXKET
ObITb YMEHBILEH U3-3a pe3y/ibTa-
TOB pabOTHI 3aBO/A.

YBoNUTbL pabOTHMKA 1O MHU-
LIMaTHBE aIMUHUCTpAllMUd B
OAO «KAMA3-Metamtyprusi»
MOXXHO JIMIIB C COTIacus Ipod-
COIO3HOI0 KOMUTETA, KaKUM Obl
HM OBUT 3TOT YEJIOBEK, U KaKue
Obl MPOCTYIKU 32 HUM HM YHC-
aunuck. Tpu roma Haszam ObLT
TaKoW cayvyail: amMUHUCTpaLUS
M31ana npuka3 o0 yBOJIBHEHUH
paboTHuKa Oe3 cormacust mpogd-
coroza. Yepes cym MBI 3TOTO pa-
OOTHMKa BOCCTAHOBWJIM, aIMU-
HUCTpALVS BBIUIATHIIIA EMY TpeX-
MECSTYHYIO KOMITEHCALIMIO 32 Bbl-
HYXIEHHBII TPOTYJ, a yepe3
HECKOJIbKO THE MbI €r0 YBOJIU -
JIA, TIOTOMY 4TO OH OBLI, Jeii-
CTBUTENbHO, 0€31ebHUKOM.
DTOT NpelieieHT HaM HYXeH ObLT
IUISL TOTO, YTOOBI ellle pa3 Ha-
IMMOMHHUTh BCEM, YTO KaXKIbIi
TIOJIKEH BBITOJHATH CBOU 00SI-
3aTeJIbCTBA, 3aKPETJICHHBIC KOJI-
JIEKTUBHBIM TOTOBOPOM.

Bonplioe BHMMaHVE MBI yie-
JisieM O3[I0POBJICHUIO paOOTHU-
KoB. Bot yXe TpeTmii rox monu-
psini MpodCOO3HBII KOMUTET
MpUOOpeTaeT IMyTeBKU Ha IeCATh
IHEH B maHcUoHaT «Pydeex» ro-
pona Amnep. S cuuTao, 4To 3TO
HEeoO0XOAMMO JIIOASIM, paboTao-
IIIUM B YCIIOBUSIX, CITOCOOCTBY-
IOLIMX, B TOM YMCJIEe, Pa3BUTHUIO
npodeccuoHaAIbHBIX 3a00s1eBa-
HMIl OpraHoB NbIXaHMS. A Ka-
KO 3TO 3apsi/ MOJTOXHUTEIBHBIX
SMOLIMI, €ro Xe Ha LIeJbI rof
xBataeT! CaMu ITOHUMAaeTe, Belb
0e3 momollM rpodcoro3a Bpsi
JIA KTO-HUOYIb U3 PSIIOBBIX pa-
OOTHUKOB MOXKET IMO3BOJIUTh ceOe

XOTb pa3 B XXKU3HM TaKyl0 poc-
KOIIIb — OTIBIX Ha IOTe.

Ceityac MHOro MOJIOJBIX PY-
KOBOIUTEJIEH, KOTOPBIE UTHOPH-
PYIOT MHTEpECHl TPYIOBOTO Ye-
JIOBeKa, HO BPSI JIM OHU J00b-
1oTcs ycnexa. JIuiib 3a60TICh 0
JIIOISIX, MOKHO PaCCUMTHIBATh Ha
HX paboTy ¢ MOJIHOM oTHaueit. A
y «I1acTyxa», OEHCTBYIOIIETO
TOJILKO KHYTOM U HE XeJaolle-
ro pemiath MpoOJeMBbl JIIOACH,
HUMKOIIa He OyIeT C HUMU 3MO-
LIMOHAJTBHOTO KOHTAaKTa, W pa-
00Ta OyIEeT BBHIMOJHSTLCSA a0bI
KakK, «OT 3BOHKA JI0 3BOHKa».

— Kak 6ot ouenusaeme xao-
poeble HOy-Xxay, 6Hedpaemble 6
nocaeonue 200t Ha «KAMA3e» ?

— Korma mupexrop nemapra-
MEHTa TPYAOBbIX OTHOIICHUN 1
pasBuTus nepcoHana Padasnb
MyxamMazeeB 3asBWJI Ha COBe-
AHWK MTPOQIUAEPOB, UTO BCE
TEXHUYKU OYAyT BHIBEACHBI U3
TPYIOBOTO KOJUICKTHBA B ayT-
COPCUHTI, S HE CcoIJlacuics ¢
TakUM TionxomoM. [louemy Ml
Joaeit, nmpopabdoTasimx mo 20-
25 neT, DOJKHBI OCTaBUTH Oe3
couuanbHbIX rapaHTuii? Ceituac
Ha KaMa30BCKOM YpOBHE pellla-
€TCS BOIIPOC O COXPAHEHUHU XHU-
JIVIIHBIX CYOCHINIA, Ha 3aBOJIE
s cllesaro Bce, YTOObl OHU UMe-
JIM TAKOW X€ COUMAIbHBIN TMa-
KeT, Kak 3aBoqyaHe. Korga Ha
«KAMA3-Meramtypruto» mpu-
e3:XaloT JupekTopa hupM, xe-
JIAfOIIME B3ATh Ha PabOTy HAIIIMX
TEXHUYEK, NePBOE YCIOBUE CO-
TPYAHUUYECTBA, KOTOPOE MBI
BBIJIBUTaEM, — 3TO JIOSUIBHOCTb
K pelIeHusIM TMPOoQCOI3HOTO
komuTeTa. S ux mpeaynpenu,
YTO MPUIIIANILY 3THX XEHIIMH Ha
cobOpaHue, TaM Mbl CO3JaAUM
mpocoio3, U OT er0 UMEHHM C
PYKOBOACTBOM (UPMBI OyaeT
3aKIJTI0YEH KOJIJIEKTUBHEIN JOTO-
Bop. XOTs1 Obl MUHUMYM COLIM-
AJTBHBIX TApaHTH Y SKEHIIVH, BbI-
HyXzeHHbIX yiith ¢ «KAMA3a»,
oymer. «S1 Bac He Opoiryl» —
TOBOPWJI 51 paOOTHUKAM, U CBOE
obellaHue caepxy.

— Ilpoghcoro3naa opeanusa-
Wus1 CUAbHA He MOAbKO eOUHCIBOM,
Ho u wucaom. A 6 «KAMA3-Me-
maaaypeuu», HACKOAbKO A 3HAI0,
YaeHamu npoghcoroza a64a0m-
ca ecezo 86% pabommuukoe
npednpuamus...

— A 9 3a YHCJICHHOCTBIO He
roHiock. [Tpu npueme Ha pabo-
Ty BCeM OOBSCHSIO POJIb U 3a11a-
4y npo¢cor3a, pacckas3biBalo O
TOM, KaK TUIIETCS U KaK TPH-
HUMaeTCs Y Hac KOJJIEKTUBHbIN
norosop. Ho B npodcoro3 oHn
HMMEIOT MPaBO BCTYMUThb TOJbKO
yepe3 TpU Mecsia paboThl Ha
MpeanpusiTUM. 3a 3TO BpeMs
YEJIOBEK OTJISANTCSI, OCBOUTCS B
kosutekTuBe. Ho maxe Koraa oH
MPUXOOUT KO MHE C 3asiBIICHH-
€M, s ero IepecrpalirBan: «A
TBl YBepeH, 4TO Tebe HYyXeH
npodcors?». U eliie pa3 oobsic-
HS10, KaKWe 3a1a4i MBI MOXEM
pemnTh, a kakue HeT. [locne
TaKOTO OTKPOBEHHOTO Pa3rOBO-
pa IyCcTh OH JIy4lle elile pa3 Mo-
JyMaeT 0 HeOOXOMUMOCTH BCTYII-
JIeHUs1 B NpodhecCuOHaTbHbIN
CO103, YeM TTOToM OyzeT 6pocaTh
YIIpEKHU B MOW anpec.

A ocTanbHBIC 14 TIPOLIEHTOB
pa3 He BCTyMawT B Mpodcoros,
3HAYMT, TTOKA B €TO 3allUTe He

HYXIDAroTCA.
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[TPODCOIO3Y PABOTHVKOB

"KAMA3A" - 35

“IEHEPAR™

Cepeeii Koeocun ¢ munyswuii wemeepe
coeaan opuyuaivHo 3aa64enue 0 Mom,
umo ne namepen menamo «KAMA3» na
«AémoBA3». On cxazaa, wmo
npedaoxcenue eoseaasumo «AemoBA3»
emy 0vL10 coeaano noxa neouyuaibro.

«$1 oT4acTM MOHMMAIO Ty UCTEPUIO, KOTOpast
TIOIHSTAa BOKPYT aBTOMOOWIIEHOM ITPOMBIIILIEHHO-
ctu Poccuu, ocoGEHHO JIETKOBOTO aBTOIIPOMA.
DTO CBSI3aHO C T€M, YTO MOPSIKA HET HA PbIHKE:
MOTYT €3[IWTh aBTOMOOWJIM C TIPAaBBIM DyJIeM,
MOXKHO 3aBO3UTh cerofHs B Poccuto mo6oii xam
U B JIIOOOM KOJIMYECTBE. A POCCUICKUIT PHIHOK
— OTPOMHBIN M CETOMHST CaMblil TIPUBJIEKATEIh-
Hblit. YeTBepThiii B EBpone mo o6beMaM mpomax
JIETKOBBIX aBTOMOOUJICHA. ..

Mo moBoMy CIIOXMBIIENCS] CUTYAI[A MOTY CKa-
3aTh YETKO U SICHO: S HE COOMPAIOCh OCTaBNISATh
«KAMAZ3», moToMy 4TO CBSI3aH C aKIIMOHEPAMU
«KAMA3a» 4eThIpexyIeTHIM KOHTPAKTOM 1 Y MEHSI
HET HY OTHOTO OCHOBAHUSI, YTOOBI pa30pBaTh STOT
KOHTPAKT, KOTOPBIi OMpeaeaseT U Moe JUYHOe
MaTepUabHOE TTOJIOXKEHNE, M MOU 00SI3aHHOCTH
nepes KOMIaHUEH.

A nepexun ¢ «KAMA3oM» 10CTaTOYHO CII0XK-
HBI TIEpUONT XKU3HU, KOTOPHIA ObUT M KPUTHUEC-
KUM, ¥ TBOPYECKUM, U CUUTAIO, YTO KaK PyKO-
BOJIUTENIb POCCUIICKOTO MacuiTadba s chopMUpo-
Bajics UMeHHO Ha «KAMA3e», 1, KOHEUHO, HU-

5

npaagulmbu“l
NocMeKpunmym

YmobbL onybauxoeams éce no3opasienus,
KOmopbie nocmynuau no cay4ar oHs
poxcoenus Cepeess Anamoaveeuna Kozocuna,
60CbMU NOA0C HAWEll 2a3eNbl, 6O3MONCHO, U
He xeamu.o 0ot. Iloamomy mot ebinyHcoeHbt
uumupoeams Auub HEKOMopsle U3 HuX,
Hauboaee xapaxmepnoie 045 C108ECHO20
nopmpema umMeHuUHHUKA.

«$ TopKych Hallleit MHOToJIeTHE# ApyKO0it, —
JIeJTaeT UCKPEHHEee MPU3HAHUE MEPBbIi 3aMeCTH-
tenb [pencenarens ['ocymapctBeHHoi JJymMmbr PO
Ouer Mopo3oB, — 100 UMEIO JIEJI0 HE TOJIBKO C
HaIE&XHBIM U GJIM3KUM JIPYTOM, HO M C BBIIAlO-
LIMMCST PYKOBOJIUTETIEM».

«Jlenatb CBOE J1e710 XOpOI1I0 ¥ TIPOoQeCCUOHATb-
HO TTIOJT CHJTY JIMIITL KPEITKUM Y BOJIEBBIM JIIOIISIM.
Bam, xax pykoBoauTenno HOBOU dhopMalu, 3To
yAagTcsi B TIOJHOM Mepe, — TOBOPUTCS B IO3IPaB-
JIEHUM TPE3UIEHTa — MpeAcenaTesisl MpaBIeHUs
«Bueirroproanka» Anapest Kocruna. — Baira kom-
METeHTHOCTh, OTBETCTBEHHOE OTHOILLEHHUE K JIEIY,
HEYCTaHHBII TOVCK HOBBIX TEXHUYECKUX PEIIEHUI
Y WTHHOBAITMOHHBIX TEXHOJIOTUI BBI3BIBAIOT 3acC-
JIY>)X€HHOE YBaXKeHHE Cpely KOJUIer. DTo Hangx-
Hasl TapaHTUs TPOM3BONCTBA MIPOAYKIIUU COBPE-
MEHHOTO YPOBHSI».

«Bamr BeicOKuii poeccrnoHanu3M, TBopUec-
Kasi SHEPIUsl U LeJeyCTPEMIEHHOCTb OObeTUHSIOT
1 BIOXHOBJISTIOT €MWHOMBIIIIEHHUKOB U KOJUIET,
— JIeIaeT BBIBOJ TeHEPATbHBIN TUPEKTOp HaIleit
«oukn», OAO «<HE®A3», Pand Mammkos. —
Hamm ycniexu — 310 pesysbTar LejeHanpasieH-
HOIi peaim3aliviy CTPATeTnIeCcKIX MPOTpaMM, pas-
paboTaHHBIX o Balmum pyKoBoICTBOM».

«KAMA3» — BusuTHas kaprouka HabepexHbix
Yenno u Pecriyonuku TarapcraH, — yTBepxKaaeT
MOJIHOMOYHBIH nipencTaButens [pesuneHta PO B
DO Anekcannp KonoBanoB. — DTo pe3yabraT
Baimeit mesitelbHOCTH TIO ONITUMU3ALIAN U Pa3-
BUTHIO POCCUICKOTO aBTOMPOMa».

«Bpicokuil npodeccuoHanu3M, ynopcTso u

DGTAETGH

KaKWX I1aroB, KOTopble 6ymayT Bpeauth «KAMA3y»,
JiefaTh He COOMPaloCh.

HeoduimansHoe Ha cerogHsAIIHUI I€Hb MIPe-
JIOXeHUe BO3MaBUTh «ABTOBA3», cieaHHOe MHE
«P0cobOpoHIKCIOPTOM», 51 PacLieHUBAIO, MPEXIe
BCEro, KaK OLIEHKY 3acJyI KOMaHJbl, KOTOPYIO s
BO3IJIABJISIIO, B YaCTU YMPaBIEHUST TPEATIPUSITH-
eM. [Toromy uto raBa «Pocoboponakcnopra» Cep-
reit Yeme3oB siasieTcs wieHoM CoBeTa IUpEK-
TopoB Kak «KAMA3a», Tak n «<ABToBA3a». [1o-
BUIMMOMY, €My €CThb C YeM cpaBHUBaTh. Ho
«P0ocoGOpOH3IKCITOPT» CErOIHs HE €IMHCTBEHHbII
akuroHep «ABToBA3a», TO €CTb TaM JOJDKHEI TIPOiA-
TH KOHCYJIbTAlIUX BCEX aKIIMOHEPOB, U B CIIyyae Ka-
KOTO-TO TIOHSITHOTO PELICHUs, PeYb MOXET WATH
TOJIbKO 00 omHOM, HarpuMep: «KAMA3» GepeT Ha
cebs1 OpeMst 1 00SI3aHHOCTU T10 COIMPOBOXAECHUIO
BceX paboT 1mo «ABTOBA3y».

Cepreit KororH ckazan Takke U O TOM, 4TO
Mpo0JIeMbI JIETKOBOTO aBTonpoMa Poccuu ceromust
ropasno 6ojiee cepbe3Hblie, YeM KOTIa-TO ObLIU Y
MPOU3BOJUTENCH TPY30BUKOB: « MBI yCrenu nepe-
JIOMUTb CUTYAIIMIO B CBOIO MOJIb3y. Y HAcC HET Mpo-
0J1eM cO COBITOM, C Pa3BUTHUEM, Y HAC €CTb YETKO
MPOMyMaHHasl CTPATeTUs] — YTO MBI OyIeM JeJaTh
yepe3 rofi, yepes Ba u uepe3 msth jeT. U 1o, uto
CEroflHsI OYEHb MHOTVIE€ KOMIIAHUM TPOSIBIISIIOT MH-
Tepec K HAllIMM aKIIUsIM, yXe TOBOPUT caMo 32 ceOsl.
4 6yny nenatb Bee, yToObl « KAMA3» pa3BuBaics,
a BCe OCTaJIbHOE — YK€ BTOPUYHO», — cKa3an Cep-
reii KororuH.

YMEHHE OPUEHTUPOBATHCS B YCIOBUSIX PHIHOYHOM
9KOHOMMKHU TO3BOJISIIOT Bam obecrnieunBath (-
dekTnBHOC (DYHKIMOHMPOBAHME TPEINPUSITHI
rpynnbsl «KAMA3», — Takyto OolLIeHKY Ja€T Halle-
My «reHepainy» Ilpembep-munuctp PT Pycram
MuUHHMXAHOB.

«Baia 6uorpadusi, — muieT B CBOEM MO31paB-
JieHuu Map ropoaa Mnbaap XaamkoB, — 31O sIp-
KW TIpUMep KU3HM YeJIOBeKa, JOCTUTIIETO CBO-
WM TPYIOM U TaJaHTOM OOJIBIIMX YCIIEXOB. YBe-
peH, 4To Bair orpoMHBIi TMYHOCTHBIN TIOTEHIIN-
aJ1, TROpYecKas LIeJIeyCTPEMIIEHHOCTb M CITOCOOHOCTh
HaxOOUTh KOHCTPYKTUBHBIE ITyTH PEILIEHUST CAMbIX
CepbE3HBIX 3a/1a4 Beeraa OyayT HalEXHBIM OpUEeH-
TAPOM B AMHAMUYHO MEHSIOLICICS XU3HU».

lenepanbubiit gupekTop «TarsHepro»
NapmaTt @apaumes noaTBepXaaeT MPeabIay-
e OLeHKU: «Balra akTuBHAasa XU3HEHHAs
MO3UIMs, AEJOBON ONTUMMU3M U HallEJNIeH-
HOCTb Ha BBICOKUI pe3yJbTaT CIOCOOCTBY-
0T IMHAMUYHOMY Pa3BUTUIO KOMIIAHUW».

«[lyctb 1 Bripenb OyayT Heuccsikaembl Baim
YCUJIUS B IEMyTaTCKOW NEesITeIbHOCTH», — TaK
Mpencenatens 'occoBeta PT ®@apun Myxamer-
IIMH BBICBEUYMBACT €IIE OAHY I'paHb KaXIOIHEB-
HbIX 3200T KaMa30BCKOTO JIMJepa.

[pencenatens npasneHus: ToproBo-npomsblIiii-
nenHoi manatel PT Ilamunb AreeB oTMeuaeT erng
OJIHY BaXKHYIO pOJIb Hallleii KOMITAHUU U €€ PyKO-
Boautess: «CrnocoOCTBYS Pa3BUTHUIO TIPEANPUHK-
MaTeJIbCTBa, CBSI3AHHOTO C BBIITYCKOM MPOAYKLIMK
IUIsSl IpENIpUsITUi aBTonpoma, Bel BHOcHUTe or-
POMHBII BKJIaJ, B 3KOHOMUKY TarapcraHas.

«MpbI 3HaeM Bac Kak OIBITHOTO ¥ KOMIIETEHT-
HOTO PYKOBOAMTEJIS M JOOPOXKENATEIbHOTO Ye0-
Beka, — ropopurcs B Tejnerpamme [Ipembep-mu-
Huctpa Pecryonuku banikoprocran Padasns baii-
nasieroa. — biaronapst Baieit KOHCTpYKTHBHOMI
MO3UIIMKU, U3 TOfa B IO KPEMHYT 3KOHOMUYEC-
kue cBa3u «KAMA3a» ¢ mpeanpusitusimu Pb».

IMpesunent Pecnyonuku Mapuit On Jleo-
HuJI MapkeJyioB, OTKJIMKasiCb Ha pe3KO BO3-
pOCIHIYIO 3a MOCJACAHNE TOABI IEOBYI0 aKTHB-
HocTh «KAMA3a» B 3T0i1 pecnybauke, aape-
CYeT HallleMy «TeHepajly» CJI0Ba J00PbIX MO-
xemanuit: «Kpernkoro BaM 310poBbsI, CUIIBI
1 MYIPOCTU B pELIEHUU CTOSIIIUX Mepeln Bamu
3anay. JlaJbHeIUX yCIexXoB B NesATEIbHOC-
TH Ha Oyiaro Beaukoil Poccum».

Tbl NOMHHIlb,

Tamesna BETOHOXKKHHA

Hoesa cosdanus myses ne dasara noxos Kaape Bepeasoeoii ¢ mozo
camozo OHs, K020a ell npeoaoHcual 00AHCHOCDb 3aéedytoueri
yuebno-memoouueckum yenmpom «KAMA3a». Bempewu
npocghepynopzoé ¢ npedcedamenem npoghcoro3nozo Komumema
«KAMA3a», e20 3amamu nomozaiom pewamv MHONCECIMEO
60NPOCO6, 3ACMPACUIUX HA UEX060M U 3A600CKOM YPOGHSX, 0QrOMm
nuwy 045 pazmoluiienuil, Ho 6edb 00 ucmopuu, Komopas
co30aemcs ce200HA, Maao paccyycoamo — ee Haoo éudemo...

Myszeit npodcoro3HOi opra-
nus3anuu OAO «<KAMA3» pac-
rojlaraeTcsi B KOMHaTKe TpM Ha
9T MeTpoB. PaHbllle B 3TOM
nomeleHum obu1 apxuB. Ho kor-
Jla «<KpUTUIECKast Macca» IKCIO-
HatoB, coopaHHbIx Knapoii Bep-
ra30BOM, Hayaja pacrioi3aThCst
10 Y4eOHO-METONNIECKOMY 1ICH-
Tpy npodkoma «<KAMA3a», I'y-
Mep HypeTnuHoB ycTymut Haro-
py Knapbr CrenaHOBHBI U pac-
TTOPSIAVIICS OCBOOOINUTH OMHO M3
TIOMELEHUI [UTS1 XpaHWJIULLIA UC-
TOPUM.

ITepBbIM 3KCIOHATOM MY3est
cTai1 cTeH «Hallm KoJuieKTUBHBIe
neiictusi»>. Ha Hem ortosero-
MUCh COOBITUI MOC/eaHero dec-
MMOKOWHOTO necsaTuieTus. Bor
MUTHHT B rlapke «I'peHana». Bme-
cTo TpuOyHbI Ky30B KAMA3a ¢
mrakatoM «Iloracuts Bce goiru
10 3apabOTHOM IIIaTe IO WO

1998 roma». Ha nuiiax ropoxkan
PELLIUTEIBHOCTD M CMSTEHHE. A
BOT (poTorpacusi ¢ mepBomaiic-
koro mpasngauka 2001 roma. Y
MUKPO(DOHA, YCTAHOBJIEHHOTO Y
3MaHUST MIPUU TOPONA, PSIIOM
¢ aepaMu pohCOI03HOTO IBU-
JKEHUST PyKOBOIUTENIU aqMIHM-
ctpaunu. Ectb ortorpadum un
C IPYTUX BCTped, CeMUHapa o
0OMEHY OTTBITOM C KOJITETaMU U3
«CkaHumn», JNEKIUA HEMELKHX
PO COIO3HBIX JIMIEPOB.

[epBBIMM JapUTENISIMU My3€st
CTaJIM TIpeziceaTeN podcoro3-
HBIX KOMUTETOB OPraHU3aLuil 1
noapasaeneHuii. [TouetHoe me-
CTO B My3€€ 3aHUMAET rajepesi
rnopTpeTamMu poCOI3HbIX Je-
SITEJICH.

— V8o, Hu Unbayc bopuco-
B4, HU Hawms DaThIXoBUY He
OTKJIMKHYJIICH HA MOIO IIPOCEOY,
— B3IbIXaeT TUPEKTOP My3es. —

- HALWLA NCTOPUS
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Dnoxy Hayajla CTPOUTEIbCTBA
MepBOM M BTOPOU ouepenu
«KAMA3a» ynanoch Bocco3aathb
TOJIbKO OJtaromapsi apxuy ['ymepa
XacaH3aHOBMYA. Y HEro coxpa-
HWIKCH naxe dororpaduu, cue-
JTaHHBIE UM BO BpeMsI pabOTHI Ha
ITP3, ero apxuB s1 pa3dupaia Tpu
TTHSI.

B xone cucremaruszanum K-
CITOHATOB BCILIBUIA MHTEPECHBIC
noapoOHOCTH Ouorpaduu HeKo-
TOpbIX JInaepoB. Tak, Bapuc I'a-
pudyLIMH, Ipeacenareb mpod-
koma 000 «TO® «KAMATpan-
CCepBUC», OBLT YIaCTHUKOM TIep-
BOM YUpeauTeIbHOM MpodCcor03-
Holt KoHGpepeHIN «KAMA3a».
OH paboTaeT Ha aBTOTUTaHTE C
1970 roma v ceromHs SIBISIETCS
OIHUM U3 JIyYIIMX HACTABHUKOB.
Bnagumup YemepueB B Hauaje
70-x puesxan B HabepexHbie
YenaHbl B KayecTBE CTaplIEro
MHCTPYKTOPa OPraHU3aIlMIOHHO-
ro otaena Tarapckoro o6nacT-
Horo cosera mnpogdcoiw3oB. C
1978 mo 1993 rom oH yacTo
npuesxan Ha «KAMA3» nmoBbi-
aTh KBaMU(UKAINIO TaTeHT-
HBIX paOOTHUKOB OYIy4YM Mpei-
cemateneM pecrmyOJIMKaHCKOTO
coBeTa o0lIecTBa U300peTaTesieit
U palmoHaiu3aTopoB. A ¢ 1993
roga Bnamumup BacuibeBuu
paboTaeT IJIaBHbIM CIIeLIUaIuC-
TOM IIO MPOJAXKe aBTOMOOMIIEH

TOPTroBO-(PMHAHCOBOM KOMIIa-
HUU, U30paH 3aMecTUTeIeM
npeacenareis TpoQGCco3HOTo
KOMHUTETa M BO3IJIABISET KO-
MHCCHIO TIO COITMATEHOMY CTpa-
XoBaHM10. BripoueM, y Kaxnmo-
T0 U3 TPOGCOIO3HBIX JTUICPOB
TMOJPA3EICHUI U OpraHu3aluil
«KAMA3a» ectb cBOSI UCTOPUS
mo6en, oaepXKaHHBIX Ha IOJIe
COLMAIbHO-TPYIOBBIX OTHOLIE-
HUM, U My3€HHBIE CTCHIBI OT-
paxawoT JUIIb Maylo TOJUKY
STUX 3aBOCBAHUI.

OnuH U3 JIOOUMBIX 3KCIO-
HatoB Kiapsl CrernaHOBHBI —
MoI0o0pKa MaTepUaioB O MOYET-
HoM wiieHe PoHma Mupa AJek-
canape MomyaHoBe. B ronbl
crpoutenbcTBa «KAMA3a» ero
Opuraza BKIIOYMIA B CBOI CO-
cTaB AnekcaHapa MarpocoBa u
Kbl MecsII] Tiepeurcisiia B
®oHa Mupa 3apabOTHYIO TIJIaTy
3a 100 «oTpabOTaHHBIX» YACOB.
BCITOMHUTB 310Xy CTPOUTENb-

HANOCD?

CTBa aBTOTUIaHTa ITOMOTAIOT
«KusitBa MoJioforo paboyero»,
YyTyHHasl OTJIMBKA C CHIIy3TOM
oonbuierpyza KAMA3, mnoaa-
peHHas B IeHb ITycKa 2-if ode-
penu, MHOTOYMCIIEHHbIE MTOYeT-
HbIC YIOCTOBEPEHUS U CBUIC-
TEJbCTBA, a TaKXKe MeJald U
monenu KAMA3oB. 3nech xe
XpaHSATCS BCEe KOJUIEKTUBHBIC
JIOTOBODbI, MOAMUCAHHbIE aj-
MMHUCTpaleil u mpodcows-
HbIM KOMUTETOM, W 3HaMms
npodcoro3a pabOTHUKOB aBTO-
MOOWJIBHOTO U CEJIbCKOXO3SIii-
CTBEHHOT'O MalIMHOCTPOEHMUSI.
Ceityac KOJIJIEKIIMIO My3esl
TTOMOTHSIOT OTYETHI O BBIE3IHBIX
CeMHMHapax, OpraHM3yeMBbIX
npodCco3HBIM KOMUTETOM,
Japbl COLUMATbHBIX MapTHEPOB
komnanuu. Eme omuH umcrtou-
HUK — paboTHUKN «KAMA3a»,
3aHMMAIOLIeCs B LIKOJIE TPod-
COIO3HOTO aKTHBA. YUeOHbII rof
IUTSI HUX HAYMHACTCS C O3HAKOM-
JIeHUs ¢ uctopueit mpodcorosa
aBTOTUTAHTA, W TIOC/IE 3KCKYp-
CUM B My3eii MHOTMM XOYETCS
BHECTH CBOIO JICTITY B CO3MaHUE
ero koyumekuuu. Kro-to, He
OTKJIaAbIBasl A€J0 B JOJTUi
SIIIMK, TTPUHOCUT (oTorpacduu
M3 CEMEMHOro ajbboma, a KTo-
TO COCTaBJISIET TUJIAH NEWCTBUA,
TO3BOJISTIONIMIA YKPEMUTh JIMHUIO
3aIUTHI CBOETO KOJIJIGKTHBA.

OTHET AENMYTATA

“KAMA3Y” OBEIIAHIT TOCND

Hanus MA>KUTOBA

B coeeme eéemepanoe «KAMA3a» npowaa écmpeua wiena
denymamckoi gppaxyuu «Edunaa Poccus» 6 zopcoseme
Haobepexcnvix Qeanos, zenepaavrnozo oupexmopa 000
«KAMA3aemodop» Cepees Kuposa c éemepanamu.

Cepreit KupoB pacckasan o
paboTe, KOTOpYIo BEAyT YeTHUH-
CKHe TapJlaMeHTapuu, MepCrieK-
TuBax pa3Butusa «KAMA3a» u
OTBETHJI Ha BOIIPOCHI BETEPAHOB.

Ho BHauane oH oT cebsa u
CBOETO KOJUIETH MO AEMyTaTCKOM
NIeSITeIbHOCTH, TIEPBOTO 3aMec-
TUTEJISI TEHEPAJILHOTO TUPEKTO-
pa OAO «KAMA3» Bacuna Ka-
JOMOBA ITOJAPHJI COBETY BeTepa-
HOB XOJIONUJIbHUK.

ITo cnoBam Ceprest Kuposa,
B ropcoBete HabepexHbix Yen-
HOB ceroiHs 12 4yenoBek mpen-
craBisiioT «KAMA3». Jlenyrara-
MM TIPUHSATHL YcTaB u [eHIiaH
ropona, ceifuac uaeT paboTa Hal
¢GopMUpOBaHUEM TOPOJCKOTO
oromxeta Ha 2007 rog.

JeryTat pacckaszaj Takke U O
TOM, KaKUMM TeMIIaMM WIET B
ropoJie CTPOUTEIBCTBO KWIIbST 1
00BEKTOB MHOTO HazHaueHus. [1o
caoBaM Ceprest Kuposa, Bce Ha-
Ka3bl U30Mparesieil y 1emyTaToB-
€IMHOPOCCOB Ha KOHTPOJIE, BE-
JIeTcs TUTaHOMEpPHasl paboTa Hal
HUMU. B yacTHoCTH, peluaercs
MpobJieMa OCBEIIeHMsI TBOPOB 1
VUL, a TaKKe aBTOMOOMJIbHBIX

tpacc. [IsITM MWITMOHOB pyo-
JIeH, BBIIEIEHHBIX U3 Ka3HBI TO-
poza Ha OcBelleHKe, 0Ka3aJloCh
HEIOCTaTOYHO, U HAPOJHbBIE U3-
OpaHHUKU TIPUHSJIN pellleHne
HaIlpaBUTh Ha 3TH 1ieau ele 12
MUWJUIMOHOB U3 JOMOJHUTENbHBIX
JIOXOMIOB OIO/IKETA.

OyeHb OCTPO, IO CJI0BaM
Ceprest Kuposa, B ropoze cro-
WUT TpaHCIOpPTHas IMpobiema,
TTO3TOMY TIPUHSITO PEllieHHE TIPO-
IJIUTh TpaMBaiiHy0 BETKY IO

npocnekty CroroMOMKe 10 repe-
ceyeHus: ¢ yauuein bensesa.
CTpOUTENILCTBO BeAETCS Ha ICHb-
1 «KAMA3a», cTouMOoCTb Tpo-
ekta — 35 MiH. pybaeii. [1po-
TSDKEHHOCTh HOBOM BETKU COCTa-
BUT 2,4 kunomerpa. Ha ypoBHe
PYKOBOJCTBAa TOpojaa PeIIeHO
MPOIJIUTL 3Ty BeTKy 10 «[leanH-
CTUTYTa», HO Ha 3TO HYXHO YXe
150 maH. py6aeit, a roe ux
B3$ITh, TTOKA HE OMpeAeIeHO.
IlepcreKTuBbl pa3BUTUS
«KAMA3a», 1o c10BaM jeryTa-
Ta, TOXe Herioxue. B yactHo-
CTH, aBTOTUTaHTy OyJeT okKasa-
Ha TOCTIONIEpXKAa B Pa3sBUTHHU
TaKOTo HaIlpaBJIeHUsI, KaK ABHU-
raresnecTpoeHue. [lepea KoHCT-
PYKTOpaMH 1 TEXHOJIOTaMH KOM-

EPKKY

MaHWM MOCTaB/IeHa 3a1aya J0Be-
CTH MOIIHOCTb JIBUTATEIIS TPY30-
Buka 10 500 JoIaauHbIX CHJL.
YyacTHUKM BCTpeuM 3a1a/I1 Jie-
TyTaTy MHOXeCTBO BompocoB. Ha
YacTh U3 HUX OTBETIJI OH CaM, a Ha
BOITPOCHI, KACAIOLIMECS COLMATb-
HOIA 3aLLUTHI M TIEHCMIOHHOTO 00eC-
TeYeHusl, OTBeYaIM 3aMECTHUTENb
HavyaJIbHMKA YIIPARIECHNS COLMATb-
HOIA 3allIUTBI TOpHCIIoIKoMa Ma-
pust benoBa 1 3amecTTe b HAYATh-
HMKa ynpasieHus [TeHCMOHHOro
¢oHna Mapuna MBaHoBa.
3aBepiiiast oOIICHUE C BeTepa-
Hamu, Cepreii Kupos ckaza, 4to
Takue MHOOPMALIMOHHBIE BCTPE-
YK JEMyTaTOB C KOJIIEKTHBAMU
nonpazaeneHuii «<KAMA3a» Te-
Tepb CTAHYT PETYIAPHBIMHU.

BEPEXKAVIBOE [TPOV3BOACTBO

“KAGKAA-2” HA GTAPTE

(OkoHuaHue.

Hauano na 1-ii cmp.)

BHuMaHUIO Beaylux MeHe -
KEPOB M CIELMATMCTOB ObUIO
TPEUIOXEHO HECKOJIBKO OCHOB-
HBIX IPOEKTOB, pa3pabOTaHHbBIX
JIEMapTaMEeHTOM TJIABHOTO SHEP-
retuka (D). Bcero na nmaH-
HBIi MOMEHT moctynuio 77
MpEeIIOKEHUN 1o OepexIuBoOi
OpraHu3aluu 3Heprocoepexe-
Hust. I3 Hux 14 IpoeKkToB yxe
peanusyrotes U eltie 16 HaxomsT-
cs Ha CTaguu IpopaboTKu. 3a
OCHOBY B34T OIBIT MEPEIOBbIX

aBTOMOOMIIECTPOUTENBHBIX
KOMIIAaHUI MHMpa M TpaKTUKa
paboThl OTEUECTBEHHBIX MpE-
MPUATUNA DHEPTETUYECKOTO
koMIuiekca. Haxomsit mpume-
HeHUe U coOCTBEHHbIE Hapa-
6otkn «KAMA3a» — Kak «CBe-
XKeUCrneyeHHbIe», TaK U COOU-
parolle MblIb B apXUBax.

ITo cia0BaM rIaBHOTO 3HEP-
retuka «KAMA3a» Anekcanapa
KnaHosa, OyieT BocCTaHOBJIEHA
LIEHTPAJIM30BaHHAsI CUCTEMA 00-
CIIY>KUBaHUSI U PEMOHTa SHEP-
reTuyeckoro odopynoanusi. Ha

6aze JII'D npemiaraeTcs co3aarhb
MHOTOMPO(MUIBHOE TIPEANPUsi-
tue. Yactb QyHKLMIA MO 3HEP-
TeTUKE OCTAETCs Ha 3aBOAaX, a
YacTh MEPEXOIUT B ayTCOPCUHT.
Ho 1 despansa 2007 roga oynet
LIEHTPAJIM30BaH MEPCOHAT OC-
HOBHOIl KOMITaHUH, 338 UCKIIIO-
YEeHUEeM aBTOMOOUJIBHOTO 3aBO-
Ia, C Masi TI0 HOSIOpb TOTO Xe
roga — TOApa3IeNeHuii 1o49ep-
HUX 00IIecTB. 3aTeM Mpearno-
JlaraeTcs <«rojd BBIIEPXKU»:
2008-ii yineT Ha HaJllaXXMBaHUE
HOBBIX B3aMMOOTHOLICHU, B

TOM 4YMCJIe U Ha 0Oa3e BHeIpe-
HUs1 THOOPMALIMOHHBIX TEXHOJIO-
ruii. Ha Havaso 2009 roma 3ar-
JIAaHMPOBaH MOJIHbI Mepexoa Ha
TeHIepHBIe yClIoBUs. Bech ator
«IaJTbHMIA TIPULIEIT» TIPEIIIOoara-
€T MOJTyYeHHe IKOHOMUYECKOTO
a¢dexkra B 40 MiH. pyodIeil.
TakoB «CKeJIeT» IPOrpaMMBbI.
ITo aHamoruu npeacTouT Mpeoo-
Pa3oBbLIBaTh U APYIHE BCIIOMO-
raTeJIbHbIC CITYXKOBI. DTO CIIOX-
HOE ¥ TPYA0EMKOE IeJI0 TpedyeT
OCHOBAaTeJIbHOU TIPOPaGOTKH.
HMcnomHuTeIbHBIN TUPEKTOD
MPOCUJ MPUBJIEYb K JAOBOIKE
3TOr0 U APYIUX MPOEKTOB Kak
MOXHO OOJIBIIIee YUCIIO JTIOEH,
CBSI3aHHBIX C 3HEPreTUKOM
«KAMA3a» u notpebiaeHueM
yeayr HeiHelHero A9, «Yrto-
ObI 3aTeM HaM He TIPUIILIOCH ObITh
CUJbHBIMU 33JHUM YMOM», —

ckazan Bacun KagpiMoBuy.

PrinouHoe Oyayuiee AI'D
MpearojaracT U ONTUMHU3ALINIO
€ro MPOM3BOICTBEHHBIX IJIOIIIA-
neit. B wactHocTH, OCBOOOXIE-
HHME KOpIlyca OIHOTO M3 ABYX
HaCOCHBIX CTAaHLIMI OTOIMTENb-
HoIi Bofibl. JINOO oH OyneT rnpo-
JlaH Ha CTOPOHY, JHOO B HETO
repeeaeT oaMH U3 ckaanos JII'D.
B mepBom ciryyae sKoHOMUYEC-
Kuit a(pheKT MOXET DOUTH IO
6,6 miaH. pyOneit. Bropoii Ba-
PUMAHT ITO3BOJIMJT ObI ONITUMU3H-
POBaTh BCE CKITAZICKOE XO3SIIICTBO
OTJIe/Ia MaTepUaTbHO-TEXHIYEC-
koro cHaOxenust AI'D. A aro
yKe OTHETbHBINM MTPOEKT B PaM-
kax «Kackana-2» — ¢ 5KOHOMU-
el 10 2 MIJIH. pyOIieii.

Emé€ onuH mpoekT Kacaercst
ONTUMM3AIIMU 3aTpaT Ha KaIlu-
TaJIbHBIM PEMOHT TpyOOMpoBoOaa

aMMMaKa, TIPOU3BOIUMOTO TIOJI-
pAnHBIM criocoboM. OHM co-
cTaBisioT Gonee 6,3 MIH. pyo-
neit. OOHAKO eCIM TMPOBECTU
JIEMOHTaX COOCTBEHHBIMHU CHJIA-
MU, 32 CUET YIUIOTHEHUsI Tpacui-
Ka paboThl oapasneneHuit 1D,
TO PACXOIBl MOXHO CHU3UTH Ha
691 ThiCcSuy pyoeii.
OnTUMU3MPOBaTh MOXHO U
BO3IyX, BepHee, CUCTeMYy ero
rmogayy B cxkatoM Buze. B yac-
THoct, HAa KMCMe, eciu no
CYILIECTBYIOIIEMY TPYOOIIPOBOIY
TIOAKITIOYUTD €T0 K CTAHIINHU CXa-
TOrO BO3IyXa JUTEHHOTO 3aBO-
na. [locie mpoBeneHust MOAro-
TOBUTEJIGHBIX PabOT IOCTATOYHO
MPOCTO «IEPEOPUEHTUPOBATH»
3aBUXKM Ha TPyOOIPOBOIAX.
[MonmyTHO MOXHO OBLIO OBI pe-
LLIUTH MPOOJIEMY PEMOHTA U 00-
HOBJICHUSI 00OpyMOBaHUS Ha

CTAaHUMM JIMTEMHOrO 3aBoja, a
TO OHO BbIPA0OTAO yXe JOBa
HOPMAaTUBHBIX CPOKa.

CTaBsl TOUKY Ha 3TOM COBEllIa-
Huu, Bacun KaromoB mpusBan
CBOMX MOMUMHEHHBIX YIATU OT BCSI-
KOro OIOpoKpaTu3Ma B BOMpPOCax
OepexIIMBOIO NMPou3BoACTBa. Beab
3TO He KPaTKOBPeMeHHasI KaMITa-
HUS, @ BOITPOC BHDKUBAHUS U JIO-
cToitHOI ku3Hu. Kpome TOroO,
HEOOXOMMMO yXe CO3[aBaTh Ha
KaXIOM 3aBOJIE YJaCTKH, TIe BCe
HaMeYeHHbIE paHee 1 peaTu30BaH-
HbI€ MPOrpaMMbl ObUTH ObI B JICii-
crBun. CriejlaHO HEMAJIo, HO Ha-
DJISIAHBINA JUTST BCEX M KaXKI0TO pe-
3YJIBTAT «Pa3MbIT», HEOCS3aEM, €T0
«HeJb3s1 oTporark». Takue oopas-
1IOBbIE YYaCTKM MOIJIM Obl CTaTbh
TOYKAMU POCTa U PacrpocTpaHe-
HMSI TICUXOJIOTHY Y TIPAKTUKK «be-
PEXIIMBOIO IMPOM3BOACTBAY.

DAHANKADL...

Ilpedceoamensv npoghcorosno-
20 KomMumema paGomMHUKOE
0AO «Kamckuii I1IP3» Anex-
candp Bacuaves:

— Bbi1o 310 B KOHIE 80-X.
B Hauase utoHs mpogKoMm rpec-
COBO-PaMHOTO 3aBOMa OTIPAaB-
JISUT IETEW 3aBOYAH B CBOW Jia-
Tepb, PacTIOJIOXKEHHBII Ha Gepe-
ry YepHoro mops. [1yTs Ha OT-
IIbIX ObUT HEOJM3KUI: CHayvasa
exXaJli 1moe3noM 10 MOCKBBI, a
TaMm Iepecagka Ha I0XHOe Ha-
npasieHue. Torma gocratb Ou-
JIETBI K MOPIO OBUTO OYEHb TPY/I-
HO, a TYT Mbl B CyeTe 3a0bLIu
orcTydath MOCKBE TIOATBEPKIE-
HMe Ha OTIPaBKy Hallleil TPyII-
bl YUCJICHHOCTBIO B CTO YeJlO-
BeK. O TOM, YTO IETH OCTAIUCH
0e3 OUJIETOB, S y3HA B MSTHU-
11y, a OTIpaBKa ObLIa Ha3HAUYEHa
Ha BockpeceHbe. UTo menath?
OO6patuiics 3a MOMOILBIO K Ha-
YyaJbHUKY cTaHIMu Kpyrioe
TTone [lenn AGpamaliBuin, TOT
o0el1a TOMOYb HAWTH TIalKap-
THbI€ BaroHbl, HO BeIb WX €Ille
HaJo OBUIO MOATOTOBUTH K 1AJTh-
Helil mopore. Mbl B MOXapHOM
MOpSIIKe TIepeTacKaiu ¢ 6asbl OT-
JIbIXa MaTpachl, MOMYIIKH, IT0-
CTeJIbHbIE TIPUHAIUTEKHOCTH, 3a-
TOTOBWJIM BOIY U ipoBa. B neHb
«MKC» § BIEpEeIW IapoBO3a
npumMyaicst B Byryimsmy u moro-
BOPMJICSI, YTOOBI HalllM J1Ba Ba-
TOHA TIPUIIETIMIN K OTHOMY W3
FOXHBIX COCTaBOB. JleTei Mbl OT-
MpaBWIM B CPOK, U C TeX IIOp,
Onaromapsi 3TOMy CIIy4aro, Map-
IIPYT TOCTaBKW 3HAYUTEITHLHO
YIIPOCTHJICS.

[Tocne sToro mepemnooxa re-
HepabHbIi aupekTop [TP3 I'a6-
JIpaxuM 3aMaJITIMHOB Ha COBE-
IIAHWN 3aMETUIL. «YTIACTh B SIMY
MOXeT KaXIbIii, HO HalIo yMETh
BBIOpPATHCS U3 HEE».

Ilpedcedameav npogproma
pabomnuxoe 0A0 «TDK
«KAMA3» Basenmuna Yacmoea:

— XKunuuiHyoo npobiaemy
BCerJia pelaTh HeMmpocTo, a MHE
C MOUMM TOZIOTIEYHBIM MIPMIILIOCH
MpoWTH Yepe3 Tpu cyna. Hain
pabotHuk YnanaH Kapropamse
Xt B obwmexurun (m. 29/11).
Korga craryc oOuiexxutusi c
3TOTO JOMA CHSUIM M HAYaIh pac-
TIPEeNeNsiTh KBAPTUPHI B HEM, €TO
ceMbe ObUTa BbIIEIeHa Ta, B KO-
Topoil oH xwi. Ho Bot Gena,
cocell He XeJlaJl BhICEeNSAThCs!
Bmecte ¢ MoMM TOIOTIEYHBIM
MbI MOATOTOBMJIM BCE HEOOXO-
JIUMBbIe JTOKYMEHTBHI U TOAAN
uck B cyn. OmHako OTBETYMK
HM Ha MepBOE, HU Ha BTOPOE
3ace/laHKe He TIPUIIIEN, a Ha Tpe-
ThEM CYI BBIHEC pellieHue B
Hary nons3y. [Toce atoro ce-
Mbst KaBTopanse — OH, keHa 1
IBOE JeTeil — obpena yxe 3a-
KOHHYIO KPBbILLY HaJl TOJIOBOM.

Cneyuaaucm no césazam c 06-
wecmeennocmoto OA0 «KHCM»
Jluaua Maavimesa:

— B npochkom OAO «<KKAMA-
3UHCTpYMEHTCIIeLIMALI» 00OpaTH-
JIach OBIBLLIASI PAOOTHULIA 32BO-
na Hanmexxma CrapkoBa. XKeH-
IIMHE CPOYHO HYXHBI ObUIK
JIEHBIM Ha omepanuio. Bormpoc
CTOST OYyKBAJIBHO O XKU3HU W
CMEPTU. DTO OBLIO TIXKeI0e
BpeMs mia «KAMA3a» u s
BCell CTpaHBI. 3apruiaTa BbIa-
BaJlaCh MPOAYKTaMU TMUTaAHUS
WM HEOOJIBIIOM CYMMOI IEHET.
M Torna nmpodxom 3aBosa 00bsi-
BWI aKklIMI0 MO cOOpY CpeacTB
Ha omepanui. Jllomu maBanm
NEHBIM KTO CKOJILKO MOT: OT 5
no 100 py6neii. B pesynbrate
HyXXHasi cymMmMma ObL1a HabpaHa.

Hanexne cmenamu omepa-
1IMI0, U CErofHs1 OHa C 0O0Jb-
11I0¥4 TETJIOTON U JIIOOOBBIO OT-
3BIBAETCS O TEX JIIOMSX, KTO TI0-
MOT €ii B TPYIAHYIO MUHYTY.
Ocobast 6;1aromapHOCTh, KOHEY-
HO, MPOo(COI03HON OpraHu3a-
1 OAO «KNUCM».

Traenori cneyuaaucm
JIl'Mempa Po3a bazaymounosa:

— ...OmHaXObl YIpaBIECHUIO
IJIABHOTO METPOJIora MPOhKOM
«KAMAS3a» BblIENWII TATOH Ha
MOKYIIKY KOBpa. bbeuta cepemnm-
Ha 80-X TOI0B MPOIILTOTO BeKa —
He3a0bIBaeMOe BpeMsl, KOI/Ia Jie-
(UIUTHEI TOBap MOXHO OBLTO
TIPUOOPECTU TOJIHKO IO TaKUM
tajoHaM. KuHymu kimy, cocta-
BWJIN CTIACOK XEJAIOIINX 1, CO-
OTBETCTBEHHO, UMEIOIINX Ha Py-
Kax HAJTMYHOCTb U Ha 3aCeIaHNU
MECTHOTO TIpO(PKOMa IIPUCTYTIH-
JIY K OOCYXIEHMIO KaHIUAATYD.

PaboTHUKOB olleHUBaIU U
TI0 TIPOM3BOJICTBEHHBIM TTOKA3a-
TEJISIM, U IO CTaXy paboThI, W
Jaxe Mo CEeMEUHOMY MOJIOXKe-
Hro. CYaCTIIMBYMKOM OKa3all-
csI, KOHEYHO Xe, yBaXKaeMbIii
BCEMH YEJIOBEK, M Ha HETO 1aXe
ObLTa COCTaBIIEHA XapaKTEePUCTI-
Ka, OJTHUM W3 MyHKTOB KOTO-
PO OBUTO CIIEYIOLIEE: «<MOPATb-
HO YCTOWYUB».

CeromHsi 9TOT 3MU30[ BHI-
3bIBACT YJIBIOKY U JaXe HeloyMe-
HMe, 0coOeHHO y Mosonexu. Ho
B TO BpeMsl, YBHI, CYIIIECTBOBa-
J1a Takasi mpoueaypa, u o KoB-
paM MOTJIM XOAUTH TOJBKO «MO-
PaJIbHO YCTOMYMBBIE» JIIO/IHN.
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 27 HOABPHA

5.00 HoBocTH.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 Hosoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.00 ®unbM «AreHT HAUMOHAJTbHOU
0€30MacHOCTU».

11.00 ®unpm «IIITh MUHYT DO METPO».
12.00 HoBocTtu (¢ cybTtuTpamu).
12.20 «Jlonuta. be3 KoMmiaeKcoB».
13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHas 3aKymKa».

15.00 HoBoctu (c cydoTutpamm).
15.20 BHe 3akoHa. «MepTBas MeTis».
16.00 ®unbm «J11060Bb Kak JIIOOOBb».
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH

(c cyotutpamu).

18.20 ®unpm «IIsITb MUHYT DO METPO».
19.10 XKou meHsd.

20.00 ®unbm «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 dunrpsM «3a Bce TEOS
O6maromapio».

23.30 «IIpucnyra. Yyxue B mome».
0.40 HouHble HOBOCTH.

0.50 Teopusi HEBEpPOSITHOCTH.
«PeBosonusi mosoB».

1.40 ®unbm «Ilpuienei».

3.00 HosocTtu.

3.05 ®unpm «Ilpurenen».

3.20 Yto? TI'me? Korma?

poccns O

5.00 Job6poe yrpo, Poccus!

8.45 ®unbMm «Yours I'mriaepar.

9.45 Becrtu. JlexypHasi 4acTb.

10.00 ®unpMm «Youtb ['mraepar.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Komnara cMmexa.

12.50 Tok-woy «YacTHast XU3Hb».
13.45 Bectu. JlexypHas 4acThb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 ®unvm «I[TEPBbBIW ITOCJE
BOTA».

16.40 Bectu. JlexypHast 4acThb.

17.00 Bectn.

17.20 MecTHOE Bpems.
Bectu-MockoBckasgs 00JacTb.

17.40 Cepuan «OBPEUYEHHAA CTATDb
3BE3J0MWN».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [exypHas 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-MockBa.
21.05 CnokoiiHol HOYM, Majbu!
21.15 Cepuan «KAMEHCKA4.
JJUYHOE JEJO».

23.15 «Moii cepeOpsHBIN 1Iap.

Bepa Mapeukas».

0.15 Becru+t.

0.35 «YecTHBINt NETEKTUB».

1.05 Cunemanus.

1.40 JIopoXHBIii MaTpy/b.

1.55 ®unpm «3YBACTUKMU-4».

3.25 Kanan «EBpoHbIOC».

4.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoctu KyJbTYpHI.

10.20 «B rmaBHO# poiu...»

y Onuana MakapoBa.

10.35 IIporpamma mepenmay.

10.45 «IlyTemecTBUS HATypaJuCTa».
11.15 X/b «OAHAXAbI IBAOAUATH
JIET CITYCTS».

12.35 «Tocnutans XUAATO».
Mynbstcepuai.

13.10 «JIluaUS XU3HU».

Opuit JIro6umMoB.

14.05 «Moit Dpmurax».

14.35 K 75-71eTvi0 OTE€YECTBEHHOIO
TegeBuneHus. «M3 3onotoit
KoJieKuuu Teneteatpa». O. Yaiubn.
«[TOPTPET JOPUAHA TPES».
TenecnekTakib.

16.00 «CMemapuku». MyinbTcepuan.
16.40 «Cectpuua AjeHylKa ¥ OpaTel
WBanymka». MyabTQUIbM.

16.50 «ApkTuKa BCepbE3».
Peanutu-mroy misi MKOJBHUKOB.

17.15 A/c «YenoBek u JbBbI».

17.40 «[Topsimok cioB».

KHUXHBIE HOBOCTH.

17.45 «IIneHHWIBI CYyIbOBI».
ApuanHa TeipkoBa-Buabsmc.

18.15 «JlocTosiHUE pecnyOIuKu».
Crapsiii Huxnuit Hosroposn.

18.30 «BnokHOT».

My3bIKaJbHBIN €XeHeneJbHUK.

19.00 «HouHoit moneT».

19.30 HoBocTu KyJIBTYypHI.

19.55 /b «IlepBOOBITHBIE MOCEIEHLbI
AMepUuKU».

20.45 K 100-metuto co OHA POXACHUS

O.C. JluxaueBa. /b «I[loa3ust camos».

21.20 K 100-nmeTtvio co AHS POXIEHMUS
Pomana Kapmena. «OcTpoBa».

22.05 «TeM BpemMeHeM».
MNubopMailMoHHO-aHaIUTUUECKAS
nporpamma.

23.00 IIpo aprt.

23.30 HoBocTu KyJBTYpHI.

23.55 Cepuan «XPOHUKHN KOHAH
OJOUJTA». «HAPCTBO KOCTEMW».
0.45 JlokyMeHTaJbHasi KaMmepa.
«BocTok - meno TOHKOE...»

1.25 PeanbHas ¢daHTacTHUKa.

1.35 Ilporpamma mepenau.

1.40 1/d «IlepBOOBITHBIE MOCEIEHIIBI
AMEpHUKU».

2.30 C. PaxmanuHoB. Bapuauuu Ha
temy Kopennu. WcnonHsert

A. Twanun (poprenmano).

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu-TaTtapcrtaHn».
11.30 «ITapnaMeHTCKUE BECTHU».
00.15 «Bectu+».

T

5.40 TIporHO3 TOTOMHI.

5.50 «Cempb nmHei».

6.30 «Xaepne upta, Tartapcran!»
8.30 ®unbM «LOoHbS TUPIIU CISAXIT».
9.05 Cepuan «OMeT 4yaTKbICHI».
10.05 A. Tbritnaxen. Crnexkrakib
«llIuk3peM cuH, OanbIM CHH».
11.00 «7 itonabI3».

12.00 ®unbMm «MepTBble AYLIW».
13.15 MynbThUIbMBI.

13.40 dunpm «Dx0» («KaiiTaBas»).
14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «IlyTb».

14.40 «My3bIKaab COXUDI».

15.00 TatapcTan x3063pyape.
15.15 «Tamubl».

15.30 MyabTduabM.

15.45 ®unbm «TaburatbHeH Tepe
MOTXM3aJaphl».

16.15 «XankbpIM MHUHEM...»

16.45 Cepuan «OMeT 4YaTKBICHI».
17.45 «KyutaH3u».

18.00 «7 itongmbi3».

18.15 «Xouy MynbTduUIbBM!»

18.30 «ABTOMOOUIIB>.

19.00 HoBoctu Tartapcrana.

19.30 «Kned Huuek?»

20.00 TartapcTan x303pJiape.
20.30 Cepuan «YpliaHTaH XbIsLJLIap».
21.30 ®unbm «YenoBek BOUHBI».
22.30 ®unabM «3070TON TENCHOK».

23.30 «Aypa J1100BU».

0.00 HoBoctu TatapcraHa.
0.20 TartapcTaH x303pJsape.
0.35 SMS-uar.

HIB

06.00 «<CETOOHA YTPOM».

07.10 Xsepae uptd, Yanasr!

Hob6poe yrpo, YenHsl!

09.00 «<CIEACTBUE BEJIU...»
10.00 «CETOOHA>.

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIIO»,

10.55 «KYJIMUHAPHBIUA
MMOEAMHOK>». .

11.55 «<KBAPTUPHBIN BOIIPOC».
13.00 «<CETOAHS».

13.30 Cepuan «CbhIIIMKHN-3».
15.30 «Ob30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHUE».

16.00 «<CETOOHS».

16.25 Cepuan «OITEPA.
XPOHUKHN YBOMHOTO OTAEJIA».
18.35 HoBocTu.

19.00 «CETOOHS».

19.45 Snaneikmap.

20.05 OmnepaTuBHasl CBOJIKa.

20.15 bynp 3mopoB!

20.30 HosocTtu.

20.50 Cepuan «YJIMUIblI PASBHUTBIX
D®OHAPEW-7».

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan «MOJIOIBIE

N 3JIbIE». .

23.45 Cepuan «CIEITOW».

00.45 Tok-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBUA». I'anuna XoBaHcKasl.
01.40 Komenuss «DHHU XOJlJI».
03.15 COBEPIIEHHO CEKPETHO.
NMHOOPMALIUA K
PASMBIILIJIEHUNIO».

04.00 «<KKPUMUHAJIbBHAS
POCCHU».

04.30 «<KOMA: BTO TTPABJA».
04.55 Cepuan «JIOBOBb

BIOBLIA-2>. 5
05.35 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
MPOUCIIECTBUE».

6.00 My3bIKalbHBI KaHal.

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.45 «OueBupmen».

9.30 UudopmanuonHas mporpamma
«24».

10.00 «Yac cyna. lena ceMeiiHbie».
11.00 «Yac cyma».

12.00 «XKuTb BKYCHO».

12.30 UudpopManmoHHass mporpamma
«24».

13.00 «deHbru mo BBI3OBY».

14.00 Cepuan «Jpy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHb».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «BpaTbs mo-pazHoMy».
17.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUU».
18.00 I/d «PoxmeHHble UTIpaTh».
18.30 «['oBOopUT M mMOKa3blBaeT paguo».
18.55 «IIEHA BOITPOCA».

19.00 MudopmauuoHHass mporpamMmma
«OPO».

19.50 Iporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpatbs mo-pasHomy».
21.00 Cepuan «Congarsi-6».

22.00 UudopmanmoHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.50 IIporpamma «IIEPEXBAT»>.
23.00 Cepuan «Apy3bsi».

23.30 WUTOroBblii BBIMYCK «24».

0.00 Cepuan «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «Ipy3bsi».

0.50 «JleHbru IO BBIZOBY».

1.45 Mysbika.

BTOPHUK / 28 HOABPHA

5.00 HoBocTtu.

5.05 Tenekanan «/1obpoe yTpo».

9.00 HosocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.00 ®unbM «AreHT HalUMOHAJIbHOMU
06€30MacHOCTU».

11.00 ®unpMm «II9Th MUHYT OO0 METPO».
12.00 HoBoctu (¢ cyOoTUTpaMm).

12.20 «Jlonuta. be3 xomriekcoB».
13.20 «JIeTeKTHUBBI».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHas 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (¢ cydtuTpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «YpaBHEHHUE JTHOOBU».
16.00 ®uibM «JI1060Bb Kak JHOOOBb».
17.00 «DenepanbHbIil CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.20 ®unbM «I[1sTh MUHYT O METPO».
19.10 «IIycth TOBOPSIT».

20.00 ®unbM «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «3a Bce Tebst Graromapio».
23.30 «Hwukomait Tactemno.

Krto coBepiinyi BeIMKU MOABUT?»
0.40 HouHble HOBOCTH.

0.50 Uckarenu. «Hymo-MKOHOCTAC».
1.40 YnapHasa cuna. «Ho4yHOII OXOTHUK».
2.30 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

3.00 HoBocru.

3.05 Cepuan «MepTtBasi 30Ha».

3.20 Yto? I'me? Korma?

4.20 «3Be3nbl aupar. Beponuka
MaspukueBHa U ABHOThS HuxkwmtmuHa.

poccus O

5.00 To6poe yrpo, Poccus!

8.45 «HapomHoe oromyeHue».

9.45 Becrtu. [lexypHasi 4yacTb.

10.00 Cepuan «<KAMEHCKAS.
JIMYHOE AEJO».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «<KAMEHCKAS.
JIMYHOE OEJNO».

12.50 Tok-moy «YacTHasi KU3Hb».
13.45 Bectu. JlexypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecTtHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Bectn.

17.20 MectHOoe BpeMms.
Bectu-MockoBckast 06yacTb.

17.40 Cepnan «OBPEYUEHHAS CTATDb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJTUNLIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectn-Mockaa.
21.05 CrokoiHOW HOYM, MaJIbIIIn!
21.15 Cepuan «KAMEHCKAS.
JIMYHOE OEJO».

23.15 «OnuH B TOJIE BOUWH.

Axanemuk Jluxaue».

0.15 Bectu+. .

0.35 ®unbm «MAEAJIBHBI MUWP».
3.15 JIopoXHBIil maTpyib.

3.25 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK>.
4.15 Cepuan «JOKTOP BETAC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBoctu KyJibTypHl.

10.20 «B rmaBHOI pPOJH...»

y KOnuana Makapoga.

10.35 IIporpamma mepemay.

10.45 [I/c «YenoBek M JbBbI».

11.15 PerpocnextuBa (GuibMoB
«'paxnaHckast BoiiHa ri1azaMu 60-X».
X/bd «<KOMHUCCAP».

13.00 «[locmutans XwIiaTor».
MynbTcepuan.

13.10 «Tem BpemeHeM».
NudopmanmoHHo-aHamuTHYecKast
rporpaMma.

14.05 «IIgToe m3aMepeHMe».

14.35 K 75-netio oTe4ecTBEHHOTO
TeneBuneHust. «M3 30710TOM KOJIeKIIMK
tenerearpa». O. Yainpa. «[IOPTPET
JOPUAHA T'PEfl». Tenecnekrakib.
15.40 1/d «OOGBIKHOBEHHBIE BEILIM».
16.00 «Cwmemapuku». MynbTcepual.
16.20 «OtBaxubiii Pooun I'ym»,
«[IpekpacHass Maprapetr u Yeppu-dmeii».
MynbThUIbMBI.

16.50 KuHo - metsim.

«COBAKA MO UMEHHW CHOB3».
17.15 /c «YenoBek W JIbBBI».

17.40 «ITopsimok cioB».

KHuXHbBIE HOBOCTH.

17.45 BeuiecTBeHHOE N0KA3aTeJIbCTBO.
18.10 Urpator U. IlepnbmaH u
BepnauHckuii (puaapMOHUYECKUI OpPKeCTp.
Hupuxep . bapeHOoiiM.

19.00 «Hounoii momer».

19.30 HoBocTr KyJIBTYpHI.

19.55 [/c «Benukue myTelleCTBEHHUKU».
20.50 «bonpie, yeM n1000Bb». Bramumup
CokonoB 1 MapuanHa Porosckast.
21.30 100 meT co mHS POXIECHMS

[.C. JIuxaueBa. «Kpytbie noporu
Imutpust JIuxaueBar.

®uibM «CeMb BEKOB JPEBHOCTEI».
22.00 «IIpoexkuuu aBaHTrapaa».
«MeTtaMopdh03bl PYCCKOIO aBaHIapiaar.
22.15 Toxk-110y «Anokpuds».

23.00 «Kto MBI?»

«Mcropust, pacnisitasi B IPOCTPaHCTBE».
23.30 HoBocTu KyabTYyphI.

23.55 X/d «TPEHK.

JIIOBOBb MMPOTHUB KOPOHBI».

1.25 «Kiaccuku coBpeMeHHOTo
nckycctBa». Mopton CyOOTHUK.

1.50 IIporpamma mepenau.

1.55 [1/c «Benukue myTenieCTBEHHUKH».
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tarapcran».

8.45 «Mup KyJIbTypbI».

9.15 «Jlopoxe OorarcTBar.

11.30 «BecT 3KOHOMMKHU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-TarapcTtan».
00.15 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 Tarapcran x303pJspe.

6.30 «Xoepsae mpro, Tarapcran!»
8.30 ®uibM «/lOHBS TUPAIIM CIAXIT».
9.05 Cepman «OMeT 4YaTKbICHI».

10.00 Cepuan «YpiaHrad XbIsuuiap».
11.00 «XKweipasiiik amel» Kapaoke.
12.00 ®unbMm «MepTBbIE IYyILIN».
13.40 ®umem «Bx0» («KaiiraBas»).
14.00 HoBoctu TartapcraHa.

14.15 ®uibM «C 4yeM uaellb K JIOAIM?».
14.35 «MoHeTHBII ABOP».

15.00 Tartapcran x303piape.

15.15 TB c¢donmsiHHaH. Konuepr.
15.45 ®unpm «TaburaTbHEeH Tepe
MOTXH3aaphb».

16.15 «S1basp TYKTaNbIILbL».

16.45 Cepuan «OMeT 4aTKbICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «TyraH xup».

18.30 «Bumeocmopt».

19.00 Xoxkeit. Yemnuonar Poccumu.
Ak bapc» (Kazanp) - «Meramnypr»
(HoBoky3Henk). [To okoHYaHUU -

HoBocTH TarapcraHa,

Tartapcran x303piape.

21.45 ®Ounpm «YeaoBeK BOIMHBI».
22.45 ®unpM «30J10TOI TEIECHOK».
23.45 «7 iionmpiz».

0.00 SMS-uar.

HIB

06.00 «<CEI'OAHS YTPOM>».

07.10 Xaepne uptd, Yamisl!

Jo6poe ytpo, YemHbi!

08.15 fAnanpikmap.

08.35 HoBocru.

09.05 «<HAILLIE BCE!»

10.00 «CETOHA».

10.20 <Y4UCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE».

11.00 Cepuan «TAKCUCTKA».

11.55 Tok-woy «IBE ITPABIbI».

13.00 «CETI'OAHS».

13.30 Cepyan «YJIWMLbI PA3BBUTBIX
DOOHAPEUN-7».

14.30 Cepmnan «KAPYCEJb».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANMHOE
MNMPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CETOH:».

16.25 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA»>.

18.35 Hosoctu.

19.00 «CETOOHA».

19.45 Snanbiknap.

20.05 «Cabak». bamanap o4yeH TamiIbIpy.
20.15 Slurp fopaKIap.

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepyan «YJIMLIbI PA3BBUTBIX
DOHAPEUN-7». .

21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

22.00 «<CETOOHA».

22.40 Cepman «MOJIOABIE U 3JIBIE».
23.45 Cepuan «CJIEIIOU».

00.50 «TOP GEAR».

MMPOTPAMMA I1PO ABTOMOBWIJIN.
01.20 Cepuan «BO3BPAILIIEHUE
MYXTAPA»>.

03.05 «<KKPUMUHAJIbBHASI POCCUSI».

03.35 «<KOMA: BTO ITPAB/IA».

04.00 Cepuan «CTPAHCTBUSA

1N HEBEPOATHBIE MMPUKJTIOYEHUWA
OJJHOUM JIIOBBU».

04.50 Cepuan JIIOBOBb BJJOBLIA-2».
05.35 «OB30P. YPE3BbLIYAMHOE
MMPOUCHIECTBHES».

6.00 MudopmaLmoHHasi mporpamma «24».
6.30 «<IIEHA BOITPOCA».

6.35 Tporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Connatbi-6».

9.30 MudopmaunoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».
11.00 «Yac cyma».

12.00 «KuTh BKYyCHO».

12.30 UndopmanmonHasi nporpamMma «24».
13.00 «/IeHbIM 1O BHI3OBY».

14.00 Cepuan «/py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHB».
15.30 «Panu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «bpaTbs mo-pasHoMy».
17.00 Cepuan «Connatbi-6».

18.00 I/ «PoxneHHbie urpatb».
18.30 «['oBOpPUT M TOKa3bIBAET PaauO».
19.00 MudopmaumroHHasi mporpamma
«OPO».

19.50 Iporpamma «[TEPEXBAT».
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpatrbsi 1mo-pazHOMY».
21.00 Cepuan «ComnpaTsi-6».

22.00 UndopmalimoHHasl Iporpamma
«OPOM».

22.50 IIporpamma «I[TEPEXBAT>.
23.00 Cepuan «[Ipy3bsi».

23.30 WTOroBbIil BBITYCK «24».

0.00 «Mucrep bun».

0.15 Cepman «/Ipy3bsi».

0.50 «JIeHbr'n 1O BBI3OBY».

2.00 X/ «Permoprax».

3.45 «BoenHnas TaiiHa».

4.30 HouHoO#l My3bIKaJbHBINM KaHaJ.
4.35 «XKuTh BKYCHO».

CPELA / 29 HO9EPHA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «1ob6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.00 ®uabM «AreHT HALMOHAJIBLHOM
06e30MMacHOCTU».

11.00 ®unbM «I1sITh MMHYT 1O METPO».
12.00 HoBoctu (c cyoTtuTpamm).

12.20 «Jlonuta. be3 KoMIiekcoB».
13.20 «/leTeKTUBEI».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHAsI 3aKymKa».

15.00 HoBoctu (c cyGTuTpamm).

15.20 BHe 3akoHa.

«MaTepuHCKUI KalKaH».

16.00 ®unpM «JI1000Bb Kak J11000Bb».
17.00 «DemepanbHbIil CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMm).
18.20 ®unbM «IIsiTh MMHYT 1O METPO».
19.10 «ITycth TOBOPSAT».

20.00 ®unbM «CecTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewmst.

21.30 ®dunbM «3a Bce Tebs Osaromapios.
23.30 «/leTu-akTepsl.

Kusub mocie ciaBbl».

0.40 HouHble HOBOCTH.

0.50 «Ha HOYB mIsms».

1.40 Komenust «Ckaxu, 4TO 3TO HE TaK».
3.00 HoBoctu.

3.05 Komemust «CKaxu, 4TO 3TO HE TaK».
3.20 Yto? I'me? Korma?

4.10 «Kopommm cmexa».

Kapanmam n Kisikca.

POCCHA 6

5.00 do6poe ytpo, Poccus!

8.45 «Pycckas HapomHasi Tpymnmna

«boru Mp».

9.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

10.00 Cepuan «<KAMEHCKAS4.
JIMYHOE OEJIO».

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «<KAMEHCKAA4.
JIMYHOE OEJIO».

12.50 Tok-1ioy «YacTHast KU3Hb».
13.45 Bectun. JlexxypHasl 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH U TTAPTHEPGI».
16.40 Bectu. JlexXypHas 4acrTh.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckasi 061acTh.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexypHass 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoifHO#l HOYM, MajbIin!
21.15 Cepuan «<KAMEHCKAS.
TEHb ITPOLLJIOIO».

23.15 «Anekcanap Marpocos.

[MpaBoa o momBure».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unpm «IIU3A».

2.20 J1opOXHBI MaTpyJib.

2.40 Cepuan «3AKOH W TTOPAIOK».
3.25 Cepuan «1OKTOP BETAC».

4.05 Kanan «EBpoHbIOC».

4.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».
10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.
10.20 «B rnaBHO# ponu...»

y Onuana Makaposga.

10.35 Tlporpamma mepenauy.
10.45 I/c «YenoBek W JIbBBI».
11.15 PerpocnekTtBa (GUIBMOB

«'paxmaHckast BoiiHa riaazaMu 60-X».
«HAYAJIO HEBEJOMOI'O BEKA».
Kunoanpmanax.

12.35 «[ocniutanb XumnTomn».
Mynbrcepuant.

13.10 Tox-110y <«AnOKpud».

13.55 JlokyMeHTaJbHasi Kamepa.
«Boctok - neno ToHkoe...» N
14.35 X/ «1AMA C COBAUYKOW».
16.00 «Karmranka»,

«Jlenymka u BHy4YeK». MyJIbT(UIBMBIL.
16.50 Kuno - metsim.

«COBAKA 1O UMEHUW CHOB3».
17.15 d/c «YenoBek U JIbBBI».

17.40 «[lopsimox cioB».

KHuxHblE HOBOCTH.

17.45 «IletepOypr: Bpemsi U MeCTO».
«Pycckuit dayct».

18.15 «CobpaHue ucrnoaHeHUii». .
Cubemmuyc. KoHIEpT O CKpPUIIKUA C
opkectpoM. Cosuct B. TpeThsikoB.
Hupuxep M. TopeHuTeitH.

19.00 «HouHoii monet».

19.30 HoBoctu KyJibTypHl.

19.55 I/c «Benukwue myTelecTBEHHUKI.

20.50 MHocTpaHHOE Ielo.

21.30 K 100-metrio co DHSA POXIEHUS
I.C. JluxaueBa. «KpyTbie moporu
Omutpust Jluxauenar.

@unbM «OnaabHBIA aKaaeMUK».

22.00 /¢ <«IlInanukos:

«Jlronei TepsitoT TOJBKO pPas...».

23.00 «ATnaHTbhl. B mowmckax MCTUHBI».
23.30 HoBocTu KyJbTYpHI.

23.55 X/d «TPEHK.

JIOBOBb IMPOTHUB KOPOHBI».

1.35 I/d «O0pa3bl BOIBI».

1.50 Tlporpamma mnepenay.

1.55 [1/c «Benukue myTenieCTBEHHUKN».
Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-TaTtapctan».
00.15 «Bectut».

5.30 HoBoctu TaTapcraHa.

6.00 TarapctaH x3063pnape.

6.30 «Xsepne upts, Tarapcran!»
8.30 duibM «JIOHBS TUPIIM CIAXIT».
9.05 Cepuan «OMET 4YaTKbICHI».
10.05 A. T'elitnaxeB. Cnekrakib
«IlIukapeM cUH, OalbIM CHH».
11.00 «Tyran xup».

11.30 «HoachlitxaT».

12.00 ®unbM «MepTBbIE DyLIN».
13.35 @unpM «Ox0» («KaitTaBas»).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bunmeocropt».

14.45 «<HBII» (HeneraiabHOe
9KOHOMHYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.00 Tarapcran x3063pi3pe.

15.15 «lmacen Teatp!»

15.45 ®unpm «TaburaTbHeH Tepe
MOTXM3aJIaphl».

16.15 «AmaMm GensH Xapas.

16.45 Cepuan «OMeT 4YaTKBICHI».
17.45 «Kyuranau».

18.00 «7 #ionnpi3».

18.15 «Xouy MynbTuabm!»

18.30 «Touku Ham «i».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «AnTBIHYDY».
My3BIKaIb-IIMTBPU CIXHD.

20.00 TaTtapctaH Xx303pJspe.
20.30 Cepuan «YpiaHraH Xblsyuiap».
21.30 ®unbm «YenoBek BOMHbI».
22.30 ®ubM «30J0TOI TETEHOK».
23.30 «/I>ka30BbIii MEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.20 TarapctaH x303pisape.

0.35 SMS-uyar.

HIE!

06.00 «CEI'OJHSI YTPOM>».

07.10 Xaepne upta, Yamisr!

Ho6poe yrpo, YenHsr!

08.15 Ananbiknap.

08.35 HoBoctu.

09.05 «<HALIIE BCE!»

10.00 «CETOAH».

10.25 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «TAKCUCTKA».

11.55 Tok-moy «JABE TTPABIbBI».
13.00 «CETOAH».

13.30 Cepuan «YJIMLBI PASBUTLIX
DOOHAPEU-7».

14.30 Cepuan «KAPYCEJIb».

15.30 «OB30P. YPE3BbLIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CEIr'OdH:».

16.25 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

18.35 HoBoctu.

19.00 «CErOdH4».

19.45 Snanwiknap.

20.05 «3nHaro Kak...»

Tenexypuan o «<KAMA3e».

20.15 MomnonexXHbIi KOKTEIIb.

20.30 Hosoctu.

20.50 ®Oubm «Hanexnoe «Hayano».
21.50 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
[MTPOUCIHIECTBUE».

22.00 «CETOOH».

22.40 Cepuan «MOJIOABLIE M 3JIbIE».
23.45 Cepuan «CJIETTIOU».

00.50 «<BCE CPA3Y!»

01.20 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA».

03.05 «<KPUMUHAJIBHASI POCCHSI».
03.30 «<KOMA: BTO ITPABIA».
04.00 Cepuan «CTPAHCTBUA

M HEBEPOATHLIE IMPUKIIIOYEHUA
OJHOMU JIIOBBU».

04.50 Cepuan «JIIOGOBb BJIOBLIA-2».
05.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHECTBUE>.

00 MudopmauroHHas nporpamma «24».
30 Iporpamma «YTPO».

25 Cepuan «Congarsi-6».

9.30 UudopmaumoHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeiHBIC».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «KuTh BKYyCHO».

12.30 UndopmanumonHasi nporpamMma «24».
13.00 «/IeHbrM 1O BBI3OBY».

14.00 Cepuan «IIpy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'puduHb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «bpaThs mo-pasHOMY».
17.00 Cepuan «CongaTsi-6».

18.00 /b «PoxneHHbie urpatb».

18.30 «['oBOpUT M TTOKa3bIBAET Pamuo».
18.55 «LIEHA BOITPOCA».

19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«JOPO».

19.50 Iporpamma «[TEPEXBAT».

20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpatbsi 1mo-pazHomys.
21.00 Cepuan «Conaarbi-6».

22.00 MudopmanmoHHas porpaMmma
«OPOM».

22.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.

23.00 Cepuan «JIpy3bsi».

23.30 MudopManmoHHasi iporpaMma «24».
0.00 «Mucrtep bun».

0.15 Cepuan «[py3bsi».

0.50 «/IeHbr'n 1O BBI3OBY».

2.00 X/d «CnuzHu».

3.40 /b «KpumuHambHOE YTHBO:
camocy».

4.25 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHall.

4.35 «XKutb BKyCHO».

6.
6.
8.
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[IPOTPAMMA TEAETEPEAAN

HYETBEPT / 30 HOYIBPHA

5.00 HoBocru.

5.05 TenekaHnan «Jlobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.00 ®unbM «AreHT HALMOHAJIBHOW
06€30MacHOCTU».

11.00 ®uneMm «II9Th MMHYT IO METPO».
12.00 HoBoctu (¢ cyGTMTpaMm).

12.20 «Jlonmuta. be3 KoMILIEKCOB».
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJbHasI 3aKyMKa».

15.00 HoBoctu (¢ cyoturpamu).

15.20 BHe 3akoHa.

«[lyns gnst conmepHuKar.

16.00 ®uibM «JI1060Bb Kak JIIOGOBb».
17.00 «DenepaabHBIA CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMM).
18.20 ®unbMm «II9Th MMHYT IO METPO».
19.10 «ITyctb roBopsiT».

20.00 ®dunibM «CecTphl O KPOBU».
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM «3a Bce Teds Oaromapo».
23.30 «YenoBek M 3aKOH».

0.40 Hounble HOBOCTH.

0.50 «Cynute camu».

1.40 Tpumnep «[aBHasi MUIIEHB».
3.00 Hosocru.

3.05 Tpunnep «I'aBHasE MMILIEHB».

3.30 Yto? I'me? Korna?

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccust!

8.45 «Ockap» 3a oTBary».

9.45 Bectu. [lexypHasi yacTb.

10.00 Cepuan «<KAMEHCKAS.
TEHb ITPOLLJIOTO».

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockBsa.
11.50 Cepuan «<KAMEHCKAS.
TEHb ITPOLLJIOIO».

12.50 Tok-moy «YacTHasi KU3Hb>.
13.45 Bectu. /lexXypHasl 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MeCTHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn un

16.00 <<KYJ'IAFI/IH N TMAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTHOe BpeMmsi.
Bect-MockoBcKkast 00J1aCTb.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [exypHass yacTb.

20.00 Becru.

20.45 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoifHO#1 HOYM, Majbliin!
21.15 Cepuan «<KAMEHCKAS4.
TEHDb ITPOLLJIOIO».

23.15 «KpumuHaabHas 3Be3Ia».

0.10 3epxao.

0.30 Bectu+.

0.50 ®unpm «3MUMHSAS 2KAPA».

2.40 OpOXHBII TATPYJib.

3.00 Cepuan «3AKOH U TTIOPAJOK».
3.50 Cepuan «JJIOKTOP BET'AC».
4.30 Kanan «EBpPOHBIOC».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».
10.00 HoBocTr KyJIBTYpHI.
10.20 «B rmaBHOU pPOJH...»
y lOnnana MakapoBa.

10.35 Ilporpamma mepemay.
10.45 1/c «YenoBek U JbBBI».

11.15 PerpocnektiBa (pUIHLMOB
«paxxmaHckas BoiiHa m1azamu 60-x».
X/d «B OTHE BPOIA HET».
12.45 «Tocnurtanb XumiTorn».
MynbTcepuan.

13.10 I/¢ «Ilnanukos:

«Jlonei TepsiioT TOJBKO pas...».

14.05 «Hl/leMa U3 MPOBUHUUM».
Hlnuccens0Oyp

14.35 X/db «AHHA HA IIEE».

16.00 «B mexkoropoMm mapcrse..
«Cepas llleiika». MyﬂbT(bnnme.
16.50 KuHo - mersM.

«COBAKA 10O UMEHHW CHOB3».
17.15 I/c «YenoBek W JIbBbI».

17.40 «[lopsimok cioB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.45 «Kto MbI?»

«Mcropust, pacnisitast B IPOCTPAHCTBE».
18.10 2KuBoe mepeBOo pemecel.

18.20 «Yaitn Mapmiamn B MockBe».
19.00 «HouHo#t moser».

19.30 HoBoctu KymabTyphl.

19.55 I/c «Benukue MyTelIeCTBEHHUKU».
20.50 Yepnbie npipel. benble msaTHa.
21.30 K 100-nmeTuio co mHS POXIECHUS
J.C. JlmxaueBa. «KpyTele moporu
Jmutpust JIuxaueBar.

®uibMm «lllkaTynaka i MPaBHYKOB».
22.00 «KynpTypHasi peBOJIOLIUS».
23.00 «DKonorus ITUTEPATypHI».
«Hemeukasi rnaBa».

XaHc Yinbpux Tpaiixenb.

23.30 HoBocTu KyJIbTYphI.

23.55 X/ «BOCITUTAHHUK».
1.25 «Kiaccuku cOBpeMEHHOIO
nckycctBa». Opanunrcko MubaHTs.
1.50 IIporpamma mepenad.

1.55 [I/c «Benukwue myTeniecTBEHHUKN».
Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tarapcran».

8.45 «fHa conam».

9.15 «Tyran sax». Crac paiiOHBI.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-
Tarapcran».

00.30 «Bectut».

s

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 TarapcraH x203pJispe.

6.30 «Xsepne uprs, Tarapcran!»
8.30 ®uibM «JIOHbS TUPAIM CIAXIT».
9.05 Cepman «OMET YaTKBICHI».
10.05 Cepuan «YpnaHraH Xbisyuiap».
11.00 «Ksedp HUUYEK?»

12.00 ®unpMm «MepTBble IyLIN».
13.35 ®umbm «Dxo0» («KaiitaBaz»).
14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «Mos KazaHb».

14.40 ®unbM «KuszHp Bo uMsi 100pa».
15.00 Tarapctan x303piaspe.

15.15 Tok-110y «DiG3T raiiboT».
16.00 «CynmMac itonmbizaap».

16.15 «CanaBaTra KyHaKTa».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyuTaH39».

18.00 «7 iionnbI3».

18.15 «Xouy MynbTOUIBM!»

18.30 «XaHckast ka3Ha». Teneurpa.
18.40 «MOHETHBII ABOpP».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 TaTtapcraH x303pispe.

20.30 Cepuan «YpraHraH Xplsuiiap».
21.30 ®uneMm «YemoBeK BOHBI».
23.30 ®unbM «30J0TOM TEIEHOK».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 Tarapctan x363pispe.
0.35 SMS-uyar.

B

06.00 «<CEI'OAHS YTPOM>».

07.10 Xsepne upt3, Yamisr!

Hob6poe ytpo, YemaHsb!

08.15 SnHambikmap.

08.35 Hosoctu.

09.05 «<HAILLIE BCE!»

10.00 «CEI'OH».

10.20 «JTABHAA JOPOT A».

11.00 Cepuan «TAKCUCTKA».
11.55 Tok-oy «ABE TTPABIbI».
13.00 «CEI'OJH4».

13.30 Cepyan «YJIULbI PA3SBUTHBIX
®OOHAPEUN-7».

14.30 Cepuan «KAPYCEJlb».

15.30 «OB30P. YPE3BbHIYAMHOE
[TPOUCIIECTBUE».

16.00 «CEI'OH:».

16.25 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.35 HoBocru.

19.00 «CEI'OHA».

19.45 Slnambikmap.

20.05 dabpuka KpacoThI.

20.15 TopMmblll MU3Te/IIIpE.

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepyan «YJULBI PASBUTBIX
OOHAPEU-7». .
21.50 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE».

22.00 «CETOAHS».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».
23.55 ®unaem «C LLIMPOKO
3AKPBITBIMU TJIASAMMU».

03.10 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

04.00 Cepuan «CTPAHCTBUS U
HEBEPOATHBIE TTPUKITIOUEHU S
OJHOMU JIFOBBU».

04.55 Cepuan «JIOBOBb BOAQOBILIA-2».
05.35 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

6.00 UudopmaimoHHasi mporpamma «24».
6.30 JIEHA BOITPOCA».

6.35 Iporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmarsi-6».

9.30 MudopmaunoHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena cemeiiHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «KuTh BKYyCHO».

12.30 Undopmanmonnasi nmporpaMma «24».
.00

«/leHbIM TIO BBI3OBY».
14.00 Cepuman «/Ipy3bsi».
15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHb».
15.30 «Panu cmexa».
16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».
16.30 Cepuan «bpaTbsi TO-pasHOMY».
17.00 Cepuan «CongaTei-6».
18.00 A/ «PoxneHHble UTpaTh».
18.30 «['oBOpUT M TIOKA3bIBAET PamuO».
18.55 «HIEHA BOITPOCA».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».
19.50 IIporpamma «I[TEPEXBAT»>.
20.00 Cepuan «Tpoe cepxy».
20.30 Cepuan «bpaTbsl T0-pazHOMY>».
21.00 Cepuan «ConmaTbi-6».
22.00 MapopmanmoHHasi mporpamMma
«OPO».
22.50 IIporpamma <«I[TEPEXBAT»>.
23.00 Cepuan «Jlpy3bsi».

23.30 MubopMalimoHHasi iporpaMma «24».

0.00 «Mucrtep Bun».

0.15 Cepnan «JIpy3bsi».

0.50 «/IeHbrM TIO BBI3OBY».

2.00 X/d «Moro xeHy 30ByT Mopucs.
3.55 «HeseposiTHbIE UCTOPUU».

4.40 «KuTb BKYCHO».

N4THULIA / 1 DEKABPYH

5.00 HoBoctu.

5.05 TenekaHan «/Jo6poe yTpo».

9.00 Hosoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.10 dwibM «AreHT HalMOHAIBHOIM
06€e30MacHOCTH».

11.10 /b «B cocrossnum addekrar.
12.00 HoBoctu (c cybotutpamm).
12.20 «Jlonuta. be3 KOMIIEKCOB».
13.20 «/IeTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHasi 3aKyrika».

15.00 HoBoctu (¢ cyoturpamm).
15.20 BHe 3akoHa.

«[loutn maeanbHOE YOMIICTBO».

16.00 ®unbM «JI1060Bb Kak JIHOOOBb».
17.00 «®enepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «ITyctb roBoOpsIT».

19.00 ITonme uymec.

20.00 ®dunbM «CecCTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.25 «<KBHy - 45! Cynepurpa.
23.50 Yrto? I'me? Korma?

1.00 Komenusi «JIto00Bb 371a».

3.10 derektuB «Maiik Xammep:

Hernb YOUIACTB».

4.40 J1/d «Arata Kpucru.
BroxHoBiIieHHas1 cTpaxom».

POCCUs 6

5.00 To6poe yrpo, Poccust!

8.45 «Moii cepeOpsiHBIN 1Iap.

Huna Ca3zoHoBa».

9.45 MycynbMmaHe.

10.00 Cepuan «<KAMEHCKAS.
TEHb TTPOLIJIOTO».

11.00 Becru.

11.30 MecrHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «<KAMEHCKAS.
TEHB TTPOLIJIOIO».

12.50 «Xa». ManeHbKrEe KOMEIUU.
13.00 «I'opomok». [aiimxecT.
Pa3BnexkatenbHasi mporpaMma.

13.30 Bcst Poccus.

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuper.

16.00 «<KYJIATMUH W TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOe BpeMmsl.
Bectu-MockoBcKasi 00J1aCTb.

17.40 Cepuan «OBPEYHEHHASl CTATDb
3BE3101».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CrokoitHO HOYM, MAaJIbIIIN!
21.15 Beneduc Kiaps HOBI/IKOBOI/I
23.40 ®umem «<AMEPUKDH BOW>».
2.00 ®unpm «ITAHTAXK>.

4.00 JopoXHBIi MaTpyJb.

4.15 Topstuast mecsITKa.

5.10 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK>.

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTH KyNBTYpHI.

10.20 ITporpamma mepemad.
10.30 [I/c «YenoBek ¥ JIbBBI».
11.00 K 105-netuto co AHSA POXACHUS
Huxkonas CumoHosa. «llleneBpsl craporo
kuHo». X/ «[MIETP IMTEPBbIN».
14.25 PeanbHast (paHTacTHKAa.
14.40 «KynbTypHasi peBOJIOLUSI».
15.35 «CTpaHCTBUSI My3bIKaHTa».
16.05 X/b «BEOAbMA»>.
16.35 «Ilud-nad, oii-oii-oiil»
MynbTdhunbm.
16.50 «B my3seit - 6e3 moOBOIKA».
[MporpamMmma ajisi IIKOJBbHUKOB.
17.05 Kuno - mersam.
«COBAKA T10 UMEHUW CHOB3».
17.30 «3a ceMblo TIEUATSIMU».
TeneBUKTOPMHA ISl CTAPLISKIACCHUKOB.
18.05 «PaszHouTeHwUsI».
XpOHUKM JTUTEPATYPHON KM3HMU.
18.35 «Kamepron».
19.00 CmexoHOCTaIbIUS.
19.30 HoBocTu KynbTyphl.
19.55 «Cdepsi».
20.35 X/d «MEI'P® PACCTABIJISIET
JJOBYLIKMW».
22.30 «I'enuit mecra ¢ Iletpom Baiinem».
O’Tenpu. Hrio-Hopk.
23.00 I/c «CunysTbl BpeMeHU».
«MyxcKasi Mofa M TaJICTyKU».
23.30 HoBocTH KyJBTYpHI.
23.55 «Kto Tam...»
0.20 MononexHoe Tok-110y «bojbimes.
1.15 «Bce 310 mKa3».
Konuepr I'ocymapcTBEHHOro KaMepHOIO
OpKeCTpa Xa30BOil MY3bIKHU.
1.50 IIporpamma mepenad.
1.55 «Cdepbi».
2.35 «Jlapio TeOe 3Be3my».
MynabTGUIBMBL IJISI B3POCTBIX.

(]
u
6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
14.20, 20.45 «Bectu-Tarapctan».
17.20 «Bectu. IMompoGHOCTH».

5.20 HoBoctu TartapcraHa.

5.50 Tarapcran x303pJspe.

6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xoepne upta, Tatapcran!»
8.30 ®unbM «/IOHBS TUPIIM CIAXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.05 Cepuan «YpnaHraH Xblsuuiap».
11.00 «ABbuIbIM TaHHaphl». KoHuepT.
11.50 «Komra Baraze».

12.00 ®uabM «MepTBbie OYyIIN».
13.40 ®unpM «Dx0» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu TaTapcraHa.

14.15 «Bumeocmopt».

14.45 «PexBM3UTHI OBLIOI CYEThI».
15.00 TaTtapctan x303pispe.

15.15 «B Mupe KyJabTypbl».

16.15 «Hachlitxar».

16.45 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «7 ionmobI3».

18.15 «Xouy MynbTduIBM!»

18.30 «Myxckoe neno».

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «macen teatpl»

20.00 TarapctaH x303pJspe.

20.30 Tok-1I0y «Di6G3T rainGaT».
21.15 ®unbM «YenoBek BOHHBI».

21.30 ®uibM «30J10TOM TEJICHOK».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 TarapcraH x303pJspe.

0.35 «Tpeck». My3bIKaJlbHO-
pasBjiekarejibHasl Iporpamma.
1.05 SMS-uar.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».
07.10 Xsepne upt3, Yamisl!
Ho6poe yrpo, YenHsl!

08.15 fAnanpkmap.

08.35 HoBocru.

09.05 «<HAILLIE BCE!»

10.00 «CEI'OHS».

10.20 «CITACATEJIN».

10.55 Cepuan «TAKCHUCTKA».
11.55 Tok-oy «JABE TTPAB/bI».
13.00 «CETOH:».

13.30 Cepunan «YJIMLBI PA3BUTBIX
OOHAPEU-7».

14.30 Cepuan «KAPYCEJIb».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CEIr'OAH4».

16.25 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CET'OAHS4».

19.45 Snansiknap.

20.00 Kwritbna.

20.15 Yan tapuxisl Kaja.

20.30 Hosoctu.

02.20 ®unsm «KOPPU».

03.55 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

04.45 Cepuan «CTPAHCTBUA
N HEBEPOATHLIE MPUKITIOYEHUA
OJHOMU JTIOBBU».

6.00 MudopmanroHHas mnporpamma «24».
6.30 «IIEHA BOITPOCA».

6.35 TIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmatbi-6».

9.30 MUudopmauronHasi nmporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lema ceMeiHBIC».
11.00 «Yac cyma».

12.00 «2KWTh BKYCHO».

12.30 MHdbopmanmoHHas mporpamma «24».
13.00 «/leHBr® MO BBHI3OBY».

14.00 Cepuan «/py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudGuHb».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «bpaTbst mo-pasHoMy».
17.00 Cepuan «ConnaTbi-6».

18.00 «OP3».

18.30 «<FAM TV».

19.00 MHbopMaLMoHHas mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bparbsi mo-pasHOMY».
21.00 «Bonblive MO3roJIOMBI».

22.00 MudopmammoHHas IIporpaMmma
«OPO».

22.50 ITporpamma «I[IEPEXBAT>.
23.00 «KTo xoueT XuTh B TeHTXayZe.
ZanoB in peaauT».

23.30 Cepuan «MeHst 30ByT Dpi».
0.00 «Ilneitboit» mpencTaBisieT...

1.50 «3a xagpom».

2.15 «JleHbru TIO BBI3OBY».

3.30 X/db «YenoBek ¢ 6GOMOOII».

CYBBOTA / 2 AEKABPHA

5.30 ®unbM «[apaHTHUPYIO KU3HB».
6.00 HoBoctu.

6.10 ®unpM «apaHTUPYIO KU3Hb».
7.20 Wrpaii, rapMoHb Jo0umast!

8.10 CioBo MacThIps.

8.30 HucHeii-kny0: «Kpsik-Opurana»,

«C nmoOpbIM yTpoM, MuKKu!».

9.20 3mopoBbe.

0.00 HoBoctu (¢ cydTuTpamm).

0.10 «Cmak».

0.30 «PazeHma».

1.00 «[Joxtop KypnaTos».

2.00 HoBoctu (c cybTUTpamu).

2.10 «3arepssHHBIE B AMa30HUUN».

13.20 HapucoBaHHoe KUHO. «MyaH».
14.50 Cyo6otHuii «Epanari».

15.20 K 110-metuto co AHSA POXICHUS
I'.K. XKykosa. ®unbM «Benukuit
ronikoBonell ['eopruii 2Kykos».

18.00 BeuepHme HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «Mx pasbICKMBaeT MWJIHLIMS».

18.50 «KTo x0oueT craTh MMJUTMOHEPOM?»
19.50 «bombmme roukwu». IMomydunHan.
21.00 Bpewms.

21.20 «3Be3mpl Ha JIbIY».

23.00 «Bwicmrast uras.

0.10 Tpumnep «28 nHeir cryctsi».

2.20 ®unbMm «be3 371010 ymbICaa».

4.40 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

poccus O

6.00 Z[06p0e yrpo, Poccus!

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoeHHas mporpaMmar.

45 YTpeHHSII TodTa.

0 Cy000THUK.

.00 Bokpyr cBera.

.00 Bectu.

.10 MectHoe Bpems. Bectm-Mocksa.
.20 «Cro x omHomy». Temeurpa.

.15 Anuar u Komnanwus.
.15 Kiy6 cenaropos.
.00 Becru.

8.
9.
1
1
1
1
1
|
14.20 @unsm «Thl ¥ MEHS OJHA».

BRLNO———O]

16.00 Tok-oy «HanuoHanbHBIIT UHTEPEC».

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu-Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 «MecTto BCcTpeum»

¢ Esrenuem IleTpocsHoM.

18.50 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

19.30 «YecTHBIN AETEKTUB».

20.00 Bectu.

20.20 «TaHILBI CO 3BE3TaAMU».
PesyibTaThl TOJI0COBaHUS.

20.50 KOOuneitHbIli Beuep

Anaromust TpylukuHa.

22.15 «EBpoBumenune-2006».
MexayHapoaHblii KOHKYpPC MCITOJTHUTENeH
JeTCKOW TecHU. [IpsaMas TpaHCasLus.
0.40 boeBuk «APYI'OM MMHP».

3.05 ®unbm «CITELUA JIIOBUTb».
4.45 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 Iporpamma mepenad.

10.10 «Jletro T'ocrmonHe». BBeneHue
[IpecBsiToit boropomuusl Bo Xpam.
10.40 X/d «HALL JOM».

12.20 KT0 B moMe XO3SMH.

12.50 Hdetckuii ceaHc.

«MYXYUHBI ECTb MYXUYWHDbI».
14.00 «[lyreiiectBust HaTypanucTas.
14.30 «Ilupokuii dopmat».

15.00 «MockoBckasi KOHCepBaTOpusl B
mmuax». «Y uctokoB. H. PyouwHiTeiiH,
I1. YaiikoBckuii».

K 140-netuio jgereHAapHOLO BYy3a.
1545 X/d «TOT CAMbBIN
MIOHXTAY3EH».

18.05 [/c «IlyteirecTBust M3 LiEHTpa
3emun».

19.00 «B Bauem ngome».

AJtekcaHnp 3alremnuH.

19.40 Marusi KuHoO.

20.20 bned-xiy6.

21.05 «JluHUST XU3HU».

Mapk TopeHITeitH.

22.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

22.25 ®ectuBaib criekTakieir MOCKOBCKOTO
Xy/IOXXECTBEHHOTO TeaTpa

uM. A.Il. YexoBa. A.H. OcTpoBcKHUii.
«[MOCJHEAHASA XKEPTBA».

1.05 «®ecTuBaibHOE KUHO».

Bue konkypca. [1/d «Jlenun».

1.50 IIporpamma mnepenad.

1.55 J/c «IlyrewectBust U3 LieHTpa
3eMmun».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TaTapcTtan».
16.00 «3ebpa». JleTckasi Tejeurpa.
16.25 «3mopoBbe».
MeauumHcKas porpaMma.
16.35 «KBagpaTHble METpPbI».
16.45 «Pycckuit Gan».
TeneBU3MOHHBI KOHKYPC.
16.50 «CpeaHmii Kiaccs.

17.05 «/louku-maTepu».

17.20 «Bectu-Tarapcran.
CoObITUSI Heaenu».

17.55 «HoBoctu arpoGusHeca».

T#B

6.00 TarapctaH x3063piape.
6.30 HoBoctu TarapcraHa.
7.00 X/ «Kpacaseu-myxunHas.
9.15 MynbThuIbMBbl.

9.50 «XaHckas ka3Ha». Temeurpa.

10.00 «<MomHOe Bpems».

10.30 «Pora, nmombem!»

11.00 «<ABTOMOOUIb».

11.30 ®unpm «Bce MIBIBYT M IJIBIBYT
obraka».

12.00 «Tpeck». My3bIKaabHO-
pasBiekaresibHasl Mporpamma.

12.30 «Ambasp TyKTaablUIbI».

13.00 «Tarapmap».

13.30 Tartap TeaTpbiHbIH 100 esIbITBIHA.
«SlmmceH Tearp!»

14.00 «IIaTabITBIMHBL XKHAPID CUOET
opaeM, TUK KalTbIMHBI XUPT3
ysumaaeM...» Pasun Boanues.

15.10 «DKBMIT KOIMUT».

IOMmopucTUK TamibIpy.

16.00 «KanyH. ITapiameHT. XK3MTBIATh».
16.30 «Bumeocmopt».

17.00 backet6on. Yemnuonar Poccuu.
«YHUKC» (Kazanp) — LICKA (Mockga).
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy66oTy BeuepoMm.

19.30 «7 1ionabI3».

20.00 TaTtapcraH. ATHaJbIK KY33Ty.

20.30 «Kbipasiiik ame!» Kapaoke.

21.15 «KonkexaHs».

21.30 X/ «BuauMocTh rHeBa».

0.00 «3Be3gHbIit MapuIpyT». My3bIKaIbHO-
pasBieKaresbHasl MporpamMmma.

0.30 SMS-moy LIFE.

HIB)

05.35 Komenuss «<BECEJIBIE PEBATA».

07.10 Mynprdunem «JIEBEAU
HETIPA/IBbI».

07.30 «CKA3KW BAKEHOBA».

08.00 «CET'OHS».

08.15 Jlotepess «30JI0TOM KJTIOY».

08.45 «bE3 PELIEIITA». JdokTtop Bpann.

09.20 Anansiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CEIT'O4H».

10.20 «[JTABHAA JOPOTA».

10 55 «KYJIMHAPHBIM MMOEJWHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
13.00 «CEI'OH».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «MAPILI TYPELKOI'O-3».

16.00 «<CEIrOHS»,

16.20 <KEHCKHWUW B3TJIS0».
ExarepuHa PoxpnecTBeHCKasl.

[TaTb et coycTs.

17.00 «CBOSI UTPA».

17.55 [eHb B OOBEKTUBE.

18.10 Bymakks xbIp. IlecHs B momapok.
19.00 «CEI'OH4».

19.40 TIPO®ECCUS — PEITOPTEP.
20.00 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Ckanpansl. MaTpuru. PaccienoBaHus,
21.00 ®umbM «COKO3 HEPYILIMMBbIN».
22.00 «<PEAJIBHAS TTOJTUTUKA».
22.40 boeBuK «BJ]Sl/lLl 2».

00.50 <MUKC-OPAUT M-1.

BOU BE3 TTPABWUJI».

01.25 boeBuk «4HEJTOBEK M3 PUO».

03.20 Cepuan «MAPII TYPELIKOI'O-3».

6.00 Mys3bIKalbHBI KaHaJ.

7.15 Mynbrcepuan «IlepemeHka».
7.40 /b «[dvkas 1uiaHeTtar:
«KoposieBa CIIOHOB».

8.30 «CumricoHbl». MyJbTcepual.
9.30 « choqu chipa». Jlotepest.
10.00 «I'omblit TIOBap».

10.30 «CynepHsiHsI».

11.30 «OueBumerr».

12.30 WudbopManmoHHasi mmporpaMma «24».

13.00 «KpuvMMHaIbHOE UYTUBO:
BpayeOHas OIIMOKa».

14.00 «YacTHBIE MCTOPHUU».

15.00 «<HeBeposiTHbIE MCTOPUM».
16.00 «BpyM-BpyM: aBTOXYJUTaHbBI».
17.00 «bospime MO3TOIOMBI».

18.00 «KTo XoueT XuTh B TieHTXayZe.
ZajnoB in peayuT».

18.30 Cepuan «MeHs 30ByT Dpi».
19.00 MHbopmaLMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.50 IIporpamma «I[TEPEXBAT»>.
20.00 «OP3».

20.30 O/ «I'pomkoe memo»:
«[locnegnue nuu Anonbda I'mtiepa,
win IlyrtenrectBue Tpymna»

21.30 X/ «BaHguTKn».

23.35 «DKcTpeManbHas Marus:
TOTPEOEHHBIN 3aXHUBO».

0.00 «Ilmeit6oit» TMpemcTaBIseET...
1.50 X/ «DanTazm».

3.20 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHaI.
4.10 /b «dukas mmaHeTrar:
«KoposneBa cioHOB».

BOCKPECEHbBE / 3 [1IEKABP4H

5.50 ®unpM «[IpoekT «Ainbhar.
6.00 HoBoctu.

6.10 ®unbMm «IIpoekT «Abdar.
7.50 Cayxy OtumusHe!

8.30 HducHeii-kny6: «doHanpn ak
npenacrabasiet», «BeabMar.

9.20 «YMHMUB U YMHHUKH».

10.00 HoBoctu (c cybtuTpamm).
10.20 «HemyTeBbie 3aMeTKM».
10.40 IToxa Bce noma.

11.30 BockpecHsiit «Epanaii».
12.00 HoBocTtu (¢ cyOoTUTpaMu).
12.10 O/c «Pycckue».

13.20 «Kymupsl». Dauta Ilbexa.
13.50 ®unbM «3UMHMI Beuep B
Farpax».

15.40 «<KBHy - 45!» Cynepurpa.
18.00 Bpemena.

19.00 «/IBe 3Be3mbl».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NHupopMauimoHHO-aHAIUTUUECKAs
nmporpaMmma.

21.50 Komenusa «lIpimouka».

0.00 /¢ «Cekc-CUMBOJIBI».

0.50 ®unapM «IHU TpOMa».

2.50 JerextuB «Ha rpanu HepBHOroO
CpBIBa».

POCCHA ‘

5.50 Jerektus «TAMHA BWJIIBI».
7.30 Crynusi 3m10poBbe.

8.00 Bectu.

8.10 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 Cenbckuii yac.

8.50 JIuamoru O XKMBOTHBIX.

9.25 ®unsM «<BECHA HA 3APEYHOU
VYIULE».

11.00 Bectu.

11.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.20 «T'opomok». JlaiimxecT.
PasBiekaresnbHasi mporpaMmma.

11.50 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CMexomaHopaMar.

13.15 TMapnameHTCcKMiT yac.

14.00 Bectu.

14.20 «®@utuib Nelll».
CaTupuyeckuil TeaexypHal.

15.10 ®opt Bosipa.

16.50 Boxblioit mpa3gHUYHBIA KOHLEPT.

18.40 «TaHubl co 3Be3namu».
Ce30H-2006.

20.00 Bectu Henmenu.

21.00 CrieunanbHbIii KOPPECIOHIEHT.
21.25 ®unpm «JIFOBOBHUKMW».
23.20 Tpumnep «APYTOU MUP-2:
DBOJIIOL U ».

1.25 ®unsm «ITPABOE JEJIO».
3.30 Cepuan «BCTPEYA
BBIIMTYCKHUWKOB»>.

4.15 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 IIporpamma mepenad.
10.10 «KanmyuyuHo». YTpeHHss
pasBiiekarejibHasi Iporpamma.

10.40 X/d «PASBYIUTE MVYXWHA!».

12.00 «JlereHabl MUPOBOTO KHUHO».
[xun Xapioy.

12.30 My3bIKaJdbHBIIA KHOCK.

12.50 «KapjcoH, KOTOpbIil XuBET
Ha Kphllie». MyIbTOUIbM.

14.05 1I/c «DkBaTtop».

«Pud umzobdbunus».

15.00 «Yto nenatb?»

15.45 75 ner Cepreto JlopeHCKOMY.
«Ypoku Mactepar.

16.15 V MexayHapoaHblii decTuBaib
«upx Maccumo».

17.20 «Bnuzoapl». EBreHnuii MupoHOB.

18.00 «IllegeBpB MHUPOBOIrO
MYy3bIKaJIbHOTO TeaTpa». bamer I1.U.
YaiikoBckoro «JlebenmHoe 03epo».
20.25 X/b «CTAPIIASI CECTPA».
22.00 «Bokpyr cmexa. HoH-cTom».
22.40 O/d «Ilo ciemam KeabTOB».
23.40 X/bd «BOKAJIbHBIE
IMTAPAJIJTEJIN».

0.55 «[TapuXKCKHMii XypHam».

Maimra Mepuib.

1.25 «JIxeMm-5». JlaiioHea X3MIITOH.
1.50 IIporpamma mepemay.

1.55 /c «DxBatop». «Pud nzobwmmus».

L

8.10, 11.10 «Bectu-TartapcTan».

5.50 TarapctaH. ATHAJBIK KYy33Ty.
6.25 Hosocru TarapcraHa.

7.00 ®unpMm «JleTydyas MBILIb».
9.25 MynbThOUIBMBI.

9.35 «TUH-xny6».

10.00 «Tamybi».

10.15 MynbTdhuabm.

10.30 «backeT-TB».

11.00 «Myxkckoe Heno».

11.30 «Benukue u 3HaMEHUTHIE.
BexTepeB: KOOpAMHATBI IyLIW».
12.00 «3Be3aHbIT MaplIpyT».
My3biKaibHO-pa3BieKaTeIbHas
nporpaMmma.

12.30 «AmpIMHap».

13.00 «Aypa n100BU».

13.30 «ANTBIHYUBY>.
My3bIKalb-IUTBPU CIXHOI.

14.00 «M»>a2HUAT DOHBSICHIHIA».

16.00 «3akoH. IMapaameHt. OOILECTBO».

16.30 3. Xskuwm.

Cnexkraknb «YanTtel ateiM Ka3zanra».
18.50 «bu3Hec M HEABUXUMOCTb».
19.00 «CeMmpb mHE».

19.40 «batbeipnap».

20.00 «CuH - MUHEKE, MUH - CUHEKE».
20.30 «7 HOMOBI3».

21.15 «KonkexaHs».

21.30 «MonHoe Bpemsi».

22.00 «Cemp mHeir».

22.40 «/I>xa30Bblil MEPEKPECTOK».
23.10 X/d «Peimapu Heba».

HIB

05.05 Boesuk «BJIIDUI-2».
06.50 Mynbrduabmb «CAMBI
MAJEHBKWUI THOM>».

07.30 «<IUKHU MUP».

08.00 «CETOAHA».

08.15 Jlorepess «PYCCKOE JIOTO».
08.40 «MMX HPABDI».

09.20 «<EAUM OOMA!»

10.00 «CETOOH:».

10.20 «TOP GEARn».

MMPOTPAMMA TTPO ABTOMOBMIIN.
10.55 «CYACTJIMBBIM PEWC».

11.50 «IIIHYP BOKPYI CBETA».
12.25 «<ABUATOPBDI».

13.00 «CETOOHA».

13.25 «CTUXUS».

14.00 K o6unero Iletpa BenpsamuHoBa.
®dunpm «KOMAHAWP CYACTIMBOMU
«IIYKHW».

16.00 «CETOOHA»>.

16.20 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
16.40 AK STyJTBIKJIBI SHWIIPTI
OarellJIaHTaH 03MpPAM KUY3CE.

17.00 «CBOA HUTIPA».

17.55 Capa CagnbliiKOBaHBIH TYyybIHa
100 en. «Ak kandakiabl caHmyray»
(ecTuBaseHeH Homrakiaay KOHLIEPTHI.
19.00 «<CETOAHA.

HUTOTOBAS TMTPOTPAMMAS».

19.50 «<YUCTOCEPAEYHOE
MNPU3HAHUE»>. N

20.20 «<YPE3BbIYAMHOE
NPOUCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

21.00 ®unbm «COI03 HEPYIIUMBIM».
22.00 <BOCKPECHBIM BEYEP C
BIIAIUMHUPOM COJIOBLEBLIM».
23.15 ®unbm «KPACHblI/l YI'OJI».
01.30 «<MUPOBOM BOKC».

02.10 BoeBuk «OIMHOKUM BOJIK
MAKKYDWU».

03.55 Komeans «HAPABHE

C OTLLOM».

05.40 TTIPO®ECCHUA-PEINIOPTEP.

6.00 My3bIKanbHBII KaHa.

7.10 Mynabtcepuan «IlepemeHka».
7.35 /b «dukas miaHera:

CKBO3b TYMaHBI BPEMEHW».

8.25 «CumrmicoHbl». MynbTcepual.
9.25 «JIABUPUHT».

9.55 «®opmyna ycmexa».

10.25 «Tomabrit moBap».

11.00 «Henensa».

12.30 UudopmaumnoHHas mnporpamma
«24».

13.00 «BoeHnHas TtaitHa».

14.00 «HeBeposiTHOe KOCMHUYECKOE
HalyBaTeJIbCTBOY.

15.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».
16.05 «Pamu cmexa».

16.30 X/ «banautku».

18.30 «<FAM TV».

19.00 MudbopmanuonHass mporpamma
«JOPO/».

19.50 Mporpamma «ITEPEXBAT».
20.00 «30HA TTOUCKA».

20.30 X/d «Toper-2».

22.55 «KpuMuHaIbHBIE WUTPHI»:
«PaznaBieHHBI KOMMAac».

23.55 X/ «BanoMmuiuku cepaei.
2.05 Cepuan «4400».

3.30 HouHoii My3bIKaJbHbI KaHa.
4.10 1/ «dukas rmiaHera:

CKBO3b TyMaHBI BPEMEHW».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

[IO3APABAYEM!

MIP -
ARYPEAT

Mbjp Haobepexcnoix Yeanos
Havoap Xaauxoe cmaa aaypea-
mom Kouxypca «Cmpameeus yc-
nexa» ¢ nomunauuu «Hauboaee
pghexmuenas noodepxcka mecm-
noix CMH».

KoHkypc oprannzoBaH Xyp-
HasioM «KypHancT» COBMECTHO
¢ Coro3oM u3naresneit 1 pacnpo-
CTpaHUTEJIEN TIEYaTHOW MIPOIYK-
M. BpyueHue Harpan cocTosi-
JIoCh 22 HOsIOpSI Ha BBHICTaBKE
«ITpecca-2006» B Mockae.

Kak coobiiaer nmpecc-cmyxoa
Mapuu, B HabepexHbix YeaHax
CO3/IaHO eMHOE MH(MOPMAIIMOH-
HOE TIPOCTPAHCTBO U3 56 CpencTB
MaccoBoii nHbopmanmu. Y3 Hux
6 — rocynapctBeHHBIE, 50 — KOM-
MepuecKie, IIO3BOJISTIONINE OTIe-
pPaTUBHO MOJIYYaTh JIOOYIO WH-
(hopmanuio, peaTn30BbIBaTh HO-
BbI€ MeIua-TIPOEKTHI.

Jloka3aTeabCTBOM CIYXHUT
WHTEHCUBHBIN POCT KOJIMYECTBA
yerHUHCKIX CMMU pa3imuHbIX
(opM cobeTBeHHOCTH. B 9TOM,
HECOMHEHHO, OTPOMHasI 3aCITy-
ra pyKoBOJCTBa ropoxa. Bzau-
MooOTHolueHus Baactu 1 CMU
ITOCTPOEHBI Ha OCHOBE JeJI0BO-
IO COTPYIHUYECTBA, TIO3BOJISTIO-
LIEro MPeACTaBUTENSIM Macc-Me-
JIa CBOOOIHO Pa3BUBAThCS KaK
B TBOPYECKOM IUIaHE, TaK W
KOMMEPYECKOM.

PykoBozcTBO TOpona menaer
HEMaJIO JUTSI TOIEPXKKHU TOPOII-
CKMX penaklui, COOCTBEHHBIX
KOPPECTIOHIECHTOB PECITyOIMKaH-
ckux CMU, akkpequTOBaHHBIX B
Ha6epexxHbix YenmHax.

B mapuu ropomga obopyno-
BaH CIEIMATbHBIN 3aJI TPECCHI
Ha 120 yemoBeK, Kyna TpaHCI-
PYIOTCSI €XKEHEIEbHBIE COBELA-
HUSL C XO3SMCTBEHHBIMU PYKO-
BOOUTENISIMA TOPOJIa U CECCUU
ropoackoro CoBeTta IemyTaToB.

3mech ke eXeHeAeJbHO 0
MOHeNeTbHUKAM TPOBOISITCS
npecc-KOHGEPEHLINN TS Kyp-
HaaucToB. Toabko B 2006 romy
npopeneHo okono 50 mpecc-
KOoH(pepeHUUir Mo 6ojiee yem
60 Temam.

ExeromHo mpu mommepxke
M3pa roposia MPOBOTUTCS] KOH-
KypC XXypHaIUCTOB «Mou YeHbl»
M HOBOTOIHMIA ban mpecchl.

H3BecTte o modene B KOH-
kypce Minbmap XanukoB mosy-
YW B IEHb CBOETO POXIEHMUS
— BO BTOPHMK €MY KCIIOJHU-
Joch 39 Jer.

AKLIY

BHAETh GEPALEM

Janus MA’KUTOBA

Habepesxcnoueanuncrxoe omoeaenue napmuu «Edunas Poccus» u
paduocmanuus «Kynea» npoeeau na npowedweii nedeae
paduomapacghon 6 noddepxcky uneaiudoeé no 3penuro. B nem
npunHAAu ywacmue pyKoeooumeau npeonpusmuii u yupeicoenui,
a maxxce denymamut écex ypoeneii om napmuu «Edunasn

Poccus».

B o6uieit cnoxHocTy B 3TOT
JIeHb Ha CYET FOPOICKOTro 00I1Ie-
CTBAa CJIETIbIX ObLJIO MEPEYUCIICHO
53 teicsun pyoieit. [Tpubamusu-
TeJTbHO TaKYIO Xe CyMMY COCTa-
BSIT PEMOHTHBIE PaOOTHI, YCIYTH
1 00opynoBaHue, PUOOPETEH-
HOE ISl UHBAJIHUIOB.

B yacTtHOCTH, MOMOIIHUK
BuIle-criiKepa ['ocynapcTBeHHOI
Hdymbr Onera MopozoBa ®@anib
CanuxoB nepeaan oOLLECTBY Clle-
TIBIX MY3BIKTBHBIH TIEHTP OT Jie-
myTaTa, a Ipyroi Hail mpencra-
BHUTEJIb B TapjaMeHTe CTPaHbI
BukTop EnbuoB npuobpen mist
WHBAIUIOB 10 3PEHUIO CTIEL-
QJIbHBIE KOPPEKIIMOHHBIE OYKH,
KOTOpBIE JIMIYHO BPYYUIT TIPEsi-
CeaTelo FOPOICKOTO O0IIeCTBa
crenbix AHBapy I'apaesy. [Tomu-
MO TOTO, B CAMBIif IEHb paguo-
MapacdoHa TIOMOIIIHUK JIenyTaTa
Jlepa CaxanoBa nepenajia MHBa-
JIUIaM TI0 3PEHUI0 elle OJUH
TOapoK JienyTaTa — OasiH ISt

KOJITEKTUBA XYIOXECTBEHHOM
CaMOIEATENIbHOCTA 0011eCTBa
CJICTIBIX.

Ot umenu nemyrata ['occo-
Beta PT Banepusi EMenbsiHo-
Ba MHBajauMIaM ObLI TNepenaH
KOMTIBIOTED.

He octamick B cTopoHe u nie-
myTaTel ropcoBera. JupekTop
VIIpaBIIsTIoNeit kKoMmanuu «Yes-
HBICTpoiipeMOHT» Banepuit Ka-
HaeB CIHCaT OOIIECTBY CIICTIBIX
TUIaTy 32 apeH/Ty TIOMEIEHUSI IO
oduc B 2006 rogy B pasmepe
noutu 15 Teicsiu pybIeit. Beero
¢ 1999 roma Takum obGpazom
0011IeCTBY CJIETbIX CITUCAHO 00-
nee 40 Teicsiu pyoOseit. 3a cuer
nemyrata @anuca Xapucosa u
nupexkropa ['MIA [amuns Xa-
¢uzoBa B oduce odleCcTBa Cle-
TIBIX TIPOBEIEH PEMOHT, a TeH-
nupektop OO0 «KAMA3aBTo-
nop» Cepreit KupoB o0sizancs
BBITIOJIHUTh PEMOHTHO-TOPOX-
Hble PabOTHI U pabOTHI 1O OJa-

TOYCTPOMCTBY TEPPUTOPUU Y
II0OMa, B KOTOPOM pAcCITOJIOXEH
ouc odLecTBa.

B pagvomapacdoHe npuHSIM
yJacTHe ¥ APYIre KaMa3oBIIbL: uie-
Hbl [TonMTcoBeTa MECTHOTO OTIie-
sieHust naptuu Bacun KatomMoB 1
Yen XycanHoB. Kaxnplit U3 HUX
MEPEYrCIMI Ha CYeT OOIlecTBa
CJIETIBIX 110 16 THICSTY pyOIIeii.

Eure 6onee Becomyto nomiep-
XKy okaxeT «KAMA3» ob11iecTBy
ciaenbix B 2007 roay: Kak paccka-
3aja B xone MapadoHa Pamzus
Bap3aHocoBa — MOMOIITHUK Jie-
nyrara I'occoBera PT, cropoH-

Huka naptuu «Enunast Poccus»,
reHepasbHoro aupekropa OAO
«KAMA3» Cepres Kororuna,
Ha 2007 ron B MjaHbl aBTOIM-
TaHTa BIIMCAH MYHKT 00 OKa3a-
HUU TTOIIEPKKY peaOUIUTaLIM-
OHHBIX ITPOEKTOB 151 CiienbIX. Ha
ati uenn «KAMA3» BbIIensieT
100 TeICSIY pyOaeii. Bo3amoxkHoO,
YacTb CPEACTB MOMAET Ha orepa-
U0 IS TISTAJIETHENR CIIEMON
NIEBOYKU ApHUIIHU, O KOTOPOU
1171a peyb B pagromapacdone. Ei
e11e MOKHO YaCTUYHO BOCCTAHO-
BUTDH 3pEHHUE.

«41 oueHb OnarogapeH HalUM

eIMHOpOCCaM 3a Ty aKTHBHYIO
MOAAEPXKKY, KOTOPYIO OHU HaM
OKasaln, — cKasajl IIpeceaaTelib
ob1ectBa ciaenbix AuBap I'apa-
eB. — OTo elle pa3 MOATBEPXK-
JaeT, 4To ceromus maprtus «Emu-
Hast Poccusi» — maptust peajib-
HBIX JIeJI, TPAKTUYECKY BBITOI-
HSIOILIAsI CBOM IIPOTPaMMHBIE
3aJa4u. DTO BCE Mbl OLLYTUJIU
Ha cebe».

OTBETHBIM ITOJAPKOM HMHBA-
JIMJOB IO 3PEHUI0 CBOMM OJjia-
TOTBOPUTEJISIM CTaJI KOHIEPT XY-
JOXXECTBEHHOM CaMOIEesTeIbHO-
ctu B JIK «DHepreTuks.

CHELNY.VESTI.RU

B YEJIHAX OTKPBITO
13 BOCKPECHBIX IIIKO.JI

Cezoona ¢ aemozpade npoxcueaem 80 nayuonaavnocmeii. 3a
nocaednue 15 aem npu noddepicke m3puu Yearnoe 6 zopode 3ape-
eucmpuposano 18 nauyuonaavroix obuun, Komopote 6azupyromcs 6

JUITH «Poonur».

Bce oHu mpencTaBiasgioT co00il STHOKYJIBTYPHbIE O0BETUHE-
HHSI, UMEIOIIME CBOM yCcTaB, HE(PUKCHPOBAHHOE WICHCTBO, U
BBICTYIAIOT B POJIM KOHCOJIMIUPYIOIIETO LIEHTPa ONpeaeIeHHOM
NIAACIIOPBI, CTPOSIT CBOIO paboTy Ha OOIICCTBEHHBIX Hayalax.
Kaxnmas oomuHa B IJIH nMeeT cBol0 KOMHATY, 0(hOPMICHHYIO
B HaIlMOHAJIBHOM cTujie. KpoMe TOro, B MX pacropsskKeHUU 3all
Ha 220 mect, yaiixaHa Ha 50 MecT u 3aj TopxkecTB Ha 70 MecT,
I1ie TIPOBOISTCS BCEBO3ZMOXHBIE TTPA3MHUKH.

B xoze BbImoJHEHUsT MPOrpaMMbl «Pa3BUTHE S3BIKOB U KYJIb-
Typ» B YellHaX OTKPHITO 13 BOCKPECHBIX 1IKOJI, TPOBEACHO 0oJiee
300 pasHbIx (hecTuBasell, KOHKYPCOB W OOPSIOBBIX MPA3THUKOB.
Bcero B IJIH «PogHuk» 6a3upyrotcs 23 TBOpYECKUX KOJUIEKTHBA,
4 13 HUX HOCAT 3BaHUe «HapomHbIil caMonesITeTbHBIN KOJIIeK-
THB». HekoTopbie MoOMINCH YCIIEX0B Ha BCEPOCCUIICKIX KOHKYP-
cax B Mockse u Morkap-Oite, 3aHsIB IIPH30BBIE MECTa.

CAMBbBII TYIIEBHBIN ITPA3THUK

24 nosa6ps 6 xonyepmuom 3ase Capot Cadvikogoii cobepymces
camole a106UMbLe HceHUUHbL Ha c6oli npa3onuk — Jlenv mamepu.
B 1998 romy mo ykasy [pesunenta PO [lens Matepu (TociienHee
BOCKPECEHbE HOSIOpsI) ObLT OOBSIBICH TOCYIapCTBEHHBIM Mpasii-
HUKOM B Poccum, u B 1999 roxy ero Bnepssle otmevanu B Habe-

pexHbIX YemHax.

JleHb MaTepy — OAMH M3 CaMbIX AYIIEBHBIX Mpa3qHUKOB. M3
ITOKOJICHUST B TIOKOJICHUE JIJISI KaXIIOro MaMa SIBJISIETCS TJIaB-
HBIM YeT0BeKOM. CTaHOBSICh MaTephlo, XKEHIINHA OTKPHIBACT B
ce0e Jydllye KayecTBa — JA00pOTYy, 3a00TIMBOCTD, JII0O0BL. B
9TOT JE€Hb IOPOJ TMOHAPUT XKEHIIMHAM-MaMaM pa3THUIHBII

KOHILIEPT.

HOBbIA BHEADPO)KHMK

<

Bo emopnux na 3MA 3anywen 6 npouzeoocmeo noguiii énedopoxcnux SsangYong Kyron. B

mopicecmeennoll uepeMoHuU 3anycKa HoBoli Modeau npunsaau yuacmue m3p 2opooa Havdap
Xaauroe u ucnoanumenvnuiii dupexmop 3MA Asexcandp Kopueiiuyk.

I 3MA

IMTo3npaBasiss pabOTHUKOB
3MA ¢ 3TUM COOBITHEM, M3pP
ropoza ckazai: «MHe oueHb Ipy-
SITHO TIPUCYTCTBOBATD 31€Ch, PU-
SITHO BUIETh 3TOT 3aMeYaTe IbHbII
3aBOJI, KOTOPHIA CpelMd CEeroi-
HSIIIHMX aBTOMOOMJTbHBIX 3aBOZIOB
Poccum, 6e3yciioBHO, JTydlluid.
Eue Gonee mpusITHO, YTO MBI
MPUCYTCTBYEM Ha COOBITUU, KO-
TOPOE CTAHOBUTCS IaKe HEMHOXK-
KO OOBIIECHHBIM: TIPOILITIO MEHb-
1Ie IBYX MECSIIEB C TOrO JHS,
Kak 3/1eCh ObUT 3aMy1IEeH B KPyI-
HOMacIITabHOe TTPOM3BOACTBO
aBTOMOOWJTL Rexton, ¢ ceromHsiii-
HETO JHS TIPOMIET TaKKe HEMHO-
TO BPEMEHHM JI0 3aIlyCKa HOBBIX
aBromoowieit pupMmbl Fiat. Xo-
yeTcsl MobarofapuTh BeeX, KTO
BHEC YaCTUUKY CBOETO TpyJia B OC-
BOEHME HOBOTO NMPOM3BOJICTBA Ha
3MA, KTo nipeoOpa3ul 3T 1iexa,
MOHTHPOBaJI HOBOE 000pyI0OBa-
HMe, COOMpall OMbITHBIE 00pa3-
LIbI HOBOM MPOLYKLMK. DTO Ballia
OTPOMHasI SHEPTUs II03BOJIIIA B

Janus MAXKUTOBA

KOPOTKME CPOKU HamamuTh B Ha-
GepexkHbIX YerHax HOBOE TOJIHO-
LIEHHOE MPOM3BOACTBO aBTOMO-
Ouneit, Kotopble, 0€3yCI0BHO,
OyIyT BOCTPeOOBAHBI HA PHIHKE.
HcnonHuTenbHbIN TUPEKTOP
3MA Anekcannp KopHeitayk cka-
3aJ1, YTO 3aIyCK HOBOW MOZEIN
SsangYong — 3T0 TOJILKO Hayayio
HOBOTO TIPOEKTa, M UTO CITYCTS
MECSIIEB BOCEMb 3/1ECh OYIIET OT-
KPBITO CBAPOYHOE MPOU3BOJICTBO
Kyron. Kpome Toro, Ha nmoaxo-
Jie 3aITyCK TPOM3BOJICTBA aBTO-
mobuneit Fiat Albea. Tlo cno-
BaMm AnekcaHapa KopHeituyka,
BCE 3TO CTaJI0 BO3MOXHbBIM, OJ1a-
rozaapsi Koiektuy 3MA, KOTo-
pBIii B OYEHb KOPOTKHE CPOKHU
CyMeJ TIEPECTPOUTHCS Ha OCBOE-
HME HOBOTO MPOM3BOJCTBA.
SsangYong Kyron — BTropas
MOJ€eJib, TPOU3BOICTBO KOTO-
poii opraHu3oBaHo B Poccuu B
pamkax cotpynHudectBa OAO
«CeBepcTasib-ABTO» C 10XKHO-
Kopeuckoi KOMITaHUEH

SsangYong Motor Company.
HamoMHuM, 4TO JTUIIEH3MOH-
HOE corJallleHre O MPOU3BO/I-
ctBe B Poccun BHenopoxXHMKa
SsangYong Kyron 0bu10 nofamnm-
CaHO MEXIy KOMIIAaHMSIMHU B
okTa6pe 2006 roga B deHb
o(UIMATBLHOTO OTKPBHITUS B
OAO «3MA» nomHOMacITab-
HOTIO IPOM3BOICTBA BHEAOPOX-
HuKoB SsangYong Rexton.

st 3a1mycKa B IIPOM3BOICTBO
BTOpOii Moaenu SsangYong B
KpaTJyaiflliie CpOKU ObUTH TIOJ-
TOTOBIICHBI IIPOM3BOACTBEHHBIE
IUTOLAMIN, 3aKYIUIEHO COBPEMEH-
HOe 000pYIOBaHME BEIYIIMX MU~
POBBIX ITPOM3BOIUTEIENA, IIPOBE-
JIEHO JOIOJIHUTEIbHOE 00yUeHIE
M CTaXHpOBKa IepCcoHaja B
IOxnoit Kopee.

SsangYong Kyron poccutic-
KOI1 cOOpKM OYIyT BBIMTYCKAThCS
B UETBIPEX KOMIUTEKTALIMSIX. Bee
OHU OYIyT OCHAILEHBI TU3e/b-
HBIM JBUTaTENeM 00BbeMOM 2
qutpa (141 1.c.) m cucreMoit
MOAK/IIOYAEMOTO [TOJHOTO IIPH-
Boaa (Part Time 4WD). IBu-
rareijib MOXKET arperaTupoBaTh-
csl KaK ¢ MEXaHUYeCcKoil S5-cTy-
MeHYaToi, TaK M C aBTOMATH-

YeCcKOl 5-11Mara3oHHON KOpoo-
KaMM Tepenad.

Kax coobmun AnexcaHup
KopHeltuyk, npou3BOACTBO
BHEIOPOXXHMKOB HOBOI Moje-
JIM CO BPpEMEHEM IOCTUTHET
o0beMa 25 ThICAY IITYK B TOZ.
Ilo cnoBaM UCMONHUTEIBHOTO
nupektopa 3MA, SsangYong
Kyron Heckopko MeHblIIe CBO-
€ro MmpeAllecCTBEHHUKa —
SsangYong Rexton — u mo pas-
Mepam, U 1o 1eHe. Yepes He-
CKOJIbKO HeJelb TMIaHUupyeTcs
3aMyCTUTh B TPOU3BOJICTBO €11Ie
OIHYy MOIeNb BHEIOPOXHUKA,
KOTOPBIii OyoeT MeHbLIe yXe
Kaiipona. «Takum obpazom,
MBI TJIAHUPYEM 3aKPHITh IIEHO-
Bylo Huiy ot 20 g0 40 Thicsy
IOJIIapoB», — cKasal AJleK-
canap Kopneituyk. I1o ero cno-
BaM, HEOOXOAMMO KaK MOXHO
cKopee HaJlaauThb MOJHOMACII -
TaOHBIN BBITTYCK aBTOMOOMIEH
HOBBIX MOJIEJIE1, TOTOMY UTO Ha
PbIHKE Ha HUX €CThb CIIpPOC U
naxe ouepenb. YToObI He TO-
TEePSITh MOTEHLMATBHBIX TIOKYTa-
TeJiedl, Hy>)KHO TTOTOPOTUTHCS,
HO TIPY 9TOM TIPOU3BOIUTH Ka-
YEeCTBEHHBIN MPOIYKT.

CMPALLVBAVTE — OTBEYAEM

KOMHATA CTAHET KBAPTUPOW?

Tamesana BPETOHOXKKHHA

520 pabomnuroe OAO «KAMA3», ¢ mom uucae 337
ouepednuKos, npoxcusarouux é oowexncumusax 340
«KAMA3xncuabvim», onpedeaennvix noo cemeiinoe
3aceaenue (Nel13, 14 — 0. 1/15; Noel6 — o. 23/07;
Nod9 — 0. 1/14; No49 — 0. 1/17; Ne56 — 0. 1/16),
menepb noay4uau npaéo Ha NpuoGpemenue 3aHUMAEMO20
UMU HCUABSL 8 COOCMEEHHOCMb. 3AAGACHUA HA BbIKYN
Hcuavs Hanucaau yxce 6oaee 50 uenosex, uz nux 28
Kamaszoeuee-o1epeonuKos 6 Kawecmee nepeoHa1aibHo20
63HOCA UCNOAb3YIOM C60U cybcuduu.

[MpuBeneHHBIC TMOPHI MMON-
TBEPKIAaI0OT CBOEBPEMEHHOCTh
pelIeHNs O TIpoAake KOMHAT B
OOILEKUTHSIX, TTPUHSTOTO aj-
MUHUCTpalmeir U npodcors-
HBIM KOMMTETOM PabOTHUKOB
«KAMA3a» BecHoi1 aTOrO Toaa.
Ho, cyns mo Bompocam, mocty-
MUBLIMM Ha TPSIMYIO JTUHUIO
«BK», MHOrme KamasoBIIbI IO
CHX TTOp OOSITCS OCcTaThCs 6e3 10-
KYMEHTOB, TIONTBEPKIAIOIINX VX
npaBo coocTBeHHUKA. Haneem-
Cs1, YTO OTBETHI KOHCYJILTAHTA 1O
SKUJTUIIHBIM BOITPOCAM 3aMeCTH-
TeJIsk TeHepaJbHOTO AMPEKTOpa
0AO «KAMA3» 110 yrpaB/IeHUIO
MEPCOHATIOM M OpraHM3alMOH-
HoMy pa3Butuio Hawist XacaHo-
Ba pa3BEIOT COMHEHUS HaIIMX
YUATATEJIEN.

[lepBbIMM B peAaklMIo 103-
BOHWJINCH paOOTHUKY JIUTCIHO-
TO 3aBOjA:

— Mot npoxcusaem 6 obuiedncu-
muu 0. 1/17, komnamot é komo-
POM modice MoXCHO Oydem 6bIKY-
nump. C mexcmom cozrauienus
03HAKOMUAUCY, HO 8 HeM He npo-
nucan nopsi0oK GbIKyna KOMHam.
B npodghcorosnom xomumeme u 6
omaeae Gbima 3aéoda éce ccovlLia-
tomcsa na npuxas Ne2365/40-07,
a 04151 03HAKOMACHUS €20 He 0aiom.
Paccraxcume, xaxue doxymenmot

HYXCHO cofpamb 045 npuoGpeme-
Husa komnam?

— DT0 HOMep He TIpUKasa, a
PETUCTPALIMK COTTIALICHUS O pe-
TM3ALUM CEMEMHBIX OOLIEXKUTHIA
pabotHukam OAO «KAMA3»,
3aKJIloueHHOTO Mexay 3A0
«KAMA3xun6eit» 1 OAO
«KAMA3». IIpaBo Ha mpuo0-
peTeHre KOMHAT B COOCTBEH-
HOCTb UMEIOT TOJIbKO Te paboT-
HUKHM KOMIIaHUU, 32 KOTOPBIMU
OBUIM 3aKpeTUieHbl KOMHATHI B
o0mexuTusax: gomoB 1/15,
1/17, 1/14, 23/07, 1/16, no
PEIIEHNIO0 KOMUCCHHU TTO CeMeii-
HOMY 3aceJIeHHUIO.

s obopmieHUs KOMHAT B
COOCTBEHHOCTD BbI IOJIKHBI IIPe-
noctaButh B 3A0 «KAMA3-
KUJIOBIT> IaKeT HOKYMEHTOB:
3asBJAeHNUE, IOAMMCAHHOE
B3POCJBIMU YJICHAMU CEMbU
(bopMma pa3paboraHa crieraim-
crtamu 3A0 «KXKB»), cripaBky
¢ MecTa paboThl, KOIUU ITac-
nopra, MHH, ctpaxoBoro cBu-
NETeNIbCTBA 3asIBUTEIIS.

[Mocne storo 3A0 «KAMA3-
JKWJIOBIT» 3aKa3bIBAaET TEXITACTIOPT
u crnpaBky BTHU Ha ykazaHHY1O
KOMHAaTy Win KBaptupy. Te pa-
OOTHHKHM, KOTOPBIE CTOSIT B
CIICKE OYEPEIHOCTU, MMEIOT
TIPaBO BOCTIOJIb30BATLCS CyOCH-

IASIMU. A 4TOOBI HaKOTUIEHHbIE
3a TOOBl OXWIAHMS B O4Yepen
CpelCTBa 3aCUMTAIM B CYMMY,
YKa3aHHYIO B JOTOBOpE KYIUIU-
MPOJAXH, Bbl JOJKHBI CAATh 110
MeCTy pabOThI BCE JOKYMEHTHI,
MepeyrcyieHHbIE B TpUKa3e-T10-
ctaHoBaeHUU Ne297 ot
01.12.2005 r., 1 B OoTHEJIE COLIU-
anpHoro passutusg ATOuPII
MOJIYYNTh CIIPaBKU O pa3Mmepe
TIPUIMTAIOLIEHCS BAM CYOCHITUM,
3a BBIYETOM ITOJIOXOTHOTO HAJIO-
ra. [Tocse 3akToueHus 1oropopa
KYIUIM-TIPOAAXKH CYOCUIINS B Te-
YeHUe IBYX HeNlesb Mepeymnciis-
ercst Ha cueT 3A0 «<KAMA3-
XKUn0bIT>. [lepBoHaYaTbHBIN
B3HOC 3a PUOOPETAEMOE Kb
cocrapJiseT He MeHee 30%, cpok
paccpouky TuaTeka — JI0 IBYX
ner. CTOMMOCTb OIHOTO KBai-
paTHOTO MeTpa OOIIEH TUTOLIAIN
B nomax 1/14, 1/16, 1/17 — 4800

pyouteit, B mome 1/15 — 5800
pyoneit, B mome 23/07 — 6000
pyosneii.

— A pabomaro na «KAMA3e»
¢ 1994 200a, npoxcueato 6 ooue-
ocumuu Nel4 doma 1/15. Xouy
Y3HAmMb, 02paHuMen Al CPoK 6bl-
Kyna KoMHAMbL, UAU IO MONCHO
coeaams 6 2007 200y ? Iloseum-
€51 U nocae 3Mo20 603MONCHOCHTD
npodamv Komuamy uiu npuoem-
cs Hcdamo cHamus ¢ doma cma-
myca obwexcumus?

— ITonatk 3asiBIeHUE Ha BbI-
KYIT KOMHATBI MOXHO M B CIIEIY-
IOllleM TOAy, HO CpelcTBa Ha
BBIIIATY CYOCUANN [UIS XWJIb-
LIOB BbII€JI€HBI aIMUHUCTPALIK-
€l KOMIIAHWU B 3TOM TO#Y.
Ecinu Mbl HE CMOXEM HCIIONb-
30BaTh MX [0 Ha3HAauYe€HMUIO,
ITOCKOJIbKY JIEHEXHBIE CPENCTBA
He TEPEXOIAT Ha CIIEMYIOLIMIA
rof, MOXET TMOSIBUThCS TIPO0JIe-

Ma C OYEPEeTHOCTBIO BBHITLIAT.
TIpaBo Ha nosyyeHue MaTepuaib-
HOI TTIOMOIIM (CYOCUINM) OCTa-
€TCsI 32 OYePEeTHMKAMM.

— A npoxcusaro 6 dome 1/15.
Xouy evixynumo komnamy, no 60-
10Cb, Mo NPOCHO NOMepsio Oexb-
2ll, a HUKAKUX 00KYMEHMo6, ume-
HOWUX 10PUOUMECKYIO CULY U NOO-
meepxcoarowux npaeo Ha coo-
cmeennocmo, He noay4y?

— JIOroBOp O KyIUIe-Tpoa-
K€ CHaeTCsT Ha PEerMCTpalvio B
perucTpalMoHHylo najnary. [1o-
CKOJIbKY Y€JIOBEK JI0 KOHIa He
pacIuiaTUiICs, OOTOBOpP HMMeEET
«00peMeHeHne», M HU TIPOIaTh,
HU OOMEHSITh 3Ty XWIILIOLIAIb
He uMeeT mpasa. Ho Kak Tob-
KO BCsI CyMMa Oy[eT BHECEHA Ha
cuetr 3A0 «KAMA3XUIObIT»,
KWIBIYY OymeT BBIIaHO CBUIIE-
TEJICTBO O MTPaBe COOCTBEHHOC-
THU Ha XWIbE, U OH CMOXET pac-

MOPSIKAThCS. UM TIO CBOEMY YC-
MOTPEHHUIO.

— S npoxcusaro 6 obwexncu-
muu doma 1/15 no pewenuro
cyoa. byoym au 0aa maxux
JHCUABUOB DONOAHUMEAbHbIE YCA0-
eus npusamusauuu?

— K cornamenuio, 3ak-
nwdyeHHoMy Mmexay OAO
«KAMA3» u 3A0 «<KAMA3-
SKUJIOBIT» , IPUJIATAETCS «TIOKOM-
HATHBIN» CIUCOK C haMUITUSIMU
SKUJIBLIOB, UMEIOLIMX MpPaBO Ha
BBIKYM. KWJIbIIBI, KOTOPBIE IO
pellieHUIO Cyla He TOmIexaT
BBICEJICHUIO, OCTAIOTCSI TIPOXKHU-
BaTh Ha TEX YCJOBUSX, Ha KOTO-
pbix ObLIM 3acesieHbl. [IpaBo
BBIKYTIa BBl HE UMeeTe, TIOTOMY
YTO, BO-TIEPBBIX, B BALLIEM JIOME
€CTb HECKOJIbKO CeMeil, MMelo-
LIMX TPABO Ha 3aKpeTUIeHUe IBYX
KOMHAT, HO M3-3a aeduiura
TUIOIIAM OHU BBIHYXIEHBI XXUTh
B OJIHOI4; BO-BTOPBIX, CTOSIT 3TH
KBaJIpaTHbIE METPHI, MO CPaBHE-
HHUIO CO CTOMMOCTBIO TOPOJICKO-
r0 BTOPUYHOTO XHUJIbSI, OUeHb
TeTIIeBO.

— Ilo kaxum Kpumepusm 6y-
dym ombupamo noxynameaei na
Komuamot 6 dome 1/15: ¢ 3a6u-
CUMOCTU OM KaMA306CK020 cma-
JHca, cmaxca npoycueanus é 0o-
wexcumuu, uau ux npodadym
mem, y K020 ecmv denveu?

— IlpaBo Ha BBIKYyIT KOMHAT
MOJIYYaloT TOJBKO PabOTHUKU
0OAO «KAMA3», KOTOPBIM OHHI
BbIJIEJIEHBI 10 PEIIEHUIO KOMHUC-
CHU TIO0 CEMEITHOMY 3acesleHUIO.
OuepenHUKY MOTYT B Ka4eCTBe
TepBOHAYAJILHOTO B3HOCA BHE-
CTM CBOIO CyOCHIMIO, pasMep
KOTOPOI1 cocTaBiisieT 0KoJo 60-
80% OT CTOMMOCTH XKMJIbsI B 00-
EeXUTUsAX. Eciu OHU XOTST
BBIKYITUTh KOMHATY TOJIBKO 3a
CYET CBOMX JIMYHBIX CPEICTB, TO
OHM MOTYT OCTaThCSl B KAMA30B-
CKOWl ouepeAM Ha TOJIy4eHHe
cyOcuauii, mpu ycaoBUM obec-
TEYEHHOCTBIO XKWIOH TUIOLIABI0
MEHee YYETHOWM HOPMBI.

— Ilouemy pabomuuru
«KAMA3a» ¢ 6oavmum cma-

Jcem padomot 00AXHCHL GbIKYNAIMb
Komuamut obwexncumuii? Kax
6ydym ucnoav306amucs evipyyen-
Hote cpedcmea?

— Tor, KTO OBIT B OOIIEKM-
THAX, 3HAeT, B KAKOM COCTOSI-
HUM HaXOISITCS CETH BOIO-
CHaAOXeHMsI, OTOILICHMsI, KaHa-
nu3auuu. CoryiacHoO corjalie-
HUIO, 3aKJIIOUEHHOMY MeEXIy
3A0 «<KAMA3xun6eit> 1 OAO
«KAMA3», cpencTBa, oJTy4eH-
HBIE OT peajn3aly KOMHAT B
OOILIEXUTHSIX, OYIyT MOTPAYEHbI
Ha KanmWTaJIBHBIN PEMOHT BCEX
ceTei.

— Ilocae noxkynku komnamot 6
dome 1/15 cmanym au ncuavupt
HacmoawuMu cooCMeeHHUKAMU
C6OUX Keapmup, CMO2ym AU OHU
Mo Hcuave, 6 Kavecmee 6cmy-
nuMeAbHO20 63HOCA, «COAGAMb» 6
unomexy?

— BrIKymaiiTe Xuibe 1 pac-
[TOPSDKANTECH UM I10 CBOEMY yC-
MoTpeHuto. UTo Kacaercs umo-
TEKH, TO, HACKOJBKO I 3HAIO,
JIIOfIel He yCTpauBaeT Ta IIeHa,
KOTOPYIO MpeiaraioT B KOOIe-
patuBe «CTtpouMm Oyaylilee»,
areHTCTBAaX HEIBUXMMOCTH.
MHorue npeano4yuTaoT He caa-
BaTh KOMHATY B KauecTBe Iep-
BOHAYaJIbHOI'O B3HOCA, a MOC/Ie
TOT0, KaK IO JOrOBOPY IIONY-
4aT HOBOE XIJIbE, IIPOaTh CTa-
pO€ 10 PHIHOYHOI CTOMMOCTH.
PazHuma Mexmy WIOTeYHOU U
PBIHOYHOIA 1IeHOH cocTaBisieT 30-
40%. CTOMMOCTb KBaJpaTHOIo
MeTpa B gomax 62/18, C-30 B
IIAITh pa3 JIOPOXe CyMM, 0003Ha-
YEHHBIX B COTJIAIIIEHUH.

— A xcusy 6 obwexncumuu Ne88
(0. 23/10) u 360mn10 no npocvoe
cocedeli, Komopbte Jcueym mam
no 18-20 aem. Onu unmepecy-
0mcs, noAy«um au 3o oouexcu-
mue cmamyc cemetinozo? Xome-
10Cb Obl 3HAMb CPOK GbIKYNA KOM-
Ham 6 dpyeux obuexncumusix?

— Ilporpamma «OOI1IEXU-
THe», npuHsaTasg B 2005 romay,
TpeaycMaTpUBaeT COXpaHEeHHe Ha
6anaHce 3A0 «KAMA3XUIObIT»
TUMOBBIX 001IeXUTHI. Koliko-

MeCTa OCTAaHYTCS B OOIIEXKUTH-
sx momoB 23/10, 20/09, 1/04,
1/07. TlepeceneHUs U3 3TUX
OOLIEeXUTUNA B CceMeWHBbIE
OBLJIM, HO KOMHATBI IMOJYYMIN
JIIIIb KAMa30BIIbI, 3aPeTUCTPU-
pOBaHHBbIE B OYepEaM Ha yIyd-
LIEHKWE XUJIUILIHBIX YCIOBUIA B
1979-1984 ronax.

— A pabomaro ¢ HTI] un-
Hcenepom-mexnoaozom c 2005
200a. 3aouno yuycv na mpe-
moem Kypce HHIKA. Ilockoan-
Ky 6 ceMbe 04€eHb CA0MHCHbIE ONl-
HOweHus, xomeaocs 6ol noay-
wums mecmo 6 obwexcumuu,
nycmbo daxce 6e3 nponucku. Ha-
CKOABKO 3Mmo peavio?

— OO1IeXUTHE — 3TO IOM,
MpeaHa3HAYEeHHbIA AJIsI BpeMEH-
HOT'O TIPOXMBAHKMSI THOTOPOIHUX
pabotHuKOB. Bomnpoc 06 ynyy-
IIEHUY BaIlWX XWINIIHBIX YCIIO-
BUI BBl JOJDKHBI pelllaTh CaMH
3a CYET BalIMX JMYHBIX CPEICTB.

— Mos nodpyza ¢ 1998 200y
noayuuaa emecme co ceoeii co-
cedkoil Ha 0ee ceMbu 00HOKOM-
nammuyro xeapmupy ¢ dome 7/21.
Tozoa ux obewaau pacceaums,
KaK moavko noseumcsa c60600-
nas komnama. Ho ¢ mex camoix
nop oHu ¢ demomu WMAMCA 6
oonoii keapmupe. Moxcno au
Haiimu KaKoi-mo 6v1x00 u3 3moi
cumyayuu?

— B o01IeXXUTHIX KBAPTUP-
HOTO THIIa, B TOM YHUCJIE TOMe
7/21, KoTopble OBUIM pacrpe-
NeJIEHBI XUJIbIIaM TI0J CeMeii-
HOE 3aceieHue, OCTAIKCh IIPO-
JKMBAaTh Ha YCIOBUSIX OOLLEKH-
st 11 cemeit. MbI npensara-
JIM UM KOMHATHI B fomax 1/15
u 1/17, 9T00BI OHU CMOIJIH
pasbexatbesa. Ho Takoe peite-
HUE TPUHSIIM BCETO YeThIpe
cembu. Ceifuac HaWTHU BBIXOM
W3 CUTYallUM OYEeHb CIIOXHO:
«KAMA3» He uMeeT npasa 1o-
JaBaTh B CYI Ha IPUHYIUTEIb-
HOE paccelieHhe, ITOTOMY YTO
BEChb XMJION (DOHMI, BKIIIOYAs
OOIIEeXUTUSI KBAPpTUPHOTO
THUIIA, TIepefaH B MyHULUIIAIb-
HYI0 COOCTBEHHOCTH FOPOa.
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[TPODCOIO3Y PABOTHVKOB

(Okonuanue. Hauano na I-ii cmp.)

— Jnsg xoro OykeTr? — MHTEpPecyloCh y
IoHOTO POMEO ¢ pOCKOIIIHBIMU PO3aMHU.

— Jl1a caMoii Jrydiiieii IeByIIKY Ha CBETe.

— A Kak e€ 30ByT?

— ¥ Heé camoe nyuliee ums — Po3za.

— I'ne ona pa6otaet?

— Ha camoM sydiiiem 3aBofe — IBUTATENICH.

ITomonuas, nobaBseT:

— A 3Haere, Ii¢ Mbl TO3HAKOMMJIUCH?
Ha «ABtorpaze», B npouuiom roay. Cko-
po cBanpba, TOKYMEHTHI B 3arc Moaaliu.

Bot Tak, Hai «ABTorpan» euie u ce-
MbHU co3aaeT!

APTUCTHI B3BOJIHOBaHbI 0OJIbIIIE BCEX —
3a KyJIMCaMU KTO-TO PEIeTUPYET CBOI HO-
Mep, KTO-TO TOTIPaBJIsIeT MPUYECKY, KOC-
TioM. O, 3TOT BOJHUTEJBHBIN TpemeT
npen MenblOMEHOM, KTO HE UCTIBITAN €ro,
ToT He moiimeT. Oneparop DBM ¢ aBTO-
MobOuibHOro 3aBona Okcana CamoBapoBa
yX€ B KOJOPUTHOM HallMOHaJbHOM KOC-
TIOME, MPU3HAETCSI, YTO OYEHb BOJIHYET-
csl, HO HaJeeTCsl BHICTYIIUTh JOCTOMHO.

Ho BoT 3aBepiatorcs mocieaHue mpu-
TOTOBJICHHUSI K KOHIIEPTY, B MEPETOJTHEH-
HOM 3ajie YCTaHaBJIMBAEeTCs TUILMHA, ...
MO/ KapHaBaJIbHYIO MY3BIKY, B CHOTCIIIH -
OaTeabHBIX KOCTIOMAX, Yepe3 BeCch 3aJ, 3a-
KUTATEeJIBHO TAHIIYs, IBMKETCST Ha CLIEHY
TMOJIHBIN COCTaB YYACTHUKOB Iajia-KOHIIEep-
Ta, a 3pUTEJM PUTMUYHO OTOMBAIOT TaKT
arIoNMCMEeHTaMU, HEKOTOphIe JaXe BCTa-
0T ¥ TIPUTAHILIOBBIBAIOT.

SApKkuil cBeT MPOXKEKTOPOB U crieldd-
(exThl co3a10T a0COTIOTHO HEPEATbHYIO,
CKa3ouHylo atMocdepy B 3ane. Bemymas
00BABIAECT 00 OTKPHITHH TOPXKECTBA U MPH-
[JalllaeT Ha CLeHY MpeacenaTess OprkoMu-
TeTa — IMpenaceaares mpodkomMa paboTHU-
koB OAO «KAMA3» I'ymepa HypetnuHo-
Ba, 3aMeCTUTEJIel IIpecenaTessi OprKOMU-
TeTa — 3aMEeCTUTEJS MpeacenaTens npod-
koma Mpuny JIHenpoBy, IMpeKTOpa nenap-
TaMeHTa TPYAOBBIX OTHOIICHUI W pa3BU-
sl nepcoHana Pagasns Myxamaneena.

— 41 TONBKO YTO BEPHYJCS CO Che3aa
Denepan He3aBUCUMBIX TTPO(COI030B

MO KOHKYPCA

KAMA3A" -

Poccun, — coobimmn I'ymep HypetnuHoB.
— VYesxast, ckazajn KoJuleram, 4TO CITelry
Ha Ha1r pectuBanb. OHU YIMBWINCH — Tak
BHI ellle eCTUBATY CaMOJESTETbHOCTH TIPO-
Bonute? W s ¢ ropaocTbio OTBETHII UM,
YTO Halll «ABTOTpal» IO KpacoTe, apTUC-
TU3MY W TpoheCcCMOHANIN3My 3aTMEBaeT
naxe EBpoBunenue! IlpocmatpuBasi HO-
Mepa, Mbl OBLTM MOPaXeHBbl, C KAaKOU JTI0-
OOBBIO K MCKYCCTBY BBICTYTAIOT pebsTa 1
NeBYIIKU. BoJiee MATHCOT yYaCTHUKOB, CTO
BOCEMbECST QUIJIOMAaHTOB KOHKYypca U3
JBEHA/IIAT OPTaHU3ALUIl COPEBHOBAINCDH
B ceMU HOMUHAIUAX. OT JUIa pyKoBOI-
CTBa XOYETCS CKa3aTh BCeM OOJIbIIIOE CIia-
cub0, 0COOEHHO BBI3BIBAET BOCXUILIEHUE
TO, YTO HAIIIM APTUCTHI BBICTYTAIU TIepe]
paboyuM IHEM WU TIoclie CMEHBI, Tpe-
obpaxkasich Ha rjna3ax. Beipaxkaewm 0Jaro-
JApHOCTb MPO(COI3HBIM KOMUTETAM U af-
MUHUCTPALUU TIPEATIPUSITHI, OKA3aBIINM
OTPOMHYIO TIOMOIIb TIPY OpTaHU3auu de-
CTUBAJISI U €r0 OTOOPOYHBIX TypoB. Hamu
(ecTuBansb eie pas nmoATBepxkKAaCT: «MbI
MOXeM!».

— OTpanHoO, YTO Ha HaIIeM TPeIITpus-
TUU CJIOXWJIACh CJaBHasl TpanuLMs Tpe-
KPACHBIX KOHIIEPTOB U CIIOPTUBHBIX COPEB-
HoBaHUl, — 3aMeTus1 Pachasns Myxamane-
eB. — Ilepedpasupys Kiaccuka, XoyeTcs
cka3ath, 4yTo Ha «KAMA3e» Bce DOJIXKHO
OBITH MMPEKPACHO: U MPOU3BOJCTBEHHBIE TTO-
MENIeHUsI, ¥ Oylia KaMa3oBIIeB, U MBbIC-
1, U necHu. McmomHsst cBou HOMepa,
BbI BKJIaJbiBaeTe B HUX cepaue. [Tloatomy
MOXHO C TOJTHO# YyBEepEHHOCTHIO 3a5BUTb,
YTO HAaIlM TeMIThl POCTa TIPOU3BOICTBA —
9TO Balla 3acjyra. YpoBeHb decTuBas
pacTeT rox OT rofia, a 3HaYuT — BIEpenu
HoBbIe BepinHbI « KAMA3a». TBopueckux
BaM YCIT€XOB, KPEIKOTO 30POBbS, JTIOOBU
— Belb Ha Hell Bce nepxXuTcs. BooxHoB-
JisiiTe U gajblie paboTHUKOB «KAMA3a»!

[Mocne HarpaxmneHus TaypeaToB W AUTI-

B EIE YEPITIAJIN BIOXHOBEHUE —
IIPUMMTE HAIIIN T11O3/IPABJIEHUA!

Mpbt 3a6epuaem nybauxayuro (hoabKioOpHbIX nEpa06, NPUCAAHHBIX HAWUMU HYUMAMEIIMU HA

Kkoukypc, obssaeaennvii 000 «KAMA3-0Ob6wenum», u nodeooum ezo0 umozu.

Caeea nanpaso: P. Bapsanocosa,
npeocmasumeas koaiexmuea OAO «KAMA3-Memanaypeus» H. Jleoxosa

TlepronMIHOCTH BBIMYCKA -
OIIMH HOMED B HEJIETIO.

Tazera 3aperucrpupoBaHa

B MuHucrepctBe MHbDOpMALIK
u nieyat Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA

e-mail: bravina@kamaz.org
Yupenurerp:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
Beixomut ¢ 1973 roma, mo 1993 obectBo “KAMA3”.
rojia Moj Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

Samecmume.n
oupexmopa 000
«KAMA3-O6wenum»
no covimy

H. Crobeauna

Hmak, epan-npu ¢ éude abonemen-
ma na Oecniamuoe noceujenue cmo-
a060ii 000 «KAMA3-0O6wenum»
npucyxcoaemcsa Bap3zanocoeoii Pam-
3ue Camamoene, NOMOWHUKY Oeny-
mama Ioccosema PT C.A. Kozoeu-
Ha, 3a Imu 030pHbIE HACMYUWIKU:

= Y3AMON

somiize
.
Al 24 Y’

Mua1niiagoll

KoHkypc BceM Ham 0OBSIBUIH,
YT006 MBI €11 BCe W TUJIU
[Muiny «O61enuras

BkycHo u nockita.

Ha «KAMA3e» «O61enuT»
[ToBbllIaeT anmeTwur,

Tpyn pabouux yiydiaer,
DKOHOMUTD MIOMOTAET.
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JIOMAaHTOB, CIIMCOK KOTOPBIX IOMECTUTh HE
MPEJCTaBISIeTCSI BO3MOXHBIM, MPUILIIET Ye-
peln BBICTYTIJIEHU. APTUCTHI OTHOTO XaH-
pa CMEHsUIM TpeACTaBUTEJIel APYroro.
IOMopucTHyeckne cLieHKH, TaHLEBaIbHbIE
MOCTAaHOBKHU, MY3bIKaJIbHbIE KOMIO3ULIUY
pamoBanu 3puteneii. OHU CMesITUCH IO
cne3, korga aptuctsl ¢ «KAMA3-Merain-
JIyprum» MoKa3ajiu CLEHKY «/leHb 6e3 MaTa»,
3a[yMUMBO B3IbIXaJIM, COUYBCTBYS JIUPU-
yeckoMy repoto Penara CamaxoBa u3
«KAMA3aBTOTEXHUKU», KOTOPBIH e o
Cynp6e. Byplo amioaucMeHTOB BbI3BaIu
«10 kamenb JOXIsI» B UCTIOMHEHUM «KaMa-
30BcKoil uerBepku» 13 HTL. Xopeorpa-
(uueckas kommnosunus «CadaHTyii» KO-
JIEKTUBa aBTOMOOUJIBHOTO 3aBOJa Ha-
TMOJIHSIIA BOCTIOMUHAHUSIMU O JIETHEM
npasnHuke. Bocrounbiit Tanen Ha-
taneu bycypmanoBoii ¢ T1P3 oco-
OEHHO MPULIENICS IO BKYCY MYX-
cKoif monoBuHe 3ana. Opuru-
HaJIBHOCTBIO OTJINYATaCh KOM-
MOo3ULUS «3yM», UCITOJTHEH-
Hasl KOJUIEKTUBOM JlerapTa-
MEHTA TJIABHOTO SHEPTeTH-
Ka.

OpnHako xopoliiee Obic-
TPO 3aKaHYMBAETCS, U BOT
yXe 0OBSIBIIEH TTOCTIeTHUIA
HOMED, a ToCJIe elle A0~
TO HE CMOJIKAIOT aruIouC-
MEHTBI. 3pUTENN HEXOTSI
MOKUAAIOT CBOW MecTa.
OO6cyxIeHe yBUIEHHOTO
Y YCITBIIIIAHHOTO TPOI0JIKa-
ercs B (oiie mBopua.

— 4l mpocTo B BocTOpTE,
— roBopuT OKcaHa U3 aenap-
TaMeHTa TJIaBHOTO SHEPreTH-
ka. — KoHuept — cynep, 3a-
JKUTaTeNTbHBIE TAHIIBI, CTIed (-
(exTbl... 1 HallM BBICTYNWIN
JIOCTOMHO.

— AI'D — ayuire Bcex! — xo-
POM BTOPST € KOJIJIETH.

— BocxurturenbHo, HUYETO
MOLOOHOTO B XM3HU HE BU-
e, — NeJUTCS BIevYaTIeHU-
SIMA TOCTh U3 MOCKBBI, MpPU-
€XaBIIMI HaBECTUTh NOYKY U
CJIYYAWHO TMOMAaBLINN HA KOH-
nepT.

CKOJIbKO e HOBBIX TaJlaH-
TOB 3aXIJIOCh Ha 3TOM (ec-
tuBane! U ckoabko
cBeTa TPUHECYT
OHU B CBOM
KOJUTCKTHBBI! (= = o

Bce obGenbl BKYCHBI OYEHD,

ITupoxxKu ¢ Karycroii, COYHH,

A KUCeIU U KOMITOTHI!

U cenenka B 6yrepopose!

Bce 6bI chena s 3a pas!

Bce Tak neieBo ceityac.

[la! [lemiepne, yeM B 1OMY

[TpurotoBUTH CAaMOMY.

«O01IenuT> — HApOAHBIN Halll,

Toi roTOBUIIIL — TIPOCTO KJacc!

Tonbko ouepeab B CTOJIOBOM

TBolt cHUXaeT peUTUHT CHOBA.

[Moxemaem «OOILEIUTY»

[Tuiy BKyCHO#, anmeTUTHOI,

Ham rotoButh oT my1im,

Y100 310pOBBI OBUIA MBI.

Bropoe mecTo u nipu3 B Bujae 6OJIBLIOTO,
BKyCHOTo «MenoBoro» Topta Becom B 1,8 Kr
noctatotes LlakupoBoii ['anue BacunosHe,
cnecapio MCP Liexa MOCTOB aBTOMOOMJIBHO-
ro 3aBoja. C e€ TBOPYECTBOM Bbl MOXETE 110~
3HAKOMUTBCSI B TAaTapcKOl BepCUU Hallei
ra3eThl.

U eiie onuH nobeauTesb, KOTOPOTo XAET
«Menosbiii» TOopT BecoM B 0,6 Kr, — KO-
nextB BCITJIPP OP CMK OAO «<KAMA3-
Mertamnyprus», ABK-06. C ux TBOpuecTBOM
BBl yXe¢ 3HAKOMBI, HO 3amac MO3THUYECKHUX
TBOPEHUI METAJUTyProB Ha 3TOM He UCCSIK:

i / ,..f

Ha pasnauy npyxHo BcTanu,
BricTpo Ham BTOpOE manu:
T'apHup — BKycHas KapTollika,
W MsicHOTrO HE HEMHOXKO!

A Ha mepBoe — CyIIbl,

Ecnu TonbKo npocuiiib Thi!
Jlanbllie — pa3HbIe caylaThbl,
Bcewm canaram Bcerma pambl!
W HamuTKOB TOXE MHOTO,

W c cenenxoii 6yrepopob!!
Kaccup 6bicTpo noacumraet,
CJIMIIKOM MHOTO He ObIBaeT!
Pa3mecTuiiibest 3a cTojioM —
LIBeTHI pamyioT Kpyrom

W npuBeTiuBbIe JMLA.
JIro6um MbI y BaC KOPMUTHCS!

Ilo3dpaeasem nobeoumeaeii! Hy a
mem, Kmo Ha 3mom pa3z ocmaicsa
b0e3 npuza, — paccmpausamocs
ne cmoum. Beds 000 «KAMA3-
Obwmenum» HagepHaka opzanuzyem
eue HeMa.lo pasauvHovIX KOHKYpPCO8.
Tax umo numaiimecv ¢ 3aeodckux
CMOA06bIX — U 600XHOGEHUe Henpe-
MeHHO nocemum éac!

KomrbtoTepHast BepcTka
Hawis XYPMATOB

Koppekrop Jlanmei TAKMP3HOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: pexakumst “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec pepakuuu: 423810, Pecny6nuka TatapctaH, r. HaGepexusie Yennbl, ya. Akagemuka Py6anenko, 8 (1/08), stax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

Pykoruicu, npuciaHHbIe B peIakInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMiI
MOTYT HE COBNAATh C MHEHHEM
penaKiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb MpeLiarae-
Moii TH(OPMALIMK U COlIepXKaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAIOB U PEeKJIAMOZIATEIH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakunu “BK” B I'YIT VP “WxeBckuit nonurpaduyeckuit KoMOMHAT”.
Aunpec tunorpaduu: 426039, r. Mxxesck, BorkuHckoe 1mocce, 180.

BpeMmst momucaHust 3aka3 2754
B nieyars - 20 yac. IMommucroi namekc 00017
TMoamnucaxo

Tupax 10500

B mevarb - B 20 vac.



