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ÔÀÊÒÛ / ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

 Ìåæäóíàðîäíûé äåíü òîëåðàíòíîñòè îòìå÷àåòñÿ 16 íîÿáðÿ.
Â ýòîò äåíü ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èñïîëíèëîñü 49 ëåò.

Ñ äíåì ðîæäåíèÿ, Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷!

ÏÐÅÌÈÈ
ÇÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ
Â ïðåääâåðèè Âñåìèð-

íîãî äíÿ êà÷åñòâà, êîòî-
ðûé îòìå÷àëñÿ 9 íîÿáðÿ,
íà «ÊÀÌÀÇå» áûë èçäàí

ïðèêàç-ïîñòàíîâëåíèå ¹225,
ãäå îòìå÷åíû äîñòèæåíèÿ â
îáëàñòè êà÷åñòâà, íàçâàíû
êîëëåêòèâû è ñïåöèàëèñòû,
äîñòèãøèå ëó÷øèõ ïîêàçàòåëåé,
è îïðåäåëåíû îðèåíòèðû â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà
íà Ïðåìèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
â îáëàñòè êà÷åñòâà 2006 ãîäà
çâàíèå äèïëîìàíòîâ êîíêóðñà
ïðèñâîåíî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèí-
ñòðóìåíòñïåöìàø» è ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü». Ãåíåðàëü-
íûå äèðåêòîðà ýòèõ ïðåäïðè-
ÿòèé áóäóò çàùèùàòü ÷åñòü
àâòîãèãàíòà â êîíêóðñå íà
ïðåìèþ Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí.

Çâàíèÿ «Ëó÷øèé ìåíåäæåð
ïî êà÷åñòâó» ñ âðó÷åíèåì äèï-
ëîìîâ è âûïëàòîé äåíåæíîé
ïðåìèè óäîñòîåíû òðîå êàìà-
çîâöåâ: Åëåíà Áîé÷åíêî (çàìå-
ñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåí-
òà ãëàâíîãî ìåòðîëîãà), Ãàëè-
íà Ñàâ÷åíêîâà (ãëàâíûé ñïå-
öèàëèñò ÎÐÑÑÊ) è Àëåêñàíäð
Áåòåõòèí (çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ñòðàòå-
ãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»).

Ïîçäðàâëÿåì ïîáåäèòåëåé!

ÑÍÎÂÀ � ÏÅÐÂÛÅ
Ýêèïàæ êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-

ìàñòåð» ïîä óïðàâëåíèåì çàñ-
ëóæåííîãî ìàñòåðà ñïîðòà,
Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Òàòàðñòà-
íà Ðóñòàìà Ìèííèõàíîâà
(øòóðìàí Àéäàð Áåëÿåâ, ìåõà-
íèê Âëàäèìèð ×àãèí) âûèãðàë
çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï Êóáêà
ìèðà ïî ðàëëè-ðåéäàì «Âûçîâ

ïóñòûíå» â çà÷åòå ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé.

Ýòî ÷åòâåðòàÿ ïîáåäà Ðóñ-
òàìà Ìèííèõàíîâà â ïðåñòèæ-
íîé ãîíêå â ïåñêàõ Îáúåäèíåí-
íûõ Àðàáñêèõ Ýìèðàòîâ.

Îíà ïðîõîäèëà ñ 4 ïî 10 íî-
ÿáðÿ è âêëþ÷àëà ïÿòü ýòàïîâ
îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 2443
êèëîìåòðà. Èç íèõ 923 êèëî-
ìåòðà ñîñòàâëÿëè ñêîðîñòíûå
çà÷åòíûå ñïåöó÷àñòêè. Â àá-
ñîëþòíîì çà÷åòå ëèäåð â êëàññå
ãðóçîâèêîâ ïîêàçàë 16-é ðå-
çóëüòàò, îïåðåäèâ ìíîãèå ëåã-
êîâûå ìàøèíû â ñàìîé «ñêî-
ðîñòíîé» êàòåãîðèè Ò1.

Âñåãî èç 46 ñòàðòîâàâøèõ èç
Àáó-Äàáè ëåãêîâûõ àâòîìîáè-
ëåé è ãðóçîâèêîâ äî ôèíèøà â
Äóáàå äîáðàëèñü ëèøü 28. Ñðå-
äè âûáûâøèõ îêàçàëñÿ âòîðîé
ýêèïàæ «ÊÀÌÀÇà» ïîä óïðàâ-
ëåíèåì Èëüãèçàðà Ìàðäååâà,
êîòîðûé ïðåêðàòèë ãîíêó ïîñ-
ëå 4-ãî ýòàïà èç-çà òåõíè÷åñ-
êèõ íåïîëàäîê ãðóçîâèêà. Íå
äîáðàëñÿ äî ôèíèøà è åäèí-
ñòâåííûé ðîññèéñêèé ýêèïàæ
íà áàããè Ñåðãåÿ Øìàêîâà èç
êîìàíäû «Ìîñêâà-ÇÈË».

Ïîáåäèòåëåì ñðåäè ëåãêî-
âûõ ìàøèí ñòàë ýêèïàæ ÷åì-
ïèîíà «Äàêàðà-2006» � ïèëî-
òà «Ìèöóáèñè» Ëþêà Àëüôà-
íà. Åãî ïàðòíåð ïî êîìàíäå,
ìíîãîêðàòíûé ïîáåäèòåëü «Äà-
êàðà» Ñòåôàí Ïåòðàíñåëü ñòàë
âòîðûì. Òðåòüå ìåñòî äîñòà-
ëîñü Æàíó Ëóè Øëåññåðó. Â
çà÷åòå ìîòîöèêëîâ «Âûçîâ ïó-
ñòûíå» âûèãðàë èñïàíåö Ìàðê
Êîìà. Âòîðîå ìåñòî çàíÿë
ôðàíöóç Ñèðèë Äåñïðå.

«ÊÀÌÀÇ» �
Â ÏÎÄÍÅÁÅÑÍÎÉ

Ðåøåíèå ïî âîïðîñó î ñîçäà-
íèè ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
ÊÀÌÀÇîâ â ãîðîäå Äàëÿíü
(ÊÍÐ) áóäåò ïðèíÿòî â íîÿáðå,
âî âðåìÿ âèçèòà äåëåãàöèè êè-
òàéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà
«ÊÀÌÀÇ».

Òàê ïðîêîììåíòèðîâàëè âî
Âíåøíåòîðãîâîé êîìïàíèè
«ÊÀÌÀÇ» çàÿâëåíèå ìèíèñòðà

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè ÐÔ Ãåðìàíà Ãðåôà íà
òðåòüåì ðîññèéñêî-êèòàéñêîì
èíâåñòèöèîííîì ôîðóìå â Ïå-
êèíå î òîì, ÷òî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïëàíèðóåò ñîçäàòü àâòîñáîðî÷-
íîå ïðåäïðèÿòèå â Êèòàå.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò
ÂÒÊ «ÊÀÌÀÇ» èçó÷àëà ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû ðàáîòû è ôîð-
ìû ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè íà
êèòàéñêîì ðûíêå. Âåëàñü, â
÷àñòíîñòè, è ïîäãîòîâêà ê îò-
êðûòèþ ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà îñíîâàíèè ïðîòîêîëà
î íàìåðåíèÿõ, ïîäïèñàííîãî
ñ îäíîé èç êèòàéñêèõ ôèðì.

Â ïëàíå ïîäãîòîâêè ê âè-
çèòó êèòàéñêîé äåëåãàöèè çà-
ìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà � äèðåêòîðîì ïî ðàçâè-
òèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Èðåêîì
Ãóìåðîâûì äàíî óêàçàíèå ðàç-
ðàáîòàòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå îáîñíîâàíèå ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî
ïàðòí¸ðû èç Ïîäíåáåñíîé ïðåä-
ñòàâÿò ñî ñâîåé ñòîðîíû ïîä-
ðîáíóþ èíôîðìàöèþ î òåõ óñ-
ëîâèÿõ, êîòîðûå êèòàéñêàÿ ñòî-
ðîíà ñîçäàñò äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñîâìåñòíûé ïðîåêò ïî ñáîðî÷-
íîìó ïðîèçâîäñòâó áûë ðåíòà-
áåëüíûì è âçàèìîâûãîäíûì.

ÀÊÒÈÂÈÑÒÎÂ
ÏÎÎÙÐßÒ

Ñåãîäíÿ èñïîëíÿåòñÿ 35 ëåò
ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ».

Çà ãîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè êîëëåêòèâ àâòîãèãàíòà, à
âìåñòå ñ íèì è ïðîôñîþçíàÿ
îðãàíèçàöèÿ èñïûòàëè è ðà-
äîñòü òðóäîâûõ ïîáåä, è ñïà-
äû ïðîèçâîäñòâà, íî äàæå â
ñàìûõ òÿæåëûõ ñèòóàöèÿõ
ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ è
àäìèíèñòðàöèÿ íàõîäèëè
ïóòè ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ïðî-
èçâîäñòâà è áûòà êàìàçîâöåâ.

×åñòâîâàòü âåòåðàíîâ è àêòè-
âèñòîâ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ
áóäóò íà òîðæåñòâåííîì âå÷åðå,
êîòîðûé ñîñòîèòñÿ 24 íîÿáðÿ â
ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà». Íà íåì 30
ïðîôëèäåðîâ áóäóò íàãðàæäåíû

ÑÒÐÎÈÌ ÁÓÄÓÙÅÅ.
ÊÀÊ È Ñ ÊÅÌ?

Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», 51 àêòèâèñòó áóäóò
âðó÷åíû Áëàãîäàðñòâåííûå
ïèñüìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Îá
ýòîì ãîâîðèòñÿ â ïðèêàçå ïî
«ÊÀÌÀÇó», âûøåäøåì íàêàíó-
íå çíàìåíàòåëüíîãî ñîáûòèÿ.

ÓÏÀÊÓÅÌ
ÏÎÄ «ÇÀÌÎÊ»

8 íîÿáðÿ 2006 ãîäà ãåíåðàëü-
íûé  äèðåêòîð ÎÀÎ «ÒÔÊ
«ÊÀÌÀÇ» Èëôàñ Ãàòèÿòóëèí
ïîäïèñàë ïðèêàç ¹226, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó ôóíêöèè êîíñåð-
âàöèè è óïàêîâêè çàïàñíûõ
÷àñòåé (äåòàëåé, óçëîâ) â èí-
äèâèäóàëüíóþ ôèðìåííóþ êî-
ðîáêó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïåðåäà-
íû çàâîäàì-èçãîòîâèòåëÿì.

Òàêîå ðåøåíèå ïîçâîëèò
ïîâûñèòü  ýôôåêòèâíîñòü ðà-
áîò ïî âíåäðåíèþ äàííîé óïà-
êîâêè, îáåñïå÷èòü ñîõðàííîñòü
äåòàëåé ïðè òðàíñïîðòèðîâêå
è ñíèçèòü çàòðàòû íà ýòî. Êðî-
ìå òîãî,  ïîìîæåò ïîòðåáèòå-
ëþ áåçîøèáî÷íî îïðåäåëÿòü
äåòàëè, èçãîòîâëåííûå íà íà-
øåì ïðåäïðèÿòèè. Âî èñ-
ïîëíåíèå ïðèêàçà óæå óòâåðæ-
äåíà íîìåíêëàòóðà çàïàñíûõ ÷à-
ñòåé, ïîäëåæàùèõ îòãðóçêå òîëü-
êî â ôèðìåííîé «êàìàçîâñêîé»
óïàêîâêå  ñ íîìåðíîé ýòèêåò-
êîé � «çàìîê» � ñóáúåêòàì äè-
ëåðñêîé ñåòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
Ïåðå÷åíü íîìåíêëàòóðû ñîäåð-
æèò 26 íàèìåíîâàíèé, ñðåäè
ïåðå÷èñëåííûõ çàâîäîâ � ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» (17 ïóíê-
òîâ), àâòîìîáèëüíûé çàâîä
(6 ïóíêòîâ) è ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâ-
òîòåõíèêà» (3 ïóíêòà). Êðî-
ìå òîãî, äëÿ àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ äèçàéí óïàêî-
âîê åùå 10 äîïîëíèòåëüíûõ
íàèìåíîâàíèé.

ÃÎÑÇÀÊÀÇ
ÀÇÅÐÁÀÉÄÆÀÍÀ

 «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø» âûïîëíÿåò ãîñóäàðñòâåí-
íûé çàêàç Ðåñïóáëèêè Àçåðáàé-
äæàí íà ïîñòàâêó äî êîíöà
2006 ãîäà 45 ïîæàðíûõ ìàøèí.

ÈÒÎÃÈ  Ïÿòü àâòîìîáèëåé ÀÖ-8
íà áàçå òð¸õîñíîãî øàññè
ÊÀÌÀÇ-53229 (6õ4) óæå îò-
ïðàâëåíû â Áàêó. Êàê ñîîá-
ùèëè íà ÊÈÑÌå, â íîÿáðå è
äåêàáðå ïðåäïîëàãàåòñÿ èçãî-
òîâèòü åù¸ ïî 20 ïîæàðíûõ
ìàøèí, èìåþùèõ ̧ ìêîñòü öè-
ñòåðíû ñ âîäîé 8 êóá. ìåòðîâ
è ïåíîáàêà � 800 ëèòðîâ. Îíè
ðàññ÷èòàíû íà îáñëóæèâàíèå
ýêèïàæåì èç 7 ÷åëîâåê è ïî-
ñòàâëÿþòñÿ â îïòèìàëüíîé
äëÿ êëèìàòè÷åñêèõ è äîðîæ-
íûõ óñëîâèé Àçåðáàéäæàíà
êîìïëåêòàöèè.

ÏÐÀÇÄÍÈÊ
Â ÏÎÃÎÍÀÕ

Îòäåë ìèëèöèè íà «ÊÀÌÀÇå»
10 íîÿáðÿ îòìåòèë ñâîé ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê.

Ê ýòîìó äíþ òå, êòî ïî
äîëãó ñëóæáû ïðèçâàí çàùè-
ùàòü ïðàâîïîðÿäîê è áîðîòüñÿ
ñ ïðåñòóïíîñòüþ íà ñàìîé
êðóïíîé â ãîðîäå ïðîìûøëåí-
íîé òåððèòîðèè (42 êâ. êì),
ïîäîøëè ñ íåïëîõèìè ðåçóëü-
òàòàìè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì
æå ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà,
çà 9 ìåñÿöåâ ÷èñëî çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé ñíè-
çèëîñü íà 12 ôàêòîâ, èëè íà
3,1%. 82,3 ïðîöåíòà ïðåñòóï-
ëåíèé ðàñêðûòî. Çà âûñîêèå
ïîêàçàòåëè â îïåðàòèâíî-ñëó-
æåáíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóä-
íèêè ÎÌ íà «ÊÀÌÀÇå» ðåãó-
ëÿðíî íàãðàæäàþòñÿ íà ñàìûõ
ðàçíûõ óðîâíÿõ. Êàïèòàí ìè-
ëèöèè Ñ. Áèêóëîâà ïî èòîãàì
êîíêóðñà ïðîôìàñòåðñòâà ïðè-
çíàíà ëó÷øèì äîçíàâàòåëåì
ÐÔ â 2005 ãîäó è óæå òðåòèé
ãîä ïîäðÿä ïðèçíàåòñÿ ëó÷øèì
äîçíàâàòåëåì ÐÒ. Ïî ñëó÷àþ
ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ ìèëèöèè
äâà ðàáîòíèêà ÎÌ áûëè íà-
ãðàæäåíû Ïî÷åòíûìè ãðàìî-
òàìè ÌÂÄ ÐÒ, òðîå � Ïî÷åò-
íûìè ãðàìîòàìè ÓÂÄ, äâîå �
Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè, ÷åòûðå ÷åëî-
âåêà ïðèêàçîì íà÷àëüíèêà
ÎÌ ïîîùðåíû öåííûìè ïî-
äàðêàìè è 8 ÷åëîâåê ïîëó÷è-
ëè ïðåìèè.

Ôîòî
Âëàäèìèðà
Øóøàêîâà.

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

Âàñèë Êàäûìîâè÷ ïîçäðàâèë è ïåðâûõ ðó-
êîâîäèòåëåé «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ», ÊÈÑÌà è
«ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêè», ñòàâøèõ äèïëîìàíòàìè
êîðïîðàòèâíîãî êîíêóðñà ïî êà÷åñòâó. Ïîïóòíî
îí îòìåòèë óñïåõè âîçãëàâëÿåìûõ èìè ïðåäïðè-
ÿòèé. «Ðåìäèçåëü», ñóäÿ ïî âñåìó, â ýòîì ãîäó
âäâîå ïðåâûñèò âûïóñê ðåìîíòíûõ àâòîìîáèëåé,
îí óæå ñåé÷àñ ïðèáëèæàåòñÿ ê òûñÿ÷å åäèíèö.
«Ýëåêòðîòðàíñïîðò» ãîòîâèòñÿ îòêðûòü íîâûå
òðàìâàéíûå ëèíèè ïî ïðîñïåêòàì Ñþþìáèêå è
Ðàèñà Áåëÿåâà.

Çàòåì äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ ÒÔÊ
Ñåðãåé Àôàíàñüåâ ïðîàíàëèçèðîâàë ðàáîòó êîì-
ïàíèè â ìèíóâøåì ìåñÿöå è ñ íà÷àëà ãîäà: â
÷àñòíîñòè, ïî óòî÷í¸ííûì äàííûì, â îêòÿáðå
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðîäàíî 3311 ãðóçîâûõ
àâòîìîáèëåé. Íàøà äîëÿ íà îòå÷åñòâåííîì ðûí-
êå ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ 33,8%, ÷òî ìåíüøå ïðî-
øëîãîäíåãî ïî÷òè íà 1%, èíîìàðêè ïðèáàâèëè
6,2%. Ïðè ýòîì ïðîäîëæàåòñÿ ðîñò ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà àâòîìîáèëè âñåõ áåç
èñêëþ÷åíèÿ ñåìåéñòâ ÊÀÌÀÇà: ñêëàäñêèå çà-
ïàñû ÒÔÊ è äèëåðîâ ïîñòåïåííî èñ÷åçàþò,
ïðîäàæè èäóò óæå «ñ êîë¸ñ». «ÊÀÌÀÇ» âûíóæ-
äåí êâîòèðîâàòü îòãðóçêó ðîññèéñêèì äèëåðàì.

Â îêòÿáðå íà ýêñïîðò ïîòðåáèòåëÿì 14 ñòðàí
óøëî 1129 àâòîìîáèëåé âìåñòî 984 ïî áèçíåñ-
ïëàíó, ñ íà÷àëà ãîäà � 9046 åäèíèö. Çà ïîñëåäíèå
ìåñÿöû êðóïíûå ïàðòèè ÊÀÌÀÇîâ ïîëó÷èëà
Òóðêìåíèÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ýòà ñòðàíà Öåíòðàëü-
íîé Àçèè âûøëà ñðàçó íà ÷åòâ¸ðòîå ìåñòî â ýê-
ñïîðòå «ÊÀÌÀÇà» ñ íà÷àëà ãîäà. Ðîñò ïðîñòî
îãðîìåí: ó ïîäíîæèé Êîïåòäàãà ñåé÷àñ òðóäèò-
ñÿ 415 ÊÀÌÀÇîâ «ñ èãîëî÷êè», çà âåñü 2005 ãîä
äî ïåñêîâ Êàðàêóìû äîáðàëèñü òîëüêî 33 ìàøè-
íû. Ïåðâåíñòâî çäåñü óâåðåííî äåðæèò Êàçàõ-
ñòàí � ñ 4721 çàêóïëåííûì èëè ñîáðàííûì â

Êîðïîðàòèâíîå ñîâåùàíèå ïî èòîãàì îêòÿáðÿ íà÷àëîñü ñ «äåñåðòà»:
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà � èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Âàñèë Êàþìîâ âðó÷èë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðàì ÇÀÎ «Ðåìäèçåëü» è
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» Ôàèçó Õàôèçîâó è Ðàøèäó Øàìñóäèíîâó äèïëîìû î
ïðèñâîåíèè èì çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé ìàøèíîñòðîèòåëü ÐÔ».

Êîêøåòàó àâòîìîáèëåì (â ïðîøëîì ãîäó áûëî
2644), íà âòîðîì ìåñòå Óêðàèíà � 1735 åäè-
íèö (1026). Òðåòüå ìåñòî ïîêà óäåðæèâàåò Âüåò-
íàì ñ 621 ÊÀÌÀÇîì. ×òî êàñàåòñÿ íîâûõ ñòà-
ðûõ ðûíêîâ, äîêëàä÷èê ñîîáùèë, ÷òî «ÊÀ-
ÌÀÇ» ñîáèðàåòñÿ âåðíóòüñÿ â Êîëóìáèþ. Â
îêòÿáðå ìû ñ óñïåõîì ó÷àñòâîâàëè íà 26-é
Ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííîé ÿðìàðêå â
Áîãîòå.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì Ãëþçû Èìà-
íîâîé, â ïðîøåäøåì ìåñÿöå «ÊÀÌÀÇ» âïåð-
âûå ïðåâçîø¸ë 6-ìèëëèàðäíûé óðîâåíü ïî âû-
ïóñêó è ïðîäàæàì òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Çàò-
ðàòû íà 1 ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè îïóñòè-
ëèñü äî 89,8 êîï. � íà 3,6 êîï. ìåíüøå çàïëà-
íèðîâàííîãî. Ïðèáûëü îò ïðîäàæ ïðåâûñèëà
5 ìëðä. ðóáëåé, ÷èñòàÿ ïðèáûëü ñ íà÷àëà ãîäà
� 691 ìëí. ðóáëåé. Êàïèòàëèçàöèÿ êîìïà-
íèè ñîñòàâëÿåò 1 ìëðä. 202 ìëí. äîëëàðîâ,
òî åñòü íà 180 ìëí. äîëëàðîâ áîëüøå, ÷åì ê
êîíöó ñåíòÿáðÿ. Êóðñ àêöèé âûðîñ íà 27 öåí-
òîâ è äîñòèã 1,67 äîëëàðà.

Ñðåäíåñóòî÷íûé âûïóñê àâòîìîáèëåé ñîñòà-
âèë â êîíöå ìåñÿöà 185 åäèíèö. Íî âïåðåäè
� íîâûå âåðøèíû, êîòîðûå Âàñèë Êàþìîâ è
îáîçíà÷èë: âûéòè â íà÷àëå 2007 ãîäà íà âû-
ïóñê 220, à ê ëåòó � 250 ìàøèí â ñóòêè. «Ìû
ñåãîäíÿ ìîæåì ðåàëèçîâûâàòü àâòîìîáèëåé ãî-
ðàçäî áîëüøå òîãî, ÷òî äåëàåì. Ãðåõ ýòèì íå
âîñïîëüçîâàòüñÿ», � ñêàçàë îí. Îñòðåéøåé
ïðîáëåìîé ìîæåò ñòàòü è ïåðåõîä íà êîìïëåêñ-
íóþ ñáîðêó ïîòî÷íî-ïîñòîâûì ìåòîäîì, åñëè
âîâðåìÿ íå ïðåäïðèíÿòü îðãàíèçàöèîííûå è
ðàçúÿñíèòåëüíûå ìåðû ïî åãî âíåäðåíèþ.

Óâàæàåìûé Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷!
Íàâåðíîå, ñòàíîâèòñÿ óæå òðàäèöèåé îïðåäåëÿòü ìåñòî è ðîëü «ÊÀÌÀÇà» èñêëþ÷èòåëüíî

÷åðåç ýïèòåòû, ìåòàôîðû è àôîðèçìû ïðåâîñõîäíîãî ñêëîíåíèÿ è âûñîêîãî ñìûñëà. Íî èìåííî
÷åðåç íèõ òîëüêî è ìîæíî «ñõâàòèòü» òåíäåíöèþ ðîñòà, âåêòîðû äâèæåíèÿ ê ïðèçíàíèþ.

Èìåþ ÷åñòü èíôîðìèðîâàòü Âàñ î òîì, ÷òî íàêàíóíå Ìåæäóíàðîäíîãî äíÿ òîëåðàíòíîñòè
Êîìèòåò ïî âðó÷åíèþ ìåæäóíàðîäíûõ íàãðàä ïðèíÿë ðåøåíèå: íàãðàäèòü ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Äèïëî-
ìîì è Ïàìÿòíûì Çíàêîì «Ëèäåð â íàó÷íî-ïðîìûøëåííîì è èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè»; çà âûñîêèé âêëàä â ïðåâðàùåíèå «ÊÀÌÀÇà» â ìîäåëü êîðïîðàöèè âûñî-
êîé êóëüòóðû è äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ, çà îáåñïå÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â íàïðàâëåíèè âñåîáùåãî ïðîãðåññà íàãðàäèòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñ.À. Êîãîãèíà îðäåíîì «Òâîðåö ýïîõè».

Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿþ Âàñ è âåñü êîëëåêòèâ ñ çàñëóæåííîé íàãðàäîé!
Ñ óâàæåíèåì,

ðåêòîð Èíñòèòóòà êóëüòóðû ìèðà ÞÍÅÑÊÎ,
ïðåçèäåíò ÌÃÀ «Åâðîïà-Àçèÿ»,

àêàäåìèê Ý.Ð. Òàãèðîâ
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÁÅÐÅÆËÈÂÎÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÑÒÐÎÈÌ
ÁÓÄÓÙÅÅ.
ÊÀÊ È
Ñ ÊÅÌ?

Ê ÊÀÌÀÇÎÂÑÊÎÌÓ ÐÓÁËÞ
ÄÎÂÅÑÎÊ

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâòîäîð» íà÷àëî ïåðåäèñëîêàöèþ ñâîåãî
ó÷àñòêà òàðû íà àâòîìîáèëüíîå ïðîèçâîäñòâî.

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

Íà ýòîò âîïðîñ çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ
ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Æàìèëü
Òàãèðîâ èñêàë îòâåò âìåñòå ñ ïðîôñîþçíûìè ëèäåðàìè íà ïîñëåäíåì
ñîâåùàíèè, ñîñòîÿâøåìñÿ â ïðîôñîþçíîì êîìèòåòå. Îòïðàâíîé
òî÷êîé ñòàë ðàññêàç î ïîåçäêå ðóêîâîäèòåëÿ â øòàá-êâàðòèðó
«Cummins», ðàñïîëàãàþùóþñÿ â ãîðîäå Êîëóìáóñ (øòàò Èíäèàíà), è
ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé ýòîé ôèðìû.

ÂÈÇÈÒÍÀß ÊÀÐÒÎ×ÊÀ

ÏÀÐÒÍÅÐÀ
«Cummins» � ýòî ñàìàÿ êðóïíàÿ â ìèðå

íåçàâèñèìàÿ ôèðìà-èçãîòîâèòåëü äèçåëü-
íûõ äâèãàòåëåé. Åå ïðîäóêöèÿ èñïîëüçó-
åòñÿ íå òîëüêî äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà, íî è äëÿ ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè,
ìîðñêèõ ñóäîâ, ãåíåðàòîðíûõ óñòàíîâîê.
Âïå÷àòëÿåò è äèàïàçîí ìîùíîñòè âûïóñ-
êàåìûõ äâèãàòåëåé � îò 130 äî 1000 ñ
ëèøíèì ëîøàäèíûõ ñèë. Ïðîèçâåäåííûé
â ïðîøëîì ãîäó îáúåì òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè îöåíèâàåòñÿ â 10 ìèëëèàðäîâ äîë-
ëàðîâ. ×èñëåííîñòü êîìïàíèè, ÷üè ïðåä-
ïðèÿòèÿ «ðàçáðîñàíû» ïî âñåìó ìèðó,
ñîñòàâëÿåò 33 òûñÿ÷è ðàáîòíèêîâ.

Ïîñêîëüêó ôèðìà áûëà îñíîâàíà áî-
ëåå 80-òè ëåò íàçàä, íà åå çàâîäàõ äî ñèõ
ïîð ðàáîòàåò îáîðóäîâàíèå 30- è 40-ëåò-
íåé äàâíîñòè, õîòÿ åñòü è íîâûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðèîáðåòåííûå â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ ìèðà. Íî óñïåõîâ îíà äîáèëàñü áëà-
ãîäàðÿ óìåëîé ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ãîëîâíîãî øòàáà
ôèðìû «Cummins» åñòü ëþäè ðàçíûõ íà-
öèîíàëüíîñòåé: ýòî è èíäóñû, è êèòàé-
öû, è ìåêñèêàíöû. Àìåðèêàíöû ïðèâëå-
êàþò èõ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîä-
ñòâà è ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ôèðìû íà
çàâîäàõ, ðàçìåùåííûõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

ÑÊÎËÜÊÎ ÏËÀÒßÒ

Â ÀÌÅÐÈÊÅ?
Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿ-

òèÿõ ýòîé êîìïàíèè ïîâðåìåííàÿ. Ñòî-
èìîñòü ÷àñîâîé ñòàâêè êîëåáëåòñÿ îò 10
äîëëàðîâ, äëÿ âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ, äî
17 äîëëàðîâ. Îáû÷íàÿ òðóäîâàÿ íåäåëÿ
äëèòñÿ 40 ÷àñîâ. Åñòü äîïëàòû çà
ñâåðõóðî÷íûå è çà ðàáîòó âî âòîðóþ
(20%) è òðåòüþ (30%) ñìåíû. Îïëàòà â
âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå äíè íà÷èñëÿ-
åòñÿ ïî äâîéíîé ñòàâêå.

Ó ñïåöèàëèñòîâ óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ãîäîâîãî
ôîíäà. Ìîëîäîé ñïåöèàëèñò  ïîëó÷àåò
îêîëî 40 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, ïðîôåññèîíàë
� 50 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä.

Çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî÷èå ïîëó÷àþò
åæåíåäåëüíî, ñïåöèàëèñòû � äâà ðàçà â
ìåñÿö. Ïî èòîãàì ãîäà, åñëè êîìïàíèÿ
âûïîëíÿåò âñå ïîêàçàòåëè áèçíåñ-ïëàíà,
è ðàáî÷èì, è ñïåöèàëèñòàì íà÷èñëÿåòñÿ
òàê íàçûâàåìàÿ 13-ÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
Ó ðàáî÷èõ îíà â ñðåäíåì ðàâíÿåòñÿ ñðåä-
íåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå, ó ñïåöè-
àëèñòîâ ñîñòàâëÿåò îò äâóõ äî ÷åòûðåõ
ñðåäíèõ ìåñÿ÷íûõ çàðàáîòíûõ ïëàò. Òà-

ÍÀ ×ÀØÅ ÂÅÑÎÂ...
Âîò óæå äâå íåäåëè âñå ñðåäñòâà

ìàññîâîé èíôîðìàöèè ìóññèðóþò âîïðîñ:
ïðèìåò ëè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ Êîãîãèí

ïðåäëîæåíèå âîçãëàâèòü «ÀâòîÂÀÇ»? Ìû
ïîêà äîïîäëèííî íå çíàåì, êàêîå ðåøåíèå
ïðèíÿë «ãåíåðàë». Íî âîò ÷òî äóìàþò

ïî ýòîìó ïîâîäó êàìàçîâöû.

 Àëìàç Øàêèðîâ, çàìåñòèòåëü íà÷àëü-
íèêà ÎÀÝÑÏ «Ìîòîð»:

� Ê òîìó, ÷òî ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Êîãîãèíó «ÀâòîÂÀÇ» ñäå-
ëàë ïðåäëîæåíèå âîçãëàâèòü Ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ, ÿ îòíîøóñü ïëîõî. Ïîòîìó ÷òî
ìíå íðàâèòñÿ ïîëèòèêà íàøåãî ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà. Îí � î÷åíü ñèëü-
íûé è îòëè÷íûé ðóêîâîäèòåëü ñ îã-
ðîìíûì îïûòîì. ß áîþñü, ÷òî òàê

ìû îñòàíåìñÿ áåç ãîëîâû. Ñëåïûìè, åñëè
òàê ìîæíî ñêàçàòü. Õîòÿ, åñëè îí âîçãëàâèò äâà
êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîññèè, òî ýòà èäåÿ
ìíå î÷åíü ñèìïàòè÷íà. Ïîòîìó ÷òî íàì íóæíû
ñèëû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ çàðóáåæíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, äëÿ ýòîãî íàì íåîáõîäèìî óï-
ëîòíÿòü, ðàñøèðÿòü, îáúåäèíÿòü îòå÷åñòâåííûé
àâòîïðîì.

Àëåêñàíäð Øàãóðèí, íàëàä÷èê àâòîìàòè-
÷åñêèõ ëèíèé è àãðåãàòíûõ ñòàíêîâ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü»:

� Âñå äåëî â òîì, ïåðåõîäèò Êîãîãèí íà
«ÀâòîÂÀÇ» èëè ðå÷ü èäåò î åãî ðàáîòå íà äâóõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Åñëè Êîãîãèí âîçãëàâèò Ñî-
âåò äèðåêòîðîâ «ÀâòîÂÀÇà» è ïðè ýòîì óéäåò
ñ «ÊÀÌÀÇà», òî, äóìàþ, ýòî ê ëó÷øåìó. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ îáúåäèíåíèå â ïðÿìîì ñìûñ-
ëå ðàñòàñêèâàþò: îòäåëèëè èíñòðóìåíòàëüùè-
êîâ, ÕÁÎ, ê ýòîìó æå ãîòîâÿò ñëóæáó ðåìîí-
òíèêîâ è ýíåðãåòèêîâ. Ìíå òàêàÿ ïîëèòèêà
íåïîíÿòíà.

Åñëè Êîãîãèí âîçãëàâèò äâà ïðåäïðèÿòèÿ,
òî òàêîå èçìåíåíèå ìíå íðàâèòñÿ. «ÀâòîÂÀÇ»
� ñòàáèëüíîå ïðåäïðèÿòèå, íàì åñòü ÷åìó ó
íåãî ïîó÷èòüñÿ. Çíà÷èò, îáúåäèíèâ ñèëû ñ
òàêèì çàâîäîì, ìîæíî ñïîêîéíî äóìàòü î çàâ-
òðàøíåì äíå.

Ñåðãåé Ìàëûøåâ, è.î. çàìåñòèòåëÿ ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïåðñîíàëó ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø»:

� Åñëè Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ ïðèìåò ðåøå-
íèå â ïîëüçó «ÀâòîÂÀÇà», íà ìîé âçãëÿä, íà
ðàáîòå «ÊÀÌÀÇà» ýòî âðÿä ëè ñêàæåòñÿ îòðè-
öàòåëüíî, ïîòîìó ÷òî çà òå ãîäû, ÷òî Êîãîãèí
ó ðóëÿ, åìó óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü õîðîøî ñáà-
ëàíñèðîâàííóþ êîìàíäó è âûâåñòè «ÊÀÌÀÇ»
èç êðèçèñà. Äîñòàòî÷íî ñëîæíî ñåé÷àñ ïîìå-
øàòü «ÊÀÌÀÇó» äâèãàòüñÿ âïåðåä åùå è ïîòî-
ìó, ÷òî Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ î÷åíü ÷åòêî íàöå-
ëèë ñâîþ êîìàíäó íà ðåøåíèå íåîáõîäèìûõ
çàäà÷. Õîòÿ ëè÷íî ìíå áóäåò æàëêî, åñëè îí
óéäåò. Äóìàþ, è êîëëåêòèâó «ÊÀÌÀÇà» â öå-
ëîì � òîæå. Ó Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à î÷åíü áîëü-
øîé àâòîðèòåò ñðåäè ðàáî÷èõ, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ìíîãèå ÷àùå âèäÿò åãî ïî òåëåâèçîðó è
÷èòàþò î íåì â ãàçåòàõ, ÷åì âèäÿò âîî÷èþ.

Äìèòðèé Áèòêîâ, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò
ñëóæáû êîîðäèíàöèè ïðîåêòîâ � ðóêîâîäèòåëü
ìîëîäåæíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ:

� ß âíèìàòåëüíî ñëåæó çà âñåì, ÷òî ïóá-
ëèêóåòñÿ â ïåðèîäèêå. Åñëè âåðèòü æóðíàëó
«Ú» è ãàçåòå «Êîììåðñàíò», Ñåðãåé Àíàòîëü-
åâè÷ ñîâñåì ñ «ÊÀÌÀÇà» íå óéäåò, à âîçãëà-
âèò îáà ïðåäïðèÿòèÿ. Äðóãîãî, òî åñòü ïîë-
íîãî óõîäà, íå õîòåëîñü áû, ïîòîìó ÷òî ó íàñ
áûëî î÷åíü ìíîãî ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Ñåð-
ãåé Àíàòîëüåâè÷ âñåãäà ïîääåðæèâàë íàøè
èíèöèàòèâû. Åñòü îïàñåíèå, ÷òî â ñëó÷àå åãî
óõîäà ðàáîòà ìîëîäåæíîãî îáúåäèíåíèÿ ìî-
æåò çàòîðìîçèòüñÿ ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ïîíè-
ìàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ýòîãî äåëà íå ñðàçó
ìîæåò äîéòè äî òîãî, êòî ïðèäåò íà ñìåíó
Êîãîãèíó.

Âàëåíòèíà Öûïëàêîâà, çàìåñòèòåëü ïðåä-
ñåäàòåëÿ ñîâåòà âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»:

� Åñëè Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ âîçãëàâèò êîð-
ïîðàöèþ «ÂÀÇ-ÊÀÌÀÇ», òî ÿ îáåèìè ðóêàìè
«çà». Åñëè æå åìó ïðîñòî ïðåäñòîèò ïîìåíÿòü
ìåñòî ðàáîòû è, óéäÿ ñ «ÊÀÌÀÇà», âîçãëàâèòü
«ÀâòîÂÀÇ», òî ÿ � ïðîòèâ. Ìû âñå çíàåì, ÷òî
Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ óìååò íàõîäèòü ïóòè âûõî-
äà èç ñëîæíåéøèõ ñèòóàöèé, óìååò ðåøàòü ïðî-
áëåìû íà ñàìîì «âåðõó» � â ïðàâèòåëüñòâå Ðîñ-
ñèè, íàïðèìåð. È ïîýòîìó îí çàñëóæèâàåò
ðîñòà, à òàêèì ðîñòîì, áåçóñëîâíî, áóäåò ðó-
êîâîäñòâî îáåèìè àâòîìîáèëüíûìè êîìïàíè-
ÿìè � è «ÊÀÌÀÇîì», è «ÀâòîÂÀÇîì».

Ìû æå, âåòåðàíû «ÊÀÌÀÇà», î÷åíü áëàãî-
äàðíû Ñåðãåþ Àíàòîëüåâè÷ó çà ïîääåðæêó, çà
òî, ÷òî îí âñåãäà ñòàðàåòñÿ ðåøèòü íàøè âîï-
ðîñû è òðåáóåò òîãî æå îò ðóêîâîäèòåëåé âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé.

Àíàòîëèé Åâñååâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ÄÒÎèÐÏ � íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé:

� Êàæäîìó ýòàïó â æèçíè «ÊÀÌÀÇà» ñî-
îòâåòñòâóåò ñâîé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. Â
óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
òîâàðîâ Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ � èäåàëåí, ïî-
ñêîëüêó îáëàäàåò ïðåâîñõîäíî ðàçâèòîé êîì-
ìåð÷åñêîé æèëêîé, ìàðêåòîëîã, ñòðàòåã, ñïî-
ñîáíûé âèäåòü ñèòóàöèþ íà ïðåäïðèÿòèè íå
òîëüêî èçíóòðè, íî è ñî ñòîðîíû.

Åãî óõîä, íå ïðèâåäè Ãîñïîäè, ñåðüåçíàÿ
ïîòåðÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð � ýòî, ïðåæäå âñåãî, èìèäæ, ïàðòíåðñêèå
ñâÿçè. Êàêèì áû òàëàíòëèâûì, ãåíèàëüíûì íè
áûë åãî ïðååìíèê, îáúåêòèâíî íà îâëàäåíèå
âñåìè àñïåêòàìè äîëæíîñòè ó íåãî óéäåò íå
ìåíåå ãîäà. Ãîä â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîãî ðûíêà
� ýòî î÷åíü ìíîãî. Ìîæíî îòñòàòü íàâñåãäà.

Âòîðîé íåæåëàòåëüíûé ìîìåíò � âûñîêàÿ
âåðîÿòíîñòü êàäðîâûõ ïåðåñòàíîâîê, ÷òî íåãà-
òèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà îòíîøåíèÿõ â êîëëåêòè-
âå, ðàñòåò íåóâåðåííîñòü ïåðñîíàëà â áëèæàé-
øåì áóäóùåì, ñíèæàåòñÿ åãî ìîòèâàöèÿ. Êàê
÷åëîâåê è ðóêîâîäèòåëü, Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷
òàëàíòëèâ, èíòåëëèãåíòåí. Â ñëó÷àå åãî ïåðå-
õîäà ìíå áóäåò î÷åíü æàëü ñ íèì ðàññòàâàòüñÿ�...

Çàïèñàëà Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Âñòóïëåíèå â îòîïèòåëüíûé ñåçîí
äîáàâèëî ê ýíåðãåòè÷åñêèì ðàñõîäàì
«ÊÀÌÀÇà» åù¸ 30 ìëí. ðóáëåé, íî áëà-
ãîïðèÿòíàÿ ïîãîäà ïîêà ïîçâîëÿåò óê-
ëàäûâàòüñÿ â ðàìêè ïëàíà. Ëó÷øóþ
ïîäãîòîâêó ê çèìå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
øëûìè ãîäàìè îòìåòèë è ãëàâíûé èí-
æåíåð «ÊÀÌÀÇà», ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÊÈÑÌà Þðèé Êëî÷êîâ. Îêîí÷à-
òåëüíóþ îöåíêó äàñò òîëüêî ñàìà çèìà.
Ðàñõîä âîäû, ïî ñëîâàì Þðèÿ Ïåòðî-
âè÷à, òàêæå óìåíüøèëñÿ, íî ðåçåðâîâ
òóò åù¸ î÷åíü è î÷åíü ìíîãî. Îí ïîâå-
äàë è î äåëàõ êîìïàíèè ïî âíåäðåíèþ
ñèñòåìû Tool Management, êîòîðàÿ îç-
íà÷àåò èçìåíåíèå âñåé èäåîëîãèè îáåñ-
ïå÷åíèÿ «ÊÀÌÀÇà» èíñòðóìåíòîì. Ñî-
ñòîÿâøàÿñÿ íà ïðîøëîé íåäåëå âñòðå÷à
ñ äåëåãàöèåé øâåäñêîé ôèðìû Sandvik
Coromant, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòí¸ðà
ÊÈÑÌà ïî îñíîâíîìó íàïðàâëåíèþ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, � îäèí èç øàãîâ â
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî ðàçâèòèþ Èðåê Ãóìåðîâ ðàññêàçàë î
ïðîáëåìàõ ïðèâëå÷åíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ
ïîñòàâùèêîâ øèí è îñâîåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà êîë¸ñ íà èõ îñíîâå. Îí ñîîá-
ùèë òàêæå î ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà
è áèçíåñà êîìïàíèè â 2007 ãîäó è ïðåä-
ïîëàãàåìûõ ðåøåíèÿõ ïðàâèòåëüñòâà è
çàêëþ÷àåìûõ êîíòðàêòàõ ïî ðàçâèòèþ
ñåìåéñòâà äâèãàòåëåé, ðàáîòà ïî êîòî-
ðûì ðàññ÷èòàíà íà ìíîãèå ãîäû.

 Ñîáðàâøèìñÿ íà èòîãîâîå ñîâåùà-
íèå ïðèøëîñü ïðîãëîòèòü è íåñêîëüêî
«ãîðüêèõ ïèëþëü». Çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî áåçîïàñíîñòè
Èëüäàð Øàìèëîâ â ñâî¸ì âûñòóïëåíèè
ïîäòâåðäèë æèâó÷åñòü ïðåæíåé òåíäåí-
öèè: íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû
â öåëîì è â ÷àñòíîñòÿõ � ïî ñîáëþäå-
íèþ ðåæèìà, óïîòðåáëåíèþ àëêîãîëÿ
� óìåíüøàþòñÿ, à âîò êðèâàÿ êðàæ è
õèùåíèé íåóêëîííî ïîëç¸ò ââåðõ.

«Îäíèìè ðåïðåññèÿìè, � ñêàçàë
Âàñèë Êàþìîâ, � ïðè âñåé èõ íåîá-
õîäèìîñòè è ñòðîãîñòè, òóò íå îáîé-
ä¸øüñÿ».

Íàäî âèäåòü äîáðîñîâåñòíûõ è òðó-
äîëþáèâûõ ëþäåé, ïàòðèîòîâ «ÊÀ-
ÌÀÇà», è ïîîùðÿòü èõ òàê, ÷òîáû âî-
ðîâàòü ñòàëî ïðîñòî íåâûãîäíî, ñåáå
äîðîæå. Èíà÷å ó òåõ ëþäåé, íà êîòîðûõ
ìû ìîæåì îïåðåòüñÿ, ìîãóò îïóñòèòüñÿ
ðóêè.

Îñíîâíàÿ çàáîòà ýòîãî
äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ
«ÊÀÌÀÇà» � ñîäåðæàíèå
äîðîæíîé ñåòè êîìïàíèè íà
íàáåðåæíî÷åëíèíñêîé ïëî-
ùàäêå. Íî ïÿòü ëåò òîìó íà-
çàä ðóêîâîäñòâîì «ÊÀÌÀÇà»
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå âîç-
ëîæèòü íà äîðîæíèêîâ åù¸
îäíó ôóíêöèþ � îáåñïå÷å-
íèå ïðè¸ìà, îáîðîòà, ðå-
ìîíòà è óòèëèçàöèè êîðïî-
ðàòèâíîé òàðû. È ñåé÷àñ,
êîãäà âåñåííå-ëåòíèé àñ-
ôàëüò íà êàìàçîâñêèõ äîðî-
ãàõ äàâíî óæå óëîæåí, íî íå

óñïåë ñêðûòüñÿ ïîä ñíåæíûì
îäåÿëîì, êàìàçîâñêîé «äî-
÷åðè» ñàìîå âðåìÿ ïëîòíåå
ïåðåêëþ÷èòü ñâî¸ âíèìàíèå
íà ýòó äîïîëíèòåëüíóþ, íî
íå îáðåìåíèòåëüíóþ íàãðóç-
êó îò «ìàòóøêè».

Â ýòîì ãîäó, ïî ñëîâàì
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâòîäîð» Ñåð-
ãåÿ Êèðîâà, êàìàçîâñêèå
äîðîæíèêè óæå îòðåìîíòè-
ðîâàëè è âíîâü ïóñòèëè â
îáîðîò áîëåå 10 òûñÿ÷ åäè-
íèö ýòîãî èçäåëèÿ.

Êàçàëîñü áû, äåëî íà

õîäó. Íî äî èäåàëà, êàê âûÿñ-
íèëîñü, äàëåêî. «ÊÀÌÀÇàâ-
òîäîð» íàõîäèòñÿ â ñåðü¸ç-
íîì îòäàëåíèè îò îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ
«ÊÀÌÀÇà». Âîçèòü òàðó
êàæäûé ðàç òóäà è îáðàòíî
� âëåòàåò â êîïåå÷êó. Êðî-
ìå òîãî, âîçíèêàåò ìàññà
äðóãèõ íåóäîáñòâ îðãàíèçà-
öèîííîãî è óïðàâëåí÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà. Ïîýòîìó, ïî
ïðåäëîæåíèþ äîðîæíèêîâ,
ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà � èñïîë-
íèòåëüíûì äèðåêòîðîì Âà-

ñèëîì Êàþìîâûì áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î ïåðåäèñëî-
êàöèè ó÷àñòêà ðåìîíòà òàðû
â àâòîïðîèçâîäñòâî.

Ïîäõîäÿùèé îáúåêò äëÿ
åãî ðàçìåùåíèÿ áûë âûáðàí
âåñíîé ýòîãî ãîäà. Ýòî òàê
íàçûâàåìàÿ ïëîùàäêà ¹7 ñ
äâóìÿ ïóñòóþùèìè êîðïóñà-
ìè, ðàñïîëîæåííàÿ â ñàìîì
öåíòðå «ïåðèìåòðà», ðàâíî-
óäàë¸ííàÿ îò âñåõ ÷åòûð¸õ
çàâîäîâ â í¸ì � àâòîìî-
áèëüíîãî, ïðåññîâî-ðàìíî-
ãî, êóçíå÷íîãî, «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëÿ» � è, âîò óæå áîëåå
äåñÿòèëåòèÿ, íèêàê íå èñ-
ïîëüçóåìàÿ.

Âñÿ ïðèõîäÿùàÿ íà
«ÊÀÌÀÇ» òàðà áóäåò ïðè-
íèìàòüñÿ, ñîðòèðîâàòüñÿ,
ðåìîíòèðîâàòüñÿ è äàëåå ðàñ-
ïðåäåëÿòüñÿ ïî çàâîäàì
çäåñü, íà 7-é ïëîùàäêå � â
êîðïóñàõ è íà îòêðûòîì âîç-
äóõå. Âîçâðàùàåìàÿ âíå-
øíèì ïîñòàâùèêàì òàðà òàê-
æå áóäåò îòãðóæàòüñÿ îòñþ-
äà. Íà íåé îáðåò¸ò ñâîþ
ïîñòîÿííóþ ðåçèäåíöèþ è
áþðî òàðû äåïàðòàìåíòà
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì, êâàðòèðóþùåå ñåé-
÷àñ â îäíîé èç êîìíàò ÀÁÊ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ».

× ò î  á ó ä å ò  è ì å ò ü
«ÊÀÌÀÇ»  îò ïîäîáíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ðîêèðîâ-
êè? Â ðåçóëüòàòå óñêîðèòñÿ
ïåðåâîçêà òàðû, âåäü ñàìûå

êðóïíûå ïîñòàâùèêè è ïî-
òðåáèòåëè êîðïîðàòèâíîé
òàðû íàõîäÿòñÿ ðÿäîì. Íà-
ïðèìåð, äî 35-õ âîðîò àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà � ðóêîé
ïîäàòü. Ñåðãåé Êèðîâè÷
îñîáî ïîä÷åðêíóë, ÷òî äî ñèõ
ïîð ëüâèíóþ äîëþ çàòðàò
âðåìåíè íà ïåðåâîçêó òàðû
çàíèìàë âûåçä-âúåçä ÷åðåç
âîðîòà ¹5, êîòîðûé èñ÷èñ-
ëÿëñÿ íå òîëüêî ìèíóòàìè,
íî äàæå è ÷àñàìè. Òåïåðü
îí áóäåò ñóùåñòâåííî ñîêðà-
ù¸í, ïîòîìó ÷òî èç êðóïíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ
«ÊÀÌÀÇà» çà «ïåðèìåòðîì»
ðàñïîëîæåíû òîëüêî ëèòåé-
íûé çàâîä è «ÊÀÌÀÇèíñò-
ðóìåíòñïåöìàø».

Íè îäèí êâàäðàòíûé
ìåòð 7-é ïëîùàäêè íå áóäåò
ïóñòîâàòü: çäåñü æå, íà îò-
êðûòîì âîçäóõå, ðàñïîëî-
æèòñÿ, íàïðèìåð, ñòîÿíêà
äëÿ äîðîæíî-ðåìîíòíîé òåõ-
íèêè «ÊÀÌÀÇàâòîäîðà».

Îòäåëüíî ñòðîèòñÿ êîð-
ïóñ äåðåâÿííîé òàðû, ïîëó-
÷àåìîé îò ÄÇèËà. Îòðåìîí-
òèðîâàííàÿ çäåñü òàðà ïîñòó-
ïèò íà ñîñåäíþþ ïëîùàäêó
ÒÔÊ äëÿ äàëüíåéøåãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, à íåïðèãîä-
íûå ìàòåðèàëû, â îñíîâíîì,
áóäóò ïåðåðàáàòûâàòüñÿ.

Âäàëè îò ïîæàðîîïàñíûõ
îáúåêòîâ ðàçìåñòèòñÿ ñêëàä
ëàêîêðàñîê. Óæå ïðèîáðåòå-
íû íîâûå ýëåêòðîííûå âåñû

� íà êàæäîé êàìàçîâñêîé
òàðå äîëæíà áûòü óêàçàíà å¸
òî÷íàÿ ìàññà. Íîâûé ñâà-
ðî÷íûé êîìïëåêñ òàêæå ñòàë
äîñòîÿíèåì ðàáîòíèêîâ ó÷à-
ñòêà.

Ïåðååçä çàâåðøèòñÿ ê
êîíöó 2007 ãîäà. Ýòî âðåìÿ
íóæíî äëÿ ïîëíîãî îáóñò-
ðîéñòâà íîâîãî ìåñòà ðàñïî-
ëîæåíèÿ, äëÿ ÷åãî, êîíå÷-
íî, ïîòðåáóþòñÿ òàêæå è
íåìàëûå ôèíàíñîâûå âëèâà-
íèÿ, êîòîðûå åù¸ íàäî
èçûñêàòü, ïðè÷¸ì ñàìîìó
«ÊÀÌÀÇàâòîäîðó». Óæå ñå-
ãîäíÿ êàìàçîâñêàÿ «äî÷êà»
âëîæèëà â ïîäãîòîâêó 7-é
ïëîùàäêè áîëåå 300 òûñÿ÷
ðóáëåé.

Íîâûé ó÷àñòîê ðåçêî óâå-
ëè÷èò îáú¸ìû ðàáîò, çäåñü
áóäåò ïåðåðàáàòûâàòüñÿ äî
40 òûñÿ÷ åäèíèö òàðû â
ãîä. Ïî ïëàíàì ðóêîâîäè-
òåëåé áëîêà èñïîëíèòåëüíî-
ãî äèðåêòîðà, ïðåäñòîèò
î÷èñòèòü âñþ òåððèòîðèþ
«ÊÀÌÀÇà», â òîì ÷èñëå è
îñâîáîæäàåìûå ïëîùàäè,
îò íåèñïîëüçóåìîé è ïîòî-
ìó ïîñòåïåííî ïðèõîäÿùåé
â íåãîäíîñòü òàðû, îòðå-
ìîíòèðîâàòü å¸ è âíîâü ïó-
ñòèòü â äåëî.

Íà 7-é ïëîùàäêå ñòàíóò
«ïðîçðà÷íûìè» çàòðàòû íà
âñå îïåðàöèè ñ òàðîé. Äëÿ
áåðåæëèâîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ýòî âåñüìà ñó-

ùåñòâåííî. ×èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà ó÷àñòêà òàðû �
ñåãîäíÿ ýòî 28 ÷åëîâåê �
ñêîðåå âñåãî, íå óâåëè÷èò-
ñÿ. À âîò óñëîâèÿ òðóäà è
áûòà ñòàíóò ëó÷øå, çíà÷èò,
âûðàñòåò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü, ÷òî, íåñîìíåííî,
îòðàçèòñÿ è íà çàðàáîòíîé
ïëàòå ðàáîòíèêîâ.

Ïåðåäèñëîêàöèÿ ó÷àñòêà
òàðû åù¸ òîëüêî íà÷àëàñü,
íî óæå ñåé÷àñ, ïî ñëîâàì
Ñåðãåÿ Êèðîâè÷à, òîëüêî îò
ñîêðàùåíèÿ òðàíñïîðòíûõ
èçäåðæåê ïîëó÷åí ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò â 60 òûñÿ÷
ðóáëåé. À âñåãî îæèäàåìàÿ
ýêîíîìèÿ ìîæåò ñîñòàâèòü
áîëåå 1,5 ìëí. ðóáëåé â ãîä.
Öèôðà ýòà, ñêîðåå âñåãî,
áóäåò óòî÷íÿòüñÿ â ñòîðîíó
óâåëè÷åíèÿ.

Ïîëòîðà ìèëëèîíà ðóáëåé
ýêîíîìèè äëÿ íåáîëüøîãî
«ÊÀÌÀÇàâòîäîðà» � ñóììà
íåìàëàÿ. Äëÿ àâòîãèãàíòà ñ
10-ìèëëèàðäíûì îáîðîòíûì
êàïèòàëîì � ýòî, âîçìîæíî,
è êîïåéêè. Íî ýòî òå ñàìûå
êîïåéêè, êîòîðûå áóäóò ñòå-
ðå÷ü áîëüøóþ êàìàçîâñêóþ
«êóïþðó» äîñòîèíñòâîì â
60 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé �
èìåííî òàêîé ðóáåæ ïåðåé-
ä¸ò â ýòîì ãîäó ñóììàðíûé
îáîðîò «ÊÀÌÀÇà». Ê íåìó
ïðèáëèçèòñÿ êîìïàíèÿ è ïî
âûïóñêó è ïðîäàæàì òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè.

êàÿ ðàçíèöà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñïå-
öèàëèñòû áîëüøå âëèÿþò íà ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò ðàáîòû êîìïàíèè.

Ðàç â ãîä, îáû÷íî ëåòîì, ðóêîâîäñòâî
ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá èíäåêñàöèè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íà ñëåäóþùèé ãîä. Ó
ðàáî÷èõ îíà â ñðåäíåì ïîäíèìàåòñÿ íà
òðè ïðîöåíòà, ÷òî ÷óòü âûøå óðîâíÿ èí-
ôëÿöèè. Çàðïëàòà ñïåöèàëèñòîâ èíäåê-
ñèðóåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîé ñèñòåìå. ×òî-
áû îïðåäåëèòü óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû, êàæäûé ðóêîâîäèòåëü åæåãîäíî
ïðîâîäèò îöåíêó âñåõ ñâîèõ ïîä÷èíåí-
íûõ. Ñòàâèòñÿ îíà èñõîäÿ èç âûïîëíå-
íèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíà. Îáû÷íî
20% ñïåöèàëèñòîâ èìåþò ëó÷øèå ïîêà-
çàòåëè, 70% � ñðåäíèå, 10% � îòðàáî-
òàëè õóæå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Ñî-
îòâåòñòâåííî ó ïåðâîé êàòåãîðèè çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 5%, ó âòî-
ðîé � íà 3%, à òðåòüÿ ïðèáàâêè íå ïî-
ëó÷àåò. Òàêàÿ ñèñòåìà îöåíêè ðàáîòû ïåð-
ñîíàëà çàñòàâëÿåò êàæäîãî ñïåöèàëèñòà
ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ñòàðàòüñÿ áûòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì íà ðûíêå òðóäà. Ïîñ-
ëå ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû ñîòðóäíèêó ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ ëèøü ñåìèäíåâíûé îïëà÷è-
âàåìûé îòïóñê, îí óâåëè÷èâàåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñòàæà, íî íå ìîæåò áûòü
áîëüøå 28 äíåé.

×ÒÎ ÌÎÆÅÒ ÏÐÎÔÑÎÞÇ?
Òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñòðàíå

äîñòàòî÷íî ëèáåðàëüíîå, ãîñóäàðñòâî ïå-
ðåäàëî âåñü ñïåêòð âîïðîñîâ íà îòêóï îá-
ùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå ìî-
ãóò âåñòè êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã ìåæäó
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Åñëè íà
ïðåäïðèÿòèè åñòü ïðîôåññèîíàëüíûé
ñîþç, òî êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, êîòî-
ðûé çàêëþ÷àþò ïðîôñîþçû è àäìèíèñò-
ðàöèÿ, è ðåãóëèðóåò âñå âîïðîñû, ñâÿ-
çàííûå ñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Åñëè
åãî íåò, òî ðàáî÷èé èëè ñïåöèàëèñò ìî-
æåò áûòü óâîëåí â ëþáîé ìîìåíò ñ ôîð-
ìóëèðîâêîé «êîìïàíèÿ â âàøèõ óñëóãàõ
áîëüøå íå íóæäàåòñÿ». Â ñåìèäåñÿòûå
ãîäû îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîôñîþçàìè è
ðàáîòîäàòåëÿìè áûëè âåñüìà íàïðÿæåí-
íûìè, ñåé÷àñ îíè ðàáîòàþò êàê ïàðòíå-
ðû. Çàáàñòîâîê íà «Cummins» íåò, íî ýòà
ôèðìà çà âñþ èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ íå
èìåëà êðèçèñîâ è ïðàêòè÷åñêè êàæäûé
ãîä ïîäíèìàëà ëþäÿì çàðàáîòíóþ ïëàòó.

ÎÁ ÀÃÈÒÀÖÈÈ È ÏÎÐßÄÊÅ
Ó íàøèõ ïàðòíåðîâ òîæå åñòü ïðîãðàì-

ìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî òàì îíà
ïîääåðæèâàåòñÿ ïåðñîíàëîì áëàãîäàðÿ
ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé.

Áîëüøóþ ðîëü èãðàåò íàãëÿäíàÿ àãèòà-
öèÿ. Êàðòèíêè ñî ñëîãàíàìè åñòü âåçäå
� è íà êîðïîðàòèâíîì ñàìîëåòå, è â
öåõàõ, è â êàáèíåòàõ ñïåöèàëèñòîâ. Êóëü-
òèâèðóåòñÿ îöåíêà âêëàäà íå èíäèâèäó-
óìà, à êîëëåêòèâà, îòðàæàåò òàêóþ ïî-
ëèòèêó è èñïîëüçóåìàÿ òåðìèíîëîãèÿ.
Îíè ãîâîðÿò, íå «ÿ è ìîè ïîä÷èíåí-
íûå», à «ÿ � ëèäåð, ìîÿ êîìàíäà». Ïðè-
çíàåòñÿ ðàâåíñòâî ïðàâ íå òîëüêî ìåæäó
ðóêîâîäèòåëÿìè � ïîä÷èíåííûìè, íî è
ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, ñî-
òðóäíèêàìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé. Íà
«Cummins» ñîçäàíà âíóòðåííÿÿ ñëóæáà
ðàññëåäîâàíèé íàðóøåíèé ýòè÷åñêèõ íîðì
ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ïðîâîçãëàøåíû â
ýòîé êîìïàíèè. Åñëè â êîäåêñå êîìïà-
íèè íàïèñàíî, ÷òî ëè÷íîñòü � ýòî ñâÿ-
òîå è óíèæàòü îñêîðáëåíèÿìè åå íåëüçÿ
íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, òî êàæ-
äûé ðàáîòíèê ìîæåò ïîæàëîâàòüñÿ â ýòó
ñòðóêòóðó, è ê îòâåòó áóäóò ïðèâëå÷åíû
ëþäè ëþáîãî ðàíãà. Åñëè ÷åëîâåê ïðèí-
öèïèàëüíî íå íàìåðåí ñîáëþäàòü ýòè
íîðìû, îí ìîæåò áûòü óâîëåí.

ÊÒÎ ÎÊÀÆÅÒ

ÏÅÐÂÓÞ ÏÎÌÎÙÜ?
Èíòåðåñåí îïûò âíåäðåíèÿ ïðîãðàì-

ìû «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî». Îòäåëü-
íî çà ýòó ðàáîòó îíè íå ïëàòÿò, íî ãà-
ðàíòèðóþò ñîõðàíåíèå ìåñòà òåì ëþäÿì,
êîòîðûå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â íåé.

Âî âðåìÿ ðàáî÷åãî äíÿ îðãàíèçîâàíî
îäíîðàçîâîå ïèòàíèå, íî ìåíþ íà ïðåä-
ïðèÿòèè ãîðàçäî ñêðîìíåå, ÷åì ó íàñ. À
âîò çäðàâïóíêòîâ íà ýòîé ôèðìå, êàê
ïðàâèëî, íåò, è àìåðèêàíñêèå êîëëåãè
ñ ãîðäîñòüþ ïîêàçûâàëè ìíå åäèíñòâåí-
íîå ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Òàêîå îòíîøåíèå îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ìîæíî â ëþáóþ
ìèíóòó ïî òåëåôîíó âûçâàòü ìàøèíó ñêî-
ðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à âî-âòîðûõ,
òàì áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îáó÷å-
íèþ ïåðñîíàëà îêàçàíèþ ïåðâîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè. Íåò íà àìåðèêàíñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ íè áîëüøèõ ñïîðòèâíûõ,
àêòîâûõ çàëîâ, íè äîìîâ êóëüòóðû, íè
áèáëèîòåêè, âñå ýòî êîìïåíñèðóåòñÿ äå-
íåæíûìè âûïëàòàìè. Ñâîåãî ó÷åáíîãî
öåíòðà íà «Cummins» òîæå íåò.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëèùà, êîòîðûå
ãîòîâÿò ðàáîòíèêîâ äëÿ ðàçíûõ êîìïà-
íèé, íàõîäÿòñÿ íà áþäæåòíîì ôèíàí-
ñèðîâàíèè. Îáó÷àþò èõ ïî áàçîâîé ïðî-
ãðàììå, íî åñëè îíà êîìïàíèþ íå óñò-
ðàèâàåò, ôèðìà ìîæåò äîïëàòèòü, è ó÷à-
ùèìñÿ áóäóò ïðåïîäàâàòü äîïîëíèòåëü-
íûé êóðñ. Áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé

îáó÷àþòñÿ çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó, íî äëÿ
áþäæåòíûõ ñåìåé äåëàþò èñêëþ÷åíèå.

ÃËÀÂÍÎÅ � ÓÂÅÐÅÍÍÎÑÒÜ
Öåíû íà âñå âåùè, â àáñîëþòíîì çíà-

÷åíèè, ñîïîñòàâèìû ñ ðîññèéñêèìè.
Æèëüå ïðè ðàçâèòîé ñèñòåìå èïîòå÷íî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ ìîæåò ïðèîáðåñòè äàæå
ìîëîäîé ñïåöèàëèñò. Ñïåöèàëèñò ñî ñòà-
æåì ìîæåò êóïèòü äîì, âåäü àìåðèêàí-
öû ëþáÿò æèòü â ïðèãîðîäàõ è íà ðàáîòó
åçäèòü íà ñâîåé ìàøèíå.

Íà ÷òî íåâîëüíî îáðàùàåøü âíèìà-
íèå, òàê ýòî íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî àìå-
ðèêàíñêèõ ôëàãîâ. Îíè ðàçâåâàþòñÿ íà
óëèöå, â êàáèíåòàõ, íà äâåðÿõ äîìîâ, íà
çäàíèÿõ îôèñîâ, âíóòðè àýðîïîðòîâ.
Åñëè âíåøíÿÿ ïîëèòèêà ÑØÀ íàïðàâ-
ëåíà íà ïîä÷èíåíèå ýêîíîìèêè äðóãèõ
ñòðàí ñâîèì èíòåðåñàì, äèêòàò ñèëû, òî
âíóòðåííèå çàêîíû � íà çàùèòó ïðàâ ÷å-
ëîâåêà. Õîòÿ äîëëàð ïàäàåò, â òîì ÷èñëå
ïî îòíîøåíèþ ê åâðî, öåíû â ñòðàíå ñòà-
áèëüíûå, åæåãîäíûé óðîâåíü èíôëÿöèè
íå ïðåâûøàåò 2-3%, è ïîâûøåíèå çàðà-
áîòíîé ïëàòû åãî êîìïåíñèðóåò. Ýòî
ïîçâîëÿåò ëþäÿì áûòü óâåðåííûìè â
ñâîåì çàâòðàøíåì äíå, ïîýòîìó îíè ñ
óäîâîëüñòâèåì õîäÿò íà ðàáîòó.

Â êîíöå ðàçãîâîðà Æàìèëü Ãàäèëî-
âè÷ âíîâü âåðíóëñÿ ê òåìå ýôôåêòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì íà çàâîäàõ
«Cummins»:

� Íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè ÷èñëÿòñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë è óïðàâëåíöû,
âñå âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè ïåðåäàíû
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ôèðìàì. Òàêîå ðàç-
äåëåíèå òðóäà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, õîðîøî ðàçâèò ìàëûé è ñðåäíèé
áèçíåñ, à âî-âòîðûõ, � êàæäûé äîëæåí
çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì. Êòî-òî õîðîøî
ñîáèðàåò àâòîìîáèëè, êòî-òî õîðîøî ãî-
òîâèò ïèùó, à êòî-òî õîðîøî ðåìîíòèðó-
åò îáîðóäîâàíèå. Ó íèõ âñå ñäåëàíî òàê,
÷òîáû íå òðàòèòü ëèøíèå äåíüãè íà äî-
ïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ, êîòîðûå íå ïðè-
íîñÿò êîìïàíèè íèêàêèõ äîõîäîâ. Íàì
òîæå ïîðà ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ çàäà÷ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ. ß
ïðèâåç èç ýòîé êîìàíäèðîâêè ïðåäëîæå-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå çàòðàò,
ïîñëå äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè îíè áóäóò
âíåäðåíû íà «ÊÀÌÀÇå».

×ÅÌ ÑÈËÅÍ
�CUMMINS�?

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

Ôàãèì ÇÈÃÀÍØÈÍ

ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÏÐÎÑ
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ß È ÏÐÎÔÑÎÞÇ. ÍÀÌ � 35

� Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà âî
ìíîãîì çàâèñèò îò îòíîøåíèé
ìåæäó ïðîôñîþçíûì ëèäåðîì è
äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ. Êà-
êèå çàäà÷è âû ñòàâèëè ïåðåä
ñîáîé, âñòóïàÿ â ñîöèàëüíûé
äèàëîã?

� Ýòî áûëà äðóãàÿ ýïîõà, â
òî âðåìÿ íà ñîäåðæàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîôñîþçíîé îðãà-
íèçàöèè îêàçûâàëè âëèÿíèå
âñå îáùåñòâåííûå ñòðóêòóðû.
Â êîíñòèòóöèè ñòðàíû áûëà
6-ÿ ñòàòüÿ, ñ îïðåäåëåíèåì
ðîëè ÊÏÑÑ êàê «ðóêîâîäÿùåé
è íàïðàâëÿþùåé ñèëû». Íî
ýòî íå ëèøàëî ïðîôñîþçíûé
êîìèòåò âîçìîæíîñòè âåñòè
êîíêðåòíóþ ïîëèòèêó âíóòðè
ñâîåé îðãàíèçàöèè, âåäü 98
ïðîöåíòîâ êîëëåêòèâà áûëè
÷ëåíàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîþçà.

Æèçíåñïîñîáíîñòü êîìïà-
íèè çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè
àäìèíèñòðàöèè è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé âîâëå÷ü â ðå-
øåíèå êëþ÷åâûõ çàäà÷ êîìïà-
íèè âåñü ïåðñîíàë. Ýòî îòëè÷-
íî ïîíèìàëè è Ëåâ Áîðèñî-
âè÷ Âàñèëüåâ, è ëèäåðû ïðîô-
ñîþçíûõ êîìèòåòîâ âñåõ óðîâ-
íåé. Íà ïåðâîì æå ñîâåùà-
íèè, ñîñòîÿâøåìñÿ ïîñëå
ïðîôñîþçíîé êîíôåðåíöèè,
Ëåâ Áîðèñîâè÷ ñêàçàë: «Íàèëü,
ÿ òåáå îáåùàþ, ÷òî ìû ñóìååì
íàéòè îáùèé ÿçûê», � à ïî-
òîì âûðàçèë íàäåæäó íà òî,
÷òî ìû ñìîæåì âûñòðîèòü ñè-
ñòåìó ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà
â óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì.
Ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-

ÊÎÃÄÀ ÖÂÅËÈ
«ÏÎÄÑÍÅÆÍÈÊÈ»�...
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

14 äåêàáðÿ 1979 ãîäà íà 4-é îò÷åòíî-âûáîðíîé
ïðîôñîþçíîé êîíôåðåíöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïðåäñåäàòåëåì ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà àâòîãèãàíòà
áûë èçáðàí Íàèëü Ãàëèóëëèí. Íîâîìó ëèäåðó ïðåäñòîÿëî
âûñòðîèòü òàêóþ ñòðàòåãèþ ðàáîòû, êîòîðàÿ áû
ïîçâîëèëà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîáèëèçîâàòü êàìàçîâöåâ
íà ðåøåíèå êëþ÷åâûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîìïàíèåé,
ñ äðóãîé, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ áåçîïàñíîãî òðóäà,
êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ è ïîëíîöåííîãî îòäûõà. Ê
ìîìåíòó èçáðàíèÿ ó Íàèëÿ Ãàëèóëëèíà áûë
÷åòûðåõëåòíèé îïûò ðàáîòû ñîáñòâåííûì
êîððåñïîíäåíòîì ãàçåòû «Ñîâåòñêàÿ Òàòàðèÿ» è
øåñòèëåòíèé � çàìåñòèòåëåì ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà ïî
èäåîëîãèè àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà è «ÊÀÌÀÇà».

íîñòè ïðîôñîþçíîãî êîìèòå-
òà îïðåäåëÿëèñü ëîãèêîé ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé �
÷åëîâåê ïðèõîäèò òðóäèòüñÿ, è
îí äîëæåí ïîëó÷àòü äîñòîéíóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó, óâàæåíèå
ðóêîâîäñòâà ñâîåé êîìïàíèè è
óñëîâèÿ äëÿ òðóäà, îòäûõà è
æèçíè.

� Â 1979 ãîäó êîìïàíèÿ òðå-
òèé ãîä ðàáîòàëà êàê äåéñòâó-
þùåå ïðåäïðèÿòèå, çàêëàäûâà-
ëèñü îñíîâû ðàáî÷èõ òðàäèöèé...�

� Íà «ÊÀÌÀÇ» ïðèåçæàëè
ëþäè íå òîëüêî ñ ïðåäïðèÿ-
òèé Ìèíèñòåðñòâà àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, íî
è ñî âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ó
êàæäîãî èç íèõ áûëè ñâîè òðà-
äèöèè. Íî àáñîëþòíîå áîëü-
øèíñòâî çàêðåïèâøèõñÿ áûëè
íàöåëåíû íà äîñòèæåíèå çäåñü
ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ñâîåé ðà-
áîòû. Ýòî áûëè ëþäè íåóåì-
íîãî õàðàêòåðà, î÷åíü ñèëü-
íûå, îíè ïðîÿâëÿëè ãðîìàä-
íóþ èíèöèàòèâó, ÷òîáû êàê
ìîæíî ëó÷øå è êà÷åñòâåí-
íåå ðåøàòü ñòîÿùèå ïåðåä
«ÊÀÌÀÇîì» çàäà÷è. Ðîëü
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ñâî-
äèëàñü ê òîìó, ÷òîáû âîâðå-
ìÿ çàìåòèòü ýòó èíèöèàòèâó,
ñôîðìóëèðîâàòü è ñäåëàòü
ëó÷øåå äîñòèæåíèå ôëàãîì
äëÿ âñåé êîìïàíèè.

Îäíèì èç ïåðâûõ ïðåäëî-
æåíèé «ñíèçó» ñòàë ïî÷èí Ãðå-
áåíùèêîâà ñ ÐÈÇà: «Òðóäîâóþ
äèñöèïëèíó � ïîä êîëëåêòèâ-
íóþ ìîðàëüíóþ è ìàòåðèàëü-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü!». Ýòî
îçíà÷àëî, ÷òî áðèãàäà áåðåò íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî íå äîïóñêàòü

íàðóøåíèé íè òðóäîâîé, íè
îáùåñòâåííîé äèñöèïëèíû.
Â ñëó÷àå «ïðîêîëà» êîëëåêòèâ
îòêàçûâàëñÿ îò âñåõ äîïëàò ê
çàðàáîòíîé ïëàòå. Ïî÷èí áûë
ïîääåðæàí ïðîôñîþçíûì êî-
ìèòåòîì è àäìèíèñòðàöèåé,
ðåêîìåíäîâàí ê øèðîêîìó ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ âî âñåõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ «ÊÀÌÀÇà». Ïîñòå-
ïåííî â ýòîò ïðîöåññ áûëî
âîâëå÷åíî äî 80 ïðîöåíòîâ
áðèãàä, à â ïèêîâîå âðåìÿ íà
«ÊÀÌÀÇå» èõ íàñ÷èòûâàëîñü
áîëåå 3000. Âñêîðå ïîòåðè ðà-
áî÷åãî âðåìåíè èç-çà ïðîãóëîâ
ñíèçèëèñü äî 37%.

×óòü ïîçæå íà ýòîì æå çà-
âîäå áðèãàäû Òóêøàèòîâà è
Ñàì÷åíêî âûñòóïèëè ñ äðóãîé
èíèöèàòèâîé: «Íîâåéøåå
îáîðóäîâàíèå � íà ñîöèàëèñ-
òè÷åñêóþ ñîõðàííîñòü áðèãàä».
Íà äåëå áðèãàäû òàê õîðîøî
èçó÷èëè ýòî îáîðóäîâàíèå,
÷òî ìîãëè îáåñïå÷èòü åãî ðåã-
ëàìåíòèðîâàííîå îáñëóæèâà-
íèå. Ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè
ïî÷èíà äëÿ íàñ áûëî î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû àäìèíèñòðàöèÿ
íå äàâèëà íà òðóäîâûå êîë-
ëåêòèâû, ðàáîòíèêè äîëæíû
áûëè ïîíèìàòü òåêóùèå çàäà-
÷è è ðåøàòü èõ çà ñ÷åò âíóò-
ðåííåãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Â 1979 ãîäó íà «ÊÀÌÀÇå»
ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ñîâåòû áðè-
ãàä. Êàæäûé èç âõîäÿùèõ â
íåãî êîëëåêòèâîâ áðàë íà ñåáÿ
âñå îáÿçàòåëüñòâà, ïîïóëÿðíûå
â òî âðåìÿ. Ïðåäñåäàòåëÿìè
ñîâåòîâ áðèãàäèðîâ ñòàíîâè-
ëèñü ñàìûå àâòîðèòåòíûå ðàáî-
÷èå, êàê ïðàâèëî, áðèãàäèðû

«ÊÀÌÀÇà». Òîãäà æå ïîÿâè-
ëèñü áðèãàäû, êîòîðûå âûñòó-
ïèëè ñ èíèöèàòèâîé íà÷àòü
ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâà-
íèå íà îñíîâå òàê íàçûâàå-
ìûõ áðèãàäíî-êîìïëåêñíûõ ïëà-
íîâ. Âî ãëàâå ýòèõ êîëëåêòèâîâ
áûëè ñåìü âûäàþùèõñÿ áðèãà-
äèðîâ ñ çàâîäîâ «ÊÀÌÀÇà» �
Øàóêàò Õóñíóòäèíîâ, Íèêî-
ëàé Ìàëüíåâ, Ðóñòåì Õàéáóë-
ëîâ, Àëåêñàíäð Òèõîíîâ, Èâàí
Øìàòêî, Êîíñòàíòèí Âàñèëü-
åâ, Èñõàê Âàëèóëëîâ. Åñòå-
ñòâåííî, ïðîôñîþçíûå êîìè-
òåòû ïîìîãëè èì ñôîðìèðî-
âàòü ýòè áðèãàäíî-êîìïëåêñ-
íûå ïëàíû è ïîäãîòîâèòü îá-
ðàùåíèå. Îíî áûëî îïóáëè-
êîâàíî â ãàçåòå «Ðàáî÷èé
ÊÀÌÀÇà», à íàêîïëåííûé
îïûò áûë îäîáðåí ñïåöèàëü-
íûì ïðèêàçîì-ïîñòàíîâëåíè-
åì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
«ÊÀÌÀÇà» è ðåêîìåíäîâàí ê
øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ.
Â áîðüáó çà ïîáåäó â ñîðåâíî-
âàíèè âñòóïèëè ïîðÿäêà 300
áðèãàä � êàæäàÿ äåñÿòàÿ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàëî

îáúåäèíåíèå àêòèâèñòîâ ëó÷-
øèõ ñîâåòîâ áðèãàä è ñîçäàíèå
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñîâåùàíèé. Íà
íèõ ñèñòåìàòè÷åñêè îáñóæäà-
ëèñü ñàìûå æèâîòðåïåùóùèå ïðî-
áëåìû ïðîèçâîäñòâà. Â 1980-
1981 ãîäû ïåðåä «ÊÀÌÀÇîì»
ñòîÿëà âàæíåéøàÿ çàäà÷à �
îñâîèòü ìîùíîñòè ïåðâîé î÷å-
ðåäè, è ëó÷øèå áðèãàäû âíîâü
âûøëè ñ èíèöèàòèâîé � «Çà
âûâîä îáîðóäîâàíèÿ íà ïðî-
åêòíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü».
Ïîçæå â ãàçåòå áûëî îïóáëè-
êîâàíî «Ñëîâî ïåðåäîâûõ áðè-
ãàäèðîâ «ÊÀÌÀÇà» êî âñåì
òðóäîâûì êîëëåêòèâàì êîìïà-
íèè». Â íåì áûëè ñôîðìóëè-
ðîâàíû òðè êëþ÷åâûå çàäà÷è:
äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè êîë-
ëåêòèâà, ñòàáèëüíîñòè ðèòìà
ïðîèçâîäñòâà è ñòàáèëüíî âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà
êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå. Ýòà
ôîðìà ñîðåâíîâàíèÿ íà äàí-
íîì ýòàïå ñòàëà ãëàâíîé íà

«ÊÀÌÀÇå». Èñõîäÿ èç âûïîë-
íåíèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé, åæå-
ìåñÿ÷íî ïîäâîäèëèñü èòîãè
ñîðåâíîâàíèÿ íà çâàíèÿ «Ëó÷-
øàÿ áðèãàäà», «Ëó÷øèé öåõ».
Åæåêâàðòàëüíî íà óðîâíå
ïðîôêîìà îáúåäèíåíèÿ è àä-
ìèíèñòðàöèè ïîäâîäèëèñü
èòîãè, îöåíèâàëñÿ õîä âûïîë-
íåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ «ÊÀÌÀÇà»
è âñåõ ïîäðàçäåëåíèé. Ñîðåâ-
íîâàíèå áûëî íå òîëüêî âàæ-
íåéøèì èíñòðóìåíòîì ïðè-
âëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ê óïðàâ-
ëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì, íî è
ñðåäñòâîì äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä êîìïàíèåé.
È êàê ðåçóëüòàò � «ÊÀÌÀÇ»
åæåêâàðòàëüíî çàíèìàë ïåðâûå
ìåñòà ñðåäè çàâîäîâ Ìèíàâ-
òîïðîìà è ÖÊ ïðîôñîþçîâ.
À ïî èòîãàì ãîäà â òå÷åíèå
äåñÿòè ëåò ïîëó÷àë Êðàñíûå
çíàìåíà è ïàìÿòíûå çíàêè ÖÊ
ÊÏÑÑ, Ñîâìèíà ÑÑÑÐ,
ÂÖÑÏÑ è ÖÊ ÂËÊÑÌ, êîòî-
ðûå ïîäêðåïëÿëèñü ñîëèä-
íûìè ïðåìèÿìè òðóäîâûì
êîëëåêòèâàì. Â 1982 ãîäó
«ÊÀÌÀÇ» ïîëó÷èë îðäåí Ëå-
íèíà, íî ñàìîå ãëàâíîå � ê

1986 ãîäó «ÊÀÌÀÇ» êàê äåé-
ñòâóþùåå ïðåäïðèÿòèå ïîë-
íîñòüþ îêóïèë âñå çàòðàòû íà
åãî ñîçäàíèå. Ýòî ëè íå äîñ-
òîéíûé ðåçóëüòàò ïàðòíåðñòâà
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
àäìèíèñòðàöèè?

� È êàê èòîã � âàæíåéøèé
ñîöèàëüíûé ðåçóëüòàò: ñîîò-
âåòñòâèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà?

� Àáñîëþòíî. Çà óðîâíåì
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî-
ñòîÿííî ñëåäèë ïðîôñîþçíûé
êîìèòåò, ïðè÷åì ìû äåëàëè
âñå, ÷òîáû îíà áûëà âûñîêîé
áåç ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò. Íà
«ÊÀÌÀÇå» áûëè ñîçäàíû óñ-
ëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáîò-
íèêè ìîãëè çàðàáîòàòü äîñòîé-
íûå äåíüãè çà âîñüìè÷àñîâîé
ðàáî÷èé äåíü.

Äèðåêòîðà çàâîäîâ, êîãäà
ðå÷ü øëà î çàùèòå èíòåðåñîâ
êîëëåêòèâà, âñåãäà àêòèâíî
îòñòàèâàëè ñâîþ ïîçèöèþ â
äèðåêöèè «ÊÀÌÀÇà». ß áåñ-
êîíå÷íî áëàãîäàðåí òîìó ïî-
êîëåíèþ ðóêîâîäèòåëåé êîì-
ïàíèè, êîòîðûå î÷åíü ìíîãî
äåëàëè äëÿ ïîääåðæàíèÿ ãàð-
ìîíè÷íûõ îòíîøåíèé ñ êîë-
ëåêòèâàìè. Íèêòî èç ìåíåä-

æåðîâ, ñ êîòîðûìè ÿ ðàáîòàë,
íå ñ÷èòàë ïðîôñîþçíóþ ðàáî-
òó íå ñâîåé.

� Äàâàéòå âåðíåìñÿ ê îñ-
íîâíîé öåëè ïóáëèêàöèè � íà-
ïèñàòü áèîãðàôèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîþçà. Êàêèå ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûå îáúåêòû ïîÿâè-
ëèñü ñ ëåãêîé ðóêè ïðîôñîþçíûõ
ëèäåðîâ?

� Èëüäóñ Áîðèñîâè÷ ñîçäàë
ïðîôñîþçíóþ îðãàíèçàöèþ ñ
õîðîøî âûñòðîåííîé ñòðóêòó-
ðîé, ñ õîðîøèìè òðàäèöèÿìè
â ñôåðå êóëüòóðíî-ìàññîâîé,
ôèçêóëüòóðíîé ðàáîòû. Íî ïðè
âñïëåñêå ðîæäàåìîñòè â ãîäû
ñòðîèòåëüñòâà â 80-å ãîäû â
ñðåäíèõ øêîëàõ îáó÷àëîñü äî
18-òè ïåðâûõ êëàññîâ, îñòðû-
ìè áûëè ïðîáëåìû ñòðîèòåëü-
ñòâà äåòñêèõ ñàäîâ, ïèîíåðñêèõ
ëàãåðåé, îáúåêòîâ êóëüòóðû,
ñïîðòà è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
îòäûõà. Ïîýòîìó ïðåäñåäàòå-
ëè ïðîôñîþçíûõ êîìèòåòîâ
ñòàíîâèëèñü êîìèññàðàìè íà
ñòðîèòåëüñòâå äåòñêèõ ñàäîâ è
ïèîíåðñêèõ ëàãåðåé. Ýòî äàëî
âîçìîæíîñòü çà ïÿòü ëåò ñäàòü
â ýêñïëóàòàöèþ îêîëî 40 äåò-

ñêèõ ñàäîâ, äâà ïèîíåðñêèõ ëà-
ãåðÿ ïî 720 ìåñò � «Ñîëíå÷-
íûé» è «Êðûëàòûé».

Ê êîíöó 70-õ ìû îáðàòèëè
âíèìàíèå íà ðîñò çàáîëåâàå-
ìîñòè ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà».
Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ âûñîêîé
èíòåíñèâíîñòüþ òðóäà ïðåæíèõ
ëåò, óâåëè÷åíèåì ñðåäíåãî âîç-
ðàñòà êîëëåêòèâà, íåäîñòàòî÷-
íî êîìôîðòíûìè æèëèùíûìè
óñëîâèÿìè, íî ñàìîå ãëàâíîå
� íåäîñòàòêîì ñòàöèîíàðîâ â
ãîðîäå. Ðåøåíèå ýòîãî âîïðî-
ñà òðåáîâàëî êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû
óñèëèëè ðóêîâîäñòâî êîìèñ-
ñèè ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâà-
íèþ, åå âîçãëàâèë Àëè Òåíè-
øåâ. Ìû íà÷àëè ïðîâîäèòü
äèñïàíñåðèçàöèþ êàìàçîâöåâ,
àíàëèçèðîâàòü çàáîëåâàåìîñòü â
öåõàõ çàâîäîâ. Àäìèíèñòðàöèÿ
ïðèâëåêëà ê ýòîé ðàáîòå ñïå-
öèàëèñòîâ âû÷èñëèòåëüíîãî
öåíòðà. Ó íàñ ïîÿâèëñÿ äîâå-
ðåííûé âðà÷ Òàòîáëñîâïðîôà
è òðè òåõíè÷åñêèõ èíñïåêòîðà.
Â 1982 ãîäó ïîñëå î÷åðåäíîãî
àíàëèçà çàáîëåâàåìîñòè ìû
óáåäèëè íîâîãî ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà «ÊÀÌÀÇà» ðåêîíñò-
ðóèðîâàòü ïîä ìåäñàí÷àñòü îäíî
èç ëó÷øèõ îáùåæèòèé (1/09).
Âàñèëèé Àëåêñååâè÷ Ôàóñòîâ
ïîääåðæàë íàñ. Æèëüöîâ âû-
ñåëèëè, à ðåìîíò øåë íè øàò-
êî íè âàëêî. Èñ÷åðïàâ âñå
ñâîè ðåñóðñû, ìû âûíåñëè âîï-
ðîñ íà ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå
ïðîôêîìà è àäìèíèñòðàöèè.
Ïîñëå äîêëàäà êàæäîãî èñïîë-
íèòåëÿ ðàññêàçûâàëè î ðåàëü-
íîé ñèòóàöèè. Âàñèëèé Àëåê-
ñååâè÷ ñëóøàë ýòî, à ïîòîì
ãîâîðèò: «ß íå îæèäàë, ÷òî ðó-
êîâîäèòåëè àäìèíèñòðàöèè
òàê îòíåñóòñÿ ê âûïîëíåíèþ
ïðèêàçà-ïîñòàíîâëåíèÿ. Ïî-
ðó÷èòå âîçãëàâèòü øòàá ãåíå-
ðàëüíîìó äèðåêòîðó, ÿ ñàì áóäó
ïðîâîäèòü çàñåäàíèÿ». ×åðåç
êîðîòêîå âðåìÿ, â 1983 ãîäó
ìåäñàí÷àñòü íà 700 ìåñò áûëà
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ.

Â òîì æå ãîäó áûë ãîòîâ
àäìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ
«Çâåçäíîãî», è ìû õîòåëè íà
åãî áàçå ïîñòðîèòü ñàíàòîðèé-
ïðîôèëàêòîðèé. ß çíàë, ÷òî
ó Íèêîëàÿ Ìèêðÿøåâà � äè-
ðåêòîðà «Ðåìñòðîéòðåñòà» �
áûëî ìíîãî îáúåêòîâ, à ïåð-
ñîíàëà íå õâàòàëî. Ïðèøëîñü
âûâåçòè Íèêîëàÿ Áåõà, îí
òîãäà áûë äèðåêòîðîì ëèòåé-
íîãî çàâîäà, íà ñòðîèòåëüíóþ
ïëîùàäêó. Îí, âíèêíóâ â ñóòü
âîïðîñà, òóò æå ïðåäëîæèë
ïîìîùü. Âìåñòå ñ ðàáî÷èìè
«ëèòåéêè» íà ïëîùàäêå òðóäè-
ëèñü ðàáîòíèêè àïïàðàòà
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà è
ôèçêóëüòóðíèêè. Â òå÷åíèå
ãîäà ìû çàïóñòèëè àäìèíèñò-
ðàòèâíî-áûòîâîé êîðïóñ è
ïîñòðîèëè ëå÷åáíûé. Ýòî è
äàëî íàì âîçìîæíîñòü îáîñíî-
âàòü ïåðåä Òàòîáëñîâïðîôîì
ïðîñüáó îá îòêðûòèè ñàíàòî-
ðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ. Ìû ïî-
ëó÷èëè øòàò äëÿ êîìïëåêòî-
âàíèÿ ïåðñîíàëîì, è òîé æå
îñåíüþ 320 êàìàçîâöåâ áåç
îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà ïðî-
øëè ëå÷åíèå â ñàíàòîðèè-ïðî-
ôèëàêòîðèè. Â ãîä êàìàçîâ-
öû ïîëó÷àëè èç ñðåäñòâ ñîöè-
àëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ äî 3-õ
òûñÿ÷ ïóòåâîê â ñàíàòîðèè
ñòðàíû. Âñå ýòî ïîçâîëèëî

óæå ÷åðåç ãîä èçìåíèòü òðåíä
çàáîëåâàåìîñòè â ñòîðîíó
óìåíüøåíèÿ. Ñïîñîáñòâîâàëè
ýòîìó òàêæå óëó÷øåíèå óñëî-
âèé òðóäà, îòêðûòèå íà çàâî-
äàõ ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ êàáèíå-
òîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ «ÊÀÌÀ-
Çà», îðãàíèçàöèÿ êîìíàò ëè÷-
íîé ãèãèåíû æåíùèí è ìíî-
ãîå äðóãîå.

� À íå ìîãëè áû âû çàïîë-
íèòü åùå îäèí áèîãðàôè÷åñêèé
ïðîáåë èñòîðèè ïðîôñîþçîâ
«ÊÀÌÀÇà» � êòî è êîãäà ñî-
çäàë çàâîäñêèå êëóáû?

� Î, ýòî ëèøü íåáîëüøàÿ
÷àñòü ñèñòåìû ðàáîòû êóëüòóð-
íî-ìàññîâîé êîìèññèè. Åå
âåëè òðè çàìå÷àòåëüíûå æåí-
ùèíû Ëèÿ Øàòðîâà, Çóëåéõà
Øàéìóõàìåòîâà è Ëþáîâü
Øèðÿåâà. Ïîñëå ñäà÷è â ýêñ-
ïëóàòàöèþ â 1981 ãîäó ÊÄÊ
«ÊÀÌÀÇà», ÿ áûë êîìèññàðîì
øòàáà åãî ñòðîèòåëüñòâà, âñòàë
âîïðîñ î êà÷åñòâåííî íîâîì
ñîäåðæàíèè ðàáîòû, ê òîìó æå
ìíîãèå ðàáîòíèêè êóëüòóðû
÷èñëèëèñü òàê íàçûâàåìûìè
«ïîäñíåæíèêàìè», à íàì íå
õîòåëîñü ñèäåòü íà øåå ó àäìè-
íèñòðàöèè. Â ýòî âðåìÿ çà-
âåðøàëîñü ñòðîèòåëüñòâî çàâîä-
ñêèõ àäìèíèñòðàòèâíî-áûòî-
âûõ êîðïóñîâ, è ìû ðåøèëè íà
èõ áàçå ñîçäàòü êëóáû õóäîæå-
ñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè.
Òàòîáëñîâïðîô ïîääåðæàë íàñ
è âûäåëèë øòàòíûå åäèíèöû
äëÿ øåñòè êëóáîâ íà øåñòè çà-
âîäàõ. Ýòî çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèëî ìàñøòàá êóëüòóðíî-
ìàññîâîé ðàáîòû è ïîâûñèëî
åãî êà÷åñòâî. Ïîêàçàòåëåì âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà ýòîé ðàáîòû
ìîæíî íàçâàòü ïîÿâëåíèå íà-
ðîäíûõ êîëëåêòèâîâ. Íà êàæ-
äîì çàâîäå áûë ñîçäàí ñâîé äó-
õîâîé îðêåñòð.

Áîëüøîå âíèìàíèå
ïðîôñîþçíûé êîìèòåò óäåëÿë
è ðàçâèòèþ ôèçêóëüòóðíî-ìàñ-
ñîâîé ðàáîòû. Ñïàðòàêèàäà íà
«ÊÀÌÀÇå» ïðîâîäèëàñü ñ 1972
ãîäà. Íî â òî âðåìÿ î÷åíü õî-
òåëîñü îðãàíèçîâàòü ñïîðòèâ-
íûé ïðàçäíèê, è â 1982 ãîäó
ïîÿâèëèñü êàìàçîâñêèå îëèì-
ïèàäû. Â òå÷åíèå äâóõ äíåé â
ðàçíûõ âèäàõ ñïîðòà ìåðÿëèñü
ñèëîé ðàáîòíèêè, ïîêàçàâøèå
ëó÷øèå ðåçóëüòàòû íà îòáîðî÷-
íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ. Ñïîðòèâ-
íûå ñîñòÿçàíèÿ ñïîñîáñòâîâà-
ëè ñïëî÷åíèþ êîëëåêòèâà çà
ñòåíàìè çàâîäà.

� Êîëëåêòèâ îòêëèêàåòñÿ
íà èíèöèàòèâó òîëüêî òîãäà,
êîãäà äîâåðÿåò ñâîèì ïðîôñî-
þçíûì ëèäåðàì...�

� Ïðîôñîþçíûå ëèäåðû ñ
áîëüøèì âíèìàíèåì îòíîñè-
ëèñü êî âñåì îáðàùåíèÿì êà-
ìàçîâöåâ. Ïðîôêîìû åæåíå-
äåëüíî ñëåäèëè çà òåì, êàê ñî-
áëþäàþòñÿ ñðîêè îòâåòà íà
çàïðîñû. Ðåãóëÿðíî äåëàëñÿ
àíàëèç ïðîáëåì, êîòîðûå âîë-
íóþò ðàáîòíèêîâ, è «áîëåâûå
òî÷êè» ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì
âíèìàíèÿ è ñîâìåñòíîãî ñ àä-
ìèíèñòðàöèåé îáñóæäåíèÿ.

Íàñòîÿùèì ×Ï äëÿ íàñ
áûëè ïîâòîðíûå îáðàùåíèÿ,
ïîëó÷àëîñü, ìû íå ñìîãëè óáå-
äèòü â íåâîçìîæíîñòè ðåøèòü
ýòó ïðîáëåìó íà äàííîì ýòàïå
èëè íà ìåñòàõ íåäîñòàòî÷íî
âíèìàòåëüíî îòíåñëèñü ê âîï-
ðîñó ðàáî÷åãî. Ìû âñåãäà ïî-
ìíèëè, ÷òî íàøà çàðïëàòà
ñîñòîèò èç îò÷èñëåíèé èç çàð-
ïëàò êàìàçîâöåâ. È èìåííî
ïîýòîìó ôàêò ïðåíåáðåæèòåëü-
íîãî îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì äëÿ
íàñ áûë ñåðüåçíûì ïîâîäîì

È ÁÎÐÎËÈÑÜ, È ÇÀÙÈÙÀËÈ,
È� ÍßÍ×ÈËÈ

Ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøà» (áûâøåãî ÐÈÇà �
ïåðâåíöà «ÊÀÌÀÇà») íà ïðîøëîé íåäåëå îòìåòèëà
ñâîå òðèäöàòèïÿòèëåòèå. Ñóäÿ ïî êîëè÷åñòâó
íàãðàæäåííûõ, îáùåñòâåííàÿ æèçíü íà ÊÈÑÌå
êèïèò è áüåò êëþ÷îì. Ïî ïðèçíàíèþ ìíîãèõ, ñ
êåì äîâåëîñü â ýòîò âå÷åð áåñåäîâàòü, â ïðîôñîþçå
è òîëüêî â ïðîôñîþçå (âî âñÿêîì ñëó÷àå, íà
«ÊÀÌÀÇå») ìíîãèå çàâîä÷àíå âèäÿò ðåàëüíóþ ñèëó,
ñïîñîáíóþ çàùèòèòü è îòñòîÿòü èõ èíòåðåñû,
îêàçàòü êîíêðåòíóþ ïîìîùü.

Êàê âñïîìèíàåò ïðåäöåõêîìà äåïàðòà-
ìåíòà èíñòðóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
Ëÿëÿ Äóáèíèíà, ïîáåäèòåëü â íîìèíàöèè
«Ëó÷øèé ïðîôñîþçíûé ëèäåð», èìåííî
ïðîôêîìó ÐÈÇà â íà÷àëå 90-õ ïðèíàäëå-
æàëà èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ ìèíè-äåòñà-
äîâ íà «ÊÀÌÀÇå». Ýòî áûëî æèçíåííîé
íåîáõîäèìîñòüþ, ïîñêîëüêó áîëüøèõ ñòà-
öèîíàðíûõ ñàäîâ â ãîðîäå íå õâàòàëî.
Îäèí èç òàêèõ ñàäèêîâ áûë îðãàíèçîâàí
â êâàðòèðå Äóáèíèíûõ. Åãî ïîñåùàëè
âîñåìü äåòåé, â òîì ÷èñëå äâîéíÿøêè ñà-
ìîé Ëÿëè Íàèëåâíû. Ïðîôñîþç ñîâìåñò-
íî ñ àäìèíèñòðàöèåé çàâîäà îáîðóäîâàë
êâàðòèðó âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ óäîáñòâà
äåòåé; Ëÿëÿ Äóáèíèíà, êàê ïåäàãîã, ïî-
ëó÷àëà çàðïëàòó â óïðàâëåíèè äåòñêèõ äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé «ÊÀÌÀÇà». Ìîëâà
î êàìàçîâñêîé èíèöèàòèâå ðàñïðîñòðàíè-
ëàñü øèðîêî, äåòñêèé ñàä íà äîìó ïðèåç-
æàëè ñíèìàòü æóðíàëèñòû «Ïåðâîãî êà-
íàëà»�... Ñ òåõ ïîð ïðîøëî îêîëî 15 ëåò, íî
Ëÿëÿ Íàèëåâíà äî ñèõ ïîð ñ òåïëîòîé âñïî-
ìèíàåò ýòè ãîäû. «Ñåé÷àñ äåòè óæå âû-
ðîñëè, è ÿ ìîãó áîëüøå ñèë îòäàâàòü îá-

ùåñòâåííîé ðàáîòå, � ãîâîðèò îíà. �
Âåäü, íà ìîé âçãëÿä, ñåé÷àñ ïðîôñîþçû
ïåðåæèâàþò âòîðîå ðîæäåíèå, ðàñöâåò.
Èçáàâèâøèñü îò ìåëî÷íîé ðàáîòû, îíè
ðåàëüíî ïîìîãàþò çàâîä÷àíàì â ðåøåíèè
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, îêàçûâàþò ñîöè-
àëüíóþ ïîääåðæêó. Ê òîìó æå ïðîôñîþ-
çû âíå ïàðòèé, îíè îáúåäèíÿþò âñåõ».

Ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà
ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Àëåêñàíäðà Áóäêèíà, ãëàâ-
íûé èíñòðóìåíò ïðîôñîþçà â îòñòàèâà-
íèè èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ � êîëëåêòèâ-
íûé äîãîâîð. È î÷åíü âàæíî, ÷òî ýòîò
äîêóìåíò âî ìíîãèõ ñâîèõ ïóíêòàõ ôîðìè-
ðóåòñÿ «ñíèçó», èíèöèàòèâîé ðÿäîâûõ ÷ëå-
íîâ ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè � ðàáîò-
íèêîâ çàâîäà. Ïðè÷åì, áûâàåò, ÷òî ïî-
ñòóïàþò î÷åíü èíòåðåñíûå ïðåäëîæåíèÿ.
«Êàê ïðàâèëî, ñíà÷àëà ïðèíèìàåòñÿ îá-
ùåêàìàçîâñêèé êîëäîãîâîð, ïîòîì óæå âñå
ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè ôîðìèðóþò è
ïðèíèìàþò ñâîé, âíîñÿ äîïîëíåíèÿ.
Ïîýòîìó íàø êîëäîãîâîð áûâàåò äàæå ëó÷-
øå îáùåêàìàçîâñêîãî», � ãîâîðèò Àëåê-
ñàíäð Íèêîëàåâè÷.

Íî âåðíåìñÿ ê ïðàçäíè÷íîìó âå÷åðó,
íà êîòîðîì îòìå÷àëè ëèäåðîâ è àêòèâè-
ñòîâ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ». Îí ïðîõîäèë â Îðãàííîì çàëå
è ñîñòîÿë èç äâóõ ÷àñòåé: â ïåðâîì �
ïîçäðàâëåíèÿ è íàãðàæäåíèÿ, à òàêæå
êîíöåðòíûå íîìåðà, ïîäãîòîâëåííûå õó-
äîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòüþ çàâî-
äà, âî âòîðîì � êîíöåðò êëàññè÷åñêîé
ìóçûêè.

Ñ þáèëååì ïðîôñîþç ÊÈÑÌà ïîçäðà-
âèëè çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêî-
ìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Èðèíà Äíåïðîâà, òåõ-
íè÷åñêèé äèðåêòîð ÊÈÑÌà Ðàâèëü Õè-

ñàìóòäèíîâ (òîæå â ïðîøëîì ïðîôñîþç-
íûé ëèäåð) è ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
çàâîäà Àëåêñàíäð Áóäêèí. Èðèíà Äíåï-
ðîâà âðó÷èëà ïðåäñåäàòåëþ îäíîé èç
ïðîôñîþçíûõ ïåðâè÷åê Åëåíå Þòÿåâîé
Ïî÷åòíóþ ãðàìîòó ÖÊ ïðîôñîþçà ðàáîò-
íèêîâ àâòîìîáèëüíîãî è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÐÔ. Êðîìå
òîãî, åùå îêîëî òðèäöàòè ÷åëîâåê ïîëó-
÷èëè ïî÷åòíûå ãðàìîòû, áëàãîäàðñòâåí-
íûå ïèñüìà, ïðèçû, à øåñòü öåõîâ è îò-
äåëîâ ïðåäïðèÿòèÿ áûëè íàçâàíû ïîáå-
äèòåëÿìè êîíêóðñà ñðåäè ïåðâè÷íûõ
ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé.

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Íà ñíèìêå: áðèãàäà Åâãåíèÿ Ñîêîëüñêîãî
� ïîáåäèòåëü ñîðåâíîâàíèÿ íà ïðèç æóðíàëà «Îãîíåê»

äëÿ ñîìíåíèÿ â ïðîôåññèî-
íàëèçìå òàêîãî ÷åëîâåêà.
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� Ñåé÷àñ ó íàñ â ñîñòàâå 31
÷åëîâåê, ïàòðóëüíûõ èç íèõ �
25, îñòàëüíûå, êàê è ÿ, � ñî-
òðóäíèêè øòàáà. Ñóùåñòâóåì
ìû ñ 20 ìàÿ. Êàæäóþ ñðåäó ñ
19.00 äî 22.00, ãðóïïàìè ïî
òðè-÷åòûðå ÷åëîâåêà, ðåáÿòà
âûõîäÿò íà çàùèòó îáùåñòâåí-
íîãî ïîðÿäêà â 38-ì è 39-ì
êîìïëåêñàõ. Âñå ó÷àñòâóþò èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïî æåëàíèþ.

� À ïî÷åìó âûáðàí èìåííî
ýòîò ðàéîí ãîðîäà?

� Óæå íåñêîëüêî ëåò 38-é

ÑÓÄÈ ÌÀÑÒÅÐÀ ÍÅ ÏÎ ÃÎÄÀÌ,

À ÏÎ ÄÅËÀÌ

è 39-é êîìïëåêñû íàõîäÿòñÿ
ïîä øåôñòâîì íàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òàê ÷òî ïîääåðæèâàòü
â íèõ ïîðÿäîê íàì, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, ñàì áîã âåëåë.

Ïàòðóëèðîâàíèåì íàøà äå-
ÿòåëüíîñòü â ýòèõ êîìïëåêñàõ íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ. Íà äàííîé
òåððèòîðèè íàõîäÿòñÿ äâå øêî-
ëû, ïîäøåôíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
â êîòîðûõ, ïîìèìî õîçÿé-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè, ìû âåä¸ì âîñïèòàòåëüíóþ
ðàáîòó ñ äåòüìè. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ñ «òðóäíûìè» ïîäðîñòêà-
ìè. Îðãàíèçóåì âûåçäû íà
ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñêóðñèè, âû-
âîçèì èõ íà íàøè êîðïîðàòèâ-
íûå ïðàçäíèêè, ïðîâîäèì äëÿ
íèõ äíè ìîëîä¸æè è òîâàðè-
ùåñêèå ìàò÷è ïî ôóòáîëó. Äëÿ
ôóòáîëüíûõ òðåíèðîâîê ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ «×åëíûâîäîêà-
íàë» àðåíäóåò ôóòáîëüíîå ïîëå
â ÑÊ «Ãðåíàäà». Òóäà ìû ïðè-
ãëàøàåì ñ ñîáîé è íàøèõ ïî-
äîïå÷íûõ, à áåç íàñ èõ òóäà
íèêòî è íå ïóñòèò.

Òàêæå âåä¸ì ðàáîòó ïî îðãà-
íèçàöèè äîñóãà ìîëîä¸æè è
âíóòðè êîìïëåêñîâ � âîññòà-
íàâëèâàåì ñïîðòèâíûå ïëî-
ùàäêè, â ïëàíàõ � ñâîèìè ñè-
ëàìè îòêðûòü ñòàäèîí.

� Ó âàñ, ÿ âèæó, ñïåöèàëü-
íàÿ óíèôîðìà...�

� Äà, äëÿ òîãî, ÷òîáû îê-
ðóæàþùèå âèäåëè íàñ è óçíà-
âàëè, ìû çàêàçàëè è èçãîòî-
âèëè ñïåöôîðìó ñ ëîãîòèïîì
ïðåäïðèÿòèÿ è àááðåâèàòóðîé
«ÔÎÎÏ». Òàê ÷òî, åñëè âäðóã
óâèäèòå ìîëîäûõ ëþäåé â òà-
êîé îäåæäå, ìîæåòå ñ óâåðåí-
íîñòüþ îïðåäåëèòü, ÷òî ýòî
ìû.

� Êàêèå ïîëíîìî÷èÿ èìåþò
âàøè ðåáÿòà?

� Íà ðåéä îíè âûõîäÿò âìå-
ñòå ñ ó÷àñòêîâûì, ïî ñóòè äåëà
ÿâëÿþòñÿ åãî ïîìîùíèêàìè.
Îíè íå èìåþò ïðàâà ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ î çàäåðæàíèÿõ
èëè äîñìîòðàõ ñàìîñòîÿòåëüíî
è äåéñòâóþò òîëüêî ïî óêàçà-
íèþ ó÷àñòêîâîãî èíñïåêòîðà.

ÌÎËÎÄÅÆÜ
ÑÒÐÎÈÒ
ÏËÀÍÛ
Â ïðîøåäøèå âûõîäíûå â
îçäîðîâèòåëüíîì ëàãåðå
«Çâ¸çäíûé» ïðîø¸ë
âûåçäíîé ñåìèíàð
ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå ñ
ìîëîäåæüþ è
ïðåäñåäàòåëåé
ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Öåëüþ ñåìèíàðà ñòàëà ðàç-
ðàáîòêà ïëàíà ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå
êîíêðåòíûõ çàäà÷: âíåäðåíèå
èííîâàöèé, àêòèâèçàöèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíûõ áðè-
ãàä, âîñïèòàíèå ëèäåðîâ,
ïîâûøåíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî óðîâíÿ, ïðîïàãàíäà çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè, âîñïè-
òàíèå ïàòðèîòèçìà è íàöèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ïîä-
äåðæêà ìîëîäûõ ñåìåé, èí-
ôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà.

Â õîäå ñåìèíàðà áûë ïîä-
ãîòîâëåí ïàêåò ïðåäëîæåíèé
î ïðîâåäåíèè áîëåå 150 ìå-
ðîïðèÿòèé, êîòîðûå è áóäóò
îïðåäåëÿòü êîðïîðàòèâíóþ
ðàáîòó ìîëîä¸æíîé îðãàíè-
çàöèè â ñëåäóþùåì ãîäó.

Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
ñîñòîÿëîñü òðàäèöèîííîå ââîäíîå
îáó÷åíèå äëÿ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Ýòà ïðîãðàììà áûëà
çàïóùåíà òðè ãîäà íàçàä, å¸ öåëü �
äàòü âîçìîæíîñòü ìîëîäûì
ñîòðóäíèêàì ïîëó÷èòü íàèáîëåå
ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñïåöèôèêå
äåÿòåëüíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
áëîêà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ ðåáÿòà, ÷åé ñòàæ
ðàáîòû íà ëèòåéíîì èëè êóçíå÷íîì
çàâîäàõ îêîëî ãîäà, ïðèíÿëè ó÷àñòèå â
òðåíèíãå çíàêîìñòâà, â èãðîâîé ôîð-
ìå ïðåäñòàâèëèñü äðóã äðóãó. Íà êóðñå
ïîçíàâàòåëüíûõ ëåêöèé ìîëîäûì ñïå-
öèàëèñòàì ïðåäñòîÿëî èçîáðàçèòü íà
âàòìàíå, êàê îíè ïðåäñòàâëÿþò ñåáå
ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî âûçâàëî
îæèâëåííóþ äèñêóññèþ.

Â ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ òàêæå áûëè
çàòðîíóòû òåìû êàäðîâîé ïîëèòèêè, ñè-

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ñðàçó ïîñëå âñòðå÷è ìîëî-
äûõ ðàáî÷èõ è èõ ðîäèòåëåé
îðãàíèçàòîðû ïðàçäíèêà ïî-
âåçëè íà ñïåöèàëüíî çàêàçàí-
íîì àâòîáóñå â ñïîðòèâíûé çàë
àâòîìåõàíè÷åñêîãî êîðïóñà.
Òàì ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû Íèêîëàé
Íèêèòèí ñîîðóäèë äëÿ áóäó-
ùèõ çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà «ïî-
ëîñó ïðåïÿòñòâèé». Óñïåøíî
ïðåîäîëåòü èñïûòàíèÿ ìîãëè
ëèøü ñèëüíûå, ëîâêèå, òåðïå-
ëèâûå, à èìåííî ýòè êà÷åñòâà
õàðàêòåðà íåîáõîäèìû â àð-
ìèè. Ðåáÿòà ÷èñòèëè êàðòîø-
êó, íà âðåìÿ îáëà÷àëèñü â ôîð-
ìó (êàìóôëÿæ çàìåíèëà ñïå-

� Àéðàò, ðàññêàæè, êàê òû
ïðèø¸ë íà «ÊÀÌÀÇ»?

� Ïðèõîäèë ÿ íà «ÊÀÌÀÇ»
öåëûõ òðè ðàçà. Â ïåðâûé ðàç
ýòî áûëî åù¸ â 2002 ãîäó. Òîã-
äà ÿ ó÷èëñÿ â êîëëåäæå ïðè
ÊàìÏÈ è óñòðîèëñÿ íà ïðàê-
òèêó. Ïîñëå òîãî, êàê å¸ ïðî-
ø¸ë, óâîëèëñÿ è ïðîäîëæèë
ó÷¸áó. Âòîðîé ðàç ÿ ïðèø¸ë
íà çàâîä ëåòîì â 2003-ì, îïÿòü
íà ïðàêòèêó, íî íà ýòîò ðàç
ïðîðàáîòàë äî íîâîãî ãîäà,
çàòåì íóæíî áûëî ãîòîâèòüñÿ
ê çàùèòå äèïëîìà, ïîýòîìó
îïÿòü ïðèøëîñü óâîëèòüñÿ. È,
íàêîíåö, â ìàðòå 2004 ãîäà ÿ
ïðèø¸ë îêîí÷àòåëüíî. Ïîñëå
êîëëåäæà óñòðîèëñÿ ñëåñàðåì,
â íîÿáðå òîãî æå ãîäà ñòàë ìà-
ñòåðîì.

� À êàê ñ ó÷åáîé?

ÐÀÇÌÈÍÊÀ
ÏÅÐÅÄ ÀÐÌÈÅÉ

ÎÑÅÍÍÈÉ
ÏÐÈÇÛÂ

ÁÛÒÜ ËÓ×ØÈÌÈ

Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ
âûäàâàòü ýòèì ðåáÿòàì óäîñòî-
âåðåíèÿ âíåøòàòíûõ ñîòðóäíè-
êîâ ìèëèöèè.

� Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî,
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ãîðîäå
ýòî åäèíñòâåííûé îïûò òà-
êîãî ðîäà?

� Äà, ýòî òàê, íî ÿ íàäå-
þñü, ÷òî ìû ëèøü ïåðâàÿ ëàñ-
òî÷êà äâèæåíèÿ. Âåäü ýòî æå
íå ñ ïóñòîãî ìåñòà âçÿëîñü � â
ñâî¸ âðåìÿ ñóùåñòâîâàëè äîá-
ðîâîëüíûå íàðîäíûå äðóæèíû.
È â íàøå ôîðìèðîâàíèå âñòó-
ïàþò òå ðåáÿòà, êîòîðûì íå-
áåçðàçëè÷íî áóäóùåå ñâîåãî
ãîðîäà.

Ñðåäè íàñ íåò ñóïåðìåíîâ
� ìû âñå ïðîñòûå æèòåëè íà-
øåãî ãîðîäà, íî âåðèì â òî,
÷òî â íàøèõ ðóêàõ åãî ñïî-
êîéñòâèå. È êàæäûé èç âàñ
ìîæåò áûòü â íàøèõ ðÿäàõ.
Òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñèëè-
ÿìè ìû ñìîæåì íàâåñòè ïî-
ðÿäîê â ãîðîäå. Ñèëàìè òåõ,
êîìó îí äîðîã.

� Ó÷óñü â ÊàìÏÈ íà çàî÷-
íîì îòäåëåíèè. Ïîêà ñëåñà-
ðåì áûë � ó÷èëñÿ íà äíåâíîì,
à â íî÷íóþ ñìåíó ðàáîòàë. Íî
òåïåðü âðåìåíè íå õâàòàåò,
ïîýòîìó ñíà÷àëà ïðèøëîñü
óéòè â àêàäåìè÷åñêèé îòïóñê
íà ãîä, ÷òîáû îñâîèòüñÿ íà
íîâîé äîëæíîñòè, ñ íîâûìè
îáÿçàííîñòÿìè, à çàòåì è âîâ-
ñå ïåðåâåñòèñü íà «çàî÷êó».

� ×òî çàñòàâèëî ó÷à-
ñòâîâàòü òåáÿ â êîíêóðñå
ïðîôìàñòåðñòâà?

� Èíòåðåñíî áûëî � ñìîãó
ëè ïîáåäèòü? Âåäü ÿ óæå ó÷àñòâî-
âàë äî ýòîãî åù¸ â 2003 ãîäó,
êîãäà êîíêóðñ ïðîâîäèëñÿ íà
ÊÈÑÌå. Òîãäà ÿ íè÷åãî íå
âûèãðàë, íî îïûò áûë èíòå-
ðåñíûé � íîâûå çíàêîìñòâà,
îùóùåíèÿ. Ïîýòîìó, êîãäà ïî

ñòàðîé ïàìÿòè ìíå ïðåäëîæè-
ëè è â ýòîì ãîäó ïîïðîáîâàòü,
òî äàæå íå ñîìíåâàëñÿ. Ïðàâ-
äà, ñåé÷àñ âñ¸ îêàçàëîñü íå òàê
ïðîñòî, êàê ðàíüøå � âñ¸-òàêè
ìàñòåð, âðåìåíè óæå ìàëî.
Íà÷àëüñòâî ïîíà÷àëó îòïóñêàòü
äàæå íå õîòåëî.

� Ìíîãî òðóäíîñòåé âîçíè-
êàåò ó ìîëîäîãî ìàñòåðà?

� Äà ÿ äóìàþ ñòîëüêî æå,
ñêîëüêî è ó ëþáîãî. Ýòî ñàìà
ïî ñåáå î÷åíü ñëîæíàÿ è íå-
áëàãîäàðíàÿ ðàáîòà. Ìû, êàê
ìëàäøèå îôèöåðû � åù¸ íå
íà÷àëüñòâî, â ïîëíîì ñìûñ-
ëå ýòîãî ñëîâà, íî óæå è íå
ïðîñòûå ðàáîòíèêè. Ïîïàäà-
åò è ñâåðõó, è ñíèçó. Îðãà-
íèçîâàòü áðèãàäó, ïîäíÿòü
ëþäåé íà ñâåðõóðî÷íûå, îò-
âå÷àòü çà êà÷åñòâî � îáÿçàí-

13 íîÿáðÿ
ïðåññîâîðàìùèêè
ïðîâîæàëè â àðìèþ
ñâîèõ ïðèçûâíèêîâ.
Áîëüøèíñòâî ðåáÿò
â ýòîì ãîäó
îêîí÷èëè çàâîäñêîé
ôèëèàë
ïðîôåññèîíàëüíîãî
ëèöåÿ ¹64 è óñïåëè
ïîðàáîòàòü
ñëåñàðÿìè-
ðåìîíòíèêàìè.

öîâêà), îòæèìàëèñü, ïîäòÿãè-
âàëèñü. Îñîáåííî íàêàëèëèñü
ñòðàñòè íà «ïðèøèâàíèè ïó-
ãîâèöû», ïîáåäèòåëü äîëæåí
áûë ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðå-
êîðäíîå âðåìÿ ïðè õîðîøåì
êà÷åñòâå. Çàêîí÷èëàñü
ñïîðòèâíàÿ ðàçìèíêà ðåïåòè-
öèåé ñòðîåâîãî øàãà ïîä ìàð-
øåâóþ ïåñíþ. Ïîáåäèòåëÿìè
ñïîðòèâíî-âîåííûõ èãð ñòàëè
Àðòåì Áóòÿêîâ, Äàíèë Äàâëåò-
áàåâ è Ôàíèñ Ìóñèí, â íàãðà-
äó âñå îíè ïîëó÷èëè ñïîðòèâ-
íûå ñóìêè.

Ñëåäóþùåé îñòàíîâêîé äëÿ
ãåðîåâ ïðàçäíèêà ñòàëî êàôå.
Çäåñü ïðèçûâíèêîâ ïðèâåò-
ñòâîâàëè äèðåêòîð àâòîìåõàíè-
÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà Àëåê-
ñàíäð Ðûáàêîâ è çàìåñòèòåëü

ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà Ìàðèÿ
Ìðàêîâà. Îíè ïîæåëàëè ðåáÿ-
òàì õîðîøî îòñëóæèòü, âåðíóòü-
ñÿ äîìîé ñèëüíûìè è çäîðî-
âûìè è íàïîìíèëè, ÷òî íà çà-
âîäå èõ æäóò äðóçüÿ è ðóêîâî-
äèòåëè. À âåòåðàí âîåííîé
ñëóæáû, ó÷àñòíèê âîéíû â Àô-
ãàíèñòàíå, ïîäïîëêîâíèê çàïà-
ñà, íà÷àëüíèê âîåííî-ó÷åòíî-
ãî ñòîëà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âàñè-
ëèé Ñàõíåíêî ïîîáåùàë ðîäè-
òåëÿì ïðèçûâíèêîâ ïîñëå èõ
îòïðàâêè â âîèíñêèå ÷àñòè ñðà-
çó æå ñîîáùèòü íîâûå àäðåñà
ïðîïèñêè ðåáÿò. Ìîëîäûå ðà-
áî÷èå ïîëó÷èëè â ïîäàðîê äî-
ðîæíûå íàáîðû ñ ïîëîòåíöà-

ìè, áðèòâåííûìè ïðèíàäëåæ-
íîñòÿìè, òåòðàäÿìè è êîíâåð-
òàìè. Ïðîâîäèòü ðåáÿò ïðèøëè
òàêæå ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäå-
ëåíèé è ïðåäñåäàòåëè öåõîâûõ
êîìèòåòîâ. Ïðåäñòàâèòåëè ðå-
ìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà
ïîäêðåïèëè äîáðûå ïîæåëàíèÿ
âîñïèòàííèêàì ïàìÿòíûìè ïî-
äàðêàìè, âñå îíè ïîëó÷èëè íà-
ðó÷íûå ÷àñû.

Ïîñëåäíþþ ïåðåä îò-
ïðàâêîé â àðìèþ âñòðå÷ó ñ
çàâîä÷àíàìè çàïå÷àòëåëà ïà-
ìÿòíàÿ ôîòîãðàôèÿ. À ïðè-
çûâíèêè è èõ ðîäèòåëè ïî-
åõàëè âîçëîæèòü öâåòû ê
ìåìîðèàëó «Âå÷íûé îãîíü».

ñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ýêî-
íîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Áûëè îðãà-
íèçîâàíû ýêñêóðñèè â ìóçåé èñòî-
ðèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,
íà ïðîèçâîäñòâà ëèòåéíîãî è êóç-
íå÷íîãî çàâîäîâ. Çàìåñòèòåëü ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ À. Áåòåõòèí ïðå-
ïîäàë ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì àçû
«Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà».

À ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ ìîëî-
äåæüþ êóçíå÷íîãî çàâîäà Òàòüÿíà
Æóñìàí íàïóòñòâîâàëà ðåáÿò:

� Ïðîÿâëÿéòå èíèöèàòèâó, ó÷à-
ñòâóéòå â òâîð÷åñêèõ ïðîåêòàõ, ðå-
àëèçîâûâàéòå ñâîè èäåè è íèêîãäà
íå îñòàíàâëèâàéòåñü íà äîñòèãíó-
òîì. Áóäüòå ëó÷øèìè â ñâîåé îá-
ëàñòè. Ïðåäïðèÿòèå âîçëàãàåò íà
âàñ áîëüøèå íàäåæäû, òàê êàê çà
âàìè � áóäóùåå.

Äèëÿðà ÃÀÐÈÏÎÂÀ,
ó÷àñòíèê ââîäíîãî îáó÷åíèÿ

íîñòè ìàñòåðà, à â ãëàçàõ ïðî-
ñòîãî ðàáî÷åãî ÿ îëèöåòâîðÿþ
âëàñòü � òàê ÷òî åñëè íà êîãî
è ìîæíî ïîïåíÿòü, òî íà
ìåíÿ.

È, êîíå÷íî, âðåìåíè íà
ðàáîòó ñòàëî óõîäèòü ãîðàçäî
áîëüøå � íóæíî æèòü íà çàâî-
äå, ÷òîáû ñïðàâëÿòüñÿ ñî âñåì.
ß äàæå íåâåñòó ñåáå çäåñü íà-
ø¸ë, ðàáîòàåò íà êîíâåéåðå.
Íà ñëåäóþùèé ãîä, äóìàþ,
ïîæåíèìñÿ.

� Íå æàëååøü, ÷òî ñóäüáà
ïðèâåëà íà çàâîä?

� Äà íåò, ÿ òðóä ëþáëþ. Ó
íàñ â ñåìüå âñå òàêèå. Îòåö
ìîé âñþ æèçíü çà ðóë¸ì � ñíà-
÷àëà 20 ëåò áûë âîäèòåëåì àâ-
òîáóñà, ïîòîì óø¸ë â äàëüíî-
áîéùèêè. Ìàìà � íà ÏÐÇ,
êëàäîâùèöåé ðàáîòàåò, à áðàò
ìëàäøèé ñî ìíîé âìåñòå íà
êîíâåéåðå. Òàê ÷òî ýòî èç ñå-
ìüè èä¸ò.

� ×òî áû òû ïîæåëàë ñåáå
è ñâîèì ñâåðñòíèêàì?

� Íàâåðíîå, òðóäèòüñÿ è íå
áîÿòüñÿ òðóäíîñòåé. Ìû íå â
ïóñòîòå æèâ¸ì � âîêðóã ëþäè,
êîòîðûå âèäÿò, êàê òû ñòàðà-
åøüñÿ, ëþáèøü ëè òû ñâî¸ äåëî,
ãîðèøü ëè èì. È åñëè âêëà-
äûâàòüñÿ âî ÷òî-òî, òî îáÿçà-
òåëüíî áóäåò îòäà÷à, ðåçóëüòàò.
Êòî-íèáóäü çàìåòèò è îöåíèò,
êàê ýòî ñëó÷èëîñü ñî ìíîé.

Â 2005 ãîäó Ãîñóäàðñòâåííûì
ñîâåòîì Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí áûë ïðèíÿò Çàêîí
ÐÒ «Îá ó÷àñòèè ãðàæäàí â
îõðàíå îáùåñòâåííîãî
ïîðÿäêà», êîòîðûé
ðåãóëèðóåò îáùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ó÷àñòèåì ãðàæäàí â îõðàíå
ïîðÿäêà. Íåìíîãèì áîëåå
ãîäà íàçàä àäìèíèñòðàöèÿ è
ÓÂÄ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ
âûøëè ñ ïðåäëîæåíèåì ê
ãîðîäñêèì îðãàíèçàöèÿì è
ïðåäïðèÿòèÿì ñîçäàòü
ôîðìèðîâàíèÿ ÏÎ ÎÕÐÀÍÅ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÏÎÐßÄÊÀ (ÔÎÎÏ). Îäíèìè
èç ïåðâûõ ïðîÿâèëè
èíèöèàòèâó â ÇÀÎ
«×åëíûâîäîêàíàë».
Ìû âñòðåòèëèñü ñ
íà÷àëüíèêîì øòàáà
ìîëîäåæíîé äðóæèíû ïî
îõðàíå ïðàâîïîðÿäêà ýòîé
îðãàíèçàöèè Àðêàäèåì
Ñèíäèìèðîâûì.

Ðàäîñòü è ñòðàõ,
ñìåõ è ïå÷àëü �
âñ¸ â íàøèõ ðóêàõ.

Êîíñòàíòèí Êèí÷åâ

Ðèíàò ÃÀÉÍÓÒÄÈÍÎÂ

Âçâåøåííàÿ è ðàçìåðåííàÿ ðå÷ü, ñïîêîéñòâèå,
óâåðåííîñòü â ñåáå � ýòè êà÷åñòâà èçëó÷àåò ïðè
âñòðå÷å Àéðàò Çàéíóòäèíîâ. Ýòî ñàìûé ìîëîäîé
ìàñòåð êîðïîðàöèè, ñòàâøèé èì â äâàäöàòü ëåò.
Ñåé÷àñ åìó � 22, õîòÿ çà ñåðü¸çíûé è îñíîâàòåëüíûé
âèä åìó ñ ë¸ãêîñòüþ ìîæíî äàòü ïîä òðèäöàòü. Â
ýòîì ãîäó îí ñòàë ïîáåäèòåëåì â êîíêóðñå
ïðîôìàñòåðñòâà íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå è çàíÿë
âòîðîå ìåñòî â îáùåêîðïîðàòèâíîì ñîðåâíîâàíèè.
Ñóááîòíèì âå÷åðîì ìû âñòðåòèëèñü ñ íèì.

Ðèíàò ÃÀÉÍÓÒÄÈÍÎÂ

ÍÎ×ÍÎÉ ÄÎÇÎÐ



5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.00 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.00 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Æèçíü âçàéìû».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
23.30 «Ëè÷íàÿ æèçíü
Àëåêñàíäðà Ìàñëÿêîâà».
0.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
0.50 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
1.40 Êîìåäèÿ «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ðîêêè
è Áóëëâèíêëÿ».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Êîìåäèÿ «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ðîêêè
è Áóëëâèíêëÿ».
3.20 Ôèëüì «Îñòîðîæíî, çìåè».
4.20 Ä/ô «Áðà÷íîå àãåíòñòâî».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ðîêîâîé òðåóãîëüíèê.
Èñààê Áàáåëü».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
23.15 «Èñòîðè÷åñêèå õðîíèêè».
«1955. Õðóùåâ. Íà÷àëî».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ôèëüì «ÑÅÄÜÌÎÅ ÍÅÁÎ».
2.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.50 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
3.35 Ñåðèàë «ÄÎÊÒÎÐ ÂÅÃÀÑ».
4.15 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
11.00 Õ/ô «ÏÎ 206-é...».
12.35 «Ãîñïèòàëü Õèëëòîï».
Ìóëüòñåðèàë.

12.45 Ä/ô «Îëåã Êàãàí.
Æèçíü ïîñëå æèçíè».
13.50 Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà.
«Êðàÿ Ðîññèè, êðàÿ ðîäíûå...»
14.30 Õ/ô «ÎÒÖÛ È ÄÅÄÛ».
15.55 «Òðè òîëñòÿêà», «Äåâî÷êà è ñëîí».
Ìóëüòôèëüìû.
16.50 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÎÁÀÊÀ ÏÎ ÈÌÅÍÈ ÑÍÎÁÇ».
17.15 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
17.40 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ñìîëÿíêè».
18.05 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 Ñîáðàíèå èñïîëíåíèé.
Ô. Øîïåí. Êîíöåðò ¹1 äëÿ
ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì. Ñîëèñò
Ð. Áëåõà÷. Äèðèæåð Â. Ãåðãèåâ.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Çàãàäêà ïåðñèäñêîé ìóìèè».
20.50 Èíîñòðàííîå äåëî.
21.30 Ê 185-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ïèñàòåëÿ. «Æèçíü è ñìåðòü
Äîñòîåâñêîãî».
22.00 Ê 60-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ìóçûêàíòà. Ä/ô «Îëåã Êàãàí.
Æèçíü ïîñëå æèçíè».
23.00 «Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Ýêðàíèçàöèÿ ôðàíöóçñêîé
êëàññèêè. Õ/ô «ÊÎËÎÌÁÀ».
1.35 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Îðêè.
Ãðàôôèòè âèêèíãîâ».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ô «Çàãàäêà ïåðñèäñêîé ìóìèè».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 14.20, 17.20,
20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
00.15 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Òýáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ôèëüì «Êàïêà».
11.00 «Òóãàí æèð».
11.30 «Íýñûéõýò».
12.00 Õ/ô «Ëîæü è ïðåäàòåëüñòâî».
13.35 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Âèäåîñïîðò».
14.45 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «ßøýñåí òåàòð!»
15.45 Ôèëüì «Òýáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
16.15 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «7 éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Òî÷êè íàä «i».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 Õ/ô «×åëîâåê ñ ïîåçäà».
23.10 «7 éîëäûç».
23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

0.35 SMS-÷àò.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.35 Íîâîñòè.

Óâàæàåìûå òåëåçðèòåëè!
Â ñâÿçè ñ ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ðàáîòàìè
òåëåêàíàë ÍÒÂ+×àëëû-ÒÂ ñâîå âåùàíèå
ïðîäîëæèò â 13.00.
Ïðèíîñèì èçâèíåíèÿ çà ïðè÷èíåííûå
íåóäîáñòâà.

13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÂÐÀ×ÅÁÍÀß ÒÀÉÍÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.00 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.35 Íîâîñòè.
20.50 Ôèëüì «Íàäåæíîå «Íà÷àëî».
21.00 VIII ãîðîäñêîé ôåñòèâàëü
õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà
äåòåé-èíâàëèäîâ.
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÊÀÇÓÑ ÊÓÊÎÖÊÎÃÎ».
00.40 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
01.15 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
03.05 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
03.30 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
04.10 Ñåðèàë «ÂÅÐÎÍÈÊÀ ÌÀÐÑ-2».
04.55 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÂÄÎÂÖÀ-2».
05.40 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
16.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
17.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
18.00 Ä/ô «Ïðåòåíäåíòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
18.55 «ÖÅÍÀ ÂÎÏÐÎÑÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
20.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
23.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.00 Ñåðèàë «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
0.50 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
2.00 Õ/ô «Ê áîþ!».
4.00 Ä/ô «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ñòðàíà ïîääåëîê».
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ÂÒÎÐÍÈÊ / 21 ÍÎßÁÐß
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ÑÐÅÄÀ / 22 ÍÎßÁÐß

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.10 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.10 Ä/ô «Áèîëîãè÷åñêèé âîçðàñò».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ. «Ëþáèòåëè
èñêóññòâà».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 Æäè ìåíÿ.
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
23.30 «Âñå èìåòü è âñå áðîñèòü».
0.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
0.50 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
«Îáîëüñòèòåëè»
1.40 Êîìåäèÿ «Òàéíû Êîñáè».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Êîìåäèÿ «Òàéíû Êîñáè».
3.10 Äåòåêòèâ «Âûõîäíûå».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Òû - ôåíîìåí!
Çà ãðàíüþ âîçìîæíîãî».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ôèëüì «ÐÀÑÑÌÅØÈÒÜ ÁÎÃÀ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
23.15 «Ãîðîäîê».
0.15 Âåñòè+.
0.35 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.05 Ñèíåìàíèÿ.
1.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.55 Ôèëüì «ÇÓÁÀÑÒÈÊÈ-3:
ËÅÎÍÀÐÄÎ ÑÏÀÑÀÅÒ ÌÈÐ».
3.20 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
11.00 Õ/ô «ÏÎÅÇÄÊÈ
ÍÀ ÑÒÀÐÎÌ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅ».
12.25 «Ãîñïèòàëü Õèëëòîï».
Ìóëüòñåðèàë.

12.35 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ëþäìèëà ×óðñèíà.
13.30 «Âåê ðóññêîãî ìóçåÿ».
14.00 Ê 85-ëåòèþ ×àáóà Àìèðýäæèáè.
Ä/ô «Ñêëîíåí ê ïîáåãó».
14.30 Ê 75-ëåòèþ îòå÷åñòâåííîãî
òåëåâèäåíèÿ. «Èç çîëîòîé êîëëåêöèè
òåëåòåàòðà». Ê. Òðåíåâ. «ËÞÁÎÂÜ
ßÐÎÂÀß». Òåëåñïåêòàêëü.
15.55 «Æèë-áûë âåëèêèé ïèñàòåëü».
Ëåâ Òîëñòîé.
16.10 «Àëåíüêèé öâåòî÷åê».
Ìóëüòôèëüì.
16.50 «Àðêòèêà âñåðü¸ç».
Ðåàëèòè-øîó äëÿ øêîëüíèêîâ.
17.15 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
17.40 «Äâîðöîâûå òàéíû».
«Çàãàäêè «÷åòâåðíîé» äóýëè».
18.05 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Ëüâîâñêèå óñàäüáû.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Êðîâü è öâåòû -
â ïîèñêàõ àöòåêîâ».
20.50 «Îñòðîâà». Àíàòîëèé Êóçíåöîâ.
21.30 Ê 185-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ïèñàòåëÿ. «Æèçíü è ñìåðòü
Äîñòîåâñêîãî».
22.00 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.00 Ïðî àðò.
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Ñåðèàë «ÕÐÎÍÈÊÈ ÊÎÍÀÍ
ÄÎÉËÀ». «ÖÀÐÑÒÂÎ ÊÎÑÒÅÉ».
0.45 Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà.
«Êðàÿ Ðîññèè, êðàÿ ðîäíûå...»
1.25 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ô «Êðîâü è öâåòû -
â ïîèñêàõ àöòåêîâ».
2.35 Ï.È. ×àéêîâñêèé. Èòàëüÿíñêîå
êàïðè÷÷èî. Äèðèæåð Â. Ôåäîñååâ.

Ïðîôèëàêòè÷åñêèå ðàáîòû ñ 8.00 äî
16.00.
6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 17.20, 20.45
«Âåñòè-Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.40 Ïðîãíîç ïîãîäû.
5.50 «Ñåìü äíåé».
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Òýáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ôèëüì «Êàïêà».
11.00 «7 éîëäûç».
11.45 «Êîëêåõàíý».
12.00 Õ/ô «Êàêòóñ».
13.40 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Ðîòà, ïîäúåì!»
14.35 «ÒÈÍ-êëóá».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «Òàì÷û».
15.30 Ìóëüòôèëüì.
15.45 Ôèëüì «Òýáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Íà ñòðàæå ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ Ðîññèè».
Òàòàðñòàíñêîé òàìîæíå - 20 ëåò.
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Àâòîìîáèëü».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.30 «Êýåô íè÷åê?»
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 Ðîññèéñêîå êèíî.
«Äâå âåðñèè îäíîãî ñòîëêíîâåíèÿ».
23.15 «7 éîëäûç».
23.30 «Àóðà ëþáâè».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.00 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-3».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.05 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.15 Áóäü çäîðîâ!
20.30 Íîâîñòè.
20.50 Ñåðèàë «ÌÎËÎÄÛÅ È ÇËÛÅ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÊÀÇÓÑ ÊÓÊÎÖÊÎÃÎ».
00.45 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß». Íèêîëàé Äàíèëîâ.
01.40 Ôèëüì «ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÉ ÄÐÓÃ».
03.30 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß
Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
04.15 Ñåðèàë «ÂÅÐÎÍÈÊÀ ÌÀÐÑ-2».
04.55 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÂÄÎÂÖÀ-2».
05.40 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.45 «Î÷åâèäåö».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
16.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
17.00 Ñåðèàë «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
18.00 Ä/ô «Ïðåòåíäåíòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
20.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
23.30 Èòîãîâûé âûïóñê «24».
0.00 Ñåðèàë «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
0.50 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
1.45 Ìóçûêà.

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.00 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.00 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Ñîææåííàÿ ëþáîâü».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
23.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«ßðìàðêà ôàëüøèâîê».
0.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
0.50 Èñêàòåëè.
«Îäèí äåíü ñ ÷åðíûì àðõåîëîãîì».
1.40 Óäàðíàÿ ñèëà. «Ýíåðãèÿ âçðûâà».
2.30 Òðèëëåð «Íà ñàìîì äíå».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Òðèëëåð «Íà ñàìîì äíå».
4.20 «Çâåçäû ýôèðà». Àííà Øèëîâà.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Òó-104.
Ïîñëåäíèå ñëîâà ëåò÷èêà Êóçíåöîâà».

9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
23.15 «Þðîäèâûå».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ôèëüì «ËÓ×ØÈÉ ÄÐÓÃ».
2.35 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.55 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
3.40 Ñåðèàë «ÄÎÊÒÎÐ ÂÅÃÀÑ».
4.25 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».

11.00 Õ/ô «Â ÄÅÍÜ ÑÂÀÄÜÁÛ».
12.10 «Ãîñïèòàëü Õèëëòîï».
Ìóëüòñåðèàë.
12.20 Ê 60-ëåòèþ Þðèÿ Êóâàëäèíà.
«Æèçíü â òåêñòå».
13.05 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
14.00 Añademia. Ê 250-ëåòèþ
Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ.
14.30 Ê 75-ëåòèþ îòå÷åñòâåííîãî
òåëåâèäåíèÿ. «Èç çîëîòîé êîëëåêöèè
òåëåòåàòðà». Ê. Òðåíåâ. «ËÞÁÎÂÜ
ßÐÎÂÀß». Òåëåñïåêòàêëü.
15.45 «Ñíåãóðî÷êà». Ìóëüòôèëüì.
16.50 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÎÁÀÊÀ ÏÎ ÈÌÅÍÈ ÑÍÎÁÇ».
17.15 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
17.40 Âåùåñòâåííîå äîêàçàòåëüñòâî.
18.05 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 «Ìóçûêàëüíûå òåàòðû Ðîññèè».
Ñàìàðñêèé àêàäåìè÷åñêèé òåàòð
îïåðû è áàëåòà.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Ïðîïàâøèå ïèðàìèäû
Êàðàëà».
20.50 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Âåíåäèêò Åðîôååâ è Íàòàëüÿ Øìåëüêîâà.
21.30 Ê 185-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ïèñàòåëÿ. «Æèçíü è ñìåðòü
Äîñòîåâñêîãî».
22.00 60 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ìóçûêàíòà. Ä/ô «Îëåã Êàãàí.
Æèçíü ïîñëå æèçíè».
23.00 «Êòî ìû?»
«Èñòîðèÿ, ðàñïÿòàÿ â ïðîñòðàíñòâå».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Ýêðàíèçàöèÿ ôðàíöóçñêîé
êëàññèêè. Õ/ô «ÆÈÇÍÜ».
1.35 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Èöóêóñèìà.
Ãîâîðÿùàÿ ïðèðîäà ßïîíèè».

1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ô «Ïðîïàâøèå ïèðàìèäû
Êàðàëà».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
8.45 «Èæàò».
9.15 «ßíà ñýëàì».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Òýáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
11.45 «Êîëêåõàíý».
12.00 Õ/ô «Äâå âåðñèè îäíîãî
ñòîëêíîâåíèÿ».
13.40 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Ãèä-êóçå,
Âó-âîæî è äðóãèå äóõè».
14.40 «Ìîíåòíûé äâîð».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 ÒÂ ôîíäûííàí. Êîíöåðò.
15.45 Ôèëüì «Òýáèãàòüíåí òåðå
ìîãæèçàëàðû».
16.15 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Òóãàí æèð».

18.30 «Âèäåîñïîðò».
19.00 Áàñêåòáîë. Êóáîê ÓËÅÁ.
«ÓÍÈÊÑ» - «Ðåàë» (Èñïàíèÿ).
Ïî îêîí÷àíèè - íîâîñòè Òàòàðñòàíà,
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.45 «15 ëåò íà ñëóæáå Ãîñóäàðñòâó».
Ê þáèëåþ ñîçäàíèÿ Óïðàâëåíèÿ
Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÐÒ.
22.05 Õ/ô «Ëîæü è ïðåäàòåëüñòâî».
23.40 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
0.10 SMS-÷àò.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.35 Íîâîñòè.
09.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ».
11.55 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÂÐÀ×ÅÁÍÀß ÒÀÉÍÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.05 «Ñàáàê». Áàëàëàð î÷åí òàïøûðó.
20.15 ßøü éîðýêëýð.
20.30 Íîâîñòè.
20.50 Ñåðèàë «ÌÎËÎÄÛÅ È ÇËÛÅ».

21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÊÀÇÓÑ ÊÓÊÎÖÊÎÃÎ».
00.40 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
01.10 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
03.10 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
03.40 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
04.15 Ñåðèàë «ÂÅÐÎÍÈÊÀ ÌÀÐÑ-2».
04.55 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÂÄÎÂÖÀ-2».
05.40 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Òàåæíûé ðîìàí».
16.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
16.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
17.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
18.00 Ä/ô «Ïðåòåíäåíòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
20.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
23.30 Èòîãîâûé âûïóñê «24».
0.00 Ñåðèàë «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
0.50 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
2.00 Õ/ô «Âûñòðåë â ãðîáó».
4.15 «Âîåííàÿ òàéíà».
5.00 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.



6.00 Íîâîñòè.
6.20 Ôèëüì «×åðíûå áåðåòû».
7.50 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
8.30 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò», «Âåäüìà».
9.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.20 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.40 Ïîêà âñå äîìà.
11.30 Âîñêðåñíûé «Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ä/ñ «Ðóññêèå».
13.10 «Êóìèðû». Þðèé Ñîëîìèí.
13.40 «ÊÂÍ-2006».
16.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
Çàêëþ÷èòåëüíûé òóð. ÖÑÊÀ -
«Äèíàìî». Ïðÿìîé ýôèð.
18.00 Âðåìåíà.
19.00 Ñàøà è Ëîëèòà
â ïðîãðàììå «Äâå çâåçäû».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.50 Ôèëüì «Ñâÿçü».
23.30 Ôèãóðíîå êàòàíèå.
Ãðàí-ïðè - Êóáîê Ðîññèè.
Ïîêàçàòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ.
1.00 Òðèëëåð «Ñòåêëÿííûé äîì».
3.00 Äåòåêòèâ «Ïîäõîäÿùèå óëèêè».

5.35 Äåòåêòèâ «ÀËÌÀÇÛ ØÀÕÀ».
7.30 Çäîðîâüå.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
8.50 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
9.20 «Çîëóøêà», «Êîçëåíîê, êîòîðûé
ñ÷èòàë äî äåñÿòè». Ìóëüòôèëüìû.
9.50 «Áåëûé ìåäâåæîíîê». Ìóëüòôèëüì.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
11.50 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹110».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.05 Ôîðò Áîÿðä.
16.45 Áîëüøîé ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò ñ
ó÷àñòèåì Äèìû Áèëàíà, Íàäåæäû
Áàáêèíîé, Åôèìà Øèôðèíà, Ëàéìû
Âàéêóëå è ìíîãèõ äðóãèõ.
18.40 «Òàíöû ñî çâåçäàìè». Ñåçîí-2006.
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ôèëüì «ÏÅÐÂÛÉ ÏÎÑËÅ
ÁÎÃÀ».
23.30 Ôèëüì «ÕÀÎÑ».
1.40 Áîåâèê «ÊÎËÅÑÎ ÑÓÄÜÁÛ».
3.40 Ñåðèàë «ÂÇÃËßÄÛ».
4.15 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.10 «Êàïó÷èíî». Óòðåííÿÿ
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
10.40 Õ/ô «ÒÐÀÊÒÎÐÈÑÒÛ».
12.00 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ïåòð Àëåéíèêîâ.
12.30 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
12.50 Õ/ô «ÂÅÑÅËÎÅ ÂÎËØÅÁÑÒÂÎ».
14.05 Ä/ñ «Ýêâàòîð». «Ðåêè ñîëíöà».
15.00 «×òî äåëàòü?»
15.45 «Ýïèçîäû». Ýäóàðä Êî÷åðãèí.
16.30 Õ/ô «ÒÐÎÅ Â ËÎÄÊÅ,
ÍÅ Ñ×ÈÒÀß ÑÎÁÀÊÈ».
18.40 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà». Áàëåò «Çíàêè».
20.20 Õ/ô «ÎÄÍÀÆÄÛ ÄÂÀÄÖÀÒÜ
ËÅÒ ÑÏÓÑÒß».
21.35 «Çîëîòîé ñîôèò». Òåëåâåðñèÿ
òîðæåñòâåííîé öåðåìîíèè íàãðàæäåíèÿ
âûñøåé òåàòðàëüíîé ïðåìèåé
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
22.15 Ä/ô «Ðàçáóäèòü êîðîëÿ Àðòóðà».
23.15 Õ/ô «ÏÐßÌÎÕÎÆÄÅÍÈÅ».
0.55 Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ.
1.25 «Äæåì-5». Äþê Ýëëèíãòîí.
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Ýêâàòîð». «Ðåêè ñîëíöà».

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».

5.50 Ïðîãíîç ïîãîäû.
6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
7.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ôàíòàçèè Âåñíóõèíà».
9.10 Ìóëüòôèëüìû.
9.40 «Ïóòü».
10.00 «Òàì÷û».
10.15 Ìóëüòôèëüìíàð.
10.30 «Áàñêåò-ÒÂ».
11.00 «Ìóæñêîå äåëî».
11.30 «Âåëèêèå è çíàìåíèòûå.
Ëîáà÷åâñêèé - Ñèìîíîâ».
12.00 «Àäýì áåëýí Õàâà». Àéãîë Áàðèåâà
õýì Ëåíàð Þñèïîâ ãàèëýñå.
12.30 «Àäûìíàð».
Èíôîðìàöèîí ïðîãðàììà.
13.00 «Àâûëûì òàííàðû». Êîíöåðò.
13.45 «Ìåäèöèíñêèé öåíòð «Íàäåæäà».
14.00 «Â ìèðå êóëüòóðû».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Áàòûðëàð».
17.00 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Àê Áàðñ» (Êàçàíü) -
«Ñèáèðü» (Íîâîñèáèðñê).
Ïî îêîí÷àíèè - «Ñåìü äíåé».
20.00 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.30 «7 éîëäûç».
21.15 «Êîëêåõàíý».
21.30 «Ìîäíîå âðåìÿ».
22.00 «Ñåìü äíåé».
22.40 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.10 Õ/ô «Çäðàâñòâóéòå,
ìû - âàøà êðûøà».

05.15 Áîåâèê «ÌÀÒÐÈÖÀ:

ÐÅÂÎËÞÖÈß».
07.10 Ìóëüòôèëüì «ÒÀÉÍÀ ÒÐÅÒÜÅÉ
ÏËÀÍÅÒÛ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.50 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
10.55 «Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÐÅÉÑ».
11.50 «ØÍÓÐ ÂÎÊÐÓÃ ÑÂÅÒÀ».
12.25 «ÀÂÈÀÒÎÐÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÑÒÈÕÈß».
14.00 Ôèëüì «ÄÎÁÐÎÂÎËÜÖÛ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
16.40 Ôèëüì «Íåïðèêîñíîâåííûé
çàïàñ Ðîññèè».
17.00 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ôèëüì «Îëåðîëè �
êðèñòàëüíî-÷èñòîå èññëåäîâàíèå».
18.10 ßêòàøûáûç, ÒÐ õàëûê øàãûéðå
Ìîäýððèñ Ýãúëýìîâêà 60 ÿøü.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß.
ÈÒÎÃÎÂÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.50 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
21.00 «ÊÐÅÌËÅÂÑÊÈÅ ÆÅÍÛ:
ÂÈÊÒÎÐÈß ÁÐÅÆÍÅÂÀ.
ÄÎÌÀØÍßß ÆÅÍÀ ÇÀÑÒÎß».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.15 Ôèëüì «ÒÐÅÍÈÐÎÂÎ×ÍÛÉ
ÄÅÍÜ».
01.35 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ».
02.15 Ôèëüì «ÍÅÒ ÂÛÕÎÄÀ».
04.15 Ôèëüì «ÏÅÐÅÅÇÄ».
05.40 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.10 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
7.35 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
ñåìüÿ ãåïàðäîâ â ñòðàíå ëüâîâ».
8.25 «Ñèìïñîíû». Ìóëüòñåðèàë.
9.25 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
9.55 «Ôîðìóëà óñïåõà».
10.25 «Ãîëûé ïîâàð».
11.00 «Íåäåëÿ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Âîåííàÿ òàéíà».
14.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.10 «Ðàäè ñìåõà».
15.40 Õ/ô «Õàëê».
18.30 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
20.30 Õ/ô «Îäèí øàíñ íà äâîèõ».
22.50 «Êðèìèíàëüíûå èãðû»:
«Ãóäáàé, Ëàñ-Âåãàñ!»
23.50 «Ôîðìóëà 1».
Ëó÷øèå ìîìåíòû. Ñåçîí-2006».
0.25 Õ/ô «Ìîëîäîé Àäàì».
2.20 Ñåðèàë «4400».
3.45 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.
4.10 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
ñåìüÿ ãåïàðäîâ â ñòðàíå ëüâîâ».
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ÑÓÁÁÎÒÀ / 25 ÍÎßÁÐß

×ÅÒÂÅÐÃ / 23 ÍÎßÁÐß ÏßÒÍÈÖÀ / 24 ÍÎßÁÐß

ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 26 ÍÎßÁÐß

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.00 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.00 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Ïðèãîâîð äî÷åðè».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Ïÿòü ìèíóò äî ìåòðî».
19.10 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
23.30 «×åëîâåê è çàêîí».
0.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
0.50 «Ñóäèòå ñàìè».
1.40 Ôèëüì «Äæåððè Ìàãóàéåð».
3.00 Íîâîñòè.
3.05 Ôèëüì «Äæåððè Ìàãóàéåð».
4.20 «Ïðèðîäà âåùåé».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «×åðòîâî êîëåñî
Àðíî Áàáàäæàíÿíà».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
23.15 «Ïèðàòû ÕÕ âåêà.
Åðåìåíêî - Íèãìàòóëèí».
0.10 Çåðêàëî.
0.30 Âåñòè+.
0.50 Ôèëüì «ÊÀÊ ÂÎÄÀ
ÄËß ØÎÊÎËÀÄÀ».
3.05 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.15 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.05 Ñåðèàë «ÄÎÊÒÎÐ ÂÅÃÀÑ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

6.30 Êàíàëà «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
11.00 Õ/ô «ÅÕÀËÈ ÌÛ, ÅÕÀËÈ...».
12.15 «Ãîñïèòàëü Õèëëòîï».

Ìóëüòñåðèàë.
12.40 Ä/ô «Îëåã Êàãàí.
Æèçíü ïîñëå æèçíè».
13.40 Ä. Õàðìñ. «Êîøêà è äðóãèå».
Ñòèõè äëÿ äåòåé è íå òîëüêî â
èñïîëíåíèè È. Çîëîòîâèöêîãî.
14.00 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
(ã. Óëüÿíîâñê).
14.30 Õ/ô «ÊÎÌÅÄÈß ÄÀÂÍÎ
ÌÈÍÓÂØÈÕ ÄÍÅÉ».
15.50 «Ñêàçêà î ðûáàêå è ðûáêå»,
«Ñêàçêà î ìåðòâîé öàðåâíå è ñåìè
áîãàòûðÿõ». Ìóëüòôèëüìû.
16.50 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÎÁÀÊÀ ÏÎ ÈÌÅÍÈ ÑÍÎÁÇ».
17.15 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
17.40 «Êòî ìû?»
«Èñòîðèÿ, ðàñïÿòàÿ â ïðîñòðàíñòâå».
18.10 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 Áèëåò â Áîëüøîé.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 Ä/ô «Ñìåðòîíîñíàÿ ÿðîñòü
Âåçóâèÿ».
20.50 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
21.30 Ê 185-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ïèñàòåëÿ. «Æèçíü è ñìåðòü
Äîñòîåâñêîãî».
22.00 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.00 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû». «Íåìåöêàÿ
ãëàâà». Êðèñòèàí Êðàõò.
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 Ýêðàíèçàöèÿ ôðàíöóçñêîé
êëàññèêè. Õ/ô «ÎÒÅÖ ÃÎÐÈÎ».
1.35 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ñòàðûé ãîðîä Ãðàöà.
Çäåñü öàðèò òàêîå óìèðîòâîðåíèå».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ô «Ñìåðòîíîñíàÿ ÿðîñòü
Âåçóâèÿ».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
8.45 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
9.15 «Êàçàíü.
Øòðèõè ê ïîðòðåòó ãîðîäà».
9.35 «Ýêîëîãè÷åñêèé ïàòðóëü».
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
00.30 «Âåñòè+».

5.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Êýåô íè÷åê?»
12.00 Õ/ô «×åëîâåê ñ ïîåçäà».
13.35 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Ìîÿ Êàçàíü».
14.40 Ôèëüì «Åñëè â ñåðäöå
æèâåò ëþáîâü�».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
16.00 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
16.15 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «7 éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Õàíñêàÿ êàçíà». Òåëåèãðà.
18.40 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Òàòàðëàð».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

20.30 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
21.30 Õ/ô «Ñåãîäíÿ òû óìðåøü».
23.10 «7 éîëäûç».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.35 Íîâîñòè.
09.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ».
11.55 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÂÐÀ×ÅÁÍÀß ÒÀÉÍÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.05 Ôàáðèêà êðàñîòû.
20.15 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.30 Íîâîñòè.
20.50 Ñåðèàë «ÌÎËÎÄÛÅ È ÇËÛÅ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!».
23.55 Ôèëüì «ÏÎÑËÅÄÍÅÅ ÒÀÍÃÎ
Â ÏÀÐÈÆÅ».
02.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
04.25 Ñåðèàë «ÂÅÐÎÍÈÊÀ ÌÀÐÑ-2».
05.10 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÂÄÎÂÖÀ-2».
05.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 «ÖÅÍÀ ÂÎÏÐÎÑÀ».
6.35 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
16.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
17.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
18.00 Ä/ô «Ðîæäåííûå èãðàòü».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
18.55 «ÖÅÍÀ ÂÎÏÐÎÑÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
20.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
21.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
23.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.00 Ñåðèàë «Ìèñòåð Áèí».
0.15 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
0.50 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
2.00 Õ/ô «Õðàíèòåëü çëà».
3.50 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».

5.00 Íîâîñòè.
5.05 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
9.00 Íîâîñòè.
9.20 «Ìàëàõîâ+».
10.10 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.10 Ôèëüì «Ñåìåéíûå ïðîêëÿòüÿ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
13.20 «Äåòåêòèâû».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 «Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âíå çàêîíà. «Õèðóðã-ñàìîó÷êà».
16.00 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
19.00 Ïîëå ÷óäåñ.
20.00 Ôèëüì «Ñåñòðû ïî êðîâè».
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Íîâûé êîíöåðò
Ìèõàèëà Çàäîðíîâà.
23.30 Òðèëëåð «Äüÿâîëüñêèé îñîáíÿê».
1.50 Ôèëüì «Ìóëåí Ðóæ».
4.10 Ä/ô «Îõîòà íà íàðêîáàðîíà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ñàâåëèé Êðàìàðîâ».
9.45 Ìóñóëüìàíå.
10.00 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ìåëîäðàìà «ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
«ÂÑÅÃÄÀ».
12.50 «Õà». Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.00 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
13.30 Âñÿ Ðîññèÿ.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 «Âñå íå òàê óæ ïëîõî!»
Êîíöåðò Ìèõàèëà Çàäîðíîâà.
23.10 «Çâóêîâàÿ äîðîæêà».
1.05 Áîåâèê «ÂÍÅÇÀÏÍÀß ÑÌÅÐÒÜ».
3.20 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.30 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
4.25 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
5.15 Ñåðèàë «ÄÎÊÒÎÐ ÂÅÃÀÑ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.30 Ä/ñ «×åëîâåê è ëüâû».
11.00 Øåäåâðû ñòàðîãî êèíî.
Õ/ô «ÍÀÇÛÂÀÉ ÝÒÎ ÓÁÈÉÑÒÂÎÌ».
12.30 «Ãîñïèòàëü Õèëëòîï».
Ìóëüòñåðèàë.
12.50 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.05 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
14.00 «Ñòðàíñòâèÿ ìóçûêàíòà».
14.30 Õ/ô «ÑÒÀÐÛÉ ÇÍÀÊÎÌÛÉ».
15.50 «Öâåòèê-ñåìèöâåòèê».
Ìóëüòôèëüì.
16.10 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.25 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÎÁÀÊÀ ÏÎ ÈÌÅÍÈ ÑÍÎÁÇ».
16.50 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
Òåëåâèêòîðèíà äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.
17.20 Ïîëóäåííûå ñíû.
17.50 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.20 «Âîêçàë ìå÷òû». Ê 60-ëåòèþ
ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Îëåãà Êàãàíà.
19.00 Ñìåõîíîñòàëüãèÿ.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 «Ñôåðû».
20.40 Õ/ô «ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ
Â ÍÜÞ-ÉÎÐÊÅ».
22.25 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
ßðîñëàâ Ãàøåê. Ïðàãà.
23.00 Ä/ñ «Ñèëóýòû âðåìåíè».
«Ñóìêè è î÷êè».
23.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
23.55 «Êòî òàì...»
0.25 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
1.15 «Èìïðîâèçàöèè íà êëàññè÷åñêèå
òåìû». Ä. Ìàöóåâ, Ã. Ãàðàíÿí.
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 «Ñôåðû».
2.35 «Çäåñü ìîãóò âîäèòüñÿ òèãðû».
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
17.20 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.20 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
5.50 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.20 «Æîìãà âýãàçå».
6.30 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.30 Ôèëüì «Äîíüÿ òèðýëè ñýÿõýò».
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ñåðèàë «Óðëàíãàí õûÿëëàð».
11.00 «Îíûòà àëìûéì�» Ðåòðî-êîíöåðò.
11.50 «Æîìãà âýãàçå».
12.00 Õ/ô «Ñåãîäíÿ òû óìðåøü».
13.40 Ôèëüì «Ýõî» («Êàéòàâàç»).
14.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
14.15 «Âèäåîñïîðò».
14.45 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
15.15 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.15 «Íýñûéõýò».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «7 éîëäûç».
18.15 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
18.30 «Ìóæñêîå äåëî».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «ßøýñåí òåàòð!»
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.30 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
21.15 «Ïðîôñîþçû - ñîþç ñèëüíûõ».
21.30 Õ/ô «Ñäåëêà».

23.30 «ÊÂÍ-2006». 1/4 ôèíàëà ÐÒ.
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.20 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.35 SMS-÷àò.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.35 Íîâîñòè.
09.05 «ÍÀØÅ ÂÑÅ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÑÏÀÑÀÒÅËÈ».
10.55 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ».
11.55 Òîê-øîó «ÄÂÅ ÏÐÀÂÄÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÂÐÀ×ÅÁÍÀß ÒÀÉÍÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 ßíàëûêëàð.
20.00 Êûéáëà.
20.15 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.30 Íîâîñòè.
20.50 Ôèëüì «Íàäåæíîå «Íà÷àëî».
21.00 Ñïåêòàêëü «Êèòìýñêý êèëãýí
êîøûì».
23.25 Ôèëüì «ÊÐÀÑÍÀß ÏËÀÍÅÒÀ».
01.35 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
03.25 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
03.55 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
04.30 Ñåðèàë «ÂÅÐÎÍÈÊÀ ÌÀÐÑ-2».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 «ÖÅÍÀ ÂÎÏÐÎÑÀ».
6.35 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
16.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
17.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
18.00 «ÎÐÇ».
18.30 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 Ñåðèàë «Òðîå ñâåðõó».
20.30 Ñåðèàë «Áðàòüÿ ïî-ðàçíîìó».
21.00 «Áîëüøèå ìîçãîëîìû».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.00 «Êòî õî÷åò æèòü â ïåíòõàóZå.
Zàäîâ in ðåàëèòè».
23.30 Ñåðèàë «Ìåíÿ çîâóò Ýðë».
0.00 «Ïëåéáîé» ïðåäñòàâëÿåò�...
1.50 «Çà êàäðîì».
2.15 «Äåíüãè ïî âûçîâó».
3.30 Õ/ô «Îõðàííèê».
5.00 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.

5.30 Ôèëüì «Ïîä ìàñêîé áåðêóòà».
6.00 Íîâîñòè.
6.10 Ôèëüì «Ïîä ìàñêîé áåðêóòà».
7.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
8.10 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
8.30 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!».
9.20 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Ôàçåíäà».
11.05 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 «Äâåíàäöàòü äâîéíèêîâ
è îäíà çîëóøêà».
13.10 Ôèëüì «Ëàðåö Ìàðèè Ìåäè÷è».
15.00 «Çàïðåòíàÿ ëþáîâü».
16.10 «Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Èõ ðàçûñêèâàåò ìèëèöèÿ».
18.50 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.50 «Áîëüøèå ãîíêè».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 «Çâåçäû íà ëüäó».
23.00 «Âûñøàÿ ëèãà».
0.20 Òðèëëåð «Øàêàë».
2.40 Òðèëëåð «Ïñèõóøêà».
4.40 Ñåðèàë «Ìåðòâàÿ çîíà».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
8.45 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.20 Ñóááîòíèê.
10.00 Âîêðóã ñâåòà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Êîìíàòà ñìåõà.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Äåòåêòèâ «ÏÐÎÙÀËÜÍÀß
ÃÀÑÒÐÎËÜ «ÀÐÒÈÑÒÀ».
16.00 Òîê-øîó «Íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ».
16.55 «Ôîðìóëà âëàñòè». Ýõóä Îëüìåðò -
ïðåìüåð-ìèíèñòð Èçðàèëÿ.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 «Ìåñòî âñòðå÷è»
ñ áðàòüÿìè Ïîíîìàðåíêî.
19.00 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
19.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
20.00 Âåñòè.
20.20 «Òàíöû ñî çâåçäàìè».
Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ.
20.50 Ôèëüì «ÒÈÒÀÍÈÊ».
0.20 Ôèëüì «ÃÅÐÎÉ-ÎÄÈÍÎ×ÊÀ».
2.25 Äåòåêòèâ «ÓÁÅÉ ÌÅÍß ÅÙÅ
ÐÀÇ».
4.15 Êîìåäèÿ «ÃÅÐÖÎÃÈ ÕÀÇÇÀÐÄÀ:
ÂÎÑÑÎÅÄÈÍÅÍÈÅ».

6.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ÂÑÅ ÄËß ÂÀÑ».
12.05 Êòî â äîìå õîçÿèí.
12.35 Ìóëüòôèëüìû Ãàððè Áàðäèíà.
«×ó÷à», «×ó÷à-2», «×ó÷à-3».
13.55 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
14.25 «Øèðîêèé ôîðìàò».
14.55 150 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ñåðãåÿ
Òàíååâà. «Êîíòðàïóíêò åãî æèçíè».
15.35 Õ/ô «ÃÎÐÈ, ÃÎÐÈ,
ÌÎß ÇÂÅÇÄÀ».
17.05 «Âåëèêèå èñïîëíèòåëè». Äàâèä
Îéñòðàõ. Ìñòèñëàâ Ðîñòðîïîâè÷.
18.00 Ä/ñ «Ïóòåøåñòâèÿ èç öåíòðà
Çåìëè».
18.55 «Ðîìàíòèêà ðîìàíñà».
19.40 Ìàãèÿ êèíî.
20.20 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè». Þðèé Ëþáèìîâ.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.25 Ôåñòèâàëü ñïåêòàêëåé
Ìîñêîâñêîãî õóäîæåñòâåííîãî òåàòðà èì.
À.Ï. ×åõîâà. Òåëåñïåêòàêëü «ÃÎÑÏÎÄÀ
ÃÎËÎÂËÅÂÛ».
1.00 «Ôåñòèâàëüíîå êèíî». Âíå
êîíêóðñà. Ä/ô «Ðóññêèé ìàñêàðàä».
1.50 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.55 Ä/ñ «Ïóòåøåñòâèÿ èç öåíòðà
Çåìëè».

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Ñýëàìýò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
16.35 «Êâàäðàòíûå ìåòðû».
16.45 «Ðóññêèé áàë».
Òåëåâèçèîííûé êîíêóðñ.
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 «Âåñòè-Òàòàðñòàí.
Ñîáûòèÿ íåäåëè».
17.55 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ïðî Êðàñíóþ Øàïî÷êó».
9.15 Ìóëüòôèëüìû.
9.50 «Õàíñêàÿ êàçíà». Òåëåèãðà.
10.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
10.30 «7 éîëäûç».
10.45 «Àáñîëþòíàÿ âûñîòà».
Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
11.00 «Àâòîìîáèëü».
11.30 Ôèëüì «Ñàëèõ Ñàéäàøåâ».
12.00 «È áûëî ïòèöàì ñ íàìè ïî
äîðîãå». Ôèëüì î Ôàéçè Ãàëèåâå.
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «ßøýñåí òåàòð!»
14.00 «Êîçãå ìîííàð». Êîíöåðò.
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 Õ/ô «Èñêàòåëè».
18.30 «Âèäåîñïîðò».
19.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
19.30 «7 éîëäûç».

20.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
21.15 «Êîëêåõàíý».
21.30 Õ/ô «Õóëèãàíû».
23.30 «ÊÂÍ-2006». 1/4 ôèíàëà ÐÒ.
0.00 SMS-øîó LIFE.

05.10 Äåòåêòèâ «ÏÐÈÑÒÓÏÈÒÜ
Ê ËÈÊÂÈÄÀÖÈÈ».
07.20 Ìóëüòôèëüì «ÍÓ, ÏÎÃÎÄÈ!».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ëîòåðåÿ «ÇÎËÎÒÎÉ ÊËÞ×».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.20 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ-3».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Äîëîðåñ Êîíäðàøîâà.
17.00 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Äåíü â îáúåêòèâå.
18.10 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.00 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 «ÍÀÊÀÇÀÍÈÅ: ÐÓÑÑÊÀß
ÒÞÐÜÌÀ Â×ÅÐÀ È ÑÅÃÎÄÍß».
21.30 «ÑÏÀÑÀÒÅËÈ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Áîåâèê «ÌÀÒÐÈÖÀ:
ÐÅÂÎËÞÖÈß».
01.05 «ÌÈÊÑ-ÔÀÉÒ Ì-1.
ÁÎÈ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË».
01.40 Êîìåäèÿ «ÐÅÁÐÎ ÀÄÀÌÀ».
03.35 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ-3».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.10 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
7.35 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
«Äîì äëÿ êîòà».
8.25 «Ñèìïñîíû». Ìóëüòñåðèàë.
9.25 «Êóñî÷åê ñûðà». Ëîòåðåÿ.
9.55 «Ãîëûé ïîâàð».
10.30 «Ñóïåðíÿíÿ».
11.30 «Î÷åâèäåö».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: ñàìîñóä».
14.00 «×àñòíûå èñòîðèè».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.00 «Äåíü äîìèíî».
18.30 Ñåðèàë «Ìåíÿ çîâóò Ýðë».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.50 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
20.00 «ÎÐÇ».
20.30 Ä/ô «Ãðîìêîå äåëî»:
«Áåëûé ïàëà÷».
21.30 Õ/ô «Õàëê».
0.25 «Ïëåéáîé» ïðåäñòàâëÿåò...�
2.20 Õ/ô «Ðóññêèé áèçíåñ».
3.35 Íî÷íîé ìóçûêàëüíûé êàíàë.
4.10 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
«Äîì äëÿ êîòà».
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ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ / ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Â ïðîôêîìå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ñîñòîÿëîñü
çàñåäàíèå Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ ãîðîäà
Íàáåðåæíûå ×åëíû. Âåë åãî
ïðåäñåäàòåëü ãîðîäñêîé Ôåäåðàöèè
ïðîôñîþçîâ, ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð
Íóðåòäèíîâ.

Îñíîâíûì âîïðîñîì ïîâåñòêè äíÿ ñòàëî îá-
ñóæäåíèå âûïîëíåíèÿ Ñîãëàøåíèÿ, çàêëþ÷åí-
íîãî âåñíîé ýòîãî ãîäà ìåæäó ãîðîäñêîé Ôåäå-
ðàöèåé ïðîôñîþçîâ è ìóíèöèïàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû íà 2006-2008
ãîä.

Èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ÿâëÿåòñÿ áþäæåò, íàïîë-
íåíèå êîòîðîãî çàâèñèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò
ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ñëîâàì
çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ôåäåðàöèè, ïðåäñåäà-
òåëÿ ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «Êàìãýñýíåð-
ãîñòðîé» Âëàäèìèðà Ïåðåäåðèÿ, èíäåêñ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 121,2% ïî îòíî-
øåíèþ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó 2005 ãîäà.
Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà íà 1 ñåíòÿáðÿ 2006 ðàâíÿ-
ëàñü 8848,8 ðóáëåé. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 îêòÿáðÿ
çàäîëæåííîñòè ïî âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû íà
áþäæåòîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçà-
öèÿõ ãîðîäà íåò.

Â ðàìêàõ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ñîçäà-
íà ìàëàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ïðîâåðêå ïðåäïðèÿ-
òèé íà ñîáëþäåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ñ íà÷àëà ãîäà ïðîâåðåíî 586 îáúåêòîâ. Ïî ðå-
çóëüòàòàì ïðîâåðîê âûíåñåíî 36 ïðåäñòàâëåíèé
îá óñòðàíåíèè íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà î
òðóäå. Â îòíîøåíèè 13 ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé âîçáóæäåíû äåëà îá
àäìèíèñòðàòèâíîì ïðàâîíàðóøåíèè, îáúÿâëåíî
4 ïðåäîñòåðåæåíèÿ èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì î íåäîïóñòèìîñòè íàðóøåíèé çàêîíà,
îïðîòåñòîâàíî 112 òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, â îòíî-
øåíèè îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âîçáóæäåíî óãîëîâ-
íîå äåëî.

Îïðåäåëåí åæåãîäíûé îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîãðàììû ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ. Â õîäå îáñóæäåíèÿ áûë ïîäíÿò âîï-
ðîñ î íèçêîé îáåñïå÷åííîñòè ìåñòàìè â äåòñ-
êèõ ñàäàõ, íî, ñóäÿ ïî äàííûì, ïðåäñòàâëåí-
íûì àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà, ñòðîèòåëüñòâî âñåõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áóäåò âåñòèñü ïî óò-
âåðæäåííîìó ïëàíó. ×ëåíû Ôåäåðàöèè ïðîô-
ñîþçîâ îöåíèëè õîä âûïîëíåíèÿ Ñîãëàøåíèÿ
êàê óäîâëåòâîðèòåëüíûé.

Íà çàñåäàíèè Ôåäåðàöèè áûë íàìå÷åí ïëàí
ðàáîòû íà 2007 ãîä. Ïðîôñîþçíûå ëèäåðû ãîðî-
äà òàêæå îáñóäèëè âîïðîñû ïîâåñòêè äíÿ VI ñúåç-
äà Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè.
Äåëåãàòàìè íà ñúåçä áûëè èçáðàíû ïðåäñåäà-
òåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð Íóðåòäèíîâ è ïðåäñåäàòåëü
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Ëèäèÿ Ãîáàðîâà.
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Îëåã Ô¨ÄÎÐÎÂ

Èíñòèòóò ïñèõîëîãèè ñòàë ïðîñòî
íåîáõîäèì â íàøåì íåóðàâíîâåøåííîì
ìèðå. Íåñëó÷àéíî ñïåöèàëèñòû ýòîãî
ïðîôèëÿ ââåäåíû â øòàò
ïðåäïðèÿòèé è ðàáîòàþò ñ
ïåðñîíàëîì ñ ìîìåíòà ïðèåìà â
êîëëåêòèâ è äî âûõîäà íà ïåíñèþ. Íî,
êàê ãîâîðÿò, âñå ìû ðîäîì èç
äåòñòâà. Îòñþäà áåðóò íà÷àëî
êîìïëåêñû íåïîëíîöåííîñòè, êîòîðûå
ìîãóò ïåðå÷åðêíóòü çàäàòêè,
ñïîñîáíîñòè è äàæå òàëàíòû,
çàëîæåííûå â íàñ ïðèðîäîé. Ïàïû,
ìàìû, áàáóøêè è äåäóøêè, ñòàðøèå
áðàòüÿ-ñåñòðû, äàâàéòå áóäåì
áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê ìèðó ðåáåíêà,
÷òîáû íå ñëîìàòü, íå ïîðàíèòü
çàðîäèâøóþñÿ Ëè÷íîñòü.

Êîãäà Åëèçàâåòà Ìàòâååâíà â íà÷àëå
óðîêà îáâîäèò âçãëÿäîì êëàññ, îíà ñðàçó
âèäèò ïóñòûå ìåñòà çà ïàðòàìè. Òàê,
Ëåíà ñíîâà áîëååò � ìàìà åå ãîâîðèëà ïðî
òÿæåëóþ îïåðàöèþ, ïåðåíåñåííóþ â äåò-
ñòâå; Ìàíñóð, âèäèìî, ïîëó÷èë ñïîðòèâ-
íóþ òðàâìó � íà êàíèêóëàõ áûëè ñîðåâíî-
âàíèÿ. À ÷òî æå ñ ýòèì? Îíà âñïîìíèëà
ïîíóðîãî, âå÷íî ïîãðóæåííîãî â ñâîè ìûñëè
Âèòþ. Ñ íèì ÷òî-òî íå òàê, íóæíî ïî-
çâîíèòü åãî ìàòåðè.

�...Âèòÿ ïîñìîòðåë íà ÷àñû � òàê, óæå
çàêîí÷èëñÿ òðåòèé óðîê. Íà äóøå áûëî íå-
õîðîøî, âåäü îí îïÿòü ïðîãóëÿë øêîëó, è, â
êîíöå êîíöîâ, äîìà óçíàþò îá ýòîì. À ìî-
æåò, îáîéäåòñÿ? Ìàëü÷èê ïîäîäâèíóë ê ñåáå
äíåâíèê è çàïèñàë «çàäàíèå íà äîì». Â ãðà-
ôå îöåíîê êðàñíîé ïàñòîé ïîñòàâèë «÷åò-
âåðêó» ïî ãåîãðàôèè è «ïÿòåðêó» ïî ôèç-
êóëüòóðå. Îí òóò æå ïîðóãàë ñåáÿ çà òà-
êóþ ùåäðîñòü. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ïîñëå
òðàâìû ãîëîâû, ïîëó÷åííîé â øêîëüíîé äðà-
êå, Âèòÿ ÷àñòî ÷óâñòâîâàë ñëàáîñòü, ãî-
ëîâîêðóæåíèå. Êàêèå óæ òóò ñïîðòèâíûå

äîñòèæåíèÿ?! Ìàìà íå ïîâåðèò...� À ÷òî
áóäåò, êîãäà «êëàññíàÿ» äîíåñåò íà íåãî?
Ìàìà, êàê âñåãäà, ðàñêðè÷èòñÿ, ìîæåò
äàæå òóìàêà äàòü, îò÷èì òîëüêî ïîñìîò-
ðèò, êàê íà ïóñòîå ìåñòî, è îòâåðíåòñÿ.
«Íó è ïóñòü!» � øåïòàë ìàëü÷èøêà, óñåâ-
øèñü íà ïîë çà áîëüøèì êðåñëîì è óðîíèâ
ãîëîâó íà õóäåíüêèå êîëåíè. Íî êîãäà ñòóê-
íóëà âõîäíàÿ äâåðü, åìó ïîêàçàëîñü, ÷òî
ñåðäöå ñåé÷àñ âûïðûãíåò èç ãðóäè. Ìàìà
ïðèøëà ðàíüøå îáû÷íîãî � çíà÷èò, ÷òî-òî
ñëó÷èëîñü. Äà, åé íàâåðíÿêà ñòàëè èçâåñò-
íû åãî ïðîäåëêè. Øëåïàíüå äîìàøíèõ òà-
ïî÷åê âñå áëèæå, ïîâåÿëî àðîìàòîì çíàêî-
ìûõ äóõîâ. Íà ïëå÷î Âèêòîðà îïóñòèëàñü
òåïëàÿ ðóêà.

«Ñîáèðàéñÿ, íàì íóæíî êîå-êóäà ñõî-
äèòü», � òèõî ñêàçàëà ìàìà. Îíà íè÷åãî
òîëêîì íå îáúÿñíèëà, íî îí ïîíÿë: åìó õî-
òÿò ïîìî÷ü. È ýòî, äåéñòâèòåëüíî, íåîá-
õîäèìî: îí ïîäîøåë ê òîé îïàñíîé ÷åðòå,
çà êîòîðîé � òðåâîæíàÿ ïóñòîòà. Ïîäðîñ-
òîê øåë ê íåé âåñü ïîñëåäíèé ãîä.

Ïîñëå ðàçâîäà ðîäèòåëåé æèçíü êðóòî

èçìåíèëàñü, ìàìà ñòàëà ðàçäðàæèòåëü-
íîé, ãðóáîé. Äàæå ïîÿâëåíèå îò÷èìà íå ïðè-
íåñëî ïîêîÿ â èõ ñåìüþ, «÷óæîé» ïî÷òè íå
çàìå÷àë Âèòþ, îòíîøåíèÿ ó íèõ íå íàëà-
æèâàëèñü. 12-ëåòíèé ìàëü÷èê ñòàë ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ íèêîìó íå íóæíûì, êàêèì-
òî óáîãèì, çàáðîøåííûì. Ó íåãî äàæå îñàí-
êà èçìåíèëàñü � õîäèë, îïóñòèâ ïëå÷è,
ãëÿäÿ â çåìëþ. Ïîñòåïåííî îí è â êëàññå
ñòàë «áåëîé âîðîíîé». Äåâî÷êè íàä íèì ïîä-
øó÷èâàëè, âûñìåèâàëè êàæäûé ïðîìàõ.
Ìàëü÷èøêè íå óïóñêàëè ñëó÷àÿ çàäåòü, îáè-
äåòü. Ó÷èòüñÿ îí ñòàë õóæå, ïîòåðÿë èí-
òåðåñ äàæå ê íåêîãäà ëþáèìîé èñòîðèè.
Ïîñåùåíèå øêîëû ïðåâðàòèëîñü â òÿæêóþ
ïîâèííîñòü. Êîíå÷íî, òàê íå ìîãëî ïðîäîë-
æàòüñÿ áåñêîíå÷íî...

Êîììåíòàðèé Òàòüÿíû Ãàëè÷, çàâ.
êàôåäðîé ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè Èí-
ñòèòóòà íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êàíäèäàòà ïñèõîëîãè÷åñêèõ
íàóê:

� Ðîäèòåëè î÷åíü ÷àñòî îáðàùàþòñÿ ê
ïñèõîëîãàì ñ ýòîé ïðîáëåìîé � íåæåëà-

íèåì äåòåé ó÷èòüñÿ. Ïèê òàêèõ îáðàùå-
íèé êàê ðàç ïðèõîäèòñÿ íà íà÷àëî âòîðîé
÷åòâåðòè. Âèäèìî, ðåçåðâà äóøåâíûõ ñèë
«ìàëåíüêèõ ñòðàäàëüöåâ» êàê ðàç õâàòàåò íà
äâà ìåñÿöà, à ïîòîì íàñòóïàåò êðèçèñ.
Ïðè÷èíû ìîãóò áûòü ðàçíûìè. Íàïðè-
ìåð, ðåáåíîê ïëîõî âèäèò èëè ñëûøèò, à
ñèäèò äàëåêî îò ñòîëà ó÷èòåëÿ. Èç-çà ýòî-
ãî ïëîõî óñâàèâàåò ìàòåðèàë, òåðÿåò èí-
òåðåñ ê ó÷åáå. Áûâàþò è íåâðîëîãè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû: ãèïåðàêòèâíîìó, êàê ãî-
âîðÿò ïñèõîëîãè, ðàñòîðìîæåííîìó
øêîëüíèêó òðóäíî âûñèäåòü íà óðîêå 45
ìèíóò, îí ïðîñòî íå âîñïðèíèìàåò èí-
ôîðìàöèþ è âñå áîëüøå îòñòàåò îò ïðî-
ãðàììû. Íî ÷àùå âñåãî â îñíîâå âîçíèê-
øåãî îòâðàùåíèÿ ê øêîëå � ïñèõîëîãè-
÷åñêèå ïðîáëåìû. Ðàçîáùåííîñòü ðîäè-
òåëåé, íåäîñòàòîê âíèìàíèÿ âçðîñëûõ
îáû÷íî îòðàæàþòñÿ íà äóøåâíîì ñîñòîÿ-
íèè ðåáåíêà. Óñóãóáëÿþò ïîëîæåíèå òà-
êèå äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, êàê ÷åðåï-
íî-ìîçãîâàÿ òðàâìà, àñòåíè÷åñêèé ñèíä-
ðîì. Â íåáëàãîïðèÿòíûõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ ó äåòåé íàáëþäàåòñÿ ñëàáîñòü,
ñíèæåíèå èíòåðåñîâ, ïîñòîÿííî ïëîõîå
íàñòðîåíèå. Òàêîé ðåáåíîê ìîæåò ñòðà-
äàòü íàðóøåíèåì àäàïòàöèîííûõ ñïîñîá-
íîñòåé, ÷òî íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà îò-
íîøåíèÿõ è â ñåìüå, è â øêîëå.

Íî ïîìî÷ü äåòÿì ñ íàðóøåíèÿìè ïî-
âåäåíèÿ ìîæíî è íóæíî. Â ýòîì ñëó÷àå
òàêàÿ öåëü î÷åâèäíà � ïîìî÷ü ðåáåíêó
àäàïòèðîâàòüñÿ â íîâûõ äëÿ íåãî óñëîâèÿõ
æèçíè. Âûÿñíèâ, ÷òî ïîâåäåíèå ïîäðîñ-
òêà áûëî ñâîåîáðàçíîé ðåàêöèåé ïðîòåñòà
ïðîòèâ íåïðèÿòíîé äëÿ íåãî ñèòóàöèè,
ïîìîãàåì ðåáåíêó èçìåíèòüñÿ ñàìîìó. À

ðåçóëüòàòîì ýòîãî áûâàåò èçìåíåíèå ñè-
òóàöèè. Ìîæíî íàó÷èòü ïîäðîñòêà âåñòè
ñåáÿ áîëåå óâåðåííî, òâåðäî, âûéòè èç
ðîëè æåðòâû, êîòîðàÿ âûçûâàåò ó îêðó-
æàþùèõ íåïðèÿçíü è àãðåññèþ. Î÷åíü
õîðîøî, åñëè ðåáåíîê çàéìåòñÿ êàêîé-
íèáóäü òâîð÷åñêîé ðàáîòîé, óâëå÷åòñÿ åþ,
äîñòèãíåò óñïåõà. Ïðè ýòîì ïîâûñèòñÿ åãî
ñàìîîöåíêà, óëó÷øèòñÿ ìíåíèå îêðóæà-
þùèõ î íåì. Äîáðîæåëàòåëüíîå âíèìà-
íèå áëèçêèõ, ðàçóìíàÿ ñèñòåìà ïîîùðå-
íèé, ïîõâàë òàêæå ïîìîãóò åìó ïî÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ ïîëíîöåííîé ëè÷íîñòüþ. Ïî-
ñòåïåííî ïîäðîñòîê îòîéäåò îò ñâîèõ ñòðàí-
íîñòåé è äóøåâíûõ ñòðàäàíèé, ñòàíåò áî-
ëåå-ìåíåå «êàê âñå», áóäåò åñòåñòâåííî ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ è ñ áëèçêèìè, è ñ äðóãèìè
äåòüìè.

***
�...Îíè ñòîÿëè äðóã ïðîòèâ äðóãà, óäèâè-

òåëüíî ïîõîæèå � ðàñêðàñíåâøèåñÿ, âçúå-
ðîøåííûå, íàñóïëåííûå. Äî÷ü Çóëüôèè Ðà-
ìèëåâíû, äåñÿòèëåòíÿÿ Àéãóëü, êðè÷àëà â
ïîëíûé ãîëîñ:

� ß ýòó øêîëó íåíàâèæó! È íå ïîéäó
òóäà, õîòü óáåé...�

Ìàòü íå óñòóïàëà:
� Ïîéäåøü, êóäà òû äåíåøüñÿ! Õî÷åøü

äóðîé îñòàòüñÿ?
� Ñàìà äóðà! Íå ñìîãëà ïàïó óäåðæàòü,

âîò è îòðûâàåøüñÿ íà ìíå...�
Òàêîãî áîëåçíåííîãî óêîëà æåíùèíà íå

ñìîãëà ïåðåíåñòè è òóò æå âëåïèëà äî÷å-
ðè ïîùå÷èíó. Òà íå çàäåðæàëàñü ñ îòâå-
òîì � ïíóëà ìàòü ïî íîãå. È îíè ñöåïè-
ëèñü â ëîõìàòûé âèçæàùèé êëóáîê. Êòî
áû ìîã ïîäóìàòü, ÷òî åùå òðè ìåñÿöà íà-
çàä îíè â îáíèìêó õîäèëè ïî ñîëíå÷íîé
ßëòå, ãäå îòäûõàëè â îòïóñêå, ìàìà âû-
ïîëíÿëà êàæäîå æåëàíèå Àéãóëü, à äî÷ü
áûëà òàêàÿ ïîñëóøíàÿ...�

Êîììåíòàðèé ïñèõîëîãà:
� Íàäî ó÷åñòü, ÷òî ëåòî � îñîáûé

ïåðèîä äëÿ øêîëüíèêîâ. Ñîâìåñòíûé
îòäûõ ñ ðîäèòåëÿìè, ëåòíÿÿ âîëüíèöà,
÷ðåçìåðíàÿ îïåêà âçðîñëûõ ïðèó÷àþò
äåòåé ê òîìó, ÷òî îíè � öåíòð âíèìà-
íèÿ. Íî âîò íàñòóïàåò ñåíòÿáðü, è ïðè-
õîäèòñÿ ñíîâà âîçâðàùàòüñÿ ê ðåãëàìåí-
òèðîâàííîé æèçíè, ê åæåäíåâíîé ðà-
áîòå. Ðåáåíîê ïåðåñòàåò áûòü «ãëàâíûì»,
ìàìà è äðóãèå áëèçêèå óæå íå áåãóò ïî

ïåðâîìó åãî çîâó. Â øêîëå îíà èëè îí
� îäíè èç ìíîãèõ, è òðåáîâàíèÿ ê íèì
ðàâíûå. È åñëè â ïåðâîé ÷åòâåðòè ïðî-
áëåìû íàêàïëèâàþòñÿ � òî âòîðàÿ ÷åò-
âåðòü îáû÷íî èõ îáîñòðÿåò äî ïðåäåëà.
Ïîýòîìó â êîíöå îñåíè çàòÿíóâøàÿñÿ
ïðîáëåìà âõîæäåíèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ
ìîæåò âûçâàòü ó íåêîòîðûõ äåòåé èñòå-
ðèêè, ïîêàçíîå íåïîñëóøàíèå. Èíîã-
äà ïîâûøàåòñÿ òåìïåðàòóðà, ïîÿâëÿåò-
ñÿ ðâîòà. È, êàê ïðåäïîëàãàþò ïñèõî-
ëîãè, ðâîòà â äàííîì ñëó÷àå � ýòî îò-
òîðæåíèå, íåïåðåâàðèâàíèå êàêîé-òî
ñèòóàöèè.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü äàííûé ñëó÷àé, òî
çàìåòíî ðàññòðîéñòâî ëè÷íîñòè êàê ó äå-
âî÷êè, òàê è ó ìàìû. Èñòåðè÷íîå, äå-
ìîíñòðàòèâíîå ïîâåäåíèå ìîæåò áûòü âûç-
âàíî ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîðîâ � êîíñòè-
òóöèîííî-ãåíåòè÷åñêèìè, íàñëåäñòâåííû-
ìè ïðè÷èíàìè è, âåðîÿòíî, ñîìàòè÷åñ-
êèìè çàáîëåâàíèÿìè. Äàæå ìèíèìàëüíàÿ
ìîçãîâàÿ äèñôóíêöèÿ âûçûâàåò ïðîáëå-
ìû ñ ïîâåäåíèåì, óñïåâàåìîñòüþ, îáùå-
íèåì. Ó äåâî÷åê ÷àùå, ÷åì ó ìàëü÷èêîâ,
âîçíèêàþò ýìîöèîíàëüíûå ðåàêöèè â îò-
âåò íà ñëîæíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè.
Îáû÷íî êðàñèâûå, ÿðêèå, ýãîöåíòðè÷íûå,
îíè èãðàþò ðîëü ýäàêîé ìàëåíüêîé ïðèí-
öåññû. «Íå õî÷ó è íå áóäó!», «Íå ïîéäó â
øêîëó!», «Áîëåþ, íå ìîãó ó÷èòüñÿ» � ýòî
ìîæíî ñëûøàòü îò íèõ ïîñòîÿííî. Íî
ïðîõîäèò äåíü-äâà, è îíè ïåðåêëþ÷àþò-
ñÿ íà äðóãèå âïå÷àòëåíèÿ, ñ íèìè ìîæíî
(ïðè ñïîêîéíîì, äîáðîæåëàòåëüíîì îá-
ùåíèè) îáî âñåì äîãîâîðèòüñÿ � â òîì
÷èñëå è î ïîñåùåíèè øêîëû. Àíàëèç è
óñòðàíåíèå ïðè÷èíû àñîöèàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ, óëó÷øåíèå îòíîøåíèé ñ ðîäíû-
ìè îáû÷íî ïîìîãàþò âåðíóòü ðåáåíêà ê
ó÷åáå.

Äðóãîå äåëî, êîãäà ýòî íå ïðîñòî íà-
ðóøåíèå ïîâåäåíèÿ, à ïðîÿâëåíèå ñêðû-
òîé äåïðåññèè, ìàíèàêàëüíîãî ïñèõîçà,
øèçîôðåíèè. Òîãäà íåîáõîäèìî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáðàçîì ëå÷èòü ðåáåíêà â óñ-
ëîâèÿõ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñòàöèîíàðà.
Êîíå÷íî, â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò î
ñåðüåçíîé ïñèõè÷åñêîé ïàòîëîãèè.

Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðîäè-
òåëüñêîå âíèìàíèå, òåðïåíèå è ïðî-
ñòî îòêðûòàÿ ëþáîâü ìîãóò ïîãàñèòü
î÷àã íåáëàãîïîëó÷èÿ.

ÊÀÊ ÂÛÏÎËÍßÅÒÑß
ÑÎÃËÀØÅÍÈÅ

ÑÎÁÐÀËÈÑÜ
ÏÐÎÔËÈÄÅÐÛ
ÃÎÐÎÄÀ

ÄÎÃÎÂÎÐ ÐÎÑÑÈÈ È ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÀ
Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí âíåñ íà ðàññìîòðåíèå Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû

ÐÔ ïðîåêò äîãîâîðà î ðàçãðàíè÷åíèè ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ è ïîëíîìî÷èé ìåæäó îðãà-
íàìè ãîñâëàñòè ÐÔ è îðãàíàìè ãîñâëàñòè ÐÒ.

Êàê îòìåòèë ïåðâûé âèöå-ñïèêåð Ãîñäóìû ÐÔ Îëåã Ìîðîçîâ, ýòîò äîãîâîð
áóäåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò çàêëþ÷åííîãî ðàíåå. Â íàçâàíèè ïåðâîãî äîãî-
âîðà áûëà ôîðìóëèðîâêà «î ðàçãðàíè÷åíèè ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ è âçàèìíîì äåëå-
ãèðîâàíèè ïîëíîìî÷èé», â íûíåøíåì âàðèàíòå � «î ðàçãðàíè÷åíèè ïðåäìåòîâ
âåäåíèÿ è ïîëíîìî÷èé ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ è îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÒ». «Ýòî ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå. Ïîñëå ðàçãðàíè÷å-
íèÿ ñîâìåñòíûõ ïîëíîìî÷èé çàêîíîäàòåëüíî ïîíÿòíî, ÷òî äîãîâîð íå ïðåäïîëà-
ãàåò âîçìîæíîñòü ÷åðåç äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ áðàòü íà ñåáÿ ïîëíîìî÷èÿ ôåäå-
ðàëüíîãî öåíòðà, êàê ýòî áûëî â ïðîøëîì», � ñîîáùèë Îëåã Ìîðîçîâ.

Äîêóìåíòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêëþ÷åíèå Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êàáèíåòîì ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, êîòîðîå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò «ñîâìåñòíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ýêîëîãè-
÷åñêèìè, êóëüòóðíûìè è èíûìè îñîáåííîñòÿìè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí».

Ñòàòüÿ 2 îïðåäåëÿåò ñòàòóñ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è óòî÷íÿåò åå ïîëíîìî÷èÿ â
÷àñòè íåäðîïîëüçîâàíèÿ, ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè è ñîäåéñòâèÿ ñîîòå÷åñòâåííèêàì â ñîõðàíåíèè ñàìîáûòíîñòè,
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è ÿçûêà. Êðîìå òîãî, äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäïîëàãàåò
çíàíèå äâóõ ãîñóäàðñòâåííûõ ÿçûêîâ (òàòàðñêîãî è ðóññêîãî) äëÿ âûñøåãî äîëæíîñ-
òíîãî ëèöà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Ñòàòüÿ 3 çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëÿåò ïðàâî ãðàæäàí ÐÒ ïîëó÷àòü ïàñïîðòà ñ âêëà-
äûøåì íà òàòàðñêîì ÿçûêå ñ èçîáðàæåíèåì ãåðáà ðåñïóáëèêè.

GREAT WALL Â ÅËÀÁÓÃÅ
Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà Àëàáóãà ïîëüçóåòñÿ âñå áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ. Âñëåä

çà êîìïàíèåé «Ñåâåðñòàëü-Àâòî», êîòîðàÿ íåäàâíî îáíàðîäîâàëà ïëàíû ïî ñòðîè-
òåëüñòâó çäåñü çàâîäà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôóðãîíîâ Fiat Ducato, êèòàéñêèé àâòîïðî-
èçâîäèòåëü Great Wall Motors ñäåëàë ïåðâûé øàã íà ïóòè ñîçäàíèÿ â Àëàáóãå íîâîãî
çàâîäà.

Íà ïðîõîäÿùåì â ýòè äíè ðîññèéñêî-êèòàéñêîì èíâåñòèöèîííîì ôîðóìå â
Ïåêèíå ïîäïèñàí ïðîòîêîë î íàìåðåíèÿõ ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó
àâòîìîáèëåé â îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå (ÎÝÇ) «Àëàáóãà». Îáùàÿ ñóììà èíâå-
ñòèöèé êèòàéñêîé êîìïàíèè ñîñòàâèò 70 ìëí. äîëë.

Íà çàâîäå ïëàíèðóåòñÿ ñîáèðàòü àâòîìîáèëè Great Wall Hover.

ÁÓÄÅÌ ÇÄÎÐÎÂÛ
Âàêöèíàöèÿ ïðîòèâ ãðèïïà íà÷àòà íà âñåé òåððèòîðèè Òàòàðñòàíà.
Â îêòÿáðå â ðåñïóáëèêó èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïîñòóïèëî 864 500 äîç âàê-

öèíû ãðèïïîë (ïðîèçâîäñòâà «Ìèêðîãåí», ã. Óôà) äëÿ äîïîëíèòåëüíîé èììó-
íèçàöèè íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöïðîåêòà «Çäîðîâüå». Âàêöèíàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîôèëàêòèêè ãðèïïà, îíà âûçû-
âàåò ñïåöèôè÷åñêèé èììóíèòåò è ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ.

ÎÏÅÐÀÖÈß �ÁÅÇÎÏÀÑÍÛÉ ÄÎÌ�
 Â Òàòàðñòàíå ñòàðòîâàë ÷åòâåðòûé ýòàï êîìïëåêñíîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé

îïåðàöèè «Áåçîïàñíûé äîì, áåçîïàñíûé ïîäúåçä, áåçîïàñíàÿ êâàðòèðà».
Öåëüþ îïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà îõðàíÿåìîãî æèëüÿ, à òàêæå ïðå-

äîòâðàùåíèå, ïðåñå÷åíèå è ðàñêðûòèå èìóùåñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé. Â òå÷åíèå
äåñÿòè äíåé ïîäúåçäû, ïîäâàëû è ÷åðäà÷íûå ïîìåùåíèÿ æèëûõ äîìîâ áóäóò îáñëå-
äîâàòüñÿ íà ïðåäìåò òåõíè÷åñêîé óêðåïëåííîñòè è îñíàùåííîñòè ñðåäñòâàìè çàùè-
òû. Ñîòðóäíèêè âíåâåäîìñòâåííîé îõðàíû ïðîâåäóò áåñåäû ñ æèëüöàìè, äàäóò
ðåêîìåíäàöèè ïî îáîðóäîâàíèþ êâàðòèð îõðàííîé ñèãíàëèçàöèåé, çàùèòå ïîäúåç-
äîâ êîäîâî-çàìî÷íûìè óñòðîéñòâàìè, àóäèî-, âèäåîäîìîôîíàìè.

Îïåðàöèÿ ïðîäëèòñÿ äî 23 íîÿáðÿ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåðîê áóäóò ïðåäîñòàâëåíû æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíûì ñëóæáàì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Òàòàðñòàíå îáîðóäîâàíî îõ-
ðàííîé ñèãíàëèçàöèåé è ïîäêëþ÷åíî íà ïóëüò öåíòðàëèçîâàííîé îõðàíû îêîëî 55
òûñÿ÷ êâàðòèð.

ÂÎÇÌÅÇÄÈÅ ÍÅÈÇÁÅÆÍÎ
«Íèêàêèõ îïàñåíèé, ÷òî âî âðåìÿ ñóäà íàä «Òàãèðüÿíîâñêèìè» âîçìîæíû êàêèå-

òî ýêñöåññû, íåò», � çàÿâèë ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë ÐÒ Àñãàò Ñàôàðîâ.
Ìèíèñòð îòìåòèë êîëîññàëüíóþ ðàáîòó ÷åëíèíñêèõ ìèëèöèîíåðîâ ïî ëèêâè-

äàöèè êðóïíåéøèõ îðãàíèçîâàííûõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê, áàçèðîâàâøèõñÿ ðà-
íåå â ×åëíàõ. Ñåé÷àñ â ñïîðòçàëå Ñîâåòñêîãî ÐÎÂÄ Êàçàíè èäåò ñóä íàä ÎÏÃ
«Òàãèðüÿíîâñêèå». «Âñå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñóäåáíî-
ãî ïðîöåññà íàìè ïðåäïðèíÿòû. Êàê áû ÷ëåíû ÎÏÃ, íàõîäÿùèåñÿ íà ñâîáîäå, íå
ïûòàëèñü çàòÿíóòü ïðîöåññ èëè ïðîòèâîñòîÿòü ñóäåáíîìó âåðäèêòó, ñïðàâåäëè-
âîñòü âîñòîðæåñòâóåò. Ñåé÷àñ ìû ãîòîâèì ê ñóäó óãîëîâíûå äåëà ïî öåëîìó ðÿäó
÷åëíèíñêèõ ÎÏÃ � ýòî «ÃÝÑîâñêèå», «Êóðèöûíñêèå», à òàêæå ñåêòà «Õèçá-óò
òàõðèð», � çàÿâèë ìèíèñòð.

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅÝÕÎ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ
Âïåðâûå â ýòîì ãîäó ñîöèîëîãè
îòìåòèëè ñâîé
ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê � îí
ïðèøåëñÿ íà 14 íîÿáðÿ. Ïî ýòîìó
ïîâîäó ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà
«ÊÀÌÀÇà» ïîäãîòîâèëà
ïðåçåíòàöèþ, ïðèãëàñèâ íà íåå
êîëëåã èç âóçîâ, ïðåäïðèÿòèé è
ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà, èìåþùèõ â
ñâîèõ øòàòàõ àíàëîãè÷íûå
ñòðóêòóðû.

Îäèí èç áûâøèõ êàìàçîâñêèõ ñîöè-
îëîãîâ, à íûíå  äîöåíò ÊàìÃÈÔÊà
Àíàòîëèé Ãàéêîâ, âñïîìèíàÿ áûëîå,
ñêàçàë, ÷òî â ïðåæíèå ãîäû êàæäûé,
êòî ïðèõîäèë íà ðàáîòó â ñîöèîëî-
ãè÷åñêóþ ñëóæáó «ÊÀÌÀÇà», áûë
ëè÷íîñòüþ,  à êàæäûé óõîäèâøèé
êàçàëñÿ íåâîñïîëíèìîé ïîòåðåé. Îí
ïîæåëàë íûíåøíåé ñëóæáå óñïåõîâ
â ôîðìèðîâàíèè òàêèõ æå ÿðêèõ èí-
äèâèäóàëüíîñòåé. Ê åãî ñëîâàì ïðè-
ñîåäèíèëèñü è äðóãèå ãîñòè êàìàçîâ-
ñêèõ ñîöèîëîãîâ.

ÂÎÇÐÀÑÒ ÇÐÅËÎÑÒÈ È ÎÏÛÒÀ

«ÊÀÌÀÇ» ñ ïîëíûì ïðàâîì ïðèñîå-
äèíÿåòñÿ ê ýòîìó ïðàçäíèêó, ïîñêîëüêó
êàìàçîâñêàÿ øêîëà ñîöèîëîãîâ çàðîäè-
ëàñü åùå â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî
âåêà. Íàì óæå 32 ãîäà � âîçðàñò çðåëî-
ñòè è îïûòà.

Èç ñðåäû êàìàçîâñêèõ ñîöèîëîãîâ
âûøëè 5 äîêòîðîâ è 15 êàíäèäàòîâ íàóê,
2 ðåêòîðà èíñòèòóòà, åñòü óñïåøíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè. Îñíîâàòåëè ñîöè-
îëîãè÷åñêîé ñëóæáû «ÊÀÌÀÇà» �
Í.Ñ. Ôàòõóëëèí è À.Ê. Çàéöåâ âîç-
ãëàâëÿþò: îäèí � êàôåäðó ôèëîñîôèè
è ñîöèîëîãèè â Èíñòèòóòå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû ÐÒ (ã. Êàçàíü), äðóãîé �
ÍÈÈ ñîöèîëîãèè òðóäà (ã. Êàëóãà).

Ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà «ÊÀÌÀÇà»
ðàçäåëèëà ñóäüáó ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ
� ãðåìåëà, êîãäà ãðåìåë «ÊÀÌÀÇ»,
åé áûëî òðóäíî, êîãäà áûëî òðóäíî
«ÊÀÌÀÇó». Áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåííî-
ìó èçó÷åíèþ ñèòóàöèè â ñëîæíûå 90-å
ãîäû (Þ.Â. Ïëàòîíîâ) è ïðèíÿòèþ ðó-

Äåíü ñîöèîëîãà
áûë ó÷ðåæäåí
Ðîññèéñêîé
ñîöèîëîãè÷åñêîé
Àññîöèàöèåé â
ïðîøëîì ãîäó è
ïîñâÿùåí
îòêðûòèþ 14
íîÿáðÿ 1901 ãîäà
â Ïàðèæå
Ðóññêîé âûñøåé
øêîëû
îáùåñòâåííûõ
íàóê � ïåðâîãî â
èñòîðèè
ìèðîâîé íàóêè
îïûòà
ñîöèîëîãè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà.

êîâîäñòâîì «ÊÀÌÀÇà» ïî ñîöèîëîãè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè ìåð, «ÊÀÌÀÇ» èç-
áåæàë çàáàñòîâîê.

Ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè êîíöà 90-
õ ãîäîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñëóæáà
ñ 1997 ïî 2002 ãîä ïðåêðàòèëà ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå.

Â 2002 ãîäó ïî èíèöèàòèâå ñëóæ-
áû ïåðñîíàëà è ïðè ïîääåðæêå ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà âíîâü âîçðî-
äèëàñü.

È ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò
åå ðàáîòû ñîñòàâëÿåò îêîëî 50 ìëí. ðóá-
ëåé â ãîä. Â ïåðåñ÷åòå íà êàæäîãî ñîòðóä-
íèêà � 60 ðóáëåé â ÷àñ. Ìíîãèå ëè ìîãóò
ïîõâàñòàòüñÿ òàêîé ýôôåêòèâíîñòüþ? Ïî
ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
â êîìïàíèè ïðèíèìàþòñÿ âàæíûå ðåøå-
íèÿ. Ìåæäó òåì ñàìà ñëóæáà, ïîñëå âîç-
ðîæäåíèÿ â 2002 ãîäó, åùå íå çàêîí÷èëà
ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ.

Çà ÷åòûðå ãîäà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ

íà åå ñ÷åòó îêîëî ñîòíè ïðîâåäåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Ìàòåðèàëû êàæäîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïîëîæåíû â îñíîâó óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Ìîæíî ïðèâåñòè ìíî-
æåñòâî ïðèìåðîâ ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè:
âû ÷èòàåòå ýòó ãàçåòó, íî 3-êðàòíûé ðîñò
åå òèðàæà ñ 2003 ãîäà � ðåçóëüòàò ïîíè-
ìàíèÿ íåîáõîäèìîñòè äîâåäåíèÿ ïîñëå-
äíèõ íîâîñòåé äî ðàáî÷èõ êîëëåêòèâîâ.
Â 2005 ãîäó ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ îá
óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà áàç îòäûõà, ïî-
ñêîëüêó èõ ñîäåðæàíèå çàòðàòíî. Íàøè
ìàòåðèàëû ïîêàçàëè, ÷òî áàçû îòäûõà
íóæíû äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ çäîðîâüÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ õîðîøèõ îòíîøåíèé â
êîëëåêòèâàõ. Âîïðîñ ñíÿò ñ ïîâåñòêè
äíÿ. Ðàáî÷èå ãëàâíîãî êîíâåéåðà æà-
ëîâàëèñü íà òî, ÷òî èõ çàðïëàòà çíà÷è-
òåëüíî íèæå ïðèëàãàåìûõ óñèëèé äëÿ
ñáîðêè êà÷åñòâåííûõ àâòîìîáèëåé.
Îáúåêòèâíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ýòî
òàê. Ðåçóëüòàò � ôîíä îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ ÃÑÊ óâåëè÷åí. Ïîäîáíûõ
ïðèìåðîâ � äåñÿòêè.

Ñîöèîëîãèþ, êàê è àâòîìîáèëè, äå-
ëàþò ëþäè. Ïîêà íàñ ìàëî � âñåãî ïîë-
òîðà äåñÿòêà íà âåñü ïÿòèäåñÿòèòûñÿ÷-
íûé êîëëåêòèâ, íî ìû âíîñèì ñâîé
ïîñèëüíûé âêëàä â óñïåõè «ÊÀÌÀÇà».
Ñðåäè ëó÷øèõ ñîöèîëîãîâ «ÊÀÌÀÇà» �
Àèäà Ãàçèçîâà («ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»), Âà-
ëåíòèíà Ãðèãîðüåâà (ËÑÈ ÄÒÎèÐÏ),
Åëåíà Êàðõ (ÏÐÇ), Ëþäìèëà Õàáèáóë-
ëèíà («ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»).

Êîëëåãè «ÊÀÌÀÇà» è ãîðîäà! Íîâûõ
âàì óñïåõîâ!

À. ÅÂÑÅÅÂ,
çàì. äèðåêòîðà ÄÒÎèÐÏ �

íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé,

ïðåäñåäàòåëü Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî
îòäåëåíèÿ

Ðîññèéñêîé ñîöèîëîãè÷åñêîé
Àññîöèàöèè

ÄÅÍÜ ÑÎÖÈÎËÎÃÀ ÍÀ �ÊÀÌÀÇÅ�



16 íîÿáðÿ 2006 ã. �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ� 8

ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 2699

Çà ãë. ðåäàêòîðà
Òàìàðà ÁÐÀÂÈÍÀ
e-mail: bravina@kamaz.org

Íûíåøíèå íîÿáðüñêèå
ïðàçäíèêè äëÿ ìîëîä¸æè
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè»
áûëè íàïîëíåíû ÿðêèìè
âïå÷àòëåíèÿìè.
Ýêñòðåìàëû ñîâåðøèëè
ïóòåøåñòâèå â ëàáèðèíòû
Êèíäåðëèíñêîé ïåùåðû, ÷òî
â ñîñåäíåé ðåñïóáëèêå
Áàøêîðòîñòàí.

Èòàê, 17 îò÷àÿííûõ äåâóøåê
è ïàðíåé ñ ëèòåéíîãî çàâîäà è
èç äåïàðòàìåíòîâ «ÊÀÌÀÇà»
çàãðóçèëèñü âìåñòå ñ òóðñíàðÿ-
æåíèåì â àâòîáóñ. Ïîìàõàâ
ðó÷êàìè ïðîâîæàþùèì, êîòî-
ðûå ïåðåæèâàëè áîëüøå, ÷åì
ñàìè ó÷àñòíèêè ïîõîäà, îòïðà-
âèëèñü â äàëüíèé ïóòü.

Ïîñëå äâåíàäöàòè÷àñîâîé
òðÿñêè â àâòîáóñå îñëåïèòåëü-
íûå ëó÷è ñîëíöà, ïðîñòîðû,
ãîðû, ÷èñòåéøèé âîçäóõ, îï-
ðÿòíûé âèä äåðåâåíñêèõ äîìè-
êîâ áûëè íàãðàäîé çà ïåðåíå-
ñåííûå íåóäîáñòâà â äîðîãå.

Ê òîìó æå ëþáåçíîå ïðåä-
ëîæåíèå ñåëüñêîãî æèòåëÿ
ïîäâåçòè íà òåëåãå íàøè ðþê-
çàêè ñòàëî äëÿ íàñ ïðèÿòíîé
íåîæèäàííîñòüþ. Äëÿ áåäíîé
äåðåâíè ýòî, îêàçûâàåòñÿ, îò-

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÔÀÊÒÅ
«ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÑÐÎÊÀÕ ÈÑÏÎËÍÅÍÈß ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂ ÝÌÈÒÅÍÒÀ

ÏÅÐÅÄ ÂËÀÄÅËÜÖÀÌÈ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ»

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ:
1.1.  Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà:  Îá-

ùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ».
1.2.  Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåí-

òà: ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ».
1.3.  Ìåñòîíàõîæäåíèå ýìèòåíòà: Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-

öèÿ, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû.
1.4.  ÎÃÐÍ ýìèòåíòà: 1031616038981.
1.5.  ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650104633.
1.6.  Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñò-

ðèðóþùèì îðãàíîì: 36044-R.
1.7.  Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóå-

ìîé ýìèòåíòîì äëÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè:
www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance

1.8.  Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èç-
äàíèé), èñïîëüçóåìîãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè: ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà», èíôîðìàöèîííûé áþë-
ëåòåíü «Ïðèëîæåíèå ê Âåñòíèêó ÔÑÔÐ».

1.9.  Êîäû ñóùåñòâåííûõ ôàêòîâ:  0636044R13112006,
0936044R13112006.

2. Ñîäåðæàíèå ñîîáùåíèÿ:
2.1. Âèä, êàòåãîðèÿ (òèï), ñåðèÿ è èíûå èäåíòèôèêà-

öèîííûå ïðèçíàêè öåííûõ áóìàã: äîêóìåíòàðíûå ïðîöåíò-
íûå íåêîíâåðòèðóåìûå îáëèãàöèè íà ïðåäúÿâèòåëÿ ñåðèè À
ñ îáÿçàòåëüíûì öåíòðàëèçîâàííûì õðàíåíèåì (äàëåå �
Îáëèãàöèè).

2.2. Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð âû-
ïóñêà öåííûõ áóìàã è äàòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè:
4-01-36044-R îò 3 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà.

2.3. Íàèìåíîâàíèå ðåãèñòðèðóþùåãî îðãàíà, îñóùå-
ñòâèâøåãî ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ âûïóñêà öåííûõ
áóìàã:  ÔÊÖÁ Ðîññèè.

2.4. Ñîäåðæàíèå îáÿçàòåëüñòâà ýìèòåíòà: âûïëàòà
äîõîäà ïî øåñòîìó êóïîíó ïî Îáëèãàöèÿì â ðàçìåðå
232 819 (äâåñòè òðèäöàòü äâå òûñÿ÷è âîñåìüñîò äåâÿòíàä-
öàòü) ðóáëåé 20 (äâàäöàòü) êîïååê.

2.5. Äàòà, â êîòîðóþ îáÿçàòåëüñòâî ýìèòåíòà äîëæíî

ÏÐÈÃËÀØÀÅÌ Â ÑÀÍÀÒÎÐÈÉ-ÏÐÎÔÈËÀÊÒÎÐÈÉ «ÊÀÌÀÇ»
ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Íàøà çäðàâíèöà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ëå÷åíèè áîëåçíåé: îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà,
æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû, îðãàíîâ äûõàíèÿ, æåíñêèå çàáî-
ëåâàíèÿ.

ËÅ×ÅÁÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÂÊËÞ×ÀÅÒ:
ÃÀËÎÊÀÌÅÐÀ � ñîëÿíàÿ øàõòà äëÿ ëå÷åíèÿ è ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé îðãàíîâ äûõà-

íèÿ. ÀÐÎÌÀÒÅÐÀÏÈß � ïðîôèëàêòèêà îðãàíîâ äûõàíèÿ, íåâðàñòåíèè, ãèïåðòîíèè, ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé. ÈÍÃÀËßÖÈÎÍÍÀß ÒÅÐÀÏÈß � ñ ïèõòîâûì, ýâêàëèïòî-
âûì ìàñëîì è íàñòîÿìè ëå÷åáíûõ òðàâ. ÍÅÁÓËÀÉÇÅÐÎÒÅÐÀÏÈß � ëå÷åíèå áðîíõèàëüíîé
àñòìû. ÔÈÒÎËÅ×ÅÍÈÅ, ×ÀÉ ËÅ×ÅÁÍÛÉ � èñïîëüçóþòñÿ ñáîðû òðàâ îò ðàçëè÷íûõ çàáî-
ëåâàíèé. ËÀÇÅÐÎËÅ×ÅÍÈÅ. ÔÈÇÈÎÎÒÄÅËÅÍÈÅ � ÄÄÒ, ÑÌÒ, àìïëèïóëüñ, Ä

,
 Àðñåí-

âàëü, ÓÂ×, ÓÔÎ, ìàãíèò. ÏÀÐÀÔÈÍÎËÅ×ÅÍÈÅ. ÃÐßÇÅËÅ×ÅÁÍÈÖÀ. ËÅ×ÅÁÍÀß ÔÈÇ-
ÊÓËÜÒÓÐÀ. ÂÎÄÎËÅ×ÅÍÈÅ � âèõðåâûå âàííû, äóøè (Øàðêî, öèðêóëÿðíûé), ëå÷åáíûå
âàííû. ÐÓ×ÍÎÉ ÌÀÑÑÀÆ. ÊÈÑËÎÐÎÄÍÛÅ ÊÎÊÒÅÉËÈ.

Äîïîëíèòåëüíî ìîæíî ïðîéòè êóðñ òåïëîâîãî ëå÷åíèÿ: êðîâàòü-ìàññàæåð «ÍÓÃÀ ÁÅÑÒ» �
áîëü â ñïèíå (ïîçâîíî÷íèê), îñòåîõîíäðîç, ñêîëèîç â ò.÷. ïîäðîñòêîâûé, ðàäèêóëèò, îïîðíî-
äâèãàòåëüíûé àïïàðàò (àðòðèò, àðòðîç), ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòàÿ ñèñòåìà (ïðîôèëàêòèêà èíñóëü-
òîâ è èíôàðêòîâ), íåðâíàÿ ñèñòåìà (ñòðåññû, ïåðåóòîìëåíèå), ïàðîäîíòîç, â óðîëîãèè è ãè-
íåêîëîãèè, äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ êîæè, äëÿ ñíèæåíèÿ âåñà è òðåíèðîâêà ìûøö (ïîÿñ-
ìèîñòèìóëÿòîð).

Äîñóãîâàÿ ïðîãðàììà: ïðîêàò ëûæ, êîíüêîâ, ñàóíà, êàðàîêå, áèëüÿðä, òåííèñ, êîìïüþòåð.
çàë.

Òåë.: ãë. âðà÷ 55-98-25, ïðèåìíàÿ 55-98-22, îòä. Êîììåðöèè è ìàðêåòèíãà 39-68-20.

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÔÀÊÒÀÕ
«ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÍÀ×ÈÑËÅÍÍÛÕ È (ÈËÈ) ÂÛÏËÀ×ÅÍÍÛÕ ÄÎÕÎÄÀÕ

ÏÎ ÖÅÍÍÛÌ ÁÓÌÀÃÀÌ ÝÌÈÒÅÍÒÀ»,
«ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÑÐÎÊÀÕ ÈÑÏÎËÍÅÍÈß ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂ ÝÌÈÒÅÍÒÀ

ÏÅÐÅÄ ÂËÀÄÅËÜÖÀÌÈ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ»

áûòü èñïîëíåíî: 13 íîÿáðÿ 2006 ãîäà.
2.6. Îðãàí óïðàâëåíèÿ ýìèòåíòà, ïðèíÿâøèé ðåøåíèå

îá îïðåäåëåíèè ðàçìåðà (ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà)
ïðîöåíòà (êóïîíà) ïî îáëèãàöèÿì ýìèòåíòà: ðåøåíèå åäèí-
ñòâåííîãî ó÷àñòíèêà.

2.7. Äàòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá îïðåäåëåíèè ðàçìåðà ïðî-
öåíòà (êóïîíà) ïî îáëèãàöèÿì ýìèòåíòà: 12 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà.

2.8. Äàòà ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà ñîáðàíèÿ (çàñåäàíèÿ)
óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ ýìèòåíòà, íà êîòîðîì
ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îïðåäåëåíèè ðàçìåðà ïðîöåíòà (êóïî-
íà) ïî îáëèãàöèÿì ýìèòåíòà: ðåøåíèå åäèíñòâåííîãî ó÷àñò-
íèêà îá îïðåäåëåíèè ñòàâêè ïÿòîãî êóïîíà ïðèíÿòî 12 îê-
òÿáðÿ 2005 ãîäà. Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè ïÿòîãî êóïî-
íà óñòàíîâëåí Ðåøåíèåì î âûïóñêå è Ïðîñïåêòîì Îáëèãà-
öèé, óòâåðæäåííûìè 27 èþíÿ 2003 ãîäà, Ïðîòîêîë ¹1 îò
27.06.2003.

2.9. Ôàêò èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà: îáÿçàòåëüñòâî
èñïîëíåíî.

2.10. Îáùèé ðàçìåð ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå
ïî îáëèãàöèÿì ýìèòåíòà îïðåäåëåííîãî âûïóñêà (ñåðèè), è
ðàçìåð ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå ïî îäíîé îáëèãà-
öèè ýìèòåíòà îïðåäåëåííîãî âûïóñêà (ñåðèè): îáùèé ðàç-
ìåð ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå ïî øåñòîìó êóïîíó, �
6% ãîäîâûõ, èëè 232 819 (äâåñòè òðèäöàòü äâå òûñÿ÷è âî-
ñåìüñîò äåâÿòíàäöàòü) ðóáëåé 20 (äâàäöàòü) êîïååê, ðàçìåð
ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå ïî øåñòîìó êóïîíó ïî îä-
íîé Îáëèãàöèè: 30 (òðèäöàòü) ðóáëåé 08 (âîñåìü) êîïååê.

2.11. Ôîðìà âûïëàòû äîõîäîâ ïî öåííûì áóìàãàì ýìèòåí-
òà: â âàëþòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå.

2.12. Îáùèé ðàçìåð ïðîöåíòîâ, âûïëà÷åííûé ïî Îá-
ëèãàöèÿì ýìèòåíòà: ïî âñåì êóïîíàì ïî Îáëèãàöèÿì âûïëà-
÷åíî 331 664 400 (òðèñòà òðèäöàòü îäèí ìèëëèîí øåñòüñîò
øåñòüäåñÿò ÷åòûðå òûñÿ÷è ÷åòûðåñòà) ðóáëåé.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð  Ñ.À. Àôàíàñüåâ
13 íîÿáðÿ 2006 ãîäà

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ:
1.1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: Îáùå-

ñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ».
1.2. Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåí-

òà: ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ».
1.3. Ìåñòîíàõîæäåíèå ýìèòåíòà: Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-

öèÿ, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû.
1.4. ÎÃÐÍ ýìèòåíòà:  1031616038981.
1.5. ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650104633.
1.6. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñò-

ðèðóþùèì îðãàíîì: 36044-R.
1.7. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóåìîé

ýìèòåíòîì äëÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè: www.kamaz.net
1.8. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èç-

äàíèé), èñïîëüçóåìîãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè: ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà», èíôîðìàöèîííûé áþë-
ëåòåíü «Ïðèëîæåíèå ê Âåñòíèêó ÔÑÔÐ».

1.9. Êîäû ñóùåñòâåííûõ ôàêòîâ:  0936044R13112006.
2. Ñîäåðæàíèå ñîîáùåíèÿ:
2.1. Âèä, êàòåãîðèÿ (òèï), ñåðèÿ è èíûå èäåíòèôèêà-

öèîííûå ïðèçíàêè öåííûõ áóìàã: äîêóìåíòàðíûå ïðî-
öåíòíûå íåêîíâåðòèðóåìûå îáëèãàöèè íà ïðåäúÿâèòåëÿ
ñåðèè À ñ îáÿçàòåëüíûì öåíòðàëèçîâàííûì õðàíåíèåì
(äàëåå � Îáëèãàöèè).

2.2. Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð âû-
ïóñêà öåííûõ áóìàã è äàòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè:
4-01-36044-R îò 3 îêòÿáðÿ 2003 ã.

2.3. Ñîäåðæàíèå îáÿçàòåëüñòâà ýìèòåíòà è ðàçìåð
òàêîãî îáÿçàòåëüñòâà â äåíåæíîì âûðàæåíèè: îáÿçà-
òåëüñòâî ïî ïîãàøåíèþ îáëèãàöèé ýìèòåíòà.

Ðàçìåð îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîãàøåíèþ îáëèãàöèé ýìè-
òåíòà â äåíåæíîì âûðàæåíèè: 7 740 000,00 ðóáëåé (ñåìü
ìèëëèîíîâ ñåìüñîò ñîðîê òûñÿ÷ ðóáëåé 00 êîïååê).

2.4. Äàòà, â êîòîðóþ îáÿçàòåëüñòâî ýìèòåíòà äîëæ-
íî áûòü èñïîëíåíî: 13 íîÿáðÿ 2006 ã.

2.5. Ôàêò èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà: îáÿçàòåëüñòâî
èñïîëíåíî.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñ.À. Àôàíàñüåâ
13 íîÿáðÿ 2006 ãîäà

ÏÐÈÃËÀØÀÅÌ Â ÑÀÍÀÒÎÐÈÉ-ÏÐÎÔÈËÀÊÒÎÐÈÉ «ÍÀÁÅÐÅÆÍÛÅ
×ÅËÍÛ» ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Íàøà çäðàâíèöà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ëå÷åíèè áîëåçíåé: îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà,
æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû, îðãàíîâ äûõàíèÿ, æåíñêèå çàáî-
ëåâàíèÿ.

ÃÀËÎÊÀÌÅÐÀ � ñîëÿíàÿ øàõòà äëÿ ëå÷åíèÿ è ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé îðãàíîâ äûõà-
íèÿ. ÀÐÎÌÀÒÅÐÀÏÈß � ïðîôèëàêòèêà îðãàíîâ äûõàíèÿ, íåâðàñòåíèè, ãèïåðòîíèè, ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé. ÈÍÃÀËßÖÈÎÍÍÀß ÒÅÐÀÏÈß � ñ ïèõòîâûì, ýâêàëèïòî-
âûì ìàñëîì è íàñòîÿìè ëå÷åáíûõ òðàâ. ÍÅÁÓËÀÉÇÅÐÎÒÅÐÀÏÈß � ëå÷åíèå áðîíõèàëüíîé
àñòìû. ÔÈÒÎËÅ×ÅÍÈÅ, ×ÀÉ ËÅ×ÅÁÍÛÉ � èñïîëüçóþòñÿ ñáîðû òðàâ îò ðàçëè÷íûõ çàáî-
ëåâàíèé. ËÀÇÅÐÎËÅ×ÅÍÈÅ. ÔÈÇÈÎÎÒÄÅËÅÍÈÅ � ÄÄÒ, ÑÌÒ, àìïëèïóëüñ, Ä

,
 Àðñåí-

âàëü, ÓÂ×, ÓÔÎ, ìàãíèò. ÏÀÐÀÔÈÍÎËÅ×ÅÍÈÅ. ÃÐßÇÅËÅ×ÅÁÍÈÖÀ. ËÅ×ÅÁÍÀß ÔÈÇ-
ÊÓËÜÒÓÐÀ. ÂÎÄÎËÅ×ÅÍÈÅ � âèõðåâûå âàííû, äóøè (Øàðêî, öèðêóëÿðíûé), ëå÷åáíûå
âàííû. ÐÓ×ÍÎÉ ÌÀÑÑÀÆ. ÊÈÑËÎÐÎÄÍÛÅ ÊÎÊÒÅÉËÈ.

Äîïîëíèòåëüíî ïðåäëàãàþòñÿ ìåäèöèíñêèå óñëóãè: ÃÈÐÓÄÎÒÅÐÀÏÈß (ïèÿâêè). ÑÓÒÎ×-
ÍÛÉ ÌÎÒÎÐÈÍÃ (îáñëåäîâàíèå ñåðäöà). ÌÎÒÎÐÍÀß Î×ÈÑÒÊÀ ÊÈØÅ×ÍÈÊÀ (ÌÎÊ).
ÑÏÅËÈÎÊÀÌÅÐÀ. ÊÐÎÂÀÒÜ-ÌÀÑÑÀÆÅÐ (Íóãà Áåñò). ÏÎÄÂÎÄÍÛÉ ÌÀÑÑÀÆ. ÏÎÄ-
ÂÎÄÍÀß ÂÛÒßÆÊÀ. ÑÒÂÎËÎÂÛÅ ÊËÅÒÊÈ. ÊÀÐÄÈÎËÎÃÈß. ÍÅÂÐÎËÎÃÈß. ÈÌ-
ÌÓÍÎÒÅÐÀÏÈß. ÒÅÐÀÏÈß. ËÅ×ÅÍÈÅ ÃÈÏÅÐÒÎÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÎËÅÇÍÈ. ÒÐÀÂÌÎ-
ÒÎËÎÃÈß È ÎÐÒÎÏÅÄÈß.

 Òåë.: ãë. âðà÷ 56-53-03, 56-57-43, îòä. Êîììåðöèè è ìàðêåòèíãà 39-68-20.

� ÝËÅÊÒÐÎÏÎÃÐÓÇ×ÈÊÈ;
� ÒÅÐÌÈÑÒ ÍÀ ÏÅ×ÀÕ;
� ÝËÅÊÒÐÎÃÀÇÎÑÂÀÐÙÈÊ;
� ÝËÅÊÒÐÎÃÀÇÎÑÂÀÐÙÈÊ ÏÎ ÑÂÀÐÊÅ ÒÐÓÁ;
� ÝËÅÊÒÐÎÌÎÍÒÅÐÛ.

ÇÀÎ �ÐÅÌÄÈÇÅËÜ� ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ÒÐÅÁÓÞÒÑß:

Ïîëíûé ïàêåò ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.
Êîíòàêòíûå òåëåôîíû: îòäåë êàäðîâ 55-14-58, 55-16-20.
Ïðîåçä àâòîáóñàìè ¹58, 72, 73 («Ðåìäèçåëü-ÇÐÄ»).
Ïðè òðóäîóñòðîéñòâå íåîáõîäèìû ïàñïîðò, òðóäîâàÿ êíèæêà, âîåííûé áèëåò, ÈÍÍ, ñòðà-

õîâîå ñâèäåòåëüñòâî, ôîòî.

Â ËÀÁÈÐÈÍÒÀÕ
ÊÈÍÄÅÐËÈÍÑÊÎÉ
ÏÅÙÅÐÛ

ëàæåííûé è ïðèáûëüíûé áèç-
íåñ, áëàãî, îò òóðèñòîâ çäåñü
íåò îòáîÿ.

À ìû, òåì âðåìåíåì, íà
ðàäîñòÿõ ñìîãëè íàùåëêàòü ïî
äîðîãå äåñÿòîê ýôôåêòíûõ êàä-
ðîâ, ïîòðåïàòü çà óøè îøàëåâ-
øåãî îò ñ÷àñòüÿ òåëåíêà è âäî-
âîëü ïîáðåí÷àòü íà ãèòàðå.

Ïðèáûâ íà ìåñòî «äèñëîêà-
öèè» è ðàçáèâ ïàëàòî÷íûé ãî-
ðîäîê, ìû ïðèñòóïèëè ê íå-
áîëüøîìó îáó÷åíèþ. Íîâè÷-
êè äîëæíû áûëè îñâîèòü àçû
ñïóñêà ïî âåðåâêå ñ íåáîëüøîé
âûñîòû è òîëüêî ïîñëå ýòîãî
ïîêîðÿòü íåäðà ïåùåðû.

Òå, êòî íå áûâàë â ïåùå-
ðàõ, âðÿä ëè ìîãóò ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü, íàñêîëüêî ýòî ýêñòðå-
ìàëüíûé è îïàñíûé âèä îòäû-
õà. Â Êèíäåðëèíñêîé ïåùåðå
ëàáèðèíò, îáùàÿ ïðîòÿæåí-
íîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 30 êì, ñïëîøü ñîñòîèò èç
ïðåïÿòñòâèé, ãëóáîêèõ êîëîä-
öåâ, ïîäúåìîâ, îáðûâîâ, êàì-
íåé. Îäèí íåâåðíûé øàã, íå-
àêêóðàòíîå äâèæåíèå � è òðàâ-
ìà ãàðàíòèðîâàíà. Ó ìåíÿ â
ãîëîâå âñå âðåìÿ ñòó÷àëî: «Åñëè
ÿ îñòóïëþñü, íå òóäà ïîñòàâëþ
íîãó èëè ïîäâåäåò ðóêà, òî ìîãó

÷òî-íèáóäü ñåáå ñëîìàòü. È ñ
êàêèì æå íåâåðîÿòíûì óñèëè-
åì ðåáÿòàì ïðèäåòñÿ òàùèòü
ìåíÿ ïî âñåì ïðîõîäàì, íåêî-
òîðûå èç êîòîðûõ íàñòîëüêî óç-
êèå, ÷òî ïðîëåçòü ÷åðåç íèõ
ìîæíî òîëüêî ïîëçêîì». Ýòîò
ñòðàõ âûíóæäàë ïðîÿâëÿòü âñþ
ñâîþ ëîâêîñòü. Îïàñíûå ìî-
ìåíòû ñòðàõîâàëè îïûòíûå èí-
ñòðóêòîðû è áûâàëûå «ïåùåð-
íèêè». Îíè òî è äåëî ïîäáàä-
ðèâàëè íàñ, ÷òîáû äâèãàòüñÿ
äàëüøå. È êàêèì æå íåîïèñó-
åìûì íàñëàæäåíèåì áûëî ïî-
ïàñòü ïîòîì â ãðîòû ïîòðÿñàþ-
ùåé êðàñîòû, ñ òàêèìè ðîìàí-
òè÷åñêèìè íàçâàíèÿìè, êàê
«Êëàññè÷åñêèé», «Êàìèííûé»,
«Öâåòî÷íûé», «Áðèëëèàíòî-
âûé», «Çàë àòëàíòîâ». È ñòîÿ

íà èçâåñòíÿêîâîé âîçâûøåí-
íîñòè, êîòîðàÿ ñëîé çà ñëîåì
ñîçäàâàëàñü â òå÷åíèå ìèëëè-
îíà ëåò, çàæå÷ü áåíãàëüñêèå
îãíè, à ïî âñåìó ãðîòó ðàññòà-
âèòü ñâå÷è. È ñêëîíèâøèñü ê
îäíîé èç íèõ, çàãàäàòü ñàìîå
çàâåòíîå æåëàíèå�...

Â ëàãåðü âîçâðàùàëèñü ìû,
ïåðåïîëíåííûå âïå÷àòëåíèÿ-
ìè, êîòîðûìè äåëèëèñü âñþ
îáðàòíóþ äîðîãó. Âïåðåäè
æäàë ãîðÿ÷èé óæèí è ïîñè-
äåëêè ïåðåä êîñòðîì.

Äâå äåâóøêè � äåæóðíûå,
êîòîðûå áûëè îñòàâëåíû â ëà-
ãåðå äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ óæè-
íà, òîæå èçðÿäíî ïîùåêîòàëè
ñåáå íåðâû. Îáíàðóæèâ, ÷òî ó
íèõ íåò çàðàíåå íàêîëîòûõ äðîâ,
îíè áåãàëè â òåìíîòå ìåæäó

ïàëàòêàìè, â îò÷àÿíèè «ïîñû-
ïàÿ ãîëîâó ïåïëîì» è íåóñòàí-
íî ìîëÿ íåáî î ïîìîùè. Âè-
äèìî, áàøêèðñêîå íåáî ñæàëè-
ëîñü è íàïðàâèëî ê íàøèì äå-
æóðíûì äîáðûõ ìîëîäöåâ èç
ñîñåäíåãî ëàãåðÿ. Îíè è äðîâ
íàðóáèëè, è êîñòåð ðàçîæãëè,
è ïîñóäó ïîìûëè, è ïîîáåùà-
ëè ïðèéòè íà ïîìîùü â ñëó÷àå
âñÿêèõ íåîæèäàííîñòåé. Íà
ñëåäóþùèé äåíü, êîãäà ïîâòîð-
íî îòðÿä ïîøåë â ïåùåðó, äðî-
âà, êàê ïîëîæåíî, ëåæàëè ãîð-
êîé îêîëî êîñòðà. À òî, ÷òî ðå-
áÿòà ïðèøëè íà ïîìîùü � â
òóðèñòè÷åñêèõ ëàãåðÿõ â ïîðÿä-
êå âåùåé, òàêîâû ïðàâèëà ïî-
õîäíîé æèçíè.

Äèëÿðà ÃÀÐÈÏÎÂÀ,
ó÷àñòíèê ïîõîäà

ÏÐÈÕÎÄÈ
Â �ÑÍÀÉÏÅÐ�!

Â ìèíóâøóþ ñóááîòó â òèðå «Ñíàéïåð» (ïàðê
«Ãðåíàäà») â ðàìêàõ 4-é êîìïëåêñíîé îëèì-
ïèàäû ñðåäè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ñî-
ñòîÿëîñü ñîðåâíîâàíèå ïî ïóëåâîé ñòðåëüáå.
Â ñîñòÿçàíèè ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè äâàä-

Åùå íåìíîãî, è çèìà
îêîí÷àòåëüíî âñòóïèò â
ñâîè çàêîííûå ïðàâà, à ìû
óæå ñåé÷àñ íà÷èíàåì
ñêó÷àòü ïî ÿðêèì êðàñêàì
ëåòà. Õîòèòå ïîäíÿòü
ñåáå íàñòðîåíèå? Òîãäà
ïðèõîäèòå â ìîëîäåæíûé
öåíòð «Øàòëûê», ãäå
ñåé÷àñ ïðîõîäèò âûñòàâêà
íàðîäíî-ïðèêëàäíîãî
èñêóññòâà «Ôåéåðâåðê
êðàñîê».

ÔÅÉÅÐÂÅÐÊ
ÊÐÀÑÎÊ

ÂÅÐÍÈÑÀÆ

ÌÈÍÈ-ÔÓÒÁÎË
Çàâåðøèëîñü ïåðâåíñòâî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî ìèíè-ôóòáîëó,

ïðîõîäèâøåå â ðàìêàõ 4-é êîìïëåêñíîé îëèìïèàäû. Èç 10-òè
ó÷àñòâîâàâøèõ êîìàíä ïåðâûå ìåñòà çàâîåâàëè êîìàíäû ÎÀÎ
«×åëíûâîäîêàíàë» è àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà ñðåäè ïðåäïðè-
ÿòèé ñ êîëè÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ, ñîîòâåòñòâåííî, äî è ñâû-
øå 2 òûñ. ÷åëîâåê.

Ñ 21 íîÿáðÿ íà÷èíàåòñÿ ñîñòÿçàíèå ïî âîëåéáîëó ñðåäè
ìóæñêèõ êîìàíä. Çàÿâêó íà ó÷àñòèå ïîäàëè 11 ïðåäïðèÿòèé
êîðïîðàöèè.

öàòè êîìàíä. Ñ ðàññòîÿíèÿ â 25 ìåòðîâ ó÷àñò-
íèêè ñòàðàëèñü ïîðàçèòü ìèøåíü èç ìàëîêàëè-
áåðíîé âèíòîâêè ÁÈ-6.

Â êîìàíäíîì çà÷¸òå ïîáåäèëè äâå êîìàí-
äû � äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà (êîë.-
âî ðàáîòíèêîâ äî 2 òûñ. ÷åëîâåê) è àâòîìî-
áèëüíîãî çàâîäà (ñâûøå 2 òûñ.).

Â ëè÷íîì ïåðâåíñòâå òàêæå áûëî äâà
ïîáåäèòåëÿ � ñðåäè æåíùèí ïåðâîå ìå-
ñòî çàíÿëà Æàííà Ñèëàíòüåâà («ÒÔÊ
«ÊÀÌÀÇ»), ñðåäè ìóæ÷èí � Ðàìèëü Çè-
ãàíøèí («×åëíûâîäîêàíàë»).

Ó÷àñòíèêàìè âûñòàâêè ñòà-
ëè äåòñêàÿ õóäîæåñòâåííàÿ
øêîëà ¹2, ïîäðîñòêîâûå êëó-
áû «Þíîñòü» è «Ìåðèäèàí»,
äâîðîâûé êëóá «Èñòîê», ÊÄÞ
ÔÏ «Äåëüôèí-8», øêîëà ¹68
è äðóãèå. Ïðåäñòàâëåíû ðàç-
ëè÷íûå ýêñïîíàòû: ïàííî, ðà-
áîòû èç ãëèíû è ïðèðîäíûõ
ìàòåðèàëîâ, âÿçàíèå êðþ÷êîì,
áèñåðîïëåòåíèå, õóäîæåñòâåí-
íàÿ ðîñïèñü, áàòèê è ìíîãîå
äðóãîå. Ïî ñëîâàì çàâåäóþùåé
âûñòàâî÷íûì çàëîì Àíôèñû
Ïåòðîâîé, æåëàþùèõ ïîêàçàòü
ñâîè ðàáîòû áûëî î÷åíü ìíî-
ãî, âåäü ó÷àñòíèêàìè âûñòàâîê
ìîãóò áûòü êàê âçðîñëûå, òàê
è äåòè. Ïðè÷åì äåëàåòñÿ âñå
ýòî áåñïëàòíî êàê äëÿ òåõ,
êòî âûñòàâëÿåòñÿ, òàê è äëÿ
ïîñåòèòåëåé.

À ïîñìîòðåòü äåéñòâèòåëü-
íî åñòü íà ÷òî. Âîò ñåðèÿ ðà-
áîò «Âåñåëûé áèñåð» ñàìûõ
þíûõ ó÷àñòíèêîâ Àëüáèíû
Êîâðîâîé, Íàòàøè Ìèõàéëî-
âîé, Ìàøè Èâàíîâîé, èì âñå-
ãî ïî 9-11 ëåò, è ðàáîòû ñîîò-
âåòñòâóþò íàçâàíèþ ñåðèè.
Ñòàðøèå ðåáÿòà ïðèâëåêóò
âàøå âíèìàíèå íå òîëüêî ìà-
ñòåðñòâîì, íî è îðèãèíàëüíû-
ìè íàçâàíèÿìè. Ñàäûéêîâà
Àëèÿ ïðåäñòàâèëà «Ïîëîñàòóþ
ëþáîâü» â âèäå âûøèâêè äâóõ
çåáð. Èíòåðåñíû ðàáîòû èç

ä å ð å â à ,
í à ï ð è ì å ð ,
«Øêàòóëêà» Ñåðãåÿ
Çàõàð÷èøåíà è «Îðåë» Àëåê-
ñàíäðà Êîâàëåâñêîãî. Îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàáîò ñòàð-
øåé ãðóïïû òâîð÷åñêîé ìîëî-
äåæè ñòàë áàòèê � ðèñîâàíèå
íà ìîêðîé òêàíè.

Â ìîëîäåæíîì öåíòðå
«Øàòëûê» òàêèå âûñòàâêè, êàê
«Ôåéåðâåðê êðàñîê», ïðîõîäÿò
åæåãîäíî. Âàæíî òî, ÷òî ê èñ-

êóññòâó ïðèâëåêàþòñÿ ïîäðîñò-
êè ãîðîäà. «Ìû ðàáîòàåì
èìåííî ñ íåîðãàíèçîâàííîé
ìîëîäåæüþ, ñ òåìè, êòî õî÷åò
êàê-òî ñåáÿ âûðàçèòü è ïðî-
ÿâèòü, � ãîâîðèò äèðåêòîð
öåíòðà Îêñàíà Âëàäèìèðîâíà
Ñìèðíîâà. � Ïîìîãàåì èì
ðàçâèâàòüñÿ, è êòî çíàåò, áûòü
ìîæåò, áëàãîäàðÿ íàì äåòè

ïðîÿâÿò ñåáÿ â áóäóùåì è ñòà-
íóò èçâåñòíûìè ìàñòåðàìè».

Ñ ñàìîãî îñíîâàíèÿ â ìî-
ëîäåæíîì öåíòðå «Øàòëûê»
ðàáîòàåò âûñòàâî÷íûé çàë, öåëü
êîòîðîãî, ïî ñëîâàì õóäîæå-
ñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ Àíþ-
çû Ãèíäóëëîâíû Åðåìèíîé, �
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíî-ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà è òâîð÷å-
ñòâà ñðåäè ïîäðîñòêîâ è ìî-
ëîäåæè ãîðîäà.

Â «Øàòëûêå» åñòü ñâîé öåõ
ïî ïîøèâó íàöèîíàëüíûõ êî-
ñòþìîâ. Êñòàòè, íà âûñòàâ-
êå âû óâèäèòå óäèâèòåëüíûå
ïî êðàñîòå ðó÷íûå ðàáîòû
Íàòàëüè Ñîêîëîâîé. Ýòî è
Áóëãàðñêèé âàðèàíò ïîëîòåí-
öà, è íàöèîíàëüíûå ãîëîâíûå
óáîðû íà ïîäàðî÷íîé ïîäóø-
êå. À â ôîéå ìîëîäåæíîãî
öåíòðà âàñ âñòðåòÿò íàðÿäíûå
êóêëû â íàöèîíàëüíûõ êîñòþ-

ìàõ. Ýòè ðàáîòû íåîäíîêðàò-
íî âûâîçèëèñü âî Ôðàíöèþ,
Èòàëèþ, Àìåðèêó, äåìîíñò-
ðèðîâàëèñü â Òóðöèè, Ãðå-
öèè, Áîëãàðèè. À 1995 ãîäó
íà êîíêóðñå ðîññèéñêèõ ìàñ-
òåðîâ ðàáîòàìè íàøèõ ðåáÿò
áûë çàñòàâëåí âåñü Âàñèëüåâ-
ñêèé ñïóñê íà Êðàñíîé ïëî-
ùàäè.

Ñòóäèÿ «Øàòëûê» ïîä ðó-
êîâîäñòâîì À. Åðåìèíîé íå
ðàç íàãðàæäàëàñü äèïëîìàìè
ïîáåäèòåëÿ â ðåñïóáëèêàíñ-
êèõ âûñòàâêàõ. Çà ãîäû ñóùå-
ñòâîâàíèÿ âûñòàâî÷íîãî çàëà
â ÌÖ «Øàòëûê» áûëî îðãà-
íèçîâàíî íåìàëî âûñòàâîê
ðàáîò õóäîæíèêîâ íàøåãî ãî-
ðîäà, à òàêæå ôîòîâûñòàâêà
Àíäðåÿ Âåðåòåííèêîâà. Êðî-
ìå òîãî, ïîääåðæèâàåòñÿ òåñ-
íàÿ ñâÿçü ñ Ñîþçàìè õóäîæ-
íèêîâ Òàòàðñòàíà è Ðîññèè.
Ñôîðìèðîâàëàñü ãðóïïà ïî-
ñòîÿííûõ ïîñåòèòåëåé âûñòà-
âî÷íîãî çàëà. Ïîÿâèëèñü öèê-
ëû òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâîê: ïî
áèñåðó, ïî äåðåâó, ãîáåëåíî-
âàÿ ðîñïèñü, ðàáîòû ìàñòåðîâ
ïî ñåðåáðó è ìåäè è ìíîãîå
äðóãîå.

Ìîëîäåæíûé öåíòð «Øàò-
ëûê» ïûòàåòñÿ îáúåäèíèòü ïîä
ñâîåé êðûøåé âñåõ ðóêîäåëü-
íèö è ìàñòåðîâ íàøåãî ãîðî-
äà. È ýòî åìó óäàåòñÿ.

Âûñòàâêà ïðîäëèòñÿ äî êîí-
öà íîÿáðÿ, ðàáîòàåò â áóäíèå
äíè.

Ãþçåëü Íóðóëëèíà,
ñòóäåíòêà VI êóðñà

ôàêóëüòåòà ôèëîëîãèè è
æóðíàëèñòèêè ôèëèàëà

ÊÃÓ
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