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GIPONM bYAYIREE.
KAK H G KEM?

Kopnopamuenoe cosewarnue no umozam okmaops Ha4aiocs ¢ «decepma»:

nepentil 3amecmumend 2eHepa.IbHO20 oupeKkmopa — ucnoanumeasvhuiii doupexmop 0OAO
«KAMA3» Bacua Karomoe epyuua eenepassnvim oupexmopam 340 «Pemouzeav» u
000 «Daexkmpompancnopm» Dausy Xagusoey u Pawmudy Illamcyounosy ouniomot o
npuceoenuu um 36anus «3acayxcennsiii mawurnocmpoumenv PD».

Bacun KanbiMoBWY 11o31paBwil ¥ TIEPBBIX PY-
koBogutenein «KAMA3-Iuzensa», KUCMa u
«KAMA3aBTOTeXHUKH», CTaBLIMX JUTUIOMAHTAMU
KOPIIOpaTUBHOTO KOHKYpca Mo KauecTBy. [lomyTHO
OH OTMETWJT YCTIEXU BO3IJIABIISIEMbIX MU TIPEATIPY-
aTuil. «PeMausenb», cyas 1o BceMy, B 3TOM IOy
B/IBOE TIPEBLICUT BBITYCK PEMOHTHBIX aBTOMOOWIIEIA,
OH yXe ceifuac mpuOIIKaeTcs K ThICS4Ye eqUHUII.
«DNeKTPOTPAHCIIOPT» TOTOBUTCSI OTKPHITH HOBBIE
TpaMBaifHble TUHUY 10 TipocriekTaM CroroMOuKe 1
Pauca bensesa.

3ateM IupeKTop AenaprameHTa puHaHcoB TOK
Cepreit AdaHacheB MPOAHATM3NPOBAT PAOOTY KOM-
MaHWU B MUHYBIIEM MecsIe ¥ C Hayaja roia: B
YACTHOCTH, IO YTOYHEHHBIM JAHHBIM, B OKTSIOpe
Ha pOCCUICKOM pbIHKe TpomaHo 3311 rpy3oBbix
aBroMoOwieit. Haia mosst Ha oTeuecTBEHHOM PhIH-
Ke cocTaBisieT ceityac 33,8%, 4TO MeHBbIIe Mpo-
LIJIOTOIHETO TTIOUTH Ha 1%, MHOMapKu MpUOaBIIN
6,2%. Tlpu 3TOM TPOAOJIKAETCS POCT ILIATe-
JKeCcrnocoOHOro crpoca Ha aBTOMOOWIIM Bcex 0e3
uckmoueHus: cemeiictB KAMA3a: ckinanckue 3a-
macet TOK u nuiepoB MOCTEIEHHO MCYE3aloT,
Npoaaxku UAyT yxke «¢ Konéc». «KAMA3» BbIHYX-
JIeH KBOTHPOBATh OTIPY3KY POCCUMCKUM JUJIEpaM.

B okTs10pe Ha sKcmopT nmoTpeduTensiM 14 crpad
yuuio 1129 apromo6uiieit BMecto 984 mo 6usHec-
IUIaHy, ¢ Havyaia roga — 9046 exunmi. 3a rocjenHue
Mecsipl KpynHble maptun KAMA3oB momydnia
TypkmeHwusi, 6iarogaps uemy 3ta crpaHa LleHTpasb-
HOI A31M BBIIIUIA cpa3y Ha YETBEPTOE MECTO B IK-
criopte «KAMA3a» ¢ Havana roma. Poct mpocto
orpoMeH: y nmonHoxuii Konernara ceituac tTpyaur-
cq 415 KAMA3o0B «c uronouku», 3a Becb 2005 rox
1o reckoB Kapakymbr mo6panmmch Tombko 33 Marim-
Hbl. [lepBeHCTBO 31eCh YBEpeHHO aepxkuT Kazax-
ctaH — ¢ 4721 3aKyIuleHHbIM WM COOpaHHBIM B

Koxieray aBToMo6mIeM (B TIPOIIJIOM TOIY OBUIO
2644), Ha BTOpOM MecTe YKpauHa — 1735 emu-
Hutt (1026). TpeTbe MecTo MoKa ynep>kuBaeT Bret-
HaM ¢ 621 KAMA3owM. Yrto KacaeTcst HOBBIX CTa-
PBIX PBIHKOB, JOKJIaTYMK cO0OIIuI, yTo «KA-
MA3» cobupaercst BepHyThcst B Konym6uio. B
OKTSIOpE MBI C YCIIEXOM Y4YacTBOBaIM Ha 26-ii
MexxnyHaponHOM TPOMBIIUIEHHON sSpMapKe B
Borore.

ITo cmoBaM 3aMecTUTEIS TEHEPAJTLHOTO TUPEK-
TOpa 10 3KOHOMHUKe M (puHaHcaMm o3l Mma-
HOBOM1, B npoieaieM Mecsite «KAMA3» Brep-
BbI€ IIPEB3OLIENT 6-MWILIMAPIHbIA YPOBEHD IO BbI-
IyCKYy W TIpoaaXkaM TOBApHOM MpOMyKIMuU. 3aT-
paTbl Ha 1 pyOJb TOBApHOI MPOAYKLIUM OMYCTH-
JIACh 10 89,8 Kom. — Ha 3,6 KOII. MEHBIIIE 3aruia-
HUpOBaHHOTO. [1pHOBUTH OT TIpOAak MpeBhICKIIA
5 mupa. pyoJeit, yncTasi mpuObLUIb ¢ Hayaja roga
— 691 muH. pyonei. Kanuranusanuss komra-
Huu coctapisier 1 mapa. 202 MJIH. IOJIIapoB,
TO ecTb Ha 180 MJIH. moJiIapoB OOJblle, YeM K
KoHIry ceHTs10psi. Kypc akumii BeIpoc Ha 27 1ieH-
TOB U goctur 1,67 moitapa.

CpeHeCYTOUHBIi BBIITYCK aBTOMOOMJIEi cocTa-
BWJI B KOHIle Mecsana 185 emuuui. Ho Bnepenu
— HOBBIE BEepIIMHBI, KoTopble Bacun KaromoB 1
0003HauwI: BhIdTH B Havaje 2007 roma Ha BbI-
nyck 220, a kK ety — 250 MalIuMH B CyTKU. «MbI
CETOIHS MOXXEM peaI30BbIBATH ABTOMOOMIIEH TO-
pa3no Oosbllie TOro, yto AenaeM. ['pex 3TuM He
BOCIOJIb30BaThCSA», — cKazau oH. OcTpeiileit
MPpOOJIEMOI MOXKET CTaTh M MEPEX0]T Ha KOMIUIEKC-
HYI0 COOPKY ITOTOYHO-TTIOCTOBBIM METOIOM, €CIIN
BOBpEMSI He MPEINPUHSTh OpPraHU3allMOHHBIE 1
Pa3bSICHUTENIBHBIC MEPHI TIO €TO BHEAPCHUIO.

(Okonuanue na 2-ii cmp.)
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Yeancaemuii Cepeeii Anamoavesun!
Haeeproe, cmanosumcsa yxe mpaduyueii onpedeasmp mecmo u poav «KAMA3a» uckarouumenvro
uepes snumemot, memagopol u aopusmol nPeeocxo0H020 CKAOHeHUs U 6bicOK020 cmbicaa. Ho umenno
uepe3 HUX MOALKO U MONCHO «CXGAMUMb» MEHOeHUUI0 POCMA, GEKMOPbI 0GUNCEHUA K NPUSHAHUIO.
Hmero uecmo ungpopmuposamv Bac o mom, umo naxanyne Mexcdynapoonozo onsa moaepanmuocmu
Komumem no epyuenuro mexcoynapoonwvix nazpao npunsa pewenue: nazpadumo OAO «KAMA3» Jlunao-
mom u Iamamuoim 3naxom «JIudep 6 nay4uno-npomviuiaeHHoM U UHDOPMAUUOHHO-MEXHOAOSUHECKOM
npocmpancmee Poccuu»; 3a eévicoxuii 6xaaod é npespauenue «KAMA3a» 6 modeav Kopnopayuu evico-
KOl Kyabmypbl u OUHAMUYHO20 PA36GUMUSL, 3a 0becnevenue UHMeAl1eKMYyaibHo20, COUUAIbHO20 U MEXHO-
A02UYeCK020 NPOPLIGA 6 HANPAGACHUU 6Ce00Ule20 npozpecca Hazpaoums 2enepasvroz2o dupexmopa OA0
«KAMA3» C.A. Kocozuna opoenom «Teopey 3noxu».
Om eceii dywu nozdpaeasio Bac u eecov xoaiexmue c 3acayncennoii nazpadoii!

C ysascenuem,

pexmop Hucmumyma xyasmypot mupa FOHECKO,

npesudenm MIA «Eepona-Azus»,

akademux 3.P. Tazupoe

Mexcoynapoonwtii denv moaepanmnocmu ommexaemcsa 16 noabps.
B smom oenv cenepaavnomy oupexmopy OAO «KAMA3» ucnoanuaoco 49 aem.

C onem poxucoenusa, Cepeeii Anamoaveeuu!

IIPEMHUHA
3A KAYECTBO

B npedoeepuu Bcemup-
HO20 OHA Kavecmea, Komo-
potii ommenaaca 9 Hoalps,
Ha «KAMA3e» 6bia uzdan
npuxaz-nocmaroeaenue No225,
20e ommeveHvt docmuicenus 6
obaacmu Kauecmea, HA36AHD
KO044eKmuebl u cneyuaiucmeot,
docmuzuiue AyHmux noxkazameaet,
u onpedeaenvl OpueHmupsL 6 Oan-
HOM Hanpasienuu.

ITo pesynbraTaM KOHKypca
Ha [Ipemuio OAO «<KAMA3»
B 0o6actu kayectsa 2006 roga
3BaHME AUIUIOMAHTOB KOHKYpCa
npucBoeHo OAO «KAMA3uH-
crpymeHTcnenMam» u OAO
«KAMA3-dusens». 'eHepanb-
HbIe IUPEKTOPA ITUX MPEITpHU-
STUI OyAyT 3allUIIaTh YeCTh
aBTOTMTaHTa B KOHKYpCE Ha
npemuto Pecny6nuku Tartap-
CTaH.

3BaHust «Jlyuimii MeHeKep
T10 Ka4eCTBY» C BpyYeHUEM JIVTI-
JIOMOB M BBIIUIATON JEHEXHOMN
MPEMUHM YIOCTOEHBI TPOE Kama-
3oBUEB: EneHa boitueHko (3ame-
CTUTEJIb IUPEKTOPA IeriapTaMeH-
Ta IJIaBHOTO MeTpoJiora), ['anu-
Ha CaBueHKoOBa (IJIaBHBIIA CTIe-
mamct OPCCK) u Antekcanap
BetextuH (3aMecTuTENb TeHe-
PaTbHOTO TMPEKTOpa T0 CTpare-
ruyeckomy pasputuio OAO
«KAMA3-Mertamtyprus»).

Tlo3znpagnsem nobdenuteneit!

CHOBA — IIEPBBIE

Ixunaxc komanoot «KAMA3-
Macmep» noo ynpasienuem 3ac-
AYHCEHHO20 Macmepa cnopma,
Ilpemvep-munucmpa Tamapcma-
Ha Pycmama Munnuxanosa
(umypman Aiidap beasee, mexa-
Hux Baaoumup Yazun) eviucpan
saxarouumenvuoiii sman Kyorxa
mupa no paiiu-peiidam «Bvizos

OAKTbl / KOMMEHTAPUIA

nycmoiHe» 6 3aueme 2py306bix ag-
momobuaeii.

D710 yerBepTas noodega Pyc-
TaMa MUHHMXaHOBA B TIPECTIIK-
HOI1 TOHKe B reckax O0beIMHeH-
HbIX ApaOCKUX DMUPATOB.

Ona npoxonuna ¢ 4 o 10 Ho-
SI0ps1 M BKJIIOYaja MATh 9TAroB
0011el MPOTSIKEHHOCThIO 2443
kuiometpa. M3 Hux 923 kuno-
METpa COCTaBJISUIM CKOPOCTHBIE
3aYeTHBbIE CcIielyyacTku. B ao6-
COJIIOTHOM 3a4eTe JIAEP B Kilacce
IPY30BHKOB IOKa3anx 16-ii pe-
3yJbTaT, ONEepPeaB MHOTHE JIeT-
KOBbIE MAIlIMHBI B CAMOM «CKO-
pocTHoi» kaTteropuu T1.

Bcero u3 46 craproBaBILX U3
AOy-/1abu J1IerkoBbIX aBTOMOOU -
JIel ¥ TPYy30BUKOB 10 (DMHMILIA B
Jlyb6ae noopasnuch b 28. Cpe-
I BBIOBIBIIIMX OKa3aJICsl BTOPOiA
skunax «KAMA3a» mon yrpaB-
nennem Mnbruzapa Mapaeesa,
KOTOPBII MPeKpaTU TOHKY Moc-
Jie 4-To 3Tama M3-3a TeXHUJec-
KUX HeroJianok rpy3oBuka. He
nobpaiicst 10 (pUHUILIA U eauH-
CTBEHHBIN POCCUMCKUI SKUITAX
Ha Oarru Ceprest IlImakoBa u3
koMaHabl «MockBa-3UJI».

TloGeautenem cpean Jerko-
BBIX MAIlIMH CTaJl 9KUIaX YeM-
nuoHa «/lakapa-2006» — muio-
ta «Munyoucu» Jloka Anbda-
Ha. Ero maptHep mo KomaHfe,
MHOTOKpaTHBII 1ooeauTeb «/Ja-
kapa» Credan [letpaHcens cTan
BTOpbIM. TpeTbe MecTo aocTa-
nock Kany Jlyu Illneccepy. B
3a4eTe MOTOLMKIIOB «BBI30B 1my-
CTBIHE» BBIMTpAJI McTaHel Mapk
Koma. Btopoe mecTo 3aHsn
dpaniy3 Cupun decmpe.

«KAMA3» — )
B ITIOJHEBECHOU

Pewenue no éonpocy o cozoa-
Huu cOopounozo npoussodcmea
KAMA306 6 eopode Jlaaans
(KHP) 6ydem npunsamo 6 nos6pe,
60 6peMsl eusuma desezauuu Ku-
maiickux npednpunumameaeli Ha
«KAMA3».

Taxk mpOKOMMEHTHPOBAIN BO
BHelurHeToproBoit KoMInaHuu
«KAMA3» 3as1BIeHUE MUHUCTpA

3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS U
Toprosnu P® 'epmana 'pecha Ha
TPEThEM POCCUICKO-KUTANCKOM
HMHBeCTUIIMOHHOM (bopyme B [Te-
KuHe 0 ToM, 4To OAO «KAMA3»
IUIAaHUPYET cO3AaTh aBTOCOOPOU-
Hoe Tipennpustie B Kurae.

B Teuenue mociaegHux JeT
BTK «KAMA3» usyuyana pas-
JIMYHBIE METOIBI pabOTHI U (hop-
MBI TIPUCYTCTBUST KOMIIAHUY Ha
KUTalicKoM pbIHKe. Benach, B
YaCTHOCTH, U TTOATOTOBKA K OT-
KPBITHIO COOPOYHOTO TIPOU3BOJI-
CTBa Ha OCHOBAHUM MPOTOKOJIA
0 HaMepeHUsIX, MOAMUCAHHOIO
C OIHOU M3 KMTAUCKUX (PUPM.

B mane moarotoBku K BU-
3UTY KUTAWCKOW JeJierauny 3a-
MECTHUTEJIEM TeHEPATHHOTO IUPEK-
TOpa — JUPEKTOPOM IO Pa3BU-
o OAO «<KAMA3» Upekom
I'yMepoBbIM 1aHO yKazaHKe pa3-
paboTaTh TEXHUKO-3KOHOMUYEC-
KOe 00OCHOBAHKME COBMECTHOTO
npennpusitist. OXumaercs, 4To
napTHEpHI 13 [oaHeOecHoI rpe-
CTaBSIT CO CBOEW CTOPOHBI MOMI-
PpOoGHYI0 MH(POPMALIMIO O TEX YC-
JIOBUSIX, KOTOPBIE KUTAKCKASI CTO-
pOHA CO3MACT VIS TOTO, YTOOBI
COBMECTHBII MPOEKT 110 cOOpOoU-
HOMY ITPOM3BOICTBY OBLT peHTa-
O€JIbHBIM U B3aMMOBBITOTHBIM.

AKTUBUCTOB
IHOOHIPAT

Cezoons ucnoansiemcs 35 aem
npocpcorosnoii opeanusauuu OA0
«KAMA3».

3a rozel CBOEH AeATEIbHOC-
TU KOJUIEKTUB aBTOTMTaHTa, a
BMECTE C HUM U MpodCcoro3Hast
OpraHM3alMsl UCTIBITAIN U pa-
JOCTh TPY/AOBBIX T00E, U CTa-
Il TIPOM3BOJNICTBA, HO JaXe B
CaMBIX TSXEJbIX CUTyalUsIX
npodcor3Has opraHu3alus u
aIMUHUCTpAIlUsd HaXOIHUJIU
ITyTH PEIIeHNs BOIIPOCOB, CBSI-
3aHHBIX C OpraHU3aluei Mpo-
M3BOJCTBA U ObITAa KAMA30BIICB.

YecrBoBaTh BETEpaHOB U aKTH-
BUCTOB ITPO(COI03HOTO ABMKEHUST
OymyT Ha TOPXKECTBEHHOM Bevepe,
KOTOPBIi cOCTOUTCST 24 HOSIOPST B
KIK «KAMA3a». Ha nem 30
npopIMAepOB OYayT HATpaskIeHbI

ITouetHpiMu rpamotamu OAO
«KAMA3», 51 akTuBHCTY OymyT
BpyuyeHbl biarogapcrBeHHbIC
nuceMa OAO «KAMA3». 06
3TOM TOBOPUTCS B TpPHUKa3e IO
«KAMA3y», BblllLe/IIIEM HaKaHy-
He 3HAMEHATETbHOTO COOBITHSI.

YITAKYEM
1O «3AMOK»

8 nosops 2006 zo0a eenepans-
uoti oupexmop OAQ «TDK
«KAMA3» Hagpac I'amuamyaun
noonucaa npuxasz Ne226, coeaac-
HO Komopomy (hynKuuu KoHncep-
eauuu u ynaxkoeKu 3anacHolx
uacmeii (demaaeii, y3.108) 6 uH-
Jugudyaivnyio pupmennyio Ko-
pobry 040 «KAMA3» nepeoa-
HbL 30600 M-U320MOBUMEAAM.

Takoe peleHHe TTO3BOJIUT
MOBBICUTh (D (HEKTUBHOCTD pa-
00T 10 BHEJPEHUIO JAHHOIA yra-
KOBKHM, 00€CTIeU1Th COXPAHHOCTh
JeTaneit mpyu TPaHCMIOPTUPOBKE
¥ CHU3UTB 3aTpathl Ha 310. Kpo-
Me TOTrO, TOMOXKET MoTpeduTe-
JIt0 0e301IMO0YHO ONpenesiTh
JieTajiv, U3rOTOBJIEHHBIC HA Ha-
meM mpeanpuaTuu. Bo wuc-
MTOJTHEHHE TTPUKa3a yXe YTBepK-
JIeHa HOMEHKJIaTypa 3aracHbIX ya-
CTeiA, MOMIeXKAIIIMX OTIPY3KE TOJb-
KO B (DUPMEHHOI «KaMa30BCKOM»
YIIAKOBKE C HOMEPHOW 3THUKET-
KO — «3aMOK» — CYOBEKTaM M-
nepckoii cetn OAO «KAMA3».
IlepeyeHb HOMEHKIIATYpbI CONEP-
XKUT 26 HaUMEHOBAaHUI, cpeau
MepeyncaeHHbIX 3aB010B — OAO
«KAMA3-Iuzennb» (17 myHK-
TOB), aBTOMOOWJIbHBII 3aBOJ
(6 mynkToB) 1 000 «KAMA3aB-
ToTexHuKa» (3 myHkTa). Kpo-
M€ TOTO, ISl aBTOMOGHIIBHOTO
3aBOJIa B HACTOSIIIIEE BPEMSI pa3-
pabaTbiBaeTCsl OIU3aiiH ymakKo-
BOK elle 10 DomonHUTENbHBIX
HAaMMEHOBAaHUM.

TOC3AKA3
A3EPBAVIIDKAHA

«KAMA3uncmpymenmcneu-
Mauv> 6bInoaHsIem 20Cy0apcmeen-
nouii 3axaz Pecnybauxu Azepbaii-
0X)can Ha nocmaexy 00 KOHUa
2006 zo0a 45 noxcapuoix mawun.

ITate aBTOMOOMITEt AlLL-8
Ha 6a3e TPEXOCHOTO ILIACCH
KAMA3-53229 (6x4) yxe ot-
npasieHbl B baky. Kak coo0-
i Ha KM CMe, B HosiOpe u
nekabpe mpeamnosaraeTcs u3ro-
TOBUTH elllg¢ 1no 20 moxKapHbIX
MaIlIMH, UMEIOIINX EMKOCTD 1IM-
CTEpHBI C BOJIOI 8 KyD. METpOB
u rieHobaka — 800 simutpoB. OHuU
paccunTaHbl Ha OOCTy:KMBaHUE
9KHUMaxXeM U3 7 YeJOBEK U Mo-
CTaBJISIIOTCS B ONTHMATbHOM
IJIST KIIMMAaTUYECKUX U JTOPOXK-
HBIX YcJOBUMii AsepOaiigkaHa
KOMIUTEKTAIIMH.

MMPA3JTHUAK
B ITOTOHAX

Omoea muauyuu na «KAMA3e»
10 noabpsa ommemua ceéoii npo-
heccuonaavnolii npasonux.

K atomy nmHIO Te, KTO 1O
TIOJITY CITY>XOBbI TIPMU3BaH 3all-
LIaTh MPABOIOPSIIOK 1 OOPOTHCS
C TIPECTYMMHOCThIO Ha CaMoii
KPYITHOIA B TOPOZIE TTPOMBIIILICH-
Holl TeppuTopuu (42 KB. KM),
TTOJOILIH C HETUTOXUMU Pe3yITb-
tatamu. [lo cpaBHEHUIO ¢ TeM
Xe TIePUOIOM TIPOIIIOTO TOfa,
3a 9 MecsleB YUCIIO 3aperucT-
PYPOBaHHBIX NIPECTYIUICHUAA CHU-
3WJI0Ch Ha 12 (hakToB, WIM Ha
3,1%. 82,3 mpolieHTa MpecTym-
JIEHUI pacKphITO. 3a BHICOKUE
MoKa3aTeNy B ONEePaTUBHO-CITY-
KeOHOU NeSITeIbHOCTU COTPY/I-
Huku OM Ha «<KAMA3e» pery-
JIIPHO HATrpaXKIaloTCsl HA CAMBIX
pasHbIX ypoBHsX. Kanuran mu-
muiuu C. BukyioBa o utoram
KOHKYypca rpodmactepcTsa Mpu-
3HaHa JyYIIUM JO3HaBaTelIeM
P® B 2005 romy u yxxe TpeTuii
TOI TIONPSIT TIPU3HAETCSI JTYUIITM
no3nasatesneM PT. Ilo ciaydaio
npa3aHoBaHus JHS MwIAImn
nBa padotHuka OM OblM Ha-
rpaxneHsl [ToyeTHBIMU Tpamo-
tamu MBJI PT, tpoe — Ilouet-
HbIMU TpamotaMu YBJI, nBoe —
[ToyeTHbIMU rpaMOTaMH TJIaBbI
aJIMUHUCTPALIMK, YETBIPE YesI0-
BeKa MPUKAa30M HavaJlbHUKA
OM noouipeHbl HEHHBIMU 10~
apKaMy U 8 4eJI0BeK MOTydn-
JIA TIPEMUHU.
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(Okonuanue. Hayano na I-ii cmp.)

BcTynneHue B oTOnUTENbHBINA CE30H
NM00aBUJIO K SHEPTETHUECKUM pacxonaM
«KAMA3a» eni¢ 30 miH. pyoaeii, Ho 61a-
TOIPUSTHAS TTOToa TOKa MTO3BOJIAET YK-
JlafiblBaThCcsl B paMKM IaHa. Jlydiiyio
MTOATOTOBKY K 3MME 10 CPAaBHEHUIO C TIPO-
IIUTBIMU TOAaMU OTMETHJT M TJIaBHBIN WH-
xeHep «KAMA3a», reHepalbHbIi TUPEK-
top KNCMa FOpuii Kinoukos. OkoHua-
TEJIbHYIO OLIEHKY JaCT TOJbKO cama 31uMa.
Pacxon Bonpl, 1o cioBaM FOpus Iletpo-
BUYA, TAaKXKE YMEHBIIWICS, HO Pe3ePBOB
TYT e1I€ o4yeHb U 04eHb MHOTO. OH TOBe-
JIaJT ¥ O JieJiaX KOMITAHWUY TI0 BHEAPESHUIO
cucteMbl Tool Management, KoTopasi 03-
HavaeT U3MEHEHHUE BCeil MIeoJIorny 0bec-
neyeHust «KAMA3a» nnctpymentom. Co-
CTOSIBILIASICSI Ha TIPOIILTON Hefiesie BCTpeya
¢ neneranuei meenckoi dpupmel Sandvik
Coromant, CTpaTerm4eckoro maprHépa
KMCMa no ocCHOBHOMY HarmpaBJIeHUIO
CBOCI 1eATeIbHOCTH, — OJIMH U3 111aroB B
3TOM HarpaBJIieHUU.

3amecTUTeb TeHepaTbHOTO TMPEKTOpa
o pa3sutHio Mpek ['ymepoB pacckasain o
poGJieMax MPUBICYECHUS ATbTEPHATUBHBIX
MMOCTaBIIMKOB IIMH M OCBOCHHUSI TPOU3-
BOJICTBA KOJIEC Ha UX ocHOBe. OH c000-
LIIWJT TAKXKE O TUTaHAX Pa3BUTHS MPOLYKTa
u 6usHeca komnanuu B 2007 romy u npen-
MoJIaraéMbIX peLIeHUSIX PAaBUTEIbCTBA U
3aKJTIOUYAEMBIX KOHTPAKTaX 10 Pa3BUTHUIO
ceMeiicTBa ABurareseii, paboTa no Koto-
PBIM paccuMTaHa Ha MHOTHUE TOJIbI.

CoOpaBiIMMcs Ha UTOrOBOE COBEllA-
HME TIPUILLIOCH MPOIIOTUTb M HECKOJIBKO
«TOPBKUX TIWIIOJb». 3aMeCTUTEIb TeHe-
PAJIbHOIO AMPEKTOpa MO 0e30MacHOCTU
Nnppap LlamMuiioB B CBOEM BBICTYIIEHUM
TTOATBEPIMIT XXUBYIECTh TIPEKHEN TEHICH-
LMW HAPYIIEHUSI TPYTOBOW TUCIUTUIMHBI
B LIEJIOM M B YACTHOCTSIX — I10 COOJTIONe-
HMIO PeXuMa, YIoTpeOJIeHUIO aJKOros
— YMEHBINAIOTCS, a BOT KPUBasi KPaxk 1
XUIICHWIA HEYKJIOHHO TTOJI3ET BBEPX.

«OmHUMU pempeccusiMi, — cKasal
Bacun KaromoB, — npu Bceii X HeoO-
XOJIUMOCTH U CTPOTOCTH, TYT He 000~
NELIBCS».

Hano BuaeTh 100pOCOBECTHBIX U TPY-
JIOJIIOOUBBIX JIOfAei, MaTpuoToB «KA-
MA3a», 1 moouIpsITh UX TaK, YTOObI BO-
pOBaTh CTAjJO MPOCTO HEBBITOMHO, cebde
nopoxe. MHaue y Tex Jrofieit, Ha KOTOPBIX
MBI MOXKEM OTIEPEThCS, MOTYT OITyCTUTHLCS
pyKH.

3APYBEXKHbI OMbIT

BU3UTHAR KAPTOYKA

MAPTHEPA

«Cummins» — 3T0 camasi KpyIrHasi B MUpe
HezaBKMcrMasi (pvpMa-U3roTOBUTENb TU3e/Tb-
HBIX IBUTaTeNICH. Ee mpomyKius ncromnb3y-
€TCs1 He TOJIBKO JIJIsI pa3IMYHbIX BUIOB TPAHC-
MOpTa, HO W JJIs1 CTPOUTESbHON TEXHUKU,
MOPCKHX CYIOB, T€HEPATOPHBIX YCTAHOBOK.
Bnieuatnisier v tuamna3oH MOILIIHOCTH BBITyC-
kaeMbIx asurareneii — ot 130 mo 1000 c
JIAIITHUAM JIOIIAAUHBIX cuil. [1pon3BeneHHbIIM
B IIPOIIJIOM TOy 00bEM TOBaPHOU MPOLYK-
MM oueHuBaeTcs B 10 MUUIMApIoOB O0JI-
J1apoB. YUCIEHHOCTh KOMITAHWY, YbM TIPE/I-
MPUSITUST «pa30pocaHbl» MO BCEMY MUDY,
cocTapisieT 33 ThICSIUM pabOTHUKOB.

[Tockonbky upma Gbi1a OCHOBaHA 60-
siee 80-Tu JIeT Ha3a, Ha €e 3aBOJIaX 0 CUX
nop padotaet obopynoBanue 30- u 40-net-
HEl JaBHOCTH, XOTS €CTh U HOBBIE TIpEI-
TPUSTHUS, TIPUOOPETEHHBIE B pa3HBIX CTpa-
Hax mupa. Ho ycrniexoB oHa gobuiach 0ja-
roapsl yMeJioil paboTe ¢ IepcoHaIOM.

Cpeny COTpyIHMKOB TOJIOBHOTO ITaba
¢upmbl «Cummins» ecTb JIIOAW pa3HbIX Ha-
LIMOHAJIBHOCTEW: 3TO U WHAYCHI, U KUTAM-
1IbI, © MEKCUKAHIIbI. AMEPUKAHIIBI TIPUBIIC-
KaloT Ux 111 6onee 3¢h(PeKTHBHOrO pyKOBOI-
CTBa U TIPOBEACHUST TOJIUTHKU (PUPMBI Ha
3aBOJIaX, Pa3MElIEHHBIX B pa3HBIX CTPAHAaX.

CKOAbKD MAATAT
B AMEPUKE?

Cucrema OIIaTHl Tpyda Ha TPEATIPUS-
THSX 9TOI KOMIIaHUM MoBpeMeHHas. CTo-
HMMOCTb YaCOBOI cTaBKU KoJiebsercs ot 10
TIOJUTApOB, TSI BpeMEHHBIX pAOOTHUKOB, 10
17 monnapoB. OObIYHAsT TpyHAOBas Hees
niutcst 40 yacoB. EcTh momiaThl 3a
CBEPXYpPOUHBIE M 3a paboTy BO BTOPYIO
(20%) u Tpetbio (30%) cmeHnbl. Oruiata B
BBIXOAHbBIC U MPa3IHUYHbIE THU HAYMCJISI-
€TCs TI0 ABOMHOM CTaBKe.

VY cnenmanucToB ypoBeHb 3apabOTHOM
IIaThl ONPENeNIIeTCsT UICXOMST U3 TOIOBOTO
¢onna. Mononoii cenuanTucT Moay4yaeT
0K0J10 40 ThICAY DOJIApOB, MPOGhECCUOHAT
— 50 ThICSIY IOJIAPOB B TO/.

3apaboTHyto TIaTy paboure ToTyJaoT
eXeHeebHO, CIIeIIMAICThl — JBa pas3a B
Mecsn. 1o utoram roma, eciii KOMITaHUS
BBITIOJTHSIET BCE TIOKA3aTeNlu OM3HeC-TUIaHa,
U pabo4YMM, U CIICIIUATUCTAM HAUUCTISIETCS
Tak HasbiBaeMasi 13-s1 3apaboTHas raTa.
VY pabourx OHa B CpeTHEM PaBHSIETCS Cpell-
HEMECSTYHOM 3apaboTHOI T1ate, y CIiely-
AJIMCTOB COCTABJISIET OT JABYX JIO YEThIPEX

CPpEAHNX MECAYHBIX 33pa6OTHbIX riat. Ta-

1EM GMAER
“GCUMMINS™

Ha smom eonpoc 3amecmumens zenepaivnozo oupexmopa no ynpae.ieHuro
nepconatom u opzanuzayuonnomy pazeumuro OAO «KAMA3» Kamuao
Tazuposé uckaa omeem emecme ¢ npoghcoro3nvimu audepamu Ha nocieonem
COBeuwanUl, COCMOABUIEMCS 8 NPOCoro3HOM Komumeme. Omnpasroi
mMouKoil cmaa pacckas o noes3oke pyKogooumens 6 wmaod-xeapmupy
«Cummins», pacnoaazarouyrocs é 2opode Koaymoyc (mumam Hnouana), u

2pynny npednpusmuii 3moii gpupmot.

Kasl pa3HMIIA OOBSCHSETCS TE€M, 4TO CIle-
LIMAJTUCTHI OOJIBIIE BIMSIOT Ha (PMHAHCO-
BBIl pe3ysbTaT paboThl KOMITAHWH.

Pa3 B ron, 06BIMHO JIETOM, PYKOBOICTBO
MPUHUMAaET pellleHne 06 WHAEKCaluy 3a-
paboTHOI TUIaThl Ha Creayloluil roa. Y
pabo4Krx OHA B CPEIHEM MOTHHUMAETCS Ha
TPH IPOLIEHTA, YTO YyTh BHILIE YPOBHS MH-
¢nsumu. 3apruiata crnenuaiucToB MHASK-
CUpYeTCs 0 CIeLUaNbHoi cucTeMe. Uto-
OBl OMpeaeanuTh YPOBeHb 3(P(HEKTUBHOCTU
PabOTHI, KaXKIbIii PYKOBOIUTEh €XKETOITHO
MPOBOJMT OLIEHKY BCEX CBOMX ITOOYMHEH-
HbIX. CTaBUTCSI OHA UCXOMS U3 BHIMOHE-
HUsI MHAUBUAYyaNbHOro TjaHa. OOBIYHO
20% cneLManrCcTOB UMEIOT JyYllie MOKa-
3arenu, 70% — cpennue, 10% — otpabo-
TaJIM XyXe, 4YeM B TpensiayieM romy. Co-
OTBETCTBEHHO Y IIEpBOii KaTeropuu 3apa-
0OTHas TUIaTa yBeIMIMBaeTcss Ha 5%, y BTO-
poit — Ha 3%, a TpeTbs MPUOABKH HE TIO-
nydaeT. Takast ccTeMa OLIEHKU PabOThI Iep-
COHaJIa 3aCTaBJISIET KaXI0ro CIelUalIrcTa
COBEPILICHCTBOBATHCSI, CTAPATHCSI OBITH KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha phIHKe Tpyna. IToc-
JIe IEPBOro rofa paboThl COTPYIHMKY IIpe-
JTOCTABJISICTCST JINILb CEMUIHEBHBIN OILIAuM-
BaeMbIil OTIIyCK, OH YBEJIMYMBAETCS B 3a-
BHCUMOCTH OT CTaxa, HO He MOXET ObITh
OoJiblie 28 THEN.

110 MOXET NPOMCOI3?

TpynoBoe 3aKOHOAATENBCTBO B CTpaHE
JTOCTATOYHO JIMOEPATbHOE, TOCYIapCTBO Ie-
Ppemao BeCh CIIEKTP BOIIPOCOB HA OTKYTI 00-
LIECTBEHHBIM OPraHU3aLMsIM, KOTOPbIE MO-
I'yT BECTU KOHCTPYKTHBHBII J1aIOr MEXIy
3aMHTEPeCOBAHHBIMU cTOpoHamu. Eciu Ha
MPEeaNpUsITUU €CThb TPOodecCrOHANbHBIN
COI03, TO KOJUIEKTUBHBIA NOrOBOpP, KOTO-
PBIif 3aKITIOYAIOT TTPOGCOIO3BI 1 AIMUHUCT-
pauusi, U peryjupyer Bce BOIPOCHI, CBSI-
3aHHbIE C TPYIOBOIl AesiTenbHOCThIO. Eciu
€ro HeT, TO pabOYMii VTN CTIEIUATICT MO-
XeT OBITh YBOJICH B JIIOOOII MOMEHT ¢ (hop-
MYJIMPOBKOW «KOMIIAHUSI B BaLLMX YCIyrax
Oosbllle He HyXnmaercs». B cemumecsTbie
TOIbl OTHOLLIEHUS MeXIy Tpodcoro3aMu u
pabotofaressiMi ObUTM BeCbMa HamNpsKeH-
HBIMU, ceifyac OHM paboTalOT Kak MapTHe-
phl. 3a6acToBOK Ha «Cummins» HET, HO 3Ta
(mpma 3a BCIO MCTOPHIO CYLIIECTBOBAHMST HE
“MeJia KPU3WCOB U TPAKTUUECKW KasKIbIiA
ro[l MOJHUMAJIA JTIOASIM 3apabOoTHYIO TIIaTy.

06 ATHTALUW W NOPADKE

Y HalMX MapTHEPOB TOXE eCTh TIPOTPaM-
Ma CTPaTermyeckKoro pa3BUTHs, HO TaM OHA
MOAIEPXKMBACTCS TEePCOHATIOM OJaronapst
pa3paboTaHHOI cuCcTeMme IoKas3aTelseid.

Bosplryio posb urpaet HamIsTHASI aruTa-
uus. KapTuHku co coraHamu ecTb Be3le
— ¥ Ha KOPIOpaTMBHOM caMoJjeTe, U B
11eXax, U B KAOMHeTax creliMaiucToB. Kysb-
TUBUPYETCS OLIEHKA BKJIA/la HE UHAUBUMY-
yMa, a KOJUIEKTUBA, OTPaXaeT TaKylo Mo-
JINTUKY W UCTIONb3yeMasi TePMUHOJIOTHSI.
OHU TOBOPSIT, HE «I M MOU TOTYUHEH-
HbIE», a «s1 — JIUfep, Mosi koMaHaa». [Ipu-
3HAETCS PABEHCTBO MPaB HE TOJIBKO MEXIY
PYKOBOAUTETSIMU — MOAYMHEHHBIMU, HO U
MEXAy MYXYMHAMM UM XEHIIMHAMU, CO-
TPYIHUKaMU Pa3HbIX HALIMOHAIbHOCTEN. Ha
«Cummins» co3maHa BHYTPEHHSIST CIIyxK0a
pacciieloBaHUiA HapyLIEHUH STHIECKUX HOPM
MOBE/ICHUSI, KOTOPbI€ MPOBO3IJIAILEHBI B
aToit kommaHnuu. Ecnu B Komekce koMra-
HUU HAMKMCAHO, YTO JTUYHOCTh — 3TO CBSI-
TOE U YHUXATh OCKOPOJIEHUSIMU €€ HEJb3s1
HU TIPY KaKUX OOCTOSITENLCTBAX, TO KaX-
NbIlt paOOTHUK MOXET MOXKAaI0BaThCs B 3TY
CTPYKTYPY, U K OTBETY OYyayT MPUBJIEUEHBI
monu moboro padra. Ecim yenoBek npuH-
LUMUAATBHO HE HaMepeH coOiofaTh 3TU
HOPMBI, OH MOXET OBbITb YBOJIEH.

KTO OKAXET
MEPBYID NOMOLLL?

MHTepeceH onbIT BHEAPEHUS ITporpam-
MHI «bepekmBoe mpon3BoacTBO». OTHEb-
HO 3a 3Ty paboTy OHM HE IUIATAT, HO ra-
PAHTUPYIOT COXpaHEHUE MECTA TEM JIIOJISIM,
KOTOpHIe aKTUBHO YYaCTBYIOT B HEMA.

Bo Bpems paGouero 1HsI OpraHU30BaHO
OJTHOPA30BOE MMUTAHKE, HO MEHIO Ha Mpe-
MPUSATUN TOPA3I0 CKPOMHEE, YeM Y Hac. A
BOT 3IPaBIIyHKTOB Ha 3TOi (upMme, Kak
MpaBWIO, HET, U aMEPUKAHCKUE KOJUIETH
C TOPIOCTBIO MMOKA3bIBAIM MHE €AMHCTBEH-
HOE MEIUILIMHCKOE YUpeXXIeHUE Ha TIpel-
npusTuu. Takoe oTHOLIeHUE OOBSICHSIETCS
TE€M, UYTO, BO-TIEPBBIX, MOXHO B JIIOOYIO
MUHYTY T10 TeJie(pOHY BbI3BaTh MAILIMHY CKO-
POV MEAUIIMHCKOMN TOMOLIM, & BO-BTOPBIX,
TaM 6OJIbIIIOC BHUMAaHKE YICISIeTCS 00yJe-
HMIO TIEpCOHAJIa OKAa3aHUIO TIEPBOM MeIu-
LIMHCKOM nmoMoliu. Het Ha ameprKkaHCKUX
MPEOTTPUATUSX HA OOJIBIINX CITOPTUBHBIX,
aKTOBBIX 3aJI0B, HU JOMOB KYJBTYphI, HU
OMOJIIMOTEKH, BCE 3TO KOMIICHCUPYETCSI JIe-
HEXXHBIMM BbITUTaTaMu. CBOETro y4eGHOTO
1eHTpa Ha «Cummins» Toe HeT.

IIpodeccroHanbHBIE YUMITUILA, KOTOPhIE
TOTOBSAT PabOTHHUKOB [UTSI Pa3HBIX KOMIIA-
HMI1, HaXO#sSITCd Ha OHOMKETHOM (pUHAH-
cupoBaHuu. O0yYaroT UxX 1o 6a30BOI ITPO-
rpaMMe, HO ecii OHa KOMIIaHUIO He YCT-
pauBaeT, (prpMa MOXKeT IOIIaTUTh, U yJ4a-
LUMCs OyIyT MpenoaaBaTh JOMOJIHUTEb-
HbIIi Kypc. BOJBIIIMHCTBO MOJIONBIX JTIOJEH

?|

00YyJatoTCs 3a ONpee/IeHHYIO TU1aTy, HO JUIS
OIOMKETHBIX CEMEN IEIAr0T UCKITIOUEHME.

TNABHOE - YBEPEHHOGTD

LleHb! Ha Bee BellM, B aOCOMOTHOM 3Ha-
YEHMU, COIMOCTAaBUMBI C POCCUUCKUMHU.
Kunbe npu pa3BUTOlN CUCTEME UITOTEYHO-
T'O KPEIUTOBAHUS MOXKET IMPUOOPECTH JakKe
MoJionou crietanuct. CrnenuanucT co cTa-
JKEM MOXET KYMUTb IOM, Belb aMEepUKaH-
LIBI JTFOOST KUThH B IIPUTOpOIax M Ha paboTy
€3IUTh HA CBOCH MAlLIHE.

Ha uyto HeBoJILHO OOpalaelllb BHUMA-
HHe, TaK 3TO Ha OOJIbIIIOE KOJIMIECTBO aMe-
pyKaHCcKuX (rmaroB. OHM pa3BeBarOTCSA Ha
yauile, B KaOMHeTax, Ha JIBEpsIX TOMOB, Ha
3MaHUSIX O(GHMCOB, BHYTPU a3pOIOPTOB.
Ecnu BHemHas nonutuka CIIIA HampaBs-
JIEHa Ha MOTYMHEHUE SKOHOMUKM APYIHX
CTpaH CBOMM MHTEpecaM, TUKTAT CHUJIbI, TO
BHYTpEHHHE 3aKOHBI — Ha 3allUTy TIpaB Yye-
JIoBeKa. XOTs JoJuiap MajaeT, B TOM YUCIIe
10 OTHOLLUEHMIO K €BPO, LIEHBI B CTPaHE CTa-
OMJIbHBIC, €XXETOMHBIN YPOBEHb MHQIISALIMKI
He npeBblaeT 2-3%, v TOBbILIEHHE 3apa-
OOTHOU TUTATBI €T0 KOMIIEHCUPYET. DTO
MO3BOJIACT JIOASIM OBITh YBEPEHHBIMU B
CBOEM 3aBTpalllHEM JHE, MO3TOMY OHM C
YIOBOJIBCTBUEM XOIIST Ha padoTy.

B xonue pasroBopa XKamuiab [anuino-
BUY BHOBb BepHYJICS K TeMe 3P PeKTUBHO-
TO YIpaBieHHsT IPOU3BOICTBOM Ha 3aBOIAX
«Cummins»:

— Ha aToM npennpusatiy YucisiTes npo-
M3BOJICTBEHHBII TIEPCOHAN W YTIPABJICHIIBI,
BCE BCITOMOTATENIbHbIE (DYHKITUY TTEpeIaHbl
CrielaIn3upoBaHHbIM (prpmam. Takoe pa3-
NeJIeHre Tpyaa OOBSICHSIETCS TeM, 4TO, BO-
TIEPBBIX, XOPOIIO Pa3BUT MaJIbIi M CPEIHMIA
OM3HEC, a BO-BTOPBIX, — KaXKIbIi JOJKEH
3aHUMAThCsT CBOMM JiejioM. KTo-To Xopoiio
cobMpaeT aBTOMOOMIIM, KTO-TO XOPOIIIO TO-
TOBMT IHUILLY, @ KTO-TO XOPOIIO PEMOHTUPY-
eT obopynoBaHre. Y HUX BCe CHETAaHO Tak,
YTOOBI HE TPATUTh JIUIIIHKWE ICHBIU Ha JI0-
TOJIHUTEJIbHBIE YCUIIMSI, KOTOpbIe HE TIpH-
HOCSAT KOMITAaHUY HUKAKWX J0X0moB. Ham
TOXE TI0pa TMOAXOOUTh K PELICHMIO 3a1a4 ¢
TOYKM 3pEHMS] MUHUMHU3ALMU pacxomoB.
TPMBE3 U3 3TOM KOMAaHIUPOBKY TIPEIIOXKE-
HMSI, HallpaBJIeHHBIC Ha CHIDKEHUE 3aTparT,
rnocJie AETalIbHOM MpopabOTKKM OHU OydyT
BHenpeHb! Ha «KAMA3e».

BEPE>K/\I/IBOE nPOMU3IBOACTBO

Dacum SUTAHIIIUH

K KAMAJOBCKOMY PYbNid

1ecTBeHHO. YHCIeHHOCTh

SKCTMPECC-OMNMPOC

1450 191,

BAR =TT - {81305 04
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000 «KAMA3aemoodop» nauaio nepeducioKauuro ce0ez20
ywacmka mapvl Ha A6MOMOOUABHOE NPOU3B00CHIEO.

OcHoBHag 3aboTa 3TOro
IOYEPHETO MPpEeANpUITHUS
«KAMA3a» — comepxaHue
JOPOKHO# CeTH KOMITaHUM Ha
HaOepeKHOYETHUHCKOM TUTO-
nranke. Ho e et Tomy Ha-
3a11 pyKoBoacTBoM «KAMA3a»
OBLTO MPUHSTO PEIIEHUE BO3-
JIOKUTD HA JOPOXHUKOB €IIE
onHy (yHKIIMIO — obecreye-
Hue npuéma, odbopora, pe-
MOHTA U YTHJIM3ALUU KOPIIO-
patuBHO# Tapbl. W ceityac,
KOTZa BECEHHE-JIETHUI ac-
(hasbT HA KAMA30BCKUX IOPO-
rax JIaBHO YK€ yJIOXeH, HO He

YCIEJ CKPBITHCS MO CHEXXHBIM
OIIesJTIOM, KaMa30BCKOM «I10-
yepu» caMoe BpeMsl TUTOTHEE
MEPEKITIOYUTH CBOE BHUMaHUE
Ha 3Ty IOIOJHUTEIBHYIO, HO
He 00peMEHUTEIEHYIO Harpy3-
KY OT «MaTyLIKW».

B stom ronmy, mo cioBam
TeHepaJIbHOTO OUpPEKTOpa
000 «KAMA3asronop» Cep-
ress KupoBa, kama3oBckue
JIOPOXXHUKH YK€ OTPEMOHTH -
pOBaJiM U BHOBb MYCTUJIU B
oboport 6osee 10 ThicsY enu-
HMII 3TOTO U3ICIHS.

Kazanoch Obl, meno Ha

xony. Ho 1o vaeana, Kak BbIsic-
HWIOCh, naneko. «<KAMA3aB-
TOJOP» HAXOAUTCS B CEPbE3-
HOM OTIAJIEHUU OT OCHOBHBIX
TPOM3BOICTBCHHBIX OOBEKTOB
«KAMA3a». Bo3uth Tapy
KaXplil pa3 Tyoa ¥ 0OpaTHO
— BIIeTaeT B Komeeuky. Kpo-
M€ TOTo, BO3HMKAaeT Macca
IPYTUX HeyI0OCTB OpraHu3a-
LIMOHHOTO 1 yIIPaBIeHYECKO-
ro xapakrepa. [loatomy, 1o
MPEIIOXKEHUIO JOPOXKXHUKOB,
MEPBBIM 3aMECTUTEJIEM TeHEe-
PATBLHOTO IMPEKTOpa — UCTION-
HMTEJIbHBIM IUPEKTOPOM Ba-

cusioM KatroMoBbIM ObLIO Mpu-
HSTO pelleHue O Mepeaucsio-
Kally y9acTKa PEMOHTA Taphl
B aBTOIPOM3BONICTBO.

[Moaxonsiuii 00bEKT AJISt
€ro pa3MellieHus ObLT BbIOpaH
BECHOM 3TOro roma. DTo TaK
HasbIBaeMas romanka Ne7 ¢
IBYMST ITyCTYIOLMIMU KOPITyCa-
MM, PACITOJIOKEHHAsI B CAMOM
LIEHTpPE «IIEPUMETpPa», paBHO-
yaan€HHass OT BCEX YETBIPEX
3aBOJIOB B HEM — aBTOMO-
OMJILHOTO, ITPECCOBO-PAMHO-
ro, KysHeuHoro, «KAMA3-
Hduzensi» — u, BOT yxe Oojiee
NEeCATUIETHS], HUKaK He HUC-
MnoJjb3yemMas.

Bca mpuxonsimas Ha
«KAMA3» tapa Oynmet npu-
HUMAaThCsl, COPTUPOBATHCS,
PEMOHTHPOBATKCS U JIaJiee pac-
npeneisaThcsd MO 3aBoaaM
3[IeCh, Ha 7-ii MIolaake — B
KOpITycax ¥ Ha OTKPHITOM BO3-
nyxe. BosBpalaemasi BHe-
LITHUM ITOCTaBILIMKaM Tapa TaK-
e OyIeT OTTpyKaThCsl OTCIO-
na. Ha nHeit oOpeTér cBOlO
MOCTOSIHHYIO PE3UJEHIINIO U
610po Taphl AemapTaMeHTa
yInpaBJIeHUS NPOU3BOMI-
CTBOM, KBapTUpYIOlllee Ceii-
yac B ogHoi 3 KomHaT ABK
«KAMA3-[Iuzensi».

Yro OyaeT UMETH
«KAMA3» ot nmomo6HOIt
TIPOU3BOJICTBEHHOW POKHUPOB-
ku? B pesynabTare yCKOpUTCS
TepeBO3Ka Taphl, Beb CaMbIe

KpYITHBIE TTOCTABIIUKY U TI0-
TpeOUTeNn KOPIOPATUBHOMN
Tapbl HaxoasaTcst psgoM. Ha-
TpuMep, 10 35-X BOPOT aBTO-
MOOWJIBHOTO 3aBOJIa — PYKOM
nonatb. Cepreit Kuposuu
0c000 MOTYEPKHYII, UTO JIO CUX
TOp JIbBUHYIO TONIO 3aTpar
BpPEMEHU Ha MEePeBO3KY Tapbl
3aHMMaJI BBIE3/I-BHE3N yepe3
BopoTa Ne5, KOTOpBIil ucumc-
JISUICSL HE TOJIbKO MUHYTaMHU,
HO Aaxe W yacamu. Tenepn
OH OyZIeT CYIIIeCTBEHHO COKpPa-
1IEH, IOTOMY YTO U3 KPYITHBIX
TIPOM3BOICTBEHHBIX OOBEKTOB
«KAMA3a» 3a «rieprMeTpoM»
PacIoNIOXeHbI TOJIBKO JIUTEH-
Hbli 3aBog U «KAMA3MHCT-
PYMEHTCIIeTIMAIII».

Hu oauH KBampaTHBII
MeTp 7-1 IJIONIAnKy He OymeT
IyCTOBATh: 3[eCh Xe, Ha OT-
KPBITOM BO3JyXe, Pacroyo-
KUTCSI, HATIpUMeEp, CTOSTHKA
JUTSI TOPOXKHO-PEMOHTHOM TeX-
Huku «KAMA3aBTonopas.

OTe/IbHO CTPOUTCS KOp-
TyC A€PEBSHHOM Taphl, TOJTy-
yaemoii ot [13uJla. OtpeMoH-
TUPOBaHHAsI 31€Ch Tapa MOCTY-
TIAT Ha COCEIHIO0 TUTOIAIKY
TOK nmnst manbHeiiero mc-
TOJIB30BaHUS, a HEIPUTOM-
HbIe MaTepraJTbl, B OCHOBHOM,
OynyT nepepabaThIBaThCA.

Bnanm ot moxapooracHbIX
00BEKTOB PA3MECTUTCST CKITT
JIAKOKPACoK. Y3ke mproopeTe-
HBI HOBBIE 3JIEKTPOHHBIE BECHI

— Ha KaxIOoh KaMa30BCKOU
Tape J0JKHA ObITh yKa3aHa e€
TouHass Macca. HoBwIii cBa-
POYHBII KOMIUIEKC TakXKe CTall
JIOCTOSTHUEM PAaOOTHUKOB yya-
CTKa.

Ilepee3n 3aBepluuTCcs K
koH1y 2007 roga. D10 Bpemst
HYXHO UISI TIOJTHOTO 00YyCT-
poiicTBa HOBOTO MeCTa pacro-
JIOKEHUsI, JUIS 4ero, KOHeu-
HO, MOTpeOyIoTCS TakKke M
HeMaJible (PMHAHCOBbIE BIMBa-
HUS, KOTOpbIe €lE Haao
M3bICKaTh, MPUUEM CaMOMY
«KAMA3aBTonopy». Yxe ce-
TOIHST KaMa30BCKasl «I0YKa»
BJIOXWJIa B TIOATOTOBKY 7-I
mowanku 6osnee 300 Thicay
pyoneii.

HoBblit yuacToK pe3ko yBe-
JIMYUT 00BEMBI paboT, 31eCh
Oyzner mepepabaTbiBaThCs 110
40 THICSY €OIWHWI[ Tapbl B
roa. Ilo miaHaM pyKoBOIM-
Tesielt 6J10Ka UCTIOTHUTEIbHO-
ro IMpPEKTOpa, MPEeACTOUT
OYMCTUTh BCIO TEPPUTOPUIO
«KAMA3a», B TOM 4ucie u
0CBOOOXIaeMbIe TIIOIIAAN,
OT HEUCIIOJb3YEMOM U MOTO-
MY TTOCTETIEHHO MPUXOISIIICH
B HETOTHOCTH Taphbl, OTpe-
MOHTHPOBATh €€ U BHOBb ITy-
CTUTB B JIEJIO.

Ha 7-it minomanke cranyt
«IIPO3payHbIMU» 3aTpaThl Ha
Bce orepanuu ¢ tapoid. Jls
OepexXIMBON OpraHU3aluu
MPOU3BOACTBA 3TO BeCbMa Cy-

MepcoHasla yyacTka Tapbl —
CEeromgHs 3TO 28 yeloBeK —
CKOpee BCEro, He YBEeJUYUT-
cs. A BOT YCJIOBUSI Tpyna M
OBITa CTAHYT JIy4llle, 3HAYUT,
BBIPACTET MPOU3BOIUTENb-
HOCTb, 4TO, HECOMHEHHO,
OTPa3WTCS W Ha 3apabOTHOM
mJjiaTe pabOTHUKOB.

Ilepeaucnokanus yyacTka
Tapbl emé TOJbKO HAYANACD,
HO yXe ceiyac, Mo CJI0Bam
Cepres Kuposuya, T0JBKO OT
COKpPANIEHAsI TPAHCIOPTHBIX
H3/IepKeK NMOJydeH IKOHOMH-
yeckuii 3¢ dekT B 60 ThICAY
pyoOJeii. A Bcero oxumaemas
9KOHOMHS MOXKET COCTABHTH
oosee 1,5 muH. pyoJieii B ro.
IIndpa sTa, ckopee Bcero,
OyIeT yTOUYHATHCS B CTOPOHY
yBeJIMYeHHs.

Tlontopa MuuMoHa pyoieit
9KOHOMUM [JIsI HEOOJIBLIOrO
«KAMA3aBTonopa» — cymma
Hemanas. Jljist aBToruraHra c
10-MuIMapaIHBIM 0OOPOTHBIM
KaIruTaJIioM — 3TO, BO3MOXKHO,
u koneiiku. Ho 310 Te cambie
KOTIeWKH, KOTOpbIe OYIyT CTe-
peyb GOJIBIIYI0 KaMa30BCKYIO
«KyIMIOpy» TOCTOMHCTBOM B
60 MunTMapmoB pybaeir —
MMEHHO TaKoil pyoex nepeii-
JET B 9TOM IOy CyMMAapHbIii
obopor «KAMA3a». K Hemy
TIPUOTU3UTCS] KOMITAaHUST U TIO
BBIITYCKY U TIPOaXxaM ToBap-
HOU MPOAYKIIUH.

HA YALIE BEGOB...

Bom yxce dee nedeau éce cpedcmea
MAcCcoBoli uHpopmauuu Myccupyrom onpoc:
npumem au zenepaavHutii dupexmop OAO
«KAMA3» Cepeeii Anamoaveeuu Kozoeun
npedaoyxcenue eozeaasums «AemoBA3»? Mol
noKa donoO0AuHHO He 3HAEM, KaKoe peulenue
npunsa «zenepas». Ho eom umo dymarom
no 3momy noeody Kamaszoeupl.

Aamas Illaxupos, 3amecmumentd Haua.iv-
nuxa OADCII «Momop»:

— K ToMy, 4TO TeHepaTbHOMY TUPEKTOPY

OAO «KAMAS3» Kororuny «ABToBA3» crie-

JIaJl TIpeJIoXKeHue Bo3riaBuTh COBeT Au-

PEKTOPOB, s OTHOIITYCh IJI0X0. [ToToMy uTO
MHE HPaBUTCS TOJIMTHKA HAIIIETO TeHe-
pasbHOTO MpekTopa. OH — OYeHb CHITh-
HBIA U OVIMYHBIVA PYKOBOAUTEIb C OT-
POMHBIM OTBITOM. I GOIOCh, YTO Tak
MbI ocTaHeMcsl 6e3 rooBbl. CHenbIMU, eCn
TaK MOXHO CKa3aTh. XOTsl, €CJIM OH BO3IJIABUT JBa
KPYIHEUIIIMX Tpenpusitiist B Poccuu, To ata mmest
MHEe OYeHb cUMITaTiIHa. [1oToMy 4TO HaM Hy>KHBI
CWIbl B KOHKYPEHTHOI OOphOe C 3apyOeKHbIMU
MPEATIPUSTUSIME, IS STOTO HaM HEOOXOIUMO YII-
JIOTHSITh, PaCIIUPSATh, OOBSIUHATH OTEYECTBEHHBIM
aBTOTIPOM.

Anexcandp Illacypun, nasaduux aeémomamu-
uecKux Aunui u azpezamuvix cmankoe «KAMA3-
Juzenv»:

— Bce nmemo B ToMm, mepexonut KorormH Ha
«ABTOBA3» 11 peub UaeT o ero padboTe Ha ABYX
npennpusastusix. Eciu Korormn BosrmaBur Co-
BET IUPEKTOPOB «ABTOBA3a» 1 npu 3TOM yiiaer
¢ «<KAMA3a», To, nymato, 310 K Jyuiiemy. B
MocJieTHee BpeMsT 0ObeIMHEHNE B IIPSIMOM CMBIC-
JIe paCTaCKMBAIOT: OTICIIVIIN MHCTPYMEHTATBIIIN-
koB, XbO, K 3TOMy e TOTOBSIT CIY>K0y pEMOH-
THUKOB M SHEPreTUKOB. MHe Takasl IOJMTHKA
HETIOHATHA.

Ecnu KororuH Bo3rjiaBuT ABa NPeaNIPUSATHS,
TO TaKOe U3MEHEHUE MHE HpaBUTCSI. «ABTOBA3»
— CTaOWIbHOE TPENNpUsTHE, HaM €CTh YeMy Y
HEro IMOYYMUTHCS. 3HAUMT, OOBEOIUHUB CHJIBI C
TaKUM 3aBOIOM, MOXKHO CIIOKOITHO TyMaTh O 3aB-
TpalllHeM THE.

Cepezeii Maavimes, u.o. 3amecmumeansn 2e-
HepaabHo20 Odupexmopa no nepconary OAO
«KAMA3uncmpymenmcneymau»:

— Ecimu Cepreit AHaTOBLEBAY MIPUMET Peliie-
HKe B Moyb3y «ABTOBA3a», Ha Moii B3MIAN, Ha
padore «KAMA3a» 3T0 BpsI I CKaXKETCSI OTPH-
11aTeJIbHO, MTOTOMY UTO 3a T€ Tofbl, YTo KororuH
y pyJisi, eMy yaajaoch chopMUpoOBaTh XOPOLIO cOa-
JJAHCUPOBAaHHYIO KOMaHIy U BbiBecTH «KAMA3»
13 Kpusuca. J10CTaTogYHO CIIOKHO Cceifyac moMe-
math «KAMA3y» nBUTaTBCS BIIEPE]] e111e ¥ TIOTO-
My, uto Cepreii AHATOJIBEBUY OYEHDb YETKO Halle-
JIWJI CBOIO KOMaHIy Ha pellieHre HEOOXOAUMBbIX
3a1a4. XOTsI JMYHO MHE OyHeT KaJIko, €C/Ii OH
yiinet. [ymaro, u kosnektuBy «KAMA3a» B 1ie-
JioM — Toxe. Y Ceprest AHaTOIbeBUYa OYEHb OOJTb-
110} aBTOPUTET Cpeny paboumx, HECMOTPSI Ha TO,
YTO MHOTHE Yallle BUIOAT €r0 IO TEJCBU30pY U
YUTAIOT O HEM B Ta3eTax, YeM BUAST BOOUUIO.

JImumpuii bumkoe, eaaenwvili cneyuaaucm
CayHcObl KOOPOUHAUUL NPOEKIMNO8 — PYK0BOOUNEAb
MOA00EHCHO20 HAYHHO-IMEXHUYECK020 006e0UHeHUA:

— $1 BHUMATEIbHO CJIeXY 3a BCeM, UTO Ty0-
JINKYeTCS B TieproaunKe. EC BepUTh XKypHaIy
«b» n razetre «KommepcanT», Cepreit AHaTOJb-
eBnu coBceM ¢ «KAMA3a» He yiineT, a Bo3Iia-
BUT 00a npeanpusTus. JIpyroro, To ecThb IoJj-
HOTO yXoIa, He XOTeJIOCh ObI, TIOTOMY YTO Y Hac
OBLIO OYEHb MHOTO COBMECTHOI padoThl. Cep-
reifi AHaTOJIEBMY BCETa MOIEPKUBAJI HAIU
WHULIMATUBEL. ECcTh omaceHue, 4To B ciIydae ero
yxozaa pabota MOJIOIEKHOTO OObETUHEHMS MO-
JKET 3aTOPMO3UTHCS MPOCTO MOTOMY, UYTO TTOHU-
MaHMe 11eJIeCO00Pa3HOCTH 3TOTO Jiea He Cpasy
MOXeT MOUTH A0 TOTO, KTO MPUIET HA CMEHY
Kororuny.

Baasenmuna Ivinaaxoea, 3amecmumens npeo-
cedamens coéema éemeparnoe OAO «KAMA3»:

— Ecmu Cepreit AHaTOIb€BIY BO3IJIABUT KOP-
nopanuio «<BA3-KAMAS3», To s1 06euMu pyKaMu
«3a». Eciu e eMy IpocTo MPeACTOUT OMEHSTh
MECTO paboThI U, yiins ¢ «KAMA3a», BO3IJ1aBUTh
«ABTOBA3», TO 51 — mpoTuB. MBI BCe 3HAEM, UTO
Cepreit AHaTONIBEBUY yMEET HAXOMUTh ITYTH BBIXO-
14 U3 CIIOXKHEUIINX CUTYaLW, YMEET peaThb Mpo-
OJIeMbI Ha CAMOM «BEpXy» — B IipaBUTENLCTBE Poc-
cuM, Hampumep. M MmosToMy OH 3aciykuBaeT
pocTa, a TaKUM POCTOM, Oe3yCJIOBHO, OymeT py-
KOBOJICTBO 00€MMU aBTOMOOWJIBHBIMUA KOMITAHK~
svu — U «KAMA3om», 1 «<ABTOBA30M».

Mki xe, Berepanbl «KAMA3a», oueHb 6;1aro-
napHbl Ceprero AHaTOJIbEBUYY 3a IMOIAEPKKY, 32
TO, UTO OH BCEraa CTapaeTCsl PELINTh HAIIIM BOII-
POCHI U TPEOYET TOTO K€ OT PYKOBOAUTENEH Beex
TIOAPA3ICIIEHUA.

Anamoauii Eecees, 3amecmumens dupexmopa
JTOuPII — navarvnux aabopamopuu couuosozu-
4ecKux uccae008anui;

— Kaxnowmy atamny B xxusnu «KAMA3a» co-
OTBETCTBYET CBOM TreHepajbHbI AupekTop. B
YCIIOBUSIX 000CTPEHMSI KOHKYPEHIIMKA Ha PHIHKE
ToBapoB Cepreil AHATONIbEBUY — UIEAJIEH, IMO-
CKOJIBKY 00JIafaeT MPEeBOCXOIHO PA3BUTON KOM-
MEpPUYECKOI KMJIKOM, MAPKETOJIOT, CTpaTer, CIo-
COOHBII BUIETh CUTYAlIMIO Ha MPEANPUSITUN HE
TOJIbKO U3HYTPHU, HO U CO CTOPOHBI.

Ero yxon, He mpuBenu l'ocrionu, cepbe3Hast
noTepst JIsl NpeAnpusTysl. ['eHepaabHbII AUPEK-
TOp — 3TO, MPEXIe BCEro, MUK, MapTHEPCKHUE
cBs13U. Kakym OBl TaJTaHTIMBBIM, TEHUATBHBIM HI
OBUT €r0 MPEEeMHUK, OOBEKTUBHO Ha OBJIAICHUE
BCEMM aCMEKTaMU JOJDKHOCTH Y HEro yuaeT He
MeHee rofa. ['of B yCJI0BUSIX TMHAMUYHOTO PhIHKA
— 3TO OYEHb MHOT0. MOXHO OTCTaTh HaBCerna.

Bropoii HexenateabHbIii MOMEHT — BBICOKAsT
BEPOSITHOCTH KaPOBBIX ITEPECTAHOBOK, UTO HETa-
TUBHO CKA3bIBACTCSI HA OTHOIIEHUSX B KOJUIEKTH-
B€, pacTeT HEYBEPEHHOCTD IepPCOHalIa B OmKaii-
1eM OymylieM, CHUXKaeTcsl ero MoTuBaius. Kak
YyeJIOBeK U pyKoBoauTenb, Cepreii AHATOJIbLEBUY
TaJIJAaHTJIMB, MHTEJUTMTCHTeH. B citydae ero mepe-
X0za MHe Oy/ieT OYeHb XaJlb C HUM PacCTaBaThCsL. ..
Sanucana Janus MAXXKHTOBA

\
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00beIMHEHNE aKTUBUCTOB JIy4-
1IMX COBETOB OpHTaj M CO3MaHNe
MOCTOSTHHO JIEUCTBYIOIINX ITPO-
M3BOJICTBEHHBIX coBelllaHuii. Ha
HUX CHCTEMaTU4YeCcKu 00CyXna-
JIMCh CaMbIe KMBOTPETICILIYILIHE TIPO-
onembl mipousBozacTBa. B 1980-
1981 romwl mepen «KAMA3om»
CTOSIJIa BaXKHEHIlasg 3amaya —
OCBOMTb MOIIHOCTH TTEPBOM OUe-
peny, ¥ JIydive OpUraabl BHOBb
BBILIUIM ¢ MHULIMATUBOM — «3a
BBIBOJ O0OPYIOBaHUSI Ha TPO-
€KTHYIO TTPOM3BOIUTETLHOCTD.
TTo3xe B razere ObLIO OIMyOIM-
KoBaHO «CJIOBO MepeaoBbIX Opy-
ranupoB «KAMA3a» kKo BceM
TPYIOBBIM KOJIJIEKTHBAM KOMITa-
Huu». B Hem Obln chopmynu-
POBaHbI TPU KJIIOUEBBIC 3a0aUK:
TOCTIKEHUE CTAOMIBHOCTH KOJI-
JIEKTUBA, CTAOMIBHOCT PUTMa
MPOM3BOJCTBA U CTAOMIBHO BbI-
COKOTI'0 KauecTBa MPOAYKIIMM Ha
KaxzmoM pabouyem Mecte. Dra
¢opma copeBHOBaHUS Ha JaH-
HOM 3Tare cTaja I[JJaBHOW Ha

JTOJICHEXHWUKW»...

Tamvana PEJTOHO>XKKHUHA

14 dexabpsa 1979 2o00a na 4-ii omuemno-6v160pHoi
npoghcorosnoii kongpepenuyuu OAO «KAMA3»
npedcedameaem npogcoro3nozo Komumema aemozuzanma
ov11 uzbpan Hauav T'aauyaaun. Hoeomy audepy npedcmosiao
6bICIIPOUMY MAKY0 cmpamezuio pabomol, Komopas 0bvt
noseoauaa, ¢ 00HOU CMOPOHBL, MOOGUAU30BAMD KAMA306UECE
Ha peweHue KAl4eevlx 3adax, cmoswux neped Komnanuei,
¢ dpyeoii, co30amp ycaosusn 0aa b6e3onacnozo mpyoa,
KoM@bopmHozo npoxcueanus u noanoyennozo omovixa. K
momenmy usbpanus y Hauaa I'aauyaauna ovia
uemoipexiemuuii onvim pabomor co6CMEEHHBIM
koppecnondenmom 2azemot «Cosemckasa Tamapus» u
wecmuiemnuli — 3amecmumenem CeKpemaps napmKoma no
udeoaozuu aemomobusbnozo 3aeoda u «KAMA3a».

— Ycnex odeameavnocmu
npoghcoro3nozo Komumema 60
MHO020M 3a6UCUM OM OMHOUEHUT
Mmexncoy npoghcoro3rvim audepom u
dupexmopom npeonpusimus. Ka-
Kue 3adayu 6vl cmaeuiu nepeo
coboii, éecmynas 6 coyuAIbHbBLIE
duaaoe?

— D10 ObLNIA Apyras 31moxa, B
TO BpeMsl Ha COoAepXKaHue Jaes-
TEJILHOCTU MPOQCOI03HOM opra-
HU3alUM OKAa3bIBaJM BJIUSIHUE
BCE OOIIIECTBEHHBIE CTPYKTYDHI.
B KoHcTUTYUMM cTpaHbl OblLIa
6-s1 cTaThs, C OImpeaelcHUEM
porm KITCC kax «pykoBozsiieit
U Hampapisouein cuiel». Ho
3TO HE JIMILLIAJIO MPOpCOIO3HbII
KOMUTET BO3MOXHOCTU BECTH
KOHKPETHYIO TIOJIMTUKY BHYTPH
CBOeil opraHuszaluu, Beab 98
MPOLIEHTOB KOJIJIEKTUBA ObLIU
YjeHaMHu TPOpeCCUOHATBHOTO
coro3a.

KuzHecrnocoOHOCTh KOMITa-
HUM 3aBHCHUT OT CIIOCOOHOCTH
aIMMHUCTPALINN U OOIIECTBEH-
HBIX OpTaHM3alMii BOBJIEYD B pe-
LIEHUE KITF0UYEBbIX 33/1a4 KOMIIa-
HMM BeCbh MePCOHaJT. DTO OTJINY-
HOo noHumanu u Jles bopuco-
BUY BacuibeB, 1 munepsl mpod-
COIO3HBIX KOMMTETOB BCEX YPOB-
Heil. Ha mepBoM e coBella-
HUU, COCTOSBIIEMCS ITOCJIE
npodco3HO KOHbEepeHIUH,
JleB bopucoBuy ckazan: «Hanb,
s1 Tebe 00elarn, YTo Mbl CyMeeM
HaWTU OOIIMIA S3BIK», — a II0-
TOM BBIpa3Wjl Halexmay Ha To,
YTO MBI CMOXEM BBICTPOUTD CH-
cTeMy MPUBJICYCHMS TIepcoHaa
B YIIpaBJIeHUE TIPOU3BOICTBOM.
['naBHbIE HanpaBIeHUS AESITEb-

HOCTH TIPO(COI03HOTO KOMUTE-
Ta OMpPEeAeISIUCH JIOTMKOMU TPO-
M3BOACTBEHHBIX OTHOIIEHUN —
YeJI0BEK IIPUXOIUT TPYAUTHCS, 1
OH JIOJDKEH ITOJTyJaTh TOCTOMHYIO
3apabOTHYIO TUIATy, YBaXXeHUE
PYKOBOZICTBA CBOE KOMITAHUM 1
YCJIOBUS IUIS TPyZda, OTAbIXa U
KM3HMU.

— B 1979 200y komnanus mpe-
muii 200 pabomana Kax deticmey-
rowee npednpusimue, 3aK1aovléa-
JAUCH OCHOBbL pado4ux mpaouyui...

— Ha «<KAMA3» npue3sxanu
JIIOIU HE TOJNBKO C IPEIIpHsi-
Tt MHWHHCTEPCTBA aBTOMO-
OMJIBHOI ITPOMBIIIUICHHOCTH, HO
M CO BCEX PETMOHOB CTPaHbl. Y
KaIOro 13 HUX ObUIM CBOU Tpa-
nuuuu. Ho abcomoTtHoe 00Jib-
IIMHCTBO 3aKPETMBIIMXCS ObLTI
HalleJIeHbI Ha JOCTIKEHUE 3[1eCh
JIYYLIMX Pe3Y/IbTATOB CBOEi pa-
0O0TbI. DTO OBUIM JIIOAU HEYEM-
HOTO XapakTepa, OYeHb CHJIb-
Hbl€, OHU MPOSIBISIA IpOMa-
HYIO MHULIMATUBY, YTOOBI KaK
MOXHO JIyYIlle ¥ Ka4yeCTBEH-
Hee pellaTh CTOSILIME Iepen
«KAMA3om» 3agmauu. Ponb
po¢COI03HOTO0 KOMUTETA CBO-
JIHJIach K TOMY, YTOOBI BOBpE-
MsI 3aMETUTh 3TY MHULIMATUBY,
chopMynIupoBaTh U CaeaaTh
JIydiee OOCTUKeHHe (iaroM
IUIST BCE KOMITaHWU.

OOgHUM U3 TMEpBLIX MPEAo-
JKEHUI «CHU3Y» CTal MOYMH [ pe-
6enmmkoBa ¢ PU3a: «Tpynosyio
JIVCUUTUTMHY — IO, KOJIJICKTUB-
HYIO MODAJIbHYIO U MaTepHajib-
HYIO OTBETCTBEHHOCTB!». DTO
03HauaJo, 4yTo Opuraga oepeT Ha
ce0s1 00513aTeILCTBO HE JOIMYCKATh

HApYILICHU HU TPYAOBOU, HU
O011IECTBEHHOM AUCUUIIIVHBI.
B cayuae «mpokonia» KOJUIEKTUB
OTKa3bIBaJICS OT BCEX IOTUIAT K
3apaboTHoOi1 Tuiate. [TounH ObLI
nojaaepxaH MpodCcor3HbIM KO-
MUTETOM W aIMUHMCTpalLUEid,
PEKOMEHJIOBaH K ITMPOKOMY pac-
MPOCTPAHEHUIO BO BCEX MTOIPA3-
nenenusax «KAMA3a». TTocre-
MEHHO B 3TOT Ipouecc ObUIO
BoBjIeueHO 10 80 MpOLIEHTOB
Opuraz, a B IMKOBOE BpeMs Ha
«KAMA3e» 1x HaCUMTHIBAJIOCH
6onee 3000. Bckope notepu pa-
00uero BpeMeHHU 13-3a IPOTYJIOB
CHMBWINCH 10 37%.

YyTh mo3ke Ha 3TOM Xe 3a-
Boje Opuranbl TykillauToBa U
CaM4eHKO BBICTYITVIJIN C APYTOit
uHunuatuBoii: «Hoseilimee
000pyI0BaHUE — Ha COLMAIMC-
TUYECKYIO COXPAaHHOCTb OpuTray.
Ha nene Opurambl Tak XOpoILO
U3YyYnIM 3TO obopymoBaHUe,
YTO MOTJIM 00€CIEeYMTh €ro per-
JIAMEHTUPOBAHHOE 00CTYX1Ba-
Hue. [Ipu pacmpocTpaHeHHU
TMOYMHA IS Hac OBUTO OYeHB
BaXXHO, YTOOBI aIMMHUCTpALIUS
He JaBuUja Ha TPYIOBBIE KOJ-
JIEKTUBBI, PAOOTHUKU TOJKHBI
ObLIM TOHUMATD TeKYLLIHE 3a/1a-
Yu U peuiaTh MX 3a CYET BHYT-
PEHHETro caMOyIpaBJIeHUs.

B 1979 romy Ha «KAMA3e»
CTaJIV TTOSIBIISATHCSI COBETHI OpH-
ran. Kaxnblii M3 BXOOSIIMX B
HEro KOJUIEKTUBOB Opasl Ha ce0st
BCe 00s13aTeNTbCTBA, TIOMYJISIPHBIE
B To Bpems. [lpencematensiMu
COBETOB OpUTragupoB CTAHOBU-
JIMCh CaMble aBTOPUTETHBIE pabo-
que, KaK MPaBUjIo, OpUTamuphl

«KAMA3a». Toraa xe nosiBu-
JIMCh OpUrajibl, KOTOPbIE BBICTY-
MWK ¢ MHUIIMATUBON HayaTh
COIIMAIICTUYECKOE COPEBHOBA-
HHME Ha OCHOBE TaK Ha3bIBae-
MBbIX OpPUTaTHO-KOMILIEKCHBIX I~
HOB. Bo I1aBe 3THX KOJUIEKTUBOB
ObLIM CEMb BbIIAIOIIMXCS Opyra-
nupoB ¢ 3aBoioB «KAMA3a» —
IMaykat XycHyrtauHoB, Huko-
nait ManbHeB, Pycrem XaiiOyn-
J10B, Anekcanap TuxoHos, UBaH
IIImatko, KoHcranTtuH Bacuib-
eB, Mcxak BanuymnoB. Ecrte-
CTBEHHO, MPOGCOIO3HbIE KOMHU-
TETHl TIOMOIVIM UM C(HOPMHPO-
BaTh 3TH OpHUTaIHO-KOMILIEKC-
HbIE TUIaHbl U TTIOATOTOBUTH 00-
pamerre. OHO ObLIO OIMyOJIM-
KoBaHO B razete «Pabouuit
KAMA3a», a HakomJeHHbII
OITBIT ObIJT OJOOPEH CreLUaIb-
HBIM TIPUKA30M-TIOCTAHOBJICHH -
€M TeHepaJIbHOTO AMPEKTOpa 1
O0IIECTBEHHbBIX OpraHu3aluit
«KAMA3a» 1 peKOMeHI0BaH K
IIMPOKOMY PacIpOCTPaHEHUIO.
B 60pr0y 3a mobemy B copeBHO-
BaHUM BCTymwiM mopsinka 300
Opuraa — Kaxnasl necsras.
CrenyolmuyM 3TarioM CTajlo

-

1986 rony «KAMA3» Kak neii-
CTBYIOLLIEE TMPEANPUITUE TOJI-
HOCTBIO OKYITHJI BCE 3aTpaThl Ha
€ro co3maHue. DTo I He J0C-
TOWHBIN pe3yJIbTaT MapTHEPCTBA
001LIECTBEHHBIX OpraHU3aluit 1
aIMUHUCTpaLn?

— U kax umoe — eaxcueiimuii
COUUAAbHBLI pe3yabmam: coom-
eéemcmeue ypoeHs 3apabomuoi
naamot pocniy npou3eo0umeabHo-
cmu mpyoa?

— AOCOI0THO. 3a YpOBHEM
cpenHeli 3apaboTHOM IJIaThl TTO-
CTOSTHHO CJICIVJT PO COIO3HBII
KOMMWTET, TIpUYEeM MBI JIeIain
BCe, YTOObI OHa ObLIa BHICOKOM
0e3 CBepXypouHbIX pabor. Ha
«KAMA3e» ObUIM CO3IAHBI yC-
JIOBUSL UIS1 TOTO, YTOOBI paboT-
HUKU MOIJIY 3apaboTaTh J10CTOM-
Hble JEHBI'W 32 BOCBMUYACOBOI1
pabounii 1eHb.

JupekTopa 3aBOIOB, KOTIa
peub 111 O 3allKUTe UHTEPECOB
KOJUIEKTHBA, BCerma aKTUBHO
OTCTaWBaJIM CBOIO TO3WIIMIO B
mupekun «KAMA3a». 4 Gec-
KOHEYHO Os1arogapeH ToMy I0-
KOJICHUIO PYKOBOIUTEJIEH KOM-
MaHWU, KOTOPbIE OYEeHb MHOTO
JeJTaId JJIsL TToJIepKaHus rap-
MOHUYHBIX OTHOILIEHUH C KOJI-
nextuBaMu. Hukrto m3 meHen-

Ha cnumre: 6pueada Eseenus Cokonbckoeo

— nobedumens copesHoeaHUs HA npu3 xcypHaia « Oeonex»

«KAMAS3e». Mcxons u3 BbITTON-
HEHUSI 3TUX TpeOOBaHWIA, exXe-
MECSIYHO TTOIBOIMIMCH UTOTH
COpeBHOBaHUsI Ha 3BaHUs «JIyd-
mast opuramas, «JIydmmit mex».
ExxexkBapTallbHO Ha YpOBHE
npodkoMa oObeAMHEHUS U aji-
MUHHUCTPALMU MOABOIUIUCH
WTOTH, OLICHUBAJICS XOII BHITION-
HeHUs 00s13aTeTbeTB «KAMA3a»
" Beex moapasneneHuit. CopeB-
HOBaHMe ObLIO HE TOJbKO Bax-
HEWIIMM WHCTPYMEHTOM TIpH-
BJIEUeHUST pAOOTHUKOB K YIIPaB-
JIEHWIO TPOMU3BOACTBOM, HO U
CPEICTBOM UIsI TOCTYKEHUS 11e-
JIEH, CTOSIIUX Mepe]] KOMITAHUEH.
N xak pesynasrar — «KAMA3»
€XeKBapTaJIbHO 3aHUMaJT MEPBbIe
MecTa cpeny 3aBoioB MMHaB-
tonpoMa u LUK mpodcoro30B.
A TI0O WTOTaM TONa B TeUeHUe
necaTu JieT nojydan KpacHbie
3HaMeHa U naMaTHble 3Haku LIK
KIICC, CoBmuna CCCP,
BIICIIC u lIK BJIKCM, xoto-
pble MOAKPEIUISIUCh COJMUI-
HBIMM TIPEMUSIMU TPYIOBBIM
koyutekTuBaM. B 1982 ronmy
«KAMAS3» nonyuun opaeH Jle-
HMHa, HO camMoe IJaBHOe — K

JKEPOB, C KOTOPBIMU 51 paboTal,
He cuuTan npodcor3HyIo pabo-
Ty HE CBOCH.

— Jlasaiime eepnemca k oc-
HOGHOU yeau nyOauxauuu — Ha-
nucamv 6uozpaguio npoghpeccuo-
HaavbHo20 coro3a. Kaxue coyuann-
HO-KyAbmypHble 006eKntbl noseu-
AUCH C Ae2KOli PYKU NPOCoro3HbIX
auodepog?

— Nnbayc bopucosuu coznan
MPO(DCOI03HYI0 OPTAHM3ALIMIO C
XOPOILO BBICTPOEHHOM CTPYKTY-
PO, ¢ XOPOLIUMU TPAAULIUSIMU
B cepe KyIbTypHO-MacCOBOI,
busKynbTYpHO# padoTsl. Ho npu
BCILIECKE POXIAEMOCTH B TOMIbI
cTpoutenbeTBa B 80-¢ TOOBI B
CPEeTHUX IIKOJIaX 00y4aIoch 10
18-Tu mepBbIX KJIACCOB, OCTPhI-
MU OBbLIU MPOOJIEMbI CTPOUTEITb-
CTBa JIETCKUX CalOB, MMOHEPCKUX
narepeit, 0ObEKTOB KYJIBTYDHI,
CIIOpTa U CO3aHNs YCIOBUI ISt
otabixa. [ToaToMy npencenate-
1 PO COIO3HBIX KOMUTETOB
CTaHOBWJIMCh KOMHCCapaMH Ha
CTPOMTEIbCTBE AETCKUX CaZlOB U
MMOHEPCKUX Jlarepeid. DTo aano
BO3MOXXHOCTb 32 TISITh JIET CIATh
B 9KCIUTyaTaluio okojo 40 net-

Ilpocpcoroznasn opeanuzayus

«KAMA3uncmpymenmcneymama» (6otémezo PU3a —
nepeenya «KAMA3a») na npouiroii nedeae ommemuaa
ceoe mpuouamunamusemue. Cyoa no Koauuecmey
Hazpaxcoennvix, obuecmeennasn wcusnv na KHCMe
xunum u 6vem xarowom. Ilo npuznanuto muoaeux, c
Kem doeeaochb ¢ 3mom eeuep becedosamb, 6 npoghcorose
U moavKo 6 npoghcoroze (60 écakom cay4ae, Ha
«KAMA3e») munozue 3a6o0uane eudsam peaivHyro cuay,
CNOCOORYIO 3aUWUMUmMb U OMCMOSAMb UX UHMeEPeChL,
0Ka3amo KOHKPEMHYI0 NOMOUb.

M bOPOANGD, W SALLWLLANH,

I... HAHYMAR

Manus MA’KUTOBA

CKHX CaJIOB, Ba ITMOHEPCKUX Jia-
repst mo 720 mect — «CosHeu-
Hblil» U «KpbUtaTblit».

K xoniry 70-x MbI oOpaTrian
BHMMaHHUE Ha pocT 3aboJjieBae-
MocTH paboTHNKOB «KAMA3a».
DTO ObLIO CBSI3aHO C BBICOKOM
HMHTEHCUBHOCTBIO TPY/IA TIPEKHUX
JIET, YBEJTIIEHNEM CPETHETO BO3-
pacTa KOJUIeKTHBa, HEIOCTaTOY-
HO KOM(OPTHBIMU KUTUIITHBIMU
YCJIOBUSIMU, HO Camoe TJIaBHOE
— HEJIOCTaTKOM CTAallMOHApOB B
ropone. PeireHue aToro Bompo-
ca TpebOBajJ0 KOMILIEKCHOTO
ronxona. B mepByto ouepenb MbI
YCWJIMJTM PYKOBOJICTBO KOMMUC-
CHUU MO COLIMAJIbHOMY CTpaxoBa-
HUIO0, ee Bo3raBuil Anu TeHu-
meB. MBI Hayajau MPOBOIUTH
JUCTIAHCEPU3AIINIO KaMa30BIIeB,
aHaM3MPOBATh 3200J1EBAEMOCTh B
11€Xax 3aBOIOB. AIMUHUCTPALIMS
MPUBJIEKIIa K 3TOI paboTe crie-
IIMAJTUCTOB BBIYUCIUTETHHOTO
LIeHTpa. Y Hac MosSBUIICS J0Be-
peHHbI Bpay TaToGicoBmpoda
U TP TEXHMYECKHUX MHCITEKTOPA.
B 1982 rony nocnie ouepeaHoro
aHajM3a 3a007€Ba€MOCTU MbI
ybeauIn HOBOTO T€HEepPaJbHOTO
npektopa «KAMA3a» peKoHCT-
PYMPOBATh MOI MEICAHYACTh OTHO
u3 ayqumx odwexurtuii (1/09).
Bacwnmii AnekceeBnu ®ayctoB
noaaepxan Hac. 2KUIblOB BbI-
CeJIITH, a PEMOHT II1eJT HY IIaT-
Ko HM Bajnko. McuepnaB Bce
CBOM PECYPChI, MbI BEIHECIIH BOTI-
pOC Ha COBMECTHOE 3aceiaHue
npohkoMa U aaAMUHUCTPALIUU.
[Mocne moknama Kaxmaoro UCIo-
HUTEJSI paCcCKa3bIBAIM O Pealb-
HOW cuTyauuu. Bacunmii Anex-
CeeBMY CJyllal 3TO, a MOTOM
TOBOPMUT: «fl He oxkuaan, 4To py-
KOBOIUTEIN aAMUHUCTPAIIUUN
TaK OTHECYTCSI K BBHITIOJTHEHUIO
npuKa3za-nocraHoBieHus. Ilo-
pyYMTe BO3IJIABUTH 1ITA0O TeHe-
PpaTbHOMY IUPEKTOPY, 5 caM Oymy
MPOBOAMTDL 3aceiaHus». Yepes
KopoTkoe Bpemsi, B 1983 romy
MencaHyactb Ha 700 MecT ObuTa
BBEICHA B 9KCILTyaTalnIo.

B Ttom Xxe romy Obul TOTOB
aIMUHMCTPATUBHBINA KOpPMyC
«3BE3MHOT0», M MBI XOTEJIM Ha
ero 6a3e MOCTPOUTDH CaHATOPHIA-
npodbunakropuit. A 3Han, 4ro
y Hukonass MukpsiieBa — 1u-
pekTopa «Pemcrpoiitpecta» —
ObLJIO MHOTO OOBEKTOB, a Mep-
coHasa He xBataio. [Ipunuiock
BbiBe3TH Hukonas bexa, on
TOraa OBbLT TUPEKTOPOM JIUTEI-
HOTO 3aBOJa, Ha CTPOUTEITHHYIO
mowanky. OH, BHUKHYB B CyTh
BOMpOCa, TYT Xe MPEeaTOXUIT
nomoliib. Bmecte ¢ pabounmu
WIATENKW» Ha TJIOLUANKE TPYAU-
JIMCh PabOTHUKM ammapara
nmpodCco3HOTO KOMUTETA U
GusKynbTypHUKU. B TeueHue
rofia MbI 3aITyCTHIN AAMWHUCT-
paTUBHO-OBITOBOM KOPIIyC U
MOCTPOUIN JIeueOHBI. DTO U
JIaJI0 HaM BO3MOXKHOCTb 000CHO-
Bath nepea TaroGyicoBnpodom
Nnpochb0y 00 OTKPHITUU CaAHATO-
pusi-nipodunakropusi. Msl mo-
JIYIWJTU I0TAT JJIs1 KOMIUIEKTO-
BaHMs TIEPCOHAJIOM, W TOU 3Ke
oceHblo 320 KamasoBleB 0e3
OTphIBa OT MPOM3BOACTBA TIPO-
1T JIeYeHUe B CAHATOPUU-TIPO-
¢unakrTopuu. B rog kamasoB-
LIbI MOJTyYaJId U3 CPEACTB COLIM-
aJbHOTO CTPaxoBaHUS OO0 3-X
THICSTY TIYTEBOK B CaHATOPHUU
cTpaHbl. Bce 3T0 nossosmiio

yXe uepe3 TolI U3MEHUTh TPEeH]I
3a00JIeBAEMOCTH B CTOPOHY
yMeHblueHus1. CriocoOCcTBOBAIU
3TOMY TaKXe YJIyJllIeHUe yCIIo-
BMi1 Tpyaa, OTKPBITHE HA 3aBO-
JIaX CTOMATOJIOTMIECKUX KaOrHe-
TOB 3a cyeT cpeactB «KAMA-
3a», opraHu3alus KOMHaT JIn4-
HOU TUTHEHBI XEHIIWH U MHO-
roe apyroe.

— A He Mozau 6bt 6bt 3anoa-
Humo ewe o0un Guozpagpureckuii
npobea ucmopuu npogcor3oé
«KAMA3a» — kmo u xozda co-
30a. 3a600ckue Kayoot?

— O, 510 UL HeOOJIbLIAS
YacTh CUCTEMBI PabOTHI KyJIBTyp-
HO-MaccoBoii komuccuu. Ee
BEJIM TPU 3aMeyaTeSbHbIC XKEH-
mmHb JIus [larposa, 3yneiixa
laiimyxameToBa u JIt000Bb
[wupsiena. [Tocite cnaun B 3KC-
miyartauuio B 1981 romy KIK
«KAMA3a», 51 6611 KOMUCCAPOM
mTaba ero CTPOUTENBCTBA, BCTAT
BOIIPOC O KaYECTBEHHO HOBOM
colep:KaHuU paboThl, K TOMY Xe
MHOTHE PaOOTHUKU KYJIbTYPHI
YUCIWINCh TaK Ha3bIBAGMBIMU
«IIOACHEXXHUKAMM», a HaM He
XOTEJIOCh CUIETh Ha IlIee Y amMU-
HucTpauuu. B 310 Bpems 3a-
BepPIIAJIOCH CTPOUTEITHCTBO 3aBOJI-
CKUX aIMUHMCTPATUBHO-ObITO-
BbIX KOPITYCOB, I MbI PEILIMINA HA
ux 6a3e co3aath KIyObl Xyo0oXe-
CTBEHHOM CaMOAESATEIbHOCTH.
Tarto6ncoBnpod noaaepkan Hac
Y BBIIEIWJ IITAaTHBIE €IMHULIBI
UTS IIIECTH KITyOOB Ha IIeCTH 3a-
Bomax. DTO 3HAYUTEIBHO pac-
LIMPUIIO MaciluTad KyJIbTypHO-
MaccoBOI paGOThI M MOBBICUIIO
ero kauecTBo. [Toka3zarenem BbI-
COKOTO KayecTBa 3TOW pabOThI
MOXHO Ha3BaTh MOSIBJIEHUE Ha-
POIOHBIX KOJUIEKTUBOB. Ha Kaxk-
JIOM 3aBoJie OBLT CO3MIaH CBOM JTy-
XOBOM OpPKECTp.

Bonbiioe BHUMaHMe
MPO(PCOIO3HBIN KOMUTET YACIISIT
Y Pa3BUTHIO (PUBKYJILTYPHO-MaC-
coBoi1 padoThl. CriapTakvaia Ha
«KAMA3e» npoBouiacs ¢ 1972
rona. Ho B To BpeMs 04eHb XO-
TEJIOCh OPTaHU30BaTh CITOPTHUB-
HbII Mpa3aHuK, U B 1982 romy
MOSIBUIMCH KAMA30BCKHUE OJIM-
nmuanel. B TeueHue nByX mHei B
pa3HBIX BUIAX CIIOPTa MEPSITHCH
CUJION paOOTHMKM, MTOKA3aBIIIMe
JIy4IlIve Pe3y/IbTaThl Ha 0TOOPOY-
HBIX COpeBHOBaHMSIX. CTIIOPTUB-
HBIE COCTSI3aHMsI CIIOCOOCTBOBA-
JI CIUIOYEHMIO KOJUIEKTHBA 3a
CTeHaMM 3aBOja.

— Koaaexmue omxauxaemcs
HA UHUWUAMUGY MOAbKO Mo20a,
Ko0z0a doeepsiem ceoum npoghco-
103HbIM Audepanm...

— Ilpodcoro3Hbie auaepsl ¢
0OJIbIIMM BHUMaHWEM OTHOCH-
JIUCh KO BCEM 00OpallleHUsIM Ka-
MazoBleB. [IpodKoMbl exeHe-
NIETTHHO CIIEVITA 33 TeM, KaK CO-
0JIIoal0TCSl CPOKM OTBETa Ha
3ampochl. PeryiaspHo nenancs
aHaJIn3 MPooJIeM, KOTOPBIE BOJI-
HYIOT paOOTHUKOB, U «0O0JIEBbIE
TOYKHU» CTAHOBUJIMCH MTPEIMETOM
BHUMAaHMSI 1 COBMECTHOTO C aji-
MUHHCTpALUE 00CyKIeHUS.

Hacrossiuum YI1 ngns Hac
ObLIM TOBTOPHBIC OOpallEHMS,
TMOJTY4YaJI0Ch, Mbl HE CMOIJIU yoe-
JINTh B HEBO3MOXXHOCTH PEIIUTh
3Ty TipoGJieMy Ha TaHHOM 3Tarie
WM Ha MecTax HeIoCTaTOYHO
BHMMAaTEJIbHO OTHECIMCh K BOII-
pocy pabouero. MbI Bceraa 1mo-
MHUWJIM, YTO Hallla 3apruiata
COCTOUT U3 OTYUCIICHUI U3 3ap-
miaT kamasosleB. I MMeHHO
Mo3TOMYy (haKT MPEHEOPEXKUTESTb-
HOT'O OTHOUIEHUS K JIIOASIM ISt
Hac OBl Cepbe3HBIM MOBOIOM

U1l COMHEHUS B podheccuo-

HaJIM3ME TaKOTro 4Y€JI0OBEKA.

Kak BcriommHaeT npemiexkoMa aenapra-
MEHTa WHCTPYMEHTAJIbHOTO 00eCreueHUst
Jlans lyouHuHa, modeauteab B HOMMHALIUKA
«Jlyunmii mpodcoto3HbIli TUaAEp», UMEHHO
npocdxomy P13a B Havane 90-x mpuname-
>Kajla MHULMaTMBa CO3AaHUs MUHM-IEeTca-
noB Ha «KAMA3e». D10 OBbIIO XKU3HEHHOM
HEOOXOIMMOCTBIO, TOCKOJIbKY OOJIBLINX CTa-
LIMOHAPHBIX CalOB B rOpOJE HE XBaTao.
OnuH U3 TaKUX CaMKOB OBUT OpraHW30BaH
B kBaptupe JyouHunsix. Ero mocermranu
BOCEMb JIETEH, B TOM YHMCJIE IBOMHSILIKY ca-
moit JIsnu HaunesHsl. [Tpodcoro3 coBmect-
HO C aMMHNCTPAIMeil 3aBoa 000pyI0Ba
KBapTUPY BCEM HEOOXOIMMBIM ISl yI00CTBa
neteit; JIstis JlyOMHMHA, Kak Temaror, Imo-
JIyJana 3apruiaTy B YIIpaBIeHU! IETCKUX 0L~
KonbHBIX yupexaeHuii «<KAMA3a». Mossa
0 KaMa30BCKOW WHUIIMATHBE PACTIPOCTPpaHU-
JIach IIMPOKO, IETCKUH call Ha IOMY TIpUe3-
>Kallu CHUMaTh XypHanuctel «[lepBoro ka-
Haja»... C Tex Iop MpoIuIo 0KoJjIo 15 jieT, Ho
JIsinsg HamneBHa 1o cux rop ¢ TerioToi BCho-
MMHaeT 3Tu ronbl. «Ceilyac AeTH yXe Bbl-
pociu, U s MOTY 0OJIbllie CUJT OTAaBaTh 00-

1ECTBEHHOI paboTe, — TOBOPUT OHA. —
Benn, Ha Mol B3I, ceiidac podCco03bl
MEepexXBalOT BTOPOE POXICHME, PaCLIBET.
MN36aBuBILIKMCH OT MEJIOYHONU PabOThI, OHU
peasbHO TTIOMOTAIOT 3aBOYaHAM B PEIICHUH
KOH(DIMKTHBIX CUTYalIMi, OKa3bIBAIOT COLIM-
anpHy10 noaepxkKy. K ToMmy xe npodcoro-
3Bl BHE MAPTUil, OHU OOBETUHSIIOT BCEX».

[To cnoBaM mpencenatensi mpodkomMa
0OAO «KMCM» Anekcannpa bynkuna, rias-
HBIIl MTHCTPYMEHT TIpodcoio3a B OTCTanBa-
HUU UHTEPECOB PAOOTHUKOB — KOJUIEKTUB-
HBII noroBop. M oveHb BaXHO, YTO 3TOT
JOKYMEHT BO MHOTMIX CBOMX TTyHKTaX (hopMu-
pyeTcst «CHU3Y», UHULIMATUBO PSITOBBIX UJie-
HOB TIPOCOI03HON OpraHU3aIM — PaboT-
HUKOB 3aBofa. [Ipwyem, ObIBaeT, 4TO TIO-
CTYMAIOT OYeHb MHTEPECHBIE TTPEITIOXKEHUSI.
«Kak mpaBuiio, cHayaia mpuHUMaeTcsi 00-
11[eKaMa30BCKUI KOJIIIOTOBOD, TTIOTOM yXe Bce
Topa3aeieHrsi KOMIMaHUU (HOPMUPYIOT U
MPUHAMAIOT CBOI, BHOCS JOMOJHEHUS.
[ToaToMy Halll KOIOroBop OBIBAET TaXKe JTyd-
111e 00LIEKaMa30BCKOI0», — FOBOPUT AJleK-
canap HukonaeBuu.

Ho BepHeMcs K Mpa3anHUYHOMY Beuepy,
Ha KOTOPOM OTMEYaJIu JIUAECPOB 1 aKTUBHU-
cToB mpodcoto3dHoro nBuxeHus OAO
«KMCMy». OH nipoxomus B OpraHHOM 3ajie
W COCTOSIT M3 JIBYX YacTeill: B TIEPBOM —
MO3MPABIICHUS W HAaTPaXIEHMs, a TakxkKe
KOHIIEPTHBIE HOMEPa, TIOITOTOBJIEHHBIE XY-
JIOKECTBEHHOIM CaMOJIeSITeIbHOCTBIO 3aBO-
I1a, BO BTOPOM — KOHIIEPT KJIaCCUUYECKOM
MY3BIKH.

C 1o6uneeM npodcoro3d KUCMa nosapa-
BUJIM 3aMeCTUTENIhb TIpencenaTess mpohKo-
Ma OAO «<KAMAS3» Mpuna [IHernpoBa, Tex-
Huyeckuii nupekTop KMCMa PaBunb Xu-

CaMyTIMHOB (TOXeE B MPOIIJIOM TTPOdCo03-
HbBIIl auaep) W Mpeacenareab npodroma
3aBona Anexkcanap bynkuH. Upuna JIHen-
poBa BpydYmWsIa IpeacenaTeio OMHOW W3
npodcoro3Hbix nepsuyek Enene KOTsaesoit
IMouetnHyto rpamorty LIK nmpogdcoroza pador-
HUKOB aBTOMOOMJIEHOTO U CEJTbCKOXO3sIii-
cTBeHHOro MarmMHocTpoeHuss P®. Kpome
TOTO, €IIe OKOJIO TPUIIATH YEJIOBEK TOJTy-
YUJIU TIOUETHBIE TPAMOTHI, 0JIarONapCTBEH-
Hble NMKCbMa, MPU3bI, a 1IECTh LIEXOB U OT-
JIeJIOB TIPEATIPUSITUST OBITM Ha3BaHBI MOGe-
IUTEIMU KOHKYpca Cpeiau TEepBUYHBIX
npodCOIO3HBIX OpraHU3aLii.

TENEYOH AOBEPHA AEMAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOW GE3ONACHOCTH 37 19 47




PAJ

13 nosaops

duauaa

caecapamu-

MEPEA APMUEN

Tamesna BE/IOHOXKKHHA

Cpasy 1mocJjie BCTpeur MoJIo-
IIbIX paboYMX U WX pOIUTENeH
OpraHM3aTOPHI TPa3IHMKA I10-
BE€3JIM Ha CIELMaJIbHO 3aKa3aH-
HOM aBTOOYCE B CIIOPTHBHBIN 3271
aBTOMEXaHWYECKOTO KOpITyca.
Tam nipencenarenb KoMuTeTa hu-
3u4eckoil KynbTypbl Hukonait
Huxkutun coopynun mist Oymy-
LIMX 3AUMTHUKOB OTeyecTBa «I1o-
JIOCY TIPENSATCTBUIA». YCHEIHO
MPEOA0JIETh UCTIBITAHUST MOIJIA
JIMIIb CUJIbHBIE, JIOBKUE, TEpIIe-
JIBbIE, 2 UMEHHO 3TU KayecTBa
XapakTepa HeoOXOIWUMBI B ap-
Muu. Pebsita yuCcTHIM KapTolll-
KY, Ha Bpemst 00J1a4auch B (hop-
My (KamydJspK 3aMeHWIA CIie-

1I0BKa), OT>KMMAaJIUCh, MOATSATU-
BaJIiCh. OCOOEHHO HAKAJIUIUCh
CTpacTU Ha <«IIPUIIMBAHUU IIy-
TOBUIIbI», MOOENUTENb JOJKEH
OBUT MPOIEMOHCTPUPOBATH pe-
KOpIHOE BpeMs MPU XOPOIIEM
KayecTBe. 3aKkoHUYUIACh
CITOPTUBHAS pa3MUHKA PETeTH-
LIMe CTPOEBOTO 11ara Mo Map-
1eByio necHio. IMobenurensmu
CITOPTUBHO-BOCHHBIX UTP CTaIU
Aprem bytakos, lanun JlaBner-
6aeB u ®anuc MycuH, B Harpa-
Iy BCE€ OHH TTOJTyYMIIA CITIOPTUB-

HBIC CYMKH.

Crnienyroleit o0cCTaHOBKOI 1151
repoeB Tpa3aHuKa cTajgo Kade.
31ech TMPU3LIBHUKOB TIPUBET-
CTBOBAJIV IMPEKTOP ABTOMEXAHM -
YeCKOro IpOU3BOACTBA AJIEK-
caHap Pbi0akoB U 3aMecTUTENb

OCEHHNA
nPM3biB

npeccoeopamuuxu
npoeodcalu 6 apmuro
CBOUX NPU3bIGHUKOG.
boavumuncmeo pebam
6 3mom 200y
OKOHYUAU 3A600CKOU

npogheccuonaivnozo
auyes No64 u ycneau

nopabomamup

DPEeMOHMHUKAMU.

THKA

A

nipencenarens mpodxkoma Mapust
MpaxkoBa. OHM rToxenanu pedsi-
TaM XOPOIIIO OTCITYKUTh, BEPHYTh-
CsI TOMOUW CWJIBHBIMU U 310pPO-
BbIMM M HaITOMHWJIU, YTO Ha 3a-
BOJIE UX XIYT IPy3bsi U PYKOBO-
IUTeT. A BeTepaH BOEHHOM
CJIy>KObI, YYJaCTHMK BOMHBI B A-
raHUCTaHe, MOATOJIKOBHUK 3ara-
ca, HAYaJJbHUK BOSGHHO-Y4EeTHO-
ro croma OAO «KAMA3» Bacu-
Jii CaxHeHKO IoooelLal poau-
TEeJISIM TIPU3BIBHUKOB TIOCNIE UX
OTIPABKU B BOMHCKME YacTH Cpa-
3y XK€ COOOIUTh HOBbIE ajpeca
Mpomnucku pedar. Mosonple pa-
0ouue MoJYyYUIv B MOAAPOK J10-
POXHBIE HAOOPBI C MOJIOTEHIIA-

MU, OpUTBEHHBIMU TPUHAILICK-
HOCTSIMM, TeTPaasIMU U KOHBEP-
tamu. [TpoBoaUTh pedsT MPULLITH
TaKKe PyKOBOIUTEN TTOpa3e-
JICHWIA ¥ TIpeJiceqaTe i LIEXOBBIX
KomuteToB. [IpencraBurenn pe-
MOHTHO-MEXaHWYECKOTO Iiexa
MOIKPEIIN T00PbIE MOXeTAHMS
BOCIIMTAHHMKAM TaMSTHbIMU I10-
JTapKaM#, BCe OHM ITOJTYYMITN Ha-
PYYHBIE YaChL

ITocnenHo mepea OT-
MPaBKOM B apMHIO BCTpPEUy C
3aBOJYaHAMH 3areyaTiiesia ma-
MsiTHas ¢otorpadus. A npu-
3BIBHUKY W UX POIMTEIH IO~
eXaly BO3JIOXHUTb LBETHI K
MeMopuany «BeuHblil OrOHb».

Punam TAHHYTIHHOB

Padocmb u cmpax,
cmex u nevany —
8CE 6 HAUULX PYKAX.
Koncmanmun Kunuee

B 2005 200y I'ocyoapcmeennvim

coeemom Pecnybauxu

Tamapcman 6via npunam 3axon

PT «06 ywacmuu epaxcoan 6
oxpane o6uiecmeennozo
nopaoka», Komopoti

pezyaupyem obujecrmeennbie

OMHOULEHUA, CEA3ANHDBLIE C
yuacmuem zpaxycoan 6 oxpane
nopsaoxa. Hemnozum 6oaee
200a Ha3a0 aOMUHUCMpPAUUs U
YBJ] Haobepexcnuvix Yeanos
GblULAN C NPedaoIHCeHUEeM K
20POOCKUM OP2aAHU3AUUAM U
npeonpusmusam co3oams
dopmuposanusa I10 OXPAHE
OBII[ECTBEHHOIO
IIOPAJIKA (DPOOII). Oonumu
U3 NepevIX NPoAsUAU
unuyuamugy ¢ 340
«Yeanvieodoxananr».

Mot 6cmpemuaucs ¢
Ha“aibHuKoM wmaba
MOA00EIHCHOU OPYHCUHBL 1O
oxpane npasonopsaoxa 3mou
opeanuzayuu Apkaouem
Cunoumupogoim.

— Ceitvac y Hac B cocraBe 31
4eJI0BEK, MaTPYy/IbHbBIX U3 HUX —
25, ocranbHble, KaK U 51, — CO-
TpyaHUKM 1tabda. CyliecTByeM
MBI ¢ 20 mast. Kaxmyto cpemy ¢
19.00 oo 22.00, rpymmnamMu 1o
TpHU-YEThIpE 4YeIOBeKa, pebsrta
BBIXOISAT HA 3ALIUTY OOLIECTBEH-
Horo mnopsinka B 38-M u 39-m
KoMILIekcax. Bee yyacTBytoT nc-
KJIIOUMTEJIBHO I10 XKETaHUIO.

— A nouemy eviOpan umenno
amom paiion 2opoda?
— YXe HeCKOJIbKO JIeT 38-it
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u 39-if KOMILIEKCHl HAaXOISTCS
rmof, 1e)CTBOM HAIeTO TIpes-
TMIPUSITYS, TAK YTO MOIEPKUBATH
B HUX MOPSIOK HaM, KaK TOBO-
puTCs, caM OOr BeJsel.

[MarpynupoBaHyeM Hala Jie-
SITEJTLHOCTb B 9TUX KOMILIEKCAX He
orpaHuuyuBaercs. Ha maHHOI
TEPPUTOPUM HAXOIISITCSI IBE IIIKO-
JIbl, IOALIEeHBIE TPENNPUSTHS,
B KOTOPBIX, MTOMMMO XO3sTii-
CTBEHHO-TEXHUYECKOU MOIEPXK-
KU, MbI BeIEM BOCIIUTATENbHYIO
paborty ¢ netbMu. B nepByto oue-
pellb, C «<TPYTHBIMU» TTOAPOCTKA-
Mu. OpraHusyeMm Bbl€3[bl Ha
TIPEANPUATHSI, SKCKYPCUU, BBI-
BO3MM HX Ha HAIIIM KOPITOPATHB-
HbI€ MPa3THUKU, TPOBOIUM LISt
HUX JTHU MOJIOAEXU U TOBapH-
ieckre Matyu no ¢yroomy. s
(yTOOIBHBIX TPEHUPOBOK CBOMX
COTPYIHUKOB «YeTHBIBOTOKA-
HaJl» apeHayeT (pyTdosIbHOE MoJie
B CK «I'penana». Tyna Mbl npu-
rjalmaeM ¢ co00i U HalluX Mo-
NIOTIEYHBIX, a 0e3 Hac WX Tyaa
HUKTO U HE MYCTUT.

Taxoke BeiéM paboTy Mo opra-
HM3ALUU 0CYyTa MOJIONEXU U
BHYTPY KOMITIEKCOB — BOCCTa-
HaBJIMBaeM CIIOPTUBHBIE TLIO-
LIaJKK, B TUTaHAX — CBOUMMU CU-
JIaMU OTKPBITh CTAINOH.

— Y eac, a euxcy, cneyuano-
Has yHugopma...

— Jla, nist Toro, 4yToObl OK-
pyXarolye BAIEI HaC U y3Ha-
BaJIM, MBI 3aKa3ajil W U3TOTO-
BWJIM CTIeI(pOpPMY C JIOTOTUITOM
MpeaAnpusITUs 1 abopeBuaTypoit
«®OOII». Tak uTO0, eCiu BOAPYT
YBUIMTE MOJIONBIX JIIONCH B Ta-
KOW OJIeK/ie, MOXETe C yBEPEH-
HOCTBIO OTPENEeNNUTh, YTO 3TO
MBI.

— Kaxue noanomowus umeiom
eawu pebama?

— Ha peiin oHU BBIXOZIST BMe-
CTe C yYaCTKOBBIM, TIO CyTH JeJIa
SIBIISIIOTCSL €70 TIOMOLITHUKAMMU.
OHM He WMEIOT TpaBa MPUHU-
MaTh PelIeHUs] O 3aIePKaHMSIX
IV JOCMOTPAX CAMOCTOSITESTBHO
W JCUCTBYIOT TOJIBKO IO yKa3a-
HUIO YYaCTKOBOTO WHCIIEKTOPA.

B nmanbHeitiieM mniaaHupyercs
BBIIABATh 3TUM pedsiTaM YIOCTO-
BEpEeHMsI BHEIITATHBIX COTPYTHU-
KOB MWJIHLIMM.

— Hackoavko mue uzeecmmno,
Ha cez2o0HawHuUli OeHb 6 2opode
MO eOUHCMEEHHbLI onvim ma-
K020 poda?

— Ma, 3T0 Tak, HO S Hajue-
10Cb, UTO MBI JIMIIIb NI€pBas Jac-
TOYKa IBMXEHHUS. Bemb 9T0 Xe
He C ITyCTOrO MeCTa B3sJIOCh — B
CBOE BpeMsl CYILIECTBOBAIM 100~
POBOJIbHBIC HAPOMHBIE TPYKUHBI.
W B Haire ¢hopMupoBaHUe BCTY-
naroT Te pedsita, KOTOPhIM He-
0e3pa3uyHoO Oyayliee CBOETo
ropona.

Cpeny Hac HET CyIIepMEHOB
— MBI BCE TTPOCTHIE KUTEIN Ha-
1IeTO ropoIa, HO BEPUM B TO,
YTO B HAlIUX PYKax e€ro cro-
KoiicTBue. M kaxnbiit U3 Bac
MOXET OBbITh B HAIIUX psax.
TonbKO COBMECTHBIMM YCUITH-
SIMA MBI CMOXEM HaBECTH T10-
psinok B ropome. CuiaMu Tex,
KOMY OH JOpPOT.

MOADAEKD
CTPONT
NNAHbI

B npowedwue evixoonvte 6
0300posumensHom aazepe
«36€30HbLil» npowén
6vle3dHoll cemunap
cneyuaaucmos no pabome c
M0.100excbi0 U
npedcedameaelti
MO.100eHCHBIX Opeanu3auuil
0A0 «KAMA3».

Llembio ceMiHapa cTaja pas-
paboTKa IIaHa MEPOTIPUSITHIA,
HamnpaBJIeHHbIX Ha pelLIeHHe
KOHKPETHBIX 3a/1a4: BHEAPEHHE
VHHOBAIIMI, aKTUBU3ALINS JIe-
SITEJIBHOCTH MOJIOZIEXKHBIX OpH-
rafg, BOCIUTAHUE JUIEPOB,
MOBBILICHUE WHTEJUIEKTYaIb-
HOT'O YPOBHSI, MpOMaraHzia 310-
PpOBOro oopasa XX1U3HH, BOCITH-
TaHKe MaTPUOTH3MA U HALIMO-
HAJIbHOTO CAMOCO3HAHWUSI, TTOJI-
JIEp>KKa MOJIOJBIX CEMEU, WH-
dopmalmoHHasi MOJIMTHKA.

B xone cemuHapa ObuUT IO/ -
TOTOBJIEH MAKeT MPEeUIOKEHUI
o npoBeneHun 6ojee 150 me-
POTPUSITUIA, KOTOPbIE U OyIyT
OTIPEENISITh KOPIOPATUBHYIO
paboTy MOJIOAEXHON OpraHu-
3allMM B CJICAYIOILEM TOY.

bbiTb

B 040 «KAMA3-Memaaaypeus»
COCMOA10Ch MPaduyuonHoe 660010

o6yuenue 041 M0a00bIx

cneyuaaucmos. Jma npozpamma Ovira
3anywena mpu 2oda Haszao, eé uyeab —

damo 603MOMCHOCMb MOA00bIM

CcompyoOHuUKam noay4umeo Hauboqee
noanoe npedcmas.aenue o cneyuguke
OessmeabHOCIu MemaaitypeuiecKozo

oaoxa OA0 «KAMA3».

B pamkax oOyueHus pedsita, yeit crax
paboThl Ha JIUTEHHOM WU Ky3HEUHOM
3aBOJIaX OKOJIO TOJa, IPUHSIIA y9acTHe B
TPEHWHTe 3HAKOMCTBA, B UTPOBOI (op-
Me TpeacTaBuIuCh Apyr apyry. Ha xypce
MO3HABATEJIbHBIX JIEKIIMII MOJIO/IBIM CIie-
LAAIMCTaM TIPEICTOSTIO M300pa3uTh Ha
BaTMaHe, KaK OHU MPENCTaBIsIOT cebe
CTPYKTYpY NpEANpUATUsi. DTO BbI3BAIO

OKMBJIEHHYIO JUCKYCCUIO.

B nporpamme o0y4yeHMsT TakKe ObUIH
3aTPOHYTHI TeMbI KaJIPOBOIA ITOJIMTHKH, CU-

|

CTeMBI MEHEDKMEHTa Ka4eCTBa, KO-
HOMUKU Tipenmnpustusi. beumm opra-
HM30BaHbl 9KCKYPCUU B My3€ii KCTO-
puu OAO «KAMA3-Mertamtyprus»,
Ha MPOU3BOJACTBA TUTEHHOTO U Ky3-
HEYHOro 3aBOJIOB. 3aMECTHUTENb re-
HEPAILHOTO IMPEKTOPA TI0 CTPATETH-
yecKoMy pa3BuTHIO A. betexTnH npe-
1oJaa MOJIOIBIM CHELIMATUCTAM a3bl
«BepexIMBOro NMPOM3BOICTRA».

A cnienuaaucT 1o pabore ¢ MOJIo-
JeXbI0 Ky3HEUHOTo 3aBofa TaTksiHa
XKycMaH HamyTcTBOBasia pedsT:

— [NposiBnsiiiTe THULIMATUBY, y4a-
CTBYIATE B TBOPUYECKUX MIPOEKTAX, pe-
aJTM30BBIBAlITE CBOM UIIEW Y HUKOTIA
He OCTaHABJIMBAUTECh HA JOCTUTHY-
TOM. Byabre nydinnmu B cBoeii 00-
nactu. [lpennpusitue Bo3nmaraeT Ha
Bac OOJNbIIME HANEXMbI, TAaK KaK 3a

Bamu — Oyayiiee.

Junspa TAPHIIOBA,
VHACMHUK 8600H020 00yHeHUs

CYAH MAGTEPA HE D

A 110 AENAM

B3eewmennas u pazmepennas peus, cnoxoiicmeue,
yeepennocmo 6 cebe — MU Kauecmea usiy4aen npu
ecmpeue Aiipam 3atinymounog. Imo camuiii M0o4000l
macmep Kopnopauuu, crmaewuii um ¢ deaduans aem.
Ceiinac emy — 22, xomsa 3a cepvé3HbLii U OCHOBAMEAbHDLI
6uUd emy C A€2KoCmbl0 MOXMCHO damb nod mpuduyams. B
amom 200y oH cmaa nobedumensem 6 KOHKypce
npojpmacmepcmea na agmomo6uUIbHOM 3a600e U 3AHAN
6mopoe mecmo 6 00uWeKOPnoPaAMuUEHOM COPECHOGARUL.
Cy66omuum eeuepom Mbl 6CHMPEMUAUCH C HUM.

— Aiipam, paccxascu, Kax moi
npuwén na «KAMA3»?

— Ipuxonun st Ha «<KAMA3»
LIEJIBIX TPpU pas3a. B mepBbIit pa3
a10 Ob1I0 e1mé B 2002 romy. Tor-
Ia s y9WIcs B KOJUISIDKE TIpU
KamITH u ycTpouscs Ha npak-
TuKy. [locae Toro, Kak e€ npo-
IIEN, YBOJWICS W TIPOIOJIKUIT
yuéoy. Bropoit pa3 s mpuién
Ha 3aBoz JieToM B 2003-M, onsTh
Ha TPaKTUKy, HO Ha 3TOT pa3
npopaboTtan A0 HOBOIrO Trona,
3aTeM HyKHO OBUIO TOTOBUTHCS
K 3alluTe IUIJIOMa, MO3TOMY
OTISITH TIPUIIIOCH YBOMUTECS. U,
HakoHell, B Mapte 2004 roma s
MpUILIENT oKoHYaTeabHO. [locre
KOJUTENIXKa YCTPOMJICS CllecapeM,
B HOSIOpE TOTO e rofa CTal Ma-
CTEPOM.

— A kax ¢ yueboi?

— Yuyce B KaMIIUN Ha 3a0u-
HOM otneneHuu. Iloka cieca-
peM ObUT — yUWJICS Ha AHEBHOM,
a B HOUHYIO cMeHy pabdoTan. Ho
Ternepb BpeMEHM HE XBaTaer,
MO3TOMY CHayaja MPULLIOCh
YUTH B aKaJeMUYECKUI OTITYCK
Ha TOHI, YTOOBI OCBOWMTHCS Ha
HOBOM NOJDKHOCTHM, ¢ HOBBIMU
00513aHHOCTSIMU, a 3aTeM U BOB-
ce TIepeBeCTUCH Ha «3a0UKY».

— Ymo 3acmaeuno yua-
cmeoeamv mebs 6 KOHKYypce
npogpmacmepcmea?

— HMHTepecHO ObLIO — cMOTY
J1 obeuTh? Bep 51 yKe yuacTBO-
Baj g0 storo emé B 2003 roxy,
KOraa KOHKYpPC MPOBOAMIICS Ha
KNCMe. Torma s HUYero He
BBIUTPAJI, HO ONBIT ObLT MHTE-
PECHBbIIA — HOBBIE 3HAKOMCTBA,
ourymenus. [Tostomy, Koraa mo

CTapoil maMsITU MHE TTPEITOXM -
JI1 ¥ B 9TOM TO/Iy TIOTIPOOOBATH,
TO naxe He comHeBascs. [1pas-
Iia, ceiiuac BcE 0Ka3ajoch He TaK
TPOCTO, KaK PaHbIlle — BCE-TaKU
MacTep, BPEMEHM yxXe MaJo.
HauascTBO IMoHavaty oTIycKaTh
Jake He XOTeJo.

— Mnoeo mpyonocmeii 603nu-
Kaem y mo.a00020 macmepa?

— Jla g mymaro CTOJIbKO Xe,
CKOJIBKO U Yy JTI000ro. D10 cama
1Mo cebe oYeHb CIOXKHAsT M He-
OnaromapHasi padora. M, Kak
miagiue opulepbl — elé He
HayaJIbCTBO, B MOJHOM CMbIC-
Jie 3TOTO CJIOBA, HO YXe€ W He
npoctblie paboTHuku. [Monana-
eT U CBepxy, U cHugdy. Opra-
HU30BaTh OpuUramy, MOAHSATH
JIOJIC HA CBEPXYPOUYHBIE, OT-
BeyaThb 3a KauecTBO — 00s13aH-

[DDAM,

Punam TAUHYTIHHOB

HOCTHM MacTepa, a B IJ1a3ax IMpo-
CTOTO paboYero s OJIMLIETBOPSIIO
BJIACTh — TaK YTO €CJIK Ha KOTO
¥ MOXHO TOMNEHSITh, TO Ha
MEHSI.

M, xoHeyHO, BpeMeHU Ha
paboTy CTajio YXOOUTh ropasio
0oJIbIIIe — HY>KHO XUTb Ha 3aBO-
e, UTOOBI CITPABJISITBCS CO BCEM.
A naxe HeBecTy ceOe 31eCh Ha-
1€, paboTaeT Ha KOHBeHepe.
Ha cnenyromuii roa, nymato,
TTOXKEHUMCS.

— He xcaaeemn, umo cyovba
npueeaa na 3a600?

— [a Her, s Tpyn a06m10. Y
Hac B ceMmbe Bce Takue. Orelr
MOI1 BCIO XXM3Hb 32 pYJIEM — CHa-
yaya 20 JieT ObUT BOIUTEJICM aB-
TOOYyCa, MOTOM YIIEN B 1abHO-
oonmuku. Mama — Ha I1P3,
KJIaloBIIMILIeH paboTaeT, a Opat
MJIAIIIANA CO MHOW BMECTE Ha
KoHBeliepe. Tak 4To 3TO U3 ce-
MbM WAET.

— Ymo 6ot mot noxceaan cebe
u ceoum ceéepcmuuxam?

— HagepHoe, TpynuThcs U He
0osITbCsl TpyAHOCTe. MblI He B
MyCTOTE XXMBEM — BOKPYT JIIO/IU,
KOTOpBIE BUJIAT, KaK Thl CTapa-
€ILILCSI, JIIOOMIIIB JIV ThI CBOE JIEIIO,
ropuilb Ju uM. U ecau BKIa-
NIBIBaThCsl BO UTO-TO, TO 00s13a-
TEeJIbHO OYIeT OTHava, pe3ysibrar.
KTo-HUOYIb 3aMETUT U OLICHUT,
KakK 3TO CJIYYMJIOCh CO MHOIA.

DAD “TOPTOBO-WUHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAEMNEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 20 HOABPHA

5.00 Hosocru.

5.05 Tenexanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.10 ®unbM «AreHT HalKMOHAJILHOIM
06e30MacHOCTH».

11.10 A/ «buonormyeckuii Bo3pact».
12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).

12.20 «JlonuTa. Be3 KoMILIEKCOB».
13.20 «/1leTeKTUBBI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasT 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamu).

15.20 Kpumunanshast Poccust. «Jliobutenn
HCKYCCTBa».

16.00 ®unbM «JI1060Bb KakK JTIOOOBb».
17.00 «®enepaibHbId Cydbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTMTpaMu).
18.20 ®unbM «II9Th MUHYT IO METPO».
19.10 Ko MeHsd.

20.00 ®unbM «CeCTpbl 1O KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbMm «3a Bce Tebs Graromapio».
23.30 «Bce uMeTh M BCe OpOCHTH».
0.40 HouHble HOBOCTH.

0.50 Teopust HeBepOSITHOCTH.
«O6oabCTUTENN»

1.40 Komenusa «TaiiHber Kocowu».

3.00 Hosocru.

3.05 Komenunsa «TaiiHbl Kocowu».

3.10 IdetextuB «BBIXOIHBIEY.

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 «Tw1 - (peHOMEH!

3a TpaHbIO BO3MOXHOTO».

9.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

10.00 Menompama «BCEI'’TJA TOBOPU
«BCETIA».

11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Menmompama «BCEI'’JA TOBOPU
«BCETIA».

12.50 Toxk-moy «YacTHast KU3Hb».

13.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 ®unbm «<PACCMELLIUTL BOTA».
16.40 Bectu. JlexypHast 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOe BpeMs.
Bectu-MockoBckasi 061acTb.

17.40 Cepuan «OBPEYEHHASA CTATb
3BE310».

18.40 Cepuan «BOJITYUIIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoiiHOI HOYM, MaJbILIN!
21.15 Menonpama «BCEI'’JA TOBOPU
«BCETIA».

23.15 «'oponok».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBI [ETEKTUB».

1.05 Cunemanus.

1.40 JIopOXHBIii TATPYJIb.

1.55 ®unbm «3YBACTUKMU-3:
JIJEOHAPOO CITACAET MUP».

3.20 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [exXypHasl 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBHL.

10.20 ITporpamma mepenau.

10.30 «ITyremecTBusl HaTypaaucTa».
11.00 X/¢ «ITOE3OKHU

HA CTAPOM ABTOMOBWIJIE».
12.25 «Tocnutanb XWJUITOI».
MynbTrcepuant.

12.35 «JIuHUS XU3HU».
Jlrommuna YypcuHa.
13.30 «Bex pycckoro my3sesi».

14.00 K 85-nmeturo Yabya AMUpamkuou.

J/d «CkioHeH K mobery».

14.30 K 75-neTvio 0TE€4eCTBEHHOTO
TeneBuneHust. «M3 305010l KoJUIEKLIMU
tenereatpar. K. Tpenes. « IIOBOBb
SIPOBASI». TenecneKTakiib.

15.55 «Kun-0but1 BeIMKUN THCATETIb».
Jles Tozcroii.

16.10 «ANeHbKUI 1LBETOUCK».
MynbTdunbM.

16.50 «ApKTHKa BCEPBE3».
PeanuTtu-1oy st 1IKOJbHUKOB.

17.15 [A/c «YenoBek W JIbBbI».

17.40 «/IBOpIIOBBIE TailHBI».

«3arafiku «4eTBEPHON» TydJIU».

18.05 «ITopsimok ciioB».

KHuXHBIE HOBOCTH.

18.15 «JlocTosiHME pecTyOIUKI».
JIbBOBCKHME ycambOBl.

18.30 «bmoxkHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XeHEeIeTbHUK.

19.00 «HouHoit moset».

19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.55 /¢ «KpoBb M LBETH -

B TMOMCKAX alTeKOB».

20.50 «OctpoBa». AHaronuii KysHeloB.
21.30 K 185-metuio co OHS POXACHUS
nucarensi. «Ku3Hb U cMepTh
J10CTOEBCKOTO».

22.00 «Tem BpeMeHEM».
NHbopManlMoHHO-aHAJIUTUYECKas
MporpaMma.

23.00 ITpo aprt.

23.30 HoBocTu KyJbTYpBI.

23.55 Cepuan «XPOHMKN KOHAH
JOWNJIA». «HUAPCTBO KOCTEW».
0.45 ToxymeHTajbHasl Kamepa.

«Kpast Poccuu, kpast pogHble...»

1.25 PeanpHas ¢aHTacTHKA.

1.35 Tporpamma mnepenau.

1.40 O/b «KpoBb M 1BETHI -

B TOMCKAaxX allTeKOB».

2.35 T1.A. YaiikoBckuii. MTanesinckoe
kanpuyuno. dupuxep B. Penocees.
Uy

TPT

IMpodunaktueckue padorel ¢ 8.00 mo
16.00.

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 17.20, 20.45
«Bectu-Tarapcran».

00.15 «Bectu+».

s

5.40 ITporHo3 MOTOMIHI.

5.50 «Cemb mHEil».

6.30 «Xaepne upta, Tatapcran!»
8.30 ®uibM «T>0MraTbHEH Tepe
MOTXU3aTaphl».

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.05 ®unpm «Kankar.

11.00 «7 iompi3».

11.45 «KonkexaHa».

12.00 X/ «Kaktyc».

13.40 ®unbm «Ox0» («KaitTaBaz»).
14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «Pota, mombem!»

14.35 «TUH-xy6».

15.00 TaTtapctan x363pispe.

15.15 «Tamubi».

15.30 Mynbrdunabm.

15.45 ®unbMm «Ta06uratbHeH Tepe
MOTXM3aJIaphl».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyuraH2u».

18.00 «Ha cTpaxke 3KOHOMUYECKHUX
nHTepecoB Poccun».
Tarapcranckoit TamoxHe - 20 Jer.
18.15 «Xouy MyabThUIBEM!»

18.30 «ABTOMOOMIIB>.

19.00 HoBoctu TatapcraHa.

19.30 «Kaed Huuek?»

20.00 Tarapctan x303pJape.

20.30 Cepuan «YpiaHraH XbIsULIap».
21.30 Poccuiickoe KHMHO.

«/IBe BepcHM OMHOTO CTOJKHOBEHMSI».
23.15 «7 WonmbI3».

23.30 «Aypa no0BU».

0.00 HoBoctu TartapcraHa.

0.20 TarapcraH x363piape.

0.35 SMS-vyar.

HIE!

06.00 «CET'OAHS YTPOM>».

07.10 Xsepne upta, Yamisr!

Hobpoe yrpo, YenHsl!

09.00 «CIEACTBUE BEJIWN...»

10.00 «CETOOHA>.

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEAEJIO»,

10.55 «KYITWUHAPHbBIM MMOEAMHOK>.
11.55 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC»>.
13.00 «CETOAH».

13.25 Cepuan «CbIIIUKM-3».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIHECTBHUE>.

16.00 «CETOOH».

16.25 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHW YBOMHOTI'O OTHEJIA».
18.35 HoBoctu.

19.00 «CETOAHS».

19.45 Snanwiknap.

20.05 OmeparuBHasi CBOIKA.

20.15 Bynp 3mopos!

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepuan «MOJIOOBIE W 3JIBIE».
21.50 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MPOUCIHECTBHUE>.

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan «KA3YC KYKOLKOI'O».
00.45 Tok-moy «IIKOJIA
3JIOCIIOBUA». Hukonait Jdanumnos.
01.40 ®unem «CMEPTEJBHBIN APYT».
03.30 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
MHOOPMALIMA

K PABMBILIJTEHUIO».

04.15 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
04.55 Cepuan «JIIOBOBb BJIOBIIA-2».
05.40 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MPOUCIHECTBHUE>.

6.00 My3bIKaJbHBIA KaHaJI.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.45 «OueBupeln».

9.30 UHdopmalmoHHas mporpamMma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeitHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKuTb BKYCHO».

12.30 MHdbopmalimoHHass mporpaMma «24».

13.00 «/IeHbrM 1O BBHI3OBY».

14.00 Cepuan «Apy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «['pudduHb».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «bpatbst mo-pa3zHOMY».
17.00 Cepuan «HeBeposiTHbIE HMCTOPHUU».
18.00 /b «IIpereHneHTbI».

18.30 «['oBopUT UM MOKa3bIBAET paxuo».
19.00 UudopmanronHas mporpamma
«OPO».

19.50 Iporpamma «ITEPEXBAT».
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpaTbsi mo-pazHOMY».
21.00 Cepman «Cosgarbi-6».

22.00 MudopmauroHHas nporpamMmma
«OPOM».

22.50 IMporpamma «I[TEPEXBAT>.
23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 WTOroBbIfl BBIMYCK «24».

0.00 Cepuan «Mucrep bun».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.50 «/IeHbIW IO BBI3OBY»>.

1.45 Mys3bika.

BTOPHUK / 21 HOABEP4HA

5.00 Hogocru.

5.05 Tenexanan «/Jobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.00 ®wibM <«AreHT HaLMOHAILHOI
0e30MacHOCTH».

11.00 ®unbM «I19Tb MMHYT 10 METPO».
12.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

12.20 «Jlonurta. be3 KOMILIEKCOB».
13.20 «J/leTeKTUBBI».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasI 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamu).

15.20 Bue 3akoHa. «CoxcKeHHasl JTI0O0OBb».
16.00 ®unbpM «J11060Bb KakK JHOOOBb».
17.00 «DenepanbHBI CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTUTpaMmu).
18.20 ®unbM «IIaTh MUHYT OO METPO».
19.10 «[lycTb roBopsT».

20.00 ®unpM «CecTphbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®dunbM «3a Bce Tebs Graromapio».
23.30 CneupacciieioBaHue.

«SIpMapka (anbIIMBOKY.

0.40 HouHble HOBOCTH.

0.50 Hckarenm.

«OnuH IeHb C YEPHBIM apXeOoJIOTOM».
1.40 YpmapHast cuma. «DHeprusi B3pbIBa».
2.30 Tpunnep «Ha camom aHe».

3.00 HoBoctu.

3.05 Tpunnep «Ha camom mHe».

4.20 «3Be3nbl a¢upa». AnHa Illwmmosa.

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!
8.45 «Ty-104.
[Mocnennue cmopa Jetunka KysHeroBar.

9.45 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

10.00 Menonpama «BCETJJA TOBOPU
«BCETJA».

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Menonpama «BCETJA TOBOPHU
«BCETJA».

12.50 Tok-woy «YacTHasi XU3Hb».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «KYJIATUH WU MTAPTHEPBDI».
16.40 Bectu. JlexypHast 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHoe BpeMs.
Bectu-MockoBckasi 061acTb.

17.40 Cepuan «OBPEYEHHASA CTATb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJITYUNLIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CnokoiHOW HOYM, MaJbIIn!
21.15 Menonpama «BCEI'’JA TOBOPU
«BCETIA».

23.15 «lOponuBsie».

0.15 Bectu+. N

0.35 ®unpm JIYUIOUWU OPYT».

2.35 J1opOXHBIil TIaTpyJib.

2.55 Cepuan «3AKOH U TTOPSAOOKS».
3.40 Cepuan «JOKTOP BET'AC».

4.25 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBoCcTH KyJNBTYpBI.
10.20 IMporpamma nepenau.
10.30 I/c «YenoBek W JIbBbI».

11.00 X/b «B JEHb CBAJ1bBbl».
12.10 «ocriutanb XUJUITOIT».
Mynbrcepuan.

12.20 K 60-netuto KOpuss KyBanauna.
«Xu3Hb B TEKCTe».

13.05 «Tem BpeMeHEM».
NHbopmallMOHHO-aHATUTUYECKas
MporpaMma.

14.00 Academia. K 250-netuto
Poccuiickoit AKageMuu XymoXecTB.
14.30 K 75-netuio oTeuyecTBEHHOTO
TeneBuaeHust. «M3 3070TOM KOJUIEKLIMK
tenerearpar. K. Tpenes. «JIOBOBb
SAPOBAS». Tenecnekrakib.

15.45 «CHerypouka». MynbThuIbM.
16.50 KuHo - geram.

«COBAKA T10 UMEHU CHOB3».
17.15 A/c «YenoBeK U JbBbI».

17.40 BeuiecTBeHHOE NOKa3aTeNbCTBO.
18.05 «ITopsimok cioB».

KHuxXHBIE HOBOCTH.

18.15 «My3bikanbHble TeaTpbl Poccum».
Camapckuil akajgeMUYecKuii Teatp
omnepbl U Garnera.

19.00 «HouHoii mosnet».

19.30 HoBocTH KyJIbTYpHI.

19.55 A/¢d «IIponaBuive nupamuiabl
Kapana».

20.50 «bounbliie, yeM JH000Bb».
Benenukr Epodee n Haranbs [lImenbkosa.
21.30 K 185-nmetuto co aHS pOXAeHUs
nucaresisi. «KusHb U cMepThb
JlocToeBCKOro».

22.00 60 yeT co OHS POXIEHUS
my3bikaHTa. /¢ «Oner Karan.
KwzHb mocie Xu3HU».

23.00 «KT0 MBI?»

«McTopus, pacrsitasi B MPOCTPAHCTBE».
23.30 HoBoCTH KYJIBTYpBI.

23.55 DkpaHuzauust ¢paHiy3cKoii
kinaccuku. X/d «KW3Hb».

1.35 /b «MupoBble cokpoBulla
KyJnbTyphl». «Miykycuma.

ToBopsmiast mpupona SAmoHum».

1.50 IIporpamMma mepenay.
1.55 /b «IIponaBiime mupamumb
Kapana».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Becru-
Tatapcran».

8.45 «Mxat».

9.15 «fIHa camam».

11.30 «Bect 3KOHOMMKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-TartapcraH».
00.15 «Bectu+».

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x303pJape.

6.30 «Xsepne upta, Tarapcran!»
8.30 ®unbM «Ta0MratbHEeH TeEpe
MOTXHU3aJIapbl».

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.05 Cepuan «YpnaaHran Xblsuuiap».
11.00 «Xweipasiiik sme!» Kapaoke.
11.45 «KonkexaHd».

12.00 X/db «/[IBe Bepcuu OTHOTO
CTOJIKHOBEHMUSI».

13.40 ®unpMm «Dx0» («KaiiTaBas»).
14.00 HoBoctu TarapcraHa.
14.15 «I'mn-xys3e,

By-Boxo W apyrue Iyxu».

14.40 «MOHETHBII OBOP».

15.00 Tarapcran x363pispe.
15.15 TB ¢onasiHHaH. KoHIieprT.
15.45 ®unbMm «TaburatbHeH Tepe
MOTIXKU3aIaphl».

16.15 «mbasp TYKTaIBILIB».
16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHou».

18.00 «Tyran xup».

18.30 «Buapeocnopt».

19.00 Backer6on. Kybox VJIEB.
«YHUKC» - «Pean» (Mcnanus).

ITo okoHuaHuu - HoBocTM TarapcraHa,
Tarapcran x203piape.

21.45 «15 ner Ha cinyx6e T'ocymapcTBy».
K robuner coznanust YnpasieHUs
DenepanbHOil HAIOroBOM Ciayx0bl mo PT.
22.05 X/ «Jloxb ¥ mpenaTesbCTBO».
23.40 «/I>ka30BBIli TEPEKPECTOK».

0.10 SMS-yar.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM>».

07.10 Xsepne upts, Yamisl!

Hobpoe yrpo, Yennsr!

08.15 SInanpiknap.

08.35 Hosoctu.

09.05 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOHA».

10.20 «<Y4UCTOCEPOEYHOE
MMPU3HAHMUE».

10.55 Cepuan «TAKCUCTKA»>.

11.55 Tok-moy «IBE TTPABIBI».
13.00 «CETOHS». .
13.25 Cepuan «BPAUEBHAA TAUHA»>.
14.30 Cepuan «TAMBOBCKAA
BOJIYNLIA». .

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBHE>.

16.00 «CEIT'OOH».

16.25 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
DOHAPEMW».

18.35 HosocTtu.

19.00 «CETOHS».

19.45 Snansiknap.

20.05 «Cabak». bananap o4yeH TamubIpy.
20.15 Smp #OpaKIAp.

20.30 Hosocru.

20.50 Cepuan «MOJIOOABIE U 3JIBIE».

21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIIECTBUE>.

22.00 «CETOAHM».

22.40 Cepuan «KA3YC KYKOIIKOTO».
00.40 «<TOP GEAR».

MMPOTPAMMA TTPO ABTOMOBMIIN.
01.10 Cepuan «YJIMIbI PA3BBUTBHIX
OOHAPEU>».

03.10 «<KKPUMUHAJIbBHASI POCCHS».
03.40 <KOMA: 9TO TIPABIA».

04.15 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
04.55 Cepuan «JIIOBOBb BIOBLIA-2».
05.40 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MMPOUCIIECTBHE-».

6.00 MudopmaioHHass mporpaMMa «24».
6.30 ITporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «TaexHblil poMaH».
16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «bpatbsi mo-pasHomy».
17.00 Cepuan «CoamaTei-6».

18.00 /b «[IpereHaeHTbI».

18.30 «['oBOpUT M TOKA3bIBAET PagUO».
19.00 MHdbopmaLMoHHas mporpamma
«OPO».

19.50 IMporpamma «[TEPEXBAT».
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpatbsi mo-pazHOMY».
21.00 Cepuan «ComamaTei-6».

22.00 MudopmaumoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
23.00 Cepuan «py3bsi».

23.30 WTOroBblil BBIMYCK «24».

0.00 Cepuan «Muctep bun».

0.15 Cepuan «Ipy3bsi».

0.50 «/IeHbrW IO BBI3OBY>.

2.00 X/ «Bbictpen B rpo0y».

4.15 «Boennas TaitHa».

5.00 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

CPEOA / 22 HOSEPH

5.00 HosocTtu.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.00 dwuibM «AreHT HalMOHAIBHOIM
06e30MacHOCTU».

11.00 ®unbMm «II9Th MUHYT OO0 METpPO».
12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

12.20 «Jlonuta. Be3 komrmiekcoB».
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 dpyrve HOBOCTH.

14.30 «KoHTpojbHasT 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cyoTUTpamu).

15.20 BHe 3akoHa. «Ku3Hb B3aiiMbl».
16.00 ®uibM «J11000Bb KakK JIOOOBb».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTHTpamm).
18.20 ®unbM «I19Tb MMHYT IO METPO».
19.10 «Ilyctb roBopsiT».

20.00 ®unbM «CecCTpbl IO KPOBH».
21.00 Bpems.

21.30 ®unbM «3a Bce Tebs Graromapio».
23.30 «JInuHast XW3Hb

AnekcaHapa MacisikoBay.

0.40 HouHble HOBOCTH.

0.50 «Ha Houb rsms».

1.40 Komenust «[Ipuxiouenus: Pokku
U ByIBUHKIIS».

3.00 HoBoctu.

3.05 Komenust «[Ipuxmnioyenus: Pokku
U BynaBUHKIIS».

3.20 ®uabM «OCTOPOXHO, 3MEU».

4.20 /b «bpauHoe areHTCTBO».

poccus O

5.00 dob6poe ytpo, Poccus!

8.45 «POKOBOI TpeyrojbHUK.

Hcaak bab6enb».

9.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

10.00 Menogpama «BCEI'IA TOBOPU
«BCET' A».

11.00 Becru.

11.30 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
11.50 Menonpama «BCET'IA TOBOPU
«BCET'IA».

12.50 Tok-mioy «YacTHast >KU3Hb».

13.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOe BpeMs.
Bectu-MockoBckast 00J1acTb.

17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3OWN».

18.40 Cepuan «BOJTUULIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4yacTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoitHO HOYM, MaJIbIIIm!
21.15 Menonpama «BCEI'’JA TOBOPU
«BCETJA».

23.15 «McTopuueckre XpOHUKU».
«1955. Xpymie. Hauano».

0.15 Bectut.

0.35 ®unpm «CEABMOE HEBO».
2.30 JopOXHBIN TaTPYIlb.

2.50 Cepuan «3AKOH U TTOPSAOK»>.
3.35 Cepuan «JOKTOP BEI'AC».

4.15 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbBIOC».
10.00 HoBocTu KyabTYpHI.
10.20 IIporpamma mepenay.
10.30 d/c «YenoBek U JIbBBI».
11.00 X/d «I10 206-ii...».
12.35 «loctutans Xwiarorm».
MynbTcepuannt.

12.45 1/d «Oner Karan.

KuzHp mocnie Xu3HU».

13.50 JdoxkymeHTanbHast KaMmepa.

«Kpast Poccuu, xpasi ponHble...»

14.30 X/d «OTLbI U JEAbI».

15.55 «Tpu Tonctsaka», «JleBouka M CIOH».
MynbTpUIBLMEL.

16.50 KuHo - meTam.

«COBAKA T10 UMEHU CHOB3».
17.15 I/c «YenoBek U JIbBbI».

17.40 «[letepOypr: BpeMsi U MeCTO».
«CMOJISTHKU».

18.05 «ITopsimox cloB».

KH1XHBIE HOBOCTH.

18.15 Cobpanue MCIIOTHEHUI.

®. Ilomen. Konmepr Nel must
doprenmano ¢ opkecrpom. Conuct

P. bnexau. Qupuxep B. I'eprues.
19.00 «HoyHoi1 monet».

19.30 HoBocTu KynbTyphl.

19.55 J1/d «3aramka mepcumcKoil MyMUM».
20.50 WMHocTpaHHOE neio.

21.30 K 185-netnto co mHS poXIeHUS
nucarensi. «Ku3Hb U CMepThb
J1oCTOEBCKOTO».

22.00 K 60-metiio co AHST POKICHUS
my3bikaHTa. /¢ «Oner Karan.
Ku3Hb mociie XU3HW».

23.00 «AtnaHThl. B mowuckax MCTUHBI».
23.30 HoBocTu KyJIbTYpHI.

23.55 DkpaHuzauusi GhpaHIly3CKOM
kinaccuku. X/¢ «KOJIOMBA».

1.35 1/d «MupoBble COKpPOBHIIIA
KYIbTyphl». «OpKH.

I'padpputt BUKUHTOB».

1.50 ITporpamma mepenay.

1.55 1/d «3aranka mepcuacKoii MyMHM».
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 14.20, 17.20,
20.45 «Becru-Tarapcran».

11.30 «ITapnameHTCKUE BECTH».

00.15 «Bectu+».

s

5.30 HoBoctu TarapcraHa.

6.00 TarapcraH Xx303pJspe.

6.30 «Xsepie upra, Tarapcran!»
8.30 ®unbM «T0UratbHeH Tepe
MOTXH3aJIapbl».

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.05 ®unbm «Kanka».

11.00 «Tyra" xup».

11.30 «HoachritxaT».

12.00 X/d «Jloxxb ¥ TipenaTeabcTBO».
13.35 @unpm «Ox0» («KaittaBasz»).
14.00 HoBoctu TartapcraHa.
14.15 «Bumeocnoprt».

14.45 «HBII» (HenerambHOE
9KOHOMMUYECKOE TMPOCTPAHCTBO).
15.00 TaTtapcran x303pispe.
15.15 «fmacen teatp!»

15.45 ®unpMm «TaburatbHeH Tepe
MOTXKH3aJIapbl».

16.15 «CanmaBaTra KyHaKTa».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHsu».

18.00 «7 #tomnabI3».

18.15 «Xo4y MyabThMIbM!»

18.30 «Touku Ham «i».

19.00 Hosoctu TartapcraHa.
19.30 «AATBIHUDY».
My3bIKaJIb-1IUTBPU CIXHI.

20.00 TarapcraH x363pi3pe.
20.30 Cepuan «YpiaHraH XbisuLIap».
21.30 X/ «Yenosek ¢ moesma».
23.10 «7 #iongwI3».

23.30 «/Ika30BBIil MEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.20 Tarapcran Xx303pJspe.

0.35 SMS-uar.

B

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».
07.10 Xaepne uptd, Yamisr!
Hobpoe yrpo, YenHsl!

08.15 Ananbixnap.

08.35 Hosocru.

YBaxaeMmble Tene3puTenu!

B cBsi3u ¢ mpodurakTuyecKuMu paboTaMu
tenekaHan HTB+Yamnei-TB cBoe BelaHue
npoxokut B 13.00.

[IpyHOCUM WM3BUHEHUS 3a MPUYMHEHHBIC
Heyn00CTBa.

13.00 «CETOOHS».

13.25 Cepuan «BPAYUEBHAS TAMHA».
14.30 Cepuan «TAMBOBCKA#
BOJTYULA».

15.30 «<OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MNMPOUCIIECTBHUE»>.

16.00 «CETOOHS».

16.25 Cepuan «YJIWILbl PABBUTBIX
®OHAPEWM».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CEIr'O4H4».

19.45 Snansiknap.

20.00 OTKpOBEHHBII IHUAJIOT.

20.35 HoBoctu.

20.50 duneMm «Hamexnoe «Hauamo».
21.00 VIII ropomnckoii dhecTuBaIb
XYIOXECTBEHHOTO TBOPYECTBA
neTeli-UHBaIUIOB. R

21.50 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MMPOUCIHIECTBHUE»>.

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan «KA3YC KYKOLIKOTO».
00.40 «BCE CPA3Y!»

01.15 Cepuan «YJIMLbl PASBUTBIX
OOHAPEMW».

03.05 «<KKPUMUHAJIbBHASI POCCH».
03.30 «<KOMA: BTO ITPABJA».

04.10 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
04.55 Cepuan «JIIOBOBb BJIOBLIA-2».
05.40 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHUE»>.

6.00 MHdopmalrioHHas mporpamma «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmarbi-6».

9.30 MudpopmaumoHHasT mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMelHbBIE».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKuTh BKyCHO».

12.30 MudbopmanmoHHas mporpamma «24».
13.00 «/leHBrM MO BBHI3OBY».

14.00 Cepuan «Apy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe CBepxy».

16.30 Cepuan «Bparbsi 1mo-pasHOMYy».
17.00 Cepuan «CoamaTei-6».

18.00 /b «IIpeteHneHTHI».

18.30 «['oBOpUT M TIOKA3LIBAET PagUO».
18.55 «IIEHA BOITPOCA»>.

19.00 MudopmaumonHasi nporpamma
«OPOM».

19.50 ITporpamma «[IEPEXBAT>.

20.00 Cepman «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpatbsl Mmo-pasHOMY».
21.00 Cepuan «Conmatbi-6».

22.00 MHbopmalMoHHas IporpaMma
«OPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

23.00 Cepman «/Apy3bsi».

23.30 UubopMammoHHas TiporpaMMa «24».
0.00 Cepuan «Mucrep Bun».

0.15 Cepuan «/Ipy3bs».

0.50 «/leHbIM IO BBHI3OBY».

2.00 X/} «K 6010!».

4.00 I/ «KpumuHambHOEe 4THBO:

CTpaHa TOIIENIOK».

MaT. 17 HOAGpA
OHEéM -2

HoOuYblO -4

0e3 ocaakoB
BeTep BceT. 3- 6 M/c

C6. 18 HOsIGpA
OHéEM -3

HO4YbIO -5

6e3 ocapgkoB
BeTep CeB. 6 Mm/c

OHEM -4

Bc. 19 Hos6pA

HOYbIO -5
6e3 ocagkoB
BeTep C-B 4 m/c

MH. 20 HOAGPSA
OHEM -6

HOYbIO -7

6e3 ocagKkoB
BeTep Bet. 2 m/c

BT. 21 HOAGpA
AHEM -5

HOu4b}O -6

6e3 ocagkoB
Betep C-3. 4 m/c

Cp- 22 HOAGPA
OHEM -6

HOuYbIO -6

6e3 ocagkoB
BeTep CeB. 2 M/c

YT. 23 HOAOPSA
AHEM -6
HO4bIO =7

6e3 ocagKkoB

Betep 3an. 5 m/c

MNAaT. 24 HoAGpA
OHEéM -5

HOYbIO -6

6e3 ocagkoB
BeTep FOxH. 1 m/c
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[IPOTPAMMA TEAENEPEAAH

YETBEPT / 23 HOYIBPH

5.00 HoBoctu.

5.05 TenekaHan «JoGpoe yTpo».

9.00 Hosocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.00 dunbM «AreHT HaUMOHAIBHOIM
06€30MacHOCTU».

11.00 ®unbMm «IIaTh MUHYT OO METpPO».
12.00 HoBoctu (c cydtuTtpamum).

12.20 «Jlonmuta. be3 KoMILIEKCOB».
13.20 «J/leTeKTHUBbBI».

14.00 pyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJjibHast 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cydtutpamm).

15.20 Bue 3akoHa. «[IpuroBop mouyepu».
16.00 ®unbeM «J11060Bb Kak JHOOOBb».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTHM (C CyOTHTpamm).
18.20 ®unbM «I1aTh MUHYT OO METPO».
19.10 «ITyctb roBOpSIT».

20.00 dunbM «CeCTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «3a Bce Tebst Graromapio».
23.30 «YemoBek M 3aKOH».

0.40 HouHble HOBOCTH.

0.50 «Cymure camm».

1.40 ®unbM «/Ixkeppu Maryaiiep».

3.00 HoBoctu.

3.05 ®unbMm «/Ixeppu Maryaiiep».

4.20 «ITpupona Bemieii».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 «YeproBo KoOJIECO

ApHo babamxaHsiHa».

9.45 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

10.00 Memompama «BCEI'TA TOBOPU
«BCETI1A».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
11.50 Menompama «BCEI'TA TOBOPU
«BCET1A».

12.50 Tok-moy «YacTHast KU3Hb».

13.45 Bectu. /lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn uper.

16.00 «<KYJIATMUH W TTIAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [lexypHas 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckasi 00yacTb.

17.40 Cepnan «OBPEUEHHAS CTATb
3BE3101».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [dexypHasi yacTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockBa.
21.05 CriokoitHOi1 HOYM, MAaJIbIIIN!
21.15 Menoapama «BCEI'IA TOBOPU
«BCETIA».

23.15 «Ilupatel XX Beka.

Epemenko - Hurmatynun».

0.10 3epkaro.

0.30 Bectu+.

0.50 ®uism «KAK BOJA

IJId THOKOJIAIA».

3.05 JopoxXHBIi TaTpYJib.

3.15 Cepuan «3AKOH U TTOPAOO0K»>.
4.05 Cepuan «JOKTOP BETAC».

4.45 Bectu. [exXypHasl 4acTb.

KYNLTYPA O

6.30 Kanana «EBpOHBIOC».

10.00 HoBoCcTH KYNBTYpBI.

10.20 TIporpamma mepenau.

10.30 d/c «YemoBek W JIbBBI».

11.00 X/d «EXAJIM MbI, EXAJIN...».
12.15 «l'ocniutans XwWiaTor».

MynpbTcepuan.

12.40 I/d «Omner Karas.

XKuzHb mocsie Xu3Hu».

13.40 1. Xapmc. «Komka u mpyrue».
Cruxu [Uisl IeTeil U He TOJBbKO B
ucnoaHennn M. 3010TOBUIKOTO.
14.00 «ITucbma M3 TIPOBMHIIUU».

(r. VIBSHOBCK).

14.30 X/d «<KOMEJWA JABHO
MUWHYBIIWX OHEW».

15.50 «Cka3ka 0 pbibake U pbIOKE»,
«Cka3zka 0 MepTBOIl LlapeBHE U CeMU
OoraTeIpsix». MyJabT(hOUIBMBI.

16.50 KunHo - neram.

«COBAKA T10 UMEHUW CHOB3».
17.15 O/c «YenoBek W JIbBBI».

17.40 «Kt0 MBI?»

«McTopusi, pacnsitasi B POCTPAHCTBE».
18.10 «Ilopsimok cjioB».

KHuXHbBIE HOBOCTH.

18.15 Buner B Bosnblioii.

19.00 «HouHoli monet».

19.30 HoBocTH KyJabTYpHI.

19.55 /b «CmepTroHOCHas SIpOCTh
BesyBusi».

20.50 Yepnsie meipel. benmbie msiTHa.
21.30 K 185-1etuio co IHS pOXICHUS
nucarens. «Ku3Hb U cMepTh
JlocTOeBCKOIO».

22.00 «KyapTypHass peBOJIOLMSI».
23.00 «Dkonorust aureparypbl». «Hemeukast
rmaBa». Kpucrman Kpaxr.

23.30 HoBocTu KyJIbTypbl.

23.55 OxpaHuzauust GHpaHIy3CKOi
knaccuku. X/¢ «OTELL TOPHUO».
1.35 /¢ «MupoBbie cokpoBwuiia
KyJabTypbl». «Ctapblii ropon ['para.
31ech APUT TaKOe YMHUPOTBOPEHUE».
1.50 IporpamMmMa mepenay.

1.55 N/ «CmepToHOCHas1 SpOCTh
BesyBusi».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tartapcran».

8.45 «Papmosbie Poccum».

9.15 «KasaHb.

Itpuxu K MOPTpeTy ropoiar.

9.35 «DKOJIOTMYECKUI MATPYJIb».
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-
Tartapctan».

00.30 «Bectn+».

s

5.30 HoBoctu TaTapcraHa.

6.00 Tarapcran x303pispe.

6.30 «Xoepne upta, Tatapcran!»
8.30 ®unbM «JIOHbSI THP3JIM CISTXIT».
9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.05 Cepuan «YpiaHraH XbIsULIap».
11.00 «Ksed HUuex?»

12.00 X/ «Yenosek ¢ moe3mar.
13.35 ®unpm «Dx0» («KaiiTaBas»).
14.00 HoBoctnn Tarapcrana.

14.15 «Mosi KazaHb».

14.40 ®unem «Ecnmu B cepaue
JKMBET JIIOOOBb».

15.00 Tarapctan x303pispe.

15.15 Tok-110y «Dit63T raifGaT».
16.00 «Cynmac itoaasi3map».

16.15 «CuH - MHUHEKE, MUH - CHUHEKE».
16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyuraHau».

18.00 «7 1ONIOBI3».

18.15 «Xouy MysabTribM!»

18.30 «XaHckast ka3Ha». Teeurpa.
18.40 «MoHETHBI TBOpP».

19.00 Hosoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 TarapctaH x303pJape.

20.30 Cepman «YpnaHTraH XbIsuUiap».
21.30 X/ «CeromHst Tl yMmpellib».
23.10 «7 ionabi3».

0.00 HoBoctu TartapcraHa.

0.20 TarapcraH Xx303pispe.

0.35 SMS-yar.

HIB

06.00 «CErOAHS YTPOM».

07.10 Xosepne upta, Yamisr!

Hobpoe yrpo, YenHsb!

08.15 SHambIKIap.

08.35 Hosocru.

09.05 «<HALLUE BCE!»

10.00 «<CETOHS».

10.20 «I'JTABHAS JOPOT A».

10.55 Cepuan «TAKCUCTKA».

11.55 Tok-moy «IBE TTPABIbI».
13.00 «CET'OAHS». .
13.25 Cepuan «BPAYEBHAS TAMHA».
14.30 Cepuan «TAMBOBCKA
BOJIYMLIA». .

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBHE>.

16.00 «<CEIT'OHS».

16.25 Cepuan «YJIMLbI PA3BUTHIX
D®OHAPEMN».

18.35 Hogoctu.

19.00 «<CETOOHS».

19.45 Snanbiknap.

20.05 ®abpuka KpacoTbl.

20.15 TopMbIll MH3TeNIdpE.

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepuan «MOJIOOABIE W 3JIBIE».
21.50 «OB30P. YPE3BbIYANMHOE
MPOUCIHIECTBHE>.

22.00 «CETOOHA».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».

23.55 ®unbm «[MTOCIEJHEE TAHI'O
B TMNAPUXE».

02.50 Cepyan «YJIMLIbI PASBUTBIX
®OHAPEWN».

04.25 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
05.10 Cepuan «<JIOBOBb BJAOBLIA-2».
05.50 «OB30P. YPE3BbIYAUMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

6.00 MHdopMaioHHasi iporpamMma «24».
6.30 JIEHA BOITPOCA».

6.35 Ilporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conuarbi-6».

9.30 MHdopmaLmMoHHasl mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeifHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «KuTb BKYCHO».

12.30 UndopmauroHHasi nporpamma «24».

13.00 «/IeHbI'M IO BHI3OBY».

14.00 Cepuan «/py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHb».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «bpaTbsi TO-pa3HOMY».
17.00 Cepuan «Conmatbi-6».

18.00 A/ «PoxneHHble UTpaTh».
18.30 «I'oBOpUT M MOKA3bIBACT pamgmo».
18.55 «ILIEHA BOITPOCA».

19.00 MnadopmannronHas mporpamMmma
«OPOMy».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT».
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpaTbsi mo-pa3HOMY».
21.00 Cepuan «Comnnatbi-6».

22.00 UndbopmaunonHas mporpamMmma
«OPOMy».

22.50 IIporpamma <«ITEPEXBAT»>.
23.00 Cepman «/Ipy3bsi».

23.30 MudopMaimoHHass mporpaMma «24».

0.00 Cepuan «Mucrep bun».
0.15 Cepuan «[py3bsi».

0.50 «/leHbTM TIO BBI3OBY».
2.00 X/ «XpaHutens 371a».
3.50 «HeseposiTHbIe HUCTOPUM».

NA4THULIA / 24 HOABPAHA

5.00 Hosocru.

5.05 Tenexkanan «/Jobpoe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «MajaxoB+».

10.10 ®dunbM «AreHT HaUMOHAIBHOM
06e30MacHOCT».

11.10 ®unpm «CeMeliHbIE TIPOKIISTHS».
12.00 HoBoctu (c cybtutpamu).

12.20 «Jlonmuta. be3 KOMILIEKCOB».
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 dpyrue HOBOCTHU.

14.30 «KoHTpoJbHasI 3aKymnKa».

15.00 HoBoctu (c cybtutpamu).

15.20 BHe 3akoHa. «XHMpypr-caMoydka».
16.00 ®unbM «JI1060Bb KaK JIOOOBb».
17.00 «®enepanbHblii Cynbsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTMTpaMu).
18.20 «ITyctb roBopsiT».

19.00 ITone uymec.

20.00 ®unbM «CeCTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.25 HoBbiil KOHLIEPT

Muxauna 3agopHoBa.

23.30 Tpunep «IIbSBOJBbCKUI OCOOHSIK».
1.50 ®unbm «MyneH Pyx».

4.10 I/d «Oxora Ha HapkoOapoHa».

POCCuUs 6

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 «Moii cepeOpsiHBIA 1Hap.

Casemuii Kpamapos».

9.45 MycynbMaHe.

10.00 Menonpama «BCEI'JIA TOBOPU
«BCETJA».

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Menonpama «BCETIIA TOBOPHU
«BCETJA».

12.50 «Xa». ManeHbkue KOMEAUH.
13.00 «I'opomok». daitmkecrt.
Pa3BnekatenbHasi iporpaMma.

13.30 Best Poccus.

13.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
16.40 Becru. [lexypHas 4acCTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHOe Bpems.
Bectu-MockoBckasi 061acTb.

17.40 Cepynan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJIYNILIA».

19.40 Bectu. [lexypHas 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoiiHOil HOYM, MajbIiin!
21.15 «Bce He Tak yX ILIOXO!»

Konuepr Muxauna 3amopHoBa.

23.10 «3ByKOBasi TOPOXKa».

1.05 boesuk «BHE3AITHAS CMEPTb».
3.20 JIopOXHBIi MATpyJb.

3.30 lopsiuast mecsiTka.

4.25 Cepuan «3AKOH U TMTOPSIAOK».
5.15 Cepuan «JOKTOP BETAC».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.
10.20 ITporpamma mepemnau.

10.30 J/c «YenoBek M JIbBbI».

11.00 LleneBpsl cTaporo KMHO,

X/d «HA3BIBAW B3TO YBUUCTBOM>».
12.30 «['ocnutanb XWUITOI».
Mynbrcepuant.

12.50 PeanbHast ¢baHTacTHKa.

13.05 «KynbrypHasi peBooLus».

14.00 «CTtpaHCTBUSI MY3bIKAHTa».
14.30 X/¢ «CTAPbIM 3HAKOMDbIW».
15.50 «IIBEeTUK-CEMMIIBETUK.
MynbThuabM.

16.10 «B myseii - Ge3 moBoIKa».

16.25 KuHO - meTsMm.

«COBAKA T10 UMEHHW CHOB3».
16.50 «3a ceMblo TeyaTIMU».
TeneBUKTOpUHA /TSI CTAPLIEKIACCHUKOB.
17.20 TonyneHHble CHBI.

17.50 «Pa3HouTeHuUs ».

XPpOHUKHU JIUTEPATYPHOIN XU3HMU.

18.20 «Bokzan meutbl». K 60-1etuio

co aHs poxaeHusi Onera Karana.

19.00 CmexoHoCTaTBIUS.

19.30 HoBoctu KynbTypHI.

19.55 «Cdpeppr».

20.40 X/d «BOCKPECEHDBE

B HbIO-MOPKE»>.

22.25 «I'enmit mecta ¢ Iletpom Baiimem».
Apocnas T'amek. [lpara.

23.00 O/c «CunyaTbl BpeMeHU».
«CyMKHM ¥ OYKU».

23.30 HoBoctH KyJNbTYpBI.

23.55 «Kto Tam...»

0.25 MononexHoe ToK-110y «Bosnbliunes.
1.15 «mmpoBu3anuu Ha KJIACCUYECKHUE
TeMbl». JI. Manyes, I'. 'apansiH.

1.50 Iporpamma nepenau.

1.55 «Cdeppi».

2.35 «3mech MOTYT BOIUTBCS TUTPBI».
MynbThOWIEM UIST B3POCIBIX.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Bectu-Tarapcran».

17.20 «Bectu. IlompoGHOCTIY.

T#B

5.20 HoBoctu TaTapcrana.

5.50 Tarapcran x303pispe.

6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xaepae uptas, Tartapcran!»

8.30 ®uibM «JlOHBSI TUPIJIU CISAXIT>.
9.05 Cepman «OMET YaTKBICEHI».

10.05 Cepuan «YpmaHraH XbIsyuTap».
11.00 «OHnbITa anMbIiiM» PeTpo-KoHILIEpPT.
11.50 «Komra Barase».

12.00 X/d «CeromHst Tbl yMpeLib».
13.40 @unpMm «Bx0» («KaiitaBas»).
14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «Bugeocmopt».

14.45 «PekBU3HUTHI OBLIOI CYeThI».
15.00 Tarapcran x303pias3pe.

15.15 «MD3a3HMSAT OOHBSICHIHIA».
16.15 «Hachitxar».

16.45 Cepuan «OMET YATKBICHI».
17.45 «KyuraH2u».

18.00 «7 ionnmpi3».

18.15 «Xouy MyabThUIBEM!

18.30 «Myxckoe aeso».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «dmacen teatp!»

20.00 TaTtapcran x303pispe.

20.30 Tok-11oy «Di63T raindaT».
21.15 «[Ipocoro3bl - COI03 CUIIbHBIX».
21.30 X/d «Cnenka».

23.30 «<KBH-2006». 1/4 dunana PT.
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 Tarapctan x303pispe.

0.35 SMS-uar.

HIB)

06.00 «CEI'OAHS YTPOM»>.

07.10 Xaepne uptd, Yamisr!

Ho6poe yrpo, YenHsi!

08.15 SIHanmbiknap.

08.35 HoBoctu.

09.05 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CETOOHS».

10.20 «CITACATEIIW».

10.55 Cepuan «TAKCHUCTKA».

11.55 Tok-moy «IBE TTPAB/bI».

13.00 «CEI'OAH4». .
13.25 Cepuan «BPAYEBHAS TAWHA».
14.30 Cepuan «TAMBOBCKAS{
BOJIUMLIA». N

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
IMPOUCIHECTBUE»>.

16.00 «CETOdH».

16.25 Cepnan «YJIULIbBI PA3SBUTBIX
OOHAPEMW».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CETOAHS».

19.45 Snansiknap.

20.00 Kwritbma.

20.15 Yan Tapuxibl Kana.

20.30 Hosoctu.

20.50 ®uneM «HanexHoe «Hauano».
21.00 Cnekrakib «KHTM3CK3 KWITSH
KOILIBIM».

23.25 ®unbm «KPACHAS TTJIAHETA».
01.35 Cepuan «YJIMUbI PASBUTHIX
OOHAPEMN».

03.25 «<KPUMUHAJIbBHASI POCCHS».
03.55 «<KOMA: BTO ITPABJA».

04.30 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».

6.00 MHdopmanioHHas mporpamMmma «24».
6.30 «IIEHA BOITPOCA».

6.35 Ilporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmatbi-6».

9.30 UndopmanmoHHas mporpamMmma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeitHbIe».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «XXKutb BKyCHO».

12.30 UudopmauroHHas nporpamma «24».
13.00 «/IeHbru MO BBHI3OBY».

14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHb».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «bparbsi mo-pa3HOMY».
17.00 Cepuan «Conmatbi-6».

18.00 «OP3».

18.30 «<FAM TV».

19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «[TEPEXBAT>.
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpatbsi mo-pasHOMY».
21.00 «Bosnble MO3rOJIOMBI».

22.00 MndopmaunoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.50 IMporpamma «I[TEPEXBAT>.
23.00 «Kto xouer xuTh B meHTXayZe.
ZanoB in peaauT».

23.30 Cepuan «MeHs 30ByT Dpii».
0.00 «Ilneitboit» TMpemcTaBiseT...

1.50 «3a xampom».

2.15 «JleHbru 1O BBI3OBY».

3.30 X/d «OxpaHHMK».

5.00 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHal.

CYBBOTA / 25 HOYBPH

30 ®@unbm «[lox Mackoii GepkyTa».

00 HosocTtu.

10 ®unbMm «ITox mackoit GepkyTax.

20 Wrpaii, rapMoHb sto0uMmast!

8.10 CioBo macThIps.

8.30 JducHeit-kiny6: «Kpsik-6Gpurama»,
«C moOpbiM yTpoM, Mukku!».

9.20 3nmopoBbe.

10.00 HoBoctu (c cydotutpamm).

10.10 «Cmak».

10.30 «®azeHna».

11.05 «doktop Kyprmaros».

12.00 HoBoctu (c cybturpamm).

12.10 «/IBeHaguaTh IBOWHMKOB

M OJIHA 30JTyLIKA».

13.10 ®unbm «Jlapenr Mapuun Meanun».
15.00 «3ampetHast T1000Bb».

16.10 «<HoBbIe mMecHH O ITaBHOM».

18.00 BeuepHue HOBOCTHM (C CyOTHTpaMu).
18.20 «Mx pa3biCKUBAeT MUJIULIUSI».
18.50 «KTo X04er cratb MUUIMOHEPOM?»
19.50 «Bonplirie TOHKU».

21.00 Bpems.

21.20 «3Be3nsl Ha JBOY».

23.00 «Bbicinasi sura».

0.20 Tpumnep «Illakan».

2.40 Tpumiep «[lcuxymikas.

4.40 Cepmnan «MepTBasi 30Ha».

poccus O

6.00 do6poe yrpo, Poccus!
8.00 Bectu.
8.1
8.2

5.
6.
6.
7.

0 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
0 «BoeHHas1 mporpamMmas.
8.45 YTpeHHssT moyTa.
9.20 Cy060OTHUK.
10.00 Bokpyr cBera.
11.00 Becrn.
11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.20 «Cto kX omHoMy». Teneurpa.
12.15 KomHara cmexa.
13.15 Kiyb6 ceHaTopoB.
14.00 Bectu.
14.20 Hderextus «I[TPOILIAJTBHAA
FACTPOJIb «<APTUCTA».

16.00 Tok-1ioy «HauuoHaabHBIA MHTEPECH.

16.55 «®Dopmyna Biaactu». Dxym OnbMepT -
npembep-MuHUCTp M3paus.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
Henens B roporne.

18.00 «MecTto BcTpeum»

¢ Oparbsimu [ToHOMapeHKo.

19.00 Bectu. [dexypHasi yacTb.

19.30 «YecTHbIIl NETEKTUB».

20.00 Bectn.

20.20 «TaHubl cO 3BE3nAMMU».
PesynbraThl TOJIOCOBaHUS.

20.50 ®unbm «TUTAHUK».

0.20 ®unpm «EPOU-OJUHOYKA».
2.25 erexktuB «<YBEWM MEHS EIIE
PA3».

4.15 Komenus «'EPLIOTU XA33APJA:
BOCCOEAMHEHMUE>.

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 TIporpamma mepenau.

10.10 bubneickuii croxer.

10.40 X/ «BCE JI BAC».

12.05 Kto B mome X03sMH.

12.35 Mynbrdbunsmel appu bapauHa.
«Yyua», «Yyua-2», «Yyua-3».

13.55 «IlyTeliecTBUsl HaTypalucTa».

14.25 «Illupokuii dopmat».

14.55 150 ner co mHsa poxneHus Cepres
TaneeBa. «KOHTpamyHKT ero >XW3HU».
15.35 X/d «['OPU, TOPU,

MO 3BE3[A».

17.05 «Benukue ucrioaHutenn». JaBuj
Oiictpax. MctucnaB PoctporoBuy.

18.00 [1/c «IlyrewectBusi U3 LeHTpa
3emu».

18.55 «PomaHTKa pomaHca».

19.40 Marust kuHO.

20.20 Baed-xny6.

21.05 «JIunaus xu3am». HOpwuii JTro6umos.
22.00 HoBoCTH KyJIBTYpBI.

22.25 @ecTtuBaNb CIHEKTaKIEH
MOCKOBCKOTO XyIOXECTBEHHOTO TeaTpa M.
A.Il. Yexona. Tenecnekrakip «OCITIOJA
T'OJIOBJIEBbI».

1.00 «®ectuBanbHOe KUHO». BHe
koHkypca. /¢ «Pycckuit mackapany.

1.50 ITporpamma mepemady.

1.55 [/c «IlyreumectBusi U3 LEHTpa
3emu».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-Tarapcran».
16.00 «3edpa». [erckast Teneurpa.
16.25 «ConamMaT OYIbIrbI3!»
MeauLMHA TAMLIBIPYHI.

16.35 «KBampaTHble METpBI».
16.45 «Pycckuit Gai».
TeneBU3MOHHBII KOHKYPC.
16.50 «CpennHuii Kiaccr.

17.05 «Jlouku-maTepu».

17.20 «Bectu-TarapcraH.
CoOBITUSI HENEIIN».

17.55 «HoBoctu arpobusHeca».

s

6.00 TarapcraH x363pJspe.

6.30 HoBoctu TatapcraHa.

7.00 ®wibM - OETAM.

«[Ipo Kpacnyto Illanouky».

9.15 MynbThUIBMBL.

9.50 «XaHckast KasHa». Teneurpa.
10.00 «<MomHoe Bpemsi».

10.30 «7 iongpis».

10.45 «AbGcomoTHasT BBICOTa».
DKoJjioruyeckasi rmporpamma.

11.00 «<ABTOMOOUJIB>.

11.30 ®unpm «Canmux Caiinaies».
12.00 «A 6bUIO MTHULIAM C HAMU TIO
nopore». ®unem o Daiizu lanuese.
12.30 «SbIsp TYKTAJIBILIEI».

13.00 «Tatapnap».

13.30 «fmacen teatp!»

14.00 «Ko3re monHap». KoHiepr.
16.00 «KanyH. IMapnameHT. XKoIMTBIATH».
16.30 X/ «Mckarenm».

18.30 «Bunmeocmnoprt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy6060Ty BeuepoMm.

19.30 «7 itonmbI3».

20.00 TartapctaH. ATHaJbIK Ky33Ty.
20.30 «XKsipabliik anel» Kapaoke.
21.15 «KonkexaHa».

21.30 X/ «XynuraHbi».

23.30 «KBH-2006». 1/4 ¢unana PT.
0.00 SMS-oy LIFE.

HIB

05.10 Oerektus «I[TPUCTYIIUTH

K JUKBUJALIUU».

07.20 Mynbrpunsm «HY, TIOTOOA!».
07.30 «CKA3KHW BAXKEHOBA»>.

08.00 «CEI'OH:». N

08.15 Jlotepest «30JIOTOU KJTKOY».
08.45 «bE3 PELEIITA». doxtop Bpanm.
09.20 Snanbrknap.

09.40 Hosocru.

10.00 «CETOHA».

10.20 «I'JTABHAA JOPOTA».

10.55 «KYJIMHAPHBIN TTOEAWMHOKS>.
12.00 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CETOAHA».

13.20 «<OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «MAPII TYPELIKOI'O-3».
16.00 «<CET'OAHS».

16.25 <KEHCKWW B3IJIA0».
Honopec Konmpamrona.

17.00 «CBOA WTIPA».

17.55 [leHb B 0OBEKTHBE.

18.10 Bbynskks xbip. [lecHs B momapok.
19.00 «CETOAH».

19.35 ITPO®ECCUS — PEITOPTEP.
20.00 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpansl. Muatpurn. PaccienoBanus.
20.55 «<HAKA3AHUE: PYCCKAS
TIOPBMA BYEPA U CEI'OIHA».
21.30 «CITACATEJIW».

22.00 «<PEAJIbBHASA TTOJUTUKA».
22.40 boesuk «MATPUILIA:
PEBOJIIOLMS».

01.05 <MUKC-®AUT M-1.

BOU BE3 IPABWUJI».

01.40 Komemust «<PEBPO AJJIAMA».
03.35 Cepuan «MAPII TYPELKOI'O-3».

6.00 My3bIKaTbHBIN KaHAI.

7.10 Mynbrcepuan «IlepemeHKa».
7.35 A/db «/dukas mmaHeTa»:
«JIoM mis1 KoTa».

8.25 «CumMrcoHsl». MynbTcepual.
9.25 «Kycouek chbipa». JloTepesi.
9.55 «Tlonplit moBap».

10.30 «CymepHsiHS».

11.30 «OueBuzew».

12.30 MuadopmanmoHHas ImporpamMma «24».

13.00 «KpumuHanbHOE YTUBO: CaMOCYy.».
14.00 «YacTHble MCTOPUU».

15.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUU».
16.00 «/leHb JOMUHO».

18.30 Cepuan «MeHst 30ByT Dpii».
19.00 MudbopmauronHasi nmporpamma
«OPO».

19.50 Iporpamma «ITEPEXBAT».
20.00 «OP3».

20.30 [I/d «poMKoe meno»:

«benbiit manau».

21.30 X/(b «Xank».

0.25 «[lneiiboit» mpencTaBisier...

2.20 X/ «Pycckuit 6mzHec».

3.35 HouHoii My3bIKaJIbHBI KaHall.
4.10 /b «/[dukas 1uiaHeTa»:

«loM st KoTax.

BOCKPECEHbBE / 26 HOABPA

6.00 HoBoctu.

6.20 ®unbM «YepHble OepeThl».
7.50 Apmeiickuii MarasuvH.

8.30 HucHeii-kny6: «JdoHanbn Jlak
npeacTaBisieT», «BeabMar.

9.20 «<YMHUIIBI M YMHUKW».

10.00 HoBoctu (c cyotutpamm).
10.20 «HenyreBble 3amMeTKn».

10.40 TToxa Bce moma.

11.30 BockpecHbiii «Epanaii.
12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
12.10 /¢ «Pycckue».

13.10 «Kymupsi». FOpuit ConomuH.
13.40 «<KBH-2006».

16.00 ®dyr6on. Yemnuonat Poccum.
3akmouuntenbHblii Typ. LHCKA -
«Iunamo». Ilpsimoil aup.

18.00 Bpemena.

19.00 Cama u Jlonuta

B nporpamMme «JIBe 3Be3MIbI».

21.00 BockpecHoe «Bpewmsi».
MHbopMallMOHHO-aHaIUTUYECKas
MporpaMma.

21.50 ®unbMm «CBsi3b».

23.30 durypHoe KaTaHUeE.
I'pan-nipu - Kyb6ok Poccum.
[TokazarenbHbIE BBICTYIIICHUS.

1.00 Tpumnep «CTeKISIHHBINA TOM».
3.00 HderektuB «Ilogxomsiuue yauKu».

poccus O

35 JlerektuB «AJIMA3bI HIAXA».
30 3mopoBbe.
00 Becru.

10 MecrHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
20 Cenbckuii yac.

8.50 JImanorm o >KUBOTHBIX.

9.20 «3omymka», «Ko3/IeHOK, KOTOpHIi
cyuTal A0 AecsiTU». MyabThUIbBMBI.

5.
7.
8.
8.
8.

9.50 «benbrit MeaBeXXOHOK». MyIbT(HUIbEM.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.20 «T'opomok». JlaimxecrT.
PazBnekatenbHasi mporpamma.

11.50 Cam cebe pexmuccep.

12.45 «CmexomaHopaMay.

13.15 IMapnameHTckuil yac.

14.00 Bectu.

14.20 «®utunp Nell0».

CaTupr4ecKuii TeJleXypHal.

15.05 ®opt Bospa.

16.45 Bonbliioii Mpa3gHUYHBIA KOHLEPT C
yuactueM umbl bunana, Hamexmbr
babkunoii, Edbuma [udpuna, Jaitmsr
Baiikyne ¥ MHOTMX JpYTUX.

18.40 «Tanupl co 3Be3gamu». Ce30H-2006.

20.00 Bectu Hepenu.

21.00 CneuManbHblii KOPPECHIOHAEHT.
21.25 ®unem «[TEPBBIU TTOCJIE
BOT A».

23.30 ®unsMm «XAOC».

1.40 boeuk «KOJIECO CYIAbBbI».
3.40 Cepuan «B3IJIAbI».

4.15 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 IIporpamma mepenmay.

10.10 «KanyunHo». YTpeHHsIs1
pasBiekaresibHas Mporpamma.
10.40 X/ «TPAKTOPUCTDI».
12.00 «JIereHabl MHPOBOIO KWUHO».
IMetp AneitHUKOB.
12.30 My3bIKaJIbHBIII KHUOCK.
12.50 X/d «BECEJOE BOJIUEBCTBO».
14.05 O/c «DkBatop». «Pexu comHIa».
15.00 «Yto nmenatb?»
15.45 «Dmm3oner». Dnyapn Koueprus.
16.30 X/ «TPOE B JIOAKE,
HE CYUTAA COBAKMH».
18.40 «IllemeBpsl MUPOBOTO MY3BIKAJIBHOTO
Tearpa». baner «3Haku».
20.20 X/d «OAHAXIbI IBAOLIATH
JIET CITYCTS».
21.35 «3omotoit codut». TeneBepcust
TOPXECTBEHHOM LIEPEMOHNUU HarpaxaeHUst
BBICLLIEH TeaTpaJIbHOW IpemMuen
Camnkr-IlerepOypra.
22.15 /¢ «Pa30oymuth Kopojst ApTypar.
23.15 X/b «[MPAMOXOXIEHWUE>.
0.55 Ilporynku 1o bponsero.
1.25 «/Ixem-5». JItoK DJIJIUHITOH.
1.50 IIporpamma mepenad.
1.55 [/c «DkBatop». «Peku comHUa».

(]
y

8.10, 11.10 «Bectu-TaTtapcran».

5.50 ITporHo3 MOromsI.

6.00 TatapctaH. ATHaJIBIK Ky33Ty.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty BeuepoM.

7.00 ®unpM - geTam.

«@PanTasuu BecHyxuHa».

9.10 MynbTUIBMBI.

9.40 «ITyTb».

10.00 «Tamubl».

10.15 MynbrdunbMHap.

10.30 «backer-TB».

11.00 «Myxckoe memno».

11.30 «Benukue u 3HaMEHMTHIE.
Jlo6avyeBckuiit - CUMOHOB».

12.00 «Amaem GenmsH XaBa». Aiiron bapuesa
xoM Jlenap FOcunoB raunace.

12.30 «AngpIMHap».

HNHdopmanmon nporpamma.

13.00 «ABbUIbIM TaHHapbl». KoHLepr.
13.45 «MemuuunHckuii neHtp «Hamexma».
14.00 «B Mupe KyJabTyphbl».

16.00 «3akoH. Ilapmament. OGIIECTBO».
16.30 «batbipmap».

17.00 Xokkeii. Yemnuonar Poccuu.
«Ak Bapc» (Kazanbp) -

«Cubupb» (HoBocHGUPCK).

ITo oxkoHuaHuun - «CeMb THEN».

20.00 «CuH - MUHEKE, MUH - CHUHEKE».
20.30 «7 ionmbI3».

21.15 «KonkexaHo».

21.30 «MogHoe BpeMsi».

22.00 «Cemb IHeit».

22.40 «/1Xa30BbIil TTEPEKPECTOK».

23.10 X/db «3mpaBcTByiite,

Mbl - Ballla KpPbILIa».

B!

05.15 BoeBuk «MATPHULIA:

PEBOJIIOLI A ST ». . N
07.10 Mynsrdpunsm «TAMHA TPETBEU
TMJIAHETDI».

08.00 «CET'OAHA».

08.15 «IUKHUK MUP».

08.50 «MMX HPABbDI».

09.25 «<EAUM OOMA!»

10.00 «CET'OqH4».

10.20 «TOP GEAR».

MMPOI'PAMMA TTPO ABTOMOBWIJIN.
10.55 «CYHACTJIMBbBIN PEUC».
11.50 «IIIHYP BOKPYI' CBETA».
12.25 «<ABUATOPbI».

13.00 «CEI'OqHS».

13.20 «CTUXUS».

14.00 ®unem «1OBPOBOJIbIIbI».
16.00 «CETI'OAH4».

16.20 bynskks xbip. IlecHs B momapoxk.
16.40 ®unbM «HenpukoCHOBEHHBbII
3anac Poccum».

17.00 «CBOS UTIPA».

17.55 ®unbm «Oneponu —
KPUCTAJIbHO-YMCTOE MCCIIEAOBAHUECY.
18.10 Axrampiop3, TP xanbik 1marsiiipe
Monsppuc DreasmoBka 60 siib.

19.00 «CET'OOHA.

HUTOTOBAS TTPOTPAMMA».

19.50 «<YUCTOCEPAEYHOE
MNPU3HAHUE».

20.20 «<YPE3BBIYAWHOE
MPOUCIIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

21.00 «<KPEMJIEBCKHWE XEHBI:
BUKTOPUA BPEXHEBA.
JOMAILIHAA KEHA 3ACTOS».
22.00 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BIIAAUMUPOM COJOBLEBBIM>».
23.15 ®unem «TPEHMPOBOYHBIU
JOEHDb». .

01.35 «MMUPOBOUM BOKC».

02.15 ®unem «HET BBIXOA».

04.15 ®unsm «ITEPEE3».

05.40 IMPO®ECCUSA — PEIIOPTEP.

6.00 My3bIKaJIbHBIA KaHAIL.

7.10 Mynbrcepuan «[lepemenkas.
7.35 1/} «[dukas miaHera:

CeMbsl TenaploB B CTPaHE JIbBOB».
8.25 «CuMricoHbl». MysbTcepual.
9.25 «JIABUPUHT».

9.55 «@opmyna ycrexar.

10.25 «T'omnbiit moBap».

11.00 «HCZLCJI?[».

12.30 MnHdopmaimoHHas mporpamMma «24».
13.00 «Boennas TaitHa».

14.00 «HeBeposiITHBIE UCTOPHUU».
15.10 «Pagu cmexa».

15.40 X/ «Xank».

18.30 «<FAM TV».

19.00 MHdbopmaumroHHasi mporpamma
«OPOM».

19.50 IMporpamma «[TEPEXBAT».
20.00 «<30HA TTOMCKA».

20.30 X/ «OaMH 1IaHC Ha JBOMX».
22.50 «KpuMuHaIbHBIE WUTPBI»:
«['ynoait, Jlac-Berac!»

23.50 «@opmyna 1».

Jlyame mMomeHThl. Ce30H-2006».
0.25 X/d «Momonoit Amam».

2.20 Cepuan «4400».

3.45 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.
4.10 /¢ «dukas niaHera:

CeMbsI Tenap/ioB B CTPaHE JIbBOB».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LLEHTP DAD “NAMA3™ [8552] 37 24 74

Bb
960 kg

Fund®
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TATAPCTAH / ABTOIPAA

KAK BbINOAHAETCA
COINALLIEH/E

CObPANHGD

POMAHAEPDI

[OPOAA

B npogprome OAO «KAMA3» cocmosiroce
3acedanue Dedepayuu npoghcorozoe zopoda

Haéepeoxcnole Yeanvt. Bea ezo
npedcedameav 2opodckoii Dedepauuu

npoghcor3oe, npedcedameav npogpxoma

pabomnuxoe OAO «KAMA3» I'ymep
Hypemounoe.

OCHOBHBIM BOIPOCOM TOBECTKHU JTHSI CTalO 00-
cyxyeHue BoImoHeHnsT CornameHust, 3aKiIoueH-
HOTO BECHOI1 3TOTO Tofia Mexy ropojackoit Meje-
panueit mpodcor30B U MyHUIIMIIAILHBEIM 00pa30-
BaHueM ropona HabGepexrbie Yennbl Ha 2006-2008

rom.

Hcrounnkom pa3BuTusi, B TOM YKCIIE COLMATb-
HOW MH(MPACTPYKTYpPbI, SIBISETCS OMOIXKET, HAro-
HEHUE KOTOPOTO 3aBUCWT, B MEPBYIO OYepenb, OT
PpaboThI IPOMBIIIEHHBIX MpeanpusaTuii. [To cioBam
3aMecTuTels Tipencenatens Oenepanyu, mpeacena-
Tensg npodkoma pabotHrkoB OAO «KamracaHep-
roctpoii» Binagumupa [lepenepusi, UHAEKC MPOMBILLI-
JIEHHOTO IPOM3BONCTBa cocTaBmi 121,2% 1o oTHO-
LIEHWIO K COOTBETCTBYOIeMy mepromy 2005 rona.
CpenHssi 3apaboTHasI TUIaTa Ha KPYITHBIX U CPeTHUX
MPpEeapUATHSAX Topona Ha 1 ceHTsa6ps 2006 paBHS-
nack 8848,8 pyoneii. [To cocrossHmio Ha 1 OKTIOPS
3aI0JKEHHOCTH IO BBITIIaTe 3apabOTHOM TUIATHI Ha
OI0IKETOO0Pa3yIOLINX MPESANPUITUSIX U B OpraHU3a-

UAX ropoaa HET.

B pamkax MexBenoMCTBEHHOV KOMICCHY CO3Ia-
Ha MaJiasi paboyasi rpymia 1o npoBepKe Mpeanpusi-
TUI Ha COOIIOIEHUE TPYIOBOTO 3aKOHOATEIbCTBA.
C nHavajia roma mpoBepeHo 586 o0bekToB. ITo pe-
3yJIbTaTaM MPOBEPOK BbIHECEHO 36 MpeACTaBICHUI
00 YCTpaHEHWM HapyLIEHW! 3aKOHOIATENbCTBA O
Tpyzne. B orHomennu 13 pykoBoguTeneit mpeanpu-
SITUI Y MIpEeANpUHUMATeNell BO30yXIeHbI Ieja 00
aJIMUHUCTPATUBHOM MPABOHAPYLIEHNH, OOBSBICHO
4 mpemocTepexXeHNsI THIVBUTYATbHBIM TIPEATTPUHI-
MaTesisIM O HEeJOMyCTUMOCTH HapyllIeHWI 3aKOoHa,
ONnpoTecToBaHO 112 TpynOBBIX JOTOBOPOB, B OTHO-
LIEHUY OTHOTO PYKOBOIUTEIST BO3OYXIEHO YTOIOB-

HO€ J€CJ10.

OnpeneneH exXeroaHbiii 00beM (huHaHCUPOBa-
HUSI TIPOTPaMMBI TIPUOPUTETHBIX HAIIMOHATBHBIX
MpoeKToB. B xone o0cyXkneHust ObUT OAHST BOII-
pOC 0 HU3KOI 00eCIeUeHHOCTH MECTaMH B IETC-
KUX calax, HO, CyIs ITO JaHHBIM, MPEICTABICH-
HBIM aIMUHUCTpaLeil Topoia, CTPOUTEIBCTBO BCEX
JIOIIKOJIBHBIX YUPEXKICHUI OyIeT BECTUCH IO YT-
BepxkIeHHOMY mutaHy. Yrensl Penepanviu mpod-
COI030B OLIEHUJIM X0/ BbiNojJHeHus1 CorjialeHust

KakK yIOBJICTBOPUTEII bHBIN.

Ha 3acemannu @enepanuy ObUT HaMeUeH IIaH
pa6otsl Ha 2007 roa. [Ipodcoro3Hblie TMUaAephl TOpo-
J1a TAaKKe OOCYIMIIA BOIPOCHI TTOBeCTKM MHS VI che3-
na Demepany He3aBUCUMEBIX TTPocor030B Poccnm.
JleneraramMu Ha chbe3n ObUIM M30paHbI Ipeacena-
TeJib MPo(CcOI03HOro KoMuTeTa padoTHuKoB OAO
«KAMA3» I'ymep HypeTnuHOB U Tipencenareib
npodco3Horo KkoMmurera paborHukos OAO

«KAMA3-/Iuzenp» JIunusa I'obaposa.

2XO [PA3SAHVKA

Bnepevie ¢ 3mom 200y couuoaozu
ommemuau ceoi
npogheccuonaavnvlii npasoHuUK — oH
npuweacs na 14 noaopsa. Ilo smomy
noeody coyuoaozuteckas cayxnoa
«KAMA3a» nodzomoeuaa
npe3eHmauulo, npu2AaAcUeE Ha Hee
Koanee u3 8y306, npeonpusmuil u
yupexcoenuii zopoda, umerouux 6
C6OUX wmamax anai0cuyHble
cmpyKmypei.

OI[I/]H W3 OBIBIIMX KAMA30BCKIX couu-
ooroB, a HeiHe goueHT Kam[MMdKa
Amnatonuii 'aiikoB, BcmoMuHasi ObLoe,
CKasaJl, 4YTO B ITPEKHUE TOAbL Ka)KIII;IfI,
KTO TIPUXOIMUJ HA paboTy B COLIMOJIO-
ruyeckyto ciayxoy «KAMA3a», Obl1
JIMYHOCTBIO, A KaXIbIA YXOIWBIIWAMN
Ka3aJicsl HeBOCIIOMHUMOI ToTepeil. OH
MOKeJaJ HbIHELHEeM CIyK0e yCIexoB
B (hopMUPOBAHMU TAKUX XK€ SIPKUX MH-
nuBumyanbHocTeit. K ero cioBam npu-
COCIMHMWINCH U IPYTUe€ roCTU KaMa30B-

CKHUX COLIMOJIOTOB.

Jlenwv couuoaoca
ObLa yupexcoen
Poccuiickoii
coyuoaozu1eckol
Accoyuauueii 6
npowiiom 200y u
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«KAMA3» ¢ moHBIM ITPaBOM MPUCOE-
TTHSIETCST K 9TOMY TIPAa3IHUKY, TOCKOTBKY
KaMa3oBcKasi LIIKOJIa COLMOJIOTOB 3apOau-
Jlack ellie B Havyajie 70-X rofioB MpoIuIoro
Beka. Ham yxe 32 roma — Bo3pact 3peio-
CTU U OIIBITA.

W3 cpembl KaMa3oBCKUX COIIMOJIOTOB
BBILUIM 5 TOKTOPOB U 15 KaHAMIATOB HayK,
2 pexTopa MHCTUTYTA, €CTh YCIEIIHbIE
npeanpuHuMareau. OcHOBaTEJM COLM-
onornveckoir cmyx6nr «KAMA3a» —
H.C. ®arxymnmun u A.K. 3aiiueB Bo3-
IJIABJISIIOT: OAUH — Kadenpy punocopun
u coumoniornu B IHCTHTYTE TOCYmapcTBeH-
Hoit cnyx06bl PT (r. Kaszans), apyroii —
HHWMUN coumonoruu tpyna (r. Kamyra).

Counonorndeckast ciyxoa «KAMA3a»
pasnenuia cyab0y CBOEro MmpeanpusiTus
— rpemena, koraa rpemen «KAMA3»,
eil OBIJIO TPYAHO, KOTAa OBIJIO TPYIHO

Oexkaj 3a0acTOBOK.

CyLI€CTBOBaHUE.

aujiacChb.

koBoacTBOM «KAMA3a» no couunonaoru-
yeckoil nHpopmarmu Mep, «KAMA3» usz-

®DuHaHCOBBIE TPYAHOCTH KOHIIA 90-
X TOJIOB MPUBEJH K TOMY, 4TO CJIyX06a
¢ 1997 mo 2002 ron mpexpaTuia cBoe

B 2002 romy 1mo mHMULMATUBE CIYX-
OBl TepCcCOHasa U MPU MOANEPXKKE IeHe-
panbHoro nupekropa OAO «KAMA3»
COIIMOJIOrnYecKast cryxk6a BHOBb BO3pO-

W ceronnst skoHOMUYecKuit apdeKT oT
ee paboThI cocTarisieT okoyo 50 MITH. pyo-
neit B rof. B mepecuete Ha Kaxkaoro coTpyu-
HuKa — 60 pyOieit B yac. MHOTMe JI1 MOTYT
ToXBacTaThes Takoit addekTrBHOCTHIO? [0
pe3yJIsTaTaM COLIMOIOTMYECKUX MCCIeI0BAHUIA
B KOMITaHUM TIPUHUMAIOTCSI BAXXHbBIE peliie-
Hus. Mexay Tem cama ciyx0a, mociie Bo3-

«KAMA3y». bnarogapsi cBoeBpeMeHHO-
My U3YYEHUIO CUTYyalluu B CI0XHBIe 90-¢
rozasl (FO.B. [1naToHOB) U NpUHATHIO PY-

TIEprUoJ; CTAaHOBJICHU.

poxnenus B 2002 roay, ellie He 3aKOHUYMIIA

3a YETBIPE Irofia CBOCTO CYLICCTBOBAHUSA

BOJPACT 3PENOCTH W ONbITA

Ha ee CUEeTy OKOJIO COTHU TIPOBEIEHHBIX HC-
clefioBaHuii. Martepuasibl Kaxioro uccle-
JOBaHWSI TOJIOKEHBI B OCHOBY YITPaBJIeH-
YecKuX perreHnit. MoXXHO pUBEeCTH MHO-
3KECTBO MPUMEPOB 3(D(HEKTUBHOTO UCTIONb-
30BaHUsI COLIMOJIOTMYECKOi MHOPMALH:
BBI YUTAETE 3Ty Ta3eTy, HO 3-KPaTHBIA POCT
ee tupaxa ¢ 2003 roga — pe3y/IbTaT IMOHU-
MaHUs1 HEOOXOAMMOCTH IOBEACHMUS TTOCIIe-
JTHUX HOBOCTEH 10 pab0YMX KOJUIEKTHBOB.
B 2005 romy paccmarpuBacs BOIpoc 00
YMEHbLIEHUH KOJInYecTBa 6a3 OTabiXa, 1o-
CKOJIBKY UX coiepxkaHue 3aTpatHo. Haim
MaTepuajbl MOKa3aiu, 4To 6a3bl OTIbIXa
HYXHBI JUISl BOCCTAHOBJICHUSI 3I0POBbsI U
bopMHUpOBaHUST XOPOIIUX OTHOUICHWN B
KOJIJIEKTHBaX. BOMpPOC CHSIT ¢ MOBECTKU
nHs. PaGouue rnaBHOrO KOHBeiiepa Xa-
JIOBJIMChH Ha TO, YTO WX 3apIuiaTta 3HaYM-
TEeJIbHO HIKE TMPUIAraeMbIX YCUIIUHN JUist
COOpPKM KayeCTBEHHBIX aBTOMOOMUJICH.
OOBEeKTUBHBIN aHaJIM3 IT0Ka3aj, 4To 3TO
Tak. Pesynbrar — (hoHI OrIaThl Tpyaa pa-
6otHukoB I'CK yBenuueH. ITogoOHBIX

NIPpUMEPOB — NCCATKMU.

Counonoruio, Kak 1 aBTOMOOMIIH, Jie-
natoT moau. [Toka Hac Majio — BCero noii-
TOpa JecsATKa Ha BeCh MSATHICCATUTHICSY -
HBI KOJIJIEKTUB, HO MBI BHOCHUM CBOI
nocuJIbHbIN BKaad B yerexu «KAMA3a».
Cpenn nyqiumx corponoroB «KAMA3a» —
Awuna lasmzona («<KAMA3-/Iusenb»), Ba-
neHtuHa ['puropneBa (JICU ITOuPII),
Enena Kapx (ITP3), Jlitonmuia Xadouoy-

nuHa («KAMA3-Metamtyprus»).

BaM YCIEXOB!

Konnern «<KAMA3a» u ropona! HoBbix

A. EBCEEB,

3am. dupexmopa JITOuPII —

HAYAAbHUK 1A00PAMOPUL COUUON0UHECKUX
uccnredosarull,

npedcedamenv Habepescnoueanurnckoeo

B PECITYBAVKE
ADTOBOP POCGUH W TATAPGTAHA

IlIpezudenm Poccuu Braoumup Ilymun énec na paccmompenue Iocydapcmeennoii Jlymot
P®D npoexm dozoeopa o pasepanuvenuu npeomenos 6e0eHUs U NOAHOMOMUI MeXCdy opea-
Hamu 2oceaacmu PD u opeanamu 2océaacmu PT.

Kak ormetun mepsbiii Buie-crimkep I'ocaymel PO Oner Mopo3oB, 3TOT TOrOBOP
OyIeT CyIIeCTBEHHO OTJIMYATHCS OT 3aKJIIOYEHHOTO paHee. B Ha3BaHWM IEpPBOTO JIOTO-
Bopa ObUTa (hOPMYIMPOBKA «O Pa3TpaHUYEHUH IIPEAMETOB BEAEHMS U B3AUMHOM J€eJIe-
TMPOBAaHUU MOJHOMOYMIi», B HBIHEIITHEM BapyuaHTe — «O Pa3rpaHUYCHUH IMPEIMETOB
BEJICHMS Y MOJTHOMOYMIA MEXIY OpraHaMy rocyaapcTBeHHoi Biacti P u opranammu
rocyaapcTBeHHOM BiaacTi PT». «910 npuHuunuansHoe ommmure. [locie pasrpaHude-
HHMsI COBMECTHBIX IIOJTHOMOYMI 3aKOHOAATEILHO IIOHATHO, YTO TOTOBOP He MpearoJa-
raeT BO3MOXHOCTb Yepe3 TOTOBOPHBIE OTHOIICHMSI OpaTh Ha ce0sl TIOTHOMOYMS (ene-
PaIbHOrO LIEHTPA, KaK 3TO OBUIO B MPOLLIOM», — coobumt Onaer Mopo3os.

JlokymeHTOM MpeamnonaraeTcst 3akmodeHre CormaieHus mexay ITpaBurenbctBom Poc-
cuiickoit @enepanny 1 KabraeroM MUHUCTPOB Pecryomiku TatapctaH, KOTOpPOe Mpemyc-
MaTPHBAET «COBMECTHOE PEIIICHUE BOIPOCOB, CBI3aHHBIX ¢ SKOHOMUUYECKMMU, SKOJIOTH-
YeCKUMHU, KYJIbTYPHBIMU M MHBIMKM 0cOOeHHOCTSIMU Pecryomku Tatapctany.

Cratbst 2 onpenensieT cratyc Pecryonvku TaTapcTaH v yTOYHSIET ee MOJHOMOYMS B
YacTH HEAIPOTIONH30BaHUS, MEXXIYHAPOIHBIX CBSI3eid, OTKPBIBAET BO3MOKHOCTh TOCYIap-
CTBEHHOI1 TIOIIEPXKKY 1 COAEICTBUSI COOTCUECTBCHHUKAM B COXPAaHEHUH CaMOOBITHOCTH,
Pa3BUTHSI HAIIMOHATBHOW KYJIBTYPHI U si3bIKa. Kpome Toro, taHHast CTaThsl IPEIIIoiaraeT
3HaHUE JIBYX TOCYIAPCTBEHHBIX SI3HIKOB (TATAPCKOTO M PYCCKOTO) IUTST BBICIIIETO JTOTKHOC-
THoro jmia Pecriyonuku TatapcraH.

Cratbst 3 3aKOHOIATENTHHO 3aKPeTUIsSieT IPpaBo rpaxkaaH PT morydaTs macnopTa ¢ BKia-
JIBIIIIEM Ha TaTapCKOM $I3bIKe C M300paXkeHueM repda pecryOIuKu.

GREAT WALL B ENABYIE

Ocobas xonomuyeckasn 3ona Arabyza noav3yemcs éce boavueli nonyaspuocmoio. Beaeo
3a komnanueii «Ceeepcmaiav-Aemo», Komopas HedaéHo 06HaPo006aALa NAGHHL NO CIPOU-
meavcmey 30ect 3a600a 041 npoussoocmea ghypeonoe Fiat Ducato, kumaiickuii aemonpo-
uzeodumenv Great Wall Motors coeaan nepeviii maz na nymu cozdanus é Arabyze Ho602o
3a600a.

Ha mpoxopsinem B 5T THU POCCUIACKO-KUTAACKOM MHBECTHIIMOHHOM (hopyme B
[lekuHe moanmMcaH MPOTOKOJ O HAMEPEHUSIX CTPOUTEIHCTBA 3aBOIA 110 TIPOM3BOICTBY
aBTOMOOMJIEH B 000011 sKOHOMMYEeCcKO! 30HE (0D3) «Anabyra». Ob1asi cyMMa MHBE-
CTUIMIA KUTAaCKOM KOMITAHUM COCTaBUT 70 MIIH. JOJII.

Ha 3aBone ruianupyercst cooupathb aBromoounu Great Wall Hover.

BYAEM 3AOPOBLI

Baxuunauus npomue epunna nawama na eéceii meppumopuu Tamapcmana.

B okTs16pe B pecnyOnmKy u3 ¢denepaabHoro oromkera moctynmino 864 500 o3 Bak-
LIMHBI TPUMMOA (Ipou3BoaAcTBA «MuUKporeH», r. Yda) i H10NOJHUTETbHON UMMY-
HM3ALAN HACEIEHUS B PAMKAX IIPMOPUTETHOTO HALIMPOEKTA «3I0pOBhe». BakimHarmst
SIBIISICTCS] OMTHUM M3 CaMbIX 3(h(eKTHUBHBIX METOIOB MPOMUIAKTUKY TPUIINA, OHA BbI3bI-
BaeT CrelMbUIeCKUl MMMYHUTET U TIPUMEHSIETCS [UTST IeTei M B3POCIIBIX.

ONEPALUMA “GEONACHBIA AOM”

B Tamapcmane cmapmoean wemeepmoiii 5man Komniexkcholi npoguiaxmuueckoi
onepauuu «besonacnoiii dom, 6ezonacnoiii nodse3od, 6ezonacnas Keapmupa».

Lenbio omepanyy SIBASETCS YBEIMYEHUE YMCIA OXPAHSIEMOTO XKIWIbs, a TAKXKE IIpe-
JOTBpAIllEHKE, MPeceYeHre U PACKPhITUEe UMYIIECTBEHHBIX MPECTYIUIeHWIA. B TeueHune
TIECSTU THEW TIOMbE3IbI, ITOABAJIBI M YepIavyHbIe TIOMEIICHHUS KIJIBIX JOMOB OYIyT 00CITe-
JIOBAThCS HA TIPEIMET TEXHIMIECKOM YKPEIUIEHHOCTH 1 OCHAIIEHHOCTH CPENCTBAMU 3L~
Tbl. COTPYIHMKM BHEBEIOMCTBEHHOIW OXpaHbI MPOBEIYT Oecembl C KWIbLIAMM, AAIYT
PEKOMEHIAINK TI0 000PYTOBaHUIO KBapTUP OXPAHHOM CUTHAIM3AIIMEH, 3aIIIUTe ITOIbe3-
JIOB KOJOBO-3aMOYHBIMH YCTPOMCTBAMM, ayAHO-, BUIEOIOMOGMOHAMMU.

Onepariyisi MPOWIUTCS 10 23 HOSIOps1. Pe3ysbTaThl POBEPOK OYIYyT MPEIOCTABICHbI K-
JIMITHO-KOMMYHAJTbHBIM ClTy>k0aM. Ha ceromHsiiHuic eHs B TatapctaHe 000py10BaHO OX-
PaHHOI CHTHAIM3ALMENR M MOIKIIOYEHO Ha IIyJIbT LIEHTPAIM30BAHHOM OXpaHbI OKOJIO 55
TBICSTY KBapTHP.

BO3MESAUE HEWIBEMHO

«Huxaxkux onacenuii, umo 60 épema cyoa naod «TazupbanoecKumu» 603MONCHbL KaKue-
mo 3Kcueccol, Hem», — 3aa6ui munucmp enympentux oea PT Aceam Cagapos.

MUHUCTP OTMETHIT KOJIOCCATBHYIO pabOTy YeTHUHCKUX MWJIAIIMOHEPOB TIO JINKBU-
ATV KPYTTHEUTIINX OPTAHN30BAHHBIX TIPECTYITHBIX TPYIIITUPOBOK, 0a3MPOBABIIIXCS pa-
Hee B YenHax. Ceityac B criopr3ane Coserckoro POBJI Kazanu uper cyn Hag OINIT
«TaruppsiHoBcKuUE». «Bce Mephl 0 00ecneYeH 0 6e30MacCHOCTH YYaCTHUKOB CYIeOHO-
ro npotecca Hamu npennpuHsThl. Kak 661 wienst OT1T, Haxonsiimuecst Ha cBobone, He
MBITAIUCH 3aTSIHYTh NPOLIECC WM MPOTUBOCTOSITh CyAeOHOMY BEPOUKTY, CIIPABELIN-

omaoeneHus:
Poccutickoii coyuonoeuueckoti
Accoyuayuu

Taxpup», — 3asBUJ MUHMCTP.

BOCTb BOCTOpXeCTBYeT. Ceifuac Mbl TOTOBUM K Cy[y YTOJIOBHBIE JIeJIa TIO LIEJIOMY PSILY
yeHUHCKUX OIII — 310 «'®CoBCKUE», «KypHIIBIHCKHE», a TaKKe ceKTa «Xu30-yT

20 HOYEPY - MEMCAYHAPOAHLIM AEHbL PEGEHKA

dIA TPYAHAH

Onee DEJIOPOB

Hucmumym ncuxoaozuu cmaa npocmo
Heobxo0um 6 HauweM HeypaGHOBeUEeHHOM
mupe. Hecayuaiino cneyuasucmor 3mozo
npogpuas éeedenvt 6 wmam
npednpusmuii u pabomarom c
NepcoHaANOM ¢ MOMEHMA npuema 6
Koanexmue u 00 evixoda na nencuro. Ho,
Kak 206opam, éce mbt pOOOM U3
demcmea. Omcroda G6epym nauaio
KOMNAEKCbl HeNOAHOUEHHOCIMU, KOMopbie
Mozym nepe4epKHyms 3a0amKu,
cnocobnocmu u 0axjce maiannivt,
3a10xcennble 6 Hac npupoooi. Ilanel,
mamol, badywxu u dedywru, cmapuiue
6pamuvs-cecmpot, dasatime Oydem
bepescrno omuocumoca Kk mupy pebenxa,
4mobvL He caoMamv, He NOPAHUNTL
sapoouswyrocs Jluunocmo.

Koeoa Eauzaeema Mameeeséna 6 nauane
YpoKka 00600um 83eA100M KAACC, OHA Cpa3y
eudum nycmeole mecma 3a napmamu. Tak,
Jlena cnoea boneem — mama ee 2060puna npo
MANCEAYI0 ONepayuio, nepeHeceHHyio @ dem-
cmee; Mancyp, 6uoumo, noayuus cnopmue-
HYI0 Mpaemy — Ha KAHUKYAax Oblau copegHo-
sanus. A umo xce ¢ smum? OHa écnomuusa
NOHYPO20, BEHHO NOPYICEHHO20 8 C80U MbICAU
Bumio. C num umo-mo ne mak, HY’ucHO ho-
360HUMb €20 Mamepu.

...Bumsa nocmompen na wacor — mak, yoce
3akonyuacs mpemuti ypox. Ha dyuie 6v110 He-
Xopouio, 6e0b OH ONAMb NPOCYASANA WKOAY, U, 8
KOHUe KoHU08, doma y3Harom 06 smom. A mo-
acem, oootidemes ? Manvuux nododsuryn K cebe
OHesHUK U 3anucan «3adanue Ha dom». B epa-
e OUeHOK KpacHoUi nacmoll NOCMAasUA <4em-
8epKy» no eeocpaguu u <namepky» no Quz-
Kyavmype. OH mym dce nopyeaa cebs 3a ma-
Kyl wedpocms. B nociednee epems, nocae
Mpasmbl 20106bl, NOAYHEHHOU 8 WKOAbHOU Opa-
ke, Bumsa wacmo uyecmeosan caabocme, 2o-
n06okpyicerue. Kakue ysc mym cnopmuenvie

docmumcenusn?! Mama ne nosepum... A umo
oydem, Koeda «kaaccHas» doHecem HA He20?
Mama, kak eceeda, packpuvumcs, mMoxycem
dadice mymaka oams, OMYUM MOALKO HOCMOM -
pum, KaK Ha nycmoe mMecmo, U OmeepHemcs.
«Hy u nycmoly — wenman manvuumwika, ycee-
WUCch Ha NoA 3a OOABUUM KPECAOM U YDOHUB
20108y Ha XyoenvKue konenu. Ho koeda cmyx-
HYAQ 6X00HAs 06epb, eMy NOKA3aA0Chb, YMO
cepoye celiuac evinpvleHem u3 epyou. Mama
npuwAa parsuie 00bI4HO20 — 3HAYUM, YMO-MO
cayuunoce. Jla, eli HaBEPHAKA CMANU U3GeCH -
Hol e2o npodeaxu. lllnenanve domawnux ma-
nouex 6ce baudice, N0GesAN0 APOMAMOM 3HAKO-
moix dyxos. Ha naewo Buxmopa onycmuaace
menaas pyka.

«Cobupaiics, Ham HYICHO Koe-Kyda cxo-
dump», — muxo ckazara mama. OHa Hu4eeo
MOAKOM He 00BSCHUAA, HO OH NOHSA: M) XO-
mam nomous. M smo, deticmeumensro, Heoo-
X00uMo: OH nodouien K Mol ONAcHol uepme,
3a komopoui — mpeeodxcras nycmoma. Iloopoc-
MoK wien K Hell 8ecb nocaeoHui 200.

Tlocae passeoda podumeneil HcuzHs Kpymo

BTOPAR

UBMEHUAACh, Mama CMana pazopaicument-
Hotl, epyooil. [laxce noseaenue omuuma He npu-
HeCA0 NOKOSI 8 UX CeMbIO, <HYICOU» NOYMU He
3ameuan Bumio, omnowenus y Hux He Hasa-
acusanuce. 12-nemuuii masvuux cman 4ys-
CcmMeoeams cebs HUKOMY He HYJICHbIM, KAKUM-
mo yboeum, 3a6pouieHHbIM. Y Heeo dadice ocan-
Ka usmeHunacv — Xooun, ONYCmue nieyu,
ena0s 6 semnio. Ilocmenenno on u 6 Kaacce
cman «6enoii 60poHol». Jlesouku Had HUM noO-
WY4UBAAU, BbICMEUBANU KaANCObI NPOMAX.
Manvuuwixu ne ynyckanu cayuas 3adems, 00u-
demb. Yuumocs on cman xyouce, nomepsa UH-
mepec Oaxce K Hek020a AHOUMOU UCHOPUU.
[locewenue wikonvt npespamunoce 6 MANCKYH0
nosunHocms. Koneuno, mak e moeno npodon-
HCamuvCsi 6eCKOHEUHO. .

KomMmenrtapuit Tatbsinbl 'anuy, 3aB.
Kadenpoii rcuxojioruu U regaroruku MH-
CTUTYTA HEMPEPHIBHOTO TEIarOrMIecKoro 06-
pa3oBaHMsl, KaHIMAATa MCUXOJOTMYECKUX
HayK:

— Pomurenu oueHb 4acTo 0OpaaroTes K
TICUXO0JI0TaM C 3TOi MpobJIeMoil — Hexela-

METBEPTD...

HMeM jaeTeil yunTbed. [TMK Takux obpaiie-
HMIA KaK pa3 MpUXOAUTCS Ha HaYaJlo BTOPOi
4yeTBepTH. BumyMo, pesepBa AyIIeBHBIX CHIT
«MaJICHBKUX CTPaIaJIbLICB» KaK Pa3 XBaTaeT Ha
JIBa Mecslia, a MOTOM HAacTymaeT KpH3uC.
[MpryurHBl MOTYT OBITH pazHbIMU. Hampu-
Mep, peOEHOK TUTOXO BUIWT WJTU CIIBIIIINT, &
CUJIMT JaJIeKo OT cTojia yuuTens. M3-3a aTo-
O IIOXO yCBaMBAaeT MaTepual, TepsieT WH-
Tepec K ydebe. BriBaloT m HeBposormuec-
Kue TpoOJeMbl: TUIIEPAKTUBHOMY, KaK To-
BOPST TICHUXOJOTH, PACTOPMOXEHHOMY
ITKOJILHUKY TPYITHO BBICUIETh HA ypoke 45
MUHYT, OH IIPOCTO HE BOCIPHUHMMAET UH-
(opmaimio 1 Bce 0oJibliIe OTCTAET OT MPO-
rpamMMbl. Ho vaiiie Bcero B 0CHOBE BO3HUK-
1IET0 OTBPALLUEHUS K IIKOJe — TICUXOJIOTH-
yeckue Mpobsembl. Pa3o01eHHOCTh poau-
TeJieid, HeTOCTaTOK BHUMAaHUSI B3POCIBIX
00OBIYHO OTPAXKalOTCS Ha TIYIIIEBHOM COCTOSI-
HUM pebeHKa. YCyryoJsioT MoJloKeHue Ta-
KV TOMOTHUTENIbHBIE (DaKTOPhI, KaK Yyeperi-
HO-MO3TOBasl TpaBMa, aCTCHMYECKUI CUHII-
poM. B HeGIaronpusiTHBIX MCHUXOJOTMYEC-
KUX YCJIOBUSIX Y JIeTeii HabmonaeTcsl cliabocTh,
CHIDXKEHUE MHTEPECOB, MOCTOSIHHO TUIOXOE
HacTpoeHue. Takoii peGeHOK MOXET cTpa-
JaTh HapYIIeHWEM alanTalMOHHBIX CTIOCO0-
HOCTeM, YTO HETaTUBHO OTpaXkaeTcsl Ha OT-
HOUIEHUSIX U B CEMbE, U B LIKOJE.

Ho moMoub aeTsiM ¢ HapylIeHUsIMU T10-
BEJICHMSI MOXHO U HyxXHO. B 3TOM cityuae
Takas 1ieJib OYeBUAHA — TIOMOYb PEOEHKY
aIanTHPOBATHCS B HOBBIX [UIS1 HETO YCJIOBHUSIX
KU3HU. BBISICHMB, 4TO MOBeeHKE TIOAPOC-
TKa ObLIO CBOEOOPA3HOI peakiueil mpoTecTa
MPOTUB HENPUATHOM ISl HETO CHUTYallWH,
roMoraeM peOeHKY U3MEHUTBCS caMOMy. A

pe3yJIbTaTOM 3TOro ObIBaeT U3MEHEHUE CU-
Tyauuu. MOXHO HayYMTh MOAPOCTKA BECTH
cebst Oosiee yBEpPEeHHO, TBEPIO, BHIATU W3
PpOJIM XEpTBbI, KOTOPasi BBI3bIBAET y OKPY-
XaIOIIMX HEMpUsI3Hb U arpeccuio. O4eHb
XOpOIIO, eclii peOEHOK 3aiiMeTCsl KaKoii-
HUOYIb TBOPYECKOI pabOoTOi, yBICUETCS €10,
JIOCTUTHET ycrexa. [1pu 9ToM MoBBICUTCS ero
CaMOOLIEHKA, YAYYLIUTCSI MHEHUE OKpYXKa-
o1mx o HeM. JloOpoxkenaTelbHOE BHUMA-
HMe OJIM3KUX, pa3yMHasl CUCTeMa TOOoIIpe-
HMIA, TTOXBaJI TAKKe IIOMOTYT MY ITOYyBCTBO-
BaThb ce0s1 MOJIHOLIEHHOM JMYHOCTbIO. [To-
CTETIeHHO TIOIPOCTOK OTOMIET OT CBOMX CTPaH-
HOCTEH M AYLIEBHBIX CTpaJaHuii, CTaHeT 00-
Jiee-MeHee «Kak Bce», Oy/IeT ECTECTBEHHO UyB-
CTBOBATh ceOs M C OJU3KUMU, U C IPYTUMU
NeTbMU.

sk

... OHu cmosiau dpye npomue dpyea, yousu-
MeAbHO Noxodicue — PACKPAacHeguiuecs, 83se-
pouieHHble, HacynaenHvle. [Jous 3yavghuu Pa-
munegnsl, decamunemussn Aieyas, kpuuaia @
NOAHbIL 2040C:

— A smy wrxony nenasuxcy! U ne notidy
myada, xompo yobeil...

Mamp ne yemynana:

— [lotidewn, kyda mot dereurscs! Xoueurv
dypoii ocmamucs?

— Cama dypa! He cmoena nany yoepycamo,
60M U OMPbIBACUILCS HA MHE....

Tako2o 6oae3HeHHO20 YKOAAQ JCCHUWUHA He
CMO21a nepeHecmu U mym dice 61enuia 0ove-
pu noweyuny. Ta He 3adepyucarace ¢ omee-
mom — nuyaa mams no Hoee. M onu cuenu-
AUCH 8 A0XMamblll eusdcauull kayook. Kmo
0bl MO2 ROOYyMamb, Mo ewje Mpu Mecaya Ha-
300 OHU 6 OOHUMKY X00UAU NO COAHEYHOU
Same, ede omovixasu 6 omnycke, Mama Gol-
noaHsaa Kaxcooe xceaauue Aiieynv, a 0oub
0bi1a MAKAs NOCAYUIHAS. .

KomMmeHTapuii ncuxoJiora:

— Hano yyecTb, 4TO JIeTO — 0COOBIIA
Tepuon AN WIKOTbHUKOB. COBMECTHBIM
OTIBIX C POJUTENSIMU, JIETHSISI BOJIbHULIA,
ype3MepHasi ormekKa B3POCIBIX MPUYJYaloT
JeTeil K TOMy, YTO OHM — IIEHTP BHUMa-
Hus. Ho BOT HacTynaert ceHTIO0pb, U Mpu-
XOIIUTCSI CHOBA BO3BpAINlaThCsl K peryiaMeH-
TUPOBAHHOU XU3HU, K €XeIHEeBHOU pa-
6ote. PebeHOK nepecTtaeT ObITh «IJIABHBIMY,
MaMa ¥ Ipyrue OJu3Kue yxe He OeTyT 1Mo

MepBOMY €ro 30By. B 11KoJie OHa UM OH
— OIHU U3 MHOTHUX, U TpeOOBaHUS K HUM
paBHbIe. M ectu B TiepBoil 4eTBEPTH IIPO-
0J1eMbl HaKaruIMBaIOTCS — TO BTOpAsl YeT-
BepTh OOBIYHO WX 00OCTPSIET O Tpenea.
ITosToMy B KOHIIe OCEHM 3aTSHYBIIAsICS
npobJemMa BXOXAEHUS B y4eOHBII TTpoliecc
MOXeT BbI3BaTh Y HEKOTOPKIX JeTeil hcTe-
p¥KH, TOKa3HOe HermocaymaHue. MHor-
J1a TIOBBIIIACTCSI TEMIIEpaTypa, MOSIBISIET-
cs pBorta. M, Kak mpenmoiaraloT MCHUXO0-
JIOTH, pBOTa B JAHHOM CJIy4ae — 3TO OT-
TOpKEHHUE, HelepeBapMBaHUE KaKOW-TO
CUTYallUH.

Ecnmu paccMaTpuBaTh JaHHBIN CTydait, TO
3aMETHO PacCTPOMCTBO JUYHOCTH KakK y Jie-
BOYKM, TaK U y Mambl. McTepuyHoe, ne-
MOHCTPATUBHOE MTOBEICHNE MOXET OBITh BBI3-
BaHO COBOKYITHOCTBIO (DAKTOPOB — KOHCTH-
TYLIMOHHO-TeHETUYECKIMU, HACJIeICTBEHHBI-
MM TIPUYMHAMM M, BEPOSTHO, COMAaTHYECC-
Kumu 3a0oneBaHMSIMU. [laxke MUHUMAJIbHAS
MO3roBast TMCOYHKIUS BBI3BIBAET MPOOJIe-
MBI C TIOBEICHUEM, YCIIeBAEMOCTBIO, OOILIe-
HHUeM. Y JIeBOUYEK Yallle, YeM Y MaJbYMKOB,
BO3HUKAIOT SMOIIMOHAJILHBIC PEaKIIIH B OT-
BET Ha CJIOXHBIC XKU3HECHHBIC CUTYallWH.
OOBIYHO KPacHUBbIE, SIPKUE, STOLIECHTPUYHbIE,
OHM UTPAIOT pOJIb 3AAKOM MaJIeHbKOM TTPUH-
ueccol. «He xouy u He Oyny!», «<He noiiny B
mKomyl», «boeto, He MOTY YUHUTBCSI» — 3TO
MOXHO CJIBIIATh OT HUX TocTostHHO. Ho
TIPOXOJINT JIEHb-/IBa, M OHU TIePEKITIOYAIOT-
csl Ha IpyTHe BIIEYaTIEHYs], C HUMW MOXHO
(TIpu COKOMHOM, 100pOXKeIaTeIbHOM 00-
1IeHUH) 000 BCEM JIOTOBOPUTHCS — B TOM
YuUCJIe U O TIOCEIIEHNH IIKOJIbI. AHAIU3 U
yCTpaHEeHHe MPUUYMHBI aCOLIMAIbLHOTO MOBe-
NeHWSsI, YIyqllleHne OTHOLIEHUIN ¢ POMHBI-
MM OOBIYHO ITOMOTAIOT BEPHYTh peOEHKA K
yueoe.

[pyroe neno, Korga 3T0 He MPOCTO Ha-
pylIeHUE TIOBEACHMS, a TIPOSIBJICHUE CKPBI-
TON Jenpeccu, MaHUaKaJlbHOTO MCHX03a,
mu3odpeHnn. Torma HEOOXOIUMO COOTBET-
CTBYIOIIMM 00pa3oM JICYUTh peOeHKa B yC-
JIOBUSIX CTIELIMAIM3UPOBAHHOIO CTallOHApA.
KoHneuHo, B ToM citydae, Koraa pedyb UeT O
CEPhE3HON TICUXMYECKOIM TTATOIOTHH.

Ho B OGoiblIMHCTBE clyyaeB pOAU-
TEeJILCKOEe BHUMaHMeE, TePIeHWe U MPO-
CTO OTKpBITas JII0OOOBH MOTYT MOTACUTh
oyar He0J1aroInoay4Jusi.
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YVK-DHA C

“BK”

B [MOXOA!

B ARBHPHUHTAX
KHHAEPAMHGKOW

Hotnewmnue noabpocrue
npasoHuKu 043 MOA00EXCU
«KAMA3- Memaaaypeuu»
ObLIU HANOAHEHbI APKUMU
enexamaeHuAMu.
Jxcmpemaavt cosepuuau
nymewecmeue 6 1a0upunmo!
Kunoepaunckoii newepot, wmo
6 coceonell pecnybauxe
bawropmocman.

Hrtak, 17 oTyastHHBIX JEBYILEK
U MapHeN C JIMTeHOro 3aBoja 1
u3 nenapraMeHToB «KAMA3a»
3arpy3mIMCh BMECTe C TYpCHApsi-
>XeHueM B aBToOyc. [lomaxaB
pYyYKaMH TIPOBOKAIOIINM, KOTO-
pbie TepexXuBaiu 00Jblle, YeM
caM¥ YYaCTHUKH MOXO/1a, OTIpa-
BWJIUCH B JaJIbHUIA MYTh.

[Mocne nBeHamuaTMYACOBOI
TPSICKU B aBTOOYCE OCJICITUTETb-
HBIe JIy4W COJIHIIA, ITPOCTOPHI,
TOpPbI, YUCTEUILIUA BO3IYyX, OI-
PSITHBIN BUI IEPEBEHCKUX IOMU-
KOB ObIJIM Harpajioi 3a nepeHe-
CEeHHbIe Heyn00CTBa B 10pOre.

K Tomy xe mobe3Hoe npen-
JIOXKEHHNE CEIBCKOTO XHUTEIS
MOJIBE3TH Ha TeJiere HalllM PIOK-
3aKW CTaJO JJIs1 HAaC MPUSITHOMN
HEOXUIAHHOCTBIO. 11 GeHOM
JIePEBHU 3TO, OKa3bIBAETCS, OT-

JIaXKEHHBIN U IPUOBLTBLHBIN O13-
Hec, 6J1aro, OT TYPUCTOB 3/IeCh
HeT 0T00s1.

A MBI, TeM BpeMEHeM, Ha
PAIOCTIX CMOTJIM HAIIIEIKATh 110
JIOpOTe AECSITOK 3(PEKTHBIX KaJl-
POB, IIOTPENaTh 3a YLK OLLIAJIEB-
LIErO OT CYACThs TeJICHKA U BIIO-
BOJIb TOOpEHYATh HAa TUTape.

ITpuOBIB HA MECTO «IUCIIOKA-
LIMM» ¥ pa30UB MaJIaTOYHBII TO-
POIOK, MBI TIPUCTYIIMIN K He-
OosblIoMy oOyueHuio. HoBuu-
KV JOJXKHBI OBbITM OCBOUTH a3bl
CITyCKa 110 BEPEBKE C HEOOJIBIIION
BBICOTBI U TOJILKO TOCJIE 3TOTO
MTOKOPATH Helpa Melephl.

Te, xTo He ObIBal B TIElle-
pax, Bpsia U MOTYT cebe Ipea-
CTaBUTh, HACKOJIBKO 3TO 3KCTPe-
MQJTBHBIA U ONTACHBINA BUJ OT/IbI-
xa. B KuHgepnuHckoit neiepe
JIAOMPUHT, OOILAast TPOTSIKEH-
HOCTh KOTOPOTO COCTaBIISIET OKO-
710 30 KM, CILIOLIb COCTOMT U3
MPENsITCTBUIA, TITYOOKUX KOJIO-
1LIeB, TIONBEMOB, OOPBIBOB, KaM-
Heii. OnuH HeBepHbIA 11ar, He-
aKKypaTHOE IBUXKEHUE — U TPaB-
Ma rapaHTUpoBaHa. Y MeHS B
TOJIOBE BCe BpeMsl cTydaito: «Ecim
s OCTYILTIOCh, HE Ty/la ITOCTABIIIO
HOTY WX TIOABENIET PyKa, TO MOTY

yTo-HUOYAb cebe cioMaTh. U ¢
KaK1M K€ HEBEPOSITHbIM YCUIIU-
eM pebsitaM TPUAETCS TalllUTh
MEHSI TI0 BCEM MPOXOaaM, HEKO-
TOpbIE U3 KOTOPBIX HACTOJIBKO Y3-
KHWe, 4TO TPOJIe3Th Yepe3 HUX
MOXHO TOJIBKO TTOJI3KOM». DTOT
CTpax BbIHYKIIJT ITPOSIBJISATh BCIO
CBOIO JIOBKOCTh. OmacHble MO-
MEHTBI CTPAaXOBAJIN OTBITHBIC MH-
CTPYKTODBI U ObIBAJIbIE «IIEILEP-
HMKW». OHM TO U I€JI0 IMoada-
pYBajd HAc, YTOOBI IBUIAThCS
nanblie. M kakuM Xe Heorucy-
€MBIM HaCJIaXIeHUEM ObLIO TT0-
MacThb IOTOM B IPOTHI TIOTPSICAIO-
LLEM KpacoThl, C TAKUMU POMAaH-
TUYECKUMH Ha3BaHUSIMU, KakK
«Knaccuyeckuity, « KaMUHHBI»,
«IBeTOYHBIN», «BpuminanTo-
BBIii», «3aJl aTmaHToB». W cros

Ha W3BECTHSIKOBOW BO3BBILICH-
HOCTH, KOTOpasl CJIOii 3a ClIoeM
CO3/IaBAIaCh B TEUEHUE MWLM~
OHA JIET, 3aXeyb OEHTraTbCKue
OTHMU, a 10 BCEMY TPOTY paccTa-
BUTH cBeur. M cKIIOHMBIIMCH K
OMHOW M3 HUX, 3arafaTh camMoe
3aBETHOE XXeJIaHUe...

B narepb Bo3Bpaliaauch Mhl,
TIepETNOTHEHHbIE BIIEYaTIICHUSI-
MU, KOTOPBIMHU [EJIUINCH BCIO
obpaTHylo popory. Bnepeau
KA TOPSYUI YXUH U TIOCH-
JeJIKY TIepe KOCTPOM.

JIBe neBylIKA — NEXYPHBIE,
KOTOpbIe OBUTM OCTaBJIEHHI B JIa-
repe IJIsl TIPUTOTOBJIEHUST YXKU-
Ha, TOXeE U3PSAHO MOUIEKOTaTU
cebe HepBbl. OOHAPYXUB, UTO Y
HUX HeT 3apaHee HAKOJIOTBIX IPOB,
OHU Oeraju B TEMHOTE MEXIY

MajlaTKaM#, B OTYATHUM «TIOCHI-
T1as1 TOJIOBY TETUIOM» U HeyCTaH-
HO MoJsi He0Oo o romolu. Bu-
JIMMO, GaIIKKMPCKOe HeOO CXalu-
JIOCh ¥ HAITPaBUJIO K HAIIIMM Jie-
JKYPHBIM JTOOPBIX MOJIOALEB U3
cocenHero jareps. OHM U OpoB
HapyOWJIM, U KOCTEP Pa30XIJIu,
U TIOCyy TTOMbBLIHU, U TToo0e1a-
JIX TIPUATU Ha TTIOMOLLIb B CTydae
BCSIKMX HeoxumaHHocTteil. Ha
CJIEAYIOLLMIA IEHb, KOTIa ITOBTOP-
HO OTpsIfL TIO1LIeN B MeLlepy, Ipo-
Ba, KakK IOJIOKEHO, JIeXKaJIu rop-
KO 0KO0JIO KOcTpa. A TO, UTO pe-
0siTa MPUIUIM HA TIOMOILLb — B
TYPUCTHYECKUX JIarepsix B ITOPSII-
Ke Belleil, TAKOBBI TIpaBUJia T0-
XOTHOW >KW3HU.
Munspa TAPUIIOBA,
VHACMHUK N0X00a

ClOPT

NPHXOAN
B “GHAMNEP”!

B munyBIIyio cyoooty B TMpe «CHaiinep» (rmapk
«['peHana») B pamkax 4-if KOMIUIEKCHOI OJIUM-
nuansl cpenu pabotHUKOB OAO «KAMA3» co-
CTOSJIOCH COPEBHOBAHUE O IMYJIEBOU CTpPENboOe.
B coctsizaHuy y4acTBOBAIM TIPEICTABUTENN IBAT-

mat komaHa. C pacCTOsHUS B 25 METPOB y4acT-
HMKU CTapaJIMCh TIOPa3UTh MUIIICHD M3 MAJIOKAJIH -
OepHoii BUHTOBKU BU-6.

B xomaHnHOM 3auére moOeauau ABE KOMaH-
IIbI — eTIapTaMeHTa TIIaBHOTO dHepreTuka (KoJr.-
BO pabOTHUMKOB 10 2 THIC. YEJIOBEK) U aBTOMO-
OmIbHOTO 3aBOMa (CBBIIIE 2 THIC.).

B nuyHOM mepBeHCTBE TakXke OBLIO IBa
mobeauTeNsT — Cpeay XeHIIUH MepBoe Me-
cto 3aHsna Kanna CunaHtbeBa («TOK
«KAMA3»), cpenu MmyxuuH — Pamunp 3u-
raHmvH («YeaHbIBOgOKAHAT»).

MHHN-DYTROA

3agepiumiock nepBeHcTBO OAO «KAMA3» o muHu-dytooy,
MpOXOJMBILIee B paMKax 4-ii KOMIUIEKCHOM onumnuansl. U3 10-tu
Y4aCTBOBaBIIMX KOMaH[ TepBbIe MeCTa 3aBoeBan KomMaHasl OAO
«YenHbIBOMIOKAHA» Y aBTOMOOMJIBHOTO 3aBOJIa CPEeIU MPEearpr-
SITUM ¢ KOJIMYECTBOM PAaOOTHUKOB, COOTBETCTBEHHO, 10 U CBBI-

e 2 ThiC. YeJIOBEK.

C 21 Hog0ps HaUMHAETCsl COCTsI3aHuUe MO BOJIEH00y cpeau
MYKCKMX KOMaHA. 3asiBKy Ha yyactue nogaiu 11 npeanpusituit

KOPITOpaIvH.

BEPHNCAX

Ewe nemnoeo, u 3uma
OKOHYAMEAbHO 6CMYynum 6
C60U 3aKOHHble NPaea, a Mol
Yoce ceiinac Hauunaem
cKy4amp no apKum Kpackam
aema. Xomume noousamo
cebe nacmpoenue? Tozoa
npuxodume ¢ mM0400exCHbLI
uenmp <«Illamavix», 20e
celiuac npoxooum 6vicmaexa
HapoOHO-NPUKAAOH020
uckyccmea «Deiiepeepx
Kpacok».

‘YyacTHUKaMU BbICTaBKM CTa-
JIM NeTcKasi XyIoXXeCTBeHHast
1mKosa No2, ToapOCTKOBBIE KITy-
6b1 «lOHOCTE» M «Mepunuan»,
IBOPOBHIi Ki1y6 «Mctok», KO
DI «JlenbpuH-8», mkoaa Ne68
u apyrue. IlpencrasieHbl pas-
JIMYHBIE SKCIIOHATHI: TAHHO, pa-
OOTHI M3 TJIMHBI M TPUPOIHBIX
MaTepUaIOB, BI3aHUE KPIOUKOM,
OKcepoIUIETeHNE, XYIOXKECTBEH-
Hasl pocnuch, 6ATUK U MHOTOE
npyroe. [To cioBaM 3aBenyroltieit
BBICTABOUYHBIM 3aJIOM AH(UCHI
[letpoBoii, Xkenarolux MoKa3arb
CBOU pabOTHI OBUIO OYEHb MHO-
TO, BeIb Y9aCTHUKAMU BBICTABOK
MOTYT OBITh KaK B3pOCJIbIE, TaK
u aetu. [Ipuuem nemnaercs Bce
9T0 OecriaTHO Kak IJis TeX,
KTO BBICTaBIISIETCS, TaK W IJIS
MOCETUTETIECH.

A TTOCMOTpETh IeHICTBUTEIb-
HO ecTb Ha uTo. Bot cepus pa-
60T «Becenblit Oucep» caMbix
IOHBIX YYaCTHUKOB AJbOMHBI
Kospogoii, Haraiuu Muxaiino-
Boii, Maiu MBaHOBOI, M Bce-
ro 1o 9-11 set, U paboThl COOT-
BETCTBYIOT Ha3BaHUIO CEPUM.
Crapune pebsita MPUBIEKYT
Ballle BHUMaHUe He TOJbKO Ma-
CTepCTBOM, HO Y OPUTHHAITbHBI-
MU HaszBaHMsIMU. CanpliikoBa
Anus npenctaBuna «Ilonocaryio
JO0OOBB» B BUIE BHIIIMBKHU JIBYX
3¢0p. HTEepecHBl paboThl U3

l'asera 3aperucTpipoBaHa

B MuHucrepcte nHMGOpMalum
u nevatu Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 or 24.05.1993 r.

HepI/IOI[PI‘{HOCT]) BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEJICITIO.

nepesa,
HampuMep,
«Ikarynka» Cepres
3axapumineHa u «Open» Ajek-
canapa KopaneBckoro. OcHOB-
HBIM HarpaBJieHreM paboT cTap-
LLIEH TPYTIIBI TBOPYECKON MOJIO-
JIeXKU cTaj 0aTMK — pUCOBaHME
Ha MOKPOU TKAaHU.

B MonomexHoM ueHTpe
«IaTIbIK» TaKue BHICTABKH, KaK
«DeitepBepK KPacoK», IPOXOIST
exxerogHo. BaxHo 1o, 4TO K HC-

3a 1. pemakropa
Tamapa BPABUHA

KYCCTBY TIPUBJIEKAIOTCS TIOPOCT-
K1 ropona. «Mbl padoraem
WMEHHO C HEOPraHMW30BaHHOM
MOJIOIEXKBIO, C TEMH, KTO XOYET
Kak-To ce0sl BbIpa3uTh U IMPO-
SIBUTb, — TOBOPHUT IUPEKTOP
meHTpa OkcaHa BanumupoBHa
CmupHoBa. — [lomoraeM um
pa3BUBAaThCH, M KTO 3HAET, OBITH
MOXeT, Ojaromapsi HaM JeTu

e-mail: bravina@kamaz.org

Yupenurennb:

OTKPBITOE aKITMOHEPHOE

Boixomur ¢ 1973 roza, 1o 1993
roJia Moj Ha3BaHNeM
”Pabounit KAMA3a”.

obuiectBo “KAMA3”.

<<Oncanxa>>
notona Jlus
12 ner
MK <<IOnocry=>
Pyrososien,:
Caauancausa HH

MPOSIBAT ceOs1 B OyIyIleM U CTa-
HYT U3BECTHBIMU MacTEpaMm».

C caMoro ocHOBaHUsI B MO-
JonexHoM I1ieHTpe «IllaTmbiks»
paboTaeT BHICTABOYHBIIA 3aJ1, 11€/1b
KOTOpOTO, TIO CJIOBaM XyHOXKe-
CTBEHHOTO PYKOBOIUTENSI AHIO-
3l [uHaYyI0BHLI Epemunoit, —
pa3BUTHE HAILMOHAJIBHO-TIPU-
KJIaJHOTO MCKYCCTBA U TBOpYE-
CTBa Cpeau MOAPOCTKOB U MO-
JIOOEXKU TOpoja.

B «IllaTnbike» ecTb CBOI 1LIEX
110 TIOLUMBY HALIMOHAJIBHBIX KO-
criomoB. KcTat, Ha BBICTaB-
K€ Bbl YBUINTE YAUBUTEIbHBIC
MO KpacoTe pydyHbie pabOThI
Haranbu CokonoBoit. D10 u
Bynrapckuit BapraHT OJIOTEH-
112, ¥ HallMOHAJIbHbIE TOJIOBHbBIC
yOOpbI Ha MOAAPOYHOM MOMYIII-
Ke. A B (oiie MOIOIEXKHOTO
LIEHTpa Bac BCTPETSIT HapsIIHbIC
KYKJIbl B HALIMOHAJTbHBIX KOCTIO-

KomrbroTepHast BepcTka
Hawms XYPMATOB

Koppekrop Jlanmeiir IITAKMP3SIHOBA
®dorokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Max. DT paboThl HEOTHOKPAT-
HO BbIBO3MJIMCHh BO PpaHIiuio,
Hranuio, AMepuKy, 1eMOHCT-
pupoBanuch B Typuuu, I'pe-
uuu, bonrapun. A 1995 roay
Ha KOHKYPCE POCCUMCKUX Mac-
TepoB paboTaMM HalUX PeOsT
ObLI 3acTaBiieH Bech BacuiibeB-
ckuit criyck Ha KpacHoit mio-
maau.

Crynus «IllaTnbik» moa py-
KkoBoacTBOM A. EpemuHoit He
pa3 Harpaxmanach AUTUIOMaMK
no6eauTeNsl B pecrnyoIuKaHC-
KUX BBICTaBKax. 3a TOIbI CylLe-
CTBOBAHMSI BBICTABOYHOTO 3aJ1a
B ML «IllaTisik» ObLTIO Opra-
HM30BaHO HEMaJI0 BBICTaBOK
paboT XyIOXKHWKOB HAIIIETO TO-
pona, a Takxe (POTOBBICTaBKa
Annpes BepetrenHukoBa. Kpo-
Me TOTO, TOIIePXKUBAETCS TEC-
Hast cBsa3b ¢ Coro3aMu XymIOX-
HukoB TatapcraHa u Poccumu.
CdopmupoBanachk Tpymnmna mo-
CTOSTHHBIX TTOCETUTENIEN BhICTA-
BoyHoro 3aia. [losiBuiuch nuK-
JIbI TEMaTUYECKUX BBICTABOK: TIO
oucepy, Mo AepeBy, rodeaeHo-
Basl pOCMUCh, pabOThl MACTEPOB
1o cepebpy U MeAu U MHOTOe
npyroe.

MononexHblii eHTp «ILlaT-
JIBIK» TTBITAETCS] OOBEAMHUTD TIOJT
CBOCH KpBILIEHA BCEX PYKOIEIb-
HUILl U1 MacTepoB HalLlero ropo-
na. 1 sTo eMy ynaercs.

BricTaBka npoaymmTest 10 KOH-
11a HOsIOps1, paboTaeT B OymnHUE
TTHU.

T3env Hypyanuna,
cmydenmxka VI kypca
pakyavmema gunonoeuu u
JcypHarucmuxy guiuana
KTy

Tenedonsr: penakumst “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
TIpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec pepakuuu: 423810, Pecny6nuka TatapctaH, r. HaGepexunbie Yennbl, ya. Akagemuka PyGanenko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

K CBEAEHIO

COOBHIEHUE O CYIIECTBEHHBIX ®AKTAX
«CBEJEHUA O HAYMCJIEHHDBIX M (MJIN) BBIIINTAYEHHBIX TOXOJAX
10 HEHHBIM BYMATAM SDMUWTEHTA»,

«CBEJEHUA O CPOKAX UCITIOJTHEHUA OBA3ATEJIBCTB DMUTEHTA
IHEPE]L BJIAJEJIBIIAMU HEHHBIX BYMAI»

ObITh McronHeHo: 13 Hosops 2006 roxa.

2.6. OpraH yrpasJieHHsI SMUTEHTa, IPUHSIBLUMIA PeleHe
00 ormpezeeHrK pa3mepa (MopsiKa OnpeesieHusT pa3mepa)
TpoLeHTa (KYIOHa) 10 OOJIMTaLvsIM SMUTEHTA: PelieHne eIfH-
CTBEHHOTO YYACTHHKA.

2.7. [lata npvHSTHS pellieHns 00 orpee/ieHr pa3Mepa mpo-
11eHTa (KyIoHa) o o0/mmrarusiv sMuTeHTa: 12 okrsiopst 2005 roxa.

2.8. lata cocTaB/ieHHUs! TPOTOKOJIA COOpaHusI (3aceqaHusl)
YIOTHOMOUYEHHOTO OPraHa YIpaBIeH!st SMUTEHTa, Ha KOTOPOM
MIPUHSITO pellieHye 00 OnpeieIeHU pa3Mepa MpoLeHTa (KyTo-
HAa) 10 O0JIUTALIMSIM SMUTEHTA: PellieHHe eMHCTBEHHOIO y4acT-
HHKA 00 onpeJieJIeHHMH CTABKH MATOr0 KynoHa npuusto 12 ok-
T510ps1 2005 roza. ITopsnoK onpeeseHnst CTABKH NATOTO KyNo-
Ha yctaHoBJieH Pemenuem o Boimycke u Ilpocnekrom Odummra-
mii, yreepkaennbiva 27 wions 2003 roaa, IIporokon Nel or
27.06.2003.

2.9. dakT ucrosHeHus 00s3aTeIbCTBA: 0093aTEILCTBO
HCIOJIHEHO.

2.10. O61mmit pa3Mep MPOLIEHTOB, MOJJIEKAIINIA BbITIIATE
10 O0JIMTalMsIM SMUTEHTA ONPEJIEIEHHOTO BbIIyCKa (Cepum), 1
pa3Mmep MpOLIEHTOB, MOUIEXKAIIHIA BBITIIATE 0 OHO 06I1ra-
1IMM SMUTEHTA ONPEIEICHHOTO BBIITyCKa (CEpUM): OONIMii pa3-
Mep MPOIEHTOB, MOIEKAIMIi BHIILIATE 10 IECTOMY KYNOHY, —
6% ronobix, wim 232819 (aBecTH TPMALATH ABE THICAYH BO-
CeMbCOT JIeBATHAINATD) pyoueii 20 (1BaauaTh) Koneek, pasmep
NPOLEHTOB, MOUIEKAIMIA BBIIJIATE NO MIECTOMY KYNOHY MO OJ1-
Hoit O6mramun: 30 (Tpuauats) pyoneit 08 (Bocemb) Komeexk.

2.11. @opma BBITUIAThI IOXOIOB 0 LIEHHBIM GyMaraM SMUTEH-
Ta: B Bamore Poccuiickoii Denepamuu B Ge3HATMIHOM NOPSIIKE.

2.12. O6uMii pa3Mep MpPOLIEHTOB, BbIMJIaYeHHbIN 1Mo O6-
JIUTALIMSIM SMUTEHTA: HO BCeM KynoHaMm 1o O0,mMrauysm BbILIa-
yeHo 331664400 (Tpucta TpUAUATH OJMH MHJUIMOH HMIECTHCOT
IIECTHAECAT YEThIPE ThICTIN YETHIPECTA) PyOIIeid.

1. O6wwme cBeneHUs:

1.1. TTonHoe (vpMeHHOE HaMMeHOBaHKE SMuTeHTa: O0-
1IECTBO C OrpaHIenHoi orBeTcTBeHHoCTHI0 <KAMA3-OUHAHC>.

1.2. CokpaiienHoe hMpMeHHOE HAMMEHOBAHNE IMUTEH-
ta: 000 «<KAMA3-®UHAHC».

1.3. MecronaxoxneHue amuteHTa: Poccniickas ®enepa-
mus, Pecniyosmka Taraperan, r. Hadepexubie YeaHbl.

1.4. OT'PH smuTenTa: 1031616038981.

1.5. UHH smurenTa: 1650104633,

1.6. YHUKaIbHBII KO SMUTEHTA, TIPUCBOCHHBII PETUCT-
pupytoimM opraHoM: 36044-R.

1.7. Anpec cTpaHuIIbl B ceTd MIHTepHET, UCIIOJIb3ye-
MO 3MUTEHTOM JUISI PacKpbITUss MHDOpMaLUU:
www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance

1.8. Ha3BaHue nepruoauyeckoro rneyaTHoro u3naHust (u3-
TTAHWIA), KCTIOTb3YEMOTO IMUTEHTOM IS OITyOIMKOBAHMUST MH-
opmaru: razera «Becrn KAMA3a», uHopmMaumMoHHblii 0101
nerenb «IIpunoxenne Kk Becrnuky @CDOP».

1.9. Konpl cymectBeHHbIX (hakToB: 0636044R13112006,
0936044R13112006.

2. CozepxkaHue COOOIEHMSI:

2.1. Bun, xareropwusi (Tut), cepusi U MHbIE UIEHTU(UKA-
LIMOHHBIE MPU3HAKY LIEHHBIX OyMar: IOKyMeHTApPHbIe MPOLEHT-
HbI€ HEKOHBEPTHPYEMbI€ 00T HA MPEXbABATENS Ceprn A
¢ 00s13aTe/IbHBIM LEHTPAIM30BAHHBIM XpaHeHHeM (xajiee —
Oommranum).

2.2. TocynapcTBEHHBII PErMCTPALIMOHHBI HOMEP BbI-
TIyCKa IIEHHBIX OyMAar ¥ J1aTa TOCyIapCTBEHHON PErUCTPALIUM:
4-01-36044-R ot 3 oktsa6psa 2003 roaa.

2.3. HanMeHOBaHME perucTpupyoliero opraHa, ocyliie-
CTBMBLLIETO FOCYIaPCTBEHHYIO PETMCTPALIMIO BBITYCKA LICHHBIX
oymar: ®KIIB Poccun.

2.4. CopepxaHue 00s13aTe/IbCTBA SMUTEHTA: BBIIIATA
oxoa mo mecromy Kymony mo OOimranmsM B pa3mepe
232819 (aBecTH TPHALATH JIBE THICSYH BOCEMbCOT JA€BATHA-
narb) pyo.eii 20 (1BaaUATL) KOMeEeK.

2.5. [laTa, B KOTOPYIO 00513aTeJIbCTBO SMUTEHTA AOJKHO

Tenepanvhoii oupexkmop C.A. Appanacwves
13 Hos6ps 2006 200a

COOBHIEHHUE O CYHIECTBEHHOM ®AKTE
«CBEAEHHUA O CPOKAX UCITOJTHEHUA OBA3ATEJ/IBCTB DMUTEHTA
IHEPE]l BJIAJEJTBIIAMU HEHHBIX BYMAI»

LIMOHHBIC IPU3HAKY LIEHHBIX OyMar: I0KyMeHTaPHbIE PO~
LEHTHbIe HEKOHBEPTHPYEMble O0IMIAMN HA MPeabABUTEIS
cepur A ¢ 0053aTeIbHBIM HEHTPATH30BAHHBIM XPAHEHHEM

1. O6wwme cBeneHUst:
1.1. TTonHoe hmpMeHHOE HaMMeHOBaHKe SMUTeHTa: OdIme-
CTBO C Orpanud4eHHo# oTBeTcTBeHHOCThI0 «KAMA3-®UHAHC»>.

1.2. CokpaiieHHOe prpMEHHOE HAMMEHOBAHWE SMUTECH-
ta: 000 «<KAMA3-®PUHAHC».

1.3. Mecronaxoxaenue amureHTa: Poccuiickas ®enepa-
must, Pecniydsmka Taraperan, r. Habepexubie YesHbl.

1.4. OI'PH smurenra: 1031616038981.

1.5. UHH smurenTa: 1650104633,

1.6. YHUKaTbHBIA KO 9MUTEHTA, TIPUCBOCHHBII PErUCT-
pupytonmm opraHoM: 36044-R.

1.7. Anpec ctpaHullsl B cet MIHTepHeET, MCMOIb3yeMOit
SMUTEHTOM [UTs1 pacKpbIThsl MHMopMayn: www.kamaz.net

1.8. HazBaHue nmeproanyecKoro nevyaTHoro nu3iaHus (u3-
JIAaHWI1), UCTIOIb3YEMOTO SMUTEHTOM JUIsI OIyOJIMKOBAHMSI MH-
opmarmu: razera «Becru KAMA3a», nndpopmamonnbiii 010.1-
nerenb «IIpunoxenne k Becrnuky @CDOP».

1.9. Konp! cymectBeHHbIX (akToB: 0936044R13112006.

2. CozepxkaHue COOOIEHMSI:

2.1. Bun, kareropusi (TWIr), cepusi U UHbIE UAEHTUUKA-

(manee — OomMranum).

2.2. TocynapcTBeHHBII PerUCTPAIIMOHHBIN HOMED BbI-
TycKa LIeHHBIX OyMar 1 ata rocyapcTBeHHON PeruCTpaLiiu:
4-01-36044-R ot 3 okra6psa 2003 r.

2.3. CozmepxaHue 00s13aTeIbCTBA AMUTEHTA U pa3Mep
TAKOro 00s13aTeNIbCTBA B JCHEXHOM BBIPAXCHUU: 00532~
TEeJIbCTBO MO MOTAMEHHIO 00IMraluii SMHTEHTA.

Pa3zmep 00s13aTeIbCTBA N0 NOTANIEHAIO OOJIMT AN IMH-
TeHTa B JAeHeKHOM Bbipaxenuu: 7740000,00 pyoaeii (cemb
MHIJUIHOHOB CEMbCOT COPOK ThICSY pyoJeii 00 Koneek).

2.4. lata, B KOTOPYIO 00513aT€IbCTBO OMUTEHTA JOJIK-
HO ObIT McrionHeHo: 13 nosdps 2006 r.

2.5. @akT UCTIOHEHHsI 00513aTeNIbCTBA: 005A3aTENBCTBO
HCMOJIHEHO.

Tenepanvnviii dupexmop C.A. Agpanacves
13 Hosbpsa 2006 200a

TIPUTJIAIIIAEM B CAHATOPUI-ITPO®WIAKTOPUI «KAMA3»
PABOTHUKOB IPEANIPUATUI OAO «<KAMA3»

Haina 3npaBHUIIa crielMaau3upyeTcst Ha JICYeHNH 00JIe3HEl: OITOPHO-IBUTATEIbHOTO armapaTa,
JKEJTYTOYHO-KMILEYHOTO TPaKTa, CEpAeUHO-COCYIMCTON CUCTEMbI, OPraHOB JAbIXaHMsI, JKEHCKHUE 3200-
JIEBaHUSI.

JEYEBHBIM KOMITUIEKC BKJTIOYAET:

TATTOKAMEPA — consHas 1maxra Juist JIedeHus: U MpopUIaKTUKKI 3a00JIeBaHUI OPraHOB AbIxa-
Husa. APOMATEPAIIUA — npodunakTika opraHoB JIbIXaHUsI, HEBPACTeHUU, TUTIEPTOHUU, Cep-
neuyHo-cocyaucThix 3aboneBanuit. UHTAJIATIMOHHAA TEPAIIUA — ¢ TMXTOBBIM, SBKAJIUIITO-
BbIM MacJIOM 1 HacTosiMu JieueGHbIX TpaB. HEBYJIAM3EPOTEPAITUS — nedeHue 6pOHXHATBHOIM
act™bl. DUTONEYEHUE, YAN JTEYEBHBIM — ncronb3yiorcest c6opbl TpaB OT pa3iMuHbIX 3260-
nesannit. JJASEPOJTEYEHUE. ®U3UOOTAEIEHUE — JAT, CMT, amrummnynsc, 1’ ApceH-
Baib, YBY, YOO, maraut. IAPAOUHOJEYEHUE. TPA3EJTEYEBHUIIA. JTEYEBHAA W3-
KVIIBETYPA. BOOOJEYEHWE — Buxpesbie BaHHbI, Ayl (Lllapko, HUpKyAsSpHBIii), JeueOHbIe
panubel. PYYHOM MACCAX. KUCJIOPOJIHBIE KOKTEWNIN.

J1OMOJIHUTETLHO MOXHO TTPOMTH KypC TEIJIOBOrO JieueHust: KpoBaTtb-maccaxep «HYTA BECT» —
00J1b B ClIMHE (MTO3BOHOYHMK), OCTEOXOHIIPO3, CKOJIMO3 B T.Y. MOAPOCTKOBBI, PATUKYJIUT, OMTOPHO-
IIBUTATEJILHEI aIrmapar (apTpuT, apTpo3), CEPACUHO-COCYANCTas cucTeMa (TpodUIaKTUKa MHCYTb-
TOB U MH(hAPKTOB), HEPBHAS CUCTeMa (CTPECChl, TIepeyTOMJIEHKE), TApOJIOHTO3, B YPOJIOTUU U TH-
HEKOJIOTUH, JUIST YY4IIEHUST COCTOSTHUSI KOXU, JUISI CHIKEHUsST Beca M TPEHUPOBKA MBI (ITOsIC-
MMOCTUMYJISITOP).

locyroBas nmporpaMMa: MpoKar JIbIX, KOHbKOB, CayHa, Kapaoke, OWIbspI, TCHHUC, KOMITBIOTED.
3aJ1.

Tea.: 2a. épau 55-98-25, npuemnasn 55-98-22, omo. Kommepyuu u mapxemunza 39-68-20.

MPUTJIAIIIAEM B CAHATOPUM-ITPO®UIAKTOPUN «<HABEPEXHBIE
YEJIHBI» PABOTHUKOB ITPEAITPUATUN OAO «<KAMA3»

Hamna 3apaBHMITa cieliMaanu3upyeTcs Ha JedeHUU 00JIe3Hel: OMOpHO-IBUTaTeILHOTO arapara,
JKEJTIOYHO-KHUIIIEYHOTO TPaKTa, CEPAEYHO-COCYIUCTOIN CUCTEMbI, OPTAaHOB JIbIXaHHUs, )KEHCKHUE 3200~
JICBaHUSI.

TAJTIOKAMEPA — constHast 11axrta Ijist JICdeHUS U TPO(PIIIaKTUKY 3a00J1eBaHII OPTaHOB JIbIXa-
Husa. APOMATEPAITUS — npoduiakTuka OpraHoB IbIXaHWs, HEBPACTEHUU, TUIIEPTOHUU, Cep-
neyHo-cocynuctbix 3a6oneBanuit. UHTAJIATIMOHHAA TEPAIIUA — ¢ nUXTOBBIM, 3BKaJIMITO-
BBIM MACJIOM U HacTosIMU JTeueOHbIX TpaB. HEBYJIAM3EPOTEPAIIUS — neueHue GpOHXUATBHOM
act™bl. PUTOJTEYEHUE, YAU JIEYEBHBIN — ycrnons3yioTest c6opbl TPaB OT PasIMYHBIX 3200-
neBanmii. JIASEPOJTEYEHUE. ®UIUOOTAEIEHUE — OAT, CMT, ammmumyise, I’ ApceH-
Baib, YBY, YOO, maraut. [IAPAOUHOJEYEHUE. TPASEJTEYEBHUIIA. JEYEBHAA ®U3-
KVJIBTYPA. BOOAOJEYEHUE — BuxpeBble BaHHbI, Ay (Lllapko, uupKyasipHbIit), JeuyeOHbIe
BaHHE. PYUHOU MACCAX. KMCIOPOJJHBIE KOKTENIIN.

HononxauTtenpHO npemiaraorcs meauuHckue yeayru: TUPYIOTEPAIIUS (muaeku). CYTOY-
HBIY MOTOPHHT (o6¢nenosanue cepaia). MOTOPHAS OUNMCTKA KUIITEYHUKA (MOK).
CITETMOKAMEPA. KPOBATb-MACCAXEP (Hyra Bect). ITOABOIHBI MACCAX. TTO/I-
BOJIHAS BBITAXKKA. CTBOJOBBIE KIIETKHW. KAPAWOJIOTWA. HEBPOJIOTUS. UM-
MVYHOTEPATIUS. TEPATIMS. TEYEHUE TUITEPTOHUYECKOM BOJIE3HU. TPABMO-
TOJOI'A YU OPTOIIEONMA.

Tea.: 2a. 6pau 56-53-03, 56-57-43, omo. Kommepuuu u mapxemunza 39-68-20.

JA0 “PEMAM3END” OAD “KAMA3” TPEBYHITCH:

— OJIEKTPOIIOI'PY3YUKU;

— TEPMUCT HA ITEYAX;

— OJIEKTPOTA3OCBAPIIIUK;

— BJIEKTPOT'A3OCBAPHIUK I1IO CBAPKE TPYb;
— OJIEKTPOMOHTEPBGI.

[TonHbBIi MakeT COLMATLHBIX TapaHTHIA.

KoHrakTHBIe TenedOHbI: OTaeN KaapoB 55-14-58, 55-16-20.

[Ipoesn aBTobycamu Ne58, 72, 73 («Pemmuzens-3P»).

ITpu TpynoycTpoiicTBe HEOOXOAUMBI NTACIIOPT, TPYIOoBas KHUXKa, BoeHHbI ouner, MHH, crpa-
XOBOE CBUIIETENILCTBO, (DOTO.

Pykorvicu, mpucIaHHbIE B PeNaKIIUIO, He
PELICH3UPYIOTCSI M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHus1 aBTOPOB ra3eTHBIX MyOTUKAIAI
MOTYT HE COBIAJIaTh C MHEHNEM

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAI-MaKeTa
penakuyu “BK” B I'YIT VP “UxeBckuit nosmrpadiyeckuii KOMOUHAT”.
Aunpec tunorpaduu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe mocce, 180.

penakumy. 3a T0CTOBEPHOCTb Mpe/yiarac- Bpemst normcanms 3aka3 2699
MOiit IH(OPMALIN 1 COnepXXaHHe B nieyars - 20 yac. MonnucHoit uaaekce 00017
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD Monnucano

Tupax 10000

aBTOPBI MATEPUAJIOB 1 PEKJIAMOIATE]TH. B reyars - B 20 yac.



