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Bueparaue neBITUKIIACCHUKY Ce-
TOIHSI, MOXET ObITh, BIEPBbIC OKa-
3aJIMCh B LICHTPE YBOXMUTEILHOTO BHU-
MaHUSI CO CTOPOHBI B3POCIBIX, TIOI
nputienoM $oTo- u Tenekamep. Ot-
TOr0 HEMHOTO cMmyiatoTces. FOHom
M JIEBYIIKM C BHUMAHUEM CITyIIaloT
paccka3 06 UCTOPUM U TPAIULIMSIX 3a-
BOJA, 3HAKOMSITCS C 9KCHO3ULIMEN
My3esi, CTaBsT CBOM ITONITMCH TIOT
«KJsrBoit paboTHHKa». C TIEPBBIX CBO-
MX 1IATOB HA MPEANPUSATUHA OHU yXe
YyBCTBYIOT ce0s1 WIeHaMH ero KOJUIeK-
THBa, W 3TO 3l0POBO!

«$1 He pa3 BbICKa3bIBAJ CBOE BO3-

Manus MA’KUTOBA

MYIIIEHUE TI0 TIOBOIY TOTO, YTO BHI,
KYPHAJIUCTBI, HEAOCTAaTOYHO BHUMA-
HUS yaessieTe yenoBeKy Tpyna. Ilo
TeJIeBU30PY HaM BCe BPeMsI TTOKa3bI-
BalOT MeBLOB M tomopuctoB. [lpu-
1114 [T0pa, HABEPHOE, MOKAa3aTh U TeX,
KTO pyKaM¥ WJIM TOJIOBO# UTO-TO Jie-
JIaeT, a He TOJIbKO MOET U HE TOJIbKO
kpupasgeTrcss. ONTHUMU MECHIMU U
IOMOPOM CHIT He Oyzeliib. KTo-To xe
JOJKEeH MaxaTb, CesiTb, KTO-TO JOJ-
>KeH aBTOMOOWJIU Je1aTh, UHCTPYMEHT
JieJIaTh, OCHACTKY JeJIaTh)» — Tak 3MO-
LMoHanbHO YeruH Mocugosuy 'ec-
cep pearupyer Ha BOIpPOC KOPPECTIOH-

Ha «KAMA3uncmpymenmcneymaue» npowia yepemonuss nocesuenus 6 paboyue.
«Kaamey pabomnuxa OAO «KHCM» dacaau yuauguecs nepozo u 6mopozo Kypcoe
npogheccuonaavnozo auyes No64, puauar komopozo 6azupyemcs na npeonpusmuu.
Ilepemonus npoxodura é mysee mpydoeoii caaevt 3aeooa. Ilozopasums pebam c
SMuUM 3HAMEHAMEAbHbIM OHeM NPUULIL COBCMHUK 2eHepaibhozo dupekmopa OAO
«KHCM» Ycmun I'eccep, npedcedamenv coeema éemepanog npeonpusmus
Aavbepm Tanxumosuu, npedcedameav npogpxoma Arexcandp byoxun, navasbnux

omdeaa no paﬂome C nepconaiom Hamaavsa (Du/mnnoea, 3amecmumend

neHta «BK», yem 3aciyxunu 3tu pe-
0s1Ta CTOJIb TOPXKECTBEHHYIO LIEPEMO-
HUIO TIOCBSIIIICHHSI B paboyne.
Mactep pon3BONCTBEHHOTO 00Y-
yeHus1 Exatepuna becrnanosa 3Hako-
MUT JIMLIEVCTOB, CPEIN KOTOPHIX U €€
MATHAMIATWIETHUH chiH MBaH, ¢ 3a-
MOBEISIMU paboyero, pacckasblBaeT O
TOM, YTO MHOTHME MOJIOJbIC JIIOAU C
JTUTITIOMaMU «IIPECTVKHBIX» CIIEUATb-
HOCTEii IOpUCTOB, 9KOHOMUCTOB, IICU-
XOJIOTOB B HAcCTosIIllee BpeMsl OKasa-
JIMCh HEBOCTPEOOBAHHBIMU U CTOSIT B
ouepenu Ha Oupke Tpyaa, a BOT KBa-
JiduLMpoBaHHbIe paboune CeromHs

dupexmopa no yue6no-npoussodcmeernnoii pabome auues Bauecaae Coaoebes,
ebInyCKHUKU auues, Hoiie pabomarowue na KHCMe.

HapacxsaT. [lonTBepXmas ee CJoBa,
MoOJIOfIble paboure yJacTKa BBICOKHX
TEXHOJIOTUI Liexa npecc-¢hopM, caMu
B IPOIIIOM OKOHUMBIIIHE 3TOT JIUIIEH,
Wnbnyp Cadun u EBrenuit Tynpuit
pacckasbIBaloT 0 CBoeit padote. «S —
CTAaHOYHMK ITUPOKOTO TMPOodUIsT Ha
craHke «Muiyoucu», 3apruiata —
13-14 thicsy B Mecsil. YucTbiMuy», —
yrouHsieT EBreHuii.

B rpymnme mepBOKYpPCHUKOB
24 yenoBeka. Bce oHM 1o okoHYa-
HMH JILIes! OYIyT TPYIOYCTPOCHBI Ha
«KAMA3uHCcTpyMeHTCIIenMaiies». 3a
TpM rofa pedsTa Mnojayyar creuuaib-

HOCTb CTAHOYHUKA IIIMPOKOTO MPOohu-
qi4. [lepBble ABa roga oOyyeHue UaeT
TOKapHOMY, (hpe3epHOMY, PACTOYHO-
My, CBEpPJWJILHOMY JAeJy, 3aTeM pe-
0siTa OyIyT yUYUThCsl paboTaTh HA YHU-
BEpCaIbHBIX CTaHKaxX U cTaHkax ¢ YITY.
Bwmecre ¢ mpodeccroHanbHOM MoAro-
TOBKOI — TIPOM3BOACTBEHHYIO TIpaK-
TUKY JIMLIEUCTHI TIPOXOMISIT B II€XaxX 3a-
Bola — pebsiTa MojyyaT cpeaHee 00-
pa3oBaHHMe, a 3aTeM, IO XeJaHUIo,
MOTYT TIOCTYITMTh B TEXHMKYM WU
By3. 1o cnoBam Exarepunbl becna-
JIOBOIA, B TPYIIIe HECKOJIBKO YEJIOBEK,
YbU POAUTEIM PabOTAIOT Ha 3aBOAAX
«KAMA3a». B Takux cembsix cuura-
10T MIPUHLIMITMATBHBIM 181 ce0s1, YTO-
Obl JeTM HAYMHAIM TPYIOBYIO Ies-
TEJbHOCTb € mpodeccun padboyero.
Ecnu Ob1 IKOJIBI OXOTHEE OTITyCKAIU
NIEBATUKIIACCHUKOB, TPUTOK B IIPO-
(eccruoHaibHbIE JIMLIEU MOT ObI ObITh
Oosblie, cuutaeT Mactep becnanosa.

CrurieHaus y JIMLENCTOB HeOOIb-
mast — 150 py6neit. OTIMYHUKU U
YIAPHUKU TTOJTYYaloT YyTh OOJIbIIEe —
200. Ho pebst GecrutaTHO KOPMAT U
MO JOCTHXEHUU 18 jeT mpousBom-
CTBEHHYIO MPAKTUKY UM YK€ OIlIauu-
BatoT. OTutaunBamT U paboTy Heco-
BEPIIIEHHOJICTHUX, €CJI B CEMbE TPY/I-
HOEe MaTepuaIbHOE MoJoXeHue. Mox-
HO 3apaboTaTh M BO BpeMs JIeTHEW
npaktuku. Ilo cmoBam EkarepuHb
BecnanoBoii, koe-KTo U3 BTOPOKYpC-
HHMKOB 3TUM JIETOM TIOJIY4UI OT 4 10
7 ThICSTY pYOIIeii.

«3apaboTHasi njaTa BbITyCKHU-
Ka JIUIes] — a OHM IPUXOIAT K HaM
yXKe ¢ TPETbUM, a TO U YETBEPTHIM
(OTIMYHUKM) pa3psIaoM — Hayu-
HaeTcs ¢ 4 TeicsTd pybneit. Jlanbine
BCE€ 3aBUCHUT OT CaMOTO pabOTHHU-
Ka: KaK OH CITpaBWJICS C MPOU3BOI-
CTBEHHBIM 3a/laHUEM, KaKasl BbIpa-
0oTKa y Hero ObL1a, Kakoe Kaue-
CTBO U CKOJIbKO CTAHKOB OH 00CIy-
XKUBaeT 3a cMeHy. HaunHas ¢ ger-
BEPTOTO pas3psiia uaeT JoIliaTa 3a
npodmMacTepcTBO», — TOBOPUT UH-
XeHep oTxesa KaapoB BajeHTnHa
Tonmauesa.

CiioBoM, cTapT pedsiTa B3sIA XO-
pomnii. 1 mopor Bmepenun MHOTO.
KT0-TO 3aBOIOCT MOYET U yBaxKeHUE,
0CTaBasiCh PabOYMM OIHOM CIeLMaIb-
HOCTH WJIM K€ CTaB BEICOKOKJTACCHBIM
CTaHOYHUKOM-YHUBepcanoM. KTo-to
3aX04YeT TMOMHSITHCS TOBBIIIE, OKOH-
YUB TEXHUKYM WJIH BY3, U POIHOE
MIPEONIPUSTIEC €EMY B 9TOM ITOMOXKET.
WM BHosHe MOXHO OMYCTUTh, YTO KOE
y KOTO M3 CETOMHSIITHUX HOBOOpaH-
1IeB paboyero Kiacca JICXKUT B PaHIIe
MapIIaJTbCKUM XXe3]T.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

NTOITN

Taxozo pocma 066¢m06 npouzeo00cmea é OeHe’HCHOM
evipaxcenuu doduraco epynna opeanuzayuii 040
«KAMA3» no umozam 10 mecauee 2006 z0da — no
cpasnenuro ¢ mem xce nepuodom 2005 zooa 6
CONOCMAasUMbBIX YeHAX.

I'pynna KoMmMmaHuWii mpou3Benla U pea-
JM30Bajla TOBapHOW MPOIYKIIMUA HA CyM-
My 47 mupa. 760 muaH. py0Gieit, 4To Ha
10 mapna. 99 muH. pybneit Gojibliie, YeM B
niporioM rony (+26,8%). UHbIMU cllOBaMu,
Kbl MECSILI IPYIIa IPUOaBisiia K CBOEMY
MPOILIOTOAHEMY pPe3yJIbTaTy 0ojiee OTHOIrO
MmwInapaa pyoieit. Kpome Toro, okasa-
HO YCIIYT HEIIPOMBILIEHHOIO XapaKTepa Ha
2 Mupna. 528 MIH. pyoJeid.

ITotpedurensim otrpyxeHo 35111 rpy30BbIx
aBromobmieit KAMA3 — Ha 8695 Gosbiiie, 4eM
ron ToMy Hasan (+32,9%). Ha poccuiickom
peiHKe npogaHo 26106 KAMA3oB — moutu
CTOJIBKO K€, CKOJIbKO Bcero 3a 10 mecsiieB
2005 rona, ¢ yuétom skcropra. B atom rony
3apy0OekHble 3aKa34YMKU MOJYYMJIU CBBIIIE
9 TBICSIY KAMCKUX IPYy30BUKOB — Ha 2 THICSYN
C JIMIIIHUM OOJIbIlIe, YeM TOIOM paHee.

C Havasa 2006 roma BeiTyIeHo 42629 nBu-
rarejieil ¥ CHIIOBBIX arperatoB (+9748 enu-
HMI, Wi 29,6%), 3amacHBIX yacTeil Ha
cymmy 6 wmapn. 192 MaH. pyOnei
(+6,9%), nponykuuu auBepcubUKALNYA Ha
4 mupa. 969 muH. py6neit (+9,4%).

B okTs16pe KoMItaHus1 100MIach odyepes-
HOTO MaKCHMyMa II0 IIPOM3BOACTBY M IIPOa-
JKaM I'pY30BbIX aBTOMoOOWIel — 4424 enuHu-
LIbI, TIO UX 3KcIopTy — 1125 equHull, a TakxKe
IT0 BBIIYCKY JBHUIATEJICi M CUJIOBBIX arperaToB
— 5004 enuHUIIBI.

I'pynnoit OAO «<KAMA3» BbINYLIEHO U
peanuzoBaHo Takxe 1100 crieruanbHbIX aB-
ToOycHbIX maccu KAMA3 u 1051 aBToOyc
HE®A3 Ha ux 6aze, 8349 npuuenos, nomy-
TIPULICTIOB W IPYTOU TIPUTICTTHOM TEXHUKY (BCe
— ¢ yu€toM sm3uHra). Kpymueiiime nodep-
Hue npennpusituss OAO «<KAMA3» equHoro
TEXHOJIOTMYECKOro LIMKJIA 3a npeaeaamu Ta-
TapCTaHa TAKXKE 3HAYMTEJIBHO OIIEPEXKAIOT IIPO-
IIJIOTOJHUE TEMITHI TPOM3BOJICTBA U peajin3a-
o nponykumn: OAO «Asronpuiieni-KAMA3»
(CraBporosp) — Ha 18,8%, OAO «<HEDA3»
(Hedrexkamck) — Ha 24,0%, OAO «Tyiima-
3MHCKWIA 3aBOJ aBTOOETOHOBO30B» — Ha 53,6 %.

HA AEGATD MHARMAPLORB

bOADbLIE

3ABOTJ/IMBBIE
HE®A3bI

Oxko1o 150 HOBBIX TOPOACKMX
aBTOOYCOB TocTynsIT 13 Hedre-
KaMcka B cronuily bamikoproc-
TaHa B TE€YECHUE TEPBOM IMOJIO-
BuHbI 2007 Toma. B HOBBIX aBTO
MOYTH OTCYTCTBYIOT CTYIICHH, a
rmocagka MallMHbl HaXOAUTCS
BCETO JIUIIIb B 34 CAaHTUMETpax OT
3eMJIU.

HMHTepecHo, 4TO HU3KAst 1O~
canka HoBbIX aBToOycoB HEDA3
— He Tpelnes, OHU MOTYT pery-
JINPOBATh CBOIO BBICOTY C Yy4e-
TOM TlopebpurKa. Ecim Bogurens
BUINT, YTO OOPIIOPHBIN KaMeHb
npuOIMKaIoLIeics: 0OCTAHOBKU
BBICOK M HE TIO3BOJIUT CBOOOI-
HO BKATUTBhCS B CaJlOH WHBA-
JIMIHOM KOJSICKE, OH Ha XOmIy
CITyCKaeT BO3IYX M3 ITHEBMOIIO-
JIYIIKH TI0 TIPaByIO CTOPOHY ca-
JIOHA, OMyCKasl 4yIO-TEXHUKY
elle HKe. A 3aTeM 3a CUYMTaH-
HbIE CEKYHIBI, TAKXKE Ha XOMY,
MOXET HaKayaThb BO3IYyX.

DTH MalIMHBI 0o6jeryar
JKU3HB IIEHCUOHEpaM 1 MHBAJIN -
JlaM, KOTOPbIM OY€Hb TPYIHO
MPeoa0IeBaTh BHICOKUE CTYTIEHN
B OOIIIECTBEHHOM TPAHCIIOPTE.

MNMHTEPEC
CJIOBAKUU
K «KAMA3Y»

B MuHucrepcte TOProBiu
M BHEITHEAKOHOMHUYECKOTO CO-
TpyaHuvyectBa PT cocrosiioch
VII 3acenanue cMelllaHHON KO-
muccun Munropra PT u Mu-
HHUCTEepPCTBa 9KOHOMUKHU Clo-
Balkoil Pecnybiuku o Topro-
BO-3KOHOMUYECKOMY U HAyYHO-
TEXHUUYECKOMY COTPYIHUYECTBY.
B 3acemanuu npuHsUM yyactue
MpeACTaBUTEIN MUHUCTEPCTB,
BEIOMCTB U mpenrnpusituii Ta-
tapctanHa u CJIOBaKWU.

Kak pacckazan rocynapcTBeH-
HBII ceKpeTaph MUHUCTEPCTBA
skoHoMukn CroBarkoir Pec-

nyoauku I[lersp Kura, CioBa-
KUSI 3aMHTEpecoBaHa B U3MEHe-
HUMM CTPYKTYpPbI TOBApOOOOpOTA
MeXIy OIBYMS peciyOiuKamMu: B
Hacrosiiee Bpemst u3 102 mu-
nmoHoB pojutapoB CIIIA, co-
CTaBJISIOLIMX TOOBOM 00bEM TO-
BapoobopoTa, 0KOJI0 99 M-
OHOB JIOJITAPOB TIPUXOMUTCS Ha
JIOJTIO MPOAYKLIMHU, SKCIIOPTUPY-
emoii u3 Tatapcrana B CioBa-
Kkuto. B HacTostiee BpeMst Hau-
0oJsiee MEepPCNEeKTUBHBIMM Ha-
MpaBACHUSIMU IJISI Pa3BUTUS
COTPYIHMYECTBA, 110 €ro0 MHe-
HMIO, SIBJISTIOTCSI MAILIMHOCTPOE-
HMe, CTPOUTEIbCTBO, HE(PTEXHU-
MHuuYecKass U MeOellbHast Tpo-
MbILIIEHHOCTh. Cpenu Haubosee
HHTepecHbIX st CiioBatikoii Pec-
nyoauku npeanpusituit Tarap-
craHa ITerap 2Kura oco6o otme-
11 OAO «KAMA3», cooO1IuB,
YTO Ha TIEPBOM 3Tare COTPyIHU-
yectBa Cll0BaKus 3aMHTEPECOBa-
Ha B IPUOOPETEHMM TPY30BBIX
aBTOMOOWJICH, a B TaJIbHEHIIIEM
BO3MOXKHO CO3[aH1E COBMECTHBIX
MPEaNPUSITUI, TPOU3BOACTBO U
MTOCTaBKa KOMIUIEKTYIOLIUX IS
MOTPeOHOCTEN TaTapCTaHCKOro
aBTOTMTaHTA.

30HA
IHOBBIITEHHOI'O
BHUMAHUA

ArenrctBo Imageland Edelman
Public Relations opranuzosaso u
MPOBEJIO TEPBBIM TIpecc-JaHy
st «JIM3UHTOBOM KOMITAHUY
«KAMA3». Meporpusitue noce-
TUIH XXYPHATUCTBI LEHTPATbHBIX
CMM, B TOM umciie razeTbl «bus-
Hec», XypHaloB «[Ipoduib»,
«Kommanus», «®uHaHC», «DK-
CIepT», a TaKKe MPEeNCTaBUTEI
OCHOBHBIX aBTOMOOWJTHHBIX 1 OT-
pacieBbIX U3NAHUIA.

B TeueHue Tpex yacoB reHe-
paNbHBIN IUPeKTOp «JIM3uHTO-
Boit kommannn «KAMA3» Ajb-
dusa TapudynauHa B Teruoi
NPy*KeCTBEHHOU atMocdepe 00-

LIA71ach C XXYPHATMCTAMU: paccKa-
3aya 00 urorax pa6otsl B 2006 T.,
MoJeuIach MjiaHaMu Pa3BUTHUS
KOMTIAHWU B OvKaiiiem Oyy-
eM, OTBETWJIa Ha BOIPOCHI,
KAacaloI1ecs] He TOJIbKO AesITeNb-
Hoctu JIK «KAMAS3», HO U co-
CTOSIHVSI ¥ TEHIICHLIUI Pa3BUTHUS
PBIHKA JIM3UHTOBBIX yciyT B Poc-
CUU U MUpe.

XKypHanucTsel OTMETUTUN
MHGOPMATUBHOCTb COODI1IIE-
Huit Anbbuu lNapudynnuHoi
Y BBICKA3aJl MOXENaHUs KaK
MOXHO Yallle BCTpevyaThCs Ha
MonoOHOro poaa MepoInpus-
TUSIX, TJ€ €CTb BO3MOXHOCTh
BBICJYIIATh MOKJIAIbl CIIMKE-
poB U B mpouecce Hedop-
MaJbHOTO OOLIEHUS TTOTYIUTh
MaKCUMaJTbHO Pa3BEepPHYTHIE
OTBETHl Ha BOIPOCH 00 OT-
paciu B LIEJIOM.

YBUIETDH BCE!

HoBbiii yaeTpa3ByKoBOI cKa-
Hep «Toshiba nemio» mepeman
[JIaBHOMY Bpavy TOPOICKOM
6ombHuUILI No5 [etpy KypbsiHo-
BY 2 HOSIOpST TeHEPATbHBIN -
pektop OAO «<KAMA3» Cepreit
KororuH.

O KelaHUM YKPENUTh Tuar-
HOCTHYECKYI0 0a3y JieueOHOro
YUPEXIEHWST BpauW 3asIBUIIH BEC-
Hoii. B 0osbHULIE ecTh anmnapar
YIIBTPA3BYKOBOW JIMArHOCTUKH,
HO OH YCTaHORBJIEH B IPYTOM GJ10-
Ke cTaioHapa. Mexmy Tem va-
CTO TMAIMeHTaM, TTOCTYTTAIOIIM
B OOJIbHUILY, TTOC/IEe 00CIea0Ba-
HUs Ha ToMorpade TSl yTOuHe-
HUSI IMarHo3a TpedyeTcs: Cpoy-
HbIit ocMoTp Ha Y3U. B takux
CITyJasix UM TIPUXOIVIOCH UITH
B JIPYroii KAOMHET, YTOObI Crie-
LIMAJTICTHI Ha CKaHepe 00cIeno-
BaJi1 OoybHBIX. HOBBII anmapar
CTOUT B COCETHEM C TOMOrpadom
TTOMEIIICHWUH.

INopapouHbIit ckaHep OcHa-
LIeH UM(POBBIM JOIIEPOM, KO-
TOPBIA TIO3BOJIIET 00CIENOBATh

paboTy OpraHoB M COCYIOB, a
KapIuoJsioruyeckast mporpaMma ¢
BBICOKOI TOUHOCTBIO M3MepsIeT
BCe TTapaMeTphl pabOTHI CepalLa.
VYKperieHuo MaTepuaaIbHO-
TEXHUUYECKOI 06a3bl CIIOCOOCTBY-
eT Y HallMOHAJIbHBIA TMPOEKT
«3nopoBbe». B pamkax ero pea-
JIM3alMK 32 TIOCJeTHNE YEThIpe
Mecs1a B MOJMMKIMHUKYA Ne5, 9,
ropoJICKy10 0obHUILY N5 Tak-
K€ TIOCTYIWJIM JBa 3JIEKTPO-
kapmuorpada MA3-500 1 ybTpa-
3BYKOBOM cKaHep «Sonoline G-40».
CoBpeMeHHas anmaparypa Io-
3BOJIUT 3HAUMTETEHO PACIIUPUTH
00BbeM TUArHOCTUYECKUX UCCIIe-
IOBaHUIi, CTaBUTh OOJIee TOU-
HBI auMarHo3, OymeT crocoo-
CTBOBaTb MPaBUJIbHOMY U yC-
MEIIHOMY JIEYEHUIO.

POPYM
ITIO KAYECTBY

10 HOs10pst B MOCKBE TpoiineT
MexnyHapoaHblIii (popyM Io Ka-
YecTBY MoJ AeBU30M «Jlydrmii
ONBIT — JUIST JIyJIled >XU3HU».
BymyTt npoBeneHbI TeMaTHIeCcKIe
KoH(epeHMu 1o BceM cdepam
JESATEILHOCT — OT KayecTBa B
MPOMBILIIEHHOCTH Y CTPOUTE/Ihb-
CTBE [I0 Ka4eCTBa IOCYIapCTBEH-
HOTO Y MyHMIIUIIATIBHOIO yIIpaB-
nenus. Ilpeanonaraercsi, 4To Ha
koHpepeHumu «Kayectso B aB-
TOMOOMJIECTPOSHUM» OYJIET 3aCTy-
1IaH JOKJIaJl 3aMEeCTHUTE IS TeHe-
panbHoro gupekropa OAO
«KAMAS3» no kauectBy Hukonas
EropiimHa. 3a nocieaHue rojbl
B KOMITAHUY TOCTUTHYTHI 3HAYM-
TeJIbHBIE YCIIEXH I10 YIYYILEHUIO
Ka4yecTBa IPOMYKLIMU, KayecTBa
ynpapiaeHuss ¥ 3P GeKTUBHOCTH
nesitenbHOCTH. 1o JaHHBIM fe-
MapTaMeHTa Ka4yecTBa, IO CpaB-
HeHmio ¢ 2003 r. ypoBeHb peKiia-
Manuii cHusmices B 1,6 pasa, 6pa-
ka — B 1,5 pa3a, rapaHTUiiHbIIA
npoOer aBTOMOOWJIEH YBETMUYEH B
2 paza, IoJIsl HOBOM TIPOMYKIINH
B 001IeEM 00bEME MPOM3BOJICTBA
Bo3pocina ¢ 35% 1o 60%.

IASETHO-KHUXHOE WSAATERLCTBO [8aa2) 37 2a 70




“IEMBbA XA

Kax mot yoce coobmaau, zpynna moao0bix cneyuaiucmos,
NpuHAMbIX HA pabomy 6 3mom 200y, npouLa HeoaeHo
CMaxcuposKy Ha 21aenom coopounom xouneetiepe «KAMA3a».
O0num u3 umoz06 nooo6Ho20 «mpyodoeo2o KpeweHus» cmaiu
omyemvt KAMA306CKUX HOGOGPANYEE ¢ NPedIoONCeHUAMU NO
YCOBePUIEHCMEOGARUIO OPZAHUZAUUN PAGOHUX Mecm.

Omkyda pacmym nozu y 3moz0 nepcneKmueHoz0 npoeKma u
Kakue ueau on npecaedyem? /{1 nposCHenUs cumyauuu mol
6CMpPemuAuch ¢ pyKoeooumenem AHAAUMUYECKOU CAYHCObL
«KAMA3a» bopucom Muxaiiroeunem Mopo3oebim.

Kax nenocpedcmeennvie yuacmuuku u opeanu3amopst npoexma,
6 Oecede makyce npUHUMAAL yHaACmUe 064 04APOBAMEALHDIX
Mmono0vix cneyuarucma TOK — Jludus u Jluaus Mopo3oest, no
coeMecmumenscmey 0o4epu 2AaH020 KaMa306CcKo20

anaaumuka.

— bopuc Muxaiiroeuu, rax
poduacs 3mom npoexm?

— HauHéwm ¢ Toro, 4to Mo-
JONBIX CIENMUAJINCTOB Ha
«KAMA3e» ctano MHoro. Ceii-
4yac MX, MPUILEIIINX TPSIMO CO
CTYJIEHYECKOW CcKaMbHu, OoJjiee
nByxcot. [ mybuHHOTrO mpeacTas-
JIEHUsI, YTO TaKOe TPOM3BOJ-
CTBO, «BBEBILErocsi B KOCTU U
MBIIIIBl», OHU, KOHEYHO, HE
uMeloT. Ty NpaKkTHKy, KOTOPYIO
OHU TIPOLIUIA BO BpeMsl y4YEOHI,
g B pacuéT He Gepy. DTO, KO-
HEYHO, OTPULATEIbHBI MO-
MEHT, HO €CTh W TIOJIOXUTEb-
Hasl CTOpOHa — pebsiTa emié «He
3aKOCTEHEI» CO3HAHUEM U MO-
T'YT CBEXUM B3IJISIIOM ITOCMOT-
peTh Ha KoHBeliep. Mx emg He
TPUYIUITU, YTO IOJIKHO OBITH
MMEHHO TakK, Kak ecTb. IToaTo-
My OBUIO PEIIEHO NCTIONb30BATh
MBITIMBOCTD IOHBIX YMOB C IIe-
JIBIO YCOBEPILIEHCTBOBAHMSI pabo-
YUX MECT.

— A uyeaecoobpazno au 3mo —
omnpaeaams 3K0HOMUCMOG, Me-
HedXcepos u opyaux oucHvIx pa-
6omHuuxoe nHa npouzeoocmeo?

— KoneuHo! B nepByio oue-
pelb OHU — JIIOJM C «BBIILIKON».
Heyxenu yenoBek ¢ BBICIIUM,
MyCTb TYMaHUTAPHBIM WU 9KO-
HOMUYECKMM, 00pa30BaHUEM He
CMOXKET HalTH U3bSTHOB B CHC-
TeMe MacCOBOTO ITPOM3BOJICTRA,
HaJl KOTOPOU yXe TaBHO HUKTO
cepb€3Ho He 3amymbiBayics? K
TOMY XK€ UMEHHO C 3TOTO B Tie-
PENOBBIX KOMITAHUSIX HAUMHACT-
Cs1 KOPITOpaTUBHAS KyJIbTypa —
KOTJIa YeJIOBEK Ha COOCTBEHHOM
OMBbITE UYBCTBYET, UYTO TaKOE
3ABO/.

Ho, xoHeuHo, mis momyde-
HUST JOJITOBPEMEHHOI TIOJTB3BI —
KaK pe3yJIbTaTUBHOCTH MPOEKTa,
TaK ¥ BO3MOXHOTO KaphepHOTO
pocTa, Heb3sT OBUIO MOJIOIBIX
CIIEMATMCTOB OpocaTh Ha KOH-
Beilep, Kak B CBOE BpeMsl Ha-
MPaBJSUIA HAC — TYMO KPYTUTh
raiiku. [IpeaBapuTenbHO BCex
TIPUHSIUCH YYUTh METOAAM aHa-
Ju3a MPOU3BOACTBA — MO CIie-
LIMaJIbHOM MeTomuKe. J10ToTHI -
TEeJbHBIH TTI0C TUYHO JUTS KaX-
JIOTO M3 HUX B 3TOI CTaXUPOBKE
— LIAHC NOMYYUTb TOT 3apsifl, KO-
TOPBIH B faJIbHE11IEM OYyIET Be-
CTU MX 1O XXW3HU. 3apsii CBep-
ILIEHU 1 COBEPILIEHCTBA. YMe-
HUS yiaydmatb. MHHOBaIumid.
B03MOXXHOCTb TTOBEPUTH U TO-
YYBCTBOBAaTh, YTO OHU PEaTbHO
MOTYT YTO-TO MEHSTb, BOILIO-
1asi CBOM WUJIEH.

— Hoes kpacueas. Xopowmas.
H umo snce, 6cé au u3 nameuen-
HO20 6on.1omuaocs?

— Ha Oymare — ma. Bbiuio
pacriopstkerue. Ompenenuim
cTaxképaM Iaasiumi rpaduk pa-
OOTBHI — JIBE HEJeN BMECTO Ha-
MEUYEHHOI0 MeCSILa, BbIICTUIN
CrelranbHOe BpeMsl Ha pa3paboT-
KY YCOBEpIIIEHCTBOBaHUI, 0bec-

MEYUSIM BOBMOKHOCTb CBOOOIHO-
TO TepEenBIKEHUs 0 3aBOIY,
YTOObl OHM MOIJIM TPENCTaBUTH
KapTHHY LIEJTMKOM, a HE TOJBKO
Ha OJIHOM paboyeM MecTe.

Ha pnene, kak oObIYHO, BCE
MTOJTYYMIJIOCh HECKOJIbKO MHave.
PebGsiTa nBe Hemenu oTpaboTanu
B 1leXe, 3aTeM Ha JIBe Hemenu
JIOJKHBI ObUIM JeJIaTh MPOEKThI
YAYYIIEHUH, HO OOJBIIMHCTBO
peumio 1ath cede OTAbIX, OTIH-
CaBILLIXCh MTAPOI CTPAHUYEK EPYH-
JIOBOTO OTYETa, a 3a49aCTyIO IPO-
CTO CIIMCBIBAIM IPYT Y ApYyra: pe-
KOpJ — 6 yesioBeK Ha 3 Heodop-
MJICHHBIX MICH.

[Moyemy? IIpoGnema B TOM,
YTO cHCTeMa IIPUEMKH Pe3yTbTa-
Ta Ha BbIXOJIE He Oblja 0TpaboTa-
Ha. He 6bL10 cepb€3HOTO cripoca
32 KOHKPETHBIE BHEIPEHUSI YCO-
BEPLLUCHCTBOBAHUN OT KaXIOTO
MpopaboTaBIIeTo TaM — HaIo
6b110 90% BO3BpAllaTh Ha Mepe-
TETKY.

Hy nanblie mycTh pacckasbiBa-
IOT IEBYOHKM, TIOTOMY KaK OC-
HOBHYIO paboTy M0 O0YyYEeHUIO U
OIICHKE TTPOEKTOB IPOBEIN OHU.

— Jlaeaiime nosmanno. Ilep-
60e — @bl npuziauiaeme mMoa00bIX
cneyuaaucmos Ha y4éoy, max?

JInna: Tlpurnaimand He MbI.
K crapty yuyeObl cTaxeépnl yxe
OBl cOOpaHbl KaIPOBOM CITYX-
60ii. OkoJ10 200 yeoBeK co Bee-
ro «KAMA3a». § rpynm, B cpel-
HEeM B KaxXIoil 1o 23 yenoBeKa
nonyumiock. [lepen crakupoB-
KOIi Ha 3aBOJIE MbI TIPOBOJMIIU C
HMMY OTHOTHEBHBIN 8-4acoBOM
TPEHUHT, KOTOPbII BKJIIOYAECT B
ce0s1 pa3paboTaHHbIE HAMU T€O-
peTUYECKUE U TTPAKTUIECKUE 3a-
JlaHWsI, OCHOBAaHHBIE Ha YCOBEP-
LLIEHCTBOBAHHBIX METOMMKAX «TOii-
oTbl». PeleHue yxe cTaBIIMX
kinaccuayeckumu Ha «KAMA3e»
3ama4y Mo TUIHU3ALUKA TIOTepPb,
pabota B TpynIie, MOWCK WAEH,
3alMTA MPOSKTOB — BCE 3TO TIPO-
HCXOIWJIO BXHBYIO.

— Xopowo, o6y4enue npoutio.
Caedyrowuii 3man — npouseoo-
cmeo. Kaxum obpazom moeau éno-
CUMBCA YCOBEPUIEHCMBOBAHUS 6
pabouuii npoyecc?

— B BuIe BBIABUXCHUSA U
COIJIACOBAHUS C LIEXOBBIM IEp-
COHAJIOM, TIPSIMO B «IreM0Oe», Kak
TOBOPSIT SITIOHIIBI, TPEIIOXKEe-
Huit. C MOMOIIBIO OMpoOOBaH-
HOIl sIMOHLIaMU (hOPMBI OTYETa
MBI €ro TOXXe HEMHOTO YJIy4llIK-
s, [IpocToii 1o cyTH, OH 3aHU-
MaeT JIBe CTpaHUIIbl — «hopmaT
Al».

OCHOBHas 11eJ1b YCOBEPIIIeH-
CTBOBaHMI — JI1000# cocod yc-
KOpEeHUs pabOThI, pPUTMUIHOCTb,
COKpallleHUEe IUIOLIaAei, 3ama-
COB, yJTyJIlleHUe KauecTBa 1 Oe-
30MTaCHOCTH TpyJa.

— bovtau au 3adanvt Kaxue-
mo HoOpMamuesl Ha 8blNO.AHEHUE
npoexmog?

JInna: beuto peuieHo, 4yTo B

TeUeHHe IBYX HeMeNb MPAKTUKI
OT KaXJIOTO CTaxeépa JIOJKHO
6bu10 noctynuth 100 mpemioxe-
HUI. DTa nudpa B3sTa U3 OMbI-
Ta CTaXUPOBOK «TOMOTHI», TIpH
3TOM MBI ell€ cAeaau CKUAKY
(B 10 pa3!) Ha HEOMBITHOCTb
y4acTHUKOB. HekoTophIx maxe
3Ta CKpOMHasl Li1dpa 1LoK1pOo-
Bajma. Ho mMHorue mocne pas-
Oopa Ha ydyebe peaqbHBIX MPO-
M3BOJCTBEHHBIX IPUMEPOB 3as1B-
JISTU, YTO TeTiepb TOTOBBI TOPHI
cBepHyTb 1 100 — 3TO Hecepb-
€3Has uudpa.

JIupa: K coxaneHuto, B UTO-
re 0Kazajoch, YTO M3 MOJYTOpa
COTeH TMpoekToB 6ostee 10 mpen-
JIOXKEHWI HY OMH YYaCTHUK He
MpeacTaBu.

— Tax umo xce, no-eawemy,
Ha camom deae npoexm oxasa.-
cs npoéaavuoim?

JInpa: Het, mouemy xe.
OnHa U3 ero uaei cocTosuia B
TOM, YTOOBI HAMTU CaMbIX WH-

TEPECHBIX 1 TAJTAHTJIMBBIX U3 MO-
nonéxu. Temepb yxke manblie
MOXHO paboTaTh ¢ HUMHU, Jie-
Jlast yrop M Bo3Jarasi HaeK bl
Ha HUX.

— A Kax 6vt 6viagAAIU MU
Kauecmea y y1acmuurxoe?

— ITomMumo obyueHus1, mpo-
BOIWJIOCH KOMIUTEKCHO® TECTH-
pOBaHME WHTEJJIEKTa, WHXKe-
HEPHBIX 3HAHMIA, OTIPEHEIISIICS
NeSITeIbHOCTHBIM TUIT y4aCTHU -
KOB, aHAJIM3UPOBAJIOCh YMEHHE
paboraTh B KomaHzae u 1.4. [1o
pe3y/bTaTaM TeCTOB M HaOJII0-
JIeHU 32 paboOTO yYaCTHUKOB
MOXHO CITPOTHO3UPOBATH IO-
TeHLIMaJd pabOTHHUKA, OTHECTH
€ro K OJHOI U3 KaTeropuii yc-
nemHoct — A, B, C.

— Mookcno nodpobuee, wmo
amo 3a kamezopuu?

Bopuc Muxaiinosnu: B nipo-
M3BOJACTBEHHOM TCUXOJOIUHU
BBIIEJISTIOT TPY TICUXOTIPOGWIIST
paboTHMKA: A — MHULIMATUBHBIE,
OTBETCTBEHHBIE, B — cTaparesnb-
HBlE, MCTOJTHUTeNbHbIe, C —
HEeCIoCcoOHbIe, CKenTUuku. B
MEHEIKMEeHTE TaJaHTOB BBI-
NENSI0T elg TOHKUM ot A+
— TeHHeB, HO He Bcerma — T10
MPUYMHE MaJIOYMCICHHOCTH.

B MupoBoit mpaktuke, Gop-

)BCpOﬂTHO, YTO U3 HUX BBIPACTYT
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MUpys pabouyio KOMaHay, clie-
IYIOT TIPUHLIAIIAM: TIPEACTaBU-
Teneid rpynmbl C yaaisioT, Ha-
OMpAIOT IMEPCIIEKTUBHBIX KAHIM-
JIaTOB, ITOKa B KOMaHe He OC-
TaHYTCS MPEACTaBUTEIN TPy A
u B — 310 Haubosee onTUMab-
HbII BAPUMAHT YCUJIEHUSI KOMaH-
ITBL.

— Iloayuwaemcs, umo menepo
npo Kaxcdozo ywacmuuka cemu-
Hapa 6vt Modceme CKa3amo, Kem
OH A645€MCA, KAK OH MOXCem pa-
bomamp u KaK e20 Momueupo-
eéamv? Hyxcen au on 6 komanoe
uau xce npocmo b6asracm?

Jlung: da, u Padasne Mup-
3aHypoBMY MyxamajieeB HaM CKa-
3aJ1, 9TO K KaXIOMY MOJIOZIOMY
CIEeUMATMCThI OyAYT THIATEbHO
MPUCMATPUBATLCS U TTPOCIIEXKHU-
BaThb ero mnpogecCrOoHaIbHYIO
Kapbepy. Bpemsi mokaxer...

Cpeny yyacTBOBAaBLIMX B IPO-
eKTe MbI BBISIBWUIM 15 4enoBexk,
KOTOPBIX MOXHO OTHECTH K Ka-
TEeropuu A, TO eCTh TeX, Ha KOro
MOXHO OTMPATHCS U KOTO HYX-

0 pa3BUBaTh HaJblle, OYEHD

MOJIE3HBIC JIIOAW IJIST TIPEATIPU-
atust. [pycTHO, 4TO OKOJIO Tpe-
TH OKa3ajioch B Kateropun C.

— Kaxum obpazom moxcno
UCnoab306ans pe3yabmamol npo-
exma 6 daavHelimem?

bopuc MuxaiinoBuu: XoueT-
¢S cIeNaTh KaK Ha 3arajie — OTo-
Opathb CIUBKU. TOJKOBBIX IOY-
YUTh, TIOTOMY YTO HAIIA BY3bI
HOPMAJIbHOTO OOpa30oBaHMsI HE
JIal0T, OECTOJIKOBBIX COPOCUTD,
Kak Oajjnact ¢ aspocrara, co-
30aTh 3JUTY CIEIUATUCTOB.
Benb npobGieMa ¢ KayuecTBOM
nepcoHaja KolliMapHasi He
Tosibko Ha «KAMA3e» u He
Toabko B YemHax. Besnme mo
CTpaHe TaloT PSAAbl TaJlaHTII-
BBIX MALTMHOCTPOUTEEH.

YpoBeHb MPOU3BOICTBA, TPE-
0OBaHUS K CKOPOCTU €ro Ioi-
TOTOBKM PaUKaIbHO IMOBBICH-
mvck. Ecam paHblie HOpMaiib-
HBIM CPOKOM OT M€ 0 KOH-
Beliepa ObLTO 8 JIeT, TO TeTeph B
mupe — 18 wmecsies! DTo He
TOJIBKO KOJIMYECTBEHHOE M3Me-
HEHWE — 3TO KOJOCCATbHBIN Ka-
YEeCTBEHHbII CKayok. PaboTtas B
MOMM(PYHKIIMOHATLHOM KOMaH-
JIe, peUIeHUsI MOXXHO HaXOIUTh
ObICTpee, YeM IMOOAMHOYKE, IPH
3TOM OT KaXIOro y4JacTHHMKA

cmaana Goaee pearucmuynoii. Imo yxce
He npocmo omkyn pyKoéodcmea om

M0.100éNCU — noayuume, mod,
ceou 3peauwa u 3ab6yovme o
xaebe. Tenepv cneyuaaucm no
pabome ¢ M0100EXHCBIO — He
pacuupennslii 6apuanm
Kyavmcnopmopezanusamopa,
3mo Goavue Kadpoewtii
PabomHuk, 00HOU U3 24A6HbIX
3a0au Komopozo aeanemcs
3aKpenienue mon00020
pabomuukxa na npeonpusmuu.
Ja u cama moa00éxco yxce ne
maxk npocma. Oonux KBHoe,

T YHNA W AEHAR

KOMaH[IbI OpaTh camoe JIyyilee.
Haie cnacenue B miobanbHOM
KOHKYPEHLIMM — MEHEIKMEHT
TajaHToOB. B3siTh camoro 1rycr-
poro, caMoro Ii1yooKoro, caMmo-
IO COOOPA3UTETLHOTO U CIEIATh
TakK, YTOOBI 5T «CaMbl€» TTIOMOT-
JIU OpyT APYTY CHUJION MBICIH,
pa3HoO0pa3ueM 1 OLICTPOTON —
CBOMMMU JIYUIIUMU Ka4eCTBAMM.

Brin B coBeTcKOE BpeMs Ha
«KAMA3e» takoii onbiT;: BTMK
— BPEMEHHBI TBOPUYECKUI MO-
JIOAEXHBIN KOJUIEKTUB. B 31X
KOJUIEKTUBAX IOIYCKAIaCh CIIEITy-
fo111asl MPOMOPLMSI: TOJIOBUHA —
BETEPaHOB, MOJOBMHA — MOJIO-
n€Xb. OHM TMOO VICKAIN U BHE-
NPSUIUM pellleHue KOHKPETHOM
3a[1a4M, MO0 MPUXOAUIN pabo-
TaTh Ha MPOOJIEMHOM Yy4yacTKe
MPOuU3BOACTBA. XOTEJNOCh ObI
MOMBITATLCSl YTO-TO CHENaTh B
3TOM Kitoue. JIaTb BO3MOXHOCTb
MOJIOZIEKM peliaTh OYeHb CII0XK-
HblE 3a/JayM.

— Kakxum eudumcsa eam
daavHellmee pazeumue 3Mozo
npoexma?

— DTO0 0YEeHb YCIIEIIHbIIA MPO-

€KT, KOTOPBII MOXKET XXUTb «CaM
o cede», He TpeOysl 0OCOOBIX Ma-
TepUaAIbHBIX BIOXKeHUit. TobKO
BHEIPATH €T0 HYKHO HE aIMU-
HHUCTPATUBHO, IS TAJIOUKW» U
C TIOMIIO, a [JIg pe3yJibrarta.
J1ocTaTouyHO CKa3aTh, YTO TTOYTH
BCSI coneprKaTesbHast 4acThb Mpo-
€KTa OCYILIECTBJICHA BOT 3TUMH
IBYMS AeByllikamMu. OnHa — BYe-
pAalIHSS CTyIeHTKa, ApyTast e1e
OeraeT Ha JIEKIIMHM. DTO OTJINY-
HBIIl IPUMEp — CETOIHS B pyKax
KakIIOTO MOJIONIOTO CITeIINaIMC-
Ta — W 3TO He urypa peuu —
ouyeHb MHoroe. Tem OoJjiee 4TO
METOAMKH YK€ CO3IaHBbI.

«KAMA3y» maBHO HYXXHBI
criacaresiv, 3MaKue KOMaHIbI
«Yun u Heitn». Ects MHOTO Ta-
KX MECT, Ky/ia, B CWJTy MEHTaJTb-
HbIX OCOOEHHOCTEI, KpOME MO-
JIOIBIX TAJITAHTOB, HUKTO HE TTPO-
HukHeT. [ToaToMy ciemyrommi
3Tan MPOeKTa — BBISIBUTH BCEX
TaJIAaHTJIMBBIX, 3aIrPY3UTh UX Ce-
PBE3HOI PabOTOI U 1aTh UM BO3-
MOXHOCTh KaCKaIupoBaTh CBOU
YMEHUS Aajbliie, pacliupss
PSIIBL.

3agaya MeHeAXMEHTa
«KAMA3a» — chopMyapoBarh
Mpo0JIeMbI. 3a1a4a MOJIOIBIX Ta-
JIAHTOB — UX PEILUTb.

Kmo maxoii moaodoii cneyuaiucm? Heonvimusiii, 6pemenamu becuabaunsti u
be3paccyonstii, HO 6 Mo dce 6peMs 0e3y0epIHCHbLI, IHePSUHHbLE U
yeaeycmpemaEnnoLl, Hey20MOHHbLI, U360POMAUGDLI U, camoe 21a6Hoe,
ooyuaemvtii! Ecau e2o nodyuums, a nomom ez20 6viouyro uepe3 Kpai Inepeuro
Hanpaeumo 6 Heo0xodumoe pycao, MONCHO He MO.IbKO 20pbl céeprymb, Ho u Mapc
o3eaenums, u JIyny noosunymoe. H ne nado 2oéopums, deckamo, Moa00éxco y Hac
aenuea. Bonpexu ycmosiewemyca muenuto, mpyoumocs ona modxcem ¢ maxum ice
(a unozoa u c 6oavmum) umyzuazmom, ¢ kaxum omosixaem. Toavko

=) pe3yavmamor mpyoa ceoezo eii xouemcs eudento

u owywams, 6y0v mo OeHeXCHbLI uau
MOpaAbHbLE IKGUGANEHM YO06AEMBOPEHUSL.
3a nocaednue noamopa-oséa 200a
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Cnopma u KoHuepmoe maao — oaime HAM NOHYBCME0BAND,
YUMo Mbl MOMCEM PEaabHO HMmo-mo cdeaamsv, 6HeOpUMb,
yayuwums, ucnpagums, uzmenums. Koeoa s nouyecmeyro, umo
HYJXCeH Imomy 3a600y, 4MoO MeHs UYeHAm, 4mo 3a MeHsa 6yoym
b6opombcsi, 6om mozda s ne yiidy. Koneuno, ne éce ewmé max
dymarom, HO nPoueHm <«NPOCLINAIOWUXCA» pacmém.

B smoii ammocghepe 3axonomepnoii 6yoem maxas popma
oceeuenuss Moa00éxcnoiu xcusnu «KAMA3a», kax cobcmeennoe
ungopmavuonnoe npocmpancmeo. C smozo Homepa nam
omdarom yeayio noaocy. Karoii ona 6ydem — 3aeucum om nac.
Jlpy3va, mamepuaasl na Kaxue memovl xomeau 0ot 6bl eudems
Ha nawei cmpanuye? Ymo unmepecrnozo npoucxodum na
eawem npednpusmuu uau 6 opzanuzauuu? Kaxumu moicaamu
6vl ycueéme? Umo u y ko0 xomume cnpocumsv — no écem
amum u opy2um 60npocam nuwiume MHe HA I1eKMPOHHBLI
adpec gainutdinov@kamaz.org uau 360nume no meaeghony
39-67-97. Haderocv, umo émecme mbl coeaaem Imy 2azemmuyio
noaocy no-nacmoawemy HAIIIEH,

Punam TAHUHYTIHHOB

A ceeo0Hs mbl
Ha4uHaem pazeoeop o
B03MOJICHOCIU
monooexncu «KAMA3a»
nposieums cebs. Ide,
6 uem u kak? 06
9MOM paccyxncoarom
asmopvl npoekma no
CMaxicupoéxKe Moa00blx
CHeyuaiucmos Ha
21a8HOM COOPOYHOM
KOH@ellepe 60 enase ¢
PYKosoOumenem
AHAAUMU4ecKou
CAyucobl KOMRAaHUU
Bopucom Mopo3zoebim
U 2NaBHblU
cneyuaiucm cayxucovl
KoOpouHayuu
npoexkmos,
PYK0800Umens
MOA00EHCHO20 HAYYHO-
MexHU4ecK02o
0bveduHnenus
Jmumpuii bumkos.

Mbl MOEM K BAM

Y BAG EGTh
“YIKME MEGTA™?

JImumpuii bumroe — 2aaenntil cneyuaiucm cayicoot
KoopOuHayuu npoexmos, pyKoeooumeasb Moa00eicHo20
HAY4HO-MeXHUUecK020 006e0unenus.

MononéxHsie pabounre OpuUraabl Mo YCTPAHEHUIO «Y3KHUX MECT»
MPOM3BOJCTBA — 3TO €llI€ OUH ILIAHC IJIs1 MOJIOAbIX CIIELUATUCTOB,
YTOOBI TIOKa3aTh, HA YTO OHU CITOCOOHBI.

TTocne mpoxoxXaeHWsT CTaKMPOBKU WX Ha TJIaBHOM KOHBeiiepe,
MOHO ObLIO ObI BOBCE MaXHYThb Ha MOJIOAEXb PYKOil, HO HET —
PYKOBOJICTBO AT MM €lI€ OTHY BO3MOXKHOCTB ITOKa3aTh, HA YTO OHU
CITOCOOHBI.

TTonbiTaThCsl BHIMTA U3 OOLLIEH Cepoii MacChl MPOCTO PabOTHU -
KoB. [TomHATBCS Ha CTYTIEHBKY BHIIIIE, HA KOPIIOPATUBHEIA YPOBEHb.
IToka 31ech He TOBOPUTCS O MaTepUATbHOM BO3HATPAKICHUM, PeUb
— 0 MOPAJIbHOM acCIIeKTe.

KoHeuHo, xoTenoch Obl, YTOOBI B 3TOM y4acCTBOBAJIM BCE MOJIO-
IbIe crielMaancThl. [10TOM Ha KaKMX-TO 3Tarax pa3paboTKH, pacué-
TOB WJIM NPOEKTUPOBAHMSI YacTb JIOAEH OTCEeTCsl, OCTaHYyTCs Te,
KOTOpbIE AEUCTBUTEbHO OyayT padotaTb. OCHOBHAS 1IeJb CETO Me-
porpusTist — u3 6051ee 300 MOJTOIBIX CITEIIUATICTOB OCTABUTH CAMBIX
TaJJAHTJIMBBIX U XeJIaloLIUX paboTaTh.

MornonéxHbie Opuranbl ObIJIM CO3MAaHbI U YTBEPXKICHBI TIPOTOKO-
JIOM COOpaHMST MOJIONEXHOTO HAyIHO-TEXHIUYECKOTO OOBeIMHEHUS
3a MOAMNMUCHIO aupekTopa 1o pasputuio M. 'ymepoBa. 3a Kaxmoii
M3 HUX 3aKPeIICHbI OTBETCTBEHHBIE ITO 3aBOJIaM, KOTOPBIE COBMECT-
HO C HUMM TOTOBBI IPUHUMATh U BHITIOJTHATH KAaKUE-TO ONPEAeIEH-
Hble paboThl. [TOMMMO OTBETCTBEHHBIX, 32 KaXION U3 3TUX IPYIIT
3aKpeIUIIeTCs] HACTABHMK IO HAIPaBJICHMIO GEPesKIMBOIO MPOM3-
BOJICTBA HA KAXIOM TPEANPUATHH.

Kak 311 Opuraapl cpaboTaoT — MOJIOXKUTEIBHO WIK OTPULIATE b-
HO — 3aBMCHUT yke OT pabOThl HACTABHMKOB M CTapllvX B rpymme. Ha
CeromHs cyiectByer 6 Opuran. KoanuecTBo 4eaoBeK B HUX Bapbu-
pyeTcsi: B caMOii MaJIOYMCIIEHHOM — 7 YeIOBEK, B OCTAIbHBIX CBBIILIE
15-tu. PykoBoauTeneM Kaxaoii rpymniibl OyIeT OOuH U3 PyKOBOAM-
TeJeit MOJIOAEXKHOTO HayYHO-TEXHUIECKOTO OOBEIMHEHNUST HA CBOEM
MPEeaNPUSITUM.

DTU NIOAM 3aHUMAIOT TOCTaTOYHO CEPbE3HBIN cTaTyc y cedsl Ha
npeanpustur. Cpemy HUX 1 MOGeaUTe I KOHKYpPCa TBOPUECKUX MACH,
M YYaCTHUKM KOHKYPCOB palllipeaoKeHUI, KTO-TO ObLT HE pa3 yxKe
PYKOBOIUTEEM MOJOAEXKHBIX TPOEKTOB, KTO-TO 00yJascs 1o cre-
LIMaIbHOM MeTomuke «Teopus peleHus M300peTaTeIbCcKUX 3amad
(TPU3)», kaxxaplit MeeT onpeneEHHBIN OMbBIT, KaK yIpaBlIeHYeC-
KW, TaK U YUCTO TEXHUYECKUH, MO PELIEHNIO KaKUX-TO MPOOIIEM.

TTomuMo cniucka mpo0GseM, KOTopbie ObUIM TMpeaioxeHsl ['yme-
POBBIM, MBI, B CBOIO OYepellb, TPOBEIM MOHUTOPMHT Ha 3aBojaX 110
MpoO6JIeMHBIM MECTaM MPOU3BOACTBA. UTOOBI OHU caMu OMpeaeIn-
JI HECKOJIbKO HaIpaBJIeHMi, HaJl KOTOPBIMU HYXXHO paboTaTh ITy-
TéM coOpaHUsI MHULIMATUBHBIX rpyni. [logkmouaTs Mo3ru Gosee
ONBITHBIX PAOOTHUKOB B KQUECTBE IKCIEPTOB M KOHCYJIbTAHTOB.

Pabora 1, rmaBHOe, pe3y/IbTaThl AeITETEHOCTH MOJIOACKHBIX OpHra
TTO3BOJISIT U3 MAcChl TOJILKO YTO MPUILIEIIIMX CO CTyAeHUECKOM CKa-
MbHU BBIACIUTbh HauboJee TATAHTIUBBIX, YK€ UTO-TO U3 ceOsl Ipea-
CTaBJISIOLINX W TOKA3aBIIKX 3T0. Torma MOXHO TOBOPUTh U O 3ap-
miare, v o 6oJee JIOSIbHBIX YCTOBUSIX.

Jlep3aiime, pebama! Bcé ¢ eawmux pyxax!

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [8392) 47 10 40
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAH

NOHEAENIbHUK
13 HOSBPA

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 Hosoctu.
5.05 Tenekanain «1o6poe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.00 1/ «Cyanba Ha agoHm».

11.00, 20.00 ®wuibM «CecTpbl IO KPOBU».
12.20 «Jlonuta. be3 KOMIUIEKCOB».

13.20 «/leTeKTUBbBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoOsIbHAs 3aKYITKa».

15.20 «ITonsitb. ITpocTUTH».

16.00 ®uibm «JT1000Bb KaK JH0OOBb».
17.00 «DenepanbHbIil Cybsi».

18.20 ®usibM «I1sATh MUHYT 10 METPO>.
19.10 2Knu menst.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®wibM «Tuxuit JoH».

22.30 CrernpaccienoBaHue.
«[Tpuxomute, Bac oOMaHyT».

poccus O

5.00 Dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 «Kpemub.

XpaHuTe M COKPOBUIIIHUILIBI Poccrm».
9.45, 13.45, 16.40, 19.40 Becru.
JlexypHasi 4acTb.

10.00 «Kpemib.

TaitHbl MOA3eMHOI MaaThI».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 MecTtHoe
Bpemsi. Bectu-Mockaa.

11.50 Komnara cmexa.

12.50 Tok-10y «YacTHas XU3Hb».
14.40 ®unsm KAPKUHN HOSABPD».
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

21.05 Crioko¥iHO# HOYU, MaJIbIIIN!
21.15 Menonpama «BCET'’JA TOBOPU
«BCEI'IA».

23.15 «Moit cepeOpsiHbIii 1ap.
Hrops Cxiisip».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KynbTypbl.

10.20 TMporpamma niepenad.

10.30 «ITyTeiecTBUsSI HATYpaIUCTa».

11.00 X/ «ITITb BEYEPOB».

12.40 «locniurans Xwwitor». Myibrcepualt.
12.55 «Jlunust xuznm». 2Kopec Asdepos.
13.50 «Moii DpMuTax».

14.20 «ITneHHuLbl cyapobi». Bepa @urhep.
14.50 «CnoHeHOK». MyJbThuiIbM.

15.00 «JIXXyHIIM BCEpbE3».

Peanutu-110y /1St IKOJIbHUKOB.

15.25 I/c «Bce 0 XUBOTHBIX».
«OpaHTyTaHbl».

15.50 85 mer Tearpy um. E. Baxranrosa.
9. e Ounmunmno. «BEJIMKASI MATUS».
18.10 «ITopsiiok CJIOB».

KHVKHBIE HOBOCTH.

18.15 «JloctosiHue pecryOInKm».

Ycann6a ['peGHeBoO.

18.30 «BbiokHOT».

My3bIKaJIbHbIIi €XEHEIeIbHHUK.

19.00 «HouHoit onet».

19.55 [1/c «[IpeBHMIi aTOKATUTICUC.

20.50 85 ner Teatpy um. E. BaxraHrosa.
«Yetbipe Macky oT TypaHIOT».

21.30 K 185-1eTuto co aHs poXaeHUS
rucarensi. «?KusHb 1 cMepTh JJ0CTOEBCKOTO».
22.00 «Tem BpemeHeM». HbOpMaLMOHHO-
aQHAJIUTIYECKast IporpaMma.

23.00 Ipo apr.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 14.20, 17.20,
20.45 «Bectu-Tatapcran».

11.30 «ITapnameHTCKUE BECTH».

00.15 «Bectu+».

5.40 TIporHo3 morosl.

5.50 «CeMb qHEM».

6.30 «Xaepne upta, Tatapcran!»

8.30, 15.45 ®unbpMm «TaburarbHEH Tepe
MODKM3aIaphi».

9.05, 16.45 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.05 T. Kaman. «Bbymsk ouen».
Tenecnekrakib.

11.00, 18.00, 23.05 «XKume itonabi3».
12.00 X/db «Bam u He cHUIIOCH.

14.00, 19.00, 0.00 HoBoctu TarapcraHa.
14.15 «ITyTb».

14.30 TenemarasuH.

14.40 «My3bIKasb caxuba».

15.00, 20.00, 0.20 TarapctaH x303pape.
15.15 «Tamubl».

15.30 Mynbrduabm.

16.15 «Tarap xajabIKk MOHHAPbI».

17.45 «Kyuransu».

18.15 «Xouy mysbTmbM)»

18.30 «<ABTOMOOWMIIB>.

19.30 «Ksed Huuek?»

20.30 Cepuain «YpiaHraH Xbisijliap».
21.30 Poccwuiickoe kuHo. «HeBepHOCTH».
23.30 «Aypa J1100BHU».

HIB

06.00 «<CETOJHS YTPOM».

07.10 Xoepie upta, Yamibr!

Jo6poe yrpo, YemnHnbi!

09.00 «CJIEACTBUE BEJIU...»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOIHS>. }

10.20, 15.30 «<YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIIHECTBUE»>.

11.00 «<KYTMHAPHBIM MTOEJUHOK>.
12.00 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.30 Cepuan «<BPAYEBHAS TAMTHA».
14.30 Cepuan «CUHOWUKAT».

16.25 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHU YBOMHOT'O OTEJIA>.
18.35, 20.30 Hosoctu.

19.45 Snanbiknap.

20.05 OneparuBHas CBOIKA.

20.15 Byzb 310poB!

20.50 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIbIE».
22.45 @ubm «KA3YC KYKOLIKOTO».
00.45 Tok-1oy «LIKOJIA 3TOCIIOBU S ».
T'appu BapnuH.

6.00 My3bIKaJIbHBIN KaHAJ.

6.30 Mporpamma «YTPO».

8.45 «OueBunen.

9.30, 12.30 MHdopmaLoHHast mporpamMma
«24».

10.00 «Yac cyna. lena ceMeiiHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «2KuTb BKyCHO».

13.00 «/IeHbI" 1O BBI3OBY».

14.00, 23.00 Cepuan «[Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «'pudduHb».

15.30 «Panu cmexa».

16.00, 20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy»

16.30, 20.30 Cepuan «Bpatbsi O-pa3HOMY».
17.00 «HeBeposiTHBIE UCTOPUN».

18.00 J1/d «ITpeTeHaeHTbI».

18.30 «'oBOpUT M MOKA3bIBAET PAMO».
18.55 «LIEHA BOITPOCA».

19.00, 22.00 MudopmalioHHast mporpaMma
«'OPO/I».

19.50, 22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT».
21.00 Cepuan «Conuatsi-6».

BTOPHUK
14 HOABPA

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBoctu.
5.05 Tesekanain «[106poe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.00, 18.20 ®unbM «[1aTH MUHYT 1O
METpO».

11.00, 20.00 ®unbM «CecTphl IO KPOBU».
12.20 «Jlonuta. Be3 KoMIIeKcOB».

13.20 «/IeTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposIbHAs 3aKyITKa».

15.20 «ITonsith. [TpocTUTh>.

16.00 ®uiibM «JT1060Bb KaK JTIOG0Bb».
17.00 «DenmepanbHbIiA CYabs».

19.10 «ITycTb roBOpPSIT».

21.00 Bpemsi.

21.30 ®wisM «Tuxuit JoH».

22.30 «Ockayl 6eCKOpPBICTHOI JIIOOBH.
Turp-monoen».

POCCUA ‘

5.00 To6poe yrpo, Poccus!

8.45 «Auna Beauiuesa.

I'me-To Ha Genom cBeTe...»

9.45, 13.45, 16.40, 19.40 Becru.
JlexxypHast 4acTb.

10.00, 11.50, 21.15 Menonpama «BCETIA
TOBOPU «BCEIIA».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 MecTtHO®
Bpemsi. Bectu-Mockaa.

12.50 Tok-moy «YacTHast XXU3Hb».

14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPGI».
17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE3/IOW».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

21.05 CriokoitHO# HOYM, MaJIbILLIN!
23.15 «AHoManus1».

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH Ky/IbTYypHI.

10.20 IMporpamma nepeiay.

10.30 [1/c «Bce 0 XKMBOTHBIX».
«OpaHTyTaHbI».

11.00 Cepuan «MANOT>.

12.45 «T'ocnutanb Xusnton». Myabrcepua.
13.00 «Tem BpeMeHEeM».
HMHbopMalMoHHO-aHATMTUYECKAst IPOrpaMMa.
13.55 «I1siToe n3amepeHue».

14.25 BeliecTBeHHOE 10KA3aTEIbCTBO.
14.50 «Camblil GONTBILION IPYT».
Mynbrdhunsm.

15.00 «IlenkyHuuk». VII MexmyHapoaHblii
TeJIeBU3MOHHBII KOHKYPC IOHBIX
My3blkaHTOB. II Typ.

CTpyHHBIE UHCTPYMEHTBHI.

15.40 KuHo - netsim.

«COBAKA 10O UMEHHU CHOB3».

16.05 [1/c «Bce 0 KMBOTHBIX».
«Kpoxonubl».

16.30 K 105-n1eTi10 CO IHSI POXIEHUSI
WBana IlbipbeBa.

X/b «CBUHAPKA U TTACTYX>».

17.55 «Monpeno». Tenedunbm.

18.15 «Ilopsimok cioB».

KH1xHbBIE HOBOCTH.

18.20 «Mys3bIKanbHble TeaTpbl Poccum».
Tarapckuii Teatp ornepsl 1 6anera

uMm. M. JIxanuns.

19.00 «HouHoit moner».

19.55 J1/c «/IpeBHMI1 artOKaJIUIICUC».

20.50 «bomnbliie, yeM J10O0Bb». AHATONMIA
Bdpoc n Haranbs Kpbimona.

21.30 K 185-neTHI0 CO THS pOXAEHUSI
nmcatenst. «Ku3Hb 1 cMepThb JJ0CTOeBCKOTO».
22.00 «[Tpoexuumn aBaHrapaa».
«PecraBpaliysi/peKOHCTPYKLIST».

22.15 Tok-1110y «Anokpud».

23.00 «Kto MBI?»

«Mcropust, pacrisitast B IpOCTPAHCTBE».

13

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tarapcran».

8.45 «MWp KyJbTYpbI».

9.15 «/lopoxe GoraTcTBar.

11.30 «BecTn 5KOHOMUKM.

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-TaTtapcTtan».
00.00 «BecTr+».

Tt

5.30, 14.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.00, 15.00 TaTapctaH x203paspe.

6.30 «Xoepie upta, Tarapcra!»

8.30, 15.45 ®ubM «TaburatbHeH Tepe
MODXH3aIaphl».

9.05, 16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.00 Cepuain «YpnaHraH Xbisyuiap».
11.00 «<XKbiprsriik 25e!» Kapaoke.

12.00 X/db «HeBepHOCTb>.

14.15 «lllemoTeI OCEHU, MIEMOTHI 3eMJITI».
14.35 «MOHETHBI TBOD».

15.15 TB ¢onnpiHHaH. KoHuepr.
16.15 «SI1IBISP TYKTAJBIIIBI».

17.45 «KyutaHau».

18.00 «PomHast 3emiisi».

18.30 «Buneocnopt».

19.00 Backet6on. Kyook YJIEB.
«YHUKC» (Poccust) - «Diicens Tayape»
(Hunepnannpi). [To OKOHYAaHUU - HOBOCTH
Tarapcrana, TatapctaH x303piape.
21.45 X /b «ITpopaBuimia».

23.40 «7 itonmpiz».

B

06.00 «<CETOIHA YTPOM».

07.10 Xaepse upta, Yanib!

Ho6poe yrpo, YenHbr!

08.15, 19.45 dnanpikiap.

08.35, 18.35, 20.30 Hosoctu.

09.05 «<HAIIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CET'OOHS».

10.20 <Y4UCTOCEPAEYHOE
TMPU3HAHWUE».

10.55 Cepuan «BCE BKITFOYEHO».
11.55 Tok-moy «[IBE TTPAB/Ibl»,

13.25 Cepuan «BPAUEBHAS TAUHA».
14.30 Cepuan «TAMBOBCKASI
BOJTYULIA». .
15.30, 21.50 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
TMTPOMCILIECTBUE».

16.25 Cepuan «YJIUL bl PASBBUTBIX
DOHAPEW».

20.05 «Cabak». bananap oueH TambIpy.
20.15 Swb iopakiIsp.

20.50 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIbIE».
22.45 Cepuan «<KA3YC KYKOLKOTI'O».
00.45 «TOP GEAR».

IMTPOI'PAMMA ITPO ABTOMOBUIJIN.

6.00, 9.30, 12.30 MHbopmairioHHast
rporpamma «24».

6.30 «<IITEHA BOITPOCA».

6.35 Tporpamma «YTPO».

8.45, 17.00, 21.00 Cepuan «Cosaatbi-6».
10.00 «Yac cyna. Iena ceMeiiHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «2KuTh BKyCHO».

13.00 «/IeHbru 1Mo BBI3OBY».

14.00, 23.00 Cepuan «Ipy3bsi».

15.00 Myastcepuan «I'pucddunb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00, 20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30, 20.30 Cepuan «bpatbst mo-pazHoMy».
18.00 /¢ «[IpeTeHmeHThI».

18.30 «I'oBOpPUT ¥ MOKA3bIBAET PATHO».

18.55 «LIEHA BOITPOCA».

19.00, 22.00 MudopmalioHHas mporpaMma
«OPO».

19.50, 22.50 IMTporpamma «ITEPEXBAT>.

CPEOA
15 HOSIBPA

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 Hosoctu.
5.05 Tenekanan «Jo6poe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.00 ®uapM «I19Th MUHYT 10 METPO».
11.00 ®unbM «CecTphl 10 KPOBU».

12.20 «Jlonuta. be3 KoMIuIeKcoB».

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHAsT 3aKyITKa».

15.20 «ITonsth. IIpocTUTh».

16.00 ®usibM «JT1060Bb KaK JI0O0Bb».

17.00 «DeepanbHbIN CyabsI».

18.20 «ITycTb roBOpsIT».

19.00 ®y1601. OTOOPOUHBIA MATY
yemnuoHara EBponbl. CoopHasi MakenoHnu
- Coopnas Poccun. Ipsimoit acpup.

21.00 Bpemsi.

21.30 ®unbMm «Tuxwuii JoH».

22.30 «[Tocnennue 24 yaca».

ITaBen Jlycnekaes.

POCCUs ‘

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 «Crpactu o COJIOHMLIBIHY».

9.45, 13.45, 16.40, 19.40 Becru.
JlexypHasi 4acTb.

10.00, 11.50, 21.15 Menompama «BCETIA
TOBOPU «BCETIA».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becrwu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 MecrHoe
Bpemsi. Bectu-Mockaa.

12.50 Tok-110y «YacTHast KM3Hb».

14.40 Cyn unert.

16.00 «<KYJIATUH U TTAPTHEPDI».
17.40 Cepuan «OGPEYEHHAS CTATD
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

21.05 CriokoitHoii HOYM, MaJIbILLK!
23.15 «Mcropuyeckue XpOHUKI».

«1954. ManeHKoB».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC.

10.00, 19.30 HoBocTH Ky/mbTYpHI.

10.20 ITporpamma nepenay.

10.30 d/c «Bce 0 XUBOTHBIX».
«Kpoxonumbl».

11.00 Cepuan «MIANOT».

12.45 «T'octiurans Xuwrror». MybsTcepuat.
13.00 Tok-110y «AmoKpuc».

13.40 TokymeHTalbHas KaMepa.
«HabmoneHune 3a HabmonaATENISIMI».

14.25 «IletepOypr: BpeMsi 1 MECTO».
«ZK13HB - HE MO0 JIKU».

14.50 «Tpu Mensens». MynbThUIBM.

15.00 «Menkynunk». VII MexmyHapomHblit
TEJIeBU3MOHHbII KOHKYPC IOHBIX
My3bIKaHTOB. II Typ.

JlyXOBbIe HHCTPYMEHTHI.

15.40 Kuno - meTsam.

«COBAKA 11O UMEHU CHOB3».

16.05 I /c «YeoBeK 1 JIbBbI».

16.30 K 105-71€THIO CO AHS POXICHUS
Wpana IlbipbeBa.

X/ «KYBAHCKUE KA3AKW».

18.15 «ITopsimok cioB».

KHMXHBIE HOBOCTH.

18.20 CobpaHue MCIIOTHEHUI.

Hrpator B. CriuBakoB u A. I'mHauH.

19.00 «HouHo¥#t noner».

19.55 [1/c «[IpeBHMIT aTTOKATUTICUC.

20.50 MHoCTpaHHOE aemo.

21.30 K 185-netuto co aHsI poxXIeHMst
rucaresst. «?Ku3Hb ¥ cMepTh J10CTOEBCKOTO».
22.00 1/¢ «Crpana Janenus».

23.00 «ATnaHThl. B monckax MCTHHBI».
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu-Tarapcran».

00.15 «Bectu+».

5.30, 14.00, 19.00, 0.00 HoBocti
Tarapcrana.

6.00, 15.00, 20.00, 0.20 Tarapcrau
X203pIape.

6.30 “Xosepsie upra, Tarapcran!”
8.30, 15.45 ®unbM «TabUraTbHEH TEPE
MOIXu3aaapb».

9.05, 16.45 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.05 ®ubM «I'eHepanbHast yoopKa».
11.00 «PoxHast 3emiisi».

11.30 «HachlitxaT».

12.00 X/ «Uckarenn».

14.15 «Bumeocmopt».

14.45 «<HBOII» (HeneranbHOE 9KOHOMUYECKOE
TIPOCTPAHCTBO).

15.15 «SlaceH Teatp!»

16.15 «Anom GenaH Xaay.

17.45 «KyuTaHou».

18.00, 23.10 «7 itonabiz».

18.15 «Xouy MyabTdMIBEM»

18.30 «Touku Ham «i».

19.30 «AATBIHYBY».
My3bIKaJIb-LLIUTBPH CIXHI.

20.30 Cepuan «YprnaHraH XbIsuuiap».
21.30 X/ «MexaHUK».

23.30 «/I>ka30Bblii IEPEKPECTOK».

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xoepre upta, Yamwibi!

Ho6poe yrpo, YemHbr!

08.15, 19.45 Snanbiknap.

08.35, 18.35, 20.30 Hooctu.

09.05 <HAIIIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOOHS».

10.20 «OCOBO OIMACEH!»

10.55 Cepwuan «BCE BKIIKOYEHO».
11.55 Tok-woy «[ABE ITPAB/bI».
13.25 Cepuan «BPAUEBHAS TAUHA».
14.30 Cepunan «TAMBOBCKAS
BOJTUULIA». )
15.30, 21.50 «OB30P. YPE3BbLIYAMHOE
I[MTPOUCHIECTBUE».

16.25 Cepuan «YJIML bl PASBUTbBIX
DOHAPEW».

20.05 «3Hat0 Kak...»

TenexypHan o «<KAMA3e».

20.15 MonoaexHbIit KOKTEIIb.

20.50 Cepuan «MOJIOABIE U 3JIbIE».
22.45 Cepuan «<KA3YC KYKOLIKOT'O».
00.45 «BCE CPA3Y!»

6.00, 9.30, 12.30 WudbopmaunoHHas
rporpamma «24».

6.30 «<IJEHA BOITPOCA».

6.35 TIporpamma «YTPO».

8.25, 17.00, 21.00 Cepuan «Congatbi-6».
10.00 «Yac cyna. Jlena ceMeitHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «Kutb BKyCHO».

13.00 «/IeHbIH 1O BBI3OBY».

14.00, 23.00 Cepuan «/Ipy3bsi»

15.00 Mynbrcepuan «['pucdduHb».

15.30 «Panu cmexa».

16.00, 20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30, 20.30 Cepuan «bpatbst mo-pasHOMY».
18.00 /b «ITpereHneHTHI».

18.30 «I'oBOPHUT 1 MOKAa3bIBAET PATUO».
19.00, 22.00 MudopmarmoHHasi mporpamma
«OPO[».

19.50, 22.50 Mporpamma «[TEPEXBAT».

YETBEPT
16 HOSIBPA

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 Hosoctu.
5.05 Tenexanan «/Jo6poe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.00 ®uibM «LIBeThl OT oGeIUTENE».
12.20 «Jlonmura. be3 koMIuieKcoB».
13.20 «/leTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHast 3aKyTKa».

15.20 «ITonsth. IMpocTUTh».

16.00 ®usibM «JT1060Bb KaK JTH000Bb».
17.00 «DenepanbHbIii Cyabsi».

18.20 ®unbM «I19Th MUHYT 10 METPO».
19.10 «ITycTtb roBopsiT».

20.00 ®ubM «CecTphl 110 KPOBU».
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM «Tuxuii JoH».

22.30 «YenoBek 1 3aKOH».

POCCUA 6

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Jltonu-006e3bsiHBI.

CekpeTHble OMbITHI 10KTOpa MIBaHOBa».
9.45, 13.45, 16.40, 19.40 Becru.
JlexypHasi yacTb.

10.00, 11.50, 21.15 Menompama «BCETIA
TOBOPU «BCET'IA».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 MecrtHoe
Bpemsi. Bectu-Mockaa.

12.50 Tok-110y «YacTHast XKM3Hb».

14.40 Cyn unert.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPBI».
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

21.05 CriokoitHOi1 HOYM, MaJIbIILn!
23.15 «KoponeBa TUTPOB.

Maprapurta Hazaposa».

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTypBI.

10.20 IMporpamma nepenay.

10.30 I/c «YenoBek ¥ JIbBbI».

11.00 105 net co aHs1 poXIEHUs

JIbBa CaepmivHa.

X/bd «<HACPEOAVH B BYXAPE».

12.25 «l'ocrutans Xusarorn». MyabTcepua.
13.00 /¢ «Ctpana JaHenus».

13.55 «ITucbma u3 nposuHLMK». [Tanex.
14.25 «KTo MbI?»

«Mcropus, pacrisitast B IPOCTPAHCTBE».
14.50 «Ox 1 AX WIyT B TIOXOJI».
Myssrduibm.

15.00 «enkynumk». VII MexayHapoaHblii
TeIeBU3MOHHbIIT KOHKYPC IOHBIX
My3bikaHToB. 11 Typ. @oprenuaHo.

15.40 Kuno - metsm.

«COBAKA ITO UMEHUW CHOB3».

16.05 I/c «YenoBek u JIbBbI».

16.30 K 105-n1eT110 CO [HST pOXIEHUSI
HBana IMeipseBa. X/d «BEJIBIE HOUW».
18.00 2Kuoe nepeBo pemecer.

18.15 «ITopsimok cioB».

KHVKHBIE HOBOCTH.

18.20 «Llapckast jtoxka». MapuMHCKHMIA Teatp.
19.00 «Hounoii nonet».

19.55 [1/c «[IpeBHMI1 aMOKATUIICUC».

20.50 YepHble abipbl. besnble nsiTHa.

21.30 K 185-neTHio co AHS POXAECHHUS
mucaressi. «?KusHb 1 cMepTh JJ0CTOEBCKOTO».
22.00 «KynbTypHast peBOJIIOLIMSI».

23.00 «DKomorus JIUTEPaTyphl».
«Hemenkas riaBa». Maptun Mo3se6ax.
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tarapcran».

8.45 «3amannaun». bepryran MaausipoBnap.
9.15 «Pyxu xa3uH».

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-
Tarapcran».

00.30 «Bect+».

T#B

5.30, 14.00 HoBoctu TarapcraHa.
6.00, 15.00 TatapcTaH x309pa3pe.
6.30 «Xaepne upta, Tarapcran!»

8.30 ®usibM «TaburatbHeH Tepe
MODXKU3aJIaphi».

9.05, 16.45 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.05 Cepuan «YpnaHraH Xbisuuiap».
11.00 «Koed Huuex?»

12.00 X/ «B Mockse mpoesnom».
14.15 «Mos Kazanb».

14.40 «YemnoBek - 30J10TOe CEpLe».
15.15 Tok-1110y «Di163T raitbaT».

16.00 «CyHmac ionapiznap».

16.15 «CanaBaTta KyHaKTa».

17.45 «KyuraHau».

18.00 «Tatapnap».

18.30 «XaHckas ka3Ha». Teneurpa.
18.40 «MoHeTHBII TBOP».

19.00 Xokkeit. Yemmuonat Poccun. «Ak
Bapc» (Kazanb) - «Tpakrop» (UensionHck).
Mo okoHuaHuK - HOBOCTH TaTtapcraHa,
Tarapcran x303piape.

21.45 X/ «HeynoBuMblit».

HIB

06.00 «CETOJHSA YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamisl!

Jlo6poe yrpo, YenHsl!

08.15, 19.45 SAnanbixnap.

08.35, 18.35, 20.30 Hosoctu.

09.05 <HAILIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOOHA».

10.20 «IJTABHAA JOPOT A».

10.55 Cepuan «BCE BKJIIOUEHO».
11.55 Tok-woy «ABE ITPABJIbI»,
13.25 Cepuan «BPAYEBHAS TAVHA».
14.30 Cepuan «TAMBOBCKASI
BOITYULIA>. N
15.30, 21.50 «OB30P. YPE3BBIYANNHOE
TIMPOUCILIECTBUE».

16.25 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
DOHAPEW».

20.05 dabpuika KpacoThl.

20.15 TopMmbIL MU3resIdpe.

20.50 Cepuan «MOJIOJBIE U 3JIbIE».
22.45 Tok-woy «K BAPBEPY!».

00.00 ®unsm < TOBOBHOE
HACTPOEHME».

6.00, 9.30, 12.30 MudbopmaunoHHas
rporpamma «24».

6.30 Tporpamma «YTPO».

8.25, 17.00, 21.00 Cepuan «Conaatbi-6».
10.00 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbie».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «2KuTh BKyCHO».

13.00 «/IeHbIH 1O BBHI3OBY».

14.00, 23.00 Cepuan «[lpy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «'puduHb».

15.30 «Pamu cmexa».

16.00, 20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30, 20.30 Cepuan «bpaTbs M0-pasHOMY».
18.00 <HAJTOTOBBIN TTPAKTUKYM».
18.30 «I'oBOpUT M MOKA3bIBAET PAIHO».
19.00, 22.00 MudopmarmoHHast mporpaMma
«OPO/I».

19.50, 22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT».

N9THULIA
17 HOABPA

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBoctu.
5.05 Tenekanain «J106poe yTpo».

9.20 «MastaxoB+».

10.00 ®usbM «I 15T MUHYT 10 METPO».
11.00, 20.00 ®unbM «CecCTphl IO KPOBU».
12.20 «JlonuTta. be3 KoMIIeKCOB».

13.20 «/IeTeKTUBbI».

14.00 [Ipyrve HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoOIbHAS 3aKYITKa».

15.20 «ITonsitb. ITpocTuTh».

16.00 ®usbM «JT1000Bb KaK JIH0OOBb».
17.00 «®DenepanbHblii Cyabsi».

18.20 «ITycTb roBOpsT».

19.00 IToe uymec.

21.00 Bpewmsi.

21.25 «<KBH-2006».

23.50 Komemust « MOTOTOXEHBI».

POCCUA ‘

5.00 To6poe yrpo, Poccust!

8.45 «Moii cepeOpsiHBIIA 1Lap.
Jleonnn Kypasies».

9.45 MycynbMaHe.

10.00, 11.50, 21.15 Menonpama «BCETJIA
TOBOPU «BCETIA».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 MectHoe
BpeMsi. Bectu-Mockaa.

12.50 «Xa». ManeHbK1e KOMEIUH.
13.00 «'oponok». Haiimkect.
PasBiiekartenbHasi mporpamMmma.

13.30 Best Poccust.

13.45, 16.40, 19.40 Bectu.
JexxypHast 4acTb.

14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPGI».
17.40 Cepuan «OBPEYHEHHAS CTATb
3BE3[10W».

18.40 Cepuan «BOITYULIA».

21.05 CriokoitHO# HOUM, MaJIbIILN!
23.10 «CmesAThbCs pa3peLaeTcsi».
IOMopucTiyeckast mporpamma.

KYNLTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KysbTypbl.

10.20 IMporpamma nepenay.

10.30 d/c «YenoBek u JTbBbI».

11.00 K 100-eTHi0 CO AHS POXAECHMUS
Annpess AGpukocosa.

X/ «TUXUU JOH».

12.45 PeanbHas daHTacTuKa.

13.00 «KynbTypHast peBOJTIOLIUSI» .

13.55 «CtpaHCTBUST My3bIKaHTa».

14.25 TlonyneHHbIE CHBI.

14.50 «[Tpuirener B Karycres, «[Ipuiienery
Banroia», «Banroiua u Bennkan».
MynbsThUIBMBL

15.20 «B Mmy3eii - 6e3 oBOIKA».

15.30 Kuno - metsim.

«COBAKA 1O UMEHU CHOB3».
15.55 «3a cemblo neyaTsiMu».
TeneBMKTOPHHA TSI CTAPLIEKJIACCHUKOB.
16.30 105 net co aus poxnenus Mpana
[MeippeBa. X/b «HALL OBLLIWN APYT».
18.30 «Kamepron».

19.00 «Pa3HouteHus1».

XpOHUKM JIUTEPATYPHOM XKU3HU.

19.55 «Cdeppi».

20.35 X/ «THU BUHA 1 PO3».
22.30 «I'ennii mecra ¢ [Tetpom Baitnem».
Aptyp Konan [oiin. JIoHmOH.

23.00 J1/c «CuiyaThl BpEMEHU».
«BeuepHsist omexa 1 IparoleHHOCTH».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Bectu-Tatapcran».

17.20 «Bectu. [Moxpo6HOCTHY.

T

5.20, 14.00 HoBoctu TarapcraHa.

5.50, 15.00 Tatapctan x363pispe.

6.20, 11.50 «<Komra Baraze».

6.30 «Xaeprie upta, Tatapcran!»

8.30 ®uibM «TaburatbHEH TEpe
MOTKU3aJIaphl».

9.05, 16.45 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.05 ®uibm «Morxuszas.

11.00 «<XKbipaan sium!» Penat M6parumos.
12.00 X/ «I110X01 XOPOIINIA YETOBEK».
14.15 «Buneocnopt».

14.45 «PeKBU3UTHI OBUTON CYeThI».

15.15 «M3a3HMST JOHBSICBIHIA».

16.15 «HachIitxam».

17.45 «KyutaHau».

18.00 «7 itommpI3».

18.15 «Xouy My bThUIBM!»

18.30 «Myxkckoe nesno».

19.00 backet6osa. Yemnuonar Poccun.
«YHUKC» (Kazanb) - «Xumku» (Mock.
06s1actb). [To OKOHYaHMM - HOBOCTH
Tarapcrana, Tarapctan x303piape.
21.45 X/ «Hanerunku u3 losuBynas.

HIB)

06.00 «<CETOAHA YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamisl!

Hobpoe yrpo, YenHbr!

08.15, 19.45 Snanbixiap.

08.35, 18.35, 20.30 Hosoctu.

09.05 <HALLE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «CETOOHS».
10.20 «CITACATEJIU».

10.55 Cepwuan «BCE BKIIKOYEHO».
11.55 Tok-woy «ABE ITPAB/bI»,
13.25 Cepuan «BPAYEBHAS TAHA».
14.30 Cepuan «TAMBOBCKASI
BOJTYHNLIA». N

15.30 «OB30P. YPE3BLIYANMHOE
TMPOUCIHECTBUE».

16.25 Cepuan «YJIMLbI PA3SBUTBIX
DOHAPEU».

20.00 Kwritbia.

20.15 Yan tapuxuibl Kaja.

20.50 ®uinbM «HanexHoe «Hauasno».
21.00 Capa CanpritkoBaHbIH TyybiHa 100 en
TyJTyTa GarbllUIaHTaH KOHLIEPT.

22.45 boeBuk «<MAEHTUDOUKALINA
BOPHA».

6.00, 9.30, 12.30 MubopmairioHHast
TIporpamma «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25, 17.00 Cepuan «CommaTei-6».

10.00 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».
11.00 «Yac cyma».

12.00 «2Kutb BKyCHO».

13.00 «[IeHbru 1Mo BBI3OBY».

14.00 Cepwuain «[1py3bsi».

15.00 Mysnbrcepuan «I'puddrHb.

15.30 «Panu cmexa».

16.00, 20.00 Cepuan «Tpoe CBepxy».
16.30, 20.30 Cepuan «Bpatbsi MO-pasHOMY».
18.00 «OP3».

18.30 <FAM TV».

19.00, 22.00 MadopmarioHHas mporpaMMa
«OPO/I».

19.50, 22.50 Mporpamma «[TEPEXBAT».
21.00 «boJblie MO3roIOMBI».

23.00 «KTo X04eT XuTh B IeHTXayZe.
ZanoB in peanuTi».

CYBBOTA
18 HOSIBPA

5.30 derextuB «Yyxoe umsi».

6.00, 10.00, 12.00, 18.00 HoBoctu.
6.10 IetexTnB «Hyxoe nmsi».

7.10 Urpait, rapmMoHb Jt0OuMast!

7.50 K 60-netuto mutpononauta Kupuina.
«Mepapx Boxkuii».

8.30 qucheit-kiny6: «Kpsik-6puraia»,
«C n00pbIM yTpoM, MUKKH!».

9.20 3mopoBbe.

10.10 «Cmaxk».

10.30 «@azeHna».

11.00 «dokrop Kypnaros».

12.20 YO6uneiHbIit KOHLEPT
KybaHckoro kazaubero xopa.

13.30 Komenus «Bosnmie6Has cuna
HICKYCCTBa».

14.00 ®yr6oa. Yemmnuonar Poccun.
Tpsimoit adup.

B niepepbiBe - HOBOCTH (C CYOTUTpaMM).
16.00 Komenus «CBugaHue BCIEIYIO».
18.20 «Mx pa3bicKUBaeT MUTUILINSI».
18.50 «KT0 X0UeT ctath MUUTHOHEPOM?»
19.50 «bonblne TOHKM».

21.00 Bpewms.

21.20 «3Be3/1bl Ha JIbIY».

23.30 «Bpicias nuras.

POCCuUs ‘

6.00 [Tobpoe yrpo, Poccus!

8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Bectu.

8.10, 11.10, 17.20 MecTtHOe Bpemsl.
Becru-Mocksa.

8.20 «BoeHHast mporpaMMa.

8.45 YTpeHHss nouta.

9.20 CyO600THUK.

10.00 Bokpyr cBera.

11.20 «Cto x onHoMy». Teneurpa.
12.15 Antwtar u Komnanws.

13.15 Kny6 ceHaTtopoB.

14.20 Herextus «KOJbIIO

N3 AMCTEPJAMA».

16.00 Tok-1110y «HarmoHaIbHbIN HHTEPEC.
16.55 «®opmyrna Bractu». HryeH Munb
Yuer - npe3uneHT BreTHama.

18.00 «MecTo BecTpeumn»

¢ rpymmoii «Dkc-bb».

19.00 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

19.30 «YecTHBIN NETEKTUB».

20.20 «TaHIIBI CO 3BE3MaAMU».
Pe3ysibrarThbl roJIocoBaHMsl.

20.50 ®utbM «3AJIOKHUK». .
23.00 ®uiem «3EPKAJIBHBIE BOMHBI.
OTPAXEHUE IMEPBOE>.

KYNbTYPA O

6.30 Kanasn «EBpOHBIOCY.

10.00 IMporpamma nepenay.

10.10 bubGneiickuii cloxer.

10.40 X/d «<MUXAWIIO IOMOHOCOB».
12.25 K10 B I0OME XO3SIMH.

12.55 «Korika, koTopas rysnsiia cama mo
cebe», «[Tnpoxok». MyTbTHUIBMBL.

14.20 «I1yTeiecTBUsI HATYPATUCTA».

14.50 «Illnpokuii popmars.

15.20 X/d «JIIOBUTb YEJTTOBEKA».

18.05 [1/c «ITyTewiecTBust U3 LEHTpa 3eMIn».
18.55 «B Bamem mome».

Caynroc CoHJIeIIKIC.

19.35 Marust KuHo.

20.20 Bred-kiy6.

21.05 «JIunust xusHu». Jlionmuna Yypcuna.
22.00 HoBocTH KYJIBTYpBI.

22.25 ®ectuBaib crieKTakieir MOCKOBCKOTO
XYHOXECTBEHHOTO TeaTpa

uM. A.Il. Yexosa. A. Bamnunos.
«YTUHAS OXOTA».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TaTtapcran».
16.00 «3e6pa». [leTckas Tenenrpa.
16.25 «3mopoBbe».
MenuumHcKas mporpaMmma.

16.35 «KBaipaTHble METPbI».
16.45 «Pycckuit 6an».
TeneBU3MOHHBII KOHKYPC.

16.50 «Cpennuii kiacc».

17.05 «[Iouku-Marepu».

17.20 «Bectu-TarapcraH.
CoOBITHST HENeTH».

17.55 «HoBocTu arpo6usHecar.

s

00 Tarapcran x263piape.
30 HoBoctu TarapcraHa.
00 X/ «IIpoiiry cioBa».
30 MyJabThUITBMBL.

50 «XaHckast kazHa». Teseurpa.

0.00 «MonHoe Bpemsi».

0.30 «Pota, moabem!»

1.00 <ABTOMOOWITb>.

11.30 «HenpepBaHHasi JeHTa».

12.00 «JIerko Jivt GBbITH XYTOKHUKOM?»
®uibM 0 Xapuce SIKyrnose.

12.30 «1mbasp TyKTabIIIbI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «fmacen Tearpl»

14.00 «OHbITa aNMBIIM...» PeTpo-KOHLIEPT.
15.00 «asipy».

16.00 «KanyH. ITapaameHT. 2KoMTBISITh».
16.30 «Bumeocmopt».

17.00 Xokkeit. Yemrmonat Poccum.

«Ak bapc» (KazaHb) - «MeTasutypr»
(Marnutoropck). ITo okoHYaHUM - HOBOCTH
Tatapcrana. B cyd6oTy Beuepom.

19.45 «XKupe itonapiz».

20.00 TarapcTaH. ATHaJIBIK Ky33TY.

20.30 «KbIpibiik 271e!» Kapaoke.

21.15 «KonkexaHa».

21.30 X/db «Jl1o60oBHasI TUXOpaIKa».

HIE!

06.05 Komenuss «<MAKCUM
TTEPETIEJIMLIA».

07.30 «<CKA3KH BAXKEHOBA».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CETOIHS». .

08.15 Jlotepest «30JIOTOU KJTHOY».
08.45 «bE3 PELIEIITA». [loktop BpaHn.
09.20 Snanbiknap.

09.40 Hosoctu.

10.20 «IJTABHASI JOPOT A».

10.55 «<KYJTTMHAPHBIY TIOEJUHOK».
12.00 <KBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.25 «OCOBO OTTACEH!»

14.00 Cepuan «MAPII TYPELIKOT'O0-3».
16.25 <KEHCKHWU B3I,
Jhronmuna YypcuHa.

17.00 «CBOSI UTPA».

17.55 IeHb B OObEKTHURBE.

18.10 Bynakka xbip. [lecHs: B omapok.
19.35 TPOMECCHS — PETTIOPTEP.
20.00 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM».
CkaHpanbl. MHTpuru. PaccienoBaHusi.
20.55 <HAKA3AHUE: PYCCKA
TIOPbMA BYEPA 1 CET'OJJHS1».

21.30 «CITACATEJIW».

22.00 «<PEAJIbHAS TTOJIUTUKA».
22.40 boesuk «MATPUILIA:
TTEPE3AI'PY3KA».

6.00 My3bIKaJTbHBI KaHaI.

7.10 Mynbrcepuan «[lepemeHka».
7.35 1/d «/dukas miaHeTa»:
«HedtsiHast uctopusi».

8.25 «CumrncoHbl». MynbTcepuat.
9.25 «Kycouek coipa». Jlotepest.

9.55 «I'osblii IOBApP».

10.30 «CymnepHsiHSI».

11.30 «OueBunetr».

12.30 MHdopmaliMoHHasi mporpamma «24».
13.00 «KpuMuHaIbHOE YTHBO:
CTpaHa TOIIETIOK».

14.00 «YacTHble UCTOPUN».

15.00 «<HeBeposITHbIE UCTOPUM».
16.00 «BpyM-BpyM: aBTOXYJIMTAHbD».
17.00 «boJbli1ie MO3roNOMBI».

18.00 «KT0 X0ueT XXuThb B ieHTXayZe.
3amoB in reality».

18.30 Cepuan «MeHs1 30ByT Dpii».
19.00 MudopmarmonHas mporpamma
«TOPO[I».

19.50 TIporpamma «[TEPEXBAT».
20.00 «OP3».

20.30 1/ «'pomkoe nemno»:
«DPMUTAX: CEMEITHOE [IeN0».

21.30 X/d «ABoitHoi (opcaxk-2».

6
6
7
9
9
1
1
1

BOCKPECEHbE
19 HOSBPA

5.50 ®unbM «[TocneaHue 3aMbi».
6.00, 10.00, 12.00 HoBoctm.

6.10 @unbM «ITocneaHue 3aIbi».
7.50 Cnyxy OtumnsHe!

8.30 TucHeii-kny6: «/loHaba dak
npeacTapisieT», «Benbmar.

9.20 «YMHMLIBI 1 YMHUKHU».

10.20 «HermyTeBble 3aMETKI».

10.40 IMoka Bce noma.

11.30 BockpecHbiii «Epararins.
12.10 K 85-netrio Dmuiist bparuHckoro.
«Hecmy:xeOHbIil poMaH».

13.20 J1/c «Pycckue».

14.20 «3Be3nbl IoMopa» Ha [lepBoM.
15.50 ®unbM «JIbBUHASI TOISI».
18.00 Bpemena.

19.00 Caiua u Jlonura

B niporpamme «JIBe 3Be3/1bl».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
HHdopMalimoHHO-aHATUTHYECKAsT
nporpaMma.

21.50 Tpunnep «3HaKu».

23.50 11/c «CeKc-CUMBOJIBI».

POCCHA $

5.50 OerexktuB «PASOPBAHHBIU KPVYT>».
7.30 3mopoBbe.

8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Bectu.

8.10, 11.10 MectHoe Bpems.
Bectu-Mockaa.

8.20 Cenbckuit vac.

8.50 [Inayiorut 0 KMBOTHBIX.

9.20 ®unbMm «B JIBYX HIATAX OT «PAS».
11.20 «'oponok». Hdaiimkect.
PasBniekaresibHast porpamMmma.

11.50 Cam cebe pexxuccep.

12.45 «CmexomnaHopamar.

13.15 [MapnameHTCKuMi Yac.

14.20 «@utiab Ne109».

CaTupryecKui TeJIexXypHa.

15.00 Bosbliuoii mpa3aHUYHBII KOHLIEPT,
nioceseHHbI ouneto POCITOCCTPAXa.
16.50 ®opt bosipx.

18.30 «TaH1s! co 3Be3namu». Ce30H-2006.
21.00 CrieumaibHbIi KOPPECTIOH/IEHT.

21.25 @unbem «PACCMEILNTD BOT'A».
23.20 BoeBuk «BACABU».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 IMporpamma nepenay.

10.10 «KamyunHo». YTpeHHsIs
PpasBiieKkaresibHas IporpaMma.

10.40 X/ «CBETJIAS TUYHOCTDb».
12.00 «JlereHabl MUPOBOTO KMHO».
OpcoH Yaic.

12.25 My3bIKanbHbIii KHOCK.

12.45 «IlenkyHunk-2006».
3aKTIOYNTENIBHBII Tajla-KOHIIEPT.

13.45 K 90-netuio co qHs poxkaeHUst
Muxauna dyauna.

«41 men, mobun u Boesa...»

14.15 J1/c «DkBaTop». «butsa 3a cBet».
15.10 «YTo0 menats?»

16.00 «HumomwtmHo». MynbTduibm.
16.40 K 85-neruio Tearpa

uMm. E. BaxrtanroBa. «CriacaTelbHbI KpYT.
Muxau YbsiHOB».

17.20 Cnekrakib «BAPIIIABCKAS
MEJTOOWS».

19.25 «Bokpyr cmexa. HoH-crorm».
20.05 85 net co aHS POXICHUS

Omuist Bparunckoro. X/ «[MOE3IKHU
HA CTAPOM ABTOMOBWJIE».

21.35 /b «Cnaprak:

JIpyrasi CTOpoHa Muba».

22.30 X/ «<HUKTO HE Y3HAET».

vy
TPT
8.10, 11.10 «Bectu-TaTtapcran».

T#B

0 TarapcTaH. ATHaJIBIK Ky33TY.
5 HoBoctu TarapcraHa.

0 X/ «Bctpetmcst B MeTpo».

0 MynbTdhuabm.

5 «TUH-kny6».

10.00 «Tamybi».

10.15 MynbThuabMm.

10.30 «backet-TB».

11.00 «MyxcKoe aeso».

11.30 «OctpoB nmamsitu. lapud Kaman».
«XapUTOHOB.

12.00 «Aypa j1106B1».

12.30 «AnbIMHap».

13.00 «O3bIH Cy ocTe».

BopbIHTBI TaTap XalbIK XbIPJIAPHI.
13.30 «ANTBIHURY».
My3bIKaIb-1IUTBPU CIXH3.

14.00 «M3I3HUAT TOHBACHIHAA».
15.45 «3akoH. ITapnamenT. OO11ECTBO».
16.30 P. Banues. Criektakib «Diiam
GapbliiK, KbI3JIap KapbliK».

18.30 «CyHmac iomapI3napy.

18.45 KuHo 6e3 rpaHwuil.
«JIacTOYKMHO rHe3110».

19.00, 22.00 «Cemb qHEI».

19.40 «batbipnap».

20.00 «CanaBaTTa KyHaKTa».

20.30 «XKwuze itonmpiz». Xur-napa.
21.15 «KonkexaHd».

21.30 «MoaHoe BpeMsi».

22.40 «JI>xa30Bblil IEPEKPECTOK».
23.10 X/db «Maru-noitHT».

HIB

05.35 BoeBuk «MATPULIA:
TMMEPE3ATPY3KA».

07.40 Mynbrdunsm «HY, [TIOTOIN!».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CEI'OAHS». |

08.15 < AUKHUU MUP».

08.50 «<MIX HPABBDI».

09.25 <EAVM JIOMA!»

10.20 «TOP GEAR>».

TMPOTPAMMA TTPO ABTOMOBWJIN.
10.55 «CYHACTJIMBBIM PEUC».

11.50 «ITHYP BOKPYT CBETA».
12.25 <ABUATOPBI».

13.25 ®uibm «BJIATOCIIOBUTE
XKEHIIWHY>.

16.20 Bynakka xbip. [TecHs! B Mogapok.
16.40 ®usibM «HenprKoCHOBEHHBII 3am1ac
Poccum».

17.00 «CBOSI T PA».

17.55 TP aTka3aHraH apTHCTbI

Pacdrbritk KaloMOBHBIH MXaT Knu4ace.
19.50 <dMUCTOCEPAEYHOE
IMPU3BHAHUE». |

20.20 <4Y4PE3BBIYAMMHOE
IMPOVNCIHIECTBHUE.

OB30P 3A HEAEJIO».

21.00 <KKPEMJIEBCKUE XXEHBI:
HUHA KYXAPUYVYK (XPYILIIEBA)».
22.00 kcBOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIIAIVUMUPOM COJIOBBEBBLIM».
23.15 Boesuk «MTPBI TIATPUOTOB».

6.00 My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

7.10 Mysbrcepuan «ITepemeHKax.
7.35 AI/db «[1ukas miaHeta:
YAUBUTEIILHOE XO00M».

8.25 «CuMIICOHBI». MynbTCepHa.
9.25 JIABUPUHT»>.

9.55 «<ABTOMOOMIIb 1 BpeMS1».

10.25 «I"onblii moBap».

11.00 «Henensi».

12.30 MudopmarimoHHast mporpamMma «24».
13.00 «BoeHHas TaiiHa».

14.00 «HeBeposiTHOE KOCMUYECKOE
HAaJlyBaTeJIbCTBO».

15.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUM».
16.10 X/db «JIBoitHO# hopcax-2».
18.30 «<FAM TV».

19.00 MudopmarmoHHast mporpamma
«OPO[».

19.50 Mporpamma «[TEPEXBAT>.
20.00 «30HA TTOMCKA».

20.30 «/IeHb JOMUHO».

23.20 «KpuMHHaJIbHbBIE UTPBI»:
«OxoTa Ha MY>XUMH».

5.5
6.2
7.0
9.2
9.3
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COBbITNG [/ NOA

BALLA MEHCUSA

Janus MA>KUTOBA

B oxmsabpe, xomopouii na «KAMA3e» npowea KaK MeCAYHUK NONCUALIX
aro0eli, 6 coeeme 6emepano08 KOMNHAHUU COCMOAICA <KPY2aAblil CHMOA».
Ee0 ywacmnuxamu cmaau arodu, yweduwiue 6 pasnoe épems u u3 pasHvix
nodpazdeaenuil agmozuzanma Ha 3acayycennviii omovix. Ho ecex ux
o0sedunssem 00HO: NOMUMO OCHOGHO20 NEHCUOHHO20 Nocoous,
20Cy0apcmeenHoll NneHcul, OHU 6ce Noay4arom om pooHO20
npeonpusmus émopyio nemcuio, komopasa nepexucasemcsa «KAMA3om»
Ha ux uHOuUBUOYA.IbHBIE CHema 6 He20CyO0apCMmeEeHHOM NEeHCUOHHOM
donoe <«Ilepeviii npomviuiieHHBII AALAHCY.

Haxknd Camamrapeesny Apyn-
JIMH, 3aMeCTHTE/b JAUpPEKTOopa
Ha0epexnoueHUHCKOro (hima-
s1a ¢onna «IlepBblii MPOMBIIILIEH-
HBIi AJIbSHC»:

— Coger BerepaHoB «KAMA3a»
¥ MBI — HETOCYHapCTBEHHBII
MeHCUOHHBIN oHn «IlepBblit
MPOMBIIICHHBIN aJbIHC», KO-
TOpHIil padbotaeT Ha «KAMA3e»
yXe YeThIpe roja, peluan co-
OpaTh Bac ceromHs B HehopMasb-
HOI 00CTaHOBKE, YTOOBI Y3HATh
Ballle MHEHHUE O JeSITeIbHOCTH
¢onma. JleBu3 Hauieil BcTpe-
un: «Kak xxunBetcs Tebe, BeTe-
pan?». CerogHs 455 BeTepaHoB
«KAMA3a» nosnyyaroT Herocy-
JApCTBEHHYIO TIeHCHI0. B ToMm
yuciae 151 yenoBek, UMelOLINE
3BaHUE «3acTy>KeHHBI paOOTHUK
«KAMA3a». OcranbHble, He
HMMelollMe 3TOTO 3BaHUS, 3apa-
0oTany 3Ty TMEHCUI0 OT Mpel-
TIPUSITHST 32 MHOTOJIETHU CTaxK
M HeMaJiblii BKJIaJ B pa3BUTHE
aBTOTMraHTa.

Lenb cerogHsiHen BCTpeun
— IOCJIYLIATh Bac: Kak MbI pabo-
TaeM, BCe JIM TaK, KaK Hajo.
MozxeT ObITb, y BaC OyayT npen-
JIOXEHUS 1O COBEPIIEHCTBOBA-
HUIO Halleil paboTel. Moxer
OBITh, BBl XOTEJIM OBbI YTO-TO Te-
penatb pykoBonctBy «KAMA3a»,
Mnpo¢hCcOo3HOMY KOMMUTETY, KO-
TOPBIE COCTOAT B UUCTIC YUPEIH-
Tesield Haliero ¢poHua.

CeroHst cpeiHssl MeHCUs

oObiBLLErO padoTHrKA «KAMA3a»
COCTABJISIET TPH THICSYM PYOJICii.
Mpbl fymaeM, YTo Te HOMOJIHU-
TeJIbHBIE CPEICTBA, KOTOPHIE Ue-
pe3 Haill ()OHJI BHITUTAUMBAET BaM
«KAMA3», naneko He JUILIHUE
B BalleM Owomxkere. [Totomy uto
Ha TPHU ThICSIYU PyOJIeit TPOXUTH
B Halle BpeMsl CJIOXKHO.

MBI nIpoBesiu BCTpeuy C KOJI-
nektuBoM 000 «KAMA3aBTO-
TeXHHMKa». ['eHepalbHbIi TUpeK-
top Unbnyc basiHOB ckasai:
«Haia 3abora — caenarh Tak,
YTOOBI HALLIU TIEHCUOHEPHI, MEeH-
cuoHepnl «<KAMA3a», Kak U cTa-
PUKU-OypKyH 3a TpaHULEN, €3-
IUJIM M0 KypopTam, MyTelle-
cTBOBaW». ¥ Hac, B Poccuu, K
COXaJICHUIO0, TICHCMOHEPHI TI0-
3BOJINTh Ce0e 3TOr0 HE MOIYT,
TTOTOMY YTO HECOBEpILICHHA Hallla
cucTeMa IMeHCHUOHHOTO obecrie-
yeHusl. Ho mpuHsTHIE B HelaB-
HEM BpeMeHM 3aKOHBI JalOT BO3-
MOXHOCTb paOOTaIOLIM CETro/I-
H$I HAKOIUTB ce0e Ha CTapoCTh,
Y 3/1eChb BCE 3aBUCUT OT CaAaMOIo
yenoBeka. HaBepHoe, He cpasy
MOJIYYUTCS TaK, Kak B AMepUKe
WA AHIJIMU, HO JOKYMEHTHI,
MIPUHATHIC CETOMHSI, YK€ NaloT
OCHOBaHHE ¥ BO3MOXKHOCTb JIIO-
o6omMy pabotHuky «KAMA3a»
HaKOINTh ce0e HEKOTOPHIE CPe/i-
CTBa, YTOObI HAa TMEHCHUM XHUTh
0osiee JOCTOWHO.

K coxanenuio, moau, mo-
MHSI BCE TIPEAbIIYILNE TObI, BCe

31 «MMM>» U nogoOHbIE UM
OpraHu3allii, He OYeHb BEpST
B peaJIbHOCTb Haiuero aena. Ho
Benb «KAMA3» u gpyrue npes-
TIPUSITHS, KOTOPBIE CO3IAIN HaIIl
(GOHI, TOCTATOYHO BECOMBIE
OpraHu3aluu, MPeanpusTus c
OOJILIIMMU KOJUIEKTUBAMH W
OONBIIMMY (PUHAHCOBBIMM CPE/I-
crBamu. Kpome Toro, B cocra-
Be coBeTa (DOHIA — M3BECTHBIC
M yBaxKaeMble JIIOIM, HalpuMep,
«KAMA3» npencraBisieT npea-
cemaTesb PO CO3HOTO KOMM-
TeTa pabOTHUMKOB KommnaHuu ['y-
mep HypetauHos.

HMpan BacuianeBuu I'peuyxa,
BeTepan 3aBoja «Pemausennb»,
ObIBLIHIi reHepaJIbHbIi AUPEKTOP
TPENPAATHS:

— 4l roBOpUTHL MHOIO HeE
oyny. CKaxy TOJIbKO, YTO 3TO
oueHb Xopotree nemo. s
«KAMA3a», nna BeTepaHoB,
st Becex. Paborta opraHu3oBa-
Ha xopoio. JIeHbI'u TmorydaemM
BOBPEMsI, YaChl MOXKHO CBEPSITb.
51 oT MMeHU BeTepaHOB XOUY BbI-
pasuTh O1aromapHOCTh U TIOXKe-
JIaTh 3TOMY (DOHIY JaIbHEHILIETO
TPOLBETAHMSI.

AlleBTHHA AJIEKCAHIPOBHA
Pomanenko, Berepan I1P3:

— S Ha mpeccoBO-paMHOM
3aBoJie TIpopadoTaia TPUIIATH C
MOJIOBUHOM JieT. YIIa OTTyna
Ha neHcuto B 2000 rogy. Hero-
CYIapCTBEHHYIO TICHCUIO TIONTY-
4aro, He TIOMHIO TOYHO, BTOPOIt

T /

WIM TpeTUil roa. DTO OYEHb
0OJIBIIIOE TTONCITOPhE, TTOTOMY
YTO Ta TEHCHUSI, KOTOPYIO MBI
3apaboTanu, o4eHb Mana. Y
MeHs1 oHa cocTaBisger 2900 B
Mecsi. XoTs s paboTaia MacTe-
POM, HEIJIOXO 3apabaThiBajia U
3acJIyT OYeHb MHOTO, a BBIIILIA
Ha TIEHCHUIO U TIOJTyYalo KOTei-
Ku. 32 KOMMYHAQJIbHBIE YCIYyTH
3aIlIaTHIIb, ¥ HUYETO yXe Io-
4Ty He octaercs. [loaToMy neHb-
T OT HETOCYIAPCTBEHHOTO TIeH-
CHOHHOTO (hOHIA JUIST MEHS J1a-
JIeKo He JuinHue. f ux momy-
yalo, KakK U BCE€, HaBepHOe,
OIIMH pa3 B KBapTaJl — OKOJIO
2900 pyGueit. O4eHb XIOy HX.
Xouy BbIpa3uTh 01aro1apHOCTb
«KAMA3y», HerocynapcTBeHHO-
My MIEHCUOHHOMY (DOHAY 3a 3Ty
TTOIIEPXKKY.

Bsvecaas MBanoBuy Jlonac-
TeHCKMii, BeTepaH Ky3HEYHOro
3aBoja:

— JlelicTBUTENBHO, (DOHI pa-
ootaet npekpacHo. Criacu6o u
Bam, Hakug Canumrapeesuy,
Kak mpeactaButenio doHma, 1
pykoBoactBy «KAMA3a» oT Hac,
BETepaHOB, OJIATOIAPHOCTH Tiepe-
JaiTe 3a ux 3ab0Ty 0 Hac. A
ToXeJIaHUe WM, TOYHEee, BOII-
poc y MeHsI K BaM BOT KakKoii:
ceiiyac HaM eXXeKBapTaTbHO BbIT-
JIJAYMBAIOT TIEHCUIO. A HEJb3s JIn
clienaTh TaK, YTOObI He OpaTh 3TU
JIEHbIM Kaxablii kBapTan? Benb
3a TATh JIeT BBl JOJDKHBI Ham

(a»

-/

KAK XXUBETCS TEBE, !
BETEPAH?»

BHIILIATUTH 60 ThIcsY, Tak? Hy 1
MyCTh 3TU NE€HbIU OCTAHYTCS B
(bonae u paboraror. A korga
MHE TIOHAmOOUTCS, S MX y Bac
3abepy.

JIronvmuna VisanosHa CoTnHu-
KoBa, Berepan IIBullKa:

— A 4 He corjiacHa ¢ 3TuUM!
MHe 3TH IeHbI'M ceiiuac HyX-
Hbl. JleTIM TOMOYb, BHYKaMm
YTO-TO KynuTh... Ecaum nas
Bac, BsueciaB UBaHOBUY, 3TO
He JACHBTU, TO Yy APYTHX, MO-
KeT ObITb, HA HUX BCS HaJeX-
na.

Muxann Bacuibesny Illan-
KuH, BerepaH OAO «KAMA3-
Jn3enb> (ObIBIINMIA MpenceaaTeNb
TOPHUCIIOJIKOMA, MOYETHDIN rpaxK-
JIAHUH TOpOJa):

— 4 Toxe He coraceH ¢ Bsi-
yecnapoMm MBanoBuuem. He
HYXHBI €My I€HbIM — ITyCTh HE
CHMMAET CO cYeTa: BeIb ICHbIM-
TO BBI IIEPEUUCIIIETe HaM Yepe3
CoepbaHK. BoT rmycTh OHU y HETO
TaM Ha CYETy M JIeXaT, a Ha HUX
MPOLIEHTHI KaIlaor.

H. Apyrmn:

— BsuecnaB MiBaHOBUY faJib-
1Ie CMOTPHUT, YeM MBI C BaMHU,
Muxaun Bacunbesud! depxa st
JIeHbIM Ha cBoeM cueTy B Coep-
0aHKe, OH TOJTyJaeT MPOLIEHT OT
noxoaHocTH 6aHKa. Ho y ¢oH-
na «IlepBblif TPOMBILLIJICHHBIM
aJIbSTHC» JIOXOMHOCTD BBIIIIE!

M. Ilankun:

— Y MeHsl BOT Kakoi BOI-

pOC: eCiu 1, TOTMYCTHM, He yC-

TIeJT TIOJTYYUTh BCE, UTO MHE MPU-
yuTaercs, yepes Baul HoHI, Ha-
THcaJT 3aBelllaHre Ha ChIHA WK
Ha noub. Yepes Kakoe BpeMs, B
cily4yae €clii MEHSl He CTaHeT,
OHM CMOTYT TTOJTyYUTh 3TH IeHb-
u?

H. Spyammn:

— S BAaM MOTY TIpMBECTH Ta-
KOl mpuMep: oiHa pabOTHULIA
«YenHpIBOJOKAHANA» 3aKITIOYH-

Jla JOroBOp B aIpeyie 3TOro

rona. Tpu Mmecsiiia Obl1a yyacT-
HUKOM HErocyIapCTBeHHOM MeH-
CHOHHOM TIPOTpaMMBI. A TIOTOM
TOBOPUT: Y MEHSI TaKue-TO 3a-
0OTbI, MOXHO 1 3abepy CBOU

neHbru? Mpbl roBopuM — Gora
panu, Het BompocoB. M oHa B
TeyeHue HeJesIu Mocyie Hamuca-

HUs 3asIBJICHUs] O BBIXOAE U3
doHOa mony4ymna 3TH AEHbIH.
To xe camoe U NpaBoOINPeeMHM -
KU: OHU Cpasy IOJyIaloT 3TH

nenbru. He 4ye€pe3 1moJjrolua,

Kak, ckaxeM, Bkiiaja B CoepbaH-
K€, JOCTaBLIMICS MO Haciel-
CTBY, a cpasy. [Ipuuem HeoOsI-
3aTe1bHO POACTBEHHUKH, a
MMEHHO TOT YeJIOBEK, KOTO BbI

YKaXxeT€ CBOUMM IIPABOIIPECMHU -

KOM.

B. Jlonacreiickuii:

— Y MeHs elle BOTPOC.
BoT MBI B TeueHUE MSITHU JET
nojayyum mo 60 Teicsuy py6-
neit. He mpopabarbiBaeTcst nu
B BaleM ¢OHAEe BapUaHT 10

YBEJIUYECHUIO 3TOI CyMMBI?

H. Apyamn:

— 3a cyeT TOXOMHOCTH MOXe-
Te TMOJy4yuTh OoJbiie. Jlomyc-
THM, BbI 3aKJIIOUMIN ¢ (POHIOM
cornailleHue Ha Isth JeT. Ecau
JIOXOMHOCTD BJIOXKEHHBIX CPE/ICTB
ObLIa BBICOKOM, TO OIPENEIeH-
Hast cyMMa Oy/IeT HaKaIUIMBaTh-
Cs Ha BallleM CYETY, U BBl CMO-
JKETe TOJIyYaTh CBOU JCHBIU HE
IIAITh, 4, CKAXEM, 1IECTh JIET WK
OOJIbILIE.

Bce 3aBucuT ele u OT TOrO,
Kak Oyzet pabotath «KAMA3».
B aTOM roay Ha meHCHMOHHBIE
BBITIIATH 4Yepe3 «[lepBhIit
MPOMBILIIEHHBIA AlbsSIHC»
«KAMA3oM» HampaBJeHO
60 MmiH. pybreit. B pamkax
9THUX CPENCTB MBI U pabOTaeM.

Jlonvmuna Bacuiabesna U3io-
moBa, Berepan OAO «KMCM»:

— 4 paGorana HauaTLHUKOM
otaena kKaapoB Ha PU3e. Ha
3aBoje rmpopaboTtana 32 roma.
Ha MEHCUM HENAaBHO, II03TOMY,
HaBEepHOE, He OLIYTHJIA eILie TOrO
HeocTaTka, KaKoi MCITBIThIBA-
IOT T€, KTO YX€ JaBHO XHBET
TOJILKO Ha neHcuio. S cuuralo,
YTO CO3[aHMe HETOCyIapCTBeH-
HOTO IIEHCHOHHOTO (hoHIa — 3TO
MOJIOKUTEIbHBIA MOMEHT. Yem
paHbIlle OBl €r0 CO3MaTM, TeM
0oJIbllIEe TIEHCHOHEPOB MOETO
BO3pacTa MMeJIU Obl BO3MOX-
HOCTb TOJTy4aTh IOTIOJTHUTETLHbIE
neHcun. Cunraioo, 4TO Ta CyM-

Ma, KOTOpYIO MBI IIOJIydaeMm,
OYeHb 3HaUYMMasi. XOTsI OCHOB-
Hasg Macca TeX, KTO CTPOWJI
«KAMA3», He momy4nia HUKa-
KWX 3BAHUM, HUKAKUX HArpaa u
ocTayiach BOBce 6€3 HUUero, eciit
HEe CUMTATh MU3EPHYIO rocyaap-
CTBEHHYIO TIEHCHIO. DTa KaTero-
pusd Jitofiel ceroiHs 3abbita, U
«KAMA3y», Ha MO# B3I,
Hamo 0oOpaTUTh BHHMaHWE Ha
9TUX ozaei Toxe. Oco0eHHO Ha
TeX, KTO CETOMHST OMMHOK — Ta-
kux Ha «KAMA3e» oueHb MHO-
ro. Kakum-to o6pa3zoM Hamgo
MMpoaAyMaTh paboTy ¢ HUMHU.
Moxet ObITb, 00OpPaTUTBLCS K
apXyBaM KaIpOBBIX CIyXO0, Tae
ecTb MHpopMauus od 3TUX
MEePBOIMPOXOIIIAX.

Banentuna Anexceena Llpm-
JIAKOBA, 3aMeCTHTE]b Mpeaceaa-
Telsi coBera BerepaHoB OAQO
«KAMA3»:

— MHe npuxomuIoch U3yJaTh
3apyOeXKHBII OIBIT HAKOTITICHHSI
MEHCUIA yepe3 HerocyaapcTBeH-
Hble TIEHCUOHHBIE (OHIBI IO
pa3HbIM JOKyMeHTaM. Yuras 3tn
JIOKYMEHTHI, 51 yOeAusIach, 4To
TIOTIOJIHUTEILHO HaKOIUICHHAS
TIEHCHUST — NEUCTBUTEITLHO OUYEHb
OoJiblias noAfaepxkKa. Y Hac 3To
TOJILKO HAuyWHAeTCd, HO S Oy-
Malo, YTO CTOUT MOIIEPKATh 3TO
HauuHaHue. [ToToMy uto apy-
TOro BbIXOJIA TTOBLICUTH ce0e TeH-
CHIO TIOKA HeT.

M. ITankuH:

— 3Ha4YUT, UM HAJIO aKTUBH-
3MPOBATh CBOIO PabOTY.

B. IIpinnakoBa:

— OHu paboTaloT OYeHb aK-
tuBHO. Hakud CanmmmrapeeBuy
MOYTH eXEHENETbHO MPOCUT 3TO
MTOMEILIEHKE IJIST BCTPEeY M KOH-
cynpranuii. Ho aToro HemocTa-
TOYHO. MHOrue ¢ HeaoBepUeM
OTHOCSAITCSI K YeMY-JTMO0 HOBO-
My. Sl cuuTaro, 4TO Ham, BeTe-
paHaM, KTO yXe ToJyyaeT MeH-
CHIO Yepe3 HEroCyIapCTBEHHBII
MEeHCUOHHbIN (oHn «[lepBbiit
MPOMBILIEHHBII aJIbSHC», HAIO
MoMoYb U (hOHAY, U MOJIOIOMY
ITOKOJICHUIO HAIlIeMy — COBETOM.
Hawm nanmo yoeauTsb jtroneii, 4To
3TO AEHMCTBUTENBHO MOUIET UM
BO OJjaro.

H. Spynamn:

— YBaxaeMble BeTepaHbl!
Bonsbioe cracu6o, 4To BBI OT-
KJIMKHYJIMCh Ha Hallle MpyIialie-
HHMe ¥ MpULUIM K HaM. besyc-
JIOBHO, BCE, UTO BHI CKa3aju,
IIJIsl HAac, OPraHM3aTOPOB HEro-
CYIapCTBEHHOTO TEHCUOHHOTO
obecrieyeHusi, oueHb LeHHo. 1
BallIM TTOXXEJIaHUST MBI B TON WJTN
MHOM cTeneHu Oy/IeM YUHUThIBATh
B JajbHeiiei pabore. Ha Bce
Ballli BOIIPOCHI MocCTapaeMcs
IaTh OTBET.

oXO NPAZAHUMKA

\ e —

6/taeomeopume/tbnocmu.

MuTHHT cocTosuicst y MeMopuana «BedHbrit
OTOHb», Ky[la MECTHOE oTaeNieHne naptuu «Enm-
Has Poccust» mpuriacuio cseiie 300 yenoBek.
3nech ObUTM aKTWBHCTHI TAPTUH, BETEPAHBI U
Mononexb. C KOPOTKMMU BBICTYILIEHUSIMU — O
3HaYEeHUW HOBOTO MPa3IHUKA — K COOPABIIMMCS
obparunuch menyrat ropoackoro Cogera, WwieH
[TonmutcoBeTa MECTHOTO OTAENEHYSI TAPTUH, TIEP-
BBIIi 3aMeCTUTEJIb FeHepaibHOro aupektopa OAO
«KAMA3» Bacun KatomoB, mipencenatens Topo-
ckoro coBera BetepaHoB Haunb CacuH u pyko-
BOAUTEJb 11ITa0a HAGEPEXXHOUYETHUHCKUX MOJIO-
norBapaeiines Aiipar bageptnuHoB. 3ateM co-
CTOSUIOCH BO3JIOXKEHUE LIBETOB K BeuHoMy OrHio.

B aT0T Xe meHb, a Takke HaKaHyHe U B TTOC-
JieyIolIve THU eMUHOPOCCHI TTOOBIBAIIM BO MHO-
TUX COUMATIBHBIX yupexaeHusx ropoaa. Cpasy rnoc-
nie mutrHTa Bacur KaloMoB oceTrIr TocuTab
JUTST BETePaHOB BOMHEL. B HacTosiiiiee BpeMs 31ech
MOMPABJISIIOT 310POBbe 175 OBIBILIMX (DPOHTOBU-
KOB, TPY>XCHUKOB ThUIa M BETEPaHOB Tpyia, B
TOM YVCJIe U3BECTHBIC TTEPBOMPOXOMIIBI CTPOU-
TenbeTBa «KAMA3a», I'epont CoLiManiucTHYecKoro
Tpyna Bassix MasnukoB u Hurmarynna A6ayi-
uH. O6menne Bacuia KatomoBa ¢ BeTepaHamu
OBbLIO MO-POACTBEHHOMY TeIlibiM. Kak oH cam
TIPU3HAJICS, TOBOJILHO YacTO y HEr0 BO3HMKAET

e % P i : O & -
Hoevtii eocyoapcmeennsiii npazonux — Jlenso
HapooHoz2o eduncmea — eduUHOPOCChl

Haobepexcnvix Yeanoe no mpadunyuu
ommemuau MUmMuHzOM u deiamu

NPEeaACTAaBUTEIAMU CTApLICTro ITOKOJICHUA, 4 TO U
TIOIMPOCUTHL COBETA. Bacun KagsiMoBuu npeacraBuil
nanmueHTaM TroOCIIMTaJA TBOp‘{GCKI/IfI KOJIJICKTUB

«KaMmITP3», koTopblii 1o ero npockoe mpuexai Bbi-
CTYNUTh Tepel BeTepaHamu. Kpome Toro, Bce, KTO

B OTU THU TIOTIPABJISUT 3I0POBbE B TOCIIMTAJIE, TIO-
JIYYUJIM B TIOAAPOK MPOAYKTOBBIE HAOOPHI K Yaio.
B nerckom peabuiutanimoHHOM LeHTpe «Co-
HBIIIKO» TIOOBIBAJIN JETTyTaThl MECTHOTO MapilaMeH-
Ta oT naptun «Enunas Poccusi» Onbra TpoHuHa u
Banepwuii [Teckos. Ix momapkoM IeTIM-WHBAJTUIAM,
MPOXOASIINUM 3IeCh JIEYeHHE, CTal BOOSHON AMC-
neHcep U OecriaTHas MOCTaBKa OYTWJIMPOBAHHOM
BOJBI B TeUeHME OBYX MecsieB. OTBETHBIM MOmap-
KOM TOCTSIM CTaJl KOHIEPT, MOATOTOBICHHBINA CH-
JJaMU BOCITMTaHHUKOB LIEHTpA.
JHenytatbl-emrHopocchl ropoackoro Cosera Canmx-
3gH laitHueB u Cepreii SImMaliieB BCTPETUINCH C BETE-
paHaMu ¥ MHBAJIMAAMU, a TAKKE C KOJIEKTUBOM JIOMa-
WMHTepHAaTa JUTS TIPecTapeliblX ¥ MHBAIMIOB. [lemyTrar
ToccoBera PT Banepuii EMenbsiHOB moceTus aerc-
KUl oM «MBpXaMaT», TIE € ero yJyacTheM IpOILIo
Meponpusitre «Ku3Hb rpekpacHal». Jlenyrarsl ropoj-
ckoro Cogerta ot nmaptuu «Emunast Poccusi» Benepa
WBanoBa, Auna Illapunosa rmoceTuim ¢ nogapkamu
JTHEBHOI cTaloHap LleHTpa couuanbHOro ooCIyXu-
BaHWSI ¥ COLIMATEHO-PeaOMIMTALIMOHHBII LIEHTP ISt
HecoBepllIeHHONEeTHUX «AcbkutTai». Ynen IMonurco-
BETa MECTHOTI'O OT/eNIeHUs, Tpencenareb CoBera cTo-
POHHMKOB, TMpeKTop dumana GoHma MOmIep KK
napruu Cepreit MaiiopoB oObIBaJl Ha BCTpeye C Be-
TepaHaMU 1 KOJUIeKTMBOM LleHTpa colimanbHOro 06-

HOTpe6HOCTI) IO-CbIHOBbU OTUMUTATLCA INEPEL]

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHuUCTepCTBE MHGOPMALIN
u niedatu Pecriy6uku Tataperan
Ne 258 ot 24.05.1993 .

OIMH HOMEP B HEACITIO.

Yupeaurens:

OTKPHITOE aKIIMOHEPHOE
Boixoaut ¢ 1973 rona, mo 1993 obiectBo “KAMA3”.
rojia MoJi Ha3BaHHeM

”Pabounit KAMA3a”.

TleproauyHOCTb BbIMYCKa -

cayxxuBaHus U B JloMe pebeHKa.

3a 1. peaakropa
Tamapa BPABUHA
e-mail: bravina@kamaz.org

oK “KAMA3"’

SABEPWIWAW GE3OH HA 4-M MECTE

Jleymsa evie30nvimu nobedamu 3aeepuuiu céoe GbiCmynienue 6
cesone 2006 zoda ¢ Ilepeencmee Poccuu (nepevtii oueuzuon)
dymboaucmot «KAMA3a». Asmo3aeodyvt pacnpasuiuce 6
Maxaukaae ¢ «Anxucuw» u 6 Acmpaxanu c «Boazapem-

Tasnpomom».

B mepBom moenvHKe 3pUTENM YBUAEAU TPU 3a0UTHIX Msya. B
COCTaBe YSTHUHCKON KOMaHabl oTanuuinch I'pydeintny (Ha 16-it
muH.) 1 ['ymykuH (Ha 32-i1 muH.). [on mpecTka MaxauyKaJdWHIIBI
CyMenu 3a0UTh C MeHaJbTU Ha Mcxode matya. Ero Ha cBoil cuer
3anucan MaromenoB (Ha 90-i1 mMuH.). B 3aBepiuatoniem TypHUp
MaTJe KaMa3OoBIIaM JITSI TTOOEIbI XBATHIIO EMUHCTBEHHOTO TOJIa, TIPO-
BeJIEHHOro B BopoTa MecTHoro «Bonrapsi-I'asnmpoma» JleMeHKO Ha

69-ii MUHYTe.

B utore mo mpomectBuu 44 typop @K «KAMA3» Habpan
77 oukoB u 3aHsa B IlepBeHcTtBe Poccuu 4-¢ Mecto (22 mobe-
nbl, 11 Huubux, 9 mopaxeHuii). [1aBHas e 3amaya 3TOro ce3oHa
— BbIxon B [Ipembep-ury — oTIoXeHa Ha ciemylonmii roa. Jse
STU MYTEBKU AOCTAJIMCh 3aHSBLUUM 1-€ U 2-€ MeCTa COOTBETCTBEHHO
MOJAMOCKOBHBIM «XUMKaM» (99 oukoB) U KpacHomapckoil «Kyba-

H1» (97 04KOB).

KommbtoTepHast BepcTka
Hawm XYPMATOB

Koppekrop Jlannsiu INAKWUP3IHOBA
®orokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: penakuus “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
TIpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnyonuka Tatapcran, r. HaGepexxHbie YenHbl, yin. Akagemuka Py6anenko, 8 (1/08), stax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

YEMIUOH NOATBEPMAAET KNAGC!

Illecmudecamuaemnuii wemnuon Poccuu no 6ezy, eedyuwuii
Koncmpykmop omdeaa mpancmuccuu HTI] FOpuii Pupcmos
ewe pas nodmeepous cmamyc CHOpmcMena 6bICoOK020 Kaacca.
29 okmabopa ¢ Huxcnexamcke, na 6-m mpaouyuonnom
aAezkoamaemu4ecKkom npobeze, nOCGAUECHHOM NAMAMU
H.B. Jlemaeea (nepevtii zendupexmop OAO
«Huxcnexamcknedpmexum»), on 3ansaa nepeoe mecmo cpeou
MYyXdCHUH 6 603pacmuoli kamezopuu 60-64 zoda.

Bcero B copeBHOBaHMM npuHsI0 yyactre 200 yyacTHUKOB U3
LIEeCTH ropoaoB pecnyonuku. CropTCMEHbl MPEOONe TUCTaH-
o B 14 xm. M3 HTL[ B mpobGere mMpuHsT yyacTUe HE TOJbKO
®upcros. [lepBoe MecTo cpean crioprcMeHoB 20-29 JieT 3aHsUT Halll
®apur MycauisiMoB. Bropble Mecta 1oCTaMch CIOPTCMEHAM JIn-
TeiiHoro 3aBona. Tumyp AG3a1WIOB BbIMIPAT B BO3PACTHOM Ka-
teropuu 45-49 set, a Xakum DacaxoB — B Kateropuu 50-54 roxa.
CriopTcMeH ¢ aBTOMOOUJIbHOTO 3aBoja AnekcaHap AOPOCbKMH 3a-
HsUT 5-€ MecTo cpeau MyxXuuH 50-54 net.

Ana THTOBA,

cmydenmia V kypca gpaxyromema

acypHanucmuru u coyuonoeuu KI'y

KM TOKOMHOTO.

VYuren us xusHu BetepaH «KAMA3a», OBIBIINIT TTOMOIII-
HUuK reHepanbHoro ngupektopa 3A0 «KAMA3XunowT»
IIOHOMAPEB Anatosmii Bacunbesnu.

AIMUHMCTpaIMs ¥ MpodCOt03HbII KoMUTET paboTHUKOB OAO
«KAMAS3» BBIpakaroT IIIy00Koe co00Ie3HOBAaHNE CeMbe 1 OJIH3-

Pykornuicu, mpuciaHHbIe B PeIaKIIHIO, HE
PELIeH3UPYIOTCS ¥ HE BO3BPALLAIOTCS.
MHeHMsI aBTOPOB Ta3eTHBIX MyOIMKaLUit
MOTYT HE COBIAIaTh C MHEHHEM

PENaKImMH. 3a TOCTOBEPHOCTH MpeUIarae- Bpewms noanmcanust
MOii MH(OPMALMK 1 COIEPXKAHME B neyarsb - 20 yac.
OOBSIBIEHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCT IMoxmcano

aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOJIATEIH. B reyath - B 20 yac.

ADVILLIA

MEK3ABOJCKAA
BUBJIINOTEKA
OAO “KAMA3”

JIutepaTypHas rocruHas

29 Hos0ps. OTKpBITHE TTEPCo-
HaJIbHOM BbIcTaBKM JAnHbI OcTa-
neHko — B 17 yac.

3au uckyccTs

BricTaBKa crieHapueB U pemn-
ponykimid: «Bbl cyxuTe, MbI Bac
nonoxaem» (15 Hosiopst — Bcee-
POCCHICKUIA IeHb TIPU3bIBHUKA).

Ha TpapuiimoHHoii BbicTaBKe
«KaneHnapb 3HaMEHATETBHBIX 1aT»
BBl CMOXETe MO3HAKOMUTHCSI C
JIUTEPaTypOy O XKU3HU U TBOpYE-
CTBE TeBLA ¥ KoMmo3uTopa Uro-
ps Tanpkosa (50 JeT co aHS poxk-
JIEHUsT); UTATBSIHCKOTO KMHOpE-
xwuccepa JlykuHo Buckontu (100
JIET CO THST POXKIEHUS); KOMIIO-
sutopa Ceprest Taneesa (150 et
CO JHST POXKICHUS).

3an nepruoauYECKNX H3IAHMI

Knudicrvie gvicmasku:

— «Mup kauecTBa» (9 HOSIOpsT
— BceMupHBIit 1eHb Ka4ecTBa);

— «Buumanue! lOouneii!»
(kypHany «CTpouTebHbIe U 10-
POXHBIe MaIIMHBD 50 JIeT).

3an KpaeBeqyecKoi
JIMTEPATypbI

Knudicnvie gicmaski:

— «[lecHu ee XUBYT B HapoO-
ne» (100 et co aHs poXIeHUS
kommo3utopa C. CambIKoBOI1);

— «TBopuUTh N0OPO» (TTHCaTe-
mo Pycremy Kytyro 70 nert);

— «CooBeii TaTapckoii ciie-
HbD» (105 71eT co THS pOXASHUS
HapopHoil aptuctku Poccum u
Tarapcrana M. PaxmaHKymoBoi).

Bce kHudcHble 6bicmasku pa-
6omarom ¢ 10 do 18 uac. 6 meue-
Hue mecsya.

KIK “KAMA3a”

10, 11 Hos10ps. HouHoii ki1y0
«JlexanaHc» — peTpo-Kityo «Komy
3a..» — ¢ 19 o 5 vac.

9, 12 nos0pa. Kiry6o mo6u-
Teneit kouek — ¢ 17 po 19 vac.

14 nos0psa. Kny6 «bysrapsi»
— ¢ 19 no 21 yac.

a3eTa oTneyaraHa 0()CETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAI-MAKET:
lazera aTaHa ! aKeTa
penakiyu “BK” B ['YIT VP “UxeBckuii monurpadudeckuii KoOMOMHAT”.
THIT I/ 8 , T. MxeBck, BoTknHckoe 1 b L
Anpec orpas : 426039, r. Mxesck, Bo ckoe wurocce, 180

3akas 2647
IMonnucHoit namekc 00017

Tupax 10000



