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Haune TYBAHIYIUIHH

24 okmsabpsa 6
040 «Kamckuii
UHOYCMPUAAbHBLI NAPK
«Macmep»
3apabomano
npeonpusimue

no 3apsoke
AKKYyMYASIMOPHBIX
bamapeii 0415 21a6H020
rxoneeiiepa «KAMA3a»
— 000 <«Iloarc-M».

[IO3APABAEHS]

YBAXKAEMBIE PABGOTHUKHA
ABTOMOBMJIBHOI'O TPAHCITIOPTA!

Ilo3dpasasio éac ¢ Hacmynawuwum npogeccuoHanrbHbviM
Npa3o0HUKOM.

Ce200Hs HE803MOIICHO NPeOCMABUMb HAULY JICU3Hb Oe3 A8MOMO-
ounvHoeo mpancnopma. ComHU MblC4 MAUWUH U A8MO0OYCO8 6 Kpye-
AOCYMOUHOM pedcume Kypcupytom no dopoeam Poccuu, obecneuu-
6as 2py308ble U NACCANCUPCKUE NEPeBO3KU.

Sl adpecyro 6 amom Oernb c106a NPUSHAMEALHOCIU 6CEM ABMO-
Mmobuaucmam eopoda. Ilo npasy ommeuarom 6 smom 0eHv 80U npo-
(heccuoHanbHbLIL NPA3OHUK U 3ACAYHCUBAIOM 00OPbIX C108 MHONCE-
CMBO A8MOX03ALCM8, pabomarwux 6 CmpyKmype npaKmu4ecku
6cex npednpusmuil u yupexcoenuii 2opooa. Imobor aemomoduns 606-
PeMs. Gbluen HA AUHUIO U UCKPABHO OMPAdOman cMery, RpUKAaosl-
6arom ceoli mpyo He MoAbKO 600umenu, HO U MeXaHuKu, agmo-
caecapu, oucnemuepul U 00U decamka opyeux cneyuaibHocmell.

Om cmenenu cAQJICEHHOCMU SMUX 36eHbE8, OM Mepbl 6aule20
npogeccuonanuzma, onepamueHOCmu, OUCUUNAUHbL U OMEen-
CMBEHHOCMU 3A8UCAM BaAJICHeUUIIe ACREKMbl JCU3HU cell cmpa-
Hbl, U 51 BLIPANCAI0 02POMHYIO 01A200apHOCHb 34 8AULY CAMOOMEED-
JCEHHYIO pabomy.

Kenaro 6am ecem yoauu, onmumusma, 300poges. [lycmo do-
poeu eawy 6ydym 6ce20a pOGHbIMU U CHACMAUBLIMU, A NPA30OHUK
6aul — ceemabim U padoOCHIHbIM.

C ysaxcenuem,

[lepeuiil 3amecmumens npedcedamens Tocydapcmeennoti
Ilymur Poccuiickou Pedepavuu

O.B. MOPO30B

Tlo3dpasasio Koatexmusst 6cex AGMOMPAHCNOPMHbBIX NPeonpusi-
muil 20poda, 6emepanoe ompacau ¢ npogecCUoOHAIbHbIM NPA3OHUKOM
— Jlnem pabomruuroe aemomobu.avnozo mpancnopma!

Ce200Hs1 Heab3s npedcmasums Hauly CMpemMumensiyio JCU3Hb
be3 agmomobuns. M mvt nopoii He 3a0ymMbiaemcs 0 mom, HACKOAb-
KO Hene2oKk u omeemcmeeHen mpy0 mex, Kmo, cuds 3a pyiem
asmomoounell, 6HOCUM CE0L 6eCoMblll 8KAA0 8 00ecneyuerue becne-
PeOOLIHOU JHCU3HeOesMeAbHOCIMU NOAYMUNIUOHHO20 20p00d C 02POM-
HOU NPOMbIULAEHHOL UHPACMPYKMYPOIL.

Cradicennas paboma KoAAeKmMU6068 MpaHCHOPMHbIX NPeOnpUsi-
MULL N0 RACCANCUPCKUM U SDY308bIM NEPeBO3KAM He MOAbKO Cyuje-
CMBEHHO AUACM HA PA3GUmMUe IKOHOMUKU 20po0d U NOGblUIeHUE
Ka4ecmea JCcusHu 20POJCaH, HO U 8 3HAHUMENbHOU CeneHU onpe-
Oensiem uHeeCMUUUOHHYIO npuerekamenvrocms HabepeycHoix Yen-
HOB, AGASEMCS CIUMYAOM YCUAEHUs 0eA080l aKMUBHOCIU He-
HUHCKUX NPeOnpusmutl U Opeanu3ayuil.

Yeepen, umo danvuetimee pazeumue ompaciu, enedpenue Ho-
8bIX MEXHOA02UL OYOYM CAYICUMb 2APAHMOM BAUIUX HOBbIX MPYOO-
8bIX YCNEX08 Ha 61ae0 20pooda U HeaHUHUes.

Kenaro 6cem asmomobusucmam yoauu, Hoewvix 0ocCmuiceHu,
DPO6HbIX U Be3onackbix dopoe. Kpenkoeo eam 300poswvs, mupa, 000-
pa u baaeonoayuus!

M>ap eopoda Habepexcnvie Yeanor HU.1II. XAJTHKOB

PIMOVL. 3<DMUP

BAAAMMHP NYTHR

DTBETMR HA
TEAHHHLLEB

B cpedy npaxmuvecku éca cmpana moeaa
3a0ams 6onpoc ceoemy npe3udeHmy.
Baaoumup Ilymun omeeuan poccusnam 6
npamom meae- u paouosgpupe. B uucao
decamu 20podos, z0e obwenue c npe3udenmom
wa0 nocpeocmeom meaemocma, nonaiu u
Habepexcnvie Yeanot.

Ilowadxa dasa ceemox OvL1a obopydosana y
c0amovno20 Kopnyca asmomoouibHoz0 3a600a.
Youce 6 noaosune deenaduamoeo 30eco coopaaucy
Kamaszoeybt, a marice opyeue “HeAHUHYDbL,
HenocpeocmeenHo20 OMHOWENUA K AGMOUSAHNTY
He umeroujue, 6 HacmHocmu, cmyoeHmot u
pabomnuxu 6100xcemroii cgpepot. «Cuumaiime,
4mo npesudenm npuutea K Ham 6 zocmu. Jlymaio,
Cmoum nonpuéemcmeosamy e2o
anjioducmenmamu», — HANYMCmMeo6al
yuacmuuxoe meaemocma m3p Yeanoe Hivoap
Xaauxoe 3a namov murym oo 3¢pupa. 4mo
YeAHUHUDBL U coeaanu.

Ilpedaazaem enumanuio wumameanei nawei
2asemvt NoOOPOOHYI0 CMEHOPAMMY NPAMO20
agupa weanunuee ¢ Baadumupom Ilymunvim.

E. AHAPEEBA: U ceiiyac y Hac Ha cBsi3u Pec-
ny6nuka TarapcraH, ropon HabepexxHbie YenHbl.
Tam pabotaeT Hail KoppecrioHaeHT Uibs KanaBuH.

. KAHABUWH: 3apasctByiite, Bragumup
Bragumuposuy!

Topon, KoTophlii OBIT MOCTPOEH UIS 3aBOAA.
Tak 6bu10 35 siet Hazaa: nosiBuicss «KAMA3»,
niosiuich HabepexHbie YeHbr. Mbl Ha «<KAMA3e»,
MBI TIPSIMO TIEPE]l TJIABHBIM COOPOYHBIM KOHBEiie-
poM. 31iech MalllMHBbI, 3[IECh B TOM YHUCIIE, TOXa-
JIy#, JIYJIIWiA TPY30BUK B MUpPE — TPY30BUK KO-

MaHzbl «KKAMA3-mactep», KoTopasi BeIMIrpajia paji-
qm «[Tapux — [Jakap» wiectsb pa3. M ata mailimHa,
Bnagumup BiaagumupoBuy, BaM HaBepHsIKa 3Ha-
KOMa — BbI CUIIEJTA 32 PYJIEM 3TOTO «OOJHIa».

EcrectBeHHO, MyMato, UTO MepBBIit BOTIPOC OY-
nieT 06 aBTOMOOMISIX. BBITO OBI CTpaHHO, €CIU OBl
3TO ObUIO He Tak. EcTbh Bonpoc 06 aBTOMOOMIISIX?

B. KAPABLIEB: Ecmb. /loGpotii denv, Baadu-
mup Baadumupoeuu. 5 Kapaoyee Baadumup Cep-
eeeeuy. Ha «KAMA3e» pabomaro 25 aem. Mue
ouenv 06uono, ymo 6 nawu onu IOxcnaa Kopesa —
Yymo au He 00HA U3 6eOYUUX AGIMOMOOUIbHBIX dep-
ocae mupa. A deao 6 mom, wmo y HuUX cyujecmeyom
3anpemumenbHble MePbL U NOWAUHDL HA 8603 20M0-
6blLX, coOpannbix, agmomobuseli. Y nux paspeuena
moasko cooprxa. Ymo xce kacaemcs Poccuu, mo
HaM u 6603amca, U NPOOAIOMCA, KAK Npasu.io, no-
depircannvle agmomobutu, Komopole yjce Henpu-
200nbl 0asa Ixcnayamayuu ¢ Eepone. B ceasu c
amum y mens 6o3nuxkaem maxoi éonpoc. He nopa
AU U HAM 6600UMb HCeCmKue 3anpemumeabHvle
Mepbl N0 02PaHUMEHUI0 6603a NOOEPICAHHON mex-
Huku, He npeepawamo Poccuio 6 ceaaxy smoii mex-
HuKu, a e30umb HA CEOUX OeuleabiX U KOHKYpeH-
mocnocoonsix agmomooursx?

B. TIYTHUH: Bnagumup CepreeBuy, XOpollIo,
YTO Balll BOIIPOC TIPO3BYYAT B 3UpeE, TIOTOMY UTO
Be/lb B HAlllell CTpaHe JAOCTaTOYHO MHOTO JIIOAEH,
KOTOpPBIe BO3paXaloT TIPOTHB TIPUHSITUS 3arpaau-
TeJTBHBIX Mep TI0 3aBo3y B Poccrio aBromoOmIteit
KIMIIOPTHOTO MPOM3BOJICTBA, NIPEXIE BCEro, Monep-
kaHHBIX. [1oTOMY YTO JUISI 3HAYMTENLHON YacTh
HAIIIeTO HaceJIeHVsI, KOTopast XO4YeT TIOJIb30BaThCs
ABTOMOOWJIbHBIM TPAHCIIOPTOM, B Halllell CTpaHe,
TaK K€, KaK ¥ BO MHOTHX JAPYIUX UHIYCTPUATLHO
Pa3BUTHIX CTPAHAX, MAIIMHA — 3TO HE POCKOIIb, a
CPEeACTBO NePEeIBUKEHNS, U Bce OOJIbILIe ¥ OOJblle
MBI B 3TOM YOeXaaeMcsl, y Hac aBTOJIIOOUTENIEl Bee
Oosblie 1 Oosibilie ctaHoBUTCSL. Ho Borpoc B ToMm,
KaK OpraH130BaTh CBOE COOCTBEHHOE IPOM3BOACTBO?

(Okonuanue Ha 2-ii cmp.)

IMpennpusTue pasmecTu-
JIOCh HA TEPPUTOPUU WHIY-
CTpUANILHOTO TTapKa B (eB-
pane. CerogHsg oHO o0ja-
JIAeT BCEMU BO3MOXKHOCTSIMU
IJIsl BBITIOJTHEHUST 3aKa30B
«KAMA3a». Ilonwl 31ech
BBIJTOXKEHBI CTEIMATbHOM
KUCJIOTOYIIOPHOM TMJIUTKOM.
CoBpeMeHHbIE aBTOMATU3M-
pOBaHHbBIE YCTAHOBKU 00ecC-
MEYNBAIOT HECKOJIBKO PEXKU-
MOB 3apsiiia, 3aJMBKa BOIBI
MPOM3BOANTCS Ha KOHBelep-
Hoii nmuHuu. O6opynoBaHUe
MPOU3BEACHO IO JIMICH3UU
¢dupmbl Siemens B Illanxae
(Kwurait). Ocoboe BHUMaHuUE
yAeseTCsT Ka4eCTBY: BoAa TSt
3apsiikKd OaTapeil poOXoaUT
OYMCTKY TIO TMepeIOBOI MEM-
6paHHOi TexHoMornu. IIpo-
HU3BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH
MO3BOJISIIOT TIPY HOPMaJTbHOM
OIHOCMEHHOM peXHnMe pado-
ThI BBITTyCKaTh 324 Gatapeu B
CYTKHM, YTO BIOJTHE JOCTATOY-
HO miuga «KAMA3a». «Ilo-
nmoc-M» B OKTIOpe yIOBJIET-
Boput 10% motpebHOCTEH
«KAMA3a» B Gartapesix, B
Hosi6pe — 70% u K nexabpio

fAKY GIAHOBHCD!

2006 roga aBTOTMTAaHT OyaeT
obecreueH MOJHOCTHIO.

TexHoMOrMYEeCKME IIPO-
LIeCChl TIPEANPUITHSI COTJia-
coBaHbl ¢ HayyHo-TexHunYec-
kuM 1eHTpoM «KAMA3a».
«ITomoc-M» yxXe 3aKITIOUNIT
JIOTOBOPBLI Ha ITOCTaBKy 0Oa-
Tapeil ¢ MOCTaBIIMKAMU B
KoMcomonbcke-Ha-Amype u
Tannsi-Kyprane (Kaszax-
CcTaH), Ha oyepeard — HOBBIC
KOHTPaKTHI.

ITo cnoBam miepBOTO 3aMe-
CTUTENIS] TeHEePaJIbHOTO OM-
pextopa OAO «KAMA3»
Bacuna KaromoBa, «KA-
MA3» rapaHTHpyeT IOJro-
BPEMEHHBIN 3aKa3 Ha 3apsii-
Ky aKKyMyJIsTopoB. Bwmecte
C TeM TIPECTUKHBIM CTaTycC
MOCTaBIIMKAa KaMa30BCKOTO
KOHBelepa HaKJIaabIBaeT OIl-
peneeHHbIe 00sI3aTeNbCTBA
M0 Ka4yeCcTBY U CBOEBpPEMEH-
HOCTH TOCTaBOK.

— Jaxe 4yacoBOW Mpo-
CTOW HempuemJyieM, — CKa-
3an KaiomoB. — [ymaio,
MpeanpusITUE-TTOCTABIIUK
9T0 MoHumaeT. M xotenoch
O6bI, YTOOBI TOT MOPSALOK,

KOTOPBI MBI 37€Ch HA0JIIO-
JlaeM, OPTAaHUYHO BITUCAJICS
B MPOM3BOICTBEHHBIN TIPO-
necc «KAMA3a».

ITo cnoBamM agupekTopa
00O «ITomtoc-M» Buktopa
BopuiceHKo, OH 0CO3HaeT 0CO-
Oblii pUTM pabOThl KOHBEle-
pa U Ty OTBETCTBEHHOCTD,
KOTOpasi Bo3JiaraeTcsl Ha HUX
B KauyecTBe IMOCTaBIIMKOB
«KAMA3a». Ha npeanpusi-
TUU TIPEAYCMOTPEHA BO3MOX-
HOCTh CO3/aHUs TPOU3BOI-
CTBEHHBIX 3amacoB. MMeeTcst
CKJIaJl TOTOBOM MPOAYKLIUY Ha
10 TBICAY aKKyMYJISITOPOB.

Ilepexon Ha CTOpOHHME
MOCTaBKH, BBIBOA BTOPO-
CTETIEHHBIX MPOU3BOACTB C
rJIaBHOTO KOHBeHepa —
YacTb CTPAaTeTHU Pa3BUTHS
«KAMA3a». ABTOTUTAHT
CO3HATEeIbHO OTKAa3bIBAETCS
OT OOHOBJIEHUS 000PYyIOBa-
HHUS ydyacTKa IO 3apsake
aKKyMYJISITOPOB, KOTOpOE
CYIIIECTBYET CETOMHS Ha aB-
TOMOOMJIBHOM 3aBoOJe.
Bmecto atoro «KAMA3»
MIIET M HAXOOUT HaJeXHBIX
MOCTaBIIUKOB.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

IAA3 ~
HATEXHDIN
HOCTABIIMK

«KAMA3» mpoBén miaHo-
BbIil ayIWT IPOU3BOACTBA TEIl-
JnooomMeHHuKoB Ha Illagpunc-
KOM aBTOArperaTHOM 3aBOJIE.

TIpencraBurenu OAO «KA-
MA3» B 1IeJIOM TOJIOXUTEIbHO
OLICHWJIM 3aBOJICKYIO CUCTEMY Me-
HEIKMEHTA Ka4eCTBA M OTMETIUIN,
YTO MpeanpusitTue padoraeT cra-
OWJIBHO M MOXET M3rOTaBRIMBaTh
MPOMYKILIMIO, COOTBETCTBYIOILYIO
TpeboBaHusIM OAO «KAMA3».
B crcTeme OlLleHKM TTOCTABLINKOB
IIIAA3 otHeceH K Kateropun «b»
— HAAEXHbII MOCTABLIMK.

OAO «IllanpuHckwuit aBToar-
peraTHblil 3aBOI» BXOAUT B Ma-
LIMHOCTPOMTEIbHBINA KOMILIEKC
Ypanbckoil TOpHO-MeTaJLTypru-
YyecKoll KoMIaHuu. 3a 8 Mmecs-
1eB 2006 roma npeanpusiTie yBe-
JIMYUIIO BBHIITYCK TOBAPHOU TIPO-
IyKIMU Ha 25% 1o CpaBHEHUIO
¢ TpolLIbiM TrogoM. Ero mpo-
JYKIIUST — HE3aBUCUMBIEC OTOTTHN-
Teau U TOmOrpeBaTesin, OeH30-
HAcoOChl, BOASHbBIC PaauaTOpPhI,
paraTopbl OTOTUTEIST, OTOTIUTE-
JI1 KaOWH, IIIIPUIIBI, OXJIAIUTe-
JIM HAZyBOYHOTIO BO3MyXa — IT0-
CTaRJIsIeTCsT Ha KOHBEHEphI BCEX aB-
TOMOOMITbHBIX 3aBOIOB CTPAHEL.

HE®A3DbI —
HA KY3BACCE

OAO «HE®A3», nouepHee
npennpustue OAO «KAMA3»
B baimkoprocraHe, mnposeyio B
r. KemepoBo npeseHTanuio Ho-
BBIX aBTOOYCOB OOJIBIIION BMEC-
TUMOCTH — TOPOJCKOTO HU3KO-
TOJIBHOTO Y TYPUCTUYECKOTO.

ABTOOYCHI ObUTY MPE/CTABIIC-
HbI TyOoepHaropy KemepoBckoit
obsactu Amany TyneeBy u mpa-
ButenbcTBY Kysbacca, a takxke
PYKOBOAUTETISIM MECTHBIX aBTO-
TPAHCMOPTHBIX MPEANPUSITUI.
OHM U3roTOBJIEHBI Ha 6a3e 1ac-
cu VDL onHOMMEHHOIA royian-
JICKOM (UpMBI, ¢ KOTOPOU

«HE®A3» coTpymHrYaeT B TIa-
HE pa3BUTHUSI MHTETPALIMOHHBIX
NMPpOLECCOB MNPEeANPUATHUII
rpynmbsl «KAMA3» B MupoBoe
aBTOMOOMJIECTPOCHHUE.

KemepoBckast o6iaacty —
OJIMH M3 CaMbIX aKTUBHBIX ITO CO-
TpyaHu4ecTBy ¢ «KAMA3oMm» 1
€ro J0YepHUMU MpeArpUITUSI-
mu peruoHoB Poccuu. Tak, 3a
nocyienHue 3 rona B KemepoBc-
Kyl0 00J1aCTh ITOCTaBJIEHO OoJiee
700 aBro6ycoB HEDA3 Ha 6aze
maccu KAMA3. O6GHoBjIeHUE
MapKa rpy30BbIX aBTOMOOWIICH 1
MacCaXXUPCKUX aBTOOYCOB CTO-
smibl Ky3zbacca u perroHa mpo-
HUCXOAUT B OCHOBHOM 3a CUeT
KAMA3oB 1 HE®A3o0B. Ha-
psiny ¢ MPSIMBIMU 3aKyIKaMu
YCIIELIHO TTPUMEHSIOTCS U JIv-
3MHTOBBIE CXeMBI IPHOOPETCHIS
TEXHUKMH.

IINIACTMACCBHI
B KAMA3AX
BYJAET BOJIbIIIE

«KAMA3» HamepeH g0 2010
rofa yaBOUTh OOBEM TLTaCTMAac-
COBBIX KOHCTPYKILIMIA U IeTaleil B
COCTaBe TIEPCIIEKTUBHEBIX MOJIE-
JIeit 1 moBecTH ero Maccy 1o 200-
250 Kr B KaXJ10M aBTOMOOMIIE.

ITo cioBaM 3amecTUTENS
IJIABHOTO KOHCTPYKTOPA ITO KOM-
noHeHTaM HayyHo-TexHMUYeCKO-
ro ueHtpa «KAMA3a» XaiipeT-
nuHa IllapaeBa, BeITeCHEHUE
METAJIMYECKHUX JeTalIed O3B0~
JIIET CHU3WTh BEC MAUIWUHBI,
VAYYIIUTh OU3aiiH U TTOBBICUTH
AHTUKOPPO3MOHHYIO CTOMKOCTb.
[TostBNsieTCS1 BO3MOXKHOCTH 00be-
JIWHATb MHOTOUYUCIICHHBIC ICTa-
JIM B €IMHBII y3€J1, yCOBEepILIEeH-
CTBOBATh KOHCTPYKIIMIO, COKPa-
TUTb BpeMsI COOPKHM Ha KOHBE-
epe. B To e BpeMsi HemocraT-
KaMH TUTaCTMACCOBBIX KOMITOHEH-
TOB SIBJISIIOTCS CPaBHUTEJIbHAS
JIOPOTOBU3HA (MPUMEPHO B TOJI-
TOpa pas3a Mo CPaBHEHUIO C Me-
TaJlJlaMi) W TPYIHOCTb YTUJIM-
3allMM HEKOTOPBIX MaTepuasioB
MocJie BbIBENEHWS aBTOMOOWMIIS
M3 2KCIUTyaTaluu.

«KAMAS3» opueHTHpyeTcs Ha
3aMeHy CTeKJIOTUIACTUKOBBIX JIe-
Tajeil KOHTaKTHOro ¢opmoBa-
HUS TIOJIUTIPONTUJIEHOBBIMU 1
TIOJIy PETAHOBBIMUA KOMTIO3HUIIV-
ssMu. COBMECTHO C TIpeAnpusi-
TUSIMU-TIOCTABIIIUKAMU YTBEPXK-
IeH TUIaH-TpaduK BHEIPEHS
HOBBIX TTOJIMMEPHBIX KOHCTPYK-
LU U JeTANIEN — TTaHes el pu-
00poB, BO31yX03a00PHUKOB,
TIPOTUBOCOTHEYHBIX KO3BIPHKOB,
PYJIEBBIX KOJIEC M JIp.

B Hacrostiiiee Bpemst UCTIONb-
3yetcst 6onee 350 HaMMeHOBaHUI
MJ1acTMaccoBbIX M3neuid. Ha Hux
npuxomurcst 1,5-2% Beca aBTO-
MOOWJIST: OT 55 KT Ha CTapbIX MO-
nensix 1o 100-120 Kr Ha HOBBIX.
[NocraBimmkamu 3TUX KOMITOHEH-
TOB SABJSIIOTCS 47 MPEANpUATHIA,
B ToM uucie 20 TatapCTaHCKUX.
B 2006 romy moauMMepHbIX KOM-
TMOHEHTOB Oy/IeT 3aKYIUIEHO Ha
13 Mapa. py06., B TOM 4ucie y
TATAPCTAHCKUX TIPSATIPUSITUN —
Ha 4,5 mipn. pyo.

IToxa B Poccum Het npous-
BOJUTENIEN KaueCTBEHHBIX pe-
3UHOBBIX U3JENUI — YIJIOTHU-
TeJel, pyKaBoOB, MaHXeT,
«KAMA3» Gynet 3aKymnarh UX B
I'epmanum, Yexun, Unnuu.

IMIPUTJIAIITAET
«DABOPUT»

29 okTsAOpsI B TeXHOMapKe
pa3BiedyeHUit «PaBopuUT»
NPOBOAUTCI TOPOACKOM
CITIOPTUBHO-Pa3BJIEKATEIbHBIIA
Npa3aHUK, TOCBSIIeHHBIN
JIH10 aBTOMOOUIMCTOB.

B nporpamme mpazaHuka:

11.00 — xoMaHIHBIE 3ae3/bl
Ha KBaapauykiax «[Touck cokpo-
BHII] HA TPAcce».

12.00 — scracdera.

16.00 — momBeaeHNEe UTOTOB
¥ HarpaxjaeHue mobeauTeseii.

16.30 — 3ae3mpl Ha KBaapa-
LIMKJIaX.

18.00 — neMoHCTpaLUs MyJTb-
TOUIEMOB M XyHOXKECTBEHHBIX
(pubMOB.

TenedoHbl ST CIIpaBOK:
31-41-20; 8-906-330-64-84.

TASETHO-KHUXHOE U3AATERLCTBO [8Baa2) 37 2a 70
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MPOEKTb! / MEPCMEKTVBbI

NPIMON < UIP

BAAAMMUP TIYTHR

DTBETUA HA BONPOGCHI YERHHHLEB

(Oxonuanue. Havano na I1-ii cmp.)

Yro, cobcTBEHHO roBopsi, Aenaetcs? I1paBu-
TEJILCTBO OTPAaHUYMIIO, M BBl 3HaeTe 00 3TOM,
3aB0O3 aBTOMOOMJIEH, TTOIePKaHHBIX aBTOMOOWIIEH
onpezaeseHHoro cpoka. Ho moaHocThlo, cuMTalo,
HEMpaBWJIBHO 3ampelaTh, TOTOMY YTO HAIO JaTh
BO3MOXHOCTB TpaXkIaHaM BCe-TaKW IIpUoOpeTaTh
TOT TPAHCIIOPT, KOTOPhIIA OHU B COCTOSIHUM KYy-
MATh, UCXOMSI M3 CBOCH ITOKYIATeIbHOM CIIOc06-
Hoct. Ho B TO Xe BpeMsI NPUHSATHI pEIICHMS,
COIJIACHO KOTOPBIM — Y MPOM3BOIUTEIN aBTOMO-
OMJILHOIM TEXHUKU 3a pyOeKoM 3HAIOT 00 3TOM,
— YTO 3TH MOLUIAHBI OYAYT JaJIbIlie IIOBBIIATHCH,
U UM BBITOJTHEE CTAJIO MEPEHOCUTh ITPOU3BOICTBO
Ha Hally TaMOXEHHYIO TEPPUTOPHUIO, 31eCh, B
Poccuu, nipousBonuth. Ceituac y HacC 0OBIBUIN
0 HayaJie paboThbl Ha POCCUICKOM PhIHKE I10 COOpKe
aBromMoOuIeit 15 KpyImHenImx MUpOBbIX KOMIIa-
HMil. Ho 310 He mpocTto aBTOMOOUIIbHAS COOpP-
Ka. Xouy oOpaTUTh Ha 3TO W Ballle BHUMaHKE, U
BHMMaHMe BCEX IPYTUX JIIOAE, KOTOpble MHTEepe-
CYIOTCSI 3TOM TIPOOJIEMAaTUKOM: TPaBUTEIHCTBO
00ycIaBaMBaeT B 3TUX JOrOBOpax ONpeaeaeHHbIe
Beuu. Kakue? OHU crienyanrctaMu Ha3blBalOT-
ST JIOKaM3alyeit 1mbo ypoBHEM JIOKAIN3AlH,
JIPYTUMM CIIOBaMHU, 3TO 3HAYMT, YTO 110 MEpe Mpo-
M3BOJACTBA M COOpKM aBTOTpaHcnopTa B Poccuu
4acTh y3JI0B, arperaToB, JAeTajlell MOJIKHA TTPOn3-
BoOUThCs B camoii Poccuiickoit Meneparinu, Ha
Halux npeanpustusax. Kak mpaBuio, B 3TUX KOH-
TpaKTax OroBaprBaeTCsl, YTO 3TO JOJDKHO OBITh He
MeHee 50 TIPOLIEHTOB, C BbIXOAOM Ha 50-mpo-
LIEHTHBII ypoBeHb K ompeneneHHoMy rofay. 1o
daxry, 51 gymalo, 4yTo 3T0 OyneT 0osblie 50 npo-
LIEHTOB, TIOCKOJIbKY 3KOHOMMKA OYIIET TaKOM, YTO
BbIrogHee OyaeT npousBoauTh B Poccum no 70
TPOIIEHTOB KOMIUIEKTYIOIINX, a 3TO, COIJIACUTECH,
yXe OYeHb Cepbe3HO, IIOTOMY YTO 3TO OYIET Mo-

Yro e KacaeTcs MpUHSITHS B coctaB Poccuiic-
koii ®enepanny Kakux Obl TO HU ObLIO TEPPUTO-
pUii, TO JOJKEH CKa3aTh, YTO Mbl HE CTPEMUMCS K
TOMY, YTOOBI pacIIUPATH HAIITy TeppuTOpHIo. laxke
nocie pacnaga Cosetckoro Corosa Poccust octaet-
csl camoii 6osbloi cTpaHoii B Mupe. Ham cBoeit
TEPPUTOPUH JOCTATOYHO, HO MBI HE MOXKEM JOITy-
CTUTb KPOBOIIPOJIUTHS B 3TOM perrioHe. U Bee nmeii-
CTBUSI, KCTaTU TOBOPsI, KOTOPbIE Mbl MPEeANPUHU-
MaeM B OTHOILIeHMM ¢ ['py3ueii B ImocienHee Bpe-
Msl, COBCEM HE CBSI3aHBI C IJIaHAMU BCTYIUICHUS B
HATO nu6o ¢ yem-to euie. JItoboe rocymapctBo
CYBEpPEHHOE CaMO OTIpeesisieT, Kak 00ecreunBaTh
CBOIO Oe3omacHoCTh. Halm meiicTBust 00ycioBie-
HbI TOJIbKO OTHUM — CTpEeMJIEHHEM IPeI0TBPaTUTh
KPOBOTIPOJIUTHE.

MbI 3HaeM MPEAbICTOPUIO STUX OTHOLIEHUIA MEXK~-
ny Haponamu Ab6xasuu, FOxHoii Ocetnn. Mbl 1o-
MHUM, 9TO eile B 20-M Tomy OBUTM COBEPIIEHBI
TPH KapaTeJIbHBIC OIEPaLMK TPY3MHCKUMU BOOPY-
JKEHHBIMU CUJIaMU B OTHOILIEHMU OCETHUH. DTO BCe
TSDKeJast UICTOPUST, IOCTABIIIASICSl HAM B HACJIENICTRO.
Hano momMHuUTH 310, 3HATH 06 3TOM M AEMCTBOBATH
KpaiiHe aKKypaTHO.

BBILLIATH U TEXHOJIOTMYECKUI1 YPOBEHD, KYIBTYPY
MPOU3BOJCTBA U TaK Aajee. DTO ONUH MyTh pa3-

BUTHSI aBTOIIPOMA.

Jpyroii myTh, IO KOTOPOMY UAYT HEKOTOpPHIE
Hall¥ HallMOHaJIbHble KoMnaHuu. OHU Nproo-
peTaroT JIMIIEH3UX Ha TTPOM3BOJICTBO, U yXe TOT-
Jla IEHTP TMPUHSATHUS pellieHMit, huaocodpus pas-
BUTHSI TOM UM MHOIM MallMHBI OYAyT HAXOIUTh-
cst B Poccun. Ecniu B mepBoM cityyae nmpov3BOI-
CTBO 37I€Ch, a TIOJIUTUKA PA3BUTHS, KOHEYHO XKe,
OCTaHETCs1 B MHOCTPAaHHBIX TOCYAapCTBaX, B UHOC-
TPaHHBIX KOMITAHUSX, TO BO BTOPOM CJIydae IpH
MPUOOPETeHNM JIMIIEH3NY Ha OTAENbHBIE BUIBI
MAILMH Y IPOM3BOJCTBO 3[€Ch — U MOJUTHKA Pa3-
BUTHSI 37eCb. BOT Mo 3TUM OBYM MyTSIM MBI U
OymeM nmBUTAThCS. PaccumMThiBaio, 4TO MBI yepes
HECKOJIBKO JIET BbI/AIEM Ha YPOBEHb IIPUMEPHO 1B
MWIJIMOHA aBToMoOMIIel B roa. U 3To Oyzaer xo-
PpOIIMii IOKAa3aTeNb, KOTOPHIA TTO3BOJIUT O0OecTIe-
YUTh BCE MOTPEOHOCTHU HAILIETO HACeNEeHMUsI, pac-
TyLLME TOTPEOHOCTH HACETIEHHUSI.

E. AHAPEEBA: Unesa, eme Bompoc,
noxalyucra.

I'. TYIIYCAHMW: 3dpaecmeyiime, Baadumup
Baaoumupoeuu. S, I'yaycanu I'apu Illomosuu,
npoxcusaro 6 Yeanax boaee 30 aem. Ilpuexaa crooa
u3 Abxazuu. Tam y mena cezo0Ha npoyxcusarom
podumeau, 6pam. Hedearo nazao s 611 mam u
He noHacavluKe 3HAI0, YNMO MAM HANPANCEHKA,
a100u xcoym eoiiny. Heavsa au Abxazuro npunamo
6 cocmae Poccuu? Beds ¢ namu xomam 6vimb u
FOxcnaa Ocemus, u Ilpuonecmposve. Pegpepen-
dym, npoeedennsiii 6 Kocoeo, npuznaiu. A uvem
xyace Abxazua?

B. IIYTUH: IpaBunbHO, BBl yKe HEOTHOK-
PaTHO CJBIILAIHN, YTO 51 TOBOPWUJ MO 3TOMY MOBO-
Iy, TI03TOMY TaK, BUAMMO, U C(HOPMYIUPOBATU
Boripoc, ['apu [lloTtoBuy. [deiicTBUTENBHO, JTIOAA
B A0xa3uu, B FOxHoit OceTnn oueHb 00eCIIOKO-
eHbl MuuTapusauueit ['pysuu. M mbl B Poccun
00€CIOKOEHbI ATUM. YXyAIlIEHUE POCCUNCKO-TPY-
3MHCKUX OTHOLIEHUI CBSI3aHO UMEHHO C 3TUM,
VMEHHO C TIOTIBITKON WMJIM C TIOATOTOBKOM BO3-
MOXHOTO PELLIEeHMS IOT0OCETMHCKOM 1 abXa3CKoi
npo0JyieM CUJIOBBIM myTeM. Ecinu pyKoBOACTBO
I'py3uu pemmrcs Ha 3T0, 3T0 OymeT OONBLION
OIIMOKOIA, ¥ He AyMalo, 4TO IMOMAEeT Ha TOJTb3Y
rpy3uHCKOMY Hapony. Hu B koeM ciydyae Helb3sl
JIOMYCTUTh MOAOOHOTO pa3BUTUS cOObITUI. Eciu
JIIOU XOTSIT XUTh MEXIy co00i, TO HYyXHO WC-
MOJIb30BaTh MUPHBIE CPEACTBA, HYXKHO HAXOIUTD
ITyTH COTJIACHsI, TIyTU KOMITPOMUCCOB.

B MexxmyHapomHOM TIpaBe €CTh HEKOTOPBIE TTPO-
tuBopeursi. C OHOU CTOPOHBI, TOBOPUTCSI O He-
00XOAMMOCTH COOJIOACHUS TTPUHILIUIIA TEPPUTO-
pUabHOM 1eJIocTHOCTH, U Poccust mpunepxupa-
€TCsl 3TOTO NPWHIMIIA U B OTHOWIeHUU [py3uu,
pasymeeTcs, 1 B OTHOLUIEHMH BCEX APYTUX CTPaH.
EcTb 1 Takoe MoHsTHE B MEXIYHAPOIHOM IpaBe,
KaK TIpaBO HAIlMM Ha caMooTIpeneieHre, U 3TO
ToXe ecTh. [109TOMY, HECMOTpSI Ha 3TU MTPOTHUBO-
peuMsi, Mbl TOJKHBI UCKATh BBIXOI M3 CUTYallUH.
Ho xoHeuHo, Mbl OyieM BHUMATEIbHO CIIEAUTD 3a
MEXIYHapOIHBIMU TIpELIeACHTAMH, B TOM YUCTIe
U KOCOBCKUMMU.

E. AHIPEEBA: 1inbs, ecTb BOBMOXHOCTb €111e
3a1aTh BOIIPOC MPE3UICHTY.

A. CABUTOBA: 3dpascmeyiime, mena 306ym
Cabumosa Aicy, a cmydenmxa mpemvezo Kypca. Baa-
Oumup Baadumuposuu, cxaxcume, noxcaayiicma, no-
uemy Mol npodaem negpmo, a ne 6ensun? U nowemy
Heghmov deweeeem, a Gensun dopoxcaem, u 4mo c
Hamu Gydem, ecau neghpmo 3axonuumca? Cnacubo.

B. I[IYTHUH: Hauny ¢ nocneaHero. Xouy oopa-
TUTH Ballle BHUMaHUE TaK Ke, KaK M BCEX IPYrux
HaIlMX IrpaXkaaH, KOTOPBIX OECIIOKOUT Ype3MepHast
Hallla 3aBUCUMOCTb OT 0J1aronpUsITHOI BHELLHEIKO-
HOMUYECKOW KOHBIOHKTYPHI, TPEXIE BCEro, OT
BBICOKUX 1ICH Ha 9HEPTOHOCUTEIM, Ha He(Th, Ta3,
yrosb. Takast 3aBUCMMOCTb Y HaC MOKa O4eHb 00J1b-
was. BMecre ¢ TeM reHepasibHOM 3amayeil Halei
SKOHOMUKH SIBJISICTCST IUBEPCUDUKAIIUS ITOM 3KO-
HoMuKHU. [IpaBUTENLCTBO MOCIENOBATEILHO HAYM -
HaeT pelarth 3Ty 3amady. O6paiialo BHUMaHue Ha
TO, UTO co3MaH MHBeCTUIIMOHHBIN DOHI, co3maH
BenuypHblit hoHI, 3apaboTaIv BBICOKOTEXHOIOTMY~
HBIE 30HBI, TOTTOJTHUTEIBHbIC CPEICTBA BKJIAIBIBA-
10TCsI B 0Opa3oBaHue. Bee 210 11e1eHanpaBieHHbIe
JIEMCTBUS MPaBUTEIbCTBA, BKIIIOUAKOLINE B CEOST 1
HaJIOTOBOE pETYIMPOBaHUE, KOTOPHIE TOBOPST O
TOM, UTO TIEHTPAILHBIE BIACTU IIe/IEHATIPABIEHHO
peniaioT 3Ty 3anady. Kcratv roBopsi, 3aBUCUMOCTh
Hallla OT BbICOKMX 1IeH Ha HedTh cHuxKaeTcst. OHa
0OJIbIIIast, HO MBI YK€ 3aMETWJIA TPEHI CHUXKEHUST,
M B3TO OYEHb XOPOLIUIA TPEH/I, 3TO OUYEHb XOPOILIas
TeHaeHMs. Kpome Toro, y Hac HaKOIUIEHbI J10OC-
TaTOYHO GOJIBIIINE 30JI0TOBATIOTHBIE pe3epBbl 1 Cra-
ounu3aunoHHblii Gona IIpaButenbctBa. OH Kak
pa3 paccuMTaH Ha TO, YTOOBI B CJTy4ae pe3Koro CHuU-
SKEHUsI — UTO KpaifHe MaTOBEpOSITHO — 1IeH Ha SHep-
TOHOCUTEIM B MHUpE, Mbl BCE-TaKuU CMOTIJHU YBe-
PEHHO UCITOJIHSATh COLMAIbHbIE 00513aTe/IbCTBA Te-
pen HalllUM HaceJieHWeM, Tiepel JonbMu. Takas
YBEPEHHOCTb Y HAC CETOIHS €CTh.

Hauns TYBAHIYJUIHH

Ouepednoe cosewanue
KO0OpOUHAUUOHHO20 CO6ema no
6HeOPEHUI0 NPUHUUNO08
«bepexwcausozo
npouszeodcmea» npoutio 6 340
«Pemouzeav». Cobcmeenno, K
npunuunam bepexciueocmu u
pauumenvHocmu pacnoaazaem
cama cymo desmeavbHocmu
npednpusamus, a UMeHHO
KanumaavHolii pemMonm
deuzameneii u agmomoouaeli
KAMA3. 3decv ymerom
X03AUCMEEHHO OMHOCUMbCA K
demaasm pemMonmnozo (onoa.
Bnpouem, 6
00uexamaszo6ckyro cmpyio
bepexcausocmu «Pemouseav»
GKAIOMUACA CPAGHUMEAbHO
nosono, 3 mecaua nazao. Ha
3a600e npusnaomcsa:
«cyumaanu ceos
cneyuaaucmamu no
bepescausocmu, noxa ne
Hauaau enedpamo
coOCmeeHHyI0 npoepammy».
ITporpammy «bepexnBoro
MPOM3BOICTBa» Ha «Pemmuzene»
Ppa3IeNIIN 110 YEThIPEM HarpaB-
JieHusiM. Tlepoe — «I1pou3Bom-
CTBO» — KAacaeTcsl KaluTaJIbHOTO
PEMOHTA IBUTaTeNeid U CUJIOBBIX
arperatoB. B cBoe Bpems Ha
«Pemnu3zene» ObUIM BBIHYXXIEHBI
«YTUIOTHUTBCSI», TO €CTh MepeHe-
CTM TIPOM3BOICTBO B CTaHIIUIO
ucrbITaHUs ABurareneit. Hosoe
MECTO M0 IIOLIAIU ObUIO MEHb-
e npeapiayiuero B 10 pa3. Ceii-
yac, npy BHeApeHUU «bepexim-
BOTO ITPOM3BOJICTBA», 3TO HAKJIA-
IIBIBACT OMpENEJICHHYIO CITeI-
duky. UsmeHeHre opraHu3amn
TOJILKO OTHOTO paboyero mecra
CYILIECTBEHHOTO 3(hheKTa He IaeT,
MO3TOMY K PEILICHUIO 3aa4 HyX-
HO TMOIXOAUTHh KOMILUIEKCHO. B
TOM YUCJIe K PEIeHUIO TJIaBHOM
3a/la4M — yBeJIMYEHUIO OOBbEMOB
PEMOHTHBIX YCITyT. A MOKa 4YTO B
KOPpITyCe KarnTaJbHOTO PeMOHTA
NBUTATeIed BHEAPSIOT MeJKue
yayvieHus. Tak, TpUMEHUIN
CTaBIIMI YyXe KJIacCUYECKUM
MPUEM: YCTAHOBUJIM HOBBIE MEC-
Ta OCBELICHMS, YJTYUIIHB TEM ca-
MBbIM yc1oBust pa0boThl. [ToBbICH-
JIM TeMITepaTypy BOJbI B TEILIO-
OOMEHHUKE, YCTAHOBUB HOBbBIC
HACcOChl. DTO OKYITUIIOCH B Teue-
HUE ToJyroaa. 3aMeHWIM cMa-
304HO-OXJTXKIAIOLIYIO KUIKOCTh
«ABTOKaT» Ha 0oJiee COBPEeMEH-
Hy10 «bBopaMuH», OXWIAeMBbIii
SKOoHOMUUecKuit a¢dext — 150
ThICSY pyOJieii B ron. Bmecto ke-
POCHMHA U COJISIPKHM CTaU TIPK-
MEHSITb MOIOIIIEe CPenCcTBO «Huc-
Ti0J19-M». BbITO/IbI OUEBUIHBI —
MoloILIast KUIKOCTh, KPOME BCe-
ro Mpoyero, He ropioya, 4To
CHIDKAeT BEPOSITHOCTH TOXapa.
Takske ONTUMHU3UPOBAJIN JIBIKE-
HUE Tapbl, MEperas Ha pa3Bo3
PYYHBIMM TellexkKamu. B mocra-
TOYHO HEOOJIBIIOM TMOMEIEHUI
MPOMU3BEIN CBOEOOPAZHYIO «PO-
KMPOBKY»: TIEPEHECIN Y4acToK
KIIIT Ha yyacTok pa300pKu ABU-

BEPEXXAVBOE NMPOU3BOLOCTBO

MbIGAH ThOBANbAL,
AEMGTBYH NAOKANBHD

ratesieil. DTo IMO3BOJIMIIO YBEJIH-
ypTh Beinyck KITTT Ha 20%. Ipo-
M3BEJIM KOMIUIEKCHYIO ONTUMM-
3alui0 pabounx mect. BHeape-
HIe «bepeximBoro mpou3Boj-
CTBa» HAIIJIO OTKJIMK Y 3aBOMYAH:
TOCTYTIUIO 42 TpeUTIOKEHMST pa3-
JIMYHOU CTETIEHU BaKHOCTH.
HamnpapneHue «10KkyMeHTO000-
POT ¥ MOOWJIBHOCTE» TIPU3BaHO
YCKOPUTH BpeMsi 0thOpMITeHHMST 3a-
KazoB motpeduteneii. B padote
Haj 9TOM MpoOJeMOoii 3aBoTyaHe
CTOJIKHYJIUCh C TEM, YTO KJIMEHT
TepsieT MHOTO CBOETO BPEMEHHU,
odopMJIsisi JOKYMEHTHI. B moc-
JiemTHYie Tonbl Ha «Pemnserne» Ha-
OmonaeTcst yBepeHHbI pocT 00be-
MOB Npou3BoAcTBa. BMmecte ¢
3TUM, PacTeT U 00bEM TOKYMEH-
TOB, KOTOPBIiA COMPOBOXIAET TEX-
HoJjiornyeckue orepauuu: ¢ 2004
rojia oH yBenmuuics B 3-4 pasa.
Haunnas ot mpormycka Ha mpo-
XOIHOM 1 3aKaHuYMBasi ohopmiie-
HYEM Ha CKJTajie TOTOBOIA TIPOITyK-
M, vHopMays o TOTpeOH-
TeJie MpoxXoauT 16 cormacoBaHmMiA!

CBOI0 POJIb TAKXKE UTpaeT HeIo-
CTaTOYHAas!, KaK 0Ka3aJoch, KBa-
Judukaimsa coTpynHukoB. He
BCE B ITOJTHOM Mepe BIafeIn KOM-
MBIOTEPHOM IPAMOTOM, U 3TO TaK-
K€ BJIMSUIO Ha CKOPOCTb 0(hopM-
JieHust. [1pu aToM HOpMa BBINON-
HEeHMsI 3aKa3a 10 BPEMEHU COCTaB-
nsieT 3 IHA, a (PaKTUYECKH 3aKa3
BBIMOJHSIICA 32 24 THSI.

Kax BBIXO[ 13 3TOTO TTOJIOXKe-
HMSI, TIPOEKTHAs TPYITIa MPeIIo-
JKWJ1a co3/1aTh JIEKTPOHHYIO 0a3y
JAHHBIX TOKYMEHTOB O 3aKa3uu-
kax. Takum oOpa3oM, UCKITIOUa-
€TCsl MHOTOKpaTHOe JTy0IMpoBa-
HYe TOKyMEHTOB. Y OIepaTopoB
€CTh JIOCTYN K 0a3e, Tme MOXHO
OTCJIEXKMBATh M OTMEYaTh MPOXOXK-
JIEHE 3aKa3a.

'YYacCTHUKHM TPYITHI IO TIPO-
€KTY «I0OKYMEHTOO0OPOT» BBICTY-
MWK B posiu yuurteneid. CBou-
MM CHJIAMM OHU TIPOBEJIM JIVK-
0€3 10 BJIaJEHUIO KOMITBIOTEPOM
cpely KOMILIEKTOBLIMIL «Pemau-
3enst». Tenepb, Onaromapsi ma-
paJIIeIbHOMY TPOXOXKIECHUIO MH-

dopmaruu, cpoK BBITIOTHEHUS
3aKa3a CHU3WJICS IO TEXHOJIOTY-
yeckoit HopMbl — 3 nHs. KpoMme
TOTO, C TTOCTETICHHBIM HaITOJTHE-
HMEM CKJIaJla TOTOBOU TIPOIYK-
LMY KJIMEHT CMOXET MOJYy4YUTh
JIBUTaTeNib B OOMEH C IOTUIATOM
yKe 32 HECKOJIbKO YacoB.
Harpasiienune «HeKOHIULINAS»
CTaJIO TOCTATOYHO TTI00ATBHBIM
npoekToM 3A0 «Pemmuzenb» u
OAO «KAMAS3-/Iusens». Emie
B 2004 romy 3aBoj B3SUICSI BOC-
CTaHABIMBATh OpPaKOBaHHBIE U
HEKOHIMLIMOHHbIE ABUTATEIUN U
arperarbl, KOTOpble paHee «KA-
MA3-/Iuzenb» OTIPaBIAI KakK
METAJIONIOM Ha TMEeperUiaBKy B
«KAMA3-Meramypruto». Ile-
pedeHb HacunThiBaeT 6onee 100
noszutuit. B 2005 rony «Pem-
ITU3eJTb» OTPEMOHTHPOBAT TIPO-
IYKIVK Ha 81 MWITMOH pyoJIeid,
B 2006 romy riaHUpyeT BOCCTa-
HOBWTb JIBUTATEJICH 1 arperatoB
Ha 76 mwuinonoB. Ha BTOopoMm
arane, B 2007-2008 romy K 3T0-
MY JBVKEHUIO TUTAHUPYIOT ITPH-

COCIMHUTH aBTOMOOMJTBHBII 3a-
Box u «KamITP3».

ITo cnosam mupekropa 3A0
«Pemmuzens» ®ansza Xabusona,
10 KOJIMYECTBY M XapaKTEPHBIM
JeeKTaM MPOAYKIIMA OH MOXET
CYIUTb O TMOJUTUKE KayecTBa B
OAO «KAMAS3-/Iu3zenb». Epre-
Huii DenmynoB cornaceH ¢ 3Toit
OLIeHKOH. JleficTBUTENBHO, CO-
KpalleHue «HeKOHAULUU» ¢ 81
10 76 MUJUIMOHOB — 3TO MC-
TpaBjieHue Ne(eKToB KoleHBa-
JIOB, TOJIOBOK JBUTATesieil, Mac-
CBI IPYTUX JieTajeil. Bripouem, 3a
KA4yeCTBO OTPEMOHTHPOBAHHBIX
netaneit HTL «KAMA3a» oTBe-
yatb He Oepercs. Ho ecnu ux He
OyaeT BoccTaHaB/IMBaTh «Pemau-
3€JIb», €0 HULLY 3aiMyT IpyTHe.
IlapnoH, Hamo Benb Kak-TO Bbl-
JKUBaTh Ha PhIHKE!

[MpoekT «YTunuzauus» noj-
PpasyMeBaeT YTUIM3ALI0 MOPaTb-
HO U (hU3MYECKH YCTapeBLIETO
aBrorapka. B mambHeitem mpo-
€KT TIepeiIeT B IporpaMmy KOM-
TJIEKCHOTO CepBHCa.

3A0 «Pemauzens» — 3aBon
HeOOJBILONM, 31eCh TPYISTCS BCe-
ro nonteicsiun yenoBek. C apy-
rumu 3aBogamMu «KAMA3a» He
cpaBHUTB. M adhdekT oT mpoek-
TOB HeBeJMK. Bripouem, Heko-
TOpbIE WAEH, HATpUMep, ONTH-
MU3aLMI0 JOKYMEHTOOOOpOTA,
BIIOJIHE MOXHO IPUMEHUTH B
MaciuTabe Bceil KOpIoparyy.

bOAbIIAR YhOP

Hauns TVBAHIYIUIHH

«KAMA3» uzbaeasemcsa om uziumneni HeOBUNCUMOCTIU:
meppumopus u 30anus 6azvl 060pydosanus odweii niouadsvro
33 ea, komopbte 6 nocaednue 200bt UCNOAL30BAAUCD
Heaghpexmueno, 6ydym peaauzoeanvt uiu omoanvl 6 apeHoy 6

2007 200y.

DTO0 YacThb IPOrpaMMbI PEUH-

KWHVPUHTA TTPOM3BOJICTBA, KO-
Topas BxoauT B CTpaTeruio
«KAMA3a» no 2010 roma. Pa-
OOTHMKM JenapTaMeHTa To YII-
PaBIeHNIO COOCTBEHHOCTHIO BME-
CTe C NPUBJIEYEHHBIMU KaMa30B-
CKMMU OpraHM3alMsIMU Y3Ke TIOT-
TOTOBWJIY TEPPUTOPUIO K TIPOZIa-
Xe: coOpai, BbIBE3JIU U YTUJIU-
3UPOBATIM MyCOP ¥ METAJIIONIOM,
MPOBEJIU CAHUTAPHYIO BBIPYOKY
KYCTapHUKOB U JiepeBbeB. Pabo-
Ta BeJIach B JyUIIIVX TPYIOBBIX Tpa-

JIALIMSIX COBETCKUX CYOOOTHUKOB.

baza oOopynoBaHus
«KAMA3a» 3amymieHa B 1973
rofly, B Hayajle CTPOMTENbCTBA
00BEMMHEHYS TIO TIPON3BOJICTBY
0OJIBILIETPY3HBIX aBTOMOOMJIEH.
OHa Obl1a TpU3BaHa KOMILJIEK-
TOBaTh 3aBOJ CTaHKaMU, KOH-
BeHePHBIMU JTMHUSIMA U UHBIM
00opynoBaHKEM, KOTOPOE IIO-
ctymnao co Bcex koHioB CCCP
u ctpad EBponbl, A3un u Ame-
puku. ZKu3Hb BHec1a CBOU KOpP-
PEKTHBBI, U 06a3a, KpoMe 3TOTO,

obecrieunBaia 000PYI0BaHUEM U
CTposiIIrecss OObEKThI CaMOTI0 r'o-
pona HaGepexxHbie YenHbl (00Jb-
HUIIBI, IIKOJIBI, JAETCAambl, 31a-
HMS oO1enuTa u apyrue). B 70-
X rogax Ha 0aze 00OpymOBaHUSI
KU3HB OMJIa KITIOUOM: paboTtamu
KpaHbl, CHOBAJIM aBTOMAIIIMHBI,
TPOCTPAHCTBO GBUTO 3aCTaBJICHO
SUIMKAMUA CO CTaHKaMH, KOTO-
phie OCTOSTHHO TiprObIBaK. Ha
MPEATPUATIAN TPYIUIICS KOJIEK-
B 13 700 4eoBeK, KPyrIocy-
TOYHO, 0€3 BEIXOIHBIX IIPUHUMAST
000pyI0BaHKE XeJIE3HOAOPOXK-
HBIM, PEYHBIM ¥ aBTOMOOWJIb-
HBIM TPaHCIOPTOM. 31IeCh Xe
MPOBOAUIMCH TAMOXKEHHBIE OIle-
paluy, pacrakoBKa, KOMIUIEK-
TOBaHUE U OTIIPaBKa Ha 3aBOI U
00BEKThI TOpoaa.

To Bpemsi, KOHEUHO, YILIO
0e3Bo3BpaTHO. B mocnenHue
rojibl OCHOBHOM 3amayeil 6asbl
OblJIa TIpOAaka BEIBOIMMOTO K3
SKCITIyaTalli 000pyIOBaHUS,
TpaHCIOpTa, MaTepUaATbHO-TIPO-
M3BOICTBEHHBIX 3amacoB. [ToTok
3akymaemoro Ha «KAMA3» 060-
PYIOBaHUST YMEHBIIMICS, [IOMe-
HSUTUCH TTOIXO/IbI K CHAGXKEHUIO.
Tenepsb, ¢ y4eTOM COBPEMEHHBIX
TpeOOBaHUI JOTUCTUKU, BHE-
npeHust Ha «<KAMA3e» npuHLU-
1nmoB «bepexnmBoro mpon3BoI-
CTBa» BHOBb 3aKyIlaeMoe 000py-
JOBaHUe TOTanaeT cpady Ha Me-
CTO 3KCITIyaTalliy, MUHYS TIe-
peBaiiKy. basa Ha cylIecTBYIOLIMX
IJIOLIAMSX TIOTepsiia CBOE TIPUH-
LIMMHUATbHOE 3HAYCHUE.

B kommiekc coopyxkeHui

0a3bl BXOIUT aAMUHUCTPATUBHO-
OBITOBOE 37aHue, 8§ pa3IMYHbIX
CKJIAJICKMX KOPITyCOB, Tapax,
pas3rpy3ouHasi pamma, Apyrue
ctpoenust. [Ipennpusitie ykom-
MJIEKTOBAHO KpaHaMU, UMeEeT
Xese3HomopoxHble myTu. Ceil-
yac 80% TeppUTOPHUHU IPOCTO I1y-
cryeT. HecmoTps Ha 310, «KA-
MAS3» BBIHYKIEH IJIaTUTh HAJIO-
'Y 32 3eMJTIO, OIJIaYMBaTh OXpa-
Hy 1 apyrue iatexu. 3a 30 ¢
JIVITHUM JIET CKOITMIOCH MHOTO
Mycopa, B TIEPBYIO Ouepelb, yra-
KOBOYHO Taphl U3-TION CTAHKOB.
Brbipoc KycTapHUK U aaxe 00J1b-
e nepeBbs. basza B mocnenHee
BpeMsI MCIIONb30Bajlach M Kak
CKJIaJl CTIMCAaHHOTO 000pyIOBa-
HUSI, TIPOCTO METAJUIONOMA.
Jist onmTUMU3aIuu 3aTpaT
peleHo nepeBecty 6a3y 00opy-
JIOBaHUSI B MEPUMETP aBTOMO-
OMJIBHOTO Mpou3BoACTBa. Pak-
TUYECKU €€ HOBasl KM3Hb Hava-
nack 5 aBrycra 2006 roga. B tor
NIeHb 3[eCh MPOIIUIO BHIE3THOE
COBEII[aHKE TIOJ PYKOBOIICTBOM
TIEPBOTO 3aMECTUTEJISI TeHEePalb-
Horo nupektopa «KAMA3a»
Bacuna KawmomoBa, raoe Obuin
pacrpenenieHbl CPOKU U 00beM
pabot no pacuuctke 0a3bl. B
paboTax y4acTBOBaJIM TaKXke
000 «KAMA3monTax», 000
«KAMA3aBTonop», nenapta-
MEHT TJIaBHOTO MeXaHWKa, Je-
MapTaMeHT [TaBHOTO SHEepreTu-
ka, 000 «TOD «KAMATpaHCc-
CepBUC», NETIAPTAMEHT TJIaBHO-
ro metposora, OAO «<KAMA3-
Metannyprus», OAO
«KamITP3», memaprameHT ym-
paBjeHus1 COOCTBEHHOCTbHIO.
«ITXKIT-CepBrc» BbIACTUI Ke-
JIE3HOMOPOXHBIE BaroHsl. [le-
TapTaMeHT KOOPIVHAIIMY U TIPO-
MBIIIICHHOW 0€30MacHOCTH

obecreurT KOHTPOJIb ¥ COTJIaco-
BaHue pabot. Camu pabOTHUKYI
0a3bl HEOMHOKPATHO B TIOJTHOM
COCTaBe BBIXOAMUJIM Ha CYyOOOTHU-
KU TI0 PACYUCTKE TEPPUTOPUH.

Pacuuctka 3aHsu1a 1Ba Mecs-
1ma. O BaXHOCTH BOIPOCA TOBO-
PUT TOT (DaKT, YTO OTYET O XONIE
paboT CTOS EPBBIM ITYHKTOM B
eXeTHEBHOM CEJIEKTOPHOM COBe-
mannn «KAMA3a». Beut co-
CTaBJIEH IUIaH PaboT MO HaIpaB-
JICHUSIM «MYyCOp», «Tapa», «000-
pyAoBaHUE», «METAJJIOTIOM>»,
«bnopa». 3aBoguaHe cobpanu u
cnan okoJio 450 TOHH MeTaJLo-
JioMa, BeIpyoun Oosee 3 rekra-
POB KYCTapHMKOB U JEPEBLECB,
MOJIHOCTBIO YTUJIM3UPOBAIU OC-
TaTKM yakoBoK. C TeppUTOpUHI
6a3bl BbiBe3U 800 eTMHUIL TEX-
HoJsornyeckoi Tapbl. [Tocne Boc-
craHoBieHuss B OO0 «<KAMA-
3aBTOIOP» Tapa BHOBB ITYILICHA B
000pOT KaMa30BCKUX OpraHu3a-
1uit. MeraiosaoM nepepadarthbl-
BaeTcs Ha iuTeitHoM 3aBoe OAO
«KAMA3-Mertamyprusi». Yoop-
Ka 0a3bl cTaja IMOBOIOM U JJIsI
OTIIPABKU YacTel 3HAMEHUTOTO
npecca «I1lynep» Ha MecTo KOHeu-
HOM CTOSTHKY Y SKCIITyaTalluy —
T1P3.

Ckiaackue Kopryca 0a3sbl
00opynoBaHUS OyIyT MOJTHOC-
THIO PACYMIIICHBI OT 3aJIeXKaJIbIX
MaTepuaJbHO-TIPOU3BOICTBEH-
HbIX 3amacoB a0 1 suBaps 2007
rona. Kpome nponaxu teppu-
TOopuM 0a3bl, MpopabaThIBaeT-
¢ TakKXe BapHaHT CIauyd ee B
apeHay. MaeT mouck mapTHe-
POB JJI CO3[aHUs Ha TeppU-
TOpUM 0a3bl JTOTUCTHYECKOTO
IeHTpa, KOTIa TeppPUTOpHUS
6a3bl MorJia Obl MCIOJIb30BaTh-
cs AeCsITKaMM TpeAnpUsTUii-
MepeBO3YNKOB IPY30B.
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C_IOBNAEEMI

[NABHbIW CTPATEN

“4ENHbIBOAOKAHANA™

Tamvana BEJIOHOKKHHA

Bce numu ¢punancoeo-xozaiicmeennoii desmeavnocmu 340
«Ueanvieo0oxanan», 00H020 U3 CAMBIX YCHEUIHBIX O04EPHUX
npeonpusmuii «KAMA3a», cxodamcsa Kk 21aéHOMYy IKOHOMUCHY
I. Xaiipyaauny. Cezoonsn I'a6opaxun Illamucosun ommenaem
ceoe 50-aemue — 6o3pacm coedunenusn 601bWUX 3AMbICA0G U
3peaoeo onvima, Kozda mMHozoe ewe enepeou.

C 1974 roma mpomorkaetcst
€ro TPYy/IOBOI MyTh, I1e ObLT Ha-
KOTUJIEH Iparoli€HHbIN TTPOV3BOI-
CTBEHHBIIA OITHIT, TJI¢ OH IPOILIET
JKU3HEHHYIO U TIPOohecCOHaTb-
Hylo 3aKaiky. Hemaso 6bu10 Ha
5TOM IIyTH CJIOXHBIX TIEPUOIOB.
Ceronns I'. Xaiipy/umiH — sipkuii
TIPENCTaBUTEIb PEATBHOTO CITEK-
Tpa 5KOHOMUKH, ¥ OH 3HAET, 4YeM
00epHeTCsI KaXIIbliA pOCYEPK €ro
rnepa, MoToMy 4rto 3a 32 rojia yc-
TIeJT TIOTHSITBCS TI0 CITYXKeOHOI
JIECTHULIE — OT MEXaHHuKa 0
IJTaBHOTO CTparera.

A HauMHaloCh Bce Tak. B
Ha6epexxubie Yennbl [abnpakumn
XaiipyJuiiH npuexa B Mae 1981
rojga. 3a mjaeyaMu Y BBIITyCKHU-
ka Ka3aHCKOro XMMMKO-TeXHO-
JIOTUYECKOTO MHCTUTYTA YXKe OBLT
OTIBIT PabOTHI MHXKEHEPOM-MeXa-
HuKoM. Ha AlbMeTheBCKOM 3a-
BOJIE TIOTPYXHBIX HACOCOB y/Iay-
HO CKJIAJIbIBAJIACH M Kaphepa MO-
JIONOTO CHeluanrucTa — Mocie
Tpex MecsleB paboThl MacTepy
MEXaHMIECKOTO 1IeXa TPEUTOKI -

JIA JOJKHOCTh HAavyaJIbHUKA yJa-
cTKa. B ympaBieHuM TJ1aBHOTO
sHepretnka «Kamckoro o0be-
IVWHEHUS TI0 MPOU3BOICTBY
OOJIBIIETPY3HBIX AaBTOMOOMIIEI»
T. XaiipyiiuHy onsiTh NPUIILIOCH
BEpHYTbCS K a3aM, 31eChb eMy
MPeUIOKWIN JOKHOCTh MacTe-
pa-MexaHUKa yJacTKa a30THO-
KHCJIOPOTHOTO TPOU3BOACTBA
1exa crieura3oB. OH OBICTPO pa-
300pajicsl B TEXHOJOTUU TIPOU3-
BOJICTBA U TYT € B3SUICA 32 yCO-
BEpILLIEHCTBOBaHUE 00OpYyIOBa-
Husi. Pauuonanusatopckas
MBICJTb OMJIa KJTIOYOM, UYTh 103~
Ke MHXKeHepHble Haxoaku [a0-
Jipakumna XaipysivHa OyayT oT-
MEYEHBI IIPUCBOCHUEM UX aBTO-
py 3BaHus «JIydimii pauroHa-
nm3arop OAO «KAMA3».
3HaHUS MOJIONOTO SHEPTIY-
HOTO CIeIMaIncTa OLUEHWI ero
TIePBBIA PYKOBOIMTE b, HAYATb-
HuK uexa Mnbrus BaguH. Yepes
Tpu roga I'. Xailpy/UIMH cTaHO-
BUTCH ero 3amecturesieM. Ho cko-
PO PYKOBOIUTEITIO TTPEIUTOKVITA

BBICOKYIO JIOJDKHOCTb B yIIpaBJie-
HWY IJIaBHOTO SHEPreTHKa, ¥ ero
MECTO CTaJIo BakaHTHBIM. [1o 3a-
KOHaM TePECTPOMKM €ro J0JDKEH
ObLUT 3aHSTh YEJIOBEK, U30paHHbII
Ha aJITepHATMBHOM OCHOBE 00-
1M COOpaHUEM KOJUIEKTHMBA.
OnHa 13 BBIIBUHYTHIX KaHIWIA-
Typ — labapakun XaitpyuimH.
W ero cunbHBIN XapakTep,
MPUHLUITAABHOCTh, a TaKXe
yBaXKeHUE KOJUIET K TaJTaHTy MH-
JKeHepa MoOeIUIIH. ..

PanHMiT ycniex He BCKPYXKUIT
ronoBy 'abmpakura [llamucoBu-
ya. OH 100U 3arisiabiBaTh B
IJIAHOBBIN OTHEJN YIIPaBJICHUS
IJIaBHOTO 3HepreTuka. Ero, on-
HOT'0 U3 HEMHOTUX PYKOBOAUTE-
JIeH moapa3aesieHuii, MTHTEPECO-
BaJIM 5)KOHOMUYECKHE TTOKa3aTe-
JIY 11eXa, UX BIMSHKE Ha (hMHAH-
COBYIO CTaOMJIBHOCTD YIIpaBJie-
Hus1. Ho KoHCynbTanmm crenm-
JIKMCTOB, BUIMMO, JIMILb MOAO-
TpeNIA KeJlaHue MPOHUKHYTH B
5KOHOMUYECKHUE AeOpU U TIPO-
JIOXXKUTh B HUX CBOM ONTUMAJIb-
HBII MapHipyT K ycrexy. Kirou
K TaiiHOIl MexaHMKe LMdp OH
nosnyyaeT B KamckoM monutex-
HMYECKOM MHCTHUTYTE.

A 5et Tak AecsiTh ¢ HeOOJIb-
1LIMM Ha3aJ — B MIEpUO]I ITepexo-
J1a pOCCUMCKOW 3KOHOMMKU W3
HeJIp COLMATMCTHYECKOM CHCTe-
Mbl TJIAHOBOTO BEIEHMSI XO-
35CTBA B PHIHOYHYIO CTUXMIO

— nepsbiit gupektop [MBukK
M. HwuromatyuiuH, o0jamaB-
UM YMEHUEM OLICHUBATb CU-

TyallMI0 M TIPUHUMATh YEeTKUE
B3BELICHHBIC PEILICHMS, YBUICB
B Xaillpy/JJIMHe peaKuil TaJaHT
CTPATeTUYECKOTO MBIIIJICHMUS,
YMEHUE BBICTPOUTH TOYHBII 3KO-
HOMMYECKUI pacyeT, a Takxke

CBOMCTBEHHYIO IOHOCTH Jep3-
KYI0 YCTPEMJIEHHOCTb B Oyay1liee,
Ha3HayaeT ero 3aMecTUTeseM
IUpPEKTOpa MO 3KOHOMHUKE U
(buHaHCcaMm.

Bckope ITBuK npeotdpa3zyer-
¢S B 3aKPBITOE aKIIMOHEPHOE 00-
mecTBo «YemHbiBomokaHam». Ho
(hapBatep cTepia pazpasuBLLIASICS

COBbITNG [/ NOAN

Oyps 5KOHOMHUYECKOTO Kpr3Hca.
KusbiMu neHbramu B 1998 romy
OITAYMBAIOCH JIMIIH 7% OKa3bl-
BAaeMBIX TPEATIPUATUEM YCIIYT.
CpenctB He ObLIO AaXkKe Ha J1aTa-
HUE JIBIP, C YETHIPEXMECTIHBIM
OMO3aHNeM BbIIaBaTaCh 3apa-
6otHas riata. M B o101 Ka3aB-
LLIEICS TYTIMKOBOM CUTYaLK IJIsT
Tl'abopaxkumna XaiipyiauHa riaB-
HOI1 3a/1aYeil CTAHOBUTCS COXpa-
HeHMe KOJUTeKTHBA.

[MepBbiM 1m1arom x puHaHCO-
BOMY O3J0POBJEHUIO MoOTrjia
CTaTh PECTPYKTYPU3ALIUST KPEIH-
TOPCKOI 3a/I0JDKEHHOCTH Ha CyM-
My 56,7 MJIH. py0OJieii B OrOIXKeET
U BHEOIOMIKETHbIE (DOHIbI CPO-
KoM Ha necsth Jiet. Ho mst 3a-
IycKa 3TOTO CIACUTENbHOTO Me-
XaHHU3Ma HEOOXOAMMO ObLIO Me-
peurcinThb 341 ThICSUy pyOJieit.
W naxe stux nexer B 2000 rogy
Ha cuety 3A0 «YenHbiBomoOKa-
Hay» He Obuto. [abapaxkumn Ila-
MUCOBMY oOpaiaeTcsi c
MPOCHOOIi O MEPEUYUCIIEHUN HE-
00X0IMMOI CyMMBI B TOPOJICKOM
pacueTHBI 1IeHTp. 13 HOsOps
2000 roma BBIXOIUT MOCTaHOB-
JIeHWEe TIPaBUTEIbCTBA, pa3pe-
1IMBIIIEE TIPEATPUATUIO PECTPYK-
TypupoBath AoJir. JloBepue KoJi-
JIEKTUB OTIPABHAJ, a OMHUM M3
pe3yabTaTOB PabOThI SKOHOMU-
YeCcKOM CITy>KObl CTaJI0 YCKOpEHUE
000paunBaeMOCTH JeOUTOPCKOM
3agomkeHHocTd. Ecm B 1998
Tomy OHa coctaBsiia 168 mHeit,
10 B 2006-M — Bcero 65 mHEN.
Tenepb XUBBIMU JEHBIaMU OTI-
nayuBaeTcs 96 MPOIIEHTOB OKa-
3BIBAEMBIX TTPETIPUSITHEM YCITYT.

[To unnuumaruse ['abapaku-
na XaipynnuHa 3A0 «YenHbl-
BOIOKaHAI» OJHUM U3 TIePBHIX
B PT npoeso akcnepTusy Ta-
pudOB, YTO TMO3BOJIUJIO TJa-
HUPOBAaTh U KOHTPOJUPOBATH
pacxonbl Ha KaXAOM dTare
MPOU3BOACTBA. 3aTeM Ha Mpel-
MPUATAYA HAYaJIOCh BHEIPEHUE
3JIEMEHTOB OIOMXKEeTUPOBAHUS

KaXxJ10ro OM3Hec-Ipolecca Bce-
TO IIPOM3BOJACTBEHHOTO IIMKJIA
U pasaesieHue (GUHaAHCOBBIX
TTOTOKOB Ha BOCIIPOM3BOJCTBO,
PEMOHTHBIN (POHII, PEKOHCT-
PYKLIMIO 0O00pYIOBaHMSI, Ha Ha-
JIOTKU U COOpBI, COLlMaJIbHbIE
HYXIIBI.

Eme onHuM mocTukeHueM
5KOHOMUYECKOI CITyKOBI CTAIO
BHEIPEHUE CUCTEMbl MHAMKA-
THUBHBIX IT0OKa3aTeiell U OCTPO-
€HUE CUCTeMBbI YIIPaBJICHMSI, OC-
HOBa KOTOPOI — (DpMHAHCOBBIH,
MPOV3BOICTBEHHBIN U YIpaB-
JICHYEeCKUI ydeT Ha Oa3e aB-
TOMaTU3MPOBAHHOUN CUCTEMBI
«1 C». I1lo MHEHMIO HE3aBUCH-
MBIX 3KCIIEPTOB, CUCTEMa YII-
paBneH4Yeckoro ydera B 3A0
«YeaHbIBOJOKAHAT» MPU3HAHA
OITHOI M3 CAMBIX COBEPIIIEHHBIX
B Poccun. OnbIT YETHUHCKOTO
MPEeANPUITUS aKTUBHO TTpoma-
TaHAMPYETCS ¥ CHeLMaTCTaMU
pecnybirKaHcKoro MuHucrep-
CTBa apXUTEKTYpPbl, CTPOUTEIb-
CTBa U XWINLIHO-KOMMYHaJIb-
HOTO XO03siicTBa. B mpormiom
roay B HaGepexxHbix YenHax 1o
MHMLIMATUBE MUHMCTEPCTBA ObLIT
opraHu3oBaH ceMuHap «CoBpe-
MEHHbIC TEXHUYECKHE M Opra-
HU3aLMOHHBIE PELLIEHMS B 9KC-
TJTyaTaluy BOIOIIPOBOIHO-Ka-
HAJIM3aLMOHHOTO XO351CTBA Ha
onbiTe 3A0 «YemHbIBOgOKA-
Hay». K mpruobGpeTeHnto HOBOM
TEXHUKH, Ybeil paboTOI BOCXU-
wanuck roctu, ladapakur [a-
MUCOBHWY UMEET OTHOIIICHUE HEe
TOJIBKO KaK 3KOHOMMCT. OTbIT
HMHXEeHepa-MeXaHrKa Mo3BOJIsI-
eT eMy npocuutath 3¢GdeKT or
BHEIpPEHUs HOBMHKM Ha He-
CKOJIBKO JIET BIEpe, pe3yJIbTar
TaKOTO MBIIIJICHUST — HACTOJIb-
KO BBICOKWI YPOBEHb OCHAlE-
HUS MIPENTTPUSITUSI, YTO OHO MO-
XeT 1aTh (popy MHOTMM coOpa-
ThSIM TI0 OTPAC/IM, U HE TOJBKO
B pecryOJIMKe.

Ho rnaBHOe Ut 3aMecTHTe-

JIs TeHEPaJIbHOTO AMPEKTOPA 110
SKOHOMMKE 1 (bMHAHCAM — YK-
PpeIUIeHre ¢ TPYIOM 3aBOCBaHHOM
crabuinbHOCTU. YTOOBI BHIpenb
HUKaKas CTUXMWS He 3acTajia
BpacIUIOX, OCHOBY OCHOB — Ta-
pudsbl Ha ycryru — B «YenHbI-
BOIOKaHaJIe» HAYMHAIOT ITpopa-
GatbiBath ¢ MoHs. CIutoueHHast
KOMaHJa CMeLMaJTuCcTOB B CITy-
yae HeOOXOIMMOCTU MOXKET clie-
JIaTh UHBECTULIMOHHBII TIPOEKT.
A cTpaTerus MpOABUXECHUS
MpeanpusaTUs padpadbaTbiBaeTCs
Ha HECKOJIbKO JIeT Brepen. Ta-
KUMU BOT KOHKPETHBIMU JIeIa-
MU YKPEIIsieTCsl MOLUb Tpen-
MpUATHS, U Ha TaKUX JIIOMSX,
ONIEP>KUMBIX U MPEeIaHHbIX CBO-
eMy JieJTy, OHa JAE€PXKUTCS.

CBou 3HaHUWA W OOTATBII
onbIT ['abapakun LllamMmucoBuy
XalpyJJIMH OXOTHO Mepenaet
OYIYIIM MOJIOIBIM CTICIIVAIIH -
cTaM, OH — MpeaceaaTeab ro-
CyIapCTBEHHOU aTTeCTallMOH-
HOM KOMHUCCHMHU Ha Kadeape
5KOHOMUKHM TOPOIACKOTO XO-
3sgiictBa Kamckoili rocymap-
CTBEHHOM MHXEHEPHO-3KOHO-
MUYecKoi akagemMuu. [lomoraer
ocBaMBaTh Ipodeccuio Oymy-
UM XO3SIUCTBEHHBIM JIMJC-
paM, (pMHAHCOBBHIM aHAJIUTHU-
KaM, CITOCOOHBIM CTpaTermyec-
KW U TBOPYECKU MBICTUTD, CO-
TPYOAHUYATH C JIIOABMU, TPU-
HUMaTh pallMOHAJIbHBIC YIIPaB-
JICHUECKHE PeIICHUS.

OnTUMU3MY ¥ HaCTOMYMBO-
CTM Hay4YMJ €ro M CIopT, JO0JI-
TMe TOABI OBIBIINI €TO CITyTHHU-
koM. U cerognsa labapakun
[laMucoBuY — 3asUIbINA y4acT-
HUK ¥ OOJIENBIIUK TaKUX UTPO-
BBIX BUJIOB CITOpPTa, KaK QyTooII,
TeHHUC, Ouabiapa. OH JIO0UT
PBIOAIKY, 0COOEHHO 3UMHIO0. 1
BCE 9TO JaeT eMY HeOOXOMMMBIit
3arac Hepruu Ajsl YCIelHOoro
DPYKOBOJICTBA. A B JTIOMISIX IIEHUT,
TpeXIe BCEro, YeCTHOCTD U Tpe-
JAHHOCTb JIEIy.

PE3EPB 1 BbIBOP

B aszycme 2006 z00a 3aseepuuicsa npoyecc gpopmuposanus pezepea
pykoeodauux kaodpoe OAO «KAMA3» daa evicuezo u cpednezo 36ena
ynpaeaenus. Ilodo6nbte pesepevt cozoasasucy u panvuie, HO HolHEWHU,
KaK HuKaxou opyzou u3 npaxmuxu npeovioyuux aem, HoCum
omne4amox 0co6vix no0xo008, hopm u memoooe pabomot Kax no
6bLABACHUIO NOMEHUUANHBIX MEHEDHCEPOs, ONPEOeACHUIO YPOGH UX
603MOXNCHOI YNPABAeHUeCKoll KomMNemeHyuu, max u no oaisvHeiuemy
oOyuenuro pesepeucmos. Ilpuuem ne abot Kax, a 6 coomeemcmeuu ¢
HceCmKuMU KOPnopamueHsimMu cmandapmamu.

CdhopmupoBaTh CUCTEMY OT-
0opa ¥ MOATOTOBKU YIpaBJICH-
1IeB HOBOTO TWIIa — 3a1ada He
U3 Jerkux. Yacto cama npakTu-
Ka CITOCOOCTBYET €€ PEelIeHMIO,
rmomeiasl B CUTyallUIO ecTe-
CTBEHHOTI'0 0TOOpa 1 TeX, KTO YXKe
CTOUT y «OOJTBILIOTO TN MaJIeHb-
KOTO PYJisi», U TeX, KTO TOJBKO
TMBITAETCSI OCBOMTD LTSI CE0sT HO-
BYI0 posib. Ho Kak mocTuyb cTa-
OMJILHBIX M TIPOTHO3UPYEMBIX
pesynbraToB? Kak mokasbiBaeT
OIBIT YCITEIIHBIX MPEITPUATHIA,
CJIeJIaTh 3TO MOXKHO TOJIBKO OJ1a-
rogapsl LieJeHanpaBIeHHOU ae-
SITEJILHOCTU TI0 OTOOPY, MOIro-
TOBKE 1 MEPEITOATOTOBKE YIIpaB-
JIEHYECKMX KaapOB, MCIOJIb3Ys
HAaKOTUICHHBIN OTBIT U TOCTIIKE-
HMS YIIPaBICHISCKOW HAYKH.

CeromHs1 MbI paccKaxkeM O Ka-
Ma30BCKOM peLIeNTe COBEpIIIeH-
CTBOBAaHMSI CHCTEMBI MEHEIXK-
MeHTa nepcoHaia. Peuenre, ko-
TOPBI BOOpas B ce0s1 MpeIbILy-
LU OMBIT pabOTHI C Pe3epPBOM
Ha KaMCKOM aBTO3aBOJE, Iepe-

JIOBBbIe TIOAXOIbI B aIeKBaTHOM
JIEITEIBHOCTU KaJIPOBBIX CITYKO
YCIIEIIHBIX OTEYECTBEHHBIX U 3a-
PYOEKHBIX KOMITAHHIA, COBMECTIT
MPaAKTUKY C HOBSHIIIMMU UCCIIe-
JIOBAHUSIMU B O0JIACTH TIOATOTOB-
KU YIIPaBJISTIOILIETO IIePCOHAA.
Bce Hauanoch B ceHTSIOpe
2005 ropma, Korma 3aMeCTUTENb
TeHepaIbHOIO TUPEKTOPA I10 YII-
PaBJICHMIO TIEPCOHAJIOM U Opra-
HU3ALMOHHOMY Pa3BUTHUIO YT-
Bepnua «KoHuenuuwo oréopa B
pe3epB PYKOBOAAIINX KaIpoB B
0OAO «KAMAS3» 1 fouepHUxX 00-
1ectBax». OCHOBHOI 11€JTbIO JaH-
HOW KOHIIETIIINY CTaI0 (DOPMHU-
pOBaHUE ONTUMAJTLHOM CUCTEMBI
YIIPaBJIEHUS TIOUCKOM U MOI00-
POM TIEPCHEKTUBHBIX PAOOTHH-
KOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B CIIy-
XKeOHOM pPOCTe, JUISI BbIIBUXKE-
HUS B pe3epB PYKOBOISIIIETO CO-
ctaBa. Pesynbratom, yepes je-
BSITb MeCsILIEB KPOIIOT/IMBOM pa-
0OTBHI, cTajla TOTOBasl CUCTEMa U
pe3epB u3 77 4eyoBek, obaga-
OLLKX YIIPaBIeHYECKUM IOTEH-

/]

LIMaJIOM, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
CIIY>k€OHOM POCTE U CITOCOOHBIX
KOMIIETEHTHO pelllaTh CTpaTeTy-
YyecKue 3aJauyd Mo Pa3BUTHUIO
MPENpUSTHS Ha pa3HbIX YIIpaB-
JIEHYeCKUX YPOBHSIX.

[TonoOGHBIN pe3yabTaT BO
MHOTOM ObLI MpenornpeacaeH
W3HAYaIbHO, TIOTOMY YTO B OC-
HOBY camoit «KoHLenuuu» ObLT
3aJI0KEeH MPOAYMaHHbBI MeXa-
HU3M €€ peajn3alliu: orpeie-
JIEHBI OCHOBHBIE 3Tarbl 0TOOpa
KaHJIUAaTOB, UCTOUHUKU (Op-
MUPOBaHUS U KPUTEPUH 3a4MC-
JIEHWSI B pe3epB, a TaKxkKe pa3-
paboTaHbl HOPMATUBHbBIE TOKY-
MEHTBI, perslaMeHTUPYIOLINe
NIESATEIBHOCTD 10 (POpMHUPOBaA-
HUIO U TIOATOTOBKE pe3epBa B
Mozpa3ieIeHUsIX U opraHu3a-
musax OAO «KKAMA3».

Ve B nekaope 2005 rona ObLia
3armylieHa rmepBast JacTouKa HO-
BOTO ITPOEKTa — IporpaMMa «AK-
TUBHBIA BHIOOpP», HOBUHKA W
OPUTHHAJIBHBIA TPOLYKT IS
paboThl Ha HAYaJIbHOW CTATUU

WAN OTKYAA BEPYTGH
KOMINETEHTHBIE PABOTHWKMN

otb6opa B pesdepB. Unes stoit
MporpaMMBbl Obl1a MO3aMMCTBO-
BaHa 13 OIbITa pabOTHI BEMYLIUX
SITOHCKVX KOMITAHUH BO BpeMsI
Hallleil CTaKUpPOBKU B SIMOHUU.
A CyTh €€ COCTOMT B TOM, UYTO
110001 pabOTHUK, OLLYTUBILMUI
B ce0e XXWIKY yIpaBJieHLia, MO-
KET MPEe3eHTOBATh ce0s1 B PE3EPB
10 TIPUHIIUITY CaMOBBIIBUXeE-
Hus. Ha HavasbHOM cTagum oT-
00pa KaHIUIATOB B MEHEKEPHI
3T0 O4YeHb 3(P(HEKTUBHBINA XOII,
MOCTPOCHHBIN HA JIMYHOU caMO-
olieHke KaHauaaTta. Crnoco0-
HOCTb K yIIpaBJIeHYeCKOM (hyHK-
11K, 13 ¥ cama 3(PGhEKTUBHOCTD
YTIpaBJIeHMs], BO3MOXKHO, BBISIB-
JITIOTCSI C MaJIoro. A IMEHHO —
C YMEHHUSI TPE3BO OLIEHUTh CAMOTO
ce0s1, MOYyBCTBOBATh CBOE MPEJI-
Ha3zHAYeHWe U 1IeJTN, YMEHHUS YII-
PAaBJISITh MOAYMHEHHBIMU U JTINY-
HBIM BpPEMEHEM, CITIOCOOHOCTE
K MHHOBALIVISIM ¥ TIPEOIOJICHUTO
TPYOHOCTE, YMEHUSI CHUMATh
crpecchl... Kcratu, npuHsTue
MOMOOHOTO PelleHUsT KaXKIbIM
KaHAUAATOM TaKXKe OTHOCUTCS K
YIPaBI€HYECKUM, YTO CaMo IO
cebe XapaKTepusyeT U TPorpaM-
My «AKTHMBHBI BBIOOp», U €€
YYACTHUKOB.

C TIOMOIIBIO 3TOTO HOBOTO
WHCTPYMEHTA B apceHasie Kama-
30BCKUX KaIPOBUKOB OBLJIO OTO-
OpaHo A1 fayibHelein paboThl
46 yenosek. K HuM mpubaBu-
Jtoch 39 KaHAMAATOB B YIpaBJIeH-
Il U3 pe3epBa MPOIIUTBIX JIET U
185 — 13 BHyTpeHHeTO pe3epsa.
Bcero 270 yenoBek, KOTOpbIE
COOTBETCTBOBAJIN YCTAHOBJICH-
HBIM KPUTEPHSIM 1 KOTOPBIE CTa-
JIM y4aCTHUKAaMU MEPBOTO 0TOO-
POYHOTO Typa B pe3epB PyKOBO-
JSIIIMX KaAPOB KOMITAHWUH, TIPO-
xoauBlero ¢ aekaops 2005 roga
o despanb 2006-ro0.

B nmexabpe 2005 roma ObLT
3amyineH u npoekT «Komanma
100». OH npeanonarai pelieHre
Mpo0GJieMbl 00ecTIeYeH s KOMITa-
HUU OoJiee KauecTBEHHBIM YII-
paBJIEHYECKUM TEPCOHAIOM —
MeHeKepaMy, TOTOBBIMU Bec-
TU HE TOJIBKO CBOW Y4aCTOK pa-
0OTHI, HO U, B CjIydyae HeoOXO-
JIMIMOCTH, YTIPABJISITh CMEXHBIMHI
npousBoacTBamMu. IlosTomy
[JIaBHOM 1iebto npoekTa «Ko-
maHga 100» ObIIO BBISIBJICHHE
OyIylIuX JUIEpOB W WX Aajb-
Helilee pa3suthe. Ero peanu-
3alMsl OCYIIECTB/ISIACH B BUIE
KOHKYPCHOI0 0TOOpa U MpOXo-
IIa B YeThipe aTamna. Kaxkmbrid

M3 HUX TO3BOJISUT JOCTaTOYHO
OCHOBATEJIEHO BBISIBUTDH YIIPaB-
JIEHYECKU TTOTEHLIMAJT KAaHAWIA-
Ta B pe3epB PYKOBOAAIINX Kam-
POB UM HaJIMuMe KavyecTB, HEOO-
XOIUMBIX JIJISI MEHEIKEPOB Ta-
KOTO YPOBHSI.

[lepBsiii Typ oTOOpa MPOBO-
IWJICS B BUIE aHKETUPOBAHUS
Ha 3HAHUE OCHOB MEHEIKMEH-
Ta. B oTBeTax Ha BOITPOCHI aHKe-
TBI PECTIOHJICHTAM TTIPEeIIarajoch
M3JIOXKMTD LA U 331a44 CBOC-
TO TTOApa3/IesIeHUS Ha TOMI, KpU-
TEpPUM MX peau3alliy, IIpoOBeC-
™ SWOT-aHaiu3 cBoMX MOA-
pasneneHii WM opraHu3arivid.

Bcero B ankeTupoBaHUU
MPUHSIM y4yacTue 228 ueno-
Bek. [looBMHA M3 HMX ITOKa-
3aja BBICOKMI YpPOBEHb 3Ha-
HUI OCHOB MEHEIXMEHTa,
41% 3adukcupoBanu 3HaHUS
Ha cpenHeM ypoBHe, 10% He
CMOTJIM MPEOJ0JIETh KPUTEPUH
HU3KOTO YPOBHSI.

C despais no amnpein 2006
roga ObLI MpPOBEAEH BTOPOI
Typ otbopa B pesepB OAO
«KAMAS3», KOTOpBIi1 OCYIIECTB-
JIJICSL B BUJE TECTUPOBAaHMSI Ha
KOMITBIOTEPHOM KOMILJIEKCE
«Crnyx06a mepconana». Ilo pe-
3yJbTaTaM MepBOro Typa B HEro
npouuti 205 yenosek. B mpo-
1LIecce OLIEHKM YYaCTHUKOB KOH-
KYPCHOro 0T100pa Onpenessuioch
COOTBETCTBHE PE3YJIBTATOB MX TeC-
THPOBAHUS TIPO(PECCHOHATTHHBIM U
JIMACPCKUM MPOGUISM, TIpe.-
CTaBJICHHBIM B KOMITbIOTEPHOM
KoMImTekce «CiTy»k0a TiepcoHaas.
B xauecTBe TONOMTHUTEIBHOM MH-
(opMarLy yIUTHIBATIOCH KOMITh-
IOTEPHOE pe3toMe — peKOMEHIa-
LMY ¥ TIPOTUBOIOKA3aHUs K OIl-
PpelneieHHOMY BUITY eSITeTBHOCTH.

KowmnbloTepHOoe TecTupoBa-
HYE OTKPbLIO BO3MOXKXHOCTb JAaJTh-
HEWIIETO MPOABMKEHMUS TOITBKO
116 yuactHrKam KoHKypca. Tpe-
TUIA TYp, OPTaHMU30BAHHBIN CIIe-
LIMAIMCTaMu OI0pO OLIEHKU Tep-
COHaJIa 1 paboTHI C Pe3ePBOM B
arnpene-mae 2006 roma, mpoxo-
v B BUIe cobecenoBanus. Ero
OCHOBHOIA 11€JTbI0 OBLIIO BHISIBIIE-
HME Y KaHAMIATOB CTENCHU BbI-
PaXeHHOCTH YIpaBJeHYECKOM
KoMneTeHTHOCTU. O003HauYUB
TMOJIOXKMTENIbHBIN OaaHC Mo oue-
peaIHOMY KpHUTEepHulo oTbopa,
TPONTH cobeceIOBaHNE CMOTII
95 KOHKYpPCaHTOB.

B mrone-asrycrte 2006 rona ase
TPYIIIHI KAHIUIATOB — B Pe3epB
Ha JIOJDKHOCTH BBICIHIETO 3BeHa

yIIpaBJICHUS U B Pe3ePB HA IO~
JKHOCTHU CPEIHEro 3BeHa yrpaB-
JICHWsT — TIPOLIUTM cobecenoBa-
HME, COOTBETCTBEHHO, C 3aMec-
TUTEJIEM TeHEPATbHOTO IUPEKTO-
pa OAO «KAMAD3» 110 yripagie-
HMIO TIEPCOHAIOM 1 OpraHM3alIM-
oHHoMy pasutuio XK. Tarupo-
BBbIM 1 TUPEKTOPOM JIeTIapTaMeH-
Ta TPYIOBBIX OTHOIICHUI U pa3-
BuTUs nepcoHana P. Myxamane-
€BbIM. DTO ObUT NOCJICAHUIA STATT
MPOEeKTa, KOTOPHIiA IIepcOHnDH-
LIMPOBAJI OKOHYATEIbHbIE CITUC-
KU pe3epBa PyKOBOISLIUX Kaji-
POB, TPOIIECAIINX KOHKYPCHBII
otoop. Bcero 77 uyenoBek, u3
KOTOPBIX KaHIWIaTaMU Ha JOJI-
JKHOCTH BBICIIIETO 3BEHA YIpaB-
JIEHUsT cTaiu 32 4yejoBeKa, Ha
JIOJKHOCTU CPETHETO 3BeHa — 45.
A 4rto manbire? 3ayuclieHUE B
pe3epB — 3TO BCETo JIMIIL CBOE-
o0Opa3Has caaya BCTYMUTEIbHBIX
3K3aMEHOB Ha 00yJYeHHe 10 CIIe-
LIMaJIbHOM BHYTPUKOPIIOPATHB-
HOIl mporpamme. A fajblie Bce
3aBHCUT OT TOTO, KaK KaXIbIit
pEe3epBUCT MPOSIBUT cebsI 3a Bpe-
Msl OOyUeHUSI.

DrarmMaHbI pOCCHIACKOI TTPO-
MBIIIIJICHHOCTH COBCEM HEIaBHO
CTaJIi UCTOJIb30BaTh MOTOOHBII
WHCTPYMEHT IJI TTOATOTOBKH
yIpasieHiieB. JlemaptaMeHTOM
TPYIOBBIX OTHOLIEHUIT U pa3BU-
Tust mepconana OAO «KAMA3»
TOXe pa3paboTaHa CBOSI KOPIIO-
paTuBHas MporpaMma ojaroToB-
KU1 pe3epBa PyKOBOISIINX Kajl-
poB. [y pe3epBa Ha JAOJKHOC-
™™ C3Y oHa npomiutcs 3 rona,
a Ui pe3epBa Ha JOJDKHOCTH
B3Y — 5 ner. Hoy-xay momo6-
HOW IIpOrpaMMBbl SIBJISIETCS 3a4eT-
Hasl KHIXKKA pe3epBHUCTa, KOTO-
past oTpaxkaeT pe3yJIbTaThbl BCETO
npoliecca MOAroTOBKM, BKITH0Yast
OTMETKH O €TO YCIIeXax.

ITpoBepeHHast BpeMeHEM KC-
TUHA rIacut: «MIMeHHO Ha yII-
PaBJISIIOLLMX BCEX YPOBHEW JIEXXUT
3aa4ya CIeIaTh Bce BOBMOXHOE
IUIsl CO3MAHUS TIOAXOSILETO Ba-
puaHTa Oy/Iy1Iero U He JaTh BTsI-
HyTb ce0sT B BOMOBOPOT HEyIau».
Bechb Bompoc B TOM, Tie OTBIC-
KaTh M KakK TIOATOTOBUTH 3TUX
ynpasnsomux? Peanusamnus
«Konuenuuu oréopa B pe3epn
pykoBoasuux kaapos OAO
«KAMA3» nenaeT 3TOT BOIIPOC
JUISl KAMCKOTO aBTO3aBOAA PU-
TOPUYECKIM.

Mapus CUBKO,
HAa4anbHUK 610po OUeHKU
nepconana u pabomol ¢ pe3epeom

YHIMCH

“TOYHO0 BOBPEMA™

Pyroeodumeau npouseoocme u eedywjue cneyuasucmot
0A40 «KAMA3-/[uzeav» na npaxmuxe uzy4uiu 0OuH u3
eaxcHelimux Komnonenmoe konuyenuyuu <«/JIun» — cucmemy

«Touno eospems».

TpeHUHr-NpakTUKYM C HAIlIMMU AU3ETUCTAaMU TPOBOIWI
HeHTp «OpropoM», BeAyLIMI POCCUICKUIA TIpoBaiiaep ycayr
1o ocBoeHuto crcteMbl LEAN («bepexknnBoe pon3BOaCTBO»,
«Kaiinzen», Toyota Production System). PykoBonctBo «KAMA3-
Ju3enst» ToCTaBUJIO Lg/Ib — HAWTU CIIOCOOBI MOBBILLIEHUSI TTPO-
M3BOJIMTEIBHOCTH COOPOYHOTO KOHBeitepa Ha 25%.

Jlns1 e€ perreHust oOyJarolmecs pa3neJuanch Ha JIB€ TPyIi-
nbl. OfHa KOMaH/1a 3aHsU1ach UCCeN0BaHMEM Mpolecca Mpo-
WU3BOJICTBA CAMOM «HATPSIKEHHOW» TI0 3a/IepXKaM IeTald U
TMOCTPOEHNEM KapThl MOTOKA CO3AaHUS LIeHHOCTU. Bropas
cdhoKycupoBasiach Ha aHaJIM3€ MOTEPb HEMOCPEACTBEHHO Ha
onepanusix coopku. PaccMaTpuBaemble paHee IyTH pelleHuUsT
9TOH 3amauu MOAPa3yMeBaiN, B TOM YMCIIe, TaKhe BapuaH-
ThI, KaK OTKPBITUE BTOPOM CMEHBI ¥ YBEJIMYCHNE YMCIEHHO-

CTU MN€pCOHAaJIA.

[MpuHMMasT OTYETHI KOMaH/ 10 MPOWAEHHOMY KYpCY, Ire-
HepanbHbIi qupekTop OAO «KAMAS3-/Iusenb» Eprennit ®de-
IyJTOB, OTMeTUT: «MBI Bce ceifyac yBUIENTU, CKOJIBKO y HAcC
ellle He3aaeiiCTBOBAaHHBIX PE3EPBOB, KaK HaM JOCTUYb LieJie-
BOI NTPOM3BOAMTEIBHOCTH, ¥ YTO 3TOMY MellaeT. BKIounuTh
ceifyac 3TH pe3epBbl B MUHUMATBHBIE CPOKU — TIOXKAITYIA, €IMH-
CTBEHHBIi1 C1IOCOO BBITIOJIHEHUSI CTOSIIIIX TEPEl HAaMU 3a/1a4
10 POCTY 00BbEMOB ITPOU3BOICTBA. Tenephb BaXXHO, UYTOObI pe-
anu3aiyst TPUHSITHIX TIPEIIOXKEHNI cTajla eXeTHEBHOM pabo-
TOIi BCEX COTPYAHUMKOB, a €€ UTOTM YETKO U3MEPSUINCH U OT-

CJICKUBAJIUCH».

OXPAHA TPYAA

DTMETMAN ADGTWMKEHUA

B OAO «<KAMA3-du3zenb» 20 okTS0pst mpoiea Tpaaui-
OHHBIN [IeHb OXpaHbI TpyHa W 310poBbsi. Ha Hero ObITyM Tipu-
IJIalleHbl TIaBHbIE CIELMATUCTBI B 3TOI 0071acTH OT ropoja,
«KAMA3a» u 3aBosia nBuraresnei.

V4acTHUKY MepOTIPUATHST OOMEHSUTACH OTTBITOM, BhICKa3a-
JIY TIPEIUTOKEHUST U HAMETWJIM MEPOIIPUSITUS MO YIYUIUEHUIO
OXpaHBI TPyIa Ha IPEATIPUATIN. BbUIM OTMEUeHBI M JOCTHKE-
HUS B 00JIaCTH OXpaHBI TPY/Ia B IIeXaX 3aBOJIa, IPeACTaBUTETN
aAMMHUCTPALUU U PO COI03HOT0 KOMUTETA pabOTHUKOB «KA-
MA3-/Iuzenst» Harpaauiau Jydluux.

Ha moarotoBieHHOIi K 9TOMY ITHIO BBICTaBKE IEMOHCTPU-
POBAIKCH CIELIOAEXKAA U CPEACTBA MHAMBUIYATbHON 3aILMUTHI,
a Takxke ObUT oKa3aH GuIbM 00 OKa3aHUU MEPBO MOMOILLU

OoCTpaaaBIINM.

TEMAAY CTPOKA

ANADAWPOBARM
CBOMM 3ABOAYAHAM

B aTOM Mecsiiie Mbl, ObIBILTE PAGOTHUKH IIPECCOBO-PAMHO-
IO 3aBOJa, a HbIHE IEHCHOHEPHI, OTABIXAIM IO IyTeBKaM OT
I1P3 B canatopuu-npodunakropun «Habepexubie YemHbl». 16
OKTSIOPSI HAC HABECTMJIA TPYIINA CAMOIESTEIBHBIX ApTUCTOB-3a-
BOIYaH, ¥ OTABIXAIOLIME ITOOBIBAIM HA MPEKPACHOM KOHIIEPTE.

Criacu60 agMUHUCTPALIMU ¥ IPOGCOI03HOMY KOMUTETY, CO-
BETY BETEPAHOB IIPECCOBO-PAMHOI0 3aBOJIA 32 BHUMAHME K HaM,
3a TO, YTO OHM He 3a0bIBAIOT HAC. A B TOT 3aMeYaTe/IbHBII IeHb
MbI OLLYILATM ce0sI MOJIOABIMU M OT AYILLIU arjloAUpPOBAIMA CBO-

UM TaJIJaHTJIMBBIM 3aBOAYaHaM.

KenaeM uM BcSIUECKMX yCTIEXOB!

H. Pabuuesa, H berobopodosa
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TENEDOH ADBEPHA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOW GE3ONACHOCTH 37 19 47
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OKT9BPY — AEHb PABOTHVKOB ABTOMOBUABHOIO TPAHCIIOPTA

11 okta6ps 1974 rona B yn-
paBJIEHMM TJIABHOTO KOHCTPYK-
Topa «KAMA3a» nosiBUIOCH
0OBsIBIICHNE 00 OTKPBITHH KITy-
6a «barru», rme Kaxnublii Mor
CTaTh YY4aCTHUKOM CO3IaHUs Mep-
BBIX CITOPTUBHBIX aBTOMOOWIIEH.
B donmax mysest uctopuu u 60-
€BOIl CJIaBbl aBTOMOOMJIbHBIX
BOWCK JIO CHX TTOP XPaHUTCSI 3TOT
UCTOPUYECKUN, YHUKAJIbHBIA
JIOKYMEHT. B xy1y6 BoLIIM MO-
JIOJTbIe MHKEHEPBI-KOHCTPYKTO-
PbI, BOIUTEN-KCIIBITATENN, BCE-
ro okoJ10 30 yeaoBeK — KaxKIblit
Y3 HUX B JyIlIe ObLT TOHIIIMKOM,
3HATOKOM U LICHUTEJIEM aBTOMO-
ouabHOrO criopra. Bot ux nme-
Ha: Bragumup Tamara, Urops
CwmupHoB, Bragumup Caukos,
Cepreit Exumos, Jleonun Jlamn-
LIWH U apyruve. Paboty Hauamm ¢
M3yYEHUS TEXHUUECKIX XapaKTe-
PUCTUK MalllMH, KOTOPbIE YXe
6butn B cTpaHe. M3yuus, paspa-
0oTanu CBOI, KaMa30BCKMUIA,
IU3aiiH-TIPOEKT aBTOMOOWJIS
«0arru», Mo KOTOPOMY U pellu-
JIA COOPATh TIEPBBIC MAIIIHBL.

JAns Hayajna BBIIPOCHUIU
S OTCAYXMBIIMX CBOH CPOK
«ITMKAITOB» ITITIOC IBA COBEPIIICH-
HO HOBBIX JBUTATeIsI, 3aI4acTh
M BOT Ha 3Toii 6ase caesaau cHa-
yajia OgHY, ITOTOM BTOPYIO Ma-
wuHbl. TlepBblii aBTOMOOWIBL
«barru», co3maHHbIA B 1976
rony, Ha yemmnmonare CCCP 1o
CITIOPTUBHOMY KpOCCY aBTOMOOM-
et B Psg3aHu ObLT ymocToeH
rpu3a «3a OpUTMHATbHYIO KOH-
CTPYKIIMIO», OH XK€ CTaJl Jlaypea-
TOM TOPOJICKOTO U pecItyOIMKaH-
ckoro cmorpos HTTM-76,
HTTM-77. Tak KaMa30BIIbI Ha-
YaJii CBOIO CIIOPTUBHYIO Kaphe-
py. Kaxnaplii mocieayouui
CTapT BOCIIPUHUMAJICSI KaK HO-
Basi Mobeaa KOHCTPYKTOPCKOM 1
TEeXHUYIECKOU MBICITH.

OHU pPOAWIIMCH B OOWH TOM
— BOCBMUTOHHBII TI'Py30BUK
KAMAS3-5320 1 KpoccoBblit
aBTOMOOMITB «barru». C arpe-
1151 1976 1. Ha aBTOCOOPOYHOM
3aBOJIe HAYajdu TOATOTOBKY
JIByX TPY30BUKOB K COpPEBHO- /
BanusiM. Ha kaGuHbl Briepe- |
I TIOCTaBUJIN PEIIeTKH, |
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KYTWIA LJIEMBI, ¥, TIPUXBATUB
¢ cO0O0I «TeXHUUKY», TOHIIUKHU
B Mae BBIeXaJld B T. Ps13anb mist
y4acTusl B aBTOKpPOCCE, MOCBSI-
LIEHHOM JTHI0 BeauKoii [Tooe-
IIBL. 3a pyJieM TIePBBIX CIIOPTHB-
HBIX I'Py30BUKOB ObLTM Huko-
nait UBanoB u Bagumup Yep-
HYyXUH.

B cnoptuBHOIT 6oprOe 0m0-
JIETh KAMa30BLIEB OYEHb CI0XKHO,
HX MOXET TTOJABECTH TOJILKO PO-
KOBasl CJIy4alfHOCTb WJI TEXHU-
yeckast HeMCIIPaBHOCTb MAllIMHBbI.
TTocne aTx copeBHOBaHUI MHO-
TUM CTaJIo SICHO, YTO JIyYIIIErO
croco0a BBISIBUTH CJ1a0OCTH
0OJIbIIETPY30B HE MPUAYMATh.
Hu Ha ucneiTaHUsIX, HY Ha Tpe-
HUPOBKAax TaKOW Harpy3ku Mma-
IIMHAM JaTh HEBO3MOXHO. «B
Pazanu Mbl «obOMaIuch», —
BcrioMuHaeT Branumup Caukos,
— KapIaHbI BBIIIUIY 13-3a 3a1elT-
nenus. [lepemHue Koneca mpo-
BOpAuMBAIM AUCKU CPa3y Ha BCeX
MalllMHAaX, PYyJeBble TSATU THY-
JIUCh, OaKK 3arudanuch». Bep-
HYBIIMCb, CIOPTCMEHBI JOJIOXKM-
JIU O HEUCIPABHOCTSX U TIO-
JIOMKaXx TJIaBHOMY KOHCTPYKTO-
py B. bapyny, koTopblii, Hano
OTAaTh €My JOJDKHOE, Bceria
MPUCITYIINBAJICS K CITOPTCMEHAM
¥ BHOCWJI UI3MEHEHUSI B KOHCT-
DPYKLIMIO MAllIMHBI.

C 1976 rona nio asrycr 1979-ro
KaMa3OoBLIbI TPUHSIIN YJacTHe BO
MHOTUX TPaaWLIMOHHBIX aBTO-
Kkpoccax n yemnuonarax CCCP,
r1e HeM3MEHHO 3aHUMAaJTU TIPU-
30Bble MecTa U rae KAMA3b
MOJIB30BAICh OCOOBIM BHMMa-
HUEM MyOJIMKHU U TPECCHI.

ITocne 3HamMeHUTOl CTaTbu
«3ayeM JIeTaroT rpy30BUKMU?» HA
TepBoii cTpaHule ra3eThl «[IpaB-
nia», ONMyOJIMKOBAaHHOM B aBIyc-
Te 1979 rona, mocie yeMIoHa-

Anexceti Mumpoganosuu Koaucos,

godumens bonee uem',

30-nemuum

ONbIMOM, Hucaumcs 6 paoax
pabomnukoé . « KAMA3a5 anc ¢ 49 7=
eoda,.Ha mom momenm oH paooman
600umenem n1eeK06020 agmomoouns. Ho

CB0U OCHOBHOU P00 OesimMeabHOCHU
Anekceti Mumpogarosuu cessvieaem ¢
00pazoeanuem KO0AOHHb O NepesosKe
sanacublx wacmeu. B 1983 eody cman
600umenem-oanvHobouuuxom. Ceeoons
OH Haul cobeceoHUK. '

— Tak yX HoJy4usiaoch, 4To
BCST MOST XKM3Hb CBsI3aHa C aBTO-
MoOmIeM, 1 B OOJIBIIIEH CTere-
HM — Tpy30BbIM. HaBepHoe, 310
HeJIb3s Ha3BaTh CITyIalfHOCTBIO.
Eiie B meTcTBe, MOMHIO, B30U-
pamich Ha X0y Ha MPoe3KaBIIKe
MMMO «Ta30HbI». A ceiluac BOT
CBHIH TIOAPACTAET — TAKKE XOUEeT
CTaTh JaJbHOOOMIIIMKOM. bhiBa-
eT, U Oepy ero B peuchl.

— He xaxcowtii cozaacen npo-
600uUMmb GoABLULYIO HACTMb HCUHU 8
dopoze. A umo 0asa eéac daavHue
peiicet — npocmo paboma, oopas
JHCU3HU UAU ewje HMOo-HuYob?

— Ckopee Bcero, yxxe oopas
>ku3HM. Crieliduka Haulei pa-
OOTHI TakoBa: 3asBKU Ha TPY3
TOCTYMAIOT B Havajie Helenu,
TTO3TOMY TIPUXOAUTCS YacTo pa-
60TaTh B BBIXONMHBIE, TTPA3THU-
ku. Koneuno, tsxeno momonry
HaxXOIWThCS B TOpore. XO4eTcst
M C CEMbEH 4Yalle BUIETHCS, U
MaTh HaBecTuTh. C pyroit cTo-
POHBI, CKOJIbKO KPAaCUBBIX MECT
TOBUIAJT — BCIO CTPaHY BIOJb 1
TIOTIEPeK U3BE3IMIT, BCE YACOBBIE
nosica... {, Hanpumep, OoYeHb
JIpBOB m00M0. briBaio, cam Ha-
TpaimBaics B peiic Bo JIbBOB.

Co cmoponbt moabKo Kaxicemcs, 4o aemozoHKu — 310 NPpocmo copeérosanue, kmo 6oicmpee. Jlaiexo ne
maxk. Yeaosek, cudawuii 6 mawune, 003an He MOALKO 6eAUKOACNHO 61a0emb pyiem. On doaxcen obradamo
M2ZHOBEHHOIl peaxuyueli, ymems é 001U CeKyHObl 6blOpams maxmuky 6opvOvt Ha mpacce, 3HamMb aéMOMoOULL 00

ta CCCP 1o aBTOKpoccy B Dc-
TOHUU, TIe TPUHSIIO ydacTue
okosio 700 aBrosmoduTeneid, aB-
TOKpPOCC Ha IPYy30BbIX MallliHAX
B Halllel cTpaHe ObLI 3arpeleH.
W crioprcMeHaM-aBTOMOOMIIHC-
TaM MIPUIILIOCH BO3BPAIAThCS K
CBOUM «Darru», KpyTUTb MO/ -
POMHBIE TOHKH Ha JIETKOBBIX aB-
TOMOOWJISIX, TJIe OHU JTIOBOJIGHO
ObIcTpo npeycnenu. Haim 3ame-
yaTeJibHble «Oarructel» Cepreit
HpyxunuH, Pyctam ®attaxos,
Bnanumup PomaieHnko, Anek-
ceit [IlapoB, Anekcanap YaiuyH,
Bragumup Llnopteko, WUibrus
Mycradpun, Cepreii beccmept-
Hbix, Hukomnait UBaHoB, BaneH-
tiH Hukonaes, Pasun Hyprane-
eB, AHaronuii 'opyH U MHOTHE
JPYTUE CTalIU BIIOCTEICTBUM Ha-
CTOSIIIMMH TIPOheCCHOHATIAMM 1
MacTepaMy MeXIYHapOIHOTO
KJacca.

B 1988 rony BHOBb MOSIBWJI-
Csl IpUKa3 O TOArOTOBKE 0OJIb-
LIETrPy3HbIX aBTOMOOWMIIEH K 1LIOC-
CEMHO-KOJBIIEBBIM TOHKaM.
KAMA3s1 ectb KAMA3bL U
MHOTHME «OarrucTbl» BEPHY-
JIMCh 0OpaTHO Ha paboty. B
3TOM BUIE COPEBHOBAHUN
BecHoU Toro roma PaBun
Hypranees u Huxonait Msa-
HOB B bynamneure 3aHsiu
YEeTBEPTOE U MSITOE MecTa.
P a -Bun ¢ oropueHueM ro-

¥
BopuT: «[Ipourpaym Mbl TOraa,
ITOTOMY UTO Y aHIJIMYaH JIBUXK-
KU B JIBa pa3a CUJIbHEe MO MOIII-
Hocti. Ho 3a cueT noxns Ham
YAAJIOCh COKPATUTh PACCTOSTHUE.
Haim MaivHb! B Xynuimx ycio-
BUSIX ITOYCTOUMBee ceOsl BEMyT.
A IO 3TOTO MBI BBICTYIIWIN B
DuHIIHINT B KOMMEPYECKOIT
roHke. Tam 3aHSJIM TIepBOe W
TpeThe Mecta ¢ Hukonaem MBa-
HoBbIM. Ho yXXe He u3-3a 10X-
IS, @ U3-3a TPACChl, TO €CTb TeX
YJYaCTKOB, KOTOpPbIE ObITH TPYH-
TOBbIMU. Ha rpyHTE MBI U BbI-
urpaiu. bosee Toro, B 3ToM CBO-
€00pa3HOM 1110y Hac Kak Iooe-
NUTEJICH MpoJIora, a 3aTeM 4eT-
BepTh(MHAIA 1 nonyduHaia Bce
BpeMsI CTaBWJIM B TIOCIEIHUIA
PSL.. A B IIIOCCEIHO-KOJIbLIEBBIX
TOHKaX, KaK U B «0arrm», BCe
CTapTYIOT Ccpasy. 3a uTo 5 U JII00-
JIIO 3T COPEBHOBAHUST».

DTUX 3aMevaTeIbHbIX CIIOPT-
cmeHoB — P. Hypraneesa u H.
HMBaHoBa — MHOTME TTOMHST TIO
UX OJIECTSILIMM BBICTYIUIEHUSIM
Ha CaMBbIX Pa3JIMYHBIX Tpaccax.
PaBun HypraneeB — mactep
criopta 1o aBroroHkam. OH onuH
U3 3a4MHaTesIeil aBTOCIopTa Ha
«KAMA3e», mpuHUMaT yuacTue
B UCTIBITAHMSIX E1LE «3UTOBCKUX»
oopasuoB KAMA3a u mepBbIX
HaIllMX COOCTBEHHBIX. DTO HEO-
pauHapHbIil yenoBek. Kak u

Huxkonaio MBaHOBY, 4eMITMOHY
CCCP, emy HpaBuTCSI cBOOOIA
Ha TPaHM PUCKA: TIe HET CIU-
JIOMETpa, HET TOPMO30B...

Brnagumup CaykoB pacckasbl-
BaeT: «Hukoraa He 3a0yay Takoi
ciayyail. DTo OBIJIO B TOpOIKE
baycka B JlarBuu. Ha crioptus-
HoMm Oarru PaBun Hypranees
MYasicsl 10 Tpacce ¢ MoTpsicalo-
IIIUM OTPBIBOM — TTOJIKpyTa. MBI
C TOpHI Bce OexnM Ha GUHUII
BcTpevath yeMnuoHa CCCP. A
13-3a MIOBOPOTA BbIE3XKAIOT BCE,
kpome PaBuna. Y Hero oTpbiBa-
eTcsl Kojeco mepeaHee, a 0e3
HEero HMKak He noenellb. Beero
0CTaBaIOCH 10 (DMHUIIIA METPOB
300. I[MTobena ObUIA PSIOM, HO...
yIIa K IPYTUM».

Huxkonait UBaHOB HaumHamn
paboTaTh BOAUTEIEM-HUCTIbITATE-
nem B HTL «KAMA3a». Brto
TAJAHTIMBBIN CIIEIMAINCT, Ha-
XOQUMBBIN, M300peTaTebHBIN,
MpeKpacHo pa3dupaercsl B Tex-
HUKe: B YACTOM TI0JIe U3 «HIIe-
ro» MOXET KoMOaitH coopaTh. A
korna MBaHoB Ha Tpacce, CBO-
UM BUPTYO3HBIM MacCTE€PCTBOM
MOKOPSIET BCEX 3pUTENeit U 00-
JIEJIBIIMKOB F'OHOK.

KamazoBckue cropTcMeHBbl.
Kaxnpiit u3 HUX B Iylie TOH-
ITUK, 3HATOK W LIEHNUTEJIh aBTO-
MobOwibHOrO criopra. Mx npe-
JMAHHOCTb W TPUBSI3AaHHOCTDH K

nocaeonei 2aeuxu. Tax cuumaem 3acayscennviii mpenep Poccuu u Tamapcmana, cyovs évicuiell kamezopuu no
asmocnopmy Baadumup Cauros. On cmosaa y ucmoxog 3apoxcoeHus agmomoouibnozo cnopma u
cnocobcmeosan ezo ycneutnomy pazeumuio. 3a 27 aem pabomot pyKogodumenem omoeaa CnopmueHbIX
asmomobuaei HTI] «KAMA3a» Baadumup Ilasaoeuu nodzomoeus mpex uemnuonoe CCCP, éocemnaduamo
Macmepoe cnopma, beccemnoe Koau4ecmeo KaHouo0amos 6 Macmepa Cnopma, 60CHUMAl ONbIMHHIX
600umeneii-cCnopmcmeno6, CMeAbIX, GbIHOCAUGDIX, YMEIOWUX 600UMb AGIMOMOOUU 6 AI00bIX YCA0BUAX.

11 UOHEPbL Kama3o6cKoeo aemochopmad.

3anopoxcve, 1952 200.

Cmosam (caeea Hanpaso): A. Yawun, B. Caukos.
Cudsm: B. Illlnopmoeko, A. llapos.
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TEeXHUKE, Tra K 3HAHUSIM TI0-
3BOJISITM OTJIMYHO TOTOBUTH Ma-
LIUHBI K OTBETCTBEHHBIM CTap-
TaMm ¥ TeM CaMbIM 00eCTIeYrBaTh
YCITENIHbIe BBICTYTUICHUS COOp-
HBIX KOMaH]l CTPaHbI Ha MEX-
IYHAPOMHBIX WU BHYTPHUCOI03-
HBIX Tpaccax. McmbiTaHHBIE
KOMaH/Ibl TOHIIUKOB-TIpodec-
CMOHAJIOB, TOTOBBIX Ha paB-
HBIX COPEBHOBATHCS C TIPU-
3HaHHBIMH aCaMH aBTOIOPOT.

“dA0 MURYBUIMK TOHOK

Tak 3aBOCBBIBAJICS] aBTOPUTET Ha
COpPEBHOBAHUSIX.

TpynHbIM OBLT TTYTh K yCITe-
xy... Bonone Yaruny 6bu10 8 et
B TOT rof, Koraa B HabepexxHbix
YenHax Mpoxoaws MEpBbIA U
eIMHCTBEHHbII1 aBTOKpocc. OH
BUIEI Ty CYyMACIICIIIYIO TOHKY
M, KaK BCE MAJIbYMIIIKY aBTOTpa-
Jia, TOXKe MEUTal BOT TaK e JINXO
MpOMUATkCsS TI0 Tpacce. YKe Tor-
JIa OH 3aHMMAJICSI B KPYXXKe Kap-
TUHIUCTOB. Yepes 1iecTh JeT
Bomnomto mpuHSIIM MEXaHUKOM B
komaHny [TATIT «<KAMA3a». Jlo
cux nop Bragumup Yarun 6a-
TOIapeH CBOMM 3aMeuaTeIbHBIM
HactaBHUKaM: Hukomnato Pernu-
Hy, MyHaBupy CanuxoBy, Aii-
napy fAxynoBy. BoeiurpsiBanu
naxe mepBeHCTBO «KAMA3a».
Brictynanu B MHorooopne B To-
JILSITTH Ha JIETKOBBIX MAalllMHaX.
A B 1988 rony Bnanumupa npu-
macwm B HTIL «KKAMA3a». Tak
OH OKa3aJjiCsl B HOBOI KOMaHJIE.
VY3xe B ron CBOero HOBOTO POX-
NEHUs KamMa3oBCcKas KOMaHIa
MpUHsIIA yyacTre B payi «O00-
xekTuB CIoIl», CTApTOBABILIEM U3
®pannun yepes Ucmanmio. Bo-
JIOZIST COTIPOBOXKIAJ TOHIIIMKOB B
kayectBe BoauTenst «Husb». B
3TUX COPEBHOBAHUSIX HallIM 3a-
HSUIM BTOPOE M TpeThe MecTa. B
TO BpeMsI BCEX MTOPa3UII He TOJb-
KO pe3yJIbTaT «COBbETUKO», HO U
TO, KaK BUPTYO3HO MEXaHWKH 3a
OIIHYy HOYb YCIeBaJId BIOXHYTb

HOBYI0 XX13Hb B KAMA3BL...
TTo3nHee Bragumup BMecTe ¢

JIPYTUMU MEXaHUKaMU TIOMOTaJT
TOTOBUTHCSI KAMA30BCKMM TOH-
muKaM K painau «Eapu» B
IMonbire. 3aTem ObLT Kpocc B
lonnanauu, Tak Ha3biBaeMasi
IUISIKHAsE TOHKa «buupeiic».
BriepBric B HEM Ha CTapT BBILI-
i Haii KAMA3bI, 1 Bnagu-
mup YaruH okazayicsi B KOMaH-
ne. Ha aToT pa3 oH exai B TOHKe

He TIPOCTO MEXaHMKOM TPYIIITHI
COIPOBOXJIEHUS, & B COCTaBE
skunaxa. U yxe mommkeH ObLT
y4acTBOBaTh B pEMOHTE MaIllH
MpsiMO Ha Tpacce. Ta roHKa mpu-
Heclla UM HeMaJio pa3oyapoBa-
Huit... Ho 3aro Oosnee mo3mHue
TOAAPYJIM MHOTO OJTUCTATEIbHBIX
no6en.

Pannu «[lapux — Hdakap»
CUUTAETCSI CaMbIM TPYAHBIM B
MHPE aBTOMOOWMJIBHBIM COPEB-
HoBanueMm. Hamm KAMA3 Ha
Tpaccax MEXIYHapOIHBIX Cy-
rnepMapa@oHOB — CETOIHS SIB-
JIeHne npuBbIYHOe. Kaxkertcsd,
CcoBceM HenaBHO, B 1988 rony,
ObIJ1 cHefaH MEPBBbIN IIar B
CITOPTUBHOM Kapbepe KOMaH/IbI
pamuctoB. C tex mop KAMA-
3bI CTAJIM HEMTPEMEHHBIMU y4a-
CTHUKAMHM CaMBIX TIPECTHKHBIX
aBTOMapaoHOB, MOKOpPSsI
CJIOXHEMIIE TPacChl M cepara
MHOTOUMCIICHHBIX 3pUTeNeil B
Azuu, Adpuke u Eppore.

ABTOMOOWMJIbHBIE COPEBHOBA-
HMS CETOAHS, CJIOBHO MAarHwur,
MPUTSTHUBAIOT K ce0e COTHM ThI-
csu 3puteneit. Kaxaplii TpeTuit
BOIUTE]Th 13 MHOTOMWUTMOHHO#
apMUHM aBTOMOOWJIMCTOB XOTEJ
Obl MOMAcTh B aBTOMOOMJIbHBII
CITOPT, HO CYMTACT 3TO MPAKTHU-
YeCcKU HeBO3MOXKHBIM. CoCTsI3a-
HMSI Ha aBTOMOOMJISIX TPEOYIOT OT
YJIaCTHUKA CTOJTb UCKITIOUNTEITh-
HOTO caM000J1a1aHusl, BEIHOCIIH-
BOCTH, TaJlaHTa, YTO HE KaxI0-
MY BOAMTEIO IO cyity. B mpen-
IBEpUM TIpa3fHuKa — JIHSA aB-
TOMOOMJIMCTA — XOUeTCs Mo3apa-
BHUTh BCEX KaMa30BCKUX IHJIO-
TOB, KOTOPBIE BCETIa OTINYAIOT-
Cs1 a3apTOM, ONPaBIAHHbBIM PUC-
KOM, OBICTPOTOI peakLMK, My-

JKECTBEHHBIM CTpPEMJIEHMEM K
noGe/e ¥ MHOTMMU IPYTUMU Ka-
4ecTBaAaMU, HEOOXOIMMBIMU
CTIOPTCMEHAM.

[Munoramu, KaK U XyITOXHH-
KaMU, HeJTb3s1 Ha3bIBaThCs — UMU
MO3KHO TOJTBKO OBITb.

P. YATHHA,

no mamepuanam myses
ucmopuu u 60egoil c1agol
a6MOMOOUNBHBIX BOLICK

Hnomup CADUH

KpacuBblit oueHb TOpOLI, ¥ JTIOAN
TOCTENPUKMHBIE. A KaK MPUSIT-
HO BBE3XaTh ¢ acaabTa Ha MO-
LIEHBIEC TOPOTH!

— Tpemp eexa 3a pyaem. Ha-
éeproe, ecnb HmMo 6cnomMuunts ?

— Panbliie, 10 mepecTporiku,
BBIIABATMCH TAJIOHBI HA TOIUIM-
BO. A Ha 3arpaBKax, Kak IpaBU-
JI0, 32 OIWMH MOABE3 3aTUBAU
Bcero 30-40 nuTpoB OeH3MHA.
Karsg niist KAMA3a. KoneuHo,
€ro HE XBaTaJIO Ha JIOJTUI peiic.
Bot 1 nmpuxonunaock MHOTAA HO-
YyeBaTh y aBTO3aIpaBOK, COBEP-
11as1 HECKOJIbKO TOABE3I0B, 10

TeX Mop, MoKa He Habepelb IoJI-
HbIii 6ak.

— Toe0a 6vtau maaonsvt Ha
monaueo, a ceiiuac, 04eeuodHo,
npuxooumcsi 6o3ums c co6oi yimy
denez?

— Ceituac TipobeM ¢ mepe-
BO30M JICHET YK€ HE UCIIbIThIBA-
€M — BCSI cymMMa, HeoOXommmast
IS peiica, HAXOAMTCS Ha TuIac-
THUKOBBIX KapToukax. KoHeuHo,
CcoBceM 0e3 mepenpsr He 00Xo-
JIUATCS: ObIBANO, OOKpambIBau,
TEHTOBOE TMOKDPBITUE pPE3aJH.
XoTs, B 11eJIOM, CEphe3HbIe TIPO-
071eMbl 00XOOMJIM CTOPOHOM.
Cynp0a MusoBaa...

— XKusnv 6 dopoce omauvaem-
¢s1 om noscednesnoi. Bzaumoom-
HOWeHUS A8IMOMOOUAUCTO8, HA-
eepnoe, — yeaas cyokyavmypa?

— Jlnst MeHsI caMoe TJIaBHOE
— OT3bIBYUBOCTb BOJUTEJCH.
Panblrie ocTaHaBIMBAIUCH U TIO-
MOTaJI TIPH JIT000#A TIOJIOMKE, TO
Terepb — Bpsia . CeroiHs vaiie
BCETO OCTaHABJIMBAIOTCSI CBOW,
€C/IM Y3HAIOT 3HAKOBBIA 16-ii
PETHOH.

— Taxceaa nowa daavno6oii-
wuka...

— Jla, OTBETCTBEHHOCTh O4YEHb
Oosbiuas. Eciu paHbliie Mbl nie-
PEBO3WIM 3allacHbIC YacTH, TO

MILHK

CEerolHsI — KOMILJIEKTYIOIINE.
CnenoBaTesIbHO, TOJIKHBI 00eC-
MeYnBaTh OecriepedoiiHy1o pado-
Ty KOHBelepa. JIMUHO ST UCTIbI-
THIBAIO OOJIBIION «MaHAPaX» 3a
IPy3, MallIMHY U KOHBekep.

— I'de éam npuxooduaoco 6vt-
eamo?

— MoOXHO cKa3zaTb, 00be3-
I BCto cTpany. [Ipuxonuioch
nobuparbes U 0o Yutel. A 3710,
3HaeTe, 6,5 THIC. KUIOMETPOB
TOJIEKO B OJTHY CTOpOHY. brin
u B KpacHosipckoMm Kpae — Ha
30JI0TBIX MPUKUCKaX, U B TOU-
nucu, TannuHHe, Anma-ATe,
Ha YkpauHe. Brieuatnenuii xsa-
taeT. Kak-To B Ka3axCKuX cTe-
TSIX JOBEJIOCHh YBUAETH IIeJbIe
TOJIST IBETYILIMX TIOJIBIIAHOB —
Takoe JJIUTCS TOJIbKO Helesto
B rofy.

— Hasepno, 3acoinas, éudume
O00HY U my Jce KapmuHy: agmo-
Mo0uab, pyKu Ha pyae u oopoza,
Ybezarowas 3a 2opuzonm?

— MailuHa — 370 MOsI KOpMU-
Jiia. Yacro eneis — ciyliaeuib
IIBIDKOK... HOTIA pa3roBapuBa-
€llIb C Hel, KaK C XXWBOK: MUJIas,
HE TapaxTy, MOIOXIU, CKOPO JI0
CTOSTHKM 1oOepemcsl. B Hateit pa-
00Te Bellb YTO IJIaBHOE: KaK Thl K
MalllMHe — TaK W OHa K Te0e.

KOHKYPC

Bauecaae ITETPOB

Buse mopmosoe, peé momopos, notas u
Kamuu u3-noo Ko.aec — max Kopomko
MOJHCHO OMOGpazumos KOHKypc
npogmacmepcmea cpedu sodumeaeii
KAMA306 mpancnopmmnozo uyexa
aumetinozo 3a600a OAO «KAMA3-
Memaaaypeus», komoputii cocmosiaca 12
oxmabpa na naouadxe neped AbBK-10.

OTnpapnsisch Mo peAaKIIMOHHOMY 3alaHUIO Ha
3TOT KOHKYPC, 51 He TeIU ce0s1 HaeXXA01 YBU-
JIETh TIO-HACTOSILIEMY KpacuBoe neiicTBo. «Hy Ka-
KOI1 BUpaX MOXHO BBITIOJIHUTH HA TPOMO3IKOM
ONMHHAMIATUTOHHUKE? — AyMaJl s CKeNTUhYec-
k1. — Ha takoii ManimHe 0co60 1 He pa3srOHUIITb-
cs1». Ho, yBUIeB nepedyeHb KOHKYPCHBIX 3aIaHUi,
yauBuiacsi. OCOOEHHO HAJIMUMIO B HEM «3Meli-
Ki». DTO X, ¢ KaKO CKOPOCTHIO BoIuTelbh KA-
MA3a Gyzer ee BBIITOJIHATD, 1a0bl He COMTD CTOM -

Ku?

Kcratu, Bce 3amanust ObUTN KJIIACCUIECKUMU 1
HUYEM HE OTJMYAINCh OT 3aJaHMil I BOIUTE-
JIel JIETKOBBIX MAallIMH, KOHKYPC CPeAu KOTOPBIX
TIPOXOMIVIJT 3TUM JIeTOM. Ta e «ITapKOBKa», «Bbe31
B OOKC», «IBMXEHHME MO KOJbLY», «Konues». U
Boautesb KAMA3a 00s13aH mpoexaTh 3TOT Map-
IIPYyT Ha CKOPOCTb, HE IOIYCTUB HM CIUHOI
OLIMOKM, He 3allelIUB HU OJHOU CTOMKM, MO0 3a
BCE 3TO, MO CTPOTUM CYIEHCKUM IpaBuiiaM, Ha-
YUCISIOTCs TpadHble ceKyHIbl. [Iprmyem opu-
EHTUPOBAJIMCH BOIUTEIN JIUIIIH IO 3epKajlaM U He
MMeJIM TpaBa, CKaXeM, TP MapKOBKE OTKPBITh

JBEPLY X TIOCMOTPETh Ha3al.

— Takue xecTtkue npaBujia B34Thbl HE C I10-
TOJIKa, — MNMOJACHACT HaYaJbHUK TPaHCIOPT-

HOTO liexa JuTeiHoro 3aBoaa Mroppb 3yeB. —

AHanoruuyHble TpeOGOBaHUS NMPEIbIBISIOTCS K
y4yacTHMKaM Ha KaMa30BCKOM KoHKypce «[lep-
BbIlf MOPO3». MBI XOTUM, YTOOBI HALIIX BOJM -

TEeJM HU B YeM He YCTYMaiu MO0 MacTepPCTBY

MA3a».

KOHKYpCaHTaM JIpYrux noapasaeneHuin «KA-

KoneuHo, «mmoumiieiickoro pa3sopoTa» Ha I1o-
1IaaKe HUKTO He neMoHcTpupoBai, KAMA3 mis
3TOro He npenHasHayeH. Ho Brmevamisuio, Koraa
BOIUTEJN JIOBKO JIABUPOBAIA MEXIY CTOMKAMU,
nepeMaibiBasi IIeCOK Ha TUIOIIAJKE B MbLIb, 14 11e
C TaKol CKOPOCTbIO, UTO JaKe TEHT Ha Ky30Be Ha-
JTYBAJICST TTAPYCOM.

Bcero BbI3BaMCh MPUHSTH YUaCTUE B KOHKYP-
ce 21 yenoBek, cpear KOTOPbIX HEMaJIO BOAMTE-
nielt co ctaxkeMm. Ho craxx — He TmokazaTesb BBICO-
KOro ypoBHsI MacTepcTBa. M KOHKypc elie pas
yoeaua B 3TOM, T.K. MHOXECTBO OLIMOOK OBbLIO
COBEPIIIEHO yYacTHUKaMM M3-3a cremku. Crpe-
MSICh COXPaHMTh APArolieHHbIE CEKYHIbI, KOHKYP-

CaHTBI PE3KO CaaBaIM Hasald, 3ac3xXas «B 6OKC»,

MacTepCTBO.

M, KOHEUHO K¢, He pacCYMTaB, COMBAIN 3aIHUM
OOpPTOM KTO JBE, KTO TP, & HEKOTOPHIE U TSATh-
mecTb cToeK. [Toka o1MH KOHKYpPCaHT BbICTYIAI,
IpyTUe YYaCTHUKH, CTOS Y (PUHUIIHON YEPTHI,
BHUMATEIBHO HAOTIONAIN Y 3KMBO OOCYXIaJIH €T0
MPOMALIKU Y OLIMOKU, Ja0bl CAMUM MX IIOTOM He
JIOITYCTUTh. Y IUBUTEIbHO ObUIO TO, UTO Ha IJIO-
1IaIKe He OIIYyIIAJIOCh MPUCYIIEeil KOHKYpcaM aT-
Moc(depbl colepHUYecTBa. 31eCh COOPAIUCh IPO-
(eccroHabl CBOETO 1eiia, YTOOBI MOKA3aTh CBOE

®opryHa yabIOHYIaCh CPa3y YETBEPHIM: TIEPBOE

MecTo pazaennnu Hukonait Ps6os u AHBep Kos-

JIOB, Ha BTOpoM Mecte — Aniekcanap Iloromus, Ha
TpeTheM — JImutpuii baryes.

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 30 OKTABEPA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanan «obpoe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.10 ®unbm «CeCTpbl MO KPOBU».
11.10 ®uneM «OcCTaThCs B XKUBBIX».
12.00 HoBoctu (¢ cyOGTUTpamm).
12.20 «JlonuTa. be3 KomrmiekcoB».
13.20 «/1eTeKTUBLI».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHast 3aKyrnKa».
15.00 HoBoctu (¢ cybrtutpamm).
15.20 «IToHsiTh. IIpocTUTH».

16.00 ®unbM «JI1060Bb Kak J1HO0OBb».
17.00 «®enepaibHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpaMu).
18.20 ®unbM «II9Th MUHYT IO METpPO».
19.10 2Knu MeHsd.

20.00 ®unbpM «CecTphbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «OcTaThCsl B XKUBBIX».
23.10 «Pycckue MMIIIMOHEpHI.
Pacrinara 3a ycnex».

0.20 HouHble HOBOCTH.

0.30 Teopust HEBEpOSITHOCTH.
«BnacTtp TOMMBI».

1.20 «'enun u 3momen».

Hukomnaii [TpxeBanbckuii.

1.45 ®uneMm «Kanuran Konan».
3.00 Hosoctu.

3.05 ®unpm «Kanuran Konaw».
4.00 ®uneMm «Ilokopurean Oe3IHBI».

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 Komenusi «[TAPAXK».

10.50 Bectu. [lexXypHass 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 KomHara cmexa.

12.50 Toxk-moy «YacTHasi KU3Hb».
13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectm.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectm-Mocksa.
14.40 ®unbm «CAMASI KPACHBAS».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepuan «OBPEUEHHAS CTATDb
3BE31OW».

18.40 Cepuan «BOJTUYUIIA».

19.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
21.05 CrokoiHOl HOYM, MajbIlin!
21.15 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHN YBOMHOI'QO OTAEJIA».
«CAD®APU AJI51 TIOKOMHUKA».
23.15 «I'opomok».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBIN OETEKTUB».

1.05 Cunemanus.

1.40 JIopoXXHEIA MaTpyib. .

1.55 ®unpem «BJIMXKAWUIINN
POACTBEHHUK»>.

3.40 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [lexxypHast 4acTh.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTu KynbTypHI.

10.20 ITporpamma mepenau.

10.30 «[TlyrewmecTBusi HaTypajucTa».
11.00 X/ «<HE3ABYAKMW».

12.40 «T'ocriutans XuJITOI».
Mynbrcepuant.

13.10 «JIuHUsA XU3HU».

Tumyp 3ynbdukapos.

14.05 «Moit Dpmurax».

14.35 «[1neHHULIBI CyabObI».

Onbra I'medoBa-CyneiikuHa.

15.05 «Bonk M ceMepo KO3JSIT Ha HOBBINA
nany. MynbTduibm.

15.15 «J/I>XyHIM Bcepbes».

PeanuTtu-1oy st MIKOJbHUKOB.

15.40 /c «Bce o xuBOTHBIX». «2Kupadbi».

16.05 K 75-1etuio 0Te4ecTBEHHOrO
TeneBuaeHus. «M3 301010l KoOJUIEKLIMU
Tenereatpar. A. IIpeBo.

«MUCTOPUA KABAJIEPA IE I'PUE
N MAHOH JIECKO».

17.45 JleHb mamsITU XEPTB IMOJUTUYECKUX
penpeccuit. /¢ «I'YJIIAT-doto.
XKeHckuit amp60M».

18.10 «Ilopsimok cji0B».

KHuxxHble HOBOCTH.

18.15 «/locTosiHME PECITyOINKI».
CapoB (Hwmxeroponckast o6j1acTh).
18.30 «bnoxHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XEHeIebHUK.

19.00 «HouHoit moer».

19.30 HoBoctu KyJIbTyphI.

19.55 /b «Ilo cnemam adpukaHCKUX
JIMHO3aBPOB».

20.50 «OctpoBa».

BnagucnaB [ABopKeUKHIA.

21.30 O/c «Hu aHs 6e3 CTpOYKHU.
TpaBa 3a0BeHMS».

22.05 «Tem BpemeHEM».
MHbopMallMOHHO-aHaIUTUYECKAas
MporpaMma.

23.00 IIpo aprt.

23.30 HoBocTH KyJBTYpHI.

23.55 Cepuan «XPOHMKHW KOHAH
JOUIA». «KKPECJIO ®OTOI'PADA».
0.45 JoxymeHTanmbHasi Kamepa.
«Boctok - nmeno ToHkoe...»

1.25 PeanbHas daHTacTHKA.

1.35 IIporpamma mepemnad.

1.40 1/d «Ilo cnenam acdprkaHcKux
JIMHO3aBPOB».

2.35 @. IllomeH. HOKTIOpHBI.
Ucnonmaster 8. Bupcananse.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 14.20, 17.20,
20.45 «Bectu-Tarapcran».

11.30 «ITapramMeHTCKHE BECTH».

00.15 «Bectu+».

T#B

5.40 TlporHO3 MOTOIBI.

5.50 «CeMb mHEi».

6.30 «Xaepiae uprta, Tarapcran!»

8.30 dunbMm «TaburatbHeH Tepe
MOTIXH3aIaphl».

10.05 Cepuan «YPJIAHTAH XbISJIJIAP».
11.00 «XKune #onab3».

Tarap XbIpJapbl XUT-TApabl.

12.00 X/ «[lomeTsl BO CHe M HasiBY».
14.00 HoBoctu TaTapcraHa.

14.15 «HyTL».

14.30 «My3biKanb caxuda».

15.00 TarapcraH x363paspe.

15.15 «Tamubl».

15.30 MynbTduabM.

15.45 ®umpm «KaiiTaBas».

16.20 «TaTap XaJbIK MOHHAapbl».

16.45 Cepuan «OMET YATKBICbI».
17.45 «Ky4raH2u».

18.00 «7 ionabI3».

18.15 «Xouy MyabThMIbM!»

18.30 «ABTOMOOWIIb>.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Ksed Huyek?»

20.00 TaTtapcraH X303piape.

20.30 Cepuan «YPJIAHTAH XbIAJJIAP».

21.30 «bombiiast mporyiakar.
22.30 «KonBoit PQ-17».
23.30 «Aypa 00BU».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.20 Tarapctan x3063piape.
0.35 SMS-uar.

HIB)

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepnae upta, Yamibl!

Hobpoe yrpo, YenHsr!

09.00 «CJIEACTBUE BEJUN...»

10.00 «CETOOHS».

10.20 «<YPE3BBIYAWMHOE
IMPOUCIIECTBME.

OB30P 3A HEJEJIO»,

10.55 «<KYJTMHAPHBIM MOEANMHOKS>.
11.55 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CET'OH:». N

13.35 boesuk «TPEBOXHDbIM BBITET>.
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE»>.

16.00 «CEI'OqH».

16.25 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKN YBOMHOTI'O OTHEJA».
18.35 Hosoctu.

19.00 «CEI'OqH».

19.45 Snanbiknap.

20.05 OmepatuBHas CBOAKA.

20.15 Byap 3mopos!

20.30 Hosoctu.

20.50 Cepuan «CMHIOMUKAT»>,

21.50 «OB30P. YPE3BbIYAWHOE
IMPOUCIHECTBHE»>.

22.00 «CEI'O4HS».

22.45 Cepuan «<KM3Hb U CMEPTb
JJEHbKHW TMAHTEJIEEBA».

00.45 Tox-woy «LIKOJIA
3JIOCITOBUSA». Omurpwuii JIunckepos.
01.40 ®unsm «BCE JIEAU

JOEJTAKOT DTO».

03.05 COBEPIIEHHO CEKPETHO.
MHOPOPMALIMA K PASMBILIITEHUIO:
TAUHASA BJIACTb LLIAMBAJIbI».
03.55 MPO®ECCUSA — PEIIOPTEP.
04.15 Cepuan «<BEPOHUKA MAPC-2».
04.55 Cepuan «JIOBOBb BAOBIIA-2».
05.40 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE»>.

6.00 My3bIKaJbHBIA KaHAI.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.45 «OueBuneny.

9.30 MndopmanmoHHasi mporpamMmma «24».
10.00 «Yac cyma. [ema ceMeiHBIE».
11.00 «Yac cymna».

12.00 «Xutb BKyCHO».

12.30 MHdopmaiimoHHass mporpamMmma «24».
13.00 «/IeHBr® MO BBHI3OBY».

14.00 Cepuan «py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pucddunbi».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «Bparbst mo-pasHOMYy».
17.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUN».
18.00 I/ «Teopusi HEBEpOSITHOCTU».
18.30 «['oBOpUT M TMOKA3bIBAET DPAIUO».
19.00 UndopmanmonHas mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpaTbsi mo-pa3HOMY».
21.00 Cepuan «Conmatsi-10».

22.00 MudopmaumoHHas nporpaMmma
«OPO/».

22.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
23.00 Cepuan «py3bsi».

23.30 WTOroBbIil BBIMYCK «24».

0.00 «Muctep bun».

0.15 Cepunan «JIpy3bsi».

0.50 «/IeHBIW II0 BBI3OBY».

1.45 Mys3bika.

BTOPHUK / 31 OKTHABPHA

5.00 Hosocru.

5.05 Tenexanan «oGpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.10 ®unem «CecTpbl IO KPOBU».
11.10 ®unpM «OcTaThCs B KUBBIX».
12.00 HoBoctu (¢ cyoTMTpamu).

12.20 ®unbM «OcTaThbCsl B KUBBIX».
13.20 «/1eTeKTUBBI».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHast 3aKymKa».

15.00 HoBoctn (¢ cybTHTpamMu).

15.20 «IToHsTh. [TpocTUTh».

16.00 ®unbM «JI1060Bb Kak JIOOOBbH».
17.00 «®enepaibHbIN CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMu).
18.20 ®uibM «II9Th MUHYT DO METpPO».
19.10 «Ilycth roBOpSIT».

20.00 ®unpM «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «OcTaThCs B XKUBBIX».
23.10 «X03sIMH KPEeMJIEBCKOTO ILJISIKa».
0.20 HouHble HOBOCTM.

0.30 Uckarenu. «Anckass MaiinHa
nosnkoBonua Kyrtysosa».

1.20 YmapHasa cuna. «OKHO» B KOCMOC».
2.00 Komenusi «Crapble KJsium».

3.00 Hosocru.

3.05 Komenus «Crapele KIIsun».

3.50 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 «TaitHa ceMeWHON XXW3HU
regarora MakapeHKO».

9.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHU YBOMHOTO OTIEJA».
«CADAPU IJId TIOKOMHUKA».

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHW YBOMHOTO OTIEJA».
«CADAPU 1 TTOKOMHUKAS».
12.50 Toxk-moy «YacTHast >KU3Hb».
13.45 Bectu. JlexypHasi 4acTh.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [lexypHasl 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JI0M».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [IexXypHas 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoiiHOil HOYM, MaJbIin!
21.15 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHN YBOMHOT'O OTIEJA».
«CIIYYAMHAS BCTPEYA».

23.15 «Moii cepeOpsiHbII 1Hap.

IleTp AneitHUKOB».

0.15 Bectu+.

0.35 boeBuk «TPYAHAA MUIIEHDb».
2.25 J1opOXHBI TIaTPYJib.

2.45 Cepuan «3AKOH U TOPSAOO0K>.
3.30 Cepuan «<AHAEPCOHBWJIJIb».
4.10 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectn. [exXypHasl 4acTb.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTu KyJIbTYpBI.
10.20 Iporpamma mepemay.

10.30 [I/c «Bce o xuBoTHBIX». «XKupadbi».

11.00 X/¢ «BAMKA».
12.25 I/c «ITotacHHOE CYmHO».

12.55 «'ocnutanb XWuITor».
MynbTrcepuan.

13.10 «Tem BpemeHeM».
MHbopMallMOHHO-aHATUTUYECKas
nporpamMma.

14.05 «Mup Bcem!»

XynoxHuk Enmena Bonkosa.

14.35 BemiecTBeHHOE 10Ka3aTeIbCTBO.
15.05 «Cwmemiapuku». MynbTcepuan.
15.25 «Yyneca cpemu Gema mHSI».
MynbTdhuabM.

15.40 Kuno - neram. «TPU TAJIEPA».
16.10 I/c «Bce 0 >XUBOTHBIX».
«MopcKue CIOHBI».

16.35 X/d «ITATAHBI».

18.10 «ITopsimox cioB».

KHuXHBIE HOBOCTH.

18.15 «MysbikajbHbIe TeaTpbl Poccum».
KpacHosipckuii rocyaapcTBeHHBIN TeaTp
onepsl n Oanera.

19.00 «HouHoli monet».

19.30 HoBocTy KyJIBTYpHI.

19.55 /b «[uraHT TaitHOI NOJMHBI».
20.50 «bodbiie, yeM TI000Bb».

ITa6no INukacco u Onbra Xoxjosa.
21.30 A/c «Hu mHsa Ge3 cTpoukwu.
TpaBa 3a0BeHUS».

22.00 «ITpoexumu aBaHrapma». «PecmyOiika
ctpaHbl KOMMYHBI».

22.15 Tok-110y «Anokpud».

23.00 «KT0 MBI?»

«Mcropus, pacnsatasi B MpOCTPaHCTBE».
23.30 HoBoCcTH KYNBTYpBI.

23.55 X/b «TAM, T'’IE TEYET PEKA».
1.50 ITporpamma mepemnauy.

1.55 /¢ «I'vrant TaitHO# NONMHBI».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu-
Tartapcran».

8.45 «Mup KyabTypbl».

9.15 «Jlopoxe GorarcTpas.

11.30 «Bect 3KOHOMMKU».
14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-TaTtapcran».

00.15 «Bectu+».
T#B

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x303pspe.

6.30 «Xsepne upts, Tarapcran!»

8.30 ®dunbMm «TaburaTbHeH Tepe
MOTXH3aJIapbl».

9.05 Cepuan «OMET YATKBIChI».
10.00 Cepuan «YPJAHTAH XbISIJIJIAP».
11.00 «<Kwipasiiik sne!» Kapaoke.
12.00 «boJbliias mporyikas.

13.00 «KonBoit PQ-17».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Menoouy OIMHOKOW ITyILIM».
14.35 «MoHeTHBII IBOpP».

15.00 Tarapcran x363pispe.

15.15 ®unpm «KaiitaBas».

16.15 «SBI2P TYKTAJBIIIbBI».

16.45 Cepuan «<OMET YATKBICbI».
17.45 «KyutaHou».

18.00 «Tyran xup».

18.30 «Bumeocmopt».

19.00 backet6o1. Kyook VJIEB.
«YHUKC» (Poccus) - «[excus»
(benbrust). [lo oKOHYaHWM - HOBOCTH
Tarapcrana, TarapcTan x303piape.
21.45 «bonbuiast mporyskar.

22.45 «KonBoit PQ-17».

23.45 «7 1i0nmbI3».

0.00 SMS-yar.

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM».
07.10 Xosepne uptd, Yamuisr!

Jobpoe yrtpo, YenHsl!

08.15 SHanwikiap

08.35 Hosoctu.

09.05 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CET'OHA».

10.20 «<YHUCTOCEPOAEYHOE
MMPU3HAHMUE».

10.55 Cepuan «BCE BKJIHOYEHO».
11.55 Tok-moy «IBE TTPABIbI».
13.00 «CETOH:».

13.30 Cepuan «<ABTOHOMKA».

14.30 Cepuan «CUHIUKAT>.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIUECTBHE».

16.00 «CEI'OHA».

16.20 Cepuan «YJIULbl PASBUTBIX
®OHAPEW».

18.35 Hogocru.

19.00 «CETOAH».

19.45 Snambrknap.

20.05 Sluwp opakiIap.

20.15 bynskks Xxbip. IlecHs B momapok.
20.30 Hosocru.

20.50 Cepuan «CUHIAUKAT>.

21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIUECTBHE».

22.00 «CEIr'OdHA».

22.45 Cepuan «KMU3Hb U CMEPTb
JJEHBKHW TTAHTEJIEEBA».

00.45 «<TOP GEAR».

[NPOTPAMMA [1PO ABTOMOBWIJIN.
01.15 Cepuan «YJIULbl PA3BBUTHIX
®OHAPEM».

03.10 <KKPUMUHAJIBHASI POCCUSI».
03.35 «<KKOMA: B5TO ITPABIA».

04.10 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
04.55 Cepuan «<JIFOBOBb BJJOBLIA-2».
05.40 «<OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

6.00 MudopmaronHasi mporpamma «24».
6.30 TIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conuarbi-10».

9.30 MHdopMalmoHHast mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dema ceMeiHBIC».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «KuTh BKYCHO».

12.30 MUudopmaumroHHas nporpamMmma «24».
13.00 «/IeHBrM MO BBHI3OBY».

14.00 Cepuan «py3bs».

15.00 Myabrcepuan «I'pucdduHbl».
15.30 «Pagut cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «Bpatbst mo-pasHOMYy».
17.00 Cepmnan «Commatsi-10».

18.00 /b «3uta u I'mta.

CuamMmckue OJIM3HELb».

18.30 «['OBOpPUT M MOKa3bIBACT PAIMO».
19.00 UndopmaunonHas mporpamma
«OPO».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 Cepuman «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpatbsi mo-pazHoOMY>».
21.00 Cepuan «Commatsi-10».

22.00 UndopmaumoHHasi nporpaMma
«OPO».

22.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
23.00 Cepuan «py3bsi».

23.30 WTOroBEIil BBIMYCK «24».

0.00 «Muctep bun».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.50 «/leHBI'W MO BBI3OBY»>.

2.00 X/ «Kanukynsr Canra-Knaycas.
3.50 «BoenHas TaiiHas.

4.35 «Kutb BKYCHO».

5.00 My3snbika.

CPEOA / 1 HOSIEPS

5.00 HoBoctu.

5.05 TenekaHan «/Io6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.10 ®unbMm «CeCTphl 1O KPOBU».

11.10 ®unbeM «OCTaThCs B XUBBIX»>.

12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).

12.20 ®unbpM «OcCTaThCsl B XKHUBBIX».

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpobHas 3aKymIKa».

15.00 HoBoctu (c cydrutpamm).

15.20 «[Tonsitb. IpocTuth».

16.00 ®ubM «JI1060Bb KakK JTI0O0Bb».
17.00 «DenepanbHbIil CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpamm).
18.20 ®unbM «II9Th MUHYT OO METpPO».
19.10 «Ilyctb roBOpSIT».

20.00 ®wibM «CecTpbl O KPOBH».

21.00 Bpems.

21.30 ®uibM «OcTaTbCsl B KUBBIX».

23.10 «Mropp Tanbkos.

HukTo He xoTen yomBaTh?»

0.20 Hounsle HOBOCTH.

0.30 «Ha Houb rsus».

1.20 Tpunnep «['nmaBHBIN MOLO3pEBACMBbIil».
3.00 HoBoctu.

3.05 Tpumnep «I'aBHBI MOAO3pEBAEMBbIii».
3.30 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

4.10 «Kopomu cmexa». FOpuit HuxymmH.

POCCUs G

5.00 dob6poe yrpo, Poccust!

8.45 «Banepuit O0OI3MHCKUIA.
HewusBectHasi ucroBenb».

9.45 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHW YBOMHOTI'O OTJE/IA».
«CITYYAMHAS BCTPEYA».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «OITEPA.

XPOHWUKUW YBOMHOTO OTHAEJA»>.
«CITYYAMHASL BCTPEYA».

12.50 Tok-110y «YacTHast >KU3HbB».
13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPbI».
16.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHoe Bpems. Bectn-Mocksa.
17.40 Cepuan «OBPEYUEHHAS CTATb
3BE310M».

18.40 Cepuan «BOJIYNILIA».

19.40 Bectu. [dexypHasi yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoifHOM HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHW YBOMHOTO OTAEJA».
«YACTHBIN CIVYAW»,
«1PATOLUEHHBIE TIMCbMA».

23.15 «McTopuueckre XpOHUKU».
«1952 - 1953. Cranun - bepusi».

0.15 Bectu+.

0.35 Komenusa «KOJIECO JIFOBBW».
2.15 J1opOoXHBIil MaTpyJib.

2.35 Cepuan «3AKOH U TTOPSAOK»>.
3.20 Cepuan «<AHAEPCOHBWJIJIb».
4.05 Kanan «EBpoHbioc».

4.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTu KymbTypHI.

10.20 ITporpamma mepenau.

10.30 [/c «Bce 0 XMBOTHBIX».
«Mopckue CIOHBI».

11.00 X/d «OHA BAC JIIOBUT».
12.25 [/c «IloTaeHHOE CyIHO».

12.50 «T'ocriutanp XuJITOM».
MynbTcepuan.

13.10 Tok-1m0y <«AmoKpud».

13.50 JdokyMmeHTalmbHasl Kamepa.
«Boctok - neno ToHkoe...»

14.35 «IleTepOypr: BpeMsl U MECTO».
«CtpemiieHre K HeOy».

15.05 «Cmemrapuku». MynbTcepuat.
15.25 «ManbunK-c-TaJbauK».
MynbTduibM.

15.40 Kuno - nersm. «TPU TAJIEPA».
16.10 I/c «Bce 0 XUBOTHBIX>. «MryaHbI».
16.35 X/ «[TOCJTEAHAS XKEPTBA».
18.10 «ITopsimok cioB».

KHuXHbBIE HOBOCTH.

18.15 «CobpaHue MCIOJHEHUII».

Ha o6wuneitHom KoHiepte B. TpeTbsikosa.
19.00 «HouHo#t moser».

19.30 HoBoctu KynbTyphI.

19.50 X/d «TPU TOITOJIA

HA TUTIOLIUXE».

21.05 11/c «Hu gHsa 6Ge3 CTPOYKH.
TpaBa 3a0BeHBsI».

21.35 K 100-71eTvio co mHS POXICHUS
pexuccepa. «JIlykuHo BuckoHtu». /.
22.35 «Konuept IlpuHceHrpaxT.
Makcum BeHrepos».

23.30 HoBocTu KyNBTYpHI.

23.55 K 100-netuto co AHSI pOXICHUSI
JlykuHo BuCKOHTH.

X/d «CAMAS KPACHUBAS».

1.50 IIporpamma mepenau.

1.55 /¢ «B mouckax BaKIIMHBI

or CI1Wda».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu-Tarapcran».

00.15 «Bectu+».

s

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 Tarapcran x363piape.

6.30 «Xsepne uprs, TarapcraH!»

8.30 dunbMm «TaburatbHeH Tepe
MOTXKH3aJIapbl».

9.05 Cepuan «OMET YATKBICbI».

10.05 T. MunnymuH. «XKsutantay». Tarap
JBYIIT «DKUAT» KypuyaK TeaTpbl CIIEKTAKIIE.
11.00 «Tyran xup».

11.30 «HachlitxaT».

12.00 «bonbluas mporyakas.

13.00 «KouBoit PQ-17».

14.00 Hooctu TarapcraHa.

14.15 «Buneocmnopr».

14.45 «HDII» (HeneraabHOE
9KOHOMHUECKOE MPOCTPAHCTBO).

15.00 TaTtapcraH x303pJape.

15.15 Tarap teatpbiHbIH 100 eIbITBIHA.
«Slmacen teatp!»

15.45 ®unbm «TaburatbHeH Tepe
MOTXH3aJIapbl».

16.15 P. KypamiuuH. BasiH XaM XajiblK yeH
KOpaJlJlapbl OYE€H KOHLEPT.

16.45 Cepuan «OMET YATKBbBICbI».
17.45 «KyutaHsu».

18.00 «7 iionmbI3».

18.15 «Xouy MynbTduIbEM»

18.30 «Touku Ham «i».

19.00 Hosoctu TarapcraHa.

19.30 «ANTBIHYZY>.

My3bIKaJIb-1UUTBPU CIXHI.

20.00 Tarapctan x3063piape.

20.30 Cepuan «YPJIAHTAH XbIAJIJIAP».
21.30 «bonbliasi mporyikar.

22.30 «KonBoit PQ-17».

23.30 «/I>xa30BbIii TEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.20 Tarapcran x303pispe.

0.35 SMS-uar.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM>».

07.10 Xsepne upta, Yamisr!

Hobpoe ytpo, YenHsl!

08.15 SIHanbIKIap.

08.35 HoBoctu.

09.05 «<HALIE BCE!»

10.00 «<CETOAHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.55 Cepuan «BCE BKJIKOYUEHO».
11.55 Tok-moy «JIBE TTPABIbI».
13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «<ABTOHOMKA».

14.30 Cepuan «CUHIUKAT>.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOOH».

16.20 Cepuan «YJIMIIbI PA3BUTBIX
OOHAPEW».

18.35 HosocTn.

19.00 «CETOOHS».

19.45 Ananviknap.

20.05 «3Haio Kak...»

Tenexypnan o «<KAMA3e».

20.15 MononexXHblil KOKTEIb.

20.30 HoBoctu.

20.50 Cepuan «CUHIOAUKAT»>.

21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

22.00 «CETOOH:».

22.45 Cepuan «<K1U3Hb U CMEPTb
JJEHbKW TMAHTEJIEEBA»>.

00.45 «<BCE CPA3VY!»

01.15 Cepuan «YJIMIbl PASBHUTBIX
DOOHAPEMUN».

03.05 «<KKPUMUHAJIbBHASI POCCHU».
03.30 «<KOMA: BTO ITPABJIA».
04.10 Cepunan «BEPOHUKA MAPC-2».
04.55 Cepuan «JIIOBOBb BIOBLIA-2».
05.40 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCLUECTBHE>.

6.00 MudopmalrioHHas mporpaMma «24».
6.30 ITporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Congatbi-10».

9.30 MHdpopmaumoHHast mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dema ceMeiHBIC».

11.00 «Yac cynma».

12.00 «XKuTh BKyCHO».

12.30 MnudopmaimoHHass mporpamma «24».
13.00 «/IeHbru IO BHI3OBY».

14.00 Cepuan «Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe CBEPXY>.

16.30 Cepuan «bpatrbsi 1mo-pasHoMy».
17.00 Cepuan «Congatbi-10».

18.00 /b «ITperenmeHT».

18.30 «['oBOpHUT M TTOKA3BIBAET PamUO».
19.00 UudopmaumoHHasi nporpaMmma
«OPO».

19.50 INporpamma «ITEPEXBAT>.

20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpaTbsi mo-pa3HOMY».
21.00 Cepuan «Commatsi-10».

22.00 UndopmaumoHHasi nporpaMmma
«OPO».

22.50 ITporpamma «IIEPEXBAT>.

23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 MnadopmanoHHas mporpamma «24».
0.00 «Mwucrep bun».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.50 «/leHbIM IO BBI3OBY».

2.00 X/ «TatyupoBka JT100BM».

3.50 /b «KpuMuHaibHOE YTHBO:
yJIOBKa 3Haxapsi».

4.35 HouHoii My3bIKaJIbHBIM KaHa.

MaT. 27 okTA6pPA

BeTep HO-3 3-6 m/c

C6. 28 oKkTAGOpPA

BeTep C-3 1-3 m/c

OHéM +9 OHEM +9 OHéMmM +8
HOYblO +5 HOYblO +7 HOYblO +9
6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB ocankm

Bc. 29 okTAGpsa

BeTep H0-3 2-4 m/c

MH. 30 okTAGPSA
OHEéMm +5

HouYblo +3

0e3 ocaakoB
BeTep FOxH. 1 m/c

BT. 31 okTAGpA Cp. 1 HOsA6pA YT. 2 HOAGPSA
AHEM +4 OHEM -1 AHEM -2
HO4YblO +5 Houbto 0 HOu4blO -3
ocagku 6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB

BeTep KO-3 1 m/c

BeTep HO-3 4 m/c

BeTep HOxH. 2 m/c

MNaT. 3 HoAGPA
AHEM -2

HOu4blO -3

6e3 ocagkoB
BeTep C-B 3 m/c

\a
4\
= =
[y} v
09 \':60

1)

AENAPTAMEHT N0 KASECTBY

DAD “KAMA3” [83a2) 37 18 17




26 oxmabpa 2006 e. “BECTH KAMA3A” 6

[IPOTPAMMA TEAETEPEAAN

YETBEPT / 2 HOABPHA

5.00 HoBocTu.

5.05 Tenexkanan «obpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.10 ®unpm «CecTpbl IO KPOBU».
11.10 ®unpm «OcTaThCs B KUBBIX».
12.00 HoBoct (¢ cyOGTUTpamMm).
12.20 ®unbM «OcTaTbCsl B KUBBIX».
13.20 «/leTeKTHBBI».

14.00 [pyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHas 3aKyIKa».

15.00 HoBoctn (¢ cyoturpamm).
15.20 «ITonsars. ITpocTuUTh».

16.00 ®uibM «J11000Bb KakK JHOOOBb».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTUTpaMM).
18.20 ®unbM «II9Th MUHYT 0 METPO».
19.10 «Ilyctb roBopsT».

20.00 ®unpm «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®urbM «OcTaThCsT B KUBBIX».
23.10 «YemoBek M 3aKOH».

0.20 HouHble HOBOCTH.

0.30 «Cymute camu».

1.20 Tpunnep «[7aBHBIM TTOAO3pEBAEMBIi».

3.00 HoBoctu.

3.05 Tpumnep «IJaBHBIN MOIO3pEBAEMbIii».

3.30 Cepuan «MepTBasi 30Ha».
4.10 «Kopomu cmexa». FOpuit Huxkymuh.

poccus O

5.00 Job6poe yrtpo, Poccus!

8.45 «Kpacora mo-COBETCKH.

Cynpba MaHEKEHIIUIIBI».

9.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHM, YBOMHQI'O OTIEJA».
«YACTHBIN CJIYUYAM».

11.00 Becru.

11.30 MectHoe BpeMSI Bectn-Mocksa.
11.50 Cepuan «OIl

XPOHUKMUA YBOI/IHOFO OTAEJIA».
«IPATOLUEHHBIE TTUCbMA»>.

12.50 Tok-1oy «YacTHast KU3HB».
13.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 Mecmoe BpeMsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn nn

16.00 «KVJ'IAI"I/IH N TTAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [lexypHasi 4acTh.

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHA{ CTATb
3BE3/10».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoiiHOI HOYM, MasbllIu!
21.15 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKN YBOMHOI'O OTIEJA».
«IHAHTAX», «<HEPHAS METKA».
23.15 «l'lonycyxoﬁ 3aKOH.

CxBaTka co 3MHEM».

0.10 3epxkaro.

0.30 Bectu+.

0.50 ®unem «[IEPCOHA HOH T'PATA».
3.05 JIopOXHBII TATPYJb.

3.20 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK»>.
4.05 Cepuan «<AHAEPCOHBMWIJJIb».
4.45 Bectu. JlexypHasi 4acCTb.

KYNLTYPA >

6.30 Kanan «EBpoHbBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

10.20 ITporpamma mepemnady.

10.30 I/c «Bce o XuMBOTHBIX». «MryaHbI».
11.00 X/d «ECJIU Thbl ITPAB...».
12.25 1 /c «[lotaeHHOE CYymHO».

12.50 «ocmutanpe XwiaTorn».
MynbTcepuai.

13.05 /b «JIykuHo BuckoHTH».

14.05 «ITucbMa u3 TPOBUHIIUM».
Banpait (HoBropoackast o61acThb).
14.35 «Kt0o MBI?»

«McTopus, pacnsarasi B IPOCTPAHCTBE».
15.05 «Cmemapuku». MynbTcepuan.
15.25 «JIgarymka-ImyTeiecTBeHHULIA».
MynbTduabM.

15.40 Kuno - mersim. «TPU TAJIEPA».
16.10 I/c «Bce 0 >XKMBOTHBIX».
«bopogaBOYHUKM».

16.35 X/ «I1JIOXON XOPOILLIMNN
YEJIOBEK»>.

18.10 «ITopsimok cioB».

KHuXHBIE HOBOCTH.

18.15 «llapckast moxa».

Omutpuii IllocrakoBuu B IletepOypre.
19.00 «HouHoii monet».

19.30 HoBoctu KynbTyphI.

19.55 1/d «TaitHa venoBeka-xoO0MTa».
20.50 YepHbie npipbl. Benble msTHa.
21.30 I/c «Hu mHsa Ge3 cTpodukwm.
TpaBa 3a0BeHUsI».

22.00 «KynbTypHasi peBOMIOLUSI».
23.00 «DKoyoTus JUTEPaTyphl».
«Hemenkas riaBa». YBe Tumm.

23.30 HoBocTH KYJIBTYpBI.

23.55 100 ner co mHs poxmenusg JIykuHO
Buckontu. X/ «<HEBHUHHDbIW».

1.55 [I/d «TaitHa yenoBeka-xo00UTa».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Becrtu-
Tarapcran».

8.45 «3amannai». Adrar FamuymiuH.
9.15 «SIHa comam».

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-
Tartapcran».

00.30 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 TatapctaH x303piape.

6.30 «Xoepne uptd, Tarapcran!»
8.30 ®unbMm «TaburatbHEH Tepe
MOTKXHU3aIaphl».

9. 08 Cepuan «OMET YATKBIChHI».

5 Cepuan «YPJIAHTAH XbISJJIAP».

11.00 «Kaed Huuex?»

12.00 «bompbliasi mporyakar.

13.00 «KonBoit PQ-17».

14.00 HoBoctu TatapcraHa.

14.15 «Most KazaHb».

14.40 «YemoBek - 30J10TOE CEpALC».
15.00 Tarapctan xa03psape.

15.15 «Ditdat rait6ar».

16.00 «CyHMac iombi3nap».

16.15 «CamaBaTra KyHaKTa».

16.45 Cepuan «OMET YATKbIChI».
17.45 «KyuraHou».

18.00 «7 itonnpi3».

18.15 «Xouy MyabThUIbM!»

18.30 «XaHckast ka3Ha». Teneurpa.
18.40 «MoHETHBII ITBOpP».

19.00 Hosoctn Tarapcrana.

19.30 «Tarapmnap».

20.00 TarapctaH x202psape.

20.30 Cepuan «YPJIAHTAH XbBISAJIJIAP».

21.30 «bonburas nporyskas.
22.30 «Konsoit PQ-17».

23.30 «7 itongpi3».

0.00 HoBoctu Tarapcrana.
0.20 Tarapcran x303piape.
0.35 SMS-uar.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xosepne uptd, Yasrsr!

Hob6poe ytpo, YenHbl!

08.15 fnanbikaap.

08.35 Hosoctu.

09.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOAH».

10.20 «'JTABHASA JOPOT A».

10.55 Cepuan «BCE BKJIIOUEHO».
11.55 Tok-moy «JIBE TTPABJIbI».
13.00 «CEI'O/IH4».

13.30 Cepuan «<ABTOHOMKA».

14.30 Cepuan «CUHIOMKAT>,

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIUECTBHME»>.

16.00 «CET'OOHS».

16.20 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
DOOHAPEMN».

18.35 Hoocru.

19.00 «CETOAHS».

19.45 Snanbiknap.

20.05 dabpuka KpacoThI.

20.15 TopMbIll MU3TeIdpeE.

20.30 HoBoctu.

20.50 Cepuan «CMHIOMKAT>,

21.50 «OB30P. YPE3BbIYAWHOE
MPOUCIUECTBHME»>.

22.00 «CETOAH».

22.45 Tok-1oy «K BAPBEPY!»,

00.00 Cepuan «<KM3Hb U CMEPTb
JJEHbKHW TTAHTEJEEBA».

02.00 Cepuan «YJIMUblI PA3BUTBIX
DOOHAPEMW».

03.50 «<KOMA: BTO [T1PABIA».
04.20 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
05.05 Cepuan «JIOBOBb BJAOBLIA-2».
05.50 «OB30P. YPE3BbIYAWHOE
MPOUCIHECTBHE»>.

6.00 MudopmarmonHass mporpamMma «24».
6.30 TIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmatbl- 10

9.30 MndopmaunoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeiiHbIE».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «KuTtb BKYyCHO».

12.30 UndopmaumonHass nporpamma «24».

13.00 «/IeHbr'M TO BBI3OBY».

14.00 Cepuan «/Ipy3bs».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHb».
15.30 «Panu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

16.30 Cepuan «bpatbsi mo-pasHoMy».
17.00 Cepuan «Congarbi-10».

18.00 <HAJIOTOBbI TPAKTUKYM>.
18.30 «['oBOpUT M TOKA3bIBAET PAIUO».
18.55 «IIEHA BOITPOCA».

19.00 UHpopmaurioHHas mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpatbsi O-pazHOMY».
21.00 Cepuan «Commatsi-10».

22.00 MndopmauroHHas nporpamMmma
«JOPO».

22.50 TIporpamma <«ITEPEXBAT>.
23.00 Cepman «Apy3bsi».

23.30 UndopmanmonHast nmporpamma «24».

0.00 «Muctep bun».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.50 «/IeHbr'n MO BBI3OBY».

2.00 X/¢d «Ba-6aHk».

3.50 «HeseposiTHble HcTOpPUM».
4.45 HouHOI My3bIKaJIbHBIN KaHaI.

NATHULIA / 3 HOABEPHA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.10 ®utbm «CecTpbl MO KPOBU».
11.10 ®uibM «OCTaThCS B KUBBIX».
12.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).
12.20 ®ubm «OcTaThesl B XKUBBIX».
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 [dpyrve HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHast 3aKyrKay.

15.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamm).
15.20 «[Tonsitb. [MpocTuTh».

16.00 ®uibM «JI1060Bb KakK JTIOOGOBb».
17.00 «®enepaibHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamu).
18.20 «Ilyctb roBopsT».

19.00 [Mome uymec.

20.00 ®urbM «CeCTpbl MO KPOBH».
21.00 Bpewms.

21.25 «CaMblil Becemnblii KOHLEPT».
23.50 Komenust «Crerndopackue XeHbl».
1.40 Tpwinep «Aukue ITY4KU».

3.40 ®unbm «Toper.

[MocnenHee usmepeHue».

poccus O

5.00 dob6poe ytpo, Poccus!

8.45 «Moii cepeOpsiHbIii LIap.

IMaBen KamoyHUKOB».

9.45 MycynbMaHe.

10.00_Cepuan «OITEPA. XPOHUKHN
YBOMHOI'O OTIENA». «ILHIAHTAX>.
11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «OITEPA. XPOHUKHA
YBOMHOI'O OTHEJIA».

«HEPHAS METKA».

12.50 «Xa». ManeHbKue KOMEINU.
13.00 «T'opomok». [aitmxecr.
Pa3pnexatenbHasi mporpamma.

13.30 Best Poccust.

13.45 Becru. [lexypHasi yacTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «<KYJIATUH W TTAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [lexypHasl 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE30M».

18.40 Cepuan «BOJITUNLIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi yacTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoifHOM HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 KOOuneiiHblil Beuep

Esrenust Iletpocsina «60 jner B 0Gem».
0.45 HerextuB «CbICKHOE BIOPO
«DEJTUKC». .
2.35 Tpumep «OCOBO OITACHbBIU
MNPECTYITHUK>.

4.30 LopoXHBIii MaTpyib.

4.45 Cepuan «3AKOH U MMOPALOKS>.
5.30 Kanan «EBpoHbiOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBocti KynbTypbI.

10.20 IIporpamma mepemay.

10.30 O/c «Bce 0 XMBOTHBIX».
«bopomaBoYHUKM».

11.00 IllemeBpHI cTaporo KWHO.

X/d «COCTA3AHUE BE3 I[MPABUJI».
12.10 d/c «[lotaeHHOE CymHO».

12.35 «T'ocriutans XuaTor».
MynbTcepuai.

12.55 PeanpHas cdaHTacTHKA.

13.10 «KynbTypHasi peBOIIOLINS».

14.05 «CtpaHCTBHUSI MY3BIKAHTa».

14.35 TlonyneHHBIE CHEL.

15.05 «Cwmemrapuku». MynbTcepuat.
15.25 «B myseit - 0e3 moBoIKa».
[MporpamMmMa [uisl ILKOJIBHUKOB.

15.40 Kuno - peram. «TPU TAJIEPA».
16.05 «3a ceMblo TIeYaTIMU».
TeneBUKTOPMHA AJISI CTAPLIEKIACCHUKOB.
16.35 X/d «ITOJIETbl BO CHE

N HAABY».

18.05 XKuBoe mepeBo pemeceln.

18.15 «KameptoHn».

18.45 «PasHouTeHuUsI».

XpOHUKM JTUTEPATYPHON XKHU3HMU.

19.10 /b «Mupossie cokpoBuiia
KYJIBTYpbl». «Jlamy.

Maruyeckuii TOpoa U3 KaMHsI».

19.30 HoBoctu KymbTyphI.

19.50 «Cdepni».

20.30 X/ «KAXIA XKU3HU».

22.30 «I'enmit mecta ¢ Iletpom Baiimem».
Puxapn Barnep. MioHXxeH.

23.00 /c «CumysTel BpeMeHM».
«lO0Ku 1 OproKM».

23.30 HoBocTu KyJIbTYpHI.

23.55 «Kro Tam...» .

0.20 X/d «MAEAJIBHBIN MYX».
1.55 «Cdepbi».

2.40 «Ilepdun u dDomar.

MynbThOWIEM UIST B3POCIBIX.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Bectu-Tarapcran».

17.20 «Bectu. [NompoOGHOCTM».

e

5.20 HoBoctu TarapcraHa.

5.50 Tarapcran xa63pisape.

6.20 «XKowmra Baraze».

6.30 «Xsepae upts, Tarapcran!»

8.30 dunbMm «TaburatbHeH Tepe
MOTXM3aJIapbl».

9.05 Cepuan «OMET YATKBIChI».
10.05 Cepuan «YPJIAHTAH XbISIJIJIAP».
11.00 «OHbITAa aaMEIAM...» PeTpo-KOHIEpT.
11.50 «2Komra Baraze».

12.00 «bomplass mporynkas.

13.00 «KouBoit PQ-17».

14.00 HoBoctn Tatapcrana.

14.15 «Bupeocmopt».

14.45 «PekBU3UTHI OBUIOM CYETHI».
15.00 TaTtapcran x303piape.

15.15 «M3apHUAT IOHBSICHIHAA».

16.15 «HoachliixaT».

16.45 Cepuan «<OMET YATKBICbI».
17.45 «Kyutansu».

18.00 «7 ionmobI3».

18.15 «Xouy MynbTmibM!»

18.30 «Myxckoe nemno».

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 Tarap tearpsiHbiH 100 eJUTBITBIHA.
«mmcen Tearpl»

20.00 Tarapctan x303pispe.
20.30 «DubsT ranbaT>.
21.30 «bombiiast mporyiakar.
22.30 «KonBoii PQ-17».
23.30 «7 onnmpI3».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.20 Tarapctan Xx303piape.
0.35 SMS-uar.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptd, Yamisr!

Hobpoe yrtpo, YenHsl!

08.15 SHambikmap.

08.35 Hosoctu.

09.05 «<HALUE BCE!»

10.00 «CETOOH».

10.20 «CTUXU».

10.55 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
11.55 Tok-moy «IBE TTPABIbI».
13.00 «CETOH».

13.30 Cepuan «<ABTOHOMKA».

14.30 Cepuan «CUHIUKAT>»,

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CETOOH».

16.20 Cepuan «YJIULbI PASBBUTLIX
®OHAPEW».

18.35 Hogoctu.

19.00 «CETOOH».

19.45 Ananwixnap.

20.00 Kweritbma.

20.15 Yan Tapuxiel Kajia.

20.30 Hosoctu.

20.45 boesuk «OJAMHOYKA».

23.00 ®unsM «CIIAAKUUN HOSBPb».
01.20 Cepunan «YJIMLbI PASBUTHIX
®OHAPEW». .

03.00 ®unsm «TPETUU BAPUAHT».
04.35 Cepuan «JIFOBOBb BJAOBLIA-2».

6.00 udopmaunronHass mporpamma «24».
6.30 «<HEHA BOITPOCA».

6.35 Tlporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Commatsi-10».

9.30 MHbopMauroHHasT mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeifHbIe».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKuTb BKyCHO».

12.30 UnudopmanmoHHas mporpamma «24».
13.00 «/leHbIu 1O BBI3OBY».

14.00 Cepuan «Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHb».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «Tpoe CBEPXy».

16.30 Cepuan «bpatbs mo-pa3sHOMYy».
17.00 Cepuan «Comngatbi-10».

18.00 «OP3».

18.30 «<FAM TV».

19.00 MudopmammonHass mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «I[IEPEXBAT>.
20.00 Cepuan «Tpoe cBepxy».

20.30 Cepuan «bpaTbsi mo-pasHOMY».
21.00 «Bosbiime MO3rOJIOMBI».

22.00 MuadopmauroHHasi IporpaMma
«OPO».

22.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
23.00 «KTO X0ueT XWUTh B IEHTXayZe.
ZanoB in peauTy».

23.30 «MeHst 30ByT Dpi».

0.00 «Ilneitboit» TpemcTaBiseT...

1.50 «3a xampom».

2.15 «/leHbIu IO BHI3OBY».

3.30 X/ «[lucroner ¢ maymmTeaeM».

CYBBOTA / 4 HOSIBPA

5.30 ®uneM «Tabop yxomuT B HEOO».
6.00 HoBoctu.

6.10 ®uneMm «Tabop yxomuT B HEGO».
7.30 ®unbM «MUPOBO MapeHb».

9.00 ®unpMm «CMyTHOE BpeMsi».

10.00 HoBoctu (¢ cybTuUTpamMu).

10.10 Toka Bce moma.

10.50 O/c «Pycckue».

12.00 HoBoctu (¢ cyOGTUTpamm).

12.20 ®unbM «BcagHUK MO MMeEHU
CMepTh».

14.30 dectuBanb omopa «YMopa-2006».
16.50 «KT0 X04er cTaTh MUIMOHEPOM?».
[pa3aHUYHBINA BBIMYCK.

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMH).
18.10 «Kus3p Bmagumup».

19.40 «bonbuie TOHKW».

21.00 Bpewms.

21.20 «3Be3abl Ha JIbay».

23.30 Yro? T'me? Korma? dunan.

1.00 Tpwuiep «Bonk».

3.20 Komenus «PokcaHa».

poccus O

6.00 ®unpm «[TOKPOBCKHE BOPOTA».

8.35 «Manbii u Kapncon», «Kapiacon
BepHyJCs», «JleTyunii Kopabiib».
MynbTpUIBEMEL

9.30 «KoHel cMyTHOro BpeMeHW».
10.25 Komenus «BJIE®D».

12.25 Komenus «KOPOJIEBA
BEH30KOJIOHKM».

14.00 Bectm.

14.20 Makcum Tlankun, Anna Ilyrauesa,
Bepka Cepmiouka u Mocud Kob3zoH B
KOHIIepTe «Y3HaBail MEHs 1O 3Be3IaM».
15.55 «Tanupl Ha Jabay». [ana-KoHLEPT.
18.10 ®unem «<KEHA CTAJIMHA».
20.00 Bectu.

20.20 «TaHUBI cO 3Be3maMM».
PesysnbraThl ronocoBaHusl.

20.50 ®unpm «<KEHA CTAJIMHA».
22.40 Komenuss «<KOPOJIEBA
BEH30KOJIOHKH-2».

0.30 Komemust «KEHT'YPY JKEKITOT».
2.15 Komenus «HOKHYTBHIN
[MPOD®ECCOP».

4.00 Topstuast mecsTKa.

4.55 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA >

6.30 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IporpamMma mepenad.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/d «AJEKCAHJIP HEBCKWW>».
12.25 K10 B mOMe XO35MH.

12.55 X/d «PAAOCTU U TTEYAJIHU
MAJIEHBKOT'O JIOPJA».

14.25 «IlytelecTBUs HATypaCTa».
14.55 «upokwuit dhopmat».

15.20 «I'oit THI, Pych, MOsI pomHas...»
Konnmepr pycckoro pomanca.

16.20 ®dectuBasp UMIIEPATOPCKUX TEATPOB
Poccun. Mansbrit Teatp. XK.-b. Moinbep.
«MHUMBIN BOJIbHOW>.

18.45 [1/c «Y ucropum Ha KyxHe».
«PeBosmonn 3a cTtoom».

19.40 Marus xuHoO.

20.20 Baed-knyo.

21.05 «JIuHUS KU3HU».

Caemnana JlpyXuHUHA.

22.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

22.25 X/d «YTOMJIIEHHBIE
COJIHUEM».

0.50 Dnron IdxoH B «Poitan Onepa Xayc».

1.50 ITporpamma mepemad.
1.55 JI/c «Y ucrtopum Ha KyXHe».
«PeBomniolin 3a cromom».

s

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/ «Yamnaep».

8.35 MynbrduiabMsl.

8.50 «HoBble MpUKIIOYEHHS] THOMOB».
Mynbrcepuant.

9.50 «XaHckast Ka3Ha». Tejeurpa.

10.00 «<MonHoe Bpemsi».

10.30 «Pora, mombem!»

11.00 «ABTOMOOUIb».

11.30 ®unpM «CyacTiuseiive aHA
Poccuu eiie Bmepeau».

12.00 «Buepa s1 cablliag MECHIO KTO-TO
nen..» @uiabM 06 Mnbxame Lllakupose.
12.30 «SIbasp TYKTaJbILIbI».

13.00 «Tarapmnap».

13.30 Tarap TearpbiHbiH 100 e/IbITbIHA.
«flaceH teatp»

14.00 ®unbm «MoHcapa».

16.00 «Kanyn. ITapnameHT. 2KoMIBISTb».
16.30 X/d «Hoomb».

18.30 «Bumeocmopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

19.30 «Kunge iongpiz».

20.00 TartapcrtaH. ATHaJIBIK KY33Ty.
20.30 «Ksipasiiik 2me!» Kapaoke.

21.15 «KonkexaHa».

21.30 X/ «Pobun I'yn - mpuHIL BOpOB».
0.00 SMS-moy LIFE.

HIB

05.20 ®umsm «CIAJKUN HOSABPb».
07.15 Mynbrdunsm «<METEOP

HA PUHTE».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».

08.00 «CETOAH».

08.15 Jlotepest «30JIOTOM KJTIOY».
08.45 «bE3 PELEIITA». loktop bpans.
09.20 Snanbrknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOHS».

10.20 «I'TABHAS JOPOTA».

10.55 «KYAWUHAPHBIN TTOEJUHOK>.
12.00 <KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CETOAHA».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «MAPILI TYPELUKOI'O-3».
16.00 «CETOAH».

16.25 <KEHCKWW B3TJIO».
Jionmmna CeHuunHa.

17.00 «CBOSI UT'PA».

17.55 [leHb B 0OBEKTHBE.

18.10 Bbynskks xbip. IlecHs B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.45 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpanel. MaTpUTK. PaccnemoBanus.
21.00 ®unbm «BYMEP. ®unbM BTOpOIit».
23.20 /b «CMYTA».

00.25 «<MUKC-OANUT M-1.

BOU BE3 ITPABUJI».

01.05 ®unsm «3EJIEHBIE TTOMECTDbS».

02.50 ®unem «BEHHU U J1IXKYH».
04.30 Cepuan «MAPII TYPELIKOT'O-3».

6.00 My3bIKaJbHBIN KaHaJI.

7.10 Mynbrcepuan «I'epkymec.
7.35 I/ «JIukasi ToiaHeTa»:
«Turpsl M3yMpPYIHOTO Jiecar.

8.25 «Cummconsl». MymibTcepual.
9.25 «T'opona no6BU».

9.55 «[onbiit moBap».

10.30 «CynepHsHSI».

11.30 «OueBuaeL».

12.30 MudopmauronHass nporpamMma «24».

13.00 «KpuMuHaiIbHOE UYTUBO:
MpecTyIyieHUs] MHoCTpaHUeB B Poccuu».
14.00 «YacTHble HCTOPUM».

15.00 «HeBeposiTHBIE MCTOPUU».
16.00 «Bpym-BpyM: aBTOXYJUTaHBI».
17.00 «bonblie MO3roJoMbl».

18.00 «KTO X0ueT XuTh B IEeHTXayZe.
3amoB in reality».

18.30 Cepuman «MeHsT 30ByT Dpi».
19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«OPO».

19.50 IMporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 «OP3».

20.30 /b «['pomkoe meno»:
«DyTOONBLHBIE TTOOOUIIIA».

21.30 X/db «KopcukaHerr».

23.30 «Ilneitboit» mpeacTaBisieT...
1.35 X/ «[xokep».

3.05 HouHolf My3BIKAJIBHBIA KaHa.
4.10 J1/d «[ukas TuiaHeTa»:

«Turpsl U3yMpYIHOTO Jiecar.

BOCKPECEHbBE / 5 HOABEPH

5.40 ®unpM «CempMast MyJist».

6.00 HoBoctw.

6.10 ®unbMm «CeapMast mysst».

7.20 Urpaii, rapMoHb JT00nMast!

8.00 CrnoBo macTeIpsl.

8.30 ducHeit-kny6: «Kpsik-6Gpurama»,
«C 1o0pbIM yTpoM, MuUKku!».

9.20 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).

10.10 «Cmak».

10.30 «®azenna».

11.00 «doktop Kyprmaros».

12.00 HoBoctm (¢ cyOoTUTpamm).

12.10 «<KBH-2006». TTpembep-nura.
14.00 ®dytoon. Yemnuonar Poccun.
HCKA - «3enur». I[Ipsmoit apup.

B nepepbiBe - HOBOCTU (C CyOTUTpamu).
16.00 ®unpm «Cnaprak u KanalHUKOB».
18.00 BeuepHue HoOBoOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 Bce 3Be3nmbl urypHoro kataHusi B
obunee Anekcanmpa [opiikosa.

21.00 Bpewms.

21.20 Komenusa «bpmumnanToBast pyKas.
23.20 Cepreit JIssxoBuy —

IllenHon bpurc. boil 3a 3BaHue uyeMIMoHa
MUpa B CYyMepTsKeJIOM Bece.

0.20 ®wipm «M3 aga».

2.40 HerektuB «CMepTh MPOTATUBAET
DYKy».

4.10 Cepuan «MepTBasi 30Ha».

4.50 «3Be3npl 3dupar. D. Psa3aHoB.

POCCUs ‘

5.45 ®unem «1OCTOSHUE
PECITYBJIUKW».

8.00 Bectu.

8.10 MecrHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
8.20 «BoeHHas mporpammar.

8.45 YTpeHHss MmouTa.

9.20 Cy0600THUK.

10.00 Boxpyr cBeTa.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
11.20 «Cro k omHoMy». Teneurpa.

12.15 Anuutar u Kommnanws.

13.15 Knyb ceHaTopoB.

14.00 Bectu.

14.20 bomblnoit mpa3gHUYHBIN KOHIIEPT,
MOCBSIILEHHBINA 15-7eTHI0 paano

u teneBuneHuss Poccum.

17.15 «IlpepBaHHOE TaHTO.

ITaxomoBa u T'opuikos».

18.10 ®unem «OXOTA HA TMMPAHBIO».
20.00 Bectu.

20.30 ®unem «OXOTA HA TMTMPAHBIO».
22.20 Komenust «XOTTABBIY».

0.15 boesuk «IMAKACHU-2:

JETU BETPA».

2.05 Tpumnep «<MAIIMHUCT>.

4.05 ®unem «HA CTAPT, TTOUIIN».
5.25 Kanan «EBpPOHBIOC».

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepenau.

10.10 «KamyuuHo». YTpeHHsIs
pasBiieKaTteabHasi MporpaMma.

10.40 K 95-netuto co AHSI poXOeHUSI
Ceprest CronsipoBa. X/ «IUPK».
12.10 «JIlereHapl MUPOBOTO KHUHO».
Cepreit Crossipos.

12.40 My3bIKaJbHBINM KHOCK.

12.55 «Jleryumii Kopabnb», «KanpusHas
MPUHIIECCa», «30JI0ThIE KOJIOCHSI».
MynbThUIBMBL.

13.55 /b «[pakonsl octpoBa Komomo».
14.50 V MmexnyHapomHblli (hecTUBallb
«Mupk Maccumo».

15.50 K 100-netuto co IHSI pOXAEHUs
HNanuuna AuppeeBa. /.

16.35 X/ «3BE3A
MJIEHUTEJIBHOI'O CYACTDBS».
19.10 «[IpukioueHus: MioHxray3eHa».
MynbTduiabM.

19.25 «IlleneBpsl MHPOBOTO MY3BIKaTBbHOTO
tearpa». JI. denu6. baner «Konmemnusi».
21.25 «Poccuiickomy Teatpy ObITh)» Beuep,
MOCBSIIEHHBIN 250-71eTuio yupexneHus
rocyiapcTBeHHOro Tearpa B Poccuu.
22.30 A/ «YOuiicTBo NeasiHOro
YeJI0BEKa». N

23.25 X/d «BAVIPOH».

1.50 ITporpamma mepemad.

1.55 /b «[pakonsr octpoBa Komomo».

13}

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TarapcTtan».

5.50 TartapctaH. ATHaJBIK Ky33TY.

6.25 Hosoctu TarapcraHa.

7.00 ®unpM - OeTIM.

«[To cekpery Bcemy CBETY».

9.05 «HoBble IMPUKIIOUEHUS] THOMOB».
Mynbrcepuant.

9.35 «TUH-xy6».

10.00 «Tamyb».

10.15 Mynbrduiabm.

10.30 «backer-TB».

11.00 «MyxcKoe aeno».

11.30 «ITanopama» mpencTaBJsier...
12.00 «Aypa m100BU».

12.30 «AnbIMHap».

13.00 TonHapa TuMmepxkaHOBa XbIPJIbIN.
13.30 «ANTBIHYZY>.

14.00 «M»>a3HUAT AOHBICHIHIA».

16.00 «3akon. Ilapmament. OGLIECTBO».
16.30 3. Xokum.

Cnekrakib «Cy TOOEHI? COMTIHEM».
18.45 «busHec M HEOBUXKUMOCTb».
19.00 «Cemb mHeit».

19.40 «batbipnap».

20.00 «CuH - MMHEKEe, MUH - CHHEKE».
20.30 «XKune ionnpiz». XuT-mapai.
21.15 «KonkexaHs».

21.30 «MoxHoe BpeMsi».

22.00 «CeMb mHEI».

22.40 «/Ika30BbIii MEPEKPECTOK».

23.10 X/d «BeuHoe cusiHME YKCTOrO
pasyman.

HIE)

06.10 Mynsrdpmnsm «IHEJKYHUYUK».
07.30 ®unem o puisme «BYMEP U
®UJIBM BTOPOM».

08.00 «CETOAH».

08.15 «AUKHNUK MUP».

08.45 «MX HPABDI».

09.25 «<EAUM JTOMA!»

10.00 «CETOOH».

10.20 «TOP GEAR».

MMPOTPAMMA TTPO ABTOMOBMIJIN.
10.55 «CHACTJIUBBIN PEUC».

11.45 «ILIHYP BOKPYI' CBETA».
12.25 «<ABUATOPDI».

13.00 «CETOOHA».

13.20 «CTUXUS».

14.00 «<MOCKBA - AJITA - TPAH3UT>».
DecTrBab IOMOpPA

MU 3CTPAAHOTO MCKYCCTBA.

15.00 «COBETCKAS BJIACTb:
IMAPBYC PEBOJIIOLIMN».

16.00 «CETOHS».

16.20 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
16.40 ®unpM «HenprKOCHOBEHHBI 3amac
Poccum».

17.00 «CBOS HUTIPA».

17.55 Butanuii AralioB KOHLEPTHI.
«baxeT KouIbIM».

19.00 «CEI'OAH4».

19.45 <YUCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE».

20.15 «3AINPELLEHHBIE MMECHUW»>.
21.45 ®unem «TOYKA». .
00.00 ®unbm «BEHHO MOJIOAOW».
01.45 Cepuan «<MAHTI'YCT».

6.00 My3bIKaNbHBII KaHa.

7.15 Mynbrcepuan «[epkymec».

7.40 O/} «dukasa miaHera:

IUKWE XEeHIIMHB BupamoObl».

8.30 «CumrncoHbl». Mynbrcepualt.
9.30 JIABUPUHT»>.

10.00 «<ABTOMOOWJIb U BpPEMSI».

10.30 X/ «/Ixokep».

12.30 UndopmanmonHast nporpamma «24».
13.00 «BoenHast TaitHa».

14.00 «HeBeposiTHOE KOCMMYECKOE
Ha/yBaTeIbCTBO.

15.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUN».
16.00 Mynbrduiabm «PunbM, GUIBEM,
GbuIBM».

16.20 X/d «Kopcukanerr.

18.30 «<FAM TV».

19.00 MudopmaiimoHHass mporpamma
«OPO».

19.50 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
20.00 «<30HA TTOMCKA».

20.30 KoHiepTHas mporpaMmma
«3aIOpHOBa K OTBETY!».

23.15 J1/b «Texacckuii Pocpen».
0.10 «Ilneit6oit» mpencrapiser...

2.15 Cepuan «IlobGer».

3.40 HouHoli My3bIKaJTbHBIN KaHaJI.
4.10 /¢ «dukas nnasera:

IUKHE XEeHIIMHB BupamoObl».
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TATAPCTA

H / ABTOTPAA

BEYHHE MECTUHbI

I'OJIYbUA HAJL XPAMOM

Hanus MAXKHTOBA

B munyewyro namuuuy
6 20pode npowiu
mopxcecmea no nogooy
0césuenusa xpama
ceamozo Cepagpuma
Capoeckoeo.
Ilpa3onuunoe
bozocayxcenue cosepuiun
apxuenuckon
Ka3zanckuii u
Tamapcmanckuii
Anacmacuii. B
UepemMoHuUu OMKpbIMUs
npuHAA ywacmue m3p
2opooa Havoap
Xaauxoe.

XpaMm npenopodHoro Cepaduma Ca-
POBCKOTO BO3BEICH B OJHOM M3 CaMBIX
KpPacHBbIX MECT rOpojia, Ha MECTE pa3py-
IIIGHHOTO B COBETCKME ToIbl Xpama Mimiu
[Tpopoxka. OcBsiileHNe MecTa MO HbIHEIII-
HMI1 XpaM U YyCTaHOBJIEHUE KpecTa COCTO-
snoch 1 aBrycra 1996 rona, B ieHb, Koraa
MpaBoCjIaBHAs LIEPKOBb Mpa3aHyeT obpe-
TEHUE MOIIEI CBSITOTO MPEnoaoOHOTO
Cepacduma. 1o c1oBaM HacTosiTesIs1 Xxpama
npotouepess Muxauna I'peuko, 10 ner
Hazall ”HULIMAaTOpaMM CTPOMTESTbCTRA LIep-
KB CTaJIM TJIAaBHBIA apXUTEKTOpP ropona
Anekcannp KpacuabHUKOB (HbIHE MTOKOM-
HbIi1), pykoBonuTeb YKC «Kamracanep-
roctposi» Ansoept IleTpoB M HayaabHUK
JCK Padaun HypytanHoB. ApxutekTyp-
HOE pellieHre PUHAUIEXUT Branumupy
KyknuHOBY, HbIHE MpPOXHBAIOILIEMY B
Mockse. XpaM MMeeT HETPUBBIYHYIO
B3IJISIMY YETHUHIIEB (DOPMY «IPEYeCKOro»
Kpecra (KpecT ¢ pOBHbIMU KpasimMu). B aB-
TyCTe HBIHEIITHETO ToAa B MOCTPOEHHOM

Xpame ObLJT yCTaHOBJIEH UKOHOCTAC, U3r0-
TOBJICHHBII TTAJIEXCKUMU MaCTePaMI.

[loznpapmsisi mpuxoxXaH Xpama U BCEX
YEJIHUHIIEB C 3TUM COOBITHMEM, BJIabIKa
AmHacTracuii OTMETWII, 9TO XpaM TTOMOTaJIN
CTPOUTb JIIOJM Pa3HbIX BEPOUCITOBEIAHUI
U Pa3HBIX HALIMOHAJIBHOCTEN. ApXuenuc-
kon Kazanckuit u TarapcraHCKuil 3a4u-
TaJl TO3APABUTEIbHOE MUCHMO MO ITOBOLY
OTKpbITUS Xpama ot [larprapxa Mockosc-
koro u Bces Pycu Anekcusi Broporo, a
Takke mepenan Xxpamy MoAapoK OT Mpes-
crosrensi Pycckoil mpaBociaBHOM LIEpKBU
— CTapMHHYIO UKOHY C U300pakeHreM He-
06eCHOro MOKPOBUTEJSI XpamMa MpenonoOoHo-
ro crapua Cepacduma.

Mbp ropona Wnbaap Xanukos, mpen-
cenarenb [loneynTenbCckoro copeta Xxpama,
nenytat Opuii lllenH, reHepaibHbIIA A1~
pexrop OAO «KamracaneprocTpoii» Asek-
canap EBmokumoB, TpeHep (yTOOJIBHOM
koMmaHIel «KAMA3» IOpwuit I'az3zaeB 1mo-
JIyYUJTU U3 PYK apXUETHMCKOIIa OJIHY U3 ca-

MBIX BBICOKMX LIEPKOBHBIX HArpaja — OpAeH
csitutens JlaHuuiaa MockoBckoro 3-it
cTerieH. MHOTOYKCIICHHBIE 01ar0TBOpY -
TeJIM, & TAKXKE CTPOMTEIM XpaMa U UKOHO-
nucipl U3 [lanexa 6bUIM ynocToeHbI OJia-
TOIAapPCTBEHHBIX IMMCEM BBICIINX UEPAPXOB
MPaBOCJIIAaBHOM LIEPKBU.

BbicTynas ¢ OTBETHBIM CJIOBOM, M3p
ropoga Mnpmap XaauKoB OTMETHII, UTO
CEeroMIHsI OCOOBII IeHb, TAK KaK COBEPIIU-
JIOCh TO, paay Yero TPyAUINCh B TCUCHUE
10 71eT MHOXECTBO JIt0/IEl, CTPOUBILIMX 3TOT
XpaM, OIMH U3 KPacHBEMIIMX Ha 3aKaMC-
Koi1 3emiie TatapcraHa. «OTKpbITHE JTI000-
IO XpaMa — COOBITHE, HO 3TOTO — B 0CO-
OCHHOCTH, — cKasal Map. — Benb oH BO3-
BE/IEH B MICTOPUYECKOI YaCTU ropojia, TaM,
rae ObuT ocHOBaH ropos HabepexxHbie Yen-

Hbl». Taxke Mnpmap XanukoB oOpaTul
BHUMaHUE W Ha TO, YTO HEMOJAJIEKy OT
xpama Cepacdrma CapoBCKOTo pacrosioxe-
Ha LIeHTpajibHasl MeveTh Topoaa — Tayoa.
ITo ero cioBaM, 3TO JIMIIIHEE CBUIACTEb-
CTBO TOTO, UTO B TOpoje, KaK M BO Bcelt
pecnyovKe, 1Be TpaAULIMOHHbIE KOHpec-
CHUHU COCYLIECTBYIOT MUPHO, KaK U JIIOIM,
VICTIOBENYIOLLME PA3HbIE PETUTUN.

B unTepBbio «BK» Bnagpika Anacracuii
pacckasait, yto [larpuapx Anekcuii He ciy-
yaifHO BBIIEIN HOBBII Xxpam B Habepex-
HbIX YesHaX ¥ TIpUCIIai Mo3ApaBIeHUS KO
BpeMeHU ero ocBsieHus1. [1o ero ciosam,
TnpencTosiTesb Pycckoit mpaBociaBHOM 1iep-
KBH BCEria O4YeHb BHUMATEIILHO CIIETUIT 32
XOIIOM CTPOUTEIBCTBA ITOTO Xpama. «Xpam
csaroro Cepacprma CapoBCKOro CTal yKpa-

1eHrueM ropoaa Habepexusie YenHsl. Jlio-
0ol yesoBeK, MpMe3XKarolInii crofa, He3a-
BHUCUMO OT BEPOUCIIOBEIAHUS, OyIeT JIro-
0OBaThCSI TUM XPaMOM M PafoBaThCs, UTO
JIYXOBHOCTb B TOPOJE BO3POXKIAETCS», —
yOeXIeH Blaabika AHacTacuit. Apxuenuc-
KOII TAKXKE CKazaJl, YTo XOTeJ1 ObI Yepe3 cpefi-
CTBa MaccoBOi MH(pOpMaLMY NO3IPaBUTh
BCEX TPaBOCIIABHBIX YETHUHIIEB C TPa3i-
HHMKOM OTKPBITHSI HOBOTO Xpama ¥ TIp13BaTh
MX Toyaille ObIBaTh 31eCh, TAK KaK Xpamy
OyIyT HY>KHBI [TOMOLIIHUKY B 0J1aroycTpoyi-
CTBE TEPPUTOPUM U MHOTHUX JIPYTUX JeJIax.
ITocne cinyXObl ¥ LIEPEMOHMM OTKPbI-
THS BllaablKa AHAacTacHil ¥ 61aroYMHHBII
o HabGepeXXHOUETHUHCKOMY OKPYTY TIPO-
Touepeit Oner borgaHos, 1o CTApUHHOMY
00bIYalo, 3aMyCTWIN B HEOO ros1yoeii.

Mbl - MOJSIOMDbIE

Punam TAHHYTIHHOB

HALIW PYKH HE

B npownom nomepe muvt coobuwuu o npoweduem
14-15 oxmabpsa popyme pabomaroweii M0100€xcu.
Teneps xce éam Koppecnondenm, HenocpeocmeeHHo
yuacmeosaswuii ¢ pabome ciema, nooeAumcs

ceoumu enevamaenuamu.

Hauanoch Bce ¢ MpUsITHOTO Crop-
Tpu3a — aBTOOYCHI C yIaCTHUKAMU
¢opyma paboTaroliieit MoJIOAEKHU
TPOHYJIUCh B IOPOTY POBHO B IO-
JIOBUHE JEBSITOTO — B TOYHO Ha-
3HaueHHBIN cpok. OKoI0 ceMuze-
CATU 4YeJIOBEK MPEeACTaBIsIM 25
MPEANPUITUNA, OpraHu3aluil u
yupexaeHuii ropoma. [Tommmo mon-
pazneneHmii «KAMA3a» (aBTOMOOKTb-
Hbiit 3aBon, KMCM, 3aBombl «KA-
MA3-Metamtyprim», AT, HTLI,
JI'T), obun pedsita us PACCTAJIA,
yIpaBieHUs] 3IPaBOOXpaHEHUs,
[JIaBIIOYTAMTA, TIOTMKIMHUKY No7
u apyrux. beino gaxe ogHo mpen-
npustue u3 Emabyru.

Takoit pagocTHOI aTMochepbl
MUOHEPCKOTO JIarepsi sl He OILy1ajl
CO IIKOJIbHOM cKaMbM. Kak OynTo
JIETO TOJIBKO HAYaJIOCh, a BIIEPEIN
ellg 1easi CMeHa, KoTopasi Ipoii-
ZIET ¢ Ipy3bsiMU. MOXET OBbITh, BU-
HOBATO B 3TOM OBIJIO MECTO TIPO-
BeieHUs (hopyMa — O3I0POBUTESTb-
HO-TIPOMITAKTUYECKUIA KOMITIEKC
«PocuHka», TUTIOBBIE KOpITyCca KO-

TOPOTr0 OYEHb HAMTOMUHAIUA TTHO-
Hepckue Jyarepsi. Kak Obl TO HU
ObL10, aTMocdepa, LlapuBIlIas Ha
¢dopyme, ¢ camoro Havayja Obula
O4YeHb pafnocTHOM. Bo3myx ObLT Ha-
TIOJIHEH TBOPYECTBOM, CIIOPTUB-
HbBIM CONEPHUYECTBOM, COPEBHOBA-
TEJILHBIM JTyXOM, 9HEePTHUeil U CBO-
6omoii. Pamocts oT BCcTpeuu co cra-
DPBIMU APY3bSIMA U 3HAKOMBIMU
CMellIajiach ¢ YIOBOILCTBUEM OT 00-
LIEHVSI C HOBBIMU JIIOIBMU — Kpa-
CUBBIMU, YMHBIMU, aKTUBHBIMU!
Kak u mo6oe cepbe3Hoe Mepor-
pusitTie, Havascs Gopym ¢ 3aBTpa-
ka. OnaTh ke, Kak B TMOHepJiare-
psIX, TpyTITa AeXypHBIX HaKpbiIa
cTonbl Ha Beex. [loce rmpocToii, Ho
CBITHOU MUILM paboTa HaYaIach.
OTKpBUT BHIE3THYIO CECCUIO Ha-
YaJbHUK YTIPABIEHUS TIO [eaM
MOJIONEXU aIMUHUCTPALIMU TOPO-
na Pyctam Maparosuu T'apudyn-
uH. OTMETHB, YTO MOJIONEXHBII
¢opyM MPOBOAMTCS B YETBEPTHIM
pa3, OH MOAYEPKHYJ, YTO C Kax-
JIBIM TOJIOM BCE OOJIblLIE TIPEeATIPH -

AN CKYKM

SITW y9aCTBYET B €XKETOMHOM CJIE-
Te, U BCE OOJIBIIYID aKTUBHOCTh
MPOSIBJISIET caMa MOJIOJEXb. «DTO
MOXET TOBOPUTH TOJILKO 00 OTHOM,
— CKazaJl OH, — YTO Halle Oyayliee
B HaJEXXHBIX pyKax. B pykax obuie-
CTBEHHO AKTWUBHOW W IyMarolicit
MOJIOAEXKM».

3areM Bce yYaCTHUKM pa3ieiu-
JIUCh Ha 5 TPYMII, B KaXAylo ObLT
Ha3HaueH pyKoBoautesb. KomaH-
JIbl IPUHSIIACH 32 CAMOCTOSITENb-
HYIO pa3pabOTKy CaMbIX 3HAUMMBIX

po6JieM. DTo OBLT TIEPBHIiT 3Tarn
— BBIXOJ, U3 Mpo0IeM MpPencTos-
JIO HAilTH BO BpeMsl JajbHEWNILIEeH
paboThI.

ITpobGaembl, mpeacTaBieHHbIC
rpynmamMu, OTJUYaIuCh pa3HOO0-

pasueM, HO CaMble KMBOTPEITEILTY-
1IMe ObIIM HEU3MEHHBI B KaXK10M:
9TO XWJIbE, 3apaboTHasl ILIaTa,
31paBOOXpaHEHNE, IIPaBoOXpaHa. B
CITUCKE OIHOM U3 IPYIII PEKOPIHOE
kosmuecTBO — 117 nmpobiiem!
[MTocne moknamoB TPYMIT IO

=~

OIpeneIEHHBIM HampaBJIeHUSIM
M TiepepbiBa Ha 06ea padboTa do-
pyMa mpojojixkuiaack. Ha atom
3Tane KOMaHIbl OOMEHSITUCH PY-
KOBOAUTEISIMU — JIJISI TOTO, YTO-
OBl TIPOBEPUTH WX KOMAaHIHBIC
cnocobHocTH. Bee mpenyioxeH-
HbIE YYaCTHUKAMM HaIlpaBJIeHUS
OBIIM O0BbEAMHEHBI B OUH CITU-
COK, COCTaBUBIIMI 8 JIUCTOB.
Kaxngass u3 KoMaHI TOJy4dyusa
CBOI1 3K3eMIJISIp CIUCKA, ¢ KO-
TOPLIM B JajibHelIIeM U pado-

tana. [lo Kaxmoi U3 mpoodieM
KOMaHIaM HeoO0XOoOuMO ObLIO
HaWTU TPU MYTH pelleHus . Dra
paboTa npoaoJiKanach 10 caMo-
ro yxuHa. [Tocie Koroporo yya-
CTHUKOB XJ1aJl0O HOBOE 3aJlaHue.

Brutn coOpaHbl HOBbIE KOMaH-
DIl TIO TISITM HAIIpaBJICHUSIM JIesI-
TEJbHOCTU, B KOTOPbIE KaXXIbIi
BXOIWJI TI0 COOCTBCHHOMY KeJla-
HU0. MHe ObLI0 MHTEPECHO TO-
po0OoBaTh ce0s1 B HAyYHO-TEXHM -
YyecKoli paboTe, Kyma s M Harpa-
BUJICSI. MBI MPEIOXUIN CITHCOK
MEPOIPUATHIA TTO Pa3BUTUIO HaYy4-
HO-TE€XHUYECKON ciyXObl. OHU
ObUIM OTPaKEeHbI B JOKJIAJE, 3allIMTa
KOTOPBIX COCTOSIIACh Ha CJenylo-
LW JeHb.

[Tocne aToro 3amaHust ObLT MO~
BEJ/IEH JIOTUYECKU I UTOT BCETO Me-
POTIPUATHS — TO PaIM YeTO BCE 3TO
U 3aTeBaJIOCh — YUYACTHUKM 3aHSI-
JIMCh pa3paboTKOo# pe3osouuu ¢o-
pyMa, B KOTOPYIO BOLIIM TTPEIJIO-
KEHHUS TI0 YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO
PpaboThl ¢ MOJIOAEXKBIO TOPO/A.

[To uroram dopyma ObUTH TTPU-
HSITBI PELLIEHMSI TI0 CO3IaHUI0 HO-
BBIX MOJIONEXHBIX OpraHU3alIuii,
OKa3aHUU UM MH(GOPMALIMOHHO-
MeTOIMYECKOi rmomnepxku. Io-
MMMO JIOKaJIbHOM pabOThI, HE00-
XOOUMO 0o0Jiee CepbE3HOe OCBelLIe-
HHE OeATETbHOCTH MOJIOAEKHBIX
opraHuszaiuii B ropoackux CMHU,
YTO OYJIET CIIOCOOCTBOBATh peau-
3allMM TIPOEKTOB, TPEACTABICH-
HBIX KOMaHAaMHM MOJOAEXHBIX
OpraHu3aluii.

B xome dopyma Obuia e pas
onpeaeaeHa HeOOXOIUMOCTb ITPO-
JIOJDKEHUST pabOThl C MOJIOAEKBIO U
BBEIICHMSI HOBBIX (DOPM JIESITEITbHO-
ctv O011IeCTBEHHOM OpraHu3aluu
paboTarolLei MOJOAEXKH.

B PECITYBAUKE
MHEHMUME ITYTUHA

Bragumup [lytuH cuurtaet, uto KazaHb MOXeT TOCTOMHO MPUHSTH B
2011 rony BcemMupHyIo JIETHIOO YHUBEPCUATY.

IMpunumas B Kpemie npe3uneHta MexnyHaponHoi ¢genepauyu cTy-
neHueckoro criopta Jxxopmka Kuinmuana, ITytuH otmeTw, uro «KazaHb
TTOJIXOMUT HAVTYUIIIM 00pa3oM».

I'maBa rocymapctBa coobiwi, uyto B Poccum pansl mpuBeTCTBOBAThH
OLICHOYHYIO KOMMCCHIO, KOTOpasi NOJKHA MPUHSITh PELeHKe O TOM, Te
TPOBECTH OYEPEIHYIO YHUBEPCHUALY.

Kazanb — onvH U3 MATH TOPOIOB-KAHIMAATOB HA TIPABO MPOBEICHMSI
yHuBepcuansl B 2011 romy.

YHuBepcHana — BCEMUPHBIE CTYEHYECKIE CIIOPTUBHbIE COPEBHOBHMSI.

* ok ok

Ha oduumansHoM nipencrasieHuu KasaHu B KauecTBe ropojaa-KaH-
nmunata Ha nipoBeneHne XXVI BcemupHnoit netHelt yHusepcuansr 2011
roga, cocrosiBiiemcs: 24 oktsa0psi B KazaHcKoii parylie, Obl1 oriallieH
TMPEANOIOKUTEIIbHBIN OIOIKET MPOBEACHMS 3TOTO IPAHIMO3HOTO CIIOPTUB-
HOTO COOBITHSI.

ITo cnoBam rnasel IIpaButensctBa PT Pyctama MuHHUXaHOBa, ¢
YY4E€TOM BCEX PacXOA0B, B TOM UHMCJIE HA PEKOHCTPYKLMIO TPaHCIOPT-
HOM ceTH Topoja, o0LIMil OI0KEeT YHUBEpCUAIbl MOXET COCTAaBUThH OT
1 no 1,5 mummapaa noyutapos CIIIA.

B HacTostiiee BpeMsi UICTIOJIHUTEIbHBIM KOMUTETOM 3asiBOUHOM Kam-
MaHWM YHUBEPCHUAbl yKe MOATOTOBJIEH KajleHaapb COPEBHOBAHUIA, OI-

peleeHbl MECTa UX IIPOBENEHNSI, TIOATOTOBIEHBI IIPeABAPUTEIbHEIE TIPO-
€KTbI HOBBIX CITOPTHBHBIX OOBEKTOB.

ITo cioBam Pyctama MUHHMXaHOBA, HECMOTPSI HA OTPOMHBIN 00BEM
3aTpaT, pecIry0arKa roToBa IaTh BCE HEOOXOAUMBIE TAPAHTUH TOTO, YTO
HeoOXOIMMBIE CPeICTBa OYIYT BbIIENICHBI, M WIEHBI KOMUCCUM MOTYT OBITh
yBepeHbI B TOM, 4To B KazaHu yHUBepCHUaa MpoiiieT Ha CaMOM BBICOKOM
YPOBHE.

JOUT'PAIINCH

«B TarapcraHe mMoanoJsHOr0 UTOPHOIo OM3HEca He OyneT!» — Takoe
3asiBJIEHUE clenall nepBblii 3aMectutesb [Ipembep-munuctpa PT PaBunb
Myparos B xone 6pucdunra B Kabunere muauctpos PT, mocssiieHHOTO
peanmuzanuu 3akoHa PT «O pa3mellieHM 00beKTOB UTOPHOTO OM3Heca Ha
Tepputopun Pecryonuku Tatapctan».

Ha naHHBIIT MOMEHT BCE WTPOBBIE CAJIOHBI B PECITyOJINKE 3aKPBITHI,
coobuua PaBuiabs MypatoB. «He Bcerna 31o mporcxoauio 100poBoJIbHO,
stk 50 dupM oT 0011Iero Yncia, 3aHUMAIOIIMXCSI UTOPHBIM OU3HECOM,
yKe Havaau nepernpo@uInpoBaHnie CBOEH AEATeTbHOCTA», — OTMETHIT
nepBblii BULie-nipeMbep. OcoOeHHO MojIoxkuTeIbHO PaBuib MypatoB olie-
HWI paboTy, NpoBeaeHHYI0 BiaacTsiMu HabepexHbix YenHos, rae 70 mpo-
LIEHTOB UTPOBBIX AaBTOMATOB YK€ BHIBE3EHO U3 CATIOHOB.

OH Takxe 0OpaTwl BHUMaHKE Ha TO, YTO C KaXKIbIM THEM BbISIBIISTIOTCST
HOBBIe (HaKThl KPUMUHATBHBIX MPOSIBIICHUI B NEATEIBHOCTH UTOPHOTO
ousHeca. «Pa30oitHble HamaaeHus1, COBIT HAPKOTUKOB, KPaXkyd U Tpoaaxa
KpaJeHOro — MOXHO JOJITO MePEeYUCSITh TOT CIIUCOK MPAaBOHAPYIIEHUIA.
Mory yBepuUTb, UTO BCEM 3TUM MaTepuaiaM OyIeT AaH XOJ, B TOM YUCIe U
Ha (peiepaIbHOM YPOBHE», — MO00OEILAI NEpBhIii BULie-TipeMmbep PT.

XKWIbE: CTPOUM BOJIBIIE,
IHPOJAEM JTOPOXE

B Tarapcrane 3a 9 MecsIieB TeKyIIIero Tofa CWJIaMU TIPSIIPUSITHH,
opraHu3aluii 1 HaceJeHus] TTOCTpoeHOo 841,4 ThIC. KB. METPOB XWIIbS,
yTto Ha 31 mpolleHT Ooublile ToKasates stHBapsi-ceHTs0pst 2005 roxa.
IpunsaTo B akcrutyataiuio 4119 kBaptup, nocrpoeHo 4009 uHauBUIY-
ATBHBIX KWJTBIX IOMOB.

OnmHako CTOMMOCTB 1 KB. MeTpa 0O111ei TUToIaan KIibsi B TatapcTaHe Ha
nepBuuHOM pbiHKe B I11 kBapTase TeKylero roua Bo3pocia, 1o CpaBHEHUIO
C TIpeIbIAYIIMM KBapTajioM, Ha 24,4 mipolieHTa 1 cocTaBuia 22,1 TeIC. pyo-
neit. [To mannpiM TatapcraHcTata, Ha BTOPUYHOM PBIHKE POCT COCTABHI
19,3 npoueHTa — 110 24,2 ThIC. pyOsieit. 3a ro Xke LeHbl BBIPOCIM, COOTBET-
cTBeHHO, Ha 40,9 nporieHTa 1 34,1 mpoleHTa.

TwuroBble KBAPTUPHI HA TIEPBUYHOM PHIHKE B MUHYBIIIEM KBApTaJle CTOVIIA
21 ThIC. pyOsiei 3a KB. METP, Ha BTOPUYHOM — 23,8 ThIC., Y/Iy4llIEeHHON IU1a-
HUpOBKM — 21,8 ThIC. U 25,1 THIC. COOTBETCTBEHHO, MUTHBIE — 30 THIC. M
37,2 thic. pyosneii. CTouMocTb 1 KB. M OOILIEH TUIOIIAIM JKIJThSI TTO PECITYOIHKe
OIpPE/IEIsUTach PHIHKOM X0l HeasrkumocT Kazanu n HabepexxHbix YeHoB.

Mo obnactsm u pecityonvikam [TpruBOmKCKOro heneparbHOro OKpyra cpef-
HUe€ LeHbI pea30BaHHOrO Xwibs B 111 kBaprane 2006 rona CIOXWINCH CIEIy-
1o1mmM odpasoM: bairkoproctan — 33,9 Thic. pyOiieii 3a 1 KB. MeTp, YaMypTust
— 27,66 ToIC., ITepmckuit kpait — 26,7 Tbic., Kuposckast o6nacts — 25 ThIC.,
Tarapcran — 22,1 tbic., CapaToBckas obnactb — 21,8 Tbic., Camapckast 001acTb
— 21,77 thIc., Mapuit O — 20,7 Tteic., OpeHOyprckast oomacte — 20 THIC.,
Yysamms — 19,3 teic., MopnoBust — 18,2 ThIC., YIbsiHOBCKasi 001acTb —
17,7 ThIC. pyOIIeit.

CHELNY.VESTI.RU

B TTIOMOIIIb
KAPJIMOJIOTAM

B pamkax peanmM3aiiiy HallMOHAJIBHOTO MPOEKTA
«3nopoBbe» B ropon HaGepexurie Yennbr u3 Dene-
PaJIbHOTO LIEHTPA MOCTYMUIJIO TPUHAIIATH 3-KaHAJb-
HBIX 3J1eKTpoKapauorpadgoB MAC-500: mist meTcKux
ropoackux 6oabHMIT Ne1, 3, IeTCKUX TOpOACKUX IO~
JUKIMHUK Ne2, 6, ropoackux 6oapHUIL No2, 5, ro-
ponckux noaukiInHUK Ne3, 4, 5, 6, 9, 10, 11 u roc-
TUTAIS VTSl BETEPAHOB.

Anmnapatbl yI0OHbI B 9KCIUIyaTallK, MO3BOJISIIOT
CHUMATh JIEKTPOKAPANOTPAMMY IO BCEM ITapaMeT-
paM B MOKOE U ¢ Harpy3kou. BeeneHue B akcrtyaTa-
LIMIO HOBBIX 3JIEKTPOKApAMOrpadoB MO3BOJIUT yBEIIH-
YUTH 00BEM MCCIIENOBAHUIA, YITYUIIINTh KAYeCTBO OKa-
3aHUST METUIIMHCKOM MOMOIIM HACEJICHUIO.

HA CBA3U — TATTEJIEKOM

3a 9 mecsieB B HabepexHbix YenHax ycTaHOBIIe-
HO Oostee 4 ThICY Tele()OHOB — TaKyro IUdpy 0OHa-
ponoBa HaYaIbHUK HabepeXXHOYeTHUHCKOTO 30Ha b~
HOro y31a 3jekTpruyeckoit csizu punmana OAO «Tar-
TenekoM» PaBuib [anumoB, pacckasbiBasi 00 MTorax
paboThl CBOETrO BEIOMCTBA 32 9 MECSIEB U O Tepc-
nektuBax Ha 2007 rox.

Bcero B ropone neiictByer 42 tenedoHHBIE CTaH-
LMY TIPOBOJTHOW CBSI3U C 33ICICTBOBAHHOW EMKOCTBIO
209 ThIC. HOMePOB. I110THOCTb FrOPONCKUX TeJe(hOHOB
Ha 100 XuTesneil B 11eJIOM IT0 aBTOTPaTy COCTABIIsIET 38
arrnaparoB, YTO MPEBBIILIAET OOLIEPOCCUMCKUI U pec-
nyonuKaHCKuUiA mokasatenu. B YenHax skcrutyatupy-
ercst 6omnee 1200 yHUBEpCATbHBIX TAKCOOHOB.

B YenHax Takxke aKTUBHO Pa3BUBAIOTCS HOBBIC
yCIIyTU CBsI3U — MIHTEpHET B KPEOUT U MO MpeaoIuia-
Te TI0 KapTaM, MHTepHeT-Kade, BbiIeneH bl HTep-
Het, [P-Tenedonust, pakcMMUIbHBIE YCIIYTH, SJIEKT-
poHHas routa. [To JaHHBIM yCyraM Moay4eHo 52 MITH.
pyouieii noxonoB. B pamkax npoekra «/letn Poccumn»
Bce 113 00611e00pa3oBaTeIbHbIX YETHUHCKUX IITKOJ
MOAKJIIOUEHHI K ceTh MHTepHeT, a B TykaeBcKoM paii-
oHe — 27 mkoin. Kak ormervn Pasuib I'annmos, yen-
HUHCKUU (DrInai nMeeT BBICOKYI0O PEHTa0eTbHOCTh
— 103,3 npouenHTa. [TpubbLIb 32 9 MecsiTieB cOCTaBU-
Jia 237 MIIH. pyoJeil.

Cpenu ipo6aeM dunmana Papunb [amnMoB otMe-
TWJI XULLEHUST Kabesieil ¢ 1eIblo ciauy LIBETHOTO Me-
Tajula B MyHKTH TipueMa. C Havyasa romga B YemHax
OBLIO 3aperrCcTPUPOBAHO 33 (haKTa KPaky B pas3ind-
HBIX YacTSIX ropoa, 1o 13 u3 HUX Bo30YKICHBI yro-
JIOBHBIE [lesia. MaTepuasbHblii yiiepd ¢ BOCCTaHOBU-
TeJbHBIMU paboTamu cocTaBui 642260 pyGiieit.

HAXWICA

YeTHUHCKWE OTIepaTUBHUKY 3amepxany 29-Jet-
Hero 6e3paboTHOr0, Y KOTOPOIo ObLUT U3BST TeNeOH-
HbIi1 Kabenb. B xone onepaTtiBHBIX MEPOTIPUSITUI MU~
JIMIIMOHEPaM YIaJIoCh T0KA3aTh MPUIACTHOCTD MYyK-
YUHBI, TPOXKMBAIOILETO B 5-M KOMIUIEKCE HOBOI Ya-
cTu ropoja, K xuieHuio 200 MeTpoB TeaeOHHOro
Kabenst n3 KoJuieKTopa Ha MOCKOBCKOM TIPOCTIEKTE.

B pesynbrare 310yMBIUIEHHUK JTUIIWI CBSI3U afl-
muHucTpatuBHoe 3naHne K «KAMA3» u npuun-
HW yiepb Ha cymmy 3673 py6isi. Kpome Toro, atot
K€ YeTHUHell moxuTuia 180 MeTpoB Kabess, TpruHaI-
sexanero OO0 «CeteBasi KOMITaHUST» U HAHEC YIepO
Ha cymmy 12720 pybGeit.

30 OYAI'OB ABAPUMHOCTHA

Ha coBenranum ¢ Xo3siiiCTBEHHBIMU PYKOBOIHUTE-
nssmu B Habepexnbix Yennax HauanbHuK 'MB/1JT aB-
torpana Pamuit KagnkoB mporHGOpMUpOBal O CO-
CTOSIHUM aBapUIMHOCTU U MpornaraHae 6€30macHOCTH
JOpoxxHOTO BMKeHMsl. [1o ero cioBam, caMbIMu aBa-
PUNHBIMUA TOPOIAMHU B PECIYOIMKe MO-TPEXHEMY
ocratorcs Kazanb u HabepexxHsie YeaHbl.

3a 9 MecsIIeB TEKYIIEro roia Ha Joporax ropoia u
TykaeBckoro paiioHa 3aperucTprpoBaHo 599 TOpoxKHO-
TPAHCIOPTHBIX MPOUCIIIECTBUN C OcTpaiaBIuMu. [Tpu
a1oM TspkecTh nocenctsuii JITTT camsmiacs 1o 6,1 mpo-
LIEHTA, a IETCKUI TOPOXXHO-TPAHCIIOPTHBIA TPABMATU3M
— Ha 13,2 npouieHTa. CaMbIM paclpoCTPaHEHHBIM BU-
nom IITIT ocratorcst Hae3nbl Ha TielexonoB. Kak mpo-
3By4YaJIO Ha COBEIIAHNHU, BCEro B YenHax 0003HaYMIOCh
30 ouaroB aBapuitHocTH. Ilo cioBamM HayajgbHMKA
I'MBA/l, Ha 3TMX y4yacTKax CWjaMy aIMUHMCTpalyn
OyJeT MpoBeieHa oIpeieIeHHas paboTa 1o CTadMIIn3a-
1IMM CUTYalliH, B YaCTHOCTH, OyIyT YCTAaHOBJIEHBI CBE-
TO(OPBI HA CaMBbIX OMTACHBIX YYaCTKaX.

BEPEI'1 ABTOMOBWJIb

B Ha6epexxHbix YenHax cTapToBaivi MUJIULEHCKUE
akimu «TpaHckpum» u «bepern aBromoomib!». Lle-
JIBI0 TAaKUX MEPONPUSITHIL SIBIsIETCS] TPOUIaKTHKA
KpaX U YTOHOB aBTOMOTOTPAHCIIOPTA, BBISBJIEHUE
TIPUYMH COBEPIIEHUS STUX MPECTyIUIeHniA. 3a 9 Me-
CAIIEB B TOPOJIE MOXUIIIEHO 42 aBToMOOMIs, 13 mpe-
CTYIUIEHUI packpbiTo. Eciiv paHblile yroHsIM Mpe-
HWMYIIIECTBEHHO HOBBIE «IIIECTEPKU», «IEBATKI», /1€~
CSITK» M THOMAPKH, TO TeTIeph CPOK SKCIUTyaTaI[K
ABTOMOOWJISI HE UMEET 3HAYEHUSI JJ1s1 IPECTYIMTHUKOB.
YKpaneHHbIe TIoiep>KaHHbIe AaBTOMOOVITH TIPECTYITHV-
KU BBITOITHO CIAIOT B MeTautonoM. Hepenko 3imoymblii-
JIEHHUKH YTOHSIIOT TPY30BbI€ aBTOMOOWIIM C JOPOTUM
obopynoBaHueM. [IpecTymTHUKYA 3aMaHWBAIOT BOIM-
TEJIe| MO BUIOM 3aKAa34MKOB.

«MAPU CEM» —
B B CTOHNUHN

[To npurnaienno MuHucTepcTBa DcTOHCKOM Pec-
MyOJMKY MapUICKUI HApPOMHBIN (hOJBKIOPHBINA aH-
cambsb «Mapu cem» Jloma apyx0bl HapomoB «Pom-
HUK» IPUHSUT yJyacTue B JIHSIX poACTBEHHBIX (DUHHO-
YITOPCKUX HApOJOB, KOTOPbIE MPOIIUIU B CEPEIUHE OK-
TA0ps B DCTOHMU. AHCAMOJIb Iajl KOHLEPTHI B TOPO-
nax TeipBa, [Te1Ba, Banra, Tapry u TannuHH.

CHEI'YPOYKH, AVY!

VrpaBiieHue KyJIbTyphl TOPOIa TIPOBOIVT KOHKYPC
«CHerypoyKa» 1 pUIJIaliaeT MPUHSTh B HEM yJac-
THE AeBylIeK oT 15 mo 25 ner. Bcex, k10 ymMeeT u
JIIOOWT TIeTh, TAHIIEBATh, HE OOWTCS CIIEHBI, XKIYT Ha
0oTO0poYHOM Type 1 mekabpst B 18 yacoB B 1KoJe
TeaTpajabHOro uckycctBa (moM 18/08). duHam KoH-
kypca — 31 mekabps B 19.30, Ha HEeHTpaIBHOU TO-
POZCKOM €eJIKe.
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OBEAA HA KNAGLE

Banepuii 3ACEJ/IOB

«KAMA3» - «Anrymr» - 2:1 (2:1).

23 okta0psa. HaGepexnsie Yemnsl. Ctammon «KAMA3». 2000
sputeneit (BMeraet 10 000). 7 rpagycoB

Toawr: [I3eiiToB, 3 - 0:1. Oransan (Llopaes), 24 - 1:1. KapcaHo
(Youues), 41 - 2:1.

«KAMA3» (HabOepexnsie Yennn): 3axapuyk, 3ypaeB
(Kanumymnun, 58), JloxkuH, benosepon, I'ynykuH, Llopaes,
Tonoposuy, Kapcanor (EmenbsioB, 80), YouuneB (KocaH, 46),
I'py6ewitny, OransiH (JlemeHko, 75).

«Anrymr» (Ha3panb): Mmue, XacxaHoB, 3aHrueB, Canmaxmenos,
Anbakos, JIzeiitoB (Ayiues, 76), @omenko, JIxoxanse, bapaxoes
(Llypoes, 60), Epnoes, I'yryes.

Hakasanug: /I3eiitoB, 43. Llopaes, 54. Ixxoxan3e, 67. ['ynykuH,
69. T'yryes, 69. ®omenko, 75. 3axapuyk, 84 (peaynpexaeHus).

T'osieBbie MoMeHTBI - 6:1.

VYnapoi (B cTBOp BopoT) - 23 (8):5 (2).

Vriossie - 4:1.

Tpun ayymmx urpoka: OransiH (K), Llopaes (K), Kapcanos (K).

Cymbs: Escturnees (Koposes).

OKa3bIBaeTcs OJIM30K K yCIexy.
OpHako B TMEpPBOM CjIyd4ae OH
TOJIOBOI HE MOMafaeT B paMKy,
a MMHYTaMU TI03Xe He YCIeBaeT
Ha noouBaHue. U Bce xe napne-
HME Ha 3allUTHbIC PEAYThI «AH-
TyIlTa» MTPUHOCUT CBOU TLIOMBI.
OraHsiH ¢ 11-MeTpoBOI OTMET-
KU TOJIOBOM OTHpaBisieT MsY B
BOpPOTa rOCTEN MOcjie OTIIMYHOMN
nonauu ¢ npasoro ¢uanra Llo-
paesa - 1:1.

Hanop xo3sieB ycunuBaetcsl.
Bparapb B moTe J1uiia TpyAUTCS
B cBoell mTpadHOi. A Korma u
OH HE B CUJIaX BBIPYYUTh KOMaH-
Iy, eMy TTOMOTaeT TepeKIaanHa.
I'yayKkuH mylieyHbIM BHICTPEIOM
¢ 40 MeTpoB MPOCTO Mporudaet
BEPXHIOIO PAMKY BOPOT. ATaku

CJIeIyIOT OHA 3a APYTOM, U J0JI-

®yroomucter «KAMA3a»
ofepxkanu moodemy B Matye 41-ro
Typa IlepBeHcTBa Poccuu (mep-
BBIif TMBU3HOH). ITOTOBBII cueT
2:1 HUCKOJIBKO HE OTpakal COOT-
HollleHue cu Ha nosie. [Ipuuem
«AHTYIIT», TaBHO TIOTEPSIBIINAIA
BCE LIAHCHI COXPAHUTb TPOTTUACKY
B IMBU3KMOHE, 110 CYTH, HE CO3MAI
Tiepei BOPOTaMU Hallleil KOMaH-
Il HA OIHOTO TO-HACTOSIILIEMY
TOJIEBOT0O MOMEHTa. A MsT4 ObLT
3a0UT KaMa30BIIaM TTOCIIE SIBHOM
OLIMOKY rojIKumepa.

DTOT NeYaTbHbIA 111 YeTHUH-
1IeB MOMEHT CITyYMJICS B CAMOM
Havasie urpbl. ['ocTi moay4uau
B 40 METpPOB OT BOPOT IpaBo Ha
wrpacdHoii. [13eiToB co cTaHmap-
Ta yaapui CUIbHO, HO TIPSIMO TI0

LIEHTPY, TJIe ¥ HaXOIWICs 3axap-
yyk. [onkunep «KAMA3a» He-
yAaYHO OTPa3ui MY U 3aTeM B
TIPBIKKeE 3a0pa ero B pyku. On-
HAaKo Jaxe ¢ TpUOyH ObUIO BUI-
HO, YTO OH TepeceK JMHMIO BO-
poT. ApOUTp CHpaBe/IuBO yKa-
3aj1 Ha 1eHTp noJjs - 0:1.
[Tocne atoro siBHO pasnoca-
JIOBaHHbIE aBTO3aBO/I1IbI TIOLILIA
Bceil komaHaoit Bnepexa. ['ymy-
KVH yIapoOM METPOB C TPUALIATU
MPOBEPSIET OAUTETBHOCTD FOJTKU-
riepa. TOT B MPBIXKe TIEPEeBOIUT
MST4 Ha yraoBoii. OraHsiH BpbI-
BaeTcsl B LITpapHYyIO0 C JIEBOTO
¢maHra u ObET B Yroja - BHOBb
BbIpyyaeT UnueB. OauH U3 ca-
MBIX aKTMBHBIX B pSIaX YeTHUH-
ueB - ['ynykuH - ele IBaskmbt

TOXIAHHBIA TOJ CIydaeTcsl Ha
ucxone taiiMa. YoureB oTmaeT
Ms4 Ha KapcaHoBa, 1 TOT ¢ JIu-
HMHA 1TpadHOMN YKIIaIbIBaeT ero
B TIPaBbIiA OT TOJIKUTIEPA YTOJT BO-
port. Ilepen caMbIM nepepbIBOM
elle JBa LaHca 3a0UTh yIycKa-
10T aBTo3aBoALbl. YouueB, Ha-
KPYTHUB 3alIUTHUKOB, HE TOMal
B BopoTa. Yaap LlopaeBa, Takxxe
U3 TIpeaeaoB mrpadHO, npu-
xonutcst B Mnuesa.

Kazanoch, 4to Bo BTopoM Taii-
Me «AHTYIIT» KaUTYJIUPYET e1le
He pa3, HO 3TOro He MPOM3OIII-
J0. l'oneBbie MOMEHTBI Y BOPOT
TOCTeil BOBHMKAJIM C 3aBUITHBIM
MOCTOSIHCTBOM, OIHAaKO, YYB-
CTBY$ cJ1JabOCTb CONEPHUKA, aB-
TO3aBOJIIBI ACHCTBYIOT HECKOJTb-
KO HecoOpaHHo. Jla 1 K ToMy e
[JIAaBHBIM CyIbsl HEMOHSTHBIMU
OCTaHOBKaMM BCTPEYM JIOMaeT

X0l Marya. SIBHO pa3nocanoBaH-
HBII OYePEeHBIM TTaJieHUEM TO-
cTeil u xectamu apourtpa Ora-
HSIH, HaXo[sICh MPaKTUYECKU

Tepe MyCThIMA BOPOTaMU, BbI-
O MSIY 3a JIMLEBYIO JIMHUIO.
ITocTosiHHBIE «IexKauue 3a0a-
CTOBKW» (DyTOOIMCTOB «AHTYIII-
Ta» MOCTENEHHO NENalT CBOE
neno. K paccnadaeHHOCTH KaMa-
30BIICB B CepeHe TaliMa 1oba-
BUJIACH e11ie ¥ HepBO3HOCTb. CKo-
pee BCero, B pe3y/ibTaTe 3TOro
OHM HECKOJTBKO Pa3 HETTOHSATHBIM
00pazoM yMyIpsIlOTCSl HE TO-
nacTb B «paMKy». IlocinemHuit
TakoW ciaydyail Mpou3OLIeS] Ha
ucxofe Marya. 3aMblKasi Mpo-
ctpen 2KocaHa, cHayana cpesa-
ercsa Ms4 y I'pyOGeintuya, a 3a-
tem LlopaeB oTmpasisieT M4 B
Hebeca, HAXOASICh Mepe MyCThI-
mu BopoTaMu. «KAMA3» B uto-

re nobexmaeT, Jaenasi 3To, Kak
TOBOPUTCSI, Ha KJ1acce.

Iocne npottiemiero Typa cuty-
auys 115 Hatvx (pyTOooIMCTOB OC-
TaeTcs npeskHeid. brvkaiiimii rpe-
cnenoBatens - «CKA-Dreprus» -
OTCTAET Ha ISITh OYKOB. J1151 rapaH-
TUPOBAHHOTO 10 UTOraM IepBeH-
CTBa 4-TO MeCTa aBTO3aBOLIAM JI0-
CTaTOYHO HAOpaTh B MOCJIEMHUX TPEX
MaryJax e1e MsITb OYKOB.

OcranbHbie pe3yabTaThI
Typa: «JInHamo» (Mx) - «Xum-
Kku» - 2:3 (1:1), «Ypan» - <AHXU»
- 2:0 (0:0), «Kybaup» - «Open»
- 2:1 (0:0), «Tepek» - «CKA-
Oueprusi» - 1:3 (0:1), «Jlama» -
«Maiyk-KMB» - 2:1 (1:0), «Da-
kem» - «Junamo» (bp) - 0:2
(0:1), «ConoBuk» - «Bomrapp-
Tasmpom» - 2:0 (0:0), «Cubdupp»
- «bantuka» - 2:0 (0:0), «Me-
Tajutypr» - «Craprak» - 1:4 (1:2).

TypuupHoe mosoxkeHue: 1.
«Kybanb» (91), 2. «Xumxu» (90),
3. «Ypan» (86), 4. <KAMA3»
(70), 5. «CKA-Dueprus» (65),
6. «ConoBuk» (63), 7. «Cubupb»
(59), 8. «Tepek» (58)... 13. «Ma-
myk-KMB» (53)... 22. «AHrymm
(12).

BomOapaupbi: AKUMOB
(«Cubupb»), AXumMoB («Ypai»)
- 21. 3ebensn («Kybanb»), Ca-
MomvH («Craprak») - 20.

42-ii TYp, 26 OKTAOpsaA:
«ABanrapa» - «CamoT-DHep-
msh», «Metamtypr» - «banTukar,
«Cubupp» - «Craprak», «Cono-
BUK» - «AHXW», «Ypan» - «BoJ-
rapp-l'asnpom», «Jlana» - «AH-
rym», «KAMA3» - «Maiuyk-
KMB», «Junamo» (Mx) -
«CKA-DHeprus», «Tepek» -
«XuMKM», «Paken» - «Open»,
«Kybanp» - «/[InHamo» (bp).

BbICTABKA

KAMHEU

MHoro pa3 s cliblllana oT Ipy3eii u
KOJIJIET 1O paboTe 00 3TOil BHICTABKE,
HO caMa TIoObIBaia TaM BriepBbie. Cpa-
3y CKaxy, He ToxaJiesia moTpayeHHOTro
BpemeHU. [lomanas B Mup aparoleH-
HBIX KaMHel, 3a0bIBaeIIlb PO OCCHHIOK0
XOJIOHYIO TTOTOMY M € TOJIOBOM OKyHa-
€lIbCS B paLyKHO-TIepeIMBYATHI MUD
camoIiBeToB. [ToHayary MOXKHO pacTe-
PATBCS OT TAKOTO OOMIIMSI YKpalleHU I
1 KPacHUBbIX MPEIMETOB U3 KaMHsI, HO,
00011151 BEICTABKY HECKOJIbKO pa3, Ha-
YUHaellb TOHEMHOTY pa30upaThCcsl B
araTtax M Kopajjax, Torasax u Hehpu-
Tax, OTKPbIBaellb IS ceOsT KpacoTy
aBaHTIOPWHA, 3MEEBHKA, OBIYBETO IJ1a-
3a, TypMaJMHa, YEPHOI 3BE3/IbI.

Ectb yeMy ymuBnsiThest. 3mech 5 y3-
HaJla, HalpyMep, YTo 00CHUAMaH — Ka-

3HaeTe, Ha YEM OCTAaHOBUTb CBOU
BBIOOp, TO Ha TMOMOIILb MPUXOIAT
TIPOABIIBI-KOHCY/IbTaHTHL. OHM TI0-
MOTAIOT MPaBUJIBHO MTOA00paTh CBOM
KaMeHb 10 3HaKy 3o0/1MaKa Wiv mpo-
CTO TTOCOBETYIOT, KaKO KaMeHb-Ta-
JIMCMaH TIOAXOAUT MMEHHO BaM.
MoOXHO B 3TO BepuTbh WIM HE Be-
pUTh, HO OHO HECOMHEHHO — JIIO-
0oe yKkpallleHHe Bcerma MPUHOCUT
panocTh.

KoHeuHO, OCHOBHBIE TTOCETUTETU
BBICTAaBKU — TIPEICTaBUTEIHHULIBI
MPEKPACHOTO M0J1a, HO U MY>KUMHbI
TOXE MHTEPECYIOTCS CaMOIIBETAMU.
Yto Kacaercs 1ieH, TO pasder ux
BecbMa 1Mpok: oT 70 g0 9000 pyo.
B oGiiem, Ha J11000# BKYC M LIBET.
ITpyuem KaMHU MOXHO MpUOOpec-

C Opeenelimux épemen KAMEHb3L CAYHCUAU YKPAWEHUSAMU, A
ux Oaeck u Kpacoma evi3viéaau youeienue u eocxumenue. Y
Kaxcooli Inoxu 0blau ceou u3004eHHble CAMOYGEmbL.
Eeunmsne c yooeoavcmeuem nocuau yxpawenus u3 6uprosol,
amemucmos, usympyodos. Pumaane npeonovumanu aima3zot u
cangupoi. A umo npednouumarom xcumeau Hawezo 20pooa, s
y3naaa Ha npoxodusweii ¢ 18 no 22 okmaopsa ¢ KJ/[K
«KAMA3a» Bcepoccuiickoii apmapke-npooaxce «Mup
camouyeemos».

MEHb, KOTOPBIA CleLyeT MMETh Ha
IMACBMEHHOM CTOJIE KaXIOMY PYKOBO-
nuteno. OH gaeT coOpaHHOCTb, KOH-
LIEHTPALMIO yMa, MIOMOTaeT IpU -
TEeJIbHBIX YMCTBEHHBIX Harpy3kax. Ma-
JIAXUT — KaMEHb Yapylollell BEYHOM
KPAacoTbl — COXpaHsIeT 04apOBaHUE U
MPUBJIEKATEIBHOCTD, JapyeT J00O0Bb,
MYAPOCTb U AYLLIEBHOE paBHOBECHE. A
CapIOHMKC Ha3bIBAIOT LAPCTBEHHBIM
KaMHEM, KOTODBbIA CHMBOJU3UPYET
XKUA3HEHHYIO CUJy, BE3EHUE, yIauy.
Ecnu BbI pacTepsiiich 1 COBCEM He

CTPOCHUEM.

TH Kak 00pabOTaHHBIC, TaK U HEO-
OpaboTaHHbIE. A BOOOIIIE, YTOOBI pac-
CKa3aThb 0 HUX — HUKAKUX CJIOB HE
XBaTUT, JIy4lle TMPUNATH U TTOCMOT-
peThb. Takue BEICTaBKM TIEPUOINYEC-
KU IPOBOMSTCS B HAIEM TOPOJE.
Haxe, eCiii Bbl HUYETO He KYIIUTE,
BBI BCE paBHO YHZIETE C XOPOIIMM Ha-

Tseav HYPYJIJIMHA,
cmydenmka VI kypca
parynemema HCypHaAUCMUKU
u coyuonoeuu puauara KIy

A i e ,jf

K CBEAEHNIO

HAYYHO-TEXHUYECKHWI HEHTP
N JEITAPTAMEHT IJTABHOT'O TEXHOJIOTA
OAO «KAMA3»

NPUIJIANIAIOT HA PadoTy:

Havanbuuka 010po o0ecnmevyeHHsi WHCTPYMEHTOM.

TpebGoBaHus: MyX., XeH., 00pa3oBaHUe - BBICIIEE, BO3-
pact ot 30 mo 50 jer, ombIT pabOTHI.

HavaibHAKa NPOM3BOJCTBEHHO-TEXHOJOTHYECKOW Ja-
OopaTopuM JOBOJKH JBHraTeJieii.

TpeboBaHusi: MyX., 0Opa3oBaHME - BbICIIEE, BO3PACT - OT

OAO «KAMCKHA ITIPECCOBO-PAMHBIN 3ABO/I»

TpedyoTe:

— cllecapb-MHCTPYMEHTAJIBIINK,

— TOKaph;

— (bpe3epoBIUK;

— IUTA(OBINK;

— BJIGKTPOMOHTED;

— cllecapb-PEMOHTHUK;

— cJiecapb 10 PEMOHTY Ta3. 00OpYIOBaHUSI M CHCTEM BEHTHJISIINM,
— cliecapb-CaHTEXHHUK;

— 3JIEKTPOCBApIIMK Ha aBT. W I1/aBT. MallMHaXx,

— ra3opes3yik;

— KOHTpOJIEp CTAHOYHBIX, CIIECAPHBIX, CBAPOYHBIX PaboOT;

— omepatop YIIY;
— aBTOMATYUK;

— omeparop aBT. I/aBr. quHui XI10;

— WTaMITOBIIUK;

— YUCTWIBIIUK METajlJla, OTIMBOK, NETajei W W3IEIUA;

— cnecapp MCP;
— CBEpJIOBIINK;

— CTEKOJIBIIIVK;

— YUCTWIBIINK;
— cBapmik MKC;
— KJIEMAaJbILIUK;

30 mo 50 ner, omBIT pabGOTHI.
OMIBHONH JJIEKTPOHMKM.

22 no 50 met, ombIT paboTHI.
NuxeHepa-TexHoJiora.

He MeHee 3 JieT.

XKCHHUA.

obopynoBanus).

NBITATCJIbHBIC CTGHZ[BI).

paboTHI.
TepMmucra.

Havansauka KB ucnpiTanmii 1 IMATHOCTHKH aBTOMO-

TpebGoBaHus: MyX., oOpa3oBaHMe - BbICIIEE, BO3pacT OT

TpeGoBaHus: Myxk., 0Opa3oBaHUe - BBICILIEE TEXHUUYECKOE,
KeJaTeJbHO JIOTIONIHUTENIbHOE 3KOHOMUYECKoe 0oOpa3oBaHUe,
OMBIT PabOThI TEXHOJOTOM IO TIAHWPOBAHUIO TPYIOEMKOCTU

HavanbHuKa OTIEeNa MATEPHAIbHO-TEXHUYECKOr0 CHAO0-

Tpe6oBanus: myx., Bozpact oT 30 mo 45 jner, obpaszoBa-
HUE - BBICILIEE, OMBIT PabOTHI.

Beaymero mHkeHepa-mcciaenoBareis (Ijs OpraHu3anuu

padoT MO PEMOHTY M OOCJIYKHMBAHMIO IJIEKTPOHHOW YACTH

TpeGoBaHus: MyX., 00pa3oBaHHEe — BBICILICE.
NHxKeHepa mo peMOHTY 00OpyaAoBaHMA (CTaHKW U KC-

TpeboBaHus: MyX.,kKeH., 00pa3oBaHUE - BEHICIIEE, OIIBIT

— BOIOUTENb ITOTPY34MKa;

— CTpOMAJIbILHNK;

— Hamamuuk XIIO, CITIPO;
— MAIlMHKUCT KpaHa;

— 3JIEKTPOra30CBapIvK;

— TPaHCMOPTUPOBIIUK;

— MAIIMHUCT MOCYHBIX MAalllWH,

— omeparop ATJICuY, XIIO;

— paboune 0e3 CrenuaJbHOCTH.

IMonHbIi MaKeT COLMATbHBIX TapaHTHIA.

KonrtaktHble TenedoHBI: oTaesn KaapoB (8-8552) 37-21-95,
37-46-81, 55-12-23; r. Hao6. Yennsl, npoe3n tpamBasiMu Ne2, 3, 5
no octaHoBKU «OAO «KamIIP3», exemneBno ¢ 7.00 mo 12.00. Ilpu
TPYAOYCTPOMCTBE HEOOXOMMMBI MACIIOPT, TPYA. KHUXKA, BOEH. OM-
ner, UHH, crpaxoBoe cBum.-Bo, 3 dororpacpuu 4x6 cM.

0OAO «KAMASMHCTPYMEHTCIIELIMAIII»

NPHUIJIAINAET HA PadoTy:

— Tokapeil 3-6 pas.;

— TOKapeil-pacTOYHUKOB 4-6 pas.;
— caecapeit MCP 3-5 pas.;

— 1UMIENDMGOBIIMKOB 5-6 pas.;
— cnecapeit MCP 3-5 pas.;

— TalbBaHUKa;

— BQJIEKTPOra3oCcBapIlKoB 3-6 pas.;
— ¢pe3epoBIIUKOB 3-6 pas.;

— Ky3HEIOB-IITAMITOBIIUKOB 3-5
pas.;

— 1IndoBLIMKOB 4-6 pas.;

— TEepPMUCTOB;

— MaJIIpoB.

Bricokast 3apabotHas 1uiata (3a-
BUCSLLASL OT XeJlaHus pabOTHUKaA
3apaboTarsb).

[TonHbIA coUManbHBIA MaKeT.
BecninatHast crosiHKa (IHEBHas).
Bo3MoxHOCTb MpothecCHOHATBLHOTO
pocra.

000 «TO® «KAMATPAHCCEPBUC»

TpedyoTe:
BoauTenn aBTOMOOWIST KaTeropuu «C», «E» Ha TexHoJIOru-
YecKHWe M MEXIYTOpOIHbIE MEPEBO3KU IO OOCIYXMBAaHUIO 3a-
BogoB OAO «KAMA3».
Konmaxmmuoii meneghon: 55-12-53.

JEIAPTAMEHT TPYJIOBBIX OTHOINEHUM
N PA3BBUTHUA INIEPCOHAJIA
0OBSB/ISIET KOHKYPC Ha 3aMEIleHMe BaKaHTHOW AOJDKHOCTU
cormornora. KpamidukaunoHHble TpeGOBaHMSI K KaHAMIATaM:
BBICLIIEE TYMaHHUTapHOE WIM WHXEHEPHO-9KOHOMHMYECKOe 00-

Maasipa (cTpouTeJIbHDII).
Pe3ynka MeTajla Ha HOXHHLAX M Hpeccax.

Obpawamecss no menegony: 55-09-81.

O6pattarscs: OAO «KAMA3uHCTpyMEHTCIIEIMAlll», TIPOe3 TpaMBa-
smu Nel, 4, 7 mo octaHoBku «[IpoxomHast PW3a». Otmen mo pabote ¢
MEPCOHAJIOM.

Ten.: 37-21-31, 55-14-62.

N9uTe

pasoBaHue, CTaX PabOThl B MAlIMHOCTPOSHUU HEe MeHee 2-X
net. PestoMe ¥ 3asBieHUe 00 ydacTMM B KOHKYpCE HaIpaB-
Ha wuMsa gpupektopa HATOuPIl mo
evseev@kamaz.org 10 15 HOSIOpsT TeKyllero rozia.

e-mail:

HepI/IOl[I/I‘{HOCTb BBIITYCKa -
OJINH HOMEP B HENCITIO.

Tazera 3aperucrpupoBaHa

B MuHucrepctse nHbDOpMau
u nieyatu Pecriy6muku Taraperan
No 258 or 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKILIMOHEPHOE
Boixoaut ¢ 1973 roxa, mo 1993 obectBo “KAMA3”.
rojia Moj, Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: bravina@kamaz.org

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Erena KYYKO

Koppekrop Jlanmsi [HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: penakuus “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec pepakiyu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexubie Yennsl, yi1. Akanemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi CTOpOHa.

Pykorvicu, npucIaHHbIE B PeNaKIMIO, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHBIX MyOIMKaInit
MOTYT HE COBIMAaTh C MHEHHEM
penakiy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeyiarae-
Moii TH(MOpPMALIMK U colepXKaHue
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOJIATEIH.

Bcerpeuatotes nBa npyra. OIvH rOBOPUT APYTOMY:
- To1 npencrasasiens, meHst Buepa MBI/ -1Huk omrrpadosan
3a MOAYILKYN 6€30MacCHOCTH.
- ¥V 1e06s1 uTO, HET ToayIlIeK 0e30MacHOCTU?
- Jla HeT, MOMYIIIKM MMEIOTCSI, HO BOT HABOJIOUKY HA HUX STKOOBI
TPSI3HBIE.
k %k ok
B otnenenvn munmiiiiu 3BoHuT TenecoH: «Bce ykpamu!!! Pymb
YKpau, TeAany YKpaiu, TPUOOPHYIO TOCKY YKpasu!»
Yepe3 MUHYTY OIISITH 3BOHMT:
- V3BuHM, KOMaHaUp, CeT Ha 3aaHee CUIEHBE.
k sk ok
laniHuK ocTaHaBIMBAaeT MAIIMHY:
- Bamm npaBa?
- Bot, noxanyiicra.
- Y Bac ¢ dotorpadueil He B MOPSIIKE.
- Kaxk tax He B mopsinke? Bot oH s, Tpetuit cripasa...
%k ok %
OO0bsIBICHME:
«ITponaro Nissan Patrul mocne aBapuu, 1o aBapuu mpochba He
3BOHMTB!»

[Mpompio «MockBuu-412». Hemoporo.
k sk ok

- IMocnymiaiite, CMHBOP, KOTIA S TIOKYIAJ Y Bac MallIWuHY, BB
o0ellanin, YTO B TEYEHME rofa OylaeTe MEHSTh BCE, YTO Y MEHSI MC-
TMOPTUTCS WK TTOJIOMAeTCsI, TakK?

- Koneuno!

- Torpma maiite MHe, TIOXAJIyiCTa, YEThIPE HIDKHUX 3y0a, JIEBYIO

OeplLIOBYIO KOCTh U JiBa pedpa.
k k%

CuibHbIM TyMaH. 2KeHIMHa eeT, OpUEeHTUPYSICh 10 rabapuTaM
BIIepeny WAylleil MaluHbl. Ta BAPYT pe3Ko OCTaHABIMBACTCS, U
JKEHIIIMHA, €CTECTBEHHO, Bbe3XaeT eif B 3a1. BricKakmBaeT U3 Ma-
LIMHBI, OEKUT K BOAUTEJIIO:

- Kakoro uepra BbI Tak pe3Ko TopMo3uTe!?

- IIpocTHTe, HO ST 3aeXayl B CBOM rapax...

k sk ok

- [ToueMy BbI Bpe3airch B aBTOMOOMIIb 3TOM XKEHIIUHbBI?

- [ToToMy 4TO OHA TIOKa3ajIa TOBOPOT HAJIEBO.

-n?.

- U moBepHyna Haneso!!!

k ok %

Buepa Ha KoJIb11eBOI1 aBTOCTpajie COCTOSIOCHh TOPXKECTBEHHOE OT-
KpPBITUE KaHAIM3aMOHHOTO JitoKa! OTKpBITHE TIOCeTHIN Tpr «Mep-
cezeca» TIpaBbIM IepenHnM, aBa «bBMB» JeBbIM 3amHMM W OOVH
«3anopoxkelly MOJHOCThIO!

k %k ok

Kaprs! akcnipecc-oratet TUBJL 10, 50 1 100 ycoBHBIX enuHMII!

st kopniopatuBHbIX VIP-K/IMEHTOB HOBBII Tapu(HBII MJ1aH «OK-
ckmo3uB» - Beero 3a 1000 y.e. B Mecsil Bce HapylleHUsI OecIiaTHo!

[MoxkmounTe JOMOJHUTEIbHBIC YCITYTH: «JIF06MMOe HapylIeHe»
- ckuaka 50% Ha mo6oe 0qHO BEIOpaHHOE BaMK HapyllIeHMe!

«AHTHpanap» - aHTUOTIPEICTUTENIb CKOPOCTH 1 BAIlIeTO HOMeEPa.
HomomHuTensHas nHbopMatus - y MeHemkepoB B ocducax TMUBA!

AD/ILLIA

KIK «<KAMA3A»

27, 28 okTa0psa. Hounoli kiny0 «/lekamaHc» — peTpo-KiIyo
«Komy 3a...» — ¢ 19 mo 5 yac.

27 okta0pa. MysbikanbHas Komenust «He eHa, a Ibs-
BoJ» (T. MeHsenmHck) — B 19 gac.

28 okTsa0pa. Menonpama «Cyap0bL...» (I. MeH3semHcK) — B 19 yac.

29 okTa0psa. Kiy6 smobuteneit kowek — ¢ 17 go 19 yvac.

31 okra0psa. Konuepr Buraca «BosBpaineHue nomoii» — B 19 vac.

OPTAHHBIN 3AJI

28 okTa0psa. Beuep opranHoit My3biku. OpraH — 3aciy>XKeH-
He1it aptuct PB, maypeat mexnyHaponHoro KoHKypca Bramucias
MyprasuH (1. Ypa) — B 18.30.

29 okra0pa. OpraHHas ckaszka «Kopoib BOMIIEOHBIX 3BY-
KoB» — B 13 yac.

KOHLIEPTHBIN 3AJ1 M. C. CAIBIKOBOM

27 okTa0psa. Konmepr ruraprcra Buktopa 3unuyka (r. Moc-
kBa) — B 19 uvac.

28 okTa0pa. Konuepr Pesensr IllapadeeBoit u PaBunsa I'a-
JieeBa — B 19 yac.

29 oktaopa. Konmepr Junapa 3akupona (r. Kasanp) — B 19
yac.

KAPTUHHASA TAJTEPESA

Boabmioii 3a1. 26 — 29 oktadpsa. BrictaBka 3aciyxeHHOTO
nesitens uckycets PT O. KynenuHa (1. JIeHUHOTOpCK), TTOCBSI-
nieHHas 60-JeTHIO CO THS POXKAEHUS. JKUBOIKCE.

Maueiit 3am. 25 — 29 okra0psa. BreictaBka «MomuanuBast
PEBOJTIOLIHSI».

Bpemsi paboTbl BeicTaBOK — ¢ 9 10 18 yac. (kpoMe MmoHeAe b~
HUKAQ).

JK «<9HEPT'ETHUK»

27 okta0pa. Koniepr maypeata KoHKypca «KueB canmyra-
uybl» Jlwmu LlaiimyxameToBoit — B 19 yac.

29 okra0ps. Konuepr Pesensr Lllapacdeeoit u PaBuis [ane-
eBa — B 18 yac.

JJIH «POOHUK»

23 — 29 okTa0psA. BrictaBka paGoOT CTYNEHTOB MHCTUTYTA
nu3aiiHa «Enabyra Kyreueckast Biepa 1 CeroaHsI», MOCBSIIEHHAs
1000-etuio T. Emabyru.

Bpewmst paboTs! BeicTaBk — ¢ 9 no 17 yac.

a3eTa oTreyaraHa O()CETHBIM CIIOCOGOM C TOTOBOTO OPUTMHAJI-MaKeTa

I 0!

penakunu “BK” B I'YIT VP “UxeBckuit nonurpaduyeckuii KoMOUHaT”.
THIT nu: , T. MIxeBck, BoTknHckoe 1 , 180.

Azpec orpas : 426039, r. Mxesck, Bor ckoe wurocce, 180

BpeMst monucaHust 3aka3 2518

B nieyats - 20 vac. IMoanucHoit unmekc 00017
TMoanucaHo

B meyath - B 20 yac. Tupax 10000



