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Macmep 21 6eka:

MblUlAeHUe — IKOHoOMUcmA,
3HAHUA — UHIMCEeHepa

B ApykHYI0 CEMbI0O KMCMOBCKHUX MAacTepOB, CO-
crosiyto u3 143 yenoBek, BIMINCH CEMb MacTe-
POB MHCTPYMEHTAJILHOTO ITPOM3BO/CTBA, MepelaH-
Horo Ha KUCM u3 OAO «<KAMA3-/Iuzenb».

Cmp. 3

Yuugpuxayus. Bzeaso uz HTI]

CIUILKOM pa3HbIMH OKa3aJIMCh UHTEPECHI MPe-
CTaBUTeNel KaMa30BCKHX 3aBOJIOB U IeTapTaMeH-
TOB. BO3MOXXHO, OT 3TOI OTYYKIIEHHOCTH U TPO-
HCTEKAET TIIyX0e HEMOHMMaHNe, KOTOPOe MIaBHO
TIEPEXOINT BO B3aMMHBIE OOMIBI?

Cmp. 3

Kaiidzen-xkyaomypa —

Ha <«0BUICKAX»

OO6pas1oBbIil ONMBIT OCBOCHMS OJHOTO M3 TIPHH-
IIUIIOB <<Bepe}KHI/IBOI‘0 npon3BOACTBaA» IEMOHCT-
PUpYET KOJIJICKTUB 1I€Xa MO BBIITYCKY HOBBIX M3-
JIEJTAIA B IPOM3BOACTBE «MOTOp».

Cmp. 3

Mamawu eblﬁupaiom aucma
OfHUM M3 HOBIIECTB, TPUBHECEHHBIX HALIM -
OHAJbHBIM IPOEKTOM «3IOpOBbE» B OTEUYE-
CTBEHHYIO MEAMIMHY, CTaja CUCTeMa POJO-
BBIX CEpTU(HUKATOB.

Cmp. 4

Kama3zoeckas meppumopus
IMpomomkaeM 3HAKOMUTDH HAIIMX YUTATENEH C
paboToil MCTIOTHUTEIbHBIX KOMUTETOB Habe-
pexHbix YenHoB. CeromaHsi Mbl MOObIBaeM B
ABTO03aBOJICKOM.

Cmp. 7

«Kmo eyasn 6 moem eopode?»

Ha muax B YenHax mo6siBaim Tpu MeaBenst. OT-
Kyla B3SUIMCh B TOPOACKOI YepTe MaMa-Me/iBe-
I C IBYMsI MULIYTKaMU, OCTaeTCsl TOJIBbKO J0-
TaIbIBATHCS, HO TIOBEJTM OHU celsl OTHIOND HE C
TeM J00pOayIINeM, KaKoe OOBIYHO MPUITHCHIBA-
€TCSI 3TUM KMBOTHBIM.

Cmp.7

Ilepevie Jleou Pana

«Spiders» — emuHcTBeHHas B HabepexHbix Yen-
Hax JeBUYbsI paM-Tpymna. J{eByIKu — HEOJHOK-
paTHbIe MOOEIUTETBHULBI YETHUHCKUX XUT-TIapa-
JIOB U KeJIJaHHBIE TOCTHU Ha JII0OOH TOPONCKOi
BeuepuHke. Conuctka rpynmsl Po3a otBeTuna Ha
BOIIPOCHI KoppecroHaeHTa «BK».

Cmp. &

BoraTcTBO I71aBHBIM 00pa30M 3aBHCHUT OT JABYX
BELIEii: OT TPYIOIIO0MSI U YMEPEHHOCTH, MHAYE
TOBOpSI — HE Tepsiii HU BpEMEHH, HM IEHETr, 1
HCITOJIb3YI M TO M IPYTOe HAMIYYLIMM 00pa3oM.

benowcamun OPAHK/IIHH

EHA, KATEGTBD W CKOPOGTD

NPUBAEKYT HA “KAMA3” HOBbIX WHBEGTOPOB

Hauns TYBAHJIYIUIHH

12 cenmsabps 6 pamxax MexncoyHapooH020 SKOHOMUUECK020
gopyma «[Ipesenmayus UH6eCMULUOHHO20 NOMEHUUANA
Pecnybauxu Tamapcman» denecayus uz 120 yenosexk,
npedcmasasowux 13 cmpan, nocemuna Habepexcnvie Yeanor u

«KAMAS3».

B cocraBe neneranuu — ry-
oepHatop Tynbckoit obnactu
Bsiuecnas Jlynka ¢ KoMaHIoOi,
YyUHOBHUKU M3 KabuHera Mu-
HuctpoB PT, Torn-mMeHemKepbl
«TatHedTtu», AK BAPC 6anka,
UK «Tpoiika Inanor», «Kamnu-
Tab», 6aHka «[TeTpokoMMepl»,
JIPYTYX OTEYECTBEHHBIX U 3apy-
OCXXHBIX KOMIIAHWI, JEMyTaThl
Pa3IMYHbBIX YPOBHEN. YUacTHU-
K1 opyma MoObIBAJIM HA aBTO-
MooubHOM 3aBone «KAMA3a»,
e TOCETUIIN TJIaBHbII cOOpOY-
HBbIII KOHBEHWED M LIEX METKUX
cepuit. Ha BbicTaBOUHOM TJ10-
mwanke HayyHo-TeXHHUYECKOTO
LIEHTpa TJIABHBI KOHCTPYKTOP
«KAMA3a» [lanuc BaneeB 03-
HaKOMUJI TOCTeH ¢ MOJIETbHBIM
psinoM KAMA3o0B. YUyacTHUKOB
(opyma 3amHTEepecoBaia rpy3o-

Bas TexHuka KAMA3 Tsxeno-
TO CeMeICTBa, SKCIIOPTHBIE BO3-
MOXHOCTH KOMITAaHUH, Teorpa-
(usT TOCTaBOK KOMIUIEKTYIOIIINX,
a TaKXe CTOMMOCTb IPY30BUKOB
U aBTOOYCOB.

[Tocne aToro B 3naHuu aqMu-
Huctpauuu HabepexHbix Ye-
HOB TIpOIILIa MPe3eHTaIMsI KO-
HOMUYECKOTO MOTEHIIMAIa TOPO-
J1a v pernoHa 3akaMbe. OCHOB-
Has ee JacTh ObUIA TIOCBSIICHA
rpagoobpasyolemy Mpeanpus-
TH1I0 — OAO «<KAMA3».

ITo crmoBamM M3pa ropona
Wnpnapa XanukoBa, B HabGe-
pexHbIX YeaHax U ceBepo-BO-
CTOYHOM peruoHe TarapcraHa
cocpenoToueHo 80% mpomblliI-
JIEHHOTO TPOU3BOJACTBA pec-
nyonuku, a caM «KAMA3» nu-
nupyet no Poccuu B obiaactu

TIPOM3BOICTBA TPY30BBIX aBTO-
mobueii. B ropone 6omnee 500
TBICSY XUTEJEH, CpeTHUI BO3-
pacT ux — 34 roga. MuBecTH-
LIMY B OCHOBHOI1 KaIllMTaJl BbI-
pociu B 2,2 pasa, Ipu 3TOM
Goubiast yacthb (75%) npuxo-
IUTCS Ha IOJI0 COOCTBEHHBIX
CpPeACTB NpeanpusaTuii. Yc-
MEeNrHO peaju3yeTcsl MPOeKT
WHAYCTPUAJIbHOTO Tlapka
«KHIT «Macrtep». BanoBoii
BHYTPEHHUH MPOAYKT 3a MOC-
JieqHMe 5 JieT BbIpoc Oosiee ueM
B IBa pasa. «B mepBywo oue-
penb, 3TOT POCT OOYCIOBICH
pe3yiabTaTaMu eI TeIbHOCTU
0AO «KAMA3», — mogyepKHyI
M3p Topoma. — 3a TIoCIenHue
YyeThIpe roJa KOMITAaHWUS B
2,3 pasa yBeJuuuJia BEIIIYCK
aBTOMOOUIJIEI».

Oco0eHHO BHUMATEJIbHO
YY4aCTHUKM (opyma ciayliaiu
reHepaibHoro aupekropa OAO
«KAMA3» Cepres KorormHa.
1o ero cioBam, KOMITaHUS A€ii-
CTBYET B paMKaX Y€TKO BBICTPO-
eHHoit Ctpareruu u nooUBaeT-
Csl CEPbE3HBIX CTAOMIBHBIX pe-
3y/IbTaTOB. PeHTabeIbHOCT pa-

6oTbl nocturaa 13% — oveHb
XOPOUINH pe3yabTaT UIsl aBTO-
MOOWIBHO! MPOMBIIIIEHHOCTH.
Kanurtanuzamnuss KoMmaHUu
BbIpocya B 4 pa3a, ceifuac oHa
npeseimaer 900 MUTIMOHOB
JIOJUIapOB.

[Mporpamma cTparernieckoro
pasButusi «Mactep-270», pu-
HaTas B 2005 romy, mpenrosa-
raeT MUHUMU3AINIO U3IEPKeK,
AKTUBHBII MAPKETUHT, CTPATEeTH-
YecKOoe MapTHEPCTBO, TEXHOJIOTU-
YeCcKyl0 PecTPYKTypU3alulio,
€IMHCTBO MIepCOHANa, pacIipe-
Hue MonenpHoro psifa. Cornac-
Ho Crpateruu, K 2010 romy Kom-
TIAHUS BABOE YBEJIMIUT BBITYCK
TOBAapHOI MPOAYKLUH, TOBEAET
PEHTA0ETFHOCT TI0 YUCTOM TIPU-
obL1M 10 7%, n306aBUTCS OT MPO-
CPOYEHHOM KpeIMTOPCKOM 3a-
normkeHHocTy. [TporpamMma ctpa-
TETMIECKOTO PA3BUTHS TTOATBEP-
JKIIAeTCsl UCTIONTHEHUEM OU3HeC-
rana 2005-ro v nepBoit MoJo-
Bunbl 2006 roma, Korma pocT
MPOM3BOJICTBA U MPOAAX COCTa-
Bun 40%.

(Okonyanue Ha 2-ii cmp.)

DOAKTbl / KOMMEHTAPUA

HOBbIE PYREXH

B 2007 200y «KAMA3» evinycmum 51 moicsauy aemomobuaeii u k
KOHYY 2004 NOAHOCMbIO nepesedenm MOOeAbHbLI ps0 C80UX
2PY306UK08 HA 08ueamenu Koa0eudeckoeo cmanoapma «Eepo-3»,
— makKue NAGHbl 036Y4UA 2eHEPANbHbLI JUPEKMOp KOMIAHUU
Cepeeti Koeoeun na cogewjanuu no umoeam aseycma.

busnec-mian Ha 2007 Ton ¢ 3TUMU 1M paMK OyAeT MpeacTaBIeH
CoBeTy IUPEKTOPOB, COOpaHKE KOTOPOTO COCTOMTCS B ceHTs0pe. [1o
cnoBaM reHaupekrTopa «KAMA3a», GuzHec-IJ1aH MOATOTOBIEH UCXO-
IS U3 HBIHEILITHETO CIpoca Ha MPOAYKIIMIO, HO CJIEAyeT YYUThIBATh,
YTO B Oy/ylIEeM TOfy MOJOXEHUE Ha PhIHKE OYIET APYTUM.

Hanomuuwm, uto Beimyck KAMA30B B nocieaHue roibl cTa-
OmIbHO pacTeT: 24 Thicsiun aBToMooOweit B 2003 romy, 28 Thicad B
2004-M u 32 teicstun B 2005 rony. bushHec-mnan 2006 roga mpe-
JyCMaTPUBaeT BBITTYCK 34 THICSY TPY30BUKOB, HO YK€ ceifuac BbI-
MOJTHAETCS CO 3HAUMTEBHBIM TPEBBIIICHUEM (SIHBapb-aBIyCT —
26582 en.) Jlo KOHIIa Tola MPEAIoIaraeTcs BBITYCTUTh 42 THICSTIN
aBToMoOwmieit. POCT MpoM3BOACTBa COOTBETCTBYET MPUHATON Ha
«KAMA3e» ctpareruu pazsutust <MACTEP-270», koTopas mpe-
nycmatpuBaeT K 2010 roxy 1oBeCTH eXeTOaHbIi BBIMTYCK KAMCKUX
Ipy30BUKOB 10 60 Thicsty. Ho BIOJTHE BEPOSITHO, UTO 3Ta TIPOrpaM-
Ma OyeT peajar3oBaHa JOCPOYHO.

B aBrycre koMnanus npousseiia u peaausonaia oosee 4000 rpy-
30BuKOB, 5000 nBurateseit u cuaoBbix arperatoB. «kKAMA3» onepe-
KaeT 00beMbI IPOM3BOCTBA TPOIIIOrO Iofa M0 aBTOMOOMJISIM U JIBU-
ratessiM Ha 35,4% u 32,2% cootBeTcTBeHHO. Ha aKcmopT oTrpyXeHo
1179 rpy30BUKOB, 4TO Ha 8,6% MpeBBIILIAET YyTOUHEHHBIA OU3HEC-
TUIaH Ha aBrycT. «OtpaboTanu He 6e3 MpobieM, HO CIIOKOITHee, 4eM B
HI0JIe», — 3aMeTU reHepaibHbiil gupekTop «KAMA3a». OnHako,
HECMOTPSI Ha pOCT 00BEMOB ITPOM3BOICTBA, TOTPEOHOCTh POCCUICKO-
TO PBIHKA B TPY30BBIX aBTOMOOWJISIX MPOmoJKaeT pacti. M B aTmx
YCJIOBUSIX YBEJIMUMBAETCS JaBJIEHUE CO CTOPOHBI MHOCTPaHHbIX aBTO-
MpOM3BoOANTENIeH, 0coOGeHHO 13 Kurast.

Ceronnst Ha <KAMA3e» Tpynsitest 51,6 Thicstun yesioBek. CpeaHsist
3apruiata gocturia 10259 py6. 1o naHHbIM Ha 1 ceHTSIOps, KanuTa-
mzaisg OAO «KAMA3» cocrasuiaa $903,6 MitH.

B aBrycte nons nusuHra B npoaaxax KAMA3o0B npubiusuiach K
10%. B sTom xe Mecstie «JIusnnrosas koMmmanust «KAMA3» oTKpbI-
na ¢puman B Kazanu. @unuman B cronuiie TarapctaHa cTal TPeTbUM
o cyety, Bcaen 3a MockBoii u KemepoBo. B okTs16pe ruiaHupyercst
oTKpbiTHE ouepenHoro pummana JIK «KKAMA3» — B KpacHonape.

Ha coBenianuu 66010 OTMEUEHO, YTO YAAJIOCh 3HAUMTEIbHO COKpa-
TUTh 00JrH Tiepen aunepamu «KAMA3a» — ¢ 2400 mo 700 aBToMOGH-
Jieil. B reueHue ceHTAOps 10T OyIeT MOJHOCTBIO TUKBUAVPOBAH.

B ceHTs16pe KoMMnaHMs Hayaja Mpoaaku CBoeil (rarMaHCKoM MO-
JesT MarucTpaibHoro Tsrada KAMA3-5460-22 «Craitep». Hammom-
HUM, TSITa4 TTOBEPICs TITyOOKON MOJIEPHU3AINU: TeTlepb OH OCHA-
meH 400-CUIbHBIM ABHUTaTENIEeM, TUIIOMIHBIM MOCTOM, TOBBIIIIEHA
KoM(popTabebHOCTb, JIETKOCTh OOCTYKMBaHUS, YAYUIIEHbI U IpyTre
TOTPEOUTENTHCKUE XapaKTePUCTUKY.

B 2002 rony Anbdpus I'apu-
dymHa Bo3raBuIa HOBOE Ha-
MpaBjeHUe — MPOIAKH aBTOTEX-
Huku KAMAS3 B iu3uHr. 3a He-
TIOJTHBIC YEeTBIPE Tofla JIN3MHTO-
BBI€ CXEMbI 3aHSIU JTOCTOMHOE
MECTO B CCTEME MPOJAX Mpe-
npusitusi. CeromHst ¢ UX IMOMO-
w0 peanusyercs moutu 10%
BBIITyCKAaEMOI1 KaMa30BCKOM TeX-
Huku. B peiitunre PA «BDkc-
nept» o uroram 2005 roma «J1u-
3uHroBas KommnaHusi «<KAMA3»
1noj pyKoBoacTBoM Albpuu IMa-
pudynuHol 3aHsa 13- Mec-
To cpean 100 TM3MHTOBBIX

3HAM HALLX!

AMUHT NPUHOGHT 30N0TO

3a éxaad 6 pazeumue sKoHomuxu Poccuu u muposou
SKOHOMUHECKOU CUCMeMbl OUPEKMOp NO AU3UHEY U PA3GUMUI)
npodaxc OAO «KAMA3» Anvghus Tapugpyanuna yoocmoena
36anus raypeama Meacdyrnapoornoii npemuu OOH c epyueruem

3040moil medaiu.

komnaHuit Poccum u 1-e mec-
TO Cpeiy CeLUATU3UPOBAHHBIX
TPAHCTOPTHBIX JIU3UHTOBHIX
koMmanuii. B ampesne 2006 rona
B MockBe OTKpbUICS (uiual
«JIU3BMHTOBO KOMHOAHUU
«KAMA3». Torma xe Oblia
Mpe3eHTOBaHA HOBAs ITPOrpaM-
Ma MpuoOpeTeHUsT aBTOTEXHU -
kuu KAMAS3, pazpaboTtaHHasi crie-
LIMaTbHO [UISI Majoro Ou3Heca.
Takum obGpa3om, ceromHs
«KAMA3» npemocTrapisieT cBoit
(bMHAHCOBBII MPOIAYKT KaXKIOMY
OM3HECY — KPYITHOMY, CpEeIHEMY
u Majiomy. Jletom eite aBa hu-
Jiaja JIM3WHIOBOM KOMIIAaHUM
nosiBunch B Kemeposo u B Ka-
3aHM, CKOPO OTKPOETCS CIIeyIO-

it — B KpacHomape. B 2006
roay «JIu3auHroBasi KOMMaHus
«KAMA3» nnanupyet ccopMu-
pOBaTh CeTh (PHITMATIOB e11ie B He-
CKOJIBKIX KPYTTHBIX perroHax Poc-
CHUMU, a CJIEAYIOLM 3TATOM CTa-
HET MPOJBIKEHHE JTU3UHTOBBIX
pomyKToB B ctpaHax CHI'.

Cnpaska: 3séanue aaypeama
Mexncdynapoonoii npemuu OOH ¢
8pYHeHUeM 3010MoU Medanu 8ecb-
ma npecmudicHo. Jlaypeamom smoti
npemuu seaaemca lenepanvhoiil
cexpemaps OOH Kogu Awnnan,
PyKosodumenu 6edyuwux 2ocy-
dapcme mupa, cenamopel, eyoep-
Hamopbul u dpyeue nepevle pyKoso-
Oumenu u 00UeCmeeHHO-nOAUMU-
yeckue desmenu.

CEPIER LIOATY:

KAMA3 - BA30BbIH ABTOMOGMAb MYC

B Mockee ¢ 11 no 14 cenmsabpsa npoxooum Bmopoii
ecepoccutickuil meoua-gopym napmuu «Edunas Poccus». Cpedu
mex, Kmo npueemcmeosan yHacmuukos gopyma 6o epems
MOopIcecm@eHHOU yepeMOHUY OMKPbimus, Obia U conpedcedamens
Buvicueeo cosema napmuu, munucmp P®D no deaam
2PaXNcOancKoll 000POHbI, YPe38bIALIHbIM CUMYayUam U
auksudayuu nociedcmsaui cmuxuinvix 6edcmeuti Cepeeii llloiiey.

[Mocne nmpuBeTcTBUiT 0OILIE-
HUE ¢ MUHMCTPOM TMEpeLio B
pexum nuanora. Ceprero Loii-
Ty 3aJaBajid BOIIPOCHI, CBSI3aH-
HbIE HE TOJIBKO C JIESITETbHOCTHIO
naptuu «Enunast Poccus». B ua-
CTHOCTH, OTBeYasi Ha BOIPOC
KoppecnonaeHTa «BK», kak oH
OlLIEHUBAeT paboTy Irpy30BUKOB

KAMA3 B noaBe1oMCTBEHHOM
emy MuHuctepctBe, Cepreit
Loiiry otBetnit: «<KAMA3 — 310
6azoBast MairHa it Hac. Ce-
TOJHS Mbl CTOUM B Havajie Bax-
HOro 3Tama: HaM HeoOXOAWMO
SHEPIUYHO TIepeOCHAIaTh HALIN
MOIPA3EIeHUsI, IOTOMY UTO TEX-
HHMKa BO MHOTHX U3 HUX, K CO-

KaJIeHUIO, ycTapeBliias. B mpuH-
LIMIIe, CETOMHS B Halllel cTpaHe
MBI MOKEM BBITTYCKATh TAKYIO TEX-
HUKY, HE YCTYIAIOILY0 MUPOBBIM
aHajioraM. YTo Mbl coOupaemcst
TMPEINPUHSITD B JaIbHEHIIEM BMe-
cre ¢ «KAMA3owm», orpenenut-
s, 1 AyMalo, B OJIVDKAUIINX T1e-
pEroBopax ¢ pyKoBOJICTBOM KOM-
naHuu. JJis Takoro, o4eHb ce-
PBE3HOTO PHIBKA, KOTOPBII M0~
XKEH TMPOU30MTU B HALEM MU-
HHUCTEPCTBE, MBI XOTUM JIOTOBO-
PUTBCA O JIM3UHTE aBTOMOOMITEH
KAMAS. B 3TOM cityyae MbI Oy-
JIEeM B COCTOSTHUM OTHOBPEMEH-
HO 3aMEHUTH TEXHUKH B 4 pasza
OOJIbILIe.

«CTAFIEP:) —
JIYHIHINU
I'PY30OBUK

MockoBckuit MexmyHapos-
HBIi1 aBTocamoH-2006 3aBepIimT
CBOIO paboTy.

MexnyHapoqHblii aBTOMO-
OWJTbHBIN KypHaTT «ABTOIEPEBO3-
YMK» OIJIACKJT PE3YJIBTAThI KOHKYP-
ca, poBeJICHHOrO B paMkax Moc-
KOBCKOTo MexxayHapogHOro AB-
TomobmtsHOro Canona-2006, Ha
3BaHUs «Jlyymiuit aBTOOYyC
MMAC-2006» u «JIyuiuuii rpy-
30BMK MMAC-2006».

[lobGenuTeneit B HOMMHALUMU
«Jly4iuit rpy30BUK» OTIpenensi-
NV BIIEpBbIe, paHee W3IaHUE
BBIOMPAJIO TOJIbKO «JIyulinii aB-
TOOYC» MOCKOBCKUX CaJIOHOB.
HpiHelHui KOHKYpC cTa ec-
ThIM IO CYETY, a B €ro XIopu
BOIILTA TIpeAcTaBUTe I MUHU-
crepcrBa TpaHcnopTa P®, Poc-
CUIICKOTO aBTOTPAHCIIOPTHOTO
coto3a, TMB1JI u npyrux opra-
HM3AIMil U BENOMCTB, TaK WU
MHaye CBSI3aHHBIX ¢ TTpodecch-
OHAJIbHOM 3KCILTyaTaluei KoM-
MEPUYECKOTo TPAHCIIOPTA.

ITpu3 mocerureneit — cBoit
TOJIOC 33 TOHPABUBIIIMIACS aBTO-
MOOWJIb CAIOHA MOT OTIATh JII0-
6oit mocerurens MBLL «Kpoxyc
DKcno» — B HOMUHauu «JIyd-
muii rpy3oBuk MMAC-2006»
nmonyuua KAMA3-5460-22
«Craiiep». [Ipyroit «mpencraBu-
Teab» «KAMA3a», poccuiicko-
rojaHackuii aBrooyc VDL-
HE®A3-52999, BwmImepxaB
BeChMa CEPhE3HYI0 KOHKYPEH-
uuio, ObUT Mpu3HaH «Jlyurmm
TYPUCTUYECKUM aBTOOycOM
MMAC-2006».

[lodpobuee 06 smom yumatime
Ha 2-ii cmp.

«KAMMMH3
KAMA»

COBMECTHOE DPOCCHIICKO-
aMEpUKAHCKOE MpPENNpUATHE

«Kammun3 Kama» oTkpoetcs B
Ha6epexubsix Yennax 19 cen-
TSIOpSI.

Ipennpusitue Oynet npowus-
BOIIUTH IBUTATEJIM 110 JIMLIEH3UH
OJTHOTO M3 MUPOBBIX JIUAEPOB B
9T1oit obsacti — «Cummins Inc».
D10 OyayT psIAHbIE 4-6-1IMTMH/-
poBbie MoTOpbI cepun ISBe ame-
PUKAHCKOi (hMPMBI MOIITHOCTHIO
ot 170 mo 300 n.c., ¢ oObeMOM
LWIMHAPOB oT 4,5 1o 6,7 1.

BEPEXJ/INBbBIE
ITPOEKTbI

Ha mMunyBiueit Henene B Kop-
ITyce KOMIUIEKTAllud W OTIPY3-
ku 3anacHbIX yacteit (KKuO3Y)
COCTOSUTOCH OYEPEIHOE BBIE3THOE
COBeIllaHNe KOOPIMHAITMOHHOTO
COBETa 10 BHEAPEHUIO CCTEMBI
OepesKJIMBOro MPOU3BOICTBA.

ITon HemoCcpenCTBEHHBIM pPy-
KOBOJICTBOM TI€PBOTO 3aMECTHTE-
JIsl TeHepaJbHOro AUPEKTOpa
OAO «KAMA3» — HCnonHU-
TesbHOTO ArpekTopa Bacuna Ka-
I0OMOBa KaMa30BCKHE YIPaBJIeH-
LBl paHee YXe 3HAKOMWJINCH C
OTBITOM BHeApeHus «JIuH mpo-
JIAKIIH» B HECKOJIBKUX MOZIpa3e-
JICHUSIX 1 opraHm3anmsx. Ha ator
pa3 Beibop man Ha OAO «TOK
«KAMA3». «bepexauBbIMu»
MPOEKTaMK TIPUMEHUTEIBHO K
COOCTBEHHBIM Y4acTKaM TpyJa C
MPUCYTCTBYIOIIUMU JAETUINCH
11eCTh PYKOBOIUTENIEH CTIeIaTh-
HO CO3IaHHBIX PabOYMX TPYTI
KKuO3Y. IToapobHee o xone co-
BEIlIAaHUSI YUTAlTe B OJHOM U3
HAIIMX OIVDKAMIIIX HOMEPOB.

JIUJAEPDI
ITPOPCOIO3A

ITo utoram cMoTpa-KOHKYp-
ca, MOCBSIILIEHHOTO 75-JIeTHIO
1po¢Cco1030B ABTOMOOMIBHOTO U
CEITbCKOXO3STCTBEHHOTO Malllv-
HoctpoeHust Poccuiickoit dene-
paiu (ACM P®), npodcoros-
Hast opraHu3aIus paboTHUKOB

0OAO «KAMA3» 3aHs1a iep-
BOE MECTO, a ee IpeJcenaTenb
T'ymep HypeTnuHOB mpusHaH
JIY9IIAM TTPO(COI03HBIM JIHIE-
pOM cpenM KoJuleT 1Mo oOlie-
CTBEHHOMY Liexy. O06 aToM cTa-
JIo U3BeCTHO Ha V mieHyme LIK
npodcorw3a paboTHNKOB ACM,
KOTOpbIi poxoawi 13-14 ceH-
T10psi B Bosrorpane.

ITAPAJL
«BUSUTOK»

B o3mopoBuTebHOM KOMII-
nekce «Cayiblk» OecsTUieTre
CBOEII OpraHM3aIK OTMETHIIN
pabotHrKT 3A0 «KAMA3XMI-
owiT». [TompoGoBaTh Kycouyek
MMEHUHHOTO IMUPOTa TTPUEXao
6omee 500 yeaoBeK.

Hauancs npa3nHuk Tpaguim-
OHHO, C TPUBETCTBEHHOIO CJIOBa
pykoBomuteneir. Ho B «<KAMA3-
KUIOBITE» COTPYIHUKAM XKeJTain
CYaCThsl U TIEPBBI TUPEKTOP
opranuzaiuu Mnbayc 3akupas-
HOB, M HECYLUUI Opemsi OTBET-
CTBEHHOCTH CEerogHs AJbXaT
3altHyTOINHOB.

TTpomomKu rnpa3nHUK napaj
«BU3UTOK» TompazaeneHui. O
crietuduke cBoeit paboThl pac-
CKa3aJIi COTPYIHUKY CAaHATOPY-
€B-TIPO(MITAKTOPHEB, O3TOPOBU-
TeJIbHBIX JIarepeil, OTaena roc-
TUHMI ¥ OOIIEKWTHIA TTPOU3-
BOICTBEHHOI 0a3bl, «[logbeM-
HUKa», OTBEYAIOIIEro 3a WC-
MPaBHOCTb JTUDTOB.

KynbmuHanueit npasgHuka
CTaJIo MO3IpaBJIeHNe TIpecenaTe-
JIs1 TpO(PCOI03HOTO KOMUTETA pa-
6otHUKOB OAO «KAMA3» I'y-
mepa HypetarHoBa. OH Bpyum
BeTepaHaM TipernpusiTyst [Toyet-
HbIe TPaMOTHI U 0JTarofapCTBEeH-
Hble muckMa OAO «KAMA3» u
3A0 «KAMA3XunobIT».

EnBa cmonku arutonucMeH-
TBI, Ha CayJIbIKOBCKOW «JIyHE» U
mionianke jgareps «ColnHeYHbli»
HAYaJICh KYJIETYPHO-CIIOPTUBHbIE
COPEBHOBAHMSI.
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MPOEKTLI / MEPCIMEKTIBbI

BOPUG AAEWIWH OREHHA GTPATETWID

Ceeoous pykosodumenv DedepanvHoeo azenmemea no npo-
motnennocmu bopuc Anewun u euue-cnuxep Tocoymor Onee
Mopo306 nocemunu npeonpusmus «KAMA3a» — aumetinoii 3a-
600, 3a600 dsueameneii, A6MOMOOUNbHYIL, COBMECHOE Nped-
npusmue «ZF KAMA», a maxace Hayuno-mexnuueckuii yenmp
«KAMA3a», 20e Bopuc Anewiur umen 603MONCHOCHb NPOEXAMbCS
Ha aemomobune komanovt «KAMA3-macmep» u nobvieams y
yemnuoroe «Jaxapa» 6 2ocmsx.

ITocre 3Toro cocTosuIOCh 3aKPHITOE COBEIIAHME C Yyac-
THEM TOCTE! 1 TOI-MEeHEIKEePOB aBTOTUTaHTA, TIOCBSIIIEH-
HOE BOMPOCaM BTOPOTO dTalla peaau3allii CTpaTeruyec-
koit nporpaMmbl pa3Butus OAO «KAMA3». KomMmeHTH-
pys utoru Bu3uTa, bopuc AnemmH ckazar:

— CeropHs 1 yBUIIeJl COBPEMEHHOE MPeanpusiTie, Ko-
TOpOe NMHAMUYHO pa3BuBaetcs. Sl o3Hakomuscs co Ctpa-
Terreil KOMIaHWU ¥ TyMalo, YTO OHA abGCOMIOTHO TTPABUITb-
Hasl U TIO3UTUBHASI.

ITo cnoBam reHepanbHoro aupektopa Ceprest Kororuna,
«KAMA3» ocTaHeTcst caMOCTOSTETbHBIM Pa3paboTINKOM U
TIPOM3BOIUTEIIEM TPY30BBIX aBTOMOOWMIIEH, TIPK 3TOM OyaeT
CTPEMUTHCS K TBTHCY ¢ OCHOBHBIMHU CTPATETIeCKUMU TapT-
Hepamu. B kauecTBe mprMepa ObUT MpUBeIeH (HaKT CO3MaHUsT
COBMECTHOTO TIPEANPUSITUSI TI0 TIPOM3BOICTBY IIBUTATENEH
«Kammunz Kamay. [Tpor3BoacTBO rmoapasymeBaeT BbITYCK 10

“KAMA3A”

24 TeIcsly nBUrartesieil B roa (CHayaja Ha ruiatopme
«EBpo-2» ¢ mocnenyomm repexonoM Ha «EBpo-3» u
«EBpo-4»). UMu OyayT ocHaIIATLCS KaK CPeAHETOHHAXK-
Hble rpy30BUKY MapKu «KAMA3», Tak 1 KOMMepUECKHe
ABTOMOOWJIN, B TOM YHCJIe, TIPSATIONOXUTENEHO, MA3BI,
ABTOTEXHMKA TPyMIibl «PycripoMaBTo».

OrtBeyast Ha BOIPOCHI XKYPHATUCTOB O BO3MOXHOM CITU-
saann «ABT0BA3a», «['A3a» u «KAMA3a», bopuc Are-
ILLIMH MOSICHWJI, YTO «CITUSIHUE KPYITHEUIIIX aBTOIMPOU3BO-
nmurteneil Poccu BO3MOXHO, HO 3TH BOIPOCHI JAOKHBI
TIPOXOIUTH €CTECTBEHHO, 0e3 KaKMX-JIMOO NCKYCCTBEHHBIX
onepauyii. «<(KAMA3» paboTaeT Kak cCaMOI0CTATOUHAsT KOM-
MaHus1, TOSTOMY Cceifdac MOXKHO TOBOPHUTH TOJIBKO O CO03e
KOMITaHHH, TIPOM3BOISIIINX JISTKOBBIE aBTOMOOMIII.

DenepanbHbIE BIACTU aKTUBHO MOIIEPKUBAIOT aBTO-
TUTaHT, 1 UHULMAaThBa, 10 cioBaM Ojiera Mopo3oBa,
BO MHOTO MpUHAWIEeKUT MMeHHO «KAMA3y». « MBI He
pa3 peaM30BbIBAIM COBMECTHBIE ITPOrPaMMbl, KOTOPbIE
pa3pabaTbIBaIM 1 JOBOJWIM B MTapJIaMEHTe JI0 JIOTuyec-
KOTO 3aBeplIeHHUS. Sl MpOmoIIKaKo CYMTATh CeOs TIOIUTH-
YeCKMM MpPeICTaBUTEIEM He TOJIbKO 3aKaMCKOro paiioHa
PT, Ho u KamMmckoro aBToMOOMJIBHOTO 3aBOJa», — TakK
OTIpEIC/TUIT CBOE yJacTHe B paboTe Han CrpaTerreii KoM-
MaHUK BUle-criuKep [ocayMbl.

EHA, KRYECTRO
i CKOPOCTD...

(Oxonuanue. Havano na 1-ii cmp.)

MHBecTUIMOHHYI0 porpam-
My «<KAMA3a» nipeacTaBu u-
pekTop mo passututo Mpek I'y-
Mmepos. [1o ero cioBam, peanu-
3ys THBECTUIIMOHHBIE TIPOEKTHI,
«KAMA3» cTaBuT LETIBIO CO3/a-
HME IPy30BOr0 aBTOMOOWIIST, OT-
BEYAIONIET0 BCEM MUPOBBIM
crangaptam. K 2012 romy ruia-
HMpYETCsT TIOJTHOEe OOHOBJICHHE
MoJIeNTbHOTO psiia. Benen 3a meti-
CTBYIOIIMMHY TIPOEKTAMH TIO TIPO-
M3BOICTBY aBTOKOMIIOHEHTOB —
KOpoOOK nepenay Mapku ZF u
neurareneir Cummins — OymyT
peaTM30BaHbl IPOEKTHI IO TIPO-
HU3BOJICTBY HOBBIX KaOWH (B T.u.
110 JIMLIEH3UM), MOCTOB U JpY-
TMX arperaTosB.

JupexTop Mo JIM3UHTY U pa3-
BuTHIO Tipomak OAO «KAMA3»
Y OTHOBPEMEHHO UpeKTop «J1u-
3uHroBoit KomnaHuu «KAMA3»
Anbdus FapudynnuHa nonara-
€T, YTO KOHKYPEHIIMsSI Ha poc-
CHUIICKOM PBbIHKE TPY30BbIX aBTO-
MoOuUIeit 000CTpSIETCs, U BBIUT-
paTth MOXET TOT MPON3BOIUTEITD,
KOTOPBIif TIEPBBIM TPEATOXKUT
KOMITJIEKCHYIO TIpOrpamMmmy II0
MPOU3BOACTBY, (DMHAHCUPOBA-
HUIO, CEPBUCHOMY COIPOBOXKIE-
HMIO OT MOMEHTA MOKYITKYN aB-
TOTEXHUKU JIO0 €€ YTUIM3AINN
U1 0OMEeHY Ha HOBYIO MOJIETTb.
«KAMA3» yxe nipencraBui yHU-
KQJTbHYIO CXeMy TIPOIBVKEHUS
aBromobmeir Mapku KAMA3,
aBTo0ycoB HEMA3, mpunenon

Y TIOJTYTIPULIETIOB [IsI TPY30BbIX
ABTOMOOWJIEH 1 aBTOOETOHOCME-
cureneit TyliMa3MHCKOTO 3aBO-
na aBT00eTOHOBO30B. [lo MHe-
Huto Anbbuu lapudysinHoi,
yxe B 2006 roay B JIM3UHT ILIa-
HUpYETCA caTh 2,4 THICSUN €I1-
Hu1 aBroTexHukn KAMAS3, a B
2010 romy — yxe 13 TBICSY.
3aBepiiasi mpe3eHTaluIo, Te-
HepasibHbIi aupekTop «KAMA3a»
OTBETWJI Ha BOIPOCHI TIOTEHIIU-
IBbHBIX MTHBECTOPOB. B yacTHO-
ctu, Cepreit KororuH nomuepk-
Hyi, uto «KAMA3» He GouTcs
TMPUXO0/Ia MTHOCTPAHHBIX TIPOM3BO-
nureneii B Poccuio, Tak Kak yxe
peaTbHO KOHKYPUPYET C HUMU Ha
MHOTHX PHIHKAaX. A B pe3yJibTaTe
3TON KOHKYPEHIIMY B BBHIMTPHI-
e ocraercss norpedourens. 1o
COOTHOILIEHUIO «IIeHa — Kaye-
cTBO» aBToMoOMIM KAMAS3 110-
MPEeKHEMY OIEPEeKaoT MUHOCTPaH-
Hble aHayory. Bripouewm, omepe-
KaroT U B ckopocTu: «KAMA3-
MacTep» €XerojHo JOKa3bIBaeT
310 B cyniepmapacdone «/lakap».

MMAG-2006,

HAN I(APTMHI(M L

Lhaeubiti aemomobunvHblll caron cmpansl — Mockogckuii
Medxcoynapoousiii — 3aeepuiun ceoro pabomy. A 3nauum, nopa
nodsecmu e2o umoeu. Ilepeuiii u ochosnoli — Mockoeckuii
Medxcoynapoonsiii Asmomoobunvroiii Canorn (usu MMAC) cman

llasen MUXHO

BbiGTA

KpynHeuwum asmomoousvrsim cobsimuem Eeponst. BozmoicHo,
makoli 861600 U He cMouao Obl deaams, OOHAKO HA MO eCchb
eeckue npuuunsl. MHo2oe nosudasuiuii Ha ceoem 6exy OupeKmop
Ford Motor Company 6 Poccuu u cmpanax CHI' Xenpuk Henszen
He MOoAbKO OblA 20MO6 CHAMb WAANY Neped OpeaHu3amopamu 3a

GneHamAAIOWULl Macuimaob, HO U YBepus 8cex JICYPHAAUCHO8,
4mo NOOOOHBIM PA3MAXOM U MAKOU dKCRO3ULUel Moeym
noxeacmamuca AUUb HeCKOAbKO caionoé 6 mupe. Camu
noHuMaeme, He HOBEPUMb YeN06€K), NPEOCMABAAIOUEMY He
NpOCMO KOMNAHUK, 4 NAMpPUapxa asmonpoma, 6sla0 HPOCMO

HEB03MOIICHO.

Ipanouosnocms uyecmeosanacey eesde. Toicauu Keaopamuwix
Mempoe cmeKkAa U ePAHUmHOU NAUMKU, NOMHONCEHHbIE HA
comuu mawun uz Eeponvi, Amepuxu, Hunouu, Upana, Kumas
u Snonuu, Komopsim docene HU pasy He YOasanoCh
ecmpeuamuca 6 Mockee, eécem cpazy u 6 o0nom mecme. OOHux
MoAbKo npemvep OblA0 COPOK, NpUHeM He MOAbKO POCCUNCKUX,

HO U MUPOBbIX.

SHOW MUST GO ON,
UAH NPASAHUK
A0 KOHUA

MocKkoBCcKuii CaJIOH, BOWIS B
KOTOPTY «BEJIUKUX», OBbLT BbI-
HYXJIEH MOAYUHSTBCS Hersiac-
HBIM TIpaBUJIaM TIPOBEACHUS
MonOOHBIX BEICTABOK — paboTaTh
He MmeHee 10 nHeii. BoT oH u
pabotan poBHO 10 10 ceHTSIOpsI.
KoHeuHo, TopxkKeCTBEHHBIE peun
YIOJTHOMOYEHHBIX JIMLL CIYCTS
TPH ITHS YK€ He 3ByJai, HO 3TO
BOBCE HE 3HAUMUT, YTO B OCTaJIb-
HO€ BpeMs Mpa3gHuKa ObLIO
MeHBIIIE.

6 ceHTsIOpst haHdaphl U Oue-
peIHbIE Harpaabl HAIUTA CBOUX
repoeB Ha IIEPEeMOHUY BPYIeHMSI
npeMuii XypHaia «ABTomepe-
Bo3uuK». M3nanue 5 et non-
psan omnpenensuio «Jlydinumii aB-
TOOYC» MOCKOBCKOTO aBTOCAJIO-
Ha, 0JTHAKO, Y3HaB, YTO BBICTAB-
Ka MEHSIET CTaTyC, KYPHaTUCThI
W3IAHUS PEIIVIIU BIIPEIb BHISIB-
JISITh elle U «JIyd1imii rpy30BUK».
[Mpouenypa onpeneneHust node-
IUTEJICW, HAa TEPBBIA B3TJISA,
cjierka 3aryTaHa, HO IocJjie BTO-

poro — BIIOJIHE aleKBaTHA: B
COCTaB XIOPU BXOISAT T€, KOMY
10 POy rOCYAApCTBEHHOM, Ha-
YYHOM MJIM OOILIECTBEHHOM Jesi-
TEJIBHOCTU TIOCTOSTHHO TIPUXO-
JIATCSI UMETD JIEJIO C aBTOTPaHC-
noptoM. CriMcoK opraHu3aluit
BeChbMa BEJIMK, BOT TOJBKO He-
KOTOpbIE U3 HUX — MUHUCTEp-
cTBO TpaHcmopta Poccunu,
I'MBIA, LieHTpanbHbIil HAyYHO-
HUCCIENOBATENbCKUN aBTOMO-
OMIbHBIIA U aBTOMOTOPHbIN MH-
ctutyt (HAMW) u Poccuiickuii
COI03 aBTOIEPEBO3YMKOB.
JlyymMu ctanu cpasy aBe
ManmHbl «KAMA3a». O6nana-
TeJIsI CaMOTO TOYETHOIo Ipu3a
— «[1pu3a 3pUTeIbCKUX CUMMIA-
THI» — OTIPEIEIISIA, KaK TOBO-
puTCs, BceM MUpOM. B TeueHune
HeJleIM TIOCETUTENN CaJloHa UMe-
JI BOBMOXHOCTb TIPOTOJIOCOBATh
3a MOHPABUBILUICS TPY30BUK.
HoMuHaHTBl ObLIM MOMEYEHBI
crieMaIbHOM TabJIMUKOM C Ha-
nrchio «KOHKype», Tak 4To 3pH-
TEJISIM OCTaBaJIOCh TOJBKO BITM-
CaTh B aHKETY «MMSl JTIOOMMYM-
Ka» ¥ BEpHYTh €€ KOHKYPCHOI KO-
Muccuu. Tak BOT, B pe3ysbTaTe
HApOIHOTO BOJIEU3bSIBIICHUS Te-
poem cran KAMA3-5460-22
«Craiiep», 32 UTO U OB TOJTY-
YeH COOTBETCTBYIOLIWI TIPHU3.

IIed-penakTop «ABTONEPEBO3-
yuka» ['ennaguit HukuH, Bpy-
yasl Harpaay JupeKTopy Io JIh-
3UHTY U Pa3BUTHUIO MpoOAax
«KAMA3a» Anspue Iapudyn-
JINHOM, He 6e3 YOUBJICHUS TO-
BOpUJI 0 TOM, uTO «3a KAMA3
roJI0COBajia B OCHOBHOM MOJIO-
nexb». YTo 3TO, 0CO3HAHHBIN
BbIOOp MM narpuotusm? Eciau
YECTHO, HE TaK yX M BaXHO,
0CO0OEHHO, eciii Bce BMecTe. [la
M YTO MOKYNAaTh, peIIaeT MoTpe-
OuTesb, a OH, MOX0Xe, OyIeT U
nanbliue ronxocoBaTh 3a «KA-

aTe- A1 (]

et 103

MA3» He TOJbKO aHKETOIA.
Hpyroro nodbeautesnst U3 4Yuc-
JIa «HAIMX» BEIOUPAJIO yXKe CaMo
Kiopu. 3agava onpeneauthb «JIyd-
1WA TYPUCTUYECKUI aBTOOYC»
ObLIa OMTHOBPEMEHHO U TPYIHOIA,
U pocToii. BcrioMyHaeTcst oyeHb
MojxondIas K ciayvyar ¢pasa:
«IIpu BceM GoraTcTBe BbIOOpa
JIPYroil albTepHATHUBLI HeT». Bep-
Hee CKas3aTb, ee He ObUIO y Cy-
neit. 1 He Tak, yTOObI KOHKY-
peHLIMs 0Ka3ajach ¢1aboii, uiau
CBOIO DELIAIOLIYIO POJIb OIATh
CBITPAJTN «CO3HATEITbHBIE MOJIO-

nible matpuoThl». [IpocTo HUve-
ro JIydllie B COOTHOIIEHWH
«IIeHa - Ka4ecTBO - AU3aNH»
MpenyjoxeHo He OBbIJo.
VDL-HE®A3-52999 — st0
He TIPOCTO HOBBII aBTOOYC, 3TO
YHUKaNbHBIH i Poccun mpo-
nykT. Hu3aitH Ky3oBa (cM.
doro), npurarens DAF, xopo0-
ka Voith — Takum, B 001IEM,
BCeT/a OJKHBI AaBaTh «OTmy-
Ho». Kama3oBckuil MpOmyKT,
CO3JaHHBI COBMECTHO C TOJI-
JIAaHZLIAMU, CyMeeT BbIIepXaTh
KOHKYPEHIIMIO C JTIOOBIM «€BPO-
neitem». O6 3TOM yBepeHHO
TOBOPWJI TEHEPATBHBII TUPEKTOP
«KAMAS3a» Cepreit Kororun.

Juem nozxe urorn 2006 roga
MOJBOIMIT YK€ APYrOil aBTOMO-
OUIIBHBIIA XKyPHAT — «3a pyJIeM».

[lerachl, CUMBOJIBI TPEMUH, BPY-
YaJiu IPOU3BOAUTEIISIM JIYIIITIX
aBTomoOwmieit. HomunHauumit pist
IPy30BUKOB WU aBTOOYCOB B
9TOU MPEMUU HET, HO 3TO HU-
Kak He momemiano «KAMA3y»
0Ka3aTbCsl B YUCIIE COMCKATeNei
cnieranbHoro mpusa — «[Ipo-
peIB Toma». W He Gena, uto mpu3
JOCTAJICS KAJIMHUHIPAICKOMY
«ABTOTOpY» (UTO COOOI CUMBO-
nusupyeT «[1popbIB roga» B ciy-
yae ¢ MpeanpusiTueM, 3aHUMa-
IOLMMCS OTBEPTOYHOI COOPKOIA
MHOMAapOK? — OCTaBUM 3TOT pH-

TOpPUYECKMIT BOMIpOC 0e3 OTBe-
Ta), caM (hpakT BO3paACTAIOILETO
BHUMAHUS OT€UECTBEHHBIX XKYp-
HAaJIMCTOB KO «BCEMY POJTHOMY»
yXe OPOroro CTOUT.

HE NPOGTO MALLMHBI,
A MALIHHDI
NAHIC CEPBHE

[IpusiTHO, YTO K ICHBEraM poc-
CUICKUIT OU3HEC CTal OTHOCUTh-
Cs TIO-XO3SMCKU. DTO paHblIIe
Opaju, YTo MOJOPOXE, Teleph
Ke — 4yTo moHaaexHee. [Tpoiins
yepes Mpouenypy MyoJIuyHOTO
pa3MelleHUsl aKI1il, KOMITaHUs
«PocHedTh», GeccriopHO, MOXKET
ITO3BOJIUTH Ce0€ «yIOBOJILCTBUC
B BUJE KaKUX-HUOYnb «Mepce-
JIECOB», HO JeJlaTh 3TOrO, IO-
BUAMMOMY, He cobupaercs.
MHaye 3ayeM OTKJIMKATBLCSI Ha
npemnoxenne «KAMA3a» mo-
3HAKOMMTHCSI TTOOJIMXKE.

6 ceHTSIOPsI, TTOKA IIPE3UIEHT
«PocHedtn» Cepreit bormanum-
KOB colnpoBoxnan B ['peuuu
napyroro mnpe3uneHrta — [pe3n-
neHta Poccun Bnagumupa Ily-
TWHA, OCTABIIMICS «T€HEepaTH-
TeT» HeTIHOM KOMITAHWH BO
IJ1aBe ¢ BUlle-Tnpe3uaeHToM Pa-
MujieM BaauToBBEIM TTOIpOGHO
u3yyan MoaesbHblid psag «KA-
MA3a». B onHOM U3 NaBUJIbO-
HOB «KpoKyc DKCITo» BOBCIO I1LTa
Mpe3eHTAlUs] TeXHUKHA, U BCe,
KTO MpHUILENT Ha Hee, KUBO MH-
TepecoBaJuCh CaMOCBaJllaMU,
TATa4aMu 1 APYTOil CITELTEeXHM -
Koi. JInayor Halaguics mpak-
TUYECKU Cpasy, a TaK, 3HAETE JIU,
U IO COTPYIHUYECTBA He Jajie-
KO.

KoHeuyHo, HUKTO He obelan
«KAMAS3y» TbroTHBIX YCJIOBUIA.
OCHOBHOIO TPaHCIIOPTHOTO MapT-
Hepa «PocHeTh» HaMepeHa BbIO-
paTth ¢ IoMolIIbio TeHmepa. U tpe-
OoBaHMsI OYIyT BBIIBUTATLCS HE
CTOJIBKO K CaMOM TeXHUKE (OHa
00s13aHa COOTBETCTBOBATH TPEOO-
BaHMSIM 3aKa3uMKa — 3TO M TaK
MOHSTHO), CKOJIBKO K TIOCTey-
IOIIIEMY CEPBUCY, TEXHUYECKOMN
MOIICPXKE U LIEHAM Ha YCIIyTH.
O ToM, UTO B IapaMeTphbl TEHIE-
pa «<KAMAS3» BriojIHE BIIUCHIBA-
eTcsl, He(PTIHUKM TOBOPHUIU
caMM: OHU pabOTalOT B MOOUJIb-
Hoil oTpaciu. J1oObI4y HEBO3-
MOXHO BECTH Ha 3aBOJaXx, B Ie-
Xax, 3a cTaHkamu. Pabota moutu
BCeTraa BeIeTCsI TaM, TIe HeT 10-
por. BHeIOpPOXHUKOB MHOTO,
PBIHOK MTOCTOSIHHO TOIOJTHSIETCST
XOpoluel TEXHUKOM, W IIJIsT Hac
TIPUILLTIO BpeMsI OTIPEAETUThCS, C
KaKMMM MapTHEPaMU MbI OynemM
pa3BUBaThCS. Majio KyIUTh TeX-
HUKY, HEOOXOIMMO BUIETh 32 HEl
TPaMOTHBI, OpraHMW30BaHHBII
TPA MUHUMAJTBHBIX 3aTpaTax cep-
Buc. Ha cotpynHnyectBo ¢ «KA-
MA3oM» Hac Kak pa3 ¥ Hartaj-
KMBaeT BO3MOXHOCTb ITOJIYYUTh
BCE 3TO, — TaK pPE3IOMUPOBAI
YBUIECHHOE U ychbllnaHHoe Pa-
muiab BanutoB. JlanbHeliiiue

TPH “KMTA”
ANA NOAMOCKDBbA

Janus MAXKHTOBA

Mockoeckuii Mexcdynapodusiii asmocason — cobvimue, 6
Ooabulell cmeneru, npeeHmayuortoe, cuumaem Andpeti
Kopacesun, 3amecmumentd eeHeparbHoeo oupexmopa —
dupexmop guauara OAO «TOK «KAMA3» 6 . Mockse.
OcHogHy10 Maccy nybauku, Komopas nocewaem 3mo

KOMMCHTapuun ObUTH YK€ U3JIUIL-
HH, MMO3TOMY CTOPOHBI JOTOBO-
PUIUCH O MPOBEACHUU ITOBTOP-

HOIi BCTpeuM, CKOpee BCero, B
HabGepexHbix YenHax.

BMECTO 3MHUAOIA...

O TOM, YTO «4YBCTBYETCS
MaciTabd u pazMax», TOBOpPU-
I Y TIOCETUTENN Kama3oBC-
Koro cteHna. He pas mpuxo-
QIVJIOCH CITBIIIATH, YTO BHICTAB-
JIeHHasl TeXHUKa KaK HUKOTIa
JIaeT MOYTHU MMOJTHOE MPeACTaB-
JIeHWe O BBIITyCKaeMOM MO-
NeJIbHOM psiie (pedyb, KOHEeY-
HO Xe€, UJeT TOJbKO 0 Mock-
Be). IlogoOHbBIE BBICKA3bIBa-
HUS TaKXe CMEeJI0 MOXHO OT-
HOCUTb K BECOMBIM JI0BOAAM B
TOJTh3y TPAHINO3HOCTU COOBI-
TUSI, KOTOPOEe Ha3bIBaJoOCh
«MMAC-2006». 1 cnenathb
JUYHBIA BBIBOJA: TIPUSTHO,
yepT nobepu, ObITh MPUYACT-
HBIM K BEJIMKOMY Jely.

Meponpusmue, UHMepPecyrom, & Nepeyi oyepeds, 1e2K0Bble
asemomobuau. Ilo-nacmoswemy 3aunmepecoeanuvle 8 moil
npodykuyuu, kKomopyio npouszeodum «KAMA3»,

CReUUalucmol, KaKk npaeuno, nocewaom Cneyuaiu3uposantble
8bICMABKU 2PY3060lL asmomexHuku. Tem He meHee, U 30ech
MOJICHO HAUMU 3aUHMEPeco8aHHbIX A00ell, a makoice
NOMEHUYUANbHBIX 3KAYUKO08.

Bripouem, moceieHne 3Kcno3umoHHoro cteHna «KAMA3a»
Jiesieraiyeit mpaBuTeabcTBa MOCKOBCKOM 001aCTH — COOBITHE SIBHO
He clTyJaifHoe, a TOTOBUBIIEeCs JaBHO. MITorom aToro Bu3uTa cra-
JIO TIOJNMCAHKE COTTTALICHUS O COTPYIHUYECTBE, O YeM MBI CO00-
1any B mpouuioM HoMmepe «BK».

ITo cinoBam Annpest KopxkeBrHa, TporpaMMa COTpyITHUYECTBA
— CpeaHEeCpOoYHasi, TO €CTh Ha OJIMKaiillie HeCKOIbKO jieT. OCHOB-
HBIX HaIlpaBJIEHUI — TPH. CTPOUTEIIBCTBO CEPBUCHBIX LIEHTPOB,
MOCTaBKa rpy30BO aBTOTEXHUKM ISl JAIbHUX MEPEBO30K U T0-
CTaBKa aBTOOYCOB.

MockBa 1 MockoBcKast 06J1aCTh — KPYITHBIM TPAHCIIOPTHBIN 1
JIOTUCTUYECKUI y3el1, ToBopuT AHapeii KopxesuH. B denepann-
HOIf TIpOrpamMMe pa3BUTHST JIOTHCTUIECKOI cucteMbl Poccui (a ecth
U Takasl) 3aHUMaeT KitoyeBoe Mecto. CornacHo 3Toi MporpaMmme,
B MOCKOBCKO# 00/1acT! OYIET CO3MaHO 0KOJIO 60 JIOrMCTUYIECKUX
LIEHTPOB, B KOTOPBIX OYIET MPOUCXOIUTH Miepepaciipeie/icH1e rpy-
30B, UAYIIHUX TpaH3UTOM. OObEeIMHUT BCE 3TU LIEHTPBI JJOTUCTH-
yeckasl KOMIIaHUsI, CO3MaHHasI O] ATUI0M MpaBUTeIbcTBA Moc-
KOBcKol o0actu. KoMmnaHus OyaeT nepeBo3uTh rpy3bl B peaeaax
LenTpanbHoro (enepaibHOro OKpyra, JUisl 4ero eii moHagoouTCst
TpaHcnopT. «[1oTpeGHOCTh B TeXHMKE Ha OYAyLIMiA IOl Y HUX —
OKOJIO TIOJIYyTOpA THICSY TATa4Yeil 1 OOPTOBBIX aBTOMOOMIIEH, — TO-
BopuT AHzapeit KopxeBuH. — Haia 3amaya — nocTaBuTh HE00X0-
IMMO€E KOJIMYECTBO TEXHUKU. A IIUISI TOTO YTOOBI 3Ta TEXHUKA UC-
TpaBHO paboTajia, TOHATOOSTCST cepBUCHBIE 1eHTpH. Ceityac B
maHax pykoBoncTBa « KAMA3a», HaCKOJIBKO MHE M3BECTHO, CTPO-
WTEJILCTBO TAKOTO XK€ TeXIEHTpa, KaKou ObLT ocTpoeH B KazaHu.
Eiue 1-2 cepBUCHBIX LIeHTpa OyOYT MOCTPOEHBI B MECTaX COCpe-
JIOTOYEHUS TOTO aBTOXO3SMCTBA, KOTOPOE YKOMILIEKTYeTCS Ha-
UMY aBTOMOOMIISIMA. KpoMe Toro, OyneT cepBUCHBIN LIEHTP U
pervoHaNIbHBIN CKJIal 3amacHbIX yacTeit Ha 6a3e 3A0 «HoruHc-
koe I[TOI'AT». Takxe paccMaTpuBaeTCst BOIIPOC CTPOUTENILCTBA CEp-
BucoB B Kiauny u Cepryxose.

MBI MOXEM CETOMHSI TPEIOKUTh MOCKOBCKOI 00JIACTH U aB-
To0Yychl. Haim, «HedazoBckue». OcCOOEHHO MHTEPECHBI 3aKa3uMKY
HE®AS3®I ¢ razoBbiMu ABUraTesiMu. [1oatomy ceityac moroBapu-
BaeMcs, uTo Oynem otaaBaTth oT HTLI Heckobko Takux aBTOOYCOB,
YTOOBI TOCMOTPETh, KaK OHU OymyT XoauTh. [loMMMO 3TOTO, €CTh
nporpamma, kotopyto Toxe BeneT HTLL, — aTto nocraBka Ha JINA3
KaMa30BCKMX aBTOOYCHBIX JBUTaTeIeii».

Boo0iiie, B yacTu aBTo0yCOB, 10 cioBaM AHapes KopxkeBuHa,
€CTb UTO MPENIOXKUTh B HACTOsILEe BpeMsl OOJIbLIMM ropoaam,
KOTOpPBIE MPEATIOUNUTAIOT aBTOOYCH ¢ HU3KUM PacIoNIOXKeHUEM
rnoJja, 4To ynoOHO ISl maccaxkupoB. Tak Ha3biBaeMble HU3KO-
noabHuKK Ha « HEMA3e» cranu u3rotaBiuBaTh HEIaBHO U CMOI-
JIV TI0Ka3aTh 3aMHTEPECOBAHHBIM 3aKa3uMKaM TOJIHKO Ha 3TOM
aBTOCAJIOHE.

B ycioBusix Bce Gonee Bo3pacTarolleil KOHKYPEHIIMH, KaK C
OTEYECTBEHHBIMU, TaK U 3apyOeKHBIMU TIPOU3BOAUTEISIMU, Y «KA-
MA3a», TeM He MeHee, CUIbHBIC TTIO3ULIMK B HUIIIE CTIELTEXHUKHI
U B HUIIIE CTPOMTENILHOM TeXHUKM, cunTaeT AHapeit KopxxeBuH.
Bri3bIBaeT MHTEpEC Ha PhIHKE JIETKUX rpy30BUKoB 1 KAMA3-4308.
«Ecnmu mo o6bemy BhIITycKa IMTPOM3BOACTBO HAC, MPOIABIIOB, TO-
JIEPKUT, TO €CTh XOPOLIMI LIAHC MPOAATh MOOOJIbIIIE ITUX MALLMH.

Cnabo MBI TTOKA MPEICTaBIICHBI B HUILIE MAaTUCTPAIbHBIX TSTa-
yeit. Ho BOT K Toit MomuduKalMu, KOTOPYIO ceiiuac BLIBOAUM Ha
poitok, — KAMA3-5460-22 — untepec ectb. [loMmuMo TOrO, 4TO
CETOIHST MBI Pa3bITPHIBACM 3Ty MalllMHy Bo Bcepoccuiickom Typ-
HMpE MO apMPECTIMHTY, MBI YXKe Tpe3eHTOBaIM e¢ B Benmkom
Hogropone n B bpsiacke. U cripoc ecTh He TOJIBKO Ha caM TsTad,
HO U Ha COBPEMEHHOTI0 YPOBHS Mojynpuiien 1 Hero. COOTBeT-
CTBEHHO, TIepel TPOM3BOICTBOM CTOMT 3ajiaya IepeiTy Ha TIpulle-
bl 60Jiee BBICOKOTO KJjlacca, YeM BbIycKaroTcs ceityac. YToObl
MOXHO OBITIO C(hOPMUPOBATh HOPMAJIBHBII aBTOIIOE3]T».

OueHuBas UTOTM MEPBbIX TpeX AHel BbicTaBKU, AHApei Kop-
JKeBUH CKa3aJl, YTO OHU ObLIU B IOCTATOUHOI Mepe TUIOAOTBOPHbI-
MU: 3aKJIIOYEHO HECKOJIHKO TOTOBOPOB HA TIOCTABKY CIIELITEXHUKHI
U 11accu noj cneurexHuky. Ho ocHoBHoit ynop u «KAMA3», u
JIPyTUE aBTOIMPOU3BOIUTEIN, B TOM YHUCIIE U 3apyOeKHBIE, ICTal0T
Ha MockoBckuit aBTocaoH 2007 roma, KOTOPHIi, IO cI0BaM AH-
npest KopkeBrHa, 00€IIaeT cTaTh 00Jiee IpeaCTaBUTETbHBIM U IeHi-
CTBUTEJIBHO MEXIYyHaPOIHBIM.

AD “AM3NHTOBAR KOMMAHMA “HAMA3” [Baa2) 37 10 40

O0Bb
o%°2b 4,
¥ A
z s
w I
é m
s
Ygcoa

Ocmagumb npecmynietue 6e3HAKA3AHHbIM — 3Ha4um cmamo e2o coyyacmuuxom / I1. Kpebuiion



14 cenmabps 2006 e. “BECTH KAMA3A” 3

COBbITY /| ANIOAU

MAGTEP 21 BENA:

MbIIIAEHNE - SKOHOMMULTA,
JHAHUA - WHXXEHEPA

Janus MAKHTOBA

Menv macmepa ommemunau 6 OAO «KAMA3uncmpymenmeneymaur>. Meponpusmue
npoxoduno Ha 6aze omovixa «Cocrosas pouja». lIpazonux Hauaaca ¢ moeo, 4mo
npedcedamens cosema macmepog Anexcanop Makapoé 06s56uUn 0 NONOAHEHUU: 8
OPYICHYIO CeMblo0 KUCMOBCKUX MACMepos, cOCmosuyio u3 143 uenoeex, éauauce cemo
Macmepoe UHCMPYMEeHmManbHo2o npouseoocmaea, nepedarntozo Ha KHCM uz OAO

«KAMA3-/luzenv».

C npogpeccuonanbHvim npazoHUKOM MACMEPO8 NO30PaBUAL MEXHUUECKUL OUPEKmOop
npeonpusmus Pasunrv Xucamymounos, ucnoanumenstoiil dupexmop bopuc I'apees u
3amecmument eeHepanbHO20 OUPEKMOopa no CMpame2u4eckoMy pa3gumuio U YRpagaAeHuo
nepconasom Cepeeii Abpykosckuii. Bece onu eoéopuiu o Heobxodumocmu nogvlueHus
npecmuoica npogeccuu macmepa u 0 mom, 4mo paboma é SMom HanpaAeHUU yice
Hauama, npu4em Hauasacy oHa umenro Ha KHCMe.

HakaHnyHe npodeccruoHanbHOTO Mpas-
JHUKA MHE JOBEJIOCH ITobeceqoBaTh ¢ JIyd-
LIUMHM TPEACTaBUTEIIMU KMCMOBCKUX Ma-
CTEpOB: UHTEPECHO ObLJIO Y3HATh, KAK OHU
caMU OLIEHMBAIOT CBOIO Tpodeccuo. Ho
Tpexe, YeM HayaTb 00 3TOM paccKas, CTO-
UT, TIOXaJyi, yYIOMSIHYTh, YTO B MOApa3-
JIeJIEHUSIX 3aBOJIa HET IOJIXKHOCTU Opura-
nupa. Tak yX CI0XHUIOCh UCTOPUYECKH.
[ToHSITHO, YTO B ATUX YCIOBUSX POJIb Ma-
cTepa BO3pacTaeT MHOTOKPATHO: Belb OH
— eIMHCTBEHHOE CBSI3YIOLIEE 3BEHO MEX-
Iy paboyMM M BBHILIECTOSIIMM Hayallb-
CTBOM, OT HayaJbHMKa lieXa 10 TeHepasb-
HOTO TUPEKTOpA.

Hrak, mactep 3T0:

MAARIIMA KOMAHRMP NPOW3BOACTBA

Anexcanap MakapoB U3 CEMbU MOTOM-
CTBEHHBIX PU30BYAH (CKaXeM TaK, TTOCKOJb-
KY 3TO MPUSITHEE CIYXY, YEM «KUCMOBLBD»).
Ero oten1, Bnanumup BukropoBuy, Bo3riiaB-
JISIET Ha 3aBOJie MPOM3BOACTBO «Crermali».
Mawma, Po3a TasueBHa, paboraer B [110, ce-
ctpa Jlapuca — B otnene CAITP. Emie yuach
Ha nocnenHux kypcax KamITU, Anekcanap
MPOXOAUJ MPOU3BOACTBEHHYIO MPAKTUKY
3neck, Ha KUCMe, a ociie OKOHYaHMS By3a
0 CIeLUATbHOCTH «MalIMHOCTpOeHUE» B
2000 rooy nmpulien Ha 3aBOJ OKOHYATEIbHO

U cpa3y ObUT Ha3HAYEeH MAacTepoM B LIeX 3a-
MacHbIX yacTeil. BoT yxe HeCKOJbKO JieT Bo3-
IJIaBJIsIeT COBET MAaCTEPOB 3aBOJIa, M TO, UTO
MMEHHO 3TOT0 MOJIONOTO MapHS YMYAPEH-
HbIE TOIAMU U OTBITOM MAacTepa, KOTOPbIX

Ha 3aBojie 0OJIBbILIMHCTBO, BEIOPAIM CTAPLIUM
HaJ co0oil, TOBOPUT O MHOTOM.

Pa3mbIuias o ToM, KaKMMK KaueCTBaMU
TOJDKEH 00J1alaTh YeJIOBEK, ITPETCHIYIOIIMIA
Ha 3Ty OOKHOCTb, AJIEKCaHIp Ha3bIBaeT
YMeHUE HaJlaXXWBaTh KOHTAKTHI C JIIOABMH,
PYKOBOIUTB KOJUIEKTUBOM, OPTAHU3aTOPCKIE
CITOCOOHOCTH U 00SI3aTEJIbHO — TEXMUHUMYM.
«YesoBeK T0JDKEH MPENCTaBIIsTh, HE TOJIBKO
C KeM OH OymeT paboTaTh, HO M C YeM OH
Oyner paboTaTb», — IOAYEPKUBAET AJeK-
caHzp. A roBopsi 0 cebe, BCIIOMUHAET, YTO
TpyIOHEe BCero eMy ObLIIO 3aBOEBaTh IOBEpUE
paboumx cBoero 1exa. Beab B OCHOBHOM TaM
paboTaloT JIIOIM, JOCTUTIIINAE BO3pacTa ero
OTIIa, a TO U CTaplle, U KaXIbIii CO CBOUM
CJIOXKUBIIUMCS XapakTepoM. [la 1 B LIeJIOM,
TOBOPUT AJleKCaHIp, camast OOJIbIIas mpo-
6JieMa MOJIOIBIX MACTEPOB — HAYUUTHCS Py-
KOBOIMTh JIFOMBMU CTaplle ceOsl, TO eCThb Ipe-
OOJIETD CYIIECTBYIOIIMI TTICUXOJOTMYECKUAMN
6apbep HE TOJBKO B CBOEM CO3HAHUHU, HO U
B CO3HAHWM JIIOJCH, KOTOPHIMU MPU3BaH py-
KOBOIIUTB:. HE KAXIOMY «MaJTBUMIIKE» 3yOpbI
MPOM3BOJICTBA TTO3BOJISAT CO00IM «KOMaHIO-
BaTb».

Anekcanap MakapoB JaBHO yXe€ MOTI
MPOIBUHYTHCS M BBILIE TI0 KAPbEePHOIL Jiec-
THULIe. OH TOBOPUT, YTO JOJKHOCThH Mac-
Tepa OTKPHIBAET, MPU HAIMIMHU 00pa3oBa-
HUS, ITUPOKUI ITyTh: MOXHO CTaTh M TEX-
HOJIOTOM, ¥ KOHCTPYKTOPOM, MOXHO U TIO
JIMHUY TIPOM3BOJACTBA BBILIE IBUTAThCI —
3aMeCTUTe]Tb HauaJIbHUKA 11eXa, HaYaJIbHUK
11exa, a 3aTeM U IIPOMU3BOJCTBA U TaK Jajee.
Ho nud4HO ero moka 3Tv BO3MOXHOCTH He
MPEIbIIAIOT: €My HPaBUTCS AeJIaTh TO, YTO
OH JIeJIaeT, OCTaBasiCh HAa MTOCTY MJIAMIIIIETO
KOMaHaMpa MPOn3BOICTBA.

HACTABHHK

Buxrop MBaHoBuy McaeHKOB U3 yucia
TeX, KOTO B CBOE BpeMsI He IPENIbCTIIA Ka-
pbepa, XOTs eMy Ipe/iaraiy BO3MIaBUTh 1IeX
u 3nech, Ha KMCMe, u Ha TUTEIHHOM 3aBO-
ne. B Macrepax oH yxe GOJIbllie TPUALATH
JIET: Cpasy I0CJIe TOr0, KaK B COCTABE CTPOM-
TEJIbHO-MOHTAXXHOTO YIIPABICHUST TTOCTPOUT

PW3 u monrona mpopaboTtan Ha HEM TOKa-
peM, ObLT TiepeBeleH B MacTepa, la Tak U
pabotaet. «fI HUMKyHda OTClo[a yXOIUTh He
xoTest v He Xouy. CXUJICS ¢ KOJIEKTUBOM:
OHM MEHSI 3HAIOT KaK OOJIYTUIEHHOTO, Jia U 5
ux — He xyxe. Korna 3aBon asuraresneii cro-
pes 1 MHOTHe pa3bexkarch, OCHOBHOI KOC-
TSIK y MeHs1 ocTaiics. KoHeuHo, ceituac u Mo-
JIONeKM XBaTaeT. 5l He cMOTpIO, B rofax ye-
JIoBeK win MoJiofoit. Eciim oH xopoiio pa-
00TaeT, TO ¥ XOPOLIO MOJTyYaecT».

BonbIMHCTBY pr30BYaH XOPOIIO U3BECT-
Ha ¥ CBOSI U3IOMUHKA 3TOTO YeTOBeKa: ero
paboyee MeCTO MacTepa JaBHO YXe CTajlo
MHUHM-MY3eeM COBETCKOM 3TOXHM: C Tojia 10
MOTOJTIKA OHO 3aBEIIEHO BBIMITEIAMH, KOTO-
pble paHblile BpyJaIu OTIMYUBLIMMCS B TPy
nonpasaeneHusIM. EcTb 1 HECKOJIBKO KOJI-
JIEKTUBHBIX (poTorpaduii 4ieHOB MoJUTO0-
po CCCP, ectb naxe nepexonsiiee 3Hamsl. A
Hayajock Bce ¢ Toro, uro Bukrop MBaHo-
BUY YKPACHJI CTEHBI CBOETO «KabWHeTa» 3Ha-
KaMU OTJIIMYUSI, KOTOpble KOTAA-TO ObLIU
BPYUYEHBI €r0 YYacTKy, OTOM MPUHEC Napy
(otorpaduii, repd ¢ UCKaJIEYEHHOTO KEM-
TO 3HAMEHH, a ITOTOM JIIOAY CAMU MTOHECTU
CIOJIa TO, UTO Y HAX XPaHWJIOCh WJIM YTO Ha-
uu. «Hoctansrupyere nmo Coserckomy Co-
103y?» — crpaiuuBap y Bukropa UBaHoBu-
ya. «/la HeT, — oTBeuaeT oH. — [IpocTo 3TO
YacTh Halllel XW3HU, Halllell UICTOPUH, KaK
K€ MOXXHO 000 BceM 3a0bITh?» My3eit Uca-
€HKOBA KaK-TO MOCETWJI AaXe reHepaTbHbIi
nupextop npennpusatus FOpuit Kioukos. «S
JIyMaJl, YTO TYT-TO U MPUILENT KOHEI] MOeMy
MUHM-MYy3elo, uto FOpuii IleTpoBuy BeauT
Bce yOpaTh, a OH OCMOTpPEJI BCe BHUMATE b~
HO H... 0IOOpWII».

Hatanes AnaronmseBHa MyctaduHa 1mo 06-
Pa30BaHUIO MHXEHEP-TEXHOJIOT, OKOHYMIIA B
cBoe Bpemst KXTH. KoneuHo, eii, padboTaio-
el CTapiIMM MacTepoM B TieXe TPON3BOJI-
CTBA ANIEKTPOHHBIX CPEAICTB, ee 6a3oBast mpo-
(eccust oueHb HyXHa, BCe-Taku MPOU3BOJ-
CTBO CBSI3aHO C rajbBaHUKOI. Ho He MeHee
BXHO W YMEHME OPTaHM30BaTh MOJTHOCTHIO
KEHCKUI KOJUIEKTUB, IIe Y KaxIonl U3 pa-
OOTHHUII CBOIl XapakTep, CBOM MPOOJIEMBL...
3nech Xouelllb He XOUelllb,  CTAaHEIllb XOPO-
LI1M [ICUXOJIOTOM, MHAYe HE CJIOXUTCS KOJ-
JIEKTUB, He OyIeT ciaxeHHou paboTel. Mac-
TepoM HaTanbst AHaTOIbeBHA PabOTaET yKe
TISITh JIET, C TEX CaMBbIX MOP, KaK, POAUB MYXY
JTBOVIX NIETeid, BHIIIUIA U3 JEKPETHOTO OTITyC-
Ka. BHavase ObL10 C/I0XXHO, BCIIOMUHAET OHa,
TeM 0oJiee YTO Cpa3y MPUILIIOCH CTOIKHYTHCS
¢ TIpoGIeMaMu, O KOTOPBIX YK€ YITOMSTHYJ
Anexcanap MakapoB: 60JIbLLIMHCTBO paboT-
HMII yyacTKa ObLJIM HAMHOTO cTapuie ee. On-
HaKo MPoheCCOHATLHBIN OMBIT, yMEHUE JTa-
JIUTD C JIIOABMU CIETAIN CBOE JIEJI0: CEeTOMHST
Haranbsa MyctaduHa — B ynciie Tydimx Ma-
crepoB KUCMa, 1 B 3TOT Npa3AHUYHbII I€Hb
OHa ObLTa B YKCIIe YIOCTOEHHBIX TTOYETHOM
IPaMOTBI U I€HEXKHOM MPEMUMU.

[bITasich HaprCcoBaTh IOPTPET COBPEMEH-
HOro Mactepa, HaTambsi roBopuT, 4TO OH,
MacTep, 00s13aTeNbHO JOIKEH UMETh XOPO-
1ee 00pa3oBaHUE, a TAKXKE HE JIEHUTHCS MO-
JTyJ4aTh HOBBIE 3HAHUS yXe B TIpoIlecce pa-
00ThI Ha Tpou3BoaCcTBe. HyXXHO ymMeTh pa3-

OUPATHCS B CIIOXXHBIX COBPEMEHHBIX TEXHO-
JIOTHUSIX, TOBOMUTH WX B TIOHSITHOU hopme
110 paOOTHUKOB U, KOHEYHO, OBITh Ha Mepe-
JIOBBIX TIO3UIIMSIX, KOTA Peub UAET O BHE-
NPEHWY TaKUX HOBIIECTB, YIIOPSIAOUNBA-
IOLIKX MPOU3BOACTBO, KakK MeTon «Kaiin-
3eH» WIn «5C», 4TO CeroaHsi BXOIUT B 00-
1eKaMa30BCKYIO TIPOrpaMMy 6epexITnBO-
ro MPOU3BOJCTRA.

CMEUMARMET

AnekcaHap PonplriH mpuiiiesn Ha 3aBOM
YYEHUKOM CJiecapsi-MHCTPYMEHTAJIbILMKA B
1IeX M3TOTOBJIEHWS] OCHACTKU Cpa3y Iociie
okoH4aHus 1kossl B 2001 romy. 3a aBa ronga
BBIPOC B crienanucTa 4-ro paspsiaa. [1saTorit
paspsn onyuns B 2004-Mm, Korma 3aBoeBaj
TIEPBOE MECTO B KOHKYpCe MpodhecCuoHab-
Horo mactepctBa. B ToM ke romy Obl1 Ha-
3HaYeH MacTepoOM Ha YUYaCTOK U3TOTOBJICHMUSI
naTpoHoB. B aBrycre HbIHENIHEro roga B
ouyepeTHOM KOHKYpCe — Telephb YXe Ha 3Ba-
HUE JIyqIIIero MacTepa — CHOBA OJlepKaJl Io-
6eny. Yuurcst Ha 6 kypce MHDKA 1o cre-
LMaTbHOCTH «TeXHONOTHs MAalIMHOCTPOE-
Hus». Ha Bompoc, KakuM, Ha ero B3I,
IoJKeH ObITh MacTep 21 Beka, OTBevaer,
MOYTH He 3amyMbIBasiCh: «OH JoJIKeH obJia-
IIaTh MBIIUIEHUEM TEXHOJIOTa W 3HAHUSIMU
HHXEeHepa».

[lnanka, ecnu 3amymatbcsi, IOCTaBIeHA
OUEHb BBICOKAsI, HO TIPEONIOJIETh €€ BO3ZMOXK-
Ho. Tem Gonee uro Ha KMICMe OynyT He
TOJIbKO MOMOTaTh MacTepaM B TOCTUXKEHUU
0oJiee BHICOKOTO CTaTyca, HO M HalleIMBaTh
UX Ha B3SITUE 3TOU BBICOTHI.

BEPEXXAVIBOE TMPON3BOACTBO

YTO OHO IIPABUJIBHO.

JiecHoi (popmyiioii 6x4. Korma pe-

TeJbHO BHIOMpATh. bblau mpen-

TUBOM 1I€Xa, — a OHA yXe IPEBbI-

YHHOHKALMA.
B3TAHDL H3 HTL

Haune TYBAHIYJUTHH

Mecsy nazao mbL énepevie onyoIUK08aAU CIIAMBIO O
Heo6X00umMocmu YHUpUKAYUU KamMazoeckux demaineil U y3108: ux
Dpasznoobpasue cmano HACMOALKO 8eAUKO, HMO Yice HAYaA0
mopmo3ums posHbLli X00 2nagHo20 Koueeliepa. Ecau panviue
npou3eo0cmeo ¢ Imum Xy0o-6e0H0 cnpaeasnocs, mo meneps,
npu memne 200 aemomobunell 6 cymxu, CmaHo8UMCcs NOHAMHbIM
— noaooicenue geujell HyscHo meramo. Ilocae pazeosopa co
cheyuaasucmamu aemomoounvHozo 3aeoda, «KamlIP3» u HTI]
BBIACHUNOCD: KAJICObIL HA C80EM Mecme NPeKpaCHO NOHUMAaen
eonpoc u eudum nymu eeo peurerusi. Ocopuuno dpyeoe. Cauuikom
DA3HbIMU 0KA3AAUCH UHMEPeChl npedcmagumeneli Kama3oecKux
3a60006 u denapmamenmog. Xoms u 6cmpeuaomes 4acmo, u
obwaromes 8pode Obl NAOMHO, éMecme 008005 00 yma me uu
unvle demanu Ha npouzeodcmee. Boamoocro, om amoii
OMHUYUCOEHHOCMU U NPOUCEKaem 2ayxoe HenoHumaHnue,
KOmopoe naaeHo nepexooum 60 83aumHvie 00uds?

Ce200Hs Hauiu cobeceOHUKY — 21ABHbIL KOHCIMPYKMOP NO 08U2amMensiM
Haun Tamayanun u Ha4anbHUK KOHCMPYKMOPCK020 0mdead cucmem
mypoonaddyea lycman Tagypos. Obcyscoaem me dce npumepst, ¢
KOMOPbIX HAYUHAAU, — CUCHIEMbL BbINYCKA BbIXAONHBIX 24308.

— Pacckaxcume o npodyxmo-
6ot noaumuxe «KAMA3a». Yem
6bI36AHO MaKoe obuIUe PASAUMHDIX
Modeaeli agmomobuaeli u Komn-
aekmyrougux?

T'ycman T'adypos:

— PaGotaeM B yCIIOBUSIX PbIH-
Ka Ha MoTpeduTeIsl. DTUM Tpo-
JIMKTOBAHBI BCE pa3pabOTKM MO-
neneit. Uto KacaeTcss KOHCTPYK-
topoB HTILI, To HaM He TIpuxo-
JIUTCsI JIOMATh TOJIOBY Hall TEMU
WM MHBIMU KaIlpu3aMH TOKY-
natess. Haira 3agaya — nunib
BBITTOJTHUTh KOHKPETHOE 3aaHne
T®K u BTK. [Toxyyaem miaH-
rpaduK, yTBepXKICHHBIA TJIaB-
HBIM KOHCTPYKTOPOM. DTOT TUTaH
Gasupyercst Ha 3agaHusIx Topro-
BO-(PMHAHCOBOI KoMMaHUU. Tam
yKe KOHKPETHbI 3aKa34MK OIK-
CBIBa€T TEXHUKY C TEMU WIHN
MHBIMU XapaKTePUCTUKAMHU.

Haun Tatayammn:

— 3axa3uuK Bcera npas. Ceii-
yac y Hac 42 MOJIe/v IBATATeNei,
1200 ux Moaudukauuii 1 KoM-
iekTaumii, 30 Mozaesnei aBTOMO-
ouneit u 200 KoMIIeKTauui
CHCTEM BBIITyCKa U 3TO ellle He
npeaen. Eiie pa3 nosropsiio: ne-
JIaJT ABTOMOOWJIM TIOT 3aKa3 PaHb-
111e, feJlaeM ceifyac 1 OymeM mpo-
JIOJDKATh JIeJIaTh!

— U mnoeo maxux 3adanuii om

TDK npuxodum, ckaxcem, 6 wecsy?

Hawnn Tataynamn:

— IpymepHO IBaIIATh 3a0aHUIA.
3 Hix 60% — BoimomHuMbLe. [1o-
TOMY UTO MbI TOXE HE MOXEM BCe
TIOXKEJIAHYS] BBITOJTHUTD, MX TAM —
MHoro. [TosTtoMy MHOIIA MPUXO-
JIUTCS] CHAMATh 3aKa3bl.

I'ycman 'acdypos:

— Haum Bo3MoxHOCTH orpa-
HUYCHBI JTIOACKUMU, KOHCTPYK-
TopcKuMHU pecypcamu. K Tomy xe
MBI YYUTHIBAEM BO3MOXHOCTH
MPOM3BOICTBA — YTO Ha 000pY-
noBanuun «KAMA3a» cnenatb
HEBO3MOXHO, OTMETaeM.

Hawun Taraynumn:

— Ipruem 3a4acTyro MbI JOJIK-
HBI ICCTBOBATDH B 3apAHEE 3a/1aH-
HBIX TPAHULIAX: €CJIM POSKTUPYEM
0EH30B03, TO BLIXJIOI JIOJKEH OBITh
BIiepea U HUKaK nHade. Eciv aBu-
raresib KAMA3 — of1Ha KOHCTpyK-
Lys, iBuratestb «KaMmuH3» — npy-
rasi, «JloiLy — TpeThbsl.

A cuurato, yTo pazHOOOpa3ue
KOHCTPYKTOPCKOU JTOKyMEHTa-
1M, TO €CTh TEXHUUECCKUIA 3a1e]T,
— 370 O1aro 1151 3aBona. Bort, Ha-
npumep, «KAMA3-[Iu3zenb».
OHM CYUTAIOT, YTO ITO XOPOLLO,
KOTJ]a MOTYT JeJaTh MBUTATEIIN
1o/ JIIo00€e MoXeNIaHue 3aKa3um-
Ka. D10 TBEpHoe YOeKIeHUe py-
KOBOJICTBA 3aBOJA, U I CUMTAIO,

— «3axasuux 6cezoa npae», Ho
He CAUNKOM AU MHO20 MbL eMY No-
360415em? Bce-maxu neavssa au
KaK-mo «60Cnumbléamu» nompe-
Oumeaeil, umo6vl evlOupau u3z
moeo, urmo ecmp?

I'ycman Tadypos:

— KoHeuyHo, Mbl Hal 3TUM
pabotanu u padotaem. BoT yero
MBI TOOMBAEMCS: KOT/1a BO3BMOXK-
HOCTU OTPaHWUYEHBI, MBI TOJIK-
HBI IIpe/jIarath MIMEIOLIYIOCS TeX-
HUKY CO CXOXHUMM XapaKTepuc-
TUKaMU. bam3kumu K TeM, 4To
TpeOyeT 3aKa3umnK. A HEKOTOphIe
JIOpabOTKY MOTPEOUTETH MOXET
MPOBECTH CaM MJIM OTAATh KyJda-
HMOYIb Ha 3aKa3. YepTexu, ec-
TECTBEHHO, C HAMH COTJIaCOBaTh.
Takum 06pa3oM, MOKHO pasrpy-
3UTh MTPOU3BOJICTBO OT «IK30TH-
Ku». Tak, COOCTBEHHO, U TPO-
HMCXOINT, KOTJa JEJ0 KacaeTcs
CITELTEXHUKH.

— Yuughuxayua xamazoeckux
demadeti — Hy}CHA, 603MOXMCHA?

Hawnn Taraynamn:

— He TosbkO BO3MOXHA.
CUJIbHO O1IMOAI0TCS T€, KTO CYM-
TaeT, YTO KOHCTPYKTOP 3TOT0 He
MOXeT MoHsTh. HeobxonuMocTb
YHUDUKALIMK — 3TO OCHOBOIO-
JIaTaroInit TIOCTYJIaT, KOTOPOTO
MbI 00513aHbI IPUIACPKUBATHCS.
TexHomornveckas ocHacCTKa —
9TO JEeHBIM, OOJIbIINME JEHBIH.
IToaToMy B Tpenmeiax CBOETO
psima Mbl uMeeM 10 98% koad-
uumeHTa yHU(UKALIMK 10 IBU-
ratensaM. [Ipy 3TOM OTIMYHO
MOHUMAaEM, 4TO J1000e U3MeHe-
HMe 3TO¥ 1MOPBI ecTh He 4YTO
MHOEe, KaK HOBBIE 3aTpaThl Ha
TTOATOTOBKY TTPOM3BOICTBA.

BrickasbiBa TaM HEKOTOPBIE
TOBAPMILM MPEATIONOKEHHUE, MOJ,
KOHCTPYKTOPHI HE MEHSTIOT YepTe-
KU Ha cTapble aBTomoomn. Ha ca-
MOM JieJie BCe TIPOMCXOIUT C TOU-
HOCTBIO 10 Hao0opoT. S momuep-
KMBAIO: Y HaC €CTh [TporpamMma yH1-
¢ukamm. OHa TIPUHATA B KOHIIE
2005 roma, paccuntaHa Ha 2006-i1.
Iporpamma yTBepXKIeHa TeXHITIec-
kM pekTopoM «KAMA3a» 1 pa-
6otaer. CoOCTBEHHO, MHOTOE U3
TOTO, UTO BBI TIMCATU B TIPEIbITY-
11Ieii cTaTbe, Mbl BHeApsieM. Hanpu-
Mep, ycTapeBIINe TIYIIUTETN
54115, 4925 Mbl 3aMeHsieM Mofe-
10 6520. 3ateM, 110 3T0# e TpH-
ynHe, 40 KOMIUIEKTALMIT CUCTEM
BbIIycka Oyzet cHsTo. [Tpo Kopob-
Ky NEPEeKITIOUEHUs Ta30B — ObLIO
YeTbIpe KOPOOKH,, OCTAHETCSI JIBE C
JIUTBIM KOpPITycoM. Borpockt yHu-
(buKalMK TOIUIMBHBIX 0AKOB: KC-
KITroYaeM 0aku oobeMoM 125, 170,
250 TMTPOB Ha ABTOMOOMJISIX C KO-

ILLIMM 5TH BOIIPOCHI, Y HAC aHHYJTH-
pyeTcs elle 8 BUIOB CUCTEMbI Bbl-
mycka. Yto Kacaercsl TOTIMBHOTO
(ubTpa: U3 Tpex pasHbIX (HUIBT-
OB JIOJDKEH OCTAThCST OMH.

OnHaKo 3TH CaMble KOMILIEK-
TYIOIIKME Mbl €llle J0Jro OyaeM
BbIITycKaTh. OHM OYIyT MATH Kak
3aMm4acTi K CTapbIM aBTOMOOMU-
J151M, Kotopble «KAMA3» oIDkeH
BBIITyCKaTh KAK MUHUMYM JIECSITh
JIET TIOCJIe OKOHYAHMST TTPOM3BOII-
ctBa. OOBEMBI 3THX 3aKa30B Oy-
IIYT YMEHBIIATHCST BMECTE C TEM,
Kak OyIyT YXOOWTh B TIPOIILIOE
CaMM CTapble rPy30BUKH.

4 00BsICHIO, KaK Yy HAC BHe-
IpeHue MPOUCXOANUT U TOYEeMY
TIPOU3BOJICTBEHHUKY KaTyIOTCST
Ha «TPYIHYIO» HOMEHKIATYpY.
Bot uHTEepecHast ucropusi y Hac
¢ KOPOOKOM MepeKITIOYeHUS Ta-
308 (KIITI'), KoTopast mpumeHsi-
eTcsl B CUCTeMe 000TpeBa Ky30-
Ba. Kopmyc 3Toii KOpOOKM MBI
pa3paboTaju JIUTHIM, B pacye-
Te Ha ero ocBoeHue B OAO
«KAMA3-Meramnyprus». Jlanu
HaM 3aJaHre — CPOYHO pa3pa-
0oTaTh CBApHOI BapUaHT KOPOO-
k1. MblI cipoektupoBanu, [1P3
ee MepBOHAYaJbHO TMPUHSII. A
notoM ripousBoactso ITP3 ynep-
JIOCh — He MOTYT BbITTycKaTh. Ko
BuHoBaT? KoHcTpykTop. B Hero
JieTde KaMHeM 3aIrycTuTh. U Ta-
KHUX ITpuMepoB Macca. bepyr To,
YTO HE MOTYT TTIOTOM BBITYCKaTh.

31ech yMECTHO OTMETUTD, UTO
00O «ABToMacTep» B KpaTyaii-
1€ CPOKH T10 HAILIMM YepTexam
ocsowio KIII' co cBapHbIM KOp-
IMycoM M B TeueHHe 4 jer (1o
OCBOEHMS JIMTOTO KOpIyca) Mmo-
CTaBJISIIO OTO M3IeNe Ha KOH-
Beiiep «KAMA3a». Takum obpa-
30M, YIaJlOCh OOECIeYUTh BbI-
MTOJTHEHHUE 3aKa30B Ha CaMOCBa-
JIbI ¢ 00OTPEBOM KY30Ba.

DTO YaCTHBIN CTydaii, U Mbl
ero perniid. OIHAKO eC/Iy B3IIsI-
HYTb Ha BOIPOC B MIOOATBHOM
Macuiraoe... BceM nmoHsitHo, uto,
Korna pazpabaThlBalOTCSl HOBbIE
MOJIEI aBTOMOOMIIEl, HOMEH-
KJ1aTypa aetaieit oynet pactu. Ha
3TOT cJy4yail ecTh MpUKa3 reHe-
PpaJIbHOTO AMPEKTOPA, MO KOTO-
pomy 3aBoasl «KAMA3a» momi-
JKHBI U30aBJISITBCS OT 3amyacTeit
K CTapbIM aBTOMOOW/ISIM CBOM-
Mu cunamiu. [1ycth oHM UX pas-
MEILIAIOT M0 CBOEMY YCMOTPEHUIO
— TaKoe yKa3aHUe CYIICCTBYET.
Bclo HenepcreKTUBHYI0 HOMEH-
KJIaTypy JAeTajeil, BCIO MeJIOYb 1
CTapbe — Ha CTOPOHY.

I'ycman Tadypos:

— Ho 3mech Toxke Hamo Tia-

JIO>KEHUST OTIATh BBITYCK 3amya-
CTell cTapbIX aBTOMOOWJIEH CTO-
poHHuM nocTaBiuykaMm. HTII B
TeYeHMe rofa MPOoBepsT MPOIyK-
LIMIO TIOTEHITMATbHBIX ITOCTABLIM-
KOB — Ka4yeCcTBO Hac He YCTPOM-
JI0, HE COOTBETCTBYET KaMa30BC-
komy. He nanu pasperueHue. Pa3-
Be uto apeHaatopsl KUIT «Mac-
Tep» — C HUMM MbI TOJIbKO Ha-
YUHAeM COTPYIHMYATh, U OHU
paboTaroT Mo Hallei T0KyMeHTa-
LMY ¥ OYeHb OTIEPATUBHO.

— Ilo kakum napamempam, no
KaKum Kpumepusam 3aoost 001-
JHCHBL OUEHUND, MO GbINYCKAMDb
y cebsa, a wmo omdamo Ha omKyn
cmexcnuxam?

I'ycman Tadypos:

— 4 nymaio, BO-TEpBBIX,
OLIEHUTb BO3MOXHOCTHU 000pY-
noBaHusi. Bo-BTOophiX, — Ha-
CKOJIbKO BEeJMK 00beM 3aKasa,
HACKOJIbKO 3TO 9KOHOMHUYECKHU
BBITOIHO. 3aTeM y4eCTb KBaJIU-
(ukanuo pabOTHUKOB U, KO-
HEYHO, CJIOXXHOCTbh U3TOTOBJIE-
Hus aetanu. YToObl KauyecTBO
U3IeNUsl, B KOHIIE KOHIIOB, He
CHITKAJIO Ka4eCTBO BCETO aBTO-
MOOus.

— YV «KAMA3a» e ecmo
onvim noymu noAHou ynuguxauu
aemomobuneil. 5 206opro 06 apmeii-
cxux asmomobuasx. Moxcem, cmo-
um pacnpocmpanums onvim?

I'ycman Tadypos:

— C BOEHHBIMU 3aKa3uMKaMu
paboTaTh U MPOCTO, U CIOXHO
OIIHOBpeMeHHO. JIerko B Kakom
IJIaHe — CKaXeM, CIIPOEKTHPO-
BaJTU TEXHUKY, YTBEPIWIM — U BCe
BOITPOCHI Ha 3TOM PELIMINCh. A
YTO CJI0XKHO? TpymHO, IMOUTH He-
BO3MOXHO U3MEHUTH KOHCTPYK-
1110 aBToMoOMIsl. Eciim HyXHO
YTO-TO YCOBEPIIIEHCTBOBATh, 3TO
JIECSITKA OTYETOB, MCIBITAHUM,
COIVIACOBAaHUM — W TOJIBKO TO-
TOM paspellieHue. B miaHe ms-
MEHEHMI1 BOEHHbIE — KOHCEpBa-
TOphI. J10 CHX TIOp MBI HE MOXEM
M30aBUTbCSI OT Y3JIOB M arpera-
TOB, KOTOpbIE pazpadotanu 25-30
JIET HA3all, a Ceyac BBIITyCKAIOT-
Csl TOJIBKO IO/l BOEHHBIM 3aKa3.
He xotenock ObI, YTOOBI TaKast 3Ke
cyab0a MmocTuraja BClo KaMa3oB-
CKYIO TEXHUKY.

mo 6bL10 MHEHUe KOHCIMPYKMO-
poé HTI] o neobxooumocmu yrHu-
Qurayuu Kamazoeckou mexHuKuy.
Obobuas eviuleckazanHoe, MoNc-
HO cOenamb 6b1600, UMo 60 MHO2OM
KOHCIMPYKMOpPbL MbICASIM 8 MOM Jice
HanpagaeHuu, Ymo u npou3eoo-
cmeenHuky. Ocmanocs Auub «cée-
UMb 4acel» U HAAAO0UMb HOAHOUEH-
Hblll KOHCIPYKMUBHYILL OUanoe...

KAWA3EH-KYALTYPA -
HA “ABHIKKAN™

Hpuna JIVKAIIIOBA

Becroii smoeo 200a enasnbiii unicernep OAO «KAMA3-/uzenv»
Hurxonati Ceemauunbwiii noonucan pacnopsaicerue 0 He0peHul Ha
npeonpusmuu o4epedro2o anemerma bepexcausocmu — «TPM»,
umo o3nauaem «Bceobwas sxcnayamayuonnas cucmema». Yce
cetinac 06pa3yoewlil ONbim 0C0eHUsI 00H020 U3 NPUHUUNOG
Kati03eH-Kyabmypol OeMOHCMPUpyem KOoAIeKmueg yexa no
BbINYCKY HOBbIX U3deauil 6 npousgodcmee «Momop».

Hamnomuum, addekTrBHOE 00-
CIy>)XBaHUEe OOOpYIOBaHUSI —
MMEHHO 3TO M Ipearnosaraer
«TPM>» — naet BO3MOXXHOCTb CBEC-
TH K MMHAMYMY MPOCTOM M3-3a
MOJIOMOK 1 OTCYTCTBMSI 3aKa30B, a
TaKXe TOTepH, CBSI3aHHbIE C BbI-
ITyCKOM OpaKOBAHHOM MPOMYKIIMH.
Cpemy HanpaBIeHWI Pa3BATHSI CH-
CTEMbI MOKHO BBIICJTUTH TPY KITIO-
YEBBIX: YYET JeSITeNTBHOCTH BCETO
TIPEIIIPYSTHS, 3aKPETUICHHE OTBET-
CTBEHHOCTH 32 COCTOSTHEM pabo-
YHX MECT 1 TTOCTOSTHHOE COBEPITICH-
CTBOBAaHHUE. YCTPaHUTb BCE BUIbI
TTOTepb BO3MOXKHO, KOTIa pabodmii
JOOPOCOBECTHO OTHOCHTCS K CBO-
MM OOSI3aHHOCTSIM M yMEET CaMO-
CTOSITEJTBHO OOCTYKMBATH O0OPY/IO-
BaHUe, 3a KOTOpoe oTBeyaeT. Peun
WIET O TOM, YTOOBI KasKIIbIN 3aBOMI-
YaHWH TP HEOOXOAMMOCTH 0e3

TOCTOPOHHE TTOMOLL MOT yCTpa-
HUTb MEJIKYIO TMOJIOMKY. Bce Mbl
cTpeMuMcsl K uneaity. Haiia 1iens
— 1pu HyJs1: 0 TTosioMoK, 0 nedek-
TOB, () TpaBM. DTO BO3MOXHO TIPU
repexoie OT 000PYyI0BaHMs1, KOTO-
poe BCEI'JIA nomaercst, K 00opy-
TOBaHWIO, KOTOPOE HE JIOMAeTcsT
HUKOIJA.

A yTo e Ha rpakTuke? B yac-
THOCTU, Ha «KAMA3-/Inzene»?
Boripoc, Kakyro IIOIIAIKY ClesiaTh
SKCITePUMEHTATTEHOI B XOZIE OCBO-
eHus1 cucteMbl «TPM», riepen py-
KOBOZICTBOM He cTosi1. Lex 1o mpo-
W3BOJICTBY HOBBIX M3MIEJIUIA — OHO
13 CAMBIX OCHAITIEHHBIX, BHICOKO-
TEXHOJIOTUYHBIX TIONpa3Ie/IeHi
«KAMA3-[1uzensi». BHenpsrs ca-
MBblIe TIepeIoBbIe HOBOBBEIIEHMS «Oe-
PEXITMBOTO» TPeOyeT HOMEHKIIATy-
pa netaiet, BhITycKaeMast KOJUTeK-

1aeT Tpy cotHu! B Mx uucie He
TOJIBKO OPUTMHAJIbHbIE W3NS
JUIS1 HOBEMILIMX MOJIEJIE IBUTaTe-
JIs1, HO TaKKe MOIEPHU3MPOBAHHbIE
kopmycHble 111 KAMA3oB, B ToM
Yyce 11 aBTOMOOWMIST KOMaHIbl
«KAMA3-mactep». Camo 3eliiHee
o0opynoBaHUEe Mpeamnojaraet
«TPM-oBcky10» cuctemy. 24 oopa-
0aThIBAIOLLIMX 1IEHTpa SITOHCKOM
(prpMbI «MHuLYOHCH» YHUBEPCATTb-
Hbl. Ha KaxioM 13 H1ux 00padaThl-
BaETCsl HECKOJIBKO BUIIOB IETAICH.
T1pu HeOOXOAMMOCTH — OTHOBpE-
meHHo. Kpowme Toro, eltie omuvH rno-
KazarteJib 00pa3LioBOCTH — OCHOBY
1IEXOBOTO KOJIIEKTUBA COCTARISTIOT
MOJIOJIbIE, TIEPCIIEKTUBHbIE CIIELIU-
QTHCTbI — BBITYCKHUKM Mpodeccu-
OHAJTbHBIX YYeOHBIX 3aBeNCHUIA.
«Cam Oor Bejies1, — TOBOPUT Ha-
YaTbHYK Liexa Day3ar Xysuaxme-
TOB, — HAYMHATh BHEIPEHUE CHC-
TEMBI Ha 3TOM YJacTKe».

— YT0 HOBOro npUBHEC/IA B
PpaboTy BaIIero KOJUIEKTHBA CHCTe-
Ma «TPM» 1 Kakux 3atpar norpe-
OoBasia B3aMeH? — 00paTUIMCh Mbl
K @ayzary Hazsmosuuay.

— CHayasia oTBe4y Ha BTOPYIO
yacTb Bompoca. [is BHeApeHust
«TPM» 1iexy IeiicTBUTEIHO MOHA-
Jnobuach HeOObIIAs TOATOTOBKA
TPOM3BOICTBA; HAII PAOOTHUKHI
WBTOTOBWIIH CTICITATBHYIO TEXHO-
JIOTUYECKYIO OCHACTKY JISl YCTAHOB-
KA TPUCTIOCOOTIEHUI — TUIUTHI,
TyMOBI, yrombHUKY. Ho KakoBa oT-
Jaya! JIoctaTouHO HaJTamIMKYy I1o-
BEpHYTb TYMOY JIpYTroii IpaHblO K
CTaHKY, 3aITyCTUTh TIPOrpaMMy — 1
CTaHOK OyneT 00pabaThIBaTh HOBYIO
netanb. Takoe MpHCHocoOiIeHre
MOXHO YCTaHOBHUTD Ha JII000ii 00~
pabaTbIBarOLLMIA LIEHTP. PaHble Ha
TepeHATaNKy OOOPYIOBAHUSI YXOIU-
JI0 HECKOJTBKO YacOB — CETOIHST Ha-
JIAMMUVKY TOBOJTBHO 1 3-X — 15 Mu-
HyT. U Bce 310 — YTOOBI pa3HOO0-
pazuTh mponykuuio! He cHuMast
TPUCIIOCOOJIEHHSI CO CTaHKA, MbI
MOXeM TTPOM3BOAUThL TPU Pa3HO-
BUHOCTY KapTepoB MaxoBrKoB. Ha
CETOMHSIIIIHMI IeHb OCHAITIEHO YKe
OKOJIO TpUaLaTy nosuimii. M ato
TOJILKO Hayasio! YBepeH, BHEAPUTh
cucteMy « ' PM» MOXKHO Ha J1i000M
000pYyI0BaHKH, B JIIOOOM ITPOU3-
BoacTee. OHa ympolaeT Tpyn, a
3HAYUT, KOKIbIA ONepaTop Cripa-
BUTCSI € 9TOI paboToii. [T1aBHOE B
pabote 1o ocBoeHuio «TPM» — 310
TOTOBHOCTB PabOYMX MECT TIO TPHH-
1unam «5C». Benb He Oyib ropsi-
Ka Ha paboyeM MecTe, yyeTa M aHa-
JIM3a TIPOCTOEB, HEBO3MOXKHO IPO-
JTyKTVBHO UCTIOVTB30BATH pAb0Ty 000-
PYIOBAHVISL.
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COLMNAABHBIN MOHTOP

TPYAOBAY ANCLUVNAVHA

AHTHNIPU3OM -
N0 NPOIYAAM!

Hanus MAZKHTOBA

B 6opvbe 3a mpyodosyto ducyunauHy pano uau no3oHo Hacmynaem
makou MoMeHm, Ko2da NpaKmu4eckKu 8ecb KoANeKmue
0Cco3Haem, 4mo OblMb «HECYHOM», NPO2YAbUUKOM U NbAHUUE
CMbIOHO U IKOHOMUUECKU HegbleoOHo. [lomomy umo nepedosuku
NOAYHAIOm npemMull U ROOWPUMENbHbIE NPU3bL, d OMCMArUUe
moavko mepswom 6 denveax. M eom, Koeda Ha npu3 3a camolil
JucyunIuHUpoBarHKbLl Koarekmue, 0yob mo bpueada, yex uiu
omden, npemendyem OOAbUUHCIBO, A MeX, KMO He ychnen
«NOOMAHYMbCE», WMPADHbIe CAHKUUU MOAbKO 03100A10M,
B03HUKaem Heo0X00UMOCHb HOMEHSMb (OPMbl NOOWPEHUS U
Haxazanus. Takx, ouesudno, 603HUKAG 00UWEKAMA306CKAS
«Yeprnas memaa», uz maxux xce cooopasxiceruti 6 OAO
«KAMA3uncmpymenmeneymau» HedagHo u3obpeau

«AumuKy60K».

( I

Aemop udeu aHmunpuza — 3amecmument 2eHepanbHo2o dupekmopa no pexcumy Pydossg Cumoukoe

N3znenue momyumnoch B paB-
HOU CTeNeHU U KPEeaTUBHBIM, 1
HarasiAHbBIM. YTOOB! OBLIO TO-
HSITHO, 33 YTO BpyYaeTcs TaKast
«Harpaza», yKpacuiim aHTUKYOOK
BBITOYEHHBIMU 3[IECh XK€, Ha 3a-
BOJIIe, MUHMATIOPHBIMU KOTIUSI-
MM 4acoB (OIO3AaHUsI, MPOTy-
JIbI, PAaHHUI yXOI C paboThl),
OyThUIKaMU (ITbSTHCTBO), CUrape-
TaMu (HapylIeHHe pexuma Ky-
peHus1), MPO3payHbIM MaKeTU-
KOM C 3armyacTsiMu («HECYHBI»).
AHTUIIPU3 CHAOXEH M COOTBET-
CTBYIOLLEH HAAMUChIO: «YeMmu-
OH II0 BBIPAlIMBAaHUIO «HECY-
HOB», TIbSTHYYXEK, TIPOTYJIbILIU-
KOB U MPOYHX «aHAPXUCTOB>.

«AHTUKYOOK» y3Ke 00pel Tep-
BOTO «XO3SIMHA» — HA COBELI[AHUU

TT0 UTOTaM MECSTIHUKA TIO YKPeTT-
JIEHUIO TPYIOBOM TUCHUTIIMHBI,
C yJacTHEM reHepaTbHOTO TUPEK-
Topa KMCMa FOpust Kinoukona,
€ro BPYyYWJIU OTHOMY M3 YEThI-
pex nojapasnesieHuid 3aBoa, Iie
«MMEJIM MECTO HapylleHuUs». Bbi-
Oupath, KaKoe U3 YeTbIpex Oosee
«IOCTOMHO» CTaTh NIEPBLIM 00J1a-
naTejeM aHTUIIpU3a, He TpU-
1IUTOCh: €CJTM B TPEX M3 HUX ObLIO
3a Mecsl 3a(pUKCUPOBAHO IO
OTHOMY HapylIEHUIO, TO ITPOU3-
BOJICTBO TJIAaBHOTO 3HEpreTvKa
«OTJIMYMIIOCH» TBAXKIIBI.

ABTOp UAEU aHTUIIPU3a, 3a-
MECTHUTE]Tb TeHEPAIbHOTO TUPEK-
Topa 1o pexumy Pynonsd Cut-
NIUKOB, TOBOPUT: «Buaenu Ol
BbI, KaK HETIPUSITHO OBLIIO PYKO-

BOJIUTEJTIO TTOIpA3AeIeHUS TO-
JIyJaThb 3TOT «AHTUKYOOK»! S my-
Maro, JIUIIU €ro MPEMUM, YTO
MBI TOXe TPAKTUKyeM, OH OBbI,
MOXET ObITh, HaxXe MEHblle
OTOPYMIICS».

Ceituac «AHTUKYOOK» CTOUT B
KaOWHEeTe PYKOBOIUTENSI MpPO-
wTpaduBilIerocs noapasiesne-
Husl. Pymonsd CUTIMKOB cum-
TaeT, YTO XOPOLIO Obl €ro BbIC-
TaBUTH B 1IEXe Ha BUAHOM MecC-
Te, HO TOT/Ia Hafo OyaeT MpuIy-
MaTb IUISI HETO KaKoil-HUOyIb
MPO3payHblii KOJMaK, MOTOMY
YTO <«IIOAapOK» BIOJTHE MOTYT
pacTallliTh «Ha CyBEHUPbI».

AHTUINIPU3 — MePeXOISIINIA,
TTO3TOMY CJIEYIOIIIM eTO 00J1a-
JiaTesieM MOXKET CTaTh JI0oe Apy-
roe rnojpasiejieHre 3aBoja, pa-
OGOTHHMKM KOTOPOTO HapYIIIaT TPY-
JIOBOI PEXUM.

Ho, nymaetcs, oTHonp He
«AHTHUKYOOK», KOTOPBIH U MpU-
JTlyMaH-TO ObUT COBCEM HEaBHO,
— MPUYKMHA TOMY, YTO TPYAOBast
muciuruinia Ha KMCMe 3Ha-
YUTEJILHO YJIYJLIMIach: 3a 7 Me-
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CcsSILeB TeKyLero rona 3adukcu-
poBaHO Bcero 123 HapylIeHHUs,
TOT/Ia KakK 3a TOT ke TIepro]I IPo-
uutoro roga ux 6suto 398.
Pynonsd Cutnukos oObsic-
HSIET TaKOM pe3yJbTaT CUCTEM-
HBIM MOJXOIOM, KOTOPbII BbI-
paboTaH Ha TMPENNpPUSATHU B
pelieHUU 3To# 3amaum: «S
CUMTAlO, YTO YKPEIUIEHUE TPY-
TIOBOY TUCIUTITMHBI, 0becte-
YeHHEe COXPAaHHOCTH COOCTBEH-
HOCTHU U COOJIO/IEHUE BHYTPU -
00BEKTOBOTO peXkuMa BO3MOX-
HO, KOTJIa 3TUM BOIIPOCOM 3a-
HMMAETCsI NePBOE JIUIIO Mpe.-
MPUSITUST U €CTh CUCTEMHBINA
MOJXO0/, KOTOPBIi 3aKJII04aeT-
Cs1 B HEOTBPATUMOCTH HaKa3a-
HUST HapYIIUTeJIel U Toolpe-

HUS TeX, KTO paboTaeT 100po-
coBecTHO. U enie onuH oyeHb
BaXXKHbII acMeKT — UAEO0JIOTU-
yeckasi pabota, TO eCThb onepa-
TUBHOE MOBECHUE BCeil HeoO-
XOOUMO MHGpOpMaLUU A0
YJICHOB KOJIJICKTUBA, YTOOBI
KaXablii paOOTHUK 3HAJ, YTO
OH JejaeT, I 4ero, Kakoma
KOHEYHasl 11eJTb eTO NesITeTbHO-
CTU».

ITostomy, no ciioBam Pymosb-
¢da MuHraszosuya, Ha 3aBoje
eXeMeCSIUHO TIPOBOMISTCSI COBE-
LIAHMS 10 BOIIpocaM AUCLMII-
JIMHBI, IBaXKIbI B MECSIII TTPOXO0-
IISIT «THU AUCUUTUIMHBI», TIOCTO-
SIHHO COBEPLICHCTBYIOTCSI BHYT-
PU3aBOICKME TOKYMEHTHI, Kaca-
[olIMecs 3TOro Bompoca. Tak,
HEJABHO TpyINa BHYTPEHHETO
ayauTa oOHapyxXuia B TOJKHO-
CTHBIX MHCTPYKLIMSIX MHCIIEKTO-
pa 1o Tpyay M Mactepa SIBHble
HECTBIKOBKH: €CJIN TIEPBBIiA JOJ-
JK€H BBISICHSTh Y PYKOBOIUTEJIS
noapasaeaeHus IPUIYMHY HesIB-
KV pabOTHHKA Ha 3aBOJI, TO BTO-
po¥i, IO CTapoll MHCTPYKLWH,
OKa3bIBAeTCsI, BOBCE HE 00s13aH
3Ty NMPUUYMUHY 3HaTh. Temnepsb,
TocjIe BHECEHMSI TTOTPABOK B 10~
KYMEHTBI, MacTep €XeTHEBHO B
TeYeHHEe MEepBOro yaca paboThl
00s13aH TIPEACTABIISTH CTapIIeMy
MHCIIEKTOpPY 10 YYeTy pabouero
BPEMEHHU M3BEIIEHUE O HEsIBKE
paboTtHuka. B TeueHue nHS OH
JTOJKEH TaKXKe BBISICHUTD, ITOYe-
My pabOTHUKA HET, U COOOILMTh
O TIPUYMHAX HESIBKU MHCIIEKTO-
pY M HavyaJabHUKY 1iexa. B Tpy-
TIOBbIE 1OTOBOPHI PAOOTHUKOB
TaKXe BHECEH IYHKT, 00SI3BbI-
BAaWOILIUA JIOIEW B cilyyae He-
SIBKM Ha paboTy B TeUEHUE THS
M3BEIATh PyKOBOJICTBO O MpH-
YrHaX. DT HOBOBBEACHUS, IO
ciioBaMm Pynonbda Cutnunkona,
TIOMOTJIM CIIPABUTHCS C IIPOTY-
namu. Mx He crano.

OOGHOBJICHO U TTOJIOKEHUE O
pexxume KypeHust. Kypuibiimkam
OTBEICHO CTPOTO OIpeAeIeHHOE
BpeMs K MECTO, 000pYIOBaHHOE
COOTBETCTBYIOIIMM 00pazoM, ¢
HamISIIHOW arvTauyeid, HaroMu-
HaloIle 0 Bpene KypeHus st
310poBbs. B ciyyae HapylleHust
pexkrMa MpeayCMOTPEHbI 1Tpacd-
HblE CAHKILIMU: 32 TIepBOE — JIM-
LeHue peMun Ha 15%, 3a BTO-
poe — Ha 25% w Tak BILIOTH JI0
CTOIPOLICHTHOTO JIMIIIEHUS TIpe-
MHH. DTO OTHIONb HE XeCTKas
Mepa, yBepeH Pymonsd Cutnu-
KoB. «KoHeuHo, MbI 3a00TUMCS
O TOM, 4TOOBI TIPOM3BOICTBEH-
HBII MpoLecc ObIT PUTMUYHBIM,
0e3 cboeB, a TO Belb MHOH pa-
OGOTHHMK YIIIET Ha MepeKyp, U HET
ero nomvyaca. Ho, kpome Toro, Mbl
3a00TUMCSI ¥ O 300POBbE CAMUX
paboTHUKOB. Buast Takyto cTpo-
TOCTbh, a TAKXKE MPOYMTAB HAIIU
«aTUTKW» O Bpele KypeHus, KTo-
TO, MOXET, 3aXOYET PacCTaThCs C
9TOM MaryOHON MPUBBIYKOI», —
TOBOPHT OH.

3AOPOBbE

MAMAILM BbIbHPARIT AHGTA

Tamesna THMAT/THHOBA

Bcemynuswuii 6 cuay ¢ sueaps 2006-20 HauuOHaAbHbIU NPOEKM
«3doposve», Kaxcemcs, ece yce onpogepe Kozemy [Ipymrxosa u
00B511-MaKu Heo0BIMHOe... U MHO20CMPAJAAbHOe POCCULICKOe
3dpasooxpanenue! A 6 nepcnexmuge, KaxK paccyumbiearom
udeonoeu, pewum MHozue e2o npolaemMbl, KaKk mo:
demoepapuueckyio, «3apuiamuy0», MamepuaibHo-
mexuuueckyro. OOHUM U3 HOBUIECME, NPUBHECEHHBIX
HAYNPOCKMOM 6 OMeHeCMEeHHYI MeOUUUHy, CMaia cucmema

P0008bIX cepmupukamos.

Tloaw3y, ecogopsm meduxu, podoglie cepmugpukamol npuHecym
u, Kcmamu, yjice HauUHAom HPUHOCUMb 8ECbMA OUYMUMYIO.
Bnpouem, mano kmo u3 Hac, obvieamenet, 3Haem, Kaxyo.
Pacckazams o Ho60Il cucmeme Mbl HORPOCUAU 306€0VIOUYIO
acenckol KoHcyavmayuei eopboavHuybt No5 Havmupy CmosHogy.

— PonoBoii cepTuduKar Bbi-
JIaeTCs JKSHIIMHE TIPY HACTYTLIe-
Huu 30 Hemeab OEpeMEHHOCTH,
TIPY MHOTOIUTIOTHO!M GepeMEeHHO-
cTU — 28, HO HEMpPeMEHHOEe YC-
JIOBHE €TO TIOJTYIEeHMsT — JKeHIIH-
Ha JI0JKHA HAOMIoAaThesl B 9TOM
KOHCYJIbTalluu He MeHee 12 He-
JesTb. 32 9TO BpeMS MBI €e T0JI-
HOCTBIO 00CTIeyeM, 1 CIIeIMaTH-
CTBI PE3IOMUPYIOT: CMOXKET JI1 OHA
BBIHOCUTD peOeHKa MJTH eCThb Ka-
KHe-TO TMPOTUBOIIOKA3aHMUSI, YCTIe-
BaeM MBI TIPOJICYUTD €€ Ha MaJTbIX
CpoKax WM Tpedyetcst bosee -
TeJbHAsT peabuuTaIms, Hy>KHO
JIM TIPUBJIEKATh JOTIOIHUTENBHO
CTICIIMAICTOB WM 00OMmIeMCst
CBOMMM CWJIAMU U T.[.

— To ecmv noaynaemcsa mak:
NPUXOOUIM HCEHIURA 8 KOHCYAbIMa-
uuio, 6cmaem na yem...

— ...CIIaeT B CBOEH MOJIMKIIU-
HMKE aHaJIu3bl, IIOCEIAeT OKY-
JUCTa, JJopa, CTOMAaToJIora, SH-
JNIOKpPUHOJIOra — B 0011IeM, BCEX
y3kux creuunanucTtos. [locie-
JTHee 3aKITI0UeHNe AI0T aKyllep-
TMHEKOJIOT ¥ TepamneBT. B Ha-
el KOHCYJIbTAllMM, K CJIOBY
CKa3aTb, TepareBT CBOIA, TaK UYTO
Oymy1rie MaMbl U30aBJIEHBI OT
HEoOXONMMOCTU BBICTAUBATh
ouepenu BMECTe C OOJbHBIMU
OPBM, rpunmnom u T.1. B 00bIY-
HBIX IOJIMKJIMHKKAX, a CTIOKOM-
HO npuxoxdT ciona. Ouepeneit
HET, a €CJId U CIYYaloTCsl, MbI
BeJIeM 3aMiCh WM BhITaeM Ta-
JIOHYWKU Ha TIPUEM.

— Ymo daem podosoii cepmu-
duram bepemennoi scenuune?

— IIpaBo. Y Hee nosipasieTcst
MPaBO Ha BBIOOP MEAMIIMTHCKO-
TO YUPEXKIEHNST, KOTOPOE ¢ «Be-
JeT», Bpaya, y KOTOPOTO OHA Ha-
GiomaeTcsi, poaIoMa, B KOTO-
pOM TIOSIBUTCSI HAa CBET €€ Ma-
JIBIII. B Halreir KoHCyIbTalmu,
mpaBaa, 3TOM BO3MOXHOCTBIO
MaJo KTO BOCITOJIb30BAJICS: 3a

BOCEMb MECSIIEB, UTO JEHCTBY-
€T HAUIPOEKT, BCEro ABe WU
TPU «MaMOYKW» TIOTIPOCHIICH K
JPYrOMY CHELIUATUCTY.

W Bce-Taku B IepByiO oue-
penb cucteMa pOlOBBIX CepTU-
(bukaToB IMpU3BaHa TIOIHATH OTe-
YECTBEHHYIO MEIULMHY — TIO
KpaifHeil Mepe, B TOW €€ 4acTH,
KOTOpasi 3aHUMAETCs POIOBCIIO-
MOXEHUEM, — TUTIOC YITyJIIUTh
KauecTBO MeT00CTyXKMBaHMUSI.
DakTUIeCcKN B pyKax y Kaxkmoii
Halleil MOCeTUTETbHULIBI — Ce-
pbe3HbIi (HUHAHCOBBIN JOKY-
MEHT, U OT TOrO, KaKk OHa UM
PacopSIIUTCSI, 3aBUCUT MHOTOE.
Ponogoii ceprrdukar coctont u3
JIBYX TajioHOB. OIMH, «CTOUMO-
CTBIO» B IBE TBHICSIUU pyOJIeit, oc-
TaeTcsl B XXEHCKON KOHCYJIbTa-
LIUUA, OPYrOi, SKBUBAJICHTHBIA
MATU THICSIYaM, — B POIIOME.
JleHbIM pacIpenesisioTcs CIemy-
0lIMM 00pa3oM: B KOHCYJIbTa-
uuu 60% — Ha 3apriary Me-
repcoHana u 40% — Ha rpuoo-
peTeHre 000pyIOBaHUS U MEIU-
KaMEHTOB, B POJIOME — HA000-
por. Kak Bumute, Mbl Temnepb
MaTeprabHO 3aTHTEPECOBAHEI B
TOM, YTOOBI OynylLMe MaMbl He
«OTKPETUISUTACH» OT CBOMX y4ac-
TKOB, 0JIATOMOYYHO BEIHOCHUITU
0epeMEHHOCTh U MMPOU3BEIN Ha
CBET 3I0POBBIX, KPETIKUX MaJTbI-
weit. Ecnu ke, He maii 6or, poabl
TPOMIYT HEYAAYHO U VX MPU3HA-
0T TIATOJIOTMIECKMHU WJTH, YeTO
XyXe, MJIaJleHell OKaXxeTcsl Mep-
TBOPOXICHHBIM, CepTU(hUKAT,
KOHEYHO Xe€, He OyIeT oriaueH
HU KOHCYJIbTAlluW, HA POIIIOMY.

— Owymuau au «msasxicecno 6
Kapmanax» meouyuncKue pabom-
nuxu? Huvimu caoeamu, ux 3ap-
naama evipocia?

— He Mory ckasars, 4To 3Ha-
YUTEIbHO, HO BhIpocia. Ceii-
Yyac OHa BO MHOTOM <«ITpUBSI3a-
Ha» K KOTMYEeCTBY OepeMEHHBIX,

Y orcernmyunnr ecmo npaeo na evibop epaua

KOTOPBIX Bpay OOCIyXUBAET.
Mezxny mpourM, CO Clieayiolie-
ro roja Io CHCTeMe, Ipeayc-
MOTPEHHOI POIOBBIM CEPTH-
(¢ukaTom, HauHYT paboTaTh U
nenuatpbl. K cBsi3ke «kKeHcKast
KOHCYJIbTAllS — POAIOM» TIPH-
CTETHYT NETCKHUE MOTUKIMHU-
KU, M OeTCKMe Bpayu TakK Xe,
KaK ¥ MBI, CTaHYT IMOJy4aTh
MPUYUTAIOIINECS UM OT POJIO-
BOTO cepTHdUKaTa T1eHbIH.

— Toeopums o 3axynke nepeoii
eOuHubL 000PYOOGAHIS 0151 KOHCY.1b-
mauuu 5-ii 20pbo.1vHuYbL NOKA, NO-
HAMHO, Pano...

— Pano. Cuctema ponoBbIx
cepTU(PUKATOB — HAKOMUTEIIb-
Hasg. Mbl coOupaeM cpencTna.
K koHI11y roga, Haaewch, y HaC
MOSIBUTCS TIEPBBII ammapar,
MPUOOPETEHHBIN HA JEHbIH OT
HaIIIPOCKTA.

— Hy, a 60oo6ue, xaxoe o6opy-
doeanue 6vt xomeau 6bt npuobpec-
mu 6 Oauxcaiimem 6yoymem?

— Mbl XOTUM KynuTh e-
TaJIbHBIA MOHUTOD — aImnapar,
MO3BOJISIIOIIUNA PACTIO3HABATH
Ha paHHUX CpOKax OepeMeH-
HOCTH MOPOKM CepAlla y IIo-
Jla, 3aMEHUTh CTapble BECHI B
KabuHeTax Ha HOBbIE, 3JIEKT-
poHHble. Henyoxo Obl1o Obl
MpruodpecTr 1 aMOYITaTOPHBIH
TUCTEPOCKOI — IIJIsST OTIpesie-
JIEHUS B TIOJIOCTH MaTKU OTY-
XOJEeBUAHBIX 00pa30BaHUM,
KOTOpPBIE MBI HE B COCTOSTHUM
pas3rIsiieTh HEBOOPYKEHHBIM
rnazoM. [Mocneanuit mpubop,
KCTaTu, MpeqHa3HauYeH He
TOJIBKO IJ151 O0EPEMEHHBIX, HO
JUIST BCEX XEHILIWH, HEPaBHO-
IYITHBIX K COOCTBEHHOMY 3110-
poBblo. Bee 910 000pynoBaHue
CTOUT OYEHB JOPOTO, U 10 He-
JaBHETO BPEMEHU YCTAHOBUTD
ero y Hac — Ka3ajioch U3 00-
nactu yymecHoro. brmaromapst
HallMOHAIBHOMY MPOEKTY Meu-
THI OCYIIECTBSTCS!

BALA TEHCIWY

HAYANACh AOTOBOPHAR KAMNAHMA

Hauunas ¢ cenmsops noinewneeo eooa HIID «[lepgoiii
NPOMBIUACHHDII AAbIHCY> 8 MPpemull pas nPpogooum 002080PHY0
Kamnauur no 00513amensHOMy NeHCUOHHOMY CIPAX08AHUIO CPedu
pabomnurxoe OAO «KAMA3» u dpyeux npednpusmuii pecuoua.
Hanomuum, umo 3a npedwvidywue dsa eooa boaee 30 moicsu
4en08eK — pabOMHUKO8 IMUX NPeONPUSMUT — NPUHSAU DelieHle
0 nepeode HAKONUMEeNbHOU HACMU C80UX MPYO0BbIX NEHCULL U3
[lencuonnoeco gponda Poccutickou Pedepayuu ¢ HITD «Ilepesuiii

I’lpOMblw./leHHblﬁ ANbAHC».

Yuumvwieas onvim pabomer no 0653amesvbHOMy HEHCUOHHOMY
cmpaxosanuto (OIIC) 3a npoweduiue 200wL,
Habepexcnoveanuncrkuii puauan Donoa omeenaem na naubonee

uacmo 3adaeaemvie B0NnpOCyHl.

Y70 TAKOE DBAJATENBHOE
MEHCHOHHOE CTPAKOBAHME?

Ob6s3ameavHoe nemcuonnoe
CIMpaxoeanue A6A1€Mcs OCHOGHbIM
2A€MEHMOM NEHCUOHHOU CUCTEMDL,
deiicmeytoweti ¢ Poccuu c 1 sanea-
Pa 2002 2. imeHHO c 3TOTO Bpe-
MEHM TPYIOBast IEHCHUST CKIIaIbI-
BaeTcsl U3 TPeX yacTeil: 6azoeol,
CIMpaxoeoil u HAKONUMeAbHOI.

ba3zoeas wacmo TpynoBoii IeH-
CUM SIBIISIETCS, TIO CYTH, TOCyIap-
CTBEHHBIM IIOCOOKEM TI0 CTapO-
ctu. Ee pasmep paBeH mJis1 Bcex
rpaxnaH Poccuu, yctaHaBivBa-
€TCsI 3aKOHOIATEIbHO U TOJJIe-
KUT PETYISIPHON MHACKCALIVMN.

Cmpaxoeas wacmo TpynoBOi
IIEHCUU YCTAHABIMBAETCS TOCY-
JApCTBOM B 3aBUCHUMOCTU OT
obiero craxa Ha 1 sgHBaps
2002 roma, a TakKe OT pa3Mepa
(akTUUECKH YIUIaYeHHBIX pabo-
ToJaTeIeM CTPAXOBBIX B3HOCOB
U TaKXe TO/UIeXUT WHIAEKCa-

LIMM OTHOBPEMEHHO C MHIEK-
cauuel MEeHCUW HBIHEIITHUX
MeHcuoHepoB. Pa3mep cTpaxo-
BOW 4acTW TPyIOBOU MEHCUU
HaIpsIMyl0 3aBUCUT OT pa3zMe-
pa 3apaboTHO¥ MjaaTel OyayLIe-
ro MEeHCUOHEPA.

Haxonumeavnasa wacmo tpy-
JIOBOW TIEHCUU TaKXE€ 3aBUCUT
OoT obbeMa (pakTUUYeCKHu yruia-
YEHHBbIX pab0TOIATENIEM CTPAXO-
BbIX B3HOCOB, OIpEIEIsSIEeMbIX
pa3MepoM 3apabOTHOI MJIaThl
Oynyuiero neHcuoHepa. Ho, B
OTJIMYME OT CTPAXOBOW 4YaCTH,
CpelCcTBa, HalpaBisieMble Ha
HaKOIUIEHUE, He OYIyT pacxono-
BaTbCSl Ha BBITJIATY TEKYIIUX
MeHCuid, a OyayT MHBECTUPO-
BaThCsl B LIEHHbIE OyMaru v ipy-
rue (PMHAHCOBBIC aKTUBBI LIS
MOJy4YeHUsI UHBECTULIMOHHOTO
J0X0J1a, 3aYMCIIIEMOTO Ha JINY-
Hbl€ cyeTa rpax/iaH U Mo3BOJIsI-
JOILIETO B UTOTE YBEJIUYUTD pa3-
Mep UX MIEHCUIA.

A CYET KAKHK CPEACTB
HAET OPMUPOBAHKE
TPYAOBOW NEHCHM?

Bce 3aTpatsi o hopmupoBa-
HUIO TPYIOBOM ITEHCUU TPakIaH
Poccuu HeceT Ha cebe paboTo-
natenb. MctouHrnkoM puHaHCH -
POBaHMSI TPYIOBBIX TICHCHIA STB-
nsmorest 20% u3 26% enuHOro
COLMATIBHOTO HAJIOTa, YITaunBa-
eMoro pabortonaresieM B OIO/KET.
IIpu aTOM CTpPYKTypa B3HOCOB
3aBHUCHUT OT BO3PacTa 3aCTpaxo-
BaHHOTO JIMLIA ¥ B HACTOSIIEE
BPEMSI COCTABIISIET:

bILWAEHHBIA ARbAHE”:

xoBoit yact u 400 — Ha Hako-
MUTEJIbHYIO YacThb. Takum obpa-
30M, €XXEMECSIHO 32 CUET B3HO-
COB paboTozaTesIst IMLEBOH MeH-
CHUOHHBIIA CYET TAKOTO PaOOTHU-
Ka OymeT yBeJIMYMBATBHCS Ha
1400 py6. (1000+400).

[Tpu 3TOM HEOOXOOUMO MO-
MHWTB, 4TO, HauuHasg ¢ 2005
roaa, GopMUpOBaHUE HAKOIH-
TEJIbHOW YacTH TPYJOBOW IMEH-
CHUU 32 CUET CPEeICTB paboTona-
TeJsl OCYLLECTBISIETCS TONBKO
IUsE i Mosoxe 1967 roma
poxneHusi. Ans paGOTHHUKOB
(MyuuHbl 1953 - 1967 1. p. u

Bospacr BasoBas | CrpaxoBasa | HaxonwurensHas
Ho 1967 rona
pOXTeHTS 6 14 0
ITocne 1967 rona
P —— 6 10 4

PaccmoTpuM KOHKpeTHBIH
TpUMep.

Exemecsiunas 3apaboTHast
miata paboTHHUKA, POTUBIIIETO-
cs mocne 1967 roma, 10 000 py6-
neit, cymma ECH, ynnauuBae-
MOTO paboTomareieM 3a 3TOTO
pabotHuka, 2 600 pybieir, us
koTopeix 2 000 HampaBsOTCS
B Oroaxer Ha (opMupoBaHue
TpyAOBOU MeHcuu. B cBoto oue-
penb, 3TH JBE THICSYM pacIpe-
TIEJISTIOTCS CIIEAYIOIIMM 00pa3oM:
600 — Ha puHAHCHpPOBaHMeE Oa-
30BOM YaCTH TPYyIOBOM MMEHCUU
HBIHEIIHUM TIeHCHOHepaM, |
000 — Ha hopMHUpOBaHME CTpa-

xeHuuHbl 1957 - 1967 r. p.)
dopMupoBaHUe HAKOTIUTEb-
HOIf YaCTU TIEHCHU OCYIIECTB-
JSITOCh TOJABKO B MEPUON C
2002 mo 2004 roabl u ObLIO
npekpameno ¢ 2005 roxa.
HanbHeiilee ee yBeJIuYeHUE
OyHeT NMpOUCXOAUTh TOJIBKO 3a
CYeT J0X0/a, eXeToIHO HauuC-
JISIeMOTO Ha paHee c(hOpMUPO-
BaHHBIEC CPENCTBA.

JAKAHYAR AOTOBOP G HNm
“NEPBLIA NPOMBIWAEHHbIH
ANbAHC”, TEPRET AU
PAGOTHUK NPABD

HA NOAYYEHHE [0CYAAPCTBEHHOM
TPYAOBOR MEHCHM?

Her. 3axumoyast 1oroBop ¢ Jio-
66 HIT®D, 3acTpaxoBaHHOE JIUIIO
niepeBomut u3 [1MOP B 3T0T Hero-
CyHapCTBEHHBII (POHJT TOIBKO Ha-
KOITUTEJTHHYIO YacThb Gy/yIiiei Tpy-
JIOBOIl TIEHCUM, OCTABJISISI MPU
5TOM B FOCYapCTBEHHOM TIEHCH-
OHHOM (DOHJIE CPENCTBA CTPAXO-
BOU 4aCTH, OTPAXECHHbBIEC HA €TO
JIMLIEBOM NTEHCUOHHOM CYETe.

[Tocne mprobpeTeHUs neHCH-
OHHBIX OCHOBaHUI, TO €CTh BbI-
XO/la Ha MEHCUI0, TPaxAaHUH
OyZIeT TIOJTyYaTh EHCHUIO U3 IBYX
MCTOYHUKOB: 0a30BYIO 1 CTPAxO-
By10 yactu neHcuu u3s I1DP, a
HakonutenbHyo 13 HI1O.

I1pu 5TOM HEOOXOIUMO UMETH
B BUJLY, YTO OCHOBAaHHEM JUIS [10-
JIyIeHWsI HAKOIUTETFHON 4YacTh
TPYIOBOI TIEHCUU SIBJISIETCST TOMb-
KO HACTYIJIEeHHE TIEHCHOHHOTO
BO3pAcTa, T.e. TpaxkiaHe, Moayya-
JOILIHE TIEHCHIO TIO CTAXKY (T.H. «TO-
PSIUMIiA CITUCOK»), CMOTYT TOJTy4YaTh
HAKOIUTEJTbHYIO YaCTbh TOJIBKO TOC-
Jie jocTikeHust 60 JIeT — MyX4u-
HBI U 55 JIET — XEHILMHBIL.

B 2005 I. GbIA NOANUCAH
AOrOBOP 06 OGASATEABHOM
NEHCUOHHOM CTPAXDBAHHM G
KN “NEPBbIA NPOMbILIAEHHbIA
ANBAHC”, DAHAKD “TNUCHMO
CYACTBH” NPULUAD U3 NP,
NOYEMY?

JleiicTBUTEbHO, YacTb U3
MOAMUCAHHBIX pabOTHUKAMU
«KAMA3a» noroBopoB OIIC He
npouuta peructpanuio B [IOP
MO MPUYMHE HECOOTBETCTBUS
TMIAHHBIX, YKa3aHHBIX B JOTOBO-
pe, ¢ TaHHBIMU, KOTOpbIE Te-
penanbl B [IOP. D1o MoryT OBITH
M3MEHEHUS] MacMOPTHBIX JaH-
HBIX, MECTa XUTEJIbCTBA U T.1.
CpencTBa HAKONUTEIbHOM Ya-
CTU TIEHCUM 3aCTPaXOBaHHBIX
JIM1L, YbH JOTOBOPBI HE MTPOLLTH
perucTpannio, He OBUIH Tepe-
BeaeHbl B HIT® «ITepBolit ipo-
MBIIICHHBIN albsIHC» U OCTa-
JINCh, COOTBETCTBEHHO, B [1DP.
B 2006 romy paGOTHUKY, YbU
cpenctBa octaauch B [IOP, mo-
ryT iepeBecty ux B HIT® «Iep-
BbIiA IPOMBILIEHHBIN aJIbSHC»,
MOAMNKCAB MPaBUIBHO 3aImoJi-
HEHHBbI TOTOBOP 00s13aTeIbHO-
IO TIEHCOHHOTO CTPaxoBaHUs.

KYDA OBPALLIAT
MIPABONPEEMHUKAM YMEPLIMK
SACTPAKOBAHHBIX AHL?

Heob6xonumo oGpaiiatecst B
TOT (DOHII, C KOTOPBIM 3aCTPAXO-
BaHHOE JINLIO 3aKJII0UUIIO IOTO-
Bop OIIC. IMopsimok obpatteHust
MPaBOIIPEEMHUKOB, a TAKXe T0-
PSIIOK, CPOKU U TIEPUOIUIHOCTD
OCYIIECTBIICHUS BBITUIAT, TIOPSI-
JIOK pacyueTa CyMM CPEJICTB MeH-
CHMOHHBIX HAKOTUIEHUH, MOJJIe-
Kalux BhITUIATe (HOHIOM Tpa-
BOTIpEEMHIKAM YMEPIIUX 3aCT-
paxOBaHHBIX JIWII, YCTAHABIMBA-
torcst [IpaButenscTBoM Poccuii-
ckoit Penepanuu.

Tak Kak Ha HaCTOSIIIUIA MO-
MeHT [1paButenbcTBo Poccuiickoi
Denepariiy TOIBKO PacCMaTpHBa-
€T TMPOEKTHl COOTBETCTBYIOLINX
HOPMAaTHBHBIX aKTOB, BCE TIEHCH-
OHHBIE (POHIBI MOTYT TOJILKO TPH-

HUMAaTb 3asIBJIEHUSI OT MPaBOIpe-
€MHUKOB 00 ohopMIeHnH 1 pea-
JIM3alUK TIPaBOIIPEEMCTBA, OXKU-
nast petienust [paBuTesnbCTBa.

KOIAA MOXHD NEPEATH
H3 NOP B HND
A 13 HND B Nop?

3acTpaxoBaHHBIC JTUIA UME-
IOT IIPaBO OCYILECTBUTH TAKOM
Tepexo. He Yallle OJHOTO pas3a
B roj. 1151 3Toro Heo6X0AMMO:
npu nepexooe u3z IIOP ¢ HIID
— HaIMcaTh W TONATh 3asiBJIe-
nue B [I®MP o nepeBoze cpeacts
HaKOIUTEIbHOI YaCTU TPYIO-
BOI1 ITIEHCUU B HETOCYIapCTBEH -
HBII IEHCUOHHBIN (POHI, C KO-
TOPBIM 3aKJII4YeH IO0TOBOP
OIIC. Ilpu nepexooe uz HIID ¢
II®P — HanucaTh U TomaTh
sassieHue B [IOP o mepeBoae
CPEICTB HAKOMUTETbHOU YaCTH
TpynoBoit meHcuu u3 HI1I®D B
[1DP.

3asBieHNs HEOOXOAUMO
noxasath He mosgHee 31 ne-
KaOps TeKymero rona.

Hnsa ynodctBa pabGOTHMKOB
«KAMA3a» npu 3aKmo4eHUN
norosopos OI1C HIT® «ITepsbrit
MPOMBIILIJIEHHBIN aJIbSTHC» CO-
3[aJI ar€HTCKYIO CETh, OXBAThIBA-
IOLIYIO TIOYTH BCe IoApasiee-
Hust npenrpusitiil rpynmsi OAO
«KAMA3».

ITo Bompocam odopMieHUsT
JIOTOBOPOB 00 0053aTeIbHOM
IIEHCMOHHOM CTPaXxOBaHUU 3aC-
TpaxoBaHHbIE JIKLIA MOTYT 0Opa-
marbes K areHraM ®oHna, pa-
GOTAIOIIMM Ha MPEAIPUSTHN.

Ilo eécem unmepecyrouum
BONPOCAM MAKICE MONCHO 00~
pawamocs 6 Habepescnouen-
Hunckut guauan HIITD «[lep-
Bl NPOMbBIUACHHBIY ANbAHC>
no aodpecy: e. Habepexucnuie
Yeanwi, 6-p. Axademuka Py-
banenko, 6, nod. 4, sm. 3,5.
Ten.: (8552) 39-59-37.

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMOAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82
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[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAY

NMOHEAEJIbHUK / 18 CEHTABPHA

5.00 Hosocru.

5.05 Tenekanan «obpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 ®unbMm «CeCTpbl IO KPOBU».
10.20 ®unpM «OcCTaThCS B XUBBIX».
11.10 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
12.20 «Jlomurta. be3 KOMITIEKCOB».
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHast 3aKyrnkas.

15.00 HoBoctu (c cydtutpamm)

15.20 KpumunanbHast Poccusi.
«Odurepckast pyneTkar.

16.00 ®unbM «J11060Bb Kak JIIOOOBb».
17.00 «DenepanbHbIi CYIbs».

18.00 BeuepHue HoOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 XKnu meHs.

19.10 ®unbMm «[19Th MMHYT O METPO».
20.00 ®uipM «CecTphl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «OcTaThCsl B KUBBIX».

22.20 A/d «3Be3aHble MaTepu-OIUHOUKU».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Teopust HEBEPOSITHOCTH.

«SI3BIK 3amaxoB».

0.30 «['enuu u 3momen». «MiBan ByHuH.
CouynHeHre Ha CBOOOTHYIO TEMY».

1.20 HoBrle uymeca cBeTa.

«CunHeiickuii akBapuyM. PaccTosiHuie crpaxa.

1.50 ®unpMm «IlocnerHoe 6ercTBo».
3.00 HoBoctu.

3.05 ®unsMm «[locmeirHoe OercTBo».
3.15 Komenusi «HempormneuyeHHBII».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 «[lpomnaBiimii 6€3 BecTH XpYIIEB».
9.45 Jlerektus «<YBUTDH «IIIAKAJIA».
11.00 Becru.

11.30 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
11.50 KomHara cmexa.

12.50 Tok-moy «YacTHast XU3Hb».
13.45 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Menongpama «CHACTBE

MO PEUEIITY>».

16.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

17.00 Bectnm.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHA{ CTATb
3BE3JOW».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoiiHO#1 HOYM, MaJiblliu!
21.15 Cepuan «TAMHBI CJIEOCTBUA».
23.15 «Moii cepeOpsiHbIN 1Iap.

Anna lemunoBa».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBII OETEKTUB».

1.05 Cunemanus.

1.40 JlopoXHBIII TATPYJIb.

1.50 ®unsm «CAHHMWN».

3.35 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphl.

10.15 Iporpamma mepenmad.

10.25 /c «Ilstoe m3mepeHue».
«XUTPOYMHBIA OCBMHHOTI».

10.55 X/d «bOT'ATAAd HEBECTA».

12.40 K 90-netrio co AHSI pOXIEHUS
3unoBusa I'epnra. P. Xapsysm.
«KOCTIOMEP». CriekTakip TeaTpa
M. M.H. EpmooBoii.

15.05 I/c «Ilaroe uzmepeHue».
«XUTPOYMHBIA OCBMUHOT».

15.35 «Knura roma-2006».

16.15 «<Kunu-6b01u. ..
IlepBooTKpeIBaTe». MynbTcepHat.
16.40 Kuno - nmeram. «MMCKATEJIW».
17.35 J/c «Kusup B CpellHeBEKOBbE».
«Pa36oitHuK».

18.05 IIlocTakoBu4y IOCBSIIAETCS...
K 100-n1etuio co mHSI poXmaeHUs
kommno3utopa. Cumdponus Nel.
HcnonHser cuM(pOHNYECKU OpPKeCTp
MapuuHcKoro tearpa

mox ympasiaeHueMm B. I'epruena.

18.45 2KuBoe mepeBO pemecel.

19.00 «[IneHHULIBI CYTBOBI».

Benukas xusruns Enena [laBnoBHa.
19.30 HoBoctu KynbTypHI.

19.50 X/ «HUKYIbBILIHA>.
21.20 «llleneBpbl MUPOBOTO
HCIIOTHUTETCKOTO MCKYCCTBa».
Herynm Menyxus, HaBun OiicTpax.
21.40 «OctpoBa». Mpakiuit AHIPOHUKOB.
22.20 /b «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJAbTYpbl». «JlyaHr-TlpabaHr.
JlpeBHUIT TOpon KopoJsieii Ha MeKOHTe».
22.35 «CekpeTHbIe TPOEKTHI».
PakeTHblii Mud.

23.05 X/d «BPEMS LIBITAH».

0.00 HoBocTH KyIbTYpHI.

0.20 O/d «Maptun Jlotep».

1.05 PeanbHas ¢aHTacTuKa.

1.20 Jx. IMyyunnu. dyst Pynonbda u
Mumu u3 omnepsl «boremas.

1.35 Ilporpamma mepemau.

1.40 II/c «Xusup B CpeaHEeBEKOBbE».
«Pa300iiHUK».

2.10 U. Taitmn. Cumdonuss Ne38.
2.30 O/c «Camble TpOMKHE TIPECTYIICHUS
U Tpoiiecchl XX BeKar.

vy

TPT

5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu-
Tatapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHas 4acTb.
Tatapctan».

11.30 «ITapnameHTCKUE BECTH».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu-Tarapcran».
0.15 «Bectu+».

1#3

6.10 «CeMb IHEW».

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TarapctaH x303piape.

8.00 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tarapcrana.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
10.05 «IlepekpecTok cymeo».
11.00 X/ «Mupax».

12.20 ®uneMm — geram. «Fopac u TuHa».
12.55 «XKupe ionampis».

Tarap XbIpaapbl XUT-Tapaibl.
13.45 «KonkexaHa».

13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «Tamubl».

14.25 MynbrduabMHap.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.
15.10 «Pota, mombem!»

15.30 «Cnopt-Taitm».

16.20 «TaTap XajJblK MOHHApPbI».
16.45 Cepuan «OMeT 4aTKbIChI».
17.45 «KyuTaH2u».

18.00 dunbm «McTopuueckue
paccienoBaHUsI».

«Jlerennma o6 mMmepaTope».

BTOPHUK / 19 CEHTABEPA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «loGpoe yTpo».

9.00 Hosoctu.

9.20 ®unbMm «CeCTpbl IO KPOBU».
10.20 ®uneM «OCTaTbCI B XUBBIX».
11.10 «ManaxoB+».

12.00 HoBocTtu (c cyoTMTpamu).

12.20 «Jlonuta. be3 kommiekcos».
13.20 «JleTEKTUBBI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHasI 3aKymKa».

15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

15.20 BHe 3akoHa. «3aKJsITble IPy3bsi».
16.00 ®unbpM «JI1060Bb KakK JHOOOBb».
17.00 «@enmepaibHBIA CYIbS».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.20 «IlycTb roBOpSIT».

19.00 ®unbM «[I9Th MUHYT OO METPO».
20.00 ®unpM «CecTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®wipM «OcTaThCsl B XKUBBIX».
22.20 O/b «batanboH 00OpoTHE».
23.30 HouHbie HOBOCTH.

23.50 ®unbMm «HU3 Adpuxu».

2.50 Tpunnep «PokoBasi BocbMepKay».
3.00 HoBoctu.

3.05 Tpunnep «PoxoBass BocbMepKa».

poccus O

5.00 Jobpoe ytpo, Poccus!
8.45 «CmepTh KynuHapa.
Bunbsam [loxneOkun».
9.45 Bectu. JlexypHasi 4acTb.
00 Cepuan «TAMHbBI CIEACTBUS».
Bectu.

1.30 MecrHoe Bpemsi. Bectn-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAUHbBI CIEJCTBUSI».
12.50 Tok-11oy «YacTtHas KU3HbB».

13.50 Becrtu. JlexxypHasi 4acTb.

Bectu.

14.20 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [JlexxypHasi 4acTb.

Becrtu.

17.20 MectHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHA{ CTATb
3BE3/101».

18.40 Cepuan «BOJIUNLIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CrnokoiiHoil HOYM, MajbILIN!

21.15 Cepuan «TAVMHBI CIEOCTBUS».
23.15 «Ty-104. IlocnegHue cioBa
netyrka KysHenosar.

0.15 Bectu+.

0.35 ®unpm «[TPECTYITHUK>.
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2.30 HopoXXHBIN MaTpyib.

2.45 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOKS».
3.30 Cepuan «ITEPJI-XAPBOP».

4.15 Kanan «EBpoHbiOC».

4.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbioc».

10.00 HoBoCTH KYNBTYpBHI.

10.15 IporpamMma mepemay.

10.25 [/c «Ilsatoe mu3mepeHue».
«AKyJibe TUPIIECTBOY.

10.55 X/& «CBUAETEJIBCTBO

O BEAHOCTMU».

12.05 «300ornueckuii mnepeynok, 64».
MynbTcepual.

12.30 95 net co mHst poxneHus: CemeHa
JluniknHa. «MOHOJIOT JJIMHOIO B KU3HbB».
13.25 X/d «<HUKYAbIILIHAS».
14.55 «Iloemem B Llapckoe Ceno».
«Yapnz Kamepon».

15.20 O/c «Ilsatoe uaMepeHue».
«AKyJIbe TIMPIIECTBO».

15.50 «Kunu-ob1u...
[lepBooTKpbiBaTe u». MyabTcepual.
16.40 Kuno - nmeram. «MCKATEJIW».
17.35 I/c «XKuzHb B CpenHEeBEeKOBbE».
«Kopoib».

18.05 IllocTakoBWYY IOCBSIIACTCS...
K 100-metuio co IHS pOXICHUS
kommo3utopa. Cumcbonuss NoS.
HcronHser cuMGbOHUUYECKU OPKECTp
JlenmHrpanckoil (puiIapMOHHUM IO
ynpasienuem E. MpaBuHCKOrO.

19.00 «[lmeHHULBI CyaBOBI».
Exatepuna TarapuHoBa.

19.30 HoBocT KyJNbTYpBHI.

19.50 X/b «OIACHBIM BO3PACT>.
21.20 «Pycckas Ilanectuna.

Hosriii Uepycanum».

21.50 O/d «Kpusasi KanaiHukoBar.
22.35 «CeKpeTHBbIE TPOEKTHI».
Crpactu BOKPYT «AJMa3za».

23.05 X/ «BPEMA L bITAH».

0.00 HoBocTu KyIbTYpHI.

0.20 I/d «Matb Tepesza».

1.10 @. Illonen. MaHTa3usl.
Hcnonnsier 3. Bupcananze (¢oprenuaHo).
1.20 IIporpamma mepenau.

1.25 /¢ «Xuszup B CpeaHEBEKOBbE».
«Kopoib».

1.55 «[lmeHHULBI CyabObI».

ExatepuHa TaTapuHOBa.

2.25 [I/c «Camble TpOMKHE TIPECTYIICHUS
U Tporiecchl XX BeKar.

vy

TPT

5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu-
Tartapctan».

7.45, 13.50 «Bectu. JlexxypHast 4acTb.

18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.30 «/Iukast Amepukar.
20.00 Tarapctan x303pispe.
20.35 «Koe Huuex?»
21.05 «Xouy MyabThMIBM!»
21.20 Poccuiickoe KuHO.
«Hesecta u3 Ilapmxa».
23.05 «XKune fonabiz».
23.30 «ABTOMOOUJIb>.

0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.15 Tarapctan x3063pisape.

HIE!

06.00 «<CEIT'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepae uptd, Yamibr!

Ho6poe yrpo, YemnHsbi!

09.00 «<CJTEACTBHUE BEJIUN...»

10.00 «CETOAHS».

10.20 «<4YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIIO»,

10.55 «<KYAUHAPHBIM TMOEJUHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CEI'OH»,

13.35 ®urem «PAMCKOE SBJIOYKO».
15.30 «OB3QP.

YPE3BbIYAMHOE MMPOUCIIECTBUE>.
16.00 «CEI'OH».

16.25 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHN YBOMHOTO OTIEIA».
18.35 HoBoctu.

19.00 «CETOOH».

19.50 Ananbiknap.

20.10 OmepatuBHasi CBOJKA.

20.20 bymb 3mopos!

20.40 Hosoctu.

21.00 Cepuan «KOAEKC YECTH-3».
22.00 «CEIr'OdH4».

22.45 Komemust «<AHAJTMU3UPY DTO».
00.50 Toxk-moy «IITKOJIA
3JIOCJIOBUS». Anekcannp KameHcKuii.
01.40 ®unmem «<MCTOPUSA XEJIEH
MOPTAH».

03.45 «<KOMA: BTO TTPABIA».

04.15 Cepuan «MEJULIMHCKOE
PACCIEJOBAHMUE>.

04.55 Cepuan «MOPCKAA TTOJILMA:
CITELUOTHAE».

05.35 «OB3QP.

YPE3BbIYAMHOE TTPOUCIHIECTBUE».

6.00 My3bIKaJbHBIN KaHaJI.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.45 Cepmnan «Coamatbi-9».

9.30 MudopmanmoHHass mporpamma «24».
10.00 «Yac cynma. Jlena ceMeiiHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «KuTh BKYCHO».

12.30 MnudopmanmonHas mporpamma «24».
13.00 T'eiim-moy «Cuenka?!».

14.00 Cepuan «Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'puddunb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepunan «[IpyxHasi ceMeiiKa».

17.00 Cepuan «Commatbi-9».

18.00 /b «Teopusi HEBEpOSITHOCTH».
18.30 «['oBOpPUT M IOKA3BIBAE€T PaIMO».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 IMporpamma «ITEPEXBAT>.

20.00 Teiim-moy «Coemnka?!».

21.00 Cepuan «Conmatsi-9».

22.00 MHdbopmalmoHHas porpaMma
«OPO».

22.50 TIporpamma <«I[TEPEXBAT»>.

23.00 Cepuan «Ipy3bs».

23.30 MHdbopMalimoHHasi mporpaMma «24».
0.00 «Kamepa xade».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.45 «Mo3roJIOMBI: HaCWJIME Hal HaYKOM».

T 0 P T bl

TaTapctan».

8.45 «Mup KyJabTyphbl».

9.15 «l'oponm MacTepoB».

11.30 «Bectn skOHOMUKM».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectm-TarapcTtan».
0.15 «Bectu+».

5.50 HoBoctu TaTapcraHa.

6.25 TarapcraH X303pJape.

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 Tartapctan Xx303pJape.

8.00 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHD».
10.05 ®unem «Mcropuueckue
paccienoBaHuUsI».

«Jlerenma o0 MMmepaTope».
11.00 X/d «Mupax».

12.15 ®unem — geram. «[opac u TunHax.
12.55 «XKbipnbliik amel»

13.45 «KonkexaHo».

13.55 Tatapcran x363pispe.
14.10 «HoBbIe NpUKIIOUEHUST THOMOBY.
Mynbrcepuan.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «[dukass Amepukar.

16.15 «IMba3p TYKTATBIIIIB.
16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHD».
17.45 «KyutaHau».

18.00 dunbMm «McTopuyeckue
pacciae1oBaHUsI».

«Jlerenga 06 umrmeparope».
18.55 Hosoctu TarapcraHa.
19.30 «Bumeocmoprt».

20.00 TarapctaH Xx303pJaspe.
20.35 «TyraH xup».

21.05 «Xouy MyabThUIBM!»
21.20 X/ «HUcropust n100Bu».
23.05 «Kume #onabis».

23.30 «[lyreBomuTenb Ajisi TYpMaHOB».

0.00 HoBoctu Tatapcrana.
0.15 Tarapcran x303piape.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».

07.10 Xsepne uptd, Yamibl!

Jobpoe yTtpo, YenHbl!

08.15 SIHambikIap.

08.35 Hosoctu.

09.00 «<HAILLIE BCE!»

10.00 «CETOHA».

10.20 «<YUCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHMUE>.

11.00 Cepuan «BCE BKJIKOYEHO».
11.55 Tok-moy «IBE TTPABIbI».
13.00 «CETOJ1HS».

13.25 Cepuan «<ABTOHOMKA».
14.30 Cepuan «KOJAEKC YECTU-3».
15.30 «<OB30P.

YPE3BLIYAMHOE MMPOUCIIECTBUE».

16.00 «CEIr'OOHM».

16.20 Cepuan «YJIULbl PASBUTHIX
®OHAPEW».

18.35 HogocTtu.

19.00 «CETOAHA».

19.50 Ananvixnap.

20.10 Smp #opaKIAp.

20.20 bynskks xbIp. [lecHs B momapox.
20.40 Hosocru.

21.00 Cepuan «KOI[EKC YECTHU-3».
22.00 «CETOHA».

22.45 Komenust «<AHAJTM3UPYH TO».
00.45 «TOP GEAR».

I[TPOT'PAMMA T1PO ABTOMOBUIJIN.
01.20 Cepuan «<HE CCOPBTECD,
JEBOYKMW».

(I)<31._%5 /b «CEKPETHBIE APXHWBbI

».
03.40 «<KOMA: BTO ITPABJIA» .
04.10 Cepunan «<MEJUIITMHCKOE

PACCJIIENOBAHHUE>.

04.50 Cepuan «<MOPCKAA TMOJHULNA:
CIHHELHOTAE».

05.35 «OB3QP

YPE3BBIUAMMHOE MPOWCILIECTBUE>.

E

6.00 MudpopmalumroHHas nporpamma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepmnan «ConmaTbi-9».

9.30 MHdopmaumoHHas mnporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. Jlena cemeiiHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «KuTh BKYCHO».

12.30 MUudopmauroHHast nporpamma «24».
13.00 Teiim-mmoy «Caenka?!».

14.00 Cepuan «/py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «[pyxHast ceMmeiikas.

17.00 Cepuan «Conmatsi-9».

18.00 /b «Teopuss HEBEpOSITHOCTHU».
18.30 «I'oBOpUT M mMOKa3bIBaeT Pagro».
19.00 UndopmaunonHas mporpamma
«OPOI».

19.50 TIporpamma <«ITEPEXBAT»>.

20.00 Teitm-moy «Cnenka?!».

21.00 Cepuan «CommaTsi-9».

22.00 UndopmaumoHHasi mporpaMmma
«TOPOM».

22.50 ITporpamma «I[TEPEXBAT>.

23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 UudopmaumoHHas nporpamMma «24».
0.00 «Kamepa kage».

0.15 Cepuan «JIpy3bsi».

0.45 X/d «DOx0 J1106BU».

2.40 Cepuan «MOUI».

3.30 «BoeHHas TtaitHa».

4.15 HouHoi#l My3bIKaJIbHBIN KaHal.

4.35 «Kutp BKyCHO».

5.00 Myssika.

CPELOA /20 CEHTHBEPHA

00 HosocTtu.

05 Tenekanan «/1o6poe yTpo».

00 Hosoctu.

20 ®uibM «CecTpbl MO KPOBU».

0.20 ®ubM «OcTaThCsl B KUBBIX».
11.10 ®uneMm «Majaxos+».

12.00 HoBoctu (c cyoTtuTpamn).

12.20 «Jlomurta. be3 KOMILIEKCOB».
13.20 «J/1leTeKTUBBI».

14.00 [pyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHas 3aKymKa».

15.00 HoBocTtu (c cyOoTUTpamm).

15.20 Bue 3akoHa. «Ox0Ta Ha JOETCTBO».
16.00 ®unbM «JT1060Bb Kak JIIOOOBb».
17.00 «DenepanbHblil CyIbsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpamu).
18.20 «ITycTb TOBOPSIT».

19.00 ®uneM «II9Th MUHYT 0 METPO».
20.00 ®uibM «CecTphl 10 KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «OcTaThCs B KUBBIX».
22.20 «Burtamuit ColOMHH.
IMocnenHue 24 vaca».

23.30 HoyHble HOBOCTH.

23.50 Tpumnep «O0eT MoaYaHUSI».
1.30 Tpunnep «Kak B crapoe nobpoe
BpEMSI».

3.00 HoBoctu.

3.05 Tpumrep «Kak B crapoe mobpoe
BpEMSI».

3.30 Cepuan «/epeKTUBHBINA IETCKTUB».
4.20 «IlomBogHBIN MHUP

AHgpesi MakapeBuyar.
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Cpenu TeX, KTO NMPABJILHO OTranajl CKaHBOPII, OITYOJIMKOBAHHBIA B TIPOIILZIOM HOMEPE, TIPH-
3epoM crania [TaBnoBa Banentuna, corpynnuna JICMAXO (Ki04eBoe CIOBO — «Iapcep»).

OuepenHoii TopT oT «KKAMA3-O6mienuTa» B peaakuuu «Becreit KAMA3a» Oynet pa-
3pIrpaH 19 ceHTsa6ps B 14.00. OTBeTh mpuHUMaoTcs 15, 18 u 19 ceHTsa6ps (mo 12 yacos)

no teaedony 37-11-92.

POCCuUs 6

5.00 dobpoe yTpo, Poccust!

8.45 «CeMmp TaitH TpeTbﬂKOBCKoﬁ rajiepemn».

9.45 Bectu. [lexypHasi yacT

10.00 Cepuan «TAWUHbI CJ'[EZ[CTBI/IH»
11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectn-MockBa.
11.50 Cepuan «TAMHbI CJIIEJCTBUS».
12.50 Tok-moy «YacTHast XU3Hb».

13.50 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
16.40 Bectu. [lexxypHas 4yacTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJIYNLIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoifHO¥W HOYM, MaJIBIIIN!
21.15 Cepuan «TAVMHBI CIEOCTBUA».
23.15 «PokoBoli TpeyrojbHUK.

Ucaak Babenb».

0.15 Bectu+.

0.35 ®uwisM «IE3EPTUP».

2.00 Topstyast mecsTKa.

3.00 JopoXHBIi TATPYJIb.

3.15 Cepuan «3AKOH M TTOPAOOK>.
4.00 Cepuan «ITEPJI-XAPBOP».

4.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KynbTypHI.

10.15 TIporpamma mepemauy.

10.25 JI/c «Ilaroe u3mepeHue».
«Oa3uchl B OKeaHe».

10.55 X/ «MBAH».

12.10 «3000rnuecKuii mepeynok, 64».
Mynbrcepuant.

12.30 A/d «CrpaHHUK»,,

13.25 X/ «OITACHBIM BO3PACT>.
14.55 «Iloemem B llapckoe Ceno».
«llapcKocenbCKuii phIliapb».

15.25 JI/c «Ilaroe u3amepeHue».
«Oa3ucel B OKEaHe».

15.50 «Kunu-6pu1n...
[lepBooTKpbiBaTeaM». MyabTcepya.
16.20 Kung - nmetsim. «PBI2KMM
YECTHbIN BJIIOBJEHHDbIN».

17.35 [/c «Hacnemue nmpeBHUX
umBwIM3anuit». «CantopuH u Tupar.
18.05 IllocTakoBWYY ITOCBSIIIACTCA...

K 100-metuio co mHS poXOeHUS
kommo3uropa. Ciouta U3 OMEPETTHI
«Mocksa-Uepemymiku» 1 Cumcbonus Ne9.
HcnonHser cuM@pOHUYECKUN OPKECTP
MapunHCcKoro Tearpa

moxa ympasieHueMm B. I'epruena.

19.00 «[TneHHuubl cynsbbl». Osbra Ilaneii.
19.30 HoBoctu KyJNbTYpBbI.

19.45 X/b «JEHb CHACTDbS».

21.25 «Pycckas IlanectuHa.

Hosriit Mepycanum».

21.50 «B3msig cHapyxwu».

Hocud Xeitdpu.

22.35 «CeKpeTHBbIE TPOEKTHI».
ACHUMMETPUYHBII OTBET

23.00 X/d «BPEM:A LIBITAH>.

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.20 O/d «Koneco cynbObl».

1.05 U.C. Bax. KoHliepT mist CKpUIIKH C
opkectpoM. Conuctka A. baepa.
HNupuxep K. OpbGensH.

1.20 IporpamMma mepenady.

1.25 O/c «Hacnenne mpeBHUX
nuBwIM3anuit». «CantopuH u Tupar.
1.55 «[lnmennuusl cynpbbi». Ombra Ilameii.
2.20 O/c «Camble TpOMKHE TPECTYIICHUS
u mpouecchl XX BeKar.

Uy

TPT

5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu-TarapcTan».

7.45, 13.50 «Bectu. [dexypHasi yacTb.
TarapcTan».

0.15 «Bectu+».

5.50 HoBoctu TarapcraHa.

6.25 TarapctaH x303piape.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TarapcraH xa03piape.

8.00 «1obpoe ytpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.05 ®unem «McTopuueckue
paccie1oBaHus».

«Jlerenga 06 mummepaTope».

11.00 X/d «Mupax».

12.15 ®unem — peram. «lopac u TuHa».
12.55 «Tyran xup».

13.25 «HoachlitxaT».

13.55 TartapctaH x303piape.

14.10 «HoBble MPUKIIOUYEHUS THOMOB».
MynpTcepuant.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «[TaHopama» mpencTaBiserT...
15.25 «YenoBek - 30JI0TOE CepILe».
15.45 «Buneocropt».

16.15 B.-A. Mouapt. Konuepr Ne23
It (DOPTENHMAHO C OPKECTPOM.
16.45 «OMeT 4aTKbICHI».

17.45 «KyursnHsu».

18.00 «Touku Ham «i».

18.30 «O3earsHceH CUPEHH3H...»
Hncyp CaduH XbIpablid.

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «MOHeTHBII ABOpP».

20.00 TarapcraH x363paspe.

20.35 «AJTBIHY3Y».
My3bIKaJIb-1IUTBPU COXHI.

21.05 «Xouy MynabThWIBM!»

21.20 X/ «B TOT nmeHb».

23.10 «H3II» (HenmerambHOE
9KOHOMHUECKOE MPOCTPAHCTBO).
23.30 «[lyteBomuTeNnb IS TYPMaHOB».
0.00 HoBoctu TatapcTaHa.

0.15 Tarapcran x303pispe.

06.00 «<CEI'OAHS YTPOM>».

07.10 Xaepne uptd, Yamis!

Jobpoe ytpo, YenHsl!

08.15 SHanmbiknap.

08.35 Hosoctu.

VBaxkaeMble Teae3puTenn!

B cBsi3u ¢ mpoduaakTMueCKUMU
pabotamu, teiaekaHan HTB+Yamns-TB
cBoe BellaHue npoaoskut B 13.00.
IlpuHOCMM WM3BMHEHHUs 3a MPUYMHEHHbIC
Hey100CTBa.

13.00 «CETOAHS».

13.25 Cepuan «<ABTOHOMKA».
14.30 Cepuan «<KOJEKC YECTHU-3».
15.30 «OB3QP.

YPE3BBIYAMHOE MPOUCIHECTBUE>.
16.00 «<CETOOH:».

16.20 Cepuan «YJIUWULbI PABBUTBIX
®OHAPEU».

18.35 Hosocru.

19.00 «CETOAH».

19.50 Ananbiknap.

20.10 «3Hal0 Kak...»

TenexypHan o «<KAMA3e».

20.20 MosiomeXXHbIif KOKTEIb.

20.40 HoBoctu.

21.00 Cepuan «KOJEKC YECTHU-3».
22.00 «CETOH:».

22.45 boesuk «POHWH».

01.10 «<BCE CPA3V!»

01.45 Cepnan «HE CCOPbBTECD,
JEBOYK

(l){31%5 [[/q) «CEKPETHblE APXWBbI

04.10 Cepuan «<MEJUIITMHCKOE
PACCJIEJOBAHHUE>».

04.55 Cepuan «MOPCKASA TTOJTULINA:
CIIEHOTAEJI».

05.35 «OB3QP.

YPE3BbBIYAMHOE IMPOUCIHIECTBUE».

N

00 MudopmauroHHas mporpamma «24».
30 Iporpamma «YTPO».

25 Cepnan «Connatbi-9».

30 MHdopmauroHHasi nporpamma «24».
0.00 «Yac cyma. Jlema cemeitHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «XKuTb BKYCHO».

12.30 MuadopmarnmonHas mporpamMmma «24».
13.00 Tleitm-moy «Crenka?!».

14.00 Cepuan «Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «JIpyxHasi ceMeiikar.

17.00 Cepuan «Conmatb-9».

18.00 JI/¢ «Teopusi HEeBEPOSTHOCTU».
18.25 «IIEHA BOITPOCA».

18.30 «['oBOpUT M TMOKa3bIBaET Pagro».
19.00 MudopmaumoHHasi nporpamMmma
«TOPO».

19.50 Ilporpamma «I[IEPEXBAT>.

20.00 TIeitm-moy «Craenka?!».

21.00 Cepman «ComamaTsi-9».

22.00 MudopmanmmoHHas IIporpaMmma
«OPO».

22.50 Ilporpamma «I[TEPEXBAT>.

23.00 Cepuan «Ipy3bsi».

23.30 MnadopmaimonHas ImporpamMma «24».
0.00 «Kamepa kage».

0.15 Cepuan «JIpy3bsi».

0.45 X/ «bpaTbsi-conepHUKM».

2.40 Cepnan «M3BIll».

3.30 /¢ «KpuMuHaIbHOE YTHBO: 3aXBaT».
4.15 HouHoi#l My3bIKaJIbHBIN KaHal.

4.35 «Kutpb BKYCHO».

g Sle|s(< ¥|<||<|>
=2 Llo] [=[=|2|x]o]m|< Nat. 15 ceHTA6pPA C6. 16 ceHTAbps
::. '“:’io'::i:: OHEM +9 OHEM +6
2 & [Z[<lw [rla>[cl=]< HOYbIO +11 HOYbIO +4
- =[u[r[o[=[ [o] |= ocaaku 0e3 ocagkoB
g [of=l=l[=[ul=[=[s]* BeTep C-3 5 mic BeTep C-3 4 m/c
(=] ¥ v

Bc. 17 ceHTa6ps
OHEM +4

HOYbIO +3

6e3 ocagkoB
BeTep 3an. 4 m/c

MH. 18 ceHTAGpA
OHEM +7

HOYbIO +2

6e3 ocagkoB
Betep 3an. 3 m/c

BT. 19 ceHTAGpS
OHém +11
HOYbIO +7

0e3 ocagkoB
BeTep 3an. 4 m/c

Cp. 20 ceHTA0OpA

OHEM +16 OHEM +18 OHEM +20
Houblo +10 Houblo +13 HouYbIO +13

6e3 ocagkoB 0e3 ocagkoB 0e3 ocaakoB
BeTep H0-3 2 m/c BeTep H0-3 3 mic BeTep H0-3 3 m/c

Yr. 21 ceHTAGpA

M. 22 ceHTAGPA

AENAPTAMENT NO KAYEGTBY OAD “KAMAJ™
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[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAY

HETBEPI / 21 CEHTH6PA

5.00 Hosocru.

5.05 TenekaHan «/1obpoe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 ®unbMm «CeCTpbl 10 KPOBU».
10.20 ®unbM «OcTaThCst B KUBBIX».
11.10 «<ManaxoB+».

12.00 HoBoctn %: CyOTUTpaMU).
12.20 «JlomuTa. Be3 KoMILIeKcoB».
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTHU.

14.30 «KoHTposbHast 3aKynKar.
15.00 HoBoctu (c cydTUTpamu).

15.20 Bne 3akoHa. «[IpomaBiiias HeBecTa».

16.00 ®unbpM «J11060Bb KakK JHOOOBb».
17.00 «®enepadbHBIA CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMH).

18.20 «IlycTb roBOpsIT».

19.00 ®unpM «II9Th MUHYT OO METPO».
20.00 ®unbpM «CecTphbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «OCTaThCs B KXUBBIX».
22.20 «YemoBeK M 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Komenust «Ycrerb 10 TOJYHOUW».
2.10 ®unbM «[locaeaHuit KMHOCEAHC».
3.00 HoBoctu.

3.05 ®unbMm «[locinenHuit KMHOCEAHC».

poccus O

5.00 HJob6poe yrpo, Poccust!
8.45 «['eoprun H06en0Hoceu»
9.45 Bectu. [lexypHasi yacT
10.00 Cepuan «TAMHBI CJ'[EI[CTBI/IH».
11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAWMHBI CJIEACTBUS».
12.50 Tok-1oy «YactHast XU3Hb>.

13.50 Bectu. JlexxypHasi yacTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn umer.

16.00 «KYJIATUH WU TTAPTHEPDI».
16.40 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
17.40 Ceppan «OBPEUEHHAS CTATb
3BE3/10W».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoiiHOMl HOYM, MaJbliiu!

21.15 Cepuan «TAWMHBI CJIEACTBUSI».
23.15 «YeptoBo KoMECO

ApHo babamxaHsHa».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unbem «BJIECK>».

2.30 1opoXHBIN TaTpyJib.

2.50 Cepuan «3AKOH U MMOPAIOK».
3.35 Cepuan «I1EPJI-XAPBOP».

4.20 Kanan «EBpoHbiOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyIbTypHI.

10.15 IporpamMma mepenmay.

10.25 «Jleto Tocriomue».

PoxpectBo Ilpecssitoit boropomuiibr.
10.55 95 ner co mHs poxneHusi Mapka
bepueca. X/¢ «MCTPEBUTEJIN».
12.30 «300I0TMYECKUN TIEPEYIIOK, 64».
MynbTcepual.

12.40 «Ppruapnb onepeTTbl».

I'puropuii fpo

13.25 X/ob «PbICAK»

14.55 «Iloemem B Llapckoe Ceo».

«AHTeJ Tevann».

15.20 I/d «Bepxusisi Macnoska,

JIOM HOMEp JIEBSATb».

15.50 «Kunu-6putn...

IlepBooTKpbIBaTEIM». MyNbTCEpUA.

16.15 «KapTuHKN C BBICTaBKW».

MybT ]?I/IJ‘[I)M

16.20 KuHo - nersim. «PBLKUM

YECTHBIVM BIIOBJIEHHBIN».

17.35 [/c «Hacnenme mpeBHMX

LUMBUIM3aLU». «MHUHOMCKas KyJIbTypa».

18.05 IlloctakoBMYY IMOCBSIIAETCS...

K 100-netuto co s

POXIEHHUsT KOMIIO3UTOpA.

Conata ans anbra U (opTenuaHo.

Ucnonastior 0. bamver m M. MyHTSIH.

18.45 I/ «MupoBbie cOKpoBHILA

KYJIbTYphl». «CKeumr Maiki -

MOTPaHUYHBIA KaMEHb MUpa».

19.00 «[TneHHULBI CyAbObI».

Benukas xusruns Mapust HukonaeBHa.

19.30 HoBocTu KynbTyphl.

19.50 90 sieT co IHS pOXAEHUS

3unoBus I'epara. X/dp «POKYCHUK»>.
S5 /b «3unoBuit T'epar».

21.50 Yepnsie mpipbl. benbie msiTHA.

22.35 «CeKpeTHble MPOEKThI».

«boMmba-HeBUIMMKA».

23.05 X/d «BPEM LIBITAH».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.20 O/ «Koneco cynbob».

1.10 O. Peciuru. Anaxuio ¢ BapualUsSIMU.

1.20 Iporpamma mnepenau.

1.25 [/c «Hacnenue npeBHUX

LMBUIN3ALUI». « MUHOMCKAsT KyJIbTypa».

1.55 «I1neHHULIBI CynbOBI».

Benukasi kusrunst Mapusi HukosaeBHa.

2.20 I/c «CaMble TPOMKHE MPECTYIICHUS

U Tporecchl XX BeKar.

vy

TPT

5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu-

Tatapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. [lexypHast 4acThb.

Tatapcran».

8.45 «TyraH sik». CapMaH pailOHBI.

9.15 «3amanpair». AMup Kamanues.

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Becrtu-

Tartapcran».

0.15 «Bectu+».

T#B

5.50 HoBoctu Tatapcrana.

6.25 TarapcTaH Xx303pJape.

7.00 «Xsepne uptd, Tarapcran!»

7.55 TartapctaH X303pJspe.

8.00 «Jlodbpoe yrpo, Tatapctan!»

8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «Omet ‘iaTKbICbl».

10.05 «Ksed HUUEK?»

11.00 X/ «Tpect, KOTOPHBIl JTOMHYI».
12.15 ®unbm - petsam. «[opac u TuHa».
12.55 Tok-moy «Ditb3T TaitdcaT».
13.55 Tarapctan xa03piape.

14.10 «HoBble NMPUKITIOUEHUS] THOMOB».
MynbTcepuann.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «PexBuU3uUTBI OBUIOI CYyeThI».
15.45 «Buneocnopt».

16.15 «Most KazaHb».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHa9».

18.00 «M3A2HUAT HOHBACHIHOA».
18.55 HoBoctu TaTapcraHa.

19.30 «MyXcKoe meno».

20.00 Tarapctan x303pispe.

20.35 «Tarapnap».

21.05 «Xouy MynabTuibm!»

21.20 X/¢ «Koe-uro u3 rybepHcKoii

KU3HU».
23.05 «Kupe ionabiz».

23.30 «/Ika30BbIil MEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu TaTapcraHa.

0.15 Tartapcran x303pispe.

HIB)

06.00 «CET'OAHS YTPOM».

07.10 Xsepne upt3, Yasmrbr!

Hob6poe yrpo, YenHsb!

08.15 Snambrknap.

08.35 Hosoctu.

09.00 <HAIIIE BCE!»

10.00 «CETOAH».

10.20 «[JTABHAA JOPOT A».

11.00 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
11.55 Tok-woy «IBE TTPABbI».
13.00 «CET'OIH».

13.25 Cepuan «<ABTOHOMKA».
14.30 Cepuan «<KOIEKC YECTH-3».
15.30 «OB3QP.

YPE3BLIYAMHOE MPOWCIIECTBUE>.

16.00 «CEI'OdH».

16.20 Cepyan «YJIULbI PASBUTBIX
OOHAPEW».

18.35 Hosocru.

19.00 «CETOHA».

19.50 SHanbiknap.

20.10 dabpuka KpacoThI.

20.20 TopMmbIlI MU3TEIdpE.

20.40 Hosoctu.

21.00 Cepuan «KOZ[EKC YECTHU-3».
22.00 «CErogHsa

22.45 Tok-11oy «K BAPI)EPY'»

00.00 ®unem «BEAHBIM, BEAHBIN
[TABEJI».

02.10 ®unpm «KACKALEPBI».

03.35 «<KKOMA: DTO T1PAB/A».
04.10 Cepuan «<MEAWMILIMHCKOE
PACCIIEJOBAHUE».

04.50 Cepuan «<MOPCKAS TTOJULIAA:
CIMELUOTIE».

05.35 «OBb30Q

)P.
YPE3BBIYAMHOE TTPOUCIIECTBUE>.

00 MudopmauMoHHas nporpamma «24».
30 IIporpamma «YTPO»

25 Cepuan «CongaTbl-9».

30 MHdpopMaLMOHHast mporpamma «24».
0.00 «Yac cyna. Jlena cemeitHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «Kutb BKYCHO».

6.
6.
8.
9.
1

12.30 MudopManimoHHass mporpaMma «24».

13.00 Teitm-m0oy «Caenka?!».

14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «[pucdduHb».
15.30 «Panu cmexa».

16.00 Cepman «JIpyxHasi ceMeiika».
17.00 Cepuan «Conmarsi-9».

18.00 «<HAJIOTOBbIN TMPAKTUKYM».
18.25 «lIEHA BOITPOCA».

18.30 «['oBOpUT M TOKa3bIBAET PaauO».
19.00 MupopmanronHas mporpamma
«JOPO».

19.50 IIporpamma «I[TIEPEXBAT>.
20.00 Ieiim-moy «Chenka?!».

21.00 Cepuan «Conmatei-9».

22.00 MadopmanroHHas ImporpamMma
«OPO».

22.50 IIporpamma «[TEPEXBAT>.
23.00 Cepuan «py3bsi».

23080 WHdopmalmoHHass mporpamma «24».

.00 «Kamepa xade».

0.15 Cepuan «JIpy3bs».

0.45 X/db «Bonk-ogrHOUYKa».

2.25 Cepuan «MOLI».

3.15 «HeBeposiTHBIE MCTOPUU».
4.00 HouHoii My3bIKaJIbHBII KaHaJ.
4.35 «KuTh BKYCHO».

CYBBOTA / 23 CEHTY5P4

6.00 Hooctu.

6.10 ®uibM «30710TOE TIyTEHIECTBHIE
Cunnbanar.

8.10 CrnoBo macThIpsl.

8.30 HucHeli-kny0: «Kpsik-Opurama»,

«C nobpbiM yTpoM, Mukku!».

9.20 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cybTUTpamu).

10.10 «Cmak».

10.30 «Daszenga».

11.00 A/ «IlepBoiit pa3 3amyxem».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamm).

12.10 «Tuberckuii moxon TpeTthero Peiixa».
13.10 «Mapk bepHec.

«M Hapmeroch, 4TO 3TO B3aMMHO».

14.00 ®dyr6on. Yemmnumonar Poccun. LHCKA
- «JlokomoTus». Ilpsimoit a¢pup. B
TepepbeiBe - HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
16.00 ®unpM «IToe3n ¢ meHbraMu».

18.00 BeuepHue HoBoOCTU (C CyOTMUTpaMu).
18.10 «HoBbIe mecHU O TJIABHOM».

19.50 «bonpie TOHKW».

21.00 Bpewms.

21.20 «3Be3nbl Ha JIbIY».

23.00 Tpumrep «/leHbrn Ha JBOMX».

1.20 Komenusi «CocTtostHue».

3.00 ®unbMm «[Iponasiunii GaTaIbOH».
4.40 Cepuan «/leheKTUBHBINA TETEKTUB».
5.20 «3Be3mbl a¢upar.

BanentuHa JleoHTheBa.

POCCUs §

6.00 Io6poe ytpo, Poccus!

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoenHasi mporpammar.

8.45 YTpeHHss MmoyTa.

9.20 Cy6060THUK.

10.00 Bokpyr cBera.

11.00 Bectwm.

11.10 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.20 «OxunmaHve MMITepaTPUIIBI».

13.00 Anmmar u Kommanus.

14.00 Bectm.

14.20 ®unem «CECTPbI».

16.00 Tok-moy «HammoHambHBII MHTEpEC».
17.00 Bectu.

17.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henenst B ropone.

18.00 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

18.30 «YecTHBIN AETEKTUB».

19.00 «Ero 3Hanu TOJBKO B JIMIIO.
Tpareaus Komukar.

20.00 Becru.

20.20 «TanHups! Ha abay. Bamr BeIOOp».
20.55 Cyb6oTHMiT Beuep.

22.50 Tpwutep «3ABUPASA KU3HW».
0.55 ®unem «[TYHKT HASHAYEHMUWS-2».
2.45 Ounbm «DOPEKT CITYCKOBOT'O
KPIOUYKA».

4.20 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 IMporpamma mepenad.

10.10 Bubneiickuii croxXeT.

10.40 80 meT co mHSA pOXICHUS

Ceprest I'yp3o. X/d «CMEJIBIE JIKOdW».
12.15 Kto B Imome XO3SIMH.

12.45 «Cka3ka 0 MepTBOil LIapeBHE U CEMU
ooraTeIpsix», «Mexa». MyJnbTOUIBMBL.
13.35 I/c «JIHEBHUK OOJBIION KOILIKH».
14.05 «Bo3sBpamieHue B MuxaijioBCKOE».
14.35 ®ectuBagb MMIEPATOPCKUX TEATPOB
Poccun. Mansiit teatp. ®. Ilumrep.
«3ATOBOP ®UECKO B I'EHVYE».
17.15 Benukue WCTOTHUTENHU.

Haran MubiireiiH.

18.00 A/ «donrue cnésbl.

Uctopusa Hpebene».

18.55 «PomaHTHKa poMaHca».

19.35 «Cdepbli».

20.20 bned-xy6.

21.05 KO6uneit DoBapma PamsuHckoro.
«JIuHUS XU3HU».

22.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

22.15 KOouneit DaBapmna Pam3uHckoro.
X/d «ELLE PA3 ITPO JIIOBOBb».
23.50 «PaBenp BcTpeuaer ['epriBuHa».
lana-koHuept u3 bepnuHa.

1.20 ITporpamma mepemay.

1.25 11/ «[donrue cnésbi.

Hctopust Huebene».

2.25 Kro B noMe XO3SIMH.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-TartapcTan».

16.00 «KBampaTHble METpBI».

16.10 «CamaMaT OyIBIThI3».

MenuuHa TammbIpyH.

16.20 «SpaTkaH XbIpmap».

16.35 «Peuent ycrexa».

16.45 «HoBoct arpobusHecar.

16.50 «CpenHuit Kimacc».

17.05 «Jlouku-MaTepu».

17.20 «Bectu-Tarapcran».

CoObITHS HEIENU.

5.50 Tarapcran x3063pispe.

6.25 Hosoctu Tarapcrana.

7.00 X/d «bor GomblIoif, 51 MaJeHbKasI».
9.00 ®wibM - HeTAM.

«He3naiika ¢ Hairero aBopar.

11.10 MynbruabMBbI.

11.30 «<KBH-2006».

12.00 Tartap teaTpbiHbIH 100 eJUIBITBIHA.
«SuaceH tearpl»

12.30 «SIbasp TYKTaJbILIbI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 ®. Byas3KoB.

Crektakinb «CosiceHMe, coMuceHMe?».
15.45 «CyHM3C HOJIIbI3NaAp».

16.00 «KanyH. [TapaameHT. 2KoMTBISTE».
16.30 «ABTOMOGHIIb».

17.00 «Ctuib-7».

18.05 «Ampm OensH XaBa».

18.35 «Konkexans».

19.00 TaTtapctaH. ATHAJBIK Ky33Ty.
19.35 «Kunme iionapi3».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy66oTy Beuepom.

20.30 «XKpIpnbiiik s1el»

21.15 «Buneocnopt».
21.50 X/ «Mmnepusi BOJKOB».

53

05.10 boeBuk «MUCCHUA
HEBBITTOJTHUMA-2».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».

08.00 «CET'OdH». .

08.15 Jlorepes «30JIOTOU KITHOU».
08.45 «<bE3 PEHLEIITA». Hokrop Bbpana.
09.20 Ananbikiap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOAHS».

10.20 «[JTABHAS JOPOTA».

10.55 «KYIUHAPHBIM TTOEAWUHOK>.
12.00 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CETOAHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 Cepunan «MAPLI TYPELIKOI'O-2».
16.00 «CETOOH>.

16.25 <KEHCKWHW B3IJIAd».
Jlionmuna Pe3HukoBa.

16.55 «CBOSA HUTI'PA».

17.55 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.35 TIPO®ECCHA — PEIIOPTEP.
20.00 «<ITPOFTPAMMA MAKCUMYM».
CkaHpanel. MHTpuru. PaccnemoBaHus.
20.55 «<HAKA3AHUE: PYCCKA/
TIOPbBMA BYEPA WU CET'OAHS».
21.30 «CITACATEIN».

22.00 «PEAJIbBHAA TTOJIMTUKA».
22.40 boesuk «KPYTALLIWU
MOMEHT>».

00.25 «PRIDE. BOU BE3 TTPABWUJI».
01.00 ®unem «YCAIbBA

«TOBAPAC DH/».

03.30 /& «CEKPETHBIE APXWBbI
KI'B».

04.05 Cepuan «MAPII TYPELLKOI'O-2».

6.00 My3bIKaJbHBIA KaHaI.

7.15 Mynbrcepuan «I'epkymec».

7.40 /b «dukas mnanera»: «/JloHBI».
8.30 Mynbrcepuan «CHMIICOHBI».
9.30 «ToproBelii psim».

10.00 «MranbsHCKUE KaHUKYJIbI».
10.30 «CynepHsiHsI».

11.30 «OueBuaen».

12.30 MudopmanmoHHas mporpamma «24».
13.00 «KpumuHambHOE UYTHUBO:
cMepTesbHasl 103a».

14.00 /b «JIuuHble MCTOPUH:
3BepcKast JII00OBb».

15.00 «HeBeposiTHbIE MCTOpUM».
16.00 «BpyM-BpyM: aBTOXYyJUTaHBI».
17.00 «Ynuua Torosns».

18.00 «3amoB in reality».

18.30 Cepuan «MeHst 30ByT Dpii».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 «OP3».

20.30 X/d «[namuatop».

23.50 CYIIEPBOKC.

Anekcannp [losetkun — loHzano Omap bazw.
ApTyp AbGpaxam — BaucoH Mupanza.
2.00 X/¢ «IIpecnenoBaHue».

3.45 HouHoli My3bIKaJbHBIN KaHAa.
4.10 O/ «dukas maaHeTa»: «/Ir0OHBI».

NATHULIA / 22 CEHTAEP4A

.00 Hosoctu.
.05 Tenekanan «/lobpoe yTpo».
.00 Hosoctu.
.20 ®unpM «CeCTphl IO KPOBM».
0 /b «[loTycTOpOHHUI MUp».
10 «ManaxoB+».

HoBoctu (¢ cydTtuTpamm).
0 «Jlomura. be3 KOMILIEKCOB».
0 «/leTeKTUBBI».
.00 ﬂlgyme HOBOCTH.

OHTPOJIbHASI 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cybtutpamm).
15.20 BHe 3akoHa. «KieiitMo 3Bepsi».
16.00 ®unbM «J11060Bb KakK JTIOGOBb».
17.00 «DenepanbHbIil CYIbs».

2
.00
2
2
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18.00 Beuepnue HOBOCTM (C cyOTUTpaMm).

18.20 «ITyctb roBopsiT».

19.00 [Mone uynec.

®unbM «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.25 «KBH-2006». Bpiciias sura.
JleTHuMi1 KyOOK.

23.40 ®unbm «Cressl COMHLA».

2.00 Komenus «IlomepxxaHHbIE
ABTOMOOMIIN».

4.00 Cepuan «/IeheKTUBHbBIN IETEKTUB».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 «Moii cepebpsiHBIN T1ap.

Hpuna He‘mpHHKOBa»

9.45 MycynbmaHe

10.00 Cepuan «TAVIHBI CIEJCTBUS».
11.00 Bectwm.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectr-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAWMHbBI CIEACTBUS».
12.50 «Xa». MajeHbKrue KOMEIUU.

13.00 «T'opomok». JlaitmxecT.
PazpnekaTesnibHasi mporpamma.

13.30 Bcst Poccus.

13.45 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 Mecmoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn

16.00 « YJ'IAFI/IH 1 MMAPTHEPBI».
16.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
17.40 Ce aJ'[ «OBPEYEHHAS{ CTATb
3BE310

18.40 Cepnan «BOJTYN L A».

19.35 3epkaio.

19.50 Becm. JexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CrokoitHoil HOYM, MajbIIn!
21.15 «lOpmana-2006». MC)KI[yHapOI[HbII/I

%)CCTI/IBaﬂb lOMOpl/ICTI/l‘ieCKl/IX orpamm.
3.10 Komenusa «JIKOBO 3JIA,..».
0.45 Ouiaby <<I[ETCAI[OBCKI/II/I
MNOJJMUENUCKHUA

3.00 JIopOXXHBIt HaTII)-i,

3.15 Cepuan «3AKO 71 MOPAJOK>.

4.00 Cepuan «I[TEPJI-XAPBOP».
4.50 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyNBTYpHI.

10.15 IIporpamMma mnepenau.

10.25 [I/c «IIsitoe u3MepeHue».
«TroIeHN-3aXBaTYUKU».

10.55 X/ «<HE MOTI'Y CKA3ATb

«[MTPOLUAWN».
12.20 «300m0rnyeckuii mepeynok, 64».
Mynbrcepual.
12.45 Kocmoc Muxauia Bpy6ens.
13.25 X/b «POKYCHUK>.
14.45 BOE IEPEBO peMECeE.
14.55 «[Toenem B Llapckoe Ceno».
«$] xeHaT M cyacTIuB».
15.20 O/c «[laroe uamepeHue».
«TioJIeHN-3aXBaTINKH».
15 50 «XKunu-6putH...
BOOTKpblBaTenM» JIbTCE
KuHo - nmetsam. «ﬁEB‘-I
C KOTOPOI/I S APYXWNIT».
17.35 d/c «Hacnenue mpeBHMX
uuBuaM3auuii». «Tpost u Ilepram».
18.05 IllocTakoBMYYy TOCBSIILIAETCH...
K 100-netuio co OHSI poXIEHUS
kommo3uTopa. Konuepr Nel ms
%{omennaﬂo ¢ opkectpoM. Ucnonustor M.
alyeB U AKaleMUYeCKUi
Bonbioit cuMdpoHNIECKit opKecTp
uM. I1.U. YaiikoBckoro
noj, ynlf: BieHuem B. ®enoceesa.
18.30 «PasHouTeHUS».
CIHeNBBIMYCK TOCBSIIEH
XIX MockoBckoii MexmyHapomHOM
KHUXHOM BBICTaBKe-sipMapke.
19.00 «IIneHHUIBI CYIbOBI».
Mapus IlaBnoBHa.
19.30 HoBocTu KynbTyphl.
19.50 CMexXOHOCTaJIbIHSI.
20.20 ®uism «CKAPAMYVYII».
22.15 «['enuit mectar.
XaHnc Kpuctuan AHpepceH. KomeHrareH.
22.45 X/b «BPEM4 LIBITAH».
0.00 HoBocTtu KyJibTypHI.
0.20 /b «XKusup noa rpudom
«CEKPETHO».
1.10 K. Cen-Canc.
WHTpOonyKIMs M POHAO-KAaPUIYMO30.
1.20 TIporpamma nepenad.
1.25 I/c « acyieiie IpeBHUX
nmBwm3aumii». «Tpost n Tepram».
1.55 «IlneHHULBI CyabObI».
Ma usi [laBioBHa.
[/c «Camble TpOMKHE TIPECTYIICHUS
I/I npoueccm XX Bekar.

vy

TPT

5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu-TaTtapcTtan».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHast 4acTh.
Tartapcran».

s

5.40 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 Tarapcran x303piape.

6.50 «XKomra Baraze».

7.00 «Xsepne upta, Tarapcran!»

7.55 TartapcraH X303pispe.

8.00 «1obpoe yrpo, Tatapcrau!»

8.55 Hosoctu TatapcraHa.

.05 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».

0.05 «Habmomast 3a XXHUBOW TPUPOIOI».
1.00 X/d «Tpecr, KOTOpBIA JIOMHYJI».
12.15 ®unbm — nersM. «[opac u TunHa».
12.40 «XKomra Baraze».

12.55 «OnemieMd TUT3H KOMEIIEM».
KOHLIC_F

13.55 Tarapctan x363piape.

14.10 «HoBble MPUKIIOUYEHUS THOMOB».
MynbTrcepuant.

14.55 HOBOCTI/I TatapcraHa.

15.10 «IlyreBomuTenb AJIsi TYpMaHOB».
15.45 «MoOHETHBII ABOP».

— —\O

16.10 «HachIitxat».

16.45 «OMeT 4aTKbIChI».

17.45 «KydraHou».

18.00 Tok-moy «DiH6AT raitGaT».

19.00 Xokkeii. Yemnuonar Poccuu.

«Ak Bapc» (TaBaHb) - «Bursasp»

?1 Yexon). Tpancisiuust u3 Kasanu.
0 OKOHYaHMM: HOBOCTM TarapcraHa,

TaTaOpCTaH X303pJape.

22.30 Tarap TeanLIHLIH 100 esuTBITHIHA.

«SlmaceH Tea;l‘})

23.00 X/ «YumoOiaoH».

HIE!

06.00 «CEIT'OHS YTPOM>».
07.10 Xsepne uptd, Yasisr!
I[061§0e yrpo, YenHsi!

AHanbIkaap.
08.35 HoBoctu.
09.00 «<HAILIE BCE!»
10.00 «CET'OAH».
10.20 «CTUXUS».
11.00 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
11.55 Tok-110! «)j[BE ITPABJ1bI».
13.00 «CET'O ».
13.25 Cepuan «ABTOHOMKA».
%45_1%8 Cepuan «<KOIEKC YECTU-3».

. «

30P.
YPE3BLIYAMHOE MPOWUCIHECTBHE».

16.00 «CETOOH».

16.20 Cegm,an «YJINIbl PA3BBUTHIX
DOOHAPEMUN».

18.35 HosocTu.

19.00 «CETOOH».

19.40 Snamprknap.

19.55 Kwriiona.

20.10 Yan Tapuxibl Kaia.

20.25 HoBoctu.

20.45 boeBuk «MMUCCHUA
HEBBITTOTHUMA-2».

23.40 ®unem «BPEMS YBUBATD».
02.35 ®unsm «bPUOJIUH-2».

04.25 Cepuan «<MOPCKAS TTOJULIUA:
CIHHELUOTOE».

.00 MHbopmauroHHasl mporpamma «24».
.30 Iporpamma «YTPO».

.25 Cepuan «Conmatsi-9».

.30 MHdpopmMalmoHHas nporpamMmma «24».
.00 «Yac cyna. Jlena cemeitHbIe».

.00 «Yac cyma».

0 «XKuTb BKyCHO».

.00 Teitm-moy «Cuenka?!».
.00 Cepuan «JIpy3bsi».
.00 Mynbrcepuan «pudunb».
16.(3)(0) «CPazm CME[XEI» .

. epuan «pyxHasi ceMeiikar.
17.00 Cepuan «Connatbi-9».
18.00 «30HA TTOUCKA».
18.30 «<FAM TV».
19.00 MupopmanronHas mporpamma
«TOPO/I».
19.50 Tporpamma «[TEPEXBAT>.
20.00 Tetim-moy «Chenka?!».
21.00 Cepuan «Conmatei-9».
22.00 MHbopManvoHHas Iporpamma
«OPO/I».
22.50 HporpaMMa «TIEPEXBAT>».
23.00 «3amoB in reality».
23.30 Cepuan «MeHs1 30ByT Opi».
0.00 ®unbM «XKeHcKMe MCTOPUU CTPACTH:
JKUTOJIO».
0.35 ®unpM «[opoiackue CeKc-JIereHbl:
aBTOd OTMKa»B

wibM «byxta ctpacTu: cypporars.

1.50 X ¢ «Bo Bmactu HOYM».
3.15 «HeeposTHbIE UCTOPUM».
4.00 HouHoli My3bIKaJIbHBIIl KaHaJ.
4.35 «KuTh BKYCHO».

mmhwwg»—owwwo

30 WHdopManimoHHast Tiporpamma «24».

BOCKPECEHDBE / 24 CEHTHBEPA

6.00 HoBoctw.

6.10 ®unbM «CTpaHHbBIE B3POCIIBIES.
7.50 Cnyxy Orum3He!

8.30 ducHeii-kny6: «JoHanpa Jdak
npeacTaBisieT», «BeabMar.

9.20 Urpait, rapMoHb JtoOuMas!

10.00 HoBoctu (c cyotuTpamu).

10.20 «HermyTeBble 3aMETKM».

10.40 TMoka Bce moma.

11.30 Bockpechsbiit «Epanaims.

12.00 HoBoctm (¢ cyoTtuTpamm).

12.10 Cepuan «Pycckue».

13.10 Komenus «Ilo ynuiam kKomon
BOAUJIN...».

14.30 «Kymupsi». JleB dypos.

15.00 «CMmelHbIE JTHOOW».

16.20 ®unbM «MaKcHMaIbHBIA PHUCK».
18.20 «CemMHanmath MrHOBEHUI CYIbOBI
Muxkasna TapuBepanenar.

21.00 BockpecHoe «Bpewmsi».
NudopmalimoHHo-aHanuTHyeckas
MporpaMma.

21.50 Komenust «Conuatckuii 1eKaMepoH».
23.50 ®unbM «Yabioka Monbl JIN3bI».
2.10 derektunB «TeMHas Jioliagka».

3.50 Cepuan «/ledeKTUBHBIA NETEKTUB».

poccus O

5.55 ®uapm «KEHIIIMHA OJI51 BCEX».
7.25 3mopoBbe.

7.35 Cenbckuit yac.

8.0

8.1

.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 uanoru o XKMBOTHBIX.

8.55 «JlecanTHUK CTETIOYKHMH».

9.20 ®unpm «<KOMAHIA «33».
11.00 Bectn.

11.10 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
11.20 «'opomok». JlaitmkecT.
PasBnekarenbHasi mporpamma.

11.50 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexomaHOpaMa».

13.15 TlapnameHTCcKMit 4ac.

14.00 Bectn.

14.20 «®utunas NelOl».
Catupuyeckuii TenexypHal.

15.05 Komemus «CYMACBPOIKA».
17.05 «®opt Bosipny.

18.45 «TaHLBI Ha JbIY».

20.00 Bectu Henenu.

21.00 CreuumanabHBIlE KOPPECIIOHIEHT.
21.25 ®uneMm «DAPT».

23.30 boeBuk «IITAKAJI».

2.00 ®unem «CYHACTBE HUYEIO
HE CTOUT».

4.00 Cepuan «B3TJIAIbI».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepenad.

10.10 X/d «MY3bIKAJIbHAA
NCTOPH».

11.30 «JlereHObI MUPOBOTO KHHO».
30s Demoposa.

12.00 [derckuii ceaHc. «KAMEHHbII/I
LIBETOK. YPAJIbCKUIN CKA3».
13.20 «MecTb KoTa Jleonomnbaa».
MynbTpuiasM.

13.35 /b «I[lorpyxenue B Kapubckom
Mope».

14.05 «BoszBpaiuenue B MuxaitioBckoe».
14.35 «Dnu3onsr».

Anaronuit CMeNsTHCKU.

15.15 X/ «<HACTS».

16.45 IlocrakoBuuy MOCBSIIIAETCS...

K 100-netuio co AHS poXIeHUs
KOMIIO3UTOpA.

®unbMm-onepa «Karepuna M3amaitnosas.
18.50 1/d «IToectb Kak KOPOJb».

19.45 X/d «3ATEPIHHBINT MUP».
22.15 /b «3aragku OpeBHOCTH.
3aragka Maiisi».

23.05 X/d «CECTPbl MATJAJIMHDI».
1.00 Ixem-5. doprennaHHbie Ay3THI.
1.20 TporpamMma mepenay.

1.25 X/d «MY3bIKAJIbHAS
NCTOPUSI».

2.50 «DKCIepuMeHT».

MynbTGOUIEM TSI B3POCTIBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu-Tartapcran».

s

5.50 TaTtapcraH. ATHaNBIK KY39Ty.

6.25 HoBoctu TaTapcraHa.

7.00 X/ «3axmsiTvie HOTMHBI 3MEii».
9.00 «AnpIMHap».

9.30 ®uibM - IeTIM.

«Koponb - TonsipHbIil MeaBenb».

11.00 «KBH-2006».

11.30 «TamubI».

11.45 «CuH - MUHEKE, MUH - CHUHEKE».
12.15 <<HyTL>>.

12.30 «HenpepBaHHasi ieHTa».

«MBan IIumkuH».

13.00 «ITyreBoauTENL IS TYPMAHOB».
13.30 «ANTBIHYDY>.

14.00 «B Mupe KyabTypbi».

«Ts1, Mouapr, 6or!»

Penoprax ¢ MexmyHapoqHOTO My3bIKaJbHOTO
ectuBans, nocesiieHHoro 250-1eTrIO CO AHS
poxaeHust B.-A. Motiapra.

16.00 «3akon. Ilapramenr. OGIeCTBO».
16.30 «MyxXcKoe Heso».

17.00 Xokkeit. Yemmumonar Poccum.
«Ak Bapc» (Kazanp) - LICKA (Mocksa).
Tpancnsauus u3 Kazanu.

ITo oxonuanuu: «CeMb THEI».

20.00 «XKunme #tonnmpiz». XuT-mapai.
20.50 X/db «Hacrosimas GroHanHKa».
22.45 MynbTduabM ajIsi B3POCIBIX.
23.00 «/Ixka30BbIli MEPEKPECTOK».

23.30 «CeMb mHEI».

HIB

05.30 Boesuk «KPYTAMIUN
MOMEHT».
06.45 Mynbsrounem «KOHEK-

T'OPBYHOKH>.

08.00 «CEI'OHA».

08.15 «IUKHNUUN MUP».

08.50 «MMX HPABBI».

09.25 <EAUM OOMA!»

10.00 «CEI'OH4».

10.20 «TOP GEAR».

MPOIPAMMA TTPO ABTOMOBUIIN.
10.55 «CYACTJIUBBIN PEWC».

11.50 «IIIHYP BOKPYI' CBETA».
12.25 «<ABUATOPbI».

13.00 «<CETOdHA».

13.25 «CTUXUA».

14.00 <MOCKBA - SIJITA - TPAH3UT».
®decTuBaIb IOMOpPa M 3CTPATHOTO
HCKYCCTBA.

16.00 «<CETOOH».

16.20 Bymakks xwip. [lecHs B rmomapox.
16.55 «CBOS WTIPA».

17.55 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKU YBOMHOTO OTAEJIA».
19.00 «CETO4HA.

UTOTOBASI TTPOTPAMMA>.

19.50 «<YUCTOCEPOAEYHOE
NMPU3HAHUE».

20.20 «<YPE3BBIYAWHOE
MNMPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIIO».

21.00 «<KPEMJEBCKHWE XEHBI:
HAIEXIA AJIJIUJYEBA.

Y MNOAHOXWA BEPHIWMHDI».

22.00 «<BOCKPECHBIM BEYEP C
BJIAIUMHUPOM COJIOBLEBLIM».
23.15 ®uwem «KPAMHUE MEPLI».
01.35 «<MUPOBOU BOKC.

HOYb HOKAYTOB»>.

02.30 ®unem «bOT' U TEHEPAJIbBI».

6.00 My3bIKaNbHBIA KaHaI.

7.15 Mynabtcepuan «I'epkynec».

7.40 /b «vkas miaHera:
BO3BpAllEHUE OPJIOB».

8.30 «Cummconsl». MysbTcepual.

9.00 <AIIBIMHAP>.
MHbopMalimoHHas mporpaMmma.

9.20 «<BACKET TB».

9.40 «JIABUPUHT».

10.05 «<30HA TIOUCKA».

10.30 «MranbsiHCKME KaHUKYJbI».

11.00 «Henens».

12.30 WudopManmoHHasi TIporpaMma «24».
13.00 BoenHasi TaiiHa.

14.00 CYITEPBOKC.

Anekcannp [Mosetkun — lonzano Omap bazw.
Aptyp AbGpaxam — 3BmucoH MupaHza.
15.00 X/ «Imaguatop».

18.30 «<FAM TV».

19.00 MudopmaiimonHass mporpamma
«OPO».

19.50 IIporpamma «IIEPEXBAT».
20.00 [I/d «Teopusi HEBEpOSITHOCTH».
20.30 «KpuMmuHanbHbBIE WUTPHIL:
MPOBOIHUKHU KU3HU».

21.30 X/db «B mouckax mpUKITIOYEHU».
23.30 CYIIEPBOKC.

Anexcannp Iloserkun — lonzano Omap basu.
Aptyp AbGpaxam — BmucoH MupaHza.
1.00 X/ «IlIkypa aHremna».

2.35 Cepuan «IlobGer».

4.00 HouHoi1 My3bIKaJIbHBIN KaHal.
4.10 A/ «[dukas mnaHeTta:
BO3BpallleHUEe OpPJIOB».

HAYYHO-TEKHWYECKUW LEHTP OAD “KAMA3” [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

"AEAOBOWV MOHEAEABHAK”

YENHBI -
[OPOA CBETABIA |

B Hcnoanumenvrnom komumeme eopoda Ha ouepedHom coseuanui
C XO3AUCMBEHHbIMU PYKOBOOUMENAMU 20P00A GbICMYNUA
HavaavHuk ynpaenienus mpancnopma u céasu Papeam Habues.
On pacckaszan 06 umoeax nposederus KOHKYpca no 20poocKomy
3aKa3y HA NACCANCUPCKUE NEPEBO3KI.

bnaronapst Tennepy, Koto-
PBIIf IPOXONWJT BIIEPBhIE B pec-
ny6nuke ¢ 14 mas o 14 uwoHs,
B LIEJISIX TIOBBILLIEHUS Ge3omac-
HOCTH TIACCAKUPCKUX TTEPEBO30K
U YAYYLIeHUs] 9KOJOTUYEeCKOU
CUTYyalK ObUTO CHYXXEHO KOJH-
yecTBO aBTO0OYCOB «[1A3» ¢ 60-
nee yeM 300 no 250 u «Iaze-
neii» — ¢ 6onee yem 650 no 210.
«be3onmacHOCTh Ha moporax —
Hallla TIepBoOYepeHas 3a1a4a,
— ckazaJl pykoBoautens Ucnon-

HUTEJBHOTO KomuTeTa Bacuib
IIaitxpa3ueB. — Mbl He CTaBUM
LIEJTbIO YMEHbBILIEHNE KOJTUIECTBA
aBTOOYCOB Ha [Oporax ropoja,
Hallla 3a7a4a — co3laHue doee
KPYITHBIX ONEPAaTOPOB HA PhIHKE
nepeBo3ok. Eciu no TeHaepa ux
ocyiecTBIsM 122 yaCTHBIX TIe-
peBO3YMKa, TO CeromHst — 18».
«['opon pacreT, NOSIBISIOTCS
HOBBIE aBTOOYCHBIE MapIIIPYThL: K
OTKPBIBLIEMYCS AeTbGUHAPUIO, B
paiioHe ppIHKAa U UHAWBUAYATb-

Holi 3acTpoiiku B Komcomorbe-
KOM paifoHe, 10 TOProBOTO LIeH-
Tpa «MeTpo», — MOIYEPKHYJT
®aprar HaGues.

C undopmaimeii o BeTepu-

HapHOU 6€30MacHOCTH B ropoje
BBICTYIIWJI HaYaJIbHUK TOCyaap-
CTBEHHOT'O BETEpPMHAPHOTO 00be-
NIMHEeHUS, TJIaBHBII BeTeprHap-
Hblit uHcTiekTop Mpek Hurma-

tynauH. [lo ero ciosam, 3a 7
MeCSIIIEB 3TOTO Tola B pecmyo-
JIMKe ObLJIO 3aperuCTPUPOBaHO 52
ciyyasl OellleHCTBa y JAMKHUX W
JIOMAIITHUX XUBOTHBIX.

«CrielMaMCThl HaLLIeH CITyK-
OBl TIPOBESTM MEPOTIPUSITUSI TTO
0opbbe ¢ 3TUM 3a00JIeBaHUEM,
— orMeTs1 MUpexk HurmarysivH.
— B TeyeHue ABYX MECSILIEB €Xell-
HEBHO MIPOBOIMIIACH OecTIIaTHAsI
BaKIIMHALKMS Kolllek 1 cobak. Ha
1 ceHTsIO6pA BaKIIMHUPOBAHO
1791 xuBotHOe, uto Ha 341%
0O0JIblIIe, YEM 3a TAKOI XKe Mepu-
O TTPOIILTOTO TO/Ia».

Huxonaii JloruHoB, nupex-
top KVII «['opcBet», pacckaszan
Ha COBEIIAHUM O PeaTu3alnu
nporpaMMbl «CBETJIBIA ABOP».
Ha ceropnsiiiHuii 1eHb B TOPO-
Jie YCTaHOBJIEHO 65 orop Ha-
PYXHOTO OocBellieHHs 1 158 HO-
BBIX CBETUJILHUKOB, BOCCTAHOB-
JIeHo 15 omop, cOUTBIX aBTO-
TpaHcropToM. Ha mpocnekrax
Mupa, X. Tydana, CroroMOuKe
1 HabGepexHoueTHUHCKOM 623
CTapbIX CBETUJIBHMKA 3aMEHEHBI
Ha 0osiee 9KOHOMUYHBIe. Haiu
TOPOI — OJWH M3 CaMBIX CBET-
JbIX. «B ToNbSITTH MPOLIEHT OC-
BellleHHocTH coctasisier 80%, B
Kazanu — 90%, B HabGepexkHbIxX
Yennax — 95%», — 3aKIIOUNI
Huxkonait JloruHoB.

KTIO B AOME XO34VH

KAMA3OBGKAR TEPPMTOPMA

Janus MAXKHTOBA

[Ipodoaincaem 3nakomums
Hawux yumameneil ¢ pabomoti
UCHONHUMENbHBIX KOMUMENO08
Habepexcrnvix Yeanos.
Hanomuum, umo ¢ nauwaira
200a 20pod nodenen Ha mpu
paiiona. Hcuesnu npexcrue
npegexmypul, Komopvie Mano
Ymo pewanu Uu,
npaxkmu4ecku, mMaio 4mo
Moeau. Y patiucnoakomoe
0oablle NONHOMOUUU, XOMms
@uHancuposanus, Kax u 'y
npegexmyp, nem. Tem ne
MeHee, UCNOAKOMbI
pabomarom, 6U0s C60H
3a0a4y 6 mom, 4moosl
npubAU3UMb 81ACMb K
Hapody. B odHom u3 npouinsix
HOMepos8 easembl Mol
pacckasanu o pabome
ILlenmpanvroeo ucnoaxoma.
Ceeo0Hs nobvieaem
A6mo3agodckom.

Jlnst rnaBbl paitoHa AHBapa
laitHyTaMHOBA TMOpYy4YeHHAas
eMy paboTta He B HOBUHKY. OH
OB 3aMeCTUTENIeM TIpenceaa-
TeJIsI elle CTaporo ABTO3aBOJI-
CKoOro paiiucnojkomMa. Bmecre
C HUM, YTO HaA3bIBACTCSI, «BE-
1IaJ1 3aMOK» Ha IBEpU YIpexkK-
JIEHUS, KOraa pailoHbl ynpas-
nTHUI. CeromHs MpeXHUI
OIBIT BoCcTpeOoBaH. Becriomu-
Has NepBbIe MOJIT01a AesTesb-
HOCTH, TOBOPHT, UYTO B SIHBa-
pe, Korma, COOCTBEHHO, MCTION-
KOMBI U 3apaboTayu, He ObLIO
BaxXHee 3aJauM, YeM pelIcHe
KOMMYHAJIBHBIX IPOOJIeM: CTO-

SITM MOPO3BI, ¥ HafO OBLTO KOH-
TpOJMPOBaTh OecriepedoiiHyI0
Toavy Teria U Topsiaeil BOIbI
XUTENsIM paiioHa. [punnrock
T€CHO KOHTaKTUPOBaTh CO BCE-
MU TATHIO YIPaBISIOIINAMU
KOMIMAHUSIMH, pabOTarOIIUMU
Ha TePPUTOPUM pailoHa, a Tak-
Xe ¢ OpraHM3alusIMu, TOIAI0-
IIAMU TEIIO, BOMLY, CBET, Tas.
IMapanienbHo 1€ IpreM Hace-
JIEHHSI TI0 JIMYHBIM BOIIPOCAM.
3a moirona CreuuaInuCcTOB UC-
noJikomMa moceTwiu ooisee 2,5
THICSIYM IpaXkIaH, a TUIHO Tia-
By — 300 yenoBek. B ocHoBHOM

JIIOIU 1M C XKajT00aMu Ha KOM-
MYHaJIbIIMKOB. BOT Tak U3 aTuX
IBYX (hopMm paboThl poausach
TpeThs — ONWH pa3 B KBapTal
co0OpaHus CO CTapILMMMU 10 10-
MaM. Ha Hux mpurjammaior py-
KOBOIUTEJIEH 1 CIIEIUATTUCTOB
BCeX 00CITy>KMBAIOIIUX OPTaHHU-
3alWii; YIIPaBJSIOIIMX KOMIIa-
HUI, TTOCTaBIIMKOB 3HEPIUH,
teria u Boabl, (HUDOP, «Yen-
HBIBOZOKaHaI», « KMJIDHEPro-
CEepBUC»), MpelcTaBuTesieil Mu-
HHUCTepCcTBa 3KojJoruu, «Yen-
HbUIM(Ta», ra30BUKOB — BCETO
6osee 30 opraHu3aluii, a Tak-

xe nemnytaToB ['opcoBera, ux Ha
TepPUTOPUMU paitoHa — 15, unu
POBHO TPETh OT BCETO AeMmyTaT-
ckoro kopmnyca. Ilpuxonsr Ha
CcOoOpaHusI U y4aCTKOBBIE MU -
nuoHepsl. «[IepBble coOpaHust
— B ampesie — MPOXOIWIIN OUeHb
XMBO, OBLIM CIOPHI MEXIY
KUJIbLIAMU U TTPEICTABUTEISIMU
MPUTIANIEHHBIX KOMITAHWMA, —
roBopuT AHBap [aiiHyTANHOB.
— A Ha nocJieAHUX COOpaHusIX,
KOTOpBIE TIPOIUIA B UIOJIEe-aB-
rycTe, JIIOOM yXe Hadyalu Io-
HUMaTh, YTO MbI 3alMIIAEM UX
uHTepechl. Ho u mpucyrcTBy-

HALLA CTPABKA

IOIIMM Ha COOpaHUSX KOMITa-
HUSIM MBI TOXE HE Bparu, Belb
nienaeM obiiee aeno. Ternepb co-
OpaHus mpoxonasT 6ojee cro-
KOITHO UM 0oJiee KOHKpETHbIe
BOMPOCHI MBI Ha HUX pellaeM.
Jle10 B TOM, YTO MHOTHE XH-
TeJIu pailoHa, B TOM YMCJIEe U
cTapuive 1Mo AoMaM, He 3HaJIU
cBomx TipaB. Hampumep, Toro,
YTO OHU MOTYT KOHTPOJIMPOBATh
XOJl PEMOHTHBIX paboT. CKaxeM,
UAET celvyac KanmuTaJbHBIA U
TEKYIIWUI PEMOHT TMOIbE3I0B,
KPOBJIY, 3aMeHa TpyO U Tak J1a-
nee. [Ipu cocTaBieHuu gedek-
THOW BEAOMOCTM M MOJMuca-
HUU aKTOB cllauyu paboT cTap-
LIH# TI0 JOMY IOJKEH CTaBUTh
cBolo noanuck. Ecnu y Hero
€CTh KaKMe-TO 3aMe4YaHMsl, aKT
He OyIeT cocTaBjieH U pabora
He OyIeT MpuHSTa, a MOAPSII-
YUK HE MOJyYyuT AeHbru. Ceii-
yac cTaplrre Mo JoMaM 3TUMU
MpaBaMM TMOJB3YIOTCS U MPO-
BEPSIIOT XOJ PEMOHTa».

Haubosnbliiee yncio kama3oB-
11eB IIPOXXMBAET MMEHHO Ha Tep-
puTOpur ABTO3aBOICKOTO paiio-
Ha. bosee Toro, U3 AeBATH Mpo-
MBILIUIEHHBIX MPEATIPUSITUM, pac-
TOJIOKEHHBIX B ABTO3aBOICKOM
paifoHe, 1IeCTb BXOIST B COCTaB
«KAMA3a». 910 «KamIIP3»,
KHNUCM, «KAMA3-Meramtyp-
rust», «KAMA3-uzenb», «Pem-
JIM3eJTb» U aBTOMOOWJIbHBI 3aBO/L.
CIIT04eHHOCTh M KOMAHIHBII TyX
KaMa30BIIEB PyKOBOJCTBO MUCITOJ-
KoMma yxe ourytuio. Bo Bpemst
BECEHHETO JABYXMECSIHMKA 110 OJ1a-
TOYCTPOMCTBY TOpoia He ObLIO
HMKOTO aKTUBHEE 3aBOIYaH, ro-
BOPMUT IJ1aBa pailoHa. Haiins o6-
LM A3BIK C PYKOBOICTBOM ITpeNi-
MOPUSITUIA B 3TOM BOIIpOCe, B MC-
TTOJIKOME HaEIOTCS, UTO COTPYI-
HHMYECTBO Oy/IeT pa3BUBAThCS U TI0
JIPYTUM HaIpaBJIeHUSIM.

B vactHocTn, AHBap laiiHyT-
JTMHOB TOBOPUT O JIOBOJILHO YCIIELLI-

HOM COTPYIHUYECTBE C JeMyTaTa-
MM, B TOM YKCJIE ¥ TEMH, KTO TIpeJi-
crapisieT «KAMA3». Ot1o IlaBen
TontopbixuH, Anekcannp Bacrb-
eB 1 Pacasnbs Myxamanees.

Cporo Omxaifiyio 3amaqy
rJaBa paifoHa BUAUT B TOM, YTO-
ObI 3a/ICHICTBOBATh U ICTTYTATOB,
M PACITOIOXEHHBIC Ha TEPPUTO-
puM pailoHa TpeAnpusiTus B
MOMOIIY 1IKOJaM. XOTsSI MHO-
UM IIKOJIaM Iedbl ¥ TaK Mo-
moratot. [ToMumo Tex cpeacTs,
yTo BoIAensgeT «KAMA3» B Ka-
yecTBe 11e()CKOI TTOMOIIIU, a 3TO
60 TeICSY pyOJIEH KaXmoil ro-
POJICKOM 1IKOJIE, CPEMHUM y4eo-
HBIM 3aBeJICHUSIM, PaCITOJIOKEeH-
HBIM Ha TeppUTOpUU ABTO3a-
BOJICKOTO paiioHa, aKTUBHO MO~
MOTAIOT JeNapTaMEeHT IJTABHOTO
sHepretuka, «KAMA3-u-
3eiby, «KAMA3-Metamtyprusi».
ITo oT3BIBaM AMPEKTOPOB LIKOJT,
9TU TPU MPEATPUSITUS OCOOEH-
HO XOpOI1I0 paboTalOT, TOBOPUT
AwnBap laitHyTIMHOB.

Ho cnnauuBaloT niwonei
He TOJbKO o0uue nmpobie-
MBI, CIIJJauyuMBaOT oOUE
nena, nmpasaHuku. [n1aBa
palioHa TemJo BCIIOMMHAET
cabaHTyil AN WHBAJUIOB,
OpPraHU30BAaHHBIA B Mapke
IMo6enbi. CHOBa Gnaromap-
HocTh «KAMA3y» — 3a 70,
YTO cpasy He BBIBE3 M3 Map-
Ka 3aroTOBJIEHHYIO aTpUOy-
TUKY, OHa MIPUTOIUIACH ITPU
OpraHM3allMM TMpa3gHUKa
NI JIIoeit ¢ orpaHUYEHHbI-
MU BO3MOXHOCTSIMHU.

TToMrMO BOT TakuX MepoI-
PUSITUIA, KOTOPBIE TIPOXOIST U B
1IEJIOM TIO TOPOJTY, V paiioHa ecTh
CBOM «M3IOMUHKMW». Hampumep,
decTUBaIb IETCKOTO TBOPYECTBA
«Ha skBarope — neTo».

Yro kacaercs 3agay Ha OJu-
XKa#llyio NepcreKTuBy, TO, IO
CJIOBaM IJIaBbl paiioHa, ceirdac
Ha TIEPBOM MeCTe ITOATOTOBKA
KuJtoro (poHIa K 3UMe.

A6mo3a600cKUll pation pacnos0NCceH 8 cegepo-60CHOUHOU Hacmuy 20pooa, 3aHuMaem nAoWads
4826 ea, naceaenue cocmagasem 168488 uenosek.

B Asmo3zasodckuii pation éxodam 20-u, 22-ii, ¢ 24-e0 no 30-u, ¢ 46-20 no 54-i xcunvie
Mmukpopatvionst, 504, 66-ii, 67A, 68-i, 704, 7-til paiionv: Mar03maxicHoi Hcuaou 3acmpouKi,
NPOMBLULNCHHBIE U KOMMYHAAbHbIE 00B8EKMbl, PACNOLONCEHHBIE K Ce8ePO-80CMOKY OM A8mModopocu
No2, Toeaesckuii kapvep. Ha meppumopuu paiiona pacnoaosxcerst 9 npeonpusmuii npOMblULAEHHOC-
mu, 9 npeonpusmuti cmpoumenvcmea u cmpoumensvuol uHdycmpuu, 9 npednpusmuil IcUAUUHO-
KOMMYHANbHO20 XO3AUCMEA, C8A3U, IHEpeeMUKU, 3K0A02UU, § gvicuux yueOHblx 3aeedenui, 18
cpedHux obweobpazoeamenvruix wKkoa, 4 eumnasuu, 3 auyes, 14 cneyuarusupo8anuwvix wKon, 5
Xopeoepaguueckux u CROPMUBHBIX WKO0A, 28 JowKoAbHbIX yupexcdenuli, 9 yupeducoeHuti 00nOAHU-
menbH020 00pA308aHUs, 2 MOA0OCHCHbIX UeHmpPa, 6 CNOPMUBHBIX YupedcOeHuUll, 4 paseiekamenb-
Hblx yenmpa, 9 6ubauomex, 2 coyuanrvHuix yupexcoenus o0aa oemeii, 3 yupescoenus Kysomypeol, 9
noumoevix omoenenuil, 4 6anka, 4 peaueuoznvix opeanusayuu, 189 npeonpusmuii mopeoeau, 40
npeonpusmuil 06ujecmeento2o numanus, 39 npednpusmuii 661mo8020 06CcAYICUBAHUS, 7 DbIHKO0G.

Tpanuyst mexncdy Aemoszasodckum u Ilenmparvhoim pationamu npoxodsm no aemoodopoee No2,
danee no npocnekmy X. Tygpana do Mockosckoeo npocnekma, no Mockoeckomy npocnexmy 00
npocnhekma Baxumosa, no npochekmy Baxumoea do pexu Kama.

CHELNY.VESITLRU

PET'UCTPALINA IIPAB
YIHPOILIAETCA

11 cenmsabps 6 mapuu 20pooa coCmosaNach npecc-KOHPepeHyUs ¢ 3a-
mecmumenem pykogooumens Ihaenoeo ynpaenenus Pedepanvroli peuc-
mpayuoHHoU cayxcovl no PT — HauanbHUKOM pecucmpayuoHHOU CAyic-
ob1 2opoda Habepexcrnvie Yennvt, cocyoapcmeenHbim pecucmpamopom
FOpuem Boponuogoim.

ITo cioBam 0. BopoHIiioBa, Ha CErOAHSIIHUI MOMEHT OTAEN
paboTaeT co MITaTHOW YMCIEHHOCThIO 44 YeoBeKa M Harpy3ka Ha
CICLIMAIMCTOB OT/IEeJIa OCTASTCS OMHOM M3 CaMbIX BBICOKMX B PECITY0-
nuke. ExenHeBHO otaen moceniaer B cpeaHeM 600 yenopek. TTprem
IOKYMEHTOB Ha TOCYIAPCTBEHHYIO PETHUCTPALIAIO BENETCS MPEUMY-
LIECTBEHHO I10 IPeIBAPUTESIIbHOM 3aMICH, allPOOMPYETCS BADHMAHT
«KUBOH OYepear» Ui TeX, KOMY HEOOXOIMMO CPOYHO CIATh TOKY-
MEHTBI. 3aITMCH BEIYTCS OT IOPUANIECKUX U TPAKIAHCKUX JIAIL OT-
NIEJIbHO, TI0 CJICAYIONIMM HaIlpaBlIeHUSIM: UIIOTeKa; MpaBa U CAeJ-
KU; IPUBATU3AIMS, apeHIa 3eMeJTbHBIX YIaCTKOB.

Oxkumaercst CyIieCTBEHHOE YBeTMUeHNe 00beMOB PETMCTPALIVN TTPaB.
[pexne Bcero, 310 CBI3aHO C MPUBATU3ALIMEN XKIITbsI, KOTOPAst TOJIHO-
CThIO I0JDKHA 3aBepIlnThest K 1 MapTa 2010 roma, a Takke peructpaueit
3eMeJTh TTOJI TApaky, THIVBUIYATbHBIE IOMA U CalIOBbIE YIACTKI.

s ayudiineii “”HGOPMUPOBAHHOCTH TPAXKIaH IIAHUPYETCS BbI-
mycK «[TaMsITKu mpaBooGIIafaTeNsi», ¢ MOSICHUTETBHOM 3aIMCKOM O
TepeyHe HeOOXOAMMBIX JOKYMEHTOB 1 O MPOIIeAype perrcTpanmu. B
omkaiiiiee Bpemsi OyaeT MU3BMEHEH peXUM paboThl oTaena — pabo-
YUl IeHb Oy/IeT HAUMHAThCS C 7 9acoB yTpa.

TECT HA AYIHEBHOCTDb

21 cenmsbps 6 2opode npotioém nepsvii 30HaAbHbIL Iman Pecnyoau-
KAHCK020 KOMAHOH020 KOHKYPCA NPOHecCcUoHanbHo20 Macmepcmea pa-
OOMHUK08 HeCMAUUOHAPHBIX YUPeNCOeHULI COUUANBHO2O 00CAYICUBAHUS
2paANCOaH NOMNCUN020 B03DACMA U UHBANUO08.

B KoHKypce puMyT ydactre KoMaHab n3 TykaeBckoro, MeHse-
JIMHCKOTO, AKTaHbIICKOro, MyciaioMoBcKkoro paitoHoB u . HaoGe-
pexHbie YeHbl, coo0IIaeT Ipecc-ciry:k0a Mapuu.

MecTo npoBeeHrs KOHKypca — Jlom apy>0bl HaponoB «PomHMK».

Hauaso B 11.00.

CIIOPT WJIN 1INBO?

C 4 cenmsabps 6 eopode nposooUMcsi MeCIHHUK NO NPOPUAIGKMUKe
nompebnenus nuea cpedu demei u nOOPOCMKO8.

ITo MHEHMIO METMKOB, TIOAPACTAIOIIIEE IIOKOJICHIE JOJDKHO YCBO-
UTh NeBU3 «Bymenib ycHemHbIM, ecii Oynaens 3mopoB». OnHa u3
PEKOMEH/IAIWIA Bpavyell — aKTUBHOE BOBJIEUEHIE IITKOJTBHUKOB B TIPO-
MaraHjy 3I0pOBOro 06pa3a XXU3HU CPeIy CBEPCTHUKOB. JIIst 3TOr0
TIPMHSITHI Pa3JIMYHbIC 3aKOHBI, HAITPAaBJIEHHbIE HA OTPAaHWMYCHUE PO3-
HWYHOIA MPOAAXW U IMOTPEeOIEHNUS TMBA U HATTUTKOB, M3TOTOBIEH-
HBIX Ha €r0 OCHOBE.

B Yennax yxe ¢ 2001 romga orpaboraHa cBOsI CCTeMa OrpaHuye-
HWIA B TOPTOBJIe TUBOM. VICIIOTHUTENEHBII KOMUTET TOPOIa BedeT
Pa3bsCHUTEIbHYIO paboTy C BIae/bliaMK JIETHHUX Kade, 3ampeiiaeT
cTpouTh Kade Ha paccTossHUM 100 METpOB OT YUPEXACHUM KYJIbTY-
PBI, IETCKKX, 00pPa30BaTeTbHBIX, MEIUIIMHCKIX, CAHATOPHO-KYPOPT-
HBIX, 0300POBUTEIbHBIX, CIIOPTUBHBIX OpPraHMU3alni.

Bo Bpemst MecsTIHMKA TI0 TTPO(DMITAKTHKE TTOTPEOICHIMST TMBA CPEI
NeTeil U TMTOAPOCTKOB MPOBOISATCS KOHKYPCHI ITyOJIMKAIIMIA TIKOJTb-
HOI1 ITPECChl U BUIEOCIOXKETOB IT0 IIPpoGIIeMe ITMBHOTO aJIKOTOJIM3Ma,
5MOJIEM 3I0pOBbsI, THTETPUPOBAHHBIC YPOKH TI0 PA3TMYHBIM TIPEIT-
MeTaM, CIIOPTUBHBIE W IPYTHE MOJIONEKHbBIE MEPOTIPUSITHS.

B pamkax MecsiaHuKa B JIeIOBOM IBOpIIE MPOILIET TAHLICBATbHbIA Ma-
pacoH, B KOTOPOM MPUHSIIM YJacTHe YETHUHITB PA3HOTO BO3PAcTa, BbI-
OMparolKe 3M0pOBbIi 00pa3 M3HU. B oTImume ot MpoIIoroaHero, mo-
JIyTOPayacoBOro, B 3TOT pa3 MEPOIPHSITHE ObLTO PACCYUTAHO Ha 6 YacoB.

Kak coob1aet nmpecc-ciryxk6a TopoacKoi aIMUHUCTPALIVH, JTyd-
1IMe MHCTPYKTOPBI KOMITaHUU «I11aHeTa ¢huTHEC» MpH MOIIEPXKKE
M cnonHuTe IbHOr0 KOMUTETA FOPOa M YYaCTUH OOIIECTBEHHBIX Opra-
HM3AlWil POBEIM MAcTep-KIacChl M MPEICTaBIIA CaMble COBpE-
MeHHBIE TaHIIeBaTbHbIC HaTpaBIeHUs] B MUpe (huTHECa.

Mop ropona Mnpaap XaaukoB Mo3apaBuil YETHUHIIEB U TOCTEM
aBTOTPajia Co CIIOPTUBHBIM MPa3THUKOM: «[IpHsTHO, 9TO BCe 6OJIb-
1€ TOPOXaH BBIOMPAET 3[0POBBI 00pa3 XXU3HU, — CKa3al OH. —
CropTuBHBIE 3aHATHS (POPMHUPYIOT YCTAHOBKY Ha MO3UTUBHOE OT-
HOIIIEHME K XM3HU, ¥ MHE ObI 0YeHb XOTeJIO0Ch, YTOOBI Ha BOIPOC
«4TO JleNIaTh BeuyepoM?» Balll OTBET ObLT: «Moii BBIOOP — 3TO CITOPT!».

B IIOMOIIb
BPAYAM-JIUAT'HOCTAM

B pamkax pearusayuu nayuonarvnozo npoekma «30oposwves
21 aseycma 2006 200a 6 demckyro 20po0CKy0 NOAUKAUHUKY No4
um. D.I. Axmepoeou nocmynunsa duazHocmu4eckas annapamypa —
guébpoeacmpockon FG — 24v PENTAX Corp., npouseodcmea Snonuu,
cmoumocmoio 242, 2 muic. pyonetl.

Anmapart mo3BoJisieT MPOM3BOAUTh TUATHOCTHYECKIE MCCIIEN0BA-
HHSI OPTaHOB BEPXHETO OT/EJA MUILEBAPUTETBHOTO TpakTa (IHIIe-
BOJI, XEJIyIOK, 12-TiepcTHas KMIIKA) y AeTeil U MOAPOCTKOB, CTpana-
IOIIMX racTPOLYOJICHUTOM, SI3BaMU XKeJIylKa 1 12-IepcTHOM KHUII-
KU, CTEHO3aMU 1 1p. 3a00JIeBaHUSIMU XKeJTyTOYHO-KUIIEIHOTO TPaK-
Ta, COOOIIAET Mpecc-CIy>K0a amMUHUCTPALIAHN.

KOHBEPTBI CTAHYT
ITPO3PAYHBIMH

B YBI[ eopoda npowino coemecmmuoe 3acedanue Pecnyoauxanckoi
Medc6e00MCMBEHHOL KOMUCCUU NO A0ANMAayuy Heg)OpMAanbHO20 PbIHKA
mpyoa u aeeanuzayuy 00x0008 u MesceedomcmeerHoe K0OpOUHAYUOH-
Hoe cogeujanue npagooXpaHUmenbHbix Op2anos8 U KOHMPOAUPYIOUUX Op-
earog Pecnybauxu Tamapcman.

B pabote 3acenaHusi IpUHSUIM y4acTUe MEPBbIii 3aMECTUTEINb IIpe-
Mmbep-muHuctpa PT, mpeacenarens pecnyOoJMKaHCKON KOMUCCUU
PaBuns MypatoB, Map ropona Habepexusie Yennsl Unbaap Xanm-
KOB, IJIaBbl MyHULIMTIAJIbHBIX PAi{OHOB U TOPOACKOTO OKpPYTa.

Ha coBemanvy 66011 pacCMOTPEHBI BOITPOCHI O JIETAT3ALUH JOXO-
OB 1 JIMKBUIALIMKM KOHBEPTHBIX ()OPM OTUIATHI TPy HA MPEATIPUSITH-
SIX U B OPraHU3aLMsIX PECITyOIMKH, COOOLLAET Mpecc-Cy>k0a MapUu.

«KTO I'VJIsJI B MOEM I'OPOJE?!»

Ha ousx ¢ Yeanax nobwvigasu mpu medseds. Omryoa 8354Uch 8 20-
POOCKOU uepme mama-medeeouya ¢ 08ymMs MUUYMKAMU, OCHMAEmCs
moabKo 002a0bieambCs, HO HOBEAU OHU ce0s OMHI00b He ¢ mem 000po-
Oyuiuem, KaKoe 00bMHO NPURUCHIBACHICS IMUM HCUBOMHBIM.

B paitoHe peyHOro mopra MeaBequiia Hamajga Ha MyXYMHY — K
CYACTBIO, TOT OTEIAICS HE3HAUYNTETHHBIMU TIOBPEXIEHUSIMU, HO BCe-
TaKH TIPOXOIMT KyPC PEaOMIIUTALIMU B TPABMATOJIOTMYECKOM OT/IEIe-
Huu BCMII. Kyna MeHbliie oBe3sio 52-1eTHeMy pabOTHUKY pedrop-
Ta 3wib0apy AXaToBYy. ATPECCHBHAS «MaMallia», TI0-BUIMMOMY, Y3PEB
B MY>XUMHE MOTEHIMATBHYIO ONTACHOCTD ISl €€ JEeTEHBIIIeH, KHHY-
JIaCh Ha HETO CO CITUHBI, a KOT/Ia TOT BBIPBAICS, OpPOCHIACH B IOTOHIO.
HewusectHo, yem ObI 3aKOHUYMICS 111 3WIbbapa AXaToBa 3TOT «OCCH-
HMi MapadoH», eCliv ObI Ha €ro IyTH He BOSHUK OOPBIB, TIO KOTOPO-
MY OH He 3aMeUTJI CKAaTUThes. MTor, TeM He MeHee, BeCbMa MevasieH:
pBaHbIe PaHBI XWBOTA W Oexpa. B GombHUIE, Kyaa mOCTpagaBIIMii
ObLT JOCTABJIEH, €T0 TIPOOTIEPUPOBAIN. Bpauu OLIEHUBAIOT COCTOSIHUE
GOJILHOTO KaK CTAOMIIBHO TSKENIOe, HO BMECTE € TEM B3IbIXAIOT C 00-
JIETYSHWEM: BHYTPEHHNE OpraHbl He 3a1€ThI.

A Tpoulia BO3MYTHUTEJICH CITOKONWCTBUS OTObLIA B HEM3BECTHOM
HampaBJIeHUH. DKOJOTH MPEATOIaralT, YTO MEABEIN YULUTH Tyaa
e, OTKy[a SIBWJINCH, — B HAIIMOHAIBHEIN mapk « HokHsas Kamay.

TMK “KAMA3™:

NPOAANA ABTOMOGWAER [8552) 38 01 01, 39 64 86

Ocmasums npecmynaenue 6e3HaKa3aHHbIM — 3Hayum cmams e2o coyuacmuuxom / 11. Kpeoution
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YVK-DHA C "BK"

OK "KAMA3"

HE TEPHEM
DYKOB

«unamo» - «KAMA3» - 1:2 (0:1).

6 cenmabpsa. Maxauxaaa. Cmaouon «Junamo». 2000 3pumeneii
(emewaem 16 500). 20 epadycos.

Toavt: benosepos (Ilemposuu), 4 - 0:1. Oecanan, 82 - 0:2.
Cmoanboeoti, 83 - 1:2.

«Munamo» (Maxaukaaa): Jwun (Yaxpvieun, 62), Touea,
Yoanwui, lunyaun, Yoo (Axaes, 62), ly6posckux, Tumoghees,
Aeanapos, A. Umpexos (B. Hmpekos, 59), Iunuyk, Xan
(Cmonboeoii, 46).

«KAMA3» (Habepexcnvie Yeanwvt): Hoseocados, 3ypaes,
Memenxo, Benozepos, [yoyxuw, Llopaeé (Emenvanos, 83),
Toodoposuu, I[lempoeuu, Youuee (lloaanun, 55), Kyiukos
(Ipyoewmuy, 58), Karumyanun (Oeansn, 65).

Hakaszanus: I'yvoyxuw, 38. ILlopaes,
(npedynpesicoenus).

Toaeevte momenmot - 1:3.

Yoaput (6 cmeop eopom) - 10 (2, 1 - wmanea): 6 (2).

Yeaoevte - 7:0.

Tpu aynmux uepora: beaosepos (K), Aearapos (), Ocansn (K).

Cyows: [lonos (Mockea).

72. Akaes, 72

Oyroomcter «KAMA3a» 3aBepimiy Beie3n Ha 1or Poccun
noeauHkKoM B Maxaukajie ¢ MecTHbIM «JlnHamo». [1oGeauB B
npeapiayieM Type «Tepek», aBT03aBOALBI MOAOILIA K 3TOM
BCTpeye ¢ GECIPOUTPHILIHOM cepreil U3 BOCbMU MaT4eit.

Xo3sieBa OLLYTUIM BCIO MOIIb KaMa30BCKUX aTaK yXe Ha
MepBbIX MUHYTaX. 3apaboTaHHBbIN WITpaHOI B Havaye BCTpe-
YU MPUHEC MEePBbI o B BopoTta «JIuHamo». bpanumup Ilet-
POBHWY MOCJIE PO3BITPHIIIA «CTAHAAPTA» MOAAN B IITpadHYIO
iomanb, a 3aluTHUK «KAMA3a» Anekcanap benosepos,
yIa4yHO MONKTIOYUBIINCEH K aTake, BKOJTOTWII MSIY B BOpOTA.
Jlanee xo3sieBa B MOMBITKaX CPaBHSATh CUET OPraHM30BAIU
wTypM BopoT HoBocamoBa, HO YETHUHIIBI YCTOSIIU, a OJIMXKe
K KOHIIy MaT4a yIBOWIN CBOE MpeuMyiectBo. Ha 82-it Mmu-
HyTte Kapen OraHsiH COBEpIIMII COJBHBINM MPOXOM OT IIEHTpa
mojs W 3a0uJl BTOPOI roj B BopoTa MaxaukanuHueB. OH
CTaJ MEePBHIM JIJISI HANAAaIoIeTo, MPUIIeIIIero B KOMaHIy B
03assBOYHYIO KaMITaHMIO.

IIpaBna, oT HEpBHOW KOHLIOBKM aBTO3aBOJLLI ceOsl He
ybeperiu. Yxxe uepe3 MUHYTY X03si€Ba CMOTJIN 3a0UTh OMUH
OTBETHBIH roJi. bosblie pe3yIbTaTUBHBIX TPOMaxXoB 000pO-
Ha TocTell He coBepllana, U MaTy 3aBEepIIUJICA B MOJb3Y
«KAMA3a».

OcranbHbie pe3yabTaTbl 32-ro typa: «Daken» - «Ypan»
- 0:5 (0-3), «Xumku» - «Auxu» - 4:3 (1-1), «Kybaub» -
«ComoBuk» - 1:0 (1-0), «Tepek» - «Jlaga» - 0:1 (0-0), «CKA-
OHeprus» - «Bonrapp-T'aznpom» - 2:0 (1-0), «Canror-DHep-
rusi» - «Cubupsb» - 1:1 (1-0), «AHTymIT> - «Mamyk-KMB» -
2:3 (2-1), «ABanrapa» - «Metamnypr» - 1:1 (0-0), «Open» -
«Cnaprak» - 2:1 (2-0), «[AuHamo» - «bantuka» - 0:1 (0-1).

[Mocne Bropoit Beie3agHOI ToGenpl DK «KAMA3» ¢ 53
oukamu B Tabnuue [lepBeHCTBa OMHSJICS HA YETBEPTOE Me-
cro. OuepenHble MaTUYM YEJIHUHCKAsS KOMaHIa MMPOBeAeT Ha
CBOEM TIOJIe C JTUIepOM TepBoTo nuBu3noHa «KybGaHbio» 13
KpacHonapa u cepennsiukom IlepBeHcrBa «Pakenom» u3 Bo-
poHexa.

TypuupHoe nmoaoxenne: 1. «Kybaub» (72), 2. «XuMKu»
(68), 3. «Ypan» (59), 4. <KKAMA3» (53), 5. «Tepek» (51), 6.
«CKA-Dueprus» (49), 7. «dunamo» (bp) (49), 8. «bantu-
Ka» (47), 9. «Boarapp-T'aszmpom» (45)... 16. «Daken» (34)...
22. «AHrymr» (12).

34-ii Typ, 16 centadpa: «Metamnypr» - «Open», «Cu-
oupb» - «IuHamo», «ComoBUK» - «ABaHTapa», «Ypan» - «Ca-
moT-DHeprus», «Jlaga» - «Kybaub», «KAMA3» - «®Daxken»,
«Cnaprak» - «CKA-Dneprus», «bantuka» - «Xumku», «Boi-
rapb-I'a3zmpom» - «<AHTymIT», «<AHXU» - «Mamyk-KMB».

APYTOV CTNAb

IIEPBDIE

JIEJU PDIIA

«Spiders» — eduncmeennas ¢ Habepexcuvix Yeanax desuuvs
pan-epynna. Ona cywecmsyem 6oaee 08yx nem u cmania
00604bHO U36eCMHOU 8 Haulem 2opooe. Jlegyuiku —
HeOOHOKpamHble NOOeOUMeNbHUYbL YEAHUHCKUX XUM -
napacoe u HceaaHHbvie 20CmovU Ha A000L 20po0cKol
seuepunie. Coaucmia epynnvt Poza omeemuna na éonpocwl

Koppecnondenma «BK».

— Po3za, kmo 6v11 unuyuamo-
pom co3danusn «Spiders» u xax
OMHECAUCD K 8aMIEMY MBOPHECHIBY
poonvte u 6auszkue? Bce-maru pan
— Ooavute «<Matb4yK060e» HaNPag-
aenue...

— Waes BBICTYIIaTh BMECTE
MPUHAIIEXUT MHE — J€BYOH-
KM €€ TOJbKO IOIIepKaH.
Psm — 310, BO-TIIEPBBIX, MO~
HBIl ¥, BO-BTOPHIX, CBOOOMI-
HBII CTUJIb MY3BIKU — MOXHO
KaK YrogHO MMIIPOBU3HMPO-
Bath! ITa10Cc OTYaCTH MBI J€ii-
CTBUTEJBHO «CO3IaBallCh» B
MPOTHBOBEC «MaJIbYyKOBBLIM»
rpymnmaM — 4ToObl JOKa3aTh,
4TO IE€BOYKU HUYEM HE XyXKe.
Bauskue OTHECTUCH K MOEMY
BBIOOpPY C NMOHMMAaHUEM, U
IPY3bsl ObUIM TOJIBKO PAbl, YTO
s YATAIO P31, — OHM BCeETaa
3a meHs 6onenu. [lepBoit Ha-
e koMmo3uuMen crana
«BoiiHa». C 3TO# mecHeil Mbl
3aHMMaJId IIEPBbIE MECTa B
YeJHMHCKUX XUT-TIapaaax.

— Po3a, my3vika das mebs —
Xx000u?

— Her, 310 MO pabora.
Ecnu 51 6yny oTHOCUTBCS K CBO-
€My TBOpPYECTBY KaK K X000M,
HE CMOTY pa3BUBAThCS U MPO-
rpeccupoBarth. S 4yenoBex maoc-
TATOYHO IeJIEYCTPEMIIEHHBIN 1
HaCTOMYMBBIN U yXe ceiluac, B
cBou 19, TBepIO MOTY CKa3athb,
4YTO pelruyia CBSI3aTh CBOIO
XU3Hb C MY3bIKO.

— He max daeéno epynna
«Spiders» cuasace ¢ xaune na
necnio «Tam, 20e xucura». Ho
4Mo-mo no meaegu3opy e2o He
6UOHO. ..

— «Tam, rae xujaa» — Halia
repBasi BUICOKOMITO3UIIMS, W
MHE KaXeTcsl, OHa TTOJTyYMIIach.
Knvin cHumanu Ha Kpblie 1oma,
C MCTIONTb30BaHNEM Pa3HO0Opas-
HBIX crieRdOdEKTOB. YBbI, «Kpy-
TSIT» €70 MECTHBIE KaHAJIbI HE TaK
4acTo, Kak XOTeJIOCh OBl 3TO
OUEHb IOPOTO CTOUT.

— Ha «packpymky» navuna-

1oweii epynnot — KOHUepmHole Ko-

CIMIOMbL, 3aNUCH Necen é cnyouu,

me ce CoeMKU KAUno8 — 00bI4HO
mpebyromcsa Hemanvie Oenveu. Y
eac ecmv cnoncopot?

— Hukro Hac He crmoHcupy-
eT. Ml Bcero noouMBaeMcst camu
M JEHbIM HAa MY3BIKYy TpPaTUM
CBOMU.

— Ho xax snce 6t 06xo0umeco
6e3 noodepxcku?!

— He ckporo, tpynHo. Co Bce-
MU 1 000 BCEM TOTOBapUBaeM-
CSI CAMM: HACYET BBICTYIUIEHUIA,
HacyeT 3allliCH IeCeH, HacyeT
pexiambl... Hampumep, mepen
TEM, KaK OTMETUTH IBYXJIETHE
Halle TPYIIbl B OMHOM U3 TO-

POICKUX KITYOOB, Mbl COOCTBEH-
HOpYYHO 3uMoii, B 30-rpamyc-
HBIIA MOPO3, KJIEWJIU OObsIBIIC-
HUS, 4TOOBI JIOAM 3HAIU OO0
aToM. Ho BeueprHKa mosyymiach
knaccHast! Harire TBopuecTBo yxxe
3HAIOT B Apyrux ropongax Tarap-
cTaHa, W Ha JeHb POXACHUS
«Spiders» chexaoch MHOXECTBO
rocreii. YTo xe KacaeTcst CIIoH-
copa... O6xomumMcst TToKa CBOUMK
cuamu. Ho He TepsieM Hanex bl
Ha TO, YTO KOTAa-HUOYAb y Hac
OyIeT TOJIKOBHII Tporocep!

— He max odaeno 6 xaybe «9p-
Mmumadxc» «Spiders» evicmynaau
Ha napy ¢ agypoamepuranuem. Bot
pewau pazoasuns 0eeuHblo 2pynny

IKIOMUHECKUM MYHCHUHOU ?

— Her. lud — moit apyr u3
Kazanu. KoneuHo xe, ObUIO OBbI
3I0POBO, €CJIK Obl MbI JCCTBU-
TETbHO OOBEAMHUIINCH B OTUH
MPOEKT, HO 3TO MPOCTO TEXHU-
YecKM HEBO3MOXHO: Hac pasie-
JISTIOT JIBE€ COTHM KWJIOMETDPOB.
Hwu oH, HU MBI He TOTOBBI ITOKA
Ha nepeesa. JAuH Tak Xe, Kak 1
MBI, CEPbE3HO YBIEKACTCS XUTI-
XOIIOM, TTO3TOMY MbI HaImucaan
M UCTIOJTHUITA B «DPMUTAKE» CO-
BMECTHYIO KOMIIO3UIINIO, T/Ie OH
YUTAJI P3I Ha aHTJIMCKOM SI3BI-
ke. [To-MoeMy, yeTHUHLIAM T0-
HpaBujoch. IuH obelan npu-
€3XaTh B HAIll TOPOJI ¢ HOBEIMU
MpoeKTaMu, TeM 0oJjiee ero Xo-
POIIIO BCTPETHIIH.

— Posa, 06bruno 36e30am woy-
Ousneca c106a u My3sIKy nuulym
nosmot u komnozumopst. Hm 3a
amo naamsm. A 6vl KaK 8bIKpYy-
uueaemecs?

— Menoauu HaMm MUUIYT ApY-
3bs1, HO TEKCTHI «Spiders» — nc-
KJIIOUMTETbHO COOCTBEHHOTO CO-
ypHeHus1. HyXXHO MpodYyBCcTBO-
BaTh MECHIO Mepel TeM, Kak ee
ucnoiHATh. CiioBa s MUILY OT
cepaua.

— B Yeanax 6vt uzeecmuocmu
dobuauce, a umo daavie?

— Hy kakoii apTuct He Ope-
JIUT OOJIBLION CLIEHOW U TpOM-
Koit cnaBoit!!! KoHeuHO, MBI He
uckmoueHue. [IsiTaemcst mpo-
JIBUTAThCS AaJIbIlIE: OTIIPABIIIEM
Halllu TIeCHU Ha pa3InyHble (e-
CTUBAJIM U KOHKYpCchl. Crenathb
Tak, 4YTOObl O HAC 3arOBOPUJIM,
— Jaxe He MeyTa. DTo Halla
1eJb. £l BEpIo, UYTO Mbl BCETO J10-
ObeMcs1 00S13aTeNIbHO.

Junus COJTATKHUHA,
cmydenmka I kypca
gakyssmema PR KI'TY

ADVILLIA

MEX3ABO/JICKAA BUBJINOTEKA
0OAO «KAMA3»

OTIEJ KPAEBEJIEHU S
Knuxcnoie bicmasku (Ha mamapckom
U pyccKom A3bIKax):

— «HaBcTpeuy neiicTBUTENbHOCTU»

JINTEPATYPHAS TOCTUHASA

15 cenTs6psa. My3blKaJbHBIM CaJIOH
«Co3Byune». «Beduep mpu cBeuax», MOCBS-
IIEHHBIX 75-JIETUI0 CO THSA POXIAEHUS KOM-
no3utopa M. TapuBepaueBa — B 17 yac.

27 centa6psa. [lepcoHanbHast BeICTaBKa
yneHa ConpyxecTBa CBOOOIHBIX XYTOXHU-
koB umeHu Kpamckoro 3. BaneeBoii «BToT
CKa304YHBbI Antaii» — B 17 yac.

(mucarenio Atunne Pacuxy — 90 ner).
— «Benukuii ropoxkaHUH» (Yy4eHOMY-
kpaeseny Kapny ®ykcy — 230 net).
— «C O6nmaromapHOCTHIO MPOXUTAS
XU3Hb» (HapoaHOMY apTucTy X. AGXa-
nunoBy — 110 nert.)

3AJ1 IEPUOIUKN

Knuorcnole bicmagru:
— «3HaKOMBbIE — HE3HAKOMBIE «TOJ-

OTOEJ] UCKYCCTB

BrictaBka «IIpuonuxenue K Illocrako-
BUYY» mpuypodeHa Kk 100-reTHeMy 100mIe10
BEJIMKOTO KOMIIO3UTOPA.

Ha BricTaBKke «KaneHmapb 3HaMeHaTeIb-
HBIX aT» BBl CMOXETEe MO3HAKOMUTBCS C JIU-
TepaTypoil O XM3HU M TBOPYECTBE BEJIHU-
Koit akTpuchl A. lemunoBoii (70 1eT co nHS
poxneHus); akrtepa JI. KypapmaeBa (70
JIeT cCO AHS poxaeHus); akrepa E. Jle-
oHoBa (80 JeT co THS POXAEHHUS); UTA-
JbSIHCKOTO cKyiabntopa JoHaTenno
(620 meT cO MHS POXIEHHUS).

CTAKM», XypHaly «3HaMsi» — 75 JeT.

— «C JlHeMm MalmHocTpouTeas!» (Ha
BBICTAaBKE MPEACTAaBJIEH IIMPOKUIA
CHEKTP HAYYHOU M TEXHUYECKOW WH-
dopManuu A MAalIMHOCTPOUTENEH,
pa3avyHble aCMEKTHl NPOU3BOACTBEH-
HOMU NesaTeJIbHOCTH.)

Bce kHudcHble gbicmasku pabomarom
¢ 10 do 18 uac. 6 meuenue mecaua.

KIK «KAMA3A»

14, 17 cenraopa. Kny6 no6uteneit

BUJIEOKJYB «TATAPUH>»
ITPEJACTABJISET:

Tema mecsinia «YepHo-06es10€e KUHO».

15 cenraopa. ®unbm «HeBecta ®pan-
keHmreiitHa» (CLIA, 1935 .). 15,

22 centa0pa. ®uibm «Crnangkas XU3Hb»
(Uranus, 1959 r.).

29 cenra0psa. Punbpm «JleBymka Ha MO-
cry» (®panuus, 1999 r.).

Hauano ¢puarvmos 6 18 uac.

HepPIO,[[I/I‘{HOCTL BBIITyCKaA -
OJINH HOMEP B HEAECITIO.

Tazera 3aperucrpupoBaHa

B MuHucTepcTBe MHGOpMAIII
u neyat Pecry6imku Tatapcran
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
Beixomur ¢ 1973 roma, mo 1993 obectBo “KAMA3”.
rojia rnoj Ha3BaHUEM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

komek — ¢ 17 go 19 yac.

15 centsa6pa. Hounoit kiny6 «Jle-

KagaHc» — peTpo-kiay6 «Kowmy 3a...»
—c¢ 19 no 5 yac.
16 centsadops. Teatp Monwb
«DTyanb» MPOBOAUT HabOp meTeil B
crynuio. Bospact ot 5 no 20 neT — ¢
15 mo 19 yac.

19 cenra0pa. Kny6 «byarapei» —
¢ 17 no 19 yac.

Koppekrop Jlanmsiir ITAKMP3HOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

KomrbtoTepHast BepcTka
Hawims XYPMATOB, Enrena KYYKO

OTKPbIBAEM CLEHY ANA TARAHTOB

T'oponckoii LleHTp meTckoro TBOpyecTBa B TEUEHHUE CEHTSIO-
psl IPOBOAUT HAOOp B TaTapckylo TeaTpayibHyto cryauio. [lpu-
[JIAIIAloTCsl IOHOIIM M JEBYIIKM B Bo3pacTe oT 12 mo 20 ner,
XOpOLUO BJIANIEIOIIME TATAPCKUM SI3BIKOM.

PykoBonutens cTynuu, pexxuccep TaTapckoro apamrearpa, by-
nat BampueB OymeT BeCTM KOMITJIEKCHBIE YPOKM IO aKTEPCKOMY
MacTepCTBy, BKIIOUalnue B cebs xopeorpaduio, BOKajl, Clie-
HMYECKOE IBMKEHHE, ClieHnYecKoe (pexToBaHME M MHOTOE Ipy-
roe. B koHI1le 00yuyeHus1 Bce YUaCTHUKK CMOTYT TMOCTAaBUTD CIeK-
Takjib CBOMMHU CUJIAMMU.

Oo6pamarscst: THAT, kaduner Ne214. Tenedon: 56-91-15
(otmen «Hyp»).

0OAO <KAMCKUM MTPECCOBO-PAMHBIN
3ABO/I»

TPEBYIOTCA:

Hmxenep ITO (xeH. ot 25 net, obpazoBaHue Bhiciiee, 3HaHue T1K).
Ten.: 55-11-47.

— omepaTopbl aBTOoMaT. W mojyasTromat. Junmii XIIIO (myx-
YUHBI, Bo3pacT A0 50 JieT, OmbIT paboThI);
— IMTaMNOBHIMKH (CKEHIIMHBI, Bo3pacT 0 40 jerT);
— CBepJOBIIMKH (MYX4YMHBI, Bo3pacT 10 50 JieT, OMbIT paboThHI);
— cJecapsA-HHCTPYMEHTAJIbIIMKA (KEHIIMHBI, Bo3pacT no 40 e,
0o0yueHUeM);
3JIEKTPOCBAPIMKA Ha a/n1 (MyX4yuHBI, Bo3pacT no 50 ner,
OIBIT PaboTHI);
— 3JeKTPOMOHTEpPbl (MYX4YMHBI, Bo3pacT g0 50 JeT, OmbIT
paboThl);
— caecapsa-pemontHakn, MCP, caHTexHMKH (MYXYUHBI, BO3-
pact no 50 jer, onbIT paboTh);
— MAIIMHUCTBI KpaHa (CKeHUIWHBI, Bo3pacT ao 40 ier);
— CTAHOYHHMKHM (MYXXYMHBI, Bo3pacT 10 50 JeT, OmbIT paboThI);
— BOJIWTEJNH NOTpy3YMKa (MYX4YWHBI, Bo3pacT mo 50 neT; XeH-
LIMHBI, Bo3pacT a0 40 yneT, ¢ obyyeHHeM);
— CTpoHAJBIMKH (MYXYMHBI, Bo3pacT 10 50 JieT, OIMBIT paboThHI);
— aBTOMATYMKH (MYXUMHBI, Bo3pacT 10 50 JieT, OmbIT paboThl);
— TPAaHCHOPTHPOBINUKH (MYXYWHBI, Bo3pacT no 50 jetT, OmbIT
paboTHI).
— KJIenaJbIHKH (MYX4YMHBI, Bo3pacT g0 50 JeT, OmBIT paboTHl);
— capmukn MKC (MyxuuHbI, Bo3pacT 10 50 JieT, OmbIT paboThl);
— pabouune 6e3 CrelraTbHOCTU (MYXUYMHbI).

Ten.: 37-46-81, 55-12-23.

| ©

HAYYHO-TEXHUYECKU IIEHTP
N JEITAPTAMEHT TJIABHOT'O
TEXHOJIOTA OAO «KAMA3»

IIPUTJIAINAIOT HA PABOTY:

HavaibHAKAa MPOM3BOJCTBEHHO-IUCIETIEPCKOTO O10PO.

TpeboBaHuUsI: MyX. XeH., 00pa3oBaHUE — BBICILIEE, BO3PACT OT
30 mo 50 ner, onbIT pabOTHI.

Havansauka otaena CIIC u K/ (cBoaHO# mpom3BOaCTBEH-
HOi cnenu(UKANNM M TeXHUYECKOH JOKYMEHTALWH).

TpeGoBaHUsI: MyX., XeH., 0Opa3oBaHUe — BhICIIIee, BO3PACT
oT 28 1o 45 ner, onbIT pabOTHI.

HNuxeHepa-TexHojora.

TpeboBaHust: My:X., 00pa3oBaHKE — BbICILIEE TEXHUUECKOE, JKeJa-
TEJTBHO JIOTIOTHUTE/TFHOE SKOHOMHMYECKOEe 00pa3oBaHme, OMBIT pabo-
THI TEXHOJIOTOM IT0 TUIAHMPOBAHUIO TPYIOEMKOCTH HE MeHee 3 JieT.

Havansnuka KB ucnbiTaHdii ¥ IHATHOCTHKA aBTOMOOKIIb-
HOM 3JIEKTPOHHMKH.

I'naBHOro cnemmajMcra mo CHCTEMaM aBTOMOOWMJIb-
HOW 3JIEKTPOHHUKH.

Hnxenepa-uccienoBatenss Mo aBTOMOOWIBHOW JJIEKTPOHHKE.

TpeboBaHust: MyX., 00pa3oBaHKe — BbICIIIEE TEXHUYECKOE, BO3-
pact ot 22 o 50 net, ombIT paboTHI.

HNHXKeHepa-KOHCTPYKTOpA.

TpeboBaHust: 0OpazoBaHKE — BBICILEE IO CMELUATBHOCTHU: «AB-
TOMOOMUJIE- ¥ TPAKTOPOCTPOEHUE», «ABTOMOOMIIN U aBTOMOOMIIb-
HOE XO03SI1ICTBO», BO3pacT 110 28 JieT.

WNnxenepa.

TpeboBaHusi: MyX., Bo3pacT oT 21 rona, BO3MOXHO M/c, 00-
pa3oBaHMe — BBICIIee (1151 CO3MaHVST y4eOHBIX (DMITBMOB T10 aB-
TOMOOUJIbHOI TEXHUKE).

Pe3unka MeTajsla Ha HOXHHIIAX M Tpeccax.

TpeboBaHus: MyX., oOpa3oBaHUe — CpeaHee, BO3pacT — OT
20 net, s HE UMEIOIIUX MPodeccuto — ¢ MpeABaAPUTEIbHBIM
00y4YeHUEM.

DJAeKTPOMOHTEpPA MO PEMOHTY H OOCIYXKHMBAHHIO
3JIeKTpooOopynoBanus 6 p.

Hanapuuka KUIIuA.

Cnecaps KUIInA.

Caecaps-peMOHTHHKA.

Mangapa (cTpoHTebHBIN).

Obpaujamscs no meaeghony: 55-09-81.

Tenedonsr: penakums “BK” -

®akc: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakiun: 423810, Pecny6auka TarapcraH, r. Habepextbie YenHsbl, yi1. Akagemuka Pybanenko, 8 (1/08), srax 7.5, mpaBasi CTOpOHa.

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05

Pykomnucu, npuciaHHble B peakLuIo, He
PELIEH3MPYIOTCS M HE BO3BPALLIAIOTCS.
MHeHus aBTOPOB Ta3eTHBIX MyOIMKAIII
MOTYT He COBIMAaZiaTh C MHEHUEM PEaKIIUH.

3a I0CTOBEpHOCTb Mpe/IaraeMoit Bpewmst moxmucanust
1HGbOPMAIIK 1 conepX)aHue OO bsIBICHUI B revarsb - 20 yac.
HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPbI MaTepua- Moarmcaro

JIOB ¥ PEKJIAMOJIATEIH. B mevars - B 20 yac.

[OPOCKOT]
HA HEAEAIO

18 — 24 cenrs0pa
OBEH

Hexxemate/1sHO MrpaTh B IPATKH C IIPEf-
CTaBUTEIISIMA 3aKOHA H TIOPSIKA: BBl BCE
pasHo npourpaete. Hactymaer 6mnaronpu-
ATHOE BPEMSI [Is aKTHBU3ALIMH TIOJIC3HBIX
3HAKOMCTB. [IpH3HaHNe BAIX 3aCIyT Jie-
JIOBBIMH TTAPTHEPAMH 1 IPY3bSMH OK&KET-
1 JUTsl BAC TIPUSATHBIM CIOPIIPH30M. B ver-
Bepr Oy/IbTe PeaiCTOM B PEIICHHN CBA/IHB-
IHXcsl Ha Bac npo6uieM. B msTHmIty ocra-
paiiTech HE HapyIIATh BHyTPEHHETO KOM-

(opra 1 Mupa B Iy1Ie.
TEAEL

Bel HauHeTe YIIOPHO KapabKaTbes Ha
OYepE/THYI0 KapbepHYIO BEPIIMHY, OTKY-
J1a BaM [IPUBETIIABO YJILIOACTCS TOCTIOKA
Popryna. Ilocssamaiite 6osbire Bpeme-
HE OT/IBIXY. [TOHe e/ bHIK y/1adeH 1T Ha-
JTXKHBAHKS BCEX BHIOB COTPYTHAYECTBA.
Cpena 1 4eTBepr - OJIaTONPUATHBIC THH
JUISL 3aKJTIOYEHHS IOTOBOPOB M CIENIOK.
B BoCKpeceHbe Bbl MOKETE YCIETh MPaK-
THYECKH BCE, YTO 3aIUIAHAPOBAIH. A Be-
YepoM - TIPEKPACHO OTHOXHYTb B KPyry

npy3ei.
BAM3HELIbI

CobbITs Ha TPYA0BOM (hpoHTE OY YT
HempezickasyeMsl. Bo BTopHNK H cpemy
TPOSABATE aKTHBHOCTB Ha CITyX0e - IapT-
HepHI CIIOCOOHBI BAC MOJIEPKaTh, HO BaM
TIPAZIETCA YYaCTBOBATD B PEIICHAN TYKIX
npobuiem. [Ipeacront gocraTodHo Tpy.-
Hasi paboTa, HO YCHTHSA Oy/Ty T IEepO BO3-
HarpaxaeHsl. YeTsepr - 6J1aronpusATHBI
JIeHb JUIA Havasla CII0XKHBIX U 10JIT0Cpod-
HBIX IIPOEKTOB. B mATHAITY MOTyT HOCTY-
IHTb BBITOJHBIC JIEJIOBBIC MPEJIJIOKCHNA.

PAK

ITosBUTCA MAHC COMMATIBHOTO POCTA.
3astor ycrexa - B HCIIO/Ib30BAHUH JIMIHBIX 1
nenoBbIx cBsa3ell. He oTkmajemaiite pere-
HHe JITYHBIX JIeJ1 B A0JITHi AIK. Xopomee
BpeMs JUIsA OATOTOBKH 0KYMEHTOB U Ha-
THCcanys cTaTeil. Bo BTopHIK MoryT cOBITB-
cfl caMble cMeJIble MeuTaHus. B aToT 1eHb
XOPOILIO COCTABJIATS IIAHBI X PACCMATPHBATD
Ty HX peaymsarm. [pucitymaiitecs k co-
BeTaM OJIBKUX JHOTEH, TaK Kak OHH MOTYT
OKa3aThCs BECbMa KCTAaTH.

/\EB

Bam npocTo HeoOXouMo TBEPIO CTO-
ATb Ha 3eMJIe, He BUTATh B 00JIaKax M 13-
GeraTb HescHbIX cuTyarmil. Ceitgac Xopo-
Imee BpeMs [T [OBBIIICHHS Ballero HH-
TeJUIEKTYaJIbHOr0 ypoBHs. BHl ¢ Jerkoc-
TBIO CMOJKETE HaJIaXKUBATh KOHTAKTHI, Pac-
ToJTaraTh K cebe Hy/KHBIX X HHTEPECHBIX
mmofeil. B cpey MoxeT NpOM30UTH HMH-
TepecHoe COOBITHE, KOTOPOE MOJIOKH-
TeJIbHO NOBJIUACT Ha Ja/IbHENIIYIO BalTy
cyns0y. B cy600Ty mpy3bs mopaytor Bac
CBOEBPEMEHHO} OMOIIBIO.
AEBA

JlydImmm JIeKapcTBOM OT JKU3HCHHBIX
PpasovapoBaHmii Oy/eT MOJTHOE TOTpyKe-
HUe B JobuMylo pabory. bynnue nuu
TIPOTY T CIIOKOHHO 1 pasmepeHHo. K Bak-
HBIM TIOCTYTIKaM JIyIIIe TIPHCTYTATh B I10-
HEICJIbHAK U BTOPHUK, KOI/Ia Balll CUJIb
1 BO3MOXKHOCTH TTO3BOJIAT BaM JIEHCTBO-
BaTb yBepeHHO. Crieiute 3a COXpaHHOC-
TBIO BAINX MATEPHAIbHBIX IEHHOCTEH,
0COGEHHO BO BTOPOIT TOJIOBHHE HEEIIN.

BECHI

BynyT ynadHbIMY OE3[IKH U KOHTaK-
ThI. B IIepBoii oI0BHHE Hezes BaM CJre-
JYeT PacCUUTHIBATh TOJIBKO Ha ce0s 1 co0-
CTBEHHOE YMEHHE CEpPhE3HO 1 yPaBHOBE-
IIICHHO JI0rOBAPHUBATBCA C OMIOHCHTAMH.
Ecimi pofHbIe 3aX0TAT ITIOMOYb, MATKO OT-
KaXXHTeCh, TaK KaK MOJIb3bI OT 3TOro Oy-
JIeT HeMHOTo. YeTBepr MOxkKeT OKa3aThes
HeOJIaronpUATHEIM THEM, KOTJ[a M3-3 J10-
CaIHBIX CJTy4aitHOCTEH PyIIaTCH IIAHBL.

CKOPIMMOH

3Be3/IbI MOJIArAIOT, Bbl TOTOBBI K HOBO-
My. Y3Ke C TOHEIE/IbHAKA CTOUT 3aHATHCA
peam3almeii Toro, 9To ObUI0 3aLyMaHo.
TlonesmTech CBOMM XOPOIIM HACTPOSHIEM
C OKPYIKAIOIIAMH, F BBl CMOYKETE TIPHOOpEC-
TH HOBBIX JIpy3eil. B Havasie Hemesm Moxer
TIOSIBUTHCS BOSMOIKHOCTD TIOBBICHTD CBOIO
kBamiuKaimio. B yeTBepr He pekoMeHmy-
©TCs 3aHAMATHCS JIeJIaMH, KOTOpbIe TPeOyIoT
ool OTBETCTBEHHOCTH. B maATHMITY Ho-
cTapaiiTech ObITh BHIMATEIIBHEE.

CTPEAELL

Bawm HeoOxoquma CIokoifiHas 00cTa-
HOBKA - TOJIBKO TOT/Ia Bbl CMOJKETE PELIHTh
MHOTHE HAaKOMMBIIKECs MpoOsieMbl. Bo
BTOPHHK HE CTOUT CMYINAThCH, ECIIH Tie-
pen BaMH BCTAaHET KakKas-TO MPErpaja, -
OHa BIIOJIHE TIpeofouMa. B naTHuiy co-
XpaHsiTe TyIIeBHOE PaBHOBECHE, 100-
POKENaTeNIbHO OTHECUTECHh K KPUTHKE B
cBoii agpec. [lomymatite o pomanTHIeC-
KOM ITyTeIIECTBHH - BAM IIPOCTO HEOOXO-
TIUMbI HOBBIE BIICYATJICHS.

KO3EPOI

TIpesxie 4eM CoCTaBJIATh IUIaH JICk-
CTBHiA, CTOUT POBEPUTH HATISIKHOCTH [IAPT-
HEpOB - MOYKHO JTH Ha HUX IOJIOXHUTHCA. Bo
BTOPO T10JIOBUHE HEJE/I BBl MOKETE T10-
YyBCTBOBATb, YTO HA MHOTOE CIIOCOOHBL
OnHaxo Jrydine COCPEOTOUNThCA Ha TVIAB-
HOM. B TTOHe e IbHYIK KeJ1aTe bHO OBITh He-
3aMeTHee 1 H30paTh BEDKHIATEIIHHYIO T0-
3uuio. Pasdepurech ¢ HAKOMMBIIMYICA e-
Jiamu. YeTBepr MOXKET OKa3aThesi CAMBIM CO-
3UIATEIIbHBIM THEM Helen. BhixomHbie
TOKE OPATYIOT IPHSATHBIMH COOBITHSMIL

BOAOAEV

Ha sroit Heperte cTonT 3aHATBCA yCTa-
HOBJICHHEM 00JIee TECHBIX KOHTAKTOB C
COTPYIHHUKAMI - 9TO TIOMOKET BOILIOTHTD
B KM3Hb BAlll COKPOBCHHBIC IIAHBI B
nocTpoeHu: Kapbepsl. Hecokpymmmast
PEabHOCTh BHECET CBOIO MOMPABKY B
BAIlY HECKOJIbKO BO3MYIIHbIC ILTaHBL B
TIPBOIT MOJIOBHHE HEJIEIH PACCUUTHIBAIH-
T€ TOJIBKO Ha cehs, TaK KaK OCTAJIbHBIC
MOTYT OIHOATHCS UK TIOBECTH - 10 HE
3aBHCSIIIAM OT HUX 0OCTOATEIICTBAM.

PbIbbl

OTImycTHTE ¢ MIPOM CBOE MPOILIOE,
OT/IaiiTe I0JITH ¥ TIO/[BENTE HEKHIA UTOT.
B03MO3KHBI HOBBIE [IEJIOBBIE MPEIIOKE-
HIISA, HO CIIEIITATH C HUMH He CTOHT. Peko-
MeH/TyeTCs aKTHBHOCTD H HACTONYMBOCTD
B peajM3alii IIaHoB. biarompusarHo
ocBoeHne HOBo# npodeccrn. Ocyme-
CTBMMO JKEJIAHHE BHECTH B CBOKO JKH3Hb
Kap/IMHAJIbHBIC [IEPEMEHBL. B moHeesb-
HHK BaC MOTYT IOPajl0BaTh JOJITOKIAH-
HbIC HOBOCTH.

Tazera orneyaraHa 0o(hCETHBIM CIIOCOGOM C TOTOBOTO OPUTMHATI-MaKeTa
penakumu “BK” B T'YIT VP “UxxeBckuii monurpaduiyeckuii KoMOMHaT”.
Aunpec tunorpaduu: 426039, r. Mxxesck, Borkutckoe mocce, 180.
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