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ENNbHAA TASETA OAQ

KA MA3 ”
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« OVO v13gy, gyHauTIHDK

«Cmaiiep» — 6 CUAbHBIX PYKaAX

OAO «KAMAS3» BBICTYNIWJIO TEHEPATBHBIM MAPT-
HepoM IlepBoro Bcepoccuiickoro TypHupa Mo
apMpPECTIIMHTY CPed BOAUTENeH-TIPOdecCOHATIOB
Y TIPETOCTABUJIO TJIABHBIN TTPU3 — OOGHOBJICHHYIO
MOJIeJIb MaruCTPajbHOTO CENeJIbHOrO TATaya
KAMA3-5460-22 «Craiiep». 3 ceHTSOps B BbIC-
TaBOUYHOM KoMmIuiekce «KpoKyc DKcrno» npu3 ObLt
BPYYEH CAMOMY CHJIbBHOMY JIaJTbHOOOMIIIMKY.

Cmp. 2

Ilrox mom ceHepan,

umo He Obli PAOOBbIM...

OTpsiab! THXEHEPHO-TEXHUYECKOTO 00ECTIEYEH ST
KOMITAHUM TOMOJHSIOT MOJIOABIE CIIEUATACTBL.
[MpakTyeckoil MOATOTOBKOI K PEILIEHUIO TJI0-
OabHBIX 3a1a4 IS HUX AOJDKHA CTaTh OPTaHU30-
BaHHAasl Ha KOHBeliepax aBTOMOOUJIBHOTO 3aBOAA
CTaXMPOBKA — OYEPEIHOE KaApOBOE HOY-Xay.

Cmp. 3

KAMA3b1 05 yeonvuukos

B xommanmio «kOxky3baccyroib» riepenana mep-
Basi mapTust aBTomoomieir KAMA3. Bto 60 us
145 enuHUI] HOBOW MOJIEPHU3UPOBAHHOM TEXHU-
KU, OTOBOPEHHOI1 KOHTPAKTOM Ha OOIIYIO CYMMY
moutu B 200 MUJUTMOHOB pyOJIeHA.

Cmp. 3

«H ecau 6 wmypmanax Aiidap, —

He 3amepAemcs 6 nycmbme.’»
OuepenHas moodena komanasl «KAMA3-macTep».
Ha stot pa3 — B IV atamne yemnuonara Poccun
o pajuii-peinam «Benvkas Kaambikus — 300~
toit Jloroc-2006». Ha mpussiB «Becreii» paccka-
3aTh O CaMbIX SIPKUX BIEYATICHUSIX OT TIOCHeTHel
TOHKW OTKJIMKHYJICSI OTTBITHEHIIIMIA IITYPMaH KO-
MaHnel «KAMA3-macrep» Aiinap bensies.

Cmp. 4

Buvicoxaa naanka

YeAHUHCKO020 YyHUumenbcmeda
[epen mKo0¥i CTOAT 320241 TI0 PEOPraHn3alN
y4eOHOro TIporiecca.

Cmp. 7

Anvmepnamuea 01 WKOAbHUKA
YTto nyuyine: ObITh 3M10POBBIM 0aI0ECOM WM YM-
HUKOM, HO XpoHMuYecku OojabHbIM? [IpumepHO
TaKOU BBIOOP CETOMHS CTOUT TTepel KaskIbIM pe-
OCHKOM, MAYLIMM B IIKOJY.

Cmp. 7

Cepuﬂ npodoxzofcaemc;l

®ytoomctel «KAMA3a» oo K 3Toi Urpe
¢ OeCnpouTpPHILIHON cepueii B ceMb Matyeil. Ha
BCTpeye ¢ KOMaHIOM, KaK U aBTO3aBOJIIbI, 3asiB-
JISIBIIIEH O CBOEM XeJTaHU | TIPoOuThCst B [TpemMbep-
JIUTY, OHU CYMEJIM 3TY CEPUIO MPOAOIKUTb.

Cmp. 8

CaMbIM BaXXHBIM SIBJICHHEM B HIKOJIE, CaMbIM
NOYYMUTE/IbHBIM ITPEAMETOM, CAMbIM XKMBBIM IIPU-
MEPOM U1l YYCHUKA ABJIACTCA CaM YUYUTECIIb.

A. JUCTEPBET

ABTOMOBMABHOE LDY DDA

Janus MA’KUTOBA

Buinecennoe 6 3a201060k onpedenerue KaK HeAb3s AyHuLe
nodxodum momy, umo Hauanoce 8 Mockee 30 aseycma u
npodoaxcaemces no celi Oenv. Peun, Koneuno xce, 0 Mockosckom
Mexcdyrnapoornom Aemomobunvrom Canone-2006. Hmenno max —
Kaxcdoe 060 ¢ 3a21a6HOU GYKEbl — OH 0003HAUEH HA 6CeX
DEKAAMHBIX CIMEHOAX, HA UMUONCEBbIX NAKeMax U Npovux
3a3bl6HbIX ampubymax. B smom 20dy Aémocanon npoxodum Ha
HOBOU NAOWAOKE — 8 MEHCOYHAPOOHOM BbICIABOYHOM UEHMpe
«Kpoxyc Drcno». Yuacmue 6 MMAC cmanosumces npecmuicHbiM
He MOAbKO 0451 OMeHeCcmEeHHbIX Npou3eooumenei aemomoOUAbHOU
MEXHUKU, ABMOKOMNOHEHMO8 U aKCeccyapos, HO U 045
sapybexcrvix upm. Tem bonee umo 6 smom eody Canon
npoxooum noo NAMPOHANCeM MeNCOYHAPOOHOU OPeaHU3AUUU
asmonpouzsodumeneii (OICA) u exarouen 6 ee kaseHOaps.

Kak ckazan Ha opuimaaTbHOM
OTKPBITUM ABTOCAJIOHA TeHEPaTh-
nblit qupekrop OAO «KAMA3»
Cepreii KororuH, cerogHsi Tpya-
HO HaliTH YeJIoBeKa, KOTOPOTo He
VHTepecoBaIv Obl aBTOMOOWIIU.
Ha6monas 3a padoroii CajioHa B
TeUeHWe TSATH JHEH, IPUXOXKY K
TOMY € BbiBomy. OmIylleHUE,
yTo Bcst MOCKBa, a TAKKe «TOCTH
CTOJMILIBI», KaK TIPUHITO TOBO-
PYTh, YCTPEMUIVCh B 3TH THU B

Ty TouKky 3a MKA/loMm, rae pac-
monoxkeH MBI «Kpokyc Dkc-
no». B BockpeceHbe OCOOEHHO
MHOTOJTIIOMHO, TaK, 4YTO B MpO-
CTOPHBIX MaBUJIbOHAX LIEHTpa, 1a
1 Ha PacIioyIoKEHHBIX O] OTKPhI-
ThIM HEOOM 3KCIO3ULIMOHHBIX
CTeHIAX — HEe IPOTOJKHYThCS.
KoneuHo, nocerureneil 0obiie
HMHTEPECYIOT HOBUHKM JIETKOBO-
IO aBTOIIPOMA, HO 1 TPY30BUKaM,
1 aBTOOYCaM TOXE OTIaeTCs 101-

JKHOE BHUMaHWE, OCOOEHHO CO
cTopoHbl crieumamictoB. Kcra-
TH, Ha HallleM CTEHJIE 3aMeyalo,
YTO MOCETUTENINA MYKCKOTO T0J1a
— MaJbUVKH, IOHOIIN, MYX4U-
HBI — C YIOBOJILCTBUEM, TTPUHM-
Mast MykeCTBeHHBIE TT03bI, (Hho-
Torpadupyorcs: Ha (poHe 00-
€BOro0 Ipy30BMKa KOMaHJbI
«KAMA3-macTep» 1 HOBUHKH
CEe30Ha — MarucTpajJIbHOrO Tsra-
ya KAMA3-5460-22 «Craiiep».

W otevecTBeHHBIE, U 3apy-
OeXXHBIC aBTOIPOU3BOAUTEIIN
TTOCTAPAJINCh 3aTMUTH IPYT NIPY-
ra CBoMMH HOBMHKamH. [1o nH-
opmarm opraHn3aTopoB, BCe-
ro ux ObUTO TIpezncTaBieHo 40.
B ux yucno nonan u «Craiiep».
MOXHO cKa3aTh, YTO €My OIHO-
My ObUIa TIOCBSIIIIEHA ITPeCcC-KOH-
depenuuss OAO «KAMA3»,
opraHuzoBaHHas 30 aBrycra, B
KOTOPO¥ TIPUHSIIN y4acThe Te-
HepaJIbHbII AUPEKTOP KOMITAHUU
Cepreit KororuH, riaBHbIi KOH-
ctpykTop danuc BaneeB u re-
HepaibHblil 1upekTop OAO «JIu-

3uHroBas KommnaHusi «<KAMA3»
Anvbus Fapudynivna.

Mo cnoBam Ceprest Kororu-
Ha, BO BCEM MUDE, B TOM YHUCIIe
u B Poccun, umet pocrt cripoca
Ha TPy30BBIE aBTOMOOWIU. B
YaCTHOCTH, Ha POCCUICKOM PbIH-
K€ POCT B 3TOM TOIy COCTaBJIIET
40%. «Mbl He oTcTaeM u 3a 7
MeCSILEB TeKyLIero roga 100u-
JIICh YBEJIMYEHMST 00BEMOB ITPO-
u3BojacTBa Ha 39%. TeMrmoB
CHUXATh He OymeM M IO KOHIA
roga cobupaeMcsi TOCTHTHYTh
YBEJIMYEHUSI TTPOIAX 10 COPOKa
C JIMILHKUM TBICSIY aBTOMOOMIIEA.
HauGonpiuuii pocT uaeT B KJiac-
ce taraueir. Kak m3BecTHO,
CHJIBHOTO MarkCTpaJbHOIO Tsra-
Ya y Hac IoKa HeT, HO KOMIIa-
HUST BeJIeT pa3paboTKy TaKOTO aB-
Tomobuys. Kak mpomexyrou-
HBI BapyMaHT MBI IpeiaraeM
MOJICPHU3NPOBAHHBIN aBTOMO-
omte KAMA3-5460, Texanyec-
KHe XapaKTepUCTUKN KOTOPOTO,
C HaIlledl TOYKYW 3pPEeHHsI, COOT-
BETCTBYIOT TOMY, YTO CETOMHS
HEoOXOIMMO TEepPEBO3UUKY», —
ckazan Cepreit Kororut.

(Okonuanue Ha 2-ii cmp.)

DOAKTbl / KOMMEHTAPUA

NTOI

MAPKIH ABIYCT

B aBrycrte rpynma OAO
«KAMA3» Bnepsbie ¢ 1992
roaa BBIMYCTHJIA M peaii30Baa
Gosiee 4 THICSTY TPY30BBIX aBTO-
MoOMIIeli 3a MecsI1l.

Bcero ¢ Havasa roma Komra-
HUS OTTPY3UJIa CBOUM TOTPEOM-
tessaM 26582 KAMA3a, urto Ha
35,4% Gonbllie, 4YEM 3a TOT XK€
nepuon 2005 roma. B Poccuu
nponaHo 19733 aBromo6wst (Ha
37,7% Gomnblie). PactyT 1 mipo-
JaXu Ha BHELIHUX PbIHKAX —
mioc 29,2% K aHaJIOTUYHOMY
MepUOY MPOIILTOTO rofIa.

O0OBEM peaT30BaHHOM TOBap-
HOW MPOIYKIMY 32 SIHBAPh-aBIyCT
2006 roma coctaBuJI B OOIIEi
cnoxHocT 36 mipa. 257 MIIH.
pyousieit, 3T0 B COMOCTAaBUMBIX
LieHax Ha 28,7% GoJibllie MpOILLIO-
TOIHEro pe3ysibTata 3a TOT Xe
nepron. Kpome Toro, okazaHo
YCITYT HETTPOMBILIICHHOTO XapaK-
Tepa CTOPOHHMM 3aKa34MKaM Ha
1 mipa. 917 muH. pyOneit. Boi-
myiieHo 32618 nBuraresneii u cu-
JIOBBIX arperaros, 4to Ha 32,2%
00Jibllie, YeM TOJOM paHee.
C Havaia roja BBIMYILIEHO
3aIaCHBIX YaCTEW HA CYMMY
4 mupn. 807 MaH. pyb6ieit,
MPOAYKLMK AUBepCUBUKALIN —
Ha 3 mipa. 806 MiH. pyGneit.
Do 6ombie, yeM B 2005 romy,
coorBeTcTBeHHO Ha 7,1% u 8,1%
(B COMOCTaBMMBIX 1IEHAX).

I'pynnoit OAO «KAMA3» ¢
Hayajla roma OTTpPyxXeHO 863
CMeLMATbHBIX aBTOOYCHBIX 111AC-
cu KAMA3 u 850 aBTOOycOB
HE®A3 Ha nx 6a3e (¢ y4eToM Jin-
3uHra), 6362 eIMHUIIBI [IPULIE-
OB, TIOJYIIPULIETIOB U IPYrou
MPULIETTHOM TEXHUKU (TaKke C
YYETOM JIM3UHTA). JHAYUTEIBHO
OTepesKaloT MPOLIIOTOIHUE TeM-
TIbI TPOM3BOCTBA U PEATU3ALNU
npoaykuru OAO «ABTONpULET-
KAMA3» (CraBponosnb) — Ha
17,0%, OAO «<HE®A3» (Hed-
tekaMck) — Ha 24,0%, OAO
«TyiiMa3MHCKMI1 3aBOJI aBTOOE-
TOHOBO30B» — Ha 52,6%.

AHAPEH PEYG W CEPIEW KOIDMHH

NOANUCAAH GOTAALIEHME

Lanus MAKUTOBA

B Mockee 6 xode pabomut [lepeoco medxncoyrnapodnoeo
asmoghopyma, npoxoodusuieeo 6 pamxax Mockosckoeo
Meacoynapoonoeo Asmocanona-2006, Munnpomasnepeo
Poccuiickoti Pedepayuu u « Obsedunernue agmonpouzsodumeneii
Poccuu» (OAP) 3axarouuau Coerauienue o e3aumodeliicmeuu
obaacmu pasgumus agmomoodusecmpoenus. JJokymenm
noonucany 8pemeHHo UCHOAHAIOWUL] 00S3AHHOCMU MUHUCMPA
npomvluinennocmu u snepeemuxu PP Andpeii Peyc u
npedcedamenv Cosema HII «OAP», eenepanvhbiil dupekmop

OAO «KAMA3» Cepeeii Koeoeun.

MunnpomaHepro u OAP no-
TOBOPWINCH O B3aUMOICHCTBUM
B Bompocax peamm3anuu «KoH-
LIEMIUY Pa3BUTHST aBTOMOOUITb-
HOM MTPOMBIIIIIEHHOCTH», @ TaK-
ke B BOTIPOCAX Pa3BUTHSI PIHKA
aBTOMOOMJIBHOU TEXHUKH, TO-
BBILLIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHO-
CTW BBIITYCKA€MOI TIPOMYKIIUH,
COIEMCTBUS PACIIUPEHUIO KOO-
MepalOHHBIX CBSI3ei C 3apy0eK-
HBIMM TIApPTHEPAMU U 3alUTHI
HWHTEPECOB OTEYECTBEHHBIX aBTO-
MNPOU3BOAUTENEN C YUETOM
Berymienust Poccuu B BTO.

Ha camom ¢opyme peus 1ia
KaK O JOCTIDKEHUSIX OTCYECTBEH-
HOTO aBTOINpPOMA, TaK U O €ro
OoseBbIx TouKax. B wactHocTH,
Awnppeit Peyc oTMeTHII, UTO CUm-
TaeT CaMbIM Pe3yJbTaTUBHBIM

BOIUIOLLIEHUEM MTPOMBILLUIEHHOMN
MOJIUTUKU TOCYIApCTBA B pOC-
CHIICKOM aBTOIIPOME peau3a-
LIMIO peXHUMa INPOMBILUIEHHON
coopku. B xome peanuzanuu
3TOrO NPOEKTA YAAJIOCh Mepeso-
MUTb CUTYALMIO HA PBIHKE JIer-
KOBBbIX aBromobuseit. Eie He-
CKOJIbKO JIET Ha3aJ Ha oTeye-
CTBEHHOM DBIHKE MOXHO ObLIO
KYNUTb JTUOO pOCCUIICKUIA JieT-
KOBOI aBTOMOOWJIb, JTUOO BBE-
3CHHYIO MHOMApKy, 3a4acTylO He
HOBY10. Ternepsb e 00IbUION Mo~
MyJISIPHOCTBIO Y aBTOJIOOUTENEI
MOJIb3YIOTCSI MTHOMApKU pOCCUIA-
CKoOii cObopku, Onaromapsi yemy
B POCCUMCKUI aBTOIIPOM HUIYT
MHBECTULIAHU.

B 10 e Bpems, mo cioBam
Awnnpest Peyca, oueBumIHO, 4TO

MOKa YPOBEHb Pa3BUTHSI KOMITO-
HEHTHOI 0Tpacii octaetcs GhyH-
JAMEHTAJIbHOI MPOoOIeMOil 1151
poccuiickoro aBrompoMa. «Ilo
OLIEHKaM HEKOTOPBIX 9KCITEPTOB,
— ckazan Peyc, — u3 2000 mo-
CTaBILMKOB KOMIIOHEHTOB, pa-
6otaromux B Poccuu, menee 5%
COOTBETCTBYIOT MEXITyHAPOTHBIM
CTaHJapTaM KayecTBa, a ypOBEHb
Ne(EeKTHOCTH Y pOCCUICKUX MPO-
WU3BOIUTENIEll KOMIIOHEHTOB B
NIECSITKU pa3 MpeBbILIAeT TPeOy-
eMble oKa3aTesn».

Kaxk ckazan A. Peyc, MuH-
TIPOM3HEPro MOATOTOBWIIO pe-
LIEHMUS TI0 Pa3BUTUIO pexuMa
«IIPOMBIIIJIEHHON COOpKMU» C
LIEJTBIO paCTIPOCTPAaHEHUS €ro Ha
TIPOU3BONUTENICH KOMIUIEKTYIO-

wux. PazpabortaH mNpoexkTt 1o
BHECEHMIO M3MEHEHUI B 166-¢
Ilocranosnenue [1paBuTenbcTBa
P®, KoTOpBIi1 CyITIECTBEHHO pac-
LIMPSIET HOMEHKJIATYpy KOMII-
JIEKTYIOIIMX ISl TIPOMBILIICH-
HOI COOpKM M HOTOJHSET ee
MO3UIHUSIMU, HEOOXOAMMBIMHU
JIJIST TIPOM3BOACTBA AaBTOMOOWIIb-
HBIX KOMIIOHEHTOB. OmHOBpE-
MEHHO C 3TUM IOITOTOBJICHBI
usMeHeHust B Ilopsinok, omnpe-
TEJISTIOLINIA TTOHSTUE «ITPOMBIILI-
JIEHHO# COOPKM», KOTOPBIE 10~
3BOJIAT UCIIOIb30BaTh 3TOT pe-
XXMM BCE€M IPOM3BOAMUTESIM
KOMIIOHEHTOB (TOTa KakK paHee
OH pacIpoCTPaHsICA TOJIBKO Ha
MPOM3BOACTBO ABUTATENICl U
KOpOoOOK Tepenay).

NOAMOCKOBbH HYXHbI KAMA3bI

Ilepeoco cenmsabps ¢ Mockee na meppumopuu MBI «Kpokyc
Drcno» cocmosnoce noonucarue Coenauienus 0 compyoHuvecmee
meancdy OAO «KAMA3» u aomunucmpayueti Mockosckoii obaacmii.
Jlokymenm noonucanu 3amecmument eyoepHamopa — MUHUCp
mpancnopma MO Ilemp Kaypié u eenepanvhbiii oupexmop OAO
«KAMA3» Cepeeii Kocoeun. B uepemoruu marxice nputsi yacmue
Mmunucmp mpancnopma Tamapcmana Bradumup Ilseyos.

CTOPOHBI IOTOBOPHIIMCH O IOJITOCPOYHOM COTPYTHUYECTBE, KO-
TOPOE, B YaCTHOCTH, TIPEIYCMATPUBAET CTPOMTEIBCTBO CETH CEPBHC-

HbIX LeHTpoB «KAMA3a» B [lonMOCKOBbE, OBBILIEHUE YPOBHS TEX-
HUYECKOro 00CTy>KMBaHUSI aBTOMOOWJIEN Y pa3BUTUE CETU pean3a-
LIMM 3amacHbIX yacTeil. KoMMeHTUpysl MoAmnucaHue corallieHus,
Tletp KamwiB ckazan: «CeronHsi «KAMA3» — cTpatermuyeckuit
MmapTHep He TOJbKO MOCKOBCKOI 06sacTv, HO M Bceil Poccun.
«KAMA3» — 3T0 KauyecTBO, 3TO MapKa, 3TO BHYIIUTEJIbHbIA MO-
NeJIbHBIN psin aBToMoOuaeil. OQHUM CIIOBOM, 3TO TepeloBoe
npennpusatue Poccuiickoit ®enepanuu. M y Hac, B MOCKOBCKOI
o0JlacTu, B HacToslliee BpeMsl paboTaeT oueHb OO0JIbIIOe KOIuYe-
ctBo KAMA30B. Tem 6oJiee uTo 3a moc/eaAHre HECKOJIBbKO JIET KOMIIa-
HMS TIOBBICHUJIA KAYECTBO M YBEJIMUMIIA aCCOPTUMEHT CBOEH MPOIyK-
mn». [1o cioBam BUlLIe-rydepHaTopa, MOANMCAHUIO COITIAIIEHHUST TAKXKe
CIocOOCTBOBAIM JaBHUE IPYXeCKUe CBA3U ¢ TatapcTaHOM.

OLIEHNJIN
KAYECTBO
TPYJIA

Ilo nroram Il kBaprazna B co-
peBHOBaHMH 3a 3BaHKe «Kosmiek-
TUB BBICOKOTO KauyecTBa TPY-
a» CBUIETEJbCTBA OAO
«KAMA3» «3a gocTmkeHusI B
00JIaCTH KavyecTBa» U IIPEMMH,
BblaeeHHbIe «KAMA3oMm», 1o-
JIYYMIN JTydilye Opuraibl, Hexa
MPeANnpUATHii-y4acTHUKOB. Hy
a MAITepKa «CaMbIX-CaMbIX» BbIT-
JIIAAT CJIEOYIOLIUMM 00pa3oM:
nepBoe Mecto — «KKAMA3-Me-
TaJUTypIusi», 3a1CABILAs B TIpe-
MUaIbHBIA akTUB 186,1 ThIC.
py6., BTOpoe — OAO
«KamITP3», Ha uybeM cuety —
83,6 ThIC. py6., Tpethe — OO0
«KAMA3aBroTexHnKka». 3anH-
CKO€ TIPEATIPUSITHE TOTYIHUIIO
39,7 TBIC. Py6. ABTOMOOMIIB-
Hb1ii 3aBon U «KAMA3-Jlu-
3eJIb» 0Ka3aJuCh Ha YeTBEPTOM
U MSITOM MECTax, a UX AeHEeX-
HBbIe BO3HATrpaXkIeHUs cocTa-
Buau 12 u 8,8 ThIC. py6. CO-
oTBeTCTBeHHO. [lo3npasisiem
noGenurteneii!

IIATb ThICAY
JBUTATEJIEN
B MECAI

B aBrycre OAO «<KAMA3-
Ju3enb» U3roTOBWIO W OTIpa-
BUJIO cBOMM TioTpeouTensiM 5000
JIBUTaTENIEH.

Taxoro o0neéMa BbIITycKa IBU-
raresieii 3a omuH Mecsi «<KAMA3»
TOOWJICST BIIepBBIe TTOCTe TToXapa
B arpenie 1993 roaa, Korma ObL10
BBIBEJICHO U3 CTPOSI MPaKTUYECKU
BCE TEXHOJIOTMYECKOE 000pYyIoBa-
HUE 3aBOjia IBUTaTesIel, HbIHEelI-
Hero OAO «<KAMA3-/Iuzenw». B
2002-2003 rogax npearpusTie 3a-
BEPILIIO KOPEHHYIO MOJICPHI3a-

LIMIO CBOEI TEXHOIOTMYECKOM 0a3bl
3a CUET 0OOPYIOBAHUS, TTOTYYEH-
HOTO 10 U3BECTHOMY «SITIOHCKOMY
KPEIUTY».

B aBrycre m1st Hy>K/1 IJTaBHOTO
konBeiiepa OAO «<KAMA3» BbI-
mytieHo 4089 cuioBbIx arpera-
ToB. OCTaJIbHBIC TBUTATENIN U3-
TOTOBJICHBI 10 3aKa3aM CTOPOH-
HMX MOTpeOUTENE WU B Kaye-
CTBE PEMOHTHBIX KOMITIEKTOB. B
HaCTOSsIIIIee BPeMsI BCE TU3EIIbHBIE
M Ta30Bble IBUTATENIM, BHIITyC-
kaeMble OAO «<KAMA3-/Iusenm»
JIsI BHOBb IIPOM3BOIMMBIX aBTO-
mobuneit KAMA3, cooTBeT-
CTBYIOT TPEOOBAHUSIM MEXIyHa-
POIHBIX SKOJIOTMYECKMX CTAHAAP-
ToB «EBp0o-2». «KAMAS3» mep-
BbIM B Poccuu co3nan u ceptu-
umpoBa U IBUTATEIN Ha CO-
OTBETCTBME TPEOOBAHUSIM CTaH-
nmaptoB «EBpo-3» B amamasoHe
mortrHoctu ot 280 mo 400 n.c.

BYIEM
DKOHOMMUTD!

TlonseneHsl UTOTM PabOTHI TIO
CHIKEHUIO YTIPARIEHYECKIX PACXO-
JIOB 3a riepBoe nonyroaue 2006 .,
MPOBOAVMOIA 1O, PyKOBOJICTBOM
3aMECTUTENSI TeHEPATbHOTO Y-
pekropa OAO «KAMA3» 1o
YOPaBJICHUIO MEPCOHATOM U
OpraHU3alMOHHOMY Pa3BUTHIO
Kamuna Taruposa. Ha 2006 rox
TIOCTARJIEHA 3a/ia4a — CHU3UTD YII-
paneHueckue pacxorpl Ha 10% 1o
CpaBHEHMIO ¢ ruiaHoM. PakTiyec-
K1 Pacxofibl 3a TIepBOe TOyro-
e coctaBwu 1 707 240 Teic.
py6. Mpu 3arIaHUPOBAHHBIX
1 859 419 TbIC. PYyO. DKOHO-
Must coctaBuia 152 179 Teicsy
py6uneit, v 8,2%.

J1n1st IOCTVIKEHUST TIOCTABIIeH-
HOI 1IeJIA 110 CHYDKEHUIO YITpaB-
JIEHYECKHMX PACXOIOB BO BTOPOM
TIOTYTOMVN HEOOXOMMMO YCUITUTh
KOHTPOJTb TI0 CTaThsIM 3aTpar.

B aGcontoTHOM BbIpaXkeHUU

VIIpaBIEHYECKUE PACXOObI BbI-
pociu Bcero Ha 5,4%, TipuTOM
yto uHbsumg 3a 2005 ron co-
craBuna 12,7%.

ITo uroram momyromusi 2Ka-
MuIb TarupoB OTMETIII IIPOIYK-
TMBHOCTb PabOTBI, KOTOpAs BeIET-
c1 B OO0 «KAMA3aBTomop»,
JerapTaMeHTe 3aKyIOK 1 JIOTHC-
TUKU, JenaprameHTe nHhopma-
LIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA, AeapTa-
MEHTe TJIaBHOro Mmetpojiora. B
JermapTaMeHTe SKOHOMUYECKOM
0e301acHOCTH, IelapTaMeHTe
SKOHOMUKH U JieTIapTaMeHTe Tpa-
BOBOI1 pabOThI pe3y/IbTaThl TOKa
He CTOJTb 3HAUYUTEITHHBL.

TEIIEPH BCE,
KAK B VIP-3AJIE!

He tax naBHO mpodcoto3HbII
komuter OAO «KAMA3-Idu-
3€JTb» YCTPOWIT TIPOBEPKY KauecTBa
U OpraHu3alM TUTaHWsS B 3a-
BOJICKOI cTONIOBOK. OrmpolieH-
HblE B XO/I€ peiila 3aBogyaHe
OBUTM eIMUHOMYIIIHEL KAYeCTBO U
ACCOPTUMEHT CTOJIOBCKOIA €ITbl UX
BIIOJTHE YIOBJIETBOpsieT. HukTo
13 pabOTHUKOB, TOJIb3YIOLLIXCS
TAJIOHHOW CUCTEMOM — OJIWH Ta-
JIoH crouT 20 py0seit, — K Kaue-
CTBY OJitOJ U OOCTYXMBAHUIO
MpeTeH3nii He npeabsaBuI. 1o
WTOTaM TIPOBEPKU YCTAaHOBJIEHO:
omona st ocHoBHOro u VIP-
3aJ1a TOTOBSIT OHU U Te Xe TO-
Bapa, U3 OMHUX U TeX e MPOIyK-
ToB. ENMHCTBEHHYIO pa3HMILY
MeXIy «Tparne3HbMu» «KAMA3-
Mwr3zesns» cocTaBsuIM MPUOOPHL: B
3aJ1e 151 00CITY>KUBAHNST PyKOBO-
ISIIIETO COCTaBa OHU ObUTY M3 He-
pkaBelollieii CTajli, B OCHOBHOM
— u3 amoMuHus. CMeHa «He-
KOHIMIIMOHHBIX» TPUOOPOB HE
3acTaBUIa ce0s I0JITO XKIATh: yXke
ceiiyac paboure TOJIB3YIOTCS
JIOXKAMU, BWJIKAMUA ¥ HOXaMU
U3 HEPXABEeUKU.
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MPOEKTb! / MEPCMEKTVBbI

Diccnozuyuonnsiii cmend «KAMA3a» euden uzdanexa

Jiepalyy B 00J1aCTU CaMOCBaJIb-
HOM TEXHHMKH, X YTO 32 STUM Ha-
MpaBjieHreM — OOJIbIIoe Oymy-
wmee. [To moBomy MalIMHBI TeX-
HUYECKON TTOMOIIU TJIaBHBIM
KOHCTPYKTOPOM OBIJIO CKa3aHo,
YTO ee MosiBeHue — TpeboBa-
HME BPEMEHU U TeX 3aKa3YMKOB,
KOTOPBIE UCIIBITHIBAIOT TPYIHO-
CTH TPU 3BaKyallMd HEMCIIPaB-
HOI aBTOTeXHUKU. Temephb Ha
TOMOIIIb UM OyIeT MPUXOIUTH
MTII-K nHa maccu KAMAS3-
43118.

I'pan-ipu KOHKypca B HO-
MuHauuu «CroenuanbHBIi
nmpu3» (3a OPUTHMHATBHOCTH
KOHCTPYKIIMM) TIO TIpaBy IOC-
Tajics «b6oeBOi» MalllMHE KO-
maHabl «KAMA3-macTtep»,
HEOTHOKPATHOMY ITOOCIUTEITIO
MaKapoBCKUX MapadOHOB, —
aBToMoOmiIt0 KAMA3-4911.
[Tpu3 moayyan pyKoBOAUTEITb
koMaHabl CeMeH SIKyOoB. AB-

Yyucie €€ YYaCTHUKOB OBbLIN
(paHITy3cKast mesyerarus Bo Ij1a-
BE C mupeKTopoM «JIakapa» DTb-
eHoM JlaBUHeM M KOMaHIa
«KAMA3-macTep», KOTOpYIO
Bo3rnaBusn CemeH fAKy6oB.
Opranuzatopom KoH(MepeHIUn
BBICTYITWJI POCCUICKUIA aBTOMO-
OunbHBI XypHan «[lomHblil
MIPUBOI».

ITo cnoBam CeMena fAKy0o-
Ba, pykoBomuTen «/lakapa» He
ot B Poccum 10 jer, mo-
3TOMY HBIHEUTHUMA TMpue3n
¢paHIy30B — 3TO OOJIBILIOE CO-
OBITHE IUIST yYaCTHUKOB Mapa-
¢oHa.

Dr1beH JlaBUHB pacckasai o
XapakTepe, CIOXKHOCTSIX U 0CO-
OeHHOCTsIX 3Toil roHku. [lo
ero ciaosam, «Jlakap-2007»
CTapTyeT, KaK U MPeabIayIInIA,
B IlopTyranuu, moToMy 4To B
3TOW CTpPaHE €CThb YCJIOBUS
MMPOBECTH IBa IMOJHOLEHHBIX

ABTOMOBMABHOE WIOY TDAA

(Oxonuanue. Hauano na 1-ii cmp.)

ITo cnoBam Tom-MeHemkepa
komnanuu, KAMA3-5460-22
HeCJIy4ailHO TOJYYUT UM
cobcTBeHHOEe — «CrTaiiep».
ABTOMOOUJIb OCHAlIIEH JBUTa-
TejseM MOoLHOCThIO 400 so1ma-
OWHBIX CHJI, KOMIIIEKTYETCS
TUMOUAHBIM MOCTOM, MMEET
BeChbMa HU3KUIl pacxom ropio-
yero (mo 36 naurpoB Ha 100
KM), a TaKxXe caMyl0 HU3KYIO
cpenu KAMA3o0B mocanky ce-
IEJIbHOTO CUEMHOTO yCTPOM-
ctBa — 1150 mm. Kak ckazan
Hanuc BaneeB, B 3TOil pa3s-
paborke KAMA3a 6611 yuTeH
OMBIT KOMITAHUM IO cO3[a-
HUIO MaruCTPaJbHBIX TATAYEH,
HaKOTIJIEHHBIN 3a ToclIeTHNe
3 rona.

«Craiiep» IOTyIusI HOBYIO
rapaHTUIO TIPOU3BOIMTENS —
1 rox co AHY mMpuoOOpeTeHUs,
0e3 orpaHuUYeHUl B mpobe-
re. CTOUMOCTbh aBTOMOOU -
asg — 1 417 180 pyGaeit, u
9Ta 1eHa aeicTByeT 10 1 gH-
Bapst 2007 roma. Ilo cimoBam
Anbpuu FapudyminHoil, Kiu-
eHThl «KAMA3a» cMoryT Ky-
muTh «CTaiiep» He TOJIbKO Cpa-
3y, BBIMJATUB MOJHYI CTO-
UMOCTb TPY30BHMKa, HO M BOC-
MMOJIb30BaThCs CITEIMATbHBIM
JIU3UHTOBBIM MPEITOXEHUEM,
KOTOpOE JieTaeT HOBUHKY J0C-
TYIHOM KakK cpeaHeMy, TakK U’
MmajoMy OusHecy. [lepBblit
aBAaHCOBBIN IIATEX COCTABIISI-
et Bcero 20% OT CTOMMOCTHU
aBTOMOOWJIS, & eXeMeCSIUHbI
maTeXx (Mpy yCIOBUU JTU3UH-
ra Ha 4 roma) — 39 600 py6-
Jiell, ¢ TOJHBIM CEPBMCHBIM
IMaKeToM (CTpaxoBaHMe, PEeru-
cTpauuss aBTOMOOUIS B
T'MBAJ v T.1.) unm xe 37 500
pybneit 6e3 Hero. CpoK OKy-
maemoctu «Craiiepa» HEMHO-
TUM TpeBbIlIaeT 2 roma, yTo
ZeJlaeT aBTOMOOWITb TIPUBJIEKA-
TEJTLHBIM IS TIOOOTO KITWEeH-
Ta, BHE 3aBUCUMOCTHU OT 00be-
MOB PETYJISIPHO BBITTOTHSIEMBIX
pabor.

KAMA3-5460-22 xak mmpo-
IYKT OyIeT MOJTh30BaThCs YHHU-
KQJIbHOU CEpBUCHOM MOIIEPXK-
KO CO CTOPOHBI MPOU3BOIM-
tenss. HauuHas ¢ 1 ceHTI6ps
«Craiiep» yke MOXHO pH06-
pectu B HaGepexxHbix YenHax,
Kazanu, MockBe, HuxHem
Hogropone u Bnagumupe.
[MapannenbHo ¢ mpopaxkamu
Hayajl pabotaTb U TeledoH
KPYIJIOCYTOYHOW CEPBUCHOM
CIYKObI, IO KOTOPOMY MOXHO
MOJIyYUTh OTBET Ha JIIOOOM BOI-
poc, CBSI3aHHBIN ¢ Mpuoodpe-
TeHUEeM, SKCIUTyaTalMeil uiu
PEMOHTOM Tsiraya. PeMOHT aB-
TOMOOWJISI, B CJIy4ae ero Io-
nomku, «KAMA3» HamepeH
BBITIOJIHSATh B caMble CXXaTble
Cpoku. A eciau paboOThI 3aTs-
HyTcs Oonee yeM Ha 3 OHS,
KJIMeHThl B MockBe u KazaHu
CMOTYT TTOJIyYUTh TTOAMEHHBIIA
aBTOMOOMJIb Ha BpeMs IIpoO-
crosi. Co BpeMeHeM reorpadust
MPEeNOCTABIEHUS 3TON YCIYIH,
a TaKXe CIUCOK TOpONIOB, TIe
OyleT MpoaaBaTbCs HOBBIM TsI-
ray, OXBaTUT BCIO TEPPUTOPUIO
Poccuiickoit ®enepanuu. o
cioBaM Anbbuu Iapudynam-
HOI4, yXe K KoHIy rona «Craii-
ep» CTaHET HOCTYIHBIM IJIsI
KJIMEHTOB Ha Ypaje 1 B 3anaj-
Hoit Cubupwu.

ABTOCANOH
OTKPBIT!

OdunnanbHOE OTKPHITHE
MockoBckoro ABTOcCajloOHa
coctosioch 31 aBrycra. A 3a

Yyac 10 IepeMOHNY XypHaJu-
CTOB MIPUTJIACHIIN Ha OYepe-
HY10, OOT BECTb KaKylo 1o cye-
Ty, ipecc-KoH(pepeHuuno. Ha
3TOT pa3 — ¢ OpraHu3aTopa-
mu CanoHa. bbeiio npeacraB-
JICHO HeMaJlo MHTepeCcHOM
WHGOpMALIUK, B TOM YHCIe U
0 TOM, YTO HBIHEIIHSS 3KC-
no3uuus MockoBckoro Mex-
IYHapoOIHOTO ABTOCAajJOHa
yBEJMYUIACh, IO CPABHEHUIO
C TPOIIIBIM TOAOM, B He-
CKOJIbKO pas, 3aHSB IO IJIO-
wanu tepputopuio B 1100
KBaJgpaTHBIX MeTpoB. Konnue-
CTBO y4YacTHMKOB MMAC,
BKJII0Yasi paboTamlliue B €ro
pamkax Motop-Illoy (MIMS)
U BbICTaBKy «MHTEpaBTO»,
nepeBaauio 3a 1700, oxuna-
e€MOe YHCJIO TMOoCeTUTeNe —
6osiee MIJIJTMOHA YeJIOBEK.
LlepeMOHUIO OTKPBLITHUS BEJ
Hukonait ®omeHko. A cpenn
TeX, KTO BBICTYIUJ C IMPUBET-
CTBEHHBIM CJIOBOM, OBLIM Mep-
BbIil BUlle-criukep [ocaymbl
P® Oner Mopo3oB, ero KoJj-
nera — nuaep ¢pakuuu JIATTP
B Jlyme Bnagumup KupruHoB-
ckuit, pykoBoautenb Deme-
paJbHOTO areHTCTBa MO MpPO-
MBbILJIEHHOCTU bopuc Ane-
wuH, npe3uaeHT Ford Motor
Company B Poccuu u ctpaHax
CHI Xenpuk HeH3zen u npen-
cematenb CoBeta HIT «O6benu-
HEHUE ABTOIPOU3BOAUTEIICH
Poccun», reHepanbHbIi TUpeK-
top OAO «KAMA3» Cepreit
Kororun. T'oBops oT uMeHH
poccUiicKOro aBTolpoma, OH
OTMETHUJI, UTO CETOMHS BCE YCU-
JIMST OTEYEeCTBEHHBIX TPOU3BO-
JIIMTeJIel HarpaB/ieHbl Ha obec-
TeYEeHNE POCCUICKUX KITMEHTOB
Ka4eCTBEHHBIMU aBTOMOOWIISI -
MU U COMYTCTBYIOIIUM CEPBHU-
coM. MeHHO mo3ToMmy, cuu-
TaeT pykoBoauteiab OAP, mo-
cetuTe M MoCKOBCKOTo ABTO-
CaJIOHAa CMOTYT HAWTU Ha Tep-
putopuu «Kpokyc Jkcmo» aB-
TOMOOUJIb IO AYLIE.

NEPBBIE HATPAADI

OHU NOSIBUITUCH YK€ B I€Hb
0(UITNATBHOTO OTKPBITUS AB-
TocanoHa, 31 aBrycra. Cpasy
Tpu aBToMoounsgs KAMAS3 cra-
JIV JlaypeaTaMy W TATIIOMaH-
TaMMu TPAAUIIMOHHOTO eXe-
rojHoro KoHkypca «I'paH-
npu xypHaina «Kommepuec-
KU# TpaHCTOpT». 2KIopy KOH-
Kypca, B COCTaB KOTOPOTO
BXOJISIT aBTOPUTETHBIE CITEIIH -
aJIMCTBl aBTOTPAHCHOPTHOM
OTpaciu, BBISBISET Jyyllue

«Mbt He omcmaem om pocma puiHKa U 00 KOHUA 200a npousgedem ceviute 40 moicsy epy306UK0e»

00pa3bl KOMMEPYECKOTO
TpaHCIMopTa, MpeACcTaBIeHHbIE
Ha BBICTaBKe, C TOYKU 3pe-
HUS 3asIBIEHHBIX TEXHUYECKUX
XapaKTepUCTUK, HOBU3HBI pe-
IeHUi, nu3aiiHa u 6e3omnac-
HOCTH, a TakXe MPUcIocos-
JIEHHOCTU K POCCUMCKUM yC-
JIOBUSIM 3KCIUTyatanuu. Bos-
TJIaBJISIET XXIOPY TJIaBHBIN pe-
naktop xypHaina «Kommep-
YeCKUU TpaHcmopT» AJek-
canap CoxHueB. HerHenrHsis
LIepEMOHUS BPYUEHUS HaTpaj
craja yxe nsrtoit. Utoru
KOHKYpCa XIOpHU MOABEJO B 6
HOMUHALUAX: «JIy4LInii rpy-
30BUK», «JIyuIInii BHEIOPOXK-
HBI TPY30BUK», «Jlyumui
dbypron», «Jlyymuii nukam»,
«Jlyymuii crneuumanbHbIl aB-
TOMOOUIIb», & TAKXKe B HOMU-
Haluuu «CnmeuuanabHBI it
Mpu3», MPUCYXIAaeMbli 3a
OPUTMHATHLHOCTh MU3aiiHa U
koHcTpykuuu. Hamrm aBTomo-
OWJIM 3aHSIU MPU3OBBIE MeC-
Ta B Tp€X HOMUHAIIUSX.

B HomuHarmu «/Tydinmii crie-
LIMATbHBI aBTOMOOUJIb» TPEThE
MECTO 3aBOeBaIa MalllHA TeXHU-
yeckoii momormt MTTI-K Ha mrac-
cu KAMA3-43118. Bropoe Mecto
B HOMMHALIMY «JIy411ni rpy30BUK»
JIOCTAJTIOCh CAMOCBATTLHOMY aBTOIO-
esny KAMA3-453950+8578-10.
[Momyyast Harpambl U3 pyK Tpen-
cefaresisi XIOpY, TJIaBHBIN KOH-
ctpykrop OAO «<KAMA3» [la-
Huc BarneeB ckazaji, 4TO KOM-
MaHusl 3aHUMAaeT JIMANPYIOLee
nonioxeHune B Poccuiickoir Me-

Tomo6mib KAMA3-4911 Hocut
Ha3BaHUe «IDKcTpum». U
MMEHHO 3a 3KCTpeMaJlbHbIE
CBOIMCTBA OH U OBLT BBIOpAH.
Bnaromapss 3TuM cBoiicTBaMm,
IO CJIOBAM PYKOBOAMTEISI KO-
MaHIbl, OH CIlac yxXe HeMallo
XHM3HE. A ero CIOpPTUBHEIC
CBOICTBA BBIIIE BCIKUX MTOXBAJ,
cuntaet CeMeH SIKyOOB.
Bropast Harpaga — Toxe Xyp-
HanucTtckasg. Ee mpucynuna
«KAMA3y» TenekoMmaHus
DTV-Viasat. luriom u Ky6ok
«3a nyyiiryto sKcno3unmo Moc-
KOBCKOro MexkyHapoIHOro AB-
TomMobuiabHOro Cajnona-2006»
Cepreto Kororuny Bpyuunia Be-
ayiiasi mporpaMmmbl «KapnaH-
HbIi Bajl» Aniekcanapa Kasbmu-
Ha. «¥Y «KAMA3a» Bcerga oueHb
MHTEPECHO MPOXOST BHICTABKHU.
A B 3TOM TOJIy yCTpOeHa ellie 1
HaCBIIICHHAs pa3BJeKaTesIbHast
nporpamMma. DToT ¢GHakT U 1o-
3BOJIMJT TIPUCYAWTH MOOeny B
3TOM HOMUWHALIMUA BallE KOM-
MaHuW», — TaK 00bSICHUJIA BbI-
6op koster TeneBenyiuast. I1o ee
CJIOBaM, aBTOMOOMJIBHBIE XKYp-
HaJIMCTHI KaHaja BCeria MposiB-
JISTA Y OyIyT MPOSIBJISIT MHTE-
pec Kk «KAMA3y» 1 KaK K T10-
oeautenio «/Jakapa», 1 Kak K
OTHOMY M3 KPYITHEMILIMX Mpor3-
BOIMTEJICH IPY30BUKOB B MUPE.

0 “AAKAPE-2007”

Eie ogHuM coObiTeM AB-
TOCAJIOHA CTajia IPEe3€HTaLNs
«Jlakapa-2007» B Poccun. B

Ipan-npu koukypca 6 nomunayuu « Cneyuanrvruiii npus» (3a OpueUHALbHOCMb KOHCMPYKUUU)
no npagy docmancsa «60esoi» mauwiune komarnov «KAMA3-macmep»

srana. Crapt «akapa-2007»
HaMmedeH Ha 6 gHBaps 2007
roma, a Kak M3BeCTHO, TpaK-
TUYECKHU BCE MPEIbIIyLINE Ma-
padonsl ctaproBanu 31 ne-
kabps. [lepeHoc crapTta 00yc-
JIOBJIEH Te€M, 4YTO TOpasno
0oJiblle BpeMEHU OTBEAECHO Ha
TeXHUYECKUE MPOBEPKU aBTO-
MoOunei.

Hupextop «/dakapa» Ha3Baa
3Ty TOHKY CaMOM CJIOXHOW,
FOHKOW Ha BBIHOCJIMBOCTD,
HO, T10 €ro cJIoBaM, Aaxe, He-
CMOTpSI Ha 3TO, KOJUYECTBO
€€ YJ4aCTHMKOB roj OT roja
pacteT. «IlepBoro uioHs ObLI
OTKPBIT MpUeM 3asiBOK Ha
yJacTue B MapadoHe, HO yxke
yepe3 8§ OHEW Mbl BBIHYXJE-
HBl OBIM €TO MPEeKPaTUTh,
TaK KakK 0Ka3aJoCh CIUIIKOM
MHOTO XeJIalollMX y4acTBOBaTh
B TOHKE, W HaM MPUIIIOCH
MHOTHM OTKa3aThb», — 3asiBUJI
JlaBuHb, D0OaBUB, YTO B
«[lakape-2007» nmpuMyT yua-
ctue 240 MOTOLMKIUCTOB,
190 1erkoBbIX aBTOMOOUJIEH 1
80 rpy30BHUKOB.

PykoBoauTenp KoMaHIBI
«KAMA3-mactep» CemeH SKy-
60B paccka3zai, uto Ha «Jlakap-
2007» xoMaHIa MoOeIeT, Kak U
B IIPEABIYLIUI pa3, TPEMS KU~
naxamu. [TepBbIil U3 HUX BO3-
raBuT Bnagumup YaruH, BTO-
poit — Mnpruzap MapneeB u
tpetuit — Cepreil PelileTHUKOB.

970 UMEEM?

[ToxBoast uTor BceMy yBu-
IEeHHOMY, YTO OTMETUTh B
nepBylo ouepenb? Pactetr KoH-
KypeHIMS, TPpUYEeM HE TOJb-
KO cpeau MpOU3BOAUTENEH
JIETKOBBIX aBTOMOOUJIEH. Ycu-
JUAUCH To3uuuu [pynmsl
I'A3, xoTopasg B mpuaauy K
cooctBeHHOo ['A3y, a Takxe
VpanA3y, ITA3y u Apocnas-
CKOMY MOTOPHOMY 3aBOIY
MPUKYIKUIa B 3TOM TOAY aHT-
nuiickyio ¢upmy «LDV
Holdings», mpousBoguTens
JIETKUX KOMMEpPUYECKHMX aBTO-
MobOuieit. MuHcKu# aBTO3a-
BOJI TIPE3EHTOBAJ IPY30BOI aB-
Tonoe3n ¢ apuraresieM «EBpo-4»
U711 Tpy301iepeBo3oK B EBporty u
oopaTtHo. B 3aTtbiiok «KAMA-
3y» AbILIAT UHAVICKYE U KUTaii-
CKH€ TIPOM3BOIUTESIM TPY30BUKOB
— KakK TSDKEJbIX, TaK W CpeaHe-
TOHHAXXHUKOB. XOTS, BIIOJHE
BEPOSITHO, YTO OT IOMIIE3HBIX,
TIOPOW, MPE3EHTaLMA 1O CepUii-
HOTO TIPOM3BOJCTBA U JAJIEKO,
HO TOTOBUTHCST K KOHKYPEHTHOM
60opE0Oe, «IepKaTh TOPOX CYXUM»
HaJIO Y€ CEeroHsl.

KOHKYPCb

“CTAHEP” -

B GHAbHbIK PYKAX

3 cenmsabpsa e pamkax Mockosckoii
MedHCOYHapoOHOU A8MOMOOUNbHOIL
BbICIMABKU 6 GbICIABOYHOM KOMNACKCE
«Kpoxyc Dxcno» npowen gunan
Ilepeoco Bcepoccuiickoeo mypHupa no
apmpecmaurey cpedu eooumeneii-

npogeccuornanos. Typuup 6vin
OP2aHU308AH JHCYPHANOM

«Janvrobotimui. Rus». OAO «KAMA3»
BbICIYNUNAO 2EHEPANbHBIM NAPMHEPOM
MYPHUPA U NPeOOCMABUAO 2AAGHbIL NPU3
— 00H06AEHHYI0 MOOenb MALUCMPANbHO20
cedenvroeo maeava KAMA3-5460-22

«Cmatiep» cmoumocmoio 0K040
noaymopa MuaauoHa pyoéaeil.

— OduumanbHbIX COPEBHOBAHUI MO apMpecT-
JIMHTY C MPU30M TaKOil BEJIMYMHBI, U B MIPSIMOM,
¥ B TIEPEHOCHOM CMBICIIE, ellle He ObIJI0, — TOBO-
put Anekcanap @uirMoHoB, npe3uaeHT Poccumii-
CKOU accolMaly apMCIopTa, — U MO3TOMY Typ-
HUP «/1aTbHOOOMIIINKA» TTO TIPABY MOXKET CUNTATh-
cs1 6ecrpelieIEHTHBIM COOBITHEM. ..

ApmcriopT nopoit Henpeackasyem. Hakan crpac-
Teli 3axBaTbiBaeT Beex. [1obemy onpenensier He CTOMIbKO
cuiia, CKoJbKo BoJist. Kak ybeamnmch MHOTOUYMCIeH-
Hble YYaCTHUKU U 3pUTENH, HE BCerna nobena — 3a
«rabaputammu» 1 busndeckoil cwioil. [nmaBHoe —
BBIHOCJIMBOCTb, YTIOPCTBO, HACTOMYMBOCTD B JOCTH-

2KECHUM LIC]IN.

[pu BeIsSIBIEHUY TTOOETUTENST CYIBU UCTIONB30-
BaJIM TaK Ha3bIBAEMYIO «EBPONEICKYIO CUCTEMY» —
6opbba 10 aByx nopaxkeHuii. M 3mech Kak pas rnpo-
SIBUJIACH HETIPEICKa3yeMOCTh apMPECTIIHTA.

AobcomoTtHbIM TToOenutenem IlepBoro Beepoc-
CUICKOr0 TYpHHpA MO apMPECTIUTY CPear BOAUTE-
neii-ipodeccronanos cran Bragumup [imyxos (28
qet, T. JIeiTkapuHo, MocKoBcKasi 00:., o0t

CTax 3a pyjieM 8 JieT).

[TonBons wtorM TypHUpa, TJIaBHBIA PEAAKTOD
KypHana «JanbHoboimk. Rus» Banepuit Boiitko
BbIpasui ocodyto oaaromapHoctb OAO «KAMA3»,

reHepaJIbHOMY IMAapTHEPY 3TOr0 TYypHMpPA, KOTO-
pblii BBICTABJI B KayeCTBe [JIABHOIO IpH3a HO-
BBIil aBTOMOOWJTb, 3Hasl, KAKOE MPUCTAIEHOE BHU-
MaHue OyIeT MPUBICYECHO K TSrauy.

[MobGenutenu TypHUpa MOMYYUIN CePTU(DUKATH
OT OPraHM3aTOPOB U LICHHBIC MOJAPKU OT MapTHE-

POB TypHHMpa — «ABTOpammo», Komranuu «EBpo-

napt Pyc» 1 komnanuu «Europoint»: aBToMoOMITb-
HYIO MarHUTOJTY, aBTOMOOWITBHYIO PaMOCTAHIIMIO,
YHUKAJTBHBINA TOTUMBHBIN rtbTp «Cerapy», Karta-
JIOTW M CyBEHMPBI OT 3KypHasia «JlanmsHoOoMIIMK. Rus»
u OAO «<KAMA3».

Kitoun oT 1aBHOTO mpr3a abCoMOTHOMY TO-

oenurento Bragumupy [1yxoBy B TOpkKeCTBEeHHOI

00CTaHOBKE IepeaaT IUPEKTOP MOCKOBCKOTO (H-
mmana TOK «KAMA3» Armpeit KopxkeBrH.

Ho Ha mepenave Kioueil MarucTpaibHO-
ro taraua KAMA3-5460 «Craitep» mobeau-
TEeJXI0 TYpHHUpP He 3akaHuuBaeTcsa. KypHain
«JlampHo0oimK. Rus» 1 OAO «KAMA3» B Teue-
HUe Bcero rofa, ao cienymoiuero Typaupa-2007,
OynyT OTCIEXUBATh CyAb0y MOOEANTENS U TIaB-

HOTO Tpu3a, MyO0JUKOBaTh MaTepuaybl 00 3KCII-

JTyaTaliii OOHOBJICHHOM MOJIENU Tsraya, aHaIM-
3MPOBATh OT3BIBHI M 3aMEUaHUS TS Tiepenadn ux
KoHcTpykTOpaMm 1 TexHojoram OAO «KAMA3».

—

Mbl — MOAOAbIE

BGTPEYATBGA BHOBb W BHOBD...

Bom yxce nHeckonvko nem noopso nO3HAKOMUMbCS ¢ MUPOBHIM
onvimom mawiuHocmpoerus Ha Mockoeckuii Asmocanon
8ble3JIcaem GHYUIUMENbHbLI 0ecanm Kamazoeckoi mosodexcu. He
cman uckarouenuem u 200 Holnewnul: Ha «MIMS-2006»
omnpasuaucy 10 yuacmHuKo8 mMoi00eicHo20 HAy4HO-
mexHuuecko2o obsedunenus u 80 mMoao00bix cheyuaiucmos, He
npopabomasuiux Ha NPeonpUsImMUsIX aAemocueanma u 200a.

ITomuMo, cOOCTBEHHO, OC-
MOTpa 3aIagHbIX U OTEYECTBEH-
HBIX JOCTMXXEHMII aBTOIpOMA,
JUIST peOsSIT ObUTa OpraHu30BaHa
BCTpeYa C IIEPBLIM reHePATbHBIM
nupekropoM «KAMA3a» JIbBom
BacunbeBbiM. OHa ripoxoauia B

MOCKOBCKOM TPE/ICTABUTETLCTBE
kommnaHuu. Jles bopucosuu
moBenagl MOJOIBIM PabOTHHU-
KaM 00 3Tanax 00JIbLLIOro MyTH
TIPEATIPUSATHS U C HETIOIeITb-
HBIM MHTEPECOM CJIyIlaj pac-
ckasbl yeaHuHLEB 0 «KAMA-

3e» 1 aBTOrpaae CeroaHsIIHUX.

B 3akmoueHue momyropaya-
COBOIl Oeceabl MOJIOJEXKHAas
OpraHu3alusi pe3eHToBaIa mep-
BoMy pykoBoauteso «KAMA3a»
MoJapoYHOe M3AaHUE KHUTH
«HabepexxHbie YeaHbl. ApXUTeK-
TypHBI 006JMK». [lo ciioBam
[JIABHOTO CIIELMAINCTa IO MO-
JIONEXKHBIM TIPOEKTaM CITYXObI
KOOPIWHAITUY ITPOSKTOB JIMUT-
pust butkoBa, 06e CTOPOHBI OC-
TaJIUCh TaK TOBOJbHBI OOIIEHU-
€M, YTO JIOTOBOPWIUCH BCTpe-
YyaThCs BHOBb I BHOBb, Ha KaX-
JIOM TIOC/IEYIOIIEM aBTOCAIOHE.
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COLMAANAbHBIA MOHATOP

[CK: HOBbII PUTM

INOX TOT TEHEPAN,

110 HE bblh PRAD

Tameana BEJIOHOXKKHHA

Yepes dea mecaua naan coopku aemomooduneti Ha I'CK 6ydem
yeeauuen noumu Ha 30 npoyenmos. «Iloonumame» e2o 6ydem
8ecb Kamaszoeckuili ompso om caecapeli-coopuuxos 0o moao0bix
CReyuaucmos, NONOAHSIOUUX OMPSObl UHICCHEPHO-
mexunu1eckoeo obecneuerus komnanuu. [lpakmuueckoi
N0020MOBKOL K peuleHUio 2n100aibHbiX 3a0a4 045 HUX 00ANCHA
cmamo 0peanu308aHHAS HA KOHEEUepax agmomoOuIbH020 346004
CMax@cupogka — ouepedroe Kadpogoe Hoy-Xay.

Brnipouem, HanpagieHue Oy-
IYIIUX PYKOBOAWTENIEH Ha KOH-
Beliep B TOJKHOCTH DPSITOBBIX
cOOpIIMKOB M300peTEeHUEM
MOXHO Ha3BaTh JIMIIb C OOJb-
110#4 HaTsDKKOM. Takast mpakTu-
Ka «ITOXOI0B BHU3» B [TOC/IETHEE
BpeMsI BecbMa TIOMYJISIpHA BO
BCEM MHpE U MPUMEHSIETCST He
TOJIBKO MEHEIDKepaM1 TOPTOBBIX
¢vpM, HO U TaKUX aBTOMOOU-
JIECTPOUTENTHHBIX KOMITAHUI, KaK
«Toyota Motor», «Scania». [1o-
paboTaB B 1iexe, TMPEKTOpa y3-
HAIOT BECh CIIEKTP MpobJIeM, Cy-
IIECTBYIOIIMX HA TIPSITIPUSATHH.
[To cratucTuke, HaBepx OObIY-
HO JOXOOUT JIUIIb 4 TIPOIeHTa
HeraTUBHOU MHOOpMAINH,
«HEHYXHOE» OT(OWIILTPOBBIBAET-
cs1 300 TIMBBIMU TTOTYNHEHHDI-
MU BO u30OexaHue HaKa3aHUs.
Yacro rpsizHas paboTa crnocoo-
CTBYET TIOSIBIEHUIO B CBETJIBIX
TOJIOBaX OPUTMHAIBHBIX KOHCT-
DPYKTOPCKHUX peIlleHUi, B TOM
YUCJie HATIPaBIEHHBIX HA YITy4-
LIeHWEe YCJIOBUI TpyAa, U CIO-
COOCTBYET CTJIOYEHMIO KOJITEK-
THBA.

BHayvazne MosonexxHble Jue-
DBl PEIIIA OPTaHMU30BaTh CTa-
SKMPOBKY JUTST HAUMHATOIINX CIie-
LIMAIMCTOB Ha APYTMX 3aBOJax
«KAMA3a», HO Ha nene mpak-
TUYecKasi YacTh afarnTayy Obuia
CBEJIeHa JIMILb K 3KCKYPCUH TIO
IJJaBHOMY KOHBeiiepy. B atom
TOMy TIOCIE Kypca JIEKIIVIA, B TOM
yucJie raBHoro aHamtrka OAO
«KAMA3» bopuca Mopo3oBa o
nporpamme «bepexinBoe mpo-
M3BOICTBO», MOJIONBIX ClELMa-
JIUCTOB B 3BaHUU PSIIOBBIX OT-
TIPaBWJIA TPYAUTHCS HA aBTOMO-
OmIbHBIN 3aBoi. lleap moxoma
BHU3 NIPOJIEKJIapMpPOBaHa B pac-
TTOPSTKEHNH, TTOAITMCAHHOM 3a-
MECTUTEJIEM TeHEePabHOIO I1-
pektopa OAO «KAMA3» no
yIPaBJIeHUIO TIEPCOHAIOM U
OpraHM3aLOHHOMY DPa3BUTHUIO
Kamunem TarupoBbiM, — «isd
BBISIBJICHUSI TIEPCTIEKTUB OCHOB-
HOTO TIPOU3BOICTBAY.

[ajexo He Bce HOBOMCIIEUCH-
HBIe KaMa3OBI[bl C BOCTOPTOM
MPUHSIIN TIpeAJIoKeHe opado-

TaTh B OHOM M3 YEThIPEX COOPOU-
HbIX LIexoB. Koro-To myranu yc-
JIOBUSI TpyAa, KOTO-TO OTBET-
CTBEHHOCTb 3 KaYeCTBO MPOIYK-
11U, TIPOU3BENICHHOM COOCTBEH-
HBIMU PYKaMH, KOT0O-TO 3HAKOM-
CTBO C HOBBIM KoJIeKTHBOM. Ho
KaJIPOBMKM TTyTH K OTCTYIUICHUIO
MePEeKPbUIM TPEayIpeKIeHuEM
YKJIOHUCTOB O OIOPOKPaTUUYECKUX
TIperoHax. A CMeJbIX W peln-
TeJIbHBIX MOAOOAPUIIN U3BECTHEM,
YTO IOPOTY B COOPOYHOE LIAPCTBO
TTOKaXyT HACTABHUKHU U3 YUCIa
KBAJIM(UIIMPOBAHHBIX Cllecapei,
MMEIOUIMX B aKTUBE HE TOJIbKO
CTaOWITHHBIE TTOKA3aTelIi B pabo-
Te, HO 1 OOraThlii JKU3HEHHBIN 1
npodeccuoHanbHbIi onbiT. Ho
CKOJIbKO OBl HY KOPITENTN KaIpo-
BUKH HaJ pa3paboTKoii MapIipy-
Ta IBVWXEHUs «(paOpUKaHTOB»,
BCE TEPHUY Ha UX ITYTH «CKOCHUTE»
HE yJaJocCh.

— C niepBoii Opuramoit Ham He
TOBE3JI0, MacTep HallleMy IpH-
XO/ly BOBCE He 00panoBajics, —
BCIIOMUHAIOT KMCMOBCKHME WH-
>KEHEPHI, TIOTABILIUE IO pacIpe-

JIEJIEHUIO B 11X COOPKM aBTOMO-
oweii. — EnBa yBumen Hac, cpa-
3y 3asIBUJI, «MHE JIEBUYOHKM HE
HYXHBbI». [TouTn Hemeno MbI
ObUIM MPeIOCTaBICHbI CaMU cebe,
TOJILKO TTOTOM Hac Tiepenaiu B
JIPYTOif KOJIJIGKTUB, U TaM HaM
MOPYYUJIU BBITIOJIHEHUE HECTIOX-
HbBIX OMepaLyii.

— Mb1 O6b1 paboTtanu ¢ ymo-
BOJILCTBHEM, HO O0OPYIOBaHUE
Ha I'CK crapoe, To raitkoept
M3 CTPOS BBIMIET, TO KpaH-0a-
Ka CJIOMaeTcsl, a HaM, MOJIOABIM
JIEBYOHKAM, TACKaTh IE€TAIU BPyY-
HYI0 TSDKEJI0, — ITOAXBAaThIBAaeT
TEMY XOp IEBUYBUX IOJIOCOB.

— A Hac ¢ noApyroi moyTu
MoJMecsIa TPETUPOBaI BOIU-
TeJb MOTPy3uynKa, — BCIIOMM-
HaeT Dabmupa IllapadeeBa. —

ITocne kaxmoro peiica oH 3a00T-
JIMBO B3IbIXas: «Bbl — nHXeHe-
pbl, He3ayeM BaM DYKHU Ma-
patb». Ho y MeHs, Kak u y
MHOTUX MOMX ONHOKYPCHUKOB,
poautenu B 70-e, Oyayuu crie-
MATMCTaM¥, HEe OJIWUH MecsI]
Ha KOHBeiiepe oTpaboTanu u
HMKOTIAa HE CYUTAIIU 3230PHBIM
¢usnueckuii Tpya. A Toxe rop-
XKyCh, 4TO ropaborana Ha [[CK-
1, Tenepb HUKTO HE OOBUHUT
MEHSI B TOM, 4YTO 51 HE yMElo
raiiky 3aKpy4mBaTh!

Bo BTopoii mojioBrMHE MpakK-
TUKY pabOYnii IEHb CTaXepa YKO-
payMBaeTcsl Ha OAMH 4Yac. DTo
BpeMsl MpeJHa3HAuYeHo AJIsl Ha-
MCAHUS OTYeTa, B KOTOPOM MO-
JIONOM CIELMATUCT U3Jaraet
CBOU MPEUIOXKEHUSI 10 yTy4dllie-

HUIO IeSITeJIbHOCTU 3aKperieH-
Horo y4actka. [losmHee wmmew,
BbICKa3aHHbIE pedsiTaMu, OyayT
paccMOTPeHbl KOMUCCHUEN, B KO-
TOPYIO BXOISIT AUPEKTOP AeTIap-
TaMeHTa TPYIOBLIX OTHOLIEHUI 1
pa3BUTHS MepPCOHasa, TJIaBHbIN
aHamuTuK «KAMA3a», 3amecTu-
TeJIb IUPEKTOpA IO YIIPaBICHUIO
MEePCOHAJIOM M OpraHM3alMOH-
HOMY Pa3BUTHIO aBTOMOOMJIBHO-
TO 3aBOja M TIpecenaTeslb MO-
JIONEXXHOW OpraHu3alvu.

— Ay paboumx, MeXIy Mpo-
YUM, He TOJIbKO PYKHU, HO M TO-
JIOBBI 30JI0ThIe, — AEJIMTCSI CBO-
UMY HabaoneHus MU Muxaui
AHaHbMH, TOHAOJIONAB B XOIe
MPaKTUKK, KaK pa3oUparoTcs clie-
capy-COOpPILMKHU B yepTexax M
KOMILJICKTYIOILIHX.

— YroObI TaJlaHTHI HE TPO-
Majaiu, YYuTh UX HAZIO, XOTS Obl
B ToM xe PUIITube, — npen-
naraet [anus @aiizpaxmaHoBa.
— Ceifuac KOMIIbIOTEp JIOMa Y
MHOTHUX TIOSIBUJICSI, HO €T0 HC-
MOJIb3YIOT OOJIbIIIE KaK UTPYIII-
Ky, a Opuragup-macrep J0JKeH
yMeTb paboTaTh XOTSI Obl C TAKU-
MM TIPOCTHIMU TPOrpaMMaMH,
kak «Word» u «Exel». B Tom,
YTO 3TO HEOOXOIMO TIPOU3BOMI-
CTBY, MBI ITOHSUIM, KOT/Ia y3Ha-
JI, 4TO Halll MacTep, BMECTO
TOTO, YTOOBI KOHTPOJMPOBAThH
CETeBOI TpaduK 3aKIaIKu aB-
TOMOOMJIEH ¢ KOMITbIOTEpA, yC-
TAHOBJIEHHOTO Ha IJTaBHOM C0O-
pOYHOM KOHBeliepe, OeraeT B
JIUCTIETYEPCKYIO.

He ycTpauBaeT Mmononexs u
puTM paboOTH KOHBeliepa.
Ecnu macTep 3akasan peranu
B MEPBYIO CMEHY, TO OHU OYy-
IyT TOJbKO Beuepom. Ho pa-
00YMM «KYpUTb» HEKOTIA, TYT
Ke HauMHaeTcs yboopka, a pa-
0ounii IeHb MEPeHOCUTCS Ha
cy00OTY UJIM BOCKpECEeHbE, XO-
POM OOBSICHSTIOT CTYICHTHI. Ap-
TYMEHT O MpubaBKe K 3apaboT-
HOW TUIaTe 3a CBEPXYypPOUHbIE
4achl MOJIOAEKb HE BOOYIIIEB-
nstet. Ilpu Takom rpaduke
TPYAHO OPTaHU30BBIBATh U 00-
1EKOPITOPATUBHBIE MEPOTIPH-
SITUSI, a MOJIOABIM KaK BO3IyX
HEOo0XOaUMO OOIIEHUEe, — CUr-
taeT Pycnan AOaysiuH.

Bce, 4yto B3sIM Ha 3aMeTKy
MOJIOZIbIE «CTaKepbl», CTAHET IS
HUX TIPEIMETOM JJIST TIPEAJIOKEe-
HUI U pa3pabOTOK B XOAE OC-
HOBHOI JAesTeNbHOCTH. KTO-TO
3aiimMeTcs pobeMoii 6osee r1o-
KOIi OTUIaTHI TPyJa, YYUTHIBAIO-
1Iel BKJIAA Kaxaoro pabouero,
KOTO-TO <«IPUBJICKIa» AbIpsiBast
KpBIlIa, Opyrue OymyT UCKaTh
MyTH YCOBEPLIEHCTBOBAHUS y3-
JIOB M JIeTajieii aBTOMOOWIIS.

— DTH OTYETHI OYAYT VTSI HAC
TIaHOM paboThI Ha OJIVDKaMILINe
TOIbI, — Pa3MBIIUISIET BCIIYX
Muxaun TanablkuH.

— I'maBHOE, YTOOBI 3aMHTE-
pPECOBaBIIIME TEMBI COBIAIN CO
cneundukoi paboTel, — Mpo-
TOJIXAIOT €ro MbIC/Ib MOJIOZIbIE
WHXEHEephl C 3aBOJIa JBUTATE-
neit. — U He 3a0ynpTe moba-
roJapuTh HalllUX MacTEPOB, UX
TIOMOIITh 1 YeTI0BEYECKOe yJyac-
THE JOPOTOTO CTOAT.
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3a npoaemesuiuie 200b! eti NPUULIOC NOMEHAMb
Hemano npogeccuil. B wiecmom kaacce ona
pewiuna cmambo y4umenem Mamemamuxu. Yuc
b04bHO y30pbl hopmyn y Saiumynvr CabuposHsl
[llakuposoli — mamemamuyKy — NOAYHAAUCH
cmpouHble, npaguasvible. B 6ocomom Knacce
Dyavcusp lllaghueyrnuna ¢ yoosonscmeuem
3amensaa 3a604esulux npenodasamenetl, a cpazy
nocae OKOHYAHUS WKOAbI 8eAd YPOKU 8
HaYaIbHbIX KAACCAX 8 0ePeseHCKOl WKoe
coexo3a «Kpacuviti Oxmsaodpy» Hucmononvckoeo
pationa. A nomom Obiau dpyeue éepulibl,
Komopble NPUWAOCy WUMYPMOBAMb CEO0HIUHEM)
audepy npoghcorosnoeo komumema 340
«KAMA3ncunboim». O nux Tyavcusp
Hlagpueyrauna pacckazana koppecnoHoeHmy
«BK» naxanyne ceoeeo 3010moeo 1bunes.

— Omkyoa y 4ucmonoascxoii 0e64OHKU CIMPACMb K
asonunuzmy?

— M3 kiy6a «CeMb pyMOOB», OH ObIT OpraHU30-
BaH cryneHTamu KazaHckoro neaarornaeckoro MH-
ctuTyTa. Ha mokopeHue BepIuH Mbl OTIPABISLTUCH
nBa pasa B roa. Koneuno, «[TMk koMMyHHU3Ma» HamM
ObUT He 1o 3y0aM, HO cBou 3apyOoku Ha CasiHax,
[Tamupe, Tanb-11lane, XuOrMHaxX MbI OCTaBUJIU.

B moxompl OoTHpaBIsUTMCH HANTETKe, B3SIB C CO-
00i1 uib camoe Heobxoaumoe. Ho 3aTto Mbl Obu
BOOPY>KEHbI 3HAHUSIMU O JOCTONPUMEYATETTBHOCTSIX
ropoia M BO3JMArajy LBETHl K UCTOPUYECKUM Ma-
MsITHMKaM. Bcerna Terio Hac BcTpeyaan MECTHbIE
xurtenu. [TomHIo, TyTemecTByst B Kupruszuu, Mul
BBIILIUTM HA TOPHBIH ayn. CeMbsl TacTyX0B ObLIa Tak
paja BCTpede COo CTyIeHTaMMU, UTO JIaxke Oapaliika 3a-
pe3ana. A 3HaeTe, C YeM y MEHs acCOLIUMPYETCs
BOCTOPT ITOKOpeHUs1 BeplHbI? CO BKYCOM CIyLLEH-
ku. TaM, Ha rope, Mbl YCTpauBaJkd CBO OaHKET,
CMellMBasl 3TOT JeCcepT C TOpPHbIM CHeroM. Bkyc
MopoxeHoro «ITobena» st He 3a0yny HUKOTA.

Bepnysiuuch B KazaHb, Mbl CMOTpeJM CBbICOKA
Ha CBOMX OIHOKYPCHUKOB — TMOKA 3T MXKOHBI OT-
TIBIXaJIM, MBI TOPBI LUTYPMOBAJIH!

ITotoM 51 XoauIa B MOXOJbI CO CBOMMU YUEHM-
KaMU 13 mKojsl Ne2 roponga Hypmat OKTs16pbe-
kuit. CTpacTh K MyTELIECTBUSAM YHACJIEAOBAIN U
mou netv. B cBoit nepBblil nemnii moxon B bo-
POBELIKUII JleC MBI cobpaynch, Korma Mapcenio
ObUIO ONMHHAALATh, a Mabcusip cemb. £ ¢ prok-
3aKOM 32 IJIe4aMU CIyCKaloch BO ABOD U... O yxac!
MeHst BcTpevaeT Lenblil aetckuit otpsiq. [Iporys-
KOM BCE OCTAJIUCh JOBOJIbHBI.

W cbH, ¥ 10Yb OKOHYWIN IOpUANIecKuit a-
kynsTeT KI'Y, Mapcesb paboTaer 1o crienyaibHOC-
™1, Ubcusip — MHXeHep 10 COLMalibHOM paboTe,
BOIMT Ha 3KcKypcuu cotpyaHUKOB TOK «KAMA3».

HAK GRADOK BKYG

“NI0BEADI™

MHe 04YeHb MPUSITHO, YTO OHU He XOTSIT OCTaHaB-
JIMBaThcs Ha mocTUrHyToM. Ceituac 06a cTpeMsrcst
TIOJTYYUTh BTOPOE BEICIIIee 0Opa30oBaHUe.

— Ilo doacy cayxcovt 6am npuxoduaoce éocnu-
mvieams He moavbKo demeli, HO U OMU06 cemelicma,
npuexasmux ¢ Habepexcnvie Yeanvt cmpoumpn
«KAMA3»...

— 310 6b110 B 1978 romy. Cloga s mpuexajia
BOOpPYXeHHas! He TOJIBKO TIeNarormueckum, Ho 1
OITBITOM KOMCOMOJILCKO#1 pabotel. B Hypmat Ok-
TSAOPHCKOM MEHSI TTOCIIe ITKOJIBI U30pain cexpe-
TapeM paiikoMa KOMCOMOJIa IO y4yallencs MoJo-
JIEKH, TOTOM PYKOBOAMJIa KOMCOMOJIBCKOI opra-
HM3auueil YucTonoabcKoro 4yacoBOro 3aBOJa.
IpemtoxeHre 3aHSATh BAKAHCUIO BOCITUTATEIIST
MYXCKOTo o01exXutust 3/14 Toxe He CMYTHIIO.
A AnetunHa BacunbeBHa CrapkoBa, IpUHU-
MaBlluasi MeHsI Ha paboty, mpoBopuana: «He
3HAalo0, CJAyLIaThCsI-TO OynyT TeOs? Benb cama
ele peoeHOK».

HagepHoe, ceifyac TOKHOCTb BOCITUTATENS B
paGoueM OOIIEKXUTUN AEUCTBUTETHHO KaXKeTCs
JUNIHeH, a Torma HaM MPUXOAUJIOCh OpaTh Ha
ce0st U poJIb MENCECTPhl, U MaMbl, U YYUTEJSI.
Kto-TO npuexan crona «CTpoUThb cebs1 U CTPOUTh
«KAMA3», a KTO-TO ¥ nui1 mo-4yepHomy. bob-
HO GBIIIO CMOTPETh Ha TeX, KTO ITOCTEIIEHHO CKa-
THIBAJICS 110 HaKJIOHHOM BHU3. U Korma moit nap
yOeKIeHVsI 1 TIearorMuecKuii MHCTpYMEHTapuit
JaBaiv cOOM, s CaaMIach 3a CTOJ M THCANIA TTHUCh-
Ma XeHaM, POJUTEIISIM, OJTM3KUM C OIHOIA TOJb-
KO TIpoch0oii «3abepuTe!s.

— A Komendarmom Koeoa 6bLio mpyoree pabomamo:
celimac uu ¢ 70-e?

— HaBepHoe, Bce xe ceituac. B roasr ctpou-
TenbeTBa « KAMA3a» Bce X03iiCTBEHHBIE BOIIPO-
Chl HaM TIOMOTaJIM peliarth medbl — AUPEKTopa
MPEANpUSITUIl, OHU Xe O00ecreyuBalu BCEM
HeoOxoauMbIM ansa peMoHTa. Ceiiuac OAO
«KAMAS3» ToxXe MOCTOSTHHO OKa3bIBaeT MOMOIIb,
HO BeIb C TOOaMHM JOJDKHMKOB ITO KBapTILIaTe
MEHbBIIIe He CTAHOBUTCS, XOTSI 3apIliaTy BCe pa-
OOTHUKY KOMITAHWH TTOJTYYaloT BOBPEMSI.

— Couuaavnolii duaioz c MmaxKum Hcecmxum py-
Koeodumeaem, kax Arvxam 3aiinymounos, eéecmu
Henpocmo?

— 1t MeHsI TJIaBHOE — pe3yJibTaT paboThl. B
JIesITeIbHOCTU TIpopcoto3Hoi opranuzauuu 3A0
«KAMA3XUIObIT» — BBIITOJTHEHUE BCEX PA3e/IOB
KOJIIEKTUBHOTO JIOTOBOPA, 3aKITIOYEHHOTO MEXIY
anMUHKUCTpalreil U MPOohCOIO3HBIM KOMUTETOM
OAO «KAMA3». EcTb y Hac ¥ CBOM <«ILTIOCHI».
Kaxnprii ron 1o 40 Halmx pabOTHUKOB, HYXKIal0-
LIMXCST B JICYUCHWM, OTIBIXAIOT 3a CUET MPEATPHUsI-
THs B caHatopusix «KAMA3xu6bita». et Bcex
COTPYIHUKOB O0ECTIEUMBAIOTCS ITyTEBKAMU B O3/10-
POBUTEJIbHBIE JIarepsi, pa3 B KBAPTAT Mbl YECTBYEM
CBOMX 100MIsIpoB. YTO HUM Tpa3mHMK y Hac, TO
CIIOPTUBHOE copeBHOBaHME. KTo-To Gopercs 3a
oGeTy CHIIOM, KTO-TO TEPIICHHEM 1 MaCTePCTBOM.

— Kax ace I'yavcusap 3aiinyaoena ceimac xcu-
6em 6e3 noxo0oe no zopam, no doaam?

— A XT0 BaMm 3T0 cKazan? KoHeuyHo, myTete-
CTBUSI C PIOK3aKOM 32 IUIeYaMK OCTAIMCh B MPO-
LLUTOM, HO BO BpeMsI OTITyCKa s 00s13aTeIbHO CTa-
paroch OTKPBITH [UIs1 ce0s HOBBI HEM3BEAAHHBII
yrojiok Hauieit Pongunbl. OcobeHHO 1100110 OT-
neixath B Kpeimy, Ha KaBkase.

He6osnpime TypHe KaXmblil TOM sI CTapaioch
OpraHu30BaTh U 1151 KojutekThBa « KAMA3xui-
ObITa». B mpouuiom rogy Mbl e3auiau B Paud-
CKMi1 MOHACTBIPb, B 3TOM COOMPAEMCSI COBEPLLUTh
Maitblii xamk B Bursapck. Bee cnenmaeM 1o mpa-
BUJIaM, laxe Gapalika KyriM.

KOHTAKTbI

/ KOHTPAKTHI

KAMAJbl

ANA YIDRbIHKOB

B komnanuro «FOxckysbaccyeonv» nepedana nepeas napmus
aemomobuneii KAMA3. Omo 60 u3 145 edunuy ool
MOOEPHUBUPOBAHHOU MEXHUKU (CAMOC8ANbl, «BAXMOBKU»,
mseavu, Ooavuieepy3Hvie U OOpmMoGvle ABMOMOOUNL),
02080PEHHOU KOHMPAKMOM HA 00WYH CYMMY NOYMU 8

200 muanuonog pybaeil.

E11i€ BecHOI1 YToJIbIIMKK 3aK-
mounin ¢ «KAMA3oM» THU3UH-
rOBOE COTJIallIeHWe Ha TPY To/1a,
KOTOpOE TPpeAyCMaTpUBaeT TaK-
Xe COTPYIHWYECTBO IO IIPO-
rpamme «Trade In». «<KAMA3»
MPEIOXMUT CUOMPSIKAM BBITO/I-
HbIE yCIIOBUS — Ky y «FHOx-
Ky36accyrisi» 94 cTapbIX aBTOMO-
OWJIsA, BRIPyYKa OT KOTOPBIX TO-
1IUTa B CYET BBIMJIATHI JIM3MHTA.

VYTroabllMKK MpeciaenyoT
LIeJb HE TOJIbKO OOHOBUTh U
YBEJIMYUTh CBOI aBTOIMAapK, HO
U TTIOBBICUTH €T0 TPY30ITOABEM-
HOCTbh. BriepBble B aBTOTpaH-
CMIOPTHOM TMPEONPUATUH
«HOxKy30accyrojib» MOSIBUICS
aBroMobuins KAMA3-65226,
CIIOCOOHBIN MEPEBO3UTH TPY3
1o 97 TOHH.

Jlo cepearHbI CEHTSIOPS Bce

KAMA3bI 10 KOHTpPAKTy IO-
ctynst B aBronapk ATIT «FOx-
Ky30accyrisi». B komrmiekc
CEepPBUCOB, TPEIOCTABISIEMBIX
«KAMA3oM», BXoguT obCiIy-
XKuBaHue no nporpamme VIP
OJIHOTO U3 BEIYIIUX POCCUIi-
CKMX CTPaxOBbIX ar€HTCTB, YTO
BKJIIOYaeT B cebsl, B 4aCTHO-
CTU, WHIMBUAYAIbHOE pac-
CMOTpEeHME U pellleHue BCex
CTPaxOBBIX ClIyyaeB (HaIIpuMep,
ATTII), npy HEOOXOMUMOCTH —
9BaKyalMl0 TPaHCIOPTHOTO
CpeCTBa.

Cornamenue ¢ OAO «fOx-
Ky30accyrojib» — 3TO O4epen-
HOM 1Iar B peajn3alluid HOBOM
CTpaTeruu pa3BUTUs JIM3UHTO-
Boit komMmaHuu «KAMA3»,
npuHsitoir go 2010 rona.
IIpuHIMIIMATBLHO HOBast IJIsT

POCCHIICKOTO PBIHKA (UITI0CO-
dusa mpomax, nexaiasi B oc-
HOBE 3TOi CTpaTeruu, o3Hayva-
eT, uto «KAMA3» nepeien ot
MPOaku aBTOMOOWIISI K KOM-
IUIEKCHOMY OOCTY>XMBaHUIO
OuzHeca kiueHTa. B yacTHO-
ctu, cerogHsa JIK «KAMA3»
aKTUMBHO pa3BMBAET TaKOE Ha-
MpaBjieHne, Kak pa3paboTkKa
TPOEKTOB IO TMOJTHOOTIEpAIIH -
OHHOMY NU3UHry. COTpyIHU-
YeCcTBO ¢ KoMnaHuei «HOxKy3-
baccyroiab» — W3 paspsina Ta-
KHUX MPOEKTOB.

JIK «<KAMA3» Geper Ha
ce0st He TOJBKO TOCTaBKY TeX-
HUKW, HO U aHAJIN3 COCTOSTHUS
aBTomapka KJIMEHTOB, MOIro-
TOBKY PEKOMEHIALUN IO €To
ONTUMM3ALIMH, Pa3pabOTKy aB-
TOTEXHUKM, OTBEYAIOLIEH WH-
IUBUIYaJIbHBIM 3ampocaM Mo-
TpeduTesneil, LeHTpaIu30BaH-
HYIO JIOCTaBKYy, Ka4eCTBEHHYIO
TIPENNPONAXHYIO TTOATOTOBKY,
COOCTBEHHO CUCTEMY KITMEHTC-
Koro (pMHAHCUPOBAHUS TIPUOO-
peTeHUsT aBTOTEeXHUKH, BKIIO-
Yyasi MEXaHU3MBI TU3nHTa, Trade
In, dupmeHHOE cepBUCHOE 00-
CITy>kMBaHME (B TOM Yuciie obec-
ne4yeHue OpUTrMHAIbHBIMU 3a-
MacHbIMU YacTSIMM) — W BCE
5TO MO NPHUHLMIY <«OIHOTO
OKHa». B crouMocTh KOHTpaKTa
BXOMIST TIOJTHOE CTpaxoBaHWUE,
KACKO, OCATI'O, nocraHOB-
Ka TexHuku Ha yuyet B TMMBJI/I.
Knuenty octaercst auib 2¢h-
(exTUBHO BeCTH CBOIT OU3HEC.

BbIBUPAEM W3 AYYLNN

Kak mot yauce cooowanru, OAO «KAMA3» 3axarouuno
Kowmpaxmot ¢ MexcoyHapooHol ayoumopcko-KoHCaAmuH2080U
xomnanueil Pricewaterhouse Coopers (PwC) Ha okaszanue ycaye
N0 KOHCAAMUH2Y U ayoumy O0esmeabHOCmu KOMAGHUY N0
MeNCOYHAPOOHBIM CMAHOAPMAM PUHAHCOB0L OMYEMHOCMU.

Kaxk nosicHui riaBHbIi OyX-
ranrep OAO «KAMA3» Esre-
Huii lonbadaiiv, PwC GbiT BbIO-
paH TI0 UTOTaM 3aKPHITOTO TeH-
Ziepa, TIIe pacCMaTPUBAIMCh KaH-
TUAATYPbl YETBIPEX ayTUTOPCKO-
KOHCAJITUHTOBBIX (PMPM C MHPO-
BBIM MMEHEM. DTa KOMIIaHUS
MpeIoXuia Hanbojiee npueM-
JIEMbI€ YCJIOBUS — KaK MO 00bE-
MaM, TaK ¥ I10 LIEHEe YCJIyT.

Ilo cnosam E. Tonbadaiina,
OAO «KAMA3» dopmupyer
KOHCOJUIUPOBAHHYIO OTYET-
HOCTb B COOTBETCTBHU C TIPUH-
uurmaMmu MC®O ¢ 1995 roga.
OnHaKo B MEeXKIyHApOIHbIE CTaH-
TAPTHI IIOCTOSTHHO BHOCSITCS Pa3-
JIMYHBIC MU3MCHEHUS, U B 3TUX
yeaoBusix mst «KAMA3a» kpaii-
He BaXKHO UMETh CTOJIb OTTBITHO-
TO ¥ aBTOPUTETHOTO TIAPTHEPA.

Kontpakr ¢ PwC paccuutan
Ha ayIuT TPEX JIET ACSITEIbHOCTH
OAO «KAMA3». JIo 31 aBrycra
2007 roma KOMITaHWSI JOJDKHA 3a-
BepLUUTH ayaut oTyéTHocTH OAO
«KAMA3» 3a 2005-2006 rompl,
a TaKKe TIPOBEPKY 0OOCHOBAHHO-

CTU BXOISILIETO CAJTBIO IO OTYET-
Hoctu 3a 2004 ron. B mepsoii
nonoBuHe 2008 roma PwC mact
ayIMTOPCKOe 3aKTIOUEHHE 110 OT-
yétHoctH 3a 2007 rom.

B TeueHue Bcero mepuona
NeATeIbHOCTU ayquTop Oyaer
MPOBOAXTHL O0yUaIOLIME CEMUHA-
Dbl M KOHCYJIBTUPOBATH CIeIa-

CIPABKA.

JINCTOB (DMHAHCOBBIX U OyXraj-
Tepckux cyxk0 «KAMA3a».

Koneunast uens cotpynHnye-
ctBa — caenath OAO «KAMA3»
0oJjice TIPO3payHbIM, TMOATOTO-
BUTh KOMITAHMIO K BBIXOLY Ha
peiHOK [PO, yBenuuuTh €€ npu-
BJIEKATEJIbHOCTD IS BHELITHUX
HMHBECTOPOB.

PwC — o0na u3 kpynHetiumux ayoumopckux upm é mupe, HeusmeH-
HO 6X00514a51 6 NepeyIo HemeepKy 6cex pellmune08 no SMomy Hanpasie-
Huto dessimeavrocmu. Komnarnus o6sedunsem bonee 130 moicsay cneyua-
aucmog uz 148 cmpan. PwC nposena ¢ 2005 eody Hauboavuiee Koauue-
cmeo aydumoe Komnanuti, komopule eviuiau Ha puiHok 1PO.

B Poccuu pupma enepevie nosisunacs ¢ 1913 2ody, a e 1989 o0y 60300-
Ho8uAa ¢80t desmenvHocmb. 3a nocaednue 10.1em omxpwimot ogucst 6 Moc-
xee, Cankm-Ilemepbypee, IOxcno-Caxarurcke u Toavsmmu. B aemomo-
ounvHotl npomviuinerrocmu cmparvt PwC pabomaem ¢ OAO «AémoBA3» u
epynnoti «Cesepcmans-Asmo», a marice paree okasviean yeayeu OAO «[A3.

KHN “MAGTEP”: YKPEMREHWE GTATYGA

«Kamckuii undycmpuanshoii napk «Macmep» cman uaeHom
Topeoso-npomwiuinennoti naramol Habepescuvix Yeanos.

Hna KUIT «Macrep» yyac-
Tue B pabore ToproBo-mpo-
MBILLIJIEHHOH MajaThl — cKopee
WMUIXKEBBIN U MOJUTUYECCKUIA
MomeHT. OcHoBaHHBI B 2004
rojly, CerofHsl TeXHOIapK yc-
TMELIHO 3aBepLIWJ MEPBbIX 3Tan
cBoero passutusi. KUIT «Ma-
cTep» pacrnoJjiaraeT COBpeMeH-
HBIM POU3BOJACTBEHHBIM KOp-

mycoM, B KOTOpoM 3aHsTo 70
MPEeANPUATHI C CYyMMapHBIM
oboporom 945 mutH. pyOneit B
TOI ¥ TIEPCOHAJIOM B KOJIMYe-
ctBe 960 uemosek. 37 mpen-
TPUATHI paboTar0T C HOMEHK-
natypoit OAO «<KAMA3». Ilo-
CTOSIHHOE€ BHMMaHUe Mpeanpu-
SITUI0 oKa3biBaloT [IpaBuTenb-
cTBO TarapcTaHa ¥ pyKOBOJICTBO

HaGepexnbix YeaHoB. OnbIT
npoekta KUIT «Mactep» BbI-
3bIBaeT uHTepec u 'y [IpaBurennb-
ctBa P®, u y apyrux pecry6-
JIVK.

Ha BTopoMm sTame pa3Bu-
TS TPEONPUITHE TUIAHUPY-
€T BBIITYCTUTH IOMOJTHUTEIb-
HYIO DMUCCUIO aKLIUIA HA CyM-
my 180 mMaH. pyOiaeit, co-
3naTh Ha naouwaasx KUII
«MacTtep» TpaHCIOPTHO-JI0-
TUCTUYECKUI LIEHTP C MOTPYy-

304YHO-Pa3rpy304YHbIMU aBTO-
MOOUJbHBIMU U XeJIE3HOI0-
POXHBIMM paMIlaMU, OT-
KPBITh Ha MPEANPUSITUU OT-
nen HabepexxHOYETHUHCKOTO
TaMOXEHHOTO MOCTa, MOAT0-
TOBMTb U 3aITyCTUTh TAMOXEH-
HBIM CKJIaJ BPEMEHHOTO Xpa-

CIPABKA:

HeHus. [IpeanmpusaTuio mpen-
CTOMUT OCBOUTH elle 154 Thic.
KB. M MNPOU3BOACTBEHHBIX
mjollaaeit, msaTass 4acTh KO-
TOPBIX OYyAET cAaHa yXe B Ie-
kabpe 2006 roma. Torma xe
OHM OyAyT TpeaoCTaBJIEHBI
apeHmaTopam.

Topeoso-npomvluinennas nasama eopooa Habepexcuvie Yeanot u pe-
euoHa «3axamve» cozoara 6 1994 200y. Ceeodns Topeoso-npomviuien-
Has nasrama o0seduHsem 6 ceoux psadax bonee 240 npednpusmuil, opea-
HU3QUUL U UHOUBUOYANbHBIX NPeOnpUHUMamenel, 6X00Um 6 CUcCmemy
mopeogo-npomviunennvix nasam Poccuu (173 nasamer). TIIIT 2opoda
npedocmasasiem UHGOPMAYUOHHbLE, FOpUOUMeCKUe, AHAAUMUYecKUe U
dpyeue ycayeu c8OUM YAeHAM U OpyeUum NPeOnpUsmusm.
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Cradkuii yuenue nio0 RpUHOCUm om 20pbko2o KopHs / Kamon
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“U ECAH B LUTYPMAHAX AWIDAP,
— HE SATEPAEMCH B NYGTbIHEY™

Tamovana THUMATITHHOBA

Buipaxcenue «ouepednas nobeda» npumeHumenvHo K
npocaaeaentol komanoe «KAMA3-macmep» ynompebasemcs
CMOAb 4ACMO, YMO U YHOMUHAHUe 00 IMOM AUWHULL Pa3 KAK-MO
38yuum 0yonuuno. M mem ne menee — nobeda! Ouepeonas u
be3oeosopounasn. Ha smom paz — 6 IV samane uemnuonama
Poccuu no panau-peidam «Beaurxas Kaamovikus — 3oaomoti
Jlomoc-2006». Ilepéoe mecmo 6 eotke 3aHAA IKUNANC B0 2Ad8e C
Hnveuzapom Mapoeeswvim, na emopoe npuexan KAMA3 noo
ynpaeaenuem Ddyapda Hukonaesa, a Ha mpemve — modce Haui
epy3osuk, eedomvlii Cepeeem PeutlemHukoguim.

KypHaaucmel 6H08b 8bicmpausaromcs 6 o4epeds, 4moowl
6CMPEMUMbCA ¢ KAMA308CKUMU 2epOSMU, 635Mb UHMEPEDIO,
cdeaamp 3KcKAO3usHbie omo. 06 00HOM MOAbKO 3a0bl8aOM
Koaneeu — umo nuaomol «KAMA3-macmepa», ve 6 06udy um
Oydem ckazaHo, — He eOUHCMEeHHble Oelicmeyruue Auya
3ax6amulearOwux copesHoganull. Imo He menee MyxucecmeenHol
AUUA MEXAHUKO8 U WMYPMAHO8, HAPABHe C NUAOMAMU KYIOUUX
nobedy. Toavko omueeo-mo, KaK npaeuno, >mu ar00u

He3ACAYNCEHHO OCmaromcs 6 meHu.

...Ha npusvie «Becmeit» «ebliimu u3 cympaxkab u pacckazamo o
CAMBIX APKUX BNEHAMACHUSX OM NOCAEOHEll COHKU OMKAUKHYACS
onvimueriuui wimypmar komanost «KAMA3-macmep» Aiidap beases.

— CopeBHopaHue «Beymikast Kar-
MbIkust — 3omnoroii JIoroc-2006»
rpoxoauio ¢ 22 mo 26 aprycra.
21-T0 MBI TIPUOBLIM B CTOJIUILY
Kanmbikun — Bnucty, Ha cie-
TYIOLLUIA IeHb YCIELTHO MPOLLLITH
AMMUAHUCTPATUBHYIO M TEXHUYEC-
KyI0 KOMUCCHHU, HY a 23-TO Ha-
4aJi0-0och... [0HKa BKTIOYasa ye-
THIpE €3MOBBIX JHSI, KaXIbI 13
KOTOPBIX Jaxe Jjisl Hac, ObIBa-
JIBIX, CTaJl HEIyTOYHBIM HMCIIbI-
taHueM. Criely4yacTKu TpOTSI-
JKeHHOCThIo Korma 320, a Korga
u 470 kM — Beulb Hecnabas!

47 skumaxeil yuacTBOBaJIO B
9TOM 3Tare YemnuoHara. B oc-
HOBHOM, JIKMITbI U HEMHOXKO
rpy3oBuKoB. Bce, Kak Ha moj-
6op, KAMAD3bI: Tpu HallIMX 9KK-
Taxa, e1nle OINH, TOXe YeTHUH-
CKUI1, — IO yIpaBJIeHUEM O13-
HecMeHa bynara SIn6opucoBa u
nocnenuuii — u3 PocTosa.

— Aiioap, a moxcem, ny ux,
6ce smu poccuiickue smanvt? Bot
Jice 6ce paGHO HeU3MEHHO HA HUX
nobexcoaeme...

— Yyactue B MOnOOHBIX COPEB-
HoBaHMAX — Ut «KAMA3-mac-
Tepa» He MyCTOe BPeMSIIPEnpo-
BOXIEHME, & HEOOXOIUMOCTb.
Tem cambIM Mbl BBITTOJIHSIEM Cpa-
3y HECKOJIBKO 3a71au. Bo-1iepBbIx,
3TO MOATOTOBKA K «/lakapy». Mbl
He CTOMM Ha MecCTe. BHOCUM B
KOHCTPYKIIMIO HAIIIX aBTOMOOU -
JIed, B y3JIbl M arperartbl, HEKO-
TOpbIE HOBILIECTBA, KOTOPHIE, €C-
TECTBEHHO, HEOOXOIMMO «O0Ka-
TaTh». KalMbIlIKas cTernb mpemo-
CTaBJIAET HaM TSI 3TOTO BCE BO3-
MOXHOCTU. Bo-BTOpBIX, MpOBEp-
Ka Ha mpouHocTh. Kak Bbiaep-
KaT UCTIbITAaHKE HAIIU «CTApUKI»
— TpaBMMPOBaHHbBIC paHee TOH-
ik Miterizap Mapnees u Cep-
reit PemetHnkoB? CripaBsiTest Tn
C BOJIHEHHEM «HEOIICPUBLINECS»
pebsta — ot Dayapa Huko-
JaeB, MexaHuku AHapeii Kapru-
HoB, Wnppap IllaiicynraHoB u
Onuk KynpusHos? He noasenet
JI1 MOJIONOM 3amop IITypMaHa-
nebtortaHTa AHapesi MokeeBa
(paHbllle OH BbIe3Xall B COCTaBe
KOMaHAbl MEXaHUKOM — om
asm.)?

— Kopowue, «aezxoli npoeyaxoii»
neped «/laxapom» 3my 20HKy Hu-
Kax He nazoeeun?

— KoneuHo, HeT! MbI roTo-

BUJIUCh K Hell, KaK U K JI0-
0oif apyroil, oueHb OCHOBa-
TeJbHO, W, HaAO CKa3arThb,
HallM CTapaHMsl He ObLIM Ha-
MPaCHBIMU: Tpacca MPOTSIKEH -
HocThio 1500 KM mpenoaHec-
Jla MHOTO CIOPTIPU30B...
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— Hy, nanpumep, B KaHyH
TPETHETO THSI COPEBHOBAHUS MbI
3aHOYEBAIM B IyCThIHE, YTO B
350 kM ot Dauctel. U Hamo xe
TaKOMY CIYYUThCSI, UMEHHO B
3TO BpeMs TIPOIILIO IITOPMOBOE
MpenyrnpexneHue, U Ha Hac Ha-
JIETEJI CaMbliA HACTOSILUMAM ypa-
raH! Betep ObL1 TaKO# CUJIBI, UTO
YHOCWJI MAJIaTKHM, & IIKBaJIbHbII
JOXIb OECTIOIIATHO 3aJTMBAJT BCEX
u Bcd. [Ipupona 6ecHoBanach 10
paccBeTa, a TIOTOM... HaM TIpeji-
CTOSIJIO TIPOMIOJIKATh TOHKY. [1o-
HSITHO, OpPTaHM3aTOphbl MPOBeE-
PUTb COCTOSIHUE TPACChl HE MOT-
JIM, ¥ Mbl IIOEXAJIA, MOXHO CKa-
3aThb, Hayaauy... BooO1e-To, Ko-
maHga «KAMA3-mactep» yua-
CTBYET B «KQJIMBIIIKMX» 3Tarax
POCCHMIICKOTr0 YeMIMOHAaTa Bce
BpeMsI, TIOKa OHU TPOBOASITCS,
— B 2006-M MBI OTIPaBWIKNCH
Tyoa B YETBEPTHI pa3 — M BOT
Kakasl IITyKa: Mbl HUKOTIA He
MoTafaiy Ha 3Ty Tpaccy B Iie-
puon HeHacTbsl. [IpencraBbre
cebe: BMECTO TecKa, KOTOPHIIA,
KaK Mbl HaJIESUTUCh, OBICTPO BITU-
TaeT BJIaTy W TIO3BOJIUT HaM 0e3
HATYTY TIPONOJDKUTE IYTh, — KPY-
TOM U psimoM rimHa! [Ha, He
MPOITyCKarolas CKBO3b ce0s1 HU
karu! IlepBBIMU «CamUThCSI»
cranu mxkunbl. Heckoibko aB-
TOMOOMJIEN 3TOro Kjacca u3-3a
CKOJTB3KOI IOPOTH «Pa3jieTeIoCh»
mo oBparaM. Hekotopsle, TTbI-
TasCh BBIKapaOKaThCs, M BOBCE
«3aKanbIBAINCH»! MBI, KOHEUHO,
MPUXOIUIN «MJIAIIIMM TOBAPU-
1IaM» Ha MOAMOTY — KakK-HUKaK
He IePBYIO TOHKY «00pT 0 6OpT»
npoBoauM! — HO, TaK CKa3aTb,
«B TIPOLIECCE TIOMOIIW», M CAMU
yBsizanu. Bce Tpu KAMA3a Ha
Pa3HBIX YYaCTKAaX 3aCTPSUTA B Tpe-
T aeHb roHku! Ox, U Hamy-
yurch Mbl Torna! Ham-to, kpo-
Me CBOMX, PACCUMTHIBATh HE Ha
KOTO: TaK JIPYyT JPyra M BBITAC-
KuBaH. J1€710 OCITOXKHSIIOCH ellle
M TeM, YTO B HEKOTOPBIX MECTaxX
TPYHT ObLJT COJIOHYAKOBBIN: Ha-

MOKHYB, OH TIPOBAJTMBAJICS TIOJL
rpy3oBukamu. COOTBETCTBEHHO,
MPOBATMBAUCH U MBL...

— Hawauco au 6 cmoas ne-
3ABUOHBIX YCAOBUAX CMEALHAKU,
Komy 66l ydaaocv naeészamo
eéam Gopvoy?

— MBI TuaMpOBaN 1O XOMy
BCEU TOHKU, COPEBHYSCh pa3Be
yTo ¢ mkunamu. Jla-ma, Boe-
BaJiM ¢ BHenopoxHukamu! Mx
Jake HEeMHOXKO Hammyraau. Mbl
HE XOTeJM — TaK TMOJYyIMIOCh
(cmeemcs). IXXATIBI Belb HAM HE
COTIEPHUKHU, a JPY3bsl, MO3TO-
MY MBI 0€3 pa3ayMuil IpUxo-
WM UM Ha BBIPYYKY. Bpewms,
npaBaa, M3-3a BBIHYXAEHHBIX
OCTAHOBOK HAIITN 3KUTIaXU TI0-
Kasaiu He oueHb xopoiiee. Ho
raBHOE, ThQY-ThhY-Th]y, 000-
1J10Ch 6€3 TpaBM.

— Aiioap, 6am, nasepnoe, kax
HuKoMmy dpyzomy, uzeecmno, Ka-
Ko6a mepa omeemcmeeHHoCInU
wmypmana 6 komanoe «KAMA3-
macmep»? Yezo cmoumn owubra?

— OmunbKa 10pororo CTOUT.
Be3 Bcskux mpeyBesUUYeHUIA.
He camblii Xyauimii BapuaHT,
€CJTM MBI U3-3a Hee yeleM, 4TO
Ha3bIBACTCS, «<HE B TY CTEMb» U
TOTepsieM JIparolleHHbIE MUHY-
Thl. ['Opa3no cepbedHee, Korna
B pe3yJbTaTe LITYPMaHCKOTO
rnpocyeTra JOMAaeTcsi aBTOMO-
Oownb. Co BCEMU BBITEKAIOIIM-
MU OTCI0a TOCJIEACTBUSIMU.
Camoe ke CTpalrHoe, 9YTO MO-
KET CITYUUThCSI, — TPABMbI 3KK-
maxa. Yem, K mpumepy, ornac-
Ha Ta xe Kanmbikus? — Tam
OUEHb HEeIpPeICKA3yeMblii pelib-
e — MHOro oBparoB M HM3-
MEHHOCTel. 3aBeeT ITypMaH
CBO#1 BKHUTAX B KaKyI0-HUOYIb
U3 TAKUX HEPOBHOCTEN — Majo
He mokaxercsi Hukomy. Eure
OJTHA «HALIMOHAIbHAS KaJIMbILI-
Kast 0COOEHHOCTh» — MTPOBAJICH-
HBIE JTOPOTH, BEPOJIOMHO «3a-
MaCKHUPOBAHHbBIE» JIMHHOIMA
TpaBoii. CaMu TMOHUMaeTe:
3KUMaX eIeT Ha MPUINYHOM
CKOPOCTH, MWJIOT HE Bceraa
yCIeBaeT cpearupoBaTh Ha «JI0-
BYLIKY», Y 3ajia4ya IITypMaHa —
TTOCTAPaThCS 3THX CaMBIX «JTOBY-
11eK» n30exaTh.

— Ckaxcume «Becmam» no
cekpemy: 6bl-mo ux uzbezaeme?

— Oii, He Bcerna. K coxane-

HMIO. A 3Haete, rmoyemy? — Bo-
MepBbIX, «IereHaa», KOTOPYIO
HaM BBIIAIOT BEYEPOM HaKaHYHe
TOHKM, 3a4acTyIO COCTaBJIeHa He-
KoppekTHo. He 10 3710My yMBbIC-
JIy, KOHEYHO, — TIPOCTO OpraHu-
3aTOpHI MUIIYT €¢, IBUTAsCh Ha
OJIHOM CKOPOCTH, a MBI «IIPOIILY-
MbIBa€M» €€ B JIEHb COPEBHOBA-
HUil — yxXe Ha apyroit. Kakasi-
HUOYIH SIMKa, KOTOPYIO He 3aMe-
TWJIN «aBTOPHI TPAcChl», HE YC-
KOJIb3aeT OT HAIller0 BHUMAaHMS
— 1 HaobopoT. Kopoue, y Hac ¢
OpraHM3aTopaMyd — pa3HoOEe BHU-
NleHue Hoporu. Bo-BTOphIX,
IITYpMaHy He BCeTia XBaTaeT Bpe-
MeHU pazobpatbcs. Exath, 00-
CTOSITENTbHO M3y4asi JIeTeHIy, —
HETIO3BOJIUTEIbHAS POCKOIIIb: Te-
psiem cexkynnel! Hy, a ecnu Ha
TaKOI CKOPOCTH, KaK MbI, — €CTb
PUICK TIPOIYCTUTh OMVUH OPUCH-
THUP, 32 HUM IO HapacTarolen —
JIPYTOii, TPETUM, a TIOTOM BOBCE
«BaJl» HAYMHAETCHL. ..

- Hu:.

— IlITtypmaHy Oo4eHb BaxKHO
ObITh CAMOKPUTUYHBIM. Eciu
«3aceKk» COOCTBEHHYIO OILIOILI-
HOCTb, HU B KOEM Cllyyae He
TEMHUTh, HE CKPBIBATh, a MPSI-
MO CKa3aTb MUJIOTY: cOmicH,
MOJ1, OLIKUOCS, HYXKHO COPOCUTD
ckopocTh. [11n0Thl, Kak paBU-
JI0, OTHOCSITCSI C MTOHUMaHUEM.
Bot 1 B KanMbikun — yero rpexa
TauTh! — OBLIM y MEHS TIpOMa-
xu. Ho coob1ia Mbl OBICTPO UX
nukBuaupoBanu. Hy ckaxwure,
3aMETUJI ObI UMX KTO-HUOYIb,
ecJu Obl 51 BaM caM 00 3TOM He
ckazan (cmeemcs)?!

— Bps0 au! Ymo meneps na
noeecmke OHA y KOMAaHObl
«KAMA3-macmep»?

— C 12 o 15 okTs10pst MbI B
MOCJIEIHUI pa3 UCIIBITAEM TeX-
HMKY Ha Tepputopun Poccum —
TpUMeM ydacTue B V atare Ha-
LIMOHAJILHOTO YeMITMOHAaTa o
pamnu-peiinam. B Hauame HO-
sI0psT HaC KIET 3Tamn Kyoka Mupa
B Apabckux DMuparax — roHKa
«Desert Challenge». Ha moit
B3IJISIZT, 3TO BTOPOE IO CJIOKHO-
CTU UCIbITaHUE Tocie «Jlakapas.
TpagULIMOHHO «Pa3MSITLCS» TIe-
pel pelaroleii TOHKOW Ha HETO
BBIC3XKAIOT BCE HAIIIM TTOTEHIIN-
ajbHble conepHuku. Hy a mo-
ToM — «Jlakap».

[IO3APABAJEM!

JARNAAKA

B KHWTE HGCTOPUN

Janus MA>KUTOBA

Huinewnum aemom 3aeodckoui 6ubauomexe OAO
«KAMA3uncmpymenmcneymaur» ucnoanurocs 30 sem. 3a amo
epemsi 6 ee ucmopuu 3apeucmpuposaro 66808 kapmouex
yumameneii, NOCEMUBUUX 3a800ckoe KHueoxparuauwe 877660
pas, a KHuxcHwlil oo yeeauuuaca ¢ 1400 oo 42700 edunuy,.
[lnroc nepuoduxa — eazemor u Hcypranwvl. Bee 30 sem
oubauomexy eozenaensiem Hadescda Bradumuposna bopoeckas.
H yuce 13 nem emecme c neii mpydumcsa Tameana Hukonraesna
Kupuanosa, do smoeo pabomasuias é mexnc3ago0ckoi

oubauomexe OAO «KAMA3».

OTU [Ba CIIEUAINCTA SKCT-
pa-KJacca MoCTaBWJIM JIEJIO B CBO-
eii OMOJIMOTEeKe TakK, YTO TOJy-
YUTb HEOOXOIMMYIO JIUTEPATYPY,
a Takxe, eC/IM TOHAIO00UTCs, 1
KOHCYJIBTAIIMIO 31eCh MOXKET KaX-
IIbIA 3aBOAYAHUH, OyIb TO MO-
JIoasi MaMo4JKa B TIOMCKAXx Clie-
Hapusl YTPEHHUKA B JETCKOM
camy, KOTODPBI MOCEIIaeT ee
104b, WIX COUCKATENIb YYCHOMN
KaHauagaTckoii crereHu. Ho oc-
HOBHas Macca uMraresieii — Te,
KTO YUUTCS TI0 3a0YHOM U BEeYep-
Heil ¢opMe OOydeHHUsl, TO eCTb
6e3 OTpbIBa OT MPOU3BOACTBA, 1
KOMY HY>KHO ITOMOYb B TIOITOTOB-

K€ KOHTPOJIbHOI paboThI, pede-
para, KypcoBoii, murutoma. [Ipu-
YyeM, MoJTydast BCI0 HEOOXOMUMYIO
JUTEPATypy, CTYAEHTHI OBICTPO
HaxoMsIT MCKOMBI MaTepuai,
MOTOMY UTO KHUI'Y OOBIYHO MPO-
JIOXEHBI 3aKJIaIKaMU TI0 TeMaM.

Ecnu HeoOxonumoi unrarte-
JIIo IuTepartypbl HeT, To Hanex-
na BramumupoBHa HaXomuT ee B
JPYTUX OMOIMOTEKAX: TOPOICKOM,
MEX3aBOJACKON KaMa30BCKOM.
Kosmneru eit moepstioT m mipe-
JIOCTaBJISIIOT BCE HEOOXOOUMOE,
MOTOMY UTO 3HAIOT — BEpHET B
LIEJIOCTU W COXPAHHOCTHU U POB-
HO B Ha3HAYE€HHBIX CpOK.

KoMmy-To 3T0 MOXeT nmoka3aTbcst
CTpaHHBIM, U3MIIHUM. Hy HeT
HY>XHOI KHUTH U HeT («Ha Her
M Cy/la HEeT»), MyCTh caM 4Yeso-
BEK TTOUIIIET, TIOe3MUT TI0 TOPO-
ny. Y bopoBckoii apyroi momi-
XoH. «DT0 Mos paboTa, U s A0JI-
JKHa BBITIOJIHATL €€ OJIeCTSIIE.
Haum ctyneHTsl qHeM paboTta-
10T, a yJaTcsl Be4YepoM WU 3a-
ouHo. Kak mpasuiio, Bce U3 He-
OoratbIx cemeii. PasBe ecTb y HUX
BpeMs1 €3IUTh M0 TOPOAY U UC-
KaTb HYXHYIO JIUTepaTypy?»
Pabounii nenp B 6ubIMoTeKe
HauMHAaeTCsl ¢ MOATOTOBKU MO-
YTl JJI1 TEHEPATbHOIO AUPEK-
TOpa M €ro 3aMecTuTeseil. 1o
TPOCMOTP CBEXMX Ta3eT U Xyp-
HaJIOB, B Mpollecce KOTOPOro
oTMevaTcs crenuduieckue
JUISI IPOU3BOCTBA IMyOIMKALUU
(ecM OHM €CTb). 3aTeM MouTa
JOCTaBJIsieTcs anpecaram, a ¢ 10
yacoB OuONMOTEKa HauMHaeT
MpUHUMATh noceTuteneit. Jlironu
TIPUXOJISIT, TIPOCSIT TIOXOOPATh
YTO-TO WU OCTaBISIOT MUCH-
MeHHbIe 3asiBKU. «M Mbl 10 2
4acoB ITHS 00sI3aHBI HAITH BCe,
YTO HaM 3aKa3aJiv, TPOCMOTPETh
KHUTH, MOJOXWUTh, Ie Hajo,

3aKJIAIKH, OJHUM CJIOBOM — BbI-
MTOJIHUTh BCE 3asIBKU, CKOJIBKO
ObI 1X HU rToctyruio. [epen yxo-
JIOM JIOMOIA HAIlIW YATATEITN TP~
XOIAT U 3a0MparoT JIUTEpaTypy.
[TprmepHoO B yeTkIpe yaca uccsika-
€T TIOTOK TIOCETUTEJNIe, M Yy Hac
€CTb €11Ie Yac, YTOObI MOATOTOBUTHCS
K 3aBTpalIHEMY THIO».

[Ipory obpaTuTh BHUMaHUE
Ha OJHY OCOOEHHOCTh: YTOOBI
«TTOJIOKUTh 3aKJIANIKU TI0 TEME»,
Hazio OBITH XOPOIIMM CIeLIMAIN-
CTOM HeE TOJIbKO B CBOEil OMO-
JIMOTEYHOM 00JIACTH, HO U B CITe-
uuduKe 3aBoja, ¥ €CJIU He 10C-
KOHAJIbHO 3HaTbh, TO OBITh 3HA-
KOMBIM C COJIEp>KaHUEM BcexX 42
C JIMIIHUM THICSTY TOMOB KHMUT.

«KoHeuHo, yutaTesb ObIBaeT
pa3Hblii, — roBoput Hanexna
BnagumuposHa. — ITpuxoast He
TOJIbKO 3a CMEeMATbHOM JTUTepa-
Typoit. bepyT 4TO-TO TIOYUTATH
M IS OYIOA WIA <« pacIl-
PEHUST Kpyrosopar.

He Bce BO3BpalaloT KHUTU
B cpok. C TaKUMM «KJIMEHTa-
MU» pas3roBop cypoBbiii. Ha-
nexnaa BnaguMmupoBHa HamoJ-
IO «OTJIy4aeT» UX OT aOOHEMEH-
Ta, 0ObSICHUB HEPATUBOMY UM~
TaTeNo, YTO JIUTEpaTypa, 0CO-
OEHHO CITeLIMajIbHAasI, Hy>KHA He
TOJIbKO eMy ofHOMY. Bripouem,
B OMOJMOTEKY UM JOCTYN He
3aKpBIT — MOTYT 31eCh Xe 3a
CTOJIaMU TIPOCMOTPETh BCE, UTO
HYXHO, HO IOMOI1 OpaTh — HU-
HU. W mpocTo mpencTaBUTh
cebe HEBO3MOXHO, YTOOBI U3
OMOJMOTEKHN YTO-TO MPONAjo,
WV M3 KHUTU BAPYT OKazalics
BbIpBaH JIMCT. «Bo MHOIrUX 6M0-
JIMOTEKaX TaKOe BCTpevaeTcsl: 3a-
Ka3bIBaeT YEJIOBEK KHUTY, IO-
Jly4yaeT, a TaM, OKa3bIBaeTcs,
HY>XHbIE CTPaHUILIbl KTO-TO yXKe
«TIPUBaTU3UPOBAJ», TTOJIEHUB-
IIMCh CKOMMMPOBATh WM Tepe-
nucathb. 5l He MOHMMAal0, Kak
Takoe BO3MOXHO! ¥ Hac 3To
MPOCTO HEMBICIUMO. A eciu
OBbI CJTyYUIIOCH, 51 Obl 00sI3aTE b~
HO Halia, KTO 3TO CHAeJa».

Panyet xe, nmo cnoBam Ha-
nexnsl bopoBCcKoii, TO, UTO
BCE, KTO KOTHa-JIN00O ¢ TTOMO-
mbto ee u TatbsiHbl Kupuiio-
BOI CHpaBuUJICS C BY30BCKUM
WV TEXHUKYMOBCKUM 3aIaHU -
€M, TIOTOM, TIOCJIe MOJyYeHUs
NATIIIOMa, 00513aTeIbHO MPUXO0-
IISIT «IT0XBacTaTbCsl» U 0OJiaro-
napst. A B I€Hb POXAEHUS
OMOJIMOTEKH NIEPBLIMU BCITIOM-
HUIU W TIPUILUIA TTO03IpPaBUTh
paboumne. DTO O3HAYaeT, YTO
CHMJIBI U BpeMsl OMbOInoTeKapeit
MOTpavyeHbl He 3ps. «3HAYUT,
MBI HYXHBI», — TOBOopUT Ha-
nexna BmagumupoBHa.

II'I'EMI'I!!

B oamom mecaue eazeme npeccoeo-pamHoco 3a600a «Temn»

ucnoanssemes 15 aem.

TlepBoiit HOMep «Temria», MOCBSIIEHHBIN JIHIO MAllIMHOCTPOUTE-
51, Beirest B ceHTsI0pe 1991 roma. C 1991 mo 1993 romsr cBet yBuU-
JIeJT BCETO TSITh BBIMTYCKOB Ia3eThl, U BCE OHU ObUIM TIPUYPOUEHBI K
npodeccCuoHAIEHOMY TTPa3nqHUKy. [IoMUMO TMO3IpaBIeHMIA aaMu-
HUCTpAIK 1 TPodCOI03HOTO KOMUTETA 3aBoMa, B « Temme» my0mm-
KOBJIXCH BBICTYIUIEHUSI TIPEALIEXKOMOB, OYE€PKH, a Takxe WHDOp-
MaIms o nocyre. ['a3eta cTaHOBWIJIACH BaXKHBIM SIBJICHHEM B XXU3HU

PpabOTHUKOB.

IlepBrie HOMepa «Temma» BeimycKana JIsiisg MaimanuHa, pa-
6oTaBlIag B Havyane 90-X KOpPeCIMOHAEHTOM 3aBOJCKOIO Paayo.
Hanx moaroroBkoiif n3maHus Ha TaTaApCKOM A3BIKE TPYyAMIach 3a-
Mupa JlappueBa — pegakTop paaro IIPeccoBO-PaMHOTO 3aBO/A.

C 1993 mo 1999 ronawl 1Mo BIIOJIHE MOHITHBIM 3KOHOMUYEC-
KMM IPUYMHAM BBIIIYCK ra3eThl Ha IPECCOBO-PAMHOM 3aBOJIE

ObLT MPUOCTAHOBJIEH.

HABHPAET... BOJPAGT

B cenTts6pe 1999-ro razera ponunack BHOBb: PyKOBOJCTBO 3aBO-
Ila COYJI0O HEOOXOAMMBIM 00ecTieyrBaTh CBOMX PaOOTHUKOB Orepa-
TUBHOI MH(MOpPMaLMel O MOJOXeHUH Jie]l Ha mpeanpusituu. Jla u
(brHaHCOBBIE BOZMOXHOCTH YK€ MMO3BOJISUIN 3TO AenaTh. Ha npotsi-
KEHUM ceMU JieT «TeMI» peryisipHO MPUXOIUT K CBOUM YUTATEIISIM.
MBbI cTapaemcsi JOHECTH 10 3aBOYAH aKTYalbHYI0 MHGOPMALMIO O
pa6orte uexoB u nomppazaenaeHnii OAO «KamITP3», o moasx, pa6o-
TaOIIMX 31eCh, O 3aBOACKUX TpamuIusix. OueHb XOTeJIOCh ObI M NajTh-
111 BUIETh HA CTPAHUIIAX HallIei Ta3eThl BBICTYIUICHHUS] BETEPAHOB 3a-
BOZIa M MOJIOABIX paboTHUKOB. HaneeMcst, TecHast CBSI3b MeXIy pe-
JaKLIMe ra3eThl U HAIIMMK YUTATEISIMU OyIeT MPOI0JKAaThCs!

Tamvsana Amnawesa,
pedaxmop 2azemot « Temn»

P.S. Pedaryus «Becmeii KAMA3a» nozopasasem 3a600ckux Kon-

nee ¢ 15-nemuem!

BALWA TEHCWY

AYYLIAR TAPRHTM

Hanus MA’KUTOBA

Buxmopy Kysneyogy, 3amecmumento HauanbHuKa yexa npecc-gopm
KUCMa, 6ceco 26 aem. Kazanoce Obl, maKomy mon000my
Yen06exy U 6 20108y He npudem 3a0ymvieamocs o 6ydyuem. He
uHaue, KaK cocedcmeo 8 00HOM Kabuneme ¢ «uieghom» —
HauanvHukom yexa Cepeeem Manviuiegbim — nROBAUSANO HA NAPHA, U
OH 3aKAI04UA 0adce He 00UH, a yeabix 08a 002080pa ¢
He20cy0apcmeeHHbIM NeHCUOHHbIM GoHdom «Ilepebiil
npomvliaenHblll anvsucy. Ilepeviti — Ha nepesood HaKonumenbHou
uacmu mpyooeoii NeHCUU U3 20Cy0apcmeeHH020 NeHCUOHHO20 (hOHOA
6 HIID, emopoii — Ha 0ONOAHUMENbHYIO — GMOPYI0 — NEHCUIO.

C 9TMM BOITPOCOM: HaBEepHOE,
Cepreit IOppeBuu yoemun wim
KTO-TO €lll¢ U3 CTapIIMX TOBApPU-
e, — odparnatoch K Bukropy.
«3HaeTe, — FOBOPUT OH, — HUKTO
MeHsI He yoexnan. S caM oyeHb
BHUMATEJIbHO TPOYUTAT BCIO
HMMEIOLIYIOCS MH(POPMAIUIO TT0
(oHIYy ¥ CaMOCTOSITENILHO MPH-
Hsi1 pelieHue. Benp He cekper,
YTO HAKOITUTEJbHYIO YaCTh TIeH-
cuu Bce (POHIBI, B TOM YMCTIC U
TOCYIapCTBeHHBIN, MYyCKAIOT B
000poT, YTOOBI HalllK JAEHBIU C

rogaMu He «Chejia» UHQISIus.
S u nogyman, 3aueM MHe 3TO,
YTOOBI KTO-TO YYKOU MOM JIeHb-
¥ «KpyTus». ITycTh yX ponHoe
npeanpustie — «KAMA3» —
MU noab3yercs. Tem Ooree,
ceiiyac KOMIaHusI paboTaeT cTa-
OWIBHO, MEPCIEKTUBBI PAYIOT.
K Tomy xe, kak roBopsIT, B TO-
CyJapCTBEHHOM MEHCUOHHOM
¢oHae MeHblIe PUObLUIb MOJTY-
YaeTcst Ha 3TU JIEHBIU.

Tot, nepBblii, TOrOBOP 51 3aK-
JIIOYWJI ellle B Aekabpe, a BTO-

pOii — COBCEM HENABHO, B MIOHE.
Hamucan 3asgBiieHne, 4TOOBI
€XeMeCSIHO M3 MOl 3apIUIaTh
YAEPXKUBAH ABA MpolieHTa. J171st
MEHSI 3TO ceifyac HECYILIECTBEH-
HO, a TOYHEe — He3aMETHO JIaxe,
YTO KaKMe-TO TaM pyoiu U3 3ap-
IJ1aThl yAepXaiu. 3ato B Oyay-
1eM, 5T [yMalo, 3T JeHbI'M MHE
OYEHb MIPUTOISTCS. A €CI MO-
JlyMaTh, 4TO MHe eule 34 roma
paboTatsb, TpencTapisieTe, Kakast
CyMMa TaM MOKET HaKOIUTHCS ?!»
Ha, Bukrop roBopuT Bmoi-
He yoermutensHo. OcTaeTcst TONb-
KO IT0-XOpOLLIEMY eMy TI03aBUI0-
BaTh — MHE BOT, HallpuMep, 10
TIEHCUY TOPAa3o OxKe.
KcTtartu, ot Hero xe nosnyyao
TTONTBEPXKIEHUE YCIBIIITAHHOMY
panee: B HII® xaxmoe mpen-
TpUsITUE, BXOIsIIee B TPYMILY
«KAMA3», nepeuucisieT cpen-
cTBa MOOETUTENISIM KOHKYpca
npodeccroHaTBHOTO MacTePCTRa.
W ecim Ha Tom xxe KUCMe nipu-
3ephl, 3aHsBIINE C 1-TO 1Mo 3-¢
MecTa, MOTYYaloT PEMUIO B pa3-
mepe 3, 2 u 1 Teicaun pyonei

COOTBETCTBEHHO, TO Ha UX JIUY-
Hble cueTta B «IlepBoM Tipo-
MBIIJIEHHOM QJTbSTHCE» KITaayT-
cs Kyaa 0ojiee COJNMAHBIE CyM-
Mbl — 110 10 ThICSY pyOaeit. To
Xe camMoe — U TeM, KTO paspa-
00Tasl ¥ BHEAPUJT HOBILIECTBO U
TTOJTYYMJT Ha HETO TIaTeHT.

Bcero na KUCMe norosop ¢
HII® «I1epBblit POMBIIUIEHHBIA
aJIbTHC» 0 (DOPMMPOBAHMU BTO-
PO, HErOCyNapCTBEHHOM, TEH-
CHUM 3aKJIIOYWIM CBBILLIE 5 MpO-
LIEHTOB PaOOTHUKOB, WiKu 222
yenoBeka. Lludpa Bpone ObI He-
0oJIbI1Iast, HO 3TO BTOPOIA pe3yiib-
TaT cpeny KaMa3oBCKUX MPeATpu-
aruit. (Ha nepBoM mecte «Yen-
HBIBOIOKaHaI», TaM Gojee 9%
BCEX PAOOTHUKOB 3aKJTIOUMITH JI0-
TOBOPHI Ha BTOPYIO TICHCHIO).

Y onepatopa DBM Upunsi
JlomakuHoii, KoTopasi, Mo co-
BMECTUTEIBCTBY, areHT (hOHA,
cIipallliBalo, Kak Bce HauMHa-
Jock. «Korma 51 TobKo Havana
corpyaHmnyath ¢ «ITepBbIM Ipo-
MBIIIIIEHHBIM aTbSHCOM», IOTO-
BODPbI Ha BTOPYIO NMEHCUIO ObLIU

TOJIKO Y YEThIPEX YEIOBEK, —
TOBOPUT OHA. — A TIOCKOJIbKY
PU3 — nepBenens «KKAMA3a», y
Hac OYEHb MHOTO JIIONEH Tpen-
MEHCUOHHOTO BO3pacTa U pabo-
TalOLIUX MEeHCHOHEepoB. Bor ¢
HMMM SI ¥ cTapaaach, B OCHOB-
HOM, pabotaTbh. Kenalolux,
MOXeET ObITb, ObLIO ObI U 00JIb-
11Ie, HO CYIIECTBYET JUMMUT, 11O-
3TOMy C OoJjiee MojoabIMU Oy-
nieM pabotath no3nHee. [Toka xxe
HAll0 «OXBAaTUTh» BCEX JIIOJEH B
Bo3pacte. I[loromy 4TO, KOrma
OHM BHIMIYT Ha TICHCUIO, M 3TH
JIEHbI'M, KOTOpBIE ceifuac ynep-
KUBAIOTCS M3 MX 3apIUiaThl 1
nepeBoaarcs B HII®D, ouenn
JIaXkKe MOTYT TIPUTOIUTHCS.
3aTo ¢ HAaKOMUTEIbHOM Ya-
CTBIO TIEHCUU TE€X, Y KOTO OHa
€CTh, HUKAKHUX MpoOiIeM —
OKOJIO 2 THICAY PabOTHUKOB
KW CMa niepeBesn ux B HIT®D.
I'maBHOE B 3TOM H€JI€, TOBO-
putr WpuHa, npuHUUIT 100poO-
BosbHOCTH. HykHO TI0 Makcu-
MyMY JaBaTh MH(MOPMALIMIO JII0-
IISIM, & Jajiblle MyCTh CaMu pe-
1IAI0T, TOBOPUT OHa. TeM 0o-
Jiee 4TO, TOATMCHIBAsL JOTOBOD
¢ HIT® o nepeunciennn omnpe-
TIeJIEHHOI CyMMBI U3 3apabOTHOM
IIaThl B (QOHI — Ha HaKOIUIe-
HME HErocylapCTBEHHOU MeH-
CUU, KaXJIbIii pabOTHUK 3HAeT,

YTO POBHO TaKYIO K¢ CyMMy Ha
ero cuet nojoxut «KAMA3», a
pabOTHUKAM CO CTaXEeM TOOaBUT
mo 100 pyGneit 3a KaXmblii OT-
paboTaHHBII TOII.

K Hatremy pasrosopy ¢ Mpu-
HOW TIPUCOEIUHSIETCS €€ COCeI-
Ka 1o kabuHery, JI1o6oBb Jleo-
HMIoBHa Yepe3oBa — BemyIIMiA
nrxeHep OPcIl. Oka3biBaeTcs,
cocenctBo ¢ MpuHoit 1 Ha Hee
roByusuto. OHa ToXe 3aKTIoYrIIa
¢ HII® norosop.

IIpuuyem oHa oryucisier 4%
OT CYyMMBbI 3apabOTHOM TIATHI.

Te e 4yeThIpe MPOLIEHTa OT
3apruiaThl HampaBJsgeT Ha op-
MUPOBaHUE CBOEH BTOPOI MEH-
cum 1 Hanexxna boprcosHa Ka-
3aHIIEBa, MpeceaaTe b eXKoMa
nexa miactMmace I1P3. Ee y6e-
I B TOM, YTO CTOWUT BKJIa-
NIbIBAaTh JEHBIU B TONOJTHUTEb-
HYIO TICHCUIO, PACCKa3bl TeX, KTO
yke nonb3yetcst yeryramu «[lep-
BOTO ITPOMBIIIIJIEHHOTO aJIbsiH-
ca». K Tomy ke, ropopur Ha-
nexa KazaniieBa, akoHOMIYec-
Kasl CUTyalus B CTpaHe HalaXu-
Baetcd, a y HIT® pacrer ycraB-
HbIIl KanuTan. «f momymana,
4To 3TO OymeT HenuinHe. Celi-
Yyac CMOTPMILb TeJIEBU30pD — Tlie-
TO B CEBEPHBIX 00JTACTSIX BBOMISAT
yKe KapTOUKM Ha xJ1e0 181 TeH-
CHOHEpOB. DTO Xe yxacHo! [To-

3TOMY s IyMato, UTo Ta TIEHCH,
KOTOpYIO 51 3apaboTajia 1Mo Bo3-
pacty, U Ta MeHCHUs, KOTOPYIO S
ce0Oe Oyy OTKJIaIbIBaTh, 3TO YXKe
4T0-TO. YUTO MHE €llle UMITOHU-
pyeT, TaK 3T0 To, yTo «KAMA3»
TIEPEYNCIIAET TaKYIO Xe CyMMY.
Y MeHs1 4yBCTBO 6J1arogapHOCTH
NosBIsIETCS. DTO BpOJe KakK
JUYHO MHE TpeIrnpusThe, Ha
KOTOpPOM $1 paboTaro BOT yxe 30
JIET, PacIojIOXKEHUE OKA3bIBACT».
Hanexna KaszaHueBa, Kak u
JTo6oBb Yepesosa, 4% 3apiuia-
ThI IEPEUUCIISIET HA CBOM CUET B
HII®. [Mpuiniock u aBTOpY HaH-
HOTO MaTepuayia MpU3HAThCA B
TOM, YTO TOAIKCANA TAaKOH Xe
JIOTOBOP Ha OTYMCJICHHE TeX Xe
YyeThIpeX MporeHToB. «Hy BoT,
BUIWTE, — 3acMesuiach Hanexna
BopucoBHa, — pa3Be MOTyT
CTOJIBKO JIIOZIEH OIMbaThes!»

A BoT Anekceii EropoBuyu
KopMWIMITBIH penm ocTaHo-
BUTHCS HA BIIOJIHE KOHKPETHOM
cymme B 500 py6Gieii, KoTopbie
€XeMECSIYHO YXOJST Ha €ro cueT
B HII®. Ipencenarens coBera
mactepoB [1P3 HenoBoJIEH TOJTb-
KO TeM, KaK M3Ha4yaJlbHO Ipo-
BOIWJIACh KAMITaHUS TIO TIPUBJIC-
yeHulo nioneil B «IlepBblid
TPOMBILLIEHHBIN aNIbHC»: «Y Hac,
XOTb M OOBSIBUIIN JEMOKPATHIO,
KO€-KTO M3 HayaJIbCTBA TaK U He

niepectpomics. Ctau Ha JToneid
JIABUTH, YyTh JIU HE CUJION «3aro-
HSTB» B 9T0T (hoH. Takoii rmom-
XOJI, ECTECTBEHHO, BBI3BAJI 00paT-
HyIO peakuuio — Henpusitue. J1o
CHX TTIOp MHOTHE pabovue U ClIbl-
marh He XoTIT o «[lepBoM mpo-
MBILIIEHHOM aJibstHCe». Mos pe-
aK1IYs ToXe BHayaJie Oblia OTpHU-
narebHoi. [Toka s1 caM IOCKo-
HaJIbHO HE M3y4YMJI BCIO MHQOP-
Mario o HIT®. Tosbko Torma s
3aKJTIOYMJI JIOTOBOp, a Terephb
yOeXal CBOMX POBECHHMKOB, a
TaKKe MOJIONEKb HE COMHEBAaThb-
Csl, YTO JIEJIO 3TO BBITOIHOE».

K Hamemy pa3roBopy mprco-
enunsiercs Haranbsa PyOaH, Be-
IYIIMIA MHXXEHEp OT/ea KaJpoB,
a MO COBMECTHUTEJIbCTBY arcHT
¢onpa Ha ITP3. «3naere, — ro-
BOPDUT OHa, — HENABHO y Hac
ObLI0 cOOpaHuUe TPYIOBOTO KOJI-
JIEKTHBA C y4aCTUEM IeHepaIbHO-
r'o IMPEKTOpa, Ha KOTOPOM 4 Ja-
Baja wHdopManmio nmo HITD
«[TepBblil MPOMBIIIICHHBIH aTb-
ssHC». KTO-TO M3 pabouunx 3aman
BOIIPOC, a KaKWe TapaHTUH, YTO
Bce OYJIeT TaK, KaK Bbl PacCKa3bl-
BaeTe, U MbI IMOJYYMM B CBOE
BpeMsl 3Ty BTOpyio meHcuio? U
MHE TTIOHPaBWJIOCh, KaK OTBETUJT
Halll reHepasibHbIi, [aMuab 3a-
purioB: «JIydiiiasi rapaHTUsl — CTa-
outbHO pabotatormii «<KAMA3».

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 11 CEHTHABPA

5.00 Hosocru.

5.05 Tenexkanan «/Iobpoe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.10 ®unbM «CecCTphl IO KPOBU».
10.00 ®unbm «9/11».

12.00 HoBoctu (c cyOoTtuTpamu).
12.20 «Jlonuta. bBe3 KoMIIeKCOB».
13.20 «/leTeKTUBEI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTposbHasI 3aKymKa».
15.00 HoBoctu (c cyOoTtuTpamu).
15.20 KpumunaneHast Poccus.
«Odunepckasi pyneTkar.

16.00 ®unbM «J11060Bb Kak J1I0OOBb».
17.00 «DemepanbHbIil CyObs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpamm).
18.20 2XKnu meHs.

19.10 ®unpm «II9Th MUHYT OO METPO».
20.00 ®unbM «CecTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «OCTaThCsl B XKUBBIX».
22.20 CrneupaccienoBaHue.
«Otmyck. OmacHasi 30Ha».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.40 Teopusi HEBEpOSITHOCTH.
«TIOHUHT MO3ra».

0.30 «Tuxuit gom»

Ha BeHemmaHckoM KuHOdecTHBaIe.
1.00 «Aponsr». IIspon CroyH.
1.45 Tpumiep «OOHUM TJIa3KOM».
3.00 Hosoctu.

3.05 Tpwinep «OmHMM TIIa3KOM».
3.20 ®unbMm «Jlydime 3Bepu

Ha TeJeBUICHUU».

poccus O

5.00 do6poe ytpo, Poccus!

8.45 «[laBen Jlycmekaes.

DTa XecToKas TOCIOoXa yaayar.

9.45 ®unbm «OYEHb BEPHAS XKEHA».
11.00 Becru.

11.30 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 AHuutar u KommnaHus.

12.50 Tok-1oy «YacTHast XKU3Hb».
13.45 Bectu. [lexypHasi 4acThb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 ®unpbm «OGAPTOBBIN».

16.40 Bectu. [exypHast 4acCTb.

17.00 Bectwm.

17.20 MecTtHoe Bpems. Bectu-MockBsa.
17.40 Cepnan «OBPEYHEHHASAl CTATDb
3BE3JIOM».

18.40 Cepuan «BOJTYUILIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoiiHO# HOYM, MaJbllIu!
21.15 Cepuan «TAVHBI CIEOCTBUS».
23.15 «Moii cepeOpsiHbIil 1ap.

[TaBen KamouHUKOB».

0.15 Becru+t.

0.35 «YecTHBIN NETEKTUB».

1.05 Cunemanusl.

1.40 JIopOXHBII TATPYJIb.

1.50 ®unem «Ha cienyioliiee yTpo».
3.35 Kanan «EBpoHbIOC».

4.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbrOC».
10.00 HoBocTH KyJNBTYpHI.
10.15 Tlporpamma mepenad.

10.25 [/c «IToBenurtenu myxoB».
«Hnebopo u ux opysbs».

10.55 X/db «CBETJBIA MYTh».

12.40 «300J0THYECKUIA TIEPEYITOK, 64».
MynbTcepuant.

13.05 «IlpoBuHuManbHble My3en Poccuu».

«Cnoem YaitkoBCKOTO».

13.35 Tenecnekrakiab «BO3BPAILIEHUE».

14.50 /b «3aragka CrpaguBapu».
15.45 «Mopckue nchkl». MyabTcepual.
16.35 Kuno - neraMm. «MCKATEIW».
17.55 /c «Xuzup B CpenHEBEKOBBE».
«KpectbssHUH».

18.25 ®dectuBanb cMM(pOHMYIECKUX
opkecTpoB mMupa. CumMdoHUYECKU
opkecTp ToCKaHUHU.

Hupuxep JI. Maa3zenb.

19.00 «ITneHHUIBI CYmbOBI».

Mapust [aMUIIBTOH.

19.30 HoBocTu KyJbTYphI.

19.50 X/ «CTAPBIE CTEHBI».
21.20 «IllegeBpbl MHPOBOTO
HCITOJIHUTEIbCKOTO MCKYCCTBa».
Mapusa Kamnac u Tepesa beprania.
21.35 /b «Bex CTaHMCIAaBCKOIo».
«CTpouTeNnu yTOMUn».

22.35 «CekpeTHble MPOEKThI».
«3omoto KomuHTEpHA».

23.05 X/d «KAPJI BTOPOM.
BJIACTb U CTPACTDb».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 JlereHabl U SIBNEHUS KYJIbTYpBI
Amepukn. «Cumgnu IllenmoH -
KOpPOJIb O€JUIETPUCTUKM».

1.05 PeanbHast paHTaCTHMKA.

1.20 M. PaBens. Banbc.

Hupuxep B. CrniuBakos.

1.35 IIporpamma mepenad.

1.40 /b «Xop XKaposa».

2.05 «IlmeHHUILIBI CYIBOBI».

Mapust ['aMUJIBTOH.

2.30 /c «Camble TpOMKHE TPECTYTUICHUS
u mipouecchl XX Bekar.

vy

TPT

5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tatapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHas 4acTb.
Tartapcran».

11.30 «[lapnamMeHTCKuE BECTH».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu — Tatapcran».

00.15 «Bectu+».

T#B

6.10 «CeMmb mHeii».

7.00 «Xaepne uptd, Tartapcran!»
7.55 TarapcraH x303pJspe.

8.00 «/Iobpoe yrtpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.05 «IlepekpecTok cyneb».
11.00 X/ «Poccust mononasi».
12.20 ®unbm — petsim. «[opac n Tunar.
12.55 «Xupe tionapiz».

Tarap XbIpjapbl XUT-Mapaibl.
13.45 «KonkexaHd».

13.55 Tarapcran x3063piape.
14.10 «Tamubl».

14.25 MyabThUIBMBL.

14.55 HoBoctu Tartapcrana.
15.10 My3bikanb coxuda.

15.30 «CriopTt-Taiim».

16.20 TB ¢doHabiHHAH.
Kuipabsiii Haducs Bacuiosa.
16.45 Cepuan «OMeT 4YaTKBICBI».
17.45 «KyutaHsu».

BTOPHUK / 12 CEHTABEPA

00 Hosoctu.

05 Tenekanan «Jlobpoe yTpo».

00 Hosoctu.

20 ®unbM «CecTpbl 1O KPOBU».
10.20 ®unpM «OcTaThCs B KUBBIX».
11.10 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyotutpamm).
12.20 «Jlonuta. be3 KOMIUIEKCOB».
13.20 «/leTeKTUBEI».

14.00 [pyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasI 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (c cyoTtuTpamm).
15.20 BHe 3akoHa. «Y3HUK Opakar.
16.00 ®uibM «J11060Bb Kak JIIOOOBH».
17.00 «DenepaibHblil Cydbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTUTpaMM).
18.20 «ITycTh roBOpSIT».

19.00 ®wibM «IIsITh MMHYT 10 METpPO».
20.00 ®dubM «CecTphbl O KPOBW».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «OCTaThCS B KUBBIX».
22.20 «Dvmmanyun Burtopran

5.
5.
9.
9.

u Amna banrep. ITo 06e CTOPOHBI KU3HU».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.40 ®unpbMm «Hukorma He pasroBapuBait
C He3HaKOMIaMU».

1.20 ®unpMm «IlepekpecTok».

3.00 Hosocru.

3.05 ®unpM «Ilepekpectok». OKOHYaHUE.
3.20 Komenusi «Pecmy6inka T00BU».

poccus &

5.00 do6poe ytpo, Poccus!

8.45 «AHTUKUIEp XOXJOB.

HcnoBeab mpenatesnsi».

9.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «TAMHbBI CIEACTBUA».
11.00 Bectn.

11.30 MectHoe BpeMsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAMHBI CIEJCTBUS».
12.50 Tok-woy «YacTHasi XHU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasi 4acThb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe BpeMmsi. Bectn-Mockaa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 «<KVJIATUH W TTAPTHEPBI».
16.40 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3/10U».

18.40 Cepuan «BOJTUMLIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoitHO# HOYM, MaJibllIu!
21.15 Cepuan «TAUHBI CJTEACTBUS».
23.15 «Ky3Huua anas ojaurapxos.

@)
<

Kooneparusbi».

0.15 Becru+.

0.35 ®unpbm «KOPOJIb YJIWL».

2.20 JopOoXHBIil TaTpYJb.

2.40 Cepuan «3AKOH U TTOPIIOK>.
3.25 Cepuan «JI2KOHHU 3UPO».

4.10 Kanan «EBpoHbBIOC».

4.45 Bectu. [dexXypHasl 4acTb.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphl.

10.15 TIporpamma mepenad.

10.25 [I/c «IlgToe u3MepeHuUe».
«bannmaga o kurtax».

10.55 X/d «KYJA OH OJEHETCSH!».
12.25 «TpynHoe xutue». Hukomait
Jleckos.

13.05 «IlpoBuHuManbHBIE My3en Poccum».

«XpOHHUKA aHTEeJIOB».

13.35 X/d «CTAPBIE CTEHbI».
15.05 «Iloexem B Llapckoe Ceo».
«KH3Hb - BEYHBINA TPA3IHUK».

15.30 I/c «Ilaroe uamepeHue».
«bannmaga o kurtax».

16.00 «Mopckue Tichl». MyJbTcepual.
16.45 Kuno - nmeram. «<MCKATEJIW».
17.40 I/c «XKusHp B CpenHEeBEKOBbLE».
«MoHax».

18.10 ®ectuBanp cUM(POHMYECKUX
OpKecTpoB Mupa. M3paunbckuii
(rIapMOHMYECKUI OpPKeCTp.
Hupmxep 3yomH Merta.

19.00 «IIneHHUIIBI CymbOBI».
Ekatepuna Jlamkosa.

19.30 HoBocTu KyJibTypHhl.

19.50 X/¢p «CPOK JABHOCTWU».
21.15 Z[/ «MwupoBble COKpOBHILA
KynbTypbl». «Bucmap m Lltpanb3yHa.
Takue Moxoxue U Takue pasHbie».
21.35 O/ «Bex CraHMCIaBCKOTO».
«[ombl MOTpsiceHUIN».

22.35 «CeKkpeTHBIE TTPOEKTHI».
«HeunsBecTHBIN «YemIOCKUHY.

23.05 X/d «KAPJI BTOPOU.
BJIACTb U CTPACTb».

0.00 HoBocTr KyJbTypHlI.

0.25 JlereHabl U SIBNEHUS KYJIbTYpHI
Awmepuku. ITon Ocrep.

1.05 «Pro memoria». «3050TOi Bek».
1.20 IIporpamma mnepenau.

1.25 I/c «XuzHp B CpenHeBEeKOBbE».
«/leBunar».

1.55 «[lneHHu1Bl CyapObl».
Ekatepuna Jlamkosa.

2.25 JI/c «Camble TPOMKHUE TIPECTYIUICHUS
U mpouecchl XX BeKar.

Ly

5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectn -
Tartapcran».

18.00 «bomnblue, yeM J1100OBb...»
18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.30 «/Inkas Amepukar.

20.00 Tarapctan x303pJape.
20.35 «Koed HUuek?».

21.05 «Xouy MyabThMIBM!»
21.20 O/d «11 ceHTaOps».
23.00 «ABTOMOOMIIb».

0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 Tarapctan x303piape.

HIE!

06.00 «<CETOOHS YTPOM>».

07.10 Xsepne uptd, Yamisl!

Hobpoe yrpo, YemHsb!

09.00 «<CIEACTBUE BEJMN...»

10.00 «CEI'OHA».

10.20 «<YPE3BHIYAMHOE
MPOUCIIECTBHE. OB30P 3A
HEIEJIO».

10.55 «<KYTMHAPHBIN TTOEJAMHOK>.
12.00 <KKBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CEI'OdH4».

13.25 boeBuk «<MUCTEP 1 MUCCUC
CMMUT>». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CEI'OdH4».

16.25 Cepuan «OIJEPA.

XPOHUKHW YBOMHOTO OTIENA».
18.35 HoBoctu.

19.00 «CETOAHS».

19.50 Snanbiknap.

20.10 OmeparuBHasi CBOJKA.

20.20 Bynp 3mopos!

20.40 Hosoctu.

21.00 Cepuan «KOAEKC YECTHU-3».
22.00 «CEI'OqH4».

22.45 boeBuk «B OCAJIE».

00.50 Tox-woy «LIKOJIA
3JIOCJIOBUS». JTob6oBs Crucka.
01.45 Komenus «®PAHTOLIUM BEPET
PEBAHIII». N

03.20 Cepuan «KEJE3HBIM 3AHABEC».
04.20 Cepuan «TIOPbMA «OZ».

05.15 Cepuan «MOPCKAA TTOJULUA:
CITEUOTOEI».

6.00 My3bIKaJbHBI KaHaJ.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.45 «OueBupen.

9.30 MndopmaunoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cynma. [lena ceMeiHBbIC».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «KuTh BKYCHO».

12.30 Undopmanmonnasi nporpaMma «24».
13.00 Teiim-moy «Coenka?!».

14.00 Cepuan «JIpy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'puddUHBL».

15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «[IpyxXKHasi ceMeiiKa».

17.00 Cepuan «Congatsi-9».

18.00 I/ «Teopust HEBEpOSITHOCTH».
18.35 «'oBOpUT M TIOKA3BIBACT Paguo».
19.00 MHdbopmalMoHHasi mporpamma
«TOPOl».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

20.00 Teitm-mioy «Crenka?!».

21.00 Cepuan «Coamatbi-9».

22.00 MHdbopmalMoHHas mporpaMma
«OPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

23.00 Cepuan «Jlpy3bsi».

23.30 MubopManimoHHasi IporpaMMa «24».
0.00 «Kamepa kade».

0.15 Cepnan «JIpy3bsi».

0.45 «MoO3rosioMbl: HacWJIMe Haja HayKoii».
1.30 Mys3bika.

P T bl

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHast 4acTb.
TaTapctan».

8.45 «Mxar».

9.15 «XoH3pNeHeH KYJbl alThIH».

11.30 «Bect 3KOHOMUKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tartapcran».
00.15 «Bectn+».

5.50 HoBoctu TartapcraHa.

6.25 TarapcraH X303pJape.

7.00 «Xsepne upta, Tarapcran!»

7.55 TatapctaH x303pia3pe.

8.00 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»

8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».

10.05 «bogmbie, yem J11OOGOBb...»

11.00 X/ «Poccuss momnomasi».

12.20 ®unem — gersam. «Topac u Tunas.
12.55 «XKbIpabiiik amel»

13.45 «KomnkexaHd».

13.55 Tarapcran x303pispe.

14.10 «IIpuxkmtouenust Kappora».
MynbTcepuannt.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «Jukasi AMepuka».

16.15 «Slmbasp TYKTaIBIIIbL.

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

17.45 «Kyuranau».

18.00 «bomnple, yeMm J100O0Bb...»

19.00 Xokkeii. Yemnuonar Poccum.
«Ak bBapc» (Kazaup) - «Jlaga» (TonbstTn).
Tpancnsuusa w3 Kazanu. [lo okoHyaHuu:
HoBocTu Tatapcrana, TarapctaH
X303pJape.

22.35 «PonHast 3emisi».

23.10 «Bumeocropt - XOKKei».

23.40 X/b «CkazaHue o 3emie
CUOUPCKOM».

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamisr!

Ho6poe ytpo, YemnHsr!

08.15 Ananbiknap.

08.35 Hosocru.

09.00 «<HAILLUE BCE!»

10.00 «CETOH:».

10.20 <4UCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHMUE».

11.00 Cepuan «BCE BKJIIOUYEHO».
11.55 «IBE TTIPABIbBI».

13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan «<ABTOHOMKA».
14.30 Cepuan «KOJEKC YECTH-3».
15.30 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOH:».

16.20 Cepyan «YJIMLbI PA3BBUTBIX
®OHAPEMN».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CETOHS».

19.50 Ananviknap.

20.10 Adwp HopaKkiIap.

20.20 Bymokks xbip. [lecHs B momapoxk.
20.40 Hosocru.

21.00 Cepuan «KOJEKC YECTU-3».
22.00 «CETOOHA».

22.45 Boeuk «B OCAJIE-2».

00.50 «<TOP GEAR».
ITPOTPAMMA TT1PO ABTOMOBWIJIN.
01.25 Cepuan «<HE CCOPBLTECH,
JEBOUYKW».

03.15 Cepuan «KEJE3HBIM 3AHABEC».

04.10 Cepuan «TIOPbBMA «OZ».

05.05 Cepuan «MOPCKASA TTOJULIUA:
CITIEHOTIE>.

05.50 «OB30P. YPE3BBIYAVTHOE
IMTPOUCHIECTBUE®».

6.00 MHdopmalMoHHas nporpamma «24».
6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «CongaTbi-9».

9.30 MudopmaunonHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena cemeiiHblie».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Kuth BKYCHO».

12.30 MudopmaimoHHas mporpamMma «24».
13.00 Teitm-moy «Crenka?!».

14.00 Cepuan «py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHb».

15.30 «Panu cmexa».

16.00 Cepuan «JIpyxXHas ceMmeiiKar.

17.00 Cepuan «Conmatbi-9».

18.00 /¢ «Teopusi HEeBEPOSITHOCTH».
18.30 «IIEHA BOITPOCA».

18.35 «['oBOpUT M MOKA3bIBAECT paaMO».
19.00 MHdopmalimoHHasi mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

20.00 Teiim-moy «Cnenka?!».

21.00 Cepuan «Conmatbi-9».

22.00 MudopmalmoHHas IMporpamma
«OPO».

22.50 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

23.00 Cepuan «Ipy3bsi».

23.30 MudbopmaiimoHHas IMporpamMmma «24».
0.00 «Kamepa xade».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.45 «®opmyna 1».

Tpancnsauus u3z Uranuw.

2.45 «®opmyna 1». Jlyuiirie MOMEHTBI.
3.20 Cepuan «MDII».

4.10 HouHoii My3bIKaJIbHBIM KaHal.

4.35 «Kuth BKYCHO».

5.00 Mysbika.

CP 13 CEHTSBPA

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «1obpoe yTpo».

9.00 Hosoctu.

9.20 ®unbM «CecTpbl MO KPOBU».
10.20 ®unbM «OCTaThCS B XKHMBBIX».
11.10 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyotutpamu).

12.20 «Jlonmuta. be3 KOMIUIEKCOB».
13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTpoJbHasT 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpamm).

15.20 BHe 3akoOHa. «AIBOKAaT IbSBOJIA».
16.00 ®@unbM «JI1060Bb Kak JIIOOOBH».
17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTHUTpaMu).
18.20 «ITycTh TOBOPAT».

19.00 ®uneM «IIs9Th MMHYT IO METPO».
20.00 ®unbM «CecTpbl IO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «OcCTaThCs B XKUBBIX».
22.20 I/¢b «belieHble MChi».

23.30 HouHbie HOBOCTH.

23.40 ®unpMm «llenHas peakuys».

1.40 Tpunnep «IBOMHUK».

3.00 Hosocru.

3.05 Tpunnep «BOHHUK».

4.00 «Mpoasr». Y CMur.

poccus O

5.00 oGpoe yrpo, Poccust!
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8.45 «OpnepXuMble IbSIBOJIOM.

Taitna Tpetbero peitxa».

9.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «TAUHbBI CIEJCTBUS».
11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAMHbI CIEACTBUA».
12.50 Tok-1ioy «YacTHast KU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHast 4acThb.

14.00 Bectn.

14.20 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-MockBsa.
14.40 Cyn uner.

16.00 «<KYJIATUH U TTAPTHEPGI».
16.40 Bectu. JlexXypHas 4acrTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJTYUILIA».

19.40 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MecTtHoe Bpems. Bectm-Mocksa.
21.05 CriokoiiHOI HOYM, MaJbIlIN!
21.15 Cepuan «TAUHBI CJITEACTBUS».
23.15 «I'epossMu He poxXIarOTCS.
Mcropusi 30510TOi 3Be3/bI».

0.15 Bectu+.

0.35 BoeBuk «®AHAT-2».

2.20 1opOXHBI TaTPYyJib.

2.40 Cepuan «3AKOH U TTOPAIOK»>.
3.25 Cepuan «A2KOHHU 3UPO».

4.10 Kanan «EBpoHbIOC».

4.45 Bectu. JlexXypHasl 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocT KyJIBTYpHI.

10.15 Tlporpamma mepenauy.

10.25 /¢ «Ilaroe usamepeHue».
«3abmynuBiiascs Oexyxar.

10.55 X/d «AEBUYbS BECHA».
12.25 «Pbluapb KpacoTbi».

Bacwimii [loneHos.

13.05 «ITpoBuHUManbHBIE My3eu Poccum».
«Tarunbckasi MCTOPUSI».

13.35 X/d «CPOK JABHOCTMU».
15.00 «Iloemem B Ilapckoe Ceio».
«3auemM B Coduu Halll TOaK?»

15.25 O/c «Ilaroe usmepeHwue».
«3abnynuBiiasics Oexyxa».

15.55 «XKunu-6p11u...
[TepBooTkpbiBaTeM». MysbTcepua.
16.45 Kuno - neraMm. «MCKATEJIU».
17.40 O/c «Kusup B CpenmHEBEKOBBE».
«MeHecTpenb».

18.10 ®dectuBanb cuMOPOHUUECKUX
opkecTpoB Mupa. Akagemusi CBATOTO
Mapruna B [lomsx.

Hupuxep Knayc Ilerep ®iop.

19.00 «IlneHHULBI CYIbOBI».

Anna OpnoBa-YecmeHckasl.

19.30 HoBoctu KymbTypHI.

19.50 X/d «[TO30BMU MEHS B JAJIb
CBETJIYIO».

21.20 /¢ «MupoBble COKpOBUIIIA
KyJIbTyphl». «Ilya6a.

Topon 1epkBeit U «KyKOB».

21.35 /b «Bek CraHHCIaBCKOTO».
«Jlen n mmams».

22.35 <<Cer€THI>Ie TIPOEKTBI».
«[Tom3emHbIii Kpeicep».

23.05 X/b «KAPJI BTOPOM.
BJIACTb U CTPACTDb».

0.00 HoBocTu KyJbTYpHI.

0.25 JlereHnmbl M SIBJIEHUST KYyJIbTYpPhI
Amepuku. «Yaiika mo mmeHu Puuapn
bax».

1.05 «Pro memoria». «CepeOpsiHbIii BeK».
1.20 IIporpamma mepemnad.

1.25 I/c «XKuszHp B CpeqHeBEeKOBbE».
«MeHecTpenb».

1.55 «IlneHHULBI CynbObI».

Anna OpnoBa-YecmeHckas.

2.25 N/c «Camble TPOMKHUE TPECTYIICHUS
U mpoiecchl XX BeKar.

vy

TPT

5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30,
14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tartapcran».
7.45, 13.45 «Becrtu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapcran».

00.15 «Bectu+».

5.50 HoBoctu TatapcraHa.
6.25 Tarapctan x3063pispe.
7.00 «Xaepne uptd, TatapcraH!»
7.55 TatapcraH x303piaspe.
8.00 «obpoe yrpo, Tatapcran!»

8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

10.05 «bombiie, yem TI00OBB...»
11.00 X/ «Poccus mononas».

12.20 ®unbm - petsam. «[opac m TuHa».
12.55 «PonHas 3emiisi».

13.25 «HoachlitxaT».

13.55 Tarapcran x303pispe.

14.10 «HoBble MPUKIIOYECHUS] THOMOB».
Mynbrcepuan.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «IlaHopama» TpencTaBiserT...
15.25 «YenoBek - 30J10TOE CEpILe».
15.45 «Bupmeocmoprt».

16.15 «Amsm 6ensH XaBar.

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyuyTaH39».

18.00 «Toukm Ham «i».

18.30 «OmneireMd TUTOH KOMEIIEM».
KoHnuepr.

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «MOHETHBII ABOP».

20.00 TaTtapcran x303pJspe.

20.35 «ANTHIHYDY».
My3BIKaNb-IIUTBPU CIXHI.

21.05 «Xouy MynbTPHIBM!»

21.20 X/b «/IBOitHO# ApaKOH».
23.30 «IlyreBoauTenb Uil TypMaHOB».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.15 Tartapcran x303piape.

HIB

06.00 «<CET'OOHS YTPOM>».

07.10 Xaepne upt3, Yamisl!

Jlobpoe ytpo, YenHb!!

08.15 Ananpiknap.

08.35 HoBocru.

09.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOOHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
11.55 «ABE TTPABJbI».

13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «<ABTOHOMKA».
14.30 Cepuan «KOJEKC YECTU-3».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHME»>.

16.00 «CETOIHS».

16.20 Cepuan «YJIULBl PA3SBUTBIX
®OHAPEWN».

18.35 Hosoctu.

19.00 «CETOOH:».

19.50 SIHanpiknap.

20.10 MononexXHbIil KOKTEIb.

20.20 ITpa3mgHUK LIBETOB.

20.40 Hosoctu.

21.00 Cepuan «KOAEKC YECTHU-3».
22.00 «CETOAHA».

22.45 Boesuk «<Y4ACOBOM
MEXAHU3M».

00.45 «<BCE CPA3Y!»

01.15 Cepuan «<HE CCOPBTECD,
JEBOUYKW».

03.05 Cepuan «KEJTE3HBIN 3AHABEC».
04.00 Cepuan «THOPBMA «OZ».
04.55 Cepuan «MOPCKAA TTOJIULIMA:
CINELOTAET».

05.40 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

e

6.00 MHdpopmalMoHHass nporpamma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmarbi-9».

9.30 MudopmaumoHnHasi mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lenma ceMeitHbIE».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «<KuTh BKyCHO».

12.30 UudopmauroHHasi nporpamma «24».
13.00 Teitm-moy «Crenka?!».

14.00 Cepuan «Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «IpucdduHb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepunan «/IpyxHass ceMeiKa».

17.00 Cepuan «CoamaTbi-9».

18.00 /b «Teopust HeBEpOATHOCTH».
18.35 «I'oBOpUT M TOKa3bIBAET pagvo».
19.00 UndopmanmonHas mporpamma
«TOPOd».

19.50 ITporpamma «ITEPEXBAT»>.

20.00 Teitm-moy «Cnenka?!».

21.00 Cepuan «Conmatbi-9».

22.00 MudopmanmmoHHas IporpaMmma
«OPO/».

22.50 IIporpamma «[TEPEXBAT»>.

23.00 Cepuan «Jlpy3bsi».

23.30 MuadopmaimonHas IporpaMma «24».
0.00 «Kamepa xade».

0.15 X/d «Cymnepkpocc».

2.20 Cepuan «MOL».

3.10 O/ «KpumuHanbHOE 4THBO:
pasboii 0e3 pa3dopy».

3.55 HouHoii My3bIKaJbHBIM KaHAaJ.

4.35 «Kutb BKyCHO».
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[IPOTPAMMA TEAETEPEAAN

HETBEPT / 14 CEHTA6P4

00 Hosoctu.

05 TenekaHan «J1oOpoe yTpo».

00 HoBocTtu.

9.20 ®unpMm «CecTphl MO KPOBU».
10.20 ®unbeM «OCTaThCs B XKUBBIX».
11.10 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

12.20 «JlonuTa. be3 KOMIUIEKCOB».
13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «KoHTponbHasT 3aKyIKa».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTtutpamu).

15.20 BHe 3akoHa. «flmoBuTast JOOOBH».
16.00 ®uibM «JI1060Bb Kak JIIOGOBb».
17.00 «@enepadbHBIA CyIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpamu).
18.20 «IlycTh TOBOPSIT».

19.00 ®unpm «II9Th MUHYT OO METPO».
20.00 ®unbMm «CecTpbl MO KPOBU».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «OcTaThCs B XKUBBIX».
22.20 «HJIO. BropxeHue Ha 3eMJio».
23.30 HouHble HOBOCTH.

5.
5.
9.

23.40 ®uabM «MakcuManbHOE YCKOPEHHE».

1.40 ®unsm «/IBepb B mOJy».

3.00 Hosocru.

3.05 ®unbM «/IBepb B MOJy».

3.50 Cepuan «/le(eKTUBHBINA OETEKTUB».

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 «Ctpactu 1o auere».

9.45 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

10.00 Cepuan «TAUMHbBI CIIEJCTBUS».
11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAUHbBI CIEJCTBUS».
12.50 Tok-1oy «YacTHasi XU3Hb».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn uper.

16.00 «<KYJIATUH U TMAPTHEPBI».
16.40 Bectu. JlexxypHast 4acTh.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-MockBa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MecTtHoe Bpemsi. Bectm-Mocksa.
21.05 CnokoiiHO#1 HOuYM, Majbllu!
21.15 Cepuan «TAVHBI CIEOCTBUA».
23.15 «TwI - ceHOMEH!

3a TpaHbIO BO3MOXHOTO».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unpbm «MATHOJIU S ».

4.00 1opOXHBI MaTPyb.

4.15 Cepuan «3AKOH U TTOPSIOO0K>.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphl.

10.15 Tlporpamma nepenad.

10.25 [I/c «IlgToe u3MepeHue».

«DTa CTpaHHAas TUTAHTCKAas aKyjas.
10.55 X/& «BUPUHEd».

12.40 «300orndeckuii mepeynok, 64».
Mynbrcepuaint.

13.10 I/ «Jlon Kuxor Mewepckuit».

13.35 X/ «OIIATh HAIO KWTb».
14.50 XKuBoe nepeBo pemeceln.

15.00 «IToemem B lLlapckoe Ceno».
«llapckocenbcKasi MeuTaTeIbHULIA».
15.25 /c «Ilstoe uaMepeHue».

«DTa cTpaHHasl TMIaHTCKas aKyJja».
15.55 «XKunu-o6nu1u...
[lepBooTKphIBaTeaM». MyabTcepua.
16.45 Kuno - pertam. «<MCKATEJIN».
17.40 [/c «XKusub B CpenHEeBEKOBBE».
«Ppimiapb».

18.10 ®ectuBanb cuMGOHUYECKUX
opkecTpoB mMupa. HoBocubupckuit

aKageMMUecKuil CUM(pOHUYECKUII OPKEeCTp.

Hupmxep ApHoabn Kair.

19.00 «IlmeHHUUB CyaBOBI».

AnHa TioTuea.

19.30 HoBocTtu KyJbTy

19.50 X/ «ﬂ,HEBHOl/l l'lOE3£l»
21.25 «IllemeBpsl MUPOBOTO
HCITOJIHUTEILCKOTO HMCKYCCTBa».
Jleomnonba CTOKOBCKUIA.

21.55 Yepnble npipbl. benble msTHa.
22.35 «CeKpeTHble MPOEKThI».
«MobuabHblid a1 JIyOssHKN»

23.05 X/b «KAPJI BTOPOU.
BJIACTb 1 CTPACTb».

0.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

0.25 /b «XKopx Cann.

WcTtopust ee XuU3HU».

1.20 ITporpamma mnepenau.

1.25 /¢ «Kusup B CpeaHEBEKOBbE».
«PoIlIapp».

1.55 «IlnenHuus cyopObl». AHHa TroTueBa.

2.25 O/c «Camble TpOMKHUE TIPECTYIUICHUS
u npouecchl XX BeKar.

vy

TPT

5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tatapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexxypHas 4acTb.
Tartapcran».

8.45 «[lopoxe OoraTcTBa».

9.15 «Kazanp. IllTpuxu K moprpery
ropojar.

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectun -
Tarapctan».

00.15 «Bectu+».

fs

5.50 HoBoctn TatapcraHa.

6.25 TarapcraH X303pispe.

7.00 «Xaepne uptd, TartapcraH!»

7.55 TatapctaH x203pispe.

8.00 «/lobpoe yrtpo, Tarapcran!»

8.55 Hosoctu TarapcraHna.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBIChI».

10.05 «Ksed HuUek?»

11.00 X/d «Poccusi mononasi».

12.25 ®unem — geram. «[opac u TuHa».
12.55 «Dib6sT raitbat».

13.55 Tarapctan xa063piaspe.

14.10 «HoBble MPUKIIOYEHUS THOMOB».
MynbTrcepuan.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «<HBII» (HenerambHOE
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).

15.30 «Bugeocmopt».

16.00 «Mosi KazaHb».

16.30 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

17.30 ®dyr6on. Kybok YEDA. «Pyoun»
(Kazanp) - «ITapma» (HMranus).
[Mpsamas tpancusuus u3 Kazanu.

IMo okonwanuu: TatapcraH x303pJispe.
20.20 Xokkeit. Yemnuonar Poccum.

«Axk bapc» (Kazanb) - «CamaBar FOnaes»
(Yda). Tpsamas tpancasiuust u3 Kazauu.
[To oxoHyanuu: HoBoctu TaTapcraHa.
22.35 «Tarapnap».

23.10 «Myxckoe neno».

23.40 X/ «Takcu-3».

B

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptd, Yamisr!

Hobpoe yrpo, YemaHbr!

08.15 Ananmpiknap.

08.35 Hosocru.

09.00 «<HALUE BCE!»

10.00 «CETOAH».

10.20 «[JTABHAA JOPOTA».

11.00 Cepuan «BCE BKIIFOUEHO».
11.55 «ABE TTPABbl».

13.00 «CET'OH4».

13.30 Cepuan «<ABTOHOMKA».
14.30 Cepuan «<KOJAEKC YECTU-3».
15.30 «OB30P. YPE3BbLIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CEI'OdH».

16.20 Cepuan «YJIMLbl PABBUTDBIX
OOHAPEW».

18.35 HoBocru.

19.00 «CEI'OH4».

19.50 Snambrknap.

20.10 dabpuka KpacoTHI.

20.20 TopMbill MU3reIdpe.

20.40 Hosoctu.

21.00 Cepuan «KOAEKC YECTHU-3».
22.00 «CEI'OHA».

22.45 Tok-moy «K BAPBEPV!».
00.00 ®unem «KUIAHEIMWHT ».
02.20 «<KKOMA: BTO TTPABIA».

03.05 Cepuan <KEJE3HBIU 3AHABEC».

04.00 Cepuan «THOPBMA «OZ».

04.55 Cepuan «MOPCKAS TIOJUILINA:
CITELIOTAEI».

05.40 «<OB30P. YPE3BLIYANHOE
[MPOUCIHECTBHUE>.

6.00 UndopmaumonHas mporpamMma «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conaarsi-9».

9.30 MHdopmanmoHHas mporpamMma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena cemeiiHbIe».

11.00 «Hac cyna».

12.00 «Kuth BKyCHO».

12.30 Undopmanmonnasi nmporpaMma «24».

13.00 Teitm-mioy «Cuenka?!».

14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHb».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «/lpyxHas ceMeiiKa».
17.00 Cepuan «Conmatbi-9».

18.00 /¢ «Teopust HEBEpOSITHOCTH».
18.30 «IIEHA BOITPOCA»>.

18.35 «'oBOpUT M MOKa3bIBae€T pamuo».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPOM».

19.50 Tporpamma «I[TEPEXBAT».
20.00 Teitm-moy «Crenka?!».

21.00 Cepuan «Conmatbi-9».

22.00 MnpopmalimoHHas Iporpamma
«JOPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.
23.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

23.30 UndopmaionHasi nporpamMma «24».

0.00 «Kamepa xade».

0.15 Cepuan «/Ipy3bsi».

0.45 X/ «AHrensl B mocriexax».
2.40 Cepuan «M3BII».

3.30 «HeseposiTHble HCTOPUM».
4.15 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHaJl.

CYBBOTA / 16 CEHTHbP4

6.00 HoBoctu.

6.10 ®unbM «IIpusitesib MOKOMHUKA».
8.10 CnoBo macThIps.

8.30 IucHei-kny6: «Kpsk-6purama»,
«C nobpbiM yTpoM, Mukku'».

9.20 3nmopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cyGTUTpaMm).

10.10 «Cmaxk».

10.30 «®azenna».

11.00 /¢ «Anuna Kabaesa.
Huxorna He roBopu «HUKOTAA».

12.00 HoBoctu (¢ cyGTMTpaMm).

12.10 Komenus «bonbliasi mepemMeHa».
17.30 «CaMblil Becemblii KOHLEPT»

¢ yyactueM Makcuma TankuHa,
Hocuda Kob63ona, Hukonas backosa,
Enenst BopobGeii.

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTUTpaMu).
18.10 «CaMblil Becemblii KOHLEPT».
19.50 «Bonbline TOHKU».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «3Be3apl Ha JIbAy».

23.00 Komenust «3HaKOMCTBO ¢
POIUTENSIMU».

1.10 ®unbpm «25-i yac».

3.40 Komenust «Kode m curapetsbl».

POCCUs ‘

6.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 «BoeHHasi mporpaMmas.

8.45 YTpeHHsia moura.

9.20 Cy000THHUK.

10.00 Bokpyr cBeTa.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.20 «Cto k omHomy». Tenmeurpa.
12.15 KomHara cmexa.

13.15 «Benukuit u yxacHbiii 2Kyk».
14.00 Becru.

14.20 ®unpm «I'PY3 «300».

16.00 «®opmyna Binacru. Ilepses
Mywappad - npesuneHT IlakuctaHar.
16.30 «/IBMXeHME - 3TO XU3HbBD
17.00 Bectn.

17.20 MecTtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

18.30 «YecTHBII mETEKTUB».

19.05 «HeokoHuyeHHast BoitHa
Anaronusa [lamaHoBa».

20.00 Bectu.

20.20 «TaHub! Ha Jabay. Bain BbIOOp».
20.55 Cyb6oTHuii Beuep.

22.50 Boesuk «MTHOCTPAHEII-2:
YEPHBIM PACCBET>.

0.45 Tpwuep «IIYHKT HASHAYEHMWA».

2.45 Topsiuas mecsiTKa.

3.50 ®unpm «KOHKOPI»:
ADPOIIOPT-79".

5.15 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 ITporpamma mepemad.
10.10 bubGneiickuii croxer.
10.40 X/ «3A BUTPUHOU
YHUBEPMATA».

12.10 Kto B nome XO3SIMH.

12.40 ®uipM — JeTaM.

«CAMbBIN1 KPACHUBBIM KOHb».
14.00 O/c «/JIHEBHUK OOJIBIIOW KOIIKH».
14.30 ®ectuBaib UMIEPATOPCKUX TEATPOB
Poccun. Manslii Teatp. «1O0OM
OCTPOBCKOI'O». ®uibM-CreKTaKb.
17.30 KO6weit Mapka [openmreiina.
JI. BerxoBeH. Cumdonus NeS5.
Hcnonnser locymapcTBeHHBII
aKaJgeMUYeCKHii cCUM(OHNYECKHIT OpKecTp
Poccun. Jdupuxep M. lopeHuTeitH.
18.10 /b «Acmatbi».

19.05 «PomaHTHKa poMaHCa».

19.45 «Marust kuHo». CHeUBBITYCK.
63-i1 BeHelMaHCKMA MeXITyHapOTHBII
KUHO(DECTUBAb.

20.25 Bbred-kiy6.

21.05 «JIlunmsa xusznu». Enena fxosiesa.
22.00 HoBoctn KymbTypbl.

22.15 X/ «JIYHHBIN TIATIA».

0.00 «ITapmxckmit xypHam». «Orelr
Urops. [MocnecnoBue Kk MenoHy».

0.30 35-i1 1o6uneit «MonepH JIxa3
KBapreta».

1.05 «JlereHmopl TepyaHCKUX WHOCHIIEB».
MynbThUaBM UTST B3POCTBIX.

1.20 IIporpamma nepenad.

1.25 /b «Acmarsi».

2.20 O/c «/IHeBHUK OOJIBIION KOIIKU».
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TarapcTaH».

16.00 «KBagpaTHbie METpPhI».

16.10 «DKOJIOrMYECKMIT TATPYIb».

16.20 «3m0poBbe».

MenuuuHcKas mporpaMma.

16.30 «Perent ycrexa».

16.45 «HoBoctu arpobusHecas.

16.50 «CpenHuii Kiacc».

17.05 «Jlouyku-MaTepu».

17.20 «Bectu - Tartapcran».

CoObITUS Hexenu.

5.50 Tarapcran x3063piape.

6.25 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/d «Ba-6aHk-1».

9.00 ®uabM — gersaMm. «besblil myaenb».
10.15 «Pora, mombem!»

10.35 «My3bIKanabHbIE HaIEXKIbI».
KoH1epT ctuneHauaToB

MunuctepctBa KyabTypbl PT.

12.00 Tartap tearpuiHbiH 100 esTBITBIHA.
«smmceH Tearp!»

12.30 «Awbasp TYKTasbILLIbL».

13.00 «Tarapnap».

13.30 H. Taet6aeB. Cnekrakip «Huuek
KUSIyTD ublrapra?».

15.45 «CyHMbac ionbi3nap».

16.00 «KanyH. IlapnameHTt. OOILIecTBO».
16.30 «ABTOMOOHUIIb>.

17.00 «Ctunp 7».

18.05 «Aypa n100BM».

18.35 «KonkexaHs».

19.00 «TaTtapcraH. ATHAJBIK KY33Ty».
19.35 «XKune itonapbiz».

20.00 HoBoctu TartapcraHna.

B cy06oTy BeuepoMm.

20.30 «XKbipnbliik ael»

21.15 «Bupeocriopt».

21.45 X/b «OXOTHHKM 32 pazyMOM».
23.35 Kuno He mist Bcex. «Moiikay.

HIB

05.25 Komenuss «<KOHBOWPBI».

07.05 Mynbrdunsm «THOMMOBOYKA».
07.30 «CKA3KWU BAKEHOBA».

08.00 «CETOOHA».

08.20 Jlotepest «30JIOTOM KJTIOY».
08.45 «bE3 PELIEIITA». Joktop Bbpanm.
09.20 Ananbikiap.

09.40 Hosocru.

10.00 «CETOOH».

10.20 «I'JTABHAS JTOPOTA».

10.55 «KYJIUHAPHBIA MOEIUHOK>.
12.00 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CEI'OqHA».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «MAPII TYPELIKOI'O-2».
16.00 «CETOAH».

16.25 <KEHCKHMI B3IJI/».
BsiuecnaB bytycos.

16.55 «CBOSI UT'PA».

17.55 Bymakks xbip. [lecHs B momapok.
19.00 «CEI'OqH».

19.35 TIPO®ECCHA — PEITOPTEP.
20.00 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpansl. UaTpurn. PacciemoBanus.
20.55 <HAKA3AHHUE. PYCCKAA
TIOPBMA BUYEPA U CET'OIHA».
21.30 «CITACATEJIN».

22.00 Komenust «JIOBOBb

MO MMPABUJIAM... 1 BE3».

00.35 «<PRIDE. BOU BE3 TTPABWJI».
01.10 ®unpm «TOKTOP KMBATO».
04.25 Cepuan «<MAPII TYPELIKOI'O-2».

6.00 My3bIKaNbHBII KaHa.

7.15 Mynbrcepuan «[epkymec».

7.40 1/b «Jlukas 1iaHeTar:
«OnacHbIil TUTPUHBIA paii».

8.30 «Toprosblit psin».

9.00 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
10.00 «MTanpsIHCKME KaHMKYJIbI».
10.30 «CymnepHsHs».

11.30 «OueBumerr».

12.30 MudpopmaumoHHass mporpamma «24».
13.00 «KpuMuHaIbHOE YTHBO: 3aXBaT».
14.00 1/b «JInuHble MCTOPUMU:
KM3Hb TI0 KpYTYy».

15.00 «HeseposiTHbIE MCTOpUM».
16.00 1/ «CoBpeMeHHbIe uyneca:
aBTONU3AaNH».

17.00 «Ynuua Toroms».

18.00 «3amoB in reality».

18.30 Cepuan «MeHs 30ByT Dpi».
19.00 MHdbopmaLMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.50 ITporpamma «IIEPEXBAT>.
20.00 «30HA TTOMCKA».

20.30 I/¢dp «I'pomkoe neino:

yMepeThb IO TPUKa3y».

21.30 X/ «Porrapu Hebar.

23.35 DKcTpeMallbHas Marus:
MOJBEILIEHHOE TEeJIO».

0.05 ®unbm «Ternblit goxnb B Texace».
2.05 X/ «PasBom m cemepo meteii».
3.30 HouHoli My3bIKaJIbHBIA KaHa.
4.10 1/d «JIukasi miaHeTas:
«OIacHBIl TUTPUHBINA paii».

NATHULIA / 15 CEHTABEPA
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. enekaHan «J{o6poe 0».

9.00 HoBoctu. poe yib

9.20 ®unbM «CecCTpbl MO KPOBU».

10.20 1/ «IToTycTOpOHHUM MHpP».
.10 aJaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamm).

12.20 «Jlonurta. be3 KOMIIIEKCOB».

13.20 «,Z[eTeKTI/IBm».

Jlpyrue HOBOCTH.

OHTPOJIbHASI 3aKYyIKa».

15.00 HOBOCTI/I (c cyoTUTpaMm).

15.20 Bue 3akoHa. «YepHbIil Makiep».

16.00 ®unbM «JI1000Bb Kak JIIOOOBb».

17.00 «DenepanbHbIil CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTUTpaMM).

18.20 «ITycTh TOBOPSIT».

19.00 Tlone uymec.

20.00 ®unbm «CecTpbl MO KPOBU».

21.00 Bpewms.

21.25 «bonbliioi crop».

23.00 ®unbm «MHOCTpaHeLy.

0.50 ®uibM «OTell U CHIHOBbSI».

2.40 Tpumnep «XKaxnma cmeptu-2».

4.20 Cepuan «/leheKTUBHBII TETCKTUB.

5.10 «ITogBomHBIII MUDP

AHnpes: MakapeBuYa».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 «Moii cepeOpsIHBIM 1Iap.

TarbsiHa Z[oponyma»

9.45 MycynbmaHe

10.00 Cepunan «TAVIHBI CJEJCTBUSI».
11.00 Bectu.

11.30 MectHoe B Regvm Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAMHBI CIIEJCTBUS».
12.50 «XA». ManeHbkue KOMEIUH.

13.05 «I'opomok». [aiimxecrt.
Pa3BnekatebHasl iporpaMma.

13.35 Bcea Poccus.

13.45 Bectu. [exypHasi 4acThb.

14.00 Bectn.

14.20 Mecmoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn un

16.00 « YJIAFI/IH W TTAPTHEPDGI».
16.40 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
17.40 Ceppian «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE3101».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.35 3epkao.

19.50 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockBsa.
21.05 CriokoiHOUW HOYM, MaJIbIIIN!

21.15 «lOpmana-2006». MexayHapoaHblit
%)GCTMBaﬂb lOMOpI/ICTl/l‘{eCKl/lX MPOrpamMM.
3.10 Komenusa «MUT'PA MUMO HOT».
1.10 boeBuk «CMEPTEJIbHASl BUTBA:
MCTPEBJIEHHME>.
3.00 dopoxHBbIit naﬂﬁ/
3.15 Cepuan «3AKOH U MOPSIAOK».
4.00 Cepuan <«ITEPJI-XAPBOP».

4.45 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphl.

10.15 Iporpamma mepemau.

10.25 [I/c «IlgToe u3MepeHue».

«CHBI 1IEJTKOBOW aKYJIpD».

10.55 X/ «9YIH II/I XAPAKTEP».

12.20 «300J70TUYECKHIA TIEPEYIOK, 64».
MynbTrcepuann.

12.30 «Pa3ouTtass Xu3Hb».

Banentun Kataes.

13.25 X/b «THEBHOW TOE3]».
15.00 «IToemem B Llapckoe Ceo».
«[1ITBITH XOUEeTCS».

15.25 [I/c «Ilaroe uamepeHue».

«CHBI 1IEJIKOBOW aKyJbl».

15.55 «Kwiu-6butn. ..
[lepBooTKpbIBaTeaM». MyJabTcepual.
16.45 Kuno - mersiMm. «MCKATEJIW».
17.40 [1/c «Xuzab B CpemnHeBEeKOBbE».
«ATXUMUK>.

18.10 C. IlpokodneB. Cumponust Ne5.
Hcnonusier Poccuiickuii HallMOHATbHBIN

ogkeCTp HMupuxep Bnagumup HOpoBckuii.

00 «[lneHHULBI CYAbOBI».
Wpanua IMoneruka.
19.30 HoBocTH KyJabTYpHI.
19.50 O/ «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJIbTYpbl». «['0a. CoOOpPBI B JKYHTJISIX».
20.05 75 net co AHS POXIEHUS
P(%(I)I/IHLI HudonroBoii.
«OHa OblIa Hempeackazyema...»
20.45 X/d «PYCCKUUN JIEC».
23.30 «l'enwmit mecra ¢ Iletpom Baiinem».
I'ycraB Manep. Bena.
0.00 HoBocTu KyJabTYpHI.
0.20 I/ «Pobepro Poccemmmuu».
1.20 ITporpamma mepenad.
1.25 /¢ «Kusup B CpeaHEBEKOBbE».
«AJIXUMUK>.
1.55 «[1nmeHHULBI CYIbOBI».
Wnanus Ilonetuka.
2.25 JI/c «Camble TPOMKUE TMPeCTyIIeHUs
¥ Tpolecchl XX BeKa».
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5.45, 6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30,
14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tarapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. JlexxypHas 4acTb.
Tarapcran».

1#3

5.40 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 Tartapcran x303piape.

6.50 «Komra Barase».

7.00 «Xaepne upta, Tarapcran!»

7.55 TatapctaH X303pJape.

8.00 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu TaTapCTaHa

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».

10.05 «HabGmogast 3a XMBOW TIPUPOMOIL».
11.00 X/b «Mupax».

12.20 ®unbm-getsm. «[opac u TuHa».
12.40 «XKomra Barase».

12.55 «Colo nuHrese».

Tonnapa Tumep:kaHOBa.

13.55 Tarapcran x303pispe.

14.10 «<HoBble MpUKIIOYEHUST THOMOB».
Mynbrcepuar.

14.55 Hosoctu Tatapcrana.

15.10 «IlyreBomuTeNb IUII TYPMaHOB».
15.45 «MoHeTHbIIl OBOpP».

16.10 «HachIiixaT».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICBI».

17.45 «Ky4TaH3u».

18.00 Tok-1roy «Di03T raitbaT».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.30 Tatap tearpeibiH 100 euTbITHIHA.
«lmscen Tearpl»

20.00 TarapcraH x363paspe.

20.35 «CanaBaTTTa KyHaKTa».

21.05 «Xouy m myand)nnbM'»

21.20 X/ «llIupoko wmaras».

23.00 «XKune ionmpiz».

23.30 «IlyreBommTesb AT TYPMaHOB».
0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.15 Tartapcran x363pi3pe.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamisr!

Hobpoe yrpo, YemaHsbr!

08.15 Ananbiknap.

08.35 HoBocTtu.

09.00 «<HALLE BCE!»

10.00 «CET'OdHA».

10.20 IMporpamma «CTUXU S ».

11.00 Cepuan «BCE BKIIIOUEHO».
11.55 «ABE ITPAB/IbI».

13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «<ABTOHOMKA».
14.30 Cepuan «KOAEKC YECTU-3».
15.30 «OB30P. YPE3BBLIYAMHOE
MMPOUCIHECTBHE>.

16.00 «<CET'OOHS».

16.20 Cepuan «YJIULbl PASBUTBIX
OOHAPEW».

18.35 HoBocTtu.

19.00 «CETI'OH4».

19.40 Snansiknap.

19.55 Kberitona.

20.10 Yanm Tapuxiibl Kania.

20.25 HosocTtu.

20.40 Komenuss «KOHBOWPEI».
22.50 ®unapm «PYKA, KAYAIOILLIAA
KOJIbIBEJIb».

01.00 ®unpm «BPUOJIUH».

02.55 «<KOMA: 5TO ITPABJIA».

03.25 Cepuan «KEJIE3SHbIM 3AHABEC».

04.15 Cepuan «MOPCKAS MOJULIUSA:
CHELIOTIE>.

05.00 «OB30P. UPE3BBIYAHOE
ITPOUCILIECTBME>.

6.00 MHdopmaoHHas mporpamMma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Congarbi-9».

9.30 MudopmauroHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeiHbIE».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «Kuth BKYyCHO».

12.30 MudopmaiimoHHass mporpaMma «24».

13.00 Teiim-moy «Cnenka?!».

14.00 Cepuan «JIpy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHb».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «JlpyxHast ceMeiikar.
17.00 Cepuan «CoanaTbi-9».

18.00 «30HA TTOUCKA».

18.30 «<FAM TV».

19.00 MudbopmauuroHHasi mporpamma
«TOPO/I».

19.50 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
20.00 Teiim-moy «Coenka?!».

21.00 Cepuan «Conmatbi-9».

22.00 UndopmanmoHHasi mporpaMmma
«OPO».

22.50 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.
23.00 «3amoB in reality».

23.30 Cepuan «MeHst 30ByT Dpii».

0.00 ®unbM «XKeHcKHe MCTOPUU CTPACTH:
TAHro Ha IUIske B Maitamu».

0.35 ®uibM «[oponckue cekc-JereHIbl:
CKeJIeThl B LIKady».

1.15 ®unbem «['opoackue cekc-JIereHIbl:
CIOpIIPU3».

1.50 X/ «IIce».

3.10 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».

3.35 HouHoli My3bIKaJbHbII KaHaJ.
4.35 «XKuTh BKYCHO».

BOCKPECEHbBE / 17 CEHTHABPA

6.00 Hosocrtu.
6.10 «llyTtka 3a 1IyTKO#i».
IOmopucTryeckasi mporpamma.

6.20 ®uwieMm «Myx cobaku backepBuieii».

7.50 Apmeiickuii MarasuH.

8.30 ducHeit-kiny6: «JoHanpa dak
npeacrapiseT», «BeabMar.

9.20 Wrpaii, rapMoHb Jobumasi!
10.00 HoBoctu (¢ cyotutpamm).
10.20 «HemyTeBble 3aMeTKU».

10.40 TToka Bce moma.

11.30 BockpecHblii «Epanaiir».

12.00 HoBoctu (¢ cyoturpamu).
12.10 O/ «Pycckue».

13.10 «OxoTa Ha TUTpa».

14.00 ®dyr60s. Yemnumonar Poccum.
«JlokomoTuB» - «Cnaprak». I[Tpsimoit
a¢up. B mepepniBe - HoBoctu (c
cyoTUTpaMm).

16.00 «CMmelliHbIe JTIOON».

17.30 «HUroppr Kwuo.

TTocneguuii BEIUKUA Mar».

18.20 «CewmeitHble TaitHbI DauThl [Tbexu».
beneduc.

21.00 BockpecHoe «Bpewmsi».
MNHbopMallmOHHO-aHATUTUYECKAs
nporpamma.

21.50 Komenusi «3HaKOMCTBO ¢
®dakepamu».

0.00 ®unbMm «Cempb Jier B Tubete».
2.40 JlerekTuB «Mackapam».

POCCUs ‘

5.45 ®unem «I[1ATb BEYEPOB».

7.25 3mopoBbe.

7.35 Cenbckuii yac.

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 Jluajmor O XKMBOTHBIX.

8.55 «Mocud Kob63oH. Jlydyine mnecHu».
10.10 KomnaTa cmexa.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.20 «I'opomok». [daiimxecT.
PasBnekarenbHasi mporpaMma.

11.50 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexomaHopamar.

13.15 INapramMeHTCKMIA 4Yac.

14.00 Bectn.

14.20 «®utuab Nel00».
CaTtvpuyecKkuii TeJlexXypHal.

15.10 Annutar u Kommanus.

17.05 «®opr Bosipmy».

18.45 «TaHIBI Ha JbIY».

20.00 Bectu Hemenm.

21.00 CreunaabHBIii KOPPECIOHICHT.
21.25 Menonpama «CYACTBE

MO PELEIITY». .

23.40 Boesuk «IIECTOW HEHDb».
2.05 Tpumrep «KOHBOUP».

3.55 Cepuan «B3IJISAAbI».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 TTporpamma mepenau.
10.10 X/b «IPATOLLEHHBIN

IMOAAPOK».

11.20 «JIereHObI MHUPOBOrO KHHO».
Puna 3enenas.

11.55 X/b «30JIYLLIKA».

13.15 K 75-netuto I'ocymapcTBeHHOTo
aKaJIeMUUECKOro LIEHTPaJIbHOTO TeaTpa
kykon uMm. C.B. O6pasuoBa. «Cronuia
KYKOJIbHOM MMIIepUU».

13.45 [1/c «JIHEeBHUK OOJIBIION KOIIKH».
14.15 K 100-meTrio co OHS pOXICHUS
Ceména Kupcanosa. «llupkau ctuxa».
14.55 X/d «CEPOLA YETBIPEX».
16.25 «IlyTh K COBEpPILUEHCTBY».
EBrenmii Camoiinos.

17.05 «eneBpbl MUPOBOTO MY3bIKAJIBHOTO
TeaTpar. Ouiabm-onepa «Pomeo u
JIKynbeTTar.

18.40 I/ «Cekperst KapakymoBs».
19.35 «/lom akTepa».

«['octn TeaTpallbHOM TOCTUHOM».

20.15 X/d «BJIATOCIIOBUTE
XKEHLIIWHY>».

22.10 /b «3anax pas u ama».

22.55 X/d «JIETEHOA O MECTH».
0.35 dectuBans m1xasa.

1.10 «ObpartHast cropoHa JIyHBI».
MynbrdunabM A1st B3pOCIBIX.

1.20 Tporpamma nepenad.

1.25 X/ «BOKCEPDI».

2.25 [/c «/IHeBHUK OOJBIION KOLIKU».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectn - Tarapcran».

s

5.50 TarapcraH. ATHaJbIK Ky33Ty.
6.25 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/d «Ba-06anKk-2».

9.00 «AmsIMHap».

9.30 «KBagpaTHbIE METpBI».

9.45 ®unbM - AeTAM.

«CKa304YHBIM TPUHIL».

11.30 «TamybI».

11.45 «CanaBarta KyHaKTa».

12.15 «PekBU3UTHI OBLION CYETBI».
12.30 «HenpepBaHHasi JieHTa».

13.00 «Aypa 1100BU».

13.30 «AATBIHUY».

14.00 «M>3aPHUAT OOHBSICBHIHAA».
16.00 «3akoH. ITapmameHT. OOGIIECTBO».
16.30 «Myxckoe nemno».

17.00 «IlepekpecTok cymeo».

18.00 «Cemb mHeit».

18.35 «[TaHopaMa» mpencTaBiseT...
19.00 ®yr60a. Yemnuonar Poccum.
«Pyoun» (Kazanp) - «Cnaprak»
(Hanpuuk). Tpancnsiuus u3 Kazanu.
21.00 «Kupe ionabiz».

21.50 X/ «XameneoH».

23.30 «CeMb OHEW».

0.10 «J/Ika30BBIil MEPEKPECTOK».

HIB

05.55 Komemnua «JIOBOBb
MO MPABUJIAM... U BE3».

08.00 «CET'OH».

08.15 <AUK1UUN MUP».

08.50 «MX HPABDI».

09.25 «<EAWUM JOMA!»

10.00 «CEI'OHS».

10.20 «<TOP GEAR».
MPOIPAMMA TIPO ABTOMOBUIJIN.
10.55 «CYACTJIUBBLIN PEWC».
11.50 «IIIHYP BOKPYI' CBETA».
12.25 «<ABUATOPDI».

13.00 «CEI'OdH4».

13.25 TIlporpamma «CTUXUS».

14.00 Komenuss <UBAH BPOBKWH
HA L EJIUHE»>.

16.00 «CETOHSI».

16.20 Bymskks xbip. IlecHs B momapox.
16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Cepuan «OIIEPA.
XPOHUKHN YBOMHOTO OTHEJA».
19.00 «CETOAHA.

HUTOTOBAS MMPOI'PAMMAS.

19.50 «<YUCTOCEPAEYHOE
MNPU3HAHUE».

20.20 «<YPE3BbBIYAMHOE
MNMPOUCIUECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIIO».

21.00 «<KPEMJIEBCKHWE XEHBI:
HAJEXIA KPYIICKAS.
3AMYXEM 3A PEBOQJIIOLIMEW>.
22.00 «<BOCKPECHBI BEYEP C
BIAAUMHWPOM COJIOBHLEBbIM».
23.15 @umem «TPIOKAY».

01.55 <MUPOBOU BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

02.30 boesuk «MUINEHDb».

04.25 Komenusi «JABAUTE
OTAbIXATb».

6.00 Mys3bIKalbHBI KaHal.

7.15 Mynbrcepuan «I'epkynec».

7.40 /b «[dukas miaHera:
cMepTesibHAsT JIOBYLIKa».

8.30 «ABTOMOOWIb U BpEMSI».

9.00 <AIIBIMHAP».
WNudopmanmonHast nporpamma.
9.20 «<BACKET TB».

9.40 <JIABUPUHT»>.

10.00 «CumrncoHbl». MynbTcepuant.
10.30 «MTtanbsIHCKME KAHWKYJIBI».
11.00 «Henenst».

12.30 MuHbopMamimoHHasi iporpaMma «24».
13.00 BoenHas TaiiHa.

14.00 /¢ «JIuuHble ucTopuu:

VXK 3aMyX 3apyoex».

15.00 «HeBeposiTHbIE MUCTOPUU».
16.00 «DkcTpeManbHasg Marus:
MOJBEIIEHHOE TEJO».

16.25 X/ «Pbiiapu HeGa».

18.30 «FAM TV».

19.00 MudopmaiimoHHass nporpamma
«OPO».

19.50 Iporpamma «[TEPEXBAT».
20.00 I/d «Teopusi HEBEpOSTHOCTH».
20.30 «KpuMUHaJIbHbIE WUIPHIL:
6oM0a IS CTPUHIEpa».

21.30 X/db «HeynoBumbiit».

23.20 X/ «PacmyTHHK».

1.50 Cepuan «[ToGer».

3.20 HouHoii My3bIKaJIbHBIN KaHaI.
4.10 O/d «[dwnkas miaHera:
CcMepTesibHas JIOBYLLIKa».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

BOAbLLIOW MEACOBET

BbIGOKAA MAARKA

YENHUHGKOID YYWTERDGTBA

Hanus MA>KUTOBA

B konue aseycma ¢ Habepexcnvix Yeanax npouwina
mpaouyuoHHas Koxgeperyus nedazoeoe 2opoda, 20e
00CyHc0arUcy HANPaGAeHUus pazeumus yupeicoeHul 06pasoeanus
6 Hacmynueuiem yuebnom 200y. Bxpamue me3ucwt «604bui020
neocosema» JCYPHALUCIAaM Hedeaell paHblie U3A0XCUA HAHANbHUK
ynpaeaenus odpazoeanus eopooa Pamuav Xasumos. Mamepuan
00 5mMom MOXCHO npouumams 6 npedvidyujem Homepe BK.

NEAATOTOB NOOIIPUAM,
HO HE BGEN

ITo cnoBam Pammis Xanumo-
Ba, Mepel YSITHUHCKON IITKOJION
CTOSIT 3371241 TI0 peopraHu3aIMKI
y4eOHOro mpoliecca, B pe3ysibTa-
TE YEro IOJKHO TIOSIBUTHCS 00Tb-
1110€ KOJIMYECTBO CIIELUATU3UPO-
BaHHBIX LIKOJI. DTO BbI3BAHO He-
00XOIMMOCTBIO BHEIPEHUST TPO-
(unpHOrO 00pa3oBaHMUs, KOTO-
poe maeT GoJjiee KaueCTBEHHbIE
3HAHMS B BHIOPAHHBIX yUaIMK-
cs HampaBieHusix. Kcratu, B
3TOM Toay NpoduiabHOE 00yye-
HUE HayHeT BBOIWUTHCI B 8-9
KJ1accax.

Elie onun napametp KayecTna
— OLEHKA 3HAHUH MO-HOBOMY,
yepe3 EmmHBIN TOCymapcTBEeH-
Hblii 9k3ameH (EI'D). Kak ot-
metus Pamuie XanumoB, Ternepb
yKe HEBO3MOXKHO OyJIeT paboTaTh
1o npuHuuny «Tpu nuinem, 1Ba
B YMé€», TO €CTh CTaBUTh JBOCY-
HMKY HE3aCTyKEHHYIO «TPOMKY>.

[MocTaBneHa Takke 3agaya —
YCOBEPILIEHCTBOBATb CUCTEMY Me-
TOOUYECKOTO OOYYCHUST YUUTe-
JIeI, KOTOPbIE CMOTYT JIaBaThb y4ya-
LIUMCSI EUCTBUTEIBHO Kaye-
CTBEHHbIE 3HAHUSI.

Bbnaromapsi mpuopuTeTHOMY
HaLMOHAJBHOMY MPoeKTy «O0pa-
30BaHMe» pa3paboTaHa cHCTeMa
MaTepraIbHOTO MOOILPEHUSI JTyd-
LLIMX [1EaroroB ¥ BBeACHA AOMOJ-
HUTENIbHAs OIlIaTa TpyJa Kjiacc-
HOTO PYKOBOIUTEJSI, @ BOT IPO

T1e1aroroB AOIIKOJIBHBIX YUpeke-
HMIA 3a0bITM, CETOBAJl Ha <«IIe/I-
COBETE» HAYAJIbHUK YIIPABICHUS
JOIIKONEHOTO 06pasoBaHyst Moy
113 Hapunos. [eiicTBUTENBHO,
yUYpeXIeHUsI, KOTOPbIe MBI IO
MPUBBIYKE Ha3bIBAEM «IETCKUMU
caJlaMH», Ha CaMOM JieJie BBIPOC-
JI B CHICTEMY TTOATOTOBKU peOeH-
Ka K mKose. CeromHs «aoMarii-
Hero» peOeHKa OYeHb JIETKO OT-
JIMYUTH OT TOTO, KTO BOCITUTHI-
BaJICSI B JIETCKOM cajy: BTOPOii
0oJiee KOMMyHUKa0eseH, 3auac-
TYIO YM€ET UUTaTh, IICATh U CUU-
TaTbh, 3HAET, KaK CJeAyeT BECTU
cebs Ha 3aHATUAX U T.4. B TO
K€ BpeMsT YUPEXKACHUSM IO~
KOJIbHOTO 00pa30BaHMsI BCE TPY/I-
Hee 3aTl0TyYHTh B CBOM PSITBI KBa-
JTUQUIIMPOBAHHBIX TI€IaroroB.
IMo cnoeam Monnpiza lapuro-
Ba, 32 CEMb MECSIICB HbIHEIITHE-
IO TOlla U3 CUCTEMBI JOIIKOJIb-
HOro 00pa3oBaHUs YBOJUJIMCH
2400 crienmaiicToB, B TO BpeMsT
KaK YCTPOWJIMCH Ha paboTy 43 ue-
JIOBEKa.

«Ecmm MbI IeHiCTBUTETTHHO XO-
THM CTaTh <T'OPOIIOM €BPOIIEICKOTO
¢opMara», HEOOXOAMMO BBECTH B
1LIKOJIe 00s3aTeNIbHOe O0yueHue
BTOPOTO MHOCTPAHHOTO SI3bIKA»,
— CYMTAET MpernoaaBaTesib hpaH-
Iy3CKOTO s3bIKa INKOJBI Ne37,
remaror ¢ 6onee yeM TPUAIATH-
JieTHUM ctaxkeM Hatanbst Boruu-
Ha. 1o ee MHEHUIO, YTOOBI 00Y-
YeHHe B IIKOJIAX COOTBETCTBOBAJIO
COBPEMEHHBIM TPEOOBaHUSIM, Ofl-
HUX TOJIEKO TIOOIIPHUTETLHBIX MEp
B BUJIC TPAHTOB JIYYILIM Y4IHTE-

JISIM WJTA TOTIOJTHUTEITBHOM ThICSI-
4y py0IIeii KJIITacCCHOMY PyKOBOIU-
teno Mano. Haranbs BeiumHa
TpUBEJia TAKOW CPABHUTEIbHBIN
MpUMED: CPEAHSIS 3apIuiata yuu-
Tesist B EBporte — 3,5 Thicstum eBpo
B MECSIII, a B HAILIUX LIIKOJIaX, YTO-
Obl 3apaboTath 3,5 ThICSYU PYO-
Jieii (To ectb B 34 paza MeHbIIe
€BPOMEIiCKOro yunTessi), HalIo
Opartb TOMOJHUTEbHbBIE Yachl U,
KpOME TOTO, UMETh COJIMTHBIIA
MeJarorMuecKnii CTax.

MoxeT ObITb, CTOUT MOMe-
HSATb CICTEMY OLIEHKY MPEToa-
BaTeJIbCKOTO TPyAa U TUIATUTH
0OJIbIIIE TEM, KTO JIaeT ACHCTBU-
TEJIbHO KAUECTBEHHbIE 3HAHUS
JeTSIM, CIIpallIMBaeT Teaaror.

KTO HY)XXEH TOPOAY...

T'oBopst 0 mocnaenIKoabHOMI
MOJATOTOBKE CIeIUAIUCTOB, U
Pamuibs XanumoB, ¥ MpopekTop
no Hayke MHcTuTyTa ynpasie-
Hus Paman AXMepoB OTMETUIIH,
YTO TMOCTYMAIOIINE B BY3bl BbI-
MYyCKHUKU TO-TIPeXHEMY OTAa-
0T MPEANoYTeHUE SKOHOMUYEC-
KOMY M I0pUAMYECKOMY HaIlpaB-
JIEHHIO, B TO BpEMsI KaK B FOpo-
Jie CYLIECTBYET sSIBHAs HeXBaTKa
pabouux pykK, a Takxe creuua-
JIMCTOB TEXHUYECKOTO HarpaBJie-
Hus1. Takux crnenuajancToB MOT
Obl B 60JIe€ MOJIHOM 00BEME TO-
TOBUTb COOTBETCTBYIOILIMIA (TEX-
HUYECKUI) YHUBEPCUTET, CO-
30aHHBII Ha 0a3e HBIHELIHEH
MHXeHepHO-3KOHOMUYECKOM
akagemuu, cuutaer Painag Ax-
MepoB. B coctaB aToro yHuBep-
CUTETa MOIJIM ObI BJIUTHCS U He-
CKOJIBKO JIPYTHX BY30B ropoja.

K Tomy ke, momuepKHYJI
npopekTop MHcTuTyTa yIipasie-
HMS, TOPOIY HYXKHA YETKO BbI-
paboTaHHas IIporpamMma pa3BH-
TUSI BBICIIEH 1LIKOJbI, TaKasi, Kak
CYLIECTBYET B CpeiHEM 00pa3o-
Banuu. MHavye Bce 23 By3a ro-
porna OyayT MpoAoJKaTh TOTOBUTh

HEBOCTPeOOBAHHBIX PAOOTHUKOB.

.. “KAMA3Y”

«[pexne Bcero, Xouy nmooa-
roflapuTh Bac 3a Ty paboTy, KO-
TOPYIO BBI BBITIONHSIETE, — CKa-
3aj1, oOpallasch K remaroram,
reHepajbHblil qupektop OAO
«KAMA3» Cepreit Kororux. —
YV Bac oueHb BakHast MUCCUSI, U
BbI IIPEKPACHO C HEl CIipaBisie-
Tech». Kak ormerun Cepreit
AHaToJNIbeBUY, HEPEAKO €My
MPUXOIUIIOCH CIIbIILIATH OT Tea-
TOTOB, YTO YETHUHCKUE ICTH
OYeHb CHUJIBHO OTJIMYAIOTCA OT
JIPYTUX 110 MHTEJUIEKTY U 1O aK-
TUBHOU >XW3HEHHON MO3ULINH.
«DTO HE TOJBKO FeHO(MOH I, 3TO
U Balla paboTa», — MOAYEPKHYI
KaMa30BCKUI «TeHepa».

ITo cinoBam Ceprest Kororu-
Ha, «KAMA3» cTaBUT nepen co-
6ol1 3amayy — B IIECTh pa3 MO~
HSITh IPOU3BOIUTEILHOCTD TPY-
na. Ho Takoe mon cuity TOJBKO
MTOJITOTOBJICHHOMY KOJUICKTHBY,
a TIOATOTOBKA HAYMHAETCS eIle
B 1IKoje. HaunHaercst ¢ mon-
NepKaHUsl UMUIKA KOMIIaHUU,
KaK CaMoro IJIaBHOTO TIPeATpy-
SITHS TOpoJa, Ha KOTOPOM pa-
0oTaTh MOYETHO, 0 ClelUaTb-
HOI TIOATOTOBKH Uepe3 JeTCKOe
TexHU4eckoe TBopuectBo. [pe-
CTUX mpodeccur MHXeHepa
yIajl, a MeXIy TeM aBTOTMTaHT
yKe UCTIBIThIBACT ACPUIIUT MO-
JIOJIBIX MHXKEHEPHBIX U TEXHOJIO-
TMYECKUX KaIpoB, a TaKXKe Je-
(GuIuT crenmanucToB paboyero
3BEHA C BBICIIUM TEXHUUYECKUM
U CPEITHUM CIIeIIaTbHBIM 00pa-
3oBaHMeM. «HemaBHO MbI pac-
CMaTpUBaJi BOMPOC CO3MAaHUS
KOPIIOPaTUBHOTO YHUBEPCHUTETA.
A TIOCKOJTbKY Hepa3pelINMbIX 3a-
Jlay UIsl HaC HEeT, HaM 3TO BITOJI-
He 110 cuiaM. [Ipyroe meno, 4to
3TO MOXET CO3aTh MPOOJIEMBI 1
By3aM Topoja, U YIpaBIeHUIO
00pa30BaHMs, TaK YTO HE HAJIO-
Matb Obl npoB. Ho g cuwuTaro,

YTO BO3HMKHOBEHME MOAOOHON
MpoOJIeMbl — CEPbEe3HBIN CUTHAT
HaIIIM BBICIIIUM Y4eOHBIM 3aBe-
JNIEHWSIM, KOTOpbIE HE BIIOJHE
YIOBJETBOPSIOT MOTPEOHOCTH
«KAMA3a» B HEOOXOIUMBIX EMY
cneuuamictax. [ToaroroBka mep-
COHaJa JJIsl HaC CerofiHsl — BOII-
poc HOMEp OIMH, W 3amady 3Ty
HaM Hamo pelatb BMECTE», —
BbICKa3an cBoe MHeHue Cepreit
KororuH.

I'eHepanbHbII AUPEKTOP KOM-
MaHUM OTKJIMKHYJICS M Ha WUHM-
1IMaTBY, TIPO3BYYABIIIYIO paHee 13
ycr Haranen beranzoii — o dop-
mupoBaHuu rpaHta OAO «KA-
MA?3» w15t noolupeHust paboTHU-
KOB 00pa3zoBaHusl. Jaxe ¢ yuetom
TOro, ckoiibko «KAMA3» TpaTtut
Ha medCKylo TIOMOIIb TETCKUM
cazaM M IIIKOJIaM, 3TO OymyT He-
OOoJTbIIME IEHBIU JJIsI KOMITAaHUH,
cuntaet Cepreit KororuH. «Most
MHULMAaTKBA 1o npuesne B Habe-
pexxtble YenHbl Oblla — BOccTa-
HOBMTH 111€(DCKYIO TTOMOILLIb 11IKO-
naM. U ecrmu ceromHst pyKoBOIM-
Tesu 3aBonoB «KAMA3a» nmMeroT
MPSIMOL KOHTAaKT C TUPEKTOPaMU
TOPOJICKMX IIKOJ Y TIOMOTAIOT He
TOJIBKO IEHbraMu, HO 1 BCEM, YeM
MOTYT, TO €CTb HaJeXna, YTo He
TOJIBKO TIPOM3BOACTBO OYyIET 1o~
HMMarTh HYXIIbl 00pa30BaHUsl, HO
1 00pa3oBaHUE MONMET HYXIbI
TPOV3BOCTBA. A €CTM HEOOXOIM-
MO €Ille HECKOJIbKO MMJIIMOHOB
pyoreii B (popMe rpaHTa Ha IMOOLLI-
peHre paboThI JIYUIINX, TO MBI,
KOHEYHO, UX Ha[IeM», — 3aBEPUIT
Cepreii Kororux negaroros. 91o
COOOLIEHNE 3aT BCTPETH arljIo-
nucMeHTamu. Takoke OypHO 3ai
oTpearupoBai U Ha cjoBa Koro-
TMHA O TOM, YTO B CBSI3U C Jie-
morpaduueckM poctom B Habe-
pexHbIx YenmHax yepe3 mapy JieT
«KAMA3» 0cBOGOINT M ITepenacT
00paTHO Topoy 31aHue ObIBLIETO
JIETCKOTO caja.

C YYETOM
NOTPEGHOCTEN TOPOAA

«Panyet, uro obOpa3oBaHue
CTaJIo, HaKOHEIl, TPUOPUTET-
HbIM B Poccum», — Tak Hayan
CBOE BBICTYIUIEHHE M3p ropoia
Wnbnap Xanukos. I1o ero cio-
BaM, CEroIHsI CHCTeMa 00pa30-
BaHus1 HabepexHbix YenHOB BO
MHOTHX acTeKTax HaXOIMTCS Ha
MepeIOBbIX MO3ULIUSIX HE TOJIBKO
B Pecniyonuke TaTtapcraH, HO U

B Poccuu B 1iesom. IMoarBepx-
NieHue ToMy — mobena cpasy
BOCBMU TOPOJICKUX IIIKOJT BO BCE-
POCCHITCKOM KOHKYpCE Ha TOJTy-
yeHue ['padrta mpesumeHta PO
pa3MepoM B OJIVIH MIJITUOH pyO-
JIe 11 KaXOOM.

Y yenHUHCKOro 06pa3oBaHUs
HEMaJIO TOCTDKEHUI, HO HEMAJIO
u npobneM. Pabora nenarora He
3aKaHYMBACTCSI BMECTE C ITOCIIe-
JTHAM 3BOHKOM, YOEKIeH M3p TO-
pora, a 3aKaHYMBAETCS TOJIBKO TOT-
J1a, KOIJa CEeroMHsIIHUN 1IKOJb-
HUK 3aBTpa CTAHOBUTCST HOPMaJTh-
HBIM WIEHOM O0LLIECTBa, a He Hap-
KOMaHOM WJIM TPECTYITHUKOM.

A BOT npo0JieMy, Koraa Ha 3a-
BOJIIAaX HE XBaTaeT pabouMX pykK, a B
LleHTpe 3aHATOCTH pacTeT ouepeb
13 6e3pabOTHBIX IOPUCTOB U IKO-
HOMMCTOB, OTYacTH, IO CJIOBaM
MBpa, «CTUMYJIAPYeM MbI CaMH,
YBEJIMUMBAs B By3aX OHOIKETHBIC
MecTa Ha 3T CTIeIIMaTbHOCTH, HO
TIPY 3TOM HE CTUMYJTPYEM B IOC-
TaTOYHOM OOBEMe HYKHBIE CETOIT-
Hs1 IpohecCrr MHXEHEPOB-MeTal-
JIYproB, WHXXEHEPOB-TEXHOJIOTOB,
KOHCTPYKTOPOB U IPYTHe TeXHU-
YecKue CrielMatbHOCTH». MMeH-
HO 1o3TOMYy, yoexkaeH Mbmap Xa-
JIMKOB, B TOPOJIE Ha3peJia He00Xo-
IUMOCTb By3aM, YUYPEXKICHUSIM
poheCCHOHATTEHOTO 00pa30BaHMsI
M 1IIKOJIaM BBICTpaMBaTh CAMHYIO
00pa30BaTENIbHYIO MOUTUKY. «B
Ha6epexHbix YemHax gommkHa Bec-
TUCh peaTbHast TPOOPUEHTALIMOH-
Hasl paboTa yxe ¢ HayaTbHBIX KJlac-
COB, a B BBICILIMX M Mpodeccro-
HaJIbHBIX YUPEKIEHMSIX 00pa30Ba-
HUSI KOJIMYECTBO MECT Ha KaXKIIYIO
CHELMATBLHOCTH (POPMHMPOBATHCS C
YYETOM MOTPEOHOCTEN TOPOICKHX
TPEANPUSTUI Y OPraHA3ALA», —
cKaza Map.

C 3aKJTI0YMTENIBHBIM CJIOBOM
Ha (hopyMe BHICTYIIHII MUHHUCTD
o0pa3oBaHus U HayKu Pecrny6-
nuku Tatapctan Pauc [laiixe-
JIMCIaMOB, KOTOPBI CHCTEMY
00pa3oBaHMs TOPOJIA 3HAET XO-
POILIO: OH caM ee Koraa-To ¢Gop-
MHUPOBAJI Ha ITOCTY HaYaJIbHUKa
['YO, a 3atem — nupexkTtopa Ha-
OepeKHOYESTHUHCKOTO (Drnana
KTI'Y. Ilo ero MHeHMIO, BBHICO-
Kasl TTaHKa, KOTOPYIO JEPXKUT
YEeJTHUHCKOE YIUTETbCTBO, 3a/1a-
Ha, KaK ¥ MHOTO€ B TOpoje, B
roabl crpoutesibcTBa «KAMA-
3a», Korma B ropo Ipue3kKain
HE TOJIbKO JIyYllle CTPOUTEH-
TIPOM3BOACTBEHHUKH, HO U JTyd-
1IMe TIeJarornyeckKue Kaaphbl.

AEHb 3HAH

H + IGK"AMA355 —_
NEPBbIN KNAGL

&) =

Hoeuviii yuebnoili 200 0e64OHKU U MAAbYUUWKU ROOUEPHDBIX
«KAMA3y» wroa nauaiu 6 06HoGAeHHbIX 30aHUsX U Kabunemax. Ha
DEMOHM Y4eOHbIX 3a6€0eHUll U NPOUYI0 WEPCKYI0 NOMOWb 6 Orodxiceme
npednpusimus npedycmompero 6 Man. pyonei. Hy, a mem, kmo moavko
6 5MOM 200y CMaAA HOCUMb 20p00e 36AHUE <UKOABHUKA», dete2ambl om

«KAMA3a» epyuunu «<nepsoxaacchuvie» 6eiicooaku u paaxcku ¢ Haonu-

cvto «S + «KAMA3» = nepewiii kaacc».

JAEGh POMDAKITCA “AW3ERMGTRI”

Hpuna JIVKAIIIOBA

1 cenmsops 6 OAO «KAMA3-Jluzenv» no mpaduyuu ommemunu
Menw snanuil. B 10.30 ympa 330 Hosoucneuernbix cmyoeHmos
mexHuuecK020 Koaiedxca, Had KomopviM ¢ He3anamamHbix
BpeMeH uedcmeyom «08UNCKW>, OMNPABUNUCH 8 CBOU Nepeblil
nymo K npogeccuOHaNbHbIM 3HAHUAM. A nymb I3Mom cocmaeisn
poero 800 mempos, pazdeasrouux 30anue mexxKoateodnca u
6MOPOU AOMUHUCMPAMUBHO-0bIMOBOL KOPNYC 3a6004.

OTKpBUT TOPXKECTBEHHYIO JIN-
HEUKY TUPEKTOP TEXHUYECKOTO
komtemka [erp Kynpsiios: «Bot
y3Ke KOTOPHIiA TOI MbI TIPOBOIM
Jenb 3Hanuit B OAO «<KAMA3-
Juzenb»! He TobKO M3-3a TOTO,
YTO MBI — TOAIIe(HOE YUpexk-
JIeHWe, HO B MEPBYIO oYepelb

IIOTOMY, YTO UMEHHO [UISI 3TOTO
MPEANPUSTHS TeXKOJUIEIK TOTO-
BUT CTICLIMATCTOBY.
HavanbH1K ropoacKoro yrpas-
JICHUSI TI0 JejIaM MOJIONEXU U
criopty Pycram apudysmmH ten-
JIO TTOITPUBETCTBOBAIT MOJIOIEXKD:
«BbI — cTyEeHTBI yueOHOTrO 3aBe-

NIEHVs1, IPU3HAHHOTO JIYYILIUM 10
uroram 2005 rona. Bai kosutemk
CJIABUTCS IPKUMU TEXHAPSIMH-HIC-
cJefioBaTessIMU, TOOeAUTESIMU
«CTy/ieHYeCcKOi BECHbI», aKTUB-
HbiMU wieHamu «Doprioctas (0T-
pSIIL IO OXpaHe MPaBOoMopsiIKa —
om aem.). [laxe 1oodenuTeIbHU-
11a KOHKypca «CabaHTyii ry3a71e»
BbIIIUIA U3 CTEH TEXHUYECKOTO KOJT-
Jemxals OT umeHu Mapa Wibna-
pa XaJmKoBa ¥ pyKOBOIUTEJIST KC~
nosikoMa ropona Bacwua 1aiix-
pasueBa Pycram lapudymimn ne-
pena coBa 61aronapHOCTH TIpe-
moaaBaTelisiM KOJUIeKa.
JlupekTop Mo mepcoHaly u
CBSA3SIM C OOIIECTBEHHOCTHIO

OAO «<KAMA3-[Iuzenw> Bnamu-
Mup EcTioHWH OT f1iia mpeamnpu-
SATUSI-paboTOIATENST CKa3al CIIO-
Ba HAITyTCTBUS OYIYIIIIM CIIeIIN-
anmicTaM: <51 kenaro BaM JOMTH
110 (uHuiia. Torna y Bac He BO3-
HUKHET COMHEHWU, Kyaa MOUTH
pabotatb. Ham Hy:>XHBI KBau-
LIMPOBaHHbIE KaIpbl, OyIyT OHU
BOCTpeOOBaHbI U B OJIKallre
ronbl. 31 aBrycra, B KaHyH Ipas-
JHMKA, KOJJIEKTUB 3aBoja J0C-
TUT OYEPEHOTrO pybexa, BbIITyC-
TUB 32 MECSIII TISITh THICSTY IBUTA-
TeJe, U 9TO €11Ie HE BCE: TEMIIbI
TPOM3BONCTBA MPOIOJIKAIOT pa-
ctu! Ceityac Ha «IBIXKax» Gop-
MUpYeTCsl ToApas3icyieHrue 1o
BBIMYCKY KOMIUICKTYIOLIUX TSI
«ZF KAMA», cospaercs CII
«Cummins KAMA». K Ham mo-
CTyTaeT UMITOPTHOE 000PYyI0oBa-
HMe — Ha HeM JIOJDKHBI paboTaTh
JIIOAM HOBOTrO TokosieHus. U,
KCTaTH, TAaKOBBIE Ha 3aBOJIE YXe
€CTb: B OTHOM U3 TTOApa3neIeHuit
npou3BoacTBa «MOTOp» 3a AMOH-
CKMMU CTaHKaMu (pUpMbl «Mu-
LyOoMCH» TPYISATCS B OCHOBHOM
BBIIYCKHUKHY TEXKOJUIEKA.
ITocne TopxkecTBEHHOI Yac-
TH TIEPBOKYPCHMKM OTIpPaBU-
JINCh HAa BKCKYPCHUIO IO 3aBO-
ny. A Mexay TeM, B CTeHax
Y4eOHOTO 3aBeJCHUS TeIlIble
CJIOBA B CBOM aapec MpUHUMA-
JIM yX€ BTOPOKYPCHUKHU TeX-
Koyiemxa. BerepaHbl mpowus-
BOACTBA M MOJIOIbIE pabOTHU-
KU TIPEANpPUSITUST MO3APaBUIN
HX C TPa3IHUKOM U IMO3HAKO-
MWIM C UICTOpUEi 3aBoja. Yye-
HUKU TOAIIEMHBIX «IBIKKaAM»
LIKOJI TOXE HE OCTAJIUCh B 3TOT
neHb 0e3 BHuMaHus. C JIHem
3HAHUN MX MO3IPaBUIU Heje-
ratel OAO «KAMA3-/Iuzenb».

3AOPOBbE

ARbTEPHATHBA
ANA IKONbHHKA

Ymo ayuwe: obims 300po6bim barbecom uau YMHUKOM
(ymHuyetl), Ho xponuuecku boavhvim? Tlpumepro makxoil evl60p
ce200Hs cmoum nepeod Kaxicovim pebeHKOM, UOYWUM 8 WKONY.
Tlomomy umo, no ymeepoicoeHuto HauanbHuka omaoena Ae4eOHoll
noMOwU 20p00CK020 YNpaeneHus 30pagooxpanenus Anexcanopa
3omosa, wkoaa cepve3Ho yxyouiaem 300pogbe HAWUX Oemell.

ITo cnoBam Anexkcanapa 30ToBa, UMMYHUTET IHKOJbHUKOB CHU-
JKAETCsI, CKa3bIBAIOTCSl HATPY3KM, HEXBATKA OTHbIXAa, OTYETO PACTET
ypoBeHb 3a00jieBaeMoCcTU. B 2-3 pa3a 3a Bpemst 0OydeHUsI B 11IKOJIE
¢ 1 mo 11 kymacc Bo3pacraeT maTojorust 3a001eBaeMOCTH OTOPHO-
JBUTAaTeIbHOTO aIllapaTa, yXyIIIaeTcs 3peHueE.

B npodunakTHuecKux LHeIsIX U B paMKax IPUOPUTETHOIO HaLlM-
OHAJIbHOTO TIPOEKTa «3M0pOBhE» C HOBOTO YY4eOHOIO roja Bo BCex
LIKOJIAX BBOASATCS I1O IISITh TOIIOJHUTEIBHBIX YPOKOB (DU3KYJIBTYPHI,
a o0lIee KOJIMYECTBO YPOKOB B JeHb CHMXKaeTcs a0 wwectu. [1pu
9TOM yTPeHHHUE 3aHATHUSI OyayT HAUMHATHCS ¢ 9 yacoB. « MBI JOJIK-
HBI MATA Ha IOBOAY Y peOeHKa B TAKOM BaXHOM BOIIPOCE, KaK
310pOBbe, — cKazajn AnekcaHap 30ToB. — [IpuxoauTh B LIKOIY K
9-TH — 3TO PEBOMIOLMOHHOE pellieHne. Kpome Toro, LiEHTp ce-
MEMHOI MeIuUUHEI «TaHap» MPEIIOXUII JOOABISATL B €1y IOJIE3-
Hble TUILEeBbIe J00ABKM, YTOOBI PELINUTh MPOOJIEMY C KEIyI0YHO-

KUILIEYHBIMM 3a00JICBAHUSIMU».

an/I UCIIOJIHUTECIbHOM KOMUTETE ropoaa, 1o CjioBaM OJOKTO-

pa 30TOBa, CO3MaH CHElMaTbHBII KOMUTET, KOTOPHIA MOABEACT
HOPMAaTWBHYIO 6a3y MOJ BCe MPUHSITHIE IO BOTIPOCAM 30POBBST

INKOJbHUKOB M3MECHCHMUA.

W xoTs ceromHs mokasartesn 310pOBbsl Y IIKOJIbHUKOB B Habe-
pexHbIX YesHax Jyylile, yeM B pecityoiuke u Poccuu, npodunaktu-
yeckast paboTa Mpu3BaHa YJIYYIIUTh 3TU JaHHbIE.

B To e Bpemsi, Kak pacckaszayia IJIaBHbI Bpay IE€TCKOM cTOMa-
ToNornyeckoi monmukiIuHuK Nel Anbcus aitHy/uMHA, TIPOIIEHT
3a00J1eBaHUST KAPUECOM CpelU IIKOJIbHUKOB Poccum mpaktuuecku
Beslle ONMHAKOBO BbIcOK. B UenHax oH cocrapiseT 89%, XOTs nTh

JIET Ha3aj ObUIo ele Xyxe — 91%.

CHuxeHMe 3a00J1eBaeMOCTH MPOM3OLLIIO Garogaps mpoduiak-
TUYECKOI paboTe, B YaCTHOCTH, BBEACHUIO 00513aTEIBHOTO (hTOPU-
POBaHUS — MOJIOCKAHUS MOJIOCTH pTa (,2-TPOLIEHTHBIM PaCTBOPOM
¢ropucroro Hatpusi. Ceityac, 1o cioBaM Aibduu [aiiHyIMHOM,
OCTPO BCTAJI BOMPOC O (PTOPUPOBAHMM MOJIOKA [UTSI IETeil B IETCKUX

calaX 1 HaYaJIbHLIX KJIacCaX HIKOJI.

CHELNY.VESTLRU

BEXINM CO BCEN POCCUEM

Bcepoccutickuii denv 6eca «Kpoce nayuti-2006» 6 smom 200y
npoudem 17 cenmsabps. B Habepexwcrvix Yeanax on nposooumcs
Yoice mpemuti 200 nodpsio.

[epBrIit pa3 B HeM MPUHSUIO yyacTre 18 ThICSY YeTHUHIIEB.
B oTOM romy 3asiBOK Ha y4acTue 3HAUMTEIbHO OOJbIIe — MTOYTH
40 ThICSY.

CopeBHOBaHMUE, KaK U B MPEXHUE TOMbI, CTAPTYET HA Maii-
naHe mapka «[IpubpexHblii». Bce ydacTHMKM, 3aHSIBLINAE MPU-
30BbIe MECTa, TOJTyYaT MeIaIi, TUTUIOMbI ¥ TTAMSITHBIC TTPHU3HI.

ITo coBaM riaBHOTO Cyabu copeBHOBaHMI bopuca MBaHO-
Ba, MaHIaTHas1 KOMUCCHS OyIeT paboTtarth o 16 ceHTI0ps BKITIO-
yuTeIbHO. MaHmaTHast KOMUCCHs o ipoBeneHmio «Kpocca Ha-
1mii-2006» HaxomuTest o anpecy: 3nanue CAIOIIOP-12 (Ho-
BbI ropon, a. 18/09, Teatp Kykon).

IHHEPEKYEM
IIEPO HA K/IIOIIKY?

Ha npownoii Hedene 6 Jledosom déopuye npouino 3xcmpaopou-
HapHoe a5 2opoda cobbimue. Yeanunckue wcyprarucmol dokazanu
CB0I0 NPUBEPICEHHOCMY K 300D08OMY 00pa3y JCUSHU HE MOAbKO 8
ceoux CMHU, Ho u na 1v0y.

AT

B otyasiHHO# G0OphOE 3a 3BaHME YEMITMOHOB XOKKEMHOTO
TYPHUpPA CXBaTWJINCh XYPHAIUCTBI 3JIEKTPOHHBIX U MEYaTHBIX
CMMU. Komanny snektpoHHbIx CMU BO3I1aBWI TeHAUPEKTOP
xonmuHra «CTB-Menua» A6mymxak baTionioB, KOMaHIy ra3eT-
YUKOB — reHAMpeKkTop xonauHra «EquHcTBo» Pamuib Ianees.

Marueii, mogoOHBIX 3TOMY, €11le He IPOBOAUIOCH — 3TO OT-
METWJIM BCe TIPUCYTCTBYIONIME — 1 M3p ropona Mismap Xamm-
KOB, MEPBbIM OPOCUBLINIA Ha Jie[ 11ai0y, U PyKOBOIUTEINb HC-
MoJHUTENIbHOro KomureTa Bacwib [1aiixpa3ueB — OOJIbILION JTI0-
ourtens xokkest. Panee yemHuHckue CMU copeBHOBaIMCH B
OOyJMHIEe U JapTce.

[MprMevaTeTbHO, YTO STOT XOKKEHNHBII MaT4 IPOXOIMII POBHO
yepes3 Tof mocie oTKpbiTUs JlemoBoro aBopua.

IIpe3uneHT xokKeiHoro kinyba «YemnHsl» Mrops Kpiokos mo-
3MpaBUJI MOOEAUTENE XOKKEIMHOTO MaTya: KypHAJIMCThI Mevar-
HbIXx CMU pasrpoMuim «351eKTPOHIIIMKOB» CO cueToM 4:1, co-
00IIIAaeT Mpecc-CiIyK0a MapUU TOpoa.

OHU YYAT ITPEKPACHOMY

Bo emopHruk, 5 cenmsabps, 6 copode npowina KoHgeperyus npe-
nodasamenei yuebHvix 3a6e0enuli uckyccme. B ee pabome npuns-
AU yacmue 3amecmumens munucmpa kyasmypst PT Atipam 3an-
napoe u pykoeooumens ucnoaxoma eopooa Bacune lllaixpazues.

[Moce TpamuIIMOHHBIX TOKJIAIOB, TIe 00CYKIaIrCh MPodITe-
MBI MY3BIKQTBHBIX, XYIOXEeCTBEHHBIX IITKOJT ¥ YIVITUIIA UCKYCCTB,
CJIOBO OBLIO MPEIOCTaBIEHO 3aMECTUTETI0O MUHUCTPA KYJIbTY-
pbl. Aiipat 3annapoB OTMETHII, 4To B UeaHax YyBCTBYETCS OCO-
60 TpereTHOe OTHOIIEHNE K KYJIBType, M cKa3ajl, YTO Halll TO-
pon BMecTe ¢ Ka3zaHbio CIIy>KUT B 3TOM CMBIC/IE 00pa3LioM JIst
TonpaXaHust. 3aMMUHUCTPA BPYIMJT HArPyIHbIC 3HAKU U TIO-
YeTHBIE TPAMOTHI MUHMCTEPCTRA JIyJIINM Tieaaroram, a Bacun
IIaiixpa3uieB mMo3npaBuiI BceX YK€ OT MMEHU M3pa ropoaa u
CBOETO0, a TaKKe pa3majl FPaMOTHI M 0J1arofapCTBEHHBIC TTHCh-
Ma. Kpome Toro, msiTi MOJIOABIM CIEIIMATNCTaM, MTOTIOTHUB-
1IMM B 9TOM TOAy PsiIbI MEJaroroB YYeOHbIX 3aBENECHUIA MC-
KYCCTB, OBUTM Bpy4YeHBI TaMsTHBIC ITOmapKu. [Ipu3bl 3a JIyd-
1IIYIO TOTOBHOCTh K HOBOMY YY€OHOMY IOy TTOJIYIVIIA TPU MYy-
3bIKaJIbHbIE ITKOJIBI - No4 (1 poBoe muaHuHo); NS (cuHTe3a-
Top) 1 Nel (ckpunka mpousBonctsa ['epmaHum).

CO3BYYME TAJIAHTOB

B aumepamyproti cocmurou mexczagoockou oubauomexu OAO
«KAMA3» cocmosincs nepeblii 6 3mom meop4ecKkom ce30He HOdmu1ec-
Kutl éeuep noo Hazeanuem «lumm 1008u», nocésuiertbll 35-1emuro
npogcorosnoi opeanusayuu pabomuuxoe OAO «KAMA3». Ha ee-
uepe npuUcymcmeosant o3mbl, nUcament 20po0a U nPOCMo Opy3bs
oubnuomexu.

Crtuxu 0 JT100BY 3ByJaid B MCITOJTHEHUM HAYMHAIOLIUX TI0-
9T0B AnHbI BoliToBo#, AHaTtonusl YxaHaeeBa U MO3TOB, 3a
TUIeYaMu KOTOPBIX XKM3HEHHBII U TBOPYECKUI ONbIT, JIeoHnaa
T'op6yHoBa, JlronmMusel YepHUKOBOI.

B aTOM Cce30He B MTepaTypHOI TOCTMHON MPOMIYT MO3TH-
yeckue Beuepa, epcoHaabHbIE BBICTABKU XYIOKHUKOB, KITyObl
«[lepcoHa», «CepebpsiHast Mpsiib», My3bIKaJIbHbIE Beuepa B ca-
noHe «Co3Byure» u ap.

A 15 cenrsops B 17.00 oubamoreka «KAMA3a» mpuriaiiaeT
Bcex Ha «Beuep mpu cBeyaxs», MOCBSIIEHHBIN 75-71€TUI0 KOMIIO31-
Topa M. Tapusepnuena.

BHUMAHUIO
ITOJYYATEJIIEM CYBCUINN

YnpasneHue ColMaTbHOM 3alMThl MUHHUCTEPCTBA COLMATb-
Ho¥ 3amuThl Pecryonvku TatapcTaH B MyHUILIMTIATBHOM 00pa30-
BaHuu ropona HabepexxHbie YenHbl HAMOMUHAET: CyOCUIUS 1O
Mao00eCTIeYeHHOCTH MPEAOCTABIISIETCS] CPOKOM Ha 6 MECSIIIEB.

I'paxxnanam, MMEOLIMM TIPaBO Ha TIOIYYeHUe CyOCUITUM TTO
MaJioo0ecIIeYeHHOCTH ¥ ohopMuBILIIIM ee ¢ 16.03. o 15.04.2006
I., HeoOxomuMo B mepuon ¢ 16.09. mo 15.10.2006 r. mpoiiTi
MepeperucTpaluIo 3TOro MpaBa Ha HOBbI CPOK B OTIHETIEHUSIX
MaTepuabHOM oMol dumrara Nel Pecry6immkaHCKOro IeH-
Tpa MaTepPUATBHOM MTOMOII, PACTIONATAIOLINXCS TI0 aipecam:

Otnenenne Nel: n. I'DC, n. 4/2-2.

Tenedonsr: (ropsyas maaust) 71-49-39.
Otnenenne Ne2: Hoswiii ropon, a. 17/11.
Tenedonsi: (ropsyas qunns) 39-88-88, 38-02-08.
Otnenenne Ne3: Hosbrii ropon, a. 47/18.
Tenedonsi: 73-78-11, 73-77-28.

Ipaguk npuema nocemumeneii: noHeOeAbHUK, 8MOPHUK,
yemeepe — ¢ 8.00 do 17.00, 06ed — ¢ 12.00 do 13.00.
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GEPUA
POADNKAETCH

Banepuii 3ACE/IOB

«Tepex» - <KKAMA3» - 0:1 (0:0).

3 centsiopsa. ITaruropek. CramnoH «LleHTpasbHblii». 2800 3puTeeit
(Bmeraet 10 300). 22 rpanyca.

Ton: Kamumysmun (Llopaes), 67.

«Tepek» (I'posnbiit): ['oHuapos, KopHayxos, [TokopH, [llapoHoB,
Kamae (Manaii, 81), Ixxadbpaunos, ApucrapxoB, Kynuk (Yuues,
76), JleonoB, MasaeB (P. CamaeB, 64), AtaHraHa.

«KAMA3» (Haoepexubie Yemnni): 3axapuyk, 3ypaes, JleMeHKo,
Benosepos, TI'yanykud, IMonsaHun, TogopoBuu (OHuka, 56),
Terposuy, Younes (Ilopaes, 66), I'pyoemtny (EmenbsiHos, 73),
Oransii (Kanumymius, 46).

Haka3zanusa: Tomoposuy, 24. 3ypaes, 32 (MpemynpekaeHusI).

ToneBbie MOMEHTBI - 3:3.

VYaapsi (B ctBop Bopot) - 13 (7, 1 - mepexnanuna):9 (4).

Yranosbie - 1:1.

Tpn sysmmx urpoka: Younes (K), benozepos (K), Jleonos (T).

Cymps: Kabaxos (Mocksa).

®yr6ommctel «KAMA3a» Momoinm K Matdy ¢ «Tepekom» ¢ Gecriponr-
PBILLIHON cepueit B ceMb BCTpey (4 mobenpl, 3 HUUbM). Hamo orMeTuTs,
YTO ¢ KOMAHIOM, KaK M aBTO3aBOLIBI, 3asBIISIBILEHA O CBOEM >KEJIAHUU
npoouThest B [ IpeMbep-JIry, OHU CyMesTi TIPOIOJDKUTL 3Ty cepuio. [TpaB-
Iia, TPY OUKa He SIRISTIOTCS cefuac peliarolMMu, TaK KakK KITyobl coxpa-
HWIM JIMIIIb TEOPETUYECKHUE 1LIAHCHI Ha TIOBBIIIIEHHUE B KJTacce.

OmHaKo IJ1s1 X035€B MaT4 ObLT BaXKeH B IICUXOJIOTUYECKOM TLIa-
He, TakK Kak ObU1 1e010THBIM 11 Bauta Taranaesa, BepHyBIlIerocs
ocJie repepbiBa Ha MOCT IJIaBHOTO TpeHepa KoMaHabel. HacTpoeHue
y TIOCJIEIHETO TIepe BCTpeUeil OblJI0 OMpayeHO KapOBbIMU MPOOJIe-
Mamu. [ToMuMO TIO pa3HBIM TIPUYMHAM HE CYMEBIIMX BBIMTH Ha
TI0JIe IIECTU UTPOKOB OCHOBBI, T0OABMIIMCH SKC-aBTO3aBOMIILI Bap-
namoB ¢ KoboszeBbiM, 1o cornamieHuio ¢ «KAMA3om» He MMeB-
LM TIPaBO Y4acTBOBaTh B 3TOM BCTpEYe.

B pesynbrate u 6e3 TOro He COBCEM yNAaYHO BBHICTYMAIOIIMI Ha
cranuoHe B [ISTMropcke rpo3HEHCKUU KJIyO BBICTABWJ HE OMNTH-
MaJIbHBIN Ui ce0s1 cocTaB. YeaHUHILIBI CyMeN 3TUM BOCIOJIb30-
Batbcs. B mepBoM TaiimMe Gopn0Oa ObLIa paBHOM, a BO BTOPOM, He-
CMOTpsI Ha HEOOJIBIIIOE TIPEUMYIIECTBO, «Tepek» MPOITyCTUT MsIY B
cBou BopoTa. HactaBHuk «KAMA3a» HOpuii 'a33aeB ynauHo npo-
BeJ IBe 3aMEHbI, MpeaonpeaeauBLIMe ucxon BcTpeuu. [oneByro
KOMOWHAILIMIO pa3bIrpajiv BBILIEAIINI HE3aJ0JTO 10 Pe3yIbTaTUB-
Hoit nepenaun JaBun LlopaeB v TMOSIBUBIIUIICS C HaYala BTOPOTO
Taiima Pycrem KanumymuivH. I'po3HeHUbI ObUIM OJU3KU K TOMY,
YTOOBI CAeaaTh CUET HUYEITHBIM, HO TI0CIe yaapa rosoBoii JIxkadpa-
WJIOBA 3a HaIlly KOMaHIy ChITpajia TiepeKiaanHa.

NOCAEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLIUA

IOpuii Taz3aes, enasuuiii mpenep PK «KAMA3»:

- KoHeuHo, 51 oueHb IOBOJIEH PE3YJIbTATOM, XOTsI TIO UTpe 6OJb-
1Ie TIOAXOMWJI HUYEWHBIA cueT. B Takoit urpe Bce peliaeT OmuH
roi. 5l cBouM yTOoNMCTAM 1aBal YCTAHOBKY - BbIICPXKATh MEPBbIii
TaiiM, a BO BTOPOM I1OCTapaThesl 3a0MTh. MBI 3HaNU, 4TO «Tepek»
WCITBITBIBAET MPOOJIEMY C COCTABOM, ¥ MOTJI PACCUUTHIBATE, YTO BO
BTOPOM TaiiMe (PyTOOIMCTBI, MajJO MMEBIIKE UTPOBOTO BPEMEHMU,
ycranyT. Kcraty, Takoit Ha miepBbIif B3I/ CTpaHHBIN ron Kamu-
MYJUIMH 3a0MBaeT B 3TOM CE30HE HE BIIECPBbIE.

Baum Taneaes, enasnoiii mpenep OK «Teper»:

- Criacmu60 BaMm, XXypHAJIMCTaM, 3a MO3IPaBJIeHUsT ¢ Ha3HAYCHMU-
eM, cnacubo OonenbinvkaM. K coxaneHuio, 1eGIOTHBIA MaTd He
monryumicst mobenHbiM. Kornma s mpuHsSIT KOMaHIy ¥ MHE CKa3aiu,
CKOJIbKO Y€JIOBEK B Jiazapete, 51 ObUI B 1LIOKE. BBISICHUIIOCH, UTO elle
BapnamoB ¢ Ko0Go3eBbIM He MOTYT UrpaTh, TaM Kakasi-TO JOTOBO-
peHHocTh ¢ «KAMA3owm». Jla eme KopwiTbko B cOopHoii. TTpu-
LIJIOCh HAUTPBIBATh MOJIOZIEXKb. 51 HE MOTY MX YIPEKHYTb, OHU CTapa-
JMCh. Y HUX ObLIO MaJIo UTPOBOY MPakTUKU. Ho BOT MeHs yauBs-
10T Hamajgawoume - ApMcTapxoB U AtaHraHa. VIM roBopwuiiib 0HO,
OHU WUTPAIOT TMO-Apyromy. Kajako, HET y HaC Hamagarolimx, 000mx
3ameHua 6bl. Uto Oynet nanbiie? Hanbiie Oynem urpaThb. [lepectpa-
uBath urpy. CrapaTbcsi MoOEXKAATh.

TToce matyeit atoro Typa PK «KAMA3» ¢ 50-10 0uKaMu 3aHU-
MaeT B TabJuIle MepBeHCTBa S-¢ MecTo. OuepenHyio BcTpedy hyToo-
JcThl n3 HabepexxHbix YeTHOB omsiTh TpOBeayT Ha Beie3ne. Cormep-
HUKOM aBTO3aBO/ILIEB 6 CEHTSIOPs OyIeT MaxayKalnHCKoe «/JuHamMo».

Pesymbrarel ocransnbix Matueid 31-ro Typa: «Camor-DHeprus» -
«Mertamnypr» - 0:4, «ABanrapny - «Cubupe» - 0:0, «Paken» - «Como-
BUK» - 0:2, «KybaHb» - «Ypan» - 0:0, «[IuHamo» (Mx) - «Jlama» - 0:0,
«dunamo» (bp) - «Crnaprak» - 0:0, «Open» - «bantukas - 2:2, «Xum-
ku» - «Bonrape-Tasnpom» - 4:0, «CKA-Dueprus» - «AHxu» - 2:1.

Bombapmapsr: Acubaapos («Kybanb») - 18. 3ebensH («KybaHb»)
- 16. AkumoB («Cubupp»), Camoaut («Cmaprak») - 15.

32-ii Typ, 6 cenradpa: «AHryuT> - «Mairyk-KMB», «Camor-
DHeprusi» - «Cubupb», «ABaHrapa» - «Metamnypr», «Paken» -
«Ypam», «Kybanp» - «ComoBuk», «IuHamo» (Mx) - «KAMA3»,
«Tepek» - «Jlama», «[AuHamo» (Bp) - «bantuka», «Opemn» - «Crmap-
TakK», «XUMKU» - «AHxXU», «CKA-DHeprusi» - «Bosrapb-T'aznpom».

Typuupnoe nonoxenue: 1. «Kybaub» (69), 2. «Xumku» (65), 3.
«Ypam» (56), 4. «Tepek» (51), 5. <KAMA3» (50), 6. «[IuHamo»
(bp) (49), 7. «CKA-BDHeprusi» (46), 8. «Boarapnp-T'azmpom» (45)...
15. «dunamo» (Mx) (36)... 22. «AHrymT> (12).

BGE KPAGKM PADOCTH,

UAW AEHb PEGTIYBAHKH - B HABEPEMHBIX YEAHAX

B Habepexcnvix Yeanax npowinu npazoHuuHwle Meponpusmus,
nocesuennvle JInwo Pecnybauxu Tamapcman.

B TeueHune Hemenmu Ha IUIONIAISIX TOpoaa 0KoJio JBopiia KyibTy-
pbI «DHepreTk», «PogHuk», Ha ynuue LlenTpanbHoii, B mapkax [o-
6e1b1 1 «KoMcoMobeKMii» ObUTM OpraHM30BaHbI KOHIIEPTH. Ha mto-
manu «M3renek» cocrosiicst rooweliHbiii, 10-i1, [leHb 1BeTOB, Tie
TOpOXXaHe TTOKA3aJIN Taphl CBOMX CalOB-OTOPO/IOB.

B mraxmartHo-1aie4yHoM KiryGe 3Toi gaTe ObLT IMOCBSIIEH Mac-
COBBIiA TYPHHUP TIO IIaXMaTaM U IIaIlKaM CPenu AeTeil ¥ B3pOCTIbIX; B
I'Y KAIOCIII «BuTtsi3b» 3aBepIimioch CIOPTUBHO-MACCOBOE MEPOTI-
pusitue «Becesble cTapThl», B paiioHe IpUOPEXKHOT0 MapKa IMPOILTN
TOPOJICKKE COPEBHOBAHUS 110 TTAPYCHOMY CIIOPTY.

3aKTounTeIbHBIE MEPOTIPUSITHS, IOCBSIIIEHHBIE JIHIO pecryomm-
K, cobpanu ropoxaH 30 aBrycra Ha MmaiimaHe mapka «[Tpubpex-
Hblil», B napke ITobeabt n Ha miowany nepea KJIK «KAMA3a».

Ha Maiinane B pa3fHUYHOM AEWCTBE MPUHSUINA y4acTHe BCe TO-
POJIICKUE MOJIOJIEXKHBIE TBOPYECKUE OOBSAMHEHMSI U CAMOJIEsITe b~
HbI€ KOJUIEKTUBbI HALIMOHATBHBIX 00LMH. KOHIIEpT 3aKOHYMIICS I1C-
KOTEKOI [T MOJIONEXH W TPAIUIIMOHHBIM CATIOTOM.

TNXAS OXOTA"

PoiHku roponaa y>kKe 3aI10JIoHE-

HBI OTIEHKAMM, TPY3ISIMU U JIpY-
TMMU JIECHBIMU [leTUKaTecaMHu.
Tax, HarpuMep, OTIEHKH CTOSIT
OT TISITUIECSATH IO CTa pyOIeif.
I'py3nn — 4yTh nopoxe. 3a HUX
TPUOHUKY TIPOCSIT OT CEMUIECSI-
TA 0 ABYXCOT pyOseit. lleHa
HaTPSIMYIO 3aBUCUT OT BEJIUYU-
HBI Beiepouka. Te e, KTo Mnpeji-
MOYUTAET cOOUpaTh rpudbl COO-
CTBEHHOPYYHO, COBEPIIAIOT «3a-
BOEBaTEJIbHBIE MTOXOABI» B JIECa.

I'pubbI — MPOAYKT BKYCHBIN,
HO KoBapHbiil. Okono 80 mx
Pa3HOBUIHOCTEW «HACEISIOT»
TEPPUTOPUIO Halllel pecryOnn-
ku. OmHAKo Janeko He Bce U3
HUX ChEeIOOHBI, TO3TOMY K COO-
Py HaJl0o OTHECTUCh OYEHb CEPb-
€3HO U cTporo. Bo-nepBbix, 3a
«IUISITOYHBIMU» CIEAYeT OT-
TIPABJISITCS JIUILB B TOM CITydae,
€CJIU Bbl JEHCTBUTEBHO XOPO-
110 B HUX pa30upaerech, Belb
SITOBUTBIE TPUOBI XOPOLIO Mac-

HANOAHWTD AYKOILKO -
W HE 3ABOAETD

Y npupoower Hem naoxotl noeodet. B smom mut yoexncoaemcs
NOCMOSIHHO, 4 YC 8 NOCAeOHUE enHe-0CeHHUe 0eHbKU 0COOEHHO.
[locne neckonuaembix 0oxcoell Ha yauye CHOBA C8eMUM COAHYE.
Cadoso0dbi-020p00HUKU, NOAB3YACL CAYHAEM, NPOBOOAM 6PeMs
Ha ceoux «ghazeHoax», 6edv NPUWAA NOPA COOUPaAmMs ypoiucal.
O0nako ceou dapvl Ham NPENOOHOCIM He MOAbKO cado8ble
yuacmiu, Ho u aeca. Jlpyeumu caoeamu, Ha4aACs ce30H epubos.

KUPYIOTCS TOJ cheqoOHbIe. st
TOTO, YTOOBI HE CTATh MX XKePT-
BOI, HETIJIOXO XOTsI OBl LIS TIep-
BOTO pasa «HAINpOCUTbCS» Ha
«TUXYIO OXOTY» CO 3HATOKOM
WIH, 110 KpailHEeW Mepe, UMEThb
npu cebe sHUMKIONEenuo. B
JoboM cityyae, B TIouckax Oe-

BUBBIE WIN TMEPEPOCUINE TPU-
Ob1. OHU MPUHECYT OOJIbILIE Bpe-
na, 4yeM MoJb3bl. Bo-BTOpBIX,
HE HANOoJHSIUTEe CBOM KOP3WH-
KM rpubamu, 4TO pacTyT Bo3Jie
aBToTpacc. OHU BIUTHIBAIOT B
ce0s1 COJM TSIKENBIX METAIOB —
TIOCJIEICTBUSI UX YIIOTPeOIeHMSI
MOTYT OKa3aTbCsl BecbMa ILjia-
4yeBHBIMU. B 1ienom ke Bpaun
HE COBETYIOT JIIO/ISIM Yepecuyp
YBJIEKAThCSI TUMU AapaMH Jieca:
Hall OpPraHKW3M YCBauBaeT UX C
tpynom. [Toatomy netsim 1 BOB-
ce He PeKOMEHIyeTCsl 1aBaTh B
MULLY TPUTOTOBJIEHHBIE U3 TPU-
0OB JTaKOMCTBA.

BoiBox omuH: rpubbl — Oe-
JMKaTec ornacHblii. Coduparhb ux
WM Xe MOKYMaTh C PyK, TOTO-
BUTh TI0 CTApOMY 0aOYIIKTHOMY
peLenTy Wiu Noiarasich Ha coo-
CTBEHHOE «KYJIMHAPHOE YYThE»,
pemiath BaMm. [71aBHOeE, 4TOOBI
«BCTpeya» ¢ JIECHbIMU IapaMU He
HaBpeIWa BalleMy 3I0pPOBEIO.
A IIs1 3TOTO COOMIONalTe IEBU3
TPUOHMKOB: HE yYBEpEH — He

AOULLIA

puBepaueBa — B 17 yac.

Taii» — B 17 yac.

Knuxcnvie evicmaesku:

MEZXK3ABOJ/ICKAA
BUBJINOTEKA
0OAO «<KAMA3»

JIMTEPATYPHASA TOCTHUHAA

15 centadpsa. My3bikanbHbIN canoH «Co3By-
yne». «Beuep mpu cBeyax», MOCBSILIEHHBINA 75-
JIETUIO CO JIHS POXIeHUs kommnosuTtopa M. Ta-

27 cents0pa. [lepcoHanbHas BhICTaBKa YieHa
ConpyxecTBa CBOOOIHBIX XYIOXHUKOB MMEHU
Kpamckoro 3. BaneeBoit «DTOT cKa3ouHbIN AJ-

OTAEJ] NCKYCCTB

OTAEJI KPAEBEJEHHWA

Kuuoicnote 6vicmasxku (ha mamapckom u
PYCCKOM A3bIKAX):

— «HaBcTpeuy neiicTBUTETbHOCTH» (TTUCATEITIO
Arunne Pacuxy — 90 ner).

— «Benmkuit ropoxaHUH» (y4eHOMY-KpaeBe-
ny Kapny ®ykcy — 230 ner).

— «C 01aronapHOCThIO MPOXKUTAS XKU3Hb» (Ha-
ponHoMy apTucty X. AoxamuiaoBy — 110 ser.)

3AJT TEPMOJUKH

Knuoicnoie eoicmasru:

— «3HaKOMbIe — HE3HAKOMBIE «TOJICTSIKI», XKYP-
Hany «3Hamsi» — 75 JIeT.

— «C JIHem MaimHocTpouTeist!» (Ha BbICTaBKe
TIPECTABJICH IIIMPOKUIA CIIEKTP HAYYHOM U TeX-
HUYECKO MHMOpMALIMK U1 MALUMHOCTPOUTENEH,
Pa3IMYHBIE ACTIEKTHI TPOU3BOICTBEHHOM AESITENb-
HOCTH.)

Bce knuxcnwie evicmaexu pabomarom ¢ 10 do
18 uac. 6 meuenue mecaya.

OPTAHHBIN 3AJI

14 centa6pa. Opransblii Beuep (Bepa Jloman-
1eBa (r. MockBa), laypeaT MeXXIyHapOIHbIX KOH-
KypcoB) — B 18.30.

24 centa0pa. [leTcKil BOCKPECHBII KOHIIEPT.
«OpraH npuriaiiaet apy3eii» — B 13 yac.

1 okTa6psa. OtkpeiTue 11 KOoHLIEPTHOTO Ce30-
Ha OpranHoro 3ajna — B 18.30.

Ha BoicTaBke «KaneHnapb 3HaMeHaTe b~
HBIX IaT» BBl CMOXETEe MTO3HAKOMUTHCS C JTU-
TepaTypoil 0 XM3HU U TBOPUYECTBE BEIUKON
aktpucel A. Jemumooit (70 jxer co mHS
poxnenus); akrtepa JI. Kypasnena (70 xer

[OPOCKOT
HA HEAEAIO

11 — 17 cenrs0ps
OBEH

BynyT ynadnpiME MOE3[KH U Jake
MyTemecTBUsA ¢ NpHKModeHnamu. Ecin
Ha 3TO HET BPEMEHM HJIM BO3MOMKHOC-
Teil, B3aMeH 3Be3/Ibl 00EIIAI0T ApYyikKec-
KHe BCTPEYH U MAcCy MEJKHX, HO MPHAT-
HBIX CIOPIpPU30B. BO BTOpHUK KeaTelib-
HO OCTOPOKHO 00paIaThesi ¢ IMOLMAME
OJIKHYX: BBl MOXETE CJIMIIKOM JIETKO
ux obuneTs. Bo Bropoii mosioBuHe Hene-
JI €CTh ONACHOCTb Pa30yapoBaThCs B CTa-
PBIX IAPTHEPAX Mo OM3Hecy.

TEAEL

Ecnm Bo BTOpHHK elne AOIYCTHM
IIOCTIE[HAI BCIUIECK aKTHBHOCTH, TO BO
BTOPOI TI0JIOBHHE HEJE/IH JIMIIHNAE JeH-
CTBHA MOTYT OOCPHYTbCA KOH(JIMKT-
HBIMH CHTYaUHAMH C OKpY)KaIOI[HMH
JIOJ(bMH, IOTEPeil CHJI U BO3MOXKHOC-
Teil. PyTHHasA paboTa MOXKET HEOXH-
JaHHO O3HAMEHOBAThCS KapbEPHEIM B3JIe-
TOM. B mATHMIY yTpOM XOpOmO IUIaHH-
poBath fesia Ha Oumkaiimee Oymaymiee.
Bockpecenbe - IpeKpacHbli AeHb U
YCIUHEHHOTO OTJIbIXA.

BAV3HELIb

Hawmeuaiite Gumkaitmue nesm. Io-
3BOJIBTE CeOe IOIHOLEHHO OTHOXHYTb
1 HaOpaTbCs CHJI JUIA CJICHYIOEro PhiB-
ka. HexoTopble npeacTaBuTeNn 3Haka
OymyT pa30upaThcs CO CTaphIMH IPO-
O1eMaMy U TO-JPYroMy CTPOHMTb OTHO-
meHua ¢ okpyxatomumu. Camoe Bpe-
M H3MEHHTb TaCTPOHOMUYECKHE IPH-
CTpacTHsA U OTHAThH IPEINOYTCHHE Jer-
KOI1, HO KaJjlopuiiHOU nuie. BropHuk
IOpafyeT Bac HHTEPECHO! HH(pOpMAIH-

' PAK

CocpenoTousTech Ha HOBOI HHTEpeC-
HOIl mMjee WM MPOCKTe, OTONBHHbTE Ha
BpeMs HACKYYHUBIIYI0 PYTHHHYIO pabo-
Ty. Vcnonb3yiiTe CBOIO BIHATEIBHOCTh
n obasHNE B TOCTHXCHHH HaMEUCHHBIX
nesedt. K Bammm coBetam u K HOBO# HH-
(opmanuu, KOTOPYIO BB COODIIHTE CO-
CJIy’KMBL[AM M HavajbCTBY, OyayT mpH-
ciymuBathea. C OpUrMHAIBHBIME METO-
JlaMH JIydIne ToBpeMeHutb. B cpeny cro-
UT OTJIOXKUTD JAJIbHAC TIOC3MKH.

NEB

Ota Hemens MOKET OKa3aTbes J0C-
TATOYHO HANPSHKEHHON B 3MOLMOHAIIb-
HOM IUIaHe, HO Bac OyHyT MOJICPKH-
BaTh Apy3bs U Oim3kue yionu. Bo BTOp-
HUK BaM HE CTOUT IOJIaBAaThCS MECCH-
MHICTHYECKOMY HACTPOCHHIO, TOHUTE OT
cebs mpoyb Mpaynsie Mbicau. He mo-
3BOJIANTE MPOOJIeMaM CKas3biBaThCA Ha
BAIIMX OTHOIICHHAX C OKPY)KAIOIIMMH.
B cpeny cocpenoroubTech - 9TO MOA-
XOASAMMI MOMEHT JJIsl PELIHTEIBHOTO

IPOPHIBA.
AEBA

B moHenenbHUK He CTOMT HAYMHATH
HOBOE [IEJI0, €CJIH Y Bac HET YBEPEHHO-
CTH, YTO JUIfl HOCTIDKCHHS yCIexa cjie-
J1aHo Bce Heobxoaumoe. Ecim uTo-TO
MOJET HE TaK, B MPOBAjE BCErO MpPEX-
npusTAs 00BHHAT UMEeHHO Bac. Cpena -
0JIarONpUATHBIA JCHb 171 00CYXKIeHUS
(MHAHCOBBIX BO3MOKHOCTEH. B uerBepr
npoBepAiiTe U epenpoepsiiTe Jobyo
HGOPMALMIO U TOKYMEHTALMIO, TaK Kak
BO3MOXKHBI MOIBITKA 0OMaHa M MOJUIOra.

BECHI

BrnarompusaTHoe Bpems 1A caMoo0-
pasopanus. [ocrapaiitech He MmomanaTh-
Csl Ha YJ0YKY aBaHTIOPHBIX IPOEKTOB.
Ecymm BB OKaxeTech B TyNMHKOBOH CHTY-
aluu, TO CMEJIO MOXETE PACCUUTHIBATH
Ha nomoup apyseit. Hauunas ¢ uyersep-
ra CUTyallusi H3MEHUTCA B JIYHIIyIO CTO-
POHY - C YCJIOBHEM, 4TO BBl He Oyjere
HPOABIIATD YPE3MEPHYIO OOJNITINBOCTD.
Wmure HOBHIX AEJIOBBIX MApTHEPOB H

~ CKOPMMOH

Orta Heless - HE COBCEM YIavHOE
BpeMs Ui CMEHBI paboThl, 3aTO mpe-
KPAaCHBIi MOMEHT JIJIsl IOBBIIICHUS LIPO-
(heCCHOHAIBHOTO YPOBHA M H3y4YCHHU:
4ero-To HoBoro. B mepBoii mosoBuHe
HeleJM BaM MPHIETCA OTCTaWBaTh Ie-
pEel Ha4YaJIbCTBOM CBOIO TOYKY 3pEHHS.
Yame npucTymmBaiTech K rojocy CBO-
eil HHTyuIuu U obpamaiiTe BHUMaHUE
Ha MPEeyNpPefuTe/IbHbIC 3HAKU CYIbOBL.
He oTkpoiBaiiTe cBOM TJIaHBl MajoO3Ha-

KOMBIM JTIOJIAM.
CTPEAEL

Ha sTo0it Hefene BEPOATHO 3aKIIIO-
9IeHHE KOHTDPAKTa, KOTOPHIA OKaXeTCs
[EPCIEKTUBHEIM BO MHOTUX cdepax u
MOET HPUBECTH K MOE3JKE 32 PyOeiK.
Ilpn KeJaHHH BB CMOKETE MaKCHMAJlb-
HO KCIIOJIb30BaTh TAKHE KAYeCTBa, KakK
3[PaBOMBICIIHE U YBEPEHHOCTb B COO-
CTBEHHBIX CHJIax. lIpuromumrest m gap
ybexnenus. TIoHEeeIbHIK - HE CaMblit
yuaqﬂmﬁ JCHb I HOBBIX [€JI U CEPb-
€3HbIX HaunHaHwi. Yetsepr - Graronpn-

SATHBIA JEHB.
KO3EPOI

IIposBnsiiTe UHUIUATHBY BCIOAY,
re 9TO TOJBKO MOXHO CHejaTh 0e3
ymep6a Juist COOCTBEHHOTO MOJIOXKEHHS.
B moHenesbHUK MOTYT BCKDHITBCA pas-
HOTJIACHS, CBA3AHHBIC C MAPTHEPCKUMHI
OTHONICHUSAMH, BO3MOJKEH OTKPBITHIi
KOH(UIMKT ¢ omIoHeHTamu. B yersepr
HE CIICNATEe PasgaBaTh OOCMIAHHUA: HX
OyaeT He Tak-TO JIETKO BBHIIOJHHUTH. B
HATHALYY BaM MOXET OYCHb IPHIOUTH-

CA XJIATHOKPOBHE.
BOAOAEV

Ipunercs NPUIOKUTH HEKOTOPBIE
yCHIIHs, 9TOOBl COCPEJOTOYMThCA Ha
KOHKPETHOM JieJie M JOBECTH €ro 10
koHua. IIpu ynauHom creueHunm obcTo-
ATEJIBCTB JICHEr CTaHET 0oJIble, U OHH
MOTEPAIOT I Bac NMPEKHEe 3HAYCHHUE.
B uerBepr Geperure ceba: He CTOUT
B3BAJIMBATh HEMOCHJIbHYIO HOLIY M Ha
pabote, u goMa. [leTn mopagyoT Bac
CBOMMH MHTEPECHBIMH JeJIaMH H IIpef-
JIOXKEHUAMH.

Pblbbl

@DopTyHa Ha Baieil CTOPOHE, OfHA-
KO B HayaJi¢ HEMeJM Bbl MOXKETE BHE-
3aIlHO pa3yq1/m>c;1 le/lCJ'Iy].I.[PIBaTbCi[ K
rojiocy pasyma. ['osoc cepama, Kak Obt
OH HM ommubascs, BaM OyIeT A0poKe.
B noHenesbHIK TOJIBKO MPHPOIHOE YyB-
CTBO I0MOpA MO3BOJIUT BaM CIPABUTHCS
¢ cosjaBieiics cutyaumeir. B cpeny
OKaKYTCSl YIAYHBIMU MOE3/IKH, TPEANpPH-
HATBIC C MPAKTHYECKHMH IeJasiMu. B
YEeTBEPr XOPOMIO Obl COBEPIIHUTH 3aro-
POJIHYIO IIPOTYJIKY M IOABIIATL CBEXKUM
BO3IYXOM.

TlepronIHOCTH BBIMYCKA -
OIIMH HOMED B HEJIETIO.

T'azeTa 3aperucTpupoBaHa

B MuHuCTepcTBE MHGpOpPMAIIT
u nieyat Pecriy6miku Tatapcran
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
Beixomut ¢ 1973 roma, mo 1993 obiectBo “KAMA3”.
rofa rnoj Ha3BaHueM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABMHA
e-mail: antipina@kamaz.org

JIbIX, I0A0EPE30BUKOB U MO0~  OEpH.
CHHOBUKOB BCErIa MPUAEPKU- Anbuna 3APHIIOBA, | €0 AHs poxnenus); akrepa E. Jleckosa (80
BalTeCh IJIaBHOIO IpaBuia cmydenmka Il kypca | €T €O NHA POXJIEHHUS); UTANbIHCKOTO
rpUOHMKOB: HE YBEPEH — He Qaxymmema | cxyibnTtopa Jonarenno (620 net co aHg
6epu. Takxke He coOupaiiTe yep- acypranucmuru GKTY | poXIeHUs).

KowmrbloTepHast BepcTka Tenedonsr: pexakums “BK” -

Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmeii [HTAKMP3SHOBA
®orokoppecnionneHT Hukonait BPUK

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec pepakuyu: 423810, Pecnybnuka TatapcraH, r. HaGepexunbie Yennbl, ya. Akagemuka PyGanenko, 8 (1/08), stax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MyOIMKAII
MOTYT He COBIa/IaTh C MHEHHEM
penakiy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OPMALIMK U coliepXKaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAIOB U PEKJIAMOZIATENH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakunu “BK” B I'VIT VP “MxeBckuit noimrpadudyeckuit KOMOUHAT”.
Aunpec tunorpaduu: 426039, r. Mxxesck, BorkuHckoe mocce, 180.

BpeMms noAmMcaHus 3aka3 2099

B niears - 20 vac. IMonmuicHou mHaekc 00017
TMoanucaHo

B meyarthb - B 20 yac. Tupax 10000



