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“EViyyy,

HEﬂEﬂbHAﬂ FA3ETA OAQ

KA MA3 ”

3
+ OV0 v136v ByHALUATIH

Om nokasza 0o npem-a-nopme

Otrpemenu OBalMK, pa3BelleHbl O CTEHAM IMIT-
JIOMBI, MEIAJTN TIepelaHbl B My3eil, — Tocye or-
JIYIIATETbHBIX TIO0E/ Ha MOIMyMax pa3Hoi mpe-
CTMXXHOCTU MOJIeIb OT-KYTIOp WJIM TIPOJIAeTCs B
IITyYHOM BapuaHTe, WM TiepenaeTcsl Ha TPou3-
BOJICTBO B MACCOBBIX MacILITa0ax B aTeJIbe TOTOBO-
ro mnarbsd. Ha «KAMA3e» kak 1mITy4Hble, TaK U
nperHa3sHaYeHHble K YHU(DUKALIMU MO «OT-
[TaXUBAIOT» B LIEXE MEJIKUX CePHil aBTOMOOWITb-

HOTIo 3aBoja.
Cmp. 2

Ilepewiii naccaxcup — Illpe3udenm
Ha npouutoit Henene B Yde cocrosiach Inpe-
3EHTalMsI IBYX Maccaxxupckux aBTooycos VDL-
HE®A3 — TypucTiyecKoro Kjiacca 1 Topoackoro
HM3KOIOJILHOTO. DTU aBTOOYCHI SIBIISTIOTCS pe3YJib-
tatoM cotpyaHudectBa OAO «<HEDA3» u kpyt-
Heiiero 6eJbrMiCKO-TOMIaHACKOTO KOHIIEpHA
«VDL».

Cmp. 2

Ilepepucyem epachuxu demoepagos?
JIvib B Hayasie HBIHEITHETO roJa COJKEHULIBIH-
cKasl uiest «cOepeXeHusl HallMhu» OTO3Bajaach B
yMax TIPaBUTEILCTBA OOIIEPOCCUCKIM TIPOSKTOM
«3mopoBbe». KakuM 006pa3oM HallMOHaJIbHBII
TIPOEKT 3aTPOHY.T YSTTHUHCKHUE JIeYeOHBIe YIPEexK-
NICHUSsI, B YACTHOCTH, MOJUKJIMHUKY No5, rie Jie-
YUTCSI MOAABJISIIONIEe OOTBIIMHCTBO KAMa30BLIEB?

Cmp. 3

Ilsetiyapckuii 6auk HU4MoO

no CpasHeHuro ¢ pe5€HKOM

CoBceM CKOpPO HAYHETCSl HOBBIN Y4eOHBIN TO.I.
INepen ponuTenssMu BcTaa akTyajibHast mpoGiie-
Ma — cobparb pebeHka B 11Koy. CKOJBKO Xe
JICHET TIPUJIETCSI 3aTPATUTh Ha 3TO U3 CEMEWHOTO

Oromxkera?
Cmp. 4

Tpu eooa: 63enn0 uzHympu
HcnonHaumock poBHO Tpu rofa, kak HabepexkHbie
YesiHbI BO3IVIABIISIET «HAL YETOBEK» — Kamaso-
Bell Mnbnap Xaaukos.

Cmp. 7

3oaomasa Kaszna my3es

Kakoit 3aMeuaTeibHbIN TTpa3qHUK — JI€Hb POX-
nennst. Tem Ooiee, eciim OH IOOMIEHHBINA. Tem
boJee, eclii He y OHOTO KOHKPETHO B3SITOTO Ye-
JIOBEKa, a y HECKOJIbKUX MOKOJIEHUN JIofieii, a
TaKKe Belleil U TMPEAMETOB, OJTUICTBOPSIIOIINX
HCTOPHIO.

Cmp. §

IonmepxxuBaii TO, YTO CIpPaBEINBO, OOPHCH
C TeM, YTO HeCIIpaBeIMBO; TOBOPHU TO, YTO Iy-
Maelllb; cTapaiics cJeIoBaTh CBOMM, a He UyXKUM
MPUHLIMIIAM; ¥ €CJIM JaXKe Thl He Oymellb MOIy-
JISIpeH, TO, MO KpaiiHeil Mepe, TeOs OyayT yBa-
XaTh; TOIMYJISIPHOCTDb IJIUTCS JIeHb, a YBaXKEHME
JIOCTAHETCS 10 HACJIEACTBY TBOUM JETSIM.

T. TAJIMBEPTOH

Ceeo0na «KAMA3-
Huxcunupune», cobopounoe
npeonpusimue OAO «KAMA3»
6 Kazaxcmane, ommeuaem
CBOI0 NEPBYI0 20008U4UHY.
s ywacmus 6
MOPICECMBEHHbIX
MeponpusmuUsIX o IMOMy
noeody 6 Koxuiemay eviexanu
Ilpemvep-munucmp PT
Pycmam Munnuxanoe u
eenepanvrulil dupekmop OAO
«KAMA3» Cepeeii Koeoeun.
C kazaxcmauckol cmopoHsl
02cU0aAnoCch npudsimMue
IIpemvep-munucmpa PK
Janusna Axmemosa u akuma
Axmonaunckou obaacmu
Maxcuma Ecenbaesa.

«KAMA3-VHXUHUPUHT»
CTaJl HE TOJBbKO CaMbIM KpYII-
HBIM, HO ¥ CaMbIM YCTICIIHBIM
MHBECTULIMOHHBIM TTPOEKTOM C
yuyactueM OAO «KAMA3» 3a
pyoexxom. CO0poYHOE MPEATIPH-
stre B ropone Kokiteray BbImos-
HWJIO BCE 3aa4U, TIOCTABIEHHbIE
repea HUM Ha ToMI TIpY €TO CO-
3manun. Cobpano 1103 exuHu-
1Ibl TEXHMKHU, B TOM yucie 940
camocBaioB KAMA3 u 163 aB-
To0yca HEDA3. B ntone aroro
rofa NpeanpusiTUE BBIILIO Ha
MPOEKTHYIO MOLITHOCTS (125 emu-
HMII TEXHUKU B MECSI) U yKe B
MI0JIe TIepeKphUIo e€ routy Ha 70
TPOIIEHTOB, U3rOTOBUB M3 COO-
POYHBIX KOMILTEKTOB AeTaneii 103
camocBaia KAMA3-65115, 105
camocBaioB KAMA3-55111 u 4
aBrooyca HEDA3 — Bcero 212
eMHULL. DTOT TeMIl OyJIeT BbI-
Jep>KaH U B TeUeHUE aBrycra.

O06pa3HO TOBOpPs, 3TO O3HA-
yaerT, uto onarogapsi «KAMA3-
Wuxunupunry», «KAMA3» B
KaxXIoM Mecsdale paboraeT Ha
OIMH AeHb Oonbliie. B HacTos-
1ee BpeMsl pyKaMu KOKIIIETaB-
11eB obecrieunBaeTcsl cOopka 10
20 MpOLEHTOB 3KCHOPTHHIX aB-
Tomobuieit KAMAS3.

«KAMA3-VHXUHAPUHT TIPU-
CTYIWJI K peaIM3aliiy CIIeaytole-
TO 3Tarna JoJrOCPOYHOI Mporpam-
MBI cBoero passutus. [Ipemmona-
raercs, HarmpuMep, Co3laThb Mpo-
M3BOJICTBA TIO CBapKe, OKPacKe U
M3TOTOBJICHUIO CaMOCBaJIbHBIX
miatdopm. J1is 3Toro nmpeanpus-
THE 3aKYIUT HOBOE 0OOPYIOBaHYIE
Ha cymmy 70 MITH. TeHTe.

Kazaxcran Obl1 M ocraeTcs
OIHMM M3 CaMbIX EMKUX U TTep-

KASAKGTAH:
“KAMA3OM™ H HA KAMAJAK

Aseycm 2005 eooa. akapoeckuii mpogpeui [Ipe3udenmy

CIIEKTUBHBIX PIHKOB COBITA TIPO-
nykuun OAO «KAMA3». Ha
ceroiHs1 mapk aBToMoOueH
KAMAR3 B 37001 cTpaHe cOCTaB-
JIgeT 65 ThICSIY eAMHMI], a WX
JIOJIs1 B OOLIEM TapKe Ipy30BbIX
aBToMoOmieir — 57%. EMxocTth
pbIHKa B Kjlacce aBTOMOOWIIEiH
KAMAZ3 ouenuaercs B 3700 en1.
B ro. B Hacrosiiee BpeMs «KA-
MA3» 3aHKMaeT B HeM 66%. B
TedeHue mecty JieT (1999-2005)
nponaxu aBTomoomteit KAMA3
B KazaxcraHe yBeJIMYUIUCh B
15,8 paza — ¢ 221 en. no 3497
en. B ctpane paGoraror 14 aTTe-
CTOBaHHBIX TMPEANPUITHIL cep-
BrucHou cetn «<KAMA3a», 9 u3
KOTOPHIX — (PUpMEHHBIC aBTO-
LICHTPHI CaMOIf KOMITAaHUM.

B Hos10pe mpomioro roga B
Kazaxcrane cozmaHa ToproBast
komnaHus «KAMA3».

«KAMA3» cotpymHUYaer c
TaKUMU TIpeAnpusaTusMu Kazax-
ctaHa, Kak OAQ «Ypaibckarpo-
pemMMmalir», T. YpajbCK — MPou3-
BOIMT TMOXapHbIC MAIlUHBI, B
T.4. Ha maccu KAMA3; OAO
«[13TM», r. IleTponaBioBcK —
creLaBToOMOOWIM 1Sl HedTera-
30100bIBaIOLLIEH OTPAC/IH, B T.4.
Ha maccu KAMAS3; OAO «3UK-
CTOp, . [TerpomnaBioBck — crie-

Lal

Kazaxcmana Hypcyamany Haszapbaesy

apyuaem eenepanvhviii oupekmop OAO «KAMA3» Cepeeti Koeoeun

LIaBTOMOOWIIN 1151 HepTera3omo-
ObIBarouleil oTpaciu, B T.U. Ha
waccu KAMA3; OAO «KpaHT-
peiiny, r. I[1aBnogap — aBTOKpa-
Hbl, B T.4 Ha 1maccu KAMAS3;
KeHTaycckuit 9KcKaBaTOPHbI
3aBog OAO «DkckaBaTop» —
M3TOTaBIMBAeT SKCKABATOPHYIO
TEXHUKY ¥ MyCOPOBO3bI Ha I11ac-
cu KAMAS.

OmHUM U3 TEPCTIeKTUBHBIX
HaIpaBJICHU SIBJISIETCSI pa3BU-
THE JIM3UHIOBBIX (opM peanu-
3aMK aBTOTeXHUKW. [ocymap-
CTBO C pa3BUTOM OaHKOBCKOM
uHppactpykrypoit, Kazaxcran
obnagaer 60MBLIMM MOTEHLIMA-
JIOM JIJISl YAOBJICTBOPEHMS TI0-

(Domo u3 apxusa pedaxyuu)

TpeOHOCTH TIPEATIPUATHIA Yepe3
COBEpILICHCTBOBAHME U Pa3BUTHE
KOMIUIeKca (GMHAHCOBBIX, MHBE-
CTULIMOHHBIX U UHBIX OAHKOBC-
kux ycnyr. «KAMA3» TecHO co-
TPYAHUYAET ¢ (PUHAHCOBBIMU
WHCTUTYTaMu cTpaHbl. 3a 2005
ron notpeoutensm B Kazaxcra-
He nepenaHo B JIM3KHT 6osiee 400
enuHuI aBTomoomieit KAMAS.

Bo MHorom 6;aromapsi momo-
Y koMmnaHuu, Kazaxcran o0-
peTaeT COOCTBEHHYIO aBTOMO-
OUJIbHYIO IPOMBIILIEHHOCTb.
Ve B Onvkaiilive roabl CTpaHa
CTpeMUTCS BOUTU B yucio 50
CaMBbIX Pa3BUTBIX B 3KOHOMHUYEC-
KOM OTHOIIICHHMH JIepXKaB MUpa.

CITIPABKA. «KAMA3-Huxcunupune» — smo 00uH u3 npoekmos,
DA3DABOMAHHBIX 8 PAMKAX MeNC20CYOapcmeeHH00 KoHcopyuyma «Kazax-
cman-KAMA3». Yupeoumenem CII ¢ Ka3axckoii cmopoHst 6bICMYRUAO
AO «HK «Kazaxcman-Hnuncunupune».

Koncopyuym 6vin cozdan 1 urons 2003 eoda. Kpome «KAMA3a», 6
nem yuacmeyrom: AO «Acmana-Qunanc» (e. Acmana), AO «HK «Ka-
saxcman-Huxcunupune» (2. Acmana), AO «I[ATDK», (2. Aimamor),
AO «Kazaxcman-mpaxmop», (e. Ilaerooap), AO «Hcnam-Kapmem»,
(e. Temupmay), AO «Hckep», (2. Aamamor), AO «Cemunaramunckuii
MawuHocmpoumenvibili 3a600» (2. Cemunaramurck), TOO «Kocma-
Hatickull 3a600 no pemonmy deueameneir» (e. Kocmanaii), TOO «Axmo-
aunckull asmouyenmp «KAMA3» (2. Acmana). Onu 6061e4erbt 6 uHaH-
CUpoBaHue U NPAKMUHMecKyIo peanu3ayuio nPpoeKmos KOHCOPUUyMa no pas-
eumuio agmomooune-, asmooyco- u mpakmopocmpoeHnus 6 pamkax lpo-
epammbl pazeumus mauwurocmpoenus: 6 Pecnyonuxe Kazaxcman, a mak-
ice yooenemeoperiie nompedHOCIU pecnyOaUuKY 8 Ka4ecmeeHHOM MpPaKc-

NOPMHOM 00CAYICUBAHUU.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

C MECTA COBbITAS]

AOGTABHT B AKObYH TOYKY

Dacum SUTAHIIIUH

Ha smoti nedene Topeoso-gunancosas komnanus «KAMA3» u
110 «YHaiika-Cepsuc» (Huxcuuti Hoeeopod) nposeau
npeseHmayur H08020 00pa3ya CReymexHuKy Ha base
cpednemonHaxcroeo waccu KAMA3-4308 — seaxyamopa c
NO0BEMHO-COBUNCHOU NAAMGPOPMOLL U KPAHO-MAHUNYASMOPHBIM
yempoticmeom upmut Amco Veba (Umanus).

[peseHranmst Gpl1a OpraHu-
30BaHa TI0 WHWIIMATHBE HITKe-
ropoznckoit ¢pupmsbl. E€ unes, mo
CJIOBaM TIEPBOTO 3aMECTHTEIISI
TEHEePaJTbHOTO IUPEKTOpa — TeX-
HUYECKOro aupekropa «Yaiika-
Cepsuc» Aptéma l'aHuHa, BO3-
HMKJIa TIOCJIE BCTPEYM C TeHe-
panbHBIM nupekTopomM OAO
«KAMA3» Cepreem KororvHbim
Ha «/Iasx «<KAMA3a» B Kpac-
Homape. ABTOBO3bI M 9BaKyaTo-
Dbl MOJB3YIOTCS ceityac OOMbILIMM
CIIPOCOM Ha pPBIHKE, OTHAKO
OILYIIAETCST OTPENETEHHBI Te-
(GUIUT COBPEMEHHOTO 1 HalEX-~
HOTO CIeo00pYAOBaHUS It
Hux. Huxeropoaus! npeaioxu-
JIX WCIIOJIb30BaTh IMPOMYKIUIO
WUTATHSTHCKON (PUPMBI.

B mpucyTcTBUM pyKOBOICTBA
u corpynHukoB TOK «KA-
MA3», ipencraButeieil 3aBOIOB
«KAMA3a» u CMU ropona Ha-
OepexHble YeTHbl 3aMeCTUTENb
TreHepajTbHOTO TUPEKTOpa IO
MapKeTuHry u pekmame [1O
«Yaiika-CepBuc» AnekcaHip
MakapoBcKuii pacckasan o CBO-
eit pupMe U e€ COTpyTHUYECTBE
¢ «KAMA3owm». IIpennpusitue
WMeeT JIBe TIPOM3BOICTBEHHBIE
6a3bl B Hukaem Hosropoge, rie
paboratotr 450 yenoBek. Paspa-
GOTKOI ¥ BBIITYCKOM CTIeIIAaTb-
HOIl aBTOMOOWJIbHON TEXHUKU
3aHuMaetcs ¢ 1999 roma. Ha
maccu KAMA3 ¢upma npous-
BOIUT (DypPTOHBI, 3BAaKyaTOPHI,
ABTOMOOMJIM C KpaHAMU-MaHU-

nysisitopamu. C ero yyacTueM co-
3[IaHbI, HalPUMEP, HECKOJIbKO
MOJIJIEN CTiellaBTOMOOMIIEN pa3-
JIMYHOU TPy30MOABEMHOCTU Ha
ocHoBe mmaccu KAMA3-65117,
-63501, -43118, -53215,
-53228 u -4308. 110 «Yaiika-
CepBUC» — HEOMHOKPATHBIM
YYaCTHUK BBICTABOK W TIPE3CH-
TalMii KAMa30BCKOM TEXHUKMU.
3aTeM TeXHUYECKHIA AUPEKTOP
«Yaiika-Cepsuc» Aptém ['aHMH 1

COTPYIHMKHM HUXKETOPOACKOTO
TIPEITPUSTHS TIPENCTABIIIV aBTO-
9BaKyaTop B Jieje: MPOW3BeTN
MOIBEM «YCJIOBHO-TTOCTPAIABIIIETO
B aBapuu» JIETKOBOTO aBTOMOOM-
JIs1 Ha T1aThopMy KpaHOM-MaHH-
TYJISITOPOM, 3aTaCKMBAHUE U T10-
IPY3KY Ha TOIBEMHO-CIBIKHYIO
11aThopMy € TTIOMOILIBIO JIEOEIKM.

ABTO3BaKyarop, pa3paboTaH-
HBII HIDXETOPOAIIaMHU, 00JIaa-
€T LIeJIBIM PSIZIOM ITPEUMYILECTB
nepen aHajoramu. B 3aBucumo-
CTH OT CUTYaIluy OIlepaTop MO-
XeT CaMOCTOSTETbHO BEIOMPATh
c11oco0 3BaKyalyy (KpaHOM W1
matopmMoit), a HaIeKHOE 111ac-
cu KAMA3-4308 ynob6HO st
HCITOJIb30BaHUsI KaK B yYCIOBHU-
sIX TOPOJIa, TaK ¥ Ha TIPUTOPOI-
HBIX ¥ MEXIYTOPOIHBIX Marvc-

Tpansix. [pu morpyske aBapuii-
HOT0 aBTOMOOWJISI HA CABMKHYIO
m1atopMy OT oreparopa Tpe-
OyeTcs JIUILb TIEPeBUTATh PYY-
K1 ynpaieHus. Kpome Toro,
3BaKyaTop He Hy>XIaeTcs B BbII-
BWDKHBIX allMmapeisix, 3a cYyeT
4Yero yBeJUYMBAETCS CKOPOCTh
MTOTPY3K1-Pas3rpy3Ku U BO3MOX-
Ha TOorpy3Ka HeTpaHCHopTa-
OeJbHBIX AaBTOMOOUJICIA.

B sToM romy mpenmnpusTie
HaMepeHO PacIIMPUTh COTPYI-
HuyectBo ¢ «KAMA3oMm», uTo
BBIpaxkaeTcs B pa3paboTKe Iie-
JIOTO psifia HOBBIX aBTOMOOM-
neil. B yacTHOCTH, B HAcCTOS-
mee Bpemst [10 «Yaiika-Cep-
BHC» BEAET pa3pabOTKy CIBIIXK-
HO MI1aT(OPMBI TPY30MOIBEM-
HOCTBIO 5 TOHH.

CompyOHUKU HUMCC20POOCK020 NPeOnpUsmMUs NPe0CMmasulL aemoda6aKyamop 6 dene

POCCHUA
IroTOBUT
«ITPOPBIB»

B 2007 rony crapTyeT HOBBII
npoekT «Pycckuii mpopsiB» —
TEPBBI B MUPE aBTOIPOOET 10
mapiipyty Mocksa — Ilapux —
Hakap — Ixxubyru. KoHienTyaib-
Hasl uzest aBTonpodera — nepece-
yeHre EBporibl ¢ BocTOKa Ha 3a-
nan 1 Adpuku ¢ 3anaga Ha BOC-
TOK. YHUKATBHYIO KOHLIETILIVIO aB-
Torpobera pazpadoTaja poccHiic-
Kast KomraHusi «HycTpuanbHast
rpyrna» («G.B. Industrial Group»).

Kak coobiraer www.avto.ru,
7 suBaps Ha KpacHoii mioia-
NN, Y <«HYJIEBOIO KWJIOMETpa»,
OyIeT AaH CTapT 3TOro pajljiu, B
HEM OyayT y4yacTBOBaTh CHELIM-
aJIbHO TTOATOTOBJICHHBIC DKW~
xu «KAMA3a», YA3a u A3
«Ypan». B ctpanax, mpMHMMalo-
LLIMX YYACTHUKOB Mpodera, 3pu-
TeJNd, Mpecca U 3aMHTePeCOBaH-
HbIe TTOTPEOUTET CMOTYT BHH-
MAaTeJIbHO 03HAKOMUTRCS C BO3-
MOHOCTSIMU, KOMIDIEKTAIINEH,
LICHOW TpEeIIaraeMoi aBTOMO-
OmIIbHOM TexHuKH. KpymHeiiias
Mpe3eHTalus MpoiaeT B Anauc-
Abebe, cronuiie Dduonuu, u
OyIeT mpuypoueHa K CaMMMHTY
IJ1aB apUKAHCKUX FOCYIapCTB.

OTMETUJINCDH
JUIINIOMAMMA

OAO «KAMA3» 65110 0c000
OTMEUEHO 32 aKTMBHOE y4acThe B
BBICTaBKE BOOPYXCHMSI, BOCHHOI
TeXHUKU 1 OoenpurmacoB «Russian
Expo Arms-2006», mpoiuemniieit
HenaBHO B HikHem Tarue.

PykoBomurens PenepaibHOr0
areHTCTBA IO MTPOMBIIIJICHHOC-
™ P®D 1 omHOBpeMEHHO TIpe-
ce/ateslb OprKOMMTETA BbICTaB-
ku bopuc AnemuH Bpyuyui
npencraputensiM Kamckoro aB-
TO3aBO/a JUIJIOMBI 3a COACH-
CTBUE B IEMOHCTpALIIN BOOPY-
KEHUS M BOEHHOW TEXHUKH,
OPUTMHATbHYI0O KOHCTPYKIIMIO
OpOHEABTOMOOMJISI COITPOBOXKIIE-

Hust KAMA3-43269 «BoicTpen»,
a TaKxe pa3paboTKy HOBOI Opu-
TMHAJIbHOM MOJEJIA — aBTOMO-
ot KAMA3-6560.
Hamnomuum, uto TpamuimoH-
HBIIf YJaCTHHK BbICTaBKU B Himk-
HeM Tarune «<KKAMA3» npencra-
Bus Ha «REA-2006» 9 Mozeneii
apMelCKUX aBTOMOOUJIEH, B TOM
yucie HoBuHKU — KAMA3-43501
B/IB, aprunnepuiickuii tarau
KAMA3-6350, apmeiickue
IPY30BUKHU TSIKEJIOTO Kjacca
KAMA3-65224 1 KAMA3-6560
C CUCTEMOI «MYJIbTUIUQT>.
Kamckue rpy30BUKM TIOKa3a-
J cebsT BO BCell Kpace U 3acity-
KVJTA TIPU3HATENIBHOCTh OPTaHU-
3aTOPOB M TOCTEl BHICTABKH.

PASPABOTAJIN
CTPATEI'1O

B OAO «<KAMA3uHcTpymMeH-
TCTeLMAIl» COCTOSUIaCh BCTpeYa
reHepajibHOTO aupekTopa Opust
KrnoukoBa ¢ MacTepamu rpeanpu-
satust. Cerogast Ha KUCMe Tpy-
narcst 145 mactepoB U, 1O CJIO-
BaM 3aMECTHTENISI TeHepaTbHOTO
UPEKTOpa TI0 CTPATeTUYeCKOMY
Pa3BUTHIO U YIIPABJIEHUIO TTEPCO-
HasioMm Ceprest AOpyKOBCKOTO, 3a
MOCJIEIHUI TO/I X COCTaB OOHO-
BUJICSI HA YETBEPTh.

B xone BcTpeun ¢ reHepasib-
HBIM JUPEKTOPOM MacTepa ToBO-
punu o0 ycrexax U oOCymuu
CBOU HaCyllHbIe TIpoOieMbl. B
YaCTHOCTH, TIpe/icenaTesb COBe-
Ta MacTepoB AnekcaHap Maka-
poB otMmeTmi, yro B 2005 romy
pelmicss OCHOBHOW HaboJeB-
LKA BOIIPOC IO OOYYEHMIO Cpel-
HEro JMHEIHOTO MepCoHaa.

B cBoto ouepenp, FOpwmii Kiou-
KOB paccKasal 0 3a71a4ax, KOTOpbIe
crosT nepen «KAMA3om» B Te-
KymeM romy. OcoOblii aKIIEHT
ObUT caenaH Ha To, 4yTo «KA-
MA3uHCTpYMEHTCTIEIIMATII»
eXeMeCSIYHO BBITyCKaeT ToBap-
HOM IPOAYKIIMKM HA CYyMMY 00-
siee 150 muH. py6neii. [Toatomy ce-
TOJIHSI 04€Hb OCTPO CTOUT BOIPOC
0 POJIM MacTepa B KOJUIEKTUBE U
€T0 yJacTHH B TIPOM3BOIICTBEHHOM

npouecce. C 3HTY3Ma3MOM ObLIO
BOCIIPUHSTO TPEAIoXeHNE 00
OpraHU3aIMY TUTIOBOTO pabouero
MecTa MacTepa, O BbIe3Iax MacTe-
POB Ha Jipyrue mpeanpusiTis «KA-
MA3a» anst oomeHa ombiToM. K
KOHILY BCTpeYM COOSCEIHUKHU ITPH-
LIUTM K BBIBOLY, YTO COBMECTHAsI
PpaboTa aTMUHUCTPALIAY TIPSATIPU-
STUSL M COBETA MAacTepOB CIIOCO0-
Ha CTaTh 3aJI0TOM ycIiexa U 1ajlb-
HEWMILIEro pa3BUTHS 3aBOJA.

B HacTosduiee BpeMs Ha
KW CMe mnonHbIM XOOOM MIET
noarotoBka ko JIHI0 mactepa,
KOTOPBIi1 TPATUIIMIOHHO OTMeYa-
€TCsI B CEHTSIOpe Ha 6ase OTIbIXa
«CocHoBast polLa».

TPABMATU3M
CHUXKAETCA

B wuione, 1mo omnepaTuBHBIM
JAHHBIM, B IOAPa3[eIeHUsIX U
opraHuzaiusix OAO «KAMA3»
3apEerMCTPUPOBAHO 7 HECUYACTHBIX
Clly4aeB, OIMH M3 HUX, IPOU30-
wemmii B OAO «<KAMA3-Me-
TaJUTYPIHis», 3aKOHUMIICSI CMEPTHIO
MOCTPaAABILEro. 3a BOCEMb MeCsI-
1IeB Ha aBTOTMTAHTE TPABMUPOBATT-
cs1 71 yenoBek, B TOM YUCJIE C TSI-
KENBIMUA TOCAEACTBUSAMU ST
opranusma 16, mBoe OrnoGIm.

[lo cpaBHeHMIO C aHANIOTUY-
HBIM TIEPUOJIOM TIPOIIIIOTO Tofa,
YPOBeHb TpaBMaTM3Ma Ha Ipo-
U3BOICTBE cHU3MICA Ha 18,4%.
HauGonbliree KommaecTBo TpaBM
3a 3TO BpeMs — 28 ciiydyaeB —
npousoiio B OAO «<KAMA3-
Mertannyprus», 3TO COCTaBJIsSIET
39% ot 0011ero KOJIM4eCTBa
HecyacTHbIX ciaydyaeB OAO
«KAMA3». Kpome atoro npea-
MIPUSITUSI, POCT IIPOM3BOACTBEH -
HOT'O TPaBMAaTHU3Ma B 9TOM TOIy
TOTTYCTUJIM JIeTapTaMeHT TJIaB-
HOTO HEepreTHKa, AermapTaMeHT
3aKynoK u Joructuku, 3A0
«KAMA3xu6sIT>. He 65110 3a-
(brkcrpoBaHO HU OIHOTO Hecya-
ctHoro ciydas B OO0 «<KAMAS3-
MoHTax», 3A0 «YenHbIBomOKA-
Haim», O00 «KAMA3-O01ie-
mut», O00 «KAMA3asroiop»,
000 «BneKTpoTpaHCIopT».

KOPOTKVIE
BECTA

3ameTHbIM coObiTHEM MoOC-
KOBCKOTO MEXITyHAPOTHOTO aB-
TOC&JIOHA CTAHET MPOBEECHUE Ha
creHge OAO «KAMA3» niepBo-
IO OTKPHITOTO TYPHMPA TI0 apM-
PECTJIMHTY CpeAu BOJUTENEei-
npodeccruoHaaoB, TJaBHBIM
TIPU30M KOTOPOTO CTAHET Maru-
CTPAJIbHBINA CENENbHBINA TAray
KAMA3-5460.

Ha aBromMoOmibHOM 3aBoje
Hayajiach cCOOpKa MepBOii OIbIT-
HOI MapTUU TMIIOMIHBIX MOCTOB
JUTSI TIIACCH MOJIENTBHOTO psina
4308. HoBasg KOHCTPYKLIHS y3J1a
00€eCIeYrT yBEeTMYEHHUE TATOBO-
CKOPOCTHBIX YCWJIMIA W CHU3HT
IIYMHOCTD IJIaBHBIX Mepenad. B
aBrycTe IUIAaHUpPYeTCs coOpaTth
TPUILATh HOBBIX W3IEIIHIA.

Ha npeccoBo-pamHom 3a-
BOJIE COCTOSUIACh TPAAUIIMOHHAS
BCTpeYa MacTepoOB U OPUTaIupOB
C TeHEepaJIbHBIM IUPEKTOPOM
npeanpustus Famuiem 3apuro-
BBIM. ['€HOIUPEKTOP OTBETHII Ha
BOIIPOCHI, 3aJaHHBIC Ha MPEIbI-
TyIIeil BCTpeue, U oXapaKTepH-
30BaJI TIOJIOXKEHWE JieJl KaK Ha
TIPECCOBO-PAMHOM 3aBOJIE, TaK 1
Ha «KAMA3e» B 11e710M.

ITo WHMIMATHBE aTMUHUCT-
pauuu ¥ mpodcorosa aenapra-
MEHTa KOOpAMHALlMU U TpO-
MBIIIJIEHHOW 0€30MacHOCTHU
OAO «KAMA3» 12 aBrycra pa-
OOTHUKM W BETEPaHbI MOAPA3/Ie-
JICHUS TTOOBIBAI Ha 9KCKYPCUHT
B bunapcke. 1o He mepBoe To-
3HaBaTeJbHOE IMYyTELIECTBUE B
ncropuio TarapcTaHa, B MOIIOM
rony cnenuanuctsl JAKullb mo-
cetmiv Pandckuii MOHACTBIPb.

«Bunmanne: pern!» — Ton
TakuM aesuzom MBI c 15
aBrycra mo 15 ceHTs10psi mpo-
BOIUT BTOpoOi 3Tam Bcepoc-
CUMCKON MpohUIaKTUIECKOM
olepaluu, HampaBJIeHHOM Ha
MmpenynpexaeHne neTCKOTro
TpaBMaTU3Ma.

Ce30H 0XOTBI Ha BOIOILIA-
BaIOIILYI0, OOJIOTHYIO IUYb, BaJlb-
JIITHETIOB U Toy0eil OTKpbIBa-
etcs B Tarapcrane 19 aBrycra u
npomutcs 10 15 Hos0ps.

IASETHO-KHUXHOE WSAATERLCTBO [8aa2) 37 2a 70

FEcau xomume umems ycnex, Bot donxchbl gviensidems max, kak 6yomo Bot eco umeeme /' T. Mop
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MPOEKTbI / MEPCIIEKTVIBbI

NPOLIECC MNOLWEA

G HEMELKOH AKKYPATHOCTbHD

Tameana ATHAIIIEBA

Tlowen emopou mecsay, ¢ momenma noonucanus 002080pa mexcdy
OAO «KAMA3» u nemeyroii upmoir «Tropp Cucmem3s Imox» na
3aKynKy 060pydoeanus 01s yexa okpacku No2 npeccogo-pamHoeo
3a600a. OueHv CKOPO UMNOPMHASL AUHUS, BONAOMUBUIAS & cebe
nepedosvie mexHoa02UU 8 00aaCMU ABMOMOOUABHOL OKPACKU,
oydem sanywena Ha «KamIIP3». Ho do moeo kax smo
npousouidem, 3a6004aHam NPUOemcs HeMAanio HONOmems, 6edb
«OKpACKYy», panee npuxadiexcasuiyro Kopnopayuu </aiimep
Kpaiicrep», HyxucHo cnepea «packoncepeuposamo»,
akkypamueiuwum o6pazom docmasums uz bepauna ¢ Yeanvr u
yemanosums Ha npeccogo-pamuom. O mom, 6 Kakou cmaduu
celinac Haxoo0umcs: peaau3auus KpynHoOOONICeMHO20 NPoeKma,
pacckasvieaem HA4aAbHUK YeHMPAAbHOU Aabopamopuu
npomviuinentoll anexkmporuxu OAO «KamlIIP3», nomownux
PYK08odumensi npoepammol Aamac Tunvmaros.

— 19 wronst mepBasi rpymma
pabotHuKoB [1P3 ortnpaBuiack B
bepaun. Ilyts HeOnu3kuit: 53
yaca, XOTb M Ha KoMm(opTadeb-
HOM aBTOOyce, — 3TO BCE Ke
HeMao. 42 Halllux Crienuaiuc-
Ta Pa3sMeCTWINCh B TOCTUHUIIE,
1€ CO3MaHbl HETUIOXUE YCIIOBUS
IUTST OTIBIXA ITOCIIE HATTPSKEHHO-
ro Tpyna. [1oaHBIM X0mOM UIyT
MOATOTOBUTEbHBIE PAOOTHI ISt
JEMOHTaXa JTMHUY.

— Aamac Tay3uxoeun, nepewiii
aman ¢ ar060i pabome ocobenno
eaxcen. He 3pa yce coeopam:
«Jluxa 6eda nauaso». Yem ceii-
yac 3anumaromcs 6 Iepmanuu
Hawu cneyuaaucmot?

— JlefCTBUTENBHO, CEeTOMHS
BBITIOJTHSIETCSI TOT 3TaIl paboTHI,

OT KOTOPOTO BO MHOTOM OymeT
3aBHCETh ONEPAaTUBHOCTb MOHTA~
’Ka OKPaCOYHOW JIMHUM YXE Ha
HallUX TUiowanax. B atm gHu
CIEIMATTUCTBI MPECCOBO-PaMHO-
IO 3aBola MPOBOJSAT OTKITIOYE-
HHE 2JICKTPUYECKUX Kabeneil n
MapKUMpYIOT obopynoBaHue. Yem
JIydie BC€ MPOMapKUPOBAHO,
TEeM Jierye U OBICTpee MBI 3aITyC-
TUM 00OpYIOBaHUE B LIEXe OK-
packu No2.

— Ilomnumcs, ¢ bepaun naa-
HUPOBALOCH OMNPAGUIMD He MOAbKO
pabomnuxoe IIP3, no u cneyu-
arucmoe OAO «KAMA3mon-
maxc»...

— 7 aBrycta B ['epMaHuio ot-
ObL1a BTOpasi aejeraiusi YucaeH-
HocTblo 40 yenoBek. 15 ee yyacr-

HUKOB — pabOTHMKU HAIIEro
3aBojia, 25 — CHEUMaJUCThl
«KAMA3moHTaxka». VM mipen-
CTOUT BBITTOJHUTH CAMY1O OTBET-
CTBEHHYIO MUCCHIO — HETIOCPEI-
CTBCHHBII IEMOHTAX U OTITPaB-
Ky 00Opy/IOBaHUSI.

BooO1ie, Bcst Hamia padota
COCTOMT U3 TPEX STAIOB: TIEPBHIIA
— IOATOTOBUTEJIbHBII, KOTOPBIiA
yKe 3aBeplaeTcsi; BTopoit — oc-
HOBHOI, €r0 1 BBITIOJIHSICT BTO-
pas rpynra creualrucTOB; Tpe-
TUN — 3aKJTIOYUTENbHBINH. OObe-
MBI HAIlIETO YJacTHsI B 3TOM IpO-
liecce OKasaJKucCh OOJIbLIE, YeM
npenmnoJiaraiich, a BU3y oosee
YeM Ha TpU Mecsiiia ohOpMUTh
Henb3s. [loaTomy B cepenmnHe
ceHTs10pst B ['epMaHMIO OTIpa-
BUTCS €llie OJHA, TPEThS, TPYII-
T1a IIPECCOBOPAMIIIMKOB, KOTOpast
CHayaJsa «BOJIbETCS» B PabOTHI IO
BBITTOJTHEHMIO OCHOBHOTO 3Tara,
a 3aTeM IEperleT K 3aKI0Yu-
TEJbHOMY.

— U 6 wem on cocmoum?

— Ham BaxxHO He mpocTo 3a6-
paTh U yBEe3TH I'POMO3IKOE 000-
pyIOBaHKe, HO ¥ OCTaBUTh O cebe
Xopoliee BrevariaeHue. Ha 3a-
BeplIAIOLIEM 3Tare Mbl «I1010e-
peM» BeCh MPOM3BOIACTBEHHBIN
MyCOp TIOCJIE OTIIPaBKM JIMHWH,
MpUBEIEM B MOPSIOK KOPIYC —
B o0lleM, Bce HEOOXOAUMBIE
MEPONPUATHS TIO KYJIBType TIPO-
M3BOJCTBa, KOTOPbIE OOBIYHO
TIPOXOIISAT Y HAC, COCTOSITCS M Ha
HEMELIKOW 3eMIIE.

BEPEXXAVIBOE [POV3BOACTBO

AGY “PEM

HI-HAPAL™:

Jlunapa HCXAKOBA

Ceeo0ns, koeda cpok cayicobl
Kamaszoeckoeo 060py0o8anus yice
nepesaiueaem 3a mpu decamka aem,
YUCA0 IKCIMPEHHBIX PEMOHMO8 pacmem 8
eeomempuueckotl npoepeccuu. Om
ONepamueHOCMU «Peazupoans»
DEMOHMHO20 NEePCOHANA HA NOAOMKY
3a8uUcUm GblNOAHEHUE 8bICOK020
npouseoocmeennoeo niana. Hoeas
paspabomka npoepammucmos OAO
«KAMA3-Memannypeus» — npoepamma
ACY «Pemonm-Hapsad» — noseonsem
cokpamums npocmou 060py008anus 0o
MUHUMYMA U c030amb 6a3y OAHHbIX
NPOBEOeHHbIX PeMOHMO8 045
danvHeluie2o aHaNU3a NPUYUH.

BeimonHeHre peMOHTHBIX PabOT B MPOU3BOMI-
CTBE CPOIHHU yCIyraM «CKopoil momoiuu». I1po-
CTOUM HEJOITYCTUMBI, U CTIacaTh IMOJIOKEHNE HYX-
HO MOMEHTaJIbHO. «CTOUT JIM TepsSITh BpeMs Ha
oopmiaeHue Hapsiga?» — Tak, MOXaayi, Iymaer
KaXIbIif BTOPOil peMOHTHHK. B TO Bpemst Kak Te-
JIETAMITBI TTOCTCOBETCKUX BPEMEH (CITY>KUBLLIME TSI
Mepefayu HapsaoB) CHSTHI C MPOM3BOICTBA, a
OBUTbIe SK3EMIUISIPBI BBIILTN W3 CTPOSI, MEXaHMU-
yeckoe ohopmiieHUE U Nepenaya Hapsiaa U3psIAHO
3aTATMBAIOT CPOKU PEMOHTA U HE TapaHTUPYIOT J10-
cToBepHOCTh MH(popMarmu. Pa3paboTtka rporpam-
muctoB OAO «KAMA3-Metamnyprusi» — ACY
«PemonT-Hapsin» — crana peiieHrueM mpooieMbl.
ITo HOBOI1 cxeMe yxke paboTaeT BOCEMb U3 TIST-
HAIATH PEMOHTHBIX OPUTajl TPOU3BOICTBA CTAITb-
HOTO JINTbsI IUTEHHOro 3aBoAa. BoT Kak KoMMeH-
TUPYIOT Pe3YJIbTaThl BHEIPEHYSI CIICTIATNCTHL.

Apncm TIannees, 3amecmumensd Hawans-
nuxa IICJI no mexnuueckodi wacmu:

— BDheKTUBHOCTb 1 BOCTPeOOBAHHOCTh «<HOY-Xay»
TOBOPSIT caMU 3a ce0s1. Benb Kak 6b110? B 1ies1s1x 5K0-
HOMMU BpeMeHH, 0(hOpMIIEHMEM HapSIIOB YacTo Tpe-
HeOperanu, UHGOPMAIIMST O TIPOBEICHHOM PEMOHTE
riepenaBaiach B ycTHOU ¢opme. B mpotrBHOM city-
yae, Mpy ohOpMIICHUH U 3aKPBITUM Hapsiia «Bpyd-
HyIO» Tepsulach ONepaTuBHOCTb. Eciu ellie B Havasie
3TOTO TOa B MPOU3BOACTBE CTAIBHOTO JIMTHST OBLTO
3aperrcTPUPOBAHO Bcero 96 HapsiioB, TO B MIOHE,
korna ACY «PemoHnT-Hapsin» BHenprm Ha 8 yJacT-
Kax, B CHICTEMe 3aperrcTprpoBaHo yxe 1 373 Hapsina.
Exemecstuno xe B ITCJI oopmisiercst 0koio 3 ThiC.
HapSIIOB Ha PEMOHT U 00CITY>KMBaHUE 000PYIOBaHUSI.
YeTKOI perucTparyy BCex 3TUX HapsIoB, Oe3ycIoB-
HO, YIACTCs1 AOCTUYb NOCJIE TIEPeBO/ia Ha HOBYIO CXe-
My paboThbI BceX 15 peMOHTHBIX Opura.

Kak paGoraer cucrema? DKCTPEHHBI PEMOHT
000pyI0BaHusl, KaK U3BECTHO, MMPOU3BOAUTCS pe-
MOHTHOI OpUTaION 10 3asiBKe TIPOU3BOACTBEHHO-
TO TepcoHasa. 3asiBKa Ha PEMOHT TIePeaeTcst B IUC-
METYEPCKMIA TIYHKT 110 TesiedoHy. Jlucneryep peru-
CTpUpPYeT B KOMIIBIOTEPHOI CHCTeMe Hapsimbl Ha
PEMOHT 1 obcyxXuBaHue. B anekTrpoHHOM O1aHKe
Hapsiia 3aroJHSIOTCSl COOTBETCTBYIOLIUE TONS O
BPEMEHH TMOJIOMKH, KOofie 000pyIOBaHus, IpeaBa-
PUTENTbHON TIPUYMHE OCTAHOBKM OOOpPYIOBAaHUS,
HoMepe Opurazabl u ap. [Tpuuem g ynoocTsa auc-
TieT4yepa, ONepaTUBHOCTY W MCKITFOUEHUST OITMOOK
TP PETUCTPAIIUH B CUCTEME CONEPKUTCS TIOJTHASI
6a3a qTaHHBIX 000PYIOBAHUS B KOPITYCE 1 PEMOHT-
HbIX Opuraja. Tak yTo paGOTHUKY OCTAeTCs JIUIIb
BBIOPATh HYXXHYIO MHGOPMAIIVIO U 3aITOJTHUTB TIOIE.

B kauecmee 3amenst mesematiinog NPUHAMO peuleHue:

UCNOAB30BAMb CEA3KY <NPUHM-CEPEep —
MAMPUHHBLIL RPUHMED>

3amnoJHEeHHBIN OJJaHK Hapsiaa Mo CeTH Tepeaa-
eTCs1 Ha TIeYaTh — B Ty PEMOHTHYIO OpUrafy, KOTo-
pas OyzeT oCyllIeCTBISITh padoTy 1o 3asiBke. B ka-
YecTBE 3aMEHbl TEJIETANUIOB MPUHSITO PElLIeHMe:
WCTIOJIb30BaTh CBS3KY «IIPUHT-CEPBEP — MaTpUi-
HbI ipuHTep». [locne Toro, Kak MOCTYMWII CHUT-
HaJI, MAaTPUYHBIN MPUHTEp (KCTaTW, €AMHCTBEH-
Hasi TEXHUKA, KOTOPAsi BbIIEP>KMBAET MOBBILLIEHHYIO
3aMbUIEHHOCTh B TPOM3BOICTBEHHBIX KOPITyCax)
pacnievaTbiBaeT OJaHK Hapsiaa. Tak, B KOPOTKME Cpo-
KU [10 afpecaTa JOBOAMUTCS MOJHasi MHMOpMaLus
00 octaHOBKe 000pynoBaHus. Best nHpopMaiius o
MPOU3BEIEHHOM PEMOHTE IO TUTEHHOMY 3aBOLY,
TOCJIE 3aKPbITUSI HAPSIIA, KOHLIEHTPUPYETCsI Ha cep-
Bepe. Tak co3maeTcsi CBOeTo pona YyHUKaIbHas 6a3a
JIAaHHBIX 00 OCTAaHOBKE 000PYIOBAaHUS U TTPOU3BE-
neHHoM peMoHTe. [lonb3oBaTesnsiMu CUCTEMBI SIB-
JISTIOTCSI TIPOM3BOACTBEHHBIE CITY>KOBI KOPITYCOB,
KOTOpbIE OCYIIECTBIISIIOT KOHTPOJIb HaJl CBOEBPE-
MEHHOCTBIO PEMOHTOB, U OTIEJ IJIaBHOTO MeXa-
HUKa. 32 HUM aHaMTIdecKast QyHKIUST — u3yde-
HYe TIPUYUH TIOJIOMOK, BOCTPEOOBAHHOCTH TEX WU
MHBIX 3aI14acTei U Ip.

Cepeeii byzaee, 21a6HbLIi MEXAHUK AUMEUHO20

— CeroHst 000pyI0BaH1E JIMTEIHOIO 3aBOA 00-
cinyxuBatoT 70 peMOHTHBIX Opuraza. K KoHiry roma
ACY «PemonT-Hapsin» utaHupyeTcst BHEIPUTH BO
BCEX MIPOU3BOJACTBEHHBIX KOPITycaX JIMTEMHOTO 3a-
Boma. Ha ouepeny — nmpon3BOaCTBO YYTYHHOTO JIV-
Thsl. C LIEHTPaIIM30BaHHBIM BBEIEHUEM TIPOTPaM-
MBI 3HAYUTENBHO YIIPOCTUTCS OTKPBITHE Hapsiaa Ha
PEMOHT, TIOBBICUTCSI ONIEPATUBHOCTb, TIOSIBUTCS BO3-
MOXHOCTh KOHTPOJIPOBATh PEMOHT W aHAIM3UPO-
BaTh MPUYMHBI MPOCTOs1 obopynoBaHusi. Hemano-
BaXKHO M COOJIIOIEHUE TpeOOBaHUI TEXHUKH 0€30-
MACHOCTH TIPOBEIEHUST PEMOHTHBIX paboT. U ato
narneko He Bce. [IporpamMmma-mMakcumMyM — BHeOpe-
HUe TIOCJIETHETO dTaria CUCTEMBI, KOTOPBIi obectie-
YWT aHATU3 UCTIOL30BAHHBIX B PEMOHTE 3aIT4acTeit
Y yTIpaBJieHMe 3aKynKaMu. D1o 3anadya Ha 2008 ro.

Pamuav Bypeanos, nauaavnux omoeaa pas-
pabomok ACY:

— B ycoBusix BEICOKO#1 3arpy:KeHHOCTH 000pY-
IOBaHWsI TIpoGJieMa OINepaTUBHOTO O(DOPMIICHUS
HapsIIOB HAa PEMOHT aKTyallbHa Ha BCEX 3aBOJAX
OAO «KAMA3». U cerogns Haeii pa3paboTKOi
yXe 3aMHTePeCOBAIMCh KAMA30BCKHUE CIICIIUANINC-
Tol. B 6mkaitinee Bpemst cotpynauku JJUT OAO
«KAMA3» noObIBaIOT Ha TUTEMHOM 3aBOJE, U Mbl
TUTAHUPYEM IUTISI HUX MPOAEMOHCTPUPOBATh TIPO-
rpammy ACY «PemonT-Hapsin» B neiictBum.

[CK: HOBbII PUTM

OT NOKA3A D0 &=

PET-A-TIOPTE

Tamweana BEJIOHOXKKHHA

Omepemenu osayuu, paseuilenvl N0 CMeHam JUnAoMbl, mMeoaru
nepedanvi 8 my3eil, — HOCAe 02AYUUMENbHbIX nobed Ha noouymax
DPA3HOLL NPECMUIICHOCMU MOOeAb OM-KYMIOP UAU Npooaemcs @
IKCKAIO3UBHOM 8aApUAHmME, UAU NPOU3BOOUMCS ee NOCMAHOBKA Ha
npouseodcmeo 6 maccosvix macuimaodax. Ha «KAMA3e» kax
wmy4Hvle, MaxK U NPeOHA3HAYEHHble K CEPULIHOMY GbINYCKY
MOOenu «OmeAaxcuearom» 6 yexe MeaKux ceputi agmomMooUIbHO20
3ae00a. [lodeomoska K cepuiiHomy npou3eo0cmey MauwluH, Kax u
Modesnell niamos, cKAadbl6aemcs NO-PasHOMY: OOHUM
NPUWILBAIOM NOAE3HbIe MEAOUU HECKOAbKO Mecsiues, opyeum
npuma4uearom «6oAaHvk> Goavuie nosymopa sem. Ecmo
9K3EMNAAPBI, KOMOPble MAK U OCHMAIOMCS 8 «A8MOPCKOU»
Macmepckoll, KaK npaguio, 3mo aemomoounu, uU3eomogieHHbie
6 COUHUMHBIX IKIEMNAAPAX, NOO KOHKPEMHbIll 3aKa3.
H3zeomoenenue aemomodunn 0asa KOHKpemHo2o nompeoumens He
nepeoiii 200 nozeonsiem «KAMA3y» omoiepvieams ouku y ceoux

KOHKYPEeHMmO8.

— B nepBy1o ouepenb, K HUM
OTHOCATCS «MYCTaHTH», CTO-
sve Ha cranensax [CK-3: KA-
MA3-6350, -63501 MOxHO Ha-
3BaTh BU3UTHOU KapTOYKOW
11exa, — TOSICHSIET B3SIBILUI Ha
cebs poJib TMlla 3aMEeCTUTENb
[JIABHOTO MHXXEHepa M0 OpUTH-
HaJIbHBIM aBTOMOOWJISIM M HO-
BOM TEXHUKE aBTOMOOWJILHOTO
3aBoma Bacwmuit degopuyk. —
Hcropust 11exa Havanach ¢ OCBO-
€HUSI TEXHOJIOTUM COOPKM 3TUX
MallIiH. A OCTaBWJIM UX 31eCh,
ITOTOMY YTO, BO-TICPBBIX, MECSTU-
HbI€ TUTAHBI BBITYCKA OrPaHUYU-
BalOTCS, KaK IPaBHIIO, IBYMS
JIECSITKAMU 9K3EMILISIPOB, a BO-
BTODBIX, 3[1€Ch KQUECTBO JOBOJI-
KU MAllIMH COOTBETCTBYET OTBET-
CTBEHHOCTH TIepeI KIMEHTOM —
pOCCUIACKOW apMHell, 1a U He
TOJIBKO POCCUICKOM.

Hdpyroe no0uMoe aeTulle
1ieXa MaJIbIX CepUii — pa3BO3HbIE
aBTOMOOWJIM TPY30MOABEMHOC-
Tbl0 OT 5 1o 14 ToHH. Ilocne
(byproHoB 1 Tpy30BUKOB, KOTO-
phie yXe 3aBO€BaIM NIPU3HAHKE
MnoTpeduTeNneit u Ternepb coorpa-
1orcst u Ha 'CK-1, roToBsITCSI K
BBIITYCKY CaMOCBJIbl Ha 1ACCU
3TOTO MOIEIEHOTO psia.

[ToHsaTHE «KOMMYHaJIbHO-
ro» aBTOMOOWJIS TOSIBUJIOCH
HemaBHO. OTIBITHBIE 00pa3IIbl
IPY30IOIBbEMHOCTBIO 6-7 TOHH
ciecapu coOUpaOT BMECTE C
KOHCTpyKTOpamu. [loka m3-3a
TOro, YTO B I'PYAHOH KIeTKe
«MaJblllia» ObeTCS Cepllle OT
«Cummins», KAMA3-43255 cy-
LLIECTBYET JIMLLb B HECKOJBKMX 9K~
3eMILIsIpax.

Henasno Ha 'CK-3 o6ocHOBa-
Jick aBTomoomm KAMA3-6520,
-65201, COOTBETCTBYIOILNE TPE-
ooBaHusiM «EBpo-3». HoBbli1 ypo-
BEHb €BPOMNEUCKUX TpeOOBaAaHUI
JIOJDKEH OOECIIEYNTh HE TOJIBKO
YMEHbIIIEHUE TOKCUYHBIX BBIOPO-
CcOB B aTMocdepy, HO U CHIKe-
HME UIyMHOCTH aBTOMOOWIS. JLst
3TOrO CUJIOBOIA arperat Heooxo-
JIMIMO 3aKPBITh IITyMOM30JIUPYIO-
LMY 9KpaHaMU, HO BIIHMCATh UX
B KOHCTPYKIIMIO aBTOMOOUJISI HE
Bcerma npocto. Crrenyrommii Ha
ouepenr Ha TIPUBS3KY K Tpebo-
BaHusiM «EBpo-3» cTouT camo-
CBaJl MOJIEPHU3UPOBAHHOTO Ce-
meiictBa KAMA3-65115.

CBoeii HebobIIIOoM TTobeaoM
KOJUIGKTHUB 11eXa MaJIbIX CepHii
MOXKET CYMTaTh «BIIMBAHUE» B
KOHCTPYKILIMIO aBTOMOOMIS
KAMA3-6520 cucteMbl 3JIeKT-
POITHEBMOITePEKITIOUESHUSI TS KO-
pobku mepenay. «/IxKoicTUKM»
noctapysieT Ha «KAMA3» Aibme-
ThEBCKUI PAM03aBOI, M XOTSI Ta-
KO€ TIPUCIIOCODIEHUE OTpakaeT-
Cs1 Ha CTOMMOCTU MalIMHbI, OHO
C JIMXBOM OKYIIAeTCs JIETKOCTHIO
YIIpaBJieHus1 OOJIbLIETPY30M.

Hacrostiium sk3aMeHOM Ha
TpodheCCHOHATN3M CTaJIa MOMTO-
TOBKa K BBIBOIY Ha KOHBeHep-
HYI0 COOPKY MarucTpajibHOro
cenenpHoro taraua KAMA3-
5460 ¢ 31eKTPOHHOI CUCTEMOI
yhpaBjieHUsl Mogayeil TOIMBa
HeMmelkoit pupmbl «Bosch». Ha
I'CK-3 31OT aBTOMOOWJIBL TTPO-
XOIIUJI JOPaOOTKY OKOJIO IBYX JIET
— 112 1opaboTKa, COBMECTHO C
KOHCTPYKTOpaMH, ITHEBMOTIOM-
BEeCKM 3ajHeil ocu. B 1iexe ma-

JIBIX CepHii BCJIE 3a COBEPILICH-
CTBOBaHUEM 3THX Y3JIOB MIPOBO-
JIJTIACh MOJIEPHU3AIIVSI Y IPYTHX
arperaToB CeJIeJbHOTO Tsirava.
CHayaja Ha Hee YCTaHOBMJIU
«IPOCTYI0» TOTUTMBHYIO artapa-
Typy «Bosch», motoM rumou-
HBII 3a0HUI MOCT (pupMbl «Ma-
Japa», CJISIYIOLIUM IIaroM cTa-
Jla 3aMeHa CHCTeMbl OYMCTKU
Bozayxa. Ceifyac 3JIEKTPOHHYIO
CHCTeMY IToJayu TOIUIMBA He-
MeLKoi ¢pupmel «Bosch» mipen-
T0JIaraeTcsl yCTAHOBUTh Ha aBTO-
moomr KAMA3-5460, ocHa-
IIIEHHBII KAMa30BCKUM JIBUTaTe-
JIeM, OTBEYalolIUM TpeGOBaHM-
sim «EBpo-3». Tenepb MoaepHU-
3MpOBaHHASI KOHCTPYKIIVSI KIET
0J00peHUs] MHCTIEKIIMY HeMell-
Koli cTopoHBbI. [lapTHepHI ¢ pe-
IIIEHUEeM He TOPOTISITCST, UM HyX-
HO 3HaTh, Kak OymeT QyHKIIMO-
HMPOBaTh MX CHCTeMa Ha Ipy30-
BUKE C HAlllUM CWJIOBBIM arpe-
raToM, He CKOMIIPOMETHPYET JIK
OH Ka4yeCTBO HEMELIKOTO TOBapa,
— nosicHsteT Bacrmii demopuyk.
— CucreMa KavyecTBa pa3paboT-
KM ¥ IOCTAaHOBKY Ha MPOU3BOJI-
CTBO TPOAYKIMU (HUPMBL
«Bosch» mpennonaraer nosrarn-
HbI€ MCIBITAHUS C TPOOETOM B
COTHU THICSTY KWJIOMETPOB. A IITst
HAC 3TO MOKA HEMO3BOJIUTE/bHAS
POCKOILLIb, MOCKOJIBKY TAKOM TPO-
Oer yBeMYMBAET CTOMMOCTb M
TaK JI0OCTATOYHO IOPOTOi 1O Ha-
LIMM MepKaM MalllMHbI, U, ca-
MO€ TJIaBHOE, TIOTeps] BpeMEeHU
TSI TIepexo/ia Ha CepuitHOe Tpo-
M3BOJICTBO — KOHKYPEHTHI He
npeMitiorT. OCHOBHBIM TIOKYyTIa-
TeJieM cefeibHOTO Tsaraya KA-
MA3-5460 c agBurateasMu
«EBpo-2» u «EBpo-3», paccuu-

Aemobyc manoi emecmumocmu HEDA3-3299.
Yoaunas xoncmpyxuus u kompopmabenvholii canon

TaHHOTO Ha TPaHCIOPTHPOBKY
MPULIETIOB €BPOTICICKOTO Kiac-
ca, ctaHeT YKpauHa. Bcraen 3a
5460 Ha pexXuM YCUIICHHOM MO/~
TOTOBKM K MacCOBOMY IIPOM3-
BOJICTBY IIepeiAeT ceneIbHbII
Tsarau KAMA3-5480. Ha HoBoM
TTOKOPUTEJIe MarucTpaieil mc-
MoJib3yeTCsl 0a3za Iaccu ero
«TIpEIIICCTBEHHNKA» , IBUTATE]Th
MoIrHoCThi0 400 JTOoIIagMHBIX
CHUJI, elle ONMH CYIIeCTBEHHbII
TITIOC JUIST BOIMTENSi 3TOTO aB-
TOMOOWJISI — TTHEBMOIIOBECKA
KaOMHBI, OHA 100aBUT aBTOMO-
om0 KOM(OPTAOEIBHOCTH.

K coxanenuto, Bo BpeMs
Busuta Ha ['CK-3 xxypHanucTbl
He 3acTaju TaM ellle OIHOTO
«MoHCTpa» — KAMA3-65226.
ABTOITI0€3/1 BLICOTOI OKOJIO Ye-
ThIpEX METPOB, ¢ 540-CUTBbHBIM
npurateneM Gupmbl «OUTIL»,
MOJIHOM Maccoii 97 TOHH 0ObIY-
HO 3aKa3bIBalOT Ta30BUKU U He-
(h1aHUKH. OHU UCTIONB3YIOT €r0
IS TIEPEBO3KU TSIKEJIOW CTPOU-
TEJIbHOM TEXHUKHU B YCJIOBMSIX
6e3M0POXbsT, — PacCKa3bIBacT O
e11le OTHOM JIETHIIIE 1IeXa MaJIbIX
cepuit Bacumii @enopuyk. — 3a
IIBa TO/Ia CYIIIECTBOBAHUS 1IeXa
MBI YK€ BBIITYCTHIN 25 TaKuX
apromobuieit. Ha ouepenu cro-
UT OCBOGHME COOPKU YeThIpe-
XOCHOT'O CEeIeJIbHOTO Tsraya
65228, Ha Ga3e y3JI0B U arpe-
ratoB KAMA3-6520.

Ho B KOHIIe 9KCKYypCcuu yaa-
ya HaM BcCe Xe YJIbIOHYJach:
koppecnoHaeHTsl «BK» cranu
MEePBBIMUA YEJTHUHIIAMU, IS
KOTOPBIX pacraxHyj CBOU JIBe-
pu Maseiii aBTooyc HEDA3. On
BBITOHO OTJINYAETCS OT CHYIO-
wux o ropoay ITA3uKoB Kom-

(opTabeIbHBIM U TPOCTOPHBIM
casioHoM. [lepByto mapTuio Ma-
IIWH — TISITh MajJoTabapuTHHIX
aBTOOYCOB — 3aBOJIbI BBITYCTH -
JIM HaKaHyHe ThicsueneTus Ka-
3aHHU. BTOpoii «I1I0TOK» B TpUI-
LaTh WTYK MpUoOpean mnacca-
XKUPCKUE aBTOKOMOUHATHI
Bbamkoprocrana.

— ABTOOYC TOJTyYMIICS yIay-
HbIM, KOM(OpTaOeJIbHbIM, HO
€CTb MPOOIeMbl TEXHUYECKOTO
xapaktepa, Beab H1 «KAMA3»,
Hu «HE®A3» no storo Bpe-
MEHHU aBTOOYCHI Majoil BMecC-
TUMOCTU HE€ BBIMYCKaJIH,
KOMMEHTHUPYET NPUOBITUE HO-
BOTO OOMTATENsT TOPOACKUX
YU Ha TOPabOTKY 3aMeCTH-
TeJb TJIABHOTO WHXEHepa Io
OPUTHUHAJIIBHBIM aBTOMOOUJISIM
1 HOBOI1 TEXHMKE aBTOMOOWJIb-
HOTO 3aBoja.

OuepenHas MmapTUS MaJbIX
aBTOOYCHBIX 111acCu OyIeT coOpa-
Ha Ha aBTOMOOWJILHOM 3aBOJE
B CEHTsI0pe-oKTs10pe. B KoHCT-
PYKIUIO MOAEPHU3NPOBAHHBIX
aBTOOYCHBIX 11IaCCH BBEICH TH-
MOUIHBIA MOCT, KOTOPBIi 00ec-
MEYNT YBEJIMUEHUE TATOBO-CKO-
POCTHBIX YCUJIMI U CHUBUT 1IIyM-
HOCTb IJIAaBHBIX TIepeaay, a 3aj-
HsIsI THEBMAaTHUECKasl MMOIBeCcKa
«CIJIaJIUT» HEPOBHOCTU T'OPOJIC-
kux popor. Eciu KoHCTpyKTOp-
CKM€ HAaXOAKM OIMpaBHalOT Ha-
JIeKIbl IOTPeOUTENIei, 10 KOH-
11a To/la MyTeBKY B XWU3Hb I10-
JIy4ar elie BOCEMbIECIT MaJIbIX
HE®A3o0B. A B cienymolieM
rony, BO3MOXHO, KpacaBell
(rpMeHHOIT TIPSIMOYTOJIbHOM
¢opMbI ¢ GOJBLIMM BETPOBLIM
CTEKJIOM TIOSIBUTCSI 1 Ha YJIUIIaX
HaIlIeTo TOpoa.

HEDA3: PACLLIMPIEM MOAEABHBIA PIA

NEPBbIN NACCAXHP -

Bepa XAPHCOBA

Ha npowoii nedene 6 Yghe, na naowadu y Joma Pecnybauku,
COCMOsAACy npeseHmayus 08yx naccaxcupckux aemooycoe VDL-
HEDA3 — mypucmuueckoeo kaacca u e0poocko2o HU3KONOAbHOZO.
Oba asmobyca bazupyromes na waccu VDL, na ob6oux
yemanoenenvt dsueamenu DAF («Eepo-3»). Mowrocms nepeoco —
430 aowadunsix cua, mouwgpocms emopoeo — 310. Dmu aemobdycoi
aeasiomes pesyavmamom compyonuuecmea OAO «HEDA3» u
KpynHeliuieeo 0enbeUuticko-2041aH0ck020 KoryepHa «VDL».

ABTOOYCHl Tpoexaju Mo
ynuuaM Yool [lepBoiMu nac-
caxupaMu TYPUCTUYECKOTO aB-
TOOyca MajabHEro CleIOBaHUS
VDL-HE®A3-52991 cranu
npe3uaeHT Pecryonauku bami-
KopTocTaH Myprtaza Paxumos,
MPEMbEP-MUHUCTP TIPABUTEb-
ctBa pecnyosuku Padasnb baii-
NABJICTOB, YJICHBI TMPaBUTEIhb-
CTBa, PYKOBOAUTEIU MUHMU-
CTEePCTB U BEIOMCTB, MPEICTaBU-
tenu CMU.

HamomHwuMm, 4TO ¢ upeeit co-
3pmaHust B HedprekaMmcke macca-
JKUPCKUX aBTOOYCOB Ha 1IACCH,
MPOU3BOIMMBIX Ha TPEATIPUSI-
tusix VDL, pykoBoacTBo KOH-
LIepHa BBICTYITWJIO B STHBape HbI-
HEIITHETO rojia BO BpeMs BU3HTA
B Bamkoptocran. [To3aHee ObLT
TTOIITCAH JOTOBOP O CTpaTeTy-
YECKOM COTPYITHMUYECTBE MEXITY
Hedrekamckum aBT03aBOIOM U
kopropanueit VDL o coBMmec-
THOM U3TOTOBJICHUH aBTOOYCOB
najbHero ciaegoBaHus «Ty-
PUCT», TOPOICKUX HU3KOIOIb-
HBIX — 15-MeTpoBoro u 12-met-
pOBOro aBTOOYCOB.

B xone BcTpeuu npesuaeHTa
Baiikoprocrana Mypra3sel Paxu-
MOBa C IJ1aBoii koprnoparmu VDL

Ban nep Jleerre, nmpoxonusiieit
B KOHIIE Masl, ObLITN 0OCYKIIEHbBI
MEPCIEKTHBBI U MEPBBIE PE3YJIb-
TaThl COBMECTHOM pabOTHI KOH-
uepHa VDL u OAO «<HE®A3»
Mo MPOU3BOJCTBY aBTOOYCOB.
Ilo MHEHUIO PYKOBOIUTEIS
KoHIlepHa, B Bamkoprocrane
CO3/1aHbl OJ1aroNpUsITHBIE YCJI0-
BUS IS BeoeHUs] OM3Heca, B
TOM UYHCJIE MEXIYHApOIHOTO.

— CerogHs B MuUpe Ou3zHeca
HaOitonaeTcsi TEHAEHUMUS K
00BbENMHEHUIO, K KOOTIEPUPOBA-
Huo yewuii. Hama komnaHust
Haluia cebe JOCTOMHOTO MapT-
Hepa 110 TTPOU3BOJICTBY aBTOOY-
coB — Hedrekamckuii aBro3a-
Bo. XO/I0M HalIero COTPYIHU-
YecTBa MBI TOBOJIbHBI, U ST Ha-
JIEIOCh, YTO Mbl CyMEEM peaju-
30BaTh €Ille HEMAIO COBMECTHBIX
MMPOEKTOB, — OTMETUJI TJiaBa
kopnopauuu VDL npu Bctpeue
C IJ1aBOil pecnyOIUKH.

B wutone cocrosics BU3UT
MpaBUTEILCTBEHHOM Jeeraluu
BailikopToctana Bo riase ¢ npe-
3UICHTOM PECITyOIMKY Ha TIpe-
npusTtust «<VDL-Groep».

PesynsTathl Bcero neperoBop-
HOTO TIpoliecca — JBa BEJIUKO-
JIETTHBIX OEJIOCHEXHbIX JIJAalHEpa,

YKpalUeHHBIX OAILIKMPCKUM TPU-
KOJIOPOM, BBI3BIBAJI BOCXUIIIE-
HME U CMelMaTNCTOB, U MHOTO-
YUCJIEHHBIX KypPHAIVCTOB.

DKOoHOMUYHOCTh (20-25
nutpoB Ha 100 KxM) B pacxone
TOIJIMBA B COYETAHUU C MUJI-
JIVMOHHBIM PECYPCOM U HaJeX-
HOCTBIO JABUTATENSI, BBICOKUIA
ypoBeHb KoMpopTa 1181 racca-
KUPOB U BOOUTENS, a TakXkKe
BEJIMKOJIETIHBII BHEIIHUNA BUL
— IJIaBHbIE TPEUMYLLIECTBA HO-
BBIX aBTOOYCOB.

ITocne toro, xak ObLT CO-
BEepLIEH KPYyr Ha HOBEHbKOM
«Typucre», Myptaza ['y6aiinyn-
noBuy PaxumoB monenumics
CBOMMM BIEYATIEHUSIMU C
XXKypHAJTUCTaMMU.

— Brieuatnienust camble oY~
Hble, — cKazal Mpe3uIeHT. —
Konuepn VDL Boimyckaet npe-
KpacHbIe aBTOOYChI, KOTOPBIE yXe
3aBOEBAJIA €BPONEMCKUI PHIHOK,
a ToOUTHCS 3TOTO Ha 3amaje He-
npocto. Tereps ¢ momorisio VDL
aBTOOYChI €BPOIEIiCKOr0 YPOBHSI
OynyT BbIyckatbes U y Hac. K
450-neTH0 MTOOGPOBOJIBHOTO
BXoXneHus1 balikupuu B coctaB
Poccyn Ha <HEDA3e» mmanvpy-
eTcsl BBITYCTUTH 10 150 Topomc-
KUX U C IECSATOK TyPUCTUIECKUX
aBTOOYCOB.

Bormpocsl 3K0TOTUYHOCTH
JIBUTATEJsI, S)KOHOMUU TOIUIVBA,
CJIEICTBUEM YETO SIBJISIETCS yIe-
1IeBJIEHNE TTACCAKMPCKUX Tiepe-
BO30K, CETOJHSI OYEHb aKTyallb-
Hbl. KoHuepHn «DAF» saBnsercst
TIApTHEPOM U OCHOBHBIM TTOCTaB-
1LIMKOM MOTOPOB ISl aBTOOYCOB
MpoU3BOICTBA KOHLIEpHA «VDLy».

«Mbl BnipaBe BbIOMpATH

PE3HA

JIyquiee», — MOTYEPKHYT Ipe-
3UIICHT.

lenepanbHeIit mupektop OAO
«HE®A3» Pang ManukoB or-
METWJI, YTO peasin3alusl Coria-
IIIEHVST TIPOU3OIIITA BCETO 32 TOJT-
rona, ¥ aBTo0ychl Ha maccu VDL
CcOOpaHbl B pEKOPIHO KOPOTKUE
CpPOKM G1arofapst TOMy, 4To KOH-
uepH «VDL» npenocraBui BClo
HEOOXOIMMYIO KOHCTPYKTOPCKYIO
MOKYMEHTAIMio. A TaKk Kak Ha
«HE®A3e» HakorieH 60bIoi
npogeCCUOHATbHBIM OIBIT, TIPO-
0JileM B M3TOTOBJIEHUU aBTOOY-
COB HMKAaKMX He BO3HUKIO. K
TOMY Xe CIeLIManncThl U3 besb-
v 1 [omaHauyM moMorain B
npoiiecce COOpKHU.

B 6mkaiiiiee Bpemst peciryo-
JIMKA CTAaHeT 3aKa3YMKOM TePBbIX
150 aBTOOYycoB Mapku «VDL-
HE®DA3».

HamomHuM, 4To ceromHs
«HE®A3» BBHIIET Ha BTOpOE
MECTO Cpeil OTEeYeCTBEHHBIX
MMPOM3BONUTENIC aBTOOYCOB
0OJBIIIOTO KJTacca W 3aHUMAeT
TpeTh pbiHKa Poccuiickoii de-
nepaiuu. OKOJIO YEThIpeX Thl-
csi4 aBTOOYCOB paboTaloT B 60-

AN CIPABKA

il

nee yeM 50 permoHax Poccuu,
B Kazaxcrane, Ykpaune, ctpa-
Hax bmxnero Bocroka.
Tl'onoBoii 060poT Npeanpus-
TUST COCTABIISIET 7 MWJUTUAPIOB
pyosneii. B mepBoMm mosyroguu
TEKYIIEro roja MpOU3BEAEHO
MPONYKIIMUA U YCIIYT Ha CyMMY
3,32 mumapaa pyoaeit. Poct
00beMa IIPOM3BOJICTBA K TIEPBBIM
IIECTH MeCSIIIaM TIPOIIIIOTO rofa
B ICMCTBYIOLLMX LIEHAX COCTA-
Bua 31,5 mpoueHrta. Yucroit
MPUOBLITN TIOTYYEHO B CyMMe
93,3 MuIIMOHa pyoJsei, uTo B
3,6 pa3a GoJtbllie, YeM 3a aHaJIO-
b epuon 2005 rona.
OcBoeHa 111MpoKasi raMMa MO-
JeJIeil: TOpOACKOM, MPUTOpPO-
HBIl, MEXIyrOpOIHBIii; aBTOOYC
B CEBEPHOM MCIIOIHEHUU; aBTO-
Oyc, paboTaroluii Ha Ta3e MeTa-
He; aBTo0yC MaJIoro Kjacca; Ty-
PUCTUYECKUIA aBTOOYC MOBBIIIIEH-
HOIi KoMbopTabeTbHOCTH. YeThl-
pe aBrodyca — ropoJcKoi, Mpu-
TOPOAHBINA, MEXIYTOPOIHBIA 1
TYPUCTUYECKIIA — 3aBOCBAIU AWM~
JiombI [Tporpamme-KoHKypca «100
JIy41LmX ToBapoB Poccum.

Konyepn «VDL» — uzeecmuuiii 6 Eépone npouzeodumens as-
mo6ycoé u wiaccu 045 HUX, a MaKice biCOKOMEXHOA0UMHO20 000~
PY008aHUs 0451 PA3AUMHBIX Ompacaei RPOMBIUACHHOCIU, GKAI0-
uas aemomobusecmpoerue. On ocHosan 6 1953 200y. B cocmas
Konuepna 6xodam 67 npednpusmuti 6 16 cmpanax mupa. Kown-
coauduposanHvlii obopom cocmaeasem 1,2 murruapoa eepo.
Yucaennocms pabomarouux Ha nPpeonpusmusx KOHYepHa — 0Ko-
10 6 moicsay yeaogek. VDL 3anumaem ocemb npoyeHmos poiHka
naccaxcupckux asmooycoe é Eepone. B 2005 200y nocmasxa npo-
dykyuu npouseoouracs ¢ 110 cmpan mupa.
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COLMANAbHBIN MOHATOP

KAYECTBO

KOMY BblTh

B “KNYBE NOGCTABLIHKOB™?

Cxo0sawuli ¢ KoHeeliepa HOBeHbKUL aemomoOuls Ha dee mpemu
cocmoum u3 NPOOYKUUU, U32OMOBACHHOU HA NAPMHEPCKUX
npeonpusmusix. Ilosmomy nepconan denapmameHma 3aKynox u
JA02UCMUKY NOCMOSAHHO padomaem HAO YAyMuleHuem Ka4ecmed
3aKynaemoi npoOyKuUl — HenoCPeOCMEeHHO ¢ KANCObIM
nocmasuwuxom. Paxm, umo cpedu nocmasujukos «KAMA3a»
146 npednpusmuti Ha OaHHbBILL MOMEHM UMEIOM CIAMmMyC

«OMAUUHBIX»,

K parxupoBaHUIO TOCTABLIM-
KoB B [13uJle npuium He ciyyaii-
HO, a B cooTBeTCTBIUM co CTaHmap-
TOM OIIEHKH 1 BbIOOpA MOCTABILIU-
KoB. OCHOBHBIX TOKa3aTeneld —
YeTwIpe, 1 IUTST TOTO, YTOOBI BOUTH
B CTaH «OTJIMYHUKOB», HEOOXOIM-
Mo Haopatb 100 6autoB. HanGomb-
111ee KOJIMYECTBO OA/UTOB BBHICTAB-
JISIETCs1, ECTECTBEHHO, 32 KAYECTBO
caMoli IMOCTaRISIEMON MPOMYKIIVH.
OnHaKo yuuThIBaeTCS M COOIoNe-
HUe rpauKa IMoCTaBoK, U paboTa
110 B3aMIMO3ayeTaM, U peakiiysi Ha
TIPETEeH3WH, 1 IPYTHe TIOKa3aTeIH.
B zaBucumMocTy oT HabpaHHbIX Oa1-
JIOB, TOCTABLIMKU MOTYT MOMAacTb
B Pa3psil «<HAIEXKHBIX», «<HEHAIEXK~
HbIX», «OTJIMYHBIX» U «CaMbIX HE-
YIOBRIIETBOPUTETBHBIX»: UTOTH TOM-
BOJISITCS pa3 B KBapTall.

JlenapraMeHT 1o OTHOMY Hau-
MEHOBAaHUIO MPOMYKLMK B3aUMO-
NECTBYET C ABYMSI-TpeMsI TIapTHe-
pamu, 1a0bl UCKITIOYUTH MOHOTIO-
JIU3M B TAKOM TOHKOM JIgfie, KaK
Jiorrctrka. C HeOmaroHaneXKHbIMU
TIOCTYTIaeM TaK: CHayaIa TIpeyT-
pexkaeM, Py TIOBTOPHBIX MPETeH-
3UsIX MO JeGhEKTHOCTU CHIKAeM
00BEMBI 3aKYTIOK, B TPETHIA pa3 Ipe-
pbiBaeM neiicTBue aorosopa. Bo-
300HOBUTB CBOE WIEHCTBO B «KITy-
Oe mocTaBIKOB> «KAMA3a» He
TaK-TO MPOCTO: MPETEHIEHTBI, KaK
HOBUYKW, NODKHBI TPOMTH BeCh
TIYTh MPEZICTARICHNSI CBOETO TOBA-
pa sKcrepTaM U KOMUCCHSIM pas-
HBIX YPOBHEM, HAUMHAS C OIBITHBIX
00pa31IoB.

IMpakTyrka TakoBa: 3a OCIETHE
TIONITOPa TOIA YHCIIO MOMYYMBLIMX
«Hey[» 3HAYNTEITBHO YMEHBITIOCH,
YHCJIO «OTIMYHUKOB» YBETMYIIOCH
Oonee yem B Ba pasa. Kak cien-
CTBYe, B 3TOM TOMY 3aMeTHa JIMHA-
MUKA CHYDKeHUsI Ie(heKTHOCTH TTpO-
JIyKLMW. YITorv npolwioro roia Tak-
K€ OTpaKaloT TIO3UTUBHBIE TEHIIEH-
1LMA: KOJIMYECTBO PEKylamMalivid Ha
aBromoomib KAMAS3 1o BuHe no-

— hoKasameen.

CTaBILMKOB CHIDKEHO Ha 24 TIPOLIeH-
Ta, pOBEHb AS(PEKTHOCTH KOMITIEK-
TYIOUIMX W3OETUN TTAPTHEPCKUX
(bupm 3a rom ymeHbIIWICS Ha 34,6
npoLieHTa. OIHAKO C HOBOIO rofa
TpeOGOBAHMST CTAHOBSITCST JKeCTde:
€CJT! TIOCTABILIMKY CBOEBPEMEHHO K
HUM He alanThpyloTCcsl, OTIMYHU-
KOB MOXET U MOyOaBUTHCSI.

I1pobnemMbl, CBSI3aHHBIE C Kaye-
CTBOM KOHKPETHBIX W3IENUii, U
TIYTU UX PEIlieHNsI C OmpeesieHN-
€M KOHKPETHBIX CPOKOB 00CY3K/1a-
0TCS HA COBELLIAHMSIX — 3T CXeMa
NIEVCTBYeT C MIOHSI MPOLLUIOTO TO/1a,
Y C HEKOTOPBIMH MApTHEPaMH TI0-
JIOOHBIE BCTPEUM COCTOSUIMCh YK€
TBAXKIBL, a To 1 TPkl [Tocpern-
CTBOM MO3TOBBIX IIITYPMOB KOMaH-
14, COCTOSILIASI U3 CIELIMATIMCTOB
nonpazneneHuii OAO «<KAMA3» u
MpeJCTaBUTeNell MOCTABLIMKOB,
PpelaeT cepbe3HbIe POOIEMBI.

Hauunas ¢ 2004 rona, Kaxpiit
KOHTPAKT Ha MOCTABKY KOMILTEK-
TYIOILMX U3EIVI, META/UIOB Y Ma-
TEpPUATIOB CONEPXKUT TpeOOBAHWS
HaIAIMsl CepTUGUITMPOBAHHOMN
CHCTEeMbI KAUecTBa Y MPETPUSITHSI-
nocraBimka. M3 512 nocrasum-
k0B «KAMA3a» 129 npenmpusituit
BHEIPIIIA 1 CePTUDUIIMPOBATIA CU-
CTeMy MEHEIDKMEeHTa KavyecTBa Ha
cootBeTcTBUE cTaHmapty MUCO
9001 Bepcum 2000 roma, U3 HUX 6
— Ha cootBerctBue UCO/TY
16949, octajibHble pabOTAIOT Hajl
BHEIPEHNEM COOTBETCTBYIOLLVIX CH-
CTeM KaJecTBa.

[Nepen mocrasiMKamMu MOCTaB-
JIeHa 3a/1a49a pa3paboTKU U TOJTHO-
ro ocBoeHnst UCO/TY16949 He
ro3nHee, yeM K 2008 romy. 3a cuer
3TOr0, Ha MOCTOSTHHOM JIOBEPUH K
naptHepy, B 2009 romy riaHupy-
€TCST OTKA3aThCsT OT BXOIHOTO KOH-
Tponst. Dta mepa gact «<KAMA3y»
3HAYMTENIbHYIO SKOHOMUIO CPE/ICTB.

H ®UCEHKO,
3amecmumens OUpeKmopa
M3ujla no kauecmeay

KOHKYPCHhI

[WAHG GTATD AYYLIHM

Ha asmomobunbHom 3a600e 3a6epuiluncsi KOHKYPC HA 36aHUe
«/Iyuwuti no npogheccuu» cpedu moa00bix paboOMHUKOS.
SHaHUAMU U yMeHUeM ROMEPUAUCH N0OeOUmenl UexX08bix
KOHKYpPCO8 npogmacmepcmea u 3a6004aHe, bl0BUHYMbIE

cogemamu bpueao.

B sToMm romy B mepedcHb
KOHKYPCHBIX BOIIJIMU TaKue
neUUUTHBIC IS MPeanpu-
aTUS Tpodeccur, Kak cie-
capb KMIIuA, ciecapb mexa-
HOCOOPOYHBIX padoT, (hpe3epoB-
LUK, Ta303JICKTPOCBAPILHUK, TO-
Kapb, BOIMTEIb MOTPy34YMKa,
koHTtposiep OTK, mactep mnpo-
M3BOICTBEHHOTO yYaCcTKa, 3JIeK-
TPOMOHTEP, MHXKEHEP-TEXHOJIOT
U Cllecapb-pPEMOHTHUK.

KoHkypc ripoBoamIicst 1o Tpa-
NMLMOHHON cXeMe: B 1Ba JTara.
Bo BpeMst poBepKy TeopeTuyec-
KUX 3HaHUI HEOOXOIUMO ObLIO
BBITIOJIHUTD 33/IaHNSI TECTa, a 3a-
TeM CBOE TIPaBO Ha MO0eIy JOKa-
3aTh Ha IpakTuke. KOHKypCcHBIE
pabourie MecTa ObUIM OPraHM30-

BaHBI B LIeXe TMEPEIHMX OCEi,
LIEHTpaJIbHOI J1abopaTopuu 13-
MEPUTECIIbHOU TEXHUKHU, IIeXe
CpeICTB MeXaHM3allluu, Iiexe
TPaHCIIOPTHO-CKJIACKMX padoT U
ABK-3 aBroM0OOMJILHOTO 3aBOJIA.
Ha owieHKy Bnusiiu BpeMs BbI-
MOJIHEHMSI 3aJaHusl, KaueCTBO
paboThl, cOOJIIOAECHUE TIPOU3-
BOJCTBEHHOW MUCLUIUINHBI,
TeXHUKU 0e30MacHOCTU U
KYJBTYPBI TIPOM3BOJICTBA.
Banmibl cuntano KOMITETeHT-
HOE€ U CTPOroe XXIOpU B COCTaBe
3aMECTUTENIST AMPEKTOpa 3aBOa
1o miaHuposaHuto Tarupa Xa-
MAaTAMHOBA, 3aMECTUTENSI TJIaB-
HOTO MHXEHepa To TPOU3BOI-
ctBy Taxupa ['mbanymiuna, 3a-
MEeCTUTeJsl mpeacemaTens

npodpkoma FOpust banamrosa,
HayaJIbHUKOB 1IEXOB U OTAEJIOB
3aBoMa, MpeACTaBUTeNCH TTpod-
KoMa. [TaBHBIN UTOT KOHKypCa
— MOBBIILIEHHE NPOpEeCcCUOHAITb-
HO MOITOTOBKM, OTKPBHITUE U
BHEZIpeHNE HOBBIX METONIOB BBI-
TOJHEHUS TPOU3BOJICTBEHHOTO
3aaHusl.

B pesynbrate HanmpsokeHHOMN
00pbOBI 3BaHUE «Jly4umii cie-
capp KUITuA» aBTOMOOUIILHO-
ro 3aBoza nojyuywn Paguk Ka-
oupoB (LIJTUT), «Jlyyiumii cie-
capb MEXaHOCOOPOYHBIX PadOT» —
Cranucnas Ilasios (LICA),
«JIy411ii KOHTpOJIEP CTAHOYHBIX
U checapHbIX pabor» — HOnus
MockoBa (OTK MCIT), «Jlyu-
it Tokapk» — Pycinan Ycma-
HoB (LICM), «JIyuiimii anekrpo-
MOHTEep» — AjnMa3 XacaHoB
(IPOO-1), «Jlyummii ppese-
poBLIMK» — Anekceii [ToHoma-
peB (LICM), «Jlyuiuuii cnecapb-
peMOHTHUK» — Pamuib XycHyT-

nuHoB (ILIPOO-1), «Jlyummii
BOJMTENb MOrpy3unKa» — Onbra
Penuna (LITCP), «JIyyiumii ra-
303JIeKTpocBapMk» — PomaH
ITeryxos (LIKB).

Cpenu rmozpacTaroLieii CMeHbI
PYKOBOAMTENEH, CIyXallUX U

Heo6x00umo 6v110 c6oe npaso Ha nobedy dokazamv Ha NPaKmuKe

CMeIMaJuCTOB 3aBO/a 3BaHUE
«Jlyywmuii Mactep NMpOU3BOI-
CTBEHHOTO yJacTKa» Terepb HO-
cut Aiipar 3aitHytanHoB (LICA),
a «JIyyimit MHXeHep-TeXHOJIOr»
— Csemiana Hukonoga (TO).
Bce nmobGenutenu KoHKypca

«Jlyummit mo mpodeccumn» mo-
Jyyat IeHeXHbIe IPEMUU U TO-
BBIIIIEHNE KBATM(DUKAITMOHHBIX
pa3psinoB. A B CEHTsOpe CBOM
Xal-KJlacC OHUM OyayT A0Ka3bl-
BaTh Ha KAMa30BCKOM KOHKYpCe
npodmMacTepcTna.

¥
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Ha uzeomoesnenue 3a0annoii demanu npedcmagumensm pasHoix
npogeccuti onpedeneHo apems 8 COOMEEMCMEUU CO CMAHOapmMamu

TMGAD NPETEHAE

Hanus MAXKHTOBA

3a 36anue ayqmux no npogeccuu 60poaUcs 6 cyboomy moa00vie
pabouue u cneyuanucmvt OAO «KAMA3urncmpymenmeneymaur».
Kouxype npogeccuonanvrnoeo macmepcmea va smom pas coépan
Haubonvuiee Koauuecmeo, 95 yuacmuukog, Komopwie
copesrosanuce 6 12 Homunayusx. O6biMHO 6HYMPU3AB0OCKOLL
KOHKYpC npoghmacmepcmea npoxooun no 3-5 cneyuanrbHocmsm.

OCHOBHOI KpUTEpHii 0TOO-
pa Ha KOHKypc «Jlyuumumii mo
npodeccun» — Bo3pacTt 10 30
snet. M, HecMOTps Ha TO, YTO
KOHKYPC TTpoMacTepcTBa Mmpo-
BOIMTCS €XErOgHO, BCE PaBHO
€ro yJYaCTHUKM BOJIHYIOTCS Tie-
pen HavajioM.

3aBOICKME YaChl IIOKA3bIBAIOT
BOCEMb HOJIb-HOJIb. B akToBOM
3ajie TIpeANnpUsTUs coOpanuch
KOHKYPCAHTBI, OOJICTbIIUKA W
CTPOroe >KIopH BO TJIaBe ¢ Mpej-
cemaresieM — TeXHUIECKIM TPEK-
TopoM OAO «KMCM» Pasuiem
XucaMyTIMHOBBIM. YUYaCTHUKOB
KOHKYpCa 3HAaKOMSIT C TTPOrpaM-
MO¥ 1, CKa3aB B KAYECTBE HAIyT-
CTBUSI HEMAJIO 1OOPbIX CJIOB, OT-

MPaBJSIIOT B Y4eOHbIE KIIACCHI.
3nech HaUMHAETCS TIEPBBIA Cepb-
€3HbIl 9K3aMeH. Kaxplit yuacr-
HMK nony4daet o 10 TeopeTnyec-
KUX BOIPOCOB U BpeMs Ha TOJI-
rotoBky — 15 munyt. [Torom,
MO/IBE/SI IPOMEXKYTOYHBII UTOT,
KIOPH CKAXET, YTO OTJIMUHBIE Te-
opeTryecKre 3HaHUS T0Ka3aIu
(pesepoBILKK 11eXa HeCTaHAAPT-
HOro o0opyaoBaHUsl AJIbOMHA
AObnpaxMaHoOBa, cliecapb-UHCTPY-
MEHTAJIbILMK 1ieXa Mpecc-GpopMm
MBan Hockos, ciecapb-peMOHT-
HUK 11eXa peMOHTa 000pyIOBaHMST
Cepreii baiipaiies.

Jlanee Mosonble KUCMOBILbI
UOYT Ha pabouue MecTa, Tae
TMPEACTOUT BBITOTHSITD YKe MpaK-

HIOB YT

THU4YecKue 3a1anus. Ha n3roros-
JIEeHUEe 3aJaHHOW JeTaau Tpea-
CTaBUTEJISIM Pa3HBIX TIpodeccrit
OTIpEIeNIEHO Pa3HOe KOJIMYECTBO
BpeMeHHU (B COOTBETCTBMHM CO
craHgapraMmu). Tak, Harpumep,
cliecapb-MHCTPYMEHTAIBIIUK
JIOJDKEH CITPaBUThCSI C 3aJaHUEM
3a 40 MUHYT, KOHCTPYKTOpP — 3a
2 yaca. Kpome 3Toro, BaxHo
COOJIIOCTH APYTHUE YCIOBUS — T10
KayecTBY, 10 TeXHUKe Ge3omac-
HocTu. [loatomy 3a pabGotoit
KOHKYPCAHTOB Hab/tomaeT pabo-
yasi KOMUCCHSI, B COCTaBe KOTO-
POif CHICTIMATMCTHI OTHETOB OX-
paHbI Tpyaa, OpraHU3aluu TPY-
J1a ¥ 3apabOTHOM TUIAThl, TEXHU-
YeCKOTO KOHTPOJISI. YUaCTHUKH
KOHKypCa 3aMETHO BOJIHYIOTCSI.
KaxnoMy xoueTcsi 3aHSITh Npy-
30B0¢ MecTo. Benb nobenureneit
KIET TIPEeMMs: 3a TIEPBOe MECTO
— 3 ThicsluM pyOJIeit, 3a BTopoe
— 2 TBICSYU U 32 TPEThE MECTO —
1 TeIcSTYa pyoOuseit. Kpome Toro,
nodeauTesIsIM, 3aHSIBILIMM C 1 1o
3 Mecra, aBTOMaTUYECKY TIOAHU-
MaeTcs paspsi.

DUNDCH

OnuH 3a IpyrUM yYaCTHUKU
KOHKYpca COOOLIAIOT O BBIMOJ-
HeHuu 3aganusi. Ux npurnania-
0T B CTOJIOBYIO, TJI€ YK€ TIPUTO-
TOBRJIEH 00e/. A TIOKa XIOpH MOI-
CYMTBIBAET OaJlIbl, 1T YYaCTHU -
KOB KOHKypCa B aKTOBOM 3aji¢
HauMHAETCSI MPA3THUIHBIN KOH-
LIepT, OpPraHU30BaAHHBIN XyI0Xe-
CTBEHHO CaMOIESITeIbHOCThIO
TIPEATIPUSITUS.

Ho Bot Bce utoru noxgene-
HBI. YYaCTHUKOB KOHKYypCa Ofl-
HOTO 32 IPYTVIM TIPUTJIAIIAIOT Ha
CLEHY, [e Tipefcenaresb XIopu
PaBuib XucaMyTaMHOB U Mpea-
ceaaresb podkoMa AjnekcaHap
BynxuH BpyuatoT nmobeautensm
JUTIOMBL. OCTaJIbHBIM KOHKYP-
CaHTaM JOCTAIOTCS IBETHl U
claKue MoJapKu.

OcoOblil momapok — Ha-
CTOJIBHBII HA00P GUPMBI «DpUX
Kpayse» — Bpy4aeTcs camoMmy
MOJIOIOMY YYaCTHUKY KOHKYP-
ca — BOCEMHAaIIATUIETHEMY
aJeKTpocBapuiuky Miabaapy
ConToHrynoBy u mactepy CeT-
nane EropoBoii.

3AOPOBbE

NEPEPUGYEM [P

Tamvana TUMATITHHOBA

«Poxcoaemocmv nadaem — cmepmuocms 8o3pacmaem» —
ABAeHUe, KOMOpoe pPocculickue demoepaghvl KOPOMKO U SCHO
nposeanu «Pycckuii kpecm», 0ns Hauell cmpawvl, yevl, He
H060. Jluwb 6 Hauane HylHewHe2o 200a CONNCEHUUbIHCKAA Udest
«cbepeceruss HayUu»> 0Mmo38aiach 8 ymax npagumenscmea
obuwepoccuiickum npoekmom «30oposve». M nonecno-oce... Tam
DAnopmyrom 0 cmpoumenscmee 0emcKol NOAUKAUHUKY, mym —
0 3aKynKe CynepcospemMenHoeo OuasHOCMU4ecKkoeo 000py006aHUs
0151 6OABHUYDL, O YeaesoM PUHAHCUPOBAHUU, O NOGbIUEHUU

3apnaam meopabomHUKa...

A umo y nac? Ipoauncs au xoms Gvl ae2kuti 3010mMol 00XHcOU4ex
HA0 YeAHUHCKUMU AeHeOHbIMU YUPeXHCOeHUIMU U, 8 YACIHOCMU,
Hao noaukauHukou N5, 2de obcayucusaemcs nodasasioujee
001bUUHCIBO KaMa308Ues? 3amporem AU MHO20DAHHbILL
HAUUOHAABHYII NPOEKM XOMb 00HOU C80ell SPDAHbI0 HAUUX
3a6004an? Ymo npedcmaesasiom coboii donoanumenvHvle
MeOUYUHCKUe 0CMOMPbL, HAABUIUECS C HeOA8HUX NOp HA
«KAMA3e», u wem onu omauuaromes om nepuoouuecxkux? C
DMUMU BONPOCAMU Mbl 00PAMUAUCH K 3AMECUMENIO 2AA8H020
epaua 2opboavruybl No5S no noauxauruke NoS Anamonuto

Kysneuyoegy.

— Bce nocranornenust [TpaBu-
TesbeTBa PO 110 HarrioHATbBHOMY
MIPOEKTY «3I0POBHE» BHIMYILEHEI
31 pmexabpst 2005 roma. Camblit
IJIaBHBIN U3 HUX TOKYMEHT — TOT,
YTO 3aTparvBaeT, B YaCTHOCTH,
MEIOCMOTPBI, O3IOPOBJIECHUE U
peabMIuTalrIo KaMa3oBIEeB, —
HIET 32 HOMePOM 869 1 Ha3bIBa-
eTcst «O TOMOTHUTETbHBIX MeIV-
LIMHCKMX OCMOTPaxX PabOTHHUKOB,
3aHSTHIX HA pa00TaxX C BPEIHBIMU
M OMAaCHBIMU IIPOM3BOICTBEHHBI-
mu pakropamu». COOTBETCTBYIO-
1I1e — PecIyOIMKaHCKOTO U TO-
POICKOIo ypOBHEW — MpPMKAa3bl
yBuzmeau ceet B uione 2006-To.
Anvunuctpamst «KAMA3a» 1o
3TOMY BOIIPOCY cpaboTaiia orepa-
THBHO, OBICTPO chOpMUpOBaIa
CITMCKW 3aBOMYAH, TTOIEXKAIINX
JIOTIOTHUTEJIBHOMY OCMOTDY, YT-
Bepauia ux B PocrorpebHanzo-
pe. Tomikmiarka NS5 cBoeBpe-
MEHHO 3aKJIIouuja JOTOBOP C
DOHIIOM COLMATBHOTO CTPaXoBa-
HUST Ha OKa3aHUe YCIIyT.

— Bcé, umo 6vt mue nepeuuc-

Auau, — HA ypoeéHe npuKaszoe, no-
cmanoenenuti, 002060peHHocmei.
Ilpeonpunumaromcs au 6 pamrxax
Haunpoexma xaxue-au6o mepoi no
0300po6.1eHUI0 3a6004aH 30ech — Ha
«KAMA3e» — u npamo ceiinac?
— C aBrycra Ha NpeanpusTi-
SIX aBTOTMTaHTa HaYyaJIMCh JOTION-
HUTEJIbHBIE MEAVLIMHCKUE OCMOT-
pol. Ha onHux 3aBomax — aBTo-
MOOWIbHOM, Ky3HeuHoM 1 KN C-
Me — oHU coBMaM C MEePUOAU-
YeCKUMU MENOCMOTPaMU U Te-
nepb NPOMAYT B TOJTHOM O0BEME,
C yJyacTHeM BCeX CIeLIMATUCTOB
MOJMKJIMHUKK. JIpYTHX, yXKe «OX-
BaueHHbBIX» pAOOTHUKOB (3TO CO-
TPYAHUKU JuTeiiHoro, «KAMA3-
Huzens» u [1P3), 6purana meau-
KOB TIOCETUT TIPSIMO HA 3aBOJAX.
Kopoue, y Hac Tenepb aBoiHast
Harpy3ka. YToObl He OTphIBATh pa-
0OYMX Ha TIOXOBI ITO KAOMHETaM,
MBI 00y (pebALIepoB Ha Me-
CTax CHMMaTh 3JICKTPOKAPIMOT-
paMMBI U OTIPENeNsATh Haubosee
Cepbe3Hble MaToNOrMH, TaK YTo,
€CJIM paHBbIIle 3aBOMYaHe MPOXO-

i OKIT Tonbko B TOJMKIINA-
HUKE, TO Terepb OHU MOTYT 3TO
cienaTh B COOCTBEHHOM 3IPABITyH-
KTe. A YK KapIyoJIor TIOTOM TIpH-
elieT 1 pacimdpyeT Bce TaHHBIE
OKIT'. B ouepenHoii pa3 odopatu-
JINCh MBI M K aIMUHHUCTPALIAN
«KAMA3a» ¢ nipenyioskeHreM Mpy-
00pecTy Ha KaX/Iblid 3APaBIYHKT
110 37eKTpokapauorpady. Borpoc
3TOT peliaeTcs... A TToKa MBI OT-
JIaJIv CBOM armapaT Ha «IBUXKKI»
— ¢ 10 aBrycra Tam npoBOIUTCS
TTOBTOPHBII MEIOCMOTD.

— Quexmporapouoepagh — dopo-
2ocmosee obopydosariue?

— Her, He cMIIKOM: B TIpe-
nenax 60-70 Teicsta pyoaeit. dy-
Malo, Takyl CyMMY 3aBoaaMm
OCHJINTD BIIOJIHE peaibHO. [Toka
COOCTBEHHBIH 2JICKTPOKApIMOT-
pad ectb Tonbko Ha KMCMe,
u eure y «KAMA3-/Iuzens», HO
TOT CTApEHBKUM, TIOTIOTOIHBIN.
B Onmukaiiiiee BpeMst aqiMUHU-
cTpanus moo6elnana KynuTh

ajleKTpoKaparorpadbl Ha Bee 3a-
BOJIBL.

Tax BOT, BO3BpallasiCh K J0-
MOJIHUTEIbHBIM OCMOTpaM. Bo
MM BCE TOM K€ SKOHOMUH Jpa-
TOLIEHHBIX YaCOB U JIHEH MBI YCT-
POWIM TaK, YTO aHAIMU3bl KPOBKU
Ha caxap ¥ XOJIECTepUH TIpU TI0-
BTOPHOM MEJIOCMOTPE KAMa30BLIbI
MPOXOMSAT B IPOMEXKYTKE MEXITY
6 u 7.30 yrpa. TakuM oOpasom,
OHH YCIIEBAIOT Ha PadoTYy...

— A ouepedu?

— QOueperneit B 1a00paTOpHIO
oyt He ObiBaeT. o 7.30 Haim
J1aboOpaHTbl MPOMYCKAIOT BCEX.
OnHO TOJIBKO «HO»: MHOTHE 3a-
BOIUYAHE IIPEHEOPEraIOT IPABIIIOM
He 3aBTpaKaTh Iepell aHaI3aMK1
— B UTOTe Pe3yJIBTATHI ITOJTYYaloT-
cs1 HeKOppeKTHhIMU. Iloatomy,
TOJIB3YSICh MOMEHTOM, OOpALLIAlOCh
K Kama30BIIaM C TIPOCHOOI: «cria-
BaTbCS» B MOJUKIMHUKY TIPHXO-
QUTe, ToXajylcra, HaTolak. B
TIPOTUBHOM CJly4yae, MBI Oymem

MUKA AEMOIPADORB?

BBIHYX/IEHbI BbI3bIBaTh BAC I10-
BTOpHO. [ToBepbTe, 3TO OCTIOXKHSI-
€T XXM3Hb U BaM, U HaM.

— Kaxue cneyuaaucmot
npoeéodam oonoanumeans-
HbLli ocmomp Ha 3a600ax?

— Ha ynomstHyTe1it «<KAMA3-
Jwnzenb» MBI HallpaBWIA MEI-
LIMHCKYIO Opurany, B COCTaBe KO-
TOPOJA: YpOJIOT, 3HIOKPUHOJIOT,
XUPYPT, OKYJIMCT, HEBPOIATOJIOT
U, KOHe4YHo, TepareBT. [locie-
JTHAM TILATEJIbHO aHAJIM3UPYET pe-
3yJIbTaThl OCMOTPOB, OTIPENETIsIeT
IPYIIIBI 3M10pOBbsl. THBIX 3aBOJI-
YaH, Hy>KIAIOLIIXCS B I000CTIEn0-
BaHWH ¥ JICYCHNH, HATIPABJISIET B
TTOJIMKJIMHUKY WM CTalloHap.
PaboTHIKOB, KOTOPBIM TpeOyeT-
Cs1 BBICOKOTEXHOJIOTUYECKasi Me-
TMUTITHCKAST TIOMOIIIb, - B MEU-
LiMHCKuYe ueHTpol Kazanu u Moc-
KBbI. B utore, CoBMeCTHBIMM yCH-
JIMSIMU MBI TOOMBaeMcsI LIeJ U, KO-
TOPOIi, COOCTBEHHO, U CITYKAaT 10~
TIOJTHUATETBHBIC MEIOCMOTPBI: Bpa-

YM CO CBOEI1 CTOPOHBI CTapaloTCs
BBISIBUTH y KaMa3OBIIEB Ha paH-
Heli CTayK CepIeIHO-COCYTUCThIC
U OHK03a00J1eBaHMs1, TYOEpKyJIe3,
caxapHblii 1Ma0eT, MaToJIOrUIo
OITIOPHO-IBUTATEIFHOTO amrapara
U T.J., a 3aBOJACKME PYKOBOIMTE-
JIY TTOJTy4YaT MHGOPMALIMIO K pa3-
MBIIIIEHUIO: 3I0POBBI JIN UX KOJI-
JIEKTMBBI I KaK BMECTE C Bpaya-
MU TIPOBOIUTH AAJIbHEHILEE 03-
JIOPOBJICHHE COTPYITHUKOB. B 11e-
JIOM K€ JIJIS 4ero, Kak Bbl TymMae-
Te, MBI Pa3BEPHYJIM TaKyrO OOIIMP-
HyIO JesITeJTIbHOCTR? — J11s Toro,
YTOOBI CHU3UTD 3200J1eBAEMOCTb,
TIEPBUYHBIN BBIXOI Ha WHBAJIMII-
HOCTh, CMEPTHOCTb CPEIA TPYIO-
CITOCOOHOTO HAaceJIeHUs, a TaK-
K€ BO UMsI YKpPEIUIEHUsI 30po-
Bb$I, KOTOPOE 3aBUCHUT HE TOJIbKO
OT Bpayeii, HO U OT OTHOLICHUS
PpabOTHMKOB K CaMUM ce0e — 3TO-
ro u Tpebyer OT HAc HalMO-
HAJIbHBII TIPOEKT «3I0POBBE».

— Hy, mpeboeéamb-mo on mpe-
oyem, a daem au wmo-nu6yos e3a-
men? Kak uzeecmno, naynpoexm
npednoaazaem euje u coaudnoe oc-
HaweHue NOAUKAUHUK. ..

— B pamkax HauuOHaJbHOM
MPOTPaMMBbI TTONMKIMHUKA No5
TIOJTy4MJIa YITETPa3BYKOBOM armma-
paTt «CUMEHC» — ¢ KOHIIA UIOJIsT
'Y3U MonouHol Kene3bl KeHIIU-
HBI TIPOXO/SIT Ha HOBEIIIIEM He-
MEIKOM 000pyIOBaHUU. DTOT
anmnapaT YyHUBepcaJeH U MO3BO-
JISIET TIPOBOIMTD CJIOXKHBIE 00CIe-
JIOBaHMS Ceplia, TeYeHH, LIU-
TOBUIHOM, TOIXETyIOYHOM,
MpeACTaTeNIbHOM Xele3, MOoYeK,
cocynoB u T.1. Kpome Toro, B
CKOPOM BPEMEHH XKIeM TIOCTYTI-
JIeHUsT 60JIee COBEPIIIEHHBIX JJTeK-
TpoKapauorpagoB, 3HAOCKOMU-
YeCcKOi1 anmaparypsl, JabopaTop-
HbIX HabopoB. Komy-To 11 13-
MEHEHUST MOTYT TI0Ka3aThCsl Ma-
JI03aMETHbIMU, HO, KaK T'OBO-
pUTCSI, «HE Cpasy BCe YCTPOM-
Jock». B mobom ciyyae Halmo-
HaJIbHBIN TIPOEKT «3M0POBbE» pa-
0oTaeT, ¥ Mbl 3TO MTOTUXOHEUKY
HauuHaeM oliyiaTth. Hanerocs,
onaromapsi eMy, 5-s1 MOJIMKIMHU-
Ka IOCTETICHHO YKOMIUICKTYETCST
Y Kaapamu (Tioka 3Ta npobiema
OCTaeTCs TOCTATOYHO OCTPOif), 1
000pyIOBaHUEM, TaK YTO Kama-
30BLIEB — Halll OCHOBHOM KOH-
TUHTEHT — MOABVIKKHM K JIyYllie-
My HE 00OMIYT CTOPOHOIA.

DUTDYAH -
N HAKAKWN BONBHUYHbIN

B cmamucmuueckux dannwix o 3aboreeaemocmu pabomuuKoe
KOMnaHuu 3a noayzooue Auoupyrom mpu 3a600a — KY3HEUHbll,
AUMEUHbIL U Npecco8o-pamHblll. Y HUX nokasamenu, K
COJNCaneHuio, evluie cpedHe3asoicKUx KaKk @ CAy4asx
3ab01e8anull, max u 6 OHsAX Ha cmo pabomarowux. Ho u 'y smoii
Medanu ecmsv 0pyeas CMopoHa.

[Motepu paboyero BpeMeH! Ha TIPSATIPUSATHSX aBTOTUTaHTa U3-3a
BPEMEHHOM YTpaThl HETPYIOCTIOCOOHOCTH 3a 1IECTh MECALIEB COCTa-
BuaM 213895 nmHeit, To ecTb Bce paOOTHUKM JICYMJUCH 5,2 IHS, a
CJTy4aeB BpeMEHHOI HETPYIOCITOCOOHOCTH HAKOITMIIOCH 32 TIOJIToNIa
14394, B nmepBom mnosyroauu 2005 roga ux 6suto 17128. Teopetu-
YeCcKM B T€YEHHUE LISCTH MecslieB Ha 3aBojax He paboranu 1813
YeJIoBeK, HO 3TO MeHbIIIe Ha 7,7%, 4eM B TOT e MeproI IPOIIOTO
rona. [IpupocT akTnyecku 0TpabOTaHHOTO BPEMEHH 3a ITEPBOE 0~
JIyroJye 3a CYeT YMEHbLLIEHUSI OoTephb BhIpoc Ha 21 748 yenoBeKo-
nHeil. Ha cakoHOMIIEHHBIN pecypc MOIJIO Obl paboTaTh B TeUEHUE
TOJIyTO/ia TIPEANPUATHE YUCIEHHOCThIO 184 yemoBeka.

Cyns o uudpaM CTaTUCTUKU, 3a001€Ba€MOCTb CHU3MIACH KaK
B clIy4agx Ha cTo paboraromux (Ha 18,2%), Tak v B qHaxX (Ha 11,6
%) Ha Bcex 3aBojax, Kpome aBToMo0mabHOro u 3A0 «Pemouzennb».
A HauOONBIIUX YCIIEXOB B O3I0POBJICHUM KOJIJIEKTUBA J100MJIACh
angmuHuctpaius OAO «KNUCM». B npouutom rogy Ha 3ToM npea-
MPUSITUU ObUT OTKPBIT 3IPaBMYHKT, MO MacluTabaMm paboThl COMOC-
TaBUMBbIii ¢ MUHU-TIOJIMKIIMHUKOI. DhdeKT He 3acTaBuil ceOsl XKIaTh
— yycio ciayvyaeB 3aboseBaeMocTd Ha 100 paGoTtarouiux B 3TOM
MOJIYTOINH, TI0 CPABHEHMIO ¢ aHAJIOTUYHBIM MEPHUOIOM ITPOLIIOTO
roma, cokparuiaoch Ha 31,8 %. AIMUHMCTpaLKsI 3TOTO MPEATPUsi-
THS TI03a00THIaCh 00 00eCreueHUU B 3MMHE-BECEHHUI TTepuos B
TPOM3BOACTBEHHBIX TTOMEIIEHUSIX HOPMAJTbHOTO TEMIIEPATyPHOTO
pexxuma. B 3atbutok naepy abiiuar npeanpusitis OAO «KAMA3-
Merannyprus» — Ky3HEUYHBI M JuTeiHbIi 3aBoabl 1 OAO
«KamITP3», Ha HKMX 3a00J1€Ba€MOCTb CHU3WJIACH COOTBETCTBEHHO
Ha 28,5%, 25,8%, 23,1%.

CrieuuaaucTbl CYUTAIOT, YTO STOT MPOPHIB MO3BOJIMIIN CHENATh pe-
TyJIIpHasi BAaKIMHALAS TPOTUB TPUIIIA, CO3MAIONIAs CTOMKUNA UMMY-
HMTET, a TAKXKE pa3faya NoJIMBUTaMUHOB U putodast. CBoro 3¢dek-
TUBHOCTb J0KA3aJIM W LIKOJIbI 310POBbSI MO0 MPOMUIAKTHKE THIIEPTO-
HMYECKOI1 00JIe3HM, CaXapHOTO TruabeTa ¥ OPOHXMAIBHOM aCTMBI.

Mexny TeM cpenHee BpeMs MpeObIBaHUSI HA OOJBHUYHOM JIUCTE
paboyMx ceMU 3aBOMIOB, MO CPABHEHMUIO ¢ aHAJTOTUYHBIM MEPUOIOM
MPOLLIOro Iofa, yBeaudmioch ¢ 13,8 gus mo 14,6 mHs, TO ecThb ¢
KaXIbIM TOJOM KaMa30BIIbl OOJICIOT peXe, HO TUArHO3bl CTaBSITCS
cepbesHble. 31ech auaep nevaabHoi cratuctuku — 3A0 «Pemau-
3eIb», er0 pabounM OOJLHUYHBIN JIMCT BBIIABAJICS B CPeaHEM Ha
16,1 mexb. Yo KacaeTcss IMArHO30B Bpaueii, TO UX PEUTUHT OCTaeT-
¢ Heu3MeHHbIM. [1s9Toe MecTo B HeM 3aHUMalOT 00JIE3HU OPraHOB
MUILIEBAapEHNS, YETBEPTOe — OOJIE3HU CUCTEMbI KPOBOOOpAIIIEHMS,
TpeTbe — TpaBMbl U OTpPaBJIECHMS] HAa MPOM3BOACTBE, B OBITY U IO
MyTH Ha paboTy, BTOpOe — 00JIE3HNU KOCTHO-MBIILIEYHOI U COETUHM -
TEJIHOI TKaHU. «JIuaep», XOTs 3a TOI ¥ CIAJI CBOW TIO3ULIVY (YIETb-
HBIi Bec cokpatuics ¢ 45,25% no 33,49%), ocraicst MpexHUM —
3TO 00JIE3HU OPTraHOB JAbIXaHHSI.
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TEAEDOH AOBEPUA AENAPTAMEHTA 3KOHOMUYECKDM GE3ONAGHOCTH 37 19 47

Ecau xomume umems ycnex, Bot donxcHol gviensoems mak, kak 6yomo Bot eeco umeeme /' T. Mop
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KAMA3OBGKUMN
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Tamesana THMATITUHOBA

...He mak daeéno — a umenno mpu mecaya Hazao — é kabuneme Bacuaus Bacuaveeuua
nossuacs Komnstomep. Mawuna e ckazams, ymo ax! — a mak, HOPMAanbHuIL pabouuil
agpeeam. Cudum meneps Bacuauii Bacunvesuy 3a coum nepcoHanbHuIM, RO KAQBUUAM
cmyuum, moluikot 6o0um. Bcé — kax y ardeii. U ne 6bi10 6b1 6 5mom uzeecmuu
Hu4e20 U3 p0a 8oH bixodsujeco, ecau 0bl peus wina He o Bopmomose — earagnom
unncenepe (1) denapmamenma menexommynuxayuii (1) OAO «KAMA3».

KAHVKYADbI

N DH33APHAKA,
A APTIAATA

Hpuna J1YKAIIIOBA

Jlemnue Kanukyavl 048 WKOAHUKOE — 8peMs nOAHOU c60000bi. Lleavix 90 Oneli
«Huyeeonedeaanus»! Hy, noaoxcum, omooxnyms om Hackyuusuiell «3y0peicku» OHU
OMOOXHYm, a 60M U36Ae4b U3 Mpex AeMHUX Mecauyes 8vleo00y — nodzapadomams —
cmoxcem He Kaxcowiii. T0e-mo oGssicHeHUeM MOMY NOCAYICUM HeNCeAaHUe CAMO20
nodpocmka mpyoumscs, a e0e-mo — OMCYMCMaUe 803MONCHOCMU KaK makoeol. Kak
pacckazana nam Jletican Paxumoea — nauasvnux omdena no pabome c
HecogepuieHHonemHumy Llenmpa 3aHamocmu HaceaeHus, — 0ZPOMHOMY HUCAY
WKONBHUKO08 NPOCMO He OGM Wanca mpyooycmpoumscs: Yucio couckameneil 6 mpu
pasa npesvluiaem Koau4ecmao bloeaeHHbIX 045 HUx mecm. Pykosodumenu npedonpusmuil

Kazyc? — OrHronp. «ITotpeGoBat Obl 5T —
TTOCTABWIM ObI MHE TEXHUKY He3aMeITUTE b~
HO, — 00BsicHsieT Bacuimii BacuibeBud, — HO

SI-TO 3HAIO: MOMYMHEHHBIM, KOTOPBIM $1 3a1a-
HUST pas3naro, KOMITBIOTePHI HyXHee... BoT 1 He
TOPOTIJT «TUTOBLIEB», TIOKA BCEX HE OCHACTIII».

CoOCTBEHHYIO «BbIIAIOILIECTh», O KOTOPOI
TBEpAMJIA Bce ero koyierd, Bacunuii bop-
MOTOB OTBepraeT HauncTo: «Huuero Bo mue
TaKoro HeT!»

ITpuexas B nanekom 1972-m u3 Iepmc-
KOIi 00J1aCTH B CTPOSIIIUIACS aBTOrpa, Oy-
NIyLIMI TJIaBHbIA MHXEHEp paboTail... yuu-
TeJleM B cpenHed 0011eo6pa3oBaTebHOM
mkone Nel2. Kazyc? — Onsare He yraganu!
ITo nepBoMy cBOoemy oOpa3oBaHuio Bacu-
it BopMoToB — remaror. JIuinb yepes ye-
TBIpE TOJA TPENONABATEIbCKON MPAKTUKHI
(Tpu — Ha poauHe U roa — B YenaHax) Mo-
JIOJIO HEXXEHATHIH MmapeHek 23 JIeT OT poxy
okazancs Ha «KAMA3e», B YnpaBieHuu
TJIABHOTO SHEPreTrKa. YCTPOUJICS JIEKTPO-
MOHTEPOM 5-TO pa3psiia ¥ TOT/A Xe 3209HO
noctynui B UHCTUTYT cBsi3u. B o01eM, Ka-
Ma30BCKasli CBsSI3b YBJEKJIa €ro BCEPbe3 U
HaJIoJNTO.

nu roxsr. KapbepHast necTHuIla Bena
JI0OPOCOBECTHOrO PabOTHHMKA BCE BBEPX,
BBEpX: OT 3JIEKTPOMOHTEpa — K MacTepy,
OT MacTepa — JI0 CTapilero nHxXeHepa, mo-
TOM — [I0 HayaJbHUKA y4yacTKa, MOTOM —
JI0 OCBOOOXIEHHOTO TIpeacenaTesst mpod-
KOMa, IO 3aMeCTUTeJIsI HauaJIbHUKA 1eXa.
Hakonen, mo rmaBHoro umHxeHepa T.
Caa3b Ha «KKAMA3e» TeM BpeMeHEM TOXe
He CTOSIa Ha MecTe: pa3BUBajach, pa3Bu-
Bajach, a MOTOM... Hayajla CTPEMUTEIbHO
crapeTh. «B MoeM BenmeHuu ceiiyac tese-
donbl ATC, tuHEtHBIC COOpYKEHUSI, TIei-
JDKUHTOBAsI CBSI3b, PAIOCBSI3b, AUCTIETYEeP-
cKasl CBSI3b, OXPaHHO-TIOXapHasi CUTHAJIH-
3aMsl Ha BCeX OOBEKTaX TPEATPUSITHUS,
onoseleHue o suanu [ OnYC Beex noa-
pasneneHuit «KAMA3a», — ropopur Ba-
cunuit BacuibeBuu. — U BOT mipencTaBbTe
cebe: BCE MM MOYTH BCE 3TO B OAMH Ipe-
KPAacCHBIiA IeHb MOPAJIBHO U (DU3NYECKU YC-
tapeso! Harmpumep, teneponHbe anmapa-

ThI TpebyloTcst «KAMA3y», na He ToTy4-
HO, a 3aKyITM Cpasy ISTh ThICSY — HE OIIHU-
oerncs!»

B xaHyH nepBomasi CBSI3BUCTHI MO PYKO-
BozicTBOM Bacwiust BacwibeBuva 1ienmbrit
JIEHb PEMOHTUPOBAJIM CUTHAJIM3ALIMIO Ha
T1P3 — uHaue Obl OOBEKT Ha OXpaHy He B3sUI-
cs1. «CorHellb MPOBOIOK, KOHTAKTHYIO TiIa-
CTHHY, @ OHM JIOMKHUE, XPYIIKHUE, MPSMO B
pPYKax pacchlalTcsl, — COKPYIIAETCsl Hall
repoif. — YTo momenaenib, eCIM OH «Bpe-
MEH OYaKOBCKUX»... Tak MbI YK €ro THXO-
HEUYKO, OCTOPOXHO...» TakK 1 BBEJIM B CTPOii
«OXpaHKYy».

Ewe onHa «itobumast Mo3oib» Bacunus
BopmoroBa — cripaBouHas «<KAMA3a». Ta
camasl, KyIa Bce MBI 3BOHUM BCSIKWI pa3,
KaK HY>XKHO CIIPaBUTHCSI O KAKOM-HHOYIb Ka-
Ma30BCKOM HoMepe. Mbl OTKpOEeM BaM CeK-
peT: «TeJeOHUYUKN» OUCIIETUEP WIIET IO
cTapMHKe — Mpoberas riia3aMy BepTYILIKY C
pa3MelIeHHbBIMM Ha Heil HOMepaMu WIH...
00palasich K COOCTBEHHOM MaMSTH. DTy TPO-
osnemy Bacuiunii BacunbeBud pelurb He yc-
et.

«/ Bce-Taku BepIoO s1, UTO HATAMUTCS CBA3b
Ha «KAMA3e», — yOexXIeHHO TOBOPUT IJ1aB-
Hblii uaxkeHep AT, — uyro HaiayTes y npea-
TPUATHS JEHBI'M Ha OOHOBJICHME BCEX IO
€IMHOTO TIPOBOJOB U MPOBOIOYKOB. [1ycTh
3TO CIIyYUTCS] HE MPU MHE — SI-TO TeIephb
YXOXY B HAYaTbHUKY CMEHBI, YCTYTal0, Tak
CKa3aTh, MECTO MOJIOIIBIM — HO IJIaBHOE, YTOO
CITy4UIOCh!»

— I1paBna v, 4TO y Bac nsTepo aerein? —
crnpamrBao Bacunmusa BacunbeBuua, yxke
CTOSI B IBEPSIX.

— Jla ecTb... — TJIaBHBIN WHXEHep «He-
MPUYACTHO» OTBOIUT IJIa3a.

YeTbipe chiHa U 10Yb y Kama3oBiia bop-
motoBa! Crapiire 1Boe MOJTyYWId BhICIIEe
oOpa3oBaHUe, OOVMH W3 HMX AaXe, Ha pa-
JIOCTb CEMbE, 3alUTII KaHIUAATCKYIO AMC-
cepTanuio, MJIAIIIMe — Ha IyTH K Hemy,
yuatcsi B KamITW. U ectb He Hamexnma —
YBEPEHHOCTD, YTO HEMIPEMEHHO CTaHYT OHU
xopommmu JToapMu. C TaKUM TIaImoil Imo-
IPYTOMY OBITh U HE MOXET.

He 3aUHmepecoeanbl 6 HecoeepuleHHoAemHUxX pa60mHu1cax.

OAO «KAMA3» cnenarno cBoit BKJIaz B
TPYIOYCTPOMCTBO TIOAPOCTKOB. B mioHe-mione
HBIHEIITHETO TO/Ia Ha eTo TPeAIPUSITHSIX pa-
6otanu okoino 250 gereit. 60 U3 HUX TOOBI-
BaJIA B «CEMbE» TU3EITUCTOB.

VYxe He nepBblii Ton OAO «KAMA3-
[uzenb» vaet HaBCTpedy AETSM 3aBOMYAH,
KEJTAfOIIMM TIOTTOJTHUTE CBOW KOITVJTKH. DTHM
JIETOM 3/IeCh YAY4IIaT CBOE MaTepUabHOE
nioioxxeHue 90 IKOTBHUKOB. «TpynoycTpoii-
CTBO peOSIT Ha 3aBOJ MPECIenyeT UCKITIOUH -
TeJIbHO OGJIATOTBOPUTEIIHHBIE 1IEJIN, — TIONe-
JIVJICSL C HALIMM KOPPECTIOHIEHTOM AUPEK-
TOP ITO TIEPCOHAITY M CBSI3SIM C OOILIECTBEHHO-
CTBIO «TBYKKOB» Briamymuip EctionyH. — Ha yua-
CTKe 03€JIEHEHUSI U TaK JJOCTATOYHO PYK, YTO-
OBl He TIPUOETaTh K IIOMOIIY BPEMEHHBIX pa-
60oTHUKOB. [IpemocTaBisis IeTSIM BO3MOX-
HOCTb TPYAUTHCS B IETHUE JHU, AIMUHUCT-
parvs 3aBofa, TJTaBHBIM 00pa3oM, 3a00THT-
CsT 0 CBOEM KOJUIEKTHBe. Tak MBI 3aHUMaeM
JIETIOM HAIIIIX 030PHUKOB: BMECTO TOTO, YTO-
OBl TIPa3IHO GOJITAThCS TIO YJIMIIAM Topoa,
TTOPOCTKU TIOYTH HApaBHE CO B3POCITBHIMU
TPYASITCSI HAa y4acTKe, Y3HAIOT LeHY TPYIO-
BOIi Konelike. M1 MamBbl, 1 Maribl 3a HUX CIO-
KOiiHbI. BTOpas cocrapisioniast Haiei 3a-
0OThI — MaTepHAaIbHASL: «KAIOBaHbE» PeOEH-
Ka XOTb 1 HEBEJIMKO, a BCE XK€ — KaKasi-HHU-
Kakast ToMolib poautessiM. [ToaTomMy B mep-
By10 ouepenb «KAMA3-/Iu3enb» TpuHUMA-
eT pedsIT u3 Majoumyllux cemeil. Kpome
TOTO, paboTasi ¢ IEThbMU, HAIIIX CIICIIUATIC-

TBI CTAPAIOTCST «COPMEHTUPOBAThL» UX B IIpa-
BWIbHOM, KaMa30BCKOM, HallpaBJIeHUU: C
KaXIO TPYIITION TIPOBOIST 03HAKOMUTEb-
HbIC JICKIIUU, TTOKA3bIBAIOT 3aBOI».

M101bCKUX MPaKTUKAHTOB Mbl 3aCTAJIU B
TOT MOMEHT, KOTJIa OHM TIOYTH UYTO «CIAJTU
TPYIOBYIO BaxTy» — B MOCJIEAHUI paboumit
TIeHb.

— Yewm 3aHUMAaJMCh Ha 3aBOIE IBUTATE-
JIei? — IOMHTEPECOBAINCH MBI Y HUX.

— MbI ObUIM 3aHSTHI HA YJacTKe O3ejIeHe-
HUST: TIOACTPUTAIA KYCTApHMKU, COOUPATN
MYCOp, MEJTM TPOTYaphl, — TPUHSIIACH O0BSIC-
HATh yueHu1a Kojbl Ne35 Tans M3maiino-
Ba. — Paborasu Kaxnplii OyaHUI AeHb 10
YeThIpEe Yaca, ¢ IepepbiBaMu 10 15 MUHYT.
M xoTs BcTaBaTh paHO MO yTpaM HE XOUeTCs
— a CMEHa Ha «JIBUXKKax» HAYMHAETCs B CEMb
yTpa! — 0co00¥ yCTAIOCTH HE MCIIBITHIBAIH.

Anuna TapacoBa, yuyeHuna 50-i 1mKo-
JIbI, Ha3BaJla HaM JIBE BHITOIHBIC CTOPOHBI
CBOEIl 3aBONCKOI MPAKTUKU — 3apaboTOK
u onbIT. Kak crapiuas u3 gereil B cembe,
IJIAHUPYET MOAAepKaTh POMUTENICH MaTe-
puaTbHO, 1a K TOMY Xe TTOMOXeT MM Ha
naue — K (pusnuueckoii paboTe oHa Terephb
npuBblyHag. Ha 3aBone npurareneit Anu-
Ha TPYAWUTCS YX€ He B MEPBbIi pa3: «S mpo-
XOIuJa 37eCh MPAKTUKY MPOIILIBIM JIETOM,
— roBopuT oHa. — Torma MHe Bce OYeHBb
MOHPABUJIOCh: paboTa, KOJUIEKTUB, 3api-
nata. U Tenepsb s yBuaena Tex xe JIOIEiH,
IOOPBIX, YABIOUMBBIX, KOTOPbIE OTHOCSITCS

Pabomanu kaxcowiii 6yonuti denvb no yemoipe yaca

K HaM C yBaxXeHHeM. MBI ke B OTBET CTa-
paeMcsl UX He TToABOAUTb. S Obl xoTena 3a-
JEPXKAaTbCs 3[€Ch U HA MOCHEAHUIN MecsL]
JieTar.

Y Muanbl CacduHOl IIaHbl Kyaa 6ojee
JIAJIEKO MOYILIKE: 3aKOHYMB 45-10 1IKOJTy, OHa
IJIAHUPYET BBIYYUTHCS HA S9KOHOMKCTA U B
CKOpOM Oyayl1leM MONOJHUTD PSIIbl paboT-
HukoB OAO «KAMA3-/Iuszenb». Jlo aToro
MOMEHTa TIPOMIET ellle He OMWH TOo, ToKa
ke JInaHa MTOCTOIHO CIIpaBiIsiiach CO CBOM-
MM 337a4aMU Ha yJacTKe.

C BonpocoM «Kak paGoTy IIKOJIBEHUKOB
OLIEHMBAET UX HEMOCPEACTBEHHBIN PYKOBO-
JIATENb?» Mbl 00paTUIUCh K OpUraanpy-ma-
CTepy liexa X03s1CTBEHHO-0bITOBOTO 00CITY-
JKMBaHUS ¥ YOOPKU ITPOU3BOACTBEHHBIX TTO-
MELICHMI, PyKOBOIUTEIIO YYacTKa O3e/IeHe-
Hust Jlrommuie @ypMaHOBOI:

— PebsaTa nobpocoBecTHO OTpaboOTaNIM.
MpbI cTapanuch gaBaThb UM pabOTy MO Ijie-
yy — 06Jlaro TakoBasl Hanutach. Kaxmprit
MEeTp TePPUTOPUU 3aKpEILIeH 3a oIpene-
JIEHHBIM 1LIEXOBbIM KOJIJIEKTUBOM. TsKenble
NEeHbKM BBIOAIOTCS IS 3aBOMYAH, BeIb,
TTOMMMO OCHOBHOI pabOThl Ha MPOU3BOI -
CTBE, OHM JOJIKHBI CJIEIUTh 32 YMCTOTOM
CBOETO yJacTKa. 31eCh-TO U MPUILIA HaM
Ha TIOMOIIb ITKOJbHUKHU. 3aBOJICKOI OT-
JIeJl OXpaHbl Tpyaa CJIeIu 32 TeM, YTOObI
YCIIOBHS UX pabOTHl OBIIM MaKCUMAaJIbHO
0e3onacHbl. Bo n3dexaHue HENMPUSITHOC-
Teii, MOCTOSIHHBIX paOOTHUKOB Hallleil Opu-

Tanbl sl OTIpaBIsiia Ha GoJiee TPYIOeMKIe
YYaCTKH, a Iepel AeTbMH CTaBHJIa IIPO-
CThIe 3a1a4u. YIUBUTEIbHO, HO (haKT: MO-
poii 3To pebsATaM He HpaBuioch. Ko MHe
00paTIICS MMAPHUILKA C IIPOCHOOIi 1aTh EMY
3aJaHue MOCIOXHee — yOUpaTh Mycop eMy
ObL10 He MHTepecHOo. Hezamounro 10 3Toro
IocJjie 0YepeaHoro oobe3aa KaMa3oBCKOI
TEPPUTOPUU IIEPBBI 3aMECTUTE]b IeHe-
panbHoro nupekTopa OAO «KAMA3» Ba-
cun KaromoB man ykazaHue cpyOuThb Bce
KyCTapHUKU BAOJIb 3a00pa, pasaessiolie-
IO IJIaBHBII KOPITYC M 3MaHKE TePMOTaIb-
BaHMYECKOTO Ipou3BoacTBa. OHU BhIMAa-
XaJu IO MSTU-IIECTH METPOB B BBICOTY!
Bor 31mech-T0 HECKOJIBKO ITOAPOCTKOB M OT-
JIAYUIUCh. BCio paboTy OHM BBIMOIHUIN
B KpaTJaiflliie CPOKHM U 3aCIyXKUJIN yBa-
>KE€HHME HACTaBHUKOB U Apy3eid. I He Mory
OIPENEeIUTh JYYIINX — DTO AEJAIT CaMU
pebsaTa. OMHO cKaxy cO BCcelt onpenesieH-
HOCTBIO: KOTJla 3aKOHYUT paboTy Imociie-
JIHSIST TPYIIIA IIKOJIBHUKOB, LIECTEPO Ca-
MBIX JOOPOCOBECTHBIX HALMX IPAKTUKAH-
TOB BI00OAaBOK K CBOEMY 3apabOTKYy IOJIy-
4aT MPEMUIO OT PO COI3HOIO0 KOMUTETA
3aBOJIa ABUTATEJIEH.

Bpemst uner. B Havane aBrycra euie 30
LIKOJIbHUKOB 3aCTYITIJIN Ha TPYIOBHIE TIOCThI
B OAO «KAMA3-JIuzenw». [1o yiasiokam Ha
HX JIMLIAX MOXKHO CKa3aTh, YTO MOC/ICIHMIA JIeT-
HMIA MecsI1] OHM TIPOBEAYT HEe MEHee TIPOIyK-
THUBHO, YeM UX MPEALIECTBCHHUKN.

WUBEWLAPCKWIH BAHK HUYTD

BCE-TaKM HYyXHa, TO XOPOLIWii
KOCTIOM IS IEBYIIKA BMECTE C
0JIy3KOi1 OyIeT CTOMTD OT ABYX C
MTOJIOBMHOM 0 TPeX ThICSY, VISt
JOHOIIIM — OT TIOJYTOPa THICSY

Coeécem ckopo Haunemcs HoBbLU yueOHbll 00. Tleped
podumensmu cmana aKkmyanivHas npobnema — coopams pebenka
6 wiony. Ckoavko Jce OeHee npudemcs 3ampamums Ha MO U3

cemelinoeo 6rodxcema?

[IporynsBiMch MO PHIHKY U
HECKOJIbKMM CIEeLIMATM3MPOBAH-
HBIM MarasuHam, MbI TIOITBITa-
JIUCh OTBETUTH Ha 3TOT KUBOT-
perelnyiuii Boripoc. Tak Kak
OOJIBIIMHCTBO POAUTEICH TIpe/I-
MTOYMUTAIOT JIeJIaTh MOKYIKK KaH-
LITOBAPOB MIMEHHO Ha PBIHKE, TO
OyIeM OPMEHTHUPOBAThLCS Ha €r0
ueHbl. OKa3ajaoch, Il MaJIbYM-
KOB U JI€BOYEK OHHU Da3HbIe.
YyeOHass sKUNMpoOBKa 151 10Y-
KH1-TIEPBOKJIACCHUIIbI 000MAETCS
BaM MIPUMEPHO B JIBE C MOJIOBHU-
HOM TBICSYM IIEJIKOBBIX, B TO
BpeMsI KaK Ha MaJIbuiKa HYy>KHO
0KOJIO JIBYX Thicau. Crofa BXO-
IUT Kak (popMa — CTaHAAPTHBIN
KOCTIOM IS OyIyILEro IepBO-
KJIaCCHUKa WM o0s3aTebHast
TpOIKa TSI IEBOYKH, TaK U TIOP-
T(enu, reHan sl (C OTHUM, ABY-
Msl WU aKe TpeMsl OTaeJIeHM-

sIMU), CyMKa Uit o0yBU, HY W,
KOHEYHO, HeOOXOMMMBIE KaHIIe-
JIIPCKUE TIPUHAIEXHOCTH, Ta-
KWe KaK PY4YKH, KapaHmallu,
Kpacku, hioMacTepsl, TETpaiu,
JIHEBHMK (KOTOpBIA ceityac Ha-
MMOMUHAET IPOCTO TIPOU3BEICHIE
HUCKYCCTBa, HO M CTOUT COOT-
BETCTBYIOIIIE), a TAKXe aabbo-
MBI, TUIACTUJIMH M TakK Jajee.
Ho 310 ToNIbKO MUHUMYM — 0Oe3
y4eTa CTOMMOCTH (DOPMBI ISt
3aHATUI QU3KYABTYPOU M
CMEHHOI 00YBM.

A Kak J1ei0 0OCTOUT C JeTh-
MU Oojice CTapllero BO3pacTa,
HampuMmep, C MSATU-, LIEeCTHU-
KJIaCCHUKAMM, Be/Ib ITOTpeOHOC-
THU-TO pacTyT! Bkimrouast HOBYIO
(bopMy, TOT Xe cTaHOAPTHBIN
Habop KaHITOBAapOB W HOBBIIA
rmopTdesIb WM CYMKY, Ha ICBOY-
KY HY>XHO OyZIET IMTOTPATUTh yKe

OKOJIO TPEX THICSY, Ha MaJTbYMKa
- nmpumepHo 2200, Benb UM yXe
OyIyT HY>KHBI 1 OOLLIME TETPaIu,
U «IITPUX», U Oymara Jijisl yep-
yeHus... [IpuyeM peGeHOK MO-
KET He YIOBOJIbCTBOBAThCS TET-
pajaKamMK ¢ U300paXXKeHUSIMU 3Be-
pYIIIEK, a IOMPOCUTb, HATIPUMED,
TeTpaau, Ha KOTOPBIX HApUCOBa-
HBI 3HAKM JTOPOXHOTO JBIKE-
HUSI, CONPOBOXIacMblie 3a0aB-
HbIMU Haanucsmu. [1pekpacHast
3aIyMKa, €CJI1 Y4eCThb, YTO OOJThb-
IIMHCTBO HAIINX LIKOJBbHUKOB
JIOPOXKHbIE 3HAKU He 3HaloT. Ta-
KUM 00pa3oM, CpeIHMIA BO3pacT
noTpedyeT caMbIX OOJbILIKX 3aT-
par. YTeluTbcss MOXHO JIUIIb
TEeM, YTO Ha YJaluXcsl CTapIInxX
KJIACCOB TOTPEOYeTCs] MEHbIle
CpeICTB — IPUMEPHO pyOJei
LIECTBCOT-BOCEMBCOT (C CyMKOI
IUIST Y9eOHUKOB U 6€3 (hOpMEI,
OOJILLIMHCTBO CTApPIIEKIACCHU -
KOB ceityac hopMy MPUHLIMITH-
aJTbHO HE HOCSIT, XOTS 3TO, KO-
HEYHO, 3aBUCUT OT aJIMUHUCT-
patmu 1mkoJsl). Ho eciu popma

pyoseii.

KoHeuyHo, MOXHO HemIoxo
COKOHOMUTH Ha KaHITOBapax,
3aKyNHB UX Ha 6a3e «3aKkambe».
LeHbl TaM <«IpusiTHbIe». s
CpaBHEHUS TIPUBEIY HECKOJIBKO
MPAUMEPOB: HA PBIHKE CaMBII
JICLIEBbII aab00M JUISI pUCOBa-
HUS BBl IpHOOpETETe 3a IBaj-
LaTh MSITh pyosieil, B «3akambe»
— 3a 1IecTb, HeOE3bI3BECTHBIN
BCEM IIKOJIbHAKAM <IIITPHX», CO-
OTBETCTBEHHO, 3a MSTHAALATh U
ceMb pybJeit. Ho, naxe 3Hast 06
3TOM, OOJBIIMHCTBO JIOACH
TIPEATIOYNTAET BCE XK€ HE TPaTUTh
BpeMsI Ha T0e31Ky (Ha TpaMBae
WM aBTOOYyCe) WIM JOTOJHU-
TeJIbHBIE ICHBIM Ha OCH3MH (Ha
MaiuHe). Yo X, aeyo xossiic-
koe. Ilpocto, TpaTs Hemasble
JIEHbIM Ha TO, YTOOBI coOpaTh
JeTeil B IIKOJY, Mbl JTOJDKHBI
IMIOMHMTB, YTO OYEHb TIOJIC3HO
BKJIaZbIBaeM pyOJIv, BeIb HAIIN
CBIHOBbBSI M JOYKHU, KOTJa BbIpa-
CTYT, TIPUHECYT HETUTOXUE «[IW-
BUICHIIBD».

Enena ITEPOBA,
cmyodenmka IV kypca TITIIY

K CBEAEH/IO

HNuxKeHepa-TexHoora.

TPYIOEMKOCTU He MeHee 3 JIeT.

YeCKOW OKYMEHTALMH.

paboTHI.

OIIBIT Pa0OTHI.
Huxenepa-KoHCTPYKTOpA.

HNuxenepa.

HAYYHO-TEXHUYECKHUI LIEHTP U
JENNAPTAMEHT T'JIABHOT'O TEXHOJIOT'A OAO «KAMA3»
ITPUTJIAIITAIOT HA PABOTY:

Tpe60BaHI/IHZ MYyX., 06pa30BaHI/Ie - BBICIICC TEXHUYECCKOEC, 2KEJIaTCJIbHO JOITOJTHU -
TE€JIbHO€ 9KOHOMHYECKOC 06p3.30BaHI/IC, OIIBIT ])a6OTI>I TEXHOJIOI'OM I10 INTAaHUPOBAHUIO

Moa. cnenuaiducToB «TexXHOJOrmd MAamMIMHOCTPOEHHS».
HavanbHMKa OT/Jejia CBOJHON MPOM3BOJACTBEHHOH crnenupUKaNUM W TeXHH-

TpeboBaHUS: MyX., XeH., BbICIIIce 00pa30oBaHMUe, BO3pacT OT 28 1o 45 jer, ombIT

Havansiuka KUB ucnobiTaHMii ¥ IMATHOCTHKH ABTOMOOHIBHOM 3JEKTPOHHKH.
['naBHOrO CcmemMajMCcTa MO CHCTEMAM ABTOMOOWJIBHOH JJIEKTPOHMKH.
HuxeHepa-uccienoBareisi N0 aBTOMOOWIBHOM 3JIEKTPOHMKE.

TpeboBaHus: MyX., 00pa3oBaHHe — BbICILIEE TEXHMUYECKOe, Bo3pacT oT 22 1o 50 ser,

TpeboBaHus: 06pa3oBaHKMe — BBICIIIEE O CIIELMATBLHOCTU: «ABTOMOOWIIE- U TPaK-
TOPOCTPOEHHE», «<ABTOMOOMJIM U aBTOMOOUIILHOE XO3sIICTBO», BO3PACT 110 28 JIeT.

TpeboBaHus: My>k, Bo3pacT oT 21 roma, BO3MOXHO M/C, BbICIlIee 0OpazoBaHue (IJ1s1
CO31aHus y4eOHBIX (DUITBMOB MO ABTOMOOMIIBHOM TEXHUKE).

Pe3unka Merajia Ha HOXHMIAX W TNpeccax.

TpeboBaHUs: MyX., cpeqHee oOpa3oBaHue, BO3pacT - oT 20 JieT, 411 He UMEIOLIUX
MPOGECCHIO - C MPeIBAPUTETBHBIM O0YYEHUEM.

HnxeHepa no NMOArOTOBKE MPOM3BOACTBA.

DJIEKTPOMOHTEPA N0 PEMOHTY M OOCJYKHBAHHMIO 3JIEKTPOOOOPYIOBAHMS.

Obpawamoscs no meaeghony: 55-09-81.

— CTAaHOYHUKHU (M

40 net, ¢ oOyueHUEM);

— aBTOMAaT4YMKU

— orepaTopbl A ny, X

0AO «<KAMCKHM ITPECCOBO-PAMHBII 3ABO/I»
TPEBYIOTCA:

WHBI, Bo3pacT 10 50 JIeT, OIBIT paboTHI);
— KJIeNaJIbIIUMKU (MYXXYUHBI, Bo3pacT 10 50 JIeT, OnbIT paboTh);
— CBEpJIOBILUKHU (MY>XYUHBI, BO3pacT A0 50 JieT, onbIT paboThl
— MaJjsipel (KeHIIMHBI, Bo3pacT 10 40 jer, ¢ o0yyeHueMm);

— crecapsi-MHCTPYMEHTAIbIIMKMA (MY>KUMHBI, Bo3pacT a0 50 JeT, OnbIT paboThl);
— BJIEKTPOMOHTEPHI (MY>XXYMHBI, Bo3pacT 10 50 JieT, OMbIT paboThi);
— crecapsi-peMOHTHUKH, MCP (Myx4uHbl, Bo3pacT 10 50 JIeT, OIbIT
— 9JIEKTPOCBApPILMKHU Ha a/1 (MYXYMHBI, BO3pacT 10 50 JIeT, OmbIT paboThI);
— Halaguuku (MyX4uHbI, Bo3pacT a0 50 JieT, onbIT paboThl);
— BOIOUTEIM IOTPY3YMKOB (MYKUYMHBI, Bo3pacT 10 50 JeT; XXeHIIWHEI, BO3pacT 10

El

— MAaIIMHKMCTBI KpaHa (KEHILIMHBI, C MOCIEAYIONIMM O0OYUYEeHUEM);

l\jl_?l)KLII/IHI)I Bo3pacT 10 50 JieT, onbIT PaboTH);
C 1110 (My>XurHbI, Bo3pacT 10 50 JieT, OnbIT paboThl);

— TPAHCIIOPTUPOBIIUKHU (MYXYMHBI, Bo3pacT 10 50 JieT, OnbIT paboThI).

[MprimeuaHue: TPeOYIOTCS MYXUMHBI 06€3 CrelUaTbHOCTH.

Tea.: 37-46-81, 55-12-23.

a0O0ThI);

2006 T.

HEPOM-KOHCTPYKTOPOM.

0OAO «KUCM» npoBOIUT KOHKYPC Ha 3aMellieHUEe BaKaHTHOM TODKHOCTH 3aMeCTH-
TeJsl HauaJlbHUKA OT/eNIa — HayaJlbHUKa KOHCTpYKTOpcKoro 01opo otnena CAITP.

HarmpapiieHue nesSTeIbHOCTH — IMPOEKTUPOBAHKE TEXHOJOIMYECKON M MHCTPYMEH-
TaJIbHOM OCHACTKM (LITAMITBI, TIpecC-(hOPMBI JUTST JIUThsI TUIACTMACCOBBIX M3IEIUI U T.11. ).

TpeGoBaHus: 06pa30BaHKEe — BBICIIEE TEXHUIECKOE, OIBIT PA0OTHI BEAYIIIMM MHKE-

Oo6paiuarscst o tenepoHam: 37-44-71, 7-05-81.
Pesiome ¢ mometkoii «KoHKype» HanpaBiiaTh Ha e-mail: shambulin@kism.kamaz.org

KAMAS3».

YBAKAEMBIN AKIITMOHEP!
3akpbIToe aKLUMOHEPHOE OOLIECTBO <«ApraMak-
KAMA3» (mectonaxoxnenue: PT, r. HabGepex-
Hble YesIHBI) MPOBOOUT BHEOYEPEIHOE OOIIee CO-
Opanue B opMe cOOpaHMSI aKIIMOHEPOB 15 ceH-
Ts16pss 2006 r. B 15.00 yac.

Bpemst Havyana perucTpanuu y4aCTHUKOB CO-
opaHuss — 14 yacoB 30 MuHyT. MecTo mpoBene-
HUs1 cobpaHus: r. Habepexnosie Yennsl, yia. 1.
Ycmanosa, 125, opuc 3A0 «Apramak-KAMA3».
Cnucok JMll, UMEIOIIMX MPaBo Ha ydyacThe B CO-
OpaHMHM, cocTaBjeH 1o coctosiHMIo Ha 10 aBrycra

IloBecTka aHsA oOmero codOpanus:

Bormpocsl peopraHusaiuu o01IeCTBa.

Jns perucTpaliud HEOOXOAMMO HMMETb NpPH
cebde macmopT, a ISl TIpeICTaBUTENiell ayKIMO-
HEPOB — TakXe JOBEPEHHOCTb, HOTAPUAIBHO 3a-
BepeHHYI0, Ha Tepefayy MM IpaBa Ha yyacTue B
coopanuu. Co CIMCKOM aKIMOHEPOB-yYaCTHU-
KOB BHeoudepemHoro obmero cobpanus 3A0
«Apramak-KAMA3», cocTaBIeHHBIM B COOTBET-
CTBUU C 3aKOHOM «O0 aKIIMOHEPHBIX OOLIECTBaX»,
n uHdbopMaluell 1Mo MOBECTKEe AHSI BHeouepen-
HOro OOILEro coOpaHusi aKUMOHEPOB MOXHO 03-
HakoMMThCs 1o anpecy: . HabGepexubie YenHsl,
yin. III. Ycmanosa, 125, odpuc 3A0 «Apramak-

CrnpaBku 1o tenedoHy: 72-72-29.
Cosem dupexmopos 340 «Apeamar-KAMA3»

000 <«BECTA»

(YIMYPTHS)

UILIET MapTHEePOB MJISl JIOJTO-
CPOYHOTO COTPYIAHUYECTBA U
npeiaraeT K mocraBkam 00-
pe3Hble MIIoOMaTepuasbl 1Mo
pa3mepaM 3aKa3urKa, TApHYIO
3aroTOBKY, MOIAOHbI, py0se-
HbIE CPYOBI, ILTANbI, IITAKET-
HUK, MeOeJIbHBIN Opyc, 3aro-
TOBKU [UIsSI TIOJIOBOM JOCKH,
€BPOBAaroHKM M MeOeTbHbBIX
1IMTOB 13 XBOWHBIX U JINCTBEH-
HBIX TTOPOI.

TexHonoruss MUJIEHUS:
paMa — MHOTOITUJIBL.

[NpemwtoxeHus: HATPaBISTH
o anmpecy: 427370, Yamyprc-
kast Pecnyonuka, CroMcHHC-
Kuii paiton, 1. Keitmyn, OO0
«Becta» 1m0 mo Ten./dakc
(34152) 5-41-34, c.1. (3412)
56-60-36, 8-9124452928.

DAD “TOPTOBO-WUHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82
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[IPOIPAMMA

TENETTEPEAAH

NOHEAEJIbHUK / 21 ABI'YCTA

05.00 HoBoctu.

05.05 Tenekanan «obpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.20 ®unbM <«AreHT HaUMOHAILHOI
0€30MacHOCTU».

10.30 «/leTeKTUBBI».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyoTMTpamu).
12.20 Cepuan «TamucmaHn».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «IlomBomHBI MHp

AHpapest MakapeBuyar.

15.00 HoBoctu (¢ cyOoTUTpamu).
15.20 /b «CrekysisiHTbI 3TIOXH
coluanu3Mar.

16.30 Kpumunanbuas Poccus.
«[IpaBo Ha Hazmexmy».

17.00 «ITyctb roBopsiT».

18.00 BeuepHme HOBOCTH (C CyOTHUTpamm).
18.20 «ITonsTh. IIpocTUTH».

18.50 ®dunbpM «JI1060Bb KakK JIIOOOBb».
20.00 Ko MeHs.

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpm «boruHsa mpaiim-TaiiMas.
22.30 CreupacciieioBaHue.
«bpauHble adepuCTb».

23.30 «Ha Houp misios».

00.20 ®unpM «Hampoaom».

01.45 Komenust «Ynap cynbObl».
03.00 Hosoctu.

03.05 Komenust «Ynap cyabObl».
03.20 Komenusi «[IpekpacHasi aeBylIKa».

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccust!

8.45 «IlckoBckmii HabaT.

CHBI O TIOTEPSTHHOM Tpajie».

9.30 ®unpbm «OANHOKAS XKEHIIWMHA
KEJIAET TO3HAKOMMUTBCS».
11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 KomHara cmexa.

12.45 Toxk-moy «YactHast KU3HB».

13.45 Bectu. /lexxypHast 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecTtHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
14.40 ®unem «CUTYALLUS 202».
16.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockga.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3101».

18.40 Cepuan «BOJTUYUNILIA».

19.40 Bectu. [IexypHasi 4yacTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoitHOW HOYM, MaJbllliu!
21.15 Cepuan «TAWMHBI CIEOACTBUA».
23.15 «I'opomok».

0.15 Bectu+.

0.35 Cepuan «YI'OH».

1.40 JopoxHBI MaTpyJb.

1.50 ®unem «ITOBUTHIN TITIOII-3».
3.20 Kanan «EBpOHbBIOC».

4.40 Bectu. JlexXypHasi 4acCTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyabTyphI.

10.15 Iporpamma mepenay.

10.25 /¢ «CekpeTbl OMKOW CeMbU».
«Bnacturenu IpeBeCHBIX KPOH».

10.55 «llleneBpbl cTaporo KMHO».

X/d «Y CAMOI'O CUHET'O MOPS».
12.20 «KOAIIIT». MynbTduabm.

12.45 HewusectHbiii [leteprod.

13.15 X/b «MBAH TIABJIOB.
MONUCKHN MCTHUHDI».

14.30 «[TymIKAHCKUIA TOM».
«BocrioMrHaHbEM YITOCHHBIM».

15.00 135 ner co AHS pOXIEHHUs
Jleonnna AHmpeesa. «KAIOLIUNCS».
Tenecnekrakib.

15.40 «Ckazku AHmepceHa». MynbTcepual.
16.20 Kuno - mersam. «<KOPTUK».
17.30 /b «I'nmaBHast uges DitHIITEHHA».
18.20 «3HaMeHUThIE MHCTPYMEHTAJIbHbIE
KoHLepTbl». D. [pur. KoHuepr mist
doprenuano ¢ opkectpoM. UcnosHsier
Tl'ocynapcTBeHHBIM aKaaeMUYECKUi
cuMdonmndeckuii opkectp. Comuct

. Manyes. Jupwxkep M. IopeHiTeitH.
19.00 «ITneHHUIBI CYIbOBI».

Anna IletpoBHa.

19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.45 Cepuan «JAMA B OUKAX,

C PYXBEM, B ABTOMOBWIJIE».
20.40 «OctpoBa». Anexceit Karmep.
21.25 «/lyHOoBeHME BeKa-2».

«Pycckas mona. 1950-e robi».

21.50 X/ «BOUH».

23.15 /b «MupoBble COKpOBUIIA
KynbTyphl». «KpakoB. TaitHas crommiia».
23.30 «TeaTpanbHast JIETOIUCH».
Banentun ladrt.

0.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

0.25 O/c «Ilonutnueckue yOMACTBa».
1.20 PeanbHas daHTacTHKa.

1.35 Tlporpamma mepenau.

1.40 O/} «ImaBHasg umest DUHIITENHA».
2.30 A/c «Camble TpOMKHUE TPECTYIUICHUS
M mpoluecchl XX BeKa».

13

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasl 4acTb.
Tatapcran».

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu -
Tartapcran».

00.15 «Bectu+».

T

6.20 «CeMb OHEW».

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»
7.55 Tartapcran Xa03pispe.

8.00 «/loobpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.05 MynbThuabMBbl.

11.00 X/ «Anna IlaBioBa».
12.00 ®unem — persim. «Fopac u Tuna».
12.55 «XKupe oampis».

13.45 «KonkexaHs».

13.55 Tarapcran x363piape.
14.10 «Tamubl».

14.25 «KypKybIH XWHI3H KYsH».
Bananap oyeH CHeKTaKib.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «Pota, mombem!»

15.30 «Cnopt-Taiim».

16.20 «Tarap XaJbIK MOHHapbI».
16.45 Cepuan «OMET YaTKBICBI».
17.45 «KyuraHs9».

18.00 «Poccus: 3a0bITbie TOABI».
Hcropusi pocCUICKUX KeJIE3HBIX IOPOT.
18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «/lukast AMepuKar.

20.00 TarapctaH x303pJspe.
20.35 «Kaed Huuek?»

21.05 «Xouy MyabTuiabM!»
21.20 Poccwuiickoe KWHO.

BTOPHUK / 22 ABI'YCTA

05.00 Hosocru.

05.05 Tenekanan «J1oGpoe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.20 ®unbM «AreHT HAaUMOHAIbHOMI
0€30IMacHOCTHU».

10.30 «/IeTeKTUBBI».

11.00 «<ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyoTMTpamu).

12.20 Cepuan «TammcmaH».

13.20 ducHeii-Kiy0:

«Yumn u [eiin cnewar Ha MOMOLIb».
13.50 «Epanan.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITomBomHBIIT MUP

AHnpess MakapeBuuar.

15.00 HoBoctu (c cyotuTpamu).

15.20 ®unem «bormHsa mpaiim-taiiMas.
16.20 Kpumunansnas Poccus.
«YepHast mMacka».

17.00 «ITycTb roBOpSIT».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTMTpaMu).
18.20 «ITonsartp. ITpocTuTh».

18.50 ®@uibM «J11060Bb KaK JHOOOBb».
20.00 «DenepaibHbI CYIbs».

21.00 Bpems.

21.30 ®unbMm «boruns npaiiM-Taiimar.
22.30 A/ «buszHec Ha pomax».

23.30 «Ha HOub rsams».

00.20 Komenust «ITayToBCTBO:

XBOCT BUJISIET COOAKOW».

02.10 ®uwisM «Meu B KaMmHe».

03.00 Hosoctu.

03.05 ®wibM «Meu B KaMmHe».

03.40 Cepuan «JleeKTUBHBINA OETEKTUB».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccust!

8.45 «IIpodeccust - Tene3Besna.

3a KyJMcaMu ClaBbl».

9.45 Bectu. [lexypHasi yac

10.00 Cepman «TAWUHBI CJ'IEZ[CTBI/IH».
11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAWMHBI CJIEACTBHUA».
12.50 Tok-1oy «YacTHasi KM3Hb».

13.50 Bectu. /lexypHasi yacTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wunmer.

16.00 Cepuan «<HEOTJITOXKA».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepman «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3101».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [exypHasi yacTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockBa.

21.05 CriokoiiHOW HOYM, MaJlbIu!
21.15 Cepuan «TAVHBI CJIIEJCTBUS».
23.15 «Poguth ByHAEpPKUHIA».

0.15 Bectu+.

0.35 Cepuan «YI'OH».

1.35 XIV ®ectuBanb poCCUIICKOTO KHUHO
«OkHO B EBpomy».

2.25 boesuk «MTHOBEHHOE
IMPABOCYAUE».

4.05 JLopoXHBIi TaTpyJb.

4.15 Cepuan «3AKOH U TOPSOO0K»>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBOoCTH KyJIBTYpHI.

10.15 IporpamMma mepenay.

10.25 /¢ «CekpeTbl OMKOW CeMbU».
«['MraHTbl JHAOB».

10.55 X/d «CTAPBIE ITUCbMA»>.
12.00 /¢ «IIpaBuno Bepbi».

12.45 HewusBectHuiii [leteprod.

13.15 X/ «MBAH HABHOB
MMOUCKU MCTUHDI».

14.20 «[IymIKMHCKUM TOM».
«BocrioMMHaHbeM YIOCHHBII».

14.50 «Tenereatp. Knaccukar.

Hocud Paiixenvrays Ha TB.

15.45 «Cka3ku AHpepceHa». MynbTcepual.
16.20 Kuno - gersm. «<KOPTUK»

17.30 O/b «[naBHast mnest DiHIITEHAY.
18.30 «3HaMeHUTbIe MHCTPYMEHTaJIbHbIE
KoHuepThl». K. IIuMaHOBCKUIA.
KoHLEepT [1s1 CKPUIIKK ¢ OPKECTPOM.
Hcnonusier Poccuiickuii HallmOHaJIbHBINMA
opkectp. Comuct H. IlHaiinep.
Hupmxep B. KOpoBckuii.

19.00 «ILmeHHULBI CyOBOBI».

Exatepuna Henumosa.

19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.45 Cepuan «<IAMA B OYKAX,

C PYXbEM, B ABTOMOBMIJIE».
20.40 «bosplie, yeM JTIOO0Bb».

Orioct Ponen u Kamuna Kionens.
21.25 «/lyHoBeHME BeKa-2».

«Pycckag moma. 1960-¢ romsi».

21.55 X/ «I[TOKAAHHASA JTFOBOBb».
23.30 «TeaTpaysibHass JIETOMUCH».
Banentun ladr.

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 [/c «Ilonutnueckue yOuicTBa».
1.10 K. Je0broccu.

«[locnenonyneHHbI OTABIX (haBHA».

1.20 IIporpamMma mepenad.

1.25 /b «I'naBHasg unes DiHILTENHa».
2.20 I/c «Camble TpOMKHE TMPECTyIIeHUs
u mpouecchl XX BeKar.

LY

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -

«[leno PymsiHLieBa».

23.10 «XKune ionapis».
23.30 «ABTOMOOUJIb».

0.00 HoBoctu TartapcraHa.
0.15 Tarapctan x303piape.

HIB

06.00 «CEr'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne upt3, Yamwisr!

Hobpoe yrpo, YenHsr!

08.10 ®unbm «B IBUKEHWN».
10.00 «CETOAHA».

10.15 <4PE3BBIYAMTHOE
MNPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIIO»,

10.55 «KYJIMUHAPHDBIY TTOEAMHOK>.
12.00 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
13.00 «CEI'OH:».

13.25 Cepuan «YJIULBlI PASBUTBIX
®OHAPEMW». .
15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOH:».

16.25 Cepuan «KOAEKC YECTMH».
18.35 Hogocru.

18.50 Ananbixiap.

19.00 «CEIr'OHA».

19.40 HosocTtu.

20.00 OmepaTuBHasE CBOIKA.

20.10 Ananeixnap.

20.25 Bynp 3mopos!

20.50 «<BCE BKJIOYEHO».

21.50 «<OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE>.

22.00 «CET'OH:».

22.45 Cepuan «TEATP OBPEYEHHDBIX».
23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbBIIIOM
TOPOJIE».

00.50 Toxk-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBUSA». Anekceit Kazakos.
01.45 ®unbm «1AXKE JEBYIIKU-
KOBBOW MHOTJA T'PYCTST».
03.20 «<HEITPUKACAEMBIE.
MNOATNUHHBIE UCTOPUWN».
04.10 «<BUJIBAPI».

04.55 Cepuan «BABUJIOH 5»,
05.40 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

6.00 My3bIKanbHbIA KaHAaI.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.45 «OueBunen».

9.30 MudpopmauroHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeifHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «<KuTh BKYCHO».

12.30 UndopmanuonHass mporpamma «24».

13.00 «HeBeposiTHBIE MCTOPUN».
14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHbI».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 «Mo03rosoMbl: HACUIME Hal HAayKOi».

17.00 CemeiiHoe KUHO. «/leTn IIOHBI».
18.00 «Kamepa kade».

18.15 1/ «Camble 3aramoyHbie MeCTa».
19.00 MudopmanronHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 Cepuan «Pycckue B ropome
AHTEeJIOB».

20.40 Cepuan «IloTepsiBlIE CONHIIE».
21.30 Mporpamma «ITEPEXBAT>.

21.45 WHbopMaLMoHHas Tporpamma
«OPO[».

22.20 Cepuan «CommaTsl-5».

23.20 Cepuan «HuHa».

0.35 WHdopmauroHHast mporpamma «24».
1.05 «Yac cyna». CrieuuasbHblil BBITYCK.
2.05 Cepuan «/Ipy3bsi».

3.05 My3ssbika.

T 0 P T bl

Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. HexypHasi 4acTb.
Tarapcran».

8.45 «Mup KynbTypbi».

9.15 «Kazanp. Lltpuxu K moprpery
ropojiar.

11.30 «Bectn 3KOHOMUKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tarapcran».
00.15 «Bectu+».

5.50 HoBoctu TatapcraHa.

6.25 TarapctaH X303pispe.

7.00 «Xaepnae upta, Tarapcran!»
7.55 TarapctaH x303piape.

8.00 «/Iobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
10.05 «Poccust: 3a0bITBIE TOIBI».
Hcrtopust pocCUiicKUX XeJe3HBbIX TOPOT.
11.00 X/db «Anna IlaBnoBa».
12.00 ®unem — petam. «lopac u Tuna».
12.55 «XKbIpneiiik smel»

13.45 «KonkexaHd».

13.55 Tatapcran x363pispe.
14.10 «ITpuxkmoyeHuss Kappota».
MynbTrcepuannt.

14.55 HoBoctn TatapcraHa.
15.10 «dukas Amepukar.

16.15 «mbasp TYKTaIbIIIBI».
16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «Kyutansu».

18.00 «Poccust: 3a0bITbIE TOOBI».
Poccust 8 Kocmoce.

18.55 HoBoctu TaTapcraHa.
19.30 «Bumeocrnopt».

20.00 Tarapcran x363pispe.
20.35 «Tyran xup».

21.05 «Xouy MynbTuabm!»
21.20 X/ «Jlopen xaHbOH».

23.15 «XKunpe ionmpis».

23.30 «IlyreBomuTeNnb OIS TYPMaHOB».
0.00 HoBoctu TarapcTaHa.

0.15 TarapcraH x303pispe.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».
07.10 Xaepne uptd, Yamisr!
Jobpoe yrtpo, YenHsr!

08.15 SIHambIkiap.

08.30 HoBoctu

08.50 Boesnk «OXOTA HA ACKDAJIBTE>.

10.00 «CETOOHS».

10.20 «[TIPECTYIIUVIEHHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

10.55 Cepuan «<ADPOITOPT».

11.55 Cepuan «30JIOTBIE ITAPHW».
13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

JEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».

14.30 Cepuan «<BCE BKJIIOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBHE»>.

16.00 «CETOH:».

16.25 Cepuan «KOAEKC YECTH».
18.35 Hosocru.

18.50 Snanbikiap.

19.00 «<CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 fmp #opaKIBp.

20.10 SIHambIKIAp.

20.25 bynskks XbIp. IlecHS B momapok.
20.50 Cepuan «<BCE BKJIIOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPONCIIECTBHE»>.

22.00 «CEI'O4HS».

22.45 Cepuan «TEATP OBPEYEHHDbIX».
23.50 Cepunan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOLE».

00.55 ®unpem «I[TOKA TPOM

HE T'PAHET».

01.10 Komemus «I OCTAIOCb».

03.00 Cepuan «OXOTA HA ACOAJILTE».
04.30 «<BHUJIBAP[».

05.15 Cepuan «BABUJIOH 5».

6.00 UudopmauronHast mporpamma «24».
6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Comngatsi-5».

9.30 UndopmaunoHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKuTh BKyCHO».

12.30 MHpopmaiimoHHas mporpamMmma «24».
13.00 «Yac cyma». CnenmaiabHBIN BBITTYCK.
14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHb».

15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «PupMeHHAsT UCTOPHS».
17.00 Cepuan «HuHa».

18.00 «Kamepa kacde».

18.15 A/d «Camble 3arafiouyHble MECTa».
19.00 MudopmaimonHasi nporpamma
«OPO».

19.40 INporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «Pycckue B ropone
aHTeJIOB».

20.40 Cepuan «IloTepsiBiIue COJHIIE».
21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

21.45 WnHbopmauMoHHasi IporpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «Conaartbl-5».

23.20 Cepuan «Huna».

0.35 WudopmauroHnHas mnporpamma «24».
1.05 «Yac cyna». CrieuuasibHblii BBITYCK.
2.05 Cepuan «/Ipy3bsi».

3.05 Myssbika.

CPE[IA / 23 ABIYCTA

05.00 Hosocru.

05.05 Tenexanan «/1obpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.20 ®unbM «AreHT HALMOHAIBHOW
06e301acHOCTH».

10.30 «/leTeKTUBBI».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyGTUTpaMu).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ducHeii-Kiyo:

«Yum u [eiin cnemwar Ha MOMOLIb».
13.50 «Epanam».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «ITomBomHBIT MUpP

AHnpess MakapeBuyar.

15.00 HoBoctu (c cybtutpammu).
15.20 ®unpm «boruHs mpaiMm-TaiimMar.
16.20 KpumuHanbHas Poccus.
«YepHast Macka».

17.00 «IlycTtb roBopsIT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamm).
18.20 «IToHsTh. IIpocTUTH».

18.50 ®unbM «J11000Bb KakK JHOOOBb».
20.00 «®DenepanbHbBIA CYIbs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbMm «boruHs mpaiiM-TaiiMar.
22.30 /b «Muxann Kpyr.
YOUIiCTBO MO 3aKOHaM XaHpa».

23.30 «Ha HOub misimst».

00.20 ®unpM «BmecTo MeHsI».

02.20 ®unbm «benblit KIbIK-1».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®unbm «benblit KIBbIK-1».
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TOPT 3A CKAHBOP/]

Cpenu Tex, KTO MPaBIILHO OTraal CKaHBOPI, OMyOJIMKOBAHHBIN B IPOLITIOM HOMepe, MpH-
3epoM cTal 3axapoB Butanuii, cTyneHT (KJII0YeBOE CJIOBO — «KUPAHT»).

Ouepennoii Topt oT «KAMA3-O61enuTa» B penakuun «Becreit KAMA3a» 6ynet pa-
3pirpaH 22 aBrycra B 14.00. OtBeThl nmpuHuMaloTes 18, 21 u 22 aprycra (mo 12 yacoB) 1o

tenedony 37-11-92.

POCCUA 6

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 «Axmar Kanpipos.

IMocnennuii mapam moOeIUTENS».

9.45 Bectu. JlexypHasi yacTb.

10.00 Cepuan «TAMHBI CIEACTBUS».
11.00 Becru.

11.30 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAWMHbBI CIEACTBUS».
12.50 Tok-1oy «YactHasi XU3Hb».

13.50 Bectu. JlexxypHasti 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uger.

16.00 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE310U».

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepuan «BOJTYUILIA».

18.40 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

18.55 ®yr60a. Jiura 4eMIMOHOB.
«Cnaprak» (Mocksa) - «CinoBan» (Yexust).
[psiMast TpaHCSIIUS.

20.55 CnokoiHOIt HOYM, Majblluu!
21.05 Cepuan «TAVHBI CIEOCTBUA».
23.00 Bectu.

23.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
23.50 ®unsm «3MEEJTOB».

1.50 1opoXHBIi MaTpyJib.

2.10 Cepuan «3AKOH U TTOPIOO0KS».
3.00 Cepuan «JI2KOHHU 3UPO».

3.40 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

KYNIbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbBIOC».
10.00 HoBoCTH KyJNBTYpBI.
10.15 Tlporpamma mnepenay.
10.25 /c «[loBenutenu myxoB».
«CasiieHHas1 pblbajka B DHTOTO».
10.55 X/b& «MYCTAHI-MHOXOOEL».
12.05 «Cun IlerpoBa-BoakuHa».
12.45 Hewussecthniii [leteprod.
13.15 X/d «MBAH TIABJIOB.
MMOUCKHU MCTHUHDI».
14.20 «[IymKWIHCKUMA ITOM».
«BocrioMMHaHbEM YITOEHHBII».
14.50 «Tenereatp. Knaccukar.
Buktop PopkkoB Ha TB.
15.45 «Cxkazku AHmepceHa». Mynbrcepual.
16.20 Kuno - gersm. «KOPTUK».
17.30 I/b «BaecTsiiue yMsl.
CekpeTbl KOCMOCa».
18.25 «3HaMeHWThIE MHCTPYMEHTAJIbHBIC
KoHuepTbl». C. PaxmanunoB. Konuepr Nel
st ¢opTenuaHo ¢ opkectpoMm. McmomHsieT
locynapcTBeHHBIN aKaaeMU4eCcKuii
Bonbiroit cuMpoHUYECKUIT OPKECTP
uMm. I1.HU. YaiikoBckoro. Conuct
0. Maiizen6epr. Jupuxep B. ®democees.
19.00 «ITneHHULBI CyaLOBI».
Haranbs JlomyxuHa.
19.30 HoBoctu KynabTyphl.
19.45 Cepuan «<IAMA B OYKAX,
C PYXBEM, B ABTOMOBMIJIE».
20.40 «CoTBOpMBILMI TaHEll.
Hrops Moucees».
21.25 «JlyHoBeHHE Beka-2».
«Pycckast mona. 1970-e rombl».
21.55 X/ «HALLIA JAYA».
23.20 «lllemeBpbl MUPOBOTO
HCTIOJTHUTEILCKOTO MCKYCCTBa».
Xepuuba MeHyxMH.
23.30 «TearpanbHast JeTorvick»>. BaneHtuH Tadr.
0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.
0.20 /¢ «TuraHuk». ['vbeab MeuyThbl».
1.10 @. IIlomneH. DTIOOBL.
Hcnonnster H. Jlyranckuii (dpopTenuaHo).
1.20 Iporpamma nepenau.
1.25 I/} «bnecrsiiiye ymbl.
CekpeTbl KocMOoca».
2.20 O/c «Camble TPOMKHE TIPECTYIUICHUS
U mpouecchl XX BeKar.

(]
Ly
6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 23.30 «Bectu - TaTtapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. [lexxypHasi 4acTb.
Tarapcran».

s

5.50 HoBoctu TaTapcraHa.

6.25 Tarapcran x303pispe.

7.00 “Xsepne upta, Tarapcran!”
7.55 Tarapcran x303piape.

8.00 “Iobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TaTapcraHa.

9.05 Cepman «OMET YaTKBICEHI».
10.05 «Poccusi: 3a0bIThie TOMBI».
Poccus B Kocmoce.

11.00 X/ «Anna IlaBnoBa».

12.00 ®unem — pmetsim. «[opac u TuHa».
12.55 «Tyran xup».

13.25 «Hoachliixar».

13.55 Tartapcran x3063piape.

14.10 «ITpukmoyenus Kappota».
MynbTcepuain.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «[TaHopama» mpeacTaBisieT. ..
15.25 «YenoBek - 30JI0TOE CEPILIC».
15.45 «BumeocnopT-XoKKeii».

16.15 «TaTtap XajablK MOHHAapbI».

16.45 Cepunan «OMeT 4YaTKbICHI».
17.45 «KyuTaH3u».

18.00 «Touku Ham «i».

18.30 «Hurs siHa itoparem?»

A. O3ii3paxMaHOB XBIPJIbIIA.

18.55 HoBoctu TaTapcraHa.

19.30 «<MoHEeTHBII OBOp».

19.45 «IIpodcoro3 - cO3 CUIBHBIX».
20.00 TarapcraH x363pispe.

20.35 «AnTeiHUBY». MYy3BIKAIb-IIUTEPA CIXHD.
21.05 «Xouy MyabTrIBEM!»

21.20 X/ «BaHmuTKm».

23.15 «XKune onabiz».

23.30 «[lyreBomuTenb mIsl TYpMaHOB».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.15 TarapcraH x363pispe.

HIE!

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptd, Yamisr!

Ho6poe yrpo, YenHsi!

08.15 SlHambikmap.

08.30 Hosoctu.

08.50 Cepuan «OXOTA HA ACODAJIBTE».
10.00 «<CETOOH».

10.20 «[TPECTYIUUIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITOPT».

11.55 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHW».
13.00 «<CETOOH».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

JOEJIO ®EJOPA CEYEHOBA»>.

14.30 Cepuan «BCE BKIIIOYEHO».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMMHOE
MPOUCIUECTBHE»>.

16.00 «CEI'OH4».

16.25 Cepuan «KOJAEKC YECTH».
18.35 Hogoctu.

18.50 SIHambikmap.

19.00 «<CETOOHA».

19.40 Hosoctu.

20.00 «3Hato Kak...»

Tenexypnan o «<KAMA3e».

20.10 fAnanbikiap.

20.25 V33K ypaMbIHIa YaJUTbLIbLIAp
Gaiipame.

20.50 Cepuan «BCE BKJIIFOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUHECTBHE»>.

22.00 «CEI'OAH4».

22.45 Cepuan «TEATP OBPEUYEHHDBIX».
23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE».

00.55 ®unbm «32 HEOXKMUJAHHOCTW».
01.05 boeBuk «KOTJA BPEM:
HMCTEKJIO».

03.00 Cepuan «OXOTA HA ACOAJIBTE».
04.30 «<BUJIBAPI».

05.15 Cepuan «<BABHUJIOH 5».

6.00 Mudopmaumornnas mporpamMma «24».
6.30 TIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Congarsi-5».

9.30 MndopmaunoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeitHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKuTh BKYCHO».

12.30 MnadopmanmonHas mporpamMma «24».
13.00 «Yac cyna». CrenuaibHbBIi BBITYCK.
14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'puddbuHb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «PupMeHHAsT UCTOPHS».
17.00 Cepuan «HuHa».

18.00 «Kamepa kacde».

18.15 /b «Camble 3araqouyHble MecTa».
19.00 UndopmaumoHHasi nmporpamMmma
«OPO».

19.40 INporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «Pycckue B ropome aHTEIOB».
20.40 Cepuan «IloTepsiBle COJTHIIE».
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT»>.

21.45 WHdopmauroHHas TIporpamMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «Congatbi-5».

23.20 Cepuan «Huna».

0.35 MHdpopmaumoHHasT mporpamma «24».
1.05 «Yac cyma». CrieuyaibHBIil BBITYCK.
2.05 Cepuan «/Ipy3bsi».

3.05 Mysbika.
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Mar. 18 aBrycra

Betep K0-3 2-5 m/c

C6. 19 aBrycrta

OHEM +24 OHEM +26
HOuYbIO +16 Houblo +14
ocagKku 6e3 ocagkoB

Betep H0-3 1 m/c

Bc. 20 aBrycTta

MH. 21 aBrycra

BT. 22 aBrycra

OHEM +26 OHEM +22 OHEM +23
HouYblO +15 Ho4blo +15 HOublO +15
6e3 ocagKkoB ocagku ocagku

BeTep 3an. 1 m/c

Betep HO-B 1 m/c

Betep KOxH. 2 m/c

Cp. 23 aBrycTa

AHEM +21 OHEM +23 AHEM +18
HouYblo +13 Houblo +14 HouYblo +13
6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB ocagKu

Betep BeT. 1 M/c

Yr. 24 aBrycra

BeTep C-B 1 m/c

Mar. 25 aBrycra

BeTep KOxH. 1 m/c

AENAPTAMEHT N0 KASECTBY OAOD “KAMA3”

[B232] 37 18 17

Ecau xomume umemn ycnex, Boi doaxchvt viensoems mak, kax 6yomo Buet eco umeeme / T. Mop
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[IPOTPAMMA TEAEINEPEAAYH

HYETBEPT / 24 ABI'YCTA

05.00 HoBoctu.

05.05 Tenekanan «J1oGpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.20 ®unbM <«AreHT HaLMOHAILHOI
6€30MacHOCTU».

10.30 «/1eTeKTUBBI».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cydotutpamm).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 OucHeii-Kiyo:

«Hum u [leiin crieniat Ha MOMOIIb».
13.50 «Epanam.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «IlomBomHBI MUP

Anzpess MakapeBuyar.

15.00 HoBoctu (¢ cybTtuTpamm).
15.20 ®unbeM «boruHs mpaiitM-Taiimar.
16.20 KpumunansHast Poccusi.
«KypopTHBIif KamkKaH».

17.00 «ITycTb rOBOpPSIT».

18.00 BeuepHue HOBocTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «ITonsats. ITpocTuUTh».

18.50 ®PunpM «JI1060Bb Kak JHOOOBb».
20.00 «DenepanbHblil Cyabs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unem «boruHsa mpaiim-taiiMas.
22.30 JI/b «DKcTpaceHCh».

23.30 «Ha Houb misims».

00.20 ®uneMm «KpyThle mapHU».
02.20 ®unbM «benblii KIIBIK-2».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®unbMm «benblii KIbIK-2».
04.20 «Koponu cmexar.

Jleonnn Enrubapos.

poccus O

5.00 dobpoe yTpo, Poccust!

8.45 «Cempb TaifH TpeTHIKOBCKON Tajepeu».

9.45 Bectu. JlexypHasl 4acTb.

10.00 Cepuan «TAWMHBI CJIEACTBUSI».
11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAWMHBI CJIEACTBUSI».
12.50 Tok-moy «YacTHast KU3Hb».

13.50 Bectu. [lexypHasi yacTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 Cepuan «<HEOTJIOXKA».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
17.40 Ceppan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3101».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-MockBa.
21.05 CriokoiiHOW HOYM, MaJibIu!
21.15 Cepuan «TAVMHBI CJIEACTBUA».
23.15 «bomba nns meBua.

Bnagumup Murynsi».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unem «BE3YMHO
BJIFVOBJIEHHBIE».

2.25 JOpOXHBIN TIaTPYJlb.

2.45 Cepuan «3AKOH U TTOPAIOK».
3.30 Cepuan «JI2KOHHHU 3UPO».

4.15 Kanan «EBponbioc».

4.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyabTYphI.

10.15 Iporpamma mepenay.
10.25 [/c «IloBenuTenu myxoB».

«B mouckax TMraHTCKOTO 3Mesi».

10.55 X/ «BALLUA TTPABA?».

12.35 «KOAIIIT». Mynbrduabm.

12.45 HewussectHrrii Ileteprod.

13.15 X/ «MBAH T1ABJIOB.
MOUCKHN MCTHUHDI».

14.20 «[IymIKMHCKUM TOM».
«BocioMrHaHbeM YIOCHHBII».

14.50 «Tenerearp. Knaccuka».

Onbra Kosnosa na TB

15.45 «Ckazku AHmepceHa». MynbTcepual.
16.20 KuHo - meTsiM.

«bPOH30BAA TITULIA».

17.25 /b «PoxneHwe m cMepTh 3Be3m».
18.15 «3HamMeHMTblE MHCTPYMEHTaJIbHbIE
KOHIIepThI». A. JIBopxak. KoHuept mmis
BHMOJIOHYESIM C OpKecTpoM. McmonHser
AkaneMu4ecKuil cUM@OHUYECKU OpPKECTp
MOCKOBCKOI TOCYIapCTBEHHOM
¢unapmonuu. Comuct . [epunrac.
Hupuxep K. CumoHOB.

19.00 «[IneHHULIBI CyaBOBI».

«Cger Kartomika».

19.30 HoBocTH KyJBTYpHI.

19.45 Cepuan «<IAMA B OYKAX,

C PYXBEM, B ABTOMOBMJIE».
20.45 Yepubie npipel. benble maTHa.
21.25 «/lyHOBeHME BeKa-2».

«Pycckas moma. 1980-e rombr».

21.55 X/d «CTAPOMOJHAA
KOME NS ».

23.30 «TeaTtpanbHasi JETOIHCH».
Banentun ladrt.

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.20 /¢ «Turanuk». [ubens MeuThI».
1.05 M. Pasens. Bonepo.

1.20 IIporpamMma mepenad.

1.25 O/ «PoxnmeHue m cMepTb 3BE3M».
2.20 O/c «Cambple TPOMKHUE MHPECTYILICHUS
M mpoluecchl XX BeKa».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. [lexXypHasl 4acTb.
Tartapcran».

8.45 «Tyran sx». Yynpane pailoHBI.
9.15 «3amanpaim». Jlamup Illakupos.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu -
Tartapcran».

00.15 «Bectu+».

Tt

5.50 HoBoctu TaTapcraHa.

6.25 TarapcraH x303paspe.

7.00 «Xsepne upta, Tatapcran!»
7.55 TartapctaH X303pisape.

8.00 «[dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.05 «Ksed Hmuex?»

11.00 X/db «Anna IlaBmoBa».
12.00 ®unem — getsam. «['opac u TuHa».
12.55 «Bi6aT rainbaT».

13.55 Tartapcran x303piape.
14.10 «IIpukmoyenuss Kappota».
MybsTcepual.

14.55 HoBoctn Tarapcrana.

15.10 «PeKkBU3UTBI OBIIOW CyeTHI».
15.30 «HDII» (HeneraabHOE
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.45 «Buneocnopr».

16.15 «Most KasaHb».

16.45 Cepunan «OMeT 4YaTKBICHI».
17.45 «Kyuranasu».

18.00 Pspuns-Ancy Qy3Thl KOHLEPTHI.
18.25 ®unbM «Peka XusHu».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «MyxXcKoe aeno».

20.00 TarapcraH x363pispe.
20.35 «Tarapmap».

21.05 «Xouy mynbTuabm!»

21.20 X/b «HebGecHblit KanmuTaH».
23.30 «/I:ka30BBIli TEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 Tarapcran x303pJspe.

HIB

06.00 «<CETOHS YTPOM>.
07.10 Xaepne wpt3, Yamisr!
Ho6poe yrpo, YenHsb!

08.15 SHambIKIAp.

08.30 Hosoctu.

08.50 Cepuan «OXOTA HA ACOPAJIBTE».

10.00 «CETOOH».

10.20 «ITPECTYIIVIEHUE B CTUIE
MOJEPH».

11.05 ®uwrsm «PAMCKOE IBJIOYKO».
13.00 «CETOAHA».

13.30 Cepuan «OCTPOTI.

JEJIO ®EONOPA CEYEHOBA»>.
14.30 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MNPOUCIHECTBUE»>.

16.00 «CETOAH».

16.25 Cepuan «<KOAEKC YECTH-2».
18.35 HosocTtu.

18.50 SInambikiap.

19.00 «CETOAHA».

19.40 HosocTtu.

20.00 MononexHbIil KOKTEIb.

20.10 Ananeixnap.

20.25 TopMbllll MH3TeJIdpE.

20.50 Cepuan «BCE BKJIHOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBUE»>.

22.00 «CETOOH».

22.45 Cepuan «TEATP OBPEYEHHDBIX».
23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbBIIIOM
ITOPOIE»>.

00.55 ®unem «ATEHT T.Co».

01.05 ®unsm «TEKUJTOBBIU
PACCBET>.

03.10 Cepunan «OXOTA HA ACOAJILTE».

04.55 Cepuan «BABUJIOH 5»,
05.40 «OB30P. YPE3BLIYAMTHOE
[MPOUCHIECTBHE».

00 MupopmamoHHas mporpamMma «24».
30 IMporpamma «YTPO».

25 Cepuan «Conmarsi-5».

9.30 MHdopMmalimoHHast mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeifHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «KuTh BKYCHO».

6.
6.3
8.

12.30 UndopmaumoHHass nporpaMma «24».

13.00 «Yac cyma». CrienuasbHbII BBITYCK.
14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHbl».
15.30 «Pamn cmexa».

16.00 Cepuan «®@upMeHHasT UCTOPHUSI».
17.00 Cepuan «HuHa».

18.00 «Kamepa kacde».

18.15 I/ «Camble 3aramoyHbie MeCTa».
19.00 MHpopmanroHHas mporpamma
«OPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

19.50 Cepuan «Pycckue B ropome
AHTEJIOB».

20.40 Cepuan «Oxora Ha M3I00psi».
21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

21.45 UndopmauronHas mporpamma
«OPOMy».

22.20 Cepuan «Conaatbi-5».

23.20 Cepuan «HuHa».

0.35 WHdopmaumMoHHasi nporpamma «24».
1.05 «Yac cyma». CnenmaabHBIA BBIITYCK.
2.05 Cepuan «/Ipy3bsi».

3.05 Myssbika.

CYBBOTA / 26 ABIr'YCTA

06.00 Hosoctu.

06.10 «IllyTka 3a LIyTKOi».
IOmopuctuyeckasi mporpamma.

06.40 dunbM «Bpemst Menomauii».

08.10 Urpaii, rapmoHb Jro0umast!

08.50 CnoBo macThIps.

09.10 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamMu).

10.10 «Cmak».

10.30 «®Dazenma».

11.00 O/¢ «Cserckasi TycoBKa.

KuzHp Hamokasz».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).

12.10 «Hocoporu arakyoot».

13.10 BmBapn Pam3uHckwmii.

«3arajika MMIIEpaTopar.

15.00 O/ «XpycTaabHbIil MaTbaMK».
15.30 ®unbM «3Be3AHbIC BOWHBI:
BO3BpanieHue Jxemas».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.10 «Epanarmi».

18.30 «Anmp baHO M 3Be3mBI POCCHIICKOIM
acTpanbl». BoNblION KOHLEPT.

21.00 Bpewms.

21.20 ®unpm «Ioasuinas.

00.00 ®unbMm «IlonuiecKUii MO HaMYy».
01.50 @uwipM «Jlegyu B JAJIOBOM».

03.40 ®unbM «MHUKPOKOCMOC».

05.00 Cepuan «ledeKTUBHBINA IETEKTUB».

poccus O

6.00 do6poe yrpo, Poccust!

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 «BoenHasi mporpammar.

8.45 YTpeHHss MmouTa.

9.20 Cy0600THUK.

10.00 Boxpyr cseTa.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.20 «Cto K omHoMy». Temeurpa.
12.15 Komnara cmexa.

13.05 «bwutBa 3a Jlyny.

JlyHOXOI TPOTUB acTPOHABTOB».

14.00 Bectn.

14.25 HerextuB «PACCIELOBAHMUWE»>.
16.00 «®opmyna Biractu. Tapbsi XaloHeH -
npe3uaeHT OUHISTHAUN».

16.25 «ManpuuK ¢ KOHbKaMU».

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 «MecTto BCTpeum».

19.05 «IlobGer n3 Kanpmarapa».

20.00 Bectn.

20.20 Tanuel Ha Jabay. Bain BeIOOD.
20.55 Cy060oTHuii Beuep.

22.50 ®unem «CIIYXKUTEIN 3AKOHA».

1.20 Komemnust «JIOM BOJIBIIION
MAMOYKMH».

3.25 ®unbm «BOJHASL CTPAHA».
4.55 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemay.

10.10 Bubneiickuii croxer.

10.40 X/d «OHU XUBYT PAAOM».
12.20 Kto B mome XO3SIMH.

12.45 Jlerckuii ceaHc.
«TOIMMMHAMBYPbI».

13.50 I/c «Kny6 mobureneit
OpaHTyTaHOB». «OpaHTyTaHbI.

PetmrenbHbIl OTIIOP».
14.20 XK. CumeHon. «MEI'PD
KOJIEBJIETCS». TenecnekTakib.
17.15 «Benukue UCMIOTHUTENU».
Jleonun Koran.
18.05 O/c «'mmanamn
¢ Maiiknom [laiinuHOM».
19.05 «PomaHTHKa poMaHca».
19.45 «Cdepbi».
20.25 Baed-kny6.
21.05 «JIuHUS KU3HU».
Cepreit HukoHeHKo.
22.00 HoBocTu KyJNBTYpHI.
22.15 X/ «<HEPHASI BYAJlb».
23.55 «ITapuxckuii XypHai».
AJexcaHap AJIeXUWH.
0.20 ®pouk CuHarpa MOET C APY3bsIMU.
1.10 «CoBa». MynbTdUIbM OIS B3POCIBIX.
1.20 Tporpamma mepenad.
1.25 I/c «[umamanm ¢ Maiikiom
MsiinuHOMY.
2.25 KTo B JOME XO3SIMH.

(]
¢4
8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».
16.00 «KBampaTHble MeTpPbI».
16.10 «fpatkaH XbIpaap».
16.20 «Tyran». TeleBU3NOH CIEKTAKIIb.
16.50 «3mopoBbe». MemuumnHcKas
MporpaMma.
17.00 «HoBoctu arpobusHeca».
17.05 «Jlouku-MaTepu».

s

26 aseycma — /lenv poxwcoenus THB/!
Becv denv menesusuonnsie cropnpusbl 04
s3pumeneil!

OTBeThTE Ha BOMNPOCHI U TOJYYUTE IPHU3LI!

1. Ckonbko jer ucnonnsiercss THB?

2. Kakas mporpaMMma BBIIIUIA B 3(Hp
MepBoii?

3. Ckonpko Tenenepenad Ha THB?

4. HazoBute uMs TepBOil Bedylleit
rnporpaMmbl «MB3ISHUST TOHBICHIHAA»?
5. CkonpKo BeylllMxX B Mporpamme
«HoBoctu Tarapcrana»?

OTtBeThl puHUMaloTcsl 1o azapecy: 420095,
Kazanp, Illamuna YcmanoBa, mom 9,

¢ noMmeTkoil «/leHb PoxnmeHusi», wiu

23 asrycra ¢ 10.00 mo 12.00 mo TenedoHy:
(843) 570-50-35.

26 aseyem — «fna [laceip» menekananbinwin
Tyean kowue!

Tamainaubuiap ouyeH KOHe Oye TeJIeBU3MOH

cropripusiap!

TybsHmpre copaynapra xaBam OMpere3 XaM

OYJIOKI3P OTHITHI3!

1. «fIna Taceip» TenekaHaJIbIHA HUYD SIIIb

Tyna?

2. Ddupra mH GepeHYe OYJIBIT KaiiChl

Tarublpy YbIKTHI?

3. «fHa Tacelpria HUYD TamLIbIPy SIS

Kuis?

4. «MDBIPHUAT JOHBSICBIHAA»

TanIIbIPybIHBIH UH GepeHYe aibir

Oapy4bIChl Kem?

5. «TarapcraH x303piape» TamlIbIpybIHIA

HUYD aJibil Gapyybl?

XKapamnap TyOsHIere ampec OyeH4ya Kabyn

utend: 420095, Kazan mexspe, [Hlamun

YcMaHOB ypaMbl, 9 HUBI HOPT, KOHBEpPTKA

«TyraH KOH» oM Kyerbi3, siku 23 aBrycrra

corath uptaHre 10.00 Han 12.00 r3 kamdp

(843) 570-50-35 TenecdoHbl OyeHYa X303p

UTETE3.

HIB)

05.15 Boesuk «UJITIO3US
YBUNCTBA».

07.00 Mynsrpuasm «BO3BPAILLIEHUE
C OJIMMIIA».

07.20 «<AJIBMA-MATEP».

08.00 «CEI'OAHA».

08.15 «IUKNUUNU MUP».

08.45 «<bE3 PELEIITA». Hokrop bpanz.
09.25 Ananviknap.

09.40 Hosocru.

10.00 «CETOOH».

10.20 «[JTABHASI JTOPOTA».

10.55 «KYJIMHAPHBIN TMOEJWHOKS>.
12.00 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «<CETOOHA».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «YTECOB.

MECHA AJIMHOIO B XWM3Hb».

16.00 «CET'OJHS».

16.25 <KEHCKWUW B3IJIA0».

WBap KanHbIHbBLI.

16.55 «CBOSl UI'PA».

17.55 Bynakks xbip. IlecHst B momapok.
19.00 «CEIr'OAH4».

19.35 TIPO®ECCUS — PEIIOPTEP.
20.05 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
NHOOPMALWS K PASMBILIJIEHUAIO:
MHAYCTPUA OBMAHA».

20.55 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
®OHAPEWN».

22.05 BoeBuk «ITMPATbBI XX BEKA».
23.50 ®unem «<HUKOTIAA HE T'OBOPU
«HUKOTOA».

02.25 ®dunsem «TEJIO KAK YJIMKA».
04.00 ®unabm «OTEJIO».

6.00 My3bIKaJIbHBIA KaHAI.

6.50 Mynbrcepuan «yr».

7.15 Mynbrcepuan «[epkynecr.

7.40 Mynbrcepuan «IlepemeHkar.

8.05 JI/d «TaiiHbl AMHO3aBPOB».

9.00 «I'paH-tipu-2006: B3MJISIA U3HYTPU».
9.30 Mynbrcepuan «CHMIICOHBI».

10.30 «OueBnnen».

11.30 CemeitHoe KuHO. «/letn JI1OHBI».
12.30 MUudopmaunoHHass nporpamma «24».
12.50 «KpumuHaibHOE YTUBO:

CITIOPT Ha KPOBU».

13.25 O/¢ «Ipoekt OtpaxeHue:

Opwuii Jlonro. TaiiHbl Genoro KojmyHa».
14.25 «Pamu cMexa».

14.55 «®opmyna 1. Kpanudukaimus.
[Ipsmast Tpancassumst u3 Typuuw».
16.10 «Kamepa kade».

16.30 X/d «BoXbU KOPOBKW».

18.30 «KpumuHanbHOE YTHBO:

CIOPT Ha KPOBU».

19.00 MudopmaimoHHasi mporpaMma
«OPO».

19.40 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Tpumnep «~AMEPUKAHCKOE
MNMPECTYIIJIEHUE».

21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
21.45 WHdopmauroHHasi porpamMmma
«OPO».

22.20 X/ «Yopars Kaprtepar.

0.35 /¢ «CekpeTHble MaTepuasbl
«XOJIOIHOI BOWHBI»:

cour Han Coserckum Co030M».

1.35 «DKcTpeManbHasi Marus:

MOCTeJIb U3 TBO3/ICH».

2.05 «Cynepookc Ha PEH TB».

Boit 3a 3BaHMe yeMIMOHAa MHMpa B CpeIHEM
Bece 1o Bepcuu IBF. Aptyp AbGpaxam
(Apmenusi) — BaucoH MupaHaa
(Konymobust).

NATHULIA / 25 ABI'YCTA

05.00 HoBoctu.

05.05 Tenexkanan «JdobOpoe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.20 ®uibM «AreHT HalMOHAJIBHOM
06€30MMacHOCT».

10.30 «/IeTeKTUBBI».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cybtutpamu).

12.20 Cepuan «TamucmaHn».

13.20 ducHeii-Kiyo:

«Yun u [eiin cnewmar Ha ITOMOLIb».
13.50 «Epanarm».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITogBOmHBII MUP

AHapess MakapeBuyar.

15.00 HoBoctu éc cybturpamu).

15.20 ®unbeM «boruHs mpaiiM-Taiimar.
16.20 KpumunaneHast Poccust.
«KypopTHBIl KamKaH».

17.00 «[Tyctb roBopsIT».

18.00 BeuepHue HOBocTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «IloHsaTe. [IpocTUTh».

18.50 ®unbpM «J11060Bb Kak JI0OOBb».
20.00 ITone uynmec.

21.00 Bpewms.

21.25 Jlapuca JdonwmHa, JleB JlemeHko,
rpymma «JIio0e» U apyrue B OeHeduce
Tennagust XasaHoBa.

23.40 ®uabM «DTO MOIJIO CIYYUTHCI C
TOOOI».

01.30 Komemust «CKaxku, 4TO 3TO HE TaK».
03.20 Tpwutep «IIpurosop».

05.20 /b «MckyccTBo menaTh JEHLIT».

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccust!

8.45 «Moit cepeOpsiHBII 1ap.

CoiaH T'opbkoro, opar CBepmioBar.

9.45 Bectu. JlexxypHasi 4acCTb.

10.00 Cepuan «TAWMHBI CJIEOACTBUA».
11.00 Becrtu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectm-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAWMUHBI CJIEOACTBUA».
12.50 MycynbpMaHe.

13.05 Bcst Poccust.

13.15 «[opomok». JlaiimxecTt.
PaspiekatenbHas Iporpamma.

13.45 Bectu. [IexXypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MeCTHoe BpeMsl. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn u

16.00 Cepnan <<HEOTJ'IO)KKA»

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Ceppan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3101».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [exypHasi yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoiiHOi HOYM, MAaJbIIIN!
21.15 «¥Opmana-2006». MexmyHapoIHBII
(decTrBab IOMOPUCTUYECKUX MPOTPAMM.
23.10 ®unbm «bPAT».

1.15 boeBuk «<KMKBOKCEP»>.

3.15 JopoxXHBIi MaTpyJib.

3.30 Topstyast mecsiTka.

4.25 Cepuan «3AKOH U MOPAIOK».
5.10 Cepuan «I2KOHHHU 3UPO».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.15 IIporpamma mepemad.

10.25 JI/c «[loBenurenu myXoB».

«Xacan baiisike».

10.55 X/% «UBETbBI 3ATTIO3JAJIBIE».
12.30 «KOAIIIT». MyabTuibpM.

12.45 HewusBectHbiii [leteprod.

13.15 X/ «MBAH TIABJIOB.
MONUCKHNU MCTHUHDI».

14.20 A.K. Toncroit «Canko».
Ucnonnsier JI. JIpeOGHEBa.

14.50 «Temerearp. Knaccukar.

Mapk Pozosckuii Ha TB.

15.45 «MonoauiabHbIE SIOJIOKW».
MynbTuIbEM.

16.05 «B myseit - 6e3 moBogKa».

16.20 KuHo - pmeram.

«BPOH30BAS TITULA».

17.25 N/d «Kocmuueckue cBsizu».

18.20 «3HaMeHUTbIe MHCTPYMEHTaJIbHbIE
KoHLepThl». B. Mouapt. KoHuept mist
doprenuano ¢ opkectpom Ne9. McromHsiet
bepauHckuil puIapMOHUYECKUI OPKeCTp.
Comuct 3. Akc. Hdupmxep C. Parmi
19.00 «[1neHHULBI CyabOBI».

«Xena CyBopoBa».

19.30 HoBoctu KyJIbTypBI.

19.45 X/d «I[TPOCTO CALLA».

21.00 «AmmaHTel. B mouckax MCTUHBI».
21.25 «/lyHoBeHME BeKa-2».

«Pycckast Mmoma. XX Bek... [loctckpuntym».
21.55 X/d «<HOBBIE OI[E)KI[I;
MMITEPATOPA»>.

23.40 1/ «MupoBbie COKpOBUILA
KyJbTyphl». «PucoBbie Teppackl Mdyrao.
CrynieHu B HeOO».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 Konuept bu bu Kunra.

1.20 ITporpamma mepemnad.

1.25 /b «KocMmuueckue cBsizu».

2.20 O/c «Camble TpOMKHUE TPECTYIUIEHUS
u mporiecchl XX Beka».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20, 20.45
«Bectu - Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. JlexXypHasi 4acTb.
Tartapctan».

17.20 «Bectu. ITompoGHOCTM».

T#B

5.40 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 TarapctaH Xx303piape.

6.50 «Komra Barase».

7.00 «Xsepne upts, Tarapcran!»

7.55 TartapctaH X303pisape.

8.00 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu TatapcraH.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

10.05 «HabGmiomast 3a >XMBOM IPUPOIOiN».
11.00 X/db «Anna IlaBmoBa».

12.00 ®unem — geram. «lopac u Tunas.
12.40 «XKomra Barasze».

12.55 «Unpuc TazueB THKBIUM UTI:
Coiiau TeaTpbl».

13.55 Tarapctan x3063piape.

14.10 «ITpukmoyenus Kappota».
MynbTcepuant.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «IlyreBomuTenb A TYpMaHOB».
15.45 «MoHETHBII OBOD».

16.10 «HoachriixaT».

16.45 Cepuan «OMeT 4YaTKBICHI».

17.45 «KyuTaH29».

18.00 Tok-110y «Di63T raitdaT».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 Tatap tearpbitbiH 100 esutbIrbIHA.

«SliceH Tearp!»

20.00 TatapctaH Xx303pJaspe.

20.35 «CuUH - MMHEKE, MUH - CHHEKE».
21.05 «Xouy MyabThMIBM!»

21.20 X/db «UzHOYTYI>.

23.10 «XKume onmpi3».

23.30 «[lyreBomuTenb IS TYyPMaHOB».
0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 Tarapcran x303paape.

HIB

06.00 «CEr'OAHS YTPOM».
07.10 Xosepne upta, Yamibl!
Hobpoe yrpo, YemHsr!

08.15 SHameIKIap.

08.30 Hosoctu.

08.50 Cepnan «OXOTA HA ACOAJIBLTE».

10.00 «CEI'OOHA».
10.25 «IPECTYIIUIEHUE B CTUIIE
MOJEPH».

11.00 ®uism «OCEHHUMT MAPA®OH>.

13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

OEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».
14.30 Cepuan «BCE BKJIKOYEHO».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
MPOUCIIECTBHE>.

16.00 «CET'OH:».

16.25 Cepuan «KOJEKC YECTU-2».
18.35 HosocTtu.

18.50 Ananbixiap.

19.00 «CETOHS».

19.40 Hogoctu.

20.00 OO0 «Tpect «[lompsim» -
CTPOUM U XHBEM.

20.10 SHanbiKiap.

20.25 Yan tapuxjbl Kaja.

20.45 «Mymuit Tpoib» B YenHax.
21.35 boesuk «HUJIITHO3US
YBUUCTBA».

23.40 «BCE CPA3Y!»

00.10 Komenus «I[TOYTU TEPOU».
01.55 «<KOMA: BTO ITPABIA».

02.20 Cepuan «OXOTA HA ACOPAJIbTE».

03.55 Komenusa «POTOI'PAD».

>

.00 MudopmanrionHasi mporpamma «24».
.30 Iporpamma «YTPO».

.25 Cepuan «Commatbi- 5.

.30 MHbopmaunonHas nporpamma «24».
0.00 «Yac cyma. [dema ceMeifHBIE».

1.00 «Yac cyma».

%.OO «Kutb BKYCHO».

13.00 «Yac cyna». CrieuuasbHBblii BBIITYCK.
14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHbl».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «DupMeHHass UCTOPUSI».
17.00 Cepuan «Hwunar.

18.00 ®ectupans «LLITOPM»:

rpynna <YAW®D»

18.15 I/d «Camble 3aramodHbie MeCTar.
19.00 MadbopmanmonHas mporpamMma
«OPOMy».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.
19.50 Cepuan «Pycckue B ropojue
AHTEJIOB».

20.40 Cepuan «OxoTa Ha M3HO0OpPS».
21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
21.45 NUndopmaunonHas mporpamma
«OPO».

22.20 X/b «boxbu KOpOBKW».

0.20 O/ «ITpoekt OTtpaxeHue:

IOpwuii Jlonro. TaitHBI GellOro KOJmyHa».
1.20 Cepuan «JIpy3bs».

2.20 Mysbika.

.30 UndopmanuoHHast mporpamMma «24».

BOCKPECEHbBE / 27 ABI'YCTA

06.00 Hosoctwu.

06.10 «IIlyrka 3a LIYTKOii».
IOmopuctuyeckasi mporpamma.

06.30 ®dubM «3a0yabTe CIOBO «CMEPTh».
08.00 Cnyxy OtuusHe!

08.30 ducHeii-kny6: «Kpsk-6purama»,
«C mo6peIM yTpoM, MuKKM!»,
«JloHanpa [ak TpemcTaBisieT».

10.00 HoBoctu (c cybrutpamu).

10.20 «HemyTteBble 3amMeTKu».

10.40 TToxa Bce moma.

11.30 Bockpechslii Epanat».

12.00 HoBoctu (¢ cydtutpamm).

12.10 «Benukue muHactuu: BonkoHCKME».
13.10 DaBapn Pag3uHckuMii.

«3arazika MMIIepaTopar.

14.00 ®dyr60a. Yemnuonar Poccuu.
«Cnaprak» (Mocksa) - «Crnaprak»
(Hanpuuk). Ipsmoii adup.

B mepepbiBe - HOBOCTH (C CyOTHUTpaMu).
16.00 /b «Taexnas JlomuTar.

16.30 ®unbM «JIpyras XeHIIMHA,
NIPYro MY>XYMHa».

18.30 KOOuneitHbIll Beuyep

Jleonnnma fxy6oBuya.

21.00 Bpewms.

21.20 ®unpMm «BoznyiiHas TOpbMa».
23.20 Komenus «KieBblil mapeHb».
01.10 «Mponel». «BaTMeH».

02.00 derektuB «CuHUIIA B pyKax».
03.50 Cepuan «dedeKTUBHBIA NETEKTUB».

poccus O

5.55 Komemuss «I[TOAKHWbIL».
7.20 3mopoBbe.

7.30 Cenbckuii gac.

8.00 Bectn.

8.10 MecrtHoe Bpems. Bectu-Mockga.
8.20 JIuanorn o KMBOTHBIX.

8.55 «Tapakanuiue». MyabThOUIbEM.
9.10 Komeausa «BETXOBEH-4».
11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.20 Cam cebe pexxuccep.

12.15 «CMexonaHopaMa».

13.05 «Anekcannp KasepsHes.
AdraHckuii KamkaH».

14.00 Bectu.

14.20 ®uasm «KOPOHA
POCCUNCKOW MMITEPUMN,
NN CHOBA HEYJIOBUMBIE».
17.10 «CMmesTbesl pa3peruaercsi».
IOMmopuctuyeckasi mporpamma.

18.25 «TaH1Bl Ha JAbAY».

20.00 Bectu.

20.20 CrieuuaibHblii KOPPECTOHIEHT.
20.45 @unbm «Ob BTOM JIYUIIE
HE 3HATD».

22.20 ®unism «CUMOHA».

0.40 ®unem «YEJIIOCTU».

3.20 Cepuan «I'OPA».

4.00 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 IIporpamma mepenmad.

10.10 YkpolleHUE CTPONTUBBIX.
10.40 110 ner co oHSA POXKICHUS
®aunbl Panesckoit. X/d «MEUYTA».
12.20 «JlereHabI MHUPOBOTO KHHO».
®anna Panesckas.

12.45 Jletckuii ceaHc.
«TOIMMMHAMBYPbI».

13.50 O/c «Kmy6 mobureneit
OpaHTYTaHOB». «BUTBA B IXYHIJISAX».
14.20 65 ner Bormany Crynke. /.
15.00 X/ «BEJAA NTHULA

C YEPHOM OTMETUHOW>».

16.35 «Bokpyr cmexa. Hon-crom».
17.15 «Anu-baba u copok pa300HHMKOB».
MynbThuiasM.

17.45 JleHb pOCCHICKOTrO KWHO.

X/d AEBATb OTHEW OAHOTO TOHA».
19.30 110 ner co ImHSI poOXIEHUS
®aunbl PaneBckoit. B. [denmap.
«JAJIBIIE - TULIUHA...»
Cnekrakinb Tearpa mMm. MoccoBeTa.
22.05 O/¢dp «Komsé Xpucrar.

22.55 [leHb POCCUICKOTO KHHO.
X/d «TJHEBHUK EI'O XEHDbI».
0.40 dectuBanp Kasa.

1.20 Mporpamma nepenau.

1.25 X/b «IUPK».

Uy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapctan».

il

5.50 TarapcraH. ATHAJIBIK Ky33Ty.

6.25 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/d «be3biMsiHHAsI 3Be3na».

9.20 ®unbM - getsm. «Kamoim cyacTbsi».
11.15 «AbGcomnoTHasT BbICOTa».

11.30 «Tamubl».

11.45 «CuH - MUHEKe, MUH - CUHEKE».
12.15 «IlyTp».

12.30 «HenpepBaHHas jeHTa».

®unbM «CTyoeHTBI».

13.00 «Myxckoe meso».

13.30 «ANTBIHYBY».

14.00 II. XocseHOB.

CriekTakiib «DHHU KWIIE».

16.45 «CyHMac HoambI3nap».

17.00 «IlepekpecTok cymeo».

CeMeiiHOE TOK-1IIOY.

18.00 «OHBITa anMmeliiMm» PeTpo-KoHIEpT.
19.00 «Cemb aHE».

19.35 «[lanopama» mpeacTaBisier...
20.00 «XKune ionabi3».

20.50 X/db «Obutens 37ma».

22.40 MynbThUIBMBI IJI B3POCHBIX.
23.00 «/Ika30BBIil MEPEKPECTOK».

23.30 «Cemb aHeii».

HIB

06.00 Boesuk «ITMPATBI XX BEKA».
07.20 «<AJIBMA-MATEP>.

08.00 «CET'OQHS». N N
08.15 Cepuan «I[TOJIMLIENMCKHNU

KOTTC U ETO COBAKA».

08.40 «MX HPABDI».

09.25 <EAUM OOMA!»

10.00 «CET'OAH4».

10.20 «TOP GEAR».

MPOTPAMMA T1PO ABTOMOBWJIN.
10.55 «CYACTJUBBIN PEMC».

12.05 «<PACTUTEJIbHAS XKWU3Hb».
IOpwuii Skopnes.

13.00 «CETOOH».

13.20 «CTUXUS».

14.00 Cepuan «<YTECOB.

MECHA AJTMHOIO B XWM3Hb».
16.00 «CET'OqH4».

16.25 bynskks xbip. IlecHs B momapoxk.
16.55 «CBOS HUI'PA».

17.55 Cepuan «<MAPII TYPELIKOI'O-2».
19.00 «CETOOH».

19.40 <4UCTOCEPAEYHOE
NPUSHAHUE».

20.15 «<YPE3BBIYAWMHOE
MPOUCIIECTBHME.

OB30P 3A HEIEJIO».

20.55 Cepuan «YJIMIbI PASBHUTBLIX
®OHAPEWM».

21.30 Po3BITphIII TTPU30B

ot 3A0 «Haukom».

21.55 BoeBuk «BOSMELLEHHWE
YILEPBA».

00.10 «PRIDE. BOM BE3 ITPABWUJI».
00.40 ®unpeMm «JIIOBOBHUK»>.

02.55 ®unpm «I'PA3HAA JIOXKMHA».
05.25 «ITPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

6.00 My3bIKanbHBIA KaHaJl.

6.50 Mynbrcepuan «yr».

7.15 Mynbrcepuan «[epkymnec».

7.40 Mynbrcepuan «IlepeMeHKa».

8.05 O/ «TaitHbl TUHO3aBPOB».

9.00 «<ABTOMOOWJIb U BpeMsi».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.25 «<AIBIMHAP>.
WHbopManmoHHast mporpaMmma.

10.55 Mynabrcepuan «CHUMIICOHBI».
11.25 CemeiiHoe KuHO. «[leTn JIIOHBI».
12.30 MHbopmalimoHHass nporpaMma «24».
12.50 X/ «Y6pats Kaprepa.

15.00 «®opmyna 1». «OOpaTHBI OTCYET».
15.45 «®Dopmyna 1». ToHka.

Ipsamas TpaHcasuus u3 Typuuu.

17.45 «®Dopmyna 1». Jlydine MOMEHTHI.
18.30 «Kutb BKYyCHO».

19.00 MudopmaimoHHasi mporpaMma
«JOPOI».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Miosuka «MYJIEH PYX».

21.30 IIporpamma <«I[TEPEXBAT.
HUTOTU HEOEJIW».

21.45 WudopmauroHHasi IporpamMmma
«JOPOI».

22.20 X/d «Pemoprax».

0.20 «Cymnepooxkc Ha PEH TB». Boii 3a
3BaHME YEeMITMOHA MHUpPa B CPeIHEM Bece
no Bepcuu IBF. Aptyp AbGpaxam
(Apmenusi) — DnucoH MupaHna
(Konymobust).

1.25 X/ «AMepuKaHCKMIT KOIIMap».
3.20 Mysbika.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LLEHTP DAD “NAMA3™ [8552] 37 24 74
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ABTOIPAA

KPYIMHbIM  [TAAHOM

MMPHYHbIA M3P

Ha npecc-koHbepeHIUM 110
MMOBOAY CBOETO TPEXJIETUS Ha
MOCTY IJaBbl ropona, Miabmap
XaJIMKoB ObUT HACTPOEH O0ILATh-
csl BXUBYIO, 0e3 Oymaxek. U,
XOTSI TIepe] HUM JiexKasl TpUIIa-
TUCTPAHWUYHBIN TOKJTAM, HU pasy
B HETO He 3aIJISTHYIL.

BcnomuHast o romax paboTh
Ha «KAMA3e», Unpnap Xamm-
KOB CKas3aJl, YTo ObUT Ha3HaYeH
(bMHAHCOBBIM AUPEKTOPOM KOM-
MaHWU B TOIBI KPHM3KCa, KOraa
MecsllaMUd He BHITUIaYMBajIach
3apaboTHasI IJ1aTa, KOT/a 3a I0J-
I'M 3aBOJaM OTKJTIOYAJIM DJIEKT-
pUYECTBO U OTOIUIEHUE, a B €T0
TMIPUEMHON «B OYEPENb CTOSIN»
cyneOHbIe TIPUCTaBbl C HAaMepe-
HUSIMU apeCTOBATh 32 JIOJITH BeCh
«KAMA3». 1 B TOT MOMEHT,
KOT/Ia BCE 3TO IMO3aau, KOMITa-
HUSI 1OCTaTOYHO CTaOMIIBHO pa-
0OTaeT U yXe BUASTCS TIepCrieK-
TUBBI TaJbHEUIIET0 pa3BUTHS,
eMy JIeNIaloT TIPeUIOKeHKE TIe-
peiTH Ha rocyaapCTBEHHYIO
clyx0y. «4 Bugen cebs puHaH-
CUCTOM, IOPUCTOM, CIeIIMAINC-

TOM 110 (POHAOBOMY PHIHKY WU
pyKoBoaMTeIeM (PUPMBI, HO HU-
KaK He YMHOBHUKOM, TIO3TOMY
pelleHNe «[IPUHSITh» TOPO/I 1aBa-
JIOCh C TPYIOM», — TIpU3HAETCS
XaJIMKOB Tpu Tofa cIycrs. A na-
Jiee CJIelyeT OYeHb JIMYHOE TIPU-
3HaHUEe, YTO, MOXET OBbITh, 3TO
OBUTO TIPEIOTIPEIENIeHO CBBIITIE.
CaMblil THaBHBI BOIIpOC,
KOTOPBIN 3a7aBal U 3a1aeT cebe
Halll M3p B TeYEHUE STHUX TPeX
JIET: CTAJIO JIM YeTHUHLAM JIyd-
111 >KUTh B CBOEM TOPOIE — KOM-
doptHee, Ge3onacHee, pagoCT-
Hee? XoueTcst JIU MOJIONEXH OC-
TaBaThcs B YesrHax, a UX poau-
TEJIIM — TOPOUTBCS TEM, UTO
OHU 3TOT TOPOJA TOCTPOUIH?
IToTomy uTO, TI0 cI0BaM Xaju-
KOBa, JI0 CBOETO Ha3HAYCHMSI OH
M caM 4YacTo CrpalivBan cebs,
XOYeT JIM XXHUTh B 3TOM TOPOIE
BCIO XM3Hb (a Belb MHOTO OBUTO
TaKnX, 0OCOOEHHO B TIOCIIETHUE
«TOXAJIMKOBCKME» TON-/1Ba, KTO
yes3:KaJl JIM XOTeJl yeXaTb HaBCer-
na u3 YenHoB — nomHuTe?).
U, oueBunHo, yepes npusmy
3TOT0, TIOCTOSTHHO 3a71aBaeMOTO

| TPH TODA:

BIIAAD HIHYTPU

Manus MAXKHTOBA

B nonedenvhuk, 14 aseycma, ucnoanuaoce poHo mpu eoda,
xax Habepexcnvie Yeanvl 603enaensiem «Haul 4ea06exk» —
Kamaszoeey, Havoap Xaaukos. Cam oH, 6CHOMUHAS MOMEHM
c60e20 HasHaueHus, nosmopua cioeéa Ilpesudenma PT,
Komopwiii moeda ckasan, 4mo enepevie 6o eiase eopoda Oydem
uen06ex, 3HAUULL 0CHOBHOe 2padoobpasyioujee npeonpusmue
<UBHYMPU», U MO 00AXHCHO NOAONCUMEAbHO CKA3AMbCA KAK HA
JdessmenvHOCmu agmoeueanma, mak U Ha JHCU3HU 20p00a 8 UeAOM.
Y nac y ecex 6 amu mpu eooa 6vina 603moxicHOCMb YOeOumscs,
umo npe3udeHmcKas OYeHKa oKasanacy oueHb movHou. Haw map
M0400, RO-XOpoulemy amOUYUO3eH, a eAagHoe — OH CHUMmaem u
20p00, u ndell, 8 HeM JCUBYUUX, OCOOEHHbIMU, NO €20
COOCMBEHHBIM CA0BAM, AVHIUMU 6 MUpe.

cebe BOIpoca, KakK KUBETCS B
ropoiie ero msATHCTa ThiCSYaM
rpaxnaH, ¥ HaJio pacCMaTpuBaTh
TO, YTO MPOMCXOIUIO0 B YemHax
B MOCJEIHUE TPU roja U Yyemy
TTOOYIMTENTBHBIM UMITYJTHCOM CTa-
JI0O Ha3HaueHWe XaJnKoBa Ha
MOCT IJIaBbl.

Tpu roma Hazam 4yTh U He
BceoOlllee yIUBIEHUE BbI3BaJ
TTOXOM M3pa ¢ OM3HECMEHAMM B
Tearp, IMocelleHne KapTUHHOM
ranepeu, myses. Jla, Takoe mpu-
CTaJIbHOE, He TIOKa3HOE BHUMa-
HMeE K KyJIbType ObUTO HaM B IU-
KOBUHKY. [loTOM-TO MBI yXe
MPUBBIKIN K TOMY, YTO XaJv-
KOB JIMYHO TIPOBEPSIET XOI pe-
KOHCTpyKLMK OpraHHOTO 3aja,
TEaTpoB, ceiyac — OYeHb BHU-
MaTeIbHO CIIEOUT 3a TeM, Kak
ObIBILMIT KuHOTeatp «YUynman»
npeodpasyeTcst B My3eil NICTOpUK
ropona. [IpocTo Bce neno B ToMm,
YTO, MO €ro MHEHWIO0, OYeHb
MHOTOE 3aBHUCHUT OT COCTOSTHMSI
KynbTyphl. U, mpusHaetcst Uib-
nap XanuKoB, €0 OYeHb pamy-
er, uro B OpraHHoMm 3aje, rie
3a rox mpoxoaut 80 KpYyITHBIX
KOHIIEPTOB, BCETna aHIuiar. A
Bellb MIPUHSTO CYUTATh, YTO TPa-
JIIITIY BOCTIPUSITUS KJTaCCUYeC-
KOU MY3BIKH, APaMaTHIeCKOTO
HCKyccTBa (OPMUPYIOTCS AeCsI-
TWIETHUSIMU, a TO U BeKaMu. Ho
B HabepexHbix YenHax Bce 310
TIPOMCXOAUT ropa3no ObicTpee,
TOBOPHT M3p, ¥ 3TO TOXE OTJIN-

YuTeIbHast 0COOEHHOCTh TOPOIA.

TouHO Takue Xe «aHIIIaru»
COOMPAIOT ¥ MACCOBBIE CIIOPTHB-
Hble MepornpusaTus. «Kpocc Ha-
muit», «JIepkHs Poccun», «Poc-
CUICKMI a3MMyT», KaK IpaBU-
JI0, TIPOBOISITCSI TOJIBKO B CTO-
JIIIaX, KPYITHBIX O0JIACTHBIX LICH-
Tpax u... B HabepexxHbix YemHax.
Wnbpap XanukoB yoexiaeH, 4To
9TO OCOOBIN OyX YEJNHUHIIEB,
KOTODBIi1 €CTh HE TOJBKO B IEP-
Bornpoxoaax «KAMA3a», HO 1
B X JIETAX M BHYKaX.

ITo muenuio Unpnapa Xanu-
KOBa, YTOOBI MOHSAThH, KaKylo
OIIeHKY paboTe PyKOBOAUTEIS
AT XUTEJIU ropoja, Haao
TPEICTaBUTh ceOe OMUH AeHb U3
KU3HU JII000TO TOpOXXaHWHA —
YTO €ro OKpYyXaeT ¢ TOil MUHY-
TBI, KaK OH YTPOM IPOCHYJICSI:
€CTb JIM B KpaHe BONa, YHCT JIA
Moabe3, YIOTHO JU BO JBOpE,
HOPMAaJIbHO JIM paboTaeT oOliie-
CTBEHHBII TPAHCTIOPT, CAIIVK VT
1IKOJIa, KOTOPbIE TOCEIIAI0T ero
JIETH, JTOCTaTOYHO JIU YIOOHO
pacIioyiokeH MarasuH, Kyna oH
XOIUT 3a TMOKYIKaMH, €CTb JIn
MECTO, TJIe MOXHO OTIAOXHYTh B
KOMITaHUM JIpy3eil WU C CeMb-
eil. 3agaya MyHULIMIIAIATETa WU
aIMUHKMCTPALIMKU roposa, 1o CJo-
BaM M3pa, — KOOPIMHUPOBATH
paboTy BCeX CTPYKTYP CIOXKHOTO
TOPOJICKOI0 XO3SICTBA TaKUM
00pa3oM, YTOObI OHU 0OecTIeUU-
Baji KoMdopT ropoxaH. Eciau
3TOro He OyaeT, He OynIeT U 10-

Bepus K Biactu. EctecTBeHHO,
He BCe MIcaJbHO, OCOOEHHO B
cucteme KKX, HO maxe Tam
M3MEHMJICST CaM XapaKTep Xajioo
U oOpallleHMii: ceivac, 1o cjo-
BaM XaJIMKOBA, Yallle XaTyTCs
Ha CKPUIISIIINE TBEPU ITOIbE3-
JIOB, YeM Ha 4YTO-TO 00JIEe Cepb-
€3Hoe.

BOCMUTATb YUHOBHUKA

DTO TOXe U3 pa3psiia «IIaB-
Hoe». [To mueHuto Mnpaapa Xa-
JINKOBA, TO, YTO MHOTHUE TOCY-
JApCTBEHHBIE U MYHULIMIIATb-
HBIe CITyXalllie CUYUTAIOT CceOs
«BBIlIE» HAPOIa, KOTOPBIA MM
«BCETJ/a YTO-TO TOJIKEH», — 3TO
MU3IEPKKHU TPEKHEH CUCTEMBI
BiacTu. YNMHOBHUK IOJKEH
OCO3HaTh, 3a YTO OH IIOJIy4aeT
3apruiaty. 3a To, YToObl CO BCeM
BHUMAaHHNEM U YBaXXEHUEM TIPH-
HSITh ¥ BBICJIYIIATH JIFOOOTO Ue-
JIOBEKa C ero mpobGjeMaMu.
YToOBI HE cUMTATh MHBECTOPA,
TOTOBOTO BJIOXHUTH B TOPOJI OT-
POMHBIE CPEICTBa, «IIPOCUTE-
nem». [Iporpecc 3mech ecTb,
KOHCTAaTUPYET IJIaBa, HO €CTh U
orpexu. B kauecTBe mpumepa
MOXXHO TIPUBECTH IIOCJIEIHEE
HOBOBBEJICHNE, KOTOPOE BHI3-
BaJIO MacCOBOE BO3MYILEHUE
IMEHCUOHEPOB, — BHIIAauy TCH-
CHil 4yepe3 CIy>XOy HDOCTaBKH.
CyTb 3TOro HOBIIECTBA, MpPU-
3BAHHOTO B pe3yibTaTe cpabo-
TaTh Ha 0Jaro MOXWIBIM Yel-
HUHLAM, MM TPOCTO He
Pa3bICHWIN, TONOMAS K AeTy
(opManbHO M Haxe XajxaTHO.
«Bynem nenaTh OprebIBOIBI>, —
noob6euian Mnpnap Xanaukos,
CKa3aB, UYTO OH CUMUTAET 3TOT
ciydaii caMbIM KpymHBIM «YTT»,
MPOU3OLICAIINM B TOpPOAE B
MOCJICIHUE IBE HEMEIIN.

BTOPOID “KAMA3A” HE BYAET

«KAMAS3» npoxomui B peun
M3pa, YTO Ha3bIBAETCsI, KPACHOIA
HUTHIO. U Kak rpamoobpasyroliiee
TIPEATIPUSITHE, W KaK Ky3HMIIA
TOTO CAMOTO — 0COOOTO — Kama-
30BcKOro ayxa. 1 Bo MHorom
POCT 0OBEMOB ITPOM3BOJICTBA Ha
«KAMAS3e» nenaet ropon MHBe-

CTUIIMOHHO TIPUBJIEKATETHHbIM,
cuuraet WMnpmap Xanukos. B
KOHIIE Tpecc-KOH(pEepeHIH,
KOT/Ia XXyPHATHMCTHI CTaJN 33/1a-
BaTh BOMPOCHI, KTO-TO U3 KOJI-
JIer cmpocui, OyaeT Ju, Kak
TIPENIIONATAIOCH e1lle HECKOIBKO
JIeT Ha3al, TOCTPOEHO BTOPOe
TIPENNPUSITUE, COTIOCTABIMOE ITO
macitadby ¢ «KAMA3om», Xa-
JIMKOB OTBETWJI, YTO HeT. Bymyr
pa3BUBATHCST CTPOUTEIbHAST MH-
NyCTpUsI, TIUIIeTIepepadaThIBato-
1ue TMPEenrpusTs, MaJdblii 1
CpeIHMIA OM3HEC — TO eCTh, OT-
paciy TPaIWIIMOHHO YeTTHUHC-
K.

S Toxe 3amasa Mapy BOIMPOC
0 «<KAMA3e». OH 3Bydas TaK: B
TocyieHee BpeMsi CIIpoC Ha Ka-
MAa30BCKYIO MPOIYKLIMIO HAYMHA-
eT onepexaTb MpeloXeHUe.
ABTOTUTAHT yXe WCIBITHIBAET
OCTPYIO HEXBaTKy KBATM(ULIMPO-
BaHHbIX pabouux pyK. EcTb in y
ropona mporpamma MOIIepXXKH
KOMITAaHUU B TUIAHE MOATrOTOB-
K1 pabounx kaapoB? OTBET Mapa
TI0KA3aJI, YTO OH TMO-TIPEXHEMY
CIOCOOEH YBUAETh M OLIEHUTh
KaMa30BCKYIO MPo0JIeMy He TOJTb-
KO CO CBOETO HBIHEIITHETO TI0CTa,
HO U, KaK Mpexae, «U3HYTpu».
ITo ero cioBaM, B 3TOM BOIPO-
ce agMUHUCTpAIUs TOpoma u
pykoBoacTBo «KAMA3a» Haxo-
ISTCS B TIOCTOSTHHOM B3aMMO-
nevicteuu. Eciu roBoputh 0
MOATOTOBKE KaapoB, TO 3[€Ch
elle C COBETCKMX BPEMEH CYIlie-
CTBYIOT UCTIBITAHHBIE TTOIXOJbI:
npodeCCUOHATIBHO-TEXHUYECKOE
obOpa3oBaHUe, MOATOTOBKA B
Y4eOHO-TIPOU3BONICTBEHHBIX 1IeH-
Tpax U HACTaBHUYECTBO, MpPHU-
YeM, KaK ITOKA3bIBAET OITBIT, TTOC-
neqHee — Hanboee 9 heKTB-
Ho. Bmecte ¢ Tem Unpaap Xa-
JINKOB OTMETWJI, YTO 3a Tocje-
nHue detbipe Toma «KAMA3»
BIBOE YBEJIUYMI OOBEMBI MPO-
M3BOICTBA, HE YBEJIMIMBAsT KO-
JmyecTBa padboumnx mecr. [1o cio-
BaM M3pa, 3TO TOBOPUT O TOM,
YTO KOMIaHus 3GeKTUBHO pa-
0OTaeT Hajl IPOU3BOIUTEIEHOC-
ThIO TPYAA.

MEPCNEKTUBDI

JBuTaThCcsl BIiEpen, MPUHO-
CUTb JIIOLSIM TI0JIb3Y CBOCH pa-
0O0TOI, IeNIaTh BCE /151 TOTO, YTO-
o061 HabGepexnbie YenHbl aeit-
CTBUTENILHO CTaJl TOPOIOM €B-
poreiickoro ¢opmara, Kak ObL10
3asIBJIEHO B CAMOM HauaJie yTH.
Ho rnaBHoe — menath Bce st
TOTO, YTOOBI JIIOAM, 3IECh XKH-
BYIIIME, TOPAWINCH U BOCXUIIIA-
JILCh CBOMM TOPOJOM, JIIOOMINA
ero. Hy, xak, ckpomMHas 3amaya
Ha TIepCIeKTUBY?

CHELNY.VESTLRU
IrOTOBUM CAHU

B eopode noanvim xodom udem nodeomoska K 3ume. O mom, Ha-
CKOIbKO XOPOULO YCheau no020moBUmuCs K epsao0yujuM x0100aM npeonpu-
AMuA SHepeemuKl, Ynpagasiouue KOMNaHuu, pacckasan Ha «0en060m
NOHedeAbHUKe» 3amecmument 21aebl Uchoakoma Atipam Sunamynituq.

ITo ero cioBaM, B HbIHEIITHEM TOIy Ha KalMTAIbHbINA PEMOHT J10-
MOB BBIIIEJIEHO Ha 225,4 MJTH. pyOsieit 6oJbilie, YeM B ITPOIIIIOM. Y3Ke
BBINOJIHEHO cBbilie 70% Bcex paboT, HO MPOGUHAHCUPOBAHO TOJIBKO
48%. Bcero 1o ropomy B 3TOM IOy BhIOOPOYHBIM KaIUTATBHBINA pPe-
MOHT OyzeT nmpousBeneH B 300 moMax, HO M3 HUX IIOKa OTPEMOHTH-
poBaHbI TosbKO 200. D10 Hauboee CIOXKHBIE M TSDKENbIe TOMa, Te
MOJIHOCTBIO 3aMEHEHbBI TPYOOTIPOBO/IbI BCEX CUCTEM — TIOJa4H Teria,
XOJIOZHOTO ¥ TOPSIYETO BOMOCHAOKEHVSI, KAHAIM3AITIM.

JIeBSIHOCTO [1Ba TPOLIEHTA BCEX YIPABISIIOIINX KOMITAHUI YXKe MO-
JIYYUITA OT KOHTPOJIMPYIOLLMX OPraHOB MacrnopTa roroBHocTH. K 1 ceH-
TSOPSI TaKUe MAcIopTa JOJKHBI ObITh Y BCEX YITPARJISIIOIIMX KOMITAaHUTA.

Bwmecrte ¢ TeM, cylecTByeT IpobjieMa ¢ ImyckoM Teruia B TapioBke
u3-3a 3apoekeHHocT Enabyxckoro [1TC. Ve ceituac u3 Oromkera
ropoja Ha TMoTallleHNe 330JKEHHOCTH HaceleHusT BhimiadeHo 300
ThIcSIY py0seit. CBOIO OO JOJDKHO 3aIIaTUTh 1 MUHMCTEPCTBO
3IPaBOOXPAHEHUSI PECIYOIMKHU (3a COOepKaHUe CaHATOPHs), a ITO
170 ThICIY pyOIIEiA.

Takxe Ha TTOATOTOBKY OOBEKTOB OIOMKETHON Cepbl TOPOIOM
BbiziesieHo 67 MutH. py6neit. [Toutu 80% ot 061Iero Koaum4yecTBa pe-
MOHTHBIX ¥ TIOATOTOBUTEILHBIX PA0OT 3aKOHYEHBI.

OCEHHHUE APMAPKH

C 10 cenmsbps no 31 okmsabps é eopode npouidym oceHHUe APMAPKU.
Pacnopsceruem pykosooumens ucnoaxoma 2opooa « 06 opeanuzayuu pac-
wupeHHoU npodagicu kapmoges u ogoulell 8 oceHHuu nepuod 2006 eooa»
onpedeneHbl mopeosvle naouaoku. Beeeo ux 6ydem dsenaduams: uiecms 6
Asmosasodckom paiiore u no mpu 6 Llenmpanstiom u Komcomonsciom.

B ABT03aBO/ICKOM paiioHe MecTa pacIIMPeHHOM POIAKU KapTO-
densa u oBolleit pacmnoioxarcs: Ha miomaake Mexay OAO «Ok-
TSIOPbCKOE» U CIIOPTKOMIUIEKCOM «OJIMMIUICKUTT» TTO0 ABTO3a-
BOJCKOMY IPOCIIEKTY; IO YIulle YCMaHOBa, MeXIy noMamMu 48/
13 u 48/09; Ha mow@anKe psaAOM C Mara3uHoM «Apramak-Kama»
(50-i1 kommmieke HoBoro ropoma); Ha OyiabBape Kepecenmmnse; Ha
TEPPUTOPUHU ABTO3aBOJICKOTO PhIHKA M PhIHKA «AJIaH».

LleHTpanbHBbIit paitoH MPeIOCTABUT MO OCEHHYE IPMAPKHU TUTOLLAIKY
psinom ¢ MarasuHoM «KeHTaBp», peiHOK «Kackam» 1 pprHOK «DoHTaH».

B KoMcoMOIbCKOM paiioHe CeTbCKOX03SMCTBEHHYIO MPOIYKIIUIO
Oy/IyT Mpo/IaBaTh HA TUIOLIA/IKe HAMPOTUB Mara3duHa «[lsrepouka»
000 «Axk bapc Topr» mo CapMaHOBCKOMY TPaKTy, Ha TEPPUTOPUU
KoMmcoMonbcKoro pelHKa M Ha TEPPUTOPUM PhIHKA « MUJISIII» B TIO-
cenke 34b.

PesxM paGoTBI BceX TOPTOBBIX IDIONIANOK €XEIHEBHBIIA, C 7 10
18 yacos.

YuuThIBask IOXeTaHUsI TOPOXKaH, OCCHHHUE SIPMapKu OyayT opra-
HU30BaHBI TI0 TTPOJaKe BCETO ACCOPTUMEHTA CETLCKOXO3SMCTBEHHON
MpoAyKiMu. PyKOBOACTBO roposia CoOMpaeTcst PUIIACUTh HE TOJb-
KO CeJIbXO3MPOU3BOINTENEl U3 paiiloHOB TaTapcTaHa, HO M U3 CO-
CeIHUX pecnyOrK 1 oim3iexanmx peruoHoB Poccuu. Beero mna-
HUPYETCSl pea30BaTh OKOJIO 6 ThICSIY TOHH KapTodens U 3 ThicsSy
TOHH OBOLLIEH.

IIBETOUYHBIN IAPAJl HACTYIIAET

IIpa3gHuK 1BETOB B 3TOM Toay coctoutcs 29 aBrycta. OH BHOBb
Ppa3BepHeTCs Ha IUIOLIany nepen 3naHneM Mapuu. Kak oberaHo, mpas-
JTHUK OyAeT M300MI0BaTh KOHKYPCAMU — Ha JIYUIIIYIO IIBETOYHYIO KOM-
TO3UIINIO, JIyJITUi OYKET 1 ToMY Iofo0Hoe. bynyT monseneHsl UTO-
'/ IIBETOYHOTO 0(hOPMIIEHUS TOPOJa — IBOPOB, OATKOHOB, TEPPUTO-
puu npennpustuii. U36epyr «KoposneBy 1BetoB». B nononHeHue K
CTaBIIIKM YK€ TPAIUIIMOHHBIMU KOHKYPCaM I00aBSITCSI HOBBIE: TIPU-
BeIEHME B MOPSIOK TPYIOBBIMU KOJUIEKTMBAMHU TEPPUTOPUU, 3aK-
JTaKa IIBETHUKOB U TTOcaKa 1BeTOB. [1pa3mHMK 1IBETOB 3aBEPIINTCS
LIECTBUEM MOOEAUTENEH MO TIPOCIIEKTaM TOPOa.

BA3ThI

ABOPEL ANA 14 ThiGHY

Onee Moposos, nepsviii euye-cnuxep lTocoymbr u odun uz audepoé napmuu «Edunas Poccus», 6
noHedeavrux npuexan 6 Yeanvt. Buecme ¢ mapom eopodoa HUnvoapom Xasukoewvim u eeHepanbHbim
dupexmopom OAO «KAMA3» Cepeeem Koeoeurvim on ocmompen Jleopey meopuecmea demeli u
Monodedxcu, a 3amem npogea pabouyio ecmpeuy ¢ pykogodcmeom 2opooa u «KAMA3a».

IMocemenue [IBopua TBOpuYecTBa (OBIBUIMIA
I'UAT) — vecnyuaitno. Ha 3aBepiieHIE ero cTpon-
TesnbeTBa cTapaHusamu Osiera MoposoBa u3 6ro/-
xeta Poccuu BbiesieHo okoso 140 MUUTMOHOB pyO-
sieit. EcTecTBeHHO, UTO BUlIE-CITUKEPY 3aX0OTEIOCh
B3IJISIHYTh, Ha YTO MOTPAyeHbl 3TU IE€HbIU. YBU-
JICHHBIM Halll TTPEICTaBUTE]Th B BBICILIEM 3aKOHOIA-
TeJIBHOM OpraHe CTpaHbI OCTajIcs AOBOJIeH. «CeromHs
— OIUH U3 CaMbIX 3A[IOMUHAIOLIMXCS AHEN B MOE
KU3HU 32 TIEPUOL ACTTYyTaTCKOM AesiTeIbHOCTH. Ta-
KO YHUKAJIbHBIM 00BEKT MOCTPOCH M1 14 ThICAY
JIeTeii, KOTOophble 3aHMMaloTCs 3aech 1o 800 Harpas-
neHusM. TIpUsITHO 0CO3HABATH, UTO B HETO BIIOXKE-
HBI ¥ YaCcTUYKa MO Iylu, MOU ctapaHus. S or
BCceil aymu 6jarogapro CTpouTesield, IeaaroroB u
BCEX TeX, KTO CBOMM TPYIOM IPUOIM3UI HOBOCE-
nbe B THAT», — ckazan Oner Mopo3os.

3areM nepBblii BULie-criikep ['ocayMbl Bpy4m na-
msttHble Menau «100 sier F'ocymaperseHHoit Iyme Poc-
cvm» Cepreto Kororuny, Wibnapy XamikoBy 1 pyko-
BOIMTEIO McnokoMa ropona Bacumo IlaiixpasueBy.

B cBoto ouepens, Mnbnap XanukoB Harpaaui
MMOYETHLIMKM TpaMOTaMU M OJIaroJapCTBEHHBIMU
MUCbMaMU CTpouTesieit KoMnanuu «bapc», KoTto-
pble BO3BOAMIM OOBEKT, U MoOIarogapui Ux 3a
KauecTBeHHyIo pabory. [To ero ciioBam, megaroru
JIBOpIIA 3aCTy>KMJIM Takoe 31aHue. HecmyyaiiHo xe
KOJUIEKTUB IBOPLIa HEOAHOKPATHO CTAHOBMJICS I10-
OenuTesneM pecryOoJMKaHCKUX M BCEPOCCUMCKUX
KOHKYPCOB KaK JIy4lllee YUpeKIeHUe TOTIOTHUTE b
HOT0 00pa3oBaHUsI.

HamoMmuuM, BO ABOpIle 3aHMMAIOTCSI OKOJIO
14 ThICcAY meTteii oT mojyroaa no 18 net, pabdo-
taet oyt 800 cexuwmii. [Tnouank ABOpLA MTOC-
Jie 3aBeplIeHUs] CTPOUTEILCTBA cocTapisieT 14
THICSIY KBaJAPaTHBIX METPOB, IJIOIIAAb 3eMENb-
HOro yyacTKa — okoJio 4 ra. /IBopelr Hayasl BO3-
BOIMUTBLCS B KOHIIE 70-X rofoB MpOILIOTro BeKa
10 JOCTaTOYHO TUIIOBOMY, XOTS M IOBOJIbHO OpH-
ruHagbHOMY TpoekTy. Ceityac Bo Bceit Poccun
BCEro TP TMOMOOHBIX JABOPIIA, BKITIOYass Habe-
PEXHOYEITTHUHCKUM.
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Ha 3asepuenue cmpoumenscmea deopuya cmapanusmu Oneca Mopozosa
u3 oroducema Poccuu évidenero oxono 140 muanuornogé pyoneii

IEEE
! iE ‘T

Jenvgpunvr ycmpouau demam Hacmosuee npedcmaegierue

K HAM TIPHENARM DENbMHHbI

B 03doposumenvrom komnaexce «/leavgpun» omrpulica dervgunapuil. B neeom kpwine 30anus
000pydosan u ompecmaepuposar 3an emecmumocmoro Ha 300 uenogex.

®upma OAO «/lenbdhuH» 3aKII0YMIa KOHTPAKT C PYKOBOICTBOM CIIOPTUBHO-03I0POBUTEILHOIO KOM-
miekca «/lenbhun» Ha yeTbipe rofa. Yersipe aeibduHa U 1 MOPCKOH JIEB — CUBYY MPHEXalu BMECTE C

TpeMsT UHCTPYKTOpaMy 13 AHATTBI.

Hensdunb UpBuH, 3uta, Manbii 1 Hoit yctporiy aeTsim HacTosiiiee npeacTaBlIeHIe: TaHIIbI, IPHLKKA
yepes 00pyy, KOHITIMPOBaHME. 3UTa MPOJAEMOHCTPUPOBAJIA CBOM XYI0XECTBEHHbIE CTOCOOHOCTHU: HApU-
coBaJia pa3HOIIBETHYIO KapTuHYy. TioeHb Jlaliia MbLjTa TOJIbI, JIOBUJIA MSIYM O/ ATUIOAMCMEHTHI 3pUTe-

JIeH.

Kak coo0iuaer npecc-ciiyxkda ropoia, JUisi MOPCKUX XMBOTHBIX CO3[aHbl BCE YCJIOBUSI: B OacceiiHe
BMeCTUMOCTBIO 180 ThIC. KyOMUECKHMX METPOB — CIeIIMaIbHAs MOPCKasl BOJIa, CO3MaHHasI ISl IPOXKUBa-

HHMA M pa3MHOXCHUS.

Mbp ropona Mnbaap XanukoB no6iarogapuil CTPOUTENE U MHBECTOPOB, KOTOPbIE TPUBE3/IN Ae/b-
¢uHOB B ropon;: «S 00s13aTeIbHO MPUBELY CIOJA CBOMX JETei MOCMOTPeTh Ha enb(uHoB. B ropoxn, roe
HMKOTI/a He ObLI0 HUYETO MOJOOHOr0, MpHeXxaia pagoCTh», — CKa3al OH.

CrOPT

NMBEHD DBALN

Ecau cnpocumbs 1106020 eaHUHYa, 3HAKOM AU OH C UCHmoOpuell
cnopma Hauieeo 20pooa, omeem 6 OoavbluHCmee cayuaee 0ydem
ymeepoumenvHvim. Ewe Obi, 6e0b ueaHUHCKUE CROPMCMEHDL
npunecau 20pody nobedy 60 MHORUX MENCOYHAPOOHBIX KOHKYPCAX
u copesrosanusx. Mmenno 6aazodaps um o Habepencrvix
Yeanax 3narom musiuonsl arodei He moavko 6 Poccuu, Ho u 3a
pybesxcom. Yeanunckuii cnopm — 3mo ucmopus, Kyamypa u
mpaouyus Hapooa, Komopomy oH npuradrexcum. Ouepeorvim
noomeepcoenuem 3MOMY CMan AeeKoamiemuieckui Kpocc,
noceauennslld /[ eopoda, komopuii npouen Ha Maiidane

10 aseycma.

Bnpouem, B atoT neHb Ha-
OepexkHble YeHbI OTIpa3aHOBA-
JIM He OIIH, a LIEJIBIX JIBa Tpa3-
nHuka. Ha Maiinane otmevyanu
Jlenb ropoga u JleHb (pU3KyJIb-
TypHuKa. ['epouHeit mociaenHe-
O cTajla MacTep CIopTa MEXIy-
HaponHoro kiacca @upast Cyi-
TaHOBa-2KmaHOBa, OTMETHBIIAS
30-yeTre cBOeit CITIOPTUBHOM Ka-
phepbl. B TIpasmHuKe MpUHSIN
yJacTHe 1 TMOYETHBIe TOCTH, TTO/I-
pyru ®@upan 1Mo CIopTy U IO
xu3Hu: Banentuna Eroposa,
Enena Hukomaepa, ®anHa
Kpacnosa, Pumma Byparyposa.

Meponpusitue Ha MalinaHe
OTKPBITM MOJIOJIbIE, HO YK€ U3-
BECTHbBIE M BCEMU JIIOOMMBIE ap-

THCTHI Halllero ropona. AH-
cam0Onp «CalipaH» HMCITOJHUI
MeCcHIO, cjoBa KOTOpou «MBbI
JIIOOMM Hall TOpoJl, Mbl JTIOOUM
YeaHbI!» — OTYSTIIMBO Pa3HOCHU-
JIMCh Han MaiimaHoM.

A BOT TieCHSI TpyIIibl «Next»
«Jloxmp» okazanach TIpopoydec-
KOU — HayaJICsl CWIbHBIN JINBEHb.
Ho, HecMoTpst Ha mioxylo mo-
TOIy, MEPOIIPHUSITHE HE OTMEHHU-
. YelTHWHIIEB HUYEM He HUC-
TyTaelilb, OHN — HApPOJI CUJTbHBIIA
Y BBIHOCJIMBBINA. Y IOHOTO TIEB-
11a TTof, TIceBIOHUMOM «CMaiin»
MpOoLIeS YCIelIHbII Ae0I0T.

3aTeM COCTOSJIOCH TOpXKe-
CTBEHHOE OTKPBITUE TIPA3THUKA.
3amecrtutenb npencenarens [op-

coBeTa Xaiigap lansytauHoB
HayaJl CBOe BBICTYILJIEHUE C TOP-
xecTBeHHOU peun. OH mo3apa-
BWJI BCEX MPUCYTCTBYIOLIUX C
npa3aHUKOM. OTMETHIIT BBICOKOE
MacCTePCTBO YETHUHCKUX CIIOPT-
CMEHOB, CTpPEMJIEHUE OYEHb
OOJIBIIOrO Yrcia TOpOXaH 3aHU-
Matbcs criopToM. Xaiaap [ans-
yrauHoB Bpyumi @upae Cynra-
HOBOI-2K1aHOBOI TOYETHYIO
rpamoTy «3a OOJIbILOI BKIAI B
pa3BUTHE JIETKOW aTIETUKHU TO-
pona HabepexxHbie YenHbl u Pec-
ny06auku TaTrapcTaH», a TakxKe
VIOCTOBEPEHNE O MPUCBOCHUU
cropTcMeHKe 3BaHus «Ilouer-
HBIW TpaxmaHWH Topona». He
3a0bLTH U O TPEHEPE JIETKOATIeT-

becom Kk 300posvio u boopocmu!

k1 MynHupe YunkuHe. B yectb
npubauxamuerocs 75-jaeTust
€My BPYUWIN TpaMoTy «3a 60JTb-
LIOK BKJIan B pa3BUTUE (PU3M-
YECKOM KYJIBTYpbI».

B 17.50 ¢ VIP-3a6era crap-
ToBaj Kpocc. B HeM mpuHsiu
yuactiie MyX 1 cbiH @upan Cyii-
TaHOBOM-2KIaHOBOI U ceMelHbIe
KOMaHabl ropoaa. Pesynbrarhl
9TOro 3a0era MoKasajiu, YTo yxXe
ceilyac y CIIOPTCMEHKH PacTeT
JIOCTOIHasl cMeHa. BriosHe Mo-
XET ObITh, UTO B OyAyLlIEM ChIH
®upan CynranoBoii- KnaHoBoit
TaKXe CTaHET BCEMUPHO M3BEC-
THBIM OeryHoM. XOTs Obl TOTO-
My, YTO 31ech, B HabepexHbix
YenHax, OHU C OTLIOM MpUOexKa-

JIU TIEPBBIMU. A caMa BUHOBHU-
11a TOpKeCTBa BCTpevyasa CBOMX
POJICTBEHHMKOB Ha (DUHUIIIE.

3areM ObUIA TpaAULMOHHbBIC
3a0eru Is IeBYIIIEK W IOHOIIIEH,
SKeHIIMH Y MYy>KYWH TI0 Bo3pac-
THBIM KaTeropusiM. Bce mobenu-
TeJU HarpaxmaeHbl EHHBIMHU
MpU3aMu. 3aBeplICHUIO
CIOPTUBHOIO Mpa3aHKMKA He T10-
MelIaJ axe HeTlpeKpalaloIii-
CsT TUBeHb, OH HE CMOT MCITOP-
TUTh HACTPOEHME TEM, KTO BCeil
JIyLIOH J1I0OUT criopT!

Onemupa TAMHYTIIHHOBA,
cmydenmka 11 kypca
Habepexcnoueanuncroeo
Guruana KI'Y

TOK “KAMA3”: NPOBAXA ABTOMOGMAEW [8552) 38 01 01, 39 64 86

FEcau xomume umemsv ycnex, Bot 0onxchbl gvleasioemsv mak, kak 6yomo But eco umeeme /' T. Mop
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YVK-29HA C "BK”

oK "KAMA3"

GEPb NPUHOGHT
NOBERY

Banepuii 3ACEJ/[OB

«KAMA3» - «¥pam» - 1:0 (1:0).

14 asrycra. Haoepexubie Yeanni. Cranuon «KAMA3». 4500
sputeneit (Bmemaer 10 000). 22 rpamyca.

Tox: IMerpouu (I'pyGewruny, Oransin), 36.

«KAMA3» (HaGepexubie Yeann): HoBocanos, JleMeHKO,
Jloxxkun (Kynukos, 55), benosepo, I'ynykuH, IMonssuun (Youues,
78), Tomoposuu, IlerpoBuu, Jdesuukuii, I'pybemtuu (Temprokos,
55), Orausu (HMonos, 72).

«Ypan» (CeepanoBckas 004a.): ApmuineB, MaxmyrtoB, JypoBs
(3yoko, 61), ABepbsinoB, IToBopoB (PosbieB, 77), KinumeHko
(IManuimH, 56), Pssanues, Karynbckuit, Hukyaun (Eropos, 61),
AnxuMoB, MBICHH.

Haxka3zaumnsa: TomopoBuu, 58. MaxmytoB, 71. IletpoBuu, 81
(mpenynpexnenust). Tomoposuy, 70 (ymaneHwue).

ToneBbie MOMeHTHI - 6:6.

Ynapwel (B ctBop Bopot) - 17 (7):10 (2).

VYraosbie - 7:1.

Tpu ayunmx wurpoka: IlerpoBuu (K), Benoszepos (K), I'ynykun (K).

Cyapsi: Manbiit (Bonrorpan).

®yroomcter «KAMA3a» cyMenu proCTaHOBUTEL HAOPABIIINIA XOIT
«Ypai», o 2TOi BCTpeun HE TOTEPIEeBIIU BO BTOPOM Kpyre HU
onHOTO nopaxeHusi. [oHKa 3a AByms myteBkamu B [1pembep-nury
JUIs KOMaH bl u3 CBEepIUIOBCKOI 001aCTH HE 3aBepIlieHa, HO aBTO3a-
BOMIIBI CYMEJTH TOCTATOYHO CEPhEe3HO €€ YCIOKHUTb.

Hacrpoii rocreit ObUT BUIEH CO CTapTOBOTO CBUCTKA. MIMEHHO
OHU CyMeJiu co3laTh Ha 13-ii MUHYTe NepBbIi roJeBO MOMEHT,
omHako MBICHH TIpourpai «1yaib» HoBocamoBy. OTBeT KamMa30BIIEeB
He 3aCTaBWJI ce0s1 10JIro XKaath. [1oJasTHUH ¢ IpaBoro (yaHra oTaaeT
nac ToyHo Ha OraHsiHa. Ha aToT pa3 mocne yaapa Hamagarouniero
X0351€B CBOM BOPOTA CIacaeT TOJIKUIIep «Ypaja» ApMUIIIEB.

K cepenune TaiimMa aBTO3aBOALIBI MPOYHO 3aBJIAAETN MHULIMATHI-
BOM 1 He pa3 ObUTM OJIM3KU, YTOOBI OTKPHITH CUET BO BcTpeue. Camo-
OTBepXKEHHAas UTPa 3aIUTHUKOB TOCTEH 1 BpaTapsi mocjie OTINYHBIX
«BoIcTpesioB» benoseposa, I'ynykuHa, OransiHa u ['pyoernTrya mo-
3BOJIJIM JIO TIOPBI 10 BPEMEHU COXPAHUTh ypalibliaM HYJIM Ha TabJIo.

U Bce xxe «KAMA3» B KOHIIOBKE TT€PBOI TIOJIOBUHBI MaT4a ObIT
BO3HArpaxaeH 3a HaCTOMYMBOCTD. [ pyoerTuy ¢ OraHIHOM UTPAIOT
B «CTEHKY» Ha noAcTynax K mrpadHoii. [TocnenHuii, Ka3aaock, ObeT
HeoTpa3uMo - rocTeil cnacaer ApmuiueB. [lepBbIM XXe Ha 1oOUBa-
HMU okasajcst [leTpoBud, TOJI0BOI MO AyTe OTMPABISIIOIINN MY B
YToJ1 BOPOT «Ypana».

Bo BTOpoOi#t 45-MUHYTKE COTIEPHUKU aBTO3aBOMIIECB ITHITAIOTCS
TIepesIoMUTD X011 BcTpeun. Harm dhyT6omucTsl He JaloT BO3MOXKHOC-
TH TOCTSIM 3TO CZeJiaThb, IPAMOTHO OOOPOHSISICh M MPOBOJS JOCTa-
TOYHO OCTpbIe KOHTpaTaku. Bece MeHsiercst Ha 70-if MuHYyTe, Kor/ia 3a
BTOPYIO XKEJTYIO KapTouky apoutp ynanser Tonoposuya. Mnuima-
THBA MIEPEXOAUT Ha CTOPOHY FOCTEH.

B KOHIIOBKE UTpPBI YpaJIblIbl YCTPANBAIOT HACTOSIIUI IITYPM BO-
pot «KAMA3a». Beienimii Ha 3aMeHy 3yOKO, TI0CjIe CepUU PUKO-
LIETOB, U3 BBITOJHON MO3MLMU ObeT MUMO. OH Xe 4epe3 mapy Mu-
HYT He yCTIeBaeT MOJCTaBUTh HOTY IO IIPOCTPEJT TOBAPHIIA TI0 KO-
maHzie. CaMOOTBEpKEHHO TeTeph JAEHCTBYIOT aBTO3aBOIIIbI, HE JIa-
Basi 0€3 COMPOTUBIIEHUSI HAHOCUTH yaapel. B o1HOM M3 MOMEHTOB
MoHOB Ha 1011 CeKYH/IbI OlepexaeT KOro-To U3 rocTeid, He Mo3Bo-
JISIS TOMY OTIPaBUTh MsT4 B CeTKy. B mobaBieHHOe apOUTpOM BpeMst
TOCTEAHUH 1IaHC CPaBHSATH cyeT ymyckaeT Eropos, B 60oprbe c 3a-
IIUTHUKOM U TOJIKMITEPOM XO35IeB C JIBYX METPOB OTIPABIISISI «ITSAT-
HMCTOTO» BBIILIE MEPEKJIAANHBI.

TTocne npoweniiero Typa «KAMA3» ellie BbIllIe TTOTHSICS IO
TypHUPHOI Tabnuile, 3aHUMas ¢ 43 oukaMu S-¢ MecTo. OuepenHou
Typ aBTO3aBO/IIbI BHOBb ITPOBEJIM Ha CBOEM IToJie. 17 aBrycra comnep-
HMKOM Haimx (yr6onrcToB Obl1a KoMaHaa «CoaoBuk» u3 Ctepiau-
Tamaka. [ToapoOHoOCTH - B clienyolieM Boiycke «BKx».

Pesyabratel 27-ro Typa: «/Iunamo» (Mx) - Metamnypr - 4:0,
«Tepek» - «Cubupb» - 2:0, «Jlaga» - «CogoBuk» - 1:1, «Daken» -
«Crnaprak» - 1:1, «<Kybanb» - «bantukas - 2:0, «Canor-OHeprus» -
«Bonrapp-Tasmpom» - 2:2, «ABaHrapa» - «<AHXu» - 1:1, «[luHamo»
(bp) - «Maiyk-KMB» - 2:0, «Open» - «AHrymr - 1:0.

Typuupnoe noJjoxende Komana: 1. «Ky6anwb» (59), 2. «Xum-
k> (55), 3. «Ypan» (48), 4. «Tepek» (47), 5. <KAMA3» (43), 6.
«Bonrapb-Tasnpom» (42), 7. «Iunamo» (bp) (39)... 12. «ConoBuk»
(37)... 22. «Metannypr» (9).

Bomoapmapsr: AcunbnapoB («Kybanb») — 18. 3ebensiH («Ky-
0aHb»), CamonuH («Craptak») - 14. AkumoB («Cubupb») - 13.

28-i1 Typ, 17 aBrycra: «CKA-DHeprus» - «XuMku», «InHa-
Mo» (Mx) - «Cubupp», «Tepek» - «Metamtypr», «Jlaga» - «Ypai»,
«KAMA3» - «ConoBuk», «Daken» - «bantnka», «Kybanp» - «Crap-
Tak», «CanmoT-OHeprust» - «AHXU», «ABaHTap» - «Bonrapb-I'a3m-
pom», «[IuHamo» (Bp) - «AHrymT», «Open» - «Matryk-KMB».

CTPOKA B NCTOPAN

SOOBETONS TATAPHS

GEANNA AT RAMASE

JONOTAH KAJHA MYJER

Kakoti 3amevamenvhbiii npazonux — denv poxcoenus. Tem boaee, ecau on roouneinviil. Tem bonee,
ecau He y 00HO20 KOHKPEMHO 633M020 4eN08eKd, a Y HeCKOAbKUX NOKOAeHUl AH0el, a makxice
eewjeli u npeomemos, 0AUUEMEOPSIOWUX UCIMOPUIO U 00e8yi0 CAa8Y A8MOMOOUALHBIX BOUCK.
Oornoumernnomy mysero «KAMA3a» ucnoanunoce 20 aem.

YenoBek B TaKOM ciydae
ycTpauBaeT BeuepuHky. Ho
KaK TPOBECTU TOPXKECTBO
nisa myses? OxkasslBaeTcs,
TOYHO Tak xe. Mrak, npen-
CTaBbTEe HEOOJIbIION OaHKET:
Mpa3gHUYHBINA CTOJI, MYy3bI-
Ka, TOCTHU... KTO TOJIBKO He
MpUIIeT MO3APaBUTh My3eid:
1 CTEeTIeHHbIe BeTepaHbl Be-
nukoit OTeuecTBEHHOM BOi-
HBI, 1 HOBOE IMMTOKOJIEHNE aB-
TOMOOUMJIMCTOB, M YETHUH-
CKHMe MacTepa KHUCTH.

NBan Epmwunosuu Cou-
HeB MOAapuUI My3el0 KapTH-
HY, IeTaJbHO Mepeaallnyo
3MU30J 00EBbIX NEHUCTBUIA C
yJ4acTUEeM JIETCHIAPHBIX «Ka-
Tiow». 1 Banentun I'puro-
preBuy CamapliieB MOMoOJ-
HMJI CBOMM TBOPEHHEM Ta-
Jlepeo BeTepaHOB-aBTOMO-
oumnuctoB. KapTuHb 3aHs-
I TIOYETHOE MECTO B MY-
3€MHONM 3KCMO3ULIMU.

[TpucyrcTBOBaNM Ha Mpas-

IHECTBE U MEePBbIe KaMa30B-
ckue aBToroHiunku — Huko-
naii UBanoB, Mnwsrusz Myc-
taduH, MyHaBup Canuxos,
ITaBen TepentneB u Bnagu-
mup CauykoB, CylbsI aBTOMO-
OUJIBHBIX TOHOK MEXIyHa-
pomHOTro ypoBHA. BbT mo-
YETHBIM F'OCTEM ITOTOMCTBEH-
HBIl aBTOMOOWJINCT, BeTepaH
Benukoit OTeyecTBeHHOU
BoitHbl ['apeit apunos, co0-
CTBEHHOPYYHO TMepepe3aB-
IMUH Ha OTKPBITUM MYy3es
ajlylo JIEHTY, CUMBOJU3UPY-
IOLYI0 «HOBOE HAUMHAHUE>.
Bcem Obl10 MpUsITHO BCTpe-
THTBCS Ha 3TOM Mpa3THUKE
C BCEMMPHO M3BECTHBIM aB-
TOTOHIIMKOM, MHOTOKpAaT-
HBIM TobGeauTeseM paliau
«[Mapux — Hakap», Bnagu-
MupoM HaruHbIM.

B yucne rocteit 611U aK-
THUBUCTHI U TOMOIITHUKH MY-
3ess Enena JMutpuena u
T'ennaguit Yarun. U, ko-
HEYHO X€, «POOUTEIN» MY-
3es1 — KTO OCHOBAaJl 3TOT
Knaae3b uCTopuu. 3to My-
HaBup XaiimapoB, Muxaun
Xynun, Papuk UmaiikuH,
PYKOBOAUTENb KAMa30BCKO-
ro OCTO Anbpup lN'mmane-
e u rnmaBa OCTO ropoxnc-
Koro Macumraba AHApei
OXOTHUKOB.

I[ToyeTHyl0 0053aHHOCTH
X0351eB Mpa3JHUKa pa3aesu-
JIM ¢ 1upeKTopoM My3es Pa-

ncoit BrnagumuposHoit Ya-
TUHOW CTymeHTH dundaxa
¢KTY. OHu nmoaroToBUIU
pa3BleKaTeJbHYIO ITpOTpaM-
MY, B KOTOPOIi OBLI, HANpH-
Mep, TaKO#i MOMEHT: PYKO-
Boautrenio OCTO Anbdpupy
IlumanmeeBy «u3 Ka3Hbl OTe-
yecTBa» 3a 3aclyru nepen
My3€eM U TOpOJOM ObLI BpY-
YeH «CJIUTOK 30JI0Ta» BECOM
B OOMH KUJIOTPpAMM, TYT Xe
MOJOXEHHBIM UM B «IIBEM-
mapckuit 6ank». MU xorga
CJIMTOK OKa3zajcs LoKoJal-
HBIM, a POJIb «IIBEWIIAPCKO-
ro 6aHkKa» UCHOJHSJI CTY-
neHT GKI'Y, u cam Anbpup
3ybapoBuU, U OCTajbHbIE
TOCTU BOCTIPUHSIIM PO3BIT-
PBIII KaK yAauyHYIO IIYTKY.

My3seit uctopuu u 60eBOi
CJIaBBl aBTOMOOMJIBHBIX
BOMCK CTaJl elue Ha OIUH
ron crapue. M HamHoro 60-
raue. Benb mMy3eit — 3TO He
TOJILKO ¥ HE CTOJIbKO XOJIOJ-
Hbl€ CTEHBbI, CTEKJSHHBIE
BUTPUHBI U LICHHBIC DKCITO-
HaThl, 3TO, MpPEXae BCETO,
Joau. Myseit — 3To maMsThb.
Ho namsTh He o Bewax, xpa-
HIUuXcsd 31ech, a o Yeno-
BE€Ke — WX TBOpIle U Biac-
TEJNHE.

Jo6aea PAUHOBA,
cmydenmka I kypca
Guaonoeuu u
acypuarucmuku ¢KI'Y

Domo Ha namame

[NIO3APABAYEMI

Hawa xonneca Yauxa Xycnymounoea
ommeyaem ro0unel.

Bonee yeM 4eTBEpTHBEKOBYIO TPYIOBYIO
xku3Hb Yauka CasixoBHA MOCBSITUIIA XYyPHAIHUC-
tuke. B Habepexusie YenHnl, Ha «KAMA3», oHa
npuexaina B okTa6pe 1989 rona — yxe uieHOM
Coro3za xypHanuctoB TarapcraHa. Ho umeHHo
Ha T 17 net, roabl paboThl B KOPIOPATUBHBIX
razetax «Hyp» u «KAMA3 x363pnape», mpu-
LWEJICST cCaMblil TJTOJOTBOPHBIN NTEPUOJ €€ TBOP-
YeCKOM M MyOJMIUCTUYECKON IesITeTbHOCTH.
[TaTe et ToMy Ha3ag OHa YOOCTOUIACH MTOYET-
HOTO 3BaHUS «3aCTyKeHHbIN paOOTHUK KYJIbTY-

pbl Pecriyonuku TatapcTan».

Yauka CasixoBHa 3aCITy>KeHHO TIOJIb3YeTCS aB-
TOPHUTETOM CMEJIOTO, JOTOLIHOro aHanmuTuKa. [1yo-
mukauusaM Y. XyCHYTAMHOBOM XapaKTepHbI MPo-

JOXeCTBeHHbIe MaTepuabl Y. XyCHYTIMHOBOI He

pas OBLTM OTMEUEHBI AUTUIOMaMU 1 npu3aMu Ha
KOHKYpCax pas3jiM4YHOro ypoBHA, HECCKOJILKO JIET

pecnyouKu.

MOAPSIL el MPUCBAUBATIOCh MOYETHOE 3BAHUE
«JIyummit mo npodeccun». 3a MIOAOTBOPHYIO pa-
60Ty C TBOPYECKON MOJIONEXbIO OHA HEOIHOK-
paTHO HarpaxXaaiach MOYETHBIMY TpaMoTaMu Mu-
HuctepctBa KyabTypbl TACCP, Coro3a nucare-
neit TatapcraHa U cerofHs MPOAOJIKAET COTPY/I-
HMYaTh CO MHOTMMU MMEYaTHBIMU M3JaHUSIMU

Mpi xenaeM Yauke CasixoBHE COXPaHUTh CBOU
He3aypsIAHbIE CTIOCOOHOCTH, HEOPAMHAPHOE MBbIILI-
JIEHUE, SPYIULINIO, CUITY IyXa U YyBCTBO IOMOpa.

Huxkorna He ocTaHaBIMBATHCS HA JOCTUTHYTOM!

XKHU3HU!

GJIEMHOCTb OCBEILEHUS TEMBI, 3HAaHUE W yMeJIoe
KCITOJIb30BAHME BHIPA3UTEIbHBIX CPEICTB POIHO-
ro si3bika. [TyoamuucTuyeckue v IuTepaTypHO-Xy-

Kpenkoro 3mopoBbsi M CUACTbsI, YBaKeHUS U
JITOOBU KOJIIET, POIHBIX U OJIM3KUX Ha JOJTHE TOIbI

Koanexmue pedaxyuu eazemot
«Becmu KAMA3a»

BEPHNCAX

“AMKH TOPOAA™

C 060liHOU NOAB30I NpoGeaU 8peMs me, KMo HoCcemun
Jom Opyocowr Hapodoe «Podnukx» 3 ageycma. B smom Oenb
npowen macmep-kaacc 041 demell no Aenke U3 AUHbL
«Jluku eopoda» u omkpwiaacey evicmagka «Macmepa 3emau
yeaHunckou». Oba meponpusmus Oviau npuypoueHsl Kk JHw
eopooa.

Kak pacckasbiBaer mnepgaror,
Tocjie 3aBeplIeHMS TIpoliecca
JIETIKY, U3IEJIUS CYLLAT, a TOTOM
oOxkwuratoT B rieun. 1o xenaHuio
PpaboTy MOXKHO €l1Ie ¥ PACKPACHUTb.

Caepkalolye OT pajgoCcTu
ry1a3a pedsiT TOBOPUJIM O TOM,
YTO CO3[aBaTh M3 IMOCIYIIHOMN
[JIMHBI YTOJKU JIIOOMMOTO TO-
poia UM J0CTaBISIET UCTUHHOE
YIOBOJILCTBHE.

HCKYGCTBO - AEAD TOHKOE

MacTep-Kiacc 1o JieTKe 13-
nenvit u3 raukbl B JJH «Pon-
HUK» TPOBOIMJICS BIIEPBbLIC.
Jltoboit xenatonuit Mor rnoce-
TUTb MEPOMPUITUE, a JETH —
CTaTh €ro HermocpeACTBEHHbIMU
yuacTHUKaMu. Kak pacckazana
PYKOBOIUTENb MacTep-Kijacca,
Meaaror A0MOJHUTEIbHOIO 00-
pasoBanust AIOLl-14 Hypus
IaiixynoBa, mogoOHBIE MEPOTI-
pUATHSI OHA TMPOBOAUT PEAKO.

[OPOA MACTEPOB

HrurHenmmii Mactep-Kiiacc — Bce-
ro JIUIIb TPETUii 1o cuety. He-
CMOTpSI Ha TO, YTO coOpajach
pa3HOBO3pACTHAs IPYIIa yJacT-
HMKOB, BCE HAUMHAOLIIUE CKYJTb-
MTOPHI COLLIUCH BO MHEHUHM T10-
CBATUTH CBOM PabOTHI TIOOUMO-
My TOpOY.

Hab6epexnbie YenHsl cmeno
MOTYT MIPETeHI0BATh Ha TO, UTO-
ObI HAa3bIBAaTHCSI TOPOAOM MacTe-
poB. O6 3TOM CBUIETETHCTBOBA-
Jla ¥ BBICTABKAa, OTKPHIBIIIAsICS B
«PomHuke».

Nznenus npukiagHoro uc-
KYCCTBa, CO3aHHbIE TATAHTIU-

TleproaqMIHOCTD BBIITYCKA -
OIVH HOMED B HEIEIIIO.

l'azera 3aperucrpupoBaHa

B MuHucTepcTBe MHGbOPMALIUK

u nevatu Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 or 24.05.1993 r. Yupenuresib:

OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
Boixomur ¢ 1973 roaa, go 1993 obiectBo “KAMA3”.
rojia Moji Ha3BaHUeM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakropa

2
b
P &5

BBIMU YETHUHIIAMU, TAKXKe OT-
pakaloT TEMATUKY MPa3THUKA —
Hs ropona. Ha BeicTaBke npen-
CTaBJieHa KOJITEKIIUST ONEKIbI OT
monenbepa Onbru [1ynakoBoi,
Jaypeata U IUIJIOMAaHTa pec-
MyOJMKAHCKUX U BCEPOCCUIC-
KHUX KOHKYPCOB, TakKuX Kak:
«XpyCTalbHBIIl MaHEeKeH», «Ce-
pebpsiHasi HUTb», «TeKCTUIIb-
HbIii cajioH», « BukTtopusi». Ko-

JIEKIIMSI HAlMOHAJIbHOM TaTap-
CKOW OIEXbI, TTPENCTABICHHAS
Ha BBICTaBKE€, BBIIIOJHEHA B
HEXHO-TOJTYOBIX U (PUOJICTOBBIX
TOHAaX, C UCIIOJb30BaHUEM Oe-
soro xemuyra. [To cioBam aB-
Topa, B 3TW pabOTHI OHa IO-
MbITaJaCh IPUBHECTU AYyX CPEN-
HEBEKOBOI apUCTOKPATUYECKOM
MOJBl B KOHTPAcTe ¢ HbIHEUI-
HUMU TEHACHUUSIMU.

KomrbroTepHast BepcTka

Ha BbICTaBKE MOXHO TaKXe
IMO3HAKOMUTHCS C TBOPUECTBOM
xynoxHuilel Jlapucel Komnbiino-
Boii. Ee mpekpacHoOe, XI3HEYT-
BepXKaaroliee MCKycCTBO OyIuT
B YeJIOBEKE caMble TOHKHE YyB-
CTBEHHbBIE CTPYHBI, TBOPSI rap-
MOHHIO HAIIIEr0 «sI» M OKPYXa-
foiiero Hac Mmupa. CoBeTylo 3a-
nepxatbes y monotHa «[lomcon-
Hyxu». JI7s 3T0il KapTUHBI Xa-

paKkTepHa pamoCTHAs, KpACOYHAS
ramma. O4YeHb TOHKO YIAJIOCh
aBTOpY TepenaTh HEMOBTOPUMOE
HACTPOEHME KaXIOro IIBETKa,
OJIMLIETBOPSIOIIETO IIPOCTOTY 1
JIoOpOTY, TeraoTy u jJacky. Co-
3epuLasi 3Ty U Ipyrue paboThbl,
Takue Kak «BelnKOTbIpHOBOY,
«BeHelMaHCcKKe KaHaIbl», KaX-
DBl 3pUTENIb CITOCOOEH Iepe-
XKWUTh Oypro smouuii. Hecom-

Tenedonsr: penakims “BK” - Pykomnucu, priciiaHHbIe B peIakInio, He

Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

Hauns XYPMATOB, Enena KYUYKO

Koppekrop Jlanmeiir IITAKMP3SIHOBA
®dorokoppecnionneHT Hukonait BPUK

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
TIpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi CTOpOHa.

PELICH3UPYIOTCSI M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHus1 aBTOPOB ra3eTHBIX MyOTUKAIAI
MOTYT HE COBIAJIaTh C MHEHNEM
penakimy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeiiarae-
Moii MH(OpMALIK 1 colepXXaHue
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZATEIH.

HEHHO, BHUMaHKE TIOCEeTUTENe
BBICTaBKM MIPUBJIEKYT U KapTu-
HBbI, BBILIUTBIE OMCEpOM: «AH-
req», «Tpouna», «boromarepb
Kazanckas».

[puBnexaoT BHUMaHUE TO-
ceTuTeneil U u3nenusi u3 riu-
HbI, BbIMONIHEHHble Wnbrusoit
[HaxypoBoit. OcHOBHas ee
TeMa — XMBOTHBIE U CKA30UHBIE
MePCOHaXU. DTU MIMHSIHbIE He-
BEPOSITHO MUJIBIE WUTPYIIKH,
Oyab TO 1OOPOAYIIHBIE COOAKHU
C «0YEJIOBEYEHHBIMU» IJIa3aMU
WIM Oapallek, Wrparoliuii Ha
rapMollke, JI000ro CriocCOOHbI
TepeHeCcTy B MUP AETCTBA.

Cpasy Opocaltorcsl B I1a3a u
m3nenus HOmuu Uronunoint —
PYYHOE TKa4eCTBO. DTOT PeAKHUit
BUJI UCKYCCTBA HE OCTaBUT HU-
KOTO PaBHOMYIITHBIM.

Ha BbicTaBKe mpejacraBieHa
9KCKJIIO3UBHAS onexna W3
nbHa. ABTop — TaTbsHa Pbi6-
kuHa. Ee paGoTel ocobo mnpu-
BJIEKaTeTbHBI M MHTEPECHBI JKeH-
IWHAM, TaK KaK UMEHHO I
HUX cO3JaHa KOJJIEKLHUS.
Opnexna BhICTaB/IEHA Ha MPoJa-
Ky, TaK 4TO JII0OOM XKeTaronmii
MOXeT ITPUOOPECTH TTOHPABUB-
1IYIOCST BEIIlb.

Onemupa TAHHYTIHHOBA,
cmydenmka 11 kypca
aryrvmema
arcypranucmuru GKIY

[OPOCKOIT

HA HEAEAIO
21 — 27 aBrycra
OBEH

Henens moxer morpeboBaTh
MUHUMAJIbHOTO HAMPSKEHUs, U
TO JIMIIb B TOT MOMEHT, KOTAa
HYXHO OyfeT TPOCTO HE ymyc-
TUTh CBOUM IIaHc. B moHemenb-
HUK yOauyHbl OYAYyT HeJOBBIE
BCTpeuu. Bam mpencTosT mosu-
TUBHbIE M3MEHEHHUsI Ha Tpodec-
CHOHAJTbHOM TOMPUILE - €CJTN BbI
He 3abymere, 4TO Tam, TAE HET
MPSIMOTO pEIleHMsI, KaK MpaBu-
0, MOMOTaeT AUIIOMATHY-

' TEAEL

[MocrapaiiTech copa3MepuTh
CBOM MPUTSI3AHUSI CO CBOMMH BO3-
MoxHocTssmu. Ha 3Toii Henene na-
JIeKO HEe BCE BO3HHMKAIOLINE BOTI-
POCBHI BBl CMOXETE PEIIUTh OBICT-
po. B cpeny ynauy npuHecer neio-
BOE B3aMMOIEICTBUE C JNIOAbMU
cTapuero Bo3pacta. JlemoBas
BCTpeva B cy0OOTY MOXET OTKDHITh
nepesl BaMU HOBble 3aMaHUMBbIC
MEPCTIeKTHBBI.

BAN3HELIb

DOrta Hemens co3gaHa ISl OT-
nbixa. He paccumthiBaiite Ha ObI-
cTpoe peuieHue npobaem. Eciu
Jaxe y Bac eCTb MOMOIIHUKH, He-
00X0I1MO, YTOOBI CTpaTerust aeii-
CTBUI OblTa pa3paboTaHa JUYHO
BamMu. B Hauane Heneaum moryr
OBITh YCIEIIHbI MPOEKTHI, CBA3AH-
Hble ¢ 2MeKTpOoHUKON. [IaTHuua -
He JYYWMH AeHb IJIS NPUHATUS
CEPBhE3HBIX PELICHHUIA.

PAK

B noHenenbHIK XOpo1Io mprod-
peTaTh JENOBYI0 ONEXIY U JoOble
BEIM ISl paboThl. B 3TOT NEHB BBI
MOXETe MOTYYUTh HEOLIEHUMYIO YC-
JIYTY CO CTOPOHBI MOKPOBUTEIS - HO
HE CTOWT pa3mialiarh MoapoOHOC-
Teit. B cpeny mocrapaiitech fepxatb
TIeTIOBbIE OyMary MOAaIbIIe OT JIo-
OOTIBITHBIX B3IISANOB, TaK KaK KOH-
KYPEHTHI JIETKO MOTYT BOCIIOJb30-
BAThCS Ballleil TOBEPYMBOCTBHIO.

NEB

[eppast monoBrHa Heemu Oymer
Oonee MPOAYKTUBHA, YEM BTOpAs.
[Mocrapaiitech cou3MepsATh Balln
cuibl. Jlyduie chenath MeHblle, HO
kauyecTBeHHee. [lompoOyiite, eciu
€CTb BO3MOXHOCTb, OTJIOXHTb I10-
€31IKU WU TIPOSIBUTE B HUX TIPe/IeNb-
HYI0 OCTOPOXHOCTb. B cpeny Oymyt
YIAYHBI CHENKU. B maTHUMIY mocra-
paiiTech He TIOTANaThCA JULIHUK pa3

Ha Tyia3a Ha4aJbCTBY.
AEBA

[Mpunercs orcTamBaTh CBOM UH-
TEPeChl M, BO3MOXHO, MHTEPECH!
CBOMX [Ipy3eil, POIHbIX WM J1€J0-
BbIX [TApTHEPOB. B MoHeneNbHUK He
CTOUT CIELIMTb WIM 3aHUMAThCS
HECKOJIbKUMH [IeJIAMU OJTHOBPEMEH-
HO. DHeprusi BaM MoTpedyeTcst Mo3-
ke, MoKa HYXHO BbDKIath. [loaxo-
IS MOMEHT VIl OCYLLECTBIe-
HMS 3a[lyMaHHOTO HACTYIUT BO BTO-
POJl MONOBUHE HEENH.

BEChHI

[TepByio monoBUHY Hexenu BaM
npuzeTcst padoTarh B KOMAHIE: XOTSI
9TO OyZET TpPOTHBOPEYUTH BALIUM
IUIaHaM, OJIHAKO BbI He Oynere pa-
30yapoBaHbl. Bam cnenyer Gepeub
CBOIO PEMyTaLMI0O ¥ MOMHUTb, 4TO
MoJYaHue - 3051010. B cy0boty npu-
ciywmaiitecb K MyIpPbIM COBETaM
CTapILero MOKOJeHUs M cHenaire
COOTBETCTBYIOLLME BBIBOBI.

CKOPIMOH

[TpakTuyHOCTL W BbIAEPKAH-
HOCTB - BOT KayeCTBa, KOTOPBIC MpH-
BeIYT Bac K ycrnexy. Ha a1oit Henene
Bbl MOXETE MO3HAKOMUTECS C YeNO-
BEKOM, KOTOPBIl CBITPAET BaXHYIO
ponb B Baueil kapwepe. [locrapaii-
Tech YI0BUTb (ITIOMIIBI EPEMEH, UTO-
OBl 110 MAaKCHMyMy BOCIIOJIB30BATHCS
OIaroNpUATHHIMU BO3MOXHOCTSIMH.
Bawm vnen nepcrieKTUBHbI.

CTPEAEL

[Mocrapaiitech B Hayane Heje-
JU u30eratb KOH(IUKTOB ¢ OJu3-
KuMU JoabMu. B koHue Hexenu
BaM MOTYT TpPEIIOXUTh MHTEpec-
Hylo padory. [locBsiTute 00ycTpoii-
CTBY CBOETO JOMa XOTS Obl OAMH
nenb. [IposiBrsiite wieApocTb Ha-
Typbl. YENUTe NETSIM NOCTaTOYHO
BHUMaHUs U M03a00THTECH O HMUX:
OHU HYXIAIOTCS B MYIPOM COBETE.

KO3EPOI

OTa Hefienst MOXET MPUHECTH
BaM MHOTO MHTEPECHBIX BO3MOXKHO-
cTeil. B MOHenenbHUK M BTOPHUK
KeJaTebHO HauaTh BAXHBIE COBME-
CTHBIE JleJla BMECTE C 3aMHTEPEco-
BaHHBIMU JIofbMU. B yetBepr wi-
JIO3UM MOTYT MCKA3WTh Balle BOC-
NpUATHE OKpyXatouero mupa. He
TO3BOJISIIATE HETATUBHBIM UYBCTBAM
B3ATb BEPX HAIl BAMH.

BOAOAEN

Bbl MoxeTe cTaTh reHepaTo-
POM HOBBIX M€ M MPOEKTOB, HO
HE CTOUT XBAaCTaThCsl CBOMMH YC-
nexaMu - 9TUM Bbl MOXETE BbI3-
BaTh 3aBUCTb OKPYXalolinx. B mo-
HeleJbHUK JIy4llle He HaYMHATh
HOBBIX JIeJ1, @ YETBEPT - GIaronpu-
SITHBIH JIEHb [UTS TUTAHUPOBAHMS Ha
onuxaiimee Oymymee. BropHuk
ylIayeH Ui MOe30K U KOMaH/IH-
pook. [locrapaiiTech nepxaTb
CBOM 3MOLIMM MO KOHTPOJIEM.

Pblbbl

Hacrtymaer Bpemsi mionotBop-
HOI, HO MOHOTOHHOi PaboTHI, a
MMEHHO B Heil BbI MOXETe TIPOSIBUTH
ce0s1 KaK CHIIbHAS JIMYHOCTh. Yero
HE CTOMT JeJIaTh Ha STOM Hemene —
TaK 3T0 MEHsITh MecTo pabotel. Ha
Cpely He CTOUT IUIAaHUPOBATh Ce-
PBE3HBIX BCTpe4. B msarHumIly Tmo-
SIBUTCSI BO3MOXKHOCTb HAJTAIUTh OT-
HOILEHWS B CeMbe M Ha ciyxoe. He
OTKAa3bIBaiiTeCh OT YJacTUs B CBET-
CKUX MEPOIPUSITHSIX.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadum: 426039, r. MxeBck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucaHust
B mievarh - 20 vac.
ToanucaHo

B mieyatsb - B 20 vac.
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