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«lllkona audepcmea»:
yeeo mvl CIMOUUb 6 SMOU HCUHU
IToTpeGHOCTH B KOPEHHOI IIEPECTPOMKE KOJLIEK-
TUBHOTO CO3HAHMS — a KIMEHHO 3TOr0 TpeOyeT OT
Hac «JIMH MpoJakiH» — CKOJIb HACYIIIHA, CTOJIb
ke 1 Ge3ornararenbHa. M 3amava mepen pyKoBo-
TIUTEJISIMU CTOUT HempocTast. Kak 3a/0XuTh B Kaxk-
nyto padbouyto rosioBy «5 C» 6epexiauBoctu? Kak
«3aMOTHUBHMPOBATH» 3aBOMYAHMHA HA JOIOIHUTE b~
HbIe, «0eCIUIaTHbIe», Ha MEPBbIi B3IJIsLI, XJIOMO-
Te1? Kax 10Ka3arh, YTO OT HUX, B KOHEYHOM CYe-
Te, 3aBUCUT Hallle 00Ilee U KaXIOro B OTAEIbHO-
cTH G6J1arococTosiHe?

Cmp. 2

«Bpemsa cobupamv kamnuu...»

DTO TIpenMeT Hallleil TOPIOCTH, YTO MBI MOXEM
BBIITyCKATh aBTOMOOWIIN «HA BCE CIIy4au XKU3HU».
M B TO Xe BpeMs — Hallla 00111as1 TOJIOBHAsT 00Jb.
Eui€ mHoro BpeMeHu noTpedyeTcsi, YTOObl IPU-
BECTU K €IMHOMY 00pa3ily KOHCTPYKIIMIO aBTO-
MOOUIIEe CXOXUX MOfieNiell. A Belb BCEe 3TO UMEET
HETOCPEICTBEHHOE OTHOIICHNE K TOMY, YTO MBI
Ha3bIBaeM «bepeskTMBBIM TPON3BOICTBOM».

Cmp. 2

Ieno o aumetike

OTo 3acefaHNe COBMECTHOTO KOMUTETa agMU-
HUCTpauuu u mnpodkoma pabotHukoB OAO
«KAMA3» 1o oxpaHe Tpyaa MOBECTKOU U 3MO-
LIMOHATILHBIM HANPSIKEHUEM B 3aJ1e HATTOMUHAJIO
cyn. Ciyianoch JIeJio o 1eeClioCOOHOCTH CUCTe-
MBI oxpaHbl Tpyna B OAO «<KAMA3-Meramtyp-
rusi». [lox coMHeHMe ee mocTaBuil BEICOKUI ypo-
BEHb TpaBMaTU3Ma, a MOCJEAHEN Kared crana
ribesb Ha paboueM MecTe BOIUTEIS TTOTPY3UrKa.

Cmp. 3

IloxmenvHbiii cunopom
B pamkax MecsiuHMKa IO YKPETIJICHHUIO TTPOM3BOI-
CTBEHHOU aucuumauHbl penakuus «BK» npose-
J1a TIpSIMYIO JIMHUIO C 3aBeNyIollel peaduinTaim-
OHHBIM OTACJICHUEM IOPOACKOro HapKOJIOTru4ec-
KOro aucCriaicepa, BpadyoM-I1iCuxXoTeparcBToM DJ1b-
mupoit ['pekoBoii.

Cmp. 4

«Xypaeauw» nao Yeanamu
CerofHsi Hall TOPOJA HEMHOTO MOX0X Ha YeTHb
Havasa 80-X — moJbeMHbIE KPaHbl, KaK XypaBiu,
BO3BBILIAIOTCS TI0 BCEMY FOPOJY, OTMEYasi MecTa,
IJIe UIET HOBOE CTPOUTEBCTBO.

Cmp. 7

«Tamapaap Deutschland» —

mo Haulu 6 Fepjvzaﬂuu
JIBa roma Hazan «Bectu» moszHakomusuch ¢ Be-
Hepoit Baru3oBoii — sipKoii, He3aypsiAHOM Tpe -
CTaBUTEJIBHUIICH TaTapcKOl nuacnopsl B ['epma-
Huu. Tenepb oHa mpuexasa B YeaHbl B HOBOM
KayecTBe — Kak Tpencenarelb MexXKyIbTypHOTO
MHTeTrpaloHHoro coro3a «Tatapiap Deutschland».
O HOBOM OOBENIMHEHUM, & TAKXKE O TOM, KaK He
00sIThCS TIpUBJEKATh K cebe BHMMaHue, BeHnepa
paccka3aia HaleMy KOPPEeCTIOHICHTY.

Cmp. 7

Ecnu MbI XO0TUM MATU Brieped, TO OOHA HOra
TIOJDKHA OCTaBaThCsl HA MECTE, B TO BPEMSI Kak
Ipyras neaaeT CIeAYyIoNniA mar. OTo — TepBbIi
3aKOH BCSIKOTO TIpOrpecca, OAMHAKOBO MPUMEHU-
MBIif KaK K LIeJIbIM HapofiaM, TaK U K OTAEIbHBIM

JIIOJISAM.
H. OTBELI

BANAHGMPHAR TDABEGKA

Tamesna BEJIOHOXXKHHA

4 aseycma 6 yexe Mocmog a8mMomMoOUNbHO20 348004 00e0eHHbLL
nepepuié Ha4aics 4ymov paHvule peeramenmuposannoeo. Ha 153-i
ocu noo naakamom ¢ omoepaueti borvuiecpysa u
MHO2000ewarowum Hanomurnanuem «Mawuna, Komopyio xHcoym»
0blaa CMOHMUPOBAHA UMNPOBU3UPOBAHHAsA cyeHa. Hymb noodans
Ha nocmamenme nood KamazoecKum gaazom 0o nopsi 00
B8peMeHU NOKOUACS UHDOPMAUUOHHBII N0800 NPeOnpa3OHUHHOU
cyembt — 1800-moicaunas 6arancupras noosecka.

Hedocmamok napwvi comen 6 Homepe HA 2epouUHecKOM y3ie
3a6004an He cmywan. Ilowemy obt 6 200 30-1emus vinycka
nepeoco asmomoousn He ommemums 04epedHou pybexc maxKoeo
Jce BAJNCHO2O Y31a ec0 KOHCMPYKYUU, KAK CUA0BOU azpeeam,
waccu uny Kabuna? Omeemue noA0JNCUMEAbHO HA IMOM BONPOC,
AOMUHUCIMPAYUS NPUSAACUAA 8 20CMU 8eMEPAHO8,
VHACMBOBABUIUX 6 BbINYCKE NEPEbIX Y3108, MOA0ObIX
aemocoopuuKo8 U Koanee ¢ Opyeux Kamaszo8cKux 3ae0008,
obecheuuaiouwux npou3eo0Cmeo Mocmos KOMNAEKMYIOUWUMI.

IMon 3BykM haHdap OTKPHLT
MUTHHT MpeaceaatTeb npodco-
F03HOTO KOMUTETA aBTOMOOITb-
Horo 3aBofa Anekceit KyBimH-
HUKOB. OH TOMpPOCWI OTIATh
JaHb yBaXXeHMsI BeTepaHaM 3a-
BOJIa, CO3MaBaBIIUM TEpPBBIi
OoJsblIerpy3. A 3aTeM CJIOBO
OBbUIO MPEeNOCTaBIECHO IMIaBHBIM
BUHOBHUKAM TOPXKeCTBa.

Lex moctoB B 1992 romy cran
MepBbIM MPOU3BOICTBEHHBIM
YHUBEPCUTETOM JIJIS BBIITYCKHU -
Ka KyiObI111eBCKOTO MOJUTEXHU -
4ecKoro MHcTUTyTa Pycrama
MyxameTrxaHoBa. Ha muTuHre
3aMeCTUTENTb TUPEKTOPa aBTOMO-
OMILHOTO 3aBOJA IO MPOU3BOI-

CTBY TOBOPHJI O TIEPCIICKTUBAX
1iexa:

— K aToMy pyOexy Mbl 1LIJTU
¢ ceHnts1opst 1975 roma. B cozna-
HUE KaXI0M MOABECKU CBOM TPYI
BKJIQZIbIBAIOT U KOHCTPYKTOPHI, U
TEXHOJIOTU, W JIUTEHIIUKU, U
KY3HEIIbI, ¥ IIPECCOBOPAMIIIMKHY.
3a TpUALIATH JIET YCOBEPILLIEHCTBO-
BaJIaCh KOHCTPYKIIMSI 5TOTO BaXK-
HOTO y37a, a B 3TOM Troay Hu3
MecsIlia B MecsI1l YBeJIMUMBAETCS
miaH ee coopku. M3ameHuscs 3a
9TU TOABI ¥ KOJUIEKTUB 11eXa, OH
cTaJj ropaszio cTabuibHee. B aToT
JIeHb ST XOTeN OBl CKa3aTh CJI0Ba
0J1aroJapHOCTU M BeTepaHam,
CTPOMBUIMM 3aBOA U CETOIHS

paboTaroimm Ha cOopKe OanaH-
CUPHO TTOIBECKH, U Tipodeccu-
OHaJIaM, COCTABJISTIOIINM KOCTSIK
KOJUIEKTUBA, U MOJIOABIM JIIO-
M. $1 cumTato, 4To NEfCTBYIO-
11iee MMPOM3BOICTBO B HATEKHBIX
DPYKax.

CaMBbIM CJTOKHBIM Ha 3aBOJIE
CUMTAET TIPOU3BOICTBO MOCTOB
ero pyKoBOAUTENb AHATOJUI
YypbaHos:

— Ecim B 70-x cobrpaim nsith
BUJIOB OaJJAHCUPHOI MOJBECKU,
TO ceifyac B TIPOU3BOICTBEHHBIX
3amaHusIx 3Hauutcs 204 ee Mo-
nuduxkauyu. M3 mecsiia B Me-
CSIII PAaCTYT TJTAHOBBIE ITOKA3aTe-
JIM, B OKTIOpe COOPILMKU IO~
JKHBI TTOCTABUTh Ha KOHBEWEP YXe
5200 y3noB. U oty 3amady Mbl
BBITIOJIHUM OJIarofapst peMOHT-
HMKaM, SHepreThkam, UHCTpY-
MEHTAJTBIIKAM, KOHTPOJIepaM M,
KOHEYHO, TpodeccrnoHanmu3mMy
pabOTHMKOB 1ieXa.

Ha mutnHTe BCITOMMHAIM 1
TeX, KTO COOMpPal MepBYIO OalaH-
CHpHYI0 TIoABecKy. Bsuecnas
ApedbeB Torna pabotan macre-
pom, Tamapa CrenanoBa u Ma-
pycs ®aznueBa — ciecapsMu
MeXaHOCOOPOUHBIX paboT, Huko-
Jait JlyriH BO3TIaBIISIT KOJIJIEK-
TUB 1IeXa MOCTOB.

BstuecnaB CenstHuyK, pyKOBO-
TUBIIUI KOJUIEKTBOM IIeXa MO-
CTOB OKOJIO IBaIUATH JIET, TIO-
Graromapui amMUHUCTPAIIVIO 3
BHUMaHUE, OKa3bIBaeMOE BETe-
paHam. OH BBICOKO OLIEHMJI Ce-
TOMHSIITHEE COCTOSTHUE TIPOM3-

BOJICTBeHHBIX TUiomaneii. Ha-
YaJlbHUK Ilexa MocToB Hawmimb
l'ubanynnuH Takke BbICKa3all
CBOU TIOXETaHUSI KOJUIEKTUBY 1
BeTepaHaM MTPOU3BOACTBA.

KynrbsMuHanueit MuTHHTA
CTaJI0 «OTKphITHE» 1800-THICSU-
HOI OaJlaHCUPHOI MOIBECKU.
[IpaBo nmomHsATH Gbiar Kommna-
HUY OBUIO TIPENOCTaBIEHO yJa-
CTHUKY CTPOMTEJbCTBA 3aBOJA,
TIepBOMY MacTepy 11exa MOCTOB
BsuecnaBy ApedreBy 1 0qHO-
My U3 JYYLIUX ciecapeil mexa-
HocOopouHbIX paboT nexa Pa-
nuky Llakup3ssHOBY.

ITon 100UIEHHBIM HOMEPOM
oKazajach MojiBecKa It Maru-
cTpanbHoro tarada 6520. Bor-
MyCKYy MOJENH y31a JUisl TsKe-
JIOTO psifia TPY30BUKOB B TOC-
JienHee BpeMsl Ha 3aBOfe yIe-
JsieTcss ocoboe BHMMaHue. B
MPOLLJIOM Toay JUIsi COOpKU Oa-
JIAHCUPHOU TOJBECKU 3TOTO
Kjacca ObUI OpraHuM30BaH HO-
BBl y4acToK. ONTHMU3AIUS
paccTaHOBKU 0O0OpPYHIOBaHUS
MO3BOJINJIA YBEJIUYUTh IJIaH
CcOOpPKM 10 25 MalLIKOMILJIEKTOB
B cmeHy. Emie omHa 3amaua —
YIIYYILEHUE KauecTBa MPOLyKLIUKI
— penraercst Giaromapsi TeCHO-
My COTPYIHUYECTBY C ITOCTaB-
wykamu. OuepenHoi 3Tanm Ha
3TOM ITyTH — 3aKyIKa MeXaHOC-
0opoyHOro 06opyIOBaHus, TIO-
3BOJISIIOILETO M3rOTaBIMBATh
KOMIUIEKTYIOIIKE ¢ OOJbllei
ToyHOCThI0. OHA 3aTTaHUPOBA-
Ha Ha aekadpp 2006 roxa.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

NTOIA

HA TPETh hONbIME

Tlo umoeam cemu mecaues 2006 eoda epynna OAO «KAMA3»
Oosee yem Ha mpems onepedcaem memnsl NPOU3E00cmea u
npooaxNc epy308bix asmomoduell npouLioeo 200d.

C Havasia rojia KOMIaHMsI OTTpy3uia CBOMM ToTpeduTessim 22430
KAMA3o8, uto Ha 35,0% Gombiie, yeM 3a TOT Xe mepuon 2005
rona. B «<ucropuueckom» cpaBHeHuU, «KAMA3» npeB3011EN 3a ceMb
MECSILIEB TOMOBbBIE JOCTIKEHUS Cpa3y TPEX JIET pabOThI B PhIHOUHBIX
yeaoBusix — ¢ 2000-ro o 2002-ii. PesyasraT 1999 roma Obu1 npeBbi-
IIIeH eIIé TI0 UToTaM Masl.

Pocr Bbimycka, B IIEPBYIO OYepe/lb, BbI3BAH PE3KUM YBEIMUEHHEM
CIIPOCa Ha POCCUIICKOM phIHKE — Ha 36,8% Oosblile, 4eM B Mpo-
oM roay. Bmecte ¢ Tem, HabMpaloT 000OPOTHI U MPOIAXKK 3a pyoe-
koM. KomnaHust BHOBb, BTOPOii pa3 B 3TOM IOy, 9KCIIOPTUPOBaja
oosiee 1 Thicsiun aBTOMOOMIIEH B Mecsill. Beero ke morpeburenu 3a
npenenamMyd Poccuu mosydymiy ¢ Havasa rojga 5613 rpy30BHKOB (pOCT
o cpaBHeHuio ¢ 2005 romom Ha 30,4%).

O0BEM pealn30BaHHOM TOBAPHOI MPOAYKLIMU 3a STHBAPb-UIOJIb
2006 roma cocraBuil B ob1eil ciaoxHocty 30 mupa. 639 MiH. pyo-
JIeii, 9TO B COIOCTABUMBIX LicHax Ha 28,1% 0Gobllie MPOILLIOrOIHErO
pe3yibrata. KpoMe Toro, okazaHo yCJIyr HEIPOMBIIIIEHHOTO Xapak-
Tepa CTOPOHHUM 3aKa3ynkaM Ha 1 mupa. 645 MiTH. pyOIieid.

J1st Hy>K1I TIPOM3BOICTBA IPY30BbIX AaBTOMOOMJIEH B KAYECTBE PEM-
KOMIIJIEKTOB U 110 IPYIMM 3aKa3aM IOTpeOUTeIel BBITYIIEHO 27616
IIBATATeJIei M CUJIOBBIX arperatoB, 4To Ha 32,8% GoJibliie, 4eM To-
oM paHee. [Ipy 5TOM BHOBb IIPOM3BOAMMAST IS BHYTPEHHUX IIPO-
JIaK TEXHHMKA OCHAIIIAETCS TOJIBKO ABUTATE/ISIMU 9KOJIOTMYECKOTO YPOB-
Hs «EBpo-2».

ITo mepeyncieHHBIM BUAAM AESITEIbHOCTH M3 MECSIA B MECSI]
HabJ101aeTcs IepeBhIIOIHEHME IIPOrHO3HBIX II0Ka3aTesiei Ou3Hec-
IUTaHa KoMItanuu. [Ipu 3ToM cTpeMileHUue K MaKCUMaTbHOMY YIOB-
JIETBOPEHMIO PACTYILUETO CIIPOCA Ha TPy30BbIe aBTOMOOWIN U yBE-
JIMYMBAIOLLIASCS B CBSI3M C 3TUM HAarpy3ka Ha TeXHOJIOTMueckKoe 060-
pYyIOBaHMWE M MIEPCOHA HE OTPaXKaloTCsl OTPUIIATEILHO Ha MPOU3-
BOJICTBE U pean3allii 3aIIaCHBIX YaCTe 1 APYTroil TOBAPHOM IIPO-
IYKIIMK, KOTOPBIE TAKXKE UAYT C OMepeskeHueM MPOrHO3HbIX ITOKa-
3aresiell Ou3Hec-ITaHa. C Havyalsla Tofa BBITYIIEHO 3allacHBIX Yac-
Teir Ha cymmy 4 muipa. 112 MH. pyOseit, MpoayKIuKu QuBepcudm-
Kaluy — Ha 3 mupd. 256 MiH. py6:eit. Oto Oonblie, yem B 2005
rOMy, COOTBETCTBEHHO Ha 5,1% u 6,6% (cpaBHEHUE B COMIOCTaBU-
MBIX 1IEHax).

I'pynnoit OAO «KAMAS3» ¢ Hauasia rosa BBIMYIIEHO Takxke 778
CIeLIMaNIbHbIX aBTOOYCHBIX Iaccu KAMAS3 1 756 aBro6ycos HEDA3
Ha ux 0a3e, 5285 eNWHUIL MPUILIETIOB, MOJYIPUIIETIOB W IPYTOit
npuiienHoi TexHuku. KpynHeitme nouepHue npeanpusituss OAO
«KAMA3» 3a npenenamu TatapcTaHa Takke 3HAUUTEJIBHO OIepeska-
10T TIPOLIIOTOAHKE TEMIIbI TIPOM3BOICTBA M Pean3allid TPOLYK-
uun: OAO «Asronpuien-KAMA3» (CraBporonb) — Ha 16,6%,
OAO «<HE®A3» (Hedrekamck) — Ha 22,2%, OAO «TyiiMa3uH-
CKHi1 3aBOJI aBTOOETOHOBO30B» — Ha 60,7%.

BbICTABKA
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“XAMAZ" IDKA3AN CEGA

Tlasen MUXHO

B Mockee u eopodax Iloomockoevs — KpacHoapmelticke u
bponnuuax — npouina 2-3 Mesicdyrnapoonas evicmaska
npoOyKYUU 80eHHO20 HA3HAYEHUS CYXONYMHbBIX BOUCK
«MBCB-2006». Ilo croeam opearnuzamopos, 8bicmaeKa
doaxcHa cmamo euje 0OHUM WA2OM K YKPenaeHuio umuoxca
Poccuu xax eedyweeo npouszeodumenss u sKchopmepa

800pYICEHUI.

MNmMenHo mosTtomy cpeau
YYaCTHUKOB OBbLIO OOJIBbIIIE OTe-
YECTBEHHBIX TIPENPUATHI, a
CpeIy rocTeil — HeMaJlo UHO-
ctpaHIeB. B cromuie cBon Ho-
BuHKU mnpencrasunu 400
OPENNPUATUN POCCUUCKOTO
000pPOHHOTIO KOMIIJIeKca —

«KAMA3» B ux umuciie, a Tak-
ke 32 3apy0OexxHble KOMITaHUU.

IlepBast MexayHapoaHas
BOEHHAasl CyXOIyTHasi BHICTAaB-
Ka Ipoljia B CTOJUIIE elle B
2002 romy, Tak YTO HBIHEII-
HIOI0O MOXHO BIIOJHE CMEJIO
Ha3bIBaTh €CJIU YX W He HO-

BOIi, TO TOYHO BO3POXIEH-
Hoil. [Tog oCHOBHYIO 9KCTO-
3ULIMIO0 ObUTU OTBEAECHBI MaBU-
JBOHBI, a TakXe TJIONIAnun
BBILI, Ha koTopbIX 0€3 Tpyaa
pa3MecTujoch 0oJjiee COTHU
00pa31oB BOEHHOW TEXHUKMU.
Y BBICTABOYHBIX CTEHAOB
MOXHO ObLJIO JIETKO BCTPETUTh
MnpencTaBUTeNeld MHOCTpPaH-
HBIX apMU# UK BOGHHBIX aT-
Tamie — 3To, OecCrnopHo, ca-
MO€ TJIaBHOE MPEUMYUIIECTBO
BHICTAaBKM, BepHEe, €€ CTO-
JUYHOTO PACIOJOXEHHUS.
Cpenu Tex, KToO UHTepecoBa-
ca HoBuHKaMu «KAMA3a»,
ObLIM, TaK CKaXeM, U «ITOCTO-

SIHHBIE» KJIMEHTHI, U «ITOTeH-
LIMaJIbHbIE».

Amanmaii Jncymabaee, na-
YANbHUK 0enapmameHma 800py-
acenuss MO Kazaxcmana:

— Hac ocobGeHHO uHTEpe-
CYIOT IBYXMOCTOBBIC TPY30BH-
KU JJISI NE€CaHTHBIX BOMCK,
TPEXMOCTOBBIE, YETHIPEXMOC-
TOBBIC aPTHJJICPUIICKUE C MO-
nyjJleM U KpaHOBOM yCTaHOB-
Koit. Ilymato, uto Oyaem Ipo-
IOJIKAaTh HaYMHAHUS 3TOTO
roaa. JleHbru BblIAEIEHbI, pa-
6oTtaThb OyaeM.

Yabbesan Ac, goenHbili am-
maue nocoavemea Unouu ¢ PD:

— [MocnenHue nBa-Tpu roja
WUnnus ynenseT BHUMaHUE
MNPOU3BOACTBY aBTOMOOUJEH
17151 BoopykeHHBIX cuil. Y Hac
€CTh ONBIT MCIOJb30BaHUSI
POCCHIICKMX aBTOMOOMJIEH, B
HUX MBI YBepeHBI. MBI XOpO-
o 3HaeM «KAMAS3», mosro-
My Ballla TeXHHMKa Hac OYEeHb
HMHTEPECyeT...

Bonpirasg yacTh mpencras-
JIEHHBIX Ha BbicTaBKe KAMA-
30B BIEpBBIE MOKa3bIBAIaCch B
MockBe: 3T0 apTWIIepUNCKUI
taradu KAMA3-63501, 6poHe-
aBTOMOOWIb «BbICTpe», Tsrau
6560 ¢ cucTEeMOii «MYJIbTH-
mdT», a Takke KAMA3-moH-
TOHOBO3. BrpouyeM, 0 HOBBIX
KaMa30BCKUX pa3paboTKax B
apMUU yXe 3HAIOT, TO3TOMY U
O NepcrneKTUBaxX HOBeWUIeH
YETHUHCKOU TEXHUKU BOCHHBIC
TOBOPSIT YBEPEHHO.

Cepeeii Maes, dupexmop
Dedepanvroii cayxcovr no 060-
POHHOMY 3aKa3y:.

— BocTpe©boBaHHOCTDH B aB-
ToMmobmnsix KAMA3 B Boopy-
JKEHHBIX cuIax 0oJbiias. [Tapk
HAaCBIIlIeH BalllUMU aBTOMOOH-
JISSIMU, OH TpeOyeT OOHOBJICHUSI.
Y «<KAMA3a» ecTb HOBbIC Ha-
paboOTKHM, TaK YTO MEePCIEKTU-
BBI OY€Hb XOPOIIIHE C TOUKHU 3pe-
HUsI rocoOOpOH3aKa3a.

TexHuky B IefiCTBUU MOKa-
3biBasI U B KpacHoapmelicke,
u B bponnunax. M ecnu B nep-

BOM cJlyyae yrmop ObLI ciesiaH
Ha CTPEJIKOBOE OpyXue 1 0po-
HETEXHHUKY, TO BO BTOPOM — Ha
aBTOMOOWIM. YCIOBMUS OJs
nokasa Ha nonurone 21 HUN
MuHucTepcTBa 000POHBI He-
CKOJIbKO MOJIKOPPEeKTUpOBaIa
noroza. Jloxnb 100aBUI B 1U-
HaMHU4YeCKWE BLICTYIIJICHHUS OII-
penesieHHO# ocTpoThl. B ycio-
BMSIX, MAaKCUMAaJIbHO MPUOITH-
XKEHHBIX K peajusM oTedye-
CTBEHHOTO 0€310pOXbsl, TEX-
HUKa, IO MHEHWIO BOCHHBIX,
OblJIa Ha BBICOTE.

Bnaducnae [lononckuii, na-
uasbnux TABTY MO P®:

— DOrtu 3ampenenbHBIE T0-
POXHBIC YCIOBHUS TO3BOJISIIOT
Halllell TeXHUKE B BOIPOCAX
TIPEONIOJICHUS YTJIOB MOAbEMA,
OpPOJAONPOXOAUMOCTA U APY-
IMM TIoKa3aTeJdsaM OBITh Ha
YPOBHE JIy4lTUX 3apyOeskHbIX
o0pa3uos.

MHe HpaBUTCSl HampaBJje-
HUEe, KOTOpOE pa3BUBAET
«KAMA3» B m1aHe pa3pabor-
KU OpOHUPOBAHHBIX aBTOMO-
Ouneil Ha 0a3e CEpUITHO BbI-
IMycKaeMbIX MallliH. fl cumnTaro,
9TO KaK pa3 MCIOJb30BaHME
TIPUHIIMATIA TBOMHOTO Ha3HaYe-
HUs, KOTOPBIA Yy HAC CeTOmHS
MpPOMOBEeAYyeTCsS B CTpaHE U B
apMuu. 1o OyneT u AclIeBo,
" 3(pHEeKTUBHO...

ITo cnoBam Bragucnasa ITo-
JIOHCKOTO, aBTOTEXHUKA, TIPeI-
cTaBJIeHHAsI Ha BBICTaBKe, TTOJI-
HOCTBIO COOTBETCTBYET HOBEI-
LIKUM TpeboBaHUSIM MUHUCTEP-
cTBa 000poHbI. Tak, K npume-
DY, MPOU3BOACTBEHHAS MOJIUTHU-
ka «KAMA3a» no3BoJsieT ap-
MUH PEIINTh CPa3y IBE aKTyaslb-
Hbl€ TPOOJIEMBI: (PYHKLIMOHAJb-
HOCTb U LIEHY aBTOMOOUJIEH.

Cnenylomasi CyXoIlyTHas
BBICTAaBKa mpoiiger B Mockse
B 2008 romy. Kak obGemiator
OpraHM3aTophl, OHA HE TOJBKO
CTaHEeT MOCTOSIHHOM, HO U Ha-
MepeHa MOTATAThCST CTaTYCOM C
aHAJIOTUIHBIMU BBICTABKAMM B
Huxnewm Tarune u Omcke.

ABTOITPOM

WIET B POCT

[To coobuienuio OAO «AB-
TOCEJIbX03MallI- XOJIIMHI», TTPO-
M3BOJICTBO aBTOMOOMEH B Poc-
cuu B sHBape-uioHe 2006 roma
BBIPOCJIO TIO CPAaBHEHUIO C aHa-
JornyHbIM TiepuonoM 2005 rona
Ha 10,7% — no 696462 maiuuH.

B yactHoCTH, B SIHBape-uIoHe
2006 r. B Poccuu GbUIO BBIITY-
meHo 113146 rpy30BbIX aBTOMO-
ouneii (94132 malMHBI roIOoM
paHee) 1 548816 J1erkoBBIX aB-
tomobuneit (501220).

MEXITYHAPO/THBIN
AYIUTOP
«KAMA3A»

HaszBan ayautop OAO
«KAMA3» 110 MeXXayHapOIHBIM
CTaHIapTaM OTYETHOCTHU 3a
2004-2006 roxmsl. ITo uToram
MPOBEICHHOTO TeHAEPa, B KOTO-
POM YJacTBOBaJIM MHOTHUE U3BE-
CTHBIEe (UPMBI, MOOEeIUTEIEM
CTaj1a KpyIHeHIas MeXXIyHapo/I-
Hasli ayIuTOPCKO-KOHCAITUHTO-
Bast KomraHusl «Pricewater-house

Coopers».

JUTENIINKA
VYBEJINYUBAIOT

3AT'PY3KY

«KAMA3» u ABToBA3 non-
MUCaIu MPOTOKOJ Ha MOCTaBKY
B aBryCTe BIYCKHOU TpyObl U
pecuBepa. «KAMA3» ocTaetrcs
mapTHepoMm ABTOBA3a, B yacT-
HOCTH, TIO TIOCTaBKaM JIUThSI ISt
«[lespone HuBbl» m Moznenei
«KJIACCUYECKOTO» CEMEWCTBA.
JIuTeiiHblii 3aBOA U3rOTaBIMBA-
€T U OTIMBKY OJIoKa IVJIMHII-
poB mist aBromoboumiass LADA
2106, ucnosnb3yst HOBYIO (hOpMO-
BouHywo nuHuto HWS. Tlpen-
MPUATHE COTPYTHUYAET TAKKeE C
LEJIBIM PSIIOM 3apyOesKHBIX T0-
TpeOuTeneit 3aroroBok — u3 ['ep-
manuu, CIIA, Uuoun.
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Dusuyeckue YRPAXNCHEeHUA MO2Yym 3AMEHUMb MHOMCeCmeo AeKapcme, HO HU 00HO JAeKapcmeo 6 mupe He moxcent 3amMeHuntb (j)u3ultecxue YRpaNscHeHu: /AHaJK‘e/lO Mocco
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BEPEXXAVIBOE  TTPOV3BOACTBO

“WINONA MMAEPGTBA™:
1EI0 Thl GTOMIID B 3TON KM3HK

Tamvana THMATITHHOBA

PosHo noseoda nonadobusoce KamazoecKum Audepam, 4moow.
noyyecmeosamy cebs... IUIEPAMU. «Hmo xce onu do smoeo
Oenanu? — yousumces yumamens. la mo xce, umo u 00viuHo!
Sanumanucy noBCeOHe8HbIMU 00I3AHHOCMAMU: MPYOUAUCH HAO
noevluleHUeM NpPoU3B00CMBEHHbIX NoKa3amenel,
KOHMPOAUPOGAAU NOCMABKU HA 3a600bl, AOMAAU 20408Y, peuas
COUUANbHO-0bIMOBbIE BONPOCHL 8 CEOUX NOOPA30eAeHUSX, CMOAAU
Ha cmpaoice coxpannocmu coocmeennocmu «KAMA3a». U mak
danee, u mak danee. Ho 6om uezo ne dosodusoce deramo
Hawlum ynpasaenyam, max dmo cooouja 6ecmu MHOLOMbICAHHbIU
nepcoHan Komnauuu 6 A0Ho «bepexcausoeo npouzsoocmear.
[lompebrnocms 6 KopeHHOU nepecmpouike KOANeKMUBHO20
Kamazo8ck0eo CO3HAHUA — a4 UMEHHO Moo mpedyem om Hac
«Jlun npodaxkwin» — CKOAb HACYWHA, CIOAL Jice U
bezomaacamenvra. U 3a0aua neped pykosooumensimu cmoum
Henpocmas. Kak 3anoxcums 6 Kaxcdyio pabouyio eonogy «5 C»
bepexcausocmu? Kax «3amomusuposamv» 3a6004aHUHA Ha
donosHumenvHble, «0ecHAAmHble», HA Nepebll 832140,
xaonomut? Kaxk dokazamb, Ymo OHU, 5MU cambvle XA0NOMbL,
HYJHCHbL U @adicHbl? Ymo om HUX, 6 KOHeuHOM cueme, 3A8UCUM
Haule obujee U Kaxcdo2o 8 omaeabHocmu 641a20coCMosHUe ?..
Tpaduyuonnsie nooxodst 6 pabome ¢ NEPCOHANOM 6 OAHHOM
cayyae «omobixaromr... B odwem, Hawu «nepevie» 6HOGb ceau 3a
napmeol U 3a wiecms mecsayes — ¢ gespans no urab HolHeulHeeo
200a — NPOWAU HACMOAWYI0 WKOAY, KOMOpas maK u
Hasvieanacy: «Illlkona audepcmea 6 cucmeme «bepexwciusoeo
npousgoocmea». OueHums pe3yabmamvl 00y4eHUs: Mbl HORPOCUAU
uenoeeKa, Komopolll Obin UOelHbIM 600XHOBUMENEM U
0peanu3amopom KopnopamueHozo npoekma na «KAMA3e» —
nepeoeo 3amecmumens eeHePanbHO20 OUpPeKmopa —
ucnoanumenwvroeo dupexmopa OAO «KAMA3» Bacunra Karomosa.

— Bacua Kaovimoeuu, nepevtii
«Kackad» KopnopamueHozo npo-
exma «/ludepcmeo xak cucmema.
1lIxoaa audepcmea ¢ cucmeme Ge-
Pexcau8020 npou3eo0cmea» 3agep-
WuACA, a 6eHHaANa e20 ePaHouo3-
Haa 3awuma. Paccxaxcume, no-
Jcaayiicma, Kax ona npoxoouia?

— Kak u Bcsikuil yuyeOHbII
KypC, NMEPBBIA IMOJTYyrOLOBOM
«Kackany» «IllIkomsl numepcTBa»
3aKOHOMEPHO BBUIWJICS B CBO-
e00pa3HbIil 9K3aMeH, Ha KOTO-
POM CITylIaTeIn — B OCHOBHOM,
Tor-MeHeKMeHT «KAMA3a» —
TPEACTABISIIN TeMaTUIecKue
npoekThl. Kaxxaast u3 pabot rpu
3TOM, KaK OroBapuBajJOCh M3-
HavaJbHO, Kacanach cepsl He-
MOCPENCTBEHHO! IeITeTbHOCTH
JAHHOTO KOHKPETHOTO PYKOBO-
mutenst. Hy dro st Mory ckaszars?
— 11-12 wiong 3amuuiagruch
Bce! HaunHas ¢ Balero nokop-
HOTO CJIYTY ¥ KOHYasi HavyaJb-
HUKaMU 1I€XOB U WX 3aMeCTH-
TEJISIMU.

— Hu 00no ucnvimanue, xax
U36ECMHO, He MbICAUMCA be3 IK-
3amenauuonnol komuccuu. A kmo
npunumaa 3awumy y éac?

— JlokJmap! 3aciIyImBaia Ko-
MUCCHSI BO IJ1aBE C TEHEPATbHBIM
nupektopoM OAO «KAMA3»
Cepreem KorornasiM. B ee co-
CTaB BXOAMJIM 3aMECTUTEU Te€H-
IUPEKTOpa IO pPa3BUTHUIO
Hpex 'ymepoB 1 110 5KOHOMU-
ke u ¢puHaHcam — I'ynysa Uma-
HOBA, a TAKXE COTPYTHUKN HU-
xxeropojckoit ¢pypmsl «[Ipruopu-
TeT», KOTopasi MPOBOIWIA KYp-
chl. [Toce 3ammThI Ta Xe KoJ-
JIeTVSI TTPOPaHKMPOBasia paboThl

10 HECKOJIBKUM, YUCTO IparMa-
TUYECKUM, Kputepusim. «Cy-
nefi» WHTEPECOBAIN TJIABHBIM
00pa3oM TOJIE3HOCTh, TPAKTUY-
HOCTb, BO3MOXXHOCTb BHEJIPEHUS
MPOeKTa Ha TIPENNPUATHH, a
KpOMeE TOTO, METOaMYecKas,
comepXarejlbHask 4YacTH U, KO-
HEYHO, MPEe3eHTAINS — TO, KaK
YeJI0BEK IMPETOTHOCHI CBOIO
pa3paboTky. Ilo kaxmoii u3
3THX «CTaTeil» KOMUCCHUS HaumC-
Jisi1a GalyIbl, a TOTOM BBIBOMIU-
Jia PEUTHUHT.

— Kak udeoaoe u odun u3
opeanuzamopog «Illkoavt» na
«KAMA3e» 6b1 0060abHbL
pe3yaomamamu?

— S ynosnetBopeH. [TomHu-
Te, KaK B MyJIbTMIBME KOT Mar-
POCKMH 3akpuyaj: «3apabota-
qo!!'» Bor u s Toxke MOTy cKa-
3ath: 3apabdotaio! U arto, g cun-
Tar, camoe riaBHoe. OTmeib-
HbIE TIPOEKTHI pellaloT MpobJie-
MBI Halllero, KaMa30BCKOT0, Ce-
roJHs: mpuxoau aa aenaii! Jle-
JIaii psiMo ceifvyac, Ha pabouyeMm
MecTe 1 6e3 0coObIx 3arpat! Pa3-
Be He 310poBo?! 3Byyanu Ha 3a-
1UTE W TPOEKTHI, Tpebyrolme
CEpPbE3HBIX MHBECTUIIMOHHBIX pe-
weHuit. beuin Takue, rme aB-
TOPBI TIOKA3BIBAIN, KaK HYXHO
BOBJIEKaTh Jitofieil B «bepexmm-
BO€ MPOM3BOACTBO». KoHeuHo,
He BCe TOKJIaIbl XOPOIIIN, He BCe
ynanuck. He ckpoto, cpenu ciy-
maTejaeil KypcoB OKas3ajluch
Jonu, Kotopsle cown «[1Ikory
JIAIEPCTBA» OYEePETHON CUIOMU-
HYTHOM KaMITaHWEH U mpencTa-
BUJIM OTKPOBEHHO TTPOXOIHBIE,
«TSII-JIST»-CIeTaHHbIC PaOOTHI.

Mpbl ux He KPUTHUKOBAJIM — TaK

Xe, KaK ¥ OCTaJIbHBIM, XJIOMAIN
B Jajgouiu, oaarogapuiu. Ipo-
CTO MX IPOEKTHl OKA3aJMCh Ha
COOTBETCTBYIOILIEM MECTE B peii-
THHTe. «TpOeUHUKM» BOJIE-He-
BOJIEN CpaBHUBAIU Ce0sl C «OT-
JIMYHUKAMU», 1 3TO CpaBHEHUE,
s IyMalo, CTAaHeT VISl HUX B Jajlb-
HeMIIeM ¥ XOPOIIUM YPOKOM, 1
MOJACTETUBAIOIINM (DaKTOPOM.
3Haere, y MeHd euie Ha 3MA
CJIOXMIIAch MPUCKa3Ka: GeKUIIb
OIMH Ha CTaAMOHEe, — KaXeTcs,
CUJIbHEH, ObICTpEiA, JIOBYEH TeOsT
ariera HeT. Ho Bc€ BcraeT Ha
CBOM MecCTa, KOTJa TMPUXOAAT
ellle IBOe: COIePHUK U TPEHEP C
CEKyHIOMEepPOM — BOT TOTIa U
SICHO, Y€ro Thl CTOMIIb B 3TOI
KU3HU. Tak Xe U 31eCh...

— Hy nonammno: «<mpoeunuxu»
camu cebsn naxazaau. A npoex-
Mbl «OMAUMHUKO8» KAK-mO 0bLiu
ommeuenvt?

— besycnoBHo. Pebsita u3
«[Ipuopurera» B 3TOM CMbICIIEC —
OOJIbIIIMEe MOJIONLIBI: OHU He-
CKOJIBKO JIeT paboTaloT B CBOEit
HUIIIE, 3HAIOT YeJIOBEUYECKYIO
TICUXOJIOTUIO Y WICTIONB3YIOT 3a-
MagHbIC TIOAXOABI B YaCTU «OK-
PbUIEHHUST», MOTUBALIMK JIIOIEIA
Ha JaJbHEHUIIYIO IesITeIbHOCTD.
W, xpoMe TOTO, OHM TTOHHUMa-
10T: Kak «[Tproputet» BaxkeH mist
«KAMA3a», Tak u «KAMA3»
HeobxonuMm «ITpuopurerys. [To-
yemy? Jla IpocTO MOTOMY, YTO
310 «KAMA3» — KkommaHus c
MHpOBBIM MMeHeM! B obmiem,
HAIIIH HIDKETOPOACKUE KOHCY/Ib-
TAHTHl YYPEAUIM COOCTBEHHbBIE
MPU3bL; aBTOPA MPOEKTA-IT00SI-

TeJisl Harpaauid HOYTOYKOM,
YYACTHUKOB, 3aHSIBILIMX BTOPOE 1
TpeThe MecTa, — IUMPOBBHIMU
¢oroanmapatamu. bbin eue u
TTOONIPUTESTLHBIN ITPU3 — HAbOp
METOIOTIOTMYECKMX MaTePUaJIOB:
€ro yIOCTOWJICS YYaCTHUK 3alllv-
TBI, 9yTh-YyTh HEMOTSTHYBIIMIA O
TMPU30BOM TPOWKM.

— Bom mvt u dowau do no-
6edumeaneii. Tax kmo ixnce onu,
U ueM uX npoeKmol «3auenuiu»
Komuccuro?

— I1pu BIOOpE JyYIIMX pa-
00T MPUOPUTET — YK U3BUHU-
Te 3a KajiamOyp! — ocraBajicsi 3a
«[IproputeToM», U BHIIIIE BCe-
ro crienuanucTel u3 Huxnero
Hogropoza oueHuIm npoexkTsl
MPaKTUYECKON HalpaBIeHHOC-
. O6MamaTeNb TPETHETO Mec-
ta Cepreii 3yiikoB, Halpumep,
MPENJIOXWI LNyl CEpUIo Ka-
YeCTBEHHBIX YIYUYIIEHUN B
npeccoBoM 1exe [1P3, koTopsrit
caM U BO3IJIABJISIET, a 3aMec-
TUTENb qupekTopa AB3 10 Ka-
yecTBY UBaH PoMaHIOK — emy
MPUCYIUIN BTOPYIO IPEMUIO —
MOKa3aJl, Kak yCOBEPIIIEHCTBO-
BaTh paboTy B 1ieXe KapIaHHbIX
BaJIOB CBOETo 3aBoza. Jljist Hero
9Ta mpobaemMa He HOBA: J0JIToe
Bpemst MBan IletpoBuy Tpymui-
Cs1 Ha aBTOMOOWJIBHOM B J0JI-
KHOCTY HaYaTbHUKA TIPOU3BOJI-
ctBa. [1poext Banepus [epiie-
Ba (MOOIIPUTEJbHBIN MPU3)
CBSI3aH C €T0 HeTOCPEeACTBEH-
HOI IeSITeNbHOCTBIO: OyAyuu
3aMecTUTeJIeM OUpeKTopa
J13WJla o obecrnieyeHUIO Ma-
TepuasaMu, aBTOP TMOCBSITUI
paboTy ONTUMU3ALMY 3aKyTOK

cMa3blBaloUIe-0XIaxaanuen
KUIKOCTH.

— Ilodcuumuieaacs au sxono-
Mmuneckuii sgpghexm om eeposim-
HO20 6HeOpeHUss IMUX NPOeKmos
Ha «KAMA3e»?

— OH ObUT OTHUM U3 TJIaB-
HBIX KpUTEPHUEB TIPU OLICHKE pa-
601! O0s13aTeIbHBIM YCIOBUEM
KaXJoTo KYypCOBOTO IPOEKTa
KOHCYJIbTaHTHI Ha3BaJIN Pa3zen C
MOJCYETaMH, KaKyiO BbITOIy U3-
pieyeT «KAMA3», nmpuMeHuB
TO WJIM WHOE IpPeIIOXEHHUE.
IMoHsTHO, «IIPUOBLTBEHBIE» LD~
DBI UTPAJTN He TTOCIIEMHIO POJTh
TIPY OTIPEIENICHIY TIOOeUTEICHA.

Tax BoT, Bo3BpalLasich K «ca-
MBIM-caMbIM». JIydrireit koMuc-
cHsl TIpu3Haia paboTy 3amec-
TuTeas1 reHaupektopa OAO
«KAMA3-[luzenb» 1Mo cepTu-
¢puxanuu Banepuss Morunes-
1a. B omimume oT OCTaNbHBIX,
OHa Oblla HEe MPaKTUYECKOro,
a METOIOJIOTUYECKOTO TOJIKA.
Kak BbI 3HaeTe, Ha TTPOM3BOI-
CTBEHHYI0 cucTeMy «ToifoTa»
OPHUEHTUPYIOTCSI MHOTHE MUPO-
BbI€ «3yOpbI» aBTOIIPOMA, U MbI
He uckiawueHue. A Banepuit
JAMUTpUEBUY TPEITOXKUT HE
KOIIMPOBATh OIBIT SITTOHIIEB U
co31aJ1 COOCTBEHHYIO KOHIIET-
LIMIO YCTICIITHOTO TIPEATIPUSITHS.
AnbTepHAaTUBHAS TPOU3BOJ-
CTBeHHasl cucteMa MoruieB-
1a IMoJIyuuja UMsS POITHOTO
«KAMA3-/Iuzensa». Kcratu
CKa3aTh, Ha 3alIUTe OHa OKa3a-
Jlach He emnHCTBeHHOI. Co6-
CTBEHHOWM TMPOU3BOJICTBEHHOW
CHCTEMOM} TPO3HUT Temepb 003a-
Bectuch 1 OAO «KAMA3uH-
CTpyMeHTcnenMair». Bo Bes-
KOM cJlyyae, /Ul 3TOro eCTb BCe
MPEeANOCHIIKN, MOCKOJBKY
WUICHTUYHBIN MPOEKT — HO yXKe
Ha MaTepuajie CBOEero 3aBoja —
pa3paboTayn 3aMecTUTeNb TeH-
nupekTopa KMCMa no pa3su-
tuto Cepreii AOpykoBckuii. O0e
MPOrpaMMbI UHTEPECHBI, B TIEp-
BYI0O ouepelb, B YAaCTH BOBJIC-
YEeHHUsI TMepcoHasla B CTaHOBJIE-
HUeE TIPOM3BOJCTBEHHOM CUCTe-
MBI U TIpeACTaBsTioT st «KA-
MA3a» 00JbIIYIO LIEHHOCTb.

BcrnomuHas o MeTomosoru-
YeCKOM «O0JIOKe», He MOTY He
OCTaHOBUThCS Ha paboTe 3aMe-
CTUTEJISI TeHePaTbHOTO AUPEK-
topa OAO «KAMA3» mo yr-
PaBJIEHMIO [TIEPCOHATIOM M Opra-
HU3AIMOHHOMY Pa3BUTHIO
XKamunga Taruposa. Tak xe,
Kak ¥ mpelnblaylie, ero npo-
€KT MOCBSIIEH «BTTUBAHUIO»
JII0Neil B MPOLIECCHl GepeskiIm-
BOCTU, HO «BTSITMBaAaHUE» MPU
3TOM paccYMTaHO MaTeMaTH-
yecku! 31ech 3alaH ero ajaro-
pMTM, TIpeAcTaBieHa BepTH-
KaJbHasl CTPYKTYpa M, 4TO ca-
MO€ BaxHO€, pa3paboTaHa Cu-
cTeMa OLIEHKM KaXIOoro co-
TPYIHUKA ¢ O3ULIMIA «JInH-Ka-
HOHOB»: «5 C», «TPM», «Kaii-
n3eH-mpolueccoB» U T.A. Bce
970 B npoekTe Kamuist [agu-
JIOBUYA OlLIEHEHO B OaJjax.

[TogoOHYI0O KOHUENMUUIO —
TOJIbKO YK€ B I€MCTBMU — MBI
¢ gupekropamu I1P3 u aBTO-
MOOWJILHOTO 3aBOJa Habona-
qu B Typuuu, Kyna e3auid B
pamkax ody4yeHust «bepexmBo-
My TIPOU3BOACTBY». Harr mpo-
BOKAILlMOHHBIU BONpPOC
«CKOJIbKO BBl IOJIyyaeTe 3a
BHEApEHHE TPUHLUMIIOB «JIMH
MpoJaKIIH» y cebsl Ha Mpen-
NpusITUU?» CTaBUJ OpuUragu-
pPOB B TYIUK: MTOCTOSTHHOE CO-
BEepILIEHCTBOBAHUE MTPOU3BO/I-
CTBEHHBIX MPOILIECCOB, COAEP-
JKaHUe B MOpsiaKe 000pyaoBa-
HUS U UHCTPYMEHTOB, YMCTO-
Ta Ha paboyeM MecTe — 3TO UX
KaxXmonHeBHas pabora, 3a KO-
TOPYIO IOILJIAT He ToJjaraeTcs!
Ho! CtpemMieHue mioaeit cako-
HOMMWTb TS 3aBOJa JIMIITHIOO
KOIIEWKy, TeM HE MEHee, He
0OCTaeTcs He 3aMEYeHHBIM aj-
MMHUCTpaIueit. 3a To, 4YTO ThI
o0yuuics, mojgan uaelo, BHe-
IpUJI paulpeaoxXeHue, Ha-
YUCASIOTCS 0a/UTbl — a JIyYlIuX
110 UTOTaM COPEeBHOBAHMS Ha-
rpaxaalotr. Mbl oObIBaiu Ha
OIHOM TaKOM YEeCTBOBaHUH.
OHO TTPOXOIMIJIO Ha MPEIIPH-
atun «Todax», KOTOpoe BbI-
ImycKaeT Typeukue «PDuarhi».
Tam camylo 6epexirByio Opu-
rajgy MpeBO3HOCHUIIU TaK, CJIOB-
HO 3TOT KOJIJIEKTUB KaK MUHHU-
MyM TTo6enn1 B roHkax «Dop-
Myabl-1»! KyOkoB, nmpuszoB —
macca! A, Halpumep, Ha JIpy-
TOM 3aBOji¢ TJIaBHBIM ITOJIapOK
HauboJjee OTIMYMBILEMYCS pa-
OOTHUKY — CEMEMHBIN YXXUH C
TreHepaJIbHBIM JUPEKTOPOM €TO
npennpusaTtusil Ho He mony-
MaiTe, YTO 3TUMU MOPaJIbHbI-
MU CTUMYJIaMU BCE OTpaHUYN-
BaeTCs: OePeXIUBOE OTHOIIE-
HUeE JIIoJei K pecypcaM OKyIia-
eTcs CTOPUIIeH M BO3BpalllaeT-
cd B BUAE TIPUIUYHOW 3apa-
0OTHOI TaThl. banabHas cu-
cTeMa BaXXHa U IJIT aIMAHUC-
Tpaluu: pyKOBOAUTEND O€3 TPy-
Ja «BBIYUCIUT» TMOAXOISIIYIO
KaHIUIATYypy Ha BaKaHTHYIO
TOJIKHOCTb, B3IJISTHYB JIMILb HA
OLIEHKY KaXIIOTro MOAYMHEHHO-
ro, Beb OHA OTpaXkaeT HepaB-
HoAylIKMe pabOTHMKA K 3aBOJ-
ckomy n100py. Kopoue rosops,
npoekT XKamuns FagunoBuya
— 3TO Hauwe Oynyiuee, W s
«KAMA3a» oueHb 3HAYUM...

— Ilouemy ice eco nuxax ne
noowpuau?

— A 1oToMy, 4TO MBI 3apa-
Hee YCIOBWINCH 3aMeCTHUTeNeid
TeHepaJIbHOTO TUPEKTOpa U I~
PEKTOPOB 3aBOJIOB HE MOOLIPSIT.
[TepBbie uiia npennpusTst 00s1-
3aHbI paboTaTh 0€3 BCAKUX Ha-
rpan. [Tomumo Kamuns Taru-
poBa, st ObI XOTeJl 0cCO00 OTMe-
TUTb TIPOEKT TeHEPATHHOTO TH-
pektopa OAO «KAMA3-Iu-
3enb» EBrenust @enynosa. OH
HasbiBaeTcsl «[loBbIieHne 3¢-
(eKTUBHOCTH ITPOU3BOJCTBA Ha
OCHOBE COBEPIICHCTBOBAHUS
IJTAHUPOBAHUS U yUeTa 3aTpaT».
Bcio xu3Hb Ha «KAMA3e» MbI
CUMTAJIN 3aTPaThl «KOTIOBBIM»
CITOCOOOM, a TU3ETMCTHI IIPUMe-
HSIOT TMPUHUMIIMAILHO HOBYIO
MYJIbTU0A3UCHYIO METOAMKY,
KOTOpas TIO3BOJIUT 3aBOIY KO-
HOMMUTb 3HAYUTEIbHBIE CPEICTBA
(MoapoOHO 0 «MyJbTHOA3e» MBI
MUCaJI B OTHOM U3 TIPOIILIBIX
HoMepoB «BK» — mpum. ped.).
Ecnu sxkcnepyMeHT Ha «IBUX-
Kax» TPOMJIET YCITEIIHO, MBI Ha4-
HEeM BHEIPSITh 3TOT 3KOHOMHU-

YECKUW TPOEKT MOBCEMECTHO.
Pabora EBrenus IlaBroBuua
M3MEHSIET MPEICTaBICHUS O Ka-
MAa30BCKMX 3aTpatax. JIst pa3Bu-
st «bepexuBoro mpousBo-
CTBay», VTS TAJIBHEUIIX HALIUX
1IaroB, Ui TIPUHSITUS YIIpaB-
JICHYECKUX PELIEHUI 3TO LEH-
Helillee MpuobdpeTeHNE.

IIpencrapnsier uHTEepec pabo-
Ta nupekropa AB3 Uciamrapest
[luranosa. Hapsny ¢ npyrumu
«aBTOMOOMJIMCTAaMU» OH TTOATO-
TOBWJT YKCTO MPAKTUYECKUIA TIPO-
€KT, B KOTOPOM PacCMOTpeJT OTI-
TUMaJbHBIE METOIBI OpraHM3a-
1IMK COOPKU TPy30BUKOB. SpKo
3aLUTHIICS U TJIABHBIM MHXEHEP
OAO «KAMA3-u3zens» Huko-
nait CBeminuHbIid. Ero padora —
0 HauboJiee TPUEMIIEMOM pa3-
MEIEHUU MeXaHO00pabaThIBalo-
1ero o0Opya0BaHus Ha IIolIa-
IISIX 3aBOJIA ABUTaTesieid. B mpuH-
uune, npoektT Hukonas MBaHo-
BMYA MOTYT B35Th Ha BOOpYXe-
HME W Ha APYTUX MPESATTPUATHIX
«KAMA3a».

— Bacua Kadvimosuu, no cma-
mycy 6l 6edaeme écemu Hanpag-
ACHUAMU O0esIMeAbHOCU npeo-
npuamus. Kaxomy u3 nux evt
omdaau npednoumenue 6 coo-
CMeenHoll «audepckoii» pabome?

— Moii nmpoexT 3aTparuBaet
JIOBOJIbHO OCTpbIii ist « KAMA-
3a» BOIPOC TPAHCIIOPTHHIX pac-
xonoB. [IpencraBbre cede, Kakue
3aTparhl HeCeT KOMITaHMS, €CITN
TOJIbKO Ha BHEILIHMX IIEPEBO3-
Kax B €BpOIIEICKOM, a3MaTCKOM
YyacTsIX Halleil cTpaHbl, 3a pyoe-
xoM exxenHeBHO (!) 3aHsTo 200-
300 Haux apToMooueit! OHu
nocTtaBisioT Ha «KAMA3» koM-
IJICKTYIOIINE, MaTepUaIbl, Me-
TaJll U, HA00OPOT, OT HAC 3a-
OMPAIOT 3aIm4acTy ¥ MPOAYKIIUIO
nuBepcuPUKALMU. A eCu MPU-
0aBUTD K 3TOM LM(pe BHYTPEH-
HUe TepeBO3KU... CeromHs
OUYEHb BaXKHO CKOOPIVMHUPOBATh
9TU TPAHCMOPTHBIE TMOTOKU M
rpy3bl. S TIpeTOXUI He yro-
BaTh Ha COOCTBEHHBIE CHMIIBI, a
MpU3BaTh K PelIeHUIO MpoodJe-
Mbl TipodpeccuoHasoB. IlepBbie
LIaT¥ B 9TOM HaIpaBJICHUU MBI
yxe caenanu. CBoo paborty st Obl
Ha3BaJI €11ie OJHOM JIeNTOM B Ka-
Ma30BCKYIO JIOTUCTUKY, KOTO-
py1o HeoOXoauMo yiryyvinaTh. Ha
3MA B cBOE BpeMs Mbl MHOTO-
IO MOOWJIMCH 3a CUET 3TOTO, Te-
Mepb 3TOT OMNBIT HEIJIOXO ObI
pacrpoCTpaHUThL U Ha APYTrux
3aBOMAX.

— Ilpasuavro au s nonumaro,
4mo éce pabomot, 10020mMoG.1eH-
note ¢ pamiax «Illkoavt audep-
cmea», He NoMmpeOyIom cepve3Hbix
uneecmuuyui?

— $I OBl cKazan Tak: MpoeK-
ThI MOXKHO TIOAPA3AEIUTh Ha Te,
Ybsl peajn3alys MoTpedyeT 3Ha-
YUTENBHBIX 3aTPAT, ¥ Ha TaKue,
KOTOPbIE B 0COOBIX MHBECTHUII-
OHHBIX BJIMBaHUSX HE HyXIa-
1otcs. [lepBylto rpymnmny cocras-
JITI0T pabOThl PYKOBOAMTENEI
«KAMA3-Mertanayprum»: a¢-
(EeKT OT UX BHEIPEHUS A0CTa-
TOYHO EMOK, HO M BJIOXEHMS
BHYLIUTEeIbHBI. OHO W mpa-
BWJIBHO, Belb 3TO METaJUIyp-
TSI eBa 3aMETHBIMU U3MEHE-
HUSIMU 37ieCh He oboiiTrch. Ha
MPOEKTAX BTOPOI1 TPYIIITHI ST YKe
OCTaHaBJIMBAJICST: TIPEITIOKEHMS
aBTOMOOUJBHOIO 3aBoja,
«IBUXKKOB» — KaK pa3 M3 ce-
PYM MEJIKUX YIyqIIeHU, «5 C»
— HauboJjiee MPOCThIX UHCTPY-
MEHTOB «bepexuBoro npous-

BozcTBa». COOTBETCTBEHHO C MX
peanu3almeii Mbl HE CTaHEM 3a-
TATMBATh — HAM HMYETO HE Me-
1IaeT HayaTh UX MPSIMO ceiyac.
A BOT IIPOEKTHl METAJLIyproB
OTHOCSITCS K <«IOJTOMIpalo-
IIUM» — ¢ HUMH MPUAETCS 0~
BpeMeHUTh. Ho 3T0 coBCceM He
03HAYaeT, YTO HA «JIUTECHKE» U
B «Ky3HHIIe» HE Hall0 3aHMMATh-
¢S MEJIKUMHU YCOBEPIICHCTBOBA-
Husimu! «bepexinBoe mpous-
BOJICTBO» — 3TO TPY/ pauUTEb-
HBIX X035IeB. DTO TaKOi TPy,
KOT/Ia Y€JI0OBEeK He JIEHUTCS MO/~
HUMaTh C T0JIa KOMelKy, Ipu-
BEHHMK. A MBI 110 HUM, K CO-
XKaJeHU10, XoauMm. XOpoIlIo
KMBYT HE TaM, Illé MHOTO 3a-
pabaTbIBaIOT, a TaM, TIe MaJyio
TpaTAT. MBI OYeHb OOTaThie —
MPOCTO MOKAa 3TOr0 HE CO3Ha-
€M U He LIEHUM.

— Ilepeviii «kackad» xopno-
PAMueH020 NPOEKmMa <«6olibem-
ca» 60 emopoii? Jlpyeumu cao-
eamu, 6yoem au npoooANCamvcs
Kamnanua?

— Bbyner. K HacrosiiieMy Mo-
MEHTy, KpOMeé Hac, oOyueHUe
«bepexianBoMy IPOU3BOACTBY»
nponmi 1700 padounx u UTP
W3 pasHBIX MoJpas3aeieHuil
«KAMA3a» — mpolecc MIET,
kieTka aeautcs. Ceilyac Mbl
MMOIBOIMM WTOTH M CKOpO Oy-
JIeM TOTOBBI ITOWTH Ha BTOPOM
«KacKajl» IIPOEKTa.

— Ilpoeooduaoce au na dpyzux
npeonpusamusax poccuiickozo ag-
monpoma nooobruoe obyuenue
nepconaaa?

— Hac onepenunu. I'A3,
VpanA3, I[TA3 npurnacuim KoH-
CYJIBTaHTOB paHblie. Ho He Hamo
3TO CYMTAThb 3a30pHBIM. [J1aB-
HO€, YTO MBI B3stuch. Ham
MHOTOMY ellle¢ TTPEeICTOUT 00y-
YUThC. B yacTHOCTH, PyKOBO-
TUTEJISIM CPETHETO 3BeHa — He
racuTh WHUIMATUBY CHH3Y.
Jlaxxe ecny 4yejoBeK BbICKa3ai
MpeUToXeHNE, He COBCEM pas-
OupasiCh B CYTH BOIIPOCA WU He
MOI03peBast O MOABOIHBIX KaM-
HsIX, KOTOPBIE TOPMO3ST €T0 pe-
aJTM3alfio, — HU B KOEM CITy-
yae He oTBepraTh! Hamo moor-
psSITh U OnaromapuTh, YTOOBI
JTIOIV TIOHSUTH, UTO WX CIIBIIIAT.
He tonbKo ciyiaroor, HO U CIIbI-
wat. DTo KpaiiHe BaxHo. Eciu
MBI XOTUM 3aBTpa paboTaTh U
BBIIyCKaTh KOHKYPEHTOCITOCO0-
HYIO TIPOIYKITUIO, MBI JOJIKHBI
IyMaTh O repcoHaste. Bee 25 et
pa6otel Ha «KAMA3e» a1 cTa-
paJicst 3TO MPOTAaraHaIupPOBaTh.

— Ckascume, 4mo 6 Kone4-
HOM umoze dadym nam Kopnopa-
muenotii npoexm «Illxoaa audep-
cmea» u 6 6oaee omodaiennoi
nepcnekmuee — noecemecmmnoe
eeedenue na «KAMA3e» cucme-
mot «Bepexwcausozo npouszeod-
cmea»? Hoeyio ncuxoaoeuro?

— be3ycioBHO, TOKHBI 13-
MEHUTHCS MBI camu. Kornma-Hu-
OyIb MBI, HAKOHEII, IIOYYBCTBY-
€M ceOsl MOJHOMPAaBHBIMU XO-
3s5ieBaMU Ha CBOEM TIPEATIPUSI-
TUH. YK€ CIBIILY B OTBET BO3-
IJachl: «A B COBETCKUE BpeMe-
Ha MbI TOXe ObLIM X03sieBaMu!»
Yucroit Bonbl (hapuceiicTeo —
B 3TOM MbI MO UCTEYEHUHU JIET
He pa3 yoenunuch. Henb3st Ha-
CTymnaTh Ha Te Xe Tpabiu, He
HaJIo OIJIsiIbIBaThC Hazal. «be-
pPEXJIMBOE TPOU3BOACTBO» —
Hallla HacylIIHast HEOOXOIUMOCTb.
N Haiue Gynyuiee.

— Cnacubo, Bacua Kadoimo-
euy. Ycnexoe eam 6 pabome.

“BPEMA CObHPATD

«KAMA3» evinyckaem ceeoous do 30 ocrosrbix modeneti
asmomoobuseldl — Ha 1060l 8Kyc u Kapmau. A exyne co
cneymexnuroil Habepemcs éce 800 moougpuxauyuii. Mot
CIMPEMUMCS 3aNOAHUMb 6Ce HUUIU PLIHKA 2PY30BUKOB8 C80€20
Kaacca — makoea noaumuka npodasxc komnanuu. M 6 amom
cocmoum 00HO U3 HAWUX BACHEUWUX KOHKYDEHMHbIX

npeumyuecms.

Konempykmopckas u mexuonoeuueckas mvicav «KAMA3a» wina
K Cec00HAWHEMY Pa3HO00PA3U MOOeAbHO20 psda 00420 U
npuwina He cpazy. Bmo npedmem Haulell 20po0ocmu, 4mo Mbl
MOXCEM BbINYCKAMb ABMOMOOUAU <HA 6ce cayHau JcuzHu». U 6
mo Jce epems — Hauia obuyas 20406Has 6oab. Euwé muoeo
epemeHu nompebyemcs, 4umobsbl npusecmu K eOuHomy oopasuy
KOHCMPYKUUio asmomoouneid cxoxcux mooenei. A 6edv ce 3mo
umeem HenocpedcmeeHHoe OMHOUleHUe K MOMY, 4mo Mbl
Hasvieaem «bepexciusvim npou3eoocmeom».

Bb160p KaMa30BCKO# MPOIYK-
LMY JEeWCTBUTEIBbHO BeMK. EcTh
CITPOC Ha MOJIHONIPUBOJHBIE Ca-
MOCBaJIbl C OMHOCKATHOM OIIIM-
HOBKOU — IOXaJyicTa: MOIEp-
Hu3upoBaHHbIT KAMA3-65111
i «Tspkennliny KAMA3-6522.
Ecnu Xe KImeHT XejaeT mpu-
00pecT TaKylo MoKa ellg 3K30-
THYHYIO Uid Poccun Maiimny,
KaK YeThIPEXOCHBII CaMOCBaJl, TO
OynbTe J100e3HbI: 18-TOHHUK

KAMA3-6540 munu 25,5-ToH-
Heiii KAMA3-65201. Ectb HoO-
Bast g «KAMA3a» TexHuka —
0opTOBOIi TArau-4355 ¢ KamnoT-
HOI KOMITOHOBKOM. A €CJI KTO
3aXOYET, TO K JIIOOOMY U3 aBTO-
MOOMJIEH U KOMIUIEKTYIOLINE 13-
JIeTIVISl THOCTPaHHOTO TIPOU3BO/I-
cTBa mocTaBsAT. KoHCTpyKuus
aBTOMOOMJISI 3TO TTO3BOJISIET.
OnHaKo KaKo¥ LIEHO BCe 3TO
pa3HooOpa3ue MaeTcs MPOU3BOJI-
ctBy? OCoOEHHO Ternepb, Korma

B CYTKM M3 BOPOT aBTOMOOUJIb-
HOTO 3aBofa Bble3kaeT m0 200
MaIIIMH JeCSTKOB MOIU(UKALIAI
Y1 BapUaHTOB KOMILJICKTALIUIA.
Kaxmplit 1eHb TPUXOTUTCS
pelIaTh CIOXHBIC YpaBHEHUS CO
MHOTMMHU HEU3BECTHBIMU, OC-
HOBHBIE U3 KOTOPBIX — MHOTO-
ThICSIYHAs! HOMEHKJIaTypa U Cpo-
KU TTOCTaBOK KOMIUICKTYIOLIUX
W3IeNWii TOYHO B JIEHb M 4ac.
WMHorna HUTKM KOHBelepa aeil-
CTBUTEJILHO TMpeBpalliaoTcs B 6a-
TaJIbOHBI, KOTOPBIE MPOCST OTHSI.
Co BpeMeHeM 60pOoThCsT Oec-
nosne3Ho. OnaHako y cHabXeH-
11eB, MPOM3BOJICTBEHHBIX IHUC-
MEeTYEPOB W TEXHOJIOTOB €CTh
ONIMH HEeApPYT, KOTOPOrO MOXHO
U J0JXKHO nobexaats. Y mobe-
IUTh TIPA TIEPBOOYECPETHOM U
CaMOM BSHEPrMYHOM Y4YacTUH
koHcTpyktopoB HTLI, a 3atem u
BCEX MOCTABIIMKOB — BHYTPEH-
HUX U CTOPOHHUX. Peub uzaer o
BEJIMKOM Pa3HOOOpa3uu KOMII-
JIEKTYIOIINX — TOPOXICHUU
CTOJIb IIIMPOKOTO MOMAEIHLHOTO
psina KAMA30B U cTpeMJIeHUU
HaIIIMX KOHCTPYKTOPOB TIPEIBOC-
XUTUTh HE TOJIbKO JIIoObIe 3ar-

pOChI, HO Jake U BO3MOXHbIE
Kanpu3sbl norpedurensi. Takoe
CTpeMJIEHHE CaMo TI0 cebe Bce-
raa MOXBaJbHO, €CJIM MPU 3TOM
He 3a0biTa Takas BaxKHeMIlas
«MeJIoYb», KaK YHU(DUKALIKS.

Tpunuars aet Hazan «KA-
MA3» BbInycKas OJHY MOJEb
aBToMoOuisi. Torna Bce ObLIO
MPOCTO: YEPTEXKU MAILIMHBI 3a-
HMMAaJI NIapy-TPOKKY 1KadoB,
a paboyuii Ha KOHBelepe npu
BCEM >KeJIaHUU HE CMOT Obl TTe-
penyTaTth AeTalu Ha JI00oi ore-
pauuu. Teneps Tpu miKada 3a-
HUMAIOT TOJIbKO OMOIMOTEeY-
HbIe KAPTOYKHU K apXUBYy uep-
TeXei, a KOJTUYECTBO pa3iny-
HBIX JeTajieil K OAHOI omepa-
LIMM Ha KOHBelepe mocTturaer
LIECTUAECATH.

GHCTEMA BbiNYCKA

Bor, Hanpumep, cuctema
BBIITYCKa BBIXJIOMHBIX Ta30B. Ha
JTII000M aBTOMOOMJIE OHA COCTO-
WUT U3 TPUEMHOro TaTpyoOKa,
TpyO U raymmrenst. Ha Hammx
KAMAS3ax cucreMa ominyaeTcst
0oabIIMM pa3dHooOpa3zuem. B

3aBHCHMOCTH OT MOAEIU, 6a3bl
Y Ha3HAYeHWsT aBTOMOOWIIST BBIX-
JIOTIHBIE Ta3bl MOTYT BBIXOTUTH
MPAaKTUYECKU BO BCE CTOPOHBI:
BIIPaBO, BJIEBO, BIlEpell, BBEPX,
UATH Ha 000TPeB Ky30Ba.
OmHVIX TOJBKO DTYLLMTENel ye-
TAHABJIMBAETCS TPY BUMA: TITYIIIN-
TeJIb cTaporo obpasia 4925, ero
aHaJIor C MPUBAPEHHBIM KPOHILI-
TeitHoM 54115, HOBBIN 0Opa3ell
oyumresst 6520. K pasiuaHbiM
DITYLIATEISIM IPUMEHSTIOTCS pa3-
Hble TPYOBI BBIXJIONMA. A TIOC-
JIETHUX Ha TIOPSIIOK OOJIbIle —
YK€ OKOJIO IBYX IECSITKOB.
Onepatusi 1o ycTaHOBKe TpyO
CUMTAETCSl MPOCTOM, TMOITOMY
4yacTo BBHINOJIHAIOT ee pabouue
MasioonbITHbIE. HO Beb TpyObI-
TO OTJIMYAIOTCSI TIOPOM APYT OT
Jpyra JIMILb Ha IeCSATOK-APYToi
MWITMMETPOB TI0 UIMHE, a TI0
JIaMeTpy U IPYTHM pa3MepaM UxX
Y BOBCE HE PacCOPTUPYeELIb «Ha
ras3». [1o 3TMM mpuUYMHAM MO-
JIoble COOPITUKKA MOTYT W Ha-
MyTaTb, YCTAHOBUB HE TY BBIX-
JonHyto TpyOoy. [Tostomy mpu-
IITOCH CTEIUATHHO BBOIUTH Map-
KUPOBKY TPYOBI TIYLIUTENST B

JaunHbili po0 map ¢ Smumu 6bIXA0NHbIMU MPYOaMU NPEOHA3HAYEeH MOAbKO 041 00HOU onepayuu Ha I'CK-1

OIMKMCAaHNE aBTOMOOWJIS.
KaxnomMy BuLy raymmrens u
KaXI0W TpyOe 1moiaraeTcst CBos
Ttapa. Ha yuactke cbopku Tpyo
Beixsona I'CK-3 yxe crout
JUTMHHBIN psif U3 11 Tap pa3HbIX
pa3mepoB U GOpM 1JIsI BLIXJIOM -

HbIX TpyO. Psin Bosne 'CK-1 eie
JUIMHHEE.

Hexkotopast pa3HOMacTHOCTb
CYIIIECTBYET U B IPUEMHBIX T1aT-
pyokax. CerogHsi UX TOJIbKO Ha
OIHOM MOIEIN ABUraTessl MO-
XeT TIPUMEHSITBCST YeThIpe pas-

JINYHBIX TUTIA, TIO YMCITY pa3HBIX
TypOOKOMIIPECCOPOB...
Cutyanus ¢ TIYIIUTEISIMU B
LIEJTOM XapaKTepHa IS MHOTHX
Npyrux Komrekryouumx. [pu-
MEPOM MOXKET MOCIYXUTh CHC-
Tema BBIITycKa ¢ 000rpeBOM Ky-
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Dusuyeckue YRPAsCHeHUA Mo2cym 3AMeHUmMb MHOMCeCmeo AeKapcme, Ho HU 00HO AeKApPCmeo 6 mupe He mosicem 3amMeHuUmas d)us'ultecxue YRpascCHeHus: /AH()MC&’/IO Mocco
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OXPAHA TPYAA

AEND O AMTEWKE

Tamesna BETOHOXKKHHA

3acedaHue coemecmno2o Komumema aomurucmpayuu u npogpxoma pabomuuxos OAO «KAMA3» no
oxpane mpyoa, cocmossuieecs 8 npogpkome 26 uroAs, NOBECIKOU U IMOUUOHANBHBIM HANDPAICEHUEM
6 3ane Hanomunano cyd. Cayuanrocs 0eao o deechocobnocmu cucmemsl oxparst mpyoa ¢ OAO
«KAMA3-Memannypeus». I1o0 comnenue ee nocmagusn 8biCOKULL YPOBeHs Mpasmamusma, a
nocaeduell kanaei cmana eubenb Ha pabouem mecme odumens noepysuuxa Xamuma larumosa. He
BbIKAIYMUE MAUUHY, OH BblUles NONPABUMb NOBPEICOEHHYI0 CIOUKY 045 mapsl, a 8 Mo 8peMs
JHcenesnulli Kopob eecom 1,5 moHHbI CKAMUACA ¢ 8UA NOPY3HUKA U YOapua e20 no 20108e...

Kak m3BectHO, B ionpasnere-
Husix ¥ opraHmzaimsix OAO «KA-
MA3» KOIMYEeCTBO HECYACTHBIX
CIly4aeB YMEHBIIIAaeTCsl, HO JIONIS
OAO «KAMA3-Mertatypruisi» B
0011IeM MoKazaTesie BeIpocya ¢ 27%
B 2004 romy 10 39,7% B 2006-M.
[Mpuuem, ecmm B 2005 romy 1o
OpraHM3aIMOHHBIM TIPUYMHAM B
KOMITAHMH TIporcxomwio 63% Beex
HECYaCTHBIX ciTydaeB, T0 B OAO
«KAMA3-Metamnyprus> — 80%.
[Non opraHM3aIMOHHBIMU TP~
HaMU TTOIPa3yMeBAETCs HEUCIION-
HeHYe, KaK CaMUMH TIOCTpaJiaB-
IIAMU, TaK ¥ OTBETCTBEHHBIMU Y-
KOBOIMTEIISIMH, JIEMEHTAPHBIX
TpeOOBaHMUIA 1O OE30MaCHOMY Be-
IeHuo pabor. CBelmeHHEe NX K
MUHUAMYMY He TpeOyeT BIOKEHUST
(pMHAHCOBBIX CPE/ICTB.

HeT uverkoro B3aumoneii-
CTBUSI U B OPTaHU3ALMOHHON
CTPYKTYpE CUCTEMbI OXPaHbI TPY-
1a OAO «KAMA3-Meramyp-
rusi». B Hel, ¢ ogHOI cTOpO-
HBI, BONPOCHI OXpaHbI TpyAa
BO3JIOKEHBI Ha 3aMECTUTEJIS Te-
HEPAILHOTO AUPEKTOPA TIO TPO-
MBILLIIEHHOH 0€30MacHOCTU U
oXpaHe TpyJa, ¢ IPYroif CTopo-
HBI, Ha TJIABHOTO WHXEHepa,
HECYIIIETO OTBETCTBEHHOCThH 3a
TEXHMKY 0€30TTaCHOCTH Ha TPOo-
M3BOJICTBE, a CIYKOBI TIO OXpa-
HE TpyAa NOAYUHSIIOTCS U TJIaB-
HOMY WHXEHEPY, U 3aMeCTHUTE-

JTI0 TeHEePATbHOTO TUPEKTOPa.

3amecTuTeNb TpeAceaaTens
npoKoMa Mo COLMaTbHO-3KO-
Homuueckoii padore dvmyc Wib-

SICOB 0OpaTwJl BHUMaHUE TJ1aB-
HBIX MTHXXEHEPOB MPeIIPUSITHIA,
KaJIpOBUKOB U TPOPCOIO3HBIX
JIUIEPOB Ha TO, YTO HaKaHyHe
CMEPTEJILHOTO CITyJast Ha JINTel-
HOM 3aBOJIE TSDKEITYIO TPaBMy 10~
JIYYMJT ellie OOWH BOOUTENb IO~
rpy3uuka. [1pu pacciemoBaHuun
BBISICHWJIOCh, YTO XKEHILMHA-BO-
JUTEITh ObLIa OTTyIieHa K pabo-
Te TTOCJIe TPEXJIETHETO TepephbiBa
— 0e3 00y4yeHUS] U MPOBEPKU
3HaHWI 1O 6e301TacHOCTH TPY-
na. He cHuUMast OTBETCTBEHHOC-
TU 3a MpOUCLIEAIIee C JTUHEH-
HOTO MepCoHaa, OH HAITOMHWJI,
YTO MPOQCOIO3HBIN KOMUTET A0~
JKE€H KOHTPOJIMPOBATh COOJIIONE-
HMe TpeOOBaHMIT OXpaHBI TPYIA.

Ente omHo cBumeTenbckoe
MoKa3aHMe, ero 1aja AUPEKTOp
nernapTaMeHTa KOoOpaAMHAUWU U
MPOMBILUIEHHO! 0€30MaCHOCTH
OAO «KAMA3» Pa3zun Batbip-
LLIMH, CTaJl0o 0OBUHEHHEM PYKO-
BonctBa «KAMA3-Meramnyp-
TUW» B UCIOJb30BAHUM aIMU-
HUCTPAaTUBHOI'O pecypca s Co-
KPBITUST HECUYACTHBIX CITy4yacs.
Ilo 3agBNeHUSIM MMOCTpaIaBIINX
¢ 2001 roma o utojb 2006 roma
ObLIO pacciienoBaHo 35 Hecua-
CTHBIX Cly4yaeB, B TOM YHUCJE
TpM — C Hayaja atoro roga. OH
Xe It cBoe 3akmoueHue: «Cu-
cTeMa oxpaHbl Tpyna B «KA-
MA3-Metannypruu» He padbo-
TaeT MOTOMY, YTO CIMIIKOM
MHOTO JIMI] OTBEYAET 3a OTHY U
Ty Xe Mpo0JIeMY, a B TAKUX CITy-
yasix 3¢pdeKT cBeIeH K MUHU-

MyMYy».

3aTeM JMIllaM, OTBETCTBEH-
HBIM 332 (QYHKIMOHUPOBAHUE
CUCTEMBbI OXpaHbI TPyZa HA 3TOM
TIPEANPUATHAN, TIPUIILTIOCH OTBE-
YaTh B peXrMe MepeKpPecTHOTO
JIOTIpoca Ha BOMPOCHI Mpeacena-
TelsT MPOdCOI03HOTO KOMUTETA
0AO «KAMA3» I'ymepa Hypert-
JIMHOBA, TMEPBOTO 3aMECTUTEISI
TeHePaJTBHOTO TUPEKTOpa — UC-
TosTHUTEIbHOTO AupekTopa OAO
«KAMA3» Bacuna Kaiomosna,
3aMECTUTEIS TeHEPATbHOTO JIH-
pektopa OAO «KAMA3» 1o
yOpaBJIE€HUIO MEPCOHAIOM U
OpPraHU3allIOHHOMY Pa3BUTHIO
Xamung Tarupopa. CHauana
CJIOBO TMPEIOCTaBUIN TUPEKTO-
py auteitHoro 3aBoxa Opuio
Maiioposy.

— 3a nepBoe noayroaue 2006
roma, — cKaszal OH, — Ha JIU-
TeMHOM 3aBOJie MPOU30ILI0 15
HECYACTHBIX CITy4YaeB, B YEThIPEX
M3 HUX HaHECEeH OOJIBbILION yiIepO
3I0pOBBIO TIOCTpanaBimx. Yare
JPYTUX TPAaBMUAPOBATIMCH paboT-
HMKU TPOU3BOICTBA CTAIbHOTO
JIUTHSI U CITY>KOBI TJTABHOTO Me-
xaHvka. 1 B ToM, U B IpyromMm
MOPA3AENIeHUN 10 CUX MOp He
peleHb TPOOIEMBI C KOMTUIEK-
TOBaHUEM JIMHENHBIM TIEPCOHA-
JIOM, HO HaMeyeHbl OpraHu3a-
uroHHbie Mepornpusatus. Oc-
HOBHasl IPUYMHA BCEX HECUacT-
HBIX CJTy4aeB — HeyIOBJIETBOPU-
TeJIbHAsE OpTaHM3alMs TPOU3-
BOJICTBEHHbIX padoOT.

CrienMaayctaMy CayXO0bI 110

oxpaHe Tpyna, TeM He MeHee,
pabora BeaeTcsi. TOJBKO B TeKy-
1mem rofy Beinucano 111 npen-
MMCaHWIA, BBITTYIIIEHO 12 TprKa-
30B, 3a HEHajJexallee MCIoi-
HeHUE (DYHKIIMOHAJIbHBIX 0051~
3aHHOCTEH NIPUBJICYEHO K OTBET-
cTBeHHOCTU 93 yenoBeka. Pea-
JIM3yeTCs W TUlaH OpraHu3aIy-
OHHO-TEXHUUYECKMX MEPOIIPHSI-
TUI U3 57 TyHKTOB, HA HUX 3aT-
payeHo 7 MWIIMOHOB 173 ThI-
csun pyoneit. Ho HOpwuit Cep-
reeBuY npusHai: «Pabdora BeaeT-
¢sl, HO IOJKHOTO 3hdeKTa HeT».

Ha Bonpoc Bacuna Kaiomosa
«Kakue mepbl cobupaeTech npe-
MPUHUMATBL?» TUPEKTOP JIUTEH-
HOTO 3aBO/Ia OTBETUJI OOCIIIAHM-
€M COCTaBUTb IIPOrpaMMy Mepor-
PpUSITUI 10 OXpaHe TpyAa U TIpefi-
CTaBUTh €€ JIJISI COTJIAaCOBAaHUS B
Mpo¢COI03HBIN KOMUTET.

BropbiM Ha BOIpOCHI «Cyne6-
HBIX 3ace/iaTesnieii» OTBedas Ipeji-
cenatesib MpohCOI03HOTO KOMU-
Tteta OAO «<KAMA3-MeTtamtyp-
rusi» Anexcanap [lepmsikos.

OH cuMTaet, YTo padbora Io
YJIYUYLIEHUIO YCJIOBUM Tpyda B
TocyieiHee BpeMsT BeIeTcs] WH-
TeHCUBHO. [IpuunHamMu Hecya-
CTHBIX CJIy4aeB CTaHOBSTCS, C
OJIHOU CTOpPOHBI, MOTepsl Omu-
TEJIbHOCTU OIBITHBIMU paboum-
MM, C IPYrOi — HEYyMEHUE HEO-
MBITHOTO JIMHEWHOTO TIepCOHA-
Jla moTpeboBaTh OT PabOTHUKA
BBITIOJTHEHUST TIPaBWJI TEXHUKU
0e30MacHOCTH.

— Ceifyac Bce CUJIbI OyayT
HampaBJieHbl Ha YXeCTOYeHUEe
KOHTpOJISI, MBI OylIeM Haka3bl-
BaTh paOOTHUKOB, KOTOPbIE Ha-
PYLLIAOT MpaBuia TEXHUKH 0€30-
TACHOCTH, He TIPUMEHSTIOT CPeJi-
CTBA MHAMBUIYAJIbHOM 3aIIUTHI,
— noobewan A. IlepMskos.

Ho «3acenareneii» unrepe-
COBAJI U APYTrOM acrexkT Ipo-
OJIeMBbl:

— Kakwue Mepsl ipenrpuHsIT
npogkoMm 3aBoga Iocje pac-
CMOTPEHMSI CKPBITHIX HECUACTHBIX
cinyyaeB? Bbl pekoMeHmoBau
KOTO-HUOYIb CHATH ¢ 3aHUMae-
MO} TOJDKHOCTH?

OtBer «Bce pykoBomurtenu
OBLTM HaKa3aHbl — JIVIIEHBI TIpe-
MUM» He ynoBieTBopuia ['ymepa
HypetrnuHoBa, 1 OH mopeko-
MEHIOBalI MPOQCOI03HOMY KO-
MUTETY Yallle TPUMEHSITb MOIHO-
MOYMS, TaHHbIE eMy 3aKOHOM.

IlocnenHuM «Ha KOBEp» BbI-
e TeHepajabHbIil OTUPEKTOP
OAO «KAMA3-Mertannyprusi»
Bnagumup A6paMoB.

— Haia BuHa B yBeIMYEHUU
TpaBMaTu3Ma OoJIbllle, — CKasasl
oH. — JItogu He MOHUMAIOT, Ha-
CKOJIBKO OIAacHO HapylleHHe

HOPM OXpaHBbl TpyHa, a MBI JI0
KOHIIa He Pa3bsICHSIEM UM Tpe-
0OBaHMS TEXHUKU Oe30MacHoC-
™. OmHa U3 MPUYMH 3TOTO —
HeXBaTKa Ha MPENNPUSTUY BbI-
COKOKBATA(PULIMPOBAHHBIX PYKO-
Boauteneil. MI3MeHUTh obCTa-
HOBKY TIOMOXET OTIeJbHAsI TIPO-
rpamma. OOuH U3 ee pasaesioB
— MECSIYHUK [0 OXpaHe Tpyaa,
oH B «KAMA3-Mertamtyprim»
Ha4yHeTCs B aBrycTe.

Csou BbIBOnbI caenan XKa-
muib Tarupos:

— Ecnm HecuacTHbIE ciydan
SIBIISIIOTCS] UHAUKATOpaMHU TOTO,
YTO CHCTeMa OXPaHBI TPyIa He-
a(deKTUBHA, TO MPSMO YKa3bl-
BaeT Ha 3TO U TaKOM MoKa3aTelb,
Kak pocT npod3zadoneBanuii. C
2003 mo 2005 rom KOJIMYECTBO
npod6osbHBIX B OAO «KAMA3-
Mertanyprusi» Beipocio ¢ 50 1o
90 yenosek. A cunraro, 4TO I
YIIy4ILEHUs] CUTYallii BMECTE C
TIPOBENICHUEM MEJTKUX MEPOTIPH-
SITUI HEOOXOIMMO TIEPECMOTPETh
BCIO CUCTEMY YIIPABJIEHUSI OXpa-
HBI Tpya.

[locTaHoBNEeHUE, TPUHSITOE
COBMECTHBIM KOMUTETOM 10 OX-
paHe Tpyaa, TPONICAaO IS 03-
JOPOBJIEHUSI CUTYallud W PYKO-
BOACTBY, U MPO(COIO3HOMY KO-
mutety «KAMA3-Metamnyp-
rr» KoMITiekc Mep. Bocromb-
30BaJICsl 3TOT OPraH U CBOUM
TPaBOM PEKOMEHIIOBATh aIMMU-
Huctpamu OAO «<KAMA3-Me-
TaJUTyprusi» «3a HEYIOBJIECTBOPH-
TeJIbHYIO PaboTy TT0 OXpaHe TPY-
na v TpoUITaKTUKe TTPOU3BOI-
CTBEHHOTO TPaBMaTH3Ma 3aMec-
TUTEJIS TEHEPATEHOTO TUPEKTO-
pa 1o IPOMBIIITIEHHOM Ge30mac-
HocTH M oxpaHe Tpyna OAO
«KAMA3-Merautyprusi» Anex-
cest AjleKcaHIpoBa OCBOOOIUTD
OT 3aHUMAEMOM HOJXKHOCTHU.
OOBSIBUTH BHITOBOP AUPEKTOPY
JmTeliHoro 3aBoaa KOpuro Maii-
OpOBY U TJIaBHOMY WHXEHEpPY
nuteiiHoro 3aBoma ®aHucy
XambhuHy».

P.S.

31 urons eviuino 6 ceem pacno-
pAdcenue-nocmarogaerue Ne396,
NOONUCAHHOe NepebIM 3amecmume-
M 2CHEPANbHO20 OUpeKmopa —
UCHOAHUMENbHBIM OUPEKMOPOM
OAO «KAMA3» Bacuaom Karo-
MO8bIM U npedcedamenem npog-
coro3Hoe0 komumema Iymepom Hy-
pemourosvim. [IyHKmMbL 3M020 00-
KymMeHma, pekomMeHayrouue Haka-
3amy pykogodumeneii, omeem-
CMBEHHbIX 30 NOBblUleHUe MPag-
mMamuzma, nOOMeepHcOaom cepo-
€3HOCMb HaMepeHUl KOMAHOHO020
cocmasa KOMNAHUU 6 pelleHul
60NPOCOB OXPaHbL MPyoa.

Tamvana PEJTOHO>XXKKHUHA

KAK  BbINOAHIETCY KOAAOTOBOP

KOMY TAATHT
HE 10 TAPHMY?

Bo eépems kamnanuu no nodeomogke KoALeKMUBHO20 002060pa
2007-2008 ee. kadposuku pewiuau nposepums, HACKOAbKO
mo4Ho ucnoanaemces pasoen « Tapugroe coenauenue»
deticmeyioueco 6 OAO «KAMA3» koarexkmueroeo docosopa
Medxcdy pabomodamenem u pabomuuxom. Ayoum nposoouncs 6
22 kpynubix noopasdenenusx u opeanuzauusx OAO «KAMA3».
Ananuzuposanucy d¢exmusHoCms U HCU3HECHOCOOHOCMY
CYuecmeyouwux Ha npeonpusmusx cucmem oniamst mpyoa. O
6b1600aX, COCAGHHBIX NO PE3YAbIMAMAM NPOGepPKi,
3amecmumend OUpeKmopa Oenapmamenma mpyooebix OMHOUEHUL
U pasgumusi NePCoOHANa — HAYAAbHUK omdeaa mpyodoevix
omuowenuil Anusp babaeé pacckazan na cosewanuu

npoghcorosHbIX AUdepos.

— Haubonee yacto B noj-
pas3meneHUsIX U OpraHU3aLMsIX
OAO «KAMA3» ucnonp3yror-
¢ MOBPEMEHHO-TIpeMUajbHas
cucTeMa OIUIaThl Tpyaa (0xBa-
ThiBaeT oKoyio 60% paboTHU-
KOB) W CIeJbHO-TIpeMUaIbHas
(oxBarbiBaeT okoJjio 27,5% pa-
OOTHUKOB — OCHOBHBIX PabOYKX).
B «KAMA3uHCTpyMeHTCIIE1 -
Mallle» TaKKe IIUPOKO MprUMe-
HSIETCA KOCBEHHasl CHEIbHO-
npeMUabHasi cucTeMa OIaThl
Tpyna, a B «<KAMA3-Mertannyp-
TUW» — TIOBPEMEHHO-TIOAPSII-
Hasl, — cKa3sajl OH.

— Ho oka3zanoch, 4to Haumc-
JIeHre 3apabOTHOI TIAThI, OTpa-
HUYEHHOE paMKaMH, ITyHKTaMu
KOJTEKTBHOTO JIOTOBOPA U per-
JIAMEHTHPYIOIINX JTOKYMEHTOB
KOPIIOPaTUBHOTO YPOBHSI, MpHU
TBOPUYECKOM ITOIXO0IE K BOIIPOCY
MOXHO M pa3aBUHYTh. Tak, MexK-
3aBojckasi 6ubauoreka OAO
«KAMA3» nipemun coTpyTHUKAM
HauuncIsteT 6e3 YCTaHOBIICHS MH-
TIMKATHBHBIX [TOKa3aTeseit, oTpa-
KaIOILMX PE3YJILTaThl XO3UCTBEH-
HOI IeSITeJIbHOCTH TOompa3eie-
HUS M OLIEHUBAaEMBbIX OaIlaHCOBbI-
MM KOMUCCHSIMH, paboTa KOTO-
PBIX perylaMeHTUPOBaHa TIpHUKa-
30M-TTOCTaHOBJIeHWEM No147.

B nmemaprameHTe IJIaBHOTO
TEXHOJIOTa ¥ HAyYHO-TeXHUUEC-
KOM LIEHTpE IJIsl CTUMYJIMPOBa-
HMS BBIITOJTHEHUST CPOYHBIX BHE-
TUTAaHOBBIX padoT MO 3aKa3am
TOK u BTK Hauucasior mo-
TTOJTHUTETFHOE BO3HATPaXKIECHUE
paboTHMKaM KakK Ham0aBKy, Ha
CaMOM JieJie 3TO SIBIISIETCS IOTOJ-
HUTETBHOW TTPEMHUEH.

OTcyTCTBYET pa3neyieHue 3a-
paboTHOI MaThl HA MOCTOSIH-
HYIO M TMEepEeMEeHHYI0 4YacTu B
000 «KAMA3monTax». Ho,
C TOYKHU 3pEHUsT METOAOJIOTUH,
OKJIaabl U Tapudbl 00sI3aTeNb-
HO JOJIKHBI OBITh BBIICIICHBI,
3TO SIBJISIETCS U YCJIOBHEM 00ec-
MeyeHUs: Tocy1apCTBEHHOM ra-
PAHTHH IO OOECIIEUYECHHUIO MU~
HUMAaJILHOTO YPOBHS 3apaboT-
Hoii mnatel. Takoe oTpaxeHue
pacxomoB Ha OIJIaTy Tpyna He
JaeT BO3MOXHOCTHU IPOBEMAC-
HUS aHajiM3a CTPYKTYphI 3apa-
OOTHON TIJIAThI, OLICHKU JIETH-
TUMHOCTH HaYMCIEHHBIX pa3Me-
POB MPEMUU U UX UCTOYHUKOB.

B OAO «KAMA3-Merain-

Jyprusi» UHAMBUIYaAJbHBIE
HanbaBKM PYKOBOAUTEISM,
CIyXalllUM WM CIeIAaInucTam
KOPPEKTUPYIOTCS, KaK U Te-
peMeHHasl YacTh 3apaboTHOM
IJ1aThl, B 3aBUCHMMOCTHU OT
YPOBHSI BbIIIOJHEHUs] MHAMKA-
TUBHBIX ITOKa3aTeJIeH.

dopMupoBaHUE HOPMATHUB-
Horo (oHa 3apabOTHON IJIaThl
CHJIBHO KOPPEJIMPYET C 00beMa-
MH peau3yeMoil POAYKIINU B
OAO «TOK «KAMA3». Xotsa
B COOTBETCTBUM €O 160-M mpu-
Ka3oM-TiocTaHoBjIeHHeM B OAO
«KAMAD3» otnenbHbIi (OHI py-
KOBOIUTENSI OBUT OTMEHEH, B
TOK maHHBIN BUI TTOOIIPEHNS
TPUMEHSIETCS.

Pan nmonoxeHuit, peryaupy-
OIIVX BOIIPOCHI OTUIATHI TPYZA,
KOTOpBIE 3aYacTyio MPOTUBOPE-
YyaT KaMa30BCKUM, UCTIOIb3YyeT-
sl B lenapTaMeHTe nHhOopMaIv-
OHHBIX TexHosoruii. Kpome
TOT0, HE YKa3aHbl Mepuos Jeii-
CTBMS JOIUIAT, Han0AaBOK, OKJIa-
OB B3aMeH Tapu(MHBIX CTaBOK.
B sTOM monpasneneHuM Hapy-
IAI0TCS ¥ TIpaBUJIa HAYMCIICHWST
3apaboTHOM muiathl. Tak, pas-
Mep JOILIAT 32 COBMECTUTENILCTBO
npesbiiaer 30%, a mOIUIaThl 3a
npo¢MacTepcTBO TUIATAT CBEPX
JOMYCTUMOTO TIeproa.

Ha npeccoBo-pamMHOM 3aBozie
MPUKA30M TeHEePaTbHOTO TUPEK-
TOpa BBEAIEHO MOJIOXEHUE O (hOH-
I PYKOBOJIUTEIST, HO TIOCKOJIBKY
Ha «KAMA3e» OH ObLI OTMEHEH,
Ha 3aBOJie €r0 HAuMCJISIOT Kak
TIPEMUIO 3a Ka4eCTBO, YTO TPH-
BOIUT K UCKAXXEHUIO OTYETHOC-
TU U 3aTpyAHsIeT KOHTposb. [Tpu-
BeIy IIprUMep ellle OMHOTO CIIop-
HOTO HOBOBBEIEHUS: pabOYNM
BMECTO TapM(HBIX CTaBOK yCTa-
HOBJICHBI OOJIBIIIME TIO0 pa3Mepy
OKJIafIbl, HO OHU TPYISTCS CBEPX
¢oHaa paboyero BpeMeH!, 1 3TO
He OTpaKaeTcsl B OTYETHOCTU KaK
paboTta CBepXHOPMAJIBHOI TPO-
JIOJKUTEIbHOCTU paboyero Bpe-
MEHMU, UTO SIBJISICTCST HApyILIEHU-
em 91-i1 crarsu Tpynosoro ko-
JieKca, COrIacHO KOTOpoi pabo-
TozmaTeNb 00sI3aH BECTH Y4eT pa-
00Yero BpeMeHU.

[na peumieHUs KaapOBBIX
Mpo6jieM Ha aBTOMOOWJIBHOM
3aBOJIE YCTAHOBJICHBI HAIOABOY-
Hble Y UHIUKATUBHbIE (DOHIBI,
KOTOPbI€ MPEBBILIAIOT YCTAHOB-

JICHHBIE IIJIST 3aBO/Ia pa3MeEpHI.

CBOMM KOJIJIEKTUBHBIM JIOT0O-
BOPOM YCTaHOBJICHA TTOCTOSTHHASI
HagbaBKa K OKJIaly B pa3mepe
25% 3a KauecTBO U KYJIBTYpy 00-
ciyxuBaHus B 000 «<KAMA3-
O6uienut». [ToHATHO, 4TO 3TO
JiesTaeTcsl UCXOIsl U3 PhIHOYHOM
KOHBIOHKTYDPBI, HO TaKHe JOII-
JIaTHI TOJDKHBI paCTIPOCTPAHATh-
cs TOJIbKO Ha MpeAcTaBUTeseH
e CTBUTEbHO NePUIIUTHBIX
npodeccuii.

EnuHcTBEeHHOE mpeanpusi-
THE, T1I¢ INUPOKO MPUMEHSIET-
¢ Koo HULIMEHT TPYTOBOTO
yuactus, — 310 OO0 «Buek-
TPOTPAHCIIOPT». 31eCh BBEIE-
HO TIOJIOXEHHE O BBIIIJIATE
€IMHOBPEMEHHOTO BO3HAar-
paxkIeHusl 1o UToramM paboThl
3a roll, a MHAEKCAIUsS Tapu-
(oB 1 OKIaTOB ropasao BhILIE
WHAEKCa MOTPeOUTENbCKUX
meH. Bce aT0, Kak m pasmep
MMHUMaJbHON 3apaboOTHOM
TUIaThl, MPEeBbILIAIOLIEN 0011Ie-
KaMa30BCKUH yPOBEHbB, CTAJIO
BO3MOXHBIM OJ1arofapsi MoBbI-
meHuo 3hGEKTUBHOCTU pa-
0OOTHI MOApa3AeICHUS.

Cyl111eCTBEHHBII HEOCTATOK,
obHapyXeHHbIi B 3A0 «Pemau-
3€J1b», — 3TO OTCYTCTBUE B IIITAT-
HOM pacluCaHUM AOJDKHOCTEH
CIIELIMAIMCTOB IIEPBOI U BTOPOIA
KaTeropuii, 4to He aeT BO3MOX-
HOCTHU MO3TAITHOIo npodeccuo-
HaJIbHOTO U KapbhepHOI'o pocTa B
opranm3aiuu. JIpyroit HemocTa-
TOK — HEOOOCHOBaHHAsl 3aMEHa
TapudHBIX CTABOK Ha OKJIaIbl.

EnuHCTBEeHHOE Mpenmpusi-
THE, Ha KOTOPOM ITOJTHOCTHIO
BBITIOJTHSIETCST TapuUHOE COoria-
meHue, — 310 OAO «KAMAS3-
Huzenb». B 10 ke BpeMs mons
PaOOTHUKOB HA KOHTPAKTHOM CU-
CTeMe OITIaThI TIPEeBhIIIAeT HOP-
MaTUBHBII ypoBeHb. B KopoT-
KUt CPOK yCTpaHEeHbI Bce OOHA-
PYKEHHBIC 3aMEUaHUsI B JieTiap-
TaMeHTE IJIABHOTO DHEPreTHKa.

ITonBons uror, Anusip Anu-
€BUY HATIOMHWJI O HEOOXOIMMO-
CTH COOTIONEHMS OOIIMX MPABUIT
Ha BHYTPEHHEM PbIHKE TPYIOBbIX
pecypcoB «<KAMA3a»:

— Ceiiuac, B NepHoI MO~
TOTOBKM KOJUIEKTUBHOTO JOTO-
BOpa, MbI MBITAEMCSI YIIOPSIIO-
YUTh MPUMEHEHHE B TOAPA3-
NeJeHUSAX UM OpraHu3alMsIx
OAO «<KAMA3» cucreM oruia-
THI TPyAa, OHU JTOJIXKHBI OBITH
Mpo3payHbl U MOHSITHBI Kax-
IOMYy PabOTHHMKY KOPTIOpAIlny.

Ipencenatens npodcor3HO-
ro komuteta OAO «KAMA3»
T'ymep HypetnuHoB nompocun
PO COIO3HBIX JTUAEPOB U Uie-
HOB KOJIIOTOBOPHOI KOMUCCUU
0c000€ BHUMaHUE yAEIUTh KaK
KOHTPOJTIO 3a COOTIOACHUEM JIeii-
ctytoiero TapugHoro corma-
ILIEHMS, TaK ¥ pa3pabOTKe 3TOro
paszena B HOBOM KOJUIEKTUBHOM
JIOTOBOPE.

3oBa. C 3T0ii cucTeMoil rpy3 ca-
MOCBaJla B 3UMHee BpeMs roaa
He TIpAMep3aeT KO JIHY Ky30Ba 1
MPU ONPOKUIBIBAHUY CCHITIACT-
cs1 moJHocThio. CucteMa oborpe-
Ba Ky30Ba IT0 XXEJaHWIO 3aKa3-
Y1Ka YCTaHABIMBAETCSI HA MHO-
rue KamMa3oBCKHE CaMOCBaJbl.
BoTt TONBEKO Ha caMocBaT Mozep-
HU3UPOBAHHOIO CEMENCTBA aB-
TOCOOPUIMKM yCTaHaBIMBAIOT
O[THY crcTeMy 00OrpeBa, a Ha ca-
MOCBAJI CEMEVCTBA MOBBILLIEHHON
IPY30MOABEMHOCTU — IPYIYIO.
XoTs Bce mocamouyHble MecTa —
[JYIIMTENb, TIPUEMHBIN TaTpy-
0OOK — PacITOJIOKEHbI COBEPLIECH-
HO oauMHakoBo. Kazamoch Obl,
YTO CTOUT BBECTH €IMHYIO CUC-
TeMy, B3sIB 32 0Opasel] OAHY U3
nByx? Henb3s1: HE MOTYT TEXHO-
JIOTU TI0 CBOEMY YCMOTPEHUIO
MEHSITb YePTEeXU.

HcnpaBuTh MonoxeHne Mor-
11 661 KoHCTpyKTOphl HTLI. D10
HX TIpeporatMBa — BHOCUTb M3-
MEHEHUST B TEXHWUYECKYIO JOKY-
MeHTauuto. Ho 1moka 4ro KoHCT-
PYKTOPBI POXXIIAIOT HOBOE, 3a4a-
CTYIO He U30aBJISISICh OT CTaporo.
[TotoMy 4TO IMPK 3TOM MPHIILIOCH
Obl BHOCUTb M3MEHEHHUS B TEX-
HUYECKYIO TOKYMEHTALMIO Ha CTa-
pbie Moneu aproMooueit. Komy
0XO0Ta 3aHMMATbCSl PyTMHHOIA Tie-
penenkoit yeprexeit? B atom xe
HET PaliocTH TBOPYECTBA.

Bor u vyt Ha Tpetweil HUTKE
KOHBElEpa CaMOCBAIbI C OMTHOM CHC-
TeMoli 00OrpeBa, a Ha MepBOi HUTKE
KOHBe#iepa — C TTOXOXKE, HO APYTOA.

TOMNAHBHAR CHCTEMA

E1i€ onvH rnpumep — ycTaHOB-
Ka TOIUIMBHBIX 6akoB. DTa orme-
paiyss HaYMHAeTCsl Ha TIEPBBIX
TIO3UIIHSIX KOHBElepa U TPOBO-
JINTCSI HA BCEM €TO0 MPOTSLKEeHUH.

CerojiHsl TOJIBKO MO 00beMY
pa3nmmyaioT 14 OCHOBHBIX BUIOB
6akoB — ot 125 1o 600 1uTpOB.
Hx pacrionoxeHne TakKe MOXKET
MEHSIThCS: CMEIIAThCsI OTHOCH-
TenbHO pambl Ha 100-150 mMm
Briepen, BBepX wiu BHU3. Ha
BE37EeXONbl YCTAHABIMBAIOTCS
0aku ¢ 00erX CTOPOH — TaM pa3-
HooOpa3us elie Oosbie. Kpo-
Me TOro, 6akui MOTYT OBbITb C BUH-
TOBBIMHM KPBILIKAMU, TUIIOC C
JOTIOJTHUTETBHBIM OTOOPOM TOTI-
JIUBa — TI0 BEIOMOCTH BCETo 58
pa3HoOBUAHOCTEN. A elieé Oaku
pasnuyapTcsd MO0 TOMY, TIe
BIIOCJIEACTBAM Oy/eT MallmHa
aKcIuTyatupoBaThes. He cexper,
YTO K BOGHHBIM U 3KCITOPTHBIM
3aKa3aM y Hac OTHOIIIEHHE OCO-
6oe. M ne mait Gor, ciecapb
MOCTABUT CEPUITHBIN OaK JUIs Ha-
POIHOTO XO3sIICTBA, CKaXeM, Ha
aBTOMOOMJIb 111 MUHMCTEPCTBA
000poHbI. COOCTBEHHO UM, CJie-
capsiM-cOOpILIMKAM, U PUXOIUT-

csl Iep>KaTh B TOJIOBE BECh pas-
HOOOpa3HbIi CIUCOK OAKOB.

WM3meHeHust B oObeMe Wiu
pacrnoyioXeHur 0aka BJIEKYT 3a
co00if U3MEHEHHUsI B AeCsSTKax
COCIVHUTENIBHBIX TPYOOK M Kpe-
MEXHBIX AeTaneid, 1 Hy>KHO 00-
JlaaTh HEMIOKMHHOM MaMsThIO,
YTOOBI HUYETO HE TIePeITyTaTh...

3anmTa TOIIMBHOTO 6aka —
y Kaxjaoi Moneiaud, a MHOraa
u Momupukamuu cos. Cka-
XKeM, IBa «onu3Hena» — KA-
MA3-43118 u KAMA3-44108 —
MMEIOT Ha 0aK BMECTMMOCTBIO
350 nuTpOB pasHBIE CUCTEMBI
3aLUTHL...

Yexapma ¢ pa3sauMYHBIMU
GunpTpamMu rpyooil OYMCTKHU
TOIUIMBA — a UX ceilvyac Tpu
BMIA — Takke He IpubaBiseT
TPOCTOTH...

OrpoMHoe paszHooOpasue
MPUBOINT TOPOI K HEXBaTKe
ONTHMX JeTayieil ¥ U3OBITKY IpY-
rux. A eciu I1J1O rmoaBo3uTh He
yCITeBaeT, YTO Xe... CTaBsT TO,
yTO ecTh. HamexxHee MalHa ot
TaKOW 3aMEHbI, €CTECTBEHHO, HE
CTAHOBUTCS.

He menblue, yem aBrocoop-
LIMKU, OT OOMIMSI Pa3IMYHbBIX
JeTajieil CTpafaloT CHaOXEHIIbI.
YBeIMuMBaIoTCs 3arachl Ipy Xpa-
Henuu: 30 momeneit KAMA3oB
TpeOytoT 25-30 stueeK aj1st OMHOM
JIeTaJIM Ha CKJIazie.

Bo3spacraer Harpy3ka M Ha
KOHCTPYKTOpPOB. C pocTOM MO-
neNieil KOJMYecTBO KOHCTPYK-
TOPCKOW MOKYMEHTAllMu BCE
YBEJIMUUBACTCS. .

YHHOHKALHA

Beixon u3 cutyarum msBec-
TeH U3HAYAJbHO, U UMS eMy —
yHupukaims. Pazymuas ynudu-
Kalusl ¥ BOOOIlle YHUBEpCAIU-
3alMs — 3TO Belb TOXE I'paHM
oepexuBocTy. TexHoMorM aBTo-
MOOMJIBHOTO 3aBOJIA YK TIOICUM -
TajIM, YTO, B MPUHLUIE, MOXKHO
Ha BCEX aBTOMOOWJISIX YCTaHABIV-
BaTh €IUHBII [TYLIUTEh HOBOTO
obpasua or KAMA3a-6520. B
STOM Cllyyae cpasy e MOXHO
OBUTO OBI OTKA3aThCS OT TOJIO-
BUHBI HOMEHKJIATYPhl BBIXJIOI-
HbIX TpYO. XyXe OT 3TOro aBTo-
MOOMJIb HE CTaHeT. 3aTO COKpa-
TSTCS 3aTpaThl Ha TIEPeHATANKY
000pyIOBaHMS MPU U3TOTOBJIE-
HUU JieTayieil aBTOMOOWIIS U X
XpaHeHUE. DTO ONSATh-TaKU Mpe-
KpacHO BIVICHIBAETCSI BO BHEMIPSI-
eMyl0 HamM KoHuenuuio «be-
PEXIIMBOTO TPOV3BONCTBAY.

A BMECTO YeThIpHA/IIATY BU-
JIOB TOIUTMBHBIX OaKOB BITOJHE
MOXHO OCTaBUTh 1Ba-Tpu. Cka-
xem, Ha 210, 350 u 500 1uTpoB.
Torna «pa3HOMaCTHOCTb» IeTaNlei
K HMM YMEHBLLIWTCS] HATTOJIOBUHY.

YMecTeH BoIpoc: pa3Be He
PBIHOK, HE caM IOKyIaTesIb Io-
TpeOGOoBaJI TAKOTO MIECTPOTO pas-
HooOpa3usi? HeT, 310 He Tak.
Cyl1iecTByeT MHOXECTBO BElLEH,
K KOTOPBIM ITOKYTIaTeNIb COBEP-
1eHHo Oe3pasnuueH. Hampu-
Mep, TOKYIIaTesllo BCe PaBHO,
Oynet TpybOa IIylIUTeNs Kopoye
Ha mapy CaHTHMMETPOB WJH
nuHHee. MM B Kakyio cTOpo-
Hy OyIeT CMelleH TOTUTMBHBII
0ak. JIuiib ObI BcE 3TO COOTBET-
CTBOBAJIO TTPaBMJIaM M HOpMaM
CYIIECTBYIOIINX CTAHIAPTOB U
TEXHUUYECKUX PETIAMEHTOB.

3aT0 3T0 OYeHb BaxKHO TSI Ka-
Ma30BCKOTO Tipou3BoacTaa. [1o-
TOMY YTO CYLLIECTBYET NpsiMast 3a-
BUCHUMOCTbL: 4eM OoJjiee YHUDU-
LIMPOBAaH MOIEJbHBIN pSI BbI-
MyCKaeMbIX aBTOMOOMJIEI, TeM
ObIcTpee OBUXKETCS KOHBEHep.
Kak TyT He BCIOMHUTh BbICKa-
spiBanne I'enpu Popma, Koto-
poe OH clesial BO BpeMsi Macco-
Boro Bbinycka «Monenu T»: «Bbl
MOXeETe KyIUTh Y MEHsI aBTOMO-
Oub J1I000TO LIBETa, MPU YCI0-
BHM, YTO 3TOT I[BET — YSPHBII».

Hy urto X, rocnoma pyko-
BOJAMTENN U KOHCTPYKTOPBI
HTLI, npencrout Beaukas pa-
6ota o yHudukamnuu. Pabora
1o cOopy KaMHeil, KOTOpble Mbl
caMu Xe M pa3dbpocaju 3a 1moc-
JIETHUE TOMBI. ..

Omaden no pazeumuio nepconara OAO «KAMA3-
Memannypeus» nposen 08yxoHeHbl MpeHUuHe 01
DYK080OUmMeNel-npou3600CmeeHHUK08.
Cneyuaaucmor 000 «Ilenmp Openpom»
(e. Examepunbype), onupasce Ha aKkmueHble
Memoobl 00yHeHlst, NOOeAUNUCD 3apyOedCHbIM U
poccutickum onvimom eredperuss Lean Production,
cexpemamu 8061e4eHlsl 6Ce20 NePCOHANA 8
HenpepuviGHble YAYHUIeHUsl, MEMOOUKOU 6HeOPEeHUs
«bepesxciusoeo npouzeodcmea» u op.

BoopyXMBIIKCH 3HAHUSIMU ¥ TTOTYYMB ITHILLY TSI
Pa3MbIIJICHHUA, Ba2KHO BOBPEMS HCpCﬁTI/I OT CJIOB
K JIeJly U IPUMEPUTD TY CaMYI0 «OepeXTMBOCTb» K
CBOMM IIPOU3BOACTBCHHLIM YCJIOBUAM. Hauaio
BHeapeHuio Lean Production Ha 1uteitHOM U Ky3-
HCYHOM 3aBOaaX YXK€ ITOJIOKECHO. HavanpHuku 1ie-
CTU OCHOBHBIX ITPOM3BOICTBEHHBIX KOPITYCOB (4eT-
BEPO — Ha JINTEHOM, JIBOe — Ha Ky3HEYHOM 3aBO-
I[C) Ha3HAa4YCHbI PYKOBOIUTECIAMU IIPOCKTOB, LICJIb
KOTOPLIX — «ONTUMM3ALNA ITOTOKOB CO3AaHUA LICH-
HOCTHU JUIsl ToTpeduTensi». EcTb yXe u nepBbie pe-
3yJIbTaTbl BHEAPEHUA HOBOM CUCTEMBI.

Cepeeii Cuapcrcuit, aumeiinoti 3a600, Havasorux ITTUT:

— HapucoBanu KapTy MOTOKOB, KOTOPbIE MBI
MMeeM Ha CerOAHSIIHUI aeHb. TT0TOK, Hal ONTH-

NEPBbIE OTKPBITHA
HA KAPTE NOTOKDB

nux KIIK-3:

MU3aLKeil KOTOporo OyaeM paboTaTh B TIEPBYIO Oue-
Ppelib, — IPOM3BOIACTBO TOJIOBKY OJI0KA LIMIMHIPOB.
Heob6XoamMo cOKpaTUTh CPOK BBITIOTHEHMS 3aKa3a.

PaspaGatbiBaeM MepOIPUSITUS UIST BHITIONHEHUST
910l 3amaun. OTpeneMiiv MAIOTHBIE YJacTKHU,
KOTOpBIE OyayT padoTaTh 1o Metomy «5 C». Cremy-
JOIIMM TTOTOKOM JIOJKHO CTaTh KOKWJIHHOE HATIPaB-
sieHne. Hailia KoHevHast 3a1aya — ONTUMU3ALIMS
BCEX MOTOKOB KOPITyCa.

FEeeenuii Kocmpueun, xy3neunvtii 3a600, Hauaab-

— MeponpuaTus Mo ONTHUMU3ALUN TTOTOKOB
yxe pa3pabotanbl. EcTb mepBble pedynabrathl. B
YaCTHOCTH, HEKOTOPBIE OTePAIUH IO IITAMITOB-
Ke nojryocu nepesenu ¢ yuactka 'KM Ha nuHuIo
MOJTyOCH U ceiiuac BCe OIepaluy Mo MpOU3BOJ-
CTBY 3THUX 3arOTOBOK BBIMOJHSIIOTCSI HA OJHOM
yyacTke. CyllecTBEHHO MOBBICMIIACh TPOU3BOIM-
TEJILHOCTh TPy, TOOMINCH SKOHOMUU JIIONCKUX
PecypCcoB, OTKA3IMCh OT HEHYXHBIX JEHCTBUIL, KO-
Tophle B Teopun «bepexxmBoro mponsBoacTBa»
pacleHuBaloTCs Kak 3arparbl. Pesynasrat — 320
3aroTOBOK B Yac MPOTUB MPEXHUX CEMUAECSITH. ..

Mexny TeM, 3TO JMIUb OAMH M3 PECYpPCOB,
HalJIEHHBIX C MOMOIIIbIO dhusocobun depexyin-
BOCTU. A CKOJIBKO ellle WX, He3aMEeYEeHHBIX, YTO
«J1exar rmon Horamm»? HeciyyaitHo roBopsIT, 4To
0epeXITMBOCTh HAYMHAETCSI C DJIEMEHTapHOTO T0-
psiika B TYMOOUKE...

Junapa HCXAKOBA,
MeHedcep 61opo uHpopmayuy
OAO «KAMA3-Memanaypeus»
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TEAEDOH AOBEPUA AENAPTAMEHTA 3KOHOMHYECKOW GE3ONAGHOCTH 37 19 47

Du3zuyeckue ynpajrcHeHus MO2Ym 3amMeHUmb MHOJNCECME0 AeKAPCME, HO HU 00HO AeKAPCME0 8 MUpe He MOJCem 3aMeHums gusuveckue ynpaxchenus / Anoxceso Mocco
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OVBKYABTYPA /

CINOPT / 3AOPOBBE

AENO BCEN XXN3HA

EXAR - 3A KBAPTHPOM,
IPHENAR - 3A MEYTOMN

Tamesana THMAT/IHHOBA

«Ka-ax?! Bot! He 3naeme! Paznuybt! Mexcoy!
Cnopmemenom! H! @uzkysomypruro-om 2
— cepo-3enenvie enaza Banepus banvikosa
cMOmpenu BONPOCUMENbHO U SHEBHO.

Yecmmno, mMHe cmano cmulOHO, npu4em He
moavko 3a mo, ymo He 3Har. 1100 smum
HACMouvUBbIM 8321900M 3aX0MEN0Ch
NOGUHUMbCA CPA3Y 3a 8Ce C8OU NPECMYNACHUs]
nepeo Auyom CHOPMUBHO20 CO0DWeCMEa: 3a
«Hedenrauue» 3apsaoKu no Ympam, 3a
«Henoxodbl> @ umuec-kay0, 3a «HegedeHue»
300p06020 00pasa xcuznu. B eonose
mpeeodcHo 3acmy4ano: «Xopouwenvkoe oeno!
bBeceda, komopyio mbl cneyuanvHo
npuypouul K OHIO (DU3KYAbMYPHUKA,
HAYUHAemcs ¢ 63auUMHO20 HeNOHUMAaHUA
uxkmogonnas naeHka 3aKpymunace,
OMCHUMbBLBASL MUHY MBI UHMEPBDIO. ..

...A BeJib OH COBCEM He CTpalll-
Hblii, Banepuii BanoBuu ba-
JIBIKOB. OH MTPOCTO OYEHB TIOXOX
Ha BOCKJIMIATEJbHBIN 3HAaK —
TakoOM € LUYMHBIN, MMOPBIBUC-
THIH, HepruuHbIil. OH TIPOCTO
0e33aBeTHO JIOOUT AEN0 BCeid
CBOEH XM3HU — CIOPT — U HC-
KpeHHe He TIOHNMAeT, KaK MOX-
HO OTHOCUTbBCS K HeMy Oe3 1oJi-
XKHOI cepbe3HocTU. OH MPOCTO
HE CTapaeTcsl Ha KOTo-TO TOXO0-
IIUTDb U HE CKPBIBAET CBOMX IMO-
uuii. OH MpPOCTO TaKoM, Kakoi
€CTh — TIpefcenaTesb CIOPTKOM-
miekca «KAMA3-JIu3zenb».

«3HauuT, TaK, 3alUCHIBaliTE,
— toponutcsl Banepuit MiBaHo-
BU4. — DUBKYABTYPHUK — 3TO
YeJIOBEK, KOTOPhIN 3aHUMAaeTCsl
CIIOPTOM JIBa-TPU Pa3a B HENEIIO
WCKJTIOYUTETBHO UISI TOTO, YTO-
OBl MOAIEPKUBATh Ce0s1 B TOHY-
ce. A BOT CIIOPTCMEH — 3TO MpPOo-
deccronan. Ero 1iesb — He TOb-
KO 3[I0POBbE, HO U, YTO BAXHO,
JTOCTVDKEHUE BBICOKUX PE3YJIbTa-
ToB. Hem3MeHHbIit ero CriyTHUK
— TpeHep, a OTIIMIUTENIbHAST OCO-
OEHHOCTb — CIIOPTCMEH OT CBOEH
paboTHI «(paHaTeeT...»

Bor u Banepuii banbikon
toxe ¢anar. B 1973 rogy npu-
exas u3 ropoaa Beikcbl Huke-
ropozckoit ooaactu B Hadepex-
Hble YedaHbl. «3a KBapTUPOIi».
Ycrpousicst B TepMUYECKUIN 1IeX
«IIBIKKOB» ClleCapeM-PEMOHTHHM-
KOM H... Cpa3y Xe CTajl BBICTY-
nath 3a coopHyio «KAMA3a».
«[To mpaBne rosopsi, Mo cBoeit
3aBOJICKOM CHELMATbHOCTU S U
He paboTal, — MPOCTOMYIIHO CO-
3HAETCs MO HEOPIMHAPHBIIA CO-
oeceqHuk. — S B yrbon ur-
pan». Ha moit Bonpoc «Korma
He Ha LIYTKY YBJIEKCSI CITIOPTOM?»
ockoposistetcs: «Tak y MeHs X
ceMbsi crioprcMeHoB! Otelr 3a-
KOHUM JIEeHMHrpaaCcKuil MIHCTHU-
TYT GU3KYIBTYPHI ITO CTIeaTb-
HocTH «Jlerkast aTineTuka», Isast
— no «Boneiidbony». Hy u s1 o
UX CTOMaM Tmoules...» ToJbKO
BbIOOD cBoM Banepuit BaHoBUY

OMHAXIBI ¥ HAaBCETIa OCTAaHOBIT
Ha (ytooJe.

Bek ¢yrbonucTa, yBbI, HEmo-
JIOT: Yepe3 HeCKOJIbKO JieT Baste-
puit BajbIkOB TOMEHSUT CITIOPTUB-
Hy10 (hOpMy Ha TPEHEPCKUIi KOM-
1eKT. CKOJTBKO MOJTOMIBIX 3aBOJI-
YaH MPOILLUIO Yepe3 ero pyKu, Moz~
CUMTATh JaKe HE MBITAeTCsl — MHO-
r0. OTHO 0OCTOSITENILCTBO COCTAB-
JiseT ropaoctb Banepusi MBaHo-
BUYA: KAaK UTPAIM TOJaMM €ro
BOCITUTAHHUKY TIO pa3 HaBcerna
YCTaHOBJIEHHBIM (hyTOOJbHBIM
TpaBWaM, TaK U XUBYT Terepb
no coBecT. Hu onuH yyeHuk
BanbikoBa He TIpecTyrnuI 3aKOH.
Bce onu — mocToiiHble M0AN.

«[TocTnoxapHblit» KamMa3oB-
CKAW KPU3UC — IS HAIIEro
repost Mo ceil AeHb OonbHas
teMa. OTOHb B OJHOYAChe
YHUYTOXWI HE TOJBKO 3aBOM —
BMECTE C KOPIYCHBIMU Iepe-
KPBITUSIMA PYXHYJIM MHOTOYMC-
JIeHHbIe TI1aHbl Banepus MBa-
HOBMYA Ha YyBEpeHHOe
CIOPTUBHOE Oynyllee «IBUX-
KOB». A Belb KakK Bce ObLIO
XOPOLIO «I0»: SIXT-KIIY0, JIBIK-
Has 06as3a, B KOHHO-CIOPTUB-
HYIO UIKOJTy NETUILIEK BOUIIH. .

JIvuis Tenepsb, ipu Pemyno-
Be, TOBOpUT Basiepuii banbikos,
CIOPT MOTUXOHEUKY Hayal BO3-
BpalliaTh ObUION CTaTyC (BIPOYEM,
U O TIPEXHUX DPYKOBOAMTESIX
BanbikoB BCIIOMUHAET TOTBKO C
0JIaroapHOCTbIO: MOJI, JeNaiu
BCE, YTO MOTJIM): 32 TTOCIIEMHUE
QB TOZA Y JM3ENIMCTOB TIOSIBU-
JIMCh COOCTBEHHBII TPEeHAKEPHBbIM
u criopt3a. MHBeHTaphb 3aKyrna-
€TCsI TI0 TIepBOMY TPeOOBAHUIO.
OHO IJI0XO: TIOAPACTEPSLT 3aBOM-
CKOUl cmopT cBoux (aHaToB.
«KomekTuB y Hac «B BO3pacTe»
— 3TO pa3, — o0bsicHseT Bane-
puit iBaHOBUY, — MOJIONEXb K
AKTUBHBIM 3aHSTHSIM He TIpIyJe-
Ha — 9710 1Ba. Y TpeThsi, OCHOB-
Hasl, IpUYMHA — CBEPXyPOUHBIE.
Bor nosecu 1 00bsiBieHue: «2Ke-
JIAIOIIME XOAUTh B CEKILIMIO (PyT-
0osa, oOpallaiTeCh...», a caM Io-

HHUMAI0: HY OTCTOSUT pabOTHUK 12
YacoB 3a CTAHKOM — KYJIa OH TTOWi-
net?! HyxxeH eMy mocie 3Toro
Mot pyTo0a?!»

UM Bce-Taku ecTh HEOObIIIAS,
HO TOCTOSIHHasl rpynma ¢Gus-
KyJbTYPHUKOB Ha 3aBoje. st
HMX-TO U TPYISITCSI TPEHEPHI-2H-
Ty3MacThl BO IJiaBe ¢ bajbiko-
BbIM. HacToJIbHBII TEHHMC, TTIaX-
MarThl, BOJIEI100J1, JIbKU, phIOa-
Ka, ¢pyT00J1 — BBIOMpAil YTO XO-
Yelllb, ToIbKO Npuxonu! Ho naxe
He 9TO OOoJibllie BCErO BOJIHYET
Banepusi UBaHoBMYA: B KOHLIE
KOHIIOB, OH YBEPEH, TU3ETUCTh
noBepHyTcs K crnopty. Ectb y
HalUlero repos Apyrasi 00Jib.
Boib, Kak BBl IOTafbIBacTeCh,
¢yr60bHAsI. MHOTO JIET TPEHU-
poBaJ bajbIKoB 3aBOICKYI0 COOp-
HyIo Ha rtojie «['peHansl». Cpon-
HMJICS, MOXHO CKa3aTh, C ITOJIEM.
U BoT TeOe pas: ¢ 1 utons 3aHs-
THUSI HA HEM CTaJIM TUTATHBIMU —
TPaBOW CHEUUAIBHOM, AECKATh,
3acaxKeHo, a oHa JeHer crout. M
HeMaJlblX, HaJlo cKa3aTh, JCHET:
1700 pyGaeit 3a ABYX4acOBYIO
TpeHUpOBKY! «S Takumu cpen-
CTBaMU He pacriojiarair, — pas-
BoauT pykamu Banepuii banbi-
KOB, — JIa ¥ pe0siTa MO — TOXKE.
U BooOGI11IE, pa3Be NOJKHBI OHU
IJIATUTH 3a TO, YTO OTCTAUBAIOT
yecTb «KAMA3a» B (pyTOOIBHBIX
nepBeHCTBax?..» Pe3oHHBIN, B
00111eM, BOTIPOC...

Bot Tak u kuBer Banepwuit
WBanosuu banbikoB. M30 nHs
B JICHb TTPOBOIUT 3aHSITHSI, TO-
TOBUT IOAONIEYHBIX K COPEBHO-
BaHMSIM, TEPITEJIMBO XKIET, KOT-
JIa 3Ke JOCTPOSIT Ha 3aBOJIE 1IaX-
MAaTHBIA KJ1y0 1 TpeHaXKepHbIA
3aJ1 Ul My>XKYMH, W, HAaBepHOe,
B IJTyOMHE Myl BCe paBHO Ha-
JIEETCsI, YTO KOTna-HUOyIb OT
KeJIaloIIMX MOCEIATh 3aBOICKHE
TPEHUPOBKM He OyneT oT0osl.
Tak u XuBeT: ropuT Ha padore,
HO U JIIOOUT ee oTYyasiHHO. Bor
" ceituac mobexan Ha odyepen-
HYIO TPEHHUPOBKY — 0€3 Hee IeHb
HE B paloCTh.

HEAHBI GNIOPTHBHDIE

B omom eody Habepexcnvie Yeanvr ommenarom
76-nemue. B wecmo 3moeo cobvimus npogodumcs
V cnapmakuada aemnux cnopmueHsix naouwadox

00paz08amenbHbIX YupescoeHull.

CopeBHOBaHUsI, KOTOPbIE CTABSIT CBOEI 3anayeii
(opMupoBaHue 3M0pOBOTO 00pa3a XU3HU U YK-
perUieHue CIIOPTUBHBIX TPAITULIMIA, TPOBOMSITCS HA
CIMOPTUBHbIX IUIOLIAIKAX 00PA30BATEIILHBIX YUPEXK-

JIEHWI B [IBa Tara.

Kak coob1aet rpecc-ciy:x6a Mapuu, TepBbIii
aTan npoxoaui ¢ 31 utons no 9 aBrycra Ha Tep-
PUTOPUSIX TPEX UCTIOTHUTETHHBIX KOMUTETOB paii-
oHOB. Bropoit atan — ¢wuHan, npoiinetr B JleHb

ropoaa, 10 aBrycra.

K copeBHOBaHMsM B 8 Bumax criopta (¢yroo,
CTpUTOOJ1, BOJIEHO01, apMCIIOPT, HACTOJIbHBIN TEH-
HMC, LLAILIKK, IIaXMaThl, CEMeHbIe 3CcTadeThl) 10-

BO BCEM MHUDPE.

1KMKoB, ropon HaGepexxHbie YeaHbI Ternepb 3HAIOT

Kak cooG1iaeT rpecc-ciyx6a Mapuu ropona, Ha

CIIOPTUBHOM ITPpa3THUKE l'[pOﬁZ[eT OTKprTBIﬁ JIETKO-

aTJIeTUUYECKUit pober, MOCBsIIeHHbIH J{HI0 ropora,
JH10 pusKyapTypHUKA U 30-J1€THIO CIIOPTUBHOM Ka-
pbepbl MacTepa CIopTa MEXIYHapooHOro Kiacca
®upan CynraHoBoii- K1aHOBOIA.

CopeBHOBaHUSI MPOBOISITCS HA MPOCIEKTE

X. Tydana. ITapag oTKpbITHSI COCTOUTCS Ha IJIO-
1aan Tiepe]] BXOIOM Ha MaiinaH mapka «[1pubpex-
Helit» B 17.30. Crapt nepporo 3abera — B 18.00 vac.

B copeBHOBaHMSX MOTYT IIPUHSThH y4acTUe BCe

Kejaronue 6e3 OTrpaHMYCHUA BO3pacTa, CIIOPTCME-

ITyCKarOTCA BCE JICTHUEC CITIOPTUBHLIC IJIOIAAKA 00-

pasoBaTenbHbIX yupexaeHuii. Ha Bropom atane —
KOMaH/IbI UCTIOTIKOMOB PaiiOHOB, 3aHSIBLINE MEp-

BbI€C MECTAa B CBOMX I'pyIIiax.

KoMannpl, 3aHsBIIIE MPU30BBIE MECTA B CIIap-
TaKuaJe JeTHUX CIIOPTUBHBIX TUIOLIAIOK, Harpax-
JIAIOTCI TPAMOTaMU, LIEHHBIMU TTPU3aMU UCTION-
HUTEJIBHBIX KOMUTETOB PAiOHOB M YITPABICHUS
00pa30BaHMsI UCITOJHUTEILHOTO KOMUTETA.

skeksk

10 aseycma ¢ Habepexucnvix Yeanax npoiidem
Jenw eopooa u Jlenv guskysvmypruxa.

B aTOM TONY TIpa3smHMK OTIIMYAETCS CUMBO-
JINYECKUM coBnafieHueM nat. HabepexHbie Yen-
Hbl CTAHOBSITCSI OAHOU M3 CaMbIX 3aMETHBIX
CIIOPTUBHBIX TOUeK Ha Kapte Tarapcrana u Poc-
cuu. Tricsium Jmozieit 3aHUMAIOTCST Pa3TMYHBIMU
BUIaMU CTIOPTa, KaK Ha JIIOOUTENbCKOM, TaK U
Ha TipodheccoHaTbHOM ypoBHe. braromapst mo-
0e1aM HaIINX JIETKOAT/IETOB, TUIOBIIOB, aBTOTOH-

Ccyuiecmeosarusl.

HbI NIPEANPUATUIA U YYPEXKICHUN, CEMEUHBIE KO-
MaHJIbl, a TakXKe CUJIbHEHIIMe CIOPTCMEHbI PeCITyo-
JIMKU U COCEHUX perMoHOB Poccuu.

skekok

Xokkeiinas komanoa «Yeanvr» odepocana ceoro nep-
8YI0 00wy nobedy 6 copeerHosanusx 3a 08a 200a eé

D10 ciayuwiock B Yepenosle, Ha TPaAUIIMOH-
HOM TypHUpe papM-Ki1y6oB Ha mpusbl OAO «Ce-
BepcTajib». «YeaHbl» BIIEpBbIe IIPUHUMAIIM YIACTHE
B HEM M cpa3y e 3aHsUIM IepBoe Mecto. Ha mpotsi-
KEHUM BCETO TYpHUPA KOMaHIA BBITJIsIIENa Tpem-

IIOYTUTEIBHEEC CBOMX COIIEPHUKOB.

YeHUHIIBI 32 HEMEMIO MPOBEJIM CEMb MaTuell U
B IIECTH M3 HUX ONEepXaIu MoOemy, Ipu pasHUIle
mwai6 mmoc 10: 17 3a6UTHIX ¥ 7 TPOMYIIEHHBIX.
Cpenu noeepxeHHbIX «/InHamo-2» (Mocksa), «Top-
neno-2» (Huxuuit Hosropon), «CKA-2» (CaHkT-
IlerepOypr), «CeBepcranb-2» (Yepemnoaelr), «JIoko-
MOTUB-2» (SIpocnasib), «AK bapc-2» (Kazanp). C
MMHUMaJIbHBIM MpeuMylLiecTBoM (2:1) ynanaock ono-
JIETh YEJTHUHIIEB TOJIBKO OCHOBHOM KoMaHe «TBe-
pu». Ho 5T0 yXe He MMesIo pelarolero 3Ha4yeHusl.

[PSIIMASA AVHAA

NOXMEAbHBIW CHHAPOM

fOnus HCAKOBA, Tamvsna BEIOHOXXKKHHA

B urosne 6 nodpaszdenenusx u opeanuszayusx OAO «KAMA3» 6vin
OP2aHU308AH MECIHHUK NO YKPENAeHUI0 NPOU3600CMBeHHOU
ducyunaunst. Ha npednpusmusx npouiau écmpeuu ¢
DAbOMHUKAMU NPABOOXPAHUMENbHBIX OP2AH08, COMPYOHUKAMU
QIVII «Bedomcmeennas oxpana 006eKkmos npoMbluAeHHOCHU
Poccuiickoti Pedepayuu» u cneyuarucmamu yupescoeHu
30pasooxpanenus. Pedaxuus «BK» pewuna eroxcums c6oro
Jenmy 8 nponazandy 300p06020 00pa3a JHCU3HU U OPeAHU3084.1A
NPAMYIO AUHUIO C 3a6edylouleli peaduiumayoHHbIM omoeneHUuem
20p00CK020 HAPKOA0UHECK020 OUCHaHcepa, 8pa4om-
ncuxomepanesmom Invmupoti Ipexoesoil. [lyoauxyem ee omeemol

Ha 6onpocoul HAWMUX yumamenei.

— Ceiinac ¢ cpedcmeax mac-
€060l uHhopmauuu wacmo pexia-
Mupyrom npenapamot, Komopoie
AKOOBL CNOCOOHbBL GbLIEHUMb OM
aaxoeoauzma. Hacxoavko onu 3¢h-
hexmuenot?

— K coxaneHuio, Mbl, Bpa-
YKM-HAPKOJIOTH, O TAKMX JieKap-
cTBax He 3HaeM. JleiicTBUTEIb-
HO, ceifuac Ha (papMaLeBTHYEC-
KOM DBIHKE IOSIBUJIKCH IIpera-
pathbl, KOTOpble MPU3BaHBI Jie-
YUTH HEKOTOPBIE IPOSIBICHUS
AJIKOTOJIbHOW 3aBUCUMOCTH.
OnHY TOMOTalOT BBIATU U3 3a-
10s1, IPYTUe TOAABJISIOT IaTo-
JIOTMYECKOE BJICUCHHE K CITUPT-
HOMY, TPETbU BOOOILIE HECOBME-
CTHMBI C TIpUeMOM ajikorojist. Ho
TaOJIETKU WIM MOPOLIKK HamyT
b 3¢ dekT, 0003HAYEHHBIN B
WHCTPYKIIMH.

— Peodxo kmo u3 310ynompe0-
ASIOuUX cHumaem ceos 60abHbIM
aaxoeoauzmom. Kax nocmaeume
ouaero3?

— Ceiluac HeT Takoro amar-
HO3a «aJIKOTOJIU3M», €CTh «CUH-
JIPOM 3aBMCHMOCTH OT aJIKOIO-
JIs1», M TPaHb MeXy OOJIbHBIM U
3I0POBHIM YEJIOBEKOM TIPOBECTH
OueHb JIerko. I1epBhlii MpU3HaK
MPUCTPACTUSI — MPEABKYLICHHE
YIOBOJILCTBUS OT YITOTPEOJICHUST
criuprtHoro. IToroMm HauMHaeTCst
ITOKCK TTOBOIOB [UIST «TOPXKECTB».
Bropoii npu3HaK — noTepst KOH-
TPOJIST Hajl CUTYaLME B COCTOSI-
HUU AJIKOTOJIbHOTO ONbSIHEHMSI.
Crenyrolnast CTyIieHbKa Ha3bIBa-
€TCsT «M3MEHEHNE TOIEPAHTHOC-
TH», OHA HAYMHAETCS C YBEJIH-
YeHUST KOJIMYECTBA CITUPTHOTO,
HEOOXOIUMOTO ISl «PamoCTh»,
3aKAHYMBAETCS TTOTEPEN KOHTPO-
JIS Haj KOJUYECTBOM BBIITUTO-
ro. Ecim yetoBek HayTpo He To-
MHUT, YTO OBUIO BYepa, e€Cliu Y
HETO roJIoBa «PacKaIbIBACTCS» —
9TO MEPBBII MPU3HAK OTPaBIe-
HUSI TOJIOBHOTO MO3ra. 310po-
BBII YEJIOBEK C TMEPEIos BOAKY
BUJIETb HE MOXET, a OOJIbHOM
BBINMBAET CTO IPAMMOB M €My
«teryaeT». Yacto B TAKOM COCTO-
SIHUM 4YeJIOBEeK UeT Ha paboTy,
C TPYIOM JOXUAACTCS OKOHYA-
HHMSI CMEHBI U TYT Xe OCXKWUT B

MarasuH 3a O0yTeuikoi. K coxa-
JIEHWI0, aJIKOTOJIbHasl 3aBUCH-
MOCTb — 3TO XPOHMUYECKOe 32060-
JIeBaHUE, KOTOPOe TeYeT Herpe-
PBIBHO, C PENKUMU TeprogaMu
pemuccun. M yenoBek, ogHax-
JTbI CEPBE3HO YBIICKIIMIACS CITUPT-
HbIM, K HOPMaJIbHOM XXU3HU YXKe
He BepHeTcs. [IpojiedyeHHBIE Y
Hac OO B APYIMX KIMHUKaX
JIIOIM, YCHELIHO Mpolleaire
MepUOJ PeabMTUTAILINN, HUKOT-
JIa He CMOTYT OTpaHUYUTh CeOsI
OIHOI PIOMKOM «IJIS1 BECEbsI»,
JIy4lie BCero MM BOOOIIEe OTKa-
3aThCS OT CITUPTHOTO.

— Ha uem ocnoeviearomces ym-
eepycoenus epadeil 0 nacaeo-
CmeeHHol npedpacnoi0iceHHoCu
K ynompeb6aenuro cnupmuoix Ha-
numkoe?

— T'oBOpAT, 4TO «I0JOKO OT
SI0JJOHU Hemaneko mamaeT». B
JAHHOM Cly4yae, ¢ OHOI CTOPO-
HbI, KOTla pebeHOK pacTeT B
MbIOIIE ceMbe, OH BUIUT, YTO
TBOPUTCS B IOME, U MOCTENeH-
HO TIepeHUMAaeT AypHbIe TPpU-
BblYkM. C Apyroil cTopoHsl, y
YyeJIoBeKa, MOCTOSIHHO YIOTpeo-
JISTIOIIETO CITUPTHBIE HAITUTKY, B
OopraHu3Me HauyMHaloT BbIpaba-
ThIBAThCS CHIEUUATbHBIE (hepMeEH-
ThI. [ToXMeJbe TIPOMCXOIMT TIO-
TOMY, YTO aJKOT0Jib HaCTOJIbKO
0Ka3bIBa€TCs BCTPOEHHBIM B 00-
MEH BEIlleCTB, YTO 63 Hero opra-
HM3M HOPMaJIbHO (DYHKIIMOHU-
poBarth yxe He MoxeT. [ToaTomy
aJIKOTOJIUKY IIJIS TOTO, YTOOBI
HOpPMaJIbHO Ce0s1 YyBCTBOBATb, 1
Hal0 BBIMUTh, «ITOMPABUTHCS».
TakuM 06pa3oM, OH TTOIUTHI-
BaeT HAaXOMASIIMECs B HAIPSKEH-
HOM COCTOSIHUM (hepMEHTBHI, Me-
pepabaThIBalolIKe aIKorojib. Bor
3TO HAMPSKEHHOE COCTOSTHUE
(epMeHTOB niepenaeTcst peOeHKY
0 HacyencTBy. Takue neTr yac-
TO MEIUICHHEE COOOPaXKAIOT, 3aM-
KHYTbI, HA HUX B KOMITAHUU Be-
IaeTcst IPJIbIK «Tyrogym». Kor-
Jla TIOAPOCTOK BHIMIMBAET CBOIO
MEPBYIO PIOMKY, aJIKOTOJIb BCTY-
TaeT B peakiuio ¢ (pepMeHTaMu,
Y OPTaHU3M HauMHaeT (PyHKII-
oHMpoBaTh Ha Bce 100 mpoLieH-
TOB. B Takmx cirygasix yacto «oT-

LIEeJTbHUK» TIPEBPAIIAeTCs B «JTH-
nepa». DTO COCTOSTHUE, CIIPO-
BOLIMPOBAaHHOE CIIMPTHBIM, TTOI-
POCTKY IMPUXOIMTCH IO JIyllie, OH
CTPEMUTCS €TO TIOBTOPUTH, TaK
1 Pa3BUBAETCS 3aBUCUMOCTb.

MOXHO M HYXHO YYMTbCS
XKWUTh aKTUBHO, MHTEPECHO Oe3
TIOMOIIN «3€JIEHOTO 3MUs». Y
MEHSI €CTb MalMeHThI, OTKa3aB-
LIMecs OT CITMPTHOTO, 32 KOTO-
pbIMH $1 HabMOOaw TPH, IATb
JIET, HO MO OIBITY 3HAl0, €Clu
OH BBIITLET XOTs ObI OHY PIOM-
KY, BCE BEpHETCS Ha KPYTY CBOSI.

— Camu meduxu zo6opam, wmo
excednesnasa Heboavman 0dosa
KPACHO20 GUHA XOPOWLO YKpenisemn
cocyost. Kax eévt omunocumecs k
maxum pexomenoauuam?

— biaroTBopHo AeiCTBYIOT Ha
cocyllbl 1 MUHepaJibHasl Boia, U
vaii, n cokn. M ankoronb B He-
0oJbLIMX KomuecTBax — 10 30
rpaMMOB a0COJIIOTHOIO CIIHPTA,
JEUCTBUTEIbHO, 00J1a/1aeT PSIIOM
TTOJTOXKUTEITBHBIX CBOMCTB: CHIDKA-
€T JaBJicHue, paboTaeT KaK aHTU-
JIeTIpeccaHT u cHoTBopHoe. Ho,
BO-TIEPBBIX, MHOTM TPYIHO OC-
TaHoOBUTCS Tociae 150 rpammoB
BuHa wiu 300 rpaMMOB MuBa,
wix 60 rpaMMOB BOIKH, a IIPU
TPEBBILLIEHUN 3TOM 1036l AJIKOTOJTb
yKe JIEHCTBYeT Ha OpraHu3M Kak
COCYIOCYXMBaoLIIee cpencTBo. Bo-

BTOPBIX, CYILIECTBYET BOTIPOC Ka-
yecTBa Hanutka. He cekper, 4to
JF000¥ TIPOV3BOIUITEITH BCETIA PaTT

COKOHOMMUTB Ha JICIIIEBOM CBIPEE,
Ja ¥ ambcrupoBaHHbIX Ha-
MUTKOB Ha PhIHKE TOXE Oosiee yeM
nocratouHo. [loaTBepkmaer 310
CTaTHCTHKA, TIO Heli TaK Ha3bIBa-
MOl «ITaJIeHO» MMITOPTHOM BOJI-
KU, peaJiu3yeMoii B HaIlIMX Mara-
31HAaX, — 68 MPOLIEHTOB.

— Ilpaeda au, umo «xcencxuii
a1K020aU3M» msicetee nodoaen-
CA ACHEHUIO, HeM <MYHCCKOU» ?

— [a, noToMy 4TO My>X4YMHaM
Mpolle NpU3HaTh cedsl 3aBUCU-
MBIMU OT aJIKOToJisl. 2KEeHIIIMHbI
— CyLIeCTBa OYeHb SMOLIMOHAb-
HBIC U COLMAIIBHO 3aBUCHMBIC.
CHauaya oT ponuTesieil, TOTOM
oT MyXa. Kak 370 HU cTpaHHO
3BYYUT, MHOTHE XXEHIIWHBI Ha-
YUHAIOT MUTh, YTOOBI CKPACUTH
onMHOYeCTBO. MIrpaet cBoo posib
¥ (PU3MOIOrMYecKuii hakTop —
JKEHCKUi1 OpraHu3M BbIpabaThi-
BaeT ropasao MeHble (pepMeH-
Ta, OTBEYAIOIIIETO 3a pacilerie-
HMe aJIKOTOJIsI.

BoabHBIX XEHIIMH Ha Auc-
MMAHCEPHOM yYeTe CTOMT Y Hac,
KOHEYHO, TOpa3i0 MEHBIIIe, YeM
MY>KUMH, HO Tepanuu OHM MOJ-
TAIOTCST XYXKe.

— Ceiiuac eéecoma nonyasap-
HbIMU cmaiu HempaouyuoH-
Hble Memoobl AeHeHUA A1K020-
AU3MA, 8 YACMHOCMU, MHO2UE
YeAHURUbL e30AMm 3a UcueleHu-
em ¢ A6Oyaauno...

— ¥V MeHs Kak y Bpaya OT-
HOIIEHUE K 3TOMY IOJKHO
ObITh HETaTUBHOE. S Bceraa pe-
KOMEHIYI0 00palaThest 3a mo-
MOLIbIO K TpodeccruoHajam,
MOTOMY YTO B HallleM TUCTaH-
cepe BaM OKaXyT KBaJM(UII-
POBAHHYIO MOMOIIb CIIeLIMATIN-
CThl, CepTUGULUPOBAHHBIE B
9TOi obnactu. Ho ecth u ta-

KOH (hakTop, KaK MCUXOJIOTH-
yecKast BHyIIaeMocTh. [1oatomy,
€CJIM YeJIoBeKy ImomMoraet 6ada
Illypa u3 AOAYyIIMHO, MYCThb
eneT K Heil. Ho mocne Takux Ko-
IMPOBOK JIOOM TOMamaloT K
HaM, 4acTO B OYEHb TSKEJIOM
COCTOSTHMM,, TIOCKOJIBKY IIIapJia-
TaHOB Ha PBIHKE YCIYT IO OKa-
3aHUI0 TICUXOJIOTUYECKOW MO-
MOIIIY TOXE XBaTaeT.

— Hepeoko 6 3axarouenusx -
cnepmusbl, 6bI0AHHBIX 20POOCKUM
HapKoao2uuecKum OUCnancepom,
cmoum maxas (opmyaupoexa
«Ycmanoeaen ghaxm ynompebae-
HUSA A1K020451, NPU3HAKO0G ONbsHe-
Hus ne evtaeaeno». Ymo smo 3na-
yum? Moowcno au maxoeo ueaoee-
Ka donyckamo Kk pabome?

— @aKTUYECKHU YeJOBEK
Tpe3B, HO B €r0 OPraHU3Me €CThb
OCTAaTOYHOE KOJIMYECTBO ATKOTO-
JIg, B U30OBITKE MPUHSITOTO Ha-
KaHyHe. PykoBomuTtesnb neiicTBU-
TEJIBHO B TPYOHOM CUTyalluu —
C OIHOM CTOPOHBI, 3TOTO YeJI0-
BeKa MOXHO JIOIYCTUTH K pabo-
Te, C APYroM, BO3HUKAET BOII-
pOC, HACKOJbKO aIeKBaTHO OH
OyIeT pearupoBaTh B CTPECCOBOIA
cutyauuu. OT OoTBeTa Ha HEro
3a4acTyl0 3aBUCHUT XU3Hb HeE
TOJIBKO CaMOro 4ejioBeKa, HO U
€T0 KOJIJIET.

— Ilocmanoexa na ducnarcep-
uouii yuem ¢ THJ[ — 3mo deao 0o6-
posoavroe? Yem upeeama ona dan
kamaszoeya?

— B nmocraHoBKe Ha AucHaH-
CEpHBIIA YUET eCTh CBOM TLITIOCHI.
K HuM oTHOCsITCS GecruiaTHOe
JIeueHue 1 HabMoIeHUE CO CTO-
pOHBI crieranucToB. IlammeH-
TaM 1 eTo OJIM3KUM OKa3bIBaeT-
cs TICUXOJIOTUYeCKast M TICUXO-
TepareBTHMYecKast momoinb. Ha
paboTy 3TU CBEIEHMSI HE CO00-
LIAIOTCSI, UCKITIOUEHUE JIeTaeTCs
JIAIIB JUTST TIPABOOXPAHUTETBHBIX
opraHoB. CyIIeCTBeHHBIII MUHYC
OTMETKH O IMCIIAaHCEPHOM ydeTe
— OrpaHMYEHUE IO BUIAM TpY-
JIoBo#1 nesitesibHOoCcTH. Hattr 6o1b-
HOIl He MMEET MpaBa paboTaTh
BOIUTENIEM, Ha BBICOTE, C 3JIeK-
TPUUECKUM TOKOM, IBVKYILIM-
MHUCS MEXaHU3MaMU.

— Kax vt ouenusaeme uc-
Kyccmeenno co30annblii deghuuum
aarozoavnoii npodyxuuu? Ilomo-
J#cem au oH «0300poeums Hauuro» ?

— [Ipobaema He B TOM, €CTh
WM HET B Mara3nHe aJkoroJib-
Hble HAllUTKHU, a B yCTOMYUBO-
CTH TICUXOJIOTMUECKOM KOHCTH-
TYLIUU 4YesioBeKa. XOTs, C ApY-
rOif CTOPOHBI, OrpaHUYEHUS B
MPpOJaXke MOTYT ChITpaTh MOJIO-
XKUTEJbHYIO POJb. DTO MOA-
TBepxXaaeT onblT OuHISTHANY.
Tam criupToconmepxariast mpo-
IyKIWSI TIpOJIaeTcsl TOJbKO B
CIellMaJIbHbIX Mara3uHax, Ko-
TOpble PabOTaOT MO OIpene-
JICHHOMY DPEXUMY U BbIIAIOT
TOBap TOJBKO IMOKYINAaTeJIsIM,
nocturmium 21 ropa. Y Hac an-
KOTOJIbHBIN KPU3UC 3aKOHUUT-
cs TeM, UYTO B OYepeaHOl pas
KTO-TO CIleJTaeT Ha HeM 0OJIb-
1IMe TEHBTU.

BPAY COBETYIOT

“BEPETH NMAATHE GHOBY™...
A 3Ybbl - GMOADAY

C 7 no 16 aseycma e 2opode nposodumcs 0eKaoHuk
«lIpogpunaxmuka 3ab6ose6anuii norocmu pma».

UpesBbluaifHO BaxXxHas
npobiema, cTosiiasi nepex aetT-
CKUMH CTOMATOJIOTaMU B TOC-
JIEMHUE TOABI, — yBEIMYEeHUE
pacmpoCTpaHEHHOCTU ¥ MHTEH-
CHBHOCTH Kapueca BpeMEHHBIX
3y0OB y JIeTeil paHHEro BO3pa-
cra. BeiTyer olmbouyHoe MHe-
HHE, YTO BpeMEHHEBIC 3yOHI Jie-
YUThb HE HYXKHO, MOJI, «<OHU BCE
paBHO BbINagyT». OQHAKO OC-
JIOXKHEHHBIE (DOpMBI Kapueca

BPEMEHHBIX 3yOOB Hepenko
MPUBOIAT K TSXKEIBIM OCIOX-
HEHWSIM: BOCTIAJIUTENILHBIM 3a-
00JIeBAaHUSM YENIOCTHO-JTULIE-
BOI1 00J1aCTH, MATOJOTUU TIPU-
Kyca BCJIEICTBUE TPeXIeBpe-
MEHHOTO yIaJIeH!sI BDeMEHHBIX
3y0O0B.

ParmonanbsHast TuTHeHa 1o-
JIOCTU PTa JOJKHA TIPOBOIUTH-
csl eTsIM C MOMEHTA MOosIBJie-
HUS nepBbiX 3y6oB. Kak mpa-

BWJIO, BHAYaje ISl 9TUX Leei
HCITONIB3YIOT MapJIEBBIE TAMITO-
HBI, CMleLaTbHble PE3NHOBBIE
LIETKU — «HaMaJeYHUKU».

o 5-6 neT poguTeau caMu
JOJIXKHBI YUCTUTD 3yObl ACTSIM,
HO 00yyYath IeTeil rurueHuyec-
KM HaBBIKAM MOXHO U HYX-
HO ropasao paHblie. YUCTUTH
3y0Obl JETSIM C OeTCKOM (Top-
colepxalieit 3yoHoil macToit
PEKOMEHAYETCS C 3-X JIeT.

st npobUnakTUKKU Kapue-
€a HEOOXOIMMO BBITIOJHSITh CJie-
Jylolli1e MpaBuia:

1. MckiouunTh 3710ymoTpeo-
JIeHWe CclIaiKuM 4YaeM WU
CJIAIKOW BOJAOW B HOYHOE BpeE-
Msi. MUKpOObI OCOOEHHO aK-
TUBHBI HOYBIO, OHU pa3bena-
0T 3MaJib, YBEJIMYMBAasi 30HY
MopaxeHusl.

2. Yuctuth 3yOBI HE MeHee
2-X pa3 B IieHb (pTOpCOaepKa-
IIMMU MTacTaMu. YTpoOM — 1oC-
Jie 3aBTpaka, BeuepoM — Tociie
YKWHA, TIepe CHOM.

3. [Ipunumath pTopcoaep-
Xalue TabJaeTKu ¢ 3-JIeTHEro
Bo3pacTa ((propunm HaTpus,
Natrium floratum, ¢aoopar
HaTtpus) 250 nHei B roay, uc-
KJIIo4Yasi JIeTHHE MECSIBI, 10
15-n1eTHero Bo3pacTa.

4. TlpuHUMATL KaJbLUICO-
JepeKallye TabJeTKH WU Karcy-
JIbl TI0O Ha3HAUeHUIO Bpaya — 2
Kypca B rofi (BecHa M oceHb). JLst
3TOM LEIN MOTYT OBITh UCTIOJb-
3oBaHbl: «Kanbuuii D», «Kanb-
1wmii D-3» dpupmbl «Hukomens.

5. IlpyHUMaTh MOJMBUTA-
MUHBI, 110 KpaliHe Mepe, 2 pa3a
B TOJ BECHOW U OCEHbBIO:
«Anprobebu», «lleHTpym»,
«Butpym», «MynpTutadce»,
«KoMIIuBUT».

6. OrpaHu4UTh YIOTpebIe-
HMe KOH(peT, BapeHbs, Iede-
HbsI, MaKapoH, OyJIOK.

CTOMaTOIOTH PEKOMEHIYIOT
HE MEJIUTh C OOpallleHueM K
CIIELUATTNCTY, TaK KaK OCTPhIE
BOCIAJIMTEbHBIE MTPOIIECCHI MO-
I'YT OBITh MOMEHTAJIBHBIMU, a
OCJIOKHEHMUSI — OTTACHBIMU JIJIST
3I0POBbSI.

Kak coobmaer mpecc-
clyx0a M3puu ropoja, Kpyr-
JIOCYyTOYHO, a TakXe B cy000-
TY U BOCKpECeHbe BemeTCs
npueM OOJBHBIX B TYHKTE
HEOTJIOXHOW TOMOINU TPU
rOPOJCKO CTOMATOJIOTHYEC-
Kot monukiauHuke Ne2 (Ho-
BHIII Topon, 2/03, ten. mas
cnpaBok: 38-67-05).

K CBEAEHAIO

110 50 jietT, omnbIT paboThI.
WNnxenepa-TexHoJora.

HAYUYHO-TEXHUYECKU IIEHTP

N AEITAPTAMEHT I'JIABHOT'O TEXHOJIOT'A OAO «KAMA3»
ITPUTJIAIIAIOT HA PABOTY:

HavanbHuKa NPOU3BOACTBEHHO-MCTIETYEPCKOTO OIOPO.
TpeboBaHMS: MyX., X€H., BbICIIIee 0Opa3oBaHue, Bo3pacT oT 30

TpeGoBaHus: MyX., 00pa30BaHKE - BBICIIIEE TEXHUYECKOE, XKea-
TEJIbHO JIOTIOJIHUTENIbHOE SKOHOMUYECKOe 00pa30BaHKe, OIbIT pabo-
TBI TEXHOJIOTOM IT0 TUTAHMPOBAHUIO TPYIOSMKOCTH He MeHee 3 JieT.

Mou. cnenuaaucToB «TeXHOJOrHsS MANIMHOCTPOEHHS».

Havanbsnnka otaena CIIC u KJI (cBogHO# NMPpOM3BOACTBEHHOM
crielMMUKAIIT 1 TEXHUISCKOI TOKYMEHTAINN ).

TpeboBaHMS: MyX., X€H., BbICIIIEe 0Opa3oBaHUE, BO3pacCT OT 28

110 45 net, omnbIT paboThI.

Havanpnuka KUB ucnbiTanuii ¥ JUArHOCTHKH aBTOMOOH.Ib-

HOW JJIEKTPOHUKH.

I'naBHOrO cHenMAIMCTa MO CHCTEMAM ABTOMOOWIBHOM JJICKTPOHUKH.
I/I}DKeHe])a-HCCJIGIIOBaTeM 10 ABTOMOOHIBHOI JJICKTPOHUKE.

TpeboBaHus: MyX., 00pa3oBaHKe — BBICILEE TEXHUYECKOE, BO3-
pact ot 22 no 50 jeT, omnbIT paboTHI.

HNnxenepa-KOHCTPYKTOpA.

TpedoBaHus: 00pa3oBaHUEe — BHICIIEE MO CHEIUATbHOCTH: «AB-
TOMOOWJIE- I TPAKTOPOCTPOEHUE», <ABTOMOOWIN U aBTOMOOUIbHOE

XO3STMCTBO», BO3pAcT A0 28 JeT.
Nuxenepa.

TpeboBaHuMsI: MyX., BO3pacT oT 21 roma, BO3MOXKHO M/C, BEICIIIEE
oOpa3oBaHue (1151 CO3AaHMSI YYeOHBIX (DPMIBMOB 10 aBTOMOOMJIbHOM

TEXHUKE).

Pe3unka MeTajia HA HOXKHHIIAX M TNpeccax.
TpeOoBaHus: MyX., cpefHee oOpa3oBaHue, Bo3pacT - ot 20 jer,
ISl HE UMEIOLIMX MPOGhECCUIO - C MPEeNBAPUTETbHBIM O0YUEHHEM.
Huxenepa mo moaroToBKe MPOM3BOICTBA.
TpeboBaHus: keH., 00pa3oBaHUE - BhICIIEE TEXHUYECKOE.
Obpawamucs no meaeghony: 55-09-81.

0OAO «<KAMCKHUM
ITPECCOBO-

PAMHBIH 3ABO/I»
TPEBYIOTCA:

Cnenpaamuct no CBA3AIM
¢ 00ImEeCTBEHHOCTDHIO.

TpebGoBaHus: BbIClIee
00pa3oBaHue IO CHelraTb-
HOCTHU, OTBIT paOOTHI.

CekpeTapb.

TpeboBaHus: 3HaHuUE

Tatapckoro s3bika, ITK.

HNuxenep-Texnoaor no
OKpacke (CreL1albHOCTDb —
JIJAKU Y KpackKu).

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82

Ten.: 55-11-47.
B
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Dusuyeckue YRPAsCHeHUA Mo2cym 3AMeHUmMb MHOMCeCmeo AeKapcme, Ho HU 00HO AeKApPCmeo 6 mupe He mosicem 3amMeHuUmas d)LL’)’Ll’teCKI,le YRpascCHeHus: /AH()MC&’/IO Mocco
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 14 ABI'YCTA

05.00 Tenexkanan «JoOpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.20 ®uibM «AreHT HalMOHATbHOI
06e30MMacHOCTH».

10.30 «/loktop KypmatoB».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybTuTpamu).
12.20 Cepuan «Tamucman».
13.10 A/ «detn Ha 3akas».
14.00 Jpyrue HOBOCTH.

14.30 KpumunaneHast Poccust.
«besyMHas cemeiika».

15.00 HoBoctu (¢ cydotuTpamu).
15.20 /¢ «ITpomaBIbl dymecs.
16.30 Cepuan «Becenble cocemm».
17.00 «ITyctb roBOpPSIT».

18.00 BeuepHue HOBoOCTH (C CYOTUTpamm).

18.20 «IToHsTh. [TpocTuTh>.

18.50 ®unapMm «J11060Bb KaK JIIOOOBb».
20.00 2Knu meHs.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unem «bnusHeUb».

22.30 Taiinel Beka. «Bombd MeccuHr.
«fl BUXKY MBICIU JIIOACH».

23.40 KpumuHanpHas Poccus.
«DaNbIIMBOMOHETYUKU».

00.10 «Ha HOYb TsimsI».

00.50 /¢ «Mukasn TapuBepaues.
MrHoBeHUSI».

01.45 Komenus «Tpm Hunnpzs:
KOCTSILIKA BBEPX».

03.00 Hosocru.

03.05 Komenust «Tpu Hunmnzs:
KOCTSILIKKA BBEPX».

03.10 Tpumnep «McKyccTBeHHasl JIOXKb».

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 ®unpm «TABOP YXOAUT

B HEBO».

10.50 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
11.50 KomHaTa cmexa.

12.45 Tok-1oy «YacTHast XU3Hb».
13.45 Bectu. JlexypHast 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 ®unpbm «K BAM TTPULIEJ
AHTEIJL...».

16.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE310».

18.40 Cepuan «BOJITUUIIA».

19.40 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoiiHOM HOYM, MaJbllIu!

21.15 Cepuan «TAUHBI CJIEACTBUS».

23.15 «Moii cepeOpsIHBIN 1Hap.
®pancyaza Caran».

0.15 Bectu+.

0.35 Cepuan «YT'OH».

1.40 TopoXHBIl MaTPYIb.

1.50 ®unem «OJIETY».

3.30 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTu KyJIBTYpBI.
10.15 IMporpamma nepenau.

10.25 d/c «Mopckue JereHabl».

«Teynpa - 4eJlOBEeK, TOBODSIIIMIA C aKyJlaMu».
10.55 X/ «POMAHTUKMHN».

12.15 «KOAIIIT». MynbTdumbm.

12.45 HewussectHsbiit Ileteprod.

13.15 X/d «TEPOCTPAT>.

15.15 «TperbsikoBKa - nap OGecLEHHBIi!»
Bacwmmit Cypukos.

15.45 «Cka3ku AHpepceHa». MynbTcepual.
16.10 Kuno - peram. «[TOCPEOAHMUK».
17.25 /¢ «Taitubl rocrioxu Tytu».

18.15 XKuBoe mepeBo peMmece.

18.30 K ro0uieo meBUIIbL.
«He3abbiBaemble rosnocas.

BanenTtuHa JleBko.

19.00 «ITneHHMIBI CYIBOBI».

Bosipeiast Mopo3soBa.

19.30 HoBoctu KynbTyphI.

19.50 X/ «MOS XKKN3Hb».

20.55 «llleneBpbl MUPOBOTO
HCTIOJTHUTEIBCKOTO MCKYCCTBa».

HaBun OiicTpax.

21.05 O/d «/1oXuTh 1O CBETJION IOJIOCHI».
22.00 «/lyHoBeHMe Beka-2».

«Pycckass moma. 1900-e rombi».

2225 Cepuan «<MOLIAPT». «<BE3YMHbBIN
JNEHDb».

0.00 HoBocTH KyJbTYpHI.

0.25 O/c «Ilonmutrueckue yOMIICTBa».

1.15 PeanvHas cdaHTacTHKA.

1.35 Tlporpamma mepenau.

1.40 1/ «Taitnel rocrioxkxu Tytu».

2.30 /c «Camble rpOMKHE TMPECTyILICHUs
u miporiecchl XX Bekar.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectn -
Tartapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tartapcran».

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectn -
Tatapcran».

00.15 «Bectu+».

s

6.20 «Cemp mHE».

7.00 «Xsepne uptad, Tarapcran!»
7.55 TatapctaH Xx303piape.

8.00 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.05 MynbrduibMbl.

11.00 X/ «PoxneHHast peBoonueii».
12.55 «XKune ionmbiz».

Tarap XbIpJapbl XUT-Tapaibl.
13.40 «KonkexaHs».

13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «TaMybi».

14.25 MynbrusibMbl.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «My3bIKanb caxuda».
15.30 «Cnoprt-Taiim».

16.25 «Tarap XaJbIKk MOHHApBI».
16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyuTtsH2u».

18.00 «Poccusi: 3a0bIThIE TOABI».
Hctopust pycckoil aBUallvu.
18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «/Iuxkas Amepukar.

20.00 TarapcraH x363piaspe.
20.35 «Ksed Huuek?»

21.05 «Xouy MyabThWIBM!»
21.20 Poccuiickoe KuHO.
«HebecHbIT TUXOXOII».

22.50 «IlepBasi 11060Bb».
Baxtaur Kukabunse.

23.30 «ABTOMOOWIIb».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

BTOPHUK / 15 ABI'YCTA

05.00 Tenexkanan «Jobpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.20 dOuibM <«AreHT HaLUMOHATbHOI
06e30MacHOCTH».

10.30 «/lokTop KypmatoB».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybTuTpamu).
12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 ducHeii-Kiyo:

«Yun u Jein cnemiaT Ha MOMOLLB».
13.50 «Epanaim».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 KpumunanbHast Poccus.
«butBa Tpu Kurynsax».

15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
15.20 ®unem «bauszHen».

16.30 Cepuan «Becesble cocenm».
17.00 «ITyctb roBopsiT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).

18.20 «IToHsTh. IIpocTUTH».

18.50 ®unbM «JI1060Bb KakK JH0OOBb».
20.00 «DemepanbHBIA CYIbsI».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbm «bnusHeLb».

22.30 1/¢b «3Be3mHbie pa3BOIbI».
23.40 KpumunanbHas Poccus.
«DanblUIMBOMOHETUYUKMU».

00.10 «Ha Houb rasiasi».

00.50 Tpumrep «CoenuneHHble LLITaThl
JInnmannma».

02.50 Komenust «Mactep
MEPEBOIIOLEHUST».

03.00 Hosoctu.

03.05 Komemuss «Macrep
MEPeBOIIOLIEHUS».

poccus

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!
8.45 «3aranka «YepHoro mpuHLa».
9.45 Bectu. [dexypHas 4acTb.

10.00 Cepuan «TAMHBI CIEOCTBUS».

11.00 Bectm.
11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
1

1.50 Cepuan «TAMHBI CIEACTBUS».

12.50 Tok-1roy «YacTHast KU3Hb».
13.50 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn uper.

16.00 Cepuan «<HEOTJIOXKKA».

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJITYUIIA».

19.40 Bectu. JlexypHasi 4acTh.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CrnokoiiHO¥ HOYM, MabIIIN!
21.15 Cepuan «TAVHBI CIEACTBUSA».
23.15 «3arsiHyBIIMICS peiic.
BosnyiiHblit Teppopu3M».

0.15 Bectu+.

0.35 Cepuan «YT'OH».

1.35 boeBuk «BUXPb».

3.10 JIopOoXHBI TATPYJb.

3.25 Cepuan «3AKOH U TTOPAIOK>.
4.10 Cepuan «I2KOHHHW 3UPO».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyNIBTYpBL.

10.15 IIporpamMma mepenad.

10.25 /¢ «CekpeTbl AMKOW CeMbU».
«CHubupcKue TIONEHU».

10.55 X/ «OIMACHBIE IPY3bS».
12.25 «KOAIIIT». MynbTduabm.

12.45 HewusectHsbiit [leteprod.

13.15 X/d «MOS XKM1U3Hb».

14.20 «Tenmerearp. Kiaccuka».

Buktop Typoun nHa TB.

15.15 [/c «HeBecomast XU3Hb».

«unanor ¢ JucHeem».

15.45 «Cka3ku AHpepceHa». MynbTcepual.
16.10 Kuno - meram. «[IOCPEJAHUK».
17.25 N/d «Cnaciumecst ¢ «bayHTu».
18.20 XKuBoe nepeBo pemecel.

18.30 75 netr co mHST POXKICHUS

Muxkasna TapuBepaneBa. «SI xouy moOpa».
KuHoKOHLIEPT.

19.00 «IlneHHULBI CyabOBI».

EBnokus JlomyxuHa.

19.30 HoBoctu KymbTypHI.

19.50 X/d «MOA KU3Hb».

20.55 «lllexeBpbl MHUPOBOTO
HCIIOTHUTETbCKOTO MCKYCCTBay.

Baiipon [IxxeHwuc.

21.20 75 netr co AHSI POXIEHUS
kommno3utopa. /¢ «Mukasn
Tapusepanes».

22.00 «/lyHOBeHME BeKa-2».

«Pycckas moma. 1910-e romei».

22.25 Cepuan «<MOLIAPT». «PEKBHUEM>».
0.00 HoBocTH KyJbTYpHI.

0.25 O/c «[lonmutuyeckue youiicTsa».
1.20 Iporpamma mepenad.

1.25 O/} «Cnacumecst ¢ «bayntn».

2.20 O/c «Camble TpOMKHE MPECTYILICHUS
u npouecchl XX BeKa».

L8

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. JlexxypHast 4yacTh.

0.15 Tarapcran x363pispe.

HIB)

06.00 «<CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptd, Yamibl!

Hobpoe ytpo, YenHsl!

08.10 Cepuan «JIAJTbHOBOMIIUKH-2».
09.00 «<KYJIMHAPHBIN TTOEJUHOK>.
10.00 «CEI'OHA».

10.20 «<YPE3BHIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

11.00 <KBAPTUPHBIN BOHPOC»
12.00 «CJIEACTBHUE BEJIUN...

13.00 «CEIr'O4H4».

13.25 Cepuan «YJIWLbI PASBUTBIX
OOHAPEW». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE>.

16.00 «CEI'OqH».

16.25 Cepuan «KOOJEKC YECTH».
18.35 Hosoctu.

18.50 SnanbIkiap.

19.00 «CEI'OHA».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmneparuBHasi CBOIKA.

20.10 Snansikiap.

20.25 Bbyab 3m0pos!

20.50 Cepuan «BCE BKJIKOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE»>.

22.00 «CEI'OqHA».

22.45 JlerektuB «TEATP
OBPEUYEHHBbIX».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE».

00.50 Toxk-moy «LLIKOJIA
3JIOCJIOBUS».

Kupunn CepeGpeHHUKOB.

01.45 BoeBuk «BA3A-2». .

03.20 Cepuan «JAJJbBHOBOUILLINKI-2».
04.05 «<BUJIBbSPI».

04.55 Cepuan «BABUJIOH 5»,

05.35 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
IMPOUCIHECTBUE>.

6.00 Mys3bIKalbHBIA KaHal.

6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.45 «OueBumerr».

9.30 MndopmaumoHHass mporpamMma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeitHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Kutb BKYCHO».

12.30 WMubopMalimoHHasi mporpaMma «24».
13.00 «HeBeposiTHBIE UCTOPHUU».

14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «['pudbuHb».

15.30 «Pamu cMexa».

16.00 «MoO3rosioMbl: HaCHJIME HAJ HAYKOii».
17.00 CemeiiHoe KuHO. «[leTn JIIOHBI».
18.00 KomenuitHoe moy «Mucrep bun».
18.15 O/¢ «Camble 3arajouyHble MecCTa».
19.00 MHdbopmauMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 Cepuan «JluBepcaHT».

20.40 Cepuan «CnenctBrue BeoyT 3HATOKU.
[Tyn 3o5oTa».

21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

21.45 WudopmauroHHasi IIporpamMma
«OPO».

22.20 Cepuan «Congatbl-5».

23.20 Peanutu-uioy «OCTpOB MCKYLLIEHUI».
0.20 MHbopmaumoHHasT mporpamma «24».
0.50 «Yac cyna». CrieumaibHbIil BBIITYCK.
1.50 Cepuan «JIpy3bs».

2.50 My3kbika.

T 0 P T bl

Tarapcran».

8.45 «Mxat».

9.15 «fIHa camam».

11.30 «Bect 3KOHOMMKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - TaTtapcran».
00.15 «Bectut».

5.50 HoBoctu Tarapcrana.

6.25 TarapcraH Xx303pJape.

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapcraH Xx303piape.

8.00 «loodpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TartapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKbIChI».
10.05 «Poccust: 3a0biThle TOABI».
Hcropust pycckoit aBualuu.
11.00 X/ «PoxneHHasi peBoJtOLMEH».
12.55 «XKbipasliik 37e!»

13.40 «KonkexaHd».

13.55 Tarapcran x303pispe.
14.10 «IIpukmiouenuss Kapporta».
MynbTrcepuain.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.
15.10 «dukass Amepukar.

16.15 «ba3p TYKTaIbIILIbI».
16.45 Cepuan «OMeT 4aTKbIChI».
17.45 «Kyuransu».

18.00 «Poccus: 3a0bITbIE TOOBI».
Wctopust pycckoit aBualMM.
18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.30 «Bumeocmopt».

20.00 Tarapctan x303pJspe.
20.35 «TyraH xup».

21.05 «Xouy MyabThunbm!»
21.20 X/db «KopoTkue BcTpeum».
23.05 «XKuge wonabiz».

23.30 «IlyreBomuTenb IJIsI TYpMaHOB».
0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 Tarapcran x303paape.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».

07.10 Xosepne upto, Yamibr!

Ho6poe yrpo, YenHsb!

08.15 Ananeixnap.

08.30 Hosoctu. .

08.50 Cepuan «JAJIBHOBOUILIUKHM-2».
10.00 «CETOHS».

10.20 «JTPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

10.55 Cepuan «<ADPOITOPT».

11.55 Cepuan «30JIOTBIE TMTAPHW».
13.00 «CET'OH:».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

JEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».

14.30 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMNTHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOAHS».

16.25 Cepuan «KOAEKC YECTH».
18.35 HosocTtu.

18.50 SIHambikiap.

19.00 «CET'O4HS».

19.40 HosocTtu.

20.00 Smp #OpaKIAP.

20.10 Snanbiknap.

20.25 Bynakks xblp. [lecHs B rmoaapox.
20.50 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
21.50 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIUECTBHE>.

22.00 «CEIr'OH:».

22.45 Cepuan «TEATP OBPEYEHHDBIX».
23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbLLIOM
TOPOJE».

00.55 ®wism «<ECTb O YEM
IMOT'OBOPUTD». .

02.50 Cepuan «AJAJIbHOBOUILIUKHN-2».

04.20 «BHUJIBAPI».

05.05 Cepuan «BABUJIOH 5»,
05.50 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MNPOUCIHIECTBHE».

=N:

00 MudopmaumoHHas mnporpamma «24».
30 IIporpamma «YTPO».

25 Cepuan «Cosgarbi-5».

30 UndbopmanmoHHas porpamMma «24».
0.00 «Yac cyna. [ema ceMeitHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKutb BKyCHO».

12.30 MHbopMalimoHHasi iporpaMma «24».
13.00 «Yac cyma». CrielMaibHbIii BBITYCK.
14.00 Cepuan «py3bsi».

15.00 Mynbsrcepuan «I'pudbUHB».

15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «®@upMeHHasT UCTOPUSI».
17.00 Peanutu-moy «OCTpoB MCKYLUEHMit».
18.00 «Muctep bun».

18.15 A/ «Camble 3aramoyHble MeECTa».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 Cepman «Pycckue B ropome
AHTEJIOB».

20.40 Cepuan «CrenctBue BeayT 3HATOKMU.
IMyn 3070Ta».

21.30 ITporpamma «I[TEPEXBAT»>.

21.45 NHdopmalmoHHas IMporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «Comaatsi-5».

23.20 Peanutu-moy «OCTpOB MCKYIIEHUI».
0.20 HWHbopmauuMoHHas IporpamMma «24».
0.50 «Yac cyna». CrieuuaabHbIil BBIMYCK.
1.50 Cepuan «JIpy3bs».

2.50 Myssbika.

6.
6.
8.
9.
1

CPE[IA / 16 ABI'YCTA

05.00 Temekanan «Jlobpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.20 dunbM «AreHT HaLMOHAIBHOIM
06e30macHOCTH».

10.30 «/loxtop KypnaTos».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyoTUTpamu).

12.20 Cepuan «Tanmucman».

13.20 ducHeli-Kiyo:

«Yum u [ein cnemar Ha IOMOLIb».
13.50 «Epanam».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 KpumunanbHas Poccusi.

«butBa mpu Kurymusix».

15.00 HoBoctu (c cyorutpamm).

15.20 ®unpm «bnusHenb».

16.30 Cepuan «Becesble cocenm».

17.00 «ITyctb roBOpSIT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.20 «[Tonsitb. IMpocTuTh».

19.00 ®yr60n. CoopHasi Poccuu -
CoopHas JlarBuu. Ipsimoii acup.

21.00 Bpewms.

21.30 ®unem «biusHeLbI».

22.30 /¢ «IltypM Ha B3/I€THOI MosOCE».
23.40 BHe 3akoHa.

«Craxep Mo pacrpaBam».

00.10 «Ha HOYb mIsims».

00.50 Tpumrep «2KamHOCTb».

02.30 Komemust «Kuraiicke MOXOpPOHBI».
03.00 Hosoctu.

03.05 Komenus «Kwuraiickue MOXOPOHBI».
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CKAH B(]P n OT KOHAMTENCKOM (haBpyky (KON

3aBKW Ha N3rOTOBEHWE 3aKa3HbIX TOPTOB NPUHUMalOTCA No TenedoHam: 39-72-82, 39-72-71

TpuroHo- . _
Kanaga MeTpuy. E:m” AxTunona nechmonsa...
T byHkums ‘l
* BoruHa *
Xansiuee
nacexomoe | > 4 zemmy [P
rpekoB
Tocyaap-
r’ CTBO B
Adpuke
Kusizb U3 OcTpbiii *
i Kauectso | PbiGonoeHas
cKasKu Kpaii 5 -
MywkmnHa Tornopa 3Byka CHacTb
Myzeit & * * Bonbluas
Mapike g 3 plomka 1 Maxopka
3Hak Detans B
3o0Amnaka euge pym |
FeomeTpu-
> 6 yeckoe |
Teno
MawwmhHa Pacxop
Ha never |
Konecax
e Mkona |y 2

AKLIA

TOPT 3A CKAHBOP/I

Cpemu TeX, KTO MPaBWILHO OTTanal CKaHBOPII, OITYOJIMKOBAHHBIN B TIPOIITIOM HOMEpE, TIpH-
3epoM ctaia bonapipeBa Bepa, padotHuiia OAO «KAMA3-/Iuzenb» (Kao4eBoe CIOBO —

«K3HJI0»).

OuepenHoii TopT oT «KAMA3-O6menuTa» B penakumu «Becreit KAMA3a» 6ynet pa-
3pirpaH 15 aBrycra B 14.00. OtBeThl mpuHUMatotcs 11, 14 u 15 aBrycra (mo 12 yacoB) mo

TenedoHny 37-11-92.

POCCHA 6

5.00 dob6poe yrpo, Poccust!

8.45 «KpacHblii umMmeparop.

Kuzup u cmepts Hukonae Yayiecky».
9.45 Bectu. lexypHasl 4acTb.

10.00 Cepuan «TAUHBI CJIEACTBUS».
11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAWHBI CIIEJCTBUS».
12.50 Tok-1ioy «YacTHast KU3Hb».

13.50 Becru. [exypHast yacTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn wuner.

16.00 Cepuan «<HEOTJIOXKKA».

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JI0M».

18.40 Cepuan «BOJIYULIA».

19.40 Becru. [lexypHasi yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoitHO# HOYM, MaJbllIu!
21.15 Cepuan «TAUHBI CJIEACTBUS».
23.15 «Csemnmana Amimiyesa

U €€ MYXUMHbI».

0.15 Bectu+. .

0.35 ®unpbm «10M CBUIAAHUN».
2.10 «[TpoCBET».

3.10 JIopOXHBII TATPYJIb.

3.25 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK>.
4.10 Cepuan «IXKOHHHU 3UPO».

4.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbBIOC».

10.00 HoBocTu KyNbTYpHI.

10.15 TIporpamma mepemauy.

10.25 d/c «CeKkpeThl ITHUKOW CEMBbH».
«Y1eneBiue moa0CcaThbie».

10.55 X/d «XJIEB 1M PO3bl».

12.25 «KOAIIIl». MynbTduiabm.

12.45 HewussectHbiit Ileteprod.

13.15 X/ «MOA XKHN3Hb».

14.20 «Tenereatp. Knaccukar.
Branumup AnapeeB Ha TB.

15.15 [/c «HeBecomast Xu3Hb».

«['epoit cBOEro MyJabTBPEMEHU».

15.45 «Ckasku AHzepceHa». Mysbrcepuai.
16.10 Kuno - meram. «[TOCPEJHUK».
17.25 1/ «Bmonb kanana [laHramaH».
18.20 Brictymaer MomomexXHBIN
CUM(MOHNYECKUIT OpKECTp ApPMEHUU.
Hupuxep C. CmOatsiH.

19.00 «[lneHHULIBI CYABOBI».

Mapus Kanremup.

19.30 HoBoctu KymbTyphI.

19.50 X/ «MOS KU3Hb».

20.55 «lllemeBpbl MHPOBOTO
HCTIOJTHUTEILCKOTO MCKYCCTBA».

lenpux Illepunr.

21.15 130 neT co mHS POXIEHMS
XynmoxHuka. «Kap-ntuia MBaHa
bunubunas.

22.00 «/lyHOBeHMe BeKa-2».

«Pycckast moma. 1920-e rogsly,

2230 X/b «[TOACYIUMBIN».

0.00 HoBocTu KyJBTYpHI.

0.25 O/c «Ilomutrueckue yOMIICTBa».
1.15 T1.M1. YaiikoBckumii. Anaxuo u3 Oanera
«Crisasi KpacaBuua».

1.20 IIporpamma mepenau.

1.25 11/ «Bnomb xanana IManranan».
2.20 /c «Camble TPOMKHUE MPECTYIJICHUS
u mpouecchl XX BeKar.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu - Tatapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb.
Tarapcran».

00.15 «Bectu+».

5.50 HoBoctu Tarapcrana.

6.25 TarapctaH x303pispe.

7.00 “Xsepne uptas, Tarapcran!”
7.55 Tarapcran x303pispe.

8.00 “IMobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepman «OMET 4YaTKbICHI».
10.05 «Poccusi: 3a0bITbIE TOIBI».
Wcropust pycckoit aBuanuu.
11.00 X/ «PoxneHHast peBOJIIOLIUACIH».
12.55 «Tyran xup».

13.25 «Hoachiitxat».

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «[TpuxmoueHus: Kappora».
MynbTcepuant.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «[TaHopama» TpencTaBiserT...
15.25 «YenoBek - 30JI0TOE CEpILE».
15.45 «Bunmeocmopr».

16.15 «Anpm GensH Xaar.
Pymianust xam Hukonait FOxkauesnap rammace.
16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyuraH2u».

18.00 «Touku Ham «i».

18.30 «dycnapsiMa». P. Munmusp.
18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.30 «MoOHETHBI OBOP».

20.00 TaTtapctaH X303pJspe.

20.35 «AJTBIHYDY».
My3bIKalb-1IUTbPU CIXHI.

21.05 «Xouy MyabTUIbM!»

21.20 X/d «[IpenenpHast TiyOmHa».
23.05 «HBII» (HeneranbHOe
3KOHOMUYECKOE TPOCTPAHCTBO).
23.30 «[lyteBoauTenb Ijisi TYpMaHOB».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.15 Tarapctan x3063piape.

HIB

06.00 «CEr'OAHS YTPOM>».
07.10 Xsepae uptd, Yamibr!
Jlobpoe yrtpo, YenHsr!

08.15 Ananvixnap.

08.30 Hosocru.

VBaxkaeMble Tejae3puTesn!

B cBsa3u ¢ mpodurakTMyecKUMM paboTamMu
tenekaHan HTB+Yamnel-TB cBoe Bewanue
npoxoxkuT B 13.00.

[lpuHOCHM WM3BMHEHHUs 3a MPUYMHEHHBIE
Heyn00CTBa.

13.00 «CET'OAHSA».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

JEJO ®EAOPA CEYEHOBA»>.

14.30 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CET'OHS».

16.25 Cepuan «KOJAEKC YECTH».
18.35 Hosoctu.

18.50 fnamsikmap.

19.00 «CEI'OAH4».

19.40 Hosocru.

20.00 SHanbIKIap.

20.20 Moii roponx HaGepexxHbie YeaHBI.
20.50 Cepunan «BCE BKJIIOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

22.00 «<CETOHA».

22.45 Cepuan «TEATP OBPEYEHHDBIX».
23.50 Cepmnan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE».

01.00 ®unsm «IXKENCOH HKC».
02.40 Cepuan «JIAJTBHOBOMIIUKU-2».
04.10 «<BUJIBAPI».

04.55 Cepuan «BABUJIOH 5».

05.40 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

=Nz

6.00 UudopmaunonHas mporpamma «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conaatbi-5».

9.30 UudopmaumonHasi mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [lena cemeiiHbie».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKuTb BKyCHO».

12.30 MnadopmanmonHas IporpamMma «24».
13.00 «Yac cyna». CrieuuasbHblii BbIITYCK.
14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbUHB».

15.30 «Pagut cmexa».

16.00 Cepuan «DupmeHHasE UCTOPUSI».
17.00 Peamutu-1mioy «OCTpOB UCKYILIECHUIA».
18.00 «Muctep bun».

18.15 O/ «Camble 3aramoyHble MeECTa».
19.00 MudopmaumonHasi nporpamma
«JTOPOd».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 Cepuan «Pycckue B ropome
aHTeJIOB».

20.40 Cepuan «[loTepsiBlIE COJHLIE».
21.30 ITporpamma «I[TEPEXBAT»>.

21.45 UndopmaunoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «CommaTbl-5».

23.20 Peanutu-moy «OCTpOB MCKYIIEHUI».
0.20 MudopmaumoHHas nporpamma «24».
0.50 «Yac cyma». CnenmajabHbIi BBIMYCK.
1.50 Cepunan «JIpy3bs».

2.50 Mys3bika.

: m| T|<|—|a m|i<|x|Oo|x
i < - HEIE =]«
s 2 =T=[=[=Tal [=[clalml= MNaT. 11 aBrycTa C6. 12 aBrycTa Bc. 13 aBrycTa MH. 14 aBrycra Br. 15 aBrycra Cp.- 16 aBrycTa Yr. 17 aBrycra MNaT. 18 aBrycTa
c 2 Ol [r]=lulal=]|= OHEM +19 AHEM +18 OHEM +20 AHEM +21 OHEM +23 OHEM +24 OHEM +25 OHEéM +27
25 m|x|o]| [o|ul|ula]|o HOuYbIO +12 HOuYbIO +13 HOuYblO +12 HOYbIO +8 HOYbIO +8 Ho4bto +10 Houyblo +11 HOuYblO +12
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)
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPT / 17 ABI'YCTA

05.00 Tenexkanan «JoOpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.20 ®unbM «AreHT HalMOHAIbHOM
06e30MacHOCTH».

10.30 «/lokTop KypmatoB».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyGTUTpamu).
12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 IucHeit-kiy0:

«Yun u [lein cremar Ha MOMOIIb».
13.50 «Epanari».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 KpumunanbHas Poccus.
«butBa Tipn Kurynsax».

15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
15.20 ®unem «bausHenb».

16.30 Cepuan «Becenble cocenm».
17.00 «ITyctb roBopsiT».

18.00 BeuepHme HOBOCTH (C CyOTHUTpaMm).

18.20 «IToHsTh. IIpoCcTUTDH».

18.50 ®unbm «JI1060Bh KakK JIIOOOBb».
20.00 «DenepanbHbIi CYIbsI».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «bnu3HeLbI».

22.30 «Hwukomait KapayeHI10B.
BosspatnieHue».

23.40 BHe 3akoHa. «/IHEBHOE HamameHME».

00.10 «Ha HoOub misimst».

00.50 ®unem «IToxkmmas Jlac-Berac».
02.50 ®unsm «HesepositHOE
MyTeLIeCTBUE».

03.00 Hosocru.

03.05 ®unbm «HeeposiTHoe
MyTeLIeCTBUE».

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 ®unpm «CoBeTcKass UMIICPUSI.
BricoTku».

9.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

10.00 Cepuan «TAMHbBI CIEOCTBUS».
11.00 Becru.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «TAWMHbBI CJIEACTBUA».
12.50 Tok-110y «YacTtHast KU3HB».

13.50 Bectu. JlexxypHasi yacTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cyn uner.

16.00 Cepuan «<HEOTJOXKKA».

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJIYUIIA».

19.40 Bectu. JlexxypHast 4acTh.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CrnokoiiHoil HOYM, MaJbIIIN!
21.15 Cepuan «TAWMHbBI CIEOCTBUS».
23.15 «IIpepBaHHOE MOJTYaHUE.
Mycnum Maromaen».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unem «<KOKTEBEJIb».

2.35 JIOopOXHBII MaTpyib.

2.55 Cepuan «3AKOH U TOPIOO0K».
3.40 Cepuan «JI2)KOHHU 3UPO».

4.25 Kanan «EBpoHbBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTH KyNBTYpHL.
10.15 IporpamMma mepenad.

10.25 J1/c «CekpeTbl OMKOW CeMbU».
«/IpeBHME phILIapu Accamar.

10.55 X/d «BOTATBIPb» UAET

B MAPTO».

12.15 O/d «Kormkar.

12.45 HewussectHriit Ileteprod.

13.15 X/ «MOS XKU3Hb».

14.20 «Tenmeteatp. Kiaccuka».

Jleonun Xeiiden na TB.

15.15 [/c «HeBecomasi Xu3HBb».

«M3 vero cmenaHa myia».

15.45 «Cka3ku AHzpepceHa». MynbTcepual.
16.10 KuHo - nmeram.

«BOJILLEBHAS CUJIA».

17.20 /b «Dccekce: MomavMHHAsT UCTOPUS
Mobu Jlvka».

18.05 B. I'aBpwimH.

XopoBas cumdoHus-aeiictBo «Ilepe3BoHbI».
19.30 HoBocTH KyNbTYpBHI.

19.45 KO6uneit Hukonast I'ybeHKo.

X/d «AIUPEKTOP>.

22.10 «/lyHOBeHME BeKa-2».

«Pycckas moma. 1930-¢ rombl».

22.35 X/b «<HYXKAId XKEHA

N MYX 110 KPOBATDBIO».

23.40 /b «MupoBbie COKpOBHIIA
KyabTypbl». «®uBbl. Cepaue Erumrar.
0.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

0.25 /c «IlonuTrueckue youiicTBa».
1.20 Iporpamma mepenau.

1.25 O/d «BDcceke: MOmIMHHAS UCTOPUS
Mobu Jluka».

2.10 A. XauartypsiH.

Tpu Tanua u3 Oanera «[asH?».

2.20 I/c «Camble TpOMKHE TMPECTyIIeHUs
u mporiecchl XX Beka».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectn -
Tartapctan».

7.45, 13.50 «Bectu. [lexypHasi yacTb.
Tartapcran».

8.45 «Psanosbie Poccum».

9.15 «Jlopoxe GoraTcTBa».

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu -
Tartapcran».

00.15 «Bectu+».

T#B

5.50 HoBoctu TatapcraHa.

6.25 Tarapcran x303pJspe.

7.00 «Xsepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapctaH X303piape.

8.00 «/loopoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepman «OMeT YaTKBICHI».
10.05 «Knsed HUyek?»

11.00 X/ «PoxneHHass peBOTIOLIMEI».
12.55 «Du63T rainbsT».

13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «ITpukmouenuss Kapporta».
MybTcepual.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «ITyTh».

15.45 «Bugeocmopt».

16.15 «Most KazaHb».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KydraHosu».

18.00 «Mumpuc l'a3ueB TIKBOUM HUTI:
Coligpin TeaTpbl».

18.55 HoBoctu TaTapcraHa.

19.30 «Myxckoe neio».

20.00 Tarapctan x303pJape.
20.35 «Tatapnap».

21.05 «Xouy MyiabTrIbM!»

21.20 X/ «Ilnowanp [aru myn».

23.30 «/Ika30BbIii MEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu TatapcraHa.
0.15 Tarapcran x303pi3pe.

B

06.00 «CET'OAHS YTPOM».

07.10 Xosepae uptd, Yamisl!

Ho6poe yrpo, YenHsbi!

08.15 Snambrknap.

08.30 Hosoctu.

08.50 ®unem «KAK B CTAPOM
JOETEKTUBE>.

10.00 «CEI'OH4».

10.20 «JTPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITOPT».

11.55 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHMW».
13.00 «CEI'OH».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

JIEJIO ®EJOPA CEYEHOBA»>.
14.30 Cepuan «BCE BKIIIOYEHO».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MPOUCIIECTBHE».

16.00 «CEI'OdH:».

16.25 Cepuan «KOAEKC YECTMW».
18.35 Hosoctu.

18.50 Snanpikmap.

19.00 «CEI'OdH4».

19.40 Hosoctu.

20.00 MonoaexXHblil KOKTEWb.

20.10 SHambrkmap.

20.25 TopMbIllI MU3TeIIdpeE.

20.50 Cepuan «BCE BKJIKOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBUHE»>.

22.00 «CEIr'OdH4».

22.45 Cepuan «TEATP OBPEYEHHDBIX>.
23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
T'OPOJE».

01.00 ®unbm «CYACTBE 3AHOBO».
01.10 HerexktuB «BCS
MPESUAEHTCKAS PATDb».

03.40 Cepuan «<KAK B CTAPOM
OETEKTHUBE».

05.15 Cepuan «<BABUJIOH 5».

00 MuadopmanuonHas Imporpamma «24».
30 IIporpamma «YTPO».

25 Cepuan «Congarsi-5».

9.30 MndopmaurmoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dema ceMeiHBIC».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «KuTh BKYCHO».

12.30 MHbopmaumoHHass mporpamma «24».
13.00 «Yac cyma». CrenMaibHBIN BBITYCK.
14.00 Cepnan «py3bs».

15.00 Mynbsrcepuan «I'pudUHBI».

15.30 «Pagm cmexa».

16.00 Cepuan «DupMeHHass UCTOPUS».
17.00 Peanmuru-1moy «OCTpOB MCKYIIEHUI».
18.00 «Mucrep bumn».

18.15 I/ «Camble 3aramoyHble MecCTa».
19.00 MudopmanmornHass mporpaMma
«OPO».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 Cepuan «Pycckue B ropone
AHTEJIOB».

20.40 Cepman «IloTepsBIIVE COHIIE».
21.30 IIporpamma <«ITEPEXBAT»>.

21.45 WudopmaumoHHasI IporpamMma
«OPO».

22.20 Cepuan «ComgaTsl-5».

23.20 Peamutu-moy «OCTpOB MCKYIIEHUI».
0.20 MudopmaumoHHas mporpamma «24».
0.50 «Yac cyma». CrienManbHBIM BBITYCK.
1.50 Cepuan «/Ipy3bsi».

2.50 My3kbIka.

6.
6.
8.

CYBBOTA / 19 ABI'YCTA

06.00 Hosocru.

06.10 «Illytka 3a LIYTKOIi».
IOmopuctuyeckasi mporpamma.

06.30 ®unsm «beHIXKM».

08.10 Wrpait, rapmMoHb JT00mMast!
08.50 CnoBo macTsIpsl.

09.10 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (c cybrutpamu).

10.10 «Cmak».

10.30 «®azeHmna».

11.00 JI/d «IpaxmaHckue Gpaku
3HAMEHUTOCTEM».

12.00 HoBoctu (¢ cyGTUTpaMu).

12.10 O/d «Asrycr 91-ro.

3aroBop 0OpEYECHHBIX».

13.10 «Kymupni». Bramumup KoHKUH.
13.40 KOpwmit TI'anvues, Enena Bopobeii,
rpymmna «Dkc-bb»

B KOHILepTe «CMeX, Ja U TOJBKO».

15.30 ®unbM «3Be3gHBIE BOWHBL:
MMIIepUsI HAHOCHUT OTBETHBIN ymap».
18.00 BeuepHue HoBOCTU (C CyOTUTpamM).
18.10 I/d «borarble ToxXe riauyT».
19.20 «bucksut».

21.00 Bpewms.

21.20 «®abpuka 3Be3m». Jlyuliee.

23.00 ®unbMm «IlnaHeta 00e3bsiH».
01.10 Tpumnep «21 rpamm».

03.30 Komenusti «bomnbiioit Kaauop».
05.10 Cepuan «/ledeKTUBHBIN TETEKTUB».

poccus O

6.00 To6poe yrpo, Poccust!

7.40 «3omoroit kmou». Mtorm Tupaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
8.20 «BoeHHasi mporpaMmar.

8.45 YTpeHHss mouTa.

9.20 Cy0600THUK.

10.00 Boxpyr cBeTa.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
11.20 «Cro k omHoMy». Teneurpa.
12.10 KomHaTa cmexa.

13.05 «XKapkwuit aBryct 91-ro».

14.00 Becru.

14.20 Komenusa «JAYHAS TTOE3IKA
CEPXAHTA UbIBYJIN».

15.55 Tenecnekrakinb «TEBBE-
MOJIOYHUK>».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 «Mecto BcTpeuu».

19.00 «KaBka3ckuii TIEHHUK.

Cepreit bonpos-muanumiis.

20.00 Becru.

20.20 «YecTHBI IETEKTUB».

20.50 Cy06oTHHUI1 Beuep.

22.45 ®unpm «[TAPK IOPCKOTO
MMEPUOA-3».

0.30 ®unpm «[TEPETOBOPIIKK>.
3.20 T'opstyast mecsitka.

4.15 ®unpem «KOJEKC 46».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 ITporpamma mepemay.

10.10 «Jleto T'ocnogHe». IIpeobpaxkeHue.
10.40 KOO6uneit Bnagumupa KoHkuHa.
X/d «MAPUHA».

12.00 «Komenuanter». Yapiau YamauH.
12.25 Jlerckuii ceaHc.

«COJIEHBIX TTPUHL».

13.50 d/c «Mup >XKMBOTHBIX».

«JIlukue kowku CepeHreTu».

14.20 <MEI'PD U CTAPAA JAMA»>.
Tenecnekrakiep.

16.55 «O pribake u pbIOKe». MyIbTOUILM.
17.10 «Benukue MCIIOIHUTEIN».
Omunp [wnenbe.

18.05 /¢ «'mmanam ¢ Maiikjiom
[IsitmuHOM».

19.05 «PomaHTHKa poMaHCa».

19.45 «Cdoepbi».

20.25 bned-kiy6.

21.05 «JIuHus XU3HU».

Bacunuit AkceHoB.

22.00 HoBocTH KYJNBTYpBI.

22.20 X/p «CHEXHOE 4YBCTBO
CMMUJUIBI».

0.15 «ITaprKckuii XypHai».

Pobep OcceiiH.

0.40 «Ilom rutapy». EBrenmii ArpaHoBHY.
1.20 IIporpamma mepenad.

1.25 O/c «'mumanam ¢ Maiikiom
[MasiinuHOMY.

2.25 «KomenuanTel». Yapmu YarmmH.

13}
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8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».
15.55 «IpatkaH XbIpjaap».

16.15 «CanamMaT OyJIbIrbI3!)»
MenuiyHa TamniibIpybl.

16.25 «I'opon macTepoB».

16.55 «DKONIOrMYECKMii TATPYIb».
17.05 «Jloukm-maTepu».

e

5.50 Tarapcran Xx303pispe.

6.25 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/b «Penkue nTHUIIBD».

9.00 ®uibM - AETSIM.

«TpH 30JI0TBIX BOJIOCKa».

10.35 «Pota, mombem!»

11.00 «XKune itommpiz».

12.00 Tarap tearpsiHbiH 100 eUTBITBIHA.
«lmacen Teatp!»

12.30 «1Ibasp TYKTaJbIILIbI».
13.00 «Tarapnap».

13.30 ®unapm «TysraH TopakTaH
KYYKOHI».

16.30 «ABTOMOOHUJIb>.

17.00 «Crunb 7».

18.05 «Aypa 1100BU».

18.35 «KonkexaH».

19.00 TarapctaH. ATHaJIBIK Ky39Ty.
19.40 «XKupge ionapis».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy66ot1y Beyepom.

20.30 «XKwipasliik anel» Kapaoke.
21.15 «Bugeocnopt».

HIB

05.55 ®unpm «POBOT-
MMOJIMLENCKUM-3».

07.35 Mynbsrdunsmel «A BAPYT
MOJIYUUTCA?», «<BABYLLIKA YIABA»,
«[MPUBET MAPTbBILLIKE».

08.00 «CETO4HAA».

08.20 TUKHUU MUP».

08.50 Cepman «[TOJTMLIEMCKUN
KOTTC U ET'O COBAKA».

09.25 Snansiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CET'OH4».

10.20 «I'TABHASI JTOPOTA».

10.55 «<KYIUHAPHBIM MOEAMHOK>.
12.00 «<KKBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CEI'OHS».

13.20 «<OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «YTECOB.

MECHA AJIMHOIO B XKW3Hb».

16.00 «CETOH».

16.20 <KEHCKUM B3TJI4[». DMMaHymn
Butopran.

16.55 «CBOA UI'PA».

17.55 Bynakka xblp. [lecHss B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.35 TIPO®ECCUSA — PEIIOPTEP.
20.05 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
MH®OPMALINA K PASMBILIJIEHUIO:
CEKPETbl MOJEJIBbHOI'O BU3HECA»>.
20.55 Cepuan «YJIMLbI PASBUTDBIX
®OHAPEWM».

22.00 ®unsm «B IBUXKEHUW».

23.55 ®unem «XAKEPDI».

02.00 ®unem «OHA».

03.45 boesuk «TPU KOPOJI».

6.00 My3bIKalbHBI KaHall.

6.50 Mynbrcepuan «Jlyr».

7.15 Mynbrcepuan «[epkynec».

7.40 Mynbrcepuan «[lepemenkas.

8.05 I/ «/Iukast miaaHeTa: BOIOCBUHKU».
9.00 «KybuHCKHUIT a3pOKIy0».

9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

10.30 «OueBumger».

11.30 Cemeitnoe xuHO. «/letn IIOHBI».
12.30 UndopmanonHasi nporpamMma «24».
12.50 «KprvMMHaIbHOE UYTUBO:
cMepTesibHasl mpodeccusi».

13.30 /b «IIpoexkt OtpaxeHue:
KaTOpXKaHKU».

14.30 X/ «3enenas musi».

18.30 «KpumMuHanbHOE YTHBO:
cMepTesbHasl Mpodeccusi».

19.00 UndopmauronHas nporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «[IEPEXBAT>.

19.50 boeBuk «JIMKBUIATOP»>.
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.

21.45 WnHbopmauMoHHasT TIporpaMma
«OPO».

22.20 X/ «YMmepeTb BO UMSI».

0.40 /¢ «CekpeTHble MaTepuabl
«XOJIOJHOW BOWMHBI»: BOWHA ITIOJ BOIOW».
1.40 «DKerpemainbHasi Marusi:

BMHHAasl OOYKa».

2.20 My3sbIKa.

NATHULA / 18 ABI'YCTA

05.00 Tenekanan «Jobpoe 0%,
09.00 HoBoctu. poe Yp
09.20 ®uibM «AreHT HALMOHAJIbHOI
0e30MacHOCTH».

10.30 «doktop Kypmaros».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu _%c cyoTUTpaMn).
12.20 Cepuan «Tanrcman».

13.20 ducHeii-Kiyo:

«Yun u [leiin crmemat Ha IOMOIIb».
13.50 «Epanari.

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 KpumunanbHas Poccus.
«butBa mpu Kurysnsix».

15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
15.20 ®unpeMm «bausHenb».

16.30 Cepuan «Becenble cocenm».
17.00 «ITycth roBOpSIT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTHUTpamm).

18.20 «[ToHsiTb. [1pocTUTH».

18.50 ®PunbpM «JI1060Bb KakK JIOOOBb».
20.00 ITome uynmec.

21.00 Bpewms.

21.25 ®unbm «Kpenkuii operek-2».
23.40 Komenust «<Houb B Gape Makkysa».
01.30 «3ambIKast Kpyr».

I0O6uneitnblit koHuepT Kpuca Kenbmu.
03.00 Tpumnep «Cracast DMun».

04.40 Cepman «JleheKTUBHBIN HETEKTUB».
05.20 O/ «HeobbruHass pbidanka».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 %(1'}])3 .]fg"el-lﬂbl «BpiMmena».

9.45 Bectu. Z[exglygﬁaﬂ 4acTb.

}(1) 0 Cepuan «TAMHbBI CIIEACTBUS».
11.

11

woo

0 Bectu.
.30 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
.50 Cepuan «TAMHbI CJIIEJCTBUS».
12.50 MycynbmaHe.
13.05 Bcsa Poccus.
13.15 «T'opomok». JlaitmxkecT.
ll’élissnegmenm-ﬁaﬂ rporpamma.

. ectu. JlexXypHasi 4acTb.
14.00 Bectn. P
14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cyn wuner.
16.00 Cepuan «<HEOTJOXXKA».
17.00 Bectn.
17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

17.40 Ceppan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M1».
18.40 Cepuan «BOJIUNLIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CrokoifHOM HOYM, MaJbIin!
21.15 «KpuBoe 3epkaro.

Tearp Esrenus IlerpocsiHas.

23.20 Kinyo «Teatp + TB».

«MpsI IEOI[OM M3 JETCTBA».

1.15 Komenus «IKYHHUOP».

3.30 dopoxHBbIi naT;ﬁmb.
3.40 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK».
4.25 Cepunan «JI)KOHHU 3UPO».

5.10 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJNBTYpBI.

10.15 TIporpamma mnepemau.

10.25 ,[[})c «CeKpeTbl TUKOW CeMbM».
«MenBexuit paii».

10.55 X/$ «POKMPOBKA B
JJIMHHYIO CTOPOHY».
12.25 «KOAIIIT». MyiabTduibM.

12.45 HewusBecTHbIN eTe;l)_ro .
13.10 X/ «MOUN OJOPOI'UE».
14.20 «Tenereatp. Knaccukar.
Poman Buktiok Ha TB.
15.15 /c «HeBecomasi Xu3Hb».
«ABropal» - «3purens!»

15.45 «OCbMUHOXKH». MyJIbTOWIBM.
15.55 «B myseit - 0e3 moBoIKa».
Hé:)OFpaMMa JUISL LIKOJIbHUKOB.
16.10 KuHO - meTsM.
«BE3 TOOY HEEJIS».
17.20 [I/b «TauHCTBEHHOE MyTelleCTBUE
H{eﬁKa».
18.00 /b «Kunosek Cepresi Komaposa».
18.30 B.A. Mouapr. Konuepr Nel2 mis
%opTennaﬂo C OPKECTPOM.

omact M. Yeryes. dupmxep B. CumkuH.
19.00 «[lneHHUBI CynbOBI».
Mapust MeHImKoBa.
19.30 HoBoctu KymbTyphI.
19.45 3Be3mnl FOJIJII/I]%lIIa 40-x.
X((i) «POILLIOBAS CEPEHAA».
21.45 «AmnaHTbl. B mouckax MCTHHBI».
22.10 «/lyHoBeHME BeKa-2».
«Pycckas moma. 1940-e rombl».
2240 X/ «EHIE JIOBJIIO,
ELUE HAOEIOCh...».
0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.
0.25 O/c «IlomuTrueckue yOUIACTBa».
1.15 1. T'yHo. «Meducro».
®daHTasus Ha TeMbl ornepbl «DaycT».
1.20 IIporpamMmma mepenad.
1.25 [1/d «TauHCTBEHHOE ITyTEUICCTBUE
Hpeiika».
2.10 ®. Kpeiicnep - C. PaxmanuHoB. [IBa
Bajibca. Mcnonusier A. TwHAMH.
2.20 [I/c «Camble TpOMKUE TMPECTyIIeHUs
¥ Tmpolecchl XX BeKa».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20, 20.45
«Bectn - TaTapCTaH>>.

7.45, 13.45 «Bectu. JlexXypHasi 4acTb.
Tatapctan».

17.20 «Bectu. INompoGHOCTH».

s

5.40 HoBoctu TatapcraHa.
6.15 Tarapctan Xx303pJspe.
6.50 «XKomra Baraze».
7.00 «Xsepne uptas, Tatapcran!»
7.55 TarapcraH X303piape.
8.00 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.
9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.05 «Hab6momast 3a XWBOM TPUPOAOI».
11.00 X){(cb «PoxneHHast peBostoLuei».
12.40 «XKomra Barasze».
12.55 «lllasgH 1moy».
13.55 TartapctaH X303piape.
14.10 «ITpuxmouyenusi Kapporas.
MynbTcepuan.
.55 HoBoctu Tarapcrana.
0 «ITyreBommTeNnb Ui TYpMaHOB».
5 «MOHETHBII ABOP».
0 «Hoachritxar».
45 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
5 «KyuyTaHau».
0 Tok-1oy «Dit63T raidaT».
.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.30 Tatap TeatpbiHbiH 100 emTBITHIHA.
«lscen Tearp!»
20.00 Tarapctan x303pJape.
20.35 «CaymaBaTTa KyHaKTa».

________
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21.05 «Xouy MyabThMIBM!»

21.20 X/d «MoHaxuHu B Gerax».

23.00 «Sabah». KoHuepT u3 mnpousBeneHUit
P. Canumosa.

0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.15 Tarapcran x303piape.

HIE!

06.00 «CET'OAHS YTPOM>».

07.10 Xsepne upts, Yamsl!

I[o6goe ytpo, YenHsr!

08.15 fnAanbikaap.

08.30 HoBoctu.

08.50 ®uipm «KAK B CTAPOM
JETEKTHUBE»>.

10.00 «CEI'OdH».

10.20 «[TPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOZIEPH».

10.55 Cepuan «ADPOIIOPT>.

11.55 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHU».
13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan «OCTPOTI.

JNEJIO ®EJOPA CEYEHOBA»>.
14.30 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
TMPOUCIHECTBUE».

16.00 «CETOdH:».

16.25 Cepuan «KOAEKC YECTMW».
8.35 HoBoctu.

8.50 HHaJ'[bIKJ‘[fﬂ:f).

9.00 «<CET'OHS».

9.40 HosocTtu.

20.00 Yan Tapuxibl Kajia.

20.20 SlHambpIknap.

20.40 <4 mo6mo YemHbi!»

Illoy 3akaMckoro permoHa.

21.45 boeBuk «POBOT-
TMMOJIUIENUCKUI-3».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIBIIIOM
r OPO% ».

00.55 «<BCE CPA3Y!»

01.20 ®unem «BO BCEM BUHOBAT

PAU».

03.15 «KOMA: BTO ITPABJIA».
03.45 Cepuan «KAK B CTAPOM
JAETEKTHUBE».

05.15 Cepuan «BABHUJIOH 5».

6.00 UudopmalimoHHas nporpamma «24».
6.30 TIporpamma «YTPO».
3%5 Cepuan «ConmaTbi-5».
1

U

.30 MHbopmauroHHas mporpamma «24».
0.00 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIe».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «Kutbh BKYCHO».

12.30 MHbopmalimoHHass mporpaMma «24».
13.00 «Yac cyna». CneuuanbHbIii BBITYCK.
14.00 Cepuan «/Apy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pucdduHb».

15.30 «Pamn cmexa».

16.00 Cepuan «DupMeHHas HUCTOPHUSI».
17.00 Peanutu-mioy «OCTpOB MCKYLIEHWIi».
18.00 ®ectupaynp «ILITOPM>»:

rpynna «<4YAUD».

18.15 d/d «Camble 3arajodHble MeCTa».
19.00 MHudbopmaumroHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «Pycckue B ropome
AHTEJIOB».

20.40 Cepman «IloTepsiBlie COJTHIIE».
21.30 IMporpamma «IIEPEXBAT>.

21.45 WHdopmalmoHHas1 MporpaMmma
«OPO/I».

22.20 X/b «3eneHast MUIsI».

2.20 I/¢b «Ilpoekt OTpaxeHHE:
KaTOpPKaHKMW».

3.20 Cepuan «/py3bsi».

4.20 Mys3blka.

BOCKPECEHbBE / 20 ABI'YCTA

06.00 Hosoctu.

06.10 ®unem «IlogpaHku».

08.00 Apmeiickuii MarasuvH.

08.30 HMucHeit-kiny6: «Kpsik-Opurama»,
«C mo6peIM yTpoM, Mukku!»,
«JloHanba [lak mpencTaBisieT».

10.00 HoBoctu (¢ cydotutpamm).

10.20 «HemyTeBble 3aMeTKu».

10.40 IToka Bce moma.

11.30 BockpecHsnlii Epanaris.

12.00 HoBoctu (¢ cybotutpamm).

12.10 «Benukue auHactuu: [OJUIIBIHBI».
13.20 ®unsm «KoMMaHIo».

15.00 HoBocTtu (¢ cyoTUTpaMu).

15.10 CmenpacciemoBaHue.
«Takcuctckas Madusi».

16.00 ®dyroon. Yemrmonar Poccun. LICKA
- «Cnaprak» (Hanbyuk).

[Ipsamoit a¢up.

18.00 «Menoauu M PUTMBI
3apy0eXHOM 3CTpaabl MO-PYCCKU».
21.00 Bpewms.

21.20 Komenus «Ilmoxass KoMmaHWUsI».
23.30 Komenusi «OTUastHHBIN».

01.30 [deTekTnB «YMepeTb HEKOTHa».
03.10 ®unbM «I'eHe3uc».

POCCuUs v

5.45 ®unpm «ITOCJIEAHSASA XEPTBA».
7.25 3nmopoBbe.

7.35 Cenbckuii gac.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bect-Mocksa.
8.20 JInanorn o KMBOTHBIX.

8.55 «KoteHok ¢ ynuibl JIN3I0KOBa».
MynbTduiabm.

9.05 Komenusa «BETXOBEH-3».
11.00 Bectu.

11.10 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
11.20 Cam cebe pexxuccep.

12.10 «CMmexormanopama.

13.00 «Xomxa HacpenauH.
Bo3myTuTenb CrOKOWCTBUSI».

14.00 Becru.

14.20 ®uasm «HOBBIE
MPUKIIOYEHWA HEYJIOBUMDbIX».
16.00 «CMesTbCSl paspemiaercs».
IOmopucTyeckass mporpamma.

18.00 «TaHLBI Ha JBIY».

20.00 Bectu.

20.20 CrenmaibHBIE KOPPECITOHICHT.
20.45 ®Ounem «CUTYALUS 202».
23.00 ®unpsm «MEIBEXATHUK».
1.25 ®unbm «BMELUATEJIBCTBO».
3.15 Cepuan «['OPA».

4.00 Kanan «EBpoHbBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 ITporpamma mnepenau.
10.10 YkpolieHrue CTPONTHUBBIX.

10.40 X/b «TOKTOP KATIOXHBIN».
12.00 «JlereHabl MUPOBOIO KUHO».
Opacr TapuH.

12.25 Hetckuit ceaHc.

«BE3 OLHEWHHWKA»>.

13.55 /c «Kny6 mobuteneit
opaHrytaHoB». «[loe3nka Ha BopHeo».
14.25 K 1w6uneio Tumypa 3yiabbukaposa.
«DIU30IbI».

15.05 X/d «A 30PU 3AECb TUXUE».
18.10 «CemHamuaTh MTHOBEHWI, WU
Hponust cynbobl». KoHuept us
npousBeneHuit M. TapuBepauena.
19.30 «Jlom axrtepa».

«Tearp Anexcanmpa TampoBa».

20.10 X/d «CITAOKAS KEHIIIMWHA».
21.45 /¢ «TaitHa Tpex BOJXBOB».
22.40 X/ «MCTUHA B BUHE».

0.40 dectuBanp Kasa.

1.20 Ilporpamma mepenau. N
1.25 X/p «1OKTOP KATKOXHBIN».
2.45 O®. lllonen. ®aHTa3usl.
Hcnonaster D. Bupcananse.

13}
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8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».
e

5.50 TarapctaH. ATHAJIBIK Ky33Ty.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/b «bpeMeHCKHEe My3bIKAHTBI».
9.00 dwibM - DeTAM.

«[Tpukmntouenus: bypatrHo».

11.30 «TamybI».

11.45 «CanaBaTra KyHaKTa».

12.15 «PeKkBU3UTHI OBUIOM CYETHI».
12.30 ®unbmbl «BepHyThcst ¢ mobemoit»,
«OKpBUIEHHbIE MEYTOM».

13.00 «Aypa 1100BU».

13.25 «ANTBIHUDY».

14.00 «fHa Taceip» - TaTap XaJKbIHBIH
TeJICBUICHUECE XOM PaIroChl.

16.30 «Myxkckoe nemno».

17.00 X/ «Pa3Bom u cemepo meTeii».
19.00 «Cemb aHeit».

19.35 «[lanopama» TIpenCTaBIIsET...
20.00 «XKune ionabiz».

Tarap XbIpapbl XUT-TApajbl.

20.50 X/ «doktop T M €ro XeHIIMHbBI».
22.45 MynabTGUIBMEL U B3POCIBIX.
23.00 «/I>ka30BbIii MEPEKPECTOK».
23.30 «CeMb OHEW».

HIB)

05.30 Komenusa «<ACTEPUKC U
OBEJIMKC: MUCCHA KITEOITATPA».
07.10 Myabrdpunbembl «3APAIKA 151
XBOCTA», «KAK JIEUUTDb YJIABA».
07.30 «<CKA3KM BAXKEHOBA».

08.00 «CEI'OdH:».

08.15 Cepuan «[TOJTULIEEMCKUN
KOTTC U ETO COBAKA».

08.40 «MX HPABDI».

09.25 «<EOAUM JTOMA!»

10.00 «CETOJHS».

10.20 «<TOP GEAR».

IMPOTPAMMA ITPO ABTOMOBWIJIN.
10.55 «CHACTJIUBBIU PEUC».
12.05 «<PACTUTEJIbHAS XW3Hb».
13.00 «CETOOHS».

13.20 «CTUXWS».

14.00 Cepuan «YTECOB.

MECHA IJIMHOIO B XW3Hb».
16.00 «CETOOHS».

16.25 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
16.55 «CBOSI UTPA».

17.55 Cepuan «<MAPIII TYPELIKOI'O-2».
19.00 «CETOOHS».

19.40 <Y4UCTOCEPOEYHOE
MPU3HAHUE».

20.15 «<YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

20.55 Cepman «YJIMLIBI PA3BBUTDBIX
OOHAPEW>».

22.00 Boesuk «[TPUKJITIOYEHUWS
TUIYTO HOBILA».

23.55 «PRIDE. BOU BE3 ITPABUIJI».
0025 ®unsm «CEJIEHA».

02.55 Owasm «I10JISI CMEPTH».
05.05 <HEITPUKACAEMBIE.
MOJJIMHHBIE UCTOPUMN».

6.00 Mys3bIKaJbHBII KaHal.

6.50 Mynbrcepuan «Jlyr».

7.15 Mynbrcepuan «I'epkynec».

7.40 Mynbrcepuan «[lepemeHkar.

8.05 I/} «[dukas nnanera:
Pa3HOLBETHbBIE JIMLIA».

9.00 «<ABTOMOOWJIb U BpEMSI».

9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
10.30 «<AIBIMHAP>.
NudopmaiimonHasi nporpamma.

11.00 «KuTb BKyCHO».

11.30 CemeitHoe kuHO. «[etn [I10HBI».
12.30 WMHbopMalimoHHasi iporpaMma «24».
12.50 «BoenHnast TaitHa».

13.30 O/d «Pockomp 6e3 mpukpac: Bepry».
14.30 «YectHast urpa».

14.45 «Kamepa kade».

15.05 «HeBeposiTHbIE UCTOPUU».

16.05 X/ «YMmeperb BO nMsi».

18.30 UndopmanmonHasi nporpamMma «24».
19.00 UndopmaumronHas mporpamma
«OPO».

19.40 IMporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Menonpama «®PAHILLY3».
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT.
HUTOTU HEOEJIW».

21.45 UndopmauroHHas mnporpamMmma
«OPO».

22.20 X/d «Ixokep».

0.15 I/d «Mctopus rnaguaropas.

1.15 X/db «CkpbiTast yrposas.

3.05 Myssbika.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74

OoBb
© LN

Fynd©

$'°
£
<
2

)
Ygcoe

Dusuyeckue YRPAsCHeHUA Mo2cym 3AMeHUmMb MHOMCeCmeo AeKapcme, Ho HU 00HO AeKApPCmeo 6 mupe He mosicem 3amMeHuUmas (j)u3ultecxue YRpascCHeHus: /AH()MCeflO Mocco
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C MNPASAHVKOM, ABTOIPAA

12 ABI'YCTA - AEHb CTPOUTEAY

“IKYPRBAW”
HAL YEAHAMM

Hanus MAXKHTOBA

Ce200Hs Haut 20po0d HemHo20 noxoxc Ha Yeanvt Havanra 80-x —
nodeemHble KPauvl, KAK HCYpagau, G036bIUAIOMCS NO 6CEMY
20pody, ommeuas mecma, 20e udem Hogoe cmpoumenscmeo. B
KQHYH npas3oHuKa cmpoumenell u 8 0eHb pojcoeHus eopoda oo

IMOM He 6CNOMHUMb HEAb3A.

CTpOUTEIBLCTBO B FOPOJIE UIET
JTABHO HEe BUTAHHBIMU TEMITAMM.
3a TepBhIC 1IECTh MECALIEB HbI-
HEIIIHeTO To/la Ha pas3auyHbIX
00BEeKTaX OCBOCHO €1IBa JIU HE B
IIBa pa3a OOJIbIlIe CPEACTB, YeM
3a TOT X€ IMepUOA IPOIIJIOTO
roga. B py6ssax — mourtu 6 Mui-
sapioB. borbie, yeM B mos-
TOpa pasa, YBEIWYWIN BBITYCK
CBOEH TIPOMYKIIMY TIPEIPUSTHS
CTpOUTENTbHOM MHIycTpyn. B mBa
C TMOJIOBMHOM pasa BHIPOC 00bEM
KaITUTaJIbHBIX BIIOKEHUIA B CTPO-
UTENTBCTBO.

KoHeuyHo, Ha epBOM MecTe
— CTPOMTENILCTBO XKWJIbsI. B mmoc-
JIETHUE YETHIPE TO/IA 3MECh UIET
pocT. DU 1IGPHI 03BYYNBAIHCh
HEOMHOKPATHO, HO CTOUT Ha-
IMOMHUTB, 4TO B 2002 Tomy B ro-
pone ObLIO TIOCTPOSHO U CIAHO
B 9KCIUTyaTaiuio 50 ThicSy KBaji-
PaTHBIX METPOB KIJIBIX TLIONIA-
neit. Yepes rox 3TOT okasaTesib
BbIpoc 10 70 Thicsty. B 2004 romy
BBezieHO 100 ThICSY KBapaTHBIX
MeTpoB Xwibs, B 2005 rony —
164 thicstun. Tekyiuumii rox, mia-
HUPYETCSI 3aBEPIINTD C BHITTOJ-
HEHHBIM 00beMOoM B 190 ThICSTY
KBaJIpaTHbIX METPOB XuJbsl. [1o
cpaBHeHuto ¢ 2002 rogom —
MOYTH YETHIPEXKPATHBIN POCT.

IIpu aToM B 3azee y YeTHUH-
CKUX cTpouTeneit emre moyty 500
TBICSTY KBaPaTHBIX METPOB, KO-
TOpbIe OymIyT JHOCTpamBaThCs B
cienytouue asa roga. B nepsom
TIOJIYTOIMM TIO TIPOTpaMMe CO-
IMAJTLHOI UTIOTEKU B TOPOIE YXKe
BBEJICHO J1Ba XKUJIbIX IOMa, Ky[a
3aceuIuch 382 ceMbH, elle Tpu
JIOMa TOCTPOSIT 10 KOHIIAa ToJa,
910 394 kBaptupbl. Ilo mpo-
rpaMMe CTPOUTEIbCTBA JKUJIbSI
TSI MOJTOIBIX CEMEIi TIOCTPOEHO
68 xBapTHp. Bcero xe 3a mep-
BBI€ IIECTh MECSIIICB CIAHO B K-
CIUTyaTaiuio 65,3 ThICSYM KBaJI-
PpaTHBIX METPOB XWJIbs. DTO 8§54
6J1aroyCTpoeHHBIE KBapTUPHI U
34 MHAWMBUAYANBHBIX KUJIBIX
noma. 3a ocraBlleecsl Bpems
TIPENCTOUT 3TU LIU(PBI YIBOUTH,
TO €CTh ITOCTPOUTB (BEpHee — JI0-
CTpouTh) 21 XWUJIOK JOM OOLLEH
mwronaneio 134,7 Teicaun KBaj-
paTHBIX METPOB, rae OyayT pac-
MOJIOKEHBI 1B ThICSYM KBapTHP.

CorracHO HOBOMY TeHepaTb-
HOMY TUIaHy TOpONa, BeIeTCs
IJIJAaHUPOBKA TEPPUTOPUU 3aCT-
PONKU HOBBIX MUKPOPAiOHOB —
«3amenekeche», «60-i1 MUKpPO-
paiion», «[TpubpexHbIit», «Mo-
JIoeXHbIit». UTo KacaeTcs moc-
JIeIHero, To, Kak cKasal Ha

Texyuwuii 200 naanupyemces 3a6epuiump ¢ 8bINOAHEHHbIM 006eMOM
6 190 moicsiy k6aOpammuwvix Mempog JHcuabs

BCTpeye C XKypHaIMCTaMU 3aMe-
CTUTENTb PYKOBOTUTEJIST MCTIOJN-
koma ropoga Mynup laitnyn-
JIOB, OH OyZleT BO3BOJAMTHCS Ha
MyCTHIpE 3a TMPOCIIEKTOM S1Ib-
nek. Ceituac 3nech yXe BemayTcs
paboThl MO MOATOTOBKE TEPPU-
TOPWH K 3aKJaike GyHIaMEHTOB
OyayLIuX 3maHuit 64-ro u 65-ro
MuKpopaitoHos. [lon cTponTens-
CTBO ITOJTHOLIEHHBIX YKMJTBIX MUK~
popaiiHoB BbiIeaeHo 500 ra 3eM-
JIA, YaCTh KOTOPOI MPUHAIJIEXKUT
MB/. Ceituac Beaercst padboTa
HaJl IPOEKTOM TUIAHUPOBKH Tep-
putopuu. Ha Heii nipenrosnara-
ercs noctpouthb ot 250 no 350
TBHICSTY KBAIPATHBIX METPOB XU~
nbst. [1o mpeaBapuTebHBIM pac-
yetaM, B HOBOM paifoHe «Mo-

JIOAEXHBIM» TOCTPOSIT XUJIbIE
noMma 9- m 12-3TaxkHOM BBICO-
ThI, B IIKOJIBI, TPU JAeTcana,
HEeOoOXOAMMBbIE COIMaJbHbIE
00beKThl. OIMH U3 IBYX HOBBIX
MUMKpPOpPAiloHOB Oy/eT NpeaHas-
HayeH J1J1s1 00eCTIeUeHUs XUb-
eM coTpynHukoB YB/I. 3acTpoii-
Ka OyIeT MITH TIOJ ITaTPOHAXKEM
MuHucTepcTBa BHYTPEHHUX A€
PT. B atom rony 31ech HAYHYT
MPOKJIANIKY MHXXEHEPHBIX CETei,
a repBoe XKWJIbe OYIET CAAHO YXKe
B OyIyLLEM romy.

I'ne Tonbko BO3MOXHO (TO
€CTb, T¢ He OyleT MpoTHUBOpE-
YMi ¢ pa3IUYHON TEXHUYECKOMN
nokymeHTanueir — FOCTamu u
CHMIIamn) Gynet BecTHCh U TaK
Ha3blBaeMasl YIJIOTHUTEIbHas

3actpoiika. Yaire Bcero BHyTpU
yXe OOXUTBIX MUKPOPaiitHOB.
WHoraa nmomoGHasi mpakTHKa
BBI3BIBAET ITPOTECT KIJTBLIOB yXKe
MOCTpOoeHHBIX n1oMoB. Ho, kak
ckazan Mynup laitHysuioB, oc-
BOEHIIE HOBBIX TEPPUTOPUIL BCe-
rIa BieveT 3a coboii ymopoxka-
HMeE XWIO MJIOLIAN, TaK KaK B
HOBBIX paiioHax HaJIO TPOKJIAMIbI-
BaTh MHXXEHEPHBIE CETH U KOM-
MYHUKALMU, TOTOMY YIUIOTHU-
TebHasl 3aCTpoiika OyIeT mpo-
JIOJDKAThCSL.

Ho ropon mpupacraetr He
TOJTBKO KUJTBEM.

B aTom rony, HakoHel, 3a-
BEPLUMJIOCH CTPOUTENLCTBO JIBOp-
11a TBOPUECTBA JIeTeil U MOJIOMe-
xu (FLT). O ero oTkpbITHH,
KOTOpOE MPOLUIO C Yy4acTUEM
[Mpesunenta PT MunTumepa
ITaiiMueBa, MbI ucanu. B 6nu-
Xallmx 1iaHax cTpouTteeil —
cliaya BTOPOH JIEMOBOI apeHBI B
nocenke 34b, koropast Bo3Bo-
JIATCS T, 3ruoi nmaptuu «Emu-
Has Poccusi». HauaTbl paGoThl 1O
TIPOKJIAJIKE TPAMBAMHBIX MyTE HA
npocrekre CroroMOuKe, oT 45-10
KOMIUIeKca 1o pocrekrta bers-
€Ba, OOLLEH MPOTSLKEHHOCTHIO 4,8
KM, TJTAHUPYETCS1 CTPOUTENILCTBO
y4eOHO-J1Ia00paTOPHOTo KopItyca
MHDKA u 3aBepiiieHre peKOH-
CTPYKLIMHU OyJTbBapa DHTY3UACTOB.

Takxe riaHupyeTcs caath B
SKCTUTYaTaluio TOIPOCTKOBBIIA
KJ1y0 B 13-M KOMITJIEKCE U IIKO-
a1y xopeorpaduu B 49-m. B cra-
VY TIONTOTOBKU — TIPOTpaMMa
CTPOUTEITHCTBA MOJA3EMHBIX aBTO-
CTOSTHOK, HEOOXOIMMOCTD B KO-
TOpPBIX Ha3pesna naBHo. Kak cka-
3a;1 Mynwmp laiiHysu1oB, ceituac
B ropone mopsiika 70 HecaHK-
IIMOHVPOBAHHBIX aBTOCTOSTHOK.

Jlo KoHI1a aBrycTa Oymer 3a-
BEpIIEHO CTPOUTEIBCTBO Mep-
BOTO OTpe3Ka TeIIoTPaccCHl,
COENUHAIOLIECH CTAPYI U HO-
Bylo 4yacTu ropona. Ha stu
1IeJIU U3 PecIyoJIMKaHCKOTO 1
TOPOJICKOTO OIOIXKETOB BbIAE-

JeHo 850 MaH. pyoseit.

ITo cnoBam MyHupa laiinysn-
JIOBA, YK€ C HOBOTO TOJla XKUTe-
s ocesika 351b OynyT rmiaTuTh
TI0 CHIDKEHHBIM TaprdaM 3a Tert-
10. TToka e moTpeduTeIu Tem-
JIOBOM SHEPTUU U TOPSTICH BOIBI
B nocesnkax 'DC, 3b u Cuno-
POBKa OIJIauMBAIOT YCIYTHM Ha
OTOIUICHHE 1 TopsTyee BOMOCHA0-
xeHue To tapudam, B 2,7 paza
MPEBHIIAOIINM aHAJIOTMYHbBIE
CTaBKU B HOBOM 4acTW ropoja.
B TeueHue AByX cheayrolux JeT
Ha CTPOUTEJILCTBE OYIET OCBOE-
HO JIBa MWIIMapaa pyoseii. Pa-
OOTHI TUTAHUPYETCS 3aBEPIIUTD K
koniry 2008 rona.

B Hab6epexHbix YenHax pea-
JIU3YeTCsT Psl KPYITHBIX WHBEC-
TULIMOHHBIX MpoekToB. OO0
«TH <«ITanutpa JITO», OO0
«Toprossiit kBaptan», OO0
«Omera», OO0 «Yenns-Cutns»
OCYUIECTBJISIIOT CTPOUTENIBCTBO
KPYITHBIX OOBEKTOB, KOTOPHIC
TPYIHO Ha3BaTh IIPOCTO Mara3u-
HaMM WM Jaxe cyrepMapKeTa-
mu. Kpome 00bEKTOB TOProBiu,
B 3THX IICHTpaX OYyayT pa3BieKa-
TeJbHbIE 3aBelIeHUs], KHHOTeaT-
pHI, Kade, AeTCKUE TIIONIANKHY,
0UCHI.

«TOT TeMn CTPOUTEILCTBA,
KOTOPHBIN B3ST CETOMHS, OymeT
COXpaHEH U B OyaylieM», — 3a-
Bepusl MyHup laiiHyJII0B Xyp-
HammctoB. Ilo ero ciosam, ce-
TOIHSI, 6E3yCIIOBHO, OIIYIIIAETCSI
HEJIOCTAaTOK CTPOUTENIEi, HeXBaT-
Ka MEXaHU3MOB, KOHCTPYKLIUH,
HO OCBOEHHE U BHEIpPEHUE HO-
BBIX TEXHOJIOTUI TIO3BOJISIET Ya-
CTMYHO pelaTh 3TH BOIPOCHL. B
cTpouTesbHON oTpaciu Habe-
pexXHbIX YenHOB cerogHs Tpy-
JTUTCS OKOJIO 15 THICSTY U€TOBEK.
Ux cpenmuss 3apaboTHas Tuiata
— 8400 pyoneit. Hecmotpst Ha
3T0, mpodeccusi CTPOMTENs
ceronHss B yectu. O6 sTOM
CBUIETEJIBCTBYET BO3POCIIUI
KOHKYpC Ha (aKyJabTeThl, CBSI-
3aHHBIE CO CTPOUTETHCTBOM.

AT T —
1 ' B E R B B A R AR R B 8 %%

Lt

Cume01 YeaHUHCK020 00ﬂeocmp0ﬂ CKOpo cmaHem

Kom@opmabenvHoli 20cmuHuyel

B JEPKARE BPEMEHN

C 6036edenuem Jledosoeo 060pua y eaHUHCKUX MANbHUULIEK
U 0eBHOHOK NOABUACA WAHC BbIPACMU 8 36€30 MUPOB020 CHOPMA

[ 1

il =

i —— e

Co dus omkpeimus 6 mapme 2005 eoda cuena Opeannoeo 3aia
NPUHANA He 00H020 KOpugest pOCCUICKOU KAACCUMECKOU MY3bIKU

CHELNY.VESTLRU
OTKPLUICA MATASUH «METPO»

B Habepecrvix Yeanax omxpulicsa yeHmp MeaKoonmogol mopeoeau
«METPO».

D10 26-11 M0 CUeTy Mara3uH, KOTOPbIi MEXIYHApOIHAass KOMIIa-
Hust «METPO Ko s Keppu» otkpsiaet B Poccuu. O61mas mio-
18I TOPTOBOTO IIEHTPa — OKOJIO 8 THICSY METPOB, B aCCOPTUMEHTE
— 25 ThICS/Y HAMEHOBAHMIA TOBAPOB.

Ilo 3asBieHuUIO TIpecc-Cy>k0bl KOMIIAHWM, TIPUCYTCTBHE Ha PHIHKE
Habepexnpix YenHos kommnanuu «METPO Koaui snn Keppu» — 310
TIpSIMble MHBECTUIIMY B SKOHOMHUKY TOPOJIa, 3HAUNTEIbHBIE HATIOTO-
BbIe OTYMCJIEHMSI M HOBBIE paboure Mecta. Kpome Toro, aTto co3maer
TTOTTOJTHUTEITBHBIA CTUMYJT TSI Pa3BUTHS TIPOM3BOICTBA ¥ TOPTOBJIN.
3HAYNUTETBHBIN TPOIIEHT TOBAPOB (OCOOEHHO CBEXMX M CKOPOTIOPTSI-
LIMXCsT) OYIeT 3aKyMaThCsl Y PETMOHATBHBIX TPOU3BOAUTETEH, UTO CO-
37aCT UM BO3MOXHOCTb MPOJIABaTh CBOIO MPOIYKIIMIO HE TOJBKO B
Habepexnbix YesnHax, HO MOJ LIKMPOKO U3BeCTHOM Mapkoi «MET-
PO» BbIXOIUTH Ha HALIMOHAIBHBIN U JaXKe MEXITYHAPOIHBI PHIHOK.

B LiepeMOHMY OTKPBHITUST TOPTOBOTO IIEHTpPa MPUHSIUIN yJacThe
MUHUCTpP TOPTOBJIM ¥ BHEIITHEAKOHOMUYECKOTO coTpynHudecTBa PT
Xaduz CanmxoB U pyKOBOIUTENb UCTIOTHUTEIEHOTO KOMUTETA TO-
pona Bacune [laiixpasues.

MECT B CATMKAX
CTAHET BOJIBIIE

Jea demckux caduxa — «Enouxa» u «XKypasywka», — koeda-mo
nepedarnmvie 6 6e0eHUs OpyeUx OpeaHU3ayUL, PeueHo 6epHyms noo Kpblio
Ynpaenenus dowrkonvroeo obpazoeanus eopoda.

B cBs3u ¢ aTum nosiButcst 350 TOMOJHUTENBHBIX MECT B IETCKUX
canax. Eile onuH caguk — «OneKTpoHUK» — OyAeT nepeiaH yrpas-
siernto ot npeanpustust TOL. KanutaabHblil peMOHT BO BCEX TPeX
yUpeKIEHUSIX IUTAHUPYETCSI 3aBEPILUTD yKe B 3ToM roay. I1o cioBam
HavyaJbHUKa YTIpaBIeHWs JOLIKOJIBLHOTO oOpasoBaHust Mommsiza
Ilapumosa, Bce 3TH IEPEMEHBI CBSI3aHBI C OCTPOI HEXBATKOM MECT
B JIETCKHUX caJaxX — Ceivac B OYepeau Ha IyTeBKU B IOLIKOJIbHOE
o0Opa3oBaTeIbHOE YUpexXaeHue — 0KoJIo 3 Thicstu aeteii. Kpome Toro,
C K&XJIbIM TOJIOM YKCJIO XUTEJIei Topo/a yBenurBaeTcs. B TeueHue
HECKOJIBKMX JIET 32 CUET 3aCTPOMKU HOBBIX MUKPOPaiioHOB B YestHax
TTOJDKHBI TIOSIBUTBCST HOBBIE IETCKHE CaIlbI.

IIBETAEBCKHME YTEHUA —
HA TEIIVIOXOJE

Bo emopnuk, § ageycma, na mennoxode «lepoii A. loaoeaues»,
caedyrouem no mapupymy Mockea — Enabyea, nauanuce 111 Mexcoy-
Hapoouvle Lleemaesckue ymenus.

Tema HayuHo# KoH(DepeHy — «TBopuectBo M. . 1IBeTaeBoii B
KOHTEKCTEe €BPOIEeCcKON U PyCCKOM JIMTepaTypHOU Tpamguuu». Js
YYaCTHMKOB KOH(EPEHILINHU, CPear KOTOPHIX IUTepaTypoBeabl u3 Poc-
cun, Opanumu, bensrun, lepmanuu, Yexun, Mcmanuu, Mekcrku,
Kazaxcrana, benopyccuu, YKpauHbl, O3ThI, TUCATEIN, COTPYIHUKUA
My3eeB Mapunbl LIBeTaeBoit, IPUTOTOBNIEHBI CIIEKTAKIIN, B OCHOBE
KOTOPBIX — TBOpYecTBO MapuHbl LIBeTaeBoii, a TaK:Ke My3bIKaJIbHbIE
U roaTuuyeckue Beuepa. Teruoxon «I'epoit A. I'osoBaueB» MOBTOPSIET
MapIIpyT, 1o KotopoMy MapuHa LBetaeBa cienoBaia ¢ rpymnmoii 3Ba-
KYMPOBAHHBIX ucateneli B aBrycte 1941 roma, a 3HauuT, OymyT octa-
HoBKU B Yrimue, fpocnasie, Huxxnem Hosropone, YeGokcapax,
Kazanu, Bynrape, Yucromone — roponax, e OCTaHaBIMBAICS TeT-
Joxon ¢ MapuHoit LsetaeBoii. B Enaby:kckoM rocymapcTBeHHOM Tie-
JTAarorMyeckoM YHMBepcuTeTe 15 aBrycra, B mocienHuii aeHs Llsera-
€BCKMX YTEHWIA, COCTOMTCS TUICHApHOe 3acelaHue KOHMEpeHITUM.
YueHble ¥ IUTEpaTOPbl BO3JI0XKAT LIBETHI K NaMSITHUKY MapuHbl L{Be-
TaeBOI Ha TUTOLIAIM MEMOPHATBHOTO KOMIUIEKCa M Ha MOTHJIE TI0-
aTecchl Ha [leTponaBnoBCKOM Kiaanouliie, mocetart oM mamsitu, Ju-
TepaTypHBIil My3eii, ouoroTeKy CepeOpssHOro Beka, MeMOpHaTbHBIN
noM-My3eir MBana [1lumikuna, My3eit ICTopur Topona.

BECbH

MP [ TPAAVLI

“TATAPAAP DEUTSGHLAND™ -
a0 HAWMW B TEPMAHMU

Tamvana THMAT/ITHHOBA

Kyoa moavko ne 3anocum nawux coomeuecmeennuxos! Hu dna
K020 yace He cekpem, umo «ceou awou u3z Tamapcmana» ecmo 6
cmpanax Eeponsi, Amepuku, Azuu. Bempeuaromes oHu u 6
Ascmpanuu, u 6 Agpuxe. Ho 6om umo omauuaem mMHo2ux
HAWUX 3eMI8K08, NePeexasuiux JCums Ha YYICOUHY, maK dmo
cmpemaeHue CAUMbCs ¢ KOPeHHbIM HaceaeHUeM, c80e20 pooa
Jcenanue «He @vldenssmocs». Bnpowem, ycuseym 3a epanuyeti u
makue nampuomsl, KOMopvle 20pOsimcs meMm, 4mo OHU POOOM
u3 Tamapcmana, u docmoiino Hecym ceoro kyasmypy. /lea eoda
Hazao «Becmu» nosnaxomunuce ¢ Benepoii Baeuszoeoti — sapkoil,
He3ayps0Hol npedcmasumensruyeli mamapckol OUacnopsl 8
Tepmanuu. Toeda ona pabomana 6 Tamapcko-bawkupckom
xkyavmyprom yenmpe (THKL]), cozdannom ycuausmu eopcmku
aumysuacmos. Tenepsv ona npuexanra ¢ Yeans: 6 HoBoM Kauecmeae
— Kkak npedcedamens MedckyabmypHoeo UHMepayUOHHO20
corsa «Tamapaap Deutschlandy». O Hoeom obsedunenuu, a
makdice 0 Mom, KaK He G0AMbCs npudieKkamo K cebe 6HUMAaHue,
Benepa pacckazana nawemy KoppecnoHOeHmy.

— Benepa, 3a mo eépemsa, umo
MblL C 6AMU He GUOEUCH, MHOZ0 He20
npousoutio 6 éaweii dcuznu. Bot om-
deauauce om THKI[ u cozoamu cob-
cmeennyio opeanuzauuro. Kaxue
ueau ona npecaedyem?

— MBI niepeMecTUINCh Ha Ka-
YeCTBEHHO MHOI ypoBeHb. To, yem

MBI 3aHUMAJIMCh KX eHb B
TBKII, naBHO BBILLLIO 32 paMKHU
KOHIIEPTOB M BepHMCAXei TaTap-
ckux nesreneit. Tloaromy Haia
MHULMATUBHAS TPYIa co3aana
HOBYIO OOIIIECTBEHHYIO OpraHH13a-
M0 — MeXKYIbTYpHbI WHTET-
palMoHHBIN cow3 «TaTtapiaap

Deutschland». Xots1 B Ha3BaHNM €10
IIPUCYTCTBYET <«TaTapyiap», MBI,
yracu 60xXe, He TIPOTIOBelyeM HH-
KaKMX HALIMOHAUTMCTUYECKUX UIEH
— BCETO JIMIIIb XOTUM T10Ka3aTh, 4TO
Yy WCTOKOB Hallleii OpraHM3aiu
CTOST BbIXOmUbl M3 TatapcraHa.
Tone nesirenbHOCTY Y HAC OOLIMP-
HOE: 3TO0 KYJIBTyPHO-TIPOCBETUTE b~
cKasl paboTa U, 4TO IJIaBHOE, I10-
Mollb SMuUrpaHTaM. MHTerpupo-
BarTh IIEPECEIICHIIEB B HEMELIKOE CO-
00I1IECTBO, HAYYUTh MX C TIOHUMa-
HHMEM OTHOCUTHCS K OOBbIYAsM U
TPATULIASAM UYKOi CTpaHbI — BOT
CETOHSIIIHSIS Hallla 11eJTb.

— U kax 6v1 ee eonaouaeme ?

— IlepBBIM IETIOM MBI YCTPO-
WU SI3BIKOBBIE Kypchl. OYeHb ya-
CTO JTIO/IM, HaBCET/Ia TIepeceNB-
mmmecs B [epMaHMio, He B COCTO-
STHUM (DOPMYIMPOBATh MBIC/I Ha
HeMeLIKOM! DTo 00CTOSITEILCTBO
CYIIECTBEHHO OCJIOXKHSIET UM
JKU3Hb. 1151 XeNarolmx u3yJaThb
SI3bIK MBI HAaHMMaeM TIperonaBa-
Teneit. Elle omHO HarpapiieHMe
Haiei paboTbl — nipaBoBoe. JIto-
0oii epeesn — TeM 6oJiee Ha Io-
CTOSTHHOE MECTO JXUTEJIBCTBA, TEM

6osee B ['epMaHmio! — CTaBUT ye-
JIOBEKA mepes HE0OXOAUMOCTbIO
PpeliaTh Maccy IpUINIECKUX BOIT-
POCOB, a JIs1 3TOTO HYXXHO OpH-
EHTHUPOBATHCSI B TOHKOCTSIX He-
MELIKOTO 3aKOHOMaTeNbCcTBa. Pei-
KO BCTPETUIIIb MOJAKOBAHHOTO
smurpanTa. Kak npasuio, yoe-
JIMBLLIMCH B COOCTBEHHOI1 MpaBo-
BOI OECTIOMOILIHOCTH, JIOIU Te-
PSTIOTCS U... 0OpAIIAIOTCS K HaM,
a HalllM CHEeLMATUCTBl UX KOH-
cynstupytoT. Ele onHa Haia 3a-
060Ta — COBMECTHOE C IMUTPAH-
TaMU XOXXIEHUE MO MHCTAHLMSIM.
Ja-na! S13pIk Kakoro-H1Oyab hu-

Beuep namamu Mycwt J[icaruns.
B uenmpe — douv nosma Yyanan 3arunosa
(DPomo Anexcandpa Konanesa)

HaHCOBOTO YIpaBJIeHUsT — naje-
KO HE OJTHO ¥ TO Xe, YTO pasro-
BopHas peub! CTpax HOBOUCIIC-
YEHHOTO HEMEIIKOTO rpaKIaHu-
Ha Tiepesl YNHOBHUKOM, C KOTO-
PBIM TIPEACTOUT OOBSICHUTHCS HA
Yy>KOM Hapeuyuu, Ham BIIOJHE
MoHsTeH. BOT MBI M cOMPOBOX-
JIaéM SMUTPAHTOB B MOXOAAX TI0
CaMbIM Pa3IMYHbIM BEIOMCTBAM,
BBICTYITAeM ITOCPEIHUKAMU B
9TOM «ME€XHALMOHAIBHOM» 00-
weHuy. He moBepute, HO gaxe
Ha MpHeM K Bpadyy KOro-To BO-
mw! Ha moBecTke mAHS y Hac
CTOUT U OPTraHU3aLusl KOMIIbIO-

TepHBIX KypcoB. [1JIsT Tex, KTO Ha
YyXOWHE oKa3ajcs He y Iej, OHU
Kak MaJloyKka-BbIpyyasiouka, Belb
YeJI0BeKY, CBOOOIHO BIIaeIolIe-
MY KOMITBIOTEPHOU TpaMOTOM,
Jierdye HailTh CBOE MECTO Ha PbIH-
ke Tpyna I'epmanum.

— Craxcume, Benepa, k wemy
Oo.aee CKA0HHDL HAWIU COOMEHECBEH~
Huku, nepeexasuue ¢ Iepmanuro:
K cropeiiueli acCuMuAauuu ¢ Koper-
HbIM HaceAeHUueM Uall K COXpaHe-
Huto cobcmeennol Kyavmypot?

— ®uptu-pudtu. Tex, uto
TMBITAIOTCS 3a0bITh O CBOMX UCTO-
KaX, MBI 3a IIIMBOPOT B CBOWA
1eHTp He TaHeM. Hy a ocramb-
HbIE MPUXOIAT cCaMU. DTO UX I10-
TpeOHOCTb. OrpOMHBIM COOBITH -
eM st Beex Hac ctano 100-7e-
Tie Mychl JIxkanus. Mbl ripoBe-
JIV LIEJIBIA PSIL MEPOTIPUSITUI Ta-
MSITH TI03Ta, B TOM YHUCJIe KPYTI-
Hblii MuTuHT B [In€TueH3ee, roe
OH ObLT Ka3HEeH. A B amnpesie Mpu-
HUMAaJTN JIeJIeTaliio BO TJIaBe C
nouepbto [Ixanuna Yynmnan 3a-
JIVJIOBOM ¥ pKaymoBenoM Pa-
dasnem MycraduHbiM. Bmecte ¢
yneHaMu OOILIECTBA POCCUICKO-
TepPMaHCKOI APYXObI Mbl MO0~
TOBWJIY TETUTYIO BCTPEUY: YNTAIN
ctuxu JIKanuisi, UCIIONHSUIU ero
POMaHCBI, a B KOHLIE Beuepa Moj-
HSUTM BECh 3aJl U CIeJIM CBOETO
poza '’MMH TaTapcKOro Hapoaa —
«M tyran Ten» I'aOoymisl Tykast.
Toctu pacrporammch 1o cies, a
MMEHHUTOTO NepeBoaurKa JIeoH-
xapara Koliyta, KOTopblit Takke

MPUCYTCTBOBAJ Ha BCTpeye, Tak
TPOHYJIa 3Ta TeCHS, YTO OH 3a-
XOTeJI TIEPEeBECTH €¢ Ha HeMell-
KUt s13bIK!

YyacTByeM MBI M B aKITUH TTO
BOCCTAHORBJIEHUIO ITOJTypa3pylieH-
HOT'O TaTapCKOro KJIaa0MILa, YTO
B 40 xunomerpax ot bepiuHa.
TaM 3aXOpOHEHBI HAIIIK COOTEYe-
CTBEHHMKHU — YUACTHUKMU MEPBOM
MMPOBOIi BoiHbBI. Benb 1 cymma
Ha co3naHKne MeMopuaa 1 o0yc-
TPOMCTBO MOTUJI TpeOyeTcsl He-
6oJibiias — 5-10 Thicsy eBpo, —
a cobupaeM BceM MUPOM!

— A umo xce apkue, Kpacuevte
NPA30HUKYU N1Y2a U 6eCHbL, KOMOpPble
6bL exce200H0 nposoouu ¢ bepaune?
Tloaymaemcs, onu 6 npouriom?

— Her, Het u Het! CabaH-
Tyii He 3a6bIT! B 3TOM TOIY MBI
MPOBEJIU €T0 IeHb B ICHb C Ka-
3aHCKMM Tpa3gHUKoM — 24
uioHs. Ha mongHe B LeHTpe
Bepnuna cobpanock okono 400
yeaoBek. Bam MoxkeT nokasaThb-
Csl, YTO ISl TAKOTO METaItojIu-
ca, kKak bepiuH, 3T0 coBceM
HEMHOI'0, HO Mbl U HE CTaBU-
JIA LEJIBIO YCTpanBaTh OOJIBLION
ropoackoi CabaHTyii, Kak, Ha-
npuMep, B Kazanu wnm Yen-
Hax. MBI XOTenu chenarh ero
HacTosIuM. TakuM, KaKuM OH
HMCKOHU Mpa3aHOBAJICS B TaTap-
CKUX JIEPEeBHSIX...

— A 6 uem vl ycmampueaeme
pasnuyy? Konxypcot eeszde oonu u
me e, npusvl — modice...

— Bce meno B mpuyactHOCTH.

B3sth yenHUHCKMIT MaiiiaH, KO-
TOPBI B IeHb I'YJISTHUI «BOVpa-
eT» B ce0s1 30 ThICSIY TOpoKaH:
CKOJIbKO YeJIOBEK M3 3TOi Mac-
CBI TIOTIPBITAET B MeIIKax, 3a0e-
petcst Ha c1o16? Equnubt! Io-
ponckoit CabaHTyii — 3TO Bce-
TaKy BO MHOTOM CTHJIM3aIys. A
Ha HallleM IMpa3IHuKe B HAIIMO-
HaJIbHBIX COCTSI3AHUSIX YYaCTBO-
BaJIu Bce, KTO Moxean!

B ToT Xe meHb MBI MPUHU-
MaJIu y ce0s1 MeXIyHapOIHbII
aTan dhecTrBas TaTapcKoii nec-
Hu uMeHu Pammpa Baramosa.
Haneroch, ¢ Hallieit 1erkoit pyku
Ha HaIlMOHAJbHOM WCITOJTHU-
TEJIbCKOM HEOOCKJIOHE 3aKITIUCh
HOBBIE 3Be31bl. A ellie paHee —
B Hayvajie MIOHS — MBI y4acTBO-
BaJIi B MEXAYHAPOIHOM aKIIUK
«KapnaBai KynbTyp», KOTOpas
exeromgHo npoxonut B bepiu-
He U IO pa3Maxy HallOMHUHaeT
Opa3uIbCKOe KOCTIOMUPOBAH-
HOE 11I0Y: caMble pa3Hble JIIOIH,
Hacensione croiauny ['epma-
HUU, — BCEX OTTEHKOB KOXH,
BCEX BEPOUCITOBEIaHU I — ojie-
BalOTCS B HALIMOHAJIbHBIE HApPSsI-
ITbI M ABVKYTCSI OTPOMHBIM TTpa3-
JTHAYHBIM LLIECTBUEM IO TOPOLY.
Panbiiie Ha «KapHaBane» Poccuto
MPEaCTaBiIsiaa TOJBKO pyccKas
00lIMHA, a Tenepb MPUIJIACKIN
M Hac. 3HAYUT, MBI BIIUCHIBACM-
¢S B MYJIBTUKYJIBTYPHYIO XXU3Hb
bepnuHa: Tatapckas auacropa —
3TO ellle OJHA €T0 MEXIyHapOI-
Hasl CTpaHUYKa.
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Dusuyeckue YRPAXNCHEHUA MO2YM 3AMEHUMb MHOMCeCmeo0 AeKapcme, Ho HU 00HO JAeKapcmeo 6 mupe He moxcen 3amMeHuntb ¢L{3L{‘t€€l€u€ YRpaMs©cHeHu: /AHaJICé'/IO Mocco
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YVK-2DHA C "BK”

oK "KAMAZ"

WGTIBITAHUE CHBUPDID

@Paeum SUTAHIIINMH

H3 noesoku ¢ Hosocubupck u Kpacnospck «KAMA3» eepnyacs ¢
YembIpbMa OYKAMU U3 UECMU 803MOICHbIX.

Hanomnuum, uyto HakaHyHe «KAMA3» yKkperui cBoii cocTaB cpa-
3y Tpems pyroomuctamu n3 Cepoun: Tereph 3a HaC OYIyT BBICTYIIATh
Hananatommit Hukona I'py6emmy (poct 180 cm, Bec 72 xr, 1983
I.p., BbicTynaia 3a «Bosnmomaiy, «Ilaptuzan» (benrpan), «Teneon-
TUK» (3eMyH), Toiy3ammTHUK bpanmmup [Metposuy (poct 180 cm,
Bec 73 xr, 1982 r.p., BeicTynain 3a «Cinoboma» (Yxuie), «3eta» (Io-
nyooButibl), «[lanmon» (KHP), «I[Taptuzan» (benrpan), nmpusine-
KaJicsl B MOJIOZIEXHYI0 coopHyto Cepoun u YepHOropun) U mosry3a-
umtHUK MiBan Tomoposuu (poct 184 cm, Bec 76 xr, 1983 r.p.,
BbIcTynan 3a «3eta» (I'onyboBulibl), «Miagoctb» (JIykudyeBo), «Xaii-
nyk» (benrpan), «Tymysa» (®pannus), «bexanus» (benrpan), @K
«benrpany, Takke pUBJIeKaICs B MOJIOAEKHYIO cOopHyt0 Ceponn 1
YepHoropuu). E1E paHbliie TpUcoeIMHUICS K KaMa30BLaM POCCHU-
STHUH KaBKa3cKoro npoucxoxaeHust OransH. OmHaKo U3 Yrcia oTe-
YEeCTBEHHBIX UTPOKOB BBIOBUT TeMpPIOKOB, CMEHUBIIINIA TPAXKIAHCTBO:
Ternepb OH NMOAIAaHHbIM KoposieBbl Hunepnanoos, a mist «KAMA3a»,
COOTBETCTBEHHO, JIETHOHED.

JKERAHHBIA PE3YABTAT

Kax coo6imna npecc-ciayx6a @K «KAMA3», 4eTHMHIIBI TIep-
BBIMM U3 TOCTel KpymHeiilero ropoga Cubrupu onpodoBaaiu UCKyC-
CTBCHHBIN Ta30H Ha ctagroHe «Craprak». MBI ellIé He yCreau 3a-
OBITh, YTO HOBOCHOMPIIBI IIEPBBIMU U3 KOMAH]I TIEPBOTO IMBU3MOHA
ooObirpanu BecHoit «KAMA3» B Habepexubix Yennax. Cuét Torma
6b01 2:1 B mx monb3y. Ha 3TOT pa3 Mary moiy4yusics B LIeJIOM paB-
HBIM U 3aKOHYWICSA O00eBoi HUUbeir — 1:1.

Bpanumup IletpoBuu yxke Ha 3-ii MUHYyTe NPOBEPWJI BpaTapsi
x03s1eB KOT/s1poBa Ha IPOYHOCTh, HO TOT HE CITIOXOBAJL.

Ha 34-it MuHyTe KaMa30BCKUiI MoigaBaHUH 2KocaH BBITTOJHMIT
ronayy ¢ yrjioBoro, 1 Ha 3ToT pa3 KoT/sipoB He TOTSHYJICS 10 MsTya.
JleMeHKO Xe ymapoM ¢ JIMHUM 1ITpadHOM mopas3wI MycThie BOpoTa —
0:1. «Cubupb» OTBITpaIaCh BCETO Uepe3 TPU MUHYTHI — U TOXE CO
cTaHgaprTa. BacuiabeB MCIIOHMI Moaavy co TpadHOro yaapa, KoTo-
pyto rooBoit 3aMKkHy1 Ckopoxonos, — 1:1.

B Hauazne BTOporo taiimMa KamasoBLibl 0003HAUYMJIA TEPPUTOPU-
aJIbHOE MPEUMYILECTBO, HO TT0 BOpOoTaM O peako. B cBoio ove-
penb, «Cubupb», ciepXaB 3TOT HATUCK, TIPMKaia YeTHUHIIEB K BO-
poTaM, aTakys Kyna 6ojiee onacHo. TpuKabl TOCTH ObLIM Ha BOJIOCKE
OT BTOPOIO rojia B cBou Bopora. Ha 75-if MuHYTe HOBOCHOUpELI
Hukomaes oTmpaBuI Msid B CETKY, OMHAKO CYIbsI HA IWHUY 3abUK-
cupoBai odcaiin. Yepes nBe MUHYTHI CKOPOXOIOB OBLT OCTAHOBIIEH
B mTpadHoit momany «KAMA3a», HO IIaBHBIN cynbs Becenosc-
KUif He yCMOTpeJT HUKAKOTO HapyliieHus rpaBuil. Eie uepe3 MuHyTy
AKMMOB TJIOTHBIM YIapOM CO IITPaHOTO TOCIAT MSTY B KPECTOBH -
Hy BOpOT Haiilero Bparapsi Hopocanoga.

IMocneaHue 15 MUHYT CcTajlv CEPLE3HBIM MCIIBITAHUEM JUISI TOC-
Teit, HO Ha 9TOT pa3 bor munoBan. Huubs crana skeJJaHHBIM pe3yJib-
TAaTOM, XOTsI, KOHEUHO, XOTeJIOCh ObI yKe OOJIbIIETO...

MOGOPEMCA 3R N-E MECTD...

T'opasno GnaromonyyHee 11 KaMa3oBLEB cloxkuicsa Maty B Kpac-
Hosipcke. MecTHbII «MeTajutypr» 3aMbIKaeT TYPHUPHYIO TaOJMILY Tiep-
BOTO TMBU3MOHA — 6e3 BCSKMX IIIAHCOB U3MEHUTD CBOIO YUacTh. CUéT
Ha 45-i1 MMHYTe OTKPBUI aTaKYIOIIUI 3alIUTHUK KOMaHIIbI, TIPU He-
00XOIMMOCTY BBICTYMAIOIIMIA U B HanaaeHU, AHToH ['ynykuH. Ha
76-it Munyte KoHctanTrH JIeMEHKO MOIy4iI BOZMOXHOCTh UCIIOJN-
HUTH 11-MeTpoBHIii IITpadHOI yaap, U ero yaap ObUT TOUEH.

ITocne 25 coirpanHbix Matyeil «<KAMA3» 3aHUMAaET 1LIECTOe MeC-
To ¢ 40 oukamMu, OTCTaBas OT JMaepa, KpacHomapckoi «Kybanw», Ha
16 oukoB, a oT «XMMOK» — Ha 15 ouykoB. [ToMemate 3THM KOMaH-
naMm Boiitu B [IpeMbep-ury B CIAEOYIOIIEM CE30HE MOXKET TOJbKO
eKaTepuHOYyprekuii «Ypa», OTCTAOUIUI OT TOAMOCKOBHBIX (hyTOO-
JIUCTOB Ha 7 OYKOB, MMeSI OTHY UTPY B 3ariace.

Kcratu, npyrasi aBro3aBonckasi KOMaHaa MepBOroO AWBU3KMOHA,
TONBSITTUHCKASA «Jlama», Takke mpuBe3na n3 CHOMpPH TTOJTHOBECHBIM
ypoxkaii 0ukoB. OIHaKO 3TO He 03BOIIO0 (hyTOoaucTam u3 Camap-
CKOI1 001aCTU NMOKUHYTh «30HY BblI€Ta» U3 AMBU3MOHA. «Jlaga» mo-
TIPEeXHEMY YCTYIIaeT IBYM MaXauKaIMHCKUM COTIepHUKAM («AHXKW»
" «JIMHAMO»), COOTBETCTBEHHO, 3 1 2 OYKa.

ADOULLIA

MEX3ABOJICKAA BUBJINOTEKA

0OAO «KAMA3»

JIUTEPATYPHAA TOCTUHASL:

17 aBrycra. OTKpbITHE TBOPYECKOIO CE30HA XyAOXKHUKOB I. Ha-
oepexxHbie YenHbl. BeicTaBka, mocsiiieHHas 35-1eTuio rnmpodcoro3a
OAO «KAMA3». Ha BbicTaBKe OymyT MpeacTaBAeHbI pabOThI XyT0X-
HMKOB A. IletpoBa, 3. datraxosa, A. [1ammHa, JI. JIopKeHKOBCKOI
u ap. — B 16.00 yac.

24 asrycra. Beuep moasuu «['MMH J1106BU», MOCBSILEHHBIM
35-neruto npogdceoroza OAO «KAMA3» — B 17.00 yac.

OTOEJI MCKYCCTB:

Knuoicroie evicmagiu:

1. «BbIpa3uts cka3ky uctopun» - K 150-1eTio aBropa uctopu-
YecKOU XXuBoMucH AnonHapusi BacHeiiosa.

2. Ha tpanuiimoHHoi BeicTaBKe «KaneHnaph 3HaMeHaTeTbHbIX 1aT»
BbI CMOXeETE TIO3HAKOMUTLCSI C IMTEPATYPOI O XKU3HU 1 TBOPYECTBE
Benkoi aktpuchl ®. PaneBckoit (110 j1eT co AHS POXIEHUS); Xy-
NOXXHUKa-ckazouyHuka M. bumubuna (150 et co aHS poxXaeHust).

OTOEJI KPAEBEAEHMUA:

Knuocnole evicmaeku (Ha mamapckom u pyccKom sA3uikax):

1. «CroroMOuMKe - XypHal Uit MIITBIX kKeHIH». (K 80-neturo
BbIXoz1a XXypHasia «CIolOMOMKeE»).

2. «Mos PoauHa - Tatapctad» (ITOCBsILEHHAsI CYBEPEHUTETY
Pecny6nuku Tartapcran).

ABOHEMEHT:

Knuocroie evicmaeku:

1. «Cam cebe mcuxosnor» (KHUTM IO TICUXOJIOTUM TIOMOTAl0T MO3HATh
TIPUPOLY YeJIOBeKa.)

2. «Y Bcex Ha ycTax» (OpUrMHaibHas npo3a.)

Bce xnuoicnvie evicmasxu pabomarom ¢ 10.00 do 18.00 uac. 6
meyeHue mecaya.

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
roJia Moj, Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

ABTOCTIOPT

B YibMA

KAPTbI?

Manus MAXKUTOBA

PYRAK

Tpu ous, ¢ 4 no 6 aseycma, ¢ Habepexcnvix Yeanax npoxoduau
6cepoccuiickue COpeeHOBAHUS NO KapmMuUHey, NOCGAUeHHble
namamu Oneea Kyxapenko. O0OHO8peMeHHO pa3blepbleéancs
mpemuti 3man kyoka Pecnyoauxu Tamapcman, nocésuieHHbll
70-nemuro THUBJUT u Jluro eopoda. Ha kapmodpome umenu
Oneea Kyxapenko copesenosanuce 109 cnopmemeroé 6 cocmaege
17 komano u3 eopodoe Tamapcmana, Yomypmuu,
bawropmocmana, I[lepmckoeo kpas u Camapckoil obaacmu.

Mo cioBam Tex, KTo ero 3Ha,
Oner KyxapeHKo B CBoe BpeMs
OBbUT OTHUM M3 CaMbIX MEPCIeK-
TUBHBIX PEOST B YETHUHCKOM
KapT-ki1ybe. B 15-neTHeM BO3-
pacTe I0HOLIa Y>Ke yJacTBOBaJ B
Pa3TUIHBIX MEXITYHAPOIHBIX CO-
peBHoBaHusAXx. OmHaKoO ero
JKM3Hb TParMuecku o0opBaiach.
Ha mMexmyHapomHbIX copeBHOBa-
Husix B Muncke B 1990 romy
Oner noru6. Ero nmeHem Ha-
3BaH KapTtonpoM B HabGepexXHbIX
YenHax, ¥ KaxXOblil TOI 31eCh
TIPOBOJSITCS] COPEBHOBAHMSI, TO-
CBSILIIEHHBIE €TO TTAMSITH.

HpiHelHuit TypHUp npoiiesn
B CEMH KJ1accax KapToB. B kare-
ropun «MUKpO» Cpeiy caMmbIxX
MaJIeHbKUX KapTUHTUCTOB B
BO3pacTe OT 5 JIeT MoOeanI ce-
MUJIETHUH TombsTTHHEN HuKo-
nait KuszpkoB. Manbuuk Tpe-
HUpYETCs BCETO TPU Mecsla, 1
3TO ero TepBasi, HO YXe CyIlle-
CTBeHHas nobena. JIByM npyrum
npu3epaM B Kiacce « MUKpo» 1
BOBCe 10 TiecTh JieT. MickaHnmap
PomanoB — uenmHuHel, Kak U
€ro COTIePHUK, TPEHUPYETCs BCe-
ro Tpu Mecsiua. Yyte Gonblue
CTaxX — OJIMH TOIl — W HECKOJb-
KO mo0en1 y TONbITTUHLA MBI
KosuHua. B atom TypHMpe ero
pesynbraT — TpeTwii. B xiacce

«Col03HbII» Jyullle Bcex Mpo-
exaJ Ka3aHCKWI CIIOPTCMEH
Anens MynnaxmetoB. B kinacce
«[TnoHep» mobeny onepxka Xu-
tenb Tonbartu Branucnas Yc-
TioroB. B knacce «Bocxom» cBoe
MacTepPCTBO ITOATBEPIVIT YETH -
Hen Cepreit Xauatypos. Cpenun
CIIOPTCMEHOB B Kitacce «Co103-
HbIi-FOHMOP» He OBIIO paBHBIX
elle oJHOMY YeTHUHIYY bopucy
lapudymnmny, cpenn «Kaneton»
CaMbIM OBICTPBIM TOHIIMKOM
okazancst Casenuit dykc u3
[lepmu. Unpaap PaxmatynnuH
n3 Kazanm mobemnui B Kiacce
«MHuTtep-C». B 3TOM Xe Kacce
yeaHUHeL Dayapn Hukomaes 3a-
BOEBaJl OpOH3Y.

UYro e KacaeTcss KOMaHIHO-
ro 3ayera, TO 3[eCh Ha MIEPBOM
M TPEThEM MeCTaX YSTHUHIIBI —
komanna T'MB/1J1 HaGepexHbix
YenHoB u koMmaHga «Yamibi-
KapT», «cepedbpo» — y aJlbMeThb-
€BCKOI KoMaHIbl «TeMI».

Kaxk pacckasan npencenarensb
komuteta KaptuHra PT Huko-
nait boHgapes, ceifuac B cTpaHe
TEXHUYECKUI1 CTIOPT MOJIOZIEeT.
Bce GoJblilie MabuMILIEK U 1EB-
YOHOK TPUXOIST B KAPTUHT-KITY-
6b1. CoBpeMeHHasT UMITOPTHAS
TEXHUKA C BBICOKMM YPOBHEM
6e30MMacHOCTH TIO3BOJISIET yXKe

PO~ SEIONA4IDLY

A0~ Ioro

MSATWIETHAM TOHIIMKAM €31UTh
YBEPEHHO M NOOMBATKLCS OTIpe-
NeJIeHHBIX pe3y/bTaToB. [1pasaa,
TaKOil TeXHUKU B YETHUHCKOM
KapTUHT-KIyOe, yBbI, HeT. Te
KapThbl, YTO UMEIOTCSI, BBIXOIST
U3 CTPOsI, TpeOys Tenephb yXKe He
MPOCTO PEMOHTA, a 3aMEHBI.
«TeM He MeHee, Mbl CUMTAEM
ce0s1 OYeHb CYACTIIMBBIMHU JIIOIb-
Mmu, — roBoput Hukomnaii ['eop-
rueBnd. — KapTuHr pasBuBai-
cs B HaGepexxnbix YenHax B Te-
YeHMe He OTHOTO JECITUIICTHSI.
Bot aToT KapToapom nocTpous
«KAMA3», OH e OKa3bIBaJl HaM
BCSIYECKYIO TTOMIEPXKKY JI0 TTOKa-
pa Ha «aBrKKax». [TomHI0, Kak
aKTMBHO IMOMOTaIM KapTUHT-
kinyoy HTL, roe s paGorain, aB-
TOCOOPOYHBIH 3aBOI....
Heckonbko «mocnemnoxap-
HBIX» JIET MBI OBUTH TIPEIOCTAaB-
neHbl camu cebe. Ceituac Kap-
TUHT KaK BUJ CIIOPTa aKTUBHO
TOIePKUBAET PYKOBOICTBO TO-
pona, KOTopoe B3sUIO Hac Ha

[epeviii wae k «Popmyne 1»? K «Jaxapy»?

cBOif GanmaHc. MBI BXOOUM B
COCTaB YHUTAPHOTO TIPEATIPHUSI-
THS «AdpOKaM-aBTO». B majb-
HEeHMIMX IJIJaHaX — CO3[JaHue Ha
0a3e Halllero Kiyba JIeTCKO-IOHO-
IIECKOW CTOPTUBHOU IIKOJIBI.
KoHeuHo, XoTe10Cch Obl, YTOOBI
Ha Hac oOpaTwi BHUMaHUE U
«KAMA3». MoxXHO ObIIIO OBI
BO3POJINTh COPEBHOBAaHUS Ha
MpHU3 aBTOTMTaHTa — TPEXIe
OHM CUUTAJINCh CAMBIMU TIpe-
ctkHbIMU. Ceifuac Bce copeB-
HOBaHMWS MBI TPOBOIUM 0e€3
TPUBJICYECHMSI CITOHCOPOB, Ha T
JIEHbIM, UTO BBIIEJSIIOTCS HaM
13 OIOMKeTa Topojaa, a 3TO He
o4yeHb MHOTO. TeM He MeHee, K
HaM eIyT CIIOPTCMEHBI U3 ApY-
TMX TOPOJOB U C YIOBOJBCTBHU-
€M NMPUHUMAIOT y4acTHhe B CO-
PEBHOBAHUSX, BeAb IJISI HUX
BaXXHBI HE CTOJIBKO HOPOTHE
MPU3BI, CKOJIBKO YUacTUe U pe-
3ynbraT. [1o cytu nena, momoiib
HaM HyXHa HeOosblias. Bor,
Hampumep, He Tak gaBHO Cep-

reit AHaronbeBY Kororus mno-
napui kapTt JloMmy TBopuecTBa
neteit u Mmojioaexu. M xorst tam
— TozpaszecHue Halllero Kiy-
0a, eule OJMH TaKOi KapT He
noMelrag Obl HaM 371eCh, CO0-
CTBeHHO, B Kiybe. Tem Oosee
ceityac, Korga, Kak s ye cKa-
3aJ1, 3TOT BUJ CIOpTa MEPEXU-
BaeT TMOOBhEM, K HaM WIYyT 3a-
MUCHIBATLCS I€TU CO BCErO ro-
pona. Y Hac, KCTaTu, caMblii
BBICOKMII TTOKa3aTejb I0 pec-
nybJIMKe — Ha OAMH KapT Mpu-
xomautcst 10 Mmanpumiexk. He 3a-
OyzmpTe, UTO U MHOTHE TOHILH-
KA M3 Hallle MpociaBIeHHON
komaHabl «KAMA3-Mactep»
KOTJIa-TO HAaYMHaJIW TOHSATH
MMEHHO Ha KapTax».

Job6aBuMm K cioBaM Hukonas
Bonnapesa, 4To KapTUHT-KIIyO0Y,
KaK M COPEBHOBAHUSIM, KOTOPhIE
3[1eCh ITPOBOMASATCS, HE TTIOMEIIIa-
J1a OBl 1 Xopollias pekiama. A To
TypHUP — BCEPOCCUICKUIA, a 3pH-
TeJIel — KOT Harlakal.

KYAbTYPA OBLLEHS]

ADPOTHE

BEGTIARTHBIE 3BOHKM

Tamesna TUMAT/IHUHOBA

— Ané. 3dpaceme. Imo XKXIK? 4 o6v1 xomena y3namo ceoro
3adoadceHHocmy no Keapmnaame... B cnuckax naimu ne
moxceme? — A bl MHe nepe3gorume. Toabko s He ¢ doMauiHe2o ¢
eamu 206opro, a ¢ paboueeo, da. llozeonume Ha pabouuil,

aadno? Hy cnacubo. 2Koy.

...3HakoMas cutyaumsi? —
Hasgepnsika. ITpsimo ckaxeMm: cu-
Tyauusi xusHeHHast! [Ipumnas B
CBOMX KaOMHeTax K TpyOKam,
Mbl, KOHEYHO Xe, pelaeM mpo-
M3BOICTBEHHBIE BOpockl. Hy 1
KPOME 3TOTO: BOCITUTHIBAEM JIe-
Teil, ciIyliaeM OoT4eT NpUsITeNs O
MaT4e, KOTOPBIi He YCIIeIu To-
CMOTpPETh, 00CYKIAeM C KOJIJIe-
raMu BYepalliHee MpuoopeTeHue,
CIpaBysieMcsl 0 CBOMX (DMHAHCO-
BBIX JeJIaX Y TOPOACKUX CITYXO,
U3peKa POHSIEM CKYIYIO Clie3y
HaJ HEJIETKOW NOJiel TMOoApYyru
(apyra).

A «KAMA3» Ha 3T0 BpeMs
TepsieT Bac, yBaXkaeMble COTPYII-
HUKU. U, yX IpocTHTE 32 TIPO3y
KM3HM, AeHbru. «O0beM nepe-
TOBOPOB Ha TIPENINIPUSITHM Be-
JIVK, — TTOAETUIICS C KOPPECTIOH-
neHToM «Becteli» nupekTop Je-
rapTaMeHTa TeJIEKOMMYHUKALWIA
OAO «KAMA3» AnekcaHap
KoraH, — u ecnu cBs3b BHYTpU
CETH OOXOIUTCS KOMITAHUM CPaB-
HUTETLHO HEMOPOTO, TO 3a «CO-
3BOHbI» C BHEIIHUM MHPOM —
Kak TO: 3BOHKHM B TOpOI, Ha
«MEXIYTOPOAKY» WU COeTMHE-
HMSI C COTOBBIMM OIlepaTopamMu
— aKIMOHEPHOE OOIIIECTBO pac-
TUIAYMBAETCS] TTOJTHOBECHBIMU
pyoasiMU. A OHM, 3TU CaMble
py0JM, B CBOIO 0Yepellb, BbIUM-
TarOTCS M3 TIOTyYEeHHOI aBTOTH-
TaHTOM MPUOBLIH...»

To ecTh Hallla ¢ BaMU, KOJI-
JIETH, 3apIijiaTa HanpsiMyIo 3aBU-
CHUT OT HalllUX X€ C BaMU TeJie-
(oHHBIX pa3roBopos! Bot moye-
My C HEKOTOPBIX IOp JenapTa-
MEHT TeJIEKOMMYHUKAIUI CTajT
MPpeANPUHUMATh YIIPEXKIAI0LINe
MEDPBI: CYLLIECTBEHHO OTPaHUYMI
KpYT JIMII, KOTOPBIM IOCTYIICH
3arpeTHBIN IO MEXIYTOPOJI-
HOI CBSI3U, B 3aBUCUMOCTU OT
(DYyHKIMIA, BBHIMOIHIEMBIX TEM
WM WHBIM TIOfIpa3fesieHueM,
JIMIMUATUPOBAJI €e 00bEMbI U, KPO-
Me TOTO, B3$UI IO/l KOHTPOJIb BCE
3BOHKHU «BO BHE» U «U3 BHE». A
B KOHIIE KaX0ro Mecsilia pyKo-
BOIMTEJIM KaMa30BCKUX Jernap-
TaMEHTOB, OpraHU3aluii MoJy-
yaoT oT Toro xe AT «mucbma
CYaCTbsI» — pacrieyaTku: C Kako-
ro HOMepa 3BOHWIU, Ha KaKOi,
KOTJa COCTOSUICS] Pa3roBoOp U, C
TOYHOCTBIO JIO CEKYH/IbI, CKOJTb-
Ko jumvics. [1peBbiieHust TumMu-
TOB IOJIKHBI TIPECEKAThCSI, TOBO-
PUT HaYaJIbHUK a0OHEHTCKO-/10-
roeopHoro 6topo JIto6oBb [1aB-
JIoBa, HO Ha Bompoc «[Ipeceka-
10TCS JTU?» JIAIIb OXKUMAET Tuie-
yaMu: OOpaTHOI-TO CBSA3U HeT!
CyIsT CBSIBUCTHI BCE 110 TEM XKe
«Pa3rOBOPHBIM HOpMaM»: HET B
NeTiapTaMeHTe TIPEBBIIIEHUST —
3HAYUT, PYKOBOJICTBO BHUMa-
TEJIbHO OTHOCHUTCSI K CUTHaJIaM
JT, ectb — 4TO Ha3bIBaeTCs,
«CITyCKaeT Ha TOPMO3ax».

CnyckaTh Kak pa3 U He
Hano! Tlotomy 4To B pamkax
«bepexnauBoro mpousBon-
CTBa», KOTOPOE MPOMOBENYET-
CsI Ha BCEX KAMA30BCKUX YPOB-
HSIX, Tele(OHHbIE PAa3TOBOPHI
«TOJIBKO MO CYLIECTBY» — TOXE
OILLYTMMAsT SKOHOMMUST TSI KOM-
MaHuM. A MHOM pa3 3BOHKY «3a
TPULEBSITh 3€MEJb» HMEET
CMBICT TIPEATIOYECTh BUPTYalb-
HBII TUAJIOT IO «3JIEKTPOHKE».
JewmeBo u cepauto. W rnas-
Hoe — He MeHee ObIcTpo. Apy-
roe Aejo, 4YTo Mbl 00 3TOM He
3aIyMbIBa€MCSI.

M Bce-Taku Kak HaydUThCS
OecenoBaTh 1O TenedOHy Tpa-
BWIbHO? — Aunekcanap Koran
TIpeyIaraeT PyKOBOIAUTEIISIM JIe-
MapTaMEHTOB U TIO/Ipa3aeIeHUIA
B3SITb 9TO JEJI0 B CBOU PYKHU:
HanpuMep, TIePUOIUIECKH MPO-
BOIUTH C TIOMYMHEHHBIMYM WH-
CTPYKTaXku. A COTpyAHUKAM He
Mellaso Obl B3Th Ha 3aMETKY
HEXUTPble PEKOMEHAAINU M3
KHUTHU «Pycckuit sI3bIK U Kynb-
Typa peyu», KOTOPbIE MBI MIPU-
BOIIIM HYIKE:

A Habupaio Homep menegora
MoAbKO moeda, koeda meepoo yee-
DeH 8 e20 NPasUNbHOCMU.

A mwamenvro eomoeniocy K
denosomy meneq)oHHOMY paze060-
py, 000U8asCs MAKCUMAAbHOU
Kpamkocmu.

Ileped oco6o omeemcmeenHb!-
MU menegoHHbIMU hepec08opamu
denaio HYJCHble 3aNUCU HA AUCT-
Ke Gymaeu.

Ecau npedcmoum doneutl paz-
2080p, CHpauuear codeceoHu-
Ka, pacnoaazaem au oH docma-
MOYHBIM BDEMEHEM U, ecau Hem,
nepenouiy pase08op Ha opyeoi,
€021aco06anHblll 0eHb U 4ac.
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Ilpunag 6 ceéoux kaburnemax k mpyokam,

>

Mbl peuiaem He moabKo np0u36066‘m€€HHbl€ 60NpOCHL...

Jobuswucoy coedunenus no
menepoHy ¢ HyICHbIM yupedcde-
HueM, Ha3vleaw cebs u ceoe
npeonpusmue.

Ecau s «<ne myoa nonan», npo-
ULy U3BUHUMb MeHs, 4 He eular)
Moaua mpyoKy.

Pabomasa nao eaxcnvim do-
KYMeHMOM, GbIKAWOHYAI mee-
@on unru nepekauar) e2o0 Ha
cexpemaps.

B kauecmee omsviea Ha mene-
(DOHHYIL 360HOK HA3bIBAID CBOH)
hamunuro.

3asepuias 0en060ii pazeoeop no
menegoHy, 6aazodapro codeceoHu-
Ka u Jcenaro emy ycnexa.

Ecau konneea, komopoeo cnpa-
wueam no meneghory, omecym-
cmeyem, CHpAuWU8ar), 4mo emy
nepedamo, U 0CmagAsio 3aNUCKY
Ha eeo cmose.

Ecau meneghon 360num 6o epems
becedbl c nocemumenem, 5, KaK npa-
BU/0, NPOULY NEPE3BOHUMb HO3ICE.

Ecau cobecednurxa naoxo
CABIUHO, NPOULY 2080PUMb 2POMHUE
UNU Nepe36OHUMD.

sk

Einie onvH HioaHC, Ha KOTOPBIiA
CBSI3UCTBI ITPOCKII OOPaTUTh OCO-
0oe BHMMaHUE, — TOH TesedoH-
Horo pasroBopa. Hukro u3 Hac,
YBBI, HE 3aCTPaX0OBaH OT HEMPUSIT-
HOCTei U ru1oxoro HactpoeHusi. Ha
Hac ITeprUOIMIECKH OOPYILLIBAKOT-
cs1 Hebeca, HauaIbCTBO MEYET IPo-
MBI M MOJIHMH, «(DUHAHCHI TIOIOT
poMaHch»... Ho mipu uem 3mech
HUYETO HE MOA03PEBAIOLLNNA KO-
JIera, KOTOPbIA BAHOBAT JIMILIb TEM,
YTO OKA3aJICsS Y BaC «Ha TpoBozie»?!
[leiiTe BanepuaHKy, MPUBOIUTE B
MOPSIIOK HEPBBI, HO YBOJIBTE OT
3TOoTO Balero cobecemHnka! Ko-
poue, B JII000I CUTyallMi KOHT-
pomupyiiTe cedst 1 OyIbTe B3aMO-
BEKITMIBEL.

KoHCTpyKTUBHBIX BaM pa3ro-
BOPOB 110 TeJiehoHy!

OPFAHHBI 3AA

Kazanp) — B 18.30 yac.

16 aBrycta. Opranusiii Beuep «...oT [1EP-
BOT'O MIHOBEHbBA no MOCJIEIHE-
I'0...». 3acayxeHHas aptuctka Pecyonuku
TarapcraH, naypeat Bcepoccuiickoro u Mex-
IIyHapOIHBIX KOHKypcoB Jlana Jla63uHa (T.

23 aprycra. Oprannsbiii Beuep «IllemxeBpbr
KJIACCUYECKOM MY3bIKU». 3aC/Ty>KeHHbIIi apTUCT
Pecny6onuku banikoprocTaH, Jaypeat Meximy-
HapogHoro KoHkypca BinagucnaB Myptazun
(r. Yoa) — B 18.30 yac.

30 aBrycra. OpraHHsiii Beuep K [IHio pec-
nyoauku. JlaypeaT MexXayHapOgHOTro KOHKYp-
ca Unbcusp Cyneiimanosa — B 18.30 yac.

JIia cyapoa.

Bripaxaem raybokoe co00Jie3HOBAHUE CEMbE, PO -
CTBEHHMKAM U APY3bsaM ymrenmero u3 xu3Hu KAYPA
AHaToJHug ABrycToBrua, paboTaBIIero 3aMEeCTUTENIEM IH-
pekropa LlenTtpa rimaBHoro mexanuka OAO «KAMA3».

Ero nenoBble 1 yeoBeyeckre KauecTBa CHUCKAIN OTPOM-
HBII aBTOPUTET M YBaXKEHME KOJIJIEKTHBA U TeX, C KEM eTO CBO-

Pasnensem Bainy 60Jib U CKOPOMM BMECTE C BAMM.
Konnexmue pemonmmubix cayincd OAO «KAMA3»

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELIEH3UPYIOTCS M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBIAIATh C MHEHUEM

PelaKiu. 3a JOCTOBEPHOCTh IMpeiarae-

Moii nH(pOPMALY 1 COIepXaHUe
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MaTEPUATIOB U PEKJIAMOIATEIH.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

14 — 20 aBrycra
OBEH

Ha sToii Henene Bamia aKTHBHOCTb
OyHeT MecTaMu MepeXOIiTh B BOMHCTBEH-
HocTb. Ecim B cpey Bac MOMBITAIOTCS CO-
61a3HATH TPAHIMO3HBIMU TIPOCKTaMH, HE
HIOCTECHSNTECH 3a[[aBaTh BOIPOCH - 3TO
MO3BOJIUT M30ekKaTh pa3ouaposaHus. B
BOCKPECEHbE MOJIC3HO HANTU BpeMs JUIA
TBOpYECTBa M MpuoOpeTenns 3HaHuil. He-
KOTOPBIM K€ MPEACTABUTEJIAM BalICro
3HaKa TPHUAETCS MOCBATHTH cebs pabore
0e3 ocraTka M 0e3 BBIXOJHBIX.

TEAEY

Ha pabote Bce Oyaer crnokoitHo. B
TIOHE/IETIbHUK MOKHO JIETKO CHATH HATIps-
JKEHHOCTh B OTHOLICHHSX C MapTHEPaMH,
JeJIMKaTHO 0OTOBOPHB H CBOH, U Uy¥KHE
o0sA3aTenbeTBA. B cepenHe Hemenu yBe-
JIMYATCS KOJIMYECTBO CIIOHTAHHBIX 3Ha-
KoMcTB. B cy00oTy BBl CMOXeTe ycTpa-
HHTD JIOCAJHBIC HEOPA3yMEHHA B OTHO-
IIEHNUSX C JIeTbMH. B BOCKpeceHbe OTHe-
cuTech GEPeXHO K UMCIOLMMCA y Bac Ma-
TEPHAJIbHBIM [IEHHOCTAM.

BAV3HELIb

Bbl oTkpoere 714 cebs HOBbIE Cepst
JeAITeIbHOCTH H ITO3HAKOMHTECH C JIOMb-
MH, KOTOPbIC CTAHYT JUIA BaC MApTHEPaMi
u apysbsamu. IIpuciymmsaiitech Kk MHe-
HHIO OKPY)KAIOIMX - 9TO IO3BOJIHT Cle-
JIaTh IICHHBIC BBIBOJBL, CTOJIb HEOOXONH-
Mble Ul peannsanuy Bammx upeit. Ilo-
HeJIeJIbHHK OyZeT I0JIOH HIell U TBopYe-
crBa. [IaTHMNA - XOpOIMIl IeHb Ui IIpo-
BEICHUS BCUYCPUHKU. OTKaXurech OT
KOHCEPBAaTHBHOCTH H OCBOOOJUTECH OT

HEHYKHBIX BEIIEH.
PAK

B noHene/IbHUK Y Bac MOABUTCA IAHC
B30I{TH, 3aBOEBaTh MepBeHcTBO. Ho He
JyMaiiTe, 4To B3ATas BEICOTA - IIOBOJ| pac-
cnaburbea. KoHKypeHTH He ApeMIIIoT.
Oco0yio 1IleHHOCTb OyeT HMETh 1yBCTBO
tomopa. Iocrapaiitech He TepAThCsA, KOI-
1a Ha Bac o0pyIIaTcs A3BUTEIIBHBIC 3aMe-
4aHAA U HACMEIIKH. BEIXOIHBIE CTOMT
HOTPAaTHTb HA CO3UIATEIIBHYIO JEATEIb-
HOCTb CTPOHTEJIbHOTO XapaKkTepa.

NEB

Hena cxmagpiBaorcst Xopomro. OgHO
yCJIOBHE: He NMPUHUMaiTe OJIM3KO K cepr-
1y poOJIeMBI, CBSA3AHHBIE ¢ HEOOXOMMMO-
CTBIO OCBOOOXJICHHS OT MPEKHUX 00532~
TeJbCTB. [IpuciyImaiTech BHUIMATEIIBHO K
COOCTBEHHBIM OLIYIICHHUSM - H OHU IOf-
CKaXyT, 9TO BaM JieJ1aTh. B TOHEe/IbHIK
1 BTOPHUK BBl CMOYKETE MHOTOE 3aBep-
muth. Cpea yjauHa Juist MOesaoK  Imy-
TeLIeCTBHil. B 4eTBepr BO3MOKHA cuTya-
151, KOT/Ia BaM MPHUIETCS 3allMIaTh CBOK

uicu.
AEBA

B nepBoii nosoBuHE HENETN CTOUT
HAaCTPOUTBCA HAa aKTHBHOE oOmeHue. BbI-
CTYIUICHHUA TIE€PENl MACCOBOM ayauTOpHen
TPUHECYT BaM YCIIEX M MOBBICAT HPECTHIK.
B noHeje/IbHUK Ha BaC HABAIATCA CHEIK-
HBIM KOMOM MEJIKME HE3HAYUTCJIbHBIC
nena. BTopHUK JTydine mOCBATHTD [€JI0-
BbIM IIEPEroBopaM, oGopMICHHIO U MOJ-
MIUCAHUIO J1eJI0BbIX Oymar. B cpeny Bo3-
MOYKEH HEKOTOpBIi CIlaji HACTPOEHHUS: He

MojyIaBaiTech YHBIHUIO.
BECHI

Hacrynatommas Hezess BHE3alHO MO-
KET Bac BOBJICYb B BOJXOBOPOT COOBITHIA:
AKTHBHAs MIEPEMHCKA C [CJIOBBIMU TapT-
HepaMy, BCTPEUM C PasHbIMU MHTEPECYIo-
UMK Bac JIOJbMH, KPAaTKOCPOUHbIE MO-
e3]Ki. B moHeqebHUK BaM HEOOXOmH-
MO NpPHUCTYIUTH K PeajlM3aliii CBOMX IUIa-
HOB, MHA4Y€¢ BBl MOJKETE yIIYCTHTb 01aro-
HPHUSTHBIA MOMEHT U MX [aJIbHENIIero
passutia. Cpesia MOXKET OKa3aThCs OIHIM
U3 CaMbIX TPY/IHBIX HEH B TICHXOJIOTHYEC-

~ CKOPMV/ICH

Ha sToit Henene pekoMeHyeTcs co-
CPEOTOUNTH BCE BHEMAHHE Ha Mpodec-
CHOHAJIbHOI JIEATE/IbHOCTH H CTa0WIH3a-
1mu GpUHAHCOBOTO MOsIOXkeHuA. Bac 06-
HajeKaT aena Ha pabore. BosmoxHo m10-
CTAaTOYHO OBICTPOE MPONBHKEHHE IO Ka-
PpbepHoii JiecThuLe. B cpeny Bamm HoBbie
HpeUIoKeHns OyIyT C MHTEPEeCOM BBIC-
JIyIIaHbl PyKOBOACTBOM. B maTHMIY JTyd4-
e HE MPUHUMATH CKOPOIIAJIUTEIIBHBIX

peieHui.
CTPEAEL|

IL1aHbl 1 3aMBICIB MOTYT PEaJIi30-
BATBhCA M MPHUHECYT BaM yiady. Ha sroi
HefeJsie MOXeT OJIaronpHsATHO PEIIHTh-
csl M KapbepHblil Bonpoc. B moneness-
HHK CMEJIO MPHUCTYNAaiTe K PeleHHI0
JaBHO OTKJIafbIBacMbiX mpobieM. CBo-
MM JIeJIOBBIM TAPTHEPAM JKEJIATEIbHO
HPEIOCTaBUTh HEOOXOAUMBIN MHHHUMYM
nHbopMarmn. DTO 3aMHTPUTYET HX, @ BBl
OT 3TOr0 TOJIbKO BhMrpaere. JKesareis-
HO HE YBJICKAaTbCA 6OJ'IbLHI/IMl/l ITYMHBI-

MH KOMIIaHUAMH. KOBEPOF

bynbTe pasymHee: B 3TOT HepHOX
3aKJIafbIBacTCA Ball Oyqymuii ycrnex u
yJIy4lIeHHs BAlIUX JKA3HCHHBIX YCTIO-
Buil. BaxkHO He CIYTHYTb yfady pesKo-
cThio. B cepennHe Henelm PoiCTBEH-
HHKH MOTYT 3aCTaBHTb BAc OECIIOKOHTH-
cs, HO HHKAKOH KaTacTpodsl He Hpef-
BUAUTCA. B BOCKpeceHbe Balle MmoBe-
JeHHE MOKET Pa3fpaxkaTb OKPYyHkaio-
mux. He mbiTaiiTech mepenesbBaTh
cebs, Tyunie moMeHblIe IonafaiTech
HEJ0BOJIBHBIM Ha IJIa3a.

BOAOAEN

BaM MOeT IOHagoOUThCSA CIOCO0-
HOCTh OBICTPO Hepemernathes. [Tourn Bee
nena OyayT ycrmeuHbME. Bo3MOXHBI KO-
MaHJIUPOBKHU, KOTOPBIE OYAyT CrOCO0-
CTBOBATH yJ'Iy‘lI.I.[CHPIIO Ballero MaTCpl/laJ'Ib-
Horo mosioxkenus. [locrapaiitech He OT-
KJIaJblBATh HAKOMMBIIKECS JeJIa, a, 10
BO3MOXXHOCTH, pemiaTh UX cpasy. B moHe-
JIEJIbHAK BEPOATHO MOCTYIUICHHE HHTE-
pecHoii 1 BaxkHo# nHbopmarmu. [IarHu-
I1a - XOPOUIMii ICHb ISl 0OCYKICHHUS HO-
BBIX HJEH C HAYaJIbCTBOM.

Pblbbl

OTHOIIEHHS C OKPYKAIOIMMH OBICT-
PO HaJagATCA BO BTOPHHK. BHl Oynere
TIOJTHBI HOBBIX HJICH U, HAYHHAS CO CPENIBL,
3aiiMeTech COCTABIICHHEM ILIAHOB Ha 671H-
xaiimee Oymymee. [omaure, uro comim-
KOM JIaJIeKO BIIEpE] JIyullle He IUIAHAPO-
BaTh. B 4erBepr Bame BHMMaHHe OyneT
COCPENIOTOYCHO HA BOIPOCAX, CBA3AHHBIX
¢ pabotoit. [IpexHHe TPYAHOCTH OTCTY-
AT, H MyTh OyaeT cBOOONEH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. MxeBck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.
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IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



