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ÔÀÊÒÛ / ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

Åñëè ìû õîòèì èäòè âïåðåä, òî îäíà íîãà
äîëæíà îñòàâàòüñÿ íà ìåñòå, â òî âðåìÿ êàê
äðóãàÿ äåëàåò ñëåäóþùèé øàã. Ýòî � ïåðâûé
çàêîí âñÿêîãî ïðîãðåññà, îäèíàêîâî ïðèìåíè-
ìûé êàê ê öåëûì íàðîäàì, òàê è ê îòäåëüíûì
ëþäÿì.

È.  ÝÒÂÅØ

Ïî èòîãàì ñåìè ìåñÿöåâ 2006 ãîäà ãðóïïà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
áîëåå ÷åì íà òðåòü îïåðåæàåò òåìïû ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäàæ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ïðîøëîãî ãîäà.

Ñ íà÷àëà ãîäà êîìïàíèÿ îòãðóçèëà ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì 22430
ÊÀÌÀÇîâ, ÷òî íà 35,0% áîëüøå, ÷åì çà òîò æå ïåðèîä 2005
ãîäà. Â «èñòîðè÷åñêîì» ñðàâíåíèè, «ÊÀÌÀÇ» ïðåâçîø¸ë çà ñåìü
ìåñÿöåâ ãîäîâûå äîñòèæåíèÿ ñðàçó òð¸õ ëåò ðàáîòû â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ � ñ 2000-ãî ïî 2002-é. Ðåçóëüòàò 1999 ãîäà áûë ïðåâû-
øåí åù¸ ïî èòîãàì ìàÿ.

Ðîñò âûïóñêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âûçâàí ðåçêèì óâåëè÷åíèåì
ñïðîñà íà ðîññèéñêîì ðûíêå � íà 36,8% áîëüøå, ÷åì â ïðî-
øëîì ãîäó. Âìåñòå ñ òåì, íàáèðàþò îáîðîòû è ïðîäàæè çà ðóáå-
æîì. Êîìïàíèÿ âíîâü, âòîðîé ðàç â ýòîì ãîäó, ýêñïîðòèðîâàëà
áîëåå 1 òûñÿ÷è àâòîìîáèëåé â ìåñÿö. Âñåãî æå ïîòðåáèòåëè çà
ïðåäåëàìè Ðîññèè ïîëó÷èëè ñ íà÷àëà ãîäà 5613 ãðóçîâèêîâ (ðîñò
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì íà 30,4%).

Îáú¸ì ðåàëèçîâàííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà ÿíâàðü-èþëü
2006 ãîäà ñîñòàâèë â îáùåé ñëîæíîñòè 30 ìëðä. 639 ìëí. ðóá-
ëåé, ýòî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà 28,1% áîëüøå ïðîøëîãîäíåãî
ðåçóëüòàòà. Êðîìå òîãî, îêàçàíî óñëóã íåïðîìûøëåííîãî õàðàê-
òåðà ñòîðîííèì çàêàç÷èêàì íà 1 ìëðä. 645 ìëí. ðóáëåé.

Äëÿ íóæä ïðîèçâîäñòâà ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé â êà÷åñòâå ðåì-
êîìïëåêòîâ è ïî äðóãèì çàêàçàì ïîòðåáèòåëåé âûïóùåíî 27616
äâèãàòåëåé è ñèëîâûõ àãðåãàòîâ, ÷òî íà 32,8% áîëüøå, ÷åì ãî-
äîì ðàíåå. Ïðè ýòîì âíîâü ïðîèçâîäèìàÿ äëÿ âíóòðåííèõ ïðî-
äàæ òåõíèêà îñíàùàåòñÿ òîëüêî äâèãàòåëÿìè ýêîëîãè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ «Åâðî-2».

Ïî ïåðå÷èñëåííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè èç ìåñÿöà â ìåñÿö
íàáëþäàåòñÿ ïåðåâûïîëíåíèå ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé áèçíåñ-
ïëàíà êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìàëüíîìó óäîâ-
ëåòâîðåíèþ ðàñòóùåãî ñïðîñà íà ãðóçîâûå àâòîìîáèëè è óâå-
ëè÷èâàþùàÿñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì íàãðóçêà íà òåõíîëîãè÷åñêîå îáî-
ðóäîâàíèå è ïåðñîíàë íå îòðàæàþòñÿ îòðèöàòåëüíî íà ïðîèç-
âîäñòâå è ðåàëèçàöèè çàïàñíûõ ÷àñòåé è äðóãîé òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè, êîòîðûå òàêæå èäóò ñ îïåðåæåíèåì ïðîãíîçíûõ ïîêà-
çàòåëåé áèçíåñ-ïëàíà. Ñ íà÷àëà ãîäà âûïóùåíî çàïàñíûõ ÷àñ-
òåé íà ñóììó 4 ìëðä. 112 ìëí. ðóáëåé, ïðîäóêöèè äèâåðñèôè-
êàöèè � íà 3 ìëðä. 256 ìëí. ðóáëåé. Ýòî áîëüøå, ÷åì â 2005
ãîäó, ñîîòâåòñòâåííî íà 5,1% è 6,6% (ñðàâíåíèå â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ).

Ãðóïïîé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ñ íà÷àëà ãîäà âûïóùåíî òàêæå 778
ñïåöèàëüíûõ àâòîáóñíûõ øàññè ÊÀÌÀÇ è 756 àâòîáóñîâ ÍÅÔÀÇ
íà èõ áàçå, 5285 åäèíèö ïðèöåïîâ, ïîëóïðèöåïîâ è äðóãîé
ïðèöåïíîé òåõíèêè. Êðóïíåéøèå äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» çà ïðåäåëàìè Òàòàðñòàíà òàêæå çíà÷èòåëüíî îïåðåæà-
þò ïðîøëîãîäíèå òåìïû ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè: ÎÀÎ «Àâòîïðèöåï-ÊÀÌÀÇ» (Ñòàâðîïîëü) � íà 16,6%,
ÎÀÎ «ÍÅÔÀÇ» (Íåôòåêàìñê) � íà 22,2%, ÎÀÎ «Òóéìàçèí-
ñêèé çàâîä àâòîáåòîíîâîçîâ» � íà 60,7%.

ÁÀËÀÍÑÈÐÍÀß ÏÎÄÂÅÑÊÀ
ÏÎÄ ÞÁÈËÅÉÍÛÌ ÍÎÌÅÐÎÌ

Ïîä çâóêè ôàíôàð îòêðûë
ìèòèíã ïðåäñåäàòåëü ïðîôñî-
þçíîãî êîìèòåòà àâòîìîáèëü-
íîãî çàâîäà Àëåêñåé Êóâøèí-
íèêîâ. Îí ïîïðîñèë îòäàòü
äàíü óâàæåíèÿ âåòåðàíàì çà-
âîäà, ñîçäàâàâøèì ïåðâûé
áîëüøåãðóç. À çàòåì ñëîâî
áûëî ïðåäîñòàâëåíî ãëàâíûì
âèíîâíèêàì òîðæåñòâà.

Öåõ ìîñòîâ â 1992 ãîäó ñòàë
ïåðâûì ïðîèçâîäñòâåííûì
óíèâåðñèòåòîì äëÿ âûïóñêíè-
êà Êóéáûøåâñêîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðóñòàìà
Ìóõàìåòõàíîâà. Íà ìèòèíãå
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà àâòîìî-
áèëüíîãî çàâîäà ïî ïðîèçâîä-

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

4 àâãóñòà â öåõå ìîñòîâ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà îáåäåííûé
ïåðåðûâ íà÷àëñÿ ÷óòü ðàíüøå ðåãëàìåíòèðîâàííîãî. Íà 153-é
îñè ïîä ïëàêàòîì ñ ôîòîãðàôèåé áîëüøåãðóçà è
ìíîãîîáåùàþùèì íàïîìèíàíèåì «Ìàøèíà, êîòîðóþ æäóò»
áûëà ñìîíòèðîâàíà èìïðîâèçèðîâàííàÿ ñöåíà. ×óòü ïîîäàëü
íà ïîñòàìåíòå ïîä êàìàçîâñêèì ôëàãîì äî ïîðû äî
âðåìåíè ïîêîèëñÿ èíôîðìàöèîííûé ïîâîä ïðåäïðàçäíè÷íîé
ñóåòû � 1800-òûñÿ÷íàÿ áàëàíñèðíàÿ ïîäâåñêà.
Íåäîñòàòîê ïàðû ñîòåí â íîìåðå íà ãåðîè÷åñêîì óçëå
çàâîä÷àí íå ñìóùàë. Ïî÷åìó áû â ãîä 30-ëåòèÿ âûïóñêà
ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ íå îòìåòèòü î÷åðåäíîé ðóáåæ òàêîãî
æå âàæíîãî óçëà åãî êîíñòðóêöèè, êàê ñèëîâîé àãðåãàò,
øàññè èëè êàáèíà? Îòâåòèâ ïîëîæèòåëüíî íà ýòîò âîïðîñ,
àäìèíèñòðàöèÿ ïðèãëàñèëà â ãîñòè âåòåðàíîâ,
ó÷àñòâîâàâøèõ â âûïóñêå ïåðâûõ óçëîâ, ìîëîäûõ
àâòîñáîðùèêîâ è êîëëåã ñ äðóãèõ êàìàçîâñêèõ çàâîäîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâî ìîñòîâ êîìïëåêòóþùèìè.

ñòâó ãîâîðèë î ïåðñïåêòèâàõ
öåõà:

� Ê ýòîìó ðóáåæó ìû øëè
ñ ñåíòÿáðÿ 1975 ãîäà. Â ñîçäà-
íèå êàæäîé ïîäâåñêè ñâîé òðóä
âêëàäûâàþò è êîíñòðóêòîðû, è
òåõíîëîãè, è ëèòåéùèêè, è
êóçíåöû, è ïðåññîâîðàìùèêè.
Çà òðèäöàòü ëåò óñîâåðøåíñòâî-
âàëàñü êîíñòðóêöèÿ ýòîãî âàæ-
íîãî óçëà, à â ýòîì ãîäó èç
ìåñÿöà â ìåñÿö óâåëè÷èâàåòñÿ
ïëàí åå ñáîðêè. Èçìåíèëñÿ çà
ýòè ãîäû è êîëëåêòèâ öåõà, îí
ñòàë ãîðàçäî ñòàáèëüíåå. Â ýòîò
äåíü ÿ õîòåë áû ñêàçàòü ñëîâà
áëàãîäàðíîñòè è âåòåðàíàì,
ñòðîèâøèì çàâîä è ñåãîäíÿ

ðàáîòàþùèì íà ñáîðêå áàëàí-
ñèðíîé ïîäâåñêè, è ïðîôåññè-
îíàëàì, ñîñòàâëÿþùèì êîñòÿê
êîëëåêòèâà, è ìîëîäûì ëþ-
äÿì. ß ñ÷èòàþ, ÷òî äåéñòâóþ-
ùåå ïðîèçâîäñòâî â íàäåæíûõ
ðóêàõ.

Ñàìûì ñëîæíûì íà çàâîäå
ñ÷èòàåò ïðîèçâîäñòâî ìîñòîâ
åãî ðóêîâîäèòåëü Àíàòîëèé
×óðáàíîâ:

� Åñëè â 70-õ ñîáèðàëè ïÿòü
âèäîâ áàëàíñèðíîé ïîäâåñêè,
òî ñåé÷àñ â ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàäàíèÿõ çíà÷èòñÿ 204 åå ìî-
äèôèêàöèè. Èç ìåñÿöà â ìå-
ñÿö ðàñòóò ïëàíîâûå ïîêàçàòå-
ëè, â îêòÿáðå ñáîðùèêè äîë-
æíû ïîñòàâèòü íà êîíâåéåð óæå
5200 óçëîâ. È ýòó çàäà÷ó ìû
âûïîëíèì áëàãîäàðÿ ðåìîíò-
íèêàì, ýíåðãåòèêàì, èíñòðó-
ìåíòàëüùèêàì, êîíòðîëåðàì è,
êîíå÷íî, ïðîôåññèîíàëèçìó
ðàáîòíèêîâ öåõà.

Íà ìèòèíãå âñïîìèíàëè è
òåõ, êòî ñîáèðàë ïåðâóþ áàëàí-
ñèðíóþ ïîäâåñêó. Âÿ÷åñëàâ
Àðåôüåâ òîãäà ðàáîòàë ìàñòå-
ðîì, Òàìàðà Ñòåïàíîâà è Ìà-
ðóñÿ Ôàçëèåâà � ñëåñàðÿìè
ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò, Íèêî-
ëàé Äóãèí âîçãëàâëÿë êîëëåê-
òèâ öåõà ìîñòîâ.

Âÿ÷åñëàâ Ñåëÿí÷óê, ðóêîâî-
äèâøèé êîëëåêòèâîì öåõà ìî-
ñòîâ îêîëî äâàäöàòè ëåò, ïî-
áëàãîäàðèë àäìèíèñòðàöèþ çà
âíèìàíèå, îêàçûâàåìîå âåòå-
ðàíàì. Îí âûñîêî îöåíèë ñå-
ãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Íà-
÷àëüíèê öåõà ìîñòîâ Íàèëü
Ãèáàäóëëèí òàêæå âûñêàçàë
ñâîè ïîæåëàíèÿ êîëëåêòèâó è
âåòåðàíàì ïðîèçâîäñòâà.

Êóëüìèíàöèåé ìèòèíãà
ñòàëî «îòêðûòèå» 1800-òûñÿ÷-
íîé áàëàíñèðíîé ïîäâåñêè.
Ïðàâî ïîäíÿòü ôëàã êîìïà-
íèè áûëî ïðåäîñòàâëåíî ó÷à-
ñòíèêó ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà,
ïåðâîìó ìàñòåðó öåõà ìîñòîâ
Âÿ÷åñëàâó Àðåôüåâó è îäíî-
ìó èç ëó÷øèõ ñëåñàðåé ìåõà-
íîñáîðî÷íûõ ðàáîò öåõà Ðà-
äèêó Øàêèðçÿíîâó.

Ïîä þáèëåéíûì íîìåðîì
îêàçàëàñü ïîäâåñêà äëÿ ìàãè-
ñòðàëüíîãî òÿãà÷à 6520. Âû-
ïóñêó ìîäåëè óçëà äëÿ òÿæå-
ëîãî ðÿäà ãðóçîâèêîâ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ íà çàâîäå óäå-
ëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå. Â
ïðîøëîì ãîäó äëÿ ñáîðêè áà-
ëàíñèðíîé ïîäâåñêè ýòîãî
êëàññà áûë îðãàíèçîâàí íî-
âûé ó÷àñòîê. Îïòèìèçàöèÿ
ðàññòàíîâêè îáîðóäîâàíèÿ
ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü ïëàí
ñáîðêè äî 25 ìàøêîìïëåêòîâ
â ñìåíó. Åùå îäíà çàäà÷à �
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
� ðåøàåòñÿ áëàãîäàðÿ òåñíî-
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè. Î÷åðåäíîé ýòàï íà
ýòîì ïóòè � çàêóïêà ìåõàíîñ-
áîðî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïî-
çâîëÿþùåãî èçãîòàâëèâàòü
êîìïëåêòóþùèå ñ áîëüøåé
òî÷íîñòüþ. Îíà çàïëàíèðîâà-
íà íà äåêàáðü 2006 ãîäà.

�ÊÀÌÀÇ� ÏÎÊÀÇÀË ÑÅÁß
Ïàâåë ÌÈÕÍÎ

Â Ìîñêâå è ãîðîäàõ Ïîäìîñêîâüÿ � Êðàñíîàðìåéñêå è
Áðîííèöàõ � ïðîøëà 2-ÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà
ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñóõîïóòíûõ âîéñê
«ÌÂÑÂ-2006». Ïî ñëîâàì îðãàíèçàòîðîâ, âûñòàâêà
äîëæíà ñòàòü åùå îäíèì øàãîì ê óêðåïëåíèþ èìèäæà
Ðîññèè êàê âåäóùåãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ýêñïîðòåðà
âîîðóæåíèé.

Èìåííî ïîýòîìó ñðåäè
ó÷àñòíèêîâ áûëî áîëüøå îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à
ñðåäè ãîñòåé � íåìàëî èíî-
ñòðàíöåâ. Â ñòîëèöå ñâîè íî-
âèíêè ïðåäñòàâèëè 400
ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîãî
îáîðîííîãî êîìïëåêñà �

«ÊÀÌÀÇ» â èõ ÷èñëå, à òàê-
æå 32 çàðóáåæíûå êîìïàíèè.

Ïåðâàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
âîåííàÿ ñóõîïóòíàÿ âûñòàâ-
êà ïðîøëà â ñòîëèöå åùå â
2002 ãîäó, òàê ÷òî íûíåø-
íþþ ìîæíî âïîëíå ñìåëî
íàçûâàòü åñëè óæ è íå íî-

âîé, òî òî÷íî âîçðîæäåí-
íîé. Ïîä îñíîâíóþ ýêñïî-
çèöèþ áûëè îòâåäåíû ïàâè-
ëüîíû, à òàêæå ïëîùàäè
ÂÂÖ, íà êîòîðûõ áåç òðóäà
ðàçìåñòèëîñü áîëåå ñîòíè
îáðàçöîâ âîåííîé òåõíèêè.
Ó âûñòàâî÷íûõ ñòåíäîâ
ìîæíî áûëî ëåãêî âñòðåòèòü
ïðåäñòàâèòåëåé èíîñòðàí-
íûõ àðìèé èëè âîåííûõ àò-
òàøå � ýòî, áåññïîðíî, ñà-
ìîå ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî
âûñòàâêè, âåðíåå, åå ñòî-
ëè÷íîãî ðàñïîëîæåíèÿ.
Ñðåäè òåõ, êòî èíòåðåñîâàë-
ñÿ íîâèíêàìè «ÊÀÌÀÇà»,
áûëè, òàê ñêàæåì, è «ïîñòî-

ÿííûå» êëèåíòû, è «ïîòåí-
öèàëüíûå».

Àìàíòàé Äæóòàáàåâ, íà-
÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà âîîðó-
æåíèÿ ÌÎ Êàçàõñòàíà:

� Íàñ îñîáåííî èíòåðå-
ñóþò äâóõìîñòîâûå ãðóçîâè-
êè äëÿ äåñàíòíûõ âîéñê,
òðåõìîñòîâûå, ÷åòûðåõìîñ-
òîâûå àðòèëëåðèéñêèå ñ ìî-
äóëåì è êðàíîâîé óñòàíîâ-
êîé. Äóìàþ, ÷òî áóäåì ïðî-
äîëæàòü íà÷èíàíèÿ ýòîãî
ãîäà. Äåíüãè âûäåëåíû, ðà-
áîòàòü áóäåì.

×àááåâàë Àñ, âîåííûé àò-
òàøå ïîñîëüñòâà Èíäèè â ÐÔ:

� Ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà
Èíäèÿ óäåëÿåò âíèìàíèå
ïðîèçâîäñòâó àâòîìîáèëåé
äëÿ Âîîðóæåííûõ ñèë. Ó íàñ
åñòü îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
ðîññèéñêèõ àâòîìîáèëåé, â
íèõ ìû óâåðåíû. Ìû õîðî-
øî çíàåì «ÊÀÌÀÇ», ïîýòî-
ìó âàøà òåõíèêà íàñ î÷åíü
èíòåðåñóåò...

�Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâ-
ëåííûõ íà âûñòàâêå ÊÀÌÀ-
Çîâ âïåðâûå ïîêàçûâàëàñü â
Ìîñêâå: ýòî àðòèëëåðèéñêèé
òÿãà÷ ÊÀÌÀÇ-63501, áðîíå-
àâòîìîáèëü «Âûñòðåë», òÿãà÷
6560 ñ ñèñòåìîé «ìóëüòè-
ëèôò», à òàêæå ÊÀÌÀÇ-ïîí-
òîíîâîç. Âïðî÷åì, î íîâûõ
êàìàçîâñêèõ ðàçðàáîòêàõ â
àðìèè óæå çíàþò, ïîýòîìó è
î ïåðñïåêòèâàõ íîâåéøåé
÷åëíèíñêîé òåõíèêè âîåííûå
ãîâîðÿò óâåðåííî.

Ñåðãåé Ìàåâ, äèðåêòîð
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî îáî-
ðîííîìó çàêàçó:

� Âîñòðåáîâàííîñòü â àâ-
òîìîáèëÿõ ÊÀÌÀÇ â Âîîðó-
æåííûõ ñèëàõ áîëüøàÿ. Ïàðê
íàñûùåí âàøèìè àâòîìîáè-
ëÿìè, îí òðåáóåò îáíîâëåíèÿ.
Ó «ÊÀÌÀÇà» åñòü íîâûå íà-
ðàáîòêè, òàê ÷òî ïåðñïåêòè-
âû î÷åíü õîðîøèå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ãîñîáîðîíçàêàçà.

Òåõíèêó â äåéñòâèè ïîêà-
çûâàëè è â Êðàñíîàðìåéñêå,
è â Áðîííèöàõ. È åñëè â ïåð-

«Øêîëà ëèäåðñòâà»:
÷åãî òû ñòîèøü â ýòîé æèçíè
Ïîòðåáíîñòü â êîðåííîé ïåðåñòðîéêå êîëëåê-
òèâíîãî ñîçíàíèÿ � à èìåííî ýòîãî òðåáóåò îò
íàñ «Ëèí ïðîäàêøí» � ñêîëü íàñóùíà, ñòîëü
æå è áåçîòëàãàòåëüíà. È çàäà÷à ïåðåä ðóêîâî-
äèòåëÿìè ñòîèò íåïðîñòàÿ. Êàê çàëîæèòü â êàæ-
äóþ ðàáî÷óþ ãîëîâó «5 Ñ» áåðåæëèâîñòè? Êàê
«çàìîòèâèðîâàòü» çàâîä÷àíèíà íà äîïîëíèòåëü-
íûå, «áåñïëàòíûå», íà ïåðâûé âçãëÿä, õëîïî-
òû? Êàê äîêàçàòü, ÷òî îò íèõ, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, çàâèñèò íàøå îáùåå è êàæäîãî â îòäåëüíî-
ñòè áëàãîñîñòîÿíèå?

Ñòð. 2
«Âðåìÿ ñîáèðàòü êàìíè...»�
Ýòî ïðåäìåò íàøåé ãîðäîñòè, ÷òî ìû ìîæåì
âûïóñêàòü àâòîìîáèëè «íà âñå ñëó÷àè æèçíè».
È â òî æå âðåìÿ � íàøà îáùàÿ ãîëîâíàÿ áîëü.
Åù¸ ìíîãî âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû ïðè-
âåñòè ê åäèíîìó îáðàçöó êîíñòðóêöèþ àâòî-
ìîáèëåé ñõîæèõ ìîäåëåé. À âåäü âñå ýòî èìååò
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê òîìó, ÷òî ìû
íàçûâàåì «Áåðåæëèâûì ïðîèçâîäñòâîì».

Ñòð. 2
Äåëî î ëèòåéêå
Ýòî çàñåäàíèå ñîâìåñòíîãî êîìèòåòà àäìè-
íèñòðàöèè è ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî îõðàíå òðóäà ïîâåñòêîé è ýìî-
öèîíàëüíûì íàïðÿæåíèåì â çàëå íàïîìèíàëî
ñóä. Ñëóøàëîñü äåëî î äååñïîñîáíîñòè ñèñòå-
ìû îõðàíû òðóäà â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ». Ïîä ñîìíåíèå åå ïîñòàâèë âûñîêèé óðî-
âåíü òðàâìàòèçìà, à ïîñëåäíåé êàïëåé ñòàëà
ãèáåëü íà ðàáî÷åì ìåñòå âîäèòåëÿ ïîãðóç÷èêà.

Ñòð. 3
Ïîõìåëüíûé ñèíäðîì
Â ðàìêàõ ìåñÿ÷íèêà ïî óêðåïëåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äèñöèïëèíû ðåäàêöèÿ «ÂÊ» ïðîâå-
ëà ïðÿìóþ ëèíèþ ñ çàâåäóþùåé ðåàáèëèòàöè-
îííûì îòäåëåíèåì ãîðîäñêîãî íàðêîëîãè÷åñ-
êîãî äèñïàíñåðà, âðà÷îì-ïñèõîòåðàïåâòîì Ýëü-
ìèðîé Ãðåêîâîé.

Ñòð. 4
«Æóðàâëè» íàä ×åëíàìè
Ñåãîäíÿ íàø ãîðîä íåìíîãî ïîõîæ íà ×åëíû
íà÷àëà 80-õ � ïîäúåìíûå êðàíû, êàê æóðàâëè,
âîçâûøàþòñÿ ïî âñåìó ãîðîäó, îòìå÷àÿ ìåñòà,
ãäå èäåò íîâîå ñòðîèòåëüñòâî.

Ñòð. 7
«Òàòàðëàð Deutschland» �
ýòî íàøè â Ãåðìàíèè
Äâà ãîäà íàçàä «Âåñòè» ïîçíàêîìèëèñü ñ Âå-
íåðîé Âàãèçîâîé � ÿðêîé, íåçàóðÿäíîé ïðåä-
ñòàâèòåëüíèöåé òàòàðñêîé äèàñïîðû â Ãåðìà-
íèè. Òåïåðü îíà ïðèåõàëà â ×åëíû â íîâîì
êà÷åñòâå � êàê ïðåäñåäàòåëü Ìåæêóëüòóðíîãî
èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà «Òàòàðëàð Deutschland».
Î íîâîì îáúåäèíåíèè, à òàêæå î òîì, êàê íå
áîÿòüñÿ ïðèâëåêàòü ê ñåáå âíèìàíèå, Âåíåðà
ðàññêàçàëà íàøåìó êîððåñïîíäåíòó.

Ñòð. 7

ÍÀ ÑÌÎÒÐÅ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÂÎÅÍÍÎÃÎ ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈß ÑÓÕÎÏÓÒÍÛÕ ÂÎÉÑÊ

âîì ñëó÷àå óïîð áûë ñäåëàí
íà ñòðåëêîâîå îðóæèå è áðî-
íåòåõíèêó, òî âî âòîðîì � íà
àâòîìîáèëè. Óñëîâèÿ äëÿ
ïîêàçà íà ïîëèãîíå 21 ÍÈÈ
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû íå-
ñêîëüêî ïîäêîððåêòèðîâàëà
ïîãîäà. Äîæäü äîáàâèë â äè-
íàìè÷åñêèå âûñòóïëåíèÿ îï-
ðåäåëåííîé îñòðîòû. Â óñëî-
âèÿõ, ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
æåííûõ ê ðåàëèÿì îòå÷å-
ñòâåííîãî áåçäîðîæüÿ, òåõ-
íèêà, ïî ìíåíèþ âîåííûõ,
áûëà íà âûñîòå.

Âëàäèñëàâ Ïîëîíñêèé, íà-
÷àëüíèê ÃÀÁÒÓ ÌÎ ÐÔ:

� Ýòè çàïðåäåëüíûå äî-
ðîæíûå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò
íàøåé òåõíèêå â âîïðîñàõ
ïðåîäîëåíèÿ óãëîâ ïîäúåìà,
áðîäîïðîõîäèìîñòè è äðó-
ãèì ïîêàçàòåëÿì áûòü íà
óðîâíå ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ
îáðàçöîâ.

Ìíå íðàâèòñÿ íàïðàâëå-
íèå,  êîòîðîå ðàçâèâàåò
«ÊÀÌÀÇ» â ïëàíå ðàçðàáîò-
êè áðîíèðîâàííûõ àâòîìî-
áèëåé íà áàçå ñåðèéíî âû-
ïóñêàåìûõ ìàøèí. ß ñ÷èòàþ,
ýòî êàê ðàç èñïîëüçîâàíèå
ïðèíöèïà äâîéíîãî íàçíà÷å-
íèÿ, êîòîðûé ó íàñ ñåãîäíÿ
ïðîïîâåäóåòñÿ â ñòðàíå è â
àðìèè. Ýòî áóäåò è äåøåâî,
è ýôôåêòèâíî...

Ïî ñëîâàì Âëàäèñëàâà Ïî-
ëîíñêîãî, àâòîòåõíèêà, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ íà âûñòàâêå, ïîë-
íîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò íîâåé-
øèì òðåáîâàíèÿì Ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîíû. Òàê, ê ïðèìå-
ðó, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïîëèòè-
êà «ÊÀÌÀÇà» ïîçâîëÿåò àð-
ìèè ðåøèòü ñðàçó äâå àêòóàëü-
íûå ïðîáëåìû: ôóíêöèîíàëü-
íîñòü è öåíó àâòîìîáèëåé.

Ñëåäóþùàÿ ñóõîïóòíàÿ
âûñòàâêà ïðîéäåò â Ìîñêâå
â 2008 ãîäó. Êàê îáåùàþò
îðãàíèçàòîðû, îíà íå òîëüêî
ñòàíåò ïîñòîÿííîé, íî è íà-
ìåðåíà ïîòÿãàòüñÿ ñòàòóñîì ñ
àíàëîãè÷íûìè âûñòàâêàìè â
Íèæíåì Òàãèëå è Îìñêå.

ÀÂÒÎÏÐÎÌ
ÈÄ¨Ò Â ÐÎÑÒ

Ïî ñîîáùåíèþ ÎÀÎ «Àâ-
òîñåëüõîçìàø-Õîëäèíã», ïðî-
èçâîäñòâî àâòîìîáèëåé â Ðîñ-
ñèè â ÿíâàðå-èþíå 2006 ãîäà
âûðîñëî ïî ñðàâíåíèþ ñ àíà-
ëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2005 ãîäà
íà 10,7% � äî 696462 ìàøèí.

Â ÷àñòíîñòè, â ÿíâàðå-èþíå
2006 ã. â Ðîññèè áûëî âûïó-
ùåíî 113146 ãðóçîâûõ àâòîìî-
áèëåé (94132 ìàøèíû ãîäîì
ðàíåå) è 548816 ëåãêîâûõ àâ-
òîìîáèëåé (501220).

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ
ÀÓÄÈÒÎÐ
«ÊÀÌÀÇÀ»

Íàçâàí àóäèòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì îò÷åòíîñòè çà
2004-2006 ãîäû. Ïî èòîãàì
ïðîâåäåííîãî òåíäåðà, â êîòî-
ðîì ó÷àñòâîâàëè ìíîãèå èçâå-
ñòíûå ôèðìû, ïîáåäèòåëåì
ñòàëà êðóïíåéøàÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãî-
âàÿ êîìïàíèÿ «Pricewater-house

Coopers».

ËÈÒÅÉÙÈÊÈ
 ÓÂÅËÈ×ÈÂÀÞÒ

ÇÀÃÐÓÇÊÓ
«ÊÀÌÀÇ» è ÀâòîÂÀÇ ïîä-

ïèñàëè ïðîòîêîë íà ïîñòàâêó
â àâãóñòå âïóñêíîé òðóáû è
ðåñèâåðà. «ÊÀÌÀÇ» îñòàåòñÿ
ïàðòíåðîì ÀâòîÂÀÇà, â ÷àñò-
íîñòè, ïî ïîñòàâêàì ëèòüÿ äëÿ
«Øåâðîëå Íèâû» è ìîäåëåé
«êëàññè÷åñêîãî» ñåìåéñòâà.
Ëèòåéíûé çàâîä èçãîòàâëèâà-
åò è îòëèâêè áëîêà öèëèíä-
ðîâ äëÿ àâòîìîáèëÿ LADA
2106, èñïîëüçóÿ íîâóþ ôîðìî-
âî÷íóþ ëèíèþ HWS. Ïðåä-
ïðèÿòèå ñîòðóäíè÷àåò òàêæå ñ
öåëûì ðÿäîì çàðóáåæíûõ ïî-
òðåáèòåëåé çàãîòîâîê � èç Ãåð-
ìàíèè, ÑØÀ, Èíäèè.

ÈÒÎÃÈ

ÍÀ ÒÐÅÒÜ ÁÎËÜØÅ
ÂÛÑÒÀÂÊÈ
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ÁÅÐÅÆËÈÂÎÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

�ÂÐÅÌß ÑÎÁÈÐÀÒÜ ÊÀÌÍÈ��

� Âàñèë Êàäûìîâè÷, ïåðâûé
«êàñêàä» êîðïîðàòèâíîãî ïðî-
åêòà «Ëèäåðñòâî êàê ñèñòåìà.
Øêîëà ëèäåðñòâà â ñèñòåìå áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» çàâåð-
øèëñÿ, à âåí÷àëà åãî ãðàíäèîç-
íàÿ çàùèòà. Ðàññêàæèòå, ïî-
æàëóéñòà, êàê îíà ïðîõîäèëà?

� Êàê è âñÿêèé ó÷åáíûé
êóðñ, ïåðâûé ïîëóãîäîâîé
«êàñêàä» «Øêîëû ëèäåðñòâà»
çàêîíîìåðíî âûëèëñÿ â ñâî-
åîáðàçíûé ýêçàìåí, íà êîòî-
ðîì ñëóøàòåëè � â îñíîâíîì,
òîï-ìåíåäæìåíò «ÊÀÌÀÇà» �
ïðåäñòàâëÿëè òåìàòè÷åñêèå
ïðîåêòû. Êàæäàÿ èç ðàáîò ïðè
ýòîì, êàê îãîâàðèâàëîñü èç-
íà÷àëüíî, êàñàëàñü ñôåðû íå-
ïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
äàííîãî êîíêðåòíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ. Íó ÷òî ÿ ìîãó ñêàçàòü?
� 11-12 èþëÿ çàùèùàëèñü
âñå! Íà÷èíàÿ ñ âàøåãî ïîêîð-
íîãî ñëóãè è êîí÷àÿ íà÷àëü-
íèêàìè öåõîâ è èõ çàìåñòè-
òåëÿìè.

� Íè îäíî èñïûòàíèå, êàê
èçâåñòíî, íå ìûñëèòñÿ áåç ýê-
çàìåíàöèîííîé êîìèññèè. À êòî
ïðèíèìàë çàùèòó ó âàñ?

� Äîêëàäû çàñëóøèâàëà êî-
ìèññèÿ âî ãëàâå ñ ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñåðãååì Êîãîãèíûì. Â åå ñî-
ñòàâ âõîäèëè çàìåñòèòåëè ãåí-
äèðåêòîðà ïî ðàçâèòèþ
Èðåê Ãóìåðîâ è ïî ýêîíîìè-
êå è ôèíàíñàì � Ãóëóçà Èìà-
íîâà, à òàêæå ñîòðóäíèêè íè-
æåãîðîäñêîé ôèðìû «Ïðèîðè-
òåò», êîòîðàÿ ïðîâîäèëà êóð-
ñû. Ïîñëå çàùèòû òà æå êîë-
ëåãèÿ ïðîðàíæèðîâàëà ðàáîòû

�ØÊÎËÀ ËÈÄÅÐÑÒÂÀ�:
×ÅÃÎ ÒÛ ÑÒÎÈØÜ Â ÝÒÎÉ ÆÈÇÍÈ
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Ðîâíî ïîëãîäà ïîíàäîáèëîñü êàìàçîâñêèì ëèäåðàì, ÷òîáû
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ�... ËÈÄÅÐÀÌÈ. «×òî æå îíè äî ýòîãî
äåëàëè?» � óäèâèòñÿ ÷èòàòåëü. Äà òî æå, ÷òî è îáû÷íî!
Çàíèìàëèñü ïîâñåäíåâíûìè îáÿçàííîñòÿìè: òðóäèëèñü íàä
ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé,
êîíòðîëèðîâàëè ïîñòàâêè íà çàâîäû, ëîìàëè ãîëîâó, ðåøàÿ
ñîöèàëüíî-áûòîâûå âîïðîñû â ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, ñòîÿëè
íà ñòðàæå ñîõðàííîñòè ñîáñòâåííîñòè «ÊÀÌÀÇà». È òàê
äàëåå, è òàê äàëåå. Íî âîò ÷åãî íå äîâîäèëîñü äåëàòü
íàøèì óïðàâëåíöàì, òàê ýòî ñîîáùà âåñòè ìíîãîòûñÿ÷íûé
ïåðñîíàë êîìïàíèè â ëîíî «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà».
Ïîòðåáíîñòü â êîðåííîé ïåðåñòðîéêå êîëëåêòèâíîãî
êàìàçîâñêîãî ñîçíàíèÿ � à èìåííî ýòîãî òðåáóåò îò íàñ
«Ëèí ïðîäàêøí» � ñêîëü íàñóùíà, ñòîëü æå è
áåçîòëàãàòåëüíà. È çàäà÷à ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè ñòîèò
íåïðîñòàÿ. Êàê çàëîæèòü â êàæäóþ ðàáî÷óþ ãîëîâó «5 Ñ»
áåðåæëèâîñòè? Êàê «çàìîòèâèðîâàòü» çàâîä÷àíèíà íà
äîïîëíèòåëüíûå, «áåñïëàòíûå», íà ïåðâûé âçãëÿä,
õëîïîòû? Êàê äîêàçàòü, ÷òî îíè, ýòè ñàìûå õëîïîòû,
íóæíû è âàæíû? ×òî îò íèõ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàâèñèò
íàøå îáùåå è êàæäîãî â îòäåëüíîñòè áëàãîñîñòîÿíèå?..
Òðàäèöèîííûå ïîäõîäû â ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì â äàííîì
ñëó÷àå «îòäûõàþò»...� Â îáùåì, íàøè «ïåðâûå» âíîâü ñåëè çà
ïàðòû è çà øåñòü ìåñÿöåâ � ñ ôåâðàëÿ ïî èþëü íûíåøíåãî
ãîäà � ïðîøëè íàñòîÿùóþ øêîëó, êîòîðàÿ òàê è
íàçûâàëàñü: «Øêîëà ëèäåðñòâà â ñèñòåìå «Áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà». Îöåíèòü ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ìû ïîïðîñèëè
÷åëîâåêà, êîòîðûé áûë èäåéíûì âäîõíîâèòåëåì è
îðãàíèçàòîðîì êîðïîðàòèâíîãî ïðîåêòà íà «ÊÀÌÀÇå» �
ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà �
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âàñèëà Êàþìîâà.

ïî íåñêîëüêèì, ÷èñòî ïðàãìà-
òè÷åñêèì, êðèòåðèÿì. «Ñó-
äåé» èíòåðåñîâàëè ãëàâíûì
îáðàçîì ïîëåçíîñòü, ïðàêòè÷-
íîñòü, âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ
ïðîåêòà íà ïðåäïðèÿòèè, à
êðîìå òîãî, ìåòîäè÷åñêàÿ,
ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòè è, êî-
íå÷íî, ïðåçåíòàöèÿ � òî, êàê
÷åëîâåê ïðåïîäíîñèë ñâîþ
ðàçðàáîòêó. Ïî êàæäîé èç
ýòèõ «ñòàòåé» êîìèññèÿ íà÷èñ-
ëÿëà áàëëû, à ïîòîì âûâîäè-
ëà ðåéòèíã.

� Êàê èäåîëîã è îäèí èç
îðãàíèçàòîðîâ «Øêîëû» íà
«ÊÀÌÀÇå» âû äîâîëüíû
ðåçóëüòàòàìè?

� ß óäîâëåòâîðåí. Ïîìíè-
òå, êàê â ìóëüòôèëüìå êîò Ìàò-
ðîñêèí çàêðè÷àë: «Çàðàáîòà-
ëî!!!» Âîò è ÿ òîæå ìîãó ñêà-
çàòü: çàðàáîòàëî! È ýòî, ÿ ñ÷è-
òàþ, ñàìîå ãëàâíîå. Îòäåëü-
íûå ïðîåêòû ðåøàþò ïðîáëå-
ìû íàøåãî, êàìàçîâñêîãî, ñå-
ãîäíÿ: ïðèõîäè äà äåëàé! Äå-
ëàé ïðÿìî ñåé÷àñ, íà ðàáî÷åì
ìåñòå è áåç îñîáûõ çàòðàò! Ðàç-
âå íå çäîðîâî?! Çâó÷àëè íà çà-
ùèòå è ïðîåêòû, òðåáóþùèå
ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
øåíèé. Áûëè òàêèå, ãäå àâ-
òîðû ïîêàçûâàëè, êàê íóæíî
âîâëåêàòü ëþäåé â «Áåðåæëè-
âîå ïðîèçâîäñòâî». Êîíå÷íî,
íå âñå äîêëàäû õîðîøè, íå âñå
óäàëèñü. Íå ñêðîþ, ñðåäè ñëó-
øàòåëåé êóðñîâ îêàçàëèñü
ëþäè, êîòîðûå ñî÷ëè «Øêîëó
ëèäåðñòâà» î÷åðåäíîé ñèþìè-
íóòíîé êàìïàíèåé è ïðåäñòà-
âèëè îòêðîâåííî ïðîõîäíûå,
«òÿï-ëÿï»-ñäåëàííûå ðàáîòû.

Ìû èõ íå êðèòèêîâàëè � òàê
æå, êàê è îñòàëüíûì, õëîïàëè
â ëàäîøè, áëàãîäàðèëè. Ïðî-
ñòî èõ ïðîåêòû îêàçàëèñü íà
ñîîòâåòñòâóþùåì ìåñòå â ðåé-
òèíãå. «Òðîå÷íèêè» âîëåé-íå-
âîëåé ñðàâíèâàëè ñåáÿ ñ «îò-
ëè÷íèêàìè», è ýòî ñðàâíåíèå,
ÿ äóìàþ, ñòàíåò äëÿ íèõ â äàëü-
íåéøåì è õîðîøèì óðîêîì, è
ïîäñòåãèâàþùèì ôàêòîðîì.
Çíàåòå, ó ìåíÿ åùå íà ÇÌÀ
ñëîæèëàñü ïðèñêàçêà: áåæèøü
îäèí íà ñòàäèîíå, � êàæåòñÿ,
ñèëüíåé, áûñòðåé, ëîâ÷åé òåáÿ
àòëåòà íåò. Íî âñ¸ âñòàåò íà
ñâîè ìåñòà, êîãäà ïðèõîäÿò
åùå äâîå: ñîïåðíèê è òðåíåð ñ
ñåêóíäîìåðîì � âîò òîãäà è
ÿñíî, ÷åãî òû ñòîèøü â ýòîé
æèçíè. Òàê æå è çäåñü...�

� Íó ïîíÿòíî: «òðîå÷íèêè»
ñàìè ñåáÿ íàêàçàëè. À ïðîåê-
òû «îòëè÷íèêîâ» êàê-òî áûëè
îòìå÷åíû?

� Áåçóñëîâíî. Ðåáÿòà èç
«Ïðèîðèòåòà» â ýòîì ñìûñëå �
áîëüøèå ìîëîäöû: îíè íå-
ñêîëüêî ëåò ðàáîòàþò â ñâîåé
íèøå, çíàþò ÷åëîâå÷åñêóþ
ïñèõîëîãèþ è èñïîëüçóþò çà-
ïàäíûå ïîäõîäû â ÷àñòè «îê-
ðûëåíèÿ», ìîòèâàöèè ëþäåé
íà äàëüíåéøóþ äåÿòåëüíîñòü.
È, êðîìå òîãî, îíè ïîíèìà-
þò: êàê «Ïðèîðèòåò» âàæåí äëÿ
«ÊÀÌÀÇà», òàê è «ÊÀÌÀÇ»
íåîáõîäèì «Ïðèîðèòåòó». Ïî-
÷åìó? Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî
ýòî «ÊÀÌÀÇ» � êîìïàíèÿ ñ
ìèðîâûì èìåíåì! Â îáùåì,
íàøè íèæåãîðîäñêèå êîíñóëü-
òàíòû ó÷ðåäèëè ñîáñòâåííûå
ïðèçû: àâòîðà ïðîåêòà-ïîáåäè-

òåëÿ íàãðàäèëè íîóòáóêîì,
ó÷àñòíèêîâ, çàíÿâøèõ âòîðîå è
òðåòüå ìåñòà, � öèôðîâûìè
ôîòîàïïàðàòàìè. Áûë åùå è
ïîîùðèòåëüíûé ïðèç � íàáîð
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ:
åãî óäîñòîèëñÿ ó÷àñòíèê çàùè-
òû, ÷óòü-÷óòü íåäîòÿíóâøèé äî
ïðèçîâîé òðîéêè.

� Âîò ìû è äîøëè äî ïî-
áåäèòåëåé. Òàê êòî æå îíè,
è ÷åì èõ ïðîåêòû «çàöåïèëè»
êîìèññèþ?

� Ïðè âûáîðå ëó÷øèõ ðà-
áîò ïðèîðèòåò � óæ èçâèíè-
òå çà êàëàìáóð! � îñòàâàëñÿ çà
«Ïðèîðèòåòîì», è âûøå âñå-
ãî ñïåöèàëèñòû èç Íèæíåãî
Íîâãîðîäà îöåíèëè ïðîåêòû
ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-
òè. Îáëàäàòåëü òðåòüåãî ìåñ-
òà Ñåðãåé Çóéêîâ, íàïðèìåð,
ïðåäëîæèë öåëóþ ñåðèþ êà-
÷åñòâåííûõ óëó÷øåíèé â
ïðåññîâîì öåõå ÏÐÇ, êîòîðûé
ñàì è âîçãëàâëÿåò, à çàìåñ-
òèòåëü äèðåêòîðà ÀâÇ ïî êà-
÷åñòâó Èâàí Ðîìàíþê � åìó
ïðèñóäèëè âòîðóþ ïðåìèþ �
ïîêàçàë, êàê óñîâåðøåíñòâî-
âàòü ðàáîòó â öåõå êàðäàííûõ
âàëîâ ñâîåãî çàâîäà. Äëÿ íåãî
ýòà ïðîáëåìà íå íîâà: äîëãîå
âðåìÿ Èâàí Ïåòðîâè÷ òðóäèë-
ñÿ íà àâòîìîáèëüíîì â äîë-
æíîñòè íà÷àëüíèêà ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðîåêò Âàëåðèÿ Ïåðöå-
âà (ïîîùðèòåëüíûé ïðèç)
ñâÿçàí ñ åãî íåïîñðåäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ: áóäó÷è
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà
ÄÇÈËà ïî îáåñïå÷åíèþ ìà-
òåðèàëàìè, àâòîð ïîñâÿòèë
ðàáîòó îïòèìèçàöèè çàêóïîê

ñìàçûâàþùå-îõëàæäàþùåé
æèäêîñòè�.

� Ïîäñ÷èòûâàëñÿ ëè ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò îò âåðîÿò-
íîãî âíåäðåíèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ
íà «ÊÀÌÀÇå»?

� Îí áûë îäíèì èç ãëàâ-
íûõ êðèòåðèåâ ïðè îöåíêå ðà-
áîò! Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì
êàæäîãî êóðñîâîãî ïðîåêòà
êîíñóëüòàíòû íàçâàëè ðàçäåë ñ
ïîäñ÷åòàìè, êàêóþ âûãîäó èç-
âëå÷åò «ÊÀÌÀÇ», ïðèìåíèâ
òî èëè èíîå ïðåäëîæåíèå.
Ïîíÿòíî, «ïðèáûëüíûå» öèô-
ðû èãðàëè íå ïîñëåäíþþ ðîëü
ïðè îïðåäåëåíèè ïîáåäèòåëåé.

Òàê âîò, âîçâðàùàÿñü ê «ñà-
ìûì-ñàìûì». Ëó÷øåé êîìèñ-
ñèÿ ïðèçíàëà ðàáîòó çàìåñ-
òèòåëÿ ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ïî ñåðòè-
ôèêàöèè Âàëåðèÿ Ìîãèëåâ-
öà. Â îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ,
îíà áûëà íå ïðàêòè÷åñêîãî,
à ìåòîäîëîãè÷åñêîãî òîëêà.
Êàê âû çíàåòå, íà ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñèñòåìó «Òîéîòà»
îðèåíòèðóþòñÿ ìíîãèå ìèðî-
âûå «çóáðû» àâòîïðîìà, è ìû
íå èñêëþ÷åíèå. À Âàëåðèé
Äìèòðèåâè÷ ïðåäëîæèë íå
êîïèðîâàòü îïûò ÿïîíöåâ è
ñîçäàë ñîáñòâåííóþ êîíöåï-
öèþ óñïåøíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Àëüòåðíàòèâíàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà Ìîãèëåâ-
öà ïîëó÷èëà èìÿ ðîäíîãî
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ». Êñòàòè
ñêàçàòü, íà çàùèòå îíà îêàçà-
ëàñü íå åäèíñòâåííîé. Ñîá-
ñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìîé ãðîçèò òåïåðü îáçà-
âåñòèñü è ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèí-
ñòðóìåíòñïåöìàø». Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, äëÿ ýòîãî åñòü âñå
ïðåäïîñûëêè, ïîñêîëüêó
èäåíòè÷íûé ïðîåêò � íî óæå
íà ìàòåðèàëå ñâîåãî çàâîäà �
ðàçðàáîòàë çàìåñòèòåëü ãåí-
äèðåêòîðà ÊÈÑÌà ïî ðàçâè-
òèþ Ñåðãåé Àáðóêîâñêèé. Îáå
ïðîãðàììû èíòåðåñíû, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, â ÷àñòè âîâëå-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ñòàíîâëå-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-
ìû è ïðåäñòàâëÿþò äëÿ «ÊÀ-
ÌÀÇà» áîëüøóþ öåííîñòü.

Âñïîìèíàÿ î ìåòîäîëîãè-
÷åñêîì «áëîêå», íå ìîãó íå
îñòàíîâèòüñÿ íà ðàáîòå çàìå-
ñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî óï-
ðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãà-
íèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ
Æàìèëÿ Òàãèðîâà. Òàê æå,
êàê è ïðåäûäóùèå, åãî ïðî-
åêò ïîñâÿùåí «âòÿãèâàíèþ»
ëþäåé â ïðîöåññû áåðåæëè-
âîñòè, íî «âòÿãèâàíèå» ïðè
ýòîì ðàññ÷èòàíî ìàòåìàòè-
÷åñêè! Çäåñü çàäàí åãî àëãî-
ðèòì, ïðåäñòàâëåíà âåðòè-
êàëüíàÿ ñòðóêòóðà è, ÷òî ñà-
ìîå âàæíîå, ðàçðàáîòàíà ñè-
ñòåìà îöåíêè êàæäîãî ñî-
òðóäíèêà ñ ïîçèöèé «Ëèí-êà-
íîíîâ»: «5 Ñ», «TPM», «Êàé-
äçåí-ïðîöåññîâ» è ò.ä. Âñå
ýòî â ïðîåêòå Æàìèëÿ Ãàäè-
ëîâè÷à îöåíåíî â áàëëàõ.

Ïîäîáíóþ êîíöåïöèþ �
òîëüêî óæå â äåéñòâèè � ìû
ñ äèðåêòîðàìè ÏÐÇ è àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà íàáëþäà-
ëè â Òóðöèè, êóäà åçäèëè â
ðàìêàõ îáó÷åíèÿ «Áåðåæëèâî-
ìó ïðîèçâîäñòâó». Íàø ïðî-
âîêàöèîííûé âîïðîñ
«Ñêîëüêî âû ïîëó÷àåòå çà
âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ «Ëèí
ïðîäàêøí» ó ñåáÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè?» ñòàâèë áðèãàäè-
ðîâ â òóïèê: ïîñòîÿííîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñîäåð-
æàíèå â ïîðÿäêå îáîðóäîâà-
íèÿ è èíñòðóìåíòîâ, ÷èñòî-
òà íà ðàáî÷åì ìåñòå � ýòî èõ
êàæäîäíåâíàÿ ðàáîòà, çà êî-
òîðóþ äîïëàò íå ïîëàãàåòñÿ!
Íî! Ñòðåìëåíèå ëþäåé ñýêî-
íîìèòü äëÿ çàâîäà ëèøíþþ
êîïåéêó, òåì íå ìåíåå, íå
îñòàåòñÿ íå çàìå÷åííûì àä-
ìèíèñòðàöèåé. Çà òî, ÷òî òû
îáó÷èëñÿ, ïîäàë èäåþ, âíå-
äðèë ðàöïðåäëîæåíèå, íà-
÷èñëÿþòñÿ áàëëû � à ëó÷øèõ
ïî èòîãàì ñîðåâíîâàíèÿ íà-
ãðàæäàþò. Ìû ïîáûâàëè íà
îäíîì òàêîì ÷åñòâîâàíèè.
Îíî ïðîõîäèëî íà ïðåäïðè-
ÿòèè «Òîôàæ», êîòîðîå âû-
ïóñêàåò òóðåöêèå «Ôèàòû».
Òàì ñàìóþ áåðåæëèâóþ áðè-
ãàäó ïðåâîçíîñèëè òàê, ñëîâ-
íî ýòîò êîëëåêòèâ êàê ìèíè-
ìóì ïîáåäèë â ãîíêàõ «Ôîð-
ìóëû-1»! Êóáêîâ, ïðèçîâ �
ìàññà! À, íàïðèìåð, íà äðó-
ãîì çàâîäå ãëàâíûé ïîäàðîê
íàèáîëåå îòëè÷èâøåìóñÿ ðà-
áîòíèêó � ñåìåéíûé óæèí ñ
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì åãî
ïðåäïðèÿòèÿ! Íî íå ïîäó-
ìàéòå, ÷òî ýòèìè ìîðàëüíû-
ìè ñòèìóëàìè âñå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ: áåðåæëèâîå îòíîøå-
íèå ëþäåé ê ðåñóðñàì îêóïà-
åòñÿ ñòîðèöåé è âîçâðàùàåò-
ñÿ â âèäå ïðèëè÷íîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Áàëëüíàÿ ñè-
ñòåìà âàæíà è äëÿ àäìèíèñ-
òðàöèè: ðóêîâîäèòåëü áåç òðó-
äà «âû÷èñëèò» ïîäõîäÿùóþ
êàíäèäàòóðó íà âàêàíòíóþ
äîëæíîñòü, âçãëÿíóâ ëèøü íà
îöåíêó êàæäîãî ïîä÷èíåííî-
ãî, âåäü îíà îòðàæàåò íåðàâ-
íîäóøèå ðàáîòíèêà ê çàâîä-
ñêîìó äîáðó. Êîðî÷å ãîâîðÿ,
ïðîåêò Æàìèëÿ Ãàäèëîâè÷à
� ýòî íàøå áóäóùåå, è äëÿ
«ÊÀÌÀÇà» î÷åíü çíà÷èì...�

� Ïî÷åìó æå åãî íèêàê íå
ïîîùðèëè?

� À ïîòîìó, ÷òî ìû çàðà-
íåå óñëîâèëèñü çàìåñòèòåëåé
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è äè-
ðåêòîðîâ çàâîäîâ íå ïîîùðÿòü.
Ïåðâûå ëèöà ïðåäïðèÿòèÿ îáÿ-
çàíû ðàáîòàòü áåç âñÿêèõ íà-
ãðàä. Ïîìèìî Æàìèëÿ Òàãè-
ðîâà, ÿ áû õîòåë îñîáî îòìå-
òèòü ïðîåêò ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü» Åâãåíèÿ Ôåäóëîâà. Îí
íàçûâàåòñÿ «Ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà çàòðàò».
Âñþ æèçíü íà «ÊÀÌÀÇå» ìû
ñ÷èòàëè çàòðàòû «êîòëîâûì»
ñïîñîáîì, à äèçåëèñòû ïðèìå-
íÿþò ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ
ìóëüòèáàçèñíóþ ìåòîäèêó,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò çàâîäó ýêî-
íîìèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà
(ïîäðîáíî î «ìóëüòèáàçå» ìû
ïèñàëè â îäíîì èç ïðîøëûõ
íîìåðîâ «ÂÊ» � ïðèì. ðåä.).
Åñëè ýêñïåðèìåíò íà «äâèæ-
êàõ» ïðîéäåò óñïåøíî, ìû íà÷-
íåì âíåäðÿòü ýòîò ýêîíîìè-

÷åñêèé ïðîåêò ïîâñåìåñòíî.
Ðàáîòà Åâãåíèÿ Ïàâëîâè÷à
èçìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèÿ î êà-
ìàçîâñêèõ çàòðàòàõ. Äëÿ ðàçâè-
òèÿ «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà», äëÿ äàëüíåéøèõ íàøèõ
øàãîâ, äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ýòî öåí-
íåéøåå ïðèîáðåòåíèå.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ðàáî-
òà äèðåêòîðà ÀâÇ Èñëàìãàðåÿ
Øèãàïîâà. Íàðÿäó ñ äðóãèìè
«àâòîìîáèëèñòàìè» îí ïîäãî-
òîâèë ÷èñòî ïðàêòè÷åñêèé ïðî-
åêò, â êîòîðîì ðàññìîòðåë îï-
òèìàëüíûå ìåòîäû îðãàíèçà-
öèè ñáîðêè ãðóçîâèêîâ. ßðêî
çàùèòèëñÿ è ãëàâíûé èíæåíåð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Íèêî-
ëàé Ñâåòëè÷íûé. Åãî ðàáîòà �
î íàèáîëåå ïðèåìëåìîì ðàç-
ìåùåíèè ìåõàíîîáðàáàòûâàþ-
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ íà ïëîùà-
äÿõ çàâîäà äâèãàòåëåé. Â ïðèí-
öèïå, ïðîåêò Íèêîëàÿ Èâàíî-
âè÷à ìîãóò âçÿòü íà âîîðóæå-
íèå è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
«ÊÀÌÀÇà».

� Âàñèë Êàäûìîâè÷, ïî ñòà-
òóñó âû âåäàåòå âñåìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êàêîìó èç íèõ âû
îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå â ñîá-
ñòâåííîé «ëèäåðñêîé» ðàáîòå?

� Ìîé ïðîåêò çàòðàãèâàåò
äîâîëüíî îñòðûé äëÿ «ÊÀÌÀ-
Çà» âîïðîñ òðàíñïîðòíûõ ðàñ-
õîäîâ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, êàêèå
çàòðàòû íåñåò êîìïàíèÿ, åñëè
òîëüêî íà âíåøíèõ ïåðåâîç-
êàõ â åâðîïåéñêîé, àçèàòñêîé
÷àñòÿõ íàøåé ñòðàíû, çà ðóáå-
æîì åæåäíåâíî (!) çàíÿòî 200-
300 íàøèõ àâòîìîáèëåé! Îíè
äîñòàâëÿþò íà «ÊÀÌÀÇ» êîì-
ïëåêòóþùèå, ìàòåðèàëû, ìå-
òàëë è, íàîáîðîò, îò íàñ çà-
áèðàþò çàï÷àñòè è ïðîäóêöèþ
äèâåðñèôèêàöèè. À åñëè ïðè-
áàâèòü ê ýòîé öèôðå âíóòðåí-
íèå ïåðåâîçêè�... Ñåãîäíÿ
î÷åíü âàæíî ñêîîðäèíèðîâàòü
ýòè òðàíñïîðòíûå ïîòîêè è
ãðóçû. ß ïðåäëîæèë íå óïî-
âàòü íà ñîáñòâåííûå ñèëû, à
ïðèçâàòü ê ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû ïðîôåññèîíàëîâ. Ïåðâûå
øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè ìû
óæå ñäåëàëè. Ñâîþ ðàáîòó ÿ áû
íàçâàë åùå îäíîé ëåïòîé â êà-
ìàçîâñêóþ ëîãèñòèêó, êîòî-
ðóþ íåîáõîäèìî óëó÷øàòü. Íà
ÇÌÀ â ñâîå âðåìÿ ìû ìíîãî-
ãî äîáèëèñü çà ñ÷åò ýòîãî, òå-
ïåðü ýòîò îïûò íåïëîõî áû
ðàñïðîñòðàíèòü è íà äðóãèõ
çàâîäàõ.

� Ïðàâèëüíî ëè ÿ ïîíèìàþ,
÷òî âñå ðàáîòû, ïîäãîòîâëåí-
íûå â ðàìêàõ «Øêîëû ëèäåð-
ñòâà», íå ïîòðåáóþò ñåðüåçíûõ
èíâåñòèöèé?

� ß áû ñêàçàë òàê: ïðîåê-
òû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà òå,
÷üÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ çàòðàò, è íà òàêèå,
êîòîðûå â îñîáûõ èíâåñòèöè-
îííûõ âëèâàíèÿõ íå íóæäà-
þòñÿ. Ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâ-
ëÿþò ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè»: ýô-
ôåêò îò èõ âíåäðåíèÿ äîñòà-
òî÷íî ¸ìîê, íî è âëîæåíèÿ
âíóøèòåëüíû. Îíî è ïðà-
âèëüíî, âåäü ýòî ìåòàëëóð-
ãèÿ: åäâà çàìåòíûìè èçìåíå-
íèÿìè çäåñü íå îáîéòèñü. Íà
ïðîåêòàõ âòîðîé ãðóïïû ÿ óæå
îñòàíàâëèâàëñÿ: ïðåäëîæåíèÿ
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,
«äâèæêîâ» � êàê ðàç èç ñå-
ðèè ìåëêèõ óëó÷øåíèé, «5 Ñ»
� íàèáîëåå ïðîñòûõ èíñòðó-
ìåíòîâ «Áåðåæëèâîãî ïðîèç-

âîäñòâà». Ñîîòâåòñòâåííî ñ èõ
ðåàëèçàöèåé ìû íå ñòàíåì çà-
òÿãèâàòü � íàì íè÷åãî íå ìå-
øàåò íà÷àòü èõ ïðÿìî ñåé÷àñ.
À âîò ïðîåêòû ìåòàëëóðãîâ
îòíîñÿòñÿ ê «äîëãîèãðàþ-
ùèì» � ñ íèìè ïðèäåòñÿ ïî-
âðåìåíèòü. Íî ýòî ñîâñåì íå
îçíà÷àåò, ÷òî íà «ëèòåéêå» è
â «êóçíèöå» íå íàäî çàíèìàòü-
ñÿ ìåëêèìè óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿìè! «Áåðåæëèâîå ïðîèç-
âîäñòâî» � ýòî òðóä ðà÷èòåëü-
íûõ õîçÿåâ. Ýòî òàêîé òðóä,
êîãäà ÷åëîâåê íå ëåíèòñÿ ïîä-
íèìàòü ñ ïîëà êîïåéêó, ãðè-
âåííèê. À ìû ïî íèì, ê ñî-
æàëåíèþ, õîäèì. Õîðîøî
æèâóò íå òàì, ãäå ìíîãî çà-
ðàáàòûâàþò, à òàì, ãäå ìàëî
òðàòÿò. Ìû î÷åíü áîãàòûå �
ïðîñòî ïîêà ýòîãî íå ñîçíà-
åì è íå öåíèì.

� Ïåðâûé «êàñêàä» êîðïî-
ðàòèâíîãî ïðîåêòà «âûëüåò-
ñÿ» âî âòîðîé? Äðóãèìè ñëî-
âàìè, áóäåò ëè ïðîäîëæàòüñÿ
êàìïàíèÿ?

� Áóäåò. Ê íàñòîÿùåìó ìî-
ìåíòó, êðîìå íàñ, îáó÷åíèå
«Áåðåæëèâîìó ïðîèçâîäñòâó»
ïðîøëè 1700 ðàáî÷èõ è ÈÒÐ
èç ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé
«ÊÀÌÀÇà» � ïðîöåññ èäåò,
êëåòêà äåëèòñÿ. Ñåé÷àñ ìû
ïîäâîäèì èòîãè è ñêîðî áó-
äåì ãîòîâû ïîéòè íà âòîðîé
«êàñêàä» ïðîåêòà.

� Ïðîâîäèëîñü ëè íà äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ðîññèéñêîãî àâ-
òîïðîìà ïîäîáíîå îáó÷åíèå
ïåðñîíàëà?

� Íàñ îïåðåäèëè. ÃÀÇ,
ÓðàëÀÇ, ÏÀÇ ïðèãëàñèëè êîí-
ñóëüòàíòîâ ðàíüøå. Íî íå íàäî
ýòî ñ÷èòàòü çàçîðíûì. Ãëàâ-
íîå, ÷òî ìû âçÿëèñü. Íàì
ìíîãîìó åùå ïðåäñòîèò îáó-
÷èòüñÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðóêîâî-
äèòåëÿì ñðåäíåãî çâåíà � íå
ãàñèòü èíèöèàòèâó ñíèçó.
Äàæå åñëè ÷åëîâåê âûñêàçàë
ïðåäëîæåíèå, íå ñîâñåì ðàç-
áèðàÿñü â ñóòè âîïðîñà èëè íå
ïîäîçðåâàÿ î ïîäâîäíûõ êàì-
íÿõ, êîòîðûå òîðìîçÿò åãî ðå-
àëèçàöèþ, � íè â êîåì ñëó-
÷àå íå îòâåðãàòü! Íàäî ïîîù-
ðÿòü è áëàãîäàðèòü, ÷òîáû
ëþäè ïîíÿëè, ÷òî èõ ñëûøàò.
Íå òîëüêî ñëóøàþò, íî è ñëû-
øàò. Ýòî êðàéíå âàæíî. Åñëè
ìû õîòèì çàâòðà ðàáîòàòü è
âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íóþ ïðîäóêöèþ, ìû äîëæíû
äóìàòü î ïåðñîíàëå. Âñå 25 ëåò
ðàáîòû íà «ÊÀÌÀÇå» ÿ ñòà-
ðàëñÿ ýòî ïðîïàãàíäèðîâàòü.

� Ñêàæèòå, ÷òî â êîíå÷-
íîì èòîãå äàäóò íàì êîðïîðà-
òèâíûé ïðîåêò «Øêîëà ëèäåð-
ñòâà» è â áîëåå îòäàëåííîé
ïåðñïåêòèâå � ïîâñåìåñòíîå
ââåäåíèå íà «ÊÀÌÀÇå» ñèñòå-
ìû «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà»? Íîâóþ ïñèõîëîãèþ?

� Áåçóñëîâíî, äîëæíû èç-
ìåíèòüñÿ ìû ñàìè. Êîãäà-íè-
áóäü ìû, íàêîíåö, ïî÷óâñòâó-
åì ñåáÿ ïîëíîïðàâíûìè õî-
çÿåâàìè íà ñâîåì ïðåäïðèÿ-
òèè. Óæå ñëûøó â îòâåò âîç-
ãëàñû: «À â ñîâåòñêèå âðåìå-
íà ìû òîæå áûëè õîçÿåâàìè!»
×èñòîé âîäû ôàðèñåéñòâî �
â ýòîì ìû ïî èñòå÷åíèè ëåò
íå ðàç óáåäèëèñü. Íåëüçÿ íà-
ñòóïàòü íà òå æå ãðàáëè, íå
íàäî îãëÿäûâàòüñÿ íàçàä. «Áå-
ðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» �
íàøà íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü.
È íàøå áóäóùåå.

� Ñïàñèáî, Âàñèë Êàäûìî-
âè÷. Óñïåõîâ âàì â ðàáîòå.

ÇÀÏÐÎÑÛ È ÂÎÏÐÎÑÛ
Âûáîð êàìàçîâñêîé ïðîäóê-

öèè äåéñòâèòåëüíî âåëèê. Åñòü
ñïðîñ íà ïîëíîïðèâîäíûå ñà-
ìîñâàëû ñ îäíîñêàòíîé îøè-
íîâêîé � ïîæàëóéñòà: ìîäåð-
íèçèðîâàííûé ÊÀÌÀÇ-65111
èëè «òÿæåëûé» ÊÀÌÀÇ-6522.
Åñëè æå êëèåíò æåëàåò ïðè-
îáðåñòè òàêóþ ïîêà åù¸ ýêçî-
òè÷íóþ äëÿ Ðîññèè ìàøèíó,
êàê ÷åòûðåõîñíûé ñàìîñâàë, òî
áóäüòå ëþáåçíû: 18-òîííèê

«ÊÀÌÀÇ» âûïóñêàåò ñåãîäíÿ äî 30 îñíîâíûõ ìîäåëåé
àâòîìîáèëåé � íà ëþáîé âêóñ è êàðìàí. À âêóïå ñî
ñïåöòåõíèêîé íàáåðåòñÿ âñå 800 ìîäèôèêàöèé. Ìû
ñòðåìèìñÿ çàïîëíèòü âñå íèøè ðûíêà ãðóçîâèêîâ ñâîåãî
êëàññà � òàêîâà ïîëèòèêà ïðîäàæ êîìïàíèè. È â ýòîì
ñîñòîèò îäíî èç íàøèõ âàæíåéøèõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ.
Êîíñòðóêòîðñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìûñëü «ÊÀÌÀÇà» øëà
ê ñåãîäíÿøíåìó ðàçíîîáðàçèþ ìîäåëüíîãî ðÿäà äîëãî è
ïðèøëà íå ñðàçó. Ýòî ïðåäìåò íàøåé ãîðäîñòè, ÷òî ìû
ìîæåì âûïóñêàòü àâòîìîáèëè «íà âñå ñëó÷àè æèçíè». È â
òî æå âðåìÿ � íàøà îáùàÿ ãîëîâíàÿ áîëü. Åù¸ ìíîãî
âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû ïðèâåñòè ê åäèíîìó îáðàçöó
êîíñòðóêöèþ àâòîìîáèëåé ñõîæèõ ìîäåëåé. À âåäü âñå ýòî
èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê òîìó, ÷òî ìû
íàçûâàåì «Áåðåæëèâûì ïðîèçâîäñòâîì».

ÊÀÌÀÇ-6540 èëè 25,5-òîí-
íûé ÊÀÌÀÇ-65201. Åñòü íî-
âàÿ äëÿ «ÊÀÌÀÇà» òåõíèêà �
áîðòîâîé òÿãà÷-4355 ñ êàïîò-
íîé êîìïîíîâêîé. À åñëè êòî
çàõî÷åò, òî ê ëþáîìó èç àâòî-
ìîáèëåé è êîìïëåêòóþùèå èç-
äåëèÿ èíîñòðàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïîñòàâÿò. Êîíñòðóêöèÿ
àâòîìîáèëÿ ýòî ïîçâîëÿåò.

Îäíàêî êàêîé öåíîé âñå ýòî
ðàçíîîáðàçèå äàåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâó? Îñîáåííî òåïåðü, êîãäà

â ñóòêè èç âîðîò àâòîìîáèëü-
íîãî çàâîäà âûåçæàåò äî 200
ìàøèí äåñÿòêîâ ìîäèôèêàöèé
è âàðèàíòîâ êîìïëåêòàöèé.

Êàæäûé äåíü ïðèõîäèòñÿ
ðåøàòü ñëîæíûå óðàâíåíèÿ ñî
ìíîãèìè íåèçâåñòíûìè, îñ-
íîâíûå èç êîòîðûõ � ìíîãî-
òûñÿ÷íàÿ íîìåíêëàòóðà è ñðî-
êè ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé òî÷íî â äåíü è ÷àñ.
Èíîãäà íèòêè êîíâåéåðà äåé-
ñòâèòåëüíî ïðåâðàùàþòñÿ â áà-
òàëüîíû, êîòîðûå ïðîñÿò îãíÿ.

Ñî âðåìåíåì áîðîòüñÿ áåñ-
ïîëåçíî. Îäíàêî ó ñíàáæåí-
öåâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ äèñ-
ïåò÷åðîâ è òåõíîëîãîâ åñòü
îäèí íåäðóã, êîòîðîãî ìîæíî
è äîëæíî ïîáåæäàòü. È ïîáå-
äèòü ïðè ïåðâîî÷åðåäíîì è
ñàìîì ýíåðãè÷íîì ó÷àñòèè
êîíñòðóêòîðîâ ÍÒÖ, à çàòåì è
âñåõ ïîñòàâùèêîâ � âíóòðåí-
íèõ è ñòîðîííèõ. Ðå÷ü èäåò î
âåëèêîì ðàçíîîáðàçèè êîìï-
ëåêòóþùèõ � ïîðîæäåíèè
ñòîëü øèðîêîãî ìîäåëüíîãî
ðÿäà ÊÀÌÀÇîâ è ñòðåìëåíèè
íàøèõ êîíñòðóêòîðîâ ïðåäâîñ-
õèòèòü íå òîëüêî ëþáûå çàï-

ðîñû, íî äàæå è âîçìîæíûå
êàïðèçû ïîòðåáèòåëÿ. Òàêîå
ñòðåìëåíèå ñàìî ïî ñåáå âñå-
ãäà ïîõâàëüíî, åñëè ïðè ýòîì
íå çàáûòà òàêàÿ âàæíåéøàÿ
«ìåëî÷ü», êàê óíèôèêàöèÿ.

Òðèäöàòü ëåò íàçàä «ÊÀ-
ÌÀÇ» âûïóñêàë îäíó ìîäåëü
àâòîìîáèëÿ. Òîãäà âñå áûëî
ïðîñòî: ÷åðòåæè ìàøèíû çà-
íèìàëè ïàðó-òðîéêó øêàôîâ,
à ðàáî÷èé íà êîíâåéåðå ïðè
âñ¸ì æåëàíèè íå ñìîã áû ïå-
ðåïóòàòü äåòàëè íà ëþáîé îïå-
ðàöèè. Òåïåðü òðè øêàôà çà-
íèìàþò òîëüêî áèáëèîòå÷-
íûå êàðòî÷êè ê àðõèâó ÷åð-
òåæåé, à êîëè÷åñòâî ðàçëè÷-
íûõ äåòàëåé ê îäíîé îïåðà-
öèè íà êîíâåéåðå äîñòèãàåò
øåñòèäåñÿòè.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÂÛÏÓÑÊÀ
Âîò, íàïðèìåð, ñèñòåìà

âûïóñêà âûõëîïíûõ ãàçîâ. Íà
ëþáîì àâòîìîáèëå îíà ñîñòî-
èò èç ïðèåìíîãî ïàòðóáêà,
òðóá è ãëóøèòåëÿ. Íà íàøèõ
ÊÀÌÀÇàõ ñèñòåìà îòëè÷àåòñÿ
áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì. Â

çàâèñèìîñòè îò ìîäåëè, áàçû
è íàçíà÷åíèÿ àâòîìîáèëÿ âûõ-
ëîïíûå ãàçû ìîãóò âûõîäèòü
ïðàêòè÷åñêè âî âñå ñòîðîíû:
âïðàâî, âëåâî, âïåðåä, ââåðõ,
èäòè íà îáîãðåâ êóçîâà.

Îäíèõ òîëüêî ãëóøèòåëåé óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ òðè âèäà: ãëóøè-
òåëü ñòàðîãî îáðàçöà å4925, åãî
àíàëîã ñ ïðèâàðåííûì êðîíø-
òåéíîì 54115, íîâûé îáðàçåö
ãëóøèòåëÿ 6520. Ê ðàçëè÷íûì
ãëóøèòåëÿì ïðèìåíÿþòñÿ ðàç-
íûå òðóáû âûõëîïà. À ïîñ-
ëåäíèõ íà ïîðÿäîê áîëüøå �
óæå îêîëî äâóõ äåñÿòêîâ.

Îïåðàöèÿ ïî óñòàíîâêå òðóá
ñ÷èòàåòñÿ ïðîñòîé, ïîýòîìó
÷àñòî âûïîëíÿþò åå ðàáî÷èå
ìàëîîïûòíûå. Íî âåäü òðóáû-
òî îòëè÷àþòñÿ ïîðîé äðóã îò
äðóãà ëèøü íà äåñÿòîê-äðóãîé
ìèëëèìåòðîâ ïî äëèíå, à ïî
äèàìåòðó è äðóãèì ðàçìåðàì èõ
è âîâñå íå ðàññîðòèðóåøü «íà
ãëàç». Ïî ýòèì ïðè÷èíàì ìî-
ëîäûå ñáîðùèêè ìîãóò è íà-
ïóòàòü, óñòàíîâèâ íå òó âûõ-
ëîïíóþ òðóáó. Ïîýòîìó ïðè-
øëîñü ñïåöèàëüíî ââîäèòü ìàð-
êèðîâêó òðóáû ãëóøèòåëÿ â

îïèñàíèå àâòîìîáèëÿ.
Êàæäîìó âèäó ãëóøèòåëÿ è

êàæäîé òðóáå ïîëàãàåòñÿ ñâîÿ
òàðà. Íà ó÷àñòêå ñáîðêè òðóá
âûõëîïà ÃÑÊ-3 óæå ñòîèò
äëèííûé ðÿä èç 11 òàð ðàçíûõ
ðàçìåðîâ è ôîðì äëÿ âûõëîï-

íûõ òðóá. Ðÿä âîçëå ÃÑÊ-1 åùå
äëèííåå.

Íåêîòîðàÿ ðàçíîìàñòíîñòü
ñóùåñòâóåò è â ïðèåìíûõ ïàò-
ðóáêàõ. Ñåãîäíÿ èõ òîëüêî íà
îäíîé ìîäåëè äâèãàòåëÿ ìî-
æåò ïðèìåíÿòüñÿ ÷åòûðå ðàç-

ëè÷íûõ òèïà, ïî ÷èñëó ðàçíûõ
òóðáîêîìïðåññîðîâ...�

Ñèòóàöèÿ ñ ãëóøèòåëÿìè â
öåëîì õàðàêòåðíà äëÿ ìíîãèõ
äðóãèõ êîìïëåêòóþùèõ. Ïðè-
ìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü ñèñ-
òåìà âûïóñêà ñ îáîãðåâîì êó-

Äëèííûé ðÿä òàð ñ ýòèìè âûõëîïíûìè òðóáàìè ïðåäíàçíà÷åí òîëüêî äëÿ îäíîé îïåðàöèè íà ÃÑÊ-1



3

10 àâãóñòà 2006 ã. �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ� 3

ÒÅËÅÔÎÍ ÄÎÂÅÐÈß ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 37 19 47
Ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ ìîãóò çàìåíèòü ìíîæåñòâî ëåêàðñòâ, íî íè îäíî ëåêàðñòâî â ìèðå íå ìîæåò çàìåíèòü ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ / Àíäæåëî Ìîññî

ß È ÏÐÎÔÑÎÞÇ. ÍÀÌ - 35

ÄÅËÎ Î ËÈÒÅÉÊÅ
ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Çàñåäàíèå ñîâìåñòíîãî êîìèòåòà àäìèíèñòðàöèè è ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
îõðàíå òðóäà, ñîñòîÿâøååñÿ â ïðîôêîìå 26 èþëÿ, ïîâåñòêîé è ýìîöèîíàëüíûì íàïðÿæåíèåì
â çàëå íàïîìèíàëî ñóä. Ñëóøàëîñü äåëî î äååñïîñîáíîñòè ñèñòåìû îõðàíû òðóäà â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ». Ïîä ñîìíåíèå åå ïîñòàâèë âûñîêèé óðîâåíü òðàâìàòèçìà, à
ïîñëåäíåé êàïëåé ñòàëà ãèáåëü íà ðàáî÷åì ìåñòå âîäèòåëÿ ïîãðóç÷èêà Õàìèòà Ãàëèìîâà. Íå
âûêëþ÷èâ ìàøèíó, îí âûøåë ïîïðàâèòü ïîâðåæäåííóþ ñòîéêó äëÿ òàðû, à â ýòî âðåìÿ
æåëåçíûé êîðîá âåñîì 1,5 òîííû ñêàòèëñÿ ñ âèë ïîãðóç÷èêà è óäàðèë åãî ïî ãîëîâå...

Êàê èçâåñòíî, â ïîäðàçäåëå-
íèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» êîëè÷åñòâî íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ óìåíüøàåòñÿ, íî äîëÿ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» â
îáùåì ïîêàçàòåëå âûðîñëà ñ 27%
â 2004 ãîäó äî 39,7% â 2006-ì.
Ïðè÷åì, åñëè â 2005 ãîäó ïî
îðãàíèçàöèîííûì ïðè÷èíàì â
êîìïàíèè ïðîèñõîäèëî 63% âñåõ
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, òî â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» � 80%.
Ïîä îðãàíèçàöèîííûìè ïðè÷è-
íàìè ïîäðàçóìåâàåòñÿ íåèñïîë-
íåíèå, êàê ñàìèìè ïîñòðàäàâ-
øèìè, òàê è îòâåòñòâåííûìè ðó-
êîâîäèòåëÿìè, ýëåìåíòàðíûõ
òðåáîâàíèé ïî áåçîïàñíîìó âå-
äåíèþ ðàáîò. Ñâåäåíèå èõ ê
ìèíèìóìó íå òðåáóåò âëîæåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Íåò ÷åòêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è â îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå ñèñòåìû îõðàíû òðó-
äà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ». Â íåé, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, âîïðîñû îõðàíû òðóäà
âîçëîæåíû íà çàìåñòèòåëÿ ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è
îõðàíå òðóäà, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, íà ãëàâíîãî èíæåíåðà,
íåñóùåãî îòâåòñòâåííîñòü çà
òåõíèêó áåçîïàñíîñòè íà ïðî-
èçâîäñòâå, à ñëóæáû ïî îõðà-
íå òðóäà ïîä÷èíÿþòñÿ è ãëàâ-
íîìó èíæåíåðó, è çàìåñòèòå-
ëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
ïðîôêîìà ïî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ðàáîòå Äèëóñ Èëü-

ÿñîâ îáðàòèë âíèìàíèå ãëàâ-
íûõ èíæåíåðîâ ïðåäïðèÿòèé,
êàäðîâèêîâ è ïðîôñîþçíûõ
ëèäåðîâ íà òî, ÷òî íàêàíóíå
ñìåðòåëüíîãî ñëó÷àÿ íà ëèòåé-
íîì çàâîäå òÿæåëóþ òðàâìó ïî-
ëó÷èë åùå îäèí âîäèòåëü ïî-
ãðóç÷èêà. Ïðè ðàññëåäîâàíèè
âûÿñíèëîñü, ÷òî æåíùèíà-âî-
äèòåëü áûëà äîïóùåíà ê ðàáî-
òå ïîñëå òðåõëåòíåãî ïåðåðûâà
� áåç îáó÷åíèÿ è ïðîâåðêè
çíàíèé ïî áåçîïàñíîñòè òðó-
äà. Íå ñíèìàÿ îòâåòñòâåííîñ-
òè çà ïðîèñøåäøåå ñ ëèíåé-
íîãî ïåðñîíàëà, îí íàïîìíèë,
÷òî ïðîôñîþçíûé êîìèòåò äîë-
æåí êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäå-
íèå òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà.

Åùå îäíî ñâèäåòåëüñêîå
ïîêàçàíèå, åãî äàë äèðåêòîð
äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ðàçèí Áàòûð-
øèí, ñòàëî îáâèíåíèåì ðóêî-
âîäñòâà «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèè» â èñïîëüçîâàíèè àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà äëÿ ñî-
êðûòèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ.
Ïî çàÿâëåíèÿì ïîñòðàäàâøèõ
ñ 2001 ãîäà ïî èþëü 2006 ãîäà
áûëî ðàññëåäîâàíî 35 íåñ÷à-
ñòíûõ ñëó÷àåâ, â òîì ÷èñëå
òðè � ñ íà÷àëà ýòîãî ãîäà. Îí
æå äàë ñâîå çàêëþ÷åíèå: «Ñè-
ñòåìà îõðàíû òðóäà â «ÊÀ-
ÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè» íå ðàáî-
òàåò ïîòîìó, ÷òî ñëèøêîì
ìíîãî ëèö îòâå÷àåò çà îäíó è
òó æå ïðîáëåìó, à â òàêèõ ñëó-
÷àÿõ ýôôåêò ñâåäåí ê ìèíè-

ìóìó».
Çàòåì ëèöàì, îòâåòñòâåí-

íûì çà ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñèñòåìû îõðàíû òðóäà íà ýòîì
ïðåäïðèÿòèè, ïðèøëîñü îòâå-
÷àòü â ðåæèìå ïåðåêðåñòíîãî
äîïðîñà íà âîïðîñû ïðåäñåäà-
òåëÿ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåðà Íóðåò-
äèíîâà, ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà � èñ-
ïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Âàñèëà Êàþìîâà,
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è
îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ
Æàìèëÿ Òàãèðîâà. Ñíà÷àëà
ñëîâî ïðåäîñòàâèëè äèðåêòî-
ðó ëèòåéíîãî çàâîäà Þðèþ
Ìàéîðîâó.

� Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2006
ãîäà, � ñêàçàë îí, � íà ëè-
òåéíîì çàâîäå ïðîèçîøëî 15
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, â ÷åòûðåõ
èç íèõ íàíåñåí áîëüøîé óùåðá
çäîðîâüþ ïîñòðàäàâøèõ. ×àùå
äðóãèõ òðàâìèðîâàëèñü ðàáîò-
íèêè ïðîèçâîäñòâà ñòàëüíîãî
ëèòüÿ è ñëóæáû ãëàâíîãî ìå-
õàíèêà. È â òîì, è â äðóãîì
ïîäðàçäåëåíèè äî ñèõ ïîð íå
ðåøåíû ïðîáëåìû ñ êîìïëåê-
òîâàíèåì ëèíåéíûì ïåðñîíà-
ëîì, íî íàìå÷åíû îðãàíèçà-
öèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Îñ-
íîâíàÿ ïðè÷èíà âñåõ íåñ÷àñò-
íûõ ñëó÷àåâ � íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàáîò.

Ñïåöèàëèñòàìè ñëóæáû ïî

� Íàèáîëåå ÷àñòî â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èñïîëüçóþò-
ñÿ ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíàÿ
ñèñòåìà îïëàòû òðóäà (îõâà-
òûâàåò îêîëî 60% ðàáîòíè-
êîâ) è ñäåëüíî-ïðåìèàëüíàÿ
(îõâàòûâàåò îêîëî 27,5% ðà-
áîòíèêîâ � îñíîâíûõ ðàáî÷èõ).
Â «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàøå» òàêæå øèðîêî ïðèìå-
íÿåòñÿ êîñâåííàÿ ñäåëüíî-
ïðåìèàëüíàÿ ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà, à â «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèè» � ïîâðåìåííî-ïîäðÿä-
íàÿ, � ñêàçàë îí.

� Íî îêàçàëîñü, ÷òî íà÷èñ-
ëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, îãðà-
íè÷åííîå ðàìêàìè, ïóíêòàìè
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà è ðåã-
ëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ
êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ, ïðè
òâîð÷åñêîì ïîäõîäå ê âîïðîñó
ìîæíî è ðàçäâèíóòü. Òàê, ìåæ-
çàâîäñêàÿ áèáëèîòåêà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïðåìèè ñîòðóäíèêàì
íà÷èñëÿåò áåç óñòàíîâëåíèÿ èí-
äèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðà-
æàþùèõ ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëå-
íèÿ è îöåíèâàåìûõ áàëàíñîâû-
ìè êîìèññèÿìè, ðàáîòà êîòî-
ðûõ ðåãëàìåíòèðîâàíà ïðèêà-
çîì-ïîñòàíîâëåíèåì ¹147.

Â äåïàðòàìåíòå ãëàâíîãî
òåõíîëîãà è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîì öåíòðå äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ âûïîëíåíèÿ ñðî÷íûõ âíå-
ïëàíîâûõ ðàáîò ïî çàêàçàì
ÒÔÊ è ÂÒÊ íà÷èñëÿþò äî-
ïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå
ðàáîòíèêàì êàê íàäáàâêó, íà
ñàìîì äåëå ýòî ÿâëÿåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíîé ïðåìèåé.

Îòñóòñòâóåò ðàçäåëåíèå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íà ïîñòîÿí-
íóþ è ïåðåìåííóþ ÷àñòè â
ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇìîíòàæ». Íî,
ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè,
îêëàäû è òàðèôû îáÿçàòåëü-
íî äîëæíû áûòü âûäåëåíû,
ýòî ÿâëÿåòñÿ è óñëîâèåì îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãà-
ðàíòèè ïî îáåñïå÷åíèþ ìè-
íèìàëüíîãî óðîâíÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Òàêîå îòðàæåíèå
ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà íå
äàåò âîçìîæíîñòè ïðîâåäå-
íèÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû çàðà-
áîòíîé ïëàòû, îöåíêè ëåãè-
òèìíîñòè íà÷èñëåííûõ ðàçìå-
ðîâ ïðåìèè è èõ èñòî÷íèêîâ.

Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-

ÊÎÌÓ ÏËÀÒßÒ
ÍÅ ÏÎ ÒÀÐÈÔÓ?

Âî âðåìÿ êàìïàíèè ïî ïîäãîòîâêå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà
2007-2008 ãã. êàäðîâèêè ðåøèëè ïðîâåðèòü, íàñêîëüêî
òî÷íî èñïîëíÿåòñÿ ðàçäåë «Òàðèôíîå ñîãëàøåíèå»
äåéñòâóþùåãî â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà
ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì. Àóäèò ïðîâîäèëñÿ â
22 êðóïíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
Àíàëèçèðîâàëèñü ýôôåêòèâíîñòü è æèçíåñïîñîáíîñòü
ñóùåñòâóþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà. Î
âûâîäàõ, ñäåëàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé
è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà � íà÷àëüíèê îòäåëà òðóäîâûõ
îòíîøåíèé Àëèÿð Áàáàåâ ðàññêàçàë íà ñîâåùàíèè
ïðîôñîþçíûõ ëèäåðîâ.

ëóðãèÿ» èíäèâèäóàëüíûå
íàäáàâêè ðóêîâîäèòåëÿì,
ñëóæàùèì è ñïåöèàëèñòàì
êîððåêòèðóþòñÿ, êàê è ïå-
ðåìåííàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé
ïëàòû, â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ èíäèêà-
òèâíûõ ïîêàçàòåëåé.

Ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâ-
íîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû
ñèëüíî êîððåëèðóåò ñ îáúåìà-
ìè ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè â
ÎÀÎ «ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ». Õîòÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñî 160-ì ïðè-
êàçîì-ïîñòàíîâëåíèåì â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» îòäåëüíûé ôîíä ðó-
êîâîäèòåëÿ áûë îòìåíåí, â
ÒÔÊ äàííûé âèä ïîîùðåíèÿ
ïðèìåíÿåòñÿ.

Ðÿä ïîëîæåíèé, ðåãóëèðó-
þùèõ âîïðîñû îïëàòû òðóäà,
êîòîðûå çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå-
÷àò êàìàçîâñêèì, èñïîëüçóåò-
ñÿ â äåïàðòàìåíòå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Êðîìå
òîãî, íå óêàçàíû ïåðèîä äåé-
ñòâèÿ äîïëàò, íàäáàâîê, îêëà-
äîâ âçàìåí òàðèôíûõ ñòàâîê.
Â ýòîì ïîäðàçäåëåíèè íàðó-
øàþòñÿ è ïðàâèëà íà÷èñëåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàê, ðàç-
ìåð äîïëàò çà ñîâìåñòèòåëüñòâî
ïðåâûøàåò 30%, à äîïëàòû çà
ïðîôìàñòåðñòâî ïëàòÿò ñâåðõ
äîïóñòèìîãî ïåðèîäà.

Íà ïðåññîâî-ðàìíîì çàâîäå
ïðèêàçîì ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ââåäåíî ïîëîæåíèå î ôîí-
äå ðóêîâîäèòåëÿ, íî ïîñêîëüêó
íà «ÊÀÌÀÇå» îí áûë îòìåíåí,
íà çàâîäå åãî íà÷èñëÿþò êàê
ïðåìèþ çà êà÷åñòâî, ÷òî ïðè-
âîäèò ê èñêàæåíèþ îò÷åòíîñ-
òè è çàòðóäíÿåò êîíòðîëü. Ïðè-
âåäó ïðèìåð åùå îäíîãî ñïîð-
íîãî íîâîââåäåíèÿ: ðàáî÷èì
âìåñòî òàðèôíûõ ñòàâîê óñòà-
íîâëåíû áîëüøèå ïî ðàçìåðó
îêëàäû, íî îíè òðóäÿòñÿ ñâåðõ
ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè, è ýòî
íå îòðàæàåòñÿ â îò÷åòíîñòè êàê
ðàáîòà ñâåðõíîðìàëüíîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíè-
åì 91-é ñòàòüè Òðóäîâîãî êî-
äåêñà, ñîãëàñíî êîòîðîé ðàáî-
òîäàòåëü îáÿçàí âåñòè ó÷åò ðà-
áî÷åãî âðåìåíè.

Äëÿ ðåøåíèÿ êàäðîâûõ
ïðîáëåì íà àâòîìîáèëüíîì
çàâîäå óñòàíîâëåíû íàäáàâî÷-
íûå è èíäèêàòèâíûå ôîíäû,
êîòîðûå ïðåâûøàþò óñòàíîâ-

ëåííûå äëÿ çàâîäà ðàçìåðû.
Ñâîèì êîëëåêòèâíûì äîãî-

âîðîì óñòàíîâëåíà ïîñòîÿííàÿ
íàäáàâêà ê îêëàäó â ðàçìåðå
25% çà êà÷åñòâî è êóëüòóðó îá-
ñëóæèâàíèÿ â ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-
Îáùåïèò». Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî
äåëàåòñÿ èñõîäÿ èç ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû, íî òàêèå äîï-
ëàòû äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòü-
ñÿ òîëüêî íà ïðåäñòàâèòåëåé
äåéñòâèòåëüíî äåôèöèòíûõ
ïðîôåññèé.

Åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿ-
òèå, ãäå øèðîêî ïðèìåíÿåò-
ñÿ êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî
ó÷àñòèÿ, � ýòî ÎÎÎ «Ýëåê-
òðîòðàíñïîðò». Çäåñü ââåäå-
íî ïîëîæåíèå î âûïëàòå
åäèíîâðåìåííîãî âîçíàã-
ðàæäåíèÿ ïî èòîãàì ðàáîòû
çà ãîä, à èíäåêñàöèÿ òàðè-
ôîâ è îêëàäîâ ãîðàçäî âûøå
èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí. Âñå ýòî, êàê è ðàçìåð
ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû, ïðåâûøàþùåé îáùå-
êàìàçîâñêèé óðîâåíü, ñòàëî
âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê,
îáíàðóæåííûé â ÇÀÎ «Ðåìäè-
çåëü», � ýòî îòñóòñòâèå â øòàò-
íîì ðàñïèñàíèè äîëæíîñòåé
ñïåöèàëèñòîâ ïåðâîé è âòîðîé
êàòåãîðèé, ÷òî íå äàåò âîçìîæ-
íîñòè ïîýòàïíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è êàðüåðíîãî ðîñòà â
îðãàíèçàöèè. Äðóãîé íåäîñòà-
òîê � íåîáîñíîâàííàÿ çàìåíà
òàðèôíûõ ñòàâîê íà îêëàäû.

Åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿ-
òèå, íà êîòîðîì ïîëíîñòüþ
âûïîëíÿåòñÿ òàðèôíîå ñîãëà-
øåíèå, � ýòî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü». Â òî æå âðåìÿ äîëÿ
ðàáîòíèêîâ íà êîíòðàêòíîé ñè-
ñòåìå îïëàòû ïðåâûøàåò íîð-
ìàòèâíûé óðîâåíü. Â êîðîò-
êèé ñðîê óñòðàíåíû âñå îáíà-
ðóæåííûå çàìå÷àíèÿ â äåïàð-
òàìåíòå ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà.

Ïîäâîäÿ èòîã, Àëèÿð Àëè-
åâè÷ íàïîìíèë î íåîáõîäèìî-
ñòè ñîáëþäåíèÿ îáùèõ ïðàâèë
íà âíóòðåííåì ðûíêå òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ «ÊÀÌÀÇà»:

� Ñåé÷àñ, â ïåðèîä ïîä-
ãîòîâêè êîëëåêòèâíîãî äîãî-
âîðà, ìû ïûòàåìñÿ óïîðÿäî-
÷èòü ïðèìåíåíèå â ïîäðàç-
äåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ñèñòåì îïëà-
òû òðóäà, îíè äîëæíû áûòü
ïðîçðà÷íû è ïîíÿòíû êàæ-
äîìó ðàáîòíèêó êîðïîðàöèè.

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíî-
ãî êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ãóìåð Íóðåòäèíîâ ïîïðîñèë
ïðîôñîþçíûõ ëèäåðîâ è ÷ëå-
íîâ êîëäîãîâîðíîé êîìèññèè
îñîáîå âíèìàíèå óäåëèòü êàê
êîíòðîëþ çà ñîáëþäåíèåì äåé-
ñòâóþùåãî Òàðèôíîãî ñîãëà-
øåíèÿ, òàê è ðàçðàáîòêå ýòîãî
ðàçäåëà â íîâîì êîëëåêòèâíîì
äîãîâîðå.

îõðàíå òðóäà, òåì íå ìåíåå,
ðàáîòà âåäåòñÿ. Òîëüêî â òåêó-
ùåì ãîäó âûïèñàíî 111 ïðåä-
ïèñàíèé, âûïóùåíî 12 ïðèêà-
çîâ, çà íåíàäëåæàùåå èñïîë-
íåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé ïðèâëå÷åíî ê îòâåò-
ñòâåííîñòè 93 ÷åëîâåêà. Ðåà-
ëèçóåòñÿ è ïëàí îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé èç 57 ïóíêòîâ, íà íèõ çàò-
ðà÷åíî 7 ìèëëèîíîâ 173 òû-
ñÿ÷è ðóáëåé. Íî Þðèé Ñåð-
ãååâè÷ ïðèçíàë: «Ðàáîòà âåäåò-
ñÿ, íî äîëæíîãî ýôôåêòà íåò».

Íà âîïðîñ Âàñèëà Êàþìîâà
«Êàêèå ìåðû ñîáèðàåòåñü ïðåä-
ïðèíèìàòü?» äèðåêòîð ëèòåé-
íîãî çàâîäà îòâåòèë îáåùàíè-
åì ñîñòàâèòü ïðîãðàììó ìåðîï-
ðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà è ïðåä-
ñòàâèòü åå äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ â
ïðîôñîþçíûé êîìèòåò.

Âòîðûì íà âîïðîñû «ñóäåá-
íûõ çàñåäàòåëåé» îòâå÷àë ïðåä-
ñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìè-
òåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ» Àëåêñàíäð Ïåðìÿêîâ.

Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ðàáîòà ïî
óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà â
ïîñëåäíåå âðåìÿ âåäåòñÿ èí-
òåíñèâíî. Ïðè÷èíàìè íåñ÷à-
ñòíûõ ñëó÷àåâ ñòàíîâÿòñÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïîòåðÿ áäè-
òåëüíîñòè îïûòíûìè ðàáî÷è-
ìè, ñ äðóãîé � íåóìåíèå íåî-
ïûòíîãî ëèíåéíîãî ïåðñîíà-
ëà ïîòðåáîâàòü îò ðàáîòíèêà
âûïîëíåíèÿ ïðàâèë òåõíèêè
áåçîïàñíîñòè.

� Ñåé÷àñ âñå ñèëû áóäóò
íàïðàâëåíû íà óæåñòî÷åíèå
êîíòðîëÿ, ìû áóäåì íàêàçû-
âàòü ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå íà-
ðóøàþò ïðàâèëà òåõíèêè áåçî-
ïàñíîñòè, íå ïðèìåíÿþò ñðåä-
ñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû,
� ïîîáåùàë À. Ïåðìÿêîâ.

Íî «çàñåäàòåëåé» èíòåðå-
ñîâàë è äðóãîé àñïåêò ïðî-
áëåìû:

� Êàêèå ìåðû ïðåäïðèíÿë
ïðîôêîì çàâîäà ïîñëå ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ñêðûòûõ íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ? Âû ðåêîìåíäîâàëè
êîãî-íèáóäü ñíÿòü ñ çàíèìàå-
ìîé äîëæíîñòè?

Îòâåò «Âñå ðóêîâîäèòåëè
áûëè íàêàçàíû � ëèøåíû ïðå-
ìèè» íå óäîâëåòâîðèë Ãóìåðà
Íóðåòäèíîâà, è îí ïîðåêî-
ìåíäîâàë ïðîôñîþçíîìó êî-
ìèòåòó ÷àùå ïðèìåíÿòü ïîëíî-
ìî÷èÿ, äàííûå åìó çàêîíîì.

Ïîñëåäíèì «íà êîâåð» âû-
øåë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
Âëàäèìèð Àáðàìîâ.

� Íàøà âèíà â óâåëè÷åíèè
òðàâìàòèçìà áîëüøå, � ñêàçàë
îí. � Ëþäè íå ïîíèìàþò, íà-
ñêîëüêî îïàñíî íàðóøåíèå

íîðì îõðàíû òðóäà, à ìû äî
êîíöà íå ðàçúÿñíÿåì èì òðå-
áîâàíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñ-
òè. Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî �
íåõâàòêà íà ïðåäïðèÿòèè âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðóêî-
âîäèòåëåé. Èçìåíèòü îáñòà-
íîâêó ïîìîæåò îòäåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà. Îäèí èç åå ðàçäåëîâ
� ìåñÿ÷íèê ïî îõðàíå òðóäà,
îí â «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè»
íà÷íåòñÿ â àâãóñòå.

Ñâîè âûâîäû ñäåëàë Æà-
ìèëü Òàãèðîâ:

� Åñëè íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè
ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðàìè òîãî,
÷òî ñèñòåìà îõðàíû òðóäà íå-
ýôôåêòèâíà, òî ïðÿìî óêàçû-
âàåò íà ýòî è òàêîé ïîêàçàòåëü,
êàê ðîñò ïðîôçàáîëåâàíèé. Ñ
2003 ïî 2005 ãîä êîëè÷åñòâî
ïðîôáîëüíûõ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» âûðîñëî ñ 50 äî
90 ÷åëîâåê. ß ñ÷èòàþ, ÷òî äëÿ
óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè âìåñòå ñ
ïðîâåäåíèåì ìåëêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü
âñþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îõðà-
íû òðóäà.

Ïîñòàíîâëåíèå, ïðèíÿòîå
ñîâìåñòíûì êîìèòåòîì ïî îõ-
ðàíå òðóäà, ïðîïèñàëî äëÿ îç-
äîðîâëåíèÿ ñèòóàöèè è ðóêî-
âîäñòâó, è ïðîôñîþçíîìó êî-
ìèòåòó «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèè» êîìïëåêñ ìåð. Âîñïîëü-
çîâàëñÿ ýòîò îðãàí è ñâîèì
ïðàâîì ðåêîìåíäîâàòü àäìè-
íèñòðàöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìå-
òàëëóðãèÿ» «çà íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíóþ ðàáîòó ïî îõðàíå òðó-
äà è ïðîôèëàêòèêå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî òðàâìàòèçìà çàìåñ-
òèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ïî ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è îõðàíå òðóäà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Àëåê-
ñåÿ Àëåêñàíäðîâà îñâîáîäèòü
îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.
Îáúÿâèòü âûãîâîð äèðåêòîðó
ëèòåéíîãî çàâîäà Þðèþ Ìàé-
îðîâó è ãëàâíîìó èíæåíåðó
ëèòåéíîãî çàâîäà Ôàíèñó
Õàëüôèíó».

P.S.
31 èþëÿ âûøëî â ñâåò ðàñïî-

ðÿæåíèå-ïîñòàíîâëåíèå ¹396,
ïîäïèñàííîå ïåðâûì çàìåñòèòå-
ëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà �
èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âàñèëîì Êàþ-
ìîâûì è ïðåäñåäàòåëåì ïðîô-
ñîþçíîãî êîìèòåòà Ãóìåðîì Íó-
ðåòäèíîâûì. Ïóíêòû ýòîãî äî-
êóìåíòà, ðåêîìåíäóþùèå íàêà-
çàòü ðóêîâîäèòåëåé, îòâåò-
ñòâåííûõ çà ïîâûøåíèå òðàâ-
ìàòèçìà, ïîäòâåðæäàþò ñåðü-
åçíîñòü íàìåðåíèé êîìàíäíîãî
ñîñòàâà êîìïàíèè â ðåøåíèè
âîïðîñîâ îõðàíû òðóäà.

Îòäåë ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» ïðîâåë äâóõäíåâíûé òðåíèíã äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé-ïðîèçâîäñòâåííèêîâ.
Ñïåöèàëèñòû ÎÎÎ «Öåíòð Îðãïðîì»
(ã. Åêàòåðèíáóðã), îïèðàÿñü íà àêòèâíûå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ïîäåëèëèñü çàðóáåæíûì è
ðîññèéñêèì îïûòîì âíåäðåíèÿ Lean Production,
ñåêðåòàìè âîâëå÷åíèÿ âñåãî ïåðñîíàëà â
íåïðåðûâíûå óëó÷øåíèÿ, ìåòîäèêîé âíåäðåíèÿ
«Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» è äð.

Âîîðóæèâøèñü çíàíèÿìè è ïîëó÷èâ ïèùó äëÿ
ðàçìûøëåíèÿ, âàæíî âîâðåìÿ ïåðåéòè îò ñëîâ
ê äåëó è ïðèìåðèòü òó ñàìóþ «áåðåæëèâîñòü» ê
ñâîèì ïðîèçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì. Íà÷àëî
âíåäðåíèþ Lean Production íà ëèòåéíîì è êóç-
íå÷íîì çàâîäàõ óæå ïîëîæåíî. Íà÷àëüíèêè øå-
ñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ (÷åò-
âåðî � íà ëèòåéíîì, äâîå � íà êóçíå÷íîì çàâî-
äå) íàçíà÷åíû ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîåêòîâ, öåëü
êîòîðûõ � «îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâ ñîçäàíèÿ öåí-
íîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ». Åñòü óæå è ïåðâûå ðå-
çóëüòàòû âíåäðåíèÿ íîâîé ñèñòåìû.

Ñåðãåé Ñíàðñêèé, ëèòåéíûé çàâîä, íà÷àëüíèê ÏÖË:
� Íàðèñîâàëè êàðòó ïîòîêîâ, êîòîðûå ìû

èìååì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Ïîòîê, íàä îïòè-
ìèçàöèåé êîòîðîãî áóäåì ðàáîòàòü â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, � ïðîèçâîäñòâî ãîëîâêè áëîêà öèëèíäðîâ.
Íåîáõîäèìî ñîêðàòèòü ñðîê âûïîëíåíèÿ çàêàçà.

çîâà. Ñ ýòîé ñèñòåìîé ãðóç ñà-
ìîñâàëà â çèìíåå âðåìÿ ãîäà
íå ïðèìåðçàåò êî äíó êóçîâà è
ïðè îïðîêèäûâàíèè ññûïàåò-
ñÿ ïîëíîñòüþ. Ñèñòåìà îáîãðå-
âà êóçîâà ïî æåëàíèþ çàêàç-
÷èêà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ìíî-
ãèå êàìàçîâñêèå ñàìîñâàëû.
Âîò òîëüêî íà ñàìîñâàë ìîäåð-
íèçèðîâàííîãî ñåìåéñòâà àâ-
òîñáîðùèêè óñòàíàâëèâàþò
îäíó ñèñòåìó îáîãðåâà, à íà ñà-
ìîñâàë ñåìåéñòâà ïîâûøåííîé
ãðóçîïîäúåìíîñòè � äðóãóþ.
Õîòÿ âñå ïîñàäî÷íûå ìåñòà �
ãëóøèòåëü, ïðèåìíûé ïàòðó-
áîê � ðàñïîëîæåíû ñîâåðøåí-
íî îäèíàêîâî. Êàçàëîñü áû,
÷òî ñòîèò ââåñòè åäèíóþ ñèñ-
òåìó, âçÿâ çà îáðàçåö îäíó èç
äâóõ? Íåëüçÿ: íå ìîãóò òåõíî-
ëîãè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ
ìåíÿòü ÷åðòåæè.

Èñïðàâèòü ïîëîæåíèå ìîã-
ëè áû êîíñòðóêòîðû ÍÒÖ. Ýòî
èõ ïðåðîãàòèâà � âíîñèòü èç-
ìåíåíèÿ â òåõíè÷åñêóþ äîêó-
ìåíòàöèþ. Íî ïîêà ÷òî êîíñò-
ðóêòîðû ðîæäàþò íîâîå, çà÷à-
ñòóþ íå èçáàâëÿÿñü îò ñòàðîãî.
Ïîòîìó ÷òî ïðè ýòîì ïðèøëîñü
áû âíîñèòü èçìåíåíèÿ â òåõ-
íè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ íà ñòà-
ðûå ìîäåëè àâòîìîáèëåé. Êîìó
îõîòà çàíèìàòüñÿ ðóòèííîé ïå-
ðåäåëêîé ÷åðòåæåé? Â ýòîì æå
íåò ðàäîñòè òâîð÷åñòâà.

Âîò è èäóò íà òðåòüåé íèòêå
êîíâåéåðà ñàìîñâàëû ñ îäíîé ñèñ-
òåìîé îáîãðåâà, à íà ïåðâîé íèòêå
êîíâåéåðà � ñ ïîõîæåé, íî äðóãîé.

ÒÎÏËÈÂÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ
Åù¸ îäèí ïðèìåð � óñòàíîâ-

êà òîïëèâíûõ áàêîâ. Ýòà îïå-
ðàöèÿ íà÷èíàåòñÿ íà ïåðâûõ
ïîçèöèÿõ êîíâåéåðà è ïðîâî-
äèòñÿ íà âñåì åãî ïðîòÿæåíèè.

Ñåãîäíÿ òîëüêî ïî îáúåìó
ðàçëè÷àþò 14 îñíîâíûõ âèäîâ
áàêîâ � îò 125 äî 600 ëèòðîâ.
Èõ ðàñïîëîæåíèå òàêæå ìîæåò
ìåíÿòüñÿ: ñìåùàòüñÿ îòíîñè-
òåëüíî ðàìû íà 100-150 ìì
âïåðåä, ââåðõ èëè âíèç. Íà
âåçäåõîäû óñòàíàâëèâàþòñÿ
áàêè ñ îáåèõ ñòîðîí � òàì ðàç-
íîîáðàçèÿ åùå áîëüøå. Êðî-
ìå òîãî, áàêè ìîãóò áûòü ñ âèí-
òîâûìè êðûøêàìè, ïëþñ ñ
äîïîëíèòåëüíûì îòáîðîì òîï-
ëèâà � ïî âåäîìîñòè âñåãî 58
ðàçíîâèäíîñòåé. À åù¸ áàêè
ðàçëè÷àþòñÿ ïî òîìó, ãäå
âïîñëåäñòâèè áóäåò ìàøèíà
ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ. Íå ñåêðåò,
÷òî ê âîåííûì è ýêñïîðòíûì
çàêàçàì ó íàñ îòíîøåíèå îñî-
áîå. È íå äàé áîã, ñëåñàðü
ïîñòàâèò ñåðèéíûé áàê äëÿ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñêàæåì, íà
àâòîìîáèëü äëÿ Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû. Ñîáñòâåííî èì, ñëå-
ñàðÿì-ñáîðùèêàì, è ïðèõîäèò-

ñÿ äåðæàòü â ãîëîâå âåñü ðàç-
íîîáðàçíûé ñïèñîê áàêîâ.

Èçìåíåíèÿ â îáúåìå èëè
ðàñïîëîæåíèè áàêà âëåêóò çà
ñîáîé èçìåíåíèÿ â äåñÿòêàõ
ñîåäèíèòåëüíûõ òðóáîê è êðå-
ïåæíûõ äåòàëåé, è íóæíî îá-
ëàäàòü íåäþæèííîé ïàìÿòüþ,
÷òîáû íè÷åãî íå ïåðåïóòàòü...�

Çàùèòà òîïëèâíîãî áàêà �
ó êàæäîé ìîäåëè, à èíîãäà
è ìîäèôèêàöèè ñâîÿ. Ñêà-
æåì, äâà «áëèçíåöà» � ÊÀ-
ÌÀÇ-43118 è ÊÀÌÀÇ-44108 �
èìåþò íà áàê âìåñòèìîñòüþ
350 ëèòðîâ ðàçíûå ñèñòåìû
çàùèòû�...

×åõàðäà ñ ðàçëè÷íûìè
ôèëüòðàìè ãðóáîé î÷èñòêè
òîïëèâà � à èõ ñåé÷àñ òðè
âèäà � òàêæå íå ïðèáàâëÿåò
ïðîñòîòû�...

Îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå
ïðèâîäèò ïîðîé ê íåõâàòêå
îäíèõ äåòàëåé è èçáûòêó äðó-
ãèõ. À åñëè ÏÄÎ ïîäâîçèòü íå
óñïåâàåò, ÷òî æå�... ñòàâÿò òî,
÷òî åñòü. Íàäåæíåå ìàøèíà îò
òàêîé çàìåíû, åñòåñòâåííî, íå
ñòàíîâèòñÿ.

Íå ìåíüøå, ÷åì àâòîñáîð-
ùèêè, îò îáèëèÿ ðàçëè÷íûõ
äåòàëåé ñòðàäàþò ñíàáæåíöû.
Óâåëè÷èâàþòñÿ çàïàñû ïðè õðà-
íåíèè: 30 ìîäåëåé ÊÀÌÀÇîâ
òðåáóþò 25-30 ÿ÷ååê äëÿ îäíîé
äåòàëè íà ñêëàäå.

Âîçðàñòàåò íàãðóçêà è íà
êîíñòðóêòîðîâ. Ñ ðîñòîì ìî-
äåëåé êîëè÷åñòâî êîíñòðóê-
òîðñêîé äîêóìåíòàöèè âñå
óâåëè÷èâàåòñÿ...�

ÓÍÈÔÈÊÀÖÈß
Âûõîä èç ñèòóàöèè èçâåñ-

òåí èçíà÷àëüíî, è èìÿ åìó �
óíèôèêàöèÿ. Ðàçóìíàÿ óíèôè-
êàöèÿ è âîîáùå óíèâåðñàëè-
çàöèÿ � ýòî âåäü òîæå ãðàíè
áåðåæëèâîñòè. Òåõíîëîãè àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà óæå ïîäñ÷è-
òàëè, ÷òî, â ïðèíöèïå, ìîæíî
íà âñåõ àâòîìîáèëÿõ óñòàíàâëè-
âàòü åäèíûé ãëóøèòåëü íîâîãî
îáðàçöà îò ÊÀÌÀÇà-6520. Â
ýòîì ñëó÷àå ñðàçó æå ìîæíî
áûëî áû îòêàçàòüñÿ îò ïîëî-
âèíû íîìåíêëàòóðû âûõëîï-
íûõ òðóá. Õóæå îò ýòîãî àâòî-
ìîáèëü íå ñòàíåò. Çàòî ñîêðà-
òÿòñÿ çàòðàòû íà ïåðåíàëàäêó
îáîðóäîâàíèÿ ïðè èçãîòîâëå-
íèè äåòàëåé àâòîìîáèëÿ è èõ
õðàíåíèå. Ýòî îïÿòü-òàêè ïðå-
êðàñíî âïèñûâàåòñÿ âî âíåäðÿ-
åìóþ íàìè êîíöåïöèþ «Áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà».

À âìåñòî ÷åòûðíàäöàòè âè-
äîâ òîïëèâíûõ áàêîâ âïîëíå
ìîæíî îñòàâèòü äâà-òðè. Ñêà-
æåì, íà 210, 350 è 500 ëèòðîâ.
Òîãäà «ðàçíîìàñòíîñòü» äåòàëåé
ê íèì óìåíüøèòñÿ íàïîëîâèíó.

Óìåñòåí âîïðîñ: ðàçâå íå
ðûíîê, íå ñàì ïîêóïàòåëü ïî-
òðåáîâàë òàêîãî ïåñòðîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ? Íåò, ýòî íå òàê.
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âåùåé,
ê êîòîðûì ïîêóïàòåëü ñîâåð-
øåííî áåçðàçëè÷åí. Íàïðè-
ìåð, ïîêóïàòåëþ âñå ðàâíî,
áóäåò òðóáà ãëóøèòåëÿ êîðî÷å
íà ïàðó ñàíòèìåòðîâ èëè
äëèííåå. Èëè â êàêóþ ñòîðî-
íó áóäåò ñìåùåí òîïëèâíûé
áàê. Ëèøü áû âñå ýòî ñîîòâåò-
ñòâîâàëî ïðàâèëàì è íîðìàì
ñóùåñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ è
òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ.

Çàòî ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ êà-
ìàçîâñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî-
òîìó ÷òî ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çà-
âèñèìîñòü: ÷åì áîëåå óíèôè-
öèðîâàí ìîäåëüíûé ðÿä âû-
ïóñêàåìûõ àâòîìîáèëåé, òåì
áûñòðåå äâèæåòñÿ êîíâåéåð.
Êàê òóò íå âñïîìíèòü âûñêà-
çûâàíèå Ãåíðè Ôîðäà, êîòî-
ðîå îí ñäåëàë âî âðåìÿ ìàññî-
âîãî âûïóñêà «Ìîäåëè Ò»: «Âû
ìîæåòå êóïèòü ó ìåíÿ àâòîìî-
áèëü ëþáîãî öâåòà, ïðè óñëî-
âèè, ÷òî ýòîò öâåò � ÷åðíûé».

Íó ÷òî æ�, ãîñïîäà ðóêî-
âîäèòåëè è êîíñòðóêòîðû
ÍÒÖ, ïðåäñòîèò âåëèêàÿ ðà-
áîòà ïî óíèôèêàöèè. Ðàáîòà
ïî ñáîðó êàìíåé, êîòîðûå ìû
ñàìè æå è ðàçáðîñàëè çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû�...

ÏÅÐÂÛÅ ÎÒÊÐÛÒÈß
ÍÀ ÊÀÐÒÅ ÏÎÒÎÊÎÂ

Ðàçðàáàòûâàåì ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ýòîé çàäà÷è. Îïðåäåëèëè ïèëîòíûå ó÷àñòêè,
êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü ïî ìåòîäó «5 Ñ». Ñëåäó-
þùèì ïîòîêîì äîëæíî ñòàòü êîêèëüíîå íàïðàâ-
ëåíèå. Íàøà êîíå÷íàÿ çàäà÷à � îïòèìèçàöèÿ
âñåõ ïîòîêîâ êîðïóñà.

Åâãåíèé Êîñòðèãèí, êóçíå÷íûé çàâîä, íà÷àëü-
íèê ÊÏÊ-3:

� Ìåðîïðèÿòèÿ ïî îïòèìèçàöèè ïîòîêîâ
óæå ðàçðàáîòàíû. Åñòü ïåðâûå ðåçóëüòàòû. Â
÷àñòíîñòè, íåêîòîðûå îïåðàöèè ïî øòàìïîâ-
êå ïîëóîñè ïåðåâåëè ñ ó÷àñòêà ÃÊÌ íà ëèíèþ
ïîëóîñè è ñåé÷àñ âñå îïåðàöèè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ýòèõ çàãîòîâîê âûïîëíÿþòñÿ íà îäíîì
ó÷àñòêå. Ñóùåñòâåííî ïîâûñèëàñü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, äîáèëèñü ýêîíîìèè ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ, îòêàçàëèñü îò íåíóæíûõ äåéñòâèé, êî-
òîðûå â òåîðèè «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà»
ðàñöåíèâàþòñÿ êàê çàòðàòû. Ðåçóëüòàò � 320
çàãîòîâîê â ÷àñ ïðîòèâ ïðåæíèõ ñåìèäåñÿòè...�

Ìåæäó òåì, ýòî ëèøü îäèí èç ðåñóðñîâ,
íàéäåííûõ ñ ïîìîùüþ ôèëîñîôèè áåðåæëè-
âîñòè. À ñêîëüêî åùå èõ, íåçàìå÷åííûõ, ÷òî
«ëåæàò ïîä íîãàìè»? Íåñëó÷àéíî ãîâîðÿò, ÷òî
áåðåæëèâîñòü íà÷èíàåòñÿ ñ ýëåìåíòàðíîãî ïî-
ðÿäêà â òóìáî÷êå�...

Ëèíàðà ÈÑÕÀÊÎÂÀ,
ìåíåäæåð áþðî èíôîðìàöèè

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»

ÊÀÊ ÂÛÏÎËÍßÅÒÑß ÊÎËÄÎÃÎÂÎÐ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ
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� Ñåé÷àñ â ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè ÷àñòî ðåêëà-
ìèðóþò ïðåïàðàòû, êîòîðûå
ÿêîáû ñïîñîáíû âûëå÷èòü îò
àëêîãîëèçìà. Íàñêîëüêî îíè ýô-
ôåêòèâíû?

� Ê ñîæàëåíèþ, ìû, âðà-
÷è-íàðêîëîãè, î òàêèõ ëåêàð-
ñòâàõ íå çíàåì. Äåéñòâèòåëü-
íî, ñåé÷àñ íà ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîì ðûíêå ïîÿâèëèñü ïðåïà-
ðàòû, êîòîðûå ïðèçâàíû ëå-
÷èòü íåêîòîðûå ïðîÿâëåíèÿ
àëêîãîëüíîé çàâèñèìîñòè.
Îäíè ïîìîãàþò âûéòè èç çà-
ïîÿ, äðóãèå ïîäàâëÿþò ïàòî-
ëîãè÷åñêîå âëå÷åíèå ê ñïèðò-
íîìó, òðåòüè âîîáùå íåñîâìå-
ñòèìû ñ ïðèåìîì àëêîãîëÿ. Íî
òàáëåòêè èëè ïîðîøêè äàäóò
ëèøü ýôôåêò, îáîçíà÷åííûé â
èíñòðóêöèè.

� Ðåäêî êòî èç çëîóïîòðåá-
ëÿþùèõ ñ÷èòàåò ñåáÿ áîëüíûì
àëêîãîëèçìîì. Êàê ïîñòàâèòü
äèàãíîç?

� Ñåé÷àñ íåò òàêîãî äèàã-
íîçà «àëêîãîëèçì», åñòü «ñèí-
äðîì çàâèñèìîñòè îò àëêîãî-
ëÿ», è ãðàíü ìåæäó áîëüíûì è
çäîðîâûì ÷åëîâåêîì ïðîâåñòè
î÷åíü ëåãêî. Ïåðâûé ïðèçíàê
ïðèñòðàñòèÿ � ïðåäâêóøåíèå
óäîâîëüñòâèÿ îò óïîòðåáëåíèÿ
ñïèðòíîãî. Ïîòîì íà÷èíàåòñÿ
ïîèñê ïîâîäîâ äëÿ «òîðæåñòâ».
Âòîðîé ïðèçíàê � ïîòåðÿ êîí-
òðîëÿ íàä ñèòóàöèåé â ñîñòîÿ-
íèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ.
Ñëåäóþùàÿ ñòóïåíüêà íàçûâà-
åòñÿ «èçìåíåíèå òîëåðàíòíîñ-
òè», îíà íà÷èíàåòñÿ ñ óâåëè-
÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñïèðòíîãî,
íåîáõîäèìîãî äëÿ «ðàäîñòè», è
çàêàí÷èâàåòñÿ ïîòåðåé êîíòðî-
ëÿ íàä êîëè÷åñòâîì âûïèòî-
ãî. Åñëè ÷åëîâåê íàóòðî íå ïî-
ìíèò, ÷òî áûëî â÷åðà, åñëè ó
íåãî ãîëîâà «ðàñêàëûâàåòñÿ» �
ýòî ïåðâûé ïðèçíàê îòðàâëå-
íèÿ ãîëîâíîãî ìîçãà. Çäîðî-
âûé ÷åëîâåê ñ ïåðåïîÿ âîäêó
âèäåòü íå ìîæåò, à áîëüíîé
âûïèâàåò ñòî ãðàììîâ è åìó
«ëåã÷àåò». ×àñòî â òàêîì ñîñòî-
ÿíèè ÷åëîâåê èäåò íà ðàáîòó,
ñ òðóäîì äîæèäàåòñÿ îêîí÷à-
íèÿ ñìåíû è òóò æå áåæèò â
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ÏÎÕÌÅËÜÍÛÉ ÑÈÍÄÐÎÌ
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Â èþëå â ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áûë
îðãàíèçîâàí ìåñÿ÷íèê ïî óêðåïëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé
äèñöèïëèíû. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîøëè âñòðå÷è ñ
ðàáîòíèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñîòðóäíèêàìè
ÔÃÓÏ «Âåäîìñòâåííàÿ îõðàíà îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è ñïåöèàëèñòàìè ó÷ðåæäåíèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ðåäàêöèÿ «ÂÊ» ðåøèëà âëîæèòü ñâîþ
ëåïòó â ïðîïàãàíäó çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è îðãàíèçîâàëà
ïðÿìóþ ëèíèþ ñ çàâåäóþùåé ðåàáèëèòàöèîííûì îòäåëåíèåì
ãîðîäñêîãî íàðêîëîãè÷åñêîãî äèñïàíñåðà, âðà÷îì-
ïñèõîòåðàïåâòîì Ýëüìèðîé Ãðåêîâîé. Ïóáëèêóåì åå îòâåòû
íà âîïðîñû íàøèõ ÷èòàòåëåé.

ìàãàçèí çà áóòûëêîé. Ê ñîæà-
ëåíèþ, àëêîãîëüíàÿ çàâèñè-
ìîñòü � ýòî õðîíè÷åñêîå çàáî-
ëåâàíèå, êîòîðîå òå÷åò íåïðå-
ðûâíî, ñ ðåäêèìè ïåðèîäàìè
ðåìèññèè. È ÷åëîâåê, îäíàæ-
äû ñåðüåçíî óâëåêøèéñÿ ñïèðò-
íûì, ê íîðìàëüíîé æèçíè óæå
íå âåðíåòñÿ. Ïðîëå÷åííûå ó
íàñ ëèáî â äðóãèõ êëèíèêàõ
ëþäè, óñïåøíî ïðîøåäøèå
ïåðèîä ðåàáèëèòàöèè, íèêîã-
äà íå ñìîãóò îãðàíè÷èòü ñåáÿ
îäíîé ðþìêîé «äëÿ âåñåëüÿ»,
ëó÷øå âñåãî èì âîîáùå îòêà-
çàòüñÿ îò ñïèðòíîãî.

� Íà ÷åì îñíîâûâàþòñÿ óò-
âåðæäåíèÿ âðà÷åé î íàñëåä-
ñòâåííîé ïðåäðàñïîëîæåííîñòè
ê óïîòðåáëåíèþ ñïèðòíûõ íà-
ïèòêîâ?

� Ãîâîðÿò, ÷òî «ÿáëîêî îò
ÿáëîíè íåäàëåêî ïàäàåò». Â
äàííîì ñëó÷àå, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, êîãäà ðåáåíîê ðàñòåò â
ïüþùåé ñåìüå, îí âèäèò, ÷òî
òâîðèòñÿ â äîìå, è ïîñòåïåí-
íî ïåðåíèìàåò äóðíûå ïðè-
âû÷êè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó
÷åëîâåêà, ïîñòîÿííî óïîòðåá-
ëÿþùåãî ñïèðòíûå íàïèòêè, â
îðãàíèçìå íà÷èíàþò âûðàáà-
òûâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ôåðìåí-
òû. Ïîõìåëüå ïðîèñõîäèò ïî-
òîìó, ÷òî àëêîãîëü íàñòîëüêî
îêàçûâàåòñÿ âñòðîåííûì â îá-
ìåí âåùåñòâ, ÷òî áåç íåãî îðãà-
íèçì íîðìàëüíî ôóíêöèîíè-
ðîâàòü óæå íå ìîæåò. Ïîýòîìó
àëêîãîëèêó äëÿ òîãî, ÷òîáû
íîðìàëüíî ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü, è
íàäî âûïèòü, «ïîïðàâèòüñÿ».
Òàêèì îáðàçîì, îí ïîäïèòû-
âàåò íàõîäÿùèåñÿ â íàïðÿæåí-
íîì ñîñòîÿíèè ôåðìåíòû, ïå-
ðåðàáàòûâàþùèå àëêîãîëü. Âîò
ýòî íàïðÿæåííîå ñîñòîÿíèå
ôåðìåíòîâ ïåðåäàåòñÿ ðåáåíêó
ïî íàñëåäñòâó. Òàêèå äåòè ÷àñ-
òî ìåäëåííåå ñîîáðàæàþò, çàì-
êíóòû, íà íèõ â êîìïàíèè âå-
øàåòñÿ ÿðëûê «òóãîäóì». Êîã-
äà ïîäðîñòîê âûïèâàåò ñâîþ
ïåðâóþ ðþìêó, àëêîãîëü âñòó-
ïàåò â ðåàêöèþ ñ ôåðìåíòàìè,
è îðãàíèçì íà÷èíàåò ôóíêöè-
îíèðîâàòü íà âñå 100 ïðîöåí-
òîâ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ÷àñòî «îò-

ñýêîíîìèòü íà äåøåâîì ñûðüå,
äà è ôàëüñèôèöèðîâàííûõ íà-
ïèòêîâ íà ðûíêå òîæå áîëåå ÷åì
äîñòàòî÷íî. Ïîäòâåðæäàåò ýòî
ñòàòèñòèêà, ïî íåé òàê íàçûâà-
åìîé «ïàëåíîé» èìïîðòíîé âîä-
êè, ðåàëèçóåìîé â íàøèõ ìàãà-
çèíàõ, � 68 ïðîöåíòîâ.

� Ïðàâäà ëè, ÷òî «æåíñêèé
àëêîãîëèçì» òÿæåëåå ïîääàåò-
ñÿ ëå÷åíèþ, ÷åì «ìóæñêîé»?

� Äà, ïîòîìó ÷òî ìóæ÷èíàì
ïðîùå ïðèçíàòü ñåáÿ çàâèñè-
ìûìè îò àëêîãîëÿ. Æåíùèíû
� ñóùåñòâà î÷åíü ýìîöèîíàëü-
íûå è ñîöèàëüíî çàâèñèìûå.
Ñíà÷àëà îò ðîäèòåëåé, ïîòîì
îò ìóæà. Êàê ýòî íè ñòðàííî
çâó÷èò, ìíîãèå æåíùèíû íà-
÷èíàþò ïèòü, ÷òîáû ñêðàñèòü
îäèíî÷åñòâî. Èãðàåò ñâîþ ðîëü
è ôèçèîëîãè÷åñêèé ôàêòîð �
æåíñêèé îðãàíèçì âûðàáàòû-
âàåò ãîðàçäî ìåíüøå ôåðìåí-
òà, îòâå÷àþùåãî çà ðàñùåïëå-
íèå àëêîãîëÿ.

Áîëüíûõ æåíùèí íà äèñ-
ïàíñåðíîì ó÷åòå ñòîèò ó íàñ,
êîíå÷íî, ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì
ìóæ÷èí, íî òåðàïèè îíè ïîä-
äàþòñÿ õóæå.

� Ñåé÷àñ âåñüìà ïîïóëÿð-
íûìè ñòàëè íåòðàäèöèîí-
íûå ìåòîäû ëå÷åíèÿ àëêîãî-
ëèçìà, â ÷àñòíîñòè, ìíîãèå
÷åëíèíöû åçäÿò çà èñöåëåíè-
åì â Àáäóëëèíî...�

� Ó ìåíÿ êàê ó âðà÷à îò-
íîøåíèå ê ýòîìó äîëæíî
áûòü íåãàòèâíîå. ß âñåãäà ðå-
êîìåíäóþ îáðàùàòüñÿ çà ïî-
ìîùüþ ê ïðîôåññèîíàëàì,
ïîòîìó ÷òî â íàøåì äèñïàí-
ñåðå âàì îêàæóò êâàëèôèöè-
ðîâàííóþ ïîìîùü ñïåöèàëè-
ñòû, ñåðòèôèöèðîâàííûå â
ýòîé îáëàñòè. Íî åñòü è òà-

êîé ôàêòîð, êàê ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ âíóøàåìîñòü. Ïîýòîìó,
åñëè ÷åëîâåêó ïîìîãàåò áàáà
Øóðà èç Àáäóëëèíî, ïóñòü
åäåò ê íåé. Íî ïîñëå òàêèõ êî-
äèðîâîê ëþäè ïîïàäàþò ê
íàì, ÷àñòî â î÷åíü òÿæåëîì
ñîñòîÿíèè, ïîñêîëüêó øàðëà-
òàíîâ íà ðûíêå óñëóã ïî îêà-
çàíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïî-
ìîùè òîæå õâàòàåò.

� Íåðåäêî â çàêëþ÷åíèÿõ ýê-
ñïåðòèçû, âûäàííûõ ãîðîäñêèì
íàðêîëîãè÷åñêèì äèñïàíñåðîì,
ñòîèò òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà
«Óñòàíîâëåí ôàêò óïîòðåáëå-
íèÿ àëêîãîëÿ, ïðèçíàêîâ îïüÿíå-
íèÿ íå âûÿâëåíî». ×òî ýòî çíà-
÷èò? Ìîæíî ëè òàêîãî ÷åëîâå-
êà äîïóñêàòü ê ðàáîòå?

� Ôàêòè÷åñêè ÷åëîâåê
òðåçâ, íî â åãî îðãàíèçìå åñòü
îñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî àëêîãî-
ëÿ, â èçáûòêå ïðèíÿòîãî íà-
êàíóíå. Ðóêîâîäèòåëü äåéñòâè-
òåëüíî â òðóäíîé ñèòóàöèè �
ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòîãî ÷åëî-
âåêà ìîæíî äîïóñòèòü ê ðàáî-
òå, ñ äðóãîé, âîçíèêàåò âîï-
ðîñ, íàñêîëüêî àäåêâàòíî îí
áóäåò ðåàãèðîâàòü â ñòðåññîâîé
ñèòóàöèè. Îò îòâåòà íà íåãî
çà÷àñòóþ çàâèñèò æèçíü íå
òîëüêî ñàìîãî ÷åëîâåêà, íî è
åãî êîëëåã.

� Ïîñòàíîâêà íà äèñïàíñåð-
íûé ó÷åò â ÃÍÄ � ýòî äåëî äîá-
ðîâîëüíîå? ×åì ÷ðåâàòà îíà äëÿ
êàìàçîâöà?

� Â ïîñòàíîâêå íà äèñïàí-
ñåðíûé ó÷åò åñòü ñâîè ïëþñû.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ áåñïëàòíîå
ëå÷åíèå è íàáëþäåíèå ñî ñòî-
ðîíû ñïåöèàëèñòîâ. Ïàöèåí-
òàì è åãî áëèçêèì îêàçûâàåò-
ñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è ïñèõî-
òåðàïåâòè÷åñêàÿ ïîìîùü. Íà
ðàáîòó ýòè ñâåäåíèÿ íå ñîîá-
ùàþòñÿ, èñêëþ÷åíèå äåëàåòñÿ
ëèøü äëÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ. Ñóùåñòâåííûé ìèíóñ
îòìåòêè î äèñïàíñåðíîì ó÷åòå
� îãðàíè÷åíèå ïî âèäàì òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íàø áîëü-
íîé íå èìååò ïðàâà ðàáîòàòü
âîäèòåëåì, íà âûñîòå, ñ ýëåê-
òðè÷åñêèì òîêîì, äâèæóùè-
ìèñÿ ìåõàíèçìàìè.

� Êàê âû îöåíèâàåòå èñ-
êóññòâåííî ñîçäàííûé äåôèöèò
àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè? Ïîìî-
æåò ëè îí «îçäîðîâèòü íàöèþ»?

� Ïðîáëåìà íå â òîì, åñòü
èëè íåò â ìàãàçèíå àëêîãîëü-
íûå íàïèòêè, à â óñòîé÷èâî-
ñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé êîíñòè-
òóöèè ÷åëîâåêà. Õîòÿ, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îãðàíè÷åíèÿ â
ïðîäàæå ìîãóò ñûãðàòü ïîëî-
æèòåëüíóþ ðîëü. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåò îïûò Ôèíëÿíäèè.
Òàì ñïèðòîñîäåðæàùàÿ ïðî-
äóêöèÿ ïðîäàåòñÿ òîëüêî â
ñïåöèàëüíûõ ìàãàçèíàõ, êî-
òîðûå ðàáîòàþò ïî îïðåäå-
ëåííîìó ðåæèìó è âûäàþò
òîâàð òîëüêî ïîêóïàòåëÿì,
äîñòèãøèì 21 ãîäà. Ó íàñ àë-
êîãîëüíûé êðèçèñ çàêîí÷èò-
ñÿ òåì, ÷òî â î÷åðåäíîé ðàç
êòî-òî ñäåëàåò íà íåì áîëü-
øèå äåíüãè.

ÎÀÎ «ÊÀÌÑÊÈÉ
ÏÐÅÑÑÎÂÎ-

ÐÀÌÍÛÉ ÇÀÂÎÄ»
ÒÐÅÁÓÞÒÑß:

Ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì
ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

Òðåáîâàíèÿ: âûñøåå
îáðàçîâàíèå ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, îïûò ðàáîòû.

Ñåêðåòàðü.
 Òðåáîâàíèÿ: çíàíèå

òàòàðñêîãî ÿçûêà, ÏÊ.
Èíæåíåð-òåõíîëîã ïî

îêðàñêå (ñïåöèàëüíîñòü �
ëàêè è êðàñêè).

Òåë.: 55-11-47.

ÅÕÀË � ÇÀ ÊÂÀÐÒÈÐÎÉ,
ÏÐÈÅÕÀË � ÇÀ ÌÅ×ÒÎÉ

ÄÅËÎ ÂÑÅÉ ÆÈÇÍÈ

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

«Êà-àê?! Âû! Íå çíàåòå! Ðàçíèöû! Ìåæäó!
Ñïîðòñìåíîì! È! Ôèçêóëüòóðíèêî-îì?!»
� ñåðî-çåëåíûå ãëàçà Âàëåðèÿ Áàëûêîâà
ñìîòðåëè âîïðîñèòåëüíî è ãíåâíî.
×åñòíî, ìíå ñòàëî ñòûäíî, ïðè÷åì íå
òîëüêî çà òî, ÷òî íå çíàþ. Ïîä ýòèì
íàñòîé÷èâûì âçãëÿäîì çàõîòåëîñü
ïîâèíèòüñÿ ñðàçó çà âñå ñâîè ïðåñòóïëåíèÿ
ïåðåä ëèöîì ñïîðòèâíîãî ñîîáùåñòâà: çà
«íåäåëàíèå» çàðÿäêè ïî óòðàì, çà
«íåïîõîäû» â ôèòíåñ-êëóá, çà «íåâåäåíèå»
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Â ãîëîâå
òðåâîæíî çàñòó÷àëî: «Õîðîøåíüêîå äåëî!
Áåñåäà, êîòîðóþ ìû ñïåöèàëüíî
ïðèóðî÷èëè ê äíþ ôèçêóëüòóðíèêà,
íà÷èíàåòñÿ ñ âçàèìíîãî íåïîíèìàíèÿ!»
Äèêòîôîííàÿ ïëåíêà çàêðóòèëàñü,
îòñ÷èòûâàÿ ìèíóòû èíòåðâüþ�...

...�À âåäü îí ñîâñåì íå ñòðàø-
íûé, Âàëåðèé Èâàíîâè÷ Áà-
ëûêîâ. Îí ïðîñòî î÷åíü ïîõîæ
íà âîñêëèöàòåëüíûé çíàê �
òàêîé æå øóìíûé, ïîðûâèñ-
òûé, ýíåðãè÷íûé. Îí ïðîñòî
áåççàâåòíî ëþáèò äåëî âñåé
ñâîåé æèçíè � ñïîðò � è èñ-
êðåííå íå ïîíèìàåò, êàê ìîæ-
íî îòíîñèòüñÿ ê íåìó áåç äîë-
æíîé ñåðüåçíîñòè. Îí ïðîñòî
íå ñòàðàåòñÿ íà êîãî-òî ïîõî-
äèòü è íå ñêðûâàåò ñâîèõ ýìî-
öèé. Îí ïðîñòî òàêîé, êàêîé
åñòü � ïðåäñåäàòåëü ñïîðòêîì-
ïëåêñà «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».

«Çíà÷èò, òàê, çàïèñûâàéòå,
� òîðîïèòñÿ Âàëåðèé Èâàíî-
âè÷. � Ôèçêóëüòóðíèê � ýòî
÷åëîâåê, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ
ñïîðòîì äâà-òðè ðàçà â íåäåëþ
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîääåðæèâàòü ñåáÿ â òîíó-
ñå. À âîò ñïîðòñìåí � ýòî ïðî-
ôåññèîíàë. Åãî öåëü � íå òîëü-
êî çäîðîâüå, íî è, ÷òî âàæíî,
äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòà-
òîâ. Íåèçìåííûé åãî ñïóòíèê
� òðåíåð, à îòëè÷èòåëüíàÿ îñî-
áåííîñòü � ñïîðòñìåí îò ñâîåé
ðàáîòû «ôàíàòååò»...�»

Âîò è Âàëåðèé Áàëûêîâ
òîæå ôàíàò. Â 1973 ãîäó ïðè-
åõàë èç ãîðîäà Âûêñû Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè â Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû. «Çà êâàðòèðîé».
Óñòðîèëñÿ â òåðìè÷åñêèé öåõ
«äâèæêîâ» ñëåñàðåì-ðåìîíòíè-
êîì è...� ñðàçó æå ñòàë âûñòó-
ïàòü çà ñáîðíóþ «ÊÀÌÀÇà».
«Ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, ïî ñâîåé
çàâîäñêîé ñïåöèàëüíîñòè ÿ è
íå ðàáîòàë, � ïðîñòîäóøíî ñî-
çíàåòñÿ ìîé íåîðäèíàðíûé ñî-
áåñåäíèê. � ß â ôóòáîë èã-
ðàë». Íà ìîé âîïðîñ «Êîãäà
íå íà øóòêó óâëåêñÿ ñïîðòîì?»
îñêîðáëÿåòñÿ: «Òàê ó ìåíÿ æ
ñåìüÿ ñïîðòñìåíîâ! Îòåö çà-
êîí÷èë Ëåíèíãðàäñêèé èíñòè-
òóò ôèçêóëüòóðû ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «Ëåãêàÿ àòëåòèêà», äÿäÿ
� ïî «Âîëåéáîëó». Íó è ÿ ïî
èõ ñòîïàì ïîøåë�...» Òîëüêî
âûáîð ñâîé Âàëåðèé Èâàíîâè÷

îäíàæäû è íàâñåãäà îñòàíîâèë
íà ôóòáîëå.

Âåê ôóòáîëèñòà, óâû, íåäî-
ëîã: ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò Âàëå-
ðèé Áàëûêîâ ïîìåíÿë ñïîðòèâ-
íóþ ôîðìó íà òðåíåðñêèé êîì-
ïëåêò. Ñêîëüêî ìîëîäûõ çàâîä-
÷àí ïðîøëî ÷åðåç åãî ðóêè, ïîä-
ñ÷èòàòü äàæå íå ïûòàåòñÿ � ìíî-
ãî. Îäíî îáñòîÿòåëüñòâî ñîñòàâ-
ëÿåò ãîðäîñòü Âàëåðèÿ Èâàíî-
âè÷à: êàê èãðàëè ãîäàìè åãî
âîñïèòàííèêè ïî ðàç íàâñåãäà
óñòàíîâëåííûì ôóòáîëüíûì
ïðàâèëàì, òàê è æèâóò òåïåðü
ïî ñîâåñòè. Íè îäèí ó÷åíèê
Áàëûêîâà íå ïðåñòóïèë çàêîí.
Âñå îíè � äîñòîéíûå ëþäè.

«Ïîñòïîæàðíûé» êàìàçîâ-
ñêèé êðèçèñ � äëÿ íàøåãî
ãåðîÿ ïî ñåé äåíü áîëüíàÿ
òåìà. Îãîíü â îäíî÷àñüå
óíè÷òîæèë íå òîëüêî çàâîä �
âìåñòå ñ êîðïóñíûìè ïåðå-
êðûòèÿìè ðóõíóëè ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïëàíû Âàëåðèÿ Èâà-
íîâè÷à íà óâåðåííîå
ñïîðòèâíîå áóäóùåå «äâèæ-
êîâ». À âåäü êàê âñå áûëî
õîðîøî «äî»: ÿõò-êëóá, ëûæ-
íàÿ áàçà, â êîííî-ñïîðòèâ-
íóþ øêîëó äåòèøåê âîçèëè...�

Ëèøü òåïåðü, ïðè Ôåäóëî-
âå, ãîâîðèò Âàëåðèé Áàëûêîâ,
ñïîðò ïîòèõîíå÷êó íà÷àë âîç-
âðàùàòü áûëîé ñòàòóñ (âïðî÷åì,
è î ïðåæíèõ ðóêîâîäèòåëÿõ
Áàëûêîâ âñïîìèíàåò òîëüêî ñ
áëàãîäàðíîñòüþ: ìîë, äåëàëè
âñå, ÷òî ìîãëè): çà ïîñëåäíèå
äâà ãîäà ó äèçåëèñòîâ ïîÿâè-
ëèñü ñîáñòâåííûé òðåíàæåðíûé
è ñïîðòçàë. Èíâåíòàðü çàêóïà-
åòñÿ ïî ïåðâîìó òðåáîâàíèþ.
Îäíî ïëîõî: ïîäðàñòåðÿë çàâîä-
ñêîé ñïîðò ñâîèõ ôàíàòîâ.
«Êîëëåêòèâ ó íàñ «â âîçðàñòå»
� ýòî ðàç, � îáúÿñíÿåò Âàëå-
ðèé Èâàíîâè÷, � ìîëîäåæü ê
àêòèâíûì çàíÿòèÿì íå ïðèó÷å-
íà � ýòî äâà. È òðåòüÿ, îñíîâ-
íàÿ, ïðè÷èíà � ñâåðõóðî÷íûå.
Âîò ïîâåñèë ÿ îáúÿâëåíèå: «Æå-
ëàþùèå õîäèòü â ñåêöèþ ôóò-
áîëà, îáðàùàéòåñü�...», à ñàì ïî-
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÷àñîâ çà ñòàíêîì � êóäà îí ïîé-
äåò?! Íóæåí åìó ïîñëå ýòîãî
ìîé ôóòáîë?!»

È âñå-òàêè åñòü íåáîëüøàÿ,
íî ïîñòîÿííàÿ ãðóïïà ôèç-
êóëüòóðíèêîâ íà çàâîäå. Äëÿ
íèõ-òî è òðóäÿòñÿ òðåíåðû-ýí-
òóçèàñòû âî ãëàâå ñ Áàëûêî-
âûì. Íàñòîëüíûé òåííèñ, øàõ-
ìàòû, âîëåéáîë, ëûæè, ðûáàë-
êà, ôóòáîë � âûáèðàé ÷òî õî-
÷åøü, òîëüêî ïðèõîäè! Íî äàæå
íå ýòî áîëüøå âñåãî âîëíóåò
Âàëåðèÿ Èâàíîâè÷à: â êîíöå
êîíöîâ, îí óâåðåí, äèçåëèñòû
ïîâåðíóòñÿ ê ñïîðòó. Åñòü ó
íàøåãî ãåðîÿ äðóãàÿ áîëü.
Áîëü, êàê âû äîãàäûâàåòåñü,
ôóòáîëüíàÿ. Ìíîãî ëåò òðåíè-
ðîâàë Áàëûêîâ çàâîäñêóþ ñáîð-
íóþ íà ïîëå «Ãðåíàäû». Ñðîä-
íèëñÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ñ ïîëåì.
È âîò òåáå ðàç: ñ 1 èþëÿ çàíÿ-
òèÿ íà íåì ñòàëè ïëàòíûìè �
òðàâîé ñïåöèàëüíîé, äåñêàòü,
çàñàæåíî, à îíà äåíåã ñòîèò. È
íåìàëûõ, íàäî ñêàçàòü, äåíåã:
1700 ðóáëåé çà äâóõ÷àñîâóþ
òðåíèðîâêó! «ß òàêèìè ñðåä-
ñòâàìè íå ðàñïîëàãàþ, � ðàç-
âîäèò ðóêàìè Âàëåðèé Áàëû-
êîâ, � äà è ðåáÿòà ìîè � òîæå.
È âîîáùå, ðàçâå äîëæíû îíè
ïëàòèòü çà òî, ÷òî îòñòàèâàþò
÷åñòü «ÊÀÌÀÇà» â ôóòáîëüíûõ
ïåðâåíñòâàõ?..» Ðåçîííûé, â
îáùåì, âîïðîñ�...

Âîò òàê è æèâåò Âàëåðèé
Èâàíîâè÷ Áàëûêîâ. Èçî äíÿ
â äåíü ïðîâîäèò çàíÿòèÿ, ãî-
òîâèò ïîäîïå÷íûõ ê ñîðåâíî-
âàíèÿì, òåðïåëèâî æäåò, êîã-
äà æå äîñòðîÿò íà çàâîäå øàõ-
ìàòíûé êëóá è òðåíàæåðíûé
çàë äëÿ ìóæ÷èí, è, íàâåðíîå,
â ãëóáèíå äóøè âñå ðàâíî íà-
äååòñÿ, ÷òî êîãäà-íèáóäü îò
æåëàþùèõ ïîñåùàòü çàâîäñêèå
òðåíèðîâêè íå áóäåò îòáîÿ.
Òàê è æèâåò: ãîðèò íà ðàáîòå,
íî è ëþáèò åå îò÷àÿííî. Âîò
è ñåé÷àñ ïîáåæàë íà î÷åðåä-
íóþ òðåíèðîâêó � áåç íåå äåíü
íå â ðàäîñòü.

ÂÐÀ×È ÑÎÂÅÒÓÞÒ

øåëüíèê» ïðåâðàùàåòñÿ â «ëè-
äåðà». Ýòî ñîñòîÿíèå, ñïðî-
âîöèðîâàííîå ñïèðòíûì, ïîä-
ðîñòêó ïðèõîäèòñÿ ïî äóøå, îí
ñòðåìèòñÿ åãî ïîâòîðèòü, òàê
è ðàçâèâàåòñÿ çàâèñèìîñòü.

Ìîæíî è íóæíî ó÷èòüñÿ
æèòü àêòèâíî, èíòåðåñíî áåç
ïîìîùè «çåëåíîãî çìèÿ». Ó
ìåíÿ åñòü ïàöèåíòû, îòêàçàâ-
øèåñÿ îò ñïèðòíîãî, çà êîòî-
ðûìè ÿ íàáëþäàþ òðè, ïÿòü
ëåò, íî ïî îïûòó çíàþ, åñëè
îí âûïüåò õîòÿ áû îäíó ðþì-
êó, âñå âåðíåòñÿ íà êðóãè ñâîÿ.

� Ñàìè ìåäèêè ãîâîðÿò, ÷òî
åæåäíåâíàÿ íåáîëüøàÿ äîçà
êðàñíîãî âèíà õîðîøî óêðåïëÿåò
ñîñóäû. Êàê âû îòíîñèòåñü ê
òàêèì ðåêîìåíäàöèÿì?

� Áëàãîòâîðíî äåéñòâóþò íà
ñîñóäû è ìèíåðàëüíàÿ âîäà, è
÷àé, è ñîêè. È àëêîãîëü â íå-
áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ � äî 30
ãðàììîâ àáñîëþòíîãî ñïèðòà,
äåéñòâèòåëüíî, îáëàäàåò ðÿäîì
ïîëîæèòåëüíûõ ñâîéñòâ: ñíèæà-
åò äàâëåíèå, ðàáîòàåò êàê àíòè-
äåïðåññàíò è ñíîòâîðíîå. Íî,
âî-ïåðâûõ, ìíîãèì òðóäíî îñ-
òàíîâèòñÿ ïîñëå 150 ãðàììîâ
âèíà èëè 300 ãðàììîâ ïèâà,
èëè 60 ãðàììîâ âîäêè, à ïðè
ïðåâûøåíèè ýòîé äîçû àëêîãîëü
óæå äåéñòâóåò íà îðãàíèçì êàê
ñîñóäîñóæèâàþùåå ñðåäñòâî. Âî-
âòîðûõ, ñóùåñòâóåò âîïðîñ êà-
÷åñòâà íàïèòêà. Íå ñåêðåò, ÷òî
ëþáîé ïðîèçâîäèòåëü âñåãäà ðàä

âèëî, âíà÷àëå äëÿ ýòèõ öåëåé
èñïîëüçóþò ìàðëåâûå òàìïî-
íû, ñïåöèàëüíûå ðåçèíîâûå
ùåòêè � «íàïàëå÷íèêè».

Äî 5-6 ëåò ðîäèòåëè ñàìè
äîëæíû ÷èñòèòü çóáû äåòÿì,
íî îáó÷àòü äåòåé ãèãèåíè÷åñ-
êèì íàâûêàì ìîæíî è íóæ-
íî ãîðàçäî ðàíüøå. ×èñòèòü
çóáû äåòÿì ñ äåòñêîé ôòîð-
ñîäåðæàùåé çóáíîé ïàñòîé
ðåêîìåíäóåòñÿ ñ 3-õ ëåò.

Äëÿ ïðîôèëàêòèêè êàðèå-
ñà íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñëå-
äóþùèå ïðàâèëà:

1. Èñêëþ÷èòü çëîóïîòðåá-
ëåíèå ñëàäêèì ÷àåì èëè
ñëàäêîé âîäîé â íî÷íîå âðå-
ìÿ. Ìèêðîáû îñîáåííî àê-
òèâíû íî÷üþ, îíè ðàçúåäà-
þò ýìàëü, óâåëè÷èâàÿ çîíó
ïîðàæåíèÿ.

2. ×èñòèòü çóáû íå ìåíåå
2-õ ðàç â äåíü ôòîðñîäåðæà-
ùèìè ïàñòàìè. Óòðîì � ïîñ-
ëå çàâòðàêà, âå÷åðîì � ïîñëå
óæèíà, ïåðåä ñíîì.

3. Ïðèíèìàòü ôòîðñîäåð-
æàùèå òàáëåòêè ñ 3-ëåòíåãî
âîçðàñòà (ôòîðèä íàòðèÿ,
Natrium floratum, ôëþîðàò
íàòðèÿ) 250 äíåé â ãîäó, èñ-
êëþ÷àÿ ëåòíèå ìåñÿöû, äî
15-ëåòíåãî âîçðàñòà.

4. Ïðèíèìàòü êàëüöèéñî-
äåðæàùèå òàáëåòêè èëè êàïñó-
ëû ïî íàçíà÷åíèþ âðà÷à � 2
êóðñà â ãîä (âåñíà è îñåíü). Äëÿ
ýòîé öåëè ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû: «Êàëüöèé D», «Êàëü-
öèé D-3» ôèðìû «Íèêîìåä».

5. Ïðèíèìàòü ïîëèâèòà-
ìèíû, ïî êðàéíå ìåðå, 2 ðàçà
â ãîä âåñíîé è îñåíüþ:
«Àëüãîáåáè», «Öåíòðóì»,
«Âèòðóì», «Ìóëüòèòàáñ»,
«Êîìïëèâèò».

6. Îãðàíè÷èòü óïîòðåáëå-
íèå êîíôåò, âàðåíüÿ, ïå÷å-
íüÿ, ìàêàðîí, áóëîê.

Ñòîìàòîëîãè ðåêîìåíäóþò
íå ìåäëèòü ñ îáðàùåíèåì ê
ñïåöèàëèñòó, òàê êàê îñòðûå
âîñïàëèòåëüíûå ïðîöåññû ìî-
ãóò áûòü ìîìåíòàëüíûìè, à
îñëîæíåíèÿ � îïàñíûìè äëÿ
çäîðîâüÿ.

Êàê ñîîáùàåò ïðåññ-
ñëóæáà ìýðèè ãîðîäà, êðóã-
ëîñóòî÷íî, à òàêæå â ñóááî-
òó è âîñêðåñåíüå âåäåòñÿ
ïðèåì áîëüíûõ â ïóíêòå
íåîòëîæíîé ïîìîùè ïðè
ãîðîäñêîé ñòîìàòîëîãè÷åñ-
êîé ïîëèêëèíèêå ¹2 (Íî-
âûé ãîðîä, 2/03, òåë. äëÿ
ñïðàâîê: 38-67-05).

×ðåçâû÷àéíî âàæíàÿ
ïðîáëåìà, ñòîÿùàÿ ïåðåä äåò-
ñêèìè ñòîìàòîëîãàìè â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû, � óâåëè÷åíèå
ðàñïðîñòðàíåííîñòè è èíòåí-
ñèâíîñòè êàðèåñà âðåìåííûõ
çóáîâ ó äåòåé ðàííåãî âîçðà-
ñòà. Áûòóåò îøèáî÷íîå ìíå-
íèå, ÷òî âðåìåííûå çóáû ëå-
÷èòü íå íóæíî, ìîë, «îíè âñå
ðàâíî âûïàäóò». Îäíàêî îñ-
ëîæíåííûå ôîðìû êàðèåñà

âðåìåííûõ çóáîâ íåðåäêî
ïðèâîäÿò ê òÿæåëûì îñëîæ-
íåíèÿì: âîñïàëèòåëüíûì çà-
áîëåâàíèÿì ÷åëþñòíî-ëèöå-
âîé îáëàñòè, ïàòîëîãèè ïðè-
êóñà âñëåäñòâèå ïðåæäåâðå-
ìåííîãî óäàëåíèÿ âðåìåííûõ
çóáîâ.

Ðàöèîíàëüíàÿ ãèãèåíà ïî-
ëîñòè ðòà äîëæíà ïðîâîäèòü-
ñÿ äåòÿì ñ ìîìåíòà ïîÿâëå-
íèÿ ïåðâûõ çóáîâ. Êàê ïðà-

�ÁÅÐÅÃÈ ÏËÀÒÜÅ ÑÍÎÂÓ�...
À ÇÓÁÛ � ÑÌÎËÎÄÓ
Ñ 7 ïî 16 àâãóñòà â ãîðîäå ïðîâîäèòñÿ äåêàäíèê
«Ïðîôèëàêòèêà çàáîëåâàíèé ïîëîñòè ðòà».

×ÅËÍÛ ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÅ
ùèêîâ, ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû òåïåðü çíàþò
âî âñåì ìèðå.

Êàê ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà ìýðèè ãîðîäà, íà
ñïîðòèâíîì ïðàçäíèêå ïðîéäåò îòêðûòûé ëåãêî-
àòëåòè÷åñêèé ïðîáåã, ïîñâÿùåííûé Äíþ ãîðîäà,
Äíþ ôèçêóëüòóðíèêà è 30-ëåòèþ ñïîðòèâíîé êà-
ðüåðû ìàñòåðà ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà
Ôèðàè Ñóëòàíîâîé-Æäàíîâîé.

Ñîðåâíîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ íà ïðîñïåêòå
Õ. Òóôàíà. Ïàðàä îòêðûòèÿ ñîñòîèòñÿ íà ïëî-
ùàäè ïåðåä âõîäîì íà ìàéäàí ïàðêà «Ïðèáðåæ-
íûé» â 17.30. Ñòàðò ïåðâîãî çàáåãà � â 18.00 ÷àñ.

Â ñîðåâíîâàíèÿõ ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå âñå
æåëàþùèå áåç îãðàíè÷åíèÿ âîçðàñòà, ñïîðòñìå-
íû ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, ñåìåéíûå êî-
ìàíäû, à òàêæå ñèëüíåéøèå ñïîðòñìåíû ðåñïóá-
ëèêè è ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

***
Õîêêåéíàÿ êîìàíäà «×åëíû» îäåðæàëà ñâîþ ïåð-

âóþ îáùóþ ïîáåäó â ñîðåâíîâàíèÿõ çà äâà ãîäà å¸
ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ýòî ñëó÷èëîñü â ×åðåïîâöå, íà òðàäèöèîí-
íîì òóðíèðå ôàðì-êëóáîâ íà ïðèçû ÎÀÎ «Ñå-
âåðñòàëü». «×åëíû» âïåðâûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
â í¸ì è ñðàçó æå çàíÿëè ïåðâîå ìåñòî. Íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî òóðíèðà êîìàíäà âûãëÿäåëà ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå ñâîèõ ñîïåðíèêîâ.

×åëíèíöû çà íåäåëþ ïðîâåëè ñåìü ìàò÷åé è
â øåñòè èç íèõ îäåðæàëè ïîáåäó, ïðè ðàçíèöå
øàéá ïëþñ 10: 17 çàáèòûõ è 7 ïðîïóùåííûõ.
Ñðåäè ïîâåðæåííûõ «Äèíàìî-2» (Ìîñêâà), «Òîð-
ïåäî-2» (Íèæíèé Íîâãîðîä), «ÑÊÀ-2» (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã), «Ñåâåðñòàëü-2» (×åðåïîâåö), «Ëîêî-
ìîòèâ-2» (ßðîñëàâëü), «Àê Áàðñ-2» (Êàçàíü). Ñ
ìèíèìàëüíûì ïðåèìóùåñòâîì (2:1) óäàëîñü îäî-
ëåòü ÷åëíèíöåâ òîëüêî îñíîâíîé êîìàíäå «Òâå-
ðè». Íî ýòî óæå íå èìåëî ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ.

Â ýòîì ãîäó Íàáåðåæíûå ×åëíû îòìå÷àþò
76-ëåòèå. Â ÷åñòü ýòîãî ñîáûòèÿ ïðîâîäèòñÿ
V ñïàðòàêèàäà ëåòíèõ ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñîðåâíîâàíèÿ, êîòîðûå ñòàâÿò ñâîåé çàäà÷åé
ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è óê-
ðåïëåíèå ñïîðòèâíûõ òðàäèöèé, ïðîâîäÿòñÿ íà
ñïîðòèâíûõ ïëîùàäêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â äâà ýòàïà.

Êàê ñîîáùàåò ïðåññ-cëóæáà ìýðèè, ïåðâûé
ýòàï ïðîõîäèë ñ 31 èþëÿ ïî 9 àâãóñòà íà òåð-
ðèòîðèÿõ òðåõ èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ ðàé-
îíîâ. Âòîðîé ýòàï � ôèíàë, ïðîéäåò â Äåíü
ãîðîäà, 10 àâãóñòà.

Ê ñîðåâíîâàíèÿì â 8 âèäàõ ñïîðòà (ôóòáîë,
ñòðèòáîë, âîëåéáîë, àðìñïîðò, íàñòîëüíûé òåí-
íèñ, øàøêè, øàõìàòû, ñåìåéíûå ýñòàôåòû) äî-
ïóñêàþòñÿ âñå ëåòíèå ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íà âòîðîì ýòàïå �
êîìàíäû èñïîëêîìîâ ðàéîíîâ, çàíÿâøèå ïåð-
âûå ìåñòà â ñâîèõ ãðóïïàõ.

Êîìàíäû, çàíÿâøèå ïðèçîâûå ìåñòà â ñïàð-
òàêèàäå ëåòíèõ ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê, íàãðàæ-
äàþòñÿ ãðàìîòàìè, öåííûìè ïðèçàìè èñïîë-
íèòåëüíûõ êîìèòåòîâ ðàéîíîâ è óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà.

***
10 àâãóñòà â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ïðîéäåò

Äåíü ãîðîäà è Äåíü ôèçêóëüòóðíèêà.
Â ýòîì ãîäó ïðàçäíèê îòëè÷àåòñÿ ñèìâî-

ëè÷åñêèì ñîâïàäåíèåì äàò. Íàáåðåæíûå ×åë-
íû ñòàíîâÿòñÿ îäíîé èç ñàìûõ çàìåòíûõ
ñïîðòèâíûõ òî÷åê íà êàðòå Òàòàðñòàíà è Ðîñ-
ñèè. Òûñÿ÷è ëþäåé çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûìè
âèäàìè ñïîðòà, êàê íà ëþáèòåëüñêîì, òàê è
íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå. Áëàãîäàðÿ ïî-
áåäàì íàøèõ ëåãêîàòëåòîâ, ïëîâöîâ, àâòîãîí-

Íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî áþðî.
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., æåí., âûñøåå îáðàçîâàíèå, âîçðàñò îò 30

äî 50 ëåò, îïûò ðàáîòû.
Èíæåíåðà-òåõíîëîãà.
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., îáðàçîâàíèå - âûñøåå òåõíè÷åñêîå, æåëà-

òåëüíî äîïîëíèòåëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, îïûò ðàáî-
òû òåõíîëîãîì ïî ïëàíèðîâàíèþ òðóäîåìêîñòè íå ìåíåå 3 ëåò.

Ìîë. ñïåöèàëèñòîâ «Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ».
Íà÷àëüíèêà îòäåëà ÑÏÑ è ÊÄ (ñâîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé

ñïåöèôèêàöèè è òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè).
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., æåí., âûñøåå îáðàçîâàíèå, âîçðàñò îò 28

äî 45 ëåò, îïûò ðàáîòû.
Íà÷àëüíèêà ÊÈÁ èñïûòàíèé è äèàãíîñòèêè àâòîìîáèëü-

íîé ýëåêòðîíèêè.
Ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ïî ñèñòåìàì àâòîìîáèëüíîé ýëåêòðîíèêè.
Èíæåíåðà-èññëåäîâàòåëÿ ïî àâòîìîáèëüíîé ýëåêòðîíèêå.

Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., îáðàçîâàíèå � âûñøåå òåõíè÷åñêîå, âîç-
ðàñò îò 22 äî 50 ëåò, îïûò ðàáîòû.

Èíæåíåðà-êîíñòðóêòîðà.
Òðåáîâàíèÿ: îáðàçîâàíèå � âûñøåå ïî ñïåöèàëüíîñòè: «Àâ-

òîìîáèëå- è òðàêòîðîñòðîåíèå», «Àâòîìîáèëè è àâòîìîáèëüíîå
õîçÿéñòâî», âîçðàñò äî 28 ëåò.

Èíæåíåðà.
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., âîçðàñò îò 21 ãîäà, âîçìîæíî ì/ñ, âûñøåå

îáðàçîâàíèå (äëÿ ñîçäàíèÿ ó÷åáíûõ ôèëüìîâ ïî àâòîìîáèëüíîé
òåõíèêå).

Ðåç÷èêà ìåòàëëà íà íîæíèöàõ è ïðåññàõ.
Òðåáîâàíèÿ: ìóæ., ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, âîçðàñò - îò 20 ëåò,

äëÿ íå èìåþùèõ ïðîôåññèþ - ñ ïðåäâàðèòåëüíûì îáó÷åíèåì.
Èíæåíåðà ïî ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà.
Òðåáîâàíèÿ: æåí., îáðàçîâàíèå - âûñøåå òåõíè÷åñêîå.

Îáðàùàòüñÿ ïî òåëåôîíó: 55-09-81.

Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ
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05.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.10 Ä/ô «Äåòè íà çàêàç».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Áåçóìíàÿ ñåìåéêà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ä/ô «Ïðîäàâöû ÷óäåñ».
16.30 Ñåðèàë «Âåñåëûå ñîñåäè».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
22.30 Òàéíû âåêà. «Âîëüô Ìåññèíã.
«ß âèæó ìûñëè ëþäåé».
23.40 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Ôàëüøèâîìîíåò÷èêè».
00.10 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
00.50 Ä/ô «Ìèêàýë Òàðèâåðäèåâ.
Ìãíîâåíèÿ».
01.45 Êîìåäèÿ «Òðè Íèíäçÿ:
êîñòÿøêè ââåðõ».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Òðè Íèíäçÿ:
êîñòÿøêè ââåðõ».
03.10 Òðèëëåð «Èñêóññòâåííàÿ ëîæü».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì «ÒÀÁÎÐ ÓÕÎÄÈÒ
Â ÍÅÁÎ».
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Êîìíàòà ñìåõà.
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ôèëüì «Ê ÂÀÌ ÏÐÈØÅË
ÀÍÃÅË...».
16.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ôðàíñóàçà Ñàãàí».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ñåðèàë «ÓÃÎÍ».
1.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.50 Ôèëüì «ÔËÅÒ×».
3.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.25 Ä/ñ «Ìîðñêèå ëåãåíäû».
«Òåóèðà - ÷åëîâåê, ãîâîðÿùèé ñ àêóëàìè».
10.55 Õ/ô «ÐÎÌÀÍÒÈÊÈ».
12.15 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
12.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.15 Õ/ô «ÃÅÐÎÑÒÐÀÒ».
15.15 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
Âàñèëèé Ñóðèêîâ.
15.45 «Ñêàçêè Àíäåðñåíà». Ìóëüòñåðèàë.
16.10 Êèíî - äåòÿì. «ÏÎÑÐÅÄÍÈÊ».
17.25 Ä/ô «Òàéíû ãîñïîæè Òóòè».
18.15 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
18.30 Ê þáèëåþ ïåâèöû.
«Íåçàáûâàåìûå ãîëîñà».
Âàëåíòèíà Ëåâêî.
19.00 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Áîÿðûíÿ Ìîðîçîâà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Õ/ô «ÌÎß ÆÈÇÍÜ».
20.55 «Øåäåâðû ìèðîâîãî
èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà».
Äàâèä Îéñòðàõ.
21.05 Ä/ô «Äîæèòü äî ñâåòëîé ïîëîñû».
22.00 «Äóíîâåíèå âåêà-2».
«Ðóññêàÿ ìîäà. 1900-å ãîäû».
22.25 Ñåðèàë «ÌÎÖÀÐÒ». «ÁÅÇÓÌÍÛÉ
ÄÅÍÜ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ñ «Ïîëèòè÷åñêèå óáèéñòâà».
1.15 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ô «Òàéíû ãîñïîæè Òóòè».
2.30 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ìóëüòôèëüìû.
11.00 Õ/ô «Ðîæäåííàÿ ðåâîëþöèåé».
12.55 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ìóëüòôèëüìû.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.25 «Òàòàð õàëûê ìîííàðû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ðóññêîé àâèàöèè.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Äèêàÿ Àìåðèêà».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Êýåô íè÷åê?»
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.20 Ðîññèéñêîå êèíî.
«Íåáåñíûé òèõîõîä».
22.50 «Ïåðâàÿ ëþáîâü».
Âàõòàíã Êèêàáèäçå.
23.30 «Àâòîìîáèëü».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.10 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2».
09.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
11.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
12.00 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóäü çäîðîâ!
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Äåòåêòèâ «ÒÅÀÒÐ
ÎÁÐÅ×ÅÍÍÛÕ».
23.50 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.50 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß».
Êèðèëë Ñåðåáðåííèêîâ.
01.45 Áîåâèê «ÁÀÇÀ-2».
03.20 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2».
04.05 «ÁÈËÜßÐÄ».
04.55 Ñåðèàë «ÂÀÂÈËÎÍ 5».
05.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.45 «Î÷åâèäåö».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
17.00 Ñåìåéíîå êèíî. «Äåòè Äþíû».
18.00 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.15 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Äèâåðñàíò».
20.40 Ñåðèàë «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè.
Ïóä çîëîòà».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
23.20 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
0.20 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.50 «×àñ ñóäà». Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
1.50 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
2.50 Ìóçûêà.

05.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.50 «Åðàëàø».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Áèòâà ïðè Æèãóëÿõ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
16.30 Ñåðèàë «Âåñåëûå ñîñåäè».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
22.30 Ä/ô «Çâåçäíûå ðàçâîäû».
23.40 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Ôàëüøèâîìîíåò÷èêè».
00.10 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
00.50 Òðèëëåð «Ñîåäèíåííûå Øòàòû
Ëèëàíäà».
02.50 Êîìåäèÿ «Ìàñòåð
ïåðåâîïëîùåíèÿ».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Ìàñòåð
ïåðåâîïëîùåíèÿ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Çàãàäêà «×åðíîãî ïðèíöà».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 Ñåðèàë «ÍÅÎÒËÎÆÊÀ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Çàòÿíóâøèéñÿ ðåéñ.
Âîçäóøíûé òåððîðèçì».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ñåðèàë «ÓÃÎÍ».
1.35 Áîåâèê «ÂÈÕÐÜ».
3.10 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.25 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.10 Ñåðèàë «ÄÆÎÍÍÈ ÇÈÐÎ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ä/ñ «Ñåêðåòû äèêîé ñåìüè».
«Ñèáèðñêèå òþëåíè».
10.55 Õ/ô «ÎÏÀÑÍÛÅ ÄÐÓÇÜß».
12.25 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
12.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.15 Õ/ô «ÌÎß ÆÈÇÍÜ».
14.20 «Òåëåòåàòð. Êëàññèêà».
Âèêòîð Òóðáèí íà ÒÂ.
15.15 Ä/ñ «Íåâåñîìàÿ æèçíü».
«Äèàëîã ñ Äèñíååì».
15.45 «Ñêàçêè Àíäåðñåíà». Ìóëüòñåðèàë.
16.10 Êèíî - äåòÿì. «ÏÎÑÐÅÄÍÈÊ».
17.25 Ä/ô «Ñïàñøèåñÿ ñ «Áàóíòè».
18.20 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
18.30 75 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ìèêàýëà Òàðèâåðäèåâà. «ß õî÷ó äîáðà».
Êèíîêîíöåðò.
19.00 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Åâäîêèÿ Ëîïóõèíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Õ/ô «ÌÎß ÆÈÇÍÜ».
20.55 «Øåäåâðû ìèðîâîãî
èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà».
Áàéðîí Äæåíèñ.
21.20 75 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
êîìïîçèòîðà. Ä/ô «Ìèêàýë
Òàðèâåðäèåâ».
22.00 «Äóíîâåíèå âåêà-2».
«Ðóññêàÿ ìîäà. 1910-å ãîäû».
22.25 Ñåðèàë «ÌÎÖÀÐÒ». «ÐÅÊÂÈÅÌ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ñ «Ïîëèòè÷åñêèå óáèéñòâà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ñïàñøèåñÿ ñ «Áàóíòè».
2.20 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

Òàòàðñòàí».
8.45 «Èæàò».
9.15 «ßíà ñýëàì».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.50 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.25 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ðóññêîé àâèàöèè.
11.00 Õ/ô «Ðîæäåííàÿ ðåâîëþöèåé».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Äèêàÿ Àìåðèêà».
16.15 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ðóññêîé àâèàöèè.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Âèäåîñïîðò».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Òóãàí æèð».
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.20 Õ/ô «Êîðîòêèå âñòðå÷è».
23.05 «Æèäå éîëäûç».
23.30 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.50 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ Â ÑÒÈËÅ
ÌÎÄÅÐÍ».
10.55 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
11.55 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÎÑÒÐÎÃ.
ÄÅËÎ ÔÅÄÎÐÀ ÑÅ×ÅÍÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Ñåðèàë «ÒÅÀÒÐ ÎÁÐÅ×ÅÍÍÛÕ».
23.50 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.55 Ôèëüì «ÅÑÒÜ Î ×ÅÌ
ÏÎÃÎÂÎÐÈÒÜ».
02.50 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2».

04.20 «ÁÈËÜßÐÄ».
05.05 Ñåðèàë «ÂÀÂÈËÎÍ 5».
05.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «×àñ ñóäà». Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.00 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
18.00 «Ìèñòåð Áèí».
18.15 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ðóññêèå â ãîðîäå
àíãåëîâ».
20.40 Ñåðèàë «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè.
Ïóä çîëîòà».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
23.20 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
0.20  Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.50 «×àñ ñóäà». Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
1.50 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
2.50 Ìóçûêà.

05.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.50 «Åðàëàø».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Áèòâà ïðè Æèãóëÿõ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
16.30 Ñåðèàë «Âåñåëûå ñîñåäè».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
19.00 Ôóòáîë. Ñáîðíàÿ Ðîññèè -
Cáîðíàÿ Ëàòâèè. Ïðÿìîé ýôèð.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
22.30 Ä/ô «Øòóðì íà âçëåòíîé ïîëîñå».
23.40 Âíå çàêîíà.
«Ñòàæåð ïî ðàñïðàâàì».
00.10 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
00.50 Òðèëëåð «Æàäíîñòü».
02.30 Êîìåäèÿ «Êèòàéñêèå ïîõîðîíû».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Êèòàéñêèå ïîõîðîíû».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «Êðàñíûé èìïåðàòîð.
Æèçíü è ñìåðòü Íèêîëàå ×àóøåñêó».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 Ñåðèàë «ÍÅÎÒËÎÆÊÀ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Ñâåòëàíà Àëëèëóåâà
è åå ìóæ÷èíû».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ôèëüì «ÄÎÌ ÑÂÈÄÀÍÈÉ».
2.10 «ÏðîÑÂÅÒ».
3.10 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.25 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.10 Ñåðèàë «ÄÆÎÍÍÈ ÇÈÐÎ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ä/ñ «Ñåêðåòû äèêîé ñåìüè».
«Óöåëåâøèå ïîëîñàòûå».
10.55 Õ/ô «ÕËÅÁ È ÐÎÇÛ».
12.25 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
12.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.15 Õ/ô «ÌÎß ÆÈÇÍÜ».
14.20 «Òåëåòåàòð. Êëàññèêà».
Âëàäèìèð Àíäðååâ íà ÒÂ.
15.15 Ä/ñ «Íåâåñîìàÿ æèçíü».
«Ãåðîé ñâîåãî ìóëüòâðåìåíè».
15.45 «Ñêàçêè Àíäåðñåíà». Ìóëüòñåðèàë.
16.10 Êèíî - äåòÿì. «ÏÎÑÐÅÄÍÈÊ».
17.25 Ä/ô «Âäîëü êàíàëà Ïàíãàëàí».
18.20 Âûñòóïàåò Ìîëîäåæíûé
ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð Àðìåíèè.
Äèðèæåð Ñ. Ñìáàòÿí.
19.00 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Ìàðèÿ Êàíòåìèð.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Õ/ô «ÌÎß ÆÈÇÍÜ».
20.55 «Øåäåâðû ìèðîâîãî
èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà».
Ãåíðèê Øåðèíã.
21.15 130 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
õóäîæíèêà. «Æàð-ïòèöà Èâàíà
Áèëèáèíà».
22.00 «Äóíîâåíèå âåêà-2».
«Ðóññêàÿ ìîäà. 1920-å ãîäû».
22.30 Õ/ô «ÏÎÄÑÓÄÈÌÛÉ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ñ «Ïîëèòè÷åñêèå óáèéñòâà».
1.15 Ï.È. ×àéêîâñêèé. Àäàæèî èç áàëåòà
«Ñïÿùàÿ êðàñàâèöà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Âäîëü êàíàëà Ïàíãàëàí».
2.20 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.50 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.25 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ðóññêîé àâèàöèè.
11.00 Õ/ô «Ðîæäåííàÿ ðåâîëþöèåé».
12.55 «Òóãàí æèð».
13.25 «Íýñûéõýò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...�
15.25 «×åëîâåê - çîëîòîå ñåðäöå».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 «Àäýì áåëýí Õàâà».
Ðóøàíèÿ õýì Íèêîëàé Þêà÷åâëàð ãàèëýñå.
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Òî÷êè íàä «i».
18.30 «Äóñëàðûìà». Ð. Ìèíäèÿð.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Ìîíåòíûé äâîð».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.20 Õ/ô «Ïðåäåëüíàÿ ãëóáèíà».
23.05 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
23.30 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.

Óâàæàåìûå òåëåçðèòåëè!
Â ñâÿçè ñ ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ðàáîòàìè
òåëåêàíàë ÍÒÂ+×àëëû-ÒÂ ñâîå âåùàíèå
ïðîäîëæèò â 13.00.
Ïðèíîñèì èçâèíåíèÿ çà ïðè÷èíåííûå
íåóäîáñòâà.

13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÎÑÒÐÎÃ.
ÄÅËÎ ÔÅÄÎÐÀ ÑÅ×ÅÍÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ßíàëûêëàð.
20.20 Ìîé ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû.
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Ñåðèàë «ÒÅÀÒÐ ÎÁÐÅ×ÅÍÍÛÕ».
23.50 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
01.00 Ôèëüì «ÄÆÅÉÑÎÍ ÈÊÑ».
02.40 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2».
04.10 «ÁÈËÜßÐÄ».
04.55 Ñåðèàë «ÂÀÂÈËÎÍ 5».
05.40 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «×àñ ñóäà». Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.00 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
18.00 «Ìèñòåð Áèí».
18.15 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ðóññêèå â ãîðîäå
àíãåëîâ».
20.40 Ñåðèàë «Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
23.20 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
0.20 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.50 «×àñ ñóäà». Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
1.50 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
2.50 Ìóçûêà.

ÂÒÎÐÍÈÊ / 15 ÀÂÃÓÑÒÀ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 14 ÀÂÃÓÑÒÀ

ÑÐÅÄÀ / 16 ÀÂÃÓÑÒÀ
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ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÀÊÖÈß

Ñðåäè òåõ, êòî ïðàâèëüíî îòãàäàë ñêàíâîðä, îïóáëèêîâàííûé â ïðîøëîì íîìåðå, ïðè-
çåðîì ñòàëà Áîëäûðåâà Âåðà, ðàáîòíèöà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» (êëþ÷åâîå ñëîâî �
«êýíäî»).

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò ðà-
çûãðàí 15 àâãóñòà â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 11, 14 è 15 àâãóñòà  (äî 12 ÷àñîâ) ïî
òåëåôîíó 37-11-92.

1   2   3   4   5   6
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ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

05.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.50 «Åðàëàø».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Áèòâà ïðè Æèãóëÿõ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
16.30 Ñåðèàë «Âåñåëûå ñîñåäè».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
22.30 «Íèêîëàé Êàðà÷åíöîâ.
Âîçâðàùåíèå».
23.40 Âíå çàêîíà. «Äíåâíîå íàïàäåíèå».
00.10 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
00.50 Ôèëüì «Ïîêèäàÿ Ëàñ-Âåãàñ».
02.50 Ôèëüì «Íåâåðîÿòíîå
ïóòåøåñòâèå».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Íåâåðîÿòíîå
ïóòåøåñòâèå».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì «Ñîâåòñêàÿ èìïåðèÿ.
Âûñîòêè».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 Ñåðèàë «ÍÅÎÒËÎÆÊÀ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Ïðåðâàííîå ìîë÷àíèå.
Ìóñëèì Ìàãîìàåâ».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ôèëüì «ÊÎÊÒÅÁÅËÜ».
2.35 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.55 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
3.40 Ñåðèàë «ÄÆÎÍÍÈ ÇÈÐÎ».
4.25 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.25 Ä/ñ «Ñåêðåòû äèêîé ñåìüè».
«Äðåâíèå ðûöàðè Àññàìà».
10.55 Õ/ô «ÁÎÃÀÒÛÐÜ» ÈÄÅÒ
Â ÌÀÐÒÎ».
12.15 Ä/ô «Êîøêà».
12.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.15 Õ/ô «ÌÎß ÆÈÇÍÜ».
14.20 «Òåëåòåàòð. Êëàññèêà».
Ëåîíèä Õåéôåö íà ÒÂ.
15.15 Ä/ñ «Íåâåñîìàÿ æèçíü».
«Èç ÷åãî ñäåëàíà äóøà».
15.45 «Ñêàçêè Àíäåðñåíà». Ìóëüòñåðèàë.
16.10 Êèíî - äåòÿì.
«ÂÎËØÅÁÍÀß ÑÈËÀ».
17.20 Ä/ô «Ýññåêñ: ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ
Ìîáè Äèêà».
18.05 Â. Ãàâðèëèí.
Õîðîâàÿ ñèìôîíèÿ-äåéñòâî «Ïåðåçâîíû».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.45 Þáèëåé Íèêîëàÿ Ãóáåíêî.
Õ/ô «ÄÈÐÅÊÒÎÐ».
22.10 «Äóíîâåíèå âåêà-2».
«Ðóññêàÿ ìîäà. 1930-å ãîäû».
22.35 Õ/ô «×ÓÆÀß ÆÅÍÀ
È ÌÓÆ ÏÎÄ ÊÐÎÂÀÒÜÞ».
23.40 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ôèâû. Ñåðäöå Åãèïòà».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ñ «Ïîëèòè÷åñêèå óáèéñòâà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ýññåêñ: ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ
Ìîáè Äèêà».
2.10 À. Õà÷àòóðÿí.
Òðè òàíöà èç áàëåòà «Ãàÿíý».
2.20 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
8.45 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
9.15 «Äîðîæå áîãàòñòâà».
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.50 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.25 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Êýåô íè÷åê?»
11.00 Õ/ô «Ðîæäåííàÿ ðåâîëþöèåé».
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòü».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Èäðèñ Ãàçèåâ òýêúäèì èòý:
Ñýéäýø òåàòðû».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Ìóæñêîå äåëî».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Òàòàðëàð».
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.20 Õ/ô «Ïëîùàäü Ïÿòè ëóí».

23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.50 Ôèëüì «ÊÀÊ Â ÑÒÀÐÎÌ
ÄÅÒÅÊÒÈÂÅ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ Â ÑÒÈËÅ
ÌÎÄÅÐÍ».
10.55 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
11.55 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÎÑÒÐÎÃ.
ÄÅËÎ ÔÅÄÎÐÀ ÑÅ×ÅÍÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Ñåðèàë «ÒÅÀÒÐ ÎÁÐÅ×ÅÍÍÛÕ».
23.50 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
01.00 Ôèëüì «Ñ×ÀÑÒÜÅ ÇÀÍÎÂÎ».
01.10 Äåòåêòèâ «ÂÑß
ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÑÊÀß ÐÀÒÜ».
03.40 Ñåðèàë «ÊÀÊ Â ÑÒÀÐÎÌ
ÄÅÒÅÊÒÈÂÅ».
05.15 Ñåðèàë «ÂÀÂÈËÎÍ 5».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «×àñ ñóäà». Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.00 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
18.00 «Ìèñòåð Áèí».
18.15 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ðóññêèå â ãîðîäå
àíãåëîâ».
20.40 Ñåðèàë «Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
23.20 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
0.20 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.50 «×àñ ñóäà». Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
1.50 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
2.50 Ìóçûêà.

05.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.50 «Åðàëàø».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Áèòâà ïðè Æèãóëÿõ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
16.30 Ñåðèàë «Âåñåëûå ñîñåäè».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Ïîíÿòü. Ïðîñòèòü».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôèëüì «Êðåïêèé îðåøåê-2».
23.40 Êîìåäèÿ «Íî÷ü â áàðå Ìàêêóëà».
01.30 «Çàìûêàÿ êðóã».
Þáèëåéíûé êîíöåðò Êðèñà Êåëüìè.
03.00 Òðèëëåð «Ñïàñàÿ Ýìèëè».
04.40 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».
05.20 Ä/ô «Íåîáû÷íàÿ ðûáàëêà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «ÊÃÁ. Ëåãåíäû «Âûìïåëà».
9.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
10.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
12.50 Ìóñóëüìàíå.
13.05 Âñÿ Ðîññèÿ.
13.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñóä èäåò.
16.00 Ñåðèàë «ÍÅÎÒËÎÆÊÀ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 «Êðèâîå çåðêàëî.
Òåàòð Åâãåíèÿ Ïåòðîñÿíà».
23.20 Êëóá «Òåàòð + ÒÂ».
«Ìû ðîäîì èç äåòñòâà».
1.15 Êîìåäèÿ «ÄÆÓÍÈÎÐ».
3.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.40 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.25 Ñåðèàë «ÄÆÎÍÍÈ ÇÈÐÎ».
5.10 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ä/ñ «Ñåêðåòû äèêîé ñåìüè».
«Ìåäâåæèé ðàé».

10.55 Õ/ô «ÐÎÊÈÐÎÂÊÀ Â
ÄËÈÍÍÓÞ ÑÒÎÐÎÍÓ».
12.25 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
12.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.10 Õ/ô «ÌÎÈ ÄÎÐÎÃÈÅ».
14.20 «Òåëåòåàòð. Êëàññèêà».
Ðîìàí Âèêòþê íà ÒÂ.
15.15 Ä/ñ «Íåâåñîìàÿ æèçíü».
«Àâòîðà!» - «Çðèòåëÿ!»
15.45 «Îñüìèíîæêè». Ìóëüòôèëüì.
15.55 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
Ïðîãðàììà äëÿ øêîëüíèêîâ.
16.10 Êèíî - äåòÿì.
«ÁÅÇ ÃÎÄÓ ÍÅÄÅËß».
17.20 Ä/ô «Òàèíñòâåííîå ïóòåøåñòâèå
Äðåéêà».
18.00 Ä/ô «Êèíîâåê Ñåðãåÿ Êîìàðîâà».
18.30 Â.À. Ìîöàðò. Êîíöåðò ¹12 äëÿ
ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì.
Ñîëèñò È. ×åòóåâ. Äèðèæåð Â. Ñèìêèí.
19.00 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Ìàðèÿ Ìåíøèêîâà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.45 Çâåçäû Ãîëëèâóäà 40-õ.
Õ/ô «ÃÐÎØÎÂÀß ÑÅÐÅÍÀÄÀ».
21.45 «Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû».
22.10 «Äóíîâåíèå âåêà-2».
«Ðóññêàÿ ìîäà. 1940-å ãîäû».
22.40 Õ/ô «ÅÙÅ ËÞÁËÞ,
ÅÙÅ ÍÀÄÅÞÑÜ...».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ñ «Ïîëèòè÷åñêèå óáèéñòâà».
1.15 Ø. Ãóíî. «Ìåôèñòî».
Ôàíòàçèÿ íà òåìû îïåðû «Ôàóñò».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Òàèíñòâåííîå ïóòåøåñòâèå
Äðåéêà».
2.10 Ô. Êðåéñëåð - Ñ. Ðàõìàíèíîâ. Äâà
âàëüñà. Èñïîëíÿåò À. Ãèíäèí.
2.20 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20, 20.45
«Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
17.20 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.40 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.50 «Æîìãà âýãàçå».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Íàáëþäàÿ çà æèâîé ïðèðîäîé».
11.00 Õ/ô «Ðîæäåííàÿ ðåâîëþöèåé».
12.40 «Æîìãà âýãàçå».
12.55 «Øàÿí øîó».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
15.45 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.10 «Íýñûéõýò».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».

21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.20 Õ/ô «Ìîíàõèíè â áåãàõ».
23.00 «Sabah». Êîíöåðò èç ïðîèçâåäåíèé
Ð. Ñàëèìîâà.
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.50 Ôèëüì «ÊÀÊ Â ÑÒÀÐÎÌ
ÄÅÒÅÊÒÈÂÅ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ Â ÑÒÈËÅ
ÌÎÄÅÐÍ».
10.55 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
11.55 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÎÑÒÐÎÃ.
ÄÅËÎ ÔÅÄÎÐÀ ÑÅ×ÅÍÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.20 ßíàëûêëàð.
20.40 «ß ëþáëþ ×åëíû!»
Øîó Çàêàìñêîãî ðåãèîíà.
21.45 Áîåâèê «ÐÎÁÎÒ-
ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ-3».
23.50 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.55 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
01.20 Ôèëüì «ÂÎ ÂÑÅÌ ÂÈÍÎÂÀÒ
ÐÀÉ».
03.15 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
03.45 Ñåðèàë «ÊÀÊ Â ÑÒÀÐÎÌ
ÄÅÒÅÊÒÈÂÅ».
05.15 Ñåðèàë «ÂÀÂÈËÎÍ 5».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «×àñ ñóäà». Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.00 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
18.00 Ôåñòèâàëü «ØÒÎÐÌ»:
ãðóïïà «×ÀÉÔ».
18.15 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ðóññêèå â ãîðîäå
àíãåëîâ».
20.40 Ñåðèàë «Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Çåëåíàÿ ìèëÿ».
2.20 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
êàòîðæàíêè».
3.20 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
4.20 Ìóçûêà.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.30 Ôèëüì «Áåíäæè».
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Ôàçåíäà».
11.00 Ä/ô «Ãðàæäàíñêèå áðàêè
çíàìåíèòîñòåé».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ä/ô «Àâãóñò 91-ãî.
Çàãîâîð îáðå÷åííûõ».
13.10 «Êóìèðû». Âëàäèìèð Êîíêèí.
13.40 Þðèé Ãàëüöåâ, Åëåíà Âîðîáåé,
ãðóïïà «Ýêñ-ÁÁ»
â êîíöåðòå «Ñìåõ, äà è òîëüêî».
15.30 Ôèëüì «Çâåçäíûå âîéíû:
èìïåðèÿ íàíîñèò îòâåòíûé óäàð».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ä/ô «Áîãàòûå òîæå ïëà÷óò».
19.20 «Áèñêâèò».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 «Ôàáðèêà çâåçä». Ëó÷øåå.
23.00 Ôèëüì «Ïëàíåòà îáåçüÿí».
01.10 Òðèëëåð «21 ãðàìì».
03.30 Êîìåäèÿ «Áîëüøîé êàëèáð».
05.10 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 «Çîëîòîé êëþ÷». Èòîãè òèðàæà.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
8.45 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.20 Ñóááîòíèê.
10.00 Âîêðóã ñâåòà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.10 Êîìíàòà ñìåõà.
13.05 «Æàðêèé àâãóñò 91-ãî».
14.00 Âåñòè.
14.20 Êîìåäèÿ «ÄÀ×ÍÀß ÏÎÅÇÄÊÀ
ÑÅÐÆÀÍÒÀ ÖÛÁÓËÈ».
15.55 Òåëåñïåêòàêëü «ÒÅÂÜÅ-
ÌÎËÎ×ÍÈÊ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 «Ìåñòî âñòðå÷è».
19.00 «Êàâêàçñêèé ïëåííèê.
Ñåðãåé Áîäðîâ-ìëàäøèé».
20.00 Âåñòè.
20.20 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
20.50 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.45 Ôèëüì «ÏÀÐÊ ÞÐÑÊÎÃÎ
ÏÅÐÈÎÄÀ-3».
0.30 Ôèëüì «ÏÅÐÅÃÎÂÎÐÙÈÊ».
3.20 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
4.15 Ôèëüì «ÊÎÄÅÊÑ 46».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Ëåòî Ãîñïîäíå». Ïðåîáðàæåíèå.
10.40 Þáèëåé Âëàäèìèðà Êîíêèíà.
Õ/ô «ÌÀÐÈÍÀ».
12.00 «Êîìåäèàíòû». ×àðëè ×àïëèí.
12.25 Äåòñêèé ñåàíñ.
«ÑÎËÅÍÛÉ ÏÐÈÍÖ».
13.50 Ä/ñ «Ìèð æèâîòíûõ».
«Äèêèå êîøêè Ñåðåíãåòè».
14.20 «ÌÅÃÐÝ È ÑÒÀÐÀß ÄÀÌÀ».
Òåëåñïåêòàêëü.
16.55 «Î ðûáàêå è ðûáêå». Ìóëüòôèëüì.
17.10 «Âåëèêèå èñïîëíèòåëè».
Ýìèëü Ãèëåëüñ.
18.05 Ä/ñ «Ãèìàëàè ñ Ìàéêëîì
Ïýéëèíîì».
19.05 «Ðîìàíòèêà ðîìàíñà».
19.45 «Ñôåðû».
20.25 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè».
Âàñèëèé Àêñåíîâ.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Õ/ô «ÑÍÅÆÍÎÅ ×ÓÂÑÒÂÎ
ÑÌÈËËÛ».
0.15 «Ïàðèæñêèé æóðíàë».
Ðîáåð Îññåéí.
0.40 «Ïîä ãèòàðó». Åâãåíèé Àãðàíîâè÷.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ãèìàëàè ñ Ìàéêëîì
Ïýéëèíîì».
2.25 «Êîìåäèàíòû». ×àðëè ×àïëèí.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
15.55 «ßðàòêàí æûðëàð».
16.15 «Ñýëàìýò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
16.25 «Ãîðîä ìàñòåðîâ».
16.55 «Ýêîëîãè÷åñêèé ïàòðóëü».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».

5.50 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.25 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Ðåäêèå ïòèöû».
9.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Òðè çîëîòûõ âîëîñêà».
10.35 «Ðîòà, ïîäúåì!»
11.00 «Æèäå éîëäûç».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Ôèëüì «Òóçãàí òîðàêòàí
êó÷êýíäý».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü 7».
18.05 «Àóðà ëþáâè».
18.35 «Êîëêåõàíý».
19.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
21.15 «Âèäåîñïîðò».

05.55 Ôèëüì «ÐÎÁÎÒ-
ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ-3».
07.35 Ìóëüòôèëüìû «À ÂÄÐÓÃ
ÏÎËÓ×ÈÒÑß?», «ÁÀÁÓØÊÀ ÓÄÀÂÀ»,
«ÏÐÈÂÅÒ ÌÀÐÒÛØÊÅ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.20 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.50 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Ñåðèàë «ÓÒÅÑÎÂ.
ÏÅÑÍß ÄËÈÍÎÞ Â ÆÈÇÍÜ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ». Ýììàíóèë
Âèòîðãàí.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ:
ÑÅÊÐÅÒÛ ÌÎÄÅËÜÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ».
20.55 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
22.00 Ôèëüì «Â ÄÂÈÆÅÍÈÈ».
23.55 Ôèëüì «ÕÀÊÅÐÛ».
02.00 Ôèëüì «ÎÍÀ».
03.45 Áîåâèê «ÒÐÈ ÊÎÐÎËß».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.50 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
7.15 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
7.40 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
8.05 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà: âîäîñâèíêè».
9.00 «Êóáèíñêèé àýðîêëóá».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.30 «Î÷åâèäåö».
11.30 Ñåìåéíîå êèíî. «Äåòè Äþíû».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ñìåðòåëüíàÿ ïðîôåññèÿ».
13.30 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
êàòîðæàíêè».
14.30 Õ/ô «Çåëåíàÿ ìèëÿ».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ñìåðòåëüíàÿ ïðîôåññèÿ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ËÈÊÂÈÄÀÒÎÐ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Óìåðåòü âî èìÿ».
0.40 Ä/ô «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû
«õîëîäíîé âîéíû»: âîéíà ïîä âîäîé».
1.40 «Ýêñòðåìàëüíàÿ ìàãèÿ:
âèííàÿ áî÷êà».
2.20 Ìóçûêà.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Ïîäðàíêè».
08.00 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
08.30 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!»,
«Äîíàëüä Äàê ïðåäñòàâëÿåò».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.20 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.40 Ïîêà âñå äîìà.
11.30 Âîñêðåñíûé Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 «Âåëèêèå äèíàñòèè: Ãîëèöûíû».
13.20 Ôèëüì «Êîììàíäî».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Òàêcèñòñêàÿ ìàôèÿ».
16.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè. ÖÑÊÀ
- «Ñïàðòàê» (Íàëü÷èê).
Ïðÿìîé ýôèð.
18.00 «Ìåëîäèè è ðèòìû
çàðóáåæíîé ýñòðàäû ïî-ðóññêè».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Êîìåäèÿ «Ïëîõàÿ êîìïàíèÿ».
23.30 Êîìåäèÿ «Îò÷àÿííûé».
01.30 Äåòåêòèâ «Óìåðåòü íåêîãäà».
03.10 Ôèëüì «Ãåíåçèñ».

5.45 Ôèëüì «ÏÎÑËÅÄÍßß ÆÅÐÒÂÀ».
7.25 Çäîðîâüå.
7.35 Ñåëüñêèé ÷àñ.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 «Êîòåíîê ñ óëèöû Ëèçþêîâà».
Ìóëüòôèëüì.
9.05 Êîìåäèÿ «ÁÅÒÕÎÂÅÍ-3».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.10 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.00 «Õîäæà Íàñðåääèí.
Âîçìóòèòåëü ñïîêîéñòâèÿ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÍÎÂÛÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ÍÅÓËÎÂÈÌÛÕ».
16.00 «Ñìåÿòüñÿ ðàçðåøàåòñÿ».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
18.00 «Òàíöû íà ëüäó».
20.00 Âåñòè.
20.20 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
20.45 Ôèëüì «ÑÈÒÓÀÖÈß 202».
23.00 Ôèëüì «ÌÅÄÂÅÆÀÒÍÈÊ».
1.25 Ôèëüì «ÂÌÅØÀÒÅËÜÑÒÂÎ».
3.15 Ñåðèàë «ÃÎÐÀ».
4.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.

10.40 Õ/ô «ÄÎÊÒÎÐ ÊÀËÞÆÍÛÉ».
12.00 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ýðàñò Ãàðèí.
12.25 Äåòñêèé ñåàíñ.
«ÁÅÇ ÎØÅÉÍÈÊÀ».
13.55 Ä/ñ «Êëóá ëþáèòåëåé
îðàíãóòàíîâ». «Ïîåçäêà íà Áîðíåî».
14.25 Ê þáèëåþ Òèìóðà Çóëüôèêàðîâà.
«Ýïèçîäû».
15.05 Õ/ô «À ÇÎÐÈ ÇÄÅÑÜ ÒÈÕÈÅ».
18.10 «Ñåìíàäöàòü ìãíîâåíèé, èëè
Èðîíèÿ ñóäüáû». Êîíöåðò èç
ïðîèçâåäåíèé Ì. Òàðèâåðäèåâà.
19.30 «Äîì àêòåðà».
«Òåàòð Àëåêñàíäðà Òàèðîâà».
20.10 Õ/ô «ÑËÀÄÊÀß ÆÅÍÙÈÍÀ».
21.45 Ä/ô «Òàéíà òðåõ âîëõâîâ».
22.40 Õ/ô «ÈÑÒÈÍÀ Â ÂÈÍÅ».
0.40 Ôåñòèâàëü äæàçà.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô «ÄÎÊÒÎÐ ÊÀËÞÆÍÛÉ».
2.45 Ô. Øîïåí. Ôàíòàçèÿ.
Èñïîëíÿåò Ý. Âèðñàëàäçå.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

5.50 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Áðåìåíñêèå ìóçûêàíòû».
9.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ïðèêëþ÷åíèÿ Áóðàòèíî».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 Ôèëüìû «Âåðíóòüñÿ ñ ïîáåäîé»,
«Îêðûëåííûå ìå÷òîé».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.25 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «ßíà Ãàñûð» - òàòàð õàëêûíûí
òåëåâèäåíèåñå õýì ðàäèîñû.
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 Õ/ô «Ðàçâîä è ñåìåðî äåòåé».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...�
20.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
20.50 Õ/ô «Äîêòîð Ò è åãî æåíùèíû».
22.45 Ìóëüòôèëüìû äëÿ âçðîñëûõ.
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 «Ñåìü äíåé».

05.30 Êîìåäèÿ «ÀÑÒÅÐÈÊÑ È
ÎÁÅËÈÊÑ: ÌÈÑÑÈß ÊËÅÎÏÀÒÐÀ».
07.10 Ìóëüòôèëüìû «ÇÀÐßÄÊÀ ÄËß
ÕÂÎÑÒÀ», «ÊÀÊ ËÅ×ÈÒÜ ÓÄÀÂÀ».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
10.55 «Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÐÅÉÑ».
12.05 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÑÒÈÕÈß».
14.00 Ñåðèàë «ÓÒÅÑÎÂ.
ÏÅÑÍß ÄËÈÍÎÞ Â ÆÈÇÍÜ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ-2».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.15 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
22.00 Áîåâèê «ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÏËÓÒÎ ÍÝØÀ».
23.55 «PRIDE. ÁÎÈ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË».
0025 Ôèëüì «ÑÅËÅÍÀ».
02.55 Ôèëüì «ÏÎËß ÑÌÅÐÒÈ».
05.05 «ÍÅÏÐÈÊÀÑÀÅÌÛÅ.
ÏÎÄËÈÍÍÛÅ ÈÑÒÎÐÈÈ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.50 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
7.15 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
7.40 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
8.05 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
ðàçíîöâåòíûå ëèöà».
9.00 «Àâòîìîáèëü è âðåìÿ».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.30 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
11.00 «Æèòü âêóñíî».
11.30 Ñåìåéíîå êèíî. «Äåòè Äþíû».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Ä/ô «Ðîñêîøü áåç ïðèêðàñ: Âåðòó».
14.30 «×åñòíàÿ èãðà».
14.45 «Êàìåðà êàôå».
15.05 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.05 Õ/ô «Óìåðåòü âî èìÿ».
18.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ìåëîäðàìà «ÔÐÀÍÖÓÇ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ.
ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Äæîêåð».
0.15 Ä/ô «Èñòîðèÿ ãëàäèàòîðà».
1.15 Õ/ô «Ñêðûòàÿ óãðîçà».
3.05 Ìóçûêà.

ÑÓÁÁÎÒÀ / 19 ÀÂÃÓÑÒÀ×ÅÒÂÅÐÃ / 17 ÀÂÃÓÑÒÀ

ÏßÒÍÈÖÀ / 18 ÀÂÃÓÑÒÀ ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 20 ÀÂÃÓÑÒÀ
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Ñ ÏÐÀÇÄÍÈÊÎÌ, ÀÂÒÎÃÐÀÄ!

Ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ ìîãóò çàìåíèòü ìíîæåñòâî ëåêàðñòâ, íî íè îäíî ëåêàðñòâî â ìèðå íå ìîæåò çàìåíèòü ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ / Àíäæåëî Ìîññî

12 ÀÂÃÓÑÒÀ � ÄÅÍÜ ÑÒÐÎÈÒÅËß

ÎÒÊÐÛËÑß ÌÀÃÀÇÈÍ «ÌÅÒÐÎ»
Â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ îòêðûëñÿ öåíòð ìåëêîîïòîâîé òîðãîâëè

«ÌÅÒÐÎ».
Ýòî 26-é ïî ñ÷åòó ìàãàçèí, êîòîðûé ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïà-

íèÿ «ÌÅÒÐÎ Êýø ýíä Êåððè» îòêðûâàåò â Ðîññèè. Îáùàÿ ïëî-
ùàäü òîðãîâîãî öåíòðà � îêîëî 8 òûñÿ÷ ìåòðîâ, â àññîðòèìåíòå
� 25 òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ.

Ïî çàÿâëåíèþ ïðåññ-ñëóæáû êîìïàíèè, ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ êîìïàíèè «ÌÅÒÐÎ Êýø ýíä Êåððè» � ýòî
ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó ãîðîäà, çíà÷èòåëüíûå íàëîãî-
âûå îò÷èñëåíèÿ è íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. Êðîìå òîãî, ýòî ñîçäàåò
äîïîëíèòåëüíûé ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè.
Çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò òîâàðîâ (îñîáåííî ñâåæèõ è ñêîðîïîðòÿ-
ùèõñÿ) áóäåò çàêóïàòüñÿ ó ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî ñî-
çäàñò èì âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íå òîëüêî â
Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ, íî ïîä øèðîêî èçâåñòíîé ìàðêîé «ÌÅÒ-
ÐÎ» âûõîäèòü íà íàöèîíàëüíûé è äàæå ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê.

Â öåðåìîíèè îòêðûòèÿ òîðãîâîãî öåíòðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ìèíèñòð òîðãîâëè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÒ
Õàôèç Ñàëèõîâ è ðóêîâîäèòåëü èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà ãî-
ðîäà Âàñèëü Øàéõðàçèåâ.

ÌÅÑÒ Â ÑÀÄÈÊÀÕ
ÑÒÀÍÅÒ ÁÎËÜØÅ

Äâà äåòñêèõ ñàäèêà � «Åëî÷êà» è «Æóðàâóøêà», � êîãäà-òî
ïåðåäàííûå â âåäåíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ðåøåíî âåðíóòü ïîä êðûëî
Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâèòñÿ 350 äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò â äåòñêèõ
ñàäàõ. Åùå îäèí ñàäèê � «Ýëåêòðîíèê» � áóäåò ïåðåäàí óïðàâ-
ëåíèþ îò ïðåäïðèÿòèÿ ÒÝÖ. Êàïèòàëüíûé ðåìîíò âî âñåõ òðåõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü óæå â ýòîì ãîäó. Ïî ñëîâàì
íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Éîëäûçà
Øàðèïîâà, âñå ýòè ïåðåìåíû ñâÿçàíû ñ îñòðîé íåõâàòêîé ìåñò
â äåòñêèõ ñàäàõ � ñåé÷àñ â î÷åðåäè íà ïóòåâêè â äîøêîëüíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå � îêîëî 3 òûñÿ÷ äåòåé. Êðîìå òîãî,
ñ êàæäûì ãîäîì ÷èñëî æèòåëåé ãîðîäà óâåëè÷èâàåòñÿ. Â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò çà ñ÷åò çàñòðîéêè íîâûõ ìèêðîðàéîíîâ â ×åëíàõ
äîëæíû ïîÿâèòüñÿ íîâûå äåòñêèå ñàäû.

ÖÂÅÒÀÅÂÑÊÈÅ ×ÒÅÍÈß �
ÍÀ ÒÅÏËÎÕÎÄÅ

 Âî âòîðíèê, 8 àâãóñòà, íà òåïëîõîäå «Ãåðîé À. Ãîëîâà÷åâ»,
ñëåäóþùåì ïî ìàðøðóòó Ìîñêâà � Åëàáóãà, íà÷àëèñü III Ìåæäó-
íàðîäíûå Öâåòàåâñêèå ÷òåíèÿ. 

Òåìà íàó÷íîé êîíôåðåíöèè � «Òâîð÷åñòâî Ì.È. Öâåòàåâîé â
êîíòåêñòå åâðîïåéñêîé è ðóññêîé ëèòåðàòóðíîé òðàäèöèè». Äëÿ
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè, ñðåäè êîòîðûõ ëèòåðàòóðîâåäû èç Ðîñ-
ñèè, Ôðàíöèè, Áåëüãèè, Ãåðìàíèè, ×åõèè, Èñïàíèè, Ìåêñèêè,
Êàçàõñòàíà, Áåëîðóññèè, Óêðàèíû, ïîýòû, ïèñàòåëè, ñîòðóäíèêè
ìóçååâ Ìàðèíû Öâåòàåâîé, ïðèãîòîâëåíû ñïåêòàêëè, â îñíîâå
êîòîðûõ � òâîð÷åñòâî Ìàðèíû Öâåòàåâîé, à òàêæå ìóçûêàëüíûå
è ïîýòè÷åñêèå âå÷åðà.  Òåïëîõîä «Ãåðîé À. Ãîëîâà÷åâ» ïîâòîðÿåò
ìàðøðóò, ïî êîòîðîìó Ìàðèíà Öâåòàåâà ñëåäîâàëà ñ ãðóïïîé ýâà-
êóèðîâàííûõ ïèñàòåëåé â àâãóñòå 1941 ãîäà, à çíà÷èò, áóäóò îñòà-
íîâêè â Óãëè÷å, ßðîñëàâëå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, ×åáîêñàðàõ,
Êàçàíè, Áóëãàðå, ×èñòîïîëå � ãîðîäàõ, ãäå îñòàíàâëèâàëñÿ òåï-
ëîõîä ñ Ìàðèíîé Öâåòàåâîé.  Â Åëàáóæñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå 15 àâãóñòà, â ïîñëåäíèé äåíü Öâåòà-
åâñêèõ ÷òåíèé, ñîñòîèòñÿ ïëåíàðíîå çàñåäàíèå êîíôåðåíöèè.
Ó÷åíûå è ëèòåðàòîðû âîçëîæàò öâåòû ê ïàìÿòíèêó Ìàðèíû Öâå-
òàåâîé íà ïëîùàäè ìåìîðèàëüíîãî êîìïëåêñà è íà ìîãèëå ïî-
ýòåññû íà Ïåòðîïàâëîâñêîì êëàäáèùå, ïîñåòÿò Äîì ïàìÿòè, ëè-
òåðàòóðíûé ìóçåé, áèáëèîòåêó Ñåðåáðÿíîãî âåêà, ìåìîðèàëüíûé
äîì-ìóçåé Èâàíà Øèøêèíà, ìóçåé èñòîðèè ãîðîäà.

�ÆÓÐÀÂËÈ�
ÍÀÄ ×ÅËÍÀÌÈ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ
Ñåãîäíÿ íàø ãîðîä íåìíîãî ïîõîæ íà ×åëíû íà÷àëà 80-õ �
ïîäúåìíûå êðàíû, êàê æóðàâëè, âîçâûøàþòñÿ ïî âñåìó
ãîðîäó, îòìå÷àÿ ìåñòà, ãäå èäåò íîâîå ñòðîèòåëüñòâî. Â
êàíóí ïðàçäíèêà ñòðîèòåëåé è â äåíü ðîæäåíèÿ ãîðîäà îá
ýòîì íå âñïîìíèòü íåëüçÿ.

Ñòðîèòåëüñòâî â ãîðîäå èäåò
äàâíî íå âèäàííûìè òåìïàìè.
Çà ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ íû-
íåøíåãî ãîäà íà ðàçëè÷íûõ
îáúåêòàõ îñâîåíî åäâà ëè íå â
äâà ðàçà áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì
çà òîò æå ïåðèîä ïðîøëîãî
ãîäà. Â ðóáëÿõ � ïî÷òè 6 ìèë-
ëèàðäîâ. Áîëüøå, ÷åì â ïîë-
òîðà ðàçà, óâåëè÷èëè âûïóñê
ñâîåé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ
ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè. Â äâà
ñ ïîëîâèíîé ðàçà âûðîñ îáúåì
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñòðî-
èòåëüñòâî.

Êîíå÷íî, íà ïåðâîì ìåñòå
� ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ. Â ïîñ-
ëåäíèå ÷åòûðå ãîäà çäåñü èäåò
ðîñò. Ýòè öèôðû îçâó÷èâàëèñü
íåîäíîêðàòíî, íî ñòîèò íà-
ïîìíèòü, ÷òî â 2002 ãîäó â ãî-
ðîäå áûëî ïîñòðîåíî è ñäàíî
â ýêñïëóàòàöèþ 50 òûñÿ÷ êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ æèëûõ ïëîùà-
äåé. ×åðåç ãîä ýòîò ïîêàçàòåëü
âûðîñ äî 70 òûñÿ÷. Â 2004 ãîäó
ââåäåíî 100 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ æèëüÿ, â 2005 ãîäó �
164 òûñÿ÷è. Òåêóùèé ãîä ïëà-
íèðóåòñÿ çàâåðøèòü ñ âûïîë-
íåííûì îáúåìîì â 190 òûñÿ÷
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2002 ãîäîì �
ïî÷òè ÷åòûðåõêðàòíûé ðîñò.

Ïðè ýòîì â çàäåëå ó ÷åëíèí-
ñêèõ ñòðîèòåëåé åùå ïî÷òè 500
òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, êî-
òîðûå áóäóò äîñòðàèâàòüñÿ â
ñëåäóþùèå äâà ãîäà. Â ïåðâîì
ïîëóãîäèè ïî ïðîãðàììå ñî-
öèàëüíîé èïîòåêè â ãîðîäå óæå
ââåäåíî äâà æèëûõ äîìà, êóäà
çàñåëèëèñü 382 ñåìüè, åùå òðè
äîìà äîñòðîÿò äî êîíöà ãîäà,
ýòî 394 êâàðòèðû. Ïî ïðî-
ãðàììå ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ
äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé ïîñòðîåíî
68 êâàðòèð. Âñåãî æå çà ïåð-
âûå øåñòü ìåñÿöåâ ñäàíî â ýê-
ñïëóàòàöèþ 65,3 òûñÿ÷è êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ. Ýòî 854
áëàãîóñòðîåííûå êâàðòèðû è
34 èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ
äîìà. Çà îñòàâøååñÿ âðåìÿ
ïðåäñòîèò ýòè öèôðû óäâîèòü,
òî åñòü ïîñòðîèòü (âåðíåå � äî-
ñòðîèòü) 21 æèëîé äîì îáùåé
ïëîùàäüþ 134,7 òûñÿ÷è êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ, ãäå áóäóò ðàñ-
ïîëîæåíû äâå òûñÿ÷è êâàðòèð.

Ñîãëàñíî íîâîìó ãåíåðàëü-
íîìó ïëàíó ãîðîäà, âåäåòñÿ
ïëàíèðîâêà òåððèòîðèè çàñò-
ðîéêè íîâûõ ìèêðîðàéîíîâ �
«Çàìåëåêåñüå», «60-é ìèêðî-
ðàéîí», «Ïðèáðåæíûé», «Ìî-
ëîäåæíûé». ×òî êàñàåòñÿ ïîñ-
ëåäíåãî, òî, êàê ñêàçàë íà

âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè çàìå-
ñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ èñïîë-
êîìà ãîðîäà Ìóíèð Ãàéíóë-
ëîâ, îí áóäåò âîçâîäèòüñÿ íà
ïóñòûðå çà ïðîñïåêòîì ßøü-
ëåê. Ñåé÷àñ çäåñü óæå âåäóòñÿ
ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå òåððè-
òîðèè ê çàêëàäêå ôóíäàìåíòîâ
áóäóùèõ çäàíèé 64-ãî è 65-ãî
ìèêðîðàéîíîâ. Ïîä ñòðîèòåëü-
ñòâî ïîëíîöåííûõ æèëûõ ìèê-
ðîðàéíîâ âûäåëåíî 500 ãà çåì-
ëè, ÷àñòü êîòîðîé ïðèíàäëåæèò
ÌÂÄ. Ñåé÷àñ âåäåòñÿ ðàáîòà
íàä ïðîåêòîì ïëàíèðîâêè òåð-
ðèòîðèè. Íà íåé ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ïîñòðîèòü îò 250 äî 350
òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æè-
ëüÿ. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ-
÷åòàì, â íîâîì ðàéîíå «Ìî-

ëîäåæíûé» ïîñòðîÿò æèëûå
äîìà 9- è 12-ýòàæíîé âûñî-
òû, äâå øêîëû, òðè äåòñàäà,
íåîáõîäèìûå ñîöèàëüíûå
îáúåêòû. Îäèí èç äâóõ íîâûõ
ìèêðîðàéîíîâ áóäåò ïðåäíàç-
íà÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèëü-
åì ñîòðóäíèêîâ ÓÂÄ. Çàñòðîé-
êà áóäåò èäòè ïîä ïàòðîíàæåì
Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë
ÐÒ. Â ýòîì ãîäó çäåñü íà÷íóò
ïðîêëàäêó èíæåíåðíûõ ñåòåé,
à ïåðâîå æèëüå áóäåò ñäàíî óæå
â áóäóùåì ãîäó.

Ãäå òîëüêî âîçìîæíî (òî
åñòü, ãäå íå áóäåò ïðîòèâîðå-
÷èé ñ ðàçëè÷íîé òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèåé � ÃÎÑÒàìè è
ÑÍÈÏàìè) áóäåò âåñòèñü è òàê
íàçûâàåìàÿ óïëîòíèòåëüíàÿ

çàñòðîéêà. ×àùå âñåãî âíóòðè
óæå îáæèòûõ ìèêðîðàéíîâ.
Èíîãäà ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà
âûçûâàåò ïðîòåñò æèëüöîâ óæå
ïîñòðîåííûõ äîìîâ. Íî, êàê
ñêàçàë Ìóíèð Ãàéíóëëîâ, îñ-
âîåíèå íîâûõ òåððèòîðèé âñå-
ãäà âëå÷åò çà ñîáîé óäîðîæà-
íèå æèëîé ïëîùàäè, òàê êàê â
íîâûõ ðàéîíàõ íàäî ïðîêëàäû-
âàòü èíæåíåðíûå ñåòè è êîì-
ìóíèêàöèè, ïîýòîìó óïëîòíè-
òåëüíàÿ çàñòðîéêà áóäåò ïðî-
äîëæàòüñÿ.

Íî ãîðîä ïðèðàñòàåò íå
òîëüêî æèëüåì.

Â ýòîì ãîäó, íàêîíåö, çà-
âåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî Äâîð-
öà òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëîäå-
æè (ÃÖÄÒ). Î åãî îòêðûòèè,
êîòîðîå ïðîøëî ñ ó÷àñòèåì
Ïðåçèäåíòà ÐÒ Ìèíòèìåðà
Øàéìèåâà, ìû ïèñàëè. Â áëè-
æàéøèõ ïëàíàõ ñòðîèòåëåé �
ñäà÷à âòîðîé ëåäîâîé àðåíû â
ïîñåëêå ÇßÁ, êîòîðàÿ âîçâî-
äèòñÿ ïîä ýãèäîé ïàðòèè «Åäè-
íàÿ Ðîññèÿ». Íà÷àòû ðàáîòû ïî
ïðîêëàäêå òðàìâàéíûõ ïóòåé íà
ïðîñïåêòå Ñþþìáèêå, îò 45-ãî
êîìïëåêñà äî ïðîñïåêòà Áåëÿ-
åâà, îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 4,8
êì, ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî
ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñà
ÈÍÝÊÀ è çàâåðøåíèå ðåêîí-
ñòðóêöèè áóëüâàðà Ýíòóçèàñòîâ.

Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ñäàòü â
ýêñïëóàòàöèþ ïîäðîñòêîâûé
êëóá â 13-ì êîìïëåêñå è øêî-
ëó õîðåîãðàôèè â 49-ì. Â ñòà-
äèè ïîäãîòîâêè � ïðîãðàììà
ñòðîèòåëüñòâà ïîäçåìíûõ àâòî-
ñòîÿíîê, íåîáõîäèìîñòü â êî-
òîðûõ íàçðåëà äàâíî. Êàê ñêà-
çàë Ìóíèð Ãàéíóëëîâ, ñåé÷àñ
â ãîðîäå ïîðÿäêà 70 íåñàíê-
öèîíèðîâàííûõ àâòîñòîÿíîê.

Äî êîíöà àâãóñòà áóäåò çà-
âåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî ïåð-
âîãî îòðåçêà òåïëîòðàññû,
ñîåäèíÿþùåé ñòàðóþ è íî-
âóþ ÷àñòè ãîðîäà. Íà ýòè
öåëè èç ðåñïóáëèêàíñêîãî è
ãîðîäñêîãî áþäæåòîâ âûäå-

ëåíî 850 ìëí. ðóáëåé.
Ïî ñëîâàì Ìóíèðà Ãàéíóë-

ëîâà, óæå ñ íîâîãî ãîäà æèòå-
ëè ïîñåëêà ÇßÁ áóäóò ïëàòèòü
ïî ñíèæåííûì òàðèôàì çà òåï-
ëî. Ïîêà æå ïîòðåáèòåëè òåï-
ëîâîé ýíåðãèè è ãîðÿ÷åé âîäû
â ïîñåëêàõ ÃÝÑ, ÇßÁ è Ñèäî-
ðîâêà îïëà÷èâàþò óñëóãè íà
îòîïëåíèå è ãîðÿ÷åå âîäîñíàá-
æåíèå ïî òàðèôàì, â 2,7 ðàçà
ïðåâûøàþùèì àíàëîãè÷íûå
ñòàâêè â íîâîé ÷àñòè ãîðîäà.
Â òå÷åíèå äâóõ ñëåäóþùèõ ëåò
íà ñòðîèòåëüñòâå áóäåò îñâîå-
íî äâà ìèëëèàðäà ðóáëåé. Ðà-
áîòû ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü ê
êîíöó 2008 ãîäà.

Â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ðåà-
ëèçóåòñÿ ðÿä êðóïíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ. ÎÎÎ
«ÒÄ «Ïàëèòðà ËÒÄ», ÎÎÎ
«Òîðãîâûé êâàðòàë», ÎÎÎ
«Îìåãà», ÎÎÎ «×åëíû-Ñèòè»
îñóùåñòâëÿþò ñòðîèòåëüñòâî
êðóïíûõ îáúåêòîâ, êîòîðûå
òðóäíî íàçâàòü ïðîñòî ìàãàçè-
íàìè èëè äàæå ñóïåðìàðêåòà-
ìè. Êðîìå îáúåêòîâ òîðãîâëè,
â ýòèõ öåíòðàõ áóäóò ðàçâëåêà-
òåëüíûå çàâåäåíèÿ, êèíîòåàò-
ðû, êàôå, äåòñêèå ïëîùàäêè,
îôèñû.

«Òîò òåìï ñòðîèòåëüñòâà,
êîòîðûé âçÿò ñåãîäíÿ, áóäåò
ñîõðàíåí è â áóäóùåì», � çà-
âåðèë Ìóíèð Ãàéíóëëîâ æóð-
íàëèñòîâ. Ïî åãî ñëîâàì, ñå-
ãîäíÿ, áåçóñëîâíî, îùóùàåòñÿ
íåäîñòàòîê ñòðîèòåëåé, íåõâàò-
êà ìåõàíèçìîâ, êîíñòðóêöèé,
íî îñâîåíèå è âíåäðåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ÷à-
ñòè÷íî ðåøàòü ýòè âîïðîñû. Â
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíîâ ñåãîäíÿ òðó-
äèòñÿ îêîëî 15 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.
Èõ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
� 8400 ðóáëåé. Íåñìîòðÿ íà
ýòî, ïðîôåññèÿ ñòðîèòåëÿ
ñåãîäíÿ â ÷åñòè. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóåò âîçðîñøèé
êîíêóðñ íà ôàêóëüòåòû, ñâÿ-
çàííûå ñî ñòðîèòåëüñòâîì.

CHELNY.VESTI.RU

�ÒÀÒÀÐËÀÐ DEUTSCHLAND� �
ÝÒÎ ÍÀØÈ Â ÃÅÐÌÀÍÈÈ

íàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ � äàëå-
êî íå îäíî è òî æå, ÷òî ðàçãî-
âîðíàÿ ðå÷ü! Ñòðàõ íîâîèñïå-
÷åííîãî íåìåöêîãî ãðàæäàíè-
íà ïåðåä ÷èíîâíèêîì, ñ êîòî-
ðûì ïðåäñòîèò îáúÿñíèòüñÿ íà
÷óæîì íàðå÷èè, íàì âïîëíå
ïîíÿòåí. Âîò ìû è ñîïðîâîæ-
äàåì ýìèãðàíòîâ â ïîõîäàõ ïî
ñàìûì ðàçëè÷íûì âåäîìñòâàì,
âûñòóïàåì ïîñðåäíèêàìè â
ýòîì «ìåæíàöèîíàëüíîì» îá-
ùåíèè. Íå ïîâåðèòå, íî äàæå
íà ïðèåì ê âðà÷ó êîãî-òî  âî-
äèëè! Íà ïîâåñòêå äíÿ ó íàñ
ñòîèò è îðãàíèçàöèÿ êîìïüþ-

ïðèñóòñòâîâàë íà âñòðå÷å, òàê
òðîíóëà ýòà ïåñíÿ, ÷òî îí çà-
õîòåë ïåðåâåñòè åå íà íåìåö-
êèé ÿçûê!

Ó÷àñòâóåì ìû è â àêöèè ïî
âîññòàíîâëåíèþ ïîëóðàçðóøåí-
íîãî òàòàðñêîãî êëàäáèùà, ÷òî
â 40 êèëîìåòðàõ îò Áåðëèíà.
Òàì çàõîðîíåíû íàøè ñîîòå÷å-
ñòâåííèêè � ó÷àñòíèêè ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû. Âåäü è ñóììà
íà ñîçäàíèå ìåìîðèàëà è îáóñ-
òðîéñòâî ìîãèë òðåáóåòñÿ íå-
áîëüøàÿ � 5-10 òûñÿ÷ åâðî, �
à ñîáèðàåì âñåì ìèðîì!

� À ÷òî æå ÿðêèå, êðàñèâûå
ïðàçäíèêè ïëóãà è âåñíû, êîòîðûå
âû åæåãîäíî ïðîâîäèëè â Áåðëèíå?
Ïîëó÷àåòñÿ, îíè â ïðîøëîì?

� Íåò, íåò è íåò! Ñàáàí-
òóé íå çàáûò! Â ýòîì ãîäó ìû
ïðîâåëè åãî äåíü â äåíü ñ êà-
çàíñêèì ïðàçäíèêîì � 24
èþíÿ. Íà ïîëÿíå â öåíòðå
Áåðëèíà ñîáðàëîñü îêîëî 400
÷åëîâåê. Âàì ìîæåò ïîêàçàòü-
ñÿ, ÷òî äëÿ òàêîãî ìåãàïîëè-
ñà, êàê Áåðëèí, ýòî ñîâñåì
íåìíîãî, íî ìû è íå ñòàâè-
ëè öåëüþ óñòðàèâàòü áîëüøîé
ãîðîäñêîé Ñàáàíòóé, êàê, íà-
ïðèìåð, â Êàçàíè èëè ×åë-
íàõ. Ìû õîòåëè ñäåëàòü åãî
íàñòîÿùèì. Òàêèì, êàêèì îí
èñêîíè ïðàçäíîâàëñÿ â òàòàð-
ñêèõ äåðåâíÿõ...

� À â ÷åì âû óñìàòðèâàåòå
ðàçíèöó? Êîíêóðñû âåçäå îäíè è
òå æå, ïðèçû � òîæå...�

� Âñå äåëî â ïðè÷àñòíîñòè.

Deutschland». Õîòÿ â íàçâàíèè åãî
ïðèñóòñòâóåò  «òàòàðëàð», ìû,
óïàñè áîæå, íå ïðîïîâåäóåì íè-
êàêèõ íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ èäåé
� âñåãî ëèøü õîòèì ïîêàçàòü, ÷òî
ó èñòîêîâ íàøåé îðãàíèçàöèè
ñòîÿò âûõîäöû èç Òàòàðñòàíà.
Ïîëå äåÿòåëüíîñòè ó íàñ îáøèð-
íîå: ýòî êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëü-
ñêàÿ ðàáîòà è, ÷òî ãëàâíîå, ïî-
ìîùü ýìèãðàíòàì. Èíòåãðèðî-
âàòü ïåðåñåëåíöåâ â íåìåöêîå ñî-
îáùåñòâî, íàó÷èòü èõ ñ ïîíèìà-
íèåì îòíîñèòüñÿ ê îáû÷àÿì è
òðàäèöèÿì ÷óæîé ñòðàíû � âîò
ñåãîäíÿøíÿÿ íàøà öåëü.

� È êàê âû åå âîïëîùàåòå?
� Ïåðâûì äåëîì ìû óñòðî-

èëè ÿçûêîâûå êóðñû. Î÷åíü ÷à-
ñòî ëþäè, íàâñåãäà ïåðåñåëèâ-
øèåñÿ â Ãåðìàíèþ, íå â ñîñòî-
ÿíèè ôîðìóëèðîâàòü ìûñëè íà
íåìåöêîì! Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
ñóùåñòâåííî îñëîæíÿåò èì
æèçíü. Äëÿ æåëàþùèõ èçó÷àòü
ÿçûê ìû íàíèìàåì ïðåïîäàâà-
òåëåé. Åùå îäíî íàïðàâëåíèå
íàøåé ðàáîòû � ïðàâîâîå. Ëþ-
áîé ïåðååçä � òåì áîëåå íà ïî-
ñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà, òåì

áîëåå â Ãåðìàíèþ! � ñòàâèò ÷å-
ëîâåêà ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ
ðåøàòü ìàññó þðèäè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ, à äëÿ ýòîãî íóæíî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â òîíêîñòÿõ íå-
ìåöêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ðåä-
êî âñòðåòèøü ïîäêîâàííîãî
ýìèãðàíòà. Êàê ïðàâèëî, óáå-
äèâøèñü â ñîáñòâåííîé ïðàâî-
âîé áåñïîìîùíîñòè, ëþäè òå-
ðÿþòñÿ è...� îáðàùàþòñÿ ê íàì,
à íàøè ñïåöèàëèñòû èõ êîí-
ñóëüòèðóþò. Åùå îäíà íàøà çà-
áîòà � ñîâìåñòíîå ñ ýìèãðàí-
òàìè õîæäåíèå ïî èíñòàíöèÿì.
Äà-äà! ßçûê êàêîãî-íèáóäü ôè-

òåðíûõ êóðñîâ. Äëÿ òåõ, êòî íà
÷óæáèíå îêàçàëñÿ íå ó äåë, îíè
êàê ïàëî÷êà-âûðó÷àëî÷êà, âåäü
÷åëîâåêó, ñâîáîäíî âëàäåþùå-
ìó êîìïüþòåðíîé ãðàìîòîé,
ëåã÷å íàéòè ñâîå ìåñòî íà ðûí-
êå òðóäà Ãåðìàíèè.

� Ñêàæèòå, Âåíåðà, ê ÷åìó
áîëåå ñêëîííû íàøè ñîîòå÷åñòâåí-
íèêè, ïåðååõàâøèå â Ãåðìàíèþ:
ê ñêîðåéøåé àññèìèëÿöèè ñ êîðåí-
íûì íàñåëåíèåì èëè ê ñîõðàíå-
íèþ ñîáñòâåííîé êóëüòóðû?

� Ôèôòè-ôèôòè. Òåõ, ÷òî
ïûòàþòñÿ çàáûòü î ñâîèõ èñòî-
êàõ, ìû çà øèâîðîò â ñâîé
öåíòð íå òÿíåì. Íó à îñòàëü-
íûå ïðèõîäÿò ñàìè. Ýòî èõ ïî-
òðåáíîñòü. Îãðîìíûì ñîáûòè-
åì äëÿ âñåõ íàñ ñòàëî 100-ëå-
òèå Ìóñû Äæàëèëÿ. Ìû ïðîâå-
ëè öåëûé ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïà-
ìÿòè ïîýòà, â òîì ÷èñëå êðóï-
íûé ìèòèíã â Ïë¸òöåíçåå, ãäå
îí áûë êàçíåí. À â àïðåëå  ïðè-
íèìàëè äåëåãàöèþ âî ãëàâå ñ
äî÷åðüþ Äæàëèëÿ ×óëïàí Çà-
ëèëîâîé è äæàëèëîâåäîì Ðà-
ôàýëåì Ìóñòàôèíûì. Âìåñòå ñ
÷ëåíàìè Îáùåñòâà ðîññèéñêî-
ãåðìàíñêîé äðóæáû ìû ïîäãî-
òîâèëè òåïëóþ âñòðå÷ó: ÷èòàëè
ñòèõè Äæàëèëÿ, èñïîëíÿëè åãî
ðîìàíñû, à â êîíöå âå÷åðà ïîä-
íÿëè âåñü çàë è ñïåëè ñâîåãî
ðîäà ãèìí òàòàðñêîãî íàðîäà �
«È òóãàí òåë» Ãàáäóëëû Òóêàÿ.
Ãîñòè ðàñòðîãàëèñü äî ñëåç, à
èìåíèòîãî ïåðåâîä÷èêà Ëåîí-
õàðäòà Êîøóòà, êîòîðûé òàêæå

Âçÿòü ÷åëíèíñêèé ìàéäàí, êî-
òîðûé â äåíü ãóëÿíèé «âáèðà-
åò» â ñåáÿ 30 òûñÿ÷ ãîðîæàí:
ñêîëüêî ÷åëîâåê èç ýòîé ìàñ-
ñû ïîïðûãàåò â ìåøêàõ, çàáå-
ðåòñÿ íà ñòîëá? Åäèíèöû! Ãî-
ðîäñêîé Ñàáàíòóé � ýòî âñå-
òàêè âî ìíîãîì ñòèëèçàöèÿ. À
íà íàøåì ïðàçäíèêå â íàöèî-
íàëüíûõ ñîñòÿçàíèÿõ ó÷àñòâî-
âàëè âñå, êòî ïîæåëàë!

Â òîò æå äåíü ìû ïðèíè-
ìàëè ó ñåáÿ ìåæäóíàðîäíûé
ýòàï ôåñòèâàëÿ òàòàðñêîé ïåñ-
íè èìåíè Ðàøèäà Âàãàïîâà.
Íàäåþñü, ñ íàøåé ëåãêîé ðóêè
íà íàöèîíàëüíîì èñïîëíè-
òåëüñêîì íåáîñêëîíå çàæãëèñü
íîâûå çâåçäû. À åùå ðàíåå �
â íà÷àëå èþíÿ � ìû ó÷àñòâî-
âàëè â ìåæäóíàðîäíîé àêöèè
«Êàðíàâàë êóëüòóð», êîòîðàÿ
åæåãîäíî ïðîõîäèò â Áåðëè-
íå è ïî ðàçìàõó íàïîìèíàåò
áðàçèëüñêîå êîñòþìèðîâàí-
íîå øîó: ñàìûå ðàçíûå ëþäè,
íàñåëÿþùèå ñòîëèöó Ãåðìà-
íèè, � âñåõ îòòåíêîâ êîæè,
âñåõ âåðîèñïîâåäàíèé � îäå-
âàþòñÿ â íàöèîíàëüíûå íàðÿ-
äû è äâèæóòñÿ îãðîìíûì ïðàç-
äíè÷íûì øåñòâèåì ïî ãîðîäó.
Ðàíüøå íà «Êàðíàâàëå» Ðîññèþ
ïðåäñòàâëÿëà òîëüêî ðóññêàÿ
îáùèíà, à òåïåðü ïðèãëàñèëè
è íàñ. Çíà÷èò, ìû âïèñûâàåì-
ñÿ â ìóëüòèêóëüòóðíóþ æèçíü
Áåðëèíà: òàòàðñêàÿ äèàñïîðà �
ýòî åùå îäíà åãî ìåæäóíàðîä-
íàÿ ñòðàíè÷êà.

� Âåíåðà, çà òî âðåìÿ, ÷òî
ìû ñ âàìè íå âèäåëèñü, ìíîãî ÷åãî
ïðîèçîøëî â âàøåé æèçíè. Âû îò-
äåëèëèñü îò ÒÁÊÖ è ñîçäàëè ñîá-
ñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ. Êàêèå
öåëè îíà ïðåñëåäóåò?

� Ìû  ïåðåìåñòèëèñü íà êà-
÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü. Òî, ÷åì

ìû çàíèìàëèñü êàæäûé äåíü â
ÒÁÊÖ, äàâíî âûøëî çà ðàìêè
êîíöåðòîâ è âåðíèñàæåé òàòàð-
ñêèõ äåÿòåëåé. Ïîýòîìó íàøà
èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ñîçäàëà
íîâóþ îáùåñòâåííóþ îðãàíèçà-
öèþ � Ìåæêóëüòóðíûé èíòåã-
ðàöèîííûé ñîþç «Òàòàðëàð

Êóäà òîëüêî íå çàíîñèò íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ! Íè äëÿ
êîãî óæå íå ñåêðåò, ÷òî «ñâîè ëþäè èç Òàòàðñòàíà» åñòü â
ñòðàíàõ Åâðîïû, Àìåðèêè, Àçèè. Âñòðå÷àþòñÿ îíè è â
Àâñòðàëèè, è â Àôðèêå. Íî âîò ÷òî îòëè÷àåò ìíîãèõ
íàøèõ çåìëÿêîâ, ïåðååõàâøèõ æèòü íà ÷óæáèíó, òàê ýòî
ñòðåìëåíèå ñëèòüñÿ ñ êîðåííûì íàñåëåíèåì, ñâîåãî ðîäà
æåëàíèå «íå âûäåëÿòüñÿ». Âïðî÷åì, æèâóò çà ãðàíèöåé è
òàêèå ïàòðèîòû, êîòîðûå ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî îíè ðîäîì
èç Òàòàðñòàíà, è äîñòîéíî íåñóò ñâîþ êóëüòóðó. Äâà ãîäà
íàçàä «Âåñòè» ïîçíàêîìèëèñü ñ Âåíåðîé Âàãèçîâîé � ÿðêîé,
íåçàóðÿäíîé ïðåäñòàâèòåëüíèöåé òàòàðñêîé äèàñïîðû â
Ãåðìàíèè. Òîãäà îíà ðàáîòàëà â Òàòàðñêî-Áàøêèðñêîì
êóëüòóðíîì öåíòðå (ÒÁÊÖ), ñîçäàííîì óñèëèÿìè ãîðñòêè
ýíòóçèàñòîâ. Òåïåðü îíà ïðèåõàëà â ×åëíû â íîâîì êà÷åñòâå
� êàê ïðåäñåäàòåëü Ìåæêóëüòóðíîãî èíòåãðàöèîííîãî
ñîþçà «Òàòàðëàð Deutschland». Î íîâîì îáúåäèíåíèè, à
òàêæå î òîì, êàê íå áîÿòüñÿ ïðèâëåêàòü ê ñåáå âíèìàíèå,
Âåíåðà ðàññêàçàëà íàøåìó êîððåñïîíäåíòó.

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Âå÷åð ïàìÿòè Ìóñû Äæàëèëÿ.
Â öåíòðå � äî÷ü ïîýòà ×óëïàí Çàëèëîâà

(Ôîòî Àëåêñàíäðà Êîïàíåâà)

Ñèìâîë ÷åëíèíñêîãî äîëãîñòðîÿ ñêîðî ñòàíåò
êîìôîðòàáåëüíîé ãîñòèíèöåé

Â ÇÅÐÊÀËÅ ÂÐÅMÅÍÈ

ÂÅÑÜ ÌÈÐ / ÒÐÀÄÈÖÈÈ

Òåêóùèé ãîä ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü ñ âûïîëíåííûì îáúåìîì
â 190 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ

Ñî äíÿ îòêðûòèÿ â ìàðòå 2005 ãîäà ñöåíà Îðãàííîãî çàëà
ïðèíÿëà íå îäíîãî êîðèôåÿ ðîññèéñêîé êëàññè÷åñêîé ìóçûêè

Ñ  âîçâåäåíèåì Ëåäîâîãî äâîðöà ó ÷åëíèíñêèõ ìàëü÷èøåê
è äåâ÷îíîê ïîÿâèëñÿ øàíñ âûðàñòè â çâåçä ìèðîâîãî ñïîðòà
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.
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Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 1870

Çà ãë. ðåäàêòîðà
Òàìàðà ÁÐÀÂÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

14 � 20 àâãóñòà
ÎÂÅÍ

Íà ýòîé íåäåëå âàøà àêòèâíîñòü
áóäåò ìåñòàìè ïåðåõîäèòü â âîèíñòâåí-
íîñòü. Åñëè â ñðåäó âàñ ïîïûòàþòñÿ ñî-
áëàçíèòü ãðàíäèîçíûìè ïðîåêòàìè, íå
ïîñòåñíÿéòåñü çàäàâàòü âîïðîñû - ýòî
ïîçâîëèò èçáåæàòü ðàçî÷àðîâàíèÿ. Â
âîñêðåñåíüå ïîëåçíî íàéòè âðåìÿ äëÿ
òâîð÷åñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé. Íå-
êîòîðûì æå ïðåäñòàâèòåëÿì âàøåãî
çíàêà ïðèäåòñÿ ïîñâÿòèòü ñåáÿ ðàáîòå
áåç îñòàòêà è áåç âûõîäíûõ.

ÒÅËÅÖ
Íà ðàáîòå âñå áóäåò ñïîêîéíî. Â

ïîíåäåëüíèê ìîæíî ëåãêî ñíÿòü íàïðÿ-
æåííîñòü â îòíîøåíèÿõ ñ ïàðòíåðàìè,
äåëèêàòíî îáãîâîðèâ è ñâîè, è ÷óæèå
îáÿçàòåëüñòâà. Â ñåðåäèíå íåäåëè óâå-
ëè÷èòñÿ êîëè÷åñòâî ñïîíòàííûõ çíà-
êîìñòâ. Â ñóááîòó âû ñìîæåòå óñòðà-
íèòü äîñàäíûå íåäîðàçóìåíèÿ â îòíî-
øåíèÿõ ñ äåòüìè. Â âîñêðåñåíüå îòíå-
ñèòåñü áåðåæíî ê èìåþùèìñÿ ó âàñ ìà-
òåðèàëüíûì öåííîñòÿì.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âû îòêðîåòå äëÿ ñåáÿ íîâûå ñôåðû

äåÿòåëüíîñòè è ïîçíàêîìèòåñü ñ ëþäü-
ìè, êîòîðûå ñòàíóò äëÿ âàñ ïàðòíåðàìè
è äðóçüÿìè. Ïðèñëóøèâàéòåñü ê ìíå-
íèþ îêðóæàþùèõ - ýòî ïîçâîëèò ñäå-
ëàòü öåííûå âûâîäû, ñòîëü íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ðåàëèçàöèè âàøèõ èäåé. Ïî-
íåäåëüíèê áóäåò ïîëîí èäåé è òâîð÷å-
ñòâà. Ïÿòíèöà - õîðîøèé äåíü äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ âå÷åðèíêè. Îòêàæèòåñü îò
êîíñåðâàòèâíîñòè è îñâîáîäèòåñü îò
íåíóæíûõ âåùåé.

ÐÀÊ
Â ïîíåäåëüíèê ó âàñ ïîÿâèòñÿ øàíñ

âçîéòè, çàâîåâàòü ïåðâåíñòâî. Íî íå
äóìàéòå, ÷òî âçÿòàÿ âûñîòà - ïîâîä ðàñ-
ñëàáèòüñÿ. Êîíêóðåíòû íå äðåìëþò.
Îñîáóþ öåííîñòü áóäåò èìåòü ÷óâñòâî
þìîðà. Ïîñòàðàéòåñü íå òåðÿòüñÿ, êîã-
äà íà âàñ îáðóøàòñÿ ÿçâèòåëüíûå çàìå-
÷àíèÿ è íàñìåøêè. Âûõîäíûå ñòîèò
ïîòðàòèòü íà ñîçèäàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñòðîèòåëüíîãî õàðàêòåðà.

ËÅÂ
Äåëà ñêëàäûâàþòñÿ õîðîøî. Îäíî

óñëîâèå: íå ïðèíèìàéòå áëèçêî ê ñåðä-
öó ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ îñâîáîæäåíèÿ îò ïðåæíèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Ïðèñëóøàéòåñü âíèìàòåëüíî ê
ñîáñòâåííûì îùóùåíèÿì - è îíè ïîä-
ñêàæóò, ÷òî âàì äåëàòü. Â ïîíåäåëüíèê
è âòîðíèê âû ñìîæåòå ìíîãîå çàâåð-
øèòü. Ñðåäà óäà÷íà äëÿ ïîåçäîê è ïó-
òåøåñòâèé. Â ÷åòâåðã âîçìîæíà ñèòóà-
öèÿ, êîãäà âàì ïðèäåòñÿ çàùèùàòü ñâîè
èäåè.

ÄÅÂÀ
Â ïåðâîé ïîëîâèíå íåäåëè ñòîèò

íàñòðîèòüñÿ íà àêòèâíîå îáùåíèå. Âû-
ñòóïëåíèÿ ïåðåä ìàññîâîé àóäèòîðèåé
ïðèíåñóò âàì óñïåõ è ïîâûñÿò ïðåñòèæ.
Â ïîíåäåëüíèê íà âàñ íàâàëÿòñÿ ñíåæ-
íûì êîìîì ìåëêèå íåçíà÷èòåëüíûå
äåëà. Âòîðíèê ëó÷øå ïîñâÿòèòü äåëî-
âûì ïåðåãîâîðàì, îôîðìëåíèþ è ïîä-
ïèñàíèþ äåëîâûõ áóìàã. Â ñðåäó âîç-
ìîæåí íåêîòîðûé ñïàä íàñòðîåíèÿ: íå
ïîääàâàéòåñü óíûíèþ.

ÂÅÑÛ
Íàñòóïàþùàÿ íåäåëÿ âíåçàïíî ìî-

æåò âàñ âîâëå÷ü â âîäîâîðîò ñîáûòèé:
àêòèâíàÿ ïåðåïèñêà ñ äåëîâûìè ïàðò-
íåðàìè, âñòðå÷è ñ ðàçíûìè èíòåðåñóþ-
ùèìè âàñ ëþäüìè, êðàòêîñðî÷íûå ïî-
åçäêè. Â ïîíåäåëüíèê âàì íåîáõîäè-
ìî ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïëà-
íîâ, èíà÷å âû ìîæåòå óïóñòèòü áëàãî-
ïðèÿòíûé ìîìåíò äëÿ èõ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ. Ñðåäà ìîæåò îêàçàòüñÿ îäíèì
èç ñàìûõ òðóäíûõ äíåé â ïñèõîëîãè÷åñ-
êîì ïëàíå.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Íà ýòîé íåäåëå ðåêîìåíäóåòñÿ ñî-

ñðåäîòî÷èòü âñå âíèìàíèå íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñòàáèëèçà-
öèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. Âàñ îá-
íàäåæàò äåëà íà ðàáîòå. Âîçìîæíî äî-
ñòàòî÷íî áûñòðîå ïðîäâèæåíèå ïî êà-
ðüåðíîé ëåñòíèöå. Â ñðåäó âàøè íîâûå
ïðåäëîæåíèÿ áóäóò ñ èíòåðåñîì âûñ-
ëóøàíû ðóêîâîäñòâîì. Â ïÿòíèöó ëó÷-
øå íå ïðèíèìàòü ñêîðîïàëèòåëüíûõ
ðåøåíèé.

ÑÒÐÅËÅÖ
Ïëàíû è çàìûñëû ìîãóò ðåàëèçî-

âàòüñÿ è ïðèíåñóò âàì óäà÷ó. Íà ýòîé
íåäåëå ìîæåò áëàãîïðèÿòíî ðåøèòü-
ñÿ è êàðüåðíûé âîïðîñ. Â ïîíåäåëü-
íèê ñìåëî ïðèñòóïàéòå ê ðåøåíèþ
äàâíî îòêëàäûâàåìûõ ïðîáëåì. Ñâî-
èì äåëîâûì ïàðòíåðàì æåëàòåëüíî
ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìûé ìèíèìóì
èíôîðìàöèè. Ýòî çàèíòðèãóåò èõ, à âû
îò ýòîãî òîëüêî âûèãðàåòå. Æåëàòåëü-
íî íå óâëåêàòüñÿ áîëüøèìè øóìíû-
ìè êîìïàíèÿìè.

 ÊÎÇÅÐÎÃ
Áóäüòå ðàçóìíåå: â ýòîò ïåðèîä

çàêëàäûâàåòñÿ âàø áóäóùèé óñïåõ è
óëó÷øåíèÿ âàøèõ æèçíåííûõ óñëî-
âèé. Âàæíî íå ñïóãíóòü óäà÷ó ðåçêî-
ñòüþ. Â ñåðåäèíå íåäåëè ðîäñòâåí-
íèêè ìîãóò çàñòàâèòü âàñ áåñïîêîèòü-
ñÿ, íî íèêàêîé êàòàñòðîôû íå ïðåä-
âèäèòñÿ. Â âîñêðåñåíüå âàøå ïîâå-
äåíèå ìîæåò ðàçäðàæàòü îêðóæàþ-
ùèõ. Íå ïûòàéòåñü ïåðåäåëûâàòü
ñåáÿ, ëó÷øå ïîìåíüøå ïîïàäàéòåñü
íåäîâîëüíûì íà ãëàçà.

ÂÎÄÎËÅÉ
Âàì ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ñïîñîá-

íîñòü áûñòðî ïåðåìåùàòüñÿ. Ïî÷òè âñå
äåëà áóäóò óñïåøíûìè. Âîçìîæíû êî-
ìàíäèðîâêè, êîòîðûå áóäóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óëó÷øåíèþ âàøåãî ìàòåðèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ. Ïîñòàðàéòåñü íå îò-
êëàäûâàòü íàêîïèâøèåñÿ äåëà, à, ïî
âîçìîæíîñòè, ðåøàòü èõ ñðàçó. Â ïîíå-
äåëüíèê âåðîÿòíî ïîñòóïëåíèå èíòå-
ðåñíîé è âàæíîé èíôîðìàöèè. Ïÿòíè-
öà - õîðîøèé äåíü äëÿ îáñóæäåíèÿ íî-
âûõ èäåé ñ íà÷àëüñòâîì.

ÐÛÁÛ
Îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè áûñò-

ðî íàëàäÿòñÿ âî âòîðíèê. Âû áóäåòå
ïîëíû íîâûõ èäåé è, íà÷èíàÿ ñî ñðåäû,
çàéìåòåñü ñîñòàâëåíèåì ïëàíîâ íà áëè-
æàéøåå áóäóùåå. Ïîìíèòå, ÷òî ñëèø-
êîì äàëåêî âïåðåä ëó÷øå íå ïëàíèðî-
âàòü. Â ÷åòâåðã âàøå âíèìàíèå áóäåò
ñîñðåäîòî÷åíî íà âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ
ñ ðàáîòîé. Ïðåæíèå òðóäíîñòè îòñòó-
ïÿò, è ïóòü áóäåò ñâîáîäåí.

ÈÑÏÛÒÀÍÈÅ ÑÈÁÈÐÜÞ
Ôàãèì ÇÈÃÀÍØÈÍ

Èç ïîåçäêè â Íîâîñèáèðñê è Êðàñíîÿðñê «ÊÀÌÀÇ» âåðíóëñÿ ñ
÷åòûðüìÿ î÷êàìè èç øåñòè âîçìîæíûõ.

Íàïîìíèì, ÷òî íàêàíóíå «ÊÀÌÀÇ» óêðåïèë ñâîé ñîñòàâ ñðà-
çó òðåìÿ ôóòáîëèñòàìè èç Ñåðáèè: òåïåðü çà íàñ áóäóò âûñòóïàòü
íàïàäàþùèé Íèêîëà Ãðóáåøè÷ (ðîñò 180 ñì, âåñ 72 êã, 1983
ã.ð., âûñòóïàë çà «Âîçäîâàö», «Ïàðòèçàí» (Áåëãðàä), «Òåëåîï-
òèê» (Çåìóí), ïîëóçàùèòíèê Áðàíèìèð Ïåòðîâè÷ (ðîñò 180 ñì,
âåñ 73 êã, 1982 ã.ð., âûñòóïàë çà «Ñëîáîäà» (Óæèöå), «Çåòà» (Ãî-
ëóáîâèöû), «Øàíäîí» (ÊÍÐ), «Ïàðòèçàí» (Áåëãðàä), ïðèâëå-
êàëñÿ â ìîëîäåæíóþ ñáîðíóþ Ñåðáèè è ×åðíîãîðèè) è ïîëóçà-
ùèòíèê Èâàí Òîäîðîâè÷ (ðîñò 184 ñì, âåñ 76 êã, 1983 ã.ð.,
âûñòóïàë çà «Çåòà» (Ãîëóáîâèöû), «Ìëàäîñòü» (Ëóêè÷åâî), «Õàé-
äóê» (Áåëãðàä), «Òóëóçà» (Ôðàíöèÿ), «Áåæàíèÿ» (Áåëãðàä), ÔÊ
«Áåëãðàä», òàêæå ïðèâëåêàëñÿ â ìîëîäåæíóþ ñáîðíóþ Ñåðáèè è
×åðíîãîðèè). Åù¸ ðàíüøå ïðèñîåäèíèëñÿ ê êàìàçîâöàì ðîññè-
ÿíèí êàâêàçñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Îãàíÿí. Îäíàêî èç ÷èñëà îòå-
÷åñòâåííûõ èãðîêîâ âûáûë Òåìðþêîâ, ñìåíèâøèé ãðàæäàíñòâî:
òåïåðü îí ïîääàííûé êîðîëåâû Íèäåðëàíäîâ, à äëÿ «ÊÀÌÀÇà»,
ñîîòâåòñòâåííî, ëåãèîíåð.

ÆÅËÀÍÍÛÉ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ
Êàê ñîîáùèëà ïðåññ-ñëóæáà ÔÊ «ÊÀÌÀÇ», ÷åëíèíöû ïåð-

âûìè èç ãîñòåé êðóïíåéøåãî ãîðîäà Ñèáèðè îïðîáîâàëè èñêóñ-
ñòâåííûé ãàçîí íà ñòàäèîíå «Ñïàðòàê». Ìû åù¸ íå óñïåëè çà-
áûòü, ÷òî íîâîñèáèðöû ïåðâûìè èç êîìàíä ïåðâîãî äèâèçèîíà
îáûãðàëè âåñíîé «ÊÀÌÀÇ» â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ. Ñ÷¸ò òîãäà
áûë 2:1 â èõ ïîëüçó. Íà ýòîò ðàç ìàò÷ ïîëó÷èëñÿ â öåëîì ðàâ-
íûì è çàêîí÷èëñÿ áîåâîé íè÷üåé � 1:1.

Áðàíèìèð Ïåòðîâè÷ óæå íà 3-é ìèíóòå ïðîâåðèë âðàòàðÿ
õîçÿåâ Êîòëÿðîâà íà ïðî÷íîñòü, íî òîò íå ñïëîõîâàë.

Íà 34-é ìèíóòå êàìàçîâñêèé ìîëäàâàíèí Æîñàí âûïîëíèë
ïîäà÷ó ñ óãëîâîãî, è íà ýòîò ðàç Êîòëÿðîâ íå äîòÿíóëñÿ äî ìÿ÷à.
Äåìåíêî æå óäàðîì ñ ëèíèè øòðàôíîé ïîðàçèë ïóñòûå âîðîòà �
0:1. «Ñèáèðü» îòûãðàëàñü âñåãî ÷åðåç òðè ìèíóòû � è òîæå ñî
ñòàíäàðòà. Âàñèëüåâ èñïîëíèë ïîäà÷ó ñî øòðàôíîãî óäàðà, êîòî-
ðóþ ãîëîâîé çàìêíóë Ñêîðîõîäîâ, � 1:1.

Â íà÷àëå âòîðîãî òàéìà êàìàçîâöû îáîçíà÷èëè òåððèòîðè-
àëüíîå ïðåèìóùåñòâî, íî ïî âîðîòàì áèëè ðåäêî. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, «Ñèáèðü», ñäåðæàâ ýòîò íàòèñê, ïðèæàëà ÷åëíèíöåâ ê âî-
ðîòàì, àòàêóÿ êóäà áîëåå îïàñíî. Òðèæäû ãîñòè áûëè íà âîëîñêå
îò âòîðîãî ãîëà â ñâîè âîðîòà. Íà 75-é ìèíóòå íîâîñèáèðåö
Íèêîëàåâ îòïðàâèë ìÿ÷ â ñåòêó, îäíàêî ñóäüÿ íà ëèíèè çàôèê-
ñèðîâàë îôñàéä. ×åðåç äâå ìèíóòû Ñêîðîõîäîâ áûë îñòàíîâëåí
â øòðàôíîé ïëîùàäè «ÊÀÌÀÇà», íî ãëàâíûé ñóäüÿ Âåñåëîâñ-
êèé íå óñìîòðåë íèêàêîãî íàðóøåíèÿ ïðàâèë. Åùå ÷åðåç ìèíóòó
Àêèìîâ ïëîòíûì óäàðîì ñî øòðàôíîãî ïîñëàë ìÿ÷ â êðåñòîâè-
íó âîðîò íàøåãî âðàòàðÿ Íîâîñàäîâà.

Ïîñëåäíèå 15 ìèíóò ñòàëè ñåðü¸çíûì èñïûòàíèåì äëÿ ãîñ-
òåé, íî íà ýòîò ðàç Áîã ìèëîâàë. Íè÷üÿ ñòàëà æåëàííûì ðåçóëü-
òàòîì, õîòÿ, êîíå÷íî, õîòåëîñü áû óæå áîëüøåãî...

ÏÎÁÎÐÅÌÑß ÇÀ N-Å ÌÅÑÒÎ�
Ãîðàçäî áëàãîïîëó÷íåå äëÿ êàìàçîâöåâ ñëîæèëñÿ ìàò÷ â Êðàñ-

íîÿðñêå. Ìåñòíûé «Ìåòàëëóðã» çàìûêàåò òóðíèðíóþ òàáëèöó ïåð-
âîãî äèâèçèîíà � áåç âñÿêèõ øàíñîâ èçìåíèòü ñâîþ ó÷àñòü. Ñ÷¸ò
íà 45-é ìèíóòå îòêðûë àòàêóþùèé çàùèòíèê êîìàíäû, ïðè íå-
îáõîäèìîñòè âûñòóïàþùèé è â íàïàäåíèè, Àíòîí Ãóäóêèí. Íà
76-é ìèíóòå Êîíñòàíòèí Äåìåíêî ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü èñïîë-
íèòü 11-ìåòðîâûé øòðàôíîé óäàð, è åãî óäàð áûë òî÷åí.

Ïîñëå 25 ñûãðàííûõ ìàò÷åé «ÊÀÌÀÇ» çàíèìàåò øåñòîå ìåñ-
òî ñ 40 î÷êàìè, îòñòàâàÿ îò ëèäåðà, êðàñíîäàðñêîé «Êóáàíè», íà
16 î÷êîâ, à îò «Õèìîê» � íà 15 î÷êîâ. Ïîìåøàòü ýòèì êîìàí-
äàì âîéòè â Ïðåìüåð-ëèãó â ñëåäóþùåì ñåçîíå ìîæåò òîëüêî
åêàòåðèíáóðãñêèé «Óðàë», îòñòàþùèé îò ïîäìîñêîâíûõ ôóòáî-
ëèñòîâ íà 7 î÷êîâ, èìåÿ îäíó èãðó â çàïàñå.

Êñòàòè, äðóãàÿ àâòîçàâîäñêàÿ êîìàíäà ïåðâîãî äèâèçèîíà,
òîëüÿòòèíñêàÿ «Ëàäà», òàêæå ïðèâåçëà èç Ñèáèðè ïîëíîâåñíûé
óðîæàé î÷êîâ. Îäíàêî ýòî íå ïîçâîëèëî ôóòáîëèñòàì èç Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè ïîêèíóòü «çîíó âûëåòà» èç äèâèçèîíà. «Ëàäà» ïî-
ïðåæíåìó óñòóïàåò äâóì ìàõà÷êàëèíñêèì ñîïåðíèêàì («Àíæè»
è «Äèíàìî»), ñîîòâåòñòâåííî, 3 è 2 î÷êà.

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ� ÀÂÒÎÑÏÎÐÒ

ïÿòèëåòíèì ãîíùèêàì åçäèòü
óâåðåííî è äîáèâàòüñÿ îïðå-
äåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðàâäà,
òàêîé òåõíèêè â ÷åëíèíñêîì
êàðòèíã-êëóáå, óâû, íåò. Òå
êàðòû, ÷òî èìåþòñÿ, âûõîäÿò
èç ñòðîÿ, òðåáóÿ òåïåðü óæå íå
ïðîñòî ðåìîíòà, à çàìåíû.

«Òåì íå ìåíåå, ìû ñ÷èòàåì
ñåáÿ î÷åíü ñ÷àñòëèâûìè ëþäü-
ìè, � ãîâîðèò Íèêîëàé Ãåîð-
ãèåâè÷. � Êàðòèíã  ðàçâèâàë-
ñÿ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ â òå-
÷åíèå íå îäíîãî äåñÿòèëåòèÿ.
Âîò ýòîò êàðòîäðîì ïîñòðîèë
«ÊÀÌÀÇ», îí æå îêàçûâàë íàì
âñÿ÷åñêóþ ïîääåðæêó äî ïîæà-
ðà íà «äâèæêàõ». Ïîìíþ, êàê
àêòèâíî ïîìîãàëè êàðòèíã-
êëóáó ÍÒÖ, ãäå ÿ ðàáîòàë, àâ-
òîñáîðî÷íûé çàâîä�...

Íåñêîëüêî «ïîñëåïîæàð-
íûõ» ëåò ìû áûëè ïðåäîñòàâ-
ëåíû ñàìè ñåáå. Ñåé÷àñ êàð-
òèíã êàê âèä ñïîðòà àêòèâíî
ïîääåðæèâàåò ðóêîâîäñòâî ãî-
ðîäà, êîòîðîå âçÿëî íàñ íà

ñâîé áàëàíñ. Ìû âõîäèì â
ñîñòàâ óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ «Àýðîêàì-àâòî». Â äàëü-
íåéøèõ ïëàíàõ � ñîçäàíèå íà
áàçå íàøåãî êëóáà äåòñêî-þíî-
øåñêîé ñïîðòèâíîé øêîëû.
Êîíå÷íî, õîòåëîñü áû, ÷òîáû
íà íàñ îáðàòèë âíèìàíèå è
«ÊÀÌÀÇ». Ìîæíî áûëî áû
âîçðîäèòü ñîðåâíîâàíèÿ íà
ïðèç àâòîãèãàíòà � ïðåæäå
îíè ñ÷èòàëèñü ñàìûìè ïðå-
ñòèæíûìè. Ñåé÷àñ âñå ñîðåâ-
íîâàíèÿ ìû ïðîâîäèì áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ñïîíñîðîâ, íà òå
äåíüãè, ÷òî âûäåëÿþòñÿ íàì
èç áþäæåòà ãîðîäà, à ýòî íå
î÷åíü ìíîãî. Òåì íå ìåíåå, ê
íàì åäóò ñïîðòñìåíû èç äðó-
ãèõ ãîðîäîâ è ñ óäîâîëüñòâè-
åì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñî-
ðåâíîâàíèÿõ, âåäü äëÿ íèõ
âàæíû íå ñòîëüêî äîðîãèå
ïðèçû, ñêîëüêî ó÷àñòèå è ðå-
çóëüòàò. Ïî ñóòè äåëà, ïîìîùü
íàì íóæíà íåáîëüøàÿ. Âîò,
íàïðèìåð, íå òàê äàâíî Ñåð-

ãåé Àíàòîëüåâè÷ Êîãîãèí ïî-
äàðèë êàðò Äîìó òâîð÷åñòâà
äåòåé è ìîëîäåæè. È õîòÿ òàì
� ïîäðàçäåëåíèå íàøåãî êëó-
áà, åùå îäèí òàêîé êàðò íå
ïîìåøàë áû íàì çäåñü, ñîá-
ñòâåííî, â êëóáå. Òåì áîëåå
ñåé÷àñ, êîãäà, êàê ÿ óæå ñêà-
çàë, ýòîò âèä ñïîðòà ïåðåæè-
âàåò ïîäúåì, ê íàì èäóò çà-
ïèñûâàòüñÿ äåòè ñî âñåãî ãî-
ðîäà. Ó íàñ, êñòàòè, ñàìûé
âûñîêèé ïîêàçàòåëü ïî ðåñ-
ïóáëèêå � íà îäèí êàðò ïðè-
õîäèòñÿ 10 ìàëü÷èøåê. Íå çà-
áóäüòå, ÷òî è ìíîãèå ãîíùè-
êè èç íàøåé ïðîñëàâëåííîé
êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð»
êîãäà-òî íà÷èíàëè ãîíÿòü
èìåííî íà êàðòàõ».

Äîáàâèì ê ñëîâàì Íèêîëàÿ
Áîíäàðåâà, ÷òî êàðòèíã-êëóáó,
êàê è ñîðåâíîâàíèÿì, êîòîðûå
çäåñü ïðîâîäÿòñÿ, íå ïîìåøà-
ëà áû è õîðîøàÿ ðåêëàìà. À òî
òóðíèð � âñåðîññèéñêèé, à çðè-
òåëåé � êîò íàïëàêàë.

Â ×ÜÈÕ ÐÓÊÀÕ
ÊÀÐÒÛ?

Ïî ñëîâàì òåõ, êòî åãî çíàë,
Îëåã Êóõàðåíêî â ñâîå âðåìÿ
áûë îäíèì èç ñàìûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ ðåáÿò â ÷åëíèíñêîì
êàðò-êëóáå. Â 15-ëåòíåì âîç-
ðàñòå þíîøà óæå ó÷àñòâîâàë â
ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñî-
ðåâíîâàíèÿõ. Îäíàêî åãî
æèçíü òðàãè÷åñêè îáîðâàëàñü.
Íà ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâà-
íèÿõ â Ìèíñêå â 1990 ãîäó
Îëåã ïîãèá. Åãî èìåíåì íà-
çâàí êàðòîäðîì â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ, è êàæäûé ãîä çäåñü
ïðîâîäÿòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ, ïî-
ñâÿùåííûå åãî ïàìÿòè.

Íûíåøíèé òóðíèð ïðîøåë
â ñåìè êëàññàõ êàðòîâ. Â êàòå-
ãîðèè «Ìèêðî» ñðåäè ñàìûõ
ìàëåíüêèõ êàðòèíãèñòîâ â
âîçðàñòå îò 5 ëåò ïîáåäèë ñå-
ìèëåòíèé òîëüÿòòèíåö Íèêî-
ëàé Êíÿçüêîâ. Ìàëü÷èê òðå-
íèðóåòñÿ âñåãî òðè ìåñÿöà, è
ýòî åãî ïåðâàÿ, íî óæå ñóùå-
ñòâåííàÿ ïîáåäà. Äâóì äðóãèì
ïðèçåðàì â êëàññå «Ìèêðî» è
âîâñå ïî øåñòü ëåò. Èñêàíäýð
Ðîìàíîâ � ÷åëíèíåö, êàê è
åãî ñîïåðíèê, òðåíèðóåòñÿ âñå-
ãî òðè ìåñÿöà. ×óòü áîëüøå
ñòàæ � îäèí ãîä � è íåñêîëü-
êî ïîáåä ó òîëüÿòòèíöà Äèìû
Êîçèíöà. Â ýòîì òóðíèðå åãî
ðåçóëüòàò � òðåòèé. Â êëàññå

«Ñîþçíûé» ëó÷øå âñåõ ïðî-
åõàë êàçàíñêèé ñïîðòñìåí
Àäåëü Ìóëëàõìåòîâ. Â êëàññå
«Ïèîíåð» ïîáåäó îäåðæàë æè-
òåëü Òîëüÿòòè Âëàäèñëàâ Óñ-
òþãîâ. Â êëàññå «Âîñõîä» ñâîå
ìàñòåðñòâî ïîäòâåðäèë ÷åëíè-
íåö Ñåðãåé Õà÷àòóðîâ. Ñðåäè
ñïîðòñìåíîâ â êëàññå «Ñîþç-
íûé-Þíèîð» íå áûëî ðàâíûõ
åùå îäíîìó ÷åëíèíöó Áîðèñó
Ãàðèôóëëèíó, ñðåäè «Êàäåòîâ»
ñàìûì áûñòðûì ãîíùèêîì
îêàçàëñÿ Ñàâåëèé Ôóêñ èç
Ïåðìè. Èëüäàð Ðàõìàòóëëèí
èç Êàçàíè ïîáåäèë â êëàññå
«Èíòåð-Ñ». Â ýòîì æå êëàññå
÷åëíèíåö Ýäóàðä Íèêîëàåâ çà-
âîåâàë áðîíçó.

×òî æå êàñàåòñÿ êîìàíäíî-
ãî çà÷åòà, òî çäåñü íà ïåðâîì
è òðåòüåì ìåñòàõ ÷åëíèíöû �
êîìàíäà ÃÈÁÄÄ Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ è êîìàíäà «×àëëû-
êàðò», «ñåðåáðî» � ó àëüìåòü-
åâñêîé êîìàíäû «Òåìï».

Êàê ðàññêàçàë ïðåäñåäàòåëü
êîìèòåòà êàðòèíãà ÐÒ Íèêî-
ëàé Áîíäàðåâ, ñåé÷àñ â ñòðàíå
òåõíè÷åñêèé ñïîðò ìîëîäååò.
Âñå áîëüøå ìàëü÷èøåê è äåâ-
÷îíîê ïðèõîäÿò â êàðòèíã-êëó-
áû. Ñîâðåìåííàÿ èìïîðòíàÿ
òåõíèêà ñ âûñîêèì óðîâíåì
áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò óæå

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Òðè äíÿ, ñ 4 ïî 6 àâãóñòà, â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ïðîõîäèëè
âñåðîññèéñêèå ñîðåâíîâàíèÿ ïî êàðòèíãó, ïîñâÿùåííûå
ïàìÿòè Îëåãà Êóõàðåíêî. Îäíîâðåìåííî ðàçûãðûâàëñÿ
òðåòèé ýòàï êóáêà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ïîñâÿùåííûé
70-ëåòèþ ÃÈÁÄÄ è Äíþ ãîðîäà. Íà êàðòîäðîìå èìåíè
Îëåãà Êóõàðåíêî ñîðåâíîâàëèñü 109 ñïîðòñìåíîâ â ñîñòàâå
17 êîìàíä èç ãîðîäîâ Òàòàðñòàíà, Óäìóðòèè,
Áàøêîðòîñòàíà, Ïåðìñêîãî êðàÿ è Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

ÀÔÈØÀ

ÎÐÃÀÍÍÛÉ ÇÀË

16 àâãóñòà. Îðãàííûé âå÷åð «...îò ÏÅÐ-
ÂÎÃÎ ÌÃÍÎÂÅÍÜß äî ÏÎÑËÅÄÍÅ-
ÃÎ�...». Çàñëóæåííàÿ àðòèñòêà Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí, ëàóðåàò Âñåðîññèéñêîãî è ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ Ëàäà Ëàáçèíà (ã.
Êàçàíü) � â 18.30 ÷àñ.

ÌÅÆÇÀÂÎÄÑÊÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÍÀß ÃÎÑÒÈÍÀß:
17 àâãóñòà. Îòêðûòèå òâîð÷åñêîãî ñåçîíà õóäîæíèêîâ ã. Íà-

áåðåæíûå ×åëíû. Âûñòàâêà, ïîñâÿùåííàÿ 35-ëåòèþ ïðîôñîþçà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Íà âûñòàâêå áóäóò ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû õóäîæ-
íèêîâ À. Ïåòðîâà, Ç. Ôàòòàõîâà, À. Ïàøèíà, Ë. Äîðæåíêîâñêîé
è äð. � â 16.00 ÷àñ.

24 àâãóñòà. Âå÷åð ïîýçèè «Ãèìí ëþáâè», ïîñâÿùåííûé
35-ëåòèþ ïðîôñîþçà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � â 17.00 ÷àñ.

ÎÒÄÅË ÈÑÊÓÑÑÒÂ:
Êíèæíûå âûñòàâêè:
1. «Âûðàçèòü ñêàçêó èñòîðèè» - ê 150-ëåòèþ àâòîðà èñòîðè-

÷åñêîé æèâîïèñè Àïîëëèíàðèÿ Âàñíåöîâà.
2. Íà òðàäèöèîííîé âûñòàâêå «Êàëåíäàðü çíàìåíàòåëüíûõ äàò»

âû ñìîæåòå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ëèòåðàòóðîé î æèçíè è òâîð÷åñòâå
âåëèêîé àêòðèñû Ô. Ðàíåâñêîé (110 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ); õó-
äîæíèêà-ñêàçî÷íèêà È. Áèëèáèíà (150 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ).

ÎÒÄÅË ÊÐÀÅÂÅÄÅÍÈß:
Êíèæíûå âûñòàâêè (íà òàòàðñêîì è ðóññêîì ÿçûêàõ):
1. «Ñþþìáèêå - æóðíàë äëÿ ìèëûõ æåíùèí». (Ê 80-ëåòèþ

âûõîäà æóðíàëà «Ñþþìáèêå»).
2. «Ìîÿ Ðîäèíà - Òàòàðñòàí» (ïîñâÿùåííàÿ ñóâåðåíèòåòó

Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí).

ÀÁÎÍÅÌÅÍÒ:
Êíèæíûå âûñòàâêè:
1. «Ñàì ñåáå ïñèõîëîã» (êíèãè ïî ïñèõîëîãèè ïîìîãàþò ïîçíàòü

ïðèðîäó ÷åëîâåêà.)
2. «Ó âñåõ íà óñòàõ» (îðèãèíàëüíàÿ ïðîçà.)
Âñå êíèæíûå âûñòàâêè ðàáîòàþò ñ 10.00 äî 18.00 ÷àñ. â

òå÷åíèå ìåñÿöà.

Ïåðâûé øàã ê «Ôîðìóëå 1»? Ê «Äàêàðó»?

Âûðàæàåì ãëóáîêîå ñîáîëåçíîâàíèå ñåìüå, ðîä-
ñòâåííèêàì è äðóçüÿì óøåäøåãî èç æèçíè ÊÀÓÐÀ
Àíàòîëèÿ Àâãóñòîâè÷à , ðàáîòàâøåãî çàìåñòèòåëåì äè-
ðåêòîðà Öåíòðà ãëàâíîãî ìåõàíèêà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Åãî äåëîâûå è ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà ñíèñêàëè îãðîì-
íûé àâòîðèòåò è óâàæåíèå êîëëåêòèâà è òåõ, ñ êåì åãî ñâî-
äèëà ñóäüáà.

Ðàçäåëÿåì âàøó áîëü è ñêîðáèì âìåñòå ñ âàìè.
Êîëëåêòèâ ðåìîíòíûõ ñëóæá ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

23 àâãóñòà. Îðãàííûé âå÷åð «Øåäåâðû
êëàññè÷åñêîé ìóçûêè». Çàñëóæåííûé àðòèñò
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, ëàóðåàò ìåæäó-
íàðîäíîãî êîíêóðñà Âëàäèñëàâ Ìóðòàçèí
(ã. Óôà) � â 18.30 ÷àñ.

30 àâãóñòà. Îðãàííûé âå÷åð ê Äíþ ðåñ-
ïóáëèêè. Ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóð-
ñà Èëüñèÿð Ñóëåéìàíîâà � â 18.30 ÷àñ.

ÊÓËÜÒÓÐÀ ÎÁÙÅÍÈß

ÄÎÐÎÃÈÅ
ÁÅÑÏËÀÒÍÛÅ ÇÂÎÍÊÈ
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

� Àë¸. Çäðàñüòå. Ýòî ÆÝÊ? ß áû õîòåëà óçíàòü ñâîþ
çàäîëæåííîñòü ïî êâàðòïëàòå�... Â ñïèñêàõ íàéòè íå
ìîæåòå? � À âû ìíå ïåðåçâîíèòå. Òîëüêî ÿ íå ñ äîìàøíåãî ñ
âàìè ãîâîðþ, à ñ ðàáî÷åãî, äà. Ïîçâîíèòå íà ðàáî÷èé,
ëàäíî? Íó ñïàñèáî. Æäó.

Òî åñòü íàøà ñ âàìè, êîë-
ëåãè, çàðïëàòà íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò îò íàøèõ æå ñ âàìè òåëå-
ôîííûõ ðàçãîâîðîâ! Âîò ïî÷å-
ìó ñ íåêîòîðûõ ïîð äåïàðòà-
ìåíò òåëåêîììóíèêàöèé ñòàë
ïðåäïðèíèìàòü óïðåæäàþùèå
ìåðû: ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èë
êðóã ëèö, êîòîðûì äîñòóïåí
çàïðåòíûé ïëîä ìåæäóãîðîä-
íîé ñâÿçè, â çàâèñèìîñòè îò
ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ òåì
èëè èíûì ïîäðàçäåëåíèåì,
ëèìèòèðîâàë åå îáúåìû è, êðî-
ìå òîãî, âçÿë ïîä êîíòðîëü âñå
çâîíêè «âî âíå» è «èç âíå». À
â êîíöå êàæäîãî ìåñÿöà ðóêî-
âîäèòåëè êàìàçîâñêèõ äåïàð-
òàìåíòîâ, îðãàíèçàöèé ïîëó-
÷àþò îò òîãî æå ÄÒ «ïèñüìà
ñ÷àñòüÿ» � ðàñïå÷àòêè: ñ êàêî-
ãî íîìåðà çâîíèëè, íà êàêîé,
êîãäà ñîñòîÿëñÿ ðàçãîâîð è, ñ
òî÷íîñòüþ äî ñåêóíäû, ñêîëü-
êî äëèëñÿ. Ïðåâûøåíèÿ ëèìè-
òîâ äîëæíû ïðåñåêàòüñÿ, ãîâî-
ðèò íà÷àëüíèê àáîíåíòñêî-äî-
ãîâîðíîãî áþðî Ëþáîâü Ïàâ-
ëîâà, íî íà âîïðîñ «Ïðåñåêà-
þòñÿ ëè?» ëèøü ïîæèìàåò ïëå-
÷àìè: îáðàòíîé-òî ñâÿçè íåò!
Ñóäÿò ñâÿçèñòû âñå ïî òåì æå
«ðàçãîâîðíûì íîðìàì»: íåò â
äåïàðòàìåíòå ïðåâûøåíèÿ �
çíà÷èò, ðóêîâîäñòâî âíèìà-
òåëüíî îòíîñèòñÿ ê ñèãíàëàì
ÄÒ, åñòü � ÷òî íàçûâàåòñÿ,
«ñïóñêàåò íà òîðìîçàõ».

Ñïóñêàòü êàê ðàç è íå
íàäî! Ïîòîìó ÷òî â ðàìêàõ
«Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà», êîòîðîå ïðîïîâåäóåò-
ñÿ íà âñåõ êàìàçîâñêèõ óðîâ-
íÿõ, òåëåôîííûå ðàçãîâîðû
«òîëüêî ïî ñóùåñòâó» � òîæå
îùóòèìàÿ ýêîíîìèÿ äëÿ êîì-
ïàíèè. À èíîé ðàç çâîíêó «çà
òðèäåâÿòü çåìåëü» èìååò
ñìûñë ïðåäïî÷åñòü âèðòóàëü-
íûé äèàëîã ïî «ýëåêòðîíêå».
Äåøåâî è ñåðäèòî. È ãëàâ-
íîå � íå ìåíåå áûñòðî. Äðó-
ãîå äåëî, ÷òî ìû îá ýòîì íå
çàäóìûâàåìñÿ.

È âñå-òàêè êàê íàó÷èòüñÿ
áåñåäîâàòü ïî òåëåôîíó ïðà-
âèëüíî? � Àëåêñàíäð Êîãàí
ïðåäëàãàåò ðóêîâîäèòåëÿì äå-
ïàðòàìåíòîâ è ïîäðàçäåëåíèé
âçÿòü ýòî äåëî â ñâîè ðóêè:
íàïðèìåð, ïåðèîäè÷åñêè ïðî-
âîäèòü ñ ïîä÷èíåííûìè èí-
ñòðóêòàæè. À ñîòðóäíèêàì íå
ìåøàëî áû âçÿòü íà çàìåòêó
íåõèòðûå ðåêîìåíäàöèè èç
êíèãè «Ðóññêèé ÿçûê è êóëü-
òóðà ðå÷è», êîòîðûå ìû ïðè-
âîäèì íèæå:

ß íàáèðàþ íîìåð òåëåôîíà
òîëüêî òîãäà, êîãäà òâåðäî óâå-
ðåí â åãî ïðàâèëüíîñòè.

ß òùàòåëüíî ãîòîâëþñü ê
äåëîâîìó òåëåôîííîìó ðàçãîâî-
ðó, äîáèâàÿñü ìàêñèìàëüíîé
êðàòêîñòè.

Ïåðåä îñîáî îòâåòñòâåííû-
ìè òåëåôîííûìè ïåðåãîâîðàìè
äåëàþ íóæíûå çàïèñè íà ëèñò-
êå áóìàãè.

Åñëè ïðåäñòîèò äîëãèé ðàç-
ãîâîð, ñïðàøèâàþ ñîáåñåäíè-
êà, ðàñïîëàãàåò ëè îí äîñòà-
òî÷íûì âðåìåíåì è, åñëè íåò,
ïåðåíîøó ðàçãîâîð íà äðóãîé,
ñîãëàñîâàííûé äåíü è ÷àñ.

Äîáèâøèñü ñîåäèíåíèÿ ïî
òåëåôîíó ñ íóæíûì ó÷ðåæäå-
íèåì, íàçûâàþ ñåáÿ è ñâîå
ïðåäïðèÿòèå.

Åñëè ÿ «íå òóäà ïîïàë», ïðî-
øó èçâèíèòü ìåíÿ, à íå âåøàþ
ìîë÷à òðóáêó.

Ðàáîòàÿ íàä âàæíûì äî-
êóìåíòîì, âûêëþ÷àþ òåëå-
ôîí èëè ïåðåêëþ÷àþ åãî íà
ñåêðåòàðÿ.

Â êà÷åñòâå îòçûâà íà òåëå-
ôîííûé çâîíîê íàçûâàþ ñâîþ
ôàìèëèþ.

Çàâåðøàÿ äåëîâîé ðàçãîâîð ïî
òåëåôîíó, áëàãîäàðþ ñîáåñåäíè-
êà è æåëàþ åìó óñïåõà.

Åñëè êîëëåãà, êîòîðîãî ñïðà-
øèâàþò ïî òåëåôîíó, îòñóò-
ñòâóåò, ñïðàøèâàþ, ÷òî åìó
ïåðåäàòü, è îñòàâëÿþ çàïèñêó
íà åãî ñòîëå.

Åñëè òåëåôîí çâîíèò âî âðåìÿ
áåñåäû ñ ïîñåòèòåëåì, ÿ, êàê ïðà-
âèëî, ïðîøó ïåðåçâîíèòü ïîçæå.

Åñëè ñîáåñåäíèêà ïëîõî
ñëûøíî, ïðîøó ãîâîðèòü ãðîì÷å
èëè ïåðåçâîíèòü.

***
Åùå îäèí íþàíñ, íà êîòîðûé

ñâÿçèñòû ïðîñèëè îáðàòèòü îñî-
áîå âíèìàíèå, � òîí òåëåôîí-
íîãî ðàçãîâîðà. Íèêòî èç íàñ,
óâû, íå çàñòðàõîâàí îò íåïðèÿò-
íîñòåé è ïëîõîãî íàñòðîåíèÿ. Íà
íàñ ïåðèîäè÷åñêè îáðóøèâàþò-
ñÿ íåáåñà, íà÷àëüñòâî ìå÷åò ãðî-
ìû è ìîëíèè, «ôèíàíñû ïîþò
ðîìàíñû»...� Íî ïðè ÷åì çäåñü
íè÷åãî íå ïîäîçðåâàþùèé êîë-
ëåãà, êîòîðûé âèíîâàò ëèøü òåì,
÷òî îêàçàëñÿ ó âàñ «íà ïðîâîäå»?!
Ïåéòå âàëåðèàíêó, ïðèâîäèòå â
ïîðÿäîê íåðâû, íî óâîëüòå îò
ýòîãî âàøåãî ñîáåñåäíèêà! Êî-
ðî÷å, â ëþáîé ñèòóàöèè êîíò-
ðîëèðóéòå ñåáÿ è áóäüòå âçàèìî-
âåæëèâû.

Êîíñòðóêòèâíûõ âàì ðàçãî-
âîðîâ ïî òåëåôîíó!

�...Çíàêîìàÿ ñèòóàöèÿ? �
Íàâåðíÿêà. Ïðÿìî ñêàæåì: ñè-
òóàöèÿ æèçíåííàÿ! Ïðèïàâ â
ñâîèõ êàáèíåòàõ ê òðóáêàì,
ìû, êîíå÷íî æå, ðåøàåì ïðî-
èçâîäñòâåííûå âîïðîñû. Íó è
êðîìå ýòîãî: âîñïèòûâàåì äå-
òåé, ñëóøàåì îò÷åò ïðèÿòåëÿ î
ìàò÷å, êîòîðûé íå óñïåëè ïî-
ñìîòðåòü, îáñóæäàåì ñ êîëëå-
ãàìè â÷åðàøíåå ïðèîáðåòåíèå,
ñïðàâëÿåìñÿ î ñâîèõ ôèíàíñî-
âûõ äåëàõ ó ãîðîäñêèõ ñëóæá,
èçðåäêà ðîíÿåì ñêóïóþ ñëåçó
íàä íåëåãêîé äîëåé ïîäðóãè
(äðóãà).

À «ÊÀÌÀÇ» íà ýòî âðåìÿ
òåðÿåò âàñ, óâàæàåìûå ñîòðóä-
íèêè. È, óæ ïðîñòèòå çà ïðîçó
æèçíè, äåíüãè. «Îáúåì ïåðå-
ãîâîðîâ íà ïðåäïðèÿòèè âå-
ëèê, � ïîäåëèëñÿ ñ êîððåñïîí-
äåíòîì «Âåñòåé» äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà òåëåêîììóíèêàöèé
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Àëåêñàíäð
Êîãàí, � è åñëè ñâÿçü âíóòðè
ñåòè îáõîäèòñÿ êîìïàíèè ñðàâ-
íèòåëüíî íåäîðîãî, òî çà «ñî-
çâîíû» ñ âíåøíèì ìèðîì �
êàê òî: çâîíêè â ãîðîä, íà
«ìåæäóãîðîäêó» èëè ñîåäèíå-
íèÿ ñ ñîòîâûìè îïåðàòîðàìè
� àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ðàñ-
ïëà÷èâàåòñÿ ïîëíîâåñíûìè
ðóáëÿìè. À îíè, ýòè ñàìûå
ðóáëè, â ñâîþ î÷åðåäü, âû÷è-
òàþòñÿ èç ïîëó÷åííîé àâòîãè-
ãàíòîì ïðèáûëè...�»

Ïðèïàâ â ñâîèõ êàáèíåòàõ ê òðóáêàì,
ìû ðåøàåì íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû...


