Koeda onmumuszauus —

6CeéM Ha noav3y

Ha «KAMAS3e» BoccTaHOBJIEHA JOJIKHOCTD IJIaB-
Horo nHxeHepa. Co BpeMeHeM Bce MOTYMHEH-
HbIE eMy TIoIpa3NeNIeHUsT JOJKHBI CTPYTITAPOBATh-
cs Bokpyr KUCMa 1 oopMUTBCS B OMHY 00JTh-
LIYIO CITYKO0Y, Y KOTOPOIi ITOKa HET Ha3BaHUsI, HO
€CTb YETKO IOCTaBJICHHBIE LIeJIU U 3a1a4M.

ENIbHASA FTASETA OAQ ™

EXERER KAMA3-

“IF KAMA”:
BOJPACT GTAHOBREHHA
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3aHU.

1lo0 3naxom

«llewexoonuiii nepexoo»

[Tocne 1opoXHO-TPAaHCTIOPTHOTO MPOUCILECTBUS
B 2002 romy, yHecHIero Xu3Hb Y€JI0BEKa, CaJOBO-
OTOPOHBIIA TISITAYOK TIEPeHECI Ha 3aBOJT IBUTA-
TeJied, TaM 3Ty OMACHOCTh «CHUMAJ C TIOBECTKHU
ITHST» TION3EMHBIN TTepexo, HO 10 WHUIIMATUBE
PYKOBOJICTBA MIPEATIPHUSITHS ITYHKT OTTIPABKUA CHA-
yajia rnepeHecau B 47-it KOMIUIEKC, 3aTeM B 51-ii,
a TIOTOM, IO PEIIeHUIO aMMUHUCTPAIIMY TOPOJIa,
BCE BEPHYJIOCH HA KPYTH CBOSL...

HMKU nHTepecoB «KAMA3a» BHOBb COOpaIMCh Ha
Berpeuy. OcHoBaHMS — OoJtee YeM cepbesHble: TMK
«KAMA3» mpencraBuia porpaMMy pa3BUTHS
TOPTrOBO-CEPBUCHON CETH Ha HATJISIAHOM MpUMe-
pe aBTOIIEHTPOB, HEMABHO ITOCTPOCHHBIX MO HO-
BOMY THUTIOBOMY TIPOEKTY B 3esieHomonbeke n Ka-

Cmp. 2

Cmp. 3

DKOHOMUYECKUU 8Ce00)Y
[Monpasnenenus u opranuzammn «KAMA3a» Ha-
XOISITCSI B OECKOHEUHOM TMOUCKE WHHOBALMOH-
HBIX METONIOB B pellleHny 3amau «bepeximBoro
Tpou3BOACTBa». OIVH U3 ero MPUHIIUTIOB TJIa-
cut: «HeBo3MOXKHO yrpaBmsiTh TeM, YeTO He 3Ha-
ellb». A 3HaUUT, B IPOLIECCe yIpaBIEHUs 3aTpa-
TaMM, KOTOPBIi obecrieuns Obl CHUXKeHue cebec-
TOMMOCTH, HETUIOXO MOIBEPTHYTh AHATHU3Y TO, U3
Yero 3Ta CyMMa CKJIaIbIBAeTCsI.

Cmp. 4

Ax, aemo kpachoe —

CEe30H KAHUKYN U OMNYyCKoe

Jleto — ce30H BO BCEX OTHOIICHMSIX TIPUATHBINA —
COJTHIIe, He0O, 3eJIeHb, ITUIKY MOI0T! — XOTS TI0-
poii u 3aTpynHUTENbHBIA. OCOOEHHO — B YacTH
TTOKCKa B HAIIIEM TOPOJIE MECT, T/Ie MOXHO KYITb-
TYPHO OTHOXHYTh W paccnabutbesi. Bot, Hanpu-
Mep, B3sUIM BBl OTITycK. Ha «Oeper Typenkuii»
JICHET He XBaTaeT, Ha POCCUICKMIA TIoexaTh — MPo-
CTO HE CJIOXWIIOCH. A €CIT ellle 1 Yao He OTIpa-
BUJIM HU B IEPEBHIO, HU B JIATEPb...
Koppecrnionaentol «BK» mporynsuiich 1mo aBTo-
Tpajy KyJIbTYPHOMY...

Cmp. 7

[Tyenbl mepeseTaoT ¢ 1BETKA HA LIBETOK IS
TOTO, YTOOBI COOPaTh HEKTAP, KOTOPKI OHU Lie-
JIMKOM IIPETBOPSIIOT B MeA. TOYHO Tak Xe U TO,
YTO YeJIOBEK 3aMMCTBYET Y APYrux, OyaeT npeoo-
Pa30BaHO U TepeIIaBIeHO UM CAMUM, YTOOBI CTaTh
€ro COOCTBEHHBIM TBOPEHUEM, TO €CTh COOCTBEH-
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19 urona na «ZF Kama» ucnoimwiéasu moicauHyo KopooKy
nepedau. [lpazonux 6 pabouuli noaders nOAYHUACS NO-HEMEUKU
CKPOMHBIM U HO-POCCULICKU IMOUUOHANBHBIM.

ATpUOYTHI KOPTIOPaTUBHOM
KYJBTYpBL: TPUEIUHCTBO (h1aro
yupenureseid u Jo3yHr «CIT «ZF
Kama» HaumHaeT, 1 BCe BBINT-
pBIBAIOT» — TIPUBBIYHAS YACTh
HMHTepbepa MPOM3BOICTBA, Ha Ye-
TBIPEX ThICSYaX KBAIPATHBIX MET-
POB KOTOPOTO pa3MellieHa TO4-
Hasi KOTMSI MOHTaXXHOU JIMHUY
cOOpKM KOpPOOKM Iepenady B
®punpuxcxabere. CeromHs
31eCh YyBCTBYETCsI ocobast, Tipa3-
nHUYHas aTMocdepa. Ha Gene-
CBIX TPOCax rpPy30MOJbEMHOTO
MeXaHM3Ma CBEXeUCIeueHHast
KOpoOKa Tiepeiady C SIpJILIKOM
«1000» 1 MOPsIAKOBBIM HOMEPOM
151000 ©epexxHO MepeHOCUTCs
Ha MCIbITaTeNIbHBIN cTeH. [le-
peJ1 BKITIOUEHNEM arperaTa 3amMe-
CTUTEJTb TEHEPATBHOTO IMPEKTO-
pa OAO «KAMA3» — nupekrTop
no passutuio Upek I'ymepos B
«He HallleM» TIOPSIIKE YMYIPSIETCsT
OTBICKATh «HEYBSI30UKY»:

— [MoueMy hyHKLIMM KHOTIOK

oT ¢eepaJbHOrO MHCIEKTOpa
Mo Tpyay M wTpad MOJYyYUTh
HEJoJITO...

Ilpuka3z o mpoekTe OBLI
noanucaH Ha «KAMA3e» B
2003 roay. PykoBomurtenem
TPYIIIBI TI0 TPEANPOSKTHOMY
HCCJIeI0BAHUIO MPOOIeMbl ObLIT
HaszHaueH Bukrop KoHomkuH.
27 stuBapst 2005 roga reHepasib-
Hblit fupekTop OAO «KAMA3»
Cepreit KororvH u 4ieH mpas-
neHus «Zahnrad Fabrik» Bune-
Mpe3uaeHT MO CIelUalbHOI
MPUBOAHON TexHuKe Bosbdranr
®Dorenb MOAMMCATN JOKYMEHTHI
MO0 CO3JaHMI0O COBMECTHOTO
npennpusaTtus. B ¢pespane 2006-
TO TIEPBBIMU KOPOOKaMU Tiepe-
nay ot «ZF Kama» Havanm kom-
IUIEKTOBAThHCSI TsDKeI0Bech 6220.
C Tex IMop CKOPOCTh peaiu3aliiu
MPOEKTa MPOI0JIKAET HAOUPaTh
obopoTbl. B ampene coBmect-
HO€ MpeanpusiTie MPOM3BESIO
200 xopoOoK repenay, B Mae —

43 KI‘,MR 1000 K

OJIHOCMEHHOM peXUMe pabOThI.

OnoOpuUTENbHBIM BO3IJIaCOM
OBUTO BCTPEYEHO TPEIUIOKEHUE
Hpeka I'ymepoBa COBMECTUTH
Mpa3fHOBaHUE KaTOJIMYECKOTO
POXJIECTBA C BBITYCKOM 3-ThICSU-
Holi KopoOku niepenad. Ho ecnu
BBITIOJTHEHNE TTPOU3BOICTBEH-
HBIX 33124 YK€ MOCTaBJIeHO Ha
MMOTOK, TO Haja peajxu3aiueit
MPOTPAMMBI TIO0 COKPAIIEHUIO
€e0eCTOMMOCTH TTPOAYKLMH €11
npuaeTcs nopadboraTth. Pyko-
BoacTBo CII «ZF Kama» o6pa-
mwajock B [IpaBurenbctso PO
C TIPOCHOOI MPeNOCTABUTD (Up-
Me cTaTyC MpeanpusiTUsl Mpo-
MBIIJIEHHOW COOpPKHU, YTO
obecrnieynsio Obl OECMOIUIMH-
HBII BBO3 KOMITJIEKTYIOIINX W3-
3a pyoexa. Borpoc g0 cux nop
pelraercs, ¥ Ipy 61aronpusT-
HOM CT€YeHUU OOCTOSTEHCTB,
10 CJIOBaM T€HEePaJIbHOTO -
peKTopa COBMECTHOTO TMpel-
npustusg Bnaaucnasa Ilacry-
1LIEHKO, «100p0» Oy/IeT moJryye-
HO B OKTsIOpe.

Ha 3aBone nBurareneit ObL1u
CKOPPEKTHPOBAHBI TTaHBI T10 JIO-
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BemyTCs 10 rpaduKy: KOHTpaK-
ThI 3aKJTFOUEHBI, (PMHAHCHPOBA-
HME OTKPBITO, IIPOEKTHBIE Pabo-
ThI Ha «IBIXKKaX» ITPOBEACHBI, 1
yXe Hayajiach IOATOTOBKA TLIO-
waneit. MoHTax 000py1oBaHUS
HayHeTcs yepes rox. Ilepen or-
npaBkoii B HabepexxHbie YemHbl
OHO OyZeT UCTIBIThIBAThCS B I'ep-
MaHWU Ha JOBOJKE KaMa30BCKUX
neraneii. Touky B mpolecce J1o-
KaJIM3aluy IUIaHUPYETCsI IocTa-
BUTH B Havaje 2008 rona.

Bo3MmoxxHO, moKazaTey 6u3-
Hec-aHa-2007 CIT «ZF Kama»
OyIyT CKOPPEKTUPOBAHBI B CTO-
POHY YBeJIMYEHUsT 00beMa Mpo-
n3BoncTBa. IllecTtn ThICSY KOpo-
OOK B IOJI Ha BCE TSDKEJIOE CEMEli-
CTBO, 8 UMK KOMIUIEKTYIOTCSI CU-
Josble arperatbl KAMA30B-6520,
65201, 5460, 65226, MOXET U
He XBaTUTh.

Oxaszanoch, B I'epMmaHum
TOXE TOPXKECTBEHHO OTMEYAIOT
HEKOTOPBIE TTOPSIIKOBBIC PYOEKI
BBIITYCKA OTBETCTBEHHBIX Y3/I0B 1
arperartoB. ThICsIuHAas IeTaTb 3HA-
MEHYeT CTAaHOBJICHUE TIPOM3BOI-
CTBa, JECATUTHICSIYHAS — €TO YC-

23 VWV}I“ ovo v Hqu—:"d-:\\—\a)\(a HBIM €ro CyXACHUCM. MyJIbTa YIPABJIEHUS CTEHIOM HE 300, B aBrycre IIaHUpPYETCS KaJM3alluy U3roToBJICHUS IeTa- ToitunmBoe pasutHe. CeromHs
13€V] BY TIepeBeNeHBl HI HA ONMH U3 TO-  BBIXOI HA MIPOEKTHYIO MOIIIHOCTL  JIEH, M3 KOTOphIX Oymer cobu-  CIT «ZF Kama» yxe Ha HOBOM
M. MOHTEHb cymapcTBeHHBIX s13b1koB PT? Tak  — 500 kopobGok B Mecsiir ipu  parbest KIT. Ho ceiiyac paGoTel  srare myTw.
NO3APABAYEMI ITIPOBET - NpPOU3BOLUTENCH OICA  HbIM IIATOM B peaTu3alui Ho-  OT MepBOil ABTOLOPOTH 10 M0 YYACTHMKM BKTioueHn mo ~ MPEPEKTYP. A dynkumy Bo-

ABA “MACTEPGKHX” TODA

Hauns TYBAHYJUIHH

29 urons OAO «Kamckuti undycmpuanvrolli napk «Macmep»
ommemum ceoe 0gyxiemue.

HamoMHuM, wiest co3maHus TeXHoTapKa Oblia BBIIBUHYTA PYKO-
BoactBoM OAO «KAMA3» ocenbio 2003 roma, a B utosne 2004-ro
IIpaButenscTBo TarapcraHa roamnycano ¢ pykoBoactBoM «KAMA3a»
JIOTOBOP O CO3MaHMM COBMECTHOTO TIPEATIPUSITHSI.

KHIT «Mactep» — 210 NpeanpusiTie, KOTOPOEe Ha BHITOIHBIX YC-
JIOBUSIX MPENOCTaBISIET B apeHAy NMPOM3BOACTBEHHbIE U O(GUCHbIE
romenieHust. CTpaTernyeckast 1ejib ero — Co3IaHie COBPEMEHHBIX,
5KOHOMUYECKN 3(PGhEKTUBHBIX TTPOU3BOACTB TI0 BHIIMYCKY aBTOMO-
OMJIBHBIX KOMIIOHEHTOB, KOTOPbIE€ HEBBITOAHO M3rOTaBIMBATh B YC-
JIOBMSIX KPYITHOTO TIPEIITPUSTHSI.

Jna «KAMA3a» Beirofa BeIpaxkaeTcsl, MpexXae BCero, B MOJ-
JIepXKKe MPOLECCOB 'MOKOro MPOM3BOACTBA, BOZMOXHOCTU KOH-
LIEHTPAIlM WHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB Ha KIIIOYEBBIX MPOIYK-
Tax, arpoOaly TeXHUIECKUX PEeLIeHUI TIPU OCBOCHUU HOBOM MPO-
TIYKLWHU, CHXKEHUN Ce0eCTOMMOCTH KOMITOHEHTHOI 6a3bl aBTO-
MOOMJISI, KOHTPOJIe Hall KAaYeCTBOM KOMIUICKTYIONMX. 1t pen-
MPUSITUN-YIACTHUKOB — B TOJIyUEHUU KPYITHBIX JOJITOCPOUYHBIX
3aKa30B, TMOKUX yCI0BUI apeHabl. KoHLenus MHAYCTpUaIbHO-
TO mMapkKa IOCTpoeHa Ha COMMKeHUU TIPOU3BOACTB aBTOMOOWIIEH
U aBTOKOMITOHEHTOB, MPUBJICYCHUHU K YYACTHIO TPEIMPUSATHIA
MaJIoro M cpelHero Ou3Heca.

Ha mmomansax KHUTT «Mactep» ocylIecTBIISIIOT CBOIO ICSITEIbHOCTD
67 penpUsITUIL pa3IMYHBIX HAIIPABIEHUI JeSITEIbHOCTI — OT Ma-
LIMHOCTpoeHust 10 cepnl yeayr. CaaHo B apeHay 6osee 28044 kBa-
PaTHBIX METPOB MPOU3BOICTBEHHBIX IJIOIIAAEH, UYTO COOTBETCTBYET
MX HaIOJIHSIeMOCTH Ha ypoBHe 95,8 mpoueHTta. YucieHHOCTh pabo-
TalolMX Ha npeanpusTusx-apeHgaropax KMUIT «Macrep» npesbililia-
eT 850 yenoBek. B ohuCHBIX MOMELIEHUIX CO30aHbl COBPEMEHHbBIE
YCIIOBUSL: TIPOBENICHBI OITTHKO-BOJIOKOHHBIE JIMHUM TeJIe(POHHOM CBSI3U
u UntepHer, neiictByeT cBost ATC.

KHWII «<Mactep» HaXOauTCsI MO, MTPUCTAIbHBIM BHUMAaHUEM Op-
raHoB Biaacty PT. 3meck HeogHOKpaTHO ToOkIBaIM [pesument Ta-
tapctaHa Muntumep Illaitmues u ITpembep-munuctp PT Pycram
MUHHMXaHOB.

Ceifyac MHAYCTPUABbHBIN MAapK MepeXUBaACT ITAIl KapAUHAILHO-
IO COBEPIICHCTBOBAHUSI MPOU3BOICTBEHHOM NESITEIbHOCTU, KOTO-
Db, B COOTBETCTBUM C MPOTrpaMMOi €ro pa3BUTHUSI, OXBATUT U
2007 rom. IproGpeTeHBI DOTOJHUTEIbHBIC MPONU3BOICTBEHHEIC
monrany Ha 71800 kBagpaTHBIX METPOB U O(UMCHBIE TTOMEIICHUS
Ha 4000 kBaapaTHBIX MeTpoB. Maér pabora 1o Bocco3naHUIO MH-
(pacTpyKTypHl — TETUTO- ¥ SHEPTOOOECIIeUeHHS, IIPON3BOIUTCS pe-
MOHT KPOBJIM U 3€HMTHBIX (hOHApeil, CUCTEMbl BOIOCHAOXEHMS U
KaHaJIM3allu1, CO3[al0TCSI COBPEMEHHbIE YCIOBUS ISl pabOThl B
O(UCHBIX TTOMEIIICHUSIX.

KMIT «MacTtep» 3armaHupoBaH Kak OM3Hec, paboTaloliMii Ha yc-
nex «KAMA3a» 1 Bcex y4aCTHMKOB TeXHOMapKa.

HHPE3EHTAIINA

Tpu oOpasiia HOBLIX MozEIeH
KAMAS3 B TeueHue mecsua, ¢
25 wons mo 27 aBrycra, coBep-
1IAIOT aBTOMPOOET MO MapIIPYTy
KemepoBo — MockBa ¢ 1171610
npe3eHTAallUU TMPOAYKIIHUHU
«KAMA3a» u npennpustus
«ZF Kama».

ABTOMmpoOer opraHU30BaH
OAO «KAMA3» u repmaHCKOit
komnaHueit Zahnrad Fabrik
Friedrichshafen AG, co3naBiun-
mu B Havaje 2005 roga coBmec-
THoe npeanpusTue «ZF Kama».

Bo Bpems aBTompobOera
npoaykius «ZF Kama» — Ko-
poOKM mepegay — OyaeT nmpea-
JIOXKEHA Ha CyJl CIIeIMaTNCTOB
U aBTOJIOOUTENIeN B ropoaax
cienoBaHus: Hosocubupcke,
Owmcke, Tiomenu, ExatepuH-
oypre, Yensiouncke, Yoe, Ha-
oepexHbix YenHax, HuxHem
Hosropone, Mockae. B aBTo-
npobere y4acTBYIOT MOJEPHU-
3UPOBAHHbBII BapuaHT Maruc-
TPaJbHOTO CENCIHHOIO TIraya
KAMA3-5460, 4yeTbIpEXOCHBIIA
camocBai Ha 1maccu KAMAS3-
65201 ¥ CIOPTMBHBIA aBTOMO-
ot KAMA3-4911 Extreme.
Bo Bcex 3THX Irpy30BUKaxX UC-
MOJIb30BaHbI KOPOOKH TIepenay
ZF. 3a pyneM — Kama30BCcKUE
BOJUTENIM, & CPEIU COMTPOBOXK-
JMAIOIINX CIIeINaTUCTOB — TPU
npenctaButenss Zahnrad
Fabrik.

HAC XIET
ABTOCAJIOH

MocKOBCKMIA MEXKITYyHAPOIHBIN
aBTOMOOMJIbHBIN canoH-2006,
KOTOpbIi mpoiinet ¢ 10 aBrycra
no 10 ceHTs10pst B MexxmyHapo-
HOM BBICTAaBOYHOM IIEHTpE
«Kpokyc Dkcmo», obelaeT ctath
IJIaBHBIM COOBITHEM IOfia B «aB-
TOMOOMIILHOM» MuUpe Poccuu.
MeponpusiTie MoIydymio opu-
LIMAJIbHYIO MOMIEPXKKY Mexmy-
HapoOmHOI OpraHM3alMKi aBTO-

(Organisation Internationale des
Constructeurs d’Automobiles) u
HIT «O0benHeHne aBTOnpon3-
Bonuteneit Poccun».

Cpenu pocCHiiCKUX Y4acTHU-
KOB aBTOCAJIOHA TaKWe KOMIIa-
Huu, kKak «KAMA3», «ABTO-
BA3», «I'pynma 'A3», AMO
«3UJI», «ABTOoTOp», «Tal'A3»,
«Camornop-HH», «CoKHA».

MAIIIWHbI JIA
KY3BbACCA

«JIU3MHTOBAasT KOMMIAaHUS
«KAMA3» 3akitounia ¢ yrieno-
ObIBaroleil komnaHuei «kOx-
Ky30acCyrojib» KOHTPaKT Ha T1o-
cTaBKy 145 emIWHUIl TEXHUKH.
CymMa koHTpakTa — 180 MJIH.
pyoneii.

B pamkax corpymHuuecTBa
JIK «<KAMA3» npenocTaBUT
komnanuu «lOxKy36accyroib»
125 aBTOoMOOUIEH, OOJBIIYIO
YacTh KOTOPBIX COCTABUJIM MO-
NepHU3UPOBAHHBIC CAMOCBAJIBI,
CaMOCBAJIBI «TSKEJIOTO» CEMEU -
CTBa, BaXTOBbIE aBTOOYCHI, OOpP-
TOBBIE aBTOMOOWJIM, TSATauyH,
KOMMYHaJIbHasI TEXHHMKA, a TaK-
ke 20 monynpuiernosn. Ycio-
BMSI KOHTpaKTa MpeaycMaTpu-
BAaIOT TaKXe COTPYIHHYECTBO
no nporpamme «Trade In» (3a-
MEHa CTaphbIX eAMHUIL TEXHUKHI
Ha HOBBIC), aHAJIU3 U MOJIep-
HU3ALMIO0 aBTONapKa KJIWeHTa.
KpoMe Toro, mo ycinoBusim
KOHTpaKTa, B KOMILIEKC cep-
BUCOB, MpPEAOCTaBISIEMbIX
«KAMA3om», BXoguT 00Cy-
XKUBaHUe Mo mporpamme VIP
OJHOTO M3 BeAyUIUX POCCUIA-
CKMX CTPaXOBbIX ar€HTCTB, UTO
BKJTIOYAET B ce0s1, B YaCTHOCTH,
WHAWBUAYAIbHOE PacCMOTpe-
HUE U pellleHre BCeX CTpaxo-
BBIX clydyaeB (Hampumep,
JTII), npu HEOOXOAMMOCTHU —
9BaKyalul0 TPaHCMOPTHOIO
cpencTBa.

Cornamrenue ¢ OAO «kOx-
Ky30aCCyToJb» SIBJISIETCS OUepe/-

Boii ctpateruu pasButus JIK
«KAMA3», ipunsaroii mo 2010
roga. [IpuHIMNIMATBEHO HOBas
JUISL POCCUIACKOTO phIHKA (puiio-
codus mpoaax, Jexalias B oc-
HOBE 3TOM CTPATErvMu, O3HAYA-
et, uto «KAMA3» niepeliiien or
TPONAaX aBTOMOOUJIIST K KOM-
TJIEKCHOMY OOCITy>KUBaHMIO 3a-
Jlay pa3BUTHUs OM3Heca KJIMEH-
ta. B yactHoctH, ceronHsa JIK
«KAMA3» akTMBHO pa3BHUBaeT
TaKoe HaIlpaBJeHUe, KaK pa3pa-
60TKa TIPOEKTOB IO TIOJTHOOTIE-
palMoOHHOMY JIM3KHTY. UMeHHO
TaKOI MPOEKT peaiu3yeTcsl B CO-
TPYAHWYECTBE C KOMMaHUei
«FOxKy30accyromib».

OBHOBUM
HOPOXKY?

J1o HemaBHETro BpeMeHU y M-
3eJIMCTOB, XUBYIIMX B CEBEPO-
BOCTOYHOI yactu HabepexxHbix
YenHoB (25-28-it, 52-54-ii KOM-
miekcsl HoBoro ropona), 6ni1a
cepbe3Hasi «TpaHCIMOPTHas»
npo6ieMa. M3-3a OTHOCUTENb-
HO HeOOJIbIIOrO PACCTOSIHUSI OT
JIOMOB JI0 3aBOJa MHOTHME pa-
OOTHMKHU IPEANOYMUTAIN XO-
JIUTb Ha paboty neikoMm. On-
HaKo J00MpaTbcs A0 CIYXKObI
BBIHYXXIEHbI ObUIM MO O€310p0-
XKblO: €CJIM JIETOM U 3UMOM MO
YTONTAaHHOW TPONMWHKE ellle
MOXHO TIPOUTHU, TO B MEXCE-
30HbE CUTYaLMIO CIacaIu TOJb-
KO PE3MHOBBIE CAIlOTH.

B utone Bompoc peuuics.
Bricokasi orpaHuuuTeabHas
CKOPOCTh Ha ITePBOI aBTOIO0-
pore, CIyXUBIIAs TJIaBHBIM
NpensaTCTBUEM TMpPOKJIaaKe
TpoTyapa, noHuxeHa T'M B/
¢ 80 mo 60 xm/4. B cBOIO OUE-
peab pykoBoactBo OAO «KA-
MA3-Iu3enb» U3BICKAIO
CpeICcTBa Ha CTPOMTEIBCTBO
JIIOPOXKHU OT 52-T0 KOMILJIEK-
ca 10 «IBUXKOB». 3aacdasb-
TUPOBAaHBI TAKXE <«IIEIIEXO/I-
HbI€ Tpacchl» OT 3aBOjA IBU-
raTeyieil 10 aBTOMOOMJIBHOTO U

KIIIT-314. Ju3enucTbl 0OHOB-
JISTIOT HOBOE ITOKPBITHE.

MUWVIMOHDI

A
BETNIIEBO

Ha ¢unaHcupoBaHue pabot
T10 3aBEPLICHUIO PEKOHCTPYKLIN
MEXIYHApOJIHBIX a3pOIOPTOB
«Kazanb» u «beruieso» u3 e-
JIepaJIbHOTO OloIKeTa B OJTvKai -
1IMe TpU rofa OyIeT BBIIEICHO
oouee 1,1 Mapa. pyo:eii.

Ilo cnoBaM MUHUCTpa TPaHC-
opTa U JOPOXHOTO XO3SIACTBA
PT Bnanumupa IlBenoBa, Takas
JIOTOBOPEHHOCTh ObLTa TOCTUTHY-
Ta MOcJIe MOAMKMCAHMS UTOTOBO-
IO MOCTAHOBJIEHUSI COBMECTHO-
ro 3acefaHust Kojieruu MuHT-
paHca P® u pecnyObImKaHCKHUX
BJIACTEM.

J11s1 oOKOHYaHMSI PaboT I10 pe-
KOHCTpyKLMK «KazaHu» notpe-
Oyercst He MeHee 650 MiIH. pyo-
JIel B LIeHAX HBIHEIIHETO Tofa,
«beruieBo» — 6omee 500 MITH.
pyosneii.

YETBEPKA
JYUIINX

OrnpenenieHbl TIEPBbIE YEThIPEe
yuactHMKa VI BbIITycKa SHIMK-
sonenuu «JIydmue moau Poc-
cuuy» ot Pecriyonuku TatapcTaH.

Ha 3acenanuu KoHcynabTanu-
OHHOT'O COBETa, KOTOPOE COCTO-
sutoch 17 uronst, ObLTO TIPUHSITO
€IMHOITIACHOE PellieHUEe O BKITIO-
YEHWM B SHIIUKJIOTIETUIO CIIEIy-
IOLIUX JOCTOMHBIX xkuTeseit PT:
reHepaibHoro aupekropa OAO
«KAMA3» Cepres KororuHa,
mapa HabepexxHbix YenHoB Wib-
Japa XaJauKoBa, AUpEKTOpa
000 <«bopwba» Hypnarckoro
paitona PT MuneBarnsa A0Om-
paxMaHOBa U PyKOBOIUTEJIS IPO-
M3BOJCTBEHHOTO KOOIEepaTHBa
«Kamckuii» TykaeBckoro paio-
Ha ®oara BunaHosa.

B denepanbHyto sHIMKIIONE-

peKoMeHAaun MUWHUCTEPCTBA
cesbekoro xossiictea PT u ac-
coLlMallMU MPEeANPUITUN U
npennpuHUMareneit PT.

DHumkioneaus «Jydmmue
moau Poccun» exxeromHo usna-
eTCs yXe MSITh JIET, COCTOUT U3
nByX ToMoB 110 800 cTpaHuULl 1
BMelaeT B ce0s okoyo 15 Thi-
csiu nepcoHasuit. OT6op nepco-
HaJIMii B SHIIMKIIONEINIO OCYIIIe-
CTBJISIETCS TTO O(DULIMATILHOM pe-
KOMEHIALIMKY OPTraHOB UCTIOHU-
TEJIbHOU W 3aKOHOIATEJIbHOU
BJ1acTH cyobekToB P®D 1 06iire-
CTBEHHBIX OpraHU3alMi.

YyacTHUKaM SHIUKJIONICIUN
BpyyaeTcsl Menaib, KoTopas
SIBJISIETCSI BBICIIEH 0011IeCTBEH-
HOW HarpaaoW 3a 3acjiyru B
00J1aCTH YKpEIJIEHUSI pOCCUiA-
CKOI rocyiapCTBEHHOCTH, pa3-
BUTHS (penepainsmMa, yCUICHHS
KYJIbTYPHOU, 3KOHOMHUYECKON
M BOeHHOI1 Moiuu Poccuiickoit
Denepanun. DHIUKIIONEIUIO
«Jlyaume monu Poccum» B 0y-
MaxKHOW M 3JIEKTPOHHOM Bep-
CHSIX €XeTOIHO YUTAIOT 0ojiee
470 TBICSY YeIIOBEK.

BYJET JIBA
BOEHKOMATA

Inansr MuHucTepcTBa 000-
ponbl PD ocylecTBUTh pecTpyK-
TYpH3allio BOGHHBIX KOMHUCCa-
puatoB KocHyTcst 1 HabepexkHbIx
YenHoB.

B ropoae, HauuHas ¢ 1996
roga, OEUCTBOBAJIU YETBIPE
BOoeHKoMaTa — BOCTOYHBIX,
LeHTpanbHbIX, 3amnagHbIX Mpe-
dexTyp u TykaeBckoro paiio-
Ha. [To ci1oBaMm rjaaBHOTO BO-
eHkoMma HaGepexHbix YenHoB
Pamupa Wnesicora, ¢ 1 ceH-
TSIOpS B TOPOJie OCTAHYTCS JBa
BOEHKOMaTa.

B HoBO#l yacTu ropopaa
JIMKBUIUPYETCS BOEHKOMAT
BocTouHbIx npedexTyp, yacTb
pabOTHUKOB M JOKYMEHTAa-
1S KOTOpPOTO TepeiayT B
KoMmuccapuat LleHTpa bHBIX

eHKomarta TykaeBCKOTO paii-
OHAa TMePerayT K aHAJIOTUYHO-
MY YuYpeXIeHUWIo 3amaaHbIX
mpedexkTyp ropoaa, pazMmec-
TuBlIemMycs B nocenke 34b.
TTepepopMupoBaHHbBIE TAKUM
006pa3oM BOEHKOMATHI TTOMe-
HSIOT Ha3BaHUS, TaK Kak
BMecTO 7 mpedeKTyp ceituac
B TOpOZe CO3MaHBl TPU paii-
oHa. PecTpykrypusauus, no
cioBam Pamumpa Unbscosa,
He ToTpedyeT KPYIMHBIX 3aT-
paT co CTOPOHBI O10AXETa To-
poaa. Pacxonbl OynyT Julib
TPaHCTIOPTHBIE — [JIs Tiepe-
BO3KM HOKyMeHTOB. Kpome
TOTO, COTJIACHO MPUKA3y MU-
HUCTpa OOOPOHBI, U3MEHE-
HUST KOCHYTCSI U YINpaBIeH-
YeCcKOro nepcoHaljia BOEHKO-
maToB. Cpenu oduiepos,
MPOCTYXUBIIUX HAa CBOUX
NOJXHOCTSAX OoJiee Tpex JeT,
OymeT BECTUCh pOTaIns Kal-
poB. Ilo cnoBam Pamuna
WnpsicoBa, Bce mepecTaHOB-
KM B PYKOBOISIIUX JOJKHO-
CTSIX TPOU3OUAYT MO KOHIA
3TOTO Toja.

BEYEP
ITAMATHN

Brnamumupa Bricolikoro mporiiesn
25 W107151 Ha TUTOLLAAU, HOCSIILICH
€ro MMsl. Y TIaMATHHUKA TTPOCTIaB-
JIEHHOMY POCCUICKOMY aKTepy U
Oapay coOpaiuch MOKJIOHHUKU
TBopuecTBa Bwicoukoro. Han
TJIOIIANBIO 3BYYall €r0 «OTJas-
HbEM COPBAaHHBII rojloc» — BCe-
MU mooumbie iecHu. O Havae
Beuepa BO3BECTUII yaap KOJOKO-
Jla, 3aTEM B KCIOJHEHUU BbI-
COLIKOTO TTPO3BYyYaJia 3aruch CTU-
xotBopeHust «Hac He HyXHO Xa-
netb» noaTa CeMeHa I'yn3eHko
W3 CIIeKTaKJIs TeaTpa Ha TaraH-
ke «ITaBime u xusbie». [Tocne
3TOTO Ha CIIEHY CTaJIl BEIXOIUTh
YeJTHUHCKUE Oapiabl U TTO3THI,
KOTOpBIE UCTIOTHWIN CBOU TIPO-
U3BeJIeHUs], MOCBAILEHHbIE Ba-
numMupy Beicorkomy.
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MPOEKTb! / MEPCMEKTVBbI

A3 TIEPBbIX YCT

KOIAA ONTHMHIALNA -
BGEM HA NOAb3Y

Manus MA’KUTOBA

Ilpukazom eenepanvroeo oupexmopa Cepees Koeoeuna c
gespansa na «KAMA3e» 6occmanosaena 00aiCHOCHY 21A8HO20
UHJICeHepa, HA KOMOPYH HA3HaueH eeHepanbhbill dupekmop OAO
«KAMA3uncmpymenmcneymaur» FOpuii Knoukos. B noduunenue
21ABHOMY UHICEHEPY Nepe0aHbl 0enapmameHmol 2AA6H020
SHepeemuKa, 2na8Hoe0 MeXAHUKA U 21a6H020 Mempoaoea. Kpome
moeo, IOpuii Knouxoe koopdunupyem desmeavhocms OO0
«KAMA3monmaxnc», 340 «Heanvisodoxananr», 000
«KAMA3snepeopemonm» u, KoHeUHO, Camoeo

«KAMA3uncmpymenmcneymawia».

Co epemenem 6ce NoOuUHEHHbIe 2AABHOMY UHJICEHEPY
noopasdenenus doaxchwl cepynnuposamscs 6okpye KHCMa u
oghopmumucst 8 00HY 60AbULYIO CAYHCOY, Y KOMOPOU HOKA Hem
Ha36aHUs, HO eCMb YemKo nocmaeiennvie yeau u 3adaqu. O
HUX, a MAaKice 0 MOM, YMo Hecem NOOOOHAs peopeaHU3AUUs
asmoeueanmy, Ham pacckazan FOpuii Ilemposuu Kioukos.

— 3a mocienHue TOIBI
MPOBOAUIUCH BCEBO3MOX-
HBIE 3KCIIEPUMEHTHI MO pe-
opraHu3aliy MPou3BOJCTBA,
cpenu HUX ObIIM U yoauyHble,
u HeynauyHeie. To, uTo mena-
eTCs cenyvyac, MpU3BaHO OC-
BOOOJUTH MPOU3BOACTBO aB-
TOMOOMJIEN OT HECBOMCTBEH -
HBIX eMy GbyHKuuii. [TocmoT-
puTe, y BCeX BeAYyIIUX aBTO-
MOOMJIBHBIX KOMIIAHUM MUpa
HET TaKUX CIOXHBIX POU3-
BOJICTB, KAaK UHCTPYMEHTAb-
Hoe 1 peMoHTHOe. «KAMA3»
Ke co3iaBajicsl Mo MPUHLU-
My YHUKAJbHOTO HATypalb-
HOTO XO03filicTBa, U 3THU
cnyx0nl Ha «KAMA3e» oc-
TaHyTCSsI, HO OYIyT BhlIEE-
HbI B OTIEJbHYIO CTPYKTYDY.
ITo unee, ato Oynetr 60Jb-
IO CEpBUCHBIA LIEHTpP, ¥y
KOTOPOTO, COrJIaCHO MpUKa-
3y (Ne30 or 21.02.2006 r.)
reHepajbHOro AUpPEKTOpa
«KAMA3a» Ceprest Kororu-

Ha, OynyT cienywoouue GyH-
kuuu: 1 — obecmeueHue
«KAMA3a» BcemMu BuUmamMu
WHCTpyMeHTa, 2 — obecre-
YEeHUE CEPBUCHOTO 00CIYXHU-
BaHUS TEXHOJOTMYECKOTO
obopymoBaHus U 3 — Mmpo-
U3BOLCTBO HeOOJNBLWIKUX
napTUi ceuuasbHbIX aBTO-
mobuneit. OCHOBOI, KOCTS-
KOM 3TOTO CEPBUCHOTO I[EH-
Tpa craHeT «KAMA3uHcTpy-
MEHTCTeIMalll», TOCKOIbKY
OH U cO03/aBajicsl KaK WHCT-
PYMEHTaJbHOE MPOU3BOJ-
ctBo. Kpome Toro, B cep-
BUCHBIM LEHTP BOUAYT pe-
MOHTHBIE CJIYXObI BCEX 3aBO-
NOB, MHCTPYMEHTaJbHbBIE
CJIyXOBl 3aBOAOB, Aelapra-
MEHTBI TJIABHOTO 3HEPreTH-
Ka, TTaBHOTO MeXaHUKa U
T1aBHOTO METpOJoOra, OT-
NeJbHble KOHCTPYKTOPCKUE
cnyx6bt HTL[, koTopsie B
HacToslIee BpeMs repeesxka-
oT Ha KUCM.
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M MBI 10JIKHBI BCeli Hallei
WHXEHEpHOU ciyx0oil obec-
neunth «KAMA3y» HopManb-
HYI0 pabOTy MO MPOU3BOJACTBY
aBroMoOuiieit. [Ipu yeTkoM u
OTJIaXeHHOM BBITIOJTHEHUU
HaMH{ CBOUX JOJKHOCTHBIX
o0s13aHHOCTE mpobiem y
«KAMA3a» He Oymer.

— IOpuii Ilemposu4, u xoe-
0a xce 3mom cepeucHblil yenmp
6ydem cozoan?

— OcHOBHBIE pabOTHI MO
peopraHu3aIuy HAYHYTCS OCe-
HbBIO, HO yXXe ceifuac B paboTe
IBa «MUJIOTHBIX» MPOEKTA.

[TepBblit U3 HUX — obecrneye-
HUue uHcTpymeHtoMm OAO
«KAMA3-/Iuzenb».

Bropoii mpoekT Kacaetcs
CEepPBUCHOTO OOCHYXMBaAHUS
TEXHOJIOTHYECKOTO 000pyI0Ba-
Husi. Ceituac B paboTe m0ro-
Bop ¢ HTLI, xoTopslii nactT Ham
MpaBo paboTaTh y HUX I10 3TO-
My MPOEKTY.

Kpome BHelIHUX aeicTBUl
— CBEIEHUS psla NMpOMU3-
BOJICTB, IeNapTaMeHTOB W
«KAMA3uHCcTpyMeHTCIIeLIMa-
a» MOA «OOHY KpPBILIy», —
Ha3zpejia He00XOAUMOCTb U BO

BHYTPEHHMX pPEOpraHU3aIUsX.
Hampumep, Tak CIOXHUIOCH
elle B COBETCKHE TOllbl, YTO
WHCTPYMEHTAJbHBIC TPOU3-
BOJCTBA paboTajiu, KakK Ipa-
BUJIO, B 0JHY cMeHy. Ho ce-
TOIHS 3TO HETIO3BOJIUTEIbHAS
POCKOIIIb, 3TO 3aTpaTHO. MBI
00s13aTeIbHO OyAeM MepeBO-
IWATh UX Ha paboTy B IBE CMe-
Hbl. [Ipu 3TOM MuIOUIAAM, Ha
KOTOPBIX paboTaloT MHCTPY-
MEHTaJIbHbIe TPOM3BOACTBA,
COKpaTsTCs B JIBa pasa, COKpa-
TUTCS KOJTUYECTBO 000PYI0Ba-
HUS, TPOU3OMAET COKpallEHUE
CPENCTB, KOTOPBIE MBI TPATUM
Ha OTOIJIEHUE, OCBEIIEHUE U
PEMOHT 3TUX Iowaneit. Ha
KN CMe Takasg peopraHu3a-
LHUs yXe, KcTaTu, ugetr. B
3TOM €CTb M OIlpeneseHHas
CIOXHOCTbh, TOCKOJBKY,
yMeHbllIas TAKUM 00pa3oM 3aT-
paThl, Mbl IOJXHBI Oymem
obecreynBaTh HOpPMaJIbHOE
(yHKIIMOHMPOBAHUE OCHOB-
HOTO MPOU3BOACTBA — aBTO-
MOOMJILHOTO, KOTOpOEe OymeT
TOJIbKO Bo3pacTaTh. To €cThb,
Harpyska yBeJMYMBaeTCs Kak
Ha pYKOBOIUTEJEH, TaK U Ha
pabouux.

— U Kozda nosasa cmpyxmy-
pa 004%CHA 0hopMumsCa OKOH-
yameavHo?

— Ha 2006 rox miaH y Hac
TIOBOJTBHO CKPOMHBII: MBI TOJI-
JKHBI 3aKOHUUTD BCE PabOTHI 110
BHEJIPEHUIO MHCTPYMEHTAIb-
HOTO 00ciyxkuBaHUs Ha «KA-
MAS3-/Iu3ene» u B3SITh Ha ce0st
00CTy>KMBaHUE TEXHOJOTHYEC-
koro obopynoBanus HTL. A
yxe ¢ suBaps 2007-ro 1o Ha-
KaTaHHOW Jopore moiiaeM Ha
IPYTUE 3aBOIBI.

CorjacHO IPOEKTY, CTPYK-
Typa BHOBb CO3/1aBa€MOU UH-
KEHEPHOM CNyXObI OyIeT ua-
cTuuHO m3MeHeHa. Ceiiuac
€CTbh MHOTO (YHKUMI, TyOIu-
pytoiux apyr apyra. OHu 0y-
IyT TUKBUAMpPOBaHB. Kakue
9710 (pyHkuuu? Jonyctum, Ha
KN CMe ecTh 3aTOUHBIN yya-
CTOK, ellle Ha KaKOM-TO 3aBO-
Jle eCTh TaKOM y4acToK. 31ech
B OJIHY CMEHY paboTaloT U TaM
B OIHY cMeHy. bygem oObe-
IUHSITH, 4YTOOBl paboTaTh B
nBe CMeHBI. [I1s TOro 4To0HhI,
s PpexTnBHO OoTpaboTaB Ha

OJHOM O0OpYAOBAHUU KaKOe-
TO KOJHMYECTBO JIET, MBI MOT-
M TIOMEHSITh €T0 Ha HOBOE.
Kpowme Toro, 6ynyt nukBuan-
pOBaHBl MHCTPYMEHTAJbHBIE
CKJIaNlbl, KOTOPBIE €CTh CEeTOI-
HSI Ha KaXIOM 3aBoJie, a BMe-
CTO HMX OyAeT co3daH OAWH
0oJiblION OOlIeKaMa30BCKUM
CKJIa#, OTKyAa WHCTPYMEHT
OyIeT MOoCTaBISATbCS B UHCT-
PYMEHTaJIbHO-pa3qaTOYHBIE
KJ1agoBbie 3aBon0B. [1pu aToM
MPOU30MIET COKpaLIEeHUE 3a-
1MacoB, TO €CTh MPUBJIEUCHUE
CpeacTB B paborTy.

— Ilosaexym au 6ce smu
npeobpaszoeéanus Quuueckuii
nepee3o arodeii ¢ 00noli meppu-
mopuu na opyeyr. Obsedune-
Hue, max cxazamsv, de-paxmo?

— Ha mnomanu «KAMA-
3UHCTpPYMEHTCIeMala» 10
KoH1a Mecsitia nepeeaeT IT'M,
JerapTaMeHT TJIaBHOTO dHep-
reTvKa rnepeejieT Ha CBOU CTa-
phIe TUIOIAaH, TPOEKTHOE YII-
paBieHue C IIolameil Ha
Crpoiiba3e, rae cerogHs pac-
ToJjiaraeTcsi, ToXe rnepeenet K
HaMm. [lo Havama OTOMUTENb-
HOTO Ce30Ha BCE ATU Iepee3-
bl HEOOXOIMMO 3aBEPIIUTh.
Bomnpoc mepeesna, kcraTu,
0oJblle BCEro Joaeil U BOJ-
HyeT. B ToM uucie, u Takoii:
a He MPUIETCS TN Tlepee3kaTh
Bcemy KMCMy BmecTe
«IIpUpalIeHHBIMI» CIIyXKO0aMU
Ha Ipyryioo Tepputopuio? Or-
BEUy BCEM, YTO MTOKA HE 3HAIO.
DTOT BOIIPOC MBI ellle OymeM
pematb. COCTaBUM TIPOEKT,
MOCYUTaeM, YTO BeITONHee. B
otHomweHUM KM CMa mory
cKa3aTh, YTO OH OBUI, €CTh U
OymeT, HO B 3TUX CTEHAX WIKN
JIpyrux, moka He 3Hato. Hy-
X€H MPOEKT, HY>KHBI PACUETHI,
JIOTUCTUKA...

— U romneunwlii pezyaomam
— KaKoi?

— CokpalleHue u3nepxexk
MPOU3BOACTBA, CHUXCHUE
ce6ecTOMMOCTH BCEU TPO-
OYKI UKW, TTPOU3BOAUMOM
«KAMA3om». DT0 HeoOX0au -
MO IUTISI TOTO, YTOOBI OCTaBATh-
Csl KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIMU
Ha pBIHKE.

— Hackoavko 3mo pearvno —
npoeedenue npeobpaszoeanuii 6
YKa3anHvle 6amu cpoKu, y4u-

moleas éce npenamcmeus, Ko-
mopbote Mozym 603HUKHymb?

— 4 cuuTao HOpMaJIbHbBIM,
YTO 3aBOAYAHE COTIPOTUBIISIOT-
cs1 mepemeHaM. [IpuBBIUKa.
MHorue npocTo He MOHUMa-
0T, 4ero Mol XoTuM. M moxka
MBI JIIOISIM BCE HE OOBSICHUM,
3TO COMPOTHUBIEHUE OyAeT.
Kak Tonbko yeoBeK moimer,
YTO HYXHO JIeJIaTh U KaKOM 3TO
JIACT MOJIOKUTENbHBIN 3(pdexT,
eMy OyaeT Jierye MPUHSTh 3TH
npeobpa3oBaHus U paboTaThb
OH Oygnet ¢ Oosblueit apdex-
TUBHOCTBIO.

Heymno6c¢TBa nipu repeesne?
Ha, onu oynyr. Ecnu nepeii-
T Ha OBITOBBIE CPaBHEHWS,
MBI UCTIBITHIBAEM HEyI00CTBa,
naxe Iepeesxkas M3 Xyaluei
KBapTUPHI B JIYYIIYIO.

— Hackoabvko a nonaaa,
FOpuii Ilempoeuu, nosas cayxc-
b6a, uau cepeucHolii yenmp,
KaK 6vl e2o Hasvleaeme, U3 cO-
cmaea npodykmoeoii epynnui
«KAMA3a» ne evtiidem, Ho
cmanem 6oaee wemkoii u 060-
cobaennoli cmpykmypoii?

— Jla. I onbIT mogo06HOTO
YyeTKOTo neyieHus1 ecth. Ha-
npumMmep, OAO «TarsHepro»
co3majo y cebst opraHu3aIuio
«KaM3HepropeMoHT», KOTO-
past cerogHs oOCIYyXKUBAeT He
TOJIBKO «POIUTEIIST», HO U BCEX
B TartapcraHe, B TOM 4YucCJe
Hac. DTO MO3BOJIUJIO UM CHU-
3UTh U3AEPXKKU, CHU3UTH CE-
0eCTOMMOCTb, U, B TO XK€ Bpe-
Ms, Y HUX BhIpocJa 3apaboT-
Hag niarta. 3a cuet yero? U
3a CYeT CTOPOHHUX 3aKa30B,
M TMOTOMY, YTO OHHU CTalu
0o0siee OTBETCTBEHHBIMU, KOT-
Jla TIOSIBUJIaCh OTpeeieHHast
CaMOCTOSITEIbHOCTD.

— B muccuu «KAMA3a» 3a-
nucano, wmo 00Ol u3 0CHOBHbIX
yeaell pyKoeodcmea Komnanuu
Aeaaemcs obecneuenue docmoii-
HOUl JCu3Hu ceoum compyonu-
kam. A kakx éce npoucxodaujue
npeobpasoeanus ckaxcymcsa Ha
ar00sx?

— byner Gonbiie paboOTHI,
cleaoBaTebHO, OyIeT pacTu
3apaborHas mata. CeromHs
OHa — OCHOBHAasl COCTaBJIAIO-
1as U pacTeT ObICTpee, 4yeM
CTOMMOCTb MeTajia. Takum
o0Opa3oM, Ha MaTrepuajbHOM

YPOBHE BCE 3TH MEPEMEHbBI CKa-
KYTCSI TOJTBKO TTOJIOXKUTETBHO.
Ho, mMoxeT ObITb, KOMY-TO
MPUAETCS BCIIOMHUTD TO, YTO
OH menan Buepa. Ecmu, Ha-
npumep, ¢ KMCMa yiiger
802-ii MaKeT, a OH MOCTENEeH-
HO YWUIET, TO 3THUM JIOISIM
Hajmo OyneT AenaTh 3alacHBIC
yacTh K 000pydOBaHUIO, KakK
9To0 OHM gaenanu 10 jeT Ha-
3aa. Kakue eie Moryr Bo3-
HUKHYTb HeynoocTBa? Hamnpu-
Mep, 30 JieT yenoBeK e3auil K
OIHOI TpoxomHou, Ha 31-i1
ron OyaeT e34UTh K JIPYTOM.
[Tpu 3TOM BCe ocTalibHOE HE
MMOMEHSIeTCS, Jaxke HOBOM 3a-
MUCH B TPYAOBOM KHUXKKE HE
MOSIBUTCS.

Bbi, HaBepHOE, XOTHUTE
CIIPOCUTH MPO ONTUMU3ALUIO
yuciaeHHoctu? 1o aTomy mo-
BOMY s BceTaa TOBOPWII, TOBO-
pi1o u 6yay TOBOPUTb, UTO OIl-
TUMU3ALUS YUCTEHHOCTU Oy-
JIeT, a COKpallleHUs He OyIeT.
MBI TOJKHBI YCOBEPILIEHCTBO-
BaTh CBOM (OYHKIIMU, ONITUMU-
3UpOBaTh 3aTPaThl, ITOBBICUTH
MPOM3BOAUTENBLHOCTD TPYIA, a
TakXe YMEHBUIUTb 3eMeIbHbIE
IJIONIAAM, Ha KOTOPHBIX pacIio-
JlaraeMcsl, IOTOMY UTO 3TO OT-
POMHBIE HaJIOTH, COKPaTHUTh
KOJIMYECTBO 3IaHMI, COOPYXKe-
HUil, obopynoBaHus. BoT aTo
JIACT CYLIECTBEHHBI 95KOHOMU-
yeckuit 9 hexT.

Ho cokpamars mwogei? Y
Hac UAeT pocT 00bEeMOB IPO-
M3BOJICTBA, TAK YTO KAKOE MO-
XeT OBITh coKpalmeHue? B
3TOM oy ObUT OIMH MPOTHO3,
iaH ctan apyroi. [TporHo3st
Ha CJIEeAYIOIIN TOM — OMATh
pocT o6bemMoB. BTopas mpu-
YWHA, 0 KOTOPO#l He MOXeT
OBITh COKpallleHNs, B YaCTHO-
ctu Ha KM CMe, 3akiouyaer-
cs B TOM, UYTO CEromHsI MBI
BO3MM K HaM Ha paborTy Jio-
nei 3 3aMHCKa U APYTUX ro-
ponoB. B Hanuuuu, ckopee, He
Mepen30bITOK, a HeXBaTKa pa-
00YMX PYK.

0O0o00611as, Xxouy cKa3aThb,
nmpeo6pa3oBaHUs KOCHYTCS
BCeX. A TO, UTO HayvaJlWUCh
oHu ¢ KMCMa, — Ttak emy
cynb00#l omnpeneiaeHo OBITH
MEPBBIM.

— Cnacubo 3a unmepeévio.

OBMEH OlbITOM

B NPHOPHTETAK - GEPBHC

Haune TYBAHIYJUTHH

He npouwino u mpex mecsaueé nocie 3HaK080u OurepcKol
KoHghepenyuu 6 eopode Jlumacon, yumo na Kunpe, kak
nposodnuxu unmepecoe «KAMAS3a» énoeb cobpanuce Ha
ecmpeyy. Ocnosanus — 6onee uem cepvesuvle: TOK «KAMA3»
npeocmasuna npoepammy pazgumus mopeo8o-cepeUcHoll cemi Ha
HA2AA0HOM npumepe aémMoyeHmpos, HedagHo NOCMPOEHHBIX HO
HOBOMY munogomy npoekmy 6 3eaenodonscke u Kazawu.
Cmpoumenbcmeo nodobHuwvix yenmpoe nianupyemes oo 2010 eooa
eue 6 50 moukax Poccuu — xak 3a cuem «KAMA3a», mak u

COBMECNIHO ¢ camumu 0uﬂepaMu.

B o6uupHoii mporpamme ce-
MUHapa y4acTBOBAJIM MPEICTaBU-
TeNU 54 KOMIaHWii-IuiIepoB, 26
CEPBUCHBIX LIEHTPOB, HEMEIIKOI
upmb «Bosch» 1 BHelrmoproas-
Ka. [Tommpenst «KAMA3a» B pe-
TMOHAX TIPOIa MOCETUIIH 3eJie-
HOJOJIBCKUI U Ka3aHCKUI aBTO-
LIEHTPhBI, TOCJE Yero IpoBeIu
3acemaHue B TOProBO-TIpOMBIIII-
neHHoii majare PT.

ABTOLICHTp B 3€/ICHON0IbCKE
MPEICTABIISICT OMHO U3 ABYX Ha-
MPaBJICHUN Pa3BUTUS CEPBUCHON

cetn «KAMA3a», a UMEHHO pe-
3yJIbTaT IIyOOKON PEKOHCTPYK-
LIMM CYLIECTBYIOILETO MOMELIE-
HUS. DTO KOMQOPTAOETHHBIIA,
OCHAIEHHbII COBPEMEHHBIMU
TEXHOJIOTUSIMU PEMOHTA U MPO-
laXXu aBTOMOOWJEN TepBbIN
VMMIXEBbIA aBTOMOOMJIbHBIN
neHtp «KAMA3a». B HeM ecTb
BCe HEOOXOoAMMOe: MPOU3BO/I-
CTBEHHBIN KOPITyC ILIOLIAAbIO
24x102 MeTrpa, cKjaj 3amyac-
Tei, aBTOMOWiKa, 3a1 I pa-
0OTBI C KJIMEHTAMU, CTOSTHKA Ha

300 JIerKOBBIX aBTOMOOWIJIEH.

[ToHauvany 3aka3oB ObUIO He-
MHOTO, MepBasi MallliHa BCTa-
Jla Ha peMoHT | HosiOpsi. Ho
MpeAnpUsiTUe Pa3BUBAIOCH U
yXKe K 1 anpeJst BbILLIO Ha Oe-
3yOBITOUHBIN pexum. Ceituac,
MpU eXeMEeCsSYHOM IUIaHe Ha
obcayxupanue 100 aBToMoOU-
neit m aBTOOYCOB, cO3manach
oyepepb U3 KeJNAILINX TPOUTH
3[1€Ch PEMOHT.

Kanpossrit Boripoc petanu
0COOEHHO TILIATEIbHO: U3 MOJY-
TBICSTYM TIPETEHAEHTOB OTOOpa-
JIV JTUIb KaXIOTO TATUIECSITO-
ro. 3aTo Bce pabOTHUKHU aBTO-
LHeHTpa — Npo(eCCUOHANbI IO
PEMOHTY JTFOOBIX MAILIWH, IO
0€3 BpeIHBIX MPUBBIYEK, K TOMY
K€ TIPUHSTHI MO CONUAHOUN pe-
komeHmaru. CeromaHst Ha Tipef-
MpUSITUM padoTaroT 12 crecapeii-
PEMOHTHUKOB, MX 3apIliata — oT
6 10 12 ThicsIu pyoIeit.

[Mocne 3eneHononbeKa roctu
U3 PErMOHOB OTMPABWIUCH Ha
Ka3aHCKYI0 OKPYXHYIO Tpaccy.

S

Pabomuuxu asmouenmpa — npogheccuonanst no pemonmy a00bix Mauiux

31ech, B OXKUBJICHHOM MeCTe Ha
CTBIKE TPEX JOPOT, BCETO JIUIIb
TTOJIMECSIIIa Ha3a ObLUT BBENIEH B
CTPOIi TOPrOBO-CEPBUCHBII KOM-
mieke «KAMA3-Kazanb». OH
CTaJI TIEPBBIM aBTOLIEHTPOM, T10-
CTPOEHHBIM OT Hayasla U IO KOH-
11a 0 HOBOMY KOPIHOpPaTUBHO-
My TipoekTty. Kak MbI yXe pac-
CKa3bIBaJIM HAIIMM YUTATENSM,
TOPTrOBO-CEPBUCHBII LIEHTP OKa-
3pIBACT YCJIAYTH IO MPUHLIUITY
«OJTHOTO OKHa»: HaUMHas ¢ 1o-
MOILLIY B BBIOOpE MOEIN aBTO-
MOOWJIS ¥ 3aKaHUMBAast TEXHUIEC-
KUM COMPOBOXIEHWEM Ha MPo-
TSKEHUU BCETO XM3HEHHOTO
1vKia. LleHTp pacmnonaraer craH-
LIME TEXHUYECKOTrO 00CITyK1Ba-
Hug Ha 10 mocToB, TUHUEH TU-
arHOCTHMKM, Mara3uHOM 3aIrJac-
Tel, MPEeaNpPOaaXHOM! CTOSTHKOM.
CepBHCHas COCTABJISIIONIAS LIEH-
Tpa OTIIMYACTCS XOPOIIMMHU YC-
JIOBUSIMU Tpyda pabouux: Bce
3[aHUS 3UMOIA OTaIIUBAIOTCS U
OCHAIIIEHBI CIIENaTbHBIMU BbI-
TSDKKaMU BbIXJIOITHbBIX Ta30B.
Ha cemunape B ToproBo-mpo-
MblIlIeHHOH nanare PT BbICTy-
MWW MPEeACTaBUTEI TOPrOBO-
(hrHaHCcoBOI KOMIaHUM, BHeli-
HEeTOproBoit Kommanun «KA-
MA3» u1 OAO «KAMA3tex06-
CITY>KUBaHHE», KOOPIUHHUPYIOLLE-
ro JeATeIbHOCTh (PUPMEHHON
CEpPBUCHOI CeTH KOMIIaHWM.
3aMecTUTeb FreHepaTbHOTO
MIUPEKTOPA KOMIIAHUU MO MPO-
JlaxaM M cepBHUCY AxaT Ypma-
HOB HaITOMHWJI COOpaBIIMMCS,
YTO KOHKYPEHLIMSI Ha PBbIHKE
pa3BopauyMBaeTCs UMEHHO B
pa3BUTUM CEPBUCHOW CETU U
MOBBIIIEHUN KayecTBa YCIYT.
MupoBasi TeHACHUMSI TaKoBa,
YTO MPOMU3BECTU ABTOMOOUIIb —
He IJIaBHOE, J]aXe POJib POAax
YXOOUT Ha BTOPOW IJIaH, Ha
MepBbI Xe BBIXOJUT CEPBMUC.
HMMeHHO Mo3TOMY ClIeaYIOLINiA,
2007 ron Ha «KAMA3e» Oynet
0OBSIBJIEH TOIOM cepBrca. Pup-
MEeHHas cepBUcHas ceTb «KA-
MA3a» — ero cepbe3Hoe Tpe-
HMMYILIECTBO Ha PhIHKE, HO HYX-
JlaeTCsd B MOJEPHU3ALUU. YKe
CETrOHS CEPBUCHBII LIEHTP OT-
KpbIT B Kypcke, oTKpbiBaeTcst
B YesnsiOMHCKe, HAYaTO CTPOU-

[loanpedsr «<KAMA3a» npoeeau 3acedanue ¢ Topeoso-npomviuinennou nasame PT

TeJabcTBO B Boponexe, Habe-
pexHbix Yennax, Yoe, Keme-
pose u Omcke. [IpoekT Tumo-
BOTO LIEHTpA pa3paboTaH, TeX-
HOJIOTHSI €r0 3amycKa oTJiaxe-
Ha. B To ke Bpemst pacxombl Ha
CTPOUTENBLCTBO, a 3TO OT 25
MUJUJIMOHOB py0Jieii 3a peKOH-
CTPYMPOBAaHHBIK U 75 MUIIU-
OHOB 32 HOBBIM aBTOLIEHTD,
0Ka3aJIMCh MEHbIIIE TeX, YTO He-
CYT 3armagHble KOMIAHUU TIPU
MOCTPOMKE TMTOXOXUX 3MAHUM.

Kak momuepknyn Axar Papu-
TOBWY, PE3KOE YBEMIEHIE CTIPO-
ca Ha KAMAS3B®I cTajno mpuuu-
HOI1 HEBBITIOIHEH WS 3asIBOK [TU-
JiepoB. [lst peleHust 3Toi mpo-
0JIeMBbl U <«PaCUIMBKU» Y3KHMX
MeCT B IIPOU3BOJICTBE ITPUOOpe-
TaeTcsl HOBOe OOOpymOBaHUeE.
Curyanus ¢ mocTaBKaMu aBTO-
MOOWJIe HOpMalau3yercs oce-
Hp0 2006 roma. s 3TON Ke
LIEIM BBOMUTCSI KBOTMPOBAHUE
Mpoaax aBTOMOOMIIEH AuiepaMm.
C nepBoro aBrycra Ha4HeT Aeii-
CTBOBATh MPO3payHast ANEKTPOH-
Hasi *HGOPMALIMOHHASI CHCTEMa,
IIe AWiep B pealbHOM BpeMe-
HU OyJeT BUAETH TIOTHBIN CITU-
COK OTTPYXEHHBIX €My aBTOMO-
Owiell M OTCIIEXMBATh BBHITION-
HEHUeE 3asIBKU.

I'enepanbhebiii mupektop OAO
«KAMA3T1exobcnyxuBaHuE»
Anekceii SIKyOOBCKuUIA ITpoaHAIN-
3MPOBAJI CUTYALIMIO 1O CepTUdU-
LIMPOBAaHHOM CEPBUCHOM CETH.

— W13 220 cyOBeKTOB CepBUC-
HOi1 cetu 60 CyObEKTOB HE BbI-
TTOJTHWJIA HY OIHOTO CEPBUCHO-

ro pemonTa. ITosTtoMy ceituac
HE3aBUCHMBIX CEPBMCHBIX LIEHT-
poB octajioch 170. Bosnee moso-
BUHBI IICHTPOB TaK WU MHaue
YKJIOHSITUCH OT KOMIIEHCAIUn
CepBUCHBIX cOopoB. [lo aTum
MPUYUHAM MBI PEIIVIIN TIepe-
CMOTPETh MOIXOABI K MX Cep-
Tudukanuu. Tenmepr «KA-
MAS3TtexobcmyxuBaHue» Oyner
cepTU(GUIIUPOBATH TOJIBKO TE
HaleXHbIe TPEANPUITUS, KO-
TOpBIE CTAaHYT Y ce0s1 B peTHo-
Hax LIEHTpaMM OTBETCTBEHHO-
CTU. Y 3TUX NpeanpusiTuii 0y-
JIeT TIpaBo CyOTIOAPSIIA, TO €CTh
OHM CMOTYT JIaTh CTaTyC CBOE-
ro (unauana OpyruMm cepBuUC-
HBIM ToukaM. Ho oTBeyaTh 3a
WX OeSITeIbHOCTh OYIEeT BCe-
TakKM LIEHTP OTBETCTBEHHOCTH.

Kpome Toro, Anekceit SIKy-
OOBCKUI COOOIIWI O BBEICHUU
eXXeKBapTaJbHOU (DpaHIIU3bI.
Tax Ha3BIBAIOTCS TpaBa U 00sI-
3aHHOCTH 32 ITOJIb30BaHNE TOBAP-
HbIM 3HaKOM. B naHHOM ciyyae,
(paHIIM3a BeIpakaeTcsT B OTUMC-
JICHUH B TTOJIb3Y KOMIIAHUU OII-
penesieHHON TOJUMKM TPUOBLIU
3a IoJjb3oBaHue OpeHpa «KA-
MA3a»: 3% oT 00beMOB CepBH-
ca ¥ CTOMMOCTH 3amyacteii. Orta
IIaTa MOXeT OBbITh YBEJIMYCHA 10
5%, B 3aBUCUMOCTH OT IIPUBJIE-
KaTeJIbHOCTH perroHa.

Hogoctb 0 BBeieHUM (paH-
LIU3BI CTajla HETIPUSITHBIM CIOp-
MPU30M IS POAABLIOB aBTOMO-
owneit. Tak, nuiep w3 AHambl
BBIpa3WI YAWBICHME: MOJI, UTO
3TO TaKoe, JAeHbIM 3a OpeHn?

Kak pa3 Ternepb, Koria OHU HyX-
HBI Ha pasBuTHe cepBuca. OH
TOTOB IJIATUTh 32 peajibHbIe, 110
ero MHEHMIO, YCIyTu — o0yue-
HHE CITEIATNCTOB VTN TeXHU-
YyecKylo JokyMeHTauuo. Kpome
TOTO, OH BBICKA3aJl MPETeH3MH,
YTO HUTIIE He TIPOIMcaHa OTBET-
ctBeHHOCTh «KAMA3a» 3a He-
JIOTITOCTaBKY aBTOMOOWJIEH, U3-3a
KOTOPO IMjIep MOXKET IMTOHECTH
JEHEXKHBIE TIOTEPHU.

TeHepalbHBIE AUPEKTOD
«KTO» BO3pasui: OTBETCTBEH-
HOCTh KOMIAHUM TIpOINMUcaHa B
I'paxxmanckoM konekce PD. Ecim
QJIep TIOHEC TIOTepr — OH MO-
KET J0Ka3aThb UX B CylaeOHOM
nopsinke. OpgHako «KAMA3»
BUIUT TMPOOJEMY U pellaeT ee
cucteMHo. M HekoTopble Bonpo-
Chbl paccMaTpuUBaeT WMHIUBUAY-
TBHO, TIO-TTAPTHEPCK.

YTto KacaeTcs IiaThl 3a UC-
TMOJIL30BAHKE OPEH/IA, TO «ECIIH CyM-
Ma B 3% CTaHOBUTCS MOCJICAHUM
pecypcoMm Uil auiepa, TO eMy
CTOMT 33lyMaThCsl O MPOAOJIKE-
HUM OM3Heca». B KoHLIe KOHIIOB,
KOMIIaHUS JOCTUTJIA TOCTaTOU-
HOTO YBaXXEHUS Ha PbIHKE, U UM
«KAMA3a» mprHOCHUT onpese-
JIeHHbIe nuBUAeHABL. OT4ymCIe-
HMSI UIYT Ha TOKPBITHE PacXo-
OB KOMITAaHUU, CBSI3aHHBIX C
pa3BUTHEM AWJIEPCKOM ceTh. A
HX JOBOJIbHO MHOTO.

IIpencraBute b KOMITAHUN
«ABrocuna» (Mocksa) JleHuc
JlaBbIIOB pacckaszall O MpakTUKe
TTOCTIPONAKHOTO OOCITYKUBAHMSI
TEXHUKHU U YCTAHOBKHU JOTTOJTHU-

TEJIBHOTO 00OPYIOBaHMS Ha aB-
tomobunu KAMA3 Ha cBOEM
PO PUSATHN:

— YcTaHOBKa TOMOJTHUTEIb-
HOro 000pyIoBaHusl, HAMPUMeED,
MarHUTOJ, KOHIWIIMOHEPOB,
00paboTKka aHTUKOPOM — 3TO
BecbMa JI0xoHoe feno. [IpakTu-
YecKU J1t00as Takas paboTa npu-
Hocut 100% npubsiin. Kpome
TOro, 3a4acTyi0 IMpHu MOKYIIKe
aBTOMOOWJISI KJIMEHT Tpeoyer
CKHUIKY WIM TIOJapoK, TeM 00-
Jiee, eclii MPUXOAUT He B Mep-
BBI pa3. DTy CKUAKY MOXHO
3aMEHUTb KaKON-T1M00 paboTOl:
CKaXeM, YCTAHOBKOI aBTOCUTHA-
JI3alM, TIOHMHTOM Ky30Ba.
Takum 06pa3oM, Mbl OKa3bIBa-
€M JIOTIOJTHUTEJbHBIX YCIYT B
cpenHeM Ha 15 Thicsiu pyoieii Ha
KaXKIblif aBBTOMOOWIb.

3aMecTuTeNlb IUpEKTOpa Ae-
maptameHTa TOK «KAMA3» 1o
cepBucy AHartonuil [lepuiko
00BSIBUII COOpaBLIUMCSI, YTO
«KAMA3» yBeaMuuI rapaHTUIO
Ha CBOM BHOBb ITPOJaBacMEbIe aB-
TomMobOuu a0 18 mecsueB, uiu
no 65 TeIC. KM Tpobera, Ha
MPUTOPOIHBIE aBTOOYCHl — 1O
80 ThIC. KM, HA MEXIYTOPOIHbIE
aBTOOYyChl — 110 18 MecsiLeB, UIu
100 TBIC. KM TIpOGeTa.

BricTynuim takke mpeacTa-
Buteau BHelToprbaHka u He-
MelKoit kommaHuu «Bosch».
IMocneanuii pacckasan o TOI-
JIMBHOM ariraparype GupMbl 1 e€
TEXHUYECKOM 00CyXrBaHUU. B
ceHtsiope «KAMA3» HayHET
BBIMYCK CaMOI CBEXeil BEpCUU
MarucTpaIbHBIX CeIeBHBIX TSTa-
yeit KAMA3-5460 ¢ nBurarteiem
MolHOcThi0 400 J1.c. («EBpO-2»)
U TOTUIMBHOW ammapaTtypoi
«Boschy.

B 3akimoueHue 3aMecTUTENb
reagupekropa OAO «KA-
MA3» 1o poaxxaMm U CepBU-
cy AxaTt YpMaHOB ellle pa3 Ha-
MMOMHUJI COOpaBUIMMCS, 4TO
CEpBUC OCTAeTCS OIHUM M3
MMPUOPUTETHHIX HaIpaBIeHUI
pa3BuUTHI KoMnaHuu. U oT yc-
MELMTHOCTU UX COBMECTHOM pa-
0OTbI 3aBUCUT KOHKYPEHTOCIIO-
cobHocTh Bcero «KAMA3a».
[Tponats aBTOMOOWIBL — 3TO
KakK MoCcajuTh JIepeBo, a cep-
BHCHOE O0CIIy>XKMBaHWE HaIo-
MMHAeT cOOp IIOIOB 3TOTO JIe-
peBa, cka3ain Axat @apuroBuy
U MPU3BAJ MOLOUTHU K CIELy-
OLIEMY TONly C YETKO BbIBEPEH-
HOIt cTpaTerueit paboTsbl, 4YTO-
Obl yXe B CJenylollleM Toay
BBIBECTU KOMITAHMIO Ha HOBBII
KAa4eCTBEHHBIN YPOBEHB.

AD “AMSNHTOBAR KOMMAHMA “KAMA3” [Baaz] 37 10 40
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COLMAANAbHBIA MOHATOP

[PASAHNK "KAMAS3-OBLLIEMNTA"

npedocmae/tﬂeszx moeapoe.

YBA’KAEMBIE PABOTHHKH 000 «KAMA3-OBLIEITHT>!

B kanyn Jlna pabomuuka mopeoéau u o6uecmeenHo20 NUMAaHUs pUMUmMe Camble UCKPeHHUE CA06d
N030pasaeHuUs ¢ Hauum nPoPeccUOHANbHbIM NPA30HUKOM!
Opeanuszayus mopeoeiu U 00uecmeeHH020 NUMAHUL — 00HO U3 2AA8HbIX HANDABACHUL
paseumus KOMRAHUU U UMEHHO 8aM NpUHAdAexcum 6 Hem edyuas poas. baaeooaps eawum
VCUAUAM YAYHUACMCS KAYeCM80 00CAYICUBAHUS, CIAHOGUMCS PA3HO00pA3Hee acCOPMUMEeHM

B npeddeepuu npazonuxa xouemcs noxcerams ecem pabOMHUKAM MOP20BAU U 00UeCMEeHH020
NUMAHUS poCma npoghecCUOHANbHO20 Macmepcmea, yoa4u, 61a200apHbX YablO0K 3a6004aH, 300p0-
6bs1, cuacmusl, 01a20NOAYHUSL 6aM U BAUUUM ceMbim!

C ysacenuem, eenepanshuii dupexkmop 000 «KAMA3-O6uenum»

I'd THIbPAHOB

“ND3AUKA” PECTOPAHA

Tamesna TUMAT/THHOBA

«Ecmb 6 3anadno-eeponeiickux cmpanax makoe 1060 —
«xeccacr. OHO nepesooumcs Kak «xo3sauka» u 0003Hauaem
BNONHE KOHKPeMHYI0 00ANCHOCHb 8 «NUMElIHO-e0eliHOol» cucmeme
3apybeicvs, — pacckasvleara neped mem, KaK Mvl HOWAU
BHAKOMUMbCA ¢ Haulell 6yoyujeli eepoureil, OUpeKmop pecmopana
«KAMA3» Taauna Ilaxosrwk. — Om dpyeux pabom smy
omauyaem obwiupHedwui Kpye ooszannocmeil. Tax eom,
Tamapa Eausaposna — npupoxcoennas «xeccac»! Hagepuaka
CKOpo Moda Ha Kpacueble HA36aHUS JoKamumcs U 00 Hac,
moeda Mbl ¢ NOAHBIM NPABOM NEPeUMeHyeM HAULY COMPYOHUYY 6
«XO3AUKY» — OHA IMO020 3ACAYICUBAEM...»

A Bellb OHa U Tak paboTaeT B
penyaiinieii noykHocTH. [Tomy-
MaTh TOJIbKO: Ha COTHU KaMa-
30BCKUX HATAMIMKOB, Cllecapeit,
OTepaTopoB, TOKapeil MpUxo-
JNIUTCS OJVH-EIMHCTBEHHBI. ..
Metpaorens! M ato — Tamapa
Bapranoga.

B TonkoBOM croBape — cKy-
rnoe mosicHeHue: «OduumaHT-
pacropsiiuTeNlb B PECTOpaHe».
Kyna kak npocto: Hag3upaii 3a
obcyroit na pykoBomnu! Ho mo-

yeMy Xe, KOorga KamMa3OoBCKHUI
METPIOTEIb BO3BPALIAETCS 10~
MO, €€ He JepxXaT HOTHU OT yC-
tanoctu? [Mouemy 3a nmocnenHue
ronbl 'y Tamapsl EnuzapoBHbI
CKOTIMJIOCHh HECKOJIBKO HEUC-
TOJTb30BaHHBIX OTIycKkoB? [1o-
yeMy yXe JaBHO OHa IepecTaa
BECTH CUET cy0OOTaM U BOCKpE-
CEHBSIM, KOTJIa BMECTO JIOJITOX-
JTAHHOTO «OTCHITIa» BHIXOIUIIA HA
paboty? «IToHnmaeTe, KaxbIit
pa3 0oioch: a BApPYr 0e3 MeHs

opULMAHTBl Yero-HUOyab He
IOTJISIIAT,— TOBOPUT TaMapa
Bapranosa. — { oTBevaro 3a
MHOTO€: 32 YNCTOTY U MOPSIOK
B pectopaHe «KAMA3», 3a on-
PSATHBIA BUA MOMX IOHOTIEY-
HBIX, 3a KYJBTYpY OOCIIy:XK1Ba-
HMS MOCETUTENEN, 3a CEPBUPOB-
Ky ctojia. Tak MOXHO JIM MHe
TIOJITO OTCYTCTBOBATH?!»

33 roga B KaMa30BCKOI pec-
TOpaHHOU cdepe — TAKOMY CTa-
Ky 103aBUA0BaJ Obl 1000 Ma-
pykckuit rapcoH! Kapwepy Ta-
Mapbl BapraHoBoii He Ha30Bellb
CTPEMUTEJIBHOW: MEXIY HUBIIIECH
M BbICIIEH JOJKHOCTSIMU B €€
npocdeccuu — BCEro-To O/IHA CTy-
neHpka. Ho okasajcst aTor mar
quHolo B 20 ner. Jdonroe Bpe-
MsI TIOCJIe Tiepees/ia U3 POJAHOro
KameHcka-Ypasnbckoro B YestHbI
Tamapa EnuzapoBHa npopa0ota-
Jla oUIIMAHTKOW B pecTopaHe
«Poccus». 3aBenenue Ha 80 mo-
CaIOYHbIX MECT CYMTAIOCH ITPU-
BWJIETMPOBAHHBIM 1 O0CITYKUBA-

JIO UCKJTFOUMTEJTBHO TOCTE TTpe-
npusitusi. «bpIBano Mx 3a pas
CTOJIbKO, — BCIIOMMHAET Hallla
cobeceTHUIIA, — YTO [TOPOi MPU-
XOIUJIOCh KOPMUTH B YETHIPE
cMmeHbl! PabGouue rpynmsl mpu-
e3xanm orosciomy. C HeMIaMu
Yy MEHS BOOOIlle HUKAKMX TPO-
0s1eM He ObLIO: 3TOT S3bIK S U3Y-
yajia B IIKOJIe M JOBOJILHO JIeT-
ko opmynmposana mpicu. O6-
CJTy>KMBATb SITTOHLIEB ObLIO OMHO
VIOBOJIbCTBHE: TOYTU BCE OHU
CHOCHO TOBOPWJIM Ha PYCCKOM.
A BOT, K IpUMeEpY, OObSICHUTD-
CsI C aHTJIMYaHAMM — 3TO CIIOXK-
Hee. BripoueM, 3a rombI Cy>k0bt
B pecTopaHe sl chejiajia BbIBOI:
naxe 6e3 3HAHWS sI3bIKa MOXKHO
HaWTH TOAX0J K JIIOOOMY YeJio-
Beky. M myTb 3TOT, BHE 3aBUCH-
MOCTH OT I10JIa, BO3pacTa, CTa-

«Tenepwv 6y0y yuums ceoux 0eouex-oQpuyuanmor»

Tyca KJIMeHTa, OymeT Bce paBHO
JIeXaTh yepe3 ero Keiaymok. U
KayeCcTBEHHOE O0CIyXUBaHUE,
pasymeeTcsi».

Ciygaymich B Ipo(ecCHoHaTb-
Hoi1 ouorpacuu Tamapsl Bap-
TaHOBOW U Ipyrue sipKue MrHO-
BeHus. Pa3Be 3abyneuib mpo-
CTBIX, MPUBETIUBBIX JIOIEH,
KpOIIICYHbIE PECTOPAHYMKU B
HAIIMOHAJIIGHOM CTWJIe, MOIIIe-
Hble OYJbDKHUKOM YJIMIIBI CTa-
poii, noopoit FOrocnaBuu, rue
LIEJIBIX TPU MeCsIIa Xujia U Tie-
peHMMaJIa OIbIT BeACHUS PECTO-
paHHoro xossiictBa Tamapa
EnuzapoBHa? Wu Kak HacTymnu-
J1a B ee XK13HM «Dpa»? Takoe He
3a0bIBaeTCs!

B ee BemeHuu — necsarthb ye-
JIOBEK: O(DUIIMAHTHI 1 TEXTIEPCO-
Hal pectopana. JIlymaere, majno?

A elle — cBepkarolye OoKabl,
OTYTIOXKEHHBIC 3aHABECKU, Ha-
KpaxMaJeHHbIE CKaTepTH, CTe-
pUJIbHAs 4YMCTOTa B TJIaBHOM
3aJie U OCJICTTUTENIbHBIN OJIecK B
JieJIeTallMOHHOM.

CrpaliuBalo HamocjenoK:
«He ckyyHo BaM Tak, U30 IHS B
JIeHb, 3aHUMAThCSl OTHUM U TEM
xe?» Tamapa EnuzapoBHa yibi-
GaeTcsl: «A C JTIOIbMU HE COCKY-
yuibes. Beskue mocetutenn
BCTpPEYalOTCsI: KallpU3HbIe, TPpU-
BEpeUIMBbIE, CITUILIKOM TpeOoBa-
TenbHbIE... [Ipo cebs Mory cka-
3aTh He JiyKaBs: 3a 33 roma pa-
OOTHI U3 CaMBIX Pa3HBIX CUTY-
aUu# S BBIXOAWJIA TOCTOWHO.
Tenepb Oyay y4UTh 3TOMY CBO-
uX neBouyek-opuuruaHTok. Mx
npodeccruoHanbHasg XHU3Hb
TOJIbKO HaYMHAETCH...»

ANCLUVNAVHA

MECHYHUK -

HA ABTOMOBGHABHOM

Ha asmomobunviom 3a60de 6 xode o0uekamasoeckoeo
MecYHUKa cocmosiacs JleHb Oucyuniumsl, Ha KOmopulii Ovlau
npueaauenst npeocmagumenu Omaoeaa musuyuu Ha «KAMA3e».
13 urons 60 ecex noopasdenerusx 3a6o0a Oviau NposedeHsl
coOpanuss mpyooevix KoireKkmueos. B uemvipex uz Hux
noonoaxoenuk Omadena muauyuu na «KAMA3e» Pymuasw
Mupeazusnosuu Tumadeeé pacckazan 3a6004anam 0 COCMOSHUU
mpy0o8oti ducyunAUHbl Ha A8MO3A800e 80 6MOPOM K@apmane u

omeemusn Ha 60npocol.

JIMCUMIUIMHApHble KOMUCCUU TPOBEPUIIM, KaK BBIITOIHSETCS
MyHKT pacriopstkeHust Ne528-Ko o pazMmenieHUn WHGOPMaIMOH-

HBIX cTeHI0B. OKa3aJ0Ch, YTO MOJHUM C (haMWJIMSIMU HapyIIUTe-
JIel ¥ cChUIKaMU Ha MPpUKa3bl PYKOBOJCTBA €CTh B KaXI0M IMOIpa3-
NIeJIEHUY 3aBOJa, & B TPEX alMUHUCTPATUBHO-OBITOBBIX KOPITyCax
oopMIIeHB TH()OPMALIMOHHBIE CTEHIBI, MaTepPHAaJIbl KOTOPBIX pac-
CKa3bIBAIOT O COCTOSIHMU TPYAOBOI TUCUMUTIUIMHBI. «YTOIKU 310PO-
BbsI» ITOSIBUJIMCH B 3IPaBIYHKTe Tpeanpusatus. Kpome Toro, exe-
HeIeTbHO KOMUCCHS TI0 IMPOGUIaKTUKE ITpaBOHAPYLIECHWIA Ha CBO-
MX 3aCeaHMIX MO KaxaoMy (hakTy HapylEHUI TpyaOBOM TUCLIUIT-

JIMHBI BBIHOCUT CBOM BEPIAUKT.

KAYECTBO

MHHYEG”

He makx daeno na IIP3, na camom awoHom mecme —
npu exode 6 AbBK, noseuacsa Heobviunsii cmend. Ha
geprucaxice — amaxkue Gomoamoovl co 3HAKOM <MUHYC»:
domoepaduu npodykyuu, He coomeemcmeyrujel
mpebosanuam no kKavecmey, no Kyabmype
npouszeodcmea. Moewv ympom Ha pabomy uiu 6
00edeHHbIll nepepbie 6 MAcA3UH, A OHU, IMU CAMble
gomoepaguu, max u nezym 6 enaza — MUMO He
npoudeus. Bcem docmynna evicmasxka — pabouum,
uUHxMceHepam, pykogooumensam... Takum eéom memodom —
Haeas10HbIM npedocmagieHuem UHDOPMAyuu 0 mom, 4mo
HyJcdaemces 6 KOppeKmuposKke U COGePULEHCMBOBAHUU —
pabomuuku cayxuchol Kauecmea pewlusy noGAUsmMsd HA

CO3HAHUE 3a8004aH.

Heckomnbko «poroceccuii»
yXe MpOoIJIOo — B OKpacoy-
HOM, TIpeccoBOM, cOopou-
HO-CBapOYHOM MPOU3BOJ-
ctBax u B [1JO: ¢ororpa-

¢dupoBanu Bce HapylLIeHHUS,
BCTpevarlrecss Ha pabounx
MecTax, B MecTax CKJIaanupo-
BaHMs, Ha TUIOUIAASAX, THe
HaXOAUTCS rOTOBast MPOAYK-

“I'Inmnﬂ

uusg. 3a mecsu B GoTo00DB-
eKTUBE O0Ka3ajJoch BCE 3a-
BOJCKOE MTPOM3BOICTBO.
Peiinpl BTOpOro Mecsua
MO3BOJST cAejaTh BBIBOI,
HAaCKOJIbKO NeHCTBEHHBIM
oKaszajcs 3TOT METOJ, Kak
00CTOST meja Ha yJacTKax,
rae ObLIM BBISIBJIEHBI HEIO-
cratku. Ho yxe ceituac
MOXHO CIieJaTh 3aKJII0UeHUE:
JIIOV, BUHOBHBIEC B HEJI0Ue-
Tax, OBICTPO UX YCTPaAHSIOT.
Taxk, B omHOM U3 11eXOB (o-
TOIJIEHKa 3areyvaryiesia siB-
HOe HapylleHUue, Beayliee K
YXYALIEHUIO KauyecTBa U3Je-
nus. Ho cHUMOK Torydui-
Ccsl HEYETKUM, MOTOMY pe-
WWau caenaTh ayoas. OmgHa-
KO KOrja yepe3 JiBa yaca Bep-
HYJIUCHh, (poTorpacdupoBaTh...

OBLJIO yX€ Hedyero — Hapy-
weHus yctpanunu! Eciu Obl
BCE pelrajgoch Tak OMepaTUB-
Ho! TloHATHO, YTO 3TO He
BCErga U He Be3Je BO3MOX-
Ho. Ho ecTh TO, UuTO 3aBU-
CUT OT KaXJ0TO W3 Hac, —
KyJbTypa MPOU3BOACTBA, UC-
MOJHUTENbCKAS TUCIIMILIN -
Ha Ha KaxaoM pabouem
MecTe... 31ech UCKITIOYUTh He-
raTyB, BIMSIONIMI HA KAYeCTBO
TpyIa 1 BBIITyCKAEMOI TTPOIYK-
LIMU, BITOJIHE BO3MOXKHO.
Camu 1o cebe He TIPUBO-
ISIT K BBICOKOMY Ka4eCTBY HU
CUCTEMBbI, HU CTaHAapThl, HU
TEXHOJIOTUHU: 00ECTIEeYUTh €TO
MOTYT TOJIBKO CaMM JIOIU.
He cnyuaiiHo u y cTeHaa ¢
¢ortorpapusimu nogHo. Pa-
6oune 00CyXIaloT 3apuKCH-
pOBaHHBIC MOMEHTHI, a PYKO-
BOACTBO HE TOJbKO 00CyKaa-
€T, HO M IpUHUMAaeT BechMa
XKECTKHE MEepHI.
C. MAHBIIIUH,
U.0. 21A6HO20 Cheyuanucma
no cucmeme kavecmea OAO
«KamlIP3»

BE3ONACHOCTb ABV>KEHASI

I0R JHAKOM
“NEWIENOAHDIM NEPEN

Tamesna BEJIOHOXXKKHHA

Onu ynopro uenopupyrom suax «llewexoduwlii nepexod», cmoawuil Ha

obouune ocmanosku «KysHeunoili 3a600», u nremam no dopoee co

CKOPOCMbIO HUKAK He MeHblle 80cbMUdecamu Kuiomempos 6 uac. Hx,
sodumenell eazenell u kKommepueckux [IA3uxos, moxucHo nousmes, 6edb
3apabomams Ha 3A600CKOM MAPUpyme MOICHO MOAbKO 6 4aAC NUK — YMPOM
U 6euepoM, a Ko2da 6 20408e weiKaem KAabKyaamop He 00 6e4HO Kyoa-
mo cnewlauiux neuexo0os, a 6 OAHHOM cay4ae — 3a8004aH U CA0080006-

020pPOOHUKO8.

OnvH U3 Takux cagoBONOB
YyeThIpe roja Haszalg Tak U He
noexan 10 cBoeit ha3eH bl, ObUT
cOUT Ha 3TOI ocTaHOBKe. Tem
yTPOM BMeCTE C 3aBOlYaHAMU,
crelialMu Ha paboTy, yepe3
JIopory, Kak 00bIYHO, Trepede-
raju cagoBOIbBI, XeJalollue
MOMNacTh B OJMH U3 CEMHaala-
TH aBTOOYCOB, BE3yIIUX Ha JIIO-
OuMBbIe IpsiIKK. «3e0py» cTep-
JIX THICSIYM HOT, a Ha «JIexa-
Yero MOJIUIIeCKOTO» KaK Bce-
raa He xBaTuiio cpenacts. [1pas-
Ila, TOraa Mo 3Tol Aopore elie
He JIeTaJld BOTUTENIN KOMMeEp-
YEeCKHUX PEeNcoB, a YTPEHHUX
MaplIpyToB B CaIbI-OTOPOIBI
6b110 HaMHOTO GOoJbIIe. Ceil-
yac B «Aroaky», «JIuTedI1uK»,
«3eJIeHyI0 TOPKY» W IpYrue
CaJIBI-OTOPOIBI YTPOM OTIPAB-

JIIeTCsl TONBKO OJUH BOCbMHU-
yacoBoii peiic. [Tocne nopox-
HO-TPaHCMOPTHOTO MPOUCLIE-
ctBus B 2002 rogy, yHecliero
>KU3Hb YeJI0BEeKa, CaJ0BO-0To-
POAHBINA MATAYOK MEPEHECTU
Ha 3aBOJ IBUTATeNel, TaM 3Ty
OMAaCHOCTb «CHUMAaJI C MIOBECT-
KU THS» TOA3EMHBIN Nepexoj,
HO MO MHULIMATUBE PYKOBOMI-
CTBa MPENNPUSITUSI MyHKT OT-
MpaBKU CHayajia MepeHecau B
47-i1 KOMILJIEKC, 3aTeM B 51-i1,
a MOTOM, MO PEUIEHUIO aAMM-
HUCTpallMM ropoja, BCe Bep-
HYJIOCh Ha KPYTHU CBOSI.
Ceiluac msiTayok, pazmec-
TUBIIUIACS PAJOM C TaK Ha3bl-
BaeMOM T€HEPATIbCKOMN JOPOTO,
MO KOTOPOl AOCTaBJSIOT Ha
KY3HEUHbII 3aBOJ Jejeranuu
WHOCTPAaHHBIX TAPTHEPOB, XKU-

o cux nop Huueeo He coeaano 041 odecneyeHus 6e30NacHOCMU neuexodos

BET CBOEI1 XM3HBIO. 31eCh 3a-
pabaThIBAIOT AEHBI'M HE TOIBKO
BOIMTEIM KOMMEPYECKUX peii-
coB. Cripoc Ha ynoOpeHus, X1-
MUKAThI U IPOYKE CaZOBbIE pa-
TOCTH YTOJISTIOT MHIUBUIYATb-
HbIe MPEANPUHUMATEITH, a KaX-
Iy, TIOIorpeBaeMyto Gecrola-
HBIM WIOJIbCKUM COJIHIIEM, —
npoaasel kBaca. [loHsATHO, 4TO
MJIACTUKOBbIE CTAKAaHYUKHU Jie-
TAT HE TOJILKO B SIMHCTBEHHYIO
Tapy IJis Mycopa, HO M Ha ra-
30HBI, BbIpallleHHbIE 3aBOJYa-
HaMM M YaCTUYHO BBITOIITAH-
Hble camoBogamu. O6e300paxku-
BaeT 3TOT 3€JIeHBbI YyroloK u
Mycop, pa3dpachiBaeMBbIi ITac-
CaXVPaMU ¥ BOOUTENSIMU YacCT-
HBIX aBTOOYCOB.

B navane mas nupekrtop
Ky3HeuyHoro 3aBoga OAO

«KAMA3-Mertannyprusi» ['en-
Haauii JIoryHOB oOpaTumics K
PYKOBOJUTENIO UCTIOTHUTEb-
Horo komuteTta ropona Habe-
pexHble Yenns Bacumaio
MMaiixpa3zueBy ¢ mpocbhbOoit
MMPUHSITh 3KCTPEHHBIE MEPHI
NI pa3pelieHus] TPaHCIIOPT-
HOU mpo0JieMbl U HaBeACHUS
rmopsimika Ha Tepputopuu. B
OTBETE 3aMECTUTEJISI PYKOBOIM -
TeJIs UCTIOJTHUTEJIBHOTO KOMU-
TeTa ropona Aiipara 3aifHyIIH-
Ha (OH TpUIIE Ha 3aBOJI ye-
pe3 Mecsll) HallMCaHo, YTo 00y-
CTPOMCTBO U TTOIePKAHUE TT0-
psioKa Ha IMyHKTE OTIPaBKU aB-
TOOYCOB B cafioBble OOLIECTBA
BO3JIOXXKEHO Ha IepeBO3YMKa
3A0 «ITAK-HHBecT». Yrpas-
JICHUIO TpaHCIIOpTa U CBSI3U
HUCITIOJTHUTEJIBHOTO KOMUTETA

ropojia nopy4yeHo YCUJINTb KOH-
TpOJib 32 O0OYCTPONMCTBOM U ca-
HUTApPHBIM COCTOSIHUEM ITYHK-
TOB OTIPaBKU aBTOOYCOB B ca-
noBbie ob6miecTBa. «C Ieablo
obecreyeHUs 6€30MaCHOCTHU
MaccaxXMpCKUX IMepeBO30K U
HEJONYIIEHUS YaCTHBIX Tlepe-
BO3YMKOB Ha IMMYHKThI OTIIPaB-
KM aBTOOYCOB B CalOBbI€ TO-
Bapuiuectsa, B TMUBAd YB
ropoja HampaBJeHO COOTBET-
CTBYIOIIEE TUCHbMO», — UMEH-
HO 3TOM LMTATOM 3aKaHYMBA-
€TCS1 OTYET O IIPUHSTHIX Mepax.

YacTb BONpoCoB Mnocie 00-
palleHus 1eACTBUTEIbHO Obliia
pelleHa — Ha IUIOLIAAKe MOo-
SIBUJIaCh OJIHA Tapa Mo MyCcop
U TPU CKaMelKu, yOOpKoii Tep-
PUTOPUM Uepe3 IeHb, MO CI0-
BaM HavyaJibHMKa KOJIOHHBI Pa-

uda llakupssHoBa, 3aHUMA-
1o1cs coTpyaHuku «ITAK-MH-
BecTa». Ho okaszanocs, nepeesn
KOHEUHOI OCTaHOBKM B CaJbI-
Oropojibl HE MO AylIe U CAMUM
oropogHukaM. CTOUMOCTb OU-
JieTa 10 ha3eHIbl He YMEHBIIIH-
Jlach, a 100MpaTbCs 0 «Ky3-
HULb» YTOOHO He BceM. MHO-
TMe CeTOBaJd Ha OTCYTCTBUE
TyajleTa, HO 3TOT <«3aBETHBII
IIOMUK» OKa3aJcs CIpsSTaH OT
IJ1a3 TIOTpeOuTeNeii Ha... TeHe-
palbCKOi gopore. A ObIBLUMIA
WHXEHEP-TEXHOJIOT KY3HEUHO-
ro 3aBoja [1packoBbst XUIIHSI-
KOBa, cToslas B oyepeau Ha
aBTOOYC B «JIUTEHIIUK», KOJI-
JIleraM TTIOCOYyBCTBOBAJIA:

— 4l noMHI0, KaK cama Bce-
IIa creluia Ha paboTy, W 1Mo-
HUMaIO pa3apaxeHue 3aBOJ-
YyaH, KOTOPBIM TOpasno TPyad-
Hee ceilyac mobupatbes IO
«Ky3HMIBI» M3-3a TOTO, 4TO
MecTa B aBTOOycax 3aHSThl
HaM¥ Y HalllUM CHapsKEHUEM.
MM BaBoitHe 0OUIHO U 3a Tep-
pUTOPHUIO, 32 KOTOPOIA OHU TaK
JIOJITO yXaXkKWBaJIW, a MBI TakK
OBICTPO 3aXJTAMIIU.

Ho camoe rinaBHoe, 10 cUX
MOp HHMYEro He CHIejaHo s
obecrieueHUsT 6e30MaCHOCTHU
neimexonoB. CKONBKO elle u
3aBoJYaHaM, M CalOBOIAM TIpH-
JETCS XIaTh MOSBICHUS pa3-
METKM TIEHIEXOMHOTO Tepexoa,
3HaKa OrpaHUYEHUSI CKOPOCTH,
«JIeXayero TOJUILIEHCKOrO» U
BHUMATEIbHBIX M aKKYPaTHBIX
Boauteneit? Heyxenu no oue-
PEIHOTO JOPOXHO-TPAHCIIOPT-
HOTO MPOMUCHIECTBUS C Teyasb-
HBIMU TOCJIEACTBUAMU?..

NOAATVKA BE3SONACHOCTA

HE AD KYABTYPDI?...

Tloxazamenu ypoeHs Kyavmypbl npou3e00cmea 60 6MopoM Keapmaie
MAK CHUBUAUCH, MO PeUIeHO No Umoeam KOHKYpCa nepeoe Mecmo 6
nepeoli epynne Hu 0OHOMY U3 3a80006 He npucyscoams. Bmopoe
Mecmo 3aHs1 NOCHOSIHHbILL AUdep MPOUKY NPU3EPO8 COPEGHOBAHUS HO
Kynvmype npouzsoocmea koanekmue OAQO
«KAMA3uncmpymenmcneymaurs, mpemve — OAO «KAMA3-/luzens».
Pyxosodumenam u npedcedamensm npoghcoro3HbIX KOMUMENO08 IMUX
npeonpusmutl 6y0ym epy4eHbl NOYEeNHbIe 2PAMOMbI.

Bo Bropoii rpymnme copeBHytowmxcsi 3BaHue «[lompaszneneHue
BBICOKO# KyJIBTYpbI TIPOM3BOICTBA» C BPYUCHHEM MEPEXOISIIEro KyoKa
Y TTOYETHOI TPaMOThI TeHepaIbHOMY upekTopy Wnbrusy Babuny u
npezacenaTento mpodcorw3Horo komurera AHHe [ykimHOi mprcBo-
eHo kojutektuBy OO0 «KAMA3sHepropeMoHT». K 310l modene
KOJUICKTUB 11IeJT TIOJITOpa Tojia, U3 Mecsilia B MecsI1l yyIydliasi okasa-
TeJIM KyJIbTYpbl TPOM3BOACTBA. 3/IECh B XOPOIIIEM COCTOSIHMU HAXO-
ISTCS U 00OpYIOBaHUE, M 3JEKTPOKOMMYHMKALIMU, U MPOU3BO/I-
CTBEHHBbIE TUIOIIANM, U paboure MecTa.

AHTHKYOOK «MeTia» Ha 3TOT pa3 OymeT BpyYeH reHepaJbHOMY
nupektopy OO0 «TOD «KAMATpaHccepBuc» Anekcanapy TynHo-
BY U Iipeficenatento npodcoiosHoro komureTa Bapucy apudym-
Hy. He pa3 komuccust B CBOMX IPOTOKOJIAX OTMeYasa IIoXoe COCTO-
SIHME 3JIEKTPOKOMMYHUKALIMI, CAHUTAPHO-OBITOBBIX TIOMEILICHUIA,
TIPOTUBOTIOKAPHOTO PeXMa, HEOOXOAUMOCTh 0J1aroycTponcTBa Tep-
PUTOPHUU U YIY4ILIEHUsI 9KOJIOTHUU, HO PYKOBOJICTBO BCE HEJOCTATKI
CIKCBIBAJIO HAa «<4€MOJAHHOE HAaCTpOeHUe». [laHupoBacs nepeess
©a3bl aBTOTPAHCIIOPTA B TIEPUMETP aBTOIPOM3BOMICTBA, OHAKO YacTh
rapaxa o CMX Top TPOIMUCaHa Ha CTApPOM MECTe KMTeJIbCTBA, a CO-
CTOSIHUE KYJIBTYPbI IPOU3BOICTBA TOJIBKO YXYALIMIOCH.

Jpyrve nipeTeHneHTsI Ha BpydeHue «Memts» — 310 OAO «KamITP3»
n 000 «KAMA3aBTonop», Ha 3TUX TIPEATIPUATHSIX, MSITKO TOBOPSI,
OCTABJISIET JXeJIaTh JIYUILIETO COCTOSTHUE TEPPUTOPUU U SKOJIOTHH.

JKPAH G GAHMUHOM

Ha 3acedanusix K01002080pHOI KoMUCCUU NPOOOANCACMCA
paccmomperue npedaodceHull no gopmuposaruro pazdeia
«Oxpana mpyoa» 6 KoairekmusHom dozoeope-2007-2008. [lo
cn08am 3amecmumensi OUpeKmopa 0enapmameHma KoopouHayuu
U npombluLIeHHOU bezonacHocmu Barenmuna Anewkuna, mexkcm
2moeo pazdena He npemepnum 00abUUX U3MeHeHull. U3
MHOMCECmBa npeonoxcenutl, nodannvix cneyuarucmamu JKullb
U pabomuuKamu npeonpusmuLi, 803MONCHO, 8 HOBbIL 002080p
8oLIdym auws mpu.

[IpuHsTHE TIEPBOIl «ITOMpPaBKW» TMO3BOJUT CTAOMIM3MPOBATH
pocT npodeccuoHabHOM 3200J16BAEMOCTH CPEAH JIIOIEH, YXKe Bbi-
paboTaBIIMX CBOW CTaX IS MOJYYSHUS] TICHCUU Ha JIbTOTHBIX yC-
JIOBMSIX U TIPOJOJIKAIOIIMX paOOTaTh BO BPEIHBIX YCIOBUSIX TPY/A.
B npoitom romy Ha BpeqHbIX TPOU3BOJICTBAX B MOAPA3NEICHUSIX
U opraHuzaiusix padorano 1500 TaKuX «TPYAOTOJMKOB», IPUUEM
MHOTHE U3 HMX OTpadoTaiu 1o 2-3 BpeaHbIX cTaxa. Crenunanmc-
ThI IeNapTaMeHTa KOOPAUHALIMY U TIPOMBIILIIEHHO! Ge30macHoc-
TH TIpe/UIaraloT MepeBOIUTh UX Ha paboure MecTa ¢ MeHee Bpeji-
HBIMU YCJIOBUSIMU TPY/Ia C COXPaHEHUEM B TeUeHHUE MOJTyrofa Cpeji-
Hero 3apaboTka.

Bropoe npeanioxeHue Npru3BaHO YCUIUTD COLIMATBHYIO 3aLUTY
pabOTHUKOB, MOJTYYUBIIMX TPABMY WM MON03peHKE Ha mpod3a-
OosieBaHue. MIM 3a cyeT cpeacTB OpraHu3aluy OyayT OIJIauuBaThCst
JieueHue, IpoBeIeHe omepallnii, MpuodpeTeHue JeKapcTB U TaK
nanee. [loka Takoii mocTpagaBlIMii ¢ MOMEHTA TTOJIYYEHMS TPaB-
MBI U 10 YCTAHOBJICHHUS MTOTEPU TPYAOCTIOCOOGHOCTH OCTAETCS He-
3aiuineHHbIM. DOHI COMATBLHOTO CTPaXOBAHUS HAYMHAET T10-
MOTaTh €My TOJIbKO TOCJIe TOTO, KaK YCTAHOBJEH MPOLIEHT MPO-
(eccroHabHOI HETPYIOCTIOCOOHOCTH, 3aBOJ HE MMEET MpaBa
BMEIIMBATHCS U OTITYCKATh CPEICTBA Ha JIeUeHUE. DTUM ITYHKTOM
Oy/IeT YCTaHOBJIEH HOPMATHB, 10 KOTOPOMY MIPENTPUATUE CMOXKET
BBIIEJIUTh CPEACTBA Ha BOCCTAHOBJIEHHUE 3MOPOBbSl U CITUCATh MX
0 YCTAHOBJIEHHOM (hopme.

TpeTbe MpeuToXeHne 3BYUnT Tak: «OGeCIeUnTh CPEACTBAMU OTO-
OpaxxeHust ”HGOPMALMK WHAWBUAYALHOTO MOJIb30BaHUSI, UMEIO-
LIMMHU TOJIBKO cepTrduKaThl 6e3onacHoctu cortacHo [OCT P 50948
— 2001 u CaHIIuH 2.2.2/2.4.1340 — 03». To ecTb Bce KOMIIbIOTE-
PbI, C KOTOPBIMU PabOTAIOT KAMAa30BLIbI, JOJKHbI ObITh OE30MaCHbI

IJI1 UX 300POBbA.
[AE BOAR BKYGHEE?

B pazeap uronvckoli scapul komuccust no oxpae mpyoa
npoghcoro3Ho20 KOMUMEMA NPo8EPUAA COCIOSIHIE NUMbEBO2O PeCUMA
Ha namu 3asooax: asmomoounsiom, OAO «KAMA3-Zuzenv», OAO
«KUCM», OAO «KamlIIP3», OAO «KAMA3-Memannypeus».

B OAO «KAMAS3-/1u3esb» MmpoBepsiiolime MornpodoBaIu Ha BKYC
Bomy 13 37 caTypaTopoB, pa3MeILCHHBIX KaK B IIPOU3BOICTBEHHOM, TaK
1 aIMUHUCTPATUBHO-OBITOBOM KOpITycaX. Bce aBToMaThl yKOMIUIEKTO-
BaHBl METAUTMICCKUMI KPYXKKAaMHU Y MCTIPABHO BBITAIOT B MEPY OX-
JTAXIIEHHYIO Ta3UPOBaHHYIO Bomy. [10CKOIBKY MHOTHE CaTypaToOphI OT-
CIIYXWIW TIO JBa-TPU HOPMATMBHBIX cpoka, B 2005 romy Ha 3aBoe
Havyajioch OOHOBJIEHHE TapKa 3TOro 00OPYIOBAHUS, W 33 3TO BPEMsI
ObLJI0 3aKYIUIEHO 7 HOBBIX CaTypaToOpOB.

PaboTHMKYM MpeccoBO-paMHOr0 3aBOAA MOTYT YTOJIMTh JKaXKIy C TI0-
molipio 31 caryparopa u 31 kynepa. Bo Bpemst IpoBepku He ynaioch
OILIEHUTBh Ka4eCTBO BOIBI JIUIIIH B TPEX HEPAOOTaIOLIMX CaTypaTopax, HO
3aBOIYaHE YPOBEHb 00ECTIeUeHHS KaueCTBa IMMUTHEBOIO PEXXMMA OLICHU-
BAIOT KaK «XOpOIIICe».

B OAO «(KAMA3uHCTpyMeHTCIIe MAII» BO BPeMsT TIPOBESPKY JTUIITL OTTMH
13 1LIECTH CaTypaTOpOB HAXOMWICS Ha KAIUTATEHOM PEMOHTE, OMMHHAIIATH
TUTBEBBIX (DOHTAHUYMKOB PabOTAM UCIIpaBHO. TpyOONPOBOIBI U TyMObI
OKpAIIIeHBI, YVICTO ¥ Ha TIprUierarolieil Tepputopru. Ho Bona, Gbtortiast u3
(bOHTAHUMKOB, K COXKATIEHHUIO, HE OXJIKIACTCS 1 He (DIIIBTPYETCSI.

A BOT Ha aBTOMOOWJTBHOM TIPOLIECC MOICPHM3AIMY (DOHTAHIMKOB
HavaJIcs e1lie B TIPOIILIOM TOMy, 14 U3 HUX yKe OCHAIIIEHBI COOTBETCTBY-
IOLIMMH CUCTEMaMHU, CTOJIBKO XK€ KIYT CBoeit ouepenn. Jis mobure-
Jieid Ta3MpOBAHHOI BOIBI pabOTAIOT JIBa caTypaTopa.

OcrTapnser XeJaTh JIydllrero ooecrieueHre muTheBoil Bofoit B OAO
«KAMA3-Mertamnyprusi». Bo BpeMst IpoBepKr B KOPITYCe CTAILHOTO
JIUTBS1 OUH caTypaTop BblaBaj Body 0e3 rasa, B KOpITyce JUTeHHOI
OCHACTKU HOBBII arperar He ObUT TIONKITIOYEH, a Y IBYX CaTypaTopoB He
XBaTasIo cTakaHOB. OCTaBIISAET XKeJIaTh JIYUIIIero M BHEIIIHMIA BUI arpe-
raToB — BCE OHM MOKPBITHI CIIOEM TbLIM M HYXIAt0TCs B MoKpacke. Ha
«IATENKe» MOXHO WCIUATH BOMUIIBI M M3 (POHTAHUMKOB, BCE NECSTh
5K3eMIUISIPOB OCHAIICHBI (PUIBTPAMH M CUCTEMOM OXJTaxneHus. JIto-
OUTEM Yasi TOpsTIyIo BOAY MOTYT HabpaTh U3 1IECTU KyJIE€POB, KpOMe
TOro, HapoOIHbIN HAMUTOK pa3naercs OecriatHo 1137 paboTHuKaMm 17
CIELIMAJTBHOCTEM, KOTOPBIE TPYASTCS Ha TOPSYMX YYacTKaX.

Iocne peBu3KK KOMUCCHS TIO OXpaHe Tpyaa MpodCOr3HOTO KOMUTE-
Ta nipeaioxuna pykosoactsy OAO «KMCM» 1 aBTOMOOMITBHOTO 3aBO-
JIa OCHACTUTH BCE TMTheBbIC (DOHTAHYMKM CUCTEMaMU OXJIKICHWS U
unbTpaimu Boabl, a amMuHucTpauu OAO «KAMA3-[Iuzens» 1 OAO
«KAMA3-MeTtanyprusi» YCKOPUTb OOHOBJIEHUE TapKa caTypaTOpOB.
KpoMme Toro, Xopol110 ObI KOpITyca YCTAHOBOK PACKPACHTh B IIBETA, «CHM-
BOJIMYHO CBSI3aHHBIE C BOJIOI», M YCTAHOBUTH TUIAKaThl, HATOMUHAIO-
e o0 GepeskHOM OTHOIIIEHWH K BOIE, caTypatopaM M (DOHTAaHUMKAM.
YcrpaHeHre 3aMeuaHuil JOJDKHBI B34Th Ha ce0sl ITaBHBIC SHEPTCTUKU
OpraHM3alMii U 3aMECTUTEM TJIAaBHbIX MHXXEHEPOB IO OXpaHe Tpy/a.

Tlodeomosuna
Tamvsna BEJIOHOXKHUHA
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Brazo momy, kmo meepd no Hamype u 2ubok no 3opasomy paccyxcoenuio / JI. Bosenape
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K CBEAEHNIO

SKOHOMHAI SKOHOMUKA

bEPEXANBOCTD “NO-AMSEAMGTCKN™

Hpuna JIVKAIIIOBA

[lodpazodenenus u opeanuzayuu «KAMA3a» naxodamcs 6
NOCMOSIHHOM NOUCKE UHHOBAUUOHHBIX MEMO0008 6 peuleHul 3a0ay
«bepexcausoeo npouzsodcmea». O0un u3 e2o NPUHUUNOE 2AACUM.

«Heeo3mooncro ynpaeidanms mem, 4eeo0 He 3HAaeuib». A 3Ha4yum, 6

npoyecce ynpagaenus 3ampamamu, Komopulil obecneuun vl
CHUJICEHUe cebecmoumMocmu, Henaoxo NPOaHalu3Upoeams mo, u3
yeeo ama cymma ckaaovieaemcs. Ilepeyro makyro nonsimiy
npeonpunsau pabomHuxu 3KoHomuyeckoll cayyucoor OAO
«KAMA3-Jluzeav» noamopa eoda Hazao, koeda «/Iuwn
IlIpodakwn» ons kamazosuyes b0 He Ooee YeM UHOCHPAHHOE
croeocouemanue. Hoine onucanus npouzeoocmeenHou cucmemoi
anoHckou «Totiombr» cmanu HACMOAbHBIMU KHUAMU
DPYKosooumenell noopasoeneHuil. Yce HaKonIeH onsim no
HAX0JICOeHUI0 IPPeKmUBHbIX UHCMPYMEHMO8, NO3GOASIOUUX
omcaexcueams 3ampamsi. B mae 2006-20 pezyssmamot 3moii
pabombvL nPeocmasun Ha COBeU|aHUY Y Nep8oeo 3aMecmumens
2eHepanbH20 OUpeKmopa — UcnoaHumenvrHo2o dupexkmopa OAO
«KAMA3» Bacuna Kaiomosa 3amecmumens eendupekmopa OAO
«KAMA3-Jluzeav» no saxonomuke u gunancam Cepeeti Coiu. A
Yoice uepe3 mecay ¢ mem, 4modbl 60CHPUHAMb U, MOXNCem Oblmb,
oajice 835Mb HA BOOPYIHCEHUE ONbIM «OBUNCKOB», 8 00HOM U3
3a600CKUX YHEOHbIX KAACCO8 COOPAUCh Gedyuie IKOHOMUCMbL U
oyxeanmepor cex npeonpusmuit «KAMA3a». Mot nonpocunu
Cepeess Anumosuua pacckazamoe Hawell eazeme 0 MOM, 4Mo
npedcmaeasem co0oll HOBbLU UHCIMPYMEHM YNPAGACHUSL.

HE 3AGBIBATD O 3ATPATAK...

— Cepeeii Arumoeuu, duse-
aucmol 6HeOpAIOM HOBYH 04
«KAMA3a» cucmemy pacuema
cebecrmoumocmu npodyxkuyuu — Ha
Mmyavmubasuchoii ocnose. Ymo
nocayscuao npu4unoi ee paspa-
bomxku?

— Ewe nonropa roma Hasan,
KOT/Ia MbI TOJIbKO HAUMHAJIN CO-
tpyaHuyath ¢ «llanpag dab-
pUK», 00paTWIM BHUMaHUE Ha
TaKy0 3aKOHOMEPHOCTB: HEKOTO-
pble eTaiu, AellieBble MpyU Ha-
LIeM M3TOTOBJICHUHU, OKa3bIBa-
JINCh JOCTATOYHO TOPOTMMH,
KOIJIa MX BBIMYCKAJIU 33 PYOEsKOM.
M HaobopoT: aeleBble y 3arpa-
HUYHOTO TIPOU3BOAUTENSI, OHU
MOJTy4aJIUCh TOPOTUMHU TIPH TTO-
MBITKE OCBOUTb WX Ha HallleM
MpeanpuaTAn. MBI CTaIN UCKaTh
MPUYMHBI TAKOW 3aKOHOMEPHO-
cTu. BbisicHUWIIOCH, UTO B 3apy-

OEXXHOI MpakTUKe — UHOU Me-
TOJ pacyeTa ce0eCTOUMOCTH MPO-
nykimu. Ero cyTh: K Tpou3BojI-
CTBEHHBIM PACXOJIaM CJIEyeT OT-
HOCUTb, KPOME TPAIULIUOHHBIX,
3aTpathl HA 000PYIOBaHKUE, y4a-
CTBYyIOIIIee B ITpon3BoacTae. [1o-
3TOMY, YTOOBI MOBBICUTH KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH Hallleit Tpo-
IYKLAU, MBI COBMECTHO C [ie-
naptameHToM 3KoHOMUKU OAO
«KAMA3» pazpabotanu HOBYIO
MeToauKy. MynbTuOa3uCHBIN
TIOIXOJ1 TIO3BOJISIET clienaTh 6o-
Jiee TOYHBIN pacyeT 1 cebecTom-
MOCTH TIPOIYKIIUY, U €€ PeHTa-
OEJIbHOCTH.

— B uem 3axarouaemes oco-
bennocmos memoduxu?

— CeromHs pacuet ce0ecTon-
MOCTHU Halllell TPOAYKIIUN JeNa-
€TCsl HA OCHOBE «KOTJIOBOI'O» Mé-
TOIA — TO €CTh YUYUTHIBAIOTCSI 00-
1IIMe 3aTpaThl Ha IPOU3BOICTBO
B IIeJIOM 110 3aBomy. [Ipy aTomM

CrpykTypa cebecTOMMOCTH W3/AeJIHs

TTpambie 3atpatbr

Tipambre 3aTparsr

TTocne

Tlepexoa Ha
MynbTubasuchyo

OcHoBY

HaknapHsie 3arparbl

OTIP M/y
OTIP Heno3arp.
OTIP ocTar.

HaxnaaHbre 3aTpatel

pacxozibl Ha cofepkaHue o0opy-
nIoBaHUS (Kak, Hampumep, pe-
MOHT WJIM IJIOUIafb, KOTOPYIO
OHO 3aHMMAET) He BKITIOUYEHBI B
CTOMMOCTb KOHKPETHOTO W3[Ie-
JIvsl. 3aTpathl Ha paboTy 00opy-
NOBaHUS (OHU BXOAST B OOLLMIA
«KOTeJ») 3aBUCAT OT TPYIOEMKO-
CTU Y pacpenesisiioTcsl Ha Bee U3~
JIeJIUs1 yepe3 3apIuiaty nepcoHa-
J1a. UHbIMU clioBaMu, 4eM 00J1b-
11Ie BpeMEHH YIIUIO Ha 00pabOTKY
JIETAIA, TEM BBIILIE €€ CTOMMOCTb.
I1pu 3TOM paccuuTarh cebecTon-
MOCTb U3MIEJIUS C YUETOM peasib-
HBIX 3aTpar MPOCTO HEBO3MOXHO!

Hexotopsie mpousBoacTBeH-
HbIE MTPOLIECCHI, KAaK Bbl 3HaeTe,
MpeAnoaraloT pyyHyro oodpa-
00TKy. [loHSITHO, BpeMeHU Ha
Hee YXOIUT 0oJbLIe, YeM Ha Ma-
IMUHHYI0, — 3HAYWT, peajbHast
ce0ecTOMMOCTb U3AeNusl OyaeT
ropaszio BbILIE CYLIECTBYIOLLEH.
W, nanpotus, npu obpaboTKe
JIETAIN Ha JOPOTOM 3apyOesKHOM
000pYIOBAHNY MBI TIOTY4UM 3a-
HUXEHHYI0 cebectoumoctb. C
HAlllUM WMIIOPTHBIM CTaHOY-
HBIM MTaPKOM, KOTOPOMY MOXET
103aBUJI0BATh JTI000€ Mpeanpu-
sITUE, CIPaBeIJTMBOCTb I[€HBI
0co0eHHO BaxHa. «B cebectou-
MOCTHU MTPOAYKIIMU HEOOXOAUMO
YUUTBHIBATh 3aTPaThl Ha 00OpY-
NMIOBaHUE», — BTOT JOTMYHBIN
BBIBO/I M JIET B OCHOBY Hallei
METOIVKH.

— Tax kaxue jce 3ampamot
cmawym y4umuieamucs 6 cebec-
moumocmu usdeauii co2aacHo
«myavmubasucrhomy» npoexmy?

— LeHa kaxmoii neranu 3a-
BUCHUT HE TOJBKO OT BPEMEHH,

OIIP — 00menpou3BOACTBEHHbIE PACXO/bI.

OIIP mM/4 — 00LIeNpPON3BOACTBEHHDbIE PACXO/IbI MALIMHO-YACA, TO €CTb 3aTPAThI

000py/I0BAaHHS HA MPOU3BOJICTBO NMPOXYKIIMH.

OIIP Heno3arpy3ku — 00LIENPON3BOICTBEHHBIE PACXOIbI HEZ03arPyKEHHOTO

o0opyaoBanus.

OIIP ocTaToyHOE — BCE OCTAJbHBbIE OGUIENPOU3BOJCTBEHHBIE PACXOMbI.

3aTpayeHHOrO CTAHKOM Ha ee 00-
paboOTKy, HO M OT CTOMMOCTU
MalIMHO-Yaca, 00beMa BBIITyCcKa
u 1p. B croumocTh MalmHo-4yaca
BXOIAT aMOPTU3aLlMs, apeHaa 1
JIM3UHT TEXHOJIOTUYECKOTO 000-
PYZIOBaHMsI, €ro TEXHUUECKOE 00-

CIIYXMBAHHE Y PEMOHT, a TaKXe
3aTpathl Ha 3HeproHocuremm. [o-
BOpsl 00 0ObeMe BbIITyCKa AeTa-
JIeil, MBI IMEEM B By CTEIICHb
3arpy3Ku 00OpPYIOBaHUS: YeM
HIIKE € TIPOLICHT, TEM BBILLIE CTO-
HMMOCTb U3IEIHSI.

— Ecau énavaae neobxodumote
pac4envt MOXCHO ObL10 npoussec-
mu épynyio, 6nociedcmeuu ece
Paeno 0vt 603HUKAG HE0OX00u-
MOCHIb A6MoMamu3auuu npoyec-
ca. Moey npednoaoxcums, umo 6vt
60CN0AB306aAAUCH CYUleCmEyIoulel
Ha npednpusmuu ungopmauuon-
HOUl cucmemol ynpaeaeHus
BAAN. 9mo ewme mpebyemcs das
pacuema peaasHoli cebecrmoumo-
cmu npodykma?

— HopmarupHast 6a3a. Ham
yIajioch cobpaTb BOSAUMHO TpU
0a3bl: OCHOBHBIX CPEACTB OyXrai-
TEpUH, MO OOOPYHNOBAHUIO pe-
MOHTHOM CJTy>KObl, a TAKXKE HOP-
MaTUBHYIO 0a3y TeXHOJI0roB. Ta-
KM 00pa3oM, MbI COBMECTHIIH
COOTBETCTBYIOLIHE MPOLIECCHI C
KOHKPETHBIMU BUIAMU 000PY/I0-
Banusa. Ha «KAMA3-/Iuzene»
y2Ke MCITOJIb3yeTCsI METOMMKA 110
KOIMPOBAHMIO TEXHOJIOTMYECKO-
ro obopynosanust. braromapst eit
B €IMHOI 0a3e COmepXKaTCs AaH-
HBIE, «IPUBSI3aHHbBIE» 110 MHBEH-
TapHBIM HOMepaM K CTOMMOCTHU
000pyIOBaHUsI. DTO IMO3BOJIMIIO
aBTOMATHU3MPOBATh PAcyeT cebe-
CTOMMOCTH, TIPOV3BOIUTH €0 B
peXuMe peaJbHOTO BPEMEHH.
Ceituac yxe BCE TeXHOJIOrn4ec-
Koe 000pyIoBaHe, KOTOPOE MBI
MPYMEHSIEM, BHECEHO B €ANHYIO
HOPMAaTHBHYIO 0a3y HdaHHBIX.
Hano ckasarsb, B mpoliecce MH-
Terpauuu 6a3 Mbl CTOJIKHYIINChH
¢ TMpoObieMoii, XapaKTepHOH,
TTOXXaJTyii, IJ1sT BCEro 00beInHe -
Hus. baza cBOIHO-IIPOM3BOMI-
CTBEHHOU crneuuduKkanuu
(CTIC) Bo MHOTrOM OKa3ajiach He-
nocroBepHoit. HexoTopble Texii-

polriecchl B Hell BOOOIIIE OTCYT-
CTBYIOT, JIpyTMe — He COBIIa/ia-
0T C IEUCTBUTEIBHOCTBIO. B cKo-
POM BPEMEHM MBI TTOTBITAEMCS
M3MEHMTD TaKOE TOJIOKEHHUE Be-
1Ieil B Ipeaesiax CBOEro Ipej-
npustyst. HameeMcsi, HakoruieH-
HBIII HAMU OTIBIT OY/IET MHTEpe-
CCH U [UIA OPYryx noppasaesie-
Huit «<KAMA3a». Ha ocHOBe aHa-
JIOTUYHOI 06a3bl 3KOHOMMCTHI
IPYTUX TMPEeAnpUATUl CMOTYT
MPOM3BOIUTH PacyeT cebecTon-
MOCTH, He Tpuoerasi K ToMOIIU
BAAN.

— Kakux pe3yavmamoé 6ot
oxcudaeme om peaiusayuu npo-
exma?

— IToMuMo peanbHoOl cebec-
TOMMOCTH WBIEINI, MBI CMO-
K€M ONpEeNeNIUTh — a 3HAuuT,
CHU3WTb HETIPOU3BOIAMUTEILHBIC
norepu. [IpocTonm — mepBhIit
TOMY npuMep. DTO IMO3BOJUT
OCYIIECTBJISITh KOHTPOJIb Hal
cuTyauueil B LIeJOM M Ham
pacxoJ0BaHUEM 3HEPTOPECYPCOB
— ByactHocTd. Hanra metonuka
— JEWCTBEHHBIA UHCTPYMEHT
ynpasieHusi. Mbl OyneM npu-
HUMaTh MPaBUJIbHbIC PELIECHUS
yXe TIpH 3aKa3e Ha OTHC/IbHBIC
BUIBI MPONYKIMM, a HEPEHTa-
OeJbHbIE 3aKa3bl — IMepeaaBaTh
Ha CTOPOHY. DTOT UHCTPYMEHT
MO3BOJIUT M CMPaBEUIMBO pac-
MpEeNeIUTh IEHEXHbIE CPEICTBA
MPU TEXHUIECKOM OCHAIIIEHUU
MPOU3BONICTBA. Y3Ke Ha Havyajlb-
HOM 3Tare, 10 MpUoOpeTeHus,
MBI CMOXEM, pacCUMTaB CTO-
MMOCTb U3IENNS, WA BHIOPATh
9KOHOMMYECKH 00Jiee BHITOIHOE
000pyIOBaHUE, WX 0TKA3aThCs
OT MOKYMNKK BOOOIIE.

Kpome Toro, MeTonuka ro3Bo-
JIIET aBTOMAaTU3MPOBATh PacueT
MOIITHOCTEN TIPU COCTaBICHUH
maHa. Ellie oqHO nperMyliecTBo
TIPOEKTa — BO3MOXXHOCTH MOJIEITH-
POBATh ONTUMAJIBHBIE MAPIIPYTHI
00pabOTKK U3 1151 KOHKPET-
Horo mnotpedutens. [Ipu Takom
packiiane Mbl, KOHEYHO, BRIOEpeM
13 HECKOJIBKMX BAPUAHTOB HAMITy4-
1WA, yCTPANBAOLLMIA TTOKYTIATEN ST
10 LieHe 1 KayecTBy. Takum obpa-
30M, pacyeT ce0eCTOMMOCTH M3/ie-
s OyneT TPOM3BOAMTHCS W3
TPeIBAPUTEIEHO YCTAHOBIEHHOM
1eHbl pean3anuu. [Tpu 3ToM Bee
YJACTHUKM TIPOIIECcca TPOU3BOI-
CTBa JIOJKHBI OyIIyT TPYIUTHCS Hall
TeM, YTOObI CIPOEKTUPOBATH U
W3TOTOBUTH U3MIEITHE, COOTBETCTBY-
JolIIee 1IeJIEBOI CeOeCTOMMOCTH.

— 3a 6Hedpenuem npoexma Ha-
eepHsKa nocaedyem cmena yuem-
HOUi noaumuxu npeonpusmus?

— Peanusauus npoekra on-
HO3HAYHO K Hell TIPUBENeT, To-
TOMY UYTO IBOMHOI pacyeT cebe-
CTOMMOCTH OyIeT J0poro 06xo-
TUTECS TIpeanpusThio. K KoHIry
TEeKYIIero Toaa 3aBepUIuTCS
OMbITHAS KCILTyaTalus IpoeK-
Ta. B Havane cieayroniero Mol
HageeMcsl MOJTHOCTbIO YUTU OT
TPaIULIMOHHOIO, «KOTJIOBOIO»,
criocoba pacuera. K Ttomy Bpe-
MEHHM MBI JIOJIKHBI JOBECTH Me-
TOMKY JI0 COBEPLLICHCTBA, YUeCThb
Bce HemopabOTKM — TOTIa OHa
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CMOXET CTaTb MOJHOLIEHHBIM
3JIEMEHTOM 5KOHOMMYECKOM CH-
CTeMBbI YIIPaBJICHUS TPEATIPUS-
THeM. OIHAKO BHECTU KOPPEK-
TUBBI B YYETHYIO MOJHUTHUKY
«KAMA3a» ctaHeT BO3BMOXHBIM
TOJILKO TOTJA, KOrJa Bce Mpe-
MpUATHS OOBbEAVMHEHUS TTOCTIe-
QYIOT HAIlIeMy TPUMEpY.

... HE COJAABATb 3ANAGOB

— Hackoavko s 3naro, myas-
mubasucnolii cnocob pacuema
cebecmoumocmu — He eOun-
cmeennoe npedaoxcenue Kama-
306CKUX IKOHOMUCHIO8 NO CHU-
acenuro 3ampam. Karoii ewe
npoexm 6vl npedcmaeuau Ha co-
Gewanuu y nepeozo amecmume-
A5 2eHepaabrozo oupexmopa?

— Bropoii nmpoekT mpearmno-
JlaraeT IIaHUPOBaHUe CYyTOYHO-
ro 3anaHus. Ero paspabortanu
COBMECTHO KOJUIEKTHBBI 9KOHO-
MMUECKOI1 CTyXKObI U Toapase-
JICHUSI 3aKyNOK W JIOTUCTUKU
OAO «KAMA3-/luzenw». Tpa-
IUIIMOHHO HOBAaTOPCKYIO UIICIO
TOIIE PN CTIEIUAIACTHI OT-
nejia MHGOPMALIMOHHBIX TEXHO-
Joruii. Leas mporpammbl — 3¢-
(beKTUBHBII KOHTPOJIL HAll MC-
II0JIE30BAHMEM TIEPEMEHHBIX 3aT-
paT (pacxomoB Ha MaTepualbl,
KomIiekryowue u 1.11). Ceii-
4ac Ha MPEANPUSITAN IIPUMEHSI-
eTcsl TOJ0BOe IUIAHMPOBAHMUE,
TpeXMecsTYHOEe U MeCsTIHOe. Xa-
paKTep ero He COOTBETCTBYET pe-
alusiM OBICTPOMEHSIOLIEHCS
TIPOM3BOJCTBEHHOM X13HU. Pa-
OGOTHMKM HAaBEPHSIKA MEHSI IIOMi-
MYT: MHOTOKPaTHbIe MU3MEHEHMSI

HAIII CJIOBAPUK:

B 00nom u3 3a600cKkux y4eOHbIX KAACCO8 cOOPANUCy 6edyujue SK0HOMUCHIbI
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u 6yxeaameput écex npeonpusmuti «KAMA3a»

IJTAHOB — JUTSI HAC yXe Tpamu-
ums. Kak utor — mepernpous-
BOJICTBO OTACJIbHBIX BUIOB MPO-
nykuuy v usnuinku TMILL

A BeZlb B TEOPUM PELLIUTH TPO-
onemy npocto! HyxHo nuiib
W3TOTORJISITh JIETAJT POBHO B TOM
o0beMe, KOTOPbIii HEOOXOAMO
MoCcTaBUTh Ha KoHBeliep! He co-
31aBath 3anacoB! ToBapHO-Marte-
pYaibHBIE LIEHHOCTU U TaK 3a-
KyHaJuCh U MyCKaJIUCh B IPO-
M3BOJICTBO 10 3TOMY IPUHITUITY
— B COOTBETCTBMM C TEKYLIEi
moTpedHOCTHI0. TOMBKO Tpoliecc
3TOT He ObIT TOMYMHEH KeCTKO-
My KoHTpojo. [Ipenynpenuts u
HCKJIIOYUTh TTPUUMHBI CBEPXJI -
MUTHBIX 3aIIPOCOB B IIPOU3BOI-
CTBEHHBIX 1IeXaX — Hallla OCHOB-
Has 3amada. Mbl TTOITOTOBUIIM
repevyeHb (HaKTOpOB, CBA3AHHBIX
C YBEJIMUCHUEM TTOCTABOK: 3TO U
KOHCTPYKTOPCKHUE U3MEHEHUS, 1
HEPUTMUIHOCTH ITOCTABKY 3aT0-
TOBKH, U HEZIOCTaya BCIIENICTBUE
KpaXu U T.I. 3a IOJIrofia ¢ MO-
MEHTa peaTu3alliy TIPOeKTa 3TOT
CITUCOK TIpeTepries] N3MEeHEHUsI,
yBemumicsa B ooveme. CKopee
BCEro, OH U JaJiblie OyaeT yTou-
HSITHCS U TIOTIOJTHSITBCS.

HoBbrit moaxon K TuiaHUpo-
BaHMIO TIPUBHECET B TIPOM3BOI-
CTBEHHBII TIPOLIECC PSIIT TIOJIOXKM-
TeJIbHBIX MOMEHTOB. B Tex ciy-
yasx, KOIua HaM MPeaCTOsT MO-
NIEpHU3ALMS WK TUTAHOBBIN pe-
MOHT 00OPYIOBaHUSI, Mbl CMO-
>KeM BbITIOJIHUTh IIPOM3BOACTBEH-
HOe 3a[]aH1e, 3apaHee U3rOTOBUB
Ha 3TOM 000pYI0BaHMU HEOOXO0-
NMMOE YUCIIO JeTajeid. 3amei-
CTBOBaB 000OPYIOBaHUE HA MOJI-

HYI0 MOIIHOCTb, HATpUMep, B
Hayvajie Mecsiia, COKOHOMUM Ha
SHEPTOHOCUTENSIX B KOHIIE, a
nepeBeas pabourx Ha Oosee 3ar-
DPYXEHHBIE YJACTKH TPOU3BOJ-
CTBa, N30aBUM Ce0ST OT HEOOXO-
JIMOCTH YBEJTMUEHUSI 1ITaTa st
BhITIONTHEHUS T1aHa. CBeneHue
K MUHAMYMY YHCJTa CKITAJICKUX
MTOMEIIEHU! TIO3BOJIUT HaM OII-
TUMU3UPOBATH 3alachl W, Kak
CJIENICTBUE, CHU3UTH 3aTPAThl HA
XpaHEHUE NCTAICH.

— C kaxumu mpyonocmsmu ou-
3eAucmol CIoAKHYAuUCH 6 X0de pea-
auzauuu 3moeo npoexma?

— «CyTOYHBIM 33IaHIEM» MBI
3aHMMaeMcsl BCero MoJroaa, mo-
3TOMY TOBOPUTbL O €T0 TIOJHOM
peanu3aluy MoKa TMpexaeBpe-
MeHHO. HepellleHHBIX BOITPOCOB
31eCh elle MPeoCTaTOYHO: BCe Ta
e HemocToBepHOCTh 6a3bl CIIC,
Mpo0JIeMBbl, CBSI3aHHBIE C Pa3HO-
obpaszuveM Mojeseil u Moaubu-
Kanuit pomykuuu. [TomHOCTBIO
KOHTPOJIMpOBath ArxkeHre TMI
MBI CMOXEM K KOHILY 3TOTO TOofia.

— Ilo06o0s umoe naweii 6ecede,
Cepeeii Atumoeun, ckaxcume, Ka-
Ko6a pezoarouus pykoeoocmea «KA-
MA3a» na smu dea npoexma?

— KamazoBckoe pyKoBOICTBO
TMOJIOXUTENTbHO OLIEHUIIO paboTy
IO BHEJPEHUIO SKOHOMUYECKIX
MpoeKToB. O6e 3TU MPOrpaMMBbI
BeCbMa MEePCHEeKTUBHEL. Jpyrim
TIPENTIPUATHSIM PEKOMEHIOBATH
BOCIIONIb30BaThCSI HAILIUM OIIbI-
TOM, M yX€ BCKOPE MX PYKOBO-
TUTENIN TIPEACTABSIT CBOU TIPET-
JIOKEHUSI 110 TIPUMEHEHUIO TIPO-
exToB «KAMA3-JIu3esns» Ha CBO-
WX TIPOU3BONCTBAX.

CebecToumMocTh — CyMMa 3aTpaT, U3PacXo0-
BaHHasl Ha U3rOTOBJICHHUE W3MIEIIHSI.

TpynoeMKocTh — HOPMa BPEMEHH, ITOTPAYEH-
Hasl Ha U3TOTOBJICHUE U3IENHS.

MammHO-4ac — CTOMMOCTh 3aTpar 000py/I0-
BaHUSI, HA KOTOPOM IIPOM3BOIMTCS 0OpabOTKa

CIIC — oOGiekopnopaTuBHasi 6aza JaHHBIX
CBOJHOW TIPOM3BOACTBEHHON CIlelM(bUKAIINN, B
KOTOPOW CONEPKUTCSI HOPMATUBHASI TOKYMEHTA-
LIUSI TTO JETaIsIM, KOHCTPYKTOPCKAsl TOKYMEHTA-
1IVIST, TEXHOJIOTMIECKIE MapIIPYThI AeTaeid v T.1I.

CyTrouHoe 3amaHde — TDIAHWPOBAHUE TIPOM3-

MPOLYKLIUY.

HNCY BAAN — uHbopManMoHHas cucTeMa
yrpasieHust. [IporpaMMHOE 0GecTieYeH e, TT03BO-
JSTIOIIee aBTOMATHU3MPOBATD IIPOLIECC YITPABICHHST

TIPpON3BOJACTBOM.

BOJICTBA Ha CYTKU.

HaknaaHbie pacxoabl — MOCTOSTHHBIC 3aTpa-
TBHI Ha MIPOM3BOJICTBO, TO €CTh PACXOMIbI, HATIPSI-
MYIO HE CBSI3aHHBIE C M3TOTOBJIEHUEM W3IEIHUS
(HampuMep, OCBEIICHUE 11eXa).

OBPAIIIEHUE

TATAPCTAHCKOI'O PETHOHAJIBHOT'O OTIEJIEHUSA
BCEPOCCUVICKOM IMOJUTUYECKOM ITAPTUU «EAUHAS POCCHUSA»
B CBSI3U C CUTYAIIUEN, CIOXUBIIECS
BOKPYT UTOPHBIX 3ABEJEHUN

TMonutryeckuii copeT TatapcTaHCKOTO peruo-
HajbHOTO OoTaeneHus naptuu «Equnast Poccust»
TIPU3bIBaeT OOBEIMHUTD YCUIIVSI OPTAHOB TOCYIAp-
CTBEHHOW M MYHUIIMIIAILHON BJIACTH, MOJIUTH-
YeCKUX M OOIIeCTBEHHBIX OpraHM3aluii, Ou3Hec-
COO0OIIIeCTBA B JieJie POTUBONCHCTBUST HETaTUB-
HOMY BJIMSIHUIO UTOPHBIX 3aBEICHUN.

Henocrarounast penepaibHasi 3aKOHOAATEb-
Hast 6a3a, paBHOMYIITHASI TTO3UIIMS OTICTBHBIX PY-
KOBOIUTENel MPUBeaU K HEBUIAHHOMY pa3Maxy
azapTHbIX UTp. Ype3aMepHoe KOJIMYeCTBO Ka3u-
HO, UTPOBBIX CaJJIOHOB, aBTOMAaTOB, MX pa3Me-
LIeHNe BO3JIE IIKOJ, NETCKUX YUPeXIeHUH, B
MHOTOJTIOIHBIX OOILECTBEHHBIX MECTaX MPUBOISIT
K TOMY, 4TO Bce Oosiblie U OoJblile e mo-
MagarT B 9TH «3aMaHYMBBIC» CETH. YBJICUCHUE
YacTH B3POCJIOrO HACeJeHMsI, MOJIOMBIX JIIONCIH,
TTOIPOCTKOB M NeTeil a3apTHBHIMU UTPAMU TIPH-
BOIIUT K TMaryOHBIM TIOCJIEACTBUSIM, K TSKEIOn
MCUXOJOTUYECKON 3aBUCHMOCTH, CeMEHBIM
TparenusiM. MirpoMaHusT CTAHOBUTCS He TOJBKO
JINYHBIM, HO W COIMAIIHBIM OECTBUEM, YTPO-
301 OOILIECTBEHHOW CTAOMJIBLHOCTHU, BBI3bIBASI
CIpaBeIIMBOE BO3MYILEHHUE rPakIaH.

B T0 ke Bpemsi HEKOTOphIe 6e30TBETCTBEHHBIE
JIULIA, TIpecyienysl TUYHYIO BBITOLY U UTHOPHUPYSI
TpeGoBaHMs OOJBLIMHCTBA TPAXIAH, IPU3bIBAIOT
K TIPOTUBOJECTBUIO OpraHaM BJIACTHU B MX CTPEM-
JICHUU YHOPSIIOUUTD JeSITeTbHOCTh UTOPHBIX 3a-
BEIICHUI, OTHECTU MX PACIIONOXEHHE B CIELH-
JIbHO OPTraHM30BaHHBIC MECTA.

MpI1 yBaxkaeM IpaBO COOCTBEHHOCTH, HO CUM-
TaeM, 4TO M COOCTBEHHMKH JIOJDKHBI YBasKaTh CBOMX
corpaxiaH, He IeiiCTBOBaTh B yllepd NCKOHHBIM
HMHTEpecaM JItofiel. A3apTHbIE UTPHI — 3TO IMPO-
GyieMHast cepa CoLMaTbHBIX B3aUMOOTHOILIEHUI,
KOTOpasl TOJKHA HAXOAMTHCS TIOM TIOCTOSTHHBIM
KOHTpOJIEM O0IIIECTBA U TOCYIapCTRa.

Mei1 obpaimaemes K [Ipesunenty u ®enepaib-
HoMy cobpanuto Poccuiickoit @enepainiu ycKo-
puth npuHsTHe PenepaabHOro 3aKOHa O PeryJin-
POBaHWU NESITETLHOCTA UTOPHBIX 3aBEICHUI.

Mpul moamepxuBaeM TpUHATHIN [ocynmap-
CTBEHHBIM coBeToM Pecrmyonuku Tarapcran 3a-
KoH «O pa3MelleHr UTOPHOTO GU3Heca Ha Tep-
puropuu Pecrydauku TarapcTan» u oOpaiiaeM-
¢s K opraHam rocy1apcTBeHHOM BJIacTH ¢ Tpebo-
BaHMEM 3alUTUTh TPaXAaH OT TMCHXOJIOTUYeC-
KOTO HACHJIHSI.

Mbl oTMeUaeM, 4TO 0COOYI0 OTBETCTBEHHOCTh
HECYT OpraHbl MECTHOTO CAaMOYTIPaBJIEHUSI, C CO-
IJIaCHsl ¥ pa3peleHUsT KOTOPBIX cdepa a3apTHHIX
WUTp TIOJyYMJIa TaKOEe CTPEMUTEIbHOE U paspy-
LIUTETbHOE Pa3BUTHE.

MpbI Mpu3bIBacM MOJIUTHYECKUE TApTHH, 00-
LIECTBEHHBIE OPraHM3alNK, BCEX COTpakIaH 00be-
IIVTHUTD YCUJIUSI M BBICTYITUTh 32 XXECTKOE TTPaBO-
BOE peryJauMpoBaHue B 3Toi cdepe, 3a 0€3yClIoB-
HOE COXpaHEeHWE W MCIOJHEHWE 3aKOHOB, MpH-
HSATBIX PeTMOHATBLHBIMY TTapIaMeHTaMM.

17 urons 2006 200a

NpuUEmHoi
KOMUCCUU:
MockoBekuii
npocnexr, 67 (62/23),
¢ 8.00 no 17.00
(KpoMe BOCKpeceHbs);
TenedoHb: (8552)
32-18-43, 32-18-59,
32-18-65, 32-19-13.

HABEPEXXHOYEAHUHCKUIA GUAUAA

NHCTUTYTA SKOHOMMUKW,
YNPABAEHUA U NMPABA

06BbaBASET HO6OP
HO CAeAyOLWMe CNeUMAaAbHOCTU:

+ MEHE[DKMEHT OPFAHU3ALIMM
« MAPKETUHT

« YNIPABNEHUE KAYECTBOM
+ FOCYIAPCTBEHHOE WU MYHULIMNANBHOE YMPABNEHWE
+ ®MHAHCHI U KPEQUT
» BYXIANTEPCKUN YUET, AHATA3 W AYOUT

« HATIOTW U HANIOrOOBTIOXEHVE

+ IPUKNATHAS UHOOPMATUKA B 3KOHOMUKE
« [ICUXONOrus

» JOPUCTIPYAEHLMSA

JIHLNe 001723 MO PO

JlerkoBbie aBTOMOOMJIN:
I'A3-3110,

I'A3-3102,
«MockBnu-214100».
I'py3oBbie aBTOMOOMIN:

KAMA3-4310 (TOPOC),
KAMA3-4310 (6eH30B03).

000 «KAMA3SABTOTEXHUKA»

(r. 3aumnck, ya. Asro3zaBoackas, 11)
peam3yeT ObIBIIME B 3KCILIyaTalldd TPAHCHOPTHbIE CPEICTBA:

Astooycnl JIMA3-677 — 5 eaunmir.
I'pysonoabemubiii kpan KPA3-250, KC 4562.

oaynpunen OIA3-9370, 9 meTpoB.
3WJ1-43141 O®/H, nponyKToBbiii QyproH,
KAMA3-5320, 6optoBoii r/m 8 T,
KAMA3-5410, nmonynpuuer, Trad,

3a cnpaskamu obpawamovcs no meaeghponam:

(8-5558) 93-6-26,
93-2-85, 93-1-54.

OAO «KAMCKUH
IPECCOBO-PAMHBIN 3ABO/I»
IPUTIAINAET HA PABOTY:

CrenuanucTa mo CBA3fAM C 00HMIECTBEHHOCTHIO (BBICIIICE

00pa3oBaHUE IO CIELUATbHOCTH, OIBIT PAaOOTHI).
Cekpetaps (3HaHUE TaTAPCKOTO, aHIIMICKOTO SI3BIKOB, T1K).
Tea.: 55-11-47.

TpebywoTtca padoune:
— BOJMTEJIb ITOTPY3YMKa (MYXIMHBI, BO3pacT 10 50 JieT, OIbIT
paboThI, HAIMYKE MPaB);
— KJenaibliMK (My>XXY1HBI, Bo3pacT 10 50 jer);
— MaJIsip (KEHIIMHBI, BO3pacT 10 50 JIeT, OMbIT paboThI);
— CBEpJOBINUK (MYXYMHBI, Bo3pacT a0 50 jeT, ombIT
paboThl);
— cJlecapb-MHCTPYMEHTABIIKK (MY>XXYMHBI, Bo3pacT 1o 50 jer,
OIBIT PabOTHI);
— cnecapb-peMOHTHUK, MCP (MyXuunHbl, Bo3pacT 10 50 jeT,
OIBIT PabOTHI);
— cTponaJblIUK (MYXUYUHBI, Bo3pacT a0 50 jeT, OnbIT
paboThl);
— ToKaphb (My>XUMHbI, Bo3pacT a0 50 JeT, OnbIT paboThl);
— ¢pe3epoBUIUK (MYXYUHBI, Bo3pacT 10 50 jeT, OmbIT
paboTh);
— 3JICKTPOMOHTEDP (MYXYUHBI, Bo3pacT no 50 jer, OmbIT
paboThi);
— 3JIEKTPOCBAPIIMK (MYXYMHBI, BO3pacT 10 50 JIeT, OIbIT pa-
0OTHI, HAJTMYWE CBUICTEIIHLCTRA).

Tea.: 55-12-23, 37-46-81.

Boipaxkaem riaydookoe cob60e3HOBaHWE UCTTOJIHUTENb-
Homy nupekTopy OAO «KAMA3uHCTpYMeHTCIIELIMALLI»
T'apeeBy bopucy FOpbeBruy 1o nmoBoy 6e3BpeMeHHON KOH-
yuHbl ero XeHbl I'apeeoii Tarbsinbl CepreeBHbI.

Admunucmpayus u korrekmue OAO
«KAMA3uncmpymenmcneumaur>

0AD “TOPTOBO-OHHAHGOBAH KOMNAHWA

“KAMA3” [8332) 37 17 82

Bb
960 b,

Fund®

Ygcoa

baaco momy, kmo meepd no Hamype u eubok no 30pagomy paccydicoenuro / J1. Bogenape
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 31 UIOJIA

05.00 Hosocru.

05.05 «ITepBasi mporpammas.

06.00 Tenexkanan «1o6poe yTpO».
09.00 Hosocru.

09.20 ®unbM «AreHT HAUMOHAILHON
06e30MMacHOCTH».

10.30 «[dokTop Kypmaros».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.10 /b «BpaueOHble OLIMOKM».
14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 KpumunanbHass Poccus.
«OTHEeHHBIN cieny.

15.00 HoBoctu (¢ cyotutpamm).
15.20 /b «Otmyck. BepHyTbcsl KUBBIM».
16.30 «/leTeKTUBEI».

17.00 «Ilyctb roBOpsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpamm).

18.20 «KpuBoe 3epkaio».

18.50 ®unbM «JI1060Bb KakK JHOOOBb».
20.00 XKnu meHs.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbpm «bBiausHeUb».

22.30 CrneupaccienoBaHue. «ABTOYTOHbI».
23.40 KpumuHanbHast Poccust.
«[TocnegHuii poMaH OOOJLCTUTENSI».
00.10 «Ha nHoub risams».

01.00 Teopust HEBEPOSITHOCTH.
«CeMeliHble TIPOKIISITHST».

01.40 ®unem «30pre».

03.00 Hosoctu.

03.05 ®unpMm «30pre».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MO4».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «'PAXXIAHUH
HAYAJIbHUK>».

13.45 Bectu. [leXypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «<bAHKHWPILW».

16.40 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJIYUIIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi yacTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoifHO¥ HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 3akpsiTHe Me)myl—lapom—lorg
KOHKYpCa MOJIOABIX MCIOJTHUTENei
«HoBast BomHa-2006».

Ipsmasa TpaHcasmust u3 KOpmaisl.
23.50 Bectu+.

0.10 «YecTHbIIl AETEKTUB».

0.40 Cepuan «YT'OH».

1.45 J1opoXHBIN TMaTpyib.

1.55 Komeaus «CMEPTb EM K JIULY».

3.35 Kanan «EBpOHBIOC».
4.40 Bectu. HdexypHas 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTu KyJIBTYpBHI.
10.15 IIporpamma mepemau.

10.25 JI/c «Mopckue JereHabl».
«YepHBIIl OCTPOB».

10.55 PerpocnextuBa (puaIbMOB

¢ ydyactueM Bepel Mapeukoii.

X/bd «4JTEH TTPABUTEJIbCTBA».
12.35 «Anno! Bac cibiiny!» MyabTduibm.
12.50 HeussectHgtit [Tereprod.

13.20 X/ «MOU JOPOI'OU
CEKPETAPD».

14.55 «TperbskoBKa - map OeclieHHBII!»
«Kapn Bbprosnos».

15.20 Tenereatp. Knaccuka.

AnHaronuii Dppoc Ha TB.

16.20 KuHo - meTsM.

«KWU3Hb U TIPUKJIOYEHUA
YETBIPEX OPY3EW».

17.25 /¢ «CoBeplleHHO CEeKPeTHO: BOIa».
18.15 SIMuuiKue TmecHH.

19.00 «OteuecTBO M CynbObI». TIOTYEBHL.
19.30 HoBocTu KyJIbTYpBHI.

19.45 X/ «ABOE».

20.20 «IIlemeBpbl MHUPOBOTO
HCTIOJTHUTEIBCKOTO MCKYCCTBa».

Mapusa Kamnac u Tepesza bepraniia.
20.35 100 netr co OHS pOKICHUS

Bepbl Mapenikoii. «OcTpoBay.

21.25 Cnekrakib «CTPAHHAA MUCCHUC
COBUIX>.

0.00 HoBocTr KyJbTYpHI.

0.25 O/d «dxoHcoH npoTuB KeHHenu:
B IMOTOHE 3a JIEMOHAMM».

1.10 A. XavartypsH.

Tpu Tanma u3 Oanera «[asHd».

1.20 PeanbHast paHTacTHMKA.

1.35 Ilporpamma mepenad.

1.40 O/ «CoBepliieHHO CEeKPEeTHO: BOMAa».
2.30 d/c «Camble TpPOMKHE MPECTYIICHUS
1 mporecchl XX BeKar.

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectn -
Tatapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexXypHas 4acTb.
Tartapcran».

11.30 «Bectn - Tarapcran».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - TaTtapcran».
23.50 «Bectut».

i

7.00 «Xaepae upta, Tatapcran!»
7.55 TartapcraH X303piape.

8.00 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET 4YaTKbICHI».
10.05 MynbTuabMBbI.

11.00 X/ «Bxom B 1aGUMpHUHT».
12.20 Bananap oueH. «MMHA OyC KHUPIK».
12.55 «<Kune itonabiz».

13.40 «KonkexaHs».

13.55 Tarapcran Xx303pi3pe.
14.10 «Tamubl».

14.25 MynbThUIBMBL

14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «My3bIKaIb CIXUGI».
15.30 «Cnoprt-Taiim».

16.25 «TaTtap XajJblK MOHHAaphI».
16.45 Cepuan «OMeT 4YaTKBICHI».
17.45 «KyuraHsu».

18.00 «Poccust: 3a0bIThIE TOMBI».
Uctopust pycckoro ¢roTa.

18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «/lukas Amepukar.

20.00 TarapcraH x3063pispe.
20.35 «Knsed HMUEeK?»

21.05 «Xouy MyabThWIBM!»
21.20 Poccuiickoe KuHO.
«BepHble Opy3bsi».

23.00 «/Ipyras mpabna».

BTOPHUK / 1 ABI'YCTA

05.00 Hosoctu.

05.05 «[lepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «Jlobpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.20 ®wibM «AreHT HalUMOHAJIbHOI
06e30MMacHOCTH».

10.30 «/lokTop KypmaroB».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cydtutpamm).
12.20 Cepuan «Tanucman».

13.20 IucHeit-Kiy0:

«Yum u [eiin crnewmwar Ha MOMOLLb».
13.40 «Epanarmi».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 KpumunaneHast Poccwust.
«OrHeHHBIN ciemn».

15.00 HoBoctu (¢ cydotuTpamu).
15.20 ®uneM «biansHebl».

16.30 «/leTeKTUBBI».

17.00 «Ilyctb roBopsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamm).

18.20 «KpuBoe 3epkano».

18.50 ®unpMm «J11060Bb KakK JIIOOOBb».
20.00 «®DenepanbHbBIA CyIbs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbpm «bBiausHeUbI».

22.30 «Kto yromun «DcToHUIO»?»
23.40 Bue 3akoHa. «KpyToii mapiipyt».
00.10 «Ha HOYb TasAsI».

01.00 Tpwmutep «/leHb KOHIIAa CBETa».
02.40 ®unpm «B TeMHOTE».

03.00 HoBoctu.

03.05 ®unpM «B TemMHOTE».

04.20 [1/d «DectuBanb BOIbI M OTHSI».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOSI».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «I'PAXXJIAHUH
HAYAJIbBHUK».

13.50 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «bBAHKHUPIIN».

16.40 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE310M».

18.40 Cepuan «BOJIYNIIA».

19.40 Bectu. JlexXypHast 4acTh.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.

21.05 CrnokoiiHOi HOYM, MaJbliu!

21.15 Cepuan «TAWMHBI CIEOCTBUS».
23.15 «I'opomok».

0.15 Bectu+.

0.35 Cepuan «YT'OH».

1.35 ®unem «'OPOJ AHTEJIOB».

3.25 JIopOXHBI TIATPYJb.

3.40 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK».
4.20 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphl.

10.15 IporpamMma mepenmad.

10.25 JI/c «Mopckue JereHasl».

«TaHHa: OCTPOB BOJILEOHBIX KaMHEMN».
10.55 PerpocnekTuBa (HuUiIbMOB C yyacTueM
Bepsr Mapenkoii. X/ «CBAJIbBA».
11.55 «JIuca u 3asii». MynabTOUIbM.
12.10 «Pycckuii [Tbepo».

Anekcanap BepTuHckwuit.

12.50 HewussectHsbiit Ileteprod.

13.20 Cepuan «OJIbI'A CEPITEEBHA».
«BOCITOMUHAHUA».

14.35 Tenereatp. Knaccuka.

Anekcanap Ilpomkun Ha TB.

15.40 «Ckasku AHpepceHa». MynbTcepual.
16.05 «<Kyk - xpuBas ropka»,
«ABTOMOOWJIb C XBOCTHKOM>».
MynbTpUIBMBL.

16.25 KuHo - meTsMm.

«<KWU3Hb U MMPUKJIIOYEHU S
YETBIPEX OPY3EW».

17.25 O/c «HUctopum o cBete».

«[la OGyner cBet)»

18.20 TlecHu mepen paccBETOM.

19.00 «OteuyectBO M cymbObl». COMMOHOBBL.
19.30 HoBoct KyJIbTYpHI.

19.50 Cepuan «OJIbI'A CEPTEEBHA».
«BOCITOMUHAHUWAA».

21.05 «Kummepuiickuii 3aTBOPHUK.
Makcumunuan Bonoumn». .

22.20 X/ «BPEMS XEJTAHUN».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 11/ «JdxoHcoH mpoTuB Kennemu: B
MOTOHE 3a JEMOHaMU».

1.20 Iporpamma mnepenau.

1.25 I/c «Mctopum o cBete».

«/la Oymer cBeT)»

2.15 [I/c «Camble rpOMKHE MpPECTYIUICHUS
u mpouecchl XX Beka».

2.40 B.A. Mouapt. ®anrazus.
Ucnonnsier H. Jlyranckuii (oprenuaHo).

LY

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. [dexypHasl 4acTb.

23.15 «XKunpe ongbiz».
23.30 «ABTOMOOWIIb>.

0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.15 Tarapctan x303piape.

HIB)

06.00 «CE'OAHS YTPOM».

07.10 Xsepiae upta, Yamis!

Ho6poe yrpo, YenHsi!

08.10 Cepuan «JAJIbBHOBOMIIMUKW>».
09.00 «KYJIMHAPHBIW TTOEAWMHOK>.
10.00 «CEIT'O4H4».

10.20 «<YPE3BBIYAMTHOE
[MPOUCIHECTBME.

OB30P 3A HEJEJIO».

11.05 «<KKBAPTUPHbIN BOl'[POC»
12.00 «CJIEACTBHE BEJIUN...

13.00 «CEI'OH».

13.30 Cepuan «MAPLI TYPEUKOI'O-2».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[TPOUCIIECTBUE».

16.00 «CEIrOH».

16.20 Cepuan «YJIMLIBI PASBUTBIX
OOHAPEW».

18.35 Hogoctu.

18.50 SnanbIkiap.

19.00 «CEI'OH».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmepartuBHasi CBOJKA.

20.10 Ananbiknap.

20.25 14-netuto «Yamnsl-TB» nocsiaercs...
20.50 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MPOUCIIECTBUE».

22.00 «CETOAHS».

22.45 Cepuan «KOHTOPA».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIBILIOM
TOPOJE».

00.50 Tok-moy «IIIKOJIA
3JIOCJIOBUA». HaBun CapKuCSH.
01.45 BoeBuk <«ITOJIET
HAPYLIUTEJIS». .

03.35 Cepuan «IAJIBHOBOULIIUKMW».
04.20 «<BUJIBAP/I»>.

05.05 Cepuan «BABWJIOH- S5».

05.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIUECTBUE»>.

6.00 My3bIKaJbHBII KaHall.
6.30 Tlporpamma «YTPO».
8.45 «OuyeBuneny.

9.30 MHpopmalnOHHas TIporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeilHbIC».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «KuTtb BKYCHO».

12.30 MudbopManmoHHast TiporpaMma «24».
13.00 «HeBeposITHBIE UCTOPUU».

14.00 Cepuan «Apy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «['puddbuHb».

15.30 «Pamu cmexa».

16.00 «MoO3rosioMbl: HaCHJIME HAJl HAYyKOii».
17.00 CemeiiHoe KWHO.

«JlecsiToe KOpOJIEBCTBOY.

18.00 KomenuitHoe moy «Mucrep Bbun».
18.15 /¢ «3aramouHbie mecta».

19.00 MHbopmauMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT»>.

19.50 Cepuan «CremHas».

20.40 Cepuan «ITo Ty cTOpOHY BOJIKOB».
21.30 IMTporpamma «ITEPEXBAT>.

21.45 WnHdpopmauroHHasi IporpamMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «Conmatbi-4».

23.20 Peanutu-mioy «OCTpOB MCKYILIEHUIA».
0.20 MudopmaiyionHas nporpamma «24».
0.50 Cepuan «MaJbuuIIHUK, WA
Bosnblioit cexc B MaJieHbKOM TOpoJie».

1.50 Cepuan «JIpy3bsi».

2.50 My3kbika.

T 0 P T bl

Tarapcran».

8.45 «Mxar».

9.15 «Ha camam».

11.30 «BecT 3KOHOMUKWM».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tartapcran».
00.15 «Bectut».

5.50 HoBoctu Tarapcrana.

6.25 TarapcraH Xx303pJspe.
7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapcraH Xx303piape.

8.00 «/lobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TartapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.05 «Poccust: 3a0bIThle TOABI».
Uctopust pycckoro iora.
11.00 X/ «Bxom B mabupuHT».
12.20 bananap oueH. «Illlakmak6ar».
12.55 «XKblpabliik 27e!»

13.40 «KonkexaH».

13.55 Tarapctan x303paspe.
14.10 «Apraii». Mynbrcepuan.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.
15.10 «[dukass Amepukar.

16.15 «ba3p TYKTaNBIIIbBI».
16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHou».

18.00 «Poccust: 3a0bITBIE TONOBI».
Hcropus MUTa.

18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.30 «Buneocropt».

20.00 Tarapctan x303piape.
20.35 «Tyran xup».

21.05 «Xouy MynabTuabm!»
21.20 X/d «YerBepo moxopoH
M OfHA cBaabOa».

23.10 «Kupge ionabiz».

23.30 «[lyreBomuTenb ISl TypMaHOB».
0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.15 Tarapcran x303pispe.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM>».

07.10 Xosepne uptd, Yamibr!

Jlobpoe ytpo, YenHsl!

08.15 SHambIknap.

08.30 Hosoctu.

10.00 «CETOHA».

10.20 «JTPECTYIIVIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITOPT».

11.55 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHW».
13.00 «CET'OAHS».

13.25 Cepuan «OCTPOT.

JIEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».
14.30 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
15.30 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOHA».

16.25 Cepuan «BAHJIUTCKUN
MNETEPBYPT».

18.35 Hosoctu.

18.50 SIHambikiap.

19.00 «CET'OAHA».

19.40 Hosocru.

20.00 Smp #OpIKIAP.

20.10 SHambIkiap.

20.25 Bynakks xblp. [lecHs B moaapox.
20.50 Cepuan «BCE BKJIFOYUEHO».
21.50 «OB3OP YPE3BbIYANHOE
MPOUCIHECTBHE>.

22.00 «CETOOHA».

22.45 Cepuan «<KOHTOPA».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbLIOM
TOPOJE».

01.00 ®unem «CEPALA B
ATIAHTUIE».

02.50 Cepuan «JAJTbHOBOMILIMKU».
04.20 «<BUJIBAPd».

05.05 Cepuan «BABUJIOH-5».
05.50 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
[MPOUCIHIECTBUE».

6.00 MHdpopmalMoHHass nporpamma «24».
6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conaarbi-4».

9.30 MudopmauroHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena cemeiiHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKuTb BKyCHO».

12.30 MHdopmaiimoHHas mporpamMma «24».
13.00 Cepunan «MaJbuMIIHUK, WIA
Bonblioii cekc B MaJlleHbKOM TOpPOJE».
14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHb».

15.30 «Panu cmexa».

16.00 Cepuan «PupMeHHasT UCTOPUSI».
17.00 Peamutu-1ioy «OCTpOB UCKYILIECHUIA».
18.00 «Muctep bun».

18.15 I/d «3aramouHble MecTar.

19.00 UHdopmalimoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma <«ITEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «CreiHas».

20.40 Cepuan «I[lo Ty CTOpOHY BOJKOB».
21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

21.45 NHbopmalimoHHas IMporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «CongaTbl-5».

23.20 Peanutu-1oy «OCTpOB MCKYIICHUI».
0.20 MudopmaumonHasi nporpamma «24».
0.50 Cepuan «MaJpuMIIHUK, WIX
Bonblioii cekc B MaJlleHbKOM TOpPOJE».

1.55 «Dopmyna 1». T'onka.

Tpancnsauus u3 [epmaHuu.

3.55 «®opmyna 1». Jlydilime MOMEHTBI.
4.25 Cepuan «JIpy3bsi».

CPEOA / 2 ABI'YCTA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jobpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.20 ®unbM «AreHT HalUMOHAJIbHOM
6e30TacCHOCTH».

10.30 «/lokTop Kypmaros».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
12.20 Cepuan «TamucMaH».

13.20 ducHei-Kiyo:

«Yumn un [eitn cnemar Ha MOMOLIB».
13.40 «Epanam».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 YnmapHas cuia. «HukTO, Kpome Hac».
15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
15.20 ®unbM «bnusHelb».

16.30 «JleTeKTUBBI».

17.00 «ITycTb roBOpSIT».

18.00 BeuepHue HOBocTH (C CYOTHTpamm).
18.20 «KpuBoe 3epkajo».

18.50 ®wuibM «J11000Bb KakK JHOOOBb».
20.00 «DenepanbHBIA CYIbS».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «bausHeLbl».

22.30 «YAuuuTh B HEBEPHOCTU».
23.40 YnapHast cuna. «BosmyirHblii «KeHTaBp.
00.20 «Ha HOuYb mIsims».

01.10 ®unbM «3a ¥ MPOTHUB».

03.00 Hosoctu.

03.05 Tpumnep «bpumiuanToBast
JIOBYIIIKA».

3 A K A 3

CKAH B(]P n OT KOHAMTENCKOM (haBpyky (KON

3aBKW Ha N3rOTOBEHWE 3aKa3HbIX TOPTOB NPUHUMalOTCA No TenedoHam: 39-72-82, 39-72-71

Eavhvua ToHKMi CHexHas
nnowanm j BocTok asyK T 6yps 5 r Monunwwe
ManeHbkas > 2
nTuyKa
Tpertelickuii HacTeHHbIi
1 " > CBETUINbHUK
EpuHuua Mopckoi
--HOBA BpeMeHun pak —»> 4
EnouHoe * Kapnosas MoutoBas
yKpaLueHue pbiba 6 CTaHuMA Ha Hecuactbe
T Pycu
Eannnua o) B .
Msirex 3 COMnpoTUB- | Bez(r’:m Crpoii
nexvs
L’ BopsHoii
ras > 7
Mporpamma
M Ka porp
i na OPT |
Epxuin goim |y,

AKLIA

TOPT 3A CKAHBOP/

1123|4|5|6]|7

Cpenu Tex, KTO MPaBUIbHO OTrafiajl CKaHBOPI, OIyOJIMKOBaHHbI B POLLJIOM HOMEPE, TIPH-
3epoM ctajia ['abbacosa ['y3enb, coTpyaHMIIA AenapTaMeHTa KOOpAMHALMU 1 MPOMBIIILIEH-
HOIi 6€30MacHOCTH (KITIOUEBOE CIIOBO — «YaKKep»).

OuepenHoii TopT oT «KAMA3-061ienuta» B penakunu «Becreit KAMA3a» Oynet pa-
3pirpad 1 aBrycta B 14.00. OtBeThl npuHuMatotcs 28, 31 utons u 1 aprycra (0 12 yacoB)

no tenedony 37-11-92.

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOS4».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [lexXypHas 4acThb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «I'PAXXKIAHUH
HAYAJIbHUK>».

13.50 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «TAMHBI CJIEACTBHUS».
16.40 Bectu. [lexypHasi 4acThb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYUEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.40 Cepuan «BOJIYULIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoiiHOI1 HOYM, Majblluu!
21.15 Cepuan «TAVHBI CIEOCTBU».
23.15 «butBa 3a CBEpX3BYK.

[paBma o TY-144».

0.15 Bectu+.

0.35 Ko AHIO BO3IYIIHO-IECAHTHBIX BOMCK.
®unbm «OTBETHBIW XO/».

2.15 J1opoXHBIil MaTpyb.

2.35 Cepuan «3AKOH W MMOPAOOKS>.
3.15 Cepuan «1OKTOP BET'AC».

3.55 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. JlexXypHast 4acTb.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJNBTYpBI.

10.15 TMporpamma mepenau.

10.25 O/c «Mopckue nereHabl».
«Kpbuibst Mopsi».

10.55 PerpocrniektuBa huibMoB

¢ yyactueM Bepnsl Mapelkoii.

X/d «CEJTbCKAS YUYUTEJIIbHULIA».
12.35 «B mopty». MyabThUIbEM.

12.50 HewusectHsbiii Ileteprod.

13.20 Cepuan «OJIbI'A CEPI'EEBHA».
«BCTPEYMW YEPE3 MHOTIO JIET».
14.35 Tenerearp. Kiaccuka.

Cepreit EBnaxumiBuin Ha TB.

15.30 «Cka3ku AHpepceHa». MynbTcepualt.
16.25 KuHo - petaMm.

«<KM3Hb U NPUKJOYEHUA
YETBIPEX PY3EWU».

17.25 O/c «Uctopuu o ceete».

«CBer pazyma».

18.20 O6uneir JIuanst Mcaxkanse.

«B Bamem nome».

19.00 «OTteuyecTBO U CyObLOBI».
BacuiapunKOBBI.

19.30 HoBoctr KyJIbTypHI.

19.50 Cepuan «OJIbI'A CEPTEEBHA».
«BCTPEYMU YEPE3 MHOTIO JIET».
21.05 «KuMmMmepuiickuii 3aTBOPHHUK.
Makcumunuan BosoimH».

22.15 «llleneBpsl MUPOBOTO
HCTIOJTHUTEILCKOTO HMCKYCCTBA».
Jleononbn CTOKOBCKUIA.

22.45 X/d «ABTOITOPTPET
HEWU3BECTHOI'O».

0.00 HoBocT! KyJIBTYpHI.

0.25 /¢ «Ponanbn PeiiraH:

Hacjieiue TMOJUTUKAY.

1.20 IIporpamma mepenau.

1.25 [/c «Hctopum o cBetTe».

«CBeT pazymar.

2.15 O/c «Camble TPOMKHUE MPECTYILICHUS
u npoueccbl XX BeKa».

2.40 O. Pecriuru. Amaxuo ¢ BapHallUsIMU.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu - Tarapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. [dexypHasi 4acTb.
TaTapcran».

00.15 «Bectut».

s

5.50 Hosoctu TartapcraHa.

6.25 TarapcraH X302pJspe.

7.00 “Xsepne uptd, Tarapcran!”
7.55 TarapctaH X303piape.
8.00 “Idobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TatapctaHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.05 «Poccus: 3a0bIThie TOABI».
Ucropus MUTa.

11.00 X/d «Bxon B naGUpUHT».

12.20 bananap oyeH. «Illakmakoari».
12.55 «Tyran xup».

13.25 «Hoachlitxat».

13.55 Tarapctan x3063pispe.

14.10 «Ksppot». Mynbrcepual.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «[TaHopama» mpencTaBiser...
15.25 ®wiM «/Ipe pyKM Ha COMHEYHOM (hriare».
15.45 «Bupeocnopt».

16.15 «Ansm GensH Xasar.

Hacums xam 3unnyp CaduHHap.
16.45 Cepuan «OMET 4YaTKBICHI».
17.45 «KyuyTaHau».

18.00 «Touku Ham «i».

18.30 <«Aiiron bapueBa XXbIpJblii».
18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.30 «MoOHETHBII OBOP».

20.00 TarapcraH x3063pispe.

20.35 «ANTBIHYZY».
My3bIKalb-IIUTbPU CIXHI.

21.05 «Xouy MyabTUIBM!»

21.20 X/d «Kypbep».

23.00 «H3II» (HeneraabHOE
9KOHOMHUECKOE MPOCTPAHCTBO).
23.15 «Kune onabi3».

23.30 «[lyreBomuTenb mjasi TypMaHOB».
0.00 HoBoctu TartapcraHa.

0.15 Tarapcran x303pispe.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM>».

07.10 Xaepne uptd, Yamrsr!

Jobpoe yrpo, YemHsbl!

08.15 SIHambikmap.

08.30 Hosoctu.

10.00 «CETOAHS».

10.20 «[TPECTYIIVIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

10.55 Cepuan «ADPOIIOPT».

11.55 Cepuan «30JIOTBIE IMAPHW».
13.00 «CETOAHS».

13.25 Cepuan «OCTPOT.

JEJO ®EAOPA CEYEHOBA»>.
14.30 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHME»>.

16.00 «CET'OAHS».

16.25 Cepuan «BAHIUTCKHNI
NETEPBYPT».

18.35 Hosocru.

18.50 fnamsikiap.

19.00 «CETI'OAHS».

19.40 OTKpOBEHHBIN AMAJIOT.

20.20 Hosoctu.

20.35 Snanbikiap.

20.50 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

22.00 «<CETOHA».

22.45 Cepuan «<KOHTOPA».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIBILIOM
TOPOJE».

01.00 ®unpem «<ATAKA TTAYKOB».
02.45 Cepuan «IAJIbHOBOULIUKW».
04.20 «<BUJIBAP/».

05.05 Cepuan «BABUIIOH-5».

05.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

=N

6.00 UudopmaionHass mporpamMma «24».
6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmarbi-5».

9.30 MudopmauronHas Tnporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [ena ceMeiiHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKutb BKycHO

¢ JIxeiiMu OnuBepom».

12.30 MuadopmanmonHas IporpaMma «24».
13.00 Cepuan «MaJbYMIIIHUK, WIA
Bornblioit cekc B MajieHbKOM TOPOJIE».
14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'puddunbl».

15.30 «Panu cmexa».

16.00 Cepuan «®@upMeHHasT UCTOPUSI».
17.00 Peanutu-iroy «OCTpOB MCKYILIEHUI».
18.00 «Muctep bun».

18.15 A/d «3aramouHbie MecTar.

19.00 UndopmaunonHas nporpamma
«OPOM».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 Cepuan «CriemiHas».

20.40 Cepuan «ITomospenues.

21.30 Iporpamma «[TEPEXBAT>.

21.45 NudopmalmoHHas IporpamMmma
«JOPO».

22.20 Cepman «ConmaTsl-5».

23.20 Peanutu-1oy «OCTpOB MCKYIIEHUII».
0.20 MHdopmalMoHHas nporpamma «24».
0.50 Cepuan «MaJbuMIIHUK, WIN
Bonbuioil cekc B MaJleHbKOM TOpPOJIE».
1.50 Cepman «/Ipy3nsi».

2.50 My3bika.

Betep H0-B 4 m/c

MNaT. 28 nrons C6. 29 nronsa
OHEM +12 OHEM +16
HOuYbIO +12 HOubIO +9
ocagku ocagku

Betep C-3 2 m/c

Bc. 30 urons MH. 31 niona BTt. 1 aBrycta
OHEM +13 OHEM +15 OHEMmM +18
HouYbto +10 HOubIO +9 HoO4blO +7

6e3 ocagkoB
BeTep 3an. 4 m/c

0e3 ocagkoB
Betep 3an. 3 m/c

6e3 ocagkoB
Betep K0-3 2 m/c

Cp. 2 aBrycrta Yrt. 3 aBrycra MaT. 4 aBrycrta
AHEM +17 OHEM +23 AHEM +29
Ho4bto +10 Houblo +13 Ho4blo +16
ocagku 6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB

Betep KOxH. 1 m/c

BeTep HO-B 1 m/c

BeTep KOxH. 4 m/c
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Baaeo momy, kmo meepo no namype u eubok no 3dpagomy paccyxwcoenuro / JI. Bogenape
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

HETBEPI / 3 ABIr'YCTA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temexkanan «1o6poe yTpoO».
09.00 Hosoctu.

09.20 ®unbM «AreHT HALMOHAILHON
6€30MacCHOCTH».

10.30 «/lokTop KypmatoB».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamu).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 IucHeit-Kiy0:

«Hun n Jein cneniaT Ha IOMOLLB».
13.40 «Epanariwu».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 KpumunansHast Poccus.

«Ero 3anu Hukwura».

15.00 HoBoctu (¢ cybTuTpaMm).
15.20 ®unpem «bausHenb».

16.30 «JleTeKTUBBI».

17.00 «ITyctb TOBOPSIT».

18.00 Beuepnue HOBOCTH (C CyOTMTpamm).
18.20 «KpuBoe 3epkano».

18.50 ®@unbM «J11060Bb KakK JIO0OBb».
20.00 «DenepanbHbIl CYIbs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbMm «bnusHeLb».

22.30 /¢ «dypemap u KpacaBUIIbI».
23.40 Bue 3akoHa. «IIpaBo Ha yOWIACTBO».
00.10 «Ha Houb Tasisi».

01.00 Tpwnep «[1aBHasg MMUILEHBb».
02.40 ®unbM «O06e3rIaBUTH THIPY».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®unpm «O6e3rIaBUTL THOAPY».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOS4».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «'PAXXKJAHWUH
HAYAJIbHUK>».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectnm.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «TAMHBI CIEJCTBUS».
16.40 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJIYNIIA».

19.40 Bectu. [dexypHasi 4yacTb.

20.00 Becrwu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoifHOW HOYM, MaJIBIIIIN!
21.15 Cepuan «TAVHBI CIEOCTBUA».
23.20 K 60-1etuto apTucra.

«Komoxon Hukonass ByprsieBa».

23.50 Bectu+.

0.10 ®unpm «POTOYBEJIWYEHUWE>.
2.25 JIOpOXHBII TaTpyb.

2.45 Topsiuast mecsiTka.

3.40 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK>.
4.20 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.15 Iporpamma mepenmad.

10.25 [1/c «Mopckue sereHabl».

«Ce30H AMHTra-auHra».

10.55 PetpocriekTBa (UIBMOB C y4acTHEM
Bepst Mapeukoii. X/¢ «CPEAU
JOBPBIX JTIOAEW».

12.15 «Kak Mamra mmoccopuiach ¢
MoayLIKoit», «Mata Gosblie He
JIEHTSKa», «Mailla 1 BoJIIeOHOoe
BapeHbe». MyIbTOUIbLMBI.

12.50 HeussectHslit [lereprod.

13.20 Cepuan «OJIbI'A CEPI'EEBHA».
«JTAPUX U TOCIJE...»

14.35 Tenerearp. Kiaccuka.

Muxaun KoszakoB Ha TB.

15.30 «Cka3ku AHgepceHa». MynbTcepuant.
16.30 KuHo - nmeram.

«<KWU3Hb U MMPUKJIIOYEHUW S
YETBIPEX JAPY3EW».

17.25 O/c «Uctopum o cBete».

«M3 yero cocrout cBeT».

18.15 «Ha rynaube». KoHuepT
AKaJIeMHUYeCKOro XOpa PYCCKOM TECHMU.
XyIOXECTBEHHBI PYKOBOAMTEIb M
m1aBHbI gupuxkep Hukonait KyTy3oB.
19.00 «OteuecTtBO U Cyﬂb6b1>> BsableBbl.
19.30 HoBoctu KyJbTyphl

19.50 Cepuan «OJIbI'A CEPFEEBHA»
«JTAPUX U TOCIIE...

21.05 YepHble IbIPHI. BCJ'ILIC TISTHA.
21.45 1/ «MupoBbie COKpOBMILA
KYJIBTYpbD». «JleNbdbI.

MoryliecTBo opakyJias.

22.00 X/ «Kak xuBere, kapacu?».
0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 O/¢d «Ponanbn Peiiran:

Hacjieaue MOJUTHKAY.

1.10 HUrpaer KamepHsbiii aHcamOJIb
«Conuctel MOCKBBI».

Hupwxep 0. Bammer.

1.20 IIporpamma mepenad.

1.25 /c «HActopum o cBete».

«M3 yero coctout cBeT».

2.20 I/c «CaMble TPOMKHE IPECTYIUICHUS
u mporiecchl XX Beka».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JleXypHasi 4acThb.
Tartapcran».

8.45 «XaHbIM».

9.15 «Jlopoxe 0Gorarcrbar.

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu -
Tartapcran».

23.50 «Bectut».

T#B

5.50 HoBoctu TaTapcrana.

6.25 TarapcTaH Xx203piape.

7.00 «Xaepae uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapcraH Xa03piape.

8.00 «/lobpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.05 «Ksed Huuek?»

11.00 X/d «Bxon B 1aGUpuHT».
12.15 Bamanmap oueH. «IllakmakoOar».
12.55 «Di63T ran6bsT».

13.55 TatapctaH Xx303piape.
14.10 «Ksppot». Mynbrcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «I1yTb».

15.45 «Bumeocmopt».

16.15 «Mosi KazaHb».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHsu».

18.00 «Mnpuc TazueB XbIpblii».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Myxckoe neao».

20.00 Tarapcran x363paspe.
20.35 «Tatapnap».

21.05 «Xouy MyabTGUIBM!»

21.20 X/ «Oummbo4HO OOBUHEHHBIM
Jlecnu Hunbcen».

23.10 «XKunme #Honapis».

23.30 «/I>ka30Bblii MEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctn TarapcraHa.

0.15 TarapcraH Xx303pispe.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xosepne uptd, Yamuisl!

Ho6poe yrpo, YenHsbi!

08.15 SlHanbIkiap.

08.30 Hosoctu.

10.00 «CETOAH».

10.20 «JIPECTYIIVIEHUE B CTUIJIE
MOJEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITOPT>».

11.55 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHW».
13.00 «CET'OH4».

13.25 Cepuan «OCTPOT.

OEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».
14.30 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCILHECTBHE».

16.00 «CET'OHA».

16.25 Cepuanr «<BAHAUTCKUN
METEPBYPI».

18.35 Hosoctu.

18.50 Snansikmap.

19.00 «CETOAH».

19.40 Hosoctu.

20.00 MosonexXHbIi1 KOKTEWIb.

20.10 SHanbIknap.

20.25 TopMmbIlll MU3TeIdpeE.

20.50 Cepuan «BCE BKJIKOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MPOUCIHECTBHE>.

22.00 «CETOAHA».

22.45 Cepuan «<KOHTOPA».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbBIIIOM
TOPOJE».

01.00 Komemusi «ODHHM XOJIJI».
02.45 Cepuan «JAJJbBHOBOUILIMKU».
04.20 «<BUJIBAPI».

05.05 Cepuan «BABUJIOH-5».

05.50 «OB30P. YPE3BbIYAWHOE
[MTPOUCIIECTBUE».

6.00 MudopmaloHHas mporpamMma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO»

8.25 Cepuan «Comnmartbi-5».

9.30 MHdopmaunoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeiiHBIC».

11.00 «Yac cyna»

12.00 «XKuTb BKYCHO

¢ Jxeiimn OnuBepoM».

12.30 MHbopmalimoHHass mporpaMma «24».

13.00 Cepuan «MalbuuIlHUK, WIX
Bosnbliioii cekc B MaJ€eHbKOM TOpOJIE».
14.00 Cepunan «/Ipy3sbsi».

15.00 Mynbrcepuan «['pudduHb».
15.30 «Pagm cmexa».

16.00 Cepuan «DupMeHHAsT UCTOPUS»>.

17.00 Peanutu-1uoy «OCTPOB MCKYLICHUI».

18.00 «Mucrep bumn».

18.15 /b «3aragouHble MecTar.
19.00 UnpopmanronHas mporpamma
«OPO».

19.40 TIporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «CremHas».

20.40 Cepuan «IlomospeHue».

21.30 IMporpamma «I[TEPEXBAT>.
21.45 WudopmalumoHHas ITporpamMma
«OPO».

22.20 Cepuan «CongaTbi-5».

23.20 «CymepHsSHS».

0.20 MudopmauronHasi nporpamma «24».
0.50 Cepunan «MaJbuMIIHUK, WIA
Bosnbliioit cekc B MaJ€eHbKOM TOpOJIe».
1.50 Cepuan «/Ipy3bsi».

2.50 My3bIka.

CYBBOTA / 5 ABI'YCTA

06.00 Hosoctu.

06.10 «Illytka 3a LIYTKOIi».

06.20 ®unbm «MBaHOBO IETCTBO.
08.10 Wrpait, rapMoHb JH00MMast!
08.50 CrmoBo macThIps.

09.10 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (c cydtuTtpamm).
10.10 «Cmaxk».

10.30 «DaszeHnma».

11.00 /b «Pannue pomsl, paHHuEe Opaku».

12.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).

12.20 Komemust «Muctep Bun».

14.00 ®dyroon. Yemmnumonar Poccun.
«Cnaprak» - «PoctoB». IIpsimoit adup.
16.00 «Epanari.

16.10 ®unpm «Ilama».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpaMM).
18.10 ®unbM «JleT IITTMOHOB».

19.40 «bucksur».

21.00 Bpewms.

21.20 Komemust «Ctoii, a TO MaMa
OYyIET CTpENISITb».

23.00 «KpacHoe 1e1o-2006».

Konuepr Ha KpacHoii miouiaau.
01.30 ®unpm «XKesae3HbIil KpecT».
04.00 ®unpm «bonblie OeBOYKM HE
TJIa9yT».

poccus O

6.00 To6poe yrpo, Poccust!

7.40 «3onotoit kmou». MTorm Tmpaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MecrHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 YTpeHHss mouTa.

8.50 ®unbM «<MATPOC COIIEJ
HA BEPET».

10.05 «B mouckax NPUKITIOYECHUIA.
Jlygiree».

11.00 Bectn.

11.10 Mecrnoe Bpemsa. Bectu-Mocksa.

11.20 Cepuan «<YACTHBIM TETEKTWB».

12.20 ®unem «BPATbA
KAPAMA3OBBI».

14.00 Bectn.

14.20 ®unem «B CTAPBIX PUTMAX».
16.00 Temecnekrakib «TEBBE-
MOJOYHMUK».

17.00 Bectnm.

17.20 MectHoe BpeMs. Bectu-Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 Bectu. [lexXypHasi 4acTh.

18.30 Cepuan «KYJIATHH».

19.30 «YecTHBII ITETEKTUB».

20.00 Bectn.

20.20 Cy060oTHui1 Beuep.

22.20 boesuk «CTPEJOK».

0.10 Tpuwutep «<AIIBOKAT IbSIBOJIA».
3.10 Komenust «ITPUTOPO/».

4.55 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemad.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/d «CTEINEHb PUCKA».

12.10 «KomemuaHtbl». Jlappu CHuMOH.
12.35 X/d «P.B.C.».

13.45 I/c «Mup XKMBOTHBIX».

«3Bepu CeBepHoro Kosuera».

14.15 100 neT co mHS POXIEHUS
Bacunusa JleoHnTheBa. «TpuHaguaTh ILTIOC.
14.55 ®. Ilynenk. Omepa «/Iuanoru
KapMmenuTok». [loctaHoBKa TeaTpa
«['enukoH-omepar.

17.30 «amsg u xypaBib». MyabThOUIBEM.
17.40 «Benukue MCHOTHUTENU».
CranucnaB Heiirays.

18.10 A/c «['mmanam ¢ Maiikiom
[MasiinuHOMY.

19.05 IMoer EBrenuss CMOJbSIHUHOBA.
19.45 «Cdoepoi».

20.25 baed-kiyo6.

21.05 «Jluaus xusHu». TatbsiHa JlopoHMHA.
22.00 HoBocTH KYNBTYpBI.

22.15 X/d <MAJEMYAS3EJIb KNXW».
0.00 «ITapwxckuit xypHam». «Tpu Bepbi».
0.30 «Ilom rutapy».

Ilecuu Anekcanmpa I'anuua.

1.10 «IIpa3oHuK».

MynbThOUIEM UIST B3POCTIBIX.

1.20 IIporpamma mepenau.

1.25 /¢ «'umanam ¢ Maiikiom
[MstinuHOMY.

2.25 «KomenuaHTtsl». Jlappu CHMOH.

13}

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».
16.00 «KBampaTHble METpBI».
16.10 «patkaH XbIpaap».

16.30 «CoanaMaT GYJIBITBI3)»
MenuiHa TamniibIpysbl.

16.45 «HoBocTtu arpoGu3Hecar.
16.50 «CpenHuii Kimacc».

17.05 «Jloukm-maTepu».

17.20 MectHoe Bpewms. «Bectu -
Tatapctan. CoOBITUSI HeIeIu».

5.50 TarapcraH Xx303pJspe.

6.25 Hosoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «Yamnae».

9.00 ®unbM - neram. «[opom MacTepoB».
10.35 «Pota, mombem!»

11.00 «Kune itonmbis».

12.00 Tarap TearpblHbIH 100 enbIrbiHA.
«slumcen Tearp!»

12.30 «Ibasp TYKTAJIBIIIBI».

13.00 «Tarapmaap».

13.30 T. MuHHYIIUH.

CrieKTakiib «DHMIBP XOM 030MI3p».
16.00 «KBH-2006».

16.30 «ABTOMOOHUJIb>.

17.00 «Ctunb 7».

18.00 TarapcraH. ATHaJIbIK Ky33TY.
18.35 «KonkexaHs».

19.00 ®dyr601. Yemnuonar Poccuu
«Pyoun» (Kazanp) - «CatypH»
(PameHckoe).

21.00 HoBoctn TaTapcraHa.

B cy6060Ty BeuepoM.

21.30 «Buneocrnopr».

22.00 X/db «bamnama o dIxeke u Poy3s».

HIB

05.30 boesuk «POBOT-
MOJULENCKU».

07.10 Mynerdpmnemer «BOIIMAH U
MOIYTAN».

08.00 «CEI'OAH».

08.20 «<TUKHNHU MUP». .
08.50 Cepman «ITOJJMLIEMCKHNU
KOTTC U EI'O COBAKA».

09.25 Snansikmap.

09.40 Hosocru.

10.00 «CET'O4H».

10.20 «[JTABHASA JOPOTA».

11.00 «KYJH/IHAPHbII/I MMOEANHOKS>.
12.00 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CEI'O4H4».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «CTOJIBIITHUH...
HEBBIYYEHHBIE YPOKMWN».

16.00 «CETOAH>.

16.20 <XKEHCKWW B3TJIS1».
Banentuna IllapeikuHa.

16.55 «CBOSI UT'PA».

17.55 bynakka xbip. TlecHss B momapok.
19.00 «CETI'OH4».

19.35 TTIPO®ECCUSA — PEIIOPTEP.
20.05 «COBEPHIEHHO CEKPETHO.
NHOOPMALIUA K
PASMBILLIJIEH U 1O».

20.55 Cepuan «YJIMIbl PASBHUTBIX
OOHAPEW».

22.05 ®unpm «24 YACA».

23.55 Komenust «<4ETBIPE CBAJIbBbl U
OHU TTOXOPOHDbI».

02.15 ®unem «30JIOTBIE T'Obl».

6.00 My3bIKaNbHBI KaHAI.

6.50 Mynbrcepuan «yr».

7.15 Mynbrcepuan «[epkynecr.

7.40 Mynbrcepuan «[lepemeHka».

8.00 I/ «dukas mnaHera:

HOYHBIC DKYHTIIN».

8.55 «I'pan-tipu-2006: B3IISA UBHYTPU».
9.25 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.25 «OueBunerr».

11.25 CewmeitHoe KWHO.

«JlecsiToe KOPOJIEBCTBO».

12.30 UndopmanonHasi nmporpamMma «24».
12.50 «KpuMuHaiIbHOE YTUBO:

Jierkasi 100b14ar.

13.30 X/d «BonebHuk 3eMHOMOpBSI».
15.25 «Pagu cmexa».

15.55 «®opmyna 1». KBanuduxanus.
Ipsimast TpaHcnsauust U3 Benrpuu.
17.10 KomenuitHoe 1oy «Mucrtep buh».
17.30 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

18.30 «KpuMuHaibHOE UYTHBO:

JIerkast JoObIYa».

19.00 MudopmaimonHasi nporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Tpumnep «<AMEPUKAHCKOE
[MPECTYIIJIEHUE»>.

21.30 ITporpamma «[TEPEXBAT»>.
21.45 WHdopmanmoHHasi IporpamMmma
«OPO».

22.20 X/db «Bonme6bHUK 3eMHOMOPBS».
0.15 /¢ «CekpeTHble MaTepuabl
XOJIOIHOU! BOWHBI».

1.15 «DKerpemanbHasi Marusi:
COXOKEHHBIE 3aXKHBO».

N9THULUA / 4 ABI'YCTA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «1oGpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.20 ®wibM <«AreHT HaLUMOHAJILHOI
0€e30MacHOCTU».

10.30 «/dokrop KypmaToB».

11.00 «ManaxoB+»

12.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamn).
12.20 Cepuan «TanucmaH».

13.20 ducHeii-Ki1yo:

«Yun n Jeitn cneniaT Ha IOMOILLb».
13.40 «Epamarm».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 KpumunaneHast Poccwust.

«Ero 3Bamm Hukwura».

15.00 HoBoctu (c cydotutpamm).

15.20 ®unbMm «bausHeLbI».

16.30 «JleTEeKTUBBI».

17.00 «[lyctb roBopsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTUTpaMu).
18.20 «KpuBoe 3epkaio».

18.50 ®@unbM «J11060Bb KaK JIO0OBb».
20.00 ITone uynec.

21.00 Bpewms.

21.25 ®unbM «BOEHHBI HBIPSIBIINKS.
23.50 ®wieM «IKuabn».

02.10 Tpumnep «I'masza Jlayper Mapc».
04.00 ®unpm «IIpectynHbiii 06pa3
SKU3HU».

poccus O

5.00 Job6poe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MO4».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [IexXypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «'PAXKIAHUH
HAYAJIbHUK».

13.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «TAWMHBI CJIEACTBUS».
16.40 Bectu. [exypHas 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
17.40 Ceppan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310U1».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectn-Mockaa.
21.05 CriokoiHOW HOYM, MaJIbIIn!

21.15 Cepman «TAl/lel CJIIEACTBUS».
23.20 dwisM «MQU CBOJHBIM BPAT
OPAHKEHIUTEW H».

1.40 ®unsm «<ABCOJIIOTHAS BJIACTDb».
3.55 JIopOoXHBI TATPyJb.

4.10 Cepuan «3AKOH U TTOPSIAOK».
4.50 Cepuan «JOKTOP BET'AC».

5.30 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.15 ITporpamma mepenau.

10.25 JI/c «Mopckue JereHabl».
«BoJHBI 30510THIE U CEepeOpSHBIC».
10.55 PerpocrnexktuBa (OMIbLMOB
¢ yyactueM Bepp Mapelkoii.
X/d «<HOYHOU 3BOHOKH>.

11.55 «B roctsax y rHOMOB». MynbThUIBM.
12.10 «3aragka MMpPO3IAHUSI».

Hukomnait Py0108.

12.50 HewmsBectHsiii [leteprod.

13.20 Cepuan «OJIbI'A CEPI'EEBHA».
14.40 Tenmeteatp. Kiaccuka.

IMaBen PesnukoB Ha TB.

15.40 «Cka3ku AHmepceHa». MynbTcepual.
16.05 «B My3eii - 6e3 1OBOAKA».

16.20 Kuno - nmerssm. «<bOBA WU CJIOH».
17.25 O/c «HMcropuu o cBeTe».

«Cset, BceneHHast u Bce OCTaIbHOE».
18.15 «Putmbl rop». KoHuepT
TlocynapcTBeHHOrO aKaaeMU4ecKoro
aHcamOs1 TaHIa «AjlaH» PecnyOonmuku
Cesepnast Ocetust - AnaHus.

19.00 «OteyecTBO U CYIHOBI».
Komaposckue.

19.30 Hooctu Ky.]'[b'l]'_ygbl.

19.50 Cepuan «OJIbI'A CEPTEEBHA».
«YCIIEX»

21.10 «IllemeBpbl MUPOBOTO
HCTIOJTHUTEIBCKOTO MCKYCCTBA».

Tuto ['o66u.

21.25 «AtnanTel. B mouckax MCTUHBI».
21.50 K 60-netnio aktepa.

Hukonait Bypnsies. /.

22.30 X cb «BOEHHO-ITOJIEBO
POMA

0.00 Hosocm KYJIBTYDBL.

0.25 Jlerenma mxasza. 105 yjeT co mHs
poxnenust Jlyu Apmcrponra. 1/d.

1.20 IIporpamma nepenad.

1.25 O/c «Hctopum o cBete».

«Cgert, BceneHHast ¥ Bce OCTalbHOE».
2.20 O/c «Camble TPOMKHUE MPECTYILICHUS
M mpolecchl XX BeKa».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15,
«Bectu - Tarapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. [lexXypHast 4acThb.
Tartapctan».

17.20 «Bectu. INompoGHOCTH».

T#B

5.40 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 Tarapcran x303piaape.

6.50 «Komra Baraze».

7.00 «Xsepne uptd, Tarapcran!»

7.55 Tarapcran Xx303piape.

8.00 «/loopoe yrpo, Tatapcran!»

8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

10.05 «HabGmiomast 3a >XMBOW IPUPOIOii».
11.00 X/d «Bxon B nabupuHT».

12.15 Bananap oueH. «IllakmakoOali».
12.40 «XKomra Baraze».

12.55 «DK3MAT KOIMUT».

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «Kappot». Mynbrcepuai.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «[TyreBogutenb Ajsl TYpMaHOB».
15.45 «MoHeTHBIT IBOpP».

16.10 «HachliixaT».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 Tok-110y «Dit63T raibaT».
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 Tarap TearpbiHbiH 100 eTbIrbIHA.
«lscen Tearp!»

20.00 Tarapcran x303pJape.

20.35 «CanaBarra KyHaKTa».

21.05 «Xouy MyabThUIEM!D»

11.30, 14.20, 20.45

21.20 X/db «/dexa-Bio».

23.30 «IlyreBomuTenb ISl TypMaHOB».
0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.15 Tartapcran x303piape.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM>».

07.10 Xsepne uptd, Yauisl!

Hobpoe yrpo, YenHsl!

08.15 Snamprknap.

08.30 Hosocrtu.

10.00 «CETOAH».

10.20 «J[IPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITIOPT>.

11.55 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHW».
13.00 «CET'OH».

13.25 Cepuan «OCTPOT.

JEJIO ®EJOPA CEYEHOBA»>.
14.30 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIIECTBHUE>.

16.00 «CEIr'OdH:».

16.25 Cepuan «BAHIAUTCKUN
IETEPBYPI».

18.35 Hosoctu.

18.50 SHanbikiap.

19.00 «CET'OHA».

19.40 Hosoctu.

19.55 Yan Tapuxisl Kana.

20.15 SnamwIkiap.

20.30 «d mo6mo YemrHbi)»

[Iloy 3akamMCKOTro peruoHa.

21.30 boeByk «PQBOT-
OJULIEUCKU N ».

23.30 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
ITOPOJE»

00.40 «AHTOHEJ’IJ’[A PYJI’)KEM PO
B MOCKBE».

01.10 «<BCE CPA3Y!»

01.35 ®unem «<METEOP».

03.30 «<KOMA: BTO T1PABA».
03.55 Cepuan «IAJTbBHOBOULINKW».

6.00 UndopmaumonHas mporpamMma «24».
6.30 TIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Comngarbi-5».

9.30 MHdopmaunoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena ceMeiiHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «KuTh BKyCHO

¢ JIxeiimu OauBepoM».

12.30 Undopmaimonnast nporpaMma «24».

13.00 Cepuan «MaJbuMIIHUK, WIA
Boinblioii ceKc B MaJeHbKOM TOPOIE».
14.00 Cepuan «py3bsi».
15.00 Mynbrcepunan «I'pudduHb».
15.30 «Pamu cmexa».
16.00 Cepuan «®DupMeHHasi UCTOPHUSI».
17.00 «CymepHsIHS».
18.00 ®dectuBanp «LLITOPM»:
rpynmna «BockpeceHbe».
18.15 I/b «Brimatonuecs: uctopuyeckue
19.00 ey

. HboOpMaIIMOHHAs TporpaMMa
«JOPO».
19.40 IIporpamma «I[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «CrertHas».
20.40 Cepuan «IlomospeHue».
21.30 EporpaMMa «[MTEPEXBAT>.
21.45 H(bopMauI/IOHHaH nporpamma
«'OPO
22.20 X/q) «BoJ1e6HUK 3eMHOMODbSI».
0.20 O/d «IIpoekt OtpaxeHue:
CJIOMaHHbBIE KYKOJIKU».
1.20 Cepuan «JIpy3bsi».
2.20 My3kbIka.

BOCKPECEHbBE / 6 ABI'YCTA

06.00 Hosoctu.

06.10 «Illytka 3a IIYTKOIi».

06.40 ®uibM «Boawn moesga MallVHUCT».
08.00 Apmeiickuii MarasuvH.

08.40 HMucHeii-kiny0: «Kpsik-Opurama»,
«C mobpeiM yTpoM, MuKKu!»,

«[JoHanbn Jlak mpeacTaBisieTs.

10.00 HoBoctu (¢ cyorurpamm).

10.20 «HermyTeBble 3aMEeTKM».

10.40 IToka Bce moma.

11.30 «Mpb1 nenaem «Epanani».

12.00 HoBoctu (c cyoturpamm).

12.10 «Bemukue muHactum: KOcynmoBbi».
13.10 Komenus «Ha JIepubacoBckoit
xopoias noroga, uau Ha Bpaiiton-buu
OMSITb UAYT JOXIW».

15.00 HoBoctu (c cyorurpamm).

15.10 Konuept «Bce moryr Kopoim».
17.10 «/IBa 3aBeTHBIX CJIOBA.

Muxaun EBrokuMoB».

18.30 ®uibM «3Be3MHBIE BOWHBL:
CKpBITasl yrpo3a».

21.00 Bpewms.

21.20 ®unapM «3Be3IHBIE BOWHBL:

aTaka KJIOHOB».

00.00 «Mmomer». Ixopmk Jlykac.

01.00 Tpumnep «CoOCTBEHHOCTh IbSIBOJIA».
03.00 JIeTekTUB «YOUICTBO POK-3BE3MIbI».

POCCHA $

5.55 ®uasm «PBICh BBIXOJUT

HA TPOITY».

7.10 3mopoBbe.

7.30 Cenbckuit yac.

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bect-Mocksa.
8.20 ®unsMm «BAJEHTUH

N BAJIEHTUHA».

10.10 KomHara cmexa.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mocksa.
11.20 «I'pubok-TepemMox». MynbTdunbm.
11.30 Cepuan «<JACTHBIN JTETEKTHB».
12.30 ®unsm «BPATbS
KAPAMA3OBbI».

14.00 Bectn.

14.20 ®unsm «BPATbS
KAPAMA3OBbI».

15.40 ®unsm «TAHT'CTEPHI

B OKEAHE».

18.10 KoHuepT, mOCBSIIICHHBII

JIHI0 BO3IYIIHO-IECAHTHBIX BOMCK.

20.00 Bectn.

20.20 CrenumaibHBIA KOPPECIIOHICHT.
20.45 ®unsm «Mbl YMPEM BMECTE».
22.55 ®Ouasm «JTOJJUMLOEUCKUU U3
BEBEPJIN-XWJIJI3-3».

0.55 ®unem «OIMEPALIUA «®PEHUKC».
3.15 Cepuan «'OPA».

4.00 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mnepemnau.

10.10 YxpoleHue CTPONTUBBIX.

10.40 X/¢b «3AITACHON MTPOK».
11.55 «JlereHabl MMPOBOTO KUHO».

ITaBen KamoyHukos.

12.25 <«JleBuma». Mynbrdunbm.

13.10 Isiteie MononekHble Jlenbduiickue
urpel Poccun. «Bmecte syuiire!»

13.40 I/c «Mup KMBOTHBIX».
«KnnabataHraH - peka MaJeHbKHX
CJIOHOB».

14.10 150 neT co mHS POXIEHUS
AnonnuHapus BacHeloBa.

«3a0bITONl APEBHOCTH KApTUHbBI».

14.50 X/ «<HE 3ABYIbTE
BbBIKJIIOYUTDb TEJEBHU3O0P...».

16.05 «IlleneBpbl MUPOBOrO MY3bIKAJILHOTO
teatpa». C. IIpokodbeB.

Baner «Pomeo u JIxXynabeTTar.

18.30 /¢ «I'ne6 IMandwuiaoB. Cost Temas.
19.20 X/ «BACCA».

21.35 «Jlom akrtepa».

«Yymo no umenu Illnes!»

22.15 O/ «daBun u Tonuad:
Ooubneiickast OUTBa».

23.00 X/d «TOBAPUL TTAHIXKYHW».
0.40 Tpuym¢p mxaza.

1.20 IIporpamma mepenau.

1.25 X/& «YAWUBUTEJIbHBIE
MPUKJIIOYEHHW A ».

2.25 «Jloronu-Betep», «B mupe OGaceH».
MynbThOUIBMBL 1JISI B3POCIBIX.

13}

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapctan».

5.50 TarapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty.
6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/d «IIpuxonute 3aBTpa».
9.00 ®uibM - AETSIM.
«YHeceHHbIe TpU3paKamMu».

11.05 «BeceHHue BBIKpYTachl».
11.30 «Tamybl».

11.45 «CanaBaTta KyHaKTa».

12.15 «PexkBU3UTHI OBUIOW CYEThI».
12.30 «HenpepBaHHasi jeHTa».
13.00 «Aypa 1100BU».

13.25 «AATBIHYZY».

14.00 CrnekTakib «D0MIIPra HU XKUTMU?».
16.00 «3akoH. IMapinameHt. OGILECTBO».
16.30 «Myxkckoe neno».

17.00 X/d «Jlopn - BOp».

19.00 «Cemb aHeii».

19.35 «Ilanopama» TipencTaBisieT...
20.00 «XKune fonabiz».

20.50 X/ «Turp u cHer».

23.00 «/I>ka30BbIii MEPEKPECTOK».
23.30 «CeMb aHeii».

HIB

05.20 X/d «24 YACA».
06.45 Mynsrdursm «TAMHA TPETBEN
[TJTAHETDI».

07.30 «CKA3KUW BAXKEHOBA»>.
08.00 «CETOOHA». N .
08.15 Cepuan «I[TOJJULEMCKUU
KOTTC U EI'O COBAKA».

08.40 «MMX HPABbDI».

09.25 <EAUM OOMA!»

10.00 «CET'OAH4».

10.20 «TOP GEAR».

IMPOTPAMMA TTPO ABTOMOBUIIN.
11.00 «CHACTJIUBBIN PEUC».
12.05 «<PACTUTEJIbHAS XKW3Hb».
Hrops JIudaHos.

13.00 «CEI'OAH4».

13.25 «CTUXUS».

14.05 Komenus «TPU TIJTIOC [BA».
16.00 «CEI'OqH».

16.20 bynakks xbip. IlecHst B momapok.
16.55 «CBOSA UTIPA».

17.55 Cepuan «MAPII TYPELIKOI'O-2».
19.00 «CEI'OqH».

19.40 <4UCTOCEPAEYHOE
MNPU3HAHME».

20.15 «<YPE3BBIYAWHOE
MPOUCIHECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

20.55 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
®OOHAPEW».

22.00 boesuk «PA3PYILIUTEJIb».
00.20 «<PRIDE. BOW BE3 ITPABWUJI».
00.50 boeBuk «MI'PA B CMEPTDb».
02.55 ®unsm «30JIOTBIE T'OObI».

6.00 Mys3bIKalbHBI KaHal.

6.50 Mynbrcepuan «yr».

7.15 Mynbrcepuan «[epkynec».

7.40 Mynbrcepuan «[lepemeHKa».

8.05 /b «[dukas nnaHera:
cepeOpsIHBINA TPUIIHB».

9.00 «<ABTOMOOMJIb U BpEMSI».

9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

10.30 UnpopmauroHHasi mporpamMmma
«AIBIMHAP»>.

11.00 «be3 TopMO30B».

11.30 CemeiiHOe KWHO.

«JlecsiToe KOPOJIEBCTBO».

12.30 MudpopmauroHHass mporpamma «24».
12.50 X/ «BonieObHrK 3eMHOMOpPBSI».
14.45 KomenuiiHoe 1oy «Mwuctep bun».
15.00 «®opmyna 1: OGpaTHBII OTCUET».
15.45 «®Dopmyna 1». ToHka.

Ipsmas TpaHcnsauust u3z BeHrpuu.
17.45 «Dopmyna 1». Jlydine MOMEHTHI.
18.30 ®ectuBans «LLITOPM»:

rpymmna «Yaiid».

19.00 UndopmauronHas nporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «IIEPEXBAT>.
19.50 dpama «BPEMA COBUPATDH
KAMHM».

21.30 IIporpamma <«ITEPEXBAT.
HUTOTU HEOEJIW».

21.45 WudopmauroHHasi IIporpamMmma
«JOPO».

22.20 X/d «Mapcs.

1.05 O/} «dxekmor».

2.05 X/ «bpaBbie mapHuU».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

Jlemo — ce30n 60 6cex OMHOWIEHUAX NPUAMHbIUL — COAHYe, Hebo, 3eaeHb, NMu4KU nowom!
— Xoms nopou u 3ampyonumenvivill. Oco0eHHO — 6 Yacmu NoUcKa 6 Haulem 20pode mecm,
20e MOXNCHO KYAbMYPHO OMOOXHYMb U paccaabumoscs. Bom, Hanpumep, 834U bl OMNYCK.
Ha «bepee mypeukuti» deree He Xeamaem, Ha4 POCCUIICKULL NOeXAMb — NPOCMO He
ca0xcunocy. A ecau ewje u 4ado He OMNPABUAU HU 8 0EPEBHI0, HU 8 1a2epb...

Ho karnukyavi-mo nposecmu xouemcs! Jla max, ymo6 onu 3anomuuaucy! Ymo moxcem
npeonodcums OMNYCKHUKY poorou eopod? Kyda Hanpasums cmonst oxoyemy 00 3a6a6
ueanunyy ? Co3damnsl au y Hac demckue yeoaku, kKyoa 6vl pooumenu 6e3 onacku
OMNpasAsnU c80uUx copeanyos? A ede mocym omooxHymbs yiice Hemoao0ble Hcumenu Hauieeo
eopoda? Koppecnondenmot «BK» npoeyasauce no asmoepady KyabmypHOMY...

AWCHEWAEHA NO-YEAHWHCKM

Haobepexcnvie Yeanvr He 3pa nposearu «mamapcmarckum Jlac-
Beeacom»: docyeosas cucmema é Haulem 20pode pazguma Kax
Huede 6 peeuoHe. Paseiexamenvnvie yenmpol, HouHble KAYObL,
AemHue Kaghe, pecmopanvt — y-yx! lTonoea kpyeom! Kaxcovii
svlOUpaem omobix no dyuie U... N0 Kapmauy. i 00HuUx smo
nomatyesams 20e-HuOYOsb ¢ Opy3vamu, 01 Opyeux —
NOHeNCUMbCs Ha COAHbIUIKe, N03a20pamy 800601b, a4 UHbIE
npednoyumarom 6vle30 WyMHoU Komnanuel Ha npupody. Ho ede
Hatmu makoe Mecmo, 20e 00UHAKOB0 KOMPOPpMHO Obia0 Obl

6cem — om mana 0o eeauxa?!

CMeJio MOXXHO cKa3aThb, UTO
napk [ToGeabl OTKPBIT AJISI XKU-
TeJIE U rocTei ropoaa exen-
HeBHO ¢ 10 10 22 yacos. I1pu-
SITHO YAWBIISIET HE TOJBKO pa3-
HooOpa3ue «kKayesei-Kapyce-
Jieii», HO U UX CTOUMOCTb, HE
npesbinatomas 50 pyoneit. K

LIIEHUI HOBBIMHU aTTPAKIMOHA-
Mu. B atom romy, Hampumep,
3amylleHa BhICOYEHHasl CTesa
«Mar"eTuk» — UCKJIIOUUTETb-
HO IS TeX, KTO He OouTcs
BBICOTBI U JIIOOUT MOILEKOTATh
cebe HepBol. [IpencraBbre TOIb-
KO: HU3BEPraTbCcsl BMECTE C
kpeciioM ¢ 30-MeTpOBOIi BbI-
COTHI, B yXace CMOTpPEThb Ha
MIPUOIMKAIOIIYIOCS 3€MITIO U...
PE3KO 3aTOPMO3UTH B HECKOJIb-
KHMX CAHTUMETpaX, MSITKO CECTh
Ha TO MECTO, OTKyda, co0-
CTBEHHO, U «yjetan». OT on-
HOTO TOJIbKO HAOJIOAECHUS CO
CTOPOHBI MYpAaIllKu Geryr Imo
KOXE€ — Yero yX TOBOPUTH O
YYBCTBaX MPEICTABUTEIbHUIL
MMPeKpacHOTo IoJja: cjerka
B3JIOXMaueHHBIE TTOCIIE «CBO-
GOMHOTO TMageHUs», NEBYLIKH
JIUITH 3aKATHIBAIOT 11433 U BbI-
paXxawmTcsT MEXIOMETUSIMU.
BeposiTHO, oulyuieHus: neii-
CTBUTEJIBHO HE MepeaaTth CJio-
Bamu. Ho... nmydire omuH pas

HOM aTTpakKIMoHe « MarHeTHK».

OO0cTaHOBKA YMUPOTBOpPE-
HUSA 1 0e3MATEKHOCTH L[APUT,
Kaxercsi, Be3ne. BiaobneHHbIe
Mapoyky Ha cKaMeliKax rmapka,
He 3aMevarollie HUIero BOK-
pyr, IIyMHBIE, PagOCTHHIC pe-
OATUILIKHU, OETyIIMe K JOJTOX-
TMAHHBIM KapyceJIsiM, POINTENH,
€IIBa yCITeBaIOIINe TTOKYIaTh MM
ounetsbl... «CrIOKOMCTBYE, TOJIb-
KO CITOKOMCTBME», — KaK TOBO-
PWJI OMH U3BECTHBII MYJIBTSIII-
HBII IEPCOHAX.

OT nporyjok Ha CBeXeMm
BO3IyX€ amIeTUT Kak OyaTo
yBEJIMYMBAETCS BABOE, U, ITPO-
XOAsl MUMO OYEPEIHOM «Ka-
(ewrku» — 61aro ux Hemanao
Ha TeppPUTOPMU MapkKa, — He-
BOJIbHO OJIyXIaelrb IO 3airy
B3TJISIIOM B TTOMCKAaX CBOOOI-
Horo Mecteuka. [Ipucen — BbI-
Ooupait! EcTb BapuaHT OTBe-
JaTh COCUCKY B TECTE WJIH yTO-
CTUTBHCS HIALLJIBIKOM — KOMY
YTO MO Aylle. A sl CaagKoe-

AN, RETO KPAGHOE - GE3DOH KAHWKYA W OTRYGKOB

OJt0n0» — claaakas BaTa.
ITapk IToGenbr — mManeHb-
KM CKa30YHBI TOPOMOK,
CBOETO POJa MUHMATIOPHBIN
HducHelinena, nomnamas B KO-
TOPBINA, KaXIbIA U3 HAC, HE-
3aBUCHMO OT BO3pacTa U CO-
1IMaJIbHOTO CTaTyca, BO3Bpa-
1aeTcs B MUpP AETCTBA. 31eCh
Ha BpeMs OTCTYIMalT Habo-
JieBllIMe NpoObjeMbl, B Mapke
KaK-TO M0-0COOEHHOMY Bece-
JIO: 3BYYUT MY3bIKa, TaM U TYT
CJBIIIUTCS 0e33a00THas AeT-
cKas O0JITOBHS, CMEX B3pOC-
JbIX. JIM1b mokumas aToT oc-
TPOBOK PaIOCTH, TOHUMAEIIIb,
YTO BHOBb OKYHYJICSI B TOPOJI-
cKue OyIHU, XJIOMOTIUBBIE U
CyeTHble, U B 3TOT MOMEHT
TallHO 3aBUAYEIIb MaJbIIIy y
BXOJa B TMapK, KOTOPHIU B
MpeaBKYIIEHUW HacTynalole-
ro cyacThsl 3asaBiseT: «Mawm,
a MOXHO S CeromHs Oyny Ka-
TaTbCsl Ha TapoOBO3UKeE, a Mo-
TOM Ha JKHUIIE U elle...».

TOMY Xe TPAaKTUIeCKU KaXIbII
TOJl aIMUHKCTPALIMS ITapkKa pa-
IyeT JTIoOUTeNeil OCTPBIX OIIly-

yBUaeTh napk [1oGensbl ¢ BbICcO-
Thl ITUYBETO TOJIETA, YEM CTO
pa3 yCJIbIIAaTh 00 3KCTpeMalb-

KEeK MpoaaeTcs He3aMeHUMBIN
atpuOyT napka ITodenbl, MOX-
HO CcKa3aTh, ero «(pupMeHHOe

Onvea PPOJIOBA,
cmydenmia 111 kypca KITY

Cmena «Maenemuk» — UCKAIOYUMENbHO 015 mex,
Kmo arobum nouwiekomamao cebe Hepebl

AETCKME LUARDGTY
N0A B3POCABIM NPHCMOTPOM

Llym, eam, pebauuii cmex, mysvika. Bom yice nmeckonvko sem
npakmuvecku 6 kaxcdom komnaexce Habepexcnvix Yeanoe deticmeyom
docyeoguie naowjadku. Co30a8aaucy OHU O UHUYUAMUGE 20POOCK020
Ynpaenenus 00pazoeanus 01a moeo, 4mobbl 0emu, ocmasuiuecs Ha
JAemHUe KAHUKYAbl 8 20pode, He 4y8cmeosau cebs GpPOuleHHbIMU, a
Moeau eceno npogecmu c60000HOe 8peMs (a e2o Yy HUX HABAAOM) HY
noumu Kax 6 Kakom-Hub6yob 3aeopodHom aacepe!

el i

PykoBonsiT paGoToii IUTOIIAnOoK Iema-
TOTY CPETHKX YYEOHBIX 3aBEJICHUI — TeX,
YTO HAXOMITCS HETONANEKY, B TOM e
MMKpopaiioHe. Harpumep, netckum
YTOJIKOM 47-i1 LLIKOJIBI, YTO B 56-M KOM-
IUICKCE, B 3TOM CE30HE «3aBEIyeT» YU~
Tenb TatesiHa ManaHosa. B kauectse
BOXATBIX OHA MPUBJIEKIIA CTAPILIEKIIACC-
HUKOB. [1yOnrka — camast pa3HoLLepCT-

Hast: OT IETCANOBLIEB> JI0 YYALLIMXCS CPEll-
Hero 3BeHa. MIHTepecHast, HaChlILieHHasT
SKU3HB y pebsT HaumHaercs ¢ 16.00 —
MMEHHO B 3TOT Yac HEGOJIBLION yJacTOK
B IIEHTPe KOMIUIEKCA MPEOOpakaeTCs.
3nech pa3BeNIMBAIOTCS CBOEOOpa3HbIe
«OIO3HABATE/BHbIE 3HAKI». PA3HOLIBET-
Hble (QIIaKKH, IPKHUE JIOCKYTKH TKaHH,
KPaCOYHOE PACTIMICAHKE MEPOTIPUSTTAI —

TaK YTO JIOCYrOBYIO IUIOIIAAKY MOXKHO
YBUIETb U3NIEKA, U YETHUHIIbI 3HAIOT:
3TO IETCKAsI TEPPUTOPHSL.

ITnomagky paboTaloT MATh THEM B
Henemo. Ha Kaxaplii — y pykoBoauTe-
JIS1 TIpUTIaceH HOBBIM KOHKYpPC, KOTO-
PbIii CTAHOBUTCSI HACTOSILIIIM COOBITH -
eM s aeteil. Kpome Toro, B paMkax
BCE TeX K€ MPOBOANMBIX IIIKOJIOM JIeT-
HMX MEPOTIPUSITUI MATTBYMILIKY U ICB-
YOHKHU MOCEIIAloT OMOJIMOTEKY WK
T'LLAT. Urpsl, ynTaTebcKue TUCKyC-
CUU, BUKTOPUHBI, CIIOPTUBHBIE COCTSI-
3aHMS, KOTOPbIE TaM JUISI HUX YCTpau-
BalOTCSI, peOsSITaM OYEHb JIasKe T10 AyIIIe.

Ho BepHeMcst ke K 10CyroBbIM TLIO-
maakam. Kaxnaplii 6e3 mMcKIoyeHust
peOeHOK HaiaeT 31ech ist celst JIio-
OuMoe 3aHATHe. 3amyMaThCs I eMy
HaJI 1lIaXMaTHO JOCKOM, UM TTOOPO-
caTh B KOJIBLIO 0aCKeTOONBHBIM MsT4?
A MOXeT ObIThb, IOMEPUTHCS CUTIAMU
co cBepcTHMKOM? JInOo mourpath B
KyKi1b1? JI60 — B cTapbie J00phIe «BbI-
MoaTbl»? A MaJTBILIN TeM BpeMeHEM
CTPOSIT MIECOYHbIE 3aMKHU, TTpUIJIALLas
MPUCOCTUHUTBCSI K HUM M MaM, U
nam, u 6adyiuek, u aeayiiek. Ckaxe-
Te, CTOJIBKO B3POCIIBIX Ha JETCKOM TITO-
wanke He Haiitu? Haiinere! Benb 310
JIETCKUI YTOJIOK MPUBIIEKAET HE TOJTh-
Ko jaereit, HO 1 B3pocibix! [TocMoT-
PMILIb B OTHY CTOPOHY — CYXOHBKasI CTa-
pYILIKa BSDKET Ha 3UMY LIap@UK JTo-
OMMOMY BHYKY, a B IDyTOM KOHIIE Yeii-
TO TIama 3aHsUT MECTO OYepenHOTO
MaJbYMIIKU B apMPECTIIMHTE, a BOH
TaM — CENOBJIACHII Je] TPUKUILIBACT,
Ky/a ObI TIOCTaBUTD IIIAXMATHOTO KOHSI,
4yTOOBI BHYYOK NOOEAM B aptuu. Ho
BCE-TaKW IJIaBHbIE T€POM Ha JOCYTO-
BOH ITIONIaZKE — UMEHHO MaJTbuiKU
W JIEBOYKU, M COBCEM HEYIUBUTEb-
HO, YTO TIOPOW UMEHHO B 3TOM Kpa-
COYHOM JIETCKOM YTOJIKE PACKpPbhIBAIOT-
CsI TAJIAHTHI OUepeTHOTO FOHOTO «bac-
KOBa» WK «PoHanbao».

FOnus BOJIKOBA,
cmyoeumia 111 kypca KI'TY

TPAANLINA

“PAJPEIINTE NPUTAAGHTD BAG
HA BANBG...”

«B eopodckom cady uepaem dyxoeoii
opKecmp, Ha cKamelike, 20e CUOUULb
mbl, Hem c80000HbIX Mecm...» — nod
MYBbIK) IMOL NECHU, HANUCAHHOU 6
pumme 8aibCa, Hauach MaHybl no0
dyxoeoil opkecmp 6 napke TlobeodwL.
Bom evuuna nepéas napa, 3a Heii
emopa... B eanvce saxpyscunucy
CHA4ANA JCCHUUHDL, NOMOM U
HEMHOOUUCACHHbIE KABANEPbI CANU
npuenauiamy dam. Kapmuna HemHoeo
HANOMUHAAA KAOPbL U3 (PUABMOB O
60lIHe, K020a NOYMU 6Ce MYNCHUHD
Obu Ha QhpoHme, a Oesyuwikam, ecau U
8bINAOAN0 UHO0A NOMAHLEEAMb, MO
moabko dpye ¢ gpyeom.

TaHIIbI O] TyXOBOW OPKECTp Opra-
HU30BaJ cOBeT BeTepaHoB «KAMA3a»,
0 YeM HaM paccKasaja ero Ipecea-
Tenb JIio6oBb BacunbeBHa Llvpsiesa:
«Hauanoch Bce ¢ TOro, 4To OIHaXIbI
BeTepaHbl «KAMA3a» 06paTUInch Ko
MHe C IPOCKOOI OPraHMU30BATh 15T HUX
TaHIIBI [OJ1 IYXOBOIA OpKecTp. Bunure
JIM, YIIEOIINe «Ha 3aCIy>KeHHbIA OT-
JTBIX» JIFOJIM OYEHB YaCTO UCTIBITHIBAIOT
neduuuT o0LIeHUs, a YK CXOOUTh Ha
KaKoe-HUOY/Ib «KYJIBTYPHOES» MEPOIIPH-
SITWE JUISI HUX M BOBCE TIpodJiemMa: ou-
JIEThl HA KOHLEPTHI AOpOTHeE, a TeH-
cun ManeHbkue. M s1 oOpatuiach K
reHepabHOMY mpekTopy «KAMA3a»
Cepreto AHatonbeBuuy Kororuny. OH
coriacuicsl HaM rmomMoub. M, HaurHas
C MapTa 3TOro Tofia, Mbl TEMEphb Kaxk-
IIBIA MeCsIl] OpraHu3yeM TaHLIbI TOM
ntyxoBoit opkecTp. BecHoi, korna 6pu10

elle XOJI0IHO, MBI TAHIIEBAIX B IIO-
MeILeHNH TeaTpa «MacTepoBbie» M BOT
yXe TPeTUIl pa3 codrpaeMcs B mapke
IToGenwl. Korma mpoBoauiau mMepor-
pustHe B 3aje, To mpuxomwiao 120-
150 yenoBek. MBI pa3gaBajiv NpuUria-
CUTEJIbHBIC OMJIETHI, TAK KaK He ObIIO
BO3MOXKHOCTH BCEX MPHUHSTh. A ceil-
Yyac Mbl TaHIyeM Ha OTKPBITOM IJIO-
aaKe, B MapKe, Kylaa MOXKET MPUIATH
Kaxpli xxenaronuii. B mpoiinisiii pa3
ObLIO OKOJIO TPEXCOT YENIOBEK. A ellie
MEHSI MPOCWJIMA MPOBOIUTH TAKOE Me-

POTIPUATHE KaXKIYIO HEIEI0, HO 3TO,
K COXaJICHMIO, TIOKa HepeaTbHO».
Opkectp KJIK «KAMA3a» mox
yIpaBJIeHUEeM 3aCTy>KeHHOTO apTUCTa
pecryosnuku Bukropa MapueHko uc-
MOJIHST B 3TOT Beuep [UIsl BETepaHOB
BCE UX JTIOOMMBIE ITECHU U BaJIbCHI.
Ho, kpome TaHueB, ObLIM elle U
KOHKypchl. Hampumep, komaHae u3
CEMU YeJIOBEK HaJo ObUIO BCIIOMHUTD
Ha3BaHMS OCTAHOBOK, PACIIONIOKEHHBIX
10 rpocnekty Mupa, HauuHasi ¢ ABTO-
craHimu. Minu Hassath 9 nonpasnesne-

Huit OAO «<KAMA3». Betepansl ¢ 3a-
JIAHUEM CIIpaBUIIMCh Onectsiue. Y rmo-
JIYYWMIM B Harpamy... CBUCTKM. A 4to?
OueHb naxe HeoOXomumasi Bellb 110
HBbIHELIHMM BpeMeHaM. Wi BoT — Ho-
Bas urpa. Bximouaercsi MarHuToQoH,
LLIApUK KET 1o pykam. Kak Tosbko My-
3bIKa OCTAaHOBWJIACh, YEJIOBEK, JAepiKa-
LI B pyKax IapyK, TOJDKeH BHITSIHYTh
ouner ¢ 3ananueM. Hanpumep, noznpa-
BUTb BCEX MPUCYTCTBYIOLIMX WM CKa-
3aTh, 32 YTO OH JIIOOUT TaHLbl. He oc-
Tasics 6e3 BHUMAHUST U KOHKYPC CaMo-
JiesITeNIbHOro TBopuecTBa. Betepan JIn-
st TlerpoBHa KoBaneBa mpouurtana
CBOM SMUTPAMMBI Ha M3BECTHBIX POC-
CUIMCKMX 3Be3l. Ay IOHOM AHacTacuu
COCTOSUICS IEOIOT: OHA CIIesIa YACTYLIKH.
B tanmieBaibHOM MapacoHe Kama3oBc-
K€ BeTepaHbl JIMXO OTIUIsichiBau «ba-
pbiHIO», «LIpIraHouky», «Jle3ruHky»,
«Tarapckyto risicoByto». Becemich u
cTap, 1 mian. B koHlie Beuepa ObLia
00BsIBNIEHA JTy4LlIasl TAHLIEBATbHASI TTapa
U3 TIATH TIpU3epoB. B kadectse mpusa
MapTHepaM Mo TaHLAM JOCTaIUCh Ou-
JIEThI Ha aTTpakIMOH «Jlebenn».

Korna HeoObIuHbBIN Bevyep yxKe MofI-
XOJIWJI K KOHLLY, MbI PELLIJIU CIIPOCUTD
MHEHHE O HEM y CaMMX YYaCTHUKOB U
BOT YTO YCITBIILIAN:

— Jlio6oBb BacuibeBHa 3acTaBis-
eT Hac aBurathesl. OHa opraHu3oBaIa
HaM 3TOT TMPAa3IHUK, 32 YTO MBI e
oueHb O1aronapHel. Tenepb Mbl CHO-
Ba OILLYIIAeM Ce0sI MOJIOBIMU.

— OueHb HazmeeMcs, uTo Oraroma-
psl TaKUM BedepaM BEpHETCSl Tpaiu-
LIMSI TAHLEBATh KJIACCUYECKU I BaJIbC.
U mononexs Oynet NpuxoauThb K HaMm,
a He MPOBOANTH BCE BpeMsI B KITyOax.

W HaM Tak mpWsITHO ObLTO BHIETH
9THX HEMOJIONBIX JIIOIEH CYACTIMBBIMMU!
Yepes Mecsill OHU CHOBA MPUIYT Cloa U
YCIIbILIAT 3HAKOMoe: «Paspelivre rnpurnia-
CHTb BaC Ha BAJTEC...»

Anemupa TAHHYTITHHOBA,
cmydenmra 11 kypca ghaxysomema
acypranucmuru GKI'Y

[IPUPOAA 1 Mbl

D MADPE U MAYHE -

C AbOBbID

Tamesna TUMAT/ITHHOBA

«[locmompume: npsamo neped eamu — mponu4eckue u cyomponuueckue pacmenus. Bom,
Hanpumep, anyHyus. Jlocmueaem 6 evicomy cemu mempos! Boobuwe-mo smo copras
mpasa, Ho 60M ee POOCMBEHHUYA caHxeyus — el He yema. Dmo dama 6aaeopodHas. He
3ps Jce aucmouek canxeyuu ecmo 6 eepoe CIIA. A som, oGpamume éHumanue, cKotb
yapyrowas, cmoab Jce U Koeapras ouggenbaxus. Hy, wapyowas — ebl camu eudume
nouemy: moACmblll CME0A, MACCUBHbIE, CA0BHO OMAUMbIE U3 MEMAind, AUCMb,
COuHas 3eneHb. A KOBApHAA — NOMOMY MO 3a MOl GHEWIHEl KPACOMOU CKPbl8aemcs
cmepmenvhulll 0. B cpednue éexa pabosaadeney 3acmaensin nPOBUHUBUIE20CA CAYEY
csecmb Kycouek oughghenbaxuu — oa-oa, Hanpumep, 60m SMOM AUCMOK, KOMOPbLIL bl
cetvac nompoearu. Hecuacmmuvill dajce He ycnegan npoeiomums e2o, KaK y Heeo
OMHUMAACA A3bIK, NOMOM HACMYNAA NAPauy ObiXxameavHvix nymei. Pab ymupan 6
CMPAWIHBIX MYKAX...» — KOAOPUMHbBIL 2UQ 8 02DOMHOM COMOPEPO YMOAK, HACAANCOAasACH

aghghexmom, Komopwlil npou3eesa Ha HAC Ma AedeHawas Kposs leeeHoa.

Bnpouem, Her, Topa ciepHYTh Tie-
JieHy ¢ r1a3! Haiia motpsiceHHast Tpyr-
Ma HaxoQWJIach He B TPOIMUYECKUX
JDKYHTIISIX MEeKCHKY, a B yMepeHHOM
nonoce Poccuu — B ropone Habepex-
Hble YerHbI, ¥ BeJ1 9KCKYPCHIO He MeK-
CHKaHell C Mauere, a... Po3a AuamoBa
C YKa3KOW — OHa XK€ OUPEKTOP CIUH-
CTBEHHOTO B HallleM TOpoie My3esl
skonmornd. Ho TMOMHWII M KTO-HU-
Oyzb U3 Hac 00 3TOM, KOTJa MbI CTO-
SUTM TIepell XUBBIMU 3€JICHBIMU JKC-
rmoHataMu?!

HaGepexxHoueTHUHCKUI My3eit
9KOJIOTMM CO3IaH IT0 MHUILIUATHBE Me-
CTHOTO OTHeneHusi Bcepoccuiickoro

oO1ecTBa oxpaHbl mpuponbl. Kak u
JI00oe Apyroe OIOMKETHOE YUpexKie-
HIE, OH XUBET Ha CPEIICTBA IKO(POH-
na PT, pecrydiikaHckoro MuHuctep-
CTBa DKOJIOTUH, TOPONICKO aIMUHIC-
Tpauuu. B obiuem, 6enHo xuseT. Ho
KakvMHU B TO K€ BpeMsi OOraTbIMu
¢oHpamu pacnosaraet!

Kpome otnena ¢riopbl, KOTOpbIiA MBI
0J1arornoTyYHO MUHOBAJIH, 3/IECh €CTh
3an ¢payHbl. Her, yccypuiickoro turpa
WIM CyMYaToro KeHTypy BHI B My3ee,
noxanyi, He Bctperute. Ho BOT ¢ XBo-
CTaTbIMU U KPbUIATBIMU OOUTATENSIMU
Halleid, TaTapCTaHCKOM cTenu obs13a-
TeJIbHO TIo3HaKomuTech! «YUyuen y Hac

MasoBaTo, — cokpyuiaercst Poza Illa-
MUIIOBHA. — Bo-mepBbIX, MOTOMYy, 4TO
MacTepoB MO UX U3rOTOBJIEHUIO B TO-
porne pa3-ziBa a u 004escsi, a BO-BTO-
pBbIX, BJIETaeT UX paboTa B KOIEEeuKy:
3aIOyYUTh B HALIU (DOHIIBI JTUCY CTO-
WT 5 ThICSTY py0Iieit, MenBens — Bee 30!
Tem He MeHee, IUPEKTOP C XXKapoM pac-
CKa3bIBaeT O CErOAHSIIIHUX MY3€HHbIX
«KBapTUPAHTAX»: TIIyXape, TIOIAPEHHOM
Bapry3MHCKUM 3amoBeIHUKOM, O Ce-
MeiicTBe 600poB, 00II000BABILIEM 0O0JTb-
1IyI0 KOpSITY B LIEHTpE 3aj1a, O COBe-
HECBITH, KOTOpasl YHUUTOXAET IPbI3Y-
HOB Y TIOMOTA€eT TeM CaMbIM CEJTbCKOMY
XO3SIMCTBY PETHOHA, O CEPOM KypOTaTKe,

Kpome omdena gnoput, 30ecy ecmb 3a1 haymvi

0 3aiflie-pycake M Tak Jajee, ¥ TaK Ja-
Jiee. O KaxkmoM XXuBoTHOM Po3a Auamo-
Ba rOTOBa TOBOPUTH Yacamu. Kak rorosa
paccKasarh O KaXIOM «KAMYLIKE», «Ha-
CEJISAIONIEM» CTEKIITHHBIC BUTPUHBI OT-
Jies1a MuHepasioB. Tobko ycrieBaii 3arm-
CBIBaTh: 30JI0TO, MaJIAXHT, SIIIIMa, KBap-
LIMT, a BOT aHAPOINT, WJIA YePHBII rpa-
Har, 13 XabapoBCKOTO Kpasi, TOPHbIiA Xpy-
ctab — ¢ [Ipumopsst. Mnu B3Th yHU-
KaIbHBI MUHEPaJT ONajI-KpUCTA0aInT,
OUMIIIAIOILIMIA BOMY B 5,4 pasa oT cosneit
TSDKEJTbIX METAJUIOB, SIOXMMUKATOB, (be-
HoJIa, HeTeNponyKToB 1 Ha 60% — or
BUPYCOB.

MHoro eliie 0 YeM TOBeIaoT Io-

cetutenno Po3za AuamoBa 1 ee He Me-
Hee yBJIeYEeHHbIE COTPYIHHULIBL: O CBO-
MX HAYYHBIX SKCIIEAUIINSIX M HAXO/-
Kax, 0 ObUIM 1 HACTOSIIIIEM MY3€HBIX
00pasIioB, O MEPBBIX SKCIIOHATAX €llle
HE OTKDBITOrO, HO JOJITOXIAHHOIO
oTzena MopcKoii ¢ayHbl. Beé paccka-
KYT M TOKaxyT. [J1aBHOe — HalTh
BpeMsI W 3arJITHYTh B YCJTHUHCKUU
My3eit akojaorun. CMeeM HamesIThes,
HM BBI, HU Balll peOEHOK He ToxkKaie-
eTe 00 3TOM 3HAKOMCTBE.

Adpec myses axonoeuu: Hoewuil 20poo,
31/13 (cpeonsis wicona NeS0). Teneghon
ana cnpagok: 58-39-64.

SKCKYPC B NCTOPUIO

“ENE3HBIA KAPABAH” C YPAMA

Hanus MAZKHTOBA

Ha npowedueii nedene Habepexcrvie Yeanvr 6cmpeuanu y4acmuukos
akyuu «Mapuwpym dcene3nbix Kapasanog — eOUHCMBO HApoOa, eOUHCMBO
6ek06», Komopble caedyrom om eopooka Kamenck-Ypansckuii do Cankm-
Ilemepobypea. Ilo smomy mapupymy 6 18-19 eexax é cesepnyro cmoauyy
docmagasnacy, npooyKyusi ypasCKux 3ago008, 8 4ACMHOCMU, NYWKU 045
apmuu [lempa [lepsoeo, komopusie neperomuau xod Iloamaeckoi bumes:

6 10Ab3Y PYCCKOU apMuu.

Axuyus npoxodum nod 3eudoil u npu UHGOPMayUOHHOU noddepicke napmuu
«Eounas Poccus» u npuypouena k omxpuimuro namamuuxa Hapodnomy

FEduncmesy na pexe Yycosoil.

Llenb moxoma — pacnpocTpaHeHUe U Mporaralaa 3HaHui 00 UCTOpUH, ce-
TOMHSIIIHEM THe W pa3BuThK KaMeHcKa-YpaabCKOTo M BCETO Y paTbcKOoro Kpast,
€ro BIUSHUM Ha cyns0y Poccum, manbHeiiliee mponBrkeHue et rocyaap-

CTBEHHOCTH U HAPOJAHOIo €AMHCTBA.

IToxon TopxxecTBeHHO cTapToBasl U3 KameHcka-Ypanbckoro 15 utons, a 3a-
BepInThes nojkeH 22 aBrycra B CankT-IletepOypre. [TpoTskeHHOCTh Mapiii-
pyra — 2900 kM. B myTtu yyacTHUKM akimu cOOMpPAIOT MOAIUCH Ha Tapyce-

KapTe MapIipyTa XeJIe3HbIX KapaBaHOB.

HabepexxHbie YeTHbI TETI0 BCTPETUIIM FOCTeit. 3a 04eHb OrpaHUUYEHHbIN CPOK,
B KOTOPBIiA CTAJIO M3BECTHO O BPEMEHU MPUOBITHS «KeJIe3HOI0 KapaBaHa», Me-
cTHoe oTaeneHue maptuu «EnuHas Poccusi» cymeno cobpaTh Ha MPUCTaHU aKTH-
BUCTOB maptuu u «Mononoii reapauu EnunHoit Poccun», 10HBIX CITOPTCMEHOB
u3 9xT-Kiyoa «HaBuratop», mpeccy u obiiecTBeHHOCTh ropona. Co clioBaMu
TIPUBETCTBUST K TOCTSIM OOPATWIIMCh WIEH TIOJUTCOBETa MECTHOTO OTIHEJICHUS
maptiu Canux3sH [aiiHreB v HaYanbHUK 1uTaba «Mosomoii rBapaumn» Aipat
BaneptonHoB. OHu pacckasanu, yeM ciaBHbl HaGepexHbie YemHsbl, Kak 3nech
pabotaet naptus «EnnHast Poccusi» 1 yem KuBeT MoJiofexb ropoaa. B orser-
HOM cJIoBe KoopmuHartop akcrenuimn [asen Jleita ckazan: «Mexmy Halmmmu
TOpoZiaMu e€cTh YTO-TO obiee. Hampumep, Korma B Kakoii-JIMOO TMOMCKOBOIA
cucreme MHTepHETa HaOKMpaelllb CIIOBA «KeJIE3HbI KapaBaH», TO OTKPhIBAIOTCS
CCBUIKM Ha Haul MoXoj U Ha Bairy KomaHny «KAMA3-Mactep» — y4acTHUKA
MeXIyHapOAHBIX paiu-MapadoHoB». ITaBen Jleity pacckazai, Kak 3apoausiach
WJIesT «KeJIe3HBIX KapaBaHOB», TIOYeMY BHIOpAH MMEHHO 3TOT MapILpyT U Ky/a U3
Hao6epexxHbix YenHOB nanblliie MmocieayeT KapaBaH. B ceBepHoOii cTonuiie yyacT-
HMKM TTOX0/Ia TOCTAaBAT B BOeHHO-MCTOPUYECKUIT My3eil KHUTY YPaJIbCKOTO Kpa-
esena B.IN. IlleBaneBa «KameHckue mymku B ucropur OTeyecTBa», a TaKke
CYBEHMPHYIO MOJIEJTh KOJIOKOJIa, M3rOTOBJIEHHOTO B KaMeHcKe-YpalbCKOM.
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TOK “KAMA3”: NPOBAXA ABTOMOGMAEW [8552) 38 01 01, 39 64 86

bnaeo momy, kmo meepo no Hamype u eubox no 3opasomy paccyxcoenuro / JI. Bogenape
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YVK-2DHA C "BK”

oK "KAMAZ"

2XO [PA3SAHNKA [OPOCKOIT

HA HEAEAIO

BYAEM GNAGATD MMMAK?

Bmopoti kpye wemnuonama Poccuu 6 nepeom dususuone Hauaics
ons Haweeo ghymoonvroeo «KAMA3a» ¢ «neypoxcas» — 60
écmpeye ¢ KaruHuHepaockou «basmukotl» asmo3asodysl y ceds
doma He cymenu 3a6umo 8 60pOMa CONEPHUKO8 HU 00H020 MAUA.

CorepHuUKaM M3 POCCUICKOTo aHKJIaBa Ha O0epery bantuiickoro
MopsI, TIPaB/Ia, TOXE He YIAIOCh «Pa3MOYNTh» YETHUHCKOTO BpaTapst
Annpest HoBocamosa. B 1ienoM paBHast urpa, mpoXoIuBINas B TIO3U-
LIMOHHOM, a BpeMeHaMH Jaxe 3aHUMaTeIbHOM 60phbe, He 0OHapy-
XWJIa Y KaKoi-IM00 M3 CTOPOH HaJMUUe PEIIaloNMX IUIST BBISBIIC-
HUs1 TodenuTesst Kosbipeit. [1o GosbiIoMy CUETY, MaTd HE 3aCTyXKU-
BaeT MOAPOOHOro pasdopa...

Tpenepam «KAMA3a» npuILIOCh PAAMKAIBHO MEPEKPOUTD MPHU-
BBIYHBII COCTaB M3-3a Tiepexoia 1eJI0i TPYIIIBI MOTEeHIIMATHHO CHJTh-
HBIX (yTOOIMCTOB B Apyrue komaHabl. KOpuii ['a33aeB BeIcTaBWII HA
UTPY — BMECTE C OCTABILIMMUCS OT ObLIOI «OCHOBBI» UTPOKOB — BCEX
TeX, KTO B TIEPBOM KPyTe BBIXOAWJ Ha TOJe OOJbIIell 4acThio Ha
3aMeHy WM B OTAENbHBIX MaTyax. EcTecTBeHHOE XelaHue puriia-
CUTh JIETUOHEPOB U3 CTPaH BalKaHCKOro MOJyoCTpoBa B MEPUOL
TI03asIBOK TTOKA He YBEHYAIOCh ycrexoM. Kak 1mokasai ombIT BhICIIe-
TO 31IEJI0HA OTEUECTBEHHOTO (hyTOOIA K 0COOEHHO Ka3aHCKOTO «Py-
OrHa», MHOCTpAaHHbIE UTPOKKM — 3TO TOT CTApPTEP, KOTOPHIH CITOCO-
OCH «3aBECTH» KOMAHAY U «pa30yanTh» TeX JOMOPOIIECHHBIX, KTO CJ1ab0
MOAIAETCS] APYTUM METOIaM MOTHBALIMU.

Hoswlii cTapbrit «<KAMA3» He BBITJISIAET B YEM-TO YILIEPOHBIM 110
CPaBHEHUIO C TeM, KOTOPbIii BECHOMW ObLT MOJIOH PELIMMOCTH IT0-
nacth B [Ipembep-nury. PerieHre 6ombimx 3aaa4 eMy, OHAKO, TOXe
Bpsi Jin 110 Tuievy. OCTaToK 3TOTo Ce30Ha, OUEBUIHO, OyIET MOTpa-
YeH Ha TO, YTOOBI HE CIIMIIKOM CWJIBHO MCIIOPTUTH CHIOPTUBHBINA
UMUK 0CHOBHOTO crioHcopa — OAO «KAMA3». Ecnu 370 ctyuuT-
cs1, To OOJIETBLIVK, BCE CTPEMUTENIbHEE TOKUAAIOIINIA TPUOYHBI CTa-
IMoHa B TlapkKe «[ peHama», MOXeT ObITh, €1 U MPOCTUT KOMaHIe
CEeTOMHSIIHIOI MHEPTHOCTH U 6€33y00CTb...

Crnenytouiasi urpa — ¢ sBHbIM ayTcaitnepom u3 Hixknero Hosro-
poma, KOTOpHIiA, KCTaTh, B 3TOM Type OTOOpal 0ukKo B TONbATIH y
Jlame» (1:1). Yaoactes mu «KAMA3y» moBTopuTs yeriex «Kyoanm»,
OOBITpaBILEi 25 MO IPYroro 3arvCHOro HeyJaYHUKa, Ha3paHbC-
KWt «AHTYIIT», CO c4€éToM 6:0?

BOKPYI CIOPTA

“MYHAWAND” NO-YEAHWHGKM

B munyewuii uemeepe cmapmosan yeMnuoHam 20pooa no
gymbony cpedu aobumenei. B smom e0dy mypHup Hocum
robuneinbill cmamyc — oH npoeodumcsa Habepescnoueanunckum
ymoonsHbiM cOr030M Youce 6 namolil pas. Mamuu npoxodsm Ha
noasx cmaouonos «Cmpoumenv» u «Ipenada».

B uemmnuonate yyactBytoT 11 KOMaHI, KOTOpbIE MPEACTABISIOT
TOPOJICKUE TIPENNPUSITUS U OpraHu3aluM, BeTepaHoB (yrtbona u
(banaros yenHUHCKOTO Kiy6a. CaMoit TUTYIOBAHHON KOMAaH/ION SIB-
Jr0TCs QyTOONMCTH «Bocxoma», MBaKIbl CTAHOBMBILIMECS TTOOEIU -
TeJISIMM 3TOTO YeMIMOHAaTa B pa3Hble Tozbl. [Tobeaurens npouuio-
rofiHero TypHupa — Ko/uleKTUB « KAMA3-Pexum-OxpaHbl» B 3TOM
rojly OTCTaMBaeT YeCTh Topojia B yemnuoHate TarapcraHa. B matue
OTKpbITUSL V ueMnuoHaTa YesHoB KoMaHaa npennpusatust «TOL»
00BITpajia «ABaHTapm» co cuyeToMm 3:1.

KOHKYPG ILNATION
HA KYbKE MUPA

B Kazanu 6o epems nposedenus Kybka mupa cpedu aowadeii
PLICUCHIBIX NOPOO OP2AHU3AMOPbL 00eUaom 0OUUPHYIO
Kyaomyphyio npoepammy. O0Hum u3 ee snemeHmog cmarem
KOHKYPC WAANOK.

KoHKypc AaMCKUX LUISITOK TPAAULMOHHO POBOAMTCS Ha BCEX
MPECTUKHBIX UITITOAPOMAX BO BPeMsi KOHHO-CITIOPTUBHBIX COCTSI3a-
Huii. Benb He cekper, uTo 6era M CKaukv — 3TO HE TOJbKO CITOPTUB-
HOE COpPEBHOBAHME, HO U CBETCKUI payT, TPaHIMO3HOE 1110y, CBOE-
00pa3HbIil MOKa3 MOJI.

AHaJIOTMUHBI KOHKYPC, npotieaimii B KasaHu B poIioM romy
— TOTIAa OH MPOBOWJICS BIIEPBbIe, ObLT MPU3HAH «CaMbIM CTHIbHBIM
MEpOIPUSITHEM TO/Ia» U NIPUBJIEK OOJIBIIOE KOJMYECTBO CBETCKHUX Tep-
COH pecnyoauku. OH Takke ObUT YIOCTOEH MepBOi pecnydIuKaHC-
KOl TpeMun B obnactu cTuist «30510Toil Bepcanb», yupexmaeHHOI
npu noaaepxke Kadbunera munuctpoB PT, areHTCTBa 110 pa3BUTUIO
MpeANpUHUMATEILCTBA M TOProBO-TMPOMBILIIEHHO# Tanathl PT.

B 5TOM roay Ha KOHKYpC B Ka4eCTBE KIOpY IMPUIJIAILEHbI O0lLie-
CTBEHHbIE 1 MOJUTUYECKUE AESITENH, 3Be3/1bl POCCUIICKOTO TeJeBU/Ie-
HUSI, TIOMYJISIPHBIC aKTEPbI, U3BECTHBIE MU3aiHEPBI U MO Ibephl. OHU-
TO M BBIOEPYT MOOEIUTEILHULL B TpeX HoMuHaImsIX — «Hand made» —
JIy4LIast LUTSINKa, cAeJlaHHAasi CBOUMU pyKamu, «CaMasi rapMOHUYHAST
napa» — Jydlliue 1UISTIKA MaTepy 1 Iouku 1 «Koponesa 1uisi».

TEMAAY CTPOKA

OTAOXHYAW B “DYBKAN”

18 wronst st akTvBa coBeta BetepaHoB OAO «KAMAS3» 6bit opra-
HW30BaH OJIHOMHEBHBIN OTIBIX Ha 6a3e oTabIXa «/lyoKu». Beipaxaem rity-
0oKyto OnaromapHocTh reHepabHoMy avpekTopy OAO «KAMA3-/1u-
3enb» EBrenmio Pemysnoy, mpeicenarenio IpohCo03HOIO0 KOMUTETA
JInguu I'oGapoBoit, 3aMeCTUTEITIO T'eHePaTBHOTO IMpeKTopa 0 paboTe ¢
niepcoHasioM Bnagumupy EcTioHnHy 3a mpenocTarieHHYIO BO3MOX-
HOCTb OTIOXHYTh B TAKOM >KMBOIIMCHOM MeECTe, a IpeceIaTeNo CoBeTa
BeTepaHoB npennpustus Hukonaio ApTaMOHOBY — 3a OpraHM3aluio
3TOTO OTIbIXa. 2KeslaeM BCeM 3I0POBbsI, YCIIEITHOTO PEIICHMST TIPOU3-
BOICTBEHHBIX U COLMAIBHBIX TIPOrPAMM U JIMYHOTO OJIaroroIydusl.

1lo nopyuenuro eemepanoe OAO «KAMA3»
npedcedamens cosema eemepanos JI. lllupsesa

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
roJia Moj, Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

“KOMAHAA MOADADCTW HALUEW”

21 urons aumetinblLil U Ky3HeuHblll 3a600b6L omMexaiu 35-iemue.
1Llenmpom mopucecme cman KJAK «KAMA3a».

HecMoTpst Ha HeHacTHYTO TT0-
rofy, Ipa3AHUYHOE HACTPOEHUE
CO3/1aBaJIOCh €LIe Ha MOAX0AE K
3MAHUIO; TOCTE BCTpedal op-
KecTp. XOTS Havyajio TOpKecTBa
B MPUIJACUTEIbHBIX OUJIETaX
ObLI0 0003HaueHo — 16.30,
JIIOOW CHEIIUIM TPUUTH T10-
panblue. B ¢oite nBopiia MOXHO
ObLIO 03HAKOMUTBCSI C 100MIIei -
HBIMU CTEHTa3eTaMU U (POTOBBI-
CTaBKOM, a TaK:Ke C MoJeIKaMu,
BBITIOJTHEHHBIMU PYKaMy AeTeil
paboTHUKOB npeanpusTus. Be-
TepaHbl BCTPEUAIUCH C ObIBIIM-
MM KOJJIETaMH, MOJIOJIEXb 00-
cyXaana eia TeKyluue.

Bot npuObIBalOT ¥ BHICOKUE
TOCTH — TIPENCTaBMTE]IM PYKO-
BoactBa «KAMA3a», ropona,
MepBble TUPEKTOpPA U BETEPaHbI
«TUTEHKU» U «Ky3HULIbI». [TocTe-
TIEHHO TIEHTpP COOBITUI TIepeMe-
1LaeTcsl B OOJIbILION 3aJ1 IBOpLIA.

Beuep HauuHaeTcst ¢ mokasza
Buneoponvka. Ero aBropel Hacta-
MBalOT Ha TOM, 4TO lOOMIIEH
MpeanpusTUs — He OoJblie, He
MeHbIIe, a TIPa3MHUK BCECOI03-
HOro Maciuraba, Beb CTPOMJIU
JINTEWHBIN U Ky3HEUHBIA 3aBOIbI
TIPENCTAaBUTENIN PA3HBIX HAPOIOB
BCell Hallleii HEeOOBSITHOM, Toraa
el1€ COBETCKOI CTpaHbl.

SIpKuii cBET MPOXKEKTOPOB 1
cried(heKTh co3naBanu adbco-
JIIOTHO HEpeaJIbHYI0, CKa304HYIO
atMocdepy B 3ane. U BOT Ha
CLIeHY BeIXoasT Bemyime — Cep-
reit CyxoB u MHecca Kapnona,
OHM OOBSBISIOT 00 OTKPHITHH
TOPKECTBa M TPEAOCTABISIOT
CJIOBO ISl TIPUBETCTBUS TeHE-
panbHOMy aupektopy OAO
«KAMA3-Metamnyprusi» Bna-
nuMupy AGpamoBy:

— Hrak, Ham — 35, camoe
BpEMST MEUTaTh U CTPOUTH IJIa-

HBI Ha Oyyliee, KakuM OHO CTa-
HET, 3aBICHT TOJIBKO OT Hac. Tak
JaBaiTe e ToXeJaeM, YTOObI
BIIEPEI Y IMTETHOTO 1 Ky3HEeU-
HOTO 3aBOJOB OBLIO HUYYTh HE
MEHbIE OOJbIIMX U 3HAUUMBbIX
COOBITHIA, YeM T€, KOTOPBIE YK
BIIMCAHBI B UX UCTOPUIO, — TO-
BODMT OH.

3aTeM Mmo3apaBHI KOJUTeK-
TUB TIpeacenaTelb mpodco-
Io3Horo komutera OAO
«KAMA3-MeTtannyprus»
Anexcannp IlepMmsakoB:

— $I mpu3HaloCh, 4TO CYaCT-
JIMB paboTaTh PSZIOM C BaMM, 3a-
MeyvaTeTbHbIMU, OeCTIOKOHBIMI,
MYXXECTBEHHBIMU JitoabMU. Oco-
00e cracubo XoueTcs B 3TOT ACHb
CKazaTh BeTepaHaM 3aBOJOB, KO-
TOpbIE TOCTPOUIIU ITOT aBTOTH-
TraHT W paboTaJM Ha HeM, He
113711 COOCTBEHHOTO 3IOPOBbS, &
MOpOM U KU3HMU.

ITo3npaBuTh ¢ 100MIIEEM WIH-
TEUIIIUKOB» U «Ky3HEI[OB» BBIIII-
JIM Ha CLEHY PYKOBOIMTEIU
OAO «KAMA3» — reHepaibHbIit
nupektop Cepreit Kororun u
npencenareb npodkoma ['ymep
Hypetnunos.

— Jloporue pabOTHUKMU
«KAMA3-Mertannypruu»! —
ckasan Cepreit AHATOJbEBUY.
— Ha takom cioxHoM, TsKe-
JIOM MPOU3BOJCTBE MOTYT pa-
060TaTh TOJBKO 3aMeyYaTeIbHbIE
JIIONU, JIIOOW C CUJBHBIM Xa-
paKkTepoM, ropsiuuM, Kak Iia-
BALIAsICS CTallb, cepaleM. Bam
HUIIOYEM W HeOoOBIYHas IJIs
3TOTO JieTa Xapa, U Jt00ast CTy-
>ka. Mbl paccuMThIBaeM Ha Bac,
Ha Balll KAYeCTBEHHBI TPYI,
Ha Balll OTBETCTBEHHBIN KOJI-
JICKTUB M TO3ApaBJsieM Bac C
Mpa3gHUKOM!

— Jloporue npy3bs! — obpa-

]

Tenepanvuwiti dupexmop OAO «KAMA3-Memannypeus» Baawwup Abpamos
BPYHUA CEOUM NPeOUeCMBEHHUKAM YOOCMOBEPEHUS 6eMEPAHOE 346004

TWICS K COOpaBLIMMCSI B 3aJie
I'ymep Hypetaunos. — Paspe-
LIMTE TIO3APAaBUTh BaC, IPEACTa-
BUTEJIE caMOil MYy>KECTBEHHOM
npodeccun. Criacubo Bam 3a
TPYA ¥ MPEAAHHOCTD AeTy!

3areM acradeTa mo3apanie-
HUii OblIa TepegaHa 3aMeCTU-
TEJI0 PYKOBOJIUTESI UCTIONHU-
TeIbHOTO KoMuTeTa ropoaa Ha-
o6epexHbie Yennsl Hatanbe
KponoTtoBoii:

— 35 net — 3TO TOT BO3pacT
IUTST 9eJI0BeKa, KOTIa OH TBEPIO
CTOMT Ha HOTax, Y HEro Xopo-
LIMA AOCTaTOK, MHOTO CHJ U
uneit. Korma TBopuecTBO OBbET
K1I04oM. Bc€ 310 MOXXHO OTHe-
cti 1 K OAO «<KAMA3-Mertai-
nyprust». 2KemaeMm BaM KpemKo-
'O 37I0pOBbSI M YCIIEXOB BO BCEX
HauMHaHMSIX!

Ha cuene apTtuctsl ogHOTO

>KaHpa CMEHSITA MpeCTaBUTeNei
npyroro. FOMoprcTieckue crieH-
KU, TAHLEBAJIbHBIE TOCTAHOBKH,
MY3BIKQIbHBIE KOMITO3ULIH. ..
Ho BoT Bce ctuxiio u 3pu-
TEJIbHBIN 3aJ1 3aMep, 3a3Bydyasa
necHs1 «Kak Mosiofibl Mbl ObLTH».
IMocesilieHa oHa OblIa MaMSITU
OBIBIINX AMPEKTOPOB 3aBOJOB:
Apkanusa JlobaHoBa, Ajekcest
Cy660T18bI, AHaTousT SIKOGCOHA
u Buktopa ®abepa. 3purenu B
3aj1e CTOSI IOUTHIIM UX MaMSITh...
3arem mot 3ByKu reciu «Ko-
MaH/1a MOJIOAOCTY Halleid» ObLIU
npurialeHsl Ha cueHy [laBen
[TonTopbIXVH (IMPEKTOP Ky3HEU-
Horo 3aBoma B 1987-2001 rr.),
Brnagumup Cusko (aupeKTop Ju-
TeliHoro 3aBoza B 1997-1998 rr.)
u Bnamumump CeMeHnuit (mupex-
TOp Ky3HEYHOro 3aBofa B 1984-
1987 rr.). ['eHepabHBII TUpeK-

Top OAO «KAMA3-Mertamnyp-
rvusi» Bnanumup AGpamMoB Bpy-
YT CBOMM TIpEeIIIeCTBeHHUKAM
YIOCTOBEPEHUS BETEPAHOB 3aBO-
JIa VU MaMSATHbIE TOJAPKHU.

— Jloporue nmpy3bst! — obpa-
TUICA K COOpaBLIMMCS B 3ajie
[TaBen [MontopeixuH. — B uem
K€ CEKpeT Balllero pe3yIbTaTUB-
Horo Tpyaa? Ha Moii B3rsin, oH
B HEOOBIYAIHOM JIyXe KOJUIEKTH-
Bu3Mma. Korma Mbl eIMHBI — MBI
HenoOeauMmbl. Tak agepXaTb,
«KAMA3-Mertamtyprus»!

B kxoHI11e TPa3qHUYHOTO Meii-
CTBa Ha ClieHY ObLT BBIHECEH
OrpoMHBIi, 40-Kujgorpammo-
BBl TOPT TIpousBoacTtBa OAO
«KAMA3-O61enut» ¢ 35-10 ro-
psumiMu ceeyamu. [1paBo 3amyTh
MX ObUIO TIPENOCTaBI€HO ObIB-
LM Y HbIHEIIHEMY AUPEKTOPaM
3aBOJIOB-I00WJISIPOB.

BOIATBIPU, TYGAPDI
U BEGEABIE METAARYPTH...

22 urons npazoHoearUs no cay4aro roures npeonpusmus u JHs
Memaniypea npooosxcuaUcy Ha 6aze omobixa «/lumeiujur».

I'enepanbHbIil nupekTop OAO
«KAMA3-Mertamtyprusi» B. AG-
paMoB U Ipescenaresib npodro-
ma A. TlepMsIKOB To3apaBUIn
3aBOIYAH U TIOKEJIAI M YCIIe-
XOB, 0JIArONOIyYusl, 3MOPOBbSI.

3aTeM B COINPOBOXIEHUU
IYXOBOTO OPKECTpa MapIInpy-
[olllMe rycapbl BHECIM CUHee
3HaMsl MeTtajutyproB. ITog Oyp-
HBIC aIlJIOAMCMEHTHI OBLT TOpP-
XKecTBeHHO noaHsT ¢paar OAO
«KAMA3-Metannyprus».
DTOoif TOYETHOU MUCCUU yI0-
CTOMJIMCDH BeTepaH JUTCHHOTO
3aBona M. 30TOB U TJIaBHBII

cneuunanuct [T OO ky3Heu-
Horo 3aBona b. bopucos. Ha
TaKoOW Xe TOPXEeCTBEHHOM
HOTE BO BpeMs MCTIOJHEHMUS
ruMHa «MeTtannyprusi» ObUIU
BBINYILEHB B HEOO OeJibie ro-
J1you Kak CUMBOJ MUpa U
coryiacusl.

Cocrosiiach LIepeMOHUs Ha-
rpaxaeHust nobdeauteneit ¢Gyr-
0OJILHOTO TypHUpPA, TIOCBSIIIIEH-
Horo nmamsti B. ®abepa. 3aBer-
HbII Mepexosiuii KyOoK ObLI
BpYYeH Ha 3TOT pa3 KOMaHe
MLJIL.

A nanplile Havyaaach 3aXu-

ratejibHasi KOHIEPTHasl MpPO-
rpamma. O61aueHHbIE B KOJIb-
YyTy W JaThl, IpEeBHEPYCCKUE
BOWHBI OJIUIETBOPSIIN 00Opa3
«KAMA3a», Ky3HEYHOro M
JuTelitHoro 3aBoaoB. B urpo-
BOIi (hopMe OHM TIpeCTaBIs-
JIV y3HaBaeMble pparMeHTHl U3
KU3HU TPEnNpUusITUs, s
«HECYHOB», «ITbSIHUL» U «IIPO-
TYJbUIUKOB» MPULYMBIBATU
NIOBOJTLHO XECTOKUE, HO 3¢-
(eKXTUBHBIE MO CpeIHEBEKO-
BBIM MepKaM Haka3aHus. Be-
cejibie M HaXOom4YMBBIE pebsTa
BblIANU (eiiepBepK yMOpHU-
TeJbHBIX IIYTOK, MUHUATIOP U
CLIEHOK. B 3aBepluieHUMn KOH-
LepTa HayajluCh TAHLBI MOX
«<KUBYIO» MY3BIKY.

Hpuna HU3AMUEBA,
Onee PEJOPOB,
Munspa TAPHITOBA,
6r0po uHgopmayuu
OAO «KAMA3-
Memannypeus»

Obnauennvie 6 KOAbUY2Y U AAMbL, OPEGHEPYCCKUE GOUHDL
oauyemeopsau oopaz «KAMA3a»

HOGTAABIHA
N0 NPOLINDMY

Tamesna THMATIIHHOBA

«Kpacna uzba yenamu, a He nupoeamu», — HA4aAa 30pasuyy 8
uecmb my3zes mpyooeoii caaevl «KAMA3a» uaren cosema
eemepanoe npednpusmusa Barenmuna Lloinaaxosa. Toavko ne
nooymaime, 4mo 6 c108a ee 3aKpanracb 00caonas ouluokal
Boece nem. Ilpocmo kak-mo yorc ouenv mecHo é my3ee.
Compyonuku, kax moeau, 06ycmpouau nomeujeHue — HaAnpoudb
AUUEHHbIM YIOMA €20, KOHeuHO, He Hazogeulb. M ece-maku
mecHo! Dmo-mo u xomena noduepknyme Barenmuna Anekceesna
Ha OHe POJCcOeHUs Hauieeo, KAMA308CK020, VYpelcoeHus
Kyasmypul. Ilpazonoeanue 25-nemueeo mysetinoeo robuies

cocmosinocy 21 urons.

TR

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Ha «uMeHUHBI», KaK BOIUTCS, TIPUTIIACH-
JIM BCEeX MICOJIOrOB M 3auMHaTesell 3aBOJC-
Koro xpama My3. CBETJIbIMU BOCTIOMUHAHUSI-
MU O KAMa30BCKOM My3€€ B €ro JIy4lliie rofbl
C MPUCYTCTBYIOIIMMU ACTUIUCH TIPEXKHHUE TU-
pekropa JIro6oBs Henonekuna u Omma LBe-
nony0, kpaesenbl bunsin KaneeB m AnaTo-
Jmii JIyGpoBcKuii, TIpeacenaresb Ipodcoro3-
Horo komurera «KAMA3a» B 80-e rombl
Hawnme TanmynmuH v npepcenatenb coBeTa
HTO Haruma MamokoBa. MHOro-MHOro KTo
ellle 13 co3naresieit 6paj B 3TOT Beuep CJIOBO.
O ToM, KaK MpuUBeYadd B CBOUX CTEHAax
My3eil TpymoBoit ciaBbl pabotHuku K
«KAMA3a», paccka3sbiBaja 3KC-AUPEKTOP
JIBoplia KyJabTyphl, & HbIHE — MpencenaTesb
coBeTa BerepaHoB «KAMA3a» Jlio6oBb 1lIn-
psieBa. O TOM, KaK 3aHMMaJICs OpraHu3alMen
BBICTaBOK, MOBeaan coopaBiunmcst Hukomaii
MyxuH, B MPOILJIOM MHXEHEP OI0pO HAYYHO-

TEXHUYECKOU HporaraHibl.

«[oBOpPUTH BO BCIO MOIIb 00 YAMBUTETb-
HBIX JIIONsX, padotaBuimx Ha «KAMA3e!l» —
TaK METKO 0003HAYWJI POJib My3esl TPYJOBOM
cnasbl Hawnp Fanuynnund. C nonpaskoit: Ta-
Koi oHa 6bu1a. O ceronHsIIIHel poiu 3aBoj-
CKOTro My3esl B XXW3HU MPENPUSITUSI TOCTU
MPEANOYUTAIN AETUKATHO YMATIUBATb...

T'oBopuT 111 ceityac My3eii 0 ObLIbIX MO -
BUTax M CBEPLIEHUSIX BO UMsI aBTOTUTaH-
ta? — [Moxanyii. ToabKO ToJI0C ero ciadblii
u Tuxuii. [loroMy Kak, 4TOOBI OH CTaJT MOIII-
HBIM, HAZIOOHO KAMa30BCKOMY YUPEXIEHUIO
KYJIBTYPBI 3TOU caMoif MOIIbIO 00TamaTh. A
HA4YMHAeTCs OHa C TOTO Xe MPecI0BYTOTO
nomMeteHusi. Kopode, mpa3aqHUK SBCTBEH-
HO U BIIOJIHE 3aKOHOMEPHO OT/AaBajl HOC-

TaJbIuen.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

7151 «Oxka».

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

“QMUPY” - 13

15 1em pabomvr menexanansa — 3mo MHO20 UlU
Mano? Yuumoleas memn, KaKum dlcusem
mesnesudeHue, KOHEUHO, CPOK HeMAaablil. 3a 3mo
epems Obiau U yoauu, u naoeHus, 0OHAKO
menedcypHatucmol He caomanucy. Boidepycaru
ucnvimanue epemerem. Tenepv «Igup» aobam u
yeaxicarom mene3pumenu pecnyosuxKu, 8 mom
yucne, u Habepexcnoix Yearnos.

YemHUHCKOE OTIOENCHNE TEJICKOMITAHUM TTPpa3m-
HoBaJo cBoe 15-1etue 22 mast Ha Maiinane. JleByi-
KU ¥ IOHOILIU B OeJbIX (hyTOOSIKAX ¢ (PUPMEHHOM DM~
6J1eMOlf pa3naBaivi BCEM TOCTSIM KPacHBIE IIAPUKA B
¢opme cepreuka. HecMoTpst Ha XOJIOAHYIO MOTOIy,
Mpa3aHUK OOEIIaT CTAaTh KApKUM.

KoH11IepT OTKPBLIN MOJIONbIE, HO YK€ U3BECTHBIC
yeaHUHCKUE ucnonautean. KOHas nesuiia ApuzoHa
U ee TaHLIeBalIbHbIN KoyutekTuB «bisk Crap» noaa-
PWJIV 3pUTEIISIM CBOE KPAaCOYHOE BBICTYIUIeHHe. [ pyrma
«AJIKOHOCT» UCITOJIHI/IA TIECHIO B CTUJIE «POK»>.

[Mo3npaButh «Ddup» npuexaim U rocTd U3
Cankr-IlerepOypra — LiMpKayu, KOTOPbIE TIPOAEMOH-
CTPUPOBAJIM ITyOJIMKE CBOMU JIy4llle HOMepa.

B 3T0T neHb TeneBuaeHE He TOJIbKO IIPUHUMAIO
TTO3IpPaBJICHUsI, HO U CaMO PEIIMIO OCYACTIMBUTH
onmHoro u3 Tene3puteneil. B konkypce «Asto 3a 100
pyoneit» nmodenuna cembst Ceprest 3otoBa. ['1aBe ce-
MeiCTBa BPYYWJIM KITIOYM OT HOBEHBKOTO aBTOMOOM -

W, KOHEYHO, 3pUTeIn ¢ OONBILIMM HETEPIIEHUEM
JKIIAJTA BBICTYTIJICHUSI TTOITYJIIPHON MOCKOBCKOIM TPYTI-
bl «I'octi u3 Oyayiiero». OHU MPUBE3IN KPacHU-
BBIE W 3aITOMUHAIOLIMECS TIECHU, W 3PUTENIN C YIO-
BOJILCTBHEM TTOATIEBATN «[ OCTSIM». 3aBEPIIMIIO KOH-
LIEPT BhICTyIUIeHHEe Bukropa 3uMuHa, KOTOPBIii UC-
MOJHWI TMMH, MOCBSAILLEHHbIA «Ddupy». A norom
ObIT MPa3IHUYHBIN CAJTIOT.

Onemupa TAUHYTIHHOBA,

cmydenmia Il kypca chakysvmema

acyprarucmurxu K'Y

31 uions — 6 aBrycra

OBEH

TBopyecKuii MOTeHLAT O3BONUT
BaM aKTMBHO pa0OTaTh, BOILIOLIAs B
KM3Hb CBOH TUTaHbI M 3aMBICTTBL. biiaro-
TIPUSITHOE BpeMsl U1 KOMaHAMPOBOK
M niepeesna. Bospacraer Baa 06-
IUTETBHOCTb M KOMMYHMKA0ETbHOCT.
XOpOI1I0 BCTPETUTHCS € OIM3KUMHU Y-
3bSIMH 1 0OCYIUTh IaBHO HabOMEBILIE
TeMbl. [Topa momymars o mpuobpeTe-
HWW HOBBIX 3HAHMIA.

TEAEY

Ha mepBblit 11aH MOTYT BBIATH TIPO-
GmeMbl Kapbepbl. He B3pamuBaiite Ha
ce0st Iy>KKe XJIOTIOTHI 1 TIPOOJIEMb, MHAYe
BbI HE CIIPABUTECD C MOCTABIEHHBIMU
3anavyamil. B oHenenbHIK MOXeT mo-
CTYMUTb MHGOPMALHSL, KOTOpast mopa-
nIyet Bac. BropHuk, ckopee Beero, oka-
3KeTCs1 THEM HeOBIBAIOTO SHEPreTHyec-
KOTO MOoIbeMa, U Bbl MHOTOE yCrieeTe
CIIeNIaTh.

BAV3HELIb

Ha paGote BeposiTHBI pe3kue 13-
MEHEHWS - OTHAKO 3TO He 0C000 MO-
BIIMSIET HA Pe3y/IbTaT BALLei esITeTbHO-
cru. Ecu BBl MPOSIBUTE 3aMHTEPECO-
BaHHOCTb 1 aKTUBHOCTB, MTOSIBUTCS OYEHb
TIepCTIeKTUBHbII MpoekT. Hemerst Mo-
KeT PUHECTH OOHOBJIEHUE MAapTHEPC-
KVX OTHOLLIEHMI1. Bo3moxHo ycrelHoe
coTpymHu4ecTBO. [TpolreMbl MOTYT ObITh
CBSI3aHbI C IEThMH 1 0J1ar0yCTPOICTBOM
KBapTHPBL

PAK

B noHenebHIK Oy/TbTe BHUMATE b=
Hee K HOBOCTSIM: OITHA U3 HUX MOXET
OTKDBITb /TSI BAC HOBBIE BO3MOXHOCTH.
B cpeny He0OX0IMMO MPOSIBUTD PEIITH-
TebHOCTb. B MATHMILY y BaC MOXET CI1y-
YUTBCST HEOBIBAIBIN TIOABEM paboToC-
MocoOHOCTH. BBl MHOTOE MOXeETE yc-
TIeTh C/IETIaTh, €C/M He TIOTPaTHTe AEHb
Ha Pa3BJIEUEHNs], - UTO TOXE BIIOJIHE
BEpOATHO. B BbIXOZHBIE HE CTOMT CH-
JIeTh IOMa.

NEB

'V Bac NosIBUTCS: BOSMOKHOCTB Opra-
HU30BATh MEPOTIPHSITHE, 3AKITIOYHTD BbI-
TOIHBIH J0roBop. brarompusiTHEIMU
OK&XKYTCS1 OOIIIECTBEHHBIE KOHTAKTHI BO
BTOPO¥ MOMOBUHE Herenu. Bo BropHuK
¥ Cpejly IEIOBbIE TAPTHEPBI MOTYT M0~
KasaTb ce0s1 B UCTUHHOM cBete. C yer-
Bepra y Bac OY/IyT Bce OCHOBAHMS Pazio-
BaThCS TOMY, Kak miuyT nena. He wc-
KITI0YeHbI TIPOOJIEMBI B IOPUIMYECKON

chepe.
AEBA

Bac MoeT MoTsHyTh Ha aBAHTIOPHBIE
TIPUKITIOYEHNSI - TOJIBKO He MOTepsTiATe To-
JioBbI. Ha BoJTHE TBOpYECKOTO TomBeMa Bac
TIEPETIOTHAT HOBbIE MIEH U TUIAHbI, 1 BbI
Oy/IeTe CTPEMUTHCS BOTUIOTHTH MX B PEaTb-
HYIO X13Hb. Bce OTKpBITHSI JTydIiie 3armi-
CaTh, MHAYE MOTOM BbI MOXETE YITYCTUTb
Ba)HbIE, HO, Ha TIEPBbIiA B3IIsH, HE3HAUM-

TETBHBIC ICTATA.
BECHI

Jloka3bIBast CBOE TIPEBOCXOMCTBO,
OyabTe Myapee M CIOKOMHee, MHaye
BBl PUCKYETE 3apaboTaTh PEKOPIHOE
KOJIMYECTBO HeoOpoxenatesieit. B msr-
HMILY KeJIaTe/TbHO COCTABUTB IUIaH Jeii-
CTBUI U TIOCTAPAWTECH €TO HE MEHSITD,
YTOObI HE TIONACTh B IEKOTIMBYIO CH-
Tyatio. [ TOCTHKEHUS Liefieid CTOUT
TMIPOSIBUTD YCTYITIMBOCTD - 3TO TO3BO-
JIUT HEWUTPATU30BaTh BOSHUKILHKE ITPe-

~ CKOPMVIOH

B Bauweit K13HM HACTYMAeT XOpo-
IIAHA TIEPHOJT, MOXHO [aXe CKa3aTh -
HOBBII 9TaIl. B Havase Hezenm BeposT-
HBI MHTEPECHBIe BeTpeu. [1ist ocTH-
3KEHMS1 XOPOILMX PE3YJTBTATOB Ha pabo-
Te BaM MOTPeOYeTCsI IPOSIBUTH BBIIEP-
KKY ¥ HACTOIYMBOCTB - Y BAC MOJTydHT-
cs1. Bo BTopHMK Oy/IyT yIauHbIMHU €TI0~
Bbie BeTpeur. Cpeia MOXET CTaTh CIIOXK-
HBIM 1 HANPSDKEHHBIM THEM: TIPOSTBUTE

Gmaropazymue.
CTPEAEL

Ha 3100t Hefiene SKCepUMEHTHI
HeXeNaTeNMbHBL: JTyYllle IeiCTBOBATh
MPOBEPEHHBIME MeTonamMu. Bo BTO-
poii MOJIOBUHE HENENH BO3MOXHBI
HEKOTOPbIe OCIOXHEHHUS B [eax.
MoryT BO3HUKHYTb CIOXHOCTH B OT-
HOIUEHHMSIX C POACTBEHHUKAMH, TI0-
3TOMY BaM HEOOXOIMMO MPUIOKUTH
OTpeleNeHHbIe YCUIUS JUTS YCTpaHe-
HHSI Ha3peBAIOIIMX MPoOJIeM, MoKa

" KO3EPOT

Barir aBToputeT B KOJUIEKTHBE OC-
TaeTcsl HeMPEKIOHHBIM. He TobKo
COTPYAHMKH, HO aXe U HAYaJbHUKI
TIOCTApAIOTCS TIOMTU BaM HABCTPEYY,
€031aTh OIArONPUSITHBIE YCIOBHUSI LTSI
paboThl. Y Bac ecTh MAHC U3MEHUTh
cebs ¥ Ipyrux, NepecTpouTh CBOKO
KU3Hb. B cpey Bac XIyT 3HaUMTENb-
HbIe TIEpeMEeHbI - He usberaiite 00-

IICHWA.
BOAOAEN

Baim ycunus GymyT Bo3Harpaxe-
HBI, & WK HAYHYT MIPUHOCUTH 3aMeya-
TeNbHBIE TUIO/BI - HACTAJIO BPEMSI TIOJTy-
YEHWST Pe3yITbTaToB. 2KeNaTe/bHO paim-
OHAJIBHO VCIIOMb30BATh CBOM CHJIbI 1
JTI03MPOBATh HATPY3KY Ha padorte. [Tpas-
113, oM Bac MOTYT HeI0OLIEHNBATH, HO
9T0 He MoBo/ 1Sl yHbIHMSL. [TpoBemyTe
BBIXOJHBIE B IPYKECKOI KOMITAHUY - 1
BbI HE TIOXKaeeTe 00 ITOM.

Pblbbl

Henenst coxHa v SMOIMOHATEHO
HampspkeHHa. B moHenensHuK co6umo-
JIaiATe BO BCEM OCTOPOXKHOCTb, CTapaii-
TECh HE PUCKOBATh. 2KeaTeIbHO mepe-
CMOTpETh CBOU TUTAHBI U 3aMBICIIBI 1
TIPUBECTHU HX B COOTBETCTBUE C PeaTb-
HO CIOXHMBILEICS cuTyalueit. Moryt
BO300HOBHTRCS HETABHO TPEPBAHHbIE
JIIeJIOBbIE KOHTAKThI. YeTBepr Giaro-
TIPUSITEH [UIST TIOE3M0K, TTYTELIeCTBHI 1
TepeesioB.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. MxeBck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 1731
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



