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ÏÐÎÁÅÃ-
ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß

Òðè îáðàçöà íîâûõ ìîäåëåé
ÊÀÌÀÇ â òå÷åíèå ìåñÿöà, ñ
25 èþëÿ ïî 27 àâãóñòà, ñîâåð-
øàþò àâòîïðîáåã ïî ìàðøðóòó
Êåìåðîâî � Ìîñêâà ñ öåëüþ
ïðåçåíòàöèè ïðîäóêöèè
«ÊÀÌÀÇà» è ïðåäïðèÿòèÿ
«ZF Kàìà».

Àâòîïðîáåã îðãàíèçîâàí
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è ãåðìàíñêîé
êîìïàíèåé Zahnrad Fabrik
Friedrichshafen AG, ñîçäàâøè-
ìè â íà÷àëå 2005 ãîäà ñîâìåñ-
òíîå ïðåäïðèÿòèå «ZF Kàìà».

Âî âðåìÿ àâòîïðîáåãà
ïðîäóêöèÿ «ZF Kàìà» � êî-
ðîáêè ïåðåäà÷ � áóäåò ïðåä-
ëîæåíà íà ñóä ñïåöèàëèñòîâ
è àâòîëþáèòåëåé â ãîðîäàõ
ñëåäîâàíèÿ: Íîâîñèáèðñêå,
Îìñêå, Òþìåíè, Åêàòåðèí-
áóðãå, ×åëÿáèíñêå, Óôå, Íà-
áåðåæíûõ ×åëíàõ, Íèæíåì
Íîâãîðîäå, Ìîñêâå. Â àâòî-
ïðîáåãå ó÷àñòâóþò ìîäåðíè-
çèðîâàííûé âàðèàíò ìàãèñ-
òðàëüíîãî ñåäåëüíîãî òÿãà÷à
ÊÀÌÀÇ-5460, ÷åòûð¸õîñíûé
ñàìîñâàë íà øàññè ÊÀÌÀÇ-
65201 è ñïîðòèâíûé àâòîìî-
áèëü ÊÀÌÀÇ-4911 Extreme.
Âî âñåõ ýòèõ ãðóçîâèêàõ èñ-
ïîëüçîâàíû êîðîáêè ïåðåäà÷
ZF. Çà ðóëåì � êàìàçîâñêèå
âîäèòåëè, à ñðåäè ñîïðîâîæ-
äàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ � òðè
ïðåäñòàâèòåëÿ Zahnrad
Fabrik.

ÍÀÑ ÆÄÅÒ
ÀÂÒÎÑÀËÎÍ

Ìîñêîâñêèé ìåæäóíàðîäíûé
àâòîìîáèëüíûé ñàëîí-2006,
êîòîðûé ïðîéäåò ñ 10 àâãóñòà
ïî 10 ñåíòÿáðÿ â Ìåæäóíàðîä-
íîì âûñòàâî÷íîì öåíòðå
«Êðîêóñ Ýêñïî», îáåùàåò ñòàòü
ãëàâíûì ñîáûòèåì ãîäà â «àâ-
òîìîáèëüíîì» ìèðå Ðîññèè.
Ìåðîïðèÿòèå ïîëó÷èëî îôè-
öèàëüíóþ ïîääåðæêó Ìåæäó-
íàðîäíîé îðãàíèçàöèè àâòî-

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!

�ZF ÊÀÌÀ�:
ÂÎÇÐÀÑÒ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß

19 èþëÿ íà «ZF Êàìà» èñïûòûâàëè òûñÿ÷íóþ êîðîáêó
ïåðåäà÷. Ïðàçäíèê â ðàáî÷èé ïîëäåíü ïîëó÷èëñÿ ïî-íåìåöêè
ñêðîìíûì è ïî-ðîññèéñêè ýìîöèîíàëüíûì.

ïðîèçâîäèòåëåé OICA
(Organisation Internationale des
Constructeurs d

,
Automobiles) è

ÍÏ «Îáúåäèíåíèå àâòîïðîèç-
âîäèòåëåé Ðîññèè».

Ñðåäè ðîññèéñêèõ ó÷àñòíè-
êîâ àâòîñàëîíà òàêèå êîìïà-
íèè, êàê «ÊÀÌÀÇ», «Àâòî-
ÂÀÇ», «Ãðóïïà ÃÀÇ», ÀÌÎ
«ÇÈË», «Àâòîòîð», «ÒàÃÀÇ»,
«Ñàìîòëîð-ÍÍ», «ÑîÊÈÀ».

ÌÀØÈÍÛ ÄËß
ÊÓÇÁÀÑÑÀ

«Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
«ÊÀÌÀÇ» çàêëþ÷èëà ñ óãëåäî-
áûâàþùåé êîìïàíèåé «Þæ-
êóçáàññóãîëü» êîíòðàêò íà ïî-
ñòàâêó 145 åäèíèö òåõíèêè.
Ñóììà êîíòðàêòà � 180 ìëí.
ðóáëåé.

Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà
ËÊ «ÊÀÌÀÇ» ïðåäîñòàâèò
êîìïàíèè «Þæêóçáàññóãîëü»
125 àâòîìîáèëåé, áîëüøóþ
÷àñòü êîòîðûõ ñîñòàâèëè ìî-
äåðíèçèðîâàííûå ñàìîñâàëû,
ñàìîñâàëû «òÿæåëîãî» ñåìåé-
ñòâà, âàõòîâûå àâòîáóñû, áîð-
òîâûå àâòîìîáèëè, òÿãà÷è,
êîììóíàëüíàÿ òåõíèêà, à òàê-
æå 20 ïîëóïðèöåïîâ. Óñëî-
âèÿ êîíòðàêòà ïðåäóñìàòðè-
âàþò òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïî ïðîãðàììå «Òrade In» (çà-
ìåíà ñòàðûõ åäèíèö òåõíèêè
íà íîâûå), àíàëèç è ìîäåð-
íèçàöèþ àâòîïàðêà êëèåíòà.
Êðîìå òîãî, ïî óñëîâèÿì
êîíòðàêòà, â êîìïëåêñ ñåð-
âèñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
«ÊÀÌÀÇîì», âõîäèò îáñëó-
æèâàíèå ïî ïðîãðàììå VIP
îäíîãî èç âåäóùèõ ðîññèé-
ñêèõ ñòðàõîâûõ àãåíòñòâ, ÷òî
âêëþ÷àåò â ñåáÿ, â ÷àñòíîñòè,
èíäèâèäóàëüíîå ðàññìîòðå-
íèå è ðåøåíèå âñåõ ñòðàõî-
âûõ ñëó÷àåâ (íàïðèìåð,
ÄÒÏ), ïðè íåîáõîäèìîñòè �
ýâàêóàöèþ òðàíñïîðòíîãî
ñðåäñòâà.

Ñîãëàøåíèå ñ ÎÀÎ «Þæ-
êóçáàññóãîëü» ÿâëÿåòñÿ î÷åðåä-

íûì øàãîì â ðåàëèçàöèè íî-
âîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ËÊ
«ÊÀÌÀÇ», ïðèíÿòîé äî 2010
ãîäà. Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ
äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ôèëî-
ñîôèÿ ïðîäàæ, ëåæàùàÿ â îñ-
íîâå ýòîé ñòðàòåãèè, îçíà÷à-
åò, ÷òî «ÊÀÌÀÇ» ïåðåøåë îò
ïðîäàæè àâòîìîáèëÿ ê êîì-
ïëåêñíîìó îáñëóæèâàíèþ çà-
äà÷ ðàçâèòèÿ áèçíåñà êëèåí-
òà. Â ÷àñòíîñòè, ñåãîäíÿ ËÊ
«ÊÀÌÀÇ» àêòèâíî ðàçâèâàåò
òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê ðàçðà-
áîòêà ïðîåêòîâ ïî ïîëíîîïå-
ðàöèîííîìó ëèçèíãó. Èìåííî
òàêîé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ êîìïàíèåé
«Þæêóçáàññóãîëü».

ÎÁÍÎÂÈÌ
ÄÎÐÎÆÊÓ?

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ó äè-
çåëèñòîâ, æèâóùèõ â ñåâåðî-
âîñòî÷íîé ÷àñòè Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ (25-28-é, 52-54-é êîì-
ïëåêñû Íîâîãî ãîðîäà), áûëà
ñåðüåçíàÿ «òðàíñïîðòíàÿ»
ïðîáëåìà. Èç-çà îòíîñèòåëü-
íî íåáîëüøîãî ðàññòîÿíèÿ îò
äîìîâ äî çàâîäà ìíîãèå ðà-
áîòíèêè ïðåäïî÷èòàëè õî-
äèòü íà ðàáîòó ïåøêîì. Îä-
íàêî äîáèðàòüñÿ äî ñëóæáû
âûíóæäåíû áûëè ïî áåçäîðî-
æüþ: åñëè ëåòîì è çèìîé ïî
óòîïòàííîé òðîïèíêå åùå
ìîæíî ïðîéòè, òî â ìåæñå-
çîíüå ñèòóàöèþ ñïàñàëè òîëü-
êî ðåçèíîâûå ñàïîãè.

Â èþëå âîïðîñ ðåøèëñÿ.
Âûñîêàÿ îãðàíè÷èòåëüíàÿ
ñêîðîñòü íà ïåðâîé àâòîäî-
ðîãå, ñëóæèâøàÿ ãëàâíûì
ïðåïÿòñòâèåì ïðîêëàäêå
òðîòóàðà, ïîíèæåíà ÃÈÁÄÄ
ñ 80 äî 60 êì/÷. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ-Äèçåëü» èçûñêàëî
ñðåäñòâà íà ñòðîèòåëüñòâî
äîðîæêè îò 52-ãî êîìïëåê-
ñà äî «äâèæêîâ». Çààñôàëü-
òèðîâàíû òàêæå «ïåøåõîä-
íûå òðàññû» îò çàâîäà äâè-
ãàòåëåé äî àâòîìîáèëüíîãî è

îò ïåðâîé àâòîäîðîãè äî
ÊÏÏ-314. Äèçåëèñòû îáíîâ-
ëÿþò íîâîå ïîêðûòèå.

ÌÈËËÈÎÍÛ
ÄËß
ÁÅÃÈØÅÂÎ

Íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò
ïî çàâåðøåíèþ ðåêîíñòðóêöèè
ìåæäóíàðîäíûõ àýðîïîðòîâ
«Êàçàíü» è «Áåãèøåâî» èç ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà â áëèæàé-
øèå òðè ãîäà áóäåò âûäåëåíî
áîëåå 1,1 ìëðä. ðóáëåé.

Ïî ñëîâàì ìèíèñòðà òðàíñ-
ïîðòà è äîðîæíîãî õîçÿéñòâà
ÐÒ Âëàäèìèðà Øâåöîâà, òàêàÿ
äîãîâîðåííîñòü áûëà äîñòèãíó-
òà ïîñëå ïîäïèñàíèÿ èòîãîâî-
ãî ïîñòàíîâëåíèÿ ñîâìåñòíî-
ãî çàñåäàíèÿ êîëëåãèè Ìèíò-
ðàíñà ÐÔ è ðåñïóáëèêàíñêèõ
âëàñòåé.

Äëÿ îêîí÷àíèÿ ðàáîò ïî ðå-
êîíñòðóêöèè «Êàçàíè» ïîòðå-
áóåòñÿ íå ìåíåå 650 ìëí. ðóá-
ëåé â öåíàõ íûíåøíåãî ãîäà,
«Áåãèøåâî» � áîëåå 500 ìëí.
ðóáëåé.

×ÅÒÂÅÐÊÀ
ËÓ×ØÈÕ

Îïðåäåëåíû ïåðâûå ÷åòûðå
ó÷àñòíèêà VI âûïóñêà ýíöèê-
ëîïåäèè «Ëó÷øèå ëþäè Ðîñ-
ñèè» îò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Íà çàñåäàíèè êîíñóëüòàöè-
îííîãî ñîâåòà, êîòîðîå ñîñòî-
ÿëîñü 17 èþëÿ, áûëî ïðèíÿòî
åäèíîãëàñíîå ðåøåíèå î âêëþ-
÷åíèè â ýíöèêëîïåäèþ ñëåäó-
þùèõ äîñòîéíûõ æèòåëåé ÐÒ:
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåÿ Êîãîãèíà,
ìýðà Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ Èëü-
äàðà Õàëèêîâà, äèðåêòîðà
ÎÎÎ «Áîðüáà» Íóðëàòñêîãî
ðàéîíà ÐÒ Ìèíåâàãèçà Àáä-
ðàõìàíîâà è ðóêîâîäèòåëÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà
«Êàìñêèé» Òóêàåâñêîãî ðàéî-
íà Ôîàòà Âèëäàíîâà.

Â ôåäåðàëüíóþ ýíöèêëîïå-

äèþ ó÷àñòíèêè âêëþ÷åíû ïî
ðåêîìåíäàöèè Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÒ è àñ-
ñîöèàöèè ïðåäïðèÿòèé è
ïðåäïðèíèìàòåëåé ÐÒ.

Ýíöèêëîïåäèÿ «Ëó÷øèå
ëþäè Ðîññèè» åæåãîäíî èçäà-
åòñÿ óæå ïÿòü ëåò, ñîñòîèò èç
äâóõ òîìîâ ïî 800 ñòðàíèö è
âìåùàåò â ñåáÿ îêîëî 15 òû-
ñÿ÷ ïåðñîíàëèé. Îòáîð ïåðñî-
íàëèé â ýíöèêëîïåäèþ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïî îôèöèàëüíîé ðå-
êîìåíäàöèè îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ó÷àñòíèêàì ýíöèêëîïåäèè
âðó÷àåòñÿ ìåäàëü, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ âûñøåé îáùåñòâåí-
íîé íàãðàäîé çà çàñëóãè â
îáëàñòè óêðåïëåíèÿ ðîññèé-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ðàç-
âèòèÿ ôåäåðàëèçìà, óñèëåíèÿ
êóëüòóðíîé, ýêîíîìè÷åñêîé
è âîåííîé ìîùè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ýíöèêëîïåäèþ
«Ëó÷øèå ëþäè Ðîññèè» â áó-
ìàæíîé è ýëåêòðîííîé âåð-
ñèÿõ åæåãîäíî ÷èòàþò áîëåå
470 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

ÁÓÄÅÒ ÄÂÀ
ÂÎÅÍÊÎÌÀÒÀ

Ïëàíû Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû ÐÔ îñóùåñòâèòü ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ âîåííûõ êîìèññà-
ðèàòîâ êîñíóòñÿ è Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ.

Â ãîðîäå, íà÷èíàÿ ñ 1996
ãîäà, äåéñòâîâàëè ÷åòûðå
âîåíêîìàòà � Âîñòî÷íûõ,
Öåíòðàëüíûõ, Çàïàäíûõ ïðå-
ôåêòóð è Òóêàåâñêîãî ðàéî-
íà. Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî âî-
åíêîìà Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ
Ðàøèäà Èëüÿñîâà, ñ 1 ñåí-
òÿáðÿ â ãîðîäå îñòàíóòñÿ äâà
âîåíêîìàòà.

Â íîâîé ÷àñòè ãîðîäà
ëèêâèäèðóåòñÿ âîåíêîìàò
Âîñòî÷íûõ ïðåôåêòóð, ÷àñòü
ðàáîòíèêîâ è äîêóìåíòà-
öèÿ êîòîðîãî ïåðåéäóò â
êîìèññàðèàò Öåíòðàëüíûõ

Àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû: òðèåäèíñòâî ôëàãîâ
ó÷ðåäèòåëåé è ëîçóíã «ÑÏ «ZF
Êàìà» íà÷èíàåò, è âñå âûèã-
ðûâàþò» � ïðèâû÷íàÿ ÷àñòü
èíòåðüåðà ïðîèçâîäñòâà, íà ÷å-
òûðåõ òûñÿ÷àõ êâàäðàòíûõ ìåò-
ðîâ êîòîðîãî ðàçìåùåíà òî÷-
íàÿ êîïèÿ ìîíòàæíîé ëèíèè
ñáîðêè êîðîáêè ïåðåäà÷ â
Ôðèäðèõñõàôåíå. Ñåãîäíÿ
çäåñü ÷óâñòâóåòñÿ îñîáàÿ, ïðàç-
äíè÷íàÿ àòìîñôåðà. Íà áåëå-
ñûõ òðîñàõ ãðóçîïîäúåìíîãî
ìåõàíèçìà ñâåæåèñïå÷åííàÿ
êîðîáêà ïåðåäà÷ ñ ÿðëûêîì
«1000» è ïîðÿäêîâûì íîìåðîì
151000 áåðåæíî ïåðåíîñèòñÿ
íà èñïûòàòåëüíûé ñòåíä. Ïå-
ðåä âêëþ÷åíèåì àãðåãàòà çàìå-
ñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � äèðåêòîð
ïî ðàçâèòèþ Èðåê Ãóìåðîâ â
«íå íàøåì» ïîðÿäêå óìóäðÿåòñÿ
îòûñêàòü «íåóâÿçî÷êó»:

� Ïî÷åìó ôóíêöèè êíîïîê
ïóëüòà óïðàâëåíèÿ ñòåíäîì íå
ïåðåâåäåíû íè íà îäèí èç ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ÿçûêîâ ÐÒ? Òàê

îò ôåäåðàëüíîãî èíñïåêòîðà
ïî òðóäó è øòðàô ïîëó÷èòü
íåäîëãî...�

Ïðèêàç î ïðîåêòå áûë
ïîäïèñàí íà «ÊÀÌÀÇå» â
2003 ãîäó. Ðóêîâîäèòåëåì
ãðóïïû ïî ïðåäïðîåêòíîìó
èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû áûë
íàçíà÷åí Âèêòîð Êîíîïêèí.
27 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñåðãåé Êîãîãèí è ÷ëåí ïðàâ-
ëåíèÿ «Zahnrad Fabrik» âèöå-
ïðåçèäåíò ïî ñïåöèàëüíîé
ïðèâîäíîé òåõíèêå Âîëüôãàíã
Ôîãåëü ïîäïèñàëè äîêóìåíòû
ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ôåâðàëå 2006-
ãî ïåðâûìè êîðîáêàìè ïåðå-
äà÷ îò «ZF Êàìà» íà÷àëè êîì-
ïëåêòîâàòüñÿ òÿæåëîâåñû 6220.
Ñ òåõ ïîð ñêîðîñòü ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ïðîäîëæàåò íàáèðàòü
îáîðîòû. Â àïðåëå ñîâìåñò-
íîå ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâåëî
200 êîðîáîê ïåðåäà÷, â ìàå �
300, â àâãóñòå ïëàíèðóåòñÿ
âûõîä íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü
� 500 êîðîáîê â ìåñÿö ïðè

îäíîñìåííîì ðåæèìå ðàáîòû.
Îäîáðèòåëüíûì âîçãëàñîì

áûëî âñòðå÷åíî  ïðåäëîæåíèå
Èðåêà Ãóìåðîâà ñîâìåñòèòü
ïðàçäíîâàíèå êàòîëè÷åñêîãî
ðîæäåñòâà ñ âûïóñêîì 3-òûñÿ÷-
íîé êîðîáêè ïåðåäà÷. Íî åñëè
âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàäà÷ óæå ïîñòàâëåíî íà
ïîòîê, òî íàä ðåàëèçàöèåé
ïðîãðàììû ïî ñîêðàùåíèþ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè åùå
ïðèäåòñÿ ïîðàáîòàòü. Ðóêî-
âîäñòâî ÑÏ «ZF Êàìà» îáðà-
ùàëîñü â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ
ñ ïðîñüáîé ïðåäîñòàâèòü ôèð-
ìå ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
ìûøëåííîé ñáîðêè, ÷òî
îáåñïå÷èëî áû áåñïîøëèí-
íûé ââîç êîìïëåêòóþùèõ èç-
çà ðóáåæà. Âîïðîñ äî ñèõ ïîð
ðåøàåòñÿ, è ïðè áëàãîïðèÿò-
íîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ,
ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ñîâìåñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ Âëàäèñëàâà Ïàñòó-
øåíêî, «äîáðî» áóäåò ïîëó÷å-
íî â îêòÿáðå.

Íà çàâîäå äâèãàòåëåé áûëè
ñêîððåêòèðîâàíû ïëàíû ïî ëî-
êàëèçàöèè èçãîòîâëåíèÿ äåòà-
ëåé, èç êîòîðûõ áóäåò ñîáè-
ðàòüñÿ ÊÏ. Íî ñåé÷àñ ðàáîòû

Ï÷åëû ïåðåëåòàþò ñ öâåòêà íà öâåòîê äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñîáðàòü íåêòàð, êîòîðûé îíè öå-
ëèêîì ïðåòâîðÿþò â ìåä. Òî÷íî òàê æå è òî,
÷òî ÷åëîâåê çàèìñòâóåò ó äðóãèõ, áóäåò ïðåîá-
ðàçîâàíî è ïåðåïëàâëåíî èì ñàìèì, ÷òîáû ñòàòü
åãî ñîáñòâåííûì òâîðåíèåì, òî åñòü ñîáñòâåí-
íûì åãî ñóæäåíèåì.

 Ì.  ÌÎÍÒÅÍÜ

Êîãäà îïòèìèçàöèÿ �
âñåì íà ïîëüçó
Íà «ÊÀÌÀÇå» âîññòàíîâëåíà äîëæíîñòü ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà. Ñî âðåìåíåì âñå ïîä÷èíåí-
íûå åìó ïîäðàçäåëåíèÿ äîëæíû ñãðóïïèðîâàòü-
ñÿ âîêðóã ÊÈÑÌà è îôîðìèòüñÿ â îäíó áîëü-
øóþ ñëóæáó, ó êîòîðîé ïîêà íåò íàçâàíèÿ, íî
åñòü ÷åòêî ïîñòàâëåííûå öåëè è çàäà÷è.

Ñòð. 2
Â ïðèîðèòåòàõ � ñåðâèñ
Íå ïðîøëî è òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå çíàêîâîé äè-
ëåðñêîé êîíôåðåíöèè íà Êèïðå, êàê ïðîâîä-
íèêè èíòåðåñîâ «ÊÀÌÀÇà» âíîâü ñîáðàëèñü íà
âñòðå÷ó. Îñíîâàíèÿ � áîëåå ÷åì ñåðüåçíûå: ÒÔÊ
«ÊÀÌÀÇ» ïðåäñòàâèëà ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
òîðãîâî-ñåðâèñíîé ñåòè íà íàãëÿäíîì ïðèìå-
ðå àâòîöåíòðîâ, íåäàâíî ïîñòðîåííûõ ïî íî-
âîìó òèïîâîìó ïðîåêòó â Çåëåíîäîëüñêå è Êà-
çàíè.

Ñòð. 2
Ïîä çíàêîì
«Ïåøåõîäíûé ïåðåõîä»
Ïîñëå äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ
â 2002 ãîäó, óíåñøåãî æèçíü ÷åëîâåêà, ñàäîâî-
îãîðîäíûé ïÿòà÷îê ïåðåíåñëè íà çàâîä äâèãà-
òåëåé, òàì ýòó îïàñíîñòü «ñíèìàë ñ ïîâåñòêè
äíÿ» ïîäçåìíûé ïåðåõîä, íî ïî èíèöèàòèâå
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïóíêò îòïðàâêè  ñíà-
÷àëà ïåðåíåñëè â 47-é êîìïëåêñ, çàòåì â 51-é,
à ïîòîì, ïî ðåøåíèþ àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà,
âñå âåðíóëîñü íà êðóãè ñâîÿ�...

Ñòð. 3

Ýêîíîìè÷åñêèé âñåîáó÷
 Ïîäðàçäåëåíèÿ è îðãàíèçàöèè «ÊÀÌÀÇà» íà-
õîäÿòñÿ â áåñêîíå÷íîì ïîèñêå èííîâàöèîí-
íûõ ìåòîäîâ â ðåøåíèè çàäà÷ «Áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà». Îäèí èç åãî ïðèíöèïîâ ãëà-
ñèò: «Íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü òåì, ÷åãî íå çíà-
åøü». À çíà÷èò, â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè, êîòîðûé îáåñïå÷èë áû ñíèæåíèå ñåáåñ-
òîèìîñòè, íåïëîõî ïîäâåðãíóòü àíàëèçó òî, èç
÷åãî ýòà ñóììà ñêëàäûâàåòñÿ.

Ñòð. 4

Àõ, ëåòî êðàñíîå �
ñåçîí êàíèêóë è îòïóñêîâ
Ëåòî � ñåçîí âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ïðèÿòíûé �
ñîëíöå, íåáî, çåëåíü, ïòè÷êè ïîþò! � õîòÿ ïî-
ðîé è çàòðóäíèòåëüíûé. Îñîáåííî � â ÷àñòè
ïîèñêà â íàøåì ãîðîäå ìåñò, ãäå ìîæíî êóëü-
òóðíî îòäîõíóòü è ðàññëàáèòüñÿ. Âîò, íàïðè-
ìåð, âçÿëè âû îòïóñê. Íà «áåðåã òóðåöêèé»
äåíåã íå õâàòàåò, íà ðîññèéñêèé ïîåõàòü � ïðî-
ñòî íå ñëîæèëîñü. À åñëè åùå è ÷àäî íå îòïðà-
âèëè íè â äåðåâíþ, íè â ëàãåðü�...
Êîððåñïîíäåíòû «ÂÊ» ïðîãóëÿëèñü ïî àâòî-
ãðàäó êóëüòóðíîìó...�

Ñòð. 7

ïðåôåêòóð. À ôóíêöèè âî-
åíêîìàòà Òóêàåâñêîãî ðàé-
îíà ïåðåéäóò ê àíàëîãè÷íî-
ìó ó÷ðåæäåíèþ Çàïàäíûõ
ïðåôåêòóð ãîðîäà, ðàçìåñ-
òèâøåìóñÿ â ïîñåëêå ÇßÁ.
Ïåðåôîðìèðîâàííûå òàêèì
îáðàçîì âîåíêîìàòû ïîìå-
íÿþò íàçâàíèÿ, òàê êàê
âìåñòî 7 ïðåôåêòóð ñåé÷àñ
â ãîðîäå ñîçäàíû òðè ðàé-
îíà. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ïî
ñëîâàì Ðàøèäà Èëüÿñîâà,
íå ïîòðåáóåò êðóïíûõ çàò-
ðàò ñî ñòîðîíû áþäæåòà ãî-
ðîäà. Ðàñõîäû áóäóò ëèøü
òðàíñïîðòíûå � äëÿ ïåðå-
âîçêè äîêóìåíòîâ. Êðîìå
òîãî, ñîãëàñíî ïðèêàçó ìè-
íèñòðà îáîðîíû, èçìåíå-
íèÿ êîñíóòñÿ è óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà âîåíêî-
ìàòîâ. Ñðåäè îôèöåðîâ,
ïðîñëóæèâøèõ íà ñâîèõ
äîëæíîñòÿõ áîëåå òðåõ ëåò,
áóäåò âåñòèñü ðîòàöèÿ êàä-
ðîâ. Ïî ñëîâàì Ðàøèäà
Èëüÿñîâà, âñå ïåðåñòàíîâ-
êè â ðóêîâîäÿùèõ äîëæíî-
ñòÿõ ïðîèçîéäóò äî êîíöà
ýòîãî ãîäà.

ÂÅ×ÅÐ
ÏÀÌßÒÈ
Âëàäèìèðà Âûñîöêîãî ïðîøåë
25 èþëÿ íà ïëîùàäè, íîñÿùåé
åãî èìÿ. Ó ïàìÿòíèêà ïðîñëàâ-
ëåííîìó ðîññèéñêîìó àêòåðó è
áàðäó ñîáðàëèñü ïîêëîííèêè
òâîð÷åñòâà Âûñîöêîãî. Íàä
ïëîùàäüþ çâó÷àë åãî «îò÷àÿ-
íüåì ñîðâàííûé ãîëîñ» � âñå-
ìè ëþáèìûå ïåñíè. Î íà÷àëå
âå÷åðà âîçâåñòèë óäàð êîëîêî-
ëà, çàòåì â èñïîëíåíèè Âû-
ñîöêîãî ïðîçâó÷àëà çàïèñü ñòè-
õîòâîðåíèÿ «Íàñ íå íóæíî æà-
ëåòü» ïîýòà Ñåìåíà Ãóäçåíêî
èç ñïåêòàêëÿ òåàòðà íà Òàãàí-
êå «Ïàâøèå è æèâûå». Ïîñëå
ýòîãî íà ñöåíó ñòàëè âûõîäèòü
÷åëíèíñêèå áàðäû è ïîýòû,
êîòîðûå èñïîëíèëè ñâîè ïðî-
èçâåäåíèÿ, ïîñâÿùåííûå Âëà-
äèìèðó Âûñîöêîìó.

âåäóòñÿ ïî ãðàôèêó: êîíòðàê-
òû çàêëþ÷åíû, ôèíàíñèðîâà-
íèå îòêðûòî, ïðîåêòíûå ðàáî-
òû íà «äâèæêàõ» ïðîâåäåíû, è
óæå íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ïëî-
ùàäåé. Ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ
íà÷íåòñÿ ÷åðåç ãîä. Ïåðåä îò-
ïðàâêîé â Íàáåðåæíûå ×åëíû
îíî áóäåò èñïûòûâàòüñÿ â Ãåð-
ìàíèè íà äîâîäêå êàìàçîâñêèõ
äåòàëåé. Òî÷êó â ïðîöåññå ëî-
êàëèçàöèè ïëàíèðóåòñÿ ïîñòà-
âèòü â íà÷àëå 2008 ãîäà.

Âîçìîæíî, ïîêàçàòåëè áèç-
íåñ-ïëàíà-2007 ÑÏ «ZF Êàìà»
áóäóò ñêîððåêòèðîâàíû â ñòî-
ðîíó óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà. Øåñòè òûñÿ÷ êîðî-
áîê â ãîä íà âñå òÿæåëîå ñåìåé-
ñòâî, à èìè êîìïëåêòóþòñÿ ñè-
ëîâûå àãðåãàòû ÊÀÌÀÇîâ-6520,
65201, 5460, 65226, ìîæåò è
íå õâàòèòü.

Îêàçàëîñü, â Ãåðìàíèè
òîæå òîðæåñòâåííî îòìå÷àþò
íåêîòîðûå ïîðÿäêîâûå ðóáåæè
âûïóñêà îòâåòñòâåííûõ óçëîâ è
àãðåãàòîâ. Òûñÿ÷íàÿ äåòàëü çíà-
ìåíóåò ñòàíîâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, äåñÿòèòûñÿ÷íàÿ � åãî óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå. Ñåãîäíÿ
ÑÏ «ZF Êàìà» óæå íà íîâîì
ýòàïå ïóòè.

ÄÂÀ �ÌÀÑÒÅÐÑÊÈÕ� ÃÎÄÀ
Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

29 èþëÿ ÎÀÎ «Êàìñêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Ìàñòåð»
îòìåòèò ñâîå äâóõëåòèå.

Íàïîìíèì, èäåÿ ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà áûëà âûäâèíóòà ðóêî-
âîäñòâîì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îñåíüþ 2003 ãîäà, à â èþëå 2004-ãî
Ïðàâèòåëüñòâî Òàòàðñòàíà ïîäïèñàëî ñ ðóêîâîäñòâîì «ÊÀÌÀÇà»
äîãîâîð î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

ÊÈÏ «Ìàñòåð» � ýòî ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå íà âûãîäíûõ óñ-
ëîâèÿõ ïðåäîñòàâëÿåò â àðåíäó ïðîèçâîäñòâåííûå è îôèñíûå
ïîìåùåíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü åãî � ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ,
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ ïî âûïóñêó àâòîìî-
áèëüíûõ êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå íåâûãîäíî èçãîòàâëèâàòü â óñ-
ëîâèÿõ êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ «ÊÀÌÀÇà» âûãîäà âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ïîä-
äåðæêå ïðîöåññîâ ãèáêîãî ïðîèçâîäñòâà, âîçìîæíîñòè êîí-
öåíòðàöèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà êëþ÷åâûõ ïðîäóê-
òàõ, àïðîáàöèè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè îñâîåíèè íîâîé ïðî-
äóêöèè, ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè êîìïîíåíòíîé áàçû àâòî-
ìîáèëÿ, êîíòðîëå íàä êà÷åñòâîì êîìïëåêòóþùèõ. Äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ � â ïîëó÷åíèè êðóïíûõ äîëãîñðî÷íûõ
çàêàçîâ, ãèáêèõ óñëîâèé àðåíäû. Êîíöåïöèÿ èíäóñòðèàëüíî-
ãî ïàðêà ïîñòðîåíà íà ñáëèæåíèè ïðîèçâîäñòâ àâòîìîáèëåé
è àâòîêîìïîíåíòîâ, ïðèâëå÷åíèè ê ó÷àñòèþ ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Íà ïëîùàäÿõ ÊÈÏ «Ìàñòåð» îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
67 ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè � îò ìà-
øèíîñòðîåíèÿ äî ñôåðû óñëóã. Ñäàíî â àðåíäó áîëåå 28044 êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
èõ íàïîëíÿåìîñòè íà óðîâíå 95,8 ïðîöåíòà. ×èñëåííîñòü ðàáî-
òàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ-àðåíäàòîðàõ ÊÈÏ «Ìàñòåð» ïðåâûøà-
åò 850 ÷åëîâåê. Â îôèñíûõ ïîìåùåíèÿõ ñîçäàíû ñîâðåìåííûå
óñëîâèÿ: ïðîâåäåíû îïòèêî-âîëîêîííûå ëèíèè òåëåôîííîé ñâÿçè
è Èíòåðíåò, äåéñòâóåò ñâîÿ ÀÒÑ.

ÊÈÏ «Ìàñòåð» íàõîäèòñÿ ïîä ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì îð-
ãàíîâ âëàñòè ÐÒ. Çäåñü íåîäíîêðàòíî ïîáûâàëè Ïðåçèäåíò Òà-
òàðñòàíà Ìèíòèìåð Øàéìèåâ è Ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÒ Ðóñòàì
Ìèííèõàíîâ.

Ñåé÷àñ èíäóñòðèàëüíûé ïàðê ïåðåæèâàåò ýòàï êàðäèíàëüíî-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé åãî ðàçâèòèÿ, îõâàòèò è
2007 ãîä. Ïðèîáðåòåíû äîïîëíèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïëîùàäè íà 71800 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ è îôèñíûå ïîìåùåíèÿ
íà 4000 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Èä¸ò ðàáîòà ïî âîññîçäàíèþ èí-
ôðàñòðóêòóðû � òåïëî- è ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, ïðîèçâîäèòñÿ ðå-
ìîíò êðîâëè è çåíèòíûõ ôîíàðåé, ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ è
êàíàëèçàöèè, ñîçäàþòñÿ ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû â
îôèñíûõ ïîìåùåíèÿõ.

ÊÈÏ «Ìàñòåð» çàïëàíèðîâàí êàê áèçíåñ, ðàáîòàþùèé íà óñ-
ïåõ «ÊÀÌÀÇà» è âñåõ ó÷àñòíèêîâ òåõíîïàðêà.
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ÊÎÃÄÀ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß �
ÂÑÅÌ ÍÀ ÏÎËÜÇÓ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ïðèêàçîì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ñåðãåÿ Êîãîãèíà ñ
ôåâðàëÿ íà «ÊÀÌÀÇå» âîññòàíîâëåíà äîëæíîñòü ãëàâíîãî
èíæåíåðà, íà êîòîðóþ íàçíà÷åí ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» Þðèé Êëî÷êîâ.  Â ïîä÷èíåíèå
ãëàâíîìó èíæåíåðó ïåðåäàíû äåïàðòàìåíòû ãëàâíîãî
ýíåðãåòèêà, ãëàâíîãî ìåõàíèêà è ãëàâíîãî ìåòðîëîãà. Êðîìå
òîãî, Þðèé Êëî÷êîâ êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ÎÎÎ
«ÊÀÌÀÇìîíòàæ», ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë», ÎÎÎ
«ÊÀÌÀÇýíåðãîðåìîíò» è, êîíå÷íî, ñàìîãî
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøà».
Ñî âðåìåíåì âñå ïîä÷èíåííûå ãëàâíîìó èíæåíåðó
ïîäðàçäåëåíèÿ äîëæíû ñãðóïïèðîâàòüñÿ âîêðóã ÊÈÑÌà è
îôîðìèòüñÿ â îäíó áîëüøóþ ñëóæáó, ó êîòîðîé ïîêà íåò
íàçâàíèÿ, íî åñòü ÷åòêî ïîñòàâëåííûå öåëè è çàäà÷è. Î
íèõ, à òàêæå î òîì, ÷òî íåñåò ïîäîáíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ
àâòîãèãàíòó, íàì ðàññêàçàë Þðèé Ïåòðîâè÷ Êëî÷êîâ.

� Çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîâîäèëèñü âñåâîçìîæ-
íûå ýêñïåðèìåíòû ïî ðå-
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ñðåäè íèõ áûëè è óäà÷íûå,
è íåóäà÷íûå. Òî, ÷òî äåëà-
åòñÿ ñåé÷àñ, ïðèçâàíî îñ-
âîáîäèòü ïðîèçâîäñòâî àâ-
òîìîáèëåé îò íåñâîéñòâåí-
íûõ åìó ôóíêöèé. Ïîñìîò-
ðèòå, ó âñåõ âåäóùèõ àâòî-
ìîáèëüíûõ êîìïàíèé ìèðà
íåò òàêèõ ñëîæíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, êàê èíñòðóìåíòàëü-
íîå è ðåìîíòíîå. «ÊÀÌÀÇ»
æå ñîçäàâàëñÿ ïî ïðèíöè-
ïó óíèêàëüíîãî íàòóðàëü-
íî ãî  õî çÿéñ òâ à ,  è  ý òè
ñëóæáû íà «ÊÀÌÀÇå» îñ-
òàíóòñÿ, íî áóäóò âûäåëå-
íû â îòäåëüíóþ ñòðóêòóðó.
Ïî èäåå, ýòî áóäåò áîëü-
øîé ñåðâèñíûé öåíòð, ó
êîòîðîãî, ñîãëàñíî ïðèêà-
çó (¹30 îò 21.02.2006 ã.)
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
«ÊÀÌÀÇà» Ñåðãåÿ Êîãîãè-

íà, áóäóò ñëåäóþùèå ôóí-
êöèè:  1  � îáåñïå÷åíèå
«ÊÀÌÀÇà» âñåìè âèäàìè
èíñòðóìåíòà, 2 � îáåñïå-
÷åíèå ñåðâèñíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ è 3 � ïðî-
èçâîäñ òâî  íåáîëüøèõ
ïàðòèé ñïåöèàëüíûõ àâòî-
ìîáèëåé. Îñíîâîé, êîñòÿ-
êîì ýòîãî ñåðâèñíîãî öåí-
òðà ñòàíåò «ÊÀÌÀÇèíñòðó-
ìåíòñïåöìàø», ïîñêîëüêó
îí è ñîçäàâàëñÿ êàê èíñò-
ðóìåíòàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Êðîìå òîãî, â ñåð-
âèñíûé öåíòð âîéäóò ðå-
ìîíòíûå ñëóæáû âñåõ çàâî-
äîâ ,  èíñòðóìåíòàëüíûå
ñëóæáû çàâîäîâ, äåïàðòà-
ìåíòû ãëàâíîãî ýíåðãåòè-
êà, ãëàâíîãî ìåõàíèêà è
ãëàâíîãî ìåòðîëîãà, îò-
äåëüíûå êîíñòðóêòîðñêèå
ñëóæáû ÍÒÖ, êîòîðûå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðååçæà-
þò íà ÊÈÑÌ.

È ìû äîëæíû âñåé íàøåé
èíæåíåðíîé ñëóæáîé îáåñ-
ïå÷èòü «ÊÀÌÀÇó» íîðìàëü-
íóþ ðàáîòó ïî ïðîèçâîäñòâó
àâòîìîáèëåé. Ïðè ÷åòêîì è
îòëàæåííîì âûïîëíåíèè
íàìè ñâîèõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé ïðîáëåì ó
«ÊÀÌÀÇà» íå áóäåò.

� Þðèé Ïåòðîâè÷, è êîã-
äà æå ýòîò ñåðâèñíûé öåíòð
áóäåò ñîçäàí?

� Îñíîâíûå ðàáîòû ïî
ðåîðãàíèçàöèè íà÷íóòñÿ îñå-
íüþ, íî óæå ñåé÷àñ â ðàáîòå
äâà «ïèëîòíûõ» ïðîåêòà.

Ïåðâûé èç íèõ � îáåñïå÷å-
íèå èíñòðóìåíòîì ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».

Âòîðîé ïðîåêò êàñàåòñÿ
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Ñåé÷àñ â ðàáîòå äîãî-
âîð ñ ÍÒÖ, êîòîðûé äàñò íàì
ïðàâî ðàáîòàòü ó íèõ ïî ýòî-
ìó ïðîåêòó.

Êðîìå âíåøíèõ äåéñòâèé
� ñâåäåíèÿ ðÿäà ïðîèç-
âîäñòâ, äåïàðòàìåíòîâ è
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìà-
øà» ïîä «îäíó êðûøó», �
íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü è âî

âíóòðåííèõ ðåîðãàíèçàöèÿõ.
Íàïðèìåð, òàê ñëîæèëîñü
åùå â ñîâåòñêèå ãîäû, ÷òî
èíñòðóìåíòàëüíûå ïðîèç-
âîäñòâà ðàáîòàëè, êàê ïðà-
âèëî, â îäíó ñìåíó. Íî ñå-
ãîäíÿ ýòî íåïîçâîëèòåëüíàÿ
ðîñêîøü, ýòî çàòðàòíî. Ìû
îáÿçàòåëüíî áóäåì ïåðåâî-
äèòü èõ íà ðàáîòó â äâå ñìå-
íû. Ïðè ýòîì ïëîùàäè, íà
êîòîðûõ ðàáîòàþò èíñòðó-
ìåíòàëüíûå ïðîèçâîäñòâà,
ñîêðàòÿòñÿ â äâà ðàçà, ñîêðà-
òèòñÿ êîëè÷åñòâî îáîðóäîâà-
íèÿ, ïðîèçîéäåò ñîêðàùåíèå
ñðåäñòâ, êîòîðûå ìû òðàòèì
íà îòîïëåíèå, îñâåùåíèå è
ðåìîíò ýòèõ ïëîùàäåé. Íà
ÊÈÑÌå òàêàÿ ðåîðãàíèçà-
öèÿ óæå, êñòàòè, èäåò. Â
ýòîì åñòü è îïðåäåëåííàÿ
ñëîæíîñòü,  ïîñêîëüêó,
óìåíüøàÿ òàêèì îáðàçîì çàò-
ðàòû, ìû äîëæíû áóäåì
îáåñïå÷èâàòü íîðìàëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå îñíîâ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà � àâòî-
ìîáèëüíîãî, êîòîðîå áóäåò
òîëüêî âîçðàñòàòü. Òî åñòü,
íàãðóçêà óâåëè÷èâàåòñÿ êàê
íà ðóêîâîäèòåëåé, òàê è íà
ðàáî÷èõ.

� È êîãäà íîâàÿ ñòðóêòó-
ðà äîëæíà îôîðìèòüñÿ îêîí-
÷àòåëüíî?

� Íà 2006 ãîä ïëàí ó íàñ
äîâîëüíî ñêðîìíûé: ìû äîë-
æíû çàêîí÷èòü âñå ðàáîòû ïî
âíåäðåíèþ èíñòðóìåíòàëü-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ íà «ÊÀ-
ÌÀÇ-Äèçåëå» è âçÿòü íà ñåáÿ
îáñëóæèâàíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ ÍÒÖ. À
óæå ñ ÿíâàðÿ 2007-ãî ïî íà-
êàòàííîé äîðîãå ïîéäåì íà
äðóãèå çàâîäû.

Ñîãëàñíî ïðîåêòó, ñòðóê-
òóðà âíîâü ñîçäàâàåìîé èí-
æåíåðíîé ñëóæáû áóäåò ÷à-
ñòè÷íî èçìåíåíà. Ñåé÷àñ
åñòü ìíîãî ôóíêöèé, äóáëè-
ðóþùèõ äðóã äðóãà. Îíè áó-
äóò ëèêâèäèðîâàíû. Êàêèå
ýòî ôóíêöèè? Äîïóñòèì, íà
ÊÈÑÌå åñòü çàòî÷íûé ó÷à-
ñòîê, åùå íà êàêîì-òî çàâî-
äå åñòü òàêîé ó÷àñòîê. Çäåñü
â îäíó ñìåíó ðàáîòàþò è òàì
â îäíó ñìåíó. Áóäåì îáúå-
äèíÿòü, ÷òîáû ðàáîòàòü â
äâå ñìåíû. Äëÿ òîãî ÷òîáû,
ýôôåêòèâíî îòðàáîòàâ íà

îäíîì îáîðóäîâàíèè êàêîå-
òî êîëè÷åñòâî ëåò, ìû ìîã-
ëè ïîìåíÿòü åãî íà íîâîå.
Êðîìå òîãî, áóäóò ëèêâèäè-
ðîâàíû èíñòðóìåíòàëüíûå
ñêëàäû, êîòîðûå åñòü ñåãîä-
íÿ íà êàæäîì çàâîäå, à âìå-
ñòî íèõ áóäåò ñîçäàí îäèí
áîëüøîé îáùåêàìàçîâñêèé
ñêëàä, îòêóäà èíñòðóìåíò
áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ â èíñò-
ðóìåíòàëüíî-ðàçäàòî÷íûå
êëàäîâûå çàâîäîâ. Ïðè ýòîì
ïðîèçîéäåò ñîêðàùåíèå çà-
ïàñîâ, òî åñòü ïðèâëå÷åíèå
ñðåäñòâ â ðàáîòó.

� Ïîâëåêóò ëè âñå ýòè
ïðåîáðàçîâàíèÿ ôèçè÷åñêèé
ïåðååçä ëþäåé ñ îäíîé òåððè-
òîðèè íà äðóãóþ. Îáúåäèíå-
íèå, òàê ñêàçàòü, äå-ôàêòî?

� Íà ïëîùàäè «ÊÀÌÀ-
Çèíñòðóìåíòñïåöìàøà» äî
êîíöà ìåñÿöà ïåðååäåò ÄÃÌ,
äåïàðòàìåíò ãëàâíîãî ýíåð-
ãåòèêà ïåðååäåò íà ñâîè ñòà-
ðûå ïëîùàäè, ïðîåêòíîå óï-
ðàâëåíèå ñ ïëîùàäåé íà
Ñòðîéáàçå, ãäå ñåãîäíÿ ðàñ-
ïîëàãàåòñÿ, òîæå ïåðååäåò ê
íàì. Äî íà÷àëà îòîïèòåëü-
íîãî ñåçîíà âñå ýòè ïåðååç-
äû íåîáõîäèìî çàâåðøèòü.
Âîïðîñ ïåðååçäà, êñòàòè,
áîëüøå âñåãî ëþäåé è âîë-
íóåò. Â òîì ÷èñëå, è òàêîé:
à íå ïðèäåòñÿ ëè ïåðååçæàòü
âñåìó ÊÈÑÌó âìåñòå ñ
«ïðèðàùåííûìè» ñëóæáàìè
íà äðóãóþ òåððèòîðèþ? Îò-
âå÷ó âñåì, ÷òî ïîêà íå çíàþ.
Ýòîò âîïðîñ ìû åùå áóäåì
ðåøàòü. Ñîñòàâèì ïðîåêò,
ïîñ÷èòàåì, ÷òî âûãîäíåå. Â
îòíîøåíèè ÊÈÑÌà ìîãó
ñêàçàòü, ÷òî îí áûë, åñòü è
áóäåò, íî â ýòèõ ñòåíàõ èëè
äðóãèõ, ïîêà íå çíàþ. Íó-
æåí ïðîåêò, íóæíû ðàñ÷åòû,
ëîãèñòèêà�...

� È êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
� êàêîé?

� Ñîêðàùåíèå èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå
ñåáåñòîèìîñòè âñåé ïðî-
äóêöèè ,  ïðîèçâîäèìîé
«ÊÀÌÀÇîì». Ýòî íåîáõîäè-
ìî äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòü-
ñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
íà ðûíêå.

� Íàñêîëüêî ýòî ðåàëüíî �
ïðîâåäåíèå ïðåîáðàçîâàíèé â
óêàçàííûå âàìè ñðîêè, ó÷è-

òûâàÿ âñå ïðåïÿòñòâèÿ, êî-
òîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü?

� ß ñ÷èòàþ íîðìàëüíûì,
÷òî çàâîä÷àíå ñîïðîòèâëÿþò-
ñÿ ïåðåìåíàì. Ïðèâû÷êà.
Ìíîãèå ïðîñòî íå ïîíèìà-
þò, ÷åãî ìû õîòèì. È ïîêà
ìû ëþäÿì âñå íå îáúÿñíèì,
ýòî ñîïðîòèâëåíèå áóäåò.
Êàê òîëüêî ÷åëîâåê ïîéìåò,
÷òî íóæíî äåëàòü è êàêîé ýòî
äàñò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò,
åìó áóäåò ëåã÷å ïðèíÿòü ýòè
ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðàáîòàòü
îí áóäåò ñ áîëüøåé ýôôåê-
òèâíîñòüþ.

Íåóäîáñòâà ïðè ïåðååçäå?
Äà, îíè áóäóò. Åñëè ïåðåé-
òè íà áûòîâûå ñðàâíåíèÿ,
ìû èñïûòûâàåì íåóäîáñòâà,
äàæå ïåðååçæàÿ èç õóäøåé
êâàðòèðû â ëó÷øóþ.

� Íàñêîëüêî ÿ ïîíÿëà,
Þðèé Ïåòðîâè÷, íîâàÿ ñëóæ-
áà, èëè ñåðâèñíûé öåíòð,
êàê âû åãî íàçûâàåòå, èç ñî-
ñòàâà ïðîäóêòîâîé ãðóïïû
«ÊÀÌÀÇà» íå âûéäåò, íî
ñòàíåò áîëåå ÷åòêîé è îáî-
ñîáëåííîé ñòðóêòóðîé?

� Äà. È îïûò ïîäîáíîãî
÷åòêîãî äåëåíèÿ åñòü. Íà-
ïðèìåð, ÎÀÎ «Òàòýíåðãî»
ñîçäàëî ó ñåáÿ îðãàíèçàöèþ
«Êàìýíåðãîðåìîíò», êîòî-
ðàÿ ñåãîäíÿ îáñëóæèâàåò íå
òîëüêî «ðîäèòåëÿ», íî è âñåõ
â Òàòàðñòàíå, â òîì ÷èñëå
íàñ. Ýòî ïîçâîëèëî èì ñíè-
çèòü èçäåðæêè, ñíèçèòü ñå-
áåñòîèìîñòü, è, â òî æå âðå-
ìÿ, ó íèõ âûðîñëà çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà. Çà ñ÷åò ÷åãî? È
çà ñ÷åò ñòîðîííèõ çàêàçîâ,
è ïîòîìó, ÷òî îíè ñòàëè
áîëåå îòâåòñòâåííûìè, êîã-
äà ïîÿâèëàñü îïðåäåëåííàÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

� Â ìèññèè «ÊÀÌÀÇà» çà-
ïèñàíî, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ
öåëåé ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòîé-
íîé æèçíè ñâîèì ñîòðóäíè-
êàì. À êàê âñå ïðîèñõîäÿùèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ ñêàæóòñÿ íà
ëþäÿõ?

� Áóäåò áîëüøå ðàáîòû,
ñëåäîâàòåëüíî, áóäåò ðàñòè
çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ñåãîäíÿ
îíà � îñíîâíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ è ðàñòåò áûñòðåå, ÷åì
ñòîèìîñòü ìåòàëëà. Òàêèì
îáðàçîì, íà ìàòåðèàëüíîì

óðîâíå âñå ýòè ïåðåìåíû ñêà-
æóòñÿ òîëüêî ïîëîæèòåëüíî.
Íî, ìîæåò áûòü, êîìó-òî
ïðèäåòñÿ âñïîìíèòü òî, ÷òî
îí äåëàë â÷åðà. Åñëè, íà-
ïðèìåð, ñ ÊÈÑÌà óéäåò
802-é ìàêåò, à îí ïîñòåïåí-
íî óéäåò, òî ýòèì ëþäÿì
íàäî áóäåò äåëàòü çàïàñíûå
÷àñòè ê îáîðóäîâàíèþ, êàê
ýòî îíè äåëàëè 10 ëåò íà-
çàä. Êàêèå åùå ìîãóò âîç-
íèêíóòü íåóäîáñòâà? Íàïðè-
ìåð, 30 ëåò ÷åëîâåê åçäèë ê
îäíîé ïðîõîäíîé, íà 31-é
ãîä áóäåò åçäèòü ê äðóãîé.
Ïðè ýòîì âñå îñòàëüíîå íå
ïîìåíÿåòñÿ, äàæå íîâîé çà-
ïèñè â òðóäîâîé êíèæêå íå
ïîÿâèòñÿ.

Âû, íàâåðíîå, õîòèòå
ñïðîñèòü ïðî îïòèìèçàöèþ
÷èñëåííîñòè? Ïî ýòîìó ïî-
âîäó ÿ âñåãäà ãîâîðèë, ãîâî-
ðþ è áóäó ãîâîðèòü, ÷òî îï-
òèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè áó-
äåò, à ñîêðàùåíèÿ íå áóäåò.
Ìû äîëæíû óñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñâîè ôóíêöèè, îïòèìè-
çèðîâàòü çàòðàòû, ïîâûñèòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, à
òàêæå óìåíüøèòü çåìåëüíûå
ïëîùàäè, íà êîòîðûõ ðàñïî-
ëàãàåìñÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî îã-
ðîìíûå íàëîãè, ñîêðàòèòü
êîëè÷åñòâî çäàíèé, ñîîðóæå-
íèé, îáîðóäîâàíèÿ. Âîò ýòî
äàñò ñóùåñòâåííûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò.

Íî ñîêðàùàòü ëþäåé? Ó
íàñ èäåò ðîñò îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà, òàê ÷òî êàêîå ìî-
æåò áûòü ñîêðàùåíèå? Â
ýòîì ãîäó áûë îäèí ïðîãíîç,
ïëàí ñòàë äðóãîé. Ïðîãíîçû
íà ñëåäóþùèé ãîä � îïÿòü
ðîñò îáúåìîâ. Âòîðàÿ ïðè-
÷èíà, ïî êîòîðîé íå ìîæåò
áûòü ñîêðàùåíèÿ, â ÷àñòíî-
ñòè íà ÊÈÑÌå, çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ìû
âîçèì ê íàì íà ðàáîòó ëþ-
äåé èç Çàèíñêà è äðóãèõ ãî-
ðîäîâ. Â íàëè÷èè, ñêîðåå, íå
ïåðåèçáûòîê, à íåõâàòêà ðà-
áî÷èõ ðóê.

Îáîáùàÿ, õî÷ó ñêàçàòü,
ïðåîáðàçîâàíèÿ êîñíóòñÿ
âñåõ. À òî, ÷òî íà÷àëèñü
îíè ñ ÊÈÑÌà, � òàê åìó
ñóäüáîé îïðåäåëåíî áûòü
ïåðâûì.

� Ñïàñèáî çà èíòåðâüþ.

ÎÁÌÅÍ ÎÏÛÒÎÌ

Â ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÀÕ � ÑÅÐÂÈÑ
Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

Íå ïðîøëî è òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå çíàêîâîé äèëåðñêîé
êîíôåðåíöèè â ãîðîäå Ëèìàñîë, ÷òî íà Êèïðå, êàê
ïðîâîäíèêè èíòåðåñîâ «ÊÀÌÀÇà» âíîâü ñîáðàëèñü íà
âñòðå÷ó. Îñíîâàíèÿ � áîëåå ÷åì ñåðüåçíûå: ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ»
ïðåäñòàâèëà ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ñåðâèñíîé ñåòè íà
íàãëÿäíîì ïðèìåðå àâòîöåíòðîâ, íåäàâíî ïîñòðîåííûõ ïî
íîâîìó òèïîâîìó ïðîåêòó â Çåëåíîäîëüñêå è Êàçàíè.
Ñòðîèòåëüñòâî ïîäîáíûõ öåíòðîâ ïëàíèðóåòñÿ äî 2010 ãîäà
åùå â 50 òî÷êàõ Ðîññèè � êàê çà ñ÷åò «ÊÀÌÀÇà», òàê è
ñîâìåñòíî ñ ñàìèìè äèëåðàìè.

Â îáøèðíîé ïðîãðàììå ñå-
ìèíàðà ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâè-
òåëè 54 êîìïàíèé-äèëåðîâ, 26
ñåðâèñíûõ öåíòðîâ, íåìåöêîé
ôèðìû «Bosch» è Âíåøòîðãáàí-
êà. Ïîëïðåäû «ÊÀÌÀÇà» â ðå-
ãèîíàõ ïðîäàæ ïîñåòèëè çåëå-
íîäîëüñêèé è êàçàíñêèé àâòî-
öåíòðû, ïîñëå ÷åãî ïðîâåëè
çàñåäàíèå â Òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòå ÐÒ.

Àâòîöåíòð â Çåëåíîäîëüñêå
ïðåäñòàâëÿåò îäíî èç äâóõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåðâèñíîé

ñåòè «ÊÀÌÀÇà», à èìåííî ðå-
çóëüòàò ãëóáîêîé ðåêîíñòðóê-
öèè ñóùåñòâóþùåãî ïîìåùå-
íèÿ. Ýòî êîìôîðòàáåëüíûé,
îñíàùåííûé ñîâðåìåííûìè
òåõíîëîãèÿìè ðåìîíòà è ïðî-
äàæè àâòîìîáèëåé ïåðâûé
èìèäæåâûé àâòîìîáèëüíûé
öåíòð «ÊÀÌÀÇà». Â íåì åñòü
âñå íåîáõîäèìîå: ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîðïóñ ïëîùàäüþ
24õ102 ìåòðà, ñêëàä çàï÷àñ-
òåé, àâòîìîéêà, çàë äëÿ ðà-
áîòû ñ êëèåíòàìè, ñòîÿíêà íà

300 ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé.
Ïîíà÷àëó çàêàçîâ áûëî íå-

ìíîãî, ïåðâàÿ ìàøèíà âñòà-
ëà íà ðåìîíò 1 íîÿáðÿ. Íî
ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàëîñü è
óæå ê 1 àïðåëÿ âûøëî íà áå-
çóáûòî÷íûé ðåæèì. Ñåé÷àñ,
ïðè åæåìåñÿ÷íîì ïëàíå íà
îáñëóæèâàíèå 100 àâòîìîáè-
ëåé è àâòîáóñîâ, ñîçäàëàñü
î÷åðåäü èç æåëàþùèõ ïðîéòè
çäåñü ðåìîíò.

Êàäðîâûé âîïðîñ ðåøàëè
îñîáåííî òùàòåëüíî: èç ïîëó-
òûñÿ÷è ïðåòåíäåíòîâ îòîáðà-
ëè ëèøü êàæäîãî ïÿòèäåñÿòî-
ãî. Çàòî âñå ðàáîòíèêè àâòî-
öåíòðà � ïðîôåññèîíàëû ïî
ðåìîíòó ëþáûõ ìàøèí, ëþäè
áåç âðåäíûõ ïðèâû÷åê, ê òîìó
æå ïðèíÿòû ïî ñîëèäíîé ðå-
êîìåíäàöèè. Ñåãîäíÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè ðàáîòàþò 12 ñëåñàðåé-
ðåìîíòíèêîâ, èõ çàðïëàòà � îò
6 äî 12 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ïîñëå Çåëåíîäîëüñêà ãîñòè
èç ðåãèîíîâ îòïðàâèëèñü íà
êàçàíñêóþ îêðóæíóþ òðàññó.

Çäåñü, â îæèâëåííîì ìåñòå íà
ñòûêå òðåõ äîðîã, âñåãî ëèøü
ïîëìåñÿöà íàçàä áûë ââåäåí â
ñòðîé òîðãîâî-ñåðâèñíûé êîì-
ïëåêñ «ÊÀÌÀÇ-Êàçàíü». Îí
ñòàë ïåðâûì àâòîöåíòðîì, ïî-
ñòðîåííûì îò íà÷àëà è äî êîí-
öà ïî íîâîìó êîðïîðàòèâíî-
ìó ïðîåêòó. Êàê ìû óæå ðàñ-
ñêàçûâàëè íàøèì ÷èòàòåëÿì,
òîðãîâî-ñåðâèñíûé öåíòð îêà-
çûâàåò óñëóãè ïî ïðèíöèïó
«îäíîãî îêíà»: íà÷èíàÿ ñ ïî-
ìîùè â âûáîðå ìîäåëè àâòî-
ìîáèëÿ è çàêàí÷èâàÿ òåõíè÷åñ-
êèì ñîïðîâîæäåíèåì íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî
öèêëà. Öåíòð ðàñïîëàãàåò ñòàí-
öèåé òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íà 10 ïîñòîâ, ëèíèåé äè-
àãíîñòèêè, ìàãàçèíîì çàï÷àñ-
òåé, ïðåäïðîäàæíîé ñòîÿíêîé.
Ñåðâèñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ öåí-
òðà îòëè÷àåòñÿ õîðîøèìè óñ-
ëîâèÿìè òðóäà ðàáî÷èõ: âñå
çäàíèÿ çèìîé îòàïëèâàþòñÿ è
îñíàùåíû ñïåöèàëüíûìè âû-
òÿæêàìè âûõëîïíûõ ãàçîâ.

Íà ñåìèíàðå â Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòå ÐÒ âûñòó-
ïèëè ïðåäñòàâèòåëè òîðãîâî-
ôèíàíñîâîé êîìïàíèè, Âíåø-
íåòîðãîâîé êîìïàíèè «ÊÀ-
ÌÀÇ» è ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇòåõîá-
ñëóæèâàíèå», êîîðäèíèðóþùå-
ãî äåÿòåëüíîñòü ôèðìåííîé
ñåðâèñíîé ñåòè êîìïàíèè.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà êîìïàíèè ïî ïðî-
äàæàì è ñåðâèñó Àõàò Óðìà-
íîâ íàïîìíèë ñîáðàâøèìñÿ,
÷òî êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ èìåííî â
ðàçâèòèè ñåðâèñíîé ñåòè è
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà óñëóã.
Ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ òàêîâà,
÷òî ïðîèçâåñòè àâòîìîáèëü �
íå ãëàâíîå, äàæå ðîëü ïðîäàæ
óõîäèò íà âòîðîé ïëàí, íà
ïåðâûé æå âûõîäèò ñåðâèñ.
Èìåííî ïîýòîìó ñëåäóþùèé,
2007 ãîä íà «ÊÀÌÀÇå» áóäåò
îáúÿâëåí ãîäîì ñåðâèñà. Ôèð-
ìåííàÿ ñåðâèñíàÿ ñåòü «ÊÀ-
ÌÀÇà» � åãî ñåðüåçíîå ïðå-
èìóùåñòâî íà ðûíêå, íî íóæ-
äàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè. Óæå
ñåãîäíÿ ñåðâèñíûé öåíòð îò-
êðûò â Êóðñêå, îòêðûâàåòñÿ
â ×åëÿáèíñêå, íà÷àòî ñòðîè-

òåëüñòâî â Âîðîíåæå, Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíàõ, Óôå, Êåìå-
ðîâå è Îìñêå. Ïðîåêò òèïî-
âîãî öåíòðà ðàçðàáîòàí, òåõ-
íîëîãèÿ åãî çàïóñêà îòëàæå-
íà. Â òî æå âðåìÿ ðàñõîäû íà
ñòðîèòåëüñòâî, à ýòî îò 25
ìèëëèîíîâ ðóáëåé çà ðåêîí-
ñòðóèðîâàííûé è 75 ìèëëè-
îíîâ çà íîâûé àâòîöåíòð,
îêàçàëèñü ìåíüøå òåõ, ÷òî íå-
ñóò çàïàäíûå êîìïàíèè ïðè
ïîñòðîéêå ïîõîæèõ çäàíèé.

Êàê ïîä÷åðêíóë Àõàò Ôàðè-
òîâè÷, ðåçêîå óâåëè÷åíèå ñïðî-
ñà íà ÊÀÌÀÇû ñòàëî ïðè÷è-
íîé íåâûïîëíåíèÿ çàÿâîê äè-
ëåðîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû è «ðàñøèâêè» óçêèõ
ìåñò â ïðîèçâîäñòâå ïðèîáðå-
òàåòñÿ íîâîå îáîðóäîâàíèå.
Ñèòóàöèÿ ñ ïîñòàâêàìè àâòî-
ìîáèëåé íîðìàëèçóåòñÿ îñå-
íüþ 2006 ãîäà. Äëÿ ýòîé æå
öåëè ââîäèòñÿ êâîòèðîâàíèå
ïðîäàæ àâòîìîáèëåé äèëåðàì.
Ñ ïåðâîãî àâãóñòà íà÷íåò äåé-
ñòâîâàòü ïðîçðà÷íàÿ ýëåêòðîí-
íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà,
ãäå äèëåð â ðåàëüíîì âðåìå-
íè áóäåò âèäåòü ïîëíûé ñïè-
ñîê îòãðóæåííûõ åìó àâòîìî-
áèëåé è îòñëåæèâàòü âûïîë-
íåíèå çàÿâêè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæèâàíèå»
Àëåêñåé ßêóáîâñêèé ïðîàíàëè-
çèðîâàë ñèòóàöèþ ïî ñåðòèôè-
öèðîâàííîé ñåðâèñíîé ñåòè.

� Èç 220 ñóáúåêòîâ ñåðâèñ-
íîé ñåòè 60 ñóáúåêòîâ íå âû-
ïîëíèëè íè îäíîãî ñåðâèñíî-

ãî ðåìîíòà. Ïîýòîìó ñåé÷àñ
íåçàâèñèìûõ ñåðâèñíûõ öåíò-
ðîâ îñòàëîñü 170. Áîëåå ïîëî-
âèíû öåíòðîâ òàê èëè èíà÷å
óêëîíÿëèñü îò êîìïåíñàöèè
ñåðâèñíûõ ñáîðîâ. Ïî ýòèì
ïðè÷èíàì ìû ðåøèëè ïåðå-
ñìîòðåòü ïîäõîäû ê èõ ñåð-
òèôèêàöèè. Òåïåðü «ÊÀ-
ÌÀÇòåõîáñëóæèâàíèå» áóäåò
ñåðòèôèöèðîâàòü òîëüêî òå
íàäåæíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðûå ñòàíóò ó ñåáÿ â ðåãèî-
íàõ öåíòðàìè îòâåòñòâåííî-
ñòè. Ó ýòèõ ïðåäïðèÿòèé áó-
äåò ïðàâî ñóáïîäðÿäà, òî åñòü
îíè ñìîãóò äàòü ñòàòóñ ñâîå-
ãî ôèëèàëà äðóãèì ñåðâèñ-
íûì òî÷êàì. Íî îòâå÷àòü çà
èõ äåÿòåëüíîñòü áóäåò âñå-
òàêè öåíòð îòâåòñòâåííîñòè.

Êðîìå òîãî, Àëåêñåé ßêó-
áîâñêèé ñîîáùèë î ââåäåíèè
åæåêâàðòàëüíîé ôðàíøèçû.
Òàê íàçûâàþòñÿ ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè çà ïîëüçîâàíèå òîâàð-
íûì çíàêîì. Â äàííîì ñëó÷àå,
ôðàíøèçà âûðàæàåòñÿ â îò÷èñ-
ëåíèè â ïîëüçó êîìïàíèè îï-
ðåäåëåííîé òîëèêè ïðèáûëè
çà ïîëüçîâàíèå áðåíäà «ÊÀ-
ÌÀÇà»: 3% îò îáúåìîâ ñåðâè-
ñà è ñòîèìîñòè çàï÷àñòåé. Ýòà
ïëàòà ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà äî
5%, â çàâèñèìîñòè îò ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðåãèîíà.

Íîâîñòü î ââåäåíèè ôðàí-
øèçû ñòàëà íåïðèÿòíûì ñþð-
ïðèçîì äëÿ ïðîäàâöîâ àâòîìî-
áèëåé. Òàê, äèëåð èç Àíàïû
âûðàçèë óäèâëåíèå: ìîë, ÷òî
ýòî òàêîå, äåíüãè çà áðåíä?

Êàê ðàç òåïåðü, êîãäà îíè íóæ-
íû íà ðàçâèòèå ñåðâèñà. Îí
ãîòîâ ïëàòèòü çà ðåàëüíûå, ïî
åãî ìíåíèþ, óñëóãè � îáó÷å-
íèå ñïåöèàëèñòîâ èëè òåõíè-
÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ. Êðîìå
òîãî, îí âûñêàçàë ïðåòåíçèè,
÷òî íèãäå íå ïðîïèñàíà îòâåò-
ñòâåííîñòü «ÊÀÌÀÇà» çà íå-
äîïîñòàâêó àâòîìîáèëåé, èç-çà
êîòîðîé äèëåð ìîæåò ïîíåñòè
äåíåæíûå ïîòåðè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
«ÊÒÎ» âîçðàçèë: îòâåòñòâåí-
íîñòü êîìïàíèè ïðîïèñàíà â
Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ. Åñëè
äèëåð ïîíåñ ïîòåðè � îí ìî-
æåò äîêàçàòü èõ â ñóäåáíîì
ïîðÿäêå. Îäíàêî «ÊÀÌÀÇ»
âèäèò ïðîáëåìó è ðåøàåò åå
ñèñòåìíî. È íåêîòîðûå âîïðî-
ñû ðàññìàòðèâàåò èíäèâèäó-
àëüíî, ïî-ïàðòíåðñêè.

×òî êàñàåòñÿ ïëàòû çà èñ-
ïîëüçîâàíèå áðåíäà, òî «åñëè ñóì-
ìà â 3% ñòàíîâèòñÿ ïîñëåäíèì
ðåñóðñîì äëÿ äèëåðà, òî åìó
ñòîèò çàäóìàòüñÿ î ïðîäîëæå-
íèè áèçíåñà». Â êîíöå êîíöîâ,
êîìïàíèÿ äîñòèãëà äîñòàòî÷-
íîãî óâàæåíèÿ íà ðûíêå, è èìÿ
«ÊÀÌÀÇà» ïðèíîñèò îïðåäå-
ëåííûå äèâèäåíäû. Îò÷èñëå-
íèÿ èäóò íà ïîêðûòèå ðàñõî-
äîâ êîìïàíèè, ñâÿçàííûõ ñ
ðàçâèòèåì äèëåðñêîé ñåòè. À
èõ äîâîëüíî ìíîãî.

Ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè
«Àâòîñèëà» (Ìîñêâà) Äåíèñ
Äàâûäîâ ðàññêàçàë î ïðàêòèêå
ïîñòïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ
òåõíèêè è óñòàíîâêè äîïîëíè-

òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà àâ-
òîìîáèëè ÊÀÌÀÇ íà ñâî¸ì
ïðåäïðèÿòèè:

� Óñòàíîâêà äîïîëíèòåëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàïðèìåð,
ìàãíèòîë, êîíäèöèîíåðîâ,
îáðàáîòêà àíòèêîðîì � ýòî
âåñüìà äîõîäíîå äåëî. Ïðàêòè-
÷åñêè ëþáàÿ òàêàÿ ðàáîòà ïðè-
íîñèò 100% ïðèáûëè. Êðîìå
òîãî, çà÷àñòóþ ïðè ïîêóïêå
àâòîìîáèëÿ êëèåíò òðåáóåò
ñêèäêó èëè ïîäàðîê, òåì áî-
ëåå, åñëè ïðèõîäèò íå â ïåð-
âûé ðàç. Ýòó ñêèäêó ìîæíî
çàìåíèòü êàêîé-ëèáî ðàáîòîé:
ñêàæåì, óñòàíîâêîé àâòîñèãíà-
ëèçàöèè, òþíèíãîì êóçîâà.
Òàêèì îáðàçîì, ìû îêàçûâà-
åì äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã â
ñðåäíåì íà 15 òûñÿ÷ ðóáëåé íà
êàæäûé àâòîìîáèëü.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äå-
ïàðòàìåíòà ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ» ïî
ñåðâèñó Àíàòîëèé Ïåðøêî
îáúÿâèë ñîáðàâøèìñÿ, ÷òî
«ÊÀÌÀÇ» óâåëè÷èë ãàðàíòèþ
íà ñâîè âíîâü ïðîäàâàåìûå àâ-
òîìîáèëè äî 18 ìåñÿöåâ, èëè
äî 65 òûñ. êì ïðîáåãà, íà
ïðèãîðîäíûå àâòîáóñû � äî
80 òûñ. êì, íà ìåæäóãîðîäíûå
àâòîáóñû � äî 18 ìåñÿöåâ, èëè
100 òûñ. êì ïðîáåãà.

Âûñòóïèëè òàêæå ïðåäñòà-
âèòåëè Âíåøòîðãáàíêà è íå-
ìåöêîé êîìïàíèè «Bosch».
Ïîñëåäíèé ðàññêàçàë î òîï-
ëèâíîé àïïàðàòóðå ôèðìû è å¸
òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè. Â
ñåíòÿáðå «ÊÀÌÀÇ» íà÷í¸ò
âûïóñê ñàìîé ñâåæåé âåðñèè
ìàãèñòðàëüíûõ ñåäåëüíûõ òÿãà-
÷åé ÊÀÌÀÇ-5460 ñ äâèãàòåëåì
ìîùíîñòüþ 400 ë.ñ. («Åâðî-2»)
è òîïëèâíîé àïïàðàòóðîé
«Bosch».

Â çàêëþ÷åíèå çàìåñòèòåëü
ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» ïî ïðîäàæàì è ñåðâè-
ñó Àõàò Óðìàíîâ åùå ðàç íà-
ïîìíèë ñîáðàâøèìñÿ, ÷òî
ñåðâèñ îñòàåòñÿ îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. È îò óñ-
ïåøíîñòè èõ ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû çàâèñèò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü âñåãî «ÊÀÌÀÇà».
Ïðîäàòü àâòîìîáèëü � ýòî
êàê ïîñàäèòü äåðåâî, à ñåð-
âèñíîå îáñëóæèâàíèå íàïî-
ìèíàåò ñáîð ïëîäîâ ýòîãî äå-
ðåâà, ñêàçàë Àõàò Ôàðèòîâè÷
è ïðèçâàë ïîäîéòè ê ñëåäó-
þùåìó ãîäó ñ ÷åòêî âûâåðåí-
íîé ñòðàòåãèåé ðàáîòû, ÷òî-
áû óæå â ñëåäóþùåì ãîäó
âûâåñòè êîìïàíèþ íà íîâûé
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü.

ÈÇ ÏÅÐÂÛÕ ÓÑÒ

Ïîëïðåäû «ÊÀÌÀÇà» ïðîâåëè çàñåäàíèå â Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå ÐÒ

Ðàáîòíèêè àâòîöåíòðà � ïðîôåññèîíàëû ïî ðåìîíòó ëþáûõ ìàøèí
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÎÁÙÅÏÈÒ»!

Â êàíóí Äíÿ ðàáîòíèêà òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðèìèòå ñàìûå èñêðåííèå ñëîâà
ïîçäðàâëåíèÿ ñ íàøèì ïðîôåññèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì!

Îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ � îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è èìåííî âàì ïðèíàäëåæèò â íåì âåäóùàÿ ðîëü. Áëàãîäàðÿ âàøèì
óñèëèÿì óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, ñòàíîâèòñÿ ðàçíîîáðàçíåå àññîðòèìåíò
ïðåäîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ.

Â ïðåääâåðèè ïðàçäíèêà õî÷åòñÿ ïîæåëàòü âñåì ðàáîòíèêàì òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, óäà÷è, áëàãîäàðíûõ óëûáîê çàâîä÷àí, çäîðî-
âüÿ, ñ÷àñòüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ âàì è âàøèì ñåìüÿì!

Ñ óâàæåíèåì, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò»
Ã.È. ÃÈËÜÔÀÍÎÂ

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

ÏÎËÈÒÈÊÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

ÍÅ ÄÎ ÊÓËÜÒÓÐÛ?�
Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà âî âòîðîì êâàðòàëå
òàê ñíèçèëèñü, ÷òî ðåøåíî ïî èòîãàì êîíêóðñà ïåðâîå ìåñòî â
ïåðâîé ãðóïïå íè îäíîìó èç çàâîäîâ íå ïðèñóæäàòü. Âòîðîå
ìåñòî çàíÿë ïîñòîÿííûé ëèäåð òðîéêè ïðèçåðîâ ñîðåâíîâàíèÿ ïî
êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà êîëëåêòèâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø», òðåòüå �  ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».
Ðóêîâîäèòåëÿì è ïðåäñåäàòåëÿì ïðîôñîþçíûõ êîìèòåòîâ ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé áóäóò âðó÷åíû ïî÷åòíûå ãðàìîòû.

Âî âòîðîé ãðóïïå ñîðåâíóþùèõñÿ çâàíèå «Ïîäðàçäåëåíèå
âûñîêîé êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà» ñ âðó÷åíèåì ïåðåõîäÿùåãî êóáêà
è ïî÷åòíîé ãðàìîòû ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Èëüãèçó Âàôèíó è
ïðåäñåäàòåëþ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà Àííå Øóêëèíîé ïðèñâî-
åíî êîëëåêòèâó ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇýíåðãîðåìîíò». Ê ýòîé ïîáåäå
êîëëåêòèâ øåë ïîëòîðà ãîäà, èç ìåñÿöà â ìåñÿö óëó÷øàÿ ïîêàçà-
òåëè êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà. Çäåñü â õîðîøåì ñîñòîÿíèè íàõî-
äÿòñÿ è îáîðóäîâàíèå, è ýëåêòðîêîììóíèêàöèè, è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïëîùàäè, è ðàáî÷èå ìåñòà.

Àíòèêóáîê «Ìåòëà» íà ýòîò ðàç áóäåò âðó÷åí ãåíåðàëüíîìó
äèðåêòîðó ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ» Àëåêñàíäðó Òóèíî-
âó è ïðåäñåäàòåëþ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà Âàðèñó Ãàðèôóëëè-
íó. Íå ðàç êîìèññèÿ â ñâîèõ ïðîòîêîëàõ îòìå÷àëà ïëîõîå ñîñòî-
ÿíèå ýëåêòðîêîììóíèêàöèé, ñàíèòàðíî-áûòîâûõ ïîìåùåíèé,
ïðîòèâîïîæàðíîãî ðåæèìà, íåîáõîäèìîñòü  áëàãîóñòðîéñòâà òåð-
ðèòîðèè è óëó÷øåíèÿ ýêîëîãèè,  íî ðóêîâîäñòâî âñå íåäîñòàòêè
ñïèñûâàëî íà «÷åìîäàííîå íàñòðîåíèå».  Ïëàíèðîâàëñÿ ïåðååçä
áàçû àâòîòðàíñïîðòà â ïåðèìåòð àâòîïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ÷àñòü
ãàðàæà äî ñèõ ïîð ïðîïèñàíà íà ñòàðîì ìåñòå æèòåëüñòâà, à ñî-
ñòîÿíèå êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà òîëüêî óõóäøèëîñü.

Äðóãèå ïðåòåíäåíòû íà âðó÷åíèå «Ìåòëû» �  ýòî ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ»
è ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâòîäîð», íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ìÿãêî ãîâîðÿ,
îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî ñîñòîÿíèå òåððèòîðèè è ýêîëîãèè.

ÝÊÐÀÍ Ñ ÑÀÍÏÈÍÎÌ
Íà çàñåäàíèÿõ êîëäîãîâîðíîé êîìèññèè ïðîäîëæàåòñÿ
ðàññìîòðåíèå ïðåäëîæåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ðàçäåëà
«Îõðàíà òðóäà» â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå-2007-2008. Ïî
ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè
è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè Âàëåíòèíà Àëåøêèíà, òåêñò
ýòîãî ðàçäåëà íå ïðåòåðïèò áîëüøèõ èçìåíåíèé. Èç
ìíîæåñòâà ïðåäëîæåíèé, ïîäàííûõ  ñïåöèàëèñòàìè ÄÊèÏÁ
è ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèé, âîçìîæíî, â íîâûé äîãîâîð
âîéäóò ëèøü òðè.

Ïðèíÿòèå ïåðâîé «ïîïðàâêè» ïîçâîëèò ñòàáèëèçèðîâàòü
ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîé çàáîëåâàåìîñòè ñðåäè ëþäåé, óæå âû-
ðàáîòàâøèõ ñâîé ñòàæ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåíñèè íà ëüãîòíûõ óñ-
ëîâèÿõ è ïðîäîëæàþùèõ ðàáîòàòü âî âðåäíûõ óñëîâèÿõ òðóäà.
Â ïðîøëîì ãîäó íà âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâàõ â ïîäðàçäåëåíèÿõ
è îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòàëî  1500 òàêèõ «òðóäîãîëèêîâ», ïðè÷åì
ìíîãèå èç íèõ îòðàáîòàëè ïî 2-3 âðåäíûõ ñòàæà. Ñïåöèàëèñ-
òû äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñ-
òè  ïðåäëàãàþò ïåðåâîäèòü èõ íà ðàáî÷èå ìåñòà ñ ìåíåå âðåä-
íûìè óñëîâèÿìè òðóäà ñ ñîõðàíåíèåì â òå÷åíèå ïîëóãîäà ñðåä-
íåãî çàðàáîòêà.

Âòîðîå ïðåäëîæåíèå ïðèçâàíî óñèëèòü ñîöèàëüíóþ çàùèòó
ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷èâøèõ òðàâìó èëè ïîäîçðåíèå íà ïðîôçà-
áîëåâàíèå. Èì çà ñ÷åò ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè áóäóò îïëà÷èâàòüñÿ
ëå÷åíèå, ïðîâåäåíèå îïåðàöèé, ïðèîáðåòåíèå ëåêàðñòâ è òàê
äàëåå. Ïîêà òàêîé ïîñòðàäàâøèé ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ òðàâ-
ìû è äî óñòàíîâëåíèÿ ïîòåðè òðóäîñïîñîáíîñòè îñòàåòñÿ íå-
çàùèùåííûì. Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ íà÷èíàåò ïî-
ìîãàòü åìó òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê óñòàíîâëåí ïðîöåíò ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, çàâîä íå èìååò ïðàâà
âìåøèâàòüñÿ è îòïóñêàòü  ñðåäñòâà íà ëå÷åíèå. Ýòèì ïóíêòîì
áóäåò óñòàíîâëåí íîðìàòèâ, ïî êîòîðîìó ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò
âûäåëèòü ñðåäñòâà íà âîññòàíîâëåíèå çäîðîâüÿ è ñïèñàòü èõ
ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå.

Òðåòüå ïðåäëîæåíèå çâó÷èò òàê: «Îáåñïå÷èòü ñðåäñòâàìè îòî-
áðàæåíèÿ èíôîðìàöèè èíäèâèäóàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, èìåþ-
ùèìè òîëüêî ñåðòèôèêàòû áåçîïàñíîñòè ñîãëàñíî ÃÎÑÒ Ð 50948
� 2001 è ÑàÍÏèÍ 2.2.2/2.4.1340 � 03». Òî åñòü âñå êîìïüþòå-
ðû, ñ êîòîðûìè ðàáîòàþò êàìàçîâöû, äîëæíû áûòü áåçîïàñíû
äëÿ èõ çäîðîâüÿ.

ÃÄÅ ÂÎÄÀ ÂÊÓÑÍÅÅ?
Â ðàçãàð èþëüñêîé æàðû êîìèññèÿ ïî îõðàíå òðóäà
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ïðîâåðèëà ñîñòîÿíèå ïèòüåâîãî ðåæèìà
íà ïÿòè çàâîäàõ: àâòîìîáèëüíîì, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü», ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ», ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ», ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ».

Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ïðîâåðÿþùèå ïîïðîáîâàëè íà âêóñ
âîäó èç 37 ñàòóðàòîðîâ, ðàçìåùåííûõ êàê â ïðîèçâîäñòâåííîì, òàê
è àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîì êîðïóñàõ. Âñå àâòîìàòû óêîìïëåêòî-
âàíû ìåòàëëè÷åñêèìè êðóæêàìè è èñïðàâíî âûäàþò â ìåðó îõ-
ëàæäåííóþ ãàçèðîâàííóþ âîäó. Ïîñêîëüêó ìíîãèå ñàòóðàòîðû îò-
ñëóæèëè ïî äâà-òðè íîðìàòèâíûõ ñðîêà, â 2005 ãîäó íà çàâîäå
íà÷àëîñü îáíîâëåíèå ïàðêà ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ, è çà ýòî âðåìÿ
áûëî çàêóïëåíî 7 íîâûõ ñàòóðàòîðîâ.

Ðàáîòíèêè ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà ìîãóò óòîëèòü æàæäó ñ ïî-
ìîùüþ 31 ñàòóðàòîðà è 31 êóëåðà. Âî âðåìÿ ïðîâåðêè íå óäàëîñü
îöåíèòü êà÷åñòâî âîäû ëèøü â òðåõ íåðàáîòàþùèõ ñàòóðàòîðàõ, íî
çàâîä÷àíå óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïèòüåâîãî ðåæèìà îöåíè-
âàþò êàê «õîðîøåå».

Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» âî âðåìÿ ïðîâåðêè ëèøü îäèí
èç øåñòè ñàòóðàòîðîâ íàõîäèëñÿ íà êàïèòàëüíîì ðåìîíòå, îäèííàäöàòü
ïèòüåâûõ  ôîíòàí÷èêîâ ðàáîòàëè èñïðàâíî. Òðóáîïðîâîäû è òóìáû
îêðàøåíû, ÷èñòî è íà ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèè. Íî âîäà, áüþùàÿ èç
ôîíòàí÷èêîâ, ê ñîæàëåíèþ, íå îõëàæäàåòñÿ è íå ôèëüòðóåòñÿ.

À âîò íà àâòîìîáèëüíîì ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ôîíòàí÷èêîâ
íà÷àëñÿ åùå â ïðîøëîì ãîäó, 14 èç íèõ óæå îñíàùåíû ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ñèñòåìàìè, ñòîëüêî æå æäóò ñâîåé î÷åðåäè. Äëÿ ëþáèòå-
ëåé ãàçèðîâàííîé âîäû ðàáîòàþò äâà ñàòóðàòîðà.

Îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî îáåñïå÷åíèå ïèòüåâîé âîäîé â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ». Âî âðåìÿ ïðîâåðêè â êîðïóñå ñòàëüíîãî
ëèòüÿ îäèí ñàòóðàòîð âûäàâàë âîäó áåç ãàçà, â êîðïóñå ëèòåéíîé
îñíàñòêè íîâûé àãðåãàò íå áûë ïîäêëþ÷åí, à ó äâóõ ñàòóðàòîðîâ íå
õâàòàëî ñòàêàíîâ. Îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî è âíåøíèé âèä àãðå-
ãàòîâ � âñå îíè ïîêðûòû ñëîåì ïûëè è íóæäàþòñÿ â ïîêðàñêå. Íà
«ëèòåéêå» ìîæíî èñïèòü âîäèöû è èç ôîíòàí÷èêîâ, âñå äåñÿòü
ýêçåìïëÿðîâ îñíàùåíû ôèëüòðàìè è ñèñòåìîé îõëàæäåíèÿ. Ëþ-
áèòåëè ÷àÿ ãîðÿ÷óþ âîäó ìîãóò íàáðàòü èç  øåñòè êóëåðîâ, êðîìå
òîãî, íàðîäíûé íàïèòîê ðàçäàåòñÿ áåñïëàòíî 1137 ðàáîòíèêàì 17
ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûå òðóäÿòñÿ íà ãîðÿ÷èõ ó÷àñòêàõ.

Ïîñëå ðåâèçèè êîìèññèÿ ïî îõðàíå òðóäà ïðîôñîþçíîãî êîìèòå-
òà ïðåäëîæèëà ðóêîâîäñòâó ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» è àâòîìîáèëüíîãî çàâî-
äà îñíàñòèòü âñå ïèòüåâûå ôîíòàí÷èêè ñèñòåìàìè îõëàæäåíèÿ è
ôèëüòðàöèè âîäû, à àäìèíèñòðàöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» è ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» óñêîðèòü îáíîâëåíèå ïàðêà ñàòóðàòîðîâ.
Êðîìå òîãî, õîðîøî áû êîðïóñà óñòàíîâîê ðàñêðàñèòü â öâåòà, «ñèì-
âîëè÷íî ñâÿçàííûå ñ âîäîé», è óñòàíîâèòü ïëàêàòû, íàïîìèíàþ-
ùèå î áåðåæíîì îòíîøåíèè ê âîäå, ñàòóðàòîðàì è ôîíòàí÷èêàì.
Óñòðàíåíèå çàìå÷àíèé äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ ãëàâíûå ýíåðãåòèêè
îðãàíèçàöèé è çàìåñòèòåëè ãëàâíûõ èíæåíåðîâ ïî îõðàíå òðóäà.

Ïîäãîòîâèëà
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

ëî èñêëþ÷èòåëüíî ãîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ. «Áûâàëî èõ çà ðàç
ñòîëüêî, � âñïîìèíàåò íàøà
ñîáåñåäíèöà, � ÷òî ïîðîé ïðè-
õîäèëîñü êîðìèòü â ÷åòûðå
ñìåíû! Ðàáî÷èå ãðóïïû ïðè-
åçæàëè îòîâñþäó. Ñ íåìöàìè
ó ìåíÿ âîîáùå íèêàêèõ ïðî-
áëåì íå áûëî: ýòîò ÿçûê ÿ èçó-
÷àëà â øêîëå è äîâîëüíî ëåã-
êî ôîðìóëèðîâàëà ìûñëè. Îá-
ñëóæèâàòü ÿïîíöåâ áûëî îäíî
óäîâîëüñòâèå: ïî÷òè âñå îíè
ñíîñíî ãîâîðèëè íà ðóññêîì.
À âîò, ê ïðèìåðó, îáúÿñíèòü-
ñÿ ñ àíãëè÷àíàìè � ýòî ñëîæ-
íåå. Âïðî÷åì, çà ãîäû ñëóæáû
â ðåñòîðàíå ÿ ñäåëàëà âûâîä:
äàæå áåç çíàíèÿ ÿçûêà ìîæíî
íàéòè ïîäõîä ê ëþáîìó ÷åëî-
âåêó. È ïóòü ýòîò, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò ïîëà, âîçðàñòà, ñòà-

�ÕÎÇßÉÊÀ� ÐÅÑÒÎÐÀÍÀ
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

«Åñòü â çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ òàêîå ñëîâî �
«õåññýñ». Îíî ïåðåâîäèòñÿ êàê «õîçÿéêà» è îáîçíà÷àåò
âïîëíå êîíêðåòíóþ äîëæíîñòü â «ïèòåéíî-åäåéíîé» ñèñòåìå
çàðóáåæüÿ, � ðàññêàçûâàëà ïåðåä òåì, êàê ìû ïîøëè
çíàêîìèòüñÿ ñ íàøåé áóäóùåé ãåðîèíåé, äèðåêòîð ðåñòîðàíà
«ÊÀÌÀÇ» Ãàëèíà Ïàõîëþê. � Îò äðóãèõ ðàáîò ýòó
îòëè÷àåò îáøèðíåéøèé êðóã îáÿçàííîñòåé. Òàê âîò,
Òàìàðà Åëèçàðîâíà � ïðèðîæäåííàÿ «õåññýñ»! Íàâåðíÿêà
ñêîðî ìîäà íà êðàñèâûå íàçâàíèÿ äîêàòèòñÿ è äî íàñ,
òîãäà ìû ñ ïîëíûì ïðàâîì ïåðåèìåíóåì íàøó ñîòðóäíèöó â
«õîçÿéêó» � îíà ýòîãî çàñëóæèâàåò...�»

À âåäü îíà è òàê ðàáîòàåò â
ðåä÷àéøåé äîëæíîñòè. Ïîäó-
ìàòü òîëüêî: íà ñîòíè êàìà-
çîâñêèõ íàëàä÷èêîâ, ñëåñàðåé,
îïåðàòîðîâ, òîêàðåé ïðèõî-
äèòñÿ îäèí-åäèíñòâåííûé...�
ìåòðäîòåëü! È ýòî � Òàìàðà
Âàðãàíîâà.

Â òîëêîâîì ñëîâàðå � ñêó-
ïîå ïîÿñíåíèå: «Îôèöèàíò-
ðàñïîðÿäèòåëü â ðåñòîðàíå».
Êóäà êàê ïðîñòî: íàäçèðàé çà
îáñëóãîé äà ðóêîâîäè! Íî ïî-

÷åìó æå, êîãäà êàìàçîâñêèé
ìåòðäîòåëü âîçâðàùàåòñÿ äî-
ìîé, åå íå äåðæàò íîãè îò óñ-
òàëîñòè? Ïî÷åìó çà ïîñëåäíèå
ãîäû ó Òàìàðû Åëèçàðîâíû
ñêîïèëîñü íåñêîëüêî íåèñ-
ïîëüçîâàííûõ îòïóñêîâ? Ïî-
÷åìó óæå äàâíî îíà ïåðåñòàëà
âåñòè ñ÷åò ñóááîòàì è âîñêðå-
ñåíüÿì, êîãäà âìåñòî äîëãîæ-
äàííîãî «îòñûïà» âûõîäèëà íà
ðàáîòó? «Ïîíèìàåòå, êàæäûé
ðàç áîþñü: à âäðóã áåç ìåíÿ

îôèöèàíòû ÷åãî-íèáóäü íå
äîãëÿäÿò,� ãîâîðèò Òàìàðà
Âàðãàíîâà. � ß îòâå÷àþ çà
ìíîãîå: çà ÷èñòîòó è ïîðÿäîê
â ðåñòîðàíå «ÊÀÌÀÇ», çà îï-
ðÿòíûé âèä ìîèõ ïîäîïå÷-
íûõ, çà êóëüòóðó îáñëóæèâà-
íèÿ ïîñåòèòåëåé, çà ñåðâèðîâ-
êó ñòîëà. Òàê ìîæíî ëè ìíå
äîëãî îòñóòñòâîâàòü?!»

33 ãîäà â êàìàçîâñêîé ðåñ-
òîðàííîé ñôåðå � òàêîìó ñòà-
æó ïîçàâèäîâàë áû ëþáîé ïà-
ðèæñêèé ãàðñîí! Êàðüåðó Òà-
ìàðû Âàðãàíîâîé íå íàçîâåøü
ñòðåìèòåëüíîé: ìåæäó íèçøåé
è âûñøåé äîëæíîñòÿìè â åå
ïðîôåññèè � âñåãî-òî îäíà ñòó-
ïåíüêà. Íî îêàçàëñÿ ýòîò øàã
äëèíîþ â 20 ëåò. Äîëãîå âðå-
ìÿ ïîñëå ïåðååçäà èç ðîäíîãî
Êàìåíñêà-Óðàëüñêîãî â ×åëíû
Òàìàðà Åëèçàðîâíà ïðîðàáîòà-
ëà îôèöèàíòêîé â ðåñòîðàíå
«Ðîññèÿ». Çàâåäåíèå íà 80 ïî-
ñàäî÷íûõ ìåñò ñ÷èòàëîñü ïðè-
âèëåãèðîâàííûì è îáñëóæèâà-

òóñà êëèåíòà, áóäåò âñå ðàâíî
ëåæàòü ÷åðåç åãî æåëóäîê. È
êà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå,
ðàçóìååòñÿ».

Ñëó÷àëèñü â ïðîôåññèîíàëü-
íîé áèîãðàôèè Òàìàðû Âàð-
ãàíîâîé è äðóãèå ÿðêèå ìãíî-
âåíèÿ. Ðàçâå çàáóäåøü ïðî-
ñòûõ, ïðèâåòëèâûõ ëþäåé,
êðîøå÷íûå ðåñòîðàí÷èêè â
íàöèîíàëüíîì ñòèëå, ìîùå-
íûå áóëûæíèêîì óëèöû ñòà-
ðîé, äîáðîé Þãîñëàâèè, ãäå
öåëûõ òðè ìåñÿöà æèëà è ïå-
ðåíèìàëà îïûò âåäåíèÿ ðåñòî-
ðàííîãî õîçÿéñòâà Òàìàðà
Åëèçàðîâíà? Èëè êàê íàñòóïè-
ëà â åå æèçíè «Ýðà»? Òàêîå íå
çàáûâàåòñÿ!

Â åå âåäåíèè � äåñÿòü ÷å-
ëîâåê: îôèöèàíòû è òåõïåðñî-
íàë ðåñòîðàíà. Äóìàåòå, ìàëî?

À åùå � ñâåðêàþùèå áîêàëû,
îòóòþæåííûå çàíàâåñêè, íà-
êðàõìàëåííûå ñêàòåðòè, ñòå-
ðèëüíàÿ ÷èñòîòà â ãëàâíîì
çàëå è îñëåïèòåëüíûé áëåñê â
äåëåãàöèîííîì.

Ñïðàøèâàþ íàïîñëåäîê:
«Íå ñêó÷íî âàì òàê, èçî äíÿ â
äåíü, çàíèìàòüñÿ îäíèì è òåì
æå?» Òàìàðà Åëèçàðîâíà óëû-
áàåòñÿ: «À ñ ëþäüìè íå ñîñêó-
÷èøüñÿ. Âñÿêèå ïîñåòèòåëè
âñòðå÷àþòñÿ: êàïðèçíûå, ïðè-
âåðåäëèâûå, ñëèøêîì òðåáîâà-
òåëüíûå...� Ïðî ñåáÿ ìîãó ñêà-
çàòü íå ëóêàâÿ: çà 33 ãîäà ðà-
áîòû èç ñàìûõ ðàçíûõ ñèòó-
àöèé ÿ âûõîäèëà äîñòîéíî.
Òåïåðü áóäó ó÷èòü ýòîìó ñâî-
èõ äåâî÷åê-îôèöèàíòîê. Èõ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ æèçíü
òîëüêî íà÷èíàåòñÿ...�»

Íå òàê äàâíî íà ÏÐÇ, íà ñàìîì ëþäíîì ìåñòå �
ïðè âõîäå â ÀÁÊ, ïîÿâèëñÿ íåîáû÷íûé ñòåíä. Íà
âåðíèñàæå � ýòàêèå ôîòîýòþäû ñî çíàêîì «ìèíóñ»:
ôîòîãðàôèè ïðîäóêöèè, íå ñîîòâåòñòâóþùåé
òðåáîâàíèÿì ïî êà÷åñòâó, ïî êóëüòóðå
ïðîèçâîäñòâà. Èäåøü óòðîì íà ðàáîòó èëè â
îáåäåííûé ïåðåðûâ â ìàãàçèí, à îíè, ýòè ñàìûå
ôîòîãðàôèè, òàê è ëåçóò â ãëàçà � ìèìî íå
ïðîéäåøü. Âñåì äîñòóïíà âûñòàâêà � ðàáî÷èì,
èíæåíåðàì, ðóêîâîäèòåëÿì... Òàêèì âîò ìåòîäîì �
íàãëÿäíûì ïðåäîñòàâëåíèåì èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî
íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèè �
ðàáîòíèêè ñëóæáû êà÷åñòâà ðåøèëè ïîâëèÿòü íà
ñîçíàíèå çàâîä÷àí.

öèÿ. Çà ìåñÿö â ôîòîîáú-
åêòèâå îêàçàëîñü âñå çà-
âîäñêîå ïðîèçâîäñòâî.

Ðåéäû âòîðîãî ìåñÿöà
ïîçâîëÿò ñäåëàòü âûâîä,
íàñêîëüêî äåéñòâåííûì
îêàçàëñÿ ýòîò ìåòîä, êàê
îáñòîÿò äåëà íà ó÷àñòêàõ,
ãäå áûëè âûÿâëåíû íåäî-
ñòàòêè .  Íî óæå  ñåé÷àñ
ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå:
ëþäè, âèíîâíûå â íåäî÷å-
òàõ, áûñòðî èõ óñòðàíÿþò.
Òàê, â îäíîì èç öåõîâ ôî-
òîïëåíêà çàïå÷àòëåëà ÿâ-
íîå íàðóøåíèå, âåäóùåå ê
óõóäøåíèþ êà÷åñòâà èçäå-
ëèÿ. Íî ñíèìîê ïîëó÷èë-
ñÿ íå÷åòêèì, ïîòîìó ðå-
øèëè ñäåëàòü äóáëü. Îäíà-
êî êîãäà ÷åðåç äâà ÷àñà âåð-
íóëèñü, ôîòîãðàôèðîâàòü...�

ÄÈÑÖÈÏËÈÍÀ

ôèðîâàëè âñå íàðóøåíèÿ,
âñòðå÷àþùèåñÿ íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ, â ìåñòàõ ñêëàäèðî-
âàíèÿ, íà ïëîùàäÿõ, ãäå
íàõîäèòñÿ ãîòîâàÿ ïðîäóê-

ÌÅÍßÅÌ �ÌÈÍÓÑ� ÍÀ �ÏËÞÑ�ÌÅÑß×ÍÈÊ �
ÍÀ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÌ
Íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå â õîäå îáùåêàìàçîâñêîãî
ìåñÿ÷íèêà ñîñòîÿëñÿ Äåíü äèñöèïëèíû, íà êîòîðûé áûëè
ïðèãëàøåíû ïðåäñòàâèòåëè Îòäåëà ìèëèöèè íà «ÊÀÌÀÇå».
13 èþëÿ âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ çàâîäà áûëè ïðîâåäåíû
ñîáðàíèÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Â ÷åòûðåõ èç íèõ
ïîäïîëêîâíèê Îòäåëà ìèëèöèè íà «ÊÀÌÀÇå» Ðóìèëü
Ìèðãàçèÿíîâè÷ Ãèìàäååâ ðàññêàçàë çàâîä÷àíàì î ñîñòîÿíèè
òðóäîâîé äèñöèïëèíû íà àâòîçàâîäå âî âòîðîì êâàðòàëå è
îòâåòèë íà âîïðîñû.

Äèñöèïëèíàðíûå êîìèññèè ïðîâåðèëè, êàê âûïîëíÿåòñÿ
ïóíêò ðàñïîðÿæåíèÿ ¹528-êî î ðàçìåùåíèè èíôîðìàöèîí-
íûõ ñòåíäîâ. Îêàçàëîñü, ÷òî ìîëíèè ñ ôàìèëèÿìè íàðóøèòå-
ëåé è ññûëêàìè íà ïðèêàçû ðóêîâîäñòâà åñòü â êàæäîì ïîäðàç-
äåëåíèè çàâîäà, à â òðåõ àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâûõ êîðïóñàõ
îôîðìëåíû èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû, ìàòåðèàëû êîòîðûõ ðàñ-
ñêàçûâàþò î ñîñòîÿíèè òðóäîâîé äèñöèïëèíû. «Óãîëêè çäîðî-
âüÿ» ïîÿâèëèñü â çäðàâïóíêòå ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, åæå-
íåäåëüíî êîìèññèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå ïðàâîíàðóøåíèé íà ñâî-
èõ çàñåäàíèÿõ ïî êàæäîìó ôàêòó íàðóøåíèé òðóäîâîé äèñöèï-
ëèíû âûíîñèò ñâîé âåðäèêò.

áûëî óæå íå÷åãî � íàðó-
øåíèÿ óñòðàíèëè! Åñëè áû
âñå ðåøàëîñü òàê îïåðàòèâ-
íî! Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî íå
âñåãäà è íå âåçäå âîçìîæ-
íî.  Íî åñòü òî, ÷òî çàâè-
ñèò îò êàæäîãî èç íàñ, �
êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà, èñ-
ïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëè-
íà  íà  êàæäîì ðàáî÷åì
ìåñòå...� Çäåñü èñêëþ÷èòü íå-
ãàòèâ, âëèÿþùèé íà êà÷åñòâî
òðóäà è âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè, âïîëíå âîçìîæíî.

Ñàìè ïî ñåáå íå ïðèâî-
äÿò ê âûñîêîìó êà÷åñòâó íè
ñèñòåìû, íè ñòàíäàðòû, íè
òåõíîëîãèè: îáåñïå÷èòü åãî
ìîãóò òîëüêî ñàìè ëþäè.
Íå ñëó÷àéíî è ó ñòåíäà ñ
ôîòîãðàôèÿìè ëþäíî. Ðà-
áî÷èå îáñóæäàþò çàôèêñè-
ðîâàííûå ìîìåíòû, à ðóêî-
âîäñòâî íå òîëüêî îáñóæäà-
åò, íî è ïðèíèìàåò âåñüìà
æåñòêèå ìåðû.

Ñ. ÌÀÍÜØÈÍ,
è.î. ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà

ïî ñèñòåìå êà÷åñòâà ÎÀÎ
«ÊàìÏÐÇ»

Íåñêîëüêî «ôîòîñåññèé»
óæå ïðîøëî � â îêðàñî÷-
íîì, ïðåññîâîì, ñáîðî÷-
íî-ñâàðî÷íîì ïðîèçâîä-
ñòâàõ è â ÏÄÎ: ôîòîãðà-

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÄÂÈÆÅÍÈß

ÏÎÄ ÇÍÀÊÎÌ
�ÏÅØÅÕÎÄÍÛÉ ÏÅÐÅÕÎÄ�
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Îíè óïîðíî èãíîðèðóþò çíàê «Ïåøåõîäíûé ïåðåõîä», ñòîÿùèé íà
îáî÷èíå îñòàíîâêè «Êóçíå÷íûé çàâîä», è ëåòÿò ïî äîðîãå ñî
ñêîðîñòüþ íèêàê íå ìåíüøå âîñüìèäåñÿòè êèëîìåòðîâ â ÷àñ. Èõ,
âîäèòåëåé ãàçåëåé è êîììåð÷åñêèõ ÏÀÇèêîâ, ìîæíî ïîíÿòü, âåäü
çàðàáîòàòü íà çàâîäñêîì ìàðøðóòå ìîæíî òîëüêî â ÷àñ ïèê � óòðîì
è âå÷åðîì, à êîãäà â ãîëîâå ùåëêàåò êàëüêóëÿòîð íå äî âå÷íî êóäà-
òî ñïåøàùèõ ïåøåõîäîâ, à â äàííîì ñëó÷àå � çàâîä÷àí è ñàäîâîäîâ-
îãîðîäíèêîâ.

Îäèí èç òàêèõ ñàäîâîäîâ
÷åòûðå ãîäà íàçàä òàê è íå
äîåõàë äî ñâîåé ôàçåíäû, áûë
ñáèò íà ýòîé îñòàíîâêå. Òåì
óòðîì âìåñòå ñ çàâîä÷àíàìè,
ñïåøàùèìè íà ðàáîòó, ÷åðåç
äîðîãó, êàê îáû÷íî, ïåðåáå-
ãàëè ñàäîâîäû, æåëàþùèå
ïîïàñòü â îäèí èç ñåìíàäöà-
òè àâòîáóñîâ, âåçóùèõ íà ëþ-
áèìûå ãðÿäêè. «Çåáðó» ñòåð-
ëè òûñÿ÷è íîã, à íà «ëåæà-
÷åãî ïîëèöåéñêîãî» êàê âñå-
ãäà íå õâàòèëî ñðåäñòâ. Ïðàâ-
äà, òîãäà ïî ýòîé äîðîãå åùå
íå ëåòàëè âîäèòåëè êîììåð-
÷åñêèõ ðåéñîâ, à óòðåííèõ
ìàðøðóòîâ â ñàäû-îãîðîäû
áûëî íàìíîãî áîëüøå. Ñåé-
÷àñ â «ßãîäêó», «Ëèòåéùèê»,
«Çåëåíóþ ãîðêó» è äðóãèå
ñàäû-îãîðîäû óòðîì îòïðàâ-

ëÿåòñÿ òîëüêî îäèí âîñüìè-
÷àñîâîé ðåéñ. Ïîñëå äîðîæ-
íî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøå-
ñòâèÿ â 2002 ãîäó, óíåñøåãî
æèçíü ÷åëîâåêà, ñàäîâî-îãî-
ðîäíûé ïÿòà÷îê ïåðåíåñëè
íà çàâîä äâèãàòåëåé, òàì ýòó
îïàñíîñòü «ñíèìàë ñ ïîâåñò-
êè äíÿ» ïîäçåìíûé ïåðåõîä,
íî ïî èíèöèàòèâå ðóêîâîä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïóíêò îò-
ïðàâêè ñíà÷àëà ïåðåíåñëè â
47-é êîìïëåêñ, çàòåì â 51-é,
à ïîòîì, ïî ðåøåíèþ àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà, âñå âåð-
íóëîñü íà êðóãè ñâîÿ.�

Ñåé÷àñ ïÿòà÷îê, ðàçìåñ-
òèâøèéñÿ ðÿäîì ñ òàê íàçû-
âàåìîé ãåíåðàëüñêîé äîðîãîé,
ïî êîòîðîé äîñòàâëÿþò íà
êóçíå÷íûé çàâîä äåëåãàöèè
èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, æè-

âåò ñâîåé æèçíüþ. Çäåñü çà-
ðàáàòûâàþò äåíüãè íå òîëüêî
âîäèòåëè êîììåð÷åñêèõ ðåé-
ñîâ. Ñïðîñ íà óäîáðåíèÿ, õè-
ìèêàòû è ïðî÷èå ñàäîâûå ðà-
äîñòè óòîëÿþò èíäèâèäóàëü-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè, à æàæ-
äó, ïîäîãðåâàåìóþ áåñïîùàä-
íûì èþëüñêèì ñîëíöåì, �
ïðîäàâåö êâàñà. Ïîíÿòíî, ÷òî
ïëàñòèêîâûå ñòàêàí÷èêè ëå-
òÿò íå òîëüêî â åäèíñòâåííóþ
òàðó äëÿ ìóñîðà, íî è íà ãà-
çîíû, âûðàùåííûå çàâîä÷à-
íàìè è ÷àñòè÷íî âûòîïòàí-
íûå ñàäîâîäàìè. Îáåçîáðàæè-
âàåò ýòîò çåëåíûé óãîëîê  è
ìóñîð, ðàçáðàñûâàåìûé ïàñ-
ñàæèðàìè è âîäèòåëÿìè ÷àñò-
íûõ àâòîáóñîâ.

Â íà÷àëå ìàÿ äèðåêòîð
êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ

«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Ãåí-
íàäèé Ëîãóíîâ îáðàòèëñÿ ê
ðóêîâîäèòåëþ èñïîëíèòåëü-
íîãî êîìèòåòà ãîðîäà Íàáå-
ðåæíûå ×åëíû Âàñèëþ
Øàéõðàçèåâó ñ ïðîñüáîé
ïðèíÿòü ýêñòðåííûå ìåðû
äëÿ ðàçðåøåíèÿ òðàíñïîðò-
íîé ïðîáëåìû è íàâåäåíèÿ
ïîðÿäêà íà òåððèòîðèè. Â
îòâåòå çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäè-
òåëÿ èñïîëíèòåëüíîãî êîìè-
òåòà ãîðîäà Àéðàòà Çàéíóëëè-
íà (îí ïðèøåë íà çàâîä ÷å-
ðåç ìåñÿö) íàïèñàíî, ÷òî îáó-
ñòðîéñòâî è ïîääåðæàíèå ïî-
ðÿäêà íà ïóíêòå îòïðàâêè àâ-
òîáóñîâ â ñàäîâûå îáùåñòâà
âîçëîæåíî íà ïåðåâîç÷èêà
ÇÀÎ «ÏÀÊ-Èíâåñò». Óïðàâ-
ëåíèþ òðàíñïîðòà è ñâÿçè
èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà

ãîðîäà ïîðó÷åíî óñèëèòü êîí-
òðîëü çà îáóñòðîéñòâîì è ñà-
íèòàðíûì ñîñòîÿíèåì ïóíê-
òîâ îòïðàâêè àâòîáóñîâ â ñà-
äîâûå îáùåñòâà. «Ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê è
íåäîïóùåíèÿ ÷àñòíûõ ïåðå-
âîç÷èêîâ íà ïóíêòû îòïðàâ-
êè àâòîáóñîâ â ñàäîâûå òî-
âàðèùåñòâà, â ÃÈÁÄÄ ÓÂÄ
ãîðîäà íàïðàâëåíî ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïèñüìî», � èìåí-
íî ýòîé öèòàòîé çàêàí÷èâà-
åòñÿ îò÷åò î ïðèíÿòûõ ìåðàõ.

×àñòü âîïðîñîâ ïîñëå îá-
ðàùåíèÿ äåéñòâèòåëüíî áûëà
ðåøåíà � íà ïëîùàäêå ïî-
ÿâèëàñü îäíà òàðà ïîä ìóñîð
è òðè ñêàìåéêè, óáîðêîé òåð-
ðèòîðèè ÷åðåç äåíü, ïî ñëî-
âàì íà÷àëüíèêà êîëîííû Ðà-

èôà Øàêèðçÿíîâà, çàíèìà-
þòñÿ ñîòðóäíèêè «ÏÀÊ-Èí-
âåñòà». Íî îêàçàëîñü, ïåðååçä
êîíå÷íîé îñòàíîâêè â ñàäû-
îãîðîäû íå ïî äóøå è ñàìèì
îãîðîäíèêàì. Ñòîèìîñòü áè-
ëåòà äî ôàçåíäû íå óìåíüøè-
ëàñü, à äîáèðàòüñÿ äî «êóç-
íèöû» óäîáíî íå âñåì. Ìíî-
ãèå ñåòîâàëè íà îòñóòñòâèå
òóàëåòà, íî ýòîò «çàâåòíûé
äîìèê» îêàçàëñÿ ñïðÿòàí îò
ãëàç ïîòðåáèòåëåé íà... �ãåíå-
ðàëüñêîé äîðîãå. À áûâøèé
èíæåíåð-òåõíîëîã êóçíå÷íî-
ãî çàâîäà Ïðàñêîâüÿ Õèùíÿ-
êîâà, ñòîÿùàÿ â î÷åðåäè íà
àâòîáóñ â «Ëèòåéùèê», êîë-
ëåãàì ïîñî÷óâñòâîâàëà:

� ß ïîìíþ, êàê ñàìà âñå-
ãäà ñïåøèëà íà ðàáîòó, è ïî-
íèìàþ ðàçäðàæåíèå çàâîä-
÷àí, êîòîðûì ãîðàçäî òðóä-
íåå ñåé÷àñ äîáèðàòüñÿ äî
«êóçíèöû» èç-çà òîãî, ÷òî
ìåñòà â àâòîáóñàõ çàíÿòû
íàìè è íàøèì ñíàðÿæåíèåì.
Èì âäâîéíå îáèäíî è çà òåð-
ðèòîðèþ, çà êîòîðîé îíè òàê
äîëãî óõàæèâàëè, à ìû òàê
áûñòðî çàõëàìèëè.

Íî ñàìîå ãëàâíîå, äî ñèõ
ïîð íè÷åãî íå ñäåëàíî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
ïåøåõîäîâ. Ñêîëüêî åùå è
çàâîä÷àíàì, è ñàäîâîäàì ïðè-
äåòñÿ æäàòü ïîÿâëåíèÿ ðàç-
ìåòêè ïåøåõîäíîãî ïåðåõîäà,
çíàêà îãðàíè÷åíèÿ ñêîðîñòè,
«ëåæà÷åãî ïîëèöåéñêîãî» è
âíèìàòåëüíûõ è àêêóðàòíûõ
âîäèòåëåé? Íåóæåëè äî î÷å-
ðåäíîãî äîðîæíî-òðàíñïîðò-
íîãî ïðîèñøåñòâèÿ ñ ïå÷àëü-
íûìè ïîñëåäñòâèÿìè?..

ÏÐÀÇÄÍÈÊ �ÊÀÌÀÇ-ÎÁÙÅÏÈÒÀ�

«Òåïåðü áóäó ó÷èòü ñâîèõ äåâî÷åê-îôèöèàíòîê»

Äî ñèõ ïîð íè÷åãî íå ñäåëàíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïåøåõîäîâ
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ

ÍÅ ÇÀÁÛÂÀÒÜ Î ÇÀÒÐÀÒÀÕ�
� Ñåðãåé Àëèìîâè÷, äèçå-

ëèñòû âíåäðÿþò íîâóþ äëÿ
«ÊÀÌÀÇà» ñèñòåìó ðàñ÷åòà
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè � íà
ìóëüòèáàçèñíîé îñíîâå. ×òî
ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé åå ðàçðà-
áîòêè?

� Åùå ïîëòîðà ãîäà íàçàä,
êîãäà ìû òîëüêî íà÷èíàëè ñî-
òðóäíè÷àòü ñ «Öàíðàä Ôàá-
ðèê», îáðàòèëè âíèìàíèå íà
òàêóþ çàêîíîìåðíîñòü: íåêîòî-
ðûå äåòàëè, äåøåâûå ïðè íà-
øåì èçãîòîâëåíèè, îêàçûâà-
ëèñü äîñòàòî÷íî äîðîãèìè,
êîãäà èõ âûïóñêàëè çà ðóáåæîì.
È íàîáîðîò: äåøåâûå ó çàãðà-
íè÷íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, îíè
ïîëó÷àëèñü äîðîãèìè ïðè ïî-
ïûòêå îñâîèòü èõ íà íàøåì
ïðåäïðèÿòèè. Ìû ñòàëè èñêàòü
ïðè÷èíû òàêîé çàêîíîìåðíî-
ñòè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî â çàðó-

áåæíîé ïðàêòèêå � èíîé ìå-
òîä ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè. Åãî ñóòü: ê ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ðàñõîäàì ñëåäóåò îò-
íîñèòü, êðîìå òðàäèöèîííûõ,
çàòðàòû íà îáîðóäîâàíèå, ó÷à-
ñòâóþùåå â ïðîèçâîäñòâå. Ïî-
ýòîìó, ÷òîáû ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íàøåé ïðî-
äóêöèè, ìû ñîâìåñòíî ñ äå-
ïàðòàìåíòîì ýêîíîìèêè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ðàçðàáîòàëè íîâóþ
ìåòîäèêó. Ìóëüòèáàçèñíûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñäåëàòü áî-
ëåå òî÷íûé ðàñ÷åò è ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè, è åå ðåíòà-
áåëüíîñòè.

� Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îñî-
áåííîñòü ìåòîäèêè?

� Ñåãîäíÿ ðàñ÷åò ñåáåñòîè-
ìîñòè íàøåé ïðîäóêöèè äåëà-
åòñÿ íà îñíîâå «êîòëîâîãî» ìå-
òîäà � òî åñòü ó÷èòûâàþòñÿ îá-
ùèå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî
â öåëîì ïî çàâîäó. Ïðè ýòîì

ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå îáîðó-
äîâàíèÿ (êàê, íàïðèìåð, ðå-
ìîíò èëè ïëîùàäü, êîòîðóþ
îíî çàíèìàåò) íå âêëþ÷åíû â
ñòîèìîñòü êîíêðåòíîãî èçäå-
ëèÿ. Çàòðàòû íà ðàáîòó îáîðó-
äîâàíèÿ (îíè âõîäÿò â îáùèé
«êîòåë») çàâèñÿò îò òðóäîåìêî-
ñòè è ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà âñå èç-
äåëèÿ ÷åðåç çàðïëàòó ïåðñîíà-
ëà. Èíûìè ñëîâàìè, ÷åì áîëü-
øå âðåìåíè óøëî íà îáðàáîòêó
äåòàëè, òåì âûøå åå ñòîèìîñòü.
Ïðè ýòîì ðàññ÷èòàòü ñåáåñòîè-
ìîñòü èçäåëèÿ ñ ó÷åòîì ðåàëü-
íûõ çàòðàò ïðîñòî íåâîçìîæíî!

Íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîöåññû, êàê âû çíàåòå,
ïðåäïîëàãàþò ðó÷íóþ îáðà-
áîòêó. Ïîíÿòíî, âðåìåíè íà
íåå óõîäèò áîëüøå, ÷åì íà ìà-
øèííóþ, � çíà÷èò, ðåàëüíàÿ
ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ áóäåò
ãîðàçäî âûøå ñóùåñòâóþùåé.
È, íàïðîòèâ, ïðè îáðàáîòêå
äåòàëè íà äîðîãîì çàðóáåæíîì
îáîðóäîâàíèè ìû ïîëó÷èì çà-
íèæåííóþ ñåáåñòîèìîñòü. Ñ
íàøèì èìïîðòíûì ñòàíî÷-
íûì ïàðêîì, êîòîðîìó ìîæåò
ïîçàâèäîâàòü ëþáîå ïðåäïðè-
ÿòèå, ñïðàâåäëèâîñòü öåíû
îñîáåííî âàæíà. «Â ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü çàòðàòû íà îáîðó-
äîâàíèå», � ýòîò ëîãè÷íûé
âûâîä è ëåã â îñíîâó íàøåé
ìåòîäèêè.

� Òàê êàêèå æå çàòðàòû
ñòàíóò ó÷èòûâàòüñÿ â ñåáåñ-
òîèìîñòè èçäåëèé ñîãëàñíî
«ìóëüòèáàçèñíîìó» ïðîåêòó?

� Öåíà êàæäîé äåòàëè çà-
âèñèò íå òîëüêî îò âðåìåíè,
çàòðà÷åííîãî ñòàíêîì íà åå îá-
ðàáîòêó, íî è îò ñòîèìîñòè
ìàøèíî-÷àñà, îáúåìà âûïóñêà
è äð. Â ñòîèìîñòü ìàøèíî-÷àñà
âõîäÿò àìîðòèçàöèÿ, àðåíäà è
ëèçèíã òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, åãî òåõíè÷åñêîå îá-

ñëóæèâàíèå è ðåìîíò, à òàêæå
çàòðàòû íà ýíåðãîíîñèòåëè. Ãî-
âîðÿ îá îáúåìå âûïóñêà äåòà-
ëåé, ìû èìååì â âèäó ñòåïåíü
çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ: ÷åì
íèæå åå ïðîöåíò, òåì âûøå ñòî-
èìîñòü èçäåëèÿ.      

� Åñëè âíà÷àëå íåîáõîäèìûå
ðàñ÷åòû ìîæíî áûëî ïðîèçâåñ-
òè âðó÷íóþ, âïîñëåäñòâèè âñå
ðàâíî áû âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü àâòîìàòèçàöèè ïðîöåñ-
ñà. Ìîãó ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âû
âîñïîëüçîâàëèñü ñóùåñòâóþùåé
íà ïðåäïðèÿòèè èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ
BAAN. ×òî åùå òðåáóåòñÿ äëÿ
ðàñ÷åòà ðåàëüíîé ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêòà?

� Íîðìàòèâíàÿ áàçà. Íàì
óäàëîñü ñîáðàòü âîåäèíî òðè
áàçû: îñíîâíûõ ñðåäñòâ áóõãàë-
òåðèè, ïî îáîðóäîâàíèþ ðå-
ìîíòíîé ñëóæáû, à òàêæå íîð-
ìàòèâíóþ áàçó òåõíîëîãîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, ìû ñîâìåñòèëè
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîöåññû ñ
êîíêðåòíûìè âèäàìè îáîðóäî-
âàíèÿ. Íà «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëå»
óæå èñïîëüçóåòñÿ ìåòîäèêà ïî
êîäèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ. Áëàãîäàðÿ åé
â åäèíîé áàçå ñîäåðæàòñÿ äàí-
íûå, «ïðèâÿçàííûå» ïî èíâåí-
òàðíûì íîìåðàì ê ñòîèìîñòè
îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî
àâòîìàòèçèðîâàòü ðàñ÷åò ñåáå-
ñòîèìîñòè, ïðîèçâîäèòü åãî â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.
Ñåé÷àñ óæå âñ¸ òåõíîëîãè÷åñ-
êîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ìû
ïðèìåíÿåì, âíåñåíî â åäèíóþ
íîðìàòèâíóþ áàçó äàííûõ.
Íàäî ñêàçàòü, â ïðîöåññå èí-
òåãðàöèè áàç ìû ñòîëêíóëèñü
ñ ïðîáëåìîé, õàðàêòåðíîé,
ïîæàëóé, äëÿ âñåãî îáúåäèíå-
íèÿ. Áàçà ñâîäíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñïåöèôèêàöèè
(ÑÏÑ) âî ìíîãîì îêàçàëàñü íå-
äîñòîâåðíîé. Íåêîòîðûå òåõï-

ðîöåññû â íåé âîîáùå îòñóò-
ñòâóþò, äðóãèå � íå ñîâïàäà-
þò ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Â ñêî-
ðîì âðåìåíè ìû ïîïûòàåìñÿ
èçìåíèòü òàêîå ïîëîæåíèå âå-
ùåé â ïðåäåëàõ ñâîåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íàäååìñÿ, íàêîïëåí-
íûé íàìè îïûò áóäåò èíòåðå-
ñåí è äëÿ äðóãèõ ïîäðàçäåëå-
íèé «ÊÀÌÀÇà». Íà îñíîâå àíà-
ëîãè÷íîé áàçû ýêîíîìèñòû
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ñìîãóò
ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åò ñåáåñòîè-
ìîñòè, íå ïðèáåãàÿ ê ïîìîùè
BAAN.      

� Êàêèõ ðåçóëüòàòîâ âû
îæèäàåòå îò ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà?

� Ïîìèìî ðåàëüíîé ñåáåñ-
òîèìîñòè èçäåëèé, ìû ñìî-
æåì îïðåäåëèòü � à çíà÷èò,
ñíèçèòü íåïðîèçâîäèòåëüíûå
ïîòåðè. Ïðîñòîè � ïåðâûé
òîìó ïðèìåð. Ýòî ïîçâîëèò
îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü íàä
ñèòóàöèåé â öåëîì è íàä
ðàñõîäîâàíèåì ýíåðãîðåñóðñîâ
� â ÷àñòíîñòè. Íàøà ìåòîäèêà
� äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò
óïðàâëåíèÿ. Ìû áóäåì ïðè-
íèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ
óæå ïðè çàêàçå íà îòäåëüíûå
âèäû ïðîäóêöèè, à íåðåíòà-
áåëüíûå çàêàçû � ïåðåäàâàòü
íà ñòîðîíó. Ýòîò èíñòðóìåíò
ïîçâîëèò è ñïðàâåäëèâî ðàñ-
ïðåäåëèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà
ïðè òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè
ïðîèçâîäñòâà. Óæå íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå, äî ïðèîáðåòåíèÿ,
ìû ñìîæåì, ðàññ÷èòàâ ñòî-
èìîñòü èçäåëèÿ, èëè âûáðàòü
ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîäíîå
îáîðóäîâàíèå, èëè îòêàçàòüñÿ
îò ïîêóïêè âîîáùå.

Êðîìå òîãî, ìåòîäèêà ïîçâî-
ëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü ðàñ÷åò
ìîùíîñòåé ïðè ñîñòàâëåíèè
ïëàíà. Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî
ïðîåêòà � âîçìîæíîñòü ìîäåëè-
ðîâàòü îïòèìàëüíûå ìàðøðóòû
îáðàáîòêè èçäåëèé äëÿ êîíêðåò-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè òàêîì
ðàñêëàäå ìû, êîíå÷íî, âûáåðåì
èç íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ íàèëó÷-
øèé, óñòðàèâàþùèé ïîêóïàòåëÿ
ïî öåíå è êà÷åñòâó. Òàêèì îáðà-
çîì, ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè èçäå-
ëèÿ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ èç
ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåííîé
öåíû ðåàëèçàöèè. Ïðè ýòîì âñå
ó÷àñòíèêè ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà äîëæíû áóäóò òðóäèòüñÿ íàä
òåì, ÷òîáû ñïðîåêòèðîâàòü è
èçãîòîâèòü èçäåëèå, ñîîòâåòñòâó-
þùåå öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè.

� Çà âíåäðåíèåì ïðîåêòà íà-
âåðíÿêà ïîñëåäóåò ñìåíà ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ?

� Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îä-
íîçíà÷íî ê íåé ïðèâåäåò, ïî-
òîìó ÷òî äâîéíîé ðàñ÷åò ñåáå-
ñòîèìîñòè áóäåò äîðîãî îáõî-
äèòüñÿ ïðåäïðèÿòèþ. Ê êîíöó
òåêóùåãî ãîäà çàâåðøèòñÿ
îïûòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ïðîåê-
òà. Â íà÷àëå ñëåäóþùåãî ìû
íàäååìñÿ ïîëíîñòüþ óéòè îò
òðàäèöèîííîãî, «êîòëîâîãî»,
ñïîñîáà ðàñ÷åòà. Ê òîìó âðå-
ìåíè ìû äîëæíû äîâåñòè ìå-
òîäèêó äî ñîâåðøåíñòâà, ó÷åñòü
âñå íåäîðàáîòêè � òîãäà îíà

ñìîæåò ñòàòü ïîëíîöåííûì
ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì. Îäíàêî âíåñòè êîððåê-
òèâû â ó÷åòíóþ ïîëèòèêó
«ÊÀÌÀÇà» ñòàíåò âîçìîæíûì
òîëüêî òîãäà, êîãäà âñå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáúåäèíåíèÿ ïîñëå-
äóþò íàøåìó ïðèìåðó.

�È ÍÅ ÑÎÇÄÀÂÀÒÜ ÇÀÏÀÑÎÂ
� Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, ìóëü-

òèáàçèñíûé ñïîñîá ðàñ÷åòà
ñåáåñòîèìîñòè � íå åäèí-
ñòâåííîå ïðåäëîæåíèå êàìà-
çîâñêèõ ýêîíîìèñòîâ ïî ñíè-
æåíèþ çàòðàò. Êàêîé åùå
ïðîåêò âû ïðåäñòàâèëè íà ñî-
âåùàíèè ó ïåðâîãî çàìåñòèòå-
ëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà?

� Âòîðîé ïðîåêò ïðåäïî-
ëàãàåò ïëàíèðîâàíèå ñóòî÷íî-
ãî çàäàíèÿ. Åãî ðàçðàáîòàëè
ñîâìåñòíî êîëëåêòèâû ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñëóæáû è ïîäðàçäå-
ëåíèÿ çàêóïîê è ëîãèñòèêè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü». Òðà-
äèöèîííî íîâàòîðñêóþ èäåþ
ïîääåðæàëè ñïåöèàëèñòû îò-
äåëà èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Öåëü ïðîãðàììû � ýô-
ôåêòèâíûé êîíòðîëü íàä èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïåðåìåííûõ çàò-
ðàò (ðàñõîäîâ íà ìàòåðèàëû,
êîìïëåêòóþùèå è ò.ï). Ñåé-
÷àñ íà ïðåäïðèÿòèè ïðèìåíÿ-
åòñÿ ãîäîâîå ïëàíèðîâàíèå,
òðåõìåñÿ÷íîå è ìåñÿ÷íîå. Õà-
ðàêòåð åãî íå ñîîòâåòñòâóåò ðå-
àëèÿì áûñòðîìåíÿþùåéñÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé æèçíè. Ðà-
áîòíèêè íàâåðíÿêà ìåíÿ ïîé-
ìóò: ìíîãîêðàòíûå èçìåíåíèÿ

ïëàíîâ � äëÿ íàñ óæå òðàäè-
öèÿ. Êàê èòîã � ïåðåïðîèç-
âîäñòâî îòäåëüíûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè è èçëèøêè ÒÌÖ.

À âåäü â òåîðèè ðåøèòü ïðî-
áëåìó ïðîñòî! Íóæíî ëèøü
èçãîòîâëÿòü äåòàëè ðîâíî â òîì
îáúåìå, êîòîðûé íåîáõîäèìî
ïîñòàâèòü íà êîíâåéåð! Íå ñî-
çäàâàòü çàïàñîâ! Òîâàðíî-ìàòå-
ðèàëüíûå öåííîñòè è òàê çà-
êóïàëèñü è ïóñêàëèñü â ïðî-
èçâîäñòâî ïî ýòîìó ïðèíöèïó
� â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùåé
ïîòðåáíîñòüþ. Òîëüêî ïðîöåññ
ýòîò íå áûë ïîä÷èíåí æåñòêî-
ìó êîíòðîëþ. Ïðåäóïðåäèòü è
èñêëþ÷èòü ïðè÷èíû ñâåðõëè-
ìèòíûõ çàïðîñîâ â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåõàõ � íàøà îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à. Ìû ïîäãîòîâèëè
ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ
ñ óâåëè÷åíèåì ïîñòàâîê: ýòî è
êîíñòðóêòîðñêèå èçìåíåíèÿ, è
íåðèòìè÷íîñòü ïîñòàâêè çàãî-
òîâêè, è íåäîñòà÷à âñëåäñòâèå
êðàæè è ò.ä. Çà ïîëãîäà ñ ìî-
ìåíòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ýòîò
ñïèñîê ïðåòåðïåë èçìåíåíèÿ,
óâåëè÷èëñÿ â îáúåìå. Ñêîðåå
âñåãî, îí è äàëüøå áóäåò óòî÷-
íÿòüñÿ è ïîïîëíÿòüñÿ.

Íîâûé ïîäõîä ê ïëàíèðî-
âàíèþ ïðèâíåñåò â ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ ðÿä ïîëîæè-
òåëüíûõ ìîìåíòîâ. Â òåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà íàì ïðåäñòîÿò ìî-
äåðíèçàöèÿ èëè ïëàíîâûé ðå-
ìîíò îáîðóäîâàíèÿ, ìû ñìî-
æåì âûïîëíèòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîå çàäàíèå, çàðàíåå èçãîòîâèâ
íà ýòîì îáîðóäîâàíèè íåîáõî-
äèìîå ÷èñëî äåòàëåé. Çàäåé-
ñòâîâàâ îáîðóäîâàíèå íà ïîë-
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«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø»

ÝÊÎÍÎÌÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

ÁÅÐÅÆËÈÂÎÑÒÜ �ÏÎ-ÄÈÇÅËÈÑÒÑÊÈ�
Èðèíà ËÓÊÀØÎÂÀ

 Ïîäðàçäåëåíèÿ è îðãàíèçàöèè «ÊÀÌÀÇà» íàõîäÿòñÿ â
ïîñòîÿííîì ïîèñêå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ â ðåøåíèè çàäà÷
«Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà». Îäèí èç åãî ïðèíöèïîâ ãëàñèò:
«Íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü  òåì, ÷åãî íå çíàåøü». À çíà÷èò, â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, êîòîðûé îáåñïå÷èë áû
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè, íåïëîõî ïðîàíàëèçèðîâàòü òî, èç
÷åãî ýòà ñóììà ñêëàäûâàåòñÿ. Ïåðâóþ òàêóþ ïîïûòêó
ïðåäïðèíÿëè ðàáîòíèêè ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ïîëòîðà ãîäà íàçàä, êîãäà «Ëèí
Ïðîäàêøí» äëÿ êàìàçîâöåâ áûëî íå áîëåå ÷åì èíîñòðàííîå
ñëîâîñî÷åòàíèå. Íûíå îïèñàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû
ÿïîíñêîé «Òîéîòû» ñòàëè íàñòîëüíûìè êíèãàìè
ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé. Óæå íàêîïëåí îïûò ïî
íàõîæäåíèþ ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
îòñëåæèâàòü çàòðàòû. Â ìàå 2006-ãî ðåçóëüòàòû ýòîé
ðàáîòû ïðåäñòàâèë íà ñîâåùàíèè ó ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà � èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Âàñèëà Êàþìîâà çàìåñòèòåëü ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì Ñåðãåé Ñû÷. À
óæå ÷åðåç ìåñÿö ñ òåì, ÷òîáû âîñïðèíÿòü è, ìîæåò áûòü,
äàæå âçÿòü íà âîîðóæåíèå îïûò «äâèæêîâ», â îäíîì èç
çàâîäñêèõ ó÷åáíûõ êëàññîâ ñîáðàëèñü âåäóùèå ýêîíîìèñòû è
áóõãàëòåðû âñåõ ïðåäïðèÿòèé «ÊÀÌÀÇà». Ìû ïîïðîñèëè
Ñåðãåÿ Àëèìîâè÷à ðàññêàçàòü íàøåé ãàçåòå î òîì, ÷òî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâûé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ.

Â îäíîì èç çàâîäñêèõ ó÷åáíûõ êëàññîâ ñîáðàëèñü âåäóùèå ýêîíîìèñòû
è áóõãàëòåðû âñåõ ïðåäïðèÿòèé «ÊÀÌÀÇà»

íóþ ìîùíîñòü, íàïðèìåð, â
íà÷àëå ìåñÿöà, ñýêîíîìèì íà
ýíåðãîíîñèòåëÿõ â êîíöå, à
ïåðåâåäÿ ðàáî÷èõ íà áîëåå çàã-
ðóæåííûå ó÷àñòêè ïðîèçâîä-
ñòâà, èçáàâèì ñåáÿ îò íåîáõî-
äèìîñòè óâåëè÷åíèÿ øòàòà äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïëàíà. Ñâåäåíèå
ê ìèíèìóìó ÷èñëà ñêëàäñêèõ
ïîìåùåíèé ïîçâîëèò íàì îï-
òèìèçèðîâàòü çàïàñû è, êàê
ñëåäñòâèå, ñíèçèòü çàòðàòû íà
õðàíåíèå äåòàëåé.

� Ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè äè-
çåëèñòû ñòîëêíóëèñü â õîäå ðåà-
ëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà?

� «Ñóòî÷íûì çàäàíèåì» ìû
çàíèìàåìñÿ âñåãî ïîëãîäà, ïî-
ýòîìó ãîâîðèòü î åãî ïîëíîé
ðåàëèçàöèè ïîêà ïðåæäåâðå-
ìåííî. Íåðåøåííûõ âîïðîñîâ
çäåñü åùå ïðåäîñòàòî÷íî: âñå òà
æå íåäîñòîâåðíîñòü áàçû ÑÏÑ,
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàçíî-
îáðàçèåì ìîäåëåé è ìîäèôè-
êàöèé ïðîäóêöèè. Ïîëíîñòüþ
êîíòðîëèðîâàòü äâèæåíèå ÒÌÖ
ìû ñìîæåì ê êîíöó ýòîãî ãîäà.

� Ïîäâîäÿ èòîã íàøåé áåñåäå,
Ñåðãåé Àëèìîâè÷, ñêàæèòå, êà-
êîâà ðåçîëþöèÿ ðóêîâîäñòâà «ÊÀ-
ÌÀÇà» íà ýòè äâà ïðîåêòà?

� Êàìàçîâñêîå ðóêîâîäñòâî
ïîëîæèòåëüíî îöåíèëî ðàáîòó
ïî âíåäðåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ. Îáå ýòè ïðîãðàììû
âåñüìà ïåðñïåêòèâíû. Äðóãèì
ïðåäïðèÿòèÿì ðåêîìåíäîâàëè
âîñïîëüçîâàòüñÿ íàøèì îïû-
òîì, è óæå âñêîðå èõ ðóêîâî-
äèòåëè ïðåäñòàâÿò ñâîè ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ïðî-
åêòîâ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ» íà ñâî-
èõ ïðîèçâîäñòâàõ.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇÀÂÒÎÒÅÕÍÈÊÀ»

Àâòîáóñû ËÈÀÇ-677 � 5 åäèíèö.

Ãðóçîïîäúåìíûé êðàí ÊÐÀÇ-250, ÊÑ 4562.

Ïîëóïðèöåï ÎÄÀÇ-9370, 9 ìåòðîâ.

Çà ñïðàâêàìè îáðàùàòüñÿ ïî òåëåôîíàì:
(8-5558) 93-6-26,
93-2-85, 93-1-54.

Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè:
ÃÀÇ-3110,
ÃÀÇ-3102,
«Ìîñêâè÷-214100».
Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè:
ÇÈË-43141 ÎÔ/Í, ïðîäóêòîâûé ôóðãîí,
ÊÀÌÀÇ-5320, áîðòîâîé ã/ï 8 ò,
ÊÀÌÀÇ-5410, ïîëóïðèöåï, òÿãà÷,
ÊÀÌÀÇ-4310 (ÒÎÐÎÑ),
ÊÀÌÀÇ-4310 (áåíçîâîç).

(ã. Çàèíñê, óë. Àâòîçàâîäñêàÿ, 11)
ðåàëèçóåò áûâøèå â ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà:

Ïîëèòè÷åñêèé ñîâåò Òàòàðñòàíñêîãî ðåãèî-
íàëüíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»
ïðèçûâàåò îáúåäèíèòü óñèëèÿ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, ïîëèòè-
÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà â äåëå ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåãàòèâ-
íîìó âëèÿíèþ èãîðíûõ çàâåäåíèé.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ôåäåðàëüíàÿ çàêîíîäàòåëü-
íàÿ áàçà, ðàâíîäóøíàÿ ïîçèöèÿ îòäåëüíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé ïðèâåëè ê íåâèäàííîìó ðàçìàõó
àçàðòíûõ èãð. ×ðåçìåðíîå êîëè÷åñòâî êàçè-
íî, èãðîâûõ ñàëîíîâ, àâòîìàòîâ, èõ ðàçìå-
ùåíèå âîçëå øêîë, äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, â
ìíîãîëþäíûõ îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ ïðèâîäÿò
ê òîìó, ÷òî âñå áîëüøå è áîëüøå ëþäåé ïî-
ïàäàþò â ýòè «çàìàí÷èâûå» ñåòè. Óâëå÷åíèå
÷àñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, ìîëîäûõ ëþäåé,
ïîäðîñòêîâ è äåòåé àçàðòíûìè èãðàìè ïðè-
âîäèò ê ïàãóáíûì ïîñëåäñòâèÿì, ê òÿæåëîé
ïñèõîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè, ñåìåéíûì
òðàãåäèÿì. Èãðîìàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî
ëè÷íûì, íî è ñîöèàëüíûì áåäñòâèåì, óãðî-
çîé îáùåñòâåííîé ñòàáèëüíîñòè, âûçûâàÿ
ñïðàâåäëèâîå âîçìóùåíèå ãðàæäàí.

Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå áåçîòâåòñòâåííûå
ëèöà, ïðåñëåäóÿ ëè÷íóþ âûãîäó è èãíîðèðóÿ
òðåáîâàíèÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí, ïðèçûâàþò
ê ïðîòèâîäåéñòâèþ îðãàíàì âëàñòè â èõ ñòðåì-
ëåíèè óïîðÿäî÷èòü äåÿòåëüíîñòü èãîðíûõ çà-
âåäåíèé, îòíåñòè èõ ðàñïîëîæåíèå â ñïåöè-
àëüíî îðãàíèçîâàííûå ìåñòà.

Ìû óâàæàåì ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, íî ñ÷è-
òàåì, ÷òî è ñîáñòâåííèêè äîëæíû óâàæàòü ñâîèõ
ñîãðàæäàí, íå äåéñòâîâàòü â óùåðá èñêîííûì
èíòåðåñàì ëþäåé. Àçàðòíûå èãðû � ýòî ïðî-
áëåìíàÿ ñôåðà ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé,
êîòîðàÿ äîëæíà íàõîäèòüñÿ ïîä ïîñòîÿííûì
êîíòðîëåì îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Ìû îáðàùàåìñÿ ê Ïðåçèäåíòó è Ôåäåðàëü-
íîìó ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñêî-
ðèòü ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î ðåãóëè-
ðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè èãîðíûõ çàâåäåíèé.

Ìû ïîääåðæèâàåì ïðèíÿòûé Ãîñóäàð-
ñòâåííûì ñîâåòîì Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí Çà-
êîí «Î ðàçìåùåíèè èãîðíîãî áèçíåñà íà òåð-
ðèòîðèè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí» è îáðàùàåì-
ñÿ ê îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñ òðåáî-
âàíèåì çàùèòèòü ãðàæäàí îò ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî íàñèëèÿ.

Ìû îòìå÷àåì, ÷òî îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü
íåñóò îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñ ñî-
ãëàñèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîòîðûõ ñôåðà àçàðòíûõ
èãð ïîëó÷èëà òàêîå ñòðåìèòåëüíîå è ðàçðó-
øèòåëüíîå ðàçâèòèå.

Ìû ïðèçûâàåì ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, âñåõ ñîãðàæäàí îáúå-
äèíèòü óñèëèÿ è âûñòóïèòü çà æåñòêîå ïðàâî-
âîå ðåãóëèðîâàíèå â ýòîé ñôåðå, çà áåçóñëîâ-
íîå ñîõðàíåíèå è èñïîëíåíèå çàêîíîâ, ïðè-
íÿòûõ ðåãèîíàëüíûìè ïàðëàìåíòàìè.

17 èþëÿ 2006 ãîäà

Ñåáåñòîèìîñòü � ñóììà çàòðàò, èçðàñõîäî-
âàííàÿ íà èçãîòîâëåíèå èçäåëèÿ.

Òðóäîåìêîñòü � íîðìà âðåìåíè, ïîòðà÷åí-
íàÿ íà èçãîòîâëåíèå èçäåëèÿ.

Ìàøèíî-÷àñ � ñòîèìîñòü çàòðàò îáîðóäî-
âàíèÿ, íà êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ îáðàáîòêà
ïðîäóêöèè.

ÈÑÓ BAAN � èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïîçâî-
ëÿþùåå àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì.

ÑÏÑ � îáùåêîðïîðàòèâíàÿ áàçà äàííûõ
ñâîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèôèêàöèè, â
êîòîðîé ñîäåðæèòñÿ íîðìàòèâíàÿ äîêóìåíòà-
öèÿ ïî äåòàëÿì, êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòà-
öèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå ìàðøðóòû äåòàëåé è ò.ä.

Ñóòî÷íîå çàäàíèå � ïëàíèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâà íà ñóòêè.

Íàêëàäíûå ðàñõîäû � ïîñòîÿííûå çàòðà-
òû íà ïðîèçâîäñòâî, òî åñòü ðàñõîäû, íàïðÿ-
ìóþ íå ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì èçäåëèÿ
(íàïðèìåð, îñâåùåíèå öåõà).  
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.10 Ä/ô «Âðà÷åáíûå îøèáêè».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Îãíåííûé ñëåä».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ä/ô «Îòïóñê. Âåðíóòüñÿ æèâûì».
16.30 «Äåòåêòèâû».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå. «Àâòîóãîíû».
23.40 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Ïîñëåäíèé ðîìàí îáîëüñòèòåëÿ».
00.10 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
01.00 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
«Ñåìåéíûå ïðîêëÿòüÿ».
01.40 Ôèëüì «Çîðãå».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Çîðãå».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
9.50 Ñåðèàë «ÀÂÀÍÒÞÐÈÑÒÊÀ».
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Çàêðûòèå Ìåæäóíàðîäíîãî
êîíêóðñà ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé
«Íîâàÿ âîëíà-2006».
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Þðìàëû.
23.50 Âåñòè+.
0.10 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
0.40 Ñåðèàë «ÓÃÎÍ».
1.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.55 Êîìåäèÿ «ÑÌÅÐÒÜ ÅÉ Ê ËÈÖÓ».
3.35 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.25 Ä/ñ «Ìîðñêèå ëåãåíäû».
«×åðíûé îñòðîâ».
10.55 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ
ñ ó÷àñòèåì Âåðû Ìàðåöêîé.
Õ/ô «×ËÅÍ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ».
12.35 «Àëëî! Âàñ ñëûøó!» Ìóëüòôèëüì.
12.50 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.20 Õ/ô «ÌÎÉ ÄÎÐÎÃÎÉ
ÑÅÊÐÅÒÀÐÜ».
14.55 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
«Êàðë Áðþëëîâ».
15.20 Òåëåòåàòð. Êëàññèêà.
Àíàòîëèé Ýôðîñ íà ÒÂ.
16.20 Êèíî - äåòÿì.
«ÆÈÇÍÜ È ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
×ÅÒÛÐÅÕ ÄÐÓÇÅÉ».
17.25 Ä/ô «Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî: âîäà».
18.15 ßìùèöêèå ïåñíè.
19.00 «Îòå÷åñòâî è ñóäüáû». Òþò÷åâû.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.45 Õ/ô «ÄÂÎÅ».
20.20 «Øåäåâðû ìèðîâîãî
èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà».
Ìàðèÿ Êàëëàñ è Òåðåçà Áåðãàíöà.
20.35 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Âåðû Ìàðåöêîé. «Îñòðîâà».
21.25 Ñïåêòàêëü «ÑÒÐÀÍÍÀß ÌÈÑÑÈÑ
ÑÝÂÈÄÆ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ô «Äæîíñîí ïðîòèâ Êåííåäè:
â ïîãîíå çà äåìîíàìè».
1.10 À. Õà÷àòóðÿí.
Òðè òàíöà èç áàëåòà «Ãàÿíý».
1.20 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ô «Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî: âîäà».
2.30 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.50 «Âåñòè+».

7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 Ìóëüòôèëüìû.
11.00 Õ/ô «Âõîä â ëàáèðèíò».
12.20 Áàëàëàð î÷åí. «Ìèíà äóñ êèðýê».
12.55 «Æèäå éîëäûç».
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ìóëüòôèëüìû.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.25 «Òàòàð õàëûê ìîííàðû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ðóññêîãî ôëîòà.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Äèêàÿ Àìåðèêà».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Êýåô íè÷åê?»
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.20 Ðîññèéñêîå êèíî.
«Âåðíûå äðóçüÿ».
23.00 «Äðóãàÿ ïðàâäà».

23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 «Àâòîìîáèëü».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.10 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ».
09.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
11.05 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
12.00 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ-2».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 14-ëåòèþ «×àëëû-ÒÂ» ïîñâÿùàåòñÿ...�
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Ñåðèàë «ÊÎÍÒÎÐÀ».
23.50 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.50 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß». Äàâèä Ñàðêèñÿí.
01.45 Áîåâèê «ÏÎËÅÒ
ÍÀÐÓØÈÒÅËß».
03.35 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ».
04.20 «ÁÈËÜßÐÄ».
05.05 Ñåðèàë «ÂÀÂÈËÎÍ-5».
05.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.45 «Î÷åâèäåö».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
17.00 Ñåìåéíîå êèíî.
«Äåñÿòîå êîðîëåâñòâî».
18.00 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.15 Ä/ô «Çàãàäî÷íûå ìåñòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ñïåöíàç».
20.40 Ñåðèàë «Ïî òó ñòîðîíó âîëêîâ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
23.20 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
0.20 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.50 Ñåðèàë «Ìàëü÷èøíèê, èëè
Áîëüøîé ñåêñ â ìàëåíüêîì ãîðîäå».
1.50 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
2.50 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.40 «Åðàëàø».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Îãíåííûé ñëåä».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
16.30 «Äåòåêòèâû».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
22.30 «Êòî óòîïèë «Ýñòîíèþ»?»
23.40 Âíå çàêîíà. «Êðóòîé ìàðøðóò».
00.10 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
01.00 Òðèëëåð «Äåíü êîíöà ñâåòà».
02.40 Ôèëüì «Â òåìíîòå».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Â òåìíîòå».
04.20 Ä/ô «Ôåñòèâàëü âîäû è îãíÿ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
9.50 Ñåðèàë «ÀÂÀÍÒÞÐÈÑÒÊÀ».
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.

21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Ãîðîäîê».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ñåðèàë «ÓÃÎÍ».
1.35 Ôèëüì «ÃÎÐÎÄ ÀÍÃÅËÎÂ».
3.25 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.40 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.20 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ä/ñ «Ìîðñêèå ëåãåíäû».
«Òàííà: îñòðîâ âîëøåáíûõ êàìíåé».
10.55 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ ñ ó÷àñòèåì
Âåðû Ìàðåöêîé. Õ/ô «ÑÂÀÄÜÁÀ».
11.55 «Ëèñà è çàÿö». Ìóëüòôèëüì.
12.10 «Ðóññêèé Ïüåðî».
Àëåêñàíäð Âåðòèíñêèé.
12.50 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.20 Ñåðèàë «ÎËÜÃÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ».
«ÂÎÑÏÎÌÈÍÀÍÈß».
14.35 Òåëåòåàòð. Êëàññèêà.
Àëåêñàíäð Ïðîøêèí íà ÒÂ.
15.40 «Ñêàçêè Àíäåðñåíà». Ìóëüòñåðèàë.
16.05 «Æóê - êðèâàÿ ãîðêà»,
«Àâòîìîáèëü ñ õâîñòèêîì».
Ìóëüòôèëüìû.
16.25 Êèíî - äåòÿì.
«ÆÈÇÍÜ È ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
×ÅÒÛÐÅÕ ÄÐÓÇÅÉ».
17.25 Ä/ñ «Èñòîðèè î ñâåòå».
«Äà áóäåò ñâåò!»
18.20 Ïåñíè ïåðåä ðàññâåòîì.
19.00 «Îòå÷åñòâî è ñóäüáû». Ñîéìîíîâû.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ñåðèàë «ÎËÜÃÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ».
«ÂÎÑÏÎÌÈÍÀÍÈß».
21.05 «Êèììåðèéñêèé çàòâîðíèê.
Ìàêñèìèëèàí Âîëîøèí».
22.20 Õ/ô «ÂÐÅÌß ÆÅËÀÍÈÉ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ô «Äæîíñîí ïðîòèâ Êåííåäè: â
ïîãîíå çà äåìîíàìè».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Èñòîðèè î ñâåòå».
«Äà áóäåò ñâåò!»
2.15 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».
2.40 Â.À. Ìîöàðò. Ôàíòàçèÿ.
Èñïîëíÿåò Í. Ëóãàíñêèé (ôîðòåïèàíî).

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

Òàòàðñòàí».
8.45 «Èæàò».
9.15 «ßíà ñýëàì».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.50 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.25 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ðóññêîãî ôëîòà.
11.00 Õ/ô «Âõîä â ëàáèðèíò».
12.20 Áàëàëàð î÷åí. «Øàêìàêáàø».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Äèêàÿ Àìåðèêà».
16.15 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ÌÈÃà.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Âèäåîñïîðò».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Òóãàí æèð».
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.20 Õ/ô «×åòâåðî ïîõîðîí
è îäíà ñâàäüáà».
23.10 «Æèäå éîëäûç».
23.30 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ Â ÑÒÈËÅ
ÌÎÄÅÐÍ».
10.55 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
11.55 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÎÑÒÐÎÃ.
ÄÅËÎ ÔÅÄÎÐÀ ÑÅ×ÅÍÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Ñåðèàë «ÊÎÍÒÎÐÀ».
23.50 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
01.00 Ôèëüì «ÑÅÐÄÖÀ Â
ÀÒËÀÍÒÈÄÅ».
02.50 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ».
04.20 «ÁÈËÜßÐÄ».

05.05 Ñåðèàë «ÂÀÂÈËÎÍ-5».
05.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ìàëü÷èøíèê, èëè
Áîëüøîé ñåêñ â ìàëåíüêîì ãîðîäå».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.00 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
18.00 «Ìèñòåð Áèí».
18.15 Ä/ô «Çàãàäî÷íûå ìåñòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ñïåöíàç».
20.40 Ñåðèàë «Ïî òó ñòîðîíó âîëêîâ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
23.20 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
0.20 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.50 Ñåðèàë «Ìàëü÷èøíèê, èëè
Áîëüøîé ñåêñ â ìàëåíüêîì ãîðîäå».
1.55 «Ôîðìóëà 1». Ãîíêà.
Òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
3.55 «Ôîðìóëà 1». Ëó÷øèå ìîìåíòû.
4.25 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.40 «Åðàëàø».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Óäàðíàÿ ñèëà. «Íèêòî, êðîìå íàñ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
16.30 «Äåòåêòèâû».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
22.30 «Óëè÷èòü â íåâåðíîñòè».
23.40 Óäàðíàÿ ñèëà. «Âîçäóøíûé «Êåíòàâð».
00.20 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
01.10 Ôèëüì «Çà è ïðîòèâ».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Òðèëëåð «Áðèëëèàíòîâàÿ
ëîâóøêà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
9.50 Ñåðèàë «ÀÂÀÍÒÞÐÈÑÒÊÀ».
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Áèòâà çà ñâåðõçâóê.
Ïðàâäà î ÒÓ-144».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Êî äíþ âîçäóøíî-äåñàíòíûõ âîéñê.
Ôèëüì «ÎÒÂÅÒÍÛÉ ÕÎÄ».
2.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.35 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
3.15 Ñåðèàë «ÄÎÊÒÎÐ ÂÅÃÀÑ».
3.55 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ä/ñ «Ìîðñêèå ëåãåíäû».
«Êðûëüÿ ìîðÿ».
10.55 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ
ñ ó÷àñòèåì Âåðû Ìàðåöêîé.
Õ/ô «ÑÅËÜÑÊÀß Ó×ÈÒÅËÜÍÈÖÀ».
12.35 «Â ïîðòó». Ìóëüòôèëüì.
12.50 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.20 Ñåðèàë «ÎËÜÃÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ».
«ÂÑÒÐÅ×È ×ÅÐÅÇ ÌÍÎÃÎ ËÅÒ».
14.35 Òåëåòåàòð. Êëàññèêà.
Ñåðãåé Åâëàõèøâèëè íà ÒÂ.
15.30 «Ñêàçêè Àíäåðñåíà». Ìóëüòñåðèàë.
16.25 Êèíî - äåòÿì.
«ÆÈÇÍÜ È ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
×ÅÒÛÐÅÕ ÄÐÓÇÅÉ».
17.25 Ä/ñ «Èñòîðèè î ñâåòå».
«Ñâåò ðàçóìà».
18.20 Þáèëåé Ëèàíû Èñàêàäçå.
«Â âàøåì äîìå».
19.00 «Îòå÷åñòâî è ñóäüáû».
Âàñèëü÷èêîâû.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ñåðèàë «ÎËÜÃÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ».
«ÂÑÒÐÅ×È ×ÅÐÅÇ ÌÍÎÃÎ ËÅÒ».
21.05 «Êèììåðèéñêèé çàòâîðíèê.
Ìàêñèìèëèàí Âîëîøèí».
22.15 «Øåäåâðû ìèðîâîãî
èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà».
Ëåîïîëüä Ñòîêîâñêèé.
22.45 Õ/ô «ÀÂÒÎÏÎÐÒÐÅÒ
ÍÅÈÇÂÅÑÒÍÎÃÎ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ô «Ðîíàëüä Ðåéãàí:
íàñëåäèå ïîëèòèêà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Èñòîðèè î ñâåòå».
«Ñâåò ðàçóìà».
2.15 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».
2.40 Î. Ðåñïèãè. Àäàæèî ñ âàðèàöèÿìè.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

5.50 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.25 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ÌÈÃà.
11.00 Õ/ô «Âõîä â ëàáèðèíò».

12.20 Áàëàëàð î÷åí. «Øàêìàêáàø».
12.55 «Òóãàí æèð».
13.25 «Íýñûéõýò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Êýððîò». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...
15.25 Ôèëüì «Äâå ðóêè íà ñîëíå÷íîì ôëàãå».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 «Àäýì áåëýí Õàâà».
Íýñèìý õýì Çèííóð Ñàôèííàð.
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Òî÷êè íàä «i».
18.30 «Àéãîë Áàðèåâà æûðëûé».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Ìîíåòíûé äâîð».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.20 Õ/ô «Êóðüåð».
23.00 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ Â ÑÒÈËÅ
ÌÎÄÅÐÍ».
10.55 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
11.55 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÎÑÒÐÎÃ.
ÄÅËÎ ÔÅÄÎÐÀ ÑÅ×ÅÍÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.20 Íîâîñòè.
20.35 ßíàëûêëàð.
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Ñåðèàë «ÊÎÍÒÎÐÀ».
23.50 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
01.00 Ôèëüì «ÀÒÀÊÀ ÏÀÓÊÎÂ».
02.45 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ».
04.20 «ÁÈËÜßÐÄ».
05.05 Ñåðèàë «ÂÀÂÈËÎÍ-5».
05.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî
ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ìàëü÷èøíèê, èëè
Áîëüøîé ñåêñ â ìàëåíüêîì ãîðîäå».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.00 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
18.00 «Ìèñòåð Áèí».
18.15 Ä/ô «Çàãàäî÷íûå ìåñòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ñïåöíàç».
20.40 Ñåðèàë «Ïîäîçðåíèå».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
23.20 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
0.20 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.50 Ñåðèàë «Ìàëü÷èøíèê, èëè
Áîëüøîé ñåêñ â ìàëåíüêîì ãîðîäå».
1.50 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
2.50 Ìóçûêà.

ÂÒÎÐÍÈÊ / 1 ÀÂÃÓÑÒÀ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 31 ÈÞËß

ÑÐÅÄÀ / 2 ÀÂÃÓÑÒÀ
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ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ
ÀÊÖÈß

Ñðåäè òåõ, êòî ïðàâèëüíî îòãàäàë ñêàíâîðä, îïóáëèêîâàííûé â ïðîøëîì íîìåðå, ïðè-
çåðîì ñòàëà Ãàááàñîâà Ãóçåëü, ñîòðóäíèöà äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðîìûøëåí-
íîé áåçîïàñíîñòè (êëþ÷åâîå ñëîâî � «÷àêêåð»).

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò ðà-
çûãðàí 1 àâãóñòà â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 28, 31 èþëÿ è 1 àâãóñòà  (äî 12 ÷àñîâ)
ïî òåëåôîíó 37-11-92.
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Áëàãî òîìó, êòî òâåðä ïî íàòóðå è ãèáîê ïî çäðàâîìó ðàññóæäåíèþ / Ë.  Âîâåíàðã

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.40 «Åðàëàø».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Åãî çâàëè Íèêèòà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
16.30 «Äåòåêòèâû».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
22.30 Ä/ô «Äóðåìàð è êðàñàâèöû».
23.40 Âíå çàêîíà. «Ïðàâî íà óáèéñòâî».
00.10 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
01.00 Òðèëëåð «Ãëàâíàÿ ìèøåíü».
02.40 Ôèëüì «Îáåçãëàâèòü ãèäðó».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Îáåçãëàâèòü ãèäðó».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
9.50 Ñåðèàë «ÀÂÀÍÒÞÐÈÑÒÊÀ».
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.20 Ê 60-ëåòèþ àðòèñòà.
«Êîëîêîë Íèêîëàÿ Áóðëÿåâà».
23.50 Âåñòè+.
0.10 Ôèëüì «ÔÎÒÎÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ».
2.25 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.45 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.40 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.20 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ä/ñ «Ìîðñêèå ëåãåíäû».
«Ñåçîí äèíãà-äèíãà».
10.55 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ ñ ó÷àñòèåì
Âåðû Ìàðåöêîé. Õ/ô «ÑÐÅÄÈ
ÄÎÁÐÛÕ ËÞÄÅÉ».

12.15 «Êàê Ìàøà ïîññîðèëàñü ñ
ïîäóøêîé», «Ìàøà áîëüøå íå
ëåíòÿéêà», «Ìàøà è âîëøåáíîå
âàðåíüå». Ìóëüòôèëüìû.
12.50 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.20 Ñåðèàë «ÎËÜÃÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ».
«ÏÀÐÈÆ È ÏÎÑËÅ...»
14.35 Òåëåòåàòð. Êëàññèêà.
Ìèõàèë Êîçàêîâ íà ÒÂ.
15.30 «Ñêàçêè Àíäåðñåíà». Ìóëüòñåðèàë.
16.30 Êèíî - äåòÿì.
«ÆÈÇÍÜ È ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
×ÅÒÛÐÅÕ ÄÐÓÇÅÉ».
17.25 Ä/ñ «Èñòîðèè î ñâåòå».
«Èç ÷åãî ñîñòîèò ñâåò».
18.15 «Íà ãóëÿíüå». Êîíöåðò
Àêàäåìè÷åñêîãî õîðà ðóññêîé ïåñíè.
Õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü è
ãëàâíûé äèðèæåð Íèêîëàé Êóòóçîâ.
19.00 «Îòå÷åñòâî è ñóäüáû». Âÿëüöåâû.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ñåðèàë «ÎËÜÃÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ».
«ÏÀÐÈÆ È ÏÎÑËÅ...»
21.05 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
21.45 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Äåëüôû.
Ìîãóùåñòâî îðàêóëà».
22.00 Õ/ô «Êàê æèâåòå, êàðàñè?».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ô «Ðîíàëüä Ðåéãàí:
íàñëåäèå ïîëèòèêà».
1.10 Èãðàåò Êàìåðíûé àíñàìáëü
«Ñîëèñòû Ìîñêâû».
Äèðèæåð Þ. Áàøìåò.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Èñòîðèè î ñâåòå».
«Èç ÷åãî ñîñòîèò ñâåò».
2.20 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
8.45 «Õàíûì».
9.15 «Äîðîæå áîãàòñòâà».
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
23.50 «Âåñòè+».

5.50 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.25 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Êýåô íè÷åê?»
11.00 Õ/ô «Âõîä â ëàáèðèíò».
12.15 Áàëàëàð î÷åí. «Øàêìàêáàø».
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Êýððîò». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòü».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Èäðèñ Ãàçèåâ æûðëûé».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 «Ìóæñêîå äåëî».
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Òàòàðëàð».
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»

21.20 Õ/ô «Îøèáî÷íî îáâèíåííûé
Ëåñëè Íèëüñåí».
23.10 «Æèäå éîëäûç».
23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ Â ÑÒÈËÅ
ÌÎÄÅÐÍ».
10.55 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
11.55 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÎÑÒÐÎÃ.
ÄÅËÎ ÔÅÄÎÐÀ ÑÅ×ÅÍÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
21.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Ñåðèàë «ÊÎÍÒÎÐÀ».
23.50 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
01.00 Êîìåäèÿ «ÝÍÍÈ ÕÎËË».
02.45 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ».
04.20 «ÁÈËÜßÐÄ».
05.05 Ñåðèàë «ÂÀÂÈËÎÍ-5».
05.50 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà»
12.00 «Æèòü âêóñíî
ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ìàëü÷èøíèê, èëè
Áîëüøîé ñåêñ â ìàëåíüêîì ãîðîäå».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.00 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèé».
18.00 «Ìèñòåð Áèí».
18.15 Ä/ô «Çàãàäî÷íûå ìåñòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ñïåöíàç».
20.40 Ñåðèàë «Ïîäîçðåíèå».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
23.20 «Ñóïåðíÿíÿ».
0.20 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
0.50 Ñåðèàë «Ìàëü÷èøíèê, èëè
Áîëüøîé ñåêñ â ìàëåíüêîì ãîðîäå».
1.50 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
2.50 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
11.00 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.40 «Åðàëàø».
14.00 Äðóãèå íîâîñòè.
14.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Åãî çâàëè Íèêèòà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì «Áëèçíåöû».
16.30 «Äåòåêòèâû».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôèëüì «Âîåííûé íûðÿëüùèê».
23.50 Ôèëüì «Äæèëüè».
02.10 Òðèëëåð «Ãëàçà Ëàóðû Ìàðñ».
04.00 Ôèëüì «Ïðåñòóïíûé îáðàç
æèçíè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
9.50 Ñåðèàë «ÀÂÀÍÒÞÐÈÑÒÊÀ».
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.20 Ôèëüì «ÌÎÉ ÑÂÎÄÍÛÉ ÁÐÀÒ
ÔÐÀÍÊÅÍØÒÅÉÍ».
1.40 Ôèëüì «ÀÁÑÎËÞÒÍÀß ÂËÀÑÒÜ».
3.55 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
4.10 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.50 Ñåðèàë «ÄÎÊÒÎÐ ÂÅÃÀÑ».
5.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ä/ñ «Ìîðñêèå ëåãåíäû».
«Âîëíû çîëîòûå è ñåðåáðÿíûå».
10.55 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ
ñ ó÷àñòèåì Âåðû Ìàðåöêîé.
Õ/ô «ÍÎ×ÍÎÉ ÇÂÎÍÎÊ».

11.55 «Â ãîñòÿõ ó ãíîìîâ». Ìóëüòôèëüì.
12.10 «Çàãàäêà ìèðîçäàíèÿ».
Íèêîëàé Ðóáöîâ.
12.50 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
13.20 Ñåðèàë «ÎËÜÃÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ».
14.40 Òåëåòåàòð. Êëàññèêà.
Ïàâåë Ðåçíèêîâ íà ÒÂ.
15.40 «Ñêàçêè Àíäåðñåíà». Ìóëüòñåðèàë.
16.05 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.20 Êèíî - äåòÿì. «ÁÎÁÀ È ÑËÎÍ».
17.25 Ä/ñ «Èñòîðèè î ñâåòå».
«Ñâåò, Âñåëåííàÿ è âñå îñòàëüíîå».
18.15 «Ðèòìû ãîð». Êîíöåðò
Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî
àíñàìáëÿ òàíöà «Àëàí» Ðåñïóáëèêè
Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ - Àëàíèÿ.
19.00 «Îòå÷åñòâî è ñóäüáû».
Êîìàðîâñêèå.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ñåðèàë «ÎËÜÃÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ».
«ÓÑÏÅÕ».
21.10 «Øåäåâðû ìèðîâîãî
èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà».
Òèòî Ãîááè.
21.25 «Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû».
21.50 Ê 60-ëåòèþ àêòåðà.
Íèêîëàé Áóðëÿåâ. Ä/ô.
22.30 Õ/ô «ÂÎÅÍÍÎ-ÏÎËÅÂÎÉ
ÐÎÌÀÍ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ëåãåíäà äæàçà. 105 ëåò ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Ëóè Àðìñòðîíãà. Ä/ô.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Èñòîðèè î ñâåòå».
«Ñâåò, Âñåëåííàÿ è âñå îñòàëüíîå».
2.20 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30, 14.20, 20.45
«Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
17.20 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.40 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.50 «Æîìãà âýãàçå».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.05 «Íàáëþäàÿ çà æèâîé ïðèðîäîé».
11.00 Õ/ô «Âõîä â ëàáèðèíò».
12.15 Áàëàëàð î÷åí. «Øàêìàêáàø».
12.40 «Æîìãà âýãàçå».
12.55 «Ýêýìýò êýìèò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Êýððîò». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
15.45 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.10 «Íýñûéõýò».
16.45 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.30 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
20.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.35 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»

21.20 Õ/ô «Äåæà-âþ».
23.30 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ Â ÑÒÈËÅ
ÌÎÄÅÐÍ».
10.55 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
11.55 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ñåðèàë «ÎÑÒÐÎÃ.
ÄÅËÎ ÔÅÄÎÐÀ ÑÅ×ÅÍÎÂÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.15 ßíàëûêëàð.
20.30 «ß ëþáëþ ×åëíû!»
Øîó Çàêàìñêîãî ðåãèîíà.
21.30 Áîåâèê «ÐÎÁÎÒ-
ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ».
23.30 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.40 «ÀÍÒÎÍÅËËÀ ÐÓÄÆÅÉÐÎ
Â ÌÎÑÊÂÅ».
01.10 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
01.35 Ôèëüì «ÌÅÒÅÎÐ».
03.30 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
03.55 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
10.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
11.00 «×àñ ñóäà».
12.00 «Æèòü âêóñíî
ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ìàëü÷èøíèê, èëè
Áîëüøîé ñåêñ â ìàëåíüêîì ãîðîäå».
14.00 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
15.00 Ìóëüòñåðèàë «Ãðèôôèíû».
15.30 «Ðàäè ñìåõà».
16.00 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.00 «Ñóïåðíÿíÿ».
18.00 Ôåñòèâàëü «ØÒÎÐÌ»:
ãðóïïà «Âîñêðåñåíüå».
18.15 Ä/ô «Âûäàþùèåñÿ èñòîðè÷åñêèå
ëè÷íîñòè».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ñïåöíàç».
20.40 Ñåðèàë «Ïîäîçðåíèå».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Âîëøåáíèê çåìíîìîðüÿ».
0.20 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
ñëîìàííûå êóêîëêè».
1.20 Ñåðèàë «Äðóçüÿ».
2.20 Ìóçûêà.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
06.20 Ôèëüì «Èâàíîâî äåòñòâî».
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Ôàçåíäà».
11.00 Ä/ô «Ðàííèå ðîäû, ðàííèå áðàêè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Êîìåäèÿ «Ìèñòåð Áèí».
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Ñïàðòàê» - «Ðîñòîâ». Ïðÿìîé ýôèð.
16.00 «Åðàëàø».
16.10 Ôèëüì «Ïàïà».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ôèëüì «Äåòè øïèîíîâ».
19.40 «Áèñêâèò».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Êîìåäèÿ «Ñòîé, à òî ìàìà
áóäåò ñòðåëÿòü».
23.00 «Êðàñíîå ëåòî-2006».
Êîíöåðò íà Êðàñíîé ïëîùàäè.
01.30 Ôèëüì «Æåëåçíûé êðåñò».
04.00 Ôèëüì «Áîëüøèå äåâî÷êè íå
ïëà÷óò».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 «Çîëîòîé êëþ÷». Èòîãè òèðàæà.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
8.50 Ôèëüì «ÌÀÒÐÎÑ ÑÎØÅË
ÍÀ ÁÅÐÅÃ».
10.05 «Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
Ëó÷øåå».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 Ñåðèàë «×ÀÑÒÍÛÉ ÄÅÒÅÊÒÈÂ».
12.20 Ôèëüì «ÁÐÀÒÜß
ÊÀÐÀÌÀÇÎÂÛ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «Â ÑÒÀÐÛÕ ÐÈÒÌÀÕ».
16.00 Òåëåñïåêòàêëü «ÒÅÂÜÅ-
ÌÎËÎ×ÍÈÊ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
18.30 Ñåðèàë «ÊÓËÀÃÈÍ».
19.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
20.00 Âåñòè.
20.20 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.20 Áîåâèê «ÑÒÐÅËÎÊ».
0.10 Òðèëëåð «ÀÄÂÎÊÀÒ ÄÜßÂÎËÀ».
3.10 Êîìåäèÿ «ÏÐÈÃÎÐÎÄ».
4.55 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ÑÒÅÏÅÍÜ ÐÈÑÊÀ».

12.10 «Êîìåäèàíòû». Ëàððè Ñèìîí.
12.35 Õ/ô «Ð.Â.Ñ.».
13.45 Ä/ñ «Ìèð æèâîòíûõ».
«Çâåðè Ñåâåðíîãî Êîâ÷åãà».
14.15 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Âàñèëèÿ Ëåîíòüåâà. «Òðèíàäöàòü ïëþñ».
14.55 Ô. Ïóëåíê. Îïåðà «Äèàëîãè
êàðìåëèòîê». Ïîñòàíîâêà òåàòðà
«Ãåëèêîí-îïåðà».
17.30 «Öàïëÿ è æóðàâëü». Ìóëüòôèëüì.
17.40 «Âåëèêèå èñïîëíèòåëè».
Ñòàíèñëàâ Íåéãàóç.
18.10 Ä/ñ «Ãèìàëàè ñ Ìàéêëîì
Ïýéëèíîì».
19.05 Ïîåò Åâãåíèÿ Ñìîëüÿíèíîâà.
19.45 «Ñôåðû».
20.25 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè». Òàòüÿíà Äîðîíèíà.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.15 Õ/ô «ÌÀÄÅÌÓÀÇÅËÜ ÆÈÆÈ».
0.00 «Ïàðèæñêèé æóðíàë». «Òðè Âåðû».
0.30 «Ïîä ãèòàðó».
Ïåñíè Àëåêñàíäðà Ãàëè÷à.
1.10 «Ïðàçäíèê».
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ãèìàëàè ñ Ìàéêëîì
Ïýéëèíîì».
2.25 «Êîìåäèàíòû». Ëàððè Ñèìîí.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Êâàäðàòíûå ìåòðû».
16.10 «ßðàòêàí æûðëàð».
16.30 «Ñýëàìýò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
16.45 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. «Âåñòè -
Òàòàðñòàí. Ñîáûòèÿ íåäåëè».

5.50 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.25 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «×àïàåâ».
9.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Ãîðîä ìàñòåðîâ».
10.35 «Ðîòà, ïîäúåì!»
11.00 «Æèäå éîëäûç».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Ò. Ìèííóëëèí.
Ñïåêòàêëü «Ýíèëýð õýì áýáèëýð».
16.00 «ÊÂÍ-2006».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü 7».
18.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
18.35 «Êîëêåõàíý».
19.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè
«Ðóáèí» (Êàçàíü) - «Ñàòóðí»
(Ðàìåíñêîå).
21.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
21.30 «Âèäåîñïîðò».
22.00 Õ/ô «Áàëëàäà î Äæåêå è Ðîóç».

05.30 Áîåâèê «ÐÎÁÎÒ-
ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ».
07.10 Ìóëüòôèëüìû «ÁÎÖÌÀÍ È
ÏÎÏÓÃÀÉ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.20 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.50 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
11.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Ñåðèàë «ÑÒÎËÛÏÈÍ...
ÍÅÂÛÓ×ÅÍÍÛÅ ÓÐÎÊÈ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Âàëåíòèíà Øàðûêèíà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
20.55 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
22.05 Ôèëüì «24 ×ÀÑÀ».
23.55 Êîìåäèÿ «×ÅÒÛÐÅ ÑÂÀÄÜÁÛ È
ÎÄÍÈ ÏÎÕÎÐÎÍÛ».
02.15 Ôèëüì «ÇÎËÎÒÛÅ ÃÎÄÛ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.50 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
7.15 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
7.40 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
8.00 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
íî÷íûå äæóíãëè».
8.55 «Ãðàí-ïðè-2006: âçãëÿä èçíóòðè».
9.25 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.25 «Î÷åâèäåö».
11.25 Ñåìåéíîå êèíî.
«Äåñÿòîå êîðîëåâñòâî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ëåãêàÿ äîáû÷à».
13.30 Õ/ô «Âîëøåáíèê Çåìíîìîðüÿ».
15.25 «Ðàäè ñìåõà».
15.55 «Ôîðìóëà 1». Êâàëèôèêàöèÿ.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Âåíãðèè.
17.10 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
17.30 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ëåãêàÿ äîáû÷à».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÎÅ
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Âîëøåáíèê Çåìíîìîðüÿ».
0.15 Ä/ô «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû
õîëîäíîé âîéíû».
1.15 «Ýêñòðåìàëüíàÿ ìàãèÿ:
ñîææåííûå çàæèâî».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
06.40 Ôèëüì «Âîäèë ïîåçäà ìàøèíèñò».
08.00 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
08.40 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!»,
«Äîíàëüä Äàê ïðåäñòàâëÿåò».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.20 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.40 Ïîêà âñå äîìà.
11.30 «Ìû äåëàåì «Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 «Âåëèêèå äèíàñòèè: Þñóïîâû».
13.10 Êîìåäèÿ «Íà Äåðèáàñîâñêîé
õîðîøàÿ ïîãîäà, èëè Íà Áðàéòîí-Áè÷
îïÿòü èäóò äîæäè».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 Êîíöåðò «Âñå ìîãóò êîðîëè».
17.10 «Äâà çàâåòíûõ ñëîâà.
Ìèõàèë Åâäîêèìîâ».
18.30 Ôèëüì «Çâåçäíûå âîéíû:
ñêðûòàÿ óãðîçà».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ôèëüì «Çâåçäíûå âîéíû:
àòàêà êëîíîâ».
00.00 «Èäîëû». Äæîðäæ Ëóêàñ.
01.00 Òðèëëåð «Ñîáñòâåííîñòü äüÿâîëà».
03.00 Äåòåêòèâ «Óáèéñòâî ðîê-çâåçäû».

5.55 Ôèëüì «ÐÛÑÜ ÂÛÕÎÄÈÒ
ÍÀ ÒÐÎÏÓ».
7.10 Çäîðîâüå.
7.30 Ñåëüñêèé ÷àñ.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 Ôèëüì «ÂÀËÅÍÒÈÍ
È ÂÀËÅÍÒÈÍÀ».
10.10 Êîìíàòà ñìåõà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ãðèáîê-òåðåìîê». Ìóëüòôèëüì.
11.30 Ñåðèàë «×ÀÑÒÍÛÉ ÄÅÒÅÊÒÈÂ».
12.30 Ôèëüì «ÁÐÀÒÜß
ÊÀÐÀÌÀÇÎÂÛ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÁÐÀÒÜß
ÊÀÐÀÌÀÇÎÂÛ».
15.40 Ôèëüì «ÃÀÍÃÑÒÅÐÛ
Â ÎÊÅÀÍÅ».
18.10 Êîíöåðò, ïîñâÿùåííûé
Äíþ âîçäóøíî-äåñàíòíûõ âîéñê.
20.00 Âåñòè.
20.20 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
20.45 Ôèëüì «ÌÛ ÓÌÐÅÌ ÂÌÅÑÒÅ».
22.55 Ôèëüì «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÈÇ
ÁÅÂÅÐËÈ-ÕÈËËÇ-3».
0.55 Ôèëüì «ÎÏÅÐÀÖÈß «ÔÅÍÈÊÑ».
3.15 Ñåðèàë «ÃÎÐÀ».
4.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 Õ/ô «ÇÀÏÀÑÍÎÉ ÈÃÐÎÊ».
11.55 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ïàâåë Êàäî÷íèêîâ.
12.25 «Ëåâøà». Ìóëüòôèëüì.
13.10 Ïÿòûå ìîëîäåæíûå Äåëüôèéñêèå
èãðû Ðîññèè. «Âìåñòå ëó÷øå!»
13.40 Ä/ñ «Ìèð æèâîòíûõ».
«Êèíàáàòàíãàí - ðåêà ìàëåíüêèõ
ñëîíîâ».
14.10 150 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Àïîëëèíàðèÿ Âàñíåöîâà.
«Çàáûòîé äðåâíîñòè êàðòèíû».
14.50 Õ/ô «ÍÅ ÇÀÁÓÄÜÒÅ
ÂÛÊËÞ×ÈÒÜ ÒÅËÅÂÈÇÎÐ...».
16.05 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà». Ñ. Ïðîêîôüåâ.
Áàëåò «Ðîìåî è Äæóëüåòòà».
18.30 Ä/ô «Ãëåá Ïàíôèëîâ. Ñâîÿ òåìà».
19.20 Õ/ô «ÂÀÑÑÀ».
21.35 «Äîì àêòåðà».
«×óäî ïî èìåíè Øëåç!»
22.15 Ä/ô «Äàâèä è Ãîëèàô:
áèáëåéñêàÿ áèòâà».
23.00 Õ/ô «ÒÎÂÀÐÈÙ ÏÀÍÄÆÓÍÈ».
0.40 Òðèóìô äæàçà.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô «ÓÄÈÂÈÒÅËÜÍÛÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß».
2.25 «Äîãîíè-âåòåð», «Â ìèðå áàñåí».
Ìóëüòôèëüìû äëÿ âçðîñëûõ.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

5.50 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Ïðèõîäèòå çàâòðà».
9.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Óíåñåííûå ïðèçðàêàìè».
11.05 «Âåñåííèå âûêðóòàñû».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 «Íåïðåðâàííàÿ ëåíòà».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.25 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 Ñïåêòàêëü «Ýáèëýðãý íè æèòìè?».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 Õ/ô «Ëîðä - âîð».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...
20.00 «Æèäå éîëäûç».
20.50 Õ/ô «Òèãð è ñíåã».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 «Ñåìü äíåé».

05.20 Õ/ô «24 ×ÀÑÀ».
06.45 Ìóëüòôèëüì «ÒÀÉÍÀ ÒÐÅÒÜÅÉ
ÏËÀÍÅÒÛ».

07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.00 «Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÐÅÉÑ».
12.05 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
Èãîðü Ëèôàíîâ.
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÑÒÈÕÈß».
14.05 Êîìåäèÿ «ÒÐÈ ÏËÞÑ ÄÂÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ-2».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.15 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
22.00 Áîåâèê «ÐÀÇÐÓØÈÒÅËÜ».
00.20 «PRIDE. ÁÎÈ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË».
00.50 Áîåâèê «ÈÃÐÀ Â ÑÌÅÐÒÜ».
02.55 Ôèëüì «ÇÎËÎÒÛÅ ÃÎÄÛ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.50 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
7.15 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
7.40 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
8.05 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
ñåðåáðÿíûé ïðèëèâ».
9.00 «Àâòîìîáèëü è âðåìÿ».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÀÄÛÌÍÀÐ».
11.00 «Áåç òîðìîçîâ».
11.30 Ñåìåéíîå êèíî.
«Äåñÿòîå êîðîëåâñòâî».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
12.50 Õ/ô «Âîëøåáíèê Çåìíîìîðüÿ».
14.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
15.00 «Ôîðìóëà 1: Îáðàòíûé îòñ÷åò».
15.45 «Ôîðìóëà 1». Ãîíêà.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Âåíãðèè.
17.45 «Ôîðìóëà 1». Ëó÷øèå ìîìåíòû.
18.30 Ôåñòèâàëü «ØÒÎÐÌ»:
ãðóïïà «×àéô».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÂÐÅÌß ÑÎÁÈÐÀÒÜ
ÊÀÌÍÈ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ.
ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Ìàðñ».
1.05 Ä/ô «Äæåêïîò».
2.05 Õ/ô «Áðàâûå ïàðíè».

CÓÁÁÎÒÀ / 5 ÀÂÃÓÑÒÀ×ÅÒÂÅÐÃ / 3 ÀÂÃÓÑÒÀ

ÏßÒÍÈÖÀ / 4 ÀÂÃÓÑÒÀ ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 6 ÀÂÃÓÑÒÀ
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Áëàãî òîìó, êòî òâåðä ïî íàòóðå è ãèáîê ïî çäðàâîìó ðàññóæäåíèþ / Ë.  Âîâåíàðã

ÀÕ, ËÅÒÎ ÊÐÀÑÍÎÅ � ÑÅÇÎÍ ÊÀÍÈÊÓË È ÎÒÏÓÑÊÎÂ

ÝÊÑÊÓÐÑ Â ÈÑÒÎÐÈÞ

ÄÈÑÍÅÉËÅÍÄ ÏÎ-×ÅËÍÈÍÑÊÈ

ÄÅÒÑÊÈÅ ØÀËÎÑÒÈ
ÏÎÄ ÂÇÐÎÑËÛÌ ÏÐÈÑÌÎÒÐÎÌ

ùåíèé íîâûìè àòòðàêöèîíà-
ìè. Â ýòîì ãîäó, íàïðèìåð,
çàïóùåíà âûñî÷åííàÿ ñòåëà
«Ìàãíåòèê» � èñêëþ÷èòåëü-
íî äëÿ òåõ, êòî íå áîèòñÿ
âûñîòû è ëþáèò ïîùåêîòàòü
ñåáå íåðâû. Ïðåäñòàâüòå òîëü-
êî: íèçâåðãàòüñÿ âìåñòå ñ
êðåñëîì ñ 30-ìåòðîâîé âû-
ñîòû, â óæàñå ñìîòðåòü íà
ïðèáëèæàþùóþñÿ çåìëþ è...�
ðåçêî çàòîðìîçèòü â íåñêîëü-
êèõ ñàíòèìåòðàõ, ìÿãêî ñåñòü
íà òî ìåñòî, îòêóäà, ñîá-
ñòâåííî, è «óëåòàë». Îò îä-
íîãî òîëüêî íàáëþäåíèÿ ñî
ñòîðîíû ìóðàøêè áåãóò ïî
êîæå � ÷åãî óæ ãîâîðèòü î
÷óâñòâàõ ïðåäñòàâèòåëüíèö
ïðåêðàñíîãî ïîëà: ñëåãêà
âçëîõìà÷åííûå ïîñëå «ñâî-
áîäíîãî ïàäåíèÿ», äåâóøêè
ëèøü çàêàòûâàþò ãëàçà è âû-
ðàæàþòñÿ ìåæäîìåòèÿìè.
Âåðîÿòíî, îùóùåíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíî íå ïåðåäàòü ñëî-
âàìè. Íî... ëó÷øå îäèí ðàç
óâèäåòü ïàðê Ïîáåäû ñ âûñî-
òû ïòè÷üåãî ïîëåòà, ÷åì ñòî
ðàç óñëûøàòü îá ýêñòðåìàëü-

íîì àòòðàêöèîíå «Ìàãíåòèê».
Îáñòàíîâêà óìèðîòâîðå-

íèÿ è áåçìÿòåæíîñòè öàðèò,
êàæåòñÿ, âåçäå. Âëþáëåííûå
ïàðî÷êè íà ñêàìåéêàõ ïàðêà,
íå çàìå÷àþùèå íè÷åãî âîê-
ðóã, øóìíûå, ðàäîñòíûå ðå-
áÿòèøêè, áåãóùèå ê äîëãîæ-
äàííûì êàðóñåëÿì, ðîäèòåëè,
åäâà óñïåâàþùèå ïîêóïàòü èì
áèëåòû...� «Ñïîêîéñòâèå, òîëü-
êî ñïîêîéñòâèå», � êàê ãîâî-
ðèë îäèí èçâåñòíûé ìóëüòÿø-
íûé ïåðñîíàæ.

Îò ïðîãóëîê íà ñâåæåì
âîçäóõå àïïåòèò êàê áóäòî
óâåëè÷èâàåòñÿ âäâîå, è, ïðî-
õîäÿ ìèìî î÷åðåäíîé «êà-
ôåøêè» � áëàãî èõ íåìàëî
íà òåððèòîðèè ïàðêà, � íå-
âîëüíî áëóæäàåøü ïî çàëó
âçãëÿäîì â ïîèñêàõ ñâîáîä-
íîãî ìåñòå÷êà. Ïðèñåë � âû-
áèðàé! Åñòü âàðèàíò îòâå-
äàòü ñîñèñêó â òåñòå èëè óãî-
ñòèòüñÿ øàøëûêîì � êîìó
÷òî ïî äóøå. À äëÿ ñëàäêîå-
æåê ïðîäàåòñÿ íåçàìåíèìûé
àòðèáóò ïàðêà Ïîáåäû, ìîæ-
íî ñêàçàòü, åãî «ôèðìåííîå

ÒÐÀÄÈÖÈÈ

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

«Ïîñìîòðèòå: ïðÿìî ïåðåä âàìè � òðîïè÷åñêèå è ñóáòðîïè÷åñêèå ðàñòåíèÿ. Âîò,
íàïðèìåð, àïóíöèÿ. Äîñòèãàåò â âûñîòó ñåìè ìåòðîâ! Âîîáùå-òî ýòî ñîðíàÿ
òðàâà, íî âîò åå ðîäñòâåííèöà ñàíõåöèÿ � åé íå ÷åòà. Ýòî äàìà áëàãîðîäíàÿ. Íå
çðÿ æå ëèñòî÷åê ñàíõåöèè åñòü â ãåðáå ÑØÀ. À âîò, îáðàòèòå âíèìàíèå, ñêîëü
÷àðóþùàÿ, ñòîëü æå è êîâàðíàÿ äèôôåíáàõèÿ. Íó, ÷àðóþùàÿ � âû ñàìè âèäèòå
ïî÷åìó: òîëñòûé ñòâîë, ìàññèâíûå, ñëîâíî îòëèòûå èç ìåòàëëà, ëèñòüÿ,
ñî÷íàÿ çåëåíü. À êîâàðíàÿ � ïîòîìó ÷òî çà ýòîé âíåøíåé êðàñîòîé ñêðûâàåòñÿ
ñìåðòåëüíûé ÿä. Â ñðåäíèå âåêà ðàáîâëàäåëåö çàñòàâëÿë ïðîâèíèâøåãîñÿ ñëóãó
ñúåñòü êóñî÷åê äèôôåíáàõèè � äà-äà, íàïðèìåð, âîò ýòîò ëèñòîê, êîòîðûé âû
ñåé÷àñ ïîòðîãàëè. Íåñ÷àñòíûé äàæå íå óñïåâàë ïðîãëîòèòü åãî, êàê ó íåãî
îòíèìàëñÿ ÿçûê, ïîòîì íàñòóïàë ïàðàëè÷ äûõàòåëüíûõ ïóòåé. Ðàá óìèðàë â
ñòðàøíûõ ìóêàõ...�» � êîëîðèòíûé ãèä â îãðîìíîì ñîìáðåðî óìîëê, íàñëàæäàÿñü
ýôôåêòîì, êîòîðûé ïðîèçâåëà íà íàñ ýòà ëåäåíÿùàÿ êðîâü ëåãåíäà.

îáùåñòâà îõðàíû ïðèðîäû. Êàê è
ëþáîå äðóãîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäå-
íèå, îí æèâåò íà ñðåäñòâà ýêîôîí-
äà ÐÒ, ðåñïóáëèêàíñêîãî Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîëîãèè, ãîðîäñêîé àäìèíèñ-
òðàöèè. Â îáùåì, áåäíî æèâåò. Íî
êàêèìè â òî æå âðåìÿ áîãàòûìè
ôîíäàìè ðàñïîëàãàåò!

Êðîìå îòäåëà ôëîðû, êîòîðûé ìû
áëàãîïîëó÷íî ìèíîâàëè, çäåñü åñòü
çàë ôàóíû. Íåò, óññóðèéñêîãî òèãðà
èëè ñóì÷àòîãî êåíãóðó âû â ìóçåå,
ïîæàëóé, íå âñòðåòèòå. Íî âîò ñ õâî-
ñòàòûìè è êðûëàòûìè îáèòàòåëÿìè
íàøåé, òàòàðñòàíñêîé ñòåïè îáÿçà-
òåëüíî ïîçíàêîìèòåñü! «×ó÷åë ó íàñ

ìàëîâàòî, � ñîêðóøàåòñÿ Ðîçà Øà-
ìèëîâíà. � Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî
ìàñòåðîâ ïî èõ èçãîòîâëåíèþ â ãî-
ðîäå ðàç-äâà äà è îá÷åëñÿ, à âî-âòî-
ðûõ, âëåòàåò èõ ðàáîòà â êîïåå÷êó:
çàïîëó÷èòü â íàøè ôîíäû ëèñó ñòî-
èò 5 òûñÿ÷ ðóáëåé, ìåäâåäÿ � âñå 30!»
Òåì íå ìåíåå, äèðåêòîð ñ æàðîì ðàñ-
ñêàçûâàåò î ñåãîäíÿøíèõ ìóçåéíûõ
«êâàðòèðàíòàõ»: ãëóõàðå, ïîäàðåííîì
Áàðãóçèíñêèì çàïîâåäíèêîì, î ñå-
ìåéñòâå áîáðîâ, îáëþáîâàâøåì áîëü-
øóþ êîðÿãó â öåíòðå çàëà, î ñîâå-
íåñûòè, êîòîðàÿ óíè÷òîæàåò ãðûçó-
íîâ è ïîìîãàåò òåì ñàìûì ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó ðåãèîíà, î ñåðîé êóðîïàòêå,

Î ÔËÎÐÅ È ÔÀÓÍÅ �
Ñ ËÞÁÎÂÜÞ

Ëåòî � ñåçîí âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ïðèÿòíûé � ñîëíöå, íåáî, çåëåíü, ïòè÷êè ïîþò!
� õîòÿ ïîðîé è çàòðóäíèòåëüíûé. Îñîáåííî � â ÷àñòè ïîèñêà â íàøåì ãîðîäå ìåñò,
ãäå ìîæíî êóëüòóðíî îòäîõíóòü è ðàññëàáèòüñÿ. Âîò, íàïðèìåð, âçÿëè âû îòïóñê.
Íà «áåðåã òóðåöêèé» äåíåã íå õâàòàåò, íà ðîññèéñêèé ïîåõàòü � ïðîñòî íå
ñëîæèëîñü. À åñëè åùå è ÷àäî íå îòïðàâèëè íè â äåðåâíþ, íè â ëàãåðü...�
Íî êàíèêóëû-òî ïðîâåñòè õî÷åòñÿ! Äà òàê, ÷òîá îíè çàïîìíèëèñü! ×òî ìîæåò
ïðåäëîæèòü îòïóñêíèêó ðîäíîé ãîðîä? Êóäà íàïðàâèòü ñòîïû îõî÷åìó äî çàáàâ
÷åëíèíöó? Ñîçäàíû ëè ó íàñ äåòñêèå óãîëêè, êóäà áû ðîäèòåëè áåç îïàñêè
îòïðàâëÿëè ñâîèõ ñîðâàíöîâ? À ãäå ìîãóò îòäîõíóòü óæå íåìîëîäûå æèòåëè íàøåãî
ãîðîäà? Êîððåñïîíäåíòû «ÂÊ» ïðîãóëÿëèñü ïî àâòîãðàäó êóëüòóðíîìó...�

áëþäî» � ñëàäêàÿ âàòà.
Ïàðê Ïîáåäû � ìàëåíü-

êèé ñêàçî÷íûé ãîðîäîê,
ñâîåãî ðîäà ìèíèàòþðíûé
Äèñíåéëåíä, ïîïàäàÿ â êî-
òîðûé, êàæäûé èç íàñ, íå-
çàâèñèìî îò âîçðàñòà è ñî-
öèàëüíîãî ñòàòóñà, âîçâðà-
ùàåòñÿ â ìèð äåòñòâà. Çäåñü
íà âðåìÿ îòñòóïàþò íàáî-
ëåâøèå ïðîáëåìû, â ïàðêå
êàê-òî ïî-îñîáåííîìó âåñå-
ëî: çâó÷èò ìóçûêà, òàì è òóò
ñëûøèòñÿ áåççàáîòíàÿ äåò-
ñêàÿ áîëòîâíÿ, ñìåõ âçðîñ-
ëûõ. Ëèøü ïîêèäàÿ ýòîò îñ-
òðîâîê ðàäîñòè, ïîíèìàåøü,
÷òî âíîâü îêóíóëñÿ â ãîðîä-
ñêèå áóäíè, õëîïîòëèâûå è
ñóåòíûå, è â ýòîò ìîìåíò
òàéíî çàâèäóåøü ìàëûøó ó
âõîäà â ïàðê, êîòîðûé â
ïðåäâêóøåíèè íàñòóïàþùå-
ãî ñ÷àñòüÿ çàÿâëÿåò: «Ìàì,
à ìîæíî ÿ ñåãîäíÿ áóäó êà-
òàòüñÿ íà ïàðîâîçèêå, à ïî-
òîì íà äæèïå è åùå...�».

Îëüãà ÔÐÎËÎÂÀ,
ñòóäåíòêà III êóðñà ÊÃÒÓ

íèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Âåòåðàíû ñ çà-
äàíèåì ñïðàâèëèñü áëåñòÿùå. È ïî-
ëó÷èëè â íàãðàäó...� ñâèñòêè. À ÷òî?
Î÷åíü äàæå íåîáõîäèìàÿ âåùü ïî
íûíåøíèì âðåìåíàì. Èëè âîò � íî-
âàÿ èãðà. Âêëþ÷àåòñÿ ìàãíèòîôîí,
øàðèê èäåò ïî ðóêàì. Êàê òîëüêî ìó-
çûêà îñòàíîâèëàñü, ÷åëîâåê, äåðæà-
ùèé â ðóêàõ øàðèê, äîëæåí âûòÿíóòü
áèëåò ñ çàäàíèåì. Íàïðèìåð, ïîçäðà-
âèòü âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ èëè ñêà-
çàòü, çà ÷òî îí ëþáèò òàíöû. Íå îñ-
òàëñÿ áåç âíèìàíèÿ è êîíêóðñ ñàìî-
äåÿòåëüíîãî òâîð÷åñòâà. Âåòåðàí Ëè-
ëèÿ Ïåòðîâíà Êîâàëåâà ïðî÷èòàëà
ñâîè ýïèãðàììû íà èçâåñòíûõ ðîñ-
ñèéñêèõ çâåçä.  À ó þíîé Àíàñòàñèè
ñîñòîÿëñÿ äåáþò: îíà ñïåëà ÷àñòóøêè.
Â òàíöåâàëüíîì ìàðàôîíå êàìàçîâñ-
êèå âåòåðàíû ëèõî îòïëÿñûâàëè «Áà-
ðûíþ»,  «Öûãàíî÷êó», «Ëåçãèíêó»,
«Òàòàðñêóþ ïëÿñîâóþ». Âåñåëèëèñü è
ñòàð, è ìëàä. Â êîíöå âå÷åðà áûëà
îáúÿâëåíà ëó÷øàÿ òàíöåâàëüíàÿ ïàðà
èç ïÿòè ïðèçåðîâ. Â êà÷åñòâå ïðèçà
ïàðòíåðàì ïî òàíöàì äîñòàëèñü áè-
ëåòû íà àòòðàêöèîí «Ëåáåäè».

Êîãäà íåîáû÷íûé âå÷åð óæå ïîä-
õîäèë ê êîíöó, ìû ðåøèëè ñïðîñèòü
ìíåíèå î íåì ó ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ è
âîò ÷òî óñëûøàëè:

� Ëþáîâü Âàñèëüåâíà çàñòàâëÿ-
åò íàñ äâèãàòüñÿ. Îíà îðãàíèçîâàëà
íàì ýòîò ïðàçäíèê, çà ÷òî ìû åé
î÷åíü áëàãîäàðíû. Òåïåðü ìû ñíî-
âà îùóùàåì ñåáÿ ìîëîäûìè.

� Î÷åíü íàäååìñÿ, ÷òî áëàãîäà-
ðÿ òàêèì âå÷åðàì âåðíåòñÿ òðàäè-
öèÿ òàíöåâàòü êëàññè÷åñêèé âàëüñ.
È ìîëîäåæü áóäåò ïðèõîäèòü ê íàì,
à íå ïðîâîäèòü âñå âðåìÿ â êëóáàõ.

È íàì òàê ïðèÿòíî áûëî âèäåòü
ýòèõ íåìîëîäûõ ëþäåé ñ÷àñòëèâûìè!
×åðåç ìåñÿö îíè ñíîâà ïðèäóò ñþäà è
óñëûøàò çíàêîìîå: «Ðàçðåøèòå ïðèãëà-
ñèòü âàñ íà âàëüñ...�»

Ýëüìèðà ÃÀÉÍÓÒÄÈÍÎÂÀ,
ñòóäåíòêà II êóðñà ôàêóëüòåòà

æóðíàëèñòèêè ôÊÃÓ

î çàéöå-ðóñàêå è òàê äàëåå, è òàê äà-
ëåå. Î êàæäîì æèâîòíîì Ðîçà À÷àìî-
âà ãîòîâà ãîâîðèòü ÷àñàìè. Êàê ãîòîâà
ðàññêàçàòü î êàæäîì «êàìóøêå», «íà-
ñåëÿþùåì» ñòåêëÿííûå âèòðèíû îò-
äåëà ìèíåðàëîâ. Òîëüêî óñïåâàé çàïè-
ñûâàòü: çîëîòî, ìàëàõèò, ÿøìà, êâàð-
öèò, à âîò àíäðîäèò, èëè ÷åðíûé ãðà-
íàò, èç Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, ãîðíûé õðó-
ñòàëü � ñ Ïðèìîðüÿ. Èëè âçÿòü óíè-
êàëüíûé ìèíåðàë îïàë-êðèñòàáàëèò,
î÷èùàþùèé âîäó â 5,4 ðàçà îò ñîëåé
òÿæåëûõ ìåòàëëîâ, ÿäîõèìèêàòîâ, ôå-
íîëà, íåôòåïðîäóêòîâ è íà 60% � îò
âèðóñîâ.

Ìíîãî åùå î ÷åì ïîâåäàþò ïî-

�ÆÅËÅÇÍÛÉ ÊÀÐÀÂÀÍ� Ñ ÓÐÀËÀ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Íàáåðåæíûå ×åëíû íå çðÿ ïðîçâàëè «òàòàðñòàíñêèì Ëàñ-
Âåãàñîì»: äîñóãîâàÿ ñèñòåìà â íàøåì ãîðîäå ðàçâèòà êàê
íèãäå â ðåãèîíå. Ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû, íî÷íûå êëóáû,
ëåòíèå êàôå, ðåñòîðàíû � ó-óõ! Ãîëîâà êðóãîì! Êàæäûé
âûáèðàåò îòäûõ ïî äóøå è...� ïî êàðìàíó. Äëÿ îäíèõ ýòî
ïîòàíöåâàòü ãäå-íèáóäü ñ äðóçüÿìè, äëÿ äðóãèõ �
ïîíåæèòüñÿ íà ñîëíûøêå, ïîçàãîðàòü âäîâîëü, à èíûå
ïðåäïî÷èòàþò âûåçä øóìíîé êîìïàíèåé íà ïðèðîäó. Íî ãäå
íàéòè òàêîå ìåñòî, ãäå îäèíàêîâî êîìôîðòíî áûëî áû
âñåì � îò ìàëà äî âåëèêà?!

Ñìåëî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ïàðê Ïîáåäû îòêðûò äëÿ æè-
òåëåé è ãîñòåé ãîðîäà åæåä-
íåâíî ñ 10 äî 22 ÷àñîâ. Ïðè-
ÿòíî óäèâëÿåò íå òîëüêî ðàç-
íîîáðàçèå «êà÷åëåé-êàðóñå-
ëåé», íî è èõ ñòîèìîñòü, íå
ïðåâûøàþùàÿ 50 ðóáëåé. Ê
òîìó æå ïðàêòè÷åñêè êàæäûé
ãîä àäìèíèñòðàöèÿ ïàðêà ðà-
äóåò ëþáèòåëåé îñòðûõ îùó-

Ðóêîâîäÿò ðàáîòîé ïëîùàäîê ïåäà-
ãîãè ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé � òåõ,
÷òî íàõîäÿòñÿ íåïîäàëåêó, â òîì æå
ìèêðîðàéîíå. Íàïðèìåð, äåòñêèì
óãîëêîì 47-é øêîëû, ÷òî â 56-ì êîì-
ïëåêñå, â ýòîì ñåçîíå «çàâåäóåò» ó÷è-
òåëü Òàòüÿíà Ìàäàíîâà. Â êà÷åñòâå
âîæàòûõ îíà ïðèâëåêëà ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ. Ïóáëèêà � ñàìàÿ ðàçíîøåðñò-

íàÿ: îò «äåòñàäîâöåâ» äî ó÷àùèõñÿ ñðåä-
íåãî çâåíà. Èíòåðåñíàÿ, íàñûùåííàÿ
æèçíü ó ðåáÿò íà÷èíàåòñÿ ñ 16.00 �
èìåííî â ýòîò ÷àñ íåáîëüøîé ó÷àñòîê
â öåíòðå êîìïëåêñà ïðåîáðàæàåòñÿ.
Çäåñü ðàçâåøèâàþòñÿ ñâîåîáðàçíûå
«îïîçíàâàòåëüíûå çíàêè»: ðàçíîöâåò-
íûå ôëàæêè, ÿðêèå ëîñêóòêè òêàíè,
êðàñî÷íîå ðàñïèñàíèå ìåðîïðèÿòèé �

Øóì, ãàì, ðåáÿ÷èé ñìåõ, ìóçûêà. Âîò óæå íåñêîëüêî ëåò
ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì êîìïëåêñå Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ äåéñòâóþò
äîñóãîâûå ïëîùàäêè. Ñîçäàâàëèñü îíè ïî èíèöèàòèâå ãîðîäñêîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äåòè, îñòàâøèåñÿ íà
ëåòíèå êàíèêóëû â ãîðîäå, íå ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ áðîøåííûìè, à
ìîãëè âåñåëî ïðîâåñòè ñâîáîäíîå âðåìÿ (à åãî ó íèõ íàâàëîì) íó
ïî÷òè êàê â êàêîì-íèáóäü çàãîðîäíîì ëàãåðå!

�ÐÀÇÐÅØÈÒÅ ÏÐÈÃËÀÑÈÒÜ ÂÀÑ
ÍÀ ÂÀËÜÑ��
 «Â ãîðîäñêîì ñàäó èãðàåò äóõîâîé
îðêåñòð, íà ñêàìåéêå, ãäå ñèäèøü
òû, íåò ñâîáîäíûõ ìåñò...�» � ïîä
ìóçûêó ýòîé ïåñíè, íàïèñàííîé â
ðèòìå âàëüñà, íà÷àëèñü òàíöû ïîä
äóõîâîé îðêåñòð â ïàðêå Ïîáåäû.
Âîò âûøëà ïåðâàÿ ïàðà, çà íåé
âòîðàÿ...� Â âàëüñå çàêðóæèëèñü
ñíà÷àëà æåíùèíû, ïîòîì è
íåìíîãî÷èñëåííûå êàâàëåðû ñòàëè
ïðèãëàøàòü äàì. Êàðòèíà íåìíîãî
íàïîìèíàëà êàäðû èç ôèëüìîâ î
âîéíå, êîãäà ïî÷òè âñå ìóæ÷èíû
áûëè íà ôðîíòå, à äåâóøêàì, åñëè è
âûïàäàëî èíîãäà ïîòàíöåâàòü, òî
òîëüêî äðóã ñ äðóãîì.

Òàíöû ïîä äóõîâîé îðêåñòð îðãà-
íèçîâàë ñîâåò âåòåðàíîâ «ÊÀÌÀÇà»,
î ÷åì íàì ðàññêàçàëà åãî ïðåäñåäà-
òåëü  Ëþáîâü Âàñèëüåâíà Øèðÿåâà:
«Íà÷àëîñü âñå ñ òîãî, ÷òî îäíàæäû
âåòåðàíû «ÊÀÌÀÇà» îáðàòèëèñü êî
ìíå ñ ïðîñüáîé îðãàíèçîâàòü äëÿ íèõ
òàíöû ïîä äóõîâîé îðêåñòð. Âèäèòå
ëè, óøåäøèå «íà çàñëóæåííûé îò-
äûõ» ëþäè î÷åíü ÷àñòî èñïûòûâàþò
äåôèöèò îáùåíèÿ, à óæ ñõîäèòü íà
êàêîå-íèáóäü «êóëüòóðíîå» ìåðîïðè-
ÿòèå äëÿ íèõ è âîâñå ïðîáëåìà: áè-
ëåòû íà êîíöåðòû äîðîãèå, à ïåí-
ñèè ìàëåíüêèå. È ÿ îáðàòèëàñü ê
ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó «ÊÀÌÀÇà»
Ñåðãåþ Àíàòîëüåâè÷ó Êîãîãèíó. Îí
ñîãëàñèëñÿ íàì ïîìî÷ü. È, íà÷èíàÿ
ñ ìàðòà ýòîãî ãîäà, ìû òåïåðü êàæ-
äûé ìåñÿö îðãàíèçóåì òàíöû ïîä
äóõîâîé îðêåñòð. Âåñíîé, êîãäà áûëî

ðîïðèÿòèå êàæäóþ íåäåëþ, íî ýòî,
ê ñîæàëåíèþ, ïîêà íåðåàëüíî».

Îðêåñòð ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» ïîä
óïðàâëåíèåì çàñëóæåííîãî àðòèñòà
ðåñïóáëèêè Âèêòîðà Ìàð÷åíêî èñ-
ïîëíÿë â ýòîò âå÷åð äëÿ âåòåðàíîâ
âñå èõ ëþáèìûå ïåñíè è âàëüñû.

Íî, êðîìå òàíöåâ, áûëè åùå è
êîíêóðñû. Íàïðèìåð, êîìàíäå èç
ñåìè ÷åëîâåê íàäî áûëî âñïîìíèòü
íàçâàíèÿ îñòàíîâîê, ðàñïîëîæåííûõ
ïî ïðîñïåêòó Ìèðà, íà÷èíàÿ ñ Àâòî-
ñòàíöèè. Èëè  íàçâàòü 9 ïîäðàçäåëå-

Âïðî÷åì, íåò, ïîðà ñäåðíóòü ïå-
ëåíó ñ ãëàç! Íàøà ïîòðÿñåííàÿ ãðóï-
ïà íàõîäèëàñü íå â òðîïè÷åñêèõ
äæóíãëÿõ Ìåêñèêè, à â óìåðåííîé
ïîëîñå Ðîññèè � â ãîðîäå Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû, è âåë ýêñêóðñèþ íå ìåê-
ñèêàíåö ñ ìà÷åòå, à...� Ðîçà À÷àìîâà
ñ óêàçêîé � îíà æå äèðåêòîð åäèí-
ñòâåííîãî â íàøåì ãîðîäå ìóçåÿ
ýêîëîãèè. Íî ïîìíèë ëè êòî-íè-
áóäü èç íàñ îá ýòîì, êîãäà ìû ñòî-
ÿëè ïåðåä æèâûìè çåëåíûìè ýêñ-
ïîíàòàìè?!

Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé ìóçåé
ýêîëîãèè ñîçäàí ïî èíèöèàòèâå ìå-
ñòíîãî îòäåëåíèÿ Âñåðîññèéñêîãî

ÏÐÈÐÎÄÀ È ÌÛ

ñåòèòåëþ Ðîçà À÷àìîâà è åå íå ìå-
íåå óâëå÷åííûå ñîòðóäíèöû: î ñâî-
èõ íàó÷íûõ ýêñïåäèöèÿõ è íàõîä-
êàõ, î áûëè è íàñòîÿùåì ìóçåéíûõ
îáðàçöîâ, î ïåðâûõ ýêñïîíàòàõ åùå
íå îòêðûòîãî, íî äîëãîæäàííîãî
îòäåëà ìîðñêîé ôàóíû. Âñ¸ ðàññêà-
æóò è ïîêàæóò. Ãëàâíîå � íàéòè
âðåìÿ è çàãëÿíóòü â ÷åëíèíñêèé
ìóçåé ýêîëîãèè. Ñìååì íàäåÿòüñÿ,
íè âû, íè âàø ðåáåíîê íå ïîæàëå-
åòå îá ýòîì çíàêîìñòâå.

Àäðåñ ìóçåÿ ýêîëîãèè: Íîâûé ãîðîä,
31/13 (ñðåäíÿÿ øêîëà ¹50). Òåëåôîí

äëÿ ñïðàâîê: 58-39-64.

åùå õîëîäíî, ìû òàíöåâàëè  â ïî-
ìåùåíèè òåàòðà «Ìàñòåðîâûå» è âîò
óæå òðåòèé ðàç ñîáèðàåìñÿ â ïàðêå
Ïîáåäû. Êîãäà ïðîâîäèëè ìåðîï-
ðèÿòèå â çàëå, òî ïðèõîäèëî 120-
150 ÷åëîâåê. Ìû ðàçäàâàëè ïðèãëà-
ñèòåëüíûå áèëåòû, òàê êàê íå áûëî
âîçìîæíîñòè âñåõ ïðèíÿòü. À ñåé-
÷àñ ìû òàíöóåì íà îòêðûòîé ïëî-
ùàäêå, â ïàðêå, êóäà ìîæåò ïðèéòè
êàæäûé æåëàþùèé. Â ïðîøëûé ðàç
áûëî îêîëî òðåõñîò ÷åëîâåê. À åùå
ìåíÿ ïðîñèëè ïðîâîäèòü òàêîå ìå-

òàê ÷òî äîñóãîâóþ ïëîùàäêó ìîæíî
óâèäåòü èçäàëåêà, è ÷åëíèíöû çíàþò:
ýòî äåòñêàÿ òåððèòîðèÿ.

Ïëîùàäêè ðàáîòàþò ïÿòü äíåé â
íåäåëþ. Íà êàæäûé � ó ðóêîâîäèòå-
ëÿ ïðèïàñåí íîâûé êîíêóðñ, êîòî-
ðûé ñòàíîâèòñÿ íàñòîÿùèì ñîáûòè-
åì äëÿ äåòåé. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ
âñå òåõ æå ïðîâîäèìûõ øêîëîé ëåò-
íèõ ìåðîïðèÿòèé ìàëü÷èøêè è äåâ-
÷îíêè ïîñåùàþò áèáëèîòåêó èëè
ÃÖÄÒ. Èãðû, ÷èòàòåëüñêèå äèñêóñ-
ñèè, âèêòîðèíû, ñïîðòèâíûå ñîñòÿ-
çàíèÿ, êîòîðûå òàì äëÿ íèõ óñòðàè-
âàþòñÿ, ðåáÿòàì î÷åíü äàæå ïî äóøå.

Íî âåðíåìñÿ æå ê äîñóãîâûì ïëî-
ùàäêàì. Êàæäûé áåç èñêëþ÷åíèÿ
ðåáåíîê íàéäåò çäåñü äëÿ ñåáÿ ëþ-
áèìîå çàíÿòèå. Çàäóìàòüñÿ ëè åìó
íàä øàõìàòíîé äîñêîé, èëè ïîáðî-
ñàòü â êîëüöî áàñêåòáîëüíûé ìÿ÷?
À ìîæåò áûòü, ïîìåðèòüñÿ ñèëàìè
ñî ñâåðñòíèêîì? Ëèáî ïîèãðàòü â
êóêëû? Ëèáî � â ñòàðûå äîáðûå «âû-
øèáàëû»? À ìàëûøè òåì âðåìåíåì
ñòðîÿò ïåñî÷íûå çàìêè, ïðèãëàøàÿ
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íèì è ìàì, è
ïàï, è áàáóøåê, è äåäóøåê. Ñêàæå-
òå, ñòîëüêî âçðîñëûõ íà äåòñêîé ïëî-
ùàäêå íå íàéòè? Íàéäåòå! Âåäü ýòî
äåòñêèé óãîëîê ïðèâëåêàåò íå òîëü-
êî äåòåé, íî è âçðîñëûõ! Ïîñìîò-
ðèøü â îäíó ñòîðîíó � ñóõîíüêàÿ ñòà-
ðóøêà âÿæåò íà çèìó øàðôèê ëþ-
áèìîìó âíóêó, à â äðóãîì êîíöå ÷åé-
òî ïàïà çàíÿë ìåñòî î÷åðåäíîãî
ìàëü÷èøêè â àðìðåñòëèíãå, à âîí
òàì � ñåäîâëàñûé äåä ïðèêèäûâàåò,
êóäà áû ïîñòàâèòü øàõìàòíîãî êîíÿ,
÷òîáû âíó÷îê ïîáåäèë â ïàðòèè. Íî
âñå-òàêè ãëàâíûå ãåðîè íà äîñóãî-
âîé ïëîùàäêå � èìåííî ìàëü÷èêè
è äåâî÷êè, è ñîâñåì íåóäèâèòåëü-
íî, ÷òî ïîðîé èìåííî â ýòîì êðà-
ñî÷íîì äåòñêîì óãîëêå ðàñêðûâàþò-
ñÿ òàëàíòû î÷åðåäíîãî þíîãî «Áàñ-
êîâà» èëè «Ðîíàëüäî».

Þëèÿ ÂÎËÊÎÂÀ,
ñòóäåíòêà III êóðñà ÊÃÒÓ

Ñòåëà «Ìàãíåòèê» � èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ òåõ,
êòî ëþáèò ïîùåêîòàòü ñåáå íåðâû

Êðîìå îòäåëà ôëîðû, çäåñü åñòü çàë ôàóíû

Íà ïðîøåäøåé íåäåëå Íàáåðåæíûå ×åëíû âñòðå÷àëè ó÷àñòíèêîâ
àêöèè «Ìàðøðóò æåëåçíûõ êàðàâàíîâ � åäèíñòâî íàðîäà, åäèíñòâî
âåêîâ», êîòîðûå ñëåäóþò îò ãîðîäêà Êàìåíñê-Óðàëüñêèé äî Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà. Ïî ýòîìó ìàðøðóòó â 18-19 âåêàõ â ñåâåðíóþ ñòîëèöó
äîñòàâëÿëàñü ïðîäóêöèÿ óðàëüñêèõ çàâîäîâ, â ÷àñòíîñòè, ïóøêè äëÿ
àðìèè Ïåòðà Ïåðâîãî, êîòîðûå ïåðåëîìèëè õîä Ïîëòàâñêîé áèòâû
â ïîëüçó ðóññêîé àðìèè.
Àêöèÿ ïðîõîäèò ïîä ýãèäîé è ïðè èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå ïàðòèè
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» è ïðèóðî÷åíà ê îòêðûòèþ ïàìÿòíèêà Íàðîäíîìó
Åäèíñòâó íà ðåêå ×óñîâîé.

Öåëü ïîõîäà � ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðîïàãàíäà çíàíèé îá èñòîðèè, ñå-
ãîäíÿøíåì äíå è ðàçâèòèè Êàìåíñêà-Óðàëüñêîãî è âñåãî Óðàëüñêîãî êðàÿ,
åãî âëèÿíèè íà ñóäüáó Ðîññèè, äàëüíåéøåå ïðîäâèæåíèå èäåé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè è íàðîäíîãî åäèíñòâà.

Ïîõîä òîðæåñòâåííî ñòàðòîâàë èç Êàìåíñêà-Óðàëüñêîãî 15 èþëÿ, à çà-
âåðøèòüñÿ äîëæåí 22 àâãóñòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ïðîòÿæåííîñòü ìàðø-
ðóòà � 2900 êì. Â ïóòè ó÷àñòíèêè àêöèè ñîáèðàþò ïîäïèñè íà ïàðóñå-
êàðòå ìàðøðóòà æåëåçíûõ êàðàâàíîâ.

Íàáåðåæíûå ×åëíû òåïëî âñòðåòèëè ãîñòåé. Çà î÷åíü îãðàíè÷åííûé ñðîê,
â êîòîðûé ñòàëî èçâåñòíî î âðåìåíè ïðèáûòèÿ «æåëåçíîãî êàðàâàíà», ìå-
ñòíîå îòäåëåíèå ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ñóìåëî ñîáðàòü íà ïðèñòàíè àêòè-
âèñòîâ ïàðòèè è «Ìîëîäîé ãâàðäèè Åäèíîé Ðîññèè», þíûõ ñïîðòñìåíîâ
èç ÿõò-êëóáà «Íàâèãàòîð», ïðåññó è îáùåñòâåííîñòü ãîðîäà. Ñî ñëîâàìè
ïðèâåòñòâèÿ ê ãîñòÿì îáðàòèëèñü ÷ëåí ïîëèòñîâåòà ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ
ïàðòèè Ñàëèõçÿí Ãàéíèåâ è íà÷àëüíèê øòàáà «Ìîëîäîé ãâàðäèè» Àéðàò
Áàäåðòäèíîâ. Îíè ðàññêàçàëè, ÷åì ñëàâíû Íàáåðåæíûå ×åëíû, êàê çäåñü
ðàáîòàåò ïàðòèÿ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» è ÷åì æèâåò ìîëîäåæü ãîðîäà. Â îòâåò-
íîì ñëîâå êîîðäèíàòîð ýêñïåäèöèè Ïàâåë Ëåé÷ ñêàçàë: «Ìåæäó íàøèìè
ãîðîäàìè åñòü ÷òî-òî îáùåå. Íàïðèìåð, êîãäà â êàêîé-ëèáî ïîèñêîâîé
ñèñòåìå Èíòåðíåòà íàáèðàåøü ñëîâà «æåëåçíûé êàðàâàí», òî îòêðûâàþòñÿ
ññûëêè íà íàø ïîõîä è íà âàøó êîìàíäó «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» � ó÷àñòíèêà
ìåæäóíàðîäíûõ ðàëëè-ìàðàôîíîâ». Ïàâåë Ëåé÷ ðàññêàçàë, êàê çàðîäèëàñü
èäåÿ «æåëåçíûõ êàðàâàíîâ», ïî÷åìó âûáðàí èìåííî ýòîò ìàðøðóò è êóäà èç
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ äàëüøå ïîñëåäóåò êàðàâàí. Â ñåâåðíîé ñòîëèöå ó÷àñò-
íèêè ïîõîäà äîñòàâÿò â Âîåííî-èñòîðè÷åñêèé ìóçåé êíèãó óðàëüñêîãî êðà-
åâåäà Â.Ï. Øåâàëåâà «Êàìåíñêèå ïóøêè â èñòîðèè Îòå÷åñòâà», à òàêæå
ñóâåíèðíóþ ìîäåëü êîëîêîëà, èçãîòîâëåííîãî â Êàìåíñêå-Óðàëüñêîì.
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 1731

Çà ãë. ðåäàêòîðà
Òàìàðà ÁÐÀÂÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

31 èþëÿ � 6 àâãóñòà

ÎÂÅÍ
Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîçâîëèò

âàì àêòèâíî ðàáîòàòü, âîïëîùàÿ â
æèçíü ñâîè ïëàíû è çàìûñëû. Áëàãî-
ïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ êîìàíäèðîâîê
èëè ïåðååçäà. Âîçðàñòàåò âàøà îá-
ùèòåëüíîñòü è êîììóíèêàáåëüíîñòü.
Õîðîøî âñòðåòèòüñÿ ñ áëèçêèìè äðó-
çüÿìè è îáñóäèòü äàâíî íàáîëåâøèå
òåìû. Ïîðà ïîäóìàòü î ïðèîáðåòå-
íèè íîâûõ çíàíèé.

ÒÅËÅÖ
Íà ïåðâûé ïëàí ìîãóò âûéòè ïðî-

áëåìû êàðüåðû. Íå âçâàëèâàéòå íà
ñåáÿ ÷óæèå õëîïîòû è ïðîáëåìû, èíà÷å
âû íå ñïðàâèòåñü ñ ïîñòàâëåííûìè
çàäà÷àìè. Â ïîíåäåëüíèê ìîæåò ïî-
ñòóïèòü èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîðà-
äóåò âàñ. Âòîðíèê, ñêîðåå âñåãî, îêà-
æåòñÿ äíåì íåáûâàëîãî ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ïîäúåìà, è âû ìíîãîå óñïååòå
ñäåëàòü.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íà ðàáîòå âåðîÿòíû ðåçêèå èç-

ìåíåíèÿ - îäíàêî ýòî íå îñîáî ïî-
âëèÿåò íà ðåçóëüòàò âàøåé äåÿòåëüíî-
ñòè. Åñëè âû ïðîÿâèòå çàèíòåðåñî-
âàííîñòü è àêòèâíîñòü, ïîÿâèòñÿ î÷åíü
ïåðñïåêòèâíûé ïðîåêò. Íåäåëÿ ìî-
æåò ïðèíåñòè îáíîâëåíèå ïàðòíåðñ-
êèõ îòíîøåíèé. Âîçìîæíî óñïåøíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî. Ïðîáëåìû ìîãóò áûòü
ñâÿçàíû ñ äåòüìè è áëàãîóñòðîéñòâîì
êâàðòèðû.

ÐÀÊ
Â ïîíåäåëüíèê áóäüòå âíèìàòåëü-

íåå ê íîâîñòÿì: îäíà èç íèõ ìîæåò
îòêðûòü äëÿ âàñ íîâûå âîçìîæíîñòè.
Â ñðåäó íåîáõîäèìî ïðîÿâèòü ðåøè-
òåëüíîñòü. Â ïÿòíèöó ó âàñ ìîæåò ñëó-
÷èòüñÿ íåáûâàëûé ïîäúåì ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòè. Âû ìíîãîå ìîæåòå óñ-
ïåòü ñäåëàòü, åñëè íå ïîòðàòèòå äåíü
íà ðàçâëå÷åíèÿ, - ÷òî òîæå âïîëíå
âåðîÿòíî. Â âûõîäíûå íå ñòîèò ñè-
äåòü äîìà.

ËÅÂ
Ó âàñ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü îðãà-

íèçîâàòü ìåðîïðèÿòèå, çàêëþ÷èòü âû-
ãîäíûé äîãîâîð. Áëàãîïðèÿòíûìè
îêàæóòñÿ îáùåñòâåííûå êîíòàêòû âî
âòîðîé ïîëîâèíå íåäåëè. Âî âòîðíèê
è ñðåäó äåëîâûå ïàðòíåðû ìîãóò ïî-
êàçàòü ñåáÿ â èñòèííîì ñâåòå. Ñ ÷åò-
âåðãà ó âàñ áóäóò âñå îñíîâàíèÿ ðàäî-
âàòüñÿ òîìó, êàê èäóò äåëà. Íå èñ-
êëþ÷åíû ïðîáëåìû â þðèäè÷åñêîé
ñôåðå.

ÄÅÂÀ
Âàñ ìîæåò ïîòÿíóòü íà àâàíòþðíûå

ïðèêëþ÷åíèÿ - òîëüêî íå ïîòåðÿéòå ãî-
ëîâû. Íà âîëíå òâîð÷åñêîãî ïîäúåìà âàñ
ïåðåïîëíÿò íîâûå èäåè è ïëàíû, è âû
áóäåòå ñòðåìèòüñÿ âîïëîòèòü èõ â ðåàëü-
íóþ æèçíü. Âñå îòêðûòèÿ ëó÷øå çàïè-
ñàòü, èíà÷å ïîòîì âû ìîæåòå óïóñòèòü
âàæíûå, íî, íà ïåðâûé âçãëÿä, íåçíà÷è-
òåëüíûå äåòàëè.

ÂÅÑÛ
Äîêàçûâàÿ ñâîå ïðåâîñõîäñòâî,

áóäüòå ìóäðåå è ñïîêîéíåå, èíà÷å
âû ðèñêóåòå çàðàáîòàòü ðåêîðäíîå
êîëè÷åñòâî íåäîáðîæåëàòåëåé. Â ïÿò-
íèöó æåëàòåëüíî ñîñòàâèòü ïëàí äåé-
ñòâèé è ïîñòàðàéòåñü åãî íå ìåíÿòü,
÷òîáû íå ïîïàñòü â ùåêîòëèâóþ ñè-
òóàöèþ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñòîèò
ïðîÿâèòü óñòóï÷èâîñòü - ýòî ïîçâî-
ëèò íåéòðàëèçîâàòü âîçíèêøèå ïðå-
ïÿòñòâèÿ.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Â âàøåé æèçíè íàñòóïàåò õîðî-

øèé ïåðèîä, ìîæíî äàæå ñêàçàòü -
íîâûé ýòàï. Â íà÷àëå íåäåëè âåðîÿò-
íû èíòåðåñíûå âñòðå÷è. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ íà ðàáî-
òå âàì ïîòðåáóåòñÿ ïðîÿâèòü âûäåð-
æêó è íàñòîé÷èâîñòü - ó âàñ ïîëó÷èò-
ñÿ. Âî âòîðíèê áóäóò óäà÷íûìè äåëî-
âûå âñòðå÷è. Ñðåäà ìîæåò ñòàòü ñëîæ-
íûì è íàïðÿæåííûì äíåì: ïðîÿâèòå
áëàãîðàçóìèå.

ÑÒÐÅËÅÖ
Íà ýòîé íåäåëå ýêñïåðèìåíòû

íåæåëàòåëüíû: ëó÷øå äåéñòâîâàòü
ïðîâåðåííûìè ìåòîäàìè. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå íåäåëè âîçìîæíû
íåêîòîðûå îñëîæíåíèÿ â äåëàõ.
Ìîãóò âîçíèêíóòü ñëîæíîñòè â îò-
íîøåíèÿõ ñ ðîäñòâåííèêàìè, ïî-
ýòîìó âàì íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü
îïðåäåëåííûå óñèëèÿ äëÿ óñòðàíå-
íèÿ íàçðåâàþùèõ ïðîáëåì, ïîêà
îíè ìàëåíüêèå.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Âàø àâòîðèòåò â êîëëåêòèâå îñ-

òàåòñÿ íåïðåêëîííûì. Íå òîëüêî
ñîòðóäíèêè, íî äàæå è íà÷àëüíèêè
ïîñòàðàþòñÿ ïîéòè âàì íàâñòðå÷ó,
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàáîòû. Ó âàñ åñòü øàíñ èçìåíèòü
ñåáÿ è äðóãèõ, ïåðåñòðîèòü ñâîþ
æèçíü. Â ñðåäó âàñ æäóò çíà÷èòåëü-
íûå ïåðåìåíû - íå èçáåãàéòå îá-
ùåíèÿ.

ÂÎÄÎËÅÉ
Âàøè óñèëèÿ áóäóò âîçíàãðàæäå-

íû, à èäåè íà÷íóò ïðèíîñèòü çàìå÷à-
òåëüíûå ïëîäû - íàñòàëî âðåìÿ ïîëó-
÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Æåëàòåëüíî ðàöè-
îíàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîè ñèëû è
äîçèðîâàòü íàãðóçêó íà ðàáîòå. Ïðàâ-
äà, äîìà âàñ ìîãóò íåäîîöåíèâàòü, íî
ýòî íå ïîâîä äëÿ óíûíèÿ. Ïðîâåäèòå
âûõîäíûå â äðóæåñêîé êîìïàíèè - è
âû íå ïîæàëååòå îá ýòîì.

ÐÛÁÛ
Íåäåëÿ ñëîæíà è ýìîöèîíàëüíî

íàïðÿæåííà. Â ïîíåäåëüíèê ñîáëþ-
äàéòå âî âñåì îñòîðîæíîñòü, ñòàðàé-
òåñü íå ðèñêîâàòü. Æåëàòåëüíî ïåðå-
ñìîòðåòü ñâîè ïëàíû è çàìûñëû è
ïðèâåñòè èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ðåàëü-
íî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé. Ìîãóò
âîçîáíîâèòüñÿ íåäàâíî ïðåðâàííûå
äåëîâûå êîíòàêòû. ×åòâåðã áëàãî-
ïðèÿòåí äëÿ ïîåçäîê, ïóòåøåñòâèé è
ïåðååçäîâ.

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

Íåñìîòðÿ íà íåíàñòíóþ ïî-
ãîäó, ïðàçäíè÷íîå íàñòðîåíèå
ñîçäàâàëîñü åùå íà ïîäõîäå ê
çäàíèþ: ãîñòåé âñòðå÷àë îð-
êåñòð. Õîòÿ íà÷àëî òîðæåñòâà
â ïðèãëàñèòåëüíûõ áèëåòàõ
áûëî îáîçíà÷åíî � 16.30,
ëþäè ñïåøèëè ïðèéòè ïî-
ðàíüøå. Â ôîéå äâîðöà ìîæíî
áûëî îçíàêîìèòüñÿ ñ þáèëåé-
íûìè ñòåíãàçåòàìè è ôîòîâû-
ñòàâêîé, à òàêæå ñ ïîäåëêàìè,
âûïîëíåííûìè ðóêàìè äåòåé
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âå-
òåðàíû âñòðå÷àëèñü ñ áûâøè-
ìè êîëëåãàìè, ìîëîäåæü îá-
ñóæäàëà äåëà òåêóùèå.

Âîò ïðèáûâàþò è âûñîêèå
ãîñòè � ïðåäñòàâèòåëè ðóêî-
âîäñòâà «ÊÀÌÀÇà», ãîðîäà,
ïåðâûå äèðåêòîðà è âåòåðàíû
«ëèòåéêè» è «êóçíèöû». Ïîñòå-
ïåííî öåíòð ñîáûòèé ïåðåìå-
ùàåòñÿ â áîëüøîé çàë äâîðöà.

Âå÷åð íà÷èíàåòñÿ ñ ïîêàçà
âèäåîðîëèêà. Åãî àâòîðû íàñòà-
èâàþò íà òîì, ÷òî þáèëåé
ïðåäïðèÿòèÿ � íå áîëüøå, íå
ìåíüøå, à ïðàçäíèê âñåñîþç-
íîãî ìàñøòàáà, âåäü ñòðîèëè
ëèòåéíûé è êóçíå÷íûé çàâîäû
ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ íàðîäîâ
âñåé íàøåé íåîáúÿòíîé, òîãäà
åù¸ ñîâåòñêîé ñòðàíû.

ßðêèé ñâåò ïðîæåêòîðîâ è
ñïåöýôôåêòû ñîçäàâàëè àáñî-
ëþòíî íåðåàëüíóþ, ñêàçî÷íóþ
àòìîñôåðó â çàëå. È âîò íà
ñöåíó âûõîäÿò âåäóùèå � Ñåð-
ãåé Ñóõîâ è Èíåññà Êàðïîâà,
îíè îáúÿâëÿþò îá îòêðûòèè
òîðæåñòâà è ïðåäîñòàâëÿþò
ñëîâî äëÿ ïðèâåòñòâèÿ ãåíå-
ðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Âëà-
äèìèðó Àáðàìîâó:

� Èòàê, íàì � 35, ñàìîå
âðåìÿ ìå÷òàòü è ñòðîèòü ïëà-

ÝÕÎ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ

�ÊÎÌÀÍÄÀ ÌÎËÎÄÎÑÒÈ ÍÀØÅÉ�
íû íà áóäóùåå, êàêèì îíî ñòà-
íåò, çàâèñèò òîëüêî îò íàñ. Òàê
äàâàéòå æå ïîæåëàåì, ÷òîáû
âïåðåäè ó ëèòåéíîãî è êóçíå÷-
íîãî çàâîäîâ áûëî íè÷óòü íå
ìåíüøå áîëüøèõ è çíà÷èìûõ
ñîáûòèé, ÷åì òå, êîòîðûå óæå
âïèñàíû â èõ èñòîðèþ, � ãî-
âîðèò îí.

Çàòåì ïîçäðàâèë êîëëåê-
òèâ ïðåäñåäàòåëü ïðîôñî-
þçíîãî  êîìèòå ò à  ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
Àëåêñàíäð Ïåðìÿêîâ:

� ß ïðèçíàþñü, ÷òî ñ÷àñò-
ëèâ ðàáîòàòü ðÿäîì ñ âàìè, çà-
ìå÷àòåëüíûìè, áåñïîêîéíûìè,
ìóæåñòâåííûìè ëþäüìè. Îñî-
áîå ñïàñèáî õî÷åòñÿ â ýòîò äåíü
ñêàçàòü âåòåðàíàì çàâîäîâ, êî-
òîðûå ïîñòðîèëè ýòîò àâòîãè-
ãàíò è ðàáîòàëè íà íåì, íå
ùàäÿ ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ, à
ïîðîé è æèçíè.

Ïîçäðàâèòü ñ þáèëååì «ëè-
òåéùèêîâ» è «êóçíåöîâ» âûø-
ëè íà ñöåíó ðóêîâîäèòåëè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Ñåðãåé Êîãîãèí è
ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà Ãóìåð
Íóðåòäèíîâ.

� Äîðîãèå ðàáîòíèêè
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè»! �
ñêàçàë Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷.
� Íà òàêîì ñëîæíîì, òÿæå-
ëîì ïðîèçâîäñòâå ìîãóò ðà-
áîòàòü òîëüêî çàìå÷àòåëüíûå
ëþäè, ëþäè ñ ñèëüíûì õà-
ðàêòåðîì, ãîðÿ÷èì, êàê ïëà-
âÿùàÿñÿ ñòàëü, ñåðäöåì. Âàì
íèïî÷åì è íåîáû÷íàÿ äëÿ
ýòîãî ëåòà æàðà, è ëþáàÿ ñòó-
æà. Ìû ðàññ÷èòûâàåì íà âàñ,
íà âàø êà÷åñòâåííûé òðóä,
íà âàø îòâåòñòâåííûé êîë-
ëåêòèâ è ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ
ïðàçäíèêîì!

� Äîðîãèå äðóçüÿ! � îáðà-

òèëñÿ ê ñîáðàâøèìñÿ â çàëå
Ãóìåð Íóðåòäèíîâ. � Ðàçðå-
øèòå ïîçäðàâèòü âàñ, ïðåäñòà-
âèòåëåé ñàìîé ìóæåñòâåííîé
ïðîôåññèè. Ñïàñèáî âàì çà
òðóä è ïðåäàííîñòü äåëó!

Çàòåì ýñòàôåòà ïîçäðàâëå-
íèé áûëà ïåðåäàíà çàìåñòè-
òåëþ ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëíè-
òåëüíîãî êîìèòåòà ãîðîäà Íà-
áåðåæíûå ×åëíû Íàòàëüå
Êðîïîòîâîé:

� 35 ëåò � ýòî òîò âîçðàñò
äëÿ ÷åëîâåêà, êîãäà îí òâ¸ðäî
ñòîèò íà íîãàõ, ó íåãî õîðî-
øèé äîñòàòîê, ìíîãî ñèë è
èäåé. Êîãäà òâîð÷åñòâî áü¸ò
êëþ÷îì. Âñ¸ ýòî ìîæíî îòíå-
ñòè è ê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ». Æåëàåì âàì êðåïêî-
ãî çäîðîâüÿ è óñïåõîâ âî âñåõ
íà÷èíàíèÿõ!

Íà ñöåíå àðòèñòû îäíîãî

æàíðà ñìåíÿëè ïðåäñòàâèòåëåé
äðóãîãî. Þìîðèñòè÷åñêèå ñöåí-
êè, òàíöåâàëüíûå ïîñòàíîâêè,
ìóçûêàëüíûå êîìïîçèöèè...�

Íî âîò âñå ñòèõëî è çðè-
òåëüíûé çàë çàìåð, çàçâó÷àëà
ïåñíÿ «Êàê ìîëîäû ìû áûëè».
Ïîñâÿùåíà îíà áûëà ïàìÿòè
áûâøèõ äèðåêòîðîâ çàâîäîâ:
Àðêàäèÿ Ëîáàíîâà, Àëåêñåÿ
Ñóááîòû, Àíàòîëèÿ ßêîáñîíà
è Âèêòîðà Ôàáåðà. Çðèòåëè â
çàëå ñòîÿ ïî÷òèëè èõ ïàìÿòü...�

Çàòåì ïîä çâóêè ïåñíè «Êî-
ìàíäà ìîëîäîñòè íàøåé» áûëè
ïðèãëàøåíû íà ñöåíó Ïàâåë
Ïîëòîðûõèí (äèðåêòîð êóçíå÷-
íîãî çàâîäà â 1987-2001 ãã.),
Âëàäèìèð Ñèâêî (äèðåêòîð ëè-
òåéíîãî çàâîäà â 1997-1998 ãã.)
è Âëàäèìèð Ñåìåíäèé (äèðåê-
òîð êóçíå÷íîãî çàâîäà â 1984-
1987 ãã.). Ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ» Âëàäèìèð Àáðàìîâ âðó-
÷èë ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêàì
óäîñòîâåðåíèÿ âåòåðàíîâ çàâî-
äà è ïàìÿòíûå ïîäàðêè.

� Äîðîãèå äðóçüÿ! � îáðà-
òèëñÿ ê ñîáðàâøèìñÿ â çàëå
Ïàâåë Ïîëòîðûõèí. � Â ÷åì
æå ñåêðåò âàøåãî ðåçóëüòàòèâ-
íîãî òðóäà? Íà ìîé âçãëÿä, îí
â íåîáû÷àéíîì äóõå êîëëåêòè-
âèçìà. Êîãäà ìû åäèíû � ìû
íåïîáåäèìû. Òàê äåðæàòü,
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»!

Â êîíöå ïðàçäíè÷íîãî äåé-
ñòâà íà ñöåíó áûë âûíåñåí
îãðîìíûé, 40-êèëîãðàììî-
âûé òîðò ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò» ñ 35-þ ãî-
ðÿùèìè ñâå÷àìè. Ïðàâî çàäóòü
èõ áûëî ïðåäîñòàâëåíî áûâ-
øèì è íûíåøíåìó äèðåêòîðàì
çàâîäîâ-þáèëÿðîâ.

ÁÎÃÀÒÛÐÈ, ÃÓÑÀÐÛ

È ÂÅÑÅËÛÅ ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ�

ÎÒÄÎÕÍÓËÈ Â �ÄÓÁÊÀÕ�
18 èþëÿ äëÿ àêòèâà ñîâåòà âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áûë îðãà-

íèçîâàí îäíîäíåâíûé îòäûõ íà áàçå îòäûõà «Äóáêè». Âûðàæàåì ãëó-
áîêóþ áëàãîäàðíîñòü ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü» Åâãåíèþ Ôåäóëîâó, ïðåäñåäàòåëþ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà
Ëèäèè Ãîáàðîâîé, çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ðàáîòå ñ
ïåðñîíàëîì Âëàäèìèðó Åñòþíèíó  çà ïðåäîñòàâëåííóþ âîçìîæ-
íîñòü îòäîõíóòü â òàêîì æèâîïèñíîì ìåñòå, à ïðåäñåäàòåëþ ñîâåòà
âåòåðàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ Íèêîëàþ Àðòàìîíîâó � çà îðãàíèçàöèþ
ýòîãî îòäûõà. Æåëàåì âñåì çäîðîâüÿ, óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Ïî ïîðó÷åíèþ âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà âåòåðàíîâ Ë. Øèðÿåâà

ÍÎÑÒÀËÜÃÈß
ÏÎ ÏÐÎØËÎÌÓ

Íà «èìåíèíû», êàê âîäèòñÿ, ïðèãëàñè-
ëè âñåõ èäåîëîãîâ è çà÷èíàòåëåé çàâîäñ-
êîãî õðàìà ìóç. Ñâåòëûìè âîñïîìèíàíèÿ-
ìè î êàìàçîâñêîì ìóçåå â åãî ëó÷øèå ãîäû
ñ ïðèñóòñòâóþùèìè äåëèëèñü ïðåæíèå äè-
ðåêòîðà Ëþáîâü Íåäîïåêèíà è Ýììà Öâå-
ëîäóá, êðàåâåäû Áèëÿë Êàíååâ è Àíàòî-
ëèé Äóáðîâñêèé, ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþç-
íîãî êîìèòåòà «ÊÀÌÀÇà» â 80-å ãîäû
Íàèëü Ãàëèóëëèí è ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
ÍÒÎ Íàãèìà Ìàëþêîâà. Ìíîãî-ìíîãî êòî
åùå èç ñîçäàòåëåé áðàë â ýòîò âå÷åð ñëîâî.
Î òîì, êàê ïðèâå÷àëè â ñâîèõ ñòåíàõ
ìóçåé òðóäîâîé ñëàâû ðàáîòíèêè ÄÊ
«ÊÀÌÀÇà», ðàññêàçûâàëà ýêñ-äèðåêòîð
Äâîðöà êóëüòóðû, à íûíå � ïðåäñåäàòåëü
ñîâåòà âåòåðàíîâ «ÊÀÌÀÇà» Ëþáîâü Øè-
ðÿåâà. Î òîì, êàê çàíèìàëñÿ îðãàíèçàöèåé
âûñòàâîê, ïîâåäàë ñîáðàâøèìñÿ Íèêîëàé
Ìóõèí, â ïðîøëîì èíæåíåð áþðî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïðîïàãàíäû.

«Ãîâîðèòü âî âñþ ìîùü îá óäèâèòåëü-
íûõ ëþäÿõ, ðàáîòàâøèõ íà «ÊÀÌÀÇå!» �
òàê ìåòêî îáîçíà÷èë ðîëü ìóçåÿ òðóäîâîé
ñëàâû Íàèëü Ãàëèóëëèí. Ñ ïîïðàâêîé: òà-
êîé îíà áûëà. Î ñåãîäíÿøíåé ðîëè çàâîä-
ñêîãî ìóçåÿ â æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòè
ïðåäïî÷èòàëè äåëèêàòíî óìàë÷èâàòü...�

Ãîâîðèò ëè ñåé÷àñ ìóçåé î áûëûõ ïîä-
âèãàõ è ñâåðøåíèÿõ âî èìÿ àâòîãèãàí-
òà? � Ïîæàëóé. Òîëüêî ãîëîñ åãî ñëàáûé
è òèõèé. Ïîòîìó êàê, ÷òîáû îí ñòàë ìîù-
íûì, íàäîáíî êàìàçîâñêîìó ó÷ðåæäåíèþ
êóëüòóðû ýòîé ñàìîé ìîùüþ îáëàäàòü. À
íà÷èíàåòñÿ îíà ñ òîãî æå ïðåñëîâóòîãî
ïîìåùåíèÿ. Êîðî÷å, ïðàçäíèê ÿâñòâåí-
íî è âïîëíå çàêîíîìåðíî îòäàâàë íîñ-
òàëüãèåé.

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

«Êðàñíà èçáà óãëàìè, à íå ïèðîãàìè», � íà÷àëà çäðàâèöó â
÷åñòü ìóçåÿ òðóäîâîé ñëàâû «ÊÀÌÀÇà» ÷ëåí ñîâåòà
âåòåðàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ Âàëåíòèíà Öûïëàêîâà. Òîëüêî íå
ïîäóìàéòå, ÷òî â ñëîâà åå çàêðàëàñü äîñàäíàÿ îøèáêà!
Âîâñå íåò. Ïðîñòî êàê-òî óæ î÷åíü òåñíî â ìóçåå.
Ñîòðóäíèêè, êàê ìîãëè, îáóñòðîèëè ïîìåùåíèå � íàïðî÷ü
ëèøåííûì óþòà åãî, êîíå÷íî, íå íàçîâåøü. È âñå-òàêè
òåñíî! Ýòî-òî è õîòåëà ïîä÷åðêíóòü Âàëåíòèíà Àëåêñååâíà
íà äíå ðîæäåíèÿ íàøåãî, êàìàçîâñêîãî, ó÷ðåæäåíèÿ
êóëüòóðû. Ïðàçäíîâàíèå 25-ëåòíåãî ìóçåéíîãî þáèëåÿ
ñîñòîÿëîñü 21 èþëÿ.

ÒÅÏËÀß ÑÒÐÎÊÀ

22 èþëÿ ïðàçäíîâàíèÿ ïî ñëó÷àþ þáèëåÿ ïðåäïðèÿòèÿ è Äíÿ
ìåòàëëóðãà ïðîäîëæèëèñü íà áàçå îòäûõà «Ëèòåéùèê».

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Â. Àá-
ðàìîâ è ïðåäñåäàòåëü ïðîôêî-
ìà À. Ïåðìÿêîâ ïîçäðàâèëè
çàâîä÷àí è ïîæåëàëè èì óñïå-
õîâ, áëàãîïîëó÷èÿ, çäîðîâüÿ.

Çàòåì â ñîïðîâîæäåíèè
äóõîâîãî îðêåñòðà ìàðøèðó-
þùèå ãóñàðû âíåñëè ñèíåå
çíàìÿ ìåòàëëóðãîâ. Ïîä áóð-
íûå àïëîäèñìåíòû áûë òîð-
æåñòâåííî ïîäíÿò ôëàã ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» .
Ýòîé ïî÷åòíîé ìèññèè óäî-
ñòîèëèñü âåòåðàí ëèòåéíîãî
çàâîäà È. Çîòîâ è ãëàâíûé

ÁÓÄÅÌ ÑÏÀÑÀÒÜ ÈÌÈÄÆ?
Âòîðîé êðóã ÷åìïèîíàòà Ðîññèè â ïåðâîì äèâèçèîíå íà÷àëñÿ
äëÿ íàøåãî ôóòáîëüíîãî «ÊÀÌÀÇà» ñ «íåóðîæàÿ» � âî
âñòðå÷å ñ êàëèíèíãðàäñêîé «Áàëòèêîé» àâòîçàâîäöû ó ñåáÿ
äîìà íå ñóìåëè çàáèòü â âîðîòà ñîïåðíèêîâ íè îäíîãî ìÿ÷à.

Ñîïåðíèêàì èç ðîññèéñêîãî àíêëàâà íà áåðåãó Áàëòèéñêîãî
ìîðÿ, ïðàâäà, òîæå íå óäàëîñü «ðàçìî÷èòü» ÷åëíèíñêîãî âðàòàðÿ
Àíäðåÿ Íîâîñàäîâà. Â öåëîì ðàâíàÿ èãðà, ïðîõîäèâøàÿ â ïîçè-
öèîííîé, à âðåìåíàìè äàæå çàíèìàòåëüíîé áîðüáå, íå îáíàðó-
æèëà ó êàêîé-ëèáî èç ñòîðîí íàëè÷èå ðåøàþùèõ äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ïîáåäèòåëÿ êîçûðåé. Ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó, ìàò÷ íå çàñëóæè-
âàåò ïîäðîáíîãî ðàçáîðà...�

Òðåíåðàì «ÊÀÌÀÇà» ïðèøëîñü ðàäèêàëüíî ïåðåêðîèòü ïðè-
âû÷íûé ñîñòàâ èç-çà ïåðåõîäà öåëîé ãðóïïû ïîòåíöèàëüíî ñèëü-
íûõ ôóòáîëèñòîâ â äðóãèå êîìàíäû. Þðèé Ãàççàåâ âûñòàâèë íà
èãðó � âìåñòå ñ îñòàâøèìèñÿ îò áûëîé «îñíîâû» èãðîêîâ � âñåõ
òåõ, êòî â ïåðâîì êðóãå âûõîäèë íà ïîëå áîëüøåé ÷àñòüþ íà
çàìåíó èëè â îòäåëüíûõ ìàò÷àõ. Åñòåñòâåííîå æåëàíèå ïðèãëà-
ñèòü ëåãèîíåðîâ èç ñòðàí Áàëêàíñêîãî ïîëóîñòðîâà â ïåðèîä
äîçàÿâîê ïîêà íå óâåí÷àëîñü óñïåõîì. Êàê ïîêàçàë îïûò âûñøå-
ãî ýøåëîíà îòå÷åñòâåííîãî ôóòáîëà è îñîáåííî êàçàíñêîãî «Ðó-
áèíà», èíîñòðàííûå èãðîêè � ýòî òîò ñòàðò¸ð, êîòîðûé ñïîñî-
áåí «çàâåñòè» êîìàíäó è «ðàçáóäèòü» òåõ äîìîðîùåííûõ, êòî ñëàáî
ïîääà¸òñÿ äðóãèì ìåòîäàì ìîòèâàöèè.

Íîâûé ñòàðûé «ÊÀÌÀÇ» íå âûãëÿäåë â ÷¸ì-òî óùåðáíûì ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåì, êîòîðûé âåñíîé áûë ïîëîí ðåøèìîñòè ïî-
ïàñòü â Ïðåìüåð-ëèãó. Ðåøåíèå áîëüøèõ çàäà÷ åìó, îäíàêî, òîæå
âðÿä ëè ïî ïëå÷ó. Îñòàòîê ýòîãî ñåçîíà, î÷åâèäíî, áóäåò ïîòðà-
÷åí íà òî, ÷òîáû íå ñëèøêîì ñèëüíî èñïîðòèòü ñïîðòèâíûé
èìèäæ îñíîâíîãî ñïîíñîðà � ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Åñëè ýòî ñëó÷èò-
ñÿ, òî áîëåëüùèê, âñ¸ ñòðåìèòåëüíåå ïîêèäàþùèé òðèáóíû ñòà-
äèîíà â ïàðêå «Ãðåíàäà», ìîæåò áûòü, åù¸ è ïðîñòèò êîìàíäå
ñåãîäíÿøíþþ èíåðòíîñòü è áåççóáîñòü...

Ñëåäóþùàÿ èãðà � ñ ÿâíûì àóòñàéäåðîì èç Íèæíåãî Íîâãî-
ðîäà, êîòîðûé, êñòàòè, â ýòîì òóðå îòîáðàë î÷êî â Òîëüÿòòè ó
«Ëàäû» (1:1). Óäàñòñÿ ëè «ÊÀÌÀÇó» ïîâòîðèòü óñïåõ «Êóáàíè»,
îáûãðàâøåé 25 èþëÿ äðóãîãî çàïèñíîãî íåóäà÷íèêà, íàçðàíüñ-
êèé «Àíãóøò», ñî ñ÷¸òîì 6:0?

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

�ÌÓÍÄÈÀËÜ� ÏÎ-×ÅËÍÈÍÑÊÈ
Â ìèíóâøèé ÷åòâåðã ñòàðòîâàë ÷åìïèîíàò ãîðîäà ïî
ôóòáîëó ñðåäè ëþáèòåëåé. Â ýòîì ãîäó òóðíèð íîñèò
þáèëåéíûé ñòàòóñ � îí ïðîâîäèòñÿ Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèì
ôóòáîëüíûì ñîþçîì óæå â ïÿòûé ðàç. Ìàò÷è ïðîõîäÿò íà
ïîëÿõ ñòàäèîíîâ «Ñòðîèòåëü» è «Ãðåíàäà».

Â ÷åìïèîíàòå ó÷àñòâóþò 11 êîìàíä, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
ãîðîäñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, âåòåðàíîâ ôóòáîëà è
ôàíàòîâ ÷åëíèíñêîãî êëóáà. Ñàìîé òèòóëîâàííîé êîìàíäîé ÿâ-
ëÿþòñÿ ôóòáîëèñòû «Âîñõîäà», äâàæäû ñòàíîâèâøèåñÿ ïîáåäè-
òåëÿìè ýòîãî ÷åìïèîíàòà â ðàçíûå ãîäû. Ïîáåäèòåëü ïðîøëî-
ãîäíåãî òóðíèðà � êîëëåêòèâ «ÊÀÌÀÇ-Ðåæèì-Îõðàíû» â ýòîì
ãîäó îòñòàèâàåò ÷åñòü ãîðîäà è â ÷åìïèîíàòå Òàòàðñòàíà. Â ìàò÷å
îòêðûòèÿ V ÷åìïèîíàòà ×åëíîâ êîìàíäà ïðåäïðèÿòèÿ «ÒÝÖ»
îáûãðàëà «Àâàíãàðä» ñî ñ÷åòîì 3:1.

ÊÎÍÊÓÐÑ ØËßÏÎÊ
ÍÀ ÊÓÁÊÅ ÌÈÐÀ
 Â Êàçàíè âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ Êóáêà ìèðà ñðåäè ëîøàäåé
ðûñèñòûõ ïîðîä îðãàíèçàòîðû îáåùàþò îáøèðíóþ
êóëüòóðíóþ ïðîãðàììó. Îäíèì èç åå ýëåìåíòîâ ñòàíåò
êîíêóðñ øëÿïîê.

 Êîíêóðñ äàìñêèõ øëÿïîê òðàäèöèîííî ïðîâîäèòñÿ íà âñåõ
ïðåñòèæíûõ èïïîäðîìàõ âî âðåìÿ êîííî-ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçà-
íèé. Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî áåãà è ñêà÷êè � ýòî íå òîëüêî ñïîðòèâ-
íîå ñîðåâíîâàíèå, íî è ñâåòñêèé ðàóò, ãðàíäèîçíîå øîó, ñâîå-
îáðàçíûé ïîêàç ìîä.

 Àíàëîãè÷íûé êîíêóðñ, ïðîøåäøèé â Êàçàíè â ïðîøëîì ãîäó
� òîãäà îí ïðîâîäèëñÿ âïåðâûå, áûë ïðèçíàí «Ñàìûì ñòèëüíûì
ìåðîïðèÿòèåì ãîäà» è ïðèâëåê áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñâåòñêèõ ïåð-
ñîí ðåñïóáëèêè. Îí òàêæå áûë óäîñòîåí ïåðâîé ðåñïóáëèêàíñ-
êîé ïðåìèè â îáëàñòè ñòèëÿ «Çîëîòîé Âåðñàëü», ó÷ðåæäåííîé
ïðè ïîääåðæêå Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ ÐÒ, àãåíòñòâà ïî ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÒ.

 Â ýòîì ãîäó íà êîíêóðñ â êà÷åñòâå æþðè ïðèãëàøåíû îáùå-
ñòâåííûå è ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, çâåçäû ðîññèéñêîãî òåëåâèäå-
íèÿ, ïîïóëÿðíûå àêòåðû, èçâåñòíûå äèçàéíåðû è ìîäåëüåðû. Îíè-
òî è âûáåðóò ïîáåäèòåëüíèö â òðåõ íîìèíàöèÿõ � «Hand made» �
ëó÷øàÿ øëÿïêà, ñäåëàííàÿ ñâîèìè ðóêàìè, «Ñàìàÿ ãàðìîíè÷íàÿ
ïàðà» � ëó÷øèå øëÿïêè ìàòåðè è äî÷êè è «Êîðîëåâà øëÿï».

Îáëà÷åííûå â êîëü÷óãó è ëàòû, äðåâíåðóññêèå âîèíû
îëèöåòâîðÿëè îáðàç «ÊÀÌÀÇà»

ñïåöèàëèñò ÏÒ ÎÎ êóçíå÷-
íîãî çàâîäà Á. Áîðèñîâ. Íà
òàêîé æå òîðæåñòâåííîé
íîòå âî âðåìÿ èñïîëíåíèÿ
ãèìíà «Ìåòàëëóðãèÿ» áûëè
âûïóùåíû â íåáî áåëûå ãî-
ëóáè êàê ñèìâîë ìèðà è
ñîãëàñèÿ.

Ñîñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ íà-
ãðàæäåíèÿ ïîáåäèòåëåé ôóò-
áîëüíîãî òóðíèðà, ïîñâÿùåí-
íîãî ïàìÿòè Â. Ôàáåðà. Çàâåò-
íûé ïåðåõîäÿùèé êóáîê áûë
âðó÷åí íà ýòîò ðàç êîìàíäå
ÏÖË.

À äàëüøå íà÷àëàñü çàæè-

ãàòåëüíàÿ êîíöåðòíàÿ ïðî-
ãðàììà. Îáëà÷åííûå â êîëü-
÷óãó è ëàòû, äðåâíåðóññêèå
âîèíû îëèöåòâîðÿëè îáðàç
«ÊÀÌÀÇà», êóçíå÷íîãî è
ëèòåéíîãî çàâîäîâ. Â èãðî-
âîé ôîðìå îíè ïðåäñòàâëÿ-
ëè óçíàâàåìûå ôðàãìåíòû èç
æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ
«íåñóíîâ», «ïüÿíèö» è «ïðî-
ãóëüùèêîâ» ïðèäóìûâàëè
äîâîëüíî æåñòîêèå, íî ýô-
ôåêòèâíûå ïî ñðåäíåâåêî-
âûì ìåðêàì íàêàçàíèÿ. Âå-
ñåëûå è íàõîä÷èâûå ðåáÿòà
âûäàëè ôåéåðâåðê óìîðè-
òåëüíûõ øóòîê, ìèíèàòþð è
ñöåíîê. Â çàâåðøåíèè êîí-
öåðòà íà÷àëèñü òàíöû ïîä
«æèâóþ» ìóçûêó.

Èðèíà ÍÈÇÀÌÈÅÂÀ,
Îëåã ÔÅÄÎÐÎÂ,

Äèëÿðà ÃÀÐÈÏÎÂÀ,
áþðî èíôîðìàöèè

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ»

�ÝÔÈÐÓ� � 15
15 ëåò ðàáîòû òåëåêàíàëà � ýòî ìíîãî èëè
ìàëî? Ó÷èòûâàÿ òåìï, êàêèì æèâåò
òåëåâèäåíèå, êîíå÷íî, ñðîê íåìàëûé. Çà ýòî
âðåìÿ áûëè è óäà÷è, è ïàäåíèÿ, îäíàêî
òåëåæóðíàëèñòû íå ñëîìàëèñü. Âûäåðæàëè
èñïûòàíèå âðåìåíåì. Òåïåðü «Ýôèð» ëþáÿò è
óâàæàþò òåëåçðèòåëè  ðåñïóáëèêè, â òîì
÷èñëå, è Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ.

×åëíèíñêîå îòäåëåíèå òåëåêîìïàíèè ïðàçä-
íîâàëî ñâîå 15-ëåòèå 22 ìàÿ íà Ìàéäàíå. Äåâóø-
êè è þíîøè â áåëûõ ôóòáîëêàõ ñ ôèðìåííîé ýì-
áëåìîé ðàçäàâàëè âñåì ãîñòÿì êðàñíûå øàðèêè â
ôîðìå ñåðäå÷êà. Íåñìîòðÿ íà õîëîäíóþ ïîãîäó,
ïðàçäíèê îáåùàë ñòàòü æàðêèì.

Êîíöåðò îòêðûëè ìîëîäûå, íî óæå èçâåñòíûå
÷åëíèíñêèå èñïîëíèòåëè. Þíàÿ ïåâèöà Àðèçîíà
è åå òàíöåâàëüíûé êîëëåêòèâ «Áëýê Ñòàð» ïîäà-
ðèëè çðèòåëÿì ñâîå êðàñî÷íîå âûñòóïëåíèå. Ãðóïïà
«Àëêîíîñò» èñïîëíèëà ïåñíþ â ñòèëå «ðîê».

Ïîçäðàâèòü «Ýôèð» ïðèåõàëè è ãîñòè èç
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà � öèðêà÷è, êîòîðûå ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëè ïóáëèêå ñâîè ëó÷øèå íîìåðà.

Â ýòîò äåíü òåëåâèäåíèå íå òîëüêî ïðèíèìàëî
ïîçäðàâëåíèÿ, íî è ñàìî ðåøèëî îñ÷àñòëèâèòü
îäíîãî èç òåëåçðèòåëåé. Â êîíêóðñå «Àâòî çà 100
ðóáëåé» ïîáåäèëà ñåìüÿ Ñåðãåÿ Çîòîâà. Ãëàâå ñå-
ìåéñòâà âðó÷èëè êëþ÷è îò íîâåíüêîãî àâòîìîáè-
ëÿ «Îêà».

È, êîíå÷íî, çðèòåëè ñ áîëüøèì íåòåðïåíèåì
æäàëè âûñòóïëåíèÿ ïîïóëÿðíîé ìîñêîâñêîé ãðóï-
ïû «Ãîñòè èç áóäóùåãî». Îíè ïðèâåçëè êðàñè-
âûå è çàïîìèíàþùèåñÿ ïåñíè, è çðèòåëè ñ óäî-
âîëüñòâèåì ïîäïåâàëè «Ãîñòÿì». Çàâåðøèëî êîí-
öåðò âûñòóïëåíèå Âèêòîðà Çèìèíà, êîòîðûé èñ-
ïîëíèë ãèìí, ïîñâÿùåííûé «Ýôèðó».  À ïîòîì
áûë ïðàçäíè÷íûé ñàëþò.

Ýëüìèðà ÃÀÉÍÓÒÄÈÍÎÂÀ,
ñòóäåíòêà II êóðñà ôàêóëüòåòà

æóðíàëèñòèêè ôÊÃÓ

21 èþëÿ ëèòåéíûé è êóçíå÷íûé çàâîäû îòìå÷àëè 35-ëåòèå.
Öåíòðîì òîðæåñòâ ñòàë ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà».

ÂÎÊÐÓÃ ÑÏÎÐÒÀ

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Âëàäèìèð Àáðàìîâ
âðó÷èë ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêàì óäîñòîâåðåíèÿ âåòåðàíîâ çàâîäà


