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YBaxkaembie
MeTatypru «KAMA3a»!

OT UMEeHM BCeX KaMa30BLIEB CEPIECUHO MO3IPaBIsieM Bac
M BeCh TPyHoBOil KojuiekTuB «KAMA3-MeTtannypruu» ¢
Mpa3gTHUKOM — 35-JIeTHMEM JIBYX 3aMedaTe/bHBIX 3aBOIOB
6obioro «KAMA3a» — TUTeHOTO ¥ KY3HEYHOTO!

CerofiHs1 Mbl OTMEYAaeM Mpa3IHUK JIOIei MyKeCTBeH-
HOTO M OTHeHHOoro peMecia. Hecmorps Ha 30-rpamycHoe
MEKJIO Ha yJIuIle, TeMIepaTypa Bo3myxa BCE e Janeka oT
MPUBBIYHOTO 7151 Bac Xapa rnevei JUTEHHOro U Ky3HEYHO-
TO Mpou3BOACTB. Ho 3TOT Xkap — HUYTO MO CPaBHEHUIO C
TETUIOTOM HAIMX CEPHACL U SHEPIUE HAILIMX IyIll, KOTO-
pbI€ MbI BaM CETOJHSI C YIOBOJLCTBUEM dapuM. [Ipumure
caMble MCKPEHHUE MO3IPaBICHUS U JTOOPBIC TTOXEITAHUS
T10 TIOBO/Y HAIIIETO OOIIETO TOPKECTBA.

Tak yX CI0XHUJIOCh C CaMOro Hayaja aBTOMOOWJIBHOM
SIIOTEN, YTO Ha CaMBIX «ropsiumx» 3aBomax «KAMA3a»
Bceraa paboTaan U paboTalOT caMble CUITbHBIC, CAMBIE CTOM-
Kve M HaaEXHbIe JIIoAU aBToruraHTa. Bain Henerkuii ca-
MOOTBEPXEHHBIN TPy, BHICOKOE MAcTePCTBO IOCTOWHBI
IyOOKOTO yBakeHMs1 U OjaromapHocTu. Bammm Tpynom
npuyMHoxkaeTcs ciaBa «KAMA3a».

C MeTaJioM CBsI3aHa BCs Ballia Xu3Hb. YTo OB BHI HI
JieNTaid, Ballli MBICJIM TIPOHM3AHBI XKeJIe3HOM JIOTMKOM, a
JKEJIE3HBII XapaKTep U KeJIe3HOe 3I0POBbe MO3BOJISIOT BaM
JOOWBAThCS BCETO, Yero BhI 3axotuTe. U mycTh Beerma Oy-
neT uMeHHo Tak. [lycTh 1 B OyaylleM He TOKHMIAeT Bac
YYBCTBO JI0JITA U OTBETCTBEHHOCTH 3a Ballly HEMPOCTYIO,
HO CTOJIb HY>KHYIO paboTy.

CuyacTbsl 1 6J1aroIoIyYusl BaM 1 BallliM CeMbsIM!

Tenepanvhbiii dupexmop

OAO «KAMA3» C. KOTOTHH

[Ipedcedamens npogpxoma

pabomuurxoe OAO «KAMA3» I. HYPET/IHHOB

YBaxaemble COTPYIHHKH
My3eeB TPYIOBOil CJIaBbI
«KAMA3a» u ucropuu

1 00eBOii CJIaBbl ABTOMOOWJIbHBIX BOWCK!

Tlo3npasnsieM Bac ¢ r0OUIEsIMU IBYX KAMa30BCKHX MY3EeB.

Haue 6ynyiiee onpenensieTcsi TeM, 4TO MBI IeJlaéM Ce-
TOMHS, U B €llé OOJIbIlIel CTENIEHU TeM, UYTO MbI CAEIaIn
Buepa. [ToaToMy Tak BaxXHO 3HATh ¥ TOCTOSTHHO TOMHUTD O
CJIaBHBIX AesTHUAX poinioro. «KAMA3» eig ctponsicst, HO
yke OBbLTO TIOHSITHO: HEOOXOAMMO COXPAHWTH MAMSITh O TeX
ronax, o0 yIMBUTETBHBIX JIIOMSIX, TPYAUBIIMXCS Ha Beeco-
103HOI yIapHoii cTpoiike. UMeHHO [U1s1 3TOro ABaALaTh MSITh
JIET Ha3aj ObUT OCHOBaH My3eit TpyaoBoii ciaBbl «KAMA-
3a». A dyepe3 ITITh JieT, B UioHe 1986 roma, ObIT OTKPHIT
€IMHCTBEHHBIN B CTpaHe My3eil MICTOPUM U OOEBOIA CJIaBbl
aBTOMOOWMJIbHBIX BOICK. [IJIs1 BOCTIUTAHUSI KAMA30BLEB U UX
JIeTeld Ha MpYMepax CTOMKOCTH U MYXKECTBa, Tepor3mMa Ipe-
CTaBUTEJICH OMHOI M3 CaMbIX PacIpOCTPaHEHHBIX apMeiic-
KuX rpodeccuii — BOGHHBIX BOIUTEINEHA.

TakuM, KaK CeromHsi, My3eu CIeNaa caMi KaMa3OBIIbl,
TIPOCTBIE paboure, UHXKEHePhI U IUPEKTOpa 3aBOJ0B. DTO OHU
cobupanu dotorpaduu, TOKYMEHTbI U HArPaJibl, BOOpaBILIVE
B cebs1 Bcio ucropuio «KAMA3a», ripuBo3uau u3 J1oarHbI
Cwmeptu cuMBoJTbl Benukoii OteuecTBeHHOM BOMHBI.

Kama3zoBLbI ¢ yI0BOIBCTBIEM XOOWIN B My3€HU, IPUBO-
TV CBOMX POJCTBEHHUKOB, 3HAKOMbIX. Heo0xoa1mMo Bo3-
POIUTH 3TY TPAAULIUIO, HY>KHO, YTOOBI MOJIOJbIE CIIELIATU-
CTbI ¥ BHOBb MOCTYMUBILIME HA pA0OTY TAKXkKe HAYMHAIU CBOIO
KaMa30BCKYyI0 OMorpaduio ¢ MmoceueHusl My3eeB, ¢ 03Ha-
KOMJIEHUSI C UCTOPUEN U TPAOULIMSAMU MPEIIPUSITUS.

TycTb u mabiiie Bal XpaM My3 TIPOIOIIKAET CITyXKUTh Clla-
Be «KAMA3a». Criaci60 BaM, TOporue My3eitHbIe pabOTHHU-
KW, 32 BepHOCTh BeIOpaHHO# Tipodeccun. Kpemkoro 3mopo-
BbSI, CYACThsI U OJIATOTIONYYMSI BaM U BalllM OJTM3KVIM.

Tenepansubiii dupexmop

OAO «KAMA3» C. KOTOT'HH

[Ipedcedamens npoghxoma

pabdomuurxoe OAO «KAMA3» I HYPET/IHHOB

“NAMAd™ HA “REA-2006”

{ L 3 | Ji iy

Tocmu unmepecosanuce 6cem, 6 mom uucae u KAMA3amu, komopuie 6Hoeb npuexaru nokasamso cedsi 6 Huxcrnem Taeune

Ilasen MUXHO

Ha uenvix namo onett, ¢ 11 no 15 uronn, Huxcnuii Taeun cman
UEeHMPOM 80eHHO-NPOMblULIeHH020 Komnaekca Poccuu. Ha
noaueone «Cmapamenv» Huxcnemaeunvckoeo uncmumyma
UCHbIMAHULL MEMAni08 COCMoANACh BbICMABKA 800PYICEHU,
60eHHOU mexHuKu u boenpunacoe «Russian Expo Arms 2006».
Poccuiickoe opyxcue npedcmano neped eocmsamu Taeuna 6o éceli
ceoell kpace. U, necmomps Ha mo, ymo o1 Ypara smo 6viia
Yoice namas no cuemy 8biCmaeKka, OHA 60 MHO20M 0KA3aAach
dnsa camoul cebs nepsoil. Xoms O6bi nomomy, 4mo 6 3mom pas
«opydcue» He MOAbKO e30Un0, NAABAA0 U CMPEeAs0 — OHO euje U
1emano.

[Monetsr cBepx3ByKoBBIX Cy-24M 1 Cy-27MC 1 aTtaka UMM Ha-
3eMHBIX LIeJIeil CTaIi OCHOBHBIM «0j1010M» «REA-2006».

OTOT (haKT MO JOCTOMHCTBY, MPEXIE BCEro, OLEHWIN MHOCTPaH-
Hble BoeHHbIe. C MX TIOMOIIIBIO YpaJibCKast BHICTABKA YCTAHOBMIIA OYe-
penHoii pekopn — 44 3apyOekHbIe Aeieraliii U 33 BOGHHBIX aTTallle.
T'octu uHTEepecoBaiuch BceM, B ToM uncie 1 KAMA3amu, KoTopbie
BHOBbB TTpuexayiv nokasartb cedst B Huxnewm Tarune.

[epBbIM, YeM TaK CEpbe3HO 3aMHTEPECOBATMCH MHOCTPAHLIBI, CTaJI
opoHeaBromMoOwib BIIM-97, oH xe «Beictpen». IlpeacraButenu
ILIBEICKOTO BOGHHOTO BEJIOMCTBA, 0 MX e COOCTBEHHOMY MpU3Ha-
HHUIO, TIpUeXaii Ha BHICTABKY, B TOM UYMCJIE, U C LIeJbl0 OTHICKATh B
Poccun HamexHbIli aBTOMOOUJIb ISl CBOMX MUPOTBOpLEB. ['nbenb
JIBYX COJIIAT TIPY MTOAPBIBE HAa MUHE B AdraHICTaHe 3acTaBIIa CKaH-
JIMHABOB YCOMHUTbBCS B 11€JIECOOOPAa3HOCTH MUCIIOJB30BaHUSI B paM-
KaX MMPOTBOPYECKOI MUCCUY aMePUKAHCKOTO «Xammepa». Tak uyTo
KaMa30BCKUI OpOHEaBTOMOOMIIb OHU M3ydaiu noapooHo. 1o cio-
BaMm lOpust KyxapeHko, 3amectuTeist maBHOro KoHcTpykTopa OAO
«KAMAZ3» 1o pabote ¢ CUIOBBIMM CTPYKTYpaMU, Ha BHICTABKE HUK-
TO, KpOME IIBEIOB, TAK OCHOBATEJILHO U JOJITO He M3y4asl Halll 6po-
HEaBTOMOOWJIb.

Bripouem, 1 pomHast apMusl He ocTanach paBHOIyIIHoM. Hacros-
LM OTKpBITHEM BoIcTaBKU «REA-2006» cTamu cpa3sy 1Ba aBTOMOOM-
151 — aprwntepuiickuii tsiradu KAMA3-63501 u tsaraa KAMA3-6560
C CUCTEMOM «MYJIbTMIIM(MT» IUTST TPAHCITOPTUPOBKU OPOHETEXHUKH.
B citydae ¢ mepBbIM Tpy30BUKOM KOHCTPYKTOPHI « KAMA3a» morsi-
TaJIMCh MPEUIOKUTh ADMUU OCOBPEMEHEHHBII TOIXO0J1 K 00YCTpOii-

CTBY apMelickoro ykiana. Kak oobscHmn mosunmio «KAMA3a» HOpuit
KyxapeHko, B COBpeMEHHbBIX YCJIOBUSX BeJeHUSI BOITHBI O0EBOI ap-
TUJUIEPUICKUIA pacyeT JODKEH ObITh HAIEXKHO 3alluIleH OpoHeil —
IIJISI 5TOTO B MalllMHe OPOHMPOBAHBI KAOWHA U KY30B, a TAKXE UMETh
BO3MOXHOCTh TPY3UTh M Pa3rpyxarb OOempumachl He BPYUYHYIO —
TAray OCHallleH CrelMaIbHbIM KPAaHOM.

Tarau ¢ «MyJIbTUIMGTOM» HE YTO MHOE, KaK KAMA30BCKMi1 KOH-
CTPYKTOPCKUIT OTBET «YpanA3y». Co3naHHbII KOHKYPEHTaMU aBTO-
MOOWIb UMeeT KoJiecHY10 (hopmyity 10x10, yTo B JaHHOM city4ae, 1o
cnoBaMm Opust Kyxapenko, He camoe ynauHoe peineHue. OmqHa u3
3aa4 TaKOro Tsiraya — IepeBOo3Ka BOGHHOW TEXHUKM IO JA0POraM
0011IeTO MOJIb30BAHUS, @ OHU, KaK U3BECTHO, HE BCETIa OTJIMYAIOTCS
KaueCcTBOM U IMpocTopoM ist MaHeBpa. Tak uro KAMAS ¢ «My/IbTH-
JM(TOM», CO3MaHHBIN Ha 6a3e CEpUITHOTO IPY30BUKA U3 «TSKEJIOTO»
ceMelCTBa, MOJYYMIICS HE TOJIbKO CKOPOCTHEE KOHKYpeHTa U3 Mu-
acca, HO 1 poBopHee. M Bce ke OKOHUYATETbHBIN BEPOUKT, Ubsl K€
KOHLICTILIMS TAraya MoKaxeTcs pPOCCUICKON apMuu 6ojiee oAX0as-
e, BBIHECYT CKOpbIE UCTIBITAHUSI 00EMX MAllMH Ha CIeIMaIbHOM
TTOJIUTOHE.

Hy a rnaBuyto oueHky «KAMA3y» 3a BeicTaBleHHYI0 B Taruie
TEXHUKY MOCTaBWIM B «PocobopoHakcnopre». Kak n3BeCTHO, UMEHHO
9Ta KOMITaHMSI ITPOAAET POCCUIICKOe OpyXue 3a pybexxoMm. Poccuiic-
KUe 3KCIOPTEPHI OPYXKHSI TaBHO U XOPOIIO 3HAKOMBI C KAMa30BCKOM
TexHuKoi, a moctaBky 500 KAMA3oB B Karap B 2004 rony cuura-
10T ¥ BOBCE YHUKAJILHOU TSI POCCUIICKOTO aBTOIIPOMA.

— OtHoleHue K padore Ha «KAMA3e» oueHb MHTEpECHOE: JIIOIN
XOTSIT 3aHUMATBCS HE TOJILKO BBIITYCKOM ITPUBBIYHOTO aBTOMOOMJIS C
ropmoit aM6nemoit. OHM pa3pabaThIBAIOT CIIEIUATBHYI0O OPOHUPO-
BaHHYIO TEXHUKY. MBI caMy ObUTH CBHIETENSIMU, KaK Ha « KAMA3e»
HauyMHAJICS BBITYCK OpOHUPOBAaHHBIX aBTOMOOMIIE. CKopo, HaBep-
HOE, OSIBUTCS JOCTOMHbIN KOHKYpeHT BTPy. { cornaurycs ¢ 3as8-
JICHUSIMU MUHHCTPa OOOPOHBI, UTO YK€ CETOMHSI MOSIBISIETCS MEX-
nyHapoaHbiii openn «KAMA3a». U To ycepnue, To crapaHue, ¢ KO-
TOPBIM OHU paboTaIOT, BBHI3BIBAET yBaxkeHUe. HaBepHOe, CKOpO MBI
YCIIBIIINM He TOJIBKO 0 TiocTaBkax KAMA3oB B Karap, mpocTo naii-
Te HEMHOTO BpeMEeHU, Mbl paboTaeM, — TaK B XOje Mpecc-KoHpe-
PEHITNY OPTaHNU3aTOPOB OXaPaKTePU30BAJT SKCIIOPTHBIN MTOTEHITAI
«KAMA3a» HayaJIbHUK JerapTaMeHTa 3KCIIOPTa IIPOAYKIIMY BOSH-
HOTo Ha3Ha4YeHus 1 cyXoryTHoro BoopyxeHus ®I'YIT «Pocobopo-
HakcropT» Mrops CeBacThsIHOB.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

NTOI

JKBATOP [0AA G NNHCOM

Poccutickuii pvinok epy308bix asmomobuneli pacmem no 6cem
Hanpaenenusm. U ecau epyzosuxu He cmoxcem damb «KAMA3»,
amo coeaarom dpyeue. 3agodam HeoOXo0uUMo nod2omosums
npocpammol NO 8blNYCKY NAMU C NOJAOGUHOU MbICA4 a8momoounell
yoce 6 IV keapmane 2006 2o00a.

06 5mom 2080pUAOCH HA COBCUAHUU NO UMO2AM 6 Mecayes
pabomvt «KAMA3a», cocmosnsuiemcs Ha a8momoounIbHOM 3a600e.

— S1 xoten ObI MOOJATOAAPUTDL BCEX 3a HATPSDKEHHYIO paboTy B
HIOHE, — C TAKMMU CJI0BaMU 00paTuiics reHepaibHbIi aupekTop OAO
«KAMA3» Cepreit Kororvt K coopaBmmmMcst. — MBI TOCTUTIIN TEM-
ma B 4000 aBroMo0uUIelt, 0OMHAKO KOJIMUYECTBO 3asiBOK Ha KAMA3bI
yXe TpeBbIIaeT 3Ty 1mbpy. HarmoMuHaro, 4To ceityac Mbl HAXOIUM-
Cs1 Ha IMKE TOJOBOrO LMKIIA crpoca. [IpomaBLibl XAyT OJHOIO —
MallKH.

Ha coBeiianuu 66110 0TMEYeHO, 4To TiepBas rmososrHa 2006 rona
XapaKTepU3yeTCsl POCTOM CIIPOCa Ha IPy30Bble aBTOMOOMIN. PhIHOK
I'PY30BUKOB TOJIHOM Maccoil ot 14 no 40 ToHH B Poccuu BbIpoc Ha
42%, cripoc Ha KAMA3#! yBenmmumiics Ha 37%. I1o utoram rnepBoro
nonyromust 1onst «KAMA3a» Ha peiike Poccun cocrasiia 34%. Cro-
umocTtb akunii «KKAMA3a» Ha (oHIOBOI OUpKe AOCTUTIIA YPOBHS 1
nosnapa 27 LeHTOB, KanuTaJau3alusl KOMIaHuu — 958 MUJIIMOHOB
TIOJITApOB.

B mpomieniem Mecsitie «KAMA3» nonyum paspeiienune Pene-
paJbHOI aHTUMOHOIIOJTBHOM CITy>KOBI Ha BKITIOYEHUE B COCTAB KOP-
noparuu TyitMa3nHCKOTO 3aBosia aBTobeToHOCMecuTeneil. Bckope
3aBePIIMTCS MPOLECC KOHCOMMOALIMY IPeAnpusaTHs B cocTaBe «KA-
MA3a». Takum ob6pa3om, 3aBo opULIMaTILHO 0(OPMUT CBOI (hak-
TUYECKUI CTATyC OTHOTO U3 MPENNPUSTUl, BXomsmx B rpymty OAQ
«KAMA3».

B nioHe KoMIaHMsI TiepelarHyyia 3HaKOBbI pyoeX B 5 MUIIH-
apzoB py0JIell 1o Mpoxaxam, peau30BaB TOBAPHOI MPOMYKIIMK Ha
5 057 mumoHoB pyoJieit, ¢ Hayasa roga — Ha 25 330 MUJUIMOHOB.
Kak v npexne, HauboJIbIIyIo TPUOBUTE KOMIIAHUY TIPUHECIU IPY-
30BUKM TPAHCIIOPTHOTO, MOAEPHU3MPOBAHHOTO W TIOJTHOIIPUBOI-
HOT'O CEMEICTBa, CIeA0M MOET CIeLTeXHUKA. 3aMbIKAIOT PsiI aBTO-
MOOW/IM CeMeiCTBA TIOBBIIIIEHHOM TPy30IIOIBEMHOCTU M CPSIHETOH-
HaxxHUKU. [Tpou3BoaUTEILHOCTD Tpyaa cocTaBuia 415 Thicssu pyo-
seit B rog Ha 1 yenoBeka. HamomuuMm, uro, cormacHo Crtpareruu
pasButus 1o 2010 roxa, 3TOT nMokasaTesib J0JKEH BbIPACTH 10 TO-
JIyTOpa MUJTIOHOB pyOJieii, a peHTabeTbHOCTh TIPOIAX YBETMUNThCS
¢ HbIHelHuX 9 1o 14 %.

B utone BeimyiieHo 3812 aBromobuieii, a Bcero B 2006 romy —
18 456 emuHui, uto Ha 35,7% GOJIbIIE TOrO Xe IOKAa3aTessl Ipo-
1utoro rofa. Takxke MPOIOJIKUIM PACTH SKCIOPTHBIE ocTaBku. Ce-
roaHst «KAMA3» BBITIOJTHSIET KOHTPAKTHI B 28 3apyOeKHBIX CTpaHaXx,
13 HUX ocHOBHBIe — B Kazaxcrane, Ykpaude n Cupun. 3a mecsit
OBLIO M3TOTOBJIEHO U OTIpyxkeHo 3a pyoex 1035 aBTomoOuIieii, ¢
Hayvaja roga — 4456 rpy30BHUKOB.

ITo naHHbIM McciienoBaHus «JIuanor-uHecTMeHTC», «KAMA3»
BBIIIIE] B JIMIEPHI OTEYECTBEHHOTO PhIHKA TT0 00beMaM peaTn3aliy
aBTOMOOWJICH IO JTM3MHIOBBIM cxeMaM. B 2006 roay B JIM3UHT Te-
penano 1083 eqMHUIIBI TPY30BBIX aBTOMOOWIIEH, aBTOOYCOB U TIpU-
LIEITHON TEXHUKM.

ITo cnoBam aupekropa «JIu3nHroBoit KoMmnaHuu «KAMA3» Ajb-
¢uu lapudynnuHol, posib TU3KMHra B 3KOHOMUKe Poccuu Bo3pac-
Taer u3 roga B rox. PeiHok jmsuHra pacrer Ha 40-50%, Torma Kak
OoCTaJIbHble MAaKPO3KOHOMHUUYECKHE MoKa3arean — He 6ojee 10%. B
CO3HAHWH MTOTPEOMTENICH JTM3MHT CTaJl HEOThEMJIEMOI YacThIO MPO-
nax. «KAMA3» cOOTBETCTBYET BceM TEHICHIIMSIM phIHKA. B mepBoM
MOJYTOAMM OTKPBLIUCH (DUIMAJIbl TU3MHIOBOM KOMITAaHUM B MOCK-
Be, Kazanu u KemepoBe. BHenpeH mpoeKT 1Mo MoTHOOIIe pallMOHHO-
My JIU3HHTY.

I1nan no coopke aBTOMOOUIIEH Ha INTABHOM COOPOYHOM KOHBEI -
epe B ILIeJIOM ObUT BBITTOJTHEH, OHAKO He 00O0IIIIOCh 63 CBEpXypoU-
HOU paboTHI M MPOCTOEB. B mocienHiow Hemesmo Ha aBTOMOOMITb-
HOM 3aBojie cobupanu donee 200 aBTomoomIeii B cytku. McnomHu-
TenbHbIN aupekTop «KAMA3a» Bacun KaroMoB HamoMHUI 0 Baxk-
HOCTU CUHXPOHHOU pabOTHI BCeX 3aBOJIOB M O HEOOXOIMMOCTH Kec-
TKOM AMCLIMIIMHBI 00eCTieUeHH sl TOCTaBOK.

TIprmeyaTeTbHO, YTO HATIPSDKEHHBINA TEMIT pabOTHI JIETHUX MeCsI-
1IeB He OTPa3wWICs OTPUIIATEIbHO Ha KayecTBe. Kak oTMeTmt mupex-
TOp AemapraMeHTa KayectBa Hukonait Eropiiun, B 2006 rooy ypo-
BEHb kaJ100 Ha KayecTBo cHu3miIcs Ha 20%. Bmecte ¢ TeM Gosbiast
4yacTh pexyamMannii — 85% — IpUXOIUTCS Ha aBTOMOOMJIBHEBII 3a-
Bon, «KAMA3-Iuzenb» u J13uJl. Habmoganoch CHIKEHUE peKia-
MallMii 1o aBTo0ycaM — B JIBa pa3a, aBTOOYCHBIM 1I1aCCH — B YEThIpe
pasza. YpoBeHb IoTeph OT Opaka cHu3wmiIcs Ha 27%.

Ceronnst Ha peiHKe Tpyaa Habepexnbix YenHoB «KAMA3» Haxo-
IUTCS B cepearHe cnucka u3 13 npeanpusituii. CpeaHsis 3apruiata
no «KAMA3y», KoTopas npesbicuia uudpy B 10 Teicsay pybreii u
cocraBuia 10 363 pyGuisi, TIO3BOJISIET HEILIOXO BBIMJISLICTh Ha (hOHE
OCTaJIbHBIX MPEANPUATUI, YISPXKUBATh IEPCOHA U MTPUBJIEKATh HO-
BBIC KaJIphl.

Tlo cnoBaM 3amMecTuTeIs TeHIMpeKTOopa 1Mo 6e3omacHocT Uib-
napa IllamuioBa, cOKpaTHIIOCh YMCIIO XUIIEHWI COOCTBEHHOCTH
«KAMA3a», o1HaKo yBEeJIMYUIOCh KOJIMYECTBO (haKTOB HECOOTBET-
CTBUSI BBO3UMBIX M BBIBOSUMBIX LIEHHOCTE! COMPOBOAMTENLHBIM 10~
KYMEHTaM, 4TO, KaK ITPaBWJIO, YKa3biBaeT Ha (pakT Kpaxu. OOparia-
SICh K IupeKkTopaM 3aBonoB, Cepreii Kororux npussai 6e3 JIMIIHUX
pasnymMuil yBoibHATE 99% Hapyiumreneir, a He 70%, Kak ceifyac.
Taxkum momsIM He MeCTO Ha 3aBoie.

B cBs3u ¢ mocTOSIHHO pacTyliuM 00beMoM npousBoacTBa Cep-
reit Kororun mopyuui paspa®oTaTh IporpaMMy Iepexoaa Ha Bbl-
MyCK 5,5 ThICSIUM aBTOMOOUJIEI B MECSILL M 3aKyIIKM 000PYIOBaHMSI
IUTsT obecriedyeHusT 9TuX 1eseit. [Ipy 3ToM TeHepambHBIN TUPEKTOP
HaMOMHMJI, YTO BCE MHBECTUILIMM TOJDKHBI OBITH 000CHOBAHbBI M Ha-
MpaBJieHbl HA OKYNaeMOCTb B OJIMxKaiilleil mepcreKTUBe.

TPU I1OBE/IbI
N3 JEBATU
BO3MOXHDbIX

12 urons B HAaIMOHAJIBEHOM
KyJIbTYpHOM IIeHTpe «KazaHb»
OBLTH TTOBENICHBI UTOTH TPEThE-
IO PEeCIyOJIMKAHCKOTO CMOTpa-
KOHKYpCa Ha JIy4llIyto OpraHu3a-
10 paboTHl MO OXpaHe Tpyna.
[ToGeaureneli npuBeTCTBOBAIN
3aMecTuTesIb [Ipembep-MuHUCTpa
PT — MuHUCTD 5KOHOMMKU U
npoMbinuieHHocTd PT Bopuc
T1aBoB, MUHUCTp TpyJa U 3aHsI-
toct PT bopuc 3axapoB, pyko-
BOJIUTEJTh YIIPABJICHUS TT0 TEXHO-
JIOTUYECKOMY 1 9KOJIOTYECKOMY
Hanzopy PoctexHanzopa mo PT
Bopuc Iletpos.

AHKETBI Ha y4acTue ¢ aHalu-
30M YPOBHSI TpPaBMaTHU3Ma 1 UTO-
TaMU XO3SIACTBEHHOM JESATEIbHO-
ctu 3a 2005 ronm momanu 140
MPEANPUITUI PeCcyOIuKu, B
tom yucie OAO «TatHedThb»,
OAO «OpraHUYeCKUii CUHTES»,
OAO «Taranepro», ®I'YII 1O
«3aBon umenu Cepro». Harpax-
Jany nmoodeauTesieil KOHKypca B
NIEBATU HOMMHaLMSIX. B Tpex u3
HMX OTMEYEHBI 3acCyTH TIpel-
npusatuit OAO «<KAMAS3». Tak,
B HOMUHALIUK «32 JTy4IIIyIo opra-
HU3aIMI0 paboTHl MO OXpaHe
Tpyda Ha MPEenrpusiTun» moode-
o 3A0 «YenHbIBOMOKaHAT».
Ero reHepanbHblit aupekTop Yen
XycarHOB, HarpaxKIeHHBIN KyO-
KOM, JMIUIOMOM M TOJapKOM,
TPU3HAH PYKOBOAUTEIIEM, IIOC-
TUTIIMM HaWIy4IlIMX pe3ysbTa-
TOB B CO3IaHNH OE30MaCHBIX yC-
JIOBUIA Tpyaa JUTsl pabOTaloIIMX.

B HomMuHanuu «3a ycnexu u
JIOOPOCOBECTHBIN TPy, B 00J1ac-
TU OXpaHbI TPyJda» IUIIJIOM I0-
OenuTelis U MaMSITHBIN MOIapoK
ObUIM BPYy4YEHBI BEIyLLIEMY MHXKe-
Hepy mo oxpaHe Tpyaa OAO
«KAMA3uHCTpyMEeHTCIIeIMALL»
Enene Illonue.

bezaBapuiiHas pabota B Te-
YeHMe MPOILILIOTO rofia U IIEPBOM
KBapTajie TeKyILIEero rmo3Bojiuia

cTaTth MobenuTeieM B HOMMHA-
1IMM «3a JIy4IIylo OpraHu3alInio
paboThI MO OXpaHe TPyAa Cpeau
TIPESANPUATHIA C YUCIICHHOCTBIO
paboTaoIuX MEHee ThICSYU
yeaoBek» OO0 «IIpomxken-
noptpaHc-CepBuC», KyOOK U
JIUIJIOM OBbUIA BpyYeHBI TeHe-
panbHOMY upekTopy Jlamupy ba-
LLIMAPOBY.

IHOMOIIIb
BETEPAHAM

B aToM romy BBITUIATA eou-
HOBPEMEHHOW MaTepuaaibHOU
TOMOIIM HEPaOOTAIOLIMM TEH-
CHOHepaM TonpasneleHui 1
opranuzaimiit OAO «KAMA3»
HayHeTcsl B aBrycre. Pacnopsike-
HMe-TIocTaHOBNIeHHEe Ne649-ko,
MTOIITMCAHHOE 3aMECTUTE]IEM Te-
HepajibHoro aupekropa OAO
«KAMA3» 1o ynpasjieHuIo nep-
COHAJIOM ¥ OpPTaHU3aLIMOHHOMY
pasButuio XKamwiem Tarupo-
BBIM U TIpeacenaresieM rnpogco-
I03HOTO KOMUTETa PabOTHUKOB
OAO «KAMA3» I'ymepom Hy-
PETAMHOBBIM, JAJI0 <«ITyTeBKY B
XU3Hb» peineHuio CoBeTa mu-
pekropoB OAO «KAMAS3», pu-
HsiToMmy 26.04.2006 T.

BriepBbie MaTepuabHYIO TO-
Molib B pasMepe 1300 pyGneit
HepaboTalolIe EHCUOHEPhI aB-
Toruranrta moiyyunau B 2004
romy, ¢ TeX Mop B LIENSAX COLM-
IBHOU NMOAAEPKKM KaMa30BCKast
TEHCHS BBITJIAYMBACTCS €XKETOI-
Ho. B aTOM romy ee nosiyyar oko-
J10 19 ThIcsTY BeTepaHoB. Bbiruia-
YUBATHCS OHA OY/IET C aBrycra 1o
JeKabpb 1o rpacduky. B neppyio
ouepeb KOHBEPTHI C MaTepralib-
HOI1 MOMOILIBIO TIOJTy4YaT MeHCU-
OHephl aBTOMOOWIILHOTO 3aBOIA
M JeMapTaMeHTOB MaTepUHCKOI
kommianuu. B ceHTsI0pe s Je-
YEeHMsI BeTepaHOB TMompaserie-
Huit u opranm3aiuiit OAO «KA-
MA3» Oygetr opraHM30BaH CIie-
LIMAJIM3UPOBAaHHBIN 3ae3]1 B ca-
Haropuii-ripodunakropuit «Ha-
OepexHbie YemHbl».

YBUTD
CJ1OBOM

ITo utoram OKTsIOPBHCKOTO
MECSYHUKA 10 YKpeIJeHUIo
TPYIOBOU IMCIMIINHBI KaIpO-
BukaM OAO «<KAMA3uHCTpy-
MEHTCIIeIIMalll» YAaJIOCh CHU-
3UTh KOJIMYECTBO TPOTYJIOB,
OMO3JaHUI U XUILIEHUA TOBap-
HO-MaTepUaJibHBIX LIEHHOCTEI
nouytu B aBa pasa. Cyns 1o
KOMIIEKCHOMY TMOIXOAY K
OpraHu3aluy MpohuIaKTuIec-
KX Mep, B MIOJie pe3yjabTaT
TaKxXe He 3aCTaBUT ceOs XKIaTh.

[lepBBIM MepOTIpUSTHEM,
OpraHM30BaHHBIM B paMKax
MeCsSIYHUKa B I[eXax U OTHoeIax
3aBoja, cTaj JeHb IUCUMITIN-
HbI, HA KOTOPOM 00CYK1a710Ch
MOBEACHUE MbSHUI, TPOTYJIb-
LIMKOB U HECYHOB, BHECEHHBIX
B YEPHBI CIMCOK TMPEIpHUsi-
THSI B MIOHE M 3a IIECTh MeCsI-
11eB Tekyulero roga. B otnene
cOBITa, TAM YPOBEHD MPaBOHA-
pYIIEHUI BbIllIe 0011Ie3aBOIC-
KOTO, a TaKXe B IIeXe peMOHTa
U OOCTYXWBaHUS TEXHOJIOTH-
YeCKOTo 000pyIOBaHUS, TIPO-
M3BOJICTBE INIABHOTO SHEPTeTH -
Ka, 1[eXe MepUTEJIbHOTO UHCT-
PYMEHTa M 11eXe U3TOTOBJIEHUS
OCHACTKM Ha cOOpaHUsIX ObUIU
MMpOaHAIM3UPOBAHBI TPUYMHBI
U TOCJIEACTBUS «HEIPUSITHBIX
WHIUACHTOB». YeThIpHaaIaTo-
IO WIOJISI MHCTPYMEHTAJIBIIIM -
KOB TIPUTJIACUJTU Ha BCTPEUy C
BPayoOM-HapKOJOTOM, 3aBe/y-
oLl OTaeIeHUEeM peabuauTa-
LIMM TOPOJCKOr0 HapKOJIOTH-
YecKoro aucrnaHcepa DJIbMHU-
poit I'pekoBoii. OnuH pa3 B
KBapTaJl Ha BOIIPOCHI 3aBOAYAH
OTBEYalOT pabOTHUKU CYIO0B U
MPOKYypaTypsl. A Tocje oue-
penHoro WHGOPMALIMOHHOTO
nHs gucuuiiuabel Ha KUCMe
IJIAHUPYETCS] TTPOBECTU TIPO-
BEpPKHU coOMI0feHus amOysa-
TOPHOTO pexkuMa paboTHUKA-
MM, HaXoIsIUIMMUCS Ha 00Jb-
HUYHBIX JIUCTaX.

Eie omHo caraemoe yereri-
HOIi G0pHOBI 3 TUCLMIUTMHY — 3TO
OIIallieHUe CIMCKOB MPOIITpa-
(puBIIMXCS. PaMUIMN HAPYIIIATE-
JIEW U Mepbl BO3IEWCTBUS, TIPU-
MEHEHHbIE K HM, U3BECTHBI BCEM
WHCTpYMeHTaIbIMKaM. Ko
TIPUKA30B Pa3MeEILAIOTCs] Ha 3aBO/I-
CKOM U LIEXOBbIX MH(OpMaIIMOH-
HBIX CTeHnax u caiite «Hapura-
TOp», BBICBEUMBAIOTCSI Ha TabJIO
«berylieit crpoku» 1 nepecbLIa-
10TCs yepe3 MHGOPMaIMOHHBIE

CTEHIbI 11 TIEKTPOHHYIO TIOUTY Py-
KOBOIUTEJISIM.

KHUT'A
K IOBMWIEIO

K ro0uero TMTeitHOro 1 Ky3-
HEYHOTO 3aBOMOB M3IaHa KHUTA
— «KAMA3-Mertayprusi: ucto-
pusl B IMLIAX U (haKTax».

ABTOpHI TEKCTOB IS KHU-
M — YEJTHUHCKHUE XypHaJuc-
tel U. TaneeBa u C. Caduna.
[pucrynas K pabote, TBOpUecKast
rpynmna craBuja rnepea coboit
1IeJIb — OIKCaTh COOBITHUSI, CBEP-
LIUBILIYECS B CYAB0aX TUTESITHOTO
¥ Ky3HEYHOTO 3aBOMIOB, UTOOBI
OHM He 3a0bUIHCH, He ObUIN CTEP-
TBI U3 TTAMSITH BMECTE C YXOIOM
MEePBOIIPOXOIIIECB U BETEPAHOB.
Takum ob6pa3oM, KHUTa MOCTPO-
€Ha Ha BOCTIOMMHAHWSIX YYaCTH-
KOB COOBITUI 1 UX OYCBHIIICB.

K coxanenuto, 00bEM KHU-
TM He TO3BOJWJI Ha3BaTh BCe
“MeHa U (aMIIAK yBaXKaeMbIX
JIUTEMIIMKOB U KY3HELIOB, ITPU-
YaCTHBIX K 3HaMeHaTeJbHbIM
JaTaM M COOBITUSIM B UCTOPUU
3aBoI0B. Bo3MoXXHO, ocTanmuch
3a TpaHbl0 HAIIMCAHHOTO 3Ha-
YUMBIE MOMEHTHI O0IIIeiT NCTO-
pUM, HO BTO HE 3HAYUT, YTO
JIIOY 3a0bIThI, @ COOBITUS BbI-
YepKHYTHI 13 mamstu. Her. A
KHMTa — JIMILIb NIepBasi cepbe3-
Hasl IOMbITKA BOCCO3IaTh XPO-
HOJIOTHIO, OMMCATh MCTOPHIO
JIBYX 3aBOJOB.

(O denax u arodsx «KAMA3-Me-
mannypeuy wumaiime Ha 3-u cmp.).
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Tpameme menvute, uem 3apabamoigaeme, - 6om eam u guiocogpckuii kamenv / b. Opanriun
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[TPOEKTD

/ TEPCTIEKTVIBbI

BU3HEC / KAMEHT

BTOPAH MOADAOGTb NPHKODHT

Onvea EPALIIOBA

Ewe neoaeno 3abomaueoie
X035€6a N0006HO HA3LIBANU
Ux <«aomaoxamu»,
GHUMAMENbHO CAeOUNU 34
COCMOsIHUEM UX 300p08bs,
CMA3bI8AAU-OUHMOBAAU 0adice
Meakue pauwku. B mpyoax,
NopoUi HenoCUAbHbIX,
NPONCUMA Yeaast HCU3Hy —
Komy ewvinaro 15 nem, xomy
— 20. Jlowadunvie cunvt
uccaxau. He odnoeo Cueky
YKamanu Kpymoie 20pKu: 3mo
MOABKO NPO KOWKY 2080psm,
4mo y Hee Oeesimb JHCU3SHEL.
3aconuuk, Ha Komopom,
BUHOBAMO NOHYPUBULUCY,
cmosim OHuU, cmapuie, S6HO
UHBAAUOHO20 cmamyca, —
60M OH, epYCMHbIL PUHU...
— Jla umo e6vt 630bixaeme! —
60pye npepvieaem snecutecKue
HacmpoeHus 600pulil 2010C. —
He ece nomepsno: makux,
Kak amu, y Hac 130 wmyk
ovir0, ocmanoce okono 30.
Ymo ¢ memu cmanocs? A 6om
croda nocmompume!

110 B UMEHM
TEGE MOEM?

He y3HaTh B cBepkatouiem
Ha COJIHIIE CBEXEW Kpackou
KAMA3e crapblii caMOCBa: OT-
PEMOHTHPOBAJIU €T0, U B CAMOM
nienie, KaluTalbHO, B «MMEHU»
npubaBuIach elie ogHa Hudpa,
npespatuyics oH u3 5511 B
55111. Metamopdo3bl — He Kpa-
COTBI paay, a TPYOOB OyIyLIuX
JUTST: TIOKYTIATeNN Y>Ke UHTepecy-
10TCsI, KaKoBa 11eHa?

— Teicsay 610, npumepHO, —
oTtBeyaeT AHaTtonuii [lormoB —
HavYaTbHUK OTHENa PEMOHTA U
MOJIepHM3alM1d aBTOMOOWIEH
3A0 «Pemausenb». — lleHa HO-
BOTO, TOBAapHOTO aHajora, —
MUJUTIOH CTO THICSIY PyOJIeii.

Co CKpMIIOM, MEUIEHHO, HO
nporpamMma «Tpeiin nH» Bce Xe
«molria-moexanax. [1onos gaxe
Ha3bIBAET TOYHYIO aTy: CIIY4U-
J0ch 3710 14 HOSOpst 2005 Tona,
Korgaa ot «TarapcraH cote», TOU-
Hee, — OT ero ¢uimanoB — 3a-
uHckoro 1 HabepexxHoueHuHC-
KOTO MOJIOKO3aBOJIOB TIOCTYTTVITH
nepBble enBa xuBble KAMA3bI,
a BMECTO HUX JlelapTaMeHT JIn-
3uHra OAO «KAMAS3» oTrpy3un
ToBapHble KAMA3bI Moaenu
53215 ¢ neuratensimu «EBpo-2».
A ceromHs 3a IpUHSTHIE 0/y aB-
Tomobmiu OAO «KAMA3» pe-
anu30BaIo yxe 135 ToBapHBIX U
MOJEPHU3UPOBAHHBIX. [Ipm
9TOM [eNapTaMeHT JU3UWHTa
OAO «KAMA3» ¢ mepBBIX
11aroB MOJIEPHU3AIIUH ABTO-
moobuneit KAMA3 u peanu-
3anuu npoekta «Trade In» siB-
JIsIeTCsl aKTUBHBIM MX TIPOBOJI-
HUKOM.

Urpa «Haiimu necsatb OTIM-
YUif» TIPU CPaBHEHUU CTAPOTO 1
HOBOTO aBTOMOOWJIEHl PUCKYyeT
3aTSHYTBCST HAIONTO. JIMIIIb caMu

PEMOHTHMKH J1a TIPUCTPACTHBIE
3KCHEpTHl 0 BUHTHUKA, YTO Ha-
3bIBAETCSI, B COCTOSIHUM KJIACCH-
uimpoBaTth, OTKyga 4YTO B3SI-
qnock. Ho BoT 80-mponieHTHBINM
pecypc v rapaHTust Ha 30-ThicsI-
YEeKWJIOMETPOBEI TIpober BHO-

carcd B [ITC — 310 «cBUAETENb-
CTBO O POKIEHU» AaBTOMOOWIISL.

— 3aMeHWIM Ha Hall, peM-
JIM3€JIEBCKUIA, CUJIOBOM arperar,
YCTAaHOBWJIN IOPAOOTaHHBIE paMy
Y KapKac KaOMHbBI U3 HEKOHIU-
LMW, HOBBIE CUCTEMBI 3JIEKTPO-
000pyIOBaHUSI, TOPMO30B U Py-
JIEBOTO YIPABJIEHUsI, OTIPENEsI-
fol11e 6e30MacHOCTb TPAHCIOP-
THOro cpenctsa. [Lnatdhopmy u
TMAPABIMKY BOCCTaHOBWIU. Bee,
YTO TOAJIEXAI0 PEMOHTY, — TO-
1IJTO B JIEJI0. A HEPEMOHTOTIPH -
TOIHBIE Y3JIbI — B YTHJIb.

— DT0 4TO e — aBTOMOOMJIb
KAMA3 rosopur: «Her, Bech s
He yMpy»?

— WMMeHHoO Tak!

MaliluHbI-JIOIagK B «3a-
TOHYMKE» UMEIOT O(ULIMATbHOE
Ha3BaHWE: MOTCHIMAIbHBII
MapK, IpeIHa3HauYeHHBIN ISt
KanpeMoHTa. B pa3Hoii creneHu
MopakeHHbIC HeAyraMu CTapo-
cti, u3 Yoo, [Mepmu, Hiokxe-
ro Hosropona, Kazanu npuko-
BBUISIM OHU B YeNHBI, TTOBU-
HySICh BJIACTU TIPSIMBIX IOTOBO-
POB, 3aKJTIOYEHHbBIX MexKy «Pem-
Ir3ejieM» M X COOCTBEHHMKA-
mu. 3a ron «Pemmouzenb» mpu-
Hsan 330 enuHuUIl OBIBUIMX B
yIoTpeOJeHU aBTOMOOWIENH
KAMAS3.

— B peMoHTe ceifyac — oKo-
710 90 eAVHUIL TEXHUKU, 25 aB-
TOMOOWJIEH KamuTaJbHO OTpe-
MOHTHUPOBaHbI U TOTOBBI K pea-
Jm3anuu. BocctaHOBUM ocTaB-
1mecsl — TPUCTYIIUM K peau-
3allMM HOBOM MPOTpaMMbl IO
MPUOOPETEHUIO «O3YILIHOM» TeX-
HMKU, ¥ Teorpadusi y9aCTHUKOB
paciuputcsi, — yBepeH Ilonos.
— Y OAO «lOxKky30accyroib» 1o
JIOTOBOPY KYIUTU-TIPOIAKH 3a01-
paeMm 94 emMHMIIBI CTAPOM TeX-
HUKU. B3aMeH 3TOro «ytuisi»,
HMMEIOIIETO, OIHAKO 3Ke, IIeHY,
KOTOpasi UAET B 3a4eT CTOMMOC-
TH HOBBIX MallIWH, YTOJIbIIUKN
roayyar 150 ToBapHBIX 1 MOZIEP-
HU3UPOBAHHBIX aBTOMOOMIIEH
KAMAS3. TlpsimMo moyTtu Kak B
CKa3Ke — 3a OIIHOTO OUTOTO IBYX

«B pemonme ceiiuac — oxono 90 edunuy mexnuku,
25 aemomobuneil KanumanbHo OMPeMOHMUPOBAHbL U 20MOBbL K Peatu3ayuL»

HeouThIX Aatot! [Ipryem mo xe-
JIJAaHUI0 KJIWEHTa, MOJIEIU U
MOIM(UKALIMU MOTYT OBITH Ca-
MBIMU pa3HbBIMU — TSITa4M, ca-
MOCBaJIbl, JIECOBO3bI, 0OPTOBBIE
Ipy30BUKH... MammHbI 6/y Oy-
IyT nocTaBieHbl Ha HoBocu-
OMPCKUIA aBTOPEMOHTHBIN 3a-
BOJI, Ille TIPOM30MIET UX pa3y-
KOMILIEKTOBKA. B «Pemnuzenn»
MPUOYIYT Ha KalIPeMOHT CUJIO-
BOIi arperar, IJIaBHEIC Tiepena-
Yyl U €llle HEeKOTOphle Y3IHI,
MPOYME OCTAHYTCS Ha PEMOHT-
HOM 3aBOJIC.

— PemdoHa MbI moyyaem B
TpeX, TaK cKa3aTh, KOMIUIEKTa-
uusix, — 3arubaet nanbipl [lo-
nmoB. — B cocraBe aBTOTpaHC-
MOPTHOTO CPENCTBA, B COCTaBe
HOMEPHOTO y3Jla ¢ MacrnopToM
TPaHCIIOPTHOTO CpeACTBa, U
npocTo B Buze... camoro I1TC,
€C/IM y COOCTBEHHUKA yxXe 00-
Jlee HUYero He ocranock. Ilo-
CKOJIbKY CTapblii MapK, AeHCTBU-
TEJILHO, OYeHb ONPSIXJIEBIIINIA,
«KpacHasl LigHa» JJIs1 KOMIUIEeK-
THOTO, CBOMM XOJIOM JI00paBliie-
rocst 10 Hac rpy3oBuka, — 100
ThICSIY pyosieit. Yem xyxe cocTo-
SIHUE «MallMeHTa», TeEM MEHbILIE
3a HEro nalT: paboTaeT olle-
HOYHAs1 KOMHUCCHSI, KOTOPas BbI-
€3XaeT Ha MecTa, M 3Ta OlleHKa
yTBEpXKAaeTCs] HEe3aBUCUMOI
MOCKOBCKOW OpraHu3anueit mo
ceprupukauuun «CAMT-
®OH». Topsimka 70 emuHUALL
HOMEPHBIX Y3JIOB MBI IIPOCTO
BbIPE3IM U 1O aKTy, COIIaco-
BaHHomy ¢ MBI, yrunusu-
poBanu. C urojisg, KCTaTH, IPH-
CTyIaeM K pa3paboTKe Mporpam-
MBI 110 YTUJIM3ALMU — OHA J10JI-
JKHa OBITh TOTOBA K HOSIOPIO.

B conpoBoxkaeHun AHaToust
MBaHoBMYA 3aX0NMM Ha CKJIAL...
«HEJIMKBUAOB». Brpouem, 31O
e111e KaK MOCMOTPETh: HEKOHIM -
LIMOHHBIE Y3JIbI, ICTAIH, ITO Ka-
KUM-JTIO0 TPUYMHAM OTOILE/I-
LIMe OT COOPKU Ha aBTOMOOMJTb-
HOM, Ha MPECCOBO-PAMHOM 3a-
BOJIAX, MPU OIPENEIEHHOM «pe-
MOHTHOM BO3IEHCTBUM» OKa3bl-
BAalOTCS BITOJIHE MPUTOIHBIMU K
ynotpebaeHuto. [lepen Hamu —
JIBE BpoJie Obl a0COTIOTHO HOBBIX

3a npunamote 6/y asmomodusu OAO «KAMA3»
peauzoeano yce 135 moeapruix u MOOePHUIUPOBAHHBIX

paMbl. A, BOT B 4eM JeJ0: JJIsi
ToBapHoii npoaykuuu ITP3 ato
— Opak, OTBEPCTUS HEe IO KOHIIA
«mpoyepueHbl». st acoB ¢
«Pemousens» — He mpobiiemMa:
HeOOoJIbIIAs «<JIOBKOCTh PYK» — U
CKOJIBKO €11l TOHH CMOXKET B3Ba-
JIUTh Ha ce0si OCHOBA OyAyllIero
aBTOMOOMJIs!

— Kyna ke paHblie oTIpaB-
JISUTA TIOJOOHbBIE «ILIEEeBPhI»?

— «CepbIM», — OTBETCTBYET
AHaronuit iBaHOBUY.

A0 CAMbIX
A0 OKPAHH

leHepanbHBINE TUPEKTOP
3A0 «Pemmuszens» ®Paus Xa-
$u30B — Kak pa3 U3 TeX, KTO,

JuHUHTpana. HemaBHo cocrto-
SUTOCh COBELIAHNUE C MPENCTaBU-
TEJISIMU YETHIPEX aBTOPEMOHT-
HBIX IpeanpuaTuii MuHo6opo-
Hbl. Cornacue Ha y4acTue Aaiu
3aBonbl U3 EkateprHOypra, Xa-
6apoBcka, Boponexa u HoBo-
cubupcka.

KAK BAM YIOAHO,
KAK BGEM YAOBHO

— EcTp y Hac xenaHwue,
1LIeJIb: TPUOIU3NUTHCS K 3aIlal-
HBIM MepKaM, — MeUTaTeJbHO
yiabibaeTcst AHaTonuit [Tomos.
— YT00HBI, MOHSIB, YTO COAEP-
XaHWe MallMHBl HauWHaeT
MPUHOCUTD €MY YOBITKH, KaX-
JIbIi COOCTBEHHUK aBTOMOOMU -
151 KAMA3, nopaboraBiiero
Ha CJIaBy B TCUECHHE TPEX-TISITH
JIeT, BKJIIoYaJicsl B IporpamMmy
«Tpeiin uH». Mbl TTOIHOBUM
CcTapblii aBTOMOOWIb — 3aMe-
HUM €T0 «CepIle», TOCTaBUM
9KOJIOTMYECKU Oojiee «4uc-
TOE», TIOJUIEYNM BCE M3HOIIIECH-
Hbl€ «OpraHbl», TOBEAEM 10
TOBAapHOTO BUIA U peaanu3yeM
Ha BTOPMYHOM DPBIHKE I10 MpH-
eMJIEeMOH IIeHe. A Hall KJIH-
eHT (M ero OM3Hec) MyCcTh He
HCTIBITHIBACT HU THSI TUCKOM-
¢opra: mo ynoOHOI 11 HEero
CXeMe€ PacueTOB MBI IPEIJIO-
XUM emy HOBbli KAMA3, oT-
BeYAOIIMI eTo 3ampocaM |
COBPEMEHHBIM (Ha JaHHBIHI
MOMEHT) B CTpaHe TpeOOBaHN-
SIM W CTaHAapTaM — IO 3KO-
JIoruu, 6€30MacHOCTH U T.J.

BesycnosHo, Bce 400 ¢ nuii-
HUM ThIcsiY cTapbix KAMA3o0B,
HE TOJIbKO T€X, YTO KOJIECST IO
pOCCUIICKMM moporaM, HO W
TeX, YTO IMpeObIBAIOT B Oe3Be-
CTHOCTU U 0€3MOJIBUU TAE-TO
Ha 3aJBOpKax >XU3HU, BO3PO-
IUTh HeBO3MOXHO. [lo Kpaii-
Hell Mepe, B 0003puMoOii Tep-
crnektuBe. bymeM oTKpoBeH-

KaK TOBOPUTCSI, CTOSIT y MC-
TOKOB TporpaMMmbl «Tpein
WH», KOTOpYyIo 0e3 mpeyBesu-
YEeHUsI MOXHO Ha3BaTh 0Jaro-
POIHO¥:

— Crapniit mapk KAMA3o0B
(a OH ceronHs B CTpaHe COCTaB-
nset 6onee 420 THICSY MaITH)
JNOJIKeH He CIUCBIBATHCS, a
OOHOBJISITBCSI U MOAEPHU3U -
poBaTbcs. A MOCKOJbKY «KA-
MA3» opuLManbHO MPUHSI Ha
ce0s1 3a00ThI HE TOJIBKO 00 U3-
TOTOBJIEHUM W TIpOJaxe, HO W
O COTPOBOXIEHUM CBOEH Tex-
HUKHU Ha MPOTSKEHUU BCETO ee
KU3HEHHOTO ITUKJIa, MONIEPHY-
3a1Us1 — JIWIIb OfIHA COCTABJISI-
roiasi. Bropast — kKanutaabHbIA
PEMOHT 3aKyIUIEHHOTO peM-
¢onna. [Ipnodperas y xo3amHa
crapblii KAMA3, Mbl BblgaeM
eMy IuiatexxHoe cpenctso. [1pas-
[ia, eCTb OJWH HIoaHc. [t mo-
KYIKH, CKaXeM, JIETKOBOTO aB-
TOMOOWJIST WJIW TPOAYKIINU
KOHKYPEHTOB OHO HE TIO/IXO/IUT:
HCIIONB3YETCs TOJILKO ISl TIPU-
00peTeHusT HOBOTO (WJIM MO-
nepHu3upoBaHHoTO0) KAMA-
3a — mo cxeme JTU3UHTOBOM
kommnaHuu «KAMA3» v o
cxeMe TIPSIMBIX TIPOfIaK, Bapu-
aHTBl BO3MOXHBI. 26 Masi MbI
Beinyctunu 1000-i1 ¢ Havana
NEUCTBUS TIPOTPAMMBI MOJIEP-
Huzauuu KAMA3 — a10 3a rog
¢ HeOomblMM. [Tnan sToro rona
— BBIITYCK THICSTYU MOJIEPHU3U -
pPOBaHHBIX aBTOMOOWUJIEH, elle
120 moiinyT Ha BTOPUYHBIMI
PBIHOK TIOCJIe KaNUTaaIbHOTO
peMoHTa. BooO1ie HanenBaeM-
cg K 2010 romy BBIMTH Ha py-
6exx 14-15 ThICSY TaKMX MalIH
— HCTOJb3ysd MOIIHOCTU HeE
TOJIbKO «Pemaun3sensi», HO U pe-
MOHTHBIX TIPEATPUSTUN, Ha-
LIEHA TUIEPCKON U CEPBUCHOU
ceTu — OT Yccypuiicka no Ka-

Tlomenyuanvhuili napx, npeoHa3HAUeHHbI 05 KAnpemMoHma

HBI: O HEIaBHETO BpEeMEHU
npobjieMa «OCEHU XU3HU»
TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB BOOO-
e MaJlo KOro BOJIHOBaja.
[TpuHATO OOBSACHSITH 3TO Ha-
1Ieil HeLIMBUJIN30BAHHOCTBIO U
HEIOCTaTKOM KYJIbTyphl. Mo-
XeT ObIThb, Bpa3pe3 C 3TUM
MHEHUWEM, BBICKaXy JApyroe —
MyCTb KTO-TO U YBUIUT B HEM
kommpomucc. Jlo oco3HaHUS
TOW WJIM MHOU MPOOJIEMBI Ue-
JIOBEK M YeJIOBEYECTBO JOJIXK-
Hbl ObUTM mopactu. Kaxmwlii
MPOXMWBAET CBOIO XM3Hb. Tak
U B aBTOMpOMeE: OOLIEU3BECT-
HO, 4TO, B OTJINYME OT 3amai-
HBIX CTPaH, TPAAULIMY aBTOMO-
ounectpoeHusi B Poccum He
CcTOJb cuJbHBI. Heobxomumo
ObIJIO BpeMsl, 4YTOOBl BeCh
«KypC Hayk» ObLI OCBO€H, M
Ha OCHOBE TNPUOOPETEHHOTO
OMbITa cHejaHbl (pyHIaMEeH-
TaJbHbBIC BBIBOIBI, «3KCTPATH-
pOBaHHBIE» B OYKBY 3aKOHa.
«KAMA3», koTopoMy cyan0a
yroroBaja yyacTb aKcenaepara,
BO MHOTOM TTpU3BaH IBUTATh-
cs1 ObicTpee apyrux. B gact-
HOCTH, POJIb KOMITAHUY B Pa3-
paboTKe U MPUHATUU 3aKOoHa
0 TeXHUYECKOM peTJaMeHTe
MPU3HAHA U BIACTHBIMU CTPYK-
TypaMu. W nBUXeHue nmpoaos-
KaeTcsl.

A moka... [Tpaktnuecku Kax-
NIbIA IE€Hb U3 «CTOMIa» PEMOH-
THUKU BBIBOISAT OYEPETHOTO
KeJIe3HOTO KOHSATY: Topa «Ha
npuem». JInbo B 1Liex Karpe-
moHTa 3AO «Pemausenb»,
6o B HabGepexkHOYeTHUHC-
kuit aBToueHTp «KAMA3»,
b0 Ha Jboe Ipyroe MecT-
HOE PEMOHTHOE MPeAnpusTUe,
3akitouuBliee ¢ «KAMA3om»
JINTIIEH3MOHHOE COTJIallleHUE.
3nauur, egem? Enem!

3 TIEPBbIX PYK

e Y TON PRAYIN -
DAWHHAALATD LBETOB

Ouenv cKopo Kamaszosckue
Kabumvl cmanym apKumu u
HapadHbIMU. 3aceepkarom
6cemu ysemamu padyeu.
Xoms... nem. Ileemoe 6
padyee cemb, a 8 OKpPACOYHOU
aunuu <ropp», Komopas
0ydem ycmaHoeneHa Ha
NAOWA0sIX NPecco80-pAMHOO
(kKoHmpakm o nocmaexe
«KAMA3y» nosoeo
0bopydosanus, KaxK Mol
coobwanu, noonucan 8 KoHue
UuKHs), — 00uHHaoyamso!
Onepayus okpacku 6aaeodaps
eli cmanem 043 3a6004aH
npocmoil U dK0A02UMeCKU
yucmou. B obwem, y
Kamazoeckoeo npuobpemenus
macca 00CMOUHCME U,
Kaxcemcs, HU 00HO2O
Hedocmamka!

[lodpobuee o Hogoll
OKPACOYHOU AUHUU COAACUNCS
pacckazame «Becmaw»
eenepanvhblil dupexkmop OAO
«KamlIIP3» Tl'amure 3apunos.

— Heo6xonumocTb TEXHYECKOTO MepeBOOpy-
>KEHMSI Hallle OKPACOYHOM JIMHUU Ha3peJa JaB-
Ho. [71aBHOe, YTO ee MmoAaepxkKaio pyKOBOACTBO
«KAMA3a». [IBa roga Hazaa Cepreit AHaTOJIbe-
B4 KororuH nmomnpocuit MeHst 06prcoBaTh Kpyr
MpobJieM, HanboJIee aKTyaTbHBIX IS TIPECCOBO-
pamHoro npousBoncTBa. OgHON U3 MEPBBIX $
Ha3BaJl MOJIEPHU3AIINIO OKPACcKW. MHe OHa TIpen-
CTaBJISIETCS] OCOOEHHO BaXXHOI, MOCKOJbBKY 51 CaM
B CBOE BpeMs paboTal B OKpacKe M CUTYaInIo B
3TOM CerMeHTe 3Hal He moHacblike. MakTu-
YEeCKU C TOTO BPEMEHU MBI CEphe3HO CTaJIN 3a-
HUMAaThbCsl 3TUM BompocoM. CHauana paccMar-
pUBAJIM BapUAHT MOJEPHU3AIIUY — TJIAHUPOBA-
JI1 OOHOBUTH JUHUIO IMOATOTOBKH, HO CYMMBbI
Ha Hee TPeOOBAIMCH TOCTATOYHO Cephe3Hble. MBI
KOHCYJIbTUPOBAIUCH C ABYMSI HEMEIIKUMU KOM-
MAaHUSIMU W OTHOM TYPeIKOU, CpaBHUBAJIM TTOC-
JIeTHUE «OKPACOYHBIE» TOCTIKEHUST POCCUICKIX
MPEeANPUITUI, TTOOBIBAJIM B YIIbSIHOBCKE, MKeB-
cke, Tonbartu. Hakonel, B Hosiope 2005-ro mo-
CTYIIWJIO TIpelUIoXeHue oT GbupMbl «opp» o
ToM, uTo Ha «[laiimnep Kpaiicnep» B Bepnune
TpoaeTcsi 000pyIOBaHUE, KOTOPOE Ha CETOMHSIII-
HUIi IeHb 3aKOHCEPBUPOBAHO U HE UCIIONb3YEeT-
cs1. S cpa3y Bblexal B KOMaHIMPOBKY, MTOCMOT-
pen, MHe «ToBap» noHpasuJcs. [IpousBonutenn-
HOCTb HEeMEIIKOW JIMHUM — 48 THICSY Ky30BOB B
roa. EcTb BO3MOXHOCTb OKPAaCKM HAILIeTO KapKa-
ca, TIpaB/ia, ¢ HeOOJBIION MofiepHU3aLIMel. DTO
00opynoBaHUE BKIIIOUAET MOJTHBIN LIUKI OKpac-
KM, OT HavaJla o KOHIa. MBI PElIvid eTo Ky-
nuth. EcTecTBEHHO, MpenBapuTeTbHO MOTYYUIN
«100pO» Ha TaKOe TIOPOroe NMpuodpeTeHue OT re-
HepanbHoro aupekropa OAO «KAMA3». Hano
cKa3aTtb, BCSI 3Ta JOBOJIGHO JJTUTEIbHAS TIPOIIE-
Iypa — OT UJeu A0 MOANUCAHUsI KOHTpaKTa (Ha
3TO yIires 6e3 MaJioro To) — TIOCTOSTHHO COTJIa-
COBBIBAJIACH C KAMA30BCKUM PYKOBOJCTBOM, TaKk
YT0 060CHOBAHHOCTD HAIlleH TTOKYITKA OYEeBUIHA
BceM. OcHOBHasl paboTa HaYMHAETCs ceifuac, 1
3amava Nel [ist Hac — MEMOHTaX M JocTaBKa 000-
pPYIOBaHUSI Ha MPECCOBO-PaMHBIN 3aBOA. DTO
onHo u3 ycnoBuii «daitmaep Kpaiiciep»: nu-
HUS MOKymnaeTcsi TaM, Ha MecTe. KoHTpakT 3aK-
JoyeH ¢ dupmoil «Jopp»: oHa OTBETCTBEHHA
3a med-AeMOHTaxX, YIaKOBKY, TPAHCIIOPTUPOB-
Ky U JaJibHEHIIWii 1ed-MOHTaX OKpacku Ha
miowmansx ITP3.

— Kcmamu, o mpancnopmupoexe. Kaxum 06-
pazom ona 6ydem ocymecmeramocs?

— BOJBIIMHCTBO KPYITHOTA0apUTHOTO TPy3a MBI
IUIAHUPOBAIU AOCTaBUTh MOPCKUM IyTeM, HO,
YIUTBIBas TOT (DAKT, YTO CJIeTKa IMOA3aaePKATUCh
C MOAMMCAHNEM KOHTPAKTA, «II0 BOJIE» YCIIEEM I1e-
PETIPaBUTH yKe TOJLKO HEKOTOPHIE arperaThl OK-
pacoyHoro KoMiuiekca. OCHOBHOM ke Ipy3 Moi-
JIET KeJIe3HOIOPOXXHBIM TPAHCTIOPTOM.

— B uem 3ararouaromes mexuoaozuteckue npe-
umyuecmea Ho6ozo 000py008anus no CPAGHENUIO C
Aunueti-npedwecmeennuyei?

— Camoe m1aBHOE, KyIJIeHHOe HaMu 000pyIo-
BaHUE 0 COCTOSIHUIO TeTeph He YCTYMaeT aHalo-
TUIHOMY 3apybeskHoMy. CpaBHUTE: HBIHE TEHCTBY-
Iollast JIMHUS OKpacKu 3amylieHa B 1977 romy!
[Tonymats TO1BKO — 29 JieT oTpaboTtana! B3sith, K
MpUMepy, arperatbl MOATOTOBKU U YCTAHOBKU
aeKkTpoope3a: OHU XKe TaBHBIM-IaBHO ycTape-
JI1 MopajibHO M (usnuecku! besycioBHoe mpe-
HMMYIIIECTBO HOBOW OKPACOYHOM JIMHUMA — NEBSI-
TUCTAAUNHBIA arperar, MpPOTUB CTAPOro, CEMU-
craguitHoro. Camoe ke OCHOBHOE e¢ OTIMYKE OT
TMPEeIIECTBEHHUIIBI — B METO/IE HAHECEHUSI TPYH-
Ta: €CJIM Y Hac JI0 CUX TIOp NpUMeHsuIcsT aHao-
PE3HBIl, TO 37ech — KaTadope3HbIil, Oaarogaps
KOTOPOMY CYIIIECTBEHHO CHU3WTCS TPYIOEMKOCTB:
HE HYXXHO OyJIeT Mpuiarath yCUIHii TIO0 yCTaHOBKE
3JIEKTPONIOB BO BHYTPEHHUE IOJIOCTH KapKacoB
KaOWH U cheMy Tocie 3yeKTpodopesa, MoToMY
YTO 3TUX OTepalnii Ha HOBOM OKPacOYHOM 000-
PYIOBaHUU MOMPOCTY HET.

Ha newmenkoit 1uHUM OyneT MPUMEHSATHCS 1
MIPUHLUUITMAIBHO HOBBIN 111 POCCUMCKOW aBTO-
MOOWJILHOM TMPOMBITIJICHHOCT! OKPACOYHBIN Ma-
Tepuas. DTO 3KOJOTUYECKU Oe3BPEIHBIM JTaKOK-
PAcoOYHBIN COCTaB, KOTOPHIN pa3baBisieTcs] He
OpraHUYeCKUMU PaCTBOPUTENSIMU, a Bonoit. Ho-

BOE 000PYAOBaHME MTO3BOJIUT HAM MTOTHOCTHIO Ta-
PaHTUPOBATh OKPACKy KapKacoB KaOWH M YacTh
JeTaneii ornepeHust sl 3aKa30B HAa aBTOMOOMIN
B TpormmyeckoM HMcronHeHun. Kamepa HaHece-
HUSI TPYHTA — OJJHA U3 COCTABISIIOLINX OKPACOY-
HOTO KOMILJIEKCa — CHeJIaeT 3TY MPOLeAyPY MaK-
CUMaJIbHO TIPOCTOi U ynooHoil. Hy, 1, KoHeuHo,
HeJb3sl He OTMETUTb, UTO JIMHUS BKITIOYAET B CeOsT
11 poboToB. DTO AEHCTBUTEIBLHO POOOTHI! Pyu-
HOU TPYI Ha ollepanmsX OKpacku, TAKUM obpa-
30M, MBI CBeleM K MUHUMYMY — TOJbKO BHYT-
pPEHHUE TIOJIOCTH KapKacoB OyIyT IMOAKPAIINBATh
BpyuHy10. B cocTaBe nuHUM ecTbh KPacKOMPUTO-
TOBUTETbHOE oTaeeHre. OHO pacrioyaraeTcs B
HETOCPEeCTBEHHOM OJIM30CTH OT KaMephl OKpac-
ku. B cucreme — 11 BeTOB, a €MKOCTh €€ — HE
6onee 200 kr.

MHoro y HeMeIKOTo KOMITIeKca ¥ TPAHCIIOPT-
HbIX TIpeumMyiecTB. Ecnu y Hac u anektpodopes,
1 00paboTKa TPYHTOBAHHBIX MMOBEPXHOCTEN MIYT
T10 MTOJBECHBIM KOHBeiepaM, OTUETO TOSIBIISIIOTCS
TOTTOJTHUTEIbHBIE Te(EKThI, TO HATTOJBHBIN KOH-
Beliep Ha JIMHUU «[{10pp» UCKITIOUAeT U3bsTHBI MOJ-
HOCTBIO. B 00111eM, 10CTOMHCTB y «/l1opp» MHOXe-
CTBO. DTO 00OPYIOBaHME M HOBEMIAs TEXHOJO-
TWsI, TI0 KOTOPOA OHO PaboTaeT, MO3BOJUT HaM
TIOJTy4aTh TaKKE HACHIILIEHHbIE 1IBeTa IPU OKPacKe,
KaKWX B POCCHIICKOM aBTOITPOME TTOKa HeT.

— Kakas cydvba nocmuenem obopydosanue, om-
Jcusuee ceoli gex?

— OTpaboTaBIIyIO JIMHUIO XXIeT AeMOHTax. He-
KOTOpBIE ¢ arperaThl Ha TIepBBIX ITOpax MBI OyIeM
HCTIONb30BaTh ISl OKPACKU PaM BTOPHIM CJIOEM.
Bce octanbHOe MCYE3HET ¢ IUIONIaIe TPeccoBO-
paMHoOro 3aBojia HaBceraa. bosbliryto yacTs ctapo-
TO 000PYMOBaHUS KCILTyaTUPOBATh YKe HElb3sl.
Hy a ¢yHKimoHanbHbIe 3aIT4acTH, KOTOPHIC €llie
TIPUTOMSITCS, TTIOKA OCTABUM.

— Kmo 6ydem monmupoeams u obcayxcueams 060-
Pydosarue nocae 3anycka?

— MoHTaX OCyIIECTBAT PaOOTHUKH MPECCOBO-
pamMHoro 3aBona. Jleneraiust u3 70 4yeaoBek OT-
npaButcs B ['epmanuto 20 utons. A TOMOXET HaM
B yctaHOBKe TMHUU «KAMA3MOHTaX».

— Hasepuaka noanas asmomamu3auus oKkpacoy-
HOll aunuu 6bimMecHum pabomarouux aro0ei. ..

— 51 Ob1 He ckazan, uyTo «/{opp» — MOJIHOCTHIO
aBTOMaTU3MPOBAHHBII KoMmIuieKc. OH MPOCTO UC-
KITIOYAeT Onepaluy pyYHO OKPacKu, TO eCTh XKeH-
IIUH-MaJIIPOB Ha JIMHUM IeHCTBUTETBHO OOJIbIIIe
He OyzmeT. Ho moan Ham oHano0sITCsl Ha APYTUX
OKpPaCOYHBIX pabOTax, TaK YTO, TIPEIBOCXHMIIIAS Balll
BOIMPOC, MOTY CKa3aTh: HUKAKUX COKpAILleHUH yc-
TaHOBKAa HOBOTO 00OpPYIOBaHMS 3a cO0OIf HE TI0-
Bieyet. [IpeccoBopaMIKy OyIyT TPYAUTHCS BME-
cTe ¢ poOOTaMM.

— He 6bi306em au nepedoeas mexnoaoeus okpac-
KU noevluenus cebecmoumocmu u, c1e006ameasHo,
UeHbl 2PY306UK08, KAK INO 8 CE0€ 8PeMA CAYHUAOCH C
«Oxoti» ?

— MBI IpOrHO3UpPYEM OTIpeAeIeHHOE MOBBILIE-
HUe ceOeCTOMMOCTH, U 00YCIOBIEHO OHO OynmeT
TEM, YTO BOJOPACTBOPMMBIA OKPACOYHBIA Mare-
puaj IpUIeTCsT 3aKyTaTh 3a TpaHulleir — B Poccun
€ro IMOIMpOCTy MOoKa He MPOU3BOIAAT. TeM He Me-
Hee, MBI Bo3J1araeM OOJTbIIIe HAIEKIIbl HA CO3TaH-
Hoe B Mapte 2006-ro CIT OO0 «/Ironon» — «Pyc-
CKMe Kpacku». B HacTosiiiee Bpemst mpopadaThia-
€TCsl BOIPOC O MPOU3BOACTBE BOJOPACTBOPUMBIX
JIKM Ha ero mnowansgx B fApocnasne. Eciu Mbl
Hay4YrMCsI CO3aBaTh UX 3[eChb, KAOWHBI Mofelle-
BeloT. Pocrta 11eH, TTOHATHO, TOXe He M30exXarhb,
HO OH OyZeT ompaBIaHHBIM, TIOTOMY YTO rapaH-
TSI Ha OKPAIICHHBIE TT0 HOBOM TeXHOJIOTHH KaOu-
HBI CTaHEeT IOCTUTaTh ceMU JieT. CpaBHUTE 3TO C
HBIHEITHUM TPEXTOIUIHBIM cpokoM! TeM He Me-
Hee, TS OTPeOUTesI MOBBIIIEHNE He OyIeT CIUIL-
KOM CYIIIECTBEHHBIM ¥ COCTABUT OPUEHTUPOBOYHO
IIB€ ThICSUM pyoOJeit. Jlymaro, ata cymma cIiojsiHa
KOMTICHCUPYETCST KAaUueCTBOM.

— Bot naanupyeme oxpawmueéams moavko kama-
306cKue Kabunsl uau Gyoene npUHUMANs 3aKA3bL CO
cmoponbt?

— MBI paccunThIBaeM TOKa TOJBKO Ha KaMa-
30BCKUI 3aKas.

— Cnacubo, Iamuav Illapunoeuu. Ycnexoe éam ¢
pabome.

“RUSNHIDBAR
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Tpamome menvute, uem 3apabamoieaeme, - 6om éam u guiocogckuil kamens / b. Opanraun
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OAO "KAMA3-METAANAYPIVSI® — 35 AET

B OKEAHE PblHKA

C 1971 eo0a 6edym aemoucuucienue aumetinwiil u Ky3neunwii 3460061 OAO «KAMA3-
Memannypeus». 3a s3mom nepuoo 3a600b1 NPOWAU CEOU HENOBMOPUMBLU NYNb
Dpaseumus U 00CMueAU HeMAanbix 6biCOM: NYCK Nepeoll ovepedu, nepsvie NAABKU,
0ceoeHue HOBOU HOMEHKAAMYPbl OMAUGOK U NOKOBOK, 3ANYCK AUHUU KOAEHYAMO20
6a1a, aeMOMamu4ecKux gopmoeounsvix aunuil. Ilepexcuru u msaxjceaviili KpUsUCHbIL
nepuoo, npunecuwiuli ¢ coboli Cmpax u Hey8epeHHOCMb 6 3a6mpauiiem OHe.

B 2001 e0dy «KAMA3om» 6bin coenan ewsé 00un 6axcHulll uiae 8 pepopmuposaruu
cucmembl ynpaeaenus. Cmbica hepemeH 3aKAI04AACA 6 USMEHeHUU OUu3Heca 6ceeo
«KAMA3a». 3a600b1 asmoeucanma 00ax4cHbl ObLAU CAMOCMOAMENbHO HAUMU C80U HUWIU
6 puinounol cucmeme. Takas xce 3a0aua écmana u neped nPoOyKmogol epynnou
«Memannypeus», 6 Komopyro eouinu AUMEHbIU U KY3HeUHbI 3A600b.

O npotideHHoM nymu, 0 nepcneKmueax nPeonpusmusi Mol becedyem ¢ eeHepanibHbiM

dupexmopom OAO «KAMA3-Memannypeus» B. Abpamoswim.

TPW 3TAMA
bOABLIOND MYTH

— Baadumup Heanoeun, woou-
aeli — 3mo xopowuti no6oo oeas-
Hymoca nazad, Ha npolidennblii
nymo. Kakxue cobvimus ¢ ucmo-
puu aumeiinoeo u Ky3He4Hoz0 3a60-
006 colepanu 21aenyro poas?

— Ha Moii B3misia, yclIoBHO
3TO BpeMsI MOXKHO pas3eauTh Ha
TpH 3Tama. B KaxkmoMm BpeMeH-
HOM OTpe3Ke ObUIM COOBITHS,
JABLIME CBOM TOYOK [UISI Jasib-
HEHIIero pa3BuTHs, 6e3 HUX He-
BO3MOXHO CETOIHS MPEICTABUTh
HCTOPUIO 3aBOJAOB B ILIEJIOM.
[TepBrlii aTan — 310 HavaJIo ce-
MUIECSTHIX TOAOB U JI0 arpest
1993 roma, T.e. 4O Moxapa Ha
3aBolie OBUTaTeNieil. DTO MepH-
O/ CTPOUTEIbCTBA OCHOBHBIX
MPOM3BOJICTBEHHBIX KOPITYCOB,
MOHTaxa 000pyIoBaHUsI, TIep-
BbIC TUIAaBKU B KOPITycax 3aBoja,
3aIIyCK B 9KCILTyaTalIO TIEPBOMA
ouepenu JTUTSIHOTO 3aBofIa, 3a-
TEM BTOPOIi OUYEepENH.

JIns Ky3HeYHOro 3aBoja Ia-
MSITHBI COOBITHSI 3TOTO MEePUO-
Ia, CBSA3aHHBIE C BBIITYCKOM
MepBOIl MOKOBKH, C IOAIMMUCA-
HMEM TOoCyIapCTBEHHON KOMMC-
cueit B nexabpe 1975 roma akrta
0 MpUEMKe B JKCILIyaTaluio
MepBOil ouepenu 3aBoja, CO
cmaueit B utone 1977-ro yHu-
KaJIbHOW aBTOMAaTU4YECKOU JIN-
HUU KOJIEHBaJIa U OaJIKu repe-
nHel ocu. To ecTb 3TO OBLIO
BpeMsl OOJIbIINX CBEpILIECHUI,
OTPOMHOI0 3HTY3Ma3Ma U Heo-
Oy3MaHHOTO XeJIaHUST MIATH BIIe-

pén, He OCTaHABIMBASICh TIEpe.
BO3HUKAIOIIMMU TPYIHOCTSIMMU.

Bropoii aTan — BpeMs mocie
Imoxapa Ha 3aBOJie [BUTaTeleii:
OHO XapaKTepHO MOBCEMECTHBIM
CIaZioM B 9KOHOMMKE, KOTOPBIIA
ckasaiicsa 1 Ha «KAMA3e». Ha
3aBOJIAX TOIlIA 3aKPhIBaJIaCh YacTh
TPOU3BOACTBEHHBIX KOPITYCOB,
1IUTO COKpalleHKe IIepCoHaa, U
K 1998 romy Mbl 1OCTUIJIA KpH-
TUYECKOM TOYKM: YUCICHHOCTD
MepcoHaa, K IpuMepy, Ha JIn-
TEeIHOM 3aBOJIe COCTaBJIsiia BCe-
TO TISTh C ITOJIOBUHOM THICSY Ye-
JIOBEK (TOrma Kak B JIyYIIMe TOIbI
ObLTO 110 14 THICSY YESIOBEK).

U tpetuii sTam: oH Havya-
csa B 1999 rony u mpomomxa-
eTcs mo ceil neHb. Ha nureii-
HOM M Ky3HEUYHOM 3aBOJaX, Kak
u Ha «KAMA3e» B 1e10M,
UAET TOIBEM, YBEJIMYMBACTCS
TEMIT TIPOW3BOJCTBA, BHITIOJ-
HSIIOTCS IIJIaHBI, OCBAMBAIOTCS
HOBbBIE HAIpaBJIeHHUsI, U, YTO
0COOEHHO paayeT, MOSIBUJIACH
BO3MOXHOCTh MHBECTULIMA B
obopyaoBaHHEe, B pa3BUTHUE
MPOM3BOICTRBA.

— B 1990 200y aumeiinviii u
Ky3HeuHbLli 3a600b1 6Nepeble HaAYa-
AU GHINYCKAMb UHUUUAIMUGHYIO
npooyxuuro na sxcnopm. Hoevuii
6U0 0esAmeAbHOCINU OMKPbLL Mo2-
Oa 3amanyuesle nepcneKmueot u
cmaa onopovi ¢ 200t kpusuca. Ka-
K06a Cumyauus ¢ URUGUAMUGHOU
npodykuueii ce2oona?

— Torna, B Havane 90-x ro-

OB, HAUMHAST COTPYTHUIECCTBO
C 3aIaHO-CBPOIECUCKUMHU 3a-
Ka3uMKaMM, Mbl HE MOTJI MIpe-
MOJIOXKUTH, 4TO YXe K 1995 romy
00BEMBI ITPOU3BOJCTBA ABTO-
moouieit Ha «KAMA3e» cokpa-
TSTCSI UyTh U HE B TATh pas.
W onbIT camMocTOsATENbHOM pa-
0OThI C 3aKa3UMKaMH HaM OY€Hb
TIPUTONUTCS.

Bo BpemeHa oTcyTcTBUSI Ka-
Ma30BCKMX 3aKa30B Mbl BbIHYX-
NeHBl OBUIM BECTU AKTWBHBIN
TTOMCK CTOPOHHUX 3aKa3YMKOB —
KakK 3a pyoexkoM, Tak U Ha BHYT-
peHHeM pbIHKe. TO ecTb 1enb
BBIITYCKA MPOLYKIIMU TUBEPCU-
¢uKauy ObLIa U OCTAETCS OTHA
— YBEJIMYUTH 0OBEMBI TPOU3BOJI-
CTBa M MAaKCHMAaJIbHO 3arpy3UTh
HMMEIOIIECS] MOIIIHOCTY 3aBOMIOB.
B otnuyue ot apyrux rojapas-
nenenuit, 3aBoabl OAO «KA-
MA3-Mertajutyprusi» MHOIOIPO-
uTbHBIE, HAIIM BO3MOXHOCTH
ropasmo 1mmpe. Mbl MOXeM pa-
0oTaTh HE TOJBKO IO 3aKa3am
TIPEATIPUSTHIA aBTOIIPOMA, HO 1
TTOCTABJISITh JINTHE JIJIST XKEJIE3HBIX
Jopor, HedTera3oBol OTpaciu,
KOMMYHAJIBHOTO X03s1iicTBa. 3ar-
pyXast MOIITHOCTH, MbI CHIKaeM
¢e0eCcTOMMOCTb MTPOAYKLINHN IS
OCHOBHOTO HAlIIeTO 3aKa34nKa —
komnanuu OAO «KAMA3»
(70% ot obuiero 3akasa), a Tak-
Xe WCIOJIb3yeM BO3MOXHOCTB
TTOIIEPXXMBATH CBOI CTATyC CaMO-
JTIOCTATOYHOU KOMITAHUU.

Oco0eHHO X04y OTMETUTh Ky3-

HEYHBII 3aBOJ, €My YIaJIOCh B
MocJieIHee BpeMsl YIBOUTb O0bE-
MBI BBIITYCKa WHUIIMATUBHOMN
MPOAYKIIMU TIO CPAaBHEHUIO C
MPOLLIBIM rofioM. B uncre apy-
TMX 3aKa30B 37€Ch BENETCST IO/~
rOTOBHUTENIbHAsI paboTa B paMKax
3aKJIIOYEHHOTO KOHTPAKTA C UH-
nmuiickoit pupmoit «Tata Motors»
Ha TIOCTaBKy MOKOBOK Oaiku
nepeaHeil ocu IJis CpeIHETOH-
HaXXKHOTO IPy30BHMKa M T10 3aKa-
3y aMEepUKaHCKOI (UPMBI «Ap-
BUH MepuTOp» Ha TTOCTaBKY I10-
BOPOTHBIX KYJIAKOB.

— He cexpem, umo xavecmeo
npodykuuu ¢ Hemaaol cmenenu
3aeucum om mexHu4ecKoi ocna-
wennocmu npeonpusmus. Ymo
MOMHCHO cKazamb 00 060pydoeanuu
AuUmetiHo20 u Ky3He4Hoz0 3a60006?

— Korma B 70-x romax 3a-
IycKauoch 000pyI0BaHUE 3aBO-
OB, KOHEYHO, OHO COOTBET-
CTBOBAJIO BPEMEHM, TEXHUYEC-
KUM TpeOOBaHUSIM U HOpMaM,
CETrO/IHS € OHO HYXJAAeTcsl B
MOJEpHU3ALINY U OOHOBJIEHUH,
MHa4Ye Mbl HE CMOXeM ObITb KOH-
KYPEHTOCTIOCOOHBIMU Ha PhIH-
K€ JIUThSI ¥ TIOKOBOK, HE CMO-
XKeM ofOecrneyuBaTh Hallero
[JIaBHOTO 3aKa3YMKa KaueCTBEH-
HBIMU 3aTOTOBKaMU.

B nocnenHue npa roga, 07a-
rogapsi reHepajibHOI MOIUTHKE
«KAMA3a», y 3aBOIOB IOSIBU-
JIaCh BO3MOXHOCTb TPOBOIUTD
TEXTePEBOOPYKEHUE, BKIIQIbIBATH
nIeHbrn B passute. B 2004 u
2005 rT. MBI 3aIyCTUIIN TIEPBYIO
U BTOPYIO aBTOMaTh4eckue Gop-
MOBOYHBIE TMHUU HOBOTO TTOKO-
JIeHUs1. DTU JIMHUU yXe ceifyac

MO3BOJISIIOT MOJIyYyaTh OoJiee Ka-
YeCTBCHHBIC OTIMBKU. Kpome
TOr0, COBMECTHO C (UpMOit
«DyKc» IpoBEIEHA MOIEPHI3a-
TSI TUTABYJTBHOTO 000PYIOBAHYSI.
Wnér paborta B paMKax MHBECTH-
LIMOHHOTO TpoeKTa «MeTajio-
som». Ero cytb — B co3maHum
MOIIHOCTE! T10 ropstueMy Opu-
KETUPOBAHUIO CTPYKKM YEPHBIX
METAUIOB, KOTOpasi 00pa3yeTcst Ha
3aBomax OAO «KAMA3». D10
JieslaeTcsl Il CHUDKEHUS 3aTpar
Ha TeXHOJIOTMYECKHE MaTepUaJIbl,
MOBBIIIEHUs] KAayecTBa JIUTHS.
CoBceM HeTaBHO Ha JUTEHHOM
3aBOJIe BHEAPEH MEpBbIA 3Tamn
TEXHOJIOTUM KOBIIEBOTO MOIM-
(uiMpoBaHMsI BBICOKOIIPOYHOTO
YyryHa TTOPOIIKOBOI TTPOBOJIO-
KOIi, KoTopas pa3paboTaHa UTa-
JIbSIHCKOM dupmoit
«PROGELTA». 3anyck TMHUM 1
TTOJTHBIH TIepeXoI Ha HOBYIO TeX-
HOJIOTUIO HE TOJIKO TO3BOJIMT
TOJTYYUTh OOJIBILION SKOHOMUYEC-
Kuit apdexT, cBoie 140 Mui-
JINOHOB B TOJI, HO 1, YTO CaMoe
IJIaBHOE, — FapaHTUPYeT CTaOMITb-
HOCTh ITOJIYYCHUS 3aTaHHBIX
CBOWICTB B K&XI0W OTJIMBKE.

Ha ky3HeuyHOM 3aBoze HyX-
HO OTMETUTh MHBECTULIMOHHBII
MMPOEKT MO BOCCTaHOBJICHMIO
IITaMIIOBOI OCHACTKHM METOIOM
HAIUTaBKM TIO0 TIPEIIOXEHUIO
dupmer «CORMET» CIIA n
3aITAaHMPOBAHHBINA 3aITyCK TH-
60YHO-3aKaTIOUHOTO KOMITIEKCA,
KOTOPBIN TIO3BOJINT TOBBICUTH
TPOM3BOIUTEIBHOCTb M COKpPa-
TUTh TPYIOEMKOCTh TIPH M3TO-
TOBJIEHWU TIOKOBOK IITAHT CTa-
owm3aropa.

B 1meom ke ckaxy, 4o etmg
B 2001 romy B paMKaxX MHBECTHU-
LIMOHHBIX ITPOEKTOB OBLIO OCBO-
eHo 42,9 musuiioHa pyoJei, a B
2006 romy IIaHHUPYETCS YXe
101,5 munnuoHa pyoeii.

— Baaoumup Heanoeuu, a me-
nepw daeaiime 3az1srem ¢ Gyoyuiee.
Karum s1ce ono npedcmaensiemcsa ora
0AO «KAMA3-Memanaypeus» ?

— 41 oueHb xoTes Obl BUACTH
OAO «KAMA3-MeTtamtyprusi»
COBPEMEHHBIM TIPEIIIPUSTUCM.
Yro 310 3HaunT? KoHeuHo, uTo-
Obl MPOM3BOICTBEHHbIE KOpITyca
3aBOJIOB OBLJIM OCHAILEHBI HO-
BEUIIMM 0OOpYIOBaHWEM, YTO-
Obl OCHOBHbIE IMOKa3aTeJM Ha-
LIEN AEATETBHOCTA COOTBETCTBO-
BaJIA TIOKA3aTeJISIM BEIYLINX MU~
POBBIX KOMIIAHM#1 OTpaciiu, 4YTo-
OBl TIepCOHAN TIOTyJal TOCTOM-
Hy10 3apaboTHYIO IUIaTy, a BCE

3TO CTAHET BO3MOXHBIM TOJIbKO
npu yciaoBuu, yto «KAMA3» Ha
POCCHIICKOM U MHPOBOM PBIH-
Kax OyaeT MO3ULIMOHUPOBAThCS
Kak Bejylllee MpearnpusiTue aB-
TOMOOWJIECTPOCHISI.

— U makoii auunwii éonpoc.
Bac cyovba ceazaaa c aumeiinoim
3a6000m «KAMA3a» ewé ¢ 1975
200y. Cez200Hs wacmo écnomunae-
me 6010 3a600CKYI0 M04000CIb, He
Jcaieeme o coeaaHHom Koz0a-mo
evtbope npogheccuu?

— Bbl npaBbl, B MOe€ii TpyI0-
BOM KHIXKE JIMIIb OHA 3aITHCh
o Mecte pabotel — «KAMA3»,
JTuTeiiHbli 3aBon. B 1975 romy
S TIpMeXxall Clojia MOJIOJIbIM CIle-
IMATMCTOM TIOCJIE OKOHYaHUS
CubupCcKOro MeTauTypruyecko-
IO MHCTUTYTA IO CHeLMATBHOC-
™ «JluTeiiHoe MpPOU3BOJACTBO
YEepHBIX U LBETHBIX METaJIJIOB».
Hauunan TpynoBoii myth ¢ no-
JKHOCTHM MacTepa B IIeXe TOUHO-
IO CTaJbHOro JuThs. CuuTalo,
YTO MHE OY€Hb TOTAA MOBE3JIO.
Jlyuireit mkossl B ipogeccuo-
HaJIbHOM IIJIaHE W He TIpUayMa-
ewb. CoBpeMeHHEeMIINI 3aBO/I,
CWIBHBIA TPAMOTHBIA KOJIJIEK-
THUB, OTPOMHBIE TUIAHBI, U, YTO
caMoe BaxkHoe, KaK Obl TPyIHO
HU ObLJIO, MBI 1IUIK BHIEpEn, He
OCTaHABJIMBAJIMCh, MBI pellan
npo6jaeMbl, 1OOMBAIUCh IO-
6en... O cieJaHHOM KOraa-To
BBIOOpE TTpodheccui, KOHEYHO,
He Xajelo, HaBepHoe, M03TO-
My IO CHX TOp KaXIblii JeHb
MPUXOXY Ha PabOTy ¢ OONBIINM
YIOBOJbCTBUEM.

— Hy u éawmu noxceaanus 6
KanyH robuaes 6oavuwomy Koa-
aexmugy OA0 «KAMA3-Me-
maaaypeus»...

— B nepByto ouepenb, BceM
3M0POBbSI, Belb TPYI METaJLTyp-
TOB TSDKEJTBINA, BO BPEIHBIX YCIIO-
BUSIX, Hampspk€HHbIA. Ho, He-
CMOTpSI Ha 3TO, KeJlal KOJUIEK-
TUBY COXpaHUTh HAOpaHHBIA B
TTOCJICHNE TOIBI TEMIT IIPOM3BOMI-
CTBa, paboTaTh BCET/a C MOJIOXKM-
TEJIbHOM TUHAMMKOM, KaxKIbIi
JICHb YyTOYKY JIydllle, YeM BUYepa.

YTOOBI B CEMbSIX KaXXIbIi U3
Hac HaxoAWJ MOIAEPXKY M
nmoHuManue. MckpeHHe Xe-
J1alo, 4YTOOBI POCJIO Halle OJya-
TOCOCTOSIHUE U BMECTE C HUM
YBePEHHOCTh B 3aBTpalllHEM
nHe 1 OAO «KAMA3-Mertain-
nyprusi», 1 «KAMA3a» B 1ie-
soM... C mpa3gHuKOM!

becedosana
Hpuna HU3AMUEBA

NPASAHUK
ANA BGEK

C 19 urons Havaauco
mopoicecmaa,
npuypoueHHole K
35-nemuemy robusero
AUMELIHO20 U KY3HEUHO020
3060006 OAO «KAMA3-
Memannypeus».

IlepBBIMU TTO31paBIIe-
HUS TIO CTyYaro Mpa3qHuKa
MpUHUMAIN Te MpeaAcTa-
BUTEJIM 3aBOJOB, KOMY B
3TOM TOIYy TPUCBOEHO
3BaHue «BerepaH 3aBo-
na», a TaKUX — HATbACCSIT
yejoBeK. Mx yuecTBOBaHUE
COCTOSIJIOCH B aKTOBBIX 3a-
nax ABK. 19 utons Ha n1u-
TeiiHOM 3aBoje, 20 uios
— Ha Ky3HeuHoM. [lomu-
MO JAOOPBIX CJIOB, MPO3BY-
YaBIIUX MO clAyyaw 1oou-
Jes OT MpencTaBUTEEH
aIMUHUCTpaluu U Ipod-
colo3a TpeANpusITusd,
BCeEM BeTepaHaM OblIU
BpYYEeHBI YIOCTOBEPEHMUS
1 OYKeTHI IBETOB.

21 uiong B KAK «KA-
MA3a» cocTtouTCcs ocC-
HOBHOE TOPXECTBO IO
clydalo 100uaes 3aBOI0B.
Ha Hero mpurnaumeHbl
PYKOBOIMTENU aBTOTH-
raHra, ropoga, 3aciy-
XeHHble paOOTHUKU, Be-
TepaHbl JUTEWHOTO M
KY3HEYHOTO 3aBOIOB,
BHECIIUE CBOIO JICNTY B
HCTOPUIO TIPEAMPUSITHUSI.

A 22 uions nmpasgHUK
U1 KOJLIEKTHUBA JIUTEH-
HOTO M Ky3HEYHOro 3a-
BOJOB IPOIOJIKUTCS yKe
Ha 6a3e oTabixa «JluTeii-
muk». [TouctTuHe HapomI-
HOE T'yJISHbE Pa3BEPHET-
csl 3Iech B BTOT HEHb.
OpraHuM3aTopsl Ipasi-
HUYHOU TMPOTpaMMBbI
MpoAyMaju BCE 10 MeJo-
Yyeil: 4TOObl HUKTO HE OC-
Tajcst 6e3 BHUMaHUS — U
MOJIOAEXb, U PA0OOTHUKU
mocrapiiue, 4 AeTBoOpa,
YTOOBI BCE HAIIIM pa3Biie-
yeHue 0 AyILIE.

Ha aumetinom 3a600e Hedpén
nepewlill IMan mexHosoeuu
K08Ue8020 MOOUPUUUPOBAHUS
BbICOKONPOUHORO YYeYyHA
NopouwK08oU NPoBOAOKOIL,
Komopas paspabomana
COBMECMHO C UMANbAHCKOU
upmoii «PROGELTA».
3anyck auHuY U NOAHbLI
nepexoo Ha HOBYIO
MEeXHOA02UI NO3BOAUM
noAYHMUMb He MOAbKO 00AbUUOL
IKOHOMUMeCKUU 3ghekm, HO
u, 4mo camoe 2ragHoe,
eapanmupyem cmabuabHOCHb
NoAYYeHUs 3A0AHHBIX C8OLUICME
6 Kaxcdoil omaueke.

CoOCTBEHHO MPOU3BOICTBO
BBICOKOIPOYHOTO YyTYHa B KOp-
TIyce YyTYHHOTO JIMThsI OBLIO OC-
BOEHO elile B cepenrHe 80-X ro-
JoB Tiporiiioro crosetust. Cyiie-
CTBOBAJIO HECKOJIBKO CIIOCOOOB
TOJTyYEeHUsI BLICOKOTTPOYHOTO Uy-

KAYECTB

ryHa, HauboJsiee pauoOHATBHBIM
CUUTAJICS] METOZ, KOBLLEBOTO MO-
TUGUIMPOBaHMSI, KOTIa Ha THO
KOBIIIA Tiepe]l HA0OPOM XKUIKOTO
YyyryHa 3achllalach MarHUiico-
Jiepalast mrarypa. 3a KOpoTKoe
BpeMs, Oiarogapsi OCBOCHUIO
TIPOM3BONICTBA MarHUEBbIX JIUTA-
Typ, JIATEAHBIN 3aBOJ CTaJl KPYII-
HEHIIM ITPOU3BOAUTEIIEM JIUThSI
U3 BBICOKOMPOYHOTO YyTryHa CO
cheponnatbHBEM rpautom. Ceii-
yac TPOAYKIUSI M3 BBICOKO-
MPOYHOTO YYTyHa COCTaBJSIET
40 — 45% oObeMa BBITTyCKa Uy-
TYHHBIX OTTUBOK. OTINBKY U3
BBICOKOIIPOYHOTO YYTyHa OTJIU-
YaloTCsI M3HOCOCTOMKOCTHIO U
HaIeXHOCTBIO.

OnHako CHeuuaIvcToB 3aBO-
14 CETOIHST YKe HE YCTPaVBAeT TeX-
HOJIOTUSI BHYTPU(DOPMEHHOTO

- B KA

moaubuLmpoBaHus. B MaccoBom
TIPOM3BOJICTBE OTIIMBOK 3TOT Me-
TOJI HEOTIPaBIaHHO JOPOT, He Ta-
PaHTUPYET MOBTOPSIEMOCTb Ka-
YeCTB BBICOKOITPOYHOTO YyTYHA B
KaXJI0ii OTIIMBKE U TIO3TOMY Tpe-
OyeT TOPOroCTOSIIEr0 KOHTPOJISL.
DTO0 U CTAJIO TIOBOJIOM TSI TTOUC-
Ka HOBOTO TEXHOJIOTHIECKOTO Pe-
weHust. Y oHo ObUTo HalineHo.
— OpnHaxnpl, YBUICB HOBYIO
TEXHOJIOTUIO KOBILEBOTO MOIM-
bumpoBaHUs TOPOUIKOBOWM
MPOBOJIOKOH, pa3paboTaHHYIO
UTANbSIHCKOU bupmoit
«PROGELTA», — paccka3sbiBa-
et C. llIHaiinepmaH, pyKOBOAU-
TeJIb MPOEKTa, — Mbl MOMPOOO-
BaJIM BIIMCATh €€ B CYILECTBYIO-
LIYI0 TEXHOJOTHUIO BBIAAYM,
TPAHCHIOPTUPOBKU U PA3TUBKHU
JKUJIKOTO YyryHa B ¢hopMbl. Tor-

ADW OT

a W TOHSUIM, YTO 3TO, MOXa-
JIyi, eMUHCTBEHHASI TEXHOJIOTHSI,
KOTOpAsi IO3BOJIUT HaM CTaTh 00-
JlagaTeIsIMM COBPEMEHHOTO TPO-
11ecca MoJTyJeH sl YyryHa co cde-
POUIATLHBIM TPaUTOM C MUHH-
MYM UeJIOBEUeCKOro (pakTopa 1o
yIIpaBJIeHUEM TTPOMBIIICHHOTO
KOMITbIOTEpa U KOHTpOJIEM 3(-
(bexta MOMMMIMPOBAHNST B KaXK-
JIOM KOBIIIE TIepe] 3aJIMBKOW B
3KCIpecc-1a00paTOpUH.

Ceituac MPOEKT B CTAIUU BHE-
TIPEHMS TIEPBOTO 3Tara — Iepe-
BOJAa HOMEHKJIATYphl CpeaHeit
AaBTOMATUYECKOi (POPMOBOUHOIM
quan SPO-4 Ha TexXHOIOTHIO
KOBLIEBOTO MOAUMDULIMPOBAHUSI.
[TonmHbIi Tepexo Ha HOBYIO TEX-
HOJIOTHIO KOBILIEBOTO MOIU(DU-
LIMPOBaHUsI BBICOKOIIPOYHOTO
YyryHa MOPOILIKOBOM MPOBOJIO-

KO JacT He TOJIBbKO OOJbIION
9KOHOMMYECKUIA 3 (EKT, CBbI-
e 140 MiH. pyO. B rof, HO, YTO
camoe IJ1aBHOe, TapaHTUpPYeT Ka-
YECTBO BHICOKOITPOYHOTO UyTryHa
B B KaXIIO1 OTJIMBKE, a 3TO KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTD JIMTEITHOTO
3aBOJIa HA MUPOBOM PBIHKE JIU-
ThsI C TIOBBILIIEHHBIMU TEXHUYEC-
KHUM TpeOOBaHUSIMMU.

YToOwl e111€ Oosbliie yaele-
BUTh MPOU3BOJICTBO OTIMBOK
U3 BBICOKOTIPOYHOIO YYTYHa,
YyTyHa ¢ BEpMUKYJISIPHBIM Tpa-
duTtoM, Ha JIUTEHHOM 3aBOJE
OAO «KAMAS3-Mertamnyprusi»
TJTAHUPYETCS] CaMOCTOSITEIEHO
MPOU3BOAUTH MOAUDULIUPYIO-
1IyI0 MOPOLIKOBYIO MTPOBOJIOKY,
BeIb JIUTEHILMKU MMEIOT 60-
TaThlii OMBIT B TIPOM3BOJICTBE
MarHUeBBIX JIUTATYD.

KOHKYPCbI

K10 YMEET
NPOBNEMbI

PEWIATD

B nauane uions 6 OAO «KAMA3-Memannypeus» cocmosiuce
KOHKYPCbI NPOQECCUOHANbHO20 MACMEPCMEA Cpedu MeXHOA0206 U
NPOU3B00CMBEHHBIX MACMEPOS KY3HEUHO20 U AUMEUH020 3A60008.
B 2005 200y, nocae nepepvisa oaunoro 6 22 200a, Ha
npeonpusimuu Oviaa 60300H061eHA Sma 000pas Mpaouyus.

B koHKypce TeXHOIOTOB TIPH-
HsuM ydactue 11 yeoBek: ¢ Ky3-
HEYHOTO — YeThIpe, C JIUTEHHO-
IO — CEMb.

3amaHust I pedsIT BHITTAIN
CJIOXHBIE, HO, HECMOTPSI Ha 3TO,
OHHU CMPAaBWINUCH C pabOTOM Ha
OTJIMYHO, 3TOT (haKT OTMETHJIO
M XIOpH, KOTOpoe ObLIO Tpem-
CTaBJIEHO CMIEIMATTMCTAMHU CITYX-
Obl KayecTBa, 9KOHOMUCTaMU,
TEXHOJIOTAMU, MHXKEHEPaMU.

Jlyuinie pe3yabTaThl IoKasa-
JI YeThIpe YeJIOBEKa, U YIeHaM
KIOpY TIPUIILIOCH JOJITO TIOMY-
MaTb, MpeXIe YeM MpPaBUIbHO
pacrpeneuTh MecTa Cpenu To-
oenuteneii. B utore BMecTo
TPOWKM JIyYILNX MOTYYWIACh YET-
Bepka. TpeTbe MecTo 3aHsu1 CUt-
nuHoB Pycian (TO IT1CJ), BTO-
poe ToAeNUIN MeXIy co0oit

WsanoBa HOmua (TO TICIH) u
Xaiipynnun Mapat (TO ITYJT),
Hy a IepBoe MOYETHOE MECTO 3a-
Hs11 YrseB Hauow (TO TTYIT).

IIposiBUTH CBOM 3HAaHUS U
MOJYYMUTh OLEHKY Mpodheccuo-
HaJIbHBIX KAuyeCcTB MPOM3BOI-
CTBEHHBIE MacTepa MOIJM B
JIMYHOM M KOMaHIHOM 3aye-
Te. B 1MuHOM cocTsg3aHuM pe-
OsiTaM TPEACTOSsIIO A0Ka3aTh
XIOpH, YTO OHM YMEIOT JIy4llle
IPYTUX PYKOBOIUTH KOJUTEKTH-
BOM, BIIaelOT 3HAHUSIMU IO
OpraHM3allMy TPYyAa, MEHEIX-
MEHTY KayecTBa, OXpaHe Tpy-
Ia U OCHOBaM 3KOHOMWUKH.
Cepbe3HOii MPOBEPKOIl CTaIo
KOMaHIHOe 3aJlaHue — aHan3
npo6iemMbl. MosiogbIiM MacTe-
paMm HeobxoauMo ObLI0 cop-
MyJIUPOBATh MPOOJIEMY CBOETO

. Elelnberg

12" Hacrons it
BGHTUNATOR

Yuacmnuxu KOHKYpca He ocmaauco 0e3 6HUMAHUS — OHU noay4uiu namsamHeosle nodaplcu

KOpIryca, WCIOJb3ysT METOX
HinvkaBbl, TpoOaHATU3UPOBATh
¢e M MPEeIJIOXUTh IyTH pele-
Hus. YOeauTeJlbHO paccka-
3aTh O CBOe€il Mmpobieme Imo-
JYYUIOCh HE y BceX. 31ech
YJI€HBl XIOpY OTMETUIM KO-
manay ITCBJI. Mx BeicTymIe-
HHUE OeiCTBUTENbHO OBLIO
JIOKa3aTeJIbHBIM, HATJISIAHBIM

M 3aCJIYXMBajJo BHUMaHMUS.

B nmuyHOM 3ayere BeplIMHY
nbeaecrana 3aHs1 Makcum Mu-
HeeB, mactep PLI ITYJI. Bropoe
mecto y Onera ANeKCEeHKO
(LTNJIO I1J1IO), Tpetbe — y Pyc-
nmaHa Kusmosa, mactepa JILI-3
TTYJ1. Harpanoit aist mobenure-
JIe CTaJld IEHEXXHbIE TPEMUU U
MprbaBKa K IIepCOHATbHOM HalI-

6aBke. OcTajbHbIe YYaCTHUKHU
KOHKypca ToXe He OCTaIich 6e3
BHUMaHUSI — OHHU MOJTyYMIIU Na-
MSITHBIE TTOAPKH.

B xoMaHIHOM 3aueTe JIydIm-
Mu ctanu KomaHasl ITYJ u
IJTO. 3a HuMu niepBoe U BTO-
poe MecTa (COOTBETCTBEHHO).

Bsuecaas IIETPOB
Junapa HCXAKOBA

KAK 2TO BbIAO

3a c60t0 35-1emHI0K0 UCMOPUIO AUMELIHbLIL U KY3HEeYHbLU
3a600b1 cManu noUcCmuHe «KysHuyetl kaopoe». lleaas niesoa
usgecmmbix, ysaxcaemvlx aooei Ha «KAMA3e» u 6 eopode
Hayuxana ceoo mpyoosyro buoepaguio Ha smux 3aeooax. M
ce200Hs, 6 KAHYH roOunes, OHU OeAsmcs CEOUMU

B0CNOMUHAHUAMU. ..

JAECh MOE HAYAND HAYAR

Ilagea Ilagaoeuy Iloamopoi-
XUH, PYKOGOOUMENb CAYHCObL peur-
acurnupurnza QA0 «KAMA3», de-
nymam Iopcosema, dupexmop Kys-
Heunozo 3aeé00a c 1987 no 2001 zz.:

— Iyt MeHsI Ky3HEYHBbIii 3a-
BOJI ObLT HAYAJIOM KaMa30BCKOIA
Kapbepbl. MoJOABIM MHXKEHE-
poMm s nipuexas Ha «KAMA3».
D10 ObUIA HACTOSIIAS INKOJA
KU3HU. 3a TObI CTPOUTEILCTBA
s1, KaK 1 MHOTHe JAPYTHe, YKpe-
ITMJT XapaKTep, TOIYJMI KOJIOC-
CaJTbHbII Oarax 3HaHMIA 110 crie-
LIMATBHOCTH, HAYYWJICST CTPOUTD
B3aMMOOTHOIIIEHUSI C KOJITera-

MM, TIPUOOpPEN LIEHHbIE HABBIKM OPraHU3allMOHHON paboThI. DTO
TTOMOTaJI0 MHE BCIO JaJIbHEHIIIYIO KM3Hb U TIOMOTAEeT IO CHX ITOP.

B nenb ro6umitest xoueTces mood1arogapuTh BeeX CIIELIMATNCTOB 1
paboymx, KTO COXpaHW B CepALIaX MPeIaHHOCTb POJHOMY Tpe/i-
MPUATUIO Y OTAAJ €My BCE CBOM CMJIBI M 3HaHMsI. XKeao BaM
KPEMKOTO 310POBbS, CUACThS B JIMYHOM XHW3HU, a 3aBOAaM
OAO «<KAMA3-Mertannyprus» — JajabHEHIIEro pa3BUTHSI, KOM-
MepYeCKOM yIauM U IPOLIBETAHMS.

PHTM TOW JU3HU GbIA BEWEHBIM

Basenmuna Abaaxamoena
Hypmyxamemoea, nauaivHux
Ynpaeaenus no ceszam c obue-
CMEEeHHOCMbIO AOMUHUCTPAUUN
2opoda Habepexcnvie Yeanvt, 3a-
Mmecmumenv npedcedamensn
napmikoma no udeoaozuu Kysnev-
Hozo 3a600a ¢ 1973-1981 ee.:

— Ky3HeuHbIit 3aBon... B
70-80-¢ romel MeHSI cyb0a CBsI-
3a/la ¢ 3TUM MPEANPUITUEM.
Ky3HeuHBIl 3aBoI 1O MpaBy
MOXHO Ha3BaTb MOEW CEMbEH,
BOCIIUTABIIECHA BO MHE JIydlllue
KayecTBa.

B 1973 rony s npuina ciona
ocJie OKOHYaHusI Beiciiieit kom-

COMOJTLCKOM IITKOJIBI U 8 JIET 3aHMMaJIach UICOIOTMUECKOI pabo-
toii. [lepemo MHOI He pa3 BOSHUKAIM 3aMaHYMBBIC TTPEIIOKCHUS
0 MEePCNEKTUBHOM, KAOMHETHOM padoTe, HO s1 OCTaBajlaCh BEPHOI
3aBOMY M HUCKOJIbKO He XaJyiesla U He Xayelo 06 3ToM. Putm Toii
JKU3HU ObUT O€llIeHbIM: MPOBOIUIUCH CYOOOTHWKM, MApTUIHBIE
coOpaHusl, aruTalMs Mo 1IKOJIaM M B MUKpOpailoHax — BCEro He
TepeYrcianinb. MbI, TapTKOM 3aBojia, paboTalu B OMHOM KO-
MaHIe ¢ MpodCcor3aMMi, KOMCOMOJIOM W aAMUHUCTpanueil. A
BO3IVIABJISLI €€ YeI0BeK OOJIBIION YLLK 1 30JI0TOTrO cepaLa — AJleK-
ceii ITaBnoBuu Cy06ota. XKajib, YTO OH He JOXKMII J0 3TOro 3Ha-

MCHATCJIbHOI'O JHA...

IlycTb ynauHoe nmpuMeHeH1e HOBBIX PEIeHUIA M 3aMbICTIOB, 100-
pble HAUMHAHUS ONPaBAAIOT HAJEXKbl 3aBOAYAH Ha Jiyyliiee Oymy-
mee! 2Kearo BceM UM KPENKOTO 3I0POBbsI, TPYIOBHIX YCIIEXOB,
YBEPEHHOCTHU B 3aBTPALlIHEM THE, CUACThsI U OJIaromoyyus!

dT0 Bbin NMEPHOA NOWCKA

Eeeenuii Iveoeuu I'oavo-
daiin, eaaenviii Oyxzaamep
OAO «KAMA3»:

— $1 HauMHaN CBOW TpyHO-
BOI#i TIyTh ornepatopomM DBM B
OyxranTepuu Ky3HEUHOTO 3aBO-
na. Ha nuteitHom 3aBome pa-
60TaJI 3aMECTUTENIEM TJTIABHOTO
oyxrantepa, a ¢ 1986 mo 1996
TOfbl — 3aHMMAaJ TOJDKHOCTD
IJIABHOTO OyXrajTepa.

lonbl paboThl Ha TUTETHOM
3aBOJIE KaXyTCSI MHE OITHUMU U3
caMbIX SIPKMX B MOeil Guorpa-
un. D10 OBUT TEPUOT HAMBBIC-
LIeT0 Pa3BUTHSI 3aBOAA, POCTa

00BEMOB MPOM3BOACTBA, TIEPUOJ MTOMCKA HOBBIX TEXHOJIOTHIA. 3a-
BOJI OTJIMYAJICSI HETPAIWULIMOHHBIM TTOIXOMAOM K PELICHHMIO CJIOXK-
HEWIINX Mpo0JIeM yrpaBlIeHUST M pa3BUTHA. S yBepeH, 4TO OCHO-
Ba, 3aJI0KE€HHAs! OCHOBATEJSIMU Ky3HEYHOTO M JIMTEHHOIO 3aBO-
IIOB, B GyvKaiitieM OymyIieM MpUBEIeT K BO3POXKICHUIO MX JIUIEP-
cTBa He TobKO Ha «KAMA3e», HO M B OTpac/v B LIEJIOM.

Ot Bceit aymu nosapanisiio KomiekTuB OAO «<KAMA3-Me-
TaJIyprusi» ¢ 35-JICTUEM U XeJIalo BBITOAHBIX 3aKa30B, HaIEKHbIX
MMapTHEPOB, IOJTOCPOYHBIX MepcreKThB. KaxxmomMy coTpymHUKy —
YBEPEHHOCTU B OyIylLEM, 310POBbs 1 OJIarOIOIyYHs.

Andpeii Anexcandpoeuu Max-
cumoe, dupexmop denapmamenma
axonomurku OAO «KAMA3»:

— JluteitHelit 3aBOx 1UTT MEHSI
— POIHOM, U s Tely cedst MbIc-
JIBIO, UTO BHEC TIOCUJIbHBIN BKJIAJL
B €r0 pa3BUTHE TaK ke, KaK 1
OH B Moe. §I HauMHaJI CBOIO Ka-
phepy ¢ TPEIIUIIOMHOM TpaK-
TUKU B OYXTalITepuu JTUTEHHOTO
3aBona B despare 1988 1., Tne u
MOJIy4MJI CBOE «DOEBOE Kpelle-
Hue». B centsbpe 1988 r., moc-
Jie OKOHYaHUsI MHCTUTYTA, MPH-
LIIeJT Ha 3aBOJI YK€ B KauecTBe pa-

OOTHMKA OyxrajTepuu. 3aBoj yYWIcs padoTaTh B HOBBIX YCIOBMSIX
U CO3/1aBaJl KOOINEPATUBBI B PA3IMYHBIX MOAPA3ACIEHUSX U CITyXK-
0ax [UIsl TOro, YTOObI MEPENTH OT MJIAHOBOW KOHOMMKU K Pbl-
HouHoi1. [lo3aHee s BO3MIaBIsT 6I0PO METOMOIOTUM M aBTOMa-
TU3ALIMU OYXTaJITEPCKOro y4yera. byxranrtepusi TUTEHHOro 3aBoja
ObUTa caMOl «IIPOABUHYTOI» B 00JacTH aBroMaTm3ammu. Kcra-
TH, HaYaJTbHUK Glopo Paput MancypoBud Da3blI3sHOB B HACTO-
SN MOMEHT MUHUCTP MHGOpMATUKK 1 cBsizu PT.

[Monp3ysch cirydaeM, st XOTell Obl TTO3IPaBUTh BETEPAHOB 3aBOA
U TIOXeJIaTh UM 3I0POBbSl M TBOPUECKOTO NOJIToeTHsl! A MoJiofe-
KW, TIpUIIEALIE Ha 3aBOM, — AKTUBHOCTU M MOHMMAHMS, YTO

BCE B BallINX pyKax!

Mamepuansi nonocel nodeomosuno 610po uHgopmayuu

OAO “KAMA3-Memanaypeus”
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C_IOBNAEEM!

JABOAGKOMY XKPAMY MYd - 2a

18 urons ucnoausemes pogno 25 nem
my3sero mpydoeou cragvt «KAMA3a». 25
— dama cepbve3nasn. 25 — 3mo epems
pacyeema cuia. Imo epems HaAUBbICUUX
ycmpemaenutl, Koeda eopu3oHmyl
B03MOJNCHOCIEU 0COOEHHO WUPOKU, A
nepcheKmuebl padyscHvl — MOAbKO
npunoxcu cmapatue! 25 — camas
baaeodamuasn nopa 045 pazeumus
enepeo.

Ilpasda, uenoseueckue 25, nado
npusHams, — 0aAeKo He 00HO U MO dice,
umo MmyseliHvle, U K 4emeepmvEeK080OMy
100uneio ceoeco demuwa Hay4Hole
compyoHUKU NOOX00M He 8 CamMoM
ayuwem Hacmpoernuu. Ipetom dywy auwv
B0CNOMUHAHUSL 0 NOOAUHHOU MPYOOBOU
crage «KAMA3a», xomopyio mysei
K0eda-mo noddepicuean, — 3amo
nyearm Moicau 0 HeonpeoeseHHOM
Hacmoswem u mem 601ee MyMaHHOM
0yoyuwem yupexcoeHus, MPO3GAHHO2O0 —
onamo Jce, K020a-mo! — 3a600cKum
Xpamom Mys3.

Bnpouem, dadum caoeo awdam,
UMEIOWUM Camoe HenocpeocmeeHHoe
OMmHOUleHUue K co30aHur myses mpyoosoii
cAaeyl, — JCpeyam, Komopwvle u no ceil
OeHb 6e33a6emHoO CAYyIcam
omeepenymomy xpamy. Ilonumaem, um
boavHee. Ho um, koneuno, u euomee...

AHATOJIMA
N1YBPOBCKUI

(vuacmeosan 6 cozoanmuu Mmyses, 6yoyuu
HaYaAbHUKOM OHOPO HAYYHO-MEXHUYeCcKol
nponaeandst OHTH «KAMA3a»):

d10 bbino
KOMNEKTHBHOE TBOPEHME

— B 2007 rony ucnionauTtes 40 et ¢ Tex
nop, kak B CoBerckoM Co1o3e 3arOBOpPUIN
0 MporpaMMe 1o CO3JIAHUI0 B CTPAHE KOMII-
JIeKca 3aBOJIOB TT0 TIPOM3BOICTBY OOJTBINIET-
PY3HBIX IU3eNbHBIX aBToMoOwmieil. [Ia roma
VIIJIO Ha U3y4eHUe MpoOIeMbl, BHIOOP MeCTa
TS Oymyuieit MaciurabHoi crpoiiku. Konuu
TIOKYMEHTOB, TZIe 00CYXXAaics 3TOT BOIPOC,
¢ nmonmucsamu Kocwirnaa, Munuctpa Tapa-
COBa, KPYITHBIX YYEHBIX U TUPEKTOPOB WH-
CTUTYTOB MO 3aMpocy MOCTYMWJIU U3 MOC-
KoBckoii mupekunn «KAMA3a» B 3amacHu-
KU My3esI TPYIOBOIA CJIaBBI.

C mepBbIX XKe JIET CBOETO CO3AAHUS MY-
3eil mpeBpaTuiCs B UCCAEN0BATENbCKOE YU~
peXJieHre 10 M3YYeHUIO0 TUTAHTCKOM WH-
NyCTpUAIbHOM 3MOMeU U MporaraH/e ornbl-
Ta. Myseii co3naBajicsi He TOJIbKO U Jaxe He
CTOJIBKO IITaTHBIMU coTpynHuKamMu OHTU
— OTzeNa HayyHO-TeXHUYECKOoi MHbopMaLuu
(3a HUMHU ObLJIa BIIeUATISIONIAsl OpraHu3a-
LIMOHHAs POJIb), CKOJIBKO U3aiiHepamMu U
Xy/JIOXHUKAMU, COLIMOJIOTaMU U XypHaJKC-
TaMu, (OTOKOPPECTIOHAEHTAMU, AESITEISIMU
OOIIECTBEHHBIX OpraHU3alVii, MHXEHEPHO-
TEXHUYECKMUMHU CITy>k0aMU aBTOTUTaHTa. DTO
OBUIO KOJUIEKTMBHOE TBOPEHME, CTaBllee

'

e

18 wronsn 1981 eoda. Omipoimue mysess mpyoosoii crasvt «KAMA3a». Cresa nanpaso: Haune Tanuyasun — npedcedamens npoghxoma «KAMA3a»,
Tamoesana Tpogumosa — nayunsiii compyonuk myses, Sunauda CamyweHok — nepebwiii oupexmop myses, Knapa Tpueybenko — HauarbHuk
omaodena HayuHo-mexHuueckoi urngopmayuu, Onee Benonenko — 3amecmumens cekpemaps NapMKOMa no udeoso2uu

elie OMHOW KaMa30BCKOM JOCTONpUMeYa-
TeJNIbHOCTBIO. [lecsiTku nmenerauuii camoro
BBICOKOT'O paHTra NMpUBOAMIN B My3eit «KA-
MA3a» reHepatbHbIe TUPEKTOPA U UX 3aMBI.
3mech ObLT yUeOHBIIH KJIacc, C KOTOPOTo Ha-
YUHAJIU TPYIOBYIO NESITEIbHOCTh HOBBIE pa-
OOTHUKU. A CKOJbKO 3/IeCh IMOOBIBAJIO
LIKOJBHBIX, CTYAEHYECKUX IKCKYPCHUH. ..

Hewu3sBecTHO, MHOTO JIY BHIMTPav paboT-
Huku JK «KAMA3a», BBDKMBIINE U3 CBO-
UX CTEH HAPOAHBIA MY3€d, HO «TPYIOBOU
CJlaBe» KaMa30BLIEB ObLT TOIIa HAHECEH OLLLy-
TUMBIN ypoH. [Ipourio nBa ¢ TMOJIOBUHOMN
JECSITUIETSI, HO y aBTOTUTaHTA MO-TIPEXHE-
MY HET My3esl, JOCTOMHOTO TPYIOBBIX MOM-
BUTOB KaMa30BIIEB. A COOpaHHBIE 3a 25 JieT
apXUBbI B3BIBAIOT K TOMY, YTOOBI ITOCKOpEe
ObLT 00BSIBJICH TBOPYECKUI KOHKYPC Ha Ha-
MKUCAaHKE CEPbe3HON KHUTU MO UCTOPUU aK-
LIMOHepHoro ob1iecTa. KO6mien narwT Ha TO
TMpago...

JIOJIMNWJIA
HEJOIIEKWHA

(Oupexmop mysesn 6 19851-83, 1985-88 ee.):

MY3EA YYUT ONTHMUIMY

BcnomuHai 80-e roabl, Hallly JTI000Bb
Kk «KAMA3y» u ropony HaGepexHbie
YenHbI, HEMPUTBOPHYIO U HETTOKOJIEOU-
MYI0, Halll My3eWHBI 9HTY3Wa3M U CTH-
xu EBrenus KyBaiiuena:

Tor eopu, mos moaodocms,

Ha x01001b1x 6empax,

Umobut 20poo, Kak eopdocmo,

Mbt necau na pykax.

Hauunanu c nyas,

Knanu 6 kamenv monemut,

Ymo6 npusnana 3emasn

Hoewtii 20pod naanemoi!

Cenrsi6pnp 1981 Toma. Myseii TpymnoBoii
cnaBbl «KAMA3a» oTKpHIT B ntosie. MHe 25
net. [To3anu yyeb6a B yHUBEpCUTETe, CO3Ma-
HHUE My3es UCTOPMM Tropoia U peKOMeHIa-
LIS TIEPBOTO IUPEKTOPa KaMa30BCKOTO MY-
3es1 3uHauabl CamyieHoK. HaBcerna 3armom-
HUJIa BCTPEeUy ¢ UCTMHHBIM KaMa30BLIEM,
HEOOBIKHOBEHHO SIPKOI TMUHOCTHIO OsieromMm
BenoHeHKo, paboOTaBIIUM TOTA 3aMECTUTE-
niem cekpetapst maptkoma «KAMA3a» 1o une-
onoruu. Ero cnoa «KAMA3 — jy4inmii 3a-
BOI, U €r0 My3eil JOJDKEH OBITh JIyUIIIMM»
CTaJIV JIEBU30M B Halllell NesITeTbHOCTH.

M mb1 crapanuch... Moe «3aBeioBaHuE»
HayaJioch ¢ 6aHabHBIX ciie3. [To mporpamMme
cotpynHuyectsa My3eeB CCCP B Hailiem xpa-
me My3 (oH pacmosaraics torma B JK
«KAMA3a») nomkHa Oblj1a COCTOSIThCS Bbl-
cTaBKa «Mastast 3eMJist», OCHOBaHHasl Ha Ma-
TepuajaXx OTHOMMEHHOU KHurM JleoHnma
Wnbuua bpexHeBa. DKcrnoHathl Oymyileit
TPEXMECSIYHOI BBICTaBKY TIPUBE3JIU B OTPOM-
HBIX SIIIMKAX, BBITPY3WJIM Ha TUIOILAAM T1e-
pen JIK u yopanuch BocBosicu. 4 cuaena Ha
CTYIIeHbKaX ¥ TUTaKaja OT PacTepsSTHHOCTH.
Jo6pble Jtoau MoacKa3aiy MO3BOHUTh AHa-
tonuio yopoBckomy n Hukonaio MyxuHy.
Bckope mpuexaiu coaatel, 1 Bce 61aromno-
JIYUHO Pa3pelnioch.

CHoBa BcrioMuHato benonenko. Ilo ero
TIPUTJIAIIIEHUIO ST TTOCeIaia BCe COBSIaHMSI
CeKpeTapeii mapTopraHmM3almii, YTo0bl My3ei
ObLT B Kypce COOBITUI, COTPYIHUKU 3HAJIH,
e M KaKoil MaTeprajl MOXHO ITOJYYHTh 110
TOpSiYMM cJieqaM, Kakasi Opurama CeromHs
Brepeny. B mouckax Oymylimx 3KCIIOHATOB

My3eiiHbIe pabOTHUKM Oeraiv 0 BCEM 3aBO-
JlaM, @ €CJIM YTO-TO He JIATWJIOCh, — Ha T0-
MolIb TYT Xe npuxoaus Oner IMuTpueBuy.

B 1985 rony My3seit TpymoBoOii cliaBbl
«KAMA3a» monmyunst 3BaHUE HAPOMHOTO.
Oner beaoHeHKO I1y0OKO MPOHUKCS Uae-
el JIy4d1Iero My3esl, TO3TOMY IOMOTal HaM
HE TOJIbKO MOpAaJbHO, HO U M3BICKMBAJ
CpelcTBa VISl HAIIMX TBOPUECKUX U TEXHU-
YECKUX 3aMBICJIOB.

He mory He cka3aTb 1 00 OTPOMHOM KO-
JINYECTBE JIIofIei, KOTOPOoe MPUHUMAIT Halll
My3eid. TOJTbKO ¢ 9KCKYPCHUSMM U JeJieTali-
IMU Yepe3 Hac MPOXOAUJIO IO TSITU THICIY
YeJIOBEK B Mecsill! A Belb MbI €11ie IPOBOAM-
JIV TIpYIEM B TIMOHEPHI, B KOMCOMOJT, YECTBO-
BaHUe Opuraj, nmodeauTeseit colcopeBHOBA-
HMS, Beuepa ¢ yJyacTHeM YEJTHUHCKUX I0-
9TOB. Benmko ObUIO M YMCII0O MHOCTPAHHBIX
MMOCEeTUTENICH: UII HUX YUTAIOCh OO IATH
JIEKIIUIA B IE€Hb.

[TomHI0 aTMochepy pamocTv, KoTopas
napwia B My3ee. MBI BEpWIM, YTO My3eid
Oyzet BeuHbIM, «KAMA3» — He3bI0IeMbIM,
BOCMMTBIBAIM MATPUOTU3M, BEPY B 3aBTpalll-
HMIA IeHb, XU UHTEPECHO, SIPKO, B TYILE
KaMa30BCKMX COOBITHIA, a ceifyac, Mo Impo-
LIECTBUM JBYX AECSTKOB JIET, OCMbICJIMBAIO
— cyactauBo. [lymato, My3eit — 310 o0yue-
HMe OoNTUMHU3MY. Bce mpoxomut, HO TOHU-
Maelllb, KaK YHUKaJlbHa XHU3Hb, KaK Haa0
€10 JIOPOXWTb, U KaK MHOTO HA0 KaXXIOMY
BKJIaIbIBaTh M OTHaBaTh, YTOOBI CUACThS HA
3emiie pudaBUIOCh.

BcnoMHuTe, Kak pamayirHble X03seBa 10-
Ka3bIBaIOT TOCTSIM CBOE 0CO00E PacIIONoXe-
Hue? — JluctaroT BMecTe C HUMU CeMEMHbIN
ansooM. Y «KAMA3a» Toxe Takoii ectb. Ce-
MEWHBIN, WIN KaK ceiyac MOIHO TOBOPUTb,

«KOPIOPATUBHBIIT». DTO My3eil TPyIOBOIi Ci1a-
Bbl. M paHbllie HalllM TepBble JMLA C YAO-
BOJILCTBMEM U TOPIOCTBIO OTKPHIBAIN TOCTSIM
MPEANpPUSITAS CTPAHUIIBI €r0 IPONLIOro U
Hacrosuiero. Ceituac, yBbl, BCe U3MEHUIIOCD.
OueHb XaJlb, YTO HBIHEIIHEE PYKOBOACTBO
OAO «KAMA3» He ToponuTCs co3maTh 00JTb-
1110}, KpacUBBIiA aIbOOM, KOTOPbI HE CThII-
HO ObUIO ObI MOKA3aTh JIIOMISIM.

TATBbAHA TPOPUMOBA
(Oupexmop myzesn ¢ 1983-85, 1988-91 ee.):

BGE AENANDCh AOBPOTHO

BcriomuHaetcst ieHb OTKPBITHST My3est TpY-
noBoii cnaBbl «KAMA3a». BoiHoBanvich Bee:
cotpynHrKu, 1 HadarbHuk OHTU Kiapa Tpu-
IyOeHKo, 1 3aMecTuTeIb aptkoma «KAMA3a»
o uneosiorun Ojer beioHeHKo, 11, KOHEYHO,
sI, BeIb MIMEHHO MHE TPEICTOSUIO MPOBECTU
MEePBYIO B MOEH XU3HU 3KCKYPCHIO BOOOLLE U
IO 9KCTTO3UIINY KaAMa30BCKOTO My3esT — B Yac-
tHocTu. [lepexxuBana, BUIMMO, 3aMETHO, TIO-
TOMY 4TO 32 MoJ1Yaca 10 Hayaia Ko MHe o0~
wen Oner Imurpuesny: «TatesiHa [leTpoBHa,
He BOJHyiTech. Ceityac 1Mo pammo mepenaim,
yro B HaGepexxHbix YerHax oTKpbUICS My3eil
«KAMA3a». U B «[1paBne» Takas 3aMeTKa Ha-
reyataHa. Tak yTo, Kak Obl MbI C BAMM HU BOJI-
HOBAJIUCh, OTKPBITUE BCe paBHO cocTouTcst» 1
OHO JIEVICTBUTENTHHO COCTOSIOCH: Ha TOpXe-
CTBEHHOM MePOTPYSITUN TIPUCYTCTBOBATN MHO-
TYe PyKOBOAUTEM aBTOTUTaHTA.

Bcé mis mysest nenanoch 100pOTHO, TTPO-
(eccuonaibHo, co BKycoM. He ckyrmncs Tex-
cHa0: 6osee 60 XpyCTATBHBIX JFOCTP, KOBPO-
BbI€ JTOPOXKKW, XOPOIIIHE TTOPThEPhI — TyMae-
Te, MeJlouyb?! A Toraa, Mpy TOTaJIbHOM Jehu-
LIUTE, XOTEN0Ch, YTOObI KAMA30BLIbI BUIEIH,
YTO HE TOJILKO 3aBOJIbI, HA KOTOPBIX OHU pa-
00TaroT, — OJJHU U3 CAMBIX COBPEMEHHBIX, HO
Y My3€ei, e XpaHUTCSI UX UCTOPUSI, IKCIIO-
HaThI, Harpajibl, — He Xyxe. BcromHawuTe, Ha-
TpUMep, KapTy MHUpa — OHa BHCeNa elle B
K «<KAMA3a». MakeTunk My3es: Muxaun
TpolieHKo pa3paboTa POEKT, KOTOPbIii Be-
JIUKOJIETTHO BOTUIOTWJIM B >KU3Hb PU3OBIIBL:
Ha TEMHO-CHHeM Oapxare TUTbLIN IBa ceped-
PUCTBIX METALTMIECKUX TIOJTYIIApUST, Ha HUX
CBETWJIVCHh PA3HOIIBETHBIC «TE€MATHUECKIE»
JIAMIIOYKU: CTPAHBI-TIOCTABLIMKYA 000pYI0Ba-
HUST, IMEIOIINECS aBTOIICHTPBI, CTPAaHBI-TTO-
Kymnaresm aBromobmreit KAMAS.

A Hallla monyJIsipHei1as TpexmepHasi To-
JIorpamMMa MO aBTOMOOWIIST, U3TOTOBJIEH-
Hasl JICHHTPAJICKUM ONITUKO-MeXaHIMYEeCKUM
HUWW?! Ceronns a10 yke apxauka, a 20 jer
Ha3zaJ IIOCMOTPETh Ha Hee OYepenn BhICTpa-
HBaJINCH!

HAJTEXJIA ITETPOBA

(Oupexmop myses ¢ 1997 eoda):

BEPOH W NPABADH

B cTpemiienun pazo0parbcsi, KAKMM MO-
XeT OBITh COBPEMEHHBIN KOPITOPATUBHBIN
My3ell 1 KaK eMy XUTb B PycCJie Pa3BUBAIO-
nieiicst KOpropaTUBHOM KYJIbTYpBI, 51 0Opa-
TUJIACh K OTBITY HECKOJILKIX MY3€€B.

Myzeit ucropun OAO «['A3» (. Hux-
Huit HoBropon) nmeet coOCTBEHHBIH aKTO-
BBIU 32T IUTS1 KOPIIOPATHBHBIX MEPOTIPUSITHIA,
pacriosioxkeH Ha 1oionaau 2500 xBampat-
HBIX METPOB, MOJOBUHY U3 KOTOPBIX 3aHU-
MaeT BbICTaBKa 13 28 (!) KMBbIX aBTOMOOM-
JIeii, HEKOTIa «pOKIEHHBIX» ¥ MTPOIOJIKAI0-
wux «poxaarbes» Ha ['A3e. IIpuueM Ho-
BUHKU ['A3a mepecessioTcsi ¢ 3aBofa Ha
MY3eiHYIO0 TIIOIIANIKY COTJIACHO OCO00oMYy
MpUKa3y TeHePaIbHOTO TUPEKTOPa, PUBJIE-
Kast 0OJIbIIOe KOJIMYECTBO rnoceTuteseil. OHu
JAOT BO3MOXHOCTh MY3€l0 YJacTBOBaTh B
MEXIyHAPOIHBIX BEICTABOUHBIX MPOrpaMmax.

Myseit OAO «TatHe®Th» (T. ATbMETHEBCK)

— TOpIOCTh pyKoBoauTeIeit Kommanuu. Co-
eMMTHEHVE BUPTYATBHOI 2JIEKTPOHHOM U TIPO-
CTPaHCTBEHHOI SKCIO3UIINHU, BHIHECCHHBIC
Ha 0003peHUE PApUTETHI MPEANPUSATH, a
TaKKe 00Pa3IIbl MPOMYKIVN, UCTIONB30BaHIE
B KauecTBe 2JIEMEHTOB O(OPMIICHUST OObIY-
HOro 0ypoBoro o0opynoBaHusl, TPOAyMaH-
HbI 10 Mejlodeil nu3aifH TPOU3BOASIT -
dexT norpyxeHusi B Heapa 3emau. Ha Bce
Borpochl 00 uctopunt OAO «TaTHedTb» MO-
MEHTaJIbHO OTBEYAIOT CEHCOPHBIe MHMOpMa-
LIMOHHBIE KUOCKM. My3eii, KaKk OTMEJaroT
caMu He(TIHUKU, — 3TO MOMbITKA OTBETUTH
Ha BOTIPOC, B YeM CHJIa KOMITAaHUU, €€ YBe-
PEHHOCTH B OYIyIIeM.

My3eiiHO-BbICTaBOUHbII KOMILIEKC CTpe-
KOBOTO OpyXust MeHrn Muxanna Kanmanmam-
KkoBa (r. MIXeBcK) — My3eifHOe COBEpIICH-
ctBO. CTpemJieHue BO3MaTh TOJKHOE aBTO-
pY 3HAMEHUTHIX aBTOMAaTOB CIIOIBUIIIO PY-
KOBOJICTBO PECIyOJIMKHM Ha CO3IaHUe My3eii-
HOTo KOMIIEKCa, Kyla ¢ TOPAOCTbIO MOXKHO
npuBecTH U nipesuneHTta Poccuu. s cebs
OTMETWJIA, YTO 37e€Ch B KAXIOM 3ajie pSIIOM
C MyJIbTUMEAMA-IKCIIO3ULIMSIMU TOCTOMHO
TpyasTcsl 6a0ylIKU, HO HE Te Oe3MOJIBHbIC
«OIyBaHUMKW», KAKMX MBI TIPUBBIKIIN BUIET
B My3esIX, a TOCTaTOYHO MPOABUHYTbIE, MPU
HeO0OXOMMMOCTH W TUIAMM MOTYT OBITh, 1
KOHCYJIbTaHTaMH TIPU 3JIEKTPOHHBIX MHMOP-
MalLMOHHBIX KNOCKaX.

B OAO JIVKOWII» pazpaboraHa cre-
ManbHas nepeMonns — [locBsiieHue HO-
BBIX COTPYIHMKOB B CeMbl0 «JIyKoi1». DTH
BaXXHBIE IS JTIOOOT0 HOBUYKA MEPOTIPH-
SITUSI TOPXKECTBEHHO TIPOBOISITCS B KOP-
MOpaTUBHOM My3ee Ha (hOHE SKCIO3ULIMIA,
JIEMOHCTPUPYIOIIUX HMCTOPUIO KOMITAHWH,
ee TJIaBHbIe TOCTUKECHMUS.

EcTb uHTEpEeCHBIC TPUMEPHI U U3 KU3-
HU My3esl TpynoBoii ciaBbl «KAMA3a». B
xoH1e 70-x — Havane 80-x Ha «KAMA3e»
pabotan HapoaHblil YyHUBEPCUTET SKOHO-
MMYECKUX 3HAHUU U HAyYHO-TEXHUYECKO-
ro mporpecca. PeKTopoM ero ObLT TeXHU-
yeckuii aupektop Bnagumup Asapos, a
npopektopoM — AHaTtonuii JlyOpoBCKUii.
J11s 3aHATUI peTrogaBaTe I HePeaKo 1c-
MOJIb30BAJIM MaTepHalibl U3 GOHAOB My3es,
€ro 9KCIMO3ULKUU U TTOMELIEHUSI.

CeronHs, 10TSICh Ha KPOXOTHOM MSITAauKe
B nome 1/04, myseit «<KAMA3a» npoBoaut
BCTPEUM C TIEPBOIIPOXOILIAMU, OTMEYAeT 1001~
JIeiiHbIE aThl, pACCKa3bIBAET MOJIOAOMY I1O-
KOJIEHUIO, KaK1ie aBTOMOOWIIM BBIITyCKAeT aB-
TOTUTAHT, KaK OH CO3/IaBaJICs, KTO €r0 BO3-
IJIaBJSUT M PYKOBOAMT UM ceituac. C Graro-
JAPHOCTBIO BcrmoMuHato Mnbiiara Xasuesa,
KOTOPBIIA ITOMOT TIPOBECTH PEMOHT TIOMEIIIe-
HMIA 1 3aKyTIKy obopynoBaHus. B neHb pox-
NEHUsT My3esl BbIpakalo MPU3HATENbHOCTh
KOJUIETaM M BCEM TeM, KTO 03a00Y€eH Halllei
cynp6oit. OrpomHoe cracn6o Pnepe JIyrd-
paxmMaHOBHe 3uraHrupoBoii: 20 JieT Bepoil u
TIPaBIOH TIPOCITYKIIa OHa CMOTPUTENIEM, 3Ha-
Jla UCTOPHIO KaXIOTo dKCIoHaTa. BakHbIM
JIMLIOM B MYy3eMHOM JaeiicTBe cumrtailo Ku-
punna KOpreBuua I1y3bippKoBa - pyKOBOIH-
Tens anmapara reHaupekropa OAO «KA-
MA3». bnarogapst eMy 1 ero KomaHze 3Ha-
YUTEJIHHO TTOTOJIHSIIOTCS My3eiiHbIe (DOHIIBI
U, HAJIeI0Ch, OyIET COBEPIICHCTBOBATLCS MY-
3¢l KOpropauuu.

IIponomxas nooute «KAMA3», ero
Joneil, ero MallWHBI, 3aBUAYI0 YYXUM
My3esiM. [IbITaloch COXpaHUTh SKCIIOHATHI,
BUXY, KaK MHOTO(DYHKIIMOHAIBHO MOXHO
HCIIOTb30BaTh MYy3eiHOE IIPOCTPAHCTBO K
KakK, MpM XOpolIeM packKiaiae, XpaM My3
MOXeT nociyXuTh ciaBe «KAMA3a». Bor
U TIOCETUTENISIM TOBOPIO: «DTO BpeMEHHast
skcro3uimsa. Ha «KAMA3e» GyneT HacTo-
ammii My3eit. Ham obenranm».

[lodeomosuna k nybauxayuu
Tamesna THMATIIHHOBA

BEPEXXAVIBOE [POV3BOACTBO

BbIU[PANK BGE

Haune TYBAUIYIUTHH

— ToabKko He HA00 NYCMbIX KPacuewix cio8, — Cpaszy
npedynpedun oupexmop 3u/la Puwam Kasues. — Pacckaxcume
AUUD O MOM, YO Mbl Mym Oeaaem — 3mo20 00CMamo4Ho.

[Iporiecc nepexona «B mepu-
METp» IIJIAaBHO BITMCBHIBACTCSI B
KOHILIETIMIO GEpeXIMBOCTH.
BbIMIpHBILI TPOUCXOAUT HE TOJb-
KO B IUIOIansax. Bo-mepBoIx,
UCKITIOYaeTCsl TiepeBajika-Tepe-
rpy3Ka, YTO MPUBOIUT K YJIyd-
IIEHWIO KayecTBa — HE CEeKpeT,
YTO MOPOW OHO TepsieTCsl MPH
pasrpyske-1orpyske. Bo-BTopbix,
COKpaIIaeTcst BpeMst TOCTABKU U
paccTosiHUe, YTO TO3BOJISIET
YMEHBIIUTb KOJIMYECTBO TPAHC-

BOJICTBO BHEIPSIETCS B OXBATE
Bcero «KAMA3a», a 310 noa-
pa3yMeBaeT M paboOTy C IO-
CTaBIIMKaMHI-CMEXHUKAMU.
Yto0OBbl OHU TaKXKe BHEAPSIIU
OepeXIUBOEe TPOM3BOACTBO,
CHCTEMY «TOYHO BOBpPEMS» U
CTPEMMJINCh K HaAeXHOCTH
MMOCTAaBOK. B KOHIIe KOHIIOB,
COKpallleH!e KOJUYECTBA TIPO-
MEXYTOYHBIX CKJIaJA0OB |
YMeHbIIIEHHE MPOU3BOICTBEH-
HBIX 3aI1aCOB — JTO IEPCIEK-

TUBHBII MyTh, MO KOTOPOMY
MPOITN BCE MUPOBBIE aBTO-
MPOU3BONUTENIHN, a U HE
TOJBbKO OHU. YTOOBI X «I0T-
HaTh W TIepeTHAThb», TIPENCTO-
WT CHENaTh elle OYeHb MHOTO.
OmHako Hayajo JJis 3TOTO yXe
MOJIOKEHO, W 3TO Hayallo
MOXHO JaXe YBUAETh U TTOTPO-
ratb — B HEIMOCPEINCTBEHHON
osm3octu ot I'CK, B ciatou-
HOM KOpIyce aBTOMOOUIIBLHO-
rO 3aBOJA.

0AO <«Toproso-
¢unaHcoBasg KOMIAaHUS
«KAMA3»
npyrjiamaer
Ha paoory:

JlMpeKkTopa aBTOTPAHCIIOPTHOTO
npeanpusTas

TpeGoBaHus:

— MYX4KMHa, BO3pacT 10 45 JeT;

— OIBIT PabOTHI HA PYKOBOISI-
11eii JOJDKHOCTU Ha aBTOTPAHCIIOPT-
HOM IPEIPUSITUH He MeHee 3 JIeT;

B nuiHux cioBax He ObLIO
HEOOXOIMMOCTH: HAaCTOJIBKO TTPO-
CTO, TIOHSITHO M OCHOBATEJILHO
0Kazajloch Bce, YTO pacckazai
nupekTop [A3uJla 06 ontumu3za-
LIMM CKJIaACKOro Xo3siicTia. Jla,
CKJIaJIbl HAJI0 COKpallaTh — OHU
pacCYMTaHbI HA TIPOCKTHBIE MOLII-
Hoctu «KAMA3a» u Takue or-
POMHBIE ellIe HECKOPO MOHAI0-
0sATCSI. A 3aTpaThl Ha CKJaabl
WIYT, KaraeT KaMa3oBCKasl Je-
HeXKa — Ha OCBelleHHe, Ha OTO-
IJICHUE, Ha PEMOHT, Ja ellle 1
HaJIor Ha 3emutio... Jla, cKiamsl
Halo NMEPEHOCUTh MOOIMXKE K
KOHEUYHOMY TOTpeduTeN0, TO
€CTh aBTOMOOMJIBHOMY 3aBOLY —
TaK KOMILIEKTYIOLIME ObICTpee U
«TOYHO BOBPEMSI» TIOCTABIISTIOT-
Cs1 Ha TJIABHBIN KOHBEWep, a Tex-
HOJIOTM aBTOMOOMWJIBHOTO yXKe
TIOTIOUTMHHO OYIyT 3HATh — €CTh
T€ WIA WHbIE KOMIUIEKTYIOLINE
Ha CKJIaJie WIM HeT.

OnHako Hayajach ONTUMM3a-
LIMSI CKJIAZIOB BCE K€ C HAYYHOTO
noaxoAa — KOHLENUUU Oepex-
JIMBOTO TIpoM3BoACTBA. IMEHHO
el pyKOBOICTBOBAJIMChH pa3pa-
OOTYMKY MPOrPaMMbl CHIKEHMSI

3aTpaT Ha 3aKyIKu, KOTOPYIO
on06pun reHaupekTop «KA-
MA3a» Cepreit Kororun un
HbIHE KypUPYeT HCIIOIHUTEb-
Hblit tupekTop Bacun KaiomoB.
IpoekT onTuMu3aIMK CKJIAIOB
KakK pa3 ¥ CcTajJ OJHUM U3 MyHK-
TOB TIPOTPAMMBI.

Kaxk pacckazan Pumiar KaBu-
€B, J0 Hayajla ONTUMU3ALUU
0a3oBbIe CKJAIbl — a 3TO JBa
CKJIAICKMX KOpITyca — 3aHUMa-
v 11 TeICSY KBaIpaTHBIX MET-
pOB. A BKyIe ¢ IpuJjeraroiei
Tepputopueir — 14 rekrapos. [1o
TIPOEKTY, TIPEATIONAraioch HAIo-
JIOBUHY COKPATUTh ILIOLIAMIM,
pa3MecTB CKJIaIbl HA TEPPUTO-
pUM 3aBOOA, TO €CTh «B IMEpU-
metpe». OnHako JI3ull naxe ne-
PEBBITIONTHWII 3TOT TUIaH, 3aHIB
4 THICSIYM KBaIpaTHBIX METPOB,
YTO COCTaBUIIO 65% OT MPEXHUX
moutaneit. [loacunrtanyu sKoHO-
MUIO: TOJIBKO Ha TMPOU3BOMI-
CTBEHHBIX 3aTparax OHa COCTa-
BuiIa 4,5 MumoHa pyoneit. [To-
MUMO 3TOTO, BBIUTPAIA B Ha-
JIOTOBBIX OTYMCIICHMSIX.

Hosble cknaabl, Kyaa nepe-
MectsTcs 3anackl [13ulla, pas-

Tenepv mamepuanv: udym cro0a HanpAMyr om HOCMAUUKA

MECTWJIMCH Ha TJIOIIA/ISX aBTO-
MOOMJIBHOrO 3aBona W
KamITP3. Cknan KamITP3 npu-
HMMaeT Te 3amnachl, YTO y4a-
CTBYIOT B TIPOM3BOJCTBEHHOM
Mpolecce MpeccoBOPaMIIUKOB,
HaInpuMep JaKOKpPacoOYHbIe Ma-
Tepuanbl. Termepb Marepuabl
WAYT CIOfla HAMpPSIMYIO OT TO-
craBimka. CoocTBeHHO, (hU3H-
YeCKH IepecTpoiike momjiexa-
JIM TOJILKO He3aeiCTBOBaHHbIE
101N aBTOMOOMIILHOTO 3a-
Bona. Ceituac 3nech, B cIaTou-
HOM KOPITyCe, Y€ F'OTOB CKJIaj
MMIIOPTa Ha 2,5 THICAYM KBajl-
paTHBIX MeTpoB. B ouepenu Ha
nepeo6opyaoBaHue IPyroe mo-
MellleHHe — CKJIaJl MaTepuajioB.
«MMnopTHbIA» cKlan yxe GyH-
KIIMOHUPYET, TO €CTh 3aTIOJTHEH

3arpaHUYHBIMU KOMILIEKTYIO-
wumu. «Ilepeesxarb», KCTaTH,
MPUIIIOCH B TIOUTH OOEBHIX yC-
JIOBUSIX JIETHEM XKaphl Ha IJ1aB-
HOM KOHBeliepe. 3aTo OT cla-
TOYHOTO KOPITyca PyKO# Imoaath
JI0 TIPOM3BOJCTBAa aBTOOYCHBIX
11acCH, ¥ KOMIUTEKTYIOIIHE 1a-
JIEKO BEe3TH He HaJo.

PaGora o mepBoMy 3Tamy
ONTHMHU3ALIMK CKJIANOB 3aBep-
1IUTCS Yepe3 Mecsl-mnoatopa. B
cJeayolleM 3Tare MiaHa — me-
PEMECTHUTD CKJIAIbl METAJlIa, OC-
BOOOMIMB MPU 3TOM JIBa CKJIAJIC-
Kux Kopryca — Ha 30 u 5 Thicsiy
KB. M. OTa paboTa 3aBepILIUTCS K
KoHI1y rona. CKJIancKue KopIry-
ca, KCTaTH, IyCTOBaTh He OyIyT
— K HUM YX€ NPUCMaTpUBaIOT-
s cepbe3HbIe TIOKYTIaTe Ty,

nopta (yxXe IOACYMTANM, Ha
30%). B-TpeTbux, cO3malOTCs
yIOOHBIE YCJIOBUS Tpy/a IS pa-
OOTHMKOB.

Yyactue B nmpoekTe Oepesin-
BOTO MTPOM3BOJICTBA JAJIO TTHILILY
I pa3MBbILJICHUIA W Hayajio
el11e OHOMY IMPOEKTY MaCIITAOOM
rnoMeHsblie. TeMoi cTanu akKy-
MYJISITOPBI, YCTaHABTMBaeMbIe Ha
aBromooumn KAMA3. Panbie
aKKyMYJISITOPHBIE Oarapeu Io-
CTaBJISIMCh Ha CKJIaj, a MOTOM
MPOU3BOAMIACH UX 3apsiika Ha
ycTapeBlield JUHUU aBTOMO-
OounbHOro 3aBoja. Temepb ke
3apsiiKa MPOU3BOIUTCS B OTHOM
u3 npennpuaruit KUIT «Mac-
Tep», Kyla OHU U TOCTYINaloT
HM3HAYaJIbHO.

Kak BomuTcsa, Hapsany c
IUIIOCAaMU JOJIKHBI OBITh B OIT-
TUMU3aLUUU U CBOU MUHYCHI.
Korma cokpainaroTcs mioina-
M CKJIaja, 3TO 3aCTaBIsIET UX
HUCIOJIb30BaTh 0OoJiee paluo-
HanpHO. Bo3pacTtaeT oTBeT-
CTBEHHOCTb IMOCTaBLIMKOB.
Ternepb, Korma HeT OOJBLIMX
3aracoB, pUTMMYHOCTb ITOCTA-
BOK BBIXOJUT Ha MEPBBIil TJ1aH.
Yrto Xxe, OepexIMBOE MPOU3-

Bo ecex yuebnuxax no 6epexcausomy npoussodcmey npu-
cymcmeyem maxoli uncmpymenm, Kax Kapmozpaguposanue
co30anus nomoka yennocmei. 3a 0AUHHbBIM HA36AHUEM CKDbL-
eaemca He WMo uHoe, KaK pucoeawnue na Gymaze npoyecca u3-
2omoeaenus demaau. bepym xaxyro-au6o demaav u cmompam:
20e bepemca 3azomoeka, 20e ona obpabamoléaemcs 6 nepenli
pas, 6mopoii, mpemuii u max da.iee, noKa He Cawnem 20moeoli
npodykuueii. Paboma, komopas ne cozdaem uennocms, Ho no-
mpebasaem pecypcol, nasvleaemcsa «myooii». Hanpumep, ne-
peso3ka u xpanenue. llonamno, wmo myowst nodaexcam uckope-
Henuro mam, 20e 3Mo 603IMONCHO, NOMOMY 4MO nompebumeans
20MM06 NAGMUMb MOALKO 34 My pabomy, 4mo co30aem yeHHOCHb.
3a nomepu u npocmou on naamumso He Xo4em, da u He 20Moe.

B kama3zoeckoii npakmuke pucoeanue xapmot co3danus no-
moKa yennocmel NPUMEHAENCA He MOAbKO HaA YPOGHe Uexa, HO
u Ha ypoeHe 3a600a u 6 oxeéame 6cezo «KAMA3a». Hanpumep,
eule HedaeHo NOCMaeKa 1aKoKpaco4Hovix mamepuaios na I1P3
ebleasndensa max: nocmasugux 6 Spocaaeae — ckaadwvt J3ul —
ckaadvl IIP3 — ¢ uexa u 6 npouzeoocmeo. Bosnuxaem eonpoc —
0451 He20 Hyxcen npomexcymonnsiii ckaad? On ne enucovléaemcs — cjecapb MO PEMOHTY
6 KoHyenyuto Oepexcausocmu. Bedv no nayre, xaxcowvti yuac-
MoK npou3eo0um moavko mo, 4¥mo Hyxcro caedyouwemy. Ioay-
uaemcs, ¥mo npeovloyumuli CKaao Hyxcen 045 caedyiouezo?

Ecau xce uckarouumo aumnuii ckaad, IKOHOMUMCL MHO-
acecmeo pecypcos. Ilpunams mamepuanst, yaoxcums, coxpa-
HumMb, omdame... 6ce 3mo épems u 0enveu. Ima IKOHOMUS
— Auws 00un u3 3hghexmos, nHaiidennvix ¢ nomousvro Qu.roco-
uu «bepexcausocmu». Kax zoéopumcs, uz mex, umo éais-
omcsa noo Hozamu.

— XeJylaTeJIeH CTax paboThl B
OAO «<KAMA3»;

— BO3MOXEH BbI€3]l Ha paboTy B
ZIpyroit ropof.

Cnenuaincros
«Reception»

TpeboBaHus:

— XeHUMHbI 10 30 JseT;

— BbICLIIee 00pPa30BaHUE;

— 3HaHMe KOMITbIOTepa, eJI0M-
POU3BO/ICTBA, OPITEXHUKU;

— 3HaHMe UHOCTPAHHBIX SI3bIKOB.

CayROBI

O6pawamucs no meaegony:
34-16-80,
email: katya@kamaztrade.ru

Tpebyiorcs padoune:

— BJIGKTPOMOHTED 110 PEMOHTY
3JIEKTPOOOOPYI0BaHUSI (PDEMOHT U
oociyxuBanue I'TIM, HanonbHOTO
TPaHCIIOPTa),

— cJiecapb-peMOHTHUK (00CTy-
sxuanue ['TIM);

— PEMOHTUPOBILMK PE3MHOBBIX
M3IETUI;

— AKKYMYJSITOPILIVK;

— caecapb KUTTHA,

— cJlecapb-CaHTEXHUK;

— BOIMTEJb-UCIIbITATENb C KaTe-
ropueii «C»;

aBTOMOOMUIICH;
— MAIIMHUCT KpaHa;
— IUIOTHUK;
— BOIMTEJTH MOIPY34YMKA (MY>KUMHBI);
— TPY34YHK.
TpeboBaHusI: BO3pacT 110 45 JeT.

Konmaxmnoiii meaegpon: 37-

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82

18-09.
Obpawmamucs: Hoewtii 2opoo, 1/
06, ka6. 139.
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Tpamome menvuie, yem 3apabamoieaeme, - 6om éam u guaocogckui kamens / b. Opanxaun
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 24 UIOJIA

VBaxkaembie Tene3putenu! [IpmHOCHMM Bam
CBOM M3BMHEHHMs 3a TMEPEPbIB B BeLIAHUU
no 11.45 B cBsI3u ¢ MpodMIaKTUIECKUMU
paboTtamu.

11.45 «Epanami».

12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).

12.20 Onpra Apocesa.

«CekpeTbl maHU MOHUKU».

12.50 Tpumnep «KomHaTa cTpaxar.

15.00 HoBoctu (c cyOTuTpamm).

15.20 /b «[enepansl ropomckux
JKYHTJIE».

16.30 «/leTeKTUBBI».

17.00 «ITyctb TOBOPST».

18.00 Beuepnue HOBOCTM (C cyOTUTpamm).
18.20 «KpumuHanbHast Poccusi».

«Jlronu ncye3aloT B MOJAEHD».

18.50 ®unbM «JI1060Bb KakK JIO0OBb».
20.00 «Kon MeHs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpm «bnusHeUb».

22.30 CreupaccriegoBaHue.

«[Tamaun. TIpeacMepTHBIN CITHCOK».

23.40 «Ha HOub Tisins».

00.30 «be3ymme GoJbIIOTO TOpOHA».
01.30 Tpwmnep «Kmam».

03.00 Hosoctu.

03.05 Tpwmnep «Kmam».

03.20 O/c «Kommanmoc».

04.10 1/ «YepHbie HeBecThl MeHmm».

poccus O

B cBsa3u ¢ mpodumraktryecKumMu paboTaMu
KaHaJl HauuHaeT Belanue B 11.45.
11.50 Cepuan «MYXXUUHbBI HE
TJIIAYYT».

13.45 Bectu. JlexXypHast 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecrtHoe Bpemsg. Bectu-Mocksa.
14.40 ®unpm «CHAUIIEP».

16.40 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecTtHoe Bpemsa. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE3JI0M».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoiiHO#1 HOuYM, Majbluy!
21.15 Cepuan «OTIEPATUBHBIN
IMCEBJOHHWM».

23.15 «I'opomok».

0.15 Bectu+.

0.35 Cepuan «YT'OH».

1.35 JIopOoXHBIii TIATPYyJIb.

1.50 BoeBuk «YJIMLIblI B OT'HE».
3.20 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK».
4.10 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. [exypHasl 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocT KyNBTYpHL.

10.15 Iporpamma mepenmay.

10.25 I/c «Takue BepHBIE OPYy3bsi».
«[ToBenutesib OpyIOB».

10.55 X/d «CEMEPO CMEJIbIX».
12.35 «Oxora». MynbTdUIbM.

12.50 «IletepOypr: BpeMs U MECTO».
«Custnue mopdup».

13.15 «Yenosek u3 Crpatdopaar.
13.45 105 net co mHst poxaeHus Wropst

Wnbunckoro. «3THU PA3SHBIE, PASHBLIE,

PA3BHBIE JTIUILA». ®OuibM-CHEKTAKIb.
15.00 «Knaccuku». I'men [ynba.

15.50 «Cka3ku AnpepceHa». MynbTcepual.
16.15 Kuno - getsam.

«BOJIIUEBHBIM KPYT».

17.20 d/c «TaitHbl MO3ra».

«[lepBolif cpean paBHBIX».

18.10 Pauca Crpyukona.

/b «d xuna bonabluuM TeaTpom».

19.00 «/IBOp1IOBBIE TailHBI».

«Hauano, unm Pycckuit moun».

19.30 HoBocTu KyJbTYypBbl.

19.45 105 ner co mHsa poxneHus Wrops
Hnbunckoro. X/b «BOJITA-BOJITA».
21.25 «Wropp NnbpuHCKMIA.

XKuzHp apTucTar.

22.20 O/c «IToTaeHHOE CyTHO».

22.45 N/d «dmutpuii Jluxaues.

Sl BcmoMuHaI0».

0.00 HoBocTu KyJbTypHI.

0.25 «CrtpaHCTBMSI MO MUHYBIIUM TOIAM».
0.50 I/c «3HaMeHUTBIE MCTOPUU
crmacenusi». «Ilober m3 AJybkaTpacar.

1.20 PeanpHas caHTacTHKA.

1.35 IIporpamma mepemay.

1.40 [I/c «TaiitHbl MO3ra».

«[lepBblif cpean paBHBIX».

2.30 O/c «Camble TPOMKHUE TPECTYIUICHUS
u mpouecchl XX Bekar.

vy

TPT

B cBs3u ¢ mpodunakTuueckumMu padoTamu
Havano BewlaHus B 14.20.

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - TaTtapcran».
00.15 «Bectu+».

T#B

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»

7.55 Tarapctan Xx303piape.

8.05 «obpoe yrpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».

10.05 «IIpexpacHoe maneko...» KoHuept
Bonbuioro gerckoro xopa B. ITomosa.
11.00 X/®d «BOJIHBI YEPHOT'O MOPSI».
12.10 banamap ouyeH.

«MHUHA OYC KHUP3K».

12.55 «XKune #ionmpiz».

Tarap XbIpyiapbl XUT-Tapabl.

13.45 «KonkexaHs».

13.55 Tarapcrtan x303piape.

14.10 «Tamubl».

14.25 MynbTuabMBbI.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «Pora, mombem!»

15.30 «Cmoprt-Taiim».

16.20 «Tarap xaJbIK MOHHApBI».

16.45 Cepuan «OMET YATKDBICbI».
17.45 «KyutaHsu».

18.00 «Poccus: 3a0bITbie TOABI».
HcTopusi pycckoil aBUallUM.

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «/Iuxkas Amepukar.

20.00 TaTtapcran x303pispe.

20.35 «Knsed Huuexk?»

21.05 «Xouy MyabThMIBM!»

21.20 Poccuiickoe kuHo. «HA
Z[EPI/IBACOBCKOI/I XOPOILIAA
MOroJA, HA BPAUTOH BUY OIATH
NAYT OOXIOW».

23.10 «XKune itonabi3».

23.30 «ABTOMOOUJIb».

BTOPHUK / 25 UIOJNIA

05.00 Hosoctu.

05.05 «ITepBast mporpammas.

06.00 Tenekanan «Jlobpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.20 ®unbM «AreHT HALMOHAIBHON
06€30MacHOCTH».

10.30 «doxktop Kypnaros».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cybortutpamm).
12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 ducHeii-Kiy6:

«Yun n Jein cnemiaT Ha TOMOILB».
13.50 Cepuan «ChIILIMKW».

15.00 HoBoct (c cyGTUTpamMm).
15.20 ®unpM «bnusHenpl».

16.30 «JleTeKTUBBI».

17.00 «Ilyctb roBOpST».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamm).
18.20 BHe 3akoHa.

«[TpupoxaeHHbIe YOUMAIIBI».

18.50 ®unbM «JI1060Bb Kak JIIOOOBb».
20.00 «DemepanbHbBIA CYIbs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unsm «bnusHeUb».

22.30 I/d «Banra: INpenckazanue.
23.40 «Ha Houb Tisms».

00.30 Tpumnep «CalioT reposiM».
02.30 ®unbM «JII060BHOE MHUCBMO».
03.00 HoBoctu.

03.05 ®unbM «JII060BHOE THUCBMO».
04.10 Cepuan «edeKTUBHBIN NETEKTUB».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.45 Becru. [exypHasi yacTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «MYKUYMHbI HE
MJIAYYT».

13.45 Bectu. [IexypHasi yacTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectn-Mocksa.
14.40 Cepuan «OITEPATUBHbIU
MMCEBAOHUM».

16.40 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJITUNIIA».

19.40 Bectu. JlexypHasi 4acTh.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CriokoifHO¥ HOYM, MaJIbIIIN!

21.15 Cepuan «OINEPATUBHbIU
MCEBJOHWM».

23.15 «K-19. HeromnuBynckasi UCTOpUsI».
0.15 Bectu+.

0.35 Cepuan «YI'OH».

1.30 ®unbm «YAUATT OPII».

4.45 JIOpOXHBII IMaTpyb.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTH KyJNBTYpBI.

10.15 Tlporpamma mnepenay.

10.25 I/c «Takue BepHbIE IPYy3bsi».
«laTaHbl: BIacTeMHBI CEBEPHBIX OJIEHEM».
10.55 X/d «Mbl, ABOE MYXYHNH».
12.15 «Cka3ka O TJIyIOM MBIIIIOHKE»,
«CaMbIil MITAgIIUA JTOXIUK»,

«Xouy Oomatbcsal» MyabThOUIBMEIL.
12.45 «IleTepOypr: BpeMsi U MECTO».
«PoxneHHasl... mo cioBy Iletpa».

13.15 «Yemosek u3 Crpatdopmar.
13.40 X/ «OTKPBITASI KHUTA».
14.50 2KuBoe mepeBo pemecell.

15.00 «Kmaccuku».

Mapusa Kamtac u Tuto 'o66u.

15.50 «Ckasku AHpepceHa». MynbTcepual.
16.20 Kuno - nmersim.
«BOJILLUEBHBIN KPYT».

17.25 [/c «TaitHbl MO3ra».

«Pa3BuTHE MBILLUICHUST».

18.15 Codbsa lomoBkuHa.

/b «Cynpba Most - Gajer».

19.00 «/IBOpLIOBBIE TailHBI».
«[TaBesn-npaBUTENb>.

19.30 HoBoctu KynabTyphl.

19.50 X/ «OTKPBITAA KHUTA».
20.55 /b «MupoBbie COKpOBHILA
KYJIbTyphl». «Tposl. ApXeoJornyecKue
packonku Ha CyabOOHOCHOM rope».
21.15 «bonble, yeM J1000Bb». JleoHUT
VYrecoB u Enena Jlenckast (I'onmuna).
21.55 [I/c «IloTaeHHOE CyTHO».

22.25 JleHb mamsTu

Bnagumupa Bricoukoro.

X/d «<KOPOTKHME BCTPEYU».

0.00 HoBocTu KyJbTYpHI.

0.25 «CrtpaHCTBMSI MO MUHYBLIMM TOIaM».
0.50 [I/c «3HaMeHUTBIE MCTOPUU
CITaCeHMSI».

«[Tober u3 Bocrounoro bepmuHar.
1.20 Tlporpamma mepeaay.

1.25 [/c «TaitHbl MO3ra».

«Pa3BuTHE MBILLIEHUS>.

2.15 [/c «CaMble TPOMKME IMPECTYILICHUS
u mipouecchl XX Bekar.

2.40 @. Kpeiicnep - C. PaxmaHUHOB.
IBa Banbca. Mcnomnsger A. I'mHouH.

0.00 HoBoctu Tarapcrana.
0.15 TarapcraH x363pispe.

HIE!

06.00 «<CETOOHS YTPOM>».

08.10 Cepuan «IAJIbHOBOMIIIUKMH».
09.00 <KYIAUHAPHBIM MOEJUHOK>.
10.00 «CET'OOHA».

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIIECTBME.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

11.05 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
12.00 «CIEJCTBUE BEJMU...»

13.00 «<CEIT'OOH».

13.30 Cepuan «MAPII TYPELIKOT'O-2».
15.30 «<OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

16.00 «CEIT'OOH».

16.20 Cepuan «YJIMUBI PASBUTBIX
OOHAPEW».

18.35 Hooctu.

18.50 SIHanpiknap.

19.00 «CEr'OAHA».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmepaTuBHas CBOIKA.

20.10 SHanbikap.

20.25 XKbipnaabl, KyHEJIIPHE auThl
[Mutpay!

20.50 Cepuan «BCE BKIJIFOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE».

22.00 «CETOAHS».

22.45 Cepuan «<KOHTOPA».

23.45 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.50 « Tok-moy IHIKOJIA
3JIOCJIOBUS». Jlep PyGuHinTeiiH.
01.45 ®unem «IPYTUE UITOCTACH».
03.25 Cepuan «JIAJIbHOBOUIIIUKW».
04.10 «BUIIBAP».

04.55 Cepuan «AJIb®-11».

05.40 «<OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MPOUCILHECTBUE».

6.00 My3bIKaJbHBII KaHaJI.

6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.45 «OueBuneny.

9.30 MudopmanmoHHass mporpamMma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeitHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «<XKuTh BKYCHO».

12.30 MHbopmalimoHHass mporpaMma «24».
13.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

14.00 Cepuan «/Ipy3bs».

15.00 Myabrcepuan «I'pudduHb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 «MoO3rosioMbl: HaCWJIME HaJ HayKOii».
17.00 CemeiiHoe KWHO.

«JlecsiToe KOPOJIEBCTBO».

18.00 Komenuitnoe 1oy «Mwuctep Bun».
18.15 /b «3aramoubie MecTas.

19.00 MHdbopmaLMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «IIEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «IIartbiii yrom».

20.40 Cepuan «JIBe cymbObI-2».

21.30 ITporpamma «I[TEPEXBAT>.

21.45 WnHdbopmalMoHHas porpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «ConmaTbi-4».

23.20 Cepmnan «CTymeHTbI-2».

0.20 MudbopmaliMoHHO-aHATUTUYECKUI
KYpHal «24».

0.50 Cepuan «MaJbuuIIHUK, WA
Bonbiioli cekc B MaJleHbKOM TOpOJIE».

P T bl

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectn -
TaTapcran».

11.30 «Bectn 3KOHOMUKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - TaTtapcran».
00.15 «Bectu+».

5.50 HoBoctu Tarapcrana.

6.25 TarapcraH X303pJspe.

7.00 «Xsepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TartapcraH X303piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu Tarapcrana.

9.05 Cepuan «OMET YATKDBICHI».
10.05 «Poccus: 3a0bITbie TOMBI».
Hcropusi pycckoil aBUalMU.

11.00 X/d «BOJIHbI YEPHOI'O MOP:».
12.20 bamamap oueH.

«MHUHA OYC KHUP3K».

12.55 «XKbipnpliik ame!»

13.45 «KonkexaHd».

13.55 Tartapctan x303piape.

14.10 «Apraii». MynbTcepual.

14.55 HoBoctu TaTapcraHa.

15.10 «/Iukas Amepukar.

16.15 «SIbI2P TYKTAJBILIbI».

16.45 Cepuan «OMET YATKBIChI».
17.45 «Kyutanosu».

18.00 «Poccusi: 3a0bITbie TOIbI».
Hcropusi pycckoil aBUAlLMHU.

18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.30 «Bumeocmopt».

20.00 TarapctaH x303pJape.

20.35 «Tyran xup».

21.05 «Xouy MyabThOMIEM!»

21.20 X/ «COMMEPCBU».

23.30 «[lyreBomuTeNb UISI TYPMaHOB».
0.00 HoBoctu TartapcraHa.
0.15 Tarapcran x303piape.

HIB

06.00 «CEr'OAHS YTPOM>».

08.15 SInambrknap.

08.30 Hosoctu.

10.00 «CETOH:».

10.20 «JTPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH»>.

10.55 Cepuan «ADPOITOPT».

11.55 Cepuan «BPATBA».

13.00 «CETOH:».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

JEJIO ®EAOPA CEYEHOBA»>.
14.30 Cepuan «BCE BKIIIOYEHO».
15.30 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CET'OOHS».

16.30 Cepuan «<BAHIAMTCKUN
METEPBYPI».

18.35 Hogocru.

18.50 SIHambikiap.

19.00 «CETOHA».

19.40 HosocTtu.

20.00 Slwp opaKIap.

20.10 SHambIkmap.

20.25 bynskks xbip. [lecHs B momapok.
20.50 Cepmuan «BCE BKJIIIOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE>.

22.00 «CET'OdHA».

22.45 Cepuan «<KOHTOPA».

23.45 Cepuan «CEKC B BOJIBILIOM
TOPOJE».

01.00 «BJAIJMUMUWP BBICOLIKMUMN.
CBOS KOJIE». .

02.55 Cepuan «IAJIbHOBOULINKW».

04.25 «BUJIbSIPIp.
05.10 Cepman «AJTb®-II».

6.00 MudopMamoHHO-aHATUTUYECKUI
KypHaT «24».

6.30 Ilporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Connarbi-4».

9.30 MudopmaunonHasi nmporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena cemeiiHbIe».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «KuTb BKYCHO».

12.30 UudopmauroHHasi nporpamma «24».
13.00 Cepuan «MaNpuMIIHUK, WA
Bosnbloit cekc B MajJieHbKOM TOPOJIE».
14.00 Cepuan «py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbUHBL».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Typuctbi».

17.00 Cepuan «CrygeHTBI-2».

18.00 «Muctep bun».

18.15 /b «3aramoyHble MecTar.

19.00 UndopmaunonHas mporpamma
«[OPOd».

19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepmnan «Y3Kuii MOCT».

20.40 Cepuan «/IBe cymbObI-2».

21.30 ITporpamma «[TEPEXBAT»>.
21.45 NudopmamoHHas IIporpaMmma
«JOPOd».

22.20 Cepuan «Cosgatbi-4».

23.20 Peanutu-1moy «OCTpOB MCKYIIEHUI».
0.20 MHdopMallMOHHO-aHATUTUIECKUIA
KypHalT «24».

0.50 Cepuan «MaJbuMIIHUK, WIN
Bosnbloit cekc B MajJieHbKOM TOPOJIE».
1.50 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

CPEJDIA / 26 UON4g

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «JloOpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.20 duibM «AreHT HaLMOHAILHON
06e30MacHOCTU».

10.30 «/lokTop Kypmaros».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cybtutpamm).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 OucHeli-Kiyo:

«Hum n [eiin cremar Ha IOMOIIb».
13.50 Cepuan «ChIIIMKH».

15.00 HoBoct (¢ cyOoTUTpamMu).
15.20 ®unpm «bauzHeb».

16.30 «/1eTeKTHUBBI».

17.00 «Ilyctb roBOpsIT».

18.00 BeuepHmne HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.20 Bue 3akoHa. «IItuia Gempl».
18.50 ®unbpM «JI1060Bb KakK JIOOOBb».
20.00 «DenepanbHbIi CYIbs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «BIU3HEBI».

22.30 1/ «[deTckast 11000Bb».

23.30 ®uibM «Ilux JIanHte».

01.20 Tpwmnep «Marus».

03.00 Hosoctu.

03.05 Tpumnep «Marusi».

03.20 Komemust «HaoGopot».
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TOPT 3A CKAHBOP/]

Cpenu TeX, KTO NMPABJILHO OTranajl CKaHBOPII, OIyOJIMKOBAHHBIA B TIPOIILZIOM HOMEpE, TIPHY-
3epoM crat KopoOeitHUKOB AJleKCaHIp, IIEHCUOHEDP (KITIOYEBOE CIOBO — «OMITUPUKY).

Ouepennoit Topt oT «KAMA3-O06uenura» B penakuuu «Becteit KAMA3a» Gynet pa-
3pirpaH 25 uions B 14.00. OtBeThl npuHuUMaroTcst 21, 24 u 25 utonsg (no 12 yacoB) mo

tenedony 37-11-92.

POCCHA 6

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOSl».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [lexXypHas 4acThb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «MYKYMHBI HE
TITAYYT».

13.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Maockaa.
14.40 Cepuan «OINEPATHMBHbBIN
IMCEBJOHHWM».

16.40 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

17.00 Becru.

17.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYUEHHASI CTATb
3BE310M»>.

18.40 Cepuan «BOJIUUILIA».

19.40 Bectu. JlexypHasi 4acTh.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoitHOil HOYM, Mabllin!
21.15 TopxecTBEHHOE OTKPBITUE
MexXnyHapogHOro KOHKYpca MOJIOIBIX
ucnonHuteneit «Hosast BoiHa-2006».
Ipsmas tpaHcasauust u3 KOpmanbl.
23.45 Bectu+.

0.05 ®unem «TPU KEHIIWHbBI U
MYXYUNHA>».

1.55 JlopoXHbIit TATPyJb.

2.15 Cepuan «3AKOH U TOPSAO0K>.
3.05 Cepuan «IOKTOP BET'AC».
3.45 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. JlexXypHast 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

10.15 IIporpamma mepemay.

10.25 Id/c «Takue BepHbIC APY3bsi».
«OTe1r BepOTIOIOB».

10.55 150 et co aHs poxneHusi bepHapna
Ioy. Ox. Kuntu. «MWUJIBbIN JIXKEL».
TeneBepcusi crieKTakisl Teatpa

uM. EBr. Baxranroga.

13.05 «['HomMbl 1 TOpHBIIT KOPOJIb».
MynbTduiabm.

13.15 «Yemoek u3 Crpardopma».

13.40 X/d «OTKPBITAS KHUTA».
15.00 «Kmaccukm». CpsitocnaB Puxrep.
McrtucnaB PoctpomoBuy.

15.30 «Cka3ku AHmepceHa». MysbTcepual.
16.20 KuHo - petam.

«30JIOTBIE TY®EJIbKW».

17.25 J1/c «TaitHbl MoO3ra».
«[Tocnennsist 3arankar.

18.15 O/} «YnaHoBa - HaBcermar.
19.00 «/IBOplLIOBBIE TailHBI».
«KHs3p-1100bep».

19.30 HoBoctH KyNnbTYpBHI.

19.50 X/d «OTKPBITAS KHUTA».
21.10 «Cpenatb no06po U3 37a...»
Apkanuit Ctpyraukui.

21.50 [/c «IlotaeHHOE CymHO».

22.20 «IllemeBpbl MHPOBOTO
HCTIOJTHUTEIBCKOTO HMCKYCCTBA».
Xedunba MeHyxuH.

22.35 X/d «JAMCKOE TAHIO».
0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 /b «ABTOXpOM».

1.20 Tporpamma nepenau.

1.25 I/c «TaitHbl mMo3ra».

«[locnennsiss 3aramkas.

2.15 [I/c «Campble TPOMKHUE MPECTYILICHUS
u npouecchl XX BeKa».

2.40 I1. YaiikoBckuii. «Pa3MbllIeHHE».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tarapcran».

8.45 «Mup KyJabTypbl».

9.15 «PsamoBbie Poccum».

Kamuran Ycman TaiiHyTOIMHOB.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu -

TaTapcran».
23.45 «Bectut».

e

5.50 HoBoctu Tatapcrana.

6.25 TarapctaH X303pispe.

7.00 “Xsepsne upta, Tarapcran!”

7.55 TarapctaH x303piape.

8.05 “Iobpoe yrpo, Tarapcran!”

8.55 HoBoctu TatapctaHa.

9.05 Cepuan «OMET YATKDBICDbI».

10.05 «Poccusi: 3a0biThIe TOABI».

Hcropust pycckoit aBualuu.

11.00 X/d «BOJIHBI YEPHOT'O MOPSI».

12.20 Bananap oueH.

«MHUHA OYC KHUPBDK».

12.55 «Tyran xup».

13.25 «Hoachlitxat».

13.55 Tarapctan x3063pispe.

14.10 «Apraii». MynbTcepuar.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «ITanopama» mpencTaBsierT...
15.25 «YenoBek - 30J10TOE CEpaLe».
«Benbrii BUTSA3b Oynrapckoii 3eMiin».
15.45 «Bupeocmopt».

16.15 Bananap oueH.

«XKaiiHeH Xuae Toce».

16.45 Cepuan «OMET YATKDbICbI».
17.45 «KyutaHsu».

18.00 «Touku Ham «i».

18.30 «AnTBIHUZY».
My3bIKalb-1IIUTBPU CIXHI.

19.00 ®dytoon. Yemnuonar Poccum.
«Pyoun» (Kazanp) - «llIMHHUK»
(SIpocnasib).

21.00 HoBoctu TatapcraHa.

21.35 «Tarapctan x303pJaspe».

22.10 «MoOHETHBII TBOP».

22.30 «ITpodcoro3 - cOr03 CUIBHBIX».
22.45 X/bd «<bECCMEPTHBIE:
BOMHA MUPOB>.

HIB

06.00 «CEr'OAHS YTPOM>».

08.15 SIHambiknap.

08.30 HoBoctu.

10.00 «CET'OAHS».

10.20 «[MTPECTYIUNIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITIOPT».

12.00 Cepuan «BPATBA».

13.00 «<CETOAHS».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

JEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».
14.30 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
15.30 <<OB3OP YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHME»>.

16.00 «<CET'OOHA».

16.30 Cepuan «BAHIAUTCKUN
MNETEPBYPI».

18.35 HoBocrtu.

18.50 SInanbiknap.

19.00 «<CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 «3Haio Kak...»

Tenexypaan o «KAMA3e».

20.10 Snanbikap.

20.30 Ha Geperax MHusepa.

20.50 Cepuan «<BCE BKJIFOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHME»>.

22.00 «CETOHA».

22.45 Cepuan «<KOHTOPA».

23.45 Cepuan «CEKC B BOJIBILIOM
TOPOJE».

00.55 ®unsm «KOPOJIEBA
MPOKJIATDBIX>». N

02.45 Cepuan «JAJIBHOBOUILINKMHN».
04.20 «<BUJIBAPI».

05.10 Cepuan «AJIb®-1I».

05.40 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

6.00 MudopMalimoHHO-aHATUTUYECKUI
KypHaT «24».

6.30 ITporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmatbi-4».

9.30 UudopmaumonHasi mporpamma «24».
10.00 «Yac cynma. [lena ceMeliHbIe».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «Kuth BKYCHO».

12.30 MnadopmanmonHas ImporpamMma «24».
13.00 Cepuan «Manb4yMIIHUK, WIK
BoJblION ceKC B MaJeHbKOM TOpOLE».
14.00 Cepuan «py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHbI».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «DupmeHHasr UCTOPUSI».
17.00 Peamutu-mioy «OCTpOB UCKYILIEHUIA».
18.00 «Muctep bun».

18.15 J1/b «3aramouyHble MecTar.

19.00 MudopmaumoHHasi nporpamMmma
«OPOd».

19.40 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 Cepman «Y3Kuii MOCT».

20.40 Cepman «/IBe cymbObI-2».

21.30 ITporpamma «I[TIEPEXBAT».
21.45 WudopMalroHHas mporpamma
«OPO».

22.20 Cepman «CommaTbl-4».

23.20 Peanutu-moy «OcTpoB
HckyeHuii».

0.20 MubopMalimoHHO-aHATUTUIESCKUI
KypHAT «24».

0.50 Cepuan «MaJpuMIIHUK, WIX
Bosnbloii cexc B MaJieHbKOM TOPOJIE».
1.50 Cepuan «CekpeTHble MaTepualbl».
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPT / 27 NIONIA

05.00 Hosocru.

05.05 «ITepBasi mporpammas.

06.00 Temekanan «J1oGpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.20 ®uipM «AreHT HalMOHAJTbHOM
0e30MacHOCTH».

10.30 «doktop Kyprmaros».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cydotutpamm).

12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 ducHeii-Ki1yo:

«Yumn u Heiin crewar Ha ITOMOLIb».

13.50 Cepuan «ChIIINKW».

15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

15.20 ®unem «bausHenb».

16.30 «JleTeKTUBBI».

17.00 «ITyctb roBopsiT».

18.00 BeuepHme HOBOCTH (C CyOTHUTpaMm).
18.20 BHe 3akoHa. «PerGu ¢ muMcTONETOM>».
18.50 ®unpM «JI1060Bh KakK JIIOOOBb».
20.00 «DenepaidbHbIi CymIbs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «bnausHeLbI».

22.30 «Annpeit Kpacko.

Hermoxoxwuit Ha apTrcTa».

23.40 ®unem «IlogbeM C TIIyOMHBI».
01.30 ®unbMm «BoenHas 6a3a «IIpe3umno».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®unsm «Boennas 6aza «[Ipe3uono».
03.20 Komemust «Cxopo».

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOS».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. JlexxypHasi yacTb.

11.00 Becru.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «MYKYUHBI HE
TMJIIAYYT».

13.45 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepunan «<bBAHKHWPLLIW».

16.40 Bectu. JlexypHasi 4acThb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CrokoifHO#l HOYM, MaJbIIn!
21.15 MexnyHapoaHbIil KOHKYPC MOJIOABIX
ucrnonnuteneit «Hosast BosHa-2006».
Mpsivast Tpancnsiumst U3 KOpmanel.
23.55 Bectu+.

0.15 ®unbm «<HA TTOCJTEAHEM
JBIXAHUW».

2.05 [1opOXHBII TMaTpyb.

2.25 Cepuan «3AKOH U TTOPSIAO0K».
3.15 Cepuan «IOKTOP BET'AC».
4.00 Kanan «EBpoHbIOC».

4.45 Bectu. [exXypHasl 4acTb.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.15 Tlporpamma mnepenay.
10.25 JI/c «Mopckue ereHInl».
«Yenosek ¢ bonblioii cKanbl».

10.55 X/d «ECJIM ECTb ITAPYCA».
12.05 «Crapuk U XypaBib». MynbTQUIbM.
12.20 «Teb6e, KaBka3...» Hukomnaii [leHbKOB
yutaer ctuxu M.IO. JlepMoHTOBA.

12.45 «IletepOypr: BpeMsi U MECTO».
«Cnac Ha KpOBW».

13.15 «Yenosek u3 Crpatdopmar.

13.40 X/b «OTKPBITASI KHUTA».
14.45 J1/d «KonokonbHas mnpodeccus».
«3BOHApU».

15.00 «Knaccukm». Hatan MubiiTeiiH.
15.40 «Cka3ku AHpepceHa». MynbTcepual.
16.05 «BepHysicst CIy>KMBBIIA JTOMO».
Mynbrdunpm.

16.20 Kuno - metsim.

«30JIOTBIE TY®EJIbKW».

17.25 1/d «KouimMapbl HasBy».

18.15 2KuBoe mepeBO pemece.

18.25 «CkazaHue O 3aTOMJIEHHOM

rpage Kurexe...»

19.30 HoBoctu KynbTypsl.

19.50 X/d «OTKPbBITASI KHUTA».
20.55 70 ner co IHSI POXIEHUS

Mapuca Jlnensl. «[loemMHOK ¢ CymbOOii».
21.50 O/c «IloTaeHHOE CYymHO».

22.15 /b «MupoBbie COKpOBHIIA
KYJbTYpbl». «AHTKOp Bart.
BoxectBeHHbIit nBopeln [LIuBbI».

22.30 X/ «HYKHUE TTUCbMA».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 /¢ «CepduHr ceituac,
aroOKAJIUIICUC TIOTOM>».

1.20 IIporpamma mepenad.

1.25 I/} «Kouimapbl HasiBy».

2.15 /¢ «CaMble TPOMKHE MPECTYILICHUS
u npouiecchl XX Beka».

2.40 K. Cen-Canc. UHTponykuusa u
POHIO-KANMPUIYMO30 Ul CKPUIIKU C
OpPKECTPOM.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

8.45 «Tyran sik». HypnaTr pailOHBI.

9.15 «3amanpai». Jlanus JayasTimivHa.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectn -
Tartapcran».

23.55 «Bectu+t».

s

5.50 HoBoctu TaTapcraHa.

6.25 TarapcTaH x203pJape.

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

7.55 TartapcraH Xa03pispe.

8.05 «/loopoe yrpo, Tatapcran!»

8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YATKBICbI».
10.05 «Ksed HMUex?»

11.00 X/ «BOJIHBI YEPHOT'O MOPS».
12.15 Banamap oueH.

«MHUHA OYC KHUPDK».

12.55 «BibaT raitbaT».

13.55 TartapcraH x303piape.

14.10 «Apraii». Mynbrcepual.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «PekBU3UTBI OBUION CYETHI».
15.30 «HBII» (HemeraabHOE
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.45 «Buneocrnopr».

16.15 «Mosi Kazanb».

16.45 Cepuan «<OMET YATKbIChI».
17.45 «KyuraHau».

17.55 «KazaH» Outo aHcamMOJyie KOHLIEPTHI.
18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Myxckoe neno».

20.00 TarapctaH x303pJape.

20.35 «Tarapnap».

21.05 «Xouy myabTduibm!»
21.20 X/ «CHUBUPb».

23.00 «XKuge #onmpis».

23.30 «/Ika30Bblii MEPEKPECTOK».
0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 Tarapcran x303piape.

HIB)

06.00 «CET'OAHS YTPOM».

08.15 Slnanbiknap.

08.30 Hosoctu.

10.00 «CEI'OH4».

10.20 «JTIPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITOPT>.

11.55 Cepuan «BPATBA».

13.00 «CET'OH».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

IEJIO ®EJOPA CEYEHOBA»>.
14.30 Cepuan «BCE BKIIIOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BLIYAMHOE
[TPOUCIHECTBHUE».

16.00 «CEIC'OdH4».

16.30 Cepuan «<BAHAUTCKUN
METEPBYPI».

18.35 HosocTtu.

18.50 SImambikiap.

19.00 «CET'OHA».

19.40 Hosoctu.

20.00 MosoneXHBIi1 KOKTEUIb.
20.10 SnanbIKIap.

20.25 TopMmbilll MU3TeJIdpE.

20.50 Cepuan «BCE BKJIHOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

22.00 «CEIT'OHSA».

22.45 Cepuan «<KOHTOPA».

23.45 Cepunan «CEKC B BOJIBIIIOM
TOPOJE».

01.00 ®unem «MHUP T10 TAPITY».
03.25 Cepuan «JAJIBHOBOUILLINKWN».
04.55 Cepuan «AJIb®D-II».

05.50 «<OB30P. YPE3BBIYAMMHOE
MPOUCIIECTBHE>.

6.00 MHbopMallMoHHO-aHATUTHYESCKU I
KypHall «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Comngarbi-4».

9.30 UudopmaumoHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeilHbIe».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «KuTb BKYCHO».

12.30 MudopmaiimonHass mporpaMma «24».

13.00 Cepuan «MaJbuMIIHUK, WIA
Bosbliioii cekc B MaJ€eHbKOM TOpOJIE».
14.00 Cepunan «/Ipy3sbsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHbl».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «DupMeHHasT MCTOPUSI».

17.00 Peamutu-110y «OCTPOB HCKYLICHUII».

18.00 «Muctep bun».

18.15 /b «3aramouHble MecTar.

19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma <«ITEPEXBAT»>.
19.50 Cepman «Y3Kkuii MOCT».

20.40 Cepuan «[lo Ty CTOpOHY BOJIKOB».
21.30 ITporpamma «IIEPEXBAT>.
21.45 WHdbopmauMoHHass IporpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «CongaTbl-4».

23.20 «CymepHsSIHS».

0.20 MUudopmaumroHHasi nporpamma «24».
0.50 Cepuan «MaJbYUIIHUK, WIK
Bonblioil cekc B MajJeHbKOM TOPOAE».
1.50 Cepuan «CeKpeTHble MaTepUabl».

CYBBOTA / 29 UIOJI4

06.00 Hosoctu.

06.10 ®unpM «KeHIINHBI».

08.10 Wrpaii, rapmMoHb Jro0uMast!
08.50 CnoBo macThips.

09.10 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cydtutpamm).
10.10 «Cmaxk».

10.30 «Dazenna».

11.00 /b «Kupasg mepTBast Boma».
12.00 HoBocTtu (c cyoTUTpaMu).
12.10 «CBupmetenu KaTtacTpodbl. YparaHbl».
13.10 HapucoBaHHOE KHHO.
«[lopora Ha DbIOpamo».

14.40 «CmeurHble JIIOOW».

16.00 Komenus «YokHyThlil mpodeccop-2».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.10 I/ «Madus HUILMX».

19.00 «KT0 Xo4er craTh MUJUIMOHEPOM?»
20.00 «Crapble TTeCHM O TJIaBHOM».

21.00 Bpewms.

21.20 «Crapble MeCHU O TIIABHOM».

23.20 Komenuss «CBameOHasi BeuepHHKa».
01.10 ®unbM «Y Mopsi».

03.20 Tpwutep «OmMOOYHOE MHEHHE».
05.00 Cepuan «/leeKTUBHBIN TETEKTUB».

poccus O

6.00 Jo6poe yrtpo, Poccus!

7.40 «3omotoit kmou». Mtorm tupaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
8.20 Mynbrdunem «banros.

9.30 YTpeHHss moura.

10.00 B mowuckax mpuxiodeHuit. Jlyyiuee.
11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mocksa.

11.20 Cepuan «<4ACTHBIM NETEKTHUB».

12.10 ®unem «IMTPECTYIIJIEHUE U
HAKA3AHMUWE»>.

14.00 BecTn.

14.20 K 1ob6unero Haranbu
benoxBocTUKOBOH.

®Ounem «3AKOHHDBIM BPAKS».
16.00 «®opmyna Biaactu. BpaHko

LIpBEeHKOBCKMIA - Mpe3uaeHT MakeIoHUM».

16.30 «®enop XUTpyK».

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
Henenst B ropone.

18.00 Bectu. JlexXypHas 4acTb.

18.30 Cepuan «KYJIATHH».

19.30 «YecTHBII mETEKTUB».

20.00 Bectn.

20.20 MexnyHapOmTHBIII KOHKYPC MOJIOABIX
ucnonHuteneit «Hosast BoiHa-2006».
[Ipssmas TpaHcasauust u3 KOpmansl.
23.00 ®unbm «PACIIIIATA».

1.05, ®unsm «MCTOPUA BEHIEJJIA
BOUKEPA>. .

3.10 ®unpm «TAWHBI TTPOLLIOTO».
5.10 Kanan «EBpoHbBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemay.

10.10 bubneiickuii CroOXer.

10.40 X/d «1 POAOM M3 NETCTBA».
12.05 «KomenmaHTbI».

Pexuccepsl HEMBIX KMHOKOMEIMHA.

12.30 derckuit ceanc. «ILIEH U3
CO3BE31Md TOHYUX TICOB».

13.40 I/c «Mup xuBoTHBIX». «Hocaum».
14.10 80 ner co mHS poxkineHUsT 3MHOBHUS
Koporonckoro. «BoszspaieHues.

14.50 1/d «MwupoBble COKpOBHILA
KYJABTYPbI». «MOHTHYEILIO.

PeanbHast yromusi».

15.05 K 85-netuio co AHSA poOXKIEHMS
AKTPUCBI. «MTHOBEHbsI, CTaBLIUE CYIbOOIi».
15.30 X/d «TPU CECTPBbI».

17.25 «Benukue WMCTIOJTHUTEIM».
«McKyccTBO TUPHXUPOBAHUSI».

18.25 O/ «Ot DBepecra

10 paiiCKMX CamoB».

19.05 «PomaHTMKa pomaHCa».

19.45 «Cdepbi».

20.25 bned-kiy6.

21.05 «JIuHUS KU3HU».

Bragumup MeHbLIOB.

22.00 HoBoCTH KYJIBTYpBI.

22.15 X/ «KOPOJIb LLIYMABDI».
23.50 «[Tapuxckuil xxypHai».
«Anekcanap ['mH30ypr. YenoBek JereHabl».
0.15 «Ilom rurapy». Tamapa I'Bepmumrenu.
0.55 ABTOpcKasi aHUMAIUsI

lappu bapauna. «Kot B camorax».
MynabThUIBM 1UIST B3POCIBIX.

1.20 Tlporpamma mepenad.

1.25 O/} «Ot DBepecra

10 paiiCKUX CamoB».

2.05 «KomenuaHTbI».

Pexuccepbl HEMBbIX KMHOKOMEIHIA.

2.35 XK. buse. Ciouta «Apie3naHka.
Hupuxep I1. KoraH.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».
16.00 «KBagpaTHbIE METPBI».
16.10 «fIpaTkaH XbIpiap».

16.20 «3m0poBbE».
MeauiuHckas mporpamma.

16.30 «DKoMOrMYecKHii maTpyib».
16.45 «HoBoctu arpoGu3Heca».
16.50 «CpenHuii Kiacc».

17.05 «/louku-mMaTepu».

17.20 MectHoe Bpems. «Bectu -
Tarapcran. CoObITUSI HEmean».

5.50 Tarapcran x3063piape.

6.25 Hosoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «MOCT MEXIY

ABYX BEPET'OB».

9.00 ®unpMm - mersam. «KOPOJIb
JAPO30BUK>.

10.30 MynbThUIbBMBL

11.00 «My3bikanbpHbIe HamexXabl». KoHIepT.
12.00 Tartap teaTpbiHbIH 100 eyIbIrbIHA.
«lmscen Teatp!»

12.30 «Amwbasp TyKTalbILIbI».

13.00 «Tarapmap».

13.30 3. Xokum.

Cnekraknp «KHWIIEP BACYbI».

16.00 «KanyH. ITapiaameHT. 2KoMIbISITH».
16.30 «ABTOMOOMJIb>.

17.00 «Ctuib-7».

18.05 «Anam GensH Xapar.

18.35 «KomakexaHa».

19.00 Tarapctan x363pispe.

19.30 «XKunge ongpiz».

20.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy606oTy BeuepoM.

20.30 «XKbIpabIiik amel»

21.15 «Buneocnopt».

21.50 X/d «YKPOTUTEJbHULA
THUTPOB».

23.45 Kuno He mis Beex. «I[TMIAXKAK».

HIB

06.05 boesuk «[IPYTUE 48 YACOB».
07.40 Mynsrdpunsm «CKA3KA O TIOIME
N ETO PABOTHUKE BAJIAE».
08.00 «CETOAH».

08.20 «<JUKHNN MUP». .
08.50 Cepuan «I[TOJIMLUEMCKHNU
KOTTC U EI'O COBAKA».

09.25 Ananvixnap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CEI'OH4».

10.20 «I'JTABHASA JOPOTA».

11.00 «KYJIMHAPHbBIM TTOEJWHOK>.
12.00 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CET'OAH4».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «CTOJIBITIUH...
HEBBIYYEHHBIE YPOKMW».

16.00 «CEI'OJHS».

16.20 <KEHCKHWW B3TJIS/1».
Banepuit 3omotyxuH.

16.55 «CBOSI UI'PA».

17.55 Bynakks xbip. IlecHs B momapok.
19.00 «CEI'OqHA».

19.35 TIPO®ECCHUA — PEITOPTEP.
20.00 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM>».
Cxanpanbl. UaTtpuru. PaccienoBanust.
21.00 Cepuan «YJIMIbI PASBHUTLIX
®OOHAPEW».

22.10 ®unpm «[10 JAHHBIM
YTOJIOBHOT'O PO3BICKA».

23.50 ®uneM «KOHTAKT».

02.35 Cepuan «TOMMUHOKEPDI».

6.00 My3bIKaJbHBIN KaHaJI.

6.50 Mynbrcepuan «Jlyr».

7.15 Mynbrcepuan «[epkymec».

7.40 Mynbrcepuan «[lepemeHkar.

8.05 /b «JIukas ranera: Ton Ilakanas.
9.00 «I'pan-mpu-2006: B3DJISIL U3HYTPU».
9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

10.30 «OueBunerr».

11.30 CemeiiHoe KUHO.

«JlecsToe KOPOJIEBCTBO».

12.30 MudpopmaumoHHass mporpamma «24».
12.50 «Pagu cmexa».

13.20 X/ «I'annuban Jlektep.
KpacHblif mpakoH».

15.55 «®opmyna 1». Kpanudukaumus.
[Tpsimast TpaHcasiums u3 [epMaHuu.
17.10 KomenuiiHoe 1oy «Muctep buh».
17.25 «HeBeposiTHBIE MCTOPUM».

18.30 «KpumMuHanbHOE YTHBO:

Wrpel co cMepTbio».

19.00 MudopmalimoHHass mporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «ITEPEXBAT»>.

19.50 Komenus «BJIECK CJIABBI».
21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

21.45 WuadopmauroHHasi IIporpamMma
«OPO».

22.20 X/ «Amomno-13».

1.20 I/b «Apmusi AHHBI:

KEHCKUN TEHHHUC TO-PYCCKU».

NATHULIA / 28 NIOJ19

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «J1obpoe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.20 ®uipM «AreHT HalMOHAJIbHOM
0e30MacHOCTH».

10.30 «Joktop KypmatoB».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).

12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 ducHeit-kiy6:

«Yun u [Heiin crnewmar Ha MTOMOLIb».

13.50 Cepuan «ChIIIUKI».

15.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamu).

15.20 ®unpMm «bausHebl».

16.30 «JleTeKTUBBI».

17.00 «[lycTtb roBopsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.20 Bue 3akoHa.

«[logkon B MPEUCITONHIOW».

18.50 ®unbM «J11060Bb KakK J10OOBb».
20.00 ITome uynec.

21.00 Bpewms.

21.25 beneduc Enensl Bopobeii.

23.30 Komenusi «HokHYTBHII mpodeccop-2».
01.20 ®unbeM «/IBa AHS B JOJTMHE».
03.20 ®unbMm «benblit gBOpEL».

05.10 Cepman «/leeKTUBHBIN OETEKTUB».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOS4».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [exypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 HerexktuB «TOPBIHBIY U
BUKTOPUSI»

13.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «BAHKHWPILIN».

16.40 Bectu. [lexxypHast 4yacTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJIYULIA».

19.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoiiHOil HOYM, MajbIiin!
21.15 Me)K)lyHapozLHbIﬁ KOHKYPC MOJIOIBIX
ucnonHuteneit «Hosast BosaHa-2006».
Ipsmasa TtpaHcasauus uz KOpmaibl.
0.00 ®umMm «<MAMA, HE TOPIOM!».
1.50 BoeBuk «JOM THEBA>.

3.40 JIopOXHbIil MaTPyJb.

3.55 Topstuast mecsiTKa.

4.50 Cepuan «3AKOH U TOPAOOKS».
5.30 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoCcTH KyJNBTYpBI.

10.15 IporpamMma mepenmad.
10.25 /c «Mopckue nereHabl».
«COH mpo KpOKOIUJIa».

10.55 X/ «'O TEJTEHKA».

12.15 «TamaHT M TOKJIOHHMKW»,
«MapycuHa Kapycelb», «Hexouyxa».
MynbTdUIBMBL

12.45 «IleTepOypr: BpeMsi U MECTO».
«McKyccTBO CBOOOAHBIX JIIOAEI».

13.15 «CBupanue». MOHOCHEKTAKIIb.
Cruxu b. Ilactepnaka. Yurtaer M. Kgamra.
13.40 X/d «OTKPBITASI KHUTA».
14.45 11/ «KonoxonbHas mnpodeccus».
«Jlureitmmkm».

15.00 «Kmaccuku». Haun OiicTpax.

15.40 «Cka3ku AHpepceHa». MynbTcepual.
16.05 «B Mmy3eit - 6e3 mMOBOIKA».

16.20 Kuno - peram. «KAILITAHKA».
17.25 /b «KpoBb Xu3HU».

18.15 Ha XIV MexnyHnaponHoMm dectuBaje
WCKYCCTB «3Be3/Ibl OEJIbIX HOYeii».

19.00 «/IBOp1IOBbIE TaifHbBI».

«[TpuHLecca naTtckasi».

19.30 HoBocTH KyJbTYpHI.

19.50 X/d «OTKPBITASI KHUTA».
20.55 O/d «MupoBble COKpOBUILA
KYJIBTYPbI».

«Mouna. O dbuHUKMIIIIAX ¥ TIMpaTax».
21.10 «AtnanTtel. B mouckax MCTHUHBI».
21.35 KO6wuneit Muupr Makapogoii. [1/d.
22.15 X/b «10POT'OM MOU
YEJOBEK»>.

0.00 HoBocTu KyJbTypHlI.

0.25 O/¢ «Cnasa TepiiBunar.

1.20 ITporpamma mepenau.

1.25 /b «KpoBb Xu3HU».

2.20 O/c «Camble TPOMKHUE MPECTYILICHUS
n npouecchl XX BeKar.

13}
TPT
6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15,

20.45 «Bectu - Tatapcra».
17.20 «Bectu. INompoGHOCTH».

T#B

11.30, 14.20,

5.40 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 TarapcraH x303pispe.

6.50 «XKomra Barasze».

7.00 «Xsepne uptd, Tarapcran!»

7.55 TartapctaH X303piape.

8.05 «[Iobpoe yrpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu TarapcraH.

9.05 Cepuan «OMET YATKDbICbI».
10.05 «Habmomast 3a XWBOI TIPUPOIOIi».
11.00 X/ «BOJJHBI YEPHOT'O MOPS».
12.20 banamap oueH.

«MHUHA OYC KHUP3K».

12.40 «XKomra Baraze».

12.55 «OHbITa ajaMbliiM...» PeTpo-KOHIIEepT.
13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «Apraii». MynbTcepua.

14.55 HoBoctu TartapcraHa.

15.10 «IlyreBomuTenb s TYpMaHOB».
15.45 «MoHeTHBI1 IBOpP».

16.10 «HachIitxat».

16.45 Cepuan «<OMET YATKBICbI».
17.45 «Kyuransu».

18.00 «BDi63T rai6oT>.

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 Tarap TearpbiHbiH 100 eJUTBITBIHA.
«SlaceH Tearpl»

20.00 Tarapctan x303pJspe.

21.05 «Xouy myabTuibM!»

21.20 X/bd «AEBYIIKA C
KEMUVKHOU CEPEXKKOW>».

23.15 «XKune fonabiz».

23.30 «[lyreBomuTenb mIsl TYypMaHOB».
0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.15 Tarapcran x303pispe.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM».

08.15 SnanbiKiap.

08.30 Hosoctu.

10.00 «CEI'OH4».

10.20 «[MIPECTYIIJIEHUE

B CTUJIE MOIEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITOPT».

11.55 Cepuan «BPATBA».

13.00 «CEI'OdH4».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

Z[EJ'[O DOEJOPA CEYEHOBA».
14.30 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCILUECTBHE».

16.00 «CEIC'O4H».

16.30 Cepuan «BAHIAUTCKUM
MMETEPBYPI».

18.35 HoBoctu.

18.50 Snansikmap.

19.00 «CETOAH».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kwritbna.

20.10 SIHambIkap.

20.25 Yanm Tapuxibl Kajia.

20.50 Yamnbl npama TeaTpbl CIXHAICEHAD
T. MUHHYJIIUHHBIH

«be3 6uT aBBUT Majlae» CIIEKTaKJIe.
22.00 boeBuk «IPYTUE 48 YACOB».
23.45 Cepuan «CEKC B BOJIbBIIIOM
TOPOJE».

01.10 «<BCE CPA3Y!»

01.35 ®unem «IUKAA BAHIA».
04.05 «<KOMA: DTO I[T1PABIA».
04.35 Cepuan «JAJIBHOBOUILLINKWN».

6.00 MHbopMaLIMOHHO-aHANTUTUYECKU I
KypHAIL «24».

6.30 ITporpamMma «YTPO».

8.25 Cepuan «Comngarbi-4».

9.30 MudopmaumoHHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbie».
11.00 «Yac cyma».

12.00 «Xuthb BKyCHO».

1%430 NndopmanmonHas nporpamma
« ».

13.00 Cepuan «MabuMIIHKK, WA
Bonblioii ceKc B MaJeHbKOM TOPOIE».
14.00 Cepman «/Ipy3bs».

15.00 Mynbrcepuan «['pudduHb».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «®DupMeHHasT UCTOPHUSI».
17.00 «CymnepHsiHSI».

18.00 ®dectuBanp «LLITOPM»:
KOHLIEPT rpynmbl «Yaiid».

18.15 /b «3aramounHble MecTar.

19.00 UndopmaurioHHas mporpamma
«OPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «Y3kuii MOCT».

20.40 Cepuan «[1o Ty CTOpOHY BOJIKOB».
21.30 IMporpamma «I[TEPEXBAT>.
21.45 WudbopmanMoHHass ImporpaMma
«JOPO».

22.20 X/ «'anHubGan Jlekrep.
KpacHbllf I1pakoH».

0.55 O/d «IIpoext OtpaxeHue:

Pak - 30Ha cTpaxa».

1.55 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepuabl».

BOCKPECEHBE / 30 MION4A

06.00 Hosocru.

06.40 ®unbM «O BO3BpaLIEHUM 3a0bITh».
08.10 Cnyxy OtuusHne!

08.40 HMucHeit-kny6: «Kpsik-Opurama»,
«C mobpeIM yTpoM, MuKKu!»,

«[loHanpn Jlak TpencTaBisieTs.

10.00 HoBoctu (¢ cybrtuTpamm).

10.10 ®unpMm «72 MeTpar.

12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamMu).

12.10 ®unbMm «72 MmeTpar.

13.00 «Annpeit Kpacko.

Henoxoxwuii Ha apTucTar.

14.00 ®dyroon. Yemmnumonar Poccun.
«Catypn» - «Jlokomorus». [Ipsimoit acup.
B mepepnie - HoBoctu (c cydoTtuTpamm).
16.00 «3Be3mnl 10OMOpa».

17.30 «HoBble mecHu o riaaBHOM-2006».
18.50 Komenusi «BiusHebl».

21.00 Bpewms.

21.20 Tpumnep «C MeHS XBaTHUT!».

23.30 Komenust «Adepar.

02.00 dertektnB «Koro yowuia karuis
HUKOTHUHA?».

03.40 Cepuan «/lecheKTUBHBII HETEKTUB».
04.20 /¢ «JIxacca, cBaTOil TOpOmI».

POCCHA $

5.50 ®unsm «TPOTION
BECKOPBICTHOU JTHOBBU».

7.15 3mopoBbe.

7.35 Cenbckuii gac.

8.00 Bectu.

8.10 MecrHoe Bpems. Bectn-Mocksa.
8.20 Komenust «<HE MUMEM 100
PYBJIEN».

10.10 Komnara cmexa.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectn-Mocksa.

11.20 Cepuan «<YACTHBIN JETEKTUB».

12.15 ®unmsm «[MIPECTYIUUIEHUE U
HAKA3AHUE>».

14.00 Bectn.

14.20 «®utmip Ne97».

CatupuyecKkuii TesiexXypHal.

15.10 KO6uneit CemeHa AnbToBa

¢ yuactueMm lOpus TanblieBa,

Edpuma Illudpuna, fAna Aprazoposa

U MHOTHMX IpYTUX.

17.05 Ko [Hio BoeHHo-Mopckoro ¢ioTa.
«BoiiHa 3a oxeaH. [loaBomHUMKU».

18.05 Tlpa3mHWUYHBINA KOHUEPT,
nocBsiieHHbI JIHI0 BoeHHO-MOpCcKOro
dnota. I[lpsimass TpaHCHAsALMST U3
CeBacTormnonsi.

20.00 Bectn.

20.20 CrenumaibHBIA KOPPECIIOHICHT.
20.45 MexayHaponHblii KOHKYPC MOJIOIBIX
ucnonHuteneit «Hosast BoiHa-2006».
IMpamas tpancnauusa u3 IOpmansr.
23.30 Boesuk «I[TOJUIEMCKHNN
N3 BEBEPJIU-XUJII3-2»

1.35 ®unbm «HEJTHOCTH-3».

3.40 Cepuan «['OPA».

4.25 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma mnepenau.

10.10 YxpouieHue CTPONTHUBBIX.

10.40 X/ «CITALINNA JTEB».

11.50 «JlereHapl MHUPOBOTO KHHO».
IOpuit benos.

12.15 Jetckuii ceaHc.

«TPETUU TIPUHL».

13.40 /c «Mup xuBoTHBIX». «CuacTiuBasi
KM3Hb HOCOPOTa».

14.15 K 125-netuio co mHSI pOXIEHUS
xynoxHuka. «Kopoab HaTiopmopra.

Nnbst Maikos».

14.55 «lllexeBpbl MUPOBOTO MY3BIKAJIBHOTO
teatpa». Omepa I'. JloHULETTH

«JIrounst mu Jlammepmyp».

17.40 «Kot Jleomonba BO CHe W HasiBY»,
«[MonuknuHuka Kota Jleomonbaas.
MynbTpUIBMBIL.

18.00 K robunero Haranbu
BenoxBocTuKOBOI. «BO3AYIIHBIA XUTEb...
C CTPacTHOM XEHCKOIO IYIIOW».

18.40 X/d «TETEPAH-43».

21.05 «Jlom akrtepa».

[Ipemust «30/10TOM JNHCT».

21.45 I/ «Canomes:: 3a 3aBeCOid.
Buorpadusi».

22.35 X/d «BECEJIBI1 ABTOBYC».
0.20 Tpuym¢p mkasa.

1.10 «3mech MOTYT BOOUTBCS TUTPBI».
MynabThUIBM 1UIST B3POCTIBIX.

1.20 Ilporpamma mepenau.

1.25 X/b «CIIAIIUU JTEB».

2.40 C. PaxmanuHOB. Bapumanuu Ha Temy
Kopemu. Wcnonusier A. I'mHauH
(boprenuaHo).

13}

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

s

5.50 TarapcraH x303pJspe.

6.25 Hosoctu TarapcraHa.

7.00 X/d «TAPTIO®».

9.00 ®uieMm - geram. «[10 CEKPETY
BCEMY CBETVY».

11.00 MynbThUIbMBL.

11.30 «TamybI».

11.45 «CuH - MWHEKe, MUH - CHHEKE».
12.15 «IlyTb».

12.30 «HempepBaHHasi jJeHTa».

®unpm «ITo Bosnre-pekes.

13.00 «ITyreBommTeNnb I TYPMaHOB».
13.30 «ANTBIHYZY».

14.00 «DTH, 2HU XOM MMH».

Wnxam IllaknpoBHBIH TyraH KOHE.
16.00 «3akoH. ITapaameHT. OOLIECTBO».
16.30 «Myxckoe neno».

17.00 X/ «HE BOMCH, 51 C TOBOM!».
20.00 «Kupne #oambI3».

20.50 X/ «BEJIBIN LLIYM».

23.15 «/Ixka30BbIli MEPEKPECTOK».

23.45 X/d «1 TBOIO MAMY TOXE».

HIB

05.15 ®unem «<KOHTAKT».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA»>.
08.00 «<CETOOHA».

08.15 Cepuan «[TOJJULLEEMCKUN
KOTTC U EI'O COBAKA».

08.40 «MMX HPABDI».

09.25 «<EIUM JOMA!»

10.00 «CETOOH».

10.20 «TOP GEAR».

[TPOTPAMMA TIPO ABTOMOBWIIN.
11.00 «CHACTJIUBBIN PEUC».
12.05 «PACTUTEJIbHAS XW3Hb».
Ockap Kyuepa.

13.00 «CETOOdHA».

13.25 «CTUXUS».

14.00 Cepuan «CTOJIBITIUH...
HEBBIYYEHHBIE YPOKM».

16.00 «CEIT'OAHA».

16.20 Bynaskks xbip. IlecHs B momapok.
16.55 «CBOA UTI'PA».

17.55 Cepuan «MAPII TYPELUKOTI'O-2».
19.00 «CETOOHA».

19.40 «<YUCTOCEPAEYHOE
MPU3HAHUE».

20.15 «<YPE3BbBIYAMHOE
MPOUCIHECTBME.

OB30P 3A HEJEJIIO».

20.55 Cepmnan «YJIMLbl PASBUTbIX
OOHAPEW».

22.00 Boepux «3AMEHA.
MNOCIHEOJHUN YPOK».

23.55 ®unem «10Yb 'EHEPAJIA».
02.15 Cepuan «<JIAHT'OJIBEPDI».
05.20 «ITPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

00 My3bIKaJbHBINA KaHal.

50 Mynbrcepuan «Jlyr».

15 Mynbrcepuan «[epkymnec».

7.40 Mynbrcepuan «[lepemeHkar.

8.05 I/ «dukas miaHera: Meramoaucy.
9.00 «<ABTOMOOMJIb U BpEMSI».

9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

10.30 «<AIBIMHAP».
HNHbopmauroHHas nporpamma.

11.00 CemeiiHoe KHHO.

«JlecaToe KOPOJIEBCTBO».

12.00 X/ «Anomno-13».

15.00 «®opmyna 1: OGpaTHBIl OTCUET».
15.45 «®opmyna 1». T'oHka.

IMpsamas tpaHcasiuusa u3 ['epMaHuu.
17.45 «@opmyna 1». Jlydyiume MOMEHTBI.
18.30 «be3 TopmMO30B».

19.00 MudopmaiimoHHas nporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 boesuk «JIBOMHWK>.

21.30 IIporpamma <«ITEPEXBAT.
UTOT' HEAEJW».

21.45 WnHbopmauMoHHas TIporpaMma
«OPO».

22.20 X/db «3arHaHHBIIT».

0.20 /b «AnbTepHaTUBHBIE TOIBI
POK-H-poJUIa: MOJa».

1.20 X/ «bynioo, crnaceHHbIA U3 BOIbI».

6.
6.
7.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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Tpamome menvuie, yem 3apabamoieaeme, - 6om éam u guaocogckui kamens / b. Opanxaun
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ABTOIPAA

3BESAHbBIE  CYAbBb

KHTb W OCTA

Janus MAZKHTOBA

«Kakoti nodapok 6 derv poxcoeruss 8vt xomenu 6t HOOAPUMb
camu cebe? — cnpocuna sy Cemena Cemernosuua Sxybosa
HaxaHyHe eeo 59-nemus. «Kakoti?.. — npocaaéieHHbill
aemoeconuuK Hadoneo 3adymanca. — 5 ocuey ceco0ns moavko
OOHUM — NOCMPOUMb HAW UEHMDP A8MOCHOPMA 8 NOAHOM
obseme, Kax oH Obin 3a0yman. Yem bbicmpee mbl e20
nocmpoum, mem Ovicmpee packpoem HOMeHYUANbHble
B03MOICHOCIU KOMAHObL, B08AeHeM MU BO3ZMONCHOCMU 8 0eno.
Ce200Hs 5mo yeab moell JcusH». 1 He cmaia ymoyHams, HO
MHe NoKa3anocb, 4mo ecau 0bl N0 MAHOBEHUID B0AUEOHOU
nanouxu yenmp yxce cetivac ovln 6ot 2omoe (Ho npu
00513aMenbHOM YCA08UU, YMO 8CSL pabOmMa no eco 8036e0eHUN)
youce ocmanacy nosadu), Cemen Cemenosuy 0bia Obl CHACMAUG.
Moowem, mak u cayuyumcs uepe3 200, k roouner?

DTO MOXET ITOKa3aThCS HEBe-
POSITHBIM, HO KoMaHAbl «KA-
MA3-mactep» B TOM BUIE, B Ka-
KOM MBI ¢ 3HaeM CETOIHSI, MOT-
J10 Ob1 U He ObITh. OTBeuast Ha
BOMNPOC, KeM Obl OH MOT ceifuac
paboTaTh, eC/iv Obl HE CTal pyKO-
BonutesieM koMaHabl, CemeH Ce-
MEHOBMY OTBETWNI: «S mpomon-
XaJ1 Obl Jasnblie paboTaTh B CUC-
TeMe «KAMA3a» pykoBomuTtesieM
Kakoro-to 3BeHa». [lo ero cio-
BaM, JIEITEJIbHOCTb PYKOBOJISLIE-
ro paboTHMKa TpeboBaja OUeHb
MHOTO CHJT M BDEMEHM — C paH-
HETo yTpa JI0 MO3[Hel Houu: «Y
Omu (xeHa — Omnbra SIkyboBa —
pea.) Toxe Bceraa ObUIO MHOTO
paboTbl. MBI MpakTUYECKU HE
BUIEINCH. DTO He X13Hb. U Bce
yKe HAUMHAJIO PYIIUTHCSL. .. ».

[MoTpsiceHuem, 3aCTaBUBILIAM
CemeHa SIkyOoBa repecMoTpeTh
MOJHOCTbIO CBOU XU3HEHHBIE
MO3ULIUKU, CTaja Tparuyeckas
ru6enb nodepr Onpru SIKyooBoit
— Jlensl. «4 pewni, yro pabora
DPYKOBOAMTEIEM HE JJISI MEHS.
[ToTomy 4TO XMU3HB TTPOXOAMNT, &
s IOCTaTOYHO MHOT'O HapaboTaj-
csI B 9TOW XW3HW, U MHE TPO-
CTO 3aXOTEJIOCh 3aHIThCS CEMb-
eii. Y MeHs Tpoe ChIHOBEi, KO-
TOPBIM S PEUTWIT YAETSATh 00Jb-
me BHUMaHus. Kapeepa — 310

XOPOILIO, HO IJIABHOE BCE-TaKH B
TOM, YTOOBI BEIPOCIIM HOpMaJThb-
HblE JE€TU U ObUla HOpMaJbHas
CEMDbSI».

Huxkonait bex, ObIBILIMIA B TO
BpEMSI T€HEPaJIbHBIM AUPEKTO-
pom «KAMA3a», ¢ MOHUMaHK-
eM OTHeccd K mpockbe CeMeHa
Sky6oBa 0CBOOOIUTH €0 OT py-
KoBozsieil padorsl. Ckaszai:
«3aHnMalics KOMaHIoM, a J0J1-
JKHOCTB npuaymaii cede cam». C
Tex op CemeH CeMeHOBUY —
COBETHHK TeHEPAJTbHOTO TT0 pa3-
BUTHIO. «Sl cocpenoToumn Bce
CBOM CHMJIBI Ha 3TOM E€IWHOM
nene u Oxro 3a6pait ciona xe, B
komanny. [1paBaa, aABa roga oHa
ObL1a 1oMa, paboTajia Ha KOMaH-
Iy TipocTo Tak. Hammcana 3a ato
BpeMsi KHUTY «Moii ¢puHuLI —
TOPU30HT», TOTOBUJIA TOKYMEH-
ThI K ['OCyIapcTBEHHOI TTpeMuH,
Jienaja ele MHOTO TOJIe3HOTO
U1l KoMaHabl. A motoMm Unbaap
XaJkoB, paOOTaBILMIi B TO Bpe-
MsI 3aMECTUTEJIEM TeHepaTbHOTO
IUPEKTOpa MO SKOHOMHUKE U
(prHaHCcaM, cKa3ai, 4To TaK Mpo-
JIOJIKAThCSl ajibllle HE MOXET.
Ecnu oHa paGoTtaeT Ha KOMaH-
Iy, OHA JIOJDKHA TIOJTyJaTh 3a 3TO
zapruiary. C tex mop Ounisl B 1Tate
KOMaH[Ibl».

Ho yuactue B copeBHOBaHU-

X, B TOM UMciIe U B payun «I1a-
prx — Jlakap», Hauaaoch 33105110
1o aroro. Ilo cioBam CemeHa
Axy0OoBa, OH 1aBHO 3aHUMAETCS
aBTOMOOUJIbHBIM CIIOPTOM: Oar-
', KJIACCUYECKOE PAJLIM, MITIOA-
pOMHBIE TOHKH. 3aBOEBHIBAI
MPU30BbIe MECTA HA YeMITMOHA-
Tax, npoBoauBiuxcs euie B Co-
BerckoM Corose. Ho B To Bpemst
3TO OBLJIO JIUIIL X000U, yBIIeUe-
HMe, a TENeph CTAJIO IEJIOM XKH13-
HH. «OTO TOT CUACTIUBHIN CITy-
yaii, korga pabora HpaBUTCS,
koraa Mmbl ¢ Oneit BMecTe pabo-
TaeM KaXIbIil IeHb C yTpa OO
Beyepa, KOrma JoMa BCe XOpo-
0. 3aHUMaeMCsl Mbl Pa3HbIMU
BOTIPOCAMU, CTapaeMcsi, YTOObI
BCe y Hac OBLIO JIydllle, YeM Y
Ipyrux. Y Hac Jydinas KOMaH-
Iia, y HaC JIydIIIie aBTOMOOWIIH,
y Hac Jydimit ouc, y Hac JIyd-
1M can. Y Hac OyaeT JyJiimi

TPOM3BOJACTBEHHBIN LIEHTP IS
MOJATOTOBKY aBTOMOOMIIEH. Y Hac
JIy4Irast KOMaHaa — 51 yXe cKa-
3a71 3T70?» — moBTOpsieTcss CeMeH
CemeHoBuu, a OJibra OTBEYaeT:
«BDTO NEPBOE, YTO ThI CKAZA».
Cnopt — TO e TBOPYECTBO, a
TBOPYECKOMY UEJIOBEKY Hy>KHa CBO-
6ona. CemeH SIky0ooB (hopmypyer
9TO TaK: «JI1000i1 YeIoBeK, KOTO-
pBIif paboTaeT He 3a CTpax, a 3a
COBECTb, HYXIAeTCs B TIOJTHOM
TMOHUMAaHUM CBOETO MoBeaeHus1. S
o0 paboTaTh TOIIA, KOrIa MHE
BepsT. [1oBepsiioT CBOIO paboTy
JeaTh TaK, KaK sl CYMTAI0 HYX-
HbIM. Bor Torma s He cBs3aH B
NMpUHATUN peltieHui. CBOOOIEH.
M He Goroch COBEPILUTH OLLIMOKY
— JOOOK YeIoBeK MOXKET OIlIU-
OuUThCs. A KOTJa eCTh JIOBEpUE,
KOTJIa €CTh BO3MOXXHOCTh CBOOOI-
HO MPETBOPSITh B XKU3Hb CBOM 3a-
MBICJIbI, HE 00SICh OLLIMOUTHCS, TO

BATbGH MOBEAMTENEM

BCeraa 4To-HUOYIb MHTEPECHOe
crenaeib. M yemoBek, KOTOpBIiA
TOJHOCTBIO, BCEH MYIION, cepa-
1IeM, BCEMU MBICISIMU KMBET B
CBOEM JieJIe, OH JTyJIlle APYTHX 3Ha-
€T, YTO HYXXKHO JUISI TOTO, YTOObI
JIBUTATHCSI B HY>KHOM Harlpapie-
HMH K HY;KHOMY pe3yJIbTary, ¥ OH
MOXKET TOOUTHCS 3TOTO pe3yJibTa-
Ta. CeromHs Takyro BO3MOXKHOCTh
mHe Ha «KAMA3e» nipenocTaBu-
. 5 cBoOOIEH B IIPUHSITUU pe-
1eHuit. B pe3ysbrare ectb ycrex u
B JieJie YMCTO CIIOPTUBHOM, U B
JieJie BOCTIMTaHMS KOJIEKTHBA, 1
B JieJie TBOPYECKOM TIO CO3IaHUI0
HOBOW CIIOPTUBHOM TEXHWKU, U B
Jiesie CTpouTesseTBa LieHTpa. Ceron-
HsT MBI — T€ JIIOIIA, KOTOPBIM JTAJT
BO3MOKHOCTB ITPOSIBUTB CEOST».

[TocrostHHO Bo3Bpalliasich MbIC-
JISIMU K CTposiiieMycs ieHTpy, Ce-
MeH CeMEeHOBUY TIOSICHSIET, TT0-
YyeMy OH TaK HeOOXOIUM TSI KO-
MaHabl: «B 1991 romy, korga mMbl
B IEPBbII pa3 yexaiu Ha «/lakap»,
51 TIOCMOTpeJ1, 4To 310 Takoe. U
MOHSUI, YTO 03 cepbe3HOl 0a3bl
Ha «Jlakape» 00T HEBO3MOX-
Ho. [TocMoTper, B YaCTHOCTH, Ka-
Kag 6a3a y «CurpoeHa». Y moHsut:
BCe, YTO MBI JIeJlaeM, 3TO Heceph-
e3H0. C TaK1M TIOIXOIOM yIaun
He 106uThkcs. W cTtousio anckoro
TPY/A TO, YTO MBI CMOIJIN JIOOMTECSI
PE3YJIBTATOB, IPAKTUYECKHN Ha KO-
JIeHsIX coOmpast 3T MailHeL. Ce-
TOIHST MHE JIaKe CTBIITHO TIPUTIIa-
1IaTh KOr0-TO M3 MIOCTOPOHHUX B
1ex, Tie Mbl Bce 3To aeaeM. U s
caM TOpoi He BEpPI0 TOMY, YTO
TPOUCXOINT: MMeS TAKYIO TEXHU-
YEeCKM HeCOBEPLIEHHYIO 0a3y — U
nobexnars?! 310 TONbKO O1aro-
Japst JIIOISAM, KOTOpPbIE B KOMaH-
ne. VIx cune, X caMOOTBEpXKEH-
HOMY TUTaHUYeCKOMY Tpyay. st
HMX 3TO He paboTa, 3T0 — XM3Hb.
Kak u mia menst. Korma monu
MHOTO paboTaloT, OHU BCETIA JI0-
6uBarotcs pesynbraTa. Camo co-
00l Belb HUYETO HE MPHUXOIMT.
Korma MHoTO paboraelis, Torna
TIOJTyJaeTCS».

Cemen CeMeHOBHMY TOBOPUT,
YTO KO BCEM WJIE€HaM CBOE KO-
MaHJIbl OTHOCUTCS KaK K JIETSIM
(«Kpome Omnu, pasymeercs»), a
Korma s crnpaliuvBaio Mpo ero
COOCTBEHHBIX JIETEll, BBISICHSIET-
Cs1, UYTO CpEeOHUIA ChIH, AJIeKCei,
JIABHO Y>K€ YeH KOMaH/bl, IpaB-
I1a, Ha OOILECTBEHHBIX HAYaTIaX.
Bce cBoe cBoOOIHOE OT Mpeanpu-
HUMATEJIbCKON JesITeTbHOCTU
BpeMsI OH TTOCBSIIIIaeT KOMaH/Ie,
Jienast mopoit, 1o ciosam Ceme-
Ha CeMeHOBHYA, TO, YTO HE Clie-
JIaeT HUKTO JAPYTOM.

Hwu onuH 13 Tpoux chiHOBEH
Aky6oBa He cran mpodeccuo-
HAJTbHBIM TOHIIIMKOM, XOTSI aBTO-
MOOWJIb BCE TPOE BOAST KJIACCHO.
Orel| caM He cTajl MX BTSTUBATh
B aBTOMOOWJILHBIN CIIOPT, TIpe-
JIOCTaBUB CBOOOMY BBIOOpPA. 3a 3TO
BCe Tpoe eMy OJ1arogapHsbI.

ExeromHo cemMHanmiatoro
W10J151 3arOpoAHBIN 1oM AKy0o-
BBIX TIOJIOH TrocTe. 3/1ech HEeT
TIOMITIE3HOTO OCOOHSIKA, a €CTh
00JIbLIOK M OYEHb XOPOILIO
CIUTAaHMPOBAHHBII YU4aCTOK, ECTh
HeOOJIbIION YIOTHBIN TOMUK, B
YeThIPeX CTeHaX KOTOPOTO — Je-
ThIpe OBEPH, U BCE OHU BBIXO-
IISIT B cajl, BeIpalneHHbI Ob-
roii. Cioma Kaxmoe JeTo U3
Kyprana npuesxaetr mama Ce-
MeHa CeMeHOBHMYA, Che3KaI0T-
CsI I€TH, BHYKW, TIPUXOJIST YJIe-
Hbl KomaHabl «KAMA3-mac-
Tep», a TAKKe MHOTOUYMCIIEHHbIE
ee npy3bs. «CeMHaIIaToe UoJst
— 3TO JEHb, KOTNa BCSI CEMbsI
cobupaeTcsi BMECTE», — TOBO-
pur Cemen CeMeHOBUY, U B
TOJIOCE €r0 CHBILINTCS 3aTaeH-
Has 60b. [IpyunHa B TOM, 4TO
3TOT NIeHb — HE TOJBHKO NEHb
poxneHust CemeHa SIkyboBa, He
TOJIBKO JIeHb POXKIEHUST KOMaH-
Ibl U HE TOJIBKO IeHb, KOorma
Cemen CemeHoBu4y u Oibra
WMBaHOBHA MOXEHWIHCh. DTO
elle v neHb poxaeHus JIeHsl,
MPOLIATBHBIM MTOJAPKOM KOTO-
poif, BO3MOXHO, U CTaJl0 3TO
HOBOE€ MOHWUMaHWE CMBbICIa
>KM3HM, KOTZIa caMa XU3Hb, pa-
0oTa, KOMaHIa, CeMbsl, AETU
TIepeTIesTMCh HACTOIBKO KpeT-
KO, UTO Pa3opBaTh yXe, KakKeT-
csl, HEBO3MOXHO.

W 370 maeT cuiTbI XXUTH U OC-
TaBaThCsl TOOEIUTEIIEM.

ABUTYPUEHTY-2006

YENHUHCKME BY3bl.

KAKOW NPEANDYECTD?

Onemupa TAMHYTIHHOBA

Hauanace acapkas nopa ors abumypuenmos u ux
podumenetl. [lopa nocmynaenuil 6 gvicuiue yueOHvle
3aeedenus. Brnauane naodo ewibpame 06ydywyr npogheccuro,
3amem coams 6ce cmynumenbHvle IK3AMeHbl, U MOAbKO

nocae amoeo nociedyem omaovix.

MHorve BBIITyCKHUKH ye3Ka-
10T 13 TOpoJa B HANEXE IMOKO-
PUTb POCCUIICKKE TOpOia, YUUTh-
s B TIPECTIDKHBIX By3ax. Ho ele
Oobliie — ocratorcst. UMeHHo o
HUX U MOMAET peyb.

TpynHoe BpeMs ceilyac He
TOJIKO Y aOUTYPUEHTOB, HO U Y
By30B ropozaa. Hauanacs 6opnba
3a OymyLIMX CTyaeHTOB. Bee ma-
HSAT X BO3MOKHOCTBIO TIOJTYYUTh
npeKpacHoe obpasoBaHue. OnHa-
KO He Bce y4yeOHble 3aBeleHUS
MOTYT JIaTh BUEPALTHUM LIKOJIb-
HUKaM JeiCTBUTEJNbHO Kaye-
CTBEHHBIe 3HaHUs. WTak, rie ke
TTOJTY9UTh BHICIIICE 00pa3oBaHNE
B Habepexnbix YenHax?

Kax u npexne, B 3ToM romy
mmaupyet MHOKA. 2Kematommx

MOCTYITUTh B BY3, 3HaKOMBII
MOKa OOJIBIIMHCTBY UCTHUHIICB
MO/ CBOMM CTapbIM Ha3BaHUEM
— KamIIM — u3 ropna B rox Bce
OoJbliie. OnUH U3 CaMbIX CUJIb-
HBIX M MPECTMKHBIX By30B HAILIETO
ropojia ¢ MHOTOJICTHE UCTOPU-
eit. [lonynsipHble hakyabTeThl B
HacTosI1LIee BpeMsl — aBTOMEXaHM-
YECKUI U SKOHOMMYECKUIA. BbI-
COKMI peTUHT U y «JIuzaitHa»
— HOBas CIeUMaTbHOCTb, KOTO-
past OTKPbLIaCh COBCEM HEIaBHO.
TToaTOMy M OIOIKETHBIX MECT
oueHb Majio — Bcero 5. B uenom
Ke, CpeIHUI ToKa3aTellb XeJa-
oiux noctynut B UHOKA —
3 yesl0BEKa Ha MECTO.

Gdunauan KI'Y 3anumaet
MPOYHOE MECTO B PEUTUHTE TI0-

MyJSIPHOCTH BY30B TOpOIA.
Kcratu, oH monb3yeTcss 00Jib-
1M yBaskeHUEM He TOJIBKO Cpe-
v yerHuHIEB. Cloga Tipues-
JKAlOT TMOCTYNaTh U3 OJMKHUX
ropoJioB U paiioHOB. YueOHOe
3aBeIeHUE JaeT MPEeKpacHoe 00-
pa3zoBaHue. B ¢unmane padora-
0T TIpernonaBaTeld BBHICIIETO
ki1acca. OHU Bceraa mpuayT Ha
MOMOIUIb CTYACHTY, €CJIM OH B
9TOM nmomolu Hyxaaetcs. [1o-
3TOMY TpobJjieM ¢ y4yeOoil He
BO3HMKAeT — MPOBEPEHO Ha
cebe. 3a mocjaeqHue rofbl Ko-
JIMYECTBO KeJAIOIINX ITOTyYUTh
obpaszoBanue B GKI'Y pe3ko BbI-
pociio. DTO ToXe 0 MHOTOM TO-
BopuT. CeromgHs cTaTh XypHa-
JIUCTaMU MeUTaloT 67 abUTypu-
€HTOB, a CMOTI'YT Bcero 24 cyac-
TJUBYMKA, TO €CTh 32 OJHO Me-
CTO OOPIOTCST OKOJIO 3 Buepal-
HMX IIKOJTbHUKOB. BromkeTHbIe
MecCTa eCTh TOJIbKO Ha 3a0YHOI
¢dopme oOyueHus1 Ha paKyabTe-
Te XypHanucTuku — 20 Mecr,
OCTaJIbHBbIE CIEIUATbHOCTU —
raTHbele. Hemanblii cripoc 1 Ha
aHIIMICKYI0 (utonoruo — 2
yeymoBeKa Ha MecTo. OTKpBIB-
LIMICS B 3TOM Trofy HOBBII (ha-
KynbTeT «[IpHMKiIamHas MaTema-
THKAa U WH(POpMATHKa» TaKXKe
nMeeT BBICOKMI peilTuHr. Ho
BOT MOCBSITUTb CBOIO XKHU3Hb U3Y-
YEHMIO, a 3aTeM M TIpernoaaBa-
HUIO PYCCKOTO SI3bIKa XOTST He-
MHorue. 3asaBieHuil Ha «Pyc-

CKYI0 (pmtos10THIO» TIogaHo 21,
a MecT — 30. CpenHuii mokxa-
3aTesib KOHKYpCHOTro oTbopa B
dunuan KI'Y — 5 yenosek Ha
MecTo.

Hewmarno B HalueM roporne Mo-
JIONBIX JIIOZIeH, MEUTAIOIINX O
cnaBe 3Be3n ¢yroona. He ynu-
BUTEJIbHO. Benb Bee ellie MOMHST
HellaBHUI yeMmuoHat mupa. U
3apabaThIBalOT UTPOKH, TIO CITy-
XaM, HeMaJio, moatomy B Kamc-
KOM WHCTUTYTe (U3NIECKOi
KYJIbTYPBI CAMBII BBICOKWIA pEMi-
TUHT Y (aKyIbTeTa, CBI3aHHOTO
C OTWM BUIOM criopta. Bmpo-

4yeM, 3[0eCh BUCPAIIHKUE IKOJIb-
HUKY He UI3MEHWIN BKYCaM CBO-
MX TIPEIIEeCTBEHHUKOB: B MPO-
1LJIOM oy ObUT TaKOii Xe CIpoc
— 2 yenoBeka Ha mecto. K co-
XKaJICHHI0, BOJIEIOOJT HE MOJIb3Yy-
€TCsl TaKOii OOJIBIION MOMYJISIp-
HocTbo. [ToaTOMY camblii HU3-
KWIi roKasaresib — y 3Toro (a-
KyJIbTeTa. XOT e1le €CTb BO3MOX-
HOCTb Bce HUCIpaBuTh — B Kam-
TU®Ke Ha KaxkmoM (hakysbTeTe
no 10 OmXETHBIX MeCT, a B
obweit ciaoxHocty ux 150. B
CpelIHeM PEeUTHUHT By3a — 2 ye-
JIOBEKa Ha MECTO.

OpUTHHATLHOCTBIO BEIOOpA
B 3TOM TOAy, Kak M B TpO-
LIJIOM, aOUTYPUEHTHI HE OTJIN-
YWJINCh: B MWHCTUTYTE IKOHO-
MUKH, yIIPaBJICHUS U TpaBa Mo-
npexxHeMy Juaupyot «kOpuc-
npyaeHmus» u «OUHAHCH U
KpeauT» — 2 yeJloBeKa Ha Mec-
T0. CTOUT OTMETUTb, YTO BCTY-
TATETbHBIE 9K3aMEHBI TUTATHBIE.
B1oKeTHBIX MECT HeT.

W Hanocnenok coseT Oymy-
LM CTyZIeHTaM: BBIOVpaiiTe He-
CKOJIBKO BY30B. B omuH 13 HUX
Bbl HaBepHsiKa mocrynute. Hu
Myxa HU 1epa Bam!

CHELNY.VESITI.RU
OT BAPOKKO 10 J12KA3A

Ha npowedweii nedene ¢ OpeanHom 3ane eopoda 6 04epeoHol
Pa3 cocmosacs KoHyepm. B ucnoanenuu 3acayicentol apmucmeu
PT Jlaowt Jlab3unoti npo3eyuanu npou3eedeHus asmopos, co4u-
HABWIUX 6 cmuie 6apOKKO, a makdice Komnozumopos XX eexa.
Ha3zeanue npoepammol HOCURO 6eCbMA CUMBOAUMHBLIL U, MOICHO
ckazams, ucmopuueckui xapakmep — «Om 6apokiko 00 0xcaza».

Hecmotpst Ha nauHblil CE30H U XKaPKYIO MOTOLY, KEeJIAI0LIUX
JIyXOBHO 000raTUTHCS ObLIO MHOTO — B 3aJI€ C TPYIOM MOXHO
ObLIO HAMTU MYCTYIOLIME MECTA.

B nepBoM oTAeneHMM KOHLIEpTa MPO3BYyYaId MPOM3BEIe-
HUSI €BPOIIEHCKUX KOMITO3UTOPOB, HAITMCAHHBIE B OCHOBHOM
Ha PeJTUTUO3HBIE TEMBI.

Btopoe otaeneHue G110 MOCBALLEHO My3blKe XX Beka. 3aj
3aMETHO OXKUBUJICS, YCITBIIIAB KA30BYIO MY3bIKY, KOTOpasi Tak
JIETKO ¥ HENPUHYXIEHHO MCIONHSIACh Ha opraHe. Kaxmoe
MPOU3BEICHNE COMPOBOXAATIOCH ATUIOAVCMEHTAMHU, B 3aJ1€ CIIbI-
LIAJTNCh TUXWME BOCXUIIEHHbIe (pa3sl: «Hy Hamo ke, HUKoraa
He CITyIIIajl 1Ka3 Ha opraHe. Tak HEOOBIYHO!»

Cpeny TBOPEHMIA 3apyOeKHBIX KOMITO3UTOPOB, MPEACTAB-
JIEHHBIX Ka30BBIMM TTPOM3BENCHUSIMY, BCTpeTUIIach U «Me-
nuTanmsi» Onera SIHUEHKO, MOCKOBCKOTO KOMITO3UTOPA, KOTO-
PBI HamKcan 3To MpousBeaeHue K duibMy «Mau u cMoTpu».

M3BecTHO, YTO OpraHHasi My3blKa OJIATOTBOPHO BJIMSIET Ha
(usnyeckoe 1 cuxuIeckoe coctostue moaeit. [loaromy Mox-
HO C YBEPEHHOCTHIO CKa3aTh, YTO 3PUTENU MOIYYMUIA OTPOM-
HBIi1 3apsi1 TIOJIOXUTEIBHOM 9HEPTUU U B 0OYePEeTHON pa3 TI0-
pamoBanuck, yTo B HabepexxHsx YerHax ecTh CBOil COOCTBEH-
Hblit OpraHHbIi 3ai.

«POCUHKA»
COBUPAET TAJTAHTDI

Omipoimue meop4eckoeo naeeps «Opuon — co3ee30ue maiam-
mMo6» cocmosAn0Cy Ha NPOULIOLL Hedene 8 0300POBUMENbHOM UeHmpe
«Pocunxa».

OT1a npoduibHasg cMEeHa OpraHM3YyeTcs 3MeCh YKe TPeTUid
rox. OCHOBHOE €€ HampapieHHe — Pa3BUTHE TBOPYECKUX CIIO-
COOHOCTE IeTei U MOJIOAEKMU.

B Teuyenue Tpex Heneb pebdsTa, KOTOPHIX B jiarepe 60 ueso-
BEK, OyIyT U3y4yaTh OCHOBBI aKTEPCKOTO U CLIEHUYECKOTO Mac-
TepCTBa, MPOOOBATH CBOM CWJIBI B BOKAJTHBHOM M XOpeorpadu-
YEeCKOM KCKYCCTBE, YTOOBI B 3aBEPIIIEHUN CMEHBI BBICTYIUTh
Mepesi POBECHUKAMU, POAUTEIISIMUA U YIUTEISIMU BO BCEM OJiecKe
CBOVX TBOPYECKMX CIIOCOOHOCTEN.

Bnaro, nns pa3BuUTHS 3TUX CIIOCOOHOCTEl pebsTam
MpeaCcTaBUTCSI OONbILIOE MOJe AeSATeIbHOCTH — MO3HaBa-
TeJbHBIE MaCTeP-KJIaCcChl, POJIEBbIE UTPHI, N3yUeHHE KIIac-
CHYECKOU MY3BIKM M M033uu. MHTEpeCHbIM M aKTyallb-
HBIM MOMEHTOM B paboTe CMEHBI CTaHEeT poJjieBas Urpa
neteil B MpeaBBIOOPHYI0 KaMITAHWIO, KOTOPAsT MO3BOJIUT
UM TTO3HAKOMUTHCSI C OCHOBAMU BEIEHUS MOJUTUIECKUX
MEPONPUATU.

ITPEMUHA IIIKOJAM

IIpemuro Ilpesudenma Poccuu noayuwam 8 uz 19 wkon eopo-
0a, y1acmeogasuiux 6 o0uepoccUtickom KOHKypce 6 pamMKax Ha-
yuoHanvHo2o npoekma «Qbpazosanue». Bce nobeoumenu npe-
0001eaU Mpu YPO8HA KOHKYPCA — 20POOCKOIL, pecnyONUKAHCKULL
U ecepoccutickui.

B Hauane HoBoOro yue6HOro roga rumuasum Ne26, 57, 76 u
77, matien Ne78 u 84, a Takxke cpenHue 00111e00pa3oBaTeIbHbIE
ILIKOJIBI C YIIIyOJIeHHBIM M3ydyeHrneM mpeameToB Nel19 u 32 mo-
JIy4yat mpeMuu B padmepe | MULMoHa pyoJei.

«29-M1 KOMILJIEKC»
MEHSET IIPOIIUCKY

bonee 450 nem 6 3axniouenuu npoeedym 6 obueli croiCHOCHU
ynenwt yeanurckoeo OIIC «29-1i komnaexc». [lo npueosopy cyoda,
Komopblii Obla 02aauien 6 noHeoeavHuK 6 Kazaunu, opeanuzamopol
coobuecmea, a maKdce Kuaiepbl NOAYHUAYU no 25 Aem 3aKar4e-
Hus, o0un — Anexcandp Epemenko — noxcusnennwiti cpox. Oc-
manvHoiM danu om 6 0o 25 nem, uemeepo OCYHcOeHbl YCA0HO.
Bceeo 6vin0 ocyxcoeno 33 uenogexa, 12 naxodsmes 6 posvicke.

[To marepuanam nena, WieHbl TPYIIMPOBKY OPYIOBATN HA
tepputopun TatapcraHa, MockBbl, YKpauHbl, Y amyptun, Ca-
Mapckoii oomactu. Cym Hall MPeCTYITHUKaMU HavaJIicsl B HOsIOpe
2004 roma. M mpembsiBIcHbI OOBMHEHMS B yJacTUU B IIpe-
CTYITHOM COOOIIIECTBE, OaHIUTH3ME, 21 YOUIICTBE, TIOXUIIICHUHI
IpaXIaH, pa3HOTO POjIa SKOHOMUYECKIX MPECTYTUICHUSIX, IO/~
nieiKe OUIMATBHBIX TOKYMEHTOB.

600 MOBMNJIBHUKOB
BEPHYJ/IUCbH

3a 4 dnsa npoxoodsueli 6 pecnybauxe akyuu «MobunsHuk Bos-
epawaemcs Jlomot» ueaHuHCKUe MUAULUOHepbl u3ssiau 600 meae-
@oHos, 24 uz Komopsix ces3aHblL ¢ npecmynienusmu, 9 HatideHvl
N0 «2opaYuUM credam», a OCManbHole nocie npecmynieHus ObLau
nepenpooaHsl U3 pyK 6 pyKi no HecKOAbKY pas.

B xone peitnoB MIIMITMOHEPHI MIPOBEPSTIOT CEPUHBIE HO-
Mepa Tene(OHOB y MOMO3PUTENBHBIX JIUI], CBEPSIIOT C eNUHOMN
6a30ii KpaneHbIx TenedoHoB. Kak obemator B YBJI ropona,
akimst «MooubHMK BosBpaitiaercst JIomoii» 3aTpOHET He TOJIBKO
TTOXUTHUTEIEH, HO M CKYTIIMKOB KPAEHOTO.

K CBEAEHAIO

YBEAWINTD NEHGUIK NPOGTO

Heeocydapcmeernomy nencuonnomy ghondy «Ilepewiii npombiuirentblil atbsne» — doaee 6
nem, eeo Habepexcnoveanunckomy guauany — oonee 3-x. Quauan ¢ Habepexcnvix Yeanax
co30asancs s pabomvl HO HE20CyOapCcmMEeHHOMY NEHCUOHHOMY 00ecneMeHUr0 COmpyOHUKO8
OAO «KAMA3». Haw guauan — ceoezo pooa henCUoHHblIL omaden npu asmoeuearme.
Omauuue om 00bIMHO20 AUWb 8 MOM, 4mo Mol nomoeaem pabomuukam OAO «KAMA3»
Konumb U noay4ams He 00bIMHYI0 NEHCUI0 — Mbl pabomaem Hao Gopmuposanuem emopou
neHcuu — GONOAHUMENbHOU. IMO U 5615eMCsl OCHOBHbIM, HO He eOUHCIMBEHHbIM
HanpaéieHuem Hauwei deameavihocmu. Kpome moeo, @ondom eedemcs paboma
no npueneuenuio zacmpaxosanuvix auy ¢ HIID «Ilepewiti npomviwaenHbil
anrvaue»: 6 2004-2005 eodax na «KAMA3e» boaee 25000 uenosex nepeseau
HAKONUMeAbHyH yacmo ceoell mpydoeoul nencuu @ oHd «llepeviii npoMbIUACHHBIU ANbAHCY.

— Kak cenuanucty 10oroBOpHOTO OT-
nena @oHma MHE MOCTOSIHHO MPUXOAMT-
Csl COTPYAHMYATH C KIMEHTaMU, KOTOPBI-
Mu saBisiotcs: paborHukn OAO «KA-
MA3» u ux poacTBeHHUKH. B mepByio
ouepellb, 3T0 PaOOTHUKHU, BHIXOJSIIME HA
TEeHCUIO, NI OBIBIINE KaMa30BIIbI, UMe-
fo1ue 3BaHue «3aciayXKeHHBIIl pabOTHUK
KAMA3a». K Ham, B ®oHI, OHU TIPUXO-
IaT 11t obopMieHUs meHcuu. (A B 1ie-

JIOM TIeHCHIo B HalreM PDoHIe MoJydann
U TIOJIYyYAIOT B HACTOSIIIMIL MOMEHT OKO-
o 300 yenoBek). C OGOJBIIMHCTBOM U3
HHUX MBI MOAAEPXUBAEM TOCTOSHHYIO
CBSI3b: OTHU JIIOAM 3BOHAT HAM IJIs IOJIY-
YeHWS KOHCYIbTALIMIA IO BOITpOcaM TeH-
CUOHHOTO 0bOecTieYeHUsI, TSI TTOJTyIeHMUS
Pa3IMYHBIX CIIPABOK, ITO3IPABJISIOT HAC C
Mpa3gTHUKAMU, 3aXOMAT B TOCTU. DTO JIU
He TIpM3HaHWe Halllell AeaTeJIbHOCTI?

[ToMrMO MEHCHMOHEPOB, MBI TaKXe pa-
060TaeM U C 3aCTPaXOBAHHBIMU JIMIIAMU, KO-
TOpbIE TIEPEBETN HAKOTUTENTBHYIO YaCTh TPY-
noBoil meHcuu u3 [leHcuoHHOro GdoHma
Poccun B HTT® «ITepBrlit MpOMBITIITIEHHBI
anbsiHe». ExxeromHo Hain DOHI HaNpaBisi-
€T 3aCTPaxOBaHHbIM JIULIAM KOHBEPTHI, CO-
JepKallye BHIITUCKKA O COCTOSTHUY CUETOB.
Tak u B uione 2006 roga MHOTHE PabOT-
Huku «KAMA3a», 3aKJII04UBILIKXE JOTOBOP
00 00s13aTeIbHOM TIEHCMOHHOM CTpaxoBa-
Hyn ¢ DoHIOM, TIOTYIMIIN KOHBEPTHI C UH-
dopmatiueit o ToM, Kakre NeHeXHbIE Cpe/i-
CTBa HaKOIMMJIMCh Ha UX cueTe. HekoTophie
KaMa3oBIIbl TI0 BO3HUKAIOIINM BOTIpOCaM
obpalaoTcs K creMaircTaM Ha 3aBOje,
HO MHOTHE 3BOHAT HaM, M MBI cTapaeMcst
TTOMOYb BCeM OOPaTUBIIMMCS B pa3peliie-
HMM BO3HUMKUIMX Y HUX BOMPOCOB.

Haunbonee gacThiii BOIpoc 3acTpaxoBaH-
HBIX U1l — «YTO nenarp, ecam U3MEHMII-
ca aapec uau damunusa?» IoHSTHO,
XW3Hb HE CTOUT Ha MECTe: JIFOIU MEHSIOT

MECTO KUTEJIbCTBA, BHIXOAST 3aMyX, Me-
HAIOT ¢haMuInio U T.0. Bce 3T usmeHe-
Hus criermaaucTel oHma TOKHBI 3HATH
IIJISI TOTO, UTOOBI B J1I000€ BpeMsI CBSI3aTh-
csl ¢ KJIMEHTOM, HaIlpaBUTh eMy UHMOP-
MalMIO O COCTOSIHUM €ro cueTa U Haxonas -
IIMXCS Ha HEM CPEACTB MEHCUOHHBIX Ha-
koreHuit. s atoro Haimm DoHoom
pa3paboTtaHa ¢opma 3asiBIeHUsT 00 U3Me-
HEHWU MePCOHATbHBIX JAHHBIX 3aCTPaxo-
BaHHOTO Julla. MOXHO NOIAaTh 3asiBJICHUE
00 U3MEHEHUHU B 0a3e JAHHBIX 3aCTPaxo-
BaHHBIX JIMII TTACIIOPTHBIX JaHHBIX, (haMu-
JINU, MECTa KUTEJIbCTBA, a TaAKXKE MOXHO
Ha3HaYMTh WJIU 3aMEHUTDb OBIBIIMX paHee
MpaBONPEEMHUKOB MO JOTOBOPY 00 00s-
3aTeJIbHOM TEHCMOHHOM CTpPaxOBaHUMU.
ITogoGHbIe 3asiBIeHUs padoTHuKU OAO
«KAMA3» B Ham1 DoHJI TOJAIOT OYEHb Ya-
CTO, K HACTOSIIIEMY MOMEHTY HaMU MpU-
HsATO oKojio 300 takux 3asiBiaeHuit. Kax-
o€ M3 HUX NPUKJIAABIBAETCS K TOTOBOPY
00 00s13aTeIbHOM TIEHCMOHHOM obecreye-
HUU, a CBEJCHUsI BHOCSITCS CHavyasa B 6asy
JIaHHBIX Halrero PoHpa, a 3aTeM U B eIu-
HBII peecTp 3aCTpaXxOBaHHBIX JIMII.

B Hauueii xku3Hu rnepeMeHbl ObIBAIOT pa3-
HbIE: ¥ XOpollIKe, U Imioxue. B ciaydae cmep-
TH 3aCTPaXOBaHHOTO JIMIIA — KJIMEHTA Hallle-
ro @oHga — Mbl IPUHUMAEM 3asiBICHUS OT

€T0 MPaBONPEEMHUKOB WJIN PONCTBEHHUKOB.
[IpaBonpeeMHUKM oOpalialoTcsl K HaM 3a
MOJy4eHUEeM MEHCUOHHBIX HAKOTUIEHUM
yYMepIIero 3acTpaXxoBaHHOTO JIMIA: TIPUHO-
CSIT BCe HEOOXOMUMBIE TOKYMEHTBHI, TAIOIIUe
MPaBO Ha MOJYYEHUE CPEACTB MEHCUOHHBIX
HAKOILJICHUI, MALIYT 3asIBIEHHE C TPOCBOOIt
ux BbIUIaTUTh. 3a Ton (¢ cepeauHbr 2005
rofia) HaMu MPUHATO 12 3asiBIEHUI TaKoOu
dopmsl, U ceityac Benercst pabota B YacTh
Tiepeavy 3asiBIEHHBIX CPENICTB OOPATUBIIIM-
Cs1 IPaBONPEEMHUKAM.

Takxe HOrOBOPHOW OTHAEJN HaIIEro
(unuana mpuHUMaeT 3asBICHUS HA BHI-
nayy cIpaBoOK O Joxolax (Bedb Herocy-
JNapcTBeHHas MeHcust, cOopMUpOBaHHAS
3a CUeT CpelCcTB paboTomaTesi, sIBISIET-
csl IOXOJ0M), Ha TIpeIOoCTaBJIeHUE CTaH-
NapTHBIX HAJTOTOBBIX BBIYETOB, Ha Ha3HA-
YeHUe MPaBOIPEEeMHUKOB IO JOTOBOPaM
0 HErocylapcCTBEHHOM NEHCUOHHOM
obecrneyeHnu, Ha U3MEHEHUE NaHHBIX,
coepXaImnxcss B UMEHHOM TIEHCUOHHOM
cyeTe U ToMy nogo6Hoe. CrnenumanucTsl
bunuana KOHCYIbTUPYIOT UHTEPECYIO-
IIUXCS KaMa3oBIIEB W NPYTUX XUTeJeil
Halllero ropojia Mo BOImpocaM Herocyaap-
CTBEHHOT'O IEHCUOHHOTr0 00eceyeHusl,
pacCUMTHIBAIOT pa3Mep Oyayleit Herocy-
NapCTBEHHOW TMEHCUU WU, UCXONS W3

>XeJlaeMoro pasMmepa MeHCuu, HeoOXoau-
MYIO 11 BHeceHUsT B @OHI CyMMY IIEH-
CHUOHHBIX B3HOCOB. B Hamem ¢unmnane
XeJlalle HaKOMUTh cebe BTOPYIO MeH-
CHI0 MOTYT 0(DOPMUTH KOMILICKT JOKY-
MEHTOB, HCOOXOMUMBIN JJI 3aKJIIOUCHMS
JIOTOBOPA O HErOCYIapCTBEHHOM MEHCH -
OHHOM obecmneuennu. Haumnag ¢ 2005
roga Ha «<KAMA3e» 6omnee 1500 yeno-
BEK 3aKJIIOUYMIN TaKOil 1O0roBop.

O BBITOIHBIX YCJIOBUSIX Y4acTHUSI B Ka-
Ma30BCKOI TEHCUOHHOI IMpOTrpaMMe MbI
yXe paccKa3bIBaJIM B HECKOJbKUX HOMEpax
«Becreit KAMA3a» (Ne 13, 14, 16, 22),
pa3menan nHdopmanuo Ha caifte «KO-
META», Ha 3aBoackux cteHgax. Kpome
Toro, crenranucTel MPoHma YacTo BCTpe-
YalTCs C TPYAOBBIMU KOJUIEKTUBAMHU Ha
«KAMA3e», paccka3bIBalOT O TOM, YTO JJaeT
3aKJTIOUEHUE TOTOBOPA O HErOCYIapCTBEH-
HOM TMIEHCMOHHOM 00€CTICUeHUU.

B aTom cyTbh paboTel HabepexxHoue-
HuHcKoro ¢unuana HIT® «Ilepsriit mpo-
MBILIJICHHBIN albsHC» — Hallleil paGoThI
st Bac. OOpalnaiiTech, Mbl Bceraa paibl
BaM MTOMOYb!

Mapus Cobonesa,

cneyuanucm 002080pHO20 omoea
Habepexcnoveanurnckoeo guruana HIID
«llepeubtii npombluineHHbLT ANbAHC>
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Tpameme menvute, uem 3apabamoigaeme, - 6om eam u guiocogpckui kamensv / b. Opanriun
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YVK-2DHA C "BK”

HALLU AETA

BO3bMMW GEbE JBESNDYKY
HA MAMATD O “GAYADIKE™!

Tamvana THMATIUHOBA

...9mo oObin, HasepHoe, Mom eQUHCMBEHHbILL 34 NOCAeOHUe mpU
Hedeau eeuep, Koeda 6 0300posumenvHom Komniexce «Cayavik»
ycmanosuaace muwuna. He cxazamos, ymo nosucno
6cenoenowarouee Moauanue (MaKoeo 6 0emcKux aaeepsax 0vimo
npocmo He Modcem!)), HO WyM U eeanm, yapusuiue 30ech
Kaxcovlil dens, eevepom 12 urons 3amemno nOymuxau u cmani...
Kak 0bl 5mo evipasumucs... oeaukamuee. Huueeo neobbiuHoe0,
enpouem, He Habarooanrocs. Tak ce, kak eéceeda, yavlbanuce
HaM CAOHAIOWUECS Y 80POM MAAGYUWKYU — MOAbKO YAbIOKU MU
Oblau ¢ aeexoll «epycmunkoi». Tak dce, kak éceeda, chopuau o
Kaeanepax-iceHuxax 0e6ouku — moabKo CHopbl smu 0biau He 00
XpUnombyl, @ HOCUAU 6ce 00AbUIe NPUMUPAIOWUI XapaKmep.
Bnoane npueviuno noxpukueasu, cmpos ceoux numomyes,
80JICAMble — 0a MOABKO 8 2040CAX UX CKBO3UAA YYMb 3AMEMHAs
HexcHocmp. « Mol Jce He Jiceae3Hble, — NPUSHAACA OOUH U3
nedaeoeos-opeanuzamopos. — Yeeo yorc, npueazaiuce k

demram».

Cuumannvle yacel 0CMasaiucy 00 3aKpbimusi 6Mopoll A1a2epHoU
cMeHbl 8 0300posumenvHom Komnaekce «Cayavik», U aAeekas
neuans, oxeamueuias demell U 63pOCAbIX U GUMAGUIAS MENePb
emMecme ¢ NOAMUMAMU KOMApPO8 6 6030yXe, Oblia 6noHe
obsschumoil. Ho do moeo, kax paccmamocsi ¢ NOAIOOUBUIUMCA
Jaazepem, 306eMHbIMU OPY3bAMU U HOOPYICKAMU,
<«HPUKOABHBIMIY 80NCAMBIMU, pedsImam npedcmosno dams 6
€601 Hecmbv 00AbUOU NPOUANbHBIL KOHUepm. Takoe 3akoH
9MO020 MaAeHbK020 demckoeo eocydapcmea. 3a mem, KaK eeco
ucnoansau 6 OK «Caynvik», credusa Koppecnondenm

«Becmeip».

bmrxe K neBsTH Beyepa B 03-
JIOPOBUTEJIBHOM KOMITIEKCE OTMe-
YaeTcsi HEKOTOPOE OXKMBIIEHHE: MO-
JIOIBIE TIeIarorv COOMPArOT BOCTIN-
TAaHHMKOB Ha TUTONIAKaX, He 0e3
Tpyzna (GOpMUPYIOT U3 Tajisiiei
JIETBOPHI IIIEPEHTU W OpPTaHM30-
BaHHO BeayT K «JIyHe» — Mecty,
TJIe TaK JIOOSIT BCTPEYaThCs JKUTe-
11 «ConmHeuHoro», «Kpbiiaroro»,
«3Be3nHoro» u «CrenonpiTa». Bor
yXke JiBa CeKTopa M3 YeThIpeX 10
0TKa3a 3aIojIHeHbI pedsITHEel, a
OTpsIIbI BCE MONTSTHMBAOTCS M MO~
TATVBAIOTCA, U KOHLIA U KPato 9TOI
BEpCHMUIIC He BUIATh! A My3bIKa BCE
rpomMue ¥ MpU3bIBHEE, a Ha ILIO-
1Ia/IKE BCE TECHEE.

A BOT U TiepBas XepTBa co0-
CTBEHHOI «IIPHITYYECTU»: Hal 3a-
PEBaHHBIM MAJTBIIIIOM CKJIOHSIOT-
Cs1 JIBE JIEBYIIIKY B OEJIBIX XajiaTax.

— beran? Ipeiran? — crporo
CITpalLIMBAIOT MEJICECTPhI, 00paba-
ThIBasl pa30MTYIO KOJIEHKY. Maib-
YUK MOTaeT ToJIOBOM: ymai, ro-
BOPMT, CO CKAMEMKM.

— Hwudero, ceIHOK, moTep-
MY, — HACTaBJsIEeT MOMOCIEB-
1M poautesib. — Thl Xe y MeHs

«DHuKke-0enuke-mpam-mapapamb

CUJIbHBIN, oBKUi. [lpaBma?

— Yry, — o0oapeHHbI AHU-
Ka-BOWH TYT JXe HAUMHAEeT paccKa-
3bpIBaTh. — 3Haelllb, Iara, s ceil-
yac yepes 3a00p Ka-a-aK re-e-per-
PBIT... — TIOHSIB OIIMOKY, XUTPBIi1
MaJIbYMIIKA TYT e MPUKYChIBAeT
s13bIK. B3pociibie cMeroTcst.

CripallmBaro AeXKypHBIX MeTIcec-
Tep AnbouHy LlTeHraysp u ['yzens
PaBuioBy: MHOTO J11 TTOIOOHBIX 00-
palLeH i1 (PUKCHPYIOT OHH Ha JTHIO?

— JlocTaTouHO, — YJIBIOAOTCS
JIeByLLIKU. — be3 paboThl He cu-
M. B cpemHeM K HaM TIpUXOISIT
1o 20 pebsitviiek B neHb. CraBa
0ory, HUYEro Cepbe3HOro: Kak
TIPaBUJIO, MEJIKWE CCAVHBI, 11a-
panvHbI, YIIMOBI, KOE Y KOTO ro-
JoBa 3ab6o0smt... Ho 310 BCe mo-
TIPaBUMO: O], «3eJIeHKa», KpeTT-
KWii COH — M MOXKHO TYJISTh JaJTb-
1re. B 6obHuULLY, K CYaCThIO, HU-
KOTO OTIIPARBJISITH HE IOBOUIIOC.

Tem BpemMeHeM HacTymaeTr
«TIOJIHOJIyHHE» — B CMBbICJIE, Ha
«JlyHe» He HallTH yXe HU OHO-
ro cBobonHoro mecta. [Tpuexanu
MPUHUMATD Tapaj U TOCTH: Te-
HepasbHbIi upekTop OAO «KA-
MA3» Cepreit Kororus, rexe-
panbHblii gupektop OAO «JIu-
3uHroBast KomrnaHusi «KAMA3»
Anbtusa lapudyimmna, peace-
Jatesb TpodCO3HOTO KOMUTE-
1a OAO «KAMA3» T'ymep Hy-
PETAMHOB, 3aMECTUTE]Th TIIABHO-
TO CaHUTapHOro Bpaya 1o Pec-
myomuke TatapcTaH B HallieM ro-
pone WMnbruzap bapues, rene-
panbHbIN upekTop 3A0 «KA-
MA3xunobIT> Asbxat 3aitHyTIM-
HOB. [Ipa3nHuK MpoiaHus ¢ ja-
repeM HaYMHAaeTCHl. .

“MAMA, HY HE BUHOBATAA f...”

Harr rocteBoii necaHT okasbl-
BaeTCsl B CTaBKe «3Be3MHOIO». Bus-
Ty, TIMCKY 3/IECh CTOJILKO, UTO ITO-
Havaly KaxeTcsl, MHAMBUIyalb-
HbIe CPEACTBa 3alUThl — KaK TO
Oepylld — He Xylo Obl UMETb He
TOJIbKO Ha TPOM3BOJICTBE, HO U B
OTIEIBHO B3SITHIX IETCKUX YUPEeK-
neHusx! Jla 1 HeMyznpeHo, Belb
OITHUM U3 TIEPBBIX B KOHIIEPTHOI
MporpaMMe 3HAYUTCS KOHKYPC
«KPUYAJIOK>.

Ona! Ona!

Amepuxa, Espona,

Asus, Kumaii —

«Conneunviti», dasail, dasaii!

— IOHOCUTCS U3 LICHTPAJTbHO-
TO CEKTOpa.

Pa3z, dea, mpu! One-one-one!

«36€30HblI> — camblil AyMuull

Jlaeepy na semne!

— MOMEHTAJIBHO OT3BIBACTCS
«Halla» YacTb «JIyHbI».

'YpoBeHB Jie1oest He 3aMepsuIcsl.
JlyuiimmMu Ko BceoOLLieMyY YIOBOMb-
CTBUIO ObUTM NPU3HAHBI BCE Jlarepsi
O3/I0POBUTEJTBHOTO KOMITIEKCA.

A TIOTOM IO TIPOM3HECEHHO-
MY XOpOM 3aKTMHAHUIO «DHUKe-
OeHuKe-TpaM-Tapapam!» Ha clie-
HE HAvyaJICHl... CaMbli HACTOSLUMIA
Tapapam! [Tsicana npeccupoBaH-
Hasl CODOKOHOXKA, MOTpsiCall Tpe-
3y0OLIeM MajieHbk1ii HerrTyH, npbl-
TaJTH JIETKOMBICJIEHHBIE JISTYIIK,
TaHLIEBAIM, CMEHSISI JPYT Jpyra,
BpeMeHa rozia, Bpackauky, pyKu B
0OKM TIOXaXKMBAJIH TIEPe] 3pUTe-
JISIMU pasyaasble MOPSIKHU.

Mama, ny ne eunosamas 1,

He euHosamas s,

Ymo ne moey be3 «Caynavika»

A npodicumb u OHs!

— TIEJU IETY aIalTTUPOBAHHBINA
1oz ce0s1 «(pabpUIHBIIA» «I1IeIeBp»,
", cyas 1o 3iidopun, TBOPUB-
1eiicst B 9TOT Beuep Ha «JIyHe»,
OHU HUYYTh HE JTyKaBUJIH.

Cupgsiuuii psiioM co MHOM
reHepanbHbIl nupektop 3A0
«KAMA3XunosT» pamyercs
MPa3THUKY eaBa U He GoJIblIe
camux pebar. Ho omHo meno
B3SITh ce0s1 B PYKH, a APYroe —
COBJIAaTh C HOTaMU, KOTOpBIE
TaK u npocsrcst B mwisic! Cripa-
BUTHCS ¢ HUMU AjtbxaT DaTrxo-
BMY HY HUKaK He Mor!

— Heyxxenu Becb KOHLEPT CBO-
VMU CWJIAMH TIOATOTOBWIN? —
CIIpaIIMBa y HEeTo.

— Koneuno! Co cTopoHBI HU-
Koro He nipuBiekan. Ham Home-
pamMu pabOTaIU TOIBKO BOXAThIE
u netu. B 3ToMm romy B 03mopo-
BUTETbHOM KOMILJIEKCE BIIEPBbIE
TIPOBOIMIICST KOHKYPC «EBpoBHIe-
HYe»: CHaYayla — MeXIy OTpsina-
MM, IIOTOM — Ha YPOBHE JIarepei,
a yX Temneppb Ha CLEHE MOIT U

[lpuexanru npunumams napao u eocmu...

TUIALIYT JyYIIre U3 JIy4llnX, Te,
KOTOPLIC BbIACPKAJIM BCE 0T00-
POYHLIC MCIILITAHUA U GOHBHIG
JPYTUX «3aBEJIN» B3BICKATCIIBHYIO
JETCKYIO TYOIIUKY.

KOCMOG KAK NPEAYYBCTBHE

Ho BoT Hactymaer Topxke-
CTBEHHBIII MOMEHT — OOBSIBIICHHUE
Ppe3y/IBTaToOB pabOThl BTOPOIA Jla-
repHoii cMeHbl. Kak Bcerna B Ta-
KUX CITyJasix, TTOIOTPETh pedsTauii
MHTEPEC BBIXOMUT AJIbXaT 3aifHyT-
IMHOB. «Bac mioxo cibiiHo!!!
Bor stot cextop Momaut!! U 3T0T
Toxe!!! [TokaxkuTe, KaK HaIO MpH-
BETCTBOBaTh roctei!!’» — B yiax
OT JIETCKVX TOJIOCOB 3BEHUT TaK,
YTO MeHSI BHOBb HEBOJILHO TOCE-
LLIAET MBICJTb O Oepylliax.

«B TO Bpems1, kak KocMuuec-
Kue Kopabju 00po3asT MpocTo-
pbl Beenennoit, «<KKAMA3» nena-
eT JIyJIlMe TPY30BUKU B Mupe)»
— MaTproTUYecKast yBepTiopa Allb-
xaTa 3aifHyTAMHOBA TUIABHO Tie-
peTeKaeT B IPUBETCTBEHHBIE CIIO-
Ba Cepress KorormHa: «3mpaB-
CTBYITE, MOJIO/IbIE KaMa30BLIbI!
310poBO Y Bac Bce mojydaercs!
bnaronaps Baiteit HercToMMOn
SHEpruy, 3aBTpa IJIABHBIA KOH-
Beliep HaBepHsIKa OyieT padboTaTh
B IIBa paza Obictpee! OTIMYHOE
JIETO — OTIMIHOE HacTpoeHwe! Pa-
Jtyemcsl 3a Bacl»

Ho k1o e myummii? — 9tor
BOIIPOC BCE €LIe He JAET MOKOsI
pebsiTaM: B HETepHeHUH Majlb-
YUKW U JE€BYOHKU TOBCKAKUBA-
JIM ¢ MECT W, 3aTauB JbIXaHME,
OXXWIAIOT OJTHOTO-EIMHCTBEHHO-
ro cnoBa. U ato cioBo... — «Coi-

HeuHblil»! Hamo v roBopuTh,
KaKiM BOCTOPTOM OOZIajio B 3Ty
MUHYTY LEHTPaIbHbBII CEKTOp?..

JIOCTOHBIM BEHIIOM TIpa3z-
HMKA CTaJl BEJIMKOJIETHBII deii-
€pBePK, PacIyCKaBIIU{ pa3HO-
LIBETHBIC OYTOHBI U3 3BE31I MPSsi-
MO HaJl HalllMMU rojioBamu. J1o-
TSIHUCH JIO TAKOU 3BE3I0YKH PY-
KOl M BO3bMHU €€ C coboil Ha
namsate. O npy3nsx, o «JIyHe»,
0 3axXBaTHIBAIOIINX COPEBHOBA-
HUSIX, O OOJIBIIMX MTOOeAaxX U Ma-
JIEHBKUX HEey/lauyax, O TpexX He-
nensix 6e3 poauteneit. B o6uiem,
Ha nmamsiTh 0 «CayJbike».

A HarmocIeTOK MBI TIOMHTEpe-
COBAINCH Y IUPEKTOpa Jarepsi
«ComnHeyHblil» AnlekcaHapa Xap-
YEHKO, CKOJIbKO BECUT 3aBOCBaH-
HBII IETBMU Y B3POCIIBIMU KyOOK?

— Tsoxe-o-onbiid. Ene mogHsin!
CopeBHOBaTesIbHAs CUCTEMA MEX-
[Ty JIarepsiMU CYIIECTBYET yXKe Tpe-
THI TOJl, TaK YTO MBI HE MIEPBbIE
U He TOoCHeqHUEe TOOeTUTENN.
BrniosHe BO3MOXHO, OTBOEBaB
ceifyac a1y Harpany y «Kpbitato-
TO», B TPETBEM CE30HE MBI C HEW
pacripoiiaeMcsi U Tiepenaanm
KOMY-HUOYIb APYrOMY: KyOOK-TO
nepexosimil. Y Hukakux oo/
Mesxmy jtarepsiMu — TIOJTHAST Jie-
Mokpatusi. Onepxxarb BepX Haz
OCTAJTBHBIMU TIOJT CVTY KaXKIIOMY.
Hamra mporpamMa BKITIOYaeT B
ce0s1 M CITOPTUBHbBIE COCTSI3aHMSI,
Y BOKaJI, M TaHIIbI (Iaxke Opeiik-
naHc!), u Kubep-cropT (a1st 3To-
'O BHIa COPEBHOBAHUI €CTh KOM-
TTBIOTEPHBII CAJIOH), TaK YTO €CTh
I1e TpOSIBUTH ceOsl peOeHKy! A
3TO JUISl HAC — CaMoe TJIaBHOE.

YEW MOAAP

GRALLE?

B demcmee desamukaacchuxu u3 35-i wikonol
modice dymanu, ymo caadkue nooapKu noo eixy
npurocum Jled Mopos, a koeda um npeoaoxcun
8blOpams nodapok 045 Oemell Kamazoeues
dupexmop no cneunpoexkmam 000 «KAMA3-
Obwenum» Cepeeii Dunkeavuimelit,

pacmepsaucs.

[TockosbKy MOAroTOBKa HOBOTOAHUX MOAAPKOB
— JIeJI0 BeChMa XJIOMTOTHOE M OTBETCTBEHHOE, K Hell
TPUCTYTAIOT yXe B MapTe, UMEHHO B 3TO BpeMs
TJIaBHBIC KAMa30BKHE KOPMWJIBIIBI OOBSIBIISTIOT TEH-
Jiep Ha JIydliliee colepXXaHue B JTy4Ilieil YITaKOBKe 110
npuemsieMoil 1ieHe. K mpoiieaype Bbibopa momap-
k0B B «KAMA3-0O011enure» NoAXOAIT TBOPUECKH,
KaHIUIATHI B TIOCTABIIUKY TTPOXOAST Yepe3 MHOTO-
cioitHoe cuto oToopa. Ha 3TOT pas B akcmepThl
BKJIIOUMJIM TIOIPOCTKOB, yCTpouBIMxcs B «KAMA3-
OO6miernut» Ha paboTy BO BpeMs JIETHUX KaHUKYIL.
3aropeBiiviecs MpY BUIE CIAfOCTeil riaza pedsr
yepe3 HECKOJIbKO MUHYT CTaJli CEpbe3HbIMU, BEllb
BbIOpaTh HANO ObUIO OJMH U3 CeEMU 0OpasLoB MO-
JIAPKOB, TIPECTABIEHHBIX PA3TMYHBIMU KOHIUTEP-
CKMMM KOHIIEpPHAMHU. YTIaKOBKHM TaK Xe, KaK U CO-
nepxaHue, pagoBaiu ma3. Tyt u tyOyc, ¢ enyluum

10 KPYTOBO# JOPOTe OONBLIETPY30M, OT (PUPMBI
«[opon cnagocTeii», ¥ CUSTIONIast OTHSIMU HOBO-
rozHsis 6auiHs ot «KapaBaHa», a BOT ¥ IPUBBIY-
HBII TJ1a3y JeTeil KaMa30BIIeB MOIAPOK B (hopMe
aBTOMOOWJISI, Ha 3TOT pPa3 TOHOYHOIO OT KOH-
uepHa «Koponesckuii». [locneqnss pupma mno-
CTaBJIsIeT CBOU MONAPKU JTaKe Ha KPEeMIIEBCKYIO
HOBOTOJTHIOIO €JIKY.

— Ceifyac OH KapTOHHBII, HO HACTOSIIIINI HO-
BOTOIHMIT TTOAAPOK OYyIET B KECTSTHOU YITaKOB-
K€, TaK YTO C MAaILMHOI MOXHO OyZeT U UrpaTh,
U MPEBPATUTH €€, HAIlpuMep, B QyTiIsip Wis UH-
CTPYMEHTOB, — TOSICHSIET Pe0sITaM MePCIeKTUBBI
«roHuuka» Cepreit MuxaitioBuy.

[Mponyxuuio kKoHuepHa «KoposeBckuii» aet-
CKO€ XI0pU 000pUII0, OCOOEHHO UM TIOHPABHU-
JIUCh JIEMHBIE CNAZOCTU B (popMe CHEroBHKa,
IIMTKa 1IokoJana u Tprodenu. Takxe um mpu-
1eJICsI TI0 AyIIe CIaaKnit monapok B opme do-
ToanbbOMa, €ro MpeacTaBUIO Ha TEHIEP Mpen-
npusitue «Boi6op-M» u3 ropona Camapsl. Peds-
TaM TOHPaBWINCHh U ¢oTorpaduu ¢ HOBHIMU
MOJEJSIMU OOJIBIIETPY30B, U UTPa, CIIpSITAaHHAs
B aJIbOOME, M KPAaTKUil 3KCKYpC B UCTOPUIO 3a-
BOMA, ¥, KOHEYHO, KOH(DETHI OT Pa3TNYHBIX KOH-
JIUTEPCKUX (PUPM.

Htor paboThl X10pH, COCTOSIIIETO U3 MOJIO-
JIBIX JIIOfIE, TPUHUMAETCS K CBeIeHUIO, B OJn-
Kailee BpeMsi KAYeCTBO M BHELIHUM BUJ 1O~
JIAPKOB OIIEHST 1€BOYKU, MOOeauTes «buHa-
Jla» OTIPENeNSIT WIEHB TPO(PCOI03HOTO KOMU-
teta OAO «KAMA3» 1 reHepaabHbIil TUPeK-
TOP KOMITaHUU.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Boixomut ¢ 1973 roaa, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

Ynaxoexu mak yce, kax u cooepucanue, padyrom enaz

HCDPIOHPI‘{HOCTI: BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA

e-mail: antipina@kamaz.org
VYupenurens:

OTKPBITOE aKITMOHEPHOE
obiectso “KAMA3”.

HA KBATOPE - AETD &

Hanus MAXKHUTOBA

Tpaduyuonnwiii pecmusans demckoeo camooesimenbHo20
meopyecmea cocmosiacs 8 mMunysuiull yemeepe 6 napke Ilo6edo..
On nazvieaemes «Ha sxeamope — aemo». B nem npunsiu
yuacmue 90 demeii 6 6o3pacme om 3 do 16 nem.

®ectuBanb «Ha sxBarope —
JIETO» TIPOBOIMTCS B HALLIEM TO-
pozie BOT yXe TISITBIN TOJI TIOfI-
psin. B mpexHue roaml ero opra-
HM3aTOpOM BhIcTymana boposel-
Kast ipedpeKTypa, HhIHE — UCTION-
KOM ABTO3aBOJICKOTO paiioHa.
Ectb y dectuBans u nocrosiH-
HBII CTIOHCOP — MECTHOE OT/Ie-
nenue maptum «Emunas Poc-
Cusi», KOTOPOE B 3TOM rofy Tpe-
JOCTaBUJIO B KavyecTBe TPU30B
MsITKKe urpywku. [lomor ¢ rpu-
3aMU OpraHu3aTopaM M HelaB-
HO CcO3MaHHbI B Topone Ku-
JIVIIIHO-UHBECTUIIMOHHBIA (hOHIT
(mupekTop Muxaun 30J10TyX1H).

DecruBans «Ha sxBarope —
JIETO» TIPOXOAUT B TPEX HOMMU-
HallUSIX: «BOKaJl», «TaHIbI» U
«IeKmaMaryst». JpyruMu cioBa-
MU, JETUIIKY TIeNU, TUISICATA 1
YUTATM CTUXU Ha TaTapcKOM U

pYCCKoM si3bIKax. Beex yuactHuU-
KOB TMOJEIWIM Ha TPU BO3PacCT-
HBIE TPYIIIBL: OT 3 10 6 JieT, oT 7
1o 11 u or 12 mo 16 ner. Camas
MaJleHbKasl y4acTHULIA — A3U-
na IllaexoBa, KOTOpPOIi, eciau
OBITH TOYHBIM, TPHU TOIA U BO-
CeMb MECSILIEB, BMECTE C YUEHH-
et 26-it ruMHa3uu MUISly Lo
IlaranmeBoii mpovMTaIa CTUXOT-
Bopenue ['a0omymisl Tykas «Ky-
02519K» («babouka»).

CTuxo0B, TeCeH W TaHIIEeB
OBLJIO MHOTO — Ha JII0001 BKYC.
3puTenbckast ayTuTOpUs TOXe
Obl1a, IPEUMYILIECTBEHHO, IeT-
CKOW.

Ilo cioBam HavyaJlbHUKA OT-
Jena o0pa3oBaHUS, KYJIBTYDHI,
MOJIONEXHON TOJUTUKH U
criopta ABTO3aBOJICKOTO HCTIOJN-
koMa TatbssHel MUHMHOIL, BOC-
MMUTaHHUKMY JOIIKOJIbHBIX 00pa-

Cmuxoe, necen u manyes 0610 MHO20 — HA 00U BKYC

30BaTeJIbHBIX YUPEKAECHUI TIPH-
HMMAIOT yJyacTue B 3TOM (hecTu-
BaJjie BIIEPBbIC, paHbllle HA HETO
OTOMPAJIH TOJIBKO IKOJTbHUKOB.
Tem He MeHee, MaJIBIIIM HE CTy-
1IeBaJIMCh, ITOKAa3aB BCE, HA UTO
CIOCOOHBI, U TaK «3aXUTaIn» B
TaHLIaX, YTO CaMble KPOXOTHbIE

3pUTEM KOHLEPTa, eCTECTBEH-
HO, HMKAK HE MOIJIU YCTOSITb U
TOXE MYCTUINChH B TUIAC.

[Tpussl ocTanuch BceM, gaxe
TeM, KTO He 3aHsT HMKAKOro
MecTa («yTelIMTeTbHbBIe» I0KO-
JIaIKK), a TIO0eaUTEISIM — ellie
U IUTUIOMBI.

[PSIMAA ANHAYA

Kaxnoe yrpo Ha «BepTylIKax» MPOXOAHBIX OPTaHMU3ALMI U TIOA-
pazneneHnit OAO «KAMAS3» cotpynHuku «BenoMCTBEHHOI OXpaHbl
00BEKTOB MpoMbIIIIeHHOCTH Poccuiickoit Deneparui» 3amepkuBa-
0T IECSITKU TIPUHSIBLLIMX MIOXMETBHYIO 103y CIIUPTHOTO PAGOTHUKOB.
TlonoxurensHbId BbiBOM dKcneptusbl [HJL upeBar GonbliMmu He-
TIPUSITHOCTSIMU, OT JIVIIIEHUsI TIPEMUM 10 YBOJIbHEHUS. Bo3moxHO,
TIOCJIEICTBUST MOIJIU ObI OBITH €111e MeJaibHee, eCliv Obl TAKO «TI0fI-
JIEYEHHBII1» OKa3aicsl Ha pabouem Mecte. Cylsl o aHAIM3y TpaBMa-
TH3Ma 32 TIPOIIUTIA TOM, 85 MPOIEHTOB HECYACTHBIX CIIy4aeB IPO-
M30ILUTH U3-32 HEYIOBJIETBOPUTEIBHOM OPTraHM3ally TIPOU3BOICTBA,
HECOBEPILIEHCTBA TEXIIPOLIECCOB, HAPYIIEHUS ITPAaBWJI IOPOXKHOTO JIBU-
>KeHUsI U HapyIIeHUs TPYIOBOIA Y IPON3BOICTBEHHON MUCITUTLTHBI.

Kak BbUIEUUTBCST OT COLIMANBHO OTIACHOTO CUHAPOMA 3aBUCUMO-
cTu oT ajkorofisi? KakoBbl MIIOCkl 1 MUHYChI TOCTAHOBKY Ha JUC-
maHcepHbIii yaet B [H/? Kak ybepeub meTeit OT MABHOTO aJKOTO-
mm3ma? Bei, untarenu «BK», MoxeTe 3amaTh CBOM BOIIPOCHI Bpauy-
HapKoJIOTy, 3aBelylollell peadMIuTalMoOHHbIM oTnenaeHueM ['HJI
Onemupe ['pekoBoii mo TenedoHy «mpsMoil JuHuU»: 37-13-49
21, ¢ 24 no 28 uiong ¢ 8.00 go 17.00 yac.

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

AnMuHUCTpalMs M IpodCoIo3HbIii KoMUTeT padboTHUKOB OAO
«KAMA3» BbIpaxaioT co00Jie3HOBAaHME OUPEKTOPY AernapTaMeH-
Ta Pa3BUTHUS TPYHOBBIX OTHOLICHMN M pa3BUTUs IMepcoHasa
MyxamaneeBy Padasmio MupsaHypoBUYy IO MOBOAY HEBOCIOJ-
HUMOWM yTpaTbl — KOHYMHBI ero matepu Pammabi A03aji0BHbI.

Komnektus 610Kka 3amectuTtest reHepaibHoro nupekropa OAO
«KAMA3» 1o ynpaBieHUIO MEepCOHaIOM M OPraHU3aLMOHHOMY
pPa3BUTHUIO BbIpaxxaeT MCKpPEHHee CO0O0JIe3HOBAHUE AUPEKTOPY
JerapTaMeHTa Pa3BUTUSI TPYAOBBIX OTHOILIEHWIT W Pa3BUTHUS Tiep-
coHana MyxamaneeBy Pacdasinro MupzaHypoBudy 1o MOBOIy cMep-
Th ero matepu Pammasl A93anoBHBI.

Pamuabl A0G3aJOBHBI.

TTonutcoBeT M McnojakoM HaGepexXHOUETHUHCKOIO MECTHOTO
otnenenust nmaptuu «EpunHasi Poccusi» BbIpaxkaloT IiiyboKoe, Mc-
KpeHHee co00JIe3HOBaHUe cekperapio nosurcoBeta Padasiio
Mup3zanypoBuuy MyxamaneeBy B CBSI3U C KOHUMHOI €ro Marepu

Paznensem Bairy 601b 1 ckopoum Bmecte ¢ Bamu.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

[OPOCKOIT
HA HEAEAIO

24 — 30 uionsa

OBEH

Ecmu momyuute mpemioxeHue
CMEHUTb MECTO PabOThI, 0OCOOEHHO
BO BTOPHUK, - HE TOPOIIUTECH C OT-
BETOM U TILATENIBHO MPOIYMaNiTe BCe,
BIUIOTb 10 Menoueil. [0ToBbTECH K
TOMY, YTO B CEPEIMHE HEeH BO3MO-
K€H CpPbIB KaKMX-JIMOO T0TOBOPEH-
Hocreit. OqHAKO He 3a0bIBaiiTe, 4TO
Bbl Cefyac HAXOAUTECh B CUJILHOIA
TIO3MILMH, TTIO3TOMY B Balllel BIacTH
MHOTO€ YCTIETh CIENaTh.

TEAEL

Henenst Gyner Henpocroit. [lesno-
Basl HATPY3Ka MOXET CO3/IaTh HEKO-
TOPOE HATIPSDKEHKE BO BTOPOI TTOJO-
BUHE Hefenu. JIuib MoBbILIeHHOE
BHHUMaH¥e KO BCeMy TIPOUCXOTISIILIEMY
TI03BOJTUT BaM MPOMTH Yepes3 3Ty He-
Jetto 6e3 ToTeph. Bo3MOXKHBI MOTBIT-
K1 0OMaHyTb Bac CO CTOPOHBI AEJI0-
BbIX TapTHEPOB. MHOTME [ig/1a 1 Mmpo-
€KTBI TOTPEOYIOT TOTOTHUTETBHBIX
TpaT v YCUIHiA.

BA3HELIb

Baxwee Bcero - 3aKOHYUTD BOB-
peMms OPYYEHHOE HEOTJIOKHOE AENO.
B noHenenbHUK TIATENBHO paciiia-
HUpYITE CBOM JIEHCTBUSI, TAK KaK He-
MPOAYMAHHBIE JENa U Pe4d MOTYT
00epHYTbCS KPYMHOi HEMPUSTHOC-
Thio. B cpexy mocrapaiitech He omas-
JIBIBATh Ha PA0OTY: IaXke CaMBbli epyH-
JIOBBII MPOCTYTIOK BBI3OBET HE3I0PO-
BBl MHTEPEC Y HAYATBCTBA.

PAK

Hacrtynaer 6maronpusitHblil Mo-
MEHT ISl KOHLIEHTPALIMH CYJT M BO3-
MOXHOCTEI1. B TTOHeIe/TbHYK ITaBHbIE
COOBITHSI MOTYT OXXHMIATh BaC Ha pa-
6ouem mecte. [oe3nku, BCTpeun u
TIPOYYIO CYETY Jydllle TlepeHeCTH Ha
BTOpYIO MOJIOBMHY Henenu. Bo Brop-
HUK XeJIaTeJIbHO He BITYThIBATHCS B
c00JIa3HUTENbHbIE ABAHTIOPBI. B uet-
BEpPr BCTPEUH U TIEPErOBOPHI MOTYT
OTKPBITb JUIS BAC HOBBIE TOPU3OHTBI.

NEB

Bynbte MOpambHO TOTOBBI K BO3-
MOXHBIM U3MeHeHusM. [Ipudem He
TOJIBKO B [UIAHAX, HO M B CAMOA Cy/Ib-
6e. CMero TIpUCTYMaiiTe K BHITIONHE -
HHIO CKOJIb YTOIHO CIOXKHBIX 337124,
HE COMHEBATeCh - YCIEX TpPUET.
TMoHenenbHUK - XOpOLIUii IeHb TS
TIOCTAHOBKY HOBBIX LieJieit. BTopHiK
yIaueH sl Hayaa COBMECTHBIX TTPO-
€KTOB. A TSITHULA - KpaiiHe I10xa

TSI CTIOPOB.
AEBA

DoptyHa yIbI0aeTCs! U OKPOBH-
TEJTBCTBYET BaM BO MHOTHX feniax. B
CpefLy JKemaTebHO He B3BATMBATh Ha
CBOU TUIEYH CIIULIKOM MHOTO pabo-
TBI: €CTh PUCK He cripaBuThest. Crienm-
Te 32 CBOEH peublo: BaLllM CI0BA MO-
TYT OBITh UCTIOTb30BAHBI TIPOTHB BAC
B Omixaiiiem Oymyiiem. He ckpbl-
BaiiTe CBOEH PaZlOCTU WM OTOPYEHMS
OT OJIU3KMX, UX TIOIZIEPKKA 000IPUT

W IpUIACT BaM CUJIbIL.
BECHI

Hekotopble B3IISUIBI Ha JKU3HD C
TeYeHHEM BPEMEHH 1 BallliM JTyXOB-
HBIM Pa3BUTHEM YCTapEBAIOT, [I03TO-
MY COOEPHTECH C CUJIAMU - M3MEHH -
Tech. Hayunrech maputh Ha cutya-
L€, OyIbTe CHIBHBIM, 30PKIM K
MYZIPBIM CYIIIECTBOM. BeposiTHBI He-
KOTOpBIE TIEPEMEHEI B BAlleM CO0-
CTBEHHOM JioMe. HakoHeI1-To BbI J10-
CTHUTHHUTE B3aMMOIIOHMMAHKS CO CBO-
WMH POIICTBEHHUKAMH.

CKOPIMOH

BnaronpustHas Henenst fist pea-
JIN3ALMK TBOPYECKUX TIAHOB. 3aHH-
MarthCsl CTPOTMMM pacyeTaMu He CTO-
UT - BBl MOXETE YIYCTUTh MEJIOYH,
BechbMa 3HaUMMBIe. B MOHeneIbHIK
yIavyHasi Toe31Ka YKPETuT Ballle Ma-
TeprabHOE MoJoXeHue. B uetsepr u
TSITHULLY 00XOIMTE CTOPOHOM CKOJMb-
3KHE 1 AaBAHTIOPHBIE MPEIOKEHMS,
B cy660Ty, ecitit ecTb BO3BMOXKHOCTb,
no0y/IbTe Ha MPUPOJIE.

CTPEAEL

Bam npocTo Xu3HEHHO HE0OX0-
TMMO TIPOSIBUTH AIbTPYU3M, COBEP-
1IMB KAKO}i-HUOYIb B Mepy 6ecKo-
PBICTHBII OCTYTOK. DTO KaK MUHH-
MYM TIO3BOJIUT BaM MOYYBCTBOBATH
ce0sT BAKHBIM 1 HYXXHBIM YEJIOBEKOM.
Cpena - XOpolluii IeHb s 0011Ie-
HUsI, yueOsl, TIeperoBopoB. Boctpe-
OoBaHa Oy/ieT Balla aKTUBHOCTb U
WHUIMATUBA. B mATHYITY BB MOXETE
0KA3aThCsl B IIEHTPE COOBITHUIA: COXpa-
HsliiTe camoo0aiaHue.

KO3EPOI

TosiBuTcst xopoiast BO3MOXXHOCTh
TIOBBICHTb CBOIO CAMOOLIEHKY. Jlaxe
BAIIM HeJOOPOXKETaTe I OTMETST
BALY OTINYHBIE JIETOBbIE KAUeCTBa.
Panu nocTizkeHus e B cpey Bam
TIPUIETCS TIOCTYITUTHCST HEKOTOPBIMU
nipuHIMnamMu. [Tpexne yeM HaunHaTh,
TIOyMaiiTe: TOTOBBI JIK BBl K 3TOMY
MopaibHO? BriaronpusiTHoe Bpemst
TSI TIOBBIITICHNS TTPO(ECCHOHATIBMA.

BOAOAEV

B Havane Hezenu OymyT ycmen-
HBI IPOEKTHI, CBA3AHHBIE C MCKYC-
CcTBOM M MemunuHoii. Cpena obe-
IA€T OBITh OTIMYHBIM THEM TS YC-
TpaHEHK BCEBO3MOXHBIX HEIOPa-
3ymeHuid. [1ATHIIIA XOpoliia st 3a-
BePILIEHNS HE3aKOHYEHHBIX JIE]T, OT-
TIA4¥ JIOJITOB, BBITIOTHEHMS 00eIa-
HUii. 3aiiMUTECh, HAKOHEII, pa3pe-
IIEHIEM TOMAIIHUX IIpo6yieM. OHK
9TOr0 IaBHO TOXKHMIAIOTCS.

Pblbbl

BbI HAKOHEII-TO MOYYBCTBYETE
CHJIY [T HOBBIX CBEpIIEHUH. Bo-
TaTCTBO MJEH MOMOXET BaM Mpo-
SIBUTH ce0sI B KAUECTBE JIMAEPa, 3a-
OJIHO PacKpbIB CBOU OPraHM3aTOp-
ckue criocodoHocT. Henens Oynet
HAcbIlIEHA KOHTAKTaMH, TOE3/Ka-
MM, BCTPEYaMu 1 001IeHHEM. B BbI-
XOIIHBIE THU 00s13aTeIbHO HaiiuTe
BPEMS TSI CTAPBIX APY3eil.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. MxeBck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 1674
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



