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Haunu ¢ nopadka ¢ mymbouke

MexaHusm «bepexMBOro Mpou3BOACTBA» Ha
«KAMA3e» 3aBeicst, KOHEUHO, He cpasy. OnHa-
KO 33 CpPaBHUTEJILHO HEOOJIBIION CPOK YIaI0Ch
MepeiT OT MAJIOMTOHSITHBIX CJIOB K jeny. K 00-
M 1ensim 3aBoabl «KAMA3a» monnm Kax-

JIbIA CBOUM ITyTEM.
Cmp. 3

Ha <«deuxcxkax» cmano ceemaee
HaunieHHbIi 10 6J1ecka 1Mo, BhIKpallleHHbIE
royy6oit Kpackoii «CIyTHUKK», OpPaHXKEBbIE TIPY-
SKMHBI CBUCAIOT C TIOTOJIKA TO TYT, TO TaM... Bcé
3TO — B CHOMAax OeJIbIX JIOMUHECIIEHTHBIX JIy-
yeil. 3aBepllIaloT KapTUHY TporaTebHbie 6ero-
HUMU B TOPIIOYKAX, CKPOMHO PACITONIOXUBIIINE-
cs Ha CToMKax. DTy MPUUYYAIUBYI0 WHCTAJUISI-
LIMIO MBI JIMLIE3PEIIH... HET, HE B My3ee aBaH-
rapHOrO UCKYCCTBA, a... Ha [JITaBHOM KOHBelie-
pe 3aBona IBUTaTeNe.

Cmp. 3

Yem naxmem yeonvHenue?

J1ns1 Toro 4TOOBI 3aKpacuTh BCe OesIbie TISITHA Of-
HUM MH(GOPMALIMOHHBIM YIapoM, Ha coOpaHue,
MOCBSIILIEHHOE BOIMPOCAM YKPEIUIEHUST TPYyAOBOMA
TUCTIVITUTIHBI, TIPUTJIACVITA BCEX 3aMHTEPECOBaH-
HBIX JIMII.

Cmp. 3

Pemonm e nodapok

PaboTHMKM nenmapTaMeHTa CTPOUTEIBCTBA U afl-
MUHUCTPATUBHO-XO3SIICTBEHHOTO OTHena 00-
HOBWIM KBapTuphl ['epoeB ColnaancTuyecko-
ro Tpyna, OsiBIINX paboTHUKOB «KAMA3a».
KoppecnonaeHntsl «BK» moObiBaiu B roctsx y
BETEPAHOB.

Cmp. 4

Kmo 6 dome xo3aun

HI)IHCHJHI/Ie pal‘;H/ICHOI[KOMBI JOJIKHBI CTaTb Opra-
HaMM CaMOYIIpaBJICHUA. I/IHBIMI/I CJIOBaMU, aKTUB-
HO IIPUBJIEKATh CAMMX XUTEJIEN paifoHa K yIIpaB-
JIEHHIO TeppuTopueit. Kak oTpaboTaiu UCIONKO-
MBI paifOHOB TIEPBBIC TIOJITOIA — B CEPUU YOI~
Kaluil, KOTOPYIO Mbl OTKPBIBAEM CETrOMHS 3Ha-
KOMCTBOM ¢ LleHTpabHBIM paiioHOM.

Cmp. 7

JIyHO $ 1106110 3eMIISTHUKY CO CIMBKaMMU, HO
pbI0ba TOYEMY-TO IPENIIOYNTAET YEPBIKOB. BoT
royeMy, KOra s Uay Ha pheIOajKy, sl [yMalo He O
TOM, 4YTO JIIOOJIIO S, @ O TOM, YTO JIIOOUT phiOa.

/. Kapueeu

(Ilpunyun 3emasHuku co causkamu)

Onvea EPALIIOBA

CTPOEBOW CMOTP

ANA “MYGTAHIOB™

)
#
f

Ha «KAMA3e» k eusumy euue-npemvepa poccutickoeo
npasumenscmea, munucmpa oboponsi Cepees Hearosa,
KoHeuHo dice, eomosuaucy. OOHAKO <«NOKPACKU mpasvl K
npue3oy eeHepara» He cAy4UAOCh. B obbiunom pumme 6 urons
pabomanu 6ce mpu HUMKU 21ABHO20 KOHGeliepa Ha
asmomoounbHoM 3ae00e, ceouM uepedom uira xwcusnv ¢ HTI].
Jluws Ha évicmasounoll naowadke gvicmpousucy «Mycmaneu»
6cex NOKoAeHUl U 0pyeas a8momexHuKa MHO20Uene8020
HasHauenus. 30ech BbICOKOMY 20CMIO NPEOCMOsA0 «HPUHSMb
napao». Hoimewnuii wegh poccuiickoti «oboponku» 6 Yeanax —
enepevie. Xoms ucmopus compyoOHU4ecmea 8032AA6A3eM020 UM
6edomcmea u audepa pocculickoeo agmonpomMa HacHumbieaem

Yorce He 00UH OecSmoK Jem.

ITepBast ocraHOBKa — Ha aB-
TOMOOUIBHOM. 151 aBTOCOOPILNM-
KOB, TIPUBBIYHBIX, B OOIIEM-TO,
K BU3UTAM CaMbIX Pa3HBIX JeJie-
ranuii, 9TM HECKOJIbKO MHUHYT
o01IeHusT ¢ peaepaTbHbIM MUHU -
CTPOM U COMPOBOXIAIOLIUM €r0
[Ipe3unentom Tatapctana MuH-
tuMepoM [llaliMUeBbIM — JIMILIb
HeOOJIbILIOI aHTPaKT B pacropsii-
Ke paboyero aHs. becena — o ne-
JIaX COBCEM HEBOEHHBIX: O LIEHaX,
00 MHOISLUMN. ..

JIHeM paHbliie aBTOMOOUTUC-
Thl OTIpPaBUJIU «HA CTPOEBOM
CMOTpP» HOBBII YETBIPEXOCHBIN
«MycTtaHr» — U3 MOKOJIEHUS MO-
nepHusnpoBaHHbIX. Cloga xe, Ha
BBICTABOYHYIO IJIOLIAIKY, MO0~

THAJIA U TIEPBBIA, UCTOPUYEC-
kuit, 30 neT Ha3ax BBIMYLIEH-
Hblii, KAMA3-5320. Ero «3Bo-
JIIOLUIO» TJIaBa BOEHHOTO Be-
JIOMCTBa MOT HaOJI0NaTh BOO-
YUI0, a BCE WHTEPECOBaBIIINE
MOAPOOHOCTY MOTYIUTh OT T€H-
nupekTopa «KAMA3a» Ceprest
KorornHa u r1aBHOro KOHCT-
pykropa /lanuca Baneea.
«MycTtaHru» ¢ GpOHUPOBAH-
HOIt KaOMHOM, CO CKPBITOI Opo-
Helt, GpOHMPOBAHHBIM TAray 11st
CYXOITyTHBIX BOMCK, aBTOMOOK-
JI1 MHOTOILIEJIEBOTO Ha3Have-
HUsI, HallOMUHAaoIIMe coboit
TpaHCcHOpPMephbl, KOMILIEKC
«[aHtMpb», MyTBTHIUGT IS
MePEBO3KM OPOHETEXHUKHU — T10-

psanka 80 equHUIL B 9TOM CETOM-
HSIITHEM cTpolo... [Toutn Bce co-
3naHbl ipu yyactuu [ABTY u
21-ro HUM wucnbitanmii aBro-
MOOWJTbHOM TeXHUKK MUHOOO0PO-
Hbl Poccuu, mpakTUyecku Bce
HCITBITAHBl — HAa MECTHOM TIOJIM-
roHe, Ha nomuroHax MO PO.
I'nsinst na nByxocHuk 43501, He
MTOAYMaelllb, YTO OH — «BETEPaH»
peaTbHbIX COpachIBAHUIA.

— IIpoBepuM Ha y4eHBSIX, —
obelraeT MUHHUCTP M MHTEPECy-
€TCs CaMbIMM Pa3HbIMU BOIIPO-
CaMM U XapaKTepUCTUKAMMU: Opo-
JOTPOXOAMMOCTBIO MAIlIH, yC-
JIOBUSIMM JJIsSI BOOUTENEH, cTe-
TTEHBIO 0E30IMaCHOCTH TIPH TIepe-
BO3Ke JITYHOTO COCTaBa, 3aKa3a-
MU BHYTPEHHUX BOWCK...

Ham TlpesupeHT oGpaiiaer
pauMmanue Cepres bopucopnua
Ha CTOSILUMI NOOAJIb KAITOTHBIA
BapuaHT KAMA3a, a lanuc
BaneeB KOMMEHTHPYET:

— Moaudukauust UICIOJIb3Y-
€Tcsl Mo/ yCTAaHOBKY KpaHoB. MH-
TeTpaIbHBINA KAIrlOT OTKUIBIBACT-
Cs1, IBUTaTeIb OTKPBIBAETCS MOJ-
HOCTEIO.

— Breixomur, 310 yXe He
«Ypan», a «KYpan»?

— OH elle ¥ KpacuBbIiA, — peK-
Jamupyer Muntumep Llapuriosiy.

— He B kpacorte nieno...

— MoxeM Xyxe caenath! —
cMmeercs [laiimues.

Llytke Be3ne ectb MecTo. Ho
MBaHOB yXe cepbe3eH:

— TexHuka 10KHA OBITh ITPO-
CTOM, TTOHSITHOM.

M BbicKa3biBaeT 03a004YeH-
HOCTb IpYroi mpooieMoii:

— B apMuu, K coxajneHulo,
BCTpPEYAIOTCS BOEHHOCIYXa-
1IMe naxe ¢ AByMs KjlaccaMu
oOpa3oBaHusl.

Perika Halnero «reHepania»
3BYUYMT, YTO HA3bIBAETCS, B TEMY:

— MBI GecruiaTHO yJeOHbIe KJtac-
cbl 110 HoBbIM KAMA3am B Yers-
OMHCK 1 B Psi3aHb mocTaBm.

Bcrpeua ¢ reposimu «/lakapa»
— TI0 TIporpaMMe M TI0 JIOTUKE
Bellieid. [OHIIMKY ToTyJaroT rpe-
3¢HT OT MUHUCTpa — 4Yachl, 1
MpeajaraloT MPOKATUThCS Ha
«oomune». Ho mnst ucnbiTanui
Cepreit MMBaHOB BbIOMpaeT
tpexocHuK KAMA3-5350.

[Mo3xe oH MpHU3HaeTCs, YTO
HECKOJIbKO JIET He caauics 3a
pPYJIb — OHAKO OBICTPO pa3od-
paicst ¢ 0COOEHHOCTSIMU Mallli-
HBI — U TIOMYEPKHET KaK JTOCTO-
WHCTBO TPOCTOTY B yIIpaBJICHUN.

(Okonuanue Ha 2-ii cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

manaypea!

MHOCO4UCAEHHbIE UHOCMIPAHRHbLE 3AKA30bl.

ADPOIME METAARYPIH “KAMA3A™!

[lpumume nosdpaenenus ¢ eauium npogheccCUOHANbHbIM NPA30HUKOM — JlHem me-

Ceeoonss OAO «KAMA3-Memannypeus» no npagy Ha3blearom 0OHUM U3 AYMULLX Npeo-
npusmul omeuecmeeHHol memaanypeuu. Bawa npodykyus coomeemcmeyem no kave-
cmay evicoxum 3anpocam «KAMA3a» u uenumcs 3a pybescom, umo noomeepicoarom

Memannypeu — 3mo myxucecmeentvie 100U, 6blI0pABUIUE HENPOCYIO U ONACHYIO
pabomy. Bawa npogpeccusi uz mex, umo 3acAyICeHHO NOABIYIOMCS NOYEMOM U Yeaice-
Huem Ha «KAMA3e». Bo mHoeom umenHo 30ech, 6 dcape neueli aumeiHo2o 3a600a u
no0 ydapamu npeccog Ky3HeuHo20 3a800d, K08dacs 3HameHumbiid dyx «KAMA3a»,
KOmopbLll max youeasiem ecex eocmell 3a600a U 20pooa.

ITlycmb 6aw Heneekuti mpyo npurocum 6am moavko padocmo. 2Keaaem 6am Kpenko-
20 300p06bsl, 61A20NOAYHUSL, AUMHOLO CHACMbS U HOBBIX YCNeX08 6 mpyde.

Tenepanvrvii dupexmop OAO «KAMA3» C. KOTOTHH
Ilpedcedamens npogpxoma pabomuuxoe OAO «KAMA3» I. HYPET/IHUHOB

NTOIA

KAMA3bI -
HA GAYXGBE OTEHEGTBA

Tpemuii denv 6 Huxcnem Taeune npoxodum «Poccuiickas
BbICIMABKA BOOPYICEHUS», 8 KOMOPOU MPAOUYUOHHO Y4acmeyem
OAO «KAMA3». Ha smom pa3z komnanus npedcmasuia
coepeMentble pa3pabomKu 6 60eHHOL MmexHuKe U mexHuKe
080UHOC0 HA3HAYEHUS: ABMOMOOUNb-NEPeBO3HUK NOHIMOHO8 05

JIYUYIIUA
TOBAP

[NonBeneHb! UTOTM EXKErOIHO-
ro KoHkypca «JIydiie ToBapbl
Pecnyonvku Tarapcran», atana
obiedenepaabHOIl IPOrpaMMBbI
«100 sryyimx ToBapoB Poccun».
B HommHaumum «[Tpomykiwist mpo-
M3BOACTBEHHO-TEXHUYECKOTO Ha-
3HAYEHUSI» J1JaypeaToM CTaJl aBTO-
Moomte KAMA3-4308. [Tonpo6-
Hee 00 3ToM — Ha CTp. 2.

O IPOILJIOM
U BYAYIIEM

B OAO «KAMA3uHCcTpy-
MEHTCITELIMALLL» TTPOILLIA TPaIu-
LIMOHHAsI BCTpeYa reHepaIbHO-
ro aupekropa FOpus Kitoukosa
¢ KOJIeKTUBOM. B Xozie ee bl
MOABEACHBl UTOTU PabOTHI
MPEANPHUATHS B TIEPBOM IIOJIY-
TOIUU.

ITo uHdopMaLmu 3aMecTu-
TeJIsl TEHEePaJIbHOTO TUPEKTOpa
10 3KOHOMHUKE M (pUHaAHCAM
Anexcanapa HukoHoBa, BbITYCK
TOBAapHOU TPOAYKIIVK 32 3TOT
rnepuon coctaBua 771,3 MIH.
py6., uto Ha 97,6 MIH. pyo.

pykosckuii. Tak, co 141 B 2005
romy 10 45 B HBIHELITHEM CHU3H-
JIOCh KOJIMYECTBO MPOTYJIOB, € 15
no 6 — uncio xuiieHuit. Oco-
ObIil aKIIEHT B CBOEM BBICTYILIE-
Humn Cepreit AOpYKOBCKUI clie-
JIaJT Ha TIPOLIecce BHEIPEHMS TIPO-
rpaMMbl «bepexBoe Mpou3BoI-
ctBO». [0 ero cioBam, ceromHst
KaX/blii pabouuii JOJDKEH Bia-
neTh MeTozosorueii «5C».

I[lonBoass UTOr BCTpEYM,
Opuit KnoukoB 3aocTtpun
BHUMAaHWE MPUCYTCTBYIOLINX
Ha TepCIeKTUBax Pa3BUTHUS
«KAMA3uHCTpyMeHTCIIeIIMa-
ma». DTo, MPeXIe BCEro, BbI-
ITyCK MHCTPYMEHTA, CTICIITeXHM -
KU ¥ 00CITy>XMBaHWE 000PYIOBa-
Hus Bcero «KAMA3a».

TEIIEPD
BbE3
IHPUCTABKH

Ha nomxHocTh 3amecTuTesst
reHepayibHoro aupekropa OAO
«KAMA3» mo MeTajnmyprum ¢
3 mronsg 2006 roga HasHauyeH, B
COOTBETCTBUU C NPUKA3OM
Ne38-k, Bmamumup AGpamoB.

HamomHuwm: Gonee rona
Bnagumup MBaHOBWY 3aHMMA
TTOCT PYKOBONIUTEJIST OJIOKA Me-
TaJIJIyproB — OJHAKO C TpHU-
CTaBKOM «U.0.».

Kama3zoBckast ouorpagusi ero
Havaznack B 1975 romy: oH mpu-
exan B YeTHbI MOJIOIBIM CITeTIn-
anvctoM nociie CuoMpCKoro Me-
TaJUTyprMyeCKOro MHCTUTYTA, KO-
TOPBI OKOHYMIT TTO CTTEITUATEHO-
CTH <«IIPOM3BOJACTBO YEPHBIX U
LIBETHBIX MeTAI0B». Heckonbko
JIeT ObLT IMPEKTOPOM JIMTEHHOTO
3aBoza. B HetHelHeM romy Biia-
numupy KMBaHoBuuyy AOpamMOBY
HCIIOTHMWIIOCH 53 rona.

IMprkazom Ne37-k ot 30 uroHst
2006 roma Ha OCHOBAHWM JIMY-
HOTO 3asIBJIEHMSI MO0 COOCTBEH-
HOMY XEJaHWUIO YBOJIEH €ro
MpealecTBeHHUK — XaHadeit
l'apuros.

gopcuposarus 600nvix npeepad na waccu KAMA3-43118,
asmomonaugozanpasuiux AT3-7, aemomobuib conpooncoenus
KAMA3-43269 «Bvicmpen», asmomoburs KAMA3-43501,
KAMA3-43501 BJIB, npednaznauenHbili 0151 KOMNACKMOBAHUS
BJIB u 0as decanmuposarus eco ¢ 8030yuiH020 MPAHCHOPMA,
KAMA3-43505, apmeiickuil epy308ux msaxicenoeo Kiacca
KAMA3-65224, a makyce apmunnepulickuil mseay Ha waccu
KAMA3-6350.

ABromoOmibHas TexHrka «KAMA3a» mokpeiBaer 10 80% norpes-
HOCTE# POCCHICKON apMUM B TPy30BOM TPAHCIIOPTE W IIACCH IS
YCTaHOBKH BOOPY:KeHMIA. B mporpammy 3aKkymnok BoopykeHust Ha 2006-
2015 romsl 3aJI0XeH MOCTOSIHHBIA POCT 0OBEMOB MOCTABOK MAIIMH
TPY30IOIBEMHOCTBIO OT 3 110 24 TOHH, TI€ OXHO M3 BEIYIINX MECT
3aHUMaeT YHU(DULIMPOBAHHOE CEMENCTBO apMENMCKMX aBTOMOOMIIEH
«MycTtaHr».

B 2004 romy MomenbHBIN psin apMeNCKUX aBTOMOOWIIei ObLT Cy-
LIECTBEHHO pacuiupeH. CeMeiicTBO BOUpaeT B cebsl BCIO COBPEMEH-
Hy1o apMeiicKyio TeXHUKY OAO «KAMA3» 1 npakTHUYECKU MOJTHOC-
TBIO OXBATHIBAET BECH CIIEKTP MOTPEOUTETHCKHX 3aITPOCOB Ha TAHHBIIA
BuI TexHuku. B Hactosiiee Bpemsi OAO «KAMA3» npoBoauT rity-
OOKYI0 MOJIEPHU3ALIMIO apMENCKMX aBTOMOOMIIEH C 1IEJIbIO MX ITPUBE-
JIEHUS B COOTBETCTBHE C HOBBHIMHU TPeOOBAaHMSIMH CTaHIAPTOB Mu-
HHCTEPCTBAa 00OPOHBI PD.

0O0JIblIIE MPOIUIOrOAHMX MOKa-
3aresieil. buzHec-11aH 1O BbI-
MYCKY MPOIYKLIUU AUBEPCUbU-
KallM¥ BBITIOJIHEH B ITOJHOM
obbeMe — mpu IUtaHe 76,85
MJIH. py0. dakT coctaBui 77,056
MJIH. pyO.

Kpome TOrO, B IIEPBOM I10-
JIYTOIMY OCBOEH BBIITYCK HOBOM
MPOMYKIIMUA — SHEPTOCHUIIOBBIX
YCTaHOBOK, 8 U3 KOTOPBIX YK€
HAIIIM CBOETO ITOKYIIATeIsl.

OO01LMiT pe3yabTaT AesTelb-
HOCTH 3a [TePBbIE 6 MECSLIEB TOIa
MPEeBBICK 3aIUIAaHMPOBAHHbBIE
rnokasatesiu Ha 18,5 MiIH. pyo.

CocrosiHiE TpPYIOBOMl IHC-
LUIUIMHBL B KOJUIEKTHBE YJIyd-
IIMJIOCh, OTMETHIT B CBOEM BBIC-
TYIUIEHUU 3aMECTUTENIb Ie€He-
PajIbHOTO AUPEKTOpa IO CTpate-
TMIECKOMY Pa3BUTHIO U YIIPaB-
JieHnto repcoHasioMm Cepreii AG-

NADAOTBOPHBIA MECAL HIDHD

B wioHe mompasmeneHMsT TPYIIBI OpTaHW3a-
it OAO «<KKAMA3» (c yuétom OAO «<HEDA3»
u «Apronpuien-KAMA3») peanu3oBanu ToBap-
HOM MPOAYKIIMU HA CYMMY 5 MJIpA. 57 MJIH. py0-
neit, uro cocrasisier 101,7% K ¢dbuHaHCOBOMY
mwiany u 100,7% K TekylieMmy ILIaHy (Hajee cpaB-
HEeHUs B TOM Xe nopsake). BoimymeHo 3812 rpy-
30BbIX aBromMobuieit (101,7% u 100,7%), B Tom
yucie 1035 en. — Ha skcnopt (104% u 100%);
4908 nBuraTeseil ¥ CUJIOBBIX arperatoB, B TOM
yuciae 3920 en. — mist 'CK aBTOMOOUABHOTO 3a-
BOJA; 3allaCHbIX YacTeil K TPy30BbIM aBTOMOOM-
M Ha 683,9 mutH. py6uteit (103,9% u 101,2%),
MPOAYKITNY AUBEPCU(DUKALINN TSI CTOPOHHUX 3a-
Ka3uukoB Ha 490,2 muH. py6neit (110,4% u
104,5%).

C Havaja roma moTpeOuTeIsIM OTIIPaBJIEHO TO-
BapHOM MPOAYKLMHU Ha cyMMYy 25 muipa. 330 MJTH.
py6neit (102,3% u 104,1%). D10 Ha 27,6% GoJb-
e 00bEMOB Mpoaax 3a Tot xe nepuon 2005 roxaa.

Kpome Toro, okazaHo yCJIyT CTODOHHUM TIOTpe-
outensM Ha cymmy 1 Mipm. 355 MiH. pyOneid.
Peann3oBaHO Ha BHYTPEHHEM U BHEIITHEM PhIH-
Kax 18456 rpysoBeix aBromobuiei (101,4%,
106,7% u Ha 35,7% Go:bllle, YeM B IIPOIILJIOM
romy), B ToM umciie 4456 em. — Ha 3KCIOPT,
22663 nBuraress U CUIOBBIX arperara (Ha 34%
6obine aHatornyHoro nepuona 2005 roxa), 3a-
MacHBIX YacTeil K TPy30BbIM aBTOMOOMJISIM Ha
cymmy 3 mupn. 475 muH. py6aei (104,9%,
90,7% v Ha 4,2% GoJbliie), MTPOAYKIIUU TUBEP-
cubukanuum Ha 2 Mupa. 735 MIH. pyOneit
(112,6%, 107,9% u 6,3% Gonblie). OTrpyxeH
471 aBrobyc (96,3%, 95,7% wu Ha 59,7% Gob-
we), 4247 npuilenoB, MOJYNPULENOB U IpY-
roii mpuienHoit texHuku (84,7%, 102,8% un
Ha 1,6% menbiue). Ilepegano B jm3uur 1083
eJl. TPY30BbIX aBTOMOOMJIEi, aBTOOYCOB U MpU-
LIEMHOI TEXHUKM, YTO Ha 95 el. MeHblIe, YeM
3a miepBoe noayronue 2005 rona.

OITACHBIN
BO3PACT

[To onepaTBHBIM CBeAECHM-
SIM IeTlapTaMeHTa KOOpAMHALIUU
¥ TIPOMBIIIICHHOM 0€301MacHOC-
TH, B MOApa3IeJIeHUsIX U opra-
Huzauusx OAO «<KAMA3» B
uioHe npowusolio 11 HecuacT-
HBIX CJTyJaeB, U3 HUX TPU TSDKe-
JIBIX — TOCTpajaiyd pabOTHUKU
nmteiiHoro 3aBona, «KAMA3-
Xunowita», HTL.

C Havaya rojga 3aperucTpu-
poBaHO 64 HECYACTHBIX CIIy4Yast,
3a QHAJIOTUYHBIA MEPUON MPO-
1wtoro roga — 71. CHuXXeHue 1o
0011IeMy KOJIMYECTBY TPaBM CO-
crasnsiet 10%. [puunnoii 47%
HECUYACTHBIX CTy4aeB CTaJl «4esio-
BeuecKkuii pakTop».

C Hayaja roga He 3aperucT-
PUPOBAHO HU OTHOTO HECUACTHO-
ro ciydasi B OO0 «KAMA3moH-
Tax», 3A0 «YeTHBIBOTOKAHAT»,
000 «KAMA3-O06menur»,
000 «KAMA3asronop», OO0
«DINeKTPOTPAHCTIOPT.

JIunepoM npou3BoACTBEHHOIO
TpaBMaTu3Ma TO-TIPeKHEMY SIB-
nsiercst OAO «KAMA3-Meran-
JIyprusl»: C Hayaja rojia TaM rpo-
M3011L710 25 HECUACTHBIX CITyYaeB,
yto cocrasnsieT 39% ot o6iiero
KOJIM4eCcTBa NpouciiecTsuii. Poct
TIPOU3BOICTBEHHOTO TPaBMATH3-
Ma gomyctunu Takxke OAO
«KAMAS3-/Iuzenb», aenapTaMeHT
IJTaBHOTO 2HEpreTHKa, Jenapra-
MEHT 3aKyTOK ¥ JIOTUCTHKH, 3A0
«KAMA3XUnobIT>.

ITo cratrcTrKe, yalle BCEero
TPaBMMPYIOTCS JIIOJIU B BO3pac-
te or 45 no 50 ner (47%), 310
KaTeropusi pabOTHUKOB, KOTO-
pbie BHOBb BO3BpalllaloTCd Ha
«KAMA3» nociie paboThl B Ma-
JIBIX ¥ YaCTHBIX TIPEATPUSTHSX.
CrenuaivcTsbl AenapTaMeHTa Ko-
OpIMHAIIMY Y TIPOMBIIIIICHHOM
0€30IaCHOCTY CUMTAIOT, UTO ISl
0oJIee YCIeIHOM amanTalud UM
HEeoOX0IUMO OOy4YeHUe U IMpo-
BepKa 3HaHUI TpeOOBaHUI OX-
paHbI TpyZa.
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MPOEKTb! / MEPCMEKTVBbI

NOAPOBHOCTA

Onvea EPAIIIOBA

Koukypenuyus na agmomoOunbHoM poiHKe He CAVHAUHO
accoyuupyemcs ¢ 60pvool Ha punee. B pasnvix eecoebix
Kamezopusx 6viX00sm amaemol ROMEPSIMbCs CUAAMU, 3480€6aMmb
cumnamuu 3pumeneli, CHUCKAMy CAa8y camuM cebe, KOMaHoe,
cmpare, komopyio npedcmasasrom. Kmo nonadem 6 caedyrowuti
Kpye, KoMy vinadem xcpebuil 8bicmynamos HQ MeJcOYHaApOOHOU
apene u KoMy yavlOHemcs yoaua — matina, KOmopas 6 00uH
npeKpacHviii MoMenm cmarnem sevro. Cmoum Au 2080pumy, 4mo
C 9M020 MOMEHMA 0451 2eposi HACMYNUM HOBbII OMCHem 8PeMeHlU.
s kamazosckoeo cpednemonnaxchuka 4308, cmasuie2o
AAYPeamom pecuoHanbHo20 KoHkypca «Cmo ay4uux moeapos
Poccuuwr, no-eudumomy, moxce Hacmynaem HoOGbili SMan
Jcusnu. Bo-nepevix, pecuoHanbHbIX Aaypeamos paovl
ecmpemums menepb yice Ha 00HOUMEHHOM POCCULICKOM
KOHKYpCe, U, KAK HaM CMAA0 U38eCMHO, 8 SMOM HANpaeieHUuU
6 Oaudcaiiutem Oyoywem u noedem Haul «KOPOHOBAHHbII
asmomobuns. 6o — kmo nce, ecau He on? Bo-emopwix, kak
OCHOBAMENb HOB020 CEMEeUCMBa KAMA308CKUX ZPY308UK08,
CDeOHeMOHHANCHUK Noay4aem npegeperyuu u 'y ceds doma, Ha
PoOHOM npednpusmuu. IIpoexm, evipocuiui émecme ¢
npooyKmom, evixo0um Ha Hoebvil yposeHb. C noMoubio
PYKosodumens kopnopamusvix npoekmoe OAO «KAMA3»
Bumanus Baakosa mbt nonsimanuce ezensHymos Ha KAMA3-4308

«8 Mpex NPOeKUUsX»: peud WAd 0 e20 NPOUWIOM, HACMOAWeM U

oyoyuem.

— [NosBeHMIO B «penepTya-
pe» «KAMA3a» ropozckoro pas-
BO3HOTO aBTOMOOWJISI TIpeIIiie-
CTBOBaJIa OOJIbIIIAsl TTOMCKOBAsT
paboTa, KOTOPYIO 3a MOCIeAHNE
YeThIpe rofia Mpoaesaa NHxXe-
Hepbl U KoHcTpykTopshl HTII.
OHM M3yyaJli MHMPOBOU OIIBIT,
GopmynrpoBau ONTUMaIbHbIE
XapaKTePUCTUKU C TEM, YTOOBI y
«KAMA3a» obpasoBaach HeKast
«(unika», BoOpaBlIasi Bce Moc-
JiefHue pa3paboTKy B 00JIacTU
aBToMobmiiectpoeHust. Tak u
npousomao: KAMA3-4308,
NEMCTBUTENLHO, TT0 9KOHOMUY-
HOCTU U DKOJOTMYHOCTU OKa-
3ajicsl B PSILy aHaJOTOB €BPO-
neickKoro kjaacca. ABTOMOOUJIb,
SIBUBLIUI COOOIO YIauHBINA 00-
paselr Koomnepauy Ha MeXIy-
HapOTHOM YpOBHE, Ha 48 1po-
IIEHTOB COCTOWT U3 UMITOPTHBIX
KOMIUIEKTYIONINX, MOCTaBJIsIe-
MbIX Ha «KAMA3» u3 18 cTpaH.

YV nporpamMmbl 110 CO31aHUIO
CEeMeliCTBa TOPOICKMX PA3BO3HBIX
aBTOMOOWJICH eCTh TOUHAsI JIaTa
poxaeHusi: 27 nekabps 2004
roga. 'ox ciycTst Oblia 00pas3o-
BaHa rpymnmna yrnpasieHusl Mpo-
€KTOM CPeTHETOHHAXHBIX aBTO-
mooweit «[Ipoekr-4308-1», Ko-
TOpyI0 S U BO3rJIaBwi. bbuin
TIPOBEIEHBI MAPKETUHTOBBIE HC-
CJIeIOBaHMsI — B HAIlleM TOpO-
ne, B Tarapcrane, Poccuu: Hac
HMHTepecoBaJia OlleHKa HOBUHKI
TmoTpebuTeIeM, U 3a IBa rojia
KOHCTPYKTODHI 1 3aBOMYAHE CY-
1LIECTBEHHO MOpaboTaIu Haj ee
«IETCKUMU OOJIE3HSIMU» U Kaue-
CTBEHHO €€ yJTy4Ilid. Tak 4To
B OTpeNieICHHON CTENeHH 3TO —
«MalIHA TIO0 3asIBKaM».

Hebonavwoe omemynaenue. K
momy, umo «KAMA3» mpaduyu-
OHHO 8bICIYNAEM 8 «CPeOHemsice-
oM eece», 3a 30 nem npugbikau
6ce: U Nepego34UKU, U KOHKYPeH-
mol, u camu Kamaszosuwl. Kypc na
pacuiuperue <iuHetKuw> npaKmu-

Yecku 00HOBPEMEHHO HO 6CeM HA-
npasnenusm — 8 CIopoHy npou3-
600cmea «msicenbix» agmomoou-
Aell U «ieeKux» 2py306UKo8 — 6
3HAUUMENbHOU Mepe Obii Kypcom
DACCMABAHUAL CO CEPEOMUNAMU.
Hoevie npoexmut opmuposanu
Hosyr udeonoeuro. Ho, ecau no-
AGAeHUe «madicenoseca» 0bia0, 6
o0em, 6noaHe ecmecmeeHHo,
NOCKOAbKY «MAHKU epA3u He 60-
amcs», nepevle KAMA3vi-nu3-
KOpamHUKuU 6vl36aau 6ceobujee
youenenue — daxce y 3aecee0a-
maes evicmasok. «Cmompu-Ka,
KAMA3ux!> — evipasuau na o0-
HOM U3 a8mMocanono8 obujee ene-
yamaeHue NOGPOCMKU.

— Ilocne Toro, Kak mena y
3uJla moiiu o ropky, — npo-
noykaet Butanuit AnekcaHapo-
BWY, — HUIIA CPEIHETOHHAXKHBIX
aBromooOmieit B Poccun okasa-
JIach MPaKTUYECKU BakaHTHOI. U
«KAMA3» ycrien BbICTYIUTb BOB-
pems. B «cueHapuit» BKIIOUM-
JIUCh U OJIKaiie KOHKYPEeH-
Tl — ['A3, BBITYyCTUBIIMIA Ma-
JIOTOHHaXXHUK «Banmaii», 1 MA3
CO CBOMM IIATUTOHHUKOM 43071.
[NepBOHAYAILHO BBIIBHUTABIINE
CBOM LICHOBBIC MPEUMYILIECTBA,
3TU aBTOMOOWJIbHBIE 3aBOIBI
CITyCTSI HEMPOIOJDKUTETEHOE Bpe-
MsI «BbEXaM» B KOJIEIO, MO KO-
TOPOI yKe mpoluelt 10 Hux «KA-
MAS3»: Tenepb OHM TaKKe JAeia-
0T CTaBKy Ha UMITOPTHBIE KOMIT-
JIEKTYIOIIHE, YTO, COOTBETCTBEH-
HO, BeIeT U K POCTY 1IeH.

CeromHst OTITyCKHasI lieHa
KAMA3a-4308 mpuemiema
JINIIIb TTOCTOJIBKY, TOCKOJIBKY
HOBBII TIPOIYKT TOJBKO BBIBO-
IINTCI Ha PBIHOK. [TpOeKTHBIN
MOAXOM TMO3BOJISIET MPEAMETHO
paboTtaTh Haj MpOrpaMMOi IO
CHIXEHUIO €ro ce0eCTOMMOCTH.
Cpenr HEOCTIOPUMBIX HaIlMX
MPEUMYIIECTB — HaJIUIUE pas3-
BETBJIICHHOW CEPBUCHOM CETH.
JeTanb ype3BbIYaifHO CYILIECTBEH-

NYOA MOEAET “TEAHOK™
M3 YENHOB?

Hasl: 1odepckas caMoaesTesIb-
HOCTb 10 o0cayxuBaHuio 4308
HCKITIoUeHa. Bee MOJDKHBI Aenath
podecCHoHAIbI — B TOM YUCIIE
M PEMOHT TOJIBKO B CEPBHCHOM
LIeHTpe.

H 6Ho6b — omcmynaenue. «3e-
JNeHblll ceem», OaHHbI NPOeKmy,
— euye He 2apaHmusi, Ymo oH He-
npemenno 0ydem peaauzosan. M
COMHEHUIl No N0B00Y CPeOHemoH-
HaJCHUKAa Ha aemosaeode 0Oblio
Hemano. Ymo ckpvigame — 3am-
DAMHBIM, YOLIMOUHBIM HA NEPEbIX
nopax ocmasancs aémomoouns.

— MapxuHabHasi peHTa0e b~
HOCTb B CAMOM HayaJie COCTaB-
JIs1a MUHYC 16 TIpOLEeHTOB, —
pacckasbiBaeT Butanuit Bsiikos.
— Celtyac 3a CYeT 1IeJIOr0 KOMII-
JIeKca Mep YIaJIoCch IIPeonoieTh
«MHMHYCOBOI» PyOeX: BBIILIK
Ha TO3WTUBHBIN MOKa3aTelb,
1,5-2 nponieHra. Ho peHTabemnb-
HBIM TIPOM3BOICTBO CTAHET TOT-
Ila, KOTIa 3Ta 1udpa rmepeBanuT
3a 9-10 mpoieHTOB — 4Yero 6e3
YBeIIIEeHNSI 00BEMOB TIPOM3BOI-
CTBa JIOCTYb HEBO3MOXKHO. Ceil-
Yyac Mbl HAXOOMMCS Ha Toii (hase,
KOr/aa LieHOBasl MOJIMTUKA yKeC-
Touaercsi. K KOHIly aToro roma
paccuMThIBa€M BBIMTH Ha S-TIpo-
LIEHTHBII YPOBEHb Map>KUHAJIb-
HOW peHTa0eIbHOCTH, B CIIEMIY-
I0IlleM, B paMKax IpoeKTa, —
npubmm3nThest K 15-20. Ipo-
CUMTHIBacTCA (PMHAHCOBO-3KO-
HOMMYECKast MOIeJTb aBTOMOOU -
J1s1. MOIITHOCTY 3aBOjIa TTO3BOJISI-
0T ykK€ B CKOPOM BPEMEHU BbI-
myckatb 10 200 cpeHeTOHHAX-~
HUKOB B MECSILI.

Kemamu: ecau na nepewix no-
pax caecapu-coopuuKy aemomo-
OubHO20 306004 coOUparu aemo-
MOOUAL 8 YCAOBUAX UeXa MAAbIX
cepuli, mo menepb OH CX00UM C
I'CK-1, kax arwboti ysaxcarouuii
cebs cepuliHblll a8MoMooOUNb.

| Kopeul 30808
e

Y «KAMA3a» nosguaacy «uuka»,

600pasuias éce nociedHue pazpadomrku 6 004acmu agmomoOUAeCMpPoeHUs.

IIpasda, ne be3 npobnem: hakm
HAAUMUS 8EPXHE20 U HUJICHE20 NO-
AC0B He NO360A5eMm OCYUeCMEimb
6eco mexnpoyecc 8 NomoKe KoH-
eeliepa, 4mo npugooum K on-
pedeneHnvim Heydobcmeam U
noeviuiaem mpyooemxocms. Tem
He MeHee, celiuac MexHoA02uu
ompabamulearomcs.

— W3HavanbHast opMeHTalust
Ha moTpebuTessi 00ycioBuIa 1
HOBBIE METOIbI TPOIBMKEHUS
nponykrta. — Buranuit AnekcaH-
TPOBUY TIEPEBOMUT PA3rOBOP B
NPYTYIO TUIOCKOCTh. — «KAMA3»
He TOJBKO TPE3eHTOBAI MUPY
HOBUHKY, MCITOJIb3YsT TPaIUII -
OHHBIC BO3MOXKHOCTH aBTOCAJIO-
HOB, HO U CTaj «3acbLIaTh»
IITYYHBIA TOBap MNpsSIMO Ha
npennpusTus. Tak, odyeHb H0-
BOJIBHBI IBYMSI HU3KOpPaMHMKa-
mu B OAO «Yennsl-Xonon»: B
TPU CMEHBI, He 3ariayliast 1BU-
rarejib, MOXeT paboTaTh aBTO-
MOOWJIb, Ha «IJIeuye» B MOJITO-
DBI THICSIYM KIJIOMETPOB IEMOH-
CTPUPYIOLLIMHI OTJIMYHYIO 3KOHO-
MMYHOCTb. B asponopty «beru-
LIE€BO» MPOXOIUT HUCIbITAHUS
KAMA3-4307 — onHa u3 Mo-
nudukanuii ceMmeiicta. Boau-
TeJIb paccKasasl O HelaBHEM Ka-
3yce: HapyllIuJI OH CKOPOCTHOM
PEXVM Ha 3aTOpOTHOM Tpacce —
corpynHuk 'MBJ ¢ uHTepe-
COM O3HAKOMUJICSI, UTO 3TO 3a
«3Bepb» TakoH mepen HuUM. U
3aayMacsl, Kak ero M3BeCTHe
KOJUIETH B WHCTIEKIIMM BCTpe-
TIT: pa3Be Moxer KAMA3 co
ckopocThbio 130 KUI0METpOB B
yac MYaThCs?

Tlomenyuanvrvix nompebume-
aeti 4308 6 cmpane docmamouro:
K MaxKomy pe3yibmamy Rpuwiiu
creyuanucmyl, 3aeepulusuiUe He-
0aBHO NpoBedeHie NoeBbIX MapKe-
MUH208bIX UCCA008aHULL. YaacmHu-
kamu cmanau 6oaee 200 poccutic-
xux npeonpusmuii. OOHO3HAUHO
uHmepecer cpeoOHemOHHANCHUK
cybsekmam mak HA3bl6AEMO20
Manoeo buszHeca, 0OHAKO NPAKmu-
Yecku 6ce Ompacau IKOHOMUKU C
OONBUUM BHUMAHUEM DACCMAMPU-
8arom e2o0 8 Kayecmee «08uICyulell
cunvs. Ilo cnoeam Bsankosa, evi-
cmaeka 6 Kpacrooape npuenexia
Kk 4308, usnauanvHo «eopodcko-
MY» a8mMomMoOuUnI0, U CeabX03HU -
K08, 4mo 0bl10 HECKOAbKO Heo-
HCUOAHHBIM 045 npedcmasume-
Ael 3a600a-Uu320MmMogument.
boavuie moeo — «noxkaoHHUKU»
y KAMA3a-4308 noseuauce u
3a pyoexcom.

— Camble 3HaYUTEJbHbBIE
00beMbI TTpoaax rnoka B LleHT-
paibHOM benepaTbHOM OKpyTe
(6onee monoBuHbl) U B CeBe-
po-3anagHoM, — KOHCTaTUPY-
eT BsikoB. — ABTOMOOMIIb BO-
cTpeOOBaH Ha PBIHKE — 3TO
IaBHBIM BBIBOJ, MPUYEM B
MepCTIeKTUBE — aBTOMOOWIb
noJupyHKIMOHaNbHBINM. Eciaun
OIpPENeIUTh, «4eTO XOUET K-
€HT», Ha BepOaJbHOM YPOBHE,
TO B 4308 nmoTpeduTeNb BUIUT
MarucTpaJbHBIN TATaY C (PYyHK-
LIMSIMU pa3BO3HOTO aBTOMOOM -

nsg. YToOhl ¢ MakcUMaIbHOM
9KOHOMUYHOCTBIO COBepIlIa
OH, K TIpUMEpPY, MEXIYropo-
Hble pelichl, a, MPUOBLIB B
«IIYHKT «A», caM Xe, He HaBJe-
Kas Ha cebs rHeBa AU, pes-
HMBO CJISISIICH 32 COOMIONEHU-
€M BHYTPUTOPOICKHUX IOPOXK-
HBIX OTPaHUYEHMI, cpa3y pas-
Be3 BECh JIOCTABJIICHHBIN TOBap
Mo HaszHayeHuto. YToObl 3Ta-
KUIA aBTOMOOUJIb-YEJTHOK B XO-
3g9icTBe 0€30TKa3HO paboTall.
Koe-roe yxe oueHunu eiie
OITHY «4epTy XapaKTepa» Malllv-
HBI: 332 CYET HU3KOI paMbl yaa-
€TCSI CITOKOMHO MPOe3XaTh IO
TOPOACKUMU MOCTaMHU, XOTS
BBICOTA Ky30Ba Jaxe OOJIblle,
yeM y JPYTMX aBTOMOOMIICH.
OTO MO3BOJISIET MEPEBO3UTH
00BbEMHBIE, HO HETSIKEITbIE TPY-
3bl: HAIIPUMED, OPITEXHUKY.

IIpoexm «4308 ob6sedunun éce
Kamazoeckue noopazoeneHus —
HauuHas om pazpabom4uxoe npo-
O0YKmMa U KOHYAs e20 Npo0suUlCceH-
yamu. B obweti cromcnocmu —
okono 125 npedcmasumeneii ca-
MbIX pasHbix cayxco. [locmosuuyro
N000ePICKY OKA3bleaem NPoeKmy
3aKa3uuK nPpooyKma — 3amecmi-
menv eendupexmopa OAO
«KAMA3» — dupexmop no pa3z-
eumuro Hpex [ymepos. Ilepco-
HanbHo ommeuaem Baikoe koncm-
pyKmopoe u cneyuarucmos HTI]
— Audpess Casunkosa, FEeeenus
Makaposa, Bradumupa Jlapuna,
Camama [Tapughyrauna, Cepees
Haszapenko, [laséra Kywkosa,
Braoumupa Koanmynosa. Bmo onu
HeYCMAHHO CMpeMAmcs K «npede-
A1V COBEPUIEHCMBA». 6 Mapma 3mo-
20 200a KOHCMPYKMOPCKAst 00Ky -
MeHmauls Ha NOO20MOBKY Npou3-
600cmea Ovina 6vl0ana 6 noopasz-
Oenenusi «KAMA3a». He nepeoye-
HUmMb U poab pyKkogooumeneil pa-
oouux epynn: Cepees Yepnyxu
(«Mapkemune, npodeusicenue u
cepsuc»), Ilasna Ilynkoea (epyn-
na «Ilpoussodcmeo»), Anexcan-
dpa Yeprosa («Arvmepramugnsie
NOCMABUUK ).

[Ipoussecmu npodykm — ewje
He 3Hauum npodamsb eeo. Memo-
duxa npodeuncenus 4308 na poi-
HOK KaK abcontomuo H08020 mo-
6apa, 803MOCHO, MOodice 8noc-
nedcmeuu 6yoem 00600uerHa Kax
onvim. IIpodasuypl, delicmeyrouue
npu nodoepiicke couu010206, aHa-
AUMUK 08, NOCMOAHHO CEEPAIOUUe
C60U HACHL ¢ MALIMEPOM NPUKAAO-
HOIl NPOBAiOePCKOll HAYKL, MOoXce
0Ka3a1uUch neped Heo0X00UMOCHbIO
nomensmy udeonoeuro. Hoewie gop-
Mbl BPO0AdNC — 6 YaCMHOCHU, Pa3-
pabomanHvle OenapmameHmom
AU3UHeA, MOM CAMbIIL AU3UHE OM
npousgooumensi, — OKA3AAUCb KAK
Heav3s KCmamu.

— Ceromns niepen 4308 or-
KPBIBAIOTCS CaMble IITUPOKKE TO-
PY30HTHI, — TOBOPUT B 3aBep-
LIEHWE PYKOBOIUTEIb IIPOEKTA.
— boJsee nonycotHu poccuiic-
KHUX 3aBOJIOB — M3rOTOBUTENECH
CIIELIHAICTPOEK — UCITOJIb3YIOT
€ro B KauecTBe peajibHOi 6a3bl
IUTSI pa3IMYHbIX YCTAHOBOK. AB-
TOMOOWJIb C TUIPOMAHUITYJISITO-
pOM, aBTOMOOWJIb-3BaKyaTop,
MoXkKapHasi MallliHa, U30TePMU-
YeCKUii (PyproH C XOJOIUIBHOU
YCTaHOBKO — BO BCEX 3THX «00-
pazax» MpeacTaeT KaMa30BCKUI
cpenHeToHHAXHUK. [1penrmona-
raeTcsl, 4TO €ro «arpecCUBHBIC
KauecTBa» Mo3BoJIsIT K 2012 roay
3axBaTUTh A0 30 MpOLIEHTOB
POCCHICKOIO pbIHKa B CBOEM
cerMeHTe. DTO 3HAYUT, 4YTO
MPOU3BOACTBEHHBI MJIaH
«KAMA3a» 1o BBIIYCKY yBeJIU-
YUTCS 10 7 ThICSY aBTOMOOM-
JIEW B TOMI.

CrtaB caMbIM MOJIOABIM «OT-
LIOM CEMECTBA», CPETHETOHHAXK-
HMK pacCMaTpUBaeTCd U B Kaye-
cTBe 0a3bl U1 MAJIOTO aBTOOYCA.
Agsronoeszn KAMA3-43085 «ot-
TTOYKOBAJICS» OT «POIUTENIS» YKE
HACTOJIbKO, YTO M CaM Telephb
«CTIOCOOEH TPOU3BOAUTH He-
TOYEK» — B KaYeCTBE MOMAEIHU
KAMA3-5308 ¢ yniumHeHHO
0a30il (3TOT MPOEKT OTKPHIT).
[TpoexTHbIN MOAX0M MO3BOJSIET
WATA Ha HeOOJblIME 3KCIepU-
MEHTbI, Ja0bl MPOYYBCTBOBAThH
KOHBIOHKTYPY PBIHKA M pearu-
poBaTh Kak MOXHO OBICTpee Ha
€T0 3JTAaCTUYHBIH CTIpoC.

U, naxoney, nocmckpunmym.
«Kak evl 100Ky Hazoeeme, mak
oHa u nonavigem». Hoine cmanu
MOOHBIMU «2080pAUile» UMEHA 015
aemomobunetl. B céoe epems npe-
3enmosartblii «KAMA3om» mano-
MOHHANCHUK NOAYOPUUUANLHO
umenogancs « Tyanapom» — oona-
KO Hazeawue He npudicuaocs. B
npouecce pabomul nPUOYMAanocsy
Kak-mo camo coboii cao6o «Yen-
HOK». A nouemy Obl Hem: CHYIO-
wuii myda-crooa agmomoodunb u3
Yeanos, komopulii éce coenaem
OK — o’ key?

[CK: HOBbI/ PUTM

GKOAbKD CTOMT KAYECTBO?

B urone 6 yexe cbopxu asmomobuneil u yexe coopku
MeAKOCEPULIHbIX NAPMULL asmomoouneli 00ANCHO
obimy cobparo 3829 mawiun, HO ckopocmb
0BuUdICEHUS KOHGeLlepa He Q0AXCHA OMPA3UMbCs HA
Kauecmee epy306uxoe. O GvinoaHeHUU 3moul 3a0a4u
eoeopum cmamucmuka. Ha I'CK-1 nomepu om
0paka 3a nAmv Mecayee 2004 CHUBUAUCh NO
CpasHeHUro ¢ aHaioeuyHviM nepuodom 2005-e0 Ha

81,2%, na I'CK-2 — na 53,9%.

Ha aBToMOOMIIEHOM 3aBOJIE OPraHM30BaH €XEK-
BapTaJbHBIA KOHKYPC Ha JIYYIIYI0 OpraHU3aInio
paboThl MO obecreyeHuIo Kayectsa. B HeM mpu-
HHMMAIOT yJacTHe IIPOM3BOICTBEHHEIE 1IeXa 1 OpH-
ragbl OCHOBHOTO IPOM3BOACTBA, KOJIJICKTHBBI
TOIpa3ieNIeHN 1, 00eCTIeYMBAIOIIX OCHOBHOE TPO-
M3BOICTBO, Y BOAMTE M- UCIIBITATEIH.

OCHOBHBIE ITOKa3aTeJIM COPEBHOBAHMSsI, OLICHN-
BaeMble B 06ajlTax, — 3TO CHYDKEHUE KOJIMIeCTBa PeK-
JIaMalii oT TOTpeOuTeNIeld, CHIDKEHUE TI0Teph OT
Opaka, coOMoAeHNEe TEXHOJOTMYECKOM AUCLIUILIN-
HBI, BBITIOJIHEHUE MEPONPUATHIA TI0 Ka4ecTBY, OT-
cyrcrBue npenynpexaennii OTK u memaprameHta
KauecTBa, aKTHBHasl paboTa IPyII KayecTna, oop-
MJICHHE IIEXOBOTO CTeHIa Mo KadecTBy. [Ipu cpbiBe
IJIaHa TIPOM3BOJICTBA, MOTEPSX pabovyero BpeMeHHN
M HU3KOM YPOBHE KYJIBTYPbI IIPOM3BOICTBA KOJLIEK-
TUBBI C IUCTAaHIMHM cHUMaroTcs. [lobemuTensmu
KOHKYpCa CUMTAIOTCS TIONpa3e/ieHrsI, HabpaBIie
HanboJIbllee KoanuecTBo OaioB. Llexy-nobeaure-
JIFO BPYJaeTCsl TUTIIOM O TIPMCBOCHUY 3BaHUsI «JIy4d-
IIWIA TIeX TI0 KaYeCTBY», @ €70 pAOOTHUKM, BHECIIINE
HaMOOJBILHNI BKJIA B JOCTIDKEHHE YCIIeXa, OOLI-
PSIIOTCS IEHEXKHOI TIpemMueil B pasMepe 25% oT Me-

CAYHOI'0O JOJLKHOCTHOI'O OKJIaaa.

ITo uToram nepBoro KBapTajia moOeaUTENAMU
KOHKypca IPU3HAHBI 110 MEePBOIl TPYyIIe — IeX

Ilnopt), M0 BTOPOM IpyIIIe — ILEX MepPeIHMX
oceit (M. YpasruibauH).

Jlyyiei Opurazge Mo KayecTBY» BpydaeTcsl AUTI-
JIOM O TIPUCBOEHUM STOTO 3BAHMS U BBIIE/ISIETCS Jie-
HeXXHasl TIpeMMsT U3 pacdeta 25% OT MeCSYHOM Ta-
pudHOIi cTaBKK Ha Kaxnoro padotatoiero. 1o uto-
raM IIePBOro KBapTa/la KX IIOJIy4ar B IIEPBOii FPYIIIE —
opurama Ne261 LIMOuIIIT (mactep @. lNaitHues), o
Bropoii rpyrie — 6puraga Nel21 LI (3. Comoba).

Te xe uenm npecnenyet oprannzopaHHoe B OAO

«KAMA3» copeBHOBaHYe 3a 3BaHVe «KOJITeKTHB BbI-
COKOTO KaJyecTBa TpyIa». 3a TPH I'olia CYIIECTBOBAHKS
aBTOMOOMJIBHOMY 3aBOfy, KaK YJacTHMKY IepBOi
TPYIIIBI, YAATOCH JIMIIb pa3 MOMHATHCS Ha TPETHIO
CTYTIEHBKY TThe[IeCTaIa TIoYeTa, 3T0 OGBUIO BO BTOPOM
kBaptasie 2004 roma. Ho B 3TOM romy, cyzsi 1o uro-
raM TepBOro KBapTaja, oapasae/cH1s: aBTOMOOMTb-
HOTO 3aBOjIa Y€ ClIeJIall CePhe3HYIO 3asIBKY Ha 110~
oemy. Ha ocHoBaHMM pellieHNsI KOMMCCUU TTO TTOIBe-
JIEHUIO UTOTOB COPEBHOBAHMSI BO BTOPO# IpyIIIe co-
PEBHYIOLLIMXCS MIEPBOE MECTO 3aHSUT KOJIEKTHB 11eXa
MepeHUX OCeil aBTOMOOMJIBHOTO 3aBOMIa, pabOTOM
Kotoporo pykoBomut WM. YpasrunbavH. B Tperbeit
TPYIIIE COPEBHYIOLMXCS MIEPBOE MECTO 3aHSUIU TpU
Opuraibl aBBTOMOOMIILHOTO 3aBojia; Opuraga Ne221 ap-
marypHoro tiexa (Mactep JI. [anikesa), No121 mexa
rectepeH (3. ComoBa), Ne261 1iexa MSIrKoii OOMBKM
my4ykoB ¥ TipoBonoB (P. IaitHueB). Bropoe MecTo B
TpeTheil TpyIe B KaMa30BCKOM COPEBHOBAHMM 3a
3BaHMe «KOMIEKTUB BBICOKOTO KauecTBa Tpyla» 3a-
HsIT KoyuteKTuB Oprramel Ne111 1iexa TopMo30B (Ma-
crep A. HabGuymiun).

ABTOMOOMJIEHOMY 3aBOAY BpydeHbI CBUIICTEITb-
ctBa OAO «KAMAS3» «3a nocTkeHus: B 006JacTu

KayeCctBa» MU IJId NPEMHUPOBAHUA KOJIJICKTUBOB-

cOopkM aBTOOYCHBIX Imaccu (HavyajabHUK lO.

nobeanTeneii BbieneHo 26,7 Thic. pyoIeii.
Ceemaana Tuwuna, navarvhux OAuOK

aemMoMoOUNbHORO 3a800a

C MECTA COBbITI

CTPOEBOH CMOTP...

(IIpodoncenue.
Hauano na 1-ii cmp.)

CoBelllaHe ¢ pyKOBOICTBOM
«KAMA3a» B HTL 6bL10 3aK-
PBITBIM JUIST TIpEICTaBHUTEIICH
CMMU. O cBoux BIEYATICHUSIX
rocJjie MOCeIIeHUs] aBTo3aBoaa
Cepreit BanoB 1 MuHTHUMED
[TaiiMueB BbICKA3aJIMCh MTO3XKE,
Ha OpuduHre.

— S1 yacto mocena Tmpem-
MpUSITHS, 3aJeiiCTBOBaHHBIC B
000POHHO-TIPOMBILIJICHHOM
KoMmIuiekce, — otMeTw Cepreit
HNBanoB. — Ilpennpusarus u
MpoOJIeMHEBIE, 1, KaK B JaHHOM
ciayyae, GecripodsemHbie. [lo-
ckosbKy «KAMA3» KoHTpoIU-
pyeTcs rocyaapcTBOM, ISl MEHSI
BaXXHO OBLIO, TIOCIYIIAB PYKO-
BOJICTBO aBTO3aBO/a, MOHSITH, 3
CYET Yero MpEeANpUsITUE YCIIell-
HO pa3BMBAaETCS — KaK B Ipax-
JAHCKOM CEKTOpe, TaK U B BO-
€HHOM. DTO TPOUCXOAUT He
TOJIbKO M HE CTOJBbKO 3a CYeT
YBEJIMUCHUS TOCYIAPCTBEHHBIX
000OPOHHBIX 3aKa30B, XOTS 3TO
TOXEe OYeHb BAXXHO, HO, TMPEXK-
JIe BCEro, 3a CYeT BHEAPEHMS
HOBBIX TEXHOJIOTMI1, MHTEJLIeK-
Ta, TIOBBILLICHMSI KAYeCTBA M KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPOAYK-
mu. B aTOM cMBICTIE S TOTOB
cepbe3Ho ckazaTh: «KAMA3»
0JIM30K K TOMY, UTOOBI CTaTh
TaKUM K€ BCEMUPHBIM OPEHIIOM,
Kak aBToMar KajaliHukoBa, B
TOM YHCJIE — W 10 TMPOAYKIIUU
JIBOMHOTO Ha3HAYEHMSI.

MuUHUCTEPCTBO OOOPOHBI
€XeroIHO 3aKyIaeT OKOJIO IBYX
Thicsiy MaiuH. Ceiiyac aBTO-
MOOWJIbHBIN MapK BoopyxeH-
HBIX cui cTpaHbl Ha 80 mpo-
1eHToB cocTouT U3 KAMA30B
— 310 500 THICAY aBTOMOOM-
Jiei, KOTOpbIE UCTIOIb3YIOTCS U
KaK TPaHCIIOPTHUKM, M Kak
1IACCH 11 YCTAHOBKU Pa3jiny-
HbIX BUIOB BOOpYyXeHMIi. B
MPOIIJIOM Tomy 3aka3 MuHO-
6oponbl miast «KAMA3a» co-
craBiasia 1,5 muaiuapna pyo-
Jieil, B 9ToM — 2,2 MwuIMap-
1Ia, TO €CTh POCT 3HAYUTEIICH.

MbI cerogHsi rOBOpUJIU He
CTOJIBKO O TEKYIIMX IpobieMax

Tpexochux KAMA3-5350 munucmp 0060porsl Ucnbsiman AUHO

(TTOCKOJIbKY WX MpPaKTUYECKU
HET), CKOJIBKO O MepCreKTUBax:
0 2008-2009 romax, Korga rocy-
JApCTBY MPEICTOUT MTPUHUMATh
MPUHLIMITHMATbHBIE PEIIEHUS O
CO3IaHMK HOBOTO ITOKOJICHUS TPY-
30BOIi TeXHUKU. B 3TOM cMBbICTE,
g cuutalo, y «KAMA3a» ecTb
OUYCHD XOPOIIIHE ITEPCIICKTHBBL.

W eme onuH nias MeHS
MPUHIMITAATIBLHO BaXKHBI MO-
MEHT: Ha HayYHO-MCCJIelI0oBa-
TEJIBCKUE W OMBITHO-KOHCTPYK-
TOpCKHE pa3pabOTKU 110 COo3aa-
HUIO HOBBIX 00Pa3LI0B TEXHUKH,
B TOM YHMCJIe M1 BOGHHOM, TIpe-
MpUSITAE TPATUT CPEICTBa U3
cBoeil npudbLIM. He cnpaiu-
Basi, He TIPOCS 3TH CPEACTBA Y
rocyaapcTsa, oiomxkera, y Mu-
HOOOpOoHbBI. KpyIHbIe ycrenHbie
KOMIIaHWM, KaK MOATBEPKIACT
MMPOBOI1 OMBIT, UMEHHO TaK 1
MOCTYTAIOT.

MBI Bce BpeMs TOBOPUM, YTO
HaM HeJb3sl 3aBUCETh TOJBKO OT
MpoJaxXu DHEPropecypcos.
«KAMA3» y Hac B cTpaHe — Be-
YL 9KCTIOPTEP MAILIMHOCTPO-
uTesbHOM nponykimu. [pennpu-
SITHE aKTMBHO paboTaeT Ha BHELI-
HEM pbIHKE: BCe 00JIbIlIe 1 00JIb-
11Ie apMUii MMpa HAYMHAIOT 3aKYy-
natb KAMA3bI — 3T0 TOXe, He-
COMHEHHO, TIO3UTUBHBIN (haKT.

— MHe npusITHO CIbILIATD U3
ycr Ceprest bopucosuua, 3ame-
crutens npencenarens [IpaBu-
tenbeTBa Poccuiickoit depepa-
LIMM ¥ MUHUCTpA 0OOPOHHI Ha-
LLIEH CTpaHbl, TAKYIO OLICHKY, —
ckazan [Ipesunent PT MunTu-
mep laiimues. — Paayer To, uto
€€ yIaJjIoch 3acTyKUTh O1aroma-
pst komanzae Ceprest AHATOJIbE-
Bruua KorornHa 3a cpaBHUTEb-
HO KOPOTKHUIA TTePHOJ BpEMEHMU.
OrpomHasi paboTa Io pecTpyK-
Typu3anuu 0ojiee MWLIMapaa
noynapoB goiroB «KAMA3a»
obuta npoBeneHa IIpaButelnb-
ctBoM P®, BoccTaHOBIICH
«ATIOHCKUI KPEAUT», KOTOPBIA
ObLI IpepBaH Ha HECKOJIBKO JIET.
Ha ceroanst Bce oOpabaThiBaio-
1II1e LIEHTpa TOyYeHbI, yCTAHOB-
JIEHBI, 3a/1eICTBOBAHbBI, U3AEPXK-

KU ¥ yIIep0 OT ToXapa CBeIeHbI
Ha HeT. Okono 400 pa3paboTok
umeetcs y «KAMA3a», yTo mo-
3BOJISICT TIOCTABJISITh TEXHUKY Ha
BOOpYXCHHUE, Ha TTEPEBOOPYXKe-
HME 1 UHBIE LIeJU. DTO TOBOPUT
00 OrpoMHOIf paboTe B HACTOSI-
mee BpeMsl U O TIEPCIIEKTHBE:
«KAMAS3» amantupyercs K Tpe-
0OBaHUSIM JIIOOOTrO 3aKa3uuKa.
3aBoJ ObLT ITOCTPOEH C TTPOEKT-
HO#1 MOLITHOCTBIO 126 ThICSIY aB-
ToMoOmIeit B rol. CeroiHs KoM-
MMaHMUS BBIXOIUT Ha TIPOM3BOJI-
cTBO Gojiee 40 ThICAY MAIlMH.
Ecimu cpaBHUTH 3TO MO TPymo-
€MKOCTH, TO MOXKHO CUUTATh, UTO
OHa BbIpocya Gosee yeM B ABa
pa3za. M 310 ipy MeHbIlIeM KO-
JINYECTBE pabOTAIOLINX.

I'enepanbhebIii mupektop OAO
«KAMA3» Cepreit KororuH ot-
METJT IO3UTUBHYIO TEHICHITUIO:
MOYTH BCE M3BECTHBIC OPEHIBI,
JIy4IIIe MUPOBBIE TIPOM3BOIUTE-
JIN aBTOKOMITOHEHTOB TIPUXOISIT
ceromHs B YelHBI HE TOJBKO C
LIeJIbIO TIPOIATh CBOM KOMIUIEK-
tytonime «KAMA3y»: «KHopp
Bpem3e», «llanpan ®abpuk»,
«BebacTo» u apyrue roroBbl CO-
BMECTHO paboTaTh, CO3MaBaTh CO-
BMECTHBIE TPEINPUITHS. DTO
MoKa3aresib Halleil pemyTaluu
KaK JIeJIOBOTO TIapTHepa, OTMETHIT
OH, 1 TaKK€ KOHTAKThI TIO3BOJISI-
IOT HAM CHMXKaTh HalllM MHBEC-
TUIIMOHHBIE PUCKIL.

Ha «KAMA3e» Cepreit UBa-
HOB MPOOBUT HECKOJIBKO J0JIb-
11e, YeM TUTaHMPOBAJIOCh. 3aTeM
€ro MapuIpyT mpoJjeran B Chi3-
paHb, CaMapy U YJIbSHOBCK.
Kama3zoBmam ObI10 BaXKHO, 4TO-
Obl «aBTOMOOWJIBHBIM Mapaia»
MMHUCTP 0OOPOHBI OLIEHW BO
BCEM €ro MHOT000Opa3uu: neii-
CTBUTEJIBHO, 3aKa3sl MO P® B
9TOM rojay yBeJuueHbl Ha 10
MPOILICHTOB, OW3HEC-TUIAHOM
MpeaycMoTpeH BbIyck 2300
KAMA3oB nist apmuu. Ho ou-
PEKTOp aBTOMOOWIIBHOTO 3aBO-
na Wcnamrapeii Llluranos He
CKPBIBAET: BOBMOXHOCTHU HaIlIN
MTO3BOJISTIOT YIABOUTH 3aKa3. Tak
YTO — XIeM!

DAD “MM3HHIDBAR KOMNAHHA “KAMA3™ [82a2) 37 10 40

»0Bb s
)
¢\°
=
r
é&

Ygcoa

FHUd®

Hyaicro eosopums epomico, umobsr me6s ycaviuwanu. Hyxcno eosopums muxo, umobsr me6s nocaywanu / I[loas Krodeas



13 urona 2006 e. “BECTH KAMA3A” 3

[MPOBAEMbI / PELLIEHIAY]

BEPEXXAVIBOE [POV3BOACTBO

HAYHH G TIOPAAKA
B TYMbOYKE

Haune TYBAHIYIUIHH

Mexanusm «bepexcaugoeo npousgoocmear Ha «KAMA3e»
3agencs, KoHeyHo, He cpa3y. OOHAKO 3a CPABHUMENBHO
He00AbUIOol CPOK Y0anrocy nepetimu om MAAONOHAMHBIX CA08 K
deny. K obwum yeasim 3a60061 «KAMA3a» nownau kaxcovli
ceoum nymem. Bce napabomannsie 3a0envi npedcmoum euje
00B8e0UHUMb U CUCEMamU3Upo8ams, a NOKA HACYUjHble 80RPOCHI
6HeOpeHUsl KOHYenyuy paccmMampugaomes Ha KOOPOUHAYUOHHOM
cogeme no «0epencausomy npou3eo0cmey» nood Ha4aiom nepeoeo
3amecmumensi 2eHOUPeKmMopa — UCHOAHUMEAbHO20 OUPeKmopa
OAO «KAMA3» Bacuna Karomosa. Ymo, kcmamu, ewe pa3z
HANOMUHAem 0 8aXNCHOCMU 0ead: KaMa308CKuLl mon-
MeHeddCMeHm nO NYCMAKAM 084 pasa 8 Mecsy, cooupamocs He
cmanem. 6 urons ouepedHoe cobparie KOOPOUHAUUOHHORO CO8ema
npouino Ha KUCMe. Xomb nosecmka 0Hs Kacaaacs, 6
OCHOBHOM, HeOpeHUs KOHUenyuu Ha
«KAMA3uncmpymenmcneymauie», 616006l ObiaU cOeAaHbI 6

macumabax eceeo A8MoOUAHMA.

B npensinyiiiem Homepe «Be-
creit KAMA3a» onbIT paboThl
«KAMA3uHCTpyMeHTCITEIIMA-
11a» 110 BHeIpeHUIo «bepexkin-
BOTO TMPOU3BONCTBA» YX€ ObLIT
npencrasieH. [ToaTomy u3 Toro,
C YeM 3HAKOMUJIM YYaCTHHUKOB
COBEIIAHMST, MBI OCTAHOBUMCS Ha
CaMOM TJIaBHOM.

Paboty Hanm HOBOIi KOHIIET-
LMell GepexMBOCTU UHCTPY-
MEHTATBIIMKY HAaYyaJIi B HavYase
2006 roma. Yuureneii co CTopo-
HBI XIaTh HE CTAJIN: KOe-YTO T0-
YepITHYJIN U3 KHUT, KOe-UTO B3sI-
1 u3 MHTepHeTa a yxe ¢ ¢geB-
paJist o0yJaIuch Ha COOCTBEHHOM
npakTuke. Pemms, uro camoe
Ba)XHOE Ha ITepBOHAYAILHOM 3Ta-
rme — oOy4eHMWe W TpomaraHia,
TIPOBEJN Yepe3 YIeOHbIe KIIaCChI
BCE PYKOBOJCTBO BILJIOTH IO Ma-
ctepoB 1 Opuranupos. [Toacuu-
TaJim, Kakoe obopyIoBaHue 3a-
IeificTBOBAaHO M OoJiee-MeHee
HOBO. TakoBOro okasajnaoch JBe
TPETH OT OOIIEero KOJMYECTBa.
OcraBiimecs CTaHKU 6e3XKajioc-
THO MOMETWJIM KPaCHbIMU OUp-
KaMu, Ternepb OHU — He Oosiee
yeM rnomMexu B padote. BbicBo-
00aMIM He3adeilCTBOBAHHOE
000pyIoBaH1Ee YUCIOM 263 enu-
HMIIBI, TTOTYYMIIA SKOHOMUYEC-
Kuii a¢pdexT Ha 45 MUIIJTMOHOB
pyosneii. ITocTaBuiu 1ienu: BHe-
IpUTh TIpUHIUIIEL «5C» Ha TM0-
JIyTOpa ThicsYax pabouYMX MeCT,
CUCTEMY BCEOOLLEro 00CTy:K1Ba-
Hus obopymoBanusg (TPM) nHa
750 emuHuULIaX OOOPYIOBAHUS,
obIcTpyto niepeHananky (SMED)
— Ha 1000 egyHMIAX.

Kcraru, npemnoxeHus «kaii-
I3EH», WJIN «YIIYdJIIEHUS MEJIKI-
My maramu», Ha KMICMe no-
JIal0T He TOJBKO pabouue, HO U
camo pykoBozcTBo. [1pmyem me-
JIAeT 3TO B 00SI3aTETLHOM TIOPSIIT-
ke. Ha ceronHst BelABUHYTO 54
TaKuX MpeioXkeHuit, mo 31 Ha-
YaThl TPOEKTHI.

IlepBble 1miaru «0epexaInBoe
TIPOM3BONCTBO» CHENIANIO B IIEXe
nipecc-popm. CHavasa 3mech yna-
JIWJIM BCE JIMIIHWE CTAaHKU U
MeTaJUTMIecKue 3aroToBKH. [1o-
NeJTVITA MTHCTPYMEHTHI Ha HYX-
HbIe, HEHYXKHbIEC U HYXKHbIE Pe/i-
kKo. Ty cTaHKOBYIO OCHAcCTKy W
WHCTPYMEHT, KOTOpbIe 3ameii-
CTBOBAHbI HE KaXIbli1 IeHb, Cla-
JIM B KJIaIOBYIO, TEM CaMbIM OC-
BOOOIMB WHCTPYMEHTAJIbHBIC
wikadwl 1 cremnaxu. Mx Toxe us

1exa BbIBe3nu. [IpoBenu mepe-
TJTAHUPOBKY: BMECTO IBYX Ma-
JICHBKMX (Ppe3epHBIX CTAHKOB yC-
TaHOBWJIM OIIMH, O0JTbIIION. BMme-
CTe C 3TUM Ha YJacTKe BBICOKMX
TEXHOJIOTWi1 HaYaJId BHEAPEHUE
CUCTEMbI BCEOOLLIETO OOCITYK1Ba-
Hus obopyaoBaHus (TPM) u
obicTpoii nepeHananku (SMED).

Teneps Liex npecc-popm Ha-
3BIBAOT JIYYIIMM IIEXOM IO CPO-
KaM 1IMKJIa TMPOU3BOACTBA U
00beMaM BbIMycKa MPOAYKLIMH.
EMy 1 10BepsIIOT OCBOEHME HO-
BbIX aetaneit KAMA3a B mpo-
M3BOJCTBE. DTa OlLIEHKA, CO0-
CTBEHHO, TOBOPUT caMa 3a ceOsl.
OLEHMB YCIIEXU «ITEPBOIIPOXO/I-
11a», OIIPOOOBAHHbBIE METO/IBI CO-
OMparOTCsl TUPAXXMUPOBATh U 1aJTb-
11Ie — Ha JIpyTHe 1exa.

— BHauasie ObLIO, KOHEUHO,
COTPOTHBIICHUE, — KOMMEHTHPYST
BBICTYIUIEHHE Ha COBEIIAHMM Ha-
YyaJbHUKA 1iexa, 100aBUJl TeHe-
panbHbli mupekTop «KAMA3MH-
cTpyMeHTcnenMama» Opuit
KnoukoB. — He xorenu «packy-
nayuBatbes». Dpe3epoBIInK,
CKaxXeM, TPUILATh JIET Ha 3aBO-
Jie TTpopaboTall, CKOJIBKO Xeje3a
Hakonuja y cebdst B Tymoouke. 1
BCE 3TO OOraTcTBO — B KJIAm0-
Byto? OmHako MOTOM, Koraa
HaBeJIM TTOPSIIOK B MHCTPYMEH-

TaJbHOM XO3SIACTBE, MOHSUIH,
3a4eM 3To Hano. Tenepps HAUTH
HYXHBII THCTPYMEHT JIETKO, 1
JaHHbIE TONTBEPXKIAIOT — yC-
KOPWICS IIMKJ M3TOTOBJICHUS
TIPOTYKIIVH.

— MecreukoBocTu OBITH He
JIOJDKHO, B KOHIIE KOHIIOB, UH-
CTPYMEHT — He JIIHast COOCTBEH-
HOCTb paboyero, UM BCE OOJK-
HbI TI0JIb30BaThCS, — MOAAEePXKaI
pasroBOp TEPBBIN 3aMECTUTENb
reHmupekTopa «KAMA3a» Bacun
Karomos.

IMpuHuuner «bepexiauBoro
TPOU3BOACTBA» TOJIBKO MPOMU3-
BOJCTBEHHOU 00JIaCThIO HE Or-
paHU4YMBaIOTCSI. MapKeTHHTO-
BbIii otnen KMCMa, BoopykuB-
ITMCh HOBOMOIHOM KOHIIETIIIN-
€U, ymops o4 BCIO JOKYMEH-
TaIUIO B KOMITBIOTEPAX COTPYI-
HUKOB. Ternepb 10001 HY>KHbII
aiinm MOXHO HaITH 3a TBE MU-
HyThel. Ecniu coTpynmHuK OTCyT-
CTBYET — B OTITyCKE UM KOMaH-
IMPOBKE — Ha MOMCK JOKYMEH-
Ta TPATUTCST HE OOJIbIIIE AECATU
MuHyT. Kpome Toro, MapkeTo-
JIOTY OfIepXaiu HEKOTOPHIE MO~
6enbl 1 Ha GUHAHCOBOM (PPOH-
te: o npumMepy «KAMA3-Me-
TaJUTypruu» BHEAPUIIU CUCTEMY
9JIEKTPOHHBIX 3aKYTOK, IOOu-
JIUCh CHUXEHHUsI NeOUTOPCKOMN
32JJ0JKEHHOCTH.

Ha coselianny reHepabHbII
nmupektop KMCMa FOpwuii Knou-
KOB pacckaszajl O JaJbHEWIINX
TJTaHaxX pa3BUTHS 3aBoja. Peun
3alu1a 0 Bellax ro0abHbIX:

— l'ox Hazam MBI cepbe3HO
3agymanuch o oyayuiem. [1po-
BEJIM aHAJIU3 HalUUX CUJIbHBIX
U cJIabbIX CTOPOH, OMNpEeeu-
NV HaTpaBIeHUs] NBVKEHUS.
Koraa moHsuiu, 4To MHBECTU-
LI XAaTh HEOTKyHa, CTalIu
QyMaTh, 4TO JeJaTh naibiie. B
KOHILIE KOHILIOB, pa3paboTajiu
MPOrpaMMy cepbe3HOro pedop-
mupoBanust KMCMa. Io a3To-
My MPOEKTY, BO-TIEPBBIX, JTUK-
BUIMPYIOTCS clabble U Gecriep-
CTIEKTUBHBIE HATIPABJICHUS: Ha
3aBOJIe MIEPECTaHYT BBIMYCKATh
MPOAYKIUIO Mo MakeTy-802,

Yyno-cuctema moj Ha3BaHueM «bepeskimBoe Mponu3BOICTBO»
(oHa xe «JIuH mpoxakiIH») foopanach 10 6eperoB Kambl mouytu
ToJl Ha3al, HO BCe-TaKW OTHOCSATCS K HEell 3aBOMYaHe IMOPOiA J1a
HepeNKO C HEKOTOPHIM CYEBEPHBIM JIIOOOMBITCTBOM, HETTIOHUMA-
HHWEM M HeIOBepHreM, Kak KO BCeMy HOBOMY M HEM3BEIaHHOMY.
«Yto oT MeHs XOTIT?» — XOTSIT IIPU TBOEM yJaCTHH YIYJIIUTh
YCJIOBMSI TPYa, TOBBICUTD MIPOM3BOAUTEILHOCTD M 32 CYET STOTO
MOAHSATH TeOe U IPYrUM paboTHUKaM 3apruiaty. « MHe 3a MHU-
IMaTUBY TIpeMulo namyt?» — Her, HO MOTYT naTh mepexoasmii
Kyook. IToToMy 4TO TBOM NIpeMIOXEHUsS — HOpMa MPOU3BOMI-
CTBEHHOM XW3HU, U BCKOPE OHM CTAHYT OOBIACHHOCTHIO U JJIS
T€0s1, U VISl TOBapullei o padote. «f Bee yiy4lily, pabOOTHUKOB
HYXHO OyZleT MeHbllle, a MeHsI He YBoJsIT?» — BHeapsst 6epex-
JINBOE TMPOM3BOACTBO, HUKOTO HUIAE HE YBOJBHSIOT, YEM Thl
xyxe? Her, Tol HyXXeH 3aBoay. MHEHUs, COMHEHHS... MexXmy
TeM, yJacTHe 3aBOJYaH, BOBJICUEHHE JIIOACH B Mpolecc odyye-
HUSI, MHUIIMAaTMBa CHU3Y — 9TO HEOOXOAMMOE YCIOBME ISl YC-
rexa «0epexXITMBOTO TPOM3BOJCTBA». DTO TOT IYTh, IO KOTOPOMY
yKe€ HECKOJIbKO ACCATUICTUN MIYT JIyYIIMe MUPOBbIE TPOU3BO-
JIATEIA aBTOMOOWJIEH, Aa U HEe TOJBKO OHU. A Temepb, KOraa
KOHIIeTIIINS OepeXIMBOCTH 3aXBaTWia U BCEX OTEYECTBEHHBIX
MapTHEPOB U KOHKYpeHTOB « KAMA3a» 1o aBTOMOOMIBLHOMY ITPO-
M3BOJCTBY, CTAHOBMTCS CJIMIIKOM OYEBUIHBIM: «bepexiBoe mpo-
W3BOJICTBO» MPWIIIO Ha 3aBOJ BCEPbe3 M HAJOJITO, a TOUHEE —
HaBcerma. MoXHO Takke 100aBUTh, YTO 3Ta METOAMKA CTaHET
KOHKYPEHTHBIM MPEUMYILIECTBOM KOMITAHUU U €lIe OJHUM Ia-
TOM Ha ITyTU K IPOIBETAHMIO, & MOXHO BBIPA3UThCS MPOIIE —
0€3 3TOro B COBPEMEHHOM MUPE HE BBIKUTb.

TIPOMBIIIIJICHHYIO 3JIEKTPOHM -
KY, TPOAYKIIHMIO TUBepcrdurKa-
uuu g OAO «Poccuiickue
XeJIe3HbIe JOPOTU» 1 ITHEBMa-
TUYeCKUil MHCTpyMeHT. Bo-
BTOPBIX, OyIyT HapalluBaTbCs
CHJIBI B TEPCIIEKTUBHBIX 00J1a-
CTsAX. DTO PEMOHTHO-UHCTPY-
MEHTaJbHAasl COCTaBISIOIAs,
npuyeM tenepb KUCM Gyner
€10 3aHUMAThCS C OXBATOM BCe-
ro «KAMA3a». D10 Oymer
KOMILUIEKCHOE CEPBUCHOE 00-
cIyXuBaHUE 00OpPYMOBAHWUSI.
[pyrue mepcrneKTUBHBIE Ha-
npaBjieHusT — obecrneyeHue
WHCTPYMEHTOM, TOATOTOBKA
MPOU3BOICTBA, BHIMYCK CIHEll-
TEXHUKH U CTAHKOCTPOCHHUE.

PykoBomurtens aHamuTudec-
koro otaena bopuc Mopos3os
pacckaszajl yyacTHUKaM COBella-
HUS O pe3yJIbTaTax peiina, KoTo-
pHiii iponen HakaHyHe. Oco60
OCTaHOBWJICSI HA HEAOCTAaTKaX:

— Ha aBTOMOOUILHBIH 3aBO,
3aexajl TPY30BUK C 3aIM4acTsIMU
U TIPOCTOSUT Ha MECTE HECKOJIb-
KO vacoB. Jla 3a 3To Bpems OH
Mor ObI Bce pa3Be3Tu!

PykoBonutesb Cly>KObl perH-
>xuHupuHra [Nasen [MonaTopbixux
HeIaBHO TIOOBIBAT HA aBTO3aBO-
nax I'epmanun. ITonHbIA BrieyaT-
JIEHW OT TOTO, Kak paboraer
MAN, oH chenan psii cpaBHe-
Huii. YToObI OHU OBUIM B HaLy
TIOJTB3Y, TIPENICTOUT CIETIaTh elle
OUYeHb MHOTO:

— Ilo Moemy BocmpusTHIO,
OepekIMBoe TIPOU3BONCTBO Ha
3amazie He TPernoIHOCUTCS Kak
TPOEKT WK KaK KamrmaHust. st
HUX 3TO 00pa3 XW3HM, YTO-TO
caMo co0oil pasymeroleecs.
Ortum 3aHnMarotes Bee. [lepsoe,
YTO XOTEJNOCh OBl OTMETUTH, —
BCs1 paboTa y HMX HalpaBJieHa Ha
yIpaBJieHre TPYASIIUMUCS T0-
CPEeNCTBOM 3apIuiaThl. DTa pabo-
Ta JEJTUTCS Ha HECKOJIbKO Ha-
npaeieHmii. [lepBoe — Busyanu-
3aiusi. Ha kaxxiom yyactke 000-
3HaYeHBI 1IeJTH, TUIaH, U KaK 3TOT
1aH BhImonHseTcs. Y Kaxmblii
BUJIUT, KAKOB €r0 BKJIAJ B 00-
wem aene. Ha yyactke cOopku
rnepeaHei maHeiau y KOro-To u3
rocteit 3aBoga MAN BO3HUK
Borpoc. Jlist oTBeTa K HaM Moji-
BEJIM OAHY PYCCKOTOBOPSILIYIO
xeHmmHy. OHa OTBeTMJIAa TaK
MoAPOOHO U TOJIKOBO, KaK Oy-
TO MOJKU3HU TOTOBUJIACH Pac-
CKa3bIBaTh — KAKOM TUIAH, KaKue
CTOSIT 3allauy, KaK OHU BHITIOJ-
HSIIOTCSI, KTO 32 UTO OTBEYAeT U
KaK 3TO OTpaxkaeTcst Ha Pe3yiib-
Tarax JAesITeTbHOCTH.

Bropoe, Ha uTO MBI OOpaTH-
JI1 BHUMaHUWE, — XOpOIIasi OC-
BeleHHOCTh. K ToMy ke okpac-
Ka B CBETJIbIe TOHA CO3MaeT Ka-
KYIO-TO 0CO0YI0, TIO3UTUBHYIO
aTMocdepy, YTo OTpaxkaeTcsl Ha
MPOU3BOIUTELHOCTH Tpyla B
Jydtryto ctopony. Hy u, koHeu-
HO, BBICOKUI1 YPOBEHb TEXHUKU.

PaszBuTo ynpasneHue ckiai-
CKMMM 3amacamu, paboraeT
TIPUHIIMII «TOYHO BOBpeMsi». Ha
rilaBHOM KoHBeiiepe MAN 3a-
TIaCOB 3aITJacTeii He OOJbIle, YeM
Ha J1Ba 4aca pabotsl. [la 1 BooO-
111e, TeNepb yXKe He HYXXHBI 00JTh-
1IMe CKJTaJIbl — WX 3aKPBIBAIOT.

[MonBons utoru coBelaHmsl,
Bacun KaromoB otmeTun:

— BroickasbiBanust [1asna [1aB-
JIOBUYA elle pa3 TMOATBEPIWIN
TPaBWJIBHOCTB TOTO Kypca, KOTO-
poiit MbI B3suth. [lpaBma, Haym-
HaTh HAamO OBLJIO HE CETOmHS, a
eitie paHbine. CeromHsi Hamxo BBO-
JIUTh «OepexINBOe MPOU3BOMI-
cTBO» B cuctemy. [loGosbiiie yne-
JIATh BHUMaHUE OOYYCHUIO M
niporaranze. M camoe rmaBHOE —
BOBJIEKATh JIIOAEH, YTOOBI OHU
caM¥ HayaJT TeHep1POBaTh UIEH.

HA “ABNK
GTAND GBE

Tamovana THMAT/ITHHOBA

Hauuwennwviii do onecka noa, vikpauiernvie 204y00i Kpackou
«CrnymHuKu», opamicesvle NPYJICUHbL CEUCAION C HOMOAKA MO
mym, mo mam... Bcé smo — 6 cHonax Geavix AHOMUHECUEHMHBIX
Ayuell. 3asepuiaiom KapmuHy mpoeamenvHbie 0eoHuU 6
20PUIOYKAX, CKPOMHO PACHOAONCUBUIUECS HA CMOUKAX. Jmy
npUHYOAUBYI0 UHCIAAIAUUIO Mbl AUYE3PeNll... Hem, He 8 My3ee
AB8AH2APOHO20 UCKYCCMEa, d... HA 2AA6HOM KOHeeliepe 3a800a
deucamenei. Hmenno mak meneps evleasoum y4acmox cO0pKu
154-u kopobku nepemenwvi nepeday ¢ OAO «KAMA3-/{uzenv»!
FEeo-mo u omxpuigaru mopicecmeennvim MUMUH2OM pAGOMHUKU
npeonpusmus 8 MUHYULYH0 NAMHULY.

«Jloporue nuzenuctsl! — 00-
paTuics K KOJUIEKTUBY TeHepaTb-
HBII TUPEKTOP 3aBOJA IBUTATE-
neit Esrennit ®enysnoB. — Ce-
TOAHSl Y HAac Ha KOHBeiiepe, B
cOOPOYHOM TIPOM3BOJICTBE, TO-
SIBUJIOCH «CBeT0e TsATHO». Ho
€CJIM paHbllle TaKOBble CBUIE-
TEJbCTBOBAIU 00 OYEepEeIHOM
npuodperennu OAO «KAMA3-
Ju3enb», TO 31eCh BCE, UTO BbI
BUIUTE, — CBOE, pOIHOE, U, UYTO
npuMeyaTebHoO, CeIaHHOE CO0-
CTBEHHBIMM CUJIAMHU, & UMEHHO
— CHJIaMU pabOTHMKOB apMaTyp-
HO-COOPOYHOTO TPOU3BOICTBA
(ACII). 4 nHanmelochb, Ha 3TOM
yJacTKe y Hac OyIeT CoBepIIeH-
HO JIpYTOe KaueCTBO U COBEPILICH-
HO Jpyrasi KyJabTypa Ipor3BOI-
crBa. Harrra ¢ Bamu 3amava — ce-
JIaTh TaKUM X€ CBETJIBIM 1 OJiec-
TSIIM BECh KOHBEWEp».

3ameuyanne Eprenus Iasno-
BMYA O «CBETJIOM IISITHE» OKa3a-

JIOCh KaK HUKOTAAa CIpaBeTH-
BBIM. JleiicTBUTEILHO: UIETITH TT0
[JIaBHOMY KOHBe#epy 1 yxe u3-
T BUAMILB 3TOT CBEPKAIOIINI
Ha 00LUEM TOBOJIbBHO CYMPauyHOM
(oHe oas3uc BHICOKON KYJBTYpPhI

npousBonacTBa. Bcero monrona
noTpeOOBaIOCh AU3ETUCTaM, YTO-
OBl M3MEHUTDH YYacTOK COOPKU
KIII1-154 mo Hey3HaBaeMOCTH.
Tenepsb ke, Ha MUTUHTE, KOJI-
JICKTHUB TIPEIIIPUSTHS C MHTEPE-
COM B3UpAJT HAa PE3YIBTATHI CBO-
eii paboThl. «OGHOBJICHHAS JIU-
HUs o cbopke 154-it KIIIT B
TOJJTMHHOM CMBICTIE YHUBEp-
caJibHa, — OTMETUJ HavyaJbHUK
npousBoacTBa Hukonait Bacsies.
— Bemymvie MmupoBbie mpou3Bo-
IUTEeM KOpPOOOK paboTaroT Ha
aHaJIOTMYHBIX, COOMpalOT pas-
JINYHBIE MOAM(UKAIIMKA KOPO-
00K, TOATOMY MOJEpHU3ALUER
M 3aIyCKOM 3TOM HUTKH MBI
TIepeXoaM Ha KaueCTBEHHO HO-
BbIii ypoBeHb. He morpely npo-
THUB WCTUHBI, €CTM CKaxy, YTO
3TO 00OpyHOBaHUE NeNaid He
TOJIbKO PAOOTHUKYU apMaTypHO-
cOOPOYHOTO TIPOM3BOICTBA —
XOTSI 30JI0ThIe PYKU PEMOHTHU-
KOB O] pyKOBOJCTBOM Hayaslb-
Huka HPuOTO ACIT Hukonas
TanapIKHa He OTMETUTD HEJTb3sT
— MOTPYAUJICS BECh KOJUIEKTUB
3aBona. MbI CMOKeM BBIITYCKaTh
3a cMeHy o 50 KopoOok ¢ 3a-

JAHHBIM Ka4eCTBOM — IIOYTH B
JIBa pa3a OoJibllie, YeM paHbliie!
S Gnaromapio Bcex y4aCTHUKOB
MpoeKTa U TO3IPaBIsio C yc-
TELHBIM 3aBepLIEHUEM PabOThI».

— C kaKum 4yecmeom 6l nepe-
pe3aau Kpacuyio aenmouxy? —
CIIPOCUJIM Mbl T€HEPATBLHOTO M-
pektopa OAO «<KAMA3-/Iuzennb»,
KOTIa MUTHHT TIOIOIIIEI K KOHITY.

— C 4YyBCTBOM TrOpIOCTH 32
CBOM KoyuiekTuB. Haum monu
TOXE MOTYT CO3IaBaTh «TPH B
OITHOM»: KpacuBoe, yao0HOe 1
KayecTBeHHoe. Buaute? 3nech
OYeHb KpacuBO, HO HE B 3TOM
cyTb. MBI cTapajiuch caesath Tak,
YTOOBI IM3EITUCTAM OBIJIO KOM-
dopTtHO pabortaTh. C 3amycKoM
MOJEPHU3MPOBAHHON JIMHUU
3aMETHO TTOBBICUTCSI KAa4yeCTBO
MpOAyKUMKY. MBI YIIIIM OT TIO-
CTOBOI1 COOPKM — ee CMEHMJIa
CTEHIOBAs, U B TAKMX YCIOBHIX
KOMILJIEKTOBAaTh KOPOOKM HeKa-
YEeCTBEHHO MPOCTO TMCUXOJIOTH-
YecKu HeBOo3MoxkHo! JloGaBum
CIOJIa CYLIECTBEHHYIO SKOHOMUIO
BPEMEHU: ITU3CTUCTBI HEe OymyT
Tereph Oerath 3a KJIoJyaMu, 1e-
TaJIIMHA — BCE MHCTPYMEHTHI Oy~
IIyT B OJJHOM MeECTe.

— Hacronvko 3ampammnoii oxaza-
acb 0451 6ac peauzauus npoexma?

— PacxonoB HaMm yganoch mU3-
0exaThb: B KOHLIE KOHIIOB, ITPO-
€KT POXIEH B paMKax IIporpam-
Mbl «bepexinBoe nmpou3Boa-
cTBO»! Tak 4TO MHBECTULMI
9TOT YYaCTOK He ToTpeboBaI —
Mbl MOJIEPHU3UPOBATIU CTapoe
o0opyIoBaHueE.

TTocBsiTin Hac B 0COOEHHOCTHI
OOHOBJICHHOW JIMHUM TJIaBHBIA
ntzkeHep ACIT Cepreii JIeGenes:

)

Topaicecmeernbiil momeHm

— Ecau paHblie crieraauct
Ha TIOCTY coOMpaj KOpOOKYy OT
HayaJjia o KOHIIa, a TOTOM CHM-
MaJ ee, OTrpykaj U T.1., TO Ceii-
yac Bech npoliecc cOOpKHU pasie-
JIeH Ha omepaliu: 3arpy3Ka, yc-
TaHOBKa BaJIOB, YCTAHOBKA MeXa-
HM3Ma, YCTaHOBKa JEJIUTEIS,
cbéM. To ecTb Kax/blii pabOTHUK
OTBEYAET TOJILKO 3a CBOIO Orepa-
LIMIO: OH ee 3apaHee TOTOBUT, OH
€€ OCYILECTBIISIET, a 3aTEM Iepe-
Jaet apyromy. Takum obGpa3oM,
MBI YBEJIMYMBaeM IPOU3BOIM-
TEeJIBHOCTh TPY/IA: Ceal — repe-
I, caenaan — nepena.

— He npusedem au 3mo x mo-
HOMOHHOCMU mpyda pabomHuKos?
Bovixodum, mpyoumuvca cmanem
maxceaee?

— 3a MOHOTOHHOCTb HE BOJI-
Hy#Tech: pabouuii He OyJIeT CTO-
SITb HA OJTHOM MECTE€ — OH MO-
XeT CHOKOMHO IepeMellaThCs.
CeromHsI BLITTOJTHSIET OIHY OITe-
parmio, 3aBTpa — JApyryio, 6ia-
TO TIO3HAKOMUTHCS C KOKION eMy
He cocTaBuUT Tpyna. Ecim paHb-
1e KOpoOKy cOOMpaiu TOJbKO
CTeLIMATIMCTHI BBICOKOTO KJTacca,
TO 31€Ch BCE OTU MPOLEIYPHI 11O
CHUJIaM OCBOUTB JIIOOOMY AM3€/H-
CTy, paboTalolieMy Ha yJacTKe.
Ha cbopxke 154-it kopoOKu npe-
roJjaraercsl MOCTOSIHHasl poTa-
LMS COOPILMKOB.

— CKkoavko weaoeex yoem pa-
6omamo na smom ynwacmie?

— Ha cerogHsimiHuii AeHb
3[1eCh TPYAATCSI CEMb COOPLLIMKOB.
Kpome Hux, crabuibHOCTh pa-
0OTBI BCex Y3J10B obecreurBaeT
PEMOHTHUK. 3a coOioaeHueM
TeXTMCUUTUIMHBI YeTKO CIICAUT
texHojor. EcTh KoHTposep, Ko-
TOPBII HaOJIOAAET 32 BHIMOJIHE-
HUEM BCEX OITePalIyiA, 3aTIOTHSET
KOHTPOJIbHBIE KapThl COOPKH,
OTIpaBJisieT KOPOOKM Ha UCIIbI-
taHue. Bor u Bech nepconai. I1o
CPaBHEHMIO C TIPEIIIIeCTBEHHM -
1eil, OOHOBJICHHAs JIMHUS Tpe-
OyeT ropasno MeHbIle paboInx
PYK, a 3TO ONATH Xe MpsmMast
SKOHOMMSI IS 3aBOJIA.

TIpoexm modepnuzayuu obopydosanus poxcoer 8 pamkax npoepammsl «bepescaugoe npouzsoocmeo»

ANCLUVNAVHA

1EM NAKHET YBOADHEHME?

Tamesna BEJIOHOXXKKHHA

Kmo doaxcen naeodums nopsdok ? Omeem Ha 3mom pumopueckuii 60npoc u éce
conymcmeyouue — 0 Heodxooumocmu e2o coonodenus, u30epiucKkax npoyecca u
HAKA3GHUAX 30 NPAGOHAPYUWIeHUS — UCKAAU 6 Uroas Ha cOOPaHuU, NOCGAUCHHOM
B0NPOCAM YKDPenaeHus mpyooeol OUCYUNAUHbL, pADOMHUKY 1exa 3anacHbiX yacmell u
KaQnumanbHo20 pemMoHma 3Hepe0000py0osanus aumetinoeo 3aeoda. /s mozo umoos!
3aKpacumb éce 0Oeavie NAMHA OOHUM UHPOPMAUUOHHBIM YOAPOM, HA PA32060D,
OP2AHU308AHHYIL 8 PAMKAX MECAYHUKA NO YKPENACHUI0 mPY008ol OUCUUNAUHDL,
npuenacunu écex 3aunmepeco8anubix auy. O mepax, npeonpuHuMaemvix 04s
npogurakmuky npasonapyuleHull 8 opeanuzayusx u noopaseaenusx OAO «KAMA3» u,
6 HacCmHOCMU, Ha AUMELHOM 3a800e, paccKa3anu 3aMecmument Ha4albHuUKa omoend
pazeumus u vatma ATOuPIl Unvdap Daxpazos, 3amecmumens HAHAAbHUKA Uexa
Bradumup Emenvsanos, menedxucepst omdena kadpoe Juaus Pamuxoéa u Muasywa
Xaxumoea, eraenvill sHepeemux aumeiinoeo 3aeooa IOpuii bezvimanoe, 3amecmumens
Komanoupa ompsada aumeiinoeo 3aeoda DIVII «Bedomcmeennas oxpana o0sekmos
npomwiuinernocmu Poccutickoti Pedepayuu» Jlroboes Mepkyrosa u dpyeue
npueaauieHHble.

‘YcrpouThb pazdop MojieToB UMEHHO B 3TOM
KOJUTEKTHBE PELLIIN HecTydaiiHo. Llex 3amac-
HBIX YacTell ¥ KaruTalbHOTO PEMOHTA SHEp-

roo0opynoBaHus1 ObUT co3aH B nekadpe 2004
rozna. C Tex 1op ero YMCAeHHOCTh MEHSIACh,
pabOTHUKAM, He COOMIONAIOIINM TPYIOBYIO

JVICUMIUTUHY, MPUILLITOCH PACCTAThCS C Mpef-
npusiteM. Ho B cBsi3u ¢ yBenuueHueM oobe-
Ma paboT 11eX BHOBb MPUIILIOCH YKOMITTIEKTO-
BbIBaTh pabounmMu. TeM He MeHee, Cyasl 1Mo
CTaTUCTUKE, MPEACTABICHHON MEHeIKepoM
oTzena KaapoB Muistyitoit XakuMoBOiA, C Ha-
yaja rofa 4MciIo MPaBOHAPYIIEHUI MO JU-
TefHOMY 3aBOJY MO CPABHEHUIO C MIPOLLTBIM
TOIOM CHU3MWIOCH Ha 30 TIPOLIEHTOB. YKper-
JIEHVsT TUCUUILUIVHBI YIal10Ch J00OUThCsl On1a-
rogapsi XeCTKUM MepaM: C Hayajia roga u3
«KAMA3-Mertamutyprun» 3a pa3IndHbIe Ha-
pyleHHs1 ObLIO yBoJIeHO 163 yesoBeka, 3a
MIOHb — 36 4yestoBeK. OTBETHI Ha BOITPOCHI,
«4T0 OyneT?» U «3a uTo?», BHUMAaTebHbIE 3a-
BOIUYAHE HAIIUTA Y B MOJTHUSIX, TTIOSIBUBLIVX-
Cs Ha CTeHaX aagMUHMUCTPATMBHO-OBITOBBIX
kopirycoB. CBOIKM COOOLLIAM, YTO MHOTHE
YBOJICHHBIE JIMIIIMIMCH HE TOJIbKO MeCTa pa-
0OTbI, HO U MECSTYHOI MPEeMUU.

CBoIi cUeT MpeacTaBuiIa JUTSHIIMKAM U
3aMeCTUTENIb KOMaHIMpa OTpsIIa IUTEHHOTO

3aBoga PI'VII «BemoMcTBeHHas oxpaHa
00BEKTOB MPOMBIIIIEHHOCTH Poccuiickoii
®enepanun» JIroboBb Mepkynosa. C Havana
rofa Ha TIPEANPUSITUN OXPAHOU OBLIO 3a1ep-
xaHo 815 mpaBoHapymTesneir, n3 Hux 291
YeJI0BEK — C TOBApPHO-MaTepUaTbHBIMU 1ICH-
HocTsIMU, 134 Kpaxu yaanoch MpenoTBpa-
TUTh. BOT TyT-TO M MOCHITIATUCH BOTIPOCHI,
BBICTYIUICHUS B TipeHUsIX. JItoqm nHTepeco-
BaJIMCh, ITIOYEMY «HAYT B JEJI0» MPOTOKOJbBI
0 3aIep>KaHNU B HETPE3BOM BUJIE TAXE B TOM
cilyJae, eCM TOCTPAIaBIIMiA TIPUHOCUT B
TeyeHue Tpex YacoB cripaBky u3 ['H/I 06 ot-
CYTCTBUY QJIKOTOJTLHOTO OTTLSTHEHUSI, M UMEeT
JIV TIPAaBO OXpPaHa OTOMPATH ITpaBa y BOIUTE-
neii. Iix BecbMa yauBuiIa METOIMKA MTPOITYyC-
Ka Ha pabodee MecTo 4YeJloBeKa IOJ Ipajy-
COM — SIKOOBI 32 HETO JOJKEH IOPYIUThCS
MacTtep. A ellle OHM YOeIUTEIbHO MPOCHITU
COTPYIHUKOB BEJOMCTBEHHOI OXpaHBI
TIPEbSIBUTH CepTU(MUKAT KadecTBa Ha MeTa-
JIOUCKATENb, TPUMEHSIEMBIH TIPU TOCMOTE.

Jlouuiv U 10 «KJIAaCCUKHU XaHpa», OOBU-
HMB CAMMX COTPYTHUKOB OXPaHBI B 3JI0YTIOT-
pebnenun ankorojieM. OTBETHI, MSTKO Io-
BOpsI, KOMIIETEHTHOCTBIO HE OTIMYAJIUCH,
Yero CTOUT CJISYIOLIUH TIepJT: KOTaa 3aMec-
TUTEJIs HaYaJlbHUKA OTpsiaa 3aBoja MOMpo-
CWJIM Ha3BaTh aBTOPA, 3AMPETUBIIETO MPO-
HOC Ha TePPUTOPHUIO 3aBOJA COTOBBIX TeJle-

¢oHOB ¢ (HOTO- 1 BUIEOKAMEPOIA, OTBET ObLIT
nakoHnueH: «Ero damumus — 1/06».

YTOUHSTh «bamMuInu» MpUILIoch Wib-
napy daxpa3oBy, OH Xe paccKasal O TOM,
KaK1M 00pa3oM COCTaBJISIIOTCS TJIaBHBIE «OX-
paHHBIe» TOKYMEHTBI, B TOM unciie «[IpaBu-
J1a TIPOITyCKHOTO U BHYTPUOOBEKTOBOTO pe-
xuma OAO «KAMA3», a Takke HalIOMHUI
0 «9EPHOM CITMCKE», Pa3MEIICHHOM Ha KOp-
nopaTuBHOM caiite «Komeras.

— JIns TomaBIIMX B HETO HapyLIUTeNIeit
TPYIOBOI IUCLIMIIMHBI BOPOTa Ha BCE TIPE/I-
npustusi OAO «<KAMA3» 3aKpbITHI, — Ha-
MOMHUJI OoH. — OOHUM TpaBOHApYIIEHHEM
MOXHO MCIIOPTHUTBH BCIO TPYAOBYIO OHOTpa-
(uro, B TeUeHUE TOIA BbI HE MOJYyYUTE HU-
KaKoil MOMOIIM M3 COLMAIbHOIO MakeTa
KOMITaHUHY, Ha TISATh JIET JTUIINTECh TIpaBa
Ha IIPaBUTEJILCTBEHHbIE HATPAIbI U YK€ HU-
KOTJa He CMOXeTe HOCUTD 3BaHue «Bete-
paH 3aBofa».

A 3aMmecTuTesb HayaJbHMKA liexa Bra-
nuMUp EMeNbsHOB peln HayaTh pa3roBop
0 TIPOM3BOACTBEHHON AMCIUILUIMHE C XOPO-
wux HoBoctel. OH mo3apasui 125-10 Opu-
rajy 1iexa, yCIelHO BhIITOJHUBIIYIO IIJ1aH U
He UMEIOIIYIO HapYIIEHMIA, C IIPUCYXKICHN-
eM npemuu umeHu I'enHagusa XKykopa. C
STHBapsl 3TOro rofia KOJUIEKTUB lieXa 3armac-
HBIX YacTeil U PeMOHTa 3HeproodopymIoBa-

HMS OTPEMOHTUPOBAT 54 00BEKTa, OCBOUB 7
MWUTMOHOB pyOJeit, HO U3-3a MPOTYJbILHU-
koB ¥ nbsgHUL L[3Y 1 KPDO Ha mobeny B
COPEBHOBAHWY PEMOHTHUKOB HE MOXET Tpe-
TEeHI0BaTh yXe 0oJjiee rona.

Ceityac B OAO «<KAMA3-Mertamtyprusi»
YTBEePKIAIOTCST YCIIOBUS €I1Ie OHOTO COPEB-
HOBaHMsI, HAMpPaBJIeHHOTO Ha YKpeIuleHue
TIPOM3BOACTBEHHOI MUCUMIUIMHEL [1pu3, To
OWIIL IPEMMIO, C UIOJISI OYIyT TIPUCYKIATh B
OAO «KAMA3-Mertamtyprus» ewe 1 «Ko-
JIEKTUBY 0€3 HapylIeHW TPOU3BOACTBEHHOM
TUCTIMTLTHBI» .

[MocnenHuM MPOKOMMEHTUPOBAT 3a/1aH-
HbIe pabOYVMU BOIIPOCHI TJIABHBIN SHEpTe-
TUK JuTeiiHoro 3aBona lOpwuit be3bimMsHOB.
OH yBepeH, YTO MHOI'ME U3IePKKU B pado-
Te BEJJOMCTBEHHOI OXpaHbl MOXXHO HUBEJIH-
poBath 00JIee OTBETCTBEHHBIM OTHOIICHUEM
K CBOMM 00sI3aHHOCTSIM JIMHEHOTO Mepco-
Haja. A CBOMM MOTYMHEHHBIM TOPEKOMEH-
IOBAJI BO3IEPKUBATLCS OT UPE3MEPHOTO
yNOTpeOIeHNs] CIUPTHBIX HAITUTKOB, 0CO-
OCcHHO B TeueHue padoyeii Heeau. Paccnab-
JIATHCST HEKOT/Ia, B TIPOM3BOICTBEHHBIX KOP-
ITycax >XapKo He TOJbKO OT MaJISIIEro COMH-
113, y>Ke Hayasach MOJAroTOBKA K 3UMe, BIe-
pely — peopraHu3alisi PEMOHTHOI M SHep-
TOCJIy>KObI, a 3HAYUT, pabOThl Y TEX U ApPY-
X pUOaBUTCS.
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Hyxcro eosopums epomro, umobor mebs ycaviwanru. Hyxcro eosopums muxo, umoos: mebs nocaywanu / Ioas Knodeaw
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COBbITVG /| ANIOAU

B TOCT4X Y BETEPAHOB

PEMOHT B NOAAPOK

Tameana BEJIOHO>KKUHA

Ha 0usx 3axonuuncs pemoum 6 keapmupe Iepos Coyuanrucmuueckozo Tpyoa, eemeparna OAO
«KAMA3» Myodapuca Hcrameaneesa. Pabomnuku denapmamenma cmpoumenscmea u
AOMUHUCMPAMUBHO-X03ALICMBEHH020 0MOeAd 3AMEeHUAU CIOAKY OMONAeHUs, 8 myaieme U 6aHHOU
00WUAY NAGCMUKOBLIMU NAHEAAMU CIEHbL, 3aMEeHUAU Pa36o0Ky U cmecumens. A 6 uione Gpueada
pemMoHmHuKoe 0onosura keapmupel Tepoee Coyuasucmuueckoeo Tpyda Hukxonas Manvuesa u
Ta6opaygpa Karomosa. Imo ceoezo pooa nposeénenue 3a6omot pykosoocmea «KAMA3a» o arwosx,
3auUuasuux Hauty poouty 6 2o0vt Beaukoii OmeuecmeeHHOU GOUHbL U BHECUIUX CBOU 6KAAO 8
paseumue asmoeucanma. Koppecnondenmot «BK», nobvieasuiue 6 ecocmsax y eemepanos, modice
OUEHUAU Ka4ecmeo nooapka, cOeAanHo20 KOMNAHUEIl.

MEPERDBAA -
HA @POHTE U B ThIRY

Huxkonait ImurpueBuy
ManbHeB B HhIHEIIHUM [leHb
[Mo6ensr cripaBua cBoe 80-e-
tue. Ero pacckas o pabore Bo
BpeMsI BOWHBI B IIIaXTe CTAJ U
JIMKOE30M MO TeXHUKe 0e30-
MacHOCTU, U IKCKYPCOM B UC-
TOPHIO.

Bripouem, mpUMEHSITH 3TOT
TEPMUH K paboTe B 1IaxXTe B TO
BpeMsT BOOOIIE MOXHO JIMIIb C
OOJIBLION HATSIKKOM, MOCKOJIbKY
JIOOBIBAJICS CTPATErMYECKUIA TIPO-
IIYKT B aICKHX YCIIOBUSX. MaJtb-
HEB BIIEPBbIC CITyCTUJICS Ty/a Jie-
ToM 1942 roma. Y3HaB 0 Bepo-
JIOMHOM HamaneHuu almcTc-
koii 'epmanum Ha CoBETCKMIA
Co103, OH, 15-1eTHMi1 ToIpoc-
TOK, PEILIT IIOCTYITUTH B peMec-
JIeHHOe yuunuie. Juriom rop-
HOT'O 3JIEKTPOMOHTaXKHUKA eMY
BPYYWJIM yX€ Yepe3 Tojl, BolHa
COKpaTuia CpoK OOy4eHUST B TBA
paza. YBellaHHBI 000pyIOBa-
HMEM UISl MOHTaXa, OH BMecTe
C HarapHUKaMu cooupaj 00opy-
JIOBaHUE /151 TPAHCTIOPTUPOBKHU
yIJIsl, TPOKJAAbIBA 3JIEKTPO-
TIPOBOMKY, OCBEII[ast HOBBIE Ty TH
pa3pabotku mnoponbl. Tsokenas
paboTa «1eApo» OIIaYuBaIach —
KpPOME €XECYTOUHOI XJIeOHOM
naiiku B 1200 rpamMmoB, Bblaa-
BaJIM KPYIy U Aaxe MacJo.

B 1944 rony Hukonaro Mab-
HEeBY IpHUIIJia TOBECTKA U3 BO-
eHkomara. [locne uzyyeHust Bcex
BUJIOB OPYXUSI B Y4eOHOI YacT
ropoaa Bragumupa, ero ormpa-
Buau B Jlateuto. BecHoit 1945
roia Ha rpanuue c¢ [lpubantu-
KOU HeMI1Ibl cOOpasii KypJIsStHIAC-
Kyl rpynnupoBky. Hukonait
MaJibHeB Cpaxasicsl B UUCIIE TeX,
KOMY TPHIIIOCH TPOTUBOCTOSTh
MHOTOYMCJICHHOM CUJie TPOTUB-
HMKa. bou mmmick nBa Mecsi-
11a, BO BpeMsl OIHOTO M3 HHUX
Huxonast TsoKeno paHUIo B HOTY.
[ToGeny oH BcTpeuan B Puzkckom
rocrnuraze. Jlexaiiue B majarax
0O0JIbHbIE MOHAYaly MPUHSUIU
CaJIIOT 3a OuYepeaHol obcTper,
CTpaxu pasBesiyla MeAUIIMHCKAS
cecTpa, 0ObSIBUBLIASL O KATTUTY-
g 'epmanum.

IMocne okoHYaHWS BOWHBI
Huxkonait IMUTpreBUY BEPHYII-
csl Ha 1axrty, a B 1955 roay ot-
TpaBWICS Ha TIEPBYIO B CBOEH
KM3HU CTPOIKY B ropoa Kambl-
LLIMH, TaM BO3BOJMJICS] KDYTTHEM-
it B EBpore xjiomuatooymaxk-
HbIii KoMOuHaT. KenaHue y4a-
CTBOBAThb B €LIE OJHOM CTPOWKeE
BeKa I03Bajio B MyTb B 1972
rony. Ha aBToM0OMIBHOM 3aBO-

ne «KAMA3a» Hukomait Mab-
HEB yCTaHaBJIMBaJ CTAaHKU, MOH-
THpoBaj obopynoBaHue. CTpoii-
Ka IUKTOBala CBOI TeMI pabo-
Thl, YaCTO YAUBJISBILUNA OCTaB-
1IIMKOB obopynoBaHusi. He pas
Opuraga ManbHeBa 3aKaHUMBA-
Jla MOHTaX CTaHKOB JI0 MpHUe3ia
3apyOEXKHBIX «IIe(POB».

3Banue ['epost Conmanuctui-
yeckoro Tpyna Hukonato JImur-
pueBnyy MasibHeBYy ObLIO MTPU-
cBoeHo B 1981 romy 3a myck BTO-
poii ouepenu aBroruraHta. Ha
namsiTHol ¢hotorpachuu, cienaH-
Hoit B 1K «BHepreTk», oH CTO-
UT PSIIOM C M3BECTHBIMM OpH-
raipaMu, CTPOUTEISIMHU TOPO-
na u «KAMA3a», Takoke Harpax-
NIEHHBIMU BBICOKMM 3BaHUEM
«I'epoit CoumanucTuyeckoro
Tpyna», Bazbixom MaBI1MKOBbIM
u Hurmatyiioit AOQYIJIMHBIM.

B aTOM TOMY CBOM TIOmapKu
HakaHyHe IHs [1o6east Huko-
sato JIMUTpreBUYY MPENOaHEC-
JIK ¥ PYKOBOJICTBO aBTOMOOMJIb-
HOTO 3aBOJla, U M3PUs ropoja,
Ho nipe3eHT oT OAO «KAMA3»,
MoXalyi, camblid JOJTOXIAH-
Hblii. PEMOHT B cBoeli KBapTHUpe
cynpyru MajibHeBbl AeIaiu He
pas, HO MOOEAUTD MJIECEHb B BaH-
HOWl KOMHare TaK W He CMOIJIN.
Tenepb u BaHHas1, ¥ caHy3el1, OJ1a-
rojapsi MacTepaMm M3 JenapTa-
MEHTa CTPOUTEITLCTBA Y aIMUHI-
CTPaTHBHO-XO3SICTBEHHOTO 00-
CIYXXMBaHUSI, MPeoOpasuINCh.
Ha mnon mocteneH HOBbIN Ka-
(enb, CTEHBI 1 MTOTOJIOK OOILIH-
Thl TUIACTUKOBBIMM TaHEJSIMMU,
3aMeHeHbl aBepu. M3meHuics,
Oyaromapsi HOBoi Mebesu, Tak-
ke nofapeHHoit OAO «<KAMA3»,
U UHTEpbep BaHHON KOMHATEHI.
[To cTeyeHnto OOCTOSITEIHCTB 3C-
TadeTy peMOHTa MOAXBATWIM U
cantexHuku u3z KYII «Maxan-
JIsT», TIOMEHSIBILIE BO BCEM JIOME
CUCTEMBI XOJIOMHOTO 1 FOpsIYero
BOIOCHAOXEHUSI.

HACAAKAAUTECH
THIIMHON

O niepBOM BU3UTE CICLIUAT-
CTOB JlerapTaMeHTa CTPOUTENb-
CTBAa M aIMUHUCTPATUBHO-XO-
3SICTBEHHOTO OOCIY>XUBAHUS
I'epoit Cormanuctiyeckoro Tpy-
na, obiBIIMi padoTHuk OAO
«KAMA3» T'abopayd Karomon
BCIIOMUHAET C YJIBIOKOI:

— MbI ¢ Moeii 6aby1IKO# 0~
Havaty 1axe He IIOBePWIIU B UX
o0ell1aHus1, TOBOPSIT, «PELLUM T
Mpo0JIeMbI, KOTOPhIE Bac 00JIb-
111e BCETo GEeCTOKOsIT», — paccKa-
3bIBAaeT OH O BUBUTE CTPOUTENIEHL.
— B npouuioM rogy Ham JIeTu

MMOMOTJIM OTPEMOHTHPOBATH
KBapTUPY, BOT TOJBKO MPOXJIA/-
HO B Helt ObLIO M3-3a Lueneil B
OKHax, Aa W OajlKOHHasl pama,
KOTOPYIO caM KOTa-TO MacTe-
pun, cruuaa yxe. Tyt u ObuIo
TIPUHSTO pellleHue O 3aMeHe
BCEX OKOH Ha ITACTUKOBBIE. 3a-
Ka3 ObUI BBIMIOJTHEH B TeUeHUE
Henenu. Tenepb LBETHI, 32 KO-
TOPBIMU yXaxkuBaeT xeHa [adm-
payda, Tensens CubratoBHa,
CTOSIT Ha YIOOHBIX TTOTOKOHHU -
Kax, 1a ¥ B KBapTUPE CTAJIO 3a-
METHO THLLE.

Ha «<KAMA3» I'a6apayd I'a6-
IyJIXakKoBUY Tipuexand B 1987
rony, 3Banue I'epost Conmanuc-
Ttyeckoro Tpyna eMy prcBOM-
I «3a ycrexu, JTOCTUTHYTHIE B
yYBEJIMYEHUM TMPOU3BOACTBA U
3aTOTOBKU 3€pHa, KOPMOBBIX
KYJIBTYP, ¥ BEICOKO3(P(EKTUBHOE
HCTIOJIb30BAHUE CEIbCKOXO03Si-
CTBEHHOM TEXHUKU» B 1966-M,
Kora oH pabotan Ha uenvHe. Ho
CaMbIM TPYIHBIM UCTIHITAHUEM B
ero xu3Hu obuta Benvkas Ore-
YeCcTBEHHAs BOMHA.

B apmuto ero, ceMHanmuaTu-
JIETHETO MOAPOCTKA, TPU3BAIN
B 1943 romy. Oterr B TO BpeMst
yXe KO4YeBaJ M0 BOEHHBIM J0-
poram, 1o IloGensl oH He H0-
xui. I'abapayd Karomos mo-
raja B WHXEHEePHO-TeXHUYeC-
KUe BOMCKa M CTall caliepoM-
MuHepoM. OH y4yacTBOBajl1 B
ocBoOOXAeHUU OT KBaHTyHC-
KO apMuu MaHBYIXYpUH, HO
B TIepephIBaX MeXny 06osmu,
BMeCTe C IPYTMMU CTIeIuaT-
CcTaMHU, CTaBUJ MUHBI U pas-

MuHUpoBaa pmoporu. OcobeH-
HO eMy 3aITOMHMJIaCh OTepariyst
no ocBoboxjaeHuo Mynasua-
Ha. CHavaja OH CO CBOMMH
TOBapMIlllaMU B TeYEHUE TpeX
4acoB pa3MUHUPOBAT JOPOTY,
0CBOOOXIast KOPUAOP IS TEX-
HUKHU, a KOTAa BoicKka JOUUTH
JI0 TOpOJa, 0KA3aJI0Ch, YTO MPU
OTCTYIUICHUH SITTOHLIBI B30pBa-
JI1 MOCT yepe3 peky. U TyT uH-
KeHEPHO-TEXHUUECKUM BOC-
KaM MPUILIOCH B MOXapHOM
MOpSIAKE MO 00CTPESOM Mpo-
TUBHUKA HAaBOIUTH IS TIepe-
MpaBbl TOHTOHHBIE MOCTHI. B
1945 rony B cocrtaBe 65-ro
CTpeJIKOBOro OataniboHa 12-i
AMYpCKOI TUBU3UM OH IOIIEIT
no XapounHa. Ho nomoii 'abx-
pay®d 'abaynxakoBUY BEpHYJI-
csI TOJIBKO Yepe3 IMITh JIET OC-
JIe OKOHYAHMSI BOMHBI.

IToTom Gbla paborta B poj-
HOM KOJ1X03€, yueba B byryib-
Me Ha MeXaHMKa-KoMbaliHepa.
IIpemynpocTu cBoeii mpodec-
cuu 'abnpayd KaromoB ocBo-
WJI Ha «OTJIMYHO». HeckosbKo
JIET CIYCTS ero, Kak JIyYIlero
KoMbaifHepa, 0 KOMCOMOJIb-
CKOI TyTeBKE HampaBUIU Ha
MoabeM ILeIuHBI. JlecsaTh JieT
TIOZIPSI OH 3aHUMAJI TIPU30BbHIE
MecTa B COPEBHOBAHUM, B KO-
TOpOM yuacTBoBajio 6osee 1300
MexaHu3aropos. [Tobeny ynaBa-
JIOCh OTBOEBBIBAThH OJlarogapsi
XOpOoIIeMy 3HaHWIO TeXHUKHU,
TPYH0JII00UI0 U TTpoheCCUOHa-
nu3My. OTBETCTBEHHOMN <«I10
ThULYy» BCE 3TU T'OJbl OblIa €TI0
cynpyra. B 1987 rony ouu Bme-

Hukonati JImumpuesuy Manvree 0060aeH peMoHMOM

Kena Tabopaygpa Karomo

B xonye urons npowinu
MpaouyUoHHbIe COPEBHOBAHUS
cpeou pazeedbl8amenbHbIxX
hopmuposanuli epaxicoanHcKoli
oboponvt «KAMA3a». B
MeponpusMuUY RPUHUMAAY
yuacmue pazeedepynnbi

(no 16 uenosex) u
paszseedsservs (no 5 uenoeex)
om écex hoopasoeneHull u
OP2aHU3AUULI AKYUOHEDHO20
obwecmea.

2

6a, Tenzens Cubeamosua,
menepsb X010008 He 6OUMC

CTe CO CBOMMU TPOWMU HETh-
MU DELIMIU TepedpaTbCcsl B
Hab6epexnbie Yennsl. ['abnpa-
y¢ 'abaynxakoBUY TYT Xe YCT-
pOMJICSI Ha arperaTHBI 3aBOJ
«KAMA3a», B 11eX 3aTOYKU
WHCTPYMEHTA. Y HEro, OIBIT-
HOTO HacTaBHUKA, ObLIO HEMa-
JIO YYEHUKOB, NIEPEHSBLIUX OT
BBICOKOKJTACCHOTO PEMOHTHUKA
HE TOJIbKO 3HaHUS, HO U JIIO-
0OBb K Tpy#y.

TNABHOE B AEAE -
KAYECTBO

TakuM TPUHIIUIIOM PYKO-
BozactByercs I'epoit Cormanuc-
Tueckoro Tpyna Mynapuc Uc-
namraineeB. Ctpoutb «KAMA3»
oH npuexan B 1972 rony, Oyay-
4y ToKapem 4-ro paspsina. My-
napuc AOGmyloBUY BMECTE CO
CTPOUTEJISIMU U TMEPBbIM OTPSi-
JIOM KaMa30BIIEB BO3BOIIIU pe-
MOHTHO-MHCTPYMEHTAIbHBII 32-
BoA. YXe yepe3 roj OH Hayaj
paboTaTh TOKApeM B IIeXe HeCTaH-
JAPTHOTO O0OPYAOBAHMSI.

B 1973 rony M. WUcnamrane-
€B OBUT HAarpaXXIeH MeaaIbio «3a
TpyZ#OByI0 nobiecTb», B 1974
rogy — opaeHoM TpymaoBoro
KpacHoro 3nameHu.

3a BBITAMOLINECS YCIIEXH, 10~
CTUTHYTbIE NPU COOPYXKEHUU
nepBoii ouepenu «KAMA3a»,
eMy TIepBOMY U3 3aBOYAH OBLIO
npucBoeHo 3BaHue ['epost Conu-
anucTryeckoro Tpyna.

Yepes mecATh JIeT, KaK JIyd-
LIMI CTAHOYHUK OOBbEANHEHUSI,
OH OB MepeBefeH B KOJJIEK-
TUB HAYYHO-TEXHUIECKOTO LIeH-
Tpa. Ilpu ero HemocpeaCTBEeH-
HOM y4yacTUU CO3[aBajuCh 00-
PpasIIbl HOBOI TEXHUKU, aBTOOY-
cel Ha 1waccu KAMA3,
CIIOPTUBHBIE TPY30BUKM.

3aronpl pabotel Ha «KAMA3e»
OH HE pa3 CTaHOBMJICS MTOOEIU-
TeJleM COPEBHOBAHUI 32 3BaHUSI
«JIyyiiero paboTHuKa B CBOeit
npodeccun», «JIydiero paumo-
HanuzaTopa «KAMA3uHCTpy-
MeHTcrenmMaiia». Mynapuc Mc-
JlamMrajeeB M CerolHsI MpPOJoJ-
>KaeT TPYOUTbCS Ha 3aBOAE —
nepseHie «KAMA3a».

10 aBrycra 2005 roma, B ieHb
ropona, Ha mome 2/07, rme oH
KUBET, TOSIBIJIACH MEMOPUATh-
Hasl IOCKa ¢ ero uMeHeM. B atom
rony «KAMA3» npenonnec 'e-
poto Cormanucrirdeckoro Tpyna
e1lle OJIMH MOJAPOK: CIIeLAIIVC-
Thl U3 JeTIapTaMEHTa CTPOUTEIb-
CTBA U aMUHVICTPATUBHO-XO35Ti-
CTBEHHOTO O0CITY>KMBAaHUSI CE/Ia-
JIM y HEro B KBapTUPe KOCMETU-
YECKUI PEMOHT.

«YeaHbIBOIOKAHAT».

BO-(bMHAHCOBAasi KOMIaHUS».

[To ycnoBusM copeBHOBaHMS KaxXasi KOMaH-
Jla TOoJIXXHa OblIa MPOUTHU BOCEMb YPOBHEN U Ha-
OpaTh KaK MOXHO MEHbIIIe ITpadHBIX 04KoB. Ha
KaXIIOM 2Tarne KOHKypca yYacTHUKU JeMOHCT-
pupoBaiud ymeHue paboTaTh C MpubOOpaMu pa-
IUALMOHHON U XMMUYECKOW Da3BeAKU B IOJ-
HOIi 3aIIUTHON 9KUTIMPOBKE, 0003HAYATH 3apa-
XKeHHBIE YIaCTKM MECTHOCTH, TPOBOIUTD JIe3aK-
TUBALUIO OJEXIbl U CHAPSIXKEHUSI, JOKJIAAbIBATh
0 pe3yabTaTax pa3BeAKU C TOMOIIBIO PATUOCTaH-
uuit. M Bce 3TO B yCJIOBUSIX CUJIBHOM Xaphl (TeM-
nepaTtypa Bo3ayxa B IeHb COCTSI3aHUI JOCTUTaIa
28 rpamycoB). TeMm He MeHee, Bce KOMaHIIbl MU-
HOBaJIM KOHKYPCHBbIe 3Tanbl. He o6oiiock, Ko-
HE4YHOo, U 0e3 mTpadHbIX 0aJJOB — OHU-TO U
paccTaBWIM YIaCTHUKOB IO MECTaM.

3aMeTHBIe U3BMEHEHUs TTPOU3OIILIN B TPOITKe
JIAEPOB CPEIy pa3BeibIBATEIbHBIX TPYIII: BIIEP-
BbIE 32 HECKOJIBKO JIET TpeXKpaTHast oOeAnTe hb-
HUIa COPEBHOBAaHMI — KOMaH/a TUTEWHOTO 3a-
BOJAA — YCTyMuJIa KOMaHAaM aBTOMOOUIBHOTO U
Ky3HeYHOro 3aBooB. Cpenu pa3Bei3BeHbEB Mep-
BO€ MECTO COXpaHWia 3a coboit cbopHas 3A0

Pesynbpratel coctsizaHuii TakoBbl. Cpenu
pa3Bearpymm: I MecTo — aBTOMOOUWJIBHBIN 3a-
Box; II mecTto — Ky3HeuHbIit 3aBon; 11 mecTo —
IuTelHbIN 3aBoa. Cpenu pa3Ben3BeHbeB: I Mec-
to — 3A0 «YemnbiBomokaHai»; II mecto — OO0
«KAMA3astonop»; I1I mecto — OAO «Topro-

B nienom passendopmMupoBaHus mokasaim Xo-
POLIYIO MPAaKTUYECKYI0 TOTOBHOCTh K JIMKBUAA-
uuu nocaenctsuit YC. IMobeaurtenu O6yayT 3a-
IIUAIIATh 9ecTh Topona u «KAMA3a» Ha aBTyc-
TOBCKHUX PECITYOJMKAHCKUX COPEBHOBAHUSIX.

Burxmop Xpucmenko,
3amecmumens pykoeooumens ciyxcoot no denam IOu4C

KOHKYPChI

YGAOBHYID ONAGHOGTD
DTPA3HAN

OAO «KAMA3»

K CBEAERH/IO

COOBIIEHUE
O CYHIECTBEHHOM ®AKTE
«CBEJEHMA O PEHIEHUAX OBIINUX
COBPAHUN»

1. Obume cBegeHUs:

1.1. TonHoe ¢dupMeHHOE HaMMEHOBaHME dMHUTEHTA: OTKPHITOE aKIIMOHEPHOE OOILIECTBO

«KAMA3TEXOBCIYKUBAHUE»>.
1.2. CokpalleHHOE

Yenubl, npocriekT Baxutosa, 4.
1.4. OTPH amurenTa: 1021602011474,
1.5. UHH asmurenta: 1650069403.

bupmMeHHOE
OAO «KAMA3TEXOBCIIYXWUBAHUE».
1.3. Mecronaxoxaenue amuteHta: 423815, Pecniybauka TarapcraH, ropox HabGepexHbie

HaWMMEHOBaHUE

1.6. YHUKAJIbHBINA KO OMHUTEHTa, MPUCBOCHHBIII PETUCTPUPYIOIIMM opraHom: 55691-D.

1.7. Anpec cTpaHuLBl B ceTd VIHTEpHET, MCIIONb3YeMOil SMUTEHTOM Ul PacKpbITUS

nndopmauunn: http://www.kamaz.net/ru/customer/service/info/

1.8. HazBaHue neproanyeckoro reyaTHoro U3faHusi (M30aHuii), UCIOIb3yEeMOro SMUTEH-

TOM JUisi ony6auKoBaHus MHbopmaumu: rasera «Bectu KAMA3a».
1.9. Koz (xozpt) cyuectBeHHOro dakra (pakro): 1055691D30062006.

2. CoaepxaHue COOOILEHNUSI:

OMUTEHTA:

8. 06 yrsepxaenn aymropa OAO «KAMA3TEXOBCJIYKHBAHHME> na 2006 rox.

HUrorn ro. no

MOCT:

Ha rojiocoBaHue:

P

Hmoeu no

onsa:

- B3A» - 292 525 ronocos (97,508% or obliero KoaMuecTsa JIML, MPUHSIBLINX yYacTHe B

TOJIOCOBAHUN);

- «[TPOTUB» - 0 ronocos (0,000% ot obIIEro KOIMYECTBA JINLI, MPUHSBLINX Y4acTHE B

TOJIOCOBAHUN);

- «BO3IEPXAJICA» - 0 ronocos (0,000% or 06LIero KOJIM4YeCTBa JIML, MPUHSBLIMX

yyactue B l'OJ'lOCOBaHMV[).

Hmoeu 2o. n

0 6onpocy 2 onsi:
- «3A» - 292 525 romocos (97,508% ot 06LIero KoJM4YecTBa JML, TPUHSBIIMX YYacTHE B

TOJIOCOBAHUN);

- «[TPOTUB» - 0 rosocos (0,000% oT 06LIero KOIN4YECTBa JIMLL, MPUHSBILINX y4acTHe B

TOJIOCOBAHUN);

- «BO3OEPXAJICA» - 0 ronocos (0,000% or o6luero KOJM4yecTBa JIMLI, MPUHSBIINX

y4acTue B roJIOCOBaHUM).

Hmoazu no eonpocy 3 onsa:
- «3A» - 292 525 ronocos (97,508% ot 06Lero KOJMYECTBa JIULL, TIPUHSIBIIMX yJacTHe B

TOJIOCOBAHHUM);

- «[TPOTUB» - 0 ronocos (0,000% ot obIIEro KOIMYECTBA JIULI, MPUHSBLINX Y4acTHE B

TOJIOCOBAHUHN);

- «BO3IEPXAJICA» - 0 ronocos (0,000% oT 06LIero KOJIMYECTBA JIML, MPUHSBLIMX

yyactue B l'OJ'lOCOBaHMV[).

2.1. Bun oOurero coOpaHusi (TOIOBOE, BHEOUEPEIHOE): TOI0BOE 00IIee COOpaHHe AKIMOHEPOB.

2.2. ®opma mnpose/ieHUst OOIIEro COOpaHUs: COBMECTHOE MPHCYTCTBHE AKIMOHEPOB IS
00CyKIeHHs] BONPOCOB MOBECTKH AHSA W NPHHATHS PEeLIEHHH 1O BONPOCAM, MOCTABJIEH-
HBIM Ha TO. 0e3 mpe, TEJIbHOTO neHnsi OloJuUleTeHell s TOJ0CoBa-
HHS 10 NMPOBEJEHMsI FOJOBOr0 00WEro coGpaHusi aKIHOHEPOB.

2.3. lara u MecTto mpoBeneHust obiero codpanusi: 27 mionsi 2006 roxa B ropoze Hade-
pexubie Yennsi, npocnekr Baxuroa, nom 4 (53/02), KaOMHET reHepajbHOTO JMPEKTOPA.

2.4. KBopyM 001ero codpaHusi: KBopym oomero coopamnus 97,508%.

2.5. Borpocsl, MOCTaBIeHHbIE Ha TOJIOCOBAaHUE, M UTOTH TOJIOCOBAHMS 110 HUM:

Bomnpocsl, nocr Ha TO.

1. O nopsake BeJeHHS TFOAOBOr0o 00mero coOpaHWs AKUMOHEPOB
OAO «KAMA3TEXOBCIYXWUBAHHUE».

2. O6 wu3opanuu wieHoB cyetHoit komuccnn OAO «KAMA3TEXOBC/IY2KUBAHUE».

3. 06 yrsepxknenuu rogosoro oriera OAO «KAMA3TEXOBCJIYXKVBAHUE»>.

4. O0 yrBepxknennu ronopoii dyxraarepckoii oryerHoctu OAO «KAMA3TEXOBC-
JIYXVUBAHUE», B TOM 4ncCle OTYeTOB O MPUOBLIAX M YOBITKaX (CYETOB NMPHObLIEH M
yositkoB) OAO «KAMA3TEXOBCJIY KUBAHUE» 3a 2005 rox (¢ paccMoTpenunem
MaTepHajioB PEeBH: i H ayAUTOPCKOTO 3aKJIIOYEHHS).

5. O pacnpenenennu npuobin OAO «KAMA3TEXOBCIYXWUBAHUE» no pe-
syabratam 2005 roxa, B ToM umcie 0 BbiuiaTe (0OBABJIEHAH) JHBHAEHIOB.

6. O6 u3dopanun wienos Cosera mupekropoB OAO «KAMA3TEXOBCJIY2KUBAHUE>.

7. O0 m30paHmm 4YaeHOB peBHU3MOHHOH Komumccuum OAO
«KAMA3BTEXOBCIYXHUBAHMUE».

Hmozu 2o. no eonp s

- «3A» - 292 525 romocos (97,508% ot 06LIero KOMMYeCTBa JML, TPUHSBIIMX YYacTHE B
TOJIOCOBAHHN);

- «[TPOTUB» - 0 ronocos (0,000% ot 06LIEro KOIMYECTBA JIUILI, MPUHSBLINX YYacTHE B
TOJIOCOBAHUN);

- «BO3IEPXKAJICSI» - 0 ronocos (0,000% ot o6iiero Koau4ecTsa JML, MPHHSIBLIAX
y4acTue B roJIOCOBAHUM).

Hmoau 2010coeanus no éonpocy 5 nosecmru ona:

- «3A» - 292 525 ronocos (97,508% ot 06Lero KOJMYECTBA JIULL, TIPUHSIBIIMX yJacTHe B
TOJIOCOBAHUN);

- «[TPOTUB» - 0 ronocos (0,000% ot obIIEro KOIMYECTBA JIULI, MPUHSBLINX Y4acTHE B
TOJIOCOBAHUM);

- «BO3IEPXKAJICSI» - 0 ronocos (0,000% ot o0luero Konu4ecTBa JIMI, MPHHSIBLIAX
yYacTue B roJOCOBAHUM).

Hmoaeu no eonpocy 6 Onsi:

- «3A», pacripesie/ieHHe TOJ0COB MO KaHIuIaTaM:

Tartustymid Undac Pudkarosuy - 292 605 rosocos (97,535% ot 0611ero Konu4ecTsa Juil,
MPUHSIBIIMX YYaCTUE B TOJIOCOBAHUM);

Jepraues Bnamumup MBanosuy - 292 505 ronocos (97,501% ot obluero KonmdecTsa JiMLL,
MPUHSIBIIMX YYaCTUE B TOJIOCOBAHUM);

TkaueB Anekcanap Bacuibesud - 292 505 ronocos (97,501%0T 061ero KomM4ecTsa JIuil,
MPUHSIBIIMX Y4acTUE B FOJOCOBAHUM);

XomkoB Oser Hukonaeuu - 292 505 ronocoB (97,501% ot oOluero KoiuuecTsa JIMII,
MPUHSIBIIMX Y4aCTUE B TOJOCOBAHUM);

SIky6oBckuit Anekceit [eopruesuy - 292 505 romocos (97,501% ot o6iuero KomuyecTsa
JIVLL, TIPUHSIBLLMX Y4acTUe B IOJOCOBAHUM).

Hmozu no eonpocy 7 ons:

Bracosa Jlaga BsiuecnaBoBHa

- «3A» - 292 525 romocos (97,508% ot 00I1ero KOMMYECTBa JIALL, MPUHSIBIINX Y4acTHe B
I'OJIOCOBAHUM);

- «[TPOTUB» - 0 ronocos (0,000% ot 00IIEro KOIMYECTBA JIUII, TIPUHSIBIINX YIACTHE B
r'OJIOCOBAHUM);

- «BO3IEPXKAJICS» - 0 romocos (0,000% ot o0lero KOIM4eCTBA JIMII, MPHHSIBLIIAX
ydacTue B roJJIOCOBaHUM).

Koznosa Jlionmuna bopucosHa

- «3A» - 292 525 rosniocoB (97,508% ot 00LIEr0 KOJMYECTBA JIULI, IPUHSIBIINX yJyacTue B
TOJIOCOBAHUN);

- «[TPOTUB» - 0 romnocos (0,000% ot 006LIero KOJIMYECTBA JIUII, PUHSIBIINX Y4acTHe B
TOJIOCOBAHUN);

- «BO3EPXKAJICS» - 0 ronocos (0,000% ot obiuero KoivyecTsa JIML, MPHHSIBLINX
y4acTue B roJI0COBAHUHM).

MosoknHa MapuHa BragumuposHa

- «3A» - 292 525 romocos (97,508% ot 00l1ero KOMMYECTBa JIULL, MPUHSIBIINX YIacTHE B
r'OJIOCOBAHUM);

- «[TPOTUB» - 0 ronocos (0,000% ot 00IIEro KOIMYECTBA JIUII, MPUHSIBIINX YIaCTHE B
r'OJIOCOBAHUM);

- «BO3IEPXKAJICS» - 0 romocos (0,000% ot o0lero KOMM4eCTBA JIMII, MPHHSIBLIIAX
ydacTue B roJJOCOBaHUM).

Opexosckas Jlionmuna BragumuposHa

- «3A» - 292 525 ronocos (97,508% oT 001Ero KOJIMYECTBa JIML, TIPUHSIBILMX y4acTue B
TOJIOCOBAHUN);

- «[TPOTUB» - 0 romnocos (0,000% ot 06LIero KOJIMYECTBA JIULI, PUHSBIINX Y4acTHe B
TOJIOCOBAHUN);

- «BO3EPXKAJICS» - 0 ronocos (0,000% ot obluero KoivyecTsa JIML, MPHHSIBLINX
y4acTue B roJ0COBaHNHM).

Llankun Cepreii Bukroposuy

- «3A» - 292 525 romocos (97,508% ot 00I1ero KOMMYeCTBa JIULL, MPUHSIBIINX YIacTHE B
r'OJIOCOBAHUM);

- «[TPOTUB» - 0 ronocos (0,000% ot obIIEro KOIMYECTBA JIUII, TIPUHSIBIINX YIACTHE B
r'OJIOCOBAHUM);

- «BO3IEPXKAJICS» - 0 romocos (0,000% ot o0lero KOMM4eCTBA JIMII, MPHHSIBLIIAX
ydacTue B roJJOCOBaHUM).

Hmoeu no eonpocy 8§ onsi:

- «3A» - 292 525 ronocos (97,508% ot 00l1ero KOJMYeCTBa JUL, MPUHSBLIAX Y4acTHe B
TOJIOCOBAHUN);

- «I[TPOTUB» - 0 romnocos (0,000% ot 06LIero KOJIMYECTBA JIULI, PUHSBIINX Y4acTHe B
TOJIOCOBAHUN);

- «BO3EPXKAJICS» - 0 ronocos (0,000% ot obluero KoivyecTsa JIML, MPHHSIBLIAX
y4acTue B roJ0COBAHUHM).

2.5. ®OpMyIMPOBKY PEIICHHI, TPUHSTHIX OOLIMM COOpaHUEM.

P no u OnA:

VTBepanTh MPEUTIOKEHHBIN TTOPSIIOK BEACHHS COOPaHMUSL.

P 1p no eonpocy 2 u Ons:

N36path cuetHyio komuccuio OAO «KAMA3TEXOBCIYXXKWMBAHUWE» B komnyectse
Tpex yeJioBeK B cieayiolieM cocraBe: YepHbix Poman Asekcanaposuy, PuinmornrHa Ceer-
nana ®enoposHa, XKypasens Jlapuca BramumuposHa.

P 1p no eonpocy 3 u Ons:

IpuHsaTh K cBeneHuto 3akioueHue pesusroHHon Komuccrun OAO «KAMA3TEXOBC-
JIYKXWUBAHUE» no uroram JAesiTeIbHOCTA M NMPOBEPKH JOCTOBEPHOCTU JAaHHBIX, COaepxKa-
mmxest B ronoBoM otuete OAO «KAMA3TEXOBCITYKMBAHUE» 3a 2005 ron. YTBepauth
npencrasieHHbiii Coerom aupekropoB OAO «KAMA3TEXOBCIYXUBAHUE» romosoii
oruer OAO «<KAMA3TEXOBCIIY2KUBAHME» 3a 2005 rox.

P 1p no eonpocy 4 u Ons:

TMpuHsATH K CBEIEHIIO TIPEICTABICHHOE TOI0BOMY 001ieMy cobpaHuio akioHepoB OAO «KA-
MA3TEXOBCIIY2KUBAHUE» 3aximouenue pesusronHoit komuccnt OAO «KAMA3TEXOBC-
JIV KUBAHUE» no utoram JesiTelbHOCTH U TIPOBEPKU TOCTOBEPHOCTU JaHHbIX, COAEPXKAILMXCS B
rozoBoit Oyxranrepckoit oryetHoct OAO «KAMA3TEXOBCIYKUBAHME» 3a 2005 rox, a
TaKke Aymutopekoe 3akmoueHne 3A0 «AynnTopcko-KoHcarTuHroBast Kommanus «AYADKC» (r.
Kazanb) o Gyxrairrepckoii orderHoctt OAO «KAMA3TEXOBCTYKMBAHUWE» 3a 2005 rox.

YTBepauTh NPeNCTaBIeHHYIO TONOBYIO Oyxraarepckyto otueTHocTh OAO «KAMA3TEXOB-
CJIYKMUBAHUE» 3a 2005 rox B cocrase: Gyxranrtepckoro 6aianca OAO «<KAMA3TEXOBC-
JIVKUBAHUE» na 31 nexa6ps 2005 roza, otyeta o npuobuisix u yobrrkax OAO «KAMA3TE-
XOBCIY2KUBAHME» 3a 2005 rox, oryeta 06 u3MeHeHusix karnutaia OAO «KAMA3TE-
XOBCJIYKUBAHUME» 3a 2005 roa, otyeTa o aBuxkeHnu aeHexHbIx cpeacts OAO «KAMA3-
TEXOBCJIY2KUBAHUE» 3a 2005 rox, npuioxeHus K Oyxraitepckomy obanancy OAO «KA-
MAS3TEXOBCJITYKUBAHMUE» 3a 2005 roa, MOSICHUTEIbHOM 3aMTUCKKM K TOIOBOI OTYETHOCTH
OAO «KAMA3TEXOBCITY2KMUBAHUE» 3a 2005 rox.

Pewenue, npunsamoe no éonpocy 5 nogecmru onsi:

Mo pesyibrataM (uHAHCOBO-X03stiicTBeHHOI nesTenbHocT OAO «KAMA3TEXOBC-
JIY KUBAHUE» 2005 rox yowITok coctaBui 5874 Teicsun py6ieit. MBUAEHIb MO aKLMSIM
OAO «KAMA3TEXOBCJIYXMWBAHUE» 1o uroram (GprHAHCOBO-XO3SIACTBEHHOM JesITe b~
Hoctu OAO «KAMA3TEXOBCIIYXXKMBAHUME» 3a 2005 ron He BbIILUIauMBATh.

P no eéonpocy 6 onsn:

N36pars Coset nupektopoB OAO «KAMA3TEXOBCIYXWUBAHUE» B cocrase:
lFarnarynnna Undaca Pudkarosuua, [eprayesa Branmmupa WMsanosnua, TkayeBa Auek-
canapa Bacunbesuua, Xomkosa Onera HukonaeBuua, SIky6oBckoro Anexcest [eoprueBnua.

P 1p no eonpocy 7 u Ons:

WN36path peBuznonHyto komuccuun OAO «<KAMA3TEXOBCIYXKUBAHUE» B cocrase:
BracoBoii Jlaasl BsiuecnaBoBHbl, Kosnosoit Jlioamuiel boprcoBHbl, MosokuHoit MapuHbl
Bnanumuposhbl, Opexosckoit Jlionmuabsl BaanumuposHsl, Hllankuna Cepres BukTtoposuya.

Pewenue, npunsmoe no éonpocy 8§ nogecmiu ona:

YrBepmuth aymutopom OAO «KAMA3TEXOBCITYKUBAHUE» no nposepke ¢huHaH-
coBo-xo3stiicteeHHol sesitesibHocT OAO «KAMA3TEXOBCIYXWBAHUE» 110 uroram
2006 roma 3akpbITOe AKIMOHEPHOE OOIIECTBO «AyINTOPCKO-KOHCAITHHIOBASI KOMIAHMS
«AYJIDKC».

Tenepansnbiii dupexmop
A.T. Hrybosckuii
30 utons 2006 e.
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 17 UIOJIA

05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBass mporpammar.

06.00 Temekanan «Jlobpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.20 ®unbM «AreHT HalMOHAIbHOM
06e30MacHOCTH».

10.30 «doktop Kypraros».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyGTUTpamMm).
12.20 A/d «[IpoknsiTbie Kiaambl».
13.10 ®unbMm «Erepp».

15.00 HoBoctu (¢ cydtuTpamu).
15.20 «JlonuTa. Be3 KomIuieKcoB».
16.30 «JleTeKTUBbI».

17.00 «ITyctb rOBOPSIT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTMTpamu).
18.20 KpumunanbHasi Poccust.
«Jlronn urcye3aloT B MOJAEHD».

18.50 ®uibM «JI1060Bb Kak JIOOOBb».
20.00 «®DemepanbHbBIA CYIbsI».

21.00 Bpewmst.

21.30 ®wibm «Odutiepsl».

22.30 «/lom PomMaHOBBHIX.

JleHb TIOCIeaHUIA».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Ha HoOub Tisimsi».

00.40 «JoxTop Kypmaros».

01.10 Tpumnep «O0xkopa».

03.00 Hosoctu.

03.05 ®uneMm «Hapymurenb CIIOKOMCTBHUS».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOSl».
9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [dexypHast 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Cepuan «MYXUYMHBI HE
MJIAYYT».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.
14.00 Becru.

14.20 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Komenust «<PELETIT KOJAYHbW».
16.40 Bectu. [exypHasl 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepuan «OBPEUYEHHAA CTATb
3BE3JOW».

18.40 Cepuan «BOJITYNILIA».

19.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoiHoi HOYM, MaabILIH!
21.15 Cepuan «OIMEPATUBHbIU
IMCEBJOHHWM».

23.10 «Banepuit O60A3MHCKUIA.
HeusBecTHast vcrnoBenb».

0.10 Bectu+.

0.30 Cepuan «YT'OH».

1.30 TopoxHBbIl MaTpyb.

1.45 ®Ounbm «JTAJAIOHINME CKAJIbI».
3.20 Kanan «EBpoHBIOC».

4.40 Bectu. [exypHasl 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBoctu KynbTYpHI.
10.15 TMporpamma mnepenau.

10.25 I/c «Takue BepHblE OPY3bsi».
«CKyJBIITOPBI TOPBI». .

10.55 X/d «BHE3AITHbBIN».

12.20 «TaitHa 3ame4YHOro CBEpYKa»,
«/loMaliHui 1UpK». MyabThOUIBMBI.
12.45 «IletepOypr: BpeMsi U MeCTO».
«Pycckoe reorpacuyeckoe 0OILIECTBO».
13.15 «Pabota Hax oumbkamu

¢ Opuem ITomsgkoBbIM». «Amodereii».
13.40 X/p «OTKPBITASI KHUTA».
14.50 «Knaccukm». Kpucra JlonBur.
15.15 «TpeTbsikoBKa - nap OecCIeHHBI!»
15.40 «HesHnaiika B CoJIHEYHOM TOpOIE».
Mynbrcepuaint.

16.20 Kuno - mersim. «I[TPUKITIOYEHUA
KAJIJTE-CBhIIINKA».

17.25 1/ «besomnacHa nu reHHast
Moaudukauusa?».

18.15 XKuBoe nepeBo pemecen.

18.30 «ABoch», «FOHOHa» M npyroe...»
TBopueckuii Beuep Anekces: PriOHMKOBa.
19.30 HoBoctu KymbTyphl.

19.50 X/d «OTKPBITASI KHUTA».
20.55 «OcrtpoBa». Mapuna [onmmoBckast.
21.35 J1/c «Iloxmmenue Eppombl».

22.05 X/d «BOJBIION COH».

0.00 HoBocTu KyJbTypHl.

0.25 «CrpaHCTBMSI IO MUHYBUIMM TOaM».
0.55 I/c «3HamMeHUTbIE MCTOPUU
criaceHusl». «DBakyauusi u3 JlIoHKepKa».
1.20 PeanpHas ¢aHTacTHKa.

1.35 Ilporpamma mepenau.

1.40 A/} «be3omacHa nu reHHast
MoIuMUKALIUI?».

2.30 O/c «Camble TPOMKHE TIPECTYTUICHUS
u npouecchl XX BeKa».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

11.30 «IlapaaMeHTCKHE BECTH».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tarapcran».
00.10 «Bectu+».

T#B

7.00 «Xsepie upta, Tarapcran!»
7.55 TatapctaH Xx303piape.

8.00 «/Iobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TaTapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET 4YaTKbICHI».
10.05 MynbThUIBMBL.

11.00 X/db «[Jdonras mopora B HIOHAX».
12.55 «XKupe onampis».

13.40 «KomkexaHa».

13.55 TarapcraH Xx303ps3pe.
14.10 «Tamubl».

14.25 MynbrduibMbl.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «Mys3biKaib coxuda».
15.30 «Criopt-Taiim».

16.25 «Tarap XaJbIK MOHHApBI».
16.45 Cepuan «OMET YaATKBICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «Poccus: 3a0bITbIE TOIBI».
Uctopust KpacHoii ApMun.
18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «/Iukast Amepukar.

20.00 TarapcraH x363pispe.
20.35 «Kaed Huuek?»

21.05 «Xouy MyIbTGUIEM!»
21.20 X/ «Mucrep Mxke».
23.10 «XKune ionmpiz».
23.30 «ABTOMOOHIIb».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.15 Tarapctan x363piaspe.

HIB

06.00 «CETOOHS YTPOM>».

08.10 Cepuan «AJIBOKAT».

09.00 «KYJIMHAPHBIW TTOEAWMHOK>.
10.00 «CETOHA».

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIHECTBHUE.

OB30P 3A HEJEIIO».

11.05 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
12.00 «CIEJCTBUE BEJMU...»

13.00 «CEIr'OOHA».

13.25 Cepuan «MAPIII TYPELIKOI'O-2».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOOHS».

16.15 Cepman «YJIMLIBI PA3BUTDBIX
®OOHAPEW».

18.35 Hosoctu.

18.50 Snanbikmap.

19.00 «<CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmepaTuBHas CBOIKA.

20.10 SHanbikap.

20.25 Mocaum xupeHnd Ilutpay 03iipame.

20.50 Cepman «BCE BKJIIOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
IMMPONCIIECTBUE».

22.00 «CETOHS».

22.45 Cepman «JJAHADBILI
CEPEBPUCTDBIN».

23.45 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.50 Tok-1moy «IIKOJA
3JIOCJIOBUA». Mapus CrenaHopa.
01.45 ®unem «B TTEPBBIM PA3».
03.25 «CEKPETHBLIE APXWBbLI KI'b».
04.00 «BUJIBbAPI>.

04.50 Cepman «AJIb®-1I».

05.40 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOMCIHIECTBUE».

6.00 My3bIKaJbHBI KaHall.

6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.45 Cepuan «Asasenb».

12.25 O/ «Camble 3arafouyHble MeCTa».
13.15 Cepuan «[lapyKcKuii aHTUKBap».

16.00 «Mo3rosoMel: HACUJIME Hal HAYKOW».

16.45 Komemuitnoe oy «Mucrtep Bun».
17.00 CemeitHoe KWHO.

«JlecsiToe KOPOJIEBCTBO».

17.55 Mynbrdunbm «[omyboii HIEHOK».
18.15 /¢ «Camble 3arafiouHble MecTa».
19.00 MndbopmaumroHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 IMporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «IIartblii yrom».

20.40 Cepuan «/IBe CymbObI-2».

21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
21.45 WudpopmauroHHasi IIporpamMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «Congatbi-4».

23.20 Cepuan «CTygeHTBI-2».

0.20 MHdopMalimoOHHO-aHATUTUICCKUI
KypHaT «24».

0.50 Teitm-moy «Crenka?!».

11.30 «Bect 3KOHOMUKM».
14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tartapcran».
00.10 «Bectu+».

1#3

5.50 HoBoctu TartapcraHa.

6.25 TarapcraH X303pJspe.

7.00 «Xsepne upts, Tarapcran!»
7.55 TarapcraH X303piape.

8.00 «lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tarapcrana.

9.05 Cepman «OMeT YaTKBICHI».
10.05 «Poccusi: 3a0bITbIE TOIBI».
Hcropust KpacHoit Apmuu.
11.00 X/ «[lonrass mopora B MIOHAX».
12.55 «XKbipnbiiik s1el»

13.40 «KonkexaHd».

13.55 Tarapctan x3063piaape.
14.10 «Apraii». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.
15.10 «[dukass Amepukar.

16.15 «S1ba3p TYKTalbIIIbI».
16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «Kyutansu».

18.00 «Poccusi: 3a0bITbIE TOIBI».
Hcropusi KpacHoit Apmuu.
18.55 HoBoctn Tatapcrana.
19.30 «Buneocnopr».

20.00 TarapcraH x363pi3pe.
20.35 «Tyran xup».

21.05 «Xouy MyabTGOUIBM!»
21.20 X/d «Dnuza».

23.30 «[lyreBomuTeNnb IS TYPMaHOB».
0.00 HoBoctu TartapcraHa.

0.15 Tarapcran x303pispe.

HIB

06.00 «CEr'OAHS YTPOM>».

08.15 SIHambIKIap.

08.30 Hosoctu.

10.00 «CETOH:».

10.20 «ITPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

10.55 Cepuan «<ADPOITOPT».

11.55 Cepuan «BPATBA».

13.00 «CETOHA».

13.25 Cepuan «OCTPOT.

JEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».
14.30 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BbIYANMHOE
MMPOUCIIECTBHE>.

16.00 «CETOOHA». R
16.20 Cepuan «bAHIUTCKHUU
METEPBYPI».

18.35 HosocTtu.

18.50 SAnansikmap.

19.00 «CETOOHA».

19.40 HosocTtu.

20.00 Sup HopakIap.

20.10 SHambIKIAp.

20.25 bynskks xbip. IlecHs B momapok.
20.50 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BbIYANMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

22.00 «CET'OHA».

22.45 Cepwan «JJAHJBILI
CEPEBPUCTbIN».

23.45 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE».

00.50 ®unpm «HACTOMAIIUE
XKEHIIMHBI BCETOA B TEJIE».

6.00 MudopMalimOHHO-aHATUTUYECKUI
KypHaT «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conpuatrbi-4».

9.30 UudopmaumoHHas mnporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [ena ceMelHbBIE».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «Kutpb BKycHO ¢ IIxeitmu
OuBepOM».

12.30 UndopmanrionHast nporpamMmma «24».
13.00 Teitm-moy «Crenka?!».

14.00 Cepuan «py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudbuHB».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «TypucTbI».

17.00 Cepuan «CryneHTbI-2».

18.00 «Mucrep Buh».

18.15 J1/d «3aramouyHbie MecTar.

19.00 UHdopmaiimoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «IIsTbiit yromn».

20.40 Cepuan «/IBe cynbObI-2».

21.30 ITporpamma «I[TEPEXBAT»>.
21.45 NHbopmalmoHHas IMporpamMma
«OPO».

22.20 Cepuan «ConmaTbl-4».

23.20 Cepuan «CTymeHTBI-2».

0.20 MabopManimoHHO-aHATUTUICCKUI
KypHAT «24».

0.50 Teitm-10y «Caenka?!».

1.50 «®opmyna 1». TI'oHka.
Tpancasiius 13 POpaHIMH.

3.50 «®opmyna 1». Jlydiime MOMEHTBHI.
420 Cepuan «CeKpeTHble MaTepUasbl».

CPEJA / 19 nions

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jobpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.20 ®unbM «AreHT HALMOHAJIBHOW
06e30MmacHOCTU».

10.30 «/loktop KypnaTos».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
12.20 Cepuan «TamucmaH».

13.20 ducHeii-Kiy6:

«Yum u eiin cremar Ha ITOMOIIb».
13.50 Cepuan «ChIIIUKI».

15.00 HoBoctu (c cyoTUTpamu).
15.20 ®@unbm «Oduuepbl».

16.30 «/leTekTUBBI».

17.00 «ITyctb roBOpSIT».

18.20 BHe 3akoHa. «YepHbIii aOOHEHT».
18.50 ®unbM «JI1000Bb Kak J1H000BB».
20.00 «DenepanbHbBI CYIbs».

21.00 Bpems.

21.30 ®unbM «Oduueps».

22.30 /b «/IBoitHast XU3Hb
T'eoprusi BypkoBa».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «<Ha nHoub TIsAms».

00.40 «dokTtop Kyprmaros».

01.10 ®unpM «OmaTh 3acanas.

03.00 Hosoctu.

03.05 ®unbMm «Ongate 3acagar.

03.20 Komenus «B sty urpy

MOTYT UTpaTh ABOEC».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).

BTOPHUK / 18 UIOJI9

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «/1o6poe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.20 ®unbM «AreHT HalMOHATbHOM
06e30MacHOCTH».

10.30 «JlokTop Kypmaros».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cybotutpamm).
12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 ducHeii-Kiyo:

«Yum u [eitn crnemar Ha MOMOIIb».
13.50 Cepuan «ChIIMKW».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).
15.20 ®unbm «Odutiepsl».

16.30 «JleTeKTUBBI».

17.00 «Ilyctb roBopsT».

18.00 BeuepHue HoBoCTU (C CyOTUTpaMM).
18.20 Bue 3akoHa. «Xupypr».

18.50 ®unbM «JI1060Bb KakK JI000Bb».
20.00 «DenepanbHBIN CYIbs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unem «Oduiepsis.

22.30 «IlepBblit pa3 3aMyxXeM».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Ha HOYb msimst».

00.40 «Jdoxtop Kypmaros».

01.10 ®unbeMm «3acaga».

03.00 HoBoctu.

03.05 ®unpM «3acama».

03.30 O/c «Kommanmoc».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MO4».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. JlexypHasi 4acTh.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «MYXKYMHBI HE
TJIIAYYT».

13.45 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 Mectnoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «OITEPATUBHbIU
[MTCEBAOHUM>».

16.40 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepuan «OBPEUEHHAS CTATDb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJITUULIA».

19.40 Bectu. [exypHasi yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
21.05 CnokoitHOi HOYM, Majbiuy!
21.15 Cepuan «OINEPATUBHbIU
MCEBJOHWM».

23.10 «Yeanoku. Kynuth mo-pyccku».
0.10 Bectu+.

0.30 Cepman «YTOH».

1.25 ®unpm «IBOMHOW TTPOCYET>.
3.05 1opoXHBIil TaTpyJib. N

3.20 Cepuan «<YEJJOBEK BOWHBI».
4.30 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KynbTYpHI.

10.15 ITIporpamma mepemay.

10.25 I/c «Takue BepHBIE NPY3bsi».
«[lenukan Pam3ana KpacHoro».

10.55 X/ «BE3SOTHOBUIMHA».

12.25 «Komku-Mpiku». MyabThUIbM.
12.45 «IletepOypr: BpeMsi U MECTO».
«KazaHckuii cobop».

13.15 «Pabora Han ommbkamu ¢ IOpuem
[MonaxkoBbiM». «KyJIbTYpHBIM KOO BIIOXU».
13.40 X/d «OTKPBITASI KHUTA».
14.50 «Kmaccuku». DpHecT AHcepMe.
15.40 «Hesnaiika B COJTHEYHOM TOPOIE».
MynbTcepuannt.

16.20 Kuno - nmeram. «[TPUKITIOUYEHUY
KAJIJTE-CbhIIIUKA».

17.25 J1/d «IIpoBepka romMeonaTum».
18.20 75 neT co AHSI pOXIEHUS apTHUCTAa.
«HezabrBaembie Tonmoca». FOpuit Masypok.
19.00 «/IBOpI1IOBBIE TailHBI».

«OcobHsik CyxozaHeTar.

19.30 HoBoctu KymbTyphl.

19.50 X/d «OTKPBITASI KHUTA».
20.55 KOowuneit Jlio6oBn KazapHOBCKOI.
«B Bairem gome».

21.35 /¢ «[loxuwenue EBpormbi».

22.00 X/d «KH JIAPTO».

23.40 /b «Muposble cokpoBulia
KYJbTYpbI». «CKaJlbHbIe XpaMbl B
Maxabamumypame».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 «CrtpaHCTBMSI MO MUHYBLIMM TOIaM».
0.55 [I/c «3HaMeHUTBbIE MCTOPUU
crmaceHust». «[lober n3 ApHema».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectn -
Tatapcran».

8.45 «Mxat».

9.15 «IHa conam».

BepxoBHbliii HapogHbiit BynkaH Ha i
6or nesey, y dunun- Moprstim 33’;2“':::
Y IrpeKos KasaxoB ‘l nuHax ‘l r ?
3kenopt ®unbm C. Fopop, B S:,Z’;:g;
MMnopTa ConoBbesa Mpysumn > Apmennn
- KyGuueckuin Muenmsiii |y,
AeLmmeTp Kneu
Peka Mecto v Kopeiickas
W wrar ns AnbnuHucT -
o Clin ot MoOHeTa
Mexu;ynf- . Kneseta yrx‘::;:ﬁ:u 5 Cronuua
POAHbIA 7 Hau. AnGaHum
[AOroBop XVl B.
3n06HbIi Bnaro- |-
KpUTUK yxaHue
L, YyacTHuk
6 rasaata | ™ 4
XuwHasa Moeo3kn > f:)m
nmua C Knagpio JVHUIO
> Penurna [
Masb WU3BecTHbIin
(ycrap.) dokycruk [ 3
L, Coset Ha | >
YkpauHe

TOPT 3A CKAHBOP/I

Cpenu Tex, KTO MPABUILHO OTrafal CKAHBOP/I, OIYOIMKOBAHHBIN B MPOLIJIOM HOMEpe, MpH-
3epoM ctan EpeMenko BsiueciaB, cOTpyaHUK AenapTaMeHTa TeJIEKOMMYHUKAIUH (KITH04eBoe

CJIOBO — «rapa»).

Ouepentoii TopT oT «KAMA3-O6menuTa» B penakuuu «Becreit KAMA3a» 6ynet pa-
3pirpad 18 utonsg B 14.00. OtBeThl mpuHuMaoTes 14, 17 u 18 uionsg (mo 12 yacoB) 1o

Tenedony 37-11-92.

POCCHA 6

5.00 dobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOS».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «MYXUYMHBI HE
TJIAYYT».

13.45 Bectu. [lexypHasi 4yacTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «OINEPATHMBHbIN
IMCEBJOHHNM».

16.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
17.40 Cepnan «OBPEYHEHHAS CTATb
3BE31OW».

18.40 Cepuan «BOJITUUILIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CniokoitHO#1 HOYM, Majablly!
21.15 Cepuan «OIMEPATUBHbIU
IMCEBJOHHNM».

23.10 «Cunapom KaummupoBcKoOro».
0.10 Bectu+.

0.30 ®uibM «JOPOTA».

2.05 1opoXHBII MaTpyb. .

2.25 Cepuan «<YEJJOBEK BOWHDI».
3.15 Cepuan «JOKTOP BET'AC».
4.00 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

10.00 HoBocTu KyJNBTYpHI.

10.15 TIIporpamma mnepemau.

10.25 [/c «Takue BepHbIE APY3bsi».
«JlaMapo M ManbuuK ¢ Oenoil JaMoii».
10.55 X/bd «JIUKA - JTFOBOBb
YEXOBA».

12.15 «OcTpoB KanuTaHOB». MyJIbTGhUIBM.
12.45 «IletepOypr: BpeMsi U MeECTO».
«TpuympanbHbie BOpoTa».

13.15 «Pabota Han ommbkamu ¢ FOpuem
[MonsikoBbIM». «YenoBek yoOeraromuii».
13.40 X/d «OTKPbBITAS KHUTA».
14.50 «Kmaccuku». Tepeza bepranua.
15.40 «HesHaiika B COJTHEYHOM TOpOJIE».
MyanbTcepuan.

16.00 «Boie6HOe KOJIBLO». MyJabT(HUIBM.
16.20 Kuno - mersim. «JISIJIbKA-PYCJIAH
N ETO APYI' CAHbKA».

17.25 J/c «TaiiHbl MO3ra».

«Bcé mpoxoauT yepe3 MO3I».

18.20 KOOuneit GanepuHbI.

«'epounu Hatanbu BeccMepTHOBOI».
19.00 «/IBOpI1IOBBIE TallHbBI».
«[TocneacTBusi OMHOTO MyTEIIECTBUSI.
Exarepuna Benukass u AnexkcaHnp Pamuiien».
19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.50 X/d «OTKPbBITAS KHUTA».
20.55 «Bo rnyoune Cubupu.

Banentun Pacnytun».

21.35 /¢ «IloxuineHue EBpormbi».

22.00 X/ «[TOBEAWUTDH ObSABOJIA».
23.30 «ITsroe kieitmo».

«Taitna CeprueBa Ilocana».

0.00 HoBocTu KyJbTYpHI.

0.25 «CTtpaHCTBUSI MO MUHYBLIMM TOJaM».
0.55 /¢ «3HaMeHUTbIE MCTOPUU
cnaceHust». «[lober u3 Konnuua».

1.20 IIporpamma mepenau.

1.25 IO/c «TaiiHbl MoO3ra».

«Bcé mpoxoauT yepe3 Mo3r».

2.15 I/c «CaMble TPOMKME MPECTYIUICHUS
U mpoiecchl XX BeKar.

2.45 C. PaxmaHuHOB. My3bIKaJIbHbIE
MoMeHThl. Mcnonnser H. Jlyranckuit
(boprenuaHo).

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu - Tatapcrtan».

00.10 «Bectu+».

e

5.50 HoBoctu TatapctaHa.

6.25 TarapcTaH X303pJspe.

7.00 “Xosepne uptd, Tarapcran!”
7.55 TarapctaH X303piape.
8.00 “Iobpoe yrpo, TarapcraH
8.55 HoBoctu TatapcraHa.
9.05 Cepuan «OMET YaTKbIChI».
10.05 «Poccusi: 3a0bITbie TOIbI».

12

Uctopust KpacHoii ApMun.

11.00 X/d «Bomubr YepHoro mopsi».
12.55 «TyraH Xup».

13.25 «HachiitxaT».

13.55 Tarapcran x303pispe.

14.10 «Apraii». MynbTcepuan.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «[TaHopama» mpencTaBiser...
15.25 ®unbM «Onbl HOPIKIIE Kelle».
«SI3MBIIIBIMA  PIXMITIIES.

15.45 «Bunmeocmopt».

16.15 «Amdm GedH XaBar.

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «Ky4TraH3u».

18.00 «Touku Ham «i».

18.30 «OHBITBIPMBIH UT yiiTama...»
3ondus xam XKasut lllakuposnap
SKBIPJIBIN.

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «MOHETHBII ABOP».

20.00 Tarapctan x3063pJi3pe.

20.35 «ANTBIHYDY».
My3bIKab-IIUTBPU CIXHI.

21.05 «Xouy MyabThWIBM!»

21.20 X/ «Cmepth B BOme».

23.00 «HBDII» (uenerambHOE
9KOHOMHUECKOE MPOCTPAHCTBO).
23.15 «XKupe onmpis».

23.30 «[lyreBomuTenb aasi TYpMaHOB».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.15 Tarapcran x303pispe.

HIB

08.15 SIHambIKIap.
08.30 Hosoctu.

YBaxaeMmble Teae3puTenu!

B cBs3u ¢ mpoduirakTuyecKuMu paboTaMu
tesnekaHan «HTB+Yamre-TB» cBoe
BelllaHWe TPOAOKUT B 16.00.

IlpuHOCMM WM3BMHEHHUs 3a MPUYMHEHHBIC
HeymoOCTBa.

16.00 «CETOAHS». .
16.20 Cepuan «PAHIWUTCKUU
IETEPBYPI».

18.35 HoBoctu.

18.50 Anansikinap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 OTKpOBEHHBII OUAJIOT.

20.20 Hogoctu.

20.35 SIHanbiKaap.

20.50 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MPOUCIHECTBUE».

22.00 «CETOOH:».

22.45 Cepunan «JIAHABIII
CEPEBPUCTbBIN».

23.45 Cepunan «CEKC B BOJIbILIOM
T'OPOE». N

00.55 dwism «POB POWU».

03.20 «CEKPETHBIE APXWBbI KI'b».
04.00 «<bBUJIbAPId».

04.45 Cepuan «AJIb®-1I».
05.40 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MTPOUCIIECTBUE».

6.00 MHpopMaLMOHHO-aHATIUTHYECKUIA
KYpHal «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmarbi-4».

9.30 MHdopmalMoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. Jlena cemeitHbie».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «Kutb BKycHO c JIxxeimMu
OJuBEpOM».

12.30 MudbopmamoHHas mporpamMma «24».
13.00 Teiim-110y «Cnenka?!».

14.00 Cepuan «/Ipy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHb».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepunan «Typuctbi».

17.00 Cepuan «CTygeHTBI-2».

18.00 «Muctep bun».

18.15 J1/d «3aramouyHble MecTar.

19.00 UHpopmanmoHHast mporpamma
«OPO».

19.40 Ilporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepmnan «IIgthiit yroj».

20.40 Cepuan «/IBe CymabObI-2».

21.30 Iporpamma «[TEPEXBAT».
21.45 WudopManroHHas mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «Commatbi-4».

23.20 Cepuan «CTyaeHTBI-2».

0.20 MHdpopmMallMOHHO-aHATUTUIYECKUMA
KYpHal «24».

0.50 Teitm-moy «Crenka?!».

1.50 Cepuan «CeKpeTHble MaTepUabl».

- 1 =|«|=]|o o|w|=|<|x
A [olel=lel=| [=[=[F] [o]=]o
gz <[> =]<| |<|=|=|s|= I1;|:|_'.14mon;| C6. 15 uronsa
C e o s|o|<|z| |<|a|< AOHém +30 OHEM +31
Q X [a|oful= Ja] e[ [u] | HO4bO +22 HOYbIO +22
5 E <|T|ufelo|s|=| |3|<|=|a 6e3 ocapgkoB 6e3 ocagkoB
= slwf=l< el B g Betep Bet. 3 m/c BeTep C-B 1 m/c
5 =S> |- = = V|l<|u|O
ole=|o|x|«

Bc. 16 viona MH. 17 nona BT. 18 uons
aOHém +30 OHEM +28 OHEM +31
HOuYbiO +21 HOublo +20 Houblo +19
ocagku ocagku 6e3 ocagkoB

Betep KOxH 1 m/c

Betep KOxH. 1 m/c

Betep K0-3 2 m/c

Cp. 19 vronsa Y. 20 uonsa MaT. 21 nionsa
OHEM +31 OHEM +31 OHEM +32
HOYbIO +22 Houblo +18 Houblo +18

6e3 ocapgkoB
BeTep 3an. 4 m/c

6e3 ocagkoB
BeTep 3an. 1 m/c

6e3 ocagkoB
BeTep Bert. 1-3 m/c

AENAPTAMEHT N0 KAYECTBY OAD “KAMA3” [B2a2] 37 18 17

Hyxcro eosopums epomko, umobvt me6s ycaviwmanu. Hysxcno eosopums muxo, yumobsr mebs nocayuwanu / Hoae Knodenw
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

HETBEPI / 20 UIOJIH

05.00 Hosoctu.

05.05 «ITepBast mporpammas.

06.00 Tenekanan «J1obpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.20 dunbM «AreHT HALMOHAILHOM
06€30MacHOCTH».

10.30 «dokrop KypraTtos».

11.00 «<ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cydTuTpamm).
12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 ducHeii-Kkiy6:

«Yun un [eiin crmemar Ha TOMOIIb».
13.50 Cepuan «ChbIIIUKU».

15.00 HoBoctu (c cyotutpamn).
15.20 ®unbM «Oduuepsbi».

16.30 «JleTEKTUBBI».

17.00 «ITyctb roBOpPSIT».

18.00 BeuepHue HoOBOCTH (C CYyOTUTpamu).
18.20 Bue 3akoHa.

«[TpectynHas «Kunnka».

18.50 ®unbpM «JI1060Bb KakK JIOOOBb».
20.00 «DenepanbHBIA CYIbs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unem «OduLepsi».

22.30 CrneupaccienoBaHue.

«/launble Bopbl. OTOHb Ha TOpPaXCHUE».
23.40 HoyHble HOBOCTH.

00.00 «Ha Houb Tysams».

00.40 «JokTop Kypmaros».

01.10 ®uneMm «Kny6o «Korromn».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®unpMm «Kiyo «KoTToh».
03.40 Cepman «/leheKTUBHBIN NETECKTUB».
04.20 O/d «PebeHok M okeaH».

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIIOBOBb MO4».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «MYXUYMHBI HE
TIAYYT».

13.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mqocksa.
14.40 Cepuan «OITEPATMBHBIN
IMCEBJOHHWM».

16.40 Bectu. [lexxypHast 4yacTb.

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE31OW».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoitHoit HOYM, MajbIIK!
21.15 Cepuan «OTTEPATUBHBIN
MCEBJOHHWM».

23.10 «3amnpelnieHHbI KOHILIEPT.
Hewmy3sbikanbHast UCTOpUS».

0.10 Bectu+.

0.30 ®unpbm «CHACTIUBOTIO TIYTU!».
2.45 J1opOXHbBIA NaTpy’ib.

3.00 Cepuan «4EJJOBEK BOWHBI».
3.45 Cepuan «JOKTOP BET'AC».

4.30 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTH KyNBTYpBHL.

10.15 ITporpamma mepenau.

10.25 [/c «Takue BepHbIE IpPY3bsi».
«JlereHna o 4elQBEKE-BBIIPE».

10.55 X/d «BOMHA TOJ] KPBILIAMMW».
12.25 «Bomnmie6HbIE KOJTOKOIBYMKM»,
«YKpollleHue BeJocuIleaar. Myan(buﬂbel.
12.45 «IletepOypr: BpeMsI U1 MECTO».
«Cyiina. IlpemaHusi TeMHOW CTapUHBI».
13.15 «Pabora Han ommbkamu

¢ Opuem ITonssKoBBIM».

«3ayeM BbI, MacTepa KYJIbTyphi?»

13.40 X/d «OTKPBITAA KHUTA».
14.50 «Knaccuku». Baiipon JIxeHuc.
15.30 XKuBoe nmepeBo pemecel.

15.40 «[IpukmoueHuss MioHXray3eHa».
Myabrdusibm.

16.10 Kuno - geram.

«BbILHE PAOYTI'WN».

17.25 [/c «TaitHbl Mo3ra». «DOMOLUM».
18.20 TBopueckuii Beyep

lepapna Bacusbesa.

19.00 «/IBOpIIOBBIE TailHBI».

«KHspxkna TapakaHoBa. Bblﬂb W JIETeHIbI».
19.30 HoBoctu KynbTy)

19.50 X/ «OTKPblTAH KHHUTA».
20.55 YepHble nbipbl. benble msiTHA.

21.35 [/c «Iloxuienue EBpormbi».

22.05 KOouneit Jlrogmunbl YypcHHOI.
X/d «<KYPABYILIKA».

23.30 «[laroe kneiiMo».

«[IpubamxeHue K TailHe».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 «CrpaHCTBUMSI IO MUHYBLIMM TOaM».
0.55 I/c «3HamMeHUTbIE MUCTOPUU
craceHust». «[lober u3 OcBeHUUMa».

1.20 ITporpamma mepenau.

1.25 IO/c «TaitHbl MO3ra». «DMOLUU».
2.15 [I/c «Camble TpOMKHE MpPECTYTUICHUS
U Tpolecchl XX BeKa».

2.45 ®. MeHnenbcoH. YBepTiopa «Mopckast
TUIIb U CYACTIIMBOE ITUTABAHME».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

8.45 «PsinoBbie Poccum».

9.15 «Jlopoxe GoraTcTBa».

11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «Bectu -
Tarapctan».

00.10 «Bectu+».

T#B

5.50 HoBoctu TaTapcraHa.

6.25 TarapcTaH Xx203piape.

7.00 «Xsepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapcraH Xx3063piape.

8.00 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT 4aTKBICBI».
10.05 «Knsed HUUYEK?»

11.00 X/ «Bomubl YepHOro Mops».
12.55 «BibaT raibaT».

13.55 TartapctaH x303piape.
14.10 «Apraii». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «IlyTh».

15.45 «Buneocnopr».

16.15 «Munem Kazan».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICBI».
17.45 «KyuyT3aHou».

18.00 «O, ecmu 6 Mor BBIPa3UThb B 3BYKE...»
IMoer Hukomnaii ITytuamH.

18.55 HoBoctu Tartapcrana.
19.30 «Myxckoe meno».

20.00 TarapctaH x303pJape.
20.35 «Tarapmap».

21.05 «Xouy MyabTdusbm!»
21.20 X/ «OxorHuku bayHTm».
23.10 «XKupe ionabiz».

23.30 «/Ika30BBIil TIEPEKPECTOKY.
0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.15 Tarapcran x303pi3pe.

HIB)

06.00 «CEIT'OAHS YTPOM>».

08.15 SnHanbikiap.

08.30 Hosoctu.

10.00 «CEI'OH:».

10.20 «I[TPECTYIIVIEHUE B CTUIJIE
MOJEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITOPT».

11.55 Cepuan «BPATBA».

13.00 «CET'OH4».

13.25 Cepuan «OCTPOT.

OEJIO ®EJOPA CEYEHOBA»>.
14.30 Cepuan «BCE BKIIIOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CEI'OH4».

16.20 Cepuan «<BAHIWUTCKUN
[MTETEPBYPI».

18.35 HoBoctu.

18.50 SHanbikiap.

19.00 «CEI'OdH4».

19.40 Hosoctu.

20.00 MosonexXHbIii KOKTEMIb.
20.10 SnanbIKIap.

20.25 TopMbilll MU3reIdpe.

20.50 Cepuan «BCE BKIIIOYEHO».
21.50 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE>.

22.00 «CEI'OH4».

22.45 Cepuan «JIAHABILI
CEPEBPUCTBI>».

23.45 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.55 boesuk «[1OJ MPUKPBITUEM».
02.50 Komemus «KOMUKMH».
04.20 «<BUJIBAPI».

05.10 Cepuan «AJIbD-II».

6.00 MHpopMaLlMOHHO-aHATUTUYECKU I
KypHal «24».

6.30 ITporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Congatbi-4».

9.30 MndopmaunoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [dena ceMeiHbBIC».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Kutb BKycHO ¢ [IXeiiMu
OnuBepoM».

12.30 MnpopmaumoHHas mporpamMma «24».

13.00 I'eitm-mmioy «Coenka?!».

14.00 Cepnan «py3bs».

15.00 Mynbrcepuan «I'puddunbi».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «TypuCTbI».

17.00 Cepuan «CTyoeHTBI-2».

18.00 «Mucrep bumn».

18.15 N/} «3aramouHspie mecTar.
19.00 MudbopmauroHHasi mporpamma
«JOPO».

19.40 ITporpamma «IIEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «IIatelii yrom».

20.40 Cepuan «/IBe cyanObI-2».

21.30 IIporpamma <«ITIEPEXBAT»>.
21.45 WnHdopMauuvoHHas mporpamma
«JOPO».

22.20 Cepuan «Conmatbl-4».

23.20 «CymepHsiHSI».

0.20 MudopmaumoHHas mporpamma «24».
0.50 Teitm-moy «Cmenka?!».

1.50 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

CYBBOTA / 22 UIOJI4

06.00 Hosoctu.

06.10 «Illytka 3a LIYTKOIi».

06.30 OwibM «3aKONIOBAHHAA DiUa».
08.10 Urpait, rapmoHb Jro6umast!
08.50 CnoBo macTsIpsi.

09.10 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cybrtutpamm).

10.10 «Cmax».

10.30 «®azeHna».

11.00 /b «PybneBkar.

12.00 HoBoctu (¢ cyGTuTpamu).

12.20 ®unpM «JIXyHIIN».
«[opona-npuspaku».

13.20 Kiaccuka [ducHes.

«Anica B CTpaHe 4Yyjiec».

14.40 «KBH-2006». TIpembep-nura.
16.20 Komenusi «HeBesyuue».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTMTpamm).
18.10 «Mmomnwl». Mupeii Martsbe.

18.40 «buckBur».

20.00 «KTo X04YeT cTaTh MWIIMOHEPOM?»
21.00 Bpewms.

21.20 «®abpuka 3Be3m». Jlyuiiee.
22.50 Komenusi «[loub moero 6occar.

00.30 IMamaru Anekcanapa KaiimaHoBcKOro.

«Crankep».
03.30 ®uapM «MaJbliiy.

POCCUs §

6.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

7.40 «3omoroit kmou». Mtoru tupaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 «KomkuH gom», «XBOCTBI».
MynbTpUIBLMEL.

9.05 YTpenHsis mouta.

9.35 ®uiem «K YEPHOMY MOPIO».
11.00 Bectu.

11.10 MecrtHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.

11.20 «B nouckax mpuxmoyeHuit. Jlydiuee».

12.15 Cepuan «<YACTHBIN JETEKTUB».
13.10 «My3bIka B CTpaHe LIyXHX».
14.00 Becru.

14.20 ®unsm «KAPBEPA M MBbI
TOPUHA».

16.00 «Cepreit I'epacumoB.
Borateipckast cum@oHUs».

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe BpeMs. Bectu-Mocksa.
Henens B ropoze.

18.00 Bectu. [lexXypHast 4acTh.
18.30 Cepuan «KYJIATUH».

19.30 «YecTHBII nETEKTUB».

20.00 Bectu.

20.20 Cy006oTHUI1 Beuep.

22.15 ®unsm «<MEPKYPUN B
OMACHOCTW».

0.25 Komenusi «3MC BEHTYPA-2:
30B I[MPUPObI».

2.15 Topsiuass necsitka.

3.15 ®unpbm «<ADPOITOPT-77».
5.20 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 ITporpamma mnepemau.
10.10 Bubneiickuii CIOXeT.

10.40 X/d «KYTY30B».

12.25 «Komenuanrer. Yapmm Yeiis.
12.50 X/¢d «CAMBI CUJIbHBIN».
14.10 [I/c «Mup XUBOTHBIX».
«baBapckue menBean».

14.40 K 85-netuio co mHSA pOXIEHUS
IOpusa Karuna-SIpuesa.

«Kaxk nHapucosarp nruuy...»

15.20 Cnekrakip «OXOTHUK>.
17.05 «Benukue HMCTOTHUTEIM».
«McKyccTBO TMPUXKXUPOBAHUS».

18.05 «OctopoxHo, 1rykal> MyabThUIbM.
18.25 /b «bynma u Kpucrarnc».
19.05 «PomaHTHKa poMaHCca».

19.45 «Cdoepni».

20.25 bned-kiy6.

21.05 «JluHuS KU3HU».

Esrenuii Cre6iioB.

22.00 HoBoctn KymbTyphl.

22.20 X/d «MUJBbIA OPYT».

0.05 «ITapuxkckuit xypHa».
«[Mapuxckuit cyn Hax Asedom».

0.35 «Heza6wiBaembiii Hat Kunr Koy,
1.20 Ilporpamma mepenau.

1.25 O/ «byama u Kpucrarc».

2.05 «KomemuaHtbel». Yapau Yeits.
2.35 P. Illyman. KoHuepr ms
BHOJIOHYEJIM C OPKECTPOM.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».
16.00 «KBampaTHbie METPbI».
16.10 «patkaH Xbipaap».

16.20 «ConaMaT GYJIBITBI3)
MenuiyHa TamniibIpysbl.

16.30 «Bpems «TatHedTu».
16.45 «HoBocTu arpoGusHecar.
16.50 «Cpennuii Kiiacc».

17.05 «Jlouku-maTepu».

17.20 MectHoe Bpems. «Bectu -
Tarapctan. CoObITUSI HeAean».

5.50 TarapcraH x303pispe.

6.25 Hosoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «Cenpmas myns».

9.00 ®unbM - meTIM. «30JIyLIKas.

10.20 MynbThUIbMBL

10.35 «Pora, mogbeM!»

11.00 «BeceHHuMe BBIKpYTacChl».

12.00 Tarap TearpbiHbIH 100 elbIrbIHA.
«Suacen tearpl»

12.30 «SJwbasp TyKTaJbILIbI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «CyHM3C HOIIBI3IAP».

14.00 3. Xokum. Cnekrakib «MuH TOII
KypAeM».

16.00 «Kanyn. ITapmameHT. 2KoMIBISTb».
16.30 «ABTOMOOWIb>.

17.00 «Ctunb 7».

17.55 «Oa3uc 310poBbsi».

18.05 «Aypa no6BuU».

18.35 «KonkexaHd».

19.00 Tarapcran x363pi3pe.

19.35 «XKune itonapiz».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy6060Ty BeuepoM.

20.30 «XKwIpmeiiik ame!» Kapaoke.
21.20 «Bumeocmoprt».

21.50 X/d «docnexu Bora».

23.30 KuHo He mis BceX. «DCKOPT».

HIB

05.45 Komenuss «OTITETBIE
MOIIEHHUKW».

07.30 Myasrdpunsm «BO3BPAILIEHUE
BJIYIHOTI'O TIOITYTAS».

08.00 «CETOHA>.

08.15 «AUKHNUU MUP».

08.45 «<bE3 PEHLEIITA». Hokrtop Bbpanx.
09.25 Snansiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CEI'O4HS».

10.20 «[JTABHASA TOPOTA».

11.00 «<KYTUHAPHBIN TTOEJIVUHOKS>.
12.00 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC>.
13.00 «CETOAHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «CTOJIBITIUH...
HEBBIYYEHHBIE YPOKMW».

16.00 «CETOOHS».

16.20 <KEHCKWUW B3TJIA0».

Pauca Psi3anoga.

16.55 «CBOA UTIPA».

17.55 Bynskka xbip. IlecHs B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.35 «CAMMMUT: TMMOCIHECJIIOBUE».
20.00 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM>».
Ckanpanbl. UaTtpuru. PaccienoBanust.
20.55 Cepuan «YJIMLBl PASBHUTBIX
®OOHAPEW».

22.05 ®unbm «3ATBOPHUK>».

00.00 boeBuk «<HUKUTA».

02.20 Cepuan «<MEJUYM».

6.00 My3bIKaJbHBII KaHAaJI.

6.50 Mynbrcepuan «/yr».

7.15 Mynbrcepuan «[epkynec».

7.40 Mynbrcepuan «[lepemeHKa».

8.05 I/ «/[ukas miaHera:

Crnonsl Abpuku».

9.00 «KybuHCckMii adpoKiyo».

9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

10.30 «OueBumerr».

11.30 CewmeitHoe KWHO.

«JlecsiToe KOPOJIEBCTBOY.

12.30 MubopMalimoHHasi iporpaMma «24».
12.50 «KpumunanbHoe 4yTtHBO: [lopua».
13.30 /b «Kaptbe».

14.30 «Pagu cmexa».

15.00 «HeBeposiTHBIE MCTOPUM».

16.10 X/ «Penukr».

18.30 «KpumuHanbHoe uyTuBO: ITopuas.
19.00 MudopmalmonHasi nporpamma
«OPO».

19.40 IMTporpamma «I[TEPEXBAT>.
19.50 boesuk «OTPA CITACEHWS».
21.30 TIporpamma «ITEPEXBAT>.
21.45 WHdpopmauroHHas IporpamMmma
«OPO».

22.20 X/ «Mnentudukauus bopHa».
0.50 O/d «Cekc BpeMeH <«XOJOTHOW»
BOWHBI».

1.50 Cepuan «CekpeTHble MaTepUasIbl».

N9THULIA / 21 NIOJIA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «J1o6poe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.20 ®uibM «AreHT HALMOHAJIbHOI
06e30MacHOCTH».

10.30 «/lokTop KypmatoB».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cy6TUTpaMu).
12.20 Cepuan «Tanucman».

13.20 ducHeit-Kkiy6:

«Yun u dein cremar Ha MOMOIIb».
13.50 Cepuan «CoIIIUKI».

15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
15.20 ®unem «Oduuepsi».

16.30 «JleTeKTUBBI».

17.00 «Ilyctb roBopsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpaMM).
18.20 BHe 3akoHa.

«[IpectynHas «2Kukar.

18.50 ®unbM «JI1060Bb Kak JTH0OOBb».
20.00 ITone uymec.

21.00 Bpewms.

21.25 ®unpM «M3roii».

00.00 «MammHa BpeMeHU»

u «BockpeceHbe».

«My3bIKa py4YHOU pabOTHI».

01.30 ®uabm «IlepBBlil phILAPH».
03.50 ®unbm «I[IpenBecTHUKU Oypu».

poccus O

5.00 Hdob6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOS».

9.50 Cepuan «<ABAHTIOPUCTKA».
10.50 Bectu. JlexxypHasti 4acTb.

11.00 Becrtn.

11.30 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mockaa.
11.50 HerektuB «OPbIHbBIY U
BUKTOPUS».

13.50 Bectu. [IexXypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-MaockBa.
14.40 Cepuan «OINEPATMBHBIU
[NTCEBAOHUWM».

16.40 Bectu. [exypHasl 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3/101».

18.40 Cepuan «BOJTYUILIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoifHOII HOYM, MaJbILIN!
21.15 «lOpmana». MexayHapoaHbIi
(ecTUBaTb IOMOPUCTUYCCKUX TPOTPaMM.
23.10 Herextus «<YBUMCTBO
CBUIETEJIA».

0.40 ®unpm «JEJIO O MEJIUKAHAX>.
3.30 JIopOXHBI TATPYJb.

3.40 Cepuan «YEJJOBEK BOWMHBI».
4.30 Cepuan «JOKTOP BETAC».

5.00 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoctu KyJnbTypHhl.

10.15 Tlporpamma mnepenay.

10.25 I/c «Takue BepHBIE IPY3bsi».
«YamMu U CcIIOH MO MMeHU AHa».

10.55 X/d «<KOMEHIAHT MYWKHWH».
12.05 «HermoraieHHas JyHa».

Bopuc [MunbHSIK.

12.45 «IleTepOypr: BpeMsi U MECTO».
«McaakueBckuii codbop».

13.15 M.E. CanrsikoB-IllenpuH.
«[ToBecTb O TOM, KaK MYXHK JABYX
TeHEepaJoB TMPOKOPMUII».

13.40 X/d «OTKPBITASI KHUTA».
14.50 «Knaccukum».

Jleommonbn, CTOKOBCKMIA.

15.35 «XKyk - KpuBasi Topka»,
«ABTOMOOWITb C XBOCTUKOM».
MynbTGUIBMEL

15.55 «B myseit - 0e3 moBoIgKa».

16.10 KuHo - petsim.

«BbILHE PAOYI'W».

17.25 I/c «TaiiHbl MoO3ra».

«MBICJIEHHBIN B3IJISI».

18.15 TBopueckuii Beuep

Mypana Kaxaesa.

19.00 «/IBOp1iOBBIE TAilHBI».

«I[Bopeu HapblikuHbIx- U_[yBaJ'IOBLIX».
19.30 HoBocTu KysbTyphl

19.50 X/ «OTKPbITAH KHHT A».
20.55 /b «MwupoBble COKpOBUIIA
KYJIbTYPBI». «ABUHBOH.

MecTo nanckoil CCbUIKU».

21.15 «AtnanTtel. B mouckax MCTUHBI».
21.45 YOouneit Jlrommuibl 3aiilieBO.
22.25 X/d, «3APABCTBYU U
[TPOLIAUN».

0.00 HoBocTu KyJbTYpHI.

0.25 «CrtpaHCTBHMSI IO MUHYBIIUM TOIaM».
0.55 [I/c «3HaMeHWThIe WCTOPUU
craceHust». «CriaceHue sKumaxa
«AmosuioH-13».

1.20 ITporpamma mepemnau.

1.25 [/c «Taiiubl Mo3ras.

«MBICJIEHHBII B3IJISII».

2.15 IO/c «CaMble TPOMKHE MPECTYILICHUS
M mpoluecchl XX BeKa».
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15,
20.45 «Bectm - Tarapcran».
17.20 «Bectu. IMogpoGHOCTHY.

s

11.30, 14.20,

5.40 HoBoctu TaTapcraHa.

6.15 TarapcTaH Xx303piape.

6.50 «XKomra Baraze».

7.00 «Xsepne upta, Tarapcran!»

7.55 TarapcraH Xx363piape.

8.00 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu TatapcraH.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

10.05 «HabGmiomast 3a >XMBOM IPUPOIOi».
11.00 X/ «Bomubr YepHoro mopsi».
12.40 «XKomra Baraze».

12.55 «CabaHTtyiinap Kaiita XbIp OYJIbIIT».
Konuepr.

13.55 Tarapcran x363piape.

14.10 «Apraii». Mynbrcepual.

14.55 Hogoctu TarapcraHna.

15.10 «[lyreBomuTeNnb IS TYPMaHOB».
15.45 «MOHETHBII ABOP».

16.10 «HachIitxaT».

16.45 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

17.45 «Ky4yTtaH34».

18.00 Tok-110y «Dit63T raibaT».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 Tarap TearpbiHbiH 100 esibITbIHA.
«SlseceH Tearpl»

20.00 Tarapcran x363paspe.

20.35 «CanaBaTtra KyHaKTa».

21.05 «Xouy MyabThUIEM!»

23.10 «Kwune Monmbis3».

23.30 «[lyreBomuTeNnb IS TYPMaHOB».
0.00 HoBoctu TatapcraHa.

0.15 Tarapcran x303piape.

HIB)

06.00 «CEr'OAHS YTPOM>».

08.15 Snambrknap.

08.30 Hosoctu.

10.00 «CEIC'OH4».

10.20 «[TPECTYIUULIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

10.55 Cepuan «ADPOITOPT>.

11.55 Cepuan «BPATBA».

13.00 «CEI'OH4».

13.25 Cepuan «OCTPOT.

OEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».
14.30 Cepuan «BCE BKJIKOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CET'OdH:». .
16.20 Cepuan «bBAHIUTCKUU
METEPBYPI».

18.35 Hosoctu.

18.50 SInamsikap.

19.00 «CET'OHA».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kwrii6na.

20.10 SIHanbiknap.

20.25 Yan Tapuxibl Kaja.

20.50 TBopueckuii KOHUEPT

MII «IIaTabik».

21.55 «CIEACTBUE BEJIWN...»
22.45 Cepmnan «JJAHBIL
CEPEBPUCTBIN».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.55 «BCE CPA3Y!»

01.25 Komenust «<K BOIKO TOTOBBbI».
03.15 «<KOMA: BTO [1PABIA».
03.40 dutem «MEXIYHAPOJHBIN
BEJIBBET»>.

6.00 MHbopMallMOHHO-aHATUTUYECKU I
JKYpHAIT «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Congatbi-4».

9.30 MHdopmaunoHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [dena ceMeiiHbie».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «Kutb BKycHO ¢ [IXeiiMu
OnBeEpPOM».

12.30 MudopmaumoHHasi nporpamma «24».

13.00 Teitm-moy «Cuenka?!».

14.00 Cepnan «py3bs».

15.00 Mymnbsrcepuan «I'pudUHBI».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Typuctbi».

17.00 «CymnepHsiHSI».

18.00 MyabrdmneM «Camblii MajeHbKUIA
THOM».

18.15 /b «3aramouHble MecTar.
19.00 MHudbopmaumroHHas mporpamma
«TOPO/I».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «IIsarbiit yrom».

20.40 Cepuan «/IBe cympObI-2».

21.30 IIporpamma «IIEPEXBAT»>.
21.45 WudopmalmoHHasI IporpamMma
«OPO».

22.20 X/b «Penukr».

0.40 O/ «ITpoext OtpaxkeHue:
YKpaligHHOe cepale».

1.40 Cepman «CeKpeTHbIE MaTepUallbl».

BOCKPECEHbBE / 23 UIONA

06.00 Hosoctu.

06.10 «Illytka 3a HIyTKOW».

06.40 ®unbMm «YeTBepThlit».

08.00 Apmeiickuii MarasuH.

08.40 HMucHeit-kiny0: «Kpsik-Opurama»,
«C no6pbiM yTpoM, Mukku'»,

«JloHanba [dak mpencTaBisieT».

10.00 HoBoctu (c cybtutpamu).

10.20 «HemyTeBble 3aMeTKU».

10.40 IMoka Bce moma.

11.30 Bockpecnsiii «Epanaiir».

12.00 HoBoctu (¢ cybrtutpamm).

12.10 «Benukue amHactum: TpyOelkue».
13.10 «Yyxoii cpenu cBOMX».
Anexkcannp KaitmaHoBcKwuii.

14.00 ®yt6osn. Yemrmonat Poccuu. LICKA
- «Kpbuibs coBetoB». Ilpsimoii acup. B
nepepeise — Hosocru.

16.00 «3Be3anl 10OMOpa».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMmm).
18.10 «HoBble mecHU O TIaBHOM».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NudopmanmonHo-aHanuTuyeckas
MmporpaMma.

21.45 Tpumnep «KomHaTa cTpaxar.

23.50 ®unbM «Pa3bopka B Bponkce».
01.20 «Mmonsr». Yapau Yarmims.

poccus O

5.45 ®unem «JOBPOE YTPO».

7.15 3mopoBbe.

7.35 Cenbckuil yac.

8.00 Bectm.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 «BomebHoe Koablo», «B cTpaHe
HEBBIYYEHHBIX YPOKOB». MYIbT(OUILMBI.
9.00 ®unsm «POJAHS».

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.20 Anmar 1 KoMmmanwus.

12.15 Cepuan «<YACTHBI JETEKTUB».
13.10 «EBrenmii JleoHOB.

«A cne3bl Kanajiu...»

14.00 Bectwm.

14.20 «®utmip Ne96».

Carupuyeckuil TeJexXypHa.

15.05 HerextuB «IBOMHOUN KAITKAH».
17.45 «Koponesa TUrpOB.

Maprapurta Hazaposa».

18.40 FOOueitHblii KOHLIEPT
«MockoHuepty - 75»

20.00 Bectu Hemenu.

21.00 ®uasm «JIFOBOBHUIIA».

23.35 ®unbm JTOJTUIEMCKUN
N3 BEBEPJIN-XUJIJI3».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 ITporpamma mepemay.
10.10 YkpoliueHue CTPONTUBBIX.

10.40 X/ «ITEPBAS TTEPYATKA»>.
11.55 «JlereHabl MUPOBOIO KUHO».
Bnaagumup BonomuH.

12.25 ®unbM-cnekrakis «AJIM-BABA
N COPOK PASBOMHHKOB».

13.40 «CBuHonac», «Kak MBaH-Moonel;
LIAPCKYIO JTOYKY cracaix». MyabT(hUIbMBL
14.05 JI/c «Mup KUBOTHBIX».
«BepoHckue cooBbU».

14.35 J1/d «3aramka LIMonKOBCKOTO».
15.05 X/d «KTO IOEJET

B TPYCKABEL».

16.20 Beuep CranwuciaBa I'oBopyxuHa

B MOCKOBCKOM TeaTpe

«lIkona cOBpeMEHHOM MbeChI».

17.35 «Aitbonutr u bapmarneii»,
«[ImactunuHOBasT BOpoHa». MyIbT(hOUIEMEL.
18.00 «Bokpyr cmexa. HoH-cTOm».

18.40 X/ «KPACABEL-MYXYUHA».
20.45 K 60-neruio GanerMeiicrepa. «bopuc
DiidmaH.

ToT, KOTOpBI OCMETUICS».

21.25 «Xopeorpacdudeckue daHTa3NU
Bopuca DiidbmaHnar.

22.15 /b «Amam u EBa. I'pexonmanmeHue».
23.00 X/ «1OPOT'A K IOMY».

0.30 O/d «Hempukacaembrii».
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8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

5.50 Tartapcran Xx303piape.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/b «B nmanpHeM IIaBaHUU».
9.00 dwibM - HeTAM.

«Crnisiasi KpacaBula».

11.30 «TamybI».

11.45 «CanaBaTra KyHaKTa».

12.15 «PekBU3UTHI OBUIOW CYETHI».
12.30 «HenpepBaHHast JeHTa».
«Ero» yHUBepCUTETHI».

13.00 «Aypa m100BU».

13.25 «AATBIHUYDY».

14.00 T. MUHHYIIUH.
Crnekrakib «Mcanmeces!».

16.00 «3akon. Ilapiaamenr. OOIIECTBO».
16.30 «Myxkckoe neo».

17.00 «XKeipnan sium...»

Penatr M6parumos.

17.50 «Xopomio B bakuposo!»
18.00 X/ «BosmylHbie 3aMKM».
20.00 «XKume #onabis».

20.50 X/db «docmexu Bora-2».
23.00 «/I>ka30BBIli MEPEKPECTOK».
23.30 X/d <«Bacceiin».

HIB

05.10 ®unem «3ATBOPHUK».
06.40 Mynsrduasm «IBEHAILIATD

MECALEB».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».
08.00 «CETOH:». . .
08.15 Cepuan «I[TOJIMLUENMCKHNU
KOTTC U EI'O COBAKA».

08.40 «MMX HPABDI».

09.25 <EAUM OOMA!»

10.00 «CETOAHS».

10.20 «<TOP GEAR».

[TPOTPAMMA TTPO ABTOMOBMIJIN.
11.00 «CYACTJIMBBIA PEWC».
12.05 «<PACTUTEJIbHASI XKMN3Hb».
AHnpeii Mep3nIuKuH.

13.00 «CETOOHS».

13.25 «CTUXUS».

14.00 Cepuan «CTOJIBITTWH...
HEBBIYYEHHBIE YPOKMW».

16.00 «CEIrO4H4».

16.20 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
16.55 «CBOS HUI'PA».

17.55 Cepunan «<MAPII TYPELIKOI'O-2».
19.00 «CETOAHS».

19.40 «<YUCTOCEPAEYHOE
NPU3HAHUE».

20.15 «<YPE3BBIYAWHOE
[MTPOUCIIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIO».

20.55 Cepuan «YJIMLbBI PASBUTBIX
®OOHAPEW».

22.00 ®unpm «[TPAKTUYECKAA
MAT US>,

00.10 ®unem «BJIECK».

02.45 Cepunan «MEINYM».

05.35 ITIPO®ECCHUA — PEIIOPTEP.

6.00 My3bIKanbHBIA KaHaJl.

6.50 Mynbrcepuan «Jlyr»

7.15 Mynbrcepuan «[epkymec».

7.40 Mynbrcepuan «[lepemeHkar.

8.05 I/ «/lukas miuaHera:

PokoBOIi 1IBETOK».

9.00 «ABTOMOOWIJIb U BpeMsi».

9.30 Mynbrcepuan «CHMIICOHBI».
10.30 «<AIBIMHAP>.

11.00 «be3 TopMO30B».

11.30 CemeiiHoe KWHO.

«JlecsiToe KOPOJIEBCTBO».

12.30 MHbopmalimoHHass mporpaMma «24».
12.50 «BoeHnHas TaitHa».

13.30 JI/b «Pockows 6e3 mpuKpac:
Jauxumi».

14.30 «Pagu cmexa».

15.00 «HeBeposiTHBIE UCTOPUU».

16.00 X/ «Mnentudukauus BopHa».
18.30 MupopmaioHHas ImporpamMmma «24».
19.00 MudopmaiimoHHass mnporpamma
«OPO».

19.40 INporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Opama «CAHHW».

21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT.
HUTOI' HEJEJIW».

21.45 UndopmauuoHHas nporpaMmma
«OPO/».

22.20 X/ «3nakombrech: ko biak».
2.05 /b «AnbTepHaTUBHBIE TOIBI
POK-H-pOJIJIa: KOMMEpPUECKOe KUHO».
3.05 X/ «Hazan 3a peiuetky!».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

KIO B AOME XO3%IV/H

[iBETbI BO ABOPAK

Janus MAZKHTOBA

C Hauana nviHeuiHeeo 2oda
émMecmo cemu npegpexmyp 6
20pode co30anbl mpu pationa
— Asmosasodckuil,
Komcomonwvckuii u
Llenmpanvuoiii. Buewinee
pazaudue — He MOAbKO 8
eeautuHe meppumopull,
YucaeHHoCcmu pabomHuKos,
Kpyee NOAHOMOYULL, HO ewje U
6 mom, 4mo npegpexmypol
ObLAU CIMPYKMYPHBIM OPeAHOM
20Cy0apCcmeentol eaacmi, a
HblHewlHUe pauucnoaKombl
004JCHBL CMamy 0peanami
camoynpaenenus. Hnoimu
cA08amu, aKmueHo
npusaeKams camux Jcumenetl
DPaiiona K ynpaseienuro
meppumopueii, cmae, mMaKum
obpaszom, Gauice K AH00SM.
Ymo u3z amoeo noayuuaocw, u
KaK ompabomanu ucnoaKombol
DAiloHo8 nepevle noaeooa — 8
cepuu nybauxauyutl, Komopyro
Mbl OMKpbIBaeM cec00Hs
3HAKOMCMBOM C
LlenmpanvHoim pationom.

Pabounii neHb raBbl paiioHa
Hpunsl [TaBnoBHb CHOEKMHOM
HayMHAaeTCsl B CEMb YacoB yTpa C
00be3na Tepputopun. ['paHua
paiioHa TIPOXOOUT IO YJIUILIE
Koponesa — ot rpysoBoro nop-
ta Ha Kame 10 mpoMbIiiuieHHO-
KOMMYHAJIBHOI1 30HBI, 3aXBAThI-
Basl PaCMOJIOXXEHHbIE TaM Tpe/i-
npusatusg, kiaagouuie, HTLL
«KAMA3a» u psia cTosluX Ha
OJIHOM JIMHUU ¢ HUM (upM, 3a-
TEM TI0 MpocrekTy XacaHa Ty-
(ana Bo3Bpalaercss B ropoj,
JOXOIUT A0 Havyaja 2-ro KoMI-
JIeKCa, IIOBOpaYMBaeT HaIpaBo 1
no MOCKOBCKOMY TpPOCIMEKTY
uIeT ao mpocrnekra Baxurosa,
MTOBOPOT HAJIEBO M — TIpsIMast
auHus BHU3 A0 Kambl. Kpome
yXe YIMOMSIHYTBIX OOBEKTOB, B
COCTaB paiioHa BXOISIT MEITOPO-
1ok, MHOKA (KamITH), pumu-
an KI'Y, eme psin By3oB, 328
SKVJTBIX TOMOB, IIIKOJIBI, CAIUKU
Y BCE OCTAILHOE, YTO PACIONO-
XKEHO Ha TepPUTOpUM ¢ 1-ro 1o
8-it, ¢ 11-ro mo 19-ii, ¢ 36-ro
mo 45-i, 31, 56, 58 u 59-ro
KOMILJIEKCOB.

W BceMy HyXeH XO3sTCKUi
niprcMoTp. HeyxoxeHHbIe TBOPEL,
HEIOoJIAIKU B PabOTe XXKMUIMILIHO-
KOMMYHAJIBHBIX CITY>K0, pa30UThie
JOPOTH ¥ TPOTYaphl — Bce Oeper-
cs1 Ha 3aMmeTky. [lpuexaB B uc-
TOJIKOM, TJIaBa paiioHa CBSI3bIBaA-
€TCST C COOTBETCTBYIOIIMMU CITyX-
6amu ¥ TpeOyeT HaBeCTU MOpsi-
JIOK TaM, Tre ero HeT. Ee pacno-
PSDKEHUST BBITIONTHSIFOTCST HEYKOC-
HUTEJIbHO. XapaKTepHbIil pUMep:
KCIIOJIKOMaM PaiioHOB AaHO Mpa-
BO BBIJIaBaTh (WM HE BBIIABATE)
paspelieHrie Ha pa3MmelleHue
00bekToB TOpropiu. HemaBHO
Npuna CubekuHa He Tpoiia
apeHIy 3eMeJIbHOTO yJacTKa IMoj
OIHUM 13 KHOCKOB Ha OCTAaHOBKE
«7-ii komImiekc». OH ObUI Tam
SIBHO JIMIITHUM, 11 Y BBITJISIIEN HE

T

L { rbie
lhllu‘ T

THH9

JyyimM obpasoM. Ilo Tpebopa-
HUIO PYKOBOIUTEIST PAMUCTIONKO-
Ma, Bazaesel KUoCK yopas, octa-
BMB Ha €r0 MecTe Ipyldy Mycopa.
«Tax He rogutcst, — ckazana Mpu-
Ha [TaBioBHa, — HaBeaUTE MOPSI-
JIOK, TocanuTe uBeThl». Ceituac
HA 3TOM MECTE — IbIUIACKAs TOP-
Ka. TakuM oGpa3oM yopaHo 6 Ki-
OCKOB U paboTa B 3TOM HarpaB-
JIEHUW TIPOJIOJIKAETCST.

[To uHuMIIMaTKBE I71aBbI paii-
OHa MPOBOIUTCS W paboTa o
9BaKyalluu aBToMoOuieit, 6po-
LIEHHBIX BIa/ieJIbLaMH Y TIOIbe3-
10B 1 BO 1Bopax. COBMECTHO ¢
TUB//] BoiBe3eHO 28 GECXO3HBIX
TPAHCTIOPTHBIX CPEJICTB.

CxJianpIBaeTcsi BlieYaTeHue,
yT0 HasHaueHue MpuHb Cube-
KMHOM Ha MOCT IJIaBbl pailoHa
0Ka3aJ10Ch CTOMPOLIEHTHBIM T0-
TmanaHueM B 1iesb. OHa — X03sTii-
ka. [lo-xopouieMy BiacTHas,
CTporasi, yMeloLast OpraH130BaTh
paboTy, HAYIUTHh TOTIMHEHHBIX
paboTathb U CIIPOCUTD, €CJIU YTO-
TO WJET He TaK.

EXCEHEAEABHO -
COBELLAHUA NOD KKK

ITo cnoBam miaBbl paiioHa,
OoJiblle Bcero Mpochk0 U obpa-
LIEHUI B HayaJie paboThl UCITON-
KoMa ObLJIO IO mpobieMaM
KKX. Jlnst onepaTBHOTO peliie-
Hus Bcex BorpocoB Mpuna Cu-
OeK1Ha eXeHe/IeIbHO MPOBOIUT
pabourie coBeUIaHMsI C PYKOBO-
IUTESIMUA YTIPABJISIIOIIMX KOM-
nanuii. Ux Ha TeppuTOopuM paii-
oHa ngaTh: 000 «Maxamns»,
000 «DaeKTpOTEXHUKOB»,
000 «ITapurer», OAO «YenHbi-
ctpoiipemonT» 1 OO0 «Pem-
KUJICTpOid». Peltiast ¢ HUMM «IJ10-
OabHbIe» Borpockl, MprHa [1aB-
JIOBHA J1aJ1a 33JJaHU€e OTIEIY KH1-
JIMILHO-KOMMYHAaJIbHOTO XO3sTi-
CTBa MCMOJKOMa TECHO COTPYII-
Hrvath ¢ 2KOKamu. [Tom KoHT-

pOJIEM — TEKYILIWHA U KaluTalb-
HBI PEMOHT, 0JIArOYCTPOMCTBO
TepPUTOPUH, TTOATOTOBKA K OTO-
TUTETLHOMY CE30HY.
COBMECTHO ObUIH TIPOBEIECHbI
BECCHHUI NBYXMECSIYHUK IO
0J1aroyCTpOCTRY, O3€JICHEHUIO U
CAaHUTAPHOI OYMCTKE TEPPUTO-
puu paiiloHa, B TOM YHUCJIe TpU
Ccy000THUMKA; COOpaHUsI CO CTap-
LIIUMU TOOBbE3NOB, TOe ObLIO
nonHsaTo 136 Borpocos (80% u3
HUX YX€ PELIEeHBI); OTKPBITHE §
JETCKUX TJIOIIANO0K U TIOATOTOB-
Ka MUCceM PYKOBOAMTEIISIM Opra-
HU3aUMA U TPEeAnpUsITUN 10
CO3MaHMIO elle 12 TaKuX TUIolIa-
oK. OueHb BaXHBIM B MCIOJI-
kome LleHTpanbHOro paiioHa
CYMTAIOT TO, YTO BCs 3Ta pabora
He ocTaach He3aMEUEHHOM X1~
teasamu. [lo cnoBam UpuHb
CubeKMHOMN, XUJTbIIBI MHBIX 10-
MOB caMU ceOe YIUBISTIoTCS: «YTo
3TO ¢ HamMu npoucxoaut? PaHb-
1Ie ¥ B TOJIOBKY HE MPUXOIUIO
caMUM IOCaaAUuTh UBETHl Y
TOIbE3/1a, a TYT BHIXOIUM U ca-
xaem». Ctapasicb BOT Tak, JJIs
JIYLIH, 00J1aropoaUTh CBOM IBOD,
MHOTYE ¥ He IOTaIbIBAIOTCSI, YTO
X TpyH Toxe Oyaer olieHeH. B
HayaJie 1ol ObUTY MOABEACHbI
uroru | Typa koHkypca «Jlyuinmit
JIBOp Topojaa mo 0;1aroycTpoit-
cTBY». Uepes Heemo 3aBepLInT-
¢ | Typ KoHkypca «Jlydinuit
LIBETHUK». A 0OILIME UTOTHU MO~
BenyT 15 aBrycra. IIpu3bl, obe-
1IAeT I1aBa pailoHa, OyayT.

HE TOABKD NOMOIATD,
HO W BOBAEKATD...

B LleHTpanbHOM paiioHe Ipo-
KnBaloT 187 Thics4 yenoBek. M3
Hux 6oJjiee 30 THICSY HYKIAIOTCS
B COLlMAJIbHOM moMouu. 1o 4
TBICSTYM BETEPaHOB BOIHBI, 3500
YeJIOBEK C OrpaHUYEHHBIMU BO3-
MOXXHOCTSIMU 310poBbsi, 500
MHOTOJETHBIX ceMeil M OoJjiee

500 peteii-unBanumoB, 347 ma-
JTOOOECTIEYEHHBIX CEMEM, BOCITH-
THIBAIOIINUX HECOBEPIICHHOJIET-
HMX JIETel, 5 THICSY TICHCOHE-
POB C MMHMMAJIbHOM TTEHCHEMH,
a TakXe BeTepaHbl TpyIa, BOCH-
HOM CJTyXO0bl, T1LIa, MOCTpagaB-
1IMe OT MOJIMTUYECKUX perpec-
CUii, TIpolIenliie BOCHHYIO
cayx0y B Adranucrane u Yeu-
He. OCHOBHEBIE 3a1a4M PaObOTHI B
5TOM HaIpaBJICHUY — OKa3aHUe
aPECHOM COLMAIbHOM TTOIIEP-
JKKH, KOHCYJIbTalIMOHHAsI pabo-
Ta 1O Pa3bICHEHUIO TTOCTAHOB-
JICHWI, YKa30B U 3aKOHOB, Ha-
3HAYEHMUE XMUJIMUIIHO-KOMMY-
HaJbHBIX CYOCHIOWIA ¥ MHOTOE
npyroe. Kak roBopsT camu crie-
LIMAJIUCTBI MCITOJIKOMA, BBIMOJ-
HSST 3Ty paboTy, OHM BBICTYIIa-
0T OOJHOBPEMEHHO U B POJIH
JTyXOBHOTO HaCTaBHMKA, U B POJIK
9KCTepTa, COIUANBHOTO Tepa-
MeBTa, IOPUCTA, TTIOCPETHUKA. ..

B pamkax roponckoii mporpam-
MBI apECHOI COLMATBHOM O~
TIeP>KKY HaceJICHMsI TOJIBKO MaTe-
pYATLHOM TTOMOILIY JKUTEJISIM paid-
OHa OKa3aHo Ha 196,35 Teicsun pyo-
JIeil. A KpoMe 3TOro, OpraHmu30-
BaHa JIbIOTHAasl MOANMCKa st 441
YyeJIoBeKa, BbllaHo 7230 KOMITIeK-
TOB TAJIOHOB JIJISI TIPOE3/1a B Callbl-
oropojpl, opranuzoBaHo 10 3ae3-
JIOB B 3aropojiHble Jjarepst uist 57
JIeTeii 3 MaJIo00eCTIeUeHHBIX Ce-
meit. [TyreBKU MM JocTanuch oec-
TUIaTHO.

[Ipu 3TOM CrIeMAINCTBI KC-
MOJIKOMA CTaparoTcs He MPOCTO
oKaszaTh JIIOASIM Ty WIU HHYIO
ITOMOIIIb, HO ¥ BOBJICKAIOT UX B
KU3HB paitoHa. [Tpumepom Mo-
JXET CTaTh OpPraHMU3aLKs MaJIoro
CabaHTys U151 THBTUIOB yXe Ha
CJeaYIOLIMi IeHb MociIe o0lLe-
roponckoro. Kcratu, miporiresr oH
TaM Xe, Ha Maiigane. B Hem
npuHsuM yyactue 6onee 700 ue-
JoBeK. OIHUX TOJBKO TMPHU30B
ObL10 TPUOOpeTeHo Ha 70 ThICSY
pyouneii. I'maBHbI npu3 abco-
JIIOTHOMY 0aThIpy — TEJIEBU30D —
TIPENOCTaBIII erryTat ['occoBeta
PT BsuecnaB 3ybapeB. UHbie
TIPU3bI ObUTY TOXE «QIPECHBIMI»,
KakK, HalpyMep, OPTOTIENMYECKUIA
MaTpall, 1OCTaBILUUIACSI OMHON U3
MOGEANUTETLHULL CTTIOPTUBHBIX CO-
crsi3aHuit CabaHrysi. Pa3se cama
OHa MorJyia Obl KyIuTh ero 3a 12
ThICSIU pyOJIeii?

3a mpoieaye Mojroaa Ha

TPOBENIEHNE MACCOBBIX MEPOII-
puUATUIA IUIs1 XKUTENe pailoHa
ObLIO MCMOJIb30BaHO Gojee 220
ThICSIY pyOsielt (B JEHEXHOU U
HeneHexHolt dopme). M3 Hux
CIIOHCOPCKMX CPEICTB — OoJiee
94 teIcsu, wm 43%.

l'otoBsice BcTpeTuTh JleHb
ITobenpl, B ucnonkome LleHT-
pajJbHOIro paiioHa NpOBeEJSU
BCTpeuy BeTepaHoB ¢ Mpunoii
CubexkuHoii. O0cyXaaauch He
TOJILKO TIPOOJIEMbI BETEPAaHOB,
HO ¥ BOIIPOCHI 0JIArOYyCTpPOIi-
CTBa paiioHa (PEKOHCTPYKIIUS
mapka «I'peHanma», pecTaBparmst
obesucka ['eposiM rpaxkaHCKO
BOIHBI, co3nanue Ajuten Cra-
Bbl). BerepaHaM Bpyuywsiu mna-
MSITHBIE TIOJApKH, a ellle opra-
HU30BaJIM MM BCTpPeYy C BOC-
NMUTaHHUKAMU KaJdeTCKHUX
rpynn npodeccruoHaabHOTO
yunnuia Ne57 Ha 6a3e BOMHC-
koit yactu MUC B noc. HoBpbrit.
TTono6HbIe BCTpeun HEOOXOMU-
MBI KaK BeTepaHaM, TakK U MO-
JonbIM JmroasiM. Crapiiree moKo-
JIeHWE YYBCTBYET CBOIO BOCTpE-
0GOBaHHOCTb, a IS MOJIOAEXU
3TO MAaTPHOTIIECKOE BOCITUTAHUE
He Ha CJIoBaX, a Ha MpaKTHKe.
3aboTsch o BeTepaHax, MpuHa
CubexuHa cobupaeTcsi BO3po-
IUTh B pailoHE THUMYPOBCKOE
NBMKEHME.

IMonm mpucTaabHBIM BHUMA-
HMEM UCMOJIKOMa — HebJaromno-
JIYYHBIE CEMbM M HECOBEPIIECH-
HOJIETHUE «IPYITITBI pUCcKa». Pe-
111ast BOTIPOCHI TPYIOYCTPOMCTBA
MOAPOCTKOB, 3[€Ch, B IMEPBYIO
oyepenb, CTapaloTCs 3aHATh
«TpynHbix» nereil. Euie B des-
paJsie riaBa paiiloHa oOpaTuiIach
C MpocbOOii K PYKOBOAMUTEISIM
KPYITHBIX TIPEITPUSTHIA O BBIIE-
JIECHUM JIOMOJHMUTEIbHBIX MECT
IUISI TPYIOYCTPOMCTBA MOAPOCT-
KOB. B pesynbrare mo mHuIMA-
TUBE UCTIOTHUTEILHOTO KOMUTE-
Ta 3a TPU JIETHUX Mecsilia Ha pas-

ARA CNPABKH:

JIMYHBIX MPENTNPUSTUSIX TOopoaa
CcMOTYyT TopaboTaTh 72 IOHBIX
YeJTHUHIIA.

A OCTARbHBIE?..

KT0-TO, BOBMOXHO, CKaXeT:
«Hy, BeTepaHbl, CTapuKU-TIEHCH-
OHEpbl, WHBAJUIbI, HECOBEP-
LIEHHOJIeTHUE — TOHSTHO. C
HUMU paboTanu Bcerga. A oc-
TaJibHble uTenu paiioHa? Te,
KTO 3II0pOB, PabOTAET 1 TMIOKa He
HYXJIAeTCS HU B KaKOU IOMO-
1A, OHU OMATh B cTOopoHe? B
TOM-TO M JeJio, uto HeT. IIpe-
TBOPSIIOTCSI B XKU3Hb pallOHHBIE
MpOrpaMMBl. «DcTadeTa oKoJe-
HMIf», COCTOSIIIAsT M3 KOHKYpca
BuaeonuceM «IIpuBeT conmaTy»,
npa3aHKuKa «3UMHUI MapaoH»,
WTPBI «3apHULIA», Bedepa OTIbI-
xa 1yist ouilepoB 3armaca u ce-
MEWHOro mpasnHuKa Uil CO-
TpyaHuKoB YBJI, mopadoraBiinx
B Yeune. «KHKHAsS BceJleHHAs»
cobpaJia y9aCTHUKOB BUKTOPHHBI
«Bceii cembeii — B OMOIMOTEKY»,
npas3nHuKa «30paBCTBYM, IIeMsI
MJIafioe, HE3HAKOMOE...», TIO3TH-
YeCKOTo Bevepa, MOCBSIIEHHOTO
120-netuto I'. Tykast, 1 Jute-
paTtypHOro KoHkypca «Jle0ro-
TaHT», XXIOPU KOTOPOTO BO3IJIa-
B Hukonait Anelikos, npesi-
cenaresib HabepeXHOUe THMHCKO-
ro otneneHus Cor3a poccuiic-
KX TiicaTesieil. B pamkax rmpo-
TrpaMMBbI «A y HaC BO IBOpE» CO-
BMECTHO C YIPaBJISIOIIMMU KOM-
MMaHUSIMU TIPOBOISATCST KOHKYP-
Cbl 3CKU30B U MakeToB «Moii
JMOOVMBINA TBOPHK», SJIEMECHTOB
oopMJIeHUSI ABOPOBOI IIO-
manku «Harr ylioTHbII 1BOp», B
HUX, KaK ¥ B paboTe no 61aro-
YCTPOICTBY, MOTYT y4aCTBOBATh
BCE KeJalolue.

OIHUM CJTIOBOM, TIOYyBCTBO-
BaTh ceOs1 HapaBHE C APYIUMU
XO35IMHOM JIOMa, JBOpa, KOMII-
JieKca , B IIeJIOM, paiioHa Mo-
XKET KKIBIA.

B ucnoanumensrwiii komumem Llenmpansroeo pationa mosicHo oopa-
wamocs no eonpocam: coyuanrvhvim, KKX, mopeoenu, 66imogoeo 06-
CAYHCUBAHUS, OKA3AHUS YCAYE MPAHCROPMA U CEA3U HACEACHUIO 0pea-
Huzayuu docyea, mpyooycmpoucmea HecoeepuleHHOAeMHUX U pady Opy-

cUx 60npocos.

Adpec: 6yaveap IDumysuacmos, 0. 11 (3/08).

Ten.: 38-17-77 (npuemnas,).

JlonoanumensHyro UHGOPMAUUI MONCHO ROAYHUMb HA calime MIPUL
Yennos: www.nabchelny.ru, pazoen «eopoo», pybpuka «llenmpanvholil

Dpation».
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BAM, ABATYPVEHTHI

KOHKYPG

OyIeT MPOU3BOAUTHLCS TIPU-
eM o 40 HOBBIM CHEIHalb-
HOCTSAM U CMelMaTu3alUsIM.
B wactHocTH, B TaTapckom
rocyaiapCTBEHHOM TyMaHU-
TapHO-TMEeAaroruyeckom

YHUBEPCUTETE NMOABUIUCDH

bYAET MEHBIIE

Ha 2006/2007 yuebnbiii 200 6 eocydapcmeentbix 6y3ax
Tamapcmana évidenero b6onee 15,3 moic. 6ro0xcemHbix Mecm Ha
OYHYI0, 3A0UHYIO U BEHEPHION (opMbl 00YHeHUs.

OxoJio 18 ThIC. MecCT mpe-
NYCMOTPEHO IJs MJaTHOM
dbopmbl 0O0yueHuUsi. B ux
yucjae — MecTa B paMKax
IOTOBOPHOW OCHOBBI, KOT-
na oO0yyeHue CTyIeHTa MoJi-
HOCThIO MJIM YaCTHUYHO OII-
JayuBaeT NMpeaNpUATHE,
OpraHM3alus MIU YUYpEeXK-
IeHNe, a OKOHYMBIIUE BY3
MOCTYMAOT Tyaa Ha paborTy.
B 2006 roay ycuiaeHa pa-
6oTa Mo opraHu3aluM ILe-
JIEBOTO IpueMa B BY3bl U
npueMa B BY3bl Ha HalpaB-
JIEHUS W CHeUMaJbHOCTHU
Mo pe3yjabTaTaM €IUHOTO
rocygapcTBEHHOTO 3K3aMe-

Ha. B 2006 romy Takxe co-
XpaHUJach TEHICHIIUS YBe-
JUYEeHUs MpUeMa B HEKO-
TOpBIE TOCYyIapCTBEHHBIE
BY3bl Ha IHEBHYIO GopMmy
o0y4YeHUsI.

Cneuuanuctel MUHU-
cTepcTBa 00pa3oBaHUS U
Hayku PT cuwurtawT, uTo
YyMEeHbIIeHUE MOYTH Ha 4
THICSIYM YETOBEK KOJUUECTBA
BBIITYCKHUKOB 00111600pa3o-
BaTeJbHBIX YIEOHBIX 3aBele-
HU# OTpPa3uTCs HAa KOHKYP-
ce cpeau aOUTYPUEHTOB, OH
CTaHeT MEeHbIIe.

B sToM romy Bo MHOTHUX
By3ax TarapcTaHa BHepBbie

Takue: «Teopuss 1 METOIU -
Ka TpemnoJgaBaHUS MHOCT-
paHHBIX I3bIKOB», «[Ipodec-
CUOHaJlbHOE OOyyeHUEe»,
«DKOHOMHUKa», «Mapxke-
TUHI», «YTIpaBJleHUE Mepco-
HaimoMm», «IIpuknagHas WH-
¢opmaTuka (B 9KOHOMUKE)»
u npyrue. B Kazanckom ro-
CYyIapCTBEHHOM YHUBEPCUTE-
T€ OTKPBITHl CMEMAJbHOCTHU
u cneuunanuzauuu «Ilpu-
KiagHasg wHopMaTuka (B
reorpauu)», «CBsizu ¢ 00-
IIECTBEHHOCTbIO», «Mexmy-
HapomHas XypHaJuCTUKa». B
KazaHckoM rocyaapcTBeH-
HOM TEeXHOJIOTUYECKOM YHM -
BEpPCUTETE B 3TOM TOAY Ha-
OupalT aOMTYpUEHTOB IO
TpeM HOBBIM CITEIIUATBHOC-
TIM «XoJoauIbHAsI, KPHO-
reHHasi TeXHUKa U KOHIM-
LIMOHUpPOBaHUE», «MaTteMa-
TUYECKUE METOIBI B 9KOHO-
Muke», «KoHauKTONMOT US>,
B KazaHckoMm rocynap-
CTBEHHOM 3HEPTETHUUYECKOM
yHUBepcurete — «BoaHbie

pecypchl U aKBaKyJIbTypar,
«CBeTOTEeXHUKA U UCTOYHHU-
KU cBeTa» u apyrue. B Ka-
3aHCKOM TOCYIapCTBEHHOM
APXUTEKTYPHO-CTPOUTEb-
HOM yHuBepcurere — «UH-
dbopManMoHHbBIE CUCTEMBI K
TexHosoTruu», B KaMckoi
HHXEeHEPHO-IKOHOMHYEC-
koii akanemuu (KamIIN) —
«YmpaBlieHUEe KadeCTBOM»,
«MopaenupoBaHue U uUccie-
NOBaHUe omepauuil B opra-
HU3aIMOHHO-TEXHUYECKUX
cucTeMax», «YnpaBjieHUEe U
HUHpOpMaTHKa B TEXHUYEC-
KHMX CHUCTEMaX», «DKOHOMHU-
Ka W ynpaBJieHME Ha Mpej-
MPUSITUSX CTPOUTEILCTBA»,
«DKOHOMHUKA U yIIpaBieHUe
Ha MpeaAnpusTusix B chepe
obOcayXuBaHusA», «[ocynap-
CTBEHHOE M MYHUIIMITAJIbHOE
ynpaBieHue». B Kamckom
rocy1apcTBEHHOM HHCTHTY-
Te PU3HIECKOH KYyJAbTYPHl —
«ColuanbHO-KYJIbTYPHBIU
cepBUC U TypuU3M», «Pekpe-
arusl U CITOPTUBHO-030PO-
BUTEJbHBIN TYPU3M» U APY-
rue. B KazaHckom rocynap-
CTBEHHOM YHUBEpPCHUTETE
KYJIbTYpPbl M MCKYCCTBa —
«3ByKOpexuccypa TeaTpaimn-
30BaHHBIX TNpPEACTaBICHUIA,
MPa3gHUKOB» U IpPYTHE.

BO3BPALLIAYCH

K_HAMNEYATAHHOMY

TOYKA NOCTABAEHA

CHELNY.VESTLRU

JTA 3IPABCTBYET
TPAMBAJA!

Bozobrosunuce cmpoumensrule padbomot Ha HOBOU MPAHCROPM -
Hol mpameaiinoli eemke no npochekmy Crornombuke, om 45-20 0o
16-20 komnaekca. JleMOHMUPYIOMCS Peabcsbl U WNAAbL, 3AN0HCEH-
Hble 30ech ewye 6 Hayane 90-x 20008.

[TpoTskeHHOCTh HOBOM TpaMBafHOM JIMHUM COCTaBUT 4,8 KM
U OyIeT COCTOATDh U3 YEThIpeX OCTAHOBOK. CTOMMOCTb MTPOEKTA
— 30 mutH. py6. BromkeT cocTaBieH U3 COOCTBEHHBIX CPENCTB
000 «BraexTpoTpaHCIOpT». 3aBeplIeHUe CTPOUTEILCTBA 3all-
JIAHUPOBAHO Ha KOHEIl 3TOro roja.

Ha ceromusiiamii aeHs 00111ast MPOTSLKEHHOCTh TPAMBAMHBIX
MyTeil B ropoae cocTanisieT 96,7 KM, apK MaccaskMPCKUX Baro-
HoB — 115 enuuuil. C Hayana 3TOro roja TpaMBalHbIN MapkK

YBCIMYUJICA €€ HAa TPU MMOABUKHLIX COCTaBa.

B o0drom uz matickux Homepos «Becmeib» mbL nucanu o cyoe6Hom
npoyecce, nocmasuguieM, KaKk Ham moeda Ka3anocb, Mo4Ky 6
Hauwymesuiem dene Janunosvix u boeopoockux. Hanomnum, 17
oxkmsbps 2004 2o0a é dome 49/06 Hoeoeo eopoda pazviepanace
mpaecedus. Om HOXICe8020 parHeHusl 6 epyob CKOHYAACA MOA000U
napenv Cepeell anunos. Yepes neckonvko OHell nocie CAyHUBUIC0CS
npuwen ¢ NOBUHHOU 8 MUAULUIO U Obld 3a0ePIHCaH NO NOOO3DEHUIO 8
Youiicmee Andpeii boeopodckuti. Monodoii uenosex ymeepicoan,
umo Hauec cmepmenvhoiil yoap Cepeero 6 cocmosiHuu aggpexma u
UCKAIOMUMENBHO 8 PAMKAX OONYCIUMOLL CAMOOOOPOHbI, HOCKOAbKY
Jlanunos c opy3vamu 6e3xcanocmuo eeo u3oui.

CriencrtBue moBepuiio AHapero. ITono3peBaeMoro OTIyCTUIIHN MOJ
MOIMCKY O HEBBIE3IE, 8 BCKOPE BO30YKIEHHOE OBLIO €0 3aKPbLIU
«3a OTCYTCTBUEM COCTABA MPECTYTICHHUS».

Be3 Masoro moaTopa rofaa 100MBAICS CIIPaBeITIMBOCTH OTELl YOU-
toro Bacunuii UBaHoBuu [lanunoB. Ero oGpaitieHus Mpouuim yepes
npueMHble poKypopa HabepexxHbix YeTHOB, TOJTHOMOYHOTO TMpe/i-
craBuTesist pe3ueHTa B TTOBOIKCKOM (heiepaibHOM OKpyTe, JeryTa-
ta ['occoera PT Cepres Kororuna. [1ucan oH oT4assHHBIE IHCHbMa B
®CB, npocun pazobparsest B cutyaumu U [Ipesunenta PD. Cnen-
CTBUE BO300OHOBWIIM, a 28 arpenss HaGepexKHOUeTHMHCKUI ropoJc-
KOIi Cyll, MPUHSB BO BHUMAHHE TOBOIBI OOBMHUTENS, TPUTOBOPIIT
Anppest boroponckoro k 12 rogam JuieHus: CBOOOABI C OTObIBAHUEM
HaKas3aHKsl B KOJIOHUH CTPOroro pexkuma. BepxoBHslii cyn Pecry6im-
ku TarapctaH ocTaBUJI MPUTOBOP O€3 UBMEHEHMUS.

Bacunmii UBanoBuy JIaHnioB G1arogapuT BeeX, KTO MOpIepsKa
€ro B TOpe U NMPHUHSLT y4acTHE B HEJIErKoi 00phOe 3a CIIPaBeLTUBOCT.

KAK IIPU3HATb 1OM
ABAPUHNHBIM?

Cumyauus ¢ domom 51/01, 20e déa nodsesda npuzHauvl asa-
DULHBIMU, 8UOUMO, CaAa NOOYOUMENbHOU NPUMUHOL 045 c030a-
HUSL 8 UCROAKOME 20p00a CHeYUANbHOU KOMUCCUU.

OHa Oyner paccMaTpuBaTh BOMPOCH! MO MPU3HAHUIO He-
SKUJIOTO TTOMELIEHUS XHUJIBIM, KUJIOTO MOMEIIeHUS HerpH-
TOIHBIM JJIS IPOXUBAaHMsI, MHOTOKBAPTUPHOTO JOMa aBa-
PUIHBIM U TOJJIEXAIIUM CHOCY. Bo3riaBuT komuccuio 3a-
MECTUTE b PYKOBOIUTEIIS UCTIONKoMa MyHup ["aiiHy/I10B, Ky-
PUPYIOLIMI BOMPOCHI CTPOUTEIbCTBA. B cocTaB KOMUCCUU
BOMIYT HAUaJIbHUKK yIpaBeHUit ncnojkoma. [lapaiienbHo
C CO3IaHueM HOBOUM CTPYKTYpPHI B MCIIOJIKOME TOpOAa MOET
pa6ora 1o coctaBaeHuo [1o0XeHNsI, KOTOPBIM 3Ta KOMHUC-
cusi 6yneT pyKOBOACTBOBAThCS.

BEPHYT MOBWJIbHUK

B Munucmepcmee enympennux oen Tamapcmana naanupyiom
eepHyms 0o 90 npoyenmos nOXUUEHHBIX COMOBLIX MeaedOHO8 3a-
KOHHbIM 81a0enbUaM.

10 utona o unuuuatuse MBJI PT B pecniyOoiuke crap-
ToBaja aknus «MoourbHUK Bo3Bpamaercst loMoii» (mep-
Bblil aTanm — no 31 urwnas, BTopoit — mo 30 ceHTs10psa). B
paMKax akIM¥ TJIaHUPYETCs MIPOBEeHNEe PEUI0B 1O JIOM-
GapaaM U caJloHaM COTOBOM CBSI3H, MTPEIIIOJIOXUTEIBHO CKY-
MapuKUM U NepernpoJaloliuM KpaaeHble TeJe@OoHbl. YxXe
BO30YyXJ1€eHO 33 yroJ0BHBIX lleJla 32 CKYNKY KpaJeHbIX Te-
neoHOB. B paMKkax akImu Takxke OyIeT MpOBOIUTHCS MPO-
BEpKa COTOBBIX TeJIe(hOHOB Yy JIMII, NMPEACTABISIOIIMNX OTle-
pPaTUBHBINA MHTEpEC, PAIMOKOHKYPC Ha JIydYlllee CTUXOTBO-
peHne Ha «MOOUIIbHYI0» TeMY, paccbuika SMS-coobiieHuit
Mo TeMe, IMOSIBJICHUE HOBOW HOMHUHALIMU B XypHaJMUCTC-
KOM KoHKypce «IIuT 1 Mmeuy» — 3a aydliee oCBEIIEHHUE aK-
vy B CMU, Bo3BpailieHue B TOPKECTBEHHOM 00CTaHOBKE
yKpaZeHHbIX Teae(OoHOB BiaaenbliaM. Bropoii atan — npo-
BelleHUE B IIKOJIaX POAUTEIBCKUX COOpPaHMiA, MMOCBSIIEH-
HBIX 6€30MMaCHOMY IMOBEIEHUIO IKOJBHUKOB TSI COXpaHe-
HUs TeaedOHOB, a Takxke Apyrue Meponpusatus. C Havana
roja B pecnyoysimke 3apeructprupoBaH 581 ciayuait pa3bos,
B TOM umciie 243 — CBSA3aHHBIX C XUIIIEHUEM COTOBBIX TeJle-
dbonos, 4627 rpabexeit (2620 tenedonon), 23461 kpaxa
(8388 TenedonoB), 1835 ciyyaeB MOILLIEHHUYECTBA, CBSI-
3aHHBIX C XUIIEHNEM COTOBBIX TenehoHoB. PackpriTo: 414
pa3boeB, 992 rpabexa, 1381 kpaxa, 848 ciaydyaeB MOIIEH-
HuuecTBa. Bo3BpauieHo Biaaeabiam 2575 tenedoHoB, 110
ropsiyum ciaenam passickaHo 1218 tenedonos. I1o cpaBHe-
HUIO C TTOKAa3aTeJsIMU MPEAbIAYIIEro MOJyroausi, MpupocT
MPecTYIJIEHUI, CBSI3aHHBIX C XUIIEHHUEeM Tele(hOHOB, CO-
ctaBu 110 mpoLEeHTOB.

HOBPO IT10XKAJIOBATD!

Topkckoe HauuoHarbHO-npoceemumensckoe oduecmeso Pec-
nybauxu bawxopmocman 6 a3mom 200y youce 6 14-ii pas opearnu-
308a410 MeHCPeCnYONUKAHCKYIO KYAbMYPHO-NPOCEEMUMENbCKYI0
npoepammy «llymewecmeue ¢ byseap» no mapwpymy Ypa —
IMiopmrwau — Cepeeesxa — Yebokcapst — byseap — Kazanvs —
Habepeucnvie Yeanvr — Yeha.

8 utons Teroxon «kO. arapuH» ¢ rocTaMu NpuObLT B HAlll
ropon. B cocraBe meneraruy ObUTH BBIIAIOIIAECS AESTEH VC-
kycctB TarapcraHa u bamkoprocrana: HapoaHas aptuctka Pb
u PT ®apuna Kynamesa; npencenatens Coio3a KOMITO3UTOPOB
PB CanaBar HusametnuHoB; HaponHast aptuctka P® u PT
Anbpus KOnuupuna; Beayiuas aktpuca ¥ GUMCKOro rocymap-
cTBeHHOTO TaTapckoro Teatpa «Hyp» Pesema ®axpysmmHa; mo-
MYJISIPHBIN TI03T-TieceHHUK Pamun Yyparynos u npyrue.

IIETPOB JIEHD —
ITPA3/IHUK JIETA

14 urons 6 [lapre Tlobedwr cocmoumcs npazonux [lempos denv.
B Habepexcnvix Yeanax smom denv nposodumcs ¢ 15-ii pas.

[TeTpoB AeHb U3IPEBTIE €XETrOAHO Mpa3aHyeTcs B yecTh CBsi-
ThIX anioctosioB [lerpa u [1aBna. B crapuny ¢ IletpoBa qHs1 Ha-
YUHAJIaCh OXOTAa Ha TIePHATHIX.

B nporpamme npasnHuka — BbICTYIIJIEHMSI TOMYJISIPHBIX MEB-
1IOB (hOJTHKIIOPHBIX aHcaMOJieil, MOJIOIBIX UCTIOHUTENIC Ha-
POIOHBIX M 3CTPAIHBIX TECEH, HAPOTHOTO (POJBKIOPHOTO aH-
caM0i1s1 KpsiieH «KapeHasuuap», pa3anyHbie KOHKYPChl — Ha
3BaHMe KpacaBullsl [leTpoBa gHs — «[luTpay unbape», meceH
PO JIETO, YACTYyIIEeK, KOHKYPC BSI3aHUSI BEHUKOB, Ha JIyUYIIWil
OyKeT M3 MOJIEBBIX 1 JIECHBIX 1[BETOB.

B noobopke nosocmeti ucnoavsosarnt coobuerus
npecc-cayxcovt mapuu Habepexcnoix Yearnoe u intertat.ru
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Hyacro eosopums epomio, ymobsr mebds yeaviuwanu. Hyxucro eosopumes muxo, umobst mebs nocaywanu / Ioas Kiodenwv
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YVK-2DHA C "BK”

oK "KAMAZ"

BGE PELIHA
“GTAHRAPT”

«Mamyk-KMB» - <KAMA3» - 1:0 (1:0).

8 mous. ITaruropek. CrangvoH «LleHTpanbHbI».
3200 3puteneii (Bmewaet 10 300). 24 rpaayca.

Ton: Capporuu (mrpadHoin), 32.

«Mamyk-KMB» (ITsrmaropek): Konmpariok, Cro-
poxyk (Jlerckuit, 90), Chutka, Caxsanze, CMUPHOB,
Heperun (Beprmmswm, 71), ['yomas, Cabponnmm (J1a-
sapum, 82), auko (Xosues, 63), Yoonos, ['onoBko.

«KAMA3» (HaGepexnbie Yennbi): 3axapuyk,
3ypaes, JloxxkuH (['ynykuH, 87), Bapnamos, Younes,
Llopaes (bypmakos, 61), [lemenko, benosepos, Ur-
HatbeB (2KocaH, 70), Kynukos (I[Tosstaun, 80), [Turok.

Haxkazanms: ['yomms, 58. Cropoxyk, 80 (mpe-
TIYNIPEXICHNS).

T'oneBbie MomeHTBI - 2:3.

VYnapet (B crBop Bopot) - 5 (2): 13 (5).

Vraossie - 3:3.

Tpu aywmmax wrpoka: Cacdponvmu (M), Bernosepos
(K), Konnparrok (M).

Cynmpsi: Aunpees (HoBocubupck).

ABTO3aBO/ILIBI HE CMOTJIM MPOIOJIKUTh CBOIO
OECTIPOUTPHIIITHYIO CEPUI0, COCTABIISIBIIYIO TSITh
Matueii (4 mobenpl, 1 Huubs ). @yr60aUCTH «Ma-

1IyKa» CYMEJTHW BBICTOSITh, COXPAHWB CBOU BO-
pOTa B HEMPUKOCHOBeHHOCTH. Pelnaroiuii roa
Xo3sieBa 3a0uau co mrpadHoro. CahpoHuan Ha
32-if MUHYTE yOAYHO 3aKPYTWJI MY B OIMK-
HIOIO «I€BATKY».

ITocne 3Toi1 BCTpeun aBTO3aBOLBI BHOBb OITy-
cTwich Ha 8-10 mosuimio. [IpaBoa, oTcTraBaHue
OT JIMAepa TYPHUPA OCTAJIOCh TIPeXHUM — 12 ou-
KOB, Tak Kak U «KybaHb» B bpsiHcKe ycrynuia
MeCTHOMY «JIHaMO».

Ouepennyto Bctpeuy «KAMAS3» poBeeT Ha CBO-
eM IoJie. 25 M1oIs Hallla KOMaHzaa OyaeT NpUHUMAaTh
KTMHUHIPAICKYIO «barTiky».

Pesynsramsi 22-1o Typa: «CKA-DHeprvs» — «/IyHamo»
(Mx)—2:1(0:0), «Anryim — JTana» — 3:0 (2:0), «AHxw»
— «ComoBuk» — 1:1 (1:0), «Xumku» — «Tepex» — 3:0
(2:0), «Open» — «@Paken» — 1:1 (0:0), «Cnaprak» —
«Cubupp» — 1:0 (1:0), «Bonrapb-I'aznpom» — «Ypamn»
— 1:0 (1:0), «Iunamo» (bp) — «Kybanw» — 1:0 (0:0),
«Bartnka» — «Metamtypr» — 1:0 (0:0).

TypHupHoe NoJIoXkKeHHe Mocje mepBoro Kpyra: 1.
«Kybanw» (44), 2. Xumkwn» (43), 3. «Ypan» (41), 4. «Cu-
oupp> (37), 5. «Tepek» (34), 6. «Bomrapb-T'asmpom» (34),
7. «[Iunamo» (Bp) (33), 8. <KAMA3» (32), 9. «barrTrika»
(32), 10. «Maiyk-KMB» (31)... 22. «Metamtypr> (7).

23-it Typ, 25 momst: «ConoBuk» - «MeTamtypr»,
«Ypam» - «Cubupb», Jlana» - «Cnaprak», «KAMA3»
- «bantuka», «/Iunamo» (Mx) - «Bomrapp-T'asnpoms,
«Tepek» - «AHxm», «Paken» - «Maiiyk-KMB», «Ky-
0aHb» - «AHTYIIT», «CamoT-DHEprush» - «XUMKW»,
«ABaHTapay» - «CKA-DHeprus».

MUK BbIKDAUT
B MMAEPBI

«Anrymm» - «KAMA3» - 0:1 (0:0).

5 monsa. Haspanb. CtagvioH uMeHu Ayliesa.
1500 3puteneit (Bmetaer 3200). 22 rpamyca.

Ton: IMuiok, S1.

«Anrymrm» (Haspanb): 3axapos, XacxaHoB, Canmax-
MenoB, Ayiues, Tesmcxanos (Kesmros, 46), Jzeiiros,
Domerko, T. 3anrues (Ixoxanze, 89), daypoekos (3.
3anrues, 65), Axwibros, bapaxoes (I'yryes, 89).

«KAMA3» (Ha0epexubie Yemnni): HoBocamos,
Temprokos, Bapnmamos, Jloxkkun (Jlemenko, 58), I'ymy-
kv, [Momnsiun, Benosepos (PokuH, 53), MoHos, Ur-
HarbeB (KocaH, 67), Kymkos (Byxapos, 62), ITiok.

Haxkazamna: Caupaxmenos, 13. Bapaxoes, 43.

[MaeiiroB, 55. XKocan, 72. T'ynykuH, 80. ®oxuH, 83.
T'oneBbie MoMeHTBI - 2:5.

VYnapst (B crBop Bopot) - 12 (2) : 14 (7).

Vrooesie - 4:8.

Tpu aywynmx wurpoka: [Tuioxk (K), Bapaamon
(K), bapaxoes (A).

Cynmpbs: 'onuap (Coun).

Xo3s1eBa, COCPENOTOYMB KPYITHbIE CUIIbI B 000PO-
HE, MaJIo YTPOXaJIM BOpOTaM Kama3oBLieB. B mepom
TaliMe Hall (hyTOOTUCTbI UMEJTA 3aMETHOE MPEUMY-
LLIECTBO, OMIHAKO TAaK M HE CMOIJIM OTKPHITh CUET 3a-
ouThIM MstuaM. Bo Bropoii 45-M1HYyTKe 000poHa «AH-
ryira» Bce xe aana cooil. Urops Iluiok Ha 51-i
MUHYTE, BOCIIOJIb30BABILUCH OIIMOKOI BpaTapsi, 3a-
6un ron. OH oKa3aicsl eAMHCTBEHHbIM B Matdye. B
pe3sysbrate «KAMA3» nodemun - 1:0. A Urops Iutok,
OTIMYMBLIKMCH B TIOCJICAHMX TISITU MaT4yax B YeTBEp-
ThIiA pas3, C MATHIO MSYaMU CTaJl JIydIlMM OOMOapau-
POM B COCTaBE aBTO3aBOJIICB B TEKYIIIEM CE30HE.

[NO3APABAYEMI

YV Hac 1o0wieir — 3aMeCTUTEITIO IJTaBHOTO penakTopa raseTsl «Bec-
™ KAMA3a» 1o ny6IisoKy, 3aCiy>KkeHHOMY paOOTHUKY KYJIBTYphI Pec-
myomuku Tatapctan 3aku XaHadueBy Ha THSIX UcnonHsieTcst 60 et

3aku XaHareBUY — XXYPHATUCT ¢ 00JIee YeM COPOKATIETHUM CTaXKEM.
B ero 6uorpadvu 1 moTHe TOMBI COTPYIHUYECTBA B MAMAIBIIICKON
paifoHHOI TazeTe, e Hall IOUISIP TIPOLLIES MyTh OT PSIIOBOTO COTPY/I-
HUKa JIO IJIAaBHOTO PelakTopa, ¥ paboTa B KAMa30BCKOIA TATAPCKOI ra3ere
«Hyp» B HerpocToe mocTrepecTpoedHoe BpeMsi. B BBIMycKe 310l ra3eThl
OH CHayasIa B KAYeCTBE 3aMEeCTUTEJIS [NIABHOTO PEIAKTOpa, 3aTeM — IJIaB-
HOTO pelakTopa y4acTBOBAJ C TIEPBOTIO 0 TOCIeAHero HoMepa. Bee atn
TOIIBI KOJUTETY BUIIENTM B HEM TATAHTJIMBOTO U TIPENAHHOTO CBOEMY JIENTy
>KYPHAJIHCTA, TPeOOBATELHOTO, HO CIIPABEIMBOTO PYKOBOAUTEJISI.

Or Beeld ay1u xkenaeM Bam, goporoii Halll 0OUIsIp, KPEnKoro 310po-
BbsI, CEMEITHOTO OJIaronosTyurisi, yCrexoB Bo Beex fenax. [1ycTs He rccsik-
Het Bain tBopyeckuii moreHnman. Jlonrux Bam ser, 3aku XaHadueBnuy!

Koanexmue eazemot «Becmu KAMA3a»

OTAbIXAEM

AtHb MACTEPOB
HA BGE PYKU

Tpaduyuu npeccoeo-pamroeo 3a600a Hcugym u YKpenasomcs,
CMAHOBACH CO BPeMeHeM HeOMBEMACMOU YACHbIO JCUHU
Koanekmuga. Jlenv macmepa Ha Haulem NPeonpusmuUY
ommeuaemcs yice uemeepms éexa. Kajcdoe nemo 6aza omovixa
«Jlecras ckaska» eocmenpuumHo pacnaxueaem 0sepu 0as mex,
uve umsa «Macmep». Tak 6bi10 u 8 uroas. bonee 80 macmepos —
npedcmasumenell OCHOBHbIX UexX08 346004 — COOPAAUCS,
npuexaau crooa ¢ mem, ymobbl noosecmu Umoau NPoO0eAaHHOl
pabomewl, noodbuwamscs 6 HeoOpManbHOU 06CMaHo8Ke U NPoCmo

X0pouio 0mooXHymo.

He 6ymem roBopuTh 0 HY>KHOCTH M BaXXHOCTHU 3TOU TIpodheccuu.
MacTtep — cBsI3ylollee 3BeHO MEXIy paOOYMMU M aAMUHUCTpAIUei
3aBofa. IMEHHO Ha Hero JIOXUTCS JIbBUHASI IOJIS1 OTBETCTBEHHOCTH
3a BBITIOJTHEHME TTPOU3BOICTBEHHOTO TUIAHA, 33 KYJIBTYpY MPOU3-
BOJICTBA, 32 TPYAOBYIO AUCHUIUIMHY Ha MECTaXx.

C MpuBETCTBEHHBIMU CJI0BaMM K BUHOBHUKAaM TOpXeCTBa 0bpa-
TWJINCH TEXHUYECKUI IUPEKTOP — TJIaBHBIN MHXeHep 3aBona KOpuii
I'epacumoB, nupekTop o npousBoncTBy Cepreit CTeHSIKMH, 3aMec-
TUTEb Npeacenaresis npopkoma Mapust Mpakosa. JIydinnx Macre-
POB TIPECCOBO-PAMHOTO TTOOLIPWIIA OIaTOAAPHOCTSIMU, TPaMOTaMU
U LIeHHBIMM TTogapkamu. Oco00 OTMETHIIN I00MISIPOB, TIPOPabOTaB-
KX B 3T0i1 poykHocTu 10, 15, 20 1 25 neT, Termio oT3bIBaIUCh O
MacTepax-BeTepaHax 3aBofa. CIIOBOM, HU OITMH YeJIOBEK He OCTaJICS

B 3TOT JIeHb 0¢3 BHUMaHUSI.

= e

[lobedumeneii cnopmuéHbix uep AOMUHUCMPAYUUS U

npoPCo3HbIIL KoMUmem 3a600a HA2padUAU RPUSAMU U

NAMAMHbIMU noc?aplca/wu

A TIOTOM TIPUIIUIO BpeMsI pa3BlicYeHUIT U CITOPTUBHBIX COPEBHOBA-
Huit. Oco0o 3arTOMHIIIACH OTIBIXAIOLIMM 3cTapeTa, BKIIoYaBIIast B ceOs1
HeMaJIo 3alaHrit Ha CMEKaJIKy M 4yBCTBO oMopa. [1obenuTenem B Heit
crana koMaHaa OTK. Bosbliryto akTUBHOCTb BO BCEX MEPOIPHUSITHSIX
MPOSIBUIM B BTOT A€Hb U MPENCTABUTENIM 1ieXa KPYIHOM 1ITaMIIOBKH.
A Haubonee ynawivebiM cTa Bnanumup LlInGaHOB: OH onepxan nse
YBEpeHHBIE TI00eIbI B KOHKYPCE TT0 TIOMHSATUIO TUPH, a TAKXKE B apMpe-
CTJIMHIE, IPUHUMA yYacThe B ()yTOOTbHBIX 1 BOJIEHOOIbHBIX COCTSI3a-
Husix, rae komanaa LIKII Toxe cTana moGenurenem.

Bcex yyacTHMKOB 1 1obenuTeneii CIOPTUBHBIX UTP aqMUHUCTPa-
1S ¥ podCOI03HbI KOMUTET 3aBOJa HArpaawid Mpu3amMu U Ta-
MSTHBIMY TTofapkamMu. OIMHUM CJIOBOM, JIeHb MacTepa Ha MpeccoBO-
paMHOM, KakK Bcerna, Mpollej He3a0bhlBaeMO, a 3HAUUT, TPaTuIIUs

npoaoKkaetcst!

Anexcandpa Hsanosa,

uHocenep omoeaa kaopoe OAO «KamIIP3»

TPAANLIN

CAMbIH PA3IYAbHBIA MPA3AHMK

Ha 6epecax pexu Menexkecku cocmosnoce epanduosnoe cobbimue —
UcCmuHHble yeHumenu mpaduyui u o0si4aes Mo2au 6004UI0 Y8Uoems U
npuxsams yuacmue 6 oopsdoeom npazonuxe — Mearna Kynasa, o0nom u3
CaMbIX NOUUMAEMBIX U, YMO 2080PUMb, CAMBIX PA32YAbHBIX HAPOOHBIX

NpazoHUK08.

Henb PoxnectBa Cesitoro MoanHa
[Ipeareun npuxonuTcst Ha AEHD JIETHE-
ro comHIecTosTHUs. [1pasmHuK 3TOT B
HapoJie U3BECTeH Mo Ha3BaHueM MBa-
Ha Kynansl. OH OyKBaJIbHO HaIlOJIHEH
o0psinaMu, CBSI3aHHBIMM ¢ Bozoii. Ha
3ape 3TOTO «YMCTOIJIOTHOTO» AHS ObLIO
MPUHSTO KynaTbes. Kynanuch u B Boze,
u B poce. OObuail 3TOT OBLT BCEeHA-
ponubsiM. Ha MBana Kynany o6mBamu
BCSIKOTO BCTpEeYHOro Bopoil. [naBHast
0COOEHHOCTD KyTMaTbCKOW HOUM — OUM-
miarolme Koctpbl. Bokpyr HUX He ToMb-
KO COOMpAJIUCh, YTOOBI MOJTI000BATHCS
ITaMeHeM, TIOTIISICaTh BOKPYT KOCTpa,
HO TaKXe U MePEeTNPhITHYTh Yepe3 HeTo.
MoJonexb, HaMpbITaBIIKCh Yepe3 KO-
CTpBI, YCTPaNBaJIa TIOTOM IIIyMHBIE TP
B ropesnku. B kanyn MBana Kymnab
NIEBYLIKY rajiajiv 110 TpaBaM: COOMpanu
1o 12 BUIOB TpaB, HANPUMeED, YepTO-
TOJIOX, TIATIOPOTHUK, MSTY, MYIIUILY,
JIOTYX U T.JI. U Ha HOYb YKJIAJbIBATIU

CHWJICS CY>KEHBIIA.

WUCIIOJIHEHUS XKEJTaHU.

TaKoU OyKeT MO/ MOIYIIKY, YTOObI MPK-

HemHemHuit pa3mHuUK ypancs Ha
cnaBy. HesamyxHue neByiikv cruienu
ce0e BeHKU — IVIaBHbII aTpyOyT ragaib-
HOM 1IepEMOHMU Ha cyxXeHoro. MoJio-
IIbIe TIADHU COPEBHOBATVICH B JIOBKOC-
TH, TIPbITast Yepe3 KocTep, KOTOPBIi ObL1
3aX0KeH 00513aTeNIbHBIM MEPCOHAXEM
Kynanbckoilt Hour — Jlenom YakimyHoM.
U3 cBoero CBSIIEHHOTO AbIMApST [bI-
MOM U3 CEMHU TpaB OTTOHSIT OH 3JIbIX
IYXOB OT BCEX MPUCYTCTBYIOImMX. Ha
Mpa3gHuKe ObUTM U FOCTU — MpeJcTa-
BUTEJIM HALIMOHAJIbHO-KYJIBTYPHOI aB-
TOHOMMY YKPAaWHIIEB ropofa Mormkap-
O7bl. 3aMeCTUTENb PYKOBOIUTES UC-
MmoJTHUTeTbHOTO KomuTeta Maiipysa
Mycraduna, rmaBa KomMmcomobckoro
paitoHa Bacunb Xazees, aemyrat ['oc-
coeta PT Muxaun Kynuiin nosnpasu-
JIX BCEX C TMPAa3THUKOM U TOXeaan

TEMAAI CTPOKA

MECHIO MO AylIe.

BNEYATAEHMR -
..03EPD!

B konye urons 90 kamazosyes, cpedu Komopwix
ObLaU decsimb M0A00bIX PAOOMHUKO8 NPecco8o-
DAMHO20 3a600a, NOObIBAAU HA Ae2eHOAPHOM
Ipywunckom gecmusane.

33-i1 pecTBATbL aBTOPCKOI MecHU MMeHU Baie-
pust ['pylimHa TpanuiiMoHHo npoxonui B Camapcekoit
o01acTi — Ha MacTplOKOBCKUX 03epax.

I'pyliMHCKas MoOJisiHA TIPeJCTaBsieT coOO0i or-
POMHBII MaJaTOYHbIA TOpoaoK. TaM coOpaioch OKO-
710 50 TeICSIY JrOOUTENel 6apaIOBCKOI TIECHU U3 BCEX
yrojikoB Poccuu. ExXeqHEBHO Ha KaXxI0i U3 Jecsi-
T cueH «pyLIMHKN» TPOXOAMIM BBICTYIIEHUS MYy~
3BIKQJIbHBIX KOJUIEKTUBOB. KaX/blii MOT yCIbILIATh

Atmocdepa manaToyHOro ropoaKa, MOXOAHbIE yC-
JIOBUSI, UMIPOBU3UPOBAHHBIE «KOHLEPTHBIE 3aJIbl»
TpUIaBaN (heCTUBATIO HETIOBTOPUMYIO CAMOOBITHOCTB,
CO31aBaJIv OLIYLIEHUE POMAHTUMKHU. Y Hac, MOObIBaB-
LIMX Ha 9TOM MY3bIKaJIbHOM (popyMe BIepBbIE, OCTa-
JIUCh caMble TOOpbIe U SIpKUe BIleUaTIeHNs.

Xotesnock Obl cKazaTh OTPOMHOE Cack00 PyKOBOI-
CTBY MPECCOBO-PAMHOTO 3aBofa: Oiarofapsi eMy Mbl
MOJIyYWJIA BO3MOXHOCTb ChE3IUTh HA HE3a0bIBAEMYIO
«['py1ry» 1 yBuaeTb BC€ CBOUMMU TJIa3aMU.

FOnusa KVJIEI, Ceemaana IEBAKOBA

BEPHNCAX

HA TIONDTHAK - GAMA MW3Hb

Togopam, xyooxucnuxk eudum mup opyeumu erazamu. OH

pucyem Ha ceoUX KapmuHax 6ce npeKpacHoe u

BEAUKONCNHOE, YMO NPUCYMCMEYem 6 HAUled HCUHU.
OO0HAKO U3-3a NOCMOAHHBIX 0e4 Mbl He 3aMedaem 60Kpye
HU4e20 Heo0blMH020. IMOo U HA3bI8ACMCS NOBCEOHEBHOCMbIO,
K020a 00uH denb noxodc Ha dpyeoi. M mak Gydem éceeoa.
Iloka ne noseumcs Jceaarnue nocemums KapmuHHYH

eaiepero.

JIBa 3ama, GONBIIOM M Ma-
JIbIA, BCTpEYaloT Bac yIUBHU-
TEJIbHO KPACOYHBIMU KapTUHA-
MU, KOTOPbIE HUKOTO HE OCTa-
BAT paBHOAYIIHBIMU. B 6oJb-
1LIOM 3aJie COOpaHbl padOThI MOJ,
obuuMm Ha3paHueMm «PoaHbie
MOTHBBI». DTO BBICTABKA U3 Ce-
puu «lanepest OTKpbIBaeT 3a-
MMACHUKW». 31€Ch BBl YBUIUTE
KapTUHBI U3BECTHBIX U MAJIOU3-
BECTHBIX XyIOXHUKOB. Hampu-
Mmep, npousBeneHus Cepres

Tazera 3aperucTpupoBaHa
B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN
u nieyat Pecriy6miku Tatapcran

No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKITHOHEPHOE

Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
rojia Moj Ha3BaHMeM

”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Heyctpoesa. Ero HaTtiopmMopT-
Hble KOMITO3ULIUU COYETAIOT B
cebc HEBO3MOXKHOE: C OIHOM
CTOPOHBI, OHU procodhcku Ha-
MOJHEHBI, C OPYyrol — craep-
JKaHHBI 1 ckpoMHbI. Habmona-
€TCSl TOUYHBIN, MMPOAYMAaHHBIN,
1eJ1ecoo0pa3Hblil OTOOD BellEeit,
CTpeMJICHHE TOHKO BBISIBUTh UX
CB$I3b C YEJIOBEKOM U CO BCEM,
YTO €ro OKpyXaeT B XU3HU.
Cepreit Heyctpoes cymen non-
HSITh Ha 0oJiee BBICOKHUIA ypo-
BEHb XaHpbI Neii3axa 1 HaTop-
mopTta. B ero pabortax packpbi-
BaeTcs 00pa3 PoguHbl Bo Beeid
ee Kpace, MO3TUYHOCTU U He-
ycToitunBocTi. OH MOKa3bIBa-
€T U COBPEMEHHOE COCTOSIHUE
POIHON 3eMJIH.

CoBeTylo 3amepXaThCs y TI0-
JIOTEH 3aCITy’KEHHOTO XyIOXHH-
ka PCOCP u HapomHOTO XY-
noxxauka TACCP Kowngpara
Makcumoga. bosbilioe mecto B
€ro TBOpYECTBE 3aHUMAET Ieii-
3aX. B KOMIo3unusx mpueie-
KaeT 60raTcTBO 1IBETOBOI raM-
Mbl. KapTUHBI O4eHb COUHBIE
U xuBble. B cBoux paborax xy-
TIOXKHUK OOBIYHO MCITOJb30Ba
CBETJIbIE OTTEHKHU, YMEJO Ie-
penaBast UMM BCIO KPACOYHOCTh
npupoabl. MHOrue moceTure-
JIA BBICTAaBKM CaMOM cBoel
JIIOOUMOM KOMITO3UlIMel Ha-
3bIBalOT «[loJieBble 1LIBETHI»
(1955). B npousBeaeHUU Mpu-

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

CYTCTBYIOT BUPTYO3HO pa3pabo-
TaHHbIE TOHAJIbHBIE OTHOIIE-
HUsS: yMEHME nepenaBaTh 60-
Jiee 25 OTTEHKOB OJIHOTO 1IBE-
ta. Kommosunusa «Oo6maka»
(1980) HanucaHa He3a10TO0 A0
CMEepTH XYIOXHUKA. Bo3mox-
HO, UMEHHO II03TOMY OT Hee
BeeT HeKOl rpycTbio. OgHaKo,
HeCMOTpsI Ha 3TO, PO30BhIe 06-
Jlaka — MeuTa O YeM-TO XKeJIaH-
HOM, O SIpKOM XXM3HU U CBET-
Jiom OynyuieM. MHorue pa6o-
Tl 3TOTO XMBONHKCIIA, TaKWe
kak «CoJIoBbMHasAs HOYb»
(1970), «Ilocne pmoxnasi»,
«BcTaer 3apsi BO MIJjie X010/~
Hoit» (1974), «JlackoBas
0OCeHb», «Poxb», CHOCOOHBI OC-
TaBUTh B IMAMSTHU YeJIOBeKa He-
U3IJIaAMMOe BIleYaTICHUE.

MHorue u3 nocetutenei ra-
JIepeu, yBepeHa, OTMETST s
cebs u kaptuHy Esrenus Ho-
BuKoBa «BecHa 1945 roma»
(1995). Ha neit 3anevatiex comn-
J1aT, IOTEPSIBIIMM HOT'Y Ha BOM-
He, TAKMM OH BO3BpAlLIaeTCsl 10-
MOM. DTa KapTUHA — MaMSITh O
TOM JIHE, KOT/Ia HALlK Iebl P~
Hec/IM cTpaHe nmooeny Han da-
muctamMu. Buoumo, ete u mo-
3TOMY paboTa XyIOXKHUKA HE Te-
PSIET CBOEi aKTyaIbHOCTHU M 3aC-
JTyKMBAeT YBaKCHUS.

B pa6orax Pucdxkara Baxu-
TOBa COXpaHsieTCsl MO3TUY-
HOCTh BOCIPUSTHS MuUpa. B
HUX MHOTO U3bICKAHHOCTH U B
TO X€ BpeMsl MPOCTOThI, CBETa
¥ TbMBI, BO3IYIITHOW U 36 MHOM
kpacoTthl. «[Toprper PaxumxkaH-
6abas» (1980) — omHa u3 Tex
KOMITO3MIIU#, TIe HET HUYETO
JIMIIHETO.

Pusit MyxaMeTAUHOB HC-
MOJIb3YET B CBOUX paboTax He-
Opockue — macTejibHble U ce-
pbie ToHa. «CabaHait» (2003)
HaIKCaH B CTUJIC HALIMOHAJIb-
HOTO aBaHTap/a, rie Bce Belln

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

npeodpa3oBaHbl, U3MEHEHBI.
YHUKaAIbHOCTh U HEOOBIY-
HOCTbh KOMITO3UIINY 3aKJII0Ya-
€TCSI B TOM, UTO KapTUHY MOX-
HO TlepeBOpayMBaTh M pac-
CMaTpUBaTh B JIOOOM paKyp-
ce, HUYero OT 3TOr0 He U3-
MEHUTCH.

B Manom 3ane raiepeu
MpeaCcTaBleHbl HE MEHee Kpa-
CHUBbIE U SIpPKME KapTUHBI, HO
YK€ CaMOIESITEIbHBIX XyIOXKHM-
KOB. DTa BbICTaBKa HOCUT Ha-
3BaHue «OuyapoBaHue JeTar.

[IpencraBneHHbIC 30eCh Tpa-
(uueckue pabotrsl TaTbsIHBI
KuprecHep HecyTr B cebe 3a-
G POBAHHBIN CMBICT TTOHSI-
TUH «JII000Bb», «MY3BIKa»,
«<KU3HBb». XYIOXHMIIA paccMarT-
pYBaeT TBOPUECTBO KaK CITOCO0
caMoBbIpaxeHus. KapTuHbI
MOHSTHHI AajieKo He BceM. M
HaJ0 HE TOJBKO BIJISIIBIBATHCS
B HUX, HO ¥ Pa3MBbIILUISITh, YTO-
Obl TOYYBCTBOBATh, YTO aBTOP
XOTeJl CKa3aTb CBOUM IIPOU3-
BeaeHueM. Bce xommosuiuu
TaTbsiHbI HAMTMCAHBI LIBETHBIMU

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

reJeBsIMU pyakamMu. OHU HO-
caT Ha3BaHUS: «J[10OOBB»,
«B3rasan nymu Ha okpyxatro-
Uit Mmup», «My3sbika», «Bbi-
XOI U3 CUTYalluu».
IIpoussenenus Upeka Mac-
capoBa OTJIMYAIOTCS TIIyOOKIM
narpuotusMoM. OH pucyer To,
yto 061M3K0 eMy 1o ayxy. Ero
paboTBHl HE OCTaBAT HUKOTO
paBHOAYIIHBIMU: «Most J1I00u-
Mas Jomanb» (2006), «Jlepes-
Hs B Jecy» (2006).
VIuBUTENTbHO KPACOYHBIE U
SIpKME MPOU3BEACHUS MUILET
3yneiixa Baneesa. OHa paboTa-
€T B CJIIOXHOM CTWie OaTuka,
KOrJa Ha TKaHb HAHOCHUTCSI pU-
CYHOK aKBapeJblo WJIN Teue-
BOIt pyukoii. Bce paboThl 3aK-
perisiioTcss 6eH3MHOM. DTO
HeTpocTo — paboTaTh ¢ omac-
HBIM BEIIeCTBOM. XYIOXHUIIE
MPUXOIUJIOCH HalleBaTh Mep-
YaTKU, YTOOBl HE TOBPEIUTH
pyku. K KoHIy paboThl mep-
YaTKM NMpeBpaLaiuch B KyCOY-
KU pBaHOU pe3uHbl. Eciu Oy-
neTe B KapTUHHOI ranepee,

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

00513aTeIbHO TIOCMOTPUTE €€
npousBencHus: «Mpuce». Oto
JIBe pabOoTHI, Ilie Ha OHOM Kap-
TUHE HApUCOBaH CHUPEHEBHIN
LIBETOK, HA IPYTOM — XEJITHIN.

Euie coBeTylo o6paTuth
BHUMaHWEe Ha KOMIIO3UIIUIO
Onuasl MuHa3eTOIMHOBOU
«Po3pi». CTporo, yauBu-
TEJIbHO TOHKO MOJ00paHHbIe
1IBETA MOPAXAIOT KPACOTOU U
HETIOBTOPUMOCTBIO.

KoHeyHo, MOXHO ObLIO ObI
3Iech pacckasatb 000 BCeX Xy-
NOXHHMKAX, YbU pabOTHI BBIC-
TaBJIEHBI B KAPTUHHOM rajiepee.
OnHaKo «JIy4liie OI1H pa3 yBU-
N€Th, YEM CTO pa3 yCJbIILATh».
HacTonbko Bce mpousBeneHus
WHTEPECHBIE W 3aITOMITHAIOTI -
ecsl, YHUKaJIbHBIE U SIpKUE.
IToceTute ranepeto — He MO-
Xarneere.

Onemupa TAHHYTITHHORA,
cmydenmka 2 Kypca
gakyrvmema ycypHasucmuku
Habepexcroueanuncrkoeo
Quauanra KIY

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

17 — 23 mona
OBEH

MoKeT HOSIBUTBCS LIAHC TaTbHEHITIe-
TO MPOIBMXKEHMSI TIO CITyX0e. 2Kesareib-
HO BO3JIEPXKMBATHCS OT JIIOOBIX 00e1La-
HMIA, TAaK KaK VX BBITIOMHEHUE MOTPeOy-
€T OT BaC BPEMEHHBIX 3aTpar, a M03B0-
JINTb UX ceOe BbI MoKa He MoxeTe. [To-
HEJIE/bHUK - He TOT IeHb, KOT/Ia CTOUT
HEeMpeMeHHO JJOBOIUTB JII000e 1IN0 10
TOOEIHOTO KOHIIA. BropHUK MOSeT mpu-
HECTH yCTieX Ha KapbePHOM ITOTPHIIIE.

TEAEL

Ha pabote Bam, BO3MOXHO, TIpU-
JIETCS BEPHYTBCS K CTApbIM MPOEKTaM,
OT KOTOPBIX BbI 110 T€M WU UHBIM MPU-
YMHaM paHbllIe 0TKa3bIBATUCH. B MoHe-
TIeJIbHUK HE TIPOSIBIISIATE CMEIUKHU B e~
nax. [1aTHU1IA e, HATPOTHB, TTOTPEOY-
€T MaKCMMAJIbHON KOHLIEHTPALUH, HE
TOTEPIUT COMHEHMIT. BbI MOTHEI cult,
TaK 4To JEHCTBYITE: B 3TOT ICHb Y BaC
Bce nmosyuutcst. He yryckaiite momsep-
HYBLLUWIACS LIAHC.

BAV3HELIb

Oco0eHHO XOPOILIO BaM Oy/IeT yia-
BATBCs paboTa MO COCTABIEHMIO TUTA-
HoB Ha Oynymiee. [Toe3nku, BbIMaB-
1Ke Ha 3TY HeJeNto, OyAyT YAaYHbIMHU.
Cynp0a mpeaoxXur Mot Ha 00ay-
MaHHBII PHCK U TIOMOXET JOOUThCS
ycnexa. Peirasi cBou mpo6iaeMsl, He
3a0bIBaiiTe 00 MHTEpecax OJU3KUX
JTOZIEH - €CITM OHY BOUIYT B POTHBO-
peue ¢ BaIIMMHU, BAM MPUAETCS CEPb-
€3HO MOXANETh O CONESTHHOM.

PAK

BynbTe BHUMAaTETbHEE U 3200T/TMBEE
T10 OTHOLUEHHIO K JTIOOMMOMY YEJIOBEKY,
TaK KaK eMy HeIOCTaeT Ballero IyIeB-
HOTO Teruia. 2KeNatebHO 3ariaHpoBaTh
JIeNa Ha 9Ty HeIeNo, B IPOTHBHOM CITy-
Yae, TIEPUOT TTOTYIUTCS] HECKOJIBKO Xa0-
THYHBIM. HauuHast ¢ cy600TbI, ecTh Be-
POSITHOCTB Y3HATb HEUTO LIEHHOE U3 CO-
BEPIIEHHO HEOXUIAHHOTO MCTOYHHUKA.

NEB

HeoxunaHHbIe BECTH MOTYT U3Me-
HMTB Ballly X13Hb U IUIaHbI Ha OJDKali-
1iiee Oymylee. B moHenenbHUK fenoBbie
TIEPEroBOPBI, BEPOSITHO, OKAXKYTCS ITPaK-
TUYECKH Oe3pe3ybTaTHBIMU. Bo BTop-
HVK 3Be3/Ibl IIPEICKA3bIBAIOT BaM CEPb-
€3Hbli1 Pa3roBop ¢ HAYAJIbCTBOM: MPO-
SIBUTE Ce0ST OMBITHBIM INTIOMATOM.

AEBA

Tonkperuistiite c0Ba AeamMu, HHaYe
PHUCKyeTe MOJ0pBaTh aBTOpUTeT. Bo
BTOPHUK JIyYI1Ie He OTCTAUBATD CBOU IUIA-
HBI TIepe]T HAYaTbCTBOM. B cepenmHe He-
JIeNM He YIYCTUTE BO3MOXHOCTb MOBBI-
CUTb YpOBeHb 3HaHuiA. B cpemy OymyT ynad-
HbIMU MOE3IKM ¥ KOMAHAMPOBKH. B yer-
BEpr He Jie3bTe Ha POKOH: OCOOEHHO He
PEKOMEHTIYETCSI CTIOPUTB C TeM, KTO CTap-
111 T10 BO3PACTY WU 3BAHUIO.

BECHI

Hcnosnbs30BaHue HOBbIX TOCTDKEHMIA
1 TEXHOMOTHIT B pabOTe MO3BOJISIT BAM
JIOCTUYD BAXHBIX PE3YJIbTATOB, O KOTO-
PBIX BBl HEIaBHO TObKO MeuTany. KoH-
(DIVIKTHYIO CUTYAITMIO B TISITHAUITY XeJia-
TeNbHO BopeMst o0oiiTr. Co3naiite y cebst
ZIOMa YIOT ¥ IOPSIIOK, YACTUYHO U3Me-
HUTE MHTEpbep. Bee, uTo Bam HyXHO Ha
3TOM Hefiene, - 3T0 00eCTeUTh ceOe He-
00XOIMMBbIi (PUHAHCOBBII Pe3epB.

CKOPIMOH

Xopouree BpeMs ISl TIOABEIEHHUS
UTOrOB. BaM mpwieTcst caMocTosITeTbHO
TIPUHSTH MyIpoe pettieHue. He e He-
MeJUIEHHBIX Pe3yJIbTaToB B [efiax, BCe
TpebyeT MocIen0BaTeIbHOCTH 1 TepIie-
Hus. Bo BTOpOii MOJIOBHHE HENETN BBI
YBUJIATE PEATHHBIE TLTOLbI CBOVX TPYIOB.
Vrenire nomkHoe BHUMaHue cebe. Ecm
OCTAHETCST HEMHOTO BPEMEHH - TO ¥ POIT-
CTBEHHMKAM, MM OyJIeT TIPUSTHO.

CTPEAEL

Hacrynaer Bpemst cepbe3Hoii mpo-
BEPKM BAIIMX IUTUIOMATHYECKUX Ka-
yecTB. Bee 3aBUCHT OT TOTO, Kak ObIC-
TPO BbI TIPEBPATUTE TIPOTHBHUKOB B CO-
103HMKOB. B MoHe/IeIbHIK HacToiuvBas
BEJTUBOCTD (VM BEXJTUBAST HACTONYM-
BOCTb) CTAHET 3aJI0roM ycriexa. Bo Brop-
HMK U B Cpely BaM MPeCTOUT HHTEH-
CHBHO OOIIATLCS C TAPTHEPAMH IO Pa-
6oTe s oTpeeeHus] IEPCIEeKTUB Ha
Omxaiiiee Oymyiee.

KO3EPOI

B noHezebHYK M1aHbI HAYHYT pea-
JIM30BBIBATHCS BIIOJHE YIATHO, HO K Ce-
pelHe HelemM Bo3MOXeH 3atop. Ha
YETBEepr Jy4llle HUYETO He TUTAHMPOBATD:
KMBUTE MO CBOOOIHOMY rpachuiky, a UH-
TYWLWS Bac He mozBezet. [1srHuia Mo-
KET BBICBETHTD Balll ICTHHHBIA OOMHK.
Ecnu BaMm ecTb YTO CKpBIBATh, CTOUT
1103a00TUTHCS O TOM, YTOOBI HUKTO 3TO-
TO HE 3aMeTHII.

BOAOAEN

Mo BO3MOXHOCTH pacIIaTUTECh C
KpeIUTOpaMu: TIOMbITKU OTIOXHTb 9Ty
TpOOJIEMY HU K YeMy XOPOIIIeMY He TIpH-
BeMIyT. B MOHeIebHUK BBl MOXETE ke
He PaCcCUMTHIBATH Ha TIOMOILIb PY3eit. 2Ke-
JIaTeJIbHO OrpajuTh Ce0sl OT HEHYXKHBIX
BeTpey. B cpery y Bac mosiBUTCS MPUBbIY-
Ka CTYIIATh KPACKH - 3TO YPEBATO KOH(D-
JIMKTHOM cuTyalmeit. B cy60oty Bac Mo-
TYT OXUJIATH HOBBIE TPEUTOXEHHSL.

Pblbbl

3Be3/Ibl MIOIArAIOT, YTO BBI YXe Ha
rpe6He BoHBIL. Bac oKpyXaroT 3aranku
M TAliHbI, IKE CTUIETHH JIEIAI0T BaM CHOT-
cImobaTeNnbHyIo pekiamy. Bei Oynere 00-
LUMTEITBHBI M 00 TENbHBI, BUXPb HOBBIX
BCTPEY U 3HAKOMCTB OXBAaTHT Bac. A BOT
Ha paboTe He CTOMT Karnpu3HWYaTh U
TMPUIMPATHCS MO MeNoYaM: TAKUMH Jeti-
CTBUSIMU BbI MOXETE OTOPYUTH OKPYKa-
fouux. Camoe BpeMst KI1aTh CIOPIPH3a.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.
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