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KA MA3 ”

Macmep cmapmyem ¢ napmaol
Hanm BxomoM B TpexdTaxHoe 3IaHME,
PacIoIOXEHHOE 3a TIPOU3BOICTBEHHBIM KOPITYCOM
aBTOMOOMJIIBHOTO 3aBOJa, BMCHUT BIIOJHE
oduiaibHas Tabamuka «Puinan TeXHUIeCKOro
ymuest Ne64». Ho cTout nepelarHyTh mopor, Kak
WJUTIO3UU Pa3BenBAIOTCSI.

Cmp. 2

Boszsepawenue domoii

PykoBonctBo OAO «KAMAS3», olieHUB Bce
CJIOXHUBILIUECST OOCTOSITEILCTBA U TO, YTO U3
COBMECTHOTO MCITIOIB30BaHMSI 3KEJIE3HOMOPOXKHOTO
W BOJHOTO TPAHCIIOPTa AEHCTBUTEBHO MOXHO
W3BJIeYb MAKCUMAJTbHYIO MPUOBLIbL, MPUHSLIO
peliieHue, BIOJHE YAOBJIETBOPUBILEE TPYIOBOM

KOJUUIEKTUB.
Cmp. 2

Imuonoeus npognamonozuu
cTajia np€aMETOM pa3roBopa 4i€HOB COBMECTHOI'O
KOMHTETa TI0 OXpaHe TpyHda, COCTOSIBLIETOCS B
npopkome OAO «<KAMA3».

Cmp. 3

Hoeoceave — uepes 200

PoBHO ro mooGelaay MOTPATUTh CTPOUTENU Ha
3aBepiueHre padoT Ha mome 19/01.

Cmp. 3

Kmo noonumaem napyca
B Hnauane mioHa kama3zoBiBl 10 35 yeT obpenu
COOCTBEHHYIO MOJIOEKHYIO MOJIUTUKY U Y3HAIH,
B U€M K€ COCTOUT UX MUCCHUSI.

Cmp. 4

Takou npazonux «3ababaxanu»!

ﬂeHL MOJIOAECXHM PACTPEBOXKUII CEpAlla MHOI'MX
CaMbIX aKTUBHBIX €€ npeACTaBmeneﬁ.

Cmp. 4

«Hu 3a koeo 6osemsv ne 6ydy,

A NpoCmo MY3blKy A10011H0»
TTOKJTOHHMKM MCTUHHOTO TBOPYECTBA 3HAIOT, YTO
MX MY3BIKA CO3MaeTcsl He paid KOMMEPYECKOTO

ycrexa, a st TyIiu.
Cmp. §.

1] payusil KamaszoecKkoco AUNbA

B HBIHEWHEM COCTsA3aHUM MpPeKpacHeUmux
Y4acTBOBATM 36 NEBYIIEK, B 3aKTIOUNTEIBHBIN TYD
0TOOpATKCh JIULUB AeBSITh. [I[pUATHO OTMETHUTB, YTO
Cpely HUX OKa3ajach M NpeNCcTaBUTEIbHULA

«KAMA3a».
Cmp. 8

Ecnu Gbl ¢ MOJIONOCTBIO YXOUIJIO OJTHO XOPO-
1ee — TO OCTaJbHbIE BO3PACThl YEJIOBEUECKOM
JKHM3HU MOKa3aJKCh ObI 10 TOTO HEBLIHOCUMBI, YTO
BCSIKUMI MHIVMBUAYYM Tepepe3biBall Obl cebe rop-
JIO Ha TPUALATH BTOPOM rofay. MHOro apsar ria-
BaeT B ILIYMHBIX BOJTHAX MOJIONOCTH U YIUIBIBAET C
HUMU; a BCe-TaKM JIY4llle 3TUX BOJIH HET HUYETO.
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Omeeuas Ha 80MPOCHL HCYPHANUCMO8 NOCAe 20008020 cooparus akuyuonepos «KAMA3a», Cepeeii Anamonvesuu Koeoeun ommemun, 4mo 8
nAaHe nepeeiiuiux 3a0a4 no MEXHUHECKOMY NepeoopyICeHUI0 — MOOEPHU3AUUS OKPACOMHOS0 KOMHIACKCA HA NPecco8o-pamMHom 3aéode. B
cyboomy, 24 uions, @ eeHOupeKyuu coCmosanocs hoonucanue Konmpakma o hocmaske «KAMA3y» Hooll aunuu 043 oKpacku KabuH
eepmarckou gupmot «Durr Systems Gmbh». Kax noouepkrnyn Cepeeii Koeoeun, eapuarnmog 6vi10 Hemano, Ho 6bioop «KAMA3a»
onpedeaunu agmopumem Komnanuu </Jropp» u 00420cpouHbiti onvim coemecmHo patomet. Ienoupexmop nopyuus noonucanue 0oKymMeHmos
ceoemy 3amecmumento no pazeumuio Hpexy [ymeposy. C eepmarnckoi cmopoHsi 3mo coeaan euye-npesudeHm no KomMnoneHmam <Jiopp
Cucmems Imox» Xanc Hoaxum Cmpese.
«Tenepv ocmanocy camoe neekoe — pearuso6ams KOHMpaKm», — He 6e3 omopa 3amemun Hpex [ymepos.

Cpa3zy nocne noORUCAHUS COCMOSACST UMAPOBU3UPOBAHHDBILL OpUDUHE.

— Hpex Daopoeuy, pacckaxicu-
me 0 mom, KaKo6b! CPOKU, YCA08US
U yeHa H06020 npoexma?

— Kommepueckyto CTOpoHy moj-
HOCTBIO PAaCKpPbIBAaTh HE CTaHy, HO
COBOKYITHas1 CTOMMOCTB TPOEKTa —
6omnee 10 MIWUIMOHOB €BPO, CPOK
€ro peaM3aly — JIBa roma, 000-
pyIOBaHUE TIPUOOPETAETCsT Ha yc-
JioBusix Jiv3uHra. B pesynbrate «KA-
MA3» noy4uT COBpeMEHHYIO JI-
HUIO OKPACKH, KOTopas B O/mkai-
1ueM Oyiy1ieM O0eCTIeYUT Halllv Mo~
TPeOHOCTU 1O MOLIHOCTSIM 1 raba-
pUTaM TIEPCIIEKTUBHBIX KaOWH, 1
COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTHH, TTO3BO-
JISTIOLIE HOCTUYDb HEOOXOMMMOTO
YPOBHSI TpeOOBaHMIA 1O KOPPO3U-
OHHO¥ CTOMKOCTU U KaueCTBY OK-
packu. Takoe pellieHve Ha3peso, 1
MBI CIMTAEM HanbosIee parioHa b-
HBIM BapMaHT €10 PEUTM3aL K C Ha-
1M TPAIUIIMOHHBIM TTAPTHEPOM
— cupmMoit «/Iopp».

— Kax uzmenumca xawecmeo
OKpACKU, K020a AuHUA 3apaboma-
em Ha noanyro mowHocms?

— Ilo 1akoKpacoOYHbIM MTOKPHI-
THUSIM KQOWH MBI JOCTUTHEM €BPO-
MECKOro KayecTna, Mo KpaiHein
Mepe, Ha iocneytorue 10-15 ner.

— Tocnooun Cmpese, upma
«/{1opp» yice ne eénepaoie evicmy-
naem napmnepom «KAMA3a».

Ymo npedcmaeasiem co6oro Hoeblil

konmpaxm? Kaxoevt nepcnexmu-
6t ywacmus cneyuasucmoe u3 I'ep-
MaHUU 8 NPoYecce MOHMANCA U 3a-
nycka okpacounoui aunuu?

— B paMkax naHHOTO npoek-
Ta Mbl npemnaraeM «<KAMA3y»
OKPacoOYHOe 00OpYIOBaHUE, OT-
Beyarolee MOCICIHIM JOCTIKE-
HUSIM COBPEMEHHOM TEXHUKMU,
¥ TIPUWJIOXHUM BCE YCHIIHS, UTO-
OBl HAKOIJIEHHBI (upmoit
OIIBIT ObLT BHEAPEH Il ONTHU-
MM3aLUU ITPOU3BOACTBEHHOTO
LIMKJIA HAIIEro JABHEro IMapT-
Hepa. [l1s1 ycrielHo#i peanausa-
LIMM KOHTpaKTa Mbl HaIlpaBUM
B HabepexxHbie YeaHbl Tyuimx
CIELUATNCTOB, KOTOPbIE CMOTIYT
0Ka3aTh BCECTOPOHHIOW TO-
MOLLb U TOAAEPXKKY CBOMM KOJI-
neram ¢ «KAMA3a».

— Kaxue ¢pupmot Eeéponor u
MUPA UCNOABIYIOM AHAAOUMHDIE
Komnaexcot?

— O0opynoBaHKe JAaHHOTO
YPOBHSI MMEETCSI Ha BCEX IJIO-
OaJIbHBIX aBTOMOOMJIBHBIX KOH-
nepHax: «/laitmnep Kpaiiciep»,
«DonbkcBareH», «BMB»,
«Dopny, «Ixenepan Moropc».

Heckonbko BompocoB — u
OCHOBHOMY IIOTPEOHUTEIIO, Te-
HepanbHOMY aupekTopy OAO

«KamITP3» Namuio 3apumnony:

— Ilpedaoxncenus om kaxux
dupm no nocmaexe oxpacouno-
20 KoMnaeKca nocmynaiu Ha
«KAMA3»?

— B nocnenHee BpeMs KOH-
KYpEHILIMsI Ha 3TOM «(pOHTE» CTa-
HOBUTCS 0oJjiee KeCTKO. Mbl
paccMaTpuBaIM TMPEITOXEHUS
elle OHOI repMaHCKOU (hUpMBI,
komnanuit u3 Typuuu, uz Ku-
tast. [ToMrMO TOro, o 4eMm yxe
TOBOPWJIOCH, BHIOOP OIPENe IO
COOTHOIIEHNE «IIeHa — Kaue-
ctBO». Kpome TOro, cpaBHUBaIu
MOJIEPHM3ALINIO 000PYIOBAHMSI,
OCYIIECTBICHHYIO TPU y4aCTHH
OCHOBHBIX NPOM3BOAUTENICH OK-
pacoyHoro obGopyaoBaHUS B
MHpe, Ha HALIMX OTeYEeCTBEHHBIX
3aBojax — B MxkeBcke, YIIbIHOB-
cke. BapuaHT, monTBepKaeHHbIN
HBIHEIITHIM KOHTPAKTOM, COOT-
BETCTBYET HAlllUM TOXeJTaHUSIM
10 TEXHOJIOTMH, TIO MOILIHOCTSIM,
10 JIeTaJIsIM, KOTOpPbIE TUIAHUPY-
€M OKpalllMBaTh, — 3TO KaOMHa 1
netamu onepeHusi. OdopynoBa-
HUS TaKOTO YPOBHS, ITYCTh TaXe
B TEUEHME rofa OHO U paboTaIo
Ha «[laiimnep Kpaiiciep», B Poc-
cun HeT. Hu onuH oTevecTBeH-
HbIIf aBTOMOOWJIbHBIN 3aBOJ HE
MPOMU3BOAMT OKPACKY BOAOpPA3-

OaBJIeHHBIMU SMAJIIMU. MBI T10-
JIy4M BO3MOKHOCTb OKPALLMBAThH
C TOJDKHBIM Ka4eCTBOM aBTOMO-
OWIM B TPOITMUYECKOM HCIIOTHE-
HMU. DTO KaTaope3HbIil METO/,
pasroBop 0 KOTOPOM WIET yXe
BTOPOIA IECSTOK JIET.

— Ymo npedcmaeasem coboii
HblHe Oelicmeylowjasa AuUHUA OK-
Packu, Kakoe ee eospacm, u Ha
KaKux niowadsx 3a600 Hamepex
pazmecmums HOGYIO aunuio?

— HemenrHsist muHMS oKpac-
KV B OCHOBE CBO€I TaKXe U3ro-
ToBJIeHa (prpMoii «/1opp», YacThb
000opyIoBaHUs pa3padoTaHa pup-
Moi1 «PeHo». MeTton okpacku —
aHacopes, 3anylleHa oHa ObLia B
1977 rony. I1o cBouM rabapuram
HOBas1 JIMHUS TIPAKTUYECKY aHa-
JIOTUYHA IENCTBYIOLLEH, OTHAKO
OHa — GoJiee HachlleHHad. [1aB-
Hasl ee OCOOEHHOCTb — 3a CYeT
BBICOKOU CTE€NEeHU poOOTU3ALM
MPOLIECCOB MUHMMU3MPOBaH py4-
HOI TPY/I: OCTACTCS JIILIb HEOOIb-
11ast MOAKpacka BHYTPEHHMX Ya-
CTelt Kapkaca KaOUHBI U IeTajieit
orepeHust. DTo Ui HaC TeM 06o-
Jiee CyLUIECTBEHHO M aKTyaJlbHO,
4To B 11exe okpacku Ha [1P3 tpy-
TUTCST TIEPCOHAT HEMOJIOMOU —
MEHCUOHHOTO WU TPEATNeHCHU-
OHHOTI'0 BO3pacTa.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

C NPASAH/KOM, PALIMOHAAVSATOPHI

NAHIC 27 WIDGPETEHMR

Hakanyne Jlna uzobpemamens u payuonaruzamopa Poccuu, ommeuaemoeo 24 urons, 60avuioi
epynne Kamaszo8cKux CReyuanucmos, padoyux u CAYICAUUX MOPICECEEHHO 8DYYEHbl NAMEHMbL,
ceudemenvcmea u oxpanivie epamomst Poccutickoi @edepayuu, Pecnybauxu Tamapcman u OAO
«KAMA3». Jlokymenmeol, noomeepicoarouue MUpogyr) HOBU3HY paspabomok, noayuusu 27

Kamasoeuyees.

B 2005 romy akTUBMCTHI pallMOHAIM3aTOPCKO-
ro nsuxeHust «KAMA3a» nomanu oxono 2200
npeioxeHnit. B mpousBoncTBo BHENpeHO Goee
1,5 TeICSIUM TpeaoXeHU 1 U300peTeHnid. DKo-
HOMHUS 3aTpar, pecypcoB U MaTepuajoB COCTaBUIA
110 MmwoHoOB py6reii. B ampene atoro roma mo
urtoram cMoTpa oz arunoit Kabunera MuUHUCTPOB
Pecny6onvku Tatapcran «KAMA3» npu3HaH Jy4-
1IVM TIPEATIPUSTAEM TI0 TIOCTAHOBKE N300peTaTeb-
CKOW, PAallMOHAJIM3ATOPCKON U NMATEHTHO-JINLICH3U -
OHHOI1 paboThI.

Kpome Toro, 6osblilyto YacTb IpUOBUIM KOM-
TaHUY TIPUHOCHUT JIMLIEH3MOHHO-TIATeHTHAsT pabo-
Ta. «KAMA3» MOXeT npojaBaTh JULUEH3UU Ha
TPaBO MCIIONIb30BAHUS MHTEJUIEKTYaIbHOM CO0-
CTBEHHOCTHU, TPUYEM, B OTIMYME OT OCHOBHOW
MPOAYKIIMU — IPYy30BbIX ABTOMOOMIIE, KOMITaHUSI
MOXET OCYUIECTBJISATh MPONAXU HEOrPAHUYEHHO-
My KOJIMYECTBY TOKYTaTesieil, OCTaBasiCh MPaBo-

obnamareseM 3TOM COOCTBEHHOCTU. YUMTHIBas
BO3pacTalolre 00beMbl 3KCIIOPTA TPY30BbIX aB-
TOMOOWJIeH M paciIMpeHus Kpyra CTpaH, TIe 1o
muneH3un «<KAMA3a» opraHu30BBIBalOTCSA COO-
pOUYHbIE IPOM3BOACTBA I'py30BUKOB (BbeTHam,
KazaxcraH, YkpauHa, A3ep0OaiimkaH v ip.) 1 Kyaa
nocTaBIsItoTcst coopouHble KoMmInieKTol (CKJI) n
NBUraTesu, a TakKXKe POCT Yrcia 9KOHOMUYECKHU
Pa3BUTHIX CTPaH U GUPM, XKeTAIOIINX TPHodpec-
TH KaMa30BCKYE JIMLIEH3UU Ha TIPOU3BOACTBO OT-
NIeJIbHBIX Y3JI0B U AeTajeil, Bompochl MaTeHTHO-
JIMTIEH3MOHHOM NesITeTbHOCTH TTPUOOPETAIOT BCe
OoJbllee 3HAUCHUE.

«KAMA3» cienyer cTpaTeruyd paciliupeHMs
MOJIeJIBHOTO psina aBToMoOmieit. HoBast TexHuka
CITy>KUT TOJTYKOM K TOCIEAYIOLINM pallioHaI3a-
TOPCKMM pa3paboTKaM, 1 Oyaroaapsi it oopasyer-
Cs1 IMPOKOE TIOJIE ACSITETBHOCTH JIJTSI PAllMOHAIIN -
3aTOPOB U U300peTaTesICii.

B 2005 200y akmusucmut payuonasuzamopckoeo osuxcenus « KAMA3a»

noodaau oxono 2200 npednodncenuii

“KAMA3” —
JIYYILIAA
DKCIIOPTEP

MuHUCTEPCTBO SKOHOMHUYEC-
KOTO pa3BUTHUSI U Topropiu PO
B CEIbMOM pa3 Moapsi MpU3Ha-
10 OAO «KAMA3» nobenure-
JileM KOHKypca Ha 3BaHue «JIyd-
1uit axenoptép Poccum».

Taxkoro 3BaHust «<KAMA3» yno-
crauBaetcs ¢ 1999 rona. I1o uro-
ram 2005 roma KoMmaHusl 1001~
JIach JIy4IITHX TIOKa3aTelieil B CBO-
el oTpaciii MO OCHOBHBIM Ha-
TIPABJICHUSIM BHEITHEOKOHOMU-
YeCKOIl IeITeIbHOCTU. 3apybesk-
HBIM TIOKYTIATe/ISIM PeaM30BaHO
8426 aBromobmieit KAMA3, uto
Ha 36% Gosbiie, yeM B 2004 romy
(6197 en.), u Ha 83,4% mpeBbI-
maet pesynasTat 2003 roma (4595
en.). Kpome Toro, 3a rom peanu-
30BaHO 3aITacHBIX YacTeil Ha CyM-
My 442,7 MiH. pyoneit.

Jlonst aKcropTa, Kak Hanbo-
Jiee peHTabeIbHOro BUAA MpO-
JIaxk, BBIpOCia B 001IeM 00bEMe
«KAMA3a» 3a Tpu rona ¢ 19,4%
10 26,1% B 2005 rony. Ceiiyac
KaXIbli YeTBEPTHINA T'PY30BUK
M3roTaBIMBaeTCs MO 3aKazam
MHOCTPaHHBIX TTOTPEOUTENICH.

Asromobmiu KAMAS3 u 3ar-
YacTH K HUM TIOCTaBIISIIOTCS B 56
CTPaH NaJIbHETOo M OJIVDKHETO 3a-
pyoexss. B 2005 romy B cTpa-
bl CHT orrpyxeno Gonee 77%
peaTM30BaHHBIX Ha BKCIIOPT aB-
ToMOOWIIEl. 3HaYMTeIbHAS OISt
MPOAaX TPUXOAUTCS Ha TOCY-
napctBa bmxHero Boctoka u
Asuarcko-Trx00KeaHCKOro pe-
ruoHa. 3a pyOexoM JeHCTBYIOT
4 cOOpOUYHBIX TPEANpPUSITUS: B
Asepoaiimxane, KasaxcraHe,
Ykpaune u BoetHame. 3a 2005
ro UM pealn30BaHoO 0KoJi0 670
©IIVHUT] COOPOYHBIX KOMITIEKTOB
netanei. JIunepcko-cepBUCHas
cetb «KAMA3a» 3a pybexkom
BKJIIo4yaeT 122 cyobekTa, B TOM
yycie 75 cepBUCHBIX (pupMm.

BpyueHue muruioMoB v Apyrux
Harpaj, TOITBePKIAIOIINX 3BaHNE

JIydiero skenoprepa Poccu, cocto-
urest 28 vioHs1 B Mockse, B MUHU-

CTepCTBe MHOCTPAHHBIX ae1 PO.

JIUTLIOM 3A
COBPEMEHHOCTD

Ilo uToram 3aBepIIMBILEICS
24 wrons B Kazanu 11-it Mex-
IYHAPOITHOM CTeTIMaTU3MPOBaH-
HOI BBICTaBKU «ABTOMOOUJIb B
cepaue Poccum» B paMKax KOH-
Kypca «JIyuluii 5KCroHaT BbIC-
taBKi» OAO «KAMA3» Harpax-
neHo JduruiomoM 1-i1 crenenu «3a
3(hheKTUBHYIO pa3paboTKy COBpe-
MEHHBIX aBTOMOOMJICI1» B HOMU-
HaIU¥ «ABTOTPAHCIIOPT».

[IsaTh 5KCITOHATOB TIpencTa-
Bun «KAMA3» Ha ABTOCAJIOH,
MprYeM aKLEeHT ObLI cAeslaH Ha
Mpe3eHTalUU TeXHUKU, U3TOTOB-
JIGHHOU B COApYyXecTBe C 3aBO-
NAMU-TIPOU3BOAUTENISIMUA CITEIT-
HaacTpoeK. BHMMaHMIO moceTr-
TeJeit ObIIM TIPEACTaBICHBI KOM-
MyHaJIbHasl MallliHa, TOHHEJe-
MOMIIMK, TepeIBUKHAsT aBTOMA-
cTepcKasi, aBTOLMCTEPHA U aBTO-
MOE3/] C aBTONPUILIETIOM.

Taxxe ¢ uriomom 1-i1 cte-
TIeHW BO3BPATIJIMCH TOMOU TIpe/I-
craButenu Hedrekamckoro aBro-
3aBoga: HEMDA3-5299-15 Gbin
MPU3HAH JyYIIUM MacCaXUPCKIM
aBTOOYCOM BBICTaBKHU.

B atoM rony Ha mtommamsax BLI
«KazaHckas sipMapka» CBOIO ITpo-
IYKIIMIO TIPEACTaBUIN 0KoJo 150
npeanpusituii. OpraHu3aropamu
TpaaULIMOHHOTO ABTOCAJIOHA BbI-
cTynwid MUHHMCTEPCTBO TpaHC-
TOpTa M NOPOXHOTO XO3sICTBA
PT, MuHuUCTEPCTBO 5KOHOMUKU
U ripoMbltiieHHocT PT, Munu-
CTepCTBO TOPIOBIM M BHEIIHE-
B5KOHOMMYECKOTO COTPYIHUYECTBA
PT, WcnonHuTeIbHbIM KOMUTET
MYHUIMIATEHOTO 00pa30BaHUsI I.
Kazanu. BeicTaBKy roceTusiu 3a-
MECTUTENTb MUHUCTPA TPAHCTIOP-
Ta P® Anekcanap MuiiapuH,
ITpembep-munuctp PT Pycram
MUHHUXaHOB, MUHUCTDP TpaHC-
nopTa M OPOXHOIO XO3SMCTBa
PT Bnagumup IlIBenos.

CEHOKOC
OTMEHAETCA

B 3TOM TOIY MECSTYHUK TIO
YKPETUICHUIO TPYIOBOIl OuC-
LIMTUTMHBI B ITOAPA3IeIeHUSIX 1
opranmzanusix OAO «KAMA3»
Oy/eT opraHM30BaH B UIOJIE.

Bpems npoBeneHus BbIOpa-
HO He ciyJaitHo. He cekper, uto
0 CHX BCTpPEYAIOTCS CIIydyaun
odopmiIeHUST OOTEHUYHBIX JIN-
CTOB JIJISI TTOE3IKM Ha CEHOKOC,
M03TOMY 0CO00€ BHUMaHUE Kal-
POBMKHM OYIYT YIENATh BhIE3/I-
HBIM TIPOBEPKaM COOJIIONEHUS
JIe4eOHOTO peXXuMa paboTHUKOB
B IIEPHMOJT X BPEMEHHOI HETpPY-
nocrnocooHoctu. Ecnu komuc-
CHUsI OKAXETCs Y 3aKPHITHIX IBE-
peii, onpalmBaTh pyKOBOIUTE-
JIA, TIEPCOHATBIIMKA U TTpod-
COIO3HBIE JIMIEPHI OYIyT coce-
neit 6onbHOTrO. Ilocne «BbI3nO-
POBJICHUSI» BJIaE/bLBI JIUIIO-
BBIX OOJIBHUYHBIX PUCKYIOT T10-
MOJIHUTD Ppsibl 0e3pabOTHBIX.

ComnacHO pacropsiKeHUI0-
roctaHoBeHUo No528-Ko, 1moji-
TMCaHHOMY 3aMeCTUTEJIeM TeHe-
PATTBHOTO TUPEKTOpa IO yIpaB-
JICHWIO TIEPCOHAIOM U OpraHu-
3allMOHHOMY pa3Buthio OAO
«KAMA3» XKamunem Tarupo-
BBbIM U MpezacenarteaeM npodxo-
ma OAO «KAMA3» I'ymepom
HypetnuHoBbIM, B 1osie 0codoe
BHMMaHUe OyIeT ymeleHO WH-
(OpPMUPOBaHHOCTU PAOOTHUKOB
110 TUCLMITIMHApHOI Teme. Py-
KOBOIMTEJISIMU, KaIPOBUKAMU 1
TIpeziceaTes My TIpoKoMa J1071-
>KHBI OBbITh OPraHU30BaHbl «/{H1
JMUCLIATIIMHEL», HA KOTOPBIX Oy-
JIyT TMPOaHAIM3UPOBAaHbI COBEP-
1LLIEHHBIE HApYILIEHNST, BhIpaboTa-
Ha TaKTUKa OOPbOBI C MPOryJib-
LIMKAMU Y JIFOOUTEISIMU CITUPT-
HOTO, MPOBEIECHBI TTPOPUIIAKTH-
yeckue oecenpl. [Tpobestsl B 3Ha-
HUSIX O TIpaBax U 00SI3aHHOCTSIX
BOCIIOJTHSIT BCTPEUM C PaOOTHHU-
KaMMd MWIMLIMM, CyIa W MPOKY-
patypsl, a «[IpaBuia BHyTpeHHe-
TO TPYIOBOIO pacrnopsiaka», Mo-
noxenust KomrektuBHOTO MOTO-

Bopa OAO «KAMA3», a Takxe
ctatbu TpynoBoro Komekca 1oJ-
SKHBI M3yJaThcsT BCEMU TIOCTYTIa-
oMU Ha paboTty. O dakrax Ha-
DYIIEHUI B KOJUTIEKTHBAX U TIPU-
HSITBIX MepaxX PacCKaXyT CIIEI-
aJIbHbIe MH(POPMALIMOHHBIE CTEH-
nbl. B TO ke BpeMs o Bpejie upes-
MEPHOTO YIIOTPeOJICHNST aJTKOTO-
JIS MOXKHO OyZIeT y3HATh M3 MaTe-
pUAJIOB «YTOJKOB 3TOPOBBSI»,
0(OpPMJIEHHBIX B 3IpaBITyHKTaX,
MEIMIIMHCKMX MaMSITOK, JIMCTOBOK
1 Oeces1 C TOKTOpaMH.

3A PVIIEM —
ACBI

B TpaHcnopTHOM 1IeXe IUTEi-
Horo 3aBona OAO «<KAMA3-Me-
TaJUTyprysi» BIEPBBIE COCTOSICS
KOHKYpPC TMpo(ecCUOHATbHOIO
MAacTepCcTBa CPEIU BOMUTENIEH JIer-
KOBBIX aBTOMOOMIEi. B HeM npu-
HsUIM y4acTue 16 BomuTeeit.

Teopernueckast yactb crana
MEePBLIM UCTIBITAHUEM JJIs1 KOH-
KYPCaHTOB: UM IPEACTOSIO OT-
BETHUTH Ha BOTIPOCHI, CBSI3aHHBIE
C TIpaBMJIaMU JTOPOKHOTO JTBU-
KeHust. Bonurenb-ripodeccuo-
HaJl JOJDKEH 3HATh MX Ha «OT-
JIMYHO» 1 OBIT B Kypce BCEX U3-
MeHeHui u gonoaHenuit T/,

Bo BTOpoOii mojsoBMHE OHS
BOIUTENI COPEBHOBAIUCH B CKO-
POCTHOI1 e31e 1 YMEHUH 00be3-
JKaTb IMIIPOBU3MPOBAHHBIE TIPe-
Tpajibl, IEMOHCTPUPOBAIIN JaXKe
(buryphbI «BBICIIIETO TTMIOTAXKA».

Hy a npusoBble MecTa pac-
MpeaeIINCh CAeAYIOLIUM 00pa-
30M: TepBoe 3aHsu1 Banepwit
MouceeB, BTOpoe MONETUIN
Omutpuit XaputoHoB u Pamuib
T'uManeTaMHOB, a 3AMKHYJT TPOI-
Ky nuaepoB Oner Kaprios.

— ITobena noctanach Helerko,
— JeJIUTCS CBOMMM YYBCTBAMMU
Banepuit Moucees, BbITUpas OT
co Ji6a. — OCOBEHHO TPYIHBIM
OBLT MOMEHT CO «3Melikoit». Ho
TPYAHBIE AOPOTU — JIydlllee Mc-
nbITaHue s modepa. [maBHoe
— He crioxoBath. Jlopora Benb
OIIMOOK He TIPOILIaeT.

KOPOTKVIE
BECTV

Ha 3acemanmm CoBera mu-
pextopoB OAO «KAMA3», co-
crosiBIIeMcs 28 uoHs B Mock-
Be, mipencenareneMm CoBeTa -
PEKTOPOB BHOBb M30paH BukTop
XpUCTEHKO. YTBEPXKAEH TaKxXe
miaH pa6oTtsl CoBeTa TUPEKTO-
poB Ha 2006-2007 romsrl.

«Inn «KAMA3a» npoxoau-
JIM Ha DTOU HeJele B pamKax
OIHOMMEHHOU MPOTPaMMBI B
KpacHomape. Mexny riaBoit
aIMUHMCTPALMKA CTOMULBI Ky-
0aHu AnekcaHapoM TKaueBbIM
U TeHepaJbHbIM TUPEKTOPOM
«KAMA3a» Cepreem Kororu-
HBIM TOAMMCAH JIOTOBOP O CO-
TpymHu4YecTBe. Tom-MeHeKephl
KOMITaHWH TIPUHSITN YJacTHe B
KOH(MEpeHIIUsSIX U BBICTaBKaX.
[MoapobHOCTH — B ClleAyOllEeM
HOMEDE.

12 «I'A3exeit» n «Coboaeil»
IUIsT OOHOBJICHUST yCTapeBIIETO
aBTOIIapKa «CKOPOI ITOMOIIH»
nonyunan HabepexHsie YemHbl
27 vioHs. MalmHbI TOCTYITAIA
13 (henepabHOTO IIEHTPA B paM-
Kax IpoekTa «310poBbe». Harom-
HMM, YTO B Mae B TOPOHI YyXe
MOCTYIIJIO 8 SIUHUI] CAaHUTAP-
HOTO aBTOTPAHCIIOPTa 3a CYET
PecCITyOJIMKAaHCKOTO OI0IKETa.

ITooemurenem Bcepoccmiic-
KOT0 KOHKYpca AeTCKUX 00Ie-
CTBEHHBIX 00beIMHEHNI «JIraep
XXI», koTopslii mpoxoauia ¢ 30
mast mo 20 moHS Bo Bcepoc-
CUICKOM JIeTCKOM 11eHTpe «Op-
JleHoK» (1. Tyarice), ctan Ajek-
ceii lomaieB u3 «CBoOOIHOM
tepputopur» (MII «OpuoHn»)
Haiirero ropoza. BriepBble 3a uc-
TOPHIO NTPOBENCHMST TAKOTO KOH-
Kypca yyacTHUK u3 Tarapcrana
3aHSUT IEPBOE MECTO.

TASETHO-KHUXHOE U3AATERLCTBO [8Baa2) 37 2a 70

Monodoii 3naem npasuna, cmapulii - uckaoueHus. ***
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NMPOEKTBI / MEPCTIEKTVIBbI

MACTEP CTAPTYET
ITKA = dh 20t B 1APTRI

B urone no naawny, coeracro npuxaszy-nocmauosienuro Ned4-ko,

Ha asmomoounbHoM 3a600e 00A2CHO Obimb coopano 3953

epysosura. Co cGopoutbix Koneeliepos coiidem 3793 mawuns ¢ | Hao gxodom 6 mpexamancroe 30anue, pacnoaoiceHoe 3a nPoU3600CMBEeHHbLM KOPHYCOM

YHemom COOPOUHLI: U PEMORIMHL Komnaekmos, 156 a8momMoOUNbHOR0 306004, GUCUM 8HOAHE OPuUUAIbHAS Mmabauuka «Duauan mexHu4ecKko2o

KOMNAEKMO08 001)CHbL OblMb OMNPABAEHbL HA COOPOYHOE

npoussodcmeo Kasaxcmana. auyes No64». Ho cmoum nepeuwiaernyms nopoe, Kax uairo3uu pazeeusaromes. Hanpaso —

[10 NPOU3BOACTBEHHBIM CBOIKAM, (haKT MOKA OTCTAeT OT Miana | HOAYMEMHOe nomeujerue ¢ DAccpedomoUeHHbIMU RO CIMEHAM KOPOOKamu WUHONnposooa,

Ha CYTOYHYIO HOpMY COOpKU, TaK YTO MOCICAHSS HeaAesa Mecs - npAMO — uex 06u4e3aeoacicux cucmem no nepepa60mlce CMpPYIUCKU, HANE60 — 3aKONYEeHHbL

a HaBepHAKa OyneT aBpanbHOU. KoHBeliep mpocTauBan us-3a | 3a., 8 KOMOPOM CIMPOUmMeny cpe3arom noo NOMOAKOM AUUIHee HACAOeHUe U3 APMAMYpbl.

cpbiBa rpaduka CHHXPOHM3ALMH MOCTABIIMKAMH Y3NOB € KY3- | Odnako, cyos no ONMUMUSMY 8 2010Ce 2AA6HO20 CREYUANUCTA O KOOPOUHAUY Oelicmeuii
medxncdy 3a8000M U PuUAUGIOM — MAK 0003HAYEHA C0ANCHOCHb OMBEEMCMBEHHOU 3a
s0ccmaHosaeHUe 8 NoKa euje He noonucanHoix doxymenmax — Enenvt Kapacesoul, cmons

AGHBLL KOHMPACM CO CIMAHOAPMHBIM UHMEDPLEPOM YHeOHO020 3a6e0eHlsl ee He CMYUaem.

HEYHOTO0 M IPEeCCOBO-PaMHOTO 3aBoa0B. OTCcTaBaHUe 3a MOCIe-
IHUE CYTKW COKPAaTUIOCh, HO 0€3 CBEPXYPOUHBIX U YIJUHEH-
HBIX CMEH BBIIIOJHUThL MPOU3BOACTBEHHOE 3aJaHUe BPSI JIU
ynactesi. TeM He MeHee, pyKOBOACTBO aBTOMOOMJIBHOTO 3aBoja
HaleeTcs, YTO IJIaH OyIeT BBHIITOJTHEH 10 KOHIIAa Mecsla U cy0-

6ota, 1 u1os1, ocTaHEeTCs AJIsl aBTOCOOPUIMKOB KPACHBIM AHEM

KajeHaaps.

NYTEBKM

ANA NOGEAMTEEW

Ha asmomobunvrom 3a600e nodsedervl umoeu npou3600CMEeHHO20
COPeGHOBAHUSA 30 NAMb MecAyes Ha 36anus «Jlywuwas cmena»,
«ymwas opueada», <«Jlywwuii bpueadup-macmep»,
OPeaHU308AHH020 8 KOANEKMUBAX Uex06 cOOpKU agmomobuell u
COOpKU MeAKOCEePUTIHbIX napmull agmomoousel.

B stoMm roay B LECJAX IMOBBIIICHUA 3aMHTEPECOBAHHOCTU KOJI-
JIEKTUBOB B BBITIOJTHEHUHU MJIaHA U COOPKE KAYECTBEHHOM MPOAYK-
LMK, a TakKe puBieyeHus nepcoHanta Ha [CK-1 u 'CK-2 mo6e-
JUTCIIN MOOLIPAIOTCA HE TOJLKO ACHCXKHBIMMU INPEMUAMU, HO U
oJjyyaTt nyTeBKU B 10OMa OTAbIXa, paCIiOJIOKCHHBLIC Ha LIfprOMOp-

CKOM Mo0epexKbe.

OCHOBHBIMU TOKAa3aTesIMU COPEBHOBAHUSI, OLEHUBAEMbIMU B
Oaax, SIBISIOTCS TPYIOBast IMCLUUILIMHA U CITydar OCTAHOBKY IJ1aB-
HOTO COOPOYHOTO KOHBelepa Mo BUHE OpUTallbl, a TAKXKE BHITIONIHE-
HUE [IeXOM TTPOU3BOICTBEHHOTO TJTaHAa 1 KayecTBo Tpyna. Ecim mian
He BBITIOJTHEH, KOJUIEKTUB ¢ KOHKYPCHOU TUCTAaHIIMN CHUMAeTCs, B
cJTyJyae TPaBMUPOBAHUS — TIPU MOJBEAEHUH UTOTOB HE PaccCMaTpy-
BaeTcst HOMUHauus «JIydiuuii Opuragup-macrep».

B aTOM rony 3a nsTh MecsiLeB COPEBHOBAHUSI TTOTEPh CPEU KOH-
KYpCaHTOB 3apMKCHpOBaHO He OblI0. B sHBape u (peBpane B 1exe
cOopKu aBTOMOOWMIIEI 3BaHMe «Jlydlias 6puraga» 3aBoeBajia Opura-
nma 221, B mapte — Opurana 421, B anpesie — 6puraga 121, B Mae —
opurana 311. «JIydieit cMeHoli» B sHBape, (peBpaie, arpelic U Mae
MpU3HaHa cMeHa «A», B MapTe — cMeHa «b». «JIydium mactepom»
I'CK-2 B gHBape, deBpaine u mae cran Butanuii [010BHNH, B MapTe
— WnpHap Ha3mues, a B anpesie — Iletp I'puropseB. B 1iexe coopku
MEJIKOCepUIMHBIX TTapTUil aBToMobueit «Jlyuinei Opuragoii» B SH-
Bape, anpeJsie U Mae craja opurana 321, B ¢eBpasie — 6puraga 211,
B Mapte — Opurana 341. Ha nmpotsokeHuu msitu MecsiteB «JIyuineit
CMEHOI» ObUTa cMeHa «A». [lobenuTensiMu COpeBHOBAaHMS Ha 3Ba-
HMe «JIyuiumii 6puragup» B SIHBape, anpesie U Mae cTajl AJIeKCaHAp
YepHos, B heBpanie — 3amun Patuxos, a B Mapte — PyHap aitHyT-

JUHOB.

ITo uToram MmATUMECSYHOIO COPEBHOBATEILHOrO MapadoHa Oy-
IeT BiAeeHo 10 myTeBOK B TOMa OTIObIXa, paclojIoKeHHbIe Ha Yep-
HOMOPCKOM nooepexbe, A1st paboTHUKOB 'CK-2 1 9 myTteBoK mist

pabotHukoB 'CK-1.

— 4 meperoBopuIIa ¢ HaYATb-
HUKOM lIeXa, IJIaBHbIM MHXe-
HEpOM U TIJIaBHbIM 3HEpreTH-
KOM. 311ech MOXXHO C/IeNaTh CTe-
HY, UTOOBI y peOAT B YUMIIUILE
ObL1 cBOMt BXxon. B momenieHu-
SIX Ha TIEPBOM 3Taxke OyaIyT pa3-
MeIlIeHbl TOKApHbIE MaCTEPCKHUE.
DT10T (PpPOHT pabOT OTHOCUTCS KO
BTOPOI oYepeny BOCCTAHOBJIE-
HUS YUUJIUIIA, — MOSCHSIET OHA
KoppecnoHaeHTy «BK». — A
TIepBOTO CEHTSIOpsI, ecliu BCe
MOJYYUTCS, Mbl TIPUMEM 31IECh
aBTOC/ECApEN.

Bo Bpems mombema 1o Jjiect-
HUIIE B3IJISII HEBOJBHO LIETLISI-
eTcsl 32 O0JTYMUBIIYIOCST KPacKy
CTeH, HO Ha TIOCJIEIHEeM dTaxe
KapTuHa MeHsieTcs. Bot yueo-
HbI€ KJIACChI C TapTaMu, CTYJIb-
SIMU, CTeJUTaXaMU ISl KHWT,
BOT YYMTEJIbCKasl, a BOT U TIOP-
TPEThl BEJIMKMX C UX OOpallieHH-
SIMU K TPSITYLIM TTOKOJICHHSIM.
Oco0GeHHO aKTyaJIbHO CMOTPUT-
¢ uTaTa (paHIy3CKOro Impo-
ceetutenst Kan XKaka Pycco:
«[loutn BO Bcex Aenax camoe
TPYOHOE — HAavyaJo».

TeM BpeMeHeM Ha TIpUeM K
PYKOBOJICTBY JHIIes] MpHUIILIa
nepBasi poOAUTEIbHULIA, TPAB-
Ia, ee NeTH YXe 3aKOHYMIN TOT
caMblii (prTiaj, KOTOPHIi moc-
Jle JABYXJETHEro IepephiBa,
BO3MOXHO, BHOBb IpUMET
yUYalIuxcs.

— AJseuie 1oBesso Oosblile,
OH C Hayaja u JI0 KOHLA yYuJI-
cs B HalleM ¢uivajie, — pac-
cyxnaer Onbra IloHomapesa,
paboTarolasi Ha aBTOMOOMIIBHOM
25 met. — 3a BpeMs oOy4YeHUs
OH ITO3HAKOMMJICS CO crietudu-
KOi1 paboThI, yCIOBUSIMU TPYAA,
¢ KOJIJIeTaMU, Y HeTo OBLT XOpo-
LW HACTaBHUK, W, TPUHUMAS
pelieHre o BBIOOpe MecTa pa-
OOTBI, CHIH OCTAHOBUJICS Ha aB-
TOMOOMIbHOM 3aBofe. Cailia 10-
yuuBaeTcs B puinane npecco-

BO-PaMHOTO 3aBOJa, a TaM ycC-
JIOBUSI OOy4YEHMS TMOACTPOCHBI
MO/ CMPOC 3TOTO MPEANPUATUS
U TIOCTOSTHHO BO3HUKAIOT TTPO-
0JieMbl C OpraHM3anre Mpous-
BOJICTBEHHOI MPAKTUKU.

B ¢dwunuane texHuueckoro
nuuest Ne64 Ha aBTOMOOMIIBHOM
3aBOJIE 3a IBAILIATh YEThIpE roja
paboTHI MpOILA 00yYeHNE COT-
HM pedsT, TpuueM abCOMIOTHOE
0OJIBIIMHCTBO BBIMYCKHUKOB
noBTOpUIIO cynboy Asekcest ITo-
HoMapeBa. HaGupanoch 00bIYHO
MO ABE TPYMIbl MOJOAEXKM Ha
6a3e BOCbMU U IeCSITH KITaCcCOB,
IO CIEMATBHOCTSIM cliecapb-
PEMOHTHUK, CTAHOYHUK ILIUPO-
KOTO TIpO( WIS, HATATIMK CTaH-
koB ¢ YITY u snekTpoMoHTED.
Bo Bpemst mpou3BOACTBEHHOM
MPaKTUKK a3bl podeccuu pe-
0siTa TIOCTUTAJIA Ha CIIeINallb-
HO OpraHM30BAaHHBIX IS MOJI-
pocTkoB 348 pabouux mecrax,
HaXOMSIINXCS B 3aBOICKUX IIe-
xax. B 2004 romy mo tpeboBa-
HMUIO CJTyKObl OXpaHbI TPyIa 3TOT
TepedyeHb COKPATUIICS OO0 ABYX
pabounx MecT. A TTOCKOJIbKY Ha
TaKOM OTrpaHMYEHHOM MpoO-
CTPaHCTBE KaXIOMY U3 YJallnX-
csl monpo0OoBaTh cedsl B nene
BeCbMa NpoOIeMaTUYHO, (PUIIU-
aJl IPUOCTAaHOBMJI CBOIO pabo-
Ty. BbI10 NpuHSTO peleHue
MPUHUMATh Ha 3aBOJ TOTOBBIX
CIIeIIMAJINCTOB, BHIITYCKAEMBIX
IPYTUMM uiagaMu ¥ caMUM
sieeM Ne64. OnHaKoO 3TO0 KOH-
CTPYKTUBHOE pellleHue He OIl-
paBaajo oxumganuii. Ksamudu-
Kalus «9yXXHX» WJIU HE COOT-
BETCTBOBaja TpeOOBaHUAM,
MPEIbSABISIEMbIM K CTICIIUAINC-
TaM Ha aBTOMOOWJIBHOM, WJIN
HOBMYKM HE 33aepXKUBAUCh Ha
3aBojIe.

K peirenuto 06 opranuza-
MU 00yYyeHus B CBOEM (puUu-
ajie pyKOBOJACTBO 3aBoja IOJI-
TOJIKHYJIW TUIAaHBI KOMITAaHWH.

Co0patb 10 KoH1a roaa 40 Thi-
CSIY KaUYeCTBEHHBIX TPY30BUKOB
1O CHJIaM JIMIIb CTUIOYEHHOMY
BbICOKOKBATM(ULIMPOBAHHOMY
OTpsNy ciecapeif, KOTOPBIA
IIOJKEH TOCTOSHHO TIOIOJI-
HSTBCS MOJIOABIMM KaJpaMu.
J1o6po Ha OTCTpOIKY uinana
JIaJI 3aMeCTUTEITb TUPEKTOpa 110
yIpaBAeHUIO MEPCOHAIOM U
OpraHU3allMOHHOMY Pa3BUTHIO
Banepuit CmupHoB. UM mox-
MKcaHa 3asBKa Ha MOATOTOBKY
B 2006/2007 yueGHOM romy
IIBYX TPYIIIT aBTOCIecapeit mo 35
YyeJIoBeK B (puivajie mpu aBTO-
MOOMIIBHOM 3aBojie Tipodeccu-
OHAJILHOTO Jinies Ne64,

— Pabora cnecapsi-coopuiu-
Ka Ha KOHBeliepe 1Mo cuiiaM He
KaXIOMy, TTOCKOJIbKY TIpH OfI-
HOOOPAa31U BHITIOJTHSIEMBIX OTIe-
paruit BaxkHa TOYHOCTh U BHHU-
MaTeJlbHOCTb, — TMOTYCPKHYIT
Banepuit Cepreebnu. — [la, u
ceituac Ha 'CK-1 u TCK-2 tpy-
IATCS BeTepaHbl, MPUILECAIINE
Ha 3aBOJl B CEMUAECSTHIEC, HO X
MOXHO IO ITaJbllaM TIepecuu-
taTh. [1oYTH Bce OHM CTaIM Ha-
CTaBHUKaMHU-UHCTPYKTOPaMHU,
HO MOJIOfbIe pabouue, TpUIIe]-
LIIME CO CTOPOHBI, B COOPOYHBIX
1Ilexax He 3aIepXUBAIOTCS, BOT
MBI ¥ XOTUM BBIPACTUTh B (u-
JIMajie aBTOMOOWIIBHOTO 3aBOjIa
JIOCTOMHYI0O CMEHY. Y Hac Ha
3aBOJIE KaXKIbIN U3 yJallMXCsl He
MpocTo OyneT obecrneyeH padbo-
YUM MECTOM, UIECHTUYHBIM
TOMY, Ha KOTOPOM €MY TTPUIIET-
cs1 paboraTh B Oyayliem, BO
BpeMs TPOU3BOJACTBECHHOM
MPaKTUKW OHU OYIYT U3rOTaB-
JIBATh He TpeOyolre OO0bIIOoN
TOYHOCTH, HO HEOOXOAMMBbIE
MPOM3BOACTBY neTaniu. B cie-
JIyIO11IeM y4eOHOM Toj1y IJIaHu -
pyeTcs HayaTh IOJATOTOBKY CTa-
HOYHMKOB IIMPOKOTo mpodu-
JIS1, cecapei-peMOHTHUKOB.

3amaya BOCCTaHOBJIEHUsT (Pu-

B smom nomewenuu 6ydem pasmeuwjena npousgo0cmeeHHas macmepckas oasa agmocaecapei

Jivaa Obula mocTapieHa B eB-
paJie 3TOTO Toja, HO, BO3JIOKUB
OTBETCTBEHHOCTD 3a €€ BBITION-
HEeHUE Ha YyesloBeKa, 0e3ycioB-
HO, HEPTUYHOTO W 3aMHTepe-
COBAaHHOTO B YCITIEXe pean3alun
MpoeKTa — MacTepa-opuraaupa
KazpoBoii ciryk0b1 Eneny Kapa-
CEBY, PYKOBOJICTBO Ha 3TOM yC-
MOKOWJIOCh. 3a Mocieayonme
TpU Mecsilla Ha 3aBojie OBUIO
HaiileHo TToMelleHe it Gu-
Jvana y4YuJuila, COCTaBJIeH
IJIaH PEKOHCTPYKUWU 3IaHUS,
B KOTOPOM pacIiojiaracTcs 1ex
00111€3aBOJCKMX CUCTEM IO T1e-
pepaboTKe CTPYXKH, B cliecap-
HOM MacTepCcKOM OTPEMOHTUPO-
BaHa CUCTeMa OTOIUIeHUs, Ny-
1LIeBbIe Mepeo0OopPyaI0BaHbI MO
pasaeBaiKku, MPUBEICHHI B TIO-
PSIIOK KJIacCHbIE KOMHATHI. Bee
3TO OBLIO CHENaHO BO MHOTOM
Oyaroapst aBToCOOpLIMKAM pa3-
HBIX PAHTOB, OHU MOIEPXATU
HICI0 BOCCTAHOBJICHUSI CBOETO
odJara TPOCBEIIEHUSI, TIOTOMY
YTO UX JETHU ToIydanu npodec-
CUOHAIbHOE 00pa30BaHuUE 3/1€ECh,
B ¢uimane aBTOCOOPOYHOTO.
OHU M ceifyac MOMHST O TOM,
KaK CTPEMUTEJIBHO B3POCTIENTU UX
CBIHOBBSI, KaK MEHSTOCh MX OT-
HOLIEHHUE K TPYLY POIUTENEi,
KakK OT3bIBATUCH 00 YPOBHE MO/~
TOTOBKM PEOSIT MX IEpBhIC pPy-
KOBOIUTEH.

CBOI0 JIENITY B BOCCTaHOB-
JIeHue ¢uiirana BHecCIa U MO-
JogexHas opraHusauus. B

OIIHY U3 cy00OT ee aKTUBUCTBI
OYUCTUIU OT OOropeBIIEro
MeTayla ¥ OTMBUIA TTOMele-
HUe, TpedHa3HauyeHHOe IJIs
TOKapHOI MacTepcKoi u 3a6-
pOIIIEHHOE HECKOJIBKO JIeT Ha-
3a1, nmocie moxapa. Eie onuH
CcyOOOTHUK HaMeUeHO TpoBecC-
TU HaKaHYHE THS MOJIOIEXM.
IlepBbIii TOKYMEHT, OIpe-
NEJISTIONIIM OTBETCTBEHHBIX 32
BBITIOJTHEHUE HEOOXOMMMBIX
BUIOB paboT, mosiBUjics 24
Masl, Tocjie Toro kKak EneHa
Kapacesa mpemioxuna opra-
HM30BaTh COBEIIAHNE B TOME-
IeHUM, TpeaHa3HaYeHHOM
s odydyenus. [lpoiiasice mo
y4eOHBIM KJIacCaM 1 MacTepc-
KUM, JeJieraius, BO3TIaBisie-
Masl 3aMeCTUTENIeM TUPeKTOpa
TI0 YTIPABJIEHUIO TIEPCOHATIOM U
OpraHM3allMOHHOMY Pa3BUTHIO
Banepuem CMUPHOBBIM, TIpU-
HsUJIa pellieHre COCTaBUTh CMe-
Ty 3aTpaT Ha pEMOHT 1 000py-
NIOBaHWE TIOMEIIEHWH, TIPOn3-
BECTH JEMOHTAaX OCBEILEHUS 1
PEMOHT TIOMEIICHMS, TIOATOTO-
BUTH TUIAHWPOBKY buiinania,
COCTaBUTH TIepedeHb HEOOXOI -
MOro 000pyIOBaHUSI WJIA UH-
cTpyMeHTa. BoT-BOT BHINIET B
CBET MpUKa3 AMPEKTOpPa 3aBO-
na, B KOTOPOM BC€ HEOOXOIH-
MBbI€ IS BOCCTaHOBJICHUS
BUIBI paboOT OyoyT 3aKperie-

HBI 32 OTBETCTBEHHBIMU JIMIIA-
MU U YyKa3aHbl UCTOUYHUKH
buHaHCHpOBaHUS.

Bpone Obl, HaKOHEIL-TO,
MOSIBUJIIMCh OCHOBaHUS AJs
ONTUMHU3Ma, HO TOCKOJBKY
BOCCTaHOBJICHME (PHIMajia TeX-
HUYECKOIo Juless He ObLIo
BMUCAaHO B OW3HEC-IJaH-
2006, HACKpeCTH IEHBIU B €TO
yXe pacnuCaHHBIX CTaTbsIX
BecbMa MpoOieMaTuyHo. 3a-
MECTUTEJIb TUPEKTOpa 3aBojaa
[0 KOHOMMKE U (pMHaAHCAM
Brnanumup FOcuneii yxe B3sii-
cd 3a pelleHUe (PUHAHCOBBIX
BOIPOCOB, HO MOKa «IeAanu-
poBaTh» MCIIOJHEHHE pelle-
HUIi O BBIICJICHUU CPEACTB, a
TakXXe MHOXECTBO TeXHHUYEC-
KX BOITPOCOB TIPUXOIUTCS Ye-
JIOBEKY, 3aHUMAIOIIeMY JOJIK-
HOCTb MacTepa-Opuraaupa.

Jlo Havaya yyeOHOro rojaa
OCTaJIOCh YyTh OOJIbllEe ABYX
MecsueB. Enena Kapacesa Be-
pHUT, 4TO 32 3TO BpeMs eil Bce
XK€ YIacTcs MOATOTOBUTH (pu-
JIMajl K 3aHSITUSIM B YYeOHBIX
KJIaccaxX ¥ MacTepCKUX, HO IO~
CKOJIKY MaXOBUK OpTaHU3a-
LIMM BOCCTaHOBUTEJbHBIX pa-
0OT CIMIIKOM MEIJIEHHO Ha-
OupaeT 00OpPOTHI, OTKPBHITUE
y4eOHOro 3aBeIeHus, HE00XO0-
IMMOT0 3aBOAY, NTOKa OCTaeT-
Cs TIO/I BOIIPOCOM.

[lodbopky mamepuanos nodeomosuia

Tamvsana BEJIOHOXKKHHA

[NOAPOBHOCTA

BO3BPALLEHHE AOMOM

Tameana bEJIOHOKKUHA

Hcemopus pazeumus peurnoeo nopma OAO «KAMA3», éxoduswieeco ¢ cmpykmypy «Ynpaeaenus
HCENE3HOO00POICHO-600H020 MPAHCNOPMA», Npepeanacy 8 cepedure 90-x. Aemoeueanm, pe3xo
COKpamuuiull 6binyck Npooykyuu, O0bla 8bIHYICOCH CY3Umb KOPUOOp MPAHCHOPMUPOBKYU MAUWIUH
nompebumento, U NOPM 3aKOHCEPBUPOBANU HA NAMb Aem. 3amem smo npeonpusmue 6bl10 OMOAHO
6 apendy 000 «KAMA3aemodop». TpeeoscHbim 360HKOM, KpUHAUWUM O HAKONUBUIUXCS
npobaemax, cmano NUCbMO €20 pabOMHUKO08, A0PECOBAHHOE NEPBOMY 3AMECIUMENI) 2eHEPANbHO20
dupexmopa OAO «KAMA3» Bacuay Karomoey u eenepanvromy dupexmopy OOO «I1K/JT-Cepsuc»
Hamupy bawuposy. HYyms nosxce ewe 00un 3anpoc ywen Ha ums eenepanrvioeo oupexmopa OAQO
«KAMA3» Cepees Koeoeuna. Peunuku npocuau npucoeOuHums NPOMbLUACHHBIU PeYHOU NOpm K
000 <«IIXKJ[T-Cepsuc». Pykosodcmeo OAO «KAMA3», ouenueé 6ce crodicusuiuecs
0bcmosmenscmea u mo, 4mo U3 COBMECnHO20 UCNOAb30BAHUS HCEAe3HOOOPONCHO20 U OOHOO
mpanchopma 0eticmeumensHo MOJNCHO U364e4b MAKCUMAAbHYIO NPUObINL, NPUHAAO PeuleHue, 6noaHe
yoosnemeopusuiee mpyoogou koarekmus. /loeosop apendst ¢ OO0 «KAMA3aemodop» 6vin
pacmoperym. Jloou, pabomarowue 6 peuHom nopmy, Obiau npuramel 6 Koirekmue 000
«II2KJT-Cepesuc», a ocHogHble cpedcmea nepedansl npeOnpusimur0 Ha OCHOBAHUU 002080PA APEHOb.
Tlo3ouce 015 60ccmarnoeaeHus mexHuky Obia paspadboman OuzHec-nAau, a 6 anpeie Ha4alach
paboma no peanumayuu I3moeo nodpasdeserus. O peasuzayuu NAAHA 60CCMAHOBACHUS
koppecnondenmy «BK» pacckazan 3amecmumens eenepanvroco dupexmopa «l1XKJT-Cepeuc» no

600HbIM nepeeoskam Pawum Illamcyounos.

— Pawum Bauecaaeoeuu, nackoab-
KO nuceMo pabouux ompaxcaio peas-
HYI0 Kapmury noaoxcernus oea?

— B 10 Bpems cocTosiHUE Keles3-
HOW JOPOTH, MSATKO TOBOpS, OBIIO
JIAJIEKO OT pabOYero, pEMOHT Ha 3TOM
yJactke He aenanu 6omnee 20 ner. [Ton-
KPaHOBBIE IIYTU TOXE HYXIAINCh B
BoccTaHoBIeHNH. OCTaBIISLIO XXeJIaTh
JIYYIIETO0 M COCTOSIHUE ITOABEMHBIX
MexaHu3MoB. OKa3zajoch, YTO KpaH
Nel Henb3sT DKCILIYaTUPOBATh M3-3a
CropeslLieii KAOUHBI, Y BTOPOIO U YeT-
BEPTOTrO OTCYTCTBOBAJIM CHJIOBBIE Ka-
0eJIn, y 1IECTOro KpaHa B MaIIMHHOM
3ajie He (DYHKIMOHUPYET CXeMa YII-
paBiaenus. Kpan Ne3, xota u Obln
TOTOB K paboTe, TOXe HyKIaJICs B Ua-
CTUYHOM peMOHTe. MeXmy TeM KOJl-
JIEKTUB PEYHOTO IOPTa COCTOUT M3
CIEIMATICTOB, PAbOTAIOIINX TaM CO
IIHSI OCHOBaHMsI ropTa. Heckobko Jier
HUKTO He CJIeAMIT 332 MX O0yYeHHeM U

aTTecTalyeit, XoTs MO MpaBUiIaM OX-
paHBI TpyIa KaXIblii paboTaroimuii ¢
TPY30TMOABbEMHBIMI MEXaHU3MaMU
JIOJIKEH PETyJISIpHO Mepeo0yyaThCsl.

— Kpome smuneckoii cmoponsi éon-
Poca 60ccmano6.1eHus nopma, Hagep-
HAKA cywjecmeyem u IKOHOMUHECKAs.
Ha xaxux ycaosusx peunoii nopm 6ota
nepedan 000 «ILKJ[T-Cepeuc»?

— [IpoMBbILIUTEHHBIN PEYHOI TIOPT
3aHUMAaeT TEPPUTOPUIO TIJIOLIANBIO 28
rektapoB. OAO «<KAMAD3» apeHmyeT
ee y ropoja, a 3Ha4uT, PeryJspHO
TPATUT Ha 3TO HeMaJibie CyMMBI. T1o-
yeMmy OBl HE WCITOJIb30BaTh MOPT IO
Ha3HAUEHUIO U He TOJIy4yaTh OT 3TO-
ro npuoss? 000 «ITKAT-Cep-
BHUC», SIBIISTIONIEECS ceifyac cybapeH-
JaTOpOM, TOCTABWJIO TIEped HOBBIM
DPYKOBOIMTEJIEM KOHKPETHYIO 3amady
— JT0 KOHIIa HAaBUTallUU 3apaboTaThb
111eCTh MUJUTMOHOB pyOeit. [Toka He
HaJlaxkeHa I1eTToYKa TPaHCITOPTUPOB-

KM 110 BOJIE KAMA30BKUX IPY30B, HYX-
HO CO3/aBaTh CE€Th TOPOACKUX KOH-
TPareHTOoB.

— Kaxk y pyxoeodumeas, ¢ ceoe épe-
M3 Kypupyrouiezo Crnpourmenscneo uexa
oxpacku na 3MA u npouséodcmeo as-
MOKOMNOHEHMO8, Y 64C HAGEPHAKA YiHCe
ecmb naan delicmeuil no peanumayuu
peunozo nopma?

— IIporpaMma MMHMMYM — BOC-
CTAHOBUTD TEXHUKY: KPaHbI, KeJIe3HO-
TMOPOXHBIE W TIOAKPAHOBBIE TYTH —
BbInosiHeHa Ha 80%. KpymHast cym-
Ma, BoeigesaeHHass OO0 «ITIKIT-Cep-
BHUC» Ha peajn3alliio MPOTrpaMMBI,
ITO3BOJIMJIA 32 KOPOTKUI CPOK CHJIa-
Mu paboTtHukoB mopta u OO0
«KAMA3MOHTaX» peaHMMUPOBATH
yeTpipe KpaHa. C ITOMOILBLIO ITOAPSII-
YMKOB ObLT MPOM3BeIeH KalUTaTbHBIIA
PEMOHT 3KeJIe3HOMOPOXKHBIX TTyTei OT
craniy CHIOPOBKA 10 ITPOMBILI-
JICHHOTO PeYHOro MopTa, ceiyac mpo-

JTOJDKAEeTCs BOCCTAHOBJIEHME TIOAKPa-
HOBBIX MyTEH.
Terepb HYKHO cO3/1aTh CETh KOH-

TPareHTOB U 3aKJIIOYUTh C HUMM J0-
roBopbl. [TapaienbHoO OyAyT BECTUCh
PEMOHTHO-CTPOUTETbHBIE PAOOTHI, He-
00XOIMMO BOCCTAHOBUTH Pa3pyILEH-
HBbIe OTrpaxXIeHMsI PEYHOro IIopTa, BO-
pota, GJaroycTpouTh TEPPUTOPHUIO,
YCTAHOBHUTDH OCBEILEHME Ha Mauyrax,
YIIYYILMTD YCIOBUS TpyIa PaGOTHUKOB.

— B nocaednue 200vt nepeeosxu no
600e GbLau He 6 wecmu, 4em 6bi36aH
unmepec K Hum?

— BomHblil TpaHCIOPT 1O CTOMMO-
CTH YCIIYT OCTAeTCST OMHUM U3 CAMBIX
MOCTYIHBIX, €r0 MUHYC — pabora
TOJIbKO B TIEPWOJ HaBUTAIIMU, HO
3TOT BOIPOC pellaeTcsl JAeTaTbHBIM
wiaHupoBanueM. Hanpumep, ceituac
OAO <«ToproBo-¢uHaHCcOBass KOMIa-
Hus «<KAMA3», ornpaBisisi 1accu
KAMA3 B HedrekaMmck o gopore,

IJIaTUT U 33 TOPIOYE-CMa30uHbIE Ma-
TepUasbl, U 3a yCIYTM BOIUTENEH.
PeunsiM TpaHcmopTOoM, Ha Gapxe,
MOXHO CIUIaBUTb cpa3zy 52 1accu, a
TOCJIe YCTAaHOBKY HAICTPOEK OHU TEM
K€ TIyTeM BEpHYTCSl 0OpPaTHO.

Pabotoit Halliero nmopra 3auHTepe-
COBAJIOCh PYKOBOACTBO KOMIIAHUM
«CeBepcranb-ABT0». Kak U3BeCTHO, B
2007 romy Ha TPOM3BOIACTBEHHBIX
moianasax 3MA riaHupyeTcs 3amyc-
TUTL COOPKY aBTOMOOWMIIEH «Puar»,
ceituac mpopabaTbIBalOTCs MyTH JOC-
TaBKM Tpy3a u3 Typuuu. Mel nojy-
YIJTM 3aIIPOC O BO3MOXKHOCTH Pasrpys-
K1 KOHTEMHEPOB «peKa-MOpe» U yC-
JoBuit 1U1s1 vx xpaHeHus. Haur nopr
TOTOB K TpUEMYy U XpaHEHMIO TaKUX
TPY30B, a JOCTaBISITh HA MPEATIPUSI-
THE UX MOXHO 10 XX€JIE3HOI J0pOore.
PykoBoautenu «ITXK/IT-CepBuc» u
TPOMBIIIJIEHHOTO PEYHOTO MTOPTa Io-
TOBBI PACCMOTPETh JIIOOBIE TIPEATIOXKE-
HMSI TIPEATIPUSITUI, KeJTalolX BOC-
TIOJTb30BAThCS YCITyraMy KaMa30BCKUX
PEYHUKOB.

— Ioo 6oxom y npombuuLtenroeo peu-
nozo nopma 000 <«ILKJ[T-Cepeuc»
pabomaem Habepexcnoueanuncxuii
nopm. Bot yyce evicmpouau cmpame-
2Ur0 KOHKYpeHmHotu 6opv6ot?

— B ocHOBHOM 3TO mpeanpusitue
CHeLMAIN3UPYeTCsl Ha T0ObIYe UHEP-
THBIX MAaTepUAIIOB U OPTaHU3AINU
naccaxupcKux MepeBo3ok, U ceityac
Haula paboTa CTPOMTCSI Ha MPUHLU-
Tax B3aMMOBBITOJHOTO COTPYIHUYE-
CTBa. Y HUX €CTh Cyla, KOTOPbIE MBI
xoTenu Obl apeH0BaTh, a HAlll MOPT
OKa3bIBAeT COCEMY YCITYyTU TI0 TIPUEeM-
K€ HEKOTOPBIX BUIIOB TPY30B, TaK UTO
HaM He 10 KOHKYPEHLIUU.

— Umo cez00na npomvuuteHHbLi pey-
HOIl nopm modicem npecaoXcums ceoum
nomenyuaibHoIM KAuenmam?

— Y Haiero MpearnpusThs ecTb
HEMaJIo IJTI0COB, KOTOPbIE, HAIEIOCh,
TIPUBJIEKYT BHUMaHKE rpy30IepeBo3-
yrkoB. B HaGepexxHbix UenHax Tosb-
KO Hall TIOPT UMEET MPUYAIbHYIO
CTEHKY IJIyOMHOI 5 METPOB, K KOTO-
poil MOXHO TPUHUMAThH Oapxu
«pexka-mope». Haur mopt maet Bo3-
MOHOCTb KOHTPareHTam BbITpyXKaTb
TPY3bl Ha CTIeIIMANIbHBIE TIOIIAIKH,

Ilpeumyecmeo kpanoe — 6orbuias 2py30n006eMHOCb,
UM 1O CUAGM NepeHOC «HOCbLA0K» gecom 20 u 22 moHHb!

YTO CIMTOCOOCTBYET COKpAIEHUIO 10
MUWHUMYyMa MOTEPb Ipy3a, HAINpU-
MEp, MHEPTHbIE MaTepUasbl HE pa3-
MBbIBalOTCSl KAMCKOM Bomoit. Hamm
9JIEKTPOKPaHbI, B OTJIMUME OT IJIaB-
KpaHOB, 00eCTIeYMBalOT MOTPY3KY C
TOYHOCTBIO IO CAaHTHUMETpa, a 3TO
OYEHb BaXKHO MPU MOTPY3KE BHICO-
KOTEXHOJIOTMUYECKOT0 000PYI0BaHMSI.
Jpyroe mpeuMyliecTBO KpaHOB —
OoJibllasi rPy30MOAbEMHOCTh, UM T10
CHJIaM TIEPEHOC «ITOChLIOK» BecoM 20
u 22 ToHHBI. [TOCKOIBKY TTPOMBIIII-

JIEHHBIN PEYHOU TIOPT SIBJISIETCS TTOM-
pasmeneareM OO0 «I12KAT-Cep-
BUC», MBI HE TOJIBKO TIPEIOCTaBISIEM
YCJIYTH TIO TOCTaBKe TPY30B IO XKe-
JIE3HOI opore, HO U caMu oopm-
JIsIEM HEOOXOIUMYIO TOKYMEHTALIUIO.
Ha tepputopuu nopra ectb ycio-
BUSI IO OMHOMOMEHTHOMY TIpUEMY
25 BaroHoB ¥ BBIBO3Ke 1O 12 Ba-
roHoB. TeppuTopus mopTa MOCTO-
SIHHO OCBENIAeTCs W OXpaHseTcs,
Mo3TOMY paboTa MOXET BECTHUCH
KPYIJIOCYTOYHO.

DAD “MM3HHIDBAR KOMNAHHA “KAMA3™ [82a2) 37 10 40
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COLMAAbHBIA MOHATOP

OXPAHA TPYAA

JTHOAOTHA NPOMARTONOIAN

Tamesna BEJIOHOXXKHHA

cmana npedmMemom pase080pa YAeHO8 COBMECHHO20 KOMUMEema
no oxpane mpyoa, cocmossuiecocs 6 npogpxome OAO «KAMA3».

[pencraBureny amMUHUCTpa-
M 1 TPOCOIO3HBIE JTUNEPHI
AQHAJTM3UPOBATU TIPUYUHBI BO3-
HUKHOBEHUSI MU UCKAIU MYyTH
MPOPUIAKTUKY TIPOheCCUOHATb-
HbIX 3a0oneBanuii. [loka uncno
3200JIeBaHUIA, CITPOBOLIMPOBAH-
HBIX BPEIHBIMU YCJIOBUSIMU TPY-
1a, pacTeT B T€OMETPUYECKOM
nporpeccun. Ecau ¢ 1972 no
1999 ron GbLIO 3apernCTPUPOBA-
Ho 111 ciydaeB npod3zaboseBa-
Huit, To ¢ 2000 mo 2005-i1 — yxe
261 cayyaii. TTo cocTosiHMIO Ha
10 mas 2006 roma XoyT Harpas-
JIEHMS Ha KOHCY/IbTauuio B Pec-
MyOJIMKAHCKUI LIEHTP Mpodnaro-
noruii M3PT 665 paGoTHMKOB
noapasneaeHuii 1 opraHu3aluii
OAO «KAMA3».

Yarire Bcero IMarHo3bl «Hei-
pOCeHCOpHasi TYroyXocThb»,
«ITHEBMOKOHM03», «<KOHUTYOEP-
KyJie3» 3alUChIBAIOTCS B MV -
LMHCKHUE KAapTOUYKU PabOTHU-
koB OAO «<KAMA3-MeTannyp-
rusi». Ha 3TOoM mpenmpustuu
3aperucTpupoBaHo 285 ciy4ya-
eB, W 76% ot ob1iero ymncia
npo3aboieBaHnit B OpraHu3a-
uusix kommnaHuu, B OAO
«KaMmITP3» pabotaer 40 npod-
6oabHbIX — 10,7% oT 061IETO
yucia npods3aboseBaHU.
[Toka oTHOCHTETHHO GJ1ATOTIO-

JIYIHOU MOXKHO Ha3BaTh CUTYya-
mio B OAO «KHUCM» — 19
yenoBek (5,1%), OAO «KA-
MA3-Iusenp» — 16 yenoBek
(4,3%) 1 Ha aBTOMOOUJILHOM
3aBoze — 9 yenosek (2,4%).
Mo coBam HavaTbHVKA JTa60-
patopuu rurveHs! Tpyaa JKullb
Wpunbl BokacToBoit, aHanu3 rmpo-
(peccroHabHOI 3a00J1€BAEMOCTI
TTOKa3bIBAET, YTO Yallle BCETO Xa-
PaKTepHBII HEYT BBISBISIETCS Y
Kama3zoBLeB 49-55 JieT, mpopado-
TaBIIMX B YCJIOBMSIX, HE COOTBET-
CTBYIOLLIMX CAaHUTAPHO-TUTUEHU-
YeCcKMM HOopMaThBaM, 22-26 JieT.
Puick 3a0051€Ba€MOCTH OCTAeTCsI Bbl-
COKMM, IOCKOJIbKY U Ceiyac B yc-
JIOBUSIX, HE OTBEYAIOILIMX CAHUTAp-
HO-TUTMEHYECKUM HOpPMaM, 3a-
nsato 32090, umu Gonee 57% pa-
060THUKOB. [TpenoTBpaTUTh HEXe-
JIaTeIbHOE SIBTICHUE MOXET Tiepe-
BO[I JIIOZIEH, BbIPAOOTABILMX CTAX
JJ1s1 I6FOTHOTO TIEHCMOHHOTO 00eC-
TIeYeHNsT, Ha OE3BPEIHOE MECTO Pa-
0OTBI, HO ITOCKOJTbKY B TIPMKa3HOM
MOPSIIKE 3TOTO CMIENATh HEJTb3d 13-
3a OTCYTCTBHS TIPABOBOIA 6a3bl, Ka-
Ma30BIIbl MPOIOJIKAIOT OTIABATh
MperoyTeHre A0IIaTaM 3a Bpel-
HOCTb. MeXITy TeM MX MaKCHMaTb-
HbBII pa3Mep CETOMHS COCTABIISIET
53% OT MMHMMAJIbHOM OIUIATBI
Tpyna Ha «<KAMA3e», To ecTb 752

pyOIs1, HAIO JIM TOBOPUTH O TOM,
YTO COXPAaHEHHOE 3M0POBbE CTOUT
TOpas3io JOPOXKE.

IIpenoTBpaTuTh BO3HUKHOBE-
HUe npod3aboeBaHUii MOXHO
yepe3 peKOHCTPYKLINIO BEHTHIISA-
LMK, MOICPHU3ALIMIO TTapKa 000-
pYIOBaHWA W OPYTMMHU METONA-
MU YCTPaHEHUS BPEIHBIX (PaKkTO-
pOB, OpYroil myTb — aKTUBHOE
WCITOJTE30BaHKE CPENCTB UHIVBH-
NyaJTbHOW 3allMThI, KOTOPBIMU
pabOTHHKA AOKEH 00eCreyuTh
paboronarenb. Ha «KAMA3e» Ha
MEPOTIPUSITHS TIO OXpaHe Tpyaa B
MPOLLJIOM IOy ObLIO U3PAaCX0I0-
BaHO 220 MWJIJIMOHOB pYyOJieit,
wm 3,97 ThicsiuM pyoJieit Ha of-
Horo paboTatoiuero. OmHako, cyast
M0 aHaIM3y 3asBOK, IMOCTYIaro-
IMX B JeTapTaMeHT 3aKyNoK U1
JlorucTuku, Konmuectso CHU3, 3a-
Ka3blBa€MbIX MPEANPUATUSIMH,
TOpa3no MeHbIIIe KOIMYECTBa JIIo-
Jieit, paboTaIOIIMX BO BPEIHBIX YC-
JoBusix. 1o cnoBaM HayaabHUKA
otopo oxpansl Tpyna AKullb
Arnekcanapa HaymoBa, syuirie Bce-
ro oocrout neo B OAO «KA-
MA3-Mertanyprusi», TaM Kax-
JIbIA 13 PaOOTAIOIIMX BO BPEIHBIX
YCJIOBUSIX B TeUEHME Tofia MOJTy-
YaeT HEeCKOJIbKO KOMILICKTOB
cpencTB 3aumThl. Ha ocTanbHbIX
3aBOJIAX 3asBKM Ha CIIeLIMATbHbIE
TIepyYaTKy UIsl paboThI B YCIIOBK-
SIX TIOBBILICHHOI BUOpauu, a
Takke Ha pecrupaTophbl U Apyrue
CpeIICTBA 3alUThI OPraHOB JbIXa-
HMSI — TOpa3ao MEHBbIIIe KOJruJe-

CTBa JIIofei, paboTaroumx B yc-
JIOBUSIX, HE OTBEYAIOILIMX TMIHe-
HUYeCKMM HopMaM. HavambHuk
oTIeNia 10 00eCTIeYeHUIO CTIeLo-
nexnoit 1 CU3 nenaprameHTa 3a-
Kynok u joructuku [Tasen Map-
KEJIOB B OTBET JIMIIIb Pa3BeJt pyKa-
MM, 3afa4a crienuanictoB A3u-
Jla BBITTOJHSTE 3as1BKHM, a OHa pe-
maercs. OCcTaoch JINIIIb TPEITo-
JIOKUTb, YTO MHOTHE 3aBOMbI JI0
CHX TIOp MCITOJIB3YIOT CTaphle 3a-
nackl. C Ipyroii CTOPOHBI, Jaje-
KO He Bce paOOTHUKHU UCITOJIb3Y-
1ot CU3, npenocTeperarolme He
TOJIBKO OT BPETHBIX BO3NCICTBUM,
HO M OT HEeCYacTHBIX ciiydaeB. Ha
3TOT pa3 AMPEKTOP JenapTaMeHTa
KOOPIMHALIMY Y TIPOMBIIIIICHHON
6e3omnacHocTu PasuH bateipiumH
MPEATOXWIT TIOAKIIOUUTb K aru-
TallMOHHOU paboTe KaapoBbIC
CITYKObI, YTOOBI TEPCOHATIBIIMKHI
npu oOpMJICHUH JIIofIel Ha pa-
00Ty TIpeayNpexaaId ux o He0o-
xonumocTu npumeHenus CHU3.
OH e HacTOsIT Ha TOM, YTOObI B
mpoekT KomieKTnBHOro 10roBo-
pa ObLT BIMCAH MyHKT O KOMITEH-
caluM ToTeph B oIuiaTe Tpyaa B
TeueHHe roga pabOTHHMKAM, BbI-
paboTaBUIMM TIOJHBINA BPEIHBINI
CTaX U COIVIACUBLUMMCS Ha Tepe-
BOJI Ha pabourie MeCTa C HOpMaJTb-
HBIMHU YCJIOBUSIMU Tpyna. B 3ako-
HoxaresibHble opransl P® u PT
OyZIeT HarpaBJieHO OOpallieHK e OT
AIMMHUCTpPALIMY U PO COI03HO-
ro komuteta OAO «KAMA3» c
MPOCKOOI OTPAHUYUTH CPOK pa-

TIpedomepamums 603HUKHOBeHUe NPOD3a00IeBAHUI MONCHO Uepe3
aKmueHoe UCnoab308aHUe cpedcme UHOUBUAYANbHOU 3aujUmbl

0OTbI BO BPEIHBIX YCIOBUSIX TPY-
J1a JItofiei, BbIpabOTaBILIMX JIbIOT-
HBII CTAX U UMEIOLIMX MO03pe-
HYe Ha IpodeccroHaTbHOE 3a00-
sieBaHue. COBMECTHBINT KOMUTET
TaKKe Pl B3SITh Ha KOHTPOJIb

obecrieueHne JTIoNei cpeicTBAMU
WHIVBUIYaJIbHOW 3alllUThI, CBE-
PSITB «1E0ET C KPEAUTOM» B Opra-
HU3ALMSX U TTOfIpa3aeeHusIX Oy-
OyT CIIyXObl OXpaHbl Tpyna M
NnpodCco03HbIE KOMUTETHI.

B dome 6ydem 282 keapmupoi

HOBOGENBE - “EP

Manus MAKUTOBA

Posro 200 noobewanu
HOMpamums Cmpoumen Ha
3aseputerue pabom Ha dome 19/01.

DTOT YETHUHCKUI «HEOOCK-
ped» — caMoe BbICOKOE 3aHue
B pecniyonuke. Ero Beicota — 82
MeTpa. 25-3TaXHBIH KUIOM T0M
HayaJa BO3BOAUTHLCS mouTu 30
Jiet Hazaz, B 1977 roay, mo Ho-
BOM B TO BpeMsI TEXHOJIOTMH —
13 MOHOJIUTHOTO OeToHa. CeM-
HaalaTh JIET Has3al CTpoiika
OblIa 3aMOpPOXKEHA.

WHBecTop, roTOBBIM BJIO-
XWTb B 3TOT JOJITOCTPOU cpef-
CTBa, MOSIBUJICS JIUIIIb HETaB-
Ho. Ot0 000 <«KnoHmaik»,
KOTOpOE TPUBIIEKIIO IJIST 9THX
nenei kpeautol Ak bapc 6aH-
Kka. ['eHepanbHbIN MOAPSIAYMK
— COBMECTHAsl POCCHICKO-TY-
peukas ¢upma «<AI'M Akoi»,
paboTaBllasi Ha CTPOUTEILCTBE
meuetu Kyn lapud u nmoct-
poMBIIIas HECKOJBKO KUIIBIX
BbicoToK B Kazanu. IlpoekTt
BO3POXIECHHOW CTPOWKM MOJ-
TOTOBJIECH OpTraHu3auuei

«YeTHBI-TIPOEKT».

B nmome Gyner 282 xBapTu-
pbI, U3 Kotopbix 102 — omgHO-
KoMHaTHble, 100 — ABYXKOM-
HaTHBIX, 56 — TPEXKOMHATHBIX,
24 — yeTblpexkoMHaTHBIe. Ha
MEePBOM 3Taxe pPacroaoXarcs
TIPOJOBOJILCTBEHHBI Mara3uH
U HECKOJTBKO O(DMCHBIX TIOMeTIIe-
Huit. [IpenycMoTpeHa moazeM-
Hasl IByXypOBHeBasl MTapKOBKa.

IlpenanonaraeMblit 006beM
WHBECTULIMI B CTPOUTEIBCTBO
COCTaBUT He MeHee 250 MuiI-
JIMOHOB pyOJeit. KBapTupsl Oy-
YT peaqnu30BbIBAThCS Ha YCIIO-
BHSIX KOMMEPYECKOI MTIOTEKH.
V3ke ceromHs Xealomye MOTyT
MPUOOPECTU 31ECh KUIbE U 3a-
Ka3aTh CTPOUTEIISIM TIepeTIaH -
poBKy. Ccymsl Ha mpuodpeTe-
HUE KBapTUp rOTOB MpeaocTa-
BUTH TOT Xe AK bapc 6aHk. ITo
cJI0BaM PyKOBOAMTENST «YeTHbI-
npoekta» BsauecnaBa Hunosa,
HECMOTpSI Ha TO, YTO JOM IIPO-
eKTHpOBaJICS Oojiee TpUAIATU
JIeT Ha3aj, MJIaHUPOBKA KBap-
TUP BHIJISAMT COBpeMeHHOM. B
YacTHOCTU, CTOJIOBAasST B HUX
00beIMHEHA C KyXHEH.

3 [0A

Xon paboT Ha BO3POXKICHHOM
JOJITOCTPOE TIPOBEPIIT M3P TO-
pona. Mnbnapy XaiaukoBy Moj-
pOOGHO pacckas3aiu O TOM, Kak
WJIET CTPOUTETECTBO 1 KaKWe JI0-
TOJTHUTEIbHBIE MaTepuasbl 1
TEXHOJIOTUU OYIYT MPUMEHEHBI,
YyTOOBI B IOME HE ObLIO XOJIOMI-
HO 3uMoii. B wacTHOCTH, TIpe-
JYCMOTPEHO TPOHHOE OCTeKJIe-
HUe OKoH. Kakux-1o ocoObIx
yTeruTeneit, mo ciosam Bsi-
yeciaBa HunoBa, He moHano-
OuTCs, TaK KaK IOM BO3BOAMII-
CS U3 «TEeTUIBIX» (DpaKkIunii xe-
J1e300€TOHa, KOTOPbIi C rofaMu
HE TOJBKO HE OOBETIIaN, HO
cTai eite Kperde. CHapykul oM
OyIeT OLLTYKaTypeH U MOKpalleH
U TOXE B COOTBETCTBUU C HO-
BBIMU TEXHOJIOTUSIMU. 3MaHNe —
Ha BHIYy, B LIEHTPE W IOJDKHO
BBITJISIIETH COOTBETCTBEHHO.

HMnpnap XanukoB mpusBai
MHBECTOPa HE XaJleTh CPEACTB
Ha YCTaHOBKY CaMOil coOBpe-
MEHHOW MNPOTUBOMOXAPHOU
CHUCTEMBI, TOCKOJIBKY [UISI 10-
MOB, TTOIOOHBIX 3TOMY, Ipe-
IYCMOTPEHBI 0COOBIE YCIOBUS
MoXapHO# 6€30MacHOCTH.

ITo cioBam Mapa YenaHoB,
OCHOBHOI1 Tpo0JIeMOii IIpu pe-
KOHCTPYKUUU 3AaHUS OCTAET-
cs1 00YyCTPONMCTBO ceTeil, Tak
Kak 3[JaHWe CTPOUTCS OTAEIb-
HO OT Bcero 19-ro Mukpopaiio-
Ha. CrpourenbctBo noma 19/01
Wnbnap XanvkoB Ha3Baj nep-
BBIM IIarOM K OCBOEHHIO
19-ro KoMIIekca U eule pas,
Mo Mpoch0e XYpPHAJIUCTOB,
MPOKOMMEHTHUPOBAN CyabOy
pacmoyIoXeHHBIX 3[eCh rapa-
XeW U CTOSHOK, KOTOPBIE MO/~
nexat cHocy. Ilo cioBam
M2pa, eCTh JIBe KaTETOPUM Ta-
paxeii: Te, YTO TIOCTPOEHBHI C
coOMIoNeHNeM BCeX HOPM U 3a-
KOHOB U Y BJIalleJIbLIeB BCE 10~
KYMEHTBI HajIeXalimm odpa-
30M opopmieHbsl. UM, B co-
OTBETCTBUU C TPaXTAHCKUM
3aKOHOAATEIbCTBOM, BBIIJIA-
TAT KOMITEHCALMIO, TIPUYEM —
peajbHyl0, PHIHOUYHYIO CTO-
uMocTh Tapaxa. Ho, okasmbl-
BaeTCsl, HEMAaJo B 3TOM MUK-
popaiioHe W rapaxei, MoCT-
POEHHBIX CaMOBOJIbHO, 0e3
KaKux-JInbo paspelieHuit u
BBIICJICHUS 36MEJIBHOTO yJac-
TKa. B aTOM ciyyae nocrarou-
HO OyneT MOCTAaHOBJEHHUS
cyaa, YToObl HE3aKOHHO BO3-
BEJEHHYIO ITOCTPOIKY AEMOH-
TUPOBATb.

93bIK LINDP

KYALTYPA O

Yumamo ncuxonoeuueckue amwoosl 6ceeda unmepecto. Tem
Oonee, ecau mema kacaemcs mebs U meoe2o OKPYICeHUs.
«llennocmu pabomuurxoe «KAMA3a» — makoi meme 6bL10
nocesueno uccaedosanue Kaopoeoul cayxucovl, cmasuiee
NPUMUHOU OaNbHeUUX pasmolineHui no noeody. He auwnum
Oydem ommemumy, Mo COUUOA02UYECKOe UCCAeD08aHUe — MO
150-200 cmpanuy y60opucmoeo mexkcma pacuemos U ypasHeHuil.
U kaxcoyro cmpouxy, oa ymo mam — Kaxcooe c1080 — MOICHO
noomeepoums yeecucmoti yugpoi.

WTak, HeoaBHUIA OMPOC TIOYTH TIONYTOPa THICSY KAMa30BLIEB TT0-
3BOJISIET YTBEP3KIATD, YTO TOMABIISIONIEE GOJBIIMHCTBO JIOOUT CBOIO
paboty u cBoii «<KAMA3». JIBa uenoBeka 13 Tpex padoraroT Ha «KA-
MA3e» 110 Toit PUYNHE, YTO OH MM HPABUTCA. ABTOTMTAHT TIPHBIIE-
KaeT CBOMX PabOTHUKOB HAIEKHOCTBIO Y CTAOKITBHBIMU TEMITAMH Pas-
BUTHSI, CTUTOYEHHBIM U IPYKHBIM KOJUIEKTHBOM, B KOTOPOM JIIOIN YBa-
KatoT ¥ ioMoratoT apyr npyry. «KAMA3», B oIMuMe OT MHOTUX Mpe/I-
TIPUSITHIA, UMEET 3MOPOBYIO KYJIBTYPY OTHOIIEHUIA KaK MEXIY COTPYII-
HUKaMH, TaK ¥ PyKOBOIUTENIEH C TTOMYMHEHHBIMU. OIpoc MmoKasa,
YTO Ha TIPEANPUATAM HE Pa3BUTO JOHOCUTENLCTBO (ITO-TIPOCTOMY —
<«CTYKaueCTBO»), HET IPOTHBOGOPCTBYIONIMX IPYIITUPOBOK, TIPAKTIIEC-
KU OTCYTCTBYET TpeC/IeNOBaHNE 32 KPUTHKY, MUHUMAJIbHBI TIPOSIBIIE-
HUSA oAXaIMMaka Wi mzoomonctea. «KAMA3» MOXHO cMeso Ha-
3BaTh MPEMTPUSITHEM COLIMAIBHOM CIIpaBeTMBOCTH. O6 5TOM MOXKHO
CYIIATD, B3IJITHYB HAa HYDKETPUBEIECHHYIO TAOJHITY.

YI0BIETBOPEHHOCTDh CHPABEITHBOCTHIO
B KOJUIeKTMBaX (B % K OTBETHBIINMM)

OrenKka cpaBeJUTHBOCTH %
IpenocTaBicHns OTIMYCKOB 81
OTHOmERHS K NOKHILIM paGOTHHKAM, IEHCHOHEpaM 15
Brisienenus myTeBok B IPOGHIAKTOPHH H CAHATOPHH 72
Pacnpenenenns paGotst 71
Hanpapnenns Ha MOBbIICHAE KBATHPHKALIH 70
BbiIBIKEHHSA B BHIOOPHBIE OPraHbl 68
OTHOIIEHHA K MONOIEKH 68
TIpncBoerHs paspajia, KATErOpHH, TIOBEIEHNS B JI0MKHOCTH 63
IToompennus nyduHx pabOTHHKOB 57

CaMble cripaBeUTMBbIe B3aMMOOTHOILIEHUSI OTMEYAIOTCSI B KOJI-
JIEKTUBAX aBTOMOOWJIbHOTO 3aBona, «KAMA3-[Iuzens», «HeaHbIBO-
nmokaHana», KMCMa, HTLI. Ecim ke B 11eJIOM CpaBHUBATh KOJINYE-
CTBO XOPOUIMX OT3BIBOB O CBOMX KOJIJIEKTHBAX C TUIOXMMH, TO Ha
JeCATH TIO3UTUBHBIX MPUIETCS BCETO JIUIIIb OIWH HETaTUBHBIN.

3a noutu 40-netHiow0 uctopuio «KAMA3a» B KOJUIEKTUBAX Bbl-
padoTanMch CBOM LIEHHOCTH: BHICOKMIA TTPOMECCMOHATN3M PabOTHH-
KOB, COOJIOZIEHNe KOPIOPATUBHBIX MPABUJ TOBENEHUs, paboTa B
nHTepecax 3aBoma U «KAMA3a», cobmoneHne TpyIoBOil AUCITUII-
JIMHBI, OTBETCTBEHHOCTh 3a CBOM JIEMCTBUSI M COBEPIIICHCTBOBAHUE
pabotbl. UMeHHO 3TH eHHOCTH 1O3BOMIN «KAMA3y» nepexxuThb
TparenuIo rmoxapa, a CerofHs 00eCreYrBaloT ero yCTOIYMBOE MOJI0-
JKeHue Ha ToBapHOM pbiHKe. Eciii B 2002 romy Kama3oBLbl coOMpa-
mu Ha koHBeiiepe 90-100 aBromMoOWIIel B I€Hb, TO B 3TOM TOIYy
Hayvanu cobuparth yxke 200 aBToMOOMIel, TO €CTh OHU Ceifyac TeM xe
COCTaBOM paboTaroT B IBa pasa Jrydile. Bpsin i1 KTo-1mubo MOMHMUT,
YTO TaKoe 3alepXKu 3apaboTHoOI TaThl. Ele rom Hasanm 3aproiata
KaMa30BLEB ObllIa HUXKE CpeaIHeropoackoii, a yxe B 2005 romy oHa
TIpeBbICKIA 3TOT YPOBEHb.

IpenaHHOCTH JIONEl CBOEMY MECTy pabOThI, 3aBOMY WJIH AeTiap-
TaMEHTY — CEpPbe3HOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO TIPENPUSTHSI.
Pa6ota Ha «KAMA3e» yxke cTajia leHHOCThIo Ut 85-90% ero pa-
60THMKOB. CrJta KOJIJIEKTHBA TAKOBA, YTO BCETO 3a TPU Tofia paboThI
Ha «KAMA3e» HOBMUYOK CTAaHOBUTCS TMOTMHHBIM KaMa30BLEM, a
IYXOBHBIE IIEHHOCTH KOJIIEKTHBA — €T0 COOCTBEHHBIMH.

C touku 3peHms ycriexa «KAMA3a» BakHeiliiIeli lIeHHOCTBIO Tep-
COHaJIa TOJDKHA CTaTh paboTa Ha KOHEYHBII Pe3yibTaT BCeil KOPIIO-
parmu. 3a060Ty 00 3TOM MPOSIBIISIOT, TIPEXIe BCET0, PYKOBOIUTEIH.
Ocob6eHHO BBICOKA OPUEHTAIIMST Ha KOHEUHBIN pe3ynbTaT «KAMA-
3a» y pykoBonuteneit «KAMA3-Iuzens» (68%), aBTOMOGHILHOTO
3aBona u «KamITP3» — 1o 60%.

Bricokasi ckopocTh U3MEHEHUI Ha PBIHKE TOBApOB, 000CTpeHHUE
KOHKYPEHITUH TPeOYIOT TTOCTOSTHHOTO COBEPIIIEHCTBOBAHUST pabOTHI
U BBIIYCKaeMOM MPOLYKLIMH, YTO TOXKE JJOJDKHO OTHOCUTBCS K UUCITY
0a30BbIX LIEHHOCTEIA.

AHaM3 MOTyYeHHBIX JAHHBIX TTOKA3BIBAET, YTO ISl IIPOIIBETA-

Hus «KAMA3a» HyXXHO COBCEM HEMHOTO: COOJIIOJIEHUE MUCAHBIX
¥ HemucaHbIX npaBus «KAMA3a», BocriuTaHue JTUYHON OTBET-
CTBEHHOCTH, MPOGhEeCCUOHANIN3MA U TIOCTOSIHHBIE YIyYLIEeHUsT Ha
cBoeM pabodyeMm Mmecte. Hammuue 21X lIeHHOCTEN U UX pa3BUTHE
TIO3BOJISTIIOT TOOMBATHCS TIOCTABJICHHBIX 1IeJIell YeJI0BeKyY, ero Opu-
rage Wiu OTAeNy, a Yepe3 HUX — 3aBOAY M, B KOHEYHOM CYeTe,
BceMmy «KAMA3y».

Ceromnsa Ha moBecTke nHsI «KAMA3a» crout padora mmo dop-
MHpOBaHUIO HOBOU penakunu KosrekTrBHoro norosopa u Ipa-
BWJI BHYTPEHHETO TPYIOBOTO PACTIOPSIIKA. DTO IBAa BaXKHEU X
IOKYMEHTa, KOTOpble WiIM obecrieyaTr MalbHEWIINil ycrmex
«KAMA3a», uiu cBeyT Ha HET HJOCTUXKEHUST TTPEAbIIYILUX JIET.
Tlpu ux pa3paboTKe clemyeT YYUTHIBaTh, YTO HAJWIUE EIUHBIX
npaBu1 OAO «KAMA3» u ux pacupocTpaHeHHEe Ha JO4YepHUeE
00111ecTBa — BaXXHOE YCJIOBME YCIIELIHOM paboThl Bceil Kopriopa-
MM 1 KaXIOTO U3 €€ 2JIEMEHTOB B OTICIBHOCTH.

bnaromapst cobmoaeH0 00UIMX MPaBUl, IOCTUTaeTCs (B MOpPsII-
Ke YObIBaHUS BIUSIHUS):

B paGora B MHTepecax 3aBona M «<KAMA3a»;

TOYHOE COOTBETCTBUE PAOOTHI perjiaMeHTaM, CTaHIapTaM,
TEXHOJIOTUH;

B cosepiieHCTBOBaHUE PAaGOTHI B EPBUYHBIX KOLIEKTUBAX;

B cripaBeUTMBOCTD BEIIBIDKEHMS! KAHAMIATOB B BLIGOPHbIE OPraHbI;

3HaHWE TIEPCIIEKTUB JOJDKHOCTHOTO POCTa;

B cnpaBeIMBOCTH OTHOLLIEHNS K JIMLIAM TIPEINEHCHOHHOTO 1
TIEHCOHHOTO BO3PAacTa, MPeNOCTaBIeHUST OUePEIHBIX OTITYCKOB, pac-
TpenesieHrs paboThl, IMyTeBOK B CAHATOPMM U TTPOMUIAKTOPUH, Ha-
MpaBJeHUs Ha TOBBILICHUST KBATM(PUKALIMK, TPUCBOEHUS pa3psa,
MOOILpeHs] paOOTHUKOB,

OJIATONPUSTHBINA COIMAIEHO-TICUXOJIOTUIECKUI KITMMAT.

Jlnst Toro 4ytoObl paboTHUKKU OoJbliie HeHUWIn «KAMA3» u
ycreliHee paboTaliu, He XBaTaeT ellle MHOTOIo U, pexae Bcero,
vHGOpPMaALIMK O TOM, YEro OHU JOCTUIJIM, KOMY M3 KOHKYPEH-
TOB M B YE€M YCTYMAlOT, YTO NOJXKHBI ClesaTh, YTOObI paboTaTh
nyyie. KaMa3oBIlbl JOJKHBI 3HATh OJMXKalllMe MepCcrneKTUBbI
pPa3BUTUS MPENNPUSATUS, pOCTa KBaTUGbUKALMU, 3apIjaThl, U3-
MEHEHUS YCJIOBUM M opraHusanuu Ttpyaa. OHM JOJKHBI OBITh
YBEPEHBI B CIIPAaBEIIMBOCTH MPUHUMAEMBbIX peleHnit. Jpyrumu
CJIOBaMM, JIJIST TOTO YTOOBI NMPaBUILHO MeiCTBOBATh, HY>KHA Tpa-
BUJIbHAST MHpOPMALIKSI.

B. TPUTOPHEBA,
eedyuuii coyuonoe JICH ATOuPIl

B HYEM AENAQO?

CKORbKD AAMTGH OTNYGK?

— Bom youce mpu eooa nodpso s He mocy HOpMAALHO OMOOXHYMb G0
8peMsi 04epedH020 OMNYCcKa, — 3as16Un N0 Meae@oHy MYICHUHA, nped-
cmasusuutica Cepeeem. — Kak moavko Kaopoguku HA4UHAom cocmas-
ASIMb 2PAPUK OMNYCKO8, MEHs1 CPA3Y JHce NPeOYRPescOarom, 4mo Mo2ym
npedocmasums OMNYCK MOAKO Yacmamu no oee Hedeau. B omeem na
npomecmul mym ce npediaearom yeoaumscs. B uem deno? Pazee umeem
npaso pabomooamenb max NOCMYnamy co MHOU?

Ha sToT BOmpoc MBI MONMPOCHJHM OTBETHTb MPABOBOTO HMHC-
nektopa Tpyna IIK mpodcoroza Tartpsany JIymxumy.

— B crarbe 115 Tpynosoro koznekca Poccuiickoit deneparim cka-
3aHO, YTO €XETOJHBI OCHOBHOW OIUIAYMBAEMBIN OTITYCK IPENOC-
TaBJsieTcss pabOTHUKAM IPOAO/KUTEILHOCTbIO 28 nHeii, a pasje-
JIUTh €T0 Ha YacTH, coriacHo 125-i ctatbe TpymnoBoro Koaekca, MOXHO
JIMILIb IO COTJIAILIEHUIO MeXAy paOOTHMKOM U paboTonaTeneM, — 3a-
sBuIa oHa. — OT3bIB pabOTHMKA U3 OTITyCKA AOIYCKAETCS TOJBKO C
ero cornacus. Hencrnonp3oBaHHasi B CBSI3M C 3TUM YacTh OTITyCKa
JIOJIKHA OBITh MPEeAOoCTaBIeHa 1Mo BbIOOPY paboTHHKA B yIOOHOE IS
HEro BpeMsl B TeUeHHUe TEKYIIero paboyero roaa wiv nprucoeauHeHa
K OTITyCKY 3a Cllenyromuii pabounii rox. Eciv BBl XOTUTE OCTTIOPUTH
NIEACTBUST PYKOBOJCTBA, HY>KHO MPEICTaBUTh JOKA3aTeILCTBA Hapy-
1eHus Balux mpaB. UMu MoXeT cTaTh 3asiBJieHME Ha OYepelIHOM
OTITyCK Ha 28 JHel, HalMcaHHOe BaMU, U BBIIIIE/IIEe PacIiopsoKe-
HMe PYKOBOJICTBA, B KOTOPOM €T0 IMPOIOKUTEIbHOCTh YMEHBIIIEHA.
C 3TUMU TOKYMEHTAMU U COOTBETCTBYIOILIMM 3asiBIEHUEM Bbl MO-
XeTe 00paTUThCSI B KOMMCCHUIO IO TPYIOBBIM CIIOPaM CBOETO TOJI-
pasneneHust. Eciim TakoBast OTCYTCTBYET, TO K IpecenaTeNo mpod-
KoMa jaenaprameHTa. Ecam ke Bompoc He OyaeT pellieH U B 3TOM
ciyyae, npuxoaute B npopkoM OAO «KAMA3».

DYEPEAD - NID HAGAEAGTRY?

«Mos mama pabomaem unicenepom Ha ky3neurom 3a600e OAO «KA-
MA3-Memannypeus» ¢ 1975 eo0a, ¢ 1985 200a ona cmoum 6 ouepedu
Ha yayuuwenue ycuauugroix yeaoguil. Celuac OHa neHCUOHepKa, HO Npo-
doaxcaem pabomams Ha 3aeode. S, ee doub, pabomar 6 00HOM U3
denapmamenmog mamepunckou Komnanuu. 100 nazad mvt ¢ myxncem
noayuuau 0OHOKOMHAmHyo Keapmupy (o6uwas naowads 39 k6. M, Ha
CeMbI0 U3 Yembipex 4ea08eK) no NPoepaMme MOA0OEIHCHO20 CIPOUMenb-
cmea. Celiuac naamume 0Cmanoce He MaK Yic MHO20, U A xomena vl
Y3Hamb, Moy AU 5 NocAe no2auleHus 0012a NPUHAMb yyacmue 6 npo-
2pamme COYUANbHOL UNOMEKU BMECMO MAMbL U ROAYHUMb CYOCUOUIO 34
Hee 3a 200bl 0ICUOAHUS 8 oHepedu D

DToT BOMpPOC MBI MEPEaAPECOBATH KOHCYJLTAHTY MO KH-
JUIMHBIM BONPOCAM 3aMEeCTHTEJS TeHEPaJbHOT0 THPEKTOpa
OAO «KAMA3» no ynpaBjieHHI0 NMEPCOHAJOM M OPraHW3anu-
onHoMy pa3utnio Hammo XacanoBy. Bor uro on orBeTmi:

— B npukase-nocraHoBieHur Ne297, moAnucaHHOM TeHepasib-
HbIM aupekTopoM OAO «KAMA3» Cepreem KororuHeiM u npeace-
nateneM npodkoMa 'ymepom HypetnuHossiM 1 nekabpst 2005 roma,
CKa3aHO, YTO MPABO MOMYYEHUsI CyOCUIMU MPUHAIIEXKHUT TOJIBKO pa-
OGOTHUKAM, 3apETHCTPUPOBAHHBIM B OUEPEIM Ha YITyqIIEHUE KUJTAILI -
HBIX ycioBMii 0 anpenst 1994 ropa. [Toatomy Ballia MamMa MOXKET
MOJTyYUTh KOMITEHCAIIMIO TOJILKO B CiIydae, ecii puoOpeTeT KBap-
TUPY, O(POPMIIEHHYIO Ha CBOE UMSI.

110 BbIAGHAAK
COLHONOIU?

«H3 nybaukayuii «Becmeii KAMA3a» a y3naa, umo é smom 200y
PEKOMEHOAUUU NO COOPHCAHUIO KOANCKMUBHO20 002080PA OONNCHbL BbIC-
Kasamov sKCnepmol, Ybe MHeHUe cucmemamusupyiom coyuoaoeu. Mue
Kajcemcesl, SKOHOMUCIbL U KAOPOBUKU OpeaHu3ayuil U noopasdesenui
KOMNGHUU He 3QUHMEPeCOBAHbl 8 NOBBLUEHUU 3aPAOOMHOL NAAMbL U
YeeauMeHul co0epIuCcanis COYUaNbHO20 naKkema 04s pa0o8bixX Kamazoe-
yes. Xomenoco Ovl 3Hamb, Kakue 6bi600bl coeaanu coyuonoeu? C yea-
JHceHUuem, pabomHUK asmomodunbrozo 3ae00a Havoap Xapucoe».

O BBIBOJAX 3KCHEPTH3bl PACCKA3aJ 3aMeCTHTE]Ib JAHPEKTOpa
JenapTaMeHTa — HAYaJIbHUK Ja0OpaTOpHM COUMOJIOTHYECKHX MC-
caenosanmii ITOnPII Anatommii EBcees:

— BbIBO/IBI COLIMOIOTOB Ga3UPYIOTCSl HE TOJMBKO HA JAHHBIX MC-
ClIeOBaHMIA, HO M Ha CTATUCTUKE, & OHA TOBOPUT O TOM, UTO COLIM-
aJlbHOE o0ecTieueHre KaMas3oBIIeB U3 Toa B oA pacteT. BoT yuiib
HeckoJbKo 1udp: B 2004 rony no cpaBHeHMio ¢ 2003-M BBITLIATHI
COLIMAJIBHOTO XapakTepa YBeJIMuwinch Ha 6%, a B 2005 romy mo
cpaBHeHu1o ¢ 2004-m — Ha 17%. OXHOBPEMEHHO C POCTOM BHITIIAT
COLIMAJILHOTO XapakTepa Ha 16-17% B Tof pacTeT u cpeiHsis 3apa-
060THa4 mara.

UccnenoBaHust OCHeTHUX JIET YOSTUTETLHO TIOKA3bIBAIOT COLIN-
aJbHYIO HAIPaBJICHHOCTSD JAelicTBUi pykKoBoacTBa «KAMA3a». Bt0
MPOSIBIISIETCSl BO BHUMAHWKM K TIPOU3BOACTBEHHOMY OBITY, OXpaHe
Tpy/a, MporpaMMam, 00eCTIEUMBAIOIIIIM COITUATEHYIO 3allAIIIEHHOCTh
PaGOTHUKOB U YJIYUIlIEHUE WX KU3HU. YKe TeUCTBYET U MO3BOJISIET
YJIy41IaTh XXWJIMLIHbIE YCIOBUS Mporpamma «Kujibe», Ha Co3IaHKe
GIaroNpUSATHBIX YCIOBUIA VT TIPO(eCCMOHATTBHOTO Pa3BUTHS 1 3aK-
PperuieHust HarpaBJieHa MOJIONEKHAs IPOrpaMMa, HECKOJTBKO JIeT ek~
CTBYeT Iporpamma «3abota». Ha ctaguu noanucaHyst HAXOIUTCS TPo-
rpamma «310poBbe». Ha peanusanuio atux nporpamm «KAMA3»
€XEroHO HaMpaBJIsieT COTHW MUJUTMOHOB pyOieii. Peaynbrar 3Toii
noauTuKy Hanuuo: ¢ «KAMA3a» Bce MeHbIIIe Y MEHBIIIE YBOJIbHSI-
ercst moneit. JIoctaTtouHo cKazaTh, yTo 1o cpaBHeHUIo ¢ 2003 rogom
KOJIMYECTBO PAOOTHUKOB, YBOJIMBLIKXCS IO COOCTBEHHOMY KEJIAHUIO,
COKPATUJIOCH B MOJITOPA pasa.

IToaToMy MHEHME O CTPEeMJIEHUY YMEHBIIUTD COITUATbHBIC BHITI-
JIaThI ¥ 3apIUIaTy JIMIIEHBI KAKOTO Obl TO HU ObLIO OCHOBaHMs. ToJb-
KO Ha CTaIuK 3KCIEPTHOTO OMPOCca Mbl MOJTYYMIN GOJIbLIE OecsATKA
TIPEIUTOXEHMIA TI0 COBEPIICHCTBOBAHMIO « TaprdHOTO COTIAIIeHUS».
Kpome Toro, ceifyac CrielMayucTbl OTAENA TPYIOBBIX OTHOILICHMIA
JeriapTaMeHTa TPYAOBBIX OTHOILIEHWIA U Pa3BUTHS IEPCOHANA BELYT
OTPOMHYIO PabOTy IO COBEPIIIEHCTBOBAHMIO CUCTEM OTUIATHI TPy,
MO3BOJISIIOIIMX YCTAaHABJIMBATh 6OJiee TECHYIO CBSA3b MEX]1y 3apIuia-
TOI U pe3yJbTaTaMH PabOTHI.

Bonpocer yumameneti 6 smy pyopuxy koppecnondenmot « BK» npunu-
Marom ¢ hoHedeavruka no namuuyy, ¢ 8.00 do 10.00, no menegoram:
37-13-49, 37-12-19 uau 6 awboe epems no aodpecam:
belonozhkina@kamaz.org, vesti@kamaz.org.

Bedem py6puxy Tamesna bEJIOHOXXKKHHA

Anpeca oTIEJIOB CONMAJIbHON 3aIIUThI
PaiiOHHBIX MCIIOJKOMOB:

ABT03aBOACKHIi HCHOJKOM:
Hogelit Topon, a. 27/04. Ten: 73-01-29, 56-44-27.
Hoselit ropon, a. 47/28. Ten: 54-77-65.

KoMcoMoibCcKMii HCIOJIKOM:
I1. I'BC, n. 4/17.
Ten: 70-34-09, 70-34-27, nmpueMHast UCIIOJIKOMA.

IHenTpanbHblil HMCHOJIKOM:
. 3/08. Ten Hau. otnena: 38-18-99,
crieuuanucTtol: 38-18-53, 38-22-54.
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[TOKOAEHVE "NEXT"

K10 TMOAHHMAET NAPYGA

Tamesana THMAT/IHHOBA

B kanyn Jlna monodexcu na «KAMA3e» npousouino cobvimue, komopoe
6 CKopom 0yoyuwiem HAGepHAKA 3aumem 00CMOUHOe MeCMO HA
CMPAHUYAxX 3a600CKOl UCMOpUU. Y Hac HAKOHeY-MOo HAYHUAUCH
pabomams ¢ moaodexcwvio! «Kak ?! — eozmymumes yumamens. —
Ckonvko nem cmoum «KAMA3», cmoavko deticmeyem 30ech
00seduHenue MoA00bIX NePCHeKMUBHBIX COMPYOHUKO8, cobupaem
B0KpYe ce0s eOUHOMBIUACHHUKOB U 8Cee0a 3amesaem Hmo-mo
HoGeHbKoe. Kakux moavko UHULUAMUS, NPOeKmos, Meponpusmull Hem
Ha e2o cuemyl Bcé mak. Ho éce smu 200bt «<monodexcka»
aemoeueanma 0blAa CPOOHU... KAK Obl SO CKA3AMD... KPYICKY
€ado6o0dos-ar0bumenell: pabomy eeaa He yeieHanpagieHHo, no
npoepamme, a éce boavute owynvio, no Haumuio. Ilapadokcarvras
cumyayus, Ho 00seduHeHUe MAaIaHMAUBLIX, MEOPHECKUX KaMda308ues,
DOAb KOMOPO20 HA AGMO2UeAHme NepeoyeHums HeG03MONCHO, 00
HeOasHe20 BPeMeHU He UMeA0 CePbe3H020 Camyca U PUHAHCUPo8aIocs

om CAYMas K CAYHMAr.

Kaocemces, menepb 6ce 004XCHO USMEHUMbCA: 8 HAYANe UIOHSA
Kamaszosybt 0o 35 nem o6peau cOOCMBEHHYH) MONO0CNHCHYIO NOAUMUKY U
Y3HAAU, 8 YeM Jce COCIOUm ux muccus. Imu 0oKyMeHmbl
01a20N0AYMHO NPOWAU 3AUUMY HA CAMOM BbICOKOM YPOBHE — Y
eenepanvroeo oupexmopa OAO «KAMA3» Cepees Koeoeuna.

Ymo usmeHumcs 8 JCU3HU MOA00bIX PAOOMHUKOG C UX NpuHsmuem?
ITlocnocobecmayrom au oMU NPUBAEHEHUI) «HEOXBAUEHHBIX» HeAHUNHUEe8 HA
npeonpusmue? Kyda meneps Hanpasum ceoii kopabas npedcedamens
monodexcrou opeanuzayuu «KAMA3a» ? O6 3mom u mHoecom dpyeom

«Becmam» pacckazan Jlanusp Muepanos.

— Jlanusp, nosdpaeasem eac c ycnewnoii
sauwumoii! Craxcume, Komy npunaoiexcum
udest, ¥mo y Kamazo6cKoil Mo1ooexcu
doaxcna 6btmb c60s noaumuxa?

— HagepHoe, BceM HaM — crielIMaIiCTaM
Mo paboTe ¢ MOJIOABIMU, MEPCIEKTUBHBIMUI
kagpamu. Kak Bbl 3Haete, ¢ 2001 roga Mbl
CTaJIM aKTUBHO TIOMHUMATH MOJIONEKHOE JTBH-
xeHune Ha «KAMA3e». OnHaKo co BpeMeHEM
BoOIylIERIeH e Mpoiiuio. Hadanack pyTuHHast
paboTa, KOTopasi IOTMXOHEYKY CTajIa 3aBOIWTh
B TYNMK: U3 MeCsIa B MECSL, U3 ToIa B Iof
MBI TIPOBOIMIIM OTHU U T€ K€ MEPOIPUSTHSI,
B OCHOBHOM, JOCYrOBbIE. AKTUBHCTHI MOJIO-
JIEXKHOM OpraHM3alMy 3a0aIUCh BOIIPOCAMM:
41O JIenaTh Aajiblie? Ecau pasBuBaThcs, TO B
KakoM HaripapineHuun? Ecim pactu, To Kyna?
UM BoOOI11IE, KTO MBI, 3aueM Mbl? Hu B omHOM
JIOKYMEHTE 3TO He ObLIO rporucaHo! BoT Mbl
Y TIOMYMAJIH: Y HAIIIETO TIPEITIPUSITHS €CTh CBOSI
MUCCHSI, pa3pabOTaHbI [IEPCIEKTUBHEIE, CTpa-
TernyecKye IporpaMMbl Ha OJIVDKaifiive He-
CKOJIBKO JieT. Ho MoJoniekb CoCcTaBIIsieT 3Ha-
YUTEIBHYIO YaCTh KAMAa30BCKOIO IIEPCOHAIA.
ITouyemy ke y Hac Huuyero 3toro Her?! Ham
HY>KHO MPOCTO 00OOIIUTH U OTPa3UTh Ha Oy-
Mare TO, YTO MBI ITOCTOSIHHO IIPOrOBaprBaeM
MeXIy CO0OIf: YTO TaKOE MOJIOEKHAsT Opra-
HU3aIIMsI, KaKOBBI €€ LIeIM 1 3a1a4u, YeM OHa
3aHMMAETCS M 9TO coOmpaetcs aefarh. [1oaTo-
MYy B IIPOLIIIOM Tomy coOpanach TBOpYecKast
IpyIia 13 CreuuaaIucToB Mo paboTe ¢ MOJIo-

JIEXbI0 U TIpeicenaTeNeil MOJIONEKHbBIX Opra-
HU3aLMiA Ha MecTax. Mbl Bcepbe3 PeLIM «3a-
JIOKyMEHTHPOBATE» Ce0sI 1 CO BCEM TTBUTOM TIPH-
HSUTHACH 32 COCTABIEHUE MOJIONEXKHO MOMU-
KM OAO «KAMA3». Hano ckasaThb, B 3TOM
IUIaHe MBI CTaTM TiepBorpoxomamu. [1po-
CTpaHHasl U TOJIKOM He chOpMyIMpPOBaHHAs
KOHILIEMLIYST — 3TO MAaKCUMYM, YTO €CTb Y IpY-
TUX POCCUICKUX TIPeArpUsThiA. MbI 000N
naxe repenoBoii «BA3»! <KAMA3» Ha cero-
HSIIIHUIA IeHb — 6AMHCTBEHHAsT KPYITHasT KOM-
TIAHWs, TJIe UMeeTCsT COOCTBEHHAsI YETKO TIPo-
TMCaHHAsT MOJIOJEXHAsI TIOJTUTHKA.

— Kaxue cghepvt moaodexcroii scusnu 6 neii
ompaxcenvt?

— MornoznexHas MoIUTUKA TIPeTyCMaTpu-
BaeT U NMpoQeCCUOHANbHBIN, 1 THHOBALIOH-
HBII, ¥ TBOPYECKUI POCT HAIIIMX PAOOTHIKOB.
[To 3TOMY TOKYMEHTY LLUTH 3KapKue Je0aThl Kak
C aIMUHUCTpALMei, TaKk U ¢ Mpodcoio3amu:
Ka1asi CTOpOHa TIpefiyiarajia cBoii BapraHT. B
00I11IeM, MOXKHO CKAa3aTh, MOJIOZEXKHAST TTOJH-
THKa — 1o TBopuecTBa Bcero «KAMA3a».
Ho BoT 4T0 TIOKa3aTeTbHO: HU Y TeHEPATbHOTO
JIMPEKTOpA, HU Y €r0 3aMOB TI0 HallleMy TpO-
€KTy BOIIPOCOB HE BO3HUKJIO. 3HAYUT, MOJIO-
JieXHasl TIOJIMTHKA camomoctatouHa. Camoe
IJ1aBHOE, Ha MOM B3IJISIL, 3aKJTI0UAETCS B TOM,
YTO MBI HAKOHELI-TO 00OCHOBAIU U, KOJIb CKOPO
JOKYMEHT TIPOIIIeNT 3allUTy, TOKa3aId PyKO-
BonctBy «KAMA3a», 4ro opraHuzalMsIM U
MOAPA3/IENICHUSIM aBTOTUTAHTa HEOOXOAUMBI

CIHELUATNCTHI TI0 PaboTe ¢ MOJIONEXKBIO, UTO
CTaTyc KaXIOro TaKOro COTPYIHUKA OKEH
OBbITh HE HIDKE, YeM TTOMOIITHUK 3aMa T10 Tiep-
COHAJTy — TOT/Ia IMAJTIOT MOJIONBIX PAOOTHUKOB
C aIMUHUCTPaLKell CTaHET MPSIMbIM U KOHCT-
PYKTHBHBIM. MBI He TOJIBKO HAZIEIN HAIITUX
TIpefICTaBUTENEl IIIMPOKUMHU TTOJTHOMOUMSIMH,
HO U «OCYACTIIMBIIN» HECJIaObIMU 00sI3aHHO-
ctsamu. Crienmanictam, KOTopble paboTaioT B
MOJIONIEXHOM cchepe He TepBbIii ToI, PUIET-
Cs1 HECKOJIBKO TMEPECTPOUTH CBOIO JIESITETbHOCTD
B COOTBETCTBUM C CETOMHSIITHUMU ITOTPEOHO-
cTsivMu Tipemnpusitst. Hanbosbinmii yrmop Mbt
OyneM gAenath He Ha IIOCYT, a Ha KaIpOBYIO
TIOJIUTHKY: TIPOBOIUTH MPOMOPUEHTAIIMOHHbIE
MEpOTIPUSITUST B YIeOHBIX 3aBEICHUSIX, TIPY-
BJIeKast TAKUM 00Pa3oM MOJIOIEKb Ha KOHBEH-
€p, CO31aBaTh ONTUMATLHBIC YCIIOBUSI JUIST aiall-
TalK, 00ECTIeYNBaTh TAPAHTPOBAHHYIO 3aK-
perusIeMocTh Ha MecTax. Bee 310 3admkcupo-
BaHO B pa3pabOTaHHOW HaMH JTOJDKHOCTHOM
WHCTPYKIINM «MOJIONEKHOTO» CIIEIMAITICTA.
TlonsTHOE A€N0, pedsT OHA HE MPUBEIA B BO-
CTOPT: 3amayd YCIOXHWINCh MHOTOKPATHO.
Ceitvac ipencraBurenisivm MO HeoOGXomMMO Tie-
PECMOTPETh MPUOPUTETHI B COOCTBEHHOI Iesi-
TEJIBHOCTH U Ha XONy ITepeOpHeHTUPOBAThCSI.
B T0i1 k€ KOHIIEeNMY MBI yKa3aiu 1 «cepsl
BJIMSIHUSI> «MOJIONIEKHUKOB». OIIVH CIIelra-
siiet Ha 500 3aBoguaH B Bo3pacte A0 35 JieT.
Bornbiie momoneyHbIx — GOJTBIE, COOTBET-
CTBEHHO, W CHeuuanucToB. Ecmu, KoHeyHo,

MO3BOJISIET IITATHOE pacnucaHue. Bot, Harpu-
Mep, Ha «TATeiKe» YeTBepO PedsIT 3aHIMAIOT-
Cs1 TOJIbKO MOJIOIEXbI0. UTo 51 Mory ckas3aTsb?
Cynep! Besne Obl Tax...

— A kax ee3de?

— Ilo-pasnomy. I'me rycro, a rme — co-
BceM Imycro. Kakx MUHUMYM OOMH crienua-
JIUCT 110 paboTe C MOJIONIEXKBIO €CTh TENEPh HA
KaxnoM npeanpusituu. [lociegHum um 06-
3aBeJICSI MPECCOBO-PAMHBIN 3aBOJ: B MIOHE K
CBOMM O0$13aHHOCTSIM MpucTynuia TaTbsiHa
®omosckast. Ho nemo ocraercst 3a KpyImHBIMI
noapaszaeneHusiMu «KKAMA3a»: HTL, AI'T,
TOK u mpyrumu. B HUX TpyauTcs MHOTO
peosIT 1 IeBylIeK ¢ aKTUBHOMN >XU3HEHHOM
MO3ULIMEH, MPONABUHYTBIX, NHULIMATUBHBIX.
Hanpasuth X 3Hepruio B Hy’KHOE PyCJIO —
3a/1a4a UX CBEPCTHUKOB-CIIeIMATCTOB. Ko-
TOPBIX [TOKA HET U HE MPEABUANTCS.

— Manuap, 6v1, kax s nonumaro, nazeaiu
mpex kumoe moaodexcroi noaunuru OAO «KA-
MA3»: npopopuenmanus, adanmauus u «3ax-
penasiemocmy» Ha pabouux mecmax. Hameue-
HbL AU YIHce KaKue-mo KOHKpemHbvle Meponpusi-
musa 6 pamkax mux nanpagaenui?

— Hamevens! 1 ipoBozsitest. [paBna, He B
Tex o0BeMax, Kak TOro XoTesa Obl MOJIONEX-
Hasi opraHuzauusi. B3ste, K mpumepy, npo-
(opueHTtaumio. YoexnaeH, oHa HAUMHAETCsl C
TOTO, YTO KXl MAJIEHBKUIA YEJTHUHELL, HE
TOBOPSI YK€ O IOHOLLAX U JEBYIIKAX, JOJLKEH
KMMETh TpPECTaBIeHNE O IpagoodpasyoleM
TIPETPUSITIN. A Y Hac, KOTO HU CIIPOCH, YTO
takoe «KAMA3», CKOJIBKO 3aBOJOB B €0 CO-
CTaBe, KakKWe 3TO 3aBOMAbI, — TEMHBIN Jiec!
[Moatomy Ui IETCamOBCKMX MAJTBIIIE MBI
MIPUIYMaJTA KHIKKY-PAacKpacKy ¢ Tpy30BHKa-
MU U HEXUTPOW CTUXOTBOPHOM «COMPOBOAM-
JIOBKOI». 2Kasib, B 3TOM TOMly IPOEKT HE «ITPO-
IaTWIW»... YTo Kacaercs 1IKOJ, 32 MHOTH-
MM, KaK Bbl 3HaeTe, 3aKperuieHbl 3aBojibl. OnHU
TIPETPUSATHST OTPSDKAIOT CBOMX PabOTHUKOB
BCTPETUTHCSI C YYAILIMMUCS M PACCKa3aTh O cele,
Jpyrue — MpumialaoT noamedHoe yyeoHoe
3aBefieHNe «B TOCTH» Ha CBOIO TEPPUTOPUIO,
MPOBOIAT 9KCcKypcur. Kopoue, KaxKplii Mbl-
TaeTCsl IOCTY4YaThCsl 10 pedsT mo-cBoemy. Te
K€ MEpPOTIPUSITUSI — CO CTYNEHTaMM CpefTHe-
CMELUATBHBIX U BBICLIMX Y4€OHbIX 3aBEICHUI.
Jlo HemaBHEro BpeMEHU NMPUBJICYEHUEM MO-
Jonexu Ha «KAMA3» 3aHUMAaJTUCh KaipOBY -
ku. Tenepb 9T0 MpeporaTrba HALIKX Crielra-
JicToB. TTOHSTHO, «C HANETY» TaKylo paboTy
He ocwminb. Hamo nmath «MosomexxHUKaM»
BPEeMsI OCBOUTHCSI C HOBBIMU O0SI3aHHOCTSIMU.

— A KaKoeé npumox 6bINYCKHUKO0B CCY308 U
8y306 Ha Hawe npednpusmue ceiiuac?

— Eciu yectHO, MPUTOKOM 3TO Ha3BaTh
Henb3si. Ckopee, Ha00OpOT: U3 rojia B IO Ha
«KAMA3» npuHuMator Ha 10-15 Momombix
CMELMAIICTOB MEHBIIIE, YeM B MIPE/IIECTBYIO-
e roapl. B 2005-m, K puMepy, Ha Tipea-
MpusTUE ycTpowsuch Bcero 130 BbITYCKHU-
KOB. A JI/Is1 HOpMAJIbHOM B3alMO3aMeHsIEMOC-
TH KaapoB Heooxoaumo 280-300, 13 KOTOpbIX
80 rpoueHTOB — TexHapu! PazHapsiiku, KoMy
CKOJIBKO TpeOyeTcsT MOJIOIBIX CIIEMATVCTOB,
TIO/ITOTOBRJIEHBI TSI KaXI0ro 3aBoga. Bompoc
9TOT MbI PEryJISIpHO MOJHMMAEM Ha COBellla-
HUSIX Y 3ama 1o nepcoHaity 2Kamuist Tarvposa.

— Bepnemcs, oonaro jce, Kk Hawum Kumam.
C npoghopuenmauueii éce 601ee uau meree ACHO.

A umo deaaemcs 04a nauaywwel adanmauuu u
«BaKpenisemMocmu» moaodexcu Ha mecmax?

— O, 31mech MOATOTOBJIEH ILIENTbI KOMIT-
niekc Mep. PaspabarbiBasi nX, Mbl OTTAIKIBA-
JIUCh OT MBICJIM, YTO YeJI0BEKY KOMGbOPTHO
TPYIUTBCS TaM, TIE OH PACKPhIBAET CBOIA 110~
TeHLMAT. 3HAYUT, HAO CO3[aTh eMy TaKue
YCJIOBUSI, B KOTOPBIX OH MOKaXET BCE, HA UTO
criocobeH! Takum 00pa3oM 1 BO3HMK KaMa-
30BCKUI KOHKYpC «TBopueckue umen». Ca-
Mbl€ pa3Hble MPEIOXKEHNSI PACCMATPUBAIOT-
Cs1 Ha HEM: TIPOM3BOICTBEHHBIE, TEXHOJIOTH-
YecKue, yIpapieHuYecKre, SKOHOMITYECKHE,
KazipoBble U T.A. Mosozible KaMa30BLIbI MOTYT
onpo0doBaTh cedsl B TIOOOM M3 3TUX HAIPaB-
JIeHU# — OBUTO OBI XKeJaHue! A ecIi MPoeK-
ThI MOJTyYaT MOAAEPKKY XKIOPU, UX OTKPOIOT
u ipoprHaHcupytoT. Pa3Be mioxo cTaThb aB-
TopoM Hoy-Xay Ha «KAMA3e», 1a K TOMY Xe
TIOJTYYMTh 3a 3TO TpaHT? B ampesnie Mbl oziBe-
i utoru «TBopueckux uneii-2005», B HOs10-
pe-nekadpe onpeneM JIyJIiie TPeIIoxXe-
Hust 3Toro roaa. [Ipuem 3asBoK mpomosrka-
etcs! Ckaxy oosnbiue, B CTII no padore ¢
MOJIOIBIMHU CTIEIIMAIMCTAMU SICHO CKa3aHO: B
KOHKYpCe JI0JIKEeH IMpUHUMaTh yuactre KAZK-
IBIV pa6oTtHuK B Bo3pacTe 1o 35 ner. UH-
TMVBUIYATLHO WJIM B COCTaBe TPYIIITBI — He-
BaxHo. B 6mkaiiiee Bpemsas MO HamepeHa
JOOUTHCS BBITIOJTHEHUSI 9TOTO IOKYMEHTA. ..

— To ecmv kax? B 006poso.avro-npunyou-
meavHom nopsoxe?!

— A yto B 3TOM Takoro? [la, B mobpo-
BOJIbHO-TIpuHYIUTeNbHOM! B poccuiickoit
«HeQTSHKE», MEXIY MPOYUM, MPOBOMSITCS
omoOHbIe KOHKYpChl. Ha3bIBaloT Mx, mpaB-
114, HAyYHO-TIPAKTUIECKUMY KOH(EePEeHIINSI -
MU, HO 3TO CyTH Jiefia He MeHsieT. Mosofpblie
COTPYAHVKHU B 00513aTeIbHOM TIOpsIIKE Mo/~
TOT 3asIBKM B OPTKOMMWTET, pa3pabaThiBaroT
TIPEIUTOKEH NS TI0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO NIEsI-
TEJIbHOCTH KOMITAHUU M YYacCTBYIOT B «KOH-
(epeHiMaX». A Kak ellle MHaYe MpPOSIBUTH
CBOIf TBOpYecKuii ioTeHan? Ecnm mapeHs
WX IEBYIIKA TUXO-MUPHO-HE3aMETHO TpY-
numuch Ha «KAMA3e» HECKOJIBKO JIET, HUT -
nie ce0s1 He TIPOSIBIISIIN, — YTO O HUX CKa3aTh
Ha artrectaunn? CBoe MpaBO Ha KapbepHbII
POCT HY>KHO JIOKa3bIBaTh!

Kpome Toro, oTkpoto MaJieHbKWIA CEKPET:
ceifyac TOTOBUTCSI U CKOPO JISKET Ha CTOJ
Kammmo TarupoBy niest 0 3aKperieHu MO-
JIONBIX COTPYTHUKOB HA MECTaxX uepe3 Hero-
CyHapCTBEHHbIN TIEHCMOHHBIM (oHM «[TepBbIit
TIPOMBIIIIEHHBIH aTbsTHC». CXeMa pocTa: Ha
KaXXIIOTO pabOTHUKA, MMOCTYNUBILETro Ha «KA-
MAS3» nocyie y4eOHOTo 3aBeIcHHSI, OTKPhIBA-
eTCsl CUEeT, Ky/a TIPSATIPUSITUE eXEeTOTHO Tie-
PEUCIISIET ONpeIeNIeHHbIE CPEICTBA. DTOT Ke
CYET MOXXHO OYJIET ITOMOIHUTD, TOOETNB, Ha-
MpUMep, B KOHKYpCe TpodhMacTepcTBa Wl
ClieJiaB palpeyIoXeHre: TIPEMUS 3a TIepBOe,
TaK Xe, KaK 1 3(HeKT OT BTOPOro, OKa3bl-
BAIOTCST B TOM K€ «KOIMWIKe». BOCIIOB30BaThCsT
JIEHbIaMU CTIEITUAIMCT CMOKET Yepe3 TISITh JIET
OecrnpepblBHOM U 0€33aBETHON PaboThl — K
TOMY BPEMEHM B €r0 «KYOBIIIIKE» CKOIUTCS
cymma ot 50 Teicsa py6nieit u Boire. [Toma-
rao, [Uis J1000ro KaMasoBLa 0 35 JieT 3Th
JCHBIY CTaHYT XOPOIIMM ToncropbeM. [1o-
MOEMY, 3TO OYeHb HETTOXOUM CTUMYJT TPYIUTh-
cs1 Ha «KAMA3e».

MOADAEXHAR
NOAUTUKA
DAD “KAMA3”

1. Lleabo MOOAEXKHOM MOJTUTUKY SIBJISI-
€TCSI TIOBBIIIIEHNE CTaTyca U PO MOJIOMEKM
B IIPOM3BOICTBEHHOM 1 OOIIIECTBEHHOM K13~
a1 OAO «<KAMA3», BocmUTaHUE aKTUBHBIX
KBATM(UITMPOBAHHBIX PAOOTHUKOB — TIaT-
puotoB OAO «<KAMAS3».

2. MonoaexHas MoJIUTUKA SIBIISIETCS CO-
CTaBHOUM M 3HAYMMOM YaCThIO KOPIIOPATHB-
HOU KYJIbTYPBI.

3. OCHOBHBIM HallpaBJIeHUEM MOJIOAEXK-
HOI TIOJIMTUKM SIBIISIETCS TPUBJICUSHME, 3aK-
peruieHre M aKTUBHOE BOBJIEUEHUE MOJIOIBIX
PabOTHMKOB BOCTPEOOBAHHBIX CHIELIMATBHO-
creii B mearenbHOCT OAO «KAMA3».

4. PykoBogutenu OAO «KAMA3» u
MpodCOI03HBIN KOMUTET 00ECTIEUUBAIOT CO-
LMATTBHYIO ¥ TIPABOBYIO 3aIIUTY KAXIOTO MO-
JIOMOTo PabOTHMKA HA OCHOBAHUU IEHCTBY-
JOLIETO TPYAOBOTO 3aKOHOAaTeNbCTBa, KoJi-
JIEKTUBHOTO JIOTOBOPA W WHBIX HOPMATHB-
HBIX aKTOB.

5. OAO «KAMA3» comeiicTByeT MpuBJe-
YEHUWIO MOJIOJBIX PAOOTHUKOB K PEIICHUIO
MPOM3BOICTBEHHBIX 324 Yepe3 MHHOBAIIU-
OHHYI0, TPOEKTHYIO M PallMOHATU3ATOPCKYIO
TIeSITeTEHOCTb.

6. OAO «<KAMA3» mpMBETCTBYET UHU-
LIMaTUBHBIX, TAJITAHTJIMBBIX, TBOPYECKUX MO-
JIONBIX PAOOTHUKOB ¥ TAPAHTUPYET UM BO3-
MOXHOCTh KaphepHOTO POCTa ITyTEM BKITIO-
YEHUS B KaIPOBbIN CTpaTerMuecKuii pe3eps.

7. OAO <KAMA3» coxpaHsieT Tpaguiiu
Y TIPEEMCTBEHHOCTb IIOKOJIEHU, COAEUCTBYET
MPUOOLICHUIO MOJIOAEXKHU K KYJbTYPHBIM U
HPaBCTBEHHBIM IIEHHOCTSIM.

8. PykoBomutemn OAO «KAMAS3», mpod-
COIO3HBII KOMUTET U OOILIECTBEHHOE 00hEI-
HEeHVe MOJIO/IBIX PAOOTHHUKOB B BO3pacte 10 35
JIET (1ajiee — MOJIOIEXHAsT OPTaHM3AIHST) OCY-
LLIECTRIISTIOT COBMECTHYIO JIESTENTbHOCT 10 MO/~
JIEPKAHUIO TTOJIOXKUTEIbHOrO mmMumka OAO
«KAMA3» u pocra mpecTizka pabodmx mpo-
eccuii Ha MOJIOIEXKHOM PhIHKE Tpy/a.

9. OAO «<KAMA3» pa3BHBaeT y Mo-
JIOIOTO TIOKOJIEHUSI COMTPUYACTHOCTD C Je-
nmamu OAO «<KAMA3», ropoaa, pecryo-
JIUKY ¥ TOCYyIapcTBa; MaTpuoTu3M K OTe-
YECTBY; BEIET MPOTMaraHay 310pOBOTO 00-
pa3a XM3HU, MAaCCOBOTO CIIOPTa, KYJbTY-
Pbl 1 HPABCTBEHHOCTH.

10. OAO «KAMA3» BemeT meneHar-
paBJIeHHYI0 paboTy MO MOATOTOBKE AOC-
TOWHOI CMEHBI pAOOTHUKOB Yepe3 MOJIO-
TIEXXHYIO OPTaHU3AIUIO Y KaIPOBBIE CITyXK-
OBl oApa3aeaeHuil u opranusamuii OAO
«KAMA3».

11. MosonexxHasi opraHu3aLusl SIBIsSICT-
Csl BbIpa3UTeNIeM U 3alllUTHUKOM MHTEPECOB
MOJIOJBIX PaOOTHUKOB MOApA3ACIeHUN U
opranuzauuii OAO «KAMA3». PykoBomou-
e OAO «KAMAS3» 1 mpodcOr03HBII KO-
MUTET CONEWCTBYIOT PaboTe MOJIONEXKHOI
OpraHu3aluu.

TAKOW NPA3AHKK
“JABABANARK™!

Tamvana THMATIITHHOBA

«Hy u nedeavka nam npedcmoum, — xcanrosaruce 6 moaodexncroul opearnuzayuu «KAMA3a». —
Takoi npazdnuk Hado «3ababaxame», a epemeHu — 6ceeo Huueeo...» Ilpedcmosewuil 25 urons
obwexamazosckuil Jlenv moaodedxncu 3a61a208peMeHHO PACMPesodCUn cepouad MHOUX CAMBIX
AKMUBHBIX ee npedcmagumeneli, @ NOMOMY OOHU MOPONAUBO RUCAAU CUCHADUL MEPONPUSMIUS,
dpyeue 00208apueanicy Hacyem Mpancnopma, Mpemol ONOBEANY O SPAOYUUX SYASHUSX C80U
KOoAMeKmuebl, yemeepmeole penemupogaiu. A nsamole vibusaiu nod smo deno ¢uraucel. bes
3aHAMUS He 0CMancs HUKmo. JlenHvle u HowHble mpydbl HAWUX AUOEPO8 He NPONAAU 0aPOM:
npazoHuK 0as pebsm u desyuiex, pabomarouux Ha «KAMA3e», nposeau auxo, eceno u

MHO20M00HO. «3ababaxanu», 6 obuwem! Ho 060 eécem no nopsaoky.

\
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Konuepm noaAy4uncs 0COOEHHO CMEUWHbIM U OUHAMUYHbBIM

B_AEAQ!

Y HAK BGE NOAYYMTCH

15 urons yueono-npouseodcmeennwiil yex OAO «KAMA3-
Memanaypeus» mopicecmeeHHO 6bi0aA NYMEBKU 8 JCU3Hb elle
00HOMY NOKOAEHUI0 60CHUMAHHUKOB.

30 genoBek obyyanoch B 3toM roay B YIIII. 1o utoram BeImycK-
HBIX 9K3aMEHOB MTEPO MOTYyYUIN MOBBILIEHHBIN TPETUI KBaTUbU-
KallMOHHBII pa3psi. JIydimM BBITyCKHUKaM OT UMEHM alMUHUCT-
paluy IpeanpusTusi ObUIM BPYYEHBI MTOYETHBIE TPAMOTHI M HApYU-
Hble yachl. [lymaercsi, 6e3 pabOThl HU OOWH U3 BBITYCKHUKOB HE
octaHetcs. Benb ocBoeHHbIe MMM TIpodeccuu (Tokaps, Ghpe3epoB-
11K ¥ cliecapsi-MHCTPYMEHTAIBIIMKA) — OIHU U3 CAMBIX BOCTPE0O-
BaHHbBIX Ha PbIHKE TPY/a.

ITo TpamuLu, OKOHYaHUE YUeOHOro Kypca Ipa3gHOBaIM B 00e-
JIEeHHBIN TiepepbiB. [IpaBo TOPXKECTBEHHOTO OTKPBITHS Mpa3IHUKA
OBLJIO MTPEAOCTABICHO HAYATbHUKY YUeOHO-IIPOM3BOICTBEHHOTO 1IeXa
Buxropy lonroBy. C mo3npaBieHUSIMU 1 HAITyTCTBUSIMU BBICTYITN-
JI1 HayaJIbHUK MPOM3BOACTBA JUTeHON ocHacTku Hukonait AHu-
cuMoB, npeauexkoMa I[1J10 Bepa INosoBHuHa u nipenonaBareny YTILI.

— Jlecartsb MecsiiieB 00ydeHus mo3aay. Teneph Ballia XU3Hb 3aBU-
cut oT Bac camux. Kak nmokaxeTte ce0s1 B paboTe Ha HOBOM MeCTe —
TaKoBO OyZeT 1 Balle Oydyluee, — MO-OTeYeCKU, HAITyTCTBOBAJT BbI-
nmyckHUKOB HayasbHUK [1J1O Hukonait AHMcuMOB.— MBI, co cBoeit

25 uons, 9.50. baza oTabixa
Jlureimumk». +29 no Llenbeuto,
U 9TO, YYBCTBYETCS, €llIe He Mpe-
nen. KamazoBckue OeByIIKW B
KOpOTKHX I00KaX, IIOpPTax, a TO
U B KynaJbHUKax, 00CUKOM, pa-
NIYIOTCSl MPUIIEKAIOLIEMY COJI-
HBIIIKY ¥ BO3MOXKHOCTH BCJIACTh
rmo3aropatb, He 3aMeyasi, Kak
OJIHMM CBOMM BHUJOM OHHM, B
CBOIO Ouepedb, PamyiOT B30OPHI
pe6sar. Hy, camu mocynure: Bo3-
MOXHO JIU JTF000BATHCS JIECHBI-
MH KpacoTaMH, BIVISIIbIBATLCS B
HCCUHSI-3€JIEHbIC KAMCKUE Tajly,
Korga mpsiMoO Tepel TOOOH, B
0003pYMOIi U TIPAKTUUECKH OILLY-
TUMOM TEPCIIEKTUBE MPOTYJINBa-
J0TCS1 3aBOACKME HUMOBI, Kak
OyaTO CrielalbHO JeMOHCTPU-
pyS anmeTUTHBIC, YK 9yTh T0-
KpacHeB1ue... cmiuHbl?! Her, co-
BEPIIIEHHO HEBO3MOXHO!

IToMmuMoO coOGCTBEHHOTO,
uMeroniero craryc Beepoccuiic-
KOTO, ITHSI, MOJIOJIble PabOTHU-
KU HAILIETO MPEAIPUSITHS OTME-
yanau 25-ro euie OAvH Mpasi-
HUK — TIATUIETHE MOJIONEXHOMN
opranmsanuu «KAMA3a». A
MOTOMY, BUAMMO, U KOHILEPT,

TOTOBUBILUICS TEM OoJiee cepb-
€3HO, YTO OBLI TIOCBSIIIEH cpa3y
IIByM JaTaM, TIOJYYUJICSI OCO-
OCHHO CMEIIHbIM W JTUHAMMY-
HbIM. BooO11ie ero MoXHO Ha-
3BaTh MapaaoM IepeBOILIOlIe-
HUIi: TYT BaM U yeTBepka «He-
ynosumbix» — Cepreii Cyxos,
Bnanucnas [lenbMeneB, Pumma
CamapuHa, Jlanusip MurpaHon
— OBIBIIIME W HBIHEITHWE aKTH-
BUCTBI «<MOJIOAEKKHN», M1 KOBap-
Hasl MICKYCUTEJbHHUILIA B XaJlaTu-
K€ C TIepJIaMyTPOBBIMM ITyTOBH-~
amu Mapuna 'apeeBa — pyko-
BOAMTENIb HAOEPEKHOUETHUHC-
KOl OOILLIECTBEHHOI OpraHu3a-
LIMM paboTalolleil MOJIOAEXKM, U
«CJIaaKasi mapovka», OTIAJICHHO
HaroMUHaro1ast Mpodcor3HBIX
munepoB «KAMA3a» I'ymepa
Hypetnunosa u Upuny Jxen-
poBy. K cnoBy, Upuna Huko-
JlaéBHA Mpuexaja Ha Mpa3aHUK
M ITONPUBETCTBOBAJIA HAIILy MO-
JIOZIEXb. Y3HANIA JIU 3aMECTUTETb
npencenaress mpopkoma ceds B
«KJIOHE», UCTOPUST YMATYMBAET,
HO BOT YTO OT AYIIN BeCeIUIach
CO BCEMM — COBEPIICHHO OIpe-
nenenHo. Kcratu, o TaHuax.

OHM Hayaluch Ha TUIOLIAIKE
TiepeT CIIeHO GYKBATBHO C TIep-
BBIX MUHYT KOHIIEPTa U YXe He
TpeKpanagnuch, 1a U He MyZpe-
HO: pa3Be YCHIOUIIb Ha MECTe
Tmon 3axuraTebHble «UepHble
rfa3a» Wik XuThl «JlMCcKOTeKU
ABapumn»?

[No3HaKOMIIKCH MBI Ha 3TOM
Mpa3IHUKE CTPEMUTEIBbHOM,
ObIOLLEN KJIIOYOM XU3HU C Mac-
TepoM-«Ky3HelioMm» Cepreem
KotnoBeim. 10 aBrycra mcro-
HUTCS 25 JIeT, Kak OH 0eCCMeH-
HO paboTaeT Ha aBToruraHre. B
001LEM-TO, HE MAJIBYMK YK€ Halll
Cepreit U, MOXeET, KTO-TO pac-
CYIUT, YTO HE TIPUCTAJIO TJIaBe
CeMelicTBa, OTIly YETBEPhIX Ie-
TE «TyCOBATbCS» CPENU «HENO-
pocneii». Hy a uto nenars, eciu
Qy1lIa MOJIOAA, €CJIY TSTHET K MO-
JIOABIM, €CITM MHTEPECHO C MO-
nompivu obtiateesi? Cepreit Kor-
JIOB B «MOJIOJICKKE» CBOIA. Bme-
CTe C OpraHM3aTopaMu OH BeCh
KOHIIEPT AEXypWS 3a CIEHOM,
BOJIHYSICh M HabJIonasi 3a mpo-
HCXOMSIIMM CO CTOPOHBI. «3a Bce
BpeMmsi, TToka 1 Ha «KAMA3e»,
— BCIIOMUHAET OH, — TOCTIEIHIE

HECKOJIbKO JIET — caMble Iepe-
JIOBBIE JUISI 3aBOJICKOI MoJiojie-
KU. Pebsita 4yBCTBYIOT HE TOJIb-
KO MOpaJIbHyl0 — KakK B MOW
rofabl, — HO M MaTepUaJbHYIO
MOMJIEPKKY CO CTOPOHBI PYKO-
BozacTa. B Hayase 80-x 06 aTOM
HEBO3MOXHO ObIJIO U TTOMBIC-
JuTh. S TOrma urpaj B cocTaBe
BHA 1 xopo1110 TOMHIO, YTO BCE,
JIaxke KOJIOHKU, MBI JIeJIaId CAMU
U Ha CBOM KPOBHBIE...»

[Tocne xoHuepTa MoJyoabIE
KaMa30BIIbI pa30pevcCh KTO Ky/Ia:
KTO — y4acTBOBaTb B KOHKypcaXx,
KTO — JJAKOMUTbCS Maxydeid 3eM-
JISTHUKOM, a KTo — Ha Kamy.
Insax «JIureitimka», 106aBUM,
SIBJISIT COOOM KapTUHY, AOCTOM-
HYIO €CJIM He KIUCTU XyIOXHHUKA,
TO BCIIBIIKH (poTorpada yx To4-
HO: MHOXECTBO JIIOAEH Ha me-
coukKe, ele OoJbllle — B peKe,
JIETKU Y KPOMKH BOIBI OOCBIMU

Hounnus. U ece smo Ha gore KpacHoeo wuma
«Kynamucs 3anpewero’

HOXKaMu 1ienaiT. Uaumims.
M Bce 310 Ha (hoHE KpacHOro
1IUTa, YCTAHOBJIEHHOTO TIOCPEIN
JIVKOro Tuistka: «KymaTbes 3am-
petero!» Ho 370 Tak, K CJIOBY...

Bropas nosnoBuHa JIHst Moo-
JIeKU ObLJIa OTAaHa KOHKYpCaM.
Kakux ToNbKO MCHBITAHUI He
3arOTOBMJIM OpraHM3aTOPhl KaMa-
3oBLam! ®Dyr6on, Gackerbo,
TEHHUC, IapTC, apMPECTIUHT,
0o1M-apT — 3TO JaleKO He BeCh
nmepedeHn! A BOT TOJIBKO UTO,
YyTb HEe COMB HAC C HOT, MepeTs-
HYJI Ha CBOIO CTOPOHY TTPOTHB-
HMII TT0 KaHaty cTpenku I kimacca
¢ummana «Tatapcran» OI'YIT
«BHeBeOMCTBEHHAs1 OXpaHa Mpo-
MBIIIJIECHHOCTH O00BEeKTOB P®d»
Hpuna JIykesiHoBa 1 Ayta Cko-
poxonoBa. «Her, BbI Bunenmn?! —
HarnepeOoit paccrpalliMBaroT OHU.
— P-pa3 — n Bcé! Xopoimii y Hac
ceromHs mnpasnaHuK. Bcé 3mech
VTS HAC, JIJIST «<BUHOBHUKOB TOP-
KecTBay. OTIMYHO cpaboTaia MO-
JofexkHasi opranmsanms. XKema-
€M eil M Bpeab TPYAUTHCS TLI0-
notBopHo! Hy a pebsrt u meBuar
«KAMA3a» — ¢ HallmMM obIIMM
MPpa3IHUKOM!»

CTOPOHBI, O0elIaeM Co3aTh Ha y9acTKax pabOThI BCE YCIOBUS ISt
Ballero MpodeccuoHaJbHOIO PocTa ¥ 0OYEHb HaZIeeMCsI, UTO K CBOE-
MYy JIeJTy BBI OyJeTe MTOOXOAUTh TBOPUSCKU. MBI BEpHM B Bac, pedsTa,
Y Bac BCE MOIyIUTCS!

OT JIM11a BBITYCKHUKOB MO0 1aronapuil CBOMX HaCTaBHUKOB U TIpe-
ToJaBaTelieil «HOBOUCITEUEHHEBII» Cliecapb-WHCTPYMEHTANBIINK EB-
reanit UnpuH.

Bonbliast yacTb 3TUX pedST yKe MoAaIu 3asiBJICHUS O TPYIOYCT-
poiictBe B OAO «KAMA3-Merannyprus» U B Ojvkaiiliee Bpemst
TIPUCTYIIAT K paboTe B MPOM3BOACTBE JIMTEHHON OCHACTKUA U PEMOHT-
HOM I1iexe. BoceMb ueioBeK HAYHYT CBOIO TPYIOBYIO NESITEIbHOCTD
Ha Ky3HEUYHOM 3aBO/I€.

Onec DEJJOPOB

i 4

«Tenepb 6aUla JICU3Hb 3a6UCUmM OmM 64cC CaAmMux»

DAD “TOPIOBO-HHAHGOBAR KOMNAHWA “NAMA3™ [8332) 47 17 82
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Moanodoii 3naem npasuna, cmapbulii - uckaoueHus. ***
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 3 UIONA

05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBast mporpammar.
06.00 Tenekanan «Jo6poe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.20 O/ «Mectb Antaiickoii
TIPUHIIECCHI».

10.30 «JleTeKTUBBI».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
12.20 K 70-neturo TMUBI.
«YacoBble OpOr».

13.30 Jlronpmuna LlenukoBckasi.
«JI1000Bb U KOBapCTBO».

14.00 «JlomuTa. be3 KoMILIEKCOB».
15.00 HoBoctu (¢ cydotuTpamm).
15.20 Cepuan «CpllLMKU».

16.30 «doktop Kypmaros».
17.00 «ITyctb roBopsiT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.10 «KpumunanbHas Poccus».
«Hukura 3 I1oaMOCKOBBSI».
18.50 ®unbM «JI1060Bb KakK JHOOOBb».
19.50 «®enepanbHbIil CYIbsI».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unem «B puT™me TaHTO».
22.30 /b «Ormyck.

buner B oiMH KOHEL».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Ha Houb Tas7ASI».

00.40 «doxtop Kypmaros».
01.10 ®unem «HoBBIT MUPOBOI
OECIOopsIIOK».

02.40 Komemust «rpymku».
03.00 HoBoctu.

03.05 Komenust «Mrpymiku».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 ®unbm «LUEJYIOT BCEIJA
HE TEX».

10.15 «TaiiHa Tpex OKeaHOB.

B noroHe 3a mpuspakom».

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «KPOT-2».

13.50 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «TAUHBI CJITEACTBUS».
16.40 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYUEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.40 Cepuan «BOJTYUILIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4yacTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe BpeMsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoifHO#i1I HOYM, Majbliin!
21.15 Cepuan «IETWU BAHIOXKWHA».
22.10 ®unpm «3ATTAHS».

0.15 Bectu+.

0.35 Cepuan «YT'OH».

1.40 JopoxHBbIil NaTpyJb.

1.50 ®unsm «4EPHBIN MIAP».

3.25 Kanan «EBpPOHBIOC».

4.40 Bectu. [exypHasl 4acTb.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocT KyJIBTYpHL.

10.15 TIporpamma mepenad.

10.25 [/c «/[IBa mMupa». «Mup KpbUIaTKu».
10.55 «IIleneBpsl CTAapOro KUHO».

X/d «KPOBb WU MECOK»>.

12.10 «IlocnemHue BOJIIIECOHUKM».
MynbTuasM.

12.20 «Mcaak Bbabenb:

YYXON Cpeau CBOMX».

13.00 «[Mucbma u3 npoBuHIMM». Bamaam.
13.30 Cnekrakias «IOBOBHBIE

MMM CbMA».

15.15 «Knaccuku». IIbep MoHTe.

15.50 «3a ceMblo mevaTIMU».
TeneBUKTOpUHA JIs1 CTApUICKIACCHUKOB.

16.20 Kuno - nersam. «YKPAJIU 3EBPY».

17.30 /¢ «3aranku ApeBHOCTH.
CekpeTbl alTeKOB».

18.20 Kpemub My3sbikanbHblil - VII
MexnyHapoaHbIi (heCTHBAb.
T'ocynapcTBeHHBIN aKageMUYeCKUi
KaMepHbIii opkectp Poccum.

Hupmxep K. OpbGensiH.

Comuctel H. TlerpoB, ®. MoHnenbuu.
19.00 «/IBOpLIOBBIE TailHBI».
«ExatepuHa Manasi».

19.30 HoBoctu KyzibTyphl.

19.50 Cepuan «TAKASA KOPOTKAS
JOJTAA XU3Hb». «OKUIAHUE>.
20.55 «IllemeBpsl MUPOBOTO
KCTIOJTHUTEILCKOTO MCKYCCTBA».
Herymu Menyxun, HaBun OiicTpax.
21.15 «OctpoBa». Hukonait PrIOHUKOB.
21.55 /c «[loxuwenue EBpormbi».
22.25 X/d «TPEBOXHASl KHOITKA».
0.00 HoBocTu KyJbTYpBHI.

0.20 A/ «Keep smiling!».

1.20 PeanbHast (paHTacTHKA.

1.35 Iporpamma mepenau.

1.40 I/® «3aragku ApeBHOCTH.
CekpeTbl alTeKOB».

2.25 O/c «Camble TPOMKHUE TIPECTYIUICHUS
U mpouecchl XX BeKar.

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

8.45 «Mxat».

9.15 «IHa conam».

10.00 «/Iopoxe OoraTcTBa.

10.30 «XaHbIM».

11.30 «[TapnaMeHTCKHE BECTH».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - TarapcTaH».
00.15 «Bectu+».

s

6.56 Pexiama.

7.00 «Xaepae upta, Tartapcran!»
7.55 Tarapcran x303piape.

8.05 «lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
10.05 «ITepekpectok cymeo».
CeMeitHOE TOK-1IIOY.

11.00 X/b «Bxon B naGUPUHT».
12.55 «XKune ionasiz».

Tarap XbIpJapbl XUT-Tapaibl.
13.41 «KonkexaHd».

13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «Tamubl».

14.26 MynbTOUIBMEL.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «TypHe 1O KOHHBIM 3aBOIAM».
15.30 «Cmopr-Taiim».

16.25 Konuepr.

16.45 Cepuan «OMET YATKBICHI».
17.45 «KyutaHsu».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.31 d/c «[Iukass AMepuka».

20.00 Tarapctan x303pJape.
20.35 «Koed HHMuexk?»
21.05 «Xouy MynabTuabM!»
21.20 X/ «Ba-6aHk».
23.30 «ABTOMOOMIIb».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.
0.15 TarapcraH x3063pispe.

HIB

06.00 «<CET'OHS YTPOM>».

08.10 Cepuan «AABOKAT>.

09.00 <KYJIUHAPHBIM MOEJUHOK>.
10.00 «CEI'O4H4».

10.25 «<YUCTOCEPOAEYHOE
MMPU3HAHMUE». .

11.05 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC»>.
12.00 Cepuan «<XKEHIIWMHBI B UT'PE
BE3 TTPABUJI».

13.00 «CEI'OH4».

13.30 Cepunan «<MAPLI TYPEIIKOI'O».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

16.00 «CEI'OdH».

16.25 Cepuan «YJIUUIBI PASBUTBIX
DOOHAPEUN-4».

18.35 Hosoctu.

18.50 SInanbikmap.

19.00 «CEI'OHA».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmepaTuBHas CBOIKA.

20.10 Ananbikiap.

20.25 ®unbeM «HenmpuKOCHOBEHHBII 3arac
Tarapcrana».

20.50 Cepuan «BCE BKJIIFOUEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE»>.

22.00 «CEF'OHM».

22.45 Cepuan «JJAHIOBIII
CEPEBPHUCTBIN».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
IT'OPOJE».

00.50 Tok-moy «IIIKOJIA
3JIOCJIOBUS». Uroppy Bomarus.

01.45 Boesuk «<AMEPUKAHCKWI
HWH34-3: KPOBABASlI OXOTA».
03.15 «<9HUMUKIIOMMEAWUA TAWH».
04.05 Cepuan «IXKOYU».

04.50 Cepuan «AJIbD».

05.15 /¢ «BAPONA».

6.00 My3bIKaJbHBIN KaHAaJI.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.45 «OueBumerr».

9.30 MHudopmaimoHHas mporpamMma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeitHbIC».

11.00 «Yac cyma».

12.00 «KuTb BKYyCHO

¢ Ixeiimu OnvBEepOM».

12.30 Undopmanmonnasi nmporpamMma «24».
13.00 «HeBeposiITHBIE UCTOPHUI».

14.00 Cepuan «Apy3bsi».

15.00 Mynabrcepuan «I'pudduHb».

15.30 «Pagu cmexa».

16.00 «Mo3rosoMbl: HACUIME Hal HAYKO».
17.00 Cepuan «BoBouka-2».

18.10 J1/¢ «Camble 3araqouyHble MECTa».
19.00 MudbopmanmoHHasi mporpaMma
«OPOM».

19.40 ITporpamma «IIEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «[Ipyras XKusHb».

20.40 Cepuan «Tanuop».

21.30 ITporpamma «IIEPEXBAT>.

21.45 WndbopmauMmoHHasi mporpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «Congatbi-4».

23.20 Cepuan «CTyaeHTBI-2».

0.20 Teitm-moy «Chenka?!».

1.20 UndopMaluMoOHHO-aHATUTUYECKU I
KypHa «24».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tarapcran».

11.30 «Bectn aKOHOMUKU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tartapcran».
22.15 «Bectu+».

5.50 HoBoctu TartapcraHa.

6.25 TarapcraH X303pJspe.
7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TarapcraH Xx303piaspe.

8.05 «lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tarapcrana.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.05 Cepmnan «MecTb».

11.00 X/ «Bxon B nabupuHT».
12.55 «XKbipnbiiik 21e!»

13.55 Tatapcran x203piape.
14.11 «Apraii». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «[dukasi AMepuka».

16.15 «SlIUbI3p TYKTaIbILLIbL>.
16.45 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.30 «Bumeocmopt».

20.00 TarapcraH x363pispe.
20.35 «Tyran xup».

21.05 «Xouy mynabTumbm!»
21.20 X/ «Ba-6aHK-2».

23.10 «Kune #onmbi3».

23.30 «[lyreBomuTenb IS TypMaHOB».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.15 Tarapctan x303piape.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM>».

08.15 SHambikiap.

08.30 Hosoctu.

09.00 Cepuan «<MAHTYCT-2».

10.00 «CETOOH».

10.20 «CTUXUS».

11.00 Cepuan «ADPOITOPT».

12.00 Cepuan «KEHIOWMHBI B UT'PE
BE3 TIPABUJI».

13.00 «CETOAH».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

JEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».
14.30 Cepmnan «BCE BKIIIOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CEIT'OOH».

16.20 Cepuan «MYP ECTb MYP-III».
18.35 HoBoctu.

18.50 SIHambikiap.

19.00 «CETOAHA».

19.40 Hosoctu.

19.55 Bynp 3mopoB!

20.10 SIHambiknap.

20.25 bynokks Xxbip. [lecHs B momapok.
20.50 Cepuan «BCE BKJIFOYEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

22.00 «CETOOHA».

22.45 Cepmnan «JJAHJDBIII
CEPEBPUCTBHIM».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbBIIIOM
TOPOJE».

00.50 ®unrem «MHTUMHBIN
CJIOBAPb». B
02.45 «-DHUUKIIOIMMEANA TAWH».
04.05 Cepuan «IXKOYU».

04.50 Cepuan «AJIb®».
05.15 II/c «TBAPIUS».

6.00 MHbopMalMOHHO-aHATUTUYECKUIA
KypHAT «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmarbi-4».

9.30 MudopmanmonHasi mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [lena cemeitHbie».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKutb BKycHO

¢ Ixeiitmu OauBEepoOM».

12.30 UubopManmmoHHasi TiporpaMMa «24».
13.00 Teitm-110y «Chenka?!».

14.00 Cepuan «py3bs».

15.00 Mynbrcepuan «I'pudduHbl».
15.30 «Pamu cmexa».

16.00 Cepuan «TypucTbi».

17.00 Cepuan «CTymeHTBI-2».

18.00 «Muctep bun».

18.15 I/ «Camble 3aramouyHbie MeCTa».
19.00 UndopmaunonHas mporpamma
«OPO».

19.40 TIIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «Jpyrast Xu3Hb».

20.40 Cepuan «IlapmKckuii aHTUKBap».
21.30 ITporpamma «I[TEPEXBAT»>.
21.45 UndopmaunoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «Cosgarbi-4».

23.20 Cepuan «CTymeHTHI-2».

0.20 Teiim-mioy «Caenka?!».

1.20 MudopMaimoHHO-aHATUTUYCCKII
KypHaT «24».

1.50 «®opmyna 1». T'onka.
Tpancasiumst uz CIIA.

3.50 «®opmyna 1». Jlydime MOMEHTBI.
4.25 Cepuan «CeKpeTHble MaTepualibl».

CPEDA /5 U0N4

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «Jlobpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.20 ®unem «B puT™e TaHrO».
10.30 «J/leTeKTHUBBI».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cybrtutpamum).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 OucHeli-Kiyo:

«Hum n [eiin cremar Ha MOMOIIb».
13.50 «Jlonura. be3 komrieKcoB».
15.00 HoBoctu (¢ cybtutpamum).
15.20 Cepuan «ChpIILINKH».

16.30 «[loxtop KypnaTos».

17.00 «ITyctb roBopsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.10 «BHe 3akoHa».

«3aragka ceporo «®Dopma».

18.50 ®uibM «J11000Bb KakK JH0OOBb».
19.50 «@enepanbHbIil CyIbsi».

21.00 Bpewms.

21.40 ®unbM «B putme TaHro».
22.50 ®dyroon. YemmnuoHar mwmpa.

TMonydunan. Ipsamoit apup u3z I'epmaHuu.

B mepepniBe - HouHble HOBOCTH.
01.00 Ymapnast cuia.
«BuHTOKpBLIBITH «TepMuHaTop».

01.50 Komenusa «Kymerka B Hpio-HMopke».

03.00 Hosoctu.

03.05 Komemusi «Kymerka B Holo-Hopke».

03.50 Cepuan «JIuHUSI OTHSI».

BTOPHUK / 4 NIOJ14

05.00 Hosoctu.

05.05 «ITepBasi mporpammas.
06.00 Tenekanan «J1obpoe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.20 ®unpM «B puT™me TaHTO».
10.30 «/leTeKTUBBI».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ducHeii-Ki1y6:

«Yun n [ein cnemiaT Ha TOMOILLbB».
13.50 «JlonuTa. bBe3 KoMIuieKCOB».
15.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).
15.20 Cepuan «CpIlLIUKU».

16.30 «[lokrop KypmaTos».

17.00 «ITyctb TOBOPSAT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamm).
18.10 «BHe 3akoHa». «/Ipakyna».
18.50 ®unbM «JI1060Bb Kak JTHOOOBB».
19.50 «@DenepanbHbIi CyIbs».
21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbm «B puT™me TaHro».
22.30 Kpemus-9.

«3aroBop, KOTOPOro He ObLIO».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Ha Houb TsAms».

00.40 «IoxTop Kypmatos».

01.10 ®unbM «YUMOIIOH».

03.00 Hosocru.

03.05 Tpumnep «/JIHEBHUK

Onen Pumbayap».

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.50 Cepuan «JIIOBOBb MOSl».

9.55 Cepuan «TAMHBIN 3HAK>.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «KPOT-2».

13.50 Bectu. [IexXypHas 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «TAVHBI CIIEJCTBUS».
16.40 Bectu. JlexypHasi 4acTh.

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYHEHHAS CTATb
3BE3JI0M».

18.40 Cepuan «BOJITUUIIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4yacTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoifHO¥ HOYM, MAaJIbIIIN!

21.15 Cepuan «JIETHU BAHIOXWHA».
22.15 Bectu+.

22.35 ®dyrtoon. YemnuoHat mmpa.
Matu 1/2 dunana.

IIpsimast TpaHcasiuust u3 I'epmaHuu.
1.00 Cepuan «YT'OH».

2.00 ®unsm «[TOLEJTYX TEPE]
CMEPTbBIO».

3.55 JIopOXHBII TATPYJb.

4.10 Herextun «4EJJOBEK BOMHBI».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoctu Ky/nbTyphl.

10.15 Tlporpamma mepenad.

10.25 /¢ «/lBa Mupa». «Mup nenabduHar.

10.55 K 65-netuio I'ennamus Kopoabkosa.

X/d «TPU JHS BUKTOPA
YEPHDBILIEBA».

12.35 «T®l CBIH U yXac MOIi...»

Anna AxmaroBa u JleB I'ymunes.
«JloporaMu pasiyk».

13.00 «ITucebma M3 TPOBUHIIUW».
Kumpsr (TBepckast 06macThb).

13.30 Cepuan «TAKASI KOPOTKASA
JNOJITAA KU3Hb». «OKUAAHUE>.
14.35 ®unpM «MoHpemno».

14.55 «Kmaccukun». Mropp MapkeBuy.

15.35 «Bomme6nuk M3ympymnHoro ropomas.

MynbTcepuan.

16.15 «Henonen u Ilepemen».
MynbTpuasM.

16.25 Kuno - mersim. «<HOBBIE
MNPUKIKOYEHUA JOHU U MUKKW».
17.30 /b «3aragku ApeBHOCTH.
Poinapu-ramrivepbl».

18.20 Kpemsib My3biKanbHblil - VII
MexnayHaponHblii ¢pectuBanb. B. Caxapos
(boprenmmano) u A. KHs13eB (BMOJIOHYEND).
19.00 «/IBOpLIOBBIE TailHBI».

«EnuzaBera, win mous Ilerpa Benukoro».
19.30 HoBoctu KynbTypHI.

19.50 Cepuan «TAKASA KOPOTKAS
JOJITAA XWU3Hb». «[TMCBbMA»>.

21.15 «bosnple, yeM JTH0O0Bb».

JIsing YepHasi, Muxaun SAHIIMH U
Huxkomaiit Xmenes.

21.55 [/c «[loxuwenue EBpormbi».

22.25 X/d «<KEHA YILJIA».

0.00 HoBocTu KyJbTypHI.

0.25 O/ «ITymm».

1.20 Iporpamma mepenau.

1.25 ]I/ «3aranku ApeBHOCTH.
Poinapu-Tamruivepb».

2.10 K.®.9. bax. KoHuepr mis ro6os.
2.30 O/c «CaMble TPOMKHE MPECTYIICHUS
u npouecchl XX BeKa».
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POCCuUs 6

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.50 Cepuan «JIIOBOBL MOSl».

9.55 Cepuan «<TAMHBIN 3HAK>».
11.00 Bectn.

11.30 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «KPOT-2».

13.50 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «AETHU BAHIOXHWHA».
16.40 Bectu. JlexypHasi 4acThb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M»>.

18.40 Cepuan «BOJIYULIA».

19.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe BpeMs. Bectu-Mockaa.
21.05 CrokoitHOi1 HOYM, Mablin!
21.15 Cepuan «JIETWU BAHIOXKWHA».
23.10 «HauuoHanbHbIi HMHTEPEC».
BceMupHBIii CaMMUT pPeIMTMO3HBIX
JIUIEPOB.

23.55 Bectu+.

0.15 ®unpm «[MTPU3PAK>.

2.10 TopoXHBbIil MaTpyb.

2.30 Herexktus «YEJJOBEK BOMHBI».
3.15 Cepuan «OHO».

4.00 Kanan «EBpoHbBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTi KyJnbTYpHI.

10.15 IIporpamma mepemay.

10.25 [/c «/IBa Mupa». «Mup Mopxar.
10.55 X/d «IEBOUYKA MIIET OTLIA».
12.20 «ITomapok mwis camMoro ciaboro».
MynbTdunbm.

12.35 «Tbl CBIH U yXac MOMi...»

AnHa AxmaroBa u JleB I'ymuies.
«CTpalllHoe OOBMHEHME».

13.00 «ITucbMa M3 TMPOBUHLIUM».
Ymb6a-Bapayra (MypmaHckasi 06J1acTh).
13.30 Cepuan «TAKAS KOPOTKASA
JOJITAA XKU3Hb». «ITMCbMA».

14.55 «Knaccuku». ConoMoH.

15.30 «Bommeonuk M3ympyaHoro ropomar.
MynbTcepuan.

16.05 «deBuubu y30pbl». MynbTOUIbM.
16.25 KunHo - gersim.
«PACMYC-BPOJSTA».

17.30 I/ «3aragku ApeBHOCTH.
[lpeBHMiA PuM M €ro TauHCTBEHHBIE TOPOIa».
18.20 Kpemsb My3biKanbHbiii - VII
MexnyHaponHblii ectrBaib.

®. fpyccku (KOHTPTEHOD)

M aHCaMOJIb CTAPUHHOMN MY3BbIKU

o ympasieHueM K. MaptbeiHOBa.

19.00 «/IBOpI1IOBBIE TallHBI».

«Ban AHToHOBUMY, win Kene3Has macka
PYCCKOM HCTOpUU».

19.30 HoBocTi KyJbTYpHI.

19.50 Cepuan «TAKASA KOPOTKAS
JIOJITAY XM13Hb». «BO3BPALLIEHUE>.
21.15 «Ero IIpeBocxomuTenbCcTBO AKTED».
BnagucnaB CTpKelb4MK.

21.55 A/c «Iloxuinenue EBpomsbl».

22.25 X/ «CEPTEM UBAHOBUY
YXOOUT HA TTEHCHUIO».

23.45 «Pro memoria». «30J0TOIi BEK».
0.00 HoBocTi KyJIBTYpBHI.

0.25 O/c «ITynemér».

«[IpsiBONT OEJIOr0 ABIMa».

1.10 ®. Kpeiicnep - C. Paxmanunos. [Ipa
BaJibCa.

Hcnonnser A. TunauH (dbopTtenuaHo).
1.20 ITporpamma mepenad.

1.25 /b «3aramku apeBHOCTU. JIpeBHMIA
PuM ¥ ero TamHCTBEHHBIE TOpOIA».

2.10 K. buze. Cioura «Apie3naHkar.
Hupuxep I1. Korah.

2.30 O/c «Camble TpOMKHE TIPECTYIICHUS
u npouecchl XX BeKa».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu - Tatapcran».
23.55 «Bectut».

5.50 HoBoctu TarapcraHa.
6.25 TarapcraH x303pJspe.
7.00 “Xsepne upta, Tarapcran!”

7.55 Tarapcran x303piape.

8.05 “IMobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepman «OMET YaTKBICHI».
10.05 Cepuan «Mectb».

11.00 X/d «Bxom B mabupuHT».
12.55 «Tyran xup».

13.25 «Hacwiixar».

13.55 Tarapcrtan x303piape.

14.11 <«Apraii». MynbTcepuan.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «ITaHopama» TpencTaBIseT...
15.25 «Yenosek - 3050TOE CEpALIE».
15.45 «Buneocmopt».

16.15 «Anmam GemsH Xapar.

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «Touku Ham «i».

18.30 «TaTap xaiablK MOHHApPBI».
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «MoHeTHBII OBOP».

20.35 «AJTBIHYZY».
My3bIKaJlb-1IIUTBPU CIXHI.

21.05 «Xouy MyabThMIbM!»

21.20 X/d «Mrpa Hemusumbi».
23.05 «H3II» (uemerambHOE
9KOHOMHUECKOE MPOCTPAHCTBO).
23.30 «[lyteBomuTeNnb IISI TYPMaHOB».
0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.15 Tarapctan xa63pisape.

HIB

06.00 «CEITOOHS YTPOM».

08.15 SHanpiknap.

08.30 Hosoctu.

09.00 Cepuan «MAHTYCT-2».

10.00 «CETOOHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «ADPOITOPT».

12.00 Cepuan «KEHIIWHBI

B UI'PE BE3 I1PABWUJI».

13.00 «CETOOHSA».

13.30 Cepuan «OCTPOI'. JEJIO
GEJOPA CEYEHOBA».

14.30 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIIECTBUE>.

16.00 «CETOOH».

16.20 Cepuan «<MYP ECTb MYP-III».
18.35 HosocTu.

18.50 SIHambikaap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 OTKpOBEHHBIN AMAJIOT.

20.20 Hogoctu.

20.35 SIHambikiap.

20.50 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
21.50 «<OB30P. YPE3BHIYAMTHOE
MNPOUCIHECTBHUE»>.

22.00 «CETOOHA».

22.45 Cepuan «JIAHIBIII
CEPEBPUCTBHIU».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIbBILIOM
T'OPOE».

00.50 boeBux «BUPTYAJIbBHOCTb».
02.45 «CEKPETHBIE APXWBbI KI'b».
04.05 Cepuan «IKOYU».

04.50 Cepuan «AJIb®».

05.10 O/c «TBAPOW».

6.00 MHbopMaLlMOHHO-aHATUTHYECKUIA
XKypHAT «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Connarsi-3».

9.30 MudopmaunonHasi nporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [lena cemeiiHbIe».
11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKuth BKyCHO

¢ Ixeiitmu OauBepoOM».

12.30 MHdbopmaimoHHass mporpamMma «24».
13.00 Teitm-1oy «Caenka?!».

14.00 Cepuan «py3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «I'puddunbl».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «Typucthbi».

17.00 Cepuan «CrygeHTBI-2».

18.00 «Muctep bun».

18.15 /b «Camble 3araioyHble MECTa».
19.00 UHpopmalmoHHasi nporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «I[IEPEXBAT».
19.50 Cepuan «A3zaseinb».

20.40 Cepuan «Ilapuxckuit aHTUKBap».
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
21.45 UndopmaunoHHas nporpaMmma
«OPOd».

22.20 Cepuan «Congarbi-4».

23.20 Cepuan «CryaeHTBI-2».

0.20 Teiim-10y «Caenka?!».

1.20 MHdopMaluMOHHO-aHATUTUYECKU I
KypHa «24».

1.50 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

N | <|=s|aa|w|U o|l=|«|x
[\
o1 x < YXld|m|s|x|<
g < MEEIEE F|a|ofo MNat. 30 nions C5_._1 uons
£ 2 l< < =) o AHEM +28 OHEM +29
Q=
E % a <o ol |s =< HouYblo +19 HO4YbLKO +16
O & [x[<[=[<[=[e] [<| [= 6e3 ocangkos 6e3 ocagkoB
g = = ST=lolx BeTep CeB. 2-5 m/c Betep C-B 1-3 m/c
© g(oa|<|= >

Bc. 2 vions MH. 3 nonsa BT. 4 viions
OHEM +24 OHEM +12 OHéM +13
Houblo +11 HOUbIO +8 HOYblO +7
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6e3 ocagkoB
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Betep CeB. 1 M/c

BeTep CeB. 1 M/c
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Monodoii 3Haem npasuna, cmapwiii - uckaovenus. ***
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YETBEPT / 6 UloN4g

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenexkanan «J1o6poe yTpoO».
09.00 Hosoctu.

09.20 ®unbMm «B puT™me TaHro».
10.30 «/leTeKTUBBI».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyGTMTpamMm).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ducHeii-kiy6:

«Hun n Jeitn cneniaT Ha IOMOILLB».
13.50 «JlonuTa. Be3 KoMILIeKCOB».
15.00 HoBoctu (¢ cyotutpamm).
15.20 Cepuan «ChIIIMKW».

16.30 «[Joktop Kypmnaros».

17.00 «Ilyctb roBopsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamm).
18.20 «BHe 3akoHa». «MexoBas KOpPOJEBa»
19.00 ®dytoon. YemnuoHar Poccuu.
LICKA - «Topneno». IIpsimoit acup.
21.00 Bpewms.

21.30 ®uneMm «B put™e TaHrO».
22.30 O/¢ «Bnacts Bymy».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cynute camu».

00.50 «/loxTop Kypmatos».

01.20 ®uibM «MyXxecTBO B 0010».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®uipM «MyXecTBO B 0010».
03.40 Cepuan «JIuHUS OTHSI».

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.50 Cepuan «JIIOBOBbL MOSl».

9.55 Cepuan «TAMHBIN 3HAK>.
11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «KPOT-2».

13.50 Bectu. [exypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «1ETU BAHIOXUWHA».
16.40 Bectu. [dexypHas 4acTb.

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE310MW».

18.40 Cepuan «BOJIYNIIA».

19.40 Bectu. [exypHasi 4yacTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
21.05 CrokoifHO#l HOYM, MaJbIIn!
21.15 Cepuan «IETHU BAHIOXKWHA».
23.10 «Jlopa u Bym.

23.55 Bectu+.

0.15 ®unpm «<AMEPUKAHCKHWE
TPAODOUTU».

2.35 JIopOoXHBIN TaTpyIib.

2.55 Topsiuasa mecsTka.

3.50 Jlerextus «4EJJOBEK BOMHBI».
4.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTH KyJNBTYpBL.

10.15 IIporpamMma mepenad.

10.25 O/c «/[IBa Mupa».

«Mup MOpPCKOTO JibBa».

10.55 X/ «TUYHBIE CYETDI».
12.15 «YeTtBepo ¢ omHOrO IBOpa»,
«Crapast urpyika». MynabT(HUIbMBL.
12.35 «T®BI ChIH M yXac MOM...»

AHHa AxMartoBa u JleB 'ymuiien.

«be3 BUHBI BUHOBATBIE».

13.00 «ITucbmMa M3 TIPOBMHIIUU».

Anana (KpacHonmapckuii kpait).

13.30 Cepuan «TAKASI KOPOTKAS
NOJITAS XKU3Hb». «BO3BPAIIIEHUE».
14.55 «Kmaccuku». I'enpuk Illepunr.
15.45 «Bonmebnuk M3ympymaHoro ropoma».
Mynbrcepuant.

16.05 «3amucku Ilupara». MyabTduibM.
16.15 KuHo - nmeram.
«PACMYC-BPOJATA».

17.30 /¢ «3aragku ApeBHOCTH.

Baragku Benukoit Kutaiickoil cTeHbI».
18.20 Kpemib My3bikaibHblil - VII
MexnyHapoaHblil (DeCTHBab.

JlaypeaT MeXIyHapOAHBIX KOHKYPCOB

A. TaBpwrok (coprenuano).

19.00 «/IBOpIIOBBIC TaMHBI».

«NBan Llysanos, v [lepBelii MeleHaT».
19.30 HoBoctu KymbTypHI.

19.50 Cepuan «TAKASI KOPOTKAS
JOOJITAAd XU3Hb». «YUUTEJb».

20.55 «IllegeBpbl MHPOBOTO
HCIIOTHUTETLCKOTO MCKYCCTBay.

Jleonun Koras.

21.15 YepHble nbipbl. benble msiTHa.

21.55 [/c «Iloxumenne EBporibi».

22.25 X/d «<MACTEPA, MACTEPA».
0.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

0.25 O/c «Ilynemér».

«Opyxue BO3BpalllAeTCsl TOMOIN».

1.10 K. Cen-Canc.

MHTpOOyKLIMS M POHAO-KAITPUYYHMO3O0.
1.20 ITporpamma mepenad.

1.25 J1/d «3aramku OpeBHOCTH.

Baranku Benmkoit Kuraiickoil cTeHbI».
2.10 Konuept HaumonanbHOTO
¢wmrapMoHnyeckoro opkecrpa Poccum.
Hupmxep Jx. KonmoH.

2.30 O/c «Camble TPOMKHUE MHPECTYILICHUS
u mporiecchl XX Beka».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30,
17.20, 20.45 «Bectu - TaTtapcran».
23.55 «Bectut».

i

5.50 HoBoctu TaTapcraHa.

6.25 Tarapcran x303pispe.

7.00 «Xsepne uptd, Tatapcran!»
7.55 Tarapcran Xx303piape.

8.05 «[obpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.05 «Hab6monast 3a XMBOI MPUPOAOI».
11.02 X/d «Bxon B 1aGUpUHT».
12.55 «Oi63T ranbsT».

13.55 TarapcraH x363pispe.
14.10 «Apraii». Mynbrcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «HyTL».

15.30 HBII.

15.45 «Buneocrnopr».

16.15 «Mosi KazaHb».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICBI».
17.45 «Kyuransu».

18.00 «M3I3HUSIT DOHBSACHIHAA».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Myxckoe aeno».

20.00 TarapcraH x363paspe.
21.05 «Xouy MyabTGUIEM!»
21.20 X/b «JIudt».

23.30 «/Ika30BbIii MEPEKPECTOK».

14.20,

0.00 HoBoctu Tarapcrana.
0.15 Tarapcran x303piape.

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM».

08.15 SlHanbIknap.

08.30 Hosoctu.

09.00 Cepuan «MAHTYCT-2».

10.00 «CEIrOdH4».

10.20 «[JTABHASA JOPOTA».

11.00 Cepuan «ADPOITOPT>.

12.00 Cepuan «KEHIIIWHBI

B UT'PE BE3 IMTPABWUJI».

13.00 «CET'OdH».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

JEJIO ®EJOPA CEYEHOBA»>.
14.30 Cepuan «BCE BKJIKOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CEI'OOHA».

16.20 Cepuan «<MYP ECTb MYP-III».
18.35 Hosoctu.

18.50 Snansikmap.

19.00 «CEI'OdH4».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SnHanbIKap.

20.25 Tlepmbas CabaH Tye.

20.40 MooneXHbIii KOKTEMIb.

20.50 Cepuan «BCE BKJIIFOUEHO».
21.50 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE».

22.00 «CEI'OdH4».

22.45 Cepuan «JIAHIBIII
CEPEBPUCTBIM».

23.50 Cepuan «CEKC B BOJIBIIIOM
TOPOJE». N
00.45 TEHHUC. YUMBJIAOHCKHUU
TYPHUP. Tonydunan. ZKeHiuyHbI.
01.45 ®urem «CTOHIU U AUPUC».
03.25 «CEKPETHBIE APXMBbI KI'b».
04.05 Cepuan «IXKOYMU».

04.50 Cepuan «AJIb®D».

05.10 A/c «'BAPAW».

6.00 MHbopMalMoHHO-aHATUTHYECKUI
XKypHaT «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Comnnatbi-4».

9.30 MHdopmauroHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyma. [dena ceMeilHbIC».

11.00 «Yac cyna».

12.00 «XKuth BKyCHO

¢ Ixeiimu OnrBepoM».

12.30 MHdbopMalimoHHas mporpaMma «24».

13.00 Teitm-mioy «Cuenka?!».

14.00 Cepuan «Apy3bsi».

15.00 Mynbrcepuan «['pudduHb».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «TypucTbi».

17.00 Cepuan «CTyneHTbI-2».

18.00 «Muctep bun».

18.15 [/ «CaMble 3araZOuHble MeCTa».
19.00 UndopmanronHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «I[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «A3zazeib».

20.40 Cepuan «[lapuxckuit aHTUKBap».
21.30 IIporpamma <«IIEPEXBAT»>.
21.45 WHbopMauMoHHas Mporpamma
«OPOM».

22.20 Cepuan «CongaTbi-4».

23.20 «CynepHsHsI».

0.20 Teitm-moy «Caenka?!».

1.20 MudopManmoHHast mporpamma «24».
1.50 Cepman «CeKpeTHble MaTepUaIbI».
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06.00 Hosoctu.

06.10 «Illytka 3a HIyTKOW».
IOMmopuctuyeckasi mporpamma.

06.20 Komenuss «MalleHbKIE CEKPEThI».
08.10 Wrpaii, rapMoHb J00mMast!
08.50 CnoBo mactslIpsi.

09.10 3nopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamu).

10.10 «Cmaxk».

10.30 «Daszenma».

11.00 /b «Otmyck.

buner B ogMH KOHEI.

12.00 HoBoctu (c cybtutpamu).

12.10 ®unbM «IKXyHTTIU».

13.10 HapucoBaHHOE KHHO.

«Tap3an u [Ixeiin».

14.30 «<KBH-2006». ITpembep-nura.
16.00 ®unpM «Kak ObI He Tak».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.20 Komenus «OcobeHHOCTU
HALMOHAJIBHOW TOJIMTUKMW».

20.00 «KTo XOYeT cTaTh MWIIMOHEPOM?»
21.00 Bpewms.

21.20 ®unbM «ApMareamgoH».

00.00 Komenust «CTuibHAsT IITydKa».
02.00 Komenusi «bonbuiue
HEMPUATHOCTU».

03.30 ®uibM «I170Th OT TUIOTUY.

POCCUs §

6.00 Jo6poe yrpo, Poccust!

7.40 «3onotoii Kimou». MITorm Tupaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bect-Mocksa.
8.20 «Moitmoneip», «Bomuuiie - cepbrit
XBOCTHLIE». MyIbTOUILMBL.

8.50 DM «KAXIBIA BEYEP B 11».
10.30 YTpeHHsa TodYTAa.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.
11.20 «B mouckax NPpUKIIOYCHUI».
Jlyamree.

12.15 Cepuan «<4ACTHBIM JETEKTHB».
13.15 Kiy6 ceHaTopoB.

14.00 Bectu.

14.20 IetextuB «XWUITHUKMHW».

16.00 «bpymens u apyrue».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
Henenst B ropone.

18.00 Bectu. [lexXypHas 4acThb.

18.30 Cepuan «KYJIATUH».

19.30 «YecTHbIN NETEKTUB».

20.00 Bectu.

20.20 TopxecTBeHHasl LIEPEMOHUS
oTKpbiTUst XV MexayHapoaHoro
dectuBansg «CrnaBsgHcKMiA Gazap B
Butebcke».

22.45 ®dyroon. YemmuoHar mmpa.
Mary 3a 3-e mecTo.

[Mpsimast TpaHcasiums u3 ['epmaHuu.
1.00 BoeBuk «KJIOYH». N

3.00 ®unbm «<HEIIOKOPHBIW».

5.05 Kanan «EBpoHEBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHbBIOC».

10.00 ITporpamma mepemay.
10.10 bubneiickuii CrOXeT.

10.40 X/d «VJIULA HBIOTOHA, JIOM 1».

12.15 «KomenunaHTel». [TapTHepHl «3Be3i».
12.40 «Xo066uT». MyIbThOUIBM.

14.00 O/c «Mup XUBOTHBIX».

«Tronens B Gene».

14.35 K 105-n1etuio co OHSI pOXIEHUS
Cepress O6pasuosa. I1/d.

15.15 ®unbM-crneKTakiib
«HeoObIKHOBEHHBIN KOHLEPT».

16.50 «Benukue HMCIOIHUTEIN».
«McKycCcTBO UTpBI Ha CKPUIIKE».

17.45 0/d «dxamb60, Kunumanmxapo!».
18.25 «PoMaHTHKa poMaHca».

19.05 «Marust xuHO». CHeuBBITyCK
nocssieH XXVIII MockoBckomy
MEXIYHapOIHOMY KMHO(MECTUBAIIO.
19.45 «Cdoepbi».

20.25 bned-kiy6.

21.05 «Jlunusg xusHu». EBrennmii [dora.
22.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

22.20 X/ «BOVH».

23.45 «[lapmXcKuit XXypHai».
«BoicTpen T'oprynoBas.

0.10 «CuHryii!»

DectuBanb «OTKPHITHIA AKa3».

1.10 ABTOpCcKass aHMMAaLMS

lappu bapmunHa. «Amaxuo».
MynbThUIEM UISE B3POCTIBIX.

1.20 Iporpamma mnepenau.

1.25 O/ «dxambo, Kunumanaxapo!s.
2.05 «KomenuaHtel». [lapTHepbl «3Be3m».
2.30 A. I'mazyHoB. KoHlepT Ajsi CKpMIIKU
¢ opkectpoM. Comuct JI. KoraH.
Hupuxep Il. Korah.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

16.00 «KBagpaTHble METpPHI».

16.10 «fpaTkaH XbIpiap».

16.25 «CoanaMaT OYJIBITBI3)»

MenuiyHa TamniibIpybl.

16.35 «DKOJOrMYECKUI MATPYJIb».

16.45 «HoBoctu arpoGusHeca».

16.50 «CpenHuii Kiacc».

17.05 «Jlouku-maTepu».

17.20 MectHoe Bpems. «Bectu -
Tarapcran. CoObITUSI Hemeau».

5.50 TarapcraH x303pispe.

6.25 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «TpakTOpUCTBI».

9.00 ®unbM - getsiMm. «CeMb BOPOHOB».
10.35 «Pora, mogbeM!»

11.00 CriekTakib «AT OPEKKAH IOMJIbI
TOH».

11.40 «AGcomioTHasT BBICOTa».

12.00 Tartap teatpbiHbIH 100 eyIBITBIHA.
«Slummcen Tearp!»

12.30 «SImIbasp TYKTaJbILIbI».

13.00 «Tarapmap».

13.30 ®@. BynskoB. Cnekrakib «M3x3003T
Kaparbi».

16.00 «KanyH. ITapaameHT. 2KoMIbISITh».
16.30 «ABTOMOOMJIb>.

17.00 «Ctunb-7».

18.05 «Aypa m100BU».

18.35 «KonkexaHas».

19.00 TaTtapctan x3063pispe.

19.35 «Kupe i1oampis».

20.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy606oTy BeuepoM.

20.30 «XKbIpabIiik amel»

21.20 «Buneocnoprt».

21.50 X/ «Takcu-2».

23.30 Kuno He mis Bcex. «Kamorirs.

HIB

06.10 Komenuss «3A BOPTOM».

08.00 «CEI'OAH:».

08.15 < AIUKH1UN MUP».

08.45 «BE3 PELIEIITA».

09.25 Anansixnap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOH».

10.20 «[JTABHASA JOPOTA».

11.05 «KYJ'II/IHAPHI)II/I MOEANHOK>».
12.05 «KBAPTUPHBIM BOIIPOC».
13.00 «CETOOHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 ®unsm «TPEBOXHOE
BOCKPECEHBE».

16.00 «CET'OJH».

16.20 <KEHCKWM B3TJIA».
BsiuecniaB 1 Erop 3aiinieBbl.

16.55 «CBOSI UT'PA».

17.55 Bynakks xbIp. IlecHs B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.35 ITPO®ECCHS - PEIIOPTEP.
20.00 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpanel. UaTpuru. PaccnemoBanus.
21.00 Cepman «YJIMLIbI PASBHUTBIX
®OHAPEWM».

22.05 ®unsm «CEMBAHWH». N
00.30 TEHHUC. YUMBJIIJOHCKHNN
TYPHUP. ®unan. XXeHIIWHEI.

02.35 Cepuan «[IPOTUBOCTOSHUE».

6.00 Mys3bIKalbHBI KaHall.

6.55 Mynbrcepuan «Jlyr».

7.15 Mynbtcepuan «[epkynec».

7.40 Mynbrcepuan «IlepeMeHKa».

8.05 I/ «/dvkas mnaHera:

OcTpoBa COKPOBHII».

9.00 «KybuHCKMIT a3poKITy0».

9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
10.30 «OueBumer».

11.30 ®unpM «JlecsaToe KOPOIEBCTBO».
12.30 UubopManmoHHas1 TIporpaMma «24».
12.50 «KpumuHaibHOE YTUBO:

B CETSIX TUITHO3a».

13.30 O/d «IIpoekt Otpaxenue: KazuHo».
14.30 «Pagu cmexa».

15.00 «<HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

16.40 X/ «IlepBblil pbILIAPh».

18.30 «KpuMuHaibHOE UYTHBO:

B CETSIX TUITHO3a».

19.00 MHdbopmaumMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
19.50 Komenusi «I'’TE MO TAUYKA,
YYBAK?».

21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT».
21.45 WHdpopmauroHHas IIporpamMmma
«OPO».

22.20 X/ «llInmuoHCKUEe UTPBI».

1.00 /b «Mcropuss HUXKHEro Gelbsi».
2.00 Cepuan «CekpeTHble MaTepualibl».

NATHULIA / 7 NIONIA

05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «J1o6poe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.20 ®unabMm «B puT™me TaHro».

10.30 «/leTeKTUBBI».

11.00 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamm).

12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 ducHeii-Ki1yo:

«Yun u [eiin cnemiatr Ha TOMOIIb.
13.50 «Jlonurta. be3 KOMIIEKCOB».

15.00 HoBoctu (¢ cyotutpamm).

15.20 Cepuan «ChIIMKW».

16.30 «doxtop Kypmaros».

17.00 «ITyctb roBopsiT».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CYOTMTpaMu).
18.10 «BHe 3akoHa». «B3pbIB 1100BU».
18.50 ®uapMm «J11060Bb KaK JIIOOOBb».
19.50 IMone vynec.

21.00 Bpewms.

21.25 ®ectuBanab oMopa «YMopa-2006».
23.00 ®unbM «YrHath 32 60 CeKyH».
01.10 ®unpm «arTaka».

03.10 Komenust «IpaBuibHblii damim».
04.30 Cepman «JleeKTUBHBIN HETEKTUB».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.50 Cepuan «JIIOBOBb MOSI».

9.55 Cepuan «TAMHBIM 3HAK>.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Hderextus «OPBIHBIY U
BUKTOPUS».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsa. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «JJETHU BAHIOXWHA».
16.40 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE310OU».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Becrtu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoiHOW HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 «}Opmana-2006». MexmyHapOmHbIA
(ecTrBaTL IOMOPUCTUYECKUX MPOTPAMM.
23.45 boeBuk <«ILITEMII».

1.40 ®unbm «OBPATHASA TATA».
4.10 JopoXHBIN MaTpyb.

4.25 Herextun «4EJJOBEK BOMHBI».
5.10 Cepuan «OHO».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTH KyNBTYpHL.

10.15 TIporpamma mepemau.

10.25 O/c «/IBa mMupa».

«MUp MOPCKHX XUIIHUKOB».

10.55 X/d «BBICOKASI KPOBb».

12.20 «Cka3ka mXyHIIei (AHaHCH)»,
«[Tayyox AHaHCHM M BOJIIEOHAs IMaIO4yKa».
MynbTpUIEMEL

13.00 «ITucbma 13 nmpoBUHLUM». BopoHex.

13.30 Cepuan «TAKASI KOPOTKAS
JNOJITAAd XKU3Hb». «YUUTEJb».
14.40 XKuBoe nmepeBo pemecel.

14.50 «Kmaccukn». Bopuc Xpucros.
15.25 «BommedbHuk M3ympymnHOro roponas.
Mynbrcepnant.

16.10 «B my3eit - 0e3 MMOBOAKA».

16.25 Kuno - metsim. «KATIMTAH
KPOKYC U TAMHA MAJIEHBKUX
3ATOBOPUINUKOB»>.

17.30 d/d «3aranmku IpeBHOCTH.
PeunkapHaiusi».

18.15 Kpemib My3bikaibHblil - VII
MexnayHapooHblii (DecTHBaIb.
®oprenuanubiit 1yat C. CuibBep

u . TapGypr.

19.00 «/IBopuioBbie TaitHbI». «[IpolIanbHbIIT
Jap UMIepaTpuiibl. MpaMOpHBINA JABOpPEL».
19.30 HoBoctu KynbTyphI.

19.50 X/ «YEJJOBEK C 30J0TOM
PYKOW».

21.50 «AtnaHTbl. B mouckax MCTHHBI».
22.20 X/d «IMTPOILIAHHUE C
MNETEPBYPIOM».

0.00 HoBocTtu KyJbTYpHI.

0.25 O/c «Ilynemér». «BOpa AK».

1.10 A. XauaTypsiH.

Tpu Tanua u3 Oanera «[asH?».

1.20 TIporpamma nepenad.

1.25 I/ «3aragku OpeBHOCTHU.
PennkapHamusi».

2.10 M. Pasenb. «bonepo». Ucronuser

T'ACO Poccun. Qupmxkep M. [opeHIITeitH.

2.30 O/c «Camble TPOMKHUE MPECTYILICHUS
¥ Tmpolecchl XX BeKa».

13
TPT
6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15,

20.45 «Bectu - TatapctaH».
17.20 «Bectu. ITompoGHOCTH».

11.30, 14.20,

0 HoBoctu TatapcraHa.

5 Tartapctan x303piape.

0 «XKomra Baraze».

0 «Xoepie upta, Tarapcran»

5 TarapctaH x303piape.

5 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»

8.55 HoBocTu Tarapcran.

10.05 «Habmiomast 3a XXMBOM HPUPOMOIi».
11.00 X/d «Bxon B 1aOUpUHT».

12.40 «ZKomra Baraze».

12.55 «OHBbITa anaMbIiiM...» PeTpo-KoHIepT.
13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «Apraii». Mynbrcepuat.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «IlyreBomuTenb IS TYpMaHOB».
15.45 «MoHeTHBI IBOpP».

16.10 «HachIitxaT».

16.45 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

17.45 «Kyuransu».

18.00 Tok-110y «Dit63T raibaT».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 Tarap tearpbiHbiH 100 eabIrbIHA.
«SlaceH Tearp!»

20.00 Tarapctan x303pJspe.

21.05 «Xouy MyabThOUIBM!»

21.20 X/ «IIpodeccuonan Can-
AHTOHUO>.

23.10 «Kupe ionabiz».

23.30 «KBH-2006».

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.15 Tarapcran x303pispe.

HIE!

06.00 «CET'OAHS YTPOM».

08.15 Snanbikiap.

08.30 Hosoctu.

09.00 Cepuan «MAHTYCT-2».

10.00 «CETOAH».

10.20 «<KKPUMUHAJIBHAA POCCHS».
11.00 Cepuan «ADPOITOPT>.

12.00 Cepuan «<KEHIIMHBI B UT'PE
BE3 TTPABUJI».

13.00 «CEI'OdH4».

13.30 Cepuan «OCTPOT.

OEJIO ®EJOPA CEYEHOBA».

14.30 Cepmuan «BCE BKIIIOYEHO».
15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CET'OH4».

16.20 Cepuan «MYP ECTb MYP-III».
18.35 HoBoctu.

18.50 Snanwikmap.

19.00 «CEIrOdH4».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kwritona.

20.10 SnambIKIap.

20.25 Yan Tapuxisl Kaja.

20.50 Cossesnne-2006.

22.00 boeBuk «MEXAHUK>.

23.55 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE».

01.00 TEHHUC. YUMBJIJOHCKHWI
TYPHUWP. Monybunan. MyKXIMHEIL.
02.25 «<BCE CPA3Y!»

02.50 «<KOMA: BTO I[TPABIA».

03.15 Cepuan «PO3bl IJIS1 BOT'ATbBIX».

6.00 UHpopMaLMOHHO-aHANTUTUYECKUIA
KypHaT «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Congarbi-4».

9.30 MudopmaumroHHas mporpamma «24».
10.00 «Yac cyna. [dena ceMeiiHbIe».

11.00 «Yac cymna».

12.00 «XKuTb BKYCHO

¢ Ixeiimu OnvBepoM».

12.30 MudopmarimonHass mporpamMma «24».

13.00 Teitm-1roy «Chenka?!».

14.00 Cepuan «Apy3bs».

15.00 Mynbrcepuan «['pudduHb».
15.30 «Pagu cmexa».

16.00 Cepuan «TypucTbi».

17.00 «CymnepHsiHSI».

18.00 «Muctep bum».

18.15 «Camble 3arajiouyHble MecTa».
19.00 MndopmauroHHas mporpamma
«OPO».

19.40 Tporpamma «I[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «A3zazenb».

20.40 Cepuan «/IBe cymbObI-2».

21.30 IIporpamma <«IIEPEXBAT»>.
21.45 UndopmalmoHHass Mporpamma
«OPO».

22.20 X/d «IlepBblil pbiapb».

1.05 O/d <«IIpoekr OtpaxeHue: KaszuHo».
2.05 Cepuan «CekpeTHbIE MaTepHabl».

BOCKPECEHBE / 9 NIOJIA

06.00 HosocTwu.

06.20 ®uibM «DTO CUIIbHEE MEHSI».

08.00 Apmeiickuii MarasuH.

08.40 ucHeii-kny6: «JdoHambn lak
npencrapisgeT», «Kpsk-Opurama»,

«C mo6peiM yTpoM, Mukku!».

10.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamMu).

10.10 bokc. Poman KapmasuH -

Kopu CnuHkc.

11.10 TToka Bce moma.

12.00 HoBoctu (¢ cydtuTpamm).

12.10 WMtoru yeMrnuoHata Mupa IO
(yToony.

12.40 «Benukue nuHactuu: BojkoHCKue».
13.40 «3Be3nsl 10OMOpar.

15.40 ®unbm «HorruHr-Xusmn».

18.00 BpemeHa.

18.50 70 nmer TocaBromHcnekiuu Poccuu.
[pa3nHUYHBIN KOHLEPT.

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NHudopmanimoHHo-aHamuTHYECKAs
rporpaMma.

21.45 ®yr601. Yemnuonar mupa. duHai.
[Mpsimoit acdup u3 I'epmaHum.

00.10 Bokc. Poman KapmasuH -

Kopn Crnmuke.

01.10 «Mpmonsr». Yapmu YarumH.

02.10 JderektuB «Komombo

OTIPABJISIETCS] B KOJUICIXK».

04.00 Cepuan «/lecheKTUBHBIN TETEKTUB».

poccus O

5.55 Herektus «JIEJIO Ne306».

7.30 Cenbckuii gac.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 Komenusa «OJIMHTCTOYHBI».
10.05 «Omycrena 6e3 TebsT 3eMiId...»
Maiiss KpucranuHckas».

11.00 Bectwm.

11.10 MectHoe BpeMms. Bectu-Mockaa.
11.20 «Axnuiar u KommaHus».

12.15 Cepuan «<4ACTHBIN JETEKTHB».
13.15 IMapnamMeHTCKuUii yac.

14.00 Bectn.

14.20 «@utrnb Ne94».

CaTupuyeckuili TeexypHal.

15.05 ®unem «BJIATOCJIOBUTE
XKEHIINWHY».

17.25 Konueptr KybaHnckoro

Ka3aybero xopa.

18.40 FOOwmieitHbIil KOHUEPT
«MockoHuepTy - 75!»

20.00 Bectu Hepmenu.

21.00 CreuuaibHBIE KOPPECIIOHIAEHT.
21.25 ®unem «<HE BCE KOILIKH
CEPHI...».

23.25 ®unsm «HEBEPHAS».

1.50 Komenus «<KEHUX HAITPOKAT>.
3.40 Cepuan «['OPA».

4.20 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 ITporpamma mnepenau.

10.10 YkpoliueHue CTPONTUBBIX.

10.40 X/b «IUPK».

12.05 «JlereHapl MUPOBOTO KHMHO».
HUcaak [lyHaesckuid.

12.35 X/ «JAU JIAITY, OPYT!».
13.45 [I/c «Mup XuBOTHBIX». «M3 mneHa
Ha cBOOOMY: AMKas JIOIIAdb B CTEIW».
14.15 «Dru3onpl». JIug Axemxakosa.
14.55 «IllegeBpbl MUPOBOTO MY3BIKAJIHHOIO
teatpar. «Lemyit mensi, Kot
Miosukn K. IMoptepa.

17.40 «IIpukmodyeHus: MoHXray3eHa».
MynbTduibm.

17.50 /b «YysctBys laBany».
19.15 X/d «APOCJIAB MY/ PbIN».
21.35 «Jlom akrtepa».

«CeMeiiHBI TIOPTpeT Ha (PoHE TeaTpar.
22.15 /b «PpaHKeHIITEHH».

23.00 X/ «3EMJISI TUTPA».

0.40 I/ «Kypéxun».

1.20 ITporpamma mepemnau.

1.25 X/d «LIUPK».

13}
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8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

5.50 TarapcraH. ATHAJIBIK Ky33Ty.
6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/ «IlyTeBKa B XU3Hb».
9.00 ®uibM - AETSIM.

«Cka3ka o uape CanrtaHe».

11.30 «Tamubl».

11.45 «CanaBaTra KyHaKTa».

12.15 «PekBU3UTHI OBUIONM CYETHI».
12.30 «HempepBanHasi JeHTa».
«Ha 6eperax Bomrm».

13.00 «Aypa 1100BU».

13.25 «AATBIHUYDY».

15.45 «3akoH. IlapiaameHt. OOILIECTBO».
16.30 «MyxXcKoe Hesio».

17.00 «IlepekpecTok cymeo».
CeMeifHOE TOK-IIIOY.

18.00 X/db «Mcnanckasi akTpuca
JUISI PYCCKOTO MUHHUCTPa».

20.00 «XKupge ionapiz».

20.50 X/d «Takcu-3».

22.35 «/Ixka30BBIli TIEPEKPECTOK».
23.10 X/d <«berieHas».

HIB

05.35 ®unsm «CEMBbAHUH».
07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».
08.00 «CEIr'OH:». . .
08.15 Cepuan «ITOJTULENUCKUU

KOTTC U EI'O COBAKA».

08.40 «MMX HPABbDI».

09.25 «<EAUM OOMA!»

10.00 «CEI'O4H4».

10.20 «TOP GEAR».

IMPOTPAMMA TIPO ABTOMOBUIIN.
10.55 «CYACTJIMBBIA PEMC».

12.05 «<PACTUTEJIbHAA XKW3Hb».
13.00 «<CETOOHA».

13.20 «CTUXUS».

13.55 ®unsm «1OBPOBOJIBLbI».
16.00 «CEIr'O4H4».

16.20 Osanus.

16.30 Bymakks xwip. IlecHsT B momapok.
16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Cepuan «MAPLI TYPELKOI'O».
19.00 «CETOOH».

19.40 «<YUCTOCEPAEYHOE
NMPU3HAHME».

20.15 «<YPE3BBIYAWMHOE
MPOUCIUECTBME.

OB30P 3A HEJEJIIO».

20.55 Cepuan «YJIMLBI PASBUTBIX
DOOHAPEW».

22.00 derektuB «BETJIELL». N
00.30 TEHHHUC. YUMBJIJOHCKHWU
TYPHUP. ®unan. MyX4uHBL.

02.35 Cepuan «[TPOTUBOCTOSHUE»>.
05.35 <AHATOMU S
MPECTYIIJIEHU S ».

6.00 My3bIKaJbHBIN KaHaJI.

6.55 Mynbrcepuan «/yr».

7.15 Mynbrcepuan «[epkynec».

7.40 Mynbrcepuan «IlepemeHKa».

8.05 I/ «/luvkas mnaHera:
IMocnennuii 1waHc AMKOIN cobakum».
9.00 «<ABTOMOOMIb U BpEMSI».

9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
11.00 «be3 TopMO30B».

11.30 ®unbm «JlecaToe KOPOIEBCTBO».
12.30 HUHbopManimoHHas1 TiporpaMma «24».
12.50 «Boennas TaitHa».

13.30 O/d «Pockowb 6e3 mpukpac:
anenb».

14.30 «Pagu cmexa».

15.00 «<HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

15.45 X/ «llInuoHcKue Urpbl».
18.30 HMHdbopmaimoHHass mporpaMma
«24».

19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «IIEPEXBAT».
19.50 Jpama «<MYKECTBO B BOIO».
21.30 IIporpamma <«ITEPEXBAT.
WUTOI'N HEOEJIW».

21.45 UndopmMaunoHHas mnporpamMmma
«OPO».

22.20 X/ «Cpagpba Jydiiero apyras.
0.35 I/d «Mcropuss HUXKHEro Gelbsi».
1.35 X/ «Pe3ns GeHzomumioi
MO-TEXaCCKMU».

3.35 X/ «Crnsaiuit narepb».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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Moanodoii 3naem npasuna, cmapbulii - uckaoueHus. ***
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ABTOIPAA

[EHNAAH

OH 3PER TPHAUATD AET
H TPH T00A

Hunus XABUBYJIJTHHA

«Ecau panvwe 6vi1 n03yne «laewn eennaanly, mo meneps modcHo ckazamo: «Ecmo
eeHnnanly, — padosaics samecmumensd pykosooumens ucnoakoma Myuup laiinyinoe
nocae ymeepoicoenus denymamamu eopodckoeo Cosema eeHepanbHo20 NAaHa 20pooa
Habepescnvie Yeanvr. Cobbimue, Komopoe 0biA0 HA36GHO <UCMOPUYECKUMY,
npouzouino 27 utons Ha X1V ceccuu Topcosema. Tenepw 6 Yeanax deiicmeyrom Hogbie
«NPasuAa uepsvl 045 6cell CMpOUMeNsHO UHOYCMPUU».

OGOIHAYUM TPAHHLII

«CeromHst IEMyTaTCKUi KOPITYC TOJDKEH
HAXOIUTHCSI B TOPKECTBEHHOM COCTOSIHHM,
BBUILYy TOTO, YTO 4epe3 33 roma mpUHUMAeT
[TOATOTOBJIEHHBIA C MX X€ Y4aCTUEM JIOKY-
MEHT TePPUTOPHUATIBHOIO IUIAHUPOBAHUS, —
3aMeTIJI TIPMEXaBIIMiA Ha CECCHIO 3aMeCTH-
TeJIb MMHUCTPA CTPOUTEILCTBA M KITUIIHO-
KOMMYHAJIbHOTO X03s1iicTBa TaTapcraHa, reH-
nupektop ['YIT «TaTuHBeCTIpaXX IaHIIPOSKT»
Hpex PaiizymumH. - Korma Mbl cTpeMUTE b~
HO CTPOMM Ha TepPUTOPUM IOpoja U BCeit
pecmyOJMKM, KOrma pa3BUBaeM HallMo-
HaJTbHBIE IIPOEKTHI, KOTJIA CTABUM 3aJIauM YBe-
JIMYEHMSI KBAIPATHBIX METPOB KIIbsT KAXKIIbIA
rol 4yTh JI HE B JBa pa3a, TaKoe COOBbITHUE,
KaK yTBEPXKICHHUE TPaIOCTPOUTETBHOI TOKY-
MEHTALMU, MIMEET 0CO00e 3HAYEHHUE>.

I'enepanbHbii miaH HabepexxHbix YenmHOB
— 9TO OCHOBHOH JTOKYMEHT TEpPUTOPHATb-
HOTO IJIaHUPOBAHUsI, TOCPEACTBOM KOTOPO-
TO OCYLIECTBIISIETCS] Pa3BUTHE TEPPUTOPUH, YC-
TaHABJIMBAIOTCS TPAHUIIBI TOPOJIA, OTIPEIEIIS-
eTcsl (QyHKIIMOHAIbHOE MCIOJIb30BaHUE 3€-
MeJib, 0003HAYAIOTCSI 30HBI C OCOOBIMU YCJI0-
BUSIMHU VMICITOJTb30BAHMSI, TUTAHUPYETCSI Pa3BU-
THE TPAHCIIOPTHOM, MHXEHEepHON HH(pa-
cTpykTyphl. Kak u 11000i1 rpagocTpouTeib-
HBII JOKYMEHT, T€HITJIaH UMEET pacyeTHBIM
CpPOK — 25 JIeT — M CpOK Ha MePCIeKTUBY —
50 ner. [Tockonbky HaGepextbie YemHbl n0i-
>KHBI ObUTH TIPUHSATE TeHIviaH eire B 2000 romy,
OH paccumuTaH a0 2025 rona.

«JI0KyMeHT, KOTOPBIi1 Mbl CETOIHS MpPHU-
HUMaeM, 6e3yCJIOBHO, UCTOPUUECKUI, — CKa-
3aJ1 10 TOJIOCOBAHUS AEIyTaTOB M3P ropoaa

Wnbpap XanukoB. — OH 0COOEHHO BaXkeH
JUTS HAC CETOMHSI, KOTIAa B TOPOJ TIPUXOISAT
WHBECTOPHI MO0 CTPOUTEIBCTBY KWJIbsSI U IPY-
rix o0bekToB. He MeHee BaXKHBIM SIBJISIETCST
U TOT (aKTOpP, YTO HANMOHATBHBIN TTPOEKT
«J/locTymHoe Xujibe» He MOXET ObITh peasu-
30BaH 0e3 reHruiaHa. Heodxonum 1oOKyMeHT
W JUTSI MECTHBIX CTPOUTENIEH, U JUTST CETEBBIX
KOMITaHUH. A IS YeTHUHIIEB TeHIUIaH Ha-
psIly C yCTaBOM TOpoja, ¢ MporpaMMoit co-
IIMATBHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, pa3-
paboTKa KOTOPOIi MIOET CErOIHs, — 3TO 3a-
JIOT co3aHus1 KOMGOPTHBIX YCTIOBUI».

JlerryTaThl TIPOTOJIOCOBAJIM 38 HOBBIi T'eH-
TJTaH eMHOTIACHO.

HoBblii reHepanbHbIil TIaH SIBISIETCS
MpoJo/LKeHUeM reHruiada 1973 roga, pas-
pabotaHHoro akagemukom Pybanenko. 'o-
pon omvkaiiiue 20 et OymeT pa3BUBaThCS
3a CYET BHYTPEHHUX PE3ePBOB — TEPPUTO-
puit mocenkoB Cunoposka, OpJoBKa, IIeHT-
paropona, 3ameneKechs 1 paiioHa [Tpudpex-
HOTO, a TaKXe TPUCOENUHEHNST HOBBIX 3¢-
MeJlb Ha CEeBepO-BOCTOKE, 33 TPOCTIEKTOM
Ambnex. CeromHs moLanb ropoaa CocTaB-
nstet 14653 ra, B pacueTHBIM CPOK, T.e. K
2025 romy, oHa pacimpurcs 10 19608 ra.

MPOTPAMMA-MUHHMYM

[To pacueram creluanuMcToB, Hacese-
HUE TOpoja ¢ CerogHAIHUX 512,3 ThICS-
Yy yBeJIUMIMUTCA 10 523,5 Teicsun. Mcxonsa
M3 TaKUX MPOTHO30B U c(POPMUPOBAH T'eH-
miad. B cooTBeTcTBIU ¢ IpOrpamMMoii co-
1IMaJIbHO-2KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS TO-
pola M C yyeTOM ITOBBIIUEHMSI YPOBHS
KM3HU HaceJIeHUsl, B TeHepaJIbHOM ILIaHE
MpUHSTA pacuyeTHasl XWIMIIHAs obecre-
YEeHHOCTb HaceJleHUs — 25 KB. M Ha 4yeso-
Beka. [1oka Ha OQHOTO YETHUHIIA ITPUXO-
nutcs B cpeaHeM 17,5 kB. M. [lna obec-
MevyeHMsl 3alJaHMPOBaHHBIX O00BEMOB B
nepuon ¢ 2006 o 2015 rox (310 mepBas
ouepenb TeHIUIaHa) HEOOXOIMMO TTOCTPOUTD
1 MutH. 383 ThIC. KB. M X1 1 a0 2025 roaa
BBECTH el 2 MITH. 785 ThIC. KB. M.

«PactsrvBanue ropona, puBs3Ka J0OMOJ-
HUTEJIbHBIX TUIOIIAAEH K TOPOAy MPUBOAUT
B TIEPBYIO OYEpelb K PACTATUBAHUIO KOMMY-
HMKaIIWii, KOTOPbIE HYXKHO OYIET ITOCTPOUTE.
B xoHeuHOM cueTe 3TO OTpa3uTcs Ha G1aro-
COCTOSTHUY HaceJIeHUsI, — YOeXXIeH 3aMMU-
HuCcTpa ctpoutenbcTBa U 2KKX Hpek Daii-
3yJUIMH. — MBI [10Ka MPHUCOCIUHSEM OYEeHb
HeOOJIBIION Y4aCTOK 36MJIU JIJISl TOTO, YTOObI
obecreunTh 25 KB. M XWJIbSI HA YeJIOBEKa».
TTo cioBam Upeka Daiizyuiuna, mocie 2025
TO/Ia TOPOJ He TIPEKPATUT PaCIIUPSITHCS, HO
TOT/a BIIACTU OYIyT 03a004YEeHBI PEKOHCTPYK-
LIMeil KBapTaJloB, CYLIECTBYIOIIUX CErOIHS.
TTaHenbHBIE TOMa, TIOCTPOSHHBIE B OIHO Bpe-
Msl, ¥ cTapeTh OyAyT OMHOBPEMEHHO, 1 3TO
npowusoiineT no 2025 rona. Ha ciyyaii, eciu
YenHam MoHano0sTCs HOBBIE 3eMJIM, pe3ep-
BBI UMEIOTCS.

OO6111eropoACKOi LIEHTP, KaK U TUIaHU-
pOBaJIOCh paHee, OyneT chOpMUPOBAH B Ipa-
HUIax mpocrektoB Mwupa, CioomMOuKe,

Baxurosa u yiuup! P. bensiesa. [Tpoektom reH-
TUIaHa TIPeIaraeTcst BRIHOC M3 TOPOJIa TPy30-
BOTO MOPTAa B HIKHUI Obe BOMOXpaHMIIMIIIA
M BBIHOC TTPOM3BOJACTBEHHBIX 0a3, rapaxkeii,
ABTOCTOSTHOK. 3a TOPOI TIPUIETCS TIepeexaTh
3aBony «351b» u npyrum npousBoacTBaMm, pac-
TTOJIOKEHHBIM B TOM K€ paifoHe.

«Kaxum TiyTeM BBIHOCUTCS TIPENIPUSITHE
3a TEPPUTOPHUIO J1I000r0 ropona? IToBbiieHN-
€M CTaBKM HaJlora Ha 3eMJTIO, TIe HaXOMUTCS
00BeKT, - otBeTIT Upek PaiizyumH. - Korma
BCTaHET BOMPOC O TOM, UTO 3aBOJ WU IPy30-
BOI TTOPT MEIIAIOT Pa3BUTHIO TOPONA, JIeITyTa-
THI TIOMHUAMYT CTaBKY Haytora. [0BoprTE 0 TOM,
YTO CETOIHS TeHIUIaH MpPEeIUICHIBAET TUPEK-
Topy «351b» mepeesn, Henb3s. XOTs Kak Ou3-
HECMEH OH Oy/IeT MOHMUMATBh, UTO OJTHAXIIbI BCE
PaBHO €My TPUIETCS 3TO TPOU3BOICTBO Tie-
peHocuTh. B nTore nmomyuuresi, eCTECTBEHHO,
3a cBOM cueT. He MoeT B 1IeHTpe ropora Ha-
XOZIUTHCS TAKOE TIPOU3BONICTBO.

[To cr1oBaM 3aMMMHUCTpA, TAKUM METO-
noM B Poccun noka nonwiu Mocksa u CaHKT-
[MerepOypr. KazaHckoit oOyBHOH (habpuke
«CrnapTak» TOXe CTalo HEBBITOIHO HAXOAUTHCS
B LIEHTPE TOpoJia, MIO3TOMY OHA CETOJHS cama
cTumyupyer TiepeBon. «35By» B Kakoii-To
MOMEHT TOX€ CTaHET BBITOJJHEE TOCTPOUTDH Ha
CBOEi 3emiie O(MCHBIe, TOPTOBBIE TTOMEIIe-
Husl. [eHIUTaHOM Xe 9Ta TeppUTOpUST OTIpe-
JieJieHa KaK pe3epB 11 CTPOUTENBCTBA SKHJTbST
WJIV CO3/IaHUS 3eJICHOM 30HbI. 3aM. PyKOBO-
nutenist ucrnojakoMa Mynup laitHysU10B rpu-
Bea B ipuMep nepeesn ITATTI, kotopwiii po-
LeJT I71S1 IPEANpUSITUS 6€300JIe3HEHHO U 0€3
U3IepIKeK.

Kyna e torma nepeesxars? B kauectBe
PEe3epBOB 3eMJIY TS IIPOMBILIIEHHOCTH Yen-
HOB 0003HAYEHBHI TUIONIA/IN B IOTO-3aMIaHOM
MPOMBILIJIEHHOM paiioHe, Ha 0a3e CTpoiinH-
IyCTpUHU U B paiioHe npomM3oHbl «KAMA3a».

YKPENAAEM BEPETA

l'eHnIaHOM MpPeLyCMOTPEH PSI MEPOTT-
pUSTHI TT0 WHXEHEPHOH 3allnTe ropona
U yKperieHuto 6eperos. ['opoackoil misk
OyneT cMelleH M pa30duT BAOJb Mapka
«[TpubpexHbIi».

B xparvaiiiive cpoku MpeacTouT Aopa-
00TaTh TPAHCIOPTHYIO COCTAaBJISIIOLILYIO T€H-
miana. Camble OCTpble MOMEHTBI — <«TOp-
JIBIIIKW» — YYTEHBI, HO TPAHCIOPTHBII MO-
TOK B TOPOJIE C KaXbIM TOJIOM YBEJIMYMBa-
etcs. [LmaHupyeTcst CTpOUTENTBCTBO TPY30BBIX
IOPOT, OOBEAVHSIOIIUX TMPOMBILUIEHHBIE
paifoHbl ropona, yyactka 1oporu denepaib-
Horo 3HaueHus Kazanb — Yda B 00xon Ha-
OepexHbIX YeTHOB U ellle OMHON 00be3THON
JIOPOTHY, IPOXOJSIIIEH 32 TPOMBILLITIEHHBIMU
30HAMM.

Tenepb ropoACKMM BIACTSIM HEOOXOAM-
MO MOJTOTOBUTH HOPMATUBHBIE U ITPOTPaMM-
Hble IOKYMEHTBI, KOTOpbIE OyIyT CITOCOOCTBO-
BaTh peaI3alvy TPaIOCTPOUTETHHON TTOJH-
KU B HabepexxHbix YenmHax. B TeueHue Tpex
MECSITIEeB TJIaBOM MyHUIIATIAIEHOTO 00pa3o-
BaHUS NOJKEH OBITh YTBEPKIEH TUIAH pea-
JIM3alMy TEHEPATbHOTO TIaHa.

CTOMMOCTD YETHWHCKOTO TeHIUIaHa 3aM-
muHucTpa cTpoutenberBa U 2KKX Mpek daii-
3yJUIMH 0003HAYWII B Mpejeax 7-8 MJIH. pyo-
neit. ['pamocTpouTenbHasi TOKyMEHTAIMS B
Halllell pecryovKe, B OTIIKE OT MHOTHX pe-
TMIOHOB, Pa3padaThIBAETCS 3a CUET PECITyOIU-
KaHckoro oromketa. Ho B mocnenHue nga rona
pa3paboTKa YeTHMHCKOTO TeHIUIaHa (prHaH-
CUpOBajiach TopofoM U pecryosukoi 50 Ha
50. B 3TOM TOMy TeHepalibHbIe TIaHbl JOJIK-
HBI TIOSIBUTBCST Y BCEX HACEJICHHBIX IyHKTOB
Tarapcrana. Eitie yepes rox - mosropa rnosiBut-
¢S U TeHIUIaH Bcell pecryonuku. Ero obiias
CTOMMOCTb COCTABUT 742 MITH. pyOIIeii.

NAMATD

Mbl HRBGEIAA -
NOGAEBOEHHBIE

Hanus MAXKHTOBA

Kaxcowiii 200 6 smom denv ona npuxodum K memopuany y
Beurnoeo oens. [lomomy umo smom denv Hascez0a pazay4un ee ¢
omyom. Ha eeunyio namamo o Hem — UM HQ YepHOM epaHume:
3abpodun A.H.

... demvipexnemusin Baas eopvko naakana: el Ka3aiocs, Y¥mo He napo-
X00 omnavleaem om HPUCMAHU, A CAMA NPUCMAHL NAbIGem, U Obli0
cmpawro. Psdom, coécem no dpyeou npuuune, pvidara mame. A Ha
Kopme napoxoda Cmosii U Maxai UM pyKou omel, MO2UAY KOMOPO2O
(6pamckyro) nosspocresuias Barenmuna Anopeeera Hatidem mMHO20-MHO2O
nem cnycmst noo Kpemenuyeom. Andpeti Heanosuy 3a6pooun noeu6 npu
gopcuposanuu Jlnenpa. Feo nem na ceeme yuce 63 eoda. A eco douw,
NnpomseUBast MAAeHbKOU GHYUKe yeemol, 2060pum: «Born mam, euduww,

«K 10 wacam ympa, 65 nrem Hazao s yxce uiecmsv 4acoe 60ean ¢ GAuUCMCKUMU 0eCAHMHUKAMU»

3TOT Xe IeHb XKJIEM Bac 31eCh, ¥
BeuHoro orHs — pacckaxere,
KaK CJIyKWJIN», — HAIlyTCTBOBA-
Jla TIPU3BIBHUKOB 3aMECTUTEIb
pykoBoauTeis ucrnonkoma Paii-
py3a MycracpuHa.

YyacTHMIIa BOGHHO-NIATPUO-
THYecKoro Jarepst «Ctpaterus»,
yjeH kiyba «ITatpuor» Ceetna-
Ha BivHOBa BbIpasmia Gnaro-
JIApHOCTh BCEM BeTepaHaM OT
JIMLIAa MOJIOJIOTO MOKOJIEHUS U
pacckasaja 0 TOM, KaK MpOITu
ITHY B Jiarepe, KoTophlii 10 mHei
pabotan Ha TeppuTopumn 27-i
I'Bapneiickoii MOTOCTPETKOBOI
IWBU3UM B mocesike Touk-2.

«BbI meiicTBUTENLHO 3acily-
XKUJIA 3BaHWE W JIBaXIbl, W
TPUXIBI TEPOEB, — cKaszajl, 00-
paiasich K BeTepaHaM, CeKpeTaph
noautcoBeta HabGepexHouen-
HUHCKOTO OTAEJCHUSI MapTHH
«Enunast Poccusi» Padasns My-
XamazieeB. — Bbl He TOJIBKO TO-
OenuiIM, Bbl HE TOJIBKO BOCCTa-

gamunus meoezo npadedywixu. Mou, nosoxcu yeemoi...»

HagepHoe, HaBcerna 22 WiOHS
OCTaHETCS YEPHOUW JATOW B UC-
topuu Poccun. EcTh u B Heit
pon, oTKyna He 3a0pajiu Obl Ha
BOIHY XOTSI OB OTHOTO YeJIOBe-
ka? [MoaToMy nmaxe oduianb-
HBIE MEPOIIPHUSITUSI B 3TOT JCHb
TIPOXOMST ITO-0COOOMY: BCEM HaM
€CTh YTO XPaHUTh B MaMSTU O
BOIHE, KOTOPYIO OOJIbIIMHCTBO
M3 HBIHE XUBYIINX BOOYMIO W
He BUIEIO.

B nenp ob0unesi ckopOHOI
JIaTtel — 65 JIeT Ha3ax Havaaach
Benukast OteyecTBeHHAsT BOMiHA
— y MeMopurana «BeuHblit OroHb»
COCTOSICI MUTUHT TTaMSTU W
ckop6u. B HeM mpuHsuM yvac-
THE BeTepaHbl BOMHBI M ThIJA,
LIKOJIBHUKHY, PYKOBOIUTEIN TO-
pola M TOPOACKHUX TMPEATIPHUsI-
TUH, MECTHOTO OTIEJICHUS

maptuu «Ennnast Poccus», 06-
1IECTBEHHBIE OpPraHU3aluud U1
MaTPUOTUYECKUE IBVXEHUS,
PSITOBBIC YETHUHIIBL.

Bnepabie y Memopuana «Beu-
HBIA OTOHBb» COCTOSIIACH «IIepe-
KJIMYKA MOKOJIEHUI»: BETEpaHbl
BCTIOMUHA HAvaJi0 BOWHHI,
COJIIATHI, OTCIYXKMBILIUE BA TOAA
CPOYHOIA CITY>XObI, HAITYyTCTBOBA-
JI1 HOBOOPAHIIEB, a YYaCTHUKU
JETCKO-IOHOIIECKUX MaTPUOTH -
YecKuX KJIyOOB pacckazaiu o
TOM, KaK MPOBEJIM BpeMsI B BOe-
HU3WPOBAaHHOM Jiarepe, KOTO-
pBIii ObLT OpraHU30BaH B JCii-
CTBYIOLLUEN apMUU.

Brictymas nepen yuactHuMKa-
MM MUTHHTA, 3aMECTUTENIb M3pa
ropona Xaiinap [aisayTiavHoB cKa-
3am: «CeromHs s XOuy cKa3aTh
0coOble coBa GJIaroNapHOCTH

BetepaHam. MIx, K coxajieHuIo, ¢
KaXIbIM TOIIOM CTAaHOBUTCSI BCE
MeHbile. OHM TOCTOMHBI TOTO,
YTOOBI HA3BATH VX ABAXKIIBI TEPO-
samu. OHYM OO (DAIIMCTOB,
OHM OCTaJINCh XWBBI, OHU BOC-
MUTAIN HAc, AeTell BOEHHOTO
BpeMeHU. MBI BMeCTe mepexxii
TOJIOA, Pa3pyxy, NO3HAIN cyac-
The BOCCTAHOBJIEHHOU CTpaHBI,
CYaCTbe XU3HU TMOI MUPHBIM
HeOoM. CeromHs 51 xo4y MpuU3BaTh
WX OCTaBaThCs B CTPOIO, TIOMO-
raTh HAM BOCTIUTHIBATH MOJIOJOE
nokosieHue. Cracubo BaM, HU3-
KU1 TIOKJIOH 32 BCE, YTO BHI CIIe-
Jlanu [uid Haweil PonuHbl».

«K aromy BpemeHu, 10 ya-
cam ytpa, 65 JeT Haszam s yxe
1IECTh YaCOB BOEBAJI € (hallncT-
CKUMM JTeCAaHTHUKaMU», — TaK
HavaJ CBOE BBICTYIUIEHUE TIOJN-
KOBHHK B OTCTaBKE, IMTOYETHBII
rpaxmnaHuH ropoma I'eopruii

MypaiioB. OH — OiMH U3 He-
MHOTUX BBDKUBIIINX, KTO TIPOBO-
€BaJl BCIO BOWHY OT HayaJia U 10
koHla. 'eopruii 'aBpunoBuY
BCITIOMUHAJT TATOTHI BOWHBI, My-
>KECTBO COBETCKMX OOMIIOB U TEX
MUPHBIX XHUTeJe, KTO Mo 60M-
0exXKaMM 1 apToOCTpesIoM 2Ba-
KYMPOBaJI Ha BOCTOK MPOMBIIL-
JieHHble npennpusaTtus. Jo cux
nop ['eopruit MypaiiioB, HeB3U-
pasi Ha BO3pacT, MPOJOJIXKaeT
aKTMBHO Y4acTBOBaTh B 0OOIIIe-
CTBEHHOU XU3HMU.

«MpBI ceromHsl nenaem Bce,
YTOOBI 3aBOEBAHHAsI BAMU YECTh
He ObLTa yTepssHa B OTUX CMYT-
HBIX, HO YX€ BO3BpalllalolInX
BCE Ha CBOM MeCTa BpeMeHax, —
ckaszaJs, obpaiasicb K BeTepa-
HaM, [JIaBHbII BOEHKOM TOpo-
na Paumpn Wnescos. — Ceron-
HsI 371€Ch HAXOMSITCS IBOE PEOSIT,
KOTOpbIE, OTCIYXHB CPOUYHYIO

CITyx0y, BEPHYIUCH NOMOU, U
3nech ke — 10 HOBOOpaHIIEB,
KOTODPBIM CJTyX0a B apMUU e11le
TONBKO TIpencTouT. Y MbI XO-
TUM Ccelyac, Ha BallMX IJa3ax,
TIPOBECTH «ITEPEKIINYKY TTOKOJIe-
HUil». [IycTh T€, KOTO TPUHSTO
Ha3bIBaTh «AeMOeNIMU», NanyT
MOJIOIBIM HaITyTCTBHE». [Tocie
Yero NeMOOWIN30BaHHBINA U3
psanoB BoopyxeHHbIx cui Poc-
cuu UnpHyp Canum3asHOB 00-
paTtuics ¢ KOPOTKUM TIPUBET-
CTBMEM CHayaja K BeTepaHaM, a
MOTOM K HOBOOpaHUaM. A OT
aIMUHUCTPALU TOPOJIa BHOBD
TIPU3BAHHBIM Ha CITYX0Y MOJIO-
JIBIM JTIOISIM OBLUTU BPYYEHBI 110~
MapKu — TIaKeThl ¢ GJIOKHOTA-
MM, PyYKaMu U KOHBEPTAMH.
«[lummTe ToyYalle POXHBIM U
onu3kuM JmwoasaMm. [TomHure,
YTO Ballld MaMbl BOJTHYIOTCS 3a
Bac. PoBHO uepe3 nBa roja, B

HOBWJIM pa3pyLICHHYIO BOMHOI
CTpaHy, Bbl MMOCTPOMJIM M Hall
3aMeyvartesibHbIi TOpos, Bbl MO-
crpown «KAMA3». A pykoBo-
JIUTEJTh OOIIIECTBEHHOI OpraHu-
3aiuu «Momnonas reapaust Enu-
Hoit Poccun» Aiipat bagperau-
HOB T000€Iaj, YTO MOJIOABIE
YEJIHAHIIBl CTAHYT HOCTOWHOM
CMEHOI CTaplIeEMy OKOJICHUIO.

3mech Xe, y MeMopHana, co-
CTOSIIOCh HAarpaXkaeHUe PyKOBO-
IUTeell U1 aKTUBUCTOB MOJIO-
JIEXKHBIX BOCHHO-TTATPUOTHYEC-
KUX 00beauHeHuit ropona Ilo-
YETHBIMU TPaMOTaMU MECTHOTO
otnenenust «Equnoit Poccumn» n
«Momnonoii reapaun». X Bpy-
yanu Padasnp Myxamanees u
Aiipat bagpeTnuHoB.

TToTtom Obl1a MMHYTa MOJTYA-
HUSI U BOMHCKMIA CaJIIOT, MOCJIe
Yero — BO3JIOKEHUE IIBETOB K
BeuyHomy orHio.

HOBOCTPOVKA

AEHbIN -

Hanus MAXKHTOBA

TOBAP

Haxanyne Jlns eopoda, 9 aseycma, 6 Yeanax omkpoemcs
yernmp meaxoonmosoti mopeoeau «METPO Ksw 510 Keppu». On
603600umcs @ 37-M Komnaekce HeOblanbimMu memMnamu.
Cmpoumenvcmeo Ha4anocs 6 gegpane, a K Ha4any ageycma 6ce
doaxcHo 6bimb yyuce eomoso. lloka xce 6yOywull MeaKoonmogulii
Ma2asuH Kaxcemcs 02poMHbiM aneapom. Eeo niowade —

7 700 keadpamubix mempos. Padom pacnosoxcumces napkuxe Ha

350 asmomobuaeii.

Hab6epexnbie YenHsl craau
26-M roponom Poccuu, rie Mex-
nyHapoaHas komnaHusi «MET-
PO Ko sun Keppu» oTkpbiBa-
eT cBoil MarasuH. [lo 3Toro
ObUTU TOJILKO FOPO/Ia-<«MUJIIUOH-
Huku». Kak ckaszan B xoze mipe-
3€HTALUH B MOPUU IUPEKTOP IO
Pa3BUTHUIO CETUM MarazuHoB SIH
Hronuunr, «METPO Kour aHp
Kappu» — comumaabHO OTBET-
CTBeHHBII mapTHep. [loaTomy
MHOTH€e TOBaphbl OyIyT Mprodpe-
TaTbCSl Y MECTHBIX TIPOM3BOAMU-
TeJield, a LieHbI OyIyT CylIeCTBEeH-
HO HITXE TeX, TI0 KOTOPBIM Celi-
4ac npenjiaratoT CBOM ToBap Yei-
HUHCKHUE ONTOBUKHU. ACCOPTH-
MEHT TOPrOBOTO LIEHTPa Mpen-
roJiaraeT BKIIOUUTH B cebs [0

25 ThICSIY HAMMEHOBaHUIA TOBa-
poB. ToBapsl Kak TMPOIOBOJb-
ctBeHHble (11500 HauMeHoBa-
HMIA), TaK U HEMTPOIOBOJILCTBEH-
Hele (13500). KinreHTsI LIEHTpOB
MEJKOONTOBOW  TOPrOBIM
«METPO Ko 311 Keppu» Bo
BCEM MUpe — TIPeNCTaBUTETN
Majoro W cpeaHero Ou3Heca,
MPEeNNpPUATHST OOLIECTBEHHOTO
nuTaHus (Kade, pecTopaHbl),
TOCTUHHULBI U TOMY TMOTOOHOE.
TTosToMy HapsiIy ¢ mpoayKTaMu
TUTaHWST Mara3wH OymeT Tpes-
JlaraTb CBOMM MOKYTaTeJIsIM Ipy-
rue HeoOXoJUMbIE B X OU3Hece
npeaMeTsl 1 obopynoBanue. OT-
JIMYUTENbHAass 0COOEHHOCTb —
BMECTE C YeKOM MOKyMareJib Oy-
JIET TI0JTyJaTh Ha BBIXONE U3 Ma-

METPOD

ra3uHa c4yeT-(akTypy Ha mpruoo-
peTeHHBI TOBap, YTO CYIIe-
CTBEHHO COKOHOMUT €TO BPEeMsI.
[IpencraButenm KOMIIAHUH CUM-
TAIOT, YTO WX IMOTECHIMAIbHBIC
KJIMEHTHI — 3TO HE TOJBKO YeJI-
HUHCKME TIpearpuHUMATeI 1
MPENNpPUSITUSI, HO U aHAJIOTUY-
HbIE CTPYKTYPBI BCeX Ou3iexa-
LIUX TOPOIOB, KOTOPHIE ceifuac
JTOBOJILHO YacTo €/yT 332 TOBAPOM
B KazaHckuil ueHtp «METPO
Kour sua Keppu».

Ilo cnoBam pykoBOAMTENS
ucnojikoma Bacuns Llaitxpazu-
eBa, MPUXOI B TOPOX TaKoOil
KPYIMHOM KOMITAaHMHU TTOMAET Ha
TIOJTb3Y BCEM UEITHUHIIAM, OCO-
OCHHO, €CJIM Y4eCThb TO, 4TO B
ropoae nosButcs 300 10mosHu-
TeJbHBIX pabouux mecT. Habop
MepcoHajia Mara3uHa yxe Hier.
ITo cnoBam u SIHa JlloHHUWHTA,
M IMPEKTOpa TOPrOBOTO LIEHTPa
B UenHax Anzpest CeMeHOBa, UX
MPUSTHO MOPa3UIU ypPOBEHb
TONTOTOBKM M KBATH(DUKAIINS
HaOupaeMbIX Ha paboTy JIIOIEN.
K Tomy xe, kak cka3zain SIH JIjoH-
HMHT, TPAKTMYECKN y BCEX pa-
OOTHUKOB OyIET BO3MOXHOCTb

Tloka 6ydywuti meaxoonmoeniti Mazasun Kaicemcs: 02POMHbIM AH2APOM.
E20 naowaoe — 7 700 keadpammbix mempos

MPO(dECCHOHATLHOTO U Kapbep-
HOTO POCTa, Be/Ib TOJIKO B 3TOM
roy KOMIaHUsI TUIAHUPYET 3aT-
paTUTh Ha 00yYeHUE CBOMX CO-
TpynHUKOB 150 ThICSY eBpo, a B
amnpese Oyaylliero roga OTKpoer
B MoCKBe CBOil «YHUBEPCHUTET»
— LIEHTp O0y4YeHUsI.

Eume onHuM mutiocoM TiiaBa
HCIIOJIKOMA Ha3BaJl TO, YTO TOC-
Jie HavyaJjia CTPOUTEIhCTBA TOP-

roBOro LeHTpa 37-i1 KOMILJIEKC
CTaJl TIPUBJICKATEIbHBIM KaK B
rja3ax 3aCTPOMILMKOB, TaK M
XUTeNei ropoga. A 1o Toi
MOpPHl 3TOT MMKPOPAOH CUM-
TaJICs HETIPECTUXKHBIM.
[IpencraButenssM KoMIaHUU
TaK MOHPABWJICS Halll ropon (0co-
OCHHO — JIETHUI), YTO OHM YXKe
BBIPA3MJIM XKeJTaHUE MTOCTPOUTD B
YenHax ceTeBO TUIIEpMapKeT

«Metpo Pean». A BOT Hax TeMm,
JaBaTh WA HET pa3pelleHue Ha
TaKoe CTPOUTEJLCTBO, MBI €llie
nonymaeM, 3ameTun Llaiixpazu-
€B, TIOTOMY 4YTO 37eCh €CThb W
TUTIOCHI, 1 MUHYCHI. PykoBomu-
TeJIb UCTIOJIKOMA He cKazal, Ka-
K¥e MUHYCHI, HO, OUYeBUIIHO, €CTh
OInaceHus, Kak Obl TOPOJ1 HE OKa-
3aJICSl «TIEPEKOPMJIEHHBIM» TH-
TepMapKeTaMu.

CHELNY.VEST.RU
BOJIBIIE MTPUBBLIbL —
YUIIE YJIUITBI

Bo emopnuk denymamu: Topcosema deaunu donosnumensHoie 00X0-
Obl 6r00ccema.

HavanbHuk ynpaBineHust puHaHcoB bpunuant PusatayHoBa co-
00111Ia, YTO B OIOKET Topoaa MocTynuiao 20 MIH. TOTOTHUTEb-
HBIX JOXOOB, W MIpeIoXuIa nepednucianTs Bcio cymmy ILIJIT. [e-
IIyTaThI [TOXKeJIaIN PA3IeIUTh CYMMY U 5 MJIH. HAallpaBUTh Ha PEKOH-
crpykimio ymuisl 1. Yemanosa. [Tocite HempoaomKUTETbHBIX CITO-
POB M3p ropojia HaCTOsUT Ha TOM, YTOOBI BCIO CyMMY OTIaTh JIBOpIry
TBOPYECTBA JIETEN M MOJIOIEXH, HO U YJIUIly YCMaHOBA HaYaTh pe-
MOHTHPOBATh B 3TOM Trofy. TOJbKO TOT/Ia BBIICHUIOCH, YTO Y OO/~
XeTa eCTb elle 5 MIJIH. pyOJieil, TOCTYIMBIIMX B BUIE Hallora Ha
npubbsuib OAO «KAMA3». OHU U BBIACISIOTCS Ha CTPOUTEIHCTBO
TpOTyapa ¥ PEMOHT YJIMIIBL.

«JIMCBMA C‘IACTI)}I:>
N3 HAJIOI'OBOU

o 1 ageycma Hanoeosuku pacneuamarom u pasouwniom no 20pody bonee
180 muicau yeedomaeruii no Hanoey Ha UMYUeCmeo u3UHecKux auy.

«Y Hac pacreyaTbIBalOTCA YBEIOMIICHUS Ha KaXXIOTO JOJIbIINKA.
Ecnu B cembe, Hampumep, 4 yeaoBeka, M BCe OHU BJIAAEIbLIbl 10-
JIeH, MBI pacrieyaThiBaeM 4 YBEIOMJICHUSI, - TOBOPUT PYKOBOIUTETh
nHcnekun PenepanbHoi HaoroBoi ciykobl P o HabepexXHbIM
Yennam Jlvnusa atuHa. — A maTexxy 0ObIMHO OCYIIECTBISIET OOUH
YyeJloBeK 3a BcexX. B pesysbraTe mosyyaercs, 4rto y TOro, KTo 3arja-
THAJ OT CBOETO MMEHH, 0Opa3oBajiach Iepelriata, a y TeX, KTO He
3aruaTiI, HEMOMMKA WM HAuyMCIISIIOTCS TIeHW. B uTore Mbl mmeeM
HEeIOMMKY OoJiee 6 MJTH. pybIieii 1 neperniaTy 6osiee 5 MUJLUTUOHOB».
KBuTtaHuuit 107KHO OBITH CTOJIBKO XK€, CKOJbKO U YBEIOMJIEHUIA.
CpoOKM yIIIaThI IBYX YacTel HAJIora Ha NUMYIIECTBO (DU3MIECKIX JIHIT
- 10 15 ceHTs16ps 1 10 15 HOSIOPS.

3a 5 Mecs1eB 3TOTo ToIa B OIOIKETH BCEX YPOBHEI HAJIOTOBOM
MHCIIEKIIMe ropopa codbpaHo 2 muipa. 580 MiH. pyOseil, yTo Ha
19% Gosblie, YeM 3a aHAJOTMYHBIA MEPHUOM MPOLLIOro roma. U3
HMX 526 MJTH. OCTaJloch B MeCTHOM Oromkete. ['opoickast Ka3Ha Ha-
MOJIHSIETCS, B OCHOBHOM, 3a CYET TPEeX HAJIOrOB — IIOIOXOTHOTO,
3emenbHoro 1 EHB/I.

IBA IIOABE3JIA CHECYT

Kunvyvt doma 51/01 naxyiom yemooanoi.

Ha ceccum roponckoro CoBeta ienyTaThl IPUHSUIA pellieHUe TIPU-
3HaTh ABa mombe3na noma 51/01 Gmoka «I» HEMPUTOAHBIMM TSI
npoxuBaHust. [IpoBeneHa olleHKa CTOMMOCTH KBapTup. [locite me-
peceieHusl XuTelieil B Ipyrue 1oMa aBa Moabe3na pa3oepyT A0 oc-
HoBaHMsI. OCTaeTcsl OTKPHITBIM BOIIPOC, YTO JEJIaTh NAJIbIlle: MO0
BO3BOIUTH MOABE3IbI 3aHOBO, JINOO YTEIUISATh OOKOBBIE CTEHBI J10-
MOB. MexXjty TeM, 10 3UMBI OCTaeTCsl He TaK MHOTO.

IHOKA3AJIN KJIACC!

Yennuncrui cnopmemen MavHyp 3akapun 3aHsn mopoe Mecno 6 em-
nuoname u nepgercmese Poccuu no éenocnopmy, npoxoousuiem 6 Ilense.

B vHauBUIyansHON TOHKE Ha 22 KM HalleMy 3eMIISIKY He ObLIO
PpaBHBIX. 3aBOeBaB «cepedpo», MITbHYp TeM caMbIM aBTOMATHUYECKHU IPO-
1eJ1 0Toop Ha TiepBeHCTBO EBporibl, KoTopoe coctoutcst 14-17 mrons B
Tlomnanmuu. Ene onyH yenHuHen — Anekcannp becnianoB — cran mep-
BbIM B MHIMBUIYaJIbHOI TOHKE Ha 44 KM U TTOTAJl B COOPHYIO CTPaHbI.
Haim ciopreMeHb! OymyT npenctarisgTb Poccuio Ha yeMmmoHaTe Mupa,
KOTOPBIiA COCTOMTCS B aBIYCTe-CEHTSIOPEe 3TOro Tojia.

A BOT ITEpBEHCTBO MMpPa IO CIIOPTUBHOM aKPOOATHKE YKe COCTO-
sutock. B mopryraimsckom ropone KonM6pa, rie mpoxXoavan copeB-
HOBAaHUSI, BBICILIN KJIACC B KEHCKHMX MAPHBIX YIIPAXKHEHUIX TI0KA3a-
JIM Hamy 3eMistuyku — Payimanms XakumoBa u AneHa [linockosa.
YeTHMHKAM yIAIOCh ONEPEIUTh COMEpHUIT M3 AHIIMKM 1 DpaHimu,
3aHSIBIIMX BTOPYIO ¥ TPEThIO CTYIIEHU IbeecTajla [IoYyeTa COOTBET-
CTBeHHO. HamoMHMM, 4TO TPeHUpYIOTCS CIHOPTCMEHKHM Ha 0ase
KCOIOILIOP «OmamMmuiickuii» mon pyKoBoacTBoM Jlnmmiu Kopo6-
KOBOi1 1 xopeorpada I'y3enb XacaHOBOIA.

«BE3OITIACHBIE KAHUKYJIbI»

Axyuro «be3onachvie KaHUKYAbY> NPOGENa MOA0OCNHCHAS OPeAHU3A~
yus « Tamanepeo» 22 uions ¢ Habepexcnvix Yeanax.

B mporpammy npasznHuKa, TPOBOAUMOTO B LIENSIX MPODUITAKTH-
KM JIETCKOTO 3JIEKTPOTPaBMaTU3Ma, ObLTH BKIFOYEHBI PA3INYHbIe KOH-
KYPCBI ¥ BUKTOPUHBI IS IIIKOJIbHUKOB MJIAIIIMX M CPSTHUX KJTac-
coB. Mosoble SHEPTETUKM U CTYIEHTBI SHEPrOyHUBEPCUTETA TIPU
ITOMOIIIY TTECEH, CKAa30K, CTUXOB U IIIYTOK TIOCTAPAINCH TOHECTH 0
IeTei MPOCThIe MpaBWiIa 0e30MacHOCTH. JIJIa MIAmIIMX YJaIuxcs
COCTOSIICSI KOHKYPC PUCYHKOB Ha acanbre. CaMbIM 3HAIOIINM, YMe-
JIBIM Y TATaHTJIMBBIM JETSIM ObUIM BPYYEHBI MPU3bI OT KOMIIAHUK
«TarsHepro» U MecTHOro otaejeHus: nmaptum «EguHast Poccus».
Bcero B mpa3mHKMKe MMOYy4acTBOBAIM OKOJIO ABYX TBICSY AETEH M3
MPUIIKOJIbHBIX JIATEPEIL TOPO/IA.

DTOT Npa3fHUK CTaT OTHMM M3 MHOTHX MEPOIPUSTUIA B paMKax
peaM3anyy pPecyoIMKaHCKON MPpOrpaMMbl TIPOMWIAKTAKA JIEKTPO-
TpaBMaTU3Ma Cpeiv AeTel, PUHSTON B 3TOM oy U peanrzyemoit OAO
«TataHepro» coBMecTHO ¢ MUHMCTEpCTBOM 00pa3oBaHust U Hayku PT.
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TOK “KAMA3”: NPOBAXA ABTOMOGMAEW [8552) 38 01 01, 39 64 86

Moanodoti 3naem npasuna, cmapbolii - uckaAO4eHus. ***
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oK "KAMAZ"

BYHAEPKHHA
IPHHEG NOBEDY

Banepuii 3ACEIOB

«KAMA3» - «CKA-Dueprus» - 4:1 (2:0).

25 uwHA.

HabOepexHbie

Yeanuni. CTanuoH

«KAMA3». 4000 3purtencit (Bmemaetr 10 000). 28

TpamycoB.

Toawbi: IMuok (Mruatses), 13 - 1:0. UrHatwes, 22 -
2:0. Youues (MruatpeB), 64 - 3:0. Kynukos (I[TonsiHuH),
86 - 4:0. Mmoany6ekmit, 88 - 4:1.

«KAMA3» (HabGepexubie Yeanw): HoBocanos,
Temprokon, Bapnamon, Jloxkun, Youuen, Llopaes,
Benoszepos (Monos, 71), Emenbanos (Jle6bamba, 83),
WUrnareeB (ITonasuun, 75), Kynukos, ITuiok (byxapos, 73).

«CKA-DHepruga»

(XabapoBcK):

Enudanos,

Kasuxanos (Bypos, 26), 3aiues, Jlou, IlopriBaes,

CeMeHOB

(KMBHOBUUKHUIA,

26), JdumMunxo,

Kanpanunues (®aiisynun, 57), [logayockuii, CBUXYK,
Kapmaszunenko (Hukudopos, 72)

Haka3zanua: Kapmasunenko, 50. ®aiisyaun, 58.
KynukoB, 87 (nmpeaynpexacHus).

l'oneBrie MOMEHTHI -

5:2.

VYnapset (B cTBOop Bopot) - 17 (5):7 (3).

VYraossie - 8:1.

Tpu nyymux wrpoka: MruartseB (K), Youmen (K),

Jloxxkun (K).

Cyapa: KinounukoB (PoctoB-Ha-/loHy).

®yr6omuctel «KAMA3a» Ha cBoeM Iojie MOOEIUIN C
KpynHbIM cueToM «CKA-DHepruio» u3z Xabaponcka. Betpe-
ya mpouuia B pamkax 19-ro typa [lepBenctBa Poccun (mep-

BBl TMBU3UOH).

Cuer ¢ nepenauu 19-1eTHero HoBoOpaHIa KomaHabl Bia-
nucnaBa MruateeBa oTkpbll Mrops [Muiok. Hamagatoummii Ha
JIMHUY BpaTapCcKoOi cyMmes OObIrpaTh 3alllMTHUKA U HEOTpa-
3UMO TIPOOUTH B CAMBII YroJ. YABOWI IPEUMYILIECTBO aBTO-
3aBoaleB yxXe caM MrHatbeB. ABTO3aBojell M3 IpeaesioB
mTpacdHON TPUXKIBI MOAPSI HAHOCUJI yIaphl, HO JUIIb MOC-
JIEIHUI OKa3ajcs pe3yIbTaTUBHBIM.

ITocne BTOporo 3a6UTOro rojla KaMa3oBLIAMM OHU ellle He
pa3 MOIJIM OTJIMYUTHCS, OAHAKO, 3TO YAAJIOCh CleJaTh TOJb-
KO BO BTOpoM Taiime. HacTeipHblii IrHaTheB HaBeCHJI B LIEHTP
mrpadHoit, a Butanuit YouneB B BEICOKOM MPBIKKE YIAYHO
roJIoBOM moape3an M4 B BOpoTa. B KOHIIOBKE UTpPbl KO-
MaHIbl oOMeHsiuch rojamu. B coctaBe «KAMA3a» oTiu-
yuncst Aprem KynukoB. He ucmonb3oBaB 10 3TOTO BBIXOM
OIIH Ha OIVH C TOJIKMIIEPOM, OH peabMIUTUpOBAJICH, C Tlaca
Omutpus IMonstHUHA TOJOBOI MEepEeKMHYB M4 4epe3 BpaTa-
ps. Y rocreii Msiu Ha cuety Anekces Ilognydckoro (88 MuH.).

ITocne aroro typa @K «KAMA3» Habpan 28 0YKOB 1 3aHM-
MaeT B TYPHUPHOI TabuliIie 7-¢ MeCTO, OTCTaBasl OT JIWAepa rep-
BeHcTBa «KybaHu» Ha 10 oukoB. OuepeaHoil MaTy aBTO3aBO/LIbI
TaKKe MpoBeJ Ha cBoeM 1oJjie. COnepHUKOM YETHUHLEB 28 UIOHS
Obl1a KOMaHaa «XUMKW» U3 OAHOMMEHHOTO ropoa.

2XO [PA3SAHNKA

o

K cBoum 22 rogam oHa goc-
TUTJIA MHOTOTO: KaK TaJaHTIN-
BYIO CTYAEHTKY €€ 3HAIOT U Lie-
HST Ha JKOHOMUYecKoM d¢a-
kynbreTe ¢punuana KI'Y, korto-
pBIif OHA 3aKaHYMBAET IO CIie-
LUAIBHOCTU «YIIpaBJIeHUE
OpraHu3alun», Kak TOJKOBBIM
COTPYOHUK 3apeKOMEHIoBaja
OHa ce0sI 1 TepeN KoJTeraMu Ha
3aBone. Ml Hu4ero, 4ro KopoHa
JocTanach apyroit! Mbl-To Beib
yBepeHbl: Ha «KAMA3e» Anu-
Ha — IJIaBHas KpacaBuia!

— Aauna, 6v1 camocmosmenn-
HO pewiuau npuHamb yHacmue 6
KOHKYypce uau 6ac noomoaxwyau?

— Iloaronkuynu. Bor yx,
YTO HU TOBOPH, OT CYIbOBI HE
yiipems! Enie B mporiiom romy,
Korja s 6bUla CTYIeHTKOI, 3Ba-
mu meHst Ha «KpacaBumy Ca-
OaHTysi». 4 oTkaszamach, U —
Ha/lo Xe TaKOMY CJIy4yuThcs! —
He ycIielia MOsIBUTHCSI HA HOBOM
MecTe paboThl, KaK COTPYITHUKH
COLMAJIbHO-OBITOBOTO OTHAENA
TIPETIOKIII MHE TTOITPpOOOBaTh
CBOM CHJIBI B 3TOM COCTSI3aHUH.

«Cydeii unmepecyem mui, a He Hawu 90-60-90»

51 monro pa3MbIILIsIa: TpU3HA-
I0Ch, y4aCTHeE B ITOTOOHBIX KOH-
Kypcax — 3TO HEMHOXKO He MO€.
MHe Oonbliue 1o ayiie ydyebda,
pabora. O6 amIuTya KpacaBUIIbI
CabaHTys s HUKOTIa He 3ay-
MbIBajiack. OgHaKo Xe, Mmoaaa-
J1ach cO0JIa3Hy U, KOIIa BpeMe-
HM OCTaBajJOCh BIIPUTHIK, BCE-
TaKW COTJIaCUIach.

— He xucareeme?

— Her, xoneuno!

— B Habepexcuvix Yeanax
pazauunvix «Mucc...» nposodum-
€51 CMOAbKO, wmo 204064 udem
Kpyzom, a mym euje CpagHumens-
HO HedaeHo 6 006ecoK noseasem-
ca «Kpacasuya Cabanmys».
Omaunaemcs au 3mo copeerosa-
Hue om ocmaavHbix?

— Konkypco tuma «®opa-
Cynepmonenb» wim «Pycckuii
CTUJIb» HalleJIeHbl Ha TO, YTOOBI
BBISIBUTh CTAHOAPTHYIO Kpaca-
BHUILy C TabapuTaMU He BBIIIE 1
HE HMXEe HOPMbI. MUHUMYyM
BHUMAaHMsI [yXOBHOMY MUDY JI€-
Bymiku. [71aBHOe — BHEIIHME
naHHble. [IpUHLKUTIKATBHO

[PALHA

KAMAJOBLKOTO

AMTbA

Tamesana THMATITHUHOBA

Cabanmyti — 60 6cex OMHOWEHUAX NPA3OHUK MPAOULUOHHbLI, U
ommeuarom e20 6 Haulem e0pode, KAk, @npovem, u 6 Opyeux,
HU Ha wae He omcmynas om pas 3aeedenHoeo nopadka. Odnako
Jce, u 0ns HOBbIx mpaouyull mecmo Haxooumcs. Heckonvko sem
Hazad 6 Habepexcnvix Yeanax enepevie npogeau KOHKYpcC
«Cabanmyu ey3zane». Topoockomy 3pumento oH noawouics
HACMOAbKO, MO CMan edxce200HbiM, U meneps «Kpacasuyy
Cabanmys» MOMNCHO cMeno HA36amb euje 00HOU Xopoulell
mpaoduyueil 6 npeddeepuu HAYUOHANLHO20 NPA3OHUKA.

B nvtnewnem cocmssanuu npekpackeliuux yuacmeoganu 36
Oegyuiex, 8 3aKAYUMEeNbHbIL MYD 0MOOpPaAAUCcs AUy 0eesimb.
Ipusmno ommemums, ymo cpedu HUX 0Ka3a1aco u
npedcmasumenvruya «KAMA3a» — sxonomucm denapmamenma
mMpyooebIX OMHOUeHUU «aumelku» Aiuna Axmemosa.

WHOW TIOIXOJ K MPETeHACHTKAM
y xtopu «CabaHTyii Ty3a71e». Kak
pa3 31ech cyneit 6oJblle BCEro
MHTEpecyeM Mbl, a He Haiu 90-
60-90. Kak BemeTcst UICKOHU y
Tarap? — JleByIlKa JOJDKHA OBITH
KPOTKOM, 3aCTEHYMBOM, HO BMe-
cTe ¢ TeM obasitenbHol. Eif Han-
JIEXUT YUCTO, Oe3 OlIMbOK ro-
BOPUTb Ha POJHOM SI3bIKE. YBa-
Karonue ceds poauTeu Beeraa
BOCIIUTHIBAJIN TOUepeii B coria-
CHUU C MYCYJIbMAHCKOW BEpOi U
TpaauLMsIMU CBOEro Hapoja, a
3HAYMT, HAOOXKHOCTb U CIIEIO-
BaHUE CTAPMHHOMY YKJIaJly TOXe
obLTM B LeHe. Elle oquH moka-
3arelib JOOPOIOPSIOUHOCTH Ta-
TapCKOi EBYIIKM — YETKOE 3Ha-
HUE CBOEW DPOJOCIOBHOW 10
IISITH KOJIeH. Bce 310 MBI mont-
JKHBI OBLIM MPOIEMOHCTPUPO-
BaTh Ha KOHKYpCE U, B YaCTHO-
CTH, pacckaszaTb o cede B «Bu-
3UTKE»...

— U kax caoxcuacsa das eac
amom sman?

— Jlymalo, Hemioxo. MHe,
NEUCTBUTEIBHO, OBLJIO YTO MO-
BeIaTh O CBOEi ceMbe. S Benb
poaom u3 AnbMmeTbeBcKa. Ilo
JIMHUY OTLIA MOY TIPEIKM OBLTH

MyJUIaMU. DTO OYEHb MTOYMTAL-
MBbIii caH y Tatap. [denyiiika npo-
e Bcio BoitHy 1o bepnuHa, a
MOTOM TPYIOUJICS MpeaceaaTe-
JieM KoJixosa. [lana paboTaet B
HedTsHOU cepe. B cBoe Bpe-
Ms1 OTLIA C CEMbE OTNpaBUIU
B JUTUTEJIBHYI0 KOMaHAMPOBKY
3a TPaHWILy, TaK 4TO YeThIpe
roja CBOEW XXU3HU S MpOBEJa
Bo BheTHame, TaM OKOHYMIJIA
HavyagbHYIO MKOJTy. BreTHaMC-
KOTO 513bIKa, Mpapaa, MOYTH He
TOMHIO: TaK, TOJIKO OTIEIbHbIC
ciioBa u ¢pas3bl. PacckasbiBana
a1 B «Busutke» U 0 CBOMX yB-
JieyeHus X (Toro TpedoBau yc-
JIOBUSI KOHKYPCA): MBITAIOCh Jie-
JIaThb MEpBbIE 1IAarM B TUTEpaTy-
pe — COUMHSIIO CTUXU U MULILY
pOMaH.

— O arob6u?

— W o m06Bu Toxe. S Obl
cKasaja, 9T0 UPOHUYECKOE, aB-
TOOHOrpaduuecKoe MpousBeae-
Hue. Pudptn-dpudTu: o cede ye-
CTHO U 0 cebe ¢ BEIMBICTIOM. Tem
HEMHOTUM, KOMY § JaBajia Mo-
YuTaTh MOW JHUTEpaTypHBIA
OTIBIT, OH TTOHpaBwWIICs. BoT mo-
ny4yy 30-ro muruioM, BOHAy B
MPEXHIO KOJIel0 Ha padboTte —

M TIPOJOJIKY Havatoe. B mocie-
JHUE Tapy MecsI1eB YTO-TO CO-
BCEM BpPEMEHU He XBaTaer.

— A KaKue euje KOHKYpCbI npe-
odoaesaqu gunasucmiu?

— ITocne «Buzutku» Kaxnas
U3 HAaCc TMOKa3blBajla XIOpU U
3pUTENISIM CBOM TaJaHThl: KTO-
TO TeJ, KTO-TO TUIsAcalm, s —
YHTaNa CTUXOTBOPEHHUE. ..

— Cobcmeennoeo couunenus?

— Her. CHavana tak u xote-
Jla, HO OPTaHMU3aTOPhI B CBS3U
co 120-neTreM co OHSI POXIe-
Hus Fadnymnel Tykast mpenjio-
KWJIA MHE B3SITh OHO W3 €ro
npousBeaeHuii. Haunbonee
OJIM3KUM T10 AyXy MHE MOKa3a-
JIOCh CTUXOTBOPEHHE O POIUHE.
Ero s1 u BoiOpana. Ilotom 1o
CLIEHAPHUIO MBI TIOTIAJI B TIOM-
BOJIHOE IIAPCTBO W WCIIOJTHSITN
BOCTOYHBIN TaHel. DTOT dTan
MOXHO Ha3BaTh KyJIbMUHAIIMOH-
HBIM B KOHKYpCE: 3aJl 3aBeJICs
TaK, YTO MbI, 320bIB O BCSIKOM
BOJIHEHWH, CTaHIIEBAJIU JIy4llle,
yeM Ha Bcex pernierunusix! [Ipo-
CTO JIOBWJIM Kaiid OT BBHICTYII-
JeHus! YeTBepThlit — U moce-
THUI — Halll BBIXOJ OBUT B Be-
YEpPHUX TUIAThSIX: Mbl IEMOHCT-
PYIPOBAIM HAPSIZIBI, CO3MaBav
Ha CIIeHe TApMOHWYHBIE ITIONBI
U B KOHIIE€ BEIOPOCUIIU I[BETHI B
3a1. A MOTOM XIOpU OOBSIBUIO
pe3ysIbTaThl: 51 mMobeauia B HO-
MuHauuu «Camasi Tpaliio3Hast».

— Aauna, 6om 6v1 2060pume,
ucmunnasn «Cabanmyii ey3iae»
doadxcna 6vtmy Kpomroii u 3ac-
meH4usoli, a Mexcdy mem u 6ol,
u eamu conepruubl He nobos-
AUCH GbLIIMU HA CUEHY, CMeAO 3a-
Aeums o cebe, cmanyeeams 60-
cmounbLii maney, npodemMoHcn-
pupoeas, yyc npocmume, éce
ceou npeaecmu. Oono c opysum
He eaxcemcs...

— Eciau yecTtHO, g TOXe
ybexaeHa, YTO BOCTOUHBIN 010K
13 KOHKypca HYXHO ObLIO UC-
kmountb. Ho tak pewmn pe-
Xuccep — eMy BuagHee. Boo6-
111e, Toy4acTBoBaB B «CabaHTyit
ry33Jie», s TOHsUIA, YTO TOMI-
TOTOBKa K KOHKYpPCY, pereTu-
LMK C y4yacTHeM YEeJTHUHCKUX
TBOPYECKUX KOJUIEKTUBOB, BbI-
XOJ1 Ha MyOJUKY — BCE 3TO XO-
poluasi 1KoJja, HO Jajiblle Mo
9TOMY IyTH $1 He Moiay. DTo
He Mos mopora. Sl HamepeHa
BIUTOTHYIO 3aHSIThCS paboOTOit
MO0 CHEeUUaNbHOCTU U CTPOUTH
Kapbepy B 9Toi cdepe. Jymaro,
JIMTEUHBINA 3aBOMI MEHSI B 3TOM
TTOIIEPXUT.

TPAANLINA

“HH 3A KOID bOAETh HE bYAY,
i NPOGTD MY3bIKY NHOBAK”

Banenmuna JTUMUYK

Oxasvigaemcs, <nonca» euje He OKOHYAMENAbHO NOOKOCUAA PSObl HeAHUHCKOU 00UecmeeHHOCMU.
Bnoane xomgopmmuo 6 cpede, «3auiAaKo8aHHow» NeCHAMU-00HOOHesKamu a-1a Juma Bunan,
yyecmeyom cefsi NOKAOHHUKU UCHMUHHO20 MEopHecmsd, ubo 3HArm, 4mo ux My3vlka co30aemcs
He padu Kommepueckoeo ycnexa, a oia oyuu. bapdoeckas necns — smo u npuzeauue, u xo000u, u
06066, B smom s ewe pas yoedunace, nobvieas Ha wemeepmom gecmugane agmopcKou NecHU UM.
Oneea benonenko, mpaduyuonro npoeodumom Ha 6aze omovixa «Jlazypuas».
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Ocmpyto cOUUANbHY meMamuky 6 ceoux komnozuyuax — «Aywuw» u «Huwenka» —
ompa3un yeanuney, Bradumup Mamycos

Uctopus dectuBans yxoaut
KOpHAMM B aanexuii 1989 ron.
MMeHHoO Torna HeCKOJIbKO KaMa-
30BCKHMX aKTMBHMCTOB BII€pPBbIE
MOMaIM Ha 3HaAMEHUTHINA [py-
IIMHCKUI (ecTuBalb U, 3apsi-
JIUBLIKCH €TI0 SHEPreTUKOM, pe-
IIWJIA YCTPOUTH HEUTO IMTOT00HOE
y cebs1, Ha «KAMA3e». [1Be niep-
BbI€ MOIBITKA YBEHYATHUCH YCIIe-
xoM. Ho BpeMeHa «BeTMKOM Jem-
peccumn», HACTYIUBIIWE ITOCIE
MoXapa Ha 3aBOJIE IBUTaTesiel,
BHECJI CBOM 6e3paloCTHBIE KOp-
PEKTUBBI, 1 000 BCEX MPEJIECTSIX

decTUBaNTBHOI KU3HU MPUILIOCH
3a0bITh BIUIOTH A0 2003 rona.
BospoxneHuio cMoTpa-KOHKYp-
ca aBTOPCKOI1 ECHU MOCOCcO0-
CTBOBaJIO pyKoBoAcTBO OAO
«3MA», B 4aCTHOCTU €ro TOr-
JTALTHUM TeHepaJIbHbINA TUPEKTOP
Bacun Karomos. Uneto peanu-
MmupoBaHus dectuBaist Bacun
KanbsiMoBMY monaepxan, TeMm
CaMbIM YBEKOBEUMB ITAMSITh CBO-
ero mpenmectBeHHnKa Oera
BenoneHko.

DecTrBaIL ABTOPCKOM ITECHU
o6pasua 2006 roga OTKpPHIBAIK

MepBbIC JIMLIA AIMUHUCTPALIMM U
npodcorw3Horo komurera OAO
«KAMA3». C KpOXOTHOI CLICHBI,
YBUTOIM 3€JIEHbIO M LIBETAMU,
OBUTM CKa3aHbl HAITyTCTBEHHBIC
CJIOBa B aipeC aBTOPOB M UCTION-
HUTENEN, YbM KOMITO3UIIUU 3BY-
Yyai BeCh MATHUYHBIA Beuep.
YcnenHoro BRICTYIUIEHUS U TI0-
Oell y4aCTHMKaM TOXeIald 3a-
MECTUTEJb TeHEPATbHOTO AUPEK-
TOpAa IO YIPABJICHUIO TIepCOHA-
JIOM U OpraHM3allMOHHOMY Pa3-
utuio Kamuiap Tarupos u
npeacenareab mMpodCco3HOro

KOMUTETA aKIIMOHEPHOT'O 001LIe-
crBa 'ymep HypetnuHos.

— B ouepenmHoit pa3 3mech co-
OuMparoTCs Te, KTO MOJIOM, AYIOM,
Te, KOMY He Yy:kK/la POMaHTHKa, Te,
KTO TIOMHHT U UTUT CBOMX T€pO-
eB, koM Obu1 Oser benoHeHKo,
— OTMETWJIU BbICOKHE TOCTH.

I[IpoGnemoit HOMep OAUH
MpeabIaymx ecTrBajeit ObL1o
BeCbMa CKPOMHOE KOJIMYECTBO
3puteneit. O6 3ToM He 6e3 co-
>XaJIeHUsT HaM TIOBeIaI TIaBHbBII
WIEHHBIA BIOXHOBUTENb, A IO
COBMECTUTENILCTBY M PEXKCCEP
KOHKYPCHOM MporpaMMbl AJleK-
canap Bacunenko. B atom roany
CUTyalUsl KOpEHHBIM 00pa3oM He
M3MEHMIACh. 3aTO TIOMY/IIPHOCTh
ecTuBas cpeam caMUxX UCTION -
HUTEJIell 3aMeTHO BO3pocCia.
Ecnu Tpu nipeaiiecTByonmx KOH-
Kypca npoBOAWIIMCH Oe3 MpeBa-
PUTEIBHBIX 3TAarioB, TO B 3TOM
romy 6e3 0TOOPOYHOTrO Typa ObLIO
He oboiitch. MHaue, Kak BbI-
pasuiicst Anekcannp MiBaHoBuY,
«CITyIIIaTh BaM TIECHU JI0 CAMOTO
yTpa». BKITIOUUTL B KOHKYPCHYIO
TPOTpaMMy Bce TTOJICOTHHM XeJTa-
IOLIUX OBbIIO (DM3NIECKU HEBO3-
MOXHO. BripoyeM, He BOLIeALLINX
B «OCHOBHOI COCTaB» 3a 60OPTOM
He OCTaBWIU. AJIbTepHaTUBa
ChITpaTh BHE KOHKYypca, HO TOM
3Be3OTHBIM HEOOM W Yy KOCTpa,
MPUILIIACH MY3bIKAHTAM-POMaH-
THKaM 1o ayiue. [1IpoBeneHue or-
6opouHoro Typa, cuuraet Bacu-
JIEHKO, KpOME BCETO IIPOYero,
MO3BOJIMT MOAHSThH IJIAHKY (e-
CTMBAJISI 10 TTPOheCCUOHATTBHO-
IO YPOBHS.

O ToM, uTO becTUBANIb 3a-
METHO <«BBIPOC», TOBOPUT M
ydyacThe B HEM MHOTOPOIHUX
KOHKYpCcaHTOB. YeThlpHaaIaTh
4YacoB IyTH — U TOCTU ¢ 3aBOJI-
JKCKOTO MOTOPHOTO 3aBOJa, YTO
B Hwuxeropoackoii obnacTu,
HapaBHE C YeJTHUHIAMU 6O-
ploTcs 3a IpU30BBIe MecTa (e-
ctuBajisi. JJBOUM M3 HUX 3TO
ynanoch: Amutpuii Ceprees u

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
roJia Moj, Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Ninbs ActaxoB 3aBoeBajiu BTO-
poe ¥ TpeThe MeCTa B HOMUHA-~
unu «McromHuTe b aBTOpCKOit
MnecHu». «30J10TO0» (hecTUBaIS
JOCTAJOCh, KaK M B TIPOILIIOM
TOMy, «XO3SIMHY TOJIs» — paboT-
HUKYy OAO «KAMA3-MeTain-
Jyprusi» Anexcanapy TutoBy.

Harpanbl B HOMUHaLIMKM «AB-
TOP-MCTIOTHUTEb> LETUKOM W1
TIOJTHOCTBIO TOCTATUCH YeTHUH-
CKUM My3bIKaHTaM. AJIEKCaHIIp
bamun u TarbsHa BykpuHa
(omepxaBluasi modeay Ha hecTh-
Bajie aBTOpcKoil mecHu B 2005
rofy) pacroJoXUIUCh Ha Tep-
BOW M BTOPOM CTYIEHbKAX BUP-
TYaJIbHOTO TIheAecTaja Iovera.
«bpoH3a» — y HeOe3bI3BECTHOM
Onberu Kyspmuuesoit (3MA),
TaKKe 3aIIOMHUBILIEICS TIOOUTE-
JIsIM 0apIOBCKOM TECHU CBOEH
oyucrateNbHOM Mo0enoi Ha TIpo-
LIUTOTOIHEM (heCTUBAJIE.

YpoBeHb MCMOJHEHUST CO0-
CTBEHHBIX U aBTOPCKHUX KOMIIO-
3ULUNA OBUT HACTOJBKO BBICOK,
YTO MHOTOYBaXKaeMOe >XKIOpY MO
npencenarebcTBoM CTaHMCIaBa
ApIIMHOBA, TUPEKTOPA IMPOIIO-
CEpPCKOro LIEHTPpa U OpraHu3aTo-
pa pecITyoIMKaHCcKoro (ecTuna-
JIST «Afiiia», 0JITO He MOTJIO OTI-
peneuThcs, YTO Xe AesaTh C
KOHKYPCaHTaMH, KOTOPBIE CAaMYIO
MAaJIOCTh HEAOTSHYJIU 10 TIPU30-
BbIX MecT. PelieHue Obl10 Hali-
JICHO — TTOOLIPUTEITbHBIC TTPU3HL.
Hacrosiiuum oTkpbiTHEM bec-
TuBans crtana lOnauaHa, n04b
HavaJIbHUKa OTIesa 1o paboTe ¢
nepconanom TOK «KAMA3»
Enenns Adouiiesoii. Jlaypearamu
B HOMUHAIUSIX «JIydiiast aBTop-
cKasl Tpynma», «3a My3bIKaJlb-
HOCTb U apaHXUpPOBKY», «JIyy-
111ee MTO3TUYECKOE PEeLlIeHHe», «3a
OTPaXXE€HME COLIMATTbHOMN TeMaTH-
KW» CTaJU ellle C AECSITOK Yel-
HMHCKHUX MEJIOMaHOB.

— B nepcnekruse mbl co Cra-
HMCJIaBOM APIIMHOBBIM TUIaHHU-
pyeM OpraHM30BaThb pecryoin-

[lobedumenvruya 6 Homunayuu «Omkpoimue gecmueans»
FOnuana Abuwesa

KaHCKUI (hecTUBaJb, — OTKPBLI
OOJTBIIIYIO TAITHY KOPPECTIOHIEHTY
«BK» Anexkcannp Bacunenko. —
[ToaToMmy yxe ceituac crapaemcst
pacImpuTh ero pamku. ['oct u3
Enabyru, AnbMeTbeBCKa, 3auH-
CKa MpuUe3kalu-To K HaM ellie B
npoiiioM roay. S Obl, B OTIK-
qye OT MpeacenaTess XopH, He
CTaJl FTOBOPUTb, UTO YPOBEHD UC-
TIOJTHEHMSI OT (pecTUBaIS K dhec-
TUBAIIO CUJIBHO MOBBILIaeTcs. Ho
B MPUHLMIIE IBMXXEHUE BIepe.
ectb. KoHeuHo, Te pebsita, KO-
TOpBIE CTAHOBSITCS JIaypeaTaMu,

Ha MecTe He CTOSIT. 3UMOM B
IKa3-Kiayoe «Momyc» MBI ITpo-
BOIMM Beuepa XKWBOW aBTOPC-
KO MecHM, riue pedsiTa BhICTY-
MMaloT CO CBOMMU IIpOTrpaMMa-
MM ¥ TOJ OT rofia K o4epenHo-
My (GeCcTUBAII0 OHU COYMHSIIOT
HOBBIE TTeCHM. Tak 4TO MBI HE
JaeM MM BO3MOXHOCTH pac-
crnabnsatbcsa. ['oBopst sI3bIKOM
KOMMYHHCTUYECKOTO TIPOIILIO-
TO, TIOBBIIIAEM MOPAJTbHO-3TH-
YEeCKUI ypOoBEeHb UETHUHCKOM
MOJIOJCXKU, TIPUOOILAsT UX K UC-
KYCCTBY 0apIOBCKOI TIECHH. ..

AIMUHMCTpALMSL ¥ TIPO(PCOIO3HBIN KOMUTET paboT-
HukoB OAO «<KAMA3» MCKpeHHEe BbIpaxaloT co0oJie3-
HOBaHMWE TUPEKTOPY IO JIM3UHTY M Pa3BUTHUIO MPOIAX
0OAO «KAMA3», reHepanbHoMy aupekTopy OAO «Jlu-
3uHronas KommnaHusi «KAMA3» Anbdpue I'ymapoBHe
TapudyuMHOM TI0 MTOBOLY HEBOCTIOJTHUMOM yTpaThl —
KOHUMHEI ee oTia I'ymapa 3akupoBuda 3aKupoBa.

KonnexTus 6;10Ka Mo JU3UHTY U
pasButuio npogax OAO «KAMA3»
BBIpaxaeT MCKPEHHee cO00Ie3HO-
BaHUE CBOEMY PYKOBOIUTEIIO,
Anbdpue I'ymapoBHe Tlapudynnu-
HOIi, MO MOBOJY KOHYMHBI €€ OTLa
I'ymapa 3akupoBuua 3akuposa.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

3 — 9 mona

OBEH

Tocroxa ®opryHa MOXeT ObITh OJ1a-
TOCKJIOHHA K BaM B c(epe 00IIIeCTBEHHOIM
TIesITeTIbHOCTH U Ha paboTe. B moHesesnb-
HUK O1aronpusITHO 3aHUMAThCsT OyMaxk-
HOIA paboToiA, 3aBepILIaTh HAKOMMBIIMECS
JIena, MCTIpaBJisiTh OIIMOKU. Bo BTOpHUK
He TOHSITeCh 32 XypaBieM B Hele: OH
MOXET OKa3aThCsl He TeM, YeM KaXeTcsl
m3nayieka. Bo BTOpoii MooBHHe THs B cpery
3aiIMUTECh KOHCTPYKTUBHBIM ILTAHMPOBA-
HUeM Ha Ovxaiiiiee Oyayliee - U Bl
3aMBICITBI BOIUTOTSITCS B XU3Hb.

TEAEL

TToHenebHUK BechbMa YIaueH st 1oe3-
JIOK 1 KOMAHIMPOBOK. B cpery y Bac mosiBuT-
©s1 LIAHC YKPETTUTh CBOI aBTOPHTET B IVa3ax
KOJUIET M HavaybeTea, OOpaltiaiiTe BHUIMAHVE
Ha MEJIOYM: OHM OTKPOIOT BaM 04YeHb MHOTO
TIOJIE3HOTO 1 MHTepecHoro. [TposiBuTe 0cTO-
POXHOCTb B YETBEPT, TAK KAK UMEHHO B 3TOT
TIeHb BaC MOXET IoCTeperaTb 0OMaH U
obonbitieHre. HehopManbHast, HO 0ueHs Jie-
JIOBasI BCTpeya B BOCKPECEHBE OTKPOET Mepen
BAMU HOBbIE BO3MOKHOCTH.

BAV3HELI

JI7ist Bac OIMH M3 CAMBIX BOJTHYIOIIIX
BOIPOCOB - 3T0 BOMPoc Kapbepsl. Ho, TeM
He MeHee, 3Be3/IbI COBETYIOT BAM N3MEHHTD
cucTeMy LigHHocTeid. [ToitmuTe, 4To MMEeH-
HO BaM HaJ0 OT XU3HH, - ¥ BbI yBHIATE,
KaK M3MEHUTCS Ballle BOCTIPHSITE MHPA.
Tocrapaiitech MOMOTATh OKPYKAKOLIM, HO
He B3BaJIMBAiiTe BCE MPOOIEMBI Ha CeOsl.
Brecnute cBOMM 0YapoBaHMEM B CBETe.
TocetnTe MHTEPECHYIO BHICTABKY, KOTOPAst
000raTuT BAC HOBHIMHU BIIEYATICHHSIMHU.

PAK

Bam GymyT 0coGeHHO yIaBaThCs TaKue
TIPOTUBOTIOIOKHBIE TT0 yXy BELLH, KaK CO-
BEPIICHHO HOBBIE TIPOEKTHI 1, HA0OOPOT,
BO3BPAIIEHNE K JABHO 3a0BITHIM JIEJIaM.
B03MOXHO, HEKOTOPBIX MPECTABUTENEN
BAIIIETO 3HAKA OXKMIACT IOJITOXKIAHHAS 3ar-
paHnyHast oe3nKa. [ToHeneTbHIK OKaxeT-
s BeChMa YCIIELITHBIM TS CO3MIAHMSI THEM
- BO BCEX CMbIC/Iax 310ro cnosa. HaunHast
CO BTOPHHMKA, Y TeX, KTO MILET paboTy,
TIOSIBUTCS ILIAHC HAWTH YTO-TO JIOCTOMHOE.

NEB

[posiBuTe MyIpoCTh - U Balua cia-
60cTb 0OEpHETCsI CHION. Bo BTOPHMK B03-
MOXHBI KOH(IIMKTBI Ha paboTe, OSTOMY
crapaiitech ciepxuBath oMoy, He cre-
TIMTe 3aKT0YaTh KOHTPAKTHL B yeTBepr
MHOT0€ MOXET JIETKO YIaBaThCsl, HO HU-
4eM BOXHBIM U CEPhe3HBIM BCE Xe JTyJIIie
HE 3aHMMAThCs, TaK KaK BeJIMKa BEPOSIT-
HOCTb OIIMOOYHBIX AEUCTBHIA. B msTHUMIY
TMOCTAapaNTECh CKOHLIEHTPUPOBATHCS M HE
Pa30packIBATLCs! 1O MENIOYaM.

AEBA

C moHeebHIKA TI0 Cpey He CTOUT
3aHMMAaThCsl PeopraHu3alent Ou3Heca,
Ha3HavaTh CEPhE3HbIE IEIOBbIE BCTPeur. B
9TU THY BHUMATEbHO POBEPBTE, BBITION-
HIWIM JIU BbI B3SIThIE Ha ce0s1 00513aTeNbLCTRA
U TIOCTapaiTeCh MO BO3MOXHOCTH 3aKOH-
YuTh BCe Hayatoe. YeM Gosblie 3a1ay Bbl
nepe; coboii MOCTaBUTE B YETBEPT, TEM
JIyYILIe C HUMM CIIpaBUTeCh. B msiTHmLLy Bo3-
MOXHO HETIOHMMAHME BalliX JeHCTBHi CO
CTOPOHBI POJICTBEHHUKOB.

BEChI

Bam Heo0xomMo CrycTUThCS ¢ Hebee
Ha 3eMJTI0, YTOOBI OTPEIEITUTH CBOU NaJTh-
HeMILIe TUIaHbI ¥ IIABHYIO JTMHUIO XU3HHU.
Ha pa6ore Jydiiie oMeHblie IPUBIEKATh
K cebe BHIMaHMe. Ban 1eBu3 - «cKpom-
HOCTb 1 TAKTHYHOCTE». B OTBET Ha Takoe
nioBezieHHe Tocroxa PopryHa He 3a0yneT
YIIbIOHYThCS! BaM B HYXXHbIii MOMEHT. By/ib-
Te BHUMATENbHEE B CPEJTY - TOT ICHb MO-
XeT OKa3aThCsl HeOAronpysITHBIM JUTS Bac.

CKOPIMMOH

Bawm ynacrest Ipko IIposiBUTB CBOIO MH-
TIMBUITYTEHOCTb, @ CBOOO/Ia CAMOBBIPAXKE-
HUS 3HAYMTENTBHO BO3pacTeT. Bo3MOXHBI
JINYHBIE CBEPIIEHNS BHE 3aBUCUMOCTH OT
TIOMOLL CO CTOPOHBI. [ToHeebHIUK - 61a-
TOMPHUSITHBIN EHB 151 TIOObIX HAYMHAHUIA.
B cpey Haiimyte BpeMst [U1s1 YeIMHEHHSI, 3T0
TIO3BOJIUT BaM BOCCTAHOBMTb CHJIBI, 3aTpa-
YyeHHbIe Ha pabote. [TaTHHMIIA - yIauHbIi
TIeHb TSI TeX, KTO PELLI CMEHUTb paboTy
WM HAMETVJT BAKHBIE TIEPETOBOPBL.

CTPEAEL]

Bac oxuiaior nepcreKTUBHbIE BCTpe-
yp1. COBEpLIEHHO HEOXMIAHHO Bb MOXETE
TIOJTyYUTh OJOOPEHNUE BCEX CBOMX HAYMHA-
HMIA CO CTOPOHBI pYKOBOACTBA. [TocTapaii-
Tech ObITh COOpaHHEe U aKKypaTHee, po-
SIBJISITH TEpIIEHKE BO BeeX Aenax. Toapko
TOT/1a OKPYXAIOLIE CMOTYT MO I0CTOUH-
CTBY OLICHUTb BAILIY TBOPYECKHE 3aMbICITbI
1 TIOPBIBbL. XOpOLLIee BpeMsl [UIsT 3aILUTHI
CBOMX MIeit 1 TOCTIDKeHU. Bo BTOpHUK 1
cpely CTapaiTech AepKaTh MO KOHTPO-
JIeM SMOLIMOHATbHBIE UMITYJTChL.

KO3EPOI

JlocTibkeHusT Ha paboTe 000y TCst st
BAC «MaJIoi KPOBbIO», TOSTOMY BaM TIpef-
CTOUT OCMBICJIUTD CBOIA YCTIEX M TIOHSITh, KAK
elLe pa3 MoBTOpuTS ero. [Toctapaiitech He
YCKODSITH PEllieHUe BOIPOCOB, CBSIBAHHBIX C
pabotoit. Bo BTopHUK Jt06ast ccopa, Jo0oit
KOH(MIMKT MOTYT OBITh TIPEOTONIEHBI, €CITH
TIOIXO/UTB K TIOMCKAM PELLIEHHSI TBOPYECKH.
Brioke K BHIXOTHBIM THSIM BBI, BEPOSITHO,
OKKETECh YIACTHIKOM I OPTaHM3ATOPOM
TBOPYECKOIO MEPOMPUSITHEL.

BOAOAENA

He Topormrech ¢ OTHOBHAYHBIMIA OLICHKAMIL.
B oepermiHe HeJiemA BOBVOXEH CTIA AKIMBHOCT B
VHTRTRKTyTbHOM ochepe. HecTaHnaptHb I iomxon
K CHTYLIVSIM TO3BOJIUT BAM CITPABHTECS CJTH000i
TIPOQYIEMOIA - €CITTH, KOHEYHO, BAM TIO3BOJISIT €10
TipyveHuTb. OOCTOATE/IHCTEA BKOHLIE STOI Helie i
MOIYTTIOTPEOOBATH OT BAC OQVIBLTIETO, YeM O0BIMHO,
BHVMAHVS CCME/HBIM M M XOBTCTBCHHBIMXTI0-
TioTam. B BOCKpeceHES BO3MOXKHBI pasHODIACHSI C
POICTBRHHVKAMY V3-3A HAPYLLEHV BRMMHBIX 0081
HARTEC.

Pblbbl

CrapaiiTech He B3BaJIMBATh Ha
CBOM IIEYM 3aBEIOMO HEMOCHJIbHBIH
rpy3. Ecau xe, HampoTuB, Harpys-
Ka TMOKaXeTcs BaM HeIO0CTaTOYHOM
- TIOCTapaiiTech HAMPABUTh SHEPTHIO
B PYCJIO MUPHBIX JOMAIIHUX JEN: yc-
TpOTE OOJbLIYIO CTUPKY MJIM 3ail-
MHUTECh TMepecTaHOBKOUW Mebenn,
peMoHToM. He ctout oOpymmBaTh
CBOIl TpaBeIHbIl THEB Ha HOMAII-
HUX: UX TOBEAEHME €CTh JIMIIb pe-
aKlusl Ha Balle K HUM OTHOLIEHHME.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.
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Tupax 10000



