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Ñïàñèòåëüíîé ñèëîé â íàøåì ìèðå ÿâëÿåò-
ñÿ ñïîðò � íàä íèì ïî-ïðåæíåìó ðååò ôëàã
îïòèìèçìà, çäåñü ñîáëþäàþò ïðàâèëà è óâà-
æàþò ïðîòèâíèêà íåçàâèñèìî îò òîãî, íà ÷üåé
ñòîðîíå ïîáåäà.

 Ä. ÃÎËÑÓÎÐÑÈ

Ïàâåë ÌÈÕÍÎ

15 èþíÿ â Çàëå Íàãðàä Äîìà Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè
ñîñòîÿëàñü äåâÿòàÿ öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ ëàóðåàòîâ
êîíêóðñà íà ñîèñêàíèå ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè
êà÷åñòâà. Ïî èòîãàì êîíêóðñà, êîòîðûå áûëè ïîäâåäåíû
Ñîâåòîì ïî ïðèñóæäåíèþ ïðåìèè, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îêàçàëîñü
ñðåäè 7 ëàóðåàòîâ 2005 ãîäà.

� Ñîâðåìåííûå è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿ,
âûïóñêàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, � ýòî, êîíå÷-
íî æå, îñíîâà äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Â ýòîì ãîäó
ñðåäè ëàóðåàòîâ åñòü è ôëàãìàíû íàøåé ïðîìûøëåííîñòè, è
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, � îòìåòèë â
ïðèâåòñòâåííîì ñëîâå âèöå-ïðåìüåð Àëåêñàíäð Æóêîâ, îòêðû-
âàÿ öåðåìîíèþ âðó÷åíèÿ ïðåìèé.

Ïðåìèþ èç ðóê âèöå-ïðåìüåðà îò èìåíè êîìïàíèè ïîëó÷è-
ëè èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Æàìèëü Òàãèðîâ è çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî êà÷åñòâó Íèêîëàé Åãîðøèí. Â îòâåòíîì
ñëîâå Æàìèëü Òàãèðîâ ïîáëàãîäàðèë Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ çà âû-
ñîêóþ îöåíêó ðàáîòû êîìïàíèè â îáëàñòè êà÷åñòâà. Îí òàêæå
îòìåòèë, ÷òî íûíåøíèå óñïåõè «ÊÀÌÀÇà» � âî ìíîãîì çàñëóãà
ïðàâèòåëüñòâ Ðîññèè è Òàòàðñòàíà, êîòîðûå àêòèâíî ïîääåðæè-

�ÊÀÌÀÇ� �  ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ËÈÄÅÐ
 Â ÎÁËÀÑÒÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

âàþò êîìïàíèþ â ðåàëèçàöèè åå ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ  çàäà÷.

Ñðåäè íàãðàæäåííûõ «ÊÀÌÀÇ» îêàçàëñÿ åäèíñòâåííûì ëà-
óðåàòîì 2005 ãîäà, ïðåäñòàâëÿþùèì ñîáîé öåëîå íàïðàâëåíèå
îòå÷åñòâåííîãî íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà, à èìåííî � ìàøè-
íîñòðîåíèå. Äðóãèå îòðàñëè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåä-
ñòàâèëè îñòàëüíûå ëàóðåàòû � ÎÀÎ «Çàïàäíî-ñèáèðñêèé ìå-
òàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» (ã. Íîâîêóçíåöê), ÎÀÎ «Ëèêåðîâî-
äî÷íûé çàâîä «ßðîñëàâñêèé», ÎÎÎ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ôèðìà «Ðàêóðñ» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) è ÔÃÓÏ «Öåíòðàëü-
íîå ïðîåêòíîå îáúåäèíåíèå» (ã. Âîðîíåæ). Åùå 2 ïîáåäèòåëÿ
2005 ãîäà ïðåäñòàâëÿþò îòå÷åñòâåííóþ íàóêó � ýòî Òîìñêèé
ïîëèòåõíè÷åñêèé è Ñòàâðîïîëüñêèé àãðàðíûé óíèâåðñèòåòû.

Ïîäîáíûå ïðåìèè ïðèñóæäàþòñÿ áîëåå ÷åì â 40 ñòðàíàõ ìèðà,
ÿâëÿÿñü òåì ñàìûì èíñòðóìåíòîì ïðîïàãàíäû ñîâðåìåííûõ ìå-
òîäîâ ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ðîññèéñêàÿ ïðåìèÿ çà
âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà âåäåò ñâîþ èñòî-
ðèþ ñ 1996 ãîäà, ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðà-
âèòåëüñòâåííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ. Çà 9 ëåò â êîíêóðñå ïðèíÿëè
ó÷àñòèå áîëåå 950 ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé èç 68 ðåãèîíîâ
ÐÔ, 80 èç íèõ ïîëó÷èëè ïðåìèè. Ïðèìå÷àòåëåí è òîò ôàêò, ÷òî
âñå ëàóðåàòû ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè êà÷åñòâà èìå-
þò ïðàâî ïðè ìàðêèðîâêå ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè èñïîëüçîâàòü
îôèöèàëüíûé ñèìâîë ïðåìèè.

ÁÅÐÅÆËÈÂÎÅ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
ÊÈÑÌÀ

Ñåãîäíÿ íà ÊÈÑÌå ñîñòî-
èòñÿ áîëüøîå ñîâåùàíèå ïî
áåðåæëèâîìó ïðîèçâîäñòâó ñ
ó÷àñòèåì èñïîëíèòåëüíîãî äè-
ðåêòîðà «ÊÀÌÀÇà» Âàñèëà
Êàþìîâà.

Íà ïðåäïðèÿòèè ïðîãðàììà
«Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» óæå
àêòèâíî äåéñòâóåò.  Ðàáîòà âå-
äåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëå-
íèÿì. Òàê, íàïðèìåð, â ðåçóëü-
òàòå ìåðîïðèÿòèé ïî ìåòîäîëî-
ãèè 5S òîëüêî â îäíîì öåõå
ïðåññ-ôîðì ñäàíî 7 òîíí èäåí-
òèôèöèðîâàííîãî ïðîêàòà, áî-
ëåå 3 òûñÿ÷ èíäåêñîâ èíñòðó-
ìåíòà ïåðåäàíî â èíñòðóìåí-
òàëüíî-ðàçäàòî÷íóþ êëàäîâóþ,
îñâîáîæäåíà òåððèòîðèÿ ïëî-
ùàäüþ 230 êâ. ì, çàêîíñåðâè-
ðîâàíî 6 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ.

Ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïîòî-
êó «Âîäèëî» âûïîëíåíû óëó÷-
øåíèÿ, ïîçâîëèâøèå óâåëè-
÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñ
1400 äî 1700 èçäåëèé â ìåñÿö,
ñíèçèòü íåçàâåðøåííîå ïðî-
èçâîäñòâî, óìåíüøèòü òðàíñ-
ïîðòíûå ïîòåðè.

Â õîäå îïòèìèçàöèè ïëîùà-
äåé âûñâîáîæäåíî 10,2 òûñÿ÷è
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ â ÀÁÊ è
24,5 òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ ìåòðîâ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé.

Âûñâîáîæäåíî è çàêîí-
ñåðâèðîâàíî 263 åäèíèöû
îáîðóäîâàíèÿ.

Ñîçäàíû è óñïåøíî ðàáîòà-
þò 4 ìåæôóíêöèîíàëüíûå ðà-
áî÷èå ãðóïïû ïî ðàçâèòèþ
ïåðñïåêòèâíûõ ïðîäóêòîâûõ
íàïðàâëåíèé, äîñòèãíóòî óâå-
ëè÷åíèå îáú¸ìîâ ðåàëèçàöèè
íà ñòîðîíó â 2,5 ðàçà.

Çà I êâàðòàë 2006 ãîäà ñ 272,3
äî 258,1 ìëí. ðóáëåé óìåíüøå-
íû ñóììàðíûå çàïàñû òîâàðîâ è
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Ñîçäàíà ñèñòåìà ïðåäëîæå-
íèé íà óëó÷øåíèå (èíäèâèäó-
àëüíûé êàéäçåí). Çà òðè ìåñÿ-

«Ìàñòåð-270»: Òàê ïîáåäèì
Îñíîâíûì ñïîñîáîì ñòðàòåãè÷åñêèõ äåéñòâèé
ñî âðåìåí Àëåêñàíäðà Âàñèëüåâè÷à Ñóâîðîâà
ñ÷èòàåòñÿ íàñòóïëåíèå. Ãëóáî÷àéøèì áûëî è
óáåæäåíèå ãåíåðàëèññèìóñà î òîì, ÷òî ðåøàþ-
ùèé ôàêòîð ïîáåäû � ÷åëîâåê. Äàæå åñëè ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå òîëüêî äâå ýòèõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ, ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè Ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» äî 2010 ãîäà,
ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå «ÌÀÑÒÅÐ-270», ïîäãî-
òîâèëè äëÿ íåå ïðî÷íûé ôóíäàìåíò.

Ñòð. 2
«Êàìàçèñòû»
âûðàñòóò â ïðîôè
Óçû, ñâÿçûâàþùèå Áàðíàóëüñêèé àâòîöåíòð
«ÊÀÌÀÇ» è Áàðíàóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ,
ìîæíî íàçâàòü ïî÷òè êðîâíûìè.

Ñòð. 2
«Ïðîëåò»
áåñõîçÿéñòâåííîñòè
Åãî è â ïðÿìîì, è â êîñâåííîì ñìûñëå
îáíàðóæèëè âàøè êîððåñïîíäåíòû â
îñíîâíîì êîðïóñå ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà.

Ñòð. 3
Ðîæàòü áîëüøå, áîëåòü ìåíüøå!
Çà ïîëãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Çäîðîâüå» îáåñïå÷åííîñòü âðà÷åáíûìè
êàäðàìè â íàøåì ãîðîäå âñå åùå îñòàåòñÿ íà
òîì æå óðîâíå, ÷òî è ïîñëåäíèå 6-7 ëåò: íà
êàæäûå 10 òûñÿ÷ íàñåëåíèÿ Íàáåðåæíûõ ×åë-
íîâ ïðèõîäèòñÿ âñåãî 33 âðà÷à.

Ñòð. 3
×åëíû ïðàçäíè÷íûå
Ïîëþáèâøèéñÿ æèòåëÿì ìíîãîíàöèîíàëüíîãî
ãîðîäà Ñàáàíòóé ïðàçäíóåòñÿ â ×åëíàõ ñ îñîáûì
ðàçìàõîì.

Ñòð. 7
Çàÿâèëè î ñåáå
Îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ
Åäèíîé Ðîññèè» â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ íåò åùå
äâóõ ìåñÿöåâ � îíà ñôîðìèðîâàëàñü 26 àïðåëÿ
íûíåøíåãî ãîäà, à íà ñ÷åòó ó ðåáÿò óæå íåìàëî
ðàçíûõ äåë.

Ñòð. 8
Äåñÿòü äíåé â íàñòîÿùåé àðìèè
Âî âòîðíèê, 20 èþíÿ, â ãîðîä âåðíóëñÿ ñâîä-
íûé âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèé îòðÿä «Ñòðàòå-
ãèÿ». Äåñÿòü äíåé ðåáÿòà ïðîâåëè â íàñòîÿùåé
àðìèè � îäíîé èç âîèíñêèõ ÷àñòåé 27-é Ãâàð-
äåéñêîé ìîòîñòðåëêîâîé äèâèçèè, ðàñïîëî-
æåííîé â ïîñåëêå Òîöê-2, çíàìåíèòûõ Òîö-
êèõ ëàãåðÿõ.

Ñòð. 8

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

22 èþíÿ â 10.00 ÷àñîâ ó
Ìåìîðèàëà «Âå÷íûé îãîíü»
ñîñòîèòñÿ ìèòèíã, ïîñâÿùåí-
íûé Äíþ ïàìÿòè è ñêîðáè
(íà÷àëà âîéíû).

Ñ íà÷àëà ëåòà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ãîðîäà ñìîãëè òðóäîóñò-
ðîèòüñÿ 2156 øêîëüíèêîâ.
Áîëüøå âñåãî äåòåé � 108
ìàëü÷èøåê è äåâ÷îíîê � ïðè-
íÿëî ÎÀÎ «Ãîðçåëåíõîç».

×åòûðå íîâûå äåòñêèå
ïëîùàäêè âî äâîðàõ äîìîâ
11/09, 18/07, 41/22, 43/06
îòêðûëèñü 16 èþíÿ â ðàì-
êàõ ãîðîäñêîé ïðîãðàììû
«×åëíèíñêèé äâîðèê».

 Â õîäå îïåðàöèè «Íå-
ðåñò» â Òàòàðñòàíå ó áðàêîíüå-
ðîâ èçúÿòî 4091 êã ðûáû è 722
çàïðåùåííûõ îðóäèÿ ëîâà.
Îïåðàöèÿ ïðîõîäèëà â ðåñïóá-
ëèêå ñ 25 àïðåëÿ ïî 15 èþíÿ.
Ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá îêðó-
æàþùåé ñðåäå ñîñòàâèë îêîëî
18 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Äåêàäíèê «Ïðîôèëàêòèêà
ñêîëèîçà è íàðóøåíèÿ îñàíêè»
ïðîøåë â ×åëíàõ ñ 1 ïî 10
èþíÿ. Íàðóøåíèå îñàíêè â
äåòñêîì è ïîäðîñòêîâîì âîç-
ðàñòå âñòðå÷àåòñÿ ó 45-50 ïðî-
öåíòîâ, ñêîëèîç � ó 7-12 ïðî-
öåíòîâ äåòåé, ñîîáùàåò ïðåññ-
ñëóæáà ìýðèè ãîðîäà.

Âñåìèðíûé äåíü Äîíîðà
â òðåòèé ðàç îòìåòèëî íàñå-
ëåíèå ïëàíåòû 14 èþíÿ. Â íà-
øåì ãîðîäå êàæäûé 16-é æè-
òåëü èç òûñÿ÷è ÿâëÿåòñÿ äî-
íîðîì êðîâè.

Â÷åðà â 16.26 ïî ìîñêîâ-
ñêîìó âðåìåíè ïðîèçîøåë
«ñîëíöåâîðîò», èëè ëåòíåå
ñîëíöåñòîÿíèå. Îíî çíàìåíó-
åò ïèê ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ñâåòëîãî âðåìåíè ñóòîê. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëåòî ñ ýòîãî
ìîìåíòà òîëüêî íà÷èíàåò íà-
áèðàòü ñèëó, ñîëíöå óæå ïîâî-
ðà÷èâàåòñÿ ê îñåíè.

öà, ñ ìàðòà ïî ìàé, ïðèíÿòî
214 ïðåäëîæåíèé, èç íèõ óæå
âíåäðåíî 52.

ÍÀ «ÇÎËÎÒÎÉ
ÊÎËÅÑÍÈÖÅ»

Êîìàíäà «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð»
ñòàëà ëàóðåàòîì Íàöèîíàëü-
íîé îáùåñòâåííîé ïðåìèè
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Ðîññèè
«Çîëîòàÿ êîëåñíèöà» â íîìè-
íàöèè «Çà âêëàä â ðàçâèòèå
îòå÷åñòâåííîé òðàíñïîðòíîé
îòðàñëè» è ïîëó÷èëà åå âûñ-
øóþ íàãðàäó � ñòàòóýòêó è ñî-
îòâåòñòâóþùèé äèïëîì. Âñå-
ãî áûëî âðó÷åíî 38 ñòàòóýòîê
â 28 íîìèíàöèÿõ.

Êðîìå ýòîãî, ñïåöèàëüíûìè
ìåäàëÿìè «Çîëîòàÿ êîëåñíèöà»
áûëè íàãðàæäåíû è 15 ÷ëåíîâ
ñïîðòèâíîãî êîëëåêòèâà, âíå-
ñøèå íàèáîëüøèé âêëàä â ñî-
çäàíèå ñïîðòèâíîé òåõíèêè,
ïîäãîòîâêó åå ê ñîðåâíîâàíèÿì,
÷òî îáåñïå÷èëî ìíîãîêðàòíûå
ïîáåäû êàìàçîâñêèõ ýêèïàæåé
íà òðàññàõ àâòîìàðàôîíîâ.

Îôèöèàëüíàÿ öåðåìîíèÿ
âðó÷åíèÿ ïðåìèè ñîñòîÿëàñü 14
èþíÿ â Ãîñóäàðñòâåííîì
Êðåìëåâñêîì äâîðöå ñ ó÷àñòè-
åì ïðåäñòàâèòåëåé ïîëèòè÷åñ-
êîé, íàó÷íîé, êóëüòóðíîé è
áèçíåñ-ýëèò ñòðàíû. Ñâîèìè
âïå÷àòëåíèÿìè îò ñòîëü çíà-
÷èìîãî ñîáûòèÿ ïîäåëèëñÿ
ïèëîò êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìà-
ñòåð» Ôèðäàóñ Êàáèðîâ:

� Îðãàíèçàòîðû òîðæå-
ñòâåííîé öåðåìîíèè ñïåöèàëü-
íî îñòàâèëè íàøó êîìàíäó íà
ôèíàë òîðæåñòâà. È êîãäà ïå-
ðåä âûõîäîì íà ñöåíó íà÷àëàñü
äåìîíñòðàöèÿ ðîëèêà ñ ëó÷øè-
ìè êàäðàìè, ñíÿòûìè âî âðå-
ìÿ ãîíîê, çàë, ïîäóñòàâøèé îò
çàòÿíóâøåéñÿ ïðîöåäóðû íà-
ãðàæäåíèÿ, âñòðåïåíóëñÿ è
âñòðåòèë íàñ îâàöèÿìè. Ïîñëå
âðó÷åíèÿ íàãðàä âñåõ ëàóðåàòîâ
ïîïðîñèëè ïîäíÿòüñÿ ê íàì íà
ñöåíó. Ýòî è ñòàëî êóëüìèíà-
öèåé ïðàçäíè÷íîé öåðåìîíèè.

Êîìàíäà «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð»
íå îáäåëåíà ñåãîäíÿ âíèìàíè-
åì ñî ñòîðîíû îôèöèàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð.
Ôàêò âðó÷åíèÿ åé Íàöèîíàëü-
íîé îáùåñòâåííîé ïðåìèè ãî-
âîðèò î âîçðàñòàþùåé ïîïó-
ëÿðíîñòè êàìàçîâñêèõ ñïîðò-
ñìåíîâ «â íàðîäå» è, êàê ñëåä-
ñòâèå, îáùåñòâåííîì ïðèçíà-
íèè óñïåõîâ êîìàíäû.

Íàïîìíèì, ÷òî ïðåìèÿ ó÷-
ðåæäåíà Êîìèòåòîì Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû ïî ýíåðãåòè-
êå, òðàíñïîðòó è ñâÿçè è Ìè-
íèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà ÐÔ è
ïðèñóæäàåòñÿ ëó÷øèì ðóêîâî-
äèòåëÿì è êîëëåêòèâàì ñôå-
ðû òðàíñïîðòíûõ óñëóã ñòðà-
íû, à òàêæå ñìåæíûõ ñ íåé
îòðàñëåé, êîòîðûå ñóùåñòâåí-
íî ïîâëèÿþò íà ïîäúåì ýêî-
íîìèêè òðàíñïîðòíîé îòðàñ-
ëè è ñòðàíû â öåëîì.

ÒÝÖ
ÎÁÎÃÐÅÅÒ
ÂÑÅÕ

Â êîíöå ïðîøëîé íåäåëè
ìýð ãîðîäà Èëüäàð Õàëèêîâ, à
íà ñëåäóþùèé äåíü è ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð «Òàòýíåðãî»
Èëüøàò Ôàðäèåâ ïðîèíñïåê-
òèðîâàëè õîä ðàáîò ïî ïðî-
êëàäêå òðóáîïðîâîäîâ, êîòî-
ðûå ñîåäèíÿò óæå ñóùåñòâóþ-
ùèå  òåïëîâîäû ñî ñòàðîé ÷àñ-
òüþ ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åë-
íû. Öåëü äàííîãî ïðîåêòà �
ïåðåâîä ñòàðîé ÷àñòè ãîðîäà,
îòàïëèâàåìîé îò àâòîíîìíûõ
òåïëîèñòî÷íèêîâ, îáúåäèíåí-
íûõ â Ïðåäïðèÿòèå òåïëîâûõ
ñåòåé, íà òåïëî îò Íàáåðåæíî-
÷åëíèíñêîé ÒÝÖ, ÷òî â 2,7
ðàçà äåøåâëå. Ïðè ýòîì ÏÒÑ
ïðîéäåò ïðîöåäóðó ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ è âîéäåò â
ñîñòàâ «Òàòýíåðãî». Êðîìå
òîãî, áóäóò îáíîâëåíû ñóùå-
ñòâóþùèå òåïëîïðîâîäû, òàê
êàê â íèõ ïðîèñõîäèò áîëüøàÿ
ïîòåðÿ ýíåðãèè. «Îáúåì êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé î÷åíü áîëü-

øîé � ïîðÿäêà 850 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé, � ãîâîðèò ãëàâà «Òà-
òýíåðãî». � Íî çàòî óæå â 2007
ãîäó äëÿ âñåõ ÷åëíèíöåâ ìû
ïëàíèðóåì ââåñòè åäèíûå òà-
ðèôû íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ.
Ïðè ýòîì, ïî ñëîâàì Èëüøàòà
Ôàðäèåâà, íîâûå òðóáîïðîâî-
äû, èçãîòîâëåííûå ïî ñîâðå-
ìåííûì òåõíîëîãèÿì, ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþò
ïîòåðþ òåïëà ïðè åãî òðàíñ-
ïîðòèðîâêå.

Âëîæåíèÿ îêóïÿòñÿ íå ñêî-
ðî, â òå÷åíèå 35 ëåò, íî äåëî
òîãî ñòîèò, ñ÷èòàåò ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð «Òàòýíåðãî».

ÏÐÎÔÑÎÞÇÓ
ÍÓÆÍÀ
ÏÅÑÍß

Ãèìí êàìàçîâñêîé ïðîôñî-
þçíîé îðãàíèçàöèè âïåðâûå
ïðîçâó÷èò íà âå÷åðå, ïîñâÿ-
ùåííîì åå 35-ëåòèþ. Ïðåäñòà-
âèòü ñâîé âàðèàíò íà áóìàæ-
íîì èëè ýëåêòðîííîì íîñèòå-
ëå äëÿ ðàññìîòðåíèÿ æþðè êîí-
êóðñà ìîæåò ëþáîé àâòîð èëè
àâòîð-èñïîëíèòåëü. Îíè òàêæå
äîëæíû ñîîáùèòü êóëüòóðíî-
ìàññîâîé êîìèññèè ïðîôêîìà
î ìåñòå è âðåìåíè çâó÷àíèÿ
ïåñíè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
âêëþ÷åíà â êîíöåðòíóþ ïðî-
ãðàììó çàâîäà èëè ïîäðàçäåëå-
íèÿ «ÊÀÌÀÇà». Ïîáåäèòåëè
êîíêóðñà ïîëó÷àò ïðåìèè â ðàç-
ìåðå 12000 è 10000 ðóáëåé.

Ê ïàìÿòíîé äàòå, êîòîðàÿ
áóäåò îòìå÷àòüñÿ â íîÿáðå ýòî-
ãî ãîäà, ïðèóðî÷åíî è ïîäâå-
äåíèå èòîãîâ êîíêóðñà íà ëó÷-
øóþ ïîñòàíîâêó ðàáîòû ïî ðàç-
âèòèþ õóäîæåñòâåííîé ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè
äîñóãà. Äëÿ ó÷àñòèÿ â íåì
ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè
êîìïàíèè äîëæíû ðàçðàáîòàòü
ïëàíû ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíî-
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ 35-ëåòèþ ïðîôñîþç-
íîé îðãàíèçàöèè, è ïðåäñòà-
âèòü èõ â êóëüòóðíî-ìàññîâóþ

êîìèññèþ ïðîôêîìà. Îöåíè-
âàòü óðîâåíü ïîäãîòîâêè è ïðî-
âåäåíèÿ ÷åñòâîâàíèé ïðîôàê-
òèâà, âñòðå÷ ñ âåòåðàíàìè
ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ, òå-
ìàòè÷åñêèå êîíöåðòíûå ïðî-
ãðàììû æþðè áóäåò â ñåíòÿá-
ðå-íîÿáðå. Èòîãè ïîäâåäóò â
êàæäîé èç òðåõ ãðóïï. Çàâîäñ-
êàÿ ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
çàíÿâøàÿ ïåðâîå ìåñòî, ïîëó-
÷èò âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå
15000 ðóáëåé, âòîðîå ìåñòî �
13000, òðåòüå � 10000 ðóáëåé.
Äåïàðòàìåíò-ïîáåäèòåëü êîí-
êóðñà íà ëó÷øóþ ïîñòàíîâêó
ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ õóäîæå-
ñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè è
îðãàíèçàöèè äîñóãà áóäåò íà-
ãðàæäåí ïðåìèåé â 12000 ðóá-
ëåé, çà âòîðîå ìåñòî � 10000,
çà òðåòüå � 8000 ðóáëåé, äëÿ
ìàëî÷èñëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïåðâûé ïðèç áóäåò ñòîèòü �
10000 ðóáëåé, âòîðîé � 8000,
òðåòèé � 5000 ðóáëåé.

ÒÀÒÀÐÑÊÀß
ÌÎËÎÄÅÆÜ
ÎÁÚÅÄÈÍßÅÒÑß

22 èþíÿ â Êàçàíè îòêðûâà-
åòñÿ II Âñåìèðíûé ôîðóì òàòàð-
ñêîé ìîëîäåæè. Ïåðâûé òàêîé
ôîðóì ïðîøåë â Êàçàíè â èþíå
2004 ãîäà. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå 484 äåëåãàòà èç 50 ðåãèîíîâ
Ðîññèè, à òàêæå èç 15-òè çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Ôîðóì èìåë áîëü-
øîé ðåçîíàíñ è ñïîñîáñòâîâàë
ïðîöåññó îáúåäèíåíèÿ òàòàðñêîé
ìîëîäåæè íà ìåñòàõ.

«Åùå âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ
I ôîðóìà áûëî ðåøåíî ïðîâî-
äèòü ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
ïî êðàéíåé ìåðå, ðàç â äâà
ãîäà, � ñîîáùèë ïðåäñåäàòåëü
èñïîëêîìà Âñåìèðíîãî êîíã-
ðåññà òàòàð Ðèíàò Çàêèðîâ. �
Îæèäàåòñÿ, ÷òî âî II Âñåìèð-
íîì ôîðóìå ïðèìóò ó÷àñòèå
îêîëî 600 äåëåãàòîâ». Ïëàíè-
ðóåòñÿ, ÷òî â Êàçàíü ïðèáóäåò
140 ÷åëîâåê èç 20 ñòðàí áëèæ-
íåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, 300

� èç ðåãèîíîâ Ðîññèè, èç íèõ
100 ÷åëîâåê ïðåäñòàâÿò Ðåñ-
ïóáëèêó Òàòàðñòàí. Ñðåäè äå-
ëåãàòîâ ôîðóìà � ñòóäåíòû,
ïðåäñòàâèòåëè äóõîâíûõ îðãà-
íèçàöèé, ìîëîäûå æóðíàëè-
ñòû, äåÿòåëè êóëüòóðû è èñ-
êóññòâà â âîçðàñòå îò 16 äî 35
ëåò. Âïåðâûå áóäóò ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ôîðóìå òàòàðû èç
Òàäæèêèñòàíà, Ãðóçèè, Ìîë-
äîâû, Ãåðìàíèè, Êèòàÿ, Èñ-
ïàíèè.

Ïîñëå òîðæåñòâåííîãî îò-
êðûòèÿ íà÷íåòñÿ ðàáîòà äåëå-
ãàòîâ â íåñêîëüêèõ ñåêöèÿõ.
Òàòàðñêàÿ ìîëîäåæü îáñóäèò
ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ ðîäíî-
ãî ÿçûêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè, ïîãîâîðèò î ñîâðåìåí-
íîé ìàññîâîé êóëüòóðå è íà-
öèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè, à
òàêæå î çíà÷åíèè ðåëèãèîç-
íûõ öåííîñòåé â ôîðìèðîâà-
íèè ëè÷íîñòè. Ôîðóì çàâåð-
øèòñÿ 25 èþíÿ.

ÍÀØÈ
ÍÀ ÒÓÐÑËÅÒÅ

Â ðàìêàõ I ìîëîäåæíîé
Ñïàðòàêèàäû 17-18 èþíÿ â
ðàéîíå ñåëà Òèõîíîâî ïðîøåë
òóðèñòè÷åñêèé ñëåò, â êîòîðîì
ïðèíÿëè ó÷àñòèå äåñÿòü êî-
ìàíä îðãàíèçàöèé è ïîäðàç-
äåëåíèé «ÊÀÌÀÇà». Ðàáîòíè-
êè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòÿçàëèñü â
òàêèõ çà÷åòíûõ äèñöèïëèíàõ,
êàê ëè÷íî-êîìàíäíàÿ òåõíèêà
ïåøåõîäíîãî òóðèçìà,
ñïîðòèâíîå îðèåíòèðîâàíèå,
êîíêóðñíàÿ ïðîãðàììà.  Â îá-
ùåêîìàíäíîì çà÷åòå ìåñòà ðàñ-
ïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: I ìåñòî � àâòîìîáèëüíûé
çàâîä, II ìåñòî � ëèòåéíûé çà-
âîä (ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ»), III ìåñòî � ÎÀÎ
«ÊàìÏÐÇ».

ÑÏÎÅÌÑß!
Â ïÿòíèöó íà áàçå îòäûõà

ÎÀÎ «ÇÌÀ» «Ëàçóðíàÿ» ñîñòî-
èòñÿ ôåñòèâàëü àâòîðñêîé ïåñ-

íè, ïîñâÿùåííûé ïàìÿòè Îëå-
ãà Áåëîíåíêî. Ëó÷øèå èñïîë-
íèòåëè àâòîðñêîé ïåñíè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», ÎÀÎ «ÇÌÀ», ãîðî-
äà ïðåäñòàâÿò íà ñóä æþðè è
çðèòåëåé ñâîè êîìïîçèöèè.
Îáåùàëè ïðèåõàòü íà ìåðîï-
ðèÿòèå è èìåíèòûå ãîñòè: âíå
êîíêóðñíîé ïðîãðàììû íà ôå-
ñòèâàëå âûñòóïÿò ïðîñëàâëåí-
íûå ïðåäñòàâèòåëè êàçàíñêîãî
êëóáà àâòîðñêîé ïåñíè, ëàóðå-
àòû Ãðóøèíñêîãî ôåñòèâàëÿ
Þëèÿ Çèãàíøèíà è Ñòàíèñëàâ
Àðøèíîâ.

Íà ôåñòèâàëü àâòîáóñû îò-
ïðàâëÿþòñÿ 23 èþíÿ â 18 ÷à-
ñîâ îò îñòàíîâêè «Îêåàí».
Îòúåçä ñ áàçû îòäûõà � â 22.00,
22.30, 23.00, 23.30.

ÏËÀÒÈÒ
ÇÂÎÍßÙÈÉ

Ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà çâîíêè ñ
ãîðîäñêîãî òåëåôîíà íà ñîòîâûé
â Òàòàðñòàíå ñòàíóò ïëàòíûìè,
ñîîáùàåò àãåíòñòâî «Òàòàð-èí-
ôîðì». Ñ 1 èþëÿ íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè íà÷èíàåò äåéñòâî-
âàòü ïðèíöèï «ïëàòèò çâîíÿ-
ùèé», âñå âõîäÿùèå çâîíêè ñòà-
íîâÿòñÿ áåñïëàòíûìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ÎÀÎ «Òàò-
òåëåêîì» ñ 1 èþëÿ ââîäèò íî-
âûå òàðèôû íà óñëóãè âíóò-
ðèçîíîâîé òåëåôîííîé ñâÿçè.
Îò àáîíåíòîâ ôèêñèðîâàííîé
òåëåôîííîé ñâÿçè ê àáîíåí-
òàì ñåòè ïîäâèæíîé (â òîì
÷èñëå ñîòîâîé) ñâÿçè Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí äëÿ Êàçàíè è
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ òàðèô ñî-
ñòàâèò 1,5 ðóá./ìèí (êðóãëî-
ñóòî÷íî).

Äëÿ æèòåëåé íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ïðå-
äåëàõ 100 êì îò Êàçàíè è Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíîâ, çâîíîê áóäåò
ñòîèòü 2,0 ðóá./ìèí. Äëÿ àáî-
íåíòîâ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, îò-
äàëåííûõ îò Êàçàíè è Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíîâ äàëüøå, ÷åì 100 êì,
òàðèô ñîñòàâèò 3,5 ðóá./ìèí.
Ïîäðîáíîñòè ìîæíî óçíàòü,
ïîçâîíèâ ïî òåëåôîíó 8-188.
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

� Õîòÿ äàòîé îôèöèàëüíîãî ïðèíÿòèÿ
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè äî 2010
ãîäà ñ÷èòàåòñÿ àâãóñò 2005 ãîäà, òî åñòü
äåíü, êîãäà îíà áûëà óòâåðæäåíà Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ðàçðàáîòêà åå
áûëà íà÷àòà åùå â 2003-ì è ïðîäîëæåíà â
2004 ãîäó. Òîãäà óæå ïðîñòóïèëè îñíîâ-
íûå êîíòóðû, 2005-é ñòàë ãîäîì ïðèâå-
äåíèÿ ïðîãðàììû â ñòðîéíóþ ñèñòåìó.
Ðàáîòàòü áûëî ëåãêî � â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîòîìó, ÷òî ïîñòîÿííî îùóùàëàñü ïîääåð-
æêà è íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå «ïåðâîãî
ëèöà» � Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ Êîãîãèí
íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë âàæíîñòü è
íåîáõîäèìîñòü äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ çàäà÷. Åñëè
ñäåëàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèé ýêñêóðñ, òî ñó-
ùåñòâóåò ìíîãî îïðåäåëåíèé ñòðàòåãèè â
òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ. Ìíå êàê
ðóêîâîäèòåëþ ñëóæáû áëèæå âñåãî îïðå-
äåëåíèå, ÷òî ñòðàòåãèÿ � ýòî ïðîãðàììà
äåéñòâèé, êîòîðàÿ âûÿâëÿåò ïðèîðèòåòû
ïðîáëåì è ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ îñ-
íîâíîé öåëè. Ïðèîðèòåòû è ðåñóðñû � äâà
êëþ÷åâûõ ïîíÿòèÿ. Ïðèîðèòåòû ñâîäÿòñÿ
ê òîìó, ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ãëàâíûå
öåëè è îáîçíà÷èòü ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ.
À ñàìûé ãëàâíûé ðåñóðñ ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè � ýòî ëþäè. È âàæíî äîíåñòè äî
íèõ îñíîâíûå öåëè.

� Óæå íà ïåðâîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïî
ïîâîäó íîâîé Ñòðàòåãèè â Ìîñêâå Ñåðãåé
Àíàòîëüåâè÷ ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïðåäñòàâëåí-
íûé îáùåñòâåííîñòè äîêóìåíò � ïóáëè÷-
íûé. Ïîæàëóéñòà, ïðèîòêðîéòå çàâåñó:
ïî÷åìó ïîÿâèëîñü èìåííî ýòî íàçâàíèå?

� Ñàìà Ñòðàòåãèÿ, ïåðâè÷íûé äîêó-
ìåíò, � ýòî ïîðÿäêà 300 ñòðàíèö ðàñ÷å-
òîâ. Íî êàê äîíåñòè äî ëþäåé «çàóìíûå»
âûêëàäêè, âàðèàíòû, ïðîñ÷åòû ðèñêîâ,
çàäà÷è îðãàíèçàöèè? ×òîáû ýòî ñòàëî ïî-
íÿòíûì âñåìó ïåðñîíàëó, îò ðàáî÷åãî äî
ìåíåäæåðà, îáúÿñíèòü, êîíå÷íî æå, íóæ-
íî áûëî ïðîñòûì è ÿñíûì ÿçûêîì. Íî è

ÌÀÑÒÅÐ-270: ÒÀÊ ÏÎÁÅÄÈÌ
Èç ãëóáèíû âåêîâ, èç âîåííîé òåðìèíîëîãèè ïðèøëî â íàøó ðå÷ü æåñòêîå è
ñòðåìèòåëüíîå ñëîâî «ñòðàòåãèÿ». Êîãäà «íà âîéíå êàê íà âîéíå» � åãî ñòàëüíîé
õîëîä ïðåâðàùàåòñÿ â åäèíñòâåííóþ ãðåþùóþ ñåðäöå íàäåæäó.
Ïðîèçíåñåøü åãî � è âíóòðåííèì çðåíèåì âèäèøü, êàê, òî÷íî ïî êîìàíäå,
âûñòðàèâàþòñÿ çà íèì â ðÿä âûäàþùèåñÿ ïîëêîâîäöû-ñòðàòåãè: Ñóâîðîâ,
Êóòóçîâ, Áàãðàòèîí...� Íî âîéíà è ìèð ïîðîé òàê áëèçêî îòñòîÿò äðóã îò äðóãà.
Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó ìèðíàÿ æèçíü áåç ëèøíèõ öåðåìîíèé îäíàæäû
ïîçàèìñòâîâàëà ýòî âîåííîå ïîíÿòèå � äà òàê è îñòàâèëà åãî íà ïîñòîÿííîå
«æèòåëüñòâî». Íî íå â òûëó. Ïðèøëîñü îíî «êî äâîðó» â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé: õîòÿ áîðüáà, êîíêóðåíöèÿ � è íå âîéíà, îäíàêî...�
Îñíîâíûì ñïîñîáîì ñòðàòåãè÷åñêèõ äåéñòâèé ñî âðåìåí Àëåêñàíäðà Âàñèëüåâè÷à
Ñóâîðîâà ñ÷èòàåòñÿ íàñòóïëåíèå. Ãëóáî÷àéøèì áûëî è óáåæäåíèå ãåíåðàëèññèìóñà
î òîì, ÷òî ðåøàþùèé ôàêòîð ïîáåäû � ÷åëîâåê. Äàæå åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå
òîëüêî äâå ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ, ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» äî 2010 ãîäà, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå «ÌÀÑÒÅÐ-270»,
ïîäãîòîâèëè äëÿ íåå ïðî÷íûé ôóíäàìåíò.
Ñêîðî áóäåò ãîä, êàê ïðîãðàììà äåéñòâóåò. ×òî îí ïîêàçàë? Êàêèå êîððåêòèâû
áûëè âíåñåíû è ïî÷åìó � îáî âñåì ýòîì ðàññêàçàë êîððåñïîíäåíòó ðóêîâîäèòåëü
ñëóæáû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Èëüäàð Óðìàíîâ.

äëÿ âíåøíåãî ìèðà ïðîãðàììà äîëæíà
áûëà âûãëÿäåòü ÷åòêîé � äëÿ ëþáîãî ÷å-
ëîâåêà, íå îáÿçàòåëüíî ïðîôåññèîíàëà â
îáëàñòè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ èëè àêöèî-
íåðà. Â èòîãå âñå ðàñ÷åòû ó íàñ îáëà÷èëèñü
â ýòó àááðåâèàòóðó, «ÌÀÑÒÅÐ-270», ãäå
áûëè ñêîíöåíòðèðîâàíû âñå êëþ÷åâûå
ïîêàçàòåëè � êàê ïî öåëÿì, òàê è ïî ëîãè-
êå íàøèõ äåéñòâèé. 2 � óäâîåíèå ê 2010
ãîäó âûïóñêà ïðîäóêöèè â òåêóùèõ (íà
ìîìåíò ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû) öåíàõ.
(Îãîâîðþñü, ÷òî ñåé÷àñ ìû èäåì ñ îïåðå-
æåíèåì ãðàôèêîâ ðàñ÷åòîâ, ïîýòîìó ê 2010
ãîäó, ÿ äóìàþ, ýòîò ïîêàçàòåëü ïåðåêðî-
åì.) 7 ïðîöåíòîâ � äîñòèæåíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè ïî ÷èñòîé ïðèáûëè, òî åñòü â 2010
ãîäó ìû äîëæíû ñòàòü ïðèáûëüíîé, âûñî-
êîðåíòàáåëüíîé êîìïàíèåé. Íîëü � ýòî
îòñóòñòâèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè.
Ïî ñàìèì öèôðàì â ïåðèîä ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîãðàììû áûëî íåìàëî äèñêóññèé:
äàæå ñðåäè ìåíåäæìåíòà áûëè ñêåïòèêè,
êîòîðûå ãîâîðèëè: ðåàëüíî ëè óäâîåíèå
ïîêàçàòåëåé? Íî ÿ ñêàæó, ÷òî áûë äàæå
âàðèàíò ïðîãðàììû, ãäå âìåñòî «äâîéêè»
ñòîÿëà «òðîéêà» � òî åñòü òåîðåòè÷åñêè
âîçìîæíîå óòðîåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè.
Ýòà ïðîãðàììà ïðîñ÷èòûâàëàñü. Íî, ê ñî-
æàëåíèþ, äðóãèå äâå öèôðû, îáÿçàòåëüíûå
â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé êîìïàíèè, îòðàæà-
þùèå ñîñòîÿíèå åå ðåíòàáåëüíîñòè, ïðè-
áûëè, ëèêâèäíîñòè, äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ,
� óæå íå ïîçâîëÿëè ñòðîèòü ñòîëü ðàäóæ-
íûå ïëàíû. Óâåëè÷åíèå âûïóñêà òîâàðíîé
ïðîäóêöèè êàê ñàìîöåëü áûëî áû íåêîð-
ðåêòíûì: ïðèøëîñü áû «âëåçàòü» â ÿðìî
äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé, áðàòü íà ñåáÿ
êðåäèòíûå íàãðóçêè è èçëèøíèå ðèñêè.
Ïîýòîìó ñî÷åòàíèå «270» � ñáàëàíñèðîâàí-
íàÿ, îïòèìàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò íàì óâåðåííî ñìîòðåòü â
áóäóùåå.

×òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ó ïåðñîíàëà
ïîíèìàíèå, êàê ýòîãî äîñòè÷ü, íàøè îñ-

íîâíûå äåéñòâèÿ áûëè ñãðóïïèðîâàíû â
øåñòü îñíîâíûõ êîìïëåêñîâ ïðîãðàìì: Ì
� ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê, À � àãðåññèâ-
íûé ìàðêåòèíã, Ñ � ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðò-
íåðñòâî, Ò � òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ, Å � åäèíñòâî ïåðñîíàëà è Ð �
ðàñøèðåíèå ìîäåëüíîãî ðÿäà. Òàê ïîÿâè-
ëîñü ñëîâî «ÌÀÑÒÅÐ». Ðàññìàòðèâàëè
ðàçíûå âàðèàíòû, íî ÌÀÑÒÅÐ � ýòî óæå
ðàñêðó÷åííûé áðåíä, ôàêòè÷åñêè âîñïðè-
íèìàþùèéñÿ êàê ñèíîíèì «ÊÀÌÀÇà».
Óìåñòíî äîáàâèòü, ÷òî ìíîãèå ïðîãðàì-
ìû èëè òåðìèíîëîãèÿ, ïîÿâèâøèñü â äå-
ëîâîì îáèõîäå íà «ÊÀÌÀÇå» çà ïîñëåäíèå
ãîä-ïîëòîðà, ñåé÷àñ óæå âîñïðèíèìàþò-
ñÿ êàê ðàáî÷àÿ ëåêñèêà. À ðàçðàáàòûâà-
ëèñü îíè â ðàìêàõ ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ � òîò æå ÊÈÏ «Ìà-
ñòåð», íàïðèìåð, òà æå ïðîãðàììà ðåèí-
æèíèðèíãà, òî æå áåðåæëèâîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî «â íà÷àëå áûëî
ñëîâî», íî, ïðåæäå ÷åì çàïóñòèòü ýòó òåð-
ìèíîëîãèþ â îáèõîä «ÊÀÌÀÇà», ôàêòè-
÷åñêè ãîä âåëàñü êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà,
âñòðå÷è ñ êîíñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè, ñ
êîíñóëüòàíòàìè, øëà ïîäãîòîâêà ïåðñî-
íàëà. Ïîä âñåìè êîìïëåêñàìè ýòèõ øåñ-
òè öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîäðàçóìåâàþòñÿ
êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ.

� Èëüäàð Èëüãàìîâè÷, êàêèå, ñêàæåì
òàê, ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè ìîæíî áûëî áû
íàçâàòü?

� Ñäåëàíû óæå ïåðâûå øàãè â íàïðàâ-
ëåíèè ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà: ñîçäàíî äâà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, «ZF Êàìà» è «Êàììèíç Êàìà», è ðà-
áîòà áóäåò ïðîäîëæåíà, â òîì ÷èñëå ñ äðó-
ãèìè ïàðòíåðàìè. Î ðàñøèðåíèè ìîäåëü-
íîãî ðÿäà è ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ: íå-
âîîðóæåííûì, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ãëàçîì
âèäíî, ñêîëüêî íîâûõ ìîäåëåé ïîÿâèëîñü,
êàê âõîäèò êîìïàíèÿ â íîâûå âèäû áèç-
íåñà � ñ íîâûìè ìîäèôèêàöèÿìè ìàøèí.
Â ïëàíå åäèíñòâà ïåðñîíàëà � åñòü ïîíè-

ìàíèå åäèíûõ öåëåé è çàäà÷, óñïåøíî
ðàçâèâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ è ìíîãèå äðóãèå ïðîãðàì-
ìû, ïðåäíàçíà÷åííûå îïÿòü-òàêè äëÿ ðå-
àëèçàöèè îñíîâíûõ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ïîíèìàíèå âñåì ïåðñîíàëîì
åäèíûõ öåëåé è çàäà÷ òàêæå âàæíî è äëÿ
íàøèõ àêöèîíåðîâ, è äëÿ ðûíêà àêöèé,
âåäü ñåé÷àñ ìû ñåðüåçíî ðàññìàòðèâàåì
âàðèàíòû ïî âûõîäó «ÊÀÌÀÇà» íà ðûíîê
ïóáëè÷íûõ çàèìñòâîâàíèé � IPO. À äëÿ
âíåøíèõ èíâåñòîðîâ î÷åíü âàæíî, ñóùå-
ñòâóåò ëè ó ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ, ó
ïåðñîíàëà ÷åòêàÿ ïðîäóìàííàÿ ïðîãðàì-
ìà äåéñòâèé.

� Èçâåñòíî, ÷òî íå òàê äàâíî â Ñòðà-
òåãèè ïîÿâèëèñü êîððåêòèðîâêè. Ñ ÷åì
îíè ñâÿçàíû è êàêîâà ïðîöåäóðà èõ óò-
âåðæäåíèÿ?

� Êîãäà â àâãóñòå ïðîøëîãî ãîäà
Ñòðàòåãèþ óòâåðæäàëè, òî ïðîöåäóðíî
ïðîïèñàëè êàê ýëåìåíò è åæåãîäíûé ìî-
íèòîðèíã: ðàç â ãîä ñîáèðàåòñÿ ðàáî÷àÿ
ãðóïïà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âåäóùèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé «ÊÀÌÀÇà» è àíàëèçèðóåò
ñîñòîÿíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òî ïðîãðàììà ýòà � íå÷òî ðàç
è íàâñåãäà çàòâåðæåííîå: æèçíü âíîñèò
ñâîè êîððåêòèâû è ïî ðàçâèòèþ ðûí-
êà, è ïî èçìåíåíèþ õîçÿéñòâåííîé
ñòðóêòóðû. Â ìàå ìû ñäåëàëè ïåðâóþ
òàêóþ êîððåêòèðîâêó � íåïîñðåäñòâåí-
íî ïåðåä íà÷àëîì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ
íà ñëåäóþùèé ãîä. Ïðîàíàëèçèðîâàëè
îòêëîíåíèÿ � ïî êàêèì ïîêàçàòåëÿì
ìîãëè áû ñðàáîòàòü ëó÷øå, ÷åãî, ìîæåò
áûòü, íå äîñòèãëè, ãäå åñòü äîïîëíè-
òåëüíûå ðåñóðñû, ÷òîáû âêëþ÷èòü ýòî â
ïëàí ñëåäóþùåãî ãîäà. Îïåðàòèâíûé
ìîíèòîðèíã ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü è
íàøå åæåãîäíîå áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà-
÷àìè. Ëþáûå êîððåêòèðîâêè Ñòðàòåãèè
� ãëàâíîãî ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà
êîìïàíèè � â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
óòâåðæäàåò Ñîâåò äèðåêòîðîâ. Ñêîðåå
âñåãî, ïðîèçîéäåò ýòî â äåêàáðå, ïðè
óòâåðæäåíèè íîâîãî áèçíåñ-ïëàíà.

� Êàêèõ ïîçèöèé êîñíóëèñü êîð-
ðåêòèðîâêè?

� Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîêàçàòåëåé íà-
øåé äîëè íà ðûíêå. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî äîëÿ òÿæåëûõ ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé íåìíîãî ñíèæàåòñÿ, ïðè îáùåì
îáúåìå ïðîäàæ, âûðó÷êè, ïðè âñåõ äðó-
ãèõ ïîëîæèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ÿ ñ÷è-
òàþ, ÷òî â ýòîì ïðîöåññå íè÷åãî ñòðàø-
íîãî íåò. Ðûíîê íàø âñå ðàâíî ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå äåìîêðàòè÷íûì, êîíêóðåí-
öèÿ íà íåì âîçðàñòàåò, ïîÿâëåíèå ëþ-
áûõ íîâûõ èãðîêîâ àâòîìàòè÷åñêè ñíè-
æàåò íàøó äîëþ. Ýòî çàêîí. Íî, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ìû âûõîäèì â íîâûé
êëàññ � áîëåå ëåãêèõ ãðóçîâèêîâ, ðàç-
âèâàåì àâòîáóñíûé áèçíåñ è ïðîèçâîä-
ñòâî àâòîìîáèëåé ñî ñïåöíàäñòðîéêà-
ìè, ðàçðàáàòûâàåì è âíåäðÿåì ðàçëè÷-
íûå ôîðìû ïðîäâèæåíèÿ, ïðîäàæ...� Âñå
ýòî ïîçâîëÿåò, íåñìîòðÿ íà âûøåíàç-
âàííûå òåíäåíöèè ðûíêà, ïðèîáðåòàòü
áîëåå óñòîé÷èâûå ðûíî÷íûå ïîçèöèè.

Âòîðîé ìîìåíò � ïî íàøåìó ìîäåëü-
íîìó ðÿäó âíåñåíû óòî÷íåíèÿ, ïîçâîëÿ-
þùèå ïðîäâèãàòü íîâûé ïðîäóêò íà ðû-
íîê. Íå âñåãäà ó ïðîäàâöîâ, ó ìàðêåòî-

ëîãîâ âîçíèêàåò ÷åòêîå îñîçíàíèå òåõ èëè
èíûõ çàëîæåííûõ êîíñòðóêòîðàìè êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìîäåëåé. À âåäü
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ
ðûíî÷íóþ ïîëèòèêó íàäî èìåííî â òîì
íàïðàâëåíèè, ãäå ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ
ñèëüíåå.

È âñå æå ãëàâíûé âûâîä, ñäåëàííûé
ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî ìîíèòîðèíãà è êîð-
ðåêòèðîâîê, � ïðîãíîçû è ñòðàòåãèÿ, êî-
òîðàÿ ðàçðàáàòûâàëàñü â 2004-2005 ãîäàõ,
îñíîâíûå îáîçíà÷åííûå òåíäåíöèè, � âñå
áûëî ñäåëàíî ïðàâèëüíî. Ïóñòü íå ñîçäà-
ñòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî âñå çàìå÷àòåëüíî �
ïî ìíîãèì âîïðîñàì íàõîäèëè êîìïðî-
ìèññíûå ðåøåíèÿ, è äàâàëèñü îíè áóê-
âàëüíî ñ áîëüþ â ñåðäöå. Ìíå, íàïðèìåð,
êàê àâòîìîáèëèñòó, êàìàçîâöó, î÷åíü õî-
òåëîñü, ÷òîáû áèçíåñ ÇÌÀ, áèçíåñ ëåãêî-
âûõ àâòîìîáèëåé îñòàâàëñÿ â ñòðóêòóðå, â
ãðóïïå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Íî ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðàñ÷åòû çàñòàâèëè ñäåëàòü äðóãèå âû-
âîäû. Âîïðîñ áûë íå â òîì, ñîõðàíèòü èëè
íåò ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé
íà «ÊÀÌÀÇå», à íàìåðåâàåòñÿ ëè êîìïà-
íèÿ ñòàòü ãëîáàëüíûì èãðîêîì íà ðîññèé-
ñêîì (õîòÿ áû) ðûíêå ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé. À ýòî ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî
áîëüøèå èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî, ðàç-
ðàáîòêó ìîäåëåé, äîâåäåíèå èõ äî òðåáî-
âàíèé ðûíêà, íî òàêæå è ïîñòðîåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñèñòåì � ìàðêåòèíãà, ñáû-
òà, ñåðâèñà � òî åñòü ñîâñåì äðóãèå ìàñø-
òàáû è äðóãèå èíâåñòèöèè. Ïðè äðóãîé
ïîñòàíîâêå âîïðîñà â ýòîì ïðîäóêòîâîì
ñåãìåíòå ìû áûëè áû îáðå÷åíû íà ïîðà-
æåíèå. Òàê ÷òî ñäåëàííûé øàã áûë î÷åíü
âçâåøåííûì. Ñåé÷àñ êîìïàíèÿ ñîñðåäî-
òî÷èëà ñâîè èíâåñòèöèîííûå, òåõíîëîãè-
÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû èìåí-
íî íà êîììåð÷åñêîì àâòîìîáèëüíîì
òðàíñïîðòå � íà òîì, â ÷åì ìû ñèëüíû,
÷òî ìû ñïîñîáíû äåëàòü ëó÷øå äðóãèõ � ÿ
ãîâîðþ î ïðîäóêòîâîé ïîëèòèêå. Ñêîí-
öåíòðèðîâàëèñü íà ðàçâèòèè òåõ ïðåäïðè-
ÿòèé, íà êîòîðûõ «ÊÀÌÀÇ» èìååò ñâîþ
ñòåïåíü âëèÿíèÿ � â ýòîì òîæå ýëåìåíò
ñòðàòåãèè.

� ×òî êàñàåòñÿ äî÷åðíèõ, çàâèñèìûõ
ñòðóêòóð, òî îíè â ñâîåì áèçíåñ-ïëàíè-
ðîâàíèè èìåþò èçâåñòíóþ àâòîíîìèþ èëè
òàêæå ïîä÷èíÿþòñÿ íàøåé îáùåé ñòðà-
òåãèè?

� Ñåé÷àñ ó íàñ ïîñëåäîâàòåëüíûé êóðñ
íà èíòåãðàöèþ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé è íà
ñîçäàíèå åäèíîé êîðïîðàòèâíîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ. Íà «ÍÅÔÀÇå» è â Ñòàâ-
ðîïîëå ïîáûâàëè ãðóïïû íàøèõ ñïåöè-
àëèñòîâ � ìû ôîðìèðîâàëè ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòè ïëàíû ïðåäñòàâ-
ëÿëè íå ïðîñòî ïðîãðàììû îçäîðîâëå-
íèÿ èëè ïðåñëåäîâàëè äîñòèæåíèå êà-
êèõ-òî ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Çäåñü
ãëàâíîå � âûðàáîòàòü ýôôåêò ñèíåðãèè,
òî åñòü ÷òîáû 2+2 áûëî ðàâíî íå 4, à 5.
Ñàìî ïîíÿòèå «ñòðàòåãèÿ», ïðèøåäøåå
èç âîåííîé òåðìèíîëîãèè, îò÷àñòè ïîä-
ðàçóìåâàåò è íåêîòîðûå àðìåéñêèå
ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

� À â ïëàíå ðåøåíèÿ ïðîáëåì íà óðîâíå
âëàñòíûõ ñòðóêòóð?

� Ñ÷èòàþ, ÷òî ìû, êàê ïðåäïðèÿòèå
ìàêðîóðîâíÿ, îïðåäåëÿåì (ýòî ïðîïèñà-

íî è â íàøåé Ìèññèè) òðàíñïîðòíóþ áå-
çîïàñíîñòü ñòðàíû è, ñîîòâåòñòâåííî, äîë-
æíû ðàáîòàòü â óíèñîí ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì íà íàøåé áèçíåñ-òåððèòîðèè. Íå
õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ýòî ñâîäèòñÿ ê îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè ëîááèðîâàíèÿ, ê çàùèòå
ðûíêà, ïîëó÷åíèþ ãîñçàêàçîâ. Ìû äîëæ-
íû ñèíõðîíèçèðîâàòü íàøó ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû â öåëîì, ïîíèìàòü, íà ÷åì ðàñ-
ñòàâëÿþòñÿ àêöåíòû. Åñëè ïðèîðèòåòû
îòäàíû íåôòåãàçîäîáûâàþùåìó êîìïëåê-
ñó, îñâîåíèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, �
çíà÷èò, ìû äîëæíû ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå òÿæåëûõ ïîëíîïðèâîä-
íûõ àâòîìîáèëåé. Åñëè ðàçâèòèþ èíôðà-
ñòðóêòóðû � ñòðîèòåëüñòâó øîññå, îáúåìàì
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà � ýòî ñàìî-
ñâàëû, ñòðîèòåëüíûå øàññè, áåòîíîñìåñè-
òåëè. Ìàëûé áèçíåñ òðåáóåò ïîñòàâîê ðàç-
âîçíûõ ãðóçîâèêîâ, ñïåöêóçîâîâ. Ïîýòî-
ìó åäèíñòâåííîå íàøå óñëîâèå è æåëàíèå
� ñòðîèòü ñâîþ ñòðàòåãèþ, èñõîäÿ èç ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷ ýêîíîìèêè. Íà êîíôå-
ðåíöèÿõ è ñèìïîçèóìàõ âûñòóïàåì ïî
ïðîáëåìàì ñòàíäàðòèçàöèè, ñåðòèôèêà-
öèè íàøåé òåõíèêè.

� Ñòðàòåãèÿ «ÌÀÑÒÅÐ-270» ïîäðàçó-
ìåâàåò ðàâíîìåðíîå íàñòóïëåíèå íà âñåõ
ôðîíòàõ?

� Ýòî âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ íàïðàâ-
ëåíèé, ïî êîòîðûì ìû äîëæíû ñêîí-
öåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ. Åñëè ãîâî-
ðèòü îá îùóòèìûõ ðåçóëüòàòàõ, òî îíè,
ïðåæäå âñåãî, íàèáîëåå îñÿçàåìû âî
âíóòðåííèõ ïðîöåññàõ � ïî ñîêðàùåíèþ
èçäåðæåê, â ðàáîòå ïî êà÷åñòâó, â àê-
òèâíîé ðûíî÷íîé ïîëèòèêå. Åñëè ãîâî-
ðèòü î çàäà÷àõ � íàøè ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü êàæ-
äîå ñâîåé ôóíêöèîíàëüíîé ìèññèè. Â
÷àñòíîñòè, ÍÒÖ ïî ÷èñëåííîñòè è ïî
ñòðóêòóðå äîëæåí áûòü íå òîëüêî êîì-
ïîíîâùèêîì íîâûõ ìîäåëåé, íî è ñàì
âûñòóïàòü ãëîáàëüíûì ðàçðàáîò÷èêîì àâ-
òîìîáèëüíûõ êîìïîíåíòîâ. Ýòî îäíà
çàäà÷à. Åñòü è âòîðàÿ � ñåðüåçíî â ïðè-
êëàäíîì ñìûñëå çàíèìàòüñÿ èçó÷åíèåì
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ñôåð â ðàçâèòèè
áèçíåñà, â êîììåð÷åñêîì òðàíñïîðòå. Ìû
äîëæíû óâåëè÷èòü òåìï ïî íàøèì ãëî-
áàëüíûì ðàçðàáîòêàì � ïî êàáèíå, àã-
ðåãàòàì, ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà èçó÷åíèè
íîâûõ âèäîâ áèçíåñà, íîâûõ ñåêòîðîâ
ðûíêà, íà êîòîðûå ìû äîëæíû âîéòè ñ
íàøèìè ðàçðàáîòêàìè.

� Èëüäàð Èëüãàìîâè÷, âû ãîâîðèëè î äîë-
ãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâàõ è ïðîãðàììàõ. ×å-
òûðå ãîäà � íå ñòîëü äëèòåëüíûé ñðîê. À
÷òî äàëüøå?

� Çàäà÷à Ñòðàòåãèè «ÌÀÑÒÅÐ-270»
� ñäåëàòü íîðìàëüíóþ, çäîðîâóþ ôóíê-
öèîíèðóþùóþ êîìïàíèþ, èíòåðåñíóþ
äëÿ âíåøíèõ èíâåñòîðîâ. Íî ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî ìû äóìàåì òîëüêî î òîì, ÷òî
áóäåò äî 2010 ãîäà. Ðàçðàáîòêè âåäóòñÿ ñ
ó÷åòîì èçìåíåíèé íà ðûíêå àâòîòðàíñ-
ïîðòà, ãðóçîïåðåâîçîê, ñ ó÷åòîì ïðîãíî-
çîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïî-
ýòîìó ê 2008-2009 ãîäàì ó íàñ äîëæíî
áûòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå è ïåðâûå íàáðîñ-
êè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ïîñëå
2010 ãîäà. Âåäü íà ýòîé äàòå æèçíü íå
çàêàí÷èâàåòñÿ...

Ãîä íàçàä ó íàñ â ðåäàêöèè
ïîáûâàëà çàìåñòèòåëü äèðåêòî-
ðà ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåäæà Ëþäìèëà
Äçþáà. Ðàññêàçàëà îíà î ïåð-
âûõ îïûòàõ «òàíäåìà», ñîêðî-
âåííûìè ìûñëÿìè ïîäåëèëàñü
íà ïðåäìåò ïåðñïåêòèâ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ «ÊÀÌÀÇîì». Âû-
ðàæåíèå Ïóøêèíà «ãîä ïðî-
øåë, êàê ñîí ïóñòîé» � íå ïðî
òàêèõ äåÿòåëüíûõ íàòóð, êàê
Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà, Âèê-
òîð Àíàòîëüåâè÷ è ÿðûõ çà-
ùèòíèêîâ èõ èíòåðåñîâ íà
«ÊÀÌÀÇå». Ñîâìåñòíûìè óñè-
ëèÿìè çà ìèíóâøèé ãîä ñäå-
ëàíî íåìàëî. Â òîì ÷èñëå � â
ïëàíå ïîäãîòîâêè ñìåíû äëÿ
íûíåøíèõ ïðîôè â ñåðâèñíîì
äåëå. Ïîñêîëüêó î÷íóþ ñòàâêó
äëÿ íàøèõ ãåðîåâ îðãàíèçîâàòü
ââèäó ðàçíèöû øèðîò è âåëè-
÷èíû ðàññòîÿíèé íà êàìàçîâ-
ñêîé çåìëå íå óäàëîñü, ìû óäî-
âîëüñòâîâàëèñü ñòàâêîé çàî÷-
íîé, òî åñòü áåñåäàìè ïî òåëå-
ôîíó. Âûðàæàÿñü ÿçûêîì ìè-
ëèöåéñêîãî ïðîòîêîëà, ìíîãîå
â ïîêàçàíèÿõ ñîâïàëî. Èòàê,
ïîñëóøàåì?

Ëþäìèëà Äçþáà:
� Íàø òðàäèöèîííûé, óæå

ÎÏÛÒ

�ÊÀÌÀÇÈÑÒÛ� ÂÛÐÀÑÒÓÒ Â ÏÐÎÔÈ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Óçû, ñâÿçûâàþùèå Áàðíàóëüñêèé àâòîöåíòð «ÊÀÌÀÇ» è
Áàðíàóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ, ìîæíî íàçâàòü ïî÷òè êðîâíûìè:
äèðåêòîð àâòîöåíòðà Âèêòîð Ëèñèöûí � âûïóñêíèê ýòîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïîòîìó íåáåçðàçëè÷íà åìó ñóäüáà è
ñàìîãî êîëëåäæà, è åãî âîñïèòàííèêîâ: íåäàâíî (âñå â ìèðå
îòíîñèòåëüíî) ñàì òàêèì áûë. Íàâåðíîå, íå çàäóìûâàåòñÿ
ñîâðåìåííûé áèçíåñìåí î òîì, ÷òî èìåííî îí è ÿâëÿåòñÿ
äëÿ íûíåøíèõ ñòóäåíòîâ ëó÷øèì «íàãëÿäíûì ïîñîáèåì»:
ïëîõ òîò ñîëäàò, êîòîðûé íå ìå÷òàåò ñòàòü ãåíåðàëîì. À
òóò � âîò îí, «ãåíåðàë», ñîáñòâåííîé ïåðñîíîé. Åùå è â
ãîñòè, òî áèøü íà ïðàêòèêó, ïðèãëàøàåò. Åùå è
ïðèìå÷àåò, êòî ïîñíîðîâèñòåé.

â ÷åòâåðòûé ðàç ïðîâîäèâ-
øèéñÿ êîíêóðñ «Ìàñòåð � çî-
ëîòûå ðóêè» äëÿ àâòîìîáèëè-
ñòîâ â ýòîì ãîäó ìû ïîñâÿòè-
ëè 30-ëåòèþ âûïóñêà ñ êîí-
âåéåðà ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ
ÊÀÌÀÇ. Âèêòîð Àíàòîëüåâè÷
Ëèñèöûí íå òîëüêî ó÷àñòâîâàë
â êà÷åñòâå àðáèòðà, íî è ñíàá-
äèë íàñ âèäåîìàòåðèàëàìè,
ïëàêàòàìè, ëèòåðàòóðîé ïî òå-
ìàòèêå. ×åñòíî ãîâîðÿ, ïîäîá-
íûõ ïðèìåðîâ òåñíûõ êîíòàê-
òîâ ìåæäó ðàáîòàþùèìè àâòî-
öåíòðàìè è òåõíèêóìàìè, êîë-
ëåäæàìè ñ äíåâíîé ôîðìîé
îáó÷åíèÿ, ÿ íå âñòðå÷àëà � ïî
êðàéíåé ìåðå, â íàøèõ øèðî-
òàõ � çà Óðàëîì.

Êàìàçîâñêèé ïðîôèëü â äå-
ÿòåëüíîñòè íàøåãî êîëëåäæà
ïðîñòóïàåò âñå ÿð÷å: ìû äàæå
ïîìåíÿëè ó÷åáíûå ïëàíû ñ
òåì, ÷òîáû âîñïèòàííèêè ìîã-
ëè ïîëó÷èòü êîíêðåòíóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ ïî àâòîìîáèëþ
ÊÀÌÀÇ. Âñå ïîòîìó, ÷òî, ïî
èäåå, òàêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
êàê íàøå, äîëæíû ðàáîòàòü íà
îïåðåæåíèå âðåìåíè. À çà
ÊÀÌÀÇîì, ìû â ýòîì óáåæ-
äåíû, � áóäóùåå. Ìíîãèå
íàøè âûïóñêíèêè ïîäãîòîâè-

ëè â ýòîì ãîäó ñâîè äèïëîìû
èìåííî ïî àâòîìîáèëþ ÊÀ-
ÌÀÇ. È âïåðâûå â ýòîì ãîäó
ìû âûïóñêàåì áîëåå ñòà ðåáÿò
ñ óãëóáëåííûìè çíàíèÿìè ïî
ýòîìó «ïðåäìåòó».

Â ñâîé ïðîøëîãîäíèé âè-
çèò â ×åëíû ÿ ñ áîëüøèì èí-
òåðåñîì îçíàêîìèëàñü ñ íàðà-
áîòêàìè ÐÈÏÒèÁà. Îäíàêî
ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ìåòîäè-
êè èíñòèòóòà ðàññ÷èòàíû íà
óæå âçðîñëûõ ñòóäåíòîâ, íà ðà-
áîòàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Íàì
æå íåîáõîäèìî áûëî «ïåðåëî-
æèòü» ýòè òåìû äëÿ î÷íî îáó-
÷àþùèõñÿ êîëëåäæèñòîâ.
Âñòðåòèëà ïîëíîå ïîíèìàíèå:
îò Ïåòðà Ãåííàäüåâè÷à Êóðäè-
íà, çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇòåõîá-
ñëóæèâàíèå», ïîëó÷èëà ëèòå-

ðàòóðó, êîòîðîé â íàøåì ãî-
ðîäå íåò íè ó êîãî: ïî ðåìîí-
òó, ýêñïëóàòàöèè, òåõíè÷åñêèì
õàðàêòåðèñòèêàì àâòîìîáèëåé
ÊÀÌÀÇ, ïðè÷åì èìåííî ïðè-
ìåíèòåëüíî ê íîâûì ìîäåëÿì
òåõíèêè.

Íî, êàê ñêàçàë Ã¸òå â ñâîåì
«Ôàóñòå», «òåîðèÿ, ìîé äðóã,
ñóõà, à äðåâî æèçíè ïûøíî
çåëåíååò». Ìîæíî ñêîëü óãîä-
íî äîëãî èçó÷àòü ìàøèíó â
÷åðòåæàõ è ïðîåêöèÿõ, íî, îêà-
çàâøèñü îäèí íà îäèí ñ òåõ-
íè÷åñêîé íåèñïðàâíîñòüþ ðå-
àëüíîé ìàøèíû, íåìóäðåíî è
ñïàñîâàòü. Ïîýòîìó îáó÷åíèå
íà íàòóðàëüíûõ îáðàçöàõ � ýòî
íàøà ìå÷òà, çàäà÷à, öåëü.

Ñîîòâåòñòâåííî, è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà � âîï-
ðîñ ñåðüåçíûé. Îò Áàðíàóëüñ-

êîãî àâòîöåíòðà â ïîäàðîê ïî-
ëó÷èëè ìû ìàêåò äâèãàòåëÿ
óðîâíÿ «Åâðî» â ïîëíîì êîì-
ïëåêòå (Ëèñèöûí âûêóïèë åãî
ó «Ðåìäèçåëÿ») è ïðåäïóñêî-
âîé ïîäîãðåâàòåëü. Ñîáðàâ âñå
âîçìîæíûå ñðåäñòâà, êîëëåäæ
ïðèîáðåë ïîëíîïðèâîäíûé
àâòîìîáèëü ÊÀÌÀÇ-43114,
ïðè÷åì ïî ôèêñèðîâàííûì
ðàñöåíêàì ñ ðàññðî÷êîé ïëà-
òåæà. Ãàðàíòîì îïÿòü æå âûñ-
òóïèë àâòîöåíòð. Ñïàñèáî
Ñåðãåþ Àíàòîëüåâè÷ó Êîãîãè-
íó � îí íàñ ïîíÿë è ïîääåð-
æàë. Áîëüøå òîãî, äîíåñëàñü
äî íàñ ñ÷àñòëèâàÿ âåñòü, ÷òî
ãåíäèðåêòîð «ÊÀÌÀÇà» äàë
óêàçàíèå ñîáðàòü ñïåöèàëüíî
äëÿ íàøåé ëàáîðàòîðèè äâè-
ãàòåëü «Åâðî-3».

Âèêòîð Àíàòîëüåâè÷ Ëèñè-

öûí íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò
ìåñòà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ êîë-
ëåäæèñòàìè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðàêòèêè, íî è îáîðóäó-
åò â îäíîì èç öåõîâ ó÷åáíûé
êëàññ, ñ òåì, ÷òîáû ìîæíî
áûëî íà áàçå ðóêîâîäèìîãî
èì ñåðâèñíîãî öåíòðà ïðîâî-
äèòü âûåçäíûå çàíÿòèÿ. Ôàê-
òè÷åñêè ýòî ïåðâûå øàãè ê
ðåàëèçàöèè íàøåé îáùåé
èäåè � ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ó÷åáíîãî öåíòðà. Ïîìè-
ìî ôàêòè÷åñêîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ ïîñëåäíåãî, íàì áû õî-
òåëîñü, ÷òîáû åãî ñòàòóñ áûë
îôèöèàëüíûì. Äåëî â òîì,
÷òî íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî �
ñîâñåì íå îäíîñòîðîííåå: ìû
ãîòîâèì êàäðû äëÿ ñåðâèñà,
íî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåïîäà-
âàòåëè êîëëåäæà ìîãóò âåñòè
è ïåðåïîäãîòîâêó ðàáîòàþùå-
ãî â ñåðâèñå ïåðñîíàëà. Àê-
òóàëüíîñòü ýòîé ïðîáëåìû �
íå ìåíüøàÿ: «ÊÀÌÀÇ» ðàñ-
øèðÿåò ñâîé ìîäåëüíûé ðÿä,
àâòîìîáèëü óñëîæíÿåòñÿ, âîï-
ðîñû ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíò-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ òðåáóþò
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Âèêòîð Ëèñèöûí:
� Ïðîáëåìû ìåñòíîãî êîë-

ëåäæà äëÿ ìåíÿ, äåéñòâèòåëü-
íî, íå ÷óæèå. À âåäü ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ ñòîðîíÿòñÿ ïðàê-

òèêàíòîâ, íå ïîíèìàÿ, ÷òî òåì
ñàìûì ñîçäàþò ñåáå æå ïðîáëå-
ìû è â áëèæàéøåì áóäóùåì
ýòî ïî÷óâñòâóþò. Ìû, íàïðè-
ìåð, óñòàëè îò êàäðîâ, êîòîðûå
àìáèöèîçíî íàçûâàþò ñåáÿ
«ìàñòåðàìè», à íà ïîâåðêó â
ðàáîòå îêàçûâàþòñÿ «ëîìàñòå-
ðàìè». Ðàçìûøëÿÿ íàä ðåøå-
íèåì ïðîáëåìû, ðåøèëè ïðè-
íèìàòü íà ïðàêòèêó ðåáÿò, èí-
òåðåñóþùèõñÿ èìåííî ÊÀÌÀ-
Çîì, âû÷ëåíÿòü èõ, òàê ñêàçàòü,
èç îáùåé ìàññû ïðàêòèêàíòîâ.
È äàæå åñëè èõ îêàæåòñÿ òðîå
èç òðèäöàòè, � ÿ ðàä. Çàòî îíè
â ïåðñïåêòèâå äåéñòâèòåëüíî
âûðàñòóò â íàñòîÿùèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ ñâîåãî äåëà.

Ñ áîëüøèì èíòåðåñîì ïðè-
ñóòñòâóþ ÿ è íà êîíêóðñàõ, è
íà ãîñýêçàìåíàõ â êîëëåäæå,
êîãäà ñäàþò èõ ðåáÿòà, ñïå-
öèàëèçèðóþùèåñÿ íà òåõîáñ-
ëóæèâàíèè è ðåìîíòå àâòîìî-
áèëüíîé òåõíèêè. Êðèòèêóþ,
íå òîëüêî ïî ãîëîâêå ãëàäèòü
ïðèõîäèòñÿ. Õîòÿ çà ïîñëå-
äíåå âðåìÿ è ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû áîëüøå ñîäåðæàò êà-
ìàçîâñêîé òåìàòèêè, è â ïëà-
íå çíàíèé ñòóäåíòû çíà÷è-
òåëüíî ýâîëþöèîíèðîâàëè:
åùå íåäàâíî íå çíàëè îíè íè
ÀÁÑ, íè ïîäîãðåâàòåëåé, íè
ìîñòîâ «Ìàäàðà»...� Ìíîãèå,

ñëûøàë, äàæå íàçûâàþò ñåáÿ
«êàìàçèñòàìè».

×òî êàñàåòñÿ íàøåãî àâòî-
öåíòðà, òî ìû ïëàíèðóåì ðàñ-
øèðåíèå äåÿòåëüíîñòè, ïî-
ýòîìó êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû íàì íåîáõîäèìû: ñòðî-
èì åùå îäèí ñåðâèñíûé
öåíòð íà øåñòü ïîñòîâ. Øåñ-
òåðî àñîâ, êîòîðûå ìîãóò íà
íèõ ðàáîòàòü, ó íàñ åñòü. Íî
íåîáõîäèìî êàê ìèíèìóì
åùå 12 ïåðñïåêòèâíûõ ïî-
ìîùíèêîâ � èõ ìû çàî÷íî
îáó÷èëè âñå â òîì æå êîëëåä-
æå. Çàïëàíèðîâàëè ó÷åáíûé
êëàññ íà 14 ïîñàäî÷íûõ ìåñò,
ëèòåðàòóðîé ÊÒÎ ñíàáæàåò.
Íàäåþñü, ê íà÷àëó íîâîãî
ó÷åáíîãî ãîäà ñìîæåì åãî
ââåñòè â ñòðîé. Íî, áóäü ó
íàøåãî ó÷åáíîãî öåíòðà îôè-
öèàëüíûé ñòàòóñ, äóìàþ, ñäå-
ëàòü ìîæíî áûëî áû ãîðàçäî
áîëüøå.

Âî âðåìÿ êîíôåðåíöèè
äèëåðîâ íà Êèïðå ÿ áûë íà
ïðèåìå ó Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè-
÷à Êîãîãèíà. Áûëî ïðèÿòíî,
÷òî îí ïðîíèêñÿ âàæíîñòüþ
çàòðîíóòîãî âîïðîñà, ñêàçàâ,
÷òî òåìà ýòà � ñåðüåçíàÿ, è
íóæíî, ÷òîáû ïîäîáíûé
îïûò ïîëó÷èëè âñå äèëåðû:
ðàçâå ïëîõî, ÷òî, íàïðèìåð,
õîòÿ áû ðàç â ãîä ñòóäåíòû íà
ïðàêòèêå ìîãóò àïðîáèðîâàòü
ñâîè çíàíèÿ, ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàòü íàâûêè ôèãóðíîãî
âîæäåíèÿ àâòîìîáèëÿ?

Â ýòîì ãîäó íàø áèçíåñ-
ïëàí � îêàçàíèå ñåðâèñíûõ
óñëóã è ïðîäàæà çàïàñíûõ ÷à-
ñòåé íà 35 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
Ïîíèìàåì, ÷òî ïîêà ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» íà ïðàâî íàçûâàòüñÿ
ôèðìåííûì äèëåðñêèì öåí-
òðîì ìû ñîîòâåòñòâóåì ïðî-
öåíòîâ íà 60. Íî óæå ê êîíöó
íûíåøíåãî ãîäà, äóìàþ, ïðè-
áëèçèìñÿ ê ïðîöåíòàì 80-90.
Áèçíåñ íå ìîæåò ñòîÿòü íà
ìåñòå � îí äîëæåí ðàçâèâàòü-
ñÿ. Ïîýòîìó è ìû íå ìîæåì
ïîçâîëèòü ñåáå ðîñêîøü æèòü
òîëüêî ñåãîäíÿøíèì äíåì.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Îáó÷åíèå íà íàòóðàëüíûõ îáðàçöàõ � ýòî íàøà ìå÷òà, çàäà÷à, öåëü

Áàðíàóëüñêèé àâòîöåíòð «ÊÀÌÀÇ» ïëàíèðóåò ðàñøèðåíèå
áèçíåñà: ýòî çíà÷èò, ÷òî êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû

áóäóò âîñòðåáîâàíû
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ
ÇÀÙÈÒÀ ÄÀ ÁÓÄÅÒ ÏÐÀÇÄÍÈÊ!

Â ýòîì ãîäó  â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âïåðâûå îòìåòèëè Äåíü ñîöèàëüíîãî
ðàáîòíèêà.

Ïðèãëàøåíèå íà ïðèåì ê çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöè-
îííîìó ðàçâèòèþ Æàìèëþ Òàãèðîâó  ïîëó÷èëè â ýòîò äåíü ëþäè,
äåíü çà äíåì  ïîìîãàþùèå êàìàçîâöàì ðåøàòü ïðîáëåìû îðãà-
íèçàöèè îòäûõà, ëå÷åíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ìåñòàìè â äåòñêèõ ñà-
äàõ, æèëèùíûå âîïðîñû. Íà àâòîãèãàíòå, êàê è â ãîðîäå, âîëíû
ëþäñêèõ ïðîáëåì  ïðèíèìàþò â îñíîâíîì æåíùèíû, êàæäîé
èç íèõ áûë âðó÷åí áóêåò öâåòîâ.

Ïîñëå  ñëîâ ïîçäðàâëåíèÿ çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è ëüãîò ðà-
áîòíèêàì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è
äåíåæíîé ïðåìèåé áûëè íàãðàæäåíû íà÷àëüíèê áþðî äåïàðòà-
ìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà Îêñàíà Ñàôîíî-
âà è äèðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-áûòîâûì âîïðîñàì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü» Èâàí Áûêîâ. Áëàãîäàðíîñòü ñ âðó÷åíèåì äåíåæíîé ïðå-
ìèè áûëà îáúÿâëåíà ýêîíîìèñòó äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà Þðèþ Þðèíó è íà÷àëüíèêó áþðî ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà Ðàèñå Øàìååâîé.

Íå îáîøëîñü â ýòîò äåíü è áåç âîñïîìèíàíèé. Îá ýòàïàõ
ñòàíîâëåíèÿ îòäåëà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ  ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ðàñ-
ñêàçàëà åãî ïåðâûé ðóêîâîäèòåëü Ëþáîâü Øèðÿåâà, ïðåäñåäà-
òåëü ñîâåòà âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ïàìÿòíûé ïîäàðîê â ýòîò
ïðàçäíè÷íûé äåíü áûë âðó÷åí îäíîìó èç ïåðâûõ ðàáîòíèêîâ
ñîöèàëüíîé ñëóæáû êîìïàíèè âåäóùåìó èíæåíåðó îòäåëà êàä-
ðîâ ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà Àëåêñàíäðå Èâàíîâîé.

ÏÅÐÂÛÉ ÏÎØÅË�
«Äåíü ïðèçûâíèêà» ñîñòîÿëñÿ â äåïàðòàìåíòå çàêóïîê è ëîãèñòèêè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Îðãàíèçîâàëè ïðîâîäû â àðìèþ ðóêîâîäñòâî ïîäðàçäåëå-
íèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò. Íàïóòñòâèÿ äèðåêòîðà Ðèøàòà
Êàâèåâà è âñåõ ðóêîâîäèòåëåé ÄÇèËà âûñëóøèâàë ãåðîé òîð-
æåñòâà, ýêñïåðò îòäåëà èìïîðòà Ðóñòåì Ñèòäèêîâ. Â êîëëåêòè-
âå îí ïðîðàáîòàë íåäîëãî, íî çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê îòâåò-
ñòâåííûé äèñöèïëèíèðîâàííûé ñïåöèàëèñò. Ïîëó÷èâ îò äè-
ðåêòîðà ïàìÿòíûé ïîäàðîê � ÷àñû, ïðèçûâíèê ïîîáåùàë «âû-
ñîêî äåðæàòü ìàðêó «ÄÇèËà», à ïîñëå ñëóæáû âåðíóòüñÿ íà ðîä-
íîå ïðåäïðèÿòèå. Âîçðîäèòü òðàäèöèþ ïðîâîäîâ â àðìèþ ðå-
øèëè ïîñëå ïåðåñ÷åòà ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ. Îñåíüþ ðÿäû ðîñ-
ñèéñêîé àðìèè ïîïîëíÿò åùå íåñêîëüêî ïðèçûâíèêîâ èç äå-
ïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëîãèñòèêè.

ËÅÊÖÈÈ ÄËß ÏÐÎÔÀÊÒÈÂÀ
Èõ íèêîãäà íå ïðîïóñêàþò «ñòóäåíòû» ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà
ïðîôêîìà. Çà 2005/2006 ãîä çíàíèÿ â íåì ïîëó÷èëè 398 óïîëíîìî÷åííûõ ïî
îõðàíå òðóäà, ïðîôãðóïîðãîâ è ÷ëåíû êîìèññèé ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà
æåíùèí è æèëèùíî-áûòîâîé.

Íà÷èíàåòñÿ  ó÷åáíûé ãîä ñ íàïóòñòâèÿ  ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñî-
þçíîãî êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåðà Íóðåòäèíîâà. Îñîáîé
ïîïóëÿðíîñòüþ ó ïðîôàêòèâèñòîâ ïîëüçóþòñÿ ëåêöèè âíåøòàò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ - çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ïî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ðàáîòå ïðîôêîìà Äèëóñà Èëüÿñîâà, çàìåñòèòåëÿ ïðåä-
ñåäàòåëÿ ïî æèëüþ, áûòó è ñîöèàëüíûì âîïðîñàì Èðèíû Äíåï-
ðîâîé, ãëàâíîãî áóõãàëòåðà ïðîôêîìà Ìàðüÿì Àáäðàõìàíîâîé,
ïðàâîâîãî èíñïåêòîðà òðóäà ÖÊ ïðîôñîþçà Òàòüÿíû Äóìêèíîé.
Íà òàêèõ çàíÿòèÿõ ìîæíî íå òîëüêî äåòàëüíî ðàññìîòðåòü êîíô-
ëèêòíûå ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå â êîëëåêòèâàõ, íî è çàðó÷èòüñÿ
ïîääåðæêîé, íåîáõîäèìîé äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ. Àêòèâíî ó÷àñòâó-
þò «ñòóäåíòû» â çàñåäàíèÿõ êðóãëûõ ñòîëîâ, ïîñâÿùåííûõ âîïðî-
ñàì ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, èõ âåäóò
ñïåöèàëèñòû ïåíñèîííîãî ôîíäà è Öåíòðà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.
Ïîñëå êàæäîãî çàíÿòèÿ ó÷àùèåñÿ â ïîäêðåïëåíèå ê ïîëó÷åííûì
çíàíèÿì óíîñÿò ñ ñîáîé òåêñòû çàêîíîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ, ïîñòàíîâëåíèé ïðàâèòåëüñòâà, ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ
ðóêîâîäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû.

Â áóäóùåì ãîäó â øêîëå ïðîôñîþçíîãî àêòèâà áóäóò ó÷èòüñÿ
íå òîëüêî ðàáîòíèêè êàìàçîâñêèõ îðãàíèçàöèé è ïîäðàçäåëå-
íèé, ðàñïîëîæåííûõ â Íàáåðåæíûé ×åëíàõ, íî è ïðîôàêòèâè-
ñòû èç ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêà».

Ó×ÀÒÑß ÌÀÑÒÅÐÀ
Â Ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷èëèùå ¹57 ñîñòîÿëñÿ ðåãèîíàëüíûé ñåìèíàð-
ïðàêòèêóì ìàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è ïðåïîäàâàòåëåé
òåõíîëîãèè, ïîñâÿùåííûé òåìå «Òðóäîâîå âîñïèòàíèå â ñåìüå,
ñàìîîïðåäåëåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè è  òðóäîóñòðîéñòâå
âûïóñêíèêà èç îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ».

Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 47, 57,
67, 114-ãî ó÷èëèù, ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèöåÿ ¹64, à òàêæå çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ðàçâèòèÿ  è íàéìà ïåðñîíàëà  äå-
ïàðòàìåíòà  òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Èëüäàð Ôàõðàçîâ, ðóêîâîäèòåëü ìîëîäåæíîé îáùå-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè  Ä. Ìèãðàíîâ, äèðåêòîð ìóçåÿ òðóäîâîé
ñëàâû «ÊÀÌÀÇà» Í. Ïåòðîâà.

Ñåìèíàð ïðîõîäèë â òðè ýòàïà. Â ïåðâûé äåíü ðàáîòû åãî
ó÷àñòíèêè  ïðåäëàãàëè ñâîþ ìåòîäèêó îáó÷åíèÿ, êàæäàÿ èç êî-
òîðûõ íîñèëà  èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð: òðóäîâîå âîñïèòàíèå
ñ ó÷åòîì ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïîäðîñòêîâ, óìå-
ëîå ôîðìèðîâàíèå ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,  áðèãàäíûå ôîð-
ìû  îðãàíèçàöèè òðóäà â ñòåíàõ ó÷èëèùà è äðóãèå. Âî âòîðîé
äåíü ìàñòåðà è èõ ó÷àùèåñÿ îðãàíèçîâàëè îòêðûòûå óðîêè è
êëàññíûå ÷àñû, ïîñâÿùåííûå ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíîâëåíèþ
âûïóñêíèêîâ ó÷èëèùà. À  çàêðûòèå ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà ñî-
ñòîÿëîñü â çàëå ìóçåÿ òðóäîâîé ñëàâû «ÊÀÌÀÇà».  Çäåñü ðàçãî-
ðåëàñü æàðêàÿ äèñêóññèÿ ìåæäó ìàñòåðàìè  è íàøèìè øåôàìè,
ïðåäìåòîì ñïîðà ñòàëî òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ. Ïîñòà-
âèòü òî÷êè íàä i ïîìîã Èëüäàð Ôàõðàçîâ, ðàññêàçàâøèé î çàäà-
÷àõ, ñòîÿùèõ ïåðåä àâòîãèãàíòîì. Çàêîí÷èëñÿ ñåìèíàð îáðà-
ùåíèåì ìàñòåðîâ  ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ ê øåôàì ñ
ïðîñüáîé íå çàáûâàòü îá îòâåòñòâåííîñòè  çà âîñïèòàíèå äîñ-
òîéíîé  ñìåíû  êîëëåêòèâà êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿòü ðàáî÷èå
ìåñòà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è ïðàê-
òèêè, îêàçûâàòü  ïîìîùü â îñíàùåíèè ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìàñòåðñêèõ.

ÃÅÍÅÐÀËÜÍÀß ÓÁÎÐÊÀ
Îðãàíèçàöèè è ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðîäîëæàþò î÷èñòêó
îò ìóñîðà ðåçåðâíûõ ïëîùàäîê.

Ñóááîòíèêè áûëè îðãàíèçîâàíû íà ïëîùàäêå ¹9, ðàñïîëî-
æåííîé çà 411-ì êîðïóñîì ÒÔÊ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî
ýêîëîãà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âëàäèìèðà Ñòðåëüíèêîâà äâå íåäåëè
ñîðòèðîâàëè è  ãðóçèëè ñêîïèâøèéñÿ çà äîëãèå ãîäû ìóñîð
îòðÿäû  äîáðîâîëüöåâ ñ àâòîìîáèëüíîãî, ïðåññîâî-ðàìíîãî,
êóçíå÷íîãî è çàâîäà äâèãàòåëåé, èç äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ýíåð-
ãåòèêà, òîðãîâî-ôèíàíñîâîé êîìïàíèè, «ÊÀÌÀòðàíññåðâèñà»,
«ÏÆÄÒ-Ñåðâèñà». Òðóäèëèñü íå çðÿ: çà âðåìÿ óáîðêè áûëî
âûâåçåíî ïîðÿäêà òûñÿ÷è òîíí ëîìà, æåëåçîáåòîííûõ ïëèò,
ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé. Ðàñïîðÿæåíèåì ïåðâîãî çàìåñòè-
òåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà - èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Âàñèëà Êàþìîâà ðåçåðâíàÿ ïëîùàäêà ¹9 ïåðåäàíà
ÎÀÎ «ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ», â áóäóùåì, âîçìîæíî, íà íåé áóäåò
ðàçìåùåíà ñòîÿíêà äëÿ àâòîìîáèëåé.

Ïîäáîðêó èíôîðìàöèé ïîäãîòîâèëà
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ê ×ÅÌÓ ÏÐÈÂÎÄÈÒ

ÑÀÌÎÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
Çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà â ðåñ-

ïóáëèêå îòêðûòî 25 îòäåëåíèé
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, èç
íèõ 18 � íàäîìíûõ, 2 ñîöèàëü-
íî-ðåàáèëèòàöèîííûõ îòäåëå-
íèÿ, 2 îòäåëåíèÿ ïîìîùè ñå-
ìüå è äåòÿì, èíòåðíàò äëÿ ïðå-
ñòàðåëûõ. Ïî ìíåíèþ Êëàâäèè
Íîâèêîâîé, ãëàâíàÿ ïðîáëåìà
ñîöèàëüíîé ñôåðû � ýòî íåõâàò-
êà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ,
â òîì ÷èñëå ðóêîâîäÿùèõ. Â

ñòðàäàâøèõ îò äîìàøíåãî íà-
ñèëèÿ, îòêðîåòñÿ íà áàçå ñîöè-
àëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîãî öåí-
òðà äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ
«Àñûëòàø». Öåíòðó áóäåò ïåðå-
äàíî îòäåëüíî ðàñïîëîæåííîå
ïîìåùåíèå ïëîùàäüþ 316
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ.

Çàïëàíèðîâàí â ýòîì ãîäó
ïåðååçä â íîâîå çäàíèå ôèëè-
àëà Öåíòðà ìàòåðèàëüíîé ïî-
ìîùè â Àâòîçàâîäñêîì ðàéî-
íå. «Âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ðàáîòíèêîâ ñîöè-
àëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è æèòåëåé,
êîòîðûå òàì îáñëóæèâàþòñÿ, �
çàÿâèë íà çàñåäàíèè êîëëåãèè
ìýð ãîðîäà Èëüäàð Õàëèêîâ. �
Ê ñîæàëåíèþ, ñîòðóäíèêè ñî-
öèàëüíîé çàùèòû ñåãîäíÿ äàæå
ñðåäè áþäæåòíèêîâ � êàòåãî-
ðèÿ ñ ñàìîé íèçêîé çàðàáîò-
íîé ïëàòîé. Òåì áîëåå âàæíî,
÷òîáû óñëîâèÿ òðóäà äëÿ íèõ
áûëè êîìôîðòíûìè. Ýòî òî,
÷òî ìû ìîæåì è äîëæíû äå-
ëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî».

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ðó-
êîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà Ãàëèíû
Êàøèðèíîé, ñîçäàííàÿ â ãî-
ðîäå ñåòü ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé îïòèìàëüíà. Íî îñòàåòñÿ
îòêðûòûì âîïðîñ, êàê ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáî-
òû. Îòâåòû íà íåãî ó÷àñòíèêè
êîëëåãèè èñêàëè äàëåå âî âðå-
ìÿ ìàñòåð-êëàññîâ è âñòðå÷.

ïèòàííèêîâ èíòåðíàòîâ.
«Ýòî âñå âàøà ñàìîäåÿòåëü-

íîñòü, ïîòîìó ÷òî ñìåòû óòâåð-
æäàþòñÿ î÷åíü õîðîøèå, � çà-
ìåòèëà ìèíèñòð ñîöèàëüíîé
çàùèòû Êëàâäèÿ Íîâèêîâà. �
Òàêîé äèñáàëàíñ èäåò â ôè-
íàíñèðîâàíèè ó÷ðåæäåíèé
äàæå îäíîãî ðàéîíà. ß äó-
ìàþ, êîãäà ìû íà÷íåì ÷åòêî
ôîðìèðîâàòü ñìåòû è âñå ðàñ-
ïèñûâàòü ïîñòàòåéíî, íå áó-
äåò ñàìîäåÿòåëüíîñòè».

ÑÅÉ×ÀÑ Â ÃÎÐÎÄÅ
×åëíèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ

ïðîøåäøóþ ïðîâåðêó âûäåð-
æàëè äîñòîéíî, õîòÿ è ïî íèì
çàìå÷àíèÿ áûëè. Â ãîðîäå ñåé-
÷àñ äåéñòâóþò 8 ó÷ðåæäåíèé
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáíîñ-
òÿì íàñåëåíèÿ. Ãîâîðÿ î ñèòó-
àöèè â ×åëíàõ, çàìåñòèòåëü ðó-
êîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà Ãàëèíà
Êàøèðèíà îòìåòèëà, ÷òî ñà-
ìûé ìîëîäîé ãîðîä ðåñïóáëè-
êè áûñòðî ñòàðååò: «15 ïðîöåí-
òîâ íàñåëåíèÿ óæå äîñòèãëè
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Ïðè
ýòîì ÷èñëî ïåíñèîíåðîâ ñòðå-
ìèòåëüíî ðàñòåò, ïîñêîëüêó â
ìàññîâîì ïîðÿäêå íà ïåíñèþ
íà÷àëè âûõîäèòü ëþäè, ïðè-
åõàâøèå â ãîðîä â 70-å ãîäû,
íà ñòðîèòåëüñòâî «ÊÀÌÀÇà».
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ãîðîäå
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â 2005 ãîäó
âûðîñëà íà 23 ïðîöåíòà, à

ñðåäíÿÿ ïåíñèÿ � íà 25 ïðî-
öåíòîâ, êîëè÷åñòâî ëþäåé,
íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé
ïîìîùè, íå óìåíüøàåòñÿ».

Â ïðîøëîì ãîäó â ðàìêàõ
âûïîëíåíèÿ êîëëåêòèâíûõ äî-
ãîâîðîâ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðî-
äà áûëà îêàçàíà ïîìîùü ñåìü-
ÿì, èìåþùèì äåòåé, íà îáùóþ
ñóììó 73 ìëí. ðóáëåé. 112 ìëí.
ðóáëåé áëàãîòâîðèòåëüíûõ
âçíîñîâ âíåñëè ïðåäïðèÿòèÿ è
÷àñòíûå ëèöà íà ñîöèàëüíóþ
ïîääåðæêó ãîðîæàí.

Â ýòîì ãîäó ïî åæåãîäíî óò-
âåðæäàåìîé Ãîðñîâåòîì ïðî-
ãðàììå àäðåñíîé ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ èç áþä-
æåòà âûäåëÿåòñÿ 10 ìëí. ðóá-
ëåé íà îêàçàíèå ïîìîùè îò-
äåëüíûì êàòåãîðèÿì ãîðîæàí.
Åùå 15 ìëí. ðóáëåé, ïî ñëî-
âàì Ãàëèíû Êàøèðèíîé, áó-
äåò íàïðàâëåíî íà îïëàòó ïðî-
åçäà â ñàäû-îãîðîäû è óñëóãè
áàíü äëÿ ëüãîòíèêîâ.

ÅÑËÈ ÂÅÐÈÒÜ ÎÁÅÙÀÍÈßÌ
Ê êîíöó ãîäà ïëàíèðóåòñÿ

çàâåðøèòü ðåêîíñòðóêöèþ è êà-
ïèòàëüíûé ðåìîíò öåíòðà «Èç-
ãåëåê», íà áàçå êîòîðîãî ñîçäà-
åòñÿ ìîäåëüíûé ðåàáèëèòàöè-
îííûé öåíòð äëÿ èíâàëèäîâ,
â ðàìêàõ äîãîâîðà î ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ Åâðîñîþçîì. Óæå íà
ÿíâàðü-ôåâðàëü íàìå÷åí ïðè-
åì ïåðâûõ ïîñåòèòåëåé. Îòäå-
ëåíèå äëÿ æåíùèí è äåòåé, ïî-

×ÅËÍÛ ÂÑÅÕ ÏÎÓ×ÈËÈ

ïðîøëîì ãîäó ìèíèñòåðñòâî ñî
ñïåöèàëèñòàìè Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ïðîâåëî 4 êîìïëåêñíûå
ïðîâåðêè òàòàðñòàíñêèõ ñîöó÷-
ðåæäåíèé. È ïðè÷èíà ìíîãèõ
íàðóøåíèé, ïî ñëîâàì ìèíè-
ñòðà, â íåóìåíèè ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíèçîâàòü äåëî.

Êàê ñîîáùèëà ïåðâûé çàì-
ìèíèñòðà Ýëüìèðà Ìàâðèíà, â
äîìàõ-èíòåðíàòàõ áûëè âûÿâ-
ëåíû íàðóøåíèÿ ïî õðàíåíèþ
è îáðàáîòêå ïðîäóêòîâ ïèòà-

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Î äîñòèæåíèÿõ è ïðîáëåìàõ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ øëà ðå÷ü 16 èþíÿ íà çàñåäàíèè êîëëåãèè
Ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîé çàùèòû Òàòàðñòàíà. Ïî ñëîâàì
ìèíèñòðà ñîöèàëüíîé çàùèòû ðåñïóáëèêè Êëàâäèè Íîâèêîâîé,
ýòà âñòðå÷à íàçíà÷åíà â íàøåì ãîðîäå íå ñëó÷àéíî: «Ïåðâàÿ
êîëëåãèÿ ïî ñîöèàëüíîìó îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ ïðîõîäèëà â
1997 ãîäó è òîæå â ×åëíàõ. Îíà äàëà òîë÷îê ðàçâèòèþ ñèñòåìû
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàøåé ðåñïóáëèêè, ñïîñîáñòâîâàëà
îòêðûòèþ îêîëî 80 ñîöèàëüíûõ ñëóæá è ó÷ðåæäåíèé. Ìû
ó÷èëèñü ó ÷åëíèíöåâ, êàê ãðàìîòíî ñòðîèòü ðàáîòó. È âîò
ñïóñòÿ 9 ëåò ìû ñíîâà çäåñü, äëÿ òîãî ÷òîáû ñâåðèòü íàøè
ïîçèöèè, ïîñìîòðåòü, ÷òî èçìåíèëîñü â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ».

íèÿ. «Ïî÷òè â ïîëîâèíå äåòñ-
êèõ ñîöèàëüíûõ ïðèþòîâ íå ñî-
áëþäàþòñÿ íîðìû ïèòàíèÿ è
ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ,
õîòÿ äåíüãè ó íèõ åñòü. Áîëåå
100 ìëí. ðóáëåé ðåñïóáëèêà âû-
äåëÿåò äåòñêèì ó÷ðåæäåíèÿì íà
ëåêàðñòâà. Íà îäíîãî ðåáåíêà
ïðåäóñìîòðåíî 5 ðóáëåé 98 êî-
ïååê â äåíü. Â íåêîòîðûõ æå
äîìàõ íà ÷åëîâåêà òðàòÿò âñåãî
ïî 50-80 êîïååê. Âìåñòî 49 ðóá-
ëåé â äåíü ïî íîðìàì ïèòà-
íèÿ, äåòåé êîðìÿò çà 22-25 ðóá-
ëåé», � ðàññêàçàëà îíà.

Ïðîâåðêà âûÿâèëà ôàêòû íå-
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî èìó-
ùåñòâà. Ê ïðèìåðó, â ëó÷øèõ
ïîìåùåíèÿõ ðàñïîëàãàþòñÿ
ñêëàäû, òîãäà êàê âî ìíîãèõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ íåò àïòåê, ðèòóàëü-
íûõ êîìíàò, ïðèåìíî-êàðàíòèí-
íûõ îòäåëåíèé, ìîðãîâ. 17 äî-
ìîâ-èíòåðíàòîâ â ïðîøëîì ãîäó
íåñâîåâðåìåííî óïëàòèëè çå-
ìåëüíûé íàëîã, õîòÿ èìåëè
ñðåäñòâà. Áûëè íàðåêàíèÿ ïî
èíôðàñòðóêòóðå, ñîñòîÿíèþ ìå-
áåëè, èíâåíòàðÿ, îäåæäû âîñ-

ÆÈËÜÅ

�ÏÐÎËÅÒ�
ÁÅÑÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ
Åãî è â ïðÿìîì, è â êîñâåííîì ñìûñëå îáíàðóæèëè âàøè
êîððåñïîíäåíòû â îñíîâíîì êîðïóñå ïðåññîâî-ðàìíîãî
çàâîäà.

ÊÎÌÌÓÍÀËÜÙÈÊÈ
ÎÁÅÙÀÞÒ ÒÅÏËÎ

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Òîëüêî êîììóíàëüùèêè îòêëþ÷èëè òåïëî â äîìàõ, êàê
óæå îáñóæäàþò åãî ïîäà÷ó.

Çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà Àéðàò Çàéíóëëèí íà
ñîâåùàíèè ãîðîäñêîãî øòàáà ïî ïîäãîòîâêå ê îòîïèòåëüíîìó
ñåçîíó ïîäâåë èòîãè ïðîøåäøåé çèìû: «Îòîïèòåëüíûé ñåçîí
2005/2006 ãîäà ïðîøåë ñïîêîéíî. Ïðàêòè÷åñêè âñå îáúåêòû
æèëüÿ, äåòñêèå ñàäû, áîëüíèöû áûëè ïîäãîòîâëåíû ê 15 ñåí-
òÿáðÿ, êàê ñòàâèëàñü çàäà÷à. È 26 ñåíòÿáðÿ îòîïèòåëüíûé ñå-
çîí áûë îòêðûò. Äîñòàòî÷íî íåïëîõî ìû ïðîæèëè çèìó. Îíà,
êàê âû ïîìíèòå, áûëà ñóðîâîé. Â íåêîòîðûõ äîìàõ òåìïåðà-
òóðà îïóñêàëàñü äî 14-15 ãðàäóñîâ, íî íå áûëî äîïóùåíî ðàç-
ìîðîæåíèÿ ñòîÿêîâ îòîïëåíèÿ».

Ñåðüåçíûõ àâàðèé íà ýëåêòðè÷åñêèõ è âîäîïðîâîäíûõ ñå-
òÿõ ýòîé çèìîé íå ïðîèñõîäèëî. Áûëî äâà ïîðûâà íà ìàãè-
ñòðàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòÿõ. Ñàìûé ñëîæíûé � íà ïðîñïåêòå
Ñþþìáèêå, êîãäà ïðåêðàòèëàñü ïîäà÷à òåïëà â 11, 16, 14-é
ìèêðîðàéîíû.

Òÿæåëåå äðóãèõ ïðîøëóþ çèìó ïåðåæèëè â ìíîãîêâàðòèð-
íûõ äîìàõ 1, 2, 3 è 20, 23-ãî ìèêðîðàéîíîâ Íîâîãî ãîðîäà.
Òîãäà è çàãîâîðèëè î ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ ðàéîííûõ òåïëî-
âûõ ïóíêòîâ. Öåíà âîïðîñà, ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäè-
òåëÿ èñïîëêîìà, ïîðÿäêà 70-80 ìëí. ðóáëåé. Â ýòîì ãîäó ÎÀÎ
«Òàòýíåðãî» âûäåëèëî 20 ìëí. ðóáëåé íà ñòðîèòåëüñòâî ÐÒÏ-1,
ââîä êîòîðîãî äîëæåí ðåøèòü ïðîáëåìó òåïëîñíàáæåíèÿ 1, 2
è 3-ãî êîìïëåêñîâ.

Â öåëîì íà ïîäãîòîâêó ãîðîäà ê çèìå ïðåäóñìîòðåíî 1 ìëðä.
472 ìëí. ðóáëåé. Èç íèõ 806 ìëí. íàïðàâëÿþòñÿ íà ñòðîè-
òåëüñòâî ïåðåìû÷êè ìåæäó Íîâûì ãîðîäîì è ïîñåëêîì ÇßÁ.
Ðàáîòû íà ýòîì ó÷àñòêå äîëæíû áûòü çàâåðøåíû ê 30 àâãóñòà.

Îêîëî 650 ìëí. çàïëàíèðîâàíî, ñîáñòâåííî, íà ïîäãîòîâêó
îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì âîç-
ðîñëè è ðàçìåðû ñðåäñòâ, è îáúåìû ðàáîò. Ïðåäñòîèò ïðîâåñ-
òè êàïèòàëüíûé ðåìîíò äâóõ òóðáîãåíåðàòîðîâ Íàáåðåæíî÷åë-
íèíñêîé ÒÝÖ, 9,7 êì ìàãèñòðàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé, 18,5 êì
âîäîïðîâîäíûõ ñåòåé, 28 òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé, âîç-
äóøíûõ ýëåêòðîëèíèé è ò.ä. Èç 1200 æèëûõ äîìîâ â ïëàí
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà êðîâëè, ïîäâàëîâ, ïîäúåçäîâ, èíæå-
íåðíûõ ñåòåé, ëèôòîâ, ýëåêòðè÷åñêîãî õîçÿéñòâà âêëþ÷åíû
300 íàèáîëåå «òÿæåëûõ» äîìîâ.

Ïðîøåäøàÿ çèìà ïîêàçàëà, ÷òî â ãîðîäå åñòü ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû ïî âíóòðåííèì ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì. Ïîýòîìó
èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò è ÎÀÎ «Òàòýíåðãî» âûäåëÿþò ïî
10 ìëí. ðóáëåé èìåííî íà çàìåíó âíóòðèäîìîâûõ ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ñåòåé.

Ñåé÷àñ óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè è ïðåäïðèÿòèÿ ÆÊÕ âû-
ïîëíèëè â ñðåäíåì 30-40% çàïëàíèðîâàííûõ íà ëåòî ðàáîò.
Âïðåäü ïðè íàðóøåíèè ïëàíîâ íåðàäèâûõ ðóêîâîäèòåëåé îæè-
äàåò âûçîâ íà ðåãóëÿðíûå çàñåäàíèÿ ãîðîäñêîãî øòàáà.

íàçàä, â ñîâåòñêèå âðåìåíà, ðàç
è íàâñåãäà, êàê íàì òîãäà êà-
çàëîñü, ðåøèëè áûëî ýòó ïðî-
áëåìó! Âåäü íàäî ïðîñòî ù¸ë-
êíóòü ïî òóìáëåðó íà îáîðóäî-
âàíèè è îáùåìó ðóáèëüíèêó,
óõîäÿ â ñòîëîâóþ. Â êàæäîì
öåõå è ó÷àñòêå íàçíà÷àëèñü
ëþäè, êîòîðûå îòâå÷àëè çà
«ñâåò âî âðåìÿ îáåäà» ñâîåé
çàðïëàòîé. À òî è çàíèìàåìîé
äîëæíîñòüþ! Î êàêîì «áåðåæ-
ëèâîì ïðîèçâîäñòâå» ìîæåò
èäòè ñåé÷àñ ðå÷ü?

Ëåíü èñïîëíèòåëåé è áåñ-
êîíòðîëüíîñòü ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäñòâà: òàêåëàæíèêè íå
ïîëüçóþòñÿ çàõâàòàìè âî âðå-
ìÿ ïîãðóçêè-âûãðóçêè ðóëî-
íîâ ñ ìåòàëëîïðîêàòîì, èç-
çà ÷åãî ïðèõîäèò â íåãîä-
íîñòü ñðàçó íåñêîëüêî ñëî¸â
ëèñòà èçíóòðè è ñíàðóæè.
Ýòî òîæå ê âîïðîñó î áåðåæ-
ëèâîñòè!

Ðàáî÷èå õîäÿò íà îáåä â ñî-
ñåäíèé êîðïóñ...� ÷åðåç îêíî.
Øòàòíàÿ äâåðü â ñåðåäèíå ïðî-
ë¸òà çàâàðåíà ñòàëüíûìè ëèñ-
òàìè. Äà è îêíà òóò ÿâíî íå
áàâàðñêèå: îäèí ñëîé îðãñòåê-
ëà ñî ìíîæåñòâîì ñêîëîâ è
òûñÿ÷àìè ùåëåé ïî øâàì. Äóåò
ñâåæèé âåòåðîê ñ óëèöû. Íî
çèìîé, êàê ïîâåäàëè íàì ðà-
áî÷èå, çäåñü òåìïåðàòóðà äîõî-
äèò äî ìèíóñ 8-10 ãðàäóñîâ!
Çàãðàíè÷íûé ãîñòü ïî èìåíè
«Lean Production» çäåñü åù¸ íå
ïîÿâëÿëñÿ�...

Íåáîëüøîé ðåòðîàíàëèç
ïîêàçûâàåò: ïî æåëäîðïóòÿì â
ïðîë¸òå òîëüêî ÷òî ïðîåõàë

Ìû, ïðàâäà, íå ñòàëè ïåð-
âîïðîõîäöàìè â ñêâîçíîì ïðî-
ë¸òå «ß» (îò ïåðâîé äî 120-é
îñåé), ãäå îáîñíîâàëñÿ ñêëàä
ìåòàëëà îòäåëà ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ çàâîäà.
Ïî ýòîìó áåäëàìó «áåçäîðîæüÿ
è ðàçãèëüäÿéñòâà» (ñîâåðøåííî
íåáåçîïàñíîìó äëÿ çäîðîâüÿ
ïðè åãî èçó÷åíèè!) åù¸ çà äåíü
äî íàñ óäàðèë ïåøèì ïîõîäîì
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà êîîðäè-
íàöèè è ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòè Ðàçèí Áàòûðøèí. Îá-
íàðóæåííîå ïîðàçèëî äàæå åãî,
îäíîãî èç îðãàíèçàòîðîâ çíàìå-
íèòîé «ãåíåðàëüñêîé óáîðêè» íà
ïëîùàäêå-2000.

Ïî ñëîâàì Ðàçèíà Òàãèðî-
âè÷à, çà ñóòêè çäåñü ïðîèçîø-
ëè «êðóïíûå èçìåíåíèÿ»: ñó-
ìåëè ïîäìåñòè æåëåçíîäîðîæ-
íûå ïîäúåçäíûå ïóòè, ïîë
âîêðóã êîòîðûõ, êñòàòè, ñòîëü
îáåçîáðàæåí, ÷òî òàì ÷¸ðò
íîãó ñëîìèò, åñëè çàõî÷åò ñòó-

ïèòü íà íåãî. ×òîáû ëèêâè-
äèðîâàòü ãîðû èñêîð¸æåííî-
ãî ëèñòîâîãî ïðîêàòà íà äâóõ
ó÷àñòêàõ ñáîðà ìåòàëëè÷åñêèõ
îòõîäîâ, íàâåðíîå, ïîòðåáóåòñÿ
ïðîâåñòè «ãåíåðàëüñêóþ óáîð-
êó» â ìàñøòàáàõ ÏÐÇ. À âåäü
êàê ïðîñòî îðãàíèçîâàòü åæåä-
íåâíóþ îòïðàâêó óïàêîâî÷íîé
æåñòè îò ðóëîíîâ ñ ìåòàëëî-
ïðîêàòîì íà äðóãîé êîíåö ïðî-
ë¸òà, ãäå ïåðåðàáàòûâàþùåå èõ
îáîðóäîâàíèå ïðîñòàèâàåò, à
ëèòåéíûé çàâîä, êîíå÷íûé
ïîòðåáèòåëü ìåòîòõîäîâ, ïðè-
íèìàåò ìåòàëëè÷åñêîãî âòîð-
ñûðüÿ ñêîëüêî óãîäíî è áåç
âñÿêèõ ïðîáëåì. Íàäî ïðîñòî
îðãàíèçîâàòü ýòî, ïðîÿâèâ
ýëåìåíòàðíîå æåëàíèå èñïîë-
íÿòü ñâîé ñëóæåáíûé äîëã!

Åù¸ îäèí âîïèþùèé ôàêò
áåñõîçÿéñòâåííîñòè: ïî âñåìó
ïðîë¸òó â îáåäåííûé ïåðåðûâ
ãîðèò îáùåå è ìåñòíîå îñâå-
ùåíèå. Äà ìû åù¸ 25 ëåò òîìó

âàãîí ñ ìåòàëëîì, åäâà íå çà-
äåâ ãàçîñâàðî÷íîå îáîðóäîâà-
íèå. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ó ãàçî-
ñâàðùèêà íåò äàæå ðàçðåøå-
íèÿ íà ïðîâåäåíèå ðàáîò
âáëèçè ïóòåé. Íà÷àëüíèêà
ÎÌÒÎ Ìóêàòäàñà Ìóñòàôèíà
íà ìåñòå íå îêàçàëîñü, à åãî
çàìåñòèòåëü Àíäðåé Ëþáèì-
öåâ íè ñíîì, íè äóõîì íå âå-
äàåò, ÷òî ýòî ÇÀÏÐÅÙÅÍÎ!
Ïàñïîðò ñâàðî÷íîãî ïîñòà è
ïðèëîæåííàÿ ê íåìó èíñòðóê-
öèÿ çàìûçãàíû äî íåóçíàâàå-
ìîñòè. Îïûòíûé ãëàç ïðîâî-
æàâøåãî íàñ íà÷àëüíèêà óï-
ðàâëåíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñ-
íîñòè «ÊÀÌÀÇà» Ìèíñàëèõà
Àìèðõàíîâà ñðàçó îòìåòèë,
÷òî íà ñîåäèíèòåëüíûõ øëàí-
ãàõ íåò îáðàòíûõ êëàïàíîâ,
ïðåäîòâðàùàþùèõ óòå÷êó â
ñëó÷àå èõ ïðîêîëà. À ýòî óæå,
íå ïðèâåäè Ãîñïîäü, êàê ìè-
íèìóì âîçãîðàíèå. ×òî, ó íàñ
óæå ïðîøëà àëëåðãèÿ íà îãîíü
ïîñëå 93-ãî ãîäà? Íåóæåëè ìû
õîòèì åù¸ ðàç óâèäåòü «âå÷åð-
íþþ çàðþ íà âîñòîêå»? Ãäå
èñòîêè ýòîé íåñêîí÷àåìîé
èãðû ñ îãí¸ì, ýòîãî âñåëåíñ-
êîãî áåçðàçëè÷èÿ?

Âîïðîñû òàê è îñòàëèñü áåç
îòâåòà. Õîòÿ è áåç òîãî ÿñíî:
âñ¸ äåëî â «ïðîë¸òå ìûøëå-
íèÿ». Êîòîðûé ó íàñ âëàñòâóåò
íå òîëüêî â ïðîë¸òå «ß» îñíîâ-
íîãî êîðïóñà ÏÐÇ.

P.S. ×åðåç ïîë÷àñà ïîñëå
íàøåãî îòúåçäà íà îñè «Å-96»
ïðîèçîøëî âîçãîðàíèå êðàñêè èç-
çà íåïîòóøåííîãî îêóðêà.

ÑÎ ÇÍÀÊÎÌ �ÌÈÍÓÑ�

ÇÄÎÐÎÂÜÅ

ÐÎÆÀÒÜ ÁÎËÜØÅ, ÁÎËÅÒÜ ÌÅÍÜØÅ!
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Çà ïîëãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Çäîðîâüå» îáåñïå÷åííîñòü âðà÷åáíûìè êàäðàìè â íàøåì
ãîðîäå âñå åùå îñòàåòñÿ íà òîì æå óðîâíå, ÷òî è
ïîñëåäíèå 6-7 ëåò: íà êàæäûå 10 òûñÿ÷ íàñåëåíèÿ
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ïðèõîäèòñÿ âñåãî 33 âðà÷à. Ïî-
ïðåæíåìó îùóùàåòñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà ó÷àñòêîâûõ
òåðàïåâòîâ, ïåäèàòðîâ è âðà÷åé îáùåé ïðàêòèêè. ×òîáû
ðåøèòü ïðîáëåìó î÷åðåäåé è êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ,
ãîðîäñêèå ìåäó÷ðåæäåíèÿ íåîáõîäèìî äîóêîìïëåêòîâàòü
åùå êàê ìèíèìóì äåâÿòüþñòàìè ñïåöèàëèñòàìè. Òåì íå
ìåíåå, âñå ëå÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîðîäà ôóíêöèîíèðóþò áåç
îñîáûõ ïðîáëåì. Îá ýòîì â ïîíåäåëüíèê íà òðàäèöèîííîé
âñòðå÷å ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîðîäñêèõ ÑÌÈ çàÿâèë
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Àçàò
Ôàòõåòäèíîâ.

×òî êàñàåòñÿ äåìîãðàôè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè, òî â ýòîé ñôåðå
îáñòàíîâêà îòíîñèòåëüíî áëà-
ãîïîëó÷íà. À â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ, âûðàçèë íàäåæäó Àçàò Àç-
ãàòîâè÷, ïðîáëåì ñ äåìîãðàôè-
åé äîëæíî ñòàòü åùå ìåíüøå.

Ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà âñå áåðå-
ìåííûå æåíùèíû è äåòè äî
òðåõ ëåò íà÷íóò ïîëó÷àòü ëüãîò-
íûå ëåêàðñòâà ïî âûïèñàííûì
ðåöåïòàì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà. Ê òîìó æå
ïîðÿäêà øåñòèñîò æåíùèí â

«èíòåðåñíîì ïîëîæåíèè» èç
òàê íàçûâàåìîé ãðóïïû ðèñêà
ñìîãóò íà ëüãîòíîé îñíîâå ïî-
ïðàâèòü ñâîå çäîðîâüå â ñàíà-
òîðèÿõ-ïðîôèëàêòîðèÿõ. Òà-
êóþ âîçìîæíîñòü èì ïðåäîñ-
òàâèò Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ.

Áîëåå 160 òûñÿ÷ ãîðîæàí
â ýòîì ãîäó ïðîéäóò âàêöè-
íàöèþ. Â ãîðîä óæå ïîñòó-
ïèëî 83,5 òûñÿ÷è äîç âàê-
öèíû ïðîòèâ ãåïàòèòà Â. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, áóäóò ïðè-
âèòû äåòè äî 19 ëåò. Íà ñå-
ãîäíÿ óæå èììóíèçèðîâàíî
áîëåå 44 òûñÿ÷ ãîðîæàí.

Óëó÷øèòñÿ è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ëå÷åá-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïî ñëîâàì
íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, â òåêóùåì ãîäó
â ãîðîä ïîñòóïèò òðè ñòàöè-
îíàðíûõ ðåíòãåíîâñêèõ àï-
ïàðàòà, îäèí ìàììîãðàô è

îäèí ôëþîðîãðàô, êîòîðûé
áóäåò óñòàíîâëåí íà áàçå ìåä-
ñàí÷àñòè «ÊÀÌÀÇà». Êðîìå
ýòîãî, ìåäó÷ðåæäåíèÿ ãîðî-
äà ïîëó÷àò äåâÿòü àïïàðàòîâ
ÓÇÈ è òðè êîìïëåêòà ëàáî-
ðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâ-
ëåíèÿì èññëåäîâàíèÿ. Êàê
çàâåðèë Àçàò Àçãàòîâè÷, ïåð-
âûé êîìïëåêò óæå ìîíòèðó-
åòñÿ â ñåäüìîé ãîðîäñêîé ïî-
ëèêëèíèêå. Ê îñåíè îæèäà-
åòñÿ ïîñòóïëåíèå ÝÊÃ-àïïà-
ðàòîâ è òðè åäèíèöû ýíäîñ-
êîïè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à
óæå ê êîíöó ãîäà âñÿ òåõíè-
êà áóäåò ñìîíòèðîâàíà è íà÷-
íåò ôóíêöèîíèðîâàòü. Ê ýòî-
ìó æå ñðîêó ãîðîäñêàÿ ñòàí-
öèÿ ñêîðîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè ïîïîëíèòñÿ åùå
îäèííàäöàòüþ ìàøèíàìè è
îäíèì àâòîìîáèëåì äëÿ ðå-
àíèìàöèè íîâîðîæäåííûõ,

ïðèîáðåòåííûìè óæå ïî ôå-
äåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìå. Ñðåäè äîïîëíèòåëüíûõ
íàïðàâëåíèé íàöïðîåêòà
«Çäîðîâüå» � óâåëè÷åíèå ñ 1
èþëÿ 2006 ãîäà äåíåæíûõ
âûïëàò âðà÷àì, ôåëüäøåðàì
è ìåäñåñòðàì ñêîðîé ïîìî-
ùè. Ïðèáàâêà ê èõ çàðïëàòå
ñîñòàâèò 5, 3 è 2 òûñÿ÷è ðóá-
ëåé ñîîòâåòñòâåííî.

Åùå îäèí âåêòîð ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû «Çäîðîâüå» �
äèñïàíñåðèçàöèÿ íåðàáîòàþ-
ùèõ ïåíñèîíåðîâ. Òàðèô îáÿ-
çàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ (ÎÌÑ) íà îáñëó-
æèâàíèå êàæäîãî íåðàáîòàþ-
ùåãî ïåíñèîíåðà â áëèæàéøåå
âðåìÿ áóäåò óâåëè÷åí íà 25%.
Òàêîé øàã, ïî ìíåíèþ íà-
÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ, äàñò
ëå÷åáíîìó çàâåäåíèþ äîïîë-
íèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü çàðà-
áîòàòü è ïîâûñèòü çàðïëàòó
óçêèì ñïåöèàëèñòàì, íå ïî-
ïàâøèì â ïåðâóþ ÷àñòü ïðî-
ãðàììû. Íà ýòè öåëè áóäåò
èçðàñõîäîâàíî 2,5 ìèëëèîíà
ðóáëåé. Òàðèô ÎÌÑ äëÿ ðà-
áîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ñ 1 èþëÿ
òàêæå óâåëè÷èòñÿ íà 25%.

Âêðàòöå êîñíóëèñü è òåìû
ïîëèñîâ. Äèðåêòîð ôèëèàëà
¹6 Ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî ìåä-
ñòðàõîâàíèÿ Èðèíà Äçàõîåâà
íàïîìíèëà, ÷òî ñ íà÷àëà 2006
ãîäà ôîíä (áûâøàÿ áîëüíè÷-
íàÿ êàññà) âûäà÷åé ïîëèñîâ íå
çàíèìàåòñÿ. È åùå ðàç ïîä÷åð-
êíóëà, ÷òî ïîêà íå ïðåêðàùå-
íî äåéñòâèå ñòàðûõ ïîëèñîâ.
Íà äàííûé ìîìåíò ðåøåíèå
î ïðèîñòàíîâêå õîæäåíèÿ äî-
êóìåíòà ñòàðîãî îáðàçöà íå
ïðèíÿòî.

Ñâîþ ñòàòèñòèêó èçëîæèë
è ãëàââðà÷ ãîðîäñêîãî îíêî-
äèñïàíñåðà Èáðàãèì Ìàãîìå-
äîâ. Èçâåñòíî, ÷òî ïîñëåäíèå
ïÿòü ëåò íàñòîÿùèì áè÷îì
íàøåãî ãîðîäà áûë ðàê ìîëî÷-
íîé æåëåçû. Ïîðÿäêà 150 æåí-
ùèí åæåãîäíî çàáîëåâàëè
ýòîé ñòðàøíîé áîëåçíüþ, 30-
40 èç íèõ óìèðàëè. Ïîñëå
ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíîé ïðî-
ãðàììû óäàëîñü ñòàáèëèçèðî-
âàòü ïîêàçàòåëè çàáîëåâàåìî-
ñòè è â äâà ðàçà ñíèçèòü ñìåð-
òíîñòü. È òàêèõ äàííûõ, êàê
óòâåðæäàåò ãëàâíûé îíêîëîã
ãîðîäà, íåò íè â íàøåé ñòðà-
íå, íè çà ðóáåæîì.

Ôàãèì ÇÈÃÀÍØÈÍ
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Ïðàçäíèê - ýòî ïîïûòêà âíåøíåé ðàäîñòè ïðîíèêíóòü âíóòðü, à âíóòðåííåé - âûïëåñíóòüñÿ íàðóæó / Â. Êðîòîâ

Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ

Íà ãîäîâîì ñîáðàíèè ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» îò 22.05.2006 ãîäà íà îñíîâàíèè
àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ ïî ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ», ïðîèçâåäåííîãî ÇÀÎ «Àóäèòîðñêî-êîíñàëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
«ÀÓÄÝÊÑ», áûëà óòâåðæäåíà ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» çà 2005 ãîä. Ïðîòîêîë ñîñòàâëåí 30.05.2006 ã.

Ðóêîâîäèòåëü Þ.Ï. Êëî÷êîâ
Ãëàâíûé áóõãàëòåð Ê.Ñ. Íîðèö  

                                                                                                                       31 ìàÿ 2006 ã.
Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íà 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà ïðåäñòàâëåí â 20 íî-

ìåðå «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà». Ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»
çà 2005 ãîä ðàçìåùåíà íà ñàéòå //www.chelny.ru:firm:kism/.

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ
Î ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÔÀÊÒÅ
«ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÐÅØÅÍÈßÕ

ÎÁÙÈÕ ÑÎÁÐÀÍÈÉ»
1. Îáùèå ñâåäåíèÿ:
1.1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùå-

ñòâî «ÊÀÌÀÇ».
1.2. Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
1.3. Ìåñòîíàõîæäåíèå ýìèòåíòà: ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû, Ðåñïóáëèêà Òàòàð-

ñòàí, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.
1.4. ÎÃÐÍ ýìèòåíòà: 1021602013971.
1.5. ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650032058.
1.6. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì: 55010-D.
1.7. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóåìîé ýìèòåíòîì äëÿ ðàñêðûòèÿ

èíôîðìàöèè: www.kamaz.net
1.8. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èçäàíèé), èñïîëüçóåìîãî ýìèòåí-

òîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ èíôîðìàöèè: Ïðèëîæåíèå ê «Âåñòíèêó Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì», ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà».

1.9. Êîä (êîäû) ñóùåñòâåííîãî ôàêòà (ôàêòîâ): 1055010D15062006.
2. Ñîäåðæàíèå ñîîáùåíèÿ:
2.1. Âèä îáùåãî ñîáðàíèÿ: ãîäîâîå.
2.2. Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ: ñîáðàíèå (ñîâìåñòíîå ïðèñóòñòâèå).
2.3. Äàòà è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ: 9 èþíÿ 2006 ãîäà, Ðîññèÿ, Ðåñïóá-

ëèêà Òàòàðñòàí, ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû, ïðîñïåêò Ìèðà, 87/22 (Êóëüòóðíî-äåëîâîé
êîìïëåêñ «ÊÀÌÀÇà»).

2.4. Êâîðóì îáùåãî ñîáðàíèÿ:
Êâîðóì íà âðåìÿ íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ:
- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, âêëþ÷åííûå â ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ

ïðàâî íà ó÷àñòèå â ñîáðàíèè (ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó çàêðûòèÿ ðååñòðà - 21 àïðåëÿ
2006 ãîäà), ñîñòàâëÿëî 785 248 780 ãîëîñîâ;

- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà � âëàäåëüöû ðàçìåùåííûõ àêöèé,
èìåâøèõ ïðàâî ãîëîñà íà ñîáðàíèè, ñîñòàâëÿëî 785 747 574 ãîëîñà;

- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè íà âðåìÿ îòêðûòèÿ ñîáðàíèÿ îáëàäàëè ëèöà, ïðè-
íÿâøèå ó÷àñòèå â ñîáðàíèè, ñîñòàâëÿëî 708 378 767 ãîëîñîâ.

Êâîðóì íà âðåìÿ íà÷àëà ñîáðàíèÿ èìåëñÿ è ñîñòàâëÿë 90,1535 ïðîöåíòà.
Êâîðóì ïî âîïðîñàì ¹1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 è 19

ïîâåñòêè äíÿ:
- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî äàííûì âîïðîñàì îáëàäàëè ëèöà, âêëþ÷åííûå â

ñïèñîê ëèö, èìåâøèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â ñîáðàíèè, ñîñòàâëÿëî 785 248 780 ãîëîñîâ;
- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî äàííûì âîïðîñàì îáëàäàëè ëèöà � âëàäåëüöû

ðàçìåùåííûõ àêöèé, èìåâøèõ ïðàâî ãîëîñà íà ñîáðàíèè, ñîñòàâëÿëî 785 747 574
ãîëîñà;

- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî äàííûì âîïðîñàì îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå
ó÷àñòèå â ñîáðàíèè, ñîñòàâëÿëî 708 955 118 ãîëîñîâ;

- êâîðóì ïî äàííûì âîïðîñàì ïîâåñòêè äíÿ èìåëñÿ è ñîñòàâëÿë 90,2268 ïðî-
öåíòà.

Êâîðóì ïî âîïðîñó ¹7 ïîâåñòêè äíÿ:
- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî äàííîìó âîïðîñó îáëàäàëè ëèöà, âêëþ÷åííûå â

ñïèñîê ëèö, èìåâøèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â ñîáðàíèè, íå çàèíòåðåñîâàííûå â ñîâåðøå-
íèè îáùåñòâîì ñäåëêè, � 518 039 695;

- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî äàííîìó âîïðîñó îáëàäàëè ëèöà � âëàäåëüöû
ðàçìåùåííûõ àêöèé, èìåâøèõ ïðàâî ãîëîñà íà ñîáðàíèè, íå çàèíòåðåñîâàííûå â
ñîâåðøåíèè îáùåñòâîì ñäåëêè, � 518 538 489;

- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî äàííîìó âîïðîñó îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå
ó÷àñòèå â ñîáðàíèè, íå çàèíòåðåñîâàííûå â ñîâåðøåíèè îáùåñòâîì ñäåëêè, � 441
746 033;

- êâîðóì ïî äàííîìó âîïðîñó ïîâåñòêè äíÿ èìåëñÿ è ñîñòàâëÿë 85,1906 ïðî-
öåíòà.

Êâîðóì ïî âîïðîñó ¹11 ïîâåñòêè äíÿ:
- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî äàííîìó âîïðîñó îáëàäàëè ëèöà, âêëþ÷åííûå â

ñïèñîê ëèö, èìåâøèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â ñîáðàíèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ èëè Ïðàâëåíèÿ îáùåñòâà, � 785 214 440;

- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî äàííîìó âîïðîñó îáëàäàëè ëèöà � âëàäåëüöû
ðàçìåùåííûõ àêöèé, èìåâøèõ ïðàâî ãîëîñà íà ñîáðàíèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè Ïðàâëåíèÿ îáùåñòâà, � 785 713 234;

- ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî äàííîìó âîïðîñó îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå
ó÷àñòèå â ñîáðàíèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè Ïðàâëåíèÿ
îáùåñòâà, � 708 921 135;

- êâîðóì ïî äàííîìó âîïðîñó ïîâåñòêè äíÿ èìåëñÿ è ñîñòàâëÿë 90,2264.
2.5. Âîïðîñû, ïîñòàâëåííûå íà ãîëîñîâàíèå, è èòîãè ãîëîñîâàíèÿ ïî íèì.
1. Óòâåðæäåíèå ãîäîâîãî îò÷åòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
«ÇÀ» � 708 376 140 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9183 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,

êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 1 267
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 2 776 ãîëîñîâ.

2. Óòâåðæäåíèå ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, â òîì ÷èñëå îò÷åòîâ î ïðèáûëÿõ
è óáûòêàõ (ñ÷åòîâ ïðèáûëåé è óáûòêîâ) ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

«ÇÀ» � 708 371 123 ãîëîñà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9176 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,
êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 1 027
ãîëîñîâ, «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 2 821 ãîëîñ.

3. Óòâåðæäåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî ðåçóëüòàòàì 2005 ãîäà.
«ÇÀ» � 708 225 517 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,8971 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,

êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 104 301
ãîëîñ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 25 336 ãîëîñîâ.

4. Î ðàçìåðå, ñðîêàõ è ôîðìå âûïëàòû äèâèäåíäîâ ïî ðåçóëüòàòàì 2005 ãîäà.
«ÇÀ» � 708 161 709 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,8881 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,

êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 208 897
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 10 108 ãîëîñîâ.

5. Î âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèé è êîìïåíñàöèé ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» è ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

«ÇÀ» � 708 338 174 ãîëîñà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9130 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,
êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 17 772
ãîëîñà. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 24 243 ãîëîñà.

6. Óòâåðæäåíèå àóäèòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
«ÇÀ» � 708 353 804 ãîëîñà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9152 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,

êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 2 805
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 3 792 ãîëîñà.

7. Îá îäîáðåíèè ñäåëîê ìåæäó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è Áàíêîì âíåøíåé òîðãîâëè (îòêðû-
òîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî), â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü.

«ÇÀ» � 441 071 998 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 85,0606 ïðîöåíòà îò îáùåãî ÷èñëà
ãîëîñîâ âëàäåëüöåâ ðàçìåùåííûõ àêöèé, êîòîðûå èìåëè ïðàâî ãîëîñà íà Ñîáðàíèè
ïî ñåäüìîìó âîïðîñó. «ÏÐÎÒÈÂ» � 4 109 ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 107 932
ãîëîñà.

8. Îá èçìåíåíèè êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
ÇÀ» � 708 340 157 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9133 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,

êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 1 409
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 22 708 ãîëîñîâ.

9. Îá èçìåíåíèè êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
ÇÀ» � 708 332 612 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9122 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,

êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 3 597
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 28 901 ãîëîñ.

10. Èçáðàíèå ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

«ÏÐÎÒÈÂ» � 14 619 ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 60 775 ãîëîñîâ.

11. Èçáðàíèå ÷ëåíîâ ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ïðèìå÷àíèå. Ïðîöåíòû â òàáëèöå ðàññ÷èòàíû îò ÷èñëà ãîëîñîâ, êîòîðûìè ïî îäèííàä-
öàòîìó âîïðîñó îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà.

12. Î ïðåêðàùåíèè ó÷àñòèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â Âîëæñêî-Êàìñêîé ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ãðóïïå.

«ÇÀ» � 708 311 142 ãîëîñà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9092 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,
êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 3 398
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 62 417 ãîëîñîâ.

13. Îá ó÷àñòèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â Ìåæãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé
ãðóïïå «ÁåëÐóñÀâòî».

«ÇÀ» � 708 375 889 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9183 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,
êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 2 254
ãîëîñà. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 11 864 ãîëîñà.

14. Âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Óñòàâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
«ÇÀ» � 708 335 183 ãîëîñà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9126 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,

êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 1 236
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 55 762 ãîëîñà.

15. Âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Ïîëîæåíèå î ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ».

«ÇÀ» � 708 296 270 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9071 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,
êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 2 548
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 76 128 ãîëîñîâ.

16. Óòâåðæäåíèå Ïîëîæåíèÿ îá Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â
íîâîé ðåäàêöèè.

«ÇÀ» � 708 360 122 ãîëîñà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9161 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,
êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 2 841
ãîëîñ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 28 753 ãîëîñà.

17. Óòâåðæäåíèå Ïîëîæåíèÿ î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â íîâîé ðåäàêöèè.
«ÇÀ» � 708 353 996 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9152 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,

êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 2 713
ãîëîñîâ, «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 28 111 ãîëîñîâ.

18. Óòâåðæäåíèå Ïîëîæåíèÿ î Ïðàâëåíèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â íîâîé ðåäàêöèè.
«ÇÀ» � 708 351 564 ãîëîñà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9149 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,

êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 2 477
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 28 154 ãîëîñà.

19. Óòâåðæäåíèå Ïîëîæåíèÿ î ãåíåðàëüíîì äèðåêòîðå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â íîâîé
ðåäàêöèè.

«ÇÀ» � 708 354 587 ãîëîñîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 99,9153 ïðîöåíòà îò ÷èñëà ãîëîñîâ,
êîòîðûìè îáëàäàëè ëèöà, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â Ñîáðàíèè. «ÏÐÎÒÈÂ» � 2 448
ãîëîñîâ. «ÂÎÇÄÅÐÆÀËÑß» � 28 185 ãîëîñîâ.

2.6. Ôîðìóëèðîâêè ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ îáùèì ñîáðàíèåì.
Ïî ïåðâîìó âîïðîñó:
Ïðèíÿòü ê ñâåäåíèþ çàêëþ÷åíèå ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî èòîãàì

äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè äàííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ â ãîäîâîì îò÷åòå ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä.

Óòâåðäèòü ïðåäñòàâëåííûé Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ãîäîâîé îò÷åò ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä.

Ïî âòîðîìó âîïðîñó:
Ïðèíÿòü ê ñâåäåíèþ çàêëþ÷åíèå ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî èòîãàì

äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè äàííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ â ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé
(ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä, è çàêëþ÷åíèå ðåâèçèîííîé êî-
ìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè äàííûõ,
ñîäåðæàùèõñÿ â ñâîäíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ãðóïïû îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
çà 2005 ãîä.

Óòâåðäèòü ïðåäñòàâëåííóþ ãîäîâóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà
2005 ãîä â ñîñòàâå: áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà, îò÷åòà
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä, îò÷åòà îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä, îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä,
ïðèëîæåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä, ïîÿñíèòåëüíîé
çàïèñêè ê ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä è Àóäèòîðñêîãî
çàêëþ÷åíèÿ î ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ çà 2005 ãîä, ñî-
ñòàâëåííîãî ÇÀÎ «Àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÀÓÄÝÊÑ», à òàêæå ñâîäíóþ
ãîäîâóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ãðóïïû îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä â
ñîñòàâå ïðèëàãàåìûõ: ñâîäíîãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ãðóïïû îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» íà 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà, ñâîäíîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ãðóïïû îðãàíèçà-
öèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä, ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè ê ñâîäíîé ãîäîâîé áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè ãðóïïû îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä è Àóäèòîðñêîãî çàêëþ-
÷åíèÿ ïî êîíñîëèäèðîâàííîé (ñâîäíîé) áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ãðóïïû îðãàíèçàöèé
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä, ñîñòàâëåííîãî ÇÀÎ «Àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
«ÀÓÄÝÊÑ».

Ïî òðåòüåìó âîïðîñó:
Ïðèáûëü ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â ðàçìåðå 133 390 000 (ñòî òðèäöàòü òðè ìèëëèîíà òðèñòà

äåâÿíîñòî òûñÿ÷) ðóáëåé, ïîëó÷åííóþ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè çà 2005 ãîä, íàïðà-
âèòü â ðåçåðâíûé ôîíä ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ïî ÷åòâåðòîìó âîïðîñó:
Äèâèäåíäû ïî àêöèÿì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî èòîãàì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä íå âûïëà÷èâàòü.
Ïî ïÿòîìó âîïðîñó:
×ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âîçíàãðàæäåíèÿ çà èñïîëíåíèå èìè

ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà íå âûïëà÷èâàòü.
×ëåíàì ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà èñïîëíåíèå èìè ñâîèõ îáÿçàí-

íîñòåé â ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà âûïëàòèòü 120 000 (ñòî äâàäöàòü
òûñÿ÷) ðóáëåé.

Êîìïåíñèðîâàòü ðàñõîäû ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è ðåâèçèîííîé
êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ñâÿçàííûå ñ èñïîëíåíèåì èìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â ïåðèîä
ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà è ïîäòâåðæäåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ïëàòåæíûìè
äîêóìåíòàìè.

Ïî øåñòîìó âîïðîñó:
Óòâåðäèòü àóäèòîðîì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî ïðîâåðêå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2006 ãîä çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àóäèòîðñêî-
êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÀÓÄÝÊÑ», ã. Êàçàíü.

Ïî ñåäüìîìó âîïðîñó:
Îäîáðèòü çàêëþ÷åíèå êðåäèòíûõ ñäåëîê, ñäåëîê ïîðó÷èòåëüñòâà, ñäåëîê ïî îòêðû-

òèþ àêêðåäèòèâîâ è/èëè âûäà÷è áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé ìåæäó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â êà÷åñòâå
çàåìùèêà (äîëæíèêà), ïîðó÷èòåëÿ, ïðèêàçîäàòåëÿ è/èëè ïðèíöèïàëà è Áàíêîì âíåø-
íåé òîðãîâëè (îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî), êîòîðûå ìîãóò áûòü ñîâåðøåíû â
áóäóùåì â ðàìêàõ îáû÷íîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ îáùèì ëèìèòîì, íå ïðåâû-
øàþùèì 6 000 000 000 (øåñòü ìèëëèàðäîâ) ðóáëåé ëèáî ýêâèâàëåíò äàííîé ñóììû â
èíîé âàëþòå ïî êóðñó Áàíêà Ðîññèè íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê, ñ ïðîöåíòíîé ñòàâêîé
ïî ñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì â Åâðî, äîëëàðàõ ÑØÀ è/èëè èíîé èíîñòðàííîé
âàëþòå â ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì 10,5 (äåñÿòü öåëûõ ïÿòü äåñÿòûõ) ïðîöåíòà ãîäîâûõ,
è/èëè ñ ïðîöåíòíîé ñòàâêîé ïî ñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè â ðóáëÿõ â ðàçìåðå, íå ïðåâû-
øàþùåì 12,5 (äâåíàäöàòü öåëûõ ïÿòü äåñÿòûõ) ïðîöåíòà ãîäîâûõ, ñ óïëàòîé íåóñòîåê ïî
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî îñíîâíîìó äîëãó, ïðîöåíòàì è âîçíàãðàæäåíèþ ïî
òàêèì ñäåëêàì â ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì óäâîåííîé ñòàâêè ïî ñðî÷íîé çàäîëæåííî-
ñòè, ñðîêîì êàæäîé ñäåëêè, íå ïðåâûøàþùèì 9 (äåâÿòü) ëåò, à òàêæå ñäåëîê ïî
ïðèîáðåòåíèþ âåêñåëåé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è ñäåëîê ïî ðàçìåùåíèþ ñðåäñòâ ÎÀÎ «ÊÀ-

ÌÀÇ» â ñðî÷íûõ èíñòðóìåíòàõ ÎÀÎ «Âíåøòîðãáàíê» áåç îãðàíè÷åíèÿ ñóìì.
Îäîáðèòü çàêëþ÷åíèå ñäåëîê çàëîãà èìóùåñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà îáùóþ ñóììó, íå

ïðåâûøàþùóþ 9 000 000 000 (äåâÿòü ìèëëèàðäîâ) ðóáëåé ìåæäó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â
êà÷åñòâå çàëîãîäàòåëÿ è Áàíêîì âíåøíåé òîðãîâëè (îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî) â
êà÷åñòâå çàëîãîäåðæàòåëÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñîâåðøåíû â áóäóùåì â ðàìêàõ îáû÷íîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â îáåñïå÷åíèå èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
è/èëè òðåòüèõ ëèö ïåðåä Áàíêîì âíåøíåé òîðãîâëè (îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî),
âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ çàéìà (êðåäèòà), ïîðó÷èòåëüñòâà, ñîãëà-
øåíèé îá îòêðûòèè àêêðåäèòèâîâ, ñîãëàøåíèé î âûäà÷å áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé.

Ïî âîñüìîìó âîïðîñó:
1. Îïðåäåëèòü ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â êîëè÷åñòâå îäèííàäöàòè

÷åëîâåê.
2. Ïåðâûé àáçàö ïóíêòà 10.4 Óñòàâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èçëîæèòü â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:
«Ñîâåò äèðåêòîðîâ ñîñòîèò èç 11 ÷ëåíîâ, èçáèðàåìûõ Îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ

íà ñðîê äî ñëåäóþùåãî ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ êóìóëÿòèâíûì ãîëîñîâàíèåì, ïðè
ïðîâåäåíèè êîòîðîãî íà êàæäóþ ãîëîñóþùóþ àêöèþ Îáùåñòâà ïðèõîäèòñÿ 11 ãîëîñîâ.
Àêöèîíåð âïðàâå îòäàòü ãîëîñà ïî ïðèíàäëåæàùèì åìó àêöèÿì ïîëíîñòüþ çà îäíîãî
êàíäèäàòà èëè ðàñïðåäåëèòü èõ ìåæäó íåñêîëüêèìè êàíäèäàòàìè â ÷ëåíû Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà».

3. Ïîðó÷èòü ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Êîãîãèíó îáåñïå÷èòü âíåñåíèå
èçìåíåíèé â Óñòàâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì ðåøåíèåì, â óñòàíîâ-
ëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå.

Ïî äåâÿòîìó âîïðîñó:
1. Îïðåäåëèòü ñîñòàâ ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â êîëè÷åñòâå ïÿòè

÷åëîâåê.
2. Â ïóíêòå 13.1 Óñòàâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âìåñòî ñëîâ «â êîëè÷åñòâå 9 ÷åëîâåê»,

çàïèñàòü «â êîëè÷åñòâå 5 ÷åëîâåê».
3. Â ïóíêòå 1.3 Ïîëîæåíèÿ î ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âìåñòî ñëîâ «â

êîëè÷åñòâå 9 ÷åëîâåê», çàïèñàòü «â êîëè÷åñòâå 5 ÷åëîâåê».
Ïî äåñÿòîìó âîïðîñó:
Èçáðàòü ÷ëåíàìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «ÊÀÌÀÇ»

Äåìåíòüåâà Àíäðåÿ Âëàäèìèðîâè÷à, Çàâüÿëîâà Èãîðÿ Íèêîëàåâè÷à, Êîãîãèíà Ñåðãåÿ
Àíàòîëüåâè÷à, Íóðåòäèíîâà Ãóìåðà  Õàñàíçàíîâè÷à, Ñêâîðöîâà Ñåðãåÿ Âèêòîðîâè÷à,
Ñïåíñåðà Ýëàíà, Òàðêàåâà Àëåêñàíäðà Íèêèòè÷à, Ôåäîðêîâà Åâãåíèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à,
Õàëèêîâà Èëüäàðà Øàôêàòîâè÷à, Õðèñòåíêî Âèêòîðà Áîðèñîâè÷à, ×åìåçîâà Ñåðãåÿ
Âèêòîðîâè÷à.

Ïî îäèííàäöàòîìó âîïðîñó:
Èçáðàòü ÷ëåíàìè ðåâèçèîííîé êîìèññèè Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «ÊÀ-

ÌÀÇ» Èâàøêåâè÷à Âèòàëèÿ Áîðèñîâè÷à, Ëàöèñà Àðòóðà Èãîðåâè÷à, Ìóëëàõìåòîâà Õàíè-
ôà Øàðèôçÿíîâè÷à, Ñåìåíîâó Íàèëþ Íóðãàëèåâíó, Òàéáèíñêîãî Àëåêñåÿ Ñåìåíîâè÷à.

Ïî äâåíàäöàòîìó âîïðîñó:
Ïðåêðàòèòü ó÷àñòèå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â Âîëæñêî-Êàìñêîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-

íîé ãðóïïå.
Ïî òðèíàäöàòîìó âîïðîñó:
1. Âîéòè â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ Ìåæãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû

«ÁåëÐóñÀâòî».
2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 2 ñòàòüè 10 ãëàâû 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ÐÔ «Î

ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ», óòâåðäèòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Êîãîãèíà â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â Ñîâåòå óïðàâëÿþùèõ Ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû «ÁåëÐóñÀâòî».

3. Ïîðó÷èòü ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Êîãîãèíó ïðîèçâåñòè âñå äåé-
ñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ó÷àñòèåì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â Ìåæãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ãðóïïå «ÁåëÐóñÀâòî», â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, â
òîì ÷èñëå ïîäïèñàòü îò èìåíè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èçìåíåíèÿ ê äîãîâîðó î ñîçäàíèè
Ìåæãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû «ÁåëÐóñÀâòî», ñâÿçàííûå ñ
èçìåíåíèåì ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ.

Ïî ÷åòûðíàäöàòîìó âîïðîñó:
Âíåñòè â Óñòàâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïåðå÷íåì.
Ïî ïÿòíàäöàòîìó âîïðîñó:
Âíåñòè â Ïîëîæåíèå î ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èçìåíåíèÿ è äîïîë-

íåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì.
Ïî øåñòíàäöàòîìó âîïðîñó:
Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå îá Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â íîâîé

ðåäàêöèè.
Ïî ñåìíàäöàòîìó âîïðîñó:
Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â íîâîé ðåäàêöèè.
Ïî âîñåìíàäöàòîìó âîïðîñó:
Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå î Ïðàâëåíèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â íîâîé ðåäàêöèè.
 Ïî äåâÿòíàäöàòîìó âîïðîñó:
Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå î ãåíåðàëüíîì äèðåêòîðå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â íîâîé ðåäàêöèè.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî èìóùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì

Â.À. Æèäèëèí

ÎÁÅÑÏÅ×ÜÒÅ ÑÅÁÅ ÄÎÑÒÎÉÍÓÞ ÑÒÀÐÎÑÒÜ
�...«ÊÀÌÀÇ» � ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé ïàðòíåð, äåéñòâóþùèé ðàäè
äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ è áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîòðóäíèêîâ.

(èç Ìèññèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�)
Ëþáîãî ÷åëîâåêà âîëíóåò âîïðîñ îáåñïå-

÷åíèÿ ñåáÿ â ñòàðîñòè. ×åãî æäàòü îò ïåí-
ñèîííîãî çàêîíà, êîòîðûé, ïî ñóòè, ïåðå-
ëîæèë áðåìÿ îòâåòñòâåííîñòè íà ïëå÷è ñà-
ìèõ ãðàæäàí? Òåïåðü ìû ñàìè äîëæíû ãî-
òîâèòü ñåáå îáåñïå÷åííóþ ñòàðîñòü. È ïî-
äîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñåé÷àñ âî âñåì
ìèðå. Ìèð ñòàðååò. Ìíîãèå ãîñóäàðñòâà óæå
ñåãîäíÿ íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ïåíñèåé
îãðîìíóþ àðìèþ ïîæèëûõ ëþäåé.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ

ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ  çàäà÷ ïî ïåíñè-

îííîìó îáåñïå÷åíèþ â íàøåé ñòðàíå ïðî-
èñòåêàåò èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè. Òàê, íàïðèìåð, ìèíèìàëüíàÿ
çàðïëàòà íàøåãî ðàáîòíèêà (1100 ðóáëåé) çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (300$ x 27ð. = 8100 ðóá.) Â
íàøåé ñòðàíå òðàòèòñÿ íà çàðïëàòó è ïåí-
ñèþ âñåãî 25-30% âíóòðåííåãî âàëîâîãî
ïðîäóêòà, à, íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè è
Ôðàíöèè - 70% ÂÂÏ.

Ê íåäîñòàòêàì ñóùåñòâóþùåé â ÐÔ
ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ìîæíî îò-
íåñòè ñëåäóþùèå ìîìåíòû:
n íèçêèé óðîâåíü ñòðàõîâîé çàùèòû,

íå îáåñïå÷èâàþùèé äîñòîéíóþ æèçíü â
ñòàðîñòè (ñì. òàáëèöó ¹1);
n ïðåîáëàäàíèå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ

ïîäõîäîâ â óùåðá ñòðàõîâûì, ÷òî íàðó-
øàåò ïðèíöèï çàâèñèìîñòè óðîâíÿ ïåí-
ñèé îò îáúåìà íàêîïëåííûõ ïåíñèîííûõ
ïðàâ, ïðåæäå âñåãî, äëÿ ðàáîòíèêîâ ñî
ñðåäíèìè è âûñîêèìè óðîâíÿìè çàðàáîò-
íîé ïëàòû (ñì. òàáëèöó ¹2);
n ñîêðàùåíèå ÷èñëà ëèö òðóäîñïî-

ñîáíîãî âîçðàñòà, óïëà÷èâàþùèõ ïåíñè-
îííûå âçíîñû, çà ñ÷åò ðîñòà çàíÿòûõ â òå-
íåâîé ýêîíîìèêå, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè áåçðàáîòíûõ, ðîñòà ÷èñëà äîá-
ðîâîëüíî íå çàíÿòûõ.

Òàáëèöà ¹1

Íèçêàÿ çàðïëàòà â ÐÔ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íåäîñòàòî÷íûå ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â
Ïåíñèîííûé ôîíä íå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü äî-
ñòîéíóþ æèçíü â ñòàðîñòè.

Òàáëèöà ¹2

Êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ � îòíîøåíèå
ðàçìåðà ïåíñèè ê ðàçìåðó çàðïëàòû � îäèí
èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïåíñèîííîé ñèñ-
òåìû. Ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî ïåíñèÿ äîëæíà áûòü áî-
ëåå 40% îò ïðåäûäóùåé çàðïëàòû.

ÀÍÀËÈÇ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ
Âòîðûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ïðè-

íÿòèå ðåøåíèé â îáëàñòè ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèé
ôàêòîð.

Â ñëåäóþùåì ãðàôèêå  (ðèñ.  1) ïðåä-
ñòàâëåíû êîìïîíåíòû èçìåíåíèé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ  1927
 ãîäà, òî åñòü, ñ÷èòàÿ îò  óðîâíÿ, çàôèêñè-
ðîâàííîãî ïåðâîé ñîâåòñêîé ïåðåïèñüþ
íàñåëåíèÿ 1926  ãîäà  (ýòî áîëåå èëè ìåíåå
äîñòîâåðíûå äàííûå).

Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò - ðàçíèöà ìåæ-
äó ñìåðòÿìè è ðîæäåíèÿìè - âñåãäà áûëà
â ïîëüçó ðîæäåíèé. Ìèãðàöèîííûé ïðè-
ðîñò  (èëè óáûëü, êîãäà ñòîëáèêè èäóò
âíèç) - ðàçíèöà ìåæäó ïðèáûâøèìè è
âûáûâøèìè.

Ðèñ. 1. Êîìïîíåíòû èçìåíåíèé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè, 1927-2002.

Äàííûõ çà  âîéíó  � íåò. Äëèííûé òåì-
íûé ñòîëáèê, èäóùèé âíèç,  � 1933  ãîä.
Â  îñòàëüíûå ïåðèîäû åñòåñòâåííûé ïðè-
ðîñò áûë âñå âðåìÿ ïîëîæèòåëüíûì, õîòÿ

îí ïîñòåïåííî ñîêðàùàëñÿ, âïëîòü äî  1992
 ãîäà, êîãäà ñòàë îòðèöàòåëüíûì. À  ìèã-
ðàöèÿ  äîëãîå âðåìÿ áûëà îòðèöàòåëüíîé:
Ðîññèÿ îòäàâàëà ñâîå íàñåëåíèå, èç  íåå
âûåçæàëî áîëüøå, ÷åì ïðèåçæàëî. Ðå÷ü
èäåò, ðàçóìååòñÿ, íå  îá  ýìèãðàöèè â  «äàëü-
íåå çàðóáåæüå», òîãäà Ðîññèÿ, Ñîâåòñêèé
Ñîþç â  ìàññîâûõ ìàñøòàáàõ íå  çíàëè òà-
êîé ýìèãðàöèè. Íî  Ðîññèÿ îòäàâàëà íà-
ñåëåíèå â  äðóãèå ðåñïóáëèêè.

Èç ãðàôèêà íà  ðèñ.  1 ÿñíî âèäíî, ÷òî
è íàñòîÿùåå, è áóäóùåå êîëè÷åñòâî ðîñ-
ñèÿí çàâèñèò îò  äâóõ ôàêòîðîâ: îò  åñòå-
ñòâåííîãî ïðèðîñòà  è îò  ìèãðàöèè. Åñëè
óäàñòñÿ èçìåíèòü ñèòóàöèþ ñ  åñòåñòâåí-
íûì ïðèðîñòîì, òî åñòü äîáèòüñÿ òîãî,
÷òîáû ñìåðòåé áûëî ìåíüøå, ÷åì ðîæäå-
íèé, òîãäà íàñåëåíèå Ðîññèè áóäåò ðàñòè
çà  ñ÷åò åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà.

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ ñîîòíî-
øåíèå ÷èñëà ïëàòåëüùèêîâ ïåíñèîííûõ
âçíîñîâ è ïåíñèîíåðîâ ñîñòàâèëî â 1990
ãîäó � 2,32 ÷åëîâåêà, â 1992-ì � 2,02, â
1996-ì � 1,76, â 2000 ãîäó � 1,68.

Òî åñòü ñîöèàëüíûå è äåìîãðàôè÷åñ-
êèå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè èäóò òàêèì îáðàçîì, ÷òî ÷èñëî ðàáî-
òàþùèõ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïåíñèîíåðà
óìåíüøàåòñÿ. Ôèíàíñèðîâàòü ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïåíñèè çà ñ÷åò âçíîñîâ ðàáîòà-
þùåãî íàñåëåíèÿ ñ êàæäûì ãîäîì áóäåò
âñå ñëîæíåå. Ñ àíàëîãè÷íûìè ïðîáëåìà-
ìè ñòîëêíóëèñü è äðóãèå ñòðàíû. Â ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðàêòèêå äëÿ ñòàáèëèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì øèðî-
êî ïðèìåíÿåòñÿ ïðàêòèêà ïîâûøåíèÿ ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà. Â 90-õ ãîäàõ ïðàâè-
òåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå
ñ âûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ óæå ïîäíÿëè ïåíñèîííûé âîçðàñò
(ñì. òàáë. ¹3)

 Òàáëèöà ¹3

Âîçðàñò âûõîäà íà ïåíñèþ è îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ.

Â Ðîññèè, â ñâÿçè ñ íèçêîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòüþ æèçíè è äðóãèìè ñïåöè-
ôè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, ïîâûøåíèå ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà íà îôèöèàëüíîì óðîâ-
íå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ â 2002 ãîäó â ÐÔ ñòàð-
òîâàëà ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà, ïîäãîòîâêà
êîòîðîé ïðîõîäèëà ñ ó÷åòîì îïûòà ðàçâè-
òûõ ñòðàí ìèðà â ðåôîðìèðîâàíèè ïåí-
ñèîííûõ ñèñòåì. Ñ ýòîé öåëüþ âçàìåí
ïåíñèîííîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîì ïðèíöèïå, ââåäåíà ñìå-
øàííàÿ ñèñòåìà, ñî÷åòàþùàÿ íàêîïèòåëü-
íûé è ðàñïðåäåëèòåëüíûé ýëåìåíòû.

Ïåðåä ðåôîðìîé ñòîÿëè è ïðîäîëæà-
þò ñòîÿòü äâå çàäà÷è - ïîâûøåíèå ñîöè-
àëüíîé çàùèòû ïåíñèîíåðîâ è óìåíüøå-
íèå ôèíàíñîâîé íàãðóçêè ãîñóäàðñòâà.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îñíîâíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà áóäóùóþ ïåíñèþ äîëæíà ëîæèòü-
ñÿ íà ñàìîãî áóäóùåãî ïåíñèîíåðà è åãî
ðàáîòîäàòåëÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû è óëó÷øåíèÿ ïåí-
ñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ  ñâîèõ ðàáîòíèêîâ,
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ»
âçÿëî êóðñ íà ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìû íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ. Äåñÿòîãî ìàðòà òåêóùåãî
ãîäà âûøåë ïðèêàç-ïîñòàíîâëåíèå ¹43 «Î
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ»,
êîòîðûì óòâåðæäåíû ïîëîæåíèÿ «Î íå-
ãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷å-
íèè (ÍÏÎ) ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è
«Îá èñ÷èñëåíèè íåïðåðûâíîãî òðóäîâîãî
ñòàæà ðàáîòû â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Öåëüþ ïåðâîãî èç íèõ � ïîëîæåíèÿ
«Î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñ-
ïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» - ÿâ-
ëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, à èìåííî - ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé
è ñðåäñòâ ñàìèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ ïî íåãîñóäàðñòâåí-
íîìó ïåíñèîííîìó îáåñïå÷åíèþ.

Êðîìå ýòîãî, ïðåäëàãàåìàÿ ïðîãðàììà
íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà»  ïîçâîëÿåò
ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
n ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü êàäðîâóþ

ïîëèòèêó «ÊÀÌÀÇà» ÷åðåç äîïîëíèòåëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè ïî ñíèæåíèþ
òåêó÷åñòè êàäðîâ, ñîõðàíåíèþ îïûòíûõ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;
n ïîâûñèòü òðóäîâóþ äèñöèïëèíó è

çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà»;
n îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíóþ çàùèòó ðà-

áîòíèêîâ ïðè äîñòèæåíèè èìè ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà;
n ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷-

íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ â äîëãîñðî÷íûå
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, öåííûå áóìà-
ãè è íåäâèæèìîñòü «ÊÀÌÀÇà», â òîì ÷èñ-
ëå â ðåàëèçàöèþ æèëèùíîé ïðîãðàììû.

×ÒÎ ÏÐÎÈÑÕÎÄÈÒ ÑÅÃÎÄÍß ÍÀ �ÊÀÌÀÇÅ�

È ÊÀÊ ÈÄÅÒ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÉ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ?
Ñåãîäíÿ  ðóêîâîäñòâîì «ÊÀÌÀÇà»

îäîáðåíû ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ áóäåò ðå-
àëüíî îñóùåñòâëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïåí-
ñèîííîå îáåñïå÷åíèå åãî ðàáîòíèêîâ. Òå-
ïåðü äàâàéòå ïîãîâîðèì êàê ðàç î òåõ ñà-
ìûõ ïðèíöèïàõ, êîòîðûå çàëîæåíû  â ïðî-
åêò ïîëîæåíèÿ «Î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåí-
ñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ».

Ïåðâîå: â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòíîé
ãðóïïû ðàáîòíèêîâ îïðåäåëåí  íåêèé «ïå-
ðåõîäíûé» ïåðèîä ñðîêîì ñ íàñòîÿùåãî

ìîìåíòà  ïî 01.01.2007 ãîäà.  Â ýòîò ïå-
ðèîä ðàáîòíèêè, íå óñïåâàþùèå ïî òåì
èëè èíûì ïðè÷èíàì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ïåíñèîííîé ïðîãðàììå, áóäóò  îáåñïå÷è-
âàòüñÿ äîïîëíèòåëüíîé ïåíñèåé  íà óñëî-
âèÿõ, îïðåäåëåííûõ ïðèêàçîì-ïîñòàíîâ-
ëåíèåì ¹43. È óæå ñ 01.01.2007 ãîäà
óâîëüíÿþùèåñÿ ñ çàâîäà íà ïåíñèþ  äîë-
æíû èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íåãî-
ñóäàðñòâåííîé ïåíñèè â ïîðÿäêå, óñòàíîâ-
ëåííîì Ïîëîæåíèåì.

Âòîðîå: îñíîâíîé ïðèíöèï ôîðìèðî-
âàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïåíñèè ðàáîòíè-
êîâ � ýòî ïàðèòåòíîå ó÷àñòèå êàê ñàìîãî
ðàáîòíèêà, òàê è åãî ðàáîòîäàòåëÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè ñðåäñòâ, èç êîòîðûõ áóäåò âûï-
ëà÷èâàòüñÿ  íåãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ òà-
êîìó ðàáîòíèêó.  Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàáî-
òîäàòåëü áóäåò âíîñèòü ïëàòåæè â ïîëüçó
òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà ïðè óñëîâèè, ÷òî
è òîò âûïîëíÿåò òðåáîâàíèå î âíåñåíèè
ëè÷íûõ âçíîñîâ â óñòàíîâëåííîì ðàçìåðå
â Ôîíä.

Âñå ïåðå÷èñëÿåìûå ñàìèì ðàáîòíèêîì
è åãî ðàáîòîäàòåëåì  ñðåäñòâà  íàêàïëè-
âàþòñÿ â Ôîíäå  äî äîñòèæåíèÿ ðàáîòíè-
êîì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Òàêîìó ðàáîò-
íèêó îòêðûâàåòñÿ ñïåöèàëüíûé àíàëèòè-
÷åñêèé ñ÷åò (ïåíñèîííûé ñ÷åò), íà êîòî-
ðîì îòðàæàåòñÿ è òî, ñêîëüêî ñðåäñòâ ïå-
ðå÷èñëèë îí ñàì è ñêîëüêî ïåðå÷èñëèë åãî
ðàáîòîäàòåëü, à òàêæå äîõîä, íà÷èñëåííûé
çà ãîä, è  ïîñëåäóþùèå âûïëàòû ïîñëå
íàçíà÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè.
Ïî âîïðîñó äîõîäîâ õîòåëîñü áû åùå  îò-
ìåòèòü, ÷òî Ôîíä íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü
äîõîä è óñòàíàâëèâàòü ãàðàíòèðîâàííûå
ñòàâêè, - íàì ýòî çàïðåùåíî. Íî ðàñïðå-
äåëÿòü òàê, êàê ýòî óñòàíîâëåíî çàêîíîì,
Ôîíä îáÿçàí íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä, è
ìû ýòî òðåáîâàíèå âûïîëíÿåì. Åæåãîäíî
íàøè êëèåíòû ïîëó÷àþò âûïèñêè ñî ñ÷å-
òîâ, îòêðûòûõ â èõ ïîëüçó, è ìîãóò óâè-
äåòü, êàêèå âçíîñû áûëè ïðîèçâåäåíû èìè
ñàìèìè, êàêèå - îðãàíèçàöèåé, êàêîé äî-
õîä ïîëó÷åí çà èñòåêøèé ãîä è êàêîâà ñóì-
ìà íàêîïëåíèé íà  êîíêðåòíóþ äàòó. Ñî-
îòâåòñòâåííî, ìîæíî  êîíòðîëèðîâàòü è
ðàçìåð  ôîðìèðóåìîé áóäóùåé ïåíñèè.

Òðåòüå: Ïîëîæåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò
âîçìîæíîñòü ïðàâîïðååìñòâà êàê â ïå-
ðèîä íàêîïëåíèÿ (äî äîñòèæåíèÿ ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà), òàê è â ïåðèîä ïåí-
ñèîííûõ âûïëàò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî  â ñëó-
÷àå ñìåðòè ðàáîòíèêà, âñå åãî ïåíñèîí-
íûå ñðåäñòâà Ôîíä ðàñïðåäåëèò òåì ëè-
öàì, êîòîðûõ äàííûé ðàáîòíèê óêàçàë â
êà÷åñòâå ñâîèõ ïðàâîïðååìíèêîâ. Ïîýòî-
ìó îñîáåííî âàæíî  îïðåäåëèòüñÿ ïî ýòî-
ìó âîïðîñó ñðàçó ïðè çàêëþ÷åíèè äîãî-
âîðà, ÷òîáû ïîòîì  èçáåæàòü ñóäåáíîé
âîëîêèòû, ñïîðîâ  è âîçìóùåíèé. Êàê
ïðàâèëî, â êà÷åñòâå òàêèõ ïðàâîïðååì-
íèêîâ óêàçûâàþò æåí (ìóæåé), äåòåé, ðî-
äèòåëåé.  Íî  ìû âñåãäà ïðåäóïðåæäàåì,
÷òî â ñëó÷àå âñòóïëåíèÿ â ïðàâà íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ äåòåé Ôîíä áóäåò èñïîë-
íÿòü ïåðåä íèìè ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ëèáî
ïî äîñòèæåíèè èìè ñîâåðøåííîëåòèÿ,
ëèáî  ïðè âûïîëíåíèè îïåêóíîì âñåõ çà-
êîííûõ òðåáîâàíèé.

×åòâåðòîå:  ðàáîòîäàòåëü ñòðîãî ñëå-
äèò çà òåì, êàê  ðàáîòíèê âûïîëíÿåò óñ-
ëîâèÿ ñâîåãî òðóäîâîãî äîãîâîðà èëè êîí-
òðàêòà, íå íàðóøàåò ëè îí  åãî óñëîâèÿ,
íå íàíîñèò ëè óùåðá îðãàíèçàöèè, íå îñó-

ùåñòâëÿåò ëè íà ïðîèçâîäñòâå ïðîòèâî-
ïðàâíûõ äåéñòâèé. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñóùå-
ñòâóþò  ÷åòêî îïðåäåëåííûå ìåðû íàêàçà-
íèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî íàçâàòü ïðå-
êðàùåíèå âíåñåíèÿ äàëüíåéøèõ ïåíñèîí-
íûõ âçíîñîâ ðàáîòîäàòåëåì â ïîëüçó òà-
êîãî ðàáîòíèêà-íàðóøèòåëÿ, îòçûâ (ïîë-
íûé èëè ÷àñòè÷íûé) ðàíåå ïåðå÷èñëåí-
íûõ ðàáîòîäàòåëåì ñðåäñòâ  ñ åãî ïåíñè-
îííîãî ñ÷åòà è ïåðåðàñïðåäåëåíèå èõ â
ïîëüçó äðóãèõ ðàáîòíèêîâ.  Íî ìû  ïîíè-
ìàåì, ÷òî òàêèå ìåðû äîëæíû áûòü íå
ïðàâèëîì, à ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì, è êàæ-
äûé òàêîé ñëó÷àé áóäåò ðàññìîòðåí ïåí-
ñèîííîé êîìèññèåé, êîòîðûå  äîëæíû
ðàáîòàòü â êàæäîé îðãàíèçàöèè.

Ïÿòîå: íàñòóïëåíèå ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà è íàçíà÷åíèå  ôîíäîì íåãîñó-
äàðñòâåííîé ïåíñèè îñóùåñòâëÿåòñÿ  ïî
ñîãëàñîâàíèþ ñ ñàìèì ðàáîòíèêîì, íî
ñ ó÷åòîì  òðåáîâàíèé ïåíñèîííûõ äîãî-
âîðîâ.  Ñðîêè âûïëàò, ðàçìåð áóäóùåé
ïåíñèè, åå ïåðèîäè÷íîñòü � âñå ýòî îï-
ðåäåëÿåòñÿ â ìîìåíò åå íàçíà÷åíèÿ è
îôîðìëÿåòñÿ ñîãëàøåíèåì î ïåíñèîííûõ
âûïëàòàõ. Èìåííî òàì  áóäóùèé ïåíñè-
îíåð óêàçûâàåò âñå ñâîè ïåðñîíàëüíûå
äàííûå,   ðåêâèçèòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è  îïðåäåëÿåò ïðàâîïðå-
åìíèêîâ (åñëè îíè íå áûëè îïðåäåëåíû
ðàíåå). Ïîñëå íàçíà÷åíèÿ Ôîíä ïðèñòó-
ïàåò ê âûïëàòàì, ïðè ýòîì  óäåðæèâàåò-
ñÿ ïîäîõîäíûé íàëîã, íî íå ñî âñåõ âûï-
ëàò, à òîëüêî èç òîé èõ ÷àñòè, êîòîðàÿ
ïðîèçâîäèòñÿ èç ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ.
Âûïëàòû èç ñðåäñòâ, âíåñåííûõ ðàíåå
ñàìèì ðàáîòíèêîì, ïîäîõîäíûì íàëî-
ãîì íå îáëàãàþòñÿ.  Èíîãäà áàíêè ïðè
âûïëàòå ïåíñèè óñòàíàâëèâàþò ñâîþ
êîìèññèþ, äîõîäÿùóþ äî 1% îò âûïëà-
÷èâàåìîé ñóììû, íà ýòî ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå ïðè îôîðìëåíèè ñâîåãî
áàíêîâñêîãî ñ÷åòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ
ïîëó÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè, è
ïî âîçìîæíîñòè îôîðìëÿòü ñâîè ñ÷åòà
òàì, ãäå äàííûé êîìèññèîííûé ñáîð
ñíèæåí èëè îòñóòñòâóåò ñîâñåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáèðàåò òåìïû
äîãîâîðíàÿ êàìïàíèÿ ïî íåãîñóäàðñòâåí-
íîìó ïåíñèîííîìó îáåñïå÷åíèþ. Íà óñ-
ëîâèÿõ ïåíñèîííîé ïðîãðàììû óâîëè-
ëèñü  íà ïåíñèþ áîëåå 40 ÷åëîâåê. Íà èõ
ïåíñèîííûå ñ÷åòà ïðåäïðèÿòèå ïåðå÷èñ-
ëèëî 1 ìëí. ðóáëåé. Áîëåå 19 ìëí. ðóá-
ëåé ïåðå÷èñëåíû íà èìåííûå ïåíñèîí-
íûå ñ÷åòà ðàáîòíèêàì, èìåþùèì çâà-
íèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê «ÊÀÌÀÇà».
Óæå áîëåå 1000 ÷åëîâåê çàêëþ÷èëè ïåí-
ñèîííûå äîãîâîðû ñ ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðî-
ìûøëåííûé àëüÿíñ» è ïåðå÷èñëÿþò
ñðåäñòâà íà ñâîè ïåíñèîííûå ñ÷åòà. Îá-
ðàùàþ âíèìàíèå âñåõ ðàáîòíèêîâ «ÊÀ-
ÌÀÇà» - äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïðàâà
íà ó÷àñòèå â ïåíñèîííîé ïðîãðàììå è
çàêëþ÷åíèÿ ïåíñèîííîãî äîãîâîðà âàì
íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê óïîëíîìî÷åí-
íûì ïðåäñòàâèòåëÿì Ôîíäà íà ïðåäïðè-
ÿòèè èëè â êàäðîâûå ñëóæáû. Òàêæå
ìîæíî îáðàùàòüñÿ â Íàáåðåæíî÷åëíèí-
ñêèé ôèëèàë Ôîíäà ïî àäðåñó: ä. 1/07,
ýòàæ 3,5, òåë.: 37-18-95.

Âëàäèìèð ÑÀÁÎÒÀÐÜ,
óïðàâëÿþùèé Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèì

ôèëèàëîì íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî
ôîíäà «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ»

ÂÀØÀ ÏÅÍÑÈß
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.50 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë «Ñûùèêè».
16.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Âíå çàêîíà». «Ðîçû äëÿ æåðòâû».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
21.00 Âðåìÿ.
21.40 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
22.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Ìàò÷ 1/8 ôèíàëà.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ãåðìàíèè.
Â ïåðåðûâå - Íî÷íûå íîâîñòè.
01.00 Äíåâíèê XXVIII Ìîñêîâñêîãî
ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ.
01.10 Òðèëëåð «Ãîðîä ïðîêëÿòûõ».
02.40 Êîìåäèÿ «Êîìíàòà îòäûõà».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Êîìíàòà îòäûõà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
9.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛÉ ÇÍÀÊ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÊÐÎÒ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
15.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
16.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
18.45 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
1/8 ôèíàëà.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
21.00 Âåñòè.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ä/ô «Êîðîòêèé âåê ìóæ÷èí».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 «Ëè÷íàÿ æèçíü Ìýðè Ïîïïèíñ».
13.50 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë «Ñûùèêè».
16.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ».
«Îõîòíèêè â ïàðàäíûõ».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
21.00 Âðåìÿ.
21.40 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
22.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Ìàò÷ 1/8 ôèíàëà.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ãåðìàíèè.
Â ïåðåðûâå - Íî÷íûå íîâîñòè.
01.00 Äíåâíèê XXVIII Ìîñêîâñêîãî
ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ.
01.10 «Ãåíèè è çëîäåè».
«Áðîäÿãà èç Òèôëèñà».
01.40 Ôèëüì «Ëàïî÷êà».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Ëàïî÷êà».
03.15 Ôèëüì «Áëåñòÿùàÿ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì «ÄÓÐÀ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÊÐÎÒ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
15.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
16.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
18.45 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
1/8 ôèíàëà.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
21.00 Âåñòè.
21.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
22.05 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
0.15 Âåñòè+.
0.35 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.05 Ñèíåìàíèÿ.
1.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.55 Êîìåäèÿ «Ñ×ÀÑÒËÈÂ
Ñ ÄÅÂÓØÊÎÉ».
3.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äâà ìèðà».
11.00 Õ/ô «ÌÀÃÀÇÈÍ
ÍÀ ÏËÎÙÀÄÈ».

13.10 «Ëèíèÿ æèçíè».
Âàëåðèé Çîëîòóõèí.
14.05 Òåëåñïåêòàêëü «ÇÈÌÎÐÎÄÎÊ».
15.35 «Ìîé Ýðìèòàæ».
16.05 «Õàëèô-àèñò». Ìóëüòôèëüì.
16.25 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.55 Ä/ñ «Èìïåðèè èç êàìíÿ».
«Êîëèçåé».
17.50 «Ïîðòðåò â ðîçîâîì ïëàòüå».
Íàòàëüÿ Êîí÷àëîâñêàÿ.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 «Àäìèðàëòåéñêèå âåðôè».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÌÎß ÑÓÄÜÁÀ».
21.30 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Îðó-Ïðåòó.
×åðíîå çîëîòî Áðàçèëèè».
21.50 «Îñòðîâà». Ãåîðãèé Âèöèí.
22.35 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.30 «Êòî ìû?»
«Ñïîð íà çàïàäíîì ðóáåæå».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ïðî àðò.
0.55 «Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà».
«Roñk. Óõîäÿùàÿ íàòóðà».
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».
2.05 Ä/ñ «Èìïåðèè èç êàìíÿ».
«Êîëèçåé».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
8.45 «Ìèð êóëüòóðû».
9.15 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
9.45 «Çàìàíäàø». Ôýéçè Ãàëèåâ.
10.15 «Ðóõè õýçèíý».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 17.20, 21.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
10.00 «ÌÅÑÒÜ».
11.00 Õ/ô «Àäúþòàíò Åãî
Ïðåâîñõîäèòåëüñòâà».
12.20 «Ìîäíîå âðåìÿ».
12.55 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ðîòà, ïîäúåì!»
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Òàòàð õàëûê ìîííàðû».
16.50 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «ÌÅÑÒÜ».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Äèêàÿ Àìåðèêà».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

20.25 «Êýåô íè÷åê?»
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî. «Ëåãêàÿ æèçíü».
22.45 «Äðóãàÿ ïðàâäà».
23.00 «Àâòîìîáèëü».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
09.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
15.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ: ÎÒÏÓÑÊ ÄËß ÃÅÐÎÅÂ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Ôèëüì «Íåïðèêîñíîâåííûé çàïàñ
Òàòàðñòàíà».
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-3».
23.45 «ËÈÃÀ ÔÓÒÁÎËÜÍÛÕ
ÔÀÍÀÒÎÂ».
00.20 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
00.50 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß».
01.40 Êîìåäèÿ «ÌÛËÜÍÀß ÏÅÍÀ».
03.25 «ÝÍÖÈÊËÎÏÅÄÈß ÒÀÉÍ».
04.20 Ñåðèàë «ÄÆÎÓÈ».
05.10 Ä/ñ «ÃÂÀÐÄÈß».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35 «Î÷åâèäåö».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 «Ìèñòåð Áèí». Êîìåäèéíîå øîó.
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
16.30 Ñåðèàë «Âîâî÷êà-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí». Êîìåäèéíîå øîó.
18.00 Ñåðèàë «Â òèõîì îìóòå».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Äðóãàÿ æèçíü».
20.40 Ñåðèàë «Òàíöîð».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».

21.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
22.05 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Êîìåäèÿ «ÈÃÐÀÉ ÊÀÊ
ÁÝÊÕÅÌ».
2.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.05 Ñåðèàë «ÌÈÐÎÒÂÎÐÖÛ».
3.45 Ñåðèàë «ÁÎÃÈ È ÃÅÍÅÐÀËÛ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äâà ìèðà».
11.00 «Êîðîëåâà áîëãàðñêîãî êèíî.
Íåâåíà Êîêàíîâà».
11.10 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ ñ ó÷àñòèåì
Íåâåíû Êîêàíîâîé.
Õ/ô «ÏÎÕÈÒÈÒÅËÜ ÏÅÐÑÈÊÎÂ».
12.35 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà
13.30 Õ/ô «ÌÎß ÑÓÄÜÁÀ».
14.40 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
14.50 «Òåàòðàëüíûé àðõèâ».
«Ìèñòè÷åñêèé òåàòð Ëåðìîíòîâà».
15.20 Ä/ô «Âàëüñ ñâîáîäû».
15.45 Êèíî - äåòÿì. «ÐÀËÜÔ,
ÇÄÐÀÂÑÒÂÓÉ!» «ÁÎÖÌÀÍ».
16.30 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
Òåëåèãðà äëÿ øêîëüíèêîâ.
16.55 Ä/ñ «Èìïåðèè èç êàìíÿ».
«Àêðîïîëü».
17.50 Ä/ô «Îáûêíîâåííûå âåùè».
18.05 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè». Òâåðñêîé
èìïåðàòîðñêèé äâîðåö.
18.20 Ôåñòèâàëü «Âëàäèìèð Ñïèâàêîâ
ïðèãëàøàåò». «Â òàíöåâàëüíûõ ðèòìàõ».
19.00 «Àäìèðàëòåéñêèå âåðôè».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÌÎß ÑÓÄÜÁÀ».
21.40 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ñàí÷è - õðàì â ÷åñòü
Áóääû».
21.55 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Ëþäìèëà Êèñåë¸âà è Íèêîëàé Ìèëîâ.
22.35 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê íàøåìó ïîêîëåíèþ íå ñòàòü
ïîòåðÿííûì äëÿ èñòîðèè?»
23.30 «Òû ñûí è óæàñ ìîé...»
Àííà Àõìàòîâà è Ëåâ Ãóìèëåâ.
«Äîðîãàìè ðàçëóê».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÂÅÐ È ÞÃ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Íè äíÿ áåç ñòðî÷êè.

Òðàâà çàáâåíèÿ».
1.50 Ô. Ëèñò. «Âîñïîìèíàíèå î «Äîí
Æóàíå» Ìîöàðòà».
2.05 Ä/ñ «Èìïåðèè èç êàìíÿ».
«Àêðîïîëü».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 17.20, 21.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
10.00 «ÌÅÑÒÜ».
11.00 Õ/ô «Àäúþòàíò Åãî
Ïðåâîñõîäèòåëüñòâà».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Ìèíè-ìèññ Òàòàðñòàí-2006».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «ÌÅÑÒÜ».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

20.25 «Òóãàí æèð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ìîé ïàïà - ãåðîé».
23.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÌÀÍÃÓÑÒ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Ïðîãðàììà «ÑÒÈÕÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÊÎÍÂÎÉ PQ-17».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÌÓÐ ÅÑÒÜ ÌÓÐ-II».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Áóäü çäîðîâ!
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-3».
23.45 «ËÈÃÀ ÔÓÒÁÎËÜÍÛÕ
ÔÀÍÀÒÎÂ».
00.20 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».

00.55 Ôèëüì «ÍÅÒ ÂÛÕÎÄÀ».
03.05 «ÝÍÖÈÊËÎÏÅÄÈß ÒÀÉÍ».
04.10 Ñåðèàë «ÄÆÎÓÈ».
05.05 Ä/ñ «ÃÂÀÐÄÈß».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Òóðèñòû».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Äðóãàÿ æèçíü».
20.40 Ñåðèàë «Òàíöîð».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
2.25 «Ôîðìóëà 1». Ãîíêà.
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàíàäû.
4.25 «Ôîðìóëà 1». Ëó÷øèå ìîìåíòû.
4.55 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.50 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë «Ñûùèêè».
16.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Âíå çàêîíà».
«Áåãëåö-íåâèäèìêà».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
22.30 Ðîæäåíèå ëåãåíäû.
«Áðèëëèàíòîâàÿ ðóêà».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 «Íà íî÷ü ãëÿäÿ».
00.50 Äíåâíèê XXVIII Ìîñêîâñêîãî
ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ.
01.00 «Èñêàòåëè». «Äîðîãà-ïðèçðàê».
01.50 Ñåðèàë «24 ÷àñà».

02.40 Ôèëüì «Âîçâðàùåíèå â Ýäåì».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Âîçâðàùåíèå â Ýäåì».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
9.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛÉ ÇÍÀÊ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÊÐÎÒ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
16.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ìèõàèë Æàðîâ».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Êîìåäèÿ «ÈÌÈÒÀÒÎÐ».
2.35 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.50 Ñåðèàë «ÀÍÄÅÐÑÎÍÂÈËËÜ».
4.15 Ñåðèàë «ÁÎÃÈ È ÃÅÍÅÐÀËÛ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äâà ìèðà».
11.00 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ ñ ó÷àñòèåì
Íåâåíû Êîêàíîâîé.
Õ/ô «ÄÅÐÅÂÎ ÁÅÇ ÊÎÐÍÅÉ».
12.20 «Ïàðîâîçèê èç Ðîìàøêîâà»,
«Îäíàæäû». Ìóëüòôèëüìû.
12.35 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê íàøåìó ïîêîëåíèþ íå ñòàòü
ïîòåðÿííûì äëÿ èñòîðèè?»
13.30 Õ/ô «ÌÎß ÑÓÄÜÁÀ».
14.50 «Òåàòðàëüíûé àðõèâ».
«Çàãàäêà «Ðåâèçîðà».
15.15 «Ðîññèéñêèé êóðüåð».
Ãäîâ (Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü).
15.45 Êèíî - äåòÿì.
«ÓÄÈÂÈÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÄÅÍÈÑÀ ÊÎÐÀÁËÅÂÀ».
16.55 Ä/ñ «Èìïåðèè èç êàìíÿ».
«Âåëèêàÿ Êèòàéñêàÿ ñòåíà».
17.45 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Åâëàëèÿ Êàäìèíà.
18.15 Ôåñòèâàëü «Âëàäèìèð Ñïèâàêîâ
ïðèãëàøàåò». «Âå÷íûé ñþæåò».
19.00 «Ðóññêàÿ Ïàëåñòèíà.
Íîâûé Èåðóñàëèì».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÌÎß ÑÓÄÜÁÀ».
21.40 Ä/ô «Òàãàíñêîå òàíãî».
22.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.30 «Òû ñûí è óæàñ ìîé...»
Àííà Àõìàòîâà è Ëåâ Ãóìèëåâ.
«Ñòðàøíîå îáâèíåíèå».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÂÅÐ È ÞÃ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Íè äíÿ áåç ñòðî÷êè.
Òðàâà çàáâåíèÿ».
1.50 Äæ. Ïó÷÷èíè. Äóýò Ðóäîëüôà è
Ìèìè èç îïåðû «Áîãåìà».
2.05 Ä/ñ «Èìïåðèè èç êàìíÿ». «Âåëèêàÿ
Êèòàéñêàÿ ñòåíà».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
10.00 «ÌÅÑÒÜ».
11.00 Õ/ô «Àäúþòàíò Åãî

Ïðåâîñõîäèòåëüñòâà».
12.55 «Òóãàí æèð».
13.25 «Íýñûéõýò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ñåðèàë «Àðãàé».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...
15.25 «×åëîâåê - çîëîòîå ñåðäöå».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ïàð êàíàòëàð».
16.50 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Òî÷êè íàä «i».
18.30 Òåëåìàãàçèí.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Äîðèàí Ãðåé».
23.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÌÀÍÃÓÑÒ-2».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÊÎÍÂÎÉ PQ-17».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÌÓÐ ÅÑÒÜ ÌÓÐ-2».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 «Çíàþ êàê...�»
Òåëåæóðíàë î «ÊÀÌÀÇå».
20.10 ßíàëûêëàð.
20.30 Îâàöèÿ.
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-3».
23.45 «ËÈÃÀ ÔÓÒÁÎËÜÍÛÕ
ÔÀÍÀÒÎÂ».
00.20 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.55 Ôèëüì «×ÅËÎÂÅÊ -
ÌÎÒÛËÅÊ».
03.15 «ÝÍÖÈÊËÎÏÅÄÈß ÒÀÉÍ».
04.05 Ñåðèàë «ÄÆÎÓÈ».
05.05 Ä/ñ «ÃÂÀÐÄÈß».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Òóðèñòû».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Äðóãàÿ æèçíü».
20.40 Ñåðèàë «Òàíöîð».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
2.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

ÂÒÎÐÍÈÊ / 27 ÈÞÍß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 26 ÈÞÍß

ÑÐÅÄÀ / 28 ÈÞÍß

Î
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ñê
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âî
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20

ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄÀÊÖÈß

Ñðåäè òåõ, êòî ïðàâèëüíî îòãàäàë ñêàíâîðä, îïóáëèêîâàííûé â 20-ì íîìåðå,
ïðèçåðîì ñòàëà Ìàðäàíøèíà Ðàõèìà, ïåíñèîíåðêà (êëþ÷åâîå ñëîâî � «êîíêëàâ»).

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò ðà-
çûãðàí 27 èþíÿ â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 23, 26 è 27 èþíÿ  (äî 12 ÷àñîâ) ïî
òåëåôîíó 37-11-92.

1   2   3   4   5

Ñðåäî-
òî÷èå,
öåíòð

Äíî óëüÿ

Ìåñòî-
æèòåëüñòâî

Äåðåâî

Ïîïóãàé

Ñòîëèöà
Èòàëèè

Ïðèòîê
Âèñëû

Êðóòîé
ñêëîí

Êàíàò

ÐåëèãèÿÏëîùàäü

ËàêÏàëüòî

Ìîùè

Ãðóäà
êàìíåé íà
ïåðåâàëå

Àðêà Ìàòèöà

Âåðáëþä

Ðÿáèíà

×èñëî

Ñóëòàíàò

Ñêîòîâîä Àìóäàðüÿ

1

2

4

5

3

Ïÿò. 23 èþíÿ
äí¸ì +28
íî÷üþ +19
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñåâ. 2-5 ì/c

Ñá. 24 èþíÿ
äí¸ì +29
íî÷üþ +23
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñ-Â 1-3 ì ñ/

Âñ. 25 èþíÿ
äí¸ì +29
íî÷üþ +17
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñåâ. 2 ì/c

Ïí. 26 èþíÿ
äí¸ì +28
íî÷üþ +18
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñ-Â 1 ì ñ/

Âò. 27 èþíÿ
äí¸ì +29
íî÷üþ +15
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñåâ. 1 ì ñ/

Ñð. 28 èþíÿ
äí¸ì +28
íî÷üþ +16
áåç îñàäêîâ

1 ìâåòåð Ñ-Â /c

×ò. 29 èþíÿ
äí¸ì +29
íî÷üþ +16
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñåâ. 1 ì ñ/

Ïÿò. 30 èþíÿ
äí¸ì +30
íî÷üþ +16
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñåâ. 1 ì/c
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Ïðàçäíèê - ýòî ïîïûòêà âíåøíåé ðàäîñòè ïðîíèêíóòü âíóòðü, à âíóòðåííåé - âûïëåñíóòüñÿ íàðóæó / Â. Êðîòîâ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.50 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë «Ñûùèêè».
16.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Âíå çàêîíà».
«Ñåâåðíàÿ âåíäåòòà».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Êàðöåð äëÿ áàáóøêè».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 «Ñóäèòå ñàìè».
01.00 Äíåâíèê XXVIII Ìîñêîâñêîãî
ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ.
01.10 Ôèëüì «Ãëàçà àíãåëà».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Âîçâðàùåíèå â Ýäåì».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
9.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛÉ ÇÍÀÊ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÊÐÎÒ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
16.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
23.15 Ôèëüì «Öèòàäåëü».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ôèëüì «ÇÀÁËÓÄØÈÅ».
2.30 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.35 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.45 Ñåðèàë «ÀÍÄÅÐÑÎÍÂÈËËÜ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äâà ìèðà».
11.00 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ ñ ó÷àñòèåì
Íåâåíû Êîêàíîâîé.
Õ/ô «ÈÍÑÏÅÊÒÎÐ È ÍÎ×Ü».
12.30 Òîê-øîó «Àïîêðèô».

13.15 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.30 Õ/ô «ÌÎß ÑÓÄÜÁÀ».
14.50 «Òåàòðàëüíûé àðõèâ».
«Òåàòð Ñóõîâî-Êîáûëèíà».
15.15 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Êðàñíîäàð.
15.45 Êèíî - äåòÿì.
«ÓÄÈÂÈÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÄÅÍÈÑÀ ÊÎÐÀÁËÅÂÀ».
16.55 Ä/ô «Çàáûòûå ìàñòåðà
Äîëèíû öàðåé».
17.45 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Åâäîêèÿ Èñòîìèíà.
18.15 Ôåñòèâàëü «Âëàäèìèð Ñïèâàêîâ
ïðèãëàøàåò». Êîíöåðò ñêðèïà÷à Ëîðàíà
Êîðñèà (Ôðàíöèÿ) è Íàöèîíàëüíîãî
ôèëàðìîíè÷åñêîãî îðêåñòðà Ðîññèè.
Äèðèæåð Âëàäèìèð Ñïèâàêîâ.
19.00 «Ðóññêàÿ Ïàëåñòèíà.
Íîâûé Èåðóñàëèì».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 70 ëåò Ðåçî Ãàáðèàäçå.
Õ/ô «ÌÈÌÈÍÎ».
21.50 «Ýïèçîäû». Ðåçî Ãàáðèàäçå.
22.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.30 «Òû ñûí è óæàñ ìîé...»
Àííà Àõìàòîâà è Ëåâ Ãóìèëåâ.
«Áåç âèíû âèíîâàòûå».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÂÅÐ È ÞÃ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Íè äíÿ áåç ñòðî÷êè.
Òðàâà çàáâåíüÿ».
1.50 Ïüåñû äëÿ ñêðèïêè è ôîðòåïèàíî
èñïîëíÿþò Â. Ðåïèí è Á. Áåðåçîâñêèé.
2.05 Ä/ô «Çàáûòûå ìàñòåðà
Äîëèíû öàðåé».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
10.00 Ä/ñ «Íàáëþäàÿ çà æèâîé
ïðèðîäîé».
11.00 Õ/ô «Àäúþòàíò Åãî
Ïðåâîñõîäèòåëüñòâà».
12.20 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.30 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
17.55 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».

19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!
21.05 Õ/ô «Ôîðìóëà-51».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÌÀÍÃÓÑÒ-2».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÊÎÍÂÎÉ PQ-17».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
14.35 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÌÓÐ ÅÑÒÜ ÌÓÐ-2».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 «Ñàáàíòóé-2006».
20.50 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»
00.00 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-3».
01.05 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
01.40 Êîìåäèÿ «ÈÑÒÂÈÊÑÊÈÅ
ÂÅÄÜÌÛ».
04.00 «ÝÍÖÈÊËÎÏÅÄÈß ÒÀÉÍ».
04.25 Ñåðèàë «ÄÆÎÓÈ».
05.10 Ä/ñ «ÃÂÀÐÄÈß».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Òóðèñòû».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Äðóãàÿ æèçíü».
20.40 Ñåðèàë «Òàíöîð».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
23.30 «Ñóïåðíÿíÿ».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
13.50 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë «Ñûùèêè».
16.30 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
17.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Âíå çàêîíà».
«Áðàòüÿ-ðàçáîéíèêè».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôåñòèâàëü þìîðà «Óìîðà-2006».
22.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
×åòâåðòüôèíàë. Ïðÿìîé ýôèð èç
Ãåðìàíèè.Â ïåðåðûâå - Äíåâíèê XXVIII
Ìîñêîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
êèíîôåñòèâàëÿ.
01.00 Êîìåäèÿ «Àìåðèêàíñêèé ïèðîã:
ñâàäüáà».
02.40 Ôèëüì «Âîçâðàùåíèå â Ýäåì».
04.20 Ñåðèàë «Ëèíèÿ îãíÿ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
9.50 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛÉ ÇÍÀÊ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÃÎÐÛÍÛ×
È ÂÈÊÒÎÐÈß».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
14.40 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
15.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
16.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
18.45 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
1/4 ôèíàëà.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
21.00 Âåñòè.
21.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
22.05 Åæåãîäíàÿ öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ
ìóçûêàëüíîé ïðåìèè «Çâóêîâàÿ äîðîæêà
ÌÊ» â Êðåìëå.
0.20 Ôèëüì «ÊÀÐÌÅÍ».
2.35 Ôèëüì «ÑËÎÂÎ ÂÎÐÀ».
4.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
4.50 Ñåðèàë «ÀÍÄÅÐÑÎÍÂÈËËÜ».
5.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.30 Ä/ñ «Äâà ìèðà».
11.00 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ ñ ó÷àñòèåì
Íåâåíû Êîêàíîâîé.
Õ/ô «ÌÀÒÐÈÀÐÕÀÒ».
12.40 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.35 Õ/ô «ÎÍ, ÎÍÀ È ÄÅÒÈ».
14.50 «Òåàòðàëüíûé àðõèâ».
«Çàìîñêâîðåöêèé Êîëóìá òåàòðà».
15.15 «Êòî ìû?»
«Ñïîð íà çàïàäíîì ðóáåæå».
15.45 Êèíî - äåòÿì. «Ó ËÓÊÎÌÎÐÜß».
«ÍÅÇÀÁÛÂÀÅÌÛÉ ÄÅÍÜ».
16.40 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.55 Ä/ô «Ñêðèæàëè öàðÿ Ñîëîìîíà».
17.50 «Îòå÷åñòâî è ñóäüáû». Êàíòåìèðû.
18.20 Íà XIV Ìåæäóíàðîäíîì ôåñòèâàëå
èñêóññòâ
«Çâåçäû áåëûõ íî÷åé».
19.00 Ñìåõîíîñòàëüãèÿ.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ãðèíâè÷ - ñåðäöå
ìîðåïëàâàíèÿ».
20.05 Ôèëüì «ÄÐÓÆÅÑÊÎÅ
ÓÂÅÙÅÂÀÍÈÅ».
22.20 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
«Ïðîñïåð Ìåðèìå. Ñåâèëüÿ».
22.45 «Â ãîñòÿõ ó Òîìà Äæîíñà».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÂÅÐ È ÞÃ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Íè äíÿ áåç ñòðî÷êè.
Òðàâà çàáâåíèÿ».
1.50 Ïîëîíåçû Ô. Øîïåíà èñïîëíÿåò Ý.
Âèðñàëàäçå.
2.05 Ä/ô «Ñêðèæàëè öàðÿ Ñîëîìîíà».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
21.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
17.20 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.45 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.45 «Æîìãà âýãàçå».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàí.
9.05 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
10.00 Ä/ñ «Íàáëþäàÿ çà æèâîé
ïðèðîäîé».
11.00 Õ/ô «Àäúþòàíò Åãî
Ïðåâîñõîäèòåëüñòâà».
12.45 «Æîìãà âýãàçå».
12.55 «Ýêýìýò êýìèò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.35 Òåëåìàãàçèí.
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 «ÎÌÅÒ ×ÀÒÊÛÑÛ».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»

19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ñêîðî âñå íàëàäèòñÿ».
22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «ÊÂÍ-2006».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÌÀÍÃÓÑÒ-2».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÊÎÍÂÎÉ PQ-17».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
14.30 Ñåðèàë «ÂÑÅ ÂÊËÞ×ÅÍÎ».
15.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÌÓÐ ÅÑÒÜ ÌÓÐ-2».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.40 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
21.40 Áîåâèê «ÍÀÄ ÇÀÊÎÍÎÌ».
23.40 «ËÈÃÀ ÔÓÒÁÎËÜÍÛÕ
ÔÀÍÀÒÎÂ».
00.20 Áîåâèê «ÎÃÍÅÍÍÛÉ ÄÎÆÄÜ».
02.35 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
03.05 «ÝÍÖÈÊËÎÏÅÄÈß ÒÀÉÍ».
04.00 Êîìåäèÿ «ÔÀÍÒÎÖÖÈ Â ÐÀÞ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Òóðèñòû».
16.30 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
17.30 «Ìèñòåð Áèí». Êîìåäèéíîå øîó.
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Äðóãàÿ æèçíü».
20.40 Ñåðèàë «Òàíöîð».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Äåíü êàòàñòðîôû».
0.20 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
Òåëîõðàíèòåëè».
1.30 Õ/ô «Ïèñòîëåò ñ ãëóøèòåëåì».
3.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.50 Ôèëüì «Ãäå 042?».
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Ïðèíöåññà Äèàíà.
Ñåêðåòû êîðîëåâñêîé ñåìüè».
11.20 Ñóááîòíèé «Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ôèëüì «Âîçâðàùåíèå â Ýäåì».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.10 Âûïóñêíîé âå÷åð «Ôàáðèêè
çâåçä». Êîíöåðò â «Îëèìïèéñêîì».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Âûïóñêíîé âå÷åð
«Ôàáðèêè çâåçä».
22.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
×åòâåðòüôèíàë. Ïðÿìîé ýôèð èç
Ãåðìàíèè. Â ïåðåðûâå -
Äíåâíèê XXVIII Ìîñêîâñêîãî
ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ.
01.00 Òðèëëåð «×òî ñêðûâàåò ëîæü».
03.20 Ôèëüì «Âîçäóøíûé áîé».
05.00 Ñåðèàë «Ëèíèÿ îãíÿ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 «Çîëîòîé êëþ÷». Èòîãè òèðàæà.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 «Ëåñíûå ïóòåøåñòâåííèêè»,
«Çîëóøêà». Ìóëüòôèëüìû.
9.00 Ôèëüì «ÏÎËÅÒ Â ÑÒÐÀÍÓ
×ÓÄÎÂÈÙ».
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 Êîìíàòà ñìåõà.
12.15 Ñåðèàë «×ÀÑÒÍÛÉ ÄÅÒÅÊÒÈÂ».
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÂÀÑ ÎÆÈÄÀÅÒ
ÃÐÀÆÄÀÍÊÀ ÍÈÊÀÍÎÐÎÂÀ».
16.00 «Âçëåòû è ïàäåíèÿ
Ìàðèñà Ëèåïû».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
18.15 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
18.45 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
1/4 ôèíàëà.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
21.00 Âåñòè.
21.20 Ñóááîòíèé âå÷åð.
23.15 Êîìåäèÿ «ÑÅÐÄÖÅÅÄÊÈ».
1.40 Òðèëëåð «ÎÄÅÐÆÈÌÎÑÒÜ».
4.00 Êîìåäèÿ «ÁÓÒÈÊ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «Ó×ÅÍÈÊ ËÅÊÀÐß».
11.50 «Êîìåäèàíòû». «Âçðûâíûå

êîìàíäû».
12.15 Ìóëüòèïëèêàöèÿ «×ó÷à», «×ó÷à-2»,
«×ó÷à-3».
13.35 Ä/ñ «Ìèð æèâîòíûõ».
«Êðàñíîëèöûå ìàêàêè».
14.05 110 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ïàâëà
Àíòîêîëüñêîãî. «Ìåäíûå òðóáû».
14.35 Ñïåêòàêëü «ÄÂÅ ÆÅÍÙÈÍÛ».
17.00 «Ìóçûêàëüíûé ìàãàçèí÷èê».
Ìóëüòôèëüì.
17.10 «Âåëèêèå èñïîëíèòåëè».
«Èñêóññòâî èãðû íà ôîðòåïèàíî».
18.10 Ä/ô «Ïåëå - ãåðîé ôóòáîëà».
19.00 Ìàãèÿ êèíî.
19.45 «Ñôåðû».
20.25 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ëþäìèëà Çûêèíà.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Õ/ô «ÌÅÁÈÓÑ».
23.50 «Ïàðèæñêèé æóðíàë».
«Òàéíà îòåëÿ «Èñòðèÿ».
0.15 Êîíöåðò òðèî
Ìèøåëÿ Ïåòðó÷÷èàíè.
0.55 «Áåäíàÿ Ëèçà», «Äàðþ òåáå çâåçäó».
Ìóëüòôèëüìû äëÿ âçðîñëûõ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ïåëå - ãåðîé ôóòáîëà».
2.15 «Êîìåäèàíòû».
«Âçðûâíûå êîìàíäû».
2.45 Â.À. Ìîöàðò. Ôàíòàçèÿ. Èñïîëíÿåò
Í. Ëóãàíñêèé.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «ßðàòêàí æûðëàð».
16.45 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. «Âåñòè -
Òàòàðñòàí. Ñîáûòèÿ íåäåëè».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Þíîñòü Ìàêñèìà».
9.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Ìàëåíüêîãî Ìóêà».
10.40 Ìóëüòôèëüìû.
11.00 «Þíûå çâåçäû öèðêà».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Ì. Ãûéëýæåâ. «ÒÀÃÛÍ ÊÀÇÀÍ
ÅÃÅÒËÝÐÅ».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Êîëêåõàíý».
18.30 «Àäýì áåëýí Õàâà».
Íàèëý Èáðàãèìîâà
õýì Ðàìèë Ìèíäèÿð ãàèëýñå.
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!»
21.15 «Âèäåîñïîðò»
21.45 «Ñàáàíòóéëàð êàéòà æûð áóëûï».
Êîíöåðò.
0.00 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Äèäüå».

05.45 Áîåâèê «ÍÀÄ ÇÀÊÎÍÎÌ».
07.20 Ìóëüòôèëüì «ÒÐÎÅ ÈÇ
ÏÐÎÑÒÎÊÂÀØÈÍÎ».
07.40 Ñåðèàë «ÑÓÏÅÐÌÅÍ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
11.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.00 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
13.55 Ôèëüì «ÊÎÌÀÍÄÈÐ
Ñ×ÀÑÒËÈÂÎÉ «ÙÓÊÈ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Òàòüÿíà Áóëàíîâà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Ôèëüì «ÎÒÊÐÛÒÎÅ ÌÎÐÅ».
00.15 Ôèëüì «ÊÒÎ ÓÁÈË ÂÈÊÒÎÐÀ
ÔÎÊÑÀ?».
02.35 Áîåâèê «ÑÅÐÅÁÐßÍÛÉ
ßÑÒÐÅÁ».
04.20 Êîìåäèÿ «ÔÀÍÒÎÖÖÈ ÓÕÎÄÈÒ
ÍÀ ÏÅÍÑÈÞ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.55 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
7.15 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
7.40 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
8.05 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
Çàãàäêà ãëàäêèõ êèòîâ».
9.00 «Ãðàí-ïðè-2006: Âçãëÿä èçíóòðè».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.30 «Î÷åâèäåö».
11.30 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: Íàðêîòà».
13.30 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
Òåëîõðàíèòåëè».
14.30 «Ðàäè ñìåõà».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.00 «Ìèñòåð Áèí». Êîìåäèéíîå øîó.
16.25 Õ/ô «Äåíü êàòàñòðîôû».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: Íàðêîòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÑÊÎÐÎ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 «Ôîðìóëà 1». Êâàëèôèêàöèÿ.
Òðàíñëÿöèÿ èç ÑØÀ.
23.35 Õ/ô «Äåíü êàòàñòðîôû».
1.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.25 Ôèëüì «Ðàçìàõ êðûëüåâ».
08.10 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.40 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò», «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Ôàçåíäà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 «Âåëèêèå äèíàñòèè: Äîëãîðóêèå».
13.20 Êîìåäèÿ «Äæîðäæ
èç äæóíãëåé-2».
15.00 «Ñìåøíûå ëþäè».
16.20 «Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì».
18.00 Âðåìåíà.
19.00 Êîìåäèÿ «Îïåðàöèÿ
«Ñ Íîâûì ãîäîì!».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì «Íàöèîíàëüíàÿ
áåçîïàñíîñòü».
23.20 Öåðåìîíèÿ çàêðûòèÿ XXVIII
Ìîñêîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
êèíîôåñòèâàëÿ.
00.10 Áîêñ. Âàäèì Òîêàðåâ -
Ôåëèêñ Êîðà.
00.30 Cóïåð÷åëîâåê.
«Êàê ñòàòü ìóæ÷èíîé».
01.30 Äåòåêòèâ «Óáèéñòâî â Ìàëèáó».
03.20 Ñåðèàë «Ëèíèÿ îãíÿ».
04.00 «Êîðîëè ñìåõà».
Ëåîíèä Åíãèáàðîâ.

6.00 Ôèëüì «ÄÂÀ ÔÅÄÎÐÀ».
7.35 Ñåëüñêèé ÷àñ.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 «Ãðèáîê-òåðåìîê». Ìóëüòôèëüì.
8.35 Êîìåäèÿ «ÃÎÑÒÜ Ñ ÊÓÁÀÍÈ».
10.05 Ãàëà-êîíöåðò ôåñòèâàëÿ
ìóçûêàëüíîãî òâîð÷åñòâà ÌÂÄ Ðîññèè
«Ùèò è Ëèðà».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
11.50 Ñåðèàë «×ÀÑÒÍÛÉ ÄÅÒÅÊÒÈÂ».
12.50 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹93».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 Êîìåäèÿ «ÄÇÈÑÀÉ».
17.00 «Ïîñëåäíÿÿ ãàñòðîëü
Äæî Äàññåíà».
18.00 «Àíøëàã è Êîìïàíèÿ».
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ôèëüì «ÖÅËÓÞÒ ÂÑÅÃÄÀ
ÍÅ ÒÅÕ».
23.00 Ôèëüì «ÑÔÅÐÀ».
1.40 Êîìåäèÿ «15 ÀÂÃÓÑÒÀ».
3.35 Ñåðèàë «ÃÎÐÀ».

4.15 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 Õ/ô «ÁÅÇ ÂÈÍÛ ÂÈÍÎÂÀÒÛÅ».
12.10 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Âëàäèìèð Äðóæíèêîâ.
12.40 Õ/ô «ÌÀËÜ×ÈÊ Ñ ÏÀËÜ×ÈÊ».
14.00 Ä/ñ «Ìèð æèâîòíûõ».
«Èñòîðèÿ èç æèçíè ðûñè».
14.30 Ä/ô «Èñòîðèÿ îäíîé æèçíè».
«Ñîí â ëåòíþþ íî÷ü».
15.10 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà» Â.À. Ìîöàðò. Îïåðà «Òàê
ïîñòóïàþò âñå».
18.30 «Êîëÿ, Îëÿ è Àðõèìåä».
Ìóëüòôèëüì.
18.50 «Âîêðóã ñìåõà. Íîí-ñòîï».
19.30 Õ/ô «ÊÎÐÎËÅÂÑÊÀß
ÑÂÀÄÜÁÀ».
21.05 Ôèëüì «Õðîíèêà îäíîé
ðåïåòèöèè».
22.00 Ä/ô «Íàñòîÿùèé Äðàêóëà».
22.45 Õ/ô «ÂÛÁÐÎÑ ÀÄÐÅÍÀËÈÍÀ».
0.45 Ñòåôàí Ãðàïïåëëè íà äæàçîâîì
ôåñòèâàëå â Âàðøàâå.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ñîí â ëåòíþþ íî÷ü».
2.05 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Âëàäèìèð Äðóæíèêîâ.
2.30 Ñ. Ðàõìàíèíîâ. «Ýòþäû-êàðòèíû».
Èñïîëíÿåò À. Ãèíäèí.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ».
10.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Êàìåííûé öâåòîê».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ïóòü».
12.30 «Íåïðåðâàííàÿ ëåíòà».
13.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 Ç. Èñìýãûéëåâ.
Ñïåêòàêëü «ÊÎÄÀ×À».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
18.00 Õ/ô «Ëåòíèé äîæäü».
20.00 «Æèäå éîëäûç».
20.45 Õ/ô «Õðîíèêè Õóàäó:
ëåçâèå Ðîçû».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 «Sabah». Êîíöåðò èç ïðîèçâåäåíèé
Ð. Ñàëèìîâà.

05.55 Ôèëüì «ÎÒÊÐÛÒÎÅ ÌÎÐÅ».
07.15 Ìóëüòôèëüì «ÊÀÍÈÊÓËÛ Â
ÏÐÎÑÒÎÊÂÀØÈÍÎ».

07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.20 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.45 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.20 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.00 «Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÐÅÉÑ».
12.05 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 Ïðîãðàììà «ÑÒÈÕÈß».
14.05 Ôèëüì «ÏÓÒÜ Ê ÏÐÈ×ÀËÓ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß. ÈÒÎÃÎÂÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.50 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.25 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.15 «ÊÀÐÀÒÝ ÄÎ... È ÏÎÑËÅ».
23.55 Ôèëüì «ÂÓÍÄÅÐÊÈÍÄÛ».
02.20 Áîåâèê «ÏÎÁÅÃ ÈÇ ÒÞÐÜÌÛ
«ÀËÜÊÀÒÐÀÑ».
04.05 Ôèëüì «ÌÎÃÀÌÁÎ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.35 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
6.55 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
7.20 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
7.45 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
×àðóþùèé îñòðîâ Ñóëàñåñè».
8.45 «Àâòîìîáèëü è âðåìÿ».
9.15 Ôåñòèâàëü «ØÒÎÐÌ».
Ãðóïïà «ÁÈ-2».
10.15 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.45 «Áåç òîðìîçîâ».
11.15 «Íåäåëÿ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Ôåñòèâàëü «ØÒÎÐÌ».
Ãðóïïà «×àéô».
14.30 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.30 «Ìèñòåð Áèí». Êîìåäèéíîå øîó.
15.55 Õ/ô «Äåíü êàòàñòðîôû».
18.00 Ôåñòèâàëü «ØÒÎÐÌ».
Ãðóïïà «Âîñêðåñåíüå».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôàíòàñòèêà «ÄÐÓÃÎÉ ÌÈÐ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ.
ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 «Ôîðìóëà 1». Ãîíêà.
Òðàíñëÿöèÿ èç ÑØÀ.
0.20 «Ôîðìóëà 1». Ëó÷øèå ìîìåíòû.
1.05 Õ/ô «Òàéíûé ïëàí».
3.05 Ôåñòèâàëü «ØÒÎÐÌ».
Ãðóïïà «×àéô».

ÑÓÁÁÎÒÀ / 1 ÈÞËß×ÅÒÂÅÐÃ / 29 ÈÞÍß
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Ïðàçäíèê - ýòî ïîïûòêà âíåøíåé ðàäîñòè ïðîíèêíóòü âíóòðü, à âíóòðåííåé - âûïëåñíóòüñÿ íàðóæó / Â. Êðîòîâ

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

ÏÎÄÀÐÈ ÌÍÅ ÁÀÐÀØÊÀ,
ÈËÈ ÇÀÂÎÄÑÊÈÅ ÑÀÁÀÍÒÓÈ-2006

...À íåäåëåé ðàíåå Ñàáàíòóé
îòìå÷àëè íà «äâèæêàõ» è ÏÐÇ.
Â «Äóáêàõ» è «Ëåñíîé ñêàçêå»
èçðÿäíî ïîñòàðàëèñü, ÷òîáû
ïðèíÿòü çàâîä÷àí íà âûñøåì
óðîâíå: âñå, ÷òî òîëüêî
ìîæíî, ïîä÷èñòèëè,
ïîäêðàñèëè, âûñâîáîäèëè
ïëîùàäêè äëÿ ãóëÿíèé.
Ìàéäàíû íà îáåèõ áàçàõ ïî
ðàçìåðàì, êîíå÷íî, çàìåòíî
ïðîèãðûâàëè ãîðîäñêîìó, íî
ìàñøòàáû âåñåëüÿ,
òâîðèâøåãîñÿ òàì è òóò, áûëè
âåñüìà ñîïîñòàâèìû ñ
öåíòðàëüíûì ÷åëíèíñêèì
ïðàçäíèêîì. Î òîì, êàê
ïîãóëÿëè íà ñâîèõ «ñâàäüáàõ
ïëóãà» äèçåëèñòû è
ïðåññîâîðàìùèêè, � â íàøåì
ðåïîðòàæå.

�×ÈÒÀ-ÄÐÈÒÀ� ÍÀ ÒÀÒÀÐÑÊÎÌ�
Ðàííèì óòðîì íà áàçå «Äóáêè» èç

âñåõ äèíàìèêîâ ðâåòñÿ...� «×èòà-äðè-
òà». Äà íå ïðîñòàÿ, à «äîïîëíåííàÿ è
ïåðåðàáîòàííàÿ». Íàä íåïåðåâîäèìûì
ñî÷åòàíèåì â çàãëàâèè ïåñíè, ïðàâ-
äà, íèêòî òðóäèòüñÿ íå ñòàë, çàòî ñìûñ-
ëîâîå íàïîëíåíèå «øåäåâðà», êàê åñòü,
ïåðåâåëè íà òàòàðñêèé ÿçûê. ×óäè-
ùå, êîòîðîå ïîëó÷èëîñü èç ýòîé òâîð-
÷åñêîé àäàïòàöèè, âåñåëèëî è ïóãàëî
îäíîâðåìåííî: ïåñíÿ, íàïèñàííàÿ
êîãäà-òî ïî-ðóññêè, íî íà óêðàèíñ-
êóþ ìåëîäèþ, ëèëàñü äî áîëè çíàêî-

ìûì äàíèëêî-ñåðäþ÷êèíñêèì ôàëü-
öåòîì íà ÷èñòåéøåì òàòàðñêîì ÿçû-
êå, à ïîòîì ïëàâíî ïåðåòåêëà â «Ëîí-
äîí-Ïàðèæ» íà òîì æå íàðå÷èè�...

Íà çàâîäñêîé Ñàáàíòóé, óâû,
ñîáðàëîñü ãîðàçäî ìåíüøå íàðîäó,
÷åì ïðåäïîëàãàëè îðãàíèçàòîðû.
Ïîãîâàðèâàëè, ÷òî ìíîãèå äèçåëè-
ñòû â òó ñóááîòó âûøëè íà êîíâåé-
åð. Çàâîä÷àí ïîïðèâåòñòâîâàëè äè-
ðåêòîð ïî ïåðñîíàëó è ñâÿçÿì ñ
îáùåñòâåííîñòüþ Âëàäèìèð Åñòþ-
íèí, ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà Ëèäèÿ
Ãîáàðîâà è åå çàì Õàêèì Ìèíãà-
ëèìîâ. À ïîòîì âñå óñòðåìèëèñü íà
ìàéäàí � ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñàõ.

Íàöèîíàëüíûå òàòàðñêèå ñîñòÿ-
çàíèÿ íà Ñàáàíòóå äèçåëèñòîâ áûëè
ïðåäñòàâëåíû âñå êàê íà ïîäáîð.
Âîò çàâîä÷àíèí, ïî ëèöó êîòîðîãî
âñå åùå ñòðóèòñÿ êàòûê, äåìîíñò-
ðèðóåò õîõî÷óùåé ïóáëèêå òîëüêî
÷òî íàéäåííóþ â «êèñëî-ìîëî÷íîì
òàçó» ìîíåòêó. ×óòü äàëüøå � íå-
ìèëîñåðäíî ðàñïëåñêèâàÿ âîäó èç
âåäåð, ì÷àòñÿ íàïåðåãîíêè ïî ëó-
æî÷êó äâå äàìû. «Äâèæêîâñêèå»
ñèëà÷è ïåðåä òåì, êàê ïîäíÿòü
24-êèëîãðàììîâûå ãèðè, äåëàþò
ïðîáíûå òîë÷êè è ïîïóòíî âûñëó-
øèâàþò ñîâåòû áîëåëüùèêîâ. À âîí
òàì, â ñòîðîíå, äåâóøêè, êîå-êàê
îñåäëàâ ïåðåêëàäèíó, èçî âñåõ ñèë
ìóòóçÿò äðóã äðóãà ìåøêàìè. Íà-
øëèñü è õðàáðåöû, ãîòîâûå, áàëàí-
ñèðóÿ, ïðîéòè ïî ãîðèçîíòàëüíî
çàêðåïëåííîìó áðåâíó. Íàïðàñíî
ñîìíåâàëñÿ â èõ «óñòîé÷èâîñòè»
îäèí èç óñòðîèòåëåé ïðàçäíèêà Ðà-
ìèëü Ìèôòàõîâ: ó÷àñòíèêîâ íå èñ-

×ÅËÍÛ ÏÐÀÇÄÍÈ×ÍÛÅ

ÐÅÇÂÎÑÒÜ ÃÎÐÎÄÀ ÁÅÐÅÒ
Ó êîííûõ ñêà÷åê â ×åëíàõ åñòü ñâîè

ïîñòîÿííûå çðèòåëè. Òàê è 18 èþíÿ èç
âñåõ ïëîùàäîê, ãäå ïðàçäíîâàëñÿ Ñàáàí-
òóé, îíè âûáðàëè èïïîäðîì. Ê íà÷àëó ñî-
ðåâíîâàíèé òðèáóíû áûëè çàïîëíåíû.

Â êîííî-ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ
íà èïïîäðîìå ó÷àñòâîâàëî 113 ëîøàäåé
èç ãîðîäîâ è ðàéîíîâ Òàòàðñòàíà, Áàø-
êîðòîñòàíà, Óäìóðòèè. Ñðåäè íèõ 43 ðû-
ñàêà, 20 ÷èñòîêðîâíûõ âåðõîâûõ ïîðîä,
40 ëîøàäåé ìåñòíûõ ïîðîä è 6 ëîøàäåé
êîíêóðíûõ.

Ãëàâíûé ïðèç, ëåãêîâîé àâòîìîáèëü
«Îêà», ïðåäîñòàâëåííûé ÎÎÎ «Àâòîäîð-
ñòðîé», â çàáåãå íà 1400 ì íà ëîøàäÿõ ÷è-
ñòîêðîâíûõ âåðõîâûõ ïîðîä òðåõ ëåò è
ñòàðøå âûèãðàë æîêåé Ãàáäóëáàðè Áàõè-
òîâ íà æåðåáöå Ýòèêåò. Êîíü ïðèíàäëå-
æèò ÷àñòíîìó âëàäåëüöó Õ. Ìàìàåâó Ïÿ-
òèãîðñêîãî èïïîäðîìà.

ïóãàëè íè ñëîæíîñòü çàäàíèÿ, íè
äëèíà «äèñòàíöèè», íè ïîðûâû âåò-
ðà, íàëåòàâøåãî ñ ðàçíûõ ñòîðîí è
âñå íîðîâèâøåãî ñäóòü ñìåëü÷àêîâ
íà çåìëþ. Ìíîãèå ñïðàâèëèñü ñ
êîíêóðñîì íà «îòëè÷íî»!

Ïîáåäèòåëåì â ñàìîì ïðåñòèæ-
íîì ñîðåâíîâàíèè Ñàáàíòóÿ � íà-
öèîíàëüíîé áîðüáå Êóðåø � áûë
ïðèçíàí ñëåñàðü ÌÑÐ öåõà ñáîðêè
Äàìèð Ãàòòàðîâ.

�È ÐÓÑÑÊÈÉ ÁÀÒÛÐ ÈÂÀÍ
Êàæäûé ãîä íà áàçó îòäûõà «Ëåñ-

íàÿ ñêàçêà» ñúåçæàþòñÿ äåñÿòêè,
ñîòíè çàâîä÷àí ñ ñåìüÿìè: ïîó÷à-
ñòâîâàòü â êîíêóðñàõ, ïîñìîòðåòü
êîíöåðò, ïîîáùàòüñÿ ñ êîëëåãàìè
â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå. Ïðî-
ñòî ðàññëàáèòüñÿ è îòäîõíóòü. Íå
ñòàë èñêëþ÷åíèåì è íûíåøíèé
ïðàçäíèê: íà Ñàáàíòóé-2006 æåëà-
þùèõ äîñòàâëÿëè â âîñüìè áîëü-
øèõ, áèòêîì íàáèòûõ àâòîáóñàõ.
Ìåñòà âñåì åäâà õâàòèëî!

Âåñåëüå ïîäñòåðåãàëî òî òóò, òî
òàì. Îáîðà÷èâàëîñü òî ïðèâåòëèâîé

äåâóøêîé â çåëåíîì ïëàòüå, ïðè
êàëôàêå, ôàðòóêå è ñàïîæêàõ, òî
öåëîé ãðóïïîé ðàçáèòíûõ àðòèñòîâ,
ïåñíÿìè è ïëÿñêàìè ïðîâîæàþùèõ
âãëóáü áàçû, à òî ìîëîäûì ÷åëîâå-
êîì, êîòîðûé ëþáåçíî ïðåäëàãàë
çàâîä÷àíàì ïðèîáðåñòè øàøëû÷îê
«ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòîâñêîãî» èçãî-
òîâëåíèÿ ïî öåíå... 60 ðóáëåé çà 100
ãðàììîâ. Îäíèì ñëîâîì, âåñåëî,

ÏÎÄ ÔËÀÃÎÌ �ÊÀÌÀÇÀ�
Óòðîì 18 èþíÿ ïðèøåäøèå â ïàðê

Ïîáåäû ãîðîæàíå áóäòî îêàçûâàëèñü â äå-
ðåâíå. Òóò òåáå è ïîëå ñ âûñîêîé òðàâîé,
è äåðåâÿííûå êðåñòüÿíñêèå äîìèêè, ãäå
ðàäóøíî âñòðå÷àþò è óãîùàþò íàöèî-
íàëüíûìè áëþäàìè.

Ñðåäè ãîñòåé íà ïîëÿíå ïàðêà Ïîáåäû
áûëî ìíîãî êàìàçîâöåâ. Ýòî íå ñëó÷àéíî,
âåäü óæå ïÿòûé ãîä Ñàáàíòóé â ïàðêå îðãà-
íèçóåò è ñïîíñèðóåò ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Â ýòîì
ãîäó àâòîãèãàíò âûäåëèë áîëåå ìèëëèîíà
ðóáëåé íà ïîäãîòîâêó ïàðêà è ïðîâåäåíèå
ñàìîãî ïðàçäíèêà. Áëàãîóñòðîéñòâî ïîëÿ-
íû, óñòàíîâêà òðèáóí, ñöåíû � âñå ëåãëî
íà ïëå÷è êàìàçîâöåâ. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå
âíåñëî ñâîþ ëåïòó: äèçåëèñòû ñîîðóäèëè
ñöåíó, ðàáîòíèêè àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
«ñâàðèëè» áàøíþ â âîñòî÷íîì ñòèëå, óñòà-
íîâèëè íà õîëìå è âîäðóçèëè íà íåå ôëàã
«ÊÀÌÀÇà». Íà ÊÈÑÌå è «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèè» áûëè ïîñòðîåíû äåðåâÿí-
íûå äîìèêè. È âîò â âîñêðåñåíüå êàìàçîâ-

öû ñìîãëè, íàêîíåö, îòäîõíóòü è ïîëþáî-
âàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîåãî òðóäà.

Øåñòè÷àñîâîé «ìàðàôîí» â ïàðêå Ïî-
áåäû íà÷àëñÿ ñ âûõîäà íà ïîëÿíó ñàìûõ
ìàëåíüêèõ ó÷àñòíèêîâ êîíöåðòà. Â òåàò-
ðàëèçîâàííîì ïðåäñòàâëåíèè îòðàçèëèñü
è ñìåíà âðåìåí ãîäà, è òðóä êðåñòüÿí âî
âðåìÿ âåñåííåãî ñåâà. Âñåãî íà ïëîùàäêå
âûñòóïèëè áîëåå òðåõñîò àðòèñòîâ èç
ÃÖÄÒ, øêîëû õîðåîãðàôèè «Ñîöâåòèå»,
ìîëîäåæíûõ öåíòðîâ «Çàìàí», «Îðèîí»,
ìóçûêàëüíîé øêîëû ¹6 è, êîíå÷íî æå,
êàìàçîâñêèå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû:
«Ñþìáåëü», «Äåáþò», Ðóññêèé õîð.

Îòêðûëè Ñàáàíòóé çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåð-
ñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Æàìèëü Òàãèðîâ, ïðåä-
ñåäàòåëü ïðîôêîìà Ãóìåð Íóðåòäèíîâ,
çàìðóêîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà ãîðîäà Íàòà-
ëèÿ Êðîïîòîâà è ãëàâà Àâòîçàâîäñêîãî
ðàéîíà Àíâàð Ãàéíóòäèíîâ.

Êàêîé æå Ñàáàíòóé áåç òðàäèöèîííûõ
êîíêóðñîâ è ñîñòÿçàíèé? Ïîêà îäíè áåãà-

ëè ñ êîðîìûñëàìè èëè ïðûãàëè â ìåø-
êàõ, äðóãèå ñ çàìèðàíèåì ñåðäöà ñëåäèëè
çà ñìåëü÷àêàìè, îòâàæèâøèìèñÿ ëåçòü íà
25-ìåòðîâûé ñòîëá. À æåëàþùèõ ïîäíÿòü-
ñÿ íà âûñîòó îêàçàëîñü íå ìíîãî. Êàêîâî
æå áûëî èçóìëåíèå ñóäüè, êîãäà ê íåìó
ïîäîøëà äåâÿòèëåòíÿÿ äåâî÷êà. Òàêàÿ òî-
íåíüêàÿ, ÷òî ñòðàõîâî÷íûé ïîÿñ íå óäà-
ëîñü çàâÿçàòü íà åå òàëèè, îí âñå âðåìÿ
ñïàäàë. Ìåæäó ïðî÷èì, ýòà þíàÿ ñïîðò-
ñìåíêà Èðèíà Ãîðèíîâè÷ ñ 5 ëåò çàíèìà-
åòñÿ â ñåêöèè àêðîáàòèêè ñïîðòêîìïëåê-
ñà «Îëèìïèéñêèé» è óæå ÿâëÿåòñÿ êàí-
äèäàòîì â ìàñòåðà ñïîðòà. Çà êàæäûì äâè-
æåíèåì äî÷åðè ñëåäèëà ìàìà, ðàáîòíèöà
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. Èðèíà óâåðåííî
âçîáðàëàñü íà ñòîëá çà 2 ìèíóòû 18 ñå-
êóíä è ñîðâàëà-òàêè ñ âåðõóøêè öâåòíóþ
ëåíòó.

Íà äðóãîé ñòîðîíå ïàðêà â ýòî âðåìÿ
íà÷àëñÿ ñàáàíòóé äëÿ ñàìûõ ìàëåíüêèõ.

ÍÀ ÌÀÉÄÀÍÅ
Ïî÷åòíûå ãîñòè ÷åëíèíñêîãî Ñàáàíòóÿ

âî ãëàâå ñ ïåðâûì çàìîì ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè Ðàâèëåì Ìóðà-
òîâûì è ìýðîì ãîðîäà Èëüäàðîì Õàëè-
êîâûì ñïóñêàëèñü äî Ìàéäàíà ïåøêîì.
Îíè îáõîäèëè âñå ìàëûå ìàéäàíû ïàðêà
«Ïðèáðåæíûé», ïëÿñàëè è ïðîáîâàëè óãî-
ùåíèÿ íàöèîíàëüíûõ îáùèí ãîðîäà.

«Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå áûëî, êîãäà óò-
ðîì ïîäëåòàëè ê ×åëíàì. Âèäåëè, êàê
íàðîä øåë íà Ñàáàíòóé. Çàìå÷àòåëüíûé
ïðàçäíèê. Îòðàäíî, ÷òî âñå òðèáóíû çà-
ïîëíåíû. Ìîëîäöû, ÷òî óìååòå ïðàçäíî-
âàòü», � ñêàçàë Ðàâèëü Ìóðàòîâ, îáùàÿñü
ñ æóðíàëèñòàìè. Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, îí
çàìåòèë, ÷òî â ãîðîäå íå îñòàëîñü ïðåä-
ïðèÿòèé � äîëæíèêîâ ïî çàðàáîòíîé ïëà-
òå. «Òåïåðü ó íàñ äðóãàÿ çàäà÷à: ñêîðî ó
âàñ óæå íå áóäåò íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîò-

íèêîâ, çàðàáàòûâàþùèõ ìåíåå 5700 ðóá-
ëåé», � çàÿâèë ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð.

Îêîëî 6 òûñÿ÷ ÷åëîâåê ðàçíîãî âîçðàñ-
òà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â 25 âèäàõ òðàäèöèîí-
íûõ èãð è ñîðåâíîâàíèé. Ïîáåäèòåëÿì è
ó÷àñòíèêàì âðó÷åíû 500 öåííûõ ïðèçîâ è
áîëåå 3 òûñÿ÷ óòåøèòåëüíûõ. Àáñîëþòíû-
ìè ÷åìïèîíàìè ïî àðìðåñòëèíãó ñòàëè
íåîäíîêðàòíûå ÷åìïèîíû ìèðà Ýíæå Õà-
ìèäóëëèíà è Ýäóàðä Õðàìöîâ. Â ëàçàíèè
íà âåðòèêàëüíîì ñòîëáå ñàìûì ëîâêèì îêà-
çàëñÿ Èëüãèçàð Ñàôèí èç Íèæíåêàìñêà.
Áîëüøå âñåãî ðûáû â ìóòíîé âîäå âûëî-
âèë Èëüñóð Ìóõàìåòçÿíîâ èç Àëüìåòüåâñ-
êîãî ðàéîíà. Ðèíàò Ìèíèáàåâ óñòàíîâèë
ðåêîðä Ðîññèè ïî òÿæåëîé àòëåòèêå ñðåäè
âåòåðàíîâ. Â æèìå ëåæà 52-ëåòíèé ÷åëíè-
íåö ïîêàçàë ðåçóëüòàò 135 êã.

ÏÅÐÂÀß ÊÐÀÑÀÂÈÖÀ

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Ïîëþáèâøèéñÿ æèòåëÿì ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ãîðîäà Ñàáàíòóé ïðàçäíóåòñÿ â
×åëíàõ ñ îñîáûì ðàçìàõîì. Â ýòîì ãîäó íàðîä ãóëÿë íà ÷åòûðåõ ïëîùàäêàõ: íà
Ìàéäàíå, â ïàðêå Ïîáåäû, íà ñòàäèîíå «Ñòðîèòåëü» è íà èïïîäðîìå.

ýòîãî ãîäà - 18-ëåòíÿÿ Ëåéñàí Ñàôèíà
- ó÷èòñÿ íà òðåòüåì êóðñå Òåõíè÷åñêîãî
êîëëåäæà. Áóäóùèé ïðîãðàììèñò ñ äåò-
ñòâà çàíèìàëàñü ìóçûêîé, à ñåé÷àñ ïîåò
â òåàòðå «Ìîíëû ×àëëû» Âèòàëèÿ Àãà-
ïîâà.

ÁÎÐÜÁÀ

ÇÀ ÃËÀÂÍÛÉ ÏÐÈÇ
Íàöèîíàëüíàÿ áîðüáà íà ïîÿñàõ ñ óòðà

ïðîõîäèëà íà òðåõ ïëîùàäêàõ. Âå÷åðîì
ñèëüíåéøèå áîðöû ïàðêà Ïîáåäû, ñòàäèî-
íà «Ñòðîèòåëü» è Ìàéäàíà îñïàðèâàëè çâà-
íèå àáñîëþòíîãî áàòûðà Ñàáàíòóÿ. Çðåëè-
ùå ïîëó÷èëîñü çàõâàòûâàþùåå, òåì áîëåå
÷òî êîììåíòèðîâàë åãî ðóêîâîäèòåëü èñ-
ïîëêîìà ãîðîäà Âàñèëü Øàéõðàçèåâ, ïðå-
çèäåíò Ôåäåðàöèè òàòàðî-áàøêèðñêîé íà-
öèîíàëüíîé áîðüáû. Âàñèëü Ãàÿçîâè÷ ïðî-
âåë ó áîðöîâñêîãî êðóãà ïî÷òè ÷åòûðå ÷àñà.

Ôèíàë çàòÿíóëñÿ äî ãëóáîêîãî âå÷åðà,
ïîñêîëüêó çðèòåëè ãðîìêî âûðàæàëè ñâîå
íåäîâîëüñòâî äåéñòâèÿìè ñïîðòñìåíîâ,

ÍÀÑÈÕ-ÁÀÁÀÉ, ÕÀÑÀÍ-ÁÀÁÀÉ
È ÀÂÒÎÑÁÎÐÙÈÊÈ

�

...Áàøíþ â âîñòî÷íîì ñòèëå óñòàíîâèëè íà õîëìå è âîäðóçèëè íà íåå ôëàã «ÊÀÌÀÇà»

Èðèíà óâåðåííî âçîáðàëàñü íà ñòîëá
çà 2 ìèíóòû 18 ñåêóíä è ñîðâàëà-òàêè

ñ âåðõóøêè öâåòíóþ ëåíòó

Ïîáåäèòåëüíèöà ýòîãî ãîäà �
18-ëåòíÿÿ Ëåéñàí Ñàôèíà

Íàöèîíàëüíàÿ áîðüáà íà ïîÿñàõ ñ óòðà ïðîõîäèëà íà òðåõ ïëîùàäêàõ
Ñëèëèñü â åäèíîì ïîðûâå...

Äèçåëèñòû îòêðûâàþò Ñàáàíòóé

Íà ïðåññîâî-ðàìíîì è æåíùèíû íåñëàáûå

Àáñîëþòíûì áàòûðîì â òðåòèé ðàç
ñòàë Àéðàò Ãèëàåâ

ñóäåé. Áûë ìîìåíò, êîãäà ðàçúÿðåííûå
áîëåëüùèêè ïðîðâàëèñü ÷åðåç îöåïëåíèå,
âûáåæàëè íà ìàéäàí è ïîïûòàëèñü ïîìå-
øàòü áîþ. Íî îìîíîâöû áûñòðî ñïðàâè-
ëèñü ñ íèìè.

Ñðåäè þíîøåé äî 17 ëåò àáñîëþòíûì
áàòûðîì ñòàë ñòóäåíò ÊàìÃÈÔÊ Ðàäèê
Ãèìàäååâ, åìó ïîäàðèëè òðàäèöèîííîãî
áàðàíà è ìîòîöèêë «Ñêóòåð».

Íà àâòîìàøèíàõ «Îêà» óåõàëè äîìîé
ïîáåäèòåëè Èëüøàò Ñèáãàòóëëèí (âåñîâàÿ
êàòåãîðèÿ äî 65 êã), Õàôèç Âàëååâ (äî 75
êã), Èëüíàð Àõìåòçÿíîâ (äî 85 êã). Ïðàâ-
äà, ïåðåä ýòèì êàæäûé ñäåëàë êðóã ïî÷å-
òà âìåñòå ñ êðàñàâèöåé Ñàáàíòóÿ Ëåéñàí
Ñàôèíîé.

Çà çâàíèå àáñîëþòíîãî áàòûðà Ñàáàíòóÿ-
2006 è ëåãêîâîé àâòîìîáèëü «ÂÀÇ-2110»
áîðîëèñü äåñÿòü ñïîðòñìåíîâ â âåñîâûõ êà-
òåãîðèÿõ äî 85 è ñâûøå 85 êã. Àáñîëþòíûì
áàòûðîì â òðåòèé ðàç ñòàë Àéðàò Ãèëàåâ,
ñåìèêðàòíûé ÷åìïèîí Ðîññèè, àáñîëþòíûé
÷åìïèîí ìèðà ïî áîðüáå íà ïîÿñàõ. Îí
ïîñàäèë â ìàøèíó òîëüêî ñâîþ êðàñàâèöó
� æåíó Ãóçåëü.

êóäà íè ïîñìîòðè!
� Ñàáàíòóé � ïðàçäíèê íå òîëüêî

ñåëü÷àí è êîëõîçíèêîâ, íî è âñåõ
òðóæåíèêîâ, � îáðàòèëñÿ ê êîëëåê-
òèâó ñî ñöåíû ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ» Ãàìèëü Çàðèïîâ.
� Çíà÷èò, îí è íàø òîæå. Ìû õîðî-
øî âûïîëíÿåì ïîñòàâëåííûå çàäà÷è
� ïðèøëî âðåìÿ õîðîøî îòäîõíóòü!

� Åùå îäèí ïîâîä äëÿ ðàäîñòè,
� äîáàâèë ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
ÏÐÇ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâ, � äåíü
ðîæäåíèÿ ñàìîãî Ãàìèëÿ Øàðèïî-
âè÷à, ñîâïàâøèé â ýòîì ãîäó ñ Ñà-
áàíòóåì. Áàðàí, êîòîðîãî çàâîþåò
ñåãîäíÿ îäèí èç âàñ â íàöèîíàëü-
íîé áîðüáå, ñòàíåò ïîäàðêîì èìå-
íèííèêà áàòûðó.

Èòàê, ñòàðò ïðàçäíèêà äàí. È
âíîâü ïîíåñëèñü îäíî çà äðóãèì
ñîñòÿçàíèÿ. Íàèáîëåå çðåëèùíûìè
îêàçàëèñü áèòüå ãîðøêîâ (èç-çà äå-
ôèöèòà ãëèíÿíûå ïðåäìåòû óòâà-
ðè, ïðàâäà, çàìåíèëè íà ïëàñòèêî-
âûå áóòûëêè), ïåðåòÿãèâàíèå êàíàòà
(âèäåëè áû âû, êàê ñàìîîòâåðæåí-
íî ñðàæàëèñü çà íåãî æåíùèíû!),
àðìðåñòëèíã è, êîíå÷íî, íàöèî-
íàëüíàÿ áîðüáà. Ïîáåäèòåëåì â íåé
ñòàë Èâàí Ïîëÿêîâ. Ïîçäðàâëÿåì!

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ17 èþíÿ àâòîñáîðùèêè ïðàçä-
íîâàëè Ñàáàíòóé íà áàçå îòäûõà
«Èâîëãà». Ïîñëå òðàäèöèîííûõ
ôàíôàð ñ ïîçäðàâëåíèÿìè âûñòó-
ïèëè çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñî-
íàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Æàìèëü
Òàãèðîâ, ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð Íóðåòäè-
íîâ, äèðåêòîð àâòîìîáèëüíîãî çà-
âîäà Èñëàìãàðåé Øèãàïîâ è ïðåä-
ñåäàòåëü ïðîôêîìà Àëåêñåé Êóâ-
øèííèêîâ. À çàòåì íà ñöåíå ïî-
ÿâèëèñü âåäóùèå ïðîãðàììû Íà-
ñèõ-áàáàé è Õàñàí-áàáàé, èõ ðîëü
èñïîëíÿëè àðòèñòû òàòàðñêîãî
äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà � íàðîä-
íûé àðòèñò ÐÒ Èíñàô Ôàõðåòäè-
íîâ è çàñëóæåííûé àðòèñò ÐÒ
Áóëàò Ñàëÿõîâ, è íà÷àëè ùåäðî
ïåðåñûïàòü ïðåäñòàâëåíèå àðòèñ-
òîâ øóòêàìè-ïðèáàóòêàìè.

Íå îáìàíóëè îæèäàíèÿ àâòîñáîð-
ùèêîâ ó÷àñòíèêè çàâîäñêîé ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè: çâó÷àëè ëþáèìûå ïåñ-
íè â èñïîëíåíèè  Äìèòðèÿ è Åëå-
íû Íèêèòåíêî, Îëüãè Äåìèíîé,
Ìàêñèìà Ñàëüíèêîâà, ñîëèñòîâ  àí-
ñàìáëåé «Ëåíîê» è «Ëåéñàí», ðàäî-
âàëè ãëàç  òàíöû ó÷àñòíèö  «Ïðå-
ìèóì». Â êîíöåðòíîé ïðîãðàììå
ïðèíÿëè ó÷àñòèå è ïîáåäèòåëè ïåð-
âîãî òóðà êîíêóðñà «Íîâûå èìåíà»,
íåäàâíî ïðîøåäøåãî íà çàâîäå.
Êóëüìèíàöèåé êîíöåðòà ñòàë òðàäè-
öèîííûé ðèòóàë, ñèìâîëèçèðóþ-
ùèé îòêðûòèå ñïîðòèâíûõ ñîðåâíî-
âàíèé � ðàçáèâàíèå ãëèíÿíîãî ãîð-
øêà. Ïðîáîâàëè ëè âû ïðîäåëàòü ýòî
íà ïåðâûé âçãëÿä íåñëîæíîå äåé-
ñòâèå ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè? Äó-

ìàåòñÿ, òåïåðü ïàðî÷êîé ñîâåòîâ
ìîæåò ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè Æàìèëü
Òàãèðîâ, åìó ýòî óäàëîñü ñäåëàòü
îòíþäü íå ñ ïåðâîãî ðàçà.

Ïî÷èí ãëàâíîãî êàäðîâèêà àâòî-
ñáîðùèêè ñ óäîâîëüñòâèåì ïîääåð-
æàëè. Â ìåøêàõ æå áåãàëè äàæå òå,
êîãî ïðèðîäà íàãðàäèëà ïî÷òè äâóõ-
ìåòðîâûì ðîñòîì! À ÷åãî ñòîèò ðà-
äîñòü òðåõëåòíåãî ìàëûøà, ïîáåäèâ-
øåãî â áåãå ñ ÿéöîì â ëîæêå! Íå-
âàæíî, ÷òî ÿéöî ïî äîðîãå ðàçáè-
ëîñü è ëîæêó äåðæèò ðóêîé, ãëàâ-
íîå, ÷òî ïðèáåæàë ïåðâûì!

Ýìîöèè áóøåâàëè è íà äðóãèõ èã-
ðîâûõ ïëîùàäêàõ, à ïðèçû ñûïàëèñü
íà ó÷àñòíèêîâ êàê èç ðîãà èçîáèëèÿ.

Ãâîçäåì ïðîãðàììû ñòàëà íàöè-
îíàëüíàÿ áîðüáà Êóðåø. Òèòóë àá-
ñîëþòíîãî áàòûðà âî âòîðîé ðàç
çàâîåâàë Ìèõàèë Ôðîëîâ, ñëåñàðü
ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò öåõà ìîñ-
òîâ. Ïîñëå èãðîâîé ðàçìèíêè ìíî-
ãèå îòïðàâèëèñü íà ïëÿæ, íî ñà-
ìûå âûíîñëèâûå ïðîäîëæàëè çàæè-
ãàòü íà äèñêîòåêå.

Ñòàðàíèå ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ìîëî-
äåæíîé îðãàíèçàöèè çàâîäà èìå-
ëè óñïåõ äàæå ó ñàìûõ òîíêèõ öå-
íèòåëåé ýòîãî ÿðêîãî ñàìîáûòíî-
ãî ïðàçäíèêà. Æàëü, ÷òî ïðèíÿòü
â íåì ó÷àñòèå ìîãëè äàëåêî  íå
âñå. Ìíîãèå çàâîä÷àíå â ýòîò äåíü
èç-çà ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõî-
äèìîñòè òðóäèëèñü íà ñâîèõ ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ. Ýòî ëèøíèé ðàç äî-
êàçûâàåò, ÷òî àâòîìîáèëüùèêè �
ëþäè, êîòîðûå óìåþò ïëîäîòâîð-
íî ðàáîòàòü è îòëè÷íî îòäûõàòü!

Ó ÷åëíèíñêîãî Ñàáàíòóÿ åñòü ñâîÿ
òðàäèöèÿ. Âîò óæå â òðèíàäöàòûé ðàç â
ãîðîäå âûáðàëè «Ñàáàí òóå ãóçýëå», ïåð-
âóþ êðàñàâèöó ãîðîäà. Ïîáåäèòåëüíèöà
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 1429

Çà ãë. ðåäàêòîðà
Òàìàðà ÁÐÀÂÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

26 èþíÿ � 2 èþëÿÃÎËÅÂÀß ÏßÒÈÌÈÍÓÒÊÀ ÎÂÅÍ
Ïîäõîäÿùåå âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òî-

áû ñî âñåé ñåðüåçíîñòüþ çàäóìàòüñÿ î
áóäóùåì è ïðèíÿòü âàæíîå ðåøåíèå,
îò êîòîðîãî, âåðîÿòíî, áóäåò çàâè-
ñåòü âàøà äàëüíåéøàÿ æèçíü. Âû ñìî-
æåòå â ïîëíîé ìåðå çàäåéñòâîâàòü âñå
ñâÿçè, íî íåîáõîäèìà íàñòîé÷èâîñòü
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé. Â ïîíå-
äåëüíèê ïîñòàðàéòåñü íå ñïîðèòü ñ íà-
÷àëüñòâîì. Äî ÷åòâåðãà æåëàòåëüíî íå
íà÷èíàòü íîâûõ äåë.

ÒÅËÅÖ
Ïðåêðàñíûé ïåðèîä äëÿ îáùåíèÿ,

ïîåçäîê, ðåøåíèÿ áåçîòëàãàòåëüíûõ
äåë. Ê âàì áóäóò îáðàùàòüñÿ çà ïîìî-
ùüþ è ñîâåòîì. Ïî âå÷åðàì, õîòü èç-
ðåäêà, ïûòàéòåñü áûòü äîìà: âîçìîæ-
íî, âàñ îæèäàåò èíòåðåñíûé çâîíîê.
Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü äëÿ
ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ çàìûñëîâ. Äåëà
íà ðàáîòå áóäóò ñêëàäûâàòüñÿ óñïåø-
íî, åñëè âû, êîíå÷íî, ïðèëîæèòå õîòÿ
áû ìèíèìóì óñèëèé.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íàñòóïàþùàÿ íåäåëÿ äîñòàòî÷íî

áåçîïàñíà, íî âðÿä ëè ðîâíà è ñïî-
êîéíà. Âàì ïðèäåòñÿ ìíîãîå èçìåíèòü,
óëó÷øèòü è îñâîèòü. Ïî÷òè íàâåðíÿêà
âîçíèêíåò ðÿä çàïóòàííûõ ïðîáëåì,
êîòîðûå ïðèäåòñÿ ðåøàòü ñðàçó. Íà-
÷èíàÿ ñî âòîðíèêà, ìîæíî îæèäàòü
ïðèøåñòâèÿ ïîëîñû óäà÷. Âû áóäåòå
ïðèâëåêàòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå.
Áëàãîïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ ïóáëè÷íûõ
âûñòóïëåíèé: îíè ïðèíåñóò âàì óñïåõ
è ïðèçíàíèå.

ÐÀÊ
Ó âàñ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü óï-

ðàâëÿòü ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé, âëè-
ÿòü íà ãðÿäóùèå ñîáûòèÿ. Â ñðåäó ïî-
ñòàðàéòåñü ñëóøàòü îêðóæàþùèõ. Æå-
ëàòåëüíî íå ïîëüçîâàòüñÿ æåñòêèìè è
áåçàïåëëÿöèîííûìè èíòîíàöèÿìè â
ðå÷è, èíà÷å âû ìîæåòå íàñòðîèòü êîë-
ëåã íà âðàæäåáíûé ëàä. Â âîñêðåñåíüå
æåëàòåëüíî íàõîäèòüñÿ äîìà: çàíèìàé-
òåñü ñåìüåé, óäåëèòå âíèìàíèå äåòÿì.

ËÅÂ
Íå áîéòåñü áðàòü íà ñåáÿ äîïîë-

íèòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà - òîãäà ó âàñ
áóäåò áîëüøå ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ è âîç-
ìîæíîñòåé. Âàøè òâîð÷åñêèå èäåè ñâî-
åâðåìåííû è íåîáõîäèìû îêðóæàþ-
ùèì âàñ ëþäÿì, ïîýòîìó è íàñòðîå-
íèå áóäåò íà âûñîòå. Â ïîíåäåëüíèê
ìîæåò ðåøèòüñÿ âîïðîñ, íàïðÿìóþ
ñâÿçàííûé ñ êàðüåðîé. ×åòâåðã - âàæ-
íûé äåíü äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé òâîð÷åñ-
êèõ ïðîôåññèé.

ÄÅÂÀ
Â ïîíåäåëüíèê ïîÿâÿòñÿ õîðîøèå

ïåðñïåêòèâû, êîòîðûå èçìåíÿò âàøè
ïëàíû â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ è ïîçâî-
ëÿò äîáèòüñÿ áëàãîñêëîííîñòè íà÷àëü-
ñòâà. Âî âòîðíèê âàì ïðèäåòñÿ ìíîãî
âðåìåíè óäåëèòü íàêîïèâøåéñÿ ðàáî-
òå. Â ýòîò äåíü âû ìíîãîå óñïååòå çà-
âåðøèòü. ×åòâåðã ïîñâÿòèòå îòäûõó è
íàêîïëåíèþ ñèë. Ïÿòíèöà ìîæåò ïî-
ðàäîâàòü èíòåðåñíûìè è âàæíûìè
âñòðå÷àìè.

ÂÅÑÛ
Âû, íàêîíåö-òî, ñìîæåòå äîáèòü-

ñÿ îùóòèìîãî ðåçóëüòàòà â òîì, âî ÷òî
âêëàäûâàëîñü òàê ìíîãî ñèë è âî ÷òî
òàê âåðèëè. Ýòà íåäåëÿ áóäåò áëàãî-
ïðèÿòíà äëÿ ñàìûõ ðåøèòåëüíûõ äåé-
ñòâèé. Íåñìîòðÿ íà çàíÿòîñòü â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå, íå ñòîèò îñòàâ-
ëÿòü áåç âíèìàíèÿ ñâîé äîì. Ñòàðàé-
òåñü íå âûïóñêàòü èç ïîëÿ çðåíèÿ êîí-
êóðåíòîâ. Ïÿòíèöà - îäèí èç ñàìûõ
óäà÷íûõ äíåé íåäåëè.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Ñâåäèòå ê ìèíèìóìó êîíòàêòû ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè íàëîãîâûõ è ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíîâ: ýòî ïîìîæåò èçáåæàòü
äîâîëüíî êðóïíûõ íåïðèÿòíîñòåé. Âàì
íå áåç òðóäà óäàñòñÿ ïðåòâîðèòü ñâîè
ïðîåêòû â æèçíü. Âî âòîðíèê, âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå äíÿ, ïîñòàðàéòåñü íå íà-
÷èíàòü íîâûõ äåë. Âïåðåäè âàñ æäóò
ñóäüáîíîñíûå âñòðå÷è. Íà ñóááîòó ëó÷-
øå íå íàçíà÷àòü âàæíûõ ïåðåãîâîðîâ.
Äåòè ïîðàäóþò ñâîåé ÷óòêîñòüþ ïî îò-
íîøåíèþ ê âàì.

ÑÒÐÅËÅÖ
Íàñòàëî âàæíîå âðåìÿ, ïîçâîëÿþ-

ùåå ðàñêðûòü ñåáÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì
ïëàíå. Ïîñòàðàéòåñü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ è
íå òðàòüòå ñâîè ñèëû ïî ìåëî÷àì. Èçáå-
ãàéòå êîíôëèêòîâ ñ íà÷àëüñòâîì. Îáðå-
òÿ äóøåâíûé ïîêîé è ïîçàáûâ î ìíè-
òåëüíîñòè - âðÿä ëè â äàííûé ìîìåíò
îíà óäà÷íûé ñîâåò÷èê - âû áóäåòå ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ ïî-êîðîëåâñêè.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Èçëèøíÿÿ âïå÷àòëèòåëüíîñòü è

îïîçäàíèÿ ìîãóò ÿâèòüñÿ ïðè÷èíîé íå-
ïðèÿòíûõ ñèòóàöèé. Ïðåæäå, ÷åì ÷òî-
ëèáî èçìåíÿòü â ñâîåé æèçíè, ïîñòà-
ðàéòåñü âçâåñèòü âñå «çà» è «ïðîòèâ».
Ïëàíû, êîòîðûå âû ñòðîèëè íà ýòó
íåäåëþ, ïðåòåðïÿò èçìåíåíèÿ ïîä äàâ-
ëåíèåì îáñòîÿòåëüñòâ. Äåëîâàÿ ïîåçä-
êà â íà÷àëå íåäåëè ìîæåò îòêðûòü ïå-
ðåä âàìè íîâûå ïåðñïåêòèâû. Ó äåòåé
ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû, èì ïî-
íàäîáèòñÿ âàøà ïîìîùü.

ÂÎÄÎËÅÉ
Ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü

êðóã çíàêîìñòâ è ñâÿçåé èëè îòïðà-
âèòüñÿ â ïóòåøåñòâèå. Ñèòóàöèÿ, â êî-
òîðîé âû îêàæåòåñü â êîíöå íåäåëè,
ïîçâîëèò óäà÷íî ïðèìåíèòü îïûò ïðî-
øëîãî. Â ñðåäó íå èñêëþ÷åíû òðóäíî-
ñòè â äåëîâîé ñôåðå. Ïðèíÿòèå îêîí-
÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ, åñëè òàêîâàÿ íå-
îáõîäèìîñòü íà ýòîé íåäåëå ñëó÷èòñÿ,
ëó÷øå ïåðåíåñòè íà ïÿòíèöó èëè ñóá-
áîòó: â ýòè äíè íàïðÿæåííîñòü çíà÷è-
òåëüíî óìåíüøèòñÿ.

ÐÛÁÛ
Õîðîøàÿ íåäåëÿ äëÿ òâîð÷åñêèõ íà-

÷èíàíèé, ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè è îò-
ñòàèâàíèÿ ëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Îäíà èç
ãëàâíûõ öåëåé ýòîé íåäåëè - óêðåïëåíèå
ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè. Âå÷åð â ïîíåäåëüíèê ëó÷-
øå ïðîâåñòè â óåäèíåíèè - ïîä ëåãêèé
óæèí è ñïîêîéíóþ ìóçûêó. Íà÷èíàÿ ñî
âòîðîé ïîëîâèíû íåäåëè, íàñòóïàåò áëà-
ãîïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ îòïóñêà.

ÎÐÃÀÍÍÛÉ ÇÀË
29 èþíÿ. Îðãàííûé âå÷åð. «Îò Áàõà äî

ñîâðåìåííîñòè». Ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíîãî
êîíêóðñà Èëüñèÿð Ñóëåéìàíîâà. Íà÷àëî â
18.30.

Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 54-09-65.

�ÎÐËÓ� ÍÅ ÄÀËÈ ÂÇËÅÒÅÒÜ

ÂÑÏÎÌÍÈÌ ÌÎËÎÄÎÑÒÜ!
Äîðîãèå âåòåðàíû!
Ñîâåò âåòåðàíîâ «ÊÀÌÀÇà» ïðèãëàøàåò âàñ

25 èþíÿ â ïàðê Ïîáåäû (Àâòîçàâîäñêèé ðàé-
îí) íà âå÷åð òàíöåâ ïîä äóõîâîé îðêåñòð.

Íà÷àëî � â 18 ÷àñ.

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ

«Äèíàìî» - «ÊÀÌÀÇ» - 1:2 (0:0).
17 èþíÿ. Áðÿíñê. Ñòàäèîí «Äèíàìî». 4500

çðèòåëåé (âìåùàåò 10 100). 20 ãðàäóñîâ.
Ãîëû: Êàëèìóëëèí, 57 - 0:1. Èãíàòüåâ, 60

- 0:2. Áóëè (Ìàëèí), 62 - 1:2.
«Äèíàìî» (Áðÿíñê): Äóðíåâ, Ëàðèí

(Óñèêîâ, 81), Ðûòîâ, Êóòàñ, Øàïêèí, Ìàëèí,
Äæèí÷àðàäçå, Ñàííèêîâ (Òîëñòûõ, 59),
Ôèëèïïåíêîâ, Äàâûäîâ (Ñåðåæêèí, 4), Ñàíòîñ
(Áóëè, 46).

«ÊÀÌÀÇ» (Íàáåðåæíûå ×åëíû):
Íîâîñàäîâ, Òåìðþêîâ, Âàðëàìîâ, Ëîæêèí,
×î÷èåâ, Öîðàåâ, Èîíîâ (Çóðàåâ, 80),
Åìåëüÿíîâ, Èãíàòüåâ (Ïîëÿíèí, 69),
Êàëèìóëëèí (Êóëèêîâ, 66), Ïèþê (Áóõàðîâ,
88).

Íàêàçàíèÿ: Èãíàòüåâ, 24. Åìåëüÿíîâ, 51.
Äæèí÷àðàäçå, 51. ×î÷èåâ, 61
(ïðåäóïðåæäåíèÿ).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 5:4.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 13 (4):10 (6).
Óãëîâûå - 9:3.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Êàëèìóëëèí (Ê), Áóëè

(Ä), Èãíàòüåâ (Ê).
Ñóäüÿ: Èâàíîâ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

Äëÿ äèíàìîâöåâ, íå ïðîèãðûâàâøèõ íà
ñâîåì ïîëå â ýòîì ñåçîíå, «ÊÀÌÀÇ» ÿâëÿ-
åòñÿ «íåóäîáíûì» ñîïåðíèêîì. ×åòûðå ïðå-
äûäóùèõ ìàò÷à áåëî-ãîëóáûì íå óäàåòñÿ ïî-
áåäèòü àâòîçàâîäöåâ. Íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì
è ýòà âñòðå÷à.

Êîìàíäû íà÷àëè ìàò÷ â äîñòàòî÷íî íå-
ñïåøíîì òåìïå. Äëèííûå ïîçèöèîííûå ðî-
çûãðûøè ìÿ÷à ðåäêî çàêàí÷èâàëèñü óäàðà-
ìè ïî âîðîòàì. Ê ñåðåäèíå òàéìà ñîïåðíè-
êè îáìåíÿëèñü îïàñíûìè âûïàäàìè. Äàâû-
äîâ, îáûãðàâ ÷åëíèíñêèõ çàùèòíèêîâ, ïðîáèë
ìèìî Íîâîñàäîâà. Ãîëêèïåðà «ÊÀÌÀÇà» ïîä-
ñòðàõîâàë çàùèòíèê, âûáèâ ìÿ÷ èç «ðàìêè».
×åðåç òðè ìèíóòû óæå Ïèþê èç âûãîäíîé
ïîçèöèè óäàðèë ïî âîðîòàì «Äèíàìî». Äóð-
íåâ ñóìåë ïîéìàòü ìÿ÷. Äàëåå íå ñóìåë çà-
áèòü Êàëèìóëëèí. Çàùèòíèêó õîçÿåâ â ïîñ-
ëåäíèé ìîìåíò óäàëîñü â ïîäêàòå âûáèòü ìÿ÷
ó íàïàäàþùåãî, îêàçàâøåãîñÿ ïðàêòè÷åñêè ñ
ãëàçó íà ãëàç ñ âðàòàðåì «Äèíàìî». Â îòâåò-
íîé àòàêå Äàâûäîâ âíîâü ìîã îòëè÷èòüñÿ:
îí óáåæàë íà ïðîòèâîñòîÿíèå òåò-à-òåò ñ Íî-
âîñàäîâûì, íî, óæå îáûãðàâ ïîñëåäíåãî, îò-
ïóñòèë ìÿ÷ äàëåêî.

Âî âòîðîì òàéìå êîìàíäû çàèãðàëè ãîðàç-
äî àêòèâíåå. Íà 56-é ìèíóòå îøèáàåòñÿ Øàï-
êèí ïðè âûíîñå ìÿ÷à èç øòðàôíîé. Êàëè-
ìóëëèí, îêàçàâøèñü â îäèíî÷åñòâå, ïðÿìî
ïåðåä âîðîòàìè «Äèíàìî ñâîåãî øàíñà íå
óïóñòèë � 0:1.×åðåç ÷åòûðå ìèíóòû àâòîçà-
âîäöû óâåëè÷èëè ñâîå ïðåèìóùåñòâî. Èãíà-
òüåâ óäàðîì ñ 35 ìåòðîâ çàñòàë âðàñïëîõ Äóð-
íåâà. Äèíàìîâöàì áûñòðî óäàëîñü îòêâèòàòü
îäèí ìÿ÷. Îòëè÷èëñÿ ïîñëå íàâåñà ñî øòðàô-
íîãî êàìåðóíñêèé ëåãèîíåð Áóëè.

Â êîíöîâêå ìàò÷à õîçÿåâà âñåé êîìàí-
äîé óñòðîèëè øòóðì âîðîò «ÊÀÌÀÇà», îä-
íàêî, îí íå ïðèíåñ äèíàìîâöàì óñïåõà. Â
èòîãå ÷åëíèíöû îäåðæàëè âòîðóþ ïîäðÿä
ãîñòåâóþ ïîáåäó.

ÏÎÑËÅÌÀÒ×ÅÂÀß ÏÐÅÑÑ-ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß
Þðèé Ãàççàåâ (ãëàâíûé òðåíåð ÔÊ

«ÊÀÌÀÇ»):
- ×òî âàì ìåøàåò áûòü íà îäíîì èç äâóõ

ïåðâûõ ìåñò?
- Ñîïåðíèêè ìåøàþò! Çäåñü ê íàì «ãîñòåï-

ðèèìíî» îòíåñëèñü. Õîòÿ êîìàíäà â Áðÿíñêå õî-
ðîøàÿ, è ýòî, ïðåæäå âñåãî, âèäíî ïî õàðàêòå-
ðó, ïî áîéöîâñêèì êà÷åñòâàì. Êîìàíäà îïûò-

íàÿ, ìíîãî âîçðàñòíûõ ôóòáîëèñòîâ. Ó íàñ êî-
ìàíäà ÷óòü ìîëîæå. Â öåëîì èãðà ïîëó÷èëàñü áî-
åâîé, è ó íàñ áûëè øàíñû äëÿ âçÿòèÿ âîðîò. Ìû
îðãàíèçîâûâàëè áûñòðûå ïåðåõîäû, íî äðóãîå äåëî
- êîíöîâêè íå áûëî. Óìåíèå åñòü, à ìàñòåðñòâà íå
õâàòàåò, îíî ïðèõîäèò ñ îïûòîì. ß ñòàðàþñü áûòü
îáúåêòèâíûì, ìû âûèãðàëè çàñëóæåííî. È ñ÷¸ò
2:1 îòðàæàåò íàïðÿæ¸ííûé õàðàêòåð ìàò÷à.

- Ïåðåä âàìè ñòîèò çàäà÷à âûõîäà â Ïðå-
ìüåð-ëèãó?

- Íàøå ðóêîâîäñòâî - ðàçóìíîå. Ê òîìó æå
îíè íå òîëüêî õîðîøèå ïðîèçâîäñòâåííèêè,
íî òàêæå õîðîøî ðàçáèðàþòñÿ â ôóòáîëå. Îíè
ïîíèìàþò, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà êëóáà ó íàñ
ìåíåå ðàçâèòà, ÷åì, íàïðèìåð, ó âàñ. Ñòàäèîí
äîñòàòî÷íî âåòõèé, è âñ¸ îñòàëüíîå òîæå íå
ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ Ïðåìüåð-ëèãè. Íóæíî
äâà-òðè ãîäà, ÷òîáû âñ¸ ñïîêîéíî ñîçäàòü.
Ñïðîñèëè â «Îðëå», êàêàÿ çàäà÷à, ÿ ñêàçàë -
îñòàòüñÿ. Ñåãîäíÿ ñêàæó âåñåëåå, ïîòîìó ÷òî
òðè î÷êà ïðèîáðåëè. Åñëè áû ïðîèãðàëè - òî
îïÿòü îñòàòüñÿ, ïîáåäèëè - ïîäòÿíóòüñÿ ê äå-
ñÿòêå. Áîëüøîé ïëþñ, ÷òî íåò äàâëåíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ðóêîâîäñòâà.

Ñîôåðáèé Åøóãîâ (ãëàâíûé òðåíåð ÔÊ
«Äèíàìî»):

- Â ÷¸ì ïðè÷èíà ïîðàæåíèÿ?
- Â ñóäåéñòâå. Ïåíàëüòè ñóäüÿ äîëæåí áûë

ïîñòàâèòü? Äîëæåí. Íå ïîñòàâèë. Åñëè íàñ
òàê áóäóò íà âûåçäå ñóäèòü, òî ìû òîæå áóäåì
ïî òðè î÷êà ïðèâîçèòü, à íå ïî îäíîìó. Âòî-
ðóþ æ¸ëòóþ êàðòî÷êó îí äîëæåí äàâàòü ×î-
÷èåâó, íî íå äàë å¸. ×òî «ÊÀÌÀÇ» ñåãîäíÿ
èãðàë ëó÷øå? Äà, íå ðåàëèçîâàëè ìû òå ìî-
ìåíòû, êîòîðûå ó íàñ áûëè, íî ýòî óæå çàâè-
ñèò îò êëàññà ôóòáîëèñòîâ. Íåò ó íàñ ñåãîäíÿ
Âàí Áàñòåíà è Ðîíàëüäèíüî, çàòî åñòü Óñè-
êîâ, Òîëñòûõ...� Áóëè, êîòîðûé ñ ìåòðà ïî âî-
ðîòàì ïîïàñòü íå ìîæåò.

- Âî âòîðîì ãîëå âèíîâàò Äóðíåâ?
- Íó êàê âû äóìàåòå, åñëè ìÿ÷ ëåòèò ñ ñîðîêà

ìåòðîâ è îïóñêàåòñÿ çà ãîëîâó âðàòàðÿ? Ïî÷åìó
îí äîëæåí áûë âûõîäèòü, åñëè èãðà èä¸ò â öåí-
òðå ïîëÿ? Ýòî áûë ÷òî, âûõîä îäèí íà îäèí? À
ïåðâûé ãîë ñëåäñòâèå ÷åãî? Äâà çàùèòíèêà íå
ñìîãëè ðàçîáðàòüñÿ ñ îäíèì íàïàäàþùèì. Äâå
äåòñêèå îøèáêè, äîïóùåííûå íàìè, ïðèâåëè ê
ïðîïóùåííûì ìÿ÷àì.

Ïîñëå ìàò÷åé 18-ãî òóðà ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» ñ 25-þ
î÷êàìè ñóìåë çíà÷èòåëüíî ïîäíÿòüñÿ ïî òóðíèð-
íîé òàáëèöå, çàíÿâ 9-å ìåñòî. Î÷åðåäíóþ âñòðå÷ó
â ðàìêàõ ïåðâåíñòâà àâòîçàâîäöû ïðîâåäóò íà
ñâîåì ïîëå. Ñîïåðíèêîì íàøåé êîìàíäû 25
èþíÿ áóäóò ôóòáîëèñòû «ÑÊÀ-Ýíåðãèè» èç Õà-
áàðîâñêà. Äî ýòîãî ìàò÷à «ÊÀÌÀÇó» ïðåäñòîèò
ïðîâåñòè êóáêîâóþ èãðó. Â Íèæíåì Íîâãîðîäå
àâòîçàâîäöû 21 èþíÿ ïîìåðÿòñÿ ìàñòåðñòâîì ñ
ìåñòíûì «Ñïàðòàêîì».

Ðåçóëüòàòû 18-ãî òóðà: «Õèìêè» - «Óðàë» -
1:1 (Ðàäêåâè÷ (Êëèìåíêî, óãëîâîé), 14 - 0:1.
Áåñ÷àñòíûõ (Ëÿïêèí), 53 - 1:1), «Ñàëþò-Ýíåð-
ãèÿ» - «Òåðåê» - 0:0, «Àíæè» - «Ñïàðòàê» - 1:0
(Àíòèïåíêî, 80), «Îðåë» - «Ëàäà» - 1:0 (Áîí-
äàðåíêî (Ïàâëåíêî, Àãàïîâ), 67), «Ìàøóê-
ÊÌÂ» - «Ñèáèðü» - 0:1 (Çèíîâüåâ (Ñêîðîõî-
äîâ, Âàñèëüåâ), 86), «Àâàíãàðä» - «Äèíàìî»
(Ìõ) - 2:1 (Ñèíÿåâ (Êîðîâóøêèí), 9 - 1:0.
Ñàäèðîâ, 14 - 1:1. Êîðîâóøêèí (Ñèíÿåâ, Ïà-
íèí), 42 - 2:1), «Àíãóøò» - «Ìåòàëëóðã» - 0:1
(Ãîí÷àðîâ, 30), «Âîëãàðü-Ãàçïðîì» - «Áàëòè-
êà» - 0:0, «ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» - «Ñîäîâèê» - 3:0
(Äèìèäêî, 40 - 1:0. Äèìèäêî (Ñåìåíîâ), 61 -
2:0. Êàðìàçèíåíêî, 79 - 3:0).

Òóðíèðíîå ïîëîæåíèå: 1. «Êóáàíü» (35),
2. «Õèìêè» (33), 3. «Óðàë» (32), 4. «Ñèáèðü»
(30), 5. «Òåðåê» (28), 6. «Àâàíãàðä» (28), 7. «Ñà-
ëþò-Ýíåðãèÿ» (28), 8. «Äèíàìî» (Áð) (26), 9.
«ÊÀÌÀÇ» (25)...� 15. «ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» (21)...� 22.
«Ìåòàëëóðã» (7).

«Îðåë» - «ÊÀÌÀÇ» - 1:4 (0:2).
14 èþíÿ. Îðåë. Ñòàäèîí «Öåíòðàëüíûé».

4000 çðèòåëåé (âìåùàåò 15 000). 22 ãðàäóñà.
Ãîëû: Ëîæêèí (ñ ïåíàëüòè), 8 - 0:1.

Èãíàòüåâ, 43 - 0:2. Ïèþê, 48 - 0:3. Êóëèêîâ,
67 - 0:4. Áîéêîâ (ñ ïåíàëüòè), 72 - 1:4.

«Îðåë»: Ëàâðåíöîâ, Ïàíîâ, Òåäååâ
(Êà÷ìàçîâ, 46), Áîéêîâ, Ïàâëåíêî, Âàñèëüåâ
(Àãàïîâ, 46), Êîçëîâ, Ìèõàéëîâ, Þäêèí,
Äîðîøåíêî (Àëåêñååâ, 46), Áîíäàðåíêî.

«ÊÀÌÀÇ»  (Íàáåðåæíûå  ×åëíû) :
Çàõàð÷óê ,  Òåìðþêîâ ,  Âàðëàìîâ
(Äåâèöêèé ,  7 0 ) ,  Ëîæêèí ,  ×î÷èåâ ,
Ïîëÿíèí ,  Èîíîâ  (Êàðñàíîâ ,  4 6 ) ,
Åìåëüÿíîâ,  Èãíàòüåâ (Ãèêàåâ ,  65) ,
Ïèþê, Êàëèìóëëèí (Êóëèêîâ, 56).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 2:6.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 8 (3):22 (10, 1 -

ïåðåêëàäèíà).
Óãëîâûå - 2:6.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Åìåëüÿíîâ (Ê),

Èãíàòüåâ (Ê), Ïèþê (Ê).

Àâòîçàâîäöû äîâîëüíî áûñòðî ñóìåëè îò-
êðûòü ñ÷åò çàáèòûì ãîëàì â ýòîé âñòðå÷å. Äå-
áþòèðîâàâøèé â îñíîâíîì ñîñòàâå «ÊÀÌÀÇà»
19-ëåòíèé ïîëóçàùèòíèê Âëàäèñëàâ Èãíàòü-
åâ áûë ñáèò â øòðàôíîé ïëîùàäè õîçÿåâ.
Áåññïîðíûé ïåíàëüòè óâåðåííî ðåàëèçîâàë
Ëîæêèí. Âëàäåÿ òåððèòîðèàëüíûì è èãðîâûì
ïðåèìóùåñòâîì, àâòîçàâîäöû â êîíöîâêå òàé-
ìà ñóìåëè âòîðîé ðàç îãîð÷èòü ãîëêèïåðà ãî-
ñòåé. Âíîâü áëåñíóë ìàñòåðñòâîì Èãíàòüåâ.
×óòü ïîäïðàâèâ ìÿ÷ ïîä óäàð, îí õîðîøî ïðî-
áèë îò óãëà øòðàôíîé ïëîùàäêè. Çàêðûòûé
çàùèòíèêàìè Ëàâðåíöîâ ïîçäíî ñðåàãèðîâàë
íà óäàð - 2:0.

Â íà÷àëå âòîðîé 45-ìèíóòêè Ïèþê ñäåëàë
ñ÷åò êðóïíûì. À Êóëèêîâ ê ñåðåäèíå òàéìà äî-
âåë äåëî äî ðàçãðîìà. ×òî óäàëîñü õîçÿåâàì,
òàê ýòî ïðîâåñòè ñ ïåíàëüòè ãîë ïðåñòèæà.

 Ðåçóëüòàòû 17-ãî òóðà: «Õèìêè» - «Ñî-
äîâèê» - 2:0 (Òèõîíîâ (Ëÿïêèí), 30 - 1:0.
Ëåáåäêîâ (Áåñ÷àñòíûõ, Òèõîíîâ), 45 - 2:0),
«Ôàêåë» - «Êóáàíü» - 0:2 (Àñèëüäàðîâ (Êà-
ëåøèí), 46 - 0:1. Àñèëüäàðîâ (ñ ïåíàëüòè),
67 - 0:2), «Ñàëþò-Ýíåðãèÿ» - «Äèíàìî» (Ìõ)
- 3:1 (Âàñèëüåâ, 6 - 1:0. Çèíîâüåâ (Òèìîôå-
åâ), 23 - 1:1. Åðìàêîâ (ñ ïåíàëüòè), 43 -
2:1. Îíîïðèåíêî (Æèðíûé), 56 - 3:1),
«Àíæè» - «Áàëòèêà» - 3:1 (Àíòèïåíêî
(Ñòðåëüöîâ), 28 - 1:0. Ëàõèÿëîâ (Íåôåäîâ),
51 - 2:0. Ìàìàåâ (ñ ïåíàëüòè), 87 - 3:0. Ðû-
æèõ (Òóìåíêî), 89 - 3:1), «Àâàíãàðä» - «Òå-
ðåê» - 3:4 (Ñàäàåâ, 7 - 0:1. Ñèíÿåâ (Êîëî-
ìèé÷åíêî), 12 - 1:1. Äæàáðàèëîâ (Àëåêñ,
øòðàôíîé), 70 - 1:2. Ôèðñîâ (Êîëîìèé÷åí-
êî, óãëîâîé), 77 - 2:2. Àòàíãàíà, 82 - 2:3.
Áóäóíîâ (Àëåêñ), 83 - 2:4. Ñèíÿåâ (Òîíêèõ),
88 - 3:4), «Ìàøóê-ÊÌÂ» - «Ìåòàëëóðã» -
1:0 (Êóòåãèí (â ñâîè âîðîòà), 44), «Âîëãàðü-
Ãàçïðîì» - «Ñïàðòàê» - 3:0 (Àìèðîâ (Åð-
ìàê), 1 - 1:0. Äóáðîâñêèõ (øòðàôíîé), 19 -
2:0. Îëåéíèê (Êàëåøèí), 90 - 3:0), «Àíãóøò»
- «Ñèáèðü» - 2:4 (Êëåùåíêî (Øàðèí), 35 -
0:1. Àêèìîâ (Êëåùåíêî), 56 - 0:2. Àêèìîâ
(Øàðèí), 66 - 0:3. Àêèìîâ (Ñêîðîõîäîâ),
73 - 0:4. Àõèëüãîâ (Òåëèãîâ), 88 - 1:4. Äà-
óðáåêîâ (Àõèëüãîâ), 90 - 2:4), «Äèíàìî» (Áð)
� «Ëàäà» - 3:2 (Ôèëèïïåíêîâ (Êóòàñ), 14 -
1:0. Ñòàðêîâ (Áàõàðåâ), 19 - 1:1. Áóëè (Ìà-
ëèí), 32 - 2:1. Ðûòîâ (Ìàëèí), 42 - 3:1. Êàé-
íîâ (Îðåùóê), 77 - 3:2), «ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» -
«Óðàë» - 0:1 (Øàíèöèí, 63).

�ÏÐÎÄÎËÆÀÅÌ

ËÅÒÎÏÈÑÜ �ÊÀÌÀÇÀ�
Òàê íàçûâàåòñÿ àêöèÿ ïî ñáîðó ìà-

òåðèàëîâ äëÿ ýêñïîíèðîâàíèÿ è õðà-
íåíèÿ, êîòîðóþ åæåãîäíî ïðîâîäèò
Ìóçåé òðóäîâîé ñëàâû «ÊÀÌÀÇà».

Â ýòîì ãîäó àêöèÿ ïðîéäåò ïîä
çíàêîì 30-ëåòèÿ ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ
Àêòà ïðèåìêè â ýêñïëóàòàöèþ ïåð-
âîé î÷åðåäè Êàìñêîãî êîìïëåêñà çà-
âîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó áîëüøåãðóç-
íûõ àâòîìîáèëåé è ïðîäëèòñÿ äî äå-
êàáðÿ 2006 ãîäà.

Îáðàùàåìñÿ ê âàì, óâàæàåìûå êà-
ìàçîâöû, ÷åëíèíöû, ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé è îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, áûâøèå êîìñîðãè, ïàðòîðãè,

ÄÅÑßÒÜ ÄÍÅÉ
Â ÍÀÑÒÎßÙÅÉ ÀÐÌÈÈ

ÇÀßÂÈËÈ Î ÑÅÁÅ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
«Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ Åäèíîé
Ðîññèè» â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ íåò åùå äâóõ
ìåñÿöåâ � îíà
ñôîðìèðîâàëàñü 26 àïðåëÿ
íûíåøíåãî ãîäà, à íà ñ÷åòó
ó ðåáÿò óæå íåìàëî ðàçíûõ
äåë.

Âïåðâûå ìîëîäîãâàðäåéöû
ñî ñâîåé àòðèáóòèêîé è çíàìå-
íàìè ïîÿâèëèñü íà ïåðâîìàé-
ñêîé äåìîíñòðàöèè. Çàòåì áûëè
ó÷àñòíèêàìè ïàðàäà 9 Ìàÿ, Äíÿ
ïðèçûâíèêà, «Àêöèè äîáðûõ
äåë». «Äåâÿòîãî ìàÿ ñîâìåñòíî
ñ êîìïàíèåé «Ìåãàôîí» ìû
ïðîâåëè àêöèþ «Ïîçâîíè
ôðîíòîâîìó äðóãó», � ðàññêà-
çûâàåò ðóêîâîäèòåëü ÷åëíèí-
ñêèõ ìîëîäîãâàðäåéöåâ Àéðàò
Áàäðåòäèíîâ. � Êàæäûé ó÷àñò-
íèê Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû ìîã â ýòîò äåíü áåñïëàò-
íî ïîçâîíèòü ñâîåìó áîåâîìó
òîâàðèùó â ëþáîé ãîðîä, ðàñ-
ïîëîæåííûé íà òåððèòîðèè
áûâøåãî ÑÑÑÐ». Ó÷àñòâóÿ â
Äíå ïðèçûâíèêà 25 ìàÿ, ðåáÿ-
òà èç «Ìîëîäîé ãâàðäèè» ñî-
áèðàëè ïèñüìà-ïîæåëàíèÿ ðî-
äèòåëåé, ÷üè äåòè ñëóæàò â àð-
ìèè, à ïîòîì ïåðåäàëè âñå ýòî
â èõ âîèíñêèå ÷àñòè.

Íàêàíóíå Âñåìèðíîãî äíÿ
çàùèòû äåòåé ìîëîäûå ëþäè
ïîáûâàëè â ðåàáèëèòàöèîííîì
öåíòðå «Àñûëòàø», ãäå ïîêà-
çàëè åãî âîñïèòàííèêàì êîí-
öåðò, ïîäãîòîâëåííûé ñòóäåí-
òàìè ôèëèàëà ÊÃÓ è òîðãîâî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà,

îðãàíèçîâàëè äëÿ äåòåé âåñå-
ëûå êîíêóðñû è ÷àåïèòèå. Êàæ-
äîå âûñòóïëåíèå àðòèñòîâ ñî-
ïðîâîæäàëîñü ãðîìêèìè àïëî-
äèñìåíòàìè è âîñòîðæåííûìè
âîçãëàñàìè ðåáÿò, êîíêóðñû
çàïîìíèëèñü ñëàäêèìè ïðèçà-
ìè, à ÷àåïèòèå � êîëè÷åñòâîì
ñúåäåííûõ òîðòîâ.

Â Äåíü íåçàâèñèìîñòè Ðîñ-
ñèè, 12 èþíÿ, â ïàðêàõ êóëü-
òóðû � Ïîáåäû è Êîìñîìîëü-
ñêîì � ìîëîäîãâàðäåéöû ïðî-
âåëè ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ
÷åëíèíöåâ, êîòîðûé áûë
îôîðìëåí êàê ÿðêèé è êðàñî÷-
íûé ïèêåò. Â îïðîñíûé ëèñò-
àíêåòó áûëè âêëþ÷åíû âîïðî-
ñû: «Â êàêèõ ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè ëó÷øå âñåãî
îñâåùàåòñÿ æèçíü ìîëîäåæè?»,

«Êàêèå ñëîæíîñòè âîçíèêàþò
íà ïóòè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà,
åñëè îí õî÷åò íàéòè ðàáîòó?»,
«×òî íåîáõîäèìî èçìåíèòü,
÷òîáû âàø äîñóã ñòàë èíòåðåñ-
íåå?» è ò.ä. Â õîäå îïðîñà
ó÷àñòíèêè ïèêåòà îáùàëèñü ñ
æèòåëÿìè, èíôîðìèðóÿ èõ î
äîñòèæåíèÿõ â îáëàñòè ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè â ðåñïóáëè-
êå è ãîðîäå. Âñåãî áûëî îïðî-
øåíî áîëåå 150 ÷åëîâåê.

«Ìû ðåøèëè òàêèì îáðàçîì
ïîçíàêîìèòü ÷åëíèíöåâ ñ òåì,
÷òî äåëàåòñÿ â îáëàñòè ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè ó íàñ â ãî-
ðîäå. Õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî âñå,
êîìó ìû çàäàâàëè âîïðîñû,
îòâå÷àëè íà íèõ èñêðåííå è
çàèíòåðåñîâàííî», � ñêàçàë
Àéðàò Áàäðåòäèíîâ.

Êðîìå òîãî, ðåáÿòà âûø-
ëè ñ ïèñüìîì íà ðóêîâîäèòå-
ëÿ ôðàêöèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»
â Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîì Ãîð-
ñîâåòå, ìýðà ãîðîäà Èëüäàðà
Õàëèêîâà, â êîòîðîì ïðîñÿò
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê íà
áèëåòû â êóëüòóðíûå è çðå-
ëèùíûå çàâåäåíèÿ ñòóäåíòàì
äíåâíûõ îòäåëåíèé âóçîâ.
Îðãàííûé çàë óæå îòêëèêíóë-
ñÿ, ïîîáåùàâ ñêèäêó â 50 ïðî-
öåíòîâ.

Â ñàìûõ áëèæàéøèõ ïëàíàõ
ìîëîäîãâàðäåéöåâ � ó÷àñòèå â
ïðàçäíîâàíèè Äíÿ ìîëîäåæè,
êîòîðûé áóäåò ïðîâîäèòüñÿ â
×åëíàõ 30 èþíÿ. À îñåíüþ íà÷-
íåòñÿ àêòèâíîå ïîïîëíåíèå
ðÿäîâ îðãàíèçàöèè, âåäü ïîêà
â íåé âñåãî 28 ÷åëîâåê.

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

íàñ åñòü ïðîãðàììà. Åñòü îñ-
íîâíîé ñîñòàâ ðåáÿò, ñ êîòî-
ðûìè ìû ïîñòîÿííî ðàáîòàåì.
Ýòî âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèå
êëóáû ãîðîäà. Íî â ýòîì ãîäó
ìû ðåøèëè âçÿòü åùå è «íî-
âîáðàíöåâ», ó êîòîðûõ ïîêà íåò
ôîðìû, íî åñòü îãðîìíîå æå-
ëàíèå èñïûòàòü íà ñåáå, êàêî-
âî ýòî � ñëóæèòü â àðìèè».

Âñåãî â Òîöê, ïî ñëîâàì
Àëåêñàíäðà Áåäîâà, åçäèëè 80
ðåáÿò. Áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ
� 50 ÷åëîâåê � èç Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ. Ýòî êëóá «Øòóðì»
(ÎÑÒÎ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»), ïîæàðíûå-
êàäåòû, âîåííî-ïàòðèîòè÷åñ-
êèé êëóá «Ïàòðèîò» è ãðàæäàí-
ñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå äâèæåíèå
«Âèòà». Êàæäîå èç ýòèõ îáúå-
äèíåíèé áûëî ïðåäñòàâëåíî

äåâÿòüþ ó÷àñòíèêàìè. Îñòàëü-
íûå è åñòü òå ñàìûå «íîâîáðàí-
öû», î êîòîðûõ ãîâîðèò Áåäîâ.
Âîçðàñò «ñîëäàò» � 13-16 ëåò.
Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ ïðî-
åêòà, ñ íèìè âìåñòå â âîèíñ-
êóþ ÷àñòü âûåçæàëè îïûòíûå
ïåäàãîãè, âîñïèòàòåëè, âðà÷,
äàæå äâà íàñòîÿùèõ ñåðæàíòà èç
âîèíñêîé ÷àñòè. Æèëè øêîëü-
íèêè â êàçàðìå, ïèòàëèñü � â
àðìåéñêîé ñòîëîâîé.

Îðãàíèçàòîðû ìåðîïðèÿòèÿ
� ÎÑÒÎ àâòîìîáèëüíîãî çà-
âîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», êîòîðûé
ñàì Àëåêñàíäð Áåäîâ è âîç-
ãëàâëÿåò, è óïðàâëåíèå ïî äå-
ëàì ìîëîäåæè ãîðîäà. Êàê ïî-
ÿñíèë ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà,
åùå çèìîé áûëà äîñòèãíóòà
äîãîâîðåííîñòü ñ âîèíñêîé
÷àñòüþ � îò ðóêîâîäñòâà ãîðî-
äà òóäà áûëî íàïðàâëåíî ïèñü-
ìî, êîòîðîå â àðìèè âîñïðè-
íÿëè ïîëîæèòåëüíî. Ôèíàíñè-
ðîâàíèå � èç áþäæåòà ðåñïóá-
ëèêè, ïî èòîãàì ïîáåäû ïðî-
åêòà íàä äðóãèìè ïîäîáíûìè.

Îðãàíèçàòîðû íå ñêðûâàþò,
÷òî ãëàâíàÿ öåëü ïîäîáíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé � ïîäãîòîâèòü
þíîå ïîêîëåíèå ê ñëóæáå â
àðìèè. Ïðè÷åì, ïîõîæå, íå
òîëüêî þíîøåé, íî è äåâóøåê.

Ñïåöèàëüíî äëÿ íàøåé ãà-
çåòû Ðàôàýëü Ìèðçàíóðîâè÷
ñêàçàë, ÷òî ñåé÷àñ èäóò ïåðåãî-
âîðû ñ ýòîé âîèíñêîé ÷àñòüþ
î òîì, ÷òîáû íàïðàâëÿòü òóäà
íà ñðî÷íóþ ñëóæáó êàìàçîâñêèõ
ïðèçûâíèêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå çà
ñîëäàò, ïðèçâàííûõ â 27-þ
Ãâàðäåéñêóþ, ìîæíî áûòü ñïî-
êîéíûìè, êàê è çà òåõ, êòî ñëó-
æèò ñåé÷àñ â àâòîìîáèëüíûõ
âîéñêàõ â Ïîäìîñêîâüå.

ÃÓËßÒÜ ÒÀÊ ÃÓËßÒÜ!
Äåíü ìîëîäåæè, îòìå÷àåìûé â Ðîññèè 27 èþíÿ, ÷åëíèíöû

íà÷íóò ïðàçäíîâàòü 23-ãî. Â ïàðêå Ïîáåäû â 18.00 íà÷íåòñÿ ôå-
ñòèâàëü ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð÷åñòâà ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè. Â
ïðîãðàììå ôåñòèâàëÿ êîíöåðò, ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ, ðàçâëå-
êàòåëüíûå êîíêóðñû è äèñêîòåêà.

Ñ 16.00 äî 22.00 â Ïàðêå «Ïðèáðåæíûé» ïðîéäåò ñïîðòèâ-
íûé ïðàçäíèê. Îêîëî 400 ìàëü÷èøåê è äåâ÷îíîê ñîáåðóòñÿ, ÷òîáû
ïîó÷àñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ ñïîðòèâíûõ êîíêóðñàõ è èãðàõ. Âñå
æåëàþùèå ñìîãóò ïîèãðàòü â ôóòáîë, ñòðèòáîë, ïèîíåðáîë è
«âåñåëûå ñòàðòû». Çðèòåëåé æäåò êðàñî÷íûé êîíöåðò.

Íà 24 èþíÿ ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà çàãîòîâëåíà íà ïëî-
ùàäè ó ÄÊ «Ýíåðãåòèê».

À 30 èþíÿ Äåíü ìîëîäåæè ãîðîæàíå îòìåòÿò íà Ìàéäàíå.
Ïðàçäíè÷íîå äåéñòâî íà÷íåòñÿ â 17.00. Â 18.30 íà ïëîùàäêå
Äðóæáû íàðîäîâ ïðîéäåò ïðåçåíòàöèÿ ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåí-

íûõ îðãàíèçàöèé, âûñøèõ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â 19.00
� òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå ïðàçäíèêà. Â øîó-ïðîãðàììå ëåòíèé
êàðíàâàë, ÷åñòâîâàíèå ôóòáîëüíîé êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ», õîêêåé-
íîãî êëóáà «×åëíû», êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð», ïðåçåíòàöèÿ
íîâûõ ìîäåëåé àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ è «Ðåêñòîí».

Åñëè â ïðîøëûé Äåíü ìîëîäåæè ïðÿìî ñ Ìàéäàíà ×åëíû
ïðîâîäèëè íà ñëóæáó 16 ïðèçûâíèêîâ, òî â ýòîì ãîäó çäåñü æå
òîðæåñòâåííî âñòðåòÿò 20 ðåáÿò, íà äíÿõ âåðíóâøèõñÿ èç àðìèè.

Ñþðïðèçîì ïðàçäíèêà ñòàíåò ìîòîôðèñòàéë � âûñòóïëåíèå
êàñêàäåðîâ èç Ìîñêâû � è êîíöåðò çâåçäû ðîññèéñêîé ýñòðàäû.

À âîò êàìàçîâñêèé äåíü ìîëîäåæè ïðîéäåò 25 èþíÿ íà áàçå
îòäûõà «Ëèòåéùèê». Â ïðîãðàììå � âûñòóïëåíèå òâîð÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ãîðîäà, ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ, âåñå-
ëûå ñòàðòû, äèñêîòåêà ñ èíòåðåñíûìè êîíêóðñàìè, èãðû íà ïëÿæå.
Ïîáåäèòåëåé æäóò ïðèçû!

Îòúåçä îò Îðãàííîãî çàëà â 8.30. Ñ áàçû îòäûõà àâòîáóñû
îòïðàâëÿþòñÿ â 15.00, 15.30 è 16.00.

ïðîôîðãè! Ìíîãèì èç âàñ ïàìÿòíû
äíè è ãîäû ãåðîè÷åñêîãî òðóäà, íà-
ïîëíåííûå îñîáîé êàìàçîâñêîé ýíåð-
ãèåé ñîçèäàíèÿ, ìíîãèå õðàíÿò äîêó-
ìåíòû, ôîòîãðàôèè, ãàçåòû è æóðíà-
ëû, àëüáîìû, àðõèâíûå ìàòåðèàëû
ïðîøëûõ ëåò, ïîìíÿò äðóçåé, êîëëåã
è ÷òÿò óøåäøèõ. Ýòè ìàòåðèàëû, ïå-
ðåéäÿ èç ëè÷íûõ àðõèâîâ â ìóçåéíóþ
êîëëåêöèþ, ñòàíóò êîëëåêòèâíûì äî-
ñòîÿíèåì, ñëîâîì, àáçàöåì èëè öå-
ëîé ñòðàíèöåé êàìàçîâñêîé ëåòîïè-
ñè. Èñòîðèÿ «ÊÀÌÀÇà» � ýòî ãîðäîñòü
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ è ïîäëèííûé
ó÷åáíèê òðóäîëþáèÿ äëÿ ìîëîäåæè.

Ïîäðîáíåå î ïîðÿäêå ïåðåäà÷è ìà-
òåðèàëîâ âû ìîæåòå óçíàòü â Ìóçåå òðó-
äîâîé ñëàâû «ÊÀÌÀÇà» ïî òåëåôîíàì:
37-11-44, 39-68-54 è ïî àäðåñó: Íîâûé
ãîðîä, ä. 1/04, 1-é ïîäúåçä, 1-é ýòàæ.

Âî âòîðíèê, 20 èþíÿ, â ãîðîä âåðíóëñÿ ñâîäíûé âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêèé îòðÿä «Ñòðàòåãèÿ». Äåñÿòü äíåé ðåáÿòà
ïðîâåëè â íàñòîÿùåé àðìèè � îäíîé èç âîèíñêèõ ÷àñòåé
27-é Ãâàðäåéñêîé ìîòîñòðåëêîâîé äèâèçèè,
ðàñïîëîæåííîé â ïîñåëêå Òîöê-2, çíàìåíèòûõ Òîöêèõ
ëàãåðÿõ.

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ
ïðîåêòà «Ñòðàòåãèÿ» Àëåêñàí-
äðà Áåäîâà, ðàáîòà ïî âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
øêîëüíèêîâ âåäåòñÿ ñîâìåñò-
íî ñ ãîðîäñêèì óïðàâëåíèåì
ìîëîäåæè óæå òðåòèé ãîä. «Ó

«Ìû ðåøèëè ïîçíàêîìèòü ÷åëíèíöåâ ñ òåì, ÷òî äåëàåòñÿ â îáëàñòè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè»

Ðåáÿòà èç «Âèòû» íàäåëè êàìóôëÿæ...

ÌÛ - ÌÎËÎÄÛÅ

Èç Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ
øêîëüíèêîâ ïðîâîæàëè â Äåíü
Ðîññèè, 12 èþíÿ.

Â âîèíñêîé ÷àñòè îíè èçó÷à-
ëè îñíîâû âîåííîé ñëóæáû, ó÷à-
ñòâîâàëè â ñîðåâíîâàíèÿõ, çíà-
êîìèëèñü ñ àðìåéñêèì áûòîì.


