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ELENBbHASA TA3ETA OAQ »

KA MA3 ”
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« OVO v13gy, gyHauaTaHDK

«Macmep-270»: Taxk nobedum
OCHOBHBIM CITOCOOOM CTPATETUYECKUX ICHCTBUI
co BpeMeH AsekcaHapa BacunbeBrnua CyBopoBa
cuuTaeTcs HactyruieHue. [ydoyaitiimm ObUIO U
yoexIeHre TeHePTMCCUMYCa O TOM, UTO pellao-
it pakTop modensl — yeaoBekK. Jlaxke eciu mpu-
HSITb BO BHUMaHME TOJIBKO JIBE TUX COCTABJISIIO-
LIMX, MOXHO MOHSTb, 4TO pa3padboTunku Crpate-
run pasButusi OAO «KAMA3» mo 2010 rona,
noayuusiieit HazBanue «MACTEP-270», noaro-
TOBWJIM [UTSI HEe MPOYHBIN (DYHIAMEHT.

«Ilponem»

pa3MaxoM.

Pa3HbIX OCITI.

KUX JIarepsix.

«Kamazucmur»

eblpacmym e npogbu

VY3b1, cBs3bIBaloONIMe bapHaylbCKUil aBTOLIEHTD
«KAMA3» u BapHaynbCcKuii rocynapcTBEHHbIN
PO eCCUOHATTLHO-TIEIaTOTMIECKUI KOJITISITK,
MOXHO Ha3BaTh IIOYTU KPOBHBIMHU.

Cmp. 2

Cmp. 2

becxos3alucmeeHHoCmu

Ero u B MpsIMOM, ¥ B KOCBEHHOM CMBICJIE
0OHAPYXXMJIM BalllM KOPPECTIOHIEHTHI B
OCHOBHOM KOpITyCe MPeccOBO-PaMHOTO 3aBOJIA.

Cmp. 3

Poxcams 6oavwe, 60semv menvuie!
3a rosnroyia Cy1iecTBOBaHMS HALIMOHAIBHOTO MPO-
eKTa «3I0pOBbe» 00ECTIeYeHHOCTh BpauyeOHBIMI
KaapaMH B HallleM TOpoJe BCE ellle OCTaeTCsl Ha
TOM e YpPOBHE, YTO W TOCNIeHUe 6-7 JieT: Ha
kaxneie 10 Teicsty Hacenenust HaGepexubix Yen-
HOB MPUXOAUTCS Bcero 33 Bpaua.

Cmp. 3

Yeanvt npazonuumbie
[NomoOuBIIMIICS XUTETSIM MHOTOHALIMOHATBHOTO
ropona CabaHTyii ipa3aHyeTcst B YeHax ¢ 0coObM

Cmp. 7

3aseuau o cebe

OO0r11recTBeHHOIM opraHu3aiuy «Mosomast rBapaust
Enunoii Poccun» B HabepexHbix YenHax HeT ele
IBYX MeCSILIEB — OHa chopMuUpoBaIach 26 arpest
HBIHEIIIHETO Io/1a, a Ha CYETY y pedsT yxke HeMaslo

Cmp. 8

Lecsasmb Onell 6 HacmosAweld apmuu
Bo BropHUK, 20 UIOHS, B TOPOI BEPHYJICS CBOMI-
HBI BOEGHHO-TIATPUOTHYECKMIA OTpsin «CTpate-
rusi». JlecsTh THel peGsiTa MpoBes B HACTOSIIIEH
apMHUU — OIHOM M3 BOMHCKMUX yacTeii 27-i1 ['Bap-
NEMCKON MOTOCTPETIKOBOW TMBU3UM, PACIIONO-
>KeHHOl B mocenke Touk-2, 3HameHuTbIX Toi-

Cmp. 8

CriacuTeNnbHOI CUITOiA B HallleM MUpE SIBJISIET-
Cs CTIOPT — Hal HUM TIO-TIpeXXHeMy peeT iar
ONTUMU3MA, 3[eCh COOIONAIOT TIPaBMIa U yBa-
KaloT MPOTUBHUKA HE3aBUCUMO OT TOTO, Ha Ubeil

CTOpOHE nodena.

A I'OJICYOPCH

“NAMA3” - POCCHHCKHA AMAER
B OBAAGTH KAYEGTBA

Tlagea MUXHO

15 uons 6 3ane Haepad Jloma Ilpasumeavcmea Poccuu
coCmosAacs 0eésamasi YepemMoHUsl HazpaicoeHus Aaypeamos
KouKypca Ha couckanue npemuu [Ipasumenscmea PD 6 obnacmu
xauecmea. Ilo umoeam Koukypca, komopwie Oblau noogedeHbl
Cosemom no npucyxcoenuro npemuu, OAO «KAMA3» okazanoce

cpedu 7 aaypeamog 2005 eoda.

— CoBpeMeHHBIE U 3(DOEKTUBHO YIpaBiIsieMble MPEIpUsITHS,
BBIITYCKAIOIIe€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO IIPOAYKIIUIO, — 3TO, KOHEU-
HO e, OCHOBa U1 TMHAMMYHOTO pa3Butusi Poccuu. B atoMm romy
Cpeny JaypeaToB eCTh M (yrarMaHbl Halllell TIPOMBIIIIEHHOCTH, 1
JIUHAMWYHO DPA3BMBAIOILMECS MaJble MPEINpPUsATHS, — OTMETWI B
MPUBETCTBEHHOM CJIOBE BUIIe-TIpeMbep AsiekcaHap KyKoB, OTKPbI-

Bas IEPEMOHMUIO BPYYECHHUST TIPSMMIA.

[Ipemuio U3 pyK Bulle-IIpeMbepa OT UMEHU KOMITAHUY ITOJTYYHM-
JIM MCHOJIHSIONMIA 003aHHOCTU reHepajbHoro gupekropa OAO
«KAMA3» Kamuib TarupoB v 3aMeCTUTEIIb FeHEPaJTbHOTO IMPEK-
topa OAO «KAMA3» no kayectBy Hukonaii Eropiia. B orBeTHOM
cnose Kamupb Tarupos no6narogapui IpasuteabctBo P 3a BbI-
COKYIO OILIEHKY paboThl KOMIIaHUM B 001acT KavyectBa. OH Takxke
OTMETHJI, UTO HbIHelIHue ycrexu «KAMA3a» — Bo MHOTOM 3aciyra
npaBuTebCTB Poccun u TatapcTaHa, KOTOpbIe aKTUBHO MOAIEPXKM-

BalOT KOMIIAaHUIO B p€aiM3aliliM €€ CTPAaTCTUYCCKUX U IMPOU3BOMI-

CTBCHHLIX 3alad.

Cpenu HarpaxaeHHbIX «KAMA3» okazaicsi eTMHCTBEHHbBIM Jla-
ypearom 2005 ronma, mpeacTapisionIMM cOOO0 1iej0e HarpaBieHUe
OTEYEeCTBEHHOTO HAYKOEMKOTO TIPOM3BONCTBA, 8 UMEHHO — Malllu-
HocTpoeHue. JIpyrue oTpaciv pocCUiiCKOM MPOMBIIUICHHOCTH MPe/-
cTtaBWIM octajibHble JaypeaTbl — OAO «3ananmHo-cUOUPCKUIT Me-
TaJTyprudeckuii Komounat» (1. HoBokysnenk), OAO «JlukepoBo-
IOYHBIN 3aBoa «ApocnaBckuii», OO0 «HayuyHO-IpoU3BOACTBEH-
Hasg ¢upmMa «Pakypce» (r. Cankr-IletepOypr) u @I'VIT «LleHTpasin-
HOe TIPOeKTHOe oObennHeHne» (r. Boponex). Emie 2 mobenurens
2005 roma mpeacTaBisSIOT OTEYECTBEHHYI0 HAayKy — 3TO0 ToMckuit
noMTexHnIeckuit 1 CTaBpOINOJIbCKUI arpapHbIil yHUBEPCUTETHI.

[Nono6HbIe MpeMuy TprcykaatoTcs 6osnee yem B 40 cTpaHax Mupa,
SIBIISIICh TEM CaMbIM MHCTPYMEHTOM IIPONaraHabl COBPEMEHHBIX Me-
TOIOB MEHEIKMEHTa B 00lacTh KadecTBa. Poccuiickass mpemust 3a
BBIIAOIIMECS TOCTYDKEHUST B 00JIACTM KauyecTBa BEET CBOIO MCTO-
puio ¢ 1996 roma, ¢ MOMeHTa MOAMMCAHMS COOTBETCTBYIOILIETO TIpa-
BUTEJILCTBEHHOTO MTOCTAHOBJIEHUS. 3a 9 JieT B KOHKYpCe TPUHSUTN
yuacrtue 6onee 950 mpeanpUATHii 1 OpraHu3aLMii u3 68 peruoHOB
P®, 80 u3 Hux monyumnu npemun. [IpumeyareneH u TOT HakT, 4TO
Bce staypeathl mpemun [1paButensctBa PD B o6macTt KavyecTBa MMe-
10T TIPaBO TPU MAaPKUPOBKE COOCTBEHHOM TIPOMYKITVH MUCTIONH30BaTh

obULMATBHBIA CUMBOJI TPEMUMU.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

BEPEXI/INBOE
ITPON3BOACTBO
KNCMA

Ceroanst Ha KUCMe cocto-
UTCsT OOJIBIIOE COBELIAHUE MO
OepeskKTMBOMY TIPOM3BOICTBY C
y4acTUEM UCTIOMTHUTEILHOTO V-
pextopa «KAMA3a» Bacuna
Karomoga.

Ha npennpusitun nmporpamma
«BepexuTnBoe MPOU3BOICTBO» YKe
aKTUBHO AeicTByeT. Pabora Be-
JIETCsT TI0 HECKOMTBKUM HarpasJyie-
HusiM. Tak, Harpumep, B pe3yJib-
TaTe MEPOTPUSITHIA TTO METOIOJIO-
My 5S TOJBKO B ONHOM lieXe
npecc-popM caaHo 7 TOHH UIEH-
TUGULMPOBAHHOTO MTpoKarta, 60-
Jiee 3 ThICSY MHICKCOB MHCTPY-
MEHTa TepefaH0 B MHCTPyMEH-
TaTbHO-PA3NaTOYHYIO KIIAOBYIO,
OCBOOOXIEHA TEPPUTOPUST TLIO-
wanpio 230 KB. M, 3aKOHCEPBU-
POBaHO 6 eIMHKIL 0OOPYIOBAHYSI.

ITo TexHOMOTMYECKOMY TTOTO-
Ky «Bomuio» BBIITOJHEHBI YITy4-
IIEHWSI, TTO3BOJIVBIIUE YBEIU-
YUTHh TPOU3BOIUTENHHOCTD C
1400 oo 1700 uznenuii B MecsilL,
CHU3WUThH He3aBepIIeHHOE IPO-
M3BOJNICTBO, YMEHBIIUTh TPAHC-
MOPTHBIE TIOTEPU.

B xozne ontuMu3aliuu mioina-
nieit BbicBOOOXKIeHO 10,2 ThIcSTun
KBampaTtHbiXx MeTpoB B ABK u
24,5 TBICSIYM KBAIPaTHBIX METPOB
TIPOM3BONICTBEHHBIX TUIOIIATICH.

BricBOOOXAEHO M 3aKOH-
CEPBUPOBAHO 263 eIMHUIIBI
000pynOBaHMSI.

Co3naHsbI 1 yCIelrHo paboTa-
10T 4 MeX(YHKITMOHATLHBIE pa-
0oure TPYIIBI 1O Pa3BUTHUIO
MEePCNEKTUBHBIX MPOAYKTOBBIX
HarpaBJIeHUi, TOCTUTHYTO yBe-
JMYeHue o0BEMOB peau3aluu
Ha CTOpOHY B 2,5 pa3za.

3a [ ksapran 2006 roga ¢ 272,3
110 258,1 MJH. pyOsieil yMeHbllIe-
HBI CyMMapHBIE 3artachl TOBAPOB 1
MaTEepUAITBHBIX ICHHOCTEM.

CosnaHa cucteMa npeioxe-
HUI Ha yaydineHue (MHIVBULY-
aJbHBIN KaiinzeH). 3a Tpy Mecs-

11a, ¢ MapTa Mo Mai, NMPUHSTO
214 npetoXeHMi, U3 HUX yXKe
BHeIpeHO 52.

HA 30JI0TOA
KOJECHUIIE»

Komanna «<KAMA3-mactep»
craya jiaypeatoM HaivoHasnb-
HOUI OOILECTBEHHON MpeMUUN
TPaHCIOPTHOI oTpaciau Poccuu
«30J10Tast KOJIECHUIIa» B HOMU-
Hanuu «3a BKJIAI B Pa3BUTHE
OTEYECTBEHHOW TPAHCIOPTHOW
oTpaciau» U Mojyyua ee BbIC-
IIyI0 Harpamy — CTaTydTKy U CO-
OTBETCTBYIOLINI AUILIOM. Bee-
ro ObUIO BpyueHO 38 cTaTyaTOK
B 28 HOMUHALIUSX.

Kpome storo, cnemanbHbIMI
MenaisiMU «30J10Tast KOJIECHULIa»
ObLIM HarpaxiueHbl U 15 uieHoB
CTIIOPTUBHOTO KOJUIEKTHBA, BHE-
CIIIMe HaUOOJBILIMI BKJIAI B CO-
3MaHUE CTIOPTUBHOMN TEXHUKH,
TIO/ITOTOBKY €€ K COPEBHOBAHUSIM,
YTO 00ECMEeYMIO MHOTOKpaTHbIE
ToGe bl KAMA30BCKUX KUK
Ha Tpaccax aBToMapachOHOB.

OduumanbHas LiepeMOHUS
BpYUYEHMsI TIPEMUU cocTosIach 14
nioHsa B [ocymapcTBeHHOM
KpemteBckoM aBOpIIE € yIacTu-
€M TIpeICTABUTEIEH TTOTUTIYEC-
KOW, HAy4YHOW, KYJbTYPHOU U
Ou3Hec-31UT cTpaHbl. CBOMMU
BIIEYATIICHUSIMU OT CTOJIb 3Ha-
YUMOTO COOBITUS MOIEIUIICS
nuioT komaHabl «KAMA3-ma-
ctep» @upnayc Kabupos:

— OpraHusatopsl TOpXe-
CTBEHHOM 11IepeMOHIH CTIEIUaITb-
HO OCTaBWJIM Hallly KOMaHIy Ha
¢uHan TopxxectBa. M Korna me-
PEJI BBIXOIOM Ha CLIEHY HaJalach
JIEeMOHCTpAlLIMsl POJIMKa C JIy4llr-
MU KajipaMM, CHATBIMU BO Bpe-
MsI TOHOK, 3aJ1, TTOAYCTaBILUIA OT
3aTsIHyBLIEICS MpOIeAyphl Ha-
IrpaXIeHUs, BCTPENEHYJICS U
BCTpeTwJT Hac oBamsimu. [Tocne
BpYYEHUS Harpajl BCeX JIaypeaToB
TTOTIPOCVJIN TTOIHSITHCS K HAM Ha
CIIeHy. DTO ¥ CTaJlo KyJIbMUHA-
LIMEUN MPa3THUYHON LIEPEMOHNH.

Komanna «<KAMA3-mactep»
He 00/ieJIeHa CerojiHsI BHUMAaHMU-
€M CO CTOPOHBI O(GUIIMATBHBIX
TOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYD.
®axr BpyueHus eit Haumonans-
HOI 0011IeCTBEHHOM IPEMMM TO-
BOPUT O BO3pacTalolleil Mmory-
JIIPHOCTH KaMa30BCKUX CIOPT-
CMEHOB «B Hapozie» U, KaK CJe/i-
CTBHUE, OOIIIECTBEHHOM TIpU3HAa-
HUU YCTIEXOB KOMAHIbI.

HamomuuM, uyto npemus y4-
pexneHa Komurterom ['ocynap-
CTBEHHOI1 [IyMbI 1O 3HEpreTH-
K€, TPaHCTIOPTY U CBSI3U U Mu-
HHCTEPCTBOM TpaHcriopta PO n
TIPUCYXIAETCS JIYIIINM PYKOBO-
JUTENSIM U KOJUIEKTUBaM ce-
PBI TPAHCTIOPTHBIX YCIIYT CTpa-
HBI, a TaKXe CMEXHBIX C Hei
oTpacieit, KOTOpble CyIIECTBEH-
HO TOBJIUSIIOT Ha TIOABEM KO-
HOMUKM TPAHCTIOPTHOM OTpac-
JIU ¥ CTPaHbI B LEJIOM.

D14
OBOI'PEET
BCEX

B koHue mpouutoit Hemenau
map ropoaa Mnbaap Xaaukos, a
Ha CIeayIoluii neHb U TeHe-
panbHBIi aupekTop «TaTaHepro»
Wnbiatr GapavieB npouHCIEK-
TUPOBAJIX XON PabOT MO Mpo-
KJIagKe TpyOOIIpOBOIOB, KOTO-
pble COSAMHST YX€e CYLIEeCTBYIO-
1I[e TETUTOBOIBI CO CTapoii yac-
Thi0 ropona HaGepexxHbie Yen-
Hbl. lenb gaHHOTO MpoekTa —
TIepPeBO]I CTAPO YacTH ropoja,
OTarIMBaeMOi OT aBTOHOMHBIX
TETUIOUCTOYHUKOB, OOBEANHEH-
HbIX B [Ipennpusarue TerioBbIX
ceTeit, Ha Teruto ot HabepexxHo-
yeaHuHckoit TOL, uyto B 2,7
paza memresie. [Ipu atom IITC
MpoiiaeT mpouenypy puHaHCO-
BOTO O3[I0POBJICHUSI U BOMIET B
coctaB «Taranepro». Kpome
TOro, OymayT OOHOBJIEHBI CYIIIe-
CTBYIOILIME TETIONMPOBOJIbI, TaK
KakK B HUX MIPOUCXOIUT OOJThIIIAst
noteps sHeprun. «OObeM Kanu-
TAJIbHBIX BIIOXEHU OUeHb 6OJTb-

1moi — mopsinka 850 MATMOHOB
py6aeit, — roBopurt rinaBa «Ta-
ToHepro». — Ho 3ato yxxe B 2007
TONy IUTS BCEX YETHUHIICB MBI
MJIAHUPYEM BBECTH €IMHBIC Ta-
pu(dbl Ha TEIUIOBYIO 3HEPIUIO.
[Ipu aTOM, 10 cToBaM MitbiiaTa
®dapnueBa, HOBbIE TPYOOTIPOBO-
IIbl, U3TOTOBJICHHBIE TIO COBpE-
MEHHBIM TEXHOJIOTUSIM, TIPAKTH-
YEeCKU TIOJTHOCTBIO MCKITIOUYAIOT
MOTepIo Teria Mpu ero TpaHc-
TTOPTUPOBKE.

BrioxkeHust oKymsITCSt He CKO-
po, B TeueHue 35 JIeT, HO JeN0
TOTO CTOWT, CUMTAET TeHepalb-
HBIA IUpeKTOp «TaTaHepro».

IMPOPCOIO3Y
HYXHA
IHHECHA

T'umH xama3zoBckoit mpodco-
IO3HOM OpraHu3alu BIIEPBbIE
MPO3BYYUT Ha Beuepe, MOCBSI-
meHHoM ee 35-netuto. [pencra-
BUTb CBOI BapuaHT Ha OyMax-
HOM WJIY 3JIEKTPOHHOM HOCHUTE-
Jie JUTST PACCMOTPEHMSI KIOpY KOH-
Kypca MOXET Jil00Oi aBTOp WU
aBTOP-UCHONHUTENb. OHU TaKXKe
JIOJDKHBI COOOLINTB KyJIBTYPHO-
MacCOBOI KOMUCCUU TIpOohKoMa
O MECTe U BPEMEHU 3BYYaHUs
MEeCHU, KOTOpasi MOXET OBITh
BKJTIOYEHA B KOHLEPTHYIO MPO-
rpaMMy 3aBOjia WY MOfipasesie-
Hust «<KAMA3a». [Mobenutenu
KOHKYypCa MoJy4aT peMUu B pas-
mepe 12000 u 10000 py6Ieii.

K mamsarHoii mare, Koropast
OyIeT OTMevaThcs B HOSIOpe 3TO-
r0 rofia, MPUypoYeHO U TOJBe-
NIeHVe UTOTOB KOHKYpCa Ha JIyd-
1LIYIO TIOCTAaHOBKY paboThlI IO pa3-
BUTHIO XYIOXECTBEHHOI camo-
NeSITeTbHOCTH M OpTraHu3alun
nocyra. [ng yyactusi B HeM
npodCo3HbIE OpraHU3anuu
KOMITaHUM OJDKHBI pa3paboTaTh
TTaHbI TIPOBENEHUSI KYJIBTYPHO-
MAaCCOBBIX MEPOIIPUSTUM, TTOCBSI-
LIEHHBIX 35-TeTHio TTPOdCoI03-
HOI OpraHu3alliy, U TpeicTa-
BUTb UX B KYJIbTYPHO-MAaCCOBYIO

KoMuccuio Tipodkoma. OrieHu-
BaTh YPOBEHb ITOATOTOBKH U TIPO-
BElleHUsI YeCTBOBaHUN Tpodak-
THBa, BCTpeY C BeTepaHaAMU
PO COIO3HOTO ABIKCHUS, Te-
MaTUYeCKUe KOHIIEPTHBIE MpO-
rpaMMBbl XIOpU Oy/IEeT B CEHTSI0-
pe-Hos10pe. Utorn moaBenyt B
KaXIoil U3 Tpex rpymi. 3aBojic-
Kasi Tpodcor03HasT OpraHM3aIs,
3aHSIBINAST TIEPBOE MECTO, TIOTTY-
YUT BO3HArpaxIeHue B pazMepe
15000 pybneit, BTopoe MecTo —
13000, Tpetse — 10000 pybOeit.
JlenapraMeHT-TIO0eIUTE b KOH-
Kypca Ha Jy4yllIyl0 MOCTaHOBKY
paboTHI 1O Pa3BUTHIO XYMOXKe-
CTBEHHOIl CaMOMESITETbHOCTU U
OopraHu3auuu aocyra OyneT Ha-
rpaxneH npemueit B 12000 pyo-
nieit, 3a Bropoe Mecto — 10000,
3a tpetbe — 8000 pyOaeit, mist
MAaJIOUMCIICHHBIX TTOpa3neTeHIi
MepBBIN MpU3 OymeT CTOUTh —
10000 py6aeir, Bropoit — 8000,
tpetuii — 5000 py6Gieit.

TATAPCKAS
MOJIONAEXD
OBBLEJIVHAETCSA

22 monst B KazaHu oTKpbIBa-
ercs 11 BcemupHblii popym Tatap-
cKoii Monoaexu. IlepBblii Takoi
opym mipomien B Kazanu B moHe
2004 roma. B Hem nmpuHsSLIIM yyac-
The 484 nenerara u3 50 pernoHOB
Poccuu, a Takxe u3 15-tu 3apy-
OexKHBIX cTpaH. DopyM umMert 60JTb-
LIOM PE30HAHC U CIIOCOOCTBOBAJ
TpoLIecCy OOBEAMHEHMS TATAPCKOM
MOJIONIEX!U Ha MECTaxX.

«E1ue Bo Bpemsi IpoBeAeHUsI
I dopyma 6bITO perieHo TPoBO-
IUTHb TIONOOHBIE MEpPOTPUSITHSI,
o KpailHeil mepe, pa3 B JBa
roma, — COOOIIMT TIpecenaTeb
HCIIoIKoMa BceMupHOro KoHr-
pecca Tatap PuHat 3akupoB. —
Oxwupaercs, uto Bo 11 Becemup-
HOM (opyMe TpPUMYT ydacTue
okosio 600 nenerarop». [lnaHu-
pyertcs, uro B KazaHb npubyner
140 genoBek u3 20 cTpaH OG-
HEro M JajbHero 3apyoexbsi, 300

— u3 peroHOB Poccum, u3 HIX
100 yenoBek mpencraBsT Pec-
nyoauky Tatapcran. Cpenu ae-
jieratoB (popymMa — CTYAEHTHI,
TIPENICTABUTENH yXOBHBIX OPTa-
HU3ALUNA, MOJIOAbIE KypHAIU-
CTBI, ESITeNN KYJIbTYPhl U UC-
KyccTBa B Bo3pacte oT 16 1o 35
net. Briepsble OymyT npencraB-
JIeHBl Ha (opyMe TaTtapbl U3
Tamxvkucrana, ['pyzuu, Mon-
noBel, ['epmanuu, Kuras, Mc-
TIaHWY.

[Mocne TopkecTBEHHOTO OT-
KpBITHSI HAYHETCs paboTa Jese-
TaTOB B HECKOJIbKMX CEKIIMSIX.
Tartapckast MOJIOIEXb 00CYIUT
MpoOJIEMBI COXpaHEHUST POIHO-
TO SI3bIKA B YCJIOBUSIX TIIO0ATN-
3aluy, TIOTOBOPUT O COBPEMEH-
HOI MaccOBOW KyJIbTYpE U Ha-
LIMOHATTLHON CaMOOBITHOCTH, a
TakXke O 3HAYCHWM PEeTUTHO3-
HBIX LIECHHOCTEl B (hOpMUPOBa-
Hum anuHoct. DopyM 3aBep-
IUTCST 25 MIOHS.

HAIIIN
HA TYPCJIETE

B pamkax I MomonmexHoit
Cnaprakuanbl 17-18 uioHsS B
paiioHe cesta TUXOHOBO TpoIesT
TYPUCTUUYECKMUIA CIIET, B KOTOPOM
TIPUHSUTA yJacThe NecsTh KO-
MaHJi OpraHu3alui U MOAPA3-
nenenuii «KAMA3a». PaboTtHu-
KU TIPEATPUSTHSI COCTSI3ANCH B
TaKWX 3a4€THBIX TUCLIATUIMHAX,
KaK JITYHO-KOMaHIHas TEXHUKA
MEemeXoqHOTO Typu3Ma,
CIIOPTUBHOE OPMEHTHPOBAHMUE,
KOHKYpCHas rporpamma. B 00-
LIEKOMAHIHOM 3a4eTe MecTa pac-
TMIPEAETWINCH CENYIOLLIM 00pa-
30M: I MecTo — aBTOMOOMJIbHBII
3aBof, Il Mecto — nuTeliHbIi 3a-
Bon (OAO «<KAMA3-Mertamtyp-
rus»), III mectro — OAO
«KamITP3».

CIIOEMCA!

B naTHuny Ha 6aze oTabixa
0OAO 3MA» «JIazypHasi» cocTo-
utcs hecTUBaIb aBTOPCKOI Tiec-

HM, TIOCBSIILICHHBII TTamsaT OJe-
ra benonenko. JIyuiue ucnon-
HuTenu aBTopckoit mechu OAO
«KAMA3», OAO «3MA», Topo-
I MPeACTaBIT Ha CYI XIOpU U
3pUTeIeii CBOM KOMIIO3UIIMH.
O6emany mprexatb Ha MEpOT-
pusiTHE U UIMEHUTHIE TOCTHU: BHE
KOHKYPCHO} IIporpaMMBbl Ha ¢e-
CTHMBAJIE BBICTYTISAT MTPOCIIABIEH-
HBbI€ MPEACTABUTE/IN Ka3aHCKOIO
KJ1yba aBTOPCKOM ITECHM, Jlaype-
atel ['pymmmHCcKoro dbectuBais
KOs 3uranimza n CraHucnaB
ApPUIMHOB.

Ha dectuBanb aBToOychl OT-
npaBisitoTcst 23 uioHsa B 18 va-
COB OT OCTaHOBKM «OKeaH».
Otbe3n ¢ 6a3bl otTabixa — B 22.00,
22.30, 23.00, 23.30.

IUIATUT
3BOHSAIIAM

C 1 uromns 2006 roma 3BOHKH €
TOPOZICKOTO TejiechoHa Ha COTOBBII
B TatapcTaHe CTaHyT MJIaTHBIMM,
€0001IaeT areHTCTBO «TaTap-uH-
¢opm». C 1 uronst Ha TEPPUTO-
puu Poccuun HaumHaeT neicTBo-
BaTh TIPUHIIMI <«IUIATUT 3BOHSI-
1LMI», BCE BXOISIINE 3BOHKU CTa-
HOBSTCS OECIIaTHBIMM.

B cBsa3u ¢ atuMm OAO «Tar-
TeJeKOM» ¢ 1 MI0JIs1 BBOIUT HO-
Bble Tapudbl Ha yCAYTM BHYT-
PU30HOBOI Tee()OHHOI CBSI3U.
OT aGOHEHTOB (PUKCUPOBAHHOIM
Teae(OHHOM CBSI3U K aDOHEH-
TaM CeTH TOIABMXHON (B TOM
4ucIe COTOBOIM) cBsi3u Pecry0-
vk Tatapcran mis Kazanu u
Ha6epexubix YeaHoB Tapud co-
craBut 1,5 py0./MUH (Kpyrjiao-
CYTOUHO).

Iyt xuTeneil HaceIeHHBIX
TTYHKTOB, PACTIOIOKEHHBIX B TIpe-
nemax 100 kv ot Kazanu u Habe-
pexHbIX YenHoB, 3BOHOK OynmeT
ctouts 2,0 pyb./muH. I abo-
HEHTOB HaCeJIeHHBIX ITyHKTOB, OT-
naneHHbIx oT Kasanu u Habepex-
HbIX YenHoB naibiie, yeM 100 K,
Tapud cocraBut 3,5 pyO./MUH.
IMonpoOHOCT MOXHO Y3HaTb,
TTO3BOHUB TIO TenedoHy 8-188.

KOPOTKVIE
BECTW

22 wuionsa B 10.00 gacoB y
Memopuana «BeuHblii OroHb»
COCTOUTCSI MUTHHT, TIOCBSITIIEH-
Hblii JIHIO TaMSITU U CKOpOU
(Hayasia BOMHBI).

C Hauania Jiera Ha TIpeTpu-
SITUSI TOPOZIA CMOTJIN TPYIOYCT-
pouThcst 2156 IIKOJIBHUKOB.
Bonburie Bcero mereit — 108
MaJTBUMILIEK ¥ IEBYOHOK — TIPU-
Hs110 OAO «T'op3eneHxos».

YeToipe HOBBIE AETCKHE
IJIOMAJKA BO JBOPAaX NTOMOB
11709, 18/07, 41/22, 43/06
OTKPBUIKCH 16 MIOHS B pam-
Kax TOpPOICKOW NpOTrpamMMBbl
«YeTHUHCKUI TBOPUK».

B xone omepamum «He-
pect» B TatapcTaHe y OGpakoHbe-
poB u3bsATO 4091 KT pBIOHI U 722
3aMpeleHHbBIX OpYIUs JIOBA.
Omnepariiysi TpoXoauiia B pecIryo-
JIMKe ¢ 25 amnpens 1o 15 uioHs.
[penorBpaliieHHbBIN yiIepO OKpy-
JKaroIIel cpefie COCTaBIIT OKOJIO
18 MUIIMOHOB pyOJIEHt.

Jekaannk «[TpodurakTuka
CKOJT032 1 HAPYIIEHWSI OCAHKU»
npouten B YemHax ¢ 1 mo 10
uioHs. HapyiieHue ocaHku B
JIETCKOM U TIOPOCTKOBOM BO3-
pacte Bctpevaetcs y 45-50 mpo-
IIEHTOB, CKOJIMO03 — Yy 7-12 mpo-
IIEHTOB JIETeii, COOOIIIaeT mpecc-
cyx0a Mapuu ropoja.

Bcemupnbiii nen» Jlonopa
B TPETUW pa3 OTMETWIJIO HAace-
JieHWe TutaHeThl 14 uioHs. B Ha-
1IeM ropoze Kaxablii 16-i Xu-
TEJIb U3 THICSYU SIBISIETCSI JO-
HOPOM KPOBH.

Buepa B 16.26 10 MOCKOB-
CKOMY BPEMEHW IPOU3O0LIET
«COJIHLIEBOPOT», WK JICTHEE
comHIiecTosiHue. OHO 3HAMEHY-
€T MUK MPOIOJKUTETbHOCTH
CBETJIOTO BpeMeHM cyTokK. He-
CMOTpSI Ha TO, YTO JIETO C 3TOTO
MOMEHTA TOJIbKO HAuMHAaeT Ha-
OUpaTh CUITY, COJTHIIE YK€ ITOBO-
paumBaeTcs K OCCHM.
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MPOEKTb! / MEPCMEKTVBbI

MAGTEP-270: TAK NObEAMM

Onvea EPAIIIOBA

H3 enybunbl 6exoe, u3 60eHHOU MEPMUHOAOUY NPUWIAO 8 HAULY Pe4b JCeCmKoe U
cmpemumensvroe 1060 «cmpameeus». Koeda «Ha eoline Kak Ha 60UHe» — e20 CMAAbHOU
X0400 hpespaujaemcs 6 eOUHCMEEHHYI0 eperouyro cepoue Hadexcay.

IIpousnecews eco — u HympeHHUM 3peHuem UOUb, KAK, MO4YHO HO KOMAHOe,
BbICIPAUBAIOMCS 34 HUM 6 A0 evldaroujiecs noakosoduyvi-cmpameeu: Cyeopos,
Kymyzoe, baepamuon... Ho 6otina u mup nopoii mak 6au3ko omcmosm dpye om dpyea.
Moxcem Gbimb, nOSMOMY MUPHASL JCU3HL Oe3 AUWHUX UePeMOHUL 00HANCObI
N03aUMCMB08aAA FMO B0eHHOe NOHAMUEe — 0a MAK U 0CMABUAA €20 HA NOCMOSIHHOE
«acumenvcmeo». Ho ne 6 moiny. [puwinoce oHo <Ko 060py» 6 YCAOBUSIX PA3GUMUS
DUIHOUHBIX OMHOUWEHUIL: Xomsi 00pb0a, KOHKYPeHUUs — U He OUHA, 00OHAKO...
OcHoBHBIM CHOCOO0M cmpamezuteckux delicmsuil co epemer Anexcanopa Bacunvesuua
Cysoposa cuumaemcs nacmynaerue. Iayoouativium 6bi10 U yoexncoeHue eeHepatuccumyca
0 mom, 4mo pewarowuli paxmop nobedsl — uenogex. Jlasice ecau nPUHAMb 60 GHUMAHUE
MOAbKO 08¢ SMUX COCMABASIOUWUX, MONCHO NOHAMb, 4mo paspabomyuxu Cmpameeuu
pazeumusi OAO «KAMA3» do 2010 eoda, noayuuswei nazeanue «MACTEP-270»,

nodeomoeuau 045 Hee NPOYHbBLLL PyHOAMEHM.

Ckopo 6ydem 200, kak npoepamma Oeticmeyem. 4Ymo on noxaszan? Kakue xoppexmuevl
ObLAU GHeCeHbl U NoHeMy — 000 6cemM IMOM PACCKA3aA KOPPECHOHOCHMY PYKOBOOUMenb
cayncovr cmpameeuteckoeo pazsumusi OAO «KAMA3» Havoap Ypmaros.

— XOoTs 1aToii oULMaTbHOTO MPUHSTHS
Crpareruu pasputusi Komnanuu go 2010
roma cuutaercsa aBryct 2005 roma, To ecTh
JIeHb, KOT/Ia OHa OblTa yTBepkaeHa CoBeTOM
nupekTopoB OAO «KAMA3», pazpaboTtka ee
Obu1a Havara eme B 2003-M 1 pogoJTKeHa B
2004 rony. Torma yxe MPOCTYIMJIM OCHOB-
Hble KOHTYphI, 2005-i1 cTaj rogom IpuBe-
JICHUST TIPOTPAMMBI B CTPOWMHYIO CUCTEMY.
PabotaTh ObLIO JIETKO — B MEPBYIO OYepeEnb
TOTOMY, UTO ITOCTOSIHHO OLIYILANACh MOAAEP-
3KKa ¥ HETTOCPEICTBEHHOE YUaCTHE «IIePBOTO
muna» — Cepreit AHatonbeBu4 KorornH
HEOJHOKPATHO MOAYEPKUBAT BaXXKHOCTb U
He0OXOMMOCTh TOJITOCPOYHOTO TIPOTHO3M-
POBaHUVisl, BBISIBIICHUSI KJTFOUeBbIX 3a1a4. Ecin
clie1aTh METONOIOTMIECKUIA 3KCKYPC, TO CY-
1[ECTBYET MHOTO OTIPEIeIeHUll CTPaTeTrnu B
TEOpUU U TIpaKTHKe ynpaBieHus. MHe Kak
PYKOBOJUTEITIO CTYXKObI OJIMXKe BCEro ornpe-
JeJIeHre, YTO CTpaTerusi — 3TO IporpaMMa
NEeVCTBUI, KOTOPAask BBISIBISICT TPUOPUTETHI
MpoGsieM M Pecypehl IUIsl JOCTHKEHUST OC-
HOBHOIA 11e71. [IpriopuTeTs 1 pecypchl — iBa
KJTIOUYEBBIX MOHSATHSL. [IprOpUTEThI CBOAATCS
K TOMY, YTOOBI C(pOpMYJIMpPOBaTh IJIaBHbIE
eI ¥ 0003HAYMTH ITYyTH WX JTOCTVDKEHUSI.
A caMblil [JIaBHBIN pecypc peaau3aliiy cTpa-
TerMu — 3TO Jtoau. Y BaXHO JOHECTH M0
HMX OCHOBHBIE 1IEJIH.

— Yorce na nepeoii npecc-xonghepenuuu no
noeody noeoii Cmpameeuu ¢ Mockee Cepeeii
Anamoaveeuyt noouepKuya, 4mo npeocmaeien-
HbLIl 00wecmeenHocmu 0oOKymenm — nybau-
noui. Iloxwcaayiicma, npuomkpoiime 3asecy:
no“emy nosieua0Cs UMEHHO Mo Ha3eanue?

— Cama Crpaterusi, IepBUYHBINA JTOKY-
MeHT, — 9T0 mopsiaka 300 cTpaHUIl pacue-
ToB. Ho Kak moHecTH 1o JIoneil «3ayMHbIe»
BBIKJIQJIKW, BAPMAHTHI, TIPOCUETHI PUCKOB,
3a1a4u opraHuzau? YToobl 3TO CTaNO MO-
HSITHBIM BCEMY TIEPCOHANTY, OT pabovero 10
MeHeKepa, 00bSICHUTh, KOHEYHO Xe, HyX-
HO ObLIO MPOCTHIM U SICHBIM s13bIKOM. Ho 1

IUIST BHELIHETO MMpa IMporpaMma IOJIKHA
OblIa BBIVISIIECTh YETKOM — s JII0OOoro ye-
JIOBeKa, He 00s13aTeNIbHO MpodeccuoHata B
0071acT aBTOMOOMJIECTPOEHUST WM aKIIMO-
Hepa. B utore Bce pacueThl y Hac 00J1auMIIUCh
B 21y abbpesuarypy, «MACTEP-270», rme
OBbLIM CKOHIIEHTPUMPOBAaHBI BCE KIIIOUYEBBIC
MoKa3aTeIM — Kak 10 LIeJIsSIM, TaK 1 110 JIOTY-
Ke Halmx Jeiicteuit. 2 — yaBoeHue K 2010
Tofy BBIMycKa MPOOYKLIMU B TEKyIIMX (Ha
MOMEHT pa3pabOTKU MpOrpamMMbl) LieHaX.
(OroBopIOCh, UTO ceifvac MBI UIEM C Orepe-
JKeHMeM TparKOB pacyeToB, o3ToMy K 2010
romy, sl Iymao, 3TOT MoKazaTejb MepeKpo-
eM.) 7 TIPOLIEHTOB — OCTHKEHUE PEHTA0ECb-
HOCTH TI0 YUCTOM TpHOBLIH, TO ecTb B 2010
IOy MbI IOJDKHBI CTaTh MPUOBLTLHOM, BHICO-
KopeHTabenmpHOi Kommanueil. Homp — 310
OTCYTCTBHE TTPOCPOYCHHOM 3a10JKEHHOCTH.
ITo camum mmdppam B niepuon GopMHUpoBa-
HMS TIPOTPaMMbl ObUIO HEMAJIO TUCKYCCHIA:
JIaXe Cpel MEeHEeDKMEHTa ObLIM CKENTHKH,
KOTOpbIE TOBOPWJIM: PEAIbHO JIM YABOCHUE
nokazaresieit? Ho s ckaxy, 4to ObLT maxke
BapUaHT MPOTPaMMBI, TI¢ BMECTO «IBOUMKM»
CTOsIIa «TpOMKa» — TO €CTb TEOPETUYECKU
BO3MOXXHOE YTPOEHHUE BBIITYCKA MPOTYKIIUH.
Dra nporpaMma rnpocuuthiBaiack. Ho, K co-
>KaJIeHUIO, ApYyTHe ABe LIdpbl, 00s13aTeIbHbIE
B Ka4yecTBe ImoKasaTesiell KOMITaHUM, OTpaXka-
IOLIME COCTOSTHUE €€ PeHTa0eIbHOCTH, TIPpH-
ObUIN, TMKBUIHOCTH, JOJITOBBIX 00S13aTE/ILCTB,
— yXe He TIO3BOJISUTU CTPOUTH CTOJTb PATYXK-
HBIC TUTAaHBI. YBeJIMUYEHNE BHIITyCKA TOBAPHOU
MPOAYKIIMU KaK caMoLeNIb ObUTO Obl HEKOP-
PEKTHBIM: TIPUIIIIOCH OBl «BJIE3aTh» B SIPMO
JIOTIOTHUTETBHBIX MHBECTUIIVIA, OpaTh Ha ce0st
KPEIUTHBbIE HArpy3KW M UBIUIIHHME PHUCKHU.
TTostomy couetanme «270» — cbamaHCUPOBaH-
Hasl, OTITMAaJIbHas (PMHAHCOBAst MOJIEIb, KO-
Topasi MO3BOJISIET HAM YBEPEHHO CMOTPETD B
Oymy1uee.

YroObl chopMyIMpoOBaTh y IepcoHaa
MOHMMAaHUE, KaK 3TOr0 1OCTUYb, HAIIU OC-

HOBHBIE IEHCTBYS OBITM CTPYIIITUPOBAHBI B
1IECTh OCHOBHBIX KOMILJIEKCOB MporpaMM: M
— MUHUMMU3AIMS U3IepxKeK, A — arpeccuB-
HBII MapkeTUHT, C — CTpaTernyecKoe mapr-
HepcTBO, T — TeXHOJIOTMYECKasi pECTPYKTY-
puzanus, E — emuHcTBO mepconana u P —
pacipeHre MOIEIBHOTO psiaa. Tak mosBu-
nock cnoBo «MACTEP». PaccMmarpuBanu
pasHble BapuaHThl, HO MACTEP — 310 yke
PacKpyJeHHBI OpeH I, (haKTHYECKH BOCIIPH-
HUMalonmiica Kak cuHoHuM «KAMA3a».
YMecTHO 106aBUTh, YTO MHOTHE TTPOrpamM-
MBI WJIM TEPMHHOJIOTHS, TTOSIBUBILIUCH B JIe-
JoBoM obuxoznie Ha «KAMA3e» 3a mocnenHue
TOI-TIOJITOPa, ceiJac yxke BOCIIPUHUMAIOT-
cd Kak pabouas jekcuka. A pa3pabarbiBa-
JINCh OHU B paMKax ITpoliecca cTpaTernyec-
Koro rutanupoBanusi — ToT xe KUIT «Ma-
CTep», HaIpuMep, Ta e IPorpaMMa perH-
XKMHMPHUHTA, TO e OepeXXTMBOe MPOU3BOI-
cTBO. MOXHO CKa3aTb, UTO «B Hayaje ObLIO
CJIOBO», HO, TIPEXXIIE YEM 3aITyCTUTD 3Ty Tep-
MuHoJjoruio B oonxon «KAMA3a», hakTu-
YecKM Toll Bejach KpoOMoTjiuBas padorta,
BCTPEYM C KOHCAJITUHTOBBIMU (pripMamu, ¢
KOHCYJIbTaHTaMH, 11IJ1a TIOATOTOBKA TIepCo-
Hana. [Ton Bcemu KOMIUIEKCaMU 3THX 1eC-
TH IIeJIeBBIX MPOrpaMM TMOAPa3yMeBaloTCsI
KOHKPETHBIE NeICTBUS.

— Havdap Haveamoeuu, xaxue, ckaxcem
MaK, NPOMeNCYMoHHbIe UMO2U MONCHO ObL10 Obl
Hazeamp?

— CrenaHbl yXe TepBble 1Iark B HarpaB-
JICHUM pa3BUTHST CTPATETMUECKOTO TTapTHEP-
CTBA: CO3IAHO JBA COBMECTHBIX TPEIITPHSI-
tuii, «ZF Kama» n «Kammuna Kama», u pa-
6oTa OyzeT MPomoTKeHa, B TOM YKCIIE C APY-
My iapTHepamu. O paciIMpeHUN MOIEITb-
HOTI'O psiia U TOBOPUTb HE MPUXOIUTCS: He-
BOOPYXEHHBIM, YTO Ha3bIBaeTCs, IJIa30M
BUIHO, CKOJIKO HOBBIX MOJIEJICiA TIOSIBUJIOCH,
KaK BXOAMT KOMIIaHUSI B HOBbI€ BUIbI OM3-
Heca — C HOBBIMU MOIUGbUKAIMSIMI MallliH.
B nnane enuHCcTBA TIepcoHaa — €CTb MOHU-

MaHUe eOVHBIX IeJieil M 3amad, yCIHeIHO
Ppa3BUBaETCs COLMANbHAS TIOJIMTHKA, TTOIATO-
TOBKa KaJpoB U MHOIME Ipyrue mnporpam-
MBI, TIpeTHa3HAYeHHBIE OMSATh-TaKM IS pe-
aNM3ali OCHOBHBIX 1IeJIel CTPaTernIeCcKO-
ro pa3BuTusl. [loHMMaHue BceM MepcoHaIoM
eMMHBIX IIeJIel M 3amay TakKe BaskKHO W IS
HalllX aKIIMOHEPOB, W JUISI phIHKA aKIIUii,
Bellb ceiiyac Mbl CEPbE3HO paccMaTpuBaeM
BapuaHThI 110 Bbixoay «KAMA3a» Ha peIHOK
my6muHbIX 3auMcTBoBaHuit — IPO. A s
BHEILHMX MHBECTOPOB OUEHb BaXXKHO, CYILIE-
CTBYET JIM Y MEHEIKMEHTa MPEeANPUSITUS, Y
TepcoHaja yeTKasl poAyMaHHasI Iporpam-
Ma JACUCTBUM.

— H3zeecmno, wmo ne mak dasro ¢ Cmpa-
mezuu nosiguaucy koppexmuposku. C vem
OHU C6A3aHbL U KAK08a npoyedypa ux ym-
eepycoenusn?

— Korma B aBrycre mpouuioro roma
CTpaTeruio yTrBepXuaiu, TO IPOLUEAYPHO
MpONUCAIU KaK 3JIEMEHT U €KeTOHbI MO-
HUTOPWHT: pa3 B To codupaeTcsl padboyas
TpyIMma ¢ MpeacTaBUTEISIMUA BEAYIIMX MO~
pasneneHuit «KAMA3a» u aHanu3upyer
COCTOSTHHE TeKYILel aesTebHocTH. Hemb3sa
cKas3aTh, UTO MporpaMMa 3Ta — HEeUTO pas
M HaBCer/a 3aTBEPKEHHOE: XXMU3Hb BHOCUT
CBOM KOPPEKTUBHI U TI0 PAa3BUTHUIO PBIH-
Ka, U MO0 U3MEHEHUIO XO3SMCTBEHHOU
CTPYKTYpbl. B Mae MBI cnenanu mnepBylo
TaKyl0 KOPPEKTUPOBKY — HEIOCPEACTBEH -
HO TIepe] HayajJoM OM3HeC-TUIAHMPOBAaHUS
Ha ciaenywoluuii rog. I[IpoaHanusuposanu
OTKJIOHEHUSI — TI0 KaKUM IOKa3aTesisIM
MOTJIM Obl cpaboTaTh Jyyllle, YEro, MOXKET
ObITh, HE NOCTUIJIM, T€ €CTh HOIMOJHM-
TeJIbHBIE PECYPCHI, YTOOBI BKIIOUUTH TO B
IUIaH cienytouiero roga. OmnepaTUBHBIN
MOHUTOPHUHT MO3BOJIIeT OPMUPOBAThH U
Hallle eXeroflHoe OM3Hec-TUIaHNPOBaHWE B
COOTBETCTBUU CO CTpaTeTMUECKUMHU 3aja-
yamu. JIroOble KoppeKTupoBKku CTpateruu
— TJIaBHOTO TPOTPaAaMMHOTO TOKYMEHTa
KOMIIaHUM — B 00s13aTeJIbHOM IOPSIKE
yrBepxxaaer CoBeT nupekTtopoB. Ckopee
BCeTo, MPOU3OUIET 3TO B jekabpe, Tpu
YTBEPXIEHNU HOBOTO OM3HEeC-IIIaHa.

— Kaxux nosuyuii xocuyaucov xop-
pexmupoéxu?

— B nepBy1o ouepens, mokasareseit Ha-
el monu Ha peiHke. HecmoTpst Ha To,
YTO JOJIST TSIKEJIBIX TPY30BBIX aBTOMOOU -
Jieil HEMHOI0 CHUXaeTCs, MpU oOIIeM
o0beMe Mpoaax, BEIPYUYKH, ITPU BCEX APY-
TYX TTOJOXUTEIbHBIX TOKA3aTeJsAX, s CUU-
Tal0, YTO B 9TOM IPOIIECCe HUUYETO CTpalll-
HOTO HeT. PhIHOK Halll Bce paBHO CTaHO-
BUTCS 00Jiee TeMOKPATUYHBIM, KOHKYPEH-
LIMsI Ha HeM BO3pacTacT, MOSBJICHUE JII0-
OBbIX HOBBIX MTPOKOB aBTOMaTUYECKU CHU-
JKaeT Hally noJio. 9to 3akoH. Ho, ¢ npy-
TO CTOPOHBI, MBI BBIXOOUM B HOBHIU
KJacc — OoJiee JErKUX rpy30BUKOB, pa3-
BUBaeM aBTOOYCHBIN OM3HEC U MPOU3BOJI-
CTBO aBTOMOOMJIET CO CITeIHAACTPOMKa-
MM, pazpabaTbiBaeM M BHEAPSIEM pa3iny-
Hble GOPMBI TPOABIIKEHUS, TTpoAax... Bce
9TO TIO3BOJISIET, HECMOTPS Ha BBIIIIEHA3-
BaHHBIE TEHACHUMU PhIHKA, MPUOOPETATh
6oJiee YCTOMYMBBIC PHIHOYHBIC TTO3UIINH.

Bropoii MOMeHT — TI0 HallleMy MOJEJTh-
HOMY pSITy BHECEHBI YTOYHEHUSI, TTO3BOJISI-
OIIYe TTPOABUTATh HOBBIN IIPOMYKT Ha PhI-
HOK. He Bcerna y mpomaBiioB, y MapKeTo-

JIOTOB BO3HMKAET YETKOE OCO3HAHME TeX WA
WHBIX 3aJI0XKEHHBIX KOHCTPYKTOpaMU KOH-
KYPEHTHBIX TIPEUMYIIIECTB MOJIeTIeid. A Bellb
HaunboJee 3(h(PEeKTUBHO peasn30BbIBAThH CBOIO
PBIHOYHYIO MOJMTUKY Halo MMEHHO B TOM
HamnpaBJIeHUU, TIe MBI UYYBCTBYeM ceOs
CUJIbHEE.

W Bce Xe mIaBHbIN BBIBOM, CAETaHHBIM
10 Pe3y/IbTaTaM 3TOT0 MOHMTOPWHTA U KOP-
PEKTUPOBOK, — IIPOTHO3HI M CTPATETHsI, KO-
Topast pazpadateiBasiack B 2004-2005 rogax,
OCHOBHBIE 0003HaYeHHbIE TEHACHIINN, — BCE
OBLJIO caeIaHo paBUIbHO. ITycTh He co3ma-
CTCH BrieYaTIeHKe, YTO BCe 3aMeYaTesIbHO —
110 MHOTMM BOIIPOCaM HAXOIWJI KOMIIPO-
MHCCHBIC pelLleHUs, U JaBaIiUCh OHU OYyK-
BaJIbHO ¢ 00JIbIO B cepalie. MHe, HanpuMmep,
KaK aBTOMOOWJIUCTY, KaMa30BILy, OYeHb XO-
TeJI0Ch, 4YTOOBI Ou3Hec 3MA, OM3HEC JIerKo-
BbIX aBTOMOOWJIEI OCTaBaJICsl B CTPYKTYPE, B
rpyrie OAO «KAMA3». Ho skoHOMUYeC-
KWe pacyeThl 3aCTaBUIIN CIEATh OPYTHE BBI-
BoIbl. Borpoc ObLT HE B TOM, COXPAaHUTb UK
HET TIPOU3BOJICTBO JIETKOBBIX aBTOMOOWIIEH
Ha «KAMA3e», a HaMepeBaeTCs JIM KOMITa-
HUSI CTaTh I1I00AJIbHBIM UTPOKOM Ha POCCHUIA-
CKOM (XOTs1 Obl) PbIHKE JIETKOBBIX aBTOMO-
Oouieii. A 9T0O ToapasymMeBaeT He TOJBKO
0OJIbLINE MHBECTULIMM B IIPOM3BOJCTBO, pa3-
paboTKy MoJeJiel, ToBeIeHue UX 10 Tpebo-
BaHMI1 pbIHKA, HO TaKXKe W TIOCTPOCHHUE CO-
OTBETCTBYIOLLIMX CCTEM — MapKeTUHTa, CObI-
Ta, CEpBHCa — TO €CTh COBCEM APYrMe Maclil-
Tabbl U Apyrue MHBecTMIMK. [Ipu mpyroit
MOCTaHOBKE BOIIPOCA B 3TOM MPOLYKTOBOM
CerMeHTe Mbl ObLTM ObI OOpEYEHBI Ha TTopa-
xeHue. Tak 4To ceTaHHbIH 11ar ObIT OYeHb
B3BellleHHbIM. Ceifuac KOMITaHUsI COCPeao-
TOYWJIa CBOM UHBECTULIMOHHBIE, TEXHOJIOTU-
YecKue, MHTeJUIeKTyaIbHbIE PeCYpChl UMEH-
HO Ha KOMMEPYECKOM aBTOMOOMJIbHOM
TPAHCIIOPTE — Ha TOM, B YeM MbI CHJIbHBI,
YTO MBI CITIOCOOHBI JIEJIaTh JIYUIlle APYTUX — 51
TOBOPIO O MPOAYKTOBOW MOJIUTHKE. CKOH-
LIEHTPUPOBAIMCH HA Pa3BUTUU TeX MPeApH-
aTuii, Ha KoTopblix «KAMA3» umeer cBoro
CTeTeHb BJIUSIHUSI — B 9TOM TOXE 2JIEMEHT
CTpaTeruu.

— Ymo kacaemcs 0o4eprux, 3a6UCUMbBIX
CmpyKmyp, mo oHu 6 céoem OusHec-nianu-
POBAHUU UMEIOM U3BECHIHYIO AGMOHOMUIO UAU
maxce noduunsomcs naweii obweii cmpa-
mezuu?

— Celfyac y Hac mocjea0BaTeIbHbIN Kypc
Ha WHTETPAIlMI0 ITUX MPEATPUATHIA U Ha
CO3[IJaHUE EAUHON KOPIIOPATUBHOW CUCTE-
Mmbl ynpasinenus. Ha «<HE®A3e» u B Ctas-
poToJie TIOOBIBAJIY TPYIIIIBI HAIITUX CTIeIIN-
aJMCcTOB — MBI (DOPMUPOBAIM CTPATETUIO
Pa3BUTHSI COBMECTHO CO CIelMaIucTaMu
STUX MPENTPUATHI. DTH TUTaHbI TPEICTAB-
JISJIM HE MPOCTO MPOTPaMMBbl 0310POBIIE-
HUS WU MpeciefoBad TOCTUKEHUE Ka-
KUX-TO 9KOHOMUUECKUX MOoKa3aTeseit. 31ech
IJIaBHOE — BBIPAbOTaTh 3(D(hEKT CUHEPTUH,
TO €CTb YTOOBI 2+2 ObLJIO paBHO He 4, a 5.
CaMo MOHSTUE «CTpaTerus», Mpuulealee
13 BOCHHOW TEPMUHOJIOTMH, OTYACTH TIOMI-
pasymMeBaeT M HEKOTOpble apMelcKue
TIPUHIIMITB B3aUMOICHCTBHS CO CTPYKTYP-
HBIMU TIOIpa3aeIeHUIMMU.

— A 6 naane pewenus npob.aem na ypoene
eaacmuuix cmpyxmyp ?

— Cuuraro, 4YTO MBI, KaK NPEINpHUsITHE
MaKpOYpPOBHsI, oIpenesisieM (3To Impomnuca-

HO 1 B Haleit Muccum) TpaHCIIOPTHYIO Oe-
30MaCHOCTh CTPaHbI U, COOTBETCTBEHHO, J0JI-
JKHBbI paboTaTh B YHHUCOH C 3aKOHOIATENb-
CTBOM Ha Haiueil ousHec-teppuTopuu. He
XOUy CKa3aTh, YTO 3TO CBOAMTCS K OIpele-
JIEHHOH CTeTeHM JJOOOMPOBAHUS, K 3alUTE
PBIHKA, TTOJTyYEHHIO Toc3aKa30B. Mbl 10X~
HBI CHHXPOHU3UPOBATh HAIILY CTPATETHIO pa3-
BUTUS CO CTpaTeruell pa3BUTHsI 5KOHOMUKH
CTpaHbl B 1I€JIOM, TTOHUMaTh, Ha Ye€M pac-
CTaBJISIIOTCS aKUEeHTHl. Eciu mpuoputeTs
OTIaHbl He(Tera3oa00bIBAIOIIEMY KOMITIEK-
Cy, OCBOEGHMIO HOBBIX MECTOPOXAECHMM, —
3HAUUT, MBI JTOJDKHBI CKOHLIEHTPUPOBATHCS
Ha MPOM3BOACTBE TSKEBIX MMOJTHOIPUBOI-
HbIX aBTOMOOMIIeH. Eciin pa3BuTuio nHgpa-
CTPYKTYPBI — CTPOUTEITBCTBY 1IIOCCE, 00BEMaM
KaluTaJIbHOTO CTPOUTENILCTBA — 3TO CaMO-
CBaJIbl, CTPOUTEJIbHBIE 11ACCU, OETOHOCMECHU-
Tenu. Mablil Gu3Hec TpedyeT MoCTaBoOK pas-
BO3HBIX TPY30BUKOB, CIELKy30BOB. [1oaTo-
MYy €IMHCTBEHHOE Hallle YCJIOBKE U XKeTaHKe
— CTPOMTH CBOIO CTPATETHIO, UCXOIS U3 CTpa-
TErMYeCcKuX 3a1ay 9KOHOMMKHU. Ha KoHe-
PEHLIMSIX U CHMIO3MyMax BBICTYNaeM IO
nmpobGyieMaM CTaHZapTU3alUU, CepTHU(hUKA-
LIMY HAlUEW TEXHUKU.

— Cmpameeusa « MACTEP-270» nodpasy-
Meeaem pagHomMepHOe HACMYyN.1eHue Ha 6cex
dponmax?

— DTO0 BbIIEICHNE KIIOYEBBIX HaNpaB-
JIEHW, TI0 KOTOPBIM MBI TOJKHBI CKOH-
LIEHTpUpPOBaTh cBou ycuiusa. Eciau roso-
pUTH 00 OLYTUMBIX pe3yjbTaTaX, TO OHH,
Tpexnae Bcero, Hamboyiee OcCs3aeMbl BO
BHYTPEHHUX IIPOILIECCax — IO COKPAIICHUIO
u3lepxkKeK, B paboTe Mo KayecTBY, B aK-
TUBHOU PBIHOYHOU TonuTHKe. Eciy roBo-
PUTH O 331a4aX — HAIllM CTPYKTYPHBIE IO/~
paszesieHUsl JOJKHBI COOTBETCTBOBATh KaxK-
noe cBoeit (pyHKUMOHAAbHON Muccuu. B
yactHoct, HTLl mo umcieHHocTH M 10
CTPYKTYpe JOJKEH OBITh HE TOJBKO KOM-
TTOHOBIIMKOM HOBBLIX MOjeJieil, HO U caM
BBICTYIIATh IJI00aTbHBIM Pa3padOTIMKOM aB-
TOMOOMJBHBIX KOMIIOHEHTOB. DTO OnHAa
3amava. EcTe 1 BTOpas — cepbhe3HO B IIpH-
KJIAIHOM CMBICIIC 3aHMMAThCSI U3yUYCHUEM
MPUHLIUIHUATBHO HOBBIX Cpep B pa3BUTUHU
Ou3Heca, B KOMMEPYECKOM TpaHCIopTe. Mbl
JIOJIKHBI YBEJIMYUTH TEMIT 110 HAIIIUM TJI0-
OasbHBIM pa3paboTkaM — I0 KaOuHe, ar-
perataMm, COCPElNOTOYMTHCS Ha M3YyYeHUU
HOBBIX BUIOB OM3HEca, HOBBIX CEKTOPOB
PBIHKA, Ha KOTOPbIE MBI TOJKHBI BOUTH C
HallUMU pa3pabdoTKaMHu.

— Havoap Haveamoeun, 6wt 2060puiu 0 004-
20CPOUHBIX nepcnekmueax u npozpavmmax. Ye-
moipe 200a — He cMoab daumenvHoLi cpox. A
umo daavue?

— 3anaua Crpaterun «MACTEP-270»
— c/ie1aTb HOPMaJIbHYIO, 310POBYIO (hyHK-
LMOHUPYIOLIYI0 KOMIIAHUIO, UHTEPECHYIO
IIJIs1 BHELTHUX MHBecTOpoB. Ho 3T0 He 3Ha-
YUT, YTO MBI IyMaeM TOJbKO O TOM, UTO
oynet no 2010 roga. Pa3paboTku BemyTes ¢
y4eTOM U3MEHEHUI Ha PhIHKE aBTOTPaHC-
MopTa, rpy30IepeBO30K, C YUETOM MTPOTHO-
30B MaKpOIKOHOMUYECKOro Xxapakrepa. [1o-
atomy K 2008-2009 romam y HaAC MOJIKHO
OBITh YETKOE MTOHMMaHUE U TIepBble HAOpOC-
k1 CTpaterun pa3BUTHS KOMITAHUY TIOCTIe
2010 roma. Beab Ha 3TOil maTe XM3Hb He
3aKaHYMBAETCH. ..

OlbIT

“KAMASNGTbI” BbIPAGTYT B NPOMA

Onvea EPALIIOBA

Vab1, ceazviearowue bapuaynvckuii asmouenmp «KAMA3» u
bapnayavckuii eocydapcmeentulii npogeccuoHarbHo-
nedaeoeuneckuil K0a1e0xc, MOJNCHO HA36AMb NOYMU KPOBHBIMU:
dupexmop asmoyenmpa Buxmop Jlucuybin — 8biNyCKHUK 3M020
yuebnoeo 3asedenus. Ilomomy nebespazauuna emy cyovba u
camoeo Koanedduca, u e2o 6OCNUMAHHUKOB: HeOagHo (6ce 6 mupe
omHocumenvHo) cam makum ovi1. Haseproe, ne 3adymuvieaemcs
COBPEMEHHbLIL OUBHECMEH O MOM, YIMO UMEHHO OH U A6A51emcs
0151 HBIHEWIHUX CIYOeHMO8 AVHIUUM <HAASIOHBIM NOCOOUEM»:
nA0X MOm €oA0am, KOMOpbill He Meymaem cmamo eeHepaiom. A
mym — @om OH, <«eeHepan», cobcmeeHHoll nepcoroll. Ewe u 6
eocmu, mo Ouwb Ha npakmuky, npuerawaem. Euwe u

npumeyaem, Kmo NOCHOpOGUCMeLL.

lon Hazan y Hac B penakiuu
oOBIBAJIa 3aMECTUTEITb TUPEKTO-
pa npodeccroHaNIbHO-TIEarory-
yeckoro KoJjuiemka Jlrogmumna
[3t00a. Pacckasana oHa o mnep-
BBIX OITBITAX «TaHIEMa», COKPO-
BEHHBIMM MbICJISIMU MTOJEIUIACH
Ha MpeaMeT TIePCIIEKTUB COTPYI-
HuuecTtBa ¢ «KAMA3om». Bei-
paxeHue IlylikuHa «roa mpo-
11IeJT, KaK COH IyCTO» — He TIpOo
TaKuX IESATENIbHBIX HaTyp, Kak
Jionmuna HukonaeBHa, Buk-
TOp AHATONBEBUY M SPBIX 3a-
IIUTHUKOB MX MHTEPECOB Ha
«KAMA3e». CoBMECTHBIMU YCH-
JIUSMM 32 MUHYBILWIA TOJ Clie-
JlaHO Hemauo. B Tom uncie — B
MJIaHe TOATOTOBKU CMEHBI ISt
HBIHEIITHUX MPOdU B CEPBUCHOM
nene. [ToCKoMbKy OUHYIO CTaBKY
JUTS1 HAllIMX TePOEB OPraHM30BaTh
BBUILY Pa3HUIILI ITUPOT U BEJIH-
YUHBI PaCCTOSTHUI Ha KaMa30B-
CKOI1 3eMJIe HE yAaloCh, MbI yAO-
BOJIbCTBOBAJIMCh CTaBKOW 3a04-
HOM, TO eCTh OecemamMu 10 TeJie-
¢ony. Beipaxkasich sI3bIKOM MU-
JIMIIEHCKOTO MPOTOKOJIA, MHOTOE
B TMOKa3aHUsIX coBmajo. Mrak,
nociyiaem?

Jwomuaa /[zr06a:

— Haw TpanuumoHHsIi, yxxe

B YETBEPTHIIA pa3 MPOBOIUB-
LIMiiCs KOHKYPC «Mactep — 30-
JIOTBIE PYKU» ISl aBTOMOOMITH -
CTOB B 3TOM T'O/1y MbI ITOCBSITH -
ym 30-JIeTHI0 BHIMyCKa C KOH-
Beliepa MepBOro aBTOMOOMIIS
KAMAS3. Bukrop AHaTOJIbeBUY
JIvcUIIBIH He TOJBKO Y4acTBOBAI
B Ka4yecTBe apOuTpa, HO M CHa0-
IUJI Hac BHUIeOMaTepuallaMu,
IJIaKaTaMu, JJUTepaTypoil 1o Te-
maruke. YecTHO roBopsi, mogo0-
HbIX IPUMEPOB TECHBIX KOHTaK-
TOB MEXIY pabOTAIOIINMH aBTO-
LIEHTPaMU ¥ TEXHUKYMaMU, KOJI-
JeakKaMU ¢ JHEBHOM (opmoit
o0OyueHUsI, s He BcTpeyasia — 1o
KpaiHen Mepe, B HalllMX LIAPO-
Tax — 3a YpaJioM.

KamazoBckuii mpoduiis B 1e-
SITEJTBHOCTH HAIIIeTo KOJIIeIKa
MPOCTYIAeT BCe sipye: Mbl Jaxe
TIOMEHSITN y4eOHbIe TITaHBI C
TeM, YTOOBI BOCTTUTAHHUKY MOT-
JIY TIOJTyYUTh KOHKPETHYIO CIle-
AATU3aIUI0 110 aBTOMOOWITIO
KAMAS3. Bce notomMy, 4to, 1o
uiee, Takve y4eOHbIe 3aBeICHUSI,
KaK Hallle, JOJDKHBI paboTaTh Ha
olnepexkeHue BpeMeHH. A 3a
KAMA3oM, MbI B 3TOM yOeX-
neHbl, — Oynyiiee. MHorue
HaIllM BBITYCKHUKY TIOATOTOBHU-

JIV B 9TOM TOIly CBOM TUTUIOMBI
MMEHHO 1o aBToMobOuiio KA-
MA3. U BnepBbie B 3TOM roay
MBI BBIITyCKaeM 0osiee cTa peosiT
C yrIIyOJIeHHBIMU 3HAHUSIMU TIO
3TOMY <«IIPEMETY>.

B cBoit mpoliioroqHuit Bu-
3UT B YeJHBI 51 ¢ OONBILUM WH-
TEpPecOM O3HAKOMMUJIACh C Hapa-
6orkamu PUIITuba. Ognako
y4eOHbIE TPOrPaMMBbl U METOIM-
KM MHCTUTYTa pACCUMTaHbl Ha
ye B3pOCIIbIX CTYIEHTOB, Ha pa-
GoTaronmx crienuanucto. Ham
K€ HE0OXOAMMO OBLIO «I1epesio-
KUTb» 3TH TEMBI IS O9YHO 00Y-
YaoIUXCsl KOJIIEIXUCTOB.
Bctperuna nonHoe moHUMaHUe:
ot [lerpa ['eHHanpeBMya Kypau-
Ha, 3aMeCTUTeNs] TeHePAJTbHOTO
nupektopa OAO «<KAMA3Texo0-
CJIy>KMBaHUE», TIOJy4UsIa JuTe-

patypy, KOTOpOii B HallleM TO-
polie HET HU Y KOTO: TI0 PEMOH-
Ty, 9KCIUTyaTalliu, TEXHUIECKUM
XapaKTepUCTUKaM aBTOMOOWIIEH
KAMAS3, npuyeM MMEHHO TIpH-
MEHMTEJIBHO K HOBBIM MOJIEJISIM
TEXHUKMU.

Ho, xak cka3zan ['€te B cBoeM
«®Daycre», «Teopusi, MO JPYT,
cyxa, a JIPeBO XU3HU MBILIHO
3eeHeeT». MOXHO CKOJb YTOMI-
HO J0JIT0 U3y4yaTb MAallWHYy B
yeprexkax U MPOeKIUsIX, HO, OKa-
3aBIIUCH OMWH HA OIWH C TeX-
HMYECKOI1 HEMCITPaBHOCTBIO pe-
aJIbHO MAIlIMHBI, HEMYIPEHO U
cnacoBatb. [ToaTomy obOydyeHue
Ha HaTypaJlbHbIX 00pa3Lax — 3T0
Hallla MeyuTa, 3a/1a4a, LeJb.

COOTBETCTBEHHO, U MaTepH-
ITbHO-TeXHUYeCcKasi 6aza — BOII-
poc cepbesHblii. OT bapHaysbc-

Obyuenue Ha HAMYPAALHBIX 00PA3YAX — MO HAWA Me4ma, 3a0a4a, yeab

KOTO aBTOLIEHTPA B MOAAPOK IO~
JY9VJIA MBI MakKeT IBUTATENS
ypoBHsI «EBpo» B IOJTHOM KOM-
miekTe (JIMCULIBIH BBIKYTIWI €T0
y «PeMausensi») u Mpeamnycko-
Boii moporpeBaresib. CodpaB Bce
BO3MOXHbIE CPEACTBA, KOJUIEIX
puoOpesT TMOTHOMPUBOIHBIMA
aBTomoOunb KAMA3-43114,
npuyeM 1Mo (PUKCUPOBAHHBIM
paciieHKaM ¢ pacCpOYKoOii Ia-
Texa. [apaHTOM omsITh Xe BbIC-
Tynua atoueHTp. Cnacubo
Cepreto AHarosbeBudy Kororu-
Hy — OH Hac MOHSUT U MOoJJep-
xaj. bonblile Toro, foHecaach
JI0 HAaC CcYACTIMBAsl BECTb, UTO
renaupektop «KAMA3a» man
yKazaHue cobpaTh CrelabHO
JUISL Hauleil 1abopaTopuu IBU-
raresb «EBpo-3».

Bukrtop AnatonbeBuy JIucu-

IIBIH HE TOJIBKO TPEIOCTaBIISIET
MecTa ISl TIPOXOKIEHUS KOJI-
JIEKMCTaMU TTPOM3BOJICTBEH-
HO NMPakTUKU, HO U 000pyay-
€T B OHOM U3 1IeXOB YYeOHBII
KJacc, ¢ TeM, YTOObI MOXHO
ObUIO Ha 0a3e PYKOBOAMMOTO
WM CEPBUCHOTO IICHTPA ITPOBO-
QIUTh Bble3aHbIe 3aHsThsl. Pak-
TUYECKU 3TO MepBbIe IIAaru K
peanu3aluu Haulei oOulei
WUIeU — CO3[aHUSI PerMoHasb-
HOro yyeoHoro LeHTpa. [Tomu-
MO (paKTUIECKOTO CYILIECTBOBA-
HUS TIOCJIETHET0, HaM OBl XO-
TeJIOCh, YTOOBI €T0 CTAaTyC ObLI
odpuumansHeIM. Jleio B TOM,
YTO Hallle COTPYIHHUYECTBO —
COBCEM HE OTHOCTOPOHHEE: MbI
TOTOBUM KaJpHl IJIST CepBUCa,
HO, B CBOIO OYepe/b, IIpernoa-
BaTeu KOJIJIeaKa MOTYT BECTH
U TIepENOATOTOBKY paboTalollie-
ro B CcepBUCE TepcoHana. AK-
TyaJIbHOCTb 3TOM MPOOJEeMbl —
He MeHbIIas: «<KAMA3» pac-
LIUPSET CBOM MONEJIbHBIN DS,
ABTOMOOWJIb YCJIOXKHSIETCSI, BOII-
POCHI OKCITyaTallMi, PEMOHT-
HOTO OOCIIy>XXMBaHUSI TPEOYIOT
CHCTEMHOTO MOAXO0/a.

Bukmop Jlucuuoin:

— I1poGieMbl MECTHOTO KOJI-
Jie[Ka U1l MEHSI, IEUCTBUTEIIb-
HO, He 4yXue. A BelIb MHOTHE
TIPEATIPUSITHSI CTOPOHSITCS TIpaK-

TUKAHTOB, HE TIOHMUMas, YTO TEM
CaMbIM CO3/aI0T cebe ke nmpobiie-
Mbl U B Onvkaiiem OymyiieM
3TO TIOYYBCTBYIOT. MBI, Halpu-
Mep, YCTAIU OT KaIpoB, KOTOPBIE
aMOMIIMO3HO Ha3bIBAIOT Cce0si
«MacTepaMiu», a Ha TIOBEPKY B
paboTe 0Ka3bIBAIOTCS «JIoMacTe-
pamu». Pasmbiuisist Hanm petre-
HHMEM TPOOJEMBI, PELIVIN TIPH-
HMMarThb Ha TIPaKTUKY PeOST, MH-
Tepecytoiuxcsd uMmeHHo KAMA-
30M, BBIWJICHATh MX, TAK CKA3aTh,
13 0011 MacChl TIPAKTUKAHTOB.
N naxe ecnm ux okaxeTcst Tpoe
W3 TPUALIATH, — S pal. 3aTo OHU
B TIEPCIEKTHUBE NCWCTBUTEIHHO
BBIPACTYT B HACTOSIIIINX TIpOchec-
CHOHAJIOB CBOETO JIeTIa.

C GOJBILIMM UHTEPECOM ITPU-
CYTCTBYIO 51 M Ha KOHKYpPCax, 1
Ha TOc3K3aMeHaX B KOJUIeIKe,
Korja choaloT uX peodsita, crie-
LIMaJIM3UpYIolIMecs Ha Texo0c-
JIYXXKMBaHWM U PEMOHTE aBTOMO-
OuabHOM TexHUKU. KpuTtHkyio,
He TOJIBKO TI0 TOJIOBKE TIaIuTh
MpuxoauTcs. XOTd 3a Tocie-
IHee BpeMsl U ydyeOHble IMpo-
rpaMMbl 00JIblIE COAepKaT Ka-
Ma30BCKOI TeMAaTUKH, U B TIa-
He 3HAaHWK CTYAEHTbl 3HAYM-
TEJTbHO 3BOJIOIIMOHUPOBAJIN:
ellle HeTaBHO He 3HAJIM OHU HU
ABC, Hu nomorpeBaresieii, HU
MocToB «Manapa»... MHorue,

bapuayavckuii asmouenmp «KAMA3> niarupyem pacmpenue

busneca: 3mo 3Hayum, 4mo ICBG/lud)LIL{L{pOBaHHble Kdapbl

6ydym eocmpeb0o6aHbi

CJIBIIIIAJI, JaKe Ha3bIBAIOT CeOs
«KaMa3uCTaMU».

Yro KacaeTcst Halllero aBTo-
LIEHTpPa, TO MbI TNIAHUPYEM pac-
LIUPEHUE NesSITeJbHOCTHU, IO-
3TOMY KBaM(DUIMPOBAHHBIE
KaJIpbl HAM HEOOXOIUMBI: CTPO-
UM ellle OJAMH CEepPBUCHBIMI
LIEHTp Ha 1ecThb rmocros. [lec-
TepO acoB, KOTOPHIE MOTYT Ha
HUX paboTaTb, y Hac ectb. Ho
HEOOXOOMMO KaK MHUHUMYM
eme 12 MEepCHeKTUBHBIX IO-
MOILIHUMKOB — MX Mbl 320YHO
00yJMIIN BCE B TOM K& KOJIIEeI -
Xe. 3arTaHupoBaIu yIeOHBIT
KJ1acc Ha 14 mocajoyHbIX MECT,
nurepatypoit KTO cHaGxaer.
Haneroch, k Hayamy HOBOTO
y4eOHOro rojga CMOXKEM €ro
BBecTU B cTpoii. Ho, Oynp y
Halllero yyeObHoro 1eHTpa obu-
LIMAJIbHBIN cTaTyc, TyMalo, cie-
JJaTb MOXHO ObLJIO Obl rOpas3ao
Ooblile.

Bo Bpems kKoHbpepeHLUU
nunepoB Ha Kumpe s1 Obl1 Ha
npueMe y Cepresi AHaTOJbEBU-
ya Kororuna. beutio npusrtHo,
YTO OH MPOHUKCS Ba’KHOCThIO
3aTPOHYTOTO BOTIPOCa, CKa3as,
YTO TeMa 3Ta — Cepbe3Has, u
HYXHO, YTOOBI TMOJOOHBIN
OITBIT TIOJYYWJIM BCE NUJIEPHI:
pa3Be IIOXO, YTO, HAlpuUMeEp,
XOTs1 Obl pa3 B Tl CTYJAEHThI Ha
MPaKTUKE MOTYT alpoOMpOBaTh
CBOM 3HAHMSI, TPOJEMOHCTPH -
poBaTh HaBBIKU (UTYPHOTO
BOXIEHUsI aBTOMOOUJISI?

B sTOM romy Haim Ou3Hec-
IUIaH — OKa3aHWe CePBUCHBIX
YCJIYT M Mpojaxa 3amacHbIX ya-
cTeii Ha 35 MWITMOHOB pyOeii.
IToHnMaeMm, 4TO MOKa COBpEMEH-
HbIM TpeboBaHusIM OAO «KA-
MA3» Ha npaBO Ha3bIBaThCs
(GUPMEHHBIM IWJIEPCKUM LIEH-
TPOM MbI COOTBETCTBYEM IIPO-
uenTtoB Ha 60. Ho yxe K KOHILy
HBIHEUIHETO rojia, 1ymMaro, fnpu-
onm3umMcs K rporenTtam 80-90.
BusHec He MOXeT CTOSITh Ha
MeCTe — OH JOJDKEH pPa3BUBaTh-
cs. [ToaToMy U MBI HE MOXEM
MTO3BOJIUTH Ce0€ POCKOIIb XUTh
TOJIbKO CETOIHSIILIHUM JTHEM.
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COLMAAbHBIA MOHATOP

SALNTA

YENHbI BGEX NOYHMAW

Hunus XABUBYIIJTHHA

O docmudiceHusIx U npooAeMax CUCIeMbL COUUANLHO20 00CAYICUBAHUS
6 Habepexcrvix Yeanax wina peusv 16 uions na 3ace0anuu Koriecuu
Munucmepcmea coyuanvrou 3awumsr Tamapemana. Ilo croeam
MUHUCMpa coyuanvroll 3auumaot pecnyonuxu Kiasouu Hosukoeoil,
oma ecmpeua HA3HAUEHA 8 HauleM 20pode He cayualiHo: «Ilepeas
Koane2ust N0 COYUANLHOMY 00CAYHCUBAHUIO HACEACHUS NPOXOOUAA 8
1997 200y u mooce 6 Yeanax. Ona dana moa4ok pazeumuro cucmembl
COUUANbHORO 00CAYICUBAHUS Hawlel pecnYOAUKU, CHOCOOCMB08aAA
omkpuimuro 0k010 80 couuanvruix cayyuco u yupexcoenui. Mot
VHUAUCH Y YeAHUHYes, KAK 2pamMomHo cmpoums pabomy. H eom
cnycms 9 nem Mol cHO8a 30echb, 041 MO0 YMOObl C8epuUms HauU
nosuyuu, nocmompems, Yymo usmerurocy 6 Habepexcnoix Yeanax».

K YEMY NPHBOANT
GAMOAEATENBHOCTD

3a 1Ba MOCTICIHMX rofa B pec-
MyOJIMKE OTKPBITO 25 OTaeAeHUI
COLIMATBLHOTO 00CITYKMBaHUS, U3
HMX 18 — HaIOMHBIX, 2 COLAITb-
HO-peaOUIUTAIIMOHHBIX OTIese-
HMSI, 2 OT/E/IEHUs] TIOMOLIM Ce-
MbE U ICTSIM, MTHTEPHAT JJIST TIpe-
crapesbix. [To MueHuto Knasouu
HogukoBoii, rmaBHas npobiema
COLMAJTIBHOM c(hephl — 3TO HeXBAT-
Ka KBAJTM(ULIMPOBAHHBIX KAPOB,
B TOM YUCJIe PYKOBOIAIIMX. B

TIPOIIIOM TOIy MUHUCTEPCTBO CO
cnenuaauctamu PengepanbHO
CITY>KOBI 1O Ham3opy B chepe 31pa-
BOOXPaHEHMST Y COLTMATTBHOTO pas-
BUTHSI TIPOBEJIO 4 KOMIUIEKCHBIE
MPOBEPKM TaTAPCTAHCKMX COLLYY-
pexeHnii. VI mpuumHa MHOTUX
HapyLLIEHUI, TIO CJI0OBAM MWHU-
CTpa, B HEYMEHUU PYKOBOAUTENICH
OPraHN30BaTh JIEJIO.

Kak cooGuiuna nepBblit 3aM-
MMHUCTpa DiabMupa MaBpuHa, B
JOMax-MHTepPHATaX ObLIM BBISIB-
JIEHBI HAPYIIEHMS 110 XpPaHEHUIO
1 00paboTKe MPOAYKTOB IHTA-

Husl. «[loutu B OIOBUHE IETC-
KVX COLIMATBHBIX TIPUIOTOB HE CO-
OJTIONAIOTCST HOPMBI TIMTAHUS W
JIEKapCTBEHHOTO O0eCIeueHws],
XOTsI IeHbI'U Y HUX ecTb. boree
100 mH. pyOrieit pecryOs1Ka Bbl-
JIEJISIeT IETCKAM YIPEeKIeHNSIM Ha
nekapctBa. Ha ogHoro pedenka
MpeIrycMOTpeHo 5 pyobieii 98 ko-
meek B JeHb. B HEKOTOPBIX e
JIOMax Ha YeJI0BeKa TPATSIT BCETO
no 50-80 xoneek. Bmecto 49 pyo6-
Jieil B IeHb 10 HOpPMaMm TWTa-
HUs, JeTeil KOpMST 3a 22-25 pyo-
Jieii», — pacckasaja OHa.
ITpoBepka BbIsiBrIa (DaKThI He-
PALIMOHATIBHOTO MCTIONB30BAHUS
JIBVDKMMOTO Y HEIBVDKMMOTO MMy~
mectBa. K mpumepy, B Jydimx
TMOMEIIEHUSIX PACIoIaraloTcs
CKJTIIbl, TOT/Ia KaK BO MHOTHX Y-
PEXIECHUSIX HET arTeK, PUTYaTb-
HBIX KOMHAT, TIPUeMHO-KAPaHTUH-
HBIX OT/eNeHUi, MoproB. 17 jo-
MOB-MHTEPHATOB B ITPOIILIOM TOITY
HECBOEBPEMEHHO YIUIATWIN 3e-
MEJIbHBIA HaJIOT, XOTSI MMENIU
cpenctBa. beum HapekaHUsI 1O
UHGPACTPYKTYPE, COCTOSTHUIO Me-
0esv, MHBEHTapsi, ONEXIbl BOC-

MMUTAHHUKOB UHTEPHATOB.

«DTO BCe Ballla caMoJesITe b~
HOCTb, TIOTOMY YTO CMEThI yTBEP-
KIAIOTCS OYEHb XOPOIIINe, — 3a-
METWJIa MUHUCTP COLIMATbHOM
sammThl KimaBoust HoBukosa. —
Taxkoit nucbanaHc uget B pu-
HAHCMPOBAHUM YUYpEeXACHUI
Jnaxe omaHoro paiioHa. S nmy-
Malo, KOrja Mbl HAUHEM YETKO
¢dopMHpOBaTH CMETHI M BCE pac-
MMUCHIBATh MTOCTATEHO, HE OY-
JET CaMOJEATETLHOCTI».

CEHYAC B TOPOAE

YeTHUHCKNE YIPEXKIECHUS
TIPOIIEAIIYIO TIPOBEPKY BBIIEP-
>KaJii IOCTOMHO, XOTS ¥ TIO HUM
3aMevaHusi Obutd. B ropone ceii-
yac NEUCTBYIOT 8 yupexkmeHUi
COLMATBHOTO OOCITy>XMBaHMUSI,
COOTBETCTBYIOILIMX TOTPEOHOC-
TsIM HaceJieHus1. ['oBops o cuty-
aru B YenHax, 3aMecTUTeNb py-
KoBonuTes ucnojkoma lanuHa
Kammpuna ormeruna, 4to ca-
Mblii MOJIOJIO rOpoa pecry0iu-
K1 OBICTpO cTapeeT: «15 mpoueH-
TOB HACEJIeHWs YK€ JOCTUTIIN
MeHCUOoHHOro Bo3pacta. I[lpu
5TOM YHCJIO MEHCUOHEPOB CTpe-
MUTEJTBHO PacTeT, TIOCKOJIBKY B
MAacCOBOM TIOPSIIKE HA MEHCHUIO
Havyali BBIXOAMTH JIIOAM, TIPH-
exaBiue B ropos B 70-e Tomsl,
Ha cTponTeabcTBO «KAMA3a».
Hecmotpst Ha To, 4yTO B ropoje
cpenHss 3apruiata B 2005 romy
BeIpOCia Ha 23 mpolleHTa, a

CpemHsid TMeHcHusl — Ha 25 Tpo-
LIEHTOB, KOJMYECTBO JIIOJEH,
HYXIAIONINXCSI B COIMAbHOM
TIOMOIIM, HE YMEHBIIACTCS».

B npoisiom roay B pamkax
BBITTOJTHEHUSI KOJUIEKTBHBIX JI0-
TOBOPOB MPEITTPUATUSIMU TOPO-
J1a ObUTa OKa3aHa IMOMOIIb CEMb-
SIM, UMEIOLLUM JIeTel, Ha OOILIyIO
cymmy 73 MITH. pyoseid. 112 miH.
pyO6Jeii 0JaroTBOPUTEIbHBIX
B3HOCOB BHECJIV TIPEIITPUSATUS 1
YaCcTHBIC JINIIA HA COLIMATIbHYIO
MOIAEPKKY FOpOXKaH.

B aTOM romy 1o exeromaHo yT-
BepkmaeMoii ['opcoBeTom mpo-
rpaMMe aJpecHOl COIMaIbHOMI
MOAIEPXKU HaceJeHUs U3 0101~
xeTa Bbiaensiercss 10 MiH. pyo-
JIeil Ha OKa3aHMWe TOMOIIM OT-
JIeTbHBIM KaTeTOPHUSIM TOPOXKaH.
Eme 15 miH. py6neit, mo cio-
BaMm [amuubl Kaimpunoii, 0y-
JIeT HaTIpaBJIeHO Ha OTUIATY MPo-
€3/1a B CalbI-OrOPOIBl U YCIIYTH
0aHb TS JIbTOTHUKOB.

EGAH BEPUTD OBELIAHUAM

K KoHIly Toma TuiaHupyeTcs
3aBEPLIMTh PEKOHCTPYKIIMIO U Ka-
TIMTAJTBHBINA PEMOHT TieHTpa «M3-
reJiek», Ha 6a3e KOTOpOro co3zia-
€TCsl MOJICJTbHBIN peabuInTalIIM-
OHHBII LIEHTP JJIsI WHBAJIUIOB,
B paMKax JIOroBOpa O COTPYIHM-
yecTBe ¢ EBpocoro3oM. Yxke Ha
STHBapb-(heBpaib HaMeUeH IpH-
€M TIepBbIX mocetuTeneil. Ote-
JIEHUE JUTSI XXeHILWH U JIeTel, T10-

CTpaJaBIIMX OT JOMAITHEro Ha-
CWJIMSI, OTKpOETCS Ha 6ase colu-
TbHO-PeadMIUTALIIOHHOTO LICH-
Tpa Ui HECOBEPIICHHOJCTHUX
«Acblttaiy. LleHTpy Oyner nepe-
JTAHO OTIEJIBHO PACTONIOXEHHOE
moMelleHue ImIolnaabio 316
KBaJIpaTHbIX METPOB.

3annaHupoBaH B 3TOM TOIY
repees B HOBOE 3MaHue (PUI-
ana LlenTpa MarepuasbHO 10-
MOILIM B ABTO3aBOJICKOM paiio-
He. «BaxHenei 3anaueit sipsi-
eTcsl co3aaHre KOMGbOPTHBIX yC-
JIOBUI IUIsi paOOTHUKOB COLIM-
ATBHBIX YUPEXICHUIN U XKUTEJIEH,
KOTOpbIE TaM 0OCTYKMBAIOTCSI, —
3a5BWJ1 Ha 3aceJaHUU KOJIJIETUU
M3p ropoaa Mnbaap Xaaukos. —
K coxaneHuto, COTpyaIHUKHU CO-
LIMATbHOM 3alLUThI CErOIHS Jaxe
cpenu OIOMKETHUKOB — KaTero-
puysl ¢ caMoii HU3KOM 3apaboT-
Holi ruiatoii. Tem Gosiee BakHO,
YTOOBI YCIIOBUS TpyHa Ul HUX
ObUTY KOMMOPTHBIMU. DTO TO,
YTO MBI MOXEM W JOJKHBI Jie-
JIaThb CAMOCTOSITEITEHO».

T1o cnoBam 3amecTutenst py-
KOBOAMTENS McTionikoMa [amHbl
KammpuHoii, co3nanHast B T0-
poIie CeTh COLIMATBHBIX YUpeKIe-
Huit ontuMmanbHa. Ho ocraeTcst
OTKPBITBIM BOIIPOC, KaK IMOBbI-
cUThb 3(PHEKTUBHOCTb UX Pabo-
ThI. OTBETHI Ha HETO YYaCTHUKHU
KOJUTETUY VICKAJIM JaJiee BO Bpe-
MsI MacTep-KJIaCCOB U BCTpeY.

3AOPOBbE

POXATD bOAbILE, bONETh MEHBIIE!

Banenmuna JTUMUYK

3a noaeoda cywecmeo8anus HAYUOHAAbHO20 NPOEKMA
«3doposbe» obecneueHHOCMb 8paueOHbLIMU KAOPAMU 6 HauleM
20po0de 6ce ewje OCMAemcs Ha Mom Jce YPoeHe, Ymo U
nocaeonue 6-7 aem: Ha Kaxcovie 10 moicau HaceneHus
Habepesicnvix Yeanoe npuxooumcs eceeo 33 eépaua. Ilo-
NPENCHEMY OWYWACMCS OCIMPAsi HEX6AMKA Y4ACMKOBbIX
mepaneemos, neduampos u epa4eti oowen npakmuxu. 4mobol
peuwums npodaemy ouepedeli u Ka4ecmea 00CAYICUBAHUSL,
eopodckue medyupexncoeHus HeodxXo0umo 00yKoMNnAeKmosams
ewje KaKk MuHumym dessmorocmamu cneyuasucmamu. Tem ne
MeHee, 6ce AeveOHble 3a6edeHUs 20pooa (YHKYUOHUPYrOm 6e3
0cobbix npobaem. O6 5mom 6 NOHeOeAbHUK HA MPAOUUUOHHOL
ecmpeye ¢ npedcmasumensmu eopodckux CMHU 3aseun
HA4anibHUK ynpaeieHus 30pagooxpanenus Azam

Damxemounos.

Yo kacaercst nemorpaduyec-
KOI cuTyaluu, To B 3Toi cepe
00CTaHOBKa OTHOCUTEJIbHO OJ1a-
rornoJjyyHa. A B Oyvkaiiiiee Bpe-
Msl, BIpa3ui Hajgexay Asat A3-
raToBu4, rpobsieM ¢ nemorpadu-
el TOJDKHO CTaTh ellle MEHbIIIE.

C 1 mons 2006 roma Bce Gepe-
MEHHBIE XEHIIUHBI U IeTU 10
TPEX JIET HAYHYT MOJTy4Yarh JIbroT-
HbIe JIEKapCTBAa TI0 BBITUCAHHBIM
peLenTaM 3a CueT CpencTB (e-
nepajibHoro Oromkera. K Tomy ke
MopsiiKa IECTUCOT XEHIUWH B

«MHTEPECHOM TOJIOXEHUN» U3
TaK Ha3bIBaeMOU IPYTIIIBI pHCKa
CMOTYT Ha JIbTOTHOU OCHOBE T10-
TIPaBUTh CBOE 37I0POBhE B CaHA-
TopusSIX-Tipoduaakropusx. Ta-
KYI0 BO3MOXHOCTb UM TIPENOC-
taBuT POHI COLMATIBLHOIO CTpa-
XOBaHWUSI.

Bonee 160 ThicsTy ropoxaH
B 3TOM IOy IPOUIYT BaKIIM-
Hauuo. B ropon yxe mocty-
nuio 83,5 ThICSIYM A03 Bak-
LIMHBI IpOTUB renatuta B. B
MepBYyI0 ouepellb, OYayT MpU-
BUTH AeTu no 19 net. Ha ce-
TOIHS YK€ UMMYHHM3UPOBAHO
0oJjiee 44 ThICSIU TOPOKAH.

VYayqmmTcess U Matepuaib-
HO-TexXHUYeckas 6a3a yeuyeod-
HBIX yupexaeHuit. [1o cioBam
HavyaJbHUKA YIpaBIeHUs 30pa-
BOOXpaHEHUsI, B TEKYIIIEM TOIY
B TOPOJ MOCTYIUT TPU CTallU-
OHapHBIX PEHTTEHOBCKUX all-
naparta, OAMH MamMmorpad u

oauH ¢awoporpad, KOTOPHIi
OyzieT yCTaHOBJIEH Ha 0a3e Mel-
canvyactu «KAMA3a». Kpome
3TOT0, MEAYUPEKIACHUS TOPO-
Jla TIOJIy4yaT AEBSITh aliapaToB
Y3U u Tpu KomiaekTa j1abo-
paTtopHOro ob6opyaoBaHUs
MPaKTUIECKH TT0 BCEM HarpaB-
JneHussM ucciepoBaHus. Kak
3aBepus A3aT A3raToBud, nep-
BBI/f KOMIJIEKT YK€ MOHTHUDY-
€TCs B CEIbMOI rOpOACKOM 1MO-
nukauHuke. K oceHu oxuma-
ercs nocryrieHue DKI-anma-
paToB U TPU CIMHMIIBI SHAOC-
KOITMYECKOTO 000PYIOBAHUS, a
yXe K KOHILYy TO/1a BCS TeXHU-
Ka OyIeT CMOHTHPOBaHA M Hay-
HeT QyHKIMOHUpOBaTh. K 3T10-
MY e CPOKY TOpOJICcKas CTaH-
LU CKOPOU MEIUIUHCKOW
MMOMOIY TTOMOJHUTCS eIle
ONMHHAUATHIO MalIUHAMU U
OIHUM aBTOMOOWJIEM ISl pe-
aHUMallud HOBOPOXIEHHBIX,

MPUOOPETEHHBIMU y3Ke IO (e-
JIepajJbHOM 1LIeJIEBOY MpOrpaM-
Me. Cpeau NOMOJHUTEIbHBIX
HallpaBJcHUI HaUIpoeKTa
«310poOBbE» — yBeJMUYeHUe ¢ 1
ot 2006 roma JeHEXHBIX
BBITLJIAT BpauaM, (peabaiiepam
U MeIcecTpaM CKOpOi TTOMO-
wu. IIpubaBka K UX 3apraTe
COCTaBUT 5, 3 1 2 ThICSYM pyO-
JIeii COOTBETCTBEHHO.

Emie onuH BekTOp peanusa-
LMK TIPOTPaMMBI «3I0POBbe» —
IYCITaHCepu3alus HepaboTaro-
X neHcruoHepoB. Tapud oosi-
3aTEeJIbHOTO MEIULMHCKOTO
ctpaxoBanus (OMC) Ha obciy-
KWBaHUE KaXIOTO HepaboTaro-
1IeTO NEHCHOHepa B OyvKaitiiee
BpeMs1 OyeT yBenmdeH Ha 25%.
Takoit 1iar, Mo MHEHUIO Ha-
YyaJbHMUKA YIpaBJICHUS, HACT
Jle4eOHOMY 3aBEICHUIO JOMOJI-
HUTEJIbHYIO BO3MOXHOCTb 3apa-
0oTaTh U TMOBBICUTH 3apIliaTy
Y3KUM CIeIaInucTaM, He T0-
MaBILIKUM B MEPBYIO YacTh MPO-
rpamMbl. Ha atu nenm Oyner
MU3pacXol0BaHO 2,5 MUJIMOHA
pyoneit. Tapug OMC g pa-
OoTaroliero HaceJaeHus ¢ 1 utons
TaKKe yBEeJIMUUTCS Ha 25%.

Bxpariie KoCHYITUCH ¥ TEMBI
noaucoB. upekrop ¢uanana
No6 DoHa 06s13aTeIBHOTO Me/T-
crpaxoBaHus Mpuna /[3axoeBa
HaroMHMIIa, 4To ¢ Havyaya 2006
roga ¢oHp (ObIBIIAs OOJBHUY-
Has Kacca) BbIgaueii IoIMCcoB He
3aHumaercs. Y eie pas nogyep-
KHYJIa, YTO ITOKa He TIpeKpalie-
HO JICCTBME CTaphIX TOJHCOB.
Ha paHHBI MOMEHT pelleHue
0 NMPUOCTAHOBKE XOXKICHUS 10~
KyMEHTa CTaporo obpasia He
MPUHSTO.

CBOIO CTaTUCTUKY U3JTOXUIT
M TJIaBBpay ropoackoro OHKO-
nucnaHcepa Moparum Marome-
noB. MI3BecTHO, UTO mocieaHue
MATH JIET HACTOSIIUM OWYOM
Halllero ropoja obl1 paK MOJIOY-
Hoit xene3bl. [Topsinka 150 xxeH-
IIMH €XeroaHo 3aboseBanu
3TOIf CTpalIHou 6oJe3HbIo, 30-
40 u3 Hux ymupanu. Ilocie
MPUHATHS CTIeIUaTbHOU TIPO-
rpaMMBbI YIaJ10Ch CTAOMIN3UPO-
BaTh TIOKa3aTesIn 3a60JIeBacMO-
CTHU U B JIBa paza CHU3UTh CMEP-
THOCTh. Ml TaKMX TaHHBIX, KakK
YTBepXIaeT IJIaBHBI OHKOJIOT
ropoja, HeT HU B Halllel CTpa-
He, HU 3a pyOeKoM.

CO_3HAKOM "MNHYC”

“NIPONET™

Dacum SHTAHIITUH

BECKOIANCTBEHHOCTH

Feo u e NPAMOM, U 6 KOCBEHHOM CMblCae 06Hapy9fcw1u eauiu
lCOppeCI’lOH()EHmbl 6 OCHOBHOM Kopnyce npeccoeo-pamHoeco

3a6004.

Mpl, nipaBaa, He CTalMd Tep-
BOITPOXOILIAMU B CKBO3HOM TIPO-
nére «f» (ot mepBoit mo 120-it
oceil), rme 00OCHOBaJICS CKJIal,
MeTaJlIa OT/Ie/a MaTePUATEHO-TeX-
HUYECKOTO 00ecTIeueHUsI 3aBoia.
ITo sToMy OemTaMy «6e310pOKbsI
Y pa3TWILASICTBA» (COBEPLICHHO
HeOe30macHOMY MJIsl 300POBbS
Mpu ero uzydyeHuu') euié 3a aeHb
JI0 HAC ylIapwiI TeIM TTOXOIOM
JIMPEKTOP JAerapTaMeHTa KOOPIH-
HalMU W MPOMbBILLIEHHOM 6e30-
nacHocty PasuH batwipiiiH. O0-
Hapy>XeHHOE IOpa3uJIo Jaxe ero,
OJTHOTO U3 OPraHU3aTOPOB 3HAME-
HUTOM «[€HEPATLCKON YOOPKU» Ha
mrowaake-2000.

ITo cnoBam Pazuna Tarupo-
BUYA, 32 CYTKH 37€Ch TPOU3OIII-
JIU «KPYIHbIE U3MEHEHUST»: CY-
MeJTU ITOAMECTH XKeJIe3HOMOPOXK-
HbIC TONBE3IHBIC IMYTH, IOJ
BOKPYT KOTOPBIX, KCTaTH, CTOJIb
00e300paxeH, YTO TaM YEPT

HOry CJIOMUT, €CJIN 3aX0UYET CTy-

nuUTh Ha Hero. YToObl TMKBU-
IMPOBATh TOPBI NCKOPEXKEHHO-
0 JINCTOBOTO MPOKATa Ha ABYX
yyacTKax coopa MeTaJlJIM4eCKUX
OTXOJIOB, HABEpHOE, MOTpedyeTCst
MPOBECTH «TeHEPATILCKYIO YOOP-
Ky» B Maciutabax ITP3. A Benb
KaK MpOCTO OpraHMU30BaTh €Xe/l-
HEBHYIO OTIIPaBKY YITAKOBOYHOM
KECTU OT PYJIOHOB C METaJo-
MPOKATOM Ha JIPYToil KOHEll Mpo-
JIETA, T1e NepepadaThiBalolee NX
obopynoBaHue MPOCTAUBaET, a
JIMTEUHBIA 3aBOM, KOHEUHBIHI
TOTPEeOUTENTh METOTXOMIOB, TIPU-
HMMaeT METaJUINYeCKOTO BTOP-
ChIpbSI CKOJIbKO YTOAHO W 0e3
BCsIKUX npoosieM. Hano npocto
OpraHM30BaTh 3TO, MPOSIBUB
3JIEMEHTAPHOE XeJTaHWE UCTTON-
HSITh CBOI CIIy>KeOHBIM m0IT!
Emg onuu Bonuiowmuii paxkr
0€CX0351ICTBEHHOCTH: 110 BCEMY
MpoJETY B 00eIEHHbII TTEPEPHIB
TOpUT 00lllee U MECTHOE OCBE-
weHue. Jla Mbl eilé 25 jget ToMy

Has3all, B COBETCKUE BpeMeHa, pa3

M HaBCeTa, Kak HaM Toraa Ka-
3QJ10Ch, PEILIWINA ObLIO 3TY MPO-
onemy! Beab Hamo mpocTo -
KHYTb 110 TyMOJIepy Ha 060pyo-
BaHUU U OOlIEMY PYOMJIbHUKY,
yXO/sl B CTOJIOBYIO. B Kaxkmom
1lexe W yJyacTKe Ha3HauyalInch
JIIOIM, KOTOPbIe OTBEYaIW 3a
«CBET BO BpeMs 00ema» CBOE
3apIiaToil. A To U 3aHUMaeMou
TMOJDKHOCTBIO! O KakoM «Oepesk-
JIUBOM TPOU3BOICTBE» MOXET
WITH ceityac pedn?

Jlenb ucnonHuteneit u 6ec-
KOHTPOJBbHOCTh CO CTOPOHBI
PYKOBOJICTBA: TaKeJaXKHUKU He
MOJIB3YIOTCS 3aXBaTaMH BO Bpe-
MS1 TTOTPY3KH-BBITPY3KH PYJIO-
HOB C METAJUIONPOKATOM, U3-
3a Yero MpUXOAUT B HETOI-
HOCTb Cpa3y HECKOJIbKO CJIOEB
JMCTa WU3HYTPU U CHAPYXM.
DTO TOXe K BOIIPOCY 0 Oepexk-
JUBOCTH!

Pabouue xonmsar Ha 0ben1 B co-
CEHMIT KOpITyC... 4epe3 OKHO.
IlITaTHas nBeph B cepenuHe Mpo-
JIETa 3aBapeHa CTaJIbHBIMU JIUC-
Tamu. Jla ¥ OKHa TyT SIBHO HE
0OaBapcKue: OMUH CJIOW OPICTeK-
JJa CO MHOXECTBOM CKOJIOB U
TBHICSTYAMM 11IeJIei 110 1iBam. Jlyet
CBEXUI BeTepok ¢ yauisl. Ho
3MMOIA, KaK TIOBeIIM HaM pa-
6oune, 31ech TeMIleparypa JI0X0-
ouT 1o mMuHyc 8-10 rpamycos!
3arpaHUYHbIA TOCTh 10 UMEHU
«Lean Production» 3nech e1i¢ He
TIOSIBJISIICSL. ..

HeOonbioit perpoaHanus
TTOKAa3bIBAET: O XKEJIIOPIIYTSIM B
MPOJIETE TOJBKO YTO Mpoexal

BaroH ¢ MeTaJIJIOM, ellBa He 3a-
JIeB ra30cBapoOYHOE 000PyI0Ba-
Hue. BoisicHUI0Ch, 4TO y razo-
cBapiKa HeT Jaxe paspelie-
HUSI Ha TIpoBeaeHHe paboT
BOM3M myTeil. HavanbHuKa
OMTO Mykarnaca Mycracduna
Ha MeCTe He 0Ka3ajJoCh, a ero
3aMectutesb AHapeit Jliooum-
LIEB HU CHOM, HU IyXOM HE Be-
naet, yto 310 3AITPEIIIEHO!
[TacnopT cBapouyHOro mnocra u
MPUITOXKEHHAST K HEMY UHCTPYK-
LIMS 3aMbI3TaHbl 10 Hey3HaBae-
MOoCTHU. OMBITHBIN TJ1a3 MPOBO-
JKaBIIETO HAC HayaJlbHWKA YII-
paBiieHus MoXapHo Ge3omac-
Hoctu «KAMA3a» MuHcanuxa
AMUpXxaHOBa cpa3y OTMETUJ,
YTO Ha COCIMHUTEIbHBIX 1IUIaH-
rax HeT OOpaTHBIX KJIaNaHOB,
MpeIOTBpAlIAlOIINX YTEUKY B
cJydae ux MpoKoJja. A 3To yxe,
He npuBenu ['ocnoab, Kak Mu-
HMMYM Bo3ropaHue. Yro, y Hac
y3Ke TIpolIlia aJlJIeprusl Ha OTOHb
nocie 93-ro rona? Heyxxenu Mbl
XOTUM €l1I€ pa3 YBUIETb «BeYep-
HIOIO 3apl0 Ha BOCTOKe»? [me
WCTOKM OTOU HECKOHYaeMOU
WUTPBI C OTHEM, 3TOTO BCEJIEHC-
KoOTO G6e3pasmuums?

Bomnpockl Tak 1 ocTaauch 6e3
OTBeTa. XOTsI U 6e3 TOro SICHO:
BCE [IEJI0 B «IIPOJIETE MBILILIE-
Husi». KOTopblii y Hac BiacTByeT
He TOJIbKO B MPoJiETe «SI» OCHOB-
Horo Kopiryca [1P3.

P.S. Yepe3 noauaca nocae
Haweeo omwsesda Ha ocu «E-96»
NPOUZOUIN0 B0320PAHUE KPACKU U3~
3a HENOMYUIEHHO20 OKYPKA.

XVABE

KOMMYHARBLAMKI
DBEUAKIT TENAD

Junua XABUBYJIJITHHA

Toavko KOMMYHAAbBWUKU OMKAOHYUAU Menio 6 00de, KakK

Yyace o0cyncoarom e2o nooayy.

3aMecTUTeb pYKOBOIUTENS UCTIOIKOMA Alipar 3aifHyJIIMH Ha
COBELIAaHUU TOPOACKOTrO 1ITaba Mo MOJArOTOBKE K OTOMUTEIbHOMY
CE30HY MOIBEJ UTOTH TIPOLIeAIIei 3UMBI: «OTONMMUTEbHBINA CE30H
2005/2006 roma mpoiien crokoiHo. IIpakTuyecku Bce 0ObEKTHI
SKWJIbsI, IETCKUE Callbl, 0OJbHMIILI ObLIM MOATOTOBAEHDI K 15 CeH-
TSOPsI, KaK cTaBWIach 3amavya. M 26 ceHTSOPS OTONMMTETBHBIN ce-
30H OBUT OTKPHIT. JIOCTaTOUHO HETIOXO MBI MPOXWIK 3uMy. OHa,
KakK Bbl IOMHUTE, Obla CYypoBOi. B HEKOTOPBIX 1OMax Temmepa-
Typa oryckajach 10 14-15 rpagycoB, HO He ObLJIO IOMYLIEHO pa3-
MOPOXEHUS CTOSIKOB OTOILICHUSI».

Cepbe3HbIX aBapuii Ha JIEKTPUUYECKUX U BOAOMPOBOAHBIX CE-
TSX 3TOM 3UMOIA He MporcXonuiio. beuto 1Ba mopbeIBa Ha Maru-
CTpaJIbHBIX TETUIOBBIX ceTaX. CaMblii CIIOKHBIM — Ha MPOCIIEKTE
CroioM0uKe, Koraa nmpekpaTuiaach nogaya termia B 11, 16, 14-i
MUKPOPANOHBI.

Tsxenee npyrux MpoILITYIO 3UMY MEPEXUIN B MHOTOKBAPTUP-
HbIX gomax 1, 2, 3 u 20, 23-ro mukpopaiitonoB HoBoro ropopa.
Torma 1 3aTOBOPUIIM O CTPOUTEIBCTBE HOBBIX PAalOHHBIX TETUIO-
BBIX ITyHKTOB. LleHa Bompoca, 1Mo cjoBaM 3aMeCTUTENISI PYKOBOIH-
TeJIs ucroakoma, rnopsiaka 70-80 mutH. pyoaeii. B atom rony OAO
«TaraHepro» Bbiaenusao 20 MiiH. pybieii Ha ctpoutenbctBo PTII-1,
BBOJI KOTOPOTO JOJIKEH PEIIUTh MPo0JIeMy TeIIOCHAOXeHus 1, 2
U 3-TO KOMILJIEKCOB.

B 11e;10M Ha MOATOTOBKY ropojia K 3uMe IIpeycCMOTpeHo 1 MIIp.
472 muH. py6neit. U3 Hux 806 MIH. HAmpaBIsSIOTCS Ha CTPOM-
TEJbCTBO NepeMbluku Mexkay HoBbiM ropogom u noceiakom 35B6.
PaboTtsl Ha 3TOM yyacTKe JOJIKHbBI ObITh 3aBeplleHbl K 30 aBrycra.

Oxos10 650 MJIH. 3aIUIAHUPOBAHO, COOCTBEHHO, HA ITOATOTOBKY
OTOMUTENbHOTO ce30Ha. [1o cpaBHEHUIO ¢ TPOILJIBLIM TOIOM BO3-
pPOCJIM U pa3Mepbl CPEACTB, U 00beMbl padoT. [IpeacTout nposec-
TU KalMTaJIbHBIA PEMOHT OBYX TypboreHepatopoB HabepexxHoue-
HuHckoi TOLI, 9,7 KM MarucTpaabHbBIX TETUIOBBIX ceTelt, 18,5 kM
BOIOIPOBOJHBIX CeTeit, 28 TpaHCHOPMATOPHBIX MOACTAHLIMIA, BO3-
MYIIHBIX 3JeKTpoIuHui 1 T.0. Y3 1200 XWIblX IOMOB B IJIaH
KalmuTaJbHOTO PEMOHTA KPOBIM, TMOABAJIOB, MOMAbE3N0B, MHXKE-
HEPHBIX CeTeil, TUMTOB, BAEKTPUUECKOTO X035MCTBA BKIIOUEHBI
300 HanboJIee «TSKEBIX» JOMOB.

[Mpomenmnias 3uma nmokasaja, YTo B TOPOJE €CTh CEpbe3HbIE
Mpo06JeMbl 0O BHYTPEHHUM 3JIEKTpUYECKUM ceTsiM. [ToaTomy
ucnonHUTeNbHbI KoMUTeT 1 OAQO «TaraHepro» BBIAEISIOT 11O
10 MaH. py0Osieli UMEHHO Ha 3aMeHY BHYTPUAOMOBBIX 3JIEKT-
PUUYECKHUX CETEM.

Ceituac ymnpapnsgioniue KoMmnanuu 1 npeanpustus 2KKX Boi-
nosHuIKM B cpenHeM 30-40% 3aruiaHMPOBaHHBIX Ha JIETO paboT.
Bripenb npu HapyllleHUM TIJIAaHOB HEPAIUBBIX PYKOBOAUTEIEH OXM-
JIaeT BHI30B Ha PETYJISIPHBIC 3aceJaHMsI TOPOICKOTO 11Taba.

AR BYAET NPAIAHMK!

B amom 200y 6 OA0 «KAMA3» enepevie ommemuau Jlenv coyuaibrozo
pabomuuxa.

IpurnanieHue Ha MpUeM K 3aMECTUTEITIO TeHEPAJIbHOTO ANPEK-
Topa OAO «<KAMAS3» 110 yrpaBieHUIO TIEPCOHATIOM U OpraHU3aLIM-
OHHOMY pa3BuTHIO 2Kamimo TarupoBy TONYYWIN B 3TOT JAEHb JIIOIMN,
JIeHb 3a IHEM TIOMOTAIoIIMe KaMa30BlaM pelliaTh MpobjieMbl opra-
HU3AlMM OTIbIXa, JIEYCHHUS], 00ECIIeYeH!s] MECTAMU B IETCKUX Ca-
Jlax, XXWINIIHBIe BoIIpockl. Ha aBToruranTe, Kak ¥ B TOPOIE, BOJTHBI
JIIOACKKMX TIPOGJeM TMPUHUMAIOT B OCHOBHOM 3KEHIIMHBI, KaXIOM
M3 HUX ObUT BpYYeH OyKET LIBETOB.

IToce ci0oB mo3npapiieHust 32 GOJNBIION BKJIA B Pa3BUTHE COIM-
TBHBIX TIPOTpaMM, obecrieueHre COIMATBHBIX TAPAHTHIA 1 JIBTOT pa-
ootHrkaM OAO «<KAMA3» [MouetHoit rpamotoii OAO «<KAMA3» u
NICHEXHOU TIpeMUeil ObUIM HarpakaeHbl HaYaJIbHUK OOpO nerapTa-
MEHTa TPYIOBBIX OTHOLIEHMIA 1 pa3BuThst epcoHata Oxcana CacoHo-
Ba M IUPEKTOP IO COLMAIbHO-0bITOBBIM Bompocam OAO «KAMA3-
Juzenw» MBan beikoB. biaromapHocTb ¢ BpydeHHeM ACHEXKHOM Tpe-
MUY ObITa OOBSIBIICHA SKOHOMIUCTY JieTIapTaMeHTa TPYIOBBIX OTHOIIIe-
HUii ¥ pa3BuTHs nepcoHana I0puto KOpuHY 1 HaYaIBHUKY G10pPO CO-
LIMAJIBHOTO Pa3BUTHSI aBTOMOOMIbHOTO 3aBozia Pauce [llameeBoii.

He oGomwtoch B 3TOT meHb U 6e3 BocroMuHaHuit. 00 3Tamax
CTaHOBJIeHUs oT/ena counaibHoro pa3Butusi OAO «<KAMA3» pac-
cKasajla ero mepBbIii pykoBomuTesb JIro6oBb [llupsieBa, mpencema-
Tenb coBeta BeTepaHoB OAO «KAMAS3». [TaMsITHBIIT TTOMApOK B 3TOT
MPa3IHUYHBIN JIeHb ObLT BPYYeH OIHOMY U3 MEPBBIX PAOOTHUKOB
COLIMAJIBHOI CITY>XObl KOMITAaHUU BEIyLIEMY WHXEHEpY OTaeNa Kaj-
POB TIPECCOBO-PAMHOTO 3aBojia AniekcaHape MBaHOBoOIA.

NEPBOIA NOLLEA...

«/lerb npusbiGHUKA» COCIMOSLICA 6 Denapmamenme 3aKynox u A0UCIUKY
040 «KAMA3».

OpraHu30Bajiy MPOBOILI B apMHIO PYKOBOACTBO MOApa3iese-
HMS 1 TIpodcoto3HbIil KomuTeT. HamytctBust nupekropa Purmrara
Kasuesa u Bcex pykosoauteneit JI3uJla BeICIyIIMBAI TepoOii TOp-
JXECTBa, OKCIEPT oTaesna ummopra Pyctem CutaukoB. B konnekTu-
Be OH TTPOpaboTal HEIOJITO, HO 3aPEeKOMEHIOBAJ ce0sT KaK OTBET-
CTBEHHBIN IUCUUATIMHUPOBAHHEIA crienuanuct. [1oayduB oT au-
peKTOpa MaMSATHBII IOAaPOK — YacChl, MPU3bIBHUK MOOOEILAN «BbI-
COKO Jiepxath Mapky «3uJla», a mocie ciry>kObl BEepHYTbCSI Ha POJI-
HOE TIpeAnpusaTue. Bo3apoauTs Tpaguiinio MPOBOIOB B apMUIO pe-
LM [TOCIE TIePecyeTa MOJIOABIX COTPYAHUKOB. OCEHBIO PSIIbI POC-
CUICKOW apMUU TTOTOJTHAT ellle HECKOJIBKO MPU3BIBHUKOB U3 Jie-
IapTaMeHTa 3aKyITOK 1 JIOTUCTUKH.

AEKLUH AAR NPODAKTUBA

Hx nuxoeoa ne nponycxaiom «cmyoenmur> y4eOH0-mMemoou4eckoeo ueHmpa
npoghroma. 3a 2005/2006 200 snarus 6 Hem noaysuau 398 ynoaHoMoHeHHbIX no
oxpane mpyoa, npoghepynopeoe u 4aenvl KOMUCCULE COUUAIBHO20 PAGEHCINGA
HCCHUUH U HCUAUUHO-0bIMOGON.

HaunHaetcst yaeOHBII ro ¢ HATIYTCTBUSI TIpeicenaTes mpodco-
1o03Horo komuteta OAO «KAMA3» I'ymepa Hypetnunosa. Ocoboit
TIOITYJIIPHOCTBIO Y TIPO(MAKTUBUCTOB TIOJIB3YIOTCS JIEKIIUM BHEIITaT-
HBIX CIIETIUAJIMCTOB - 3aMECTUTEJIST TIpecenaTelIst 1o COUaTbHO-3KO0-
HOMMYECKOI padote rpodkoma dunyca UibsicoBa, 3amecTuTenst mpe-
ceqareJisl 1o XKUJIblo, OBITY U cOLIMaIbHBIM BorpocaMm Mpunbl IHer-
POBOIA, TJIaBHOTO OyxTanTepa rpodkoma MapbsM AGIpaxmMaHOBOIA,
npaBoBoro nHcnekropa tpyaa LK nmpodcoroza TaresHbl JIyMKUHONM.
Ha takux 3aHSITUSIX MOXHO HE TOJIBKO IETATEHO PACCMOTPETh KOH(D-
JIMKTHBIE CUTYaIH, BOZHUKAIOIIME B KOJUIEKTUBAX, HO U 3apYJUTHCS
TOIIEPKKOI, HEOOXOMMMOI TSI MX paspelieHrs . AKTUBHO y4acTBY-
0T «CTYIEHTBI» B 3aCENaHMSIX KPYIIIBIX CTOJIOB, TIOCBSIIIICHHBIX BOIIPO-
caM TIeHCMOHHOTO O0ecTieUeHUsT M 3aHSTOCTU HACEJIEHUSI, UX BEIyT
CHeLMATICTBI IeHCMoHHOTOo doHna u LleHTpa 3aHSITOCTH HACceIeHMsI.
IToce Kaxkmoro 3aHATHST yJalyecs B MOIKPETUICHHUE K TOTyYeHHBIM
3HAHUSIM YHOCSIT C COOOM TEKCTHI 3aKOHOB W IPYTUX HOPMATHUBHBIX
aKTOB, TIOCTAHOBJICHUI TIPaBUTEIbCTBA, MPUKA3bl U PACHIOPSIKEHUST
PYKOBOJICTBA, HEOOXOMUMBIC JUISI IaIbHEHIIIel paOoThI.

B Oyayiiem roay B 11kosie mpogcoo3HOTo akTUBa OyIyT YUUThCS
He TOJIbKO pabOTHMKM KaMa30BCKMX OpraHU3alvil v moapasaese-
HMI1, pacniofioxkeHHbIX B HaGepexHblit YenHax, HO U MpohaKTUBK-
ctbl 3 000 «<KAMA3aBTOTEXHUKA».

YYATGA MAGTEPA

B Ipogheccuonanvrom ymurume Ne57 cocmosiaca pecuornanvholii cemunap-
NPAKMUKyM MaAcmepos npou3eo0CneenHo20 00y1enus u npenodasameneii
mexnoaozuu, nocesuiennoiii meme «Ipyooeoe eocnumanue 6 cemoe,
camoonpedeaerue 6 npogheccuona1bHom oGyenuu u mpydoycmpoiicmee
GbINYCKHUKA U3 0014e00pa3z06ame.bH020 YUPeHCOCHU».

B pabote cemuHapa npuHsUIM ydyactue npeactaButenu 47, 57,
67, 114-ro yunmuin, ipodeccroHanbHoro auiest Ne64, a Takke 3a-
MECTUTEIh HaYaJIbHIKA OT/Ea Pa3BUTHS U HaiiMa mepcoHaja Je-
napTaMeHTa TPYIOBBIX OTHOLIEHMI M pa3BuTusi nepcoHasa OAO
«KAMA3» Unpaap ®axpa3oB, pyKOBOIUTEIb MOJIOAEKHOM 00IIIe-
CTBeHHOI1 opraHu3anuu [{. MuUrpaHoB, IUPEKTOp My3esl TPYIOBOI
cnaBbel «KAMA3a» H. [TerpoBa.

CeMuHap Npoxoouj B TpM dTama. B mepBbIil 1eHb pabOTHl ero
YYaCTHUKY TIPEIJIarajv CBOIO METOIUKY OOydeHUs, KaXaast U3 KO-
TOPbIX HOCKJIA MHAMBUAYATbHBIN XapaKTep: TPYAOBOE BOCIIMTAHUE
C YYETOM TICUXO(DHU3MOIOTHIECKUX 0COOEHHOCTE! TTOMPOCTKOB, YMe-
J10¢ GOpMUPOBAHUE YUCHUUECKOTO KOJJICKTHBA, OpUTragHbie op-
Mbl OpraHM3alMM TPyda B CTeHaX yYujuilua u apyrue. Bo Bropoit
IIeHb MacTepa M MX yYallliecs OpraHM30BaM OTKPBITHIC YPOKU U
KJIACCHBIE YaChI, TTOCBSALICHHBIC MMPO(PECCUOHATBHOMY CTAHOBIICHUIO
BBIITYCKHUKOB YYMJIMILA. A 3aKpbITUE CeMUHapa-MpakTUKyMa CO-
CTOSTOCH B 3ajie My3esi TpyaoBoii ciaBbl «KAMA3a». 3mech pasro-
penachk xkapKasi IUCKYCCHUST MEXIy MacTepaMi 1 HaIlIMMH IiepaMu,
MPEAMETOM Cropa CTajlo TPYAOYCTPOIMCTBO BHIMYCKHUKOB. [TocTa-
BMUTb TOYKM Hax i momor Mnbaap Paxpa3oB, paccKas3aBILIWA O 3a1a-
yax, CTOSIIMX Iepell aBTOTUTAHTOM. 3aKOHYMWIICS ceMHHap oOpa-
IIEHUEeM MAacTepOB IIPOM3BOICTBEHHOIO OOyuYeHHUs K Iiedam ¢
npochboil He 3a0bIBaTh 00 OTBETCTBEHHOCTU 3a BOCIMTAaHUE JOC-
TOMHOM CMEHBI KOJJICKTMBA KOMITAHWH, TIPEIOCTABIATh paboune
MecTa il MPOXOXIEHMS MPOU3BOJICTBEHHOTO OOYUYEHMS M TpaK-
THUKU, 0Ka3blBaTh MOMOIIb B OCHALIEHUH YYeOHO-TTPOU3BOICTBEH-
HBIX MACTEPCKHUX.

[EHEPAABHAR YBOPKA

Opeanuzauuu u nodpaszdeaenust OAO «KAMA3» npodoarncarom onucmry
0Im Mycopa pe3epenbIX NAouA00K.

Cy000THHKM OB OpraHM30BaHbI Ha muiolnaake Ne9, pacmosno-
xeHHoi 3a 411-M koprrycom T®OK. Tlox pyKoBOICTBOM IJIaBHOTO
akojiora OAO «<KAMA3» Bnanumupa CtpenbHUKOBA JBE Heleau
COPTUPOBAIM U TPY3WIH CKOMMBILIMICS 3a JOJTUE TOAbl MYyCOD
OTPSIIBI  TOOPOBOJIBIIEB C ABTOMOOWJIBLHOTO, TIPECCOBO-PaMHOTO,
KY3HEUHOTO U 3aBOjia IBUraTesieit, U3 AernapTaMeHTa IJIJaBHOIO SHEP-
reTuKa, ToproBo-chuHaHCcoBOl kommnaHuu, «KAMATpaHccepBHca»,
«[TXKAT-CepBuca». Tpynunuce He 3ps: 3a BpeMs YOOPKU ObLIO
BbIBE3CHO MOPSIIKA ThICSIYM TOHH JIOMa, XeJe300€TOHHbBIX TUIUT,
PE3MHOTEXHUYECKUX U3neauil. PacriopsbkeHreM IepBOro 3aMecTH-
TeJIsl TeHePAIbHOTO TUPEKTOPA - UCIIOTHUTENIbHOTO Tupekropa OAO
«KAMA3» Bacuna KaomMoBa pe3epBHas riomanka Ne9 nepenaHa
OAO «TOK «KAMA3», B OymylieM, BO3MOXHO, Ha Heil OymeT
pa3MeliieHa CTOSTHKA JIUTsI aBTOMOOWITEH.

[lodbopky unghopmayuti nooeomosuna
Tamovsna BEJIOHOXXKHHA

TENEDOH ADBEPHA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOW GE3ONACHOCTH 37 19 47

IIpaszonuk - 5mo nonsimka éHewiHel padocmu RPOHUKHYMb 6HYMPb, d 6HYMPeHHel - 8binAecHymbcs Hapyicy / B. Kpomoe
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K CBEAEHNIO

BALA TMEHCIAI

DGECNEYLTE CEGE AOCTOUHYH CTAPOCTh

..« KAMA3» — coyuanvro omeemcmeenHulll napmuep, Oelicmeyrowull paou
00420CPOUHbBIX UHMEPECO8 AKYUOHEPO8 U 01a20COCMOSHUS COMPYOHUKOB.

Jlrboeo uenosexa 6onHyem eonpoc odecne-
uenus ceos 6 cmapocmu. Yeeo scoams om nen-
CUOHHO20 3aKOHA, KOMOpbI, NO Cymu, nepe-
A09ICUN OpeMs OMBEMCMEEHHOCMU HA nAedl Ca-
mux epaxcoan? Tenepv mot camu 00ANCHbL 20-
mosumb cebe obecneuennyio cmapocmo. M no-
0o0Has cumyauust CKAadbleaemcs celtac 60 6cem
mupe. Mup cmapeem. Mroeue eocyoapcmea yoice
Ce200Hs1 He 8 COCMOSIHUU 00ecneyumsy neHcuell
02POMHYIO APMUIO NONCUABIX AH00€U.

GOBPEMEHHOE COCTOAHME
MEHCUOHHOTD OBECHEYEHUA

CHOXHOCTD pellieHus] 3amad 1o MeHCH -
OHHOMY OOECIIEYEeHHIO B Halllei CTpaHe Mpo-
HCTeKaeT M3-3a HEJOCTaTOYHOTO Pa3BUTHSI
5KOHOMMKHM. Tak, HampuMmep, MUHUMAIbHAS
3apruiara Haitero padotHuka (1100 pyoreit) 3Ha-
YUTEIBHO MEHbIIIe MUHUMAJIBHOM 3apIliaThl B
pasBuThix crpaHax (3008 x 27p. = 8100 py6.) B
Hallleil CTpaHe TPaTUTCS Ha 3apIuiaTy v MeH-
cuto Bcero 25-30% BHYTpEHHETrO BAJIOBOTO
MpoAyKTa, a, Hampumep, B I'epmaHum u
®panumu - 70% BBII.

K Henocratkam cymectBywoieii B PO
CUCTEMBI COITMATbHOM 3aIUTHl MOXHO OT-
HECTH CJIEIYIOIINe MOMEHTHI:

B HU3KWIA YPOBEHb CTPAXOBOM 3aIlUTHI,
He 00ecreynBaoUINii JOCTOWHYIO XU3Hb B
crapocty (cM. Tabmuiry Nel);

W npeoOiagaHue pacrpeneaIuTeIbHbIX
TTOJIXOIOB B YIIIEpO CTPaxOBBIM, YTO Hapy-
1IaeT MPUHIMI 3aBUCUMOCTU YPOBHSI TIEH-
cuit OT 00beMa HaKOTUICHHBIX IIEHCUOHHBIX
MpaB, MpeXae BCero, sl pabOTHUKOB CO
CPEIHUMU U BBICOKUMU YPOBHIMU 3apaboT-
HOM T1aThl (CM. Tabnuiry Ne2);

M CcoKpallleHUe YWCIIa JIUIL TPYIOCIIO-
COOHOro BO3pacTa, YIIauyMBaIOIMX TEHCU-
OHHBIE B3HOCHI, 3a CUET POCTA 3aHATHIX B Te-
HEBOI SKOHOMUKE, a TAKXKE YBEJTMIESHUST YKC-
JIECHHOCTH 0e3pabO0THBIX, POCTa Yyucia J100-
POBOJIBHO HE 3aHSITHIX.

Tabauya Nel

BenuyuHbl u nponopuuu pacrnpedeneHus cmpaxoeoi
Haa2py3Ku e cucmemax couuasbHo20 cmpaxoeaHus cmpaH
ECu Po (Nouk No 4 20052.)

(u3 Muccuu OAO “KAMA3”)
Tabauua No2

Co KO3 dyueHma 3amMewleHus
pasmepa saprnambl.

Pasmep sapiaarsi, pyo.

Paswiep mericui, py6. Kooppuunent
3aMelmeHns
nencun/3aputatsl, %

1000 1000 100

3000 1200 40

6000 1800 30

12000 2400 18

18000 2500 14

30000 2700 12
crampapri MOT | M nencns

40% ot pasmepa
npeabLIymeH 3apIIaThl
nocae 30 Jier yarst
B3HOCOB

Kosgppuyuenm samewenus — omuowenue
Dpazmepa neHcuu K pazmepy 3apniamol — 00UH
U3 OCHOBHBIX NOKA3amenel NeHCUOHHOU cuc-
membt. Mexcoynapodnsimu cmanoapmamu npe-
dycmMompeHo, mo neHcuss 00AXCHA Obimb 60-
nee 40% om npedvidywen 3apnaamL.

AHAAH3 AEMOTPAMUYECKOR CHTYALYUM

BropeiM hakTOpoM, BIMSIIOIINM Ha TIPU-
HSITUE pelIeHWH B 00JacTM NMEHCHOHHOTO
obecrieueHusI, IBIISIeTCsT ieMoTrpaddecKumit
akTop.

B cnenytoniem rpaguke (puc. 1) npen-
CTaBJIEHbl KOMIIOHEHTBI M3MEHEHWIA YMCIIeH-
HocTu HacesneHus Poccuu, HaumHas ¢ 1927
rona, To €CTh, CUUTAsl OT YPOBHSI, 3apUKCHU-
POBaHHOTO TIEPBOI COBETCKOU TMEpPEeNChIo
HaceneHus 1926 rona (3to Gosee wim MeHee
JOCTOBEPHBIE IAHHBIE).

EcrtecTBeHHBII MPUPOCT - pa3HULIA MEX-

OH TTOCTETICHHO COKpaIlaJics, BIUIOTh 10 1992
rojia, Korma cTaj OTpULIaTeIbHBIM. A MMT-
paiyst ToaToe BpeMst ObUta OTpUTIATETbHOM:
Poccus otnaBana cBoe HaceleHUe, U3 Hee
BBIe3XaJI0 OOJIbIle, YeM Tpuesxano. Pedb
WIET, pa3yMeeTcsl, He 00 SMUTPAIIVM B «Iajlb-
Hee 3apy0exbe», Torna Poccusi, CoBeTckuit
Co103 B MaCCOBBIX MaclITa0ax He 3HAIM Ta-
koit amurpauuu. Ho Poccust otnaBana Ha-
ceJIeHHe B IpYyTrye PeciyOIrKu.

U3 rpaduka Ha puc. 1 SICHO BUAHO, YTO
U HacTosillee, U Oyayliee KOIUYeCTBO pOC-
CHUSIH 3aBHCUT OT IBYX (DAaKTOpPOB: OT ecTe-
CTBEHHOTO MprpocTa ¥ oT Murpauuu. Ecnu
yIacTcsl UBMEHUTh CUTYAIIMIO C €CTECTBEH-
HBIM IIPUPOCTOM, TO €CTh JOOUTHCS TOTO,
YTOOBI CMepTeil ObUIO MEHBIIIE, YeM POXIe-
HMI1, Toraa HaceneHue Poccuu Oymet pactu
3a CYET ECTECTBEHHOTO TIPUPOCTA.

ITo manubiM ['ockomcrata P® cootHO-
IIeHUE YKCIa TUIATeTBIIUKOB TTEHCUOHHBIX
B3HOCOB U NIEHCUOHEPOB cocTaBmiio B 1990
roay — 2,32 yenoseka, B 1992-m — 2,02, B
1996-m — 1,76, B 2000 rogy — 1,68.

To ecTb conuanbHble U aeMorpaduyec-
Kue U3MEHEHUS B CTPYKType HaceeHus Poc-
CHY MIYT TaKMM 00pa3oM, YTO YHCIIO pabo-
TaIOIIMX B pacyeTe Ha OIHOTO MEHCHOHEPa
yMeHbInaetcs. OuHaHCMPOBaTh Tocymap-
CTBEHHBIC TIEHCUM 3a CYET B3HOCOB paboTa-
OIIETO HaCeJICHUS ¢ KaXIbIM TOI0OM OyneT
Bce cioxHee. C aHaJIOTMYHBIMU MpobieMa-
MU CTOJIKHYJICh U IpyTHe CTpaHbl. B Mex-
IYHApPOIHOW TPAKTUKE /IS CTaOMIM3aluKi
HaIMOHAJIbHBIX IIEHCHOHHBIX CUCTEM IIUPO-
KO MPUMEHSIETCS TIPAKTHKA TTOBBILLICHHS TICH-
cHOHHOro Bo3pacta. B 90-x romax mpaBu-
TEJIbCTBA MHOTMX CTPaH MHUpA, B TOM UHCIe
C BBICOKMM YPOBHEM COLIMAILHOTO 00ecIie-
YEeHUST YKe TTOMHSIN MIEHCMOHHBII BO3pacT
(cm. Tabi. Ne3)

Iy CMEPTAMU U POXIEHUAMH - BCeraa Opuia Tabauya Ne3
B I0J1b3Y POXKIECHUIT. MUTpaLlMOHHBIM MPU-
Crpana Bo3pact BhIx0/a Ha TIpOAOIKHTEIBHOCTS
poct (WM yOBLIb, KOTHA CTOJIOMKU HIYT oo wx P
BHM3) - pa3HULA MeXIy MNPUOBIBIIMMU U Srous o -
BBIOBIBILIMMU. Dpanps 60/60 74/82
CIIA 67/67 74/80
B TAHUS 65/65 74/80
Thi. ueneex Jamms 67/67 73/78
00 KasaxcTar 63/58 60770
AsepOaiipKas 62/57 65/74
Poceus 60/55 60/73

Husxas 3apniama 6 P® u, coomeemcmeen-
HO, Hedocmamo4Hble NOCMYNACHUS CPeOCME 6
[lencuonmbiti poHO He no3goasrom obecneuums 0o-
CMOLUIHYIO JHCU3Hb 8 CIAPOCIL.

Crpana CrpaxoBble B3HOCHI B %0 0T 3apaGoTHOl IIATHI

PaGoronaresm | PaGornmkn Beero
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Hramns 35,1 9.5 44,6
Dpanmus 38,9 12,5 514 Puc. 1. Komnoneumwv usmenenui
yucaennocmu Hacenenus Poccuu, 1927-2002.

Poccusn 26,9 - 26,9

JlaHHbBIX 32 BOWHY — HeT. JJJIMHHBII TeM-
HBII CTOJIOWK, MAYIIMii BHU3, — 1933 rom.
B ocranbHble EepUOIbI €CTECTBEHHBII TIPU-
PpOcT GBI Bce BPeMSI TIOJIOXKHUTEIEHBIM, XOTS

Bospacm ebixoda Ha nencuio u oxcudaemas
NPOOOANCUMENLHOCb JCUSHU 8 HEeKOMOPbIX
CMpaHax.

B Poccum, B CBS3M ¢ HU3KOH MpPOAOJI-
SKUTEJIbHOCTBIO XU3HU U JAPYTUMU CIIEIM-
(uyecknmu rpobiemMamu, MOBBILLIEHUE NEH-
CHMOHHOTO BO3pacTa Ha O(UIIMATBHOM YPOB-
HE HEe PacCMaTPUBACTCI.

B atux ycnosusix 8 2002 rony B P® crap-
TOBaJIa MEHCUOHHAs1 pehopma, MOArOTOBKA
KOTOPOi#i IPOXOKJIA C YUYETOM OIbITA PA3BU-
TBIX CTPaH MUpa B pe)OPMUPOBAHUM TIEH-
cuoHHBIX cucteM. C 3TOil 1Ie/bl0 B3aMeH
MEHCUOHHOIA CUCTEMbI, OCHOBAaHHOM Ha pac-
MpeeTUTeIbHOM MTPUHIIUIE, BBEACHA CMe-
LIaHHAas CUCTeMa, COUeTalolIast HAKOMUTE b~
HBIii ¥ pacTIpele/TUTEIIbHbIN 3JIEMEHTHI.

Ilepen pepopMoii cTOSIM U MIPOAOIIKA-
IOT CTOSITh IB€ 331a4YM - ITOBHIIICHUE COIN-
JIbHOM 3alIUThl IEHCUMOHEPOB U YMEHbIIIE-
HMe (MHAHCOBOI HArpy3KM TOCYIapCTBa.
[Ipennonaraercs, 4T0 OCHOBHAsI OTBETCTBEH-
HOCTb 3a OyIyIIyI0 TIEHCUIO JOJDKHA JIOXKUTh-
cs Ha caMoro OyaylIero NeHCMOHEpa U ero
paboTonareJs.

B cBs3u ¢ 9TUM, IS COBEpPLIEHCTBOBA-
HUS COLIMATLHOM 3aIlMThI U YITyJIIEHUST ITIeH-
CHUOHHOTIO0 00eCIeyeHUs] CBOMX paOOTHHKOB,
OTKPBITOE aKLIMOHepHOE 00111ecTBO «KAMAS3»
B35JI0 KypC Ha CO3[AaHMe KOPIMOpaTMBHOM
CUCTEMBI HErOCYIapCTBEHHOTO IIEHCHOHHO-
ro obecrneyeHust. lecsitroro MapTa TeKyLLIEro
Toj1a BBILIIEI MprKa3-moctaHoBieHre Ne43 «O
COBEpUICHCTBOBAHUM CHUCTEMBbl Herocymap-
CTBEHHOTO TEHCUOHHOTO 00ecreYeHus »,
KOTOPBIM yTBEpPKIEHBI MONoXeHUs «O He-
TOCYIapCTBEHHOM TEHCOHHOM obecrede-
Huu (HITO) pad6otHrkoB OAO «KAMA3» n
«O6 MCUMCIEHNH HEeTIPEPHIBHOTO TPYIOBOTO
ctaxxa paboTbl B OAO «<KAMAS3».

Llenpio TIepBOTO M3 HUX — TIONOXECHMSI
«O HerocymapcTBEHHOM IMMEHCMOHHOM 00ec-
neyeHny paboTHNKOB OAQO «KAMA3» - sB-
JIIETCS MICTIO/Ib30BaHUE OTIOJTHUTEIbHBIX Pe-
CYPCOB, @ UMEHHO - CPEJICTB MPEATTPUSITHIA
U CPEICTB CaMUX paOOTHUKOB [UIS PELLICHUS
COLIMAJTLHBIX BOITPOCOB IO HETOCYIapCTBEH-
HOMY ITIEHCUOHHOMY 00€CIIeYeHHUIO.

Kpowme atoro, npemiaraemast mporpamma
HErocyaapcTBEHHOro TIEHCMOHHOTO obecIie-
yeHUs1 paboTHUKOB «KAMA3a» 103BoJIsieT
PELLUTh CNIEAYIOIIME 3a0a4u:

B 3(hdeKTUBHO MPOBOIUTH KaApOBYIO
ronutuky «KAMA3a» yepe3 JOMOTHUTEITb-
HbIE SKOHOMUYECKME PhIYar Mo CHUXKEHUIO
TEKy4eCTH KaIpOB, COXPAHEHUIO OIBITHBIX
BbICOKOKBATU(DULIMPOBAHHBIX CIIELIUATHCTOB;

®  TIOBBICUThH TPYHOBYIO ITUCHUIUIMHY U
3aMHTEPECOBAHHOCTh PA0OTHUKOB «KAMA3a»;

B 00ecTeYnTh COLMANBHYIO 3allNTy pa-
OOTHMKOB MPU AOCTVKEHUH UMY TICHCUOH-
HOT'O BO3pacTa;

B [I0JyYUTb JOMOJHUTEIbHbIE UCTOY-
HMKM (UHAHCUPOBAHMS B IOJTOCPOYHBIC
MHBECTULIMOHHBIE TTPOEKTHI, LIECHHbIE OyMa-
' 1 HeaBXXKUMOCTh «KAMA3a», B TOM 4Kc-
Jie B peaiu3alnio XWINIIHON TpOrpaMMBbl.

Y70 NPOUCKOAHT GEFDAHA HA “KAMA3E”
W KAK WAET PERAM3ALMA MEHCMOHHON
MPOIPAMMbI?

CerogHga pykoBoactBoM «KAMA3a»
0IOOPEHBI PUHITVITHI, HA KOTOPBIX OYIeT pe-
AJTBHO OCYIIECTBIISITHCS OTIOTHUTETLHOE TIeH-
CHOHHOE obecrieueHre ero paboTHUKOB. Te-
Tiepb aBaiiTe IMOroBOPUM Kak pa3 O TeX ca-
MBIX TIPVHIIUTIAX, KOTOPBIE 3AI0KEHBI B TIPO-
eKT MmoJToxkeHUst «O Herocy1apcTBEHHOM TTeH-
CUOHHOM obectieueHUM paboTHUKOB OAQO
«KAMA3».

Ilepsoe: B 3aBUCIMOCTU OT BO3PACTHOM
IPYIIIB PAOOTHUKOB OIIpee/eH HEKHIA «IIe-
PEXOMHBIN» TIEPUON CPOKOM C HACTOSIIIETO

momeHTa 1o 01.01.2007 roma. B aror me-
pyoa pabOTHUKM, HE YCIeBalollye 0 TeM
WM WHBIM TPUYMHAM TIPUHATH y4acTUE B
MeHCUOHHOH MporpamMme, OyayT obecrieun-
BaThCs IOMOJTHUTEIBHOM TEHCHE Ha yCiio-
BUSIX, OTIPEeJICHHBIX PUKA30M-TTOCTaHOB-
nenueM Ne43. U yxe ¢ 01.01.2007 roma
YBOJIBHSIIOLIMECS] C 3aBOJa HA TIEHCUIO JI0JT-
JKHBI UIMETh BO3MOXHOCTH TTOJTy4eHUST HETO-
CYIapCTBEHHOM MEHCUH B TIOPSIIKE, YCTAHOB-
neHHoM [lonoxeHuem.

Bmopoe: ocHoBHOIi puHLMIT HOPMUPO-
BaHMS JTOTIOJIHUTEIBHON TIEHCUU pabOTHU-
KOB — 3TO NMAapUTETHOE YJacThe KaK caMoro
pabOTHHMKA, TaK 1 ero padoTomatesst B pop-
MUPOBaHUU CPENCTB, U3 KOTOPHIX OYET BbIII-
JTaYMBaThCSI HETOCYNApCTBEHHAs TICHCHS Ta-
KOMY pa0OTHMKY. DTO 03HayaeT, uTo pado-
TomaTeNb OYyIeT BHOCUTD TUIATEKU B TTOJIb3Y
TOTO WJIM MHOT'O YeJIOBeKa MPH YCIOBUU, YTO
U TOT BBITIOJIHSIET TpeOOBaHUE O BHECEHUU
JIMYHBIX B3HOCOB B YCTAHOBJIEHHOM pa3Mepe
B ®oH.

Bce nepeuncnsieMmblie caMuM pabOTHUKOM
U ero paboTomaTesieM CpelcTBa HaKarlIu-
BatoTcst B DoHIe 10 TOCTIIKEHMS pabOTHH-
KOM IEHCMOHHOTO Bo3pacTta. TakoMy paboT-
HMKY OTKPBIBAETCS CIIELIMAIbHBIN aHATUTH-
YEeCKUIA cueT (MIEHCUOHHBIN CUeT), Ha KOTO-
POM OTpaxkaeTcsl U TO, CKOJIBKO CPENICTB Ie-
PEUYMCIIVIT OH CaM M CKOJIBKO TTEPEUMCITUIT €T0
paboTonartelib, a TAKXKe T0XO0M, HAaUYMCAeHHbII
3a TOM, U TIOCNIEAYIOLINE BBITUIATHI TTOCTIC
Ha3HAYeHMsSI HEroCylIapCTBEHHOM INEHCHU.
ITo Bompocy mOXOmOB XOTEIOCh OHI e1lle OT-
METUTh, 4To DOHI He MOXKET rapaHTHPOBAaTh
JIOXONI W yCTaHABIMBATh TapaHTUPOBAHHBIC
CTaBKH, - HaM 3To 3anpeleHo. Ho pacnpe-
TIeTISITh TaK, KaK 3TO YCTAHOBJIEHO 3aKOHOM,
®oHp 00s13aH HE peXe OMHOrO pas3a B rof, 1
MBI 3TO TpeOOBaHMe BHITIONHsIeM. ExxeromHo
HallM KJIMEHTHI TIOJTy4YaroT BBIMHUCKH CO CUe-
TOB, OTKPBITBHIX B WX TIOJIb3Y, U MOTYT YBH-
JIeTh, KaKH€ B3HOCHI ObLITM MPOU3BENCHBI UMU
caMMMU, KaKue - OpraHn3aiveil, Kakou no-
XOJI TIOJTyJeH 3a MCTEKIIMI TOl ¥ KaKoBa CyM-
Ma HaKOIUIEHU# Ha KOHKpeTHyIo naty. Co-
OTBETCTBEHHO, MOXXHO KOHTPOJIMPOBaTh U
pa3mep dopMmupyemoii Oyayliieii meHCUu.

Tpempve: TlonoxeHue npeaycMaTpuBaeT
BO3MOXXHOCTh IPaBOMpPEEMCTBA KakK B Iie-
pYion HaKOIUIEHUS (IO MOCTIDKEHMS TIeH-
CHOHHOTO BO3pacTa), TaK U B MEPUOL TTeH-
CUOHHBIX BBIIUIAT. DTO O3HAYAET, YTO B CITy-
yae CMepPTH pabOTHHMKA, BCE €r0 TEHCHUOH-
Hble cpenctBa MOHI pacTIpenesuT TeM JIv-
11aM, KOTOPBIX JaHHBII PaOOTHUK yKa3all B
KaueCcTBE CBOMX IPaBOIIpeeMHUKOB. [1o3T0-
MY OCOOEHHO BaXKHO OTIPENEeTUTHCS 10 3TO-
My BOIPOCY Cpa3y MpH 3aKJIOYEHUH T0TO0-
BOpa, YTOObI MOTOM u30exaTh CyaeOHOM
BOJIOKUTBI, CIIOPOB U Bo3MylleHui. Kak
MpaBUJIO, B KaYeCTBE TaKMX MpPaBOIpEeM-
HMKOB YKa3bIBalOT XeH (MyXeil), neTeii, po-
nuteneit. Ho MBI Bcerma mpenynpexmaaem,
YTO B CJIy4yae BCTYILIEHUS B TIpaBa HECOBEP-
IeHHOJIeTHUX aeteit DoHm OymeT MCMo-
HSITb Miepe]l HIMU CBOM 0053aTe/IbCTBA JIUOO
MO0 JOCTUXEHUU MMM COBEPILIECHHOJETHUS,
0O TIPU BBHITTOJIHEHUM OTIEKYHOM BCEX 3a-
KOHHBIX TPEOOBAHMIA.

Yemeepmoe: paboTOMATENH CTPOTO ClIE-
JIAT 3a TeM, KaK pabOTHMK BBIMTOJHSIET yC-
JIOBMSI CBOETO TPYAOBOTO IOTOBOPA MJIK KOH-
TpakTa, He HapylllaeT JIM OH €ro ycJIOBus,
HE HaHOCHT JIM yIep0 opraHu3aiyy, He 0Cy-

LIECTBIISIET JIM Ha TTPOU3BONCTBE MPOTUBO-
MpaBHbIX JeHCTBUIA. B Takux ciyuasix cyiie-
CTBYIOT YeTKO OIpeeieHHbIe MePhl HaKa3a-
HMSI, CpeIM KOTOPHIX MOXHO Ha3BaTh Mpe-
KpallieHe BHECEHUS TaTbHEHIINX IIEHCUOH-
HBIX B3HOCOB paboTomaTesieM B MOJb3Y Ta-
KOTO pabOTHHMKA-HapPYIIUTENIsI, OT3bIB (T10JI-
HBIIl WJIM YaCTUYHBIN) paHee MepeyrcaeH-
HbIX paboTofaTeseM CPeNCTB C €ro MeHCU-
OHHOIO cyeTa M TepepacnpeneyieHre uxX B
MOJIb3Y IPYTUX pabOTHUKOB. HO MBI TOHM-
MaeM, 4TO TaKMe Mephl IOJKHBI OBbITh HE
MPaBWJIOM, a CKOpee UCKIIIOUEHUEM, U KaX-
TIBI TaKOM ciIydyait OymeT pacCMOTPEH TeH-
CHOHHOUW KOMUCCHEH, KOTOpPBIC JOJKHBI
paboTaTh B KaXI0i OpraHU3alvHy.

Ilamoe: HacTyrJieHUE MEHCUOHHOIO
BO3pacTa M Ha3HaueHue (OHIOM HErocy-
JNapCTBEHHOM MEHCUN OCYIIECTBISIETCST TI0
COIJIACOBAaHUIO ¢ CAMMM PaOOTHUKOM, HO
C YYETOM TpeOOBaHMIl MIEHCMOHHBIX OTO-
BopoB. Cpokw BBIILIAT, pa3Mep Oymyiei
TEHCHH, €€ TIEPMOANYHOCTh — BCE 3TO OII-
penensieTcsi B MOMEHT ee¢ Ha3HauyeHUs] U
obopMIISIETCsT COIAllIEHUEM O TIEHCMOHHBIX
BbITUIaTax. UMeHHO Tam Oyayluuil meHcu-
OHEp YKa3blBaeT BCE CBOU MEPCOHAJbHbBIE
JNAHHBIC, PEKBU3UTHI JJIs TOJIYyYEHUS Je-
HEXXHBIX CPEACTB M OTPEeIIsIeT IMpaBoIIpe-
E€MHUKOB (eCJI OHU HE OBbLIN OTIpeae/IeHbI
panee). [Tocne HasHaueHUs1 GOHI TIPUCTY-
MaeT K BBITIJIaTaM, TIPU 3TOM YIEPXKHUBAET-
CsT TIOJOXOIHBIN HAJIOT, HO HE CO BCEX BBITI-
JIaT, a TOJbKO M3 TOM MX YacCTH, KOTOpas
MPOW3BOAUTCS U3 CPENCTB paboTomaTesl.
BoimnaTel U3 cpencTB, BHECEHHBIX paHee
caMUM pabOTHUKOM, TOJOXOIHBIM HaJo-
rom He objaratorcs. MHorma 6aHku npu
BBITJIATE TEHCHUM YCTAHABJIMBAIOT CBOIO
KOMMCCHIO, TOXOIA1yIo 10 1% oT BblIuIa-
YUBaEMON CyMMbI, Ha 3TO cielayeT obpa-
TUTh BHUMaHME TP 0POPMIICHUN CBOETO
0aHKOBCKOIO cyeTa, peaHa3HaYeHHOTO TSI
MOJTyYeHUsI HETOCYIapCTBEHHOM TIEHCHUHU, U
10 BO3MOXHOCTH O0(OPMJISITH CBOM CUeTa
TaM, TOe¢ OAHHBIH KOMUCCHOHHBIN cOOp
CHUXEH WIM OTCYTCTBYET COBCEM.

B HacTtosiliee Bpemsi HaOUpaeT TeMITbI
JIOTOBOPHAsT KAMITAaHUS TT0 HETOCYIapCTBEH-
HOMY TIEHCMOHHOMY obecriedeHuto. Ha yc-
JIOBUSIX TIEHCUOHHO# TPOTpaMMBI YBOJIH -
Jnvch Ha neHcuto 6onee 40 yenoBek. Ha mx
MEHCHOHHBIE cYeTa MPENNPUSITUE TTEPeUnc-
nuino 1 muH. py6neii. bonee 19 muH. py6-
JIeli mepevyucaeHbl Ha UMEHHbIE IEHCUOH -
Hble cyeTa pabOTHUKAM, MMEIOIIUM 3Ba-
HUe «3acyxeHHbII paboTHUK «KAMA3a».
Yxxe 6onee 1000 yenoBeK 3aKIOYMIN MEH-
croHHbIe 1oroBopsl ¢ HIT® «Ilepsolit po-
MBIIUICHHBIN albSIHC» U TEPECUMCISIIOT
cpelcTBa Ha CBOM MeHCUOHHBIE cueTta. O6-
paiiiaro BHUMaHue BceX paboTHUKOB «KA-
MA3a» - m1s peaqn3allii CBOETO TIpaBa
Ha yJyacTue B MEHCHMOHHOM MporpamMme u
3aKJIIOUYEHUST TICHCUOHHOTO JI0TOBOpa BaM
HEoO0XOIMMO OOPATUTHCS K YITOJTHOMOYEH-
HBIM TIpencTaBuTesisiM PoHIa Ha TIpeIpy-
STUM WIM B KaapoBble CIyxXObl. Takxke
MOXHO obpaitathcs B HabepexXxHOYeTHUH-
ckuit hpunmuan Ponpa no azapecy: a. 1/07,
atax 3,5, ten.: 37-18-95.

Braoumup CABOTAPB,

ynpasasowuti Habepexcnouernunckum
@uauanom He2ocydapcmeeHH020 NeHCUOHHO20
ghorda «[lepeviii npombLiaeHHBIL AAbAHCY

COOBIIIEHUE
O CYIIECTBEHHOM ®AKTE
«CBEJEHUA O PEIIEHUAX
OBIIINX COBPAHUI»

1. OGme cpeneHus:

1.1. TMonHoe ¢GupmMeHHOE HaMMeHOBaHMe SMUTeHTa: OTKPbITOE AKUHOHEPHOE 00IE-
ctBo «KAMA3».

1.2. CokpautenHoe ¢upmeHHoe HanmeHoBaHue dMuTeHTa: OAO «KAMA3».

1.3. Mecronaxoxnenue smuteHTa: ropon HaGepexunvie Yemnsi, Pecny6mmka Tarap-
cran, Poccuiickas ®epnepauus.

1.4. OI'PH smurenra: 1021602013971.

1.5. UHH smurenta: 1650032058.

1.6. YHUKaJIbHBI KO SMUTEHTA, MPUCBOEHHbIA PerucTpUpyrolmMmM opraHoM: 55010-D.

1.7. Anpec crtpaHuibl B ceTd VIHTEpHET, MCMOIb3YeMOil SMUTEHTOM IS PacKpbITUS
uHdopmau: www.kamaz.net

1.8. HasBaHue neproi4ecKoro neyaTHOro U3naHusl (U31aHUiT), UCTIOIb3YeMOTO SMUTEH-
TOM UIst onybnrkoBaHust MHbopmaunu: Ilpunoxenne k «Bectnuky PenepanbHoii ciyxobi
1o ()MHAHCOBBIM PbIHKaM», raszera «Bectn KAMA3a».

1.9. Kon (komel) cyuectBeHHoro dakra (dbakros): 1055010D15062006.

2. CozmepxaHue COOOLICHUSL:

2.1. Bun obuiero cobpaHusi: ronoBoe.

2.2. ®opma npoBeneHUs: obLIero coOpaHUs: coOpaHHe (COBMECTHOE NPHCYTCTBHE).

2.3. lara v Mecrto npoBejieHUs1 oblero coopanusi: 9 mions 2006 roxa, Poccus, Pecnyo-

H

4. O pa3mepe, cpokax u (opMe BBIILUIATHI IMBUAEHIOB 1o pedynbraTam 2005 roza.

«3A» — 708 161 709 roaocos, uyro cocraenser 99,8881 nmpouenra oT yMciaa roJiOCOB,
KOTOpbIMH 00Jajann jauuna, npunssmue yyactue B Codpannu. «IIPOTHUB» — 208 897
ronocoB. «<BO3JTEPXKAJICSI» — 10 108 roaocos.

5. O BbllaTe BO3HArpaxiaeHuil n xommeHcauumii ywieHam Cosera aupekropoB OAO
«KAMA3» u pesusuonHoit komuccun OAO «KAMAS3».

«3A» — 708 338 174 ronoca, uro cocrasiasier 99,9130 mpouenTa OT YMCIA rOJIOCOB,
KOTOpbIMM 00J1ajgann juua, npunssmue ydyactue B Codpanuu. «IIPOTUB» — 17 772
roaoca. «<BO3JIEPXKAJICA» — 24 243 rouoca.

6. YrBepxxaenune aynutopa OAO «KAMA3».

«3A» — 708 353 804 romoca, uro cocrasiaser 99,9152 mpoumenta OT yMciAa roJOCOB,
KOTOpPHIMH 00J1aJanu Juna, npunssmue ydyactue B CoOpannu. «IITPOTHUB» — 2 805
rosocos. «BO3JIEPXKAJICS» — 3 792 ronoca.

7. 06 onobpennn cenok mexay OAO «KAMA3» u baHkoM BHellHeit Toprosiu (OTKpbl-
TOE aKLIMOHEPHOE OOLIECTBO), B COBEPLICHNH KOTOPHIX MMEETCS 3aMHTEPECOBAHHOCTb.

«3A» — 441 071 998 ronocos, uro cocrasmsier 85,0606 npouenta oT oduero ymcaa
rOJIOCOB BiajelblieB Pa3MEIEHHbIX AKUMii, KOTOPble MMeau npaBo rojoca xa CoGpanHun
no ceapmomy Bompocy. «[TPOTHUB» — 4 109 ronocos. «<BO3JIEPXKAJICSA» — 107 932
rojoca.

8. 06 u3MeHeHMH KonnyectBeHHoro cocrtaBa Cosera aupektopoB OAO «KAMA3».

3A» — 708 340 157 ronocos, yro cocrasiser 99,9133 mpouenra OT 4MC/IA rOJIOCOB,
KOTOpbIMH 00iafanu jauna, npuussmue ydactue B CoOpanun. «IIPOTHUB» — 1 409
rosiocos. «BO3JIEPKAJICA» — 22 708 roaocos.

9. O6 M3MEHEeHMU KOJIMYECTBEHHOTO cocTaBa peBu3noHHON Komuccun OAO «KAMA3».

3A» — 708 332 612 roaocos, uto cocrapiser 99,9122 npoueHTa OT YHCIA rOJIOCOB,
KOTOpPbIMH 00.1afanu Jauua, npuussmue ydyacrue B CoOpanun. «IIPOTUB» — 3 597
rojocos. «<BO3JIEPXKAJICSA» — 28 901 rouoc.

10. N36panue unenos Coseta aupektopoB OAO «KAMA3».

auka Taraperan, r. I Hble YesHbl, T Mupa, 87/22 (KyabTypHo-aenoBoit -

KOMILJIEKC (<KAMA38»). Dan TUA, UMA, OMYECes Kkanoudama Komwweemeo zorocos «34»
2.4. Ksopym 061iero cobpaHust: 1. Xpucrenko Bukrop Bopucosny 783 905 410
KBopymM Ha Bpemsi Hayajla NpoOBeleHHs COOpaHHs: 2. Uemesos Ceprell BAKTOpOBHY 770 261 039
- YHCJIO rOJOCOB, KOTOPHIMH 00.]aJa/ii JIHLA, BKJ B I, X — —

NPaBO HA yYacTHe B COODAHHMM (O COCTOSIHMIO HA JATY 3aKpbiTMs peectpa - 21 anpens 3. Korormm Ceprefi Anaronsesuy 695 152 397

2006 roaa), cocrasasio 785 248 780 rosocos; 4. Hemenrses Anjpeii Biaanmuposny 694 041 642
- YHCJIO TOJOCOB, KOTOPHIMH 00JMajaiH JHUA — BAAJENbUB PA3MEMIEHHbIX AKIMii, 5. Cksopuos Cepreii Bukroposuy 693 541 329

HMEBIINX NPABO Trojoca Ha codpanmu, coctasusiio 785 747 574 romoca; 6. 3ambsuior Mrops Hukonaesna 693 364 311
- YHCIO rOJIOCOB, KOTOPHIMH HA BPeMsi OTKPHITHSI COGpaHHs 00JajaiM Juua, MpPH- 7. Criencep Duan 603 002 288

HABIIHE yyacTHe B coOpanmu, cocrtasisio 708 378 767 romocos. 8. D Enrermii Aexcan: 693 033 154
KBopyM Ha Bpems Hauana coGpamus mmeiacs u coctasasa 90,1535 np Ta. : CAOpKOB LEICHUI AJICKCAHAPOBIY =
Keopym no sompocam Nel, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 u 19 9. Xamikos Husnap Mladrarosny 691 977 754

MOBECTKH AHS: 10. Hypergunoe I'ymep XacauzaHoBHY 691 416 943
- YHCJIO TOJIOCOB, KOTOPHIMH 110 JAaHHBIM BONPOCaM O0JMaJajiH JIHUA, BKIIOYEHHbIE B 11. Tapkaee Anekcanap Hukurnu 691 018 905

CIHCOK JIMll, HMEBIIMX NMPaBO HA y4acTHe B coOpanuu, coctasisiio 785 248 780 roaocos; 12. Dammapaanos Mapeen Margyposis 97 523
- YMCJIO T0JOCOB, KOTOPBIMHM IO JAHHBIM BONPOCaM 00.JajajM JMUA — BJIaJeibUbl 13, Mot Anerced Hronesim 2513

pa X aKuui, X NPaBO rojioca Ha coOpaHum, cocrtasisio 785 747 574 = MTHH A P

ronoca; 14, Tpuropos Anron Alekcauaposay 44 273
- YHCJO TOJIOCOB, KOTOPBIMH NO JAHHBIM BONPOCAM 00JAJaNH JHUA, N] ue 15. Tokapes Jmurpuii Iennabesnt 32777

yuyactue B codpanmu, cocrasasino 708 955 118 ronocos; 16. 3uurman Baanm Sxosnesny 32625
- KBOPYM IO JAHHBIM BONPOCAM NOBECTKH AHsA uMejcs u coctasasa 90,2268 npo- 17. Bamiron Mntrus Hawnenm 31421

LeHTa. — -

Ksopym no Bompocy Ne7 moBecTKH aHA: 18. Vpmanow Axar bapurosny 31121
- YHMCJIO TOJIOCOB, KOTOPHIMH MO JAHHOMY BONPOCY 00JAJANH JIMHA, BKIIOYEHHbIE B 19. Kaceanenko Anexcanup Cepreesuy 15934
CIMCOK JIMI, MMEBIIMX NPaBO HA y4acTHe B COOp He 3aMHTep B p 20. Credanenko Ceernana Muxaiinosna 10773

HHM oOmecTBOM caeakd, — 518 039 695;

- YHCJIO TOJIOCOB, KOTOP no y pocy obnaganM JMHAa — BAAAENbIbI
pa IX AKUMii, X NPaBO roJioca Ha COOpPaHWM, He 3aMHTEPECOBAHHbIE B
CcoBepuieHHH 00mecTBOM caeiaku, — 518 538 489;

11. U3bpanue wieHoB peBu3nmoHHOM Komuccun OAO «KAMA3».

- YHMCJO T0JOCOB, KOTOPbIMH 1O JAHHOMY BOMPOCY 00Jajanu JMNA, NPUHABIIHE Damunun, uMA, omyYecmeo Kanoudama 34 Kmuqamﬂ“}”’[;;;:;“BO},JEPJ(A.’IC}]
yJyactue B P He 3auHTep B P o0mecTBoM caenku, — 441 R o LRIV ESERE Lo -
746 033; Tonoca : % Tonoca Tonoca

- KBOPYM IO JAHHOMY BONpPOCY MOBECTKH IHS HMelcs M coctaBiasia 85,1906 npo- 1. Jlauuc Apryp Hropesiy 708082134 : 99,8817 11875 31198
LeHTa. 2. Cemenosa Hamus H):przumesua 708 028 141 | 99,8740 | 43571 50963

Ksopym mo Bonpocy Nell moBecTku mmsi: 3. Hsawkesny Buranuii Bopucosia 440916312 62,1954 | 14698 24 183

- YHCJI0 TOJIOCOB, KOTOPHIMH MO JAHHOMY BONPOCY 00JIajajM JHUA, BK. e B 4. Mymnaxmeror Xauug Llapudzasosuy 440 762 876 © 62,1738 | 44 570 48 504
CNMCOK JIMI, MMEBIIMX MPaBO HA yYacTHE B I He HB. g q CoseTa 5. Taiibunckuii Anekceii CeMeHOBHY 440734254 + 62,1697 | 47817 48 349
nupektopos uin Ilpasnenus obmecrsa, — 785 214 440; 6. Bacuues Cepreii Anexcan/iposu 267550500 . 37,7405 | 1884 26033

- YHCJIO TOJIOCOB, KOTOP no y pocy 001ananM JMuA — BJIAAENbIBI 7. Manbues Jyutprii Aekcanaposuy 267530767 : 37.7377| 13710 26452
pa X AKIHI, X MpPaBO roJioca Ha p He 4B YIeHAMH 8. Makcumenko Bnagumup Muxaiinosuu 267492011 @ 37,7323 13 209 27025
Cosera aupexktopos wiu Ilpasienus odmectBa, — 785 713 234; 9. Sky6osckuit Astekceii ['eopruesuy 124017 : 0,0175| 46633 48 786

- YHCJIO rOJOCOB, KOTOPHIMH MO JAHHOMY BONPOCY 00JaJaju JHMUA, NPHHABIIHE
yuacTHe B coOpanuu, He sBasiomuecs wienamu Cosera aupekTopoB wim IIpaBienus
oomecrsa, — 708 921 135;

- KBOPYM O JaHHOMY BONpPOCY MOBECTKH JHA umeJcss M cocrtasisa 90,2264.

2.5. Bompochl, MOCTaBIeHHBIE HA TOJIOCOBAaHUE, M UTOTH TOJIOCOBAHUS 110 HUM.

1. YrBepxueHue ronosoro oryeta OAO «KAMA3».

«3A» — 708 376 140 rosocos, uro cocrasiser 99,9183 mpouenra oT yMcia roJioCOB,
KOTOPbIMM 00J1afanu auua, npunssmue ydactue B CoGpanmn. <ITPOTUB» — 1 267
rosocos. «<BO3JIEPXKAJICA» — 2 776 roaocos.

2. VTBepX/IeHHUE TOI0BOIl OYXTraaTepcKoii OTYETHOCTH, B TOM YMCIE OTYETOB O MPUOBLISX
U yobITKax (cuetoB npuObuieil U yobiTkoB) OAO «KAMA3».

«3A» — 708 371 123 ronoca, yro cocrasisier 99,9176 npoueHra OT 4MC/IA rOJIOCOB,
KOTOpPbIMH 00nafanu Jauna, npunssmue yyacrue B Codpanun. «IIPOTHUB» — 1 027
roaocos, «BO3JEPXKAJIICSA» — 2 821 roaoc.

3. VYrBepxaenue pacnpenenenusi npudsuin OAO «KAMA3» no pesynbratam 2005 roza.

«3A» — 708 225 517 ronocos, yro cocrapiser 99,8971 mpoueHTa OT YMCJIa rOJIOCOB,
KOTOPbIMH 00Jajganu juua, npunssmue yyacrue B Coopanun. «<[IPOTUB» — 104 301
roaoc. «BO3JEPXKAJICA» — 25 336 romocos.

Ilp . Ilpoy 6 mao; pacc
yamomy eonpocy obaadaiu auya, np y
Cosema dupexmopoé u Ilpagaenus Obuwecmsa.

12. O npekpamenun yyactuss OAO «KAMA3» B Bomkcko-Kamckoit dhuHaHCOBO-Tpo-
MBILIEHHOI Tpymre.

«3A» — 708 311 142 ronoca, uro cocrasiasier 99,9092 mpouenta OT YMCIA rOJIOCOB,
KOTOpPbIMH 00.1afanu jauua, npuussmue ydyactue B CoOpanun. «IIPOTHUB» — 3 398
roaocos. «BO3JTEPXAJICS» — 62 417 ro.ocos.

13. 06 yyactun OAO «KAMA3» B MexrocynapcTBeHHO# (pMHAHCOBO-MPOMBILIIEHHOI
rpynne «benPycABTo».

«3A» — 708 375 889 roaocos, uro cocrasiser 99,9183 npoueHta oT YMCIa roJIOCOB,
KOTOPHIMH 00/1ajanu Juna, npunssmue ydyactue B CoOpannu. «[IPOTUB» — 2 254
ronoca. «BO3JIEPKAJICSA» — 11 864 romoca.

14. BHeceHnue u3MeHeHMit 1 jgonojHeHuil B YcraB OAO «KAMA3».

«3A» — 708 335 183 romoca, uro cocrasaser 99,9126 mpouesTa OT yMCIA TOJOCOB,
KOTOpPHIMH 00J1aJanu Juna, npunssmue ydyactue B CoOpammu. «[ITPOTHUB» — 1 236
rosocoB. «BO3JIEPXKAJICA» — 55 762 ronoca.

om uucaa 2010¢06, KOMOPbIMU no 0OUHHAD-
6 Colp He Y.

15. BHeceHue u3MeHeHuii 11 fonoaHeHuit B [lonoxeHue o peBusnoHHol Komuccun OAO
«KAMA3».

«3A» — 708 296 270 roaocos, uro cocrasiser 99,9071 npoueHta OT YMCIA rOJIOCOB,
KOTOPbIMH 00ajanu auuna, npunssmue ydyactue B Codpanun. «IIPOTHUB» — 2 548
rosnocos. «BO3JIEPXKAJICSI» — 76 128 romocos.

16. VrepxkneHue IMonoxenust 06 OGuem cobpaHuu akuuoxepos OAO «KAMA3» B
HOBOWl pelaKkLny.

«3A» — 708 360 122 romoca, uro cocrasiser 99,9161 mpouenra oT YMcia roJOCOB,
KOTOPbIMH 00Jajanu auua, npunssmue yyactue B CoOpanmu. «IIPOTHUB» — 2 841
roaoc. «BO3JIEPKAJICA» — 28 753 roaoca.

17. YrBepxaenue ITonoxenus o Cosere qupektopoB OAO «<KAMA3» B HOBOII peaki1u.

«3A» — 708 353 996 roaocos, uro cocraBiser 99,9152 nmpoueHTa OT YMCIAa TOJOCOB,
KOTOPHIMH 00J1aJainu Juna, npunssmue ydyactue B CoOpanmn. «IIPOTHUB» — 2 713
rosnocoB, «BO3JIEPXKAJICS» — 28 111 roxocos.

18. YrBepxnenue IMonoxenus o INpasreHnn OAO «<KAMA3» B HOBOJ pefakLyH.

«3A» — 708 351 564 ronoca, yro cocrasiser 99,9149 mpouenra OT YMCIA rOJIOCOB,
KOTOPbIMH 00Jaxann auna, npunssmue ydactue B Cobpannu. «IIPOTUB» — 2 477
ronocos. «<BO3JIEPXKAJICA» — 28 154 rosoca.

19. YrBepxnenue INomoxenus o renepamrbHoMm aupektope OAO «KAMA3» B HOBoIA
penaKLuu.

«3A» — 708 354 587 roaocos, uro cocrasiser 99,9153 npoueHra OT YMCiA rOJIOCOB,
KOTOPbIMH 00Jajanu auua, npunssmue ydyactue B CoOpanun. «IIPOTHUB» — 2 448
roaocos. «BO3JIEPXKAJICSA» — 28 185 roaocos.

2.6. ®OpMyTMPOBKU PELICHWIA, MPUHSITHIX OOIINM COOPAHUEM.

Ilo mepsomy Bompocy:

[punsTh K cBeneHuo 3aKimoueHne peBu3noHHoi komuccun OAO «KAMA3» no utoram
JIeSITEJTBHOCTH ¥ IPOBEPKM JIOCTOBEPHOCTH JAHHBIX, CoIepiKaluxcsi B ronoBoM otyete OAO
«KAMA3» 3a 2005 rox.

Yreepauth npexncrasieHHblii Copetom aupekropo OAO «KAMA3» ronosoit otyer OAO
«KAMA3» 3a 2005 rox.

ITo BTOpPOMY BoOmpoOCY:

[puHsTh K cBeneHuo 3aKinoueHne peBu3noHHoN komuccun OAO «KAMA3» no utoram
JIeSITeIbHOCTH M ITPOBEPKU IOCTOBEPHOCTHU JIAHHBIX, COAEPXKALIMXCS B TOLOBOI OyXraiarepckoit
(dunaHcoBoit) otyeTHocTH OAO «KAMA3» 3a 2005 rox, ¥ 3aKlOyeHHEe PEBU3MOHHON KO-
muccun OAO «KAMA3» no uroram AesiTeJIbHOCTU M MPOBEPKU JOCTOBEPHOCTH AAHHBIX,
COZIEPXKAILNXCsI B CBOAHOI OyXranTepckoii oTueTHoCTH Tpymmnsl opranusaiuii OAO «KAMA3»
3a 2005 rox.

YTBepmuTh NpeIcTaBIeHHYI0 rofoBylo Oyxranrepckylo ortdeTHocTh OAO «KAMA3» 3a
2005 rox B cocrage: Gyxraitepckoro 6ananca OAO «KAMA3» Ha 31 neka6pst 2005 roaa, otyera
o npubbLIsix 1 yobiTkax OAO «KAMA3» 3a 2005 ron, otyera 06 nameHeHusix Kanutaia OAO
«KAMA3» 3a 2005 roa, ot4yeTa o ABMXeHUM aeHeXHbIX cpeactB OAO «KAMA3» 3a 2005 rox,
npunoxeHus: K Oyxranrepckomy GanaHcy OAO «KAMA3» 3a 2005 ron, mosicCHUTEIbHOM
3aMUCKU K roioBoit Oyxranrepckoit oruetHocT OAO «KAMA3» 3a 2005 ron 1 AyIMTOPCKOro
3aKioueHust o uHaHcoBoil (Oyxrantepckoii) ordeTHoctTn OAO «KAMAS3 3a 2005 ron, co-
craBjieHHOro 3A0 «AyanTOpPCcKO-KOHCANTUHIOBast Komranusi «AYIDKC», a Takke CBOIHYIO
TOJIOBYIO OyXTaJITepCKyl0 OTYETHOCTh Ipyriibl opraHusaiuii OAO «KAMA3» 3a 2005 rox B
cocTaBe MPUJIAraeMbIX: CBOIHOTO Gyxranrepckoro GanaHca rpymnsl opranusauuit OAO «KA-
MA3» nHa 31 neka6ps 2005 roga, CBOIHOTO oTYeTa O MPUOBUISIX M YOBITKAX IPYIIIbI OpPraHu3a-
it OAO «KAMA3» 3a 2005 ron, MOsSICHUTENBHOI 3aITUCKK K CBOIHOI TOf0BOM OyXranrep-
cKoit oryeTHOCTH rpynibl opraHu3aiuii OAO «KAMA3» 3a 2005 rox 1 AyIUTOPCKOTO 3aKJI0-
YeHUsI 110 KOHCOJIMAMPOBAHHOM (CBOJAHOI) OYXrajaTtepcKoil OTYETHOCTU IPYMITbl OpraHu3aLuii
OAO «KAMA3» 3a 2005 rozx, cocraBieHHOro 3A0 «AyIMTOPCKO-KOHCATITUHIOBAsI KOMITAHUSI
«AYJIDKC».

Ilo TpeThemy Bompocy:

IMpu6eus OAO «KAMA3» B pasmepe 133 390 000 (cTo TpuauaTh TpM MWUIMOHA TPUCTA
JIEBSIHOCTO ThICSIY) PYOJIeil, TOMYYEHHYIO 10 pe3yJbraTaM JesitesnbHocTd 3a 2005 rom, Harmpa-
BUTb B pe3epBHbIN HoHT OAO «KAMA3».

ITo yerBepTOoMy BoOmpocy:

Jusuaerap no akiuusasMm OAO «KAMA3» 1o utoram (MHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOM mesi-
tenbHOCTH OAO «KAMA3» 3a 2005 ron He BBHITLTAUMBATh.

ITo msaromy Bompocy:

Ynenam Coseta nupekropoB OAO «KAMA3» BozHarpaxkiaeHUs! 3a UCIIOJHEHUE UMH
CBOMX Obsi3aHHOCTei B reprof ¢ 1 stuapsi o 31 mekadpst 2005 roja He BBIILUIAYMBATh.

Unenam peBusnoHHOi komuccun OAO «KAMA3» 3a MCIOJIHEHHE UMK CBOMX OO0sI3aH-
Hocteiil B mepuon ¢ 1 siHBaps mo 31 nekabpst 2005 roxga Beitatuth 120 000 (cto aBasuath
ThICSY) pyOIIeii.

Komnencuposats pacxonst wieHaMm Coseta aupektopoB OAO «KAMAS3» 1 peBH3HOHHOI
komuccu OAO «<KAMA3», cBsizaHHbIE C UCIIOJITHEHHEM MMK CBOUX OOSI3AHHOCTE B MEPHUOL
¢ 1 stuBapst mo 31 nexa6pst 2005 roxa ¥ MOATBEPXKICHHBIE COOTBETCTBYIOLIMMMU TLIATEKHBIMU
JIOKYMEHTaMMU.

Ilo mecromy Bompocy:

Vreepauth aynutopom OAO «KAMA3» no mpoepke (hMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM nesi-
teabHocT OAO «KAMAS3» 3a 2006 ros 3aKpbITOe aKLMOHEPHOE OOIIECTBO «AyIUTOPCKO-
KoHcantuHrosasi kommanust «<AYJ19KC», r. Ka3zanb.

ITo ceabmomy Bompocy:

O1106puTh 3aKJIIOUEHHUE KPEIUTHBIX CIEJIOK, CIENOK MOPYYUTENbCTBA, CAENOK MO OTKPhI-
THIO aKKPEUTUBOB M/WIM BblIaun GaHKOBCcKUX rapaHtuii Mmexny OAO «KAMA3» B KauecTBe
3aeMILMKA (IOJDKHMKA), TIOpYUMTeisl, NpUKasonareas M/Win npuHuMnana u bankom BHeu-
Heil TOproBu (OTKPBITOE aKLMOHEPHOE OOLIECTBO), KOTOPble MOTYT ObITh COBEpLIEHBHI B
OyylueM B paMKax OOBIYHOl XO3SHCTBEHHON AEATENLHOCTU € OOLIMM JIMMUTOM, HE IPEBbI-
waroumm 6 000 000 000 (wecTh MULIMAPIAOB) pyOJieil JTMOO SKBUBAIEHT JAHHOW CYMMBI B
MHo#t Bamote no Kypcy banka Poccun Ha jaty 3akiI04eHMs ClIeI0K, € MPOLIEHTHOM CTaBKOi
0 CPOYHOIA 3310/KEHHOCTH 1o KpeauTaM B EBpo, nommapax CLLA u/wnu MHOI MHOCTpaHHOM
BaJIIOTE B pa3Mepe, He npesblinaioneM 10,5 (IecaThb LelbIX MATh AeCSIThIX) MPOLIEHTA TOIOBLIX,
U/MIN C TIPOLIEHTHOM CTaBKOii MO CPOYHOI 3a0/KEHHOCTH B PYOIsAX B pasMepe, He MPeBbl-
waroweM 12,5 (BeHanuarh LUeJbIX MSTh IeCSThIX) MPOLIEHTA OIOBbIX, C YIUIATON HEYCTOEK 110
MPOCPOYCHHOI 3aI0/KEHHOCTH M0 OCHOBHOMY IOJTY, MPOLIEHTAM M BO3HArpaXIEHUIO 1O
TaKUM ClIeJIKaM B pa3Mepe, He TPEeBbIILIAIOLIEM YABOCHHON CTaBKH MO CPOYHOIN 3a10JKEHHO-
CTH, CPOKOM KaXIO#l CIeJKH, He TMpeBbILIalomuM 9 (IeBsATb) JeT, a TakXe CHENI0K IOo
npuobpereruio Bekceneit OAO «KAMA3» u caenok no pasmentenuio cpencts OAO «KA-

MA3» B cpounbix uHcTpyMeHTax OAO «BHewToproaHk» 6e3 OrpaHUYeHHsT CyMM.

OnoGputh 3akimoyeHue cuesok 3aora umyuectsa OAO «KAMA3» Ha o6lyio cymmy, He
npesbiatouryro 9 000 000 000 (zests MwutapaoB) pybieit Mmexay OAO «KAMA3» B
KayecTBe 3ajorojaresisi ¥ BaHKoM BHelIHeil TOProsiu (OTKPbITOE aKLIMOHEPHOE OOLIECTBO) B
KayecTBE 3a/I0r0/iepXKaTesis, KOTOPble MOTYT ObITh COBEPIIEHBI B OYIyllleM B paMKaX OOBIYHOM
XO3SIICTBEHHOM JesITeIbHOCTH, B obecrieueHue ucrionHeHus: oosizatenbctB OAO «KAMA3»
U/V TPeTbUX JL Tepes baHKoM BHelIHeil TOpProBau (OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE OOLIECTBO),
BO3HUKAIOLINX B CBSI3U C 3aKIIOYEHUEM JOTOBOPOB 3aiiMa (KpeauTa), OpyYUTeIbCTBa, COrIa-
LIEHUI 00 OTKPBITUM aKKPEIUTHBOB, COIJIAILICHUI O Bbllaye GAHKOBCKMX TapaHTHii.

ITo BochMOMYy Bompocy:

1. Onpenenuth coctaB Cosera nupektopoB OAO «KAMA3» B KonmuecTBe OAMHHAILATH
YeJIOBEK.

2. INepsbiit ad3an myHkTa 10.4 YeraBa OAO «KAMA3» U310XXUTh B CIeoyIOLIeil penakiu:

«CoBeT IUPEeKTOpoB COCTOUT U3 11 wieHoB, n3bupaeMbix OOLIMM COOpaHUEM aKLIOHEPOB
Ha CPOK /10 CJIE/LYIOLLEro rofloBoro COOpaHust akLIMOHEPOB KyMYJISITUBHBIM IOJIOCOBAaHUEM, TTPU
MPOBEJICHNN KOTOPOrO Ha KaxJylo rojiocyolyto akiuo O6iectsa npuxoautcs 11 ronocos.
AKIIMOHEp BIpaBe OTAATh rojoca Mo MPUHALIEXKALIMM eMY aKIHsM MOJTHOCTBIO 33 OJHOTO
KaHIU#aTa WIM PAcHpeleNuTb MX MeXIy HeCKOJNbKMMM KaHaugaTamu B wieHsl CoBeTa
nmpektopoB OGLIecTBa».

3. [Mopyuuts reHepanbHOMy nupekTopy OAO «KAMA3» KororuHy obecrieuuTs BHeCEHHE
nsmeHennii B Ycra OAO «<KAMA3» B COOTBETCTBUM C HACTOSIIUMM PELIIEHUEM, B YCTAHOB-
JIEHHOM 3aKOHOJIATEIbCTBOM ITOPSLIKE.

Ilo neBsaTomy Bompocy:

1. Ompenenuts coctaB peBusnoHHoil Komuccuu OAO «KAMA3» B xomuuecTBe mHATH
YeJIOBEK.

2. B nynkre 13.1 YcraBa OAO «KAMA3» BMeCTO CIIOB «B KOJMYECTBE 9 YeIOBEK»,
3aMucaTh «B KOJMYECTBE 5 YEIOBEK».

3. B mynkre 1.3 [NonoxeHust o pesusnonHoit komuccnn OAO «KAMA3» BMecTO CJI0B «B
KOJIMYECTBE 9 yenoBeK», 3aMicaTh «B KOIMYECTBE 5 UETOBEK».

Ilo npecsaromy Bompocy:

W36patp ureHamu CoBeta nupekTopoB OTKPHITOro akumoHepHoro obuiectBa «KAMA3»
JlemenToeBa Anznpes Branmmuposuua, 3aBbsuioBa Mropst Hukonaesuua, Kororuna Cepres
AnaronbeBuya, Hyperamnosa ['ymepa Xacansanosuua, Cksopuosa Cepresi Bukroposuua,
CrieHcepa DnaHa, TapkaeBa Asekcanapa Hukurnua, @enopkosa EBrenust AnekcaHaposuya,
Xanukosa Mnbaapa Iladxkarosuya, Xpucrenko Bukropa Bopucosuua, UYemesosa Cepres
Bukroposuua.

Ilo omumHagmaTtomy Bompocy:

W36parb wieHaMu peBU3UOHHOM KoMuccuu OTKPHITOrO akLMOHepHOro obuiectBa «KA-
MA3» WUBawkesnya Buranust Bopucosnua, Jlamuca Aprypa Mropesuya, Myiaxmerosa XaHu-
a Llapud3sHosuua, CemeHoBy Hawmo Hypranuesny, TaitouHckoro Asekcest CeMeHOBHYA.

Ilo nBenaauaromy Bompocy:

IMpexparutb yuactue OAO «KAMA3» B Bomkcko-Kamckoii hrHaHCOBO-ITPOMBbILILTIEH-
HOIA rpymre.

Ilo TpuHaauaTomy Bompocy:

1. BoiiTn B cocTaB yyacTHUKOB MeXrocy1apcTBeHHOI (PUHAHCOBO-TIPOMBILLIIEHHOM IPYTITbI
«benPycABro».

2. B coorBerctBuM ¢ myHktoMm 2 ctatbu 10 miaBbl 3 PexmepanbHoro 3akoHa PP «O
(bMHAHCOBO-TIPOMBILIIEHHBIX TPYNINAX»>, YTBEPAUTH reHepanbHoro aupekropa OAO «KAMA3»
Kororuna B kauectse npezacrasutensi OAO «KAMA3» B Cosete ympasisioimx Mexrocynap-
CTBEHHOW (hMHAHCOBO-NPOMBILLIEHHOI Tpyrbl «BenPycABTo».

3. Mopyuurb reHepaibHoMy aupekTopy OAO «KAMA3» KororuHy npoussectu Bce jeii-
cTBUs, cBsizaHHble ¢ yyactieM OAO «KAMA3» B MexXrocynapcTBeHHOI (hDMHAHCOBO-TIPO-
MBILIEHHO# rpymmne «benPycABTo», B COOTBETCTBUM C ACHCTBYIOLIMM 3aKOHOAATEILCTBOM, B
ToM uMcie noanucath or umeHu OAO «KAMA3» u3MeHeHMs K NOTOBOPY O CO3IaHUU
MexrocynapcTBeHHOI (DMHAHCOBO-TIPOMBILLIEHHO# rpymnmnbl «benPycABTo», cBsi3aHHBIE C
U3MEHEHUEM COCTaBa YYaCTHUKOB.

IIo yeTpipHagUATOMY BOHPOCY:

Buectu B YcraB OAO «KAMA3» u3MeHeHMsI M JOINOJHEHMs] B COOTBETCTBUHU C
nepeyHeM.

Ilo maTrHaguaTomy Bompocy:

Buectu B [Tonoxenue o pesusronHoii komuccun OAO «KAMA3» u3MeHeHUs U 10TOJ-
HEHMsSI B COOTBETCTBUM C MEPEYHEM.

Ilo mwecTHaznaTOMY BOMpOCY:

YrBepauts [lonoxenne 06 O6uem cobpanun akinoHepoB OAO «KAMA3» B HOBOIf
PelaKILu.

Ilo cemnagumaTomy Bompocy:

VYreepauts [lonoxenune o Cosere nupekropoB OAO «KAMA3» B HOBOII penakiuy.

Ilo AIATOMY pocy:

YrBepauth IMonoxenne o INpasnennn OAO «KAMA3» B HOBOII pefakLyy.

Ilo neBsaTHaauaToMy Bompocy:
Yrepauth [Nonoxenue o reHepanpHoM aupektope OAO «KAMA3» B HOBOIi penakiuu.

Samecmumens eenepanbho2o dupekmopa
OAO «KAMA3» no umywecmeentvim omHoueHusm
B.A. Kuduaun

Ha romoBoM co6panun OAO «KMCM» ot 22.05.2006 roma Ha OCHOBaHMK
ayIMTOPCKOTO 3aKIIoueHus o uHaHCOBOM (Oyxranrepckoit) orueTHOCTH OAQ
«KUCM», npousseneHHoro 3A0 «AyauTOPCKO-KOHCAJIIMHIOBasE KOMIaHUS
«AYADKC», 6buta yTBepxaeHa rogosasi Gyxraatepckas oryeTHocTb OAO
«KHUCM» 3a 2005 rox. Ipotokon cocraBier 30.05.2006 r.

Pyrosodumens F0.11. Knoukoe
Iaenwiii 6yxearmep K.C. Hopuy
31 maa 2006 e.

Byxrantepckuii 6anaHc Ha 31 mexka6pst 2005 roma mpencrasieH B 20 Ho-
Mmepe «Becteit KAMA3a». 'omoBas 6yxrantepckast otueTHOCTh OAO «KUCM»
3a 2005 rox pasmerueHa Ha caiite //www.chelny.ru:firm:kism/.

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMOAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82 &

Bb
960 b,

Fund®

Ygcoa

[Ipaszonux - s3mo nonvimka HewHell padocmu NPOHUKHYMb GHYMPb, a 6HYMpeHHell - 8binaecHymucs Hapyxcy / B. Kpomos
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 26 UIOHA

05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBast mporpamma.

06.00 Temekanan «J1oGpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.10 O/d «KopoTkuii BeK MyXKYMH».
10.20 «/IeTeKTUBEI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 «JInunas xu3Hp Moapu IlonmumHce».
13.50 «Jlonuta. be3 KOMIUIEKCOB».
15.00 HoBoctu (c cyoturpamm).
15.20 Cepuan «CpllLUKU».

16.30 «loktop Kypraros».

17.00 «Ilyctb roBOpsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTHUTpamm).

18.10 «KpumunanbHasi Poccusi».
«OXOTHHMKHU B TIapagHBIX».

18.40 ®unbM «JI1060Bb KakK JHOOOBb».
19.50 «@enmepaabHBIA CYIbs».

21.00 Bpewmst.

21.40 ®unem «B puT™me TaHTO».
22.50 ®ytoon. YemnuoHat Mupa.
Matu 1/8 dunana.

[psimoit apup u3 I'epmanuu.

B mepepniBe - HouHble HOBOCTH.
01.00 AueBnuk XXVIII MockoBckoro
MEXAYHapOAHOTO KUHO(eCTUBaIs.
01.10 «'enun u 310HEU».

«bponsira u3 Tudunucar.

01.40 ®unbm «Jlamoukar.

13.10 «Jluaus xuzHU».

Banepuit 3om0TyxuH.

14.05 Tenecnektakib «3MUMOPOJOK>».
15.35 «Moit Dpmurax».

16.05 «Xamud-auct»>. MyabTOUIBM.
16.25 «3a ceMblo meyaTsIMU».

16.55 [ /c «MAMnepuu U3 KaMHsI».
«Komuzeit».

17.50 «ITopTpeT B po30BOM ILIaThe».
Haranbs Konuanosckas.

18.30 «bnokHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XEeHeIeTbHNK.
19.00 «Anmupanteiickue Bepdu».
19.30 HoBocTu KyJabTyphl.

19.50 «HouHoii momet».

20.20 X/d «MOS CYIObBA».
21.30 /¢ «MupoBbie COKpOBMIIA
KyIbeTyphl». «Opy-Ilpery.

YepHoe 3071010 bpazwiumn».

21.50 «OctpoBa». I'eopruii BumuH.
22.35 «Tem BpeMeHEM».
MHbopMallMOHHO-aHaIUTUYECKas
nporpaMma.

23.30 «Kto MBI?»

«Criop Ha 3amagHOM pyOexe».

0.00 HoBocTr KyJbTypHlI.

0.25 TlIpo apr.

0.55 «JlokyMeHTaJbHasE Kamepar.
«Rock. Yxonsias Hatypa».

1.35 IIporpamma mepenad.

1.40 [I/c «Camble TPOMKHE MPECTyIIeHUs
u mpouecchl XX BeKar.

2.05 /c «Ammepun u3 KaMHsI».

03.00 Hosoctu. «Komuseit>.

03.05 ®unbMm «Jlamoukar. J

03.15 ®unem «brectaias». TIP!

POCCHA 6 6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.45 ®Ounem «[IYPA».

10.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «KPOT>».

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.

14.40 Cepuan «TAMHBI CIEJCTBUS>.

15.45 Cepnan «OBPEYEHHAfAl CTATD
3BE310OW».

16.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepuan «BOJITUNIIA».

18.45 ®dyroon. YemnuoHar mwmpa.

1/8 ¢duHana.

Ipsmas TpaHcasiuus u3 'epmanuu.
21.00 Bectn.

21.45 MectHoe BpeMmsi. Bectu-Mockaa.

22.05 Cepuan «TAWMHbBI CIEACTBUS».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBI OETEKTUB».
1.05 Cunemanwus.

1.40 1opoXHBII MaTpyb.
1.55 Komenua «CHACTIIMB
C JEBYLIKOM».

3.30 Kanan «EBpoHBIOC».
4.45 Bectu. JlexXypHast 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.
10.20 IIporpamma mepemay.
10.30 I/c «IBa Mupa».
11.00 X/ «<MATA3HUH
HA TUIOLIAOW».

8.45 «MuUp KyJbTYphI».

9.15 «PamoBbie Poccum».

9.45 «3amanpamr». ®oiisu anues.

10.15 «Pyxu x23uH3».

11.30 «I[TapnamMeHTCKUE BECTH».

14.20, 17.20, 21.45 «Bectu - Tarapcra».
00.15 «Bectn+».

T#B

6.20 «Cemb aHEei».

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TarapctaH Xx303piape.
8.05 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TaTapcraHa.

9.05 «OMET YATKBIChbI».
10.00 «MECTb».

11.00 X/ «Ambrotant Ero
[IpeBoCXOAUTENBCTBAY.

12.20 «MomHOe BpeMsi».

12.55 «XKunge #onmbs».

Tarap XbIpJapbl XUT-Tapaibl.
13.40 «KonkexaHd».

13.55 Tarapcran x363pispe.
14.10 «Tamubl».

14.25 «Aprait». MynbTcepuannt.
14.55 HoBoctu TarapctaHa.
15.10 «Pora, momwbem!»

15.30 «Cmoprt-Taiim».

16.20 «Tarap XaJbIK MOHHADBI».
16.50 «OMET YATKBIChbI».
17.45 «KyuTaH3u».

18.00 <MECTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.25 «/Iukast Amepukar.

19.55 TarapcraH x363pispe.

20.25 «Koed Hmuek?»

20.55 «Xouy MyIbTGOUIEM!»

21.05 Poccuiickoe KuHO. «Jlerkast XU3HbBb».
22.45 «/Ipyrast mpaBna».

23.00 «ABTOMOOUIIb».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapcraH x363pispe.

HIB

06.00 «CETOOHA YTPOM».

09.00 «KYJIMHAPHBIW TTOEAMHOK>.
10.00 «CEI'OH».

10.20 «<YUCTOCEPOEYHOE
IMPU3HAHUE>. .

10.55 «<KBAPTUPHbBIN BOITPOC».
11.55 «CJIEACTBUE BEJIU...»

13.00 «CETOAH».

13.30 Cepuan «MAPII TYPEHKOIO».
15.35 «OB30P. YPE3BbIYAMNHOE
MPOUCIUECTBHE»>.

16.00 «CEI'OHA».

16.20 Cepuan «YJIMIbl PASBMTBIX
®OHAPEU: OTIIYCK Jisd TEPOEB».
18.35 Hosoctu.

18.50 SnanbIkiap.

19.00 «CEI'OdH4».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmepaTuBHas CBOIKA.

20.10 SHanbiknap.

20.25 ®unbM «HenmpuKoCHOBEHHBII 3amac
TartapcraHa».

20.50 Cepuan «BCE BKJIFOUEHO».
22.00 «CETOOHM».

22.40 Cepuan «TAKCHUCTKA-3».

23.45 «JIUTA ®YTBOJBbHBIX
DOAHATOB»>.

00.20 «BCE CPA3Y!»

00.50 Tox-woy «LIKOJIA
3JIOCJIOBUSA».

01.40 Komemnst «MbIJIbHAA TTEHA».
03.25 «<9HUUKIOIMEANUA TAUH».
04.20 Cepuan «1XKOYH».

05.10 O/c «I'BAPAW».

6.00 My3bIKalbHBII KaHa.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.35 «OueBumerr».

9.30 MnHpopmaumroHHasl mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeifHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 HMuHbopMalimoHHasi mporpaMma «24».
13.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUW».

14.00 «Mucrep bun». KomenuiiHoe 1110y.
14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».
15.15 «Mo3rojoMbl: HacWIMe Haja HayKOI».
16.30 Cepuan «BoBouka-2».

17.45 «Mucrep bun». KomenuiiHoe 1110y.
18.00 Cepuan «B TuxoM omyTe».

18.30 «['oBOpUT M TOKA3bIBaeT PaguO».
19.00 UndopmaumoHHasi nmporpamMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «/Ipyras XusHb».

20.40 Cepman «TaHiop».

21.30 TIporpamma «ITEPEXBATS>.

21.45 UndopmauroHHas mnporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «Connatel-3».

23.30 Cepuan «CTyaeHTBI-2».

0.40 Teitm-moy «Cpenka?!».

1.50 MudbopMaurOHHO-aHATUTUYECKUI
KypHaTT «24».

TpaBa 3a0BeHUSsI».
1.50 @. Jlucr. «BocrmomuHanue o «JoH
Kyane» Mouapra».
2.05 O/c «Mmnepun u3 KaMHs».
«AKpOTIOJIb».

]
Y
6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tarapcran».
11.30 «Bectn 5KOHOMUKU».
14.20, 17.20, 21.45 «Bectu - Tartapcran».
00.15 «Bectu+».

s

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapcraH X303pispe.
7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TartapcraH x303piape.

8.05 «lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 «OMET YATKDbBICbI».
10.00 «MECTb».

11.00 X/ «Amsrorant Ero
IIpeBOCXOAUTENBCTBAY.

12.55 «XKbIpnbiik ame!»

13.40 «KonkexaHd».

13.55 Tarapcrtan x363paape.
14.10 «Apraii». Mynbrcepuan.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «MonHoe Bpemsi».

15.45 «Munu-mucc Tatapctan-2006».
16.20 «S1Iba3p TYKTaIBIILIBL».
16.50 <OMET YATKBICBHI».
17.45 «KyutaHosu».

18.00 «<MECTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.25 «Bumeocmopt».

19.55 Tatapcran x263piape.

20.25 «Tyran xup».

20.55 «Xouy MyabThMIBM!»

21.05 X/ «Moit mana - repoii».
23.00 «IlyreBomuTenb A TYpMaHOB».
23.30 HoBoctn TatapcraHa.

23.45 TarapcraH x303piape.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».

08.15 SIHambIkap.

08.30 Hosocru.

08.55 Cepuan «MAHTYCT».

10.00 «CET'OAHSA».

10.15 Iporpamma «CTUXUS».

10.50 Tok-woy «JTPMHIIMIT JOMHWHO».
11.55 Cepuan «<KOHBOU PQ-17».
13.00 «CET'OAHA». .

13.30 Cepunan «®ABOPCKHWI».
14.30 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CET'OdH:».

16.25 Cepuan «<MYP ECTb MYP-II».
18.35 Hosoctu.

18.50 SHansikiap.

19.00 «CEI'OdH:».

19.40 Hosocru.

19.55 Bynb 3mopos!

20.10 Snanbiknap.

20.25 bynokks Xbip. [lecHS B momapok.
20.50 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
22.00 «CETOOH».

22.40 Cepuan «TAKCHUCTKA-3».
23.45 «JIMTA ®YTBOJIbHbBIX
BAHATOB»>.

00.20 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.55 @unbm «HET BBIXOHA».
03.05 «<OHOUKIIONTEAWA TAWH».
04.10 Cepuan «12KOYH».

05.05 /¢ «'BAPOWA».

5.55 UHbopMalMOHHO-aHAIUTUYECKUIA
KypHAT «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Comnaatsi-3».

9.30 MudopmaumoHHas mnporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiHbIE».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MHdopMalimoHHas Tporpamma «24».
13.00 Teitm-moy «Caenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «TypucTbI».

16.30 Cepman «CTymeHTHI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 /b «Camble 3arazioyHble MECTa».
18.30 «['oBOpUT M TOKa3bIBAET Paauo».
19.00 UudopmaumoHHasi nporpamMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «[pyrast KU3Hb».

20.40 Cepuan «TaHuop».

21.30 IIporpamma «[TEPEXBAT»>.
21.45 WNuHdopmauroHHasi mporpamMmma
«TOPOd».

22.20 Cepuan «Congartsi-3».

23.30 Cepuan «CrymeHTBI-2».

0.40 Teitm-moy «Caenka?!».

1.50 MUHbopMalMOHHO-aHATUTUYECKUIA
KypHall «24».

2.25 «®opmyna 1». T'oHka.
Tpaucnsiuus n3 Kanansbr.

425 «®opmyna 1». Jlyyiive MOMEHTHI.
4.55 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuabl».

CPE[A / 28 UIOHSA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «JloOpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpM «B puT™Me TaHTO».
10.20 «JIeTeKTHUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
12.20 Cepuan «TamucMaH».

13.20 ducHeli-Kiyo0:

«Yum n [deiin cremaTt Ha TOMOIIb».
13.50 «Jlomura. be3 KoMruieKcoB».
15.00 HoBocTtu (c cyoTUTpamu).
15.20 Cepuan «ChIILINKH».

16.30 «/loxrop Kypmnatos».

17.00 «ITyctb roBOpST».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMH).
18.10 «Bne 3akoHa».
«Bbernei-HeBUIUMKa».

18.40 ®uibM «J11000Bb KakK JHOOOBb».
19.50 «DenepanbHbll Cymdbs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «B putMme TaHro».
22.30 PoxnmeHue JereHbl.
«bpunnuanToBast pykar.

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «<Ha HOYb TI15».

00.50 Juenuk XXVIII MockoBckoro
MEXIYHapOIHOTO KUHOGECTUBAS.
01.00 «Mckarenu». «Jlopora-mpuspaxs.
01.50 Cepuan «24 yaca».

BTOPHUK / 27 NIOHHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBass mporpammar.
06.00 Temekanan «JloGpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.10 ®unpm «B puTme TaHro».
10.20 «/IeTeKTUBEI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ducHeii-Kiyo:

«Yum n [deitn crnemar Ha MOMOIIb».
13.50 «Jlonura. be3 KOMIIEKCOB».
15.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamMm).
15.20 Cepuan «ChIIIUKH».

16.30 «[lokrop KypmaTtos».

17.00 «Ilyctb roBopsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.10 «BHe 3akoHa». «Po3bI ST KEepPTBBI».

18.40 ®unbM «JI1060Bb KakK JHOOOBb».
19.50 «@enmepaibHBIA CYIbS».

21.00 Bpewms.

21.40 ®unbMm «B puT™me TaHro».
22.50 ®dyt601. YemmuoHaT Mupa.
Maru 1/8 cdunana.

IMpsamoit acup u3 I'epmanuu.

B mepepriBe - HouHble HOBOCTH.
01.00 AueBnuk XXVIII MockoBckoro
MEXXIYHapOIHOTO KWHO(MecTUBas.
01.10 Tpunnep «'opom HPOKISTBIX».
02.40 Komenusi «KomHaTa OTabIXa».
03.00 Hosocru.

03.05 Komemnust «KomHara oTmbIxar.

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIOBOBb MOSl».

9.50 Cepwan «TAMHBIN 3HAK>.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «KPOT>».

14.00 Bectm.

14.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «TAMHBI CIEACTBHWS».
15.45 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M».

16.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

17.00 Bectwm.

17.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepuan «BOJITYUILIA».

18.45 ®yroon. YemnuoHar mwupa.

1/8 dunana.

IMpsmas Tpancasuust u3 ['epmaHuu.
21.00 Becru.

21.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
22.05 Cepuan «TAUHbBI CJTEACTBUS».
0.15 Bectu+. .

0.35 Komenusg «UITPANU KAK
BOKXEM>».

2.45 JIopOXHBI TaTpyJb.

3.05 Cepuan «<MUPOTBOPLLbI».

3.45 Cepuan «<bOT'I U TEHEPAJIbI».
4.30 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoCcTH KyNIBTYpBI.

10.20 Tlporpamma nepenad.

10.30 d/c «/Ba Mupa».

11.00 «Koposnesa 60irapckoro KuUHO.
Hesena KokaHoBa».

11.10 PerpocnektnBa (PMIBMOB C y4acTHEM
HeBenbl KokaHOBOIA.

X/d «ITIOXUTUTEJDb ITEPCUKOB»>.
12.35 «TeM BpeMeHeM».
MHbopMallMOHHO-aHaIUTUYECKas
rnporpamma

13.30 X/d «MOS CYbBA».

14.40 2KuBoe mepeBo pemecell.

14.50 «TearpasibHblil apXuB».
«Muctuueckuii Teatp JIepMOHTOBa».
15.20 A/¢ «Bambc cBOGOmBI».

15.45 Kuno - nersim. «PAJIb®D,
3JPABCTBYU!» «<bOLIMAH».

16.30 «[lepemyToBbl OCTPOBA».

Teneurpa i1 LIKOJbHUKOB.

16.55 I/c «Mmmepun M3 KamHsI».
«AKpOIOJb».

17.50 I/ «OOBIKHOBEHHBIE BEIIU».
18.05 «/locrostnue pecnyoauku». TBepckoit
MMMEPATOPCKUIA ABOpPELL.

18.20 ®ectuBanby «Bragumup CrnuBakoB
npuriaiaet». «B TaHIeBaJIbHBIX PUTMAax».
19.00 «Anmupanteiickue Bepdu».

19.30 HoBocTH KyJbTYpBI.

19.50 «HouHoii momet».

20.20 X/d «MOA CYADbBA».

21.40 d/d «MupoBbie COKpOBMILIA
KyJIbTyphl». «CaHUM - XpaM B 4eCThb
Bynabi».

21.55 «bosnbiie, yeM J11000Bb».
Jlronmuna Kucenésa m Hukomnait Munos.
22.35 MononexHoe TOK-1110y «bobiine».
«Kak HaleMmy TMOKOJEHMIO He CTaTb
MOTEPSIHHBIM UISI UCTOPUU?»

23.30 «TBI CBIH M yac MOM...»

AHHa AxMmatoBa u JleB ['ymuiien.
«/loporamMu pasnyk».

0.00 HoBocTu KyJbTYpHI.

0.25 Cepuan «CEBEP U IOI».

1.20 Tporpamma mnepenau.

1.25 O/c «<Hu mHst 6e3 cTtpoukm.

T 0 P T bl C E

P 1 3 A K A 3

n H bl E n H A
OT KonauTencroi thabpuru «KOM

3aABKN HAa N3rOTOBIEHWE 3aKa3HbIX TOPTOB NPUHUMAOTCA No TenedoHam: 39-72-82, 39-72-71

Nansto Nak . 4 A
Monyrait Mecro-
Mnowaas Penurus 2 KUTENLCTEO
_ Bepbnion, |- 4
Moww > Psa6uHa
CkotoBOA | Amynapes |5
Cpeno- Fpyna
TOuMe, KaMHel Ha |- Kanar CynraHat
LieHTp nepesane 4
Apka Matuua [AHO ynbsi |- 1
Cronuua
r» 5 ranm [™
KpyTon
CKJIOH Aepeso |-
MpuTok
Hucno |- B‘:Icnbl > 3

AKLIA

Cpenu Tex, KTO TPaBUJILHO OTrafajl CKaHBOPI, OIyOJIMKOBaHHBINA B 20-M HOMepe,

TOPT 3A CKAHBOP/

11213145

npu3sepoM ctasia MapnaHiimHa Paxuma, neHCHMOHepKa (KITI04eBOe CJIOBO — «KOHKJIIAB»).

OuepenHoii TopT oT «KAMA3-O6uienuTa» B peaakuuu «Becreit KAMA3a» Oyzaer pa-
3pirpaH 27 uoHs B 14.00. OTBeTH puHMMaroTcd 23, 26 u 27 uroHsa (mo 12 yacoB) 1o

tenedony 37-11-92.

02.40 ®uabm «BosBpalleHue B Daem».
03.00 Hosoctu.
03.05 ®unem «BosppaiieHue B Duem».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccust!

8.45 Cepuan «JIOBOBbL MOf».

9.50 Cepuan «TAMHBINM 3HAKS».

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «KPOT».

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectn-Mocksa.
14.40 Cepuan «TAWMHBI CJTEACTBUS».
16.50 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.40 Cepuan «BOJITUNIIA».

19.40 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe BpeMmsi. Bectu-Mockaa.
21.05 CriokoiiHo# HOYM, Majbimm!
21.15 Cepuan «TAUHBI CJITEACTBUS».
23.15 «Moii cepebpsiHBIN TIap.

Muxaun Kapos».

0.15 Bectu+.

0.35 Komemust «<MUMUTATOP».

2.35 JIopOoXHBIi MaTpyIib.

2.50 Cepuan «<AHAEPCOHBWJIJIb».
4.15 Cepuan «bOT'M 1 TEHEPAJIbI».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJnbTypbl.

10.20 ITporpamma mepemad.

10.30 I/c «/IBa Mupa».

11.00 PerpocmexktuBa (bUIBMOB C y4acTHUEM
Hesennl KokxaHoBoil. .

X/d «1EPEBO BE3 KOPHEW».

12.20 «ITapoBo3uk u3 PomaiiikoBa»,
«OmgHaxnp». MylnbTOUIbLMEIL.

12.35 MononexHoe TOK-1I0y «bosbinme».
«Kax HaueMy mokosieHHIO He cTaTh
MOTEPSIHHBIM ISl UCTOPUU?»

13.30 X/d «MOS CYIbBA».

14.50 «TearpaJbHBI apXuB».

«3araznka «PeBuzopar.

15.15 «Poccuiickuii Kypbep».

I'moB (IlckoBckast 001acTh).

15.45 KuHo - nmersM.
«YAUBUTEJIBHBIE MMPUKIIOYEHUA
JEHUCA KOPABJIEBA».

16.55 I/c «MAmnepuu U3 KaMHs».
«Benmukas Kuraiickast creHas.

17.45 «[IneHHULIBI CYABOBI».

Esnanus KanmuHa.

18.15 ®dectuBanp «Bragumup CrnuBakoB
npuriaiaet». «BeuHblil CloxeT».

19.00 «Pycckas IlamectnHa.

Hoswiit Uepycamnm».

19.30 HoBoctu KyJNbTYpHI.

19.50 «Hounoii momet».

20.20 X/ «MOS CYIbBA».

21.40 /¢ «TaraHckoe TaHTo».

22.45 Tok-1oy «Anokpud».

23.30 «Tbl CbIH U yXac MOMi...»

AnHa AxmaroBa u JleB 'ymmies.
«CrpaliHoe OOBUHEHME».

0.00 HoBocTH KyJbTYpHI.

0.25 Cepuan «CEBEP U 1OI».

1.20 ITporpamma mepemad.

1.25 I/c «Hu nHs 6e3 cTpoukw.

TpaBa 3a06BeHUSsI».

1.50 Ixx. Myyuunu. Jdyat Pynmonbpa u
Mumu u3 omepsl «boremar.

2.05 O/c «Ammnepun u3 kamHs». «Benukas
Kwuraiickast creHa».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu - Tatapcran».

00.15 «Bectu+».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tarapcran x303pJspe.

7.00 “Xsepne uptd, Tarapcran!”
7.55 TarapcraH X3063piape.

8.05 “Idobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 «OMET YATKBbIChI».
10.00 «MECTb».

11.00 X/ «Ambrorant Ero

[IpeBocxoaUTEILCTBAY.

12.55 «TyraH xXup».

13.25 «HachlitxaT».

13.55 Tarapcran x303pispe.
14.10 Cepuan «Apraii».
14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «ITaHopama» mpencraBisierT...
15.25 «YenoBek - 30710TOE CepiALe».
15.45 «Buneocmnopt».

16.20 «ITap kaHatTmap».

16.50 «OMET YATKBbICbI».
17.45 «KyuranHsu».

18.00 «Touku Hapm «i».

18.30 TememarasuH.

18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.25 «MoHeTHbIit ABOp».
19.55 Tarapctan x363piape.
20.25 «ANTBIHYZY».
My3bIKaTb-ITUTBPH CIXHD.
20.55 «Xouy MyabThMIbM!»
21.05 X/d «dopuan I'peii».
23.00 «XKeHckoe cuacTbe».
23.30 HoBoctu TatapcraHa.
23.45 Tarapcran x303piape.

HIB

06.00 «CEr'OAHS YTPOM>».

08.15 Snanpiknap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «MAHTYCT-2».

10.00 «CETOAH:».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tox-woy «JTPMHIIMIT JOMHWHO».
11.55 Cepuan «<KOHBOU PQ-17».
13.00 «CETOOH:». .

13.30 Cepuan «®ABOPCKHWU».
14.30 Cepuan «BCE BKIIIOYEHO».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOVCIUECTBHE>.

16.00 «CETOH:».

16.25 Cepuan «<MYP ECTb MYP-2».
18.35 Hosoctu.

18.50 Snansiknap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 HosocTn.

20.00 «3Ha0 Kak...»

TenexypHan o «<KAMA3e».

20.10 SAnanbikiap.

20.30 Osarus.

20.50 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
22.00 «CETOHS».

22.40 Cepuan «TAKCUCTKA-3».
23.45 «JIUTA ®YTBOJIbHBIX
DAHATOB»>.

00.20 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE».

00.55 ®dunsm «YEJIOBEK -
MOTBIJIEK>». .
03.15 «<HUUKIIOIMIEAUA TAWH».
04.05 Cepuan «1KOYU».

05.05 O/c «'BAPAW».

5.55 WMHbopMallMOHHO-aHAIMTUYECKUI
XKypHAT «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Connarsi-3».

9.30 MudopmaunonHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. Jlema cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UubopMaimoHHasi iporpaMma «24».
13.00 Teiim-moy «Cuenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuasbl».
15.15 Cepnan «TypucTbl».

16.30 Cepuan «CrymaeHTHI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 I/ «Camble 3aramouHbie MeCTa».
18.30 «['oBOpUT M TMOKa3bIBAaeT PaaMO».
19.00 UndopmaunonHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «/Ipyrast Ku3Hb».

20.40 Cepuan «TaHuop».

21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
21.45 WHbopMallMoOHHasT TporpaMMa
«TOPOd».

22.20 Cepuan «ConamaTbi-4».

23.30 Cepuan «CTyneHTBI-2».

0.40 Teiim-1m0y «Caenka?!».

1.50 MHbpopmanmoHHO-aHAIUTUYECKUIA
KypHAT «24».

2.25 Cepuan «CekpeTHble MaTepuaibl».

3 Ela|s|<|V x|«<|x|o
=] ~
g z = : == = : : : MaT. 23 noHna C6. 24 uoHA
= 2 - = = : <l To AHEM +28 LOHEM +29
28 [alulcl< =l=[Cl< Houblo +19 HoublO +23
S8 | |al<|w| |=| |= 6e3 ocankoB 6e3 ocagkoB
= - - -
S [alwl=[= =[<lolal= BeTep CeB. 2-5 m/c BeTep C-B 1-3 m/c
© = = > =

Bc. 25 uioHs MH. 26 noHA BT. 27 uioHA
AHEM +29 AHEéM +28 AHEM +29
HoOuYblO +17 HOublo +18 HOublo +15

6e3 ocagkoB
BeTep CeB. 2 M/c

6e3 ocagkoB
BeTep C-B 1 m/c

6e3 ocagkoB
BeTep CeB. 1 M/c

Cp. 28 utoHna Yrt. 29 uioHna MNaT. 30 noHsa
OHEM +28 OHém +29 OHEM +30
HouYblo +16 HOuYblO +16 HoOuYblo +16

6e3 ocagkoB
Betep C-B 1 m/c

6e3 ocagkoB
BeTep CeB. 1 M/c

6e3 ocagkoB
Betep CeB. 1 m/c

AENAPTAMEHT 1O KASECTBY OAROD “KAMA3”
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Tlpaszonuk - smo nonvimka éxeuHel padocmu NPOHUKHYMb 6HYMPb, d 6HYMPEHHell - ebinaecHymbcs Hapyicy / B. Kpomoe
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

HETBEPI / 29 UIOHA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «J1obpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unapm «B puT™me TaHro».
10.20 «/1leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyotutpamm).
12.20 Cepuan «Tanucman».

13.20 ducHeii-Ki1yo:

«Yum n [deitn cremar Ha TTOMOIIb».
13.50 «JlonuTa. Be3 KoMILIeKCOB».
15.00 HoBoctu (¢ cyotutpamm).
15.20 Cepuan «ChIIIUKI».

16.30 «dokrop KypmaTtop».

17.00 «ITyctb roBopsiT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.10 «BHe 3akoHa».

«CeBepHasi BEHIETTa».

18.40 ®unbM «JI1060Bb KakK JI000OBb».
19.50 «®enepanbHbIA CYdbSI».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «B putme TaHrO».
22.30 CneupacciieioBaHue.

«Kapuep mis 6abymikm».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cynute camu».

01.00 JueBnuk XXVIII MockoBckoro
MEXAYHapOIHOTO KUHO(ECTUBAIS.
01.10 ®unpMm «I'maza aHremar.

03.00 Hosoctu.

03.05 ®uabm «Bo3sBpalienue B Daem».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIIOBOBbL MOSf».

9.50 Cepuan «TAMHBIN 3HAKS».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «KPOT».

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectn-Mocksa.
14.40 Cepuan «TAWMHbBI CIEOCTBUA».
16.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepnan «ObPEYUEHHAS CTATb
3BE310».

18.40 Cepuan «BOJIYULIA».

19.40 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
21.05 CnokoiiHO#1 HOuYM, Majbllu!
21.15 Cepuan «TAMHbBI CIEACTBUS».
23.15 ®uneM «urtanenn».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unbm «3ABJTYIUINE».

2.30 Topsiuast mecsiTka.

3.35 J1opOXHBIil TaTpyJib.

3.45 Cepuan «<AHIEPCOHBWJIJIb».
4.30 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.20 Iporpamma mepenmay.

10.30 d/c «[IBa mupar.

11.00 PerpocrniekTnBa (UIBMOB C y4acCTHEM
Hesensl KokaHoBoit.

X/d <MHCIHEKTOP M HOYb».

12.30 Tox-10y <«AmOKpud».

13.15 PeanbHast baHTacTHKA.

13.30 X/d «MOSI CYIAbBA».

14.50 «TearpaibHBIii apXuB».

«Tearp CyxoBo-KoObutnHa».

15.15 «IlucpbmMa W3 TPOBUHIIUU».
KpacHonap.

15.45 Kuno - mersam.
«YAWUBUTEJBbHBIE MMPUKIIOYEHUA
JEHUWCA KOPABJIEBA».

16.55 J1/d «3abbiThie MacTepa

JonuHbBl Lapeii».

17.45 «I1neHHULBI CyabObI».

Ernoxust McromuHa.

18.15 ®ectuBany «Bragumup CrmBakoB
npuriamaer». KoHuepr ckpumnaya JlopaHa
Kopcua (®panuusi) u HaumoHanbHoro
dunapmonunveckoro opkecrpa Poccuu.
Hupuxep Bnamumup CnmBakos.

19.00 «Pycckas Ilanectuna.

Hosgeiit Uepycanum».

19.30 HoBoctu KymbTyphI.

19.50 «HouHoii mojer».

20.20 70 ner Pe3o T'abpuange.

X/d «<MUMHUHO».

21.50 «Bnuzons». Pezo T'abpuanse.
22.35 «KynabTypHass peBOJIOLMSI».

23.30 «Tbl CbIH U yXac MOii...»

AHHa AxMmaroBa u JleB ['ymmies.

«be3 BUHBI BUHOBATBHIE».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 Cepuan «CEBEP U IOI».

1.20 IIporpamma mepenau.

1.25 /c «Hu nHa 6e3 CTpOuKwu.

TpaBa 3a0BeHbsI».

1.50 ITbecwl mis ckpunku U (popTenuaHo
ucnonusior B. Perma u b. Bepe3osckuii.
2.05 1/d «3abbiThie MacTepa

JonvHbBl Lapeii».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu - TaTtapcran».

00.15 «Bectu+».

i

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TarapcTaH x203pJiape.

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapctaH x3063piape.

8.05 «/lobpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 «OMET YATKBDBICBI».
10.00 /c «Habmomas 3a xuBoit
TIPUPOAOI».

11.00 X/® «Ambrorant Ero
[IpeBOCXOAUTENLCTBAY.

12.20 «XKeHckoe cyacTbe».

12.55 «Dibat raitbaT».

13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «Apraii». MyabTcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «PeKBU3HUTHI OBLIOI CYEThI».
15.30 «<HBII» (HemeranpHOE
9KOHOMHUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.50 «Bugeocnopt».

16.20 «Mosi KaszaHb».

16.50 <OMET YATKDbICbI».
17.45 «KyuranHs9».

17.55 «Mb>I3HUSIT JOHBSICHIHIA».
18.55 HoBoctn Tarapcrana.
19.25 «MyxXcKoe aeno».

19.55 Tatapcran x2063piape.
20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MyIbTGUIBEM!

21.05 X/ «Dopmyna-51».
22.45 «Kunme Honmbi3».

23.00 «/Ika30BBIii TEPEKPECTOKY.
23.30 HoBoctu TartapcraHa.
23.45 TarapcraH x303pispe.

HIE!

06.00 «CEI'OJHSI YTPOM>».

08.15 SAnanbikiap.

08.30 HoBoctu.

08.55 Cepuan «MAHI'YCT-2».
10.00 «CETOOHS».

10.20 «<I''TABHAS JOPOTA».

10.50 Tok-moy «[TPUHLIWUIT JOMWHO».

11.55 Cepuan «<KOHBOM PQ-17».
13.00 «CEIrO4H4». N

13.30 Cepuan «PABOPCKUM».
14.35 Cepuan «BCE BKIIIOYEHO».
15.35 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIUECTBHUE>.

16.00 «CETOAH».

16.25 Cepuan «<MYP ECTb MYP-2».
18.35 Hosoctu.

18.50 SHambIkIap.

19.00 «CET'OH4».

19.40 Hosocru.

20.00 Peruon 16.

20.10 Snambrknap.

20.25 «CabGanTtyii-2006».

20.50 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
22.00 «CEIr'OH4».

22.45 Tok-moy «K BAPBEPVY!»
00.00 Cepuan «TAKCUCTKA-3».
01.05 Cepuan «CEKC B BOJIBILIOM
TOPOJE».

01.40 Komenusa «MCTBUKCKUE
BEJbMbI». N
04.00 «x9HUMKIIOIMEOAWSA TAWH».
04.25 Cepuan «IKOYU».

05.10 1/c «'BAPOMS».

5.55 WHdbDopMaumoHHO-aHATUTHIECKUIA
KypHaIl «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Comngarbi-4».

9.30 UudopmaumroHHasi nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeitHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MHbopmalimoHHass mporpaMma «24».

13.00 Teiim-moy «Chenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHaIbl».
15.15 Cepuan «Typuctbl».

16.30 Cepman «CTymeHTHI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 [/ «CaMble 3aramOuHble MeCTa».
18.30 «['oBOpUT M TIOKA3bIBAET PagUO».
19.00 MudbopmaumoHHasi mporpamma
«OPOM».

19.40 ITporpamma «IIEPEXBAT>.
19.50 Cepmnan «/Ipyrasg XusHb».

20.40 Cepuan «TaH1op».

21.30 IIporpamma <«ITEPEXBAT»>.
21.45 WHdbopMauroHHas Iporpamma
«OPOM».

22.20 Cepuan «Conmatbl-4».

23.30 «CymepHsHS».

0.40 Teitm-moy «Cnenka?!».

1.50 MudpopmaumroHHas mporpamma «24».
2.25 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepHalibl».

CYBBOTA / 1 Utong

06.00 HosocTwn.

06.10 «IllyTka 3a LIyTKOIi».
IOMmopuctuyeckasi mporpamma.

06.50 ®unpm «me 042?».

08.10 Wrpaii, rapmMoHb JTr00MMast!
08.50 CnoBo mactsIpsi.

09.10 3moposbe.

10.00 HoBoctu (c cydotutpamm).

10.10 «Cmak».

10.30 «IIpunnecca JduanHa.

CeKkpeTbl KOPOJIEBCKOW CEeMbU».

11.20 Cy66otHmii «Epanaii».

12.00 HoBoctu (c cyOGTUTpamMm).

12.10 ®unpm «Bo3sBpaleHue B Daem».
18.00 Beuepnue HOBOCTH (C CcyOTUTpamm).
18.10 «KT0 X04er cTaTh MUJLTUOHEPOM?»
19.10 BoimyckHoi Beuep «Pabpuku
3Be3». KoHuepr B «ONUMMUACKOM».
21.00 Bpewms.

21.20 BrimmyckHOM Bedep

«Pabpuku 3Be3».

22.50 ®dyroon. Yemmnuonar mwmpa.
YerseprobuHan. [Ipsmoii adup u3
I'epmanun. B mepepsiBe -

Jnesnuk XXVIII MockoBckoro
MEXAYHApOAHOTO KUHO(eCTUBaIs.
01.00 Tpumnep «UTO CKpPBIBAET JIOXb».
03.20 ®unbM «Bo3myiiHblil 60ii».
05.00 Cepuan «JIuHUS OTHSI».

POCCuUs §

6.00 dob6poe yrpo, Poccus!

7.40 «3omoroit Kmou». Mtorm tupaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 «JlecHble IMyTEIIECTBEHHUKMU»,
«3onymka». MynbTQUIBMEL

9.00 ®unbm «[TOJIET B CTPAHY
YYJOBHUIL».

10.30 YTpeHHsst moura.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.20 KomHara cmexa. .

12.15 Cepuan «<HACTHBIU JETEKTHUB».
13.15 Kny6 ceHatopos.

14.00 Bectu.

14.20 ®uabm «BAC OXUIAET
I'PAXIAHKA HUKAHOPOBA».
16.00 «Banersl U mageHusa

Mapuca Jluenbi».

17.00 Bectu.

17.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
Henens B ropone.

18.00 Bectu. [lexXypHas 4acThb.

18.15 «YecTHbII nETEKTUB».

18.45 dyr6on. YemnuoHaT mupa.

1/4 dunana.

[Ipssmast Tpancasiumst u3 [epmaHuu.
21.00 Bectu.

21.20 Cy006oTHHUI1 Beuep.

23.15 Komemus «CEPALUEEIK».
1.40 Tpwuiep «OJEPXKMMOCTDb».
4.00 Komenus «BYTUK».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 IMTporpamma mepenau.

10.10 bubrneiickuii croxer.

10.40 X/d «<YYEHUK JIEKAPS».
11.50 «KomenuaHTbl». «B3pbIiBHBIE

KOMaH/Ibl».
12.15 Mynpummukamms «Uyda», «Uydya-2»,
«Yyua-3».

13.35 JI/c «Mup KUBOTHBIX».
«KpacHonuuple Makaku».

14.05 110 ner co must poxamenus: IlaBia
AHTOKOJIbCKOT0. «MenHbie TPyObl».
14.35 Cnexraknb «JABE XKEHIIMHDbBI».
17.00 «My3bIKaNIbHBIII Mara3uHYUK».
MynbTduasM.

17.10 «Benukue HMCTIOTHUTEIU».
«MckyccTBo UTpBl Ha (hopTenraHo».
18.10 /b «Ilene - repoit dyrOOIa».
19.00 Marust KuHO.

19.45 «Cdoepbi».

20.25 bned-ky6.

21.05 «JIuHus XU3HU».

Jlronmuina 3bIKMHA.

22.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

22.20 X/ «<MEBUYC».

23.50 «[TapuzKcKuUii XypHaj».

«TaitHa otenst «Uctpus».

0.15 Konuept Tpuo

Muens [lerpyyunanu.

0.55 «bennas JIuza», «Jlapio Tebe 3Be3my».
MynbThOUIEMBL IJISI B3POCIBIX.

1.20 Tporpamma nepenad.

1.25 1/d «Ilene - repoit dyTtOOIa».

2.15 «KomennaHTbI».

«B3pbIBHBIE KOMaH/bI».

2.45 B.A. Mouaprt. ®anTazusi. McnonHser
H. Jlyranckwuit.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

16.00 «3ebpa». JleTckas Tejeurpa.

16.25 «SpatkaH XbIpiap».

16.45 «HoBocTu arpoGusHecar.

16.50 «CpenHuii Ki1acc».

17.05 «JlouKkm-maTepu».

17.20 MectHoe Bpems. «Bectu -
Tatapctan. CoOBITHS HemeIu».

6.00 TarapcraH Xx303pJspe.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/ «lOnoCcTh Makcumar.

9.00 ®unem - gersiM. «[IpukimoyeHus
Majnenbkoro Myka».

10.40 MynbThUIBMBL.

11.00 «KOHbIe 3Be3mbI LIUPKa».

12.00 Tarap TearpsiHbIH 100 eJIBITBIHA.
«Simmcen Tearp!»

12.30 «Ambasp TYKTalbIIIbI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 M. T'eiitnaxes. «TATbIH KA3AH
ETETJIOPE».

16.00 «Kanyn. ITapnameHT. 2KaMrbISTE».
16.30 «ABTOMOGHIIb>.

17.00 «CTtunb-7».

18.00 «KonkexaHs».

18.30 «Amsm OensH XaBar.

Hauns Moparumona

xaM Pamun MuHpusip ramiace.

19.00 «TartapcTaH. ATHaJBIK Ky33Ty».
19.40 «Kupe iionabiz».

20.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty BeuepoM.

20.30 «XKbipnbliik asel»

21.15 «Bupeocmopt»

21.45 «CabaHTyiiap Kaita XbIp OYJIbII».
KoH1iiepT.

0.00 Kuno He mig Bcex. «Aumbe».

HIB

05.45 Boesuk «HAL 3AKOHOM».
07.20 Mynsrdunsm «TPOE U3
MMPOCTOKBALLUMWHO».

07.40 Cepuan «CYITEPMEH».

08.00 «CETOAH».

08.15 «JUKHNUKN MUP».

08.45 «BE3 PEUEIITA». Mokrop bpann.
09.25 Snansiknap.

09.40 Hosocru.

10.00 «CEI'OH4».

10.20 «I'JTABHAS JTOPOTA».

11.00 «KYJIMHAPHBIM TTOEJHWHOKS>.
12.00 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC»>.
13.00 «CETOOH».

13.20 «<OCOBO OITACEH!»

13.55 @unpm «KOMAHIOUP
CYUACTJIMBOU «IYKMWN».

16.00 «CET'OAH».

16.20 <KEHCKWHW B3IJIAd».
Tatesina Bynanosa.

16.55 «CBOSI UTIPA».

17.55 bynskka xbip. [lecHda B momapok.
19.00 «CETOOH».

19.40 TIPO®ECCUSA - PEITOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM>».
CkaHpansl. MHTpuru. PaccnemoBanus.
20.55 Cepuan «YJIMIbI PASBHUTBLIX
DOOHAPEW».

22.00 «<PEAJIBHAS TTOJIUTUKA».
22.40 ®unpbMm «OTKPBITOE MOPE».
00.15 ®unem «KTO YBUJ BUKTOPA
DOKCA?». .

02.35 BoeBuk «CEPEBPAHbBIN
SICTPEB».

04.20 Komenuss «®PAHTOLLN YXOAUT
HA TIEHCHIO».

6.00 My3bIKaJbHBIA KaHaJ.

6.55 Mynbrcepuan «Jlyr».

7.15 Mynbrcepuan «[epkymec».

7.40 Mynbrcepuan «[lepemeHka».

8.05 I/ «dvkas mnaHera:

3aragka mIagKux KHUTOB».

9.00 «I'paH-mpu-2006: B3risn M3HYTpu».
9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

10.30 «OueBugeln».

11.30 «Mo3srosomMbl: HacWIMe Hal HaYKOW».
12.30 MubopMalimoHHasi iporpaMma «24».
12.50 «KpumunanbHoe utuBo: Hapkota».
13.30 A/¢ «IIpoekr OtpaxeHue:
Tenoxpanurean».

14.30 «Pamu cmexa».

15.00 «HeBeposiTHBIE MCTOPUM».

16.00 «Mucrtep bun». KomenuiiHoe mroy.
16.25 X/d «[lenb katactpodbi».

18.30 «KpumuHaibHOe uyTMBO: Hapkota».
19.00 UudopmammonHass mporpamma
«OPO».

19.40 IMporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 Komenuss «CKOPO».

21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>».

21.45 WudopmauroHHasi IIporpamMmma
«OPO».

22.20 «®opmyna 1». Keanudpuxauus.
Tpancnsuusa uz CIIA.

23.35 X/ «denb karactpodbi».

1.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTe€pHUabl».

A4THULIA / 30 UNIOHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «J1oGpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbM «B putme TaHTO».

10.20 «JleTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).

12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 ducHeit-kinyo6:

«Yum u [ein crienraT Ha TOMOIIb».
13.50 «JlonuTa. Be3 KoMIuIeKCOB».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).

15.20 Cepuan «ChIILMKW».

16.30 «[dokrop Kypmaros».

17.00 «ITyctb roBopsiT».

18.00 BeuepHue HoBoCTU (C CyOTUTpamMu).
18.10 «BHe 3akoHa».
«BbpaTbsi-pa300iHUKU».

18.40 ®unbM «J11060Bb KaK JIO0OBb».
19.50 Tlone uynec.

21.00 Bpewmst.

21.25 ®ectuBans roMopa «Ymopa-2006».
22.50 ®yt60sa. YemnuoHat mupa.
YereepThhuHan. [Ipsmoit acbup u3
I'epmanun.B mepepsiBe - JIHeBHUK XXVIII
MOCKOBCKOTO MEXIyHapOIHOTO
KUHOGbECTUBAIS.

01.00 Komenus «AMepuKaHCKUIl MUPOT:
cBaabOar.

02.40 ®uabMm «BosBpaiieHue B Daem».
04.20 Cepuan «JIuHUS OTHSI».

poccus &

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepuan «JIIOBOBL MOSl».

9.50 Cepuan «TAMHBIN 3HAKS».

11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Herektus «'OPBIHBIY

N BUKTOPUS».

13.45 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 B mouckax NpUKIIOYESHMUIA.

15.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

16.40 Bectu. [lexypHast 4acTb.

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
17.40 Cepuan «BOJIUULIA».

18.45 ®dyr601. YeMnuoHAT Mupa.

1/4 dunana.

IIpssmass TpaHcasiuust u3 ['epmMaHuu.
21.00 Bectu.

21.45 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockBsa.
22.05 ExeromHasi LiepeMOHMSI BpYYEHMUSI
MY3BIKAIbHON TPeMUH «3BYKOBasi TOPOXKKA
MK» B Kpewmre.

0.20 ®unem «KAPMEH».

2.35 ®unsm «CJIOBO BOPA».

4.40 J1opoXHBIA MaTpyJib.

4.50 Cepuan «<AHAEPCOHBWJIJIb».
5.30 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.
10.20 IIporpamma mepenad.

10.30 d/c «/IBa Mupa».

11.00 PerpocrniektiBa (hUIbMOB C y4yacTheM
Hesenrsl KokaHoBoii.

X/d «<MATPUAPXAT»>.

12.40 «KynapTypHas peBOJIOLMSI».

13.35 X/d «OH, OHA U OETW».

14.50 «TearpanbHblii apXuB».
«3amockBopetiknii Koaymb Tearpas.

15.15 «Kt0o MBI?»

«Criop Ha 3amagHOM pyOexe».

15.45 Kuno - gersam, «Y JIYKOMOPDBS».
«HE3ABBIBAEMbIN OEHDb».

16.40 «B my3eit - 6e3 TOBOIKa».

16.55 1/d «Ckpukanu mapst CojoMOHa».
17.50 «OtevecTBO M cyapObl». KaHTeMUpHI.
18.20 Ha XIV MexnyHapomHoM cecTuBajie
HCKYCCTB

«3Be3nbl OEJTbIX HOYeli».

19.00 CmexoHoOCTaNbIUSI.

19.30 HoBoctu KyJIbTYpBI.

19.50 /b «MupoBbie cokpoBHILA
KYJAbTYpbl». «['pMHBUY - cepile
MOpeIJIaBaHUsI».

20.05 ®unsm «IPYXKECKOE
YBEUIEBAHUWE>.

22.20 «I'enmit mecta ¢ [lerpom Baitmem».
«[pocriep Mepume. CeBUIIbSI».

22.45 «B rocrsax y Toma JIxxoHcar.

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 Cepuan «CEBEP U IOTI».

1.20 Ilporpamma mnepenau.

1.25 I/c «<Hu mHst 6e3 cTpoyku.

TpaBa 3a0BeHUSI».

1.50 Tlononespr ®. Illonena ucnonHsieT D.
Bupcananze.

2.05 O/ «Ckpuxamu naps ComomMoHa».
Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
21.45 «Bectu - Tatapcran».
17.20 «Bectu. ITompobHOCTHY.

i

5.45 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 TarapcTaH Xx303piape.

6.45 «XKomra Baraze».

7.00 «Xsepne uptd, Tatapcran!»
7.55 Tarapcran Xxa063pispe.

8.05 «[lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraH.

9.05 «OMET YATKBICbI».
10.00 [I/c «Habaromas 3a KuBoii
pUPOIOI».

11.00 X/ «Anbrotant Ero
[IpeBocxoaUTENLCTBA».

12.45 «Komra Barasze».

12.55 «BDKaMIT KIMUT».

13.55 TartapcraH x303piape.
14.10 «Apraii». MynabTcepual.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.35 TenemarasuH.

15.50 «MoHeTHBI1 IBOpP».

16.20 «HachIitxat».

16.50 <OMET YATKDbBICbI».
17.45 «KyuTaH239».

18.00 «BHOAT TaifdaT».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.25 Tarap tearpbiHbiH 100 eJUTBITBIHA.
«luaceH tearpl»

19.55 Tatapcran x2063piape.

20.25 «CuH - MMHEKEe, MUH - CHHEKE».
20.55 «Xouy MyJIbTGOUIBM!»

21.05 X/ «Ckopo Bce Hamaaurcsi».
22.50 «XKwuge onmbis3».

23.00 «<KKBH-2006».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapcraH x303piape.

HIE!

06.00 «CET'OAHS YTPOM».

08.15 SInamprknap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «<MAHI'YCT-2».

10.00 «CET'OHA».

10.20 «<KKPUMUWHAJIBHAA POCCHSI».

10.50 Tok-moy «[MTPUHLIUIT JOMWHO».

11.55 Cepuan «<KOHBOW PQ-17».
13.00 «CEI'OdH:». .

13.30 Cepuan «PABOPCKUM».
14.30 Cepuan «BCE BKIIIOYEHO».
15.35 «<OB30P. YPE3BbIYANHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CEIr'OdH4».

16.25 Cepuan «<MYP ECTb MYP-2».
18.35 Hosoctu.

18.50 Snambikiap.

19.00 «CET'OH».

19.40 Hosocru.

19.55 Kwritbna.

20.10 SnambIknap.

20.25 Yan Tapuxibl Kajia.

20.40 «CIEOCTBUE BEJIUN...»
21.40 boeuk «HAJL 3AKOHOM».
23.40 «JIUTA ®YTBOJIbHBIX
DOAHATOB»>. .

00.20 boeBuk «OFTHEHHDbIW JOXK/b».
02.35 «<KKOMA: 3TO IPABJA».
03.05 «DHUUKIIOTIEANS TAWH».
04.00 Komenus «PAHTOLILINU B PAIO».

5.55 WHdbDopMalmoHHO-aHATUTHIECKUMA
KypHal «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Comngarbi-4».

9.30 MHdopmauroHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cynma. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MudopmaumoHHasi mporpamma «24».
13.00 Teiim-moy «Chenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHabl».
15.15 Cepuan «Typuctbl».

16.30 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

17.30 «Mucrep bun». KomenuiiHoe 110y.
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 UudopmanronHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma <«ITIEPEXBAT»>.

19.50 Cepunan «/Ipyrasg XusHb».

20.40 Cepuan «Tanuop».

21.30 ITporpamma «IIEPEXBAT>.

21.45 WHdbopMaurMoHHas Hporpamma
«JOPO».

22.20 X/ «deHb KaracTpodbi».

0.20 I/¢b «IIpoekt OTpaxeHUE:
TenoxpaHuTean».

1.30 X/ «I[lucroner ¢ riaymmreaem».
3.25 Cepuan «CekpeTHble MaTepuasbl».

BOCKPECEHbBE / 2 NIOJIA

06.00 Hosoctwu.

06.10 «Illyrka 3a IIYTKOIi».
IOmopucTyeckast mporpamma.
06.25 ®unbpM «Pa3max KpbLIbeB».
08.10 Cnyxy OtuusHne!

08.40 ducHeit-kny6: «doHambn Jlak
npencrapiaseT», «Kpsk-Opuragar»,
«C 100pbIM yTpoM, MuKku!».

10.00 HoBoctu (c cybtutpamu).
10.10 «HemyTeBble 3aMeTKM».

10.30 TToka Bce moma.

11.20 «DazeHma».

12.00 HoBoctu (c cybotutpamm).
12.10 «Benmkue munHactuu: JIoNropyKue».
13.20 Komenust «JIxxopmx

U3 JOKYHIJIEH-2».

15.00 «CMelHbIE JTIOO».

16.20 «HoBble mecHU O TIaBHOM».
18.00 BpemeHa.

19.00 Komenusi «Onepauus

«C HoBbIM romom!».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NHbopManoHHO-aHaTUTHYECKAsT
nporpaMma.

21.45 ®unpMm «HauumoHanbHag
0e30MacHOCTh».

23.20 Uepemonust 3akpbitust XXVIII
MOCKOBCKOTO MEXIYHApOIHOTO
KUHO(DeCTUBaIS.

00.10 bokc. Bagum TokapeB -
®enmmke Kopa.

00.30 CymepuenoBek.

«Kak cTatb My>XUMHOI».

01.30 JetektuB «Youiicteo B ManuOy».
03.20 Cepuan «JIuHust orHs».
04.00 «Kopomm cmexar.

Jleonun EnrutGapos.

poccus O

6.00 ®uneM «IBA ®EJOPA».

7.35 Cenbckuii gac.

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
8.20 «I'pubok-TepeMoK». MynbThUIbM.
8.35 Komenusi «'OCThb C KYBAHW».
10.05 Tanma-xoHuepT hecTUBAIS
My3bIKaJbHOrO TBOpuecTBa MBJI Poccun
«ut u Jlupa».

11.00 Bectnm.

11.10 MectHoe BpeMms. Bectu-Mocksa.
11.20 «I'opomok». Jlaimxecr.
PasBrnekaTtenpHas mporpamma.

11.50 Cepuan «<YACTHBINM OETEKTHUB».
12.50 «CmexonaHopamar.

13.15 INapnameHTCKuUii yac.

14.00 Bectu.

14.20 «@utmnb Ne93».

Catupuyeckuil TesexypHaj.

15.10 Komenust «A3CAUN».

17.00 «ITocnemHsisi racTpoib

JIxxo JlacceHa».

18.00 «Annutar u KommaHus».

20.00 Bectu Hepmenu.

21.00 CreuuaibHBIlE KOPPECIIOHIEHT.
21.25 ®unem «IEJTYIOT BCETIA
HE TEX».

23.00 ®uiem «CDEPA».

1.40 Komenusa «15 ABTYCTA».

3.35 Cepuan «['OPA».

4.15 Kanan «EBpoHbioc».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 IMTporpamma mepenau.

10.10 YkpolieHue CTPONTHUBBIX.

10.40 X/d «bE3 BUHbI BUHOBATDIE».
12.10 «JlereHasl MUPOBOTO KHMHO».
Bragumup JIpy>KHUKOB.

12.40 X/b «<MAJIBYUK C TMAJTBYUK>».
14.00 JI/c «Mup KMBOTHBIX».

«Hcropust U3 XKU3HUM pBHICU».

14.30 /¢ «Mcropusi omHOI XU3HU».
«COH B JIETHIOIO HOYb».

15.10 «IllexeBpbl MUPOBOTO MY3BIKAJIBHOTO
teatpa» B.A. Mouapr. Onepa «Tak
MOCTYIMAIOT BCE».

18.30 «Konst, Onsa u Apxumen».
MynabTduibM.

18.50 «Bokpyr cmexa. HoH-cTom».

19.30 X/d «KOPOJIEBCKAS
CBAJIbBA».

21.05 ®unbM «XpoHWKA OIXHOM
peTeTHIIN .

22.00 O/¢ «Hacrosiumit Jpakynas.

22.45 X/d «BbIBPOC AJPEHAJIMHA».
0.45 Credan I'panmemmu Ha IKa30BOM
dectuBane B Bapiuase.

1.20 IIporpamma mepenad.

1.25 [I/d «CoH B JIETHIO HOYb».

2.05 «JlereHnbl MUPOBOTO KUHO».
Bragumup JpyXHUKOB.

2.30 C. PaxMaHUHOB. «DTIOAbI-KAPTUHBI».
Ucnonnsger A. 'mHauH.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».

6.00 «Tarapcran. ATHAJBIK Ky33Ty».
6.35 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/db «Mononmast rBapIaus».

10.00 ®unpM - geram.

«KameHHBIN 1IBETOK».

11.30 «Tamubl».

11.45 «CuH - MMHEKE, MUH - CHHEKE».
12.15 «IlyTb».

12.30 «HempepBaHHas JeHTa».

13.00 «IlyreBomuTenb IJIsi TYPMaHOB».
13.30 «AATBIHUZY».

14.00 3. Mcmoarbliiies.

Cnexkrakib «KOJAYA».

16.00 «3akoH. ITapmameHt. OG1IeCTBOY.
16.30 «Myxkckoe neno».

17.00 «IlepekpecTok cymeo».

CeMeiiHoe TOK-LIOY.

18.00 X/ «JleTHuit HOXIb».

20.00 «Kuge ionabiz».

20.45 X/b «XpoHuku Xyamy:

ne3Bue Po3sbi».

23.00 «/I:ka30BbBIif TEPEKPECTOK».

23.30 «Sabah». KoHuepT u3 npou3sBeaeHUit
P. Canumosa.

HIB

05.55 ®unbm «OTKPBITOE MOPE».
07.15 Mynsrpunsm «<KAHUKYJIbI B
[TPOCTOKBAILMHO».

07.30 «CKA3KWU BAXKEHOBA».
08.00 «<CETOH». N .
08.20 Cepuan «I[TOJJULEMCKUU
KOTTC U ETO COBAKA».

08.45 «MX HPABDI».

09.20 <EAUM OOMA!»

10.00 «CETI'OH4».

10.20 «<TOP GEAR».

MMPOTPAMMA T1PO ABTOMOBMUIJIN.
11.00 «CHACTJIMBbINU PEUC».

12.05 «<PACTUTEJIbHAA XW3Hb».
13.00 «<CETOOHA».

13.25 Tporpamma «CTUXUS».

14.05 ®uibm «I1YTh K TTPUYATTY».
16.00 «CEI'OdH».

16.20 bymakks xbip. [lecHss B momapok.
16.55 «CBOS UI'PA».

17.55 Cepuan «MAPLI TYPELKOI'O».
19.00 «CEr'OAHS. UTOTOBAA
[MTPOTPAMMA».

19.50 <YUCTOCEPAEYHOE
NMPU3HAHME».

20.25 «<YPE3BBIYAWHOE
IMPOUCIIECTBME.

OB30P 3A HEIEJIO».

20.55 Cepuan «YJIMIbI PASBHUTBIX
OOHAPEW». N

22.00 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBBLEBBIM».
23.15 «KAPAT®D 0... U MTOCIE».
23.55 ®unsm «BYHIAEPKWH/bI».
02.20 boeBuk «ITOBEI' U3 TIOPbMbI
«AJIbBKATPAC».

04.05 ®uneM «MOTAMBO».

6.00 Mys3bIKaJbHBII KaHal.

6.35 Mynbrcepuan «Jlyr».

6.55 Mynbrcepuan «[epkymec».

7.20 Mynbrcepuan «[lepemeHkar.
7.45 /b «[dukas nnaHera:
Yapytoumit octpoB Cymacecu».

8.45 «ABTOMOOWIIb U BpeMsi».

9.15 ®ecrtuBanb «LLITOPM».

I'pynna «bU-2».

10.15 Mynbrcepnan «CHUMIICOHBI».
10.45 «be3 TopMO30B».

11.15 «Henens».

12.30 MubopMalimoHHasi mporpaMma «24».
12.50 «Boennas TaitHa».

13.30 ®ectuBanp «LLITOPM».
I'pynna «Yaiid».

14.30 «HeBeposiTHBIE MCTOPUM».

15.30 «Muctep bun». KoMenuiiHoe 1Ioy.
15.55 X/ «denb karactpodbi».

18.00 ®dectuBanp «LLITOPM».
I'pynma «BockpeceHbe».

19.00 UndopmaumoHHasi nmporpamMmma
«OPO».

19.40 Tporpamma «[IEPEXBAT».
19.50 ®dantactuka «APYTOU MUP».
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT.
HUTOTU HEOEJIW».

21.45 WudopmauroHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.20 «®opmyna 1». IoHka.
Tpancnsauus uz CIIA.

0.20 «®opmyaa 1». Jlydire MOMEHTHI.
1.05 X/ «Taitubrit mmas».

3.05 ®ecruanb «ILITOPM».

I'pynna «Yaiid».

HAYYHO-TEKHMYECKMM LLEHTP DAD “KAMAS3”
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[Ipaszonux - s3mo nonvimka HewHell padocmu NPOHUKHYMb GHYMPb, a 6HYMpeHHell - 8binaecHymucs Hapyxcy / B. Kpomos
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CABAHTYIN-2006

HENHb] NMPA3AHNYHLIE

Junua XABUBY/ITHHA

Tloarobuswutica ycumennam MHOLOHAYUOHANBHORO 20poda Cabanmyil npa3onyemcs 6
Yeanax ¢ ocobbim pazmaxom. B smom eody Hapoo eyasn Ha yemvipex nioujadkax: Ha

Maiidane, 6 napxe Ilo6edst, Ha cmaduone «Cmpoumenv» u Ha UNNOOPOMe.

... bawnro 6 éocmourom cmune ycmanosunu na xoame u 800py3suau Ha Hee gpaae «KAMA3a»

0] MAATOM “KAMA3A”

11l CMOTJTA, HAKOHEII, OTIOXHYTh 1 MOTI000-

BaThCsl pe3y/IbTaTaMU CBOETO TPy/a.

JIM C KOPOMBICTIAMY WJIU TIPBITAJIA B MeI-
Kax, Ipyrue ¢ 3aMUpaHueM Cepala Caequan
3a cMeNTbuyaKaMy, OTBAKUBIIVMUCS JIe3Th Ha
25-MeTpOoBbIii CTONO. A XKeJIaloIMX MOIHSTh-
cs1 Ha BBICOTY OKa3ajioch He MHOro. KakoBo
e ObUTO M3YMJIEHME CY/IbU, KOTIA K HEMY
TOJO11ITIA AEBATUIETHSIS eBouKa. Takast To-
HEHbKasl, 4TO CTPAXOBOUYHBIN TIOSIC HE y/a-
JIOCh 3aBsI3aTh Ha €e Tajlud, OH BCE BpeMsl
cragan. Mexmy nmpouuM, 3Ta I0Hast CIIOpT-
cmenka Mpuna l'opyuHOBMY ¢ 5 1eT 3aHMMa-
€TCsl B CEeKLIMU aKpPOOATUKHU CTIOPTKOMIUIEK-
ca «OmuMMUiiCKWii» 1 yXe sBJsIeTcs] KaH-
JIIaTOM B MacTepa criopta. 3a KaX/IbIM 1BU-
JKEHUEM JTOYepH cieausia Mama, paboTHUIA
aBTOMOOMJIbHOTO 3aBofa. puHa yBepeHHO
B300paach Ha CTONO 3a 2 MUHYTHI 18 ce-
KYHJI M COpBaJla-TaKU C BEPXYILIKH 1[BETHYIO
JIEHTY.

Ha npyroii cropoHe napka B 3T0 BpeMs
Hayasicst cabaHTyi ISl CaMbIX MaJIEHbKUX.

HA MAWAAHE

[TouetHble roctu yenHUHCKOro CabaHTys
BO IJIaBe C TEPBBIM 3aMOM IpencenaTens
TpaBUTENHCTBA pecityonuku PaBuiem Mypa-
TOBBIM U M3poM ropoaa Mnpaapom Xanu-
KOBBIM CITyCKaJIMCh 10 MaiinaHa memkom.
OHM 00X0AMJIM BCEe MaJible MaliJaHbl IapKa
«[TpubpeXHBIIT», IIISICATNA ¥ TTPOOOBAIN YrO-
LIEHMs] HAITMOHAJIBHBIX OOIIMH TOpoza.

«[lepBoe BreyarieHue ObLIO, KOTIA YT-
poM momnetanu k YenHnam. Bumenu, kaxk
Hapon 1en Ha CabaHTyil. 3aMeyaTeIbHbII
npa3mqHuK. OTpamHo, YTO BCe TPUOYHHI 3a-
TTOJTHEHBI. MOJIOIITBI, YTO yMeeTe Mpa3mIHo-
BaTb», — ckazan PaBuib MypatoB, o6111asich
¢ xypHaimuctamu. [lonb3ysich ciyyaeM, OoH
3aMeTWJI, YTO B TOPOJIE HE OCTAJIOCh Tpe-
TIPUSATHIA — JOJDKHUKOB IT0 3apabOTHOM TUTa-
te. «Tenepp y Hac npyras 3amada: CKOpo y
Bac yXe He OyIeT Ha MpeanpusITUsIX paboT-

P )
A

HUKOB, 3apabaTbiBarolmx MeHee 5700 pyo-
Jie¥i», — 3asIBWJI TIEPBbIM BULIC-IIPEMbBED.

OKo0J10 6 THICSIU YEJIOBEK PA3HOTO BO3pac-
Ta MPUHSUIM y4acTHe B 25 BUAAX TPAAMLIMOH-
HBIX UTPp U copeBHOBaHUi. [lobenutensm u
yyacTHUKaM BpydyeHbl 500 LieHHBIX PU30B U
Gostee 3 THICSY YTeLIUTEIBHBIX. AOCOTIOTHBI-
MU YEeMITMOHAMU TI0 apMPECTIMHTY CTaJld
HEOTHOKpPATHBIE YEMITMOHBI MUpPa DHXe Xa-
MUIY/IIMHA U Dayapa XpamioB. B nazanuu
Ha BEePTUKATBHOM CTOJI0E CaMbIM JIOBKMM OKa-
3ancst Unprmzap Cadun u3 HikHekamcka.
Bonbliie Bcero puiObl B MYTHOM BOJIE BbIIO-
B Unbcyp MyxameT3siHOB 13 AJIbMEThEBC-
Koro pailoHa. Punat MuHuOaeB ycTaHOBUIT
pexoprn Poccuu 1o TSKenoit aTaeTuke cpeau
BeTepaHoB. B xkxume siexxa 52-J1eTHMIA YeTHU -
Hell roka3zan pe3yabrat 135 Kr.

NEPBAA KPACABMLUA

Tlo6edumenvruya smoeo eoda —
18-nemuss Jleican Caghuna

VYV dvenHuHckoro CabaHTysl ecThb CBOS
Tpanuuusi. BoT yxxe B TpuHaguaTelil pa3 B
ropoze Beiopanu «CabaH Tye Ty33je», Imep-
BYI0 KpacaBully ropoaa. [lobeaurenbHuna

atoro roja - 18-netHss Jleiican Caduna
- YUUTCSI Ha TpeTheM Kypce TexHUYecKoro
KOJUTeKa. byayluit mporpaMMucT ¢ feT-
CTBa 3aHMMaJIach MY3bIKOIi, a ceifyac moer
B Teatpe «Monabl Yanns» Butanus Ara-
oBa.

bOPbBA
3A [NABHBIA NPU3

HanmonanbHas 60opb0a Ha mosicax ¢ yTpa
MpOXOIWJa Ha Tpex Miouiaakax. Beuepom
cubHerme 6opibl mapka [lobdensi, cranuo-
Ha «Ctpourenb» 1 MaiinaHa ocriapyBajiv 3Ba-
HuMe abcommoTHOro 6atbipa CabaHTys. 3penu-
LIe TIOJTYYMIIOCh 3aXBaThIBaoLIee, TeM Oosee
YTO KOMMEHTHPOBAJI €r0 PyKOBOIUTENb KC-
nosikoma ropofa Bacuns Llaiixpasues, npe-
suneHt Penepaiyiv TaTapo-6alKUPCKON Ha-
LIMOHaJTbHOM 60pKOBI. Bacuib ["as30B14 npo-
BEJ y OOPLIOBCKOTO Kpyra MOYTH YeThIpe Jaca.

@uHan 3aTsHyJICs 10 ITyOOKOro Beuepa,
MOCKOJIbKY 3PUTEIM TPOMKO BBIPAXKATIU CBOE
HEIOBOJIbCTBO JIEUCTBUSMU CITIOPTCMEHOB,

Y1poMm 18 uI0HSA TpUIIEOIIMe B MapK
IToGennl ropoxkaHe OyATO OKA3bIBAIUCH B Jie-
peBHe. TyT Tebe 1 ToJie ¢ BRICOKOI TPaBoOiA,
U epeBSIHHBIE KPECThSTHCKUE JTOMMKH, TIE
pamyllHO BCTPEYalOT M YTOMIIAIOT HallUO-
HaJIbHBIMU OJTIOJAMU.

Cpenu rocteii Ha nonsiHe napka IToGeabr
OBLTO MHOTO KaMa30BLIEB. DTO HE CIIyJailHO,
Be/Ib yxKe TsiThliA rog CabaHTyil B mapKe opra-
Husyet u crioHcupyeT OAO «<KAMA3». B atom
TOIy aBTOTMTAHT BBIICIWI Oojee MUJLTMOHA
pyOJsieil Ha TIOATOTOBKY MapkKa U MpOBeAEHUE
caMoro Tipa3nHuKa. biaroycrpoiicTBo moss-
HbI, YCTAaHOBKA TPUOYH, CLIEHBI — BCE JIETJIO
Ha ITeur KaMa3oBLeB. Kaxmoe rpennpusrie
BHECJIO CBOIO JICTITY: TU3EUCTBI COOPYIVITH
ClIeHy, paOOTHMKM aBTOMOOWJIBHOTO 3aBOZIA
«CBapWIM» GAIITHIO B BOCTOUHOM CTHJIE, yCTa-
HOBWJIM Ha XOJIME 1 BOIPY3WIM Ha Hee iar
«KAMA3a». Ha KUCMe u «<KAMA3-
Metannyprum» ObUIM TOCTPOEHBI IEPEBSH-
HbIe TOMUKHU. M BOT B BOCKpeCEHbE KaMa30B-

Ilectuyacooit «Mapadon» B napke [lo-
0ebl HAavaJICsl C BBIXOJA Ha TMOJISTHY CaMbIX
MaJIEHbKUX YYaCTHUKOB KOHIlepTa. B Teat-
paTM30BaHHOM TPENCTAaBIEHUU OTPA3UINCh
Y CMeHa BPEMEH Tofia, ¥ TPYI KPECThsIH BO
BpeMsi BeceHHero ceBa. Beero Ha ruioianke
BBICTYNUJIU 0OJiee TPEXCOT apTUCTOB U3
T'UAT, wrkonsr xopeorpaduu «ColBeTnes,
MOJIOAEXHBIX LIEHTPOB «3aMaH», «OpHOH»,
MY3BIKIBHOM HIKOJIBI Ne6 1, KOHEUHO Xe,
KaMa30BCKME TBOPYECCKUE KOJUICKTUBHI:
«CroMbenb», «JlebroT», Pycckuii xop.

Otkpoun CabaHTyit 3aMeCTUTeNTh TeHe-
PaJIbHOTO AMPEKTOpA MO YIPaBICHUIO Tep-
COHAJIOM U OPTaHM3ALVOHHOMY Pa3BUTHIO
OAO «KAMA3» XKamunp Tarupos, npea-
cemarenp npopkoma ['ymep HypernuHos,
3aMpYKOBOIUTENS MCoKoMa ropoaa Hara-
st KporotoBa M miaBa ABTO3aBOJICKOTO
paiioHa AHBap laliHyTIMHOB.

Kaxkoii xxe CabaHTyii 6€3 TpaIuLIMOHHBIX
KOHKYpcoB ¥ coctsizanmii? [Toka oqHu Gera-

Abcoaromubim 6amuipom 6 mpemuil paz
cman Aiipam Tunaes

cyneil. Bl MOMEHT, KOTHa pa3bspeHHbIE
GOJIETIBIIIVKY TTPOPBATHCH Yepe3 OLleTICHNE,
BbIOEKATM HA MaliIaH U TIOTBITATCH TIOMe-
wartb 60t0. Ho OMOHOBIIBI OBICTPO CIIpaBU-
JIUCh C HUMH.

Cpenu 1oHo1ei 10 17 et abCoMOTHBIM
6ateipoM ctan ctyneHT Kam['M®OK Pamuk
l'umanees, emy momapwiv TPaguIIMOHHOTO
GapaHa 1 MOTOLMKIT «CKyTep».

Ha aBromaimmnHax «Oka» yexanau J0MOoit
nodeaurenu UnbiuaT CubraTysuiiH (BecoBast
Kareropus o 65 kr), Xabus Banees (10 75
kr), MnbHap AxmeT3siHOB (mo 85 k). [1paB-
Iia, Mepes 3TUM KaxXIbli caesan Kpyr move-
Ta BMecTe ¢ KpacaBuileii CabaHTtys Jleiican
CacduHoii.

3a 3BaHMe abcomoTHOro 6arbipa CabaHTysI-
2006 u jerkoBoii aBroMoOmwIb «BA3-2110»
0OpOITCh AECSTh CIOPTCMEHOB B BECOBBIX Ka-
TETOpUsIX 10 85 1 cBbIIIIe 85 KT. AOCOTIOTHBIM
OaTblpoM B TpeTHil pa3 crtan Alipat I'miaes,
CeMUKpATHBIi YyeMIioH Poccun, abcomoTHbIi
YeMITMOH MMpa 1o Goprbe Ha mosicax. OH
MOCaAWI B MalIMHY TOJIBKO CBOIO KPacaBULLy

Hpuna ysepenno 8306panracy Ha cmonb
3a 2 munymor 18 cekyHO u copeara-maxu
C BEPXYUIKU UBEMHYIO NEHMY

PEIBOCTh TOPOAA BEPET

Y KOHHBIX cKaueK B YenHax ecTb CBOM
MOCTOSIHHBIE 3puTenu. Tak u 18 uroHsa u3
BCeX TUIONIANOK, Tae mpa3aHoBajics CabaH-
Tyii, OHU BBIOpaIM unmnoapoM. K Havasy co-
PEBHOBaHUY TPUOYHBI OBUTH 3aTIOTHEHBI.

B KOHHO-CIOPTHMBHBIX COPEBHOBAHUSIX
Ha unmoapoMe yyactBoBayio 113 ynowaneit
M3 TOpoloB U paitoHoB TatapcrtaHa, bari-
KopTocTaHa, Yamyptuu. Cpeny HuX 43 pbi-
caka, 20 YMCTOKPOBHBIX BEPXOBBIX MOPOJI,
40 yomrazeit MECTHBIX TTOpOI U 6 Jiolnaneit
KOHKYPHBIX.

I'naBHBIN TIPU3, JIETKOBOM aBTOMOOWJIb
«Oxa», npenoctasieHHblii OO0 «ABTOAODP-
cTpoii», B 3a0ere Ha 1400 M Ha JTOIIAAIX YK~
CTOKPOBHBIX BEPXOBBIX MOPOA TpeX JeT U
crapuie Bbiurpan xxokei ['abayndapu baxu-
TOB Ha kepebiie Dtuker. KoHb mpuHamie-
JKUT YacTHOMY Biazgenbly X. MamaeBy I1s-
TUTOPCKOTO MITITOAPOMA.

Hauyuonanvhas 6opsba Ha nosicax ¢ ympa npoxoouna Ha mpex nAouaokax

— xeHy ['yzenb.

Caunuce 6 eOUHOM nopuise. ..

NOAAPH MHE bAPALLIKA,
MNH 3ABOACKWE CAGAHTYH-2008

Tamvana THMAT/ITHHOBA

...A Hedeneii panee Cabaumyii
ommeuanu Ha «o0suxckax» u I1P3.
B «/lyoxax» u «Jlecnoii ckazxe»
U3PAOHO NOCMAPAAUCH, 4MOObl
NPUHAMb 306004aH HA BbICUIEM
YpogHe: 6ce, Mo MOAbKO
MOJCHO, hoduUCmUAU,
nookpacunu, 8vice0600uUU
nAowWaoKu 0ns 2YASHULL.
Matioans Ha obeux 6azax no
pasmepam, KOHEeUHO, 3AMemHO
npouepwleatu 20poocKkomy, Ho
macumabsl gecenvs,
meopuguieeocs mam u mym, OblLau
8ecoMa CONOCMAasUMbL ¢
YEHMPANLHBIM YeAHUHCKUM
npazonuxkom. O mom, Kak
No2yAANU HA CBOUX «CBA0bOAX
nayea» duszeaucmoi u
npeccogopamuiuky, — 6 Haulem
penopmabice.

“YHTA-DPUTA” HA TATAPCKOM...

Pannum yTpoM Ha 6aze «Jlyoku» U3
BCEX TMHAMUKOB pBETCA... «YuTa-mpu-
Ta». Jla He MpocTas, a «I0TOTHEHHAST 1
riepepadotaHHas». Han HerepeBomMMbIM
COYETaHWEM B 3aIVIaBUM TIECHU, TPaB-
J1a, HAKTO TPYIUTHCST HE CTaJl, 3aTO CMbIC-
JIOBOE HaMOJIHEHHE «IIIEIEBPa», KaK eCTb,
TepeBeI Ha TaTapcKuil si3bIK. Yymm-
1LIE, KOTOPOE TOTyYUIIOCh U3 3TOU TBOP-
YecKo# afanTalvy, BeCeIMI0 U Iyrajo
OTHOBPEMEHHO: TIECHSI, HaIMCaHHasI
KOTIIa-TO TIO-PYCCKU, HO Ha YKpauHC-
KYI0 MEJIOIHIO, JIUJIACh 10 001 3HAKO-

MbIM JIAHWJIKO-CEPIIOYKMHCKIM (haslb-
LICTOM HA YUCTEUIIIEM TATAPCKOM SI3bI-
Ke, a IOTOM IIJIaBHO nepeTekiia B «JIoH-
JoH-TTapyk» Ha TOM XXe Hapeuuu...
Ha 3aBonckoit CabaHTyii, yBHI,
co0pasioch ropasno MeHbILE Hapomy,
YeM TIpeArojarajd OpraHM3aToOpHI.
[ToroBapuBajy, YTO MHOTHE TU3EITH-
CTHI B Ty CyOOOTY BBILIUIM Ha KOHBEI -
ep. 3aBomyaH IMOPUBETCTBOBAJIM TN~
PEKTOp TI0 TIEPCOHANy M CBA3SIM C
ob1ecTBeHHOCThIO Biiagumup Ectio-
HUH, npeacenareib npopkomMa Jinmus
T'oGapoBa u ee 3am Xakum MuHra-
JIMMOB. A TTOTOM BCE YCTPEMIUJIMCh Ha
MalilaH — yJ4acTBOBaTb B KOHKYypCaXx.
HanvoHnanbHbIe TaTapcKue COCTSI-
3aHMs Ha CabaHTye IU3e1MCTOB ObLII
MpeacTaBieHbl BCe Kak Ha Moadop.
Bot 3aBoguaHMH, 110 JIMILY KOTOPOTO
BCE €l1LIe CTPYMTCSI KAaThIK, TEMOHCT-
pUpYET XOXouylleil mybauKe TOJIbKO
YTO HAIEHHYIO B «KKMCJIO-MOJIOYHOM
Tazy» MOHETKy. UyTb manblie — He-
MMJIOCEPIHO pacIlJIECKUBasl BOILY U3
Belep, MYaTCA HAIEPETOHKU T10 JTy-
JKOYKY IIBE AaMbl. «IBMXXKOBCKUE»
cuilauyu Tepea TeM, KakK TMOIHSTh
24-KUI0TPaMMOBBIE THDH, IeJaioT
MPOOHBIE TOJYKU Y TIOTYTHO BBICITY-
LLIMBAIOT COBEThI OOJIENBIIMKOB. A BOH
TaM, B CTOpOHE, JEBYILIKHU, KOe-KaK
ocellIaB MepeKIaaruHy, N30 BCeX CUIT
MYTY34T Opyr apyra Meiikamu. Ha-
LLIUIUCh U Xpabpelibl, TOTOBbIE, OaaH-
cUpys, TPONTH IO TOPU3OHTAIBHO
3aKperuieHHoMy OpeBHY. HampacHo
COMHEBAJICSI B UX «yCTOMYMBOCTH»
OIIMH U3 yCTPOMTENIei Ipa3nHuKa Pa-
MWIb Mu(TaxoB: yYaCTHUKOB HE UC-

MyTajJy HYU CJIIOXHOCTh 3aJaHusl, HU
JUTMHA «IVICTAHLIUW», HU TTIOPBIBBI BET-
pa, HaJIETaBIIETO C Pa3HBIX CTOPOH 1
BCE HOPOBMBILIETO CIYTh CMEJIbYaKOB
Ha 3emuto. MHOTHE CIPaBUIUCH C
KOHKYPCOM Ha «OTJIMYHO»!

[ToGenutenem B caMOM MPeCTUXK-
HOM copeBHOBaHUU CabaHTysl — Ha-
1MoHaJbHOU 60oprOe Kypelr — Obu1
npu3HaH ciecapb MCP 1exa coopku
Hamup latrapos.

... PYGCKHW BATbIP HBAH

Kaxnprit ron Ha 6a3y otapixa «Jlec-
Has CKa3Ka» Che3XKaloTCsl AECSTKH,
COTHU 33aBOMYAH C CEMbSIMU: TIOydYa-
CTBOBAaTh B KOHKYpCaX, MOCMOTDPETh
KOHIEPT, TO00IIAThCSl C KOJUIeTaMu
B HedopMmanbHOI o6ctaHoBKe. [1po-
CTO pacclliabMThCsl M OTHOXHYTh. He
CTaJl MCKJTIOYEHWEeM W HBIHEITHUIA
npa3nHuK: Ha CabaHTyii-2006 xena-
IOLINX TOCTABISUIA B BOCBMU OOJb-
1IMX, OMTKOM HaOUTBIX aBTOOYycax.
Mecra BceM efiBa XBaTHJIO!

Becenbe moncreperasno To TyT, TO
Tam. O60paynBaIOCh TO MPUBETIMBOM

Juszeaucmor omrxpoisarom Cabanmyii

NEBYLIKOW B 3€JIEHOM TLIaThe, MpU
Kajndake, ¢papTyke M caroxkax, To
LIEJIOM TPYIIION pa30UTHBIX APTHCTOB,
MECHSIMU U1 TUISICKAMU TTPOBOXKAKOLIMX
BIJTYOb 0a3bl, & TO MOJIOJIBIM YeJIOBE-
KOM, KOTOPBIi JIIOGE3HO Mpeiarai
3aBOIYAHAM MTPUOOPECTH 1HAILTBIYOK
«KAMA3-0O0611enMTOBCKOTO» M3ro-
TOBJIEHMSI 110 LieHe... 60 pybueii 3a 100
rpaMMoB. OTHUM CJIOBOM, Becelo,

KyIa HA TTocMOTpH!

— CabaHTyit — Mpa3IHK HE TOIBKO
ceJlbYyaH M KOJIXO3HMKOB, HO M BCEX
TPY>XEHUKOB, — 00paTWIICS K KOJIIEK-
TUBY CO CLCHBI TeHEPAIBLHBINA TUPEK-
Top OAO «KamITP3» 'amunb 3apunos.
— 3HAYMT, OH 1 Halll Toxe. MBI XOpo-
1110 BBITIOJTHSIEM TIOCTaBJICHHBIE 3a/IaUl
— MPUILIJIO BPEMSI XOPOLLIO OTIOXHYTh!

— Ente omuH moBo 1T paiocTy,
— nobaBui npencenatesab mpohkoma
ITP3 Anexkcanap BacwibeB, — neHb
poxnaenust camoro I'amust Hlapurmno-
BUYA, COBITABIIMIA B 3TOM rony ¢ Ca-
O6anTyeM. bapaH, KoTOporo 3aBoloeT
CEerofiHs OIMH M3 Bac B HAllMOHAJIb-
HoOi1 00pBr0e, CTAaHET MOJAPKOM MMe-
HUHHMKA OaTbIpy.

Wrak, crapr npasgHuka gaH. U
BHOBb TIOHECIMCh OTHO 3a IPYTUM
coctsizaHusl. Hanbosnee 3peuinHbIMKI
0Ka3aJuCh OUThE TOPIIKOB (M3-32 Jie-
puurTa IMHSHBIC TIPEAMETHI YTBa-
py, TIpaBaa, 3aMEHWIN Ha MJIaCTUKO-
Bble OyTBUTKU), TIEPETSITMBaHUE KaHaTa
(BUIEU OBl BbI, KAK CAMOOTBEPXKEH-
HO CpakaJlUCh 332 HEro XEHIIWHBI!),
apMpPECTIMHT U, KOHEYHO, Halluo-
HaJibHast 0opb0a. [TodeauTteneM B Helt
cran MBan [lonsikoB. [To3znpasisiem!
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Ha npeccoeo-pamHoOM U HCEeHUIUHbL Hecaabvle

HACUX-BABAW, KAGAH-BABAN
i ABTOCHOPLINKH

17 vioHs aBTOCOOPILUKHU TMpa3-
HoBanu CabaHTyil Ha 0a3e OTIbIxa
«WBonara». Ilocae TpamuIMOHHBIX
dandap c mo3npaBiIeHUSIMU BHICTY-
MUIA 3aMeCTUTE]b T'e€HEepPaJIbHOTO
IHUPEKTOpa MO YIPaBJIEHUIO MepCco-
HaJIOM U OpraHU3allMOHHOMY pa3-
Butuio OAO «KAMA3» Xamunb
Tarupos, npeacenaTesb npohKoma
OAO «KAMA3» TI'ymep Hypernu-
HOB, TUPEKTOP aBTOMOOMIBHOTO 3a-
Bona Mcnamrapeit Llluranos u npen-
ceparenb npodkoma Anekceit Kys-
IIMHHUKOB. A 3aTeM Ha ClieHe I0-
SIBUWIMCH Beayliue nporpaMmmbl Ha-
cux-0abait u XacaH-6abait, ux poJib
WCITOJTHSAIN apTUCTHI TaTapCKOTO
IpaMaTUYeCKOTO TeaTpa — Hapo.-
ublii aptuct PT Uucad Paxperau-
HOB U 3aclyxXeHHbIi aptuct PT
Bynar CansixoB, U Hayajau IIeapoO
TepechIaTh MPeaCTaBIeHUe apTHC-
TOB IIYTKaMU-TIpUOAyTKAMH.

He obmanynu oxxunanus aBrocoop-
IIMKOB YYAaCTHMKHU 3aBOACKON camo-
JIeSITeTbHOCTH: 3BY4asIu JIIOOMMBIE TTeC-
HU B ucnonHeHun Jmutpus u Ene-
Hbel HukurteHnko, Onbru [eMuHOM,
Makcuma CalbHIKOBA, COJIMCTOB aH-
camorreit «JIenHok» u «Jlelican», pamgo-
BajIM TVIa3 TaHIBI ydacTHMI <«[Ipe-
MUyM». B KOHILIEpTHOI mporpamme
MPUHSUIA y4acTHe U OOeaUTeNH Tep-
BOTO Typa KoHKypca «HoBble MeHa»,
HeJaBHO TPOIIEIIIEero Ha 3aBoje.
KynsmuHaiueii KoHiepra craj Tpaau-
LIMOHHBIA PUTYaJl, CUMBOJIU3UPYIO-
1M OTKPBHITHE CIIOPTUBHBIX COPEBHO-
BaHUI — pa30MBaHME IJIMHSIHOTO rOp-
1ika. [TpoGoBasu i BbI IPoJEaTh 3T0
Ha TepBbIii B3MISII HECIOXKHOE Neii-
CTBUE C 3aBsSI3aHHBIMU Tiazamu? Jly-

Tamesna BEJIOHOXXKKHHA

MaeTcs, Terepbh MapoOvYKOil COBETOB
MOXET TONEeNUThCsI ¢ BaMu 2KaMuiib
TarupoB, eMy 3TO ynajaoch creiaTh
OTHIOZIb HE C TIEPBOTO Pasa.

ITounH nTaBHOTO KaApOBHKA aBTO-
COOPIINKH C YIOBOJILCTBUEM TIOAIEP-
Xanu. B Mmellkax e Oeranu gaxe Te,
KOT'0 TIpMpOo/Ia Harpaauia MoYTH OBYX-
METPOBBLIM pOcTOM! A 4ero CTOUT pa-
JIOCTb TPEXJIETHETO MaJIbIIIIa, TOOEIUB-
mero B Oere ¢ siilioM B joxke! He-
BaXXHO, 4TO SIUIIO 1O JOpOre pa3ou-
JIOCh W JIOXKY NEPXKWUT PYKOW, TJIaB-
HOE, YTO MPUOEXKAI TTepBhIM!

DMoluu OyleBaay ¥ Ha APYTUX UT-
POBBIX TUIOIIAKAX, & TIPU3bI CHITTAINCH
Ha YJaCTHMKOB KaK U3 pora u300WIusL.

I'Bo3meM mporpaMMbl cTajia Hallu-
oHajibHas 6opnba Kypeiir. Tutyn a6-
COJIIOTHOTO OaThipa BO BTOpPOI pa3
3aBoeBasl Muxaun ®poJioB, ciecapb
MeXaHOCOOPOUYHBIX PabOT 1Iexa MOC-
TOB. [Tociie UrpoBoii pa3MUHKN MHO-
TMe OTIPaBWINCh Ha IIISK, HO ca-
MbI€ BEIHOCJIMBbIE MPOIOIKAII 32K -
raTh Ha JUCKOTEKE.

CrapaHue CrieIMaJrucToOB OTIeNa
COIIMAJILHOTO Pa3BUTHS M MOJIO-
NIe>KHOM opraHM3aluy 3aBoja UMe-
JIM yCTieX axe Y CaMbIX TOHKHUX 11e-
HUTEJEN 3TOTO SIPKOTO CaMOOBITHO-
ro npasgHuka. XKajb, 4To IPUHSTH
B HEM ydyacTHe MOTJIW JajieKo He
Bce. MHOTMe 3aBOJYaHe B 3TOT IcHb
M3-3a MMPOU3BOJACTBEHHOI HEOOX0-
IMMOCTHU TPYAUJIUCH HA CBOMX pa-
0ouMX MecTax. DTo JUILIHUIM pa3 q0-
Ka3bIBAeT, YTO aBTOMOOWIIBILIMKHI —
JIIOIN, KOTOPBIE YMEIOT TJI0OJ0TBOP-
HO paboTaTh U OTIMIHO OTIOBIXATh!
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YVK-2DHA C "BK”

oK "KAMA3"

Mbl - MOAOAbIE [OPOCKOI

HA HEAEAIO

[OREBAR NATHMHHYTKA

Banepuii 3ACEJIOB

«/Ilunamo» - «KAMA3» - 1:2 (0:0).

17 mona. Bpanck. CranuoH «IuHamo». 4500
sputeneit (BMeiaet 10 100). 20 rpamgycos.

Tomsr: Kaymmmysumin, 57 - 0:1. Uraatees, 60
- 0:2. bymu (Manun), 62 - 1:2.

«JIunamo» (Bpauck): JdypHes, JlapuH
(Ycukos, 81), PeitoB, Kytac, Lllankun, ManuH,
Jxunuapan3e, CanHukoB (Toncrteix, 59),
®unurmenkos, JaBbinos (CepexkuH, 4), CaHToc
(bynu, 46).

«KAMA3» (HaGepexnbie Yeunsi):
Hogsocanos, TempiokoB, Bapnamos, JIoXkuH,
Youuen, IlopaeB, MonoB (3ypaes, 80),
EmenpsgnoB, UruateeB ([loassHuhH, 69),
Kamumymmun (Kymukos, 66), Iuiok (Byxapos,

88).

Haxka3zanna: UrnateeB, 24. EmenbsiHos, 51.
JIxxuHyapan3e, 51. Youues, 61
(npenynpexneHust).

ToneBbie MoMeHTBI - 5:4.

Yaaper (8 crBop Bopor) - 13 (4):10 (6).

Vriossie - 9:3.

Tpu xyymmx urpoka: Kamumymmun (K), By
(1), Uruatses (K).

Cyapa: BaHoB (Cankr-IleTepOypr).

JUist TMHAMOBIIEB, HE TIPOUTPHIBABIINX Ha
cBoeM IoJie B 3ToM ce3oHe, «KAMA3» gaBng-
eTCsl «HEeYIOOHBIM» conepHUKOM. YeThipe npe-
IBIIYIIAX MaT4a 0eJI0-ToTyOhIM He yIaeTcs Imo-
O6enuTh aBTO3aBOIEB. He cTana nckimoueHneM
U 9Ta BCTpeya.

Komannpl Hauanum Maty B IOCTaTOYHO He-
CITEIITHOM TemTie. JJJTMHHbIe TO3UIIMOHHBIE PO-
3BITPHIIIN MsT4a PENKO 3aKaHYMBATNCH yaapa-
Mmu 1o BopotaM. K cepenune taiiMa conepHu-
K1 OOMEHSUIMCh ONTaCHBIMU Bbinagamu. JlaBbi-
TIOB, OOBITPAB YETHUHCKUX 3aIIUTHUKOB, TIPOOMIT
mumo Hosocanosa. [Nonkumepa «KAMA3a» on-
CTpaxoBaJl 3allIUTHUK, BHIOWB MSIU U3 «PaMKW».
Yepes Tpu MUHYTH yxe [IMI0OK U3 BBITOZHOM
MO3ULIUU YOAPpWI 10 BopoTaM «IuHamo». 1yp-
HeB cyMeJ Toiimath Mstd. Jlanee He cymen 3a-
outh KanumysmuinH. 3alluTHUKY X035€B B I1OC-
JIETHUI MOMEHT YIAJIOCh B TIOAKATE BBIOUTDH MsTY
y Hamagarolero, OKa3aBIlerocs MPakTUIECKN C
rjaasy Ha rias ¢ Bparapem «JIuHamo». B orBet-
HoU aTake /laBbIIOB BHOBb MOT OTJIUYMUTHCS:
OH y0exaJs Ha MPOTUBOCTOsIHKE TeT-a-TeT ¢ Ho-
BOCAIOBBIM, HO, YK€ OOBITPAB MOCJEIHETO, OT-
MTyCTUJI MSTY 1aJIEKO.

Bo BTOpOM TaiiMe KOMaHAIBI 3aUTpaIi ropas-
1o aktuBHee. Ha 56-it MunyTe ommbaercs Llar-
KWH TIpU BBIHOCE Msua u3 mrrpadHoil. Kamm-
MYJUTUH, OKa3aBIIWCh B OQMHOYECTBE, MPSIMO
nepen BopoTamMM «/IMHamMoO CBoero IaHca He
ynyctust — 0:1.Yepes yeTbipe MMHYThI aBTO3a-
BOJIIIBI YBEJIMYWIIA CBOE TIpenMyIecTBo. MrHa-
ThEB yaapoM ¢ 35 MeTpoB 3acTai Bpaciuiox Jlyp-
HeBa. JIMHaMoOBLIAM OBICTPO yIaJ0Ch OTKBUTATh
onvH Ms14. OTJIMYMIICS MOCJIe HaBeca co 1Tpad-
HOTO KaMepyHCKWii iernoHep bynu.

B xoHIIOBKe MaTya Xo03seBa BCeil KOMaH-
o yctpowiu typM BopoT «KAMA3a», of-
HaKo, OH He NPUHeC TWHAMOBIaM ycriexa. B
WUTOTE YETHUHIBI OIepXalu BTOPYIO TIOMPSIK
TrOCTEBYIO TTOOey.

NOCAEMATHEBAR NPECC-KOHMEPEHLUA

Opui Tazzaee (enaenviii mpernep DK
«KAMA3»):

- Ymo eam mewaem 6bimov Ha 00HOM U3 08YX
nepeévix mecm?

- ComrepHyky MemaioT! 31ech K HaM «I'OCTeTI-
PUUMHO» OTHECMCh. XOTs KoMaHaa B bpsiHcke xo-
polliasi, ¥ 3T0, MPEX/IE BCEro, BUIHO MO XapaKTe-
py, o OoiilloBckUM KayectBaMm. KoMaHa orbIT-

Hasi, MHOTO BO3PACTHBIX (DyTOOIMCTOB. Y HAC KO-
MaHza 4yTb MoJioxe. B Lesom urpa nomyumnach 60-
€BOI, M Yy HAac OBbUTU ILAHCHI TSI B3STUST BOPOT. MBI
OPraHM30BBIBATN OBICTPBIE TIEPEXOIIBI, HO IPYTOE JIENIO
- KOHIIOBKM He ObLTO. YMEHUeE eCTh, 2 MACTePCTBA He
XBaTaeT, OHO MPUXOAUT € ONBITOM. Sl cTapaloch ObITH
OOBEKTUBHBIM, MBI BRIMTPAIU 3acykeHHO. M cuér
2:1 oTpakaeT HaMPSDKEHHBIN XapakKTep MaTya.

- Ilepeod éamu cmoum 3adaua 6vixooa ¢ Ilpe-
Mmoep-auzy?

- Hamre pykoBoncTBo - pazymHoe. K Tomy ke
OHU HE TOJIBKO XOPOIIIe TMPON3BOACTBEHHUKH,
HO TaKXXe XOpolIo pa3oupatorcs B ¢pyroone. OHu
MOHMMAIOT, YTO MH(ppacTpyKTypa Kiyba y Hac
MeHee pa3BuTa, yeM, Harpumep, y Bac. CtanuoH
JIOCTaTOYHO BETXWH, M BCE OCTANILHOE TOXE He
COOTBETCTBYET ypoBHIO I[IpeMbep-nuru. HyxxHo
IBa-TPU TONa, YTOOBI BCE CIOKOIHO CO31aTh.
Crnpocunu B «Opiie», Kakas 3ajaada, sl ckaszaj -
octatbesa. CeroqHs CKaxy Beceyee, TOTOMY UTO
Tpu ouka nmpuobpenu. Ecau Ob mpourpaiu - To
OISITh OCTAThCS, TOOENUIH - MOATSIHYThCS K Je-
csATKe. bonbIioii mioc, 4To HEeT JaBJIeHUS CO CTO-
POHBI PyKOBOJICTBA.

Cogpepbuii FEuwyeoe (enasnwiii mpenep @K

«Jlunamo»):

- B uém npuquna nopaxcenua?

- B cyneiicTe. [leHanbTu Cyabsi 1OJIKEH ObLI
noctaButh? JomkeH. He moctaBui. Eciu Hac
TakK OyIyT Ha BBIE3/Ie CYIUTh, TO MBI TOXE OymeM
110 TPY OYKa MPUBO3UTH, a HEe TI0 OTHOMY. BTo-
py10 XENTYI0 KapTOUKy OH JOJXeH naBaTth Yo-
yueBy, HO He gan e€. Yto «KAMA3» ceromHs
urpan ayyue? Jla, He peaJlr30BajJu Mbl T€ MO-
MEHTBI, KOTOPBIE Y HAac OBIITU, HO 3TO YK€ 3aBU-
cHT OT KJlacca ¢yroonuctoB. Het y Hac ceromHst
Ban bactena u PoHanbauHbO, 3aTO €CTh YCU-
KOoB, ToJicThIX... Bynu, KOTOpBIii ¢ MeTpa 1Mo BO-
pOTaM TIOTacTh HE MOXeT.

- Bo émopom 2o.1e eunosam /lypnes?

- Hy kak BbI tymaeTe, eclii MsT4 JIETUT C COPOKa
METPOB M OITyCKaeTCsI 3a ToJIoBY Bpatapsi? [Touemy
OH JOJIKeH ObLT BEIXOMUTD, €CITA UTPa UIET B LIeH-
Tpe nojsi? DTo ObLT UTO, BHIXOI OAWH Ha OMUH? A
TIEPBBI ToN cieacTBre yero? JlBa 3alllUTHUKA HE
CMOTJIM pa3o0paThes ¢ OMHUM Hamagawoimm. Ise
JETCKUE OIIMOKM, MOIYIIIEHHbIe HAaMU, TTPUBETH K
TIPOMYLLEHHBIM MSTYaM.

Iocte matyeit 18-ro Typa @K «KAMA3» ¢ 25-10
OUYKaMHU CyMeJT 3HAUUTEITbHO TIOMHSITCS TT0 TYPHUP-
HOI Tabmu1e, 3aHsB 9-¢ MecTo. OUepeHyIo BCTpeuy
B paMKax IT€pBEHCTBA aBTO3aBOLIbI MPOBEAYT Ha
cBoeM Tmosie. CornepHUKOM Halleit KoMaHabl 25
utoHs OymyT pyroomctsl «CKA-DHeprim» n3 Xa-
6aposcka. 1o atoro matua «KAMA3y» nipeacTout
nposecTu Kyokosyto urpy. B Huxxnem HoBropoae
aBTO3aBOIIBI 21 MIOHS IIOMEPSITCS MAaCTEPCTBOM C
MeCTHBIM «CIIapTakoM».

PesyabraTsi 18-ro Typa: «Xumku» - «Ypan» -
1:1 (PankeBuu (KnumeHnko, yrinosoit), 14 - 0:1.
BecuactHbix (JIsinkuH), 53 - 1:1), «CamoTr-OHep-
rus» - «Tepek» - 0:0, «AHXM» - «CrapTtak» - 1:0
(AuTumnesko, 80), «Open» - «Jlaga» - 1:0 (boH-
napenko (ITaBiaenko, AramoB), 67), «Maiyk-
KMB» - «Cubupb» - 0:1 (3unoBbeB (Cxopoxo-
noB, BacuibeB), 86), «ABaHrapa» - «JduHaMo»
(Mx) - 2:1 (Cunsie (Koposyumikun), 9 - 1:0.
Canupos, 14 - 1:1. KopoByuikuH (Cunsies, Ila-
HUH), 42 - 2:1), «<AHTYIIT» - «MeTamnypr» - 0:1
(T'onuapos, 30), «Boaraps-T'azmpom» - «bantu-
ka» - 0:0, «CKA-DHeprus» - «ComoBuk» - 3:0
(Aummnko, 40 - 1:0. Iumunxko (CemeHos), 61 -
2:0. KapmasuHeHnko, 79 - 3:0).

Typuupnoe nonoxenme: 1. «Kybann» (35),
2. «Xumku» (33), 3. «Ypam» (32), 4. «Cubupp»
(30), 5. «Tepek» (28), 6. «ABaHrapm» (28), 7. «Ca-
moT-DHeprusi» (28), 8. «duHamo» (bp) (26), 9.
«KAMA3» (25)... 15. «<CKA-DHeprus» (21)... 22.
«Metamnypr» (7).

“OPAY” HE ARAN BIAETETD

«Opem» - «<KAMA3» - 1:4 (0:2).

14 mons. Open. CranuoH «LleHTpaibHbBII».
4000 3putencit (BMenraet 15 000). 22 rpamyca.

Toasr: Jloxkun (c meHanbtH), 8§ - 0:1.
Hrnartbes, 43 - 0:2. [Tuiok, 48 - 0:3. Kynukos,
67 - 0:4. boiikoB (c nieHanbTH), 72 - 1:4.

«Open»: JlaBpeHuos, Ilanos, TemeeB
(Kauma3os, 46), boiikos, I1aBneHko, Bacuibe
(Aramnos, 46), Kosznos, Muxaiinos, IOnkuH,
HopoureHko (Anekcees, 46), BonmapeHKo.

«KAMA3» (HaoepexHubie Yeanbi):
3axapuyk, TemprokoB, Bapramos
(Odesuuxkuit, 70), Jloxkun, Youues,
HNonsuun, HMounor (Kapcanos, 46),
EmennsnoB, WUrunareeB (Tumkaes, 65),
Muwok, Kanumynaun (Kynukos, 56).

T'osieBbie MoMeHTBI - 2:6.

Yaapwr (B ctBop Bopot) - 8 (3):22 (10, 1 -
nepexyiaanHa).

Yriosbie - 2:6.

Tpu nyymux urpoka: EmenbsiHoB (K),
Hrnartbes (K), IMuok (K).

ABTO03aBOJILIBI TOBOJIBHO OBICTPO CYMEJH OT-
KDBITh CUET 3a0MTHIM TOJIaM B 3ToM BCTpeue. [e-
OIOTMPOBABIIIMIA B OCHOBHOM cocTaBe «KAMA3a»
19-netHuii nony3aiMtHukK Bragucnas Urnathb-
eB ObUT cOMT B IUTpaHOI TUTOIIAMN XO35IEB.
BeccriopHblil IeHANIBTH YBEPEHHO Pean3oBail
JloxxkuH. Brnanest TeppuTopraIbHBIM M UTPOBBIM
TIPEUMYIIIECTBOM, aBTO3aBO/IIB B KOHIIOBKE Tali-
Ma CyMeJii BTOPOUA pa3 OTOPYUTh TOJIKUIIEpa IO-
creil. BHOBb GaecHyn1 mactepcTBoM MrHaTbes.
YyTh MommpaBuB MU IO yIap, OH XOPOIIIO TIPO-
O OT yriia mtpacdHON TUIOMIAAKU. 3aKPBIThIM
3alMTHUKaMK JIaBPEHIIOB TTO3MHO CpearupoBa
Ha ygap - 2:0.

Tazera 3aperucTpupoBaHa
B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN
u nieyat Pecriy6miku Tatapcran

No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKITMOHEPHOE
obiectso “KAMA3”.

Beixoaut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHMeM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

B nauane BTopoit 45-munyTtku [lutok cueman
cueT KpynHbIM. A Ky TMKOB K cepennHe Taitma 10-
BeJ Jeio 1o pasrpoma. YTo ymajoch Xo3sieBaM,
TaK 3TO MPOBECTH C MEHATBTHU TOJT TIPECTIIKA.

Pesyabratnl 17-ro typa: «Xumku» - «Co-
noBuk» - 2:0 (Tuxono (JIsnkun), 30 - 1:0.
Jle6enkoB (becuactHbix, TuxoHoB), 45 - 2:0),
«®Daken» - «Kybanb» - 0:2 (Acunpmapon (Ka-
nemnH), 46 - 0:1. AcunbaapoB (C TTEHAJIbTH),
67 - 0:2), «Cantor-DHeprus» - «[IuHamo» (Mx)
- 3:1 (Bacunbes, 6 - 1:0. 3unoBseB (Tumode-
eB), 23 - 1:1. EpmakoB (¢ meHanpTu), 43 -
2:1. OHonpuenko (XKupusbiit), 56 - 3:1),
«AHXu» - «bantmka» - 3:1 (AHTHIEHKO
(CtpensbloB), 28 - 1:0. Jlaxusnos (Hedbenos),
51 - 2:0. MawmaeB (c neHanbTu), 87 - 3:0. PoI-
xux (Tymenko), 89 - 3:1), «ABanrapa» - «Te-
pek» - 3:4 (CanmaeB, 7 - 0:1. CunsieB (Kouso-
muitueHko), 12 - 1:1. JIxabpaunaoB (Ajexc,
mrpadHoii), 70 - 1:2. @upcos (KomomuitueH-
KO, yrioBoii), 77 - 2:2. AranraHa, 82 - 2:3.
Bynynos (Anekc), 83 - 2:4. Cunses (ToHkux),
88 - 3:4), «Mamyk-KMB» - «MeTtannypr» -
1:0 (KyteruH (B cBOoM BopoTa), 44), «Boarapb-
lasnpom» - «Cnaprak» - 3:0 (Amupos (Ep-
Mak), 1 - 1:0. Iy6poBckux (mrpadHoii), 19 -
2:0. Oneitnuk (Kanewwnn), 90 - 3:0), «<AHrym»
- «Cubuppb» - 2:4 (Knewenko (Illapun), 35 -
0:1. Akxumos (KnemieHko), 56 - 0:2. AKUMOB
(Illapun), 66 - 0:3. AkumoB (CKOpPOXOIOB),
73 - 0:4. AxunbroB (Tenuron), 88 - 1:4. Jla-
yp6ekoB (Axunbron), 90 - 2:4), «Iunamo» (bp)
— Jlaga» - 3:2 (®umunnenkos (Kyrac), 14 -
1:0. CrapkoB (baxapes), 19 - 1:1. bynu (Ma-
nuH), 32 - 2:1. PertoB (Manun), 42 - 3:1. Kaii-
HoB (Opemyk), 77 - 3:2), «CKA-DHeprus» -
«Ypam» - 0:1 (IHauunuH, 63).

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

Manus MAKUTOBA

ObuwecmeenHol opeanu3ayuu
«Monooas eeapdus Edunoti
Poccuu» 6 Habepexchvix
Yennax nem ewje 08yx
mecauee — oHa
cghopmuposanacy 26 anpens
HblHewHeeo 200a, a Ha cuemy
Y pebam yiice HeMano pasHvix
den.

BriepBbie MOJIOIOTBAPACHIIBI
CO CBOEi1 aTpUOYTHKOM 1 3HAMe-
HaMU TIOSIBUJIMCh Ha TIepBOMaii-
CKOI IEMOHCTpAIIMH. 3aTeM ObLTH
yJacTHUKamu napana 9 Mas, [{ast
MPU3BIBHUKA, «AKIHMHA T0OPBIX
nes». «JIeBSTOro Mast COBMECTHO
¢ KoMmnaHueit «MerachoH» MbI
npoBesu akuuio «Ilo3BoHuU
(bpoHTOBOMY HpYTY», — paccka-
3bIBAET PYKOBOJAMTE/b YETHUH-
CKUX MoJioforeapaeiileB Aiipat
BbanpernuHoB. — Kaxaplit yuacr-
HUK Bemukoir OreuecTBeHHOIM
BOIMHBI MOT B 3TOT JIEHb Oecriiar-
HO TIO3BOHUTH CBOEMY 0O€BOMY
TOBapulIlly B JIl0OOi ropos, pac-
MOJIOKEHHBI Ha TEPPUTOPUU
onBirero CCCP». YyactBys B
JIHe mpu3bIBHUKA 25 Masl, pebsi-
Ta U3 «MoJonoii TBapaun» Co-
OUpaM MMChMa-TIOXeTAHUST PO-
JTUTEJNIEeH, YbK IETH CITyXar B ap-
MUM, a IOTOM TIepeain BCE 3TO
B X BOMHCKME YaCTH.

Hakanyne BcemupHoro nHst
3alIMTHI JeTell MOJIOAbIe TN
MOOBIBATIY B PeaOUIMTALIMOHHOM
LEHTpe «AChUITalll», Te MoKa-
3aJIM €ro BOCIIUTAHHUKAM KOH-
LIEPT, TIOATOTOBJIEHHBIN CTYIEH-
tamu ¢punmana KI'Y 1 Toproso-
TEXHOJIOTMYECKOTO MHCTUTYTA,
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OpraHM30BaJM AJIsl AETel Bece-
JIble KOHKYpPCHI 1 yaermTre. Kax-
JI0€ BBICTYTUIEHUE apTUCTOB CO-
MPOBOXKIATOCHh TPOMKMMMU aIlIo-
JTMCMEHTaMU 1 BOCTOPXKCHHBIMI
BO3MIacaMu PedsAT, KOHKYpPChI
3aMMOMHWJIVCh CJIaIKUMU MpK3a-
MU, a 4yaelnThe — KOJIMIECCTBOM
CBEeICHHBIX TOPTOB.

B Henb HezaBucumoctu Poc-
cuu, 12 uioHS, B apkax Kyjb-
Typbl — [To6enst 1 Komcomorb-
CKOM — MOJIOIOTBapACHIIbI MPO-
BEJIM COIIMOJIOTMUYECKUI OMPOC
YeJIHUHIEB, KOTOPBIA ObLI
o(opMJIeH KaK SIPKUii U Kpacod-
HbII TMKET. B onmpoCHbIii TuCT-
aHKeTy ObLTH BKITIOYEHBI BOTIPO-
chbl: «B Kakux cpencTBax Macco-
BOI MH(OpMaIIMK JIyYllle BCETO
OCBELAETCs XKU3Hb MOJIOIEXU?»,

«Mbt peutunsy NO3HAKoOMums 4eaHuURues ¢ mem, 4mo denaemcs 6 06aacmu MoA00eIHCHOU NOAUMUK U

«Kaxkue cnoxxHoCTH BOZHUKAIOT
Ha TyTH MOJIONOTO YesloBeKa,
€CJIM OH XOYeT HalTh paboTy?»,
«YTO0 HEOOXOAMMO U3MEHMUTD,
YTOOBI Balll IOCYT CTaJl MHTEpeC-
Hee?» U T.0. B xome ompoca
YYACTHUKU MUKETa OOLLAIUCH C
KUTEASIMU, UHGDOPMUDPYST UX O
JMOCTMXKEHMSIX B 00J1aCTH MOJIO-
JIEXKHOI MOJUTUKU B PECITYOJIH-
Ke u ropozae. Beero 6bu10 omnpo-
meHo 6osee 150 yenoBeK.

«MBbI pelmIn TaKuM 00pa3oM
MO3HAKOMUTD YEJTHUHLIEB C TEM,
YTO JIeTaeTcsd B 00JaCTH MOJIO-
JIEKHOM TIOJIUTUKU Y HAC B TO-
pozae. Xouy OTMETUTh, YTO BCe,
KOMY MBI 3aJlaBajii BOIIPOCHI,
OTBEYAJIM Ha HUX MCKPEHHE U
3aMHTEPECOBAHHO», — cKa3zaj
Aiipat bagpeTnrHoB.

Kpome Toro, pebsta BbIII-
JIY C MUCbMOM Ha PyKOBOJUTE-
a8 ppakuuu «Equnas Poccus»
B HabGepexxHouenHuHackom ['op-
coBeTe, Mapa ropoaa Unpnapa
XanvkoBa, B KOTOPOM TIPOCSIT
MpenoCcTaBIeHUs CKUAOK Ha
OWJIeTHl B KYJIbTYpHBIE U 3pe-
JIUTITHBIE 3aBeNCHUS CTyIeHTaM
NHEBHBIX OTHEJIEHUIl BY30B.
OpraHHbIi 3aJ1 y3Ke OTKJIUKHYJI-
cs1, mooberiaB ckuaky B 50 mpo-
LIEHTOB.

B camMbix Gmvkaiiimx miaHax
MOJIOIOTBAP/ICUIIeB — yJacTHe B
npa3gHoBaHUM [IHST MOJIOIEXH,
KOTOpBIN OyIeT MPOBOIUTHCS B
YemHax 30 mioHs1. A OCEeHBIO Hau-
HETCSI aKTMBHOE TOIMOJHEHNE
PSIIOB OpraHM3alluy, Belb MoKa
B Heli Bcero 28 JesioBex.

AECATh AHER

B HACTOALLEA APMUM

Hanus MAXKHTOBA

Bo emopruk, 20 uions, 6 e0pod 6epHyacs C800HbIL B0CHHO-
nampuomuueckuii ompsd «Cmpameeus». Jlecsims OHell pebsma
nposenu 6 Hacmosiwell apmuy — 00HOU U3 BOUHCKUX Yacmel
27-ii Teapoeiickou momocmpenkosoli oueu3suil,
pacnoaoxcernoli 6 noceake Toux-2, snamenumoix Toyxux

Aaeepix.

M3 HaGepexHbix YenaHoB
LIKOJIBHUKOB IIPOBOXAIN B JleHb
Poccun, 12 uions.

B BoMHCKOI#1 YacTH OHU M3yya-
I OCHOBBI BOEHHOM CITyKOBI, yda-
CTBOBAJIM B COPEBHOBAHMSIX, 3Ha-
KOMUJTUCH C QpMEHCKIM GBITOM.

ITo cnoBam pykoBOAUTENS
npoekTa «Crparerusi» AJleKcaH-
npa benosa, pabota o BoeHHO-
MaTPUOTUIECKOMY BOCTIMTAHUIO
LIKOJbHIKOB BEIETCS COBMECT-
HO C TOPOICKUM YIIpaBlieHUeM
MOJIOACKHU yKe TPEeTUil rom. «Y

Hac ecThb nporpamMma. EcTb oc-
HOBHOM €OCTaB peodsIT, ¢ KOTO-
PBIMU MBI TTOCTOSTHHO paboTaeM.
DTO0 BOCHHO-IATPUOTUICCKUE
KJ1yos! ropona. Ho B aTom rony
MbI PELIWIN B3STh €Ile U «HO-
BOOpPAHIIEB», Y KOTOPHIX ITOKA HET
GopMBI, HO €CTh OTPOMHOE XKe-
JJaHWE UCIIBITaTh Ha cebe, Kako-
BO 3TO — CIIYXHUTh B apMUM».
Bcero B Touk, nmo cioBam
Anekcanapa benosa, e3nuiau 80
pebsT. bonee MOJOBUHBI U3 HUX
— 50 yemoBek — n3 HabepeskHbIx
YenHoB. D10 kay6 «IItypm»
(OCTO aBTOMOOMJIBLHOTO 3aBOJIA
OAO «KAMA3»), moxapHbIe-
KaJeTbl, BOGHHO-MAaTpUOTHYEC-
Kuit Kiy6 «[TaTproT» 1 rpaxnaH-
CKO-TIATPUOTHIECKOE IBIKEHUE
«Bura». Kaxmoe u3 atux oobe-
JUHEHUR OBUIO TIPENCTaBICHO

Pebsma uz «Bumb> Hadeau xamypasnc...

JEBATHIO yYacTHUKaMu. OcTalib-
HBIE U €CTb T€ CaMble «HOBOOpaH-
1IbI», 0 KOTOPBIX TOBOpUT benos.
Bospacrt «commat» — 13-16 ner.
[To cnoBam pykoBoauTesNst IPO-
eKTa, ¢ HUMU BMECTe B BOMHC-
KYIO 4acCTb BbI€3XaIU OMbITHbIE
Mearory, BOCIMTATENIN, Bpady,
JIKe IBA HACTOSILLIMX CEPXKAHTA U3
BOMHCKO# yacTu. 2ZKUiu 1IKOJIb-
HMKY B KazapMme, IMUTAINCh — B
APMEVCKOU CTOJIOBOMA.
OpraHu3aTopbl MEPOTIPUSITHUS
— OCTO aBTOMOOWJILHOTO 3a-
Boma OAO «KAMA3», KoTOpbIit
cam AzexkcaHnp bemoB u Bo3-
TJIABJISIET, U YIIPaBJIEHUE TIO Jie-
JlaM MoJioexu ropoma. Kak rmo-
SICHUJI PYKOBOAMTENb MPOEKTA,
ele 3MMOI Oblla JOCTUTHYTA
JIIOTOBOPEHHOCTh C BOMHCKOM
YacTblO — OT PYKOBOJCTBA FOpo-
Jia Ty/ia ObUTO HAMpPaBJIEHO MUCh-
MO, KOTOPOE B apMUU BOCTIPHU-
HSUIM NTOJIOXKUTENbHO. PuHaHCK-
poBaHue — U3 OIOKETa pecITyo-
JIMKH, TI0 UTOTaM TOOeIbI TIPO-
€KTa Hall ApyTMMU IMOJIO0OHbBIMMU.
OpraHu3atopbl He CKPbIBAIOT,
YTO IJIaBHAS 1IeJTb TOMOOHBIX Me-
PONPUSITUIA — TOATOTOBUTH
IOHOE€ TOKOJIEHHWE K CIyxX0e B
apmun. [Ipuuem, moxoxke, He
TOJIbKO FOHOIIEH, HO U IEBYILIEK.
CreuyanbHO IS Hallleil ra-
3ethl Paasns MupszanypoBuy
CKazall, YTo ceiuac UayT repero-
BOPBI C 3TO BOMHCKOM 4acThIO
0 TOM, YTOOBI HANpaBIIATh TyIa
Ha CPOYHYIO CITY>K0Y KaMa30BCKUX
MPU3BIBHUKOB. B aTOM Cityyae 3a
CcoJIIAT, MPU3BaHHBIX B 27-10
I'BapaeiicKyto, MOXHO OBbITb CITO-
KOMHBIMH, KaK 1 3a TeX, KTO CITy-
KUT ceifyac B aBTOMOOMJIbHBIX
Borickax B [TonMoCKOBbe.

IYABTb TAK TYAATD!

HeHb MoJionexu, otMeyaeMblii B Poccuu 27 WIOHS, YeTHUHLIBI
HayHYT npa3nHoBath 23-ro. B mapke [To6ensl B 18.00 HauHeTcs de-
CTMBaJIb CAMOJESATEIbHOIO TBOpYECTBa paboTaroleii Mojonexu. B
nporpaMmme (hecTuBaJIsi KOHIIEPT, CIIOPTUBHBIE COCTSI3aHMUs, pa3Biie-

KaTCJIbHbIC KOHKYPChI U JUCKOTEKA.

C 16.00 mo 22.00 B ITapke «IIpuOpeskHbI» MPOMAET CIIOPTUB-
Hbli pa3gHuK. Okos10 400 MaIbumilieK 1 IEBYOHOK COOEPYTCS, YTOObI
TTOYy4YacTBOBAaTh B pa3IMYHBIX CIIOPTUBHBIX KOHKYpcax M urpax. Bee
KeJTale CMOTYT TTOUTpaTh B (yTOOJ, CTPUTOOJ, MMOHEPOOT 1
«BeCeJIble CTapThl». 3pUTeIeii XKIET KPAaCOYHbIN KOHLIEPT.

Ha 24 uioHs pa3BiekaTenbHas IporpaMMa 3aroToBjieHa Ha I1J10-

mwamu y K «DHepretuk».

A 30 mioHs [IeHb MOJIOAEXKM rOpoXKaHe OTMETST Ha MaiinaHe.
[MpazaHuuHoe neiictBo HauHeTcs B 17.00. B 18.30 Ha moianke
Jpy*0bl HAPOIOB MPOUAET NIPE3CHTALMST MOJIOIEXKHBIX OOLIECTBEH-

HbIX OpraHU3allniA, BBICIIMX U CPEAHMX YUeOHbIX 3aBeaeHuit. B 19.00
— TOPKECTBEHHOE OTKPBITHE MPa3IHMKA. B moy-nporpamMme netHuit
KapHaBaJi, yecTBoBaHue (yTO0IbHONM KOMaHabl «KAMA3», XOKKeii -
Horo kiyba «YenHbl», koMaHabl «KAMA3-MacTep», npe3eHTalus
HOBBIX Mozeneit aBromoomneit KAMA3 u «PekcTon».

Ecau B nmpouiblii JleHb Mononexu npsmo ¢ MaiinaHa YenHbt
TIPOBOIIVJIN Ha CITY>X0y 16 MPU3BIBHUKOB, TO B 3TOM TOAY 31eCh Xe
TOPXKECTBEHHO BCTPETAT 20 pedsT, Ha AHSIX BEPHYBLIMXCS U3 ApMUU.

Cloprnpu3oM Mpa3aHuKa CTaHeT MOTO(GPUCTAIT — BBICTYIJICHUE
KackaznepoB U3 MOCKBBI — U KOHLIEPT 3BE3bl POCCUICKOI 3CTpabl.

A BOT KaMa30BCKMIi1 IeHb MOJIOJIEXKHU TIPOMIET 25 UIoHS Ha Gase
otbixa «JIluteiimk». B mporpamMe — BICTYIIIEHHE TBOPYECKUX KOJ-
JIEKTUBOB MPEANPUSITHUSI U TOPOJIA, CIIOPTUBHBIE COCTSI3aHMsI, BECe-
JIble CTapThl, MUCKOTEKA C MTHTEPECHBIMU KOHKYPCAMI, UTPBI Ha TUTSIKE.

[ToGenureneit xkayT npu3bl!

Otbe3n or OpranHoro 3ana B 8.30. C 6a3bl oTabIXa aBTOOYCHI
ormpasisiorcss B 15.00, 15.30 u 16.00.

“NPOADANKAEM
AETONHCD “HAMA3A”

Tak Ha3bIBaeTcs akius o cOopy mMa-
TepUaoB ISl 9KCIIOHUPOBAHMS U Xpa-
HEHUS, KOTOPYIO €XeroJHO MPOBOAMUT
Myaseii TpynoBoii cinaBbl «KAMA3a».

B aTOM roamy akuus npouaeT noa
3HaKoM 30-JIeTUsI cO AHSI MOANMUCAHUS
AKTa TMpPUEMKM B IKCIUTyaTalMIO Mep-
Boif ouepenu Kamckoro komruiekca 3a-
BOJIOB IO MPOU3BOACTBY OOJIBLIETPY3-
HbIX aBTOMOOWJICH W MPOMIUTCS A0 Je-

Kabps 2006 rona.

OOGpailaemMcsi K BaM, yBakaeMble Ka-
Ma30BI[bl, YEJHWHIbI, PYKOBOIUTEIN
MPEANPUITHIA U OOLIECTBEHHBIX OPraHM-
3alUil, OBIBIIKE KOMCODPIM, MapTOPIu,

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

npogopru! MHOrUM U3 Bac MaMSITHBI
IHU W TOAbl TepOMYECKOTO Tpyaa, Ha-
IMOJIHEHHBIE 0CO00I KaMa30BCKOI 3Hep-
rveil co3umaHus, MHOTUE XPaHST OOKY-
MEHTHI, (oTorpaduul, ra3eThl M XypHa-
JIbI, aJbOOMBI, apXWBHBIC MaTepPUaJbl
MPOIUILIX JIET, IIOMHSAT ApY3eid, KOJuIer
W YTST YIICAIIUX. DTU MaTepuabl, IIe-
peias 13 JIMYHBIX apXMBOB B MY3€UHYIO
KOJUIEKIINIO, CTaHYT KOJUIEKTUBHBIM JO-
CTOSIHMEM, CJIOBOM, a03aleM WiIu 1ie-
JION CcTpaHMlell KaMa30BCKOM JIETONU-
cu. Ucropust «KAMA3a» — 3T0 ropoocthb
cTaplIeTro IMOKOJEHUS W TOMIUHHBINA
YU4EOHUK TPYHOTIOOMS IJIT MOJIOIEKH.
TlonpobHee o TopsiIKe Iepemadyyd Ma-
TepUaJIoB BbI MOXeTe Y3HaTh B My3ee Tpy-
noBoii cnaBel «KAMA3a» 1o TenedoHam:
37-11-44, 39-68-54 u mo ampecy: HoBbiit
ropon, n. 1/04, 1-it mombe3n, 1-it aTax.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

18.30.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

BGNOMHUM MOAOADCTD!

Ioporue BeTepaHbI!

Coget BeTepaHoB «KAMA3a» npurnaiiaet Bac
25 miona B napk [loGensl (ABTO3aBOACKMIA paii-
OH) Ha Beuyep TaHLEB O] yXOBOW OPKECTD.

Havano — B 18 uac.

OPTAHHBIN 3AJI
29 wmions. Oprannelil Beyep. «Ot baxa mo
COBpeMeHHOCTH». JlaypeaT MexxITyHapOTHOTO
KoHKypca Mnbcusap CyneiimanoBa. Hauano B

Teneghon ons cnpasok: 54-09-65.

26 uioHg — 2 Mioas

OBEH

TMozxxonsiee Bpems V1S TOTO, YTO-
OBl CO BCeii Cepbe3HOCTDIO 3ayMaThCsl O
Oy/IyIlieM 1 TIPUHSTh BaKHOE PEIlIeHNE,
OT KOTOpPOTO, BEPOSITHO, OYHET 3aBM-
CeTh Ballla NATbHEMIIIAs X13Hb. BbI cMO-
KeTe B MOTHOW Mepe 3a/IeiiCTBOBaTh BCe
CBSI3U, HO HEOOXOIMMA HACTOMYMBOCTh
ISt IPEOTIONEHMs! TPYAHOCTeH. B moHe-
JIENTbHUK MOCTapaiTech He CIIOPHTD C Ha-
YaTbCTBOM. 10 UeTBepra eate/bHO He

Ha4YnHaTh HOBBIX JIET.
TEAEL]

[pekpacHblii mepron Uist O0IIeHMS],
TI0€370K, PellleHus 6e30TIaraTelIbHbIX
nen. K Bam OyyT oOpaliatbest 3a oMo~
1IbI0 1 coBeToM. [10 Beuepam, XOTb U3~
PperKa, TIbITaliTech ObITh 1OMa: BO3MOX-
HO, BAC OXMIAET MHTePECHbII 3BOHOK.
BbI MoXXeTe MoTydrTh BO3MOXHOCTD TSI
peaM3alK TBOPYECKHX 3aMbICIIOB. [lena
Ha paboTe OYIyT CKIIaIIbIBAThCS YCIIel-
HO, €CJIU Bbl, KOHEYHO, MPIIIOKHTE XOTs
OBl MUHIMYM YCIJIHIA.

BAV3HELIbI

Hacrynaroiuast Henenst 10CTaTOYHO
Ge3omacHa, HO BpSII JIM POBHA U CIIO-
KoitHa. BaM npuzieTcst MHOroe U3MEHHTb,
YIYYILUTB U OCBOMTD. [10UTH HaBepHsIKa
BOSHUKHET DsIJT 3ITyTAHHBIX TIPOOIIEM,
KOTOpBIe mpuzeTcst pewats cpasdy. Ha-
YUHAsI CO BTOPHUKA, MOXHO OXWIATh
TMPULLIECTBHSI MOJIOCH! yaay. Ber Oynete
TIPUBJIEKATH TOBBIIIEHHOE BHUMAHHE.
BraronpusitHoe BpeMst [utst IyO MY HBIX
BBICTYIUIEHMIA: OHU NIPMHECYT BaM YCIIeX

W TIPU3HAHUE.
PAK

Y Bac nmosiBUTCSI BO3MOXKHOCTb YII-
PaBIISATH CIOXKUBLIEICS CUTYaLMei, BIH-
SATh Ha TsIIyIMe coObIThst. B cpemy mmo-
CTapaiTech CIyILAaTh OKPYXatolmXx. 2Ke-
JIATeJTbHO He TIOJTb30BaThCs XKECTKUMU U
Oe3aneILMOHHBIMU UHTOHALIMSMHU B
PeuH, MHAYe BbI MOXETe HACTPOMTh KOJI-
JIer Ha BpaXIeOHbIiA Jazt. B BockpeceHbe
JKeNaTeTbHO HAXOUTBCS IoMa: 3aHMMaii-
TECh CEMbE, Y/IETUTE BHUMAHHUE JETSIM.

NEB

He Goiirech Gpath Ha cebst [omos-
HUTENbHBIE 005I3aTeNThCTBA - TOT/IA Y Bac
OyzeT GoJtblie CBOOOTHBIX CPECTB 1 BO3-
MOXHOCTeiA. Balli TBopuecKie e CBo-
€BPEMEHHBI I HEOOXOIMMBI OKPYXKaio-
LM Bac JIIOISM, TIOSTOMY M HACTPOe-
Hue OyzeT Ha BbicoTe. B moHenensHIK
MOXET PELIMTBCS BOMPOC, HATIPSIMYIO
CBSI3aHHBII ¢ Kapbepoil. YeTBepr - Bax-
HbIi JIEHB [UTs TIPENICTABUTENEl TBOpYEC-

KHX pOceccuit.
AEBA

B ToHe e TbHAK TOSTBSTCS XOpOIIIHe
TEPCIIEKTHUBBI, KOTOPbIE M3MEHST BALIIK
IUIaHBI B CTOPOHY YIIyYILEHHS 1 [I03BO-
JIAT IOOMThCS! G1arOCKIOHHOCTH HaYalb-
ctBa. Bo BTOpHMK BaM MPUIETCS MHOTO
BPEMEHH YJIENIUTh HAKOTMBLIEHCS pado-
Te. B 3TOT IeHb BbI MHOTOE yCIieeTe 3a-
BEpIIUTH. YeTBePr IOCBSITHUTE OTIBIXY 1
HaKOIUIeHHIO cvt. [TTHHMIIa MOXET 110~
PanoBaTh MHTEPECHBIMM M BaXHBIMA

BCTPEYaMH.
BEChI

Bbl, HaKOHE1I-TO, CMOXETE I0OMTh-
Cs1 OLIYTMMOTO PE3YJIbTaTa B TOM, BO UTO
BKJIAIBIBAIOCH TAK MHOTO CHJT M BO YTO
TaK BepWIn. DTa Helens Oyner 61aro-
TIPUSITHA [TST CAMBIX PENTMTEITHHBIX I~
cTBuil. HecMOTpst Ha 3aHSTOCTB B MPO-
(eccroHalbHOI cepe, He CTOMT OCTaB-
JITh 0€3 BHUMaHKs1 CBO#t oM. Crapaid-
TECh HE BBITYCKATh U3 TIOJISI 3pEHKST KOH-
KYpeHTOB. [ISTHHIIA - OIMH M3 CaMbIX
YIAYHbIX THEi HeIeN.

CKOPIMOH

Caemure K MUHUMYMY KOHTAKThI C
TMPEICTABUTEISIMA HAJIOTOBBIX M (DMHAH-
COBBIX OPTaHOB: 3TO TOMOXET N30eXaTh
JIOBOJTbHO KPYIHBIX HeNpUsITHOCTe!. Bam
He 6€3 Tpy/a yaacTcs MPeTBOPHUTH CBOM
TIPOEKTHI B XU3Hb. BO BTOPHYK, BO BTO-
POii IOJIOBUHE /IHSL, IOCTApaiiTeCh HE Ha-
YMHATh HOBBIX JieJl. Briepey Bac Xyt
cynpooHocHbIe Betpeyr. Ha cy60ory Jyu-
11Ie He Ha3HaYaTh BAXHBIX TIEPETOBOPOB.
JleTvi mopazyioT cBoeii YyTKOCTBIO 1O OT-

" CTPEAEL

Hacraro BaxHoe Bpems1, T03BOISTIO-
11Iee PACKPHITH ce0st B MPOECCHOHATBHOM
iane. [Toctapaittech coCpenoTOUMTECS 1
He TpaTbTe CBOU CIUIbI IO MesioyaM. M3oe-
TaiiTe KOH(IMKTOB ¢ HaYaThcTBOM. OOpe-
TS lyLIEBHBI OKOH U T103a0bIB O MHU-
TEJIBHOCTH - BPSIL JIM B IAHHBIA MOMEHT
OHA Y/IaYHBII COBETYHK - BbI Oy/IETE YyB-
CTBOBATH CE0S1 ITO-KOPOIEBCKH.

KO3EPOL

W3miiiHss BneyaTIMTeIbHOCTh 1
OIO3IAHKST MOTYT SIBUThCS IPUYMHOI He-
MPUSTHBIX cuTyaruit. [Tpexie, yem uto-
JIMOO U3MEHSTh B CBOEH XU3HH, TOCTA-
PpaiiTech B3BECUTD BCE «3a» U «IIPOTUB».
[naHbI, KOTOpBIC BBl CTPOWIN Ha 3Ty
HEJIENTI0, TIPETEPIIST U3MEHEHMS IO/ 1B~
JIEHHEM 00CTOSTENBCTB. JlenoBast rmoesn-
Ka B HayaJie HeJIESM MOXET OTKPBITH Ie-
PeJl BaMH HOBBIE TIEPCTIEKTHBBL. ¥ JeTeit
MOTYT BO3HUKHYTb TIPOOJIEMBI, M TIO-
HaJI00MTCS Balla TIOMOLLIb.

BOAOAEN

TostBrTCSt BOBMOXHOCTD PACHIMPHT
KpYT 3HaKOMCTB U CBsI3el WK OTIpa-
BUThCS B IyTelecTBre. CUTyarys, B KO-
TOPO#1 BbI OKAXeTeCh B KOHIIE HEENH,
TIO3BOJIT YIAYHO TIPUMEHHUTB OIIBIT TIPO-
1T0r0. B Cpety He MCKITIOUeHb! TPYITHO-
CTH B J1eJ10BOiA cdepe. [TpuHsATHE OKOH-
YaTeJTFHOTO PELIIEHYSI, €CITH TAKOBAsI He-
0OXOIMMOCTb Ha 3TOM HeJlele CITyJHTCs],
JTyYl1ie TIePeHeCTH Ha MATHUILY WK Cy0-
0OTY: B 9TH THA HAMPSDKEHHOCTb 3HAYHM-

TEJIbHO YMCHBIIIMTCA.
Pblbbl

Xoporast Hefiesst st TROPYECKIX Ha-
YUHAHWI, (DU3MYECKOM aKTBHOCTH 1 OT-
CTaMBaHKS JIMYHBIX MHTEpecoB. OHa 13
IJIABHBIX LIEJIEH 3TOM HEJIeH - YKpETUIeHHe
CBOETO MOJIOXKEHNS B CIOKMBILIEHCS cepe
TiesTeNTbHOCTH. Bevep B TIoHe e/ TbHYK JTy4-
111e [IPOBECTH B YeIMHEHMH - MOJ JIETKHii
YXUH ¥ CTIOKOIHYIO My3bIKY. HaumHast co
BTOPOIA MOIOBHBI HEIEIH, HACTYTIAeT O71a-
TOMNPUATHOE BPEMSI [U151 OTITYCKA.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 1429
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



