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Keopym 20006020 Obujeeo cobpanus axyuorepos 9 urons 2006 2o0a Gbin obecneuen: uz 785
Munauonos 747 moicau 574 (uucao 2010co8, KOMOpvIMU 00AA0GIOM AUKA — BAAOCAbUbI
PAMEUEHHBIX 20A0CYIOUUX aKyull) 3apeeucmpuposanocs 90,15 npouenma. B npesuduyme —
BbICOKONOCIMABACHHbIE AUYA U3 PAZIUMHBIX YpoeHell eaacmu. TIpemvep-munucmp Pecnybauxu
Tamapcman Pycmam Munnuxaros, 3amecmument MUHUCIPA RPOMbIUIEHHOCIU U SHEeP2emUKU
PD, uaen Cosema oupexmopos OAO «KAMA3» Andpeii Jlemenmoes, map eopoda Havoap
Xanukos, dpyeue unenvt Cosema Oupekmopos, npedcmasumenu QeoepansbHblx U pecnyoiuKaHcKux
munucmepcme u eedomcme. Ilo nopyuenuro Cosema dupexmopos, npogeouieco ympom moeo e
OHsL C80€ 04epedHoe 3acedanue, Ha coOpanuu npedcedamenscmeosan eenepanvhbiil dupexmop OAO
«KAMA3» Cepeeii Kocoeun. C 19-10 6onpocamu, KatoueHHbIMU 6 NOBECMKY OHSA, «Pa300paiuce»
3a noamopa uaca (Umoeu, 8 COOMeemcmeuy ¢ 3aKOHO0amenbcmeom, 0yoym onyOAUKOBaAHbI 6
YyemaroeaeHHbvle Cpoku). Buoumo, ckazancs exceeodnwiti onsim pabomol no peeiamenmy. U ece yce
«OeCULYMHO20» 20/10COBAHUSL He NOAYHUAOCD.

YTBepxkIeHUe TOAOBOTO OTYeTa KOMITAHMH,
TOIOBOI OYXTaJITepCKOil OTYETHOCTH, KOMITAHUU
«AYJ1DKC» B KauecTBe aynuTopa, BHECEHHE KOp-
PEKTUPOBOK B YCTaB MO MPUYMHE U3MEHEHMIA
3aKOHOJATENbCTBA U HABENEHUs MOpsiaka B 00-
JIACTU TPAMMAaTUKU U CTUJIMCTUKYU — MpoIieaypa
BOJIEU3bSBIICHNS TI0 BCEM 3THM BOIIpOCaM, B
CBOIO OYepeb, BOIIPOCOB He BbI3Baia. OTHOCH-
TEJILHO KOJIMYeCTBeHHOTO cocTaBa CoBeTa au-
PEKTOPOB ¥ PEBU3MOHHON KOMUCCUH Pa3IyMbsi
TOXe He MPEBBICKIN OTBEICHHOTO JIMMUTA Bpe-
MEHHM (BMECTO MpeXHUX 17 ObLIO MPeAToKeHO
11 yenoBek B COBET IUPEKTOPOB U BMECTO Jie-
BSITU — MSITEPO B COCTaB PEBKOMMCCUU, TaK Kak,
o 3akmodyeHuio akcreproB TACUC, ato or-
TUMAJIbHO JUIs1 TOAO0OHBIX KoMMaHuii). I1pemno-
XeHUSI TT0 HOBoMY cocTaBy CoBeTa TMPEKTOPOB
3 MapTa 3TOro roaa yxe ObLTM BHECEHBI, TaK YTO
B pe3y/bTaTe KyMYJSITUBHOTO TOJIOCOBAHUS CO-
OpaHue TOJKHO ObUIO BHIHECTU CBOI «BEPAMKT»
Mo KaHauaatypaM. Hu y Koro He BBI3BaJIO yCT-
HBIX BO3paXeHMIA 1 TIPEIJIOKEHUE O TIpeKpaliie-
HuM yyactust «KAMA3a» B Bomkcko-Kamckoit
(hMHAHCOBO-IIPOMBILLIEHHOI TPYIIIE, MOCKOJIb-
Ky IpoeKT 12-JeTHei TaBHOCTU TpeayCcMaTpu-
BaJl TAKOE HampaBJieHUe, KaK pa3BUTHE MPOU3-
BOJICTBA JIETKOBBIX aBTOMOOWIIEH. BroiHe jo-

0 AMBHAEHDAN, NPUBbINAN W TIAARAK

TMYHOM, HANIPOTUB, BBITJISIENA PEKOMEHIAIIMUS
CogeTa AUPEKTOPOB MPUHSTH MONTOXUTEIBHOE
pellieHue OTHOCUTENbHO YJacTusi KOMIIAaHUU B
MexrocynapcTBeHHOM (PMHAHCOBO-IPOMBILLICH-
Hoii rpynirie «benPycABTO»: OCHOBHBIE 3a/1auH,
KOTOpBIE CTaBUT Tiepell cO00i Ha3BaHHAs CTPYK-
Typa, — pa3BUTHUE TPy30BOI aBTOTEXHUKU U U~
3€JIHOTO IBUTATEIECTPOEHUS, pa3padoTKa Mpo-
rpaMM M0 KOMITOHEHTaM, CO3/IaHKe TEXHUKU, CO-
OTBETCTBYIOLLIEI COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSIM IO
9Kojorud u Ge3onacHoctu. [lpeacraButenem
0OAO «KAMA3» 8 MOIIT' «benPycABro» cta-
HET, B COOTBETCTBUH C AEUCTBYIOIIMM (benepab-
HbIM 3aKOHO/IaTeIbCTBOM, TeHEPAJIbHBII TUPEK-
Top Cepreii KororuH, KoropoMmy nopyyaercsi co-
BepILUEHUE NEUCTBUI, HEOOXOAUMBIX Is1 0bu-
LIMAIBHOTO BCTYIIEHUSI B 3TY PMHAHCOBO-MPO-
MBILUIEHHYIO TPYTIITY.

[potiemypa ronocoBaHust 06 0NOOPEHNY CLIE-
ku Mexny «KAMA3om» 1 «BHelroproankom»,
B KOTOPOI UMeeTCs 3aMHTePeCOBAaHHOCTb, TaK-
Ke TIPOILLUIA «0e3 0COOEHHOCTEl»: 3a TPEXJIETHIOI
KCTOPUIO COTPYIHUYECTBA MEXIY aBTO3aBOIOM
1 6aHKOM OBLTO coBepileHO cBhilre 300 aKTUB-
HBIX OTIepallnii, BOT U TeNepb Ha OOHOBJIEHUE U
pacuIMpeHre MOEIBHOTO PSIA, Ha peasIn3alio
CMeJIbIX T1aHOB 1o Ju3nHry «KAMA3y» HeoO6-
XOIMMBbI 3HAUMTEIbHbIE CPENCTBA, a « BHenTop-
rOaHK» CBOEMY JIEJIOBOMY MapTHEPY B AOMOIHU-
TeJIbHBIX KPEIUTHBIX PECYpCcax He OTKa3bIBaeT.

[MpumedatenbHO, 4TO, KaK U B MPOIILIbIE
TOIBI, HE BBITUIAUMBAETCST BOHATPAXKIEHUE Wie-
HaMm CoBeTa TUPEKTOPOB — WM JIMILb KOMIIEH-
CUPYIOTCS pacXO/lbl 32 BHITIOJTHEHUE 00513aHHOC-
Teii. CBOIt «TOHOpap», B CIy4ae MOJOXUTEIbHO-
ro peutenusi CobpaHus, Moay4yar YWieHbl PeBU-
3MOHHOW KOMUCCHUH.

TombKo «cakpaMeHTaJTbHBIN» BOIIPOC — O IM-
BUJICHIIaX — B3BOJIHOBAJ aKIIMOHEPOB, TIPUTIIE/I-
mux Ha coopanue B KJIK «KAMA3a». Boib-
IIIMHCTBO MPEACTaBUTEJIEH TOW CaMOi YacT MU~
HOpUTapHeB, KOTOpasi UMEHyeTCs «(pu3nyecKu-
MU JIMLIIAMW» ¥ KOTOPOM MPUHAIIEKUT OKOJIO
OITHOTO TPOLIEHTA aKIIWii, U3BECTHE O TOM, UTO
133 MIWIIMOHOB pYyOJIEH, TTOMYyYEeHHBIX B Kade-
CTBE YUCTOM TIPUOBUIN, [UTST BBITUIATHI AMBUICH-
ITOB HEMOCTATOYHO, BCTPETUIIM CIIOKOIHO. «OT-
Ka3 OT AMBMICHIOB OCHOBHBIMU aKLIMOHEPAMU
B Jule (eaepalbHOrO MPaBUTENbCTBA, MHBEC-
TULIMOHHOTO 0aHKa TIPOIVKTOBAH B TOJIb3y KOM-
maHnnu, — npokomMeHTHpoBan Cepreit Koro-
rvH. — CoracHo [loyoxeHuto o AMBUIEHAHON
TIOJIUTHIKE, Ha BBITIIATY AUBUICHIOB MOXET OBITh
HamnpapJIeHO He Oonee 26 MWIIMOHOB pyOJIEid.
CnenoBaresibHO, MAKCMMAJIbHBIN pa3Mep AUBH-
JIEHJIOB, MPUXOASIIMXCS HA OOHY aKLuio, — 3,4
KOIIeIKH. DTO BCE, UTO MBI C BAMU 3apaboTasiny.

[TockonbKy TUBUACHIBI «B pa3Mepe pyoJisi» B
9TOM CJTy4ae HEM30eKHO «ChelsAT» TOYTOBHIC
pacxofpl, KOMMEHTap1H, KaK TOBOPUTCSI, V3JTHIII-
Hu. Ho BeikpukuM B 3ae 3actaBuiu Ceprest AHa-
TOJIb€BMYA, BEJIILIEro codpaHue, 1aTh Oojiee pac-
MPOCTPAHEHHBIE TTOSICHEHUST:

— Kaxplit Ton 1 0TBe4aro Ha OOHU M T Ke
Borpockl. JIo 1 suBaps atoro roma «KAMA3»
Ob11 6aHKpoToM. [Iporry He 3a0bIBaTh, YTO MO
pesyibTaTaM nesitebHocTd 3a 1993-2000 roast
YOBITKM KOMIAHWU COCTaBJISIIN 27 MUIMAPAOB
pyosieii, Ha KoHelr 2005 roga oCTaToK HEMOKPhI-
TBIX YOBITKOB COCTAaBMII 3 MyyUTHapaa 147 M-
OHOB pyOsieit. Korpa s1 Hauan paboTaTh YeTbIpe roga
Hazajl, 1ieHa OJIHOM aKIIMU COCTaBJIsia 27 LIEHTOB,
cerogHst — 1 momnap 25 ueHTtoB. ToT ¢akr, yro
(br3MIecKme TMIIa CETOIHST BIANCIOT aKIMAMU, —
3acjyra KpyIHbIX aKIIMOHEPOB, KOTOPBIE COTIAaCU-
JINCh BMECTO JeHeT B3sITh ¢ «KAMA3a» akumu.
TpynHO mepeoLeHUTh U MOANEPKKY, OKa3aHHYIO
«KAMA3y» Bcemu YpOBHSIMM TOCYIapCTBEHHOIA
BJIACTH, HaunHas ¢ [1pe3nmeHTa cTpaHbl.

CpenHuii 00beM akLuil y Hac — okosio 30-40
IITYK Ha 4yesoBeka. Eciu akIMoOHephbl CUUTAIOT
BrnageHue akuusiMu «KAMA3a» nenom Head-
(beKTUBHBIM, TIPOATH WX — JIMYHOE NIENI0 Kax-
noro. CoBeT TMPEeKTOPOB PEKOMEHIOBAJ cobpa-
HMIO aKIIMOHEPOB HAINPaBUTh TOJYUYECHHYIO 3a
2005 rom mpubbUIL B pe3epBHBIH (GoHa OAO
«KAMAS3», HO TIp 3TOM 26 MUJUTMOHOB py0-
JIeii anpecoBaTh B KAYECTBE eMHOBPEMEHHOM Ma-
TepuanbHOii momonm 20 TeicsiuaM HepaboTaro-
LIMX IEHCUOHEPOB — OBIBLUMM pabOTHUKAM «KA-
MA3a». Kak u mpexne, ato cocraBut 1300
pyOuieii Ha omHOro yenoBeka. Yto kacaeTcs jae-
JIEHUSI TIEHCMOHEPOB Ha aKIIMOHEPOB M HeaKIIM-
OHEPOB, TO OHO OECCMBICJIEHHO.

Caoe pestome Cepreit AHATOTBEBUY 3aKOHYIT
OTHIONb He Ha TIECCUMUCTAYECKOI HOTE: BOIIPOC O
TMBUIEHIAX BO3BpAIaeT K PEIICHMIO 3a1aqu, KO-
TOPYIO OH KaK reHepasibHbIi qupekTop «KAMA3a»
cyMTaeT A1 ceOsl IJIaBHOM: MCTIOMHSTh OM3HeC-
IJIaH, Pa3BUBATh KOMITAHUIO OaJIblle U HAIESITh-
Cs1, YTO CIIEAYIOLLU IO/ ITO3BOJIUT PACCUNTHIBATH
Ha yBeJIuYeHue 00beMOB MPUOBLIH.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

HA GECGUW TDPGOBETA

9 utons coctostnack XIII ceccus roponckoro CoBeta MyHULIU-
najbHOro odpasoBaHus ropoa HadepexxHsie YenHsl. [lemyTatsl pac-
cMotpenu 11 Bompocos.

[MpungTo perieHre 06 M3MeHeHNM Tapu(OB OIUIATHI TPyHa pa-
OOTHMKAM OpraHu3alnii, PMHAHCUPYEMBIX U3 Olo/KeTa ropoaa. YT-
BepxxneHo [TooxeHre, KOTopoe oIpenessieT MeXaHU3M MPeaoCcTaB-
JIEHWST KPEAUTOB IOPUANIESCKUM JIUTIAM TIPY HATMIMK COOTBETCTBY-
IOLIMX JOMOJHUTENBHBIX (PMHAHCOBBIX CPEICTB B TOPOACKOM OO~
xere. BHeceHB M3MeHeHUsT B pelieHne ropomckoro CoBeTa OT
22.12.2005 r. «O GromkeTe MyHULMIAIBHOIO 00pa30BaHUsI rOpPO.I
Ha6epesxubie Yennbl Ha 2006 roa» mo GMHAHCUPOBAHUIO CUCTEMBI
KKX u comepkaHuI0 OOLIEXKUTHIA.

Ha ceccuu takske 6bUTM pacCMOTPEHBI U yTBepKIeHbI [1omoxeHnst
0 JIOTepesiX, MPOBOIMMBIX B MyHUIIUTIAIBHOM 00pa30BaHMHM, 1 O TI0-
psIIKe BeNeHUS peecTpa MyHHUIIMITATBHBIX JIOTEPEil; 00 OrpaHUYeHUN
XO3SIICTBEHHO JIeSITeNTIbHOCTY Ha 3eMJISIX TIPUPOIOOXPAHHOTO Ha3Ha-
YyeHMsI B ropoe; 00 opraHusauuu cbopa, BbIBO3a, YTWIM3aLUU U
nepepaboOTKN OBITOBBIX U MPOMBIIIUIEHHBIX OTXOJOB Ha TEPPUTOPUN
ropona. buti BHeCEHBI TaKKe HEKOTOPBIe KOPPEKTMPOBKH B CTPYKTY-
py UcnoaHuTeIbHOrO KOMUTETA, BBI3BBAHHBIC U3MEHEHUSMU B COOT-
BETCTBYIOIIMX HOPMATUBHBIX ¥ 3aKOHOIATETBHBIX aKTaX.

J1ONOJHUTEIBHO B MTOBECTKY JHSI ObLIO BHECEHO pacCMOTpPEeHUE U
ytBepxneHue «LlerxeBoil mporpaMMbl oGecriedeHHsT KITHEM MOJIOIBIX
ceMeli B MyHULIMMaibHOM oOpa3oBaHuy ropon HadepexxHbie YeaHbl».

3aBepias paboTy ceccru, I1aBa MyHULIUTIAIBHOTO 00pa30BaHMs
Hnbnap XanukoB oTMeTH1, yto ipu hopmrpoBaHuu oromxkera 2007
roia HeoOXOAMMO YUeCTh (DMHAHCUPOBAHNE TaKMX IMPUOPUTETHBIX
TPOTPaMM ¥ TTOGJIATOIAPIIT JIETTyTATOB 3a MPOJIETaHHYI0 paboTy.

Kak coob1iaeT mpecc-ciyxba M3p1U ropoja, B X0 3aceIaHus
ceccuy ObUTa OTMeUeHa paboTa aKTMBKMCTOB JIEMTYTATCKOTO KOpITyca
ropona. HarpyaHsiM 100uieliHbIM 3HakoM «['ocynapcTBeHHast Ayma.
100 ne» HarpaxneH nemyTat ropoackoro Coseta Bacun KaromoB u
HacCTOJIbHOM 100ueitHoM Menanbio «[ocynapcTBerHast Jyma. 100 et
HarpaxaeH aenyrar ropojackoro Cosera Yen XycauHOB.

MPOIPAMMA

HAIMOHAJbHOTO mpa3anuka «Cabanryii-2006»

Maiinan napka <«IIpudpexublii»

10.00-14.00 — Pabora MayibIX MailaHOB.

11.00 — TopxkecTBeHHOE OTKpBITHUE, TeaTpalu30BaHHOE
npencraBieHre «Kup XbUIBICHI, KOS HYpbl — si3bIH Typrait
KBIPBIHIA .

12.00 — IIpa3nHuyHasg KOHLEPTHas Iporpamma.

16.00 — dunHan HauMOHAILHOI OOpHOBI Ha 3BaHHE «ADOCO-
moTHbIl OaTblp CabanTyst HaGepexHbix YemHOB».

19.00 — KoHuepT 3Be3n 3cTpalibl ropoia.

20.00 — JIuckoTreka AT MOJIOIEXKH.

22.00 — TIlpasmHuuHbBIi (eiiepBepk.

11.00 — Mnnoapom, cramuon «Crpourenn», IMapk IToGeant

B npoepamme npazoHuMHbIX NAOWAOOK: Meampaiu308antvle npeo-
cmaeaeHus, HAyUOHAaAbHas 60pvba, KOHHble CKAYKU, HAPOOHbBIE
uepbl, CHOPMUBHbIE COCMA3AHUA, KOHUEPMHble NPopammol, pabo-
ma ammpakyuoHo8, ucposvie NAMA4KU, PACUUPEHHAS 6ble30Has
mopeoeas u MHo2oe opyeoe.

C _AHEM MEANUVHCKOTO PABOTHVKA!

BOAEHIT 3A AEAD,
110b APYIUM HE

Haune TYBAHIYIUTHH

Tpu eoda nazao, do modepHusayuu 30pasnyHKkma
«KAMA3uncmpymenmceneymaur» no 3a0601e6aemocmu 3aHUMAN
nepevle mecma Kamazoeckoeo petimutea. Ceeo0Hs Jce OH — HA
nouemHoMm nocaednem mecme.

Annapam-cmepuauzamop —
npedomem eopoocmu 3a800CKUX MeOUKO8

il

B aTOM TOMY B 3MpaBIyHK-
te «KMMCMa» npousoliio He-
CKOJIBKO 3HAaKOBBIX COOBITUI.
Bo-mepBBIX, ¢ 3aBeplieHUEM
PEMOHTa OKOHYATEJIbHO HCYe3
00JMK CTaporo 3aBOJCKOTO
MEATMYHKTa, KOTOPbII MaJio yeM
OTJINYAJICS OT OKPYXAIOUIUX
OPOMBIIIJIEHHBIX Tei3axei.
Ha ero Mecte BO3HUK «IOYTH
CTallMOHAap», KaK cKa3aj OIuH
M3 MalnueHTOB. Bo-BTOpHIX,
3[PaBIYHKT TOJYYUJT HOBBIM
anmnapar-cTepuiau3aTop —
TpeMeT TOPIOCTU 3aBOICKIX
MEIHUKOB, TAKHE €CTh TOJBKO B
oonbHULIAX. B Omvkaiiiem Oy-
IyLIEM CloJa TIJIAaHUPYIOT MPH-
rJ1acuTh TOCTE U TMPOBECTU
oWINANBHYIO TIPEe3eHTAINIO
OOHOBJICHHOTO 3IIpaBIIyHKTA.
A moka 3aBenylouias Anus
MeiuepoBa MpoBOAMT, TaK CKa-
3aTh, PETETHIINIO — ITOKa3bI-
BaeT X03SMCTBO KypHAINCTAM
«BK».

Anus KgapuMoBHa npuuuia B
3npaBiyHKT «KMCMa» ¢ Ky3-
HEYHOTro 3aBola TPU Tofa Ha-
3an. OHa TyT, YTO Ha3bIBaeTCH,
Bce nogHsuia. «HapomgHblit 1oK-
TOp» — TaK €€ Ha3bIBAIOT Malll-
eHTbl. A KsiprMoBHa U3 Tex,
KTO OosieeT 3a cBoe neno. U
JIIOIM K Helt TaHyTcst. Ecnm Gec-
TIOKOUT YTO-TO — BCETIa CHa-
yasia e MoXauayroTCs.

Ha Bxone noceturesneii Bctpe-
YaeT CTEH]I C pacICaHUeM TIPH-
eMa Bpaueii. JlokTopa y3KuX crie-

LIMAJIbHOCTE! PeryasipHO MpUe3-
xatoT Ha «KMCM». [lepBast oc-
TaHOBKAa — KaOWHET TepamneBTa.
Hoxrop Onbra Mensenesa BeeT
MpYeM TPU THS B HEAEIIO, KPO-
M€ TOro, 3a Heil Mpo(UIaKTH-
yeckasl pabora.

B cniricke HaubGosee yacThix
HEIyTOB 3aBOMYAaH — OCTEO-
XOHIPO3bl, MPOCTYAHBIE 3200-
JIeBaHUS U TUTIepTOHUS. B Te-
YeHME TTOCIETHEro roga Meam-
KM aHaJU3UPOBAJIU MPUUYMUHBI
3a00J1€BaEMOCTH, TIOCJIe Yero
pa3paboTajii Mephl 110 JTUKBU-
manuu 3tux npuduH. [Ipoire
BCEro okKasajochb OOpOThCS C
npoctynoii. Haunuium Mecra,
rae BO3HUKAIM CKBO3HIKWU,
Mocje Yero OTperyjiupoBaiu
TaM BEHTUJISIIIUIO.

Crenyolee «HOy-Xay» Me-
mkoB «<KMCMa» — wHIUBH-
nyanbHBIN oaxon. I1o pe3ymb-
TaTaM MCCIeIOBaHUsI OHU BbI-
SIBUJIW TPYIIY 4YacTO U M-
TeJbHO OOJICIONIMX 3aBOTYAH.
Tenepb 31 paOOTHUKHU HA OCO-
6oM yuyeTe, 2-3 pa3a B rof Inpo-
XOIAT 0cMOTp U JieueHue. Komy
HEoOXOAMMO — IIPOIMHUCHIBAIOT
BUTaMUHBI, KOMY-TO (hU3HOJIC-
yenue. [1o runeproHuu — mpo-
BOJISIT €XEeIHEBHbIII KOHTPOJIb.
Tak npenynpexnaoT 060cTpe-
HHUE.

Kak pesynbrar ycumnuit, me-
IUKU KOHCTAaTUPYIOT CHUXE-
HUe 3a001€Ba€MOCTH, HATIPU-
Mep, 3a nepBblit kKBapTai 2006
roga 1Mo 00Je3HSIM KOCTHO-
MBIIIEYHON CUCTEMBl — Ha
29%, no MpocTyaHbIM 3ab60Jie-
BaHUSIM — Ha 62%, 10 rumnep-
toHuu — Ha 42%.

Mpbl crienyem aajbliie, U BTO-
past OCTaHOBKAa — KOMHAaTa CTe-
punuzanuu. 31ech HaXOMUTCS
CTepPWIN3AIIMOHHEI ammapar, B
KOTOpOM 00pabaThIBAlOT MEAM-
LIMHCKYE MaTepuasbl. PaHblile nx
BBIBO3WJIM B MTOJUKITMHUKY N5
M TUIATUJIM 32 3TO SHHYIO CyM-

Mmy. Temneps ke 3aBoj npuobpesn
CBOIO COOCTBEHHYIO YCTaHOBKY.

Crnenyroniye KaOUHETbl — M-
HEKOJIOTUYECKUI Y MACCAXKHBIN.
Maccax MOIyT MOJy4YUTh BCe
KUCMOBIIBI, TIO HAIPaBJICHUIO
TeparneBTa. A yepe3 OCMOTp aKy-
wepku 1 Y3U B TeueHue rona
TIPOXOIMT BECh KEHCKUI1 KOJIIEK-
THB 3aBOJA.

Haxkownern, noxogum 1o Ka-
ouHeTta pusnoeueHus1. 3nech
YCTaHOBJICHBI allllapaThl YIbT-
pasByka, YDO, miakoBoii Te-
panuu — CJIOBOM, BCE€, UYTO
JIOJIXKHO OBITh B TOPOICKHUX IO~
JIMKJIMHUKaX. B ocHameHun
obopynoBaHueM (Qu3noKaOu-
HET UM HU B YeM He yCTyIlaer,
U Jaxe KOe B UYeM IPEBOCXO-
IUT. A HemaBHO TpUOOpeIH
aJIeKTpoKapauorpad u rirKo-
MeTp — Tpubop IIsT u3Mepe-
HUs caxapa B KPOBM, CIELM-
AIBHO TS JIIOJAEH, BXOISIINAX
B IpYINy pucka 3abojeBaHUs
caxapHbIM 11adeToM. TaKoBbIX
Ha 3aBojae 84 yenomeka. Onm-
HUM CJIOBOM, COTPYIHUKH
3MPaBIyHKTA CTaparoTCs MaK-
CUMaJIbHO TIPUOJIU3UTD MEATIO-
MOIIb K paOOYUM MECTaM, UYTO-
OBl 3aBOJUAHE HE TPATWIJIM Jpa-
TOLICHHOE BPeMsI ISl TIOXOA0B
1Mo 00JbHULIAM, a TPUHUMAIHN
JIeueHue Ha 3aBoje.

A Ha Oynymiee «KMCM»
CTPOUT <«ILJIAHOB TPOMajbe».
3ApaBOyHKT IJIAHUPYET OT-
KPBITh MHTAISITOPUIA, TIPHOOpE-
CTHU KPOBATb-3JIEKTPOMAaCCaXep
M, CAMOE€ BaXXHOE, — OTKPBITh
¢uro-6ap. Tak Ha3bIBaeTCs y4-
pexxneHue s TpodUIaKTUKU
KETYIOYHO-KMIIIEUHBIX U APY-
X 3a00JIeBaHU, Ky/la KaXIbII
paboOTHUK MOXET MPUUTU IO
peKOMeHJalluu TeparneBTa.
[Toxa yto ¢uTO-0apHl B MEaM-
LIMHCKUX YYPEXIEHUSIX 0OJIb-
1as peakocTh, M 3aBOI 3/€Ch
cobupaeTcs OBITh «BIEpenu
TUTAHETHI BCEW».

KOPOTKVE
BECTA

«Coopnas 1/06», xomaHa
nemaprameHTa 9kKoHoMuk OAO
«KAMA3», BeiMrpana ¢uHand
quru KBH paGortaronieit Moo-
nexu. B ¢uHame urpanm eie
YeThIpe KOMaHIbL: «MopalbHbIi
kpusuc» (OAO «<KMCM»), «Mo-
OMJIbHBII 9KUITaX» (aBTOMO-
OMJIBbHBII 3aBom), «[IsTHMLIA, 13»
(OAO «HmxHeKaMCKIIHA»).

CronMoCTh MUHMMAJILHOTO
Habopa MPOAYKTOB IMUTAHUSA,
BXOJSIIMX B IPOXXUTOYHBINA MU~
HUMYyM, B cpemHeM 1o Poccum
K KOHIIy Masi cocraBmia 1506
pyoJieii Ha yejoBeKa B Mecsiil. B
Tarapcrane — 1262 py6.

JI0JZKHHKOB 10 3apa0oTHOM
IiaTe cpey YeTHUHCKUX Mpe-
MpuUATUAA He ocTajoch. Eie B
Hayvajie Tofa TPEeanpUusATHs U
OpraHu3alliy ropoja 3amoika-
JIV CBOMM pabOTHUKAM 572 ThIC.
pyoJeii, K 1 MIoHSA BBIIIATUIN
BCIO CyMMY, COOOIIaeT Mmpecc-
ciryx6a M3pHUM TOpoja.

ITocie 12 mer «3aMOpo3KM»
B 19-M KoMILIieKce BO30OHOBU-
JIOCh CTPOUTEITLCTBO 25-3TaKHO-
IO JIoMa. 8§ WIOHS TOJTOCTPOit
OCBSITWJI oTell AJIeKCaHAp W3
CasiTo-Bo3HeceHckoro cobopa.
ITo mpoekty, B noMe OymeT 285
KBapTUp, MOA3EMHBII rapax.

ITosHOCTBIO CaMOCTOSATEb-
HBIM TIPEIIIPUATHEM CTall ped-
Hoit iopt «HabepexHbie YemHbl».
Ha atoit Henmene rocynapcTBeH-
HBIM MaKeT aKiui ObUI MPOaaH
¢ ayKiMoHa 3a 11 MJIH. pyOJieid.
TTpu HOpMaTHBHOIA 1IeHe B 26,9
py0JIst OiHA aKIuA yiiia 3a 73,6
pyou.

o 9 moas OymeT 3aKphiTa
yacth ynuibl bareHuyka (ObIB-
1ast CtyaeHueckast) oT OyibBapa
SAmaieBa 1o mpocriekTa Mychbl
JIXXanvist B CBSI3U € JOPOXHBI-
MU paboTaMU W NPOKJIAIKOMN
BonoBona. CorpynHuku 'AU
MPOCAT BOIUTENIE BHIOMPATH
00BE3IHBIE MAPIIPYTHI.
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[ANABHOE COBPAHVIE TOAA

— B oTtueTHOM rofy B rpyrmre
opranmzaiii OAO «KAMA3»
MojyyeHa 4yucTtas NMpuObLIb B
pazmepe 320,5 mMuwiMoHa pyo-
neit, yto B 1,54 pasza Oosblile,
yeM B 2004 roay. ITo OAO
«KAMA3» uurcTas npuObUIb CO-
craBuia 133,4 MuuiMoHa pyo-
nieit. [pum pocTe KanuTanuzauuu
3a OTYETHBIIA nepuon B 1,96 pasa
KOMTIaHMSI YBEPEHHO COXPaHSIET
TPEThIO MO3UIIMIO TI0 CTOMMOC-
TH CPEIY MallTMTHOCTPOUTETEHBIX
npeanpustuit Poccun. Ha ko-
Helr 2005 roma CTOMMOCTb KOM-
MmaHuy cocTaBuia 699,3 Muuim-
oHa nosnapos CIIA.

O0BeM peanu3allid TOBap-
HOW NPOAYKLIMU, TOBAPOB U yC-
JIYT TIO TpyTIie OpTaHW3aiuit
OAO «KAMA3» B 2005 romy
yBeJIMUMICs B cpaBHeHMM ¢ 2004
rofoMm 0ojiee 4eM Ha 16 rmporeH-
TOB U COCTaBUJI OKOJIO 54,1 MuJI-
nuapaa pyoaei. B 2003 romy
KOMIIaHUsI TIpeoposiesia pyoex
00beMa IpoJax B OMUH MUJUIU-
apn moinapoB. B 2005 romy
MpeojioieHa TUIaHKa B 1Ba M-
JIapia I0JUIapoB.

ITpu obuiem pocre obbema
pPBIHKAa aBTOMOOWJTBHOUN TEXHMU-
Kk, «KAMA3» He ToNbKO aaeK-
BaTHO CpearrpoBajl Ha MHBECTH-
LIMOHHBIN CIIPOC, peajn30BaB
32 331 aBTOMOOWJIB, HO U, TIPO-
SIBUB «arpeCcCHio» BO BHEAPECHUU
HOBBIX (POPM MPOIAXK U MPOABU-
KEHUSI HOBOW TEXHUKH, YKpe-
MU cBoe MojoxeHue. Ha
POCCHIICKOM PBIHKE pean30Ba-
HO 23 905 aBTOMOOMIEI TPY30-
noabeMHOCTbIO 14-40 TOHH,
yro Ha 9,1% Gosblire, uem B 2004
rony. KoMnanus ypeiaumuuia
CBOIO JIOJIIO B CETMEHTE CaMo-
CBaJIbHOM TEXHUKHU ¢ 62,0 10
67,5% wm ocraeTcs OIHUM U3
OCHOBHBIX MTPOKOB Ha pPBIHKE
IPYTMX TUIIOB KOMMEPUYECKHUX
IPy30BUKOB.

Ha 37 nmpoueHTOB BbIpOC
00beM MpoJax Ha 3KcrnopT. B
CTpaHbl JAJbHETO 3apyOexXbs U
CHT nocrasneHo 8 636 aBToMo-
Ouneli, 3amacHbIX YacTeil — Ha
1,4 munymapna pyoneii (+28,9%
K 2004 romy) ¥ MPOAYKLIUM ITH-
Bepcubukanuu Ha 451,3 mui-
nmoHa py6aeit (+16,7% k 2004
roay). Komnanus B 1ecToii pa3
cTaja mobemuTeeM KOHKypca
«JIyuimmit akcnoprep Poccum.

OTyeTHbIN rof ObLI ycrelll-
HBIM U B YaCTH WCIIOJTHEHUS
Ou3Hec-TUIaHa KOMIIAaHUU TI0
JIPYTUM TIPOLYKTOBBIM HaITpaB-
JIEHUSIM, peaJIu3yeMbIM J0Yep-
HuMu obmectBamu: OAO
«HedTekamckuii aBTOMOOWIIb-
HbIN 3aBom» (r. Hedprekamck),
OAO <«Astonpuiuen-KAMA3»
(r. CraBpornoJib). JJOCTUTHYT
pocT 00bEMOB MPOJAX KakK IO
TrOPOICKMM aBTOOYCaM OOJIbLLION
BMECTMMOCTH, TaK U TIO TIpU-
LIeTTHOM TexHuKe. PeanmsoBaB
1 146 aBTOOYCOB M 9 341 enu-
HUIy TPULETTHON TEXHUKH,
KOMITaHUSl 3aKpenuiia CBOe JIM-
JIEPCTBO HA 3TOM PBIHKE.

C. KOTOTWH:

TEGT HA “MAGTEPA”
GOAEM YGREWIHD

Hmoeam 30-e0 ghunarncosoeo eoda desmenvhocmu «KAMA3a» ¢ momenma 3anycka enagnoeo
cOOpOuHORO KOHBeliepa U BbINYCKa Nepeoeo 2py308UKa Obii NOCEAUeH 00KAA0 2eHepaabHO2O
dupexmopa Cepees Koeoeuna. OH 0Xapakmepu306aa 0CHOBHble NPOUECChbl U MeHOeHYUU, npoxoousuilie
6 9KOHOMUKe, ompaciu U KOMHAHUU 68 OM4emHoM nepuode. JlemanbHo pe3yibmamol RO OCHOBHBIM
HanpaesneHusIM 0esmeabHOChU 0CH08H020 oOuiecmea u epynnbt opearusayuii OAO «KAMA3»
oceeuyenvt 6 200o6om omyeme OAO «KAMA3».

Ycenex 2005 roma — 3TO He
TOJIbKO PE3yJIbTaT JOCTUXKECHMS
YETKO TMOCTABJIEHHBIX B yTBEPXK-
neHHoM COBETOM IHMPEKTOPOB
Ou3Hec-IJIaHe PhIHOYHBIX U (pu-
HaHCOBBIX IIeJIeid, pellleHusT 3a-
Jad B 00J1aCTU KavyecTBa, Hay4-
HO-TEXHUYECKOIO pPa3BUTHUSI U
OpraHu3aly TPOU3BOACTBA,
COBEPIIEHCTBOBAHUSI CETH MPO-
JIaX U CepBHCa, BHEIPEHUS HO-
BbIX ()OpM TPOABUXKEHHUS U
MpoaaxX aBTOMOOUILHOU TeX-
HUKH, CHUKECHUS U3AEPXKEK U
COBEPIIIEHCTBOBAHMSI KOPIIOpa-
TUBHOTO ymnpaBieHHs. [on
CcTajl CBOEro poja TeCTOM Ha
peanu3yeMoCTh MPUHSTON B
asrycre 2005 roma CoBeTom
nrpekTopoB [1porpamMmel cTpa-
ternueckoro pasputusi OAO
«KAMA3» Ha nepuon 1o 2010
roga — «MACTEP-270», or-
paxarouieil KjroueBble HarpaB-
JICHUS pa3BUTUSI KOMITAHUU O
2010 roma:

M — MUHUMU3ALMS U3IEPKEK

A — aKTUBHBII (arpeccun-
HbII) MapKeTUHT

C — cTpaTerumuyeckoe
MmapTHEPCTBO

T — TexHonoruveckas
pPECTPYKTYpHU3alus

E — enuHcTBO NMepcoHana

P — pacmmmpenue momenb-
HOTO psina.

Lienesbie ycraHoBku Ilpo-
rpamMmbl, gocturaembie B 2010
romy:

2 — yBeIMYEHHUE JOXOIOB B 2
pasa

7 — % peHTabeIbHOCTH TPO-
JIax MO YUCTOM MpUObUIU

0 — «HOJIb» IPOCPOUYCHHOM
3aJ0JKEHHOCTU MO BCEM
o0s13aTebCTBAM.

[TpoexThl M0 MUHUMU3ALIMT
u3nepxkek Ha 6asze BHEOPEHUs
MPUHIIMIIOB GepeXITNBOTO IIPO-
M3BOJCTBA OBLIM Pa3BEPHYTHI
yXe B OTUETHOM TOfy. DTO Mo-
3BOJIUJIO TIOJIYYUTh SKOHOMMUIO
B pa3mepe 1 404,5 MiH. pyoO-
neit. CHUXeHue cebecTouMMOocC-
TH, CYIIECTBEHHOE YJIyJIlIeHUE
KauecTBa BBITYCKaeMOM MPOIyK-
LMW Hapsioy C pacuIMpeHHeM
CepBHUCHOM CETH, CO3IaHUEeM
CcOOPOYHBIX MPOU3BOJCTB U COO-
CTBEHHOW JIM3UHTOBOW KOMMa-
HUM C¢ bunraiamMu, TpudIn-
>KEHHBIMU K PBIHKaM, CO3Iajiu
MPEINOChIKYA ST aKTMBHOM
MapKETUHTOBOM MO3ULINH, TTpe-
JIOTIpeNeNIUBILIEH yCIeX Kak Ha
BHYTPEHHEM, TaK M Ha BHell-
HEM PBIHKaX.

B cdepe cTpaternueckoro
MapTHEPCTBA MOJYYWIA KOHEY-
HOE 3aBeplIeHUe TaBHUE OTHO-
LIEHUSI C HEMELIKOM KOMITaHU-
el «L1® Ppunpuxcxaden Al».
B pesynbrate Ha 1uioniaake ro-
pona HabepexHbie YenHbl co3na-
Ho OO0 «ZF Kama» — npeanpu-
SITUE TI0 TIPOU3BOICTBY COBpE-
MEHHBIX KOPOOOK Tiepeiay ¢ Tiep-
CITEKTUBOM TTyOOKOTO YPOBHSI
nokanuzauuu. Bxmam OAO
«KAMA3» B ycTaBHbII KanuTajl
— 26 820 Thicsiu py6seit (mosns

49,0%, MOHTax, MPOU3BOI-
CTBO, TIpoAaXa U OCYILICCTBIIC-
HUE TMOCTaBOK KOPOOOK Iepe-
nay). CosmaeTcss COBMECTHOE
TPENTPUSATHE TI0 TTPOU3BOACTBY
JIM3EJTbHBIX BUTATENIEH ¢ aMepy-
KaHckoi ¢upmoit «KamMmMuH3
WHK», npu3HaHHOM JIUAEPOM B
TIN3ENICCTPOCHHH.

B chepe TexHomormueckoi
PECTPYKTYPU3AIINH OCYIIIECTRIISI-
J0TCS TIEPBBIC MPOEKTHI IO OI-
TUMHU3ALMM TTPOU3BOACTBEHHBIX
momiageit B 000 «KAMA3aB-
TOTEXHHMKa», KOMITJIEKCE SKCIe-
IULIAA TOTOBOI TIPONYKLIMM W
peanu3auyy Hermpo(pUIbHBIX aK-
TUBOB (OOBEKTOB MO MPOU3BOMI-
CTBY MUKPOJIUTPAXKHBIX aBTOMO-
Ousieil 1 PEMOHTHOTO JIUTHS),
YTO TTO3BOJIUT BHICBOOOINUTH 0O-
nee 200 ThIC. KB. METPOB IPO-
W3BOJCTBEHHBIX TIOLIAACH U
150 ra 3eMeNIbHBIX YYaCTKOB.

B cepe obdecrieueHust enuH-
CTBa TIepCOHaa IJIaBHBIM JI0C-
TYDKEHUEM SIBIISIETCST CTOITPOLICH-
THOE BBITTOJIHEHHE COLIMATbHO-
ro 3aKa3a M 00s3aTeIbCTB KOJI-
JIEKTUBHOTO JOTOBOpa KakK CO
ctoponbl OAO «<KAMA3» — pa-
0GoTomaTesNst, TaK U CO CTOPOHBI
COTPYIHHUKOB, OOECIEUMBIINX
BBINTOJIHEHUE OM3Hec-TJaHa
0OAO «<KAMA3» B 2005 romy.

basy nng peanuzauuu I1po-
IrpaMMBl B 9aCcTW PacIIUPEeHUS
MOJEJIBHOTO psifia 00eCIeY TN
pa3pabotku HayuyHo-TexHuuec-
koro neHtpa OAO «<KAMA3»
1 pabora ciayxX0 MOArOTOBKU
MPOM3BOACTBA IO BCeil ramme
BBINTYyCKaeMOIl TEXHUKHU, CO-
CTaBJIAIOLIEH OCHOBY ITPOYKTO-
BOU MOJINTUKHU.

IIpousBoast aBToMoOuUIN
nojHoi maccoii ot 10,5 mo 120
ToHH, OAO «<KAMA3» B 2005
TOIy OCHOBHOM YITOp CIE/IANIO Ha
TOJIHBII Mepexo Ha BBIITYCK aB-
Tomobueit «EBpo-2» 1o ceMeii-
CTBaM TPAHCIOPTHBIX, MOIEP-
HM3MPOBAHHBIX TPAHCTIOPTHBIX U
MOJHOMPUBOAHBIX aBTOMOOM-
Jieit; cepTUKAIIO ¥ OCBOSHME
aBTOMOOMJICH C OBUTATEIEM
«EBpo-3»; MoBbIllIEHUE peHTa-
OETPHOCTH 1 KaueCTBA BBITTYCKa-
€MOi1 MPOAYKLIMHU; BBITIOJTHEHUE
TpeOOBaHMIA 3aKOHOIATENILCTBA,
MPEABSIBISIEMBIX K aBTOMOOMIISIM
JAHHOTO KJjlacca M Ha3HAUYEHMS;
pacimpeHrne KOHKYPEHTHOTO
MPUCYTCTBUS B TPAIULIMOHHBIX
CerMeHTaX pPhIHKA W OCBOEHUE
HOBBIX, B TMEPBYIO ouyepenb, B
CETMEHTAX TSDKEJION caMOCBaITb-
HOI TEXHUKU 1 HOBOT'O JIJIST KOM-
TTaHWUY HaITPaBJIeHUST — CPEIHe-
TOHHAXXKHOTO aBTOMOOMJISI TPY30-
MOABEMHOCTBIO 5 TOHH. OCBO-
€H BBIITYCK CEMEIICTBA aBTOMOOH-
JIeii MOBBILLIEHHOM TPy30ITOIbeM-
HOCTU ¢ aBuraresneM <«EBpo-2»
MoIHocThIo oT 320 1o 550 n.c.

OcyIIeCTBISIETCS] peaTn3aris
LIEJICBBIX TIPOTpaMM: TTOCTaBKa
aBTOMOOWJIEH W 1IaCCH UTST HYKIT
MunucrepctBa 000poHbl Poc-
cuiickoit Menepauuu U IJs
OAO «I"azmpom» (B TOM uucie

MonudUKaluii CeBEpHOIO HC-
TTOJTHEHUS, a TaKKe C Ta30BBIM
npurareneM). Ha peiHok Boc-
ToyHOI EBpOMBI MOCTaBISIOTCS
apromoouau u maccu KAMA3,
000pynOBaHHBIE MOKYIMHBIMU
npuratensimu «EBpo-3».

B 2005 rony 3aBepiuieHa pa-
00Ta o peCTPyKTYpU3ALIMK KOM-
Mepueckux oosizatensctB OAO
«KAMAS3» nepen Kkpeauropamu
Ha o0111yto cymmy 4,8 Mipa. pyo-
JIell, B pe3yabTaTe Yero UCKIo-
YeHa IPOCPOUEHHAST 3aJ0JKEeH-
HOCTb MPOIIBIX MEPUONOB Ha
CyMMY 2,5 MJIpH. pyOJieid.

Koopnunupyst ncromHeHue
npuHsITOrO OU3Hec-TuiaHa, Co-
BET TUPEKTOPOB MTPOIOITKAT pa-
00Ty TIO COBEPIIIEHCTBOBAHUIO
KOPTIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS.
KoHcopuuymom Poccuiickoro
WHCTUTYTA AUPEKTOPOB W peli-
TUHTOBOTO areHTCTBA «DKCIIEPT
PA» 1o ntoram pa6otsr 3a 2005
TOI ¥ OIIEHKY COOJTIONIEHNST HOPM
KOPITOPAaTUBHOTO YTPaBIeHUS
OAO «KAMA3» nprcBoeH peii-
TuHT B+, TO ectb «Cpennuii ypo-
BEHb KOPIIOPATUBHOTO YIIpaBie-
HUSI». DTO HETUIOXO Ha IMyTH
cra"oBieHust OAO «KAMA3»
KaKk MyOJMYHOW KOMMaHWWU,
WHTEPECHOW IS BIJIOXEHUN
LIMPOKOMY KPYTY MHBECTOPOB.

[Ipy monHOM HCMOTHEHUU
COIMABHOTO 3aKa3a JOCTUTHYT
POCT TIPOU3BOIUTENLHOCTU TPY-
na Ha 11,3%, yto obGecrieunsio
yCIieX B yIOBJIETBOPEHUU CIIPO-
ca Ha MPOAYKUMIO KOMIaHWMU.
OTrpOMHBIM CTUMYJIOM K YCITeII-
HOMY TPYyIy, YXe CeIbMOi pa3
MOapsi, IBUJIACh NM00eAa Halllei
komaHabl «KAMA3-mactep» B
MeXITyHapOIHBIX payuti «[Taprsk
— Iakap».

3amayu, KOTOpbIe HaM TpeI-
crout pewutsh B 2006 romy, B
COOTBETCTBUU C IPUHSITHIM OU3-
HeCc-TUIAaHOM, CJIOXHBIE. DTO
TMOJTHBII Nepexo/1 Ha BBIMYCK aB-
TOMOOWIE C ABUTATEIIMU
«EBpo-2», BXOmAIIMX B ceMeii-
CTBa TPAHCIIOPTHBIX, MOICPHU -
3MPOBAHHBIX TPAHCIIOPTHBIX U
MOJHONPUBOIHBIX aBTOMOOU-
JIelt; paciipeHyie KOHKYpPEeHTHO-
r0 MPUCYTCTBUS B TPaJUIIVIOH-
HBIX CETMEHTaX PhIHKA M OCBOE-
HUE HOBBIX; CO3IaHNE U OCBOE-
HUE aBTOMOOWJIBLHOW TEXHUKH,
obmnamaiell MOBBIIEHHBIMA
MOTPEOUTENBCKUMH CBOMCTBAMU
¥ OTBEYAOIEeH CHeIUaTbHBIM
TpeOOBaHUSIM IOTpeOUTENEI;
TIOBBIIIIEHUE PEHTAOEIEHOCTY U
Ka4ecTBa BbIITyCKaeMOIl IPOIYK-
LIMM; BBITIOJTHEHWE TPeOOBaHMIA
NENCTBYIONIETO 3aKOHOAATENb-
CTBa, TIPEHBSIBISEMBIX K aBTO-
MOOWJISIM IAaHHOTO KJlacca 1 Ha-
3Ha4YeHUsl (9KoJIorMsl, Oe3omnac-
HOCTb, PTOHOMUKA).

ITo rpy30BbIM aBTOMOOWJISIM
U crienuatbHolM TexHuke KAMA3
I[JIaBHBIMU HaIpaBIeHUsIMU TIPO-
IyKTOBOI otk Ha 2006 rox
Onpe/iesieHbl: pacllMpeHue ce-
MEHCTB Pa3BO3HbIX, MOJAEPHU-
3UPOBAHHBIX TPAHCIOPTHBHIX,

TTOJIHOTNPUBOIHBIX aBTOMOOMIIEI
U ceMeicTBa aBTOMOOMIIEH TT0-
BBILIEHHOI TPY30MOABEMHOCTH
32 CYET CO3MaHUS M OCBOCHMS
LIACCH TIOA MOHTaX HaICTPOEK
Pa3IMYHOro Ha3HAYEHMS U CIie-
LIMAJIbHBIX CEeNIbHBIX TSATadeif;
OCBOGHME CElEIbHBIX TSTayeii,
MpenHa3HauYeHHbIX JJ1s1 MarucT-
paJbHBIX MEPEBO30K, C YIyd-
LIEHHBIMUA TOTPEOUTETLCKUMU
CBOICTBaMM; CO3aHKE U OCBO-
eHMe aBTOMOOMJIE M IIaccu,
000pYIOBaHHBIX JIBUTATEIAMU
«EBp0-3», u1st paboTHI HA PbIH-
kax EBporibl.

ITo mBuraTensiM U CHUJIOBBIM
arperataM KAMA3 — co3naHue
JIBUTATEJIe, COOTBETCTBYIOILIUX
MO0 TOKCHUYHOCTHU YPOBHIO
«EBpo-3»; co3maHue U ocBoe-
HUE CWJIOBBIX YCTAaHOBOK IUIS
MPYBOIA Pa3IMYHbIX arperaTos,
a TaAKKe SHEPTOCUIIOBBIX YCTAHO-
BOK U MuHu-TOC.

ITo aBTOOycam u aBTOOYC-
HBIM 1IACCH — HAyaTh BBITYCK
0OJIbIIMX aBTOOYCOB Ha I1l1aCCH
KAMA3-52975 u aBTOOYyCOB
HE®A3-5299-21 Ha maccu
KAMA3-5297-17 ¢ ra3oBbIM
JIBUTATEJIEM, a TaKXKe OIbITHO-
TPOMBIIIIJICHHOM MapTUX MaJIbIX
aBro0ycoB HEMDA3-3299 Ha miac-
cu KAMA3-3297.

B o6mactu kayecTBa B 2006
rogy OAO «KAMA3» nocra-
BUJIO 3aJayd: CHU3HUTH ypO-
BEHb peKJIaMalluii OT MOTpe-
ouTeseil Mo aBTOMOOUISIM Ha
10% v mo 1maccu aBToOyCcoB —
Ha 15% (o cpaBHEHUIO C
2005 rogoM); CHM3UTb ypoO-
BEeHb Ne(EKTHOCTU MOKYITHBIX
JeTaneil aBTOMOOMIISI B 9KCIT-
nyatauun Ha 20%; CHM3UTH
YPOBEHb MOTEPb OT Opaka Ha
10%; yBeaWuMTb TapaHTU-
HBI MpoOer aBTOMOOMIICH C
50 mo 65 Teicay kM (wiu 18
MecAleB 3KcIuryaTanuu). Jo-
CTIKEHME 1IeJIeil TI0 TIporpam-
me «KauyectBo-2006» riaHu-
pyeTcs U 3a cueT BHeApEeHUs
MEPONMPUATUI MO YAYYIIEHUIO
KayecTBa aBTOMOOMIEH, IBU-
rarejieif, 1maccu aBTOOYCOB,
MOKYMHBIX KOMILUIEKTYIOLIMX
W3IeINi, METAJUIOB M MaTe-
pUaNoB, BHEAPEHUS CUCTEMBbI
«BepexanBoe MPOU3BOICTBO»
M CHUCTEMbI MHOXECTBA MEJKUX
yJIydlIeHUi KayecTBa U opra-
HU3aUWKU TpyAa; COBEpIIECH-
ctBoBaHUS CUCTEMBI MEHEIX-
meHTa KauectBa OAO «KA-
MA3», ero nouepHuX 00OILIECTB
M TOCTaBIIMKOB 3a CYET IO-
3TallHOTO BHEAPEHUs! Tpebo-
Banuit FOCT P 51814.1-2004
(MUCO TV 16949:2002) «Cu-
CTEMBI MEHEIKMEHTa KauecTBa
B aBTOMOOMJIECTPOECHUU» U
T'OCT PB 15.002 «BoeHHas
TexHuKa. CHCTEMbl MEHEIX-
MEHTa KayecTBa».

B 2006 romy miaHupyeTcs pe-
amm3oBaTh 34 000 aBTOMOOMIIENH,
1 462 aBTOOYCHBIX 1IACCH, TOBE-
CTH peaTM3alvio IPOMYKIIVIA 1~
Bepcudukauuu no 1,2 mip.
pyoueit, skcroptupoBaTh 8500
mTyk aBTomoomneit KAMA3. B
LIEJIOM TUIAaHMPYETCS Pea30BaTh
TOBAapOB U YCIYT COOCTBEHHOTO
MPOU3BOACTBA HE MEHEE YeM Ha
41,2 mnpa. pyouneit.

I'maBHast hpuHAHCOBO-3KOHO-
mudeckas 1eab OAO «<KAMA3»
M ero J04YepHUX OOIIECTB —
obecrieyeHUe PeHTaA0EbHOCTH
OCHOBHOI NeATeJIbHOCTH Ha
ypOBHE He HUXe 5,5% u 1oiny-
YeHHe YMCTOM MPUObLIN OT (u-
HAHCOBO-XO3SMCTBEHHOUN Jes-
TeJbHOCTH He MeHee 500 MIIH.
pyo6neit. [lo HaleMy MHEHMUIO,
pelleHue MOCTaBICHHBIX 3a1a4
o0ecrnevynT pocT CIpaBeIMBOI
OLICHKM KOMITAaHUM HE MEHee
yeM Ha 15% K ypoBHIO KOHIIa
2005 rona.

— «KAMA3» BXOIUT B YMCJIO TeX TIPOMBIIIICH-
HBIX MPEANPUSTUI pecyOJIMKHU, KOTOPhIE OIpe-
JEJISTIOT CTPATEerMio POCTa M COLMAIbHO-3KOHOMU-
YyecKoro pa3BuThs TaTapcTaHa Ha IUTUTETBHYIO TTep-
CIIEKTUBY.

IMoctynarensHOe pa3Buthe TarapcTaHa — 3TO,
MpEXIe BCEro, pe3ylbTaT aKTMBU3allMd WHHOBA-
LIMOHHOM IeSITeJIbHOCTU BO BCEX OTPACISIX 9KOHO-
MMKH, peau3alii pecnyOIMKaHCKUX MPOrpaMM
pa3BUTUS MHHOBALIMOHHOMN AesITEIbHOCTU Ha
2004-2010 rogsl. AKTUBHO (HOPMUPYETCS WHHO-
BallMOHHAsE WHGPACTPYKTypa, TeXHOMApKH, TPO-
MBIIIIJICHHBIE OKPYTa, TJIOLIAIKH, CO3IAI0TCS CIIe-
MajabHbIe (oHabl. HOBBIM 1LIEHTPOM 3KOHOMU-
YeCKOIl aKTUBHOCTHU B PECITyOJIMKE CTaHET ocobast
9KOHOMMYECKAsT 30Ha «AJlabyra», peleHue O co-
30aHMK KOTOPOI ObUTO MIPUHSTO [1paBUTETHCTBOM
P® B xon1e 2005 rona. Benetcs pabora 1o co3na-
HMIO TeXHOTapKa B cpepe BHICOKUX TEXHOJIOTHIA.

IIpuHsTas crparterusi ”THHOBALIMOHHOTO Pa3BH-
THUS IOTpeOOBaa 0COO0ro BHUMAHMS K COBEPIICH-
CTBOBAHMIO METOIOB rOCYAapCTBEHHOIO YIIpaBjie-
HMsI, TIO3TOMY B pecIyOJIMKe MIeT aKTWBHas pa-
0oTa B pamMKax (peaepaabHOil LIeJIeBO pOrpaMMbl
«DnekrpoHHas Poccust».

IMpoweniuii rog, otmetus P. MUHHKXaHOB,
OBLT YCTIELITHBIM JISI MAIIIMHOCTPOUTETBHOTO KOM-
TJieKca Halei pecrmyOJIuKu: IpOU3BeAeHO TOBap-
Hoit mpoaykuuu Ha 70 MuiMapnoB pyoJeit, nomist
«KAMAB3a» coctaBria 0koj10 60 MpoIeHTOB:

— MHe IpUSITHO OTMETUTh YCTOMYMBOE TTOBBI-
LIeHWe TIoKa3arTelieil paboThl aBTOTMTaHTa, 3aKpeTI-
JICHUE TOJOXHUTEIBHON TUHAMUKY Pa3BUTHUSL. DTO
PpE3YJIbTAT COIVIACOBAaHHBIX AEWCTBUIA (helepabHBIX
U pecnyOJMKaHCKUX OPraHOB BJIAaCTU U PYKOBOJI-
ctBa «<KAMA3a». B mocieaHue HECKOJBKO JIET
pean3oBaH OOJBIION KOMILIEKC MEPONpPHUSTHH,
HaIpaBJIeHHBIX Ha TEXHUUECKOE TIEPEBOOPYKCHUE,
MOJIEPHM3ALINIO BBIITYCKAEMOM aBTOMOOWIBHOM
TEeXHUKU, CO3MaHME YCJOBMIA [UISI MHHOBAIMOH-
HOTO pa3BUTHSI aKIIMOHEPHOro oobiecTBa. bazo-
Bble nomxofbl K pasputuio OAO «KAMA3» mosn-
HOCTBIO COOTBETCTBYIOT MPOBOJMMOI1 B Hallleli pec-
MyOJIMKe TOCYTapCTBEHHOM MOUTHKE, HAIIpaBJIeH-
HOW Ha CO3[aHKE TOJITOCPOYHOI OCHOBBI IJIS1 Mac-
IITaOHOTO MHBECTUPOBAHMUSI, TIPEXIE BCETO — B
KOHKYPEHTHBIE CEKTOPBI SKOHOMUKH.

B cBoro ouepenb, pecrybirka pa3BUBaeT U Ipo-
MaraHaupyeT Ha IPYyrux NPEANPUATAIX MHOTE UH-
HOBAIIMOHHBIE TIOIXOIBI, KOTOPhIE OTPAbOTaHbI Ha
«KAMA3e». He Mory He OTMETUTb 3aMETHBIi 1O~
JIOXKUTEJIbHBIN UTOT Hallleit COBMECTHOM paObOThl —
COKpaIIIEHUE CPOKOB ITOCTAHOBKM Ha ITPOM3BOICTBO
HOBBIX MOJIEJICi aBTOMOOWIIbHOM TeXHUKK. CaMbIM
BaXXHBIM JIOCTHXKEHUEM TPOILILIOrO rofia CYUTAI0 TeX-
HMYECKWIA W TEXHOJOTUYECKUA TPOPHIB, ITO3BO-
JIMBIINN 0OECTIEYNTh TIOJIOXUTEIBHYIO TUHAMUKY
Ppe3yIbTaTOB (DUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM IESITENb-
HOCTM KOMITaHMM. 31eCh U TeMIIbl pocTa, W I0-
BBIIIICHUE KauecTBa TMPOAYKLIMH, U YBeJIUYCHUE
00BbEMOB IPOAAX, U paclIMpeHue reorpaduu, u
pocT 00BEMOB MPOAYKLIMU AUBEPCUbUKALUU, U,
KOHEYHO, POCT KanuTaau3aluuu KomnaHuu. Cuu-
Taro abCOMIOTHO MPAaBUJIBHBIM Ballle pellieHue, Ha-
TPaBJICHHOE Ha eXXETOIHOE BhIIC/ICHNE U3 COOCTBECH-
HBIX NICTOUHMKOB 3HAYMTEIBHBIX CPEICTB Ha MPO-
BeaeHre HMOKP u TexHOMOrMYecKyIo MoaAroToB-
Ky npousBozacTBa. HamoMHto, uyto 61aroaaps nosu-
nepxke IlpaButenscTBa PD, nuuHOMYy ydyacTHIio
Ipesunenra PT M. Ilaiimuesa B 2005-2006 To-
Jlax 3aBepllieHa OoJblIas padoTa Mo yperyaupoBa-
HMI0 3an0keHHOCTH «KAMA3a» nepen MuHbu-
HoM P® 110 ToBapHOMY KPEINTY SIIOHCKOTO OaHKa
MEXKIYHApOIHOIO COTPYAHUUYECTBA. DTO OYIET CIIO-
CcOOCTBOBATh CEPHE3HOMY PAa3BUTHIO HAILEH KOM-
nanun «KAMA3».

Oco60 xoten 661 oTMeTHTh paboty «KAMA3a»
o peaymzanuy PenepaabHOTo 3aKoHa «O TEXHU-

P. MHHHWKAHOB:

dA MHHOBRLWAMK -
GCE[DRHA W 3ABTPA

Knroueswvim 6 evicmynaenuu lpemvep-munucmpa Pecnyonuxu
Tamapcman Pycmama Munnuxanoea cmano c1060 <uHHOBAUUW.
Kpamko ocmanousuucy Ha 2AG6HbIX UM02ax COYUAIbHO-
SKOHOMUHMECK020 pazeumus pechybauku, Pycmam Hypeaiuesuu
ommemun, Ymo 00semM 8an08020 pecuoHatbHoeo npodykma ¢ 2005
200y 6bipoc no cpasHeruro ¢ umoeamu 2004-eo Ha 7 npouenmos,
npu amom pocm npomwiuirennocmu 6 PT cocmasun 4,6 npoyenma.
Jons unnosayuorrotl npodykuuu evipocaa ¢ 10,7 do 13 npoyenmos.

YyecKOM peryiupoBaHun». [lomuepkHy, 4TO
€IMHCTBEHHbI TEXHUYECKUI PEIIaMEHT, IpPU-
HSTBIN Ha CerofHs, — 0 TpeOOBaHUSAX K BbIOPO-
caM BpEeIHbIX BEIIECTB aBTOMOOMJIbHON TEXHM-
KU, BBIITyCKaeMoii B 0OpallleHre Ha TepPUTOPUN
P®, — paspaboraH 1o WHWLIMATHBE W TIPU aK-
tuBHOM ydactun OAO «KAMAS3». B Hacros-
1Iee BpeMsl aKILIMOHEPHOE OOILIECTBO YYaCTBYET B
pa3paboTKe elle TPeX TEXHMYECKHUX PErIaMEeHTOB.
B pecnyOnvke ecTh NMOHMMaHWE, YTO TEXHU-
YecKue peryiaMeHThl KpaiiHe BakHBI IS 06ec-
MeYeHHUs ITOCTYNATeIbHOTO Pa3BUTHS BCEl OTe-
YECTBEHHON MPOMBILLICHHOCTH, OCOOEHHO C
YYETOM €€ Bce OOJIbllIeii MHTeTpallui B MUPO-
BYIO 3KOHOMMKY.

Bospactaer u ponb «KAMA3a» Kak 0gHOTO
W3 MHUIIMATOPOB M YIaCTHUKOB aKTUBHO pa3BHU-
BaloIerocss B 3aKaMCKOI 30HE aBTOIPOM3BOJI-
CTBEHHOTO KJIaCTepa, KOTOPHIN BKITIOYAET B CEOST
KaK TPOU3BOICTBO IPY30BOI M JIETKOBOIl aBTO-
TEXHUKH, TaK ¥ aBTOKOMIIOHEHTOB IJISI pec-
MyOJIMKAHCKUX U POCCUMCKMX aBTOMOOMJIbHBIX 3a-
BOIOB. DTO MEPCHEKTUBHOE HaMpaBJIeHHE Bbl-
IycKa HayKOEMKOM MPOAYKLIMY OKa3bIBAaET TOMU-
HUpYIOIIIee BIUSHUE Ha TIePeBO, PECITyOIMKaHC-
KOTO pealbHOTO CEKTOpa SKOHOMUKHN Ha MHHO-
BaIMIOHHBI TyTh pa3BuThs. Co3maHKe TaKuX Mpo-
M3BOJACTB IOJIKHO JIaTh MOIIHBIN TOIYOK pa3BU-
THUIO BHYTPUPECIYOJIMKAHCKON U MEXKPErMOHAIb-
HOI MHTErpaliM 1O MPOU3BOACTBY AaBTOKOMIIO-
HeHToB. BaxHast 3agaua «KAMA3a» — B3sITh Ha
ceOsT PYHKIIMM KOOPAUHATOPA, MAKCUMAJIEHO MC-
TT0JIB30BaTh MePeIOBbIc HAPAOOTKU B MHTEpecax
pecITy0IMKaHCKOI aBTOMOOHITBHOI TTPOMBIIIIICH-
HOCTH, 00Jiee aKTHBHO YIMpPaBISATb 3TUMU MPO-
1eccamu.

ManbHeilee pa3sBuUTHe, IO MHEHMIO TPEMbe-
pa, IOJKHA TIOTYYUTh TIPAKTHKA BHEIPEHUSI TTepc-
TeKTUBHBIX HAITPABJICHNT Pa0OTHI C TIOKYTIATEISIMIA
ABTOTEXHMKM; 0COO0¢ BHUMAHME HAIIO YIEIUTh CO-
30aHUIO YCIIOBUI st 3 deKTUBHOM KoomnepaLyu
C MPEANPUSITUSIMUA MAJIOTO M CPEIHEro OU3Heca.

— PykoBoacTBO pecryOauKu MONAEPXKUBAET
MPOrpaMMy CTPATETUYECKOTO Pa3BUTHS KOMITa-
Hun «MACTEP-270». OnHako cpaBHUTENbHBII
aHam3 6usHec-1w1aHa 2006 roma CBUIETENBLCTBYET
O TOM, YTO TI0 HEKOTOPBIM TOKa3aTeIsIM MMe-
IOTCSl TIOKa OTCTaBaHMSI, YTO, HA Hall B3IV,
BBI3BAHO OOBEKTMBHBIMU MpUYMHAMU. B mep-
BYIO OUepenb — YBEJIMYEHNEM KOHKYPSHIIMH CO
CTOPOHBI TOJIePXKaHHBIX MHOMapoK. Cuurario,
YTO 371eCh HAM HeoOXoauMo coBMecTHO ¢ Ilpa-
BUTEJILCTBOM P® mpennpuHsSTh majlbHeMIme
1Iary I0 3allliTe POCCHIICKOTO PBIHKA OT Oec-
KOHTPOJILHOTO BBO3a B CTPaHy MOJAEP:KaHHBIX TPy-
30BBbIX aBTOMOOMJIEH U aBTOOYCOB.

Hacrosiuee u oynymee «KAMA3a» — 3a UH-
HOBAIMSIMU, KOTOPBIE 00ecTievaT pelieHre cTpa-
TETMYECKO 3a7a4M 110 HapallMBaHUIO 00BEMOB
MMPOM3BOACTBA, MOACPHM3ALMU MOACIHLHOTO
psina, 3aBOEBaHUIO HOBBIX PHIHKOB.

YBaxkaemble akiiMoHepsbl! Pe3ynbraTsl paboThl
«KAMA3a» B 2005 romy pyKOBOACTBOM pecIyo-
JIVKKA OLIEHUBAIOTCS KaK TOJIOXUTeTbHbBIe. bira-
TOIapIo TPYIOBO KOJIJIEKTHB, UCITOTHUTEIILHYIO
nupekunio, CoBeT IUPEKTOPOB KOMIIAHUH, JINY-
Ho Ceprest AHatonbeBYa KororvHa 3a ycnexu u
TOTOBHOCTb OpaTh HOBBIE BBICOTHI.

B 2006-2007 romax CTOSIT HOBBIE CEPbE3-
Hble 3a7ayd. ¥ Hac HeT COMHEHWH, YTO py-
KOBOJICTBO KOMITAaHUYW 00JamaeT TPOMaTHBIM
MOTEHIIMAJIOM U crocobHo penuth ux. Co
CBOEIl CTOPOHBI X04y 3aBepuTh, uTo [IpaBu-
TeabcTBO PT OyneT oka3biBaTh BAM HEOOXOIM -
MoOe€ cofieiicTBUe Mo BceM BompocaM. Iloato-
MY XeJlalo BceM cOOpaBUIMMCS YCIEUTHOM pe-
aTn3aIuy HaMeYeHHBIX IJIAHOB M HOBBIX TTO-
Oen Hauieit komaHae «KAMA3-macrtep».

BU3HEC / BAACTb / MPECCA

NAEM NYTEM

TPAHC®DEPA TEXHOROIUA

Ilo oxonuanuu 20006020 cobpanus aKyUOHEPOE COCMOANACY
Heboavuasn npecc-kongepenyus. Ha eonpocer scypranucmos
omeeyanu: Pycmam Munnuxanoe — Ilpemvep-munucmp
Pecnyoauxu Tamapcman, Cepeeii Koeoeurn — eenepanvhblil
dupexmop OAO «KAMA3», Anopeii Jlemenmoes — 3amecmument
MuHucmpa npomwiuinenHocmu u suepeemuxu P®, uien Cosema
dupexmopos OAO «KAMA3».

— Ymo mooxncno ckazamo o Koopounauuu ycuiui pecnyoauKancKux
u hedepaabnbix 6aacmeli ¢ OMHOWEHUN MO20 NaAKema aKyui, Komo-
polil Konmpoaupyem pecnyoauxa?

P. MUHHUXAHOB:

— Tak, K COXaJIeHUIO, CJIOXWJIOCh, YTO TAKEeT 3TOT HEOOIBIIIO,
11 nmpoueHTOB. TeM He MeHee, Mbl aKTHUBHO y4acTByeM B paboTe U
XKU3HU KoMraHuU. CBoil makeT — 0JI0K B 38 MPOLIEHTOB — BIOXWIN
B yctaBHbIN KanuTal OAO «KAMAS3-Kanurtany.

— Ilpaeumeavcmeo PT mnozoe deaaem daa «KAMA3a». Ecmo au
3aUHMEPeco6anHOCMD 8 CO30anuu HOBbIX modeaeli agmomooueli, Ka-
Kas nodoepicka npedycmompena?

— MHutepec ecth BooOIe K pa3Buthio «KAMA3a» — malluHo-
CTPOUTEIbHON KOMITAaHMM HOMEp OIMH B Hallleil pecityoivke. Ml
[TOCTOSIHHO B KOHTAKTE, BMECTE IIPOABUTAEM HAIIIM MOIEIHU, 3aX0-
QM Ha HOBBIE DBIHKU, [UIS Y€r0 UCIOJIb3yeM M UMEIOLIUICS aMu-
HUCTPATUBHBIA pecypc — KaK B pecIyOiIMKe, Tak U 3a ee Ipenelia-
Mu. Cy1iecTBYIOT pa3Hble (opMbl ToaaepkKu. OKasbIBaTh ee OymemM
JIusuHroBoii komnaHuu, co3ganHoi Ha «KAMA3e» u monaepkaH-

HOI1 MTPaBUTEILCTBOM: OHA CTasla OuYeHb 3((HEKTUBHBIM UHCTPYMEH-
TOM JIJIs1 IPOABMIKEHMST Hallel TpoayKUuu. DPGEeKTUBHO paboTaeT
u KUII «Macrtep» — Halll COBMECTHBII MPOEKT MO MPOU3BOJCTBY
aBTOKOMITIOHEHTOB. EcTb 1 nanpHeliime mianbl. B Omkaiiiiee Bpemst
«KAMA3» noikeH BBIMTH Ha 00bEMbI, SKBUBAJIEHTHbIC 3 MUJUIU-
ap/am J10J11apoB.

— Kaxue nepcnexmuest no aoxaausauuu na «KAMA3e» cywecmey-
tom dasa 3MA?

— Jlokanuzauus BO3MOXHA TOJBKO Ha IITAMIIOBKE, HO HA UMEIO-
1eMcsi 000pya0BaHMU TTOKa HEBO3MOXHO 00eCTIeYNTh HEOOXOIUMBIIA
ypoBeHb. [Ipecc «Illynep» moka He 3amyliieH, TOTOMY YTO HeT 3Ha-
YUTEJILHOM 3arPy3KU — TAKO€ BOT «TSHHU-TOJIKAM». MBI IIPOBOAUM
neperoBopbl He TOJbKO ¢ 3MA, HO M CO BCEMU KOMIIAHUSIMMU,
KoTopble MpuxomsiT B Poccuio, Ha 27 metasieil Ha IHSX TOTYYMIN
YepTexu [UIs 3aBofia BO BceBoIoXCeKe — cocTaBiisieM KabKYISLINU,
TOTOBUMCSI K MIPOU3BOJICTBY OMBITHO-MPOMBILUIEHHOM MapTUX IJIs1
TPY30BOM IITAMIOBKHU.

— Ob6opyodoeanue, noay4eHHoe No <INOHCKOMY Kpedumy», yice 3a-
deiicmeoeano. Ha npecc-xonghepenyuu 6o epems euzuma oeaezauuu
u3 Caxconuu 6ot 3aaeuau, umo «KAMA3» namepen é smom 200y un-
eecrmuposams 26 MUAIUOHOG e8P0 045 npUOGPemerus H06020 000pyoo-
eanus. UYmo neobxooumo «KAMA3y» ¢ naane mexnuueckozo nepe6oo-
PYJHCEHUA 8 nepeyio ouepeds?

— DTO pa3BUTHE HAILIETO COBMECTHOTO ¢ «ZF» mpemmpusitus,
JUISL 4eTO Mbl 3aKOHTPAKTOBAJIM U BBIIAIW aBaHChI HA PSill €AMHMULL

obopynoBaHus. Chenyolmii 3talm — 3aMeHa OKPacOYHOI'0 KOMII-
nekca Ha ITP3, mockobKy KauecTBO OKpacKy KaOWH CEromHsl He
YAOBIETBOPSIET HA HAC, HU TTOTPEOUTENeA.

— Kaxue oeiicmeus no noddepicke omeuecmeennozo agmonpoma
u, 6 wacmnocmu, «KAMA3a» naanupyem npeonpunams Ilpacumean-
cmeo PD?

A. IEMEHTBEB:

— [1paBUTETLCTBO YXKe MX TIPSAIPUHAMAET: TTporpaMMa Mep TI0 pas-
BUTHIO OTEYECTBEHHOTO aBTOMPOMA ObLIa MPUHSITA B MIPOIIIOM TOMY,
BO MHOTOM pe3yJIbTaTtoM 31oro ctajio [ToctanoneHure Ne166 o pexxume
TIPOMBIIIJIEHHOW cOOpKW. Ha Moii B3mIsam, pesysibTaT OIIyTUM U B
Ha6epexubix Yenmnax — 3MA Havan paboTaTh B 3TOM peKMMe OTHUM
u3 nepBbIx. Ha ceromHst Mbl 1OCTaTOYHO aKTUBHO paboTaeM Hall BHe-
CeHMEM M3MEHEHMIA B 3TO ITOCTAHOBJIEHUE, YTOOBI PaCHpPOCTPAHUTh
€r0 Ha aBTOKOMIIOHEHTBI. DTO IMO3BOJIUT YCIIEIIHO Pa3BUBaThcs U «ZF
Kama». Mbl 10CTaTOYHO IJIAHOMEPHO 3aHMMaeMcsl paboToi Mo TeX-
HUYECKUM perjiaMeHTaM: ¢ 21 anpeJist B MPUHIIUITE He CYIIECTBYET BO3-
MOXHOCTH BBO3UTb Ha TeppUTOpHI0 Poccrun aBTOMOOWIM HIKE YPOB-
Hs1 «EBpo-2». Hageroch, Mbl CyMeeM OKa3aThb HEKOTOpbIe MpedepeH-
1MW HAIMM aBTOIIPOM3BOIMTEIISIM 1 3AIUTUTh UX OT IOAEPKaHHBIX
3apyOeXXHbIX aBTOMOOWJIEI, B TOM YMCJI€ TPY30BHUKOB.

B omukaitive 3-4 mecsiia MUHIIpOM3 HEPro MpoBedeT 3acena-
Hre Komreruu BMecte ¢ COBeTOM MPOMBIIIUTEHHUKOB U TIPEITIPH-
HUMAaTeJel o TeMe aBTOIPOMa, rae OyIyT paCCMOTPEHBI pe3yJibTa-
Thl TOJOBOI pabOTHl MO ATOMY KOMILIEKCY Mep. MBI morblTaeMcst
HEMHOTO €r0 CKOPPeKTHPOBaTh, TIOCKOJIBKY BCSI paboTa C TepBOTO
IHST ObUIA TTOCTPOEHA BMECTE C PEaTbHBIMU MPOU3BOIUTENSIMU, B
ToM unciie 1 «KAMA3» nprHUMa aKTUBHOE Y4acTHUe B €TI0 MOAT0-
toBke. 15t Hac «KAMA3» — 10CTaTOYHO CUMBOJIMYHOE MTPEANPUsI-
THE B CMBICJIE BO3MOXHOU 3¢ deKTUBHOCTH paboThl. «JIumep rpy3o-
BOTO aBTOMOOMJIECTPOCHUSI» B JAHHOM KOHKPETHOM Clly4yae — He
KpPacHuBBIE CJIOBA, a TO, YTO COOTBETCTBYET AeiicTBUTENbHOCTH. [10-
9TOMYy Hallle akTuBHOe B3anMoneiictare ¢ «KAMA3om» GyneT mpo-
JIOJKAThCSl — HE3aBUCHUMO OT TOM 10711, KOTOPYIO OYIeT UMETh rocy-
JapCTBO B aKI[MOHEPHOM KaIuTaje.

— Kaxkoe pewenue u xozda 6ydem npunamo 6 omuouteHuu 20cyoap-
cmeennozo naxema axuuti «KAMA3a»?

— 51 TOTOB cKa3aTh O TeX MPEIIOKEHUSX, KOTOPBIE Ha 3Ty TeMYy
BHeceHbl B MuHIpomaHepro. CuuTaw, YTO €IMHCTBEHHBIN Ipa-
BUJIbHBIN Ha CETOMHSIIIHMIA IEHb BAPUAHT «PAaCcCTaBaHUs» C MAKETOM
— arto nyonuuHas nipoueaypa IPO. ITo Toit mpocToii mpuumnHe, YTO
11eJieBast yCTaHOBKA YMEHBIIIATD JOJI0 TOCYIapCcTBa O3HaYaeT He To-
JIydeHUe KaKUX-TO JAE€HEr OT MPOJaXH, a MOJyYeHHe JOMOJTHUTEb-
HBIX CPEJICTB Ha pealn3aliio MHBECTUIIMOHHON TIPOTpaMMBI TIpell-
npusAtus. g Hac BaXkKHee CEroaHs He TO, KTO OyIeT COOCTBEHHU-
koM «KAMA3a», a 1O, 4TOOBI POCCHIICKMI Tpy30BOil aBTOMPOM
COXPaHWJI JINAVPYIOIINE TIO3UIINHN, YTOOBI 3TO OBUT TEUCTBUTEITHLHO
CYIIECTBEHHBII CEKTOP POCCUICKON SKOHOMUKHM. Hartie mpeanoxe-
Hue — IPO, 310 JeHbIM B KOMIIAHMIO.

— Kaxoea noaumuxa 6 omnowenuu npomoiuinennoii coopxu é Poc-
cuu 2py306bix aemomoouser?

— Huxkro atoro B mpuHIMITe He 3ampeniaeT, B 166-M [ToctaHoB-
JIECHUM HET OrpaHUYEHHUI IO JIETKOBBIM MJIM I'PY30BbIM aBTOMOOU-
M. Ho MBI He BMIMM OCHOBAaHU, YTOOBI CTUMYJIMPOBATh 3TOT
TPOLIECC: TIO TPY30BBIM aBTOMOOMIISIM TOpa3ino 3(PpheKTUBHEE — MPO-
MBILIUTeHHast COOpKa aBTOKOMITOHEHTOB Y MIMITOPT TexHosoruii. Ha
MO B3IVISII, TEXHUUYECKasl U MapKeTUHroBas monutuka « KAMA3a»
BO MHOIOM IOATBepKAaioT 3T0T Te3uc: «KAMA3» Kak pa3 uaeT 1o
MyTH TpaHchepa TEXHOJIOTUH, UTO JIJISI POCCUUCKOTO TPY30BOTO aB-
TOMOOMJIECTPOSHMSI MOXKET IaTh TOPa3no GoMbImii 3 dheKT, Hexken
MOTeHLIMAIbHASK TIPOMCOOPKA IPY30BbIX aBTOMOOUIIEI.

— Ouenv mpyonsvim 0L npouecc aKmu4eckozo 66e0enus Ha mep-
pumopuu P®D nopm «Eepo-2». Ecmv au ocnoéanus noaazamo, 4mo
OatvHeluasn IKo402U3aUUA OMeHeCMEeeHHO20 aemomparncnopma oyoem
Mmenee Goaesnennoi?

— [pouemypa OGyneT 3HAUNTETHHO MEHEE TPYIHOM — I10 TOM TIPO-
CTOM MpPUYUHE, YTO TEMHU XK€ NTOKYMEHTaMM, KOTOPbIMM BBEAEHbI
Tpe6oBaHus «EBpo-2», pemycMOTpeHBI 1 CPOKH BBeneHMsT «EBpo-3»:
9TO HOJLKHO cydnuTthesl 1 aaBaps 2008 roma, ¥ HUKAKUX IAHCOB,
YTOOBI YTO-TO OTOABMIaTh, B TIPUHIIUIIE, YK€ HE CYIIECTBYET. DTO
OOBEKTUBHBIN ITyTh Pa3BUTHSI, OT HETO HUKYIA HE AEThCS.

Mamepuanvi ¢ cobpanus axuuonepos
nodeomosuna x nyoauxayuu Onvea EPAIIIOBA

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40

Bb
960 b,

Fund®

s
Ygcoa

Jlrobumens ncusem nadexcoamu; npogeccuoran pabomaem / Iapcon Keinun
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAH

NOHEAEJNIbHUK
19 UIOHA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBocTu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 TenekaHan «/1006poe yTpo».

09.10 [1/db «Yien u3 goMa 1 He BEpHYJICS».
10.20 «/leTeKTHBBI».

10.50 «MamnaxoB+».

12.20 Cepuan «Tanucman».

13.30 ®ubM «Mepceziec» yXOIuT oT
TIOTOHM».

15.20 «Jlonmura. be3 KOMITIEKCOB».

16.20 «IokTop Kyprnaros».

16.50 «DenepanbHbIi CyIbs»

18.20 KpumunanbHast Poccust.

«OXOTHUKY B MApaTHbIX».

18.50 ®unbM «J11060Bb Kak JIIOGOBb».

19.50 dyr601. Yemmnuonar mupa. CoopHast
YkpauHbl - cbopHasi Cay10BCKoii ApaBUH.
Ipsimoii acup u3 ['epmanum.

B nepepbiBe - nporpamma «Bpemsi».

22.00 ®unbM «B puT™ME TaHTO».

23.00 CrienipaccirenoBanue. «OprneH MyHas.

poccus O

05.00 «dobpoe yrpo, Poccust!»

08.35 T/c «JT1o60Bb MOsT».

09.05 X/ «Mutirens Banbsin:

3KaXJ1a CKOPOCTH».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «MectHOe
BpeMms1. Bectu-Mocksa».

11.50 T/c «Capmar».

13.45, 16.45, 19.40 «Bectn.
JlexXypHast 4acThb».

14.40, 21.15 T/c «TaitHbl cIeaACTBUSI».
17.40 T/c «O6peueHHast CTaTh 3BE300M».
18.40 T/c «Bomuwniia».

21.05 «CnokoiHO# HOYM, MaJIbILLI!»
22.25 «Bectu+».

22.45 ®yr601. YeMIroHaT MHUpa.
Wcnanus - Tynuc.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyabTYpBI.

10.20 ITporpamma nepenad.

10.30 [1/c «[IMHO3aBpBI CETOTHSI».
11.00 X/ «<KATTUTAH KU».
12.45 Benomunast Bnagucnasa [Tazu.
Cnekraxs «PPEJEPUK, UJIW BYJIbBAP
MPECTYTUIEHUW».

15.45 «Bexk Pycckoro my3esi».

16.10 «ITpocro Tak», «Pa3 - ropox,

IIBA - TOPOX...» MyJIbTOUIBMBL.

16.25 «3a ceMblo meyaTSIMU».

16.55 1/ «Mup BUKMHTOB».
«Jletyune kopabiu».

17.50 «Dkomorust IUTepaTyphl».

JaBun CaMoiiIoB.

18.30 «biiokHOT».

My3bIKaTbHbIN eXeHeAeTbHUK.

19.00 «Bex monera: BUpaXu U CyIbObI».
«BosBpartieHue Tuprxaos».

19.50 «HouHoit nonet».

20.20 T/c «BEJIBIE OJEXKbI».

21.35 /b «MupoBbie cOKpOBHUIIIA
KYJbTYpbl». «CtamOy. Ctonuua Tpex
MUPOBBIX UMITEPHIA».

21.50 K 95-netuio co aHs poxIeHust
Bukropa Hekpacosa. «OcTpoBas.

22.35 «Tem BpemeneM. MHdopmarimoHHo-
AQHAJIUTIIECKAST IPOrpaMMa.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tarapcran».

11.30 «ITapiaMeHTCKH1e BECTH».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tatapcran».
22.25 «Bectu+».

6.20 «CeMb aHei».

7.00 «Xaepre upta, Tatapcran!»

7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tatapcran
X303pJape.

8.05 «/lobpoe yrpo, Tatapcran!»

8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcraHa.

9.05, 16.50 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.00 «ITepekpecTok cyne6».
CeMeifHOe TOK-1110Y.

11.00 X/ «Busur Kk MUHOTaBpYy>».
12.55, 22.40 «XKune ioaasis».

13.45 «KonkexaHa».

14.10 «TamybI».

14.25 «Karmnran CuMHaH 1 KOCMUYECKUe
00€e3bsTHBI».

15.10 «TUH-ki1y6».

15.30 «CnopT-Taiim».

16.20 «Pacassip Caxa0ueB KbIpIblii».
17.45 «Ky4raHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

19.25 [1/c «[Ankast AMepuKar.

20.25 «Kaed Huuek?»

20.55 «Xouy MynbTOuIBM!»

21.05 X/d «CeMb CTApUKOB M OfHA
NIEBYIIIKA».

23.00 «<ABTOMOOHITb>.

HIB

06.00 «CETOIHA YTPOM».

09.00 «<KKYJIMHAPHBIV TOEAMHOK>.
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CET'O0HS».

10.20 <4MUCTOCEPAEYHOE
TIPU3SHAHMUE». N

10.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
11.55 «CJIEOCTBUE BEJIN...»

13.30 Cepuian «<MAPLL TYPELIKOTI'O».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMTHOE
IMPOVCILIECTBHUE».

16.20 Cepuan «CbBIIIUKH-5».

18.35, 19.40 HoBoctu.

18.50, 20.10 SnHanbikmap.

20.00 OnepaTrBHasi CBOJIKA.

20.25 «Cabanryii-2006».

20.50 Cepwuan «BCE BKIIFOYEHO».
22.40 Cepuan «TAKCHUCTKA-3».

6.00 My3bIKaJIbHBIN KaHA.

6.30 ITporpamma «YTPO».

8.35 «OueBumery».

9.30, 12.30 MHbopMaLoHHas mporpaMma
«24».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeitHbie».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

13.00 «<HeBeposiTHBIE ICTOPUM».

14.15 T/c «CexpeTHbIe MaTepHrabl».

15.15 «Mo3ronoMbl: HacuITHe Hall HAYKO¥i».
16.30 T/c «BoBouka-2».

17.45 Komenuithoe oy «Mwuctep bun».
18.00 T/c «B TixOM oMyTe».

18.30 «['oBOPUT U MTOKA3BIBAET PAILO».
19.00, 21.45 NHbopMaLMoHHasi Tporpamma
«OPO[».

19.40, 21.30 IMporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 T/c «YuacTok».

20.40 T/c «I'nbesb uMmepun».

22.20 T/c «Connatsi-3».

BTOPHUK
20 NIOHA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Hosoctu.
05.05 «ITepBasi mporpamMmar.

06.00 Tenexanan «1o6poe yTpo».

09.10, 21.30 ®unbM «B puT™Me TaHTO».
10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.20 Cepman «Tanucman».

13.20 IucHeii-kiyo6:

«[To cnemam Mukku Mayca».

13.50 ®uibm «DaBopuT».

15.20 «Jlonuta. be3 KOMIIEKCOB».

16.10 «lokTop Kypraros».

16.40 «DenepaibHbIA CYIbs».

17.50 ®y1601. Yemnuonar mupa. CoopHast
Kocra-Puku - Coopnas IMonbim. [psmoii
a¢up u3 l'epmanuu. B nepepoise - BeuepHue
HOBOCTH (C CYOTHTpamu).

20.00 ®uabM «JT1060Bb Kak JT1000Bb».
21.00 Bpewms.

22.30 1/d «[loromHbie BOIHBI».

POCCUs 6

05.00 «To6poe yrpo, Poccusi!»

08.35 T/c «JT1060Bb MOsI».

09.05 X/ «Aptyp».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «MectHoe
BpeMsi. Bect-MockBay.

11.50 T/c «Capmar».

13.45, 16.45, 19.40 «Becru.
JlexxypHast yacTb».

14.40, 21.15 T/c «TaitHbI cleACTBUS».
17.40 T/c «ObpeueHHast cTaTh 3BE31011».
18.40 T/c «Bomuuiia».

21.05 «CroKOiHOI HOYM, MAJTBILIIM!»
22.25 «Bect+».

22.45 ®yr601. YemnuoHaT Mupa.
LIBeuust - AHIIMS.

KYNbTYPA @

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 IMporpamma niepemay.

10.30 [1/c «[AMHO3aBPbI CETOAHSI».

11.00 X/ «KAMEHHBIM KPECT».
12.20 «JIomairHuit LupK». MyIbTOUIBEM.
12.35 «Tem BpeMeHeM. MTH(bOpMAITMOHHO-
aHATMTIYECKast IPOrpamMma.

13.30, 20.20 T/c «<BEJIBIE OAEX/IbI».
14.45 XKwuBoe nepeBo pemece.

14.55 «TeaTpajbHbIi apxXuB».

«Teatp Exarepunst 11».

15.20 «IITpuxu K IOPTPETY XyITOXKHUKA».
Buxrop Llurane.

15.50 Kuno - geram. < IUMKA
PACCEPIUJIICS». < AMMKA-
BEJIOTOHIIUK>. «TUMKWH
METYLIOK.

16.30 «ITeperyToBbI OCTPOBa».

16.55 I/ «Mup BUKHHTOB».

«Brnanbiku Mopeii».

17.50 «OteuectBO U CynbObl». EpMOIIOBBI.
18.15 «JloctosiHue pecnyonuku». TBepb.
18.25 B.A. Mouapt. Konuepr Ne24 mst
doprenuaHo ¢ opkecTpom. MicnonHser
KamepHblit opkecTp «BupTyosst MOCKBbI».
Comucr B. Kpaiines.

Hupuxkep C. CoHaeuKuc.

19.00 «Bex mosera: BUpaxu ¥ CyIb0bI».
«['pynmoBoii mopTpeT Ha (poHe «BbypaHa».
19.50 «HouHoii moneT».

21.35 1 /b «MupoBbie cCOKpOBHUIIIA
KyJIbTYypbl». «Kacresnb neab MoHTe.
KameHHast KopoHa Ay,

21.50 «bonblie, yeM 11000Bb». 2KaH-ITob
Caprp u CumoHa e boByap.

22.35 MononexHoe Tok-1110y «bosbiime».
«Kax He motepsTbes B I100a1bHON
nayTuHe?»

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectn -
Tarapctan».

11.30 «Bectrt 5KOHOMMKM».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tatapctan».
22.25 «Bectu+».

Tt

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctn
Tarapcrana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
X203pJspe.

7.00 «X2epne upta, TatapcTan!»

8.05 «/lobpoe yrpo, Tatapcran!»

9.05, 16.50 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.00, 18.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Busur kK MuHoTaBpy».
12.55 «KbIpabliik a7e!»

13.45 «KonkexaHs».

14.10 «Apraii». Mynbrcepuar.

14.40 «[1o cBumaHusi, mkoual»

15.10 ®unbM - fetsm. «benblii mynenbs.
16.20 «S1basp TyKTabIIIbD».

17.45 «KyuTtaHsu».

19.25 «Buneocropt».

20.25 «TyraH xup».

20.55 «Xouy MyabThIIBM!»

21.05 X/ «[detsim 10 16-Tu».

23.00 «ITyreBoauTeNb 171 TYyPMaHOB».

HIB)

06.00 «CETOOHS YTPOM».

07.10 Xaepae upts, Yamisl!

Hobpoe yrpo, YenHbr!

08.15, 18.50, 20.10 SIHanmbiknap.

08.30, 18.35, 19.40 Hosoctu.

08.55 Cepuan «MAHTYCT».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOHS».

10.20 IMporpamma «CTUXUS».

10.50 Tok-oy «[TPUHLIMUIT JOMWHO».
11.55 Cepuan «KOHBOW PQ-17».

13.30 Cepuan «®@ABOPCKUW».

14.35, 20.50 Cepuan «BCE BKITFOYUEHO».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[TPOUCILIECTBHUE>.

16.20 Cepuan «<MYP ECTb MYP».

19.55 Bynb 3m0pos!

20.25 Bynakka xbip. [lecHsT B mogapok.
22.40 Cepuan «TAKCHUCTKA-3».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15 T/c «'ubenb umMmnepum».

16.30 T/c «CTyaeHTbI-2».

17.45 «Mucrep bun».

18.00 T/c «B Tuxom omyTe».

18.30 «'OBOPHT U1 MMOKA3bIBACT PAMO».
19.00, 21.45 NndopmannoHHast mporpaMmma
«OPO/[I».

19.40, 21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 T/c «YuacTok».

20.40 T/c «<AHTHKMIIIEDP-2>.

22.20 T/c «Connmatsi-3».

CPEOA
21 NIOHA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBocTu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «106poe yTpo».

09.10, 21.30 ®unbM «B put™e TaHTO».
10.20 «/leTeKTHUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.20 Cepuan «Tanmucman».

13.20 ducHeit-knyo:

«ITo cneram Muikku Mayca.

13.50 ®uapm «DaBopuT».

15.20 Jlonuta. be3 KOMITIEKCOB».

16.10 «doktop KypmaToB».

16.40 «DemepatbHbIA CYIbsI».

17.50 ®yr601. Yemnuonat mupa. CoopHast
[opryramm - CoopHast Mekcuku. [Tpsimoit
a¢up u3 l'epmanun. B nepepsoise - BeuepHue
HOBOCTH (C CyOTUTpaMHM).

20.00 ®uibM «JT1060Bb Kak JT1060Bb».

21.00 Bpewmst.

22.30 «['paxnaHckue Opaku 3Be3/1».

POCCHA 6

05.00 «/1o6poe yrpo, Poccus!»

08.35 T/c «JI1060Bb MOSI».

09.05 X/ «ApTyp 2: Ha MenH».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «MecTtHoe
BpeMmsi. Bectu-MockBay.

11.50 T/C «KpOT».

13.50, 16.50, 19.40 «Bectn.
[lexxypHast yacTb».

14.40, 21.15 T/c «TaiiHbl CAeACTBUS».
17.40 T/c «O0peueHHast CTaTh 3BE300M».
18.40 T/c «Bomunua».

21.05 «CnoKoiHOM HOYM, MAJTBILII!»
22.25 «Bectu+».

22.45 1/ «Crpana - paBopur:
B3IJISIL UBHYTPU».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyaBTYpHI.

10.20 Iporpamma nepenau.

10.30 A/c «/IBa Mupa».

11.00 X/ «BOJIBLLIAS PY1A».

12.25 «Komapos». MyasThIIbM.

12.35 MosonexHoe ToK-110y «bosbiimes.
«Kak He motepsIThcs B I7100aIBHOIM
rayTiHe?»

13.30, 20.20 T/c «<BEJIBIE OAEXIIbI».
14.45 XKuBoe nepeBo pemece.

14.55 «TeaTpanbHbIil apXUB».

«AnoJuioH ['puropees».

15.20 «Poccuiickuii Kypbep». Bssbma
(CmoneHcKast 00J1acTb).

15.50 Kuno - getsim. «I[10 CEKPETY
BCEMY CBETYVY».

16.50 «KapTUHKM C BHICTABKI».
MynbTduasm.

16.55 1 /c «<HopmaHHBI». «3aXBaTYMKI».
17.50 «[1neHHUIIBI CynBObI».

Epnanus Kanmuna.

18.20 1/d «My3bika Mypa 1 BOIHBI».
«ITorpaHUYHast MOIOCa».

19.00 «Bex mosnera: BUpaXxu U CyIb0bI».
«HebecHble CHOBUIEHUSI,

i CHBI peaJTiCTOB».

19.50 «HouHoii moner».

21.45 I/ «Mou cCoBpeMEHHUKH».
22.45 Tok-1110y «Anokpu».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu -

Tarapctan».
22.25 «Bectu+».

e

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
Tarapcrana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
X303pJape.

7.00 “Xaepie upta, TaTapcran!”

8.05 “Iobpoe yrpo, TaTapcran!”

9.05, 16.50 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/db «Buzur Kk MUHOTaBpY>».

12.55 «TyraH xup».

13.25 «HachliixaT».

14.10 «Apraii». MysbTcepua.

15.10 «ITaHopama» TIpe/CTaBIISIET. .

15.25 «YenoBek - 30J10TO€ CepiLe».

15.45 «Buneocrnopt».

16.20 «AnsM GenaH XaBar.

17.45 «KyuTtaHu».

18.00 «Touku Hag «i».

18.30 TenemarasuH.

19.25 «MoHeTHBII 1BOpP».

20.25 «ANTBIHUDY».

My3bIKaJIb-LUUTBPU CIXHD.

20.55 «Xo4y MymbThUITBEM»

21.05 X/ «/IeBATb KOPOJIEB».

23.15 «HBI1» (HeneraibHOE SKOHOMUYECKOE
TPOCTPAHCTBO).

B

06.00 «CETOOHS YTPOM>».
07.10 Xaepie upta, Yasib!
Io6poe yTpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.40 Ananbikiap.
08.30, 18.35, 20.20 HoBocTu.

VBaxaeMble Tesie3puTem!

B cBs3u ¢ npoduiakTiyeckumMu paboTamu,
tenekaHan HTB+Yaibl-TB cBoe Belanue
npoxokut B 13.00.

[TpuHOCHM U3BMHEHMS 3 IPUIMHEHHBIS
HeymoOCTBa.

13.00, 16.00, 19.00, 22.00 «CEF'OQH».
13.30 Cepuan «PABOPCKHWWN».

14.35, 20.50 Cepuan «BCE BKJTFOYEHO».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCIIECTBHE».

16.20 Cepuan «<MYP ECTb MYP».

19.40 OTKpOBEHHBIIT AUATIOT.

20.30 «3Haro Kax...»

Tenexypnan o «<KAMA3e».

22.40 Cepuan «TAKCUCTKA-3».

6.30 TTporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 T/c «Connatsi-3».

9.30, 12.30 MadopmanroHHast mporpaMma
((24)),

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbie».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

13.00 Teitm-110y «Crienika?!».

14.15 T/c «CeKpeTHbIe MaTepHrabl».

15.15 T/c «Typuctbi».

16.30 T/c «CrymeHTbI-2».

17.45 «Mucrep bun».

18.00 T/c «B TxoM omyTe».

18.30 «'oBOpHT M MOKa3bIBAET PaZHO».
19.00, 21.45 MHdopmaiioHHast mporpaMma
«OPO/I».

19.40, 21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT»>.
19.50 T/c «[Ipyrast Xu3Hb».

20.40 T/c «AHTUKWIILTIEP-2».

YETBEPT
22 NIOHA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBocTH.
05.05 «ITepBast iporpammar.

06.00 TenekaHan «/1o06poe yTpo».
09.10, 21.30 ®unbM «B put™me TaHro».
10.20 «/leTeKTHUBBI».

10.50 «MamnaxoB+».

12.20 Cepuan «TamucMan».

13.20 IucHeii-kmy0:

«[To cnemam Mukku Mayca».

13.50 ®unpMm «DaBopuTt».

15.20 «Jlonura. be3 komriekcoB».
16.20 «[dokrop Kypraros».

16.50 «DenepanbHbIii Cyabsi».

18.20 «BHe 3akoHa».

«HeynoBrMbIe KapiauKu».

18.50 ®usbM «JT11060Bb KaK JTIO00Bb».
20.00 «YenoBek 1 3aKOH».

21.00 Bpewmst.

22.40 ®yr6071. YeMroHaT MKpa.
Coophast bpasumu - coopHas AnoHun.
Ipsimoii aup u3 lepmanuu.

B nepepriBe - HouHble HOBOCTH.

POCCUA ‘

05.00 «1o6poe yrpo, Poccust!»

08.45 T/c «JTto60Bb MOsI».

09.15 X/ «Yucroe HeGO».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «MectHOe
Bpemst. Bect-Mocksay.

11.50 T/c «Kpot».

13.50, 16.45 «Bectu. [IexxypHast 4acTb».
14.40 T/c «O6peueHHast cTaTh 3Be300M».
15.40 T/c «Bomuunua».

17.45 ®©yt601. YeMnuoHaT Mupa.
Yexust - Utanus.

21.05 «CnokoiHOi1 HOYM, MaJTBILLIN!»
21.15 T/c «TaiiHbI CICACTBUS».

22.25 X/ «[IHEeBHUK KapbepUCTKI».

KYNLTYPA O

7.00 Kanas «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJBTYpBI.

10.20 Iporpamma niepemay.

10.30 [1/c «[IBa Mupa».

11.00 X/ «AEP30CTb».

12.35 Tok-1110y «AnoKpr».

13.15 PeanbHas hanTacTka.

13.30, 20.20 T/c «BEJIBIE OAEX/bl».
14.55 «TeaTpaibHbIil apXUB».
«CemeHoBa 1 2Kopx».

15.20 «ITuchMa u3 ipoBuHIMK». HorrHck
(MockoBcKast 00J1acTb).

15.50 KuHo - netsim. «I10 CEKPETY
BCEMY CBETVY».

16.50 1/c «HopmaHHBI».
«KoponeBcTBO 1Mo COMHLIEM».

17.40 C. ITpokodbeB. CumdoHmyeckast
cionta «1941». lupuxep B. I'eprues.
17.55 «IletepOypr: Bpemst 1 MECTO».

«M nTHYKa BbUIETAET...»

18.20 1/ «My3bika Myrpa U BOMHBI».
«My3blI U1 TyLIKW».

19.00 «KpoHIITAATCKUI MUPasK».

19.50 «HouHoit onet».

21.45 1/ «Houb kopoTKa».

22.35 «KynbTypHast peBOJIOLIUSI».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
17.20, 20.45 «Bectu - Tatapcran».
00.15 «Bectu+».

T#B

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
Tarapcrana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
X203pJape.

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

8.05 «[lobpoe yrpo, Tatapcran!»

9.05, 16.50 Cepuan «OMET YaTKBIChI».
10.00 «HabGmonast 3a XuBOI PUPOIOIi».
11.00 X/ «Busur kK MuHOTaBpY».

12.55 «Dii6aT raitoar».

13.40 «CyHmac itonbiznap».

14.10 «Apraii». MysbTcepuall.

15.10 ITyTb».

15.45 «Buneocropt».

16.20 «Most Ka3zaHb».

17.45 «KyuraHsu».

17.55 «Mpa2HUSAT AOHBSICHIHIAY .

19.25 «MyxcKoe esno».

20.25 «Tartapnap».

20.55 «Xouy MynbThUITBEM»

21.05 «Ka3zaHckast sspMapKa» MpeJiCTaBIIsIeT..»
21.15 X/ «Anpruiickas 6aiiana».

23.15 «7 iionapiz».

HIB

06.00 «<CET'OAHS YTPOM».

07.10 Xoepne upto, Yamisl!

Hobpoe yrpo, YenHs!!

08.15, 18.50, 20.10 SAHanbikmap.

08.30, 18.35, 19.40 HoBoctu.

08.55 Cepuan <MAHTYCT».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEI'OOHA».

10.20 «[JTABHASI JOPOT A».

10.50 Tok-1oy «[TPUHIUTT ZOMHWHO».
11.55 Cepuan <KOHBOU PQ-17».

13.30 Cepuan «®ABOPCKU .

14.30, 20.50 Cepuan «BCE BKITKOYEHO».
15.35 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TMPOUCIIHECTBHE».

16.20 Cepuan «<MYP ECTb MYP».

20.00 Peruon 16.

20.25 «CabaH Tye ry335e-2006».

22.45 Tok-oy «<K BAPBEPY!».

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 T/c «Connmatbi-3».

9.30, 12.30 HdopmaLimoHHas mporpamMMa
«24»4

9.50 «Yac cyza. Iena ceMeiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

13.00 Teitm-1mi0y «Cuenka?!».

14.15 T/c «CekpeTHble MaTepUaIb».

15.15 T/c «Typucrbi».

16.30 T/c «CryneHTbI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 T/c «B TxoM omyTe».

18.30 «['0BOPHT U MMOKa3bIBACT PAO».
19.00, 21.45 NndopmanimoHHast mporpamMmma
«OPO[».

19.40, 21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 T/c «[Ipyrasi XKu3Hb».

20.40 T/c «<AHTHKMILIEP-2».

N9THULIA
23 UIOHA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBoctu.

05.05 «ITepBast nporpammar.

06.00 Tenekanain «1o6poe yTpo».
09.10 ®unbM «B puT™Me TaHTO».

10.20 «/IleTeKTUBbBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.20 Cepuan «TamucMan».

13.20 ducHeit-kinyo:

«[To cnemam Mukku Maycay.

13.50 ®uapMm «DaBoput».

15.20 «Jlonmuta. be3 KOMILIEKCOB».
16.20 «lokTop Kypraros».

16.50 «DemepanbHBIA CyIbs».

18.10 OtkpbiTie XXVIII MockoBcKoro
MEXIyHapOIHOTO KUHO(ECTUBAIS.
18.50 ®unbM «JT1060Bb Kak JTI0G0Bb».
19.50 IMone uynec.

21.00 Bpemst.

21.25 BoimyckHoii 6an B Kpemite.
22.50 ®yr6os1. YeMIMOHAT MHpa.
C6opHast @panuuu - CoopHast Toro.
[psimoii acpup u3 l'epmanmm.

POCCUA §

05.00 «1o6poe yrpo, Poccust!»

08.35 T/c «JT1o60Bb MOsT».

09.05 X/¢ «LIKombHBII BalbC».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.45 «MectHOE
BpeMsi. Becti-MockBa».

11.50 X/ «T'opbiHby 1 BukTopust».
13.50, 16.45 «Bectu. [lexypHast 4acTb».
14.40 T/c «O6peueHHast CTaTh 3BE3M0M».
15.40 T/c «Bomuwuiia».

17.45 ®yr6on. YemnuoHar mupa.
Vkpauna - TyHuc.

21.05 «CrioKoiHOI HOYM, MaJTbILLIM!»
21.15 «lOpmarna».

23.15 «To1 1 s1».

KYNLTYPA O

7.00 Kanas «EBpoHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH Ky/IbTYpBI.
10.20 IIporpamma nepenad.

10.30 [1/c «ABa Mupa».

11.00 X/ «<3BEMJISIKU».

12.30 «Kak cTapvk KOpoBY MpojaBa».
MysTrieM.

12.35 «KynbTypHasi peBOJIOLIMSI».
13.30 T/c «BEJIBIE OOEXIbI».
14.55 «TeaTpabHBIN apXUB».
«Muxamn [Ienkun».

15.20 «KT0 MBI?»

«Criop Ha 3anagHoM pyoexe».

15.50 Kuno - gersim. «OTOHb

B IJTIYBUHE JEPEBA».
«CYBBOTA 1 BOCKPECEHDGE».
16.35 «B my3eii - 6e3 MOBOIKa».
16.50 I/c «<HopMaHHBbI».

«YTpara caMOGBITHOCTH.

17.40 Yepusbie npipbl. benbie msTHa.
18.20 /b «My3blka MUpa 1 BOMHBI».
«BeuHbIil OTOHDB».

19.00 «KpoHITaaTckuii Mupax».
19.50 MXAT-xy6.

«TearpajibHble POMaHbI».

20.45 «IlleneBpbl MUPOBOTO
HCTIOTHUTEIIBCKOTO CKYCCTBAY.
baiipon JIxeHuc.

21.10 X/ «<MCTOPUS XETEH
MOPTAH».

23.05 «I'ennit mecta ¢ [Tetpom Baitiem».
Onsapa MyHk. Ocro.

LY

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Bectu - Tarapcran».

9.05 «Mxar».

9.35 «fIHa canam».

10.05 «/lopoxe GorarcTBar.

10.35 «Kasanb. LLTpuxu K optpety
Topoma».

17.20 «Bectu. [TonpoGHOCTI».

T#B

5.45, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctn
Tarapcrana.

6.15, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
X203pJape.

6.45, 12.45 «XKomra Baraze».

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

8.05 «Jlobpoe ytpo, Tarapcran!»

9.05, 16.50 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.00 «Hab6monast 3a XUBOW MPUPOION».
11.00 X/ «Busur kK MuHotaBpy».

12.55 bananap o4eH.

Criektakiib «Kbl1aHTay».

14.10 «Aprait». MynsTcepua.

15.10 «IToeT kKamepHBbIit XOp

1/y An. ByianakoBoii».

15.40 «Ka3zaHckast sspMapKa» TPeICTaBIIsIeT. .»
15.50 «<MoHeTHBIIT 1BOP».

16.20 «Hachliixat».

17.45 «KyutaH3u».

18.00 Tok-1110y «Dit03T raindaT».

19.25 Tarap teatpbiHbiH 100 esibirbiHa.
«SluaceH Tearpl»

20.25 «CamnaBarTa KyHaKTa».

20.55 «Xouy MynbThuabM!»

21.05 X/d «Actepukc n O6enmKe NpoTuB
Llezapsi. Muccust Kireornatpas.

23.00 «ITyteBomuTe b 1JISI TYPMAHOB».

HIB)

06.00 «<CETOOHSI YTPOM».

07.10 Xaepae upta, Yamwisl!

Hobpoe yrpo, YenHsl!

08.15, 18.50, 20.10 Ananbrkmap.

08.30, 18.35, 19.40 HoBocru.

08.55 Cepuan «<MAHI'YCT».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «CETOOHS>.
10.20 «<KPUMUWHAJIBHAS POCCHSI».
10.50 Tox-1oy «[TPUHLIUIT JOMUHO».
11.55 Cepnian <KKOHBOU PQ-17».

13.30 Cepuan «PABOPCKHNW».

14.35 Cepuan «BCE BKJIIOYEHO».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
IMTPOUCIOECTBUE».

16.20 Cepuan «<MYP ECTb MVYP».

19.55 Kwritoina.

20.25 Yan tapuxiibl Kaja.

20.40 «CJIEACTBME BEJIN...»

21.40 Boesuk «XAPJIEV 1I9BUICOH
1 KOBEOU MAJIBBOPO».

6.30 Mporpamma «YTPO».

8.15 T/c «Connatsi-3»

9.30, 12.30 MHbopMaLoHHast iporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. lena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

13.00 leiim-1r0oy «Crenka?!».

14.15 T/c «CeKkpeTHble MaTepHAabl».

15.15 T/c «TypucThi».

16.30 «HeBeposiTHbIE KCTOPHH».

17.45 KomenuiiHoe 1oy «Muctep bun».
18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00, 21.45 MudopmanmoHHas mporpaMma
«OPO/».

19.40, 21.30 Tporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 T/c «[Ipyrast XKM3Hb».

20.40 T/c «AHTUKHILIEP-2».

22.20 X/ «ITpuiuenslibl B AMepUKe».

CYBBOTA
24 NIOHA

06.00, 10.00, 12.00, 18.00 HoBoctu.
06.10 «I1lyTka 3a LIyTKOii».

06.30 Komenus «bepera».

08.00 Urpaii, rapMOHB Jir0OMMast!

08.40 CnoBo macTbIpsl.

09.00 ducHeit-kiny6: «Kpsik-Opurana»,
«C 100pbIM yTpoM, MUKKH!».

10.10 «Cmaxk».

10.30 1/ «AmepuKaHCKIe Ce3bl
PYCCKUX XEH».

11.30 Cy660TtHuit «Epanari».

12.10 31opoBbe.

13.00 «CBuzneTenu KatacTpodbl.
W3BepxxeHue Ha [1nHaTy0O».

14.00 «<KBH-2006». [Tpembep-sura.
15.40 1/d «B cocrostnum zicfb(beKTa».
16.30 @ecruBaib 1omMopa «YMopa-2006».
18.10 Komenust «OcobeHHOCTH
HALIMOHAIBHOM PHIOATIKI».

20.00 «KT0 X04eT cTaTh MUILTMOHEPOM?»
21.00 Bpewmst.

21.20 «Dabdpuka 3Be31». OuHai.

22.50 ®dyr60a. YemnuoHar mupa. Mary 1/8
dunana. IMpsmoii apup u3 l'epmanuu. B
nepepsise - JIHeBHUK XXVIII Mockosckoro
MEXIYHapOJIHOTO KMHO(MECTUBAISL.

POCCHA ‘

06.00 «[To6poe yrpo, Poccus!»

07.40 «30mo0toi1 Kimou». Mtorm tTupaxa.
08.00, 11.00, 14.00, 17.00, 21.00 Becru.
08.10, 11.10, 17.20 «MecTHOE Bpemsl.
Bectn-Mocksa».

08.20 «Bokpyr cBeTa».

08.55 «Cy660THHK>.

09.30 «YTpeHHsIsI ouTar.

10.00 1/ «YeTbipe connaTckue Meaaim».
11.20 «B movckax mpuKIIFoueHUiA».
12.15 T/c «YacTHbIN TETEKTUB».

13.05 «AHuuiar» 1 Komnanus».

14.20 X/ «BopoBka».

16.00 «dopmyia Bractu. Xapanba V -
KopoJib Hopseruu».

16.30 «Kak co3natb Xut?

Kommosurop Annpeii [TeTpos».

18.00 «Bectu. JlexkypHasi 4acTb».

18.15 «YecCTHBIIT NETEKTUB>.

18.45 ®dyr60s1. YemnmoHaT Mupa.

1/8 ¢puHana.

21.20 «Cy0060THMIT Beyep».

23.20 X/ «Bam mucpmo».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma nepenay.

10.10 bubneitckuii croxer.

10.40 X/ «<YEJTOBEK HUOTKVYIA».
12.00 «KomennaHTbl». BoeBbie KIIOYHBI.
12.30 [1/c «MajeHbK1e aHTeITbI».

13.00 «/Isimrotiika Ay». MyabTuibm.
13.55 I /c «Mup XUBOTHBIX».

«B necy moMOBBIX».

14.25 K 1o6uniero Banepust 3o10TyxuHa.
Xg%) «BYMBAPAILI».

16.35 «Tapakanuiue». «Myxa-LOKOTyXa».
MynbThUIBMBIL.

17.05 Benukue MCTIOTHUTENH.
«McKkyccTBO MTphl Ha hopTenuaHo».
18.00 [1/c «Boxkpyr cBeta ¢ JIoHOM
KgVIKLLISHKOM B roucKax 80 COKPOBMIIL».
«Ot BocHum 10 PpaHLINK U AOMOA».
19.00 Marus kuHoO.

19.40 «Cdepbi».

20.20 Bred-xyo6.

21.05 K 1oouniero Banepust 3o10TyxuHa.
«JIMHUST XXU3HW».

22.00 HoBoCTH KYJIBTYPHI.

22.20 X/ «<BAPPETHI

C 2/1/1 [MOJI-CTPUT>.

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TaTtapcTan».

16.00 «3ebpa». IeTckast Tenenrpa.

16.25 «3m0poBbE».

MeuuyHcKast mporpamma.

16.30 «Bpemst «TatHedT».

16.45 «HoBocTu arpoousHeca.

16.50 «CpenHwuii kyacc».

17.05 «Jlouku-marepu».

17.20 MectHoe Bpemsi. «Bectu - TarapcraH.
CoObITHST HENeTH».

TH

6.00 TarapctaH x363pJape.
6.30 HoBocTu TatapcraHa.
7.10 X/ «3emist CaHHUKOBa».
9.00 ®wibM - neTsiM. «Ku3Hb 1
g{nsmenbﬁme TIPUKITIOYEHNUST
o6rH30Ha Kpy30».
10.35 «Pora, mogbep!»
11.00 <CABAHTYUN-2006».
Tpancnsauus uz MexayHaponHOro
KOHHO-CITOPTUBHOTO KOMILTEKCA.
12.00 Tarap TeatpbiHbiH 100 eJUIBITBIHA.
«SuaceH Teatp»
12.30 «S1basp TyKTaJbILLIbI».
13.00 «TaTapnap».
13.30 «Aiiron bapuesa XbIpblii».
14.00 M. T'wiszos.
Criekrakiib «KasaH eretispe».
16.00 «KanyH. [TapiameHT. JKoMTBISTh>.
16.30 «<ABTOMOOMITB>.
17.00 «Ctuib-7».
18.00 «Aypa J1106BU».
18.30 «KonkexaHs».
19.00 TatapctaH. ATHaJIBIK Ky33Ty.
19.40 «<Kuze itosapi3».
20.00 HoBoctu TaTtapcraHa.
B cy060Ty BeuepoM.
20.30 «KbIpabIiik 251€!»
21.15 «Buneocriopt».
21.45 X/&b «boii ¢ TeHbIO».
0.00 Kuno He ms Beex. «BeesteHeKuii moTor.

HIB)

06.20 detexktus «IEJTO Ne306».

07.40 Cepuan «CYITEPMEH».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CETOOHS».

08.15 « MKW MHUP».

08.45 «BE3 PELIEIITA». Joktop Bbpann.
09.25 Snansrknap.

09.40 HoBoctu.

10.20 «I'JTABHASI TOPOT A».

10.55 «<KYJIMHAPHBIM TTOEANHOK».
11.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.20 «<OCOBO OITACEH!»

13.55 Komeaust «MOS BOJIBIIIAS
APMSHCKAS CBAIbBA».

16.20 <KEHCKWU B3TJISd».
Honopec KoHzpaiiiosa.

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Byakka xbip. [lecHst B nouago:(.
19.30 ITPODECCHUA - PETTIOPTEP.
19.55 ITPOTPAMMA MAKCHUMYM>».
Ckanpanbl. UHTpuru. PaccienoBanusl.
20.50 Cepyan «YJIMLIBI PASBUTBIX
[o]e] E».

22.00 <PEAJIBHAS TTIOJINTHYKA».
22.40 ®wunsM «[TOCJTIEAHUU TEPOU
BOEBUKA».

6.15 My3bIKa/bHBIil KaHaJ.

7.15 1/d «/[Iukas miaHeTa:

BOMHBI XaHyMaHa».

8.15 Mynbrcepuan «dyr».

8.40 Mynbrcepuan «[lepeMeHKa».

9.05 Mynbrcepuan «[epkysecs.

9.30 « NFaH—npn—ZOOGI B3IVISII U3HYTPU».
.05 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OyeBunen».

11.40 «Mo3rosioMbl: HacWJIME Hall HAyKOii».

12.50, 18.30 «KpuMuHaIbHOE YTHUBO:

HACJICIHUKU BHE 3aKOHa».

13.30 MHbopmaliMoHHast mporpaMma «24».

13.50 /&b «[Tpoext OTpaxkeHue: GOMOHI».

15.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUM».

16.05 MysbrdprumbMm «BunHU-TTyX 11 ieHb 3360T».

16.25 X/ «[Tpuiuenbibl B AMEpHKe».
19.00, 21.45 UndbopmaumoHHas mporpamMma
«OPO»

19.40, 21.30 Mporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 Boesuk «ITOTOHA 3A CMEPTbBIO».
22.20 «Dopmyna 1». Keamudukarusi.
Tpancnsnus uz Kanansr.

BOCKPECEHbE
25 NIOHA

06.00, 10.00, 12.00 HoBoctH.

06.20 ®ubM «Ha moporax BOMHBI».
08.00 ApMeiicKUit MarasuH.

08.30 MucHeit-kny6: «doHanba Jak
TMPE/ICTABIISIET>.

09.00 YMuu1pbI 1 yMHUKH. PUHAT.
10.10 «HermyTeBble 3aMeTKM».

10.30 IMoka Bce noma.

11.20 «®aseHna».

12.10 BockpecHblit «Epanatis.

12.40 My/bTUIIMKALMOHHBIN MPOEKT
«['opa camo1BETOB>.

13.00 «Kymupei». Tamapa 'Bepauuresnu.
13.40 Komenust «HeBecTkar.

15.00 1/d «Hukonait EpemeHKo.
[NocnenHuii MbLIKO BIIOOIEHHBI».
16.10 ®unbm «ITomapy MHe JTYHHBI CBET».
18.00 BpemeHa.

18.50 ®usibM «BecheroHcKast BOMUMLA».
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
HHbopmalimoHHO-aHAIUTHYECKAsT
mporpaMma.

21.45 «Yro? Tne? Korna?» ®@unai.
22.50 ®yr6o.1. YeMmroHaT MHUpa.

Maru 1/8 dpunana. I[psimoii acup us
I'epmanun. B nepepsiBe - [HeBHUK XXVIII
MOCKOBCKOTO MEKIYyHAPOIHOTO
KUHO(DECTUBAIIS.

POCCUA 6

05.50 X/ «CemHanuatsit
TPaHCATIAHTUYECKHUID».

07.35 «Cenbckuii yacy.

08.00, 11.00, 14.00 Bectu.

08.10, 11.10 «MecTHOE BpeMsl.
Bect-Mocksa».

08.20 «Pycckoe noto».

08.30 X/ «YepHbie GepeThl».
10.00 I/ «YeTbipe connarckuie Meaanm».
11.20 «I'opomok». daitmkecT.

11.55 T/c «YacTHbIii JETEKTUB>.
12.45 «CMexonaHopama».

13.15 «ITapnamMeHTCKMit 4ac».

14.20 «®uriib Ne92».

15.10 «85 net Ockapy DenbiiMaHy».
Konuepr B T'LIK3 «Poccusi».

16.45 «CMesIThCsI pa3peraercs».
18.45 ®yr6on. YemnuoHar mupa.
1/8 dpunana.

21.00 «Bectu Henenmm».

22.00 «CrietiaabHbIN KOPPECTIOHICHT>.
22.25 X/d «dypa»r.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IMporpamma nepenad.

10.10 Kto B 1oMe XO3sIMH.

10.40 X/¢ «<KOT B MELIKE»>.

12.05 K 100-netuto co aHS pOXAEHUS
buwum Yaiinnepa.

«JlereHIpl MUPOBOTO KIHO».

12.30 1/c «ManeHbKre aHTeTbI».

13.00 «Cmex 1 rope y bexa Mopsi».
Mynsrduibm.

14.05 [ /c «Mup XUBOTHBIX».

«baBapckuie neTbhUHb.

14.40 Tporpamma «Yto nenatb?»

15.25 /¢ «Knnu-6bum1 crapuk co
CTapyXoii».

16.05 X/db «<AIAM XKEHWUTCA HA EBE».
18.20 «O pribake 1 pbIoKe». MyabTOUIBM.
18.35 «lleneBpsl MUPOBOTO My3bIKAJILHOTO
Tearpa». baner «KapmeHn».

19.35 X/ «CTAHU WA BXOBAHW».
21.15 «Bokpyr cmexa. HoH-cTor».

22.00 «[Hupoxwuii popmar».

22.25 1/ «I1paBna o Hay4yHO#I
anTactrke».

13

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».

6.00 TarapcraH. ATHAJIBIK Ky33TY.
6.35 HoBoctu TatapcraHa.

7.10 X/ «Mckatenu npuKIIIOUeHUit».
9.00 OUIBM - TETIM.

«[To cekpeTty - BceMy CBETY».

11.00 U3 ponmos TB. «Kpacku CabaHTysi».
11.30 «TaMubl».

11.45 «CaynaBatta KyHaKTa».

12.15 «PeKBU3WTBI OBUION CYeThI».
12.30 «HemnpepBaHHasi JieHTa».
«HarneBbl poTHOI CTOPOHBI».

13.00 «Aypa J1106B1».

13.30 «ANTBIHYZY>.

14.00 «M312HMAT JOHBCHIHAA».

16.00 «3akoH. INapiameHT. OGILECTBOY.
16.30 «MyKcKoe Jie1o».

17.00 «ITepekpectok cyneo».
CeMeiiHoe TOK-1110Y.

18.00 «DK3IMAIT KIMUT».

19.00, 23.30 «Cemb aHeii».

19.35 «[TaHopama» nmpencrasiser. ..
20.00 «XKune itonapiz».

BaiipaM YbIrapbUIBILLIBI.

22.00 «ITyreBomuTeb sl [ypMaHOB».
22.30 «JI>xa30Bblil EPEKPECTOK».
23.00 «MomHoe BpeMsi».

HIB

05.30 ®unbMm «TTOCITEAHUW TEPOU
BOEBUKA».

07.30 «<CKA3KH BAXKEHOBA».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CETOHS».

08.15 «PACTUTEJIbHAA XXK1U3Hb».
08.50 «MX HPABBDI».

09.25 «<EAVUM IOMA!»

10.20 «TOP GEAR».

IMPOT'PAMMA TTPO ABTOMOBWJIN.
10.55 «CHACTJIMBBIA PEUC».

12.05 IEHA YIAUYW».

13.20 IMporpamma «CTUXUS».

13.55 Komenust «<MOS BOJIBILIAS
APMSHCKAS CBAIIbBA».

16.20 OBarust.

16.30 Byakko xbip. IlecHsT B mogapox.
16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Cepuan «MAPIL TYPELIKOTO».
19.55 <dUCTOCEPAEYHOE
MPU3HAHUE».

20.30 <4PE3BBIYAMHOE
MPOUCILNECTBHUE.

OB30P 3A HEOEJIO».

20.50 Cepuan «YJIWLIBI PA3BBUTBIX
DOHAPEWN». .

22.00 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BIAOIVUMMWPOM COJIOBBEBbBIM».

6.00 My3bIKaJIbHBII KaHaJ.

7.00 1/db «[Iukas nnaneta:

HOYHasl CTPaHHULIA».

8.00 Mysbrcepuan «/Iyr».

8.25 Mynwrcepuan «[lepemenkar.
8.50 Mynbrcepuan «[epkyrecs.

9.15 <AIILIMHAP».

9.50 Mynbrcepran «CHUMIICOHBI».
10.55 «be3 TopM030B».

11.25 «Henensi».

12.45 «BoeHHast TaiiHa».

13.30 <30HA TTOMCKA».

13.55 JIABUPUHT».

14.20 «HeBeposiTHbIE HCTOPUM».
15.20 X/ «OxpaHHUK IUTST TOYepU».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 NndopmaLmoHHas mporpaMma
«OPO».

19.40, 21.30 Iporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 BoeBuk «4Y2KOU-3».

22.20 «®Dopmyna 1». ['onka.
Tpancnsaums u3z Kanaasl.
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YVK-DHA C "BK”

HAKAHYHE

EGAH AYIIR NPOGHT NMPAJAHW

Tamvana THMATIUHOBA

C Hacmynaenuem sema — bl 3amemuau ? — 0ywa 6ce yauje u
Hacmouueee npocum npasonuxa. Jla maxoeo, ymoo... y-y-yx! Ha
npupode, da ¢ Kocmepkom, 0a ¢ WAaubiMKoM, 0a 8 Xopoudell

KOMNAHUU. ..

— munoe deno! Hy, u umob peuxa Ovira, ede MOXCHO

ocmyoumucs, U 0OMUK, 20e NPUKAOHUMb 20108)... Ycmpaueams Ham
<«UMEHUHbL Cepoua» NPU3BaHbl YeTHUHCK e 6azbl omobixa. TIpakmuuecku
¥ Kaxcdoeo 3a600a 6 pacnopsaicerul ecmo ceos. Kaxcowiil 3a600, kak u
noaaeaemcsi 000POMY, DAHUMENBHOMY XO3SUHY, NPUAsObieaen 3a
NPUHAONEHCAUUMU eMY NEeCHBIMU Ye0O0bsMU, bl0elsem cpedcmed Ha
00yCImpoLicmeo, 3aKynaem UHGEHMAPs, a eciu JHCeAaHUst COBRAOAIOM C
BO3MONCHOCIIAMU, He MOAbKO NOO0EPHCUBAem &1A0HUSI «8 XOPOulel
qhopme», HO u cmapaemcs co30ams Hauay4uiue YCaoeus ois
nocemumenel. B KOHye KOHY08, OM 31020 80 MHOOM 3Q8UCUM
OMHOUeHUe PYK0B0OCMEa NPeonpusmuil K ceoum pabommurxam. Mot
npoexanu no 3a800cKuM 6azam omobixa u NOCMOMpeny, Kax OHU
nodeomosunucs k aemuemy cesony-2000.

{1 nvﬁm”

IepBas B HatieM crivicke — 6aza
OTIbIXa T13eUCTOB «J1yoKu». CTy-
1aeM Ha TEpPUTOPHIO, U B HOC Cpa-
3y Xe yaapsieT CIaaKo-TepITKHiA
3arax CBeXeCKOLLeHHOM TpaBbl. K
npencTosieMy CabaHTyIO 31eCh
MPOBEJI TeHEepaJIbHYIO YOOPKY:
KPYroM 4YMCTOTa M TOPSIOK!
‘YMUPOTBOPEHHO LIYMSIT IyObl, TO
TaM, TO TYT BUIHEIOTCS CKPOM-
HBIE 1IBETOYKM 3eMJISIHUKHU, U3
Pa3HBIX YTOJIKOB JIECHOTO X0O351ii-
crBa OAO «KAMA3-/Iuzenb»
CJIBILIHBI TOJI0Ca PaOOTHUKOB:
WAYT TOCNIeTHUE MPUTOTOBICHUS
K 3ae3]1y OTIbIXArOIINX.

A BOT IUISIK, TIOXOXE, ellie He
TOTOB MPOBOAMTDH B 3aIUIbIB TEp-
BBIX CMETbYaKOB-KYTTATBIINKOB:
OTOPOKEHHBII BBICOKHM 3a00pOM,
OH OyIeT MAHUTD IOCETUTEIEH JKeJT-
TBIM, TOJTEKO-TOJTBKO TIPUBE3EHHBIM
TIECOYKOM €l1Ie HeJIEITIO, TTOKA. ..

— ...TI0OKa Mbl HE TOJyYUM
OoQUIIMATIBHOTO pa3pellieHnsT Ha
OTKPBITHE KYITAJILHOTO CE30Ha, —
TOBOPUT AMPEKTOP IO COLUATb-
HO-0bITOBBIM Bompocam OAO
«KAMA3-/Iuzens» MBaH BbikoB.
— Bce npeanocbuiku Aj1st 3TOro
HMEIOTCS: TIPOOBI BOIBI COOTBET-
CTBYIOT HOpPMAaTHBaM, BOIOJA3bl
HCCNIeNOBaId M OYMCTUIIM JTHO,
«100pO» Ha XOXIIEHNE CYIOB HAM
TOXe JaJId, criacaTelNieii v IeKyp-
HBIX 10 TUISLKY MbI HaHsu. Oc-

TaeTcst eSO 33 MAJIbIM — JOXKIaTh-
cs camoii TIaBHOU Oymaru oT
«Pocmorpe6bHan3opa». OHa 0K~
Ha TIPUIATY B TeUEHUE HENENN.
baza otnpixa «/1yoku» — onHa
U3 caMbIX cTapbix. Eit 6e3 Maioro
30 net. Koe-Kkakuie CTpoeHusI Cier-
Ka HaKpeHWIUCh, CJIOBHO WIlA B
BO3IyXe BTOPOI TOYKHU OMOPHI,
KMPITMYHAs KJTaKa MHBIX Hayaia
ocbinarbes. «[lomeltieHust iist oT-
JIbIXa MBI TIOCTOSTHHO PEMOHTHPY-
em, — 3aBepsieT MiBaH Hukonaesuy,
— WHaye OHM TIPWAYT B YIMAIOK.
HenasHo npuBesu B xopoitiee co-
crostHMe 1oMHK SA. Co cTponTesb-
CTBOM HOBBIX — ciioxxHee. Ha 310
TpeOyIOTCSl HeMaJlble IEHbIU, KO-
TOpbIE HATIO e11ie 3apaboTaTh».
OT1OXHYTb B «JIyOKax» 3aBOJI-
YaHe MOTYT OPUEHTUPOBOYHO 32
100 pyOGreii ¢ yeoBeKa B CYyTKU.

“NECHAA CKA3KA”

«bymary nokazarb?» — ropno
CIpalIVBaeT HacC JUPEKTOp Oas3bl
OTBIXa TIPECCOBO-PAMHOTO 3aBO-
na Anekcannp CepreeB, BEpOSITHO,
HMes B BUIY TO CAMOE TIPECIIOBY-
Toe paspeleHue ot «Pocrorped-
Ham3opa», KOTOpOoe He YCIIEIH ellie
nonyunTh B «Jlyokax». He Hano,
OTBeYaeM, BeprM Ha cJioBo. Jla Ty,
COOCTBEHHO, 1 TaK BCE IMOHSITHO:
TUISK OTKPBIT, BOT CTOSIT KAOMHKU
JUTS TIEPEOTIeBAHNS, HETIONAIEKY —
«rpubKun», akBaropusi «JlecHoit

CKa3K1» OropoxkeHa Oyiikamu, B
OTBEICHHOM Yy Oepera yroJjike rno-
TPOMBIXUBAIOT, CTyKasiCh OOKaMH,
KaramapaHbl. OCTaI0Ch TONBKO pas-
POBHSITh IECOK Ha IJIsKe — U BCe.
MoxHo pazoexaTbcsi, OT Bcelt
JYILLIY TUTIIOXHYThes1 B KaMy 1 oT-
KPBITb TAKUM 00pa30M HOBbIi K-
TATbHBINA CE30H.

Ycrpemisiemcs BrityOb 6asbl, U
MEPBbIM, YTO TMPUBJIEKAET Hallle
BHUMAaHUE, BHOBb OKAa3bIBAaeTCs
3arax. Ha ator pas, npaBna, He Ha-
TYpaJIbHBIN, a... CKaXXeM Tak, CIie-
MDUIECKMIA: HeTomaneKy yKiia-
JBIBAIOT acaIBT — e1le OHA TPO-
MMHKA K TOMHKaM CKOPO 00peTeT
LIMBWIA30BAHHBINA BU/I.

3mech TaK ke, Kak U B «Jlyo-
Kax», UCKITIOYUTENIBHO YUCTO.

CaMoe Xe TJIaBHOE OTKPhITHE
HBIHEIIIHEeTO ce30Ha B «JIecHoit
CKa3Ke» MPOM30iIeT yepes Mmoi-
Topbl Henenu. Ellle HeCKOJbKO
MecsILIeB Ha3al, KOraa «B CTyle-
HyI0 3UMHIOIO TIOpY» KOPPECTIOH-
neHT «Becteil» HaBenascs Ha Ga3y
T1P3, mpoBoXXaThIif MAXHYJT pyKOit
B CTOPOHY YepHOTO OCTOBA, KpaT-
KO OTpeKOMeHOBaT: «CTOoBash».
HeBo3MoXHO ObUTO TTOBEPUTD, UTO
13 (yHOIAMEHTA W TOpYallluX U3
HEro MPYThEB K MIOHIO BBIPACTET
KpacuBoe 3n1aHue B (hopMe MHO-
TrorpaHHUKa, OOUIMTOE HEXHO-
KEJITBIM OPYCOM, C 3€JIEHOM KPbI-
1A U POCKOIIHOW AEPEBIHHON
pe3bboii o KapHu3y. «BeiHecem
13 MOMELLEHNST MyCOp, Pa3BECUM

Bepee 6 «/lybxax»

CBETWIbHUKY, TTOCTABUM CTOJBI
U CTYJIbsl — BOT BaM U CTOJIOBasl,
— nosicHsieT Asiekcanap ['eopru-
esny. — CKOpO TJIaHMpyeM 3a-
BE3TU Ha KyXHIO 6apOeKio, rpu-
s, wKadbl, TaK YTO e1a y Hac
OyZeT He «IIPUBO3HAS», & CBOETO
u3rotopneHus. M 1ieHsl cTaHyT
ropasao HUXe, 4YeM Te, 4TO
nipemiaraeT « KAMA3-O01err.

Ele onHO Hoy-Xay aupekTopa
0a3bl — aKKypaTHbIE JIABOYKH, CJIe-
JIaHHBIE 13 OECXO3HbIX OPEBEH, KO-
Topble AntekcaHap Ceprees MpUIvisi-
JIeJT Ha TePPUTOPUH 3aBOJA, 3aTeii-

JmBasi Oecenka U3 TPyO, Takke B
CBOE BpeMsI JISKABIIINX O3 IPUCMOT-
pa. Becb 31OT «CTpOiiMaTeprai»,
OyKBaJIbHO BJISIBLLIMIACS 11O, HOra-
MM, OH BbIBe3 Ha 0asy OTIbIXa U
TyCTHUT B paboTy. He mponanars xe
noopy! M 3aBoguaHam OnSITH Ke
CIUTONIHAS TIOJTb3a M YIOBOJIECTBUE.
Briepeny — cTpoUTeNLCTBO 1LECTH
HOBBIX YTEIUICHHBIX JOMMKOB O
KOHIIA Ce30Ha. A eC/Ii YIacTcsl, To-
BODSIT, ¥ BCE IECSITH BO3BENIEM.

IMokunast 6a3y I1P3, mbl 3a-
METWIHY, KaK paboyue MpuKosa-
YMBAIOT K JOMHMKAM Pa3puCOBaH-
Hble KapTUHKAMH ILUTHI: HA Ofi-
HUX — «MYJBTSIIKA», HA IPYTUX
— Tepou ICTCKUX MTPOU3BEICHUIA.
«Y Hac Besb «JlecHas ckaska», —
cKa3aJl, MpoIasich, TMPEKTOpP. —
HazsaHne Hy>XHO OnpaBIbIBaTH.

Cytku nipedbiBaHus B «JlecHoOi
ckaszke» oboiinyrcst B 100 pyosieit
C YeNIoBeKa.

“NMTEMIMK”

Baza otpIxa ¢ «pOMAHTIYHBIMS
Ha3BaHUeM «JIUTemK» pUHa-
niexxut OAO «<KAMA3-Metaryp-
rus». [1aBHas ee jocTonprMeya-
TEJTBHOCTD — CTIOPTUBHBIE TUTOIIAT-
K. «ITOKOIHBII pyKOBOAUTEIH
npenmpustist Bukrop ®atep yme-
JIST MHOTO BHUMAHUST Pa3BUTHIO
CIOpTa Ha 3aBOJaX M CaM aKTUBHO
MM 3aHUMAJICSI, — paccKazal Iu-
PEKTOp «Hmemunm» Bnanucnas
XaiikuH. — TeHHUCHBII KOpT, (pyT-
OOJIbHOE TI0JIE, BOJICOONbHAS U
0ackeTO0IbHAS TUIOLIAIKY TTOSIBU-
JIUCB €l1Ie TIPY HEM».

ITo cpenaM ¥ mATHUIIAM Ha

JIUTEHOM Y Ky3HEYHOM 3aBOIax
TPOBOJSTCS THU 3I0POBBSI: KOTza
3aKaHYMBAETCSI CMEHa, PAOOTHUKU
BBIE3XAIOT HA TIPUPOITY U «pa3psi-
JKAIOTCS» Ha CIIOPTIVIOLLIAIKAX, OJ1a-
TO OHM TIPEKPACHO 000PYIOBAHEL.

B aTom roay, no ciosam Bia-
IcIaBa XaiikuHa, Ha 0a3e 3ari-
JIAHUPOBAHO CTPOMTEJTLCTBO OOMb-
1oro, Tervioro noma. M3 Henas-
HMX OCTUXXEHUI TUPEKTOp Ha-
3BaJl HOBEHBKYIO, «C OIJIOUKI»,
JIbDKHYI0 6a3y. HecmoTps Ha To,
YTO NPUEXATU Mbl OTKPBIBATH JIET-
HUI CE30H, HE MOIJIM yepKaTh-
cs1 OT cobJIa3Ha OCMOTPETh 31M-

«Xozsaumn» «Jlecholi ckazku»

Kpyorcesnvie eopoma «Jlumetimurxa»

HIOI0 «HOBOCTPOWKY»: JTOBOJIBHO
JUTMHHOE JIePEeBSTHHOE TTOMEIIle-
HYEe, YBeHYaHHOE aXyPHOU pe3b-
0oi4, OyIeT XpaHUTb JIbLKU, KOHb-
KU U IPYTYIO CIIOPTUBHYIO aMy-
HULMIO, a €11Ie B OHOI ero KOM-
HaTe «JIMTEULLUKA» U «KY3HELIbI»
CMOTYT pa3neThesl ¥ TIOTHTh Yalo.
KynbTypHO OTIOXHYTE, B 0OLIEM.

Ectb, onHako xe, y «Jluteit-
1IMKa» OOVH OYEHb CYIIIECTBCH-
HBIif HEIOCTATOK: Y HETO HET TUIs-
xa. [IlpyyrHa B TOM, YTO B aK-
BaTOPUM 3TOi 6a3bl C He3araMsIT-
HBIX BPEMEH JIEKUT 3aTOHYBILIUIA
nedapkanep. HeGorbiiast ero yactb
TOPYUT U3 BOMABI U TIPOU3BO/IMT,
TIPSIMO CKaXKeM, YsKacarolee BIie-
yataeHue. Hamopuch kakoii-Hu-
Oy/ib TUIOBEIl Ha 3TU XKeJe3sKH,
— U TOCIIEACTBUSI MOTYT OBITh Ca-
MBIMU TTedaTbHbIMKA. KoMy mpu-
HAIUIEXXUT 3Ta TPOMAINHA, HeU3-
BECTHO, TaK 4TO M3BJIEKATh €¢ CO
JIHa PEYHOTO TPENCTOUT, TOXO-
xe, OAO «KAMA3-Metannyp-
rusi». [lpoiieaypa ata, 1o ouLeH-
KaM CIEIUAICTOB, MOXET «IT0-
TSHYTh» Ha TOJITOpa MUUTMOHA
pyoneit. Y npeanpusaTusi Takux
neHer Her. [loka.

— Jymaro, npobiema Oyaer
peliieHa ecii He B 3TOM TOIy, TO
K Hayaiy CleyIollero ce3oHa, —
TOBOPUT OUPEKTOP «JIUTEMIIMKA».
— Bo BcsikoM ciydae, oHa He CHU-
MAeTcsl C MMOBECTKH JTHSI.

— U ckonbKo e OHa He CHU-
maetcs?

— Hy, npu MHe, noka st pabo-
Talo, TPU TOAA...

Otpix B «JIMTEHMIINKE» CTOUT
130 py0neii ¢ yenoBeka B CyTKH.

oK "KAMAZ"

bYKGCYEM

Banepuii 3ACE/[OB

Dymboaucmot «KAMA3a» 6 16-m mype
Ilepsencmea Poccuu (nepeulii dususuom) Ha
ceoem none yemynuau «Canrom-Iuepeuu» u3

bBencopoda — 0:1.

IlepByto 10-MMHYTKY aBTO3aBOALIbI MPOBEIU
MpenebHO AaKTUBHO, BlIajiesl KaK TeppUTOpUaTb-
HBIM, TaK U UTPOBBIM IIpeuMylecTBoM. CHavasa
XOPOUIYIO BO3MOXHOCTD [UISI B3ATHSI BOPOT YIycC-
tun dasua Llopaes, He cyMeBILMIA y1aqyHO JOOUTh
B BOpOTa Ms14 1iocsie ynapa Butanus Younena. [a-
nee Anekcanap MloHOB, oObIrpaB Tpex 3allUTHU-
KOB B 1ITpadHOI TUIOIIAAN COIEPHUKA, TPOCTPE-
JIWJT Ha JaJIbHIOK IITaHTy — AJekceit ZKnaHoB He
CMOT 3aMKHYTb Iiepeavy, HeMOTIHYBLIMCH 0 Msiya
CUMTaHHBIX caHTUMeTpoB. Koraa mokaszanock, 4To
TOJI B BOPOTa TOCTei JIMIIB Aejio Bpemenu, Ojer

TepexuH Moaydusa Msd B 25 MeTpax OT BOPOT U
HEOXUJIAHHO JUIS BCeX MPOOWII MO BOPOTaM AH-
npest HoBocamoBa. Mstu 10 BBICOKOIA IyTe TIepe-
JieTesT Yepe3 roJIKUIepa U OMyCTUIICS B YTOJ BO-
pot — 0:1 (18 mMuH).

IMocne npomymennoro rona «KAMA3» mipo-
JIOJKUJT aTaKU Ha BOPOTa GeNITOpOACKON KOMaH-
nbl. Ha BeiromHble mosuuuu npodusaiuch Lo-
paeB, KnaHoB U bypmakoB, HO cyeT Ha Tabiao

OCTaJICA IIPECKHUM.
BTopy}o IIOJIOBUHY BCTPCYU I'OCTU IMPOBCIIN
npeacibHO CO6paHHO, HE€ IIO03BOJIAA HallUM

¢yTOoMMCTaM YacTO BBIXOAUTh HA YIApHbBIE TI0-
3ULMU. A Ha 52-11 MUHYTE OHU ¥ BOBCE MOTJIU

VIIPOYUTH CBOE TpenMyiecTBo. Cymabs Ha3Ha-
yun B Bopota «KAMA3a» nenanst. brectsa-
mas urpa B Bopotax HoBocanoBa, peabuautu-
pOBaBIIIeTOCS 3a MePBHIii TOJ, He TTo3BoMIa Te-
pexuHy caenarb «1yo6ab». Hanbonee peanbHbIi
IaHC YITH OT IOpaXXeHUsl y Halmx GpyToomc-
TOB OBUT B caMOM KoHIIe Bctpeuu. OnHako Py-
creM KanmumynivH ero He MCHoOJb30Bal, ¢ 5
METpPOB YTOIMB BO BpaTapsi.

IMocne matua ¢ «Camor-BHeprueit» OK
«KAMA3» nponomkaet ¢ 19-10 oukamu 3aHU-
MaTh B TYPHUPHOI Tabnuie 14-e MecTo.

MNAOCEPAME

TBOPH AOBPD!

Tameana ATHAIIIEBA

[locae paboueeo Ona 9 uioHa y 6xoda 6 KOHUEPMHbLIL 301 UMEHU
Capbr Cadvikosoii 6bi10 MHooa00Ho. Cioda cmekanucsy
pabomuuxu «KAMA3a» emecme co ceoumu 6auskumu. OoHu
cpasy npoxoduau 6 3aa u 3aHUMAAU Mecma, opyeue
HACAaxco0anuch 3ame4amenbHoll no2o0oil u xeoaiu nocieoHe2o
360HKa. PoseHo 6 18 uacoe 3an Gvin noaoH.

...nes nmpoBecTu 6J1aroTBo-
PUTEIbHBINA KOHLIEPT BO3HUKIIA
y COTPYIHUKOB JloMa KyJIbTy-
PBI TIPECCOBO-PAMHOTIO 3aBOJIA.
I[IpennoxeHue 3TO HAUIIO
OOJIBLIYIO MTOAAEPXKKY U 0100-
peHue y pykoBoactBa OAO
«KamITP3». CpencrBa, BBIpY-
YeHHbBIE OT KPACOYHOTO MEPOII-
pusiTUSsI, pelieHO ObLIO mepe-
JIaTh COLIAIbHO-PeaOMINTALI-
OHHOMY LIEHTPY [UISI HECOBEP-
LIEHHOJIETHUX <«AchuiTai». C
STUM [IETCKUM YUYpeXIeHUEM
PabOTHMKY IIPECCOBO-PAMHOIO
npyxar naBHo. Eiie B peBpane
2003 roma cpeau 3aBom4aH Ipo-
BOAMJIACH OJArOTBOPHUTEIbHAS
aKius Mo cOopy IEeTCKUX Be-
LIEe, UTPYIIEK, KHUT U IPYTUX
HEJUIIHUX U LIEHTpa Ipem-

meToB. Knaccuueckue cleHu-
YecKne KOCTIOMBI M3 (oHma
Homa  xynbtypel  OAO
«KamMIIP3» pykoBoICTBO
«AcbulTallia» IPUHSLIIO ¢ 61aro-
napHocTelo. Kpome Toro, m3
Mara3uHa Halllero 3aBojia BOC-
MUTAHHUKY PeadbvIUTaIoH-
HOTO LIEHTpa MOJTYyYUIN KaHII-
TOBApbl U APYTrUe€ WLIKOJbHBIC
MPUHANJIEXKHOCTUA HA CyMMY 75
THICSTY pyOIIeii.

OnHako X, BO3BpaTuMCs B
IeHb ceroqHsImHni. Ha ciieny
TJIABHOTO 3ajla TOpoJa MOAHSI-
JIUCh TeHEepabHbI AUPEKTOP
OAO «Kamckuit mpeccoBo-
paMHBbIi 3aBoa» ['amuis 3apu-
MoB U Mpeacenareab nmpodco-
I03HOTO KoMUTeTa AJIeKCaHIp
Bacuibes.

— 4] GnarogapeH BceMy mep-
coHany ITP3 u ocobeHHO yJac-
THUKaM XyJIOXeCTBEHHOI caMo-
NeSITeITBHOCTH: BCE BBl OTKITHK-
HYJIUCh W TIONACPXaau UACIO
0Ka3aTb MOMOIIb HYXXIAOIIM-
cs1 netsiM. [opxkych CBOMM KOJT-
JICKTUBOM, TTOTOMY YTO B HEM
paboTaloT HEepaBHOIAYLIHbIE
JIOAM, — CKa3ajl B CBOEM He-
MPOAOKUTETEHOM BBICTYTLIIC-
Huu Famunp lapunosuy.

Anexcanap BacuibeB Takxke
HWCKpPEHHE To0arogapui Bcex
MPUCYTCTBYIOIIMX 32 YMEHUE
COTIePEeXNBaTh, OBITH HEPABHO-
IYITHBIMU K 4yK0il 6eme 1 oT-
METHJI, YTO B CyMMe, KOTopasi
TiepenaeTcs eHTPY «AChUITalll»,
€CTb JOJIS 3aBO/Ia JBUTATEIICH.

JIupeKkTop AeTCKOro peabu-
JITAIIMOHHOTO 1eHTpa damup
XaH3apoB BHIIIE] Ha CLIEHY He
OIMH, a C CaMbIM IOHBIM CBO-
WM BOCITUTAHHMKOM, KOTOPBIi
MPOYNTAT CTUXOTBOPEHUE O
MaMe U pacTporai 3puTesieii 10
cne3. 50 Teicsy pyoJieid B KOH-
BepTe AUPEKTOPY LIEHTPa Tepe-
nan Famunpb 3apumos.

A nasblue ObUT KOHLIEPT. 3pu-
TEJIM TIPOBEJTN TIPEKPACHBIN Be-
yep, OT AYIIM arJIOAUpPYs ydac-
THUKAM XyIOXECTBEHHOM caMo-
nesrensHocTH [1P3. U apTrcTst
BBICTYIMAJM IO-HACTOSIIIEMY
CTPacTHO — OJIaTOTBOPUTEIb-
HOCTb TpeOyeT 0co00ro HaCTposI.

HCDPIOHPI‘{HOCTI: BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
rojia Mnoj Ha3BaHUEM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org
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OTYET O IMPUBBLJISAX U YBBITKAX

3a lekadphb

Opraunnzauus OAO «KAMA3-Mertautypras»
M ieHTH)HKALMOHHEIH HOMEP HAIOTOILIATENBIIHKA.
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515 9104 9209

TIpoune 10:110CPOuIIbIE OBRIATEALCT A

520 170 656 142 419

110 OTrpy3Ke
AKTHB Kox | Ha mavano oriernoro | Ha Komew oTieTHoro o OTpy
roma neprona [ — % | 34 orueruit neproa
T B 3 erpoit
1. BREOBOPOTHBIE AKTHBbL JI0X01b1 M PACXO/IbI 1O 0GBIYHBIM BHAAM €SI TEILHOCTH
AKTHBLL B TOM HCHE 110 9907 8165
TOBAPIELIC JAKIL, MILIC ANATOMIILIC (DA 1 AKTHBLL 101 4 61 ey § o
pacxozt 112 2 2 Bbipyuka (HETTO) OT NPOJAKH TOBAPOB, NMPOAYKIHH H yeayr (3a
npoune aicrines 113 9901 8102 MHHYCOM Hajlora Ha [100aBJIEHHYI0 CTOMMOCTb, AKIH30B K
Oc CPEACTBA, b TOM HHEAE: 120 2329764 2543 509 AHAJOTHYHBIX 00513aTeILHBIX IUIATeXKei) 010 8548 270 7 110 468
acTin 1 0GbeKTEL 121 0 156 648
san, MauL 122 2313262 2358 895 B TOM YHCIIE :
npone ocHoBRbIE cpeacTRa 123 16 502 27966 POy KIHH
T PONTEALCTIO, B ToM O 130 189 527 73454 POy o 8 114 344 6725907
K ycranoske 131 590 3413 ‘TOBapa 012 370 980 375 609
OBbeKTE CTpoTEnbCTRA 132 16338 52129
saTparsi na cosanne axriBos 133 0 0 yeayr 013 62 946 8952
npotiie obkekTet 134 172 599 17912 JIH3HHT
1 5 © Tom mcre: 135 667 1993 N
PP TS— o 0 0 Cebec b POB, NPOAYKIMH H YCJIYT 020 | (7986524 ) (6521854 )
npOUIE AOXOIE BOAKCHI B ¢ nennoctit 137 667 1993 B TOM 4HCIIE
Toarocy oM smcre: 140 932 280 932 280
& Rouepmie obwEcTEa T 5 T TIPOITYKIIMH 021 | (7554479 ) (6149184 )
B sasucuMEle O6MiecTES 142 0 0 ToBapa 022 (372389 ) (365902 )
& Apyrie obmectra 143 932 200 932 200
Hipoune sonrocpoue ¢ miowent 144 0 0 yeuyr 023 (59656 ) (6768 )
o aTHBLL 145 82928 81672 MHHT
TIpoune BHEOGOPOTHLIC AKTHREY 150 0 0 5 561746 38614
UTOIO no pasaeny | 190 3545073 3641 073 Basiosas npuobLIL 029 561 7: 5! 1
11.OBOPOTHBIE AKTUBBI Kommepueckue pacxoabt 030 (46373 ) (47383 )
3anackt, s Tom uncre: 210 734 130 917 894 B TOM HCI@ OT IPOAAKH:
CLIPLE, MATEHAEL 1 ADYTHE AHATOTHIHEIE UCHHOCTI 211 453012 552205
satparel b 213 187032 177 425 NPOYKLUHH 031 (51737 ) (46 561 )
roronas W ToBapRI LIS 214 89291 129972 rosapa 032 5364 (822)
ToBaps eniie 215 2864 17433
PACXO/EI GyAyluiX nepHoAOR 216 1931 40859 cIyr 033
potie 3anack! u saTparst 217 0 0 Ynpag/ieHuUecKHe Pacxo/ibl 040 (477855 ) (483 784 )
5
Hasor na no 220 170 019 265 745 B TOM HHCAC OT MPORANIE:
JLeOHTOpCKas 3910/ TKeHHOCTE (IIATE/AM 10 KOTOPOIi OAMIRIOTES: Gosiee em
“iepe3 12 MCCHIICR MOCIIC OTHCTHOI AATHI)B TOM HHCIE: 230 0 0 TpOAYKUMH 041 (477 855 ) (483 784 )
oKy HATCAM 1 3aKaz K 231 0 [ TOBapa 042
JleBuTopekas 3a10.KCHHOCTE (IIATEAN N0 KOTOPOH OAWIAKTCH B Tesenue 12
MeCSILeB HoCIIe OTUeTHOI AATHI), B TOM UHCIIE: 240 596 354 540 231 CIyr 043
1 3aKazaKn 241 491943 444 778 MpuobLIL(YOLITOK) 0T npoaaxk (crpoku 010-020-030-040) 050 37518 57447
BeKcens K N0y eRmIo _ _ 242 0 0 B TOM 4HCIIE OT IPOAKIL:
& yuacTamKon 110 B3HOCAM B ycTaBHbI KanuTan 244 0 [
BAHCHI BLLIARHBIC 245 61595 24 190 TPOAYKIMH 051 30273 46 378
npose aeGHTOpH! 246 42816 71263 ToBapa 052 3955 8 885
5 Tow uncae 250 13729 31514 roBap
saiiMbl, Ha cpok Menee 12 MecAues 251 0 0 yenyr 053 3290 2184
nipoune kpatkocpot wromen 252 13729 31514 JIH3HHT
lenes cpeacrBa, b Tom ancre: 260 19 401 27894 I
cacen 261 297 268 poume J0XOIBI H PACXOIBI
pacuernie cuera 262 10672 22692
BaoTHbIE CueTa 263 724 314 [lpouenTs! K NONTyYeHUIO 060 317 61
pore seneiie cpeterna ;(7);; 7 ;ox 4210 TIpolieHTEI K yruate 00 (1160 ) (9563 )
potne 060pOTHEIC aKTHRLL
MTOTO 1o pazzeny 11 290 1533 633 1783278 Jloxozibl OT yuacTus B APyrux OpraHusaLmsx 080
BAJAHC 300 5078 706 5424351 TIpoune onepanioOHHEIE JOXObI 090 7439 523 2541129
TTACCHB K H H Ipoune pacxo/sl 100 (6738798 ) (1853333 )
on @ navao otacTioro | Ha koneit
rosa nepuona Brepeann3alHoHHbIE J0XOIbI 120 27 663 16 594
1 2 3 4 Briepea pacxost 130 (872708 ) (145259 )
111, KATINTAJT M PE3EPBBI =
Yeranupii kanuran 410 2300009 2300 009 Ypespbiuaiiibie 10X 131
[< 1e akuum, 411 ( )¢ ) UpesBblyaiHble pacxoibl 132
Jl06aB0u LI KANMTAL, B TOM uHCAE: 420 880 982 889 682
b uacTi ocHoBHbIX cpencTs 21 888 757 888 757 MpudbLIL(y6HITOK) 10 HATOro0GIOKE IS
P i KanuTan, B Tom uncie: 430 142 381 142 381 crpokn 050+060-070+080+090-100+120-130+131-132) 140 (107 645 ) 607 076
pesepBbL. 5 < 431 OTI10/KEHHbIE HAJIOTOBbIE AKTHBbI 141 (1256 ) 2278
PE3CpBEI, B o 432 142 381 142 331 OT/10/KEHHBIE HATIOTOBBIE 00A3aTEILCTBA 142 (105 ) 2 460
npHGLLLL TL1ii YOLITOK), B TOM unCIe: 470 228 731 335132 T — 5
puBHUIL (vuITOR) oTueTHONO roNa 471 0 -106 401 CKYWHH HA/IOT Ha NPHOBLITH 143 (1227 ) (223 )
UPHGBULL (YOITOK) HPOLVIBIX JET 472 -228 731 -228 731 WHble aHaIOrHYHbIE 00513aTe/IbHbIC IUIATEKH 150 3832 (20678 )
UTOrO no ‘:a\;m,liglllluo(’l'o‘lﬂhlli SETEECTES 490 3103 641 2996940 Yucras npuGbuLib  (HepacupenaeieHHass NPHObLIL  (YOBITOK)
ErT— ,;pm““,.', B ToM "HCIE: B 510 0 o OTYETHOro ) (crpoku 140+141-142-143-150) 160 (106 401 ) 590913
KPEATE GaHKOR, NOIEKALIIE NOFAIEHMIO Gonlee uem uepes 12 Mecsen
10CAIE OTHCTHOM Aarkt il 0 0 Hanveronase nokasarens RO | 3 orernuii nepuog | 2 HIOTM Heprox
HpOtHE SalivbL, MOMICKAIINE HOTAICHHIO GOTCE MM Hepes 12 MecALen Hoce 0 ) crporr o7 npomnoro roza
oruerHoli tathi s
2 CIIPABOYHO.

Ves10BHBIii 10X02 (PACXOX) 110 HAJIOTY Ha IPUGHLIL

170 (25835 )

UTOTO o pasieny IV

590 179 760 151628

TIOCTOSHHbIC HAJIOTOBbIE OOA3ATCLCTBA (AKTHBEL)

171 29307

V. KPATKOCPOYHBIE OBSI3ATEJILCTBA
3aiiMB1 1 KPEAHTLI, B TOM unice:

610 10350 0

nocie oTueTHOM AaThi

KPeATEI GaHKOB, MOIVIEAAINE NOTAISHHIO MeHee Yem uepes 12 mecten

611 10350 o

orucTHoi natEl

HIPOUHE SATMLL HOAICKANIE MOTAMICHHIO METICE HeM Hepes 12 Mecalien 10CHe

612

Kpeanropekas b8 TOM uncie

620 1749 820 2236192

621 894 626 1488 262

basoBas npuGHLTH (YOBITOK) Ha aKimio

172

PasBojtiichHas IpHOBLIL (YOKITOK) Ha ko

173

Paciin(ponka oTACLHBIX IPHOLLIEIH H YOBITIOR

W nozpri
tepen 622 50 467 60 760 Hanvenosanie Ko Fa oruernui nepuon Ja anaorHHLT IEPHOA  HPCABLYIIETO o0
b niepest dommamu 623 139 759 74 061
1o atorast 1 cGopas 624 526 283 309 120 nokasarein ctpoxn npuGHuIL yourox npuGHLTE YouTok
IpoUIe KpeHTOpBL 625 127 994 93 360 ltpagers, . " Heycroiiku)
BeKceIsl K yIuiare 626 0 0
P — o7 o 6ot o639 NpH3HAHHbIC WIIH 10 KOTOPBIM NOJTYUCHS
nepe y: 110 BLILIATE J10X010B. 630 o 0 pelenus cya (apoutpakHoro cyna) o6
Jloxoitia Gynyuix nepuonos 640 22 95 HX B3BICKE 180 6529 4499 1788 8471
PesepBui ACX0/10B 650 35113 39 496
l'lpn'l:ne Kpa‘rm\cpn'mhl: obs3aTenncTRA 660 0 0 TpuGrut, (yobiox) mpomerx st 190 13 262 755019 1825 19 499
MTOTO 1o pazzeny V. 690 1795 305 2275783 yOBITKOB,  TIp)
BAJIAHC 700 5078 706 5424351 WIH  HEHaJL
MCTIONHCHHUEM 00A3aTCITLCTR. 200
Crpaska o nasuann i, yumw na 3a6a.a cuerax
ocHOBHBIE cpesicTBa 910 2 288 783 2 524 200 Kypcosste pasmiust mo  onepawiiv B
B TOM arcsIe 10 SIHHHT o11 757333 760 128 MHOCTPaHHOIi BaloTe 210 4709 6 642 8 895 8265
TosapHo. EHHOCTH, PUHSATHIE HA OT) Xpanenue 920 140 554 65 022 (OTUYHCIICHHS B OLICHOUYHBIE PE3EPBBI 220 X X
ToBapbi, npumATLIE Ha 930 453 578 -
c & y6brToK 940 2 740 o s1e Cricanne ACGHTOPCKHX 1 KPEMTOPCKHX
o] eHms CTB U nuIaTesKeli noTyueHHbIC 950 0 0 Tei, 1O KOTOPBIM HCTCK|
OGecneuenns I IUIATCKET N0y UeHHELE 960 123 100 120 165 cpox rckoBoii naBrocTH 230 1476 344 2212
Bnauku ctporoii oruernoctu (006¢4) 0 41
H3HOC OOLEKTOB BHELIHETO GaroyCTPOACTRA ADyrin ananoruib obnexToR 980 0 0
¢ AKTHBBL, MOJIYUEHHbIE B 990 182 200 182 200 240
(OCHOBHBIE CPE/ICTBA CAAHHBIE B apeHy 3 600 3320
Pykosodumens H.II. [liomnukoe Thasnoii Gyxearmep P.A. 3atinyasun Pykosool H.IT 1L 06 Thasnvii Oyxearmep P.A. 3atinyinun

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppexkrop Jlanasmn HTAKMP3HOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

25 mapma 2006 a.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

[OPOCKOT]
HA HEAEAIO

19 — 25 wionga
OBEH

Bac MoxeT oXunath HeOXMIaH-
HO yIayHOe pelieHHe TIPOOTeMHBIX
3a71a4, TpeOYIOIIKMX COITACOBAHMS C
BBILIECTOSIIIMMU MHCTAaHIMAMU. B
MOHENENbHUK M BTOPHUK HE CTOUT
MpeIaBaThCs MeYTaM - Ha 3TO He
oyner BpemeHu. Cpema U 4eTBepr
PACIIONIAraloT K TOMY, YTOOBI 3aHSTh
BBIKMIATETBHYIO MO3UIIMIO ¥ TOTO-
BUTBCS K Pa3yMHOMY KOMIIPOMHCCY.

TEAEL

Bel HaiineTe HOBbIE TOUKM MPHU-
JIOXeHusI cBoMX cul. KOHTaKThl 1
yuyeba noctassr panoctb. [Tocrapaii-
TeCh MCKaTh HECTAHIAPTHbIE Pelle-
HMS BOIIPOCOB - TeM OoJiee, UTo MMeH-
HO ceffyac Xopowo paboTaeT JIoru-
YecKOoe MbllUTeHue. YeTBepr MOXeT
0Ka3aThCsI OTHUM M3 CaMBIX HATpsi-
XEHHBIX IHell. B msTHuiy Bam mo
TUTedy mepefenarb Maccy aef, 4eM
PEKOMEHIYETCSI BOCTIONB30BATHCSI.

BAV3HELIb

'V Bac J0CTATOYHO CHIJI, YTOObI 10~
OWTBCS IOCTARIICHHBIX Lienieit. BepHu-
TeCh K He3aBEPILEHHBIM IeJIaM U T10-
CTapaiiTech BOBPEMSI YCTPAHUTh BO3-
HMKLIME HeToyHocTH. [1siTHuIa Gma-
TOMpUSITHA IS OE3MOK. bymbTe oc-
TOPOXKHEE, CIIEUTE 32 CBOEH PEYblo.
[Tocrapaiitech yMepuTh TOpIOCTb 1
TIPUMUTE TIOMOIIb 1 TIOANEPKKY OT
OM3KUX JTIONIEH: C HEKOTOPBIMH MPO-
OneMamMu B OMHOYKY HE CTIPABUTHCSI.

PAK

Drta Hemens MOXeT MPUHECTH
M3MEeHEeHNs B TpodecCUOHATbHON
cepe. Ha pabore BamM Moryr
TIPEIBSIBUTH U3THILHE XECTKHE Tpe-
0OBAHWS1, UTO HABEPHSIKA CIIPOBOLIU-
pyeT BO3HUKHOBEHUE KOHDIMKTHOI
CUTYalUK C HAYATHCTBOM WJIU KOJI-
neramu. [pucnymaiirech K MyIpbiM
COBETaM JIIOIE}1 CTAPIIEro MOKOJIe-
HUSI - U Bbl OTKpOETe OJecTAIIuii
BBIXOJI U3 CO3ABLICHCS CUTYALIMN.

NEB

Bam HeoOxomnmo 3amacTuch Myai-
POCTBIO, TepIIEHUEM U CTIOKOICTBH-
eM. [IpaBenHblii THEB, KOTOPBIi BbI
MOXeTe HalpaBUTh HA TOMALIHUX U
KoJier, OyMepaHroM BO3BPaTUTCS K
BaM. Ha pabote nemna mpomsurarotcst
YCIIEIIHO - He pa3pyllaiiTe co31aB-
iytocs cutyanuio. CBOI 3HEPIUio
HaInpaBbTe Ha CO3IAHNE VWJIM TPaHC-
(hopMaliio coOCTBEHHOTO IOMa; 3TO
TpeoOpasUT ero MOYTH MTHOBEHHO.

AEBA

B noHenenbHUK He moanaBaitech
Ha TIpoBOKaIuu. Jlydie 3aKycuTh
TyOy ¥ IPOCTUTH OOMITUKMKA, HEXEN
BBSI3aThCs B OOPBOY, OECCMBICTIEH-
Hyl0 1 Oecriomannyio. B cpeny co-
Omonaiite 0CTOPOXHOCTb U OyIbTe
BHUMarejIbHee MpPU BBIOJHEHUH
Joboro ena. YeTBepr MOXeT oKa-
3aThCS CBETJIBIM M PAIOCTHBIM THEM:
CBOMM TIPEKPACHBIM HACTPOSHUEM
BbI Oy/ieTe 3apsiKaTh OKPYKAKOILIKX.

BECHI

[Topa xots1 ObI crierka OOHOBUTD
CBOIf MIMUIX, TaK KaK 3TO U3MEHe-
Hue OyIeT criocoOCTBOBATH BalEMY
KapbepHOMY TIponBIDKeHmio. Cpena
- OMarompusITHBINA I€Hb [J151 OCBOE-
HUST HOBBIX JTAJIell ¥ TOPU30HTOB. B
TISITHALLY BbI MOXETe MPOSIBUTH TBOP-
YECKYIO CTOPOHY Balllei HATYpPBI, YTO
TIOMOJXET BOILTIOTUTD B XXKU3Hb CAMBIe
HeopIMHapHbIE 3aMbICTBI. B cyo6oTy
BAC MOXET MOCETHUTh 3aMeyaTeTbHas
uaest B 00MacTi (PUHAHCOB.

CKOPINOH

Hacrymino Bpems 11t camopea-
JIM3ALMY U PACKPHITHS TBOPYECKOTO
noTeHIKana. Mimre HOBBIX MTOIXO
K CBOMM IMpo0sieMaM, HOBYIO paboTy.
BesxanoctHo paccraBaiiTech CO
BCEM YCTAPEBIIMM M HEHYXHBIM.
Cpeza MOXeT MOPazioBaTh Bac XOPO-
LIMMJ HOBOCTSIMU ¥ HOBBIMI ITEPC-
MeKTUBaMHU. B yeTBepr BHITOIHO Jie-
JIOBOE COTPYTHMYECTBO C POACTBEH-
HMKaMH. XOPOIIIO PEIaloTCs BOIPO-
CBI JIOJITOBBIX 00SI3aTENBCTB.

CTPEAEL|

CKPOMHOCTB - OTITUMAJTGHAST JTH -
HMUS TIOBEIEHUSI. XOTSI XpPaHUTh CeK-
PeThbl HEMpOCTO, eC Bbl HE CAEp-
XHTECh, y Bac M TOBEPHUBIIAXCS BaM
JIIOIe! MOTYT OBITh HEMPUSITHOCTH.
Bo BTOpHUK sydlile HE MPUHUMATH
CKOPONAIUTENBHBIX PELLIEHNUIA: JKea-
TeJLHO BCE MpPOAyMaTh. B werBepr
HEe CTOMT BECTH TIEPETOBOPHI 1 3aK-
JTI0YaTh BaxHbIe cieku. Moryt mpu-
eXaTb IOCTH M31aJIeKa.

KO3EPOI

Hactynaer Bpemsi mozmBeneHust
UTOTOB U TIEPEOIIEHKU IIEHHOCTEHN.
CoMHeHwsI, KOTOpbIE BbI OLLYIIAETe,
MOTYT TSATOTUTDb Bac, HO BBl CO BCEM
CTIPAaBUTECH U TIOUYBCTBYETE JKeJaH-
Hoe obneryeHue. 3aBUCUMOCTb OT Ha-
YajibCTBa OyIeT CMYILATh Bac, HO €e
KOMITEHCUPYIOT ICHEXHbIE MOCTYTUIE-
Hus. B yeTBepr MoxeTe pacCunThIBaTh
Ha riomolib apy3eit. [1sHuia 6naro-
TIPYSITHA JUIST IPY>KECKOTO OOLLIEHHUSI.

BOAOAEV

Y100bI yKpenuThb OrOIKET 1 pac-
LIMPUTH KPYro3op, MpMHUMAKTe yya-
CTHE B CEPhE3HBIX KOMMEPUYECKMX
npoekTax. Hebonblye HeypsiuLbl
TIOMTyT BaM Ha TOJIb3Y, €CJIU Bbl Ha-
TIPABUTE COOBITHSI B TIO3UTHBHOE PyC-
J10. BropHKK MoxkeT oka3aThes 0/1a-
TOTIPUSITHBIM JHEM 1151 OOpaLLeHMs C
Mpock0aMu K HauanbCTBy. B ueTBepr
YUUTECH, OOIIANTECH U 00OTALIANTECH
HOBBIMH TIOJIE3HBIMU CBSI3SIMI.

Pblbbl

MoObunu3yiite CBoU CUJIBI B KOJI-
JIEKTUBHOM JESITEIbBHOCTH M MHTE-
PECHBIX IS Bac MpoeKTax. Ber cMo-
KeTe CTaTh JIMIEPOM UM OPTaHKM3aTo-
gOM BymakHbIe IPOBOJIOUKHM Ha pa-

0TEe MOTYT CJIETKa pa30yapoBaTh Bac
- OTHECUTECH K 3TOMY (DHIOCO(PCKHU.
ITocrapaiitech ymMmepuTh CBOU aMOM-
LIV K TISITHULE, MHAYe HETIPUSITHO-
CTH CMOTYT MOACTEPEYb BAC TaM, T1e
BBI MIX BOBCE M HE OXXUIAJI.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. MxeBck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 1378
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



