E)\(E\’\ED«EanAﬂ FA3ETA OAQ »

KAMAZ

8 UIOHA 2006 N220 (3394)

2 SVWVX

Ka MA3 ”

3
+ OVO v136v. ByHaLaTaHt

Mbvi cmaau cuinvhee,

yem Obiau e4epa

[lepBbIM cpeau MPEANPUSATHN ABTOMHIYCTPUU
ctpanbl «KAMA3» nonyuun Ceptudukar o cooT-
BETCTBUY CUCTEMBI MEHEIKMEHTA KauecTBa Tpe/I-
npusitusi cucreMe «BoeHHbI Peructp».

Cmp. 2
Asaneaponoe kpedo PUIITuba

B mocnenHee Bpemsi epcrieKTUBHASI MBICIb BCe
Oosee MPOCTUPAeTCsl B HAIIPABIEHUN CO3aHusT Ha
6aze PUTITuba koprnopaTUBHOTO YHUBEPCUTETA

«KAMA3a».
Cmp. 2

Bcezoa psadom
Insinst Ha cnerka pacTepsiHHBIX TOAPOCTKOB, ['aTa
Ar3aMyTIMHOB BCIIOMUHAET CBO#l MepBblii pado-
4yuil IeHb Ha KOHBelepe. 25 nekabdpst 1978 roma
TOXe ObLT LIEUTHOT.

Cmp. 2

Ha «Zahnrad Fabrik»

Hem C8epXypOoYHbIX

WiumocTpalmu K BIOJHE BO3MOXKHOMY ITPEKPACHOMY
oynyiemy «KAMA3a» 2Kamub FagunoBuy npu-
Be3 13 roponka OpuprixcxadeH, e pacrosaraeT-
cs1 rojtoBHOe Tipenpustre «Llanpan ®adpuk».

Cmp. 3

Cayscba moavko HavyuHaemcs...

[Toka HabGepeKHOYETHUHCKMI BOGHKOMAT TOICUM-
ThIBACT PE3YJIbTAThI HbIHEIHEN HpHSHBHOfI KaM-
MaHuM, 0OpaTM B30pHI Ha Hallly, KAMa30BCKYIO.

Cmp. 7

Hakanyne

O nare BO3HMKHOBEHUS M CMBICJIE HAa3BaHMUSI 3TOTO
Mpa3IHUKA yYeHBIE 10 CUX MOP CropsT. «Mbl ce-
rofHsi cuuraeM, yro CabGaHTyii — 3TO Mpa3THUK
rutyra. Ho yueHble yTBepXIaoT, YTo BOOOLLE-TO
«cabaH» B TIepeBOJIe C OYJITapcKoro sI3bIKa He UMeeT

OTHOLLIEHUS K TLIYTY».
Cmp. 7

Aumon Bamman

u eeo «llpofenrenusn»
ITpu moMo1m oToarmapara 1 KOMIIBIOTEPa MOXK-
HO TBOPUTD Uyyae€ca. Ho CcacJaThb Ipu UX MOMOIIH
MPOU3BEACHNEC UCKYCCTBA MOKET TOJIBKO HACTOA-
LM XyTOXHUK.

Cmp. 7

Omadoxnem om podumeneil!

Bcst Tonma cHUMAaeTCs ¢ MeCTa M HarpaBJisieTcst K
nopore. Boxatsle pacnpenessitoT pedsT 1o aBTo-
OycaM, ¥ B 3TOT MOMEHT JIeTH KaXyTcsl IeCTBU -
TEJIbHO MATEHBKUMHU M OYEHb PACTEPSTHHBIMU.

Cmp. 7

Ilo6eda nao «Asaneapdom»
npepeana uepedy 6ecnpoUsPbIUHbIX MAM4ell Hauux

CONEepHUKoe

Cmp. 8

CripaBe/UTMBOCTb BCe-TaKH cyllecTByeT. Te, KTo
prcoBa 3amaj caMbIMK YEPHBIMU KPACKAMMU, Te-
repb B HaKa3aHUe €34T Ty/Ia.

36ucnes SEMELIKHHA

MATUGTPAM KAYMEGTBA

2 urons 6 30anuu Kabunema munucmpos Pecnybauxu Tamapceman [lpemvep-munucmp Pycmam Munnuxanoe epyuun Hazpads:

nobedumensm pecnybnukarnckoeo Koukypca 2005 eooa Ha npemuro Ilpasumenscmea PT 3a kauecmeo.

Wroru 6put1 mogseneHsl petieHnemM Coeta 1o nmpucyxaeHuto npemuii [IpasurensctBa PT u yrBepkaeHsr [ToctanosneHnem KadbuHera
muHucTpoB PT elre B nekabpe MpoInioro rofa, HO HarpaXaeHre TTOOeANTeNel TI0 PSITY TIPUYWH OTKITAIbIBATIOCH.

3BaHMe JJaypeaToB 3TOTO MPECTHKHOTO KOHKYpca MPUCBOEHO TpeM TpennpustusiM. Jurutomamu CoBeTa 10 TIPUCYXICHUIO TIPeMUit
HarpaxjaeHo ceMb OPraHU3ALMI pa3auYHOro mpoduis u yuciaeHHocTH, cpenr HUX — OAO «KAMA3-/1usenb».

Tlo6enuTenem koHKypca «Jlydiuii MeHemakep mo kayecTBy Pecryonuku TatapctaH» ctai 3aMecTUTeNb TeHepaibHoro aupekropa OAO
«KAMA3» no kauectBy Hukonaii EropiinH, KOTOpoMy TakxKe BpydeHbl COOTBETCTBYIOLIME HArpabl.

10T ycnex, Kak u npucyxaeHue OAO «KAMA3» npemuu I1paBurenbcrBa Poccun B 0061acTi KauecTBa, TOBOPUT O TIPU3HAHUU TOCTU-
xennit «KAMA3a» B HanpaBIeHUM COBEPILIEHCTBOBAHUSI MEHEDKMEHTA Ka4eCTBa KaK OCHOBBI TSI YITy4YLIEHHUSI IESITEIbHOCTH U 00S13bIBAET
K JOCTUKEHHUIO ellle OoJiee BBICOKUX Pe3yJIbTaTOB.
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Tobedumenem konxypca «/Iywuuii menedxcep no kawecmey Pecnybnuxu Tamapcman»
cman 3amecmumend eeHepaivHoeo oupekmopa OAO «KAMA3» no kauwecmsy Huxonau Eeopuiun

OAKTbl / KOMMEHTAPA

SKOHOMHAYN SKOHOMIUKA

NPON3BOALTED
“bEd MWPKA”

Onvea EPALIIOBA

— Tak umo, éHocum @ npomokos? — 6036paa HA SPEUIHYIO
3A600CKYI0 3eMAK0 KOMAHOUPO8 U KOMUCCAPOs, secoma OYpHO 6
meueHue noaymopa 4acog oocyxcoasuux memy «bepexciusoe
npou3go0Cmeo», Npo20Bopus pyKkosooumens Axarumuueckoil

cayxucovt bopuc Moposoe.

— BHocum, — coenacuncs nepeviil 3amecmument 2eHOUPeKmopa
OAO «KAMA3» — ucnoanumenwvhwiii dupekmop Bacun Karomos,
eeduiuii cosewjanue. — Xoms s He 00K NPOMOK0A08 — NPUBLIK
pabomamo «Ha PAcCMOSHUU GbIMAHYMOU PYKU».

CoOCTBEHHO, Ha TAKOM pac-
CTOSTHUY B TIPSIMOM CMBICJTE CJTIO-
Ba B 9TOT JIeHb, | MIOHS, PYKO-
Bonuten «KAMA3a» u ero nmoa-
pazaesieHuii HAXOAWIKUCH APYT OT
npyra. B 3ane 3acemaHuii 9-ro
ABK «KAMA3-Meramnyprumn»
TiepeT HayaroM paboThI Bee, Ieii-
CTBUTEJIHHO, 0OMEHUBAIUCH PY-
konoxatusimu. M obcyknaBiim-
€csl BOTIPOCHI, Ka3aJI0Ch, HE CTOJTb
TPYIHBI TSI pEIICHUs — KaK TO-
BOPUTCSI, PYKOW MTOAATb...

BepeximBoe TIpOM3BOICTBO
CEeTOIHSI YXe He MUPaX, He TIpH-
BE3CHHBIN «M3-32 MOPSI» UyXKe-
POIHBII 3JIEMEHT. DTO KOpIiopa-
TUBHBI TIPOEKT CO BCEMU €rO
coctapstonmMu. C OIHOM cyiiie-
CTBEHHOU OTOBOPKOM: €CJTH TIO-
JABJISTIONIee GOJTBITMHCTBO TIPO-
€KTOB M WHHOBAIIMIA MTOYTH aB-
TOMAaTUYECKH TIOJPa3yMeBaeT OIl-
peniesieHHble MTHBECTULIUM, C «Oe-
PEXITMBBIM ITPOM3BOICTBOM» BCE
00CTOMT MHAYe: CTaBKa CelaHa
Ha ocTrkeHne 3G heKTUBHOCTHI
0€3 UHBEKIINH TOTIOTHUTENTbHBIX
cpencts. Ha Borpoc «BO3MOXHO
Ju?» MUpOBasl MPAaKTUKa OTHO-
3HAYHO OTBeYaeT «1a». Ho omHo
JIeJI0 — MUP, IPYToe — MBI.

3anyleHHblid MaxOBUK «Oe-

PEXITMBOTO MPOU3BOICTBA» Pac-
KpY4MBaThCS HAvYas, pa3yMeeTcs,
He cpazy. OnHaKo 3a CpaBHUTEITb-
HO HEOOJIbLLON MPOMEXYTOK Bpe-
MEHMU YIaJI0Ch OT MAJIOTIOHSITHBIX
CJIOB IepeiiTu K aeny. Y BOT yxxe
TIPOXOMUT 1IeNasi Cepysi MUHU-
Mpe3eHTALMI Ha pa3HbIX 3aBOMIaX.
Tema ogHa, MeTOOMKA N3BECTHA,
OITHAKO TPeJIOMJICHUE B KaXKIOM
cilydae MHAMBUIyaibHoe. ([lyma-
eTcsl, B 3TOM €CThb IIyOOKMI
CMBICIT: HACTYITUT MOMEHT — U
KOJIMYECTBO TiepeiineT B Kave-
ctBO). To, uTO HapaboTaHO AM-
3eJIMCTAMU, aBTOCOOPILMKAMMU,
JUTeHIIMKAMU, Ky3HELlaMu,
MpeccoBOpPaMUIMKAMU, UHCTPY-
MEHTAJIBIIUKAMK, B CBOIO OYe-
penb, Toxe Oynet obobieHo. Ha
BCe HY>KHO BpeMsl. A 1oka... [Toka
MEHeIKepbl C HeTOoIIEIbHBIM
HMHTEpecoM (U 1axKe IPUCTPaCTH-
€M) BHUKaJIU B CyTh LieJieid, To-
CTaBJICHHBIX TTepen coboii aBaH-
rapIoM METaJUTYpPIOB.

[MosynTh IPOMYKITUIO BBICO-
KOTO KayecTBa ¢ HU3KMUMU 3aT-
patamMu — COOCTBEHHO, U BCS
Hezora, Bce mpocto. PykoBoau-
Tesb Ooka «KAMA3-MeTtamtyp-
rusi» Bnagumup AGpaMoB, rpe-
Bapsisl PE3EHTALIMIO, TOATOTOB-

JIEHHYIO €ro 3aMecTUTeJeM I10
CTPaTerMYECKOMY Pa3BUTHIO —
MPEeNCTaBUTENIEM PYKOBOICTBA 110
cucTeMe MEeHeIKMEeHTa KayecTBa
AnekcaHnpoMm betexTHBIM, 3a-
METWJI: OTTMPAEMCST Ha UICOJIOTH-
YeCK1e MOMEHTBI U YBSI3bIBAEM HX
C KOHKPETHBIMU pe3yJbTaTaMu.
BerexTuH oOHapyXui, 4yTO, COO-
CTBEHHO, O «OepexKJIMBOM IIpO-
M3BOJICTBE» MBI BCE JJaBHBIM-IAB-
HO 3HaeM: Ha 70 TPOIIEHTOB Ha
9TUX NPUHLUIAX 0a3upyrTCs
cTaHIapThl KauyecTBa. «YOparb
TepmuH MCO TY — u ocraHercst
OepeskIMBOE TIPOU3BOICTBO». Bu-
JTMMO, TIOTOMY, YTO JIOKOTOK OKa-
3pIBaeTCS BechbMa OJIM30K, B OJ1-
XKAUIEH TEepPCIeKTUBE 3a CYET
BHEIPEHMST KOPITYCHBIX ITPOESKTOB
U pean3aliiy MporpaMMbl CTpa-
TErMYECKOro pa3BUTHS, UCITOJb-
3ysl KaK 0a30Bblii MHCTPYMEHT
«5C» Ha Bcex yJacTKax MpOr3BOII-
CTBA, JIMTEHIINKNA OpUEHTHPYIOT-
cs1 Ha addekt B 93 MmmMOHA
pyoneii. Bo3rmapnasite mpoeKkThl
JIOJDKHBI PYKOBOIUTENM TTPOM3-
BonCTB. MIX 11ecTh: yeThipe — Ha
JIUTEIHOM 3aBOJIe, IBa — Ha Ky3-
HeuHoM. [1poneMoHCTprpOBAaTh,
«KaK €CTb» U «KaK OyZIeT», pell-
JIM Ha TIpUMEpe JIMHUK BBICOKO-
MPOYHOTO YyTyHa.

WTtak, TeMbl BIOpaHBI, IPyI-
Mbl CO3IaHbI, 00yYEHUE MTPOBO-
IUTCs, HanboJjiee TIPOIBUHYTHIE
PabOTHUKHM Pa3bSICHSIIOT OCTATb-
HBIM, YTO HYXXHO Je/IaTh... EcTh
U KOHKpETHblE LIM(MPOBBIE pe-
3yJIbTAThI: 32 ampelib IO JIUTeKe
COKOHOMJICHO MaTepHuasioB Ha
13,7 MJH. pyOsieit, CHU3UIUCh
3aTparhl Ha Opak, M0 CHIKEHUIO
HOPM 3JICKTPOINIOTpeOIeHUs Ha
OITHY TOHHY MPOAYKIIMM TT0Ka3a-
TeJM — 003aBUIYeEIbCS...

JnpekTop aBTOMOOMIBHOTO 3a-
Bona Mcnamrapeit LlIuranos cne-
JIaJT aKIIeHT Ha TOM, YTO MHOTHE
MO3ULIMU YXe 3anucaHbl B «Lle-
JISIX...», KOTOPBIE €CTh Y KaXKIOro
3aBoa. 3HAYNT, 3aTparkBaTh HAIO
T€ MOMEHTbI, KOTOPbIE €11le HUT-
Jie MIPOIMCaHbl HE ObLIH.

(Okonuanue Ha 2-ii cmp.)

UTOI'n MAA

3a naTh Mecsies 2006 roma
rpynmna opranusanuii OAO
«KAMA3» Ha 4eTBepTb YBEJIU-
YuJia MPOM3BOICTBO U TIPOIAXKU
TOBAPHOM MPOAYKIIUU 110 CPaB-
HEHMIO C TeM 3Ke IePUOIOM Ipe-
IIBITYIIIETO TOJIA.

K Havany utoHsa npeanpus-
TUSI U TOIpPAa3ieeHUs] IPYIIIbI
BBIITYCTJIM Y PEATM30BaJIM TIPO-
IYKUMU B OOLIEH CIOXKHOCTH Ha
19 mupn. 889 muH. py6aeii, uto
B COMOCTABUMBIX LieHaX Ha 26,9%
00JIblL1IE MTPOILIOTOIHETO PE3YJIb-
tata. KpoMe TOro, uMu okazaHo
YCITyT HeTIPOMBILIIEHHOTO XapaK-
Tepa CTOPOHHMM 3aKa3uyrKaM Ha
1 mapa. 144 muH. pyoneit.

[Tponaxkui rpy30BUKOB KOMITa-
HUE U e€ pernOHAIbHBIMU IM-
Jiepamu coctaBn 14607 efr., 4to
GoJTbIIIe MpOIILIOroIHero Ha 35,2%
1 Ha 140 en. peBBIIIIAcT MOKa3a-
TeJIM HeIABHO MEPECMOTPEHHOTO
B CTOPOHY YBEJMUYCHUST OM3HEC-
ria”a rpynmnsl. [TokasaTenbHo 1
JIPYTOe, «<MCTOPUYECKOE», CPaBHE-
Hue: 3a Bech 1999 roa rpy30BbIX
aBroMo0Omieit KAMAS3 65110 BbI-

IyIIeHO MEHBbIIIe (0KOJIO 14 ThI-
CcY efl.), YeM 3a IISITh MeCsILIEB
TeKyIero rofa. Poccuiickum mo-
TpebutesiM otrpyxeno 11176
aBTOMOOWJIEN, MHOCTPaHHBbIM —
3431. 3nmech MPUPOCT MO CpaBHE-
HMto ¢ 2005 romoM TOCTUT COOT-
BerctBeHHO 39,2% u 23,7%.
JInst Hy>KI1 IPOU3BOJICTBA TPY-
30BbIX aBTOMOOWJIEH, B KAYECTBE
PEMKOMIUIEKTOB M TIO IPYTUM
3aKa3aM IMOTpeOUTeIeid BBITYIIIE-
Ho 17753 gBurarenst ¥ CUIIOBBIX
arperara, 4To Takxe Ha 34%
0oJblile, YeM ronoM paHee. B mae
«KAMA3» pmoctur ouepemHOro
MECSTYHOTO MAKCHMMyMa I10 BbI-
ITyCKY TPY30BMKOB U IBUTATENCH
3a BCE TOfbl XO3SiICTBOBaHUS B
PBIHOUHBIX YCJIOBUSIX — COOTBET-
cTBeHHO 3614 en. u 4560 en.
Pe3ko Bozpocmmii cripoc Ha
aBTOMOOMWJM M ABUTATEIH
KAMAS3 npusén K nepepacripe-
JIEJICHUIO OOOPOTHBIX CPENCTB B
TTOJTB3Y BBIITYCKA STUX BUIOB ITPO-
nyKuuu. Tem He MeHee, 00bEMBI
peanM3anyuy 3aracHbIX YacTe u
MPOAYKIIMU TUBEPCUPUKALINI
TaKKe TPEBBICYII TIPOILIOTO-
HUI yPOBEHb 32 TIATh MECSITIEB —

coorBercTBeHHO Ha 0,9% u 1,7%
(B COTTOCTaBMMBIX IICHAX).

«KAMA3»
B OKOJIUIEPAX»

2 utoHs B pamkax Il skono-
ruyeckoro gopyma «Yenosek.
IMpupona. Hayka. TexHuka» Ha
XII pecrybaMKaHCKOM COBella-
HUU PaOOTHUKOB TMPUPOIOOX-
paHHbIX opraHoB PT Obuiun
OOBSIBIIEHBI TOOEIUTENN EXETO-
Horo KoHkypca «9KOmnunep».

HJunioMm jaypeaTta cpeau
TMPETTPUSTUI TIEPBO TPYTIIHI B
HOMMHaLUK «3a paboTy 1o COo-
KpalLlEHUIO 3arpsi3HEHUS» ObLIT
BpYUYEH TJIABHOMY WHXEHEpPY
OAO «KAMA3» — reHepajibHO-
My nupektopy OAO «KNUCM»
Oputo Kioukosy.

OAO «KAMA3» Tonbko 3a
MPOIISNINNA TOM BIOXWIO B
OpTaHM3aIUI0 MEPOIPUITHUI,
HampaBJIeHHBIX Ha COXpaHEHUE
sKoJjoruu, 15,5 MuutMoHa pyo-
Jei. DTu cpencTtBa ObUIM Ha-
TIpaBJIeHbI HA 03€JIEHEHNE CaH!-
TapHO-3aILUTHON 30HbI, TIepepa-

0OTKY OTXOIOB, CTPOMUTEILCTBO
nosmroda TBO B ToraeBo. Buu-
MaHUIO XIOpU U YYaCTHUKOB
BBICTABKM OBUTM TIPEICTABJICHBI
neurarenu «EBpo-2» u «EBpo-3»
1 KAMA3bI-MycOpOBO3HI.

B uucne moGenureneit KoH-
Kkypca 1 3A0 «HeTHBIBOTOKAHATT».

TAHIAEM
MACTEPOB

Konkypc «Mactep — 30510TbIe
pyKu» B 4-ii pa3 rpoiuen B bap-
Hayne. Ero opraHusatopbl —
MECTHBII MHIYCTPUATEHO-TIeNa-
rormyeckuii Kojuremk n bapHa-
yabcKUii aBToLieHTp «KAMA3».

B HbIHEmHeM roay Ha 6ase
3TOTO «TaHIEMa» COBMECTHO C
OAO «KAMA3TexobcayxuBa-
nue» 1 HOY PUIITub peanu-
30BaHa Ued CO3MaHUs PeTHo-
HaJIbHOTO Y4eOHOro LIEHTpa 110
MTOATOTOBKE W TEPEIOATOTOB-
K€ CITeLIMAJTNCTOB IJISI CEPBUC-
HBIX LIEHTPOB U aBTOTPAaHCIIOP-
THBIX mpennpusatuii. bonee
MOfPpOOHO — B OJHOM U3 TOC-
JICAYIOIIMX HOMEPOB.

M3BOACTBY aBTOOYCcOB — Hedrekamckuit aBTo3aBo. X0I0M Halllero

COTPYAHMNYCCTBA MBI IOBOJIbHBI.

AOCTOMHbI APYT APYIA

Bepa XAPHCOBA

C ouepednvim eusumom nobvieana Ha Hepmerxamckom asmosasode
Oeneeayus beaveuticko-Hudepranockou kopnopayuu VDL.
Bosenasnsn ee npezudenm xomnanuu Bum ean dep Jleeeme, y
KOmopoeo HaKauyHe cocmosnacy pabouas ecmpeya c Tlpezudenmom
Bawrxopmocmana Mypmasoi Paxumosvim. Obcyncoanicy 6onpocet
OanvHelue2o pazeumusi 0en068bix Cés13ell, NepCneKmuesl
npouU3B00CMea mypucmu1eckux asmo6ycos u nepevle
NOAOJHCUMENbHDIE Pe3YAbMAMbL HAYAAA COBMECIHOL PAdOMbl MeiCcoy
xouueprom «VDL» u OAO «<HEDA3».

— Cuuralo, 4TO ISl MOBBILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU Ha-
1ieil MalIMHOCTPOUTENILHON MPOAYKIIMU Mbl JTOJKHBI TIPUMEHSITh
BBICOKHE TEXHOJIOTUY U TMPUBJIEKATh BEAYIIE MUPOBbIE KOMITAHUM,
— ckazan M. PaxumoB. — Hac oOHaiexX1BaioT NMepCreKTUBbI 1e10-
BhIX cBsi3eil <HEDA3a» ¢ koH1lepHOM «VDL» B CBSI3M C BEIXOIOM
HAIlIUX aBTOOYCOB Ha 3apyOekKHbIEe PHIHKU.

[Mpesunent konuepHa Bum BaH aep Jleerre otmeTw:

— Hamra komnaHus Hauia ce6e 10CTOMHOTO MapTHEpa 1o Mpo-

Bo BpeMst ocMoTpa Tipor3BoACTBeHHBIX TUTonianeit Ha « HEDA3e»
rocrionuH Jleerre mposiBUI 6OJIBIION UHTEPEC K TTPOM3BOACTBY M-
pouMHAPoB. He McKItoueHo, YTo 3aBOI B paMKax KOOIeparviu
OyIeT MOCTaBJISATh 3TOT BaXHbBIH y3es B EBporty. BocxuilieHHbIe BO3-
[JIaChl pa3faircCh IPU MOCEIIEHNH HOBOTO OKPACOYHOTO KOMIUIEKCA
C MPUMEHEHHUEM JPOOEeCTPYIHOM YCTAHOBKM B ITPOM3BOICTBE aBTO-
CaMOCBaJIOB.

B pamkax peanuzaiiiu IByCTOPOHHETO COTJIAIIEHHUS ¢ KOHIIEPHOM
«VDL» Ha 3aBoge yXe HauaTo CTPOMTEILCTBO COBMECTHBIX aBTOOYCOB
— TYPUCTUYECKOTO, TOPOACKUX TOJTyHU3KOMONBHBIX IBEHAMIATA- 1
MSITHAILIATAMETPOBOTO aBTOOYCOB Ha 6a3e maccu VDL ¢ apuratenem
DAF. Illaccu ¥ KOMITOHEHTBI TTOCTYITMIN U TIPOIOJIKAIOT MOCTYTIATh.
BaxHo orMetuth, yTo KOHuUEpH «VDL» 6e3Bo3mesnHo(!) mepeman
«HE®A3y» BCto KOHCTPYKTOPCKYIO 1 TEXHOJIOTMUYECKYIO TOKYMEeHTa-
LIMI0, a TAKXKe TOKYMEHTAIIUIO 10 CepTU(hUKALIMK Ha TPU Ha3BaHHEIE
mozenau. Ha pplHKe Takast MHTeIeKTyallbHasi COOCTBEHHOCTb OLICHU -
BaeTcs B 5-6 MJIH. eBpo. B OM3Hece MOHATHE «II0OAPOK» OTCYTCTBYET:
HaJIMyKe rOTOBOI TOKYMEHTALIMK KapIMHAIBLHO COKpAIlaeT CPOKH TOJI-
TOTOBKY TIPOM3BOJICTBA. A BpeMsT — 3TO JECHBIH.

I[epsoie Tpu aBTOOYCca Mapku HEMA3-VDL mnanupyercs cobpathb
K aBIyCTy 3TOr0 rofia, YTo0bl IPOAEMOHCTPUPOBATh UX Ha Mexmy-
HapOIHOM aBTOCajoHe B MockBe.

KOPOTKVE
BECTA

B OAO «<KMCM» cocTosuioch
WTOTOBOE COBEII[AHNE PYKOBOIM-
TeJIei, MOCBSIIIEHHOE Pe3yTbTa-
TaMm paboThl MPEANPUSATHS B Mae.
Ilpu mnane 125,5 muH. pyoieit
3aBOI, BHIITCTUJI TOBAPHOU TPO-
IYKUMU Ha 142 MJTH. pyOJieid.

3a MuHyBIIMii MecsI B opra-
HUBALUMAX W TOIpas3neaeHUsIX
OAO «KAMA3» mpousornuio 10
HECYACTHBIX CJTyJaeB, U3 HUX IISITh
— Ha npeanpusatusix OAO
«KAMA3-Mertamnyprus». C
HayaJia Tofia 3aperrcTpUpOBaHoO 52
HECYACTHBIX CJTyyasl, 32 aHaIOTWY-
HBII TIEPHON TIPOLIUTOro roma — 61.

CommanbHasi AKnusi 100pbIX
JieJ1 TIPOXOIWiIa B ropoae ¢ 22
anpens no 1 vioHst. B 203 me-
PONPUATUSAX MPUHSUIA ydacTue
2399 uenosek. CobpaHo U Tepe-
naHo 4253 ropoxadaM 200 KHUT,
150 urpyiuek, ogexna, o0yBb, a
Takke mocaxeHo okoso 300 me-
PEBBEB M KYCTAPHUKOB.

T'oponckoii MK roToB K Ha-
yajty KyrnajbHOro ce3oHa. Qoopy-
JIOBaH MEIMIMHCKUM MYHKT,
OPraHM30BaHbl CE30HHBIE TOPTO-
BbI€ TOUKHU U criacaTesibHast CJIyX-
0a, ycTaHOBJICHBI OYIKM U 3aIl-
pematoiye 3Haku. B Tatapcra-
He u3 20 opUIMATBPHO 3aperu-
CTPUPOBAHHBIX TUISKEN B 3TOM
rofy TOJbKO 6 OTBEYAIOT CaHU-
TapHbIM TPeOOBaHUSIM U TIPU-
HSTHI crienianucraMu Pocrot-
pebHan3opa — MATh Ka3aHCKUX
W YEJTHUHCKUM.

B roponme 3apeructpupoBaH
TMEepBbI B 3TOM IOy CiIy4yai 3a-
pakeHust Majisipuei. OT onacHo-
IO KOMap1HOTO YKyca rocTpajiaia
27-NeTHAA YeTHMHKA. B miporiiom
rony Massipueid B YenHax mepe-
Oosen Tpu yestoBeka. OCHOBHBIM
CIoco0oM 6OPHOBI € 3a00/IEBaHM -
€M OcTaeTcst 00paboTKa BOIOEMOB.
B okpectHOCTSIX TOpOIa 00pado-
TaHO 25 reKTapoB BOIHOM IMOBEP-
XHOCTH. 3a Ce30H KOMaphl OymyT
TIOABEPKEHBI TAKON XMMUYECKON
aTake YeThIpe pasza.
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MPOEKTb! / MEPCMEKTVBbI

C MECTA COBbITNY

Mbl GTAAM GHABHEE,
4EM bbIAH BYEPA

Onvea EPAIIIOBA

Ilepevim cpedu npednpusmuii asmoundycmpuu cmpatsvi «KAMA3»
noayuun Cepmughuxam o coomeemcmeu CUcmembl MEHeONCMEHMa
Kauecmea npeonpusmus cucmeme «Boennwuil Pecucmp». 1 urons
dupexmop Accoyuauuu no cepmugpuxayuu «Pycckuii Peeucmp»
Apkaouii Bradumupyes epyuun smom 0oKymeHm nepeomy
3amecmumento eenepanvroeo oupekmopa OAO «KAMA3» —
ucnoaHumenvHomy oupexmopy Bacuny Kaiomosy (Ha cHumke).

HanomnaumMm, B ampene sto-
ro rofa KOMHUCCHUS MO OIIEHKE
CMK mpuiuia K 3aKII0YeHUIO
o ToM, uto CMK «KAMA3a»
COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM TO-
CYIapCTBEHHOTO BOGHHOTO CTaH-
napta TOCT PB 15.002-2003
o pa3paboTKe, MPOU3BOACTRY,
MOCTaBKe W 00CTYXKMBaHHUIO 000-
ponHol npoaykuuu B Cucreme
ceptudukanuu «BoeHHbiil Pe-
TUCTp». DTO TeXHUIecKast CIie-
urdukamysi, KOTopast o3BoJIsI-
€T OCYLLECTBJISITh OOOPOHHBIE 3a-
Kas3bl U JaeT TPETPUSITUIO TIPe-
HMYILIECTBO Tepe KOHKYpeHTa-
MU Ha TOJydyeHue rocyaap-
CTBEHHOTO 3aKa3a ISl TIOCTaB-
KU mpoayKunu MUHHCTEpCTBY
000pPOHBI U APYTUM CHJIOBBIM
BEJIOMCTBAM.

3aMecTUTeNb TeHEePaTbHOTO
nupektopa OAO «KAMA3» o
kauectBy Hukonait EropiuH
OTMETUJI, YTO OKOJIO JBYX JIET

KOMIIaHUS TIPEIMETHO U IieJie-
HarpapJIieHHO paboTajia Ha 10c-
TUXEHME 3TOro pybexa, U BbIC-
Kazaj 0coOy1o 0J1aromapHOCTb 3a
MOATOTOBKY LIEJIOMY PSIAY MOJ-
pasnesieHuid — IenapTaMeHTy 3a-
kynok u jjoructuku, HTLL, AT,
T®K, nenapraMeHTy TPYAOBBIX
OTHOLLEHHU.

— [TouTtu Kaxablii MO TpU-
e3n Ha «KAMA3» cBsi3aH ¢ Bpy-
YEHUEM TOTO WU UHOTO CePTU-
¢dukaTa, — 3aMeTHJ1 ApKamguit
Bragumupies. — M kaxnblii pa3
MBI HE TIPOCTO KOHCTaTUPYEM TOT
WU WHOM 3Tam B XM3HU KOM-
MaHuM, HO U TO, YTO OHAa pa3-
BuBaetcsi. OCHOBOW IS IOCTU-
JXKeHMsI pe3yJibTaTa cTana, 6e3yc-
JIOBHO, 3aJI0KEHHAsI HECKOJIBKO
JieT Ha3an 6a3za — cucTeMa CTaH-
naptoB MCO. OgHako B obmac-
TU CTaHIAPTU3ALIMM TTPOU3OILILIO
MHOTO U3MEHEHUIA, ¥ MyTh, BbIO-
paHHBI KOMMAHUWEW, — 4Yepe3

CUCTEMY COBEPILICHCTBOBAHUI —
JIOKa3bIBaeT CBOKO 3Gh(HEeKTUB-
HOCTh. Bpydaemblii ceprudukar
— 5TO MOATBEPXKIEHKE TOTO, YTO

TIPEIIPUSITHE COOTBETCTBYET TPE-
0OBaHUSM BpeMEHM, HAXOMUTCS
Ha BBICOKOM TEXHOJIOTMYECKOM
YpOBHE, YTO HEOOXOOUMO st
YCIIEITHOTO OM3HEca M eTo pas-
BUTHSL.

Apkaauit BragumupoBuy
MO3ApaBUJl KaMa30BIIEB U C
NPUCYXIEHUEM POCCUUCKOM
MPEMUM 10 KaYecTBY, MOAYEP-
KHYB, UTO BCe CepTU(UKATH U
Harpajbl, CBUICTEIbCTBYIOLIME O
MPEeoNoJIEHUU CTYINEHel, Kaca-
IOTCS HE TOJIbKO BHYTPEHHUX
TEXHUYECKUX PEIIaMEHTOB, HO
M CITOCOOCTBYIOT POCTY KanuTa-
JIM3alli KOMIIAHUX Ha PBIHKE.
C KaXIbIM TaKUM 3TaroM, 3a-
METHJI OH, «Ballla KOMITaHUs
CTaHOBUTCS BCE IOPOXKE, C TOU-
KU 3peHUst GPUHAHCOB U OM3He-

ca 3TO OYEeHb 3HAYUTENbHBINI
mar».

[To oxoHUaHUM TIEpEMOHUN
MBI 3amanu ApkKaauioo Bramu-
MUPLEBY HECKOJIBKO BOIPOCOB.

— Ha kakoii cpox pacnpo-
cmpansemcs deilicmeue cep-
muguxama?

— Ha tpu rona. M xaxasiit
rojg ero Heoo6xoauMo Oynaer
MOATBEPKAATh.

— Kaxkue npegpepenyuu na
GHympenHeM U GHeulHeM DbiHKe
on npedocmasasem?

— YToObl 3aHMMATbCS MPO-
JaXKaM¥1 U3TOTOBJIEHHOI BOEGH-
HOM TeXHUKH, HEOOXOIMMAa JIN -
LIEH3Us, TOJYYUTh KOTOPYIO
BO3MOXHO 4Yepe3 MuHIpoma-
Hepro 1 MuHoGopoHbI. s
MuHucTepcTBa 000POHBI OYEHD
BaXHO, YTOOBI Y KOMIIAHUY Ta-
KOl nokyMeHT umercsi. Ceiiuac
JILIEH3US TIPUBSI3aHa K HaJIU-
yuio Ceprudukara.

— B uem cneyugurka ezo
noayuenusn?

— Cranpgaprt, pa3paboTaH-
HBIM NI BOEHHOU WHIYCT-
puu, oTpaxaeT Ty cneuudu-
Ky U Te TpeOOBaHUS, KOTOPbIE
Halll BOEHHO-TPOMBIILIEHHBII
KOMIJIEKC TpPEeAbABISIET K
MPOU3BOAUTENSIM OPYXUS,
BOODYXEHUIA, TEXHUKHU. 31eCh
IPYro¥ MOAXO0H — HE KOMMEp-
YECKWIA, a CBI3aHHBINA C BOM-
pocamu 0€30MacHOCTH, Ha-
nexXHocTu. st aToro Heoo-
X0IUMMO HOBOE€ o0opynaoBa-
HHE, OCHAICHNE, HOBBIC TTO/I-
XOJIbl K MMPOBEPKE TEXHUKU, TO
€CTb 3TO He YTO MHOE, KakK J10-
MOJIHUTENIbHAS TeXHMYECKas
cneunduKauus K CTaHaapTam
MCO-9000, HO yxe B Oosee
KOHKpPETHOU 00JlacTH, CBSI-
3aHHOM C HaIeXHOCTHIO TeX-
HUKU B BOeHHOe BpeMmsi. Cre-
LIMajibHble TpeOOBaHMS AaHO
BBINIOJIHUTh HE KaXXIOMY: He
MOXET CeIaTh 3TOro OemaHoe,
TEXHOJIOTUYECKU HE OCHa-
1eHHoe npeanpusatue. Cpasy
YIOBJIETBOPUTh BCEM TpeOOBa-
HussM He Mor u «KAMAS3»,
MO3TOMY B TE€YEHUE TpOMe-
KYTOYHOTO 3Tamna Obljia pas-
paboTaHa mporpamma, Mo Ko-
TOPOM M ABUTAJICS aBTO3aBO/I.
OTO HE 3HaYyMuT, YTO TemNephb
BCE€ OCTAHOBMJIOCH — MPOLECC
COBEpIIEHCTBOBAHUSI OyneT
MMPOJOJIXAThCSA, HO C TOYKH
3peHus1 cepTUdDUKALMOHHON
OpraHuM3alMyd HeoOXOIMMbII
MUHHUMYM yX€ JTOCTUTHYT.
N3BecTHO, 4TO JT1000# CTaH-
JapT yCTaHaBJIMBAaeT MUHUMYM
TpeboBaHUIt, a mpeaeaa co-
BEePIICHCTBOBAHUIO HET.

SKOHOMHAI SKOHOMUKA

NPOH3BOAGTRD
“bEd KUPKA”

(Oxomnuanue. Hauano na 1-ii cmp.)

Bacun KaiomoB nipenocreper
YJIaCTHUKOB COBEIIIAHUS OT KPU-
TUKAHCTBA: HATOXEHWE, B TIPUH-
LIMITe, BO3MOXHO, 1 IaXKe XOpo-
1110, KOTZIa OJHA METOMA APYron
He TIPOTUBOPEUNT, a TOMOJTHSIET
ee. BaxxHo, 4yTOOBI He MOJy4YM-
JIOCh TIOMMEHBI: Be/Ib HE PaIM «Ta-
JIOUKW» BHEAPSETCS IIporpaMma
«bepexnBoe Mpou3BOACTBO».
bopuc Mopo3oB yTouHWI, 4TO
OHA €CTb CCTEMa MEPOIPUSITUIA.
I'maBHbIi aHamuTHK «KAMA3a»
HeaaBHO MoObIBai B ['epMaHuu
— B roponax 3uHreH u Opun-
puxcxadeH. [TonHbli Bieuyatie-
HMIA OT TOTO, KaK paboTaet up-
Ma «['eopr @uiirep», bopuc Mu-
XaWJIOBAY CHENAl Sl CpaBHE-
Huit. YToObI OHM OBUIM B HALIy
TTOJTB3Y, TIOXOXE, CAENIaTh TIpel-
CTOUT ellle 0-0YeHb MHoro. 1 B

1aHe «bepexmBoro Mpor3Bo-
CTBa» TOXE.

OTKpOBEHHOE BHICKA3bIBAHKE
l'ennanus JloryHoBa, TMpEKTO-
pa Ky3HeYHOTO 3aBOjia, IIPO3BY-
4ajio HECKOJIbKO HEOXKUIAHHO.

— Camas OosblIasi TPYIHOCTb
B TOM, YTO (haKTUYECKU HET 00Y-
YeHHBIX Jitoneid. Jlureparypa —
na, ectb. Ho MHOTME pabOTHU-
KU1 TIPOCTO HE TTIOHMMAIOT, Yero
OT HUX XOTSIT.

— Hekortopoe HermoHUMaHue
ecTh, — nonaTBepaua u Bragu-
mup AGpamoB. — 3ByYar BOII-
pocsl: «Eciu mpopyKimst ctaHeT
JICIIIeBIIe, 9TO 3HAYMT, UTO ST OyIy
nosyJaTth MeHblle?» [Toka y Hac
B «KAMA3-MeTtannyprum»
0oJsibllle alMUHMCTPATUBHbBIC
Mepbl BHeApstoTcsa. BoT Ha
«IIBUDKKAX», TIO-MOEMY, K JIIOISIM
MOAOLLIN OJIVKe.

— be3 amMMHUCTpPaTUBHBIX

Mep He 000MTHCh, — TToIaepKal
JpekTop 1o Kayectsy [1P3 Buk-
top JlockyroB. — Ho, aeiicTBu-
TEJIbHO, HaI0 KaK-TO pa30yauTh
NIVIS7

I'ennamnii CemeHoBYY JIoryHOB
Haxas1 Ha «00JIeBYIO TOUKY». Yero-
BEUYECKMIA (haKTOp, B KOTOPBIiA, TI0
CYTH, Ha TIPOM3BOJICTBE YIHUPACTCS
BCe, 3aCJIOHIIT COO0K MUJUTUOHBI,
TOHHBI, pyOJIU, TIPOLICHTHI.

— Bosnekars soaeit, 4To0b!
OHM CaMU HayaJii TeHepHpPOBaTh
WIeH, — BOT YTO HEOOXOOUMO,
— BHOBb M BHOBb HaXXHMMaJ Ha
nenanb Bacun Kagbivosuu. — U
obyuenue. Hano ero Bectu, HO
MPAKTUYECKOE, TIOTOMY UTO y4e-
0a — 3TO KOr1a YTo-To JIeNaeTCs
M YTO-TO MEHSETCS.

CaMoe ClI0XXHOe, KaK U3BeC-
THO, TPEOIOJIETh CTEPEOTHIIHI,
TaK MPOYHO YKJIaIbIBAIOIIMECS
Ha TMOJI0YKax YeJIOBEUECKOTo CO-
3HaHus. «[IpousBomcTBo 6e3
XUpKa», 3TO camoe «lean
production», He1ApOM CUUTAET-
css 0OEe3bIHBECTUIIMOHHBIM.
VYMmeTh nopaboTtaTth Haj OLIMO-
KaMy (MMEHHO TaK Ha3bIBaJlach
TIPEbIIYIIAs CTAThsl HA 3Ty TEMY
B Haulei rasere), HaliTh, rue
CKPBITHI IIOTEPH, PE3EPBHI, TIOM-
YUCTUTH CYCEKH U COKOHOMMUTD
€JIMKO BO3MOXHO paau co0-
CTBEHHOTO K€ Pa3BUTUSI, — BOT

OHO, pPa3yMHOE BeIeHUE XO351i1-
CTBa. DTO HEe OTKPBITUS U AaKe
He paurpemIoXeHus, 3T0 HOp-
Ma. HaBepHoe, BIOJTHE ymecCT-
Ha YTWIMTapHas Tapajjielb C
Xo3s1icTBOM nomaiiHuM. Kor-
J1a TJ1aBa CeMecTBa KJIaAeT Io-
OKe CBOM MHCTpYMEHTapuit
IJIST TIOAJEPXXKAHKWST B XOPOIIeM
COCTOSTHUM JOMAIlIHe#l yTBapH,
KOTJIa eTO JApakaifilas IMoJIO0BU-
Ha paleeT 3a MOopsiIoK B KBap-
TUpE, HUKTO HE OXMUAaeT BO3-
HarpaxneHus. [ToHsITHO: Liene-
CO00pa3HOCTh, YIOOCTBO, KOM-
¢opT, TIOC pauuTeIbHOCTL B
pacxomax — BOT OHU, cjlaracMble
MaTepHaJIbHOTO OJIarOIOIydus
cembu. [IpuobpereHHbIE COO-
CTBEHHBIM OIBITOM WJIM YHac-
JIeIOBaHHBIE: B JOMAIIHUX YC-
JIOBUSIX OOBIMHO HU K YeMY BO3-
BBIIIATHCS O TCOPETHUECKMX
0060011eHni. Ho coBepilieHCTBO-
BaTh XOPOIlee MbI CTapaeMcsl C
KaxabiM gHeM. ITouemy? Yro-
OBl OBLIO JIy4llie, BOT U BCE.

A 3aBon? He nHamo, x mpu-
Mepy, 6eraTh 3a KaXmoil meta-
Jpto 3a 200 MEeTpOB, €CIIU TeX-
HOJIOTUSI TO3BOJISIET OepXaTh
KoMILIekTytolue ommke. Leme-
C000Pa3HOCTh, CBECHUE K MHU-
HUMYMY MOTePh IO BPEMEHU 1
cpeicTBaM — € 3TOrO HayWHa-
ercst «bepexnBoe Tpou3BoI-

CTBO», METOJIMKA KOTOPOTO AaeT
BO3MOXHOCTb HE OTKpPbIBAaTh
AMepHK, a TIOJIb30BaThCsl YXKe
uMmerolmmucs Hapadotkamu. 1
YSICHUTD: TaK JI0JIKHO ObITh. Bee-
roa. BoT oHa, cocraBisgiomas
OyKkBbI «M» B mpuHsaToit Ctpa-
terun «MACTEP-270», — «Mu-
HUMU3aLKs pacxonaos». IToTo-
MY UYTO 3TO HE HEUTO CBEPXbEC-
TECTBEHHOE, a ToXKe HopMa. [1po-
MU3BOJACTBEHHOM XU3HU. [ e-To
TOJICO3HATEIEHO TaKOe TIOHUMa-
HUE CyIlIeCcTBYyeT. A 3a TO, UTO
HEOOXOAMMO JAeaTh KaxXAblid
JIEHb, KXY CMEHY, KaXKIOMY
pabOTHUKY U BCEM BMeCTe, IJia-
TUTb IPEMUU HUKTO He 00s13aH.
XKectko? Het, yectHo. U paso-
YapOBBIBAThCS MPEKIEBPEMEH -
Ho. [ToToMy UTO KOHEYHas-TO
ueab — 3¢h@eKTUBHOE MPOU3-
BOJICTBO, YCIIELIIHOE B OM3Hece,
Ha KOTOPOM, B TOM YKCJIe, U 3a-
paboTKM y MepcoHaia BbICOKUE.
«MbI CTaBUM LieJb — TOUTU
JIO Kaxkaoro», — ckasan Bnagu-
Mup AbpamoB. [lymaetcsi, Hu4e-
IO HEIOCTHXXKMMOTO 31ech HeT. K
CYACTBIO, OT aKKOPIHO-TTOKA3YI1I-
HBIX METOJIOB PBIHOK 3aCTaBIISICT
oTKa3biBaTtbesl. M wat mocte-
MEHHO MyTEM «MEJIKUX yIyyullie-
HMit»... Ctomn! Beab aT0 omsiTh
Xe Bce 0 HeM — 0 «bepexxnBoM
MPOU3BOJICTBE».

[CK: HOBbII PUTM

L/EMTHOT KAMABIA AEHb

Ceituac, KaK ¥ TpUALATH JIET Ha3a, Opurana I'.
AT3aMyTIMHOBA CHOBA IPMHKUMAET yJacTHe B IIPO-
M3BOICTBEHHOM COPEBHOBAHMUY, U IJIABHOE YCJIO-

Tamweana BEJIOHOKKHHA

Cbopounvie KoHeeliepbl A8MOMOOUNLHOZO
3a600a NPOOOANCAIOM <HAOUPAMb CKOPOCIb».
Ecau 6 mae 6vi10 cobpano 3493 mawunsl, mo 6
UioHe KOHMpOAEpbl MOPe080-PUHAHCOBOU
Komnanuu npumym 6oaee 4000, uz nux 1380
o06pemym JCU3Hb 6 Uexe COOPKU MeAKOoCePULIHbIX
napmuii aemomobuneti. Kavecmeo xaxcooeo
Oonvuleepy3a 3a8ucum KaxK om Kadpoevix
pabouux, max u om 006POCcoOgecMHOCMU
cmydenmoe, npoxodsuux Ha TCK-1 u I'CK-2

c60U paboyue yHUBepCumemo.

I'msanst Ha cierka pacTepsiHHBIX MOIPOCTKOB,
l'ata Ar3aMyTIMHOB BCTIOMWHAET CBOU TIEPBBII pa-
Oounit IeHb Ha KOHBeiepe. 25 nexadpst 1978 romga
TOXe ObLT LIEUTHOT: TOTJa KaXAylo CMEHY C KOH-
Beliepa cxoqwio no 400 maumH. CrpaBUTECS C
BOJTHEHUEM TIOMOTJIH €TO TIepBBIe 3aBOJICKUE YU -
Tenst Banepuit AHoxuH u Hukonait Turos. [Torom
Obl1a cyx0a B apMUU 1 BO3BpallleHNE B MEPBbIii
pabounii KoekTuB. B Hem3BemaHHBIE Kpas He
TSIHYJIO, XU3Hb KUTIENa U B MOJIOZIOM CTPOSILLIEMCST
ropone. Ha 3aBone cBoit MHTepec — KOJJIGKTUBBI
Opuraza 60poIMCh 32 TOOETY B COUMATUCTUYECKOM
copeBHoBaHuU. [IpaBaa, Toraa B BOCbMUIECSTHIE
TOIBI OTIBITHOMY BOIMTE TIO-UCITbITaTe o ['aTe Xa-
MaTrajeeBuuy, Kak U MHOTHM JAPYTHUM PaboumM,
MPUXOIWIIOCHh TPYIUTBCSI Ha 00eMX HUTKAaX KOH-

Beifepa.

B 2004 romy I'. ArzamMmyTaIMHOBY KaK BBICOKO-
KBaTMOUIIUPOBAHHOMY CIICLIMAIUCTY MPELTOXKIIA
MeperTH U3 1iexa cOOpKU aBTOMOOWIIEl B co3ai0-
LIMIACS 116X COOPKY METKOCEPUITHBIX TapTHil aBTO-
mobuieit. Tak Ha 3aBozie coOMpaid «KOCTSIK» KOJI-
JICKTMBa HOBOTO CTPYKTYPHOTO TIOApa3NeIeHMSI,
TIpeTHa3HAYSHHOTO JUTST BBIITYCKA MAIIIH TSDKEJIOTO
Ki1acca. Ha rieun orbITHBIX paboYMX JIOXKUIIACh OT-
BETCTBEHHOCTb M 3a COOPKY HOBBIX MOJIEJICi, 1 3a
obydeHre MoJomoro rmononHeHus. Kaxmoe jero
yepe3 cuto «KAMA-nepcoHas» MPOXOoasT COTHU CTy-
neHToB. B atoM rony Ha 'CK-1 pa6oraet okoJio 50
MOJIONBIX JIIONEH, KaXkI0To U3 KOTOPBIX HAlo 00y-
YUTb IPEMYIPOCTSIM COOPOYHOIO MPOM3BOACTBA, 3a-
CTaBUTh YBaXaTh TPYIOBYIO TUCLUIUIMHY U [IOMOYb

PACKPBITh IPEMJTIOLIUE TATAHTBI.

BUE 32 TOJbI 3aTUIIIbsSI HE U3MEHUJIOCh — 3TO BbI-
noJiHeHMe riaHa. [1paBna, eciu paHbliie 1Mo oTpa-
0GOTaHHOI TEXHOJIOTUHM NIEHb 32 THEM KOMITJIEKTO-
BaJIUCh OJTHU U T€ € MOJIEJU, TO TENePb KaXIYIO
CMEHY T10 TIepBOIi HUTKE ABMXETCSI HE MEHBILIE [e-
CsITKA Pa3IMIHBIX CEMEHCTB.

— Pazobpatbcst ¢ MonuduKausIiMu U1 HOBUYKa
HE COCTaBJISIET GOJIBILIOTO TPYAA, Bellb HA KOHBEH -
ep TIPUXOMAT pebsiTa, Kak MpaBUIIo, C ICTCTBA JII0-
OsilIMe «KOTaThCs B XKeJie3e», APyroe JIej1o — I1c-
LIMIIMHA, B TOM YMCJIe BOMPOCHI OXpaHbI TPyAa, —

B3abixaeT I'ata Xamatraneesud. — Ha BbiroBopax

CTBa.

Y pyraHM JajIeKo He yeaelllb, TTI0O3TOMY CTapaloch ¢
KaXIbIM HalTU 0oOLIuit s13bIK. MHe 3TO choenaTh
MpOILLE elle W IIOTOMY, 4TO B Gpuraie s — yroJj-
HOMOYEHHBII 10 oxpaHe Tpyaa. Mosonbix pedsT
B MEPBYIO OUepeb MHTEpECYeT oIuiaTa Tpyaa, a y
Hac Ha KOHBelepe, YTOObI 3apaboTaTh JOCTOIHBIE
NIEHBI'M, TIPUXOIUTCS OETUTHCS C TTPOU3BOACTBOM
JIMYHBIM BpEMEHEM, — BMHOBATO YJbIOaeTcs Ha-
CTaBHUK. — B mocieqHme Mecsibl CBEpXypOUHBIX
CTaJI0 3HAYUTEIHHO MEHBILE, HO YTOOBI BBITIOJ-
HMTb IJIAHOBBIE TMOKAa3aTesn, Haa0, YTOObl KOH-
Beliep ObLT 00ecrieyeH BCeMU HEOOXOIMMBIMU KOM-
IJICKTYIOIIMMY, HO TIOCTABIIMUKH, K COXAJICHUIO,
JTaJIEKO He BCEera BHIMOTHSIOT B3SIThIe 00sI3aTe b~

B neHb Halllero BU3MTa Ha KOHBCfICp MbI HE

3actanu Hu MnbHaza Caruposa, Hu Pyciana Ao-

IyJIbMaHOBA: 3TH NoAoIeyHble ['aThl Xamarrase-
€BMYa ceifyac CHaloT CecCHio, MO ITOi Xe yBa-
KUTETbHOU MPUYMHE OTCYTCTBOBAI U ChIH Ha-
CTaBHUKa-MHCTpyKTOopa PycnaH, Takxke 3apeko-
MEH/IOBaBIINIi ce0sl KaK cTapaTebHbI U OTBET-
CTBEHHBII pabOTHMK. 3aTo HalleMy (HoToKoppec-
MOHJEHTY YIAJIOCh MOMAaTh Kajp, IIe PSIIOM C
laToit Ar3aMyTIMHOBBIM OKAa3aJicsl ellle ONUH U3
ero yueHukoB — [laBen MamaeB. Tak yx momy-
YUJIOCh, YTO 3TOMY MOJIOAOMY aBTOMEXaHUKY
MPUIIIOCHh MEHSTH Mpodeccuio, HO OCBOUTH Ha
«IISITh C TUTIOCOM» CTIELIMANIbHOCTh Cliecapsi-coop-
MKa Toxe Hempocto. CBOEBPEMEHHBI COBET
npogeccroHana [opororo cTout, a ['ara Xamar-
rajieeBuY, 4eJOBeK OOLIMTEIbHBIA U T00pOXe-

JIaTeJIbHbIN, B TPYAHYIO MUHYTY BCEraa PSIOM.

\ =
B amom eody na I'CK-1 pabomaem okono 50 moao0vix arodetl,
Kaxc0020 U3 KOMOPbIX HA00 00y4UmMb NPemyopoCmsaM COOPOUHO20 NPOU3E00CEA

HAYKA / TIPAKTVKA

ABAHTAPRHOE KPEDD
PHIITHBA

B omauuue om dpyeux obpazosamenvruvix yupexcoenuii, ¢ PUIITube c
HacmynieHuem aema y4eOublil 200 3aKAHYUBACNCA 6eCbMa YCA08HO. Kpyenviil
200, 6He 3a8UCUMOCIU OM KAHUKYA U OMNYCKO08, OMMAAKUBASCH AUULL OM
nompebnocmeti «KAMA3a» 6 cneyuasucmax moii usu UHOU Keasuukauuu,
pabomaem uncmumym. bonee 30 1em smomy deno8omy anbsaucy; napmHepsl
NOCMOSIHHO COBEPUICHCMEYIOM NPAKMUKY 83aumodelicmeus. B nocieduee
8peMsi NepCHeKmMUBHAsI MblCAb 6ce bojee NPOCMUpPaemcs 8 HanpagAeHuU
co3danus Ha 6aze PUIITuba kopnopamusnoeo ynueepcumema « KAMA3a». C
SMUX NAAH08 U Ha4asacs Haua beceda ¢ pekmopom PUTITuba Anu

Tenuuwiesvim.

— Ymo e npedcmaeisem
coboli Kopnopamuenbtii ynueep-
cumem, Aau Xycnemounoeuyu?
H nacxoavko cmoixyromes ce200-
Hs medxcdy coboii 3ambicen u pe-
aasrocmo?

— ITo nopyuyeHu10 3aMeCTH-
Tenss renpupekTopa OAO
«KAMA3» mo mepcoHaiy 1 opr-
pasutuio Kamunsg TarupoBa
oOpa3oBaHa pabouas rpymna,
KOTOpasI KaK pa3 3aHsITa IMOAro-
TOBKOI KOHILIEIILIMK KOpIlopa-
TUBHOTO YHUBEPCHUTETA Ha Ga3e
PUIITuba. Petuenuem I1papne-
Hust «KKAMA3a» 370 HamnpabJe-
HUe 0100PEeHO, TIPOTOKOJIOM TIpe-
JIYCMOTPEHO, YTO COBMECTHO C
KaapoBoil ciiyx00li aBTo3aBoAa
JIETOM HBIHEIIHETO To/Ia pa3pa-
OOTKY MBI JIOJDKHBI 3aBEPILUTh.
Haneemcs, aTo Oyaer 1iar Brie-

Onvea EPAIIIOBA

pel — B CMBICIIE U OCHAILECHUS,
W TIPUMEHEHUST HOBBIX TEXHOJIO-
rvii o0yuyeHus1. CraTyc Kopriopa-
TUBHOTO YHUBEPCUTETA MpeIyc-
MaTpuBaeT He TIPOCTO O0ydeHue,
HO U COBMEILIEHHE 3TOr0 Mpo-
lecca € UCCIeN0BaTeIbCKUMU
(GYHKIMSAMU B 00J1aCTSIX, Tpe/-
CTABJISIIONIMX MHTepec st «KA-
MA3a». KopniopaTuBHbII YHH-
BEpCUTET — 3TO HE XXeCTKas
cTpykrypa. [lTomumMo cobCTBEH-
HOI1 00pa3oBaTe/IbHOM AesTe b
HOCTH, OH MOXKET OBbITh IIECHTPOM
00BeIMHEHUST U TIPUBJICUYEHUS
JIPYTUX YYEOHBIX 3aBEACHUI pe-
TMOHA — BBICIIMX, CPEIHUX TSI
PpelleHrsT KOHKPETHBIX 33/1a4 aB-
TO3aBOJa — HE TOJBKO IO BbI-
MyCKy aBTOMOOMJICH.

— B ab6é6pecéuamype
«PHIITub» 6cezoa axyenmupo-

6aaach 00HAa U3 COCMABAAIOUUX —
«nepedogvte mexnoaoeuu». Kax
YyOaemcs caedo6ams 3MomMy a6aH-
eaponomy Kpedo?

— JlelicTBUTENBHO, BCE MO-
tpebHOCTH «KAMA3a», ero no-
YEepPHUX CTPYKTYP, AUIEPCKOIL 1
cepBucHoit cetu PUTTTub obec-
TeYrNBaeT B MOJHOM OOBeMe:
CcKa3blBaeTcsl Haule «yaobHoe
MECTOIIOJIOXEHHE» B CTPYKTYPE
«KAMA3a». [TporpamMmbI 103B0-
NS0T 00y4yaTh caMbIM TIOCTe-
JIHUM pa3paboTKaM, 0COOEHHO-
CTSIM KOHCTPYKITMM, TEXHIYEC-
KOIi 9KCIUTyaTalluu aBTOTEXHU-
ku KAMAS3, Kak T0: ra30BbI¢ aB-
TOMOOWIIN, TA30BbIE JIBUTATENH,
aBTOMOOUIN C 3apyOeKHBIMU
KOMIUTEKTYIOIIMMU, aBTOOYCHI...
Tem camMbIM MBI COTIPOBOXIAEM
BCE CaMOe TIePeIOBOe, UTO CEeTOI-

HSI BBIXOIUT ¢ KOHBelepa «KA-
MA3a», BHOCMM CBOIO JIENTY B
00JIBLIYI0 PAaOOTY aBTO3aBO/IA 110
TMPOABXEHUIO HOBOW MPOIYK-
LIMM Ha PHIHOK.

[MpyrMeHSI0TCSI U caMBbIe TIe-
penoBbie METOOBI OOY4YEHUS.
[IpakTryecku Bce MPOMCXOAUT
He TIPOCTO Ha IITakaTax, a Ha
HaTypaJIbHBIX 00pa3liax JBUTa-
TeJiei, KOopoOOK mepenay, Beex
Y3JI0B 1 arperatoB. B mpoitom
roiy, KOTrza B TOPOIe MPOXOIUIT
CeMUHap pyKOBOAUTE el BY30B,
MMEIOIINX aBTOMOOWILHBIE Ka-
denpel, Ha Hallle OCHAILCHUE
TOCTU CMOTpEJI C HeCKphIBae-
Moii 3aBHCTHIO. B KayecTBe rpe-
rojaBaTtesicii MpUBJIeKaeM ca-
MMX pa3pabOTYMKOB: HUKTO JIy4-
1116 HUX He 3HaeT 0COOEHHOCTe
TEXHMUYECKOM SKCIUTyaTallud U

MEPCIIEKTUB Pa3BUTUS aBTOMO-
OWIsl U €ro KOMIUIEKTYIOIIMX.
Ocobasi TpU3HATENBHOCTD 33
MOHUMAaHUe CUTyallud — TJIaB-
HOMy KOHCTpykTOpy « KAMA3a»
Hanucy BaneeBy, pykoBoaute-
M HTLI, kotopsie, HeCMOTpS
Ha CBEPX3aHSATOCTb, HaXOIST
BO3MOXHOCTh HAIPaBISTh K
HaM CIELUATUCTOB, TIPENOCTaB-
JISIOT B MOJIb30BaHUE J1abopaTo-
puu. He 3Haem 0TKa30B co cTO-
ponbl «KAMA3-/Iuzensi», ero
pykoBomutessi Eprenns demy-
JioBa, «Pemausens», «Habepex-
HOYEJTHUHCKOTO aBTOIEHTpA
«KAMA3». Ocobast 6aarogap-
HOCTb — 3aMECTUTENI0 TeHIU-
pektopa OAO «KAMA3rexo0-
ciayxupanue» [lerpy Kypauny:
€CJI OBl HE €T0 SHEPTHsI U TIpe-
NAHHOCTh MPOCBETUTENBCTRY,
HaM He ynanoch Obl MHOTOE pe-
ammzoBath. C KTO y Hac — nBy-
CTOPOHHUI 00O0I0JOBLITOAHBIN
JIOTOBOP, W peliaeM Mbl O0I11y10
3a7a4y, IMOJOXUTEIbHbIE pe-
3yJABTATHl KOTOPOU OLIYTUMBI U
st «KAMA3a», u u1st KoHeu -
HBIX MTOTpeOUTENIEN U3eTni aB-
To3aBoza. JlermapraMeHT cepBU-
ca u kauectBa TOK (pykoBomu-
tenb — Jleonun OxeroB) KoMaH-
IUpPYeT K HaM HACTOSIIIUX aCOB
aBTO3aBOJa, 3HAIOILKX CHUTya-
LIMI0 U TIpEIMET B Pa3BUTHUM.
OueHb IIOTHO COTPYIHUYAEM B
MOCJIEIHUE TOABI CO CIYXOOii
KauecTBa, pykoBoaumoit Huko-
naem EropuinHbiM. MHorue
o0yyarolye mporpaMMsl Mo Ka-
YECTBY OPraHU30BBIBAIOTCS Ye-
pe3 PUIITub. Ilepen nHamu 3a-
Jlaya — aTTeCTOBATh HALLMX pe-
MojiaBatTesieil Mo cucTeMaM Ka-
yectBa «KAMA3a», MexmyHa-
POIHBIM CTaHAAPTaM KayecTBa.
Mpb1 yOexaeHbl, 4To Opuraau-
POB, MacTepOB HY>XHO 00yJaTh

CHCTEeMaM YIpaBJICHUST KauecTBa
3[1eCh, CWJIaMM HallKX Iperno-
JaBaresieit, CIeIUaNiCTOB Je-
MapTaMeHTa KauecTBa, a He TIpH-
ramarh npodeccypy 13 pa3HbIx
HWMW. Teoputo, criopy HET, OHU
3HAIOT TIPEKPacHoO, HO B GOJIb-
1€ CTeNEHU OHA HYXHa Iep-
BBIM PYKOBOIMTEJISIM — TJIaB-
HBIM UHXEHepaM, TUPEKTOpam
3aBoJOB, U 3aech PUIITub He
MpeTeHIyeT Ha TO, YTOOHI 3a-
HATB 3Ty HUIIY. bpuragupy ke
HYXHBI <«IIpUKJIaIHbIe» 3Ha-
HUs TTO CUCTeMe KayecTBa Ha
«KAMA3e» u Mepbl, HE0OX0-
IUMble 1Sl obecreyeHusl Ka-
YecTBa Ha KOHKPETHBIX pabo-
YUX MECTax Ha 3aBOIE.

— Kaxue noevie nanpaeae-
HUA NOAGUAUCDH 8 0esiMeAbHOCIU
uncmumyma?

— Ilo 3aka3y aenaprameHTa
Pa3BUTHS MTepCOHAIa KapIuHAITb-
HO TepepaboTaid TporpamMmy
00y4YeHUsT HAYaJIbHMKOB 1IEXOB,
BHE/IpsieM IIporpamMmy o0y4eHUsI
MOJTOZIBIX CTIEITMAIMCTOB, TaK KaK
«KAMA3» BoccTaHOBUJI IIPUEM
MOJIOIBIX CIIELIMATUCTOB B 00be-
M€ JIYYIIIX TOIOB, KOT/IA BBIITYC-
Kajoch 128 ThICSIY aBTOMOOWIIEH.
KcrtaTu, B «reHepalbcKoM Kop-
Imyce» CEeroaHs MHOTHWe, KTO
MPUIILJIY Ha 3aBOJ B CBOE Bpe-
MsI MOJIOIBIMU CITeIIMAJIACTa-
MU.

OtnenbHOE HampaBlIeHUE —
oXpaHa Tpy/Ja 1 MPOMbILIUIEHHAs
0e30MacHOCTb. DTO HE TOJBKO
CIIEIMAIMCThI, PAOOTHUKH OXpa-
HbI TPyJa, 3T0 U 0KoJj0 30 rpo-
deccuit, TOAKOHTPOIBHBIX «Po-
cTexHan3opy». Jlronu, paboTaro-
11IM€ Ha OMACHbIX MPOMbIIIECH-
HBIX TIPOM3BOACTBAX, TOIIEeXKAaT
TMEPUOINYECKON aTTeCTalluu Ha
3HaHue mpaBwi. X moaroros-
KY, TIOBBIIIIEHUE KBATU(UKAITII

obecnieunBaeM s «KAMA3a»
TOJIbKO MBI, KaK M TIpeaaTTecTa-
LIMOHHYIO TIOATOTOBKY U aTTec-
TaIMIO CHIELUAMCTOB ¥ PYKOBO-
nureseil. BozoOHOBIsIEM mepe-
MOATOTOBKY IJIABHBIX MHXXEHEPOB
aBTOIICHTPOB U CEPBUCHBIX IIEH-
TPOB TI0 BOIPOCAM IPOMBIIILIEH-
HOI1 6€30MaCHOCTU Y 3HaHMUS aB-
ToMmobmitd. EcrecTBeHHO, He Ha
MOCJIEIHEE MECTO CTaBMM BOII-
POCHI METPOJIOTMU: OOCITYKMBATh
aBTOMOOWITH MOKHO TOJIBKO TTOJT-
JiepXuBasi B paboTOCIOCOOHOM
COCTOSIHUM BCE AMAaTHOCTUYECKHE
U U3MEPUTEIbHbIE MPUOOPHI.

BoaMoxHBIe TyTH pa3BUTHS
PUIITuba — B opranusauuu
paboTHI 110 aTTeCTalUKM PadbouYMnX
MECT Ha COOTBETCTBHE MX HOD-
MaM U npaBwiaM. B HeOonbLIMX
oobemax no 3akazy «<KAMA3a»
3Ty paboTy IPOBOINM, €CTh T1O-
JIOXKUTEJIbHBIE OLIEHKH 110 aBTO-
MOOMJIBLHOMY 3aBony, Mo «KA-
MA3monTaxy». Eciu 661 «KA-
MA3» cnenan mOJITOCPOYHBIN
3aKa3, Mbl MOIJIM Obl CEPhE3HO
YCOBEPILIEHCTBOBATh CBOIO MaTe-
PpYaIbHO-TEXHUYECKY10 06asy, oc-
HACTUTD J1a0OPATOPUM U aKKpe-
IATOBATh UX.

CoBepIlleHHO OCOOBIi cer-
MEHT — TOBbIILIEHUE KBaTUbU-
KalliY ITepcoHajia Ha COOPOYHBIX
3aBogax «KAMA3a». Kaxnbrit
pa3 3TO MHAMBMIYaJIbHAsI MPO-
rpamMa. BeeTHamcKas rpyrma, o
KOTOPOIi ra3eTa Imicaja HellaBHoO,
— He mepBas U He TOC/IenHsS.
Ceifuac Ha o4yepend — BOIPOC
00ydeHUs CIeUUaJNCTOB U3
JIuana.

— Bot nocmosinno pabomaeme
C UHOCMPAHHbIMU Pupmamu, no-
cmasasiouumu «KAMA3y» o6o-
pyoosanue, u ¢ ux ooyuarougumu
cmpykmypamu. Hackoavko uzee-
CIMHO, NOMOWb C UX CIMOPOHbL 6

ocHauienuu obpasyamu — npaeu-
.10 Xopoutezo mona?

— Jla, MOCKOJNBbKY MMITOPT-
HBIX KOMIUIEKTYIOIINX Ha aBTO-
MOOWIb 1 aBTOOYC ceifuac 3aKy-
naeTcss Hemajo, U (pupMbI 3a-
HMHTEPeCOBaHbI B KAYeCTBEHHOM
00CTyXMBaHUU CBOEU MPOAYK-
UrU. 30€Ch MOXHO OTMETUTD U
«KHopp-bpem3se», u «BebacTto»,
n «Babko», u «llanpan daod-
puK»... ExxeronHO MblI TpaTum
0oJjiee OMHOrO MMJUIMOHA PYyO-
Jiell Ha OocHalleHue JabopaTo-
puii, yueOHBIX KJ1aCCOB, MPUOO-
peTaeM KOMITBIOTEPHYIO TeXHHU-
Ky. B Gnvkaiiiee BpeMst Haje-
€MCS TTOJTYJUTh THAPABITIECKYIO
CUCTEMY TSTKEJIBIX TPY30BUKOB
HOBBIX MOMU®UKAIMi B Kaye-
CTBE y4eOHO-HAIJISITHOTO MOCO-
ous. Iloka mabopaTopuu WiIn
KaOWHeTa IMAPaBIVKH Y HAaC HeT.
Xotenoch Obl UMETh OOJIBIIYIO
OCHAILIEHHOCTb TOTUTMBHOM ar-
napaTypoii — HapabaThIBaeM 3TH
cBs3u ¢ pupmoit BOSCH u pac-
CUMTHIBAEM Ha paCIIMpeHue Jia-
0GOpaTOPHBIX TUIOMIAMIEH.

B ocob6oit skoHOMHUYEC-
KoM 30He «Ajabyra» cosma-
Ha CTAaHLUS TexoOcayXuBa-
HUS PYJEBBIX MEXaHU3MOB
cakcoHckoii ¢upmbl RBL,
HelaBHO BIEPBBIE BO3UIHU
Tyla MHXEHEPOB 10 TapaH-
tuu. @upma yxe npemocra-
BIJIa KOE-KaKYyl0 JOKYMEHTa-
LH1I0, B MIoJIe obelaeT npe-
noctaButh ['YP. Ha «ZF
Kama» Hac «mo mepBOMYy
3BOHKY» MPUHUMAIOT Ha 3a-
HATUA 1o npoduio. Boob-
e B3aMMOOTHOIIEHMS C
3TUM TPEINPUITHEM MOXHO
Ha3BaTh 3TaJIOHOM COTPYA-
HUYeCTBa 00ydJalolieil CTpyK-
Typsl U GupMbI, KoTOpas
MPOABUTAET CBOM TOBap Ha
PBIHOK.
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KOHTAKTbI / KOHTPAKTHI

OllbIT

HA “ZAHNRAD FABRIK™
HET GBEPNYPOYHbIN

Tameana BEJIOHOKKUHA

29 mas Ha 3acedanuu npe3uouyma npogroma, eea Komopoe
npedcedamens npoghcorosnoeo komumema pabomuuxos OAO
«KAMA3» Tymep Hypemounos, npucymcmeoean u evicmynun
3amecmumens eenepanvhoeo dupexmopa OAO «KAMA3» no
VAPAGACHUIO NEePCOHANOM U OP2AHUBAYUOHHOMY DA3BUMUI0
Kamunw Taeupos. Lleaw e2o euzuma — ybedums npog)coro3Hbix
Audepos npueneyv nepconan K 0onee aKmMUHOMY YHACMUIO 8
npoepamme «bepexciueoe npouzeodcmeo», komopas celiuac
peanusyemcs 80 6cex opeanusayusx komnanuu. Hasrocmpayuu K
npexpactomy 6yoyuemy «KAMA3a» XKamuae Taduroeuu npuees
u3 eopooka Dpudpuxcxaghen, 2de pacnosazaemcs 204068Hoe

npednpusmue «Llaupad Dabpur».

BEPEXNUBBIN
GCREPEIYT?

B dupwme, aBnsawuieics
MMPOBBIM JIUACPOM O TTPOU3-
BOJCTBY aBTOKOMIIOHEHTOB,
«bepeXIUBBHIM TPOU3BOMI-
CTBOM» 3aHUMalOTCsl Oojee
nsitu Jet, B OAO «<KAMA3» —
okoJjio rona. IToka y Hac moJje
IUTSI BHeApeHus 3JieMeHToB TPS
— «Toyota Production System»
(BIIEpBBIC HA CUCTEMHYIO OCHO-
BY 3Ty paboTy mocraBuia Ghup-
Ma «Toiiota») — Gosiee yeM 00-
mupHo. Ha aBToruranTe MHO-
ro He3aJeiICTBOBAaHHBIX B IPO-
M3BOJCTBEHHOM ITpOLIECCE I1J10-
maneil, OrpOMHBIX CKJIAIOB,
3aITOJTHEHHBIX TTOJ 3aBSI3KY KOM-
IJIEKTYIOIIMMU, U aBTOMATH-
YeCKUX JIMHUI, JaBHO HYyXIa-
IOLIUXCS B TIPHIOXKEHUN MHXe-
HEPHOM MBICIM U CMEKAJIKM.

Ha xama3oBckux 3aBofax 1mo-
SIBUJINCH AIIMKU «KaiizeH» mst
cOopa MpeUTOKEHUI TT0 YITydilie-
HUIO TIPOM3BOICTBEHHOTO TPO-
11ecca, B3ST Ha BOOPYXKeHHUE NH-
ctpymeHT «5C» — cobionaii,
CTAaHOAPTU3UPYH, CONEpPXHU B
YHCTOTE, CIIOKM TI0 MECTaM, COP-
TUPYH, KPOME TOrO, acCOpPTHU-
MEHT BBIIYCKAeMOM TPOLYKIIHI
PYKOBOICTBO KOMITAHUM TIbITa-
eTCsd MOAYMHMTb CUCTEME M
«KaHnbaH». BTOT HOBOMOIHBIN
TEPMHMH TIOAPa3yMeBacT CMCHY
MpUHLMIIA paboThl KOHBEKEpa C
«BBITAJIKUBAIOLIETO» HA <«BBITSI-
TMBaOIINif». [1pn «BBITATKMBA-
oleM» TIPUHLIMIIE HAa KOHBelie-
pe cobMparoTcst Te aBTOMOOWITH,
TS KOTOPBIX €CTh KOMITJIEKTYIO-
e, [TpUHIINTT «BBITATMBAHUS»
O3HaYaeT, 4TO HU OIOWH TPYy3,
HHMKaKNe BUIbLI MPOAYKLIMM HE
JIOJKHBI TIEPEMELLIATHCS 110 KOH-
Beiiepy 110 TeX TIop, TIOKa Ha HUX
HET CIpoca, ONpeIe/ICHHOTO CPo-
KOM IIOCTaBKM. 3aTpaThl KOMIIa-
HUU BO BpeMsI peaTu3aliiy Impo-
rpaMmbl «bepexinBoe mpouns-
BOJICTBO», @ 3TO BO3MOXKHO JIMIIb
TIPM aKTUBHOI TIOIIEPXKKe KOJI-
JIEKTUBA, OJIKHBI COKPAIATh-
Csl B HECKOJIbKO pa3. CIKOHOM-
JICHHBIE CPEACTBAa, 1O CIIOBaM

Kamunsa Taruposa, OynyT Ha-
MpaBlieHbl HA WHBECTULIUU B
HOBBIE€ TMPOAYKTHI, YIy4lUEeHUE
pabovMx MeCT, pelieHre COIH-
QJIBHBIX BOIIPOCOB, B TOM YKCJIe
TIOBBILIEHNST 3apaObOTHOM TUTaTHI.

M Bce ObUIO OBI XOPOIIO, HO
nepcoHall, MPOU3BOASALINAN
OOJIBLIErpy3, IO CBOEH CYyTH TOXE
SIBIISIETCST PECYPCOM, TIOfIeXka-
1M TI0 TIpaBUJIaM BHEAPSIEMOit
MPOrpaMMBbl COKPALLEHHUIO. ..

— B Taxkux ciy4asix oObIYHO
paboTtonatesib 00s13yeTCsl He CO-
KpallaTh MEpPCOHal, KOTOPbIi
3aHMMAETCs] pean3almeil mpo-
rpamMMbl «bepexBoe Mpou3BoI-
cTBO», — roBoput K. Tarupos.
— Ho kanposukam «<KAMA3a»,
BO3MOXKHO, U HE TIPUZIETCS CTa-
BUTb TaKME YCIOBUSI, TOCKOJIbKY
TOJIBKO B 3TOM o1y 00BEeM Mpo-
W3BOJICTBA Y HAC YBEJTMUUTCS Ha
25 npoueHToB. Hamo ncnosb3o-
BaTh 3TOT LIAHC W CYILLECTBYIO-
1IUM KOJUIEKTUBOM BBITIOTHUTH
CKOPPEKTUPOBAHHBIN B CTOPOHY
yYBEJIMYEHUS TUTaH, TOBBICUTH
TIPOU3BOAUTETEHOCTD TPY/IA U 3a-
paboTHYIO TUIATy, BeAb pa3Mep
®3I1 3aBrCUT OT 0OBEMA BBIITY-
IIEHHOU TOBapHOU MPOAYKIIVH.

KECTKA HEMELKAR
KOHGTPYKLUA

Buenpenue npuHuMIOB Oe-
pPEeXJIMBOrO MPOM3BOICTBA Ha
«Zahnrad Fabrik» obecnieuniio
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh 3TOM
KOMIIaHUH, TTO3BOJIWJIO € pa3-
BUBAThCS M BBIXOAMTH Ha UyKHUE
PBIHKY, pa3MellaTh CBOU TIPeJi-
OpusITUSL B CTpaHax, Ijae pabdo-
Yasi CrJia CTOUT JIELIERIe, a CIpoC
Ha MPOIYyKIMIO Gosbite. 3a mpu-
MEpPOM IaJIeKO XOAUTh He HAlo,
B HOs0pe MpoOUUIOro roma Ha
«KAMA3e» ObLTO CO30aHO CO-
BMecTHOe ¢ «Zahnrad Fabrik
Friedrichshafen AG» npennpusi-
e — «ZF Kama». Ham oHo He-
00X0IMMO AJIST TIOJYYeHUsT Ka-
YECTBEHHOI KOpOOKU Tepenay
U ONbITa BBIMYCKAa MepeaoBOM
TeXHUKH.

Bo BpeMs1 KOMaHAMPOBKHU, B
koropyto XKamunab Tarupos oT-

TIPaBUJICSI TSI MU3YUESHUST CUCTE-
MBI YIIPaBJICHUSI TIEPCOHAIOM, OH
3amnucai B CBOi OJIOKHOT HeEMa-
JIO HaAOTIONEeHUI, KacaloluXcst
OpraHuU3alluy TPyHda, CUCTEMBI
KOHTpOJISI U oxpaHbl. Ha atux
CTaTBSIX TOXE MOXXHO SKOHOMUTH
XOPOIIIKE ICHBIH. .

— YucaeHHOCTb COTPYAHUKOB
dupmbl «Zahnrad Fabrik» co-
crapset 6onee 50 THICSY YesI0-
BeK, (uiauanbl mpeanpusiTus
HaxomsITcs B 25 cTpaHax Mupa.
TomoBoit 0O0beM peanusaluu
npoaykiyu — 10 MuuapnoB
€BpO, — BBIIEpKaJ May3y 3aMec-
TUTENTb TEHEPATLHOTO TUPEKTO-
pa T10 YIIpaBJICHUIO MTEPCOHATIOM
W OpPTaHW3aIlMOHHOMY DPa3BU-
Ttuto. — Hama Kommnanus, nme-
I01IasT TAKYIO XK€ YMCIEHHOCTD,
M3TOTABJIMBACT TPOMYKIINIO Ha
CYMMY UyTh 00JI€€ OTHOTO MUJI-
Japzaa eBpo.

B ®punpuxcxadpeHe Haxo-
IIUTCSL TOJIOBHOE TIPEATIPUATHE
«Zahnrad Fabrik», koTopoe 3a-
HHMaeTCsl UCCIIeIOBAHUEM U BbI-
IyCKOM KOpPOOOK TEePEeMEHHBIX
repenay Ij1si Tpy30BBIX aBTOMO-
oweit. KosieKTuB uMcaeHHoC-
TBIO CEMb THICSY YEJIOBEK BHIITyC-
KaeT B rojl KOpOOKM repeaay Ha
200 Teicsiu aBTOMOOMIEi. Ilo
CTPYKTYpe TIepCOHAIT (PUPMBI BbIT-
nsaaut tak: 40% — OCHOBHBIC
pabouue, 40% — pyKOBOIMTEIH,
cIIyXarue ¥ crietanuctsl, 20%
— BCIIOMOTaTeJIbHBII TIEpCOHAI.
Bce BcriomoraresibHble (hyHKIINH,
B TOM YMCJIe PEMOHT U yOopKa,
BBITIOJIHSIIOT CTOPOHHME TIpe/i-
MpUATUS, YaCTh YCIYT Mpeaoc-
TaBJISTIOT ayTCOPCUHTOBBIE KOM-
nannn. Ha «<KAMA3e» 50% koi-
JIEKTHBA — 3TO BCIIOMOTaTe/TbHbIE
paboune, 30% — OCHOBHBIC pa-
6oune, 20% — PCuC.

Bonpockl TpynoBoro peryiu-
pOBaHUSI B 3TOU €BPONENCKON
CTpaHe pelIaloTCs Ha YeThIpeX
ypoBHsX. [lepBblii ypoBeHb —
TPYIOBOE 3aKOHOMATENTHCTBO, OHO
YCTaHaBJIMBAETCS TOCYIAPCTBOM.
Crnenytonmii ypoBeHb — permo-
HaybHbIM. [TockosbKy obnactu
I'epMaHumM oTIMYAIOTCS OPYT OT
JIpyra Mo ypOoBHIO 9KOHOMMYEC-
KOTO pa3BUTHUs, Kaxaas U3 HUX
MMEET CBOM OCOOEHHOCTH pery-
JIMPOBaHMS TPYIOBBIX OTHOIIIE-
Huit. Cremyomuii ypoBeHb —
0TpacjieBOe TPYIOBOE 3aKOHOIA~
TenbeTBO. [locnenHuii — 310 Tpy-
JOBOII TOTOBOP, KOTOPBI 3aK-
JII0YAETCS Ha CaMOM TIPEIITpUsI-
TUM. TpU BEpXHUX YPOBHSI, IPU
(GOPMHUPOBAHUM KOTOPBIX HE-
MOCPEACTBEHHOE YJacThe IpH-
HUMAaJIU 1podCcor03bl, CO3aI0T
JOCTaTOYHO KECTKYIO KOHCTPYK-
IO, KOTOPYIO TpEeArnpusTue
MOXET TOJIbKO YJy4JlllaTh. Tam
TPOIMCAHO BCE BILIOTH JO OII-
JIaThl YaCOBOI CTaBKM, CHIXaTh
KOTOpYyIO (hvpMa He UMeeT Ipa-

U LETSTAND %

(% TEAMLEITER

Ba. OpraH, BbIpaxalolluii WH-
Tepechl paboTaIONINX Ha MPeJi-
MPUSTUHU, Ha3bIBA€TCS MPOU3-
BOJICTBEHHbBII COBET, HO B HETO
BXOJISIT HE TOJBKO MPEACTaBU -
Teau npodcoi3oB. MHeHUe
CeMHU ThICAY paboTaloIIUX Ha
«Zahnrad Fabrik» npencrasnsi-
10T 32 yjaeHa NMPOM3BOACTBEH-
HOTO COBeTa, U3 HUX 16 — oc-
BOOOXIEHHBbIE.

PaGouast Henmenss Ha «ZF»
nmutest 35 vacoB, B Poccun —
40, HO IEHCUOHHBIN BO3pacT U
IUISE MYXKYWH, U JUIS XKEHILIVH B
I'epmMaHuy HacTymaeT B 65 JieT.

— Ocratorcs 11 paboTaTh
JIIONY TIEHCMOHHOTO Bo3pacTa? —
MOUHTEpecoBacs y Kojuier 2Ka-
muiib TarupoB. EMy oTeeTusu:
MOCKOJIBKY HEMEIKOe 3aKOHOIA-
TEeJILCTBO AET BO3ZMOXKHOCTD yXO-
IIUTh «Ha 3aCITy>KEHHBII OTIBIX»
JaXe TeM, KTO HEe JOCTUT TeH-
CHOHHOIO BO3pacTa, XOTSl IMpH
9TOM pabOTHUK TepsieT A0 7%
CBOCH TIOXM3HEHHOM ICHCHUMH,
JIIONM BCE PaBHO YXOIAT. DTO
MO3BOJIsIeT GoJiee YETKO Ilia-
HUPOBATh KaIpPOBYIO MOJIUTH-
Ky M B 3HaAUYUTEJbHOW Mepe
CHUMaAET COIMaIbHYIO Hampsi-
XeHHOCTb. KOHEYHO, 3TOMY BO
MHOTOM CITOCOOCTBYET U pa3-
BUTasl TICHCUOHHAS TPOTrpaM-
Ma, aHaJoT KOTOPOil BHEApS-
erca 1 Ha «KAMA3e».

MakcumalbHblii yPOBEHb
MEHCUM Ha 3TOM TIPEANPUSITHHI
— 2300 eBpo B Mecsill, CpeIHUI
— 1200 eBpo. ®opmupoBaHue
MEHCUN COJIUIApPHOE, TO €CTh
50% — Bkuan paboronarens, 50%
— paboTHMKA, METUIIMHCKOE
CTpaxOBaHUE CTPOUTCS T10 TAKO-
My e puHLmITy. Beicokuit ypo-
BEHb 3apabOTHOI T1aThl TO3BO-
JISIeT TIPEATIPUSITUIO HEe OKa3bl-
BaTh OOJbIlIe HUKAKUX COI-
TBHBIX YCITYT.

HA YEM OHH
JKOHOMAT

Tekyuectb Ha «ZF» Bcero 2%,
Ha «KAMA3e» — okoino 8%.
WHTepecHO, 4TO TOATOTOBKH

pabourx cnieumanbHocTei B ['ep-
MaHUM Ha TOCYAapCTBEHHOM
YPOBHE HET, 3Ty MpobieMy pe-
maeT padotoaarens. [Ipeanpu-
SITUSL COJePXKAT COOCTBEHHbIE
IITY, toe ctyneHTH yyarced 3,5
rona. [Tpu aTom yuanmecs mo-
JIy4aloT OT (UPMbI COJUAHYIO
ctuneranio — 800 eBpo.

Ha nepBoM Kypce BuepaiiHue
LLIKOJIbHUKH yJaTCsl «qyBCTBOBATb
MeTal» — paboTaloT Ha TOKap-
HBIX CTaHKaX, C PyYHbIM WHCT-
pymeHToM. [lo ero okoH4YaHUU
yJaluiics ToJoKeH, HalpuMep,
U3TOTOBUTH CBOMMU PYKaAMU
YMEHbILUEHHBIA BapuUaHT Mapo-
Boii MaHbI. Ha BTopom Kypce
CTYZIEHTHI PA0OTAIOT HA CTAHKAX
¢ UITY, yyaTcst mporpaMMupo-
Bath. Tperuit Kypc coueraer o0y-
YeHWe U TPOU3BOICTBEHHYIO
MPaKTUKY, U MOCJIe OKOHYAHUS
YUMJIVIIA BBITYCKHUK HAaYWHAET
pabotaTh Ha (pupMe 6e30 BCSKOM
amanrtauuu. EnuHcTBeHHOE, YTO
OTJIMYAET €ro OT KaIpoBOTO pa-
0ouero, — 3TO OTCYTCTBUE Oora-
TOro NMPoGheCCUOHAIBHOTO OITbI-
Ta.

Omnata Tpyna B [epmanum
noBpeMeHHast. CkJanbiBaeTcst
OHa M3 CTaBKM 3a Yac M NOTUIaT
33 KQUeCTBO BBHITIOHSIEMON pa-
0O0TbI, Pe3yIbTaTUBHOCTh U AUC-
vy, Ecnmm mpenmpusitue
paboTaeT B IBE CMEHBI, 32 BTO-
pYIO CMEHY HauuCsieTcsl JOT-
nata 20%, 3a tpetbio — 30%, 3a
paboty B BeIXOAHbIE THU — 50%.
CBepXxypouHbIX Ha «ZF» HeT, ux
HMKTO He OIIaYMBaeT, U II03TO-
My paboTonaTens 3aMHTepeCcoBaH
B TOM, YTOOBI YETKO OPraHU30-
BaTh MIPOM3BOICTBEHHBIN MPO-
1iecc.

— Hawm Toxe nopa uzdaBisitb-
s OT TpyZia B HEYPOUHOE BPEMSI.
KauectBo ot aTOTO He yiIy4lma-
€TCs1, IPOU3BOAUTETBHOCTD TPY-
Jla He yBeJauuuBaeTcs, a husm-
4YeCKOe COCTOSIHME PabOTHUKA
yxyamaercs. YToObl TOOUTHCS
3TOro, Hago0 MPOAYMaTb KOMII-
JIEKC Mep, UCKITIOYAIONINX TIep-
BornpuuuHy, — peiw XK. Taru-
poB. — 3apaboTHas I1ara y pa-
0ounx «ZF» coctaBnsieT B cpen-

Bom mak eviensdum ooun us yexoe «Zahnrad Fabrik»
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HeM 3 TBICSIUU eBpO, ¥ PYKOBO-
TUTENIEH, CITYXKaIIUX U Crerma-
JIUCTOB — OKOJIO 5 THICSIY €BpO.
ITockonbKY OHU TPOU3BOISIT
MPOIYKUKU B A€CSATh pa3 60Jib-
111e, HaM, YTOOBI MPUOTUZUTHCS
K 3TOil OTMETKe, Hajo BBIITyC-
KaTb CTOJIKO Xe MaIllMH, HO
KOJUIEKTUBOM B JeCSTh pa3
menbuie. Ha «KAMA3e» sta
JVCTIPOTIOPIIS OYIEeT TUKBUIU-
poOBaThCs uUepe3 yBEIMYCHUE
00BbeMa IPOM3BOICTBA.

B mexax Hemenkoro mpous-
BoactBa rocTh ¢ «KAMA3a»
He 3aMeTHJI KOHTPOJIEPOB
OTK. 3a obecrieueHre MaTepu-
alaMi ¥ KOMILIEKTYIOLIMMU TaM
OTBEYaEeT JUHENHBIN MepCcoHall,
OH Xe o0ecrneurBaeT KOHTPOJIb
BBITIOJIHEHHYSI CBOMX OIEpaLIMid,
C Ipyrof CTOPOHbI, MHOXECTBO
YCOBEPILICHCTBOBAHUI HE TTO3BO-
JISIIOT «YTIPOCTUTh» TEXIIPOLIECC.

DKOHOMST HEMUBl U Ha
CTPYKTYpE yIpaBiIeHUs. Y HUX
Ha MPeaNnpUsITUU OT AUPEKTO-
pa o pabouyero BCero MsTh
YPOBHEW.

— TlocTosiHHOE BHMMaHUE
crienanuctoB «Zahnrad Fabrik»
K COKpAllIEHHIO 3aTpaT U U3Iep-
K€K TIO3BOJISIET YCTPAHSTh UX U
YIYY1laTh MOTOKEHUE KOMITAHUU.
Hawm, ytoObl 100UThLCS ycmexa,
TOX€E Hao MOAKII0YATCS K BHE-
IpeHuIo mpoueccoB «bepexiu-
BOTO MPOM3BOICTBA», — CAEAN
BbIBoA 2Kamunb Tarupos, a 3a-
TeM BBICKa3aJ TPOdCOI03HBIM
JaepaM noxenanue: — Ceifyac
HAET KOJIIOTOBOPHAst KaMITaHMs],
s CYUTAIO, UYTO HOBBII JTOTOBOP
IOJDKEH CHeIaTh COLMATbHYIO
TMIOMOIb AJIPECHOM, BElIb COLU-
aJTbHBIA TIaKeT TpeaHa3HaueH
TSI HAaMMEHee 3allMIICHHBIX CJI0-
€B TepcoHaIa.

TTpe3unuym nmpopxkoma OAO
«KAMA3» noctaHoBWII: UHDOP-
MallMI0 0 HEOOXOMMMOCTH BHE-
npeHust «bepexxmBoro mpoms-
BOJICTBA», TIPEIOCTABICHHYIO 3a-
MECTUTEJIEM TeHEePaJIbHOTO M-
pektopa OAO «KAMA3» mno
YIIpaBJIeHUIO MEPCOHAIOM U
OpraHM3allMOHHOMY Pa3BUTHIO,
MPUHSITH K CBEACHMIO.

Jlunapa HCXAKOBA

Illaenye om naamosoli sxoHOMUKU U depuyuma K
Cc80000HOMY DLIHKY € U300UAUeM NOCMABULUKOS,
poccutickue npednpuamus yuamcsa pabomams 6 HOBbIX
yeaogusx. Petnok moeapoe u ycaye ceeodns uzobuayem
npednoxcenusmu. Kaxk npu smom He omubumocs 6 evioope
nocmagwjuKa u eviuepams 6 yeue?

O toMm, uto B OAO «<KAMA3-MeTautyprusi» HaiiieHa cxeMa HO-
BOTO MOKOJICHHUSI, TI0 KOTOPOI COBEPILIAIOTCS 3aKYIKH, MBI YK€ pac-
cka3piBaiv. CeromHs peleHue 3a1ay 1Mo CHaOXXEHUIO Ha MPeanpusi-
TUM HEMBICTUMO 03 CUCTEMbl KOHKYPCHBIX 3JIEKTPOHHBIX TOPTOB
UseTender.com. Beab 3aKyrku B pexkuMe OH-J1aiiH TTO3BOJIMIIM 3Ha-
YUTEJBHO CHU3UTH 3aTPaThl HA TOBAPHI M YCJIYTH, YTO HAIMPSIMYIO
oTpaxaeTcsl Ha ce6ECTOMMOCTH MPOAYKLIMH.

YcneurHomy onbITy Metajutyprudeckoro 0joka «KAMA3a» He-
NABHO TIOCJIEIOBANIN €1lle HECKOJIbKO Topa3esieHNi KOMITaHUKA —
OAO «K1UCM», 13uJl, «YenHbIBomOKaHAI».

Oxcana Yabposa, pyxosodumeanv epynnot Ixonomuru 3axynox OA0
«KHCM>»:

— Hcxons u3 ombITa pOCCUICKUX TIPEATIPUSITUN, B TOM UYUCIIE
pesynbTaTiBHOTO BHempeHus cucteMbl B OAO «KAMA3-Merasnyp-
TUsl», CYMTAI0 HEOOXOIMMBIM 1 HA HAILIeM 3aBOJIE UCTIOIb30BATh DJICK-
TPOHHBIE TOPIU. MBI yxe 3akmounnu aoropop Ha yeiayru OO0 «TeH-
nepKOM» 1 OrIaTH/IK MOJIb30BaHME MIOLIAIKON C KOHIIA Masl.

Anexceii Arewmkun, 21a6HbLI CREUUAIUCH NO MAPKEMUHZY 0moeia
002060p086, yen u mapxemunea J]3u/l:

— IepBbIil WIar K 3JIEKTPOHHBIM 3aKYITKaM MBI CIEJIAIN: 3aKITI0-
YMJIW JOTOBOP M OTKPBUIM Ha 3JIEKTPOHHOM MIolanke
UseTender.com TeHaepsl Ha psin o3uiinii. K xkoHIty neta maaHupy-
€M TMPOU3BOANTD 3aKymnKy 60-70% BcrioMoratesbHbIX MaTepuaioB
TTOCPENICTBOM KOHKYPCHBIX TOPTOB, a B IIaHAaX Ha OCEHb — PacIpo-
CTPaHUTB 3Ty MPAKTHKY YK€ Ha HEKOTOPbIE MPOM3BOICTBEHHBIE Ma-
Tepuraibl. CucTeMa 3JIeKTPOHHBIX TOPTrOB MPUBJIEKATEIbHA TEM, UTO
OTKPBIBAET OCTYI K PACIIMPEHHO! 6a3e MOCTaBLIMKOB, TTO3BOJISIET
3HAYMTESILHO COKPATUTh BPeMsI TTIOMCKA TOBapa M 3aKITIOYHTh CIEITKY
B MAKCUMAJIbHO KOPOTKHME CPOKHU, Ha BHITOIHBIX YCIOBUSIX.

A Ha gHax npenctaButend OAO «KAMA3» npuHsuIM yyacTie Bo
BcepoccHiickoii koHbepeHnn «KoHKypCHbIe 3aKyIKU KOMMepYec-
Kux npennpusatuii-2006» (r. Mocksa). B unciie ydyacTHMKOB KOHbe-
PEHLIMU ObUTM COTPYIHUKM JieTapTaMeHTa TJIABHOTO MEXaHUKa, Jie-
rnapTamMeHTa 3KOHOMUKH, JIeapTaMeHTa 3aKyIOK U JIOTUCTUKH, Clie-
mamuctel OAO «KUCM» u «KAMA3-Metantypriun», ObUTM HpU-
IJIallieHbl OPTaHU3aTOPaMU KaK OITHU U3 TIEPBBIX AKTUBHBIX YYaCTHU -
KOB 3JIEKTPOHHBIX TOPrOB Ha POCCUIICKOM PBIHKE.

— Wnest KOHKYPCHBIX 3aKYTOK, CTUXUIAHO Pa3BUBAIOLIASICS HA OT-
NeTTBHBIX TIPSANPUSITUSX, TaBHO TpeboBaia IeTaTbHOTO COBMECTHOTO
obcyxneHust, — roBoput Huxoaaiti Ilnomuuros, dupexmop no sxonomu-
ke u punancam OAO «KAMA3-Memaaaypeus». — Takas KoH(pepeH-
LMs ObUTa MpoBeJeHa BIIEPBbIE, B HEW MPUHSUIA yyacTue okoyio 70
KpYMHbIX npeanpusitvii Poccuu. O6cyxnanuch npobieMbl KOMILIEK-
CHOI#1 peopraHu3alMy CIIy>KObl CHAGKEHMsI Ha MPSATIPUSTUSIX, CIETaH
0030p POCCUICKOTO PBIHKA 3JIEKTPOHHBIX CUCTEM OpraHU3alluy KOH-
KYPCOB, Cpeiy KOTOPbIX GECCIIOPHBIM JIMAEPOM SIBIISIETCS TUIOILAAKA
UseTender.com. Hadexcoa Jlumeunoea, sxonomucm omoeaa cebecmou-
Mocmu u KOHmpoAsL yeH, IONEINIIACH YCTIEIITHBIM OTTBITOM BHEIPeHMUST
9TOI 3JIEKTPOHHOM CUCTEMBI Ha HAllleM TIPESITPUSITUN.

TTomoOHBIT OOMEH OIBITOM M XKMBOE 00CYKIeHUE TTPOOIeM He-
o6xonumo. TToToMy 1 ObITIO TPUHSITO pellieHKe, YTO KOH(MEPeHIIMS
«KOHKypCHBIE 3aKyITKM KOMMEPYECKUX MPEATTPUSITUI» CTAHET eXe-
TOLHOM.

YYuThIBast IPEUMYILECTBO KOHKYPCHBIX ITOMXOMOB B OpraHM3a-
LMY 3aKYTOK, TOCYIaPCTBO PEILUIO YTBEPAUTh 3TU TMTOAXOIbI 3aKO-
HoparebHO. CornacHo DenepabHOMY 3aKOHY O TOC3aKyMmKax
(94-®3 or 21.07.05, Bctynua B cuiy ¢ 1 sHBapst 2006 r.),
TOCYIapCTBEHHBIE MPENTIPUATHIS 00513aHBI 3aKyIaTh TOBAPHI TOJb-
KO Ha KOHKYPCHOIi OCHOBE.

FEezenuii Meaexun, éedywuii unycenep omoeaa 31eKmpu4eckux 3a-
nacuoix wacmeil, kabeavroti npooyxuuu u KHII (denapmamenm z2aas-
HO20 MeXAHUKA):

— Pabora B ccTeMe 3IeKTPOHHO KOMMEPIIMY Ha CETOMHSIIITHU I
NIeHb — CaMblil TPOCTOI U JOCTYITHBIN BBIXOJ Ha PHIHOK MOCTABOK
000pYIOBAHNST, TOBAPOB U YCIIYT. MCIob30BaHMe 2JIeKTPOHHON KOM-
Mepimu UseTender.com sIBSIeTCS XOPOIIMM MHCTPYMEHTOM CHUXeE-
HUSI TPOM3BOJICTBEHHBIX U3EPXKEK, K UeMY LieJIeHANpPaBICHHO CTpe-
murcst OAO «<KAMA3».

COUNCKATEAA

“J0AOTAR  KOAEGHMLA™

AN “KAMA3-MACTEPA” - MEYTA MAW PEAABHOCTD?

Hanus MAXKHUTOBA

Komanoa «KAMA3-macmep» éviosunyma na couckatie

HauyuonanvHou obuwecmeeHHol npemul MpaHCROPMHOLU OMPaAciu
Poccuu «3on10mas xonecnuya».

[Mpemus yapexxneHa komureTroM ['ocynapctBeHHO# lyMBI 110 9HEp-
reTHKe, TPAHCIOPTY M CBI3U M MuHKCTEPCTBOM TpaHcmopTa PD.
OHa npucyxaaeTcsi pyKOBOIUTENSIM M KOJUIEKTHBaM, MPEACTABISIO-
LM OTEYECTBEHHYIO TPAHCIIOPTHYIO OTPACib, chepy TPAaHCTIOPTHBIX
YCIIYT, TPAHCTIOPTHYIO HAyKy W 00pa3oBaHME, a TAKXE CMEXHBIE C
HEl oTpaciu, U JOJKHA CIIOCOOCTBOBATH JOCTUXKEHHUIO COLIMATbHO-
SKOHOMUYECKUX Lieneil u 3anau [1pe3unenTa u [IpaBurensctBa Poc-
cuiickoit Pezepaliv, HaTIPaBIEHHBIX HA TIOMEEM SKOHOMUKY TPAHC-
TTOPTHO OTPACI U CTPAHBI B LIEJIOM, TTOBBIIIIEHUE YPOBHSI XU3HU U
0JIarOCOCTOSTHUSI POCCHSTH.

OdwuimanbHast IlepeMOHUST BPyYEeHUsT TTPEMUU IIPOBOIUTCS €Ke-
TOTHO B WIOHE, C YIACTUEM TIPEICTaBUTENIE! TTOJTUTUIECKON, Hayd-
HOM, KyJbTYPHOU 1 OU3HEC-3JIUT CTPAHbI.

Ha cocrosiBiiemcst B 'ocynapcTBeHHO# Jlyme ouepenHOM 3ace-
NAaHUU NIpe3uMyMa MpeMun «30J10Tast KOJIECHUIA» MpecenaTelb
oprkoMuTeTa npemMun Anb0epT 2KyKoB OTMETWII, YTO B HACTOSI-
1M MOMEHT 00paboTaHo cBhile 180 3asiBOK OT TPaHCTIOPTHBIX
KOMMaHUii — couckareseil npeMuu B 28 HoMuHanusx. OToopaHo
53 HOMUHAaHTA, U3 KOTOPBIX OyIeT BECTUCH MOCTENYIOIIUI OTOOD
rnooeauTene.

CornacHo peleHuIo YIeHOB MPe3uanyMa, YTBEPXKIeHO Bpe-
MsI TIPOBEICHUST BTOPOil LIePEMOHUM HAarpaXXAeHUsI JIaypeaToB Mpe-
muu. OHa coctoutcsa 14 urons 2006 roma B 'ocymapcTBeHHOM
KpemieBckoM nBopiie. A THEM paHblle B 3MaHWUU MwuHUCTEP-
CTBa TpaHCMOPTa MPOIIEeT YeCTBOBAHNE HOMUHAHTOB «30JIOTOM
KOJIECHULIBI».

PACTIM CMEHY

AETCKHH AEHb

HA ABTOMOBHABHOM

Tameana bEJIOHOXKHHA

Ympom nepeoco uons y ABK-2 asmomobunvHoeo 3a600a Habar00anoce HeobbiuHoe
cmoanomeopenue. Moaodvie aiodu, depica é pykax mabauuku ¢ HoMepamu epynn, npoeoouu
beckoHeuHble NepeKAudKl, a 0K0A0 08YXcom Oemeil, Yice NOCIMPOEHHbIX NApamu 6 psaodbi, Mo u
0eno okaukaiu ceoux podumenetl. Jxckypcus no 3a600y — 0eao XA0NOMHOe U Hebe30naACHoe, HO
UMEHHO MAKoU no0apoK 8 IMoM 200y peliusu nPenooHecmi <Kamasamam» 6 0eHb 3auumst demel
cneyuanucmol omaoena CoyUaIbHo20 Pa3euUmusl.

Jlvns Baneesa, Bomutesnb mo-
Tpy3uMKa I1eXa TPAHCIIOPTHBIX 1
CKJIAAICKUX PaboT, CBOIO TOYKY
AHUCY TIpYBeJIa Ha 3aBOJ YK€ BO
BTOpPOI1 pa3. [leBouka, y3HaB O
BO3MOXHOCTU OIISITh MOOBIBATH
Ha aBTOMOOMJILHOM, Jlaxe He
JlajTa Mame, BepHyBIIIEICs TTocie
HOYHOU CMEHBI, BBICIATbCSI.
OdeHb yX il XOTeJIOCh TOKATATHCST
Ha anektpokape. A Cety TpyHb-
KUHY UHTepecoBasio pabouee Me-
CTO OTIIA B OTIEJIe aHAIN3a 1 TUTa-
HOBOTO PEMOHTa 000PYIOBaHMSI.
U eiie oHa Hazestiach yBUIETb Ha
3aBonie cBoto 6aby Baiio, roso-
PpAIT, YTO OHA OYEHb CTPOTHIA KOH-
Tposep OTK. ITana BosHOBaNCS
He MEHbIIIe T0YepH, KTO 3HaeT,

KaK OHa OLICHMT CACJIaHHBIN UM
17 net Hazan BBHIOOpP W MYTb,
MPOMIEHHBIN OT PSIIOBOTO OIle-
partopa 1o BeAylIero MHxXeHepa.

A Ha TNpou3BOACTBEHHOM
TEPPUTOPUHU Y MPOXOAHOMN He-
Tei XOaau poauTenu, Yei pa-
0ouuil JeHb coBMmajl ¢ JOOU-
MBIM JE€TCKUM Tpa3aHukoM. Ho
BOT I'PYIIIIbI OTHA 32 IPYroii OT-
npaBisitoTcs B nyTh. IlepBas
OCTaHOBKA — CTOJIOBasI, TaM LISt
TOCTE€ MPUTOTOBUJIM JIETKUI
3aBTpaK U CJaKMe TOCTUHIIBI,
Ha BTOpO#1, B KOH(pepeHII-3aje,
MPOMIET TeopeTuUecKas 4acTh
MyTeLIeCTBUS — MPOCMOTP A0~
KYMEHTAJILHOTO (prjIbMa 00 Hc-
TOPUU CTPOMTEILCTBA U PA3BU-

TUS aBTOMOOMJBHOTO 3aBOJA.
Cpazy nocjie KMHO, KaK Ipo-
BepKa TOJILKO YTO TOJYYeHHBIX
3HaHMI, ObUIA YCTPOEHA BMK-
TopuHa. 3aBOICKWE TUABI, Ha
CYETYy KOTOPBIX HE OJUH JIecs-
TOK 3KCKypCUl, MPU3HAIUCH,
YTO CTOJIb AKTUBHBIX YYACTHH-
KOB He Buaean Hukoraa. I1oc-
Jie KaXxIoro 13 3aJJaHHBIX BOM-
pocoB, OyIIb TO JaTa POXICHUS
TEePBOTO IPy30BMKA MJIU COCTAB
koMmaHIbl «KAMA3-mactep»,
BOKDPYT JIEKTOpa B MTHOBEHbBE
OKa «BbIpacTaj» jiec pyK. Cambie
BHUMaTeJIbHbIE TYT XXe B IoJ1a-
POK TMOJYYUITN KHUTH 06 aBTO-
mobunrHOoM 3aBope. Ilocne-
JIHE OCTAaHOBKOI B UCTOPUYEC-

KOM 3KCKYypCe CTajl My3€il Tpy-
JIOBOIi ClaBbl 3aBOJA, I IETU
C YIOBOJICTBUEM paccMaTpHBa-
JIV YIOCTOBEPEHUSI TIEPBBIX pa-
OOTHUKOB 3aBoja, CIelHallb-
HblE BBIMYCKM rasetel «Bectu
KAMA3a», npuriamieHuss Ha
MUTUHT, TIOCBSILIEHHBINH cOOp-
K€ TepBOro aBTOMOOWIISI.

«[TpakTnyeckasi» 4acTh 3KC-
KypCcuH BKJIIO4aJia B ce0s1 rmoce-
LeHWe oTaena MHbOpMaIoH-
HBIX TEXHOJIOTUIA, 11eXxa COOpKU
KaOuH U 11exa cOOpKH aBTOMO-
oueii. KabuHer ¢ KoMITbloTepa-
MU Ha JieTeit 60JIbIIOro Breyar-
JIEHUsI He TIPOU3BeJT, 3aTO Ha KOH-
Beliepe B UeCTb JHSI OTKPBITBIX

«Hpaicmuuecxaﬂ» Hacms IKCKypcuu

IBepeit ciaecapsaM-cOOpIINKaM
MIPUIIIIOCH TIO TTPOCKOE IETei He-
CKOJIBKO OITepaLinii IpoaesiaTh B
3aMeIJICHHOM TeMIte. bosbine
JPYTUX JETSIM IIOHPABIIACH TEX-
HOJIOTHSI OCTeKJIeHUsI KaOuHbI. 1
TYT ITONOTETh, OTBEYAst Ha IETC-
KHE BOIIPOCHI, MPUIIIOCH YK€
B3pOCIIBIM.
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K CBEAEHNIO

roaOBASA BYXTAJITEPCKASA OTYETHOCTD OAO «KamIIP3» CIIPABKA _ BYXTANTEPCKUIA BANTAHC
O HAJINYUHA HEHHOCTEU, YYUTBIBAEMbBIX HA 3ABAJTAHCOBBIX CYHETAX Ha 31 aekabps 2005 r.
3a 2005 FOZI HaumeHnoBanue noxkasareJist Kon Ha navano Ha xoneng ) KO bl
cTp. OTYETHOIO OTYETHOIO
nepuoaa nepuoaa ®dopma Ne1 no OKY[] 0710001
. 1 2 3 4 [ara (roa, mecs, 41cno) 2005|1231
BYXTAJUTEPCKHNU BAJIAHC ApeH/1I0BaHHbIE OCHOBHbIE CPEICTBA 910 1720 195 1452 637
B TOM YHCJIE MO JIM3HHTY 911 302 627 35559 OAO «KAMA3UHCTPYMEHTCMELIMALL» 10 OKMNO 00233081
Koper TMII, NpyHSATBIE HA OTBETCTBEHHOE XPAHEHHE 920 129 339 187 800 Oprariusauus =
®opma Nel o OKY] 0710001 ToBaphl, IPHHATHIE HA KOMHCCHIO 930 _ _ N OEHTUMVKALMOHHBIN HOMEp HaroronnarenbLyka MHH| 16500664661165001001
Ha 31 nexa6ps 2005 r. ) Jlara (roz1, Mecs11, 4uCII0) 2005/12/31 CrincanHas B yOBITOK 33I0/DKEHHOCTh HEIUIATEKECIOCOOHBIX 1e6UTOpoB | 940 414 414
Oprauniaum{: (3T|<pl,rr0e aKnuoHepHoe o6mecTBo ""Kamckuii mpeccoBo- o OKIIO 00233069 OGecriechns 06A3aTeNbCTE U IIATEHKeH MOTyICHHBIE 950 546 589 195 000 Bug aestensbHocT MawmHocTpoenne no OKB3A
PaMHbLIH 32BOJ Ob6ecneueHus 0043aTeNbCTB U IUIATEKEH BBITAHHBIC 960 181 845 - OpraHu3sauvoHHo-npasoBas (opma opma coBCTBEHHOCTU
W nenTH(UKALMOHHBIIT HOMEp HAJIOrOIIATe bIIHKA WHH 1650066473 M3H0C 5MI0r0 oHa 970 B B OKOM® / OKGC 47
Buy fiestenbHOCTH: aBTOMOGHTIECTPOCHHME o OKB3J[ 34.10.4; M3HOC 0GBEKTOB BHELIHETO GJ1aroyCTPOHCTBA M APYTHX aHATOTHYHBIX 980 - - AkumoHepHas YacTHas no
Opranu3anioHHO-1paBoBast hopma / popma cobecTBeHHOCTH: OTKPBITOE o 47/16 00BEKTOB EqvH1LA U3MepeHus ThiC. py6 no OKEU 384
AKIHOHEPHOe 00111eCTBO OKOIId/OKDC HeMarepuaibHble aKTHBBI, TIOIYYCHHbIE B M0JIb30BaHUE 990 - - MecToHaxoxaeHHe (aapec)
Enuunna u3mepeHus: Toic. pyo. no OKEN 384 OCHOBHBIE CPE/ICTBA, IPHHATHIC HA OTBETCTBEHHOE XPAHCHHE 991 12776 12 412
Mecronaxoxenue (aapec): PT, r. Ha6. Yeansi, np -1 M. Jlxaaunis, 1. 29 423300AETIIHabepoxHbISIionHEANp=HMy LIl KN 29
OTYET O IPUBBLJIAX U YBBITKAX Lara yreepxaenns [
AKTHUB Kon Ha navaino Ha xonen [ata oTnpaBku / NpUHATUS
nokasareJst OTYETHOIO0 0TYETHOIO Kosbt
roaa nepuoia Dopma Ne2 no OKY/[ 0710002 Kon Ha Hayano Ha koHeL,
1 2 3 4 3a 2005 rox Nara (rozn, mecsu, uucio) | 2005 | 12 | 31 AKTVB nokasaTensi | OTYETHOro roga OTYETHOro
L. BHEOBOPOTHBIE AKTUBBI Oprauniaum: OTKpBITOE aKIMOHEPHOe 061ecTBO ""Kamckuii mpeccoso- no OKIIO 00233069 nepvona
HemarepuanbHble aKTUBbI 110 150 840 26 %a‘"“""(;):‘am’“" . _— T 1 2 3 4
OCHOBHBIE C e/[cTBa 120 497 029 453 884 JICHTU(PUKAIIHOHHBIM HOMEP HaJIOTOIIaTEIIbIIHKA
He3aBepLUeHII)-lOS CTPONTENECTBO 130 94 091 169 482 Bupn nesrensnocti: aBTOMOOMIECTPOCHHE o OK/IIT 34.10.4 I. BHeoGopoTHble akTUBbI
J S e — 120 10 520010 Opranu3auoHHo-npaBoBas Gpopma / popma coberBeHHOCTH: OTKpBITOE o HewmatepuanbHble akTusbl 110 118880 54195
[ S ————— 145 36 3271 AKIHOHEPHOE 00LIeCTBO OKOIT®/OKDC 47/16 OcHOBHblEe cpefcTBa 120 245414 227287
TIpoune BHEOGOPOTHEIE AKTHBEL 150 N N Enunnnna usmepenus: Toic. pyo. no OKEN 384 HesaBepLueHHoe CTPONTENLCTBO 130 19173 14353
TTOTO 1o pasneny 1 190 742 026 1146673 [onrocpoyHble hrHaHCOBbIE BNOXEHUS 140 81700 -
1I. OBOPOTHBIE AKTUBBI HaunmeHoBaHue noka3sareJist Kon 3a oTYeTHBIH 3a aHAJOrHYHBII OTrnoxeHHbIe HanoroBble aKTVBbI 145 20155 18167
3anachl B TOM 4nCIe: 210 490 060 563 400 ¢Tp- fiepuon TiepHoi Wroro no paspeny | 190 485322 314002
ChIpbE, MAaTEPUAJIbI M IPYTHE aHATOTUYHBIC ICHHOCTH 211 185214 179 731 npeu:::);;);mero Il. O60pOTHLIE aKTUBBI
JKuBoTHBIE Ha BBIpAIIMBAHUH H OTKOpME 212 - -
3 210 255460 272328
3arparhl B He3aBepUICHHOM TIPOH3BOJICTBE 213 256 066 335 381 1 2 3 4 anacb! -
ToroBast MPOAYKIIHS ¥ TOBAPHI JUIsl [1E€pE MPOJIAKHU 214 43 315 45755 Jloxo1b1 H PACXO/IBI MO OGBLIMHBIM BH/IAM /1CATELHOCTH B ToM Hmene:
ToBapbl OTIpyICHIbE 215 5011 5281 Bbipyuka (HETTO) OT IIPOAKHK TOBAPOB, MPOLYK LMK, PaboT, ycuyr (3a 010 5245792 4621620 Cbipbe, MaTepuans! 1 Apyrie aHanoriyHble LIeHHOCTU 211 83474 80301
Pacxossl O - WX TIEPHOIOB 216 454 252 MHMHYCOM HaJiora Ha HO6aBJ’I€HHyKJ CTOUMOCTb, AKIIU30B U AaHAJIOTMYHBIX 3atpaTbl B HE3aBepLUEeHHOM Npou3BOACTBE 213 67130 78108
I BT Dy PHON 207 00513aTeIbHBIX [UIATEIKEH) rotoBas NPOAYyKUMS U ToBapbl AN Nepenpoaaxmu 214 92721 109193
POHMC 3aTACHI 1 SATpaTh] - - CebecTOMMOCTh MPOJIAHHBIX TOBAPOB, MPOAYKIMH, padoT, yCIyr 020 (4 864 750) (4292 013) TOBapbl OTrPYXEHHbIE 215 4977 1094
Hautor Ha 100aBIICHHYIO CTOUMOCTb 110 IPHOOPETCHHBIM LIEHHOCTSIM 220 64 822 54 858
— Basosasi mpu0bUIb 029 381 042 329 607 pacxoabl OyayLmx nepuogos 216 7158 3632
Jleburopckas 3a/I0JKEHHOCTB (TUIATEXKH 110 KOT OPOi 0XKUJIAIOTCS 230 485 500 170 500
Bostee em depes 12 MeCAIEB H0cie OTICTHOI AaTb) Kommepueckue pacxozst 030 (17 502) (14 393) Hanor Ha po6aBneHHyto CTOMMOCTb MO NPUOBPETEHHBIM LIEHHOCTSIM 220 25281 17099
- D u ALy VIpaBJieHYECKHE PACXOJIbl 040 (314 843) (260 406) [e6utopckast 3a0MKEHHOCTb (MATEXu Mo KOTOPOM oxuaakTes Gonee
Jleburopckas 3a10IKEHHOCTB (TUIATEXKM 10 KOTOPOi OKHIAIOTCS B 240 200 857 112 745 . 230 - 65700
Teuenme 12 MECALEB IOCIIE OTHETHOH AaTb) [Tpu6buIE (YOBITOK) OT mpoaax (cTpoku (010 - 020 - 030 - 040)) 050 48 697 54 808 YeM Yepes 12 MecsiLIEB Nocrie OTHETHOW AaTbl)
Tlokynareny 1 3aKa34uKu 241 131 641 94 817 IIpoune 10X011b1 M pacxonbl [LebuTtopckast 3aa0mMKeHHOCTb (MnaTexu no KOTOPOoi OXUAAKTCS B 240 178886 O OTE
Kparkocpounsie (pHAHCOBBIE BIOKSHHS 250 11 089 15 000 gpouemm K [IONIyHCHIIO 833 - - TeyeHne 12 mecsaLEB Nocne OTYETHOW AaTbl)
JleHexHble cpecTBa 260 823 2262 POLICHTEI K yIutare - - .
[T —— 270 - - JIOXO/1bl OT y4ACTHs B IPyTUX OPraHU3aLusIX 080 - - B TOM 4ucne:
I/IEI)'O]"O o pa3 s 50 ST ST TIpotIie ONCPALIOHHbIE 10XOTE] 090 4017 606 952617 MIOKYMATENM 1 3aKa34MKM 241 59221 80610
EATTATIC (P JIETTy 59 T390 o 995177 S 065 438 TIpouiie OlepaLOHHEIE PACXObL 100 (4 114 140) (657 804) KpaTkocpouHble (prHaHCOBbIE BMOXEHWsI 250 3574 1562
CyMMA CTPOK ) BrepeannsaunonHbie 10X00bI 120 22756 7267 [exexHble cpeactea 260 5145 6572
BHepeaM3aloHHbIE PACXOJibl 130 (86 393) (69 002) Wrtoro no pasgeny i 290 468346 460339
UpesBbIaifHbIe JIOXOIbI 135 26 25 BATNAHC 300 953668 774341
IMACCHUB Kox Ha nauyajo Ha konen UpesBbluaiiHble pacxoibl 136 (7) (25)
ToKa3aTes 0TYETHOI0 OTYETHOro Ipu6sLIL (YOBITOK) 10 HAJIOT000105KEHHS 140 (111 455) 287 886 ®opma 0710001 ¢.2
roga nepHoaa OTnoXkeHHBIE HATIOTOBBIE AKTHBEI 141 3214 56 Koa Ha nauyano Ha koHey
1 2 3 4 OT10KEHHbIE HAJIOTOBbIE 0053aTeIbCTBA 142 1421 (1.447) nAccue CTPOKHM OT4YeTHoro roaa OT4YeTHoro
11L. KAIIUTAJL U PE3EPBBI TeKkyIHii HaJIOr Ha NPUOBLTH 150 (144) (326) nepuvoga
VeTaBHbI KannTan 410 600 000 600 000 MHble aHATIOTHYHBIE 00513aTeIbHBIE ILIATEKH 180 910 (12 704) ! 2 3 4
Jl06aBOHBIi KaruTa 420 254 519 254 361 Yucras npudbLIb (YOBITOK) OTYETHOIO IIEpHOAA 190 (106 054) 273 465 1ll. Kanutan u pesepsbl
= CITPABOYHO
P 430 - 81873 "
P:Zgi:“:g;z‘;zgﬁﬁue P S —— S —— Bl N B ITocTostHHBIE HATIOTOBEIE 0OS3aTENLCTBA (AKTUBEI) 200 22 146 (67417) E(;T;BH"M K?HMTan i;g 22(5)(8)88 gggggg
> PACILIM®POBKA OTAEJbHBIX TIPUBBLIEN U YBBITKOB 0D3BOYHLIN KanuTan
Pesepsbl, 00pa3oBaHHbIC B COOTBETCTBUM C YUPEAUTEIbHBIMU 432 - 81873 A HepacnpegenerHas npubbinb (HEMOKPbITbIA YOBLITOK) 470 (190987) (332608)
JIOKyMEHTaMH HauMeHoBaHHe MOKa3aTelIst Kon 3a oT4eTHBIIi IepHox 3a aHAJIOrHYHBII TepHOI Wroro no pasgeny Il 490 344813 218101
Hepacnpenenennas npuObLIb (HEMOKPBITHIHA yOBITOK) 470 81873 (106 054) cTp. npeabIIyIero roga
WTOTO 1o pasgeny 11T 490 936392 830 180 pr—— YortTox pHGLLIL YoriToR IV. BlonrocpouHele o6ssaTenscTea
IV. JOJITOCPOYHBIE OBA3ATEJILCTBA 1 2 3 1 5 3 OTnoXeHHbIE HanoroBble 06s3aTenLCTBA 515 7599 8994
3aiiMbl 1 Kpe/HTEL 510 _ u IlItpadbl, EHH U HEYCTONKH, 210 3852 36 734 4272 21632 Wroro no pazaeny IV 590 7599 8994
OTI10)KEeHHBIC HAJIOT OBBIE 00513aTE/IbCTBA 515 1448 26 MpPU3HAHHbBIE HITH 1O KOTOPHIM
V. K 6
IIpotne gonarocpodnsie 00s3aTENbCTBA 520 202 231 303 755 TIOIy4€HBbI PENIEHHs Cyaa PaTKOCPOUHLIE ObR3aTenLCcTea
UTOIO no pasaeny IV 590 203 679 303 781 (apbuTpakkHOro cyaa) 06 ux Kpenutopckas 3af0mkeHHOCTb 620 587610 525563
V. KPATKOCPOYHBIE OBS3ATEJILCTBA B3BICKAHHH B TOM 1mcne:
3aiiMbl H KPeTUTHI 610 - _ TIpuGbLIB (YOBITOK) MPOLIIBIX JICT 220 17 538 5933 1636 424 NOCTaBLUMKW 1 NOAPSAYNKA 621 77605 101267
KpeauTopeKas 3a/10/0KeHHOCTb, B TOM YHCIe: 620 839 377 919 405 Bosmenienne yObITKOB, IPUYMHEHHBIX 230 - - - - 3a[10/MKEeHHOCTb Mnepea nepcoHanoM opraHuaauum 622 21814 39971
MOCTaBIIUKH ¥ HOAPSIUHKH 621 231 676 325933 HEHUCIIOJIHCHHEM WJIK HCHAUICKALTUM 3a0MMKEHHOCTb Nepes rocyAapCTBEHHbIMU BHEGIOAKETHLIMI
3a/10/DKEHHOCTD [epe]] IePCOHAIOM OpraHU3alUK 622 39978 61 033 ;cnon:‘e;mem :‘fﬂzf;eﬂbim p— 220 37 52 1 o oHpamm 623 229679 199865
3aJI0JDKEHHOCTB TIepe]l TOCYAapCTBEHHBIMH BHEOIOKETHBIMU 623 203 865 177 172 ypc‘o ¢ pauz i 1BL 110 OTIepary 33[0IPKEHHOCTb N0 Hanoram 1 cbopam 624 172259 164253
doramm EH“TPZ‘HH‘MGB“”“’TC % 3 o7 o7 i npoYre KpeauTopbI 625 86253 20207
3a10KEHHOCTD 110 HAJIOTaM U c6opaM 624 322 797 317519 [IHCAHHE ICOUTOPCIUX 1 . Hoxone! Gyayuwx nepronos 640 41 -
KpCAMTOPCKHX 3a10JKCHHOCTEH, 10 PesepBbl NPeACTOALMX PacXOf0B 650 13605 21683
1POYMC KPCAUTOPLL 625 41061 37748 KOTOPBIM HCTEK CPOK HCKOBOM P pen e A
3a/10/KEHHOCTD MEPel yIaCTHUKaM (YYPEIUTENSAM) 110 BhIILIaTe 630 - - NABHOCTH Utoro no paspeny V 690 601256 547246
0XOJ10! BAJTAHC 953668
ZOXONOB Ha romoBom o6iiem cobpannu akimoHepoB OAO «KamITP3» or 22.05.06 r. Ha OCHOBaHWM ayIUTOPCKOTO 700 LR
Jloxozer Gyaytix nepionos 640 > ~ 3aKIII04YeHus 1o (prHaHCOoBOI (Oyxrantepckoit) otueTHocT OAQO «KamITP3», mpousseneHHoro 3A0 «AyaMTOpcKo:
« . «, -
P 650 15724 12072 > "
SICLE LIRS I I [IER0.an KoHcanTiuHroBasi KoMmmnanusi «AY/19KC», Obi1a yrBepxieHa rogoast Oyxranrepckas ordetHocth OAO «KamITP3» CMPABKA O HANWNWM UEHHOCTEW, YHUTBIBAEMBIX HA
Ipoune KpaTKOCpOUYHBIE 0053aTebCTBA 660 - - 3a 2005 rom. TIpotokon cocTaser 30.05.06 T 3ABAJIAHCOBbIX CHETAX
UTOI'O no pasneny V 690 855 106 931477 ’ T ApeHzoBaHHble 0CHOBHbIE cpeacTaa 910 127757 196438
BAJIAHC (cymma ctpok 490 + 590 + 690) 700 1995177 2065 438 Pykosooumens I'111. 3apunoe Thaenwiii 6yxeanmep C.A. Apexuna B TOM Y1CIe MO NN3NHTY 911 609 3194
31 mas 2006 2. ToBapHO-MarepuarnbHbIe LEHHOCTU, MPUHSATLIE HA OTBETCTBEHHOE XpaHeHWe 920 37250 26497
ToBapbl, NPUHATbLIE HA KOMUCCUID 930 6 4
CnuncaHHas B yObITOK 3a40MKEHHOCTb HennarexxecnocobHbix Aebutopos 940 525 536
. . Martepuansl, NpuHsATbIE B NnepepaboTky 1380 1550
HamnoMHuM, uto B KOHILIe Mas JI. AxMe-  3axcTaHa riaHupytotr mocetuts KUIT «Mac-  mpeanpuHuMateneit (pabortopateneit),
TOB ITOOKLIBAJ B PCCHYGI[I/IKG TaTapCTaH ur. TEP» C LCIbIO A€TATbHOIO N3YYCHUSA OpraHu- (DOHH COI[eﬁCTBVIH Pa3BUTUIO MaJIbIX (l)OpM OTYET O NPUBbLINAX U YBbITKAX
Ha6€pe)KHI)IC YenHbl. 3HAKOMCTBO C ropo- 3aHMOHHBIX TOKYMCHTOB U O3HAKOMJICHMUS C HpeZ[HpI/IHTI/IfI B Hay‘[HO—TeXHPI‘[CCKOﬁ C(I)e— 3a nepwop c 1 fAuBaps no 31 ﬂeKaﬁpﬂ 2005 r. Ko bl
noM u «<KAMA3oM» Hauajloch ¢ mocelie-  JeSITeIbHOCThIO MHIYCTPUAILHOTO MapKa. pe. ®opma Ne2 o OKY/L 0710002
Husg KaMcKoro MHAyCTpUaabHOIO Inapka KoMnanus npencrasisiia cBoii OM3HeC Hara (ron, weont, wncno)| 2005 | 12 | 31
«Mactep». I'IPEMA[AEM “HBEBT“PAM MHBECTOPAM U MOTEHLUUATbHBIM KIIMEHTAM. ’ ' 00233081
Hanuan AxmeToB oTMeTua: «KMUII KOHIENIMs MHAYCTPUATLHOTO Mapka | Oprawsaus OACTKAMASUHCTPYMEHTCTIELMAL o OKMo
«MaCTep» — 3TO XOpO]_[II/Iﬁ puMep BJIO- “ KA“EH'I'AM IOCTPOCHA Ha COJIVDKEHUN NPpOU3BOACTB aB- M peHTUdMKaLMOHHBI HOMEP HaroronatenbLmka WNHH 16500664661165001001
JKEHMI BHITOJHBIX MHBECTULIMI, KOTOPBIA TOMOOWJIEH U ABTOKOMIIOHEHTOB, MpHBIe- Bua gosensHocT  MaluMHocTpoeHme | OKBaA |
OAO KAMCKWUN WHOYCTPUAN bHbLIA NAPK MBI ToCTapacMcCd NMPUMEHUTDb Yy cebs B Kamckuit I/IHI[YCTpI/IaI[I)HI)Iﬁ TapkK «Mac- YECHUU K y4aCTUIO NPEANPUATUN MaJIOro U OpraH13au1oHHO-NpaBoBas hopma hopma COBCTBEHHOCTN a7
Kasaxcrane. . Tep»» MPUHS y4acTue B TPAAMLUMOHHOM  CPEAHEIO Gusteca. AkumoHepHast locyAapcTBeHHas no OKOTM® / OK&C
Ha Bctpeue B KazaxcraHe reHepaiibHBI  (hopyMme «JIHM Maioro v cpeaHero ousHeca KUII «Mactep» pacniosnaraet npon3Bos- w0
AEAHMEH u“b"‘nM aupexktop OAO «KHUIT «Mactep» Makcum  Poccun-2006», npoxoausiieM ¢ 23 mo 26 CTBEHHBIM M aIMUHMCTPATHUBHBIM KOPITyCa- EpuHuLa namepeHms: Telc. py6. no OKEV
Cre6II0B IeNTUIICS OTIBITOM IO CO3MAHUI0 U Masl Ha TeppUTOpHU Bcepoccmiickoro Belc-  MU. YXe ceroiHst Ha Tepputopun KUTII Mmoo 3a orierem | 3a ananornem
TMpasutensctBo Pecnyonuku Kazaxctan — PasBUTHIO MHIYCTPUATBbHBIX MapKoB. «[list  taBoyHoro neurpa, r. Mocksa. «Mactep» paboTaeT 64 IpeAnpPUATHS PA3INY- nepnoa fiepuoa
Bo mase ¢ [Ipembep-MunancTpoM JanuasoM  OPraHU3alMK MHAYCTPUAIbHBIX MApKOB B Opranuszaropamu ¢GHopymMa BBICTYNIMAM  HBIX HAlIpaBIEHMI JEATETbHOCTH — OT Ma- HauMeHoBaHue Kop
AXMETOBBIM 2 MIOHS IPUHUMAJIO Nefleratmio  Pecnybmuike Kasaxcran cosansl Bee yeno-  Coser @enepannyn PenepanbHoOro cobpanus  IIMHOCTPOSHHUS [0 CHepbI yeyT. ST ——" cebm;m P ———— : : -
OAO «<KAMA3». Betpeua cocrostiach BT.  BHs. MBI CO CBOE CTOPOHBI TOTOBbI OKa- Poccuiickoit denepaunu, Toproo-mpo- Kamckuit mnaycTpuaibHbli napk «Ma- Bbipyuika (HETTO) OT NPOAaXM
Acrane. OnuH u3 BOIIPOCOB, KOTOPHIA 00- 3bIBaTb METOAOJOTMYECKYIO TTOAAECPXKKY O MBILIDIEHHasa Taata Poccuiickoit (Dez[epa— CTEP» NpeJlara€T 4€TKOC B3aMMONICUCTBUE TOBapOB, NPOAYKLMM, paboT,
cyXJancsl Ha BCTpeue, ObUT MOCBAIEH cO- WX OPTaHU3alMK», — OTMETUI MakcuM 1, MUHHCTepCTBO 9KOHOMHUYECKOTO pa3-  MPEANPHUATHI Majoro, CpefHero u Kpym- Yc’éyr (s MAHyCOM Hanora Ha
3IAHMIO MHAYCTPUATBHOTO Napka Ha Teppu-  CTeOroB. BUTHS 1 Toprosiu Poccuiickoit ®enepauny, HOro OM3HECA, BBHITOAHOE HJIS BCEX €ro g&iif?gﬁﬁﬁ:ﬂiﬁ“
Topuu Pecnyonuku KazaxcraH. B Gnuxaitiee Bpemst npencrasutenu Ka-  Poccuiickuii cox03 NMPOMBILUIEHHUKOB M YYaCTHUKOB. 0BA3ATENbHbIX NNATEXEH) 010 |1610046 | 1610946 1214532
CebecTonMoCTb NpofdaHHbIX TOBapoB, Npoaykuuu, pabor, ycnyr 020 [(1437090) (1048663)
Banosas npubbinb 029 173856 173856 165869
=7 Kommepyeckue pacxogp! 030 (16490) (15148)
KOH Kprbl JIEHHBIE 3aBOAYaHAMM U COTPYIHUKAMU NOAPA3ACITICHUNA. YrnpaBneHyeckne pacxofbl 040 [(171918) (144245)
M3BeCTHBI M KPUTEPUH, IO KOTOPBIM XIOpU OyIeT olle- MpuBbine (y6biTokK) OT Npoaax 050 | (14552) 6476
. Mpoune aoxoabl U pacxoabl
HUBaTbh pa60TH' STO aKTyaJIbHOCTh M 3HATMMOCTD WIEH, CO [poyre onepaumoHHbIe AOXOAb! 090 | 1159893 | 1159893 186674
OTBETCTBUC MIPOCKTAa COBPCMCHHOMY YPOBHIO Pa3BUTH Ha- Tpo4me onepaLoHHbIe pacxobl 100 _[(1156825) (139996)
VKU U TEXHUKHU, COOTBETCTBUE OCHOBHBIM IIPUOPUTETAM BHepean13auvoHHble A0X0/b! 120 9085 9085 11456
UB® PT u BO3MOXHOCTH KOMMEPLMAIU3ALMU ITPOEKTA C BHepeanu3aumoHHble pacxodbl 130 |(106748) (33132)
actueMm UB® PT na tepputopun Pecny6iuku Tatapcran DOILIEINIC AOXON 135 v v -
yd pp P Ty p : YUpesBblyaliHble pacxoab! 136 (25) -
I Mrpa crout cBey: Kak CleayeT U3 Ha3BaHMs KOHKypCa, Mpn6LIN (Y6LITOK) A0 Hanoroo6noxeHUs 140 [(109155) 31478
- nooenuTeIsIMU KIopu npu3Haet 50 yesloBeK, KaXaoMy U3 OTNoXeHHbIe HaNorosble akTUBb! 141 (1988) 11426
KOTOPBIX JocTaHeTcs pemus B 50 ThicAY pyOuieii Ha peau- ?T”‘”“e[*”"'e ”a”"m“’: obRsatenscrea 1‘;5 E:jg?; 2228
o o eKyLLWI Hanor Ha nNpubbib
Bropoii peCHy6J'[uI/IKaHCKI/II/I KOHKYpC «[TATbaecaT Iyylinx H-  3aLMio pa3pabotku. B ciydae, ecnin CTapT MpPOEKTa Oyzmer P ——
HOBAallMOHHBIX UACU PeCl'IY6I[I/IKI/I TaTapCTaH» CTapToBajl B 9TOM NpU3HaH yCICIIHbIM, K IICPBOHA4YaJIbHOU ITPU30OBOU CYMME obs3aTenbHble nnaTexwv 180 (6012) (17389)
rofly Ipy NOAAepXKKe UHBECTULIMOHHO-BeHUypHOTro doHna PT npubasutcs emne 150 teicssu. EcTh 3a 4yTO MOOOPOTHCS! Yncras npubbink (y6LITok) OT4eTHOro nepuoaa 190 [(126711) 17752
(UB® PT), ®oHna cofeicTBUsl pa3BUTHIO MAIBIX (DOPM Ipef- 3asiBKYM Ha KOHKYpC «[TSThIECST JTYUIINX MHHOBALIMOH- CrMPABOYHO:
o o o [MocTosiHHbIe HanoroBble 0653aTeNnbLCTBa (aKTUBbI) 200 22325 22325 11256
MPUSITUI B HAYYHO-TeXHUUeCKOH cpepe (1. MockBa) u Akane-  HbIx uaeit Pecnybauku TartapcTtaH» NpUHUMAIOTCS A0
Mmuu Hayk PT. CoriacHO MOJIOKEHHIO, K yU4acTHiO B KOHKypce 15 okTs16pst 2006 rofa B 4eTHUHCKOM MPEICTABUTEIbCTBE _
HPUHMMAIOTCS MHHOBALIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHBIE pa0OTbl HA-  MHBECTULMOHHO-BeHUYypHOro (oHaa no aapecy: Kamckas PACLUIN®POBKA OTAENBHBIX MPUBBLINEN U ysb'TKzB _
YUHO-TEXHUYECKOM HarpasieHHOcTH. [1onmpo6oBaTh CBOM CHJIBI  TOCYIAPCTBEHHAS WHXXEHEPHO-3KOHOMMYECKAS aKaIeMUs Mokasarens 3a OTu4eTHsIt Nepos R ensmy oo rona
B 9TOM CEPhEe3HOM COCTSI3aHUM MOTYT U paboTHUKM Hamrero  (ObmBumit KamITN), kxa6.340 (OneBupe Hamnesne Lllapu- HavmeHoBaHe ko npuGbinG y6biTok npuGbinG y6biTok
MPENNPUATUST: HEAaBHO TOPOACKAs aMUHKUCTpALIMsI, Kypupy-  ¢ymiHoi). TenedoH mist crpaBok: 39-66-29. Takxke 3a- roadu o M’Heymm 2 S 4 S °
lolias €ro MpoBEaACHUE B Ha6epe>KHbe quTHaX, BbIlJIa K T€HE- ABKHM MOXHO ITOoJaBaTb B MOJIOACXKHYIO OpraHu3aluio anISHaHI';hIe mnm no KOTOpr;\A
paneHoMy aupekTopy OAO «KAMA3» Cepreio Korormny ¢ OAO «KAMA3»: nom 1/04, 1-it mombesn, 2-it aTax (JAMut- (":;g:f;:):(ggie:yfa%%am
MpeIOXKEHUEM HaAIlpaBUTh Ha KOHKYPC MPOEKThI, MOArOTOB-  puio BUTKOBY). B3biCKaHV 210 3579 2004 253 2692
Mpubbinb (YObITOK) NPOLWNbIX NeT 220 3860 84338 2536 1143
Bo3awmelueHne yobITKOB,
MPUYUHEHHBIX HEWUCTIONHEHUEM
WUnNu HeHaanexalmm
13 1 11} 1 vcnonHeHnem obs3aTenbCcTs 230 - - 77 44
OAD “TOPIOBO-®OUHAHGOBAR KOMMAHMA “KAMA3 (ypoos gm0
onepauusiM B UHOCTPaHHOM
BanoTe 240 11 623 531 439
"PM[AA[“AET HA PAE“TV- A AKKyMyHHTOpIHMKa' 000 cKAMA3-OBerwrrs £23810. Poccan, PT, 7. Habepenniie enws!, An 147, Ten.: (8552) 30.12-42, 3-T2.71 CnucaHne aebuTopckux 1
" 5. Cnecapﬁ KHIInA. KpeaMTOpCKNX Sa,CLOJ'I)KeHHOCTeVIJ
1. SJIBKTpOMOHTepa 10 pPEMOHTY 3J16KTp0060py,£[0Ba- 6. Cﬂecapﬂ—CaHTeXHI/IKa. ;lg ;:(‘)rg?:lm UCTEK CPOK UCKOBOM 260 201 230 5089 o
Hus (peMOHT 1 obeykupanue I'TIM, HarosbHOTO TpaHc- 7. Bomurens-ucmbITaTeNs ¢ Kateropueit «C». Yien nz xusiu CEPEHKO Anekcannp I'puropbe-
TIOpTa). TpeGoBaHMST: BO3pacT 10 45 JierT. BUY, Pa0OTaBLUMii ITTABHBIM CIIEIIMAIMCTOM JeTIapTa- P —— Knouos I0puii FaHLIA GyxranTep Hopuu Knaeaus
2. Crnecapsi-peMoHTHUKa (00cayxxuBaHue ['TIM). Konmaxmuvuii meneghon: 37-18-09. MeHTa r1aBHoro texHosnora OAO «KAMA3». Komek- MNetposuy CrenaHoeHa
3. PeMOHTHPOBIIMKA PE3UHOBBIX M3IEJIHIA. OGpamarscs: Hoswiii ropon, a. 1/06, ka6. 139. TUB JIENIAPTAMEHTA BBIPAXAET [yOOKOe COBOIE3HOBA-
HUE CeMbe TIOKOIHOTO. 30 mapTa 2006 .
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 12 UIOHA

06.00 Hosoctu.

06.10 ®unpm «Kopryc reHepaina
[lIy6HmKOBa».

07.50 CnoBo macThipsl.

08.10 Wrpaii, rapMoHb JTr0o0uMast!

08.40 Konuepr «Ciyxy Poccuu!»

09.40 MynbTUNIMKALUMOHHBIA MPOEKT
«['opa caMOLIBETOB».

10.00 HoBoctu (¢ cydtuTpamm).

10.10 ®unem «Bpems cobuparh KaMHH».
12.00 HoBoctu (c cyGTUTpamMm).

12.10 Mocksa. Kpemab. LlepemoHust
Bpy4YeHUs1 ['oCcymapCTBEHHBIX TpeMUit
Poccuiickoit ®Menepaiuu.

12.50 ®unbM «X0JIOOHOE JIETO
MATHACCAT TPETHETO...».

14.50 Bce 3Be3nbl B KOHLIEPTE

«Bce moryt koponm».

16.50 ®dyr60n. Yemnuonar mupa. CoopHas
ABcTpanuu - coopHas Snonun. Ipsmoit
a¢up u3 I'epmanum. B mepepriBe -
Beuepnue HoOBocTH (C CcyOTUTpaMm).
19.00 ®unpM «JIu4HbBIE HOMED».

21.00 «Bpems». MHbDOpMaIIMOHHO-
aHaJIMTUYeCKasl Tporpamma.

21.45 ®unabMm «B puT™me TaHro».

22.40 ®uneM «OHIIUK.

00.50 ®unpm «BaliMayHKUK».

02.40 Tpumrep «B ykpoMHOM MecTe».

poccus O

6.00 Komemus «I10 CEMEVHBIM
OBCTOATEJIBbCTBAM>».

8.10 ®wibm «MBAH JA MAPDBSI».

9.55 KOOwieitHblii KOHLIEPT aHcamOs
necHu U 1uisicku MBJI mox pykoBomcTBOM
Bukropa Emmceena.

11.45 Komenust «'PA® MOHTEHETPO».
14.00 Bectu.

14.20 ®unsm JIOBUTH
[MO-PYCCKHU-3. TYBEPHATOP».

16.20 Komenuu « CAMOTOHUIMKHN»

u «I[IEC BAPBOC

1 HEOBBIYHBIM KPOCC».

17.00 Bosbuioit nmpa3gHUYHBI KOHLEPT ¢
yuactueM Edwuma Iudpuna, Hagexmsl
Kanpimesoit, Jlaitmbl Baiikyne u MHOrmx
JIPYTUX.

19.10 «KpuBoe 3epkano. Teatp EBrenus
[letpocsiHar.

20.00 Bectu.

20.20 «KpuBoe 3epkaio.

Tearp EBrenus IlerpocsiHa».

21.40 «Poccust mosnomas».

[pa3nHUYHBIN KOHUEPT.

[psmast tpaHcnsauusa ¢ KpacHoit rutomamy.
23.55 Komenust «<AJIEKC I DMMA».
1.55 Komenusi «CUHBOP POBMH30H».
4.10 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 IIporpamMma mepenmad.

10.10 «YkpolieHue CTPONTHBBIX».
10.40 X/d «TOPOXAHE»>.

12.00 «JlereHapl MMPOBOTO KHHO».
Huxkomnait Kpioukos.

12.30 X/ «30JIYLIKA».

13.50 I/ «buBHM M TaTyHPOBKM».
14.45 «Ham ecTb, YTO BaM cKa3aTb».
Konmnepr I'ocymapctBeHHOTO
aKaJIeMHUUYECKOr0 PYCCKOrO HapOIHOTO XOpa
numeHnn M.E. [lsaTHuukoro.

15.50 85 ner Cankr-IleTepOyprckoii
akagemMuyeckoil ['ocymapcTBeHHOI
¢unapmonun uM. II.JI. LllocrakoBuua.
«Upaknuit AHAPOHMKOB.
Bocnomunanusi o bosbiiom 3aie».
17.10 «Accambness Ha LIBeTHOM».
LunpkoBoe mpeacraBieHUE.

18.05 «MenBenb - JuMnoBasi HOTa».
MynbThuabM.

18.15 X/p «COTOMEHHAS HIJTATIKA».
20.25 «HewOwuneiiHblii 100uIeii».
Beuep B Teatpe «COBpPEMEHHMK>.
21.20 X/d «PETPO BTPOEM».

22.55 BanbnOrwoHe: «Houb oBaumii».
Konuepr ¢ yyactuem bepinHckoro
(unapMoHHYeCcKOro opKecTpa.
Hupmxep M. Suconc. Comuct B. Permn.
0.30 I/d «KasaHosa».

1.35 Tlporpamma mepenay.

1.40 /b «buBHM M TaTyupOBKU».
2.30 B. Momnapr - 3. I'pur. CoHara.

s

6.20 «Cemb mHei».

7.00 «Xaepae upta, Tartapcran!»
7.55 Tarapctan Xx303pisape.

8.05 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 X/db «bpwuiMaHThl UISI TUKTATYphI
rpoJjietapyuaTar.

12.00 «My3bIKaibHbIE HAOEXIbI».
12.55 «Kupe itonnpis».

Tarap XbIpjapbl XUT-Tapaibl.
13.40 «KonkexaHo».

13.55 Tarapcran x303pi3pe.
14.10 «Tamubl».

14.25 MynbThuabMBbI.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «Pota, mombem!»

15.30 «CriopT-Taitm».

16.20 «TaTap XajblK MOHHAapbI».
16.50 Cepuan «OMET YATKBICHI».
17.45 «KyuTaH3u».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.25 «XKbIpnam sSimmm».

Penat Mo6parumos.

19.55 Tatapctan x303pispe.
20.25 «Knsed Hmuex?»

20.55 «Xouy MynbThUIEM!»
21.05 X/ «BecHa Ha 3apeuHoii ynuue».
22.50 «XKune #onmpiz».

23.00 «ABTOMOOWITB».

23.30 X/d «XKecrokuit pomaHc».

HIB)

05.15 Mynbrdpunsm «CKA3KA

O 30JIOTOM METYIUKE».
05.45 ®unem «A 30PU 30ECh TUXUE».
07.10 Xsepiae upta, Yamisl!
Hobpoe yrpo, YemHsl!

08.00 «CETOOdHA».

08.15 ®unpm «A 30PU 3JECH TUXUE».
09.20 «<EAIUM OOMA!»

10.00 «CEI'OqHA».

10.15 «<TOP GEAR».
IMPOT'PAMMA T1PO ABTOMOBWIIN.
10.55 «IIEHA YIAUYW».

11.40 ®umsM «TUXUUW JTOH>».
13.00 «CEI'OHA».

13.20 ®umsM «TUXUW JTOH>».
16.00 «CEIrOQH4».

16.15 ®unsM «TUXUUW JIOH>».
18.35 Hogoctu.

18.50 Snanbikiap.

19.00 «CEI'OH4».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmeparuBHasl CBOIKA.

20.10 SHanbiknap.

20.25 Bbyab 3mopos!

21.30 «3BE31bI HA HTB».
[Tpa3gHWYHBIIA KOHIIEPT.

23.45 «JIMTA ®YTBOJIbHbIX
DOAHATOB».

00.20 «ITOJAPU MHE XW3Hb».
BraroTBOpuUTeNIbHBIN KOHLIEPT.
01.25 ®unsm «KOIMMU AP
COJIOMOHA».

03.35 <AHATOMU A
MPECTYIUJIEHU S ».

04.25 ®unpem «MACKAPAL».

6.00 My3bIKaJbHBI KaHAaJI.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.00 I/ «dukas mnaHera:

MO TPOIE CEBEPHOTO OJICHSI».

9.00 Mynbrcepuan «dyr».

9.25 Mynbrcepuan «IlepeMeHKa».
10.15 Mynabrcepuan «CHMIICOHBI».
10.50 «CynepHsiHSI».

12.00 /¢ <«IIpoekt OtpaxeHue:
MOTEPSIBLIME MaMSITh».

13.05 X/ «PebeHOK K HOSIOPIO».
15.25 «Mo3rosoMbl: HaCWJIME Hal HAYKOW».
16.35 X/ «Tbl y MeHST ofHa».

19.00 MHdbopmalMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «IIEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «Y4actok».

20.40 Cepuan «['mbenab ummepun».
21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
21.45 WnHdbopmauMoHHasi porpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «Conmatbi-3».

23.30 Cepuan «CTymeHTbI-2».

0.40 Teitm-moy «Chenka?!».

1.50 «®opmyna 1». IoHka.
Tpancnsiuust u3 bputaHuu.

3.50 «®opmymna 1». Jlydiime MOMEHTBI.

1.20 Ilporpamma mnepepaau.

1.25 O/d «IlpomaBmwmit ot MareiaHas.

2.15 O/c «CaMble TPOMKHE TMPECTYIUICHUS
M mpoluecchl XX BeKa».

2.45 ®. lllonen. ®aHTa3usl.

Ucnonaser 3. Bupcananse.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectn -
Tarapcran».

9.45 «Tyran sik». UupMelIsH pailOHBI.
10.15 «XoH3psieHeH KyJbl aThIH».

11.30 «Bect 5KOHOMMKM».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tatapcran».
22.25 «Bectu+».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TarapcraH X303pJ3pe.
7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TarapcraH X303pispe.

8.05 «obpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tarapcrana.

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
10.00 Cepunan «MecTb».

11.00 X/d «CoTtBopu 06071».
12.55 «Keipnpliik ame!»

13.40 «KonkexaHd».

13.55 Tarapcran x363pispe.
14.10 Cepuan «Kanuran CumuaH u
KOCMUYECKUE OOE3bsIHbI».

14.55 HoBoctn TatapcraHa.
15.10 «/Iukas Amepukar.

15.45 «Becenble cTapThl».

16.20 «SIMIBISP TYKTAJBILIBI».
16.50 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHay».

18.00 Cepmnan «MecTb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.25 «Bumeocmnopr».

19.55 Tarapcran x303piape.
20.25 «TyraH xup».

20.55 «Xouy MyabTGMIBM!»
21.05 X/ «[Ipocrast uctopusi».
22.45 «XKunpe Monmpis».

23.00 «3m0pOBO XMBEIIIb!»
23.30 HoBoctu TarapcraHa.
23.45 TatapcraH x303pispe.

HIB

06.00 «CEr'OAHS YTPOM».

07.10 Xsepne upts, Yamisl!

Jlobpoe yTtpo, YenHsl!

08.15 SHambIKIap.

08.30 Hosocru. .

09.00 «<KKYJIMHAPHBIM TTOEAWHOK>.
10.00 «CETOAHS».

10.20 «<YUCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE». .

10.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC»>.
11.55 «CJIEACTBUE BEJIU...»

13.00 «CET'OdH:».

13.30 Cepuan «MAPLI TYPELIKOTO».
15.35 «OB30P. YPE3BbIYANUHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOOHA».

16.20 Cepuan «CBILIUKU-5».

18.35 HoBocTtu.

18.50 fnanmbikiap.

19.00 «CEI'OAHS».

19.40 Hosocru.

20.00 Smp #OpIKIAP.

20.10 SHambIKIap.

20.25 bynokks Xxbip. [lecHsS B momapok.
20.50 Cepuan «IHAXMATUCT».

22.00 «CETOHA».

22.40 Cepuan «TAKCUCTKA-3».
23.45 «JIMTA ®YTBOJIbHbBIX

DOAHATOB».

00.20 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.55 ®unem «KAK BOJA IJIA
IOKOJIAA».

03.05 <AAHATOMUA
MNPECTYIIIIEHW A ».

04.15 Cepuan «BEPOHHUKA MAPC».
05.00 Cepmnan «AEJABY[I».

6.00 My3bIKaabHBIA KaHAJL.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Conmatbi-3».

9.30 MHdopmalMoHHass mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. Jlena ceMeiHBIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UudopmauroHHast nporpamma «24».
13.00 Teitm-110y «Chenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHaIbl».
15.15 Cepuan «TypucCTbI».

16.30 Cepuan «CTygeHTBI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepuan «B TuxoM omyte».

18.30 «['oBOpUT ¥ TOKa3bIBaeT Pamuo».
19.00 MudopmanmonHasi nporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

19.50 Cepuan «Y4acTok».

20.40 Cepuan «['mbenb umnepumn».
21.30 ITporpamma «[TEPEXBAT»>.
21.45 WHbopMalMoOHHas TporpaMMa
«OPO».

22.20 Cepman «CommaTbI-3».

23.30 Cepuan «CryaeHTBI-2».

0.40 Teitm-moy «Cnenka?!».

1.50 MndopManmoHHO-aHATUTUICCKUI
KypHal «24».

2.25 My3bIKalbHBIN KaHal.

CPE[IA / 14 VUIOHS

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBas mporpamma.

06.00 Temekanan «Jlobpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbM «B putMme TaHro».

10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).

12.20 Cepuan «TamucmaH».

13.20 ducHeli-Kiyo:

«[lo cnemam Mukku Mayca».

13.50 ®unpm «DaBoput».

15.00 HoBoctu (c cyoTUTpamu).

15.20 «Jlonuta. Be3 KomIieKcoB».

16.20 «doxrtop Kypmaros».

16.50 «DenepaibHblil Cymdbsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «Bue 3akoHa». «IlameHne B Oe3mHY».
18.50 ®uibM «J11000Bb KakK JHOOOBb».
20.00 «ITycTh roBOpSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpm «B puT™e TaHro».

22.40 ®dyt6on. YemnuoHat mwupa.
Coopnast 'epmanuu - coopHast [Tonbim.
ITpsimoii a¢pup u3 I'epmanuu.

B mepepbiBe - HouHble HOBOCTH.

01.00 Ymapnast cuna. «Cepaie camMolieTar.
01.50 Cepman «24 yaca».

02.40 Komenusi «I['ypy».

03.00 Hosoctu.

03.05 Komenusa «['ypy».

BTOPHUK / 13 UIOHA

05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBass mporpamma.

06.00 Tenekanan «Jlobpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unem «B puT™me TaHTO».
10.20 «/leTeKTUBEI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cydtuTpamm).
12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 JIucHeit-Ki1y0:

«[lo cnegam Mukku Mayca».

13.50 ®unpm «DaBoput».

15.00 HoBoctu (c cyGTUTpamMm).
15.20 «JlonuTa. be3 KomIuieKcoB».
16.20 «doktop Kypmaros».

16.50 «DenepanbHbIi CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTMTpamm).
18.10 «KpumuHnanbHas Poccusi».
«Pacmmarta mo mosnram».

18.40 ®uibM «Jl1060Bb KaK JIOOOBb».
19.50 ®yr60. YemnuoHar mupa.
CoopHas ®panuuu - cbopHas I[lIseitapun.
IIpsmoii acdup u3 I'epmanuu.

B nepepbiBe - mporpamma «Bpemsi».
22.00 duneM «B putMe TaHro».
23.10 O/ «PomaH co 3Bepem».
00.20 HouHble HOBOCTH.

00.30 Teopust HEBEPOSITHOCTH.
«OpnepxXuMbie».

01.20 Komenus «Tpu ToBapuiia».
03.00 Hosocru.

03.05 ®unbM «DKcTa3U».

poccus O

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.50 KomHara cmexa.

9.45 «Moii cepeOpsiHBIiA 1.

Cepreii bonmapuyk».

10.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «CAPMAT»>.

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.40 Komenust «<AJIEKC U DMMA».
16.30 «CmexonaHopama».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJIUUILIA».

19.40 Bectu. [exypHasi yacTb.

20.00 Bectu.

21.15 Cepuan «TAMHbBI CIEACTBUS».
22.15 Bectu. JlexXypHasl 4acThb.

22.25 Bectu+.

22.45 ®dyroon. YemnuoHar mwmpa.
Bpasunus - Xopsatusa. [Ipsmas
TpaHcasuus u3 [epMaHuu.

1.00 Cunemanus.

1.30 [lopoxHblil maTpyib.

1.45 Komenuss «<bE3YMHBIN JEHD -
CPEJIA».

3.45 Kanan «EBpOHBIOC».

4.40 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoctu KyJnbTypHhl.

10.20 ITporpamma mepenau.

10.30 I/c «/IMHO3aBpHI CEromHs».

11.00 DxpaHu3auusi Mpou3BeACHUN
pycckux mucateneit. X/b «CTEIIb».
13.10 «IIpo Hac ¢ Bamm».

Opuit Tpudonos.

13.50 «HerwoOweitHbIi 100MICi».

Beuep B Tearpe «CoBpeMEHHUK».

14.45 «®abpuka mamsaTH: OMOIMOTEKH
mupa». «bubmmoreka Konrpecca CIIIA».
15.15 «TpeThsikoBKa - map OeCIEHHBIM!»
«Myseu Poccuu mosnpapisiior
TpeThSIKOBCKYIO Tajepero».

15.40 Kuno - persm. «BUHO

N3 OOYBAHYUKOB».

16.35 «IlepemyToBsl OCTPOBa».
Teneurpa st IIKOJbHUKOB.

17.05 /¢ «IIponaBumii ¢uor
MarennaHa».

17.55 «/locTosiHME PecIyOIuKu».
HpesHoctu Ilckona.

18.10 «BUpTYO3BI TUTApBI».
lana-konuept naypeatoB I MocKoBCKOro
MEXIYHapOIHOTo (ecTHBaJs.

19.00 ®unem «Bek mojera:

BUpAXU U CynbObl». «Tpu 3xa...»

19.30 HoBoctu KymbTyphl.

19.50 «HouHoit monet».

20.20 Cepuan «BEJIBIE OO EXIbl».
21.35 1/ «MupoBbie COKpOBMIIA
KyIbTyphl». «Baitnib Mioctep, roe Kapmia
Benukoro cyuTaloT CBSATBIM».

21.55 «bonbiie, yeM J11000Bb».

[Ma6no Ilukacco u Onbra Xoxjosa.
22.35 MoronexHoe TOK-1I0y «BosbIimes.
«Kak monmyuuth cBoero «Ockapa»?
23.30 K 70-netuio cryouu
«Coto3mynbtduibm». J1/c «HeBecomas
XKU3Hb». «[Inanor ¢ JlucHeem».

0.00 HoBocTr KyJbTYpHI.

0.20 Cepuan «ABI'YCT CTPUHIABEPT.
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Cpenu TeX, KTO TIPaBWIBHO OTrajiajl CKAaHBOPJ, OMyOJIMKOBAaHHBIN B MTPOIIIIOM HOME-
pe, npusepom craja Urnatosa ['ammHa, paboTHMIIA KY3HEYHOTO 3aBoja (KJII0UEBOE CIOBO
— «IIpO0aHI»).

Ouepennoii TopT oT «KAMA3-O6menuTa» B penakuuu «Becteit KAMA3a» Gynet pa-

poccus O

5.00 Jo6poe ytpo, Poccusa!

8.50 Herextus «CEMb JHEU

I[MOCJIE YBUUNCTBA».

10.45 Bectu. [lexXypHas 4acThb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «CAPMAT».

13.45 Bectu. [leXypHast 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «<JIOBOBb MOS».

15.45 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATb
3BE3JOW».

16.45 ®dyr60n. YemMnuoHaT Mupa.
Hcnanust - YkpauHa.

[Ipsmas Tpancasuust u3 [epmaHuu.
19.00 Cepuan «BOJTUULIA».

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
21.05 CriokoitHo#i HOYM, Masblun!
21.15 Cepuan «TAWMUHbBI CJITEACTBUS».
22.15 Komenus «<MHTYULIUS».

0.05 Bectu. [dexypHasl 4acThb.

0.15 Bectu+.

0.35 «Poccust mpotuB KoHTpacdakTa».
Konuepr ¢ [ABopLoBOii IUIOMIAAN
Cankr-IletepOypra.

2.35 IIporpamma «I1IpoCBET»>.

3.40 [1opOoXHBIil TaTPyJb.

3.50 Cepuan «<MUPOTBOPLbI».

4.30 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJnbTypBbl.

10.20 IIporpamma mepemay.

10.30 d/c «/ImHO3aBpBI CETOMHSI».

11.00 DxpaHuszauust MPoOU3BEACHUI
pycckux mucateneit. X/ «<HAKAHYHE».
12.25 «I1lo coOGCTBEHHOMY KEJIaHUIO».
MynbTduiabm.

12.35 MononexHoe Tok-1oy «bosbiimes.
«Kak monyyuts cBoero «Ockapa»?

13.30 Cepuan «BEJIBIE OJEXK/bl».
14.45 «®Dabpuka mamaTH:

OMOIMOTeKM MMpa».

«HaumonanpHast 6ubimoreka Kuras».
15.15 «Poccuiickuii Kypbep».

Benukue Jlyku.

15.40 Kuno - pmeram. «BUHO

N3 OAYBAHYMKOB»>.

16.35 «Cmemapuku». Mynbrcepuant.
17.05 /b «[Iponasmmii diaot
Marennana».

17.50 «[1lmeHHULIBI CyabOBI».

Benukast xusirunsi Exarepuna IlaBioBHa.
18.20 KoHIIepT KaMepHOTO OpKeCTpa
«Kremlin». dupuxep M. PaxneBckuii.
19.00 ®unbM «Bek mosera: BUpaxu u
cynbObl». «Touka TUIaBICHUS».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpHI.

19.50 «HouHo#t moser».

20.20 Cepuan «bEJIBIE OJEXIDbI».
21.35 Pycckue pomMaHCHl B UCITOJIHEHUU
J1. XBOpPOCTOBCKOTO.

22.05 J1/d «55-netue AjekcaHapa
CoKypoBa».

22.45 Tok-110y «Anokpud».

23.30 K 70-netnio crynuu
«Coroamynbrdminbpm». [1/c «HeBecomas
XU3Hb». «[epoil CBOETO MYJIbTBPEMEHU».
0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.20 Cepuan «ABI'YCT CTPUHABEPT.
XKW3Hb MEXY I'EHUAJIBHOCTbIO
N BESYMUEM>».

1.20 IIporpamma mepenad.

1.25 /b «IlpomaBimii ot MaremiaHar.
2.10 Urpaer ckpunau M. ®Denortos.
IMaptusa cdopremmano I'. Iletposa.

13}

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tarapcran».

11.30 «IlapmaMeHTCKHE BECTU».
14.20, 20.45 «Bectnm - Tarapcran».
00.15 «Bectu+».

.00 Hosoctu TarapcraHa.
30 TarapctaH x303pJspe.

55 TartapcraH X303piape.

9.05 Cepuan «OMET 4YaTKBICHI».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/d «IIpoctas ucropusi».
12.55 «TyraH kxup».

13.25 «HoachIiixaT».

13.55 TarapcraH xa63paspe.

14.10 Cepuan «Kanuran CumuaH u
KOCMUYECKHE 00E3bsIHBI».

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «I[Tanopama» mpencTaBserT...
15.25 ®unpM «YenoBek - 30510TOE CepALe».
15.45 «Bunmeocmopt».

16.20 «Tarap XaibIK XbIpJIaphl».
16.50 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KyuyTtaHou».

18.00 «Toukm Ham «i».

18.30 TenemarasuH.

18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.25 «MoOHeTHBII ABOpP».

19.55 Tatapctan x303pispe.

20.25 «ANTBIHYZY».
My3bIKaJlb-1IUTBPU CIXHI.

20.55 «Xouy MyabThUIbM!»

21.05 X/d «[loronst 3a cmepuyem».
23.00 «XKeHckoe cuacTbe».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapcraH x303pispe.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamisr!

Jlobpoe yrtpo, YenHsl!

08.15 SIHanbIKIap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «MAHT'YCT».

10.00 «CEI'OAHS».

10.20 «<OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-moy «[TPUHLUIT JOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan «CEKPETHBIE
MMOPYUYEHMU».

14.30 Cepunan «lIAXMATHUCT».
15.35 «Ob30P. YPE3BbIYAWHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CEI'OAH4».

16.20 Cepuan «<AIEHT
HALIMOHAJIBHOUN BE3OINACHOCTMU-5:
DOAMUIIBHBIE IPATOLUEHHOCTMWN».
18.35 Hosoctu.

18.50 Snanbiknap.

19.00 «CET'OAHS».

19.40 OTKpOBEHHBIN AMAJOT.

20.20 Hosoctu.

20.35 Snanbikiap.

20.50 Cepuan «IHIAXMATUCT>.
22.00 «<CETOHA».

22.40 Cepuan «TAKCUCTKA-3».
23.45 «JIMTA ®YTBOJIbHbIX
DAHATOB»>.

00.20 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE». N
00.55 ®uapm «M3TOHAOLINA
ObABOJIA».

03.15 <AHATOMUSA
MNPECTYIIJIEHU A ».

04.05 Cepuan «BEPOHUKA MAPC».
04.55 Cepuan «AEABY[».

5.55 WMHbopMalMOHHO-aHAJIUTUYECKUIA
KYpHal «24».

6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conaartsi-3».

9.30 MudopmauronHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cynma. Jlena cemeiiHble».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UndopmaumonHasi nporpamma «24».
13.00 Teiim-moy «Crmenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuasbl».
15.15 Cepuan «Typuctbl».

16.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepman «B Tuxom omyte».

18.30 «'oBOpUT M TOKA3bIBACT PAIUO».
19.00 UndopmaunonHas mporpamma
«[OPO».

19.40 IIporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «Yyactok».

20.40 Cepuan «I'mbenb MMIepum».
21.30 ITporpamma «[TEPEXBAT»>.
21.45 WHbopMallMoOHHas TporpaMMa
«JOPOd».

22.20 Cepuan «ComnmaTbl-3».

23.30 Cepuan «CrTyaeHTbI-2».

0.40 Teitm-moy «Caenka?!».

1.50 UudbopmMaunoHHO-aHATUTUYECKUIA

6
6.
7.00 “Xsepne upta, Tarapcran!”
7.
20.45 Mectroe Bpemst. Becti - Mocksa. 3birpaH 13 utons B 14.00. OtBeTsl npuHUMalotcs 9 u 13 utonst (1o 12 yacos) mo tenecdo-  8.05 “lobpoe yrpo, Tarapcran!” KypHan «24».
8

KW3Hb MEXAY T'EHUAJIbBHOCTBLIO
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a =S| < | X|<|S|(<|T

s 2 = : : f : : : : : MaT. 9 noHna C6. 10 uoHA Bc. 11 uionsa MH. 12 noHa BT. 13 nioHA Cp. 14 viloHna Y. 15 uioHna MNaT. 16 uoHsA

C R Clolel=lolal=l=l= OHEM +25 OHEM +22 OHEM +25 OHéMm +18 OHEM +19 OHEM +17 OHéM +9 OHEM +4

= = === Houblo +16 Houbto +15 Houblo +16 Houblo +16 Houbto +10 Houblo +9 HOYblo +6 HOub}O +2

S 8 ol ToTelolsl=1=1< 6e3 ocapkos 6e3 ocagkoB ocafku ocaaku 6e3 ocagKoB 6e3 ocafKoB 6e3 ocaKoB ocagkm
E == c (=T ol To BeTep Bcr. 3-6 m/c BeTep HOxH. 3-6 m/c BeTep Bet. 1 M/c BeTep t0-3 4 m/c Betep Bet. 1 m/c Betep C-3 5 m/c BeTep 3an. 4 m/c BeTep 3an. 4 m/c
hd x = o|x|o

AENAPTAMEHT N0 KAYECTBY OAD “KAMA3” [B2a2] 37 18 17

O0un ym xopouwio, a 06a He NOAONCEHO NO WMAmMHOMY pacnucanuio / Anamoauti Pac




8 urona 2006 e. “BECTH KAMA3A” 6

[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPT / 15 UIOHYA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBas mporpamma.

06.00 Temekanan «JoGpoe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.10 ®unbM «B putMme TaHro».

10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ducHeii-kiy6:

«[lo cnemam Mukku Maycay.

13.50 ®unpm «DaBoput».

15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

15.20 «Jlonuta. be3 kommiekcoB».
16.20 «loktop KypmaToB».

16.50 «DenepanbHblil CYmbs».

18.00 BeuepHue HoOBocTH (C CyOTMTpamm).
18.20 «Bne 3akoHa». «IlociaemHmii peiic».
18.50 ®@unbM «JI1060Bb Kak JIIOOOBb».
20.00 «YemoBek M 3aKOH».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «B putMe TaHro».

22.40 ®dytoon. YemmnumoHat mwupa.
CoopHas LlIseunn - coopHasi [laparsasi.
IIpsamoii acpup mu3 I'epmanuu.

B nepepsiBe - HouHble HOBOCTH.

01.00 Tpumnep «TeHeBOil 3aroBOp».
02.50 Komenus «[lapeHb M3 My3bIpSI».
03.00 Hosoctu.

03.05 Komenus «IlapeHb M3 My3BIPSI».

poccus O

5.00 dobpoe ytpo, Poccus!

8.50 Komenusa «<MHTYULIUL».

10.40 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CAPMAT».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectn - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MOSl».

15.50 «3a kymmcamu nupka. HeBumumble
MUDY CJIE3bI».

16.50 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JO0N>».

18.40 Cepuan «BOJTUULIA».

19.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpemst. Bectm - Mocksa.
21.05 CriokoiiHOi HOYM, MajbllIu!
21.15 Cepwuan «TAVIHBI CIEINCTBUS».
22.20 Komenusa «BCS TTPABJA

O JIIOBBU».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unpm «MYXKUNHA

N XEHIIWHA».

2.40 [1opOXHBIA TATPYJb.

3.00 Topstyast mecsiTKa.

3.55 Cepuan «MUPOTBOPLLbI».

4.30 Kanan «EBponbioc».

KYNbTYPA @

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJabTYpHI.

10.20 IIporpamma mepemnay.

10.30 I/c «/IuHO3aBpbI CETOmHS».
11.00 DkpaHu3anus TPOU3BEACHMI
pycckux nmcateneit. X/d «<MYMYVY».
12.10 «CJOHEHOK MOIIeN YYUTHCS»,

«[Tpo wenka». MynabTOUIBMBIL.

12.30 Tok-110y «Anokpuc».

13.15 PeanpHas daHTacTHKa.

13.30 Cepuan «bEJIBIE OJEX/bI».
14.45 «®abpuka maMsTH: OUOIMOTEKU
MHpa». «AJleKCaHIPUICKas OMOIMOoTEKa».
15.15 «IIucbma M3 MPOBUHLIMU».
Bsinbruno (JleHuHrpazackasi obiaacTsb).
15.40 Kuno - petam. «BUHO

N3 OAYBAHYUKOB».

16.35 «Cmemmapuku». MynbTcepuait.
17.00 O/d «Hedeprutu - 3aragouHas
mapuna Erumras.

17.50 «IleTepOypr: BpeMsi U MECTO».
«Komuika OGemgHsIKa».

18.20 «lapckast 0xa».

MapuuHcKuii Teatp.

19.00 ®unbMm «Bek monera: BUpaxu

U cynbobl». «Crnyx6a... OoquH AeHb
TreHepasia Xap4yeBCKOTO».

19.30 HoBocTH KyJbTYpHI.

19.50 «HouHoit moser».

20.20 Cepuan «bEJIBIE OOEXIIbI».
21.45 K 75-netuto KOpus PsiueHiena.
«DNU301bI».

22.30 «KynabTypHass peBOJIOLMSI».

23.30 K 70-netvio crynuu
«Cotoamynbsrunsm». [I/c «HeBecomas
Ku3Hb». «M3 yero crnenana myias.

0.00 HoBoctu KynbTypbl.

0.20 Cepuan «<ABI'YCT CTPUHIABEPT.
XKN3Hb MEXIY TEHUAJIBHOCTbIO
N BE3SYMMUEM».

1.20 Ilporpamma mnepenau.

1.25 O/} «Hedeprtutn - 3aramounas
uapuua Erunrtar.

2.15 «Cdepsi».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30 «Bectu
- Tatapcran».

15.50 «Mup KyJabTyphI».

16.20 «MHuoromukast Poccusi». 11 Konrpecc
PErMOHAIILHOM M HAallMOHAJILHOM MpPECCHl.
14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tartapcran».
00.15 «Bectu+».

fs

6.00 HoBocti TarapcraHa.

6.30 TarapctaH x303piape.

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TarapcraH X303piape.

8.05 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tarapcrana.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.00 [/c «Hab6mionast 3a XXuBoit
MIPUPOLOW».

11.00 X/d «IToroHs 3a cMmepuem».
12.55 «DioaT raindsr».

12.40 «My3bIKanb Caxuda».

13.55 Tarapcran x363pispe.
14.10 Cepuan «Kanuran Cumuan u
KOCMHMYECKHNE O0E3bsHbI».

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «PekBU3UTBHI OBUIOW CYETHI».
15.30 «<HDII» (HeneraabHOE
9KOHOMHUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.50 «Bugeocnopt».

16.20 «Mosi KaszaHb».

16.50 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «Kyuranau».

17.55 «M>3OPHUAT OOHBSICBIHIA».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «MyxcKoe Heno».

19.55 Tarapcran xa063paspe.
20.25 «Tatapnap».

20.55 «Xouy MyabThUIBEM!

21.05 X/ «OrpabieHue».

22.50 «XKupe onmpis».

23.00 «/I>ka30Bblli MEPEKPECTOK».
23.30 HoBoctu Tarapcrana.
23.45 TarapcraH x303pispe.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM>».
07.10 Xsepne uptd, Yamisr!
Jobpoe yrpo, YenHsb!

08.15 SIHambIKiIap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «<MAHI'YCT».
10.00 «CETOHA».

10.15 «['JTABHAA OOPOTA».

10.50 Tok-moy «[TPUHLIMIT JOMUHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CEI'OAH4».

13.30 Cepuan «CEKPETHBIE
IMOPYYEHUA».

14.30 Cepunan «IHAXMATUCT>».
15.35 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CETOIHS».

16.20 Cepuan «<ATEHT
HALIMOHAJIbBHOM
BE3OIIACHOCTMU-5: 3ABbITh BCE».
18.35 HogocTtu.

18.50 Anansiknap.

19.00 «CEI'OAH4».

19.40 Hosocru.

20.00 Peruon 16.

20.10 SIHambIKIAp.

20.25 «Hamnepekop cynpbe». K 25-netuto
KapTOHHO-OyMaXXHOrO KOMOMHATa.
20.50 Cepuan «ILIAXMATUCT>.
22.00 «<CETOH:».

22.45 Tok-moy «K BAPBEPY!»

00.00 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.35 ®unem «IEKAMEPOH».
03.05 <AHATOMUA
MNPECTYIIJIEHU A ».

04.15 Cepuan «-BEPOHUKA MAPC».
05.05 Cepuan «AEABYI».

5.55 WUHbopMallmoOHHO-aHATUTAYECKUIA
KYpHaln «24».

6.30 Ilporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Comnaarsi-3».

9.30 MHdopmauMoHHas nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UudopmauronHas nporpamMma «24».

13.00 Teitm-1m10y «Cnenka?!».

14.15 Cepnan «CeKpeTHble MaTepHUasIb».
15.15 Cepuan «TypucTbl».

16.30 Cepuan «CTyaeHTBI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 <HAJIOTOBBI TTPAKTUKYM>».
18.30 «<30HA TTOUCKA».

19.00 MudopmaumonHasi nporpamma
«OPOM».

19.40 TMporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «Yyactok».

20.40 Cepuan «['mbenp mMImepun».
21.30 IMporpamma «I[TEPEXBAT»>.

21.45 NudopmanmoHHas IporpaMmma
«JOPO».

22.20 Cepuan «Conpmatsi-3».

23.30 «CymnepHsiHSsI».

0.40 Teitm-moy «Crenka?!».

1.50 Undopmanmonnas mporpamma «24».
2.25 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

CYBBOTA / 17 UIOHA

06.00 Hosoctu.

06.10 ®unpm «IIpukmouenus I'eknpbeppu
DuHHa».

08.10 Hrpait, rapMOHb J100MMas!

08.50 CnoBo macThIps.

09.10 HucHeli-kny6: «Kpsik-Opuraga»,
«C mobpeiM yTpoM, MuKKu!»

10.00 HoBoctu (c cyotuTpamu).

10.10 «Cmak».

10.30 A/d «detn mpuHueccs JnaHbl.
3aJIOXXHUKHU CIIaBbl».

11.30 Cy66otHuit «Epanaius.

12.00 HoBoctu (c cybturpamm).

12.10 3mopoBbe.

13.00 Komenust «ban3aii».

15.00 KOpuit T'ansues, Enxena Bopobeii,
Hukonait backos, Bnanumup BuHokyp B
IOMOPUCTUYECKOM TMporpamme

«CMex, ma W TOJBbKO».

16.50 11/ «LIpiraHCKOE CYaCThe».

18.00 BeuepHue HOBOCTHM (C CyOTHTpaMu).
18.10 Komenusa «OcobeHHOCTH
HALMOHAJIBHON OXOTBI».

19.50 ®dyt60sm. YeMnuoHaT mupa.
Coopnast Yexuu - coopHasi [anbl. Ipsimoit
a¢up u3z I'epmanuu.

B nepepbiBe - mporpamma «Bpemsi».
22.00 «Pabpuka 3Be30».

23.20 Yro? I'me? Korma?

00.50 Komenusi «Bua Ha XHUTEIbCTBO».
02.50 Tpumnep «Mcropust cosmatar.
04.40 Cepuan «JIluHHUS OTHS».

05.20 «ITogBomHBIIT MHUDP

AHnpess MakapeBuyar.

POCCUs j

6.00 Jo6poe yrpo, Poccust!

7.40 «3onoroii kmou». Mtorm Tupaxa.
8.00 Bectwm.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 «Ilec m KoT», «XBOCTBI».
MynbTHUIBMBI.

8.55 «BoeHHast mporpammar.

9.20 Bokpyr cBera.

9.50 Cy000THUK.

10.30 YTpeHHsa ToYTa.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
11.20 «Cto X omHoMy». Tenmeurpa.
12.15 Anunar u KommaHus.

13.15 Kiny6 ceHaTopoB.

14.00 Becru.

14.20 Herextus «I1ITh MUHYT
CTPAXA».

16.00 «bopuc Bacuibes.
Upe3BbIUaliHbIN YETOBEK».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectn - Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

18.25 «YeCTHBIN IETEKTUB».

19.00 «Mecto BcTpeum».

20.00 Bectn.

20.20 Cy006oTHUI1 Beyep.

22.45 ®yroon. YemmnmoHar mmpa.
WUtamusa - CLIA.

[psvasa Tpadcnsumst 3 [epmaHum.
1.00 ®unpm «OCOBO TAXKHE
MPECTYIUJIEHU S ».

3.05 ®unpm «MCCTYIIJIEHUE>.
5.10 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 TIporpamma mnepenay.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 95 net co mHS POXICHUS

Bukropa Hekpacosa. X/b «COJIAATDI».
12.20 «KomenunaHTBI».

Crynust «DIbIOKEHIITHI».

12.50 JI/c «MajeHbKUE aHTeIbI».

13.20 Jlerckuii ceaHc.
«[MPUHL-CAMO3BAHELl».

14.50 d/c «Mwup XUBOTHBIX».
«KabaHbl-pa300iHUKW».

15.20 K obuneto Muxauna Jlep:kaBUHa.
®. Uckanpep. «[IPUBET OT L[IOPVYIIbI!»
TeneBepcusi cnekrakiss TeaTpa caTupbl.
16.55 «Jleomosba M 30510Tast phIOKa»,
«TeneBusop Kora Jleormonpaas.
MynbThUIBMBL

17.20 /c «Bokpyr cBera ¢ [I3HOM
KpukisakoM B mouckax 80 COKpOBHUII.
«Ot Typuuu no I'epmaHum».

18.20 «B Bamem mome». Pene PnemuHr.
19.00 Marus xuHoO.

19.40 «Cdepbi».

20.25 Bbaed-kuyo.

21.05 «JIluHus xu3Hu». Muxaun
HepxaBuH u Anexkcannp IIupBuUHAT.
22.00 HoBocTu KyabTyphI.

22.20 /¢ «Ceunanue

¢ Onerom [lomoBbImM».

23.15 X/ «ABAJIOH».

0.55 Iporynku no bpongero.

1.20 Iporpamma mnepenau.

1.25 O/c «Bokpyr cBera ¢ [d3HOM
Kpuknmakom B monckax 80 COKPOBMII.
«Ot Typumu no I'epmaHuuM».

2.25 «Moxan KoBanbcku B OpykeitHOM
majare MockoBckoro Kpemiisi».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».
16.00 «3ebpa». JleTcKass Tejeurpa.
16.25 «3mopoBbe». MenuuuHcKast
nporpaMmma.

16.35 «DKOIOrMUYECKUIl MATPYIIb».
16.45 «HoBoctn arpobusHeca».
16.50 «Cpennmii kiaaccy.

17.05 «[louku-marepu».

17.20 MectHoe Bpems. «Bectu -
Tarapcran. CoObITUS HeleNN».

T#B

6.00 TarapcTaH xa03piape.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.10 X/ «KopoTtkue BcTpedm».

9.00 ®unpM - meTIM. «XpaHUTEIU KaMHS».
10.40 «TUH-x1y6».

11.00 Mynbrduabmbl.

12.00 Tarap tearpniHbiH 100 enIbIrbIHA.
«Sluacen tearpl»

12.30 «S1Iba3p TYKTalbIILIbI».

13.00 «Tarapmap».

13.30 M. Topekuit. Crnekrakib «Kosii
TOIIMAIIH XKUPAI».

16.00 «KanyH. IMapnameHT. XKoMTBIATH».
16.30 «ABTOMOGUIIb».

17.00 «Ctunn-7».

18.00 «Anam GensH Xasa». Pesena xom
MunHasbeiiim CadapoBiap ramisce.

18.30 «KonkexaHs».

19.00 «TaTtapctaH. ATHaJBIK Ky33Ty».
19.40 «XKupne ionapiz».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy6060Ty BeuepoM.

20.30 «XKpIpnbeIiik 21el»

21.15 «Bunmeocrnoprt».

21.45 X/ «Xopoiasi KeHIIIUHA».
23.00 KnuHo He mist Bcex.

«36, nabepexHas Opdep».

HIB

06.15 Mynsrdunsm «BUHHU-TTYX>».
06.25 ®unsm «HETTOBEAUMBIN».
07.40 Cepuan «CYIIEPMEH»>.

08.00 «CET'OHA».

08.15 JIMKWUN MUP».

08.45 «bE3 PELEIITA». doxtop Bpanm.
09.25 Ananmsikiap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOAH».

10.15 «'JTABHASA JOPOTA».

10.55 «KYJIUHAPHBIM MOEAWHOK>.
11.55 <KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CETOHA».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 ®unsm «3MEEJIOB».

16.00 «CETOH».

16.20 <KEHCKWH B3TJIA0».
Paitmonn ITayic.

16.55 «CBOsA UTPA».

17.55 bynskks xbip. [lecHs B momapok.
19.00 «CETOHA».

19.30 TIPO®ECCHSA - PEITOPTEP.
19.55 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpanbl. MaTpuru. PaccienoBanus.
20.55 Cepuan «CBIIINUKHU-5».

22.00 «<PEAJIbBHAS TTOJUTUKA».
22.40 Komenust «lLIOY HAYMHAETCA».
00.45 <MMPOBOUM BOKC.

HOYb HOKAYTOB». N
01.40 boeuk «MCKYCCTBO BOWHDI».
03.50 ®unem «BOJIBIIOE
OI'PABJIEHUE TTIOE3[A».

6.15 My3bIKaabHBI KaHAJl.

7.15 O/d «[dukas 1utaHeTa:
THICSTYEIETHUI Ty0».

8.15 Mynbrcepuan «Iyr».

8.40 Mynbrcepuan «IlepemeHKa».

9.05 Mynbrcepuan «[epkymec».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OueBuaen».

11.40 «Mo3rojoMbl: HacCWIME Hajl HayKOI».
12.50 «KpuMuHaIbHOE YTHUBO:
BBIMOTATEJIN».

13.30 UudopmauroHHasi nporpamma «24».
13.50 1/ «IIpoekr OtpaxeHue:
CMEPTEIbHBI TypU3M».

15.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

15.40 X/db «3000 munp po I'peiicnsnmar.
18.30 «KpuMuHajbHOE YTHBO:
BBIMOTATE/IN».

19.00 UudopmanmonHas mporpamma
«JOPO».

19.40 IIporpamma <«I[TIEPEXBAT»>.

19.50 Tpumnep «ITATIAPALILIN».

21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.

21.45 WUndbopmMauuvoHHas mporpamma
«OPO».

22.20 X/db «KpbicuHble Oera».

0.50 /b «Urpylmku MarHaToB».

2.05 «<FAM TV».

2.35 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuasbl».

NATHULIA / 16 UIOHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «JloOpoe yTpo».
09.00 Hosocrtu.

09.10 ®uneM «B puT™e TaHTO».

10.20 «J/leTeKTUBBI».

10.50 «MamaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cybtutpamm).

12.20 Cepuan <«Tamucman».

13.20 ducHeii-Kiyo6:

«[lo cnmemam Mukku Mayca».

13.50 ®unpm «DaBoput».

15.00 HoBoctu (c cyoTuTpamm).

15.20 «Jlonuta. be3 kommiaekcos».
16.20 «doxrop Kypmaros».

16.50 «DenepaiabHbIi CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMm).
18.10 «BHe 3akoHa».

«DBTaHa3Msl MO-COCENCKM».

18.40 ®uibM «J11000Bb KakK JHOOOBb».
19.50 ®dyr6on. Yemnuonat mupa. COopHas
Tomnanaum - coopHasi Kor-n’UByapa.
IIpsmoit a¢pup u3 I'epmanum.

B nepepniBe - mporpamma «Bpewms».
22.00 Komenusi «/IHEBHUK

Bpumxut JIxkoHC».

23.50 ®unpM «Xpabpoe cepiies.
03.00 Komenuss «3auapoBaHHBIE».
04.40 Cepuan «JIuHUS OTHS».

poccus O

5.00 To6poe ytpo, Poccus!

8.50 Komemusi «BCA IMPABJIA O JIFOBBU».
10.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CAPMAT>.

13.45 Bectu. [IlexypHast 4yacTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIFOBOBb MOZ».

15.50 «Kocmuyeckue Kackaaepbl.

C pPHUCKOM ISl KU3HU».

16.50 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockga.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310N».

18.35 Cepuan «BOJTUYULIA».

19.35 3epkaro.

19.50 Bectn. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MecrtHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
21.05 CrokOMHOM HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 Cepuan «TAWMUHbBI CJIEACTBUA».
22.15 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

Bectu+.

22.45 ®yt601. YemMnuoHaT Mupa.
Mekcuka - Anrona. [Ipsimast TpaHCIsALMS
u3 ['epMaHum.

1.00 ®unbm «BECITPEIEJ».

3.05 JopOoXHBIA TATpPYJb.

3.20 Cepuan «MUPOTBOPILIbI».

4.05 Cepuan «<KAPEH CHUCKO».

4.45 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA @

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoCTH KyJNBTYpBHI.

10.20 Iporpamma mepenad.

10.30 /c «/IMHO3aBpbI CETOMHS».
11.00 DkpaHu3anus TPOU3BEACHMI

pycckux KinaccukoB. X/d «[PO3A».
12.25 «'HoMbl 1 TOpHBIN KOPOJIb».
MynbThuUIbM.

12.30 «KynbTypHasi peBOMIOLHUSI».

13.30 Cepuan «bBEJIBIE OJEX/bI».
14.55 «®abpuka mamsTH: OGUGINOTEKU
mupa». «HalmoHanpHass OuOIMOTEKa
Opanun 1 MHbopMmatmoHHas
nyoanyHas Oomonuoteka LleHTpa

uM. XK. IMommumy».

15.20 «TpomneiibycHasi MporyJjakar.
Pacckaz C. KOpckoro B MCHOJHEHUM aBTOpa.
15.40 Kuno - nersam. «<BUHO

N3 OAYBAHYUMKOB».

16.30 «Cmewapuku». MynbTcepuant.
16.50 «B my3eit - 6e3 MOBOIKa».
[Iporpamma Uil IIKOJBHUKOB.

17.05 /b «3aragka 4epHOMOPCKUX
BOMHOB».

17.55 «OteyecTBO M CYIbOBI».
Kenmuusl poga FOcymoBbIx.

18.20 T'ocynmapctBeHHO# TpeTbsiKOBCKOM
ranepee - 150 ner. FOOuWneiHbI KOHLEPT.
19.30 HoBocTu KyJabTYpHI.

19.50 X/d «MCTOPUA MOHAXWUHW».
22.20 «ABTOpPCKMil Beuep» B TeaTpe
«[lIkosa COBpeMEHHOI MbEChI».

23.00 «I'enuit mecta c Ilerpom Baitnem».
Anexkcannp Hioma. ITapuxk.

23.30 K 70-neturo crymum
«CoroamyabrdmibM». [I/c «HeBecomas
KU3HBb». «ABTOpal» - «3puTesl»

0.00 HoBocTu KynbTYpHI.

0.25 «Kto Tam...»

0.55 /¢ «3HaMeHUTbIe UCTOPUU
criaceHust». «OBakyauusl u3 J[IoHKepKa».
1.20 ITporpamma mepemau.

1.25 /¢ «3aragka yepHOMOPCKUX
BOUHOB».

2.10 YepHble npipbl. benbie msTHa.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Bectu - Tatapcran».

17.20 «Bectu. ITonpoOHOCTH».

22.25 Bectut».

5.45 HoBoctu TartapcraHa.

6.15 TarapcraH Xx303pJspe.

6.45 «Komra Baraze».

7.00 «Xsepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TarapctaH x303pisape.

8.05 «[loopoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 Hosoctu TartapcraH.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.00 Z[/c «Habmonas 3a XuBoit
TPUPOIOIi».

11.00 X/ «OrpabneHue».

12.45 «ZKomra Baraze».

12.55 «KapaBoH-2006».

13.55 Tarapcran x363piape.
14.10 Cepuan «Kanurtan CumuaH u
KOCMUYECKUE O0E3bSIHBI».

14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «My3bIKaabHBIE HAIEXIbI».
15.50 «MoOHEeTHBII ABOP».

16.20 «HoachIiixaT».

16.50 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «Kyuranasu».

18.00 «DU63T randbsT».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 Tarap teatpbiHbiH 100 eibIrbIHA.
«SuaceH tearpl».

19.55 Tatapctan x303pispe.

20.25 «CuH - MWHEKEe, MUH - CHHEKE».
20.55 «Xo4y MyabThMIbM!»

21.05 X/db «Moit ay4iumit JT1I000BHUK».
23.00 «KBH-2006».

23.30 HoBoctu TartapcraHa.

23.45 TatapcraH X303pispe.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM>».

07.10 Xoaepae uptd, Yamibr!

Hobpoe yrpo, YemHsb!

8.15 Ananbiknap.

08. 30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «<MAHT'YCT».

10.00 «<CET'OAHS».

10.15 «<KKPUMUHAJIbBHAA POCCHUS».

10.50 Tok-woy «[TPUHIUNIT JOMUHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».
13.00 «CETOIHS>.

13.30 Cepman «CEKPETHBIE
HOPYUEHUS».

14.30 Cepuan «LIAXMATHUCT>.
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE>.

16.00 «CETOIHS>.

16.20 Cepnan «ATEHT
HALIMOHAJIbHOM

BE3OITACHOCTMU-5: IBE MOHETKM».

18.35 HoBoctn.

18.50 SAnansikiap.

19.00 «CET'OAHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kberitona.

20.10 SIHambiKaap.

20.25 Yanm Tapuxibl Kaja.

20.50 Cepuan «IHAXMATUCT>.
21.45 HerektuB «<KTO ECTb KTO».
23.55 ®OwisM «O HIMUATE».
02.30 «<KOMA: BTO ITPABIA».
03.05 Komenusa «EIIIE OOHA
MATHULIA».

04.45 Cepnan «BEPOHUKA MAPC>.
05.20 Cepuan «AEABYI».

5.55 MHbopMallMOHHO-aHAIMTUYECKUI
KYpHaT «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conaatbi-3».

9.30 MHdpopMaunoHHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. Jlema ceMmeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UudopmauroHHast nporpamma «24».

13.00 [eitm-moy «Crenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepualibl».
15.15 Cepuan «Typuctbi».

16.30 «HeBeposiITHbIE MCTOPHU».

17.45 MynerduneM «Kak nuca Boska
CyamIar.

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 UndopmaunonHas mporpamma
«TOPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «Y4acTok».

20.40 Cepuan «['mbenb mMmrepumn».
21.30 IMporpamma «ITEPEXBAT>.
21.45 UndopmMaumoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.20 X/b «3000 munp no I'peiicianmar.
1.05 O/¢ <«IIpoext OtpaxeHue:
CMEPTEJIbHBII TYpU3M».

2.15 X/b «XuHuKm».

4.00 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTe€pHUaIbI».

BOCKPECEHbBE / 18 UIOHA

06.00 Hosoctu.

06.10 «IllyTka 3a IIyTKOIi».
FOmopucTuyeckast mporpamma.

06.40 dumem «BopoTta B HEGO».

08.20 Cnyxy OtuusHe!

08.50 MucHeli-Kiy0:

«J/loHanpa Jlak MpencTaBisieT».

09.20 «YMHULIBI U YMHUKU».

10.00 HoBoct (c cybTMTpamm).

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKU».

10.30 IMoka Bce noma.

11.20 «®azenna».

12.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

12.10 «ITpusBaHue».

IIpemust nyyimm Bpayam Poccum.
13.50 MynabTUNIMKALMOHHBII TPOEKT
«['opa caMOLIBETOB».

14.00 BockpecHblii «Epanaii».

14.30 «<KBH-2006». Beiciias sura.
16.50 ®dyt6on. YeMnuoHaT mwupa.
CoopHas fmonun - coopHass XOpBaTHU.
IIpssmoit acdup u3 I'epMaHuu.

B miepepbiBe - BedyepHre HoBocTH (C CyOTMTpamu).
19.00 Komenusa «Kak crarth IMpUHIECCOI».
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
MHbopMallMOHHO-aHAIUTHYECKas
nporpaMma.

21.45 Konuept Makcuma lajnkuHa.
00.10 Bokc. Puxkku XaTtTtoH -

Jlyuc Komnano.

01.10 CymepuenoBek. «Kak cratb
MYXYUHOI: AdpuKar.

02.10 derexktuB «beperute cBou 3yObl».
04.00 Cepuan «JluHHUS OTHS».

POCCUA ‘

5.45 ®unpm «TOPOACKONW POMAHCS.
7.35 Cenbckuii yac.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 «Pycckoe noto».

Pe3ynbTaThl pO3bIrpHILIIA.

8.30 «Cectpuua Anenymika u Oparery
WBaHyiiika», «Tpu MelIKa XUTPOCTeit»,
«CBUHBSA-KOMUIKa». MYJIBT()UIBMBI.
9.00 ®unem «@OPMVYIJIA JIIOBBU».
11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «opomok». JaiimxecTt.
PasBiekarenbHasi TiporpaMma.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CMexomaHopamar.

13.15 IlapaameHTCKuUil Yac.

14.00 Bectu.

14.20 «®utrab Ne9l».

CaTupuuecKuii TenexxypHal.

15.05 HderextuB «30JIOTASI MUHA».
17.50 «AHuutar u KommaHus».

19.45 ®dyt601. YemnuoHat mupa.
bpaswmust - ABcTpanusi.

IIpsimass TpaHchsiiuss u3 ['epMaHuu.
22.00 Bectu Hepmenu.

22.50 ®dyr60a. YemnuoHaT mupa.
®pannus - Oxnas Kopest.

IMpsimast TpaHcasiuuss u3 ['epMaHuu.
1.00 Tok-1oy «HauuoHaNbHBIA UHTEpEC».
1.50 ®unem «MULIEJIb BAJIbSH:
KAXIA CKOPOCTMH».

3.55 Cepuan «I'OPA».

4.30 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IporpamMma mepenay.

10.10 «KTOo B OME XO3sIMH».

10.40 KO6uneit BanenTnHbl MasssBUHOM.
X/®d «<YTPEHHUE I1OE3[1A».

12.05 «JlereHObl MMPOBOTO KHHO».
Mbopunun MoHpo.

12.35 J1/c «MasneHbkue aHresbl».

13.05 «MyMH-TPOJIIb U KOMETa»,
«Tomuymba». MynbTUIBMBL.

14.10 J1/c «Mup KMBOTHBIX».

«MpIlIb B METPO».

14.40 IIporpamma «Yto mematb?»

15.25 /¢ «Jlarymika B MOJIOKe».

16.05 «IllemeBpbl MUPOBOrO MY3bIKAJILHOTO
tearpa». baner «Ilpycr,

umu [lepebou cepmiar.

17.50 «MapTbiHKO». MynbThuIbM.

18.00 X/ «YAU OIS JBOUX».

19.35 «/lom akrepa». «M36paHHOE...»
20.20 X/® «IAbl, WJI1 BCEMWPHASA
NCTOPUS OTPABJIEHUW».

22.00 «IIupokuii dopmat».

22.30 IlpectyruieHuss B MUpPE MCKYCCTBa.
/b «[Moxururenu Tuddanm».

23.20 X/ «ITPOLLUAHWS».

1.10 «Benuxonemnusiit [ormras.
MynbTduIbM IS B3pOCIbIX.

1.20 IIporpamma mnepenay.

1.25 /b <«Jlarymika B MoOJOKe».

2.05 «JlereHObl MMPOBOTO KMHO».
Mbopunun MoHpo.

2.30 Mpowussenenus I1.1. YaiikoBckoro B
ucnonHenun [I'. Kaszazsina (ckpunka) u
«BuBanbau-opkectpa» MO yrpaBlieHUEM
C. BbespomHoii.

Uy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TaTtapcran».
THS

6.00 «TarapctaH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
6.35 HoBoctu TarapcraHa.

7.10 X/db «Tpu 1umoc aBa».

9.00 C. XocHu. Cnekrakiib «KaMbip
bateip».

10.00 ®wieM - nmetsam. «BomeOHUK
Jlana».

11.15 «AbGcomtoTHast BbICOTa».

11.30 «Tamubi».

11.45 «CuH - MUHEKE, MMH - CHUHEKE».
12.15 «IlyTth».

12.30 «HenpepBaHHasi JieHTa». «Jloporoi
roctb», «MBbl - KYpCAHTBI».

13.00 «XKeHckoe cyacTbe».

13.30 «ANTBIHYDYY.

14.00 «M»>O3HUAT HOHBSICHIHAA».

16.00 «3akoH. IlapnameHT. OGLIECTBO».
16.30 «MyxcKoe neno».

17.00 «Ilepekpectok cymed».

CeMeitHOE TOK-IIIOY.

18.00 K 10-neruio KaszaHckoit
LIMPKOBOI TIKOJBI. «lOHBIE 3BE3mbl LIMpPKa».
19.00 «CeMb mHEW».

19.35 «Ilanopama» mpencTaBJIsIerT...
20.00 «XKune onabiz».

20.45 X/ «XpoHuku Pumnukar.
23.00 «/Ika30BBINi TTEPEKPECTOK».
23.30 «CeMb OHEW».

HIB)

05.40 Mynbsrdunsm «BUHHHU-TTYX

N JEHb 3ABOT».

06.00 Komenus «l1IOY HAUYUHAETCS».
07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».
08.00 «CET'OHA».

08.15 «PACTUTEJIbHAS XW3Hb».
08.50 «MX HPABbI».

09.25 «<EAUM INOMA!»

10.00 «CETOOHA».

10.20 «<«TOP GEAR».

IMPOTPAMMA TTPO ABTOMOBMUIIN.
10.55 «CYACTJIMBBIN PEUC».

12.05 «IEHA YIAUYW».

13.00 «CETOAHA.

13.20 «CTUXUS». . .

13.55 ®unapm «1OPOTOU MOU
YEJIOBEKo».

16.00 «CETOH:».

16.20 Bynskka xbip. [lecHs B momapok.
16.55 «CBOS UTIPA».

17.55 Cepuan «MAPII TYPELIKOI'O».
19.00 «<CETOAHS. UTOTOBAA
[MPOTPAMMAS.

19.55 «<YUCTOCEPAEYHOE
MPU3HAHMUE». .

20.30 «<YPE3BBIYAMMHOE
MNPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIIO».

20.55 Cepuan «ChILIWKHN-5».

22.00 «<BOCKPECHBI BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBbLEBBIM».
23.30 Cepunan «30HA».

01.25 ®unem «OAEPKMMOCTb».
03.20 ®uapsm «OPULEP

N JXEHTJIBbMEH».

05.35 <AHATOMMUA
MPECTYIIJIEHUA».

6.00 My3bIKanbHBIA KaHAaI.

7.00 O/ «[dukas miaHeTa:
TaMHCTBEHHBI ocTpoB Hosast I'BuHes».
8.00 Mynbrcepuan «/lyr».

8.25 «<AIILIMHAP».

8.45 «<BACKET TB».

9.05 Mynbrdunbm «Camblit
MAaJIEeHbKUI THOM».

9.15 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
10.55 «be3 TopmM030B».

11.25 «Henens».

12.45 «BoeHHas TaiiHa».

13.30 «x30HA TTOUCKA».

13.55 «JIABUPUHT».

14.40 «IIpoBepeHo Ha cebe».

15.40 X/ «Kpbicunbie Oera».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 UHpopmauroHHass mporpamma
«OPOM».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 dpama «4YTQ CHEJAET
TUIBEPTA TPEMIIA?».

21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT.
HUTOTU HEAEW».

21.45 WndopmaunronHas mporpamMmma
«OPO».

22.20 X/d «Ocens B Hpio-Mopke».
0.45 X/d «IlepekpecTku MUPOB».
2.50 /b «Ucropus tinammaropar.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

HAKAHYHE

NPASAHUK TIYIA

Junua XABUBYJIVIHHA

O dame BO3HUKHOBEHUS U CMbICAE
HA36aHUS IMO20 NPA3OHUKA YHeHble 00
cux nop cnopam. «Mvt ceco0ns cuumaem,
umo Cabanmyii — 3mo npa3oHuK niyea.
Ho yuenvie ymeepucoaiom, umo 6006ue-
mo «caban» 8 nepesode ¢ 6y12apPCK020
A3bIKA He uMeem OMHOWeHUs K nayey, a
03Hauaem BecHy», — 2080pUM
3amecmumend pyKo8oOUmens UcnoAKoma
Daiipyza Mycmaguna. Ho smo
HUCKObKO He Meulaem Npa3oHuKy Ovimb
HapooHbIM U AHOOUMBIM.

Yemuuuckuit CabaHTyil mpoiiget 18
MIOHSI Ha Tpex IJIOLaJKax ropoja — Ha
craguoHe «CtpouTtesib», B mapke [1obeas
u Ha Maiinane. Hakanyne CabaHTys, IO
TpaguLIMU, KOTOPAsl ellie KMBa B NEPEBHSIX
U cejlax, OpraHu3aTopbl Mpa3aHUKa Mpo-
eIlyTCs TT0 TOPO/Y Ha JIOIIASX, OyIyT MeTh,
IJIsicaTh W cOOMpaTh Mmomapku s mobe-
nureneit MaiinanoB. O6 3ToM cooluiuIa
®daiipy3a MycracduHa Ha BCTpeue ¢ XXypHa-
nuctamu ropoackux CMMU.

Bcex 3amyMoK OHa He pacKphbLia, HO MO-
obelana, yto OyaeT MHOTO HOBoro. XKure-
JIX ¥ TOCTY TOPOJIa CMOTYT MTOCOPEBHOBATH-
cs B TPAIWIIMOHHBIX MTpax M KOHKypcax
CabaHTys1: IOAHITUY TUPh, OOSIX C MEIITKa-
MU, TIePEeTATUBAHUM KaHATa, Ja3aHbU MO
crosi0y, 6erax ¢ KOpOMBICIIOM, B MeIlIKax.
Byner u HOBMHKA TMPOIIUIOTO TOla — KOH-
Kypc JIOBJIU pbiObl B MyTHOU Boge. «IIpen-
rnosaraem Oer B JlacTax, puyeM ¢ mpodec-
CUOHAJIHBIM CITOPTUBHBIM KOMMEHTapueM,
— paccka3sbiBaeT Qaiipyza Mycragpuna. — B
paifoHax Mbl YBUJEJIU OYeHb MHTEPECHBIN
KOHKYPC — HYKHO TSTHYTb 33 KaHaT MallluHy
«ya3uk». Ero mMbl TOXe BKJIIOYWIN B TMPO-
rpaMMy».

Kpome Toro, mpoiilyT COpeBHOBaHUS

B Oere Ha 400, 800, 2000 u 4000 mert-
pOB, CKaukM Ha Jowmaagax. Jloporue npu-
3bI OPTAaHM3AaTOPHI TOOOEIATN TTOKOPU-
TenxsaM cronba B 25 merpoB. K stomy
COPEBHOBAHHUIO TeNepb AOMYCTUIU U
SKEHIIVH.

K BoIcTymIeHHIO Ha MaiinaHe roToBsSITCS
HallMOHAJbHbIE OOLUMHBI, I€TH, CIIOPTCME-
HBI, apTUCTBL. [logapKoM U YeTHWHIICB
cTaHeT BbIxoa 160 mpeacTaBUTEILHUL BOC-
TOYHOTO TaHLa, KOTOPbIE TTOJHECYT 3pUTe-
JISTM Ha TPUOYHAaX BOCTOUHBIE caocTy. Beero
OKOJIO TPeX THICSY YeIOBEK OymyT 3aeiiCTBO-
BaHbI B TeaTpaJIM30BaHHOI MocTaHOBKe. EcTh
takas jereHna. «Korma Focriomb BceM pas-
IaBaJl MPpa3gHUKH, KakIOMY HapomIy CBOIA,
TaTapaM HUYEro He 10CTajiock. «bblia 04eHb
TPyIHAs IMOCEBHAs, Mbl CESUIM U IOTOMY
orno3manu», — cKasanu tatapbl. Torma bor
MoAapu UM Mpa3aHUK, CBSI3AHHBIN C TPY-
IIOM. DTy JIETeHIYy MBI B3SUIA 32 OCHOBY Te-
aTpaju3aluni», — IOHCINIACh CEKPETOM
®daiipysa MycradpuHa.

Kakoit xxe CabaHTyit 6e3 HallMOHATbHOM
60pb0BI. CHAYaIa COPEBHOBAHUS ITOMIYT IO
paiioHaM, rae GaThIpbl MOJyYaT IO aBTOMO-
oo «Oka». uHAT 3a 3BaHNE a0COJTIOTHO-
ro Gateipa CabaHTyst HauHercs B 15.00 Ha
Maiinane. AGCOMOTHOMY GaThIpy CpeIy Moj-
POCTKOB 110 17 JIeT mofapsAT BOAHBINA MOTO-
LIMKJI, @ caMblii CUJIbHBIN MyXunHa YesnHoB
yeIeT JOMOI Ha HOBOM «/IECSITKE».

B 19.00 Ha Maiinane, no Tpaauuuu, co-
CTOMTCS TIPa3THUYHBINA KOHIEPT, a B 22.00 —
He MeHee TpaIuLIMOHHbIM eliepBepK.

IIpa3nHuK oTKpoeTcs Ha MalilaHax OHO-
BpeMeHHO B 11 yacoB. KoHliepTHBIE IIporpam-
MBI TIONTOTOBRJIEHBI JJI51 BCEX IIOIIANO0K TOpO-
na. ITo ciioBaM 3amecTuTeNsl PyKOBOIUTES UC-
nosikoMa, y CabaHTyst Ha cranuoHe «CTpou-
TeJIb» HAPOIHBIM XapakTep, a B mapke ITodeabt
— Oosiee meTckuit U cemeitHblil. Ha cueHe B
MapKe BBICTYTIST TBOpYECKHe KosuieKTuBbl OAO
«KAMA3» u KJIK «<KAMA3a».

BECEHH/IA TIP13bIB

GAYKBA TOAbKD
HAYMHAETCA...

Tamvsna THMAT/IHHOBA

Becennuii npusvie Ha eoennyio cayaucoy 2006 2o0a nooxodum k kouuyy. Ouepednas
napmust «3eAeHbiX» YeAHUHCKUX PeOsim paznemendacb-passexaidacs no 20poo0am U 8ecim
Hautell HeoOsAmHOU cmparbl — yuumocs «Poouny 3awuwame». [loka
HabepesCcHOUeNHUHCKUU B0eHKOMAam Nodcuumoléaem pe3yabmamaol HolHeuHell NPU3bIGHOL
Kamnanuu, o6pamum 630pbl HA HAUWLY, KAMA306CKYH.

Ilo crosam enasnoeo cneyuanucma OAO «KAMA3» no eoenno-yuemuot pabome
Bacuaus Caxuenko, 8 smom 200y npeonpusmue «noCmMasua0» 6 poccuiicKyo apmuio 15
ceoux pebam. Bce onu omnpagunuce cayscums @ golickogyio yacmo No83466 147-u
Asmomobunvroii 6azvt Tenepanvroco wmaba P®D. Ympom 3 uiona moaodvie kamazosybl
npuHumManu npucsey, a Hakavyue om 30anus 1/04 ¢ Habepexcrvix Yeanax omouien u
8341 kypc Ha Mockey b6oabuioli aemobyc ¢ poOHbIMU U OAUSKUMU NPU3bIBHUKO8 <HA
oopmy». Cnedys cmapoii mpaouyuu, ux conpoeoxcoanu <uoelinvie 600XHO8UMENU»
noesoku: yyce ynomaHymoiti Bacuaui Caxnenko u cneyuaiucmol Moa00exdCHol

opeanusayuu OAO «KAMA3».

«I110THOE COTPYNHUYECTBO C MOCKOB-
CKOW BOVWICKOBOM 4acCThlO Yy HAC HaJlaxe-
Ho ¢ 2003 roma, — pacckasan Bacunuii
Hukonaesuyu koppecnoHneHty «Becreii»,
— MpUYeM, MOTYEePKUBAIO, 3TO UMEHHO
coTpyaHuuecTBo: [J1TaBHOE OpOHETaHKO-
Boe yrnpaBieHue BoopyxeHHbIX cui PO
HYXJaeTcs B MOJIOABIX KAMa30BCKUX pa-
6otHHUKax. CKaxy 0OJIbIlle: KaXKIblil TOI
B YenHbl npuesxaet opuuep 'eHiuTaba
— xanurtad Kyuynd. OH or6upaet HaImx
peosT 1151 MpOXOXIAeHUS clyX0bl B Moc-
kBe. [IpeanouTeHue oTaaeTcsi NpU3bIB-
HUKaM, BJIAJCOIINM TEXHUYECKUMHU CIie-
LIMATBHOCTSIMU: aBTOKPAHOBIIUKAM, aK-
KyMYJISITOPUIMKAM, CBapllMKaM, XeCTSH-
1K1KaM, MOHTEepaM, TOKapsM, cliecapsim
U T.O., @ TAKXe CAllOXHUKaM, TOPTHBIM,
rnoBapam, CIIOPTCMEHaM aBTOCIIOPTa, Xy-
noxHuKaM. KojinuecTBo MECT B MOCKOB-
CKO¥ 4acTW OrpaHUYEHO, HO Jaxe eCciiu
MOJIOLOW YeNloBEeK He MomajgaeT Tyna,
CKaxeM, MO MEIUIMHCKUM MOKa3aHU-
sIM, I JIeJTalo Bce BOZMOXHOE, YTOOBI Ha-
MpPaBUTh €ro B T€ MOApa3AejeHusi, Iae
OH MPUMEHUT CBOU YMEHUS U HABBIKU.
3Bonto B Cankr-IletepOypr, [1ckoB, mo-

roBapuBaoch. CUnUTaI0 3TO CBOUM IOJI-
TOM».

B 3TOM roay pomHbIX M OJIU3KUX HO-
BOOpaHIeB-KaMa30BIIeB JTOCTABISIN Ha
MPUCATY B 0CO00 MPUBUIETUPOBAHHBIX
ycaoBusix. CTapaHUSIMU MOJIOIEXHOMI
OpTaHU3alu¥ U, B YACTHOCTHU, €€ TIpel-
cenarens Jlanuspa MurpaHoBa IJjs Io-
€31k B MOCKBY MpennpusiTue BbIACTH-
J10 KoMpopTrabenbHbIit «Mepcenec» ¢ KOH-
IUIIMOHEPOM W TEJIeBU30POM, MO3TOMY
HEYAUBUTEJIbHO, YTO YYaCTHUKU MOE3[-
KW, TI0 WX COOCTBEHHOMY MPU3HAHWUIO,
NpakTUUEeCKU HE YTOMUIUCH 3a 17 yacoB
MyTH.

HBIHEIHIO «3KCITeUIINIO» OTINYa-
eT elle U TO, YTO y4yacThe B Hell MOTJIU
MPUHSTH HE IO OJHOMY MPEICTaBUTENIO
OT ceMbU TNPU3BIBHUKA, KaK paHbIle, a
no nBa-tpu. Takum ob6pazom, B MoCKBY
noexanau 29 yesloBeK: MaMbl-TIafbl, CECT-
pHI-OpaThs U, CKaXeM IO CEeKpeTy, naxe
TpU HeBeCTHI pebsT-Kamasosies! st Bcex
HUX ObUIa MpeAyCMOTpeHa TOCTUHULA C
BITOJTHE IEMOKPATUIHOM, 1Mo MepKawm [lep-
BOTIPECTOJIBbHOM, CTOMMOCTBIO TTPOXKMBA-
Hust — 500 py6aeit B cyrku. Te Xxe, KTO

e {i

Ympom 3 urons moao0vle Kamazosyvl NPUHUMANU HPUCA2Y

HE OCUJMJ U OTON CYMMBI, OCTAaHOBHU-
JINCh B Kazapmax.

— CaMBblif TTaBHBIII BOMHCKUIT pUTyas
Havayica B 11.00, — BcmomuHaetr Bacu-
ymit CaxHeHKo. — PebGsaTa BBICTpOUINUCH
Ha tiany. YyTh moomanb 3a IPOUCXOMISI-
IIMM Ha TUJIOLAaM HaOMIogaad POIHBIE.
Kak mor, s mocTapajicsi IOCTaBUTb UX MO-
Oonmxe Kk ManpuuuikaM. [Ipucsiranu Po-
IWHE OymayllMe COJAAThl y CIeUMaIbHO
MOATOTOBJEHHBIX CTOJOB — TAKOBBIX OBLIO
12. HammuM mocTajauch BOCBMOI, IeBSI-
TBHIN U AE€CATHIA. YXKe 0TpaboTaHHBIM ap-
MEHCKMM Il1aroM YeJHUHCKUE TMapHHU B
COJIIATCKOM OOMYHIVMPOBAHUY BBIXOIUITN
K CTOJIMKAM U 3aUYMTHIBAJIU TEKCT MPUCS-
ru. MaTepu 1jiakaju...

— ...a TIOTOM HalIMM HOBOUCITEYEHHBIM
cojijaTaM pasnanu yBOJIbHUTEJIbHBIE, —
MpOJOJXKAeT paccKas TJaBHBIM crielua-
JIUCT MO KYJIbTYPHO-MAacCOBOU U CLIOPTUB-
HO-03I0POBUTEIHLHOI paboTe OTaesa Coll-
pa3Butus Pumma CamapuHa, — M BOT TYT
poauTeNy OBICTPEHBKO MOJIE3/IU B KOTOM-
KM, U3BJIEKJIM Ha OebIii CBET BCE TPH-

Domo Barenmunot JUMYYK

Be3eHHbIE ¢ 000Ul BKYCHOCTHU, U Mbl BU-
nenu, Kak pebsTa MOKMIAIu BOMHCKYIO
YacTh, Xys KTO JIOOUMYIO OYJI0YKY, KTO
— caankuit nupoxok. I[lo nomaniHeit eae
OHMU yXe YCIIed CTOCKOBaThes... OueHb
3a0aBHOE M BMECTE C TEM TPOraTesibHOe
3pENHLLE.

Be3 manoro nBa mHS GBUIO JapOBaHO
POIHBIM KaMa30BCKMX MPU3BIBHUKOB,
YTOOBI HACMOTPETHCS HA HEHAITISIAHBIX. A
IMOTOM aBTOOYC OTIpaBUJICS B OOPaTHYIO
nopory. Uepes moaroga oHU BCTPETSITCS
OIISITh, U MaMBbl M MaNbl YBUASAT KaKIbIi
B CBOEM CBIHE «HE MaJIbuMKa, HO MyXa».
VY apmMus 06 3TOM M03a00TUTCS.

Jing crnpaBku: 61 kama3oBell MPOXO-
IuT cIyx0y B psnax Poccuiickoit apmun.
151 1BOMX U3 HUX, 3aPEKOMEHAOBABIIUX
ce0s1 rmepes KOMAaHIOBAHNUEM C HaWIyy-
el CTOPOHBI, CPOYHAST CITykOa BCKOpe
CTaHeT KOHTPaKTHOIi. PaGoTHUKaM mpen-
npuaTtus Banepuio 3pipsiHOBY U JaHu>-
o CaduyIMHY TIPEIOXKIIIN OCTAThCS
B MOCKOBCKOiIl 4acTu. MBI ropaumcs
BaMM, pebsral

B_AOEBPbI/ MYTH!

DTADKHEM OT POAWTEAEM!

Tamvana THMAT/ITHHOBA

Bnepedu mens 600po monaem manviul Aem cemu-60cbMu 0m pooy ¢

oonvuywum proK3akom 3a chutoi. Proksak smom, kascemcs,
npesocxooum ezo no 2abapumam paza Mak 8 08d, HO Hu4e2o,
Kpenumcs napHuwika, udem. Bemynaem e éopoma canamopus-
npoghunaxmopus «HabepescHouesHUHCKUI u... mepsemcs 6

moane makux sxce, KaK OH, HABbHOYEHHbIX CYMKAMU pe6ﬂmumelc.

Manvuuwku u a@BWOHICLI, coecemM Kak 63pocavle, Moa4aiueo u
Op2aHU306AHHO ecmarom 6 owepeau K cmoaukam ¢ mabauukamu

«9-10 nem», «10-12 aem» u m.d., 03a604eHHO Mpentom MoHKUe

OPOWIOpKYU ¢ pe3yAbmamamy mMedocmMompa, mepneaugo icoym,
Koeda ux oanHvle 3aukcupyrom 6 cneyuanvivie mempadu. Hu
mebe becomHu no 060py, HU Kpukoe, Hu warocmeit! Bce smu
«padocmu» NPUNAceHbl s 0eMCKUX 0300p0BUMENbHbIX Aazepel.

BykeanvHo uepe3 uac oHu pacnaxuym ceou 08epu 0451 MAAbHULIEK
u desyonox om 6 do 15. A noka — noka c cemu 0o eocomu ympa
6 uroHs udem pecucmpayus pebsm, u pooumenu, npuexaguiie
nposodIcams Ux, CyMpaiHo 0e150bi8arom AHOUMbIX Hadyulex,
NOCMampugaiom Ha 4acvl U, 60AHYACH, PACCNPAUIUBAIOM
opeanu3amopos: Kozoa nodsem u omooil, yem 6yoym KopMumo
Oemell, npedycmMompero au 0300POBUMENbHOU NPOSPAMMOL
Kynanue, a umo 6ydem, ecau pebeHoK 3ab6oneem?

— INepexuBaete? — crpaim-
BaIO Y cliecapsi-MHCTPYMEHTAb-
1IMKa aBTOMOOWJIBHOTO 3aBOJa
ITerpa [Tpoxopoga.

— Ha He ocobo. A yxe oTnpas-

JISUT TBOMX CBOMX B Jarepst. Hu-
Yero, UM MOHPABUIIOCh. B aToM
TOly JOuYKa, K COXAJICHWIO, IO
BO3pACTy He MPOXOAUT — 3aTo
MOAPOC €11e OAWH ChIH. Tak yTo

TIPOBOKAIO CETOHST MATHUMIIIEK.
4 Tak mymato, oHM y MeHsI pe0siTa
CMBIIIIIEHbIE, KOMMYHUKAOEIh-
HbIE, CO CBEPCTHUKAMM OOIIIMIA
SI3BIK OBICTPO HAMAYT. YCI0BUS B
JIETCKYIX JIarepsix BITOJIHE CHOCHBIE
— 33 970 5 criokoeH. Hy a MbI ¢
CyNpyroM 3a TPU HEAEH, IOKa
JUTATCST CMEHA, HEMHOKKO OTIOX-
HEM OT HaIlIUX «Pa300AHUKOBY.

Tem BpemeHeM peructpaiusi
MOAXOIUT K KOHIly. MeapaboT-
HVIKY TIPOBEPSTIOT «Ha BIIMBOCTH»
(B OyKBaJIbHOM CMBICIIE!) TIPUTIO3-
JHUBLIMXCS pe0sT. OpraHusaTo-
pBI IAIOT TIOCNeqHUE YKa3aHWs
B3POCITBIM: YOETUTBCS, UTO y Jie-
Teii ecTh MpU cede CMeHHast 00yBb
U TOJIOBHBIE YOOPBI, 3aTIOMHUTB:
POIUTENILCKUE THU — cy0boTa 1
BOCKPECEHBE, aBTOOYChI OThE3XKa-
10T B Jarepst ot «HabGepexxHoue-
HHMHCKOI'O» B IEBSITD yTpa.

M BoT — Bcd ToMMa cHUMa-
eTCsl ¢ MecTa M HaIpaBJIsieTcsT K
nopore. Boxatble pacrpenesnsiior
pedsT 1o aBTOOYCaM, U B 3TOT
MOMEHT JIeTH KaXyTCsI NeWCTBY -
TEJIbHO MaJIEHBKUMHU U O4YeHb
pacTepsIHHbIMU.

— Benu cebst xopotto.

— B narepe enib HOpMajabHO,
a He Tak, Kak JIoMa.

— Chyiaiics crapimx!

— OpgHa 10 Jiecy He TyJsii,
OT TIOIPYKEeK He OTOMBAiiCs.

MaMbl ¥ Tambl, JEAYIIKA 1
0alyI11IKH, CTapiilve OpaThs U CeCT-

CHELNY.VESTLRU

bl 3aCHIMNAIOT HAMOCIEAOK «OTITyC~
KHHMKOB» COBETAMM U LIeHHBIMHU
YKa3aHUSIMI, YMOKAIOT KX B ILEKH,
JIOBI, MAKYILIKW U TTOACAXXUBAIOT B
aBToOychl. [IpUILTIOCHYTHIE K CTeK-
JIy HOCBI, 4yTh ACITYTAHHBIE YIIbIO-
KU, TIPOLIATBHAS «<KECTUKYJISILIAS

— TI0 OZIHY CTOPOHY M HaTPSIKEH-
HbIE JIMIA W JOITHE B3IVl —
10 JIPYTyI0. ABTOKOJIOHHA TpOra-
eTcd ¢ Mecta. Pomurenu eie Kpy-
YaT YTO-TO BCJIEL, HO JIETH KX YK€
He clblar. Y HUX HauMHaeTcst
HOBasI ropa — JIETO.

BEPHNCAX

AHTOH BATMAH
N EHO “TIPDABAEHNR"

Janus MAZKHTOBA

IIpu nomowu homoannapama u Komnsomepa MoJICHO MEOPUMb
yydeca. Kajcobill, kmo oceoun u mo, u dpyeoe, smo 3Haem.
Kmo-mo, moxcem, u cam npobosas. Ho cdesamv npu ux
noMowu npousgedeHue UCKYCCmea Modcem moabko HACMOSUUL
xyodoxcruk. Hau komnosumop, Kak npeonouumaem ceos
Hasvieamv Anmon Bamman. Tpuvem xomnosumop, ne moasko
nuwywutl myssiky. Xoms mysviky Bamman couunsem mooce. A
gomoannapam enepsvie 8334 68 PYKU 6 HOAOPe NPouLI020 2004.
To, umo u3z 3moeo NOAYHUAOCH, MOICHO Y8Udemsb Ha
yemeepmom smadxce 30anus Humencem, e0e IKCHOHUPYIOMCs e2o

pabomol.

HagsepHoe, He Kaxmblii pe-
IIUTCS 3aKa3aTh TaKOMy (HOTO-
rpacdy cBoit moptpet. KTo 3Ha-
€T, YTO U3 3TOTO MOXET MOJTy-
yuThbes? Bapyr TapakaHbl U3 ro-
JIOBBI TTOJIE3YT WJIM KOXa T03e-
neneet. Cam BatmaH roBopur,
YTO HEKOTOpPbIE «IPOTOTUIIBI»
OTKA3aJIMCh OT CBOUX MTOPTPETOB.
Ho GonblimHCTBY HpaBUTCS.

IlepcoHanuu y3HaBaembl, XOTsI
HeKoTophble — ¢ TpyaoM. CaMbIM
«TOJIUTKOPPEKTHBIM» MOXHO
Ha3BaTb noptpeT Mnpaapa Xa-
JIUKOBA 0 AeciaTH pyKax. Cpazy
BCIIOMUHAETCS KTO-TO U3 OOroB
WHIYNCTCKOTO MaHTeOHa — MO-
xet, [IuBa? Unu 310 TOHKUI
HaMeK Ha TO, YTO y IpajJioHa-
YaJlbHUKA CTOJBKO JIET W JBYX

PYK MpocTo He xBaTaeT? YTo-To
aHTEeeBCKOE, OT 3eMJIH, TTepe/ia-
HO B obpa3e ®Pupnayca Kabu-
poBa, a Bmamumup Yarun Bapyr
npeBpaTwicst B Canma: u3 pac-
KaJICHHOTO T1eCKa MyCThIHU, TIe
elBa yJIeriach IbUTb OT JaKapOB-
CKOU TOHKH, TOPYUT TOJIBKO €r0
rojioBa, Ha KOTOPOW 4YalMOU
3aKkpydeHa QyT0oKa KOMaHIbl
«KAMAS3-mactep». CoBepilieH-
HBIM PUMCKUM TATPULIUEM U
Jaxe oOEpHYTHIM B TOTY Mpea-
craetr CemeH fkyboB, mopTpeT
KOTOPOTO MOXHO OUIMOOYHO
CYeCTh HalMCaHHBIM MacjioM, a
BOT €ro BTOpas TMOJIOBUHA —
Onpra SIkyboBa — B CKa304HOM
JIeCy 3acIIyIagach KOoTa, TOro ca-
MOTO, YTO <«MOWIET HAJEBO —
MEeCcHb 3aBOIWT, HAMpPaBO —
CKa3Ky roBoput». CaMoro Kora,
BIIpOYEM, HE BUIHO, TOJHKO
KOHUYUK XBOCTa «IMOMal» B
0OBEKTUB.

ITonoGHBIM 00pa3oM MOXKHO
OIUCHIBAaTh KAXAYI0 paboTy AH-
ToHa BatmaHa.

CaM OH TOBOPUT, UTO 3aMBbI-
celt GOTOKOMTIO3UIIMH POXKIAI-
cs1 Yy HEro Mo-pa3HoMy: MHOTIa
BO BpeMsi CheMOK, MHOTZA TO-
pa3mo Mmo3xe, HaIpUMep, Mecsi-
1a yepes aBa. Kto-To 13 repoes

€ro MopTPeToB C CAMOro Hayaja
BeJ1 ceOsl CBOOOIHO M HE 3axa-
TO, KTO-TO PACKPETIOLIAJICSI «B
Mpoliecce pacnuTUs CIUPTHBIX
HAITUTKOB».

Bnepsbie B3gB B pyku o-
TOKaMepy, AHTOH CHayajla CHU-
MaJl CBOMX JIpy3eli U 3HAKOMBIX,
3aTeM CTaJl MPUTJAIlaTh JTMY-
HOCTEel M3BECTHBIX, y3HaBae-
MbIX. Kak OH caM roBopwuT,
«TIpeX7e BCEro, MHTEPECHBIX
Mo JMIY, a BO-BTOPHIX — C
ABAHTIOPHOW XWJIKOH, JTonei,
KOTOPBIE UTO-TO JeJIAIOT U 10-
OMBalOTCS pe3yabTaToB». Tak
MOJIy4MJIach MOPTPETHASI raje-
pes u3 76 pa6or. Cpenu HuUX
eCTb U peKJiaMHbie, Beab Bat-
MaH ellle ¥ PyKOBOJAUTEJb CTYy-
nuu «HoBBI Au3aiiH», y KO-
TOpPOI Macca 3aKa3uyMKOB U He
TOJIbKO B YestHax.

Yo Kacaercst MecTa, B KOTO-
POM DPACIONIOXUIACh IKCITO3U-
LIUSI, TO OHO JOCTAaTOYHO HEO-
OBIYHO — 4-11 3TaxX 3maHusg UH-
TenceT (ObiBLIas ATC-53). A Bce
JIeJI0 B TOM, 4TO, IO MHEHMIO
aBTOpa, B rOpoJie HET XOPOLIUX
MOMEILEHUM, B KOTOPBHIX MOXXKHO
Ob1710 Obl OPraHU30BBIBATH IO-
NIOOHbIe BBICTABKU. YTO X, OH
XYIOXHUK, €My BUIHEH.

Y COLIMAJTBHOM CJYXKBbI
XKEHCKOE JIUIIO

8 MIOHS coluaibHbIe PAOOTHUKY OTMEYaloT CBOI mpodec-
CUOHAJIbHBIN Mpa3gHUK. 90 MPOLIEHTOB YETHUHCKUX COLM-
TBHBIX PAOOTHUKOB — 3TO KEHIIWHBI, OOJBITIHCTBO UMEIOT
BBICIIICE M cpenHee oOpasoBaHue. HecMOTpst Ha HeBBICOKHUE
3apIUIaThl, OKOJIO MOJIOBUHBI COLIPAOOTHUKOB TPYASTCS B 3TOI
cepe MHOTO JIeT.

Kak coobrmiia Ha BcTpede ¢ KypHaIMCcTaMy HadyaJlbHUK YII-
paBJieHYs1 COLMaNbHOM 3aimThl ['yIbHap AXMeTOBa, KaXKIbIid I1s1-
TBIN YeJTHUHEII, a 3T0 Ooree 124 ThICSY YeToBeK, MOTyJaeT pa3-
JINYHBIE COLIMATIbHBIE BBITUIATHI B BUE XWIUIIHBIX CyOCUIWIA,
rnocoomii, MaTepuaibHoii moMoiu. B 2005 rony UM ObLIO BbIII-
JiaueHo 476 MITH. pyoJieii.

B momonHeHue K rocyqapcTBeHHOU MOAEPKKE TOPOICKUM
COBETOM €XETOHO BbIIENSIIOTCS CPEACTBA Ha pealn3aliio Mpo-
rpaMMBI aPecHOI COLMATBLHON TIOAIEePKKA MaoobecTieueH-
HBIX KaTeropuii rpaxnad v nupaaunos. Ha 2006 rox B Groa-
Kete 3arutaHupoBaHo 10 MiH. pyoseit. KpoMe Toro, oxuma-
1ot enre 10 MyTH. py6seit u3 MUHMCTEpCTBa COI3AIIUTHI pec-
ny0JIMKY Ha peKOHCTpYKLUMIo LleHTpa peabuiutaunuy MHBaIN-
noB «M3resex».

TO? TIE? KOTA?» —
B YEJIHAX

HabGepexnbie YenHbl BoiiayT B MexXIyHapOIHYyIO accolua-
o KiayooB «Yro? I'me? Korma?». HeoOxomumbie mist 3TOro
TOKYMeHTHI 11 MIoHS TpuBe3eT BULe-NPpe3naeHT MexXayHapo-
HoW acconmanmu KiryooB «Uro? Ime? Korma?», Maructp urpsl
«Yto? I'me? Korna?» Anexcanap JIpy3b. B atoT neHp B ropose
COCTOUTCS YEMITMOHAT UHTEJUIEKTYa IbHBIX UTP Ha KYyOOK M3pa
ropona. Anekcanap py3b Oyaer Bectu urpy. bou MHTeIeKTy-
aJIoB TPOMAYT B MoJonexHbix eHTpax «Hyp», «latmeik» 1
PK «batbip».

WHTennekTyansHble UTPHI B HAIIIEM TOPOJIe OOBEANHWIIN OKO-
710 800 yesToBeK. Yke 5 JIeT CYIIECTBYIOT IBE JIUTY UHTEIUIEKTyallb-
HBIX UIP, CTy[EHYECKasl U paboTalollell MOIONeXHU, MOSIBIINUCh
CaiT U rasera.

IrOorPOJl — N3 OKHA TPAMBAS

B pamkax Ak 1o0pbIX Ie U B YecTb JIHs 3allUThl AeTei
VipapieHue 1o AeiaaM MOJIOHEXM, TOPOACKAs KOMUCCHSI IO
Jie/laM HECOBEPILIEHHOJETHNX U 3allUTe UX IPaB COBMECTHO C
000 «DaeKTpoTpaHCIIOPT» OpraHM30BaIu 1 UIOHSA 3KCKYp-
cuto Ha TpamBae s 30 mogpoctkoB 11-13 neT.

000 «BneKkTpoTpaHCHOPT» OECIIIATHO MPEIOCTaBUIO IKC-
KypcuoHHbI TpamBaii, a [LIJIT — skckypcoBona. B Takoit Heo-
OBIYHOI, MHTEPECHOM (hOPME MPOIILIO 3HAKOMCTBO PEOSIT C 1C-
topueit Habepexxubix YenHoB u ctpouTtenberBa «KAMA3a», co-
001LaeT npecc-ciayxxba MapUU ropoja.

IMEAPBI HA JOBPBIE JIEJIA

570 Teicsau pyOaeit ObLIO BBIpYYeHO 1 MIOHSI OT MpPOIaXXKu
OMIeTOB Ha OJ1aroTBOPUTENBbHBIN KOHIEPT B OpraHHOM 3aJe.
Emre 32 ThICSYM YeTHUHIIBI TTOJIOKWIN B CTIEIIATBHBIE Ba3bl.
CobpaHHble 1eHbrM OymyT nepenanbl B doHn «/letn JIILIT» Ha
MPOBeIeHNE ONepalnii MaJIeHbKUM MHBAIMAAM.

Bcero ke 3a BpeMs ropoackoii AKIIMU T0OPBIX e 0KoJo 20
ThIcSY XuTeneit HabepexxHbix YeTHOB 0Ka3aii IOMOIIIb HYKIIat0-
wmMcst B Hell. Kak cooG1iuiia 3aM pyKOBOAMTEISI MCIIOJIKOMA IO-
pona Maiipyza MyctabuHa, 63% ucnonHuTeNne T100PbIX AT —
9TO CTY/AEHTHI U IIKONbHUKY, 21% — npennpuHumMarenu, 16% —
yactHble Juua. ITo ciosam Paiipy3sl MycraduHoi, B OymylieM
Axamm nobpa B YerHax CTOUT MPOBOIUTH HECKOBKO pa3 B TOI,
HO KOpOU€ 1 Ha KOHKPETHBIE TEMBI.
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“BK”

oK "KAMAZ"

NOBEDA

HAL “ABAHTAPA

NPEPBANA YEPERY BECTIPOMIPBIWHBIN MATHER

«KAMA3» — «ABanrapa» — 2:0 (1:0).

4 wionsa. Habepexnsie Yeanni. Cramuon «KAMA3». 4500
sputeneit (Bmemaet 10 000). 24 rpamyca.

Tomsi: BypmakoB (Youues, Llopaes), 39 - 1:0. EmenbsiHOB

(XKnanos), 75 - 2:0.

«KAMA3» (HaGepexunie Yennn): 3axapuyk, TeMpioKoB,
Benosepos (Monos, 33), JloxxkuH, Youues, Llopaes ([leBuiikumii,
84), EmenbsiHoB, ®okun (Kapcanos, 60), XKnanos, Bypmakop

(byxapos, 65), Kanumysuius.

«ABanrapa» (Kypck): Murtun, KopabneB, bykueBckuii,
Bypuenkos, Konnakos, [Tanun, CunsieB, @upcoB (Tonkux, 77),
Konomuituenko (M3Bekos, 66), CypHes (TonoBaHb, 71),

Koposyiikun (MapTeiHOB, 69).

Haxkaszanua: ®okun, 45. bykuesckuii, 42 (IpeaynpexXaeHus).

ToneBbie MOMeHTBI - 3:4.

Vnapsi (B cTBOp BopoT) - 17 (4) : 8 (4).

Yriossie - 4:3.

Tpu xyynmx nrpoka: EmennsiHoB (K), Llopaes (K), ZKmnanos (K).

Cynps: Jlatomkus (Mocksa).

ABTO3aBOIIIBI C TIEPBBIX MHU-
HYT 3aBJIaie]I1 WHUITMATUBOM.
AKTUBHOCTh Ha CBOEeM (pi1aHTe
TTOJTy3aIMTHI TIPOSTBIISLI JaBu
LopaeB. UmeHHO mociie ero

NeNCTBUI KaMa30BLbI HECKOJIb-
KO pa3 co3aBajiu OCTPOTY MO-
MEHTa y BOPOT <«ABaHTapia».
Hemnoxo cmotpeincst u Bura-
it YoumeB. 3allMTHUK CBOM-

LTV I EEa

0 B

MM JJIMHHBIMU TIacaM¥ He Jia-
BaJI paccjaabuThes 000pPOHE ro-
creil. OTIMYHAas KOMOMHAUUS
yoanach HammM ¢yToonucTaMm
Ha 18-it munyTte. Butanmii Byp-
MAaKOB CIacoBaJ M4 Ha (pyiaHr
Anekcero KnaHoBYy, KOTOpBIi
HaBecuna Ha Llopaesa. Tor, Ha-
XONISICh B BBITOMHOW TTO3WUIIMK
B mTpadHOi, mpodus 4yTh
BBIIIE BOPOT.

TocTr Takke He OTCUKUBATUCH
B 000poHe 1 Ha 30-i1 MUHYTe ObUTH
OMM3KM K TOMY, YTOOBI OTKPHITh
cuer. Makcum [laHuH HaHOCWI
yaap U3 TpeziesioB mrpachHoiA, onl-

Hako [1naTon 3axapuyk BEIpYIMIT
CBOIO KOMaHILy, TApMPOBAB MSTU.

U Bce xe HebobLII0E TepPU-
TOpUAIbHOE TPEUMYIIECTBO
«KAMA3a» mpuHecio cBou
miaoasl. OuepeaHas aTaka aBTo-
3aBOJILIEB 3aBEPIIMIACEH TOJIOM.
Youues nepesesn Ms4 Mo aua-
roHanu yepe3 nojmnoss Ha Llo-
paeBa. [losy3alIUTHUK, YYTh
MPOBMHYBIIKCH 110 CBOEMY Jie-
BOMY (JaHTry, NMPOCTPEIU
BI0JIb BOPOT, U BypMakos, ore-
penuB 3alUTHUKOB U Bparaps,
nepenpasui Ms4 B BOpOTa.

B koHIIOBKe TaiiMa «ABaH-

HEEW S
JpreicnS

rapi» 4yTb He OTbIrpaics. AHI-
peii JIOXKUH HepacueTIvBO OT-
macoBaJl Ha Kpaii mrpadHoii 3a-
XapuyKy, KOTOpbIii B OpOCKe CHa-
Yajia «BbIlIaparnai» M4 U3 HOT Y
Hamagawoiero rocreit Ceprest
KopoBy1ikuHa, a 3aTeM ¢ Tpyaom
ero 3auKcupoBal.

Bropast 45-MmuHyTKa Havyanach
ouepeaHbIM TpoxonoM Llopaesa.
[Momy3anmTHUK, CMECTUBIINCH C
(bmanTa B 1IeHTp 1TpadHOIA, IMpo-
OMT «C HOCKa» — MY TIpoJieTes
HEMHOTO BBIIIE TEPEKITAINHEL.
bmrxe k cepenHe Taitma pyT60-
JIUCTBI «ABaHrapaa» MepexBaTIN

WHUIMATUBY. PeanbHbIil 11aHC
CPaBHSITh CYET OHU MMENH TT0CIIe
nonauu yrjaosoro. Bukrop byku-
€BCKUI, BBICOKO BBIIIPBITHYB, TIPO-
OWJI rOJIOBOI B HIKHMIA yros. Ha
caMoli JIeHToUKe 3axapuyK B Opoc-
Ke 3a0paj Ms4.

ABTO3aBO/LIbI HE COMIMCH Ha
WTpY Ha yaepxkaHue cyeta. Pyroo-
JICTBI TTOCTOSTHHO MCKAJT 11IAHCHI
B KoHTparakax. MMeHHOo onHa u3
HUX Y TIpUHeCTIa pe3yJIbTaT, OKOH-
YareJIbHO CHSIB BOIIPOC O MO0eIu-
Tene. Ot Anekcanna byxaposa noc-
Jie JUTMHHOTO TIaca MsT4 OTCKOUMIT
Ha Anekcest XKmaHora. [lomyza-
IIMTHUK OBICTPO TiepeanpecoBall
ero Ha Haberasiero Ceprest Eme-
JibstHOBA. JlucrieTyep Halei Ko-
MaHIbl, BOMIS B IUTpachHYyI0, MPo-
OMJI HECWJIBHO, HO TOYHO B CAMBIiA
yron — 2:0. Jlanee TOBECTH CUET JI0
KpyrHoro Mor Pycrem Kammyi-
JIMH, HO HEeYIaYHO 00paboTa Msiu
M JaJ1 I1IAHC TIePEXBaTUTh B ITPhIK-
Ke ero BpaTapio.

Ha nocnienHux MuHyTax BCTpe-
YY TOCTU ObUIM OJIM3KU K TOMY,
YyTOOBI 3a0UTh XOTSI ObI TOJI TIpe-
cTvKa. JIMIb TOpoIruIMBOCTb U yBe-
peHHas urpa 3axapuykKa Mo3BOJII-
mm «KAMA3y» coxpaHuUTb CBOU
BOpOTa B HEMPUKOCHOBEHHOCTU. B
HTOTE «ABaHTapIy ITOTEPITEN Iep-
BOE BBIE3MHOE MOPAXKEHHE B CE30-
He 2006 rona.

OcTanbHble pe3y/bTaTsl 15 Typa:
«Tepex» - «Kybanb» - 1:2 (Acwibaa-
poB, 16 - 0:1. Aranrana, 76 - 1:1.
Crpenkos (Trmcos), 89 - 1:2), «Me-

TawTypr - «Xumkm» - 0:1 (TuxoHOB
(c meHanbTH), 86), «Ypan» - «Open»
- 1:0 (Karymsckuii (Eropos), 8), «Co-
JIOBUK» - «[IrHamo» (Bp) - 1:0 (3a-
LIeTIVH (C MeHannsTH), 43), «Jlana» -
«Camor-DHeprus» - 2:0 (KaiiHoB
(Byna, baxapes), 43 - 1:0. CrapkoB
(Baxapes, trmpacbHoit), 59 - 2:0), «/Tu-
Hamo» (MX) - «@axeyw - 1:0 (P. Ara-
napos, 61), «Cubupp> - «CKA-
BHeprus» - 3:1 (Bacuses (1rpad-
Hoit), 21 - 1:0. CemeHoB (2KuBHO-
BULIKMIA), 42 - 1:1. Bacuses (c Tie-
HatbTH), 44 - 2:1. Akumos, 62 - 3:1),
«Criaptak» - «Maiyk-KMB» - 2:2
(AmxazoB (CamomuH), 4 - 1:0. T'o-
noBko (Cacdporumm), 48 - 1:1. Ca-
MOIVH (C TieHanTbTH), 62 - 2:1. Tor-
Oepaumswm, 67 - 2:2), «barmkas -
<«AHryn - 2:1 (Peokux (Karazexes),
10 -1:0. dzeitroB (1rmpacdbHoi), 65 -
1:1. Xycsiunos, 70 - 2:1).

TypaupHoe nosoxenue: 1.
«Ky06aHb» (32), 2. «Xumkun» (29),
3. «Ypan» (25), 4. «Tepek» (24),
3. «ComoBuk» (24), 6. «<ABaHrapma»
(24)... 13. «Camot-DHeprus» (21),
14. <KAMAS3» (19)... 22. «Mertasn-
aypr» (4).

IMocne chirpaHHBIX MaTyei
15-ro Typa aBTo3aBomLbl ¢ 19
OYKaMHU TO-TIPEKHEMY 3aHUMAIOT
14-¢ Mecto. OuepeqHyio BCTpeuy
dyroomuctsl «<KAMA3a» npoeu
TaKKe Ha CBOEM T1oJie. 7 UIOHSI CO-
TIEPHMKOM Hallleif KOMaHIIbI ObUTH
COCeIU TT0 TYPHUPHOM TaGmIIe —
«Camot-DHeprusi» u3 benropona.
Peroprax ¢ 310i1 Urphbl YKTaliTE B
crienyroreM Homepe «BK».

TYPUN3M

CNAAB XAPAKTEPOB
I UHTEPECOB

B ouepednoii paz mypucmuueckuii kay6 OAO «KAMA3» omnpasuics nokopsams Heuzge0aHHbie
docene npocmparcmea. Ha amom pa3 6vi60p nan Ha 10cHO-ypanvekyio peuky Jlemesa. B mae 17
pebsm u degyuwex, npedcmasumenei HTL], denapmamenmos ausunea, npagosoii pabomol,
mpyodoebix omuouwenuti u pazeumus nepcornara, OAO «KHCM», «KAMA3-/luzesv» u «KAMA3-
Memannypeusi» nod pykosoocmeom 2nagrHoeo cneyuatucma no KyasmypHo-maccoeoll U cHopmueHo-
03doposumensroll pabome omaoena coypazeumus Pummor Camapuroti noumu wecms Oxell
CNAQBAAAUCH HA KAMAMAPAHAX NO <«MAAEHbKOU, HO 04eHb 20pdoi» peke, GYPHOI U NOPONCUCHOI.
[Tlpomscennocmos mapupyma cocmasuaa Hu MHo20 Hu Maro 85 Kuiomempos!

JloMoii IprBE31H BOCIIOMHU-
HaHUS O TMOXOMHOW KyXHeE,
CTpAIHE, KOTOPOM HE OTBEAATh
HU B OJTHOM PECTOpaHe MHpa, O
HOYEBKaX B YPAJIbCKOW Taire, 0
ropHoii bamkupuu. A eme —
BOCTOPT U JyX TYPUCTHUYECKOTO
OpaTcTBa, KOTOpbIE MPOOYXKAAIOT
OILYIIIEHUE TIOJTHOTHI XKMU3HU.

Ja 4T0, COOCTBEHHO, MBI
paccka3sbiBaeM? Benb y MonombIx
KaMa30BCKUX MyTEIeCTBEHHU -
KOB ObLI CBOU «jieTomucell»!
OnmHa M3 YYacTHUII «BEJIUKO-
JIETTHOM CeMHAILKW» (TaK Mpo-
3BAJIM CBOM MaJeHbKUI OTPSH
camu pebsata) — Haramps Lly-
BajJiloBa — BeJla MOIPOOHBIN
JNIHEBHUK PEYHOI SKCIEAULINH.
[Mpennaraem BallemMy BHUMa-
HUIO BBIIEPXKKH U3 ITOI KOPOT-
KOM «JIETOMUCHU».

AEHb 1. OTbEIA

18.00 Kny6 «/lenbpun». Bee
3aCTaBJIeHO PIOK3aKaMU U TPO-
nykrtamu. Hapon B maHuke, pe-
0siTa cOOMpAIOT TETUIbIE BELIU,
Y3HAIOT MPOTHO3 MOrofibl (00e-
1Ial0T -6 1 CHET), COUYBCTBYIO-
L€ TIPEIaraloT B3SITh JIBIKU.

Erop pexer pesuny, Haiua
nepechimaer kpymy. Harama u
DnbMuUpa MIbIOT Myduku, Makc
XBACTAETCsl CBOMM TEPMODEITHEM.
Hang npuexana 6e3 pe3uHOBBIX
camor ¥ O4YeHb PACcCTPOMJIACH.
Hpuna 3roruHa npuuuia B co-
MPOBOXIEHUY TMOKJIOHHUKOB,
KOTOpbIe OexXanu 3a aBTo0ycoM
Y MaxaJii OeJIbIMU TUTaTOYKaAMM.
Tans perrana, CTpuyb eif HOTTH
Wi HeT. Bee cunranu — ctpuds.
OHa oTKa3bIBaJIACh: B TELIEpE C
HOTTSIMU yIOOHO — MOXKHO 11eTI-
JISITBCST 32 CKAJTBL.

Hakonen-to 3arpy3unuch B
aBToOyc. Tponymuck. Ypal!!

AEHb 2. HAYAND CRAABA

Henb Havacs ¢ dpasbl Ero-
pa, KOTopast BIOCJIENCTBUN CTa-
J1a JISATMOTUBOM Hallleii 3KcIie-
nunuu: «Bce odyeHb mioxo!l».
Oxazaioch, MOCT Ha TIOIXOIE K
peKe pa3pylleH, aBTOOyC aajbliie
Mpoexatb He CMOXeT. Brixox
ONIVH: HAHSITh MECTHOTO BOMIVLITY
Cepexy, KOTOPBIif OTBE3eT BCEX
Ha CBOeM «Ypajie» K MeCTy Ha-
3HavyeHust. CkazaHo — CHIeTaHo.
Cepexka Hac yxe xaai. Beirpys-
Ka-TIOrpy3Ka — M MBI IPOIOJI-
>KaeM TyTellleCTBHUE.

U Bot oHa — Jlemesa! Peuka
Kak pedka, HI4ero 0COOEHHOTO
(Ha nepgbiit B3r1s1). [lepekycus,
cTaqyd codoupaThb KaTamapaHbl.

T'azeTa 3aperucTpupoBaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Boixomut ¢ 1973 roaa, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHPI‘{HOCTI: BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Ieno ato HempocToe, TeM boJiee
YTO CyJa HOBBIEC, «<HEOOBE3KEH-
Hble». Ho KTO OB MOT MTOyMarThb,
YTO TOATOTOBKA K OTILIBITHIO
3aliMeT LeITbIiA IeHb! 3a 3TO Bpe-
MSI MBI yCIieJId TPOBOAUTH B
nyTtb rpynnsl u3 [lepmu, Exare-
puHOypra, Yob1. Ho Bce korna-
HUOYIb KOHYaeTcsl. Mbl TOXe Co-
Opanuch U OpaBoil apManoil —
BEJIMKOJIETTHOM CEMHALUKOW —
BBICTYIIMJIU B TTYTh.

Brnepenu 1ien xaramapaH-
«IBOVIKa» ¢ PUMMOM 1 DiIbMUPOiA
Ha 60pTy, Jajiee — IBE «4ETBEPKI»
U «1ecTepkar. Kanmranom neppoit
«YETBEPKM» 0E30r0BOPOYHO ObLT
npusHaH PoMaH. 3a KarmTaHCKuit
MOCTHK Ha BTOPOH «4eTBEPKe» BCE
BpeMsl 1171a 60pb0a: KTO TpoMye KO-
MaHIyeT, TOT ¥ KaruTtaH (pebsTa
TOPOU YMYAPSUTUCh, TPECTU OTHO-
BPEMEHHO B pa3Hble CTOpOHbI). B
KOHLIE KOHIIOB, MM ctai Tormuk. Kto
PYKOBOAMJI «LLIECTEPKOI», — UC-
TOpUS YMATYUBAET: SKUIAXK Ieii-
CTBOBaJI CTOJIb CIIAXXEHHO, YTO,
KaXeTcs, KaruTaH eMy Obl1 0e3
HamoOHOCTH.

Bo BpewmsI criiaBa mapamiens-
HO C IBMKEHUEM «HATaCKUBAJIU»
HOBUYKOB: MM TIPEICTOSIO Ha-
YUUThCS «IpsibaTh» (e1aTh Kaue-
CTBEHHBII, CUJIbHBIN TIpeOoK),
«TabaHUTh» (PYJIUTb BECJIOM, Ha-

MpaBJIsisl KaTaMapaH B HYXKHYIO
CTOPOHY), «4TUTHCS» (MpUYATU-
BaTh K Oepery M BEITACKMBATh Ha
Hero KatamapaH). O6yJyeHue He
TIPOIILIO JAPOM: OBUIO MOTEPSTHO
ofHO Becio, a Kenst u Uropb
0€e3 TMIPOKOCTIOMOB UCKYIAIMChH
B XOJIOMHOW BOJE.

O, ruapokoctiom! O Hem
CTOMT cKa3aTb 0c000. OH npea-
CTaBJIsIeT COOOI MPOPE3UHEHHbII
KOMOWHE30H OPaHXEBOTO LIBE-
Ta, KypTOUKY C TECHBIM BOPOT-
HUKOM 1 Pe3WHOBBII TTOSIC, YTO-
OBl BO BpeMsl KylaHUs BoJa He
3arekasia BHyTpb. [1moc cnacku-
JIET U Kacka (U1l MPOXOXICHUS
noporoB). HaneB Ha cebs1 BClo
3Ty aMyHMIINIO, IEBYOHKU TIpe-
BpATWJICh B 3TAKHUX TOJICTYIIIEK
¥ Harpoyb 3a0bLIM, TOC y HUX
Tanus. Jla u 3aueM B oxoJe Ta-
nus? I'maBHOE, YTOOBI YeoBEK
ObLT XOpOLIUiA!

Beuepom Bcranm Ha Houer,
Ha YXWH CBapwjIu TPEYHEBYIO
Kallly, ITOCUIeNN Y KOCTpa, T0-
neau 1 pa3dpenuch Mo maaar-
KaM — CIaTh.

Qb 3. NOPOT “YEPHAR PEYKA™

Cobpartbcs ¢ yTpa OBICTPO —
3TO OYEHb-OUEHb JI0JITO, OCOOEH-
HO — KOIJIa HYXHO, Bellb Hallla
3amaya — MPOCHYTHCS, BBUIE3TH

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA

e-mail: antipina@kamaz.org

VYupenurens:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
obuiectBo “KAMA3”.

U3 crHajJbHMKa, W3 TaJaTKu,
YMBITBCSI, TOYUCTUTD 3yObl. He-
KOTOPBIE 3KCTPEMAITBI IAXKe TPH-
HMMaJIY 110 yTpaM JIeASTHOM JTy1!
3aTeM HYXHO I03aBTpaKaTh,
BBIMBITH TToCcyny (Op-p-p!), co-
OpaTb Belllu, IMajaTKu, HAIEThb
«TUIPAXKKW», YIOXUTh BELIU Ha
KataMapaHbl ¥ OTYAIUTb.

Kopoue, OBITH TypHCTOM-
BOJHMKOM HEJIETKUI Tpyd, HO
XYTKO WHTepecHBI! Benb
IJIBITH TIO0 PeKe — 3HAYMT, BCE
BpeMsI Y3HaBaTh YTO-TO HOBOE.
Bor 3nech Menb — OT Hee Hamo
yiiTH BIIEBO. A BOT KaMeHb, €r0
HaJlo ObLJIO 00XOIUThH CIIpaBa, a
He OptoxoM 1o Hemy! Kcrartn,
CeB Ha MeJlb, BTOpasl «4eTBep-
Ka» MpOMNopoJia JIEBYI0 T'OHAO-
Jy. Bee ocTaBuivecs 1HU MOXO0-
J1a TIOCTOSTHHO KJICHUJIU U 3alllH-
BaJIM KaTaMapaH, BCJEICTBUE
Yyero OH CTaJl Ha3blBaTbCs
«Lucky» (cyacTIMBYMK).

A kakas Ooratasi (payHa B
otux Mectax! CKOJIbKO MTULL U
3Bepeit! MBI BUIEIM anCTOB,
CTau YTOK, ellleé KaKMX-TO He-
MOHSATHBIX NTUIL. Bumenu io-
manei ¢ xepebstamu, xadb u
naxe 600pa. A ellle HaM TTOBe3-
JIO C TIOTOJI0M — OBIIO TETUIO 1
OYeHb COJHEUHO. fpuio kak
OyATO MPUBETCTBOBAJIO HAc U

Boimb mypucmom-600nHukom Heneekuli mpyo, Ho ICYmMKO unmepecHoiil!

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

«lIpuepebaub
0JIaroCJIOBISIIO Hallle TyTellle-
CTBUE.

Haxomnen, moum no mopora
«YepHas peuka». [Mpuyanuim
MPSIMO TIepell HUM U TIEIIIKOM
TMOLLTH M3Yy4aTh TPEACTOSIIEee
npensitctBue. Hago ckaszaTh, B
3TOM TOMy B TOpax ObLIO Majlo
CHeTa, TIO3TOMY pedKa oKa3ajiach
JTIOBOJIbHO MEJIKOI Y MOPOT BbIT-
JIAIeN He Tak yrpoxarolne, HO
BIIEYATJICHUE BCE PABHO IMPOM3-
BOAMJ IPaHAMO3HOE, OCOOEHHO
Ha HOBUYKOB. CIUTaBIISIThCS pe-
weHo Obuto ¢ BemaMu. [lepen
craptoM Erop npoBesi MHCTPYK-
Tax, IMOCJIe KOTOPOTO HaM CTa-
JIO TIO-HACTOSAIIEMY CTPAITHO U
MbI TOHSUIM: TTOPOT HU 3a YTO
He npoitnem. Ho neBatbcs ObLTO
Hekyna. [lepBbiMU Ha «4eTBep-
Ke» otrnpaBuick Poman, Makc,
Tonuk, Upuna. U Bce um oT-
JIMIHO ynanoch! BropeiMu myc-
TUWJIKCH B NIyThb Pumma u Dib-
Mmupa. OHM, KaK HacToslIue
npodeccuoHabl, mMopor 060-
mwau. [ToToM BBIABUHYJIACH
«getBepKa» ¢ Pomoii, Tonukom,
Harameit 1 Haneit Ha Goprty.
MuHoBaau MOPOT XOPOIIO,
MOXKHO CKa3aTb, UaeanbHo. [Toc-
JieqHen 1ua «iecrepka» ¢ Ero-
pom, Pamunem, Humoii, 2Ke-
Heit. U Toxe cripaBuiach!

B o01em, B arepb Bce Mpu-
exanu cyactivBble. [Toznpasis-
JIM IpyT Apyra, OeJUIUCh BIie-
yarmieHusiMu. Hekotopble 3axo-
TeJIU TPOKATUTHCS MO TOPOTY
eule pas, u ele, u eie... Kopo-
ye, Hapoxa cioBui Kaid. Ha
Y>KUH ObLIa TyllIeHas! KapTOIIIKa
Y TJIMHTBEIH. A ITOTOM MbI eJIU
TIECHU TION TUTApy W Pa3IJIsiIbl-
BaJIu 3B€3MHOE HE0O.

AEHb 4. BAHA

CeropHs ObLIO peLIEHO «/Ie-
J1aTh 6aH10». YTOOBI COOPYIUTH
MevKy, HYXHO ObLI0 HabpaTh
KaMHell pa3HOro pasMmepa.
Manbuuiuku, u3odpaxas pa-
00B, CTPOMBUIMX MMUPAMUIbI,
TacKayv OoJibllve BaTyHBbI. [leB-
YOHKM CHayajia YCTPOWIM UTPY
B BOJICI100J1, HO WX TOXe 3acTa-
BWIN HOCUTb «CTPOMMATEPUATD».
CloXWId KaMEeHKY, 3aTOMWIN
€e M OTHPaBUJIUCHh IO CBOUM
nejxaM: KTO-TO TIPOIOJIKUI
WUTpY, KTO-TO TIOIIET KaTaTbCs
Ha nopor. Ha ¢oHe Bceobuiero
YMUPOTBOPEHMSI TTPO3ByYasia KO-
poHHas (pa3za: «Bce oueHb 110-
xo!». Okasanoch, Halla OaHbKa
pa3Bajiuyiach — caMblil OOJIbIIION
KaMeHb TPECHYJ IOCepeIuHe.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

[puitock Bce HAYMHATH 3aHO-
Bo. [leuka moToM elire pa3 pas-
BaJIMBajach, HO K Beuepy OaHs
ObLTa ToTOBa. Ypa!

TToxonHast 6aHsT — 3TO HEUTO
cpelHee MeXIy CayHOI 1 OObIY-
Hoii OaHeii. KoHeuHO, ToJIKOM
MBI He TIOMBITHCh, HO TIOTPEJIUCh
xopoiuo. Erop maxe ymynpuicst
MONapuThCs, IpUYeM Jejal OH
3TO TaK SHEPIMYHO, YTO BCE OC-
TaJIbHbIe ObUTM B UTOJIKAaX OT €TO
BeHUKa. Xouelllb He XOuelllb, a
ortupathest npunniocs! [Mocne
YKUHA YCTPOWIN Mpa3THUIHBIN
CaJItoT, a IOTOM UIPY B accolra-
1. OKa3anock, HaIll MaJTbu-
K1 OYeHb apTHCTUYHBI, OCOOEH-
Ho XKens u Iluma. A Pamuiib Tak
n300paska Kopoena, 4To BCe IMo-
HSUIM: M300paxaTh Kopoema —
neno Hempoctoe. Ho cioBo Bce
paBHO oTramaau! A 3TO 3HAYMT,
YTO HApOJI B TIOXOIE OBLT HE MPOo-
CTO BECEJIbIM, HO €Il U MHTEJ-
JIEKTYJTLHO TTOJIKOBAHHBIM.

AEHb 5. NOKOA HA ATbIW

C yTpa ABUHYJM Ha BOIOMA
ATbII, YTO Ha MpaBoM Oepery
Jlemesbl.

TInbITE HaMO OBIJIO HEMOJTO,
110 cJioBaM PUMMBI, MUHYT CO-
pox. CoJHIIe CBETHIIO BOBCIO, 1
MBI, TYCTO HaMa3aBILIMCh KPEMOM
OT 3arapa, «IIOorpsioaIm».

Il Becesno: AeBYOHKH Ha
«IBOIKE» MTO3HAKOMMITUCH C Oall-
KUpaMU U TIPUSATHO OOILANCH,
IIBE «UETBEPKU» BECEMINCH OT
Iy — CLENWINCh BMeCTe U
MyTaJli MECTHBIX CBOMM BHIOM
u KpukamMu. OcoOEHHO B 3TOM
npeycresna «4yeTBepka» ¢ TomkoM
Ha 60pTy, KoTOopas OoJibllie Ha-
MMOMMHAaIa LBITAHCKMIT Tabop:
HapoJ B HEW CHUIEN OTYASTHHBIN
1 OYECHb KOJIOPUTHBII.

TIbUM-TUTBLTN, BpeMsI 1IUTO0,
a AThIlIa He ObLJIO M B MIOMHU-
He. Ha Bonpoc «Koraa ke 0Oy-
neM Ha mecte?» PuMma Heus-
MEHHO oTBeyasa: «MUHYT ue-
pe3 copok». COpoK MUHYT pac-
TSHYJIUCH B TIOJHBIC YEThIpE
yaca. HaBepHoe, 3T0 Takast oco-
OEHHOCTh OALIKUPCKOTO Bpeme-
Hu. Ho mo ATbilia Mbl B 9TOT
JIEHb BCe-TaKM IoLLTH! 31eCh XKe
YCTPOWJTY CKAJIOAPOM TTOJ TIPEI-
BoauTeNbcTBOM Makca. C 1re-
CTUMETPOBOM CKaJibl CIYCTH-
JIUCH BCE XXeaolue, HeKOTO-
phIe Jaxe o HECKOJBKO pa3.

Ilocne nerkoro obena B oye-
peIHON pa3 MPO3BYYAIO «JTHOOU-
MOe» BhIpakeHHe «Bce 04eHb 10~
xo!». Okazajoch, 10 JEepeBHU
Hwxuue Jlemessl, e Hac a0j-
JK€H OB XXIaTh aBTOOYC, TJIBITh
ewie nopsiaka 55 kM. CoJHIe yxe
TTOYTH CKPBUIOCH 33 TOPaMU, Tpe-
CTH pelleHO ObLIO IO TEMHOTHL.
«[Ilectepka» 1o, MpeaBOAUTESb-
cTBOM 2KeHM BBIpBajiach BIiepe],
OCTAJIbHBIC €/1Ba YCTICBAIH.

Ha Houner pemuau BcTa-
BaTh, KOTJa CTYCTHIIMCH CyMep-
KW, ¥ TYT BO3HUKJIN TIPOOJIEMBI
¢ BbIOOpOM MecTa. JleBYOoHKaM
Ha «IBOMKe» HUUYETO He HpaBH-
JIOCh: 3lI€Ch MOABEM BBICOKUIA,
a TaM TpaBbl MHOTO, a BOT 3/1€Ch
BooOie nyma Het! Kopoue,
BCeM He yroauiiib. BeicTpo pas-
OWJIM Jlarepb U 3aHSITUCDH YKU-
HOM — TOTOBMJIM cajlaT U MaKa-
POHBI «I10-3I0TMHCKW» (MpuHa
310rMHa roToBMJIa OObIYHBIE Ma-
KapoHbl TAKMM 3aMbICJIOBATbIM
CITOCOOOM, YTO 3a TPOIIECCOM

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

Bce HabJI00aM, 3aTauB JbIXa-
Hue. Ho ObL710 0OYeHb BKYCHO!).
IIpaBna, HECKOJIBKO PEOSIT BbI-
MOTaJNCh 3a O€Hb TaK, 4YTO
VITH CIIaTh, He DOXIABIIUCH
MaKapoH.

A elie B 3TOT Beyep CBETUIIA
YyymHas JIyHa, W TI0 peKe IMpo-
JIeTJIa JIyHHasI IOPOXKa, 10 KO-
TOPOi1 X0TeI0Ch yoexaTh aaje-
KO-JasieKo... 1o HixkHux Jleme-
30B. [lombemM HameTWnIu paH-
HUH, BeAb A0 NEPEeBHU HAJIO
ObL10 10OpaThes K 12 yacam, HO
3TO OBUTO HETPYIHO: TUTBITH OC-
TaBaJIOCh «BCETO MUHYT COPOK».
YcnokoeHHbIe, Bce pa3oluiich
TI0 TTajIaTKaM.

AtHb 6. TOHKA MOTOPOB

K BocbMU yTpa MBI ObUTH TO-
TOBBI K OTIIbITUIO. OGen B 3TOT
NIeHb He TTAHWPOBAJICS, BbIIA-
nu cyxoit maek. CrapTaHyiu
IpyxHo. Bce yyBcTBOBaNM, YTO
MyTeIIeCTBUE TIOIXOANT K KOH-
11y, HapojA TOTOBWJI CIIAYM IS
HaYaJTbHUKOB, B KOTOPBIX O0BSIC-
HSIJIOCh, TIOUeMY He CMOTJIU BOB-
peMsi BBIMTH Ha paboTy.

IIneUM DONTO, M BOT BIepe-
IV TTOKa3aach nepeBHst BepxHue
Jlemesbl. ['1aBHOI ee gocTomnpu-
MeYaTeIbHOCTBIO OBbIT MOCT Ye-
pe3 peKy, TIo KOTOPOMY MBI BCe
MPOILIUCH, & HEKOTOPBIE Haxe
TTOTIPBITATA, PUCKYSI CBAJUTBCS
BHU3 BMeECTe ¢ MOCTOM. MecT-
HbIE XXUTEJIM HEe 00pallaiv Ha HaC
HUKAaKOTO BHMMAaHUSI — TIpU-
BbIKJIU. KOHEUHOIi TOUKO# MmyTH
obuta aepeBHs1 Huknue Jleme-
3BI, 10 Hee OCTaBaJIOCh COBCEM
HEMHOTO BpeMeHH — KaK 00bI4-
HO, COPOK MUHYT (MHTEPECHO, a
PumMMa 3HaeT o ToM, 4TO BpeMsi
MOXHO M3MepsITh ellle M Jaca-
MM, CyTKaMHM, HeIeIaMu?..).

TlepBbiM He Beiaepxan PoMma.
C kpukoM «HeHaBuxy 3Ty ne-
pEeBHIO!» OH TTOTHAJ CBOI «KaT»
Briepen. bosblie Bcex JocTanoch
Hropro: BMecTo TOTO, 4TOOBI
M000BaThCS TPUPONOU, eMy
TIPULLITOCH TPECTU U30 BCEX CHJL.
Ha xaramapane npo Pomy B
3TOT JIEHb Y3HAIM MHOTO HOBO-
TO: OKa3bIBaeTCsl, TOMUMO Je-
PEBHU, OH HEHABUIUT ellle
BCTPEUHBII BeTep, JKEHCKUE Clie-
3Bl U 3Ty PEUKy, KOTopas Mof
KOHEII CTaJIa COBEPIIIEHHO CTI0-
KoitHO#, 0e3 TeueHus. B 00-
1eM, MOJ TPO3HbIe OKPUKU
«I'pebu, eapeH-6atoH!» neppas
«JeTBepKa» Mpuyainia K oepe-
Iy, e Hac JOXUIAICs aBToOYC.
«[Tpurpedaun».

Tlepen ornpaBkoit 0denanu, co-
OMpAIN «KaTbl», YKIIAIbIBATIM BELLIN
u nipouiames ¢ Jlemesoit. Kro-to
CXer TIpUILIeNIIe B HETOMHOCTh
BeLLIM ¥ 00YBb (€CTh TaKasl TYpPHCTC-
Kast Tpamuist). [TporanbHoe hoto
y aBTo0yca M — JIOMO¥.

OOpatHBIif TTyTh TIOKA3AJICS
Kopoue. PeGsta obuianuce,
cMoTpesu potorpaduu, a moTom
3aCHYJIA U TIPOCHYJIUCH TOJIBKO
B YenHax.

Korna BbIrpysuiicek y Kiyoa
«JlenmbhurH», TIOKa3aI0Ch, YTO HUK-
TO HUKY/a He Ye3Kall, U TaK He Be-
pWIOCh, YTO Bce KOHYaercs! Mbl
TIepenakoBaId BEIM U OTIPaBU-
JIVICh TIO JIOMAaM — MBITECSI, OTCHI-
TaThCsl, COOMPAThCsl Ha padoTy, Ae-
JIATHCST BIEYATIICHUSIMU, KU Tb.

Ilodeomosuna k neuamu
Tamvana THMATIHHOBA

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

12 — 18 utoHst

OBEH

BeI, ckopee BCero, OKaXeTech B M1~
LIEHTPE Pa3HOOOPA3HBIX COOBITHIA, K CUa-
CTBIO, - TIPEUMYIIECTBEHHO PAIOCTHBIX.
B moHenebHIK BO3MOXHO 000CTpeHIE
OTHOILIEHUH ¢ HaYaIbeTBOM. Mneu, Koto-
PBIE 03apAT BacC B CPEIy, COXPAHUTE TTOKA
B TaliHe: ellle He TPUIILIO BPeMs IS UX
peanuzaiyu. B maATHuILy Ballia MHTYMLIS
Oy/IeT HACTOJTBKO CHJTBHA, UTO BBI CMOXeE-
Te 000MTHCH 0€3 YMO3AKITIOUSHHIA.

TEAEL

He camast criokoiiHast yist Bac HeJiest.
Bo3MOXHO, KoJuterd, KoTopble el1ie HeTaBHO
HACTOPOXXEHHO OTHOCKITMCH K BAILICH MHULIA-
aTVBe, TETephb C YIOBOTHCTBUAEM COPOCST YacTb
CBOeli paboThI Ha BarlM rwieyrt. [ToMortb apy-
3eii TIOHATOOMTCS TOJTBKO B KpaifHeM CJTydae
M, TIO Beeid BUTMMOCTH, JIMILTb B TIOHEIETHHMK.
B yeTBepr BaM MOTYT CIe/iaTh 3aMaHIMBOE
TPEIIOKEHKE, HO TPEK/IE, YeM IaTh COIVIa-

CHe, Bee TIpoIyMaiiTe.
BAM3HELIbI

Henenst Oyner monmHa codbITisMit. Bor
MOXeTe 00peCTH HOBBIX HAIEXHbIX MTapTHE-
poB. Ecimit y Bac NosBSITCST MIHTEPECHBIE WIEH
- BOIUTOLLIAI{TE VX B XM3Hb. Bpemst moka pa-
©OoraeT Ha Bac. BecbMa BeposiTHa HeOOX0IH-
MOCTb MHOTOYHMCIIEHHBIX [IEpeMELLEHNUI B
TIPOCTPAHCTBE 1 KOPOTKMX T0e310K. bepex-
Hee OTHOCUTECh K IOKYMEHTaM, 0COOEHHO
YY>KHM, - €CTb OMACHOCTb X MOTepsITh. B
Cpely ¥ YeTBEPT OEpeTuTe CBOU CEKPETEL,
MHaye PUCKYeTe CTaTb OOBEKTOM CILIETEH.

PAK

Dt Hefenst MOXeT TOAPKTh BaM CKa-
304HBIE BO3MOXHOCTH, €U BBI He OyreTe
3a0bIBaTH MPOTSTUBATH PYKY MOMOLLM 07113~
KM ¥ Ipy3bsiM. CUTYyaIIust pacrosiaraet K
KOHTaKTaM, COTPYIHIYECTBY, MIHTEPECHBIM
nioe3nkaM. CeMeitHbIe TPOOJIEMbI HAYHYT
He3aMeTHO Mcye3ath. Bbl IpocTo Kak Mar-
HMT NMpUTSITUBaeTe K ceOe ynady. Hanbonee
GIArONPUSITHHIMM 151 BAC THSIMM Oy/IyT YeT-
BEpr 1 BOCKPECEHEE.

N\EB

OTHecutech ¢ TTOI00AIOITIEH cephbe3-
HOCTbIO K JIe/laM, CBSI3AHHbIM C BaLlei Ka-
pbepoii. BoamoxHO, Ha 310 Heziene mpy-
JeTcs Todece1oBaTh ¢ HAYATBCTBOM: 3071~
HO 00CyIUTe BOMHYIOLINE BAC BOMPOCHL.
OGEIIAIOT OBITH BECHMA YCTIEITHBIMK OPH-
TMHAIbHBIE WEH B 1enoBoit cdepe. Bac
MOXET MOTSHYTH B TATHHIOK0 10pory. bynb-
Te OCTOPOXHee, TaK KaK BEPOSTHBI He-
TIPEIBUIEHHBIE OOCTOSITENBCTBA. B msTHu-
11y NOCTApailTeCh OTIOXHYT HA IPUPOZE.

AEBA

Ha a10i Hezernte BbI cMOXeTe JOOUTHCS
ycrexa - MycTh MPOMEXYTOYHOT0, HO OH
OKaKETCS 1Sl BaC HE MEHEe LIEHHBIM, YeM
MHOE KPYIHOE TOCTHXeHue. byner MHoro
JIMYHBIX AMOMLIVIA Y KeJTAHUE TYCTUTh IMbUTh B
I1a3a, HO BMECTO 3TOTO TPUIETCS MHOTO
paboTaTh, YTOOBI OKA3aTh CBOIO COCTOSI-
TEILHOCTD. B ueTBepr y Bac MosiBUTCS IIaHC
HCIIONB30BATH KAIPU3bI CYIBObI B CBOMX MH-

Tepecax.
BECHI

Ha a0t Henerne skenaTesbHO 3aHSTBCS
OCBOCHHMEM YEero-HUOYIb HOBOTO - 3TO
TO3BOJTUT PACLUIMPHUTH KaK Balll KPYro3op,
TaK U BAIIX BO3MOXHOCTH U TOTHOMOYHSL.
He Goiitech MposiBUTH OTKPITOCTb ¥ TIPH-
HSITh, OBIT MOXET, HE COBCEM TPaHIIN-
OHHYIO TOUKY 3peHusi. Hi K Kakim oTpy-
LATETbHBIM TOCIEACTBHSIM 3TO HE MPHBE-
IIET, @ C BAMU TOJIbKO Oy/IeT Jierye o01aTh-
cs1. JIaBHO Ha3peBLLIMit BOPOC Oy/eT pas-
DEIIIeH B CPEJIy: 3TO BBI3OBET JIOJTOXIAH-

Hoe 00JIerYeHue.
CKOPIMMOH

Tocrapaiitech He Brianath B YHbIHKE - B
TIPOTUBHOM CITyJae, BbI MOXETe He 3ame-
TUTB YJIbI0KM hopTyHbI. [Tomymaiite o mo-
BBILIIEHUH YPOBHS 0Opa3oBaHuisi. B KoH1e
HeJIeNIU MOCTapaiiTech Kak MOXHO Goiee
YBLKUTEIEHO PA3roBAPHBATH C HAYATHCTBOM.
He ctout no3BosisiTh cede HU Masleiiero
HaMeKa Ha CBOOOITY OTHOLLIEHHIA, Iake eCIT
O0BIYHO BAIITY OTHOIICHUST MIMEHHO TaKO-
BbIMM U SIBISIOTCS. Bo3MOXHO, Grr3Kue Bam
JTOTH HYXJTAIOTCS B BAIIIEH TIOMOIII

CTPEAELL

TpeononeTs BOSHUKAIOIIME TIPETISIT-
CTBUSI [TO3BOJIAT JYLLIEBHOE CITOKOWCTBUE U
YBEPEHHOCTb B TIPABMJIBHO BHIOPAHHOM
HarnpaBIeH!H U COOCTBEHHBIX ciax. Bo
BTOPHUK He HaIo OBl TOBEPSITH BCeM 6e3
pazbopa: TpedyiiTe TOKYMEHTATLHOIO MOfI-
TBepXIeHus obemanusM. B uetsepr mo-
CTapaiTech IPOBECTH BEUE C JTIOOUMBIM
YeIOBEKOM, MHAYe Y BAC MOTYT TOSIBUTHCS
TIOBOJIBI TSI peBHOCTH. [IsITHMIIA - IeHDb
00LIeHus1. Bac Iyt BeTpeun ¢ JToapMu U3
JTIABHETO MPOIILIOTO ¥ HOBBIE 3HAKOMCTBA.

KO3EPOI

Ha oroii Henene Bac €T HEBBIHOCH-
MO MHOTo pa6othl. Ecin BbI ¢ Heli 1 cripa-
BUTECH, TO TOJIKO OJ1arofapst BBICOKOMY
ABTOPUTETY CPeI TeX, KOro Bbl MOXETe
TpU3BaTh Ha moMolib. OOCyXIeHue Ba-
LIMX MTPOGIeM B BbILIECTOSILIMX MHCTAHL-
SIX BO BTOPOIA TIOMIOBIHE HEIeNM OKAXKETCsT
yeneuHbM. [Tocrapaiitech HeMHOTO Bpe-
MEHH TIOCBATHTb YIOTY B COOCTBEHHOM
TIOME, YTOOBI IMETh BOSMOXHOCTB OTIOX-
HYTb B HEM MOCJIe TSLKKMX TPYAOB.

BOAOAENA

Yem onrumucTIIHEe OyIeT Balll Ha-
CTPO¥A, TeM JIeTye Bbl JOCTUTHETE XKeJIaH-
HOTO ycIiexa 1 00IIECTBEHHOTO TIPH3Ha-
Hust. OTHAKO BO BTOPHUK WU B CPELy He-
KOTOpBIE BKHBIE OPraHM3ALMOHHbIE BOM-
POCHI OyIyT pemiathest ¢ TpynoM. B moxe-
TIeNTbHUK Bac B OYKBATEHOM CMBICTIE MOTYT
3aBAIUTh PabOTOI. Bo BTOPHUK HE CTOUT
3aLMKIMBATBCS HA TEKYILMX MPoOIeMax.
Jlyurtie 3amymaiiTech 0 YeM-HUOYIb MPHST-
HOM, CKaXeM - 00 OTITyCKe.

PbIBbl

Ha aroii Henene Bam npunercst caep-
KMBATh HEKOTOPBIE SMOIIMH U CKPHIBATH
YepThbl XapaKTepa, YToObl JOOMTHCS HaMe-
YeHHbIX LeIed U He TIOBTOPUTH OILIMOOK
Omrkaiiiero mpouuioro. B noHeebHUK,
BO3MOXHO, TIPOU3O0MIET KapIUHAIbHASA
CMEHa BallliX XM3HEHHbIX YCTAHOBOK. B
YETBEPr Bbl MOXKETE OKA3aThCsI B CI0KHOM
TIONIOXEHWH: TIAPTHEPBI MPEIbSIBAT HE000C-
HOBAHHBIE TIPETEeH3UH. B BHIXOMHBIE THU
OTIOXHYTb OT MPOOIEM BaM YIACTCS TOJb-
KO JIOMa.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. MxeBck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 1302
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



