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Ñîáñòâåííî, íà òàêîì ðàñ-
ñòîÿíèè â ïðÿìîì ñìûñëå ñëî-
âà â ýòîò äåíü, 1 èþíÿ, ðóêî-
âîäèòåëè «ÊÀÌÀÇà» è åãî ïîä-
ðàçäåëåíèé íàõîäèëèñü äðóã îò
äðóãà. Â çàëå çàñåäàíèé 9-ãî
ÀÁÊ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè»
ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû âñå, äåé-
ñòâèòåëüíî, îáìåíèâàëèñü ðó-
êîïîæàòèÿìè. È îáñóæäàâøè-
åñÿ âîïðîñû, êàçàëîñü, íå ñòîëü
òðóäíû äëÿ ðåøåíèÿ � êàê ãî-
âîðèòñÿ, ðóêîé ïîäàòü...�

Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî
ñåãîäíÿ óæå íå ìèðàæ, íå ïðè-
âåçåííûé «èç-çà ìîðÿ» ÷óæå-
ðîäíûé ýëåìåíò. Ýòî êîðïîðà-
òèâíûé ïðîåêò ñî âñåìè åãî
ñîñòàâëÿþùèìè. Ñ îäíîé ñóùå-
ñòâåííîé îãîâîðêîé: åñëè ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðî-
åêòîâ è èííîâàöèé ïî÷òè àâ-
òîìàòè÷åñêè ïîäðàçóìåâàåò îï-
ðåäåëåííûå èíâåñòèöèè, ñ «áå-
ðåæëèâûì ïðîèçâîäñòâîì» âñå
îáñòîèò èíà÷å: ñòàâêà ñäåëàíà
íà äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè
áåç èíúåêöèè äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ. Íà âîïðîñ «âîçìîæíî
ëè?» ìèðîâàÿ ïðàêòèêà îäíî-
çíà÷íî îòâå÷àåò «äà». Íî îäíî
äåëî � ìèð, äðóãîå � ìû.

Çàïóùåííûé ìàõîâèê «áå-

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
�ÁÅÇ ÆÈÐÊÀ�
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

� Òàê ÷òî, âíîñèì â ïðîòîêîë? � âîçâðàùàÿ íà ãðåøíóþ
çàâîäñêóþ çåìëþ êîìàíäèðîâ è êîìèññàðîâ, âåñüìà áóðíî â
òå÷åíèå ïîëóòîðà ÷àñîâ îáñóæäàâøèõ òåìó «Áåðåæëèâîå
ïðîèçâîäñòâî», ïðîãîâîðèë ðóêîâîäèòåëü Àíàëèòè÷åñêîé
ñëóæáû Áîðèñ Ìîðîçîâ.
� Âíîñèì, � ñîãëàñèëñÿ ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíäèðåêòîðà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Âàñèë Êàþìîâ,
âåäøèé ñîâåùàíèå. � Õîòÿ ÿ íå ëþáëþ ïðîòîêîëîâ � ïðèâûê
ðàáîòàòü «íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè».

ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» ðàñ-
êðó÷èâàòüñÿ íà÷àë, ðàçóìååòñÿ,
íå ñðàçó. Îäíàêî çà ñðàâíèòåëü-
íî íåáîëüøîé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè óäàëîñü îò ìàëîïîíÿòíûõ
ñëîâ ïåðåéòè ê äåëó. È âîò óæå
ïðîõîäèò öåëàÿ ñåðèÿ ìèíè-
ïðåçåíòàöèé íà ðàçíûõ çàâîäàõ.
Òåìà îäíà, ìåòîäèêà èçâåñòíà,
îäíàêî ïðåëîìëåíèå â êàæäîì
ñëó÷àå èíäèâèäóàëüíîå. (Äóìà-
åòñÿ, â ýòîì åñòü ãëóáîêèé
ñìûñë: íàñòóïèò ìîìåíò � è
êîëè÷åñòâî ïåðåéäåò â êà÷å-
ñòâî). Òî, ÷òî íàðàáîòàíî äè-
çåëèñòàìè, àâòîñáîðùèêàìè,
ëèòåéùèêàìè, êóçíåöàìè,
ïðåññîâîðàìùèêàìè, èíñòðó-
ìåíòàëüùèêàìè, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, òîæå áóäåò îáîáùåíî. Íà
âñå íóæíî âðåìÿ. À ïîêà...� Ïîêà
ìåíåäæåðû ñ íåïîääåëüíûì
èíòåðåñîì (è äàæå ïðèñòðàñòè-
åì) âíèêàëè â ñóòü öåëåé, ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä ñîáîé àâàí-
ãàðäîì ìåòàëëóðãîâ.

Ïîëó÷èòü ïðîäóêöèþ âûñî-
êîãî êà÷åñòâà ñ íèçêèìè çàò-
ðàòàìè � ñîáñòâåííî, è âñÿ
íåäîëãà, âñå ïðîñòî. Ðóêîâîäè-
òåëü áëîêà «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ» Âëàäèìèð Àáðàìîâ, ïðåä-
âàðÿÿ ïðåçåíòàöèþ, ïîäãîòîâ-

ëåííóþ åãî çàìåñòèòåëåì ïî
ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ �
ïðåäñòàâèòåëåì ðóêîâîäñòâà ïî
ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
Àëåêñàíäðîì Áåòåõòèíûì, çà-
ìåòèë: îïèðàåìñÿ íà èäåîëîãè-
÷åñêèå ìîìåíòû è óâÿçûâàåì èõ
ñ êîíêðåòíûìè ðåçóëüòàòàìè.
Áåòåõòèí îáíàðóæèë, ÷òî, ñîá-
ñòâåííî, î «áåðåæëèâîì ïðî-
èçâîäñòâå» ìû âñå äàâíûì-äàâ-
íî çíàåì: íà 70 ïðîöåíòîâ íà
ýòèõ ïðèíöèïàõ áàçèðóþòñÿ
ñòàíäàðòû êà÷åñòâà. «Óáðàòü
òåðìèí ÈÑÎ ÒÓ � è îñòàíåòñÿ
áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî». Âè-
äèìî, ïîòîìó, ÷òî ëîêîòîê îêà-
çûâàåòñÿ âåñüìà áëèçîê, â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ êîðïóñíûõ ïðîåêòîâ
è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èñïîëü-
çóÿ êàê áàçîâûé èíñòðóìåíò
«5Ñ» íà âñåõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîä-
ñòâà, ëèòåéùèêè îðèåíòèðóþò-
ñÿ íà ýôôåêò â 93 ìèëëèîíà
ðóáëåé. Âîçãëàâëÿòü ïðîåêòû
äîëæíû ðóêîâîäèòåëè ïðîèç-
âîäñòâ. Èõ øåñòü: ÷åòûðå � íà
ëèòåéíîì çàâîäå, äâà � íà êóç-
íå÷íîì. Ïðîäåìîíñòðèðîâàòü,
«êàê åñòü» è «êàê áóäåò», ðåøè-
ëè íà ïðèìåðå ëèíèè âûñîêî-
ïðî÷íîãî ÷óãóíà.

Èòàê, òåìû âûáðàíû, ãðóï-
ïû ñîçäàíû, îáó÷åíèå ïðîâî-
äèòñÿ, íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå
ðàáîòíèêè ðàçúÿñíÿþò îñòàëü-
íûì, ÷òî íóæíî äåëàòü... Åñòü
è êîíêðåòíûå öèôðîâûå ðå-
çóëüòàòû: çà àïðåëü ïî ëèòåéêå
ñýêîíîìëåíî ìàòåðèàëîâ íà
13,7 ìëí. ðóáëåé, ñíèçèëèñü
çàòðàòû íà áðàê, ïî ñíèæåíèþ
íîðì ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ íà
îäíó òîííó ïðîäóêöèè ïîêàçà-
òåëè � îáçàâèäóåøüñÿ�...

Äèðåêòîð àâòîìîáèëüíîãî çà-
âîäà Èñëàìãàðåé Øèãàïîâ ñäå-
ëàë àêöåíò íà òîì, ÷òî ìíîãèå
ïîçèöèè óæå çàïèñàíû â «Öå-
ëÿõ...�», êîòîðûå åñòü ó êàæäîãî
çàâîäà. Çíà÷èò, çàòðàãèâàòü íàäî
òå ìîìåíòû, êîòîðûå åùå íèã-
äå ïðîïèñàíû íå áûëè.

ÏÐÅÌÈÈ �
ÌÀÃÈÑÒÐÀÌ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

2 èþíÿ â çäàíèè Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ âðó÷èë íàãðàäû
ïîáåäèòåëÿì ðåñïóáëèêàíñêîãî êîíêóðñà 2005 ãîäà íà ïðåìèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÒ çà êà÷åñòâî.

Èòîãè áûëè ïîäâåäåíû ðåøåíèåì Ñîâåòà ïî ïðèñóæäåíèþ ïðåìèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÒ è óòâåðæäåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà
ìèíèñòðîâ ÐÒ åùå â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà, íî íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé ïî ðÿäó ïðè÷èí îòêëàäûâàëîñü.

Çâàíèå ëàóðåàòîâ ýòîãî ïðåñòèæíîãî êîíêóðñà ïðèñâîåíî òðåì ïðåäïðèÿòèÿì. Äèïëîìàìè Ñîâåòà ïî ïðèñóæäåíèþ ïðåìèé
íàãðàæäåíî ñåìü îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ è ÷èñëåííîñòè, ñðåäè íèõ � ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà «Ëó÷øèé ìåíåäæåð ïî êà÷åñòâó Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí» ñòàë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà  ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî êà÷åñòâó Íèêîëàé Åãîðøèí, êîòîðîìó òàêæå âðó÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèå íàãðàäû.

Ýòîò óñïåõ, êàê è ïðèñóæäåíèå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè â îáëàñòè êà÷åñòâà, ãîâîðèò î ïðèçíàíèè äîñòè-
æåíèé «ÊÀÌÀÇà» â íàïðàâëåíèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà êàê îñíîâû  äëÿ óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è îáÿçûâàåò
ê äîñòèæåíèþ åùå áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñïðàâåäëèâîñòü âñå-òàêè ñóùåñòâóåò. Òå, êòî
ðèñîâàë Çàïàä ñàìûìè ÷åðíûìè êðàñêàìè, òå-
ïåðü â íàêàçàíèå åçäÿò òóäà.

Çáèãíåâ ÇÅÌÅÖÊÈÉ

Ìû ñòàëè ñèëüíåå,
÷åì áûëè â÷åðà
Ïåðâûì ñðåäè ïðåäïðèÿòèé àâòîèíäóñòðèè
ñòðàíû «ÊÀÌÀÇ» ïîëó÷èë Ñåðòèôèêàò î ñîîò-
âåòñòâèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñèñòåìå «Âîåííûé Ðåãèñòð».

Ñòð. 2

Àâàíãàðäíîå êðåäî ÐÈÏÒèÁà
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïåðñïåêòèâíàÿ ìûñëü âñå
áîëåå ïðîñòèðàåòñÿ â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ íà
áàçå ÐÈÏÒèÁà êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà
«ÊÀÌÀÇà».

Ñòð. 2

Âñåãäà ðÿäîì
Ãëÿäÿ íà ñëåãêà ðàñòåðÿííûõ ïîäðîñòêîâ, Ãàòà
Àãçàìóòäèíîâ âñïîìèíàåò ñâîé ïåðâûé ðàáî-
÷èé äåíü íà êîíâåéåðå. 25 äåêàáðÿ 1978 ãîäà
òîæå áûë öåéòíîò.

Ñòð. 2

Íà «Zahnrad Fabrik»
íåò ñâåðõóðî÷íûõ
Èëëþñòðàöèè ê âïîëíå âîçìîæíîìó ïðåêðàñíîìó
áóäóùåìó «ÊÀÌÀÇà» Æàìèëü Ãàäèëîâè÷ ïðè-
âåç èç ãîðîäêà Ôðèäðèõñõàôåí, ãäå ðàñïîëàãàåò-
ñÿ ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå «Öàíðàä Ôàáðèê».

Ñòð. 3

Ñëóæáà òîëüêî íà÷èíàåòñÿ...
Ïîêà íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé âîåíêîìàò ïîäñ÷è-
òûâàåò ðåçóëüòàòû íûíåøíåé ïðèçûâíîé êàì-
ïàíèè, îáðàòèì âçîðû íà íàøó, êàìàçîâñêóþ.

Ñòð. 7

Íàêàíóíå
Î äàòå âîçíèêíîâåíèÿ è ñìûñëå íàçâàíèÿ ýòîãî
ïðàçäíèêà ó÷åíûå äî ñèõ ïîð ñïîðÿò. «Ìû ñå-
ãîäíÿ ñ÷èòàåì, ÷òî Ñàáàíòóé � ýòî ïðàçäíèê
ïëóãà. Íî ó÷åíûå óòâåðæäàþò, ÷òî âîîáùå-òî
«ñàáàí» â ïåðåâîäå ñ áóëãàðñêîãî ÿçûêà íå èìååò
îòíîøåíèÿ ê ïëóãó».

Ñòð. 7

Àíòîí Âàòìàí
è åãî «Ïðîßâëåíèÿ»
Ïðè ïîìîùè ôîòîàïïàðàòà è êîìïüþòåðà ìîæ-
íî òâîðèòü ÷óäåñà. Íî ñäåëàòü ïðè èõ ïîìîùè
ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà ìîæåò òîëüêî íàñòîÿ-
ùèé õóäîæíèê.

Ñòð. 7

Îòäîõíåì îò ðîäèòåëåé!
Âñÿ òîëïà ñíèìàåòñÿ ñ ìåñòà è íàïðàâëÿåòñÿ ê
äîðîãå. Âîæàòûå ðàñïðåäåëÿþò ðåáÿò ïî àâòî-
áóñàì, è â ýòîò ìîìåíò äåòè êàæóòñÿ äåéñòâè-
òåëüíî ìàëåíüêèìè è î÷åíü ðàñòåðÿííûìè.

Ñòð. 7

Ïîáåäà íàä «Àâàíãàðäîì»
ïðåðâàëà ÷åðåäó áåñïðîèãðûøíûõ ìàò÷åé íàøèõ
ñîïåðíèêîâ

Ñòð. 8

ÄÎÑÒÎÉÍÛ ÄÐÓÃ ÄÐÓÃÀ
Âåðà ÕÀÐÈÑÎÂÀ

Ñ î÷åðåäíûì âèçèòîì ïîáûâàëà íà Íåôòåêàìñêîì àâòîçàâîäå
äåëåãàöèÿ áåëüãèéñêî-íèäåðëàíäñêîé êîðïîðàöèè VDL.
Âîçãëàâëÿë åå ïðåçèäåíò êîìïàíèè Âèì âàí äåð Ëååãòå, ó
êîòîðîãî íàêàíóíå ñîñòîÿëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à ñ Ïðåçèäåíòîì
Áàøêîðòîñòàíà Ìóðòàçîé Ðàõèìîâûì. Îáñóæäàëèñü âîïðîñû
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äåëîâûõ ñâÿçåé, ïåðñïåêòèâû
ïðîèçâîäñòâà òóðèñòè÷åñêèõ àâòîáóñîâ è ïåðâûå
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû íà÷àëà ñîâìåñòíîé ðàáîòû ìåæäó
êîíöåðíîì «VDL» è ÎÀÎ «ÍÅÔÀÇ».

            � Ñ÷èòàþ, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
øåé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ìû äîëæíû ïðèìåíÿòü
âûñîêèå òåõíîëîãèè è ïðèâëåêàòü âåäóùèå ìèðîâûå êîìïàíèè,
� ñêàçàë Ì. Ðàõèìîâ. � Íàñ îáíàäåæèâàþò ïåðñïåêòèâû äåëî-
âûõ ñâÿçåé «ÍÅÔÀÇà» ñ êîíöåðíîì «VDL» â ñâÿçè ñ âûõîäîì
íàøèõ àâòîáóñîâ íà çàðóáåæíûå ðûíêè.

       Ïðåçèäåíò êîíöåðíà Âèì âàí äåð Ëååãòå îòìåòèë:
� Íàøà êîìïàíèÿ íàøëà ñåáå äîñòîéíîãî ïàðòíåðà ïî ïðî-

èçâîäñòâó àâòîáóñîâ � Íåôòåêàìñêèé àâòîçàâîä. Õîäîì íàøåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìû äîâîëüíû.

Âî âðåìÿ îñìîòðà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé íà «ÍÅÔÀÇå»
ãîñïîäèí Ëååãòå ïðîÿâèë áîëüøîé èíòåðåñ ê ïðîèçâîäñòâó ãèä-
ðîöèëèíäðîâ. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî çàâîä â ðàìêàõ êîîïåðàöèè
áóäåò ïîñòàâëÿòü ýòîò âàæíûé óçåë â Åâðîïó. Âîñõèùåííûå âîç-
ãëàñû ðàçäàëèñü ïðè ïîñåùåíèè íîâîãî îêðàñî÷íîãî êîìïëåêñà
ñ ïðèìåíåíèåì äðîáåñòðóéíîé óñòàíîâêè â ïðîèçâîäñòâå àâòî-
ñàìîñâàëîâ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äâóñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ ñ êîíöåðíîì
«VDL» íà çàâîäå óæå íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî ñîâìåñòíûõ àâòîáóñîâ
� òóðèñòè÷åñêîãî, ãîðîäñêèõ ïîëóíèçêîïîëüíûõ äâåíàäöàòè- è
ïÿòíàäöàòèìåòðîâîãî àâòîáóñîâ íà áàçå øàññè VDL ñ äâèãàòåëåì
DAF. Øàññè è êîìïîíåíòû ïîñòóïèëè è ïðîäîëæàþò ïîñòóïàòü.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êîíöåðí «VDL» áåçâîçìåçäíî(!) ïåðåäàë
«ÍÅÔÀÇó» âñþ êîíñòðóêòîðñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ äîêóìåíòà-
öèþ, à òàêæå äîêóìåíòàöèþ ïî ñåðòèôèêàöèè íà òðè íàçâàííûå
ìîäåëè. Íà ðûíêå òàêàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü îöåíè-
âàåòñÿ â 5-6 ìëí. åâðî. Â áèçíåñå ïîíÿòèå «ïîäàðîê» îòñóòñòâóåò:
íàëè÷èå ãîòîâîé äîêóìåíòàöèè êàðäèíàëüíî ñîêðàùàåò ñðîêè ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. À âðåìÿ � ýòî äåíüãè.

Ïåðâûå òðè àâòîáóñà ìàðêè ÍÅÔÀÇ-VDL ïëàíèðóåòñÿ ñîáðàòü
ê àâãóñòó ýòîãî ãîäà, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü èõ íà Ìåæäó-
íàðîäíîì àâòîñàëîíå â Ìîñêâå.

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

Â ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» ñîñòîÿëîñü
èòîãîâîå ñîâåùàíèå ðóêîâîäè-
òåëåé, ïîñâÿùåííîå ðåçóëüòà-
òàì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â ìàå.
Ïðè ïëàíå 125,5 ìëí. ðóáëåé
çàâîä âûïóñòèë òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè íà 142 ìëí. ðóáëåé.

Çà ìèíóâøèé ìåñÿö â îðãà-
íèçàöèÿõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðîèçîøëî 10
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, èç íèõ ïÿòü
� íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ». Ñ
íà÷àëà ãîäà çàðåãèñòðèðîâàíî 52
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿ, çà àíàëîãè÷-
íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà � 61.

Ñîöèàëüíàÿ Àêöèÿ äîáðûõ
äåë ïðîõîäèëà â ãîðîäå ñ 22
àïðåëÿ ïî 1 èþíÿ. Â 203 ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå
2399 ÷åëîâåê. Ñîáðàíî è ïåðå-
äàíî 4253 ãîðîæàíàì 200 êíèã,
150 èãðóøåê, îäåæäà, îáóâü, à
òàêæå ïîñàæåíî îêîëî 300 äå-
ðåâüåâ è êóñòàðíèêîâ.

Ãîðîäñêîé ïëÿæ ãîòîâ ê íà-
÷àëó êóïàëüíîãî ñåçîíà. Îáîðó-
äîâàí ìåäèöèíñêèé ïóíêò,
îðãàíèçîâàíû ñåçîííûå òîðãî-
âûå òî÷êè è ñïàñàòåëüíàÿ ñëóæ-
áà, óñòàíîâëåíû áóéêè è çàï-
ðåùàþùèå çíàêè. Â Òàòàðñòà-
íå èç 20 îôèöèàëüíî çàðåãè-
ñòðèðîâàííûõ ïëÿæåé â ýòîì
ãîäó òîëüêî 6 îòâå÷àþò ñàíè-
òàðíûì òðåáîâàíèÿì è ïðè-
íÿòû ñïåöèàëèñòàìè Ðîñïîò-
ðåáíàäçîðà � ïÿòü êàçàíñêèõ
è ÷åëíèíñêèé.

Â ãîðîäå çàðåãèñòðèðîâàí
ïåðâûé â ýòîì ãîäó ñëó÷àé çà-
ðàæåíèÿ ìàëÿðèåé. Îò îïàñíî-
ãî êîìàðèíîãî óêóñà ïîñòðàäàëà
27-ëåòíÿÿ ÷åëíèíêà. Â ïðîøëîì
ãîäó ìàëÿðèåé â ×åëíàõ ïåðå-
áîëåëè òðè ÷åëîâåêà. Îñíîâíûì
ñïîñîáîì áîðüáû ñ çàáîëåâàíè-
åì îñòàåòñÿ îáðàáîòêà âîäîåìîâ.
Â îêðåñòíîñòÿõ ãîðîäà îáðàáî-
òàíî 25 ãåêòàðîâ âîäíîé ïîâåð-
õíîñòè. Çà ñåçîí êîìàðû áóäóò
ïîäâåðæåíû òàêîé õèìè÷åñêîé
àòàêå ÷åòûðå ðàçà.

ÈÒÎÃÈ ÌÀß
Çà ïÿòü ìåñÿöåâ 2006 ãîäà

ãðóïïà îðãàíèçàöèé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» íà ÷åòâåðòü óâåëè-
÷èëà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæè
òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òåì æå ïåðèîäîì ïðå-
äûäóùåãî ãîäà.

 Ê íà÷àëó èþíÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïîäðàçäåëåíèÿ ãðóïïû
âûïóñòèëè è ðåàëèçîâàëè ïðî-
äóêöèè â îáùåé ñëîæíîñòè íà
19 ìëðä. 889 ìëí. ðóáëåé, ÷òî
â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà 26,9%
áîëüøå ïðîøëîãîäíåãî ðåçóëü-
òàòà. Êðîìå òîãî, èìè îêàçàíî
óñëóã íåïðîìûøëåííîãî õàðàê-
òåðà ñòîðîííèì çàêàç÷èêàì íà
1 ìëðä. 144 ìëí. ðóáëåé.

Ïðîäàæè ãðóçîâèêîâ êîìïà-
íèåé è å¸ ðåãèîíàëüíûìè äè-
ëåðàìè ñîñòàâèëè 14607 åä., ÷òî
áîëüøå ïðîøëîãîäíåãî íà 35,2%
è íà 140 åä. ïðåâûøàåò ïîêàçà-
òåëè íåäàâíî ïåðåñìîòðåííîãî
â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ áèçíåñ-
ïëàíà ãðóïïû. Ïîêàçàòåëüíî è
äðóãîå, «èñòîðè÷åñêîå», ñðàâíå-
íèå: çà âåñü 1999 ãîä ãðóçîâûõ
àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ áûëî âû-

ïóùåíî ìåíüøå (îêîëî 14 òû-
ñÿ÷ åä.), ÷åì çà ïÿòü ìåñÿöåâ
òåêóùåãî ãîäà.  Ðîññèéñêèì ïî-
òðåáèòåëÿì îòãðóæåíî 11176
àâòîìîáèëåé, èíîñòðàííûì �
3431. Çäåñü ïðèðîñò ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2005 ãîäîì äîñòèã ñîîò-
âåòñòâåííî 39,2% è 23,7%.

Äëÿ íóæä ïðîèçâîäñòâà ãðó-
çîâûõ àâòîìîáèëåé, â êà÷åñòâå
ðåìêîìïëåêòîâ è ïî äðóãèì
çàêàçàì ïîòðåáèòåëåé âûïóùå-
íî 17753 äâèãàòåëÿ è ñèëîâûõ
àãðåãàòà, ÷òî òàêæå íà 34%
áîëüøå, ÷åì ãîäîì ðàíåå. Â ìàå
«ÊÀÌÀÇ» äîñòèã î÷åðåäíîãî
ìåñÿ÷íîãî ìàêñèìóìà ïî âû-
ïóñêó ãðóçîâèêîâ è äâèãàòåëåé
çà âñå ãîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ � ñîîòâåò-
ñòâåííî 3614 åä. è 4560 åä.

Ðåçêî âîçðîñøèé ñïðîñ íà
àâòîìîáèëè è äâèãàòåëè
ÊÀÌÀÇ ïðèâ¸ë ê ïåðåðàñïðå-
äåëåíèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â
ïîëüçó âûïóñêà ýòèõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè. Òåì íå ìåíåå, îáú¸ìû
ðåàëèçàöèè çàïàñíûõ ÷àñòåé è
ïðîäóêöèè äèâåðñèôèêàöèè
òàêæå ïðåâûñèëè ïðîøëîãîä-
íèé óðîâåíü çà ïÿòü ìåñÿöåâ �

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà «Ëó÷øèé ìåíåäæåð ïî êà÷åñòâó Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí»
ñòàë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî êà÷åñòâó Íèêîëàé Åãîðøèí

ñîîòâåòñòâåííî íà 0,9% è 1,7%
(â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ).

«ÊÀÌÀÇ»
Â «ÝÊÎËÈÄÅÐÀÕ»

2 èþíÿ â ðàìêàõ II ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ôîðóìà «×åëîâåê.
Ïðèðîäà. Íàóêà. Òåõíèêà» íà
XII ðåñïóáëèêàíñêîì ñîâåùà-
íèè ðàáîòíèêîâ ïðèðîäîîõ-
ðàííûõ îðãàíîâ ÐÒ áûëè
îáúÿâëåíû ïîáåäèòåëè åæåãîä-
íîãî êîíêóðñà «ÝÊÎëèäåð».

Äèïëîì ëàóðåàòà ñðåäè
ïðåäïðèÿòèé ïåðâîé ãðóïïû â
íîìèíàöèè «Çà ðàáîòó ïî ñî-
êðàùåíèþ çàãðÿçíåíèÿ» áûë
âðó÷åí ãëàâíîìó èíæåíåðó
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � ãåíåðàëüíî-
ìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»
Þðèþ Êëî÷êîâó.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» òîëüêî çà
ïðîøåäøèé ãîä âëîæèëî â
îðãàíèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå
ýêîëîãèè, 15,5 ìèëëèîíà ðóá-
ëåé. Ýòè ñðåäñòâà áûëè íà-
ïðàâëåíû íà îçåëåíåíèå ñàíè-
òàðíî-çàùèòíîé çîíû, ïåðåðà-

áîòêó îòõîäîâ, ñòðîèòåëüñòâî
ïîëèãîíà ÒÁÎ â Òîãàåâî. Âíè-
ìàíèþ æþðè è ó÷àñòíèêîâ
âûñòàâêè áûëè ïðåäñòàâëåíû
äâèãàòåëè «Åâðî-2» è «Åâðî-3»
è ÊÀÌÀÇû-ìóñîðîâîçû.

Â ÷èñëå ïîáåäèòåëåé êîí-
êóðñà è ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë».

ÒÀÍÄÅÌ
ÌÀÑÒÅÐÎÂ

Êîíêóðñ «Ìàñòåð � çîëîòûå
ðóêè» â 4-é ðàç ïðîøåë â Áàð-
íàóëå. Åãî îðãàíèçàòîðû �
ìåñòíûé èíäóñòðèàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèé êîëëåäæ è Áàðíà-
óëüñêèé àâòîöåíòð «ÊÀÌÀÇ».

Â íûíåøíåì ãîäó íà áàçå
ýòîãî «òàíäåìà» ñîâìåñòíî ñ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæèâà-
íèå» è ÍÎÓ ÐÈÏÒèÁ ðåàëè-
çîâàíà èäåÿ ñîçäàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ó÷åáíîãî öåíòðà ïî
ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâ-
êå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñåðâèñ-
íûõ öåíòðîâ è àâòîòðàíñïîð-
òíûõ ïðåäïðèÿòèé. Áîëåå
ïîäðîáíî � â îäíîì èç ïîñ-
ëåäóþùèõ íîìåðîâ.

ÝÊÎÍÎÌÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

� ×òî æå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êîðïîðàòèâíûé óíèâåð-
ñèòåò, Àëè Õóñíåòäèíîâè÷?
È íàñêîëüêî ñòûêóþòñÿ ñåãîä-
íÿ ìåæäó ñîáîé çàìûñåë è ðå-
àëüíîñòü?

� Ïî ïîðó÷åíèþ çàìåñòè-
òåëÿ ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî ïåðñîíàëó è îðã-
ðàçâèòèþ Æàìèëÿ Òàãèðîâà
îáðàçîâàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà,
êîòîðàÿ êàê ðàç çàíÿòà ïîäãî-
òîâêîé êîíöåïöèè êîðïîðà-
òèâíîãî óíèâåðñèòåòà íà áàçå
ÐÈÏÒèÁà. Ðåøåíèåì Ïðàâëå-
íèÿ «ÊÀÌÀÇà» ýòî íàïðàâëå-
íèå îäîáðåíî, ïðîòîêîëîì ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî ñîâìåñòíî ñ
êàäðîâîé ñëóæáîé àâòîçàâîäà
ëåòîì íûíåøíåãî ãîäà ðàçðà-
áîòêó ìû äîëæíû çàâåðøèòü.
Íàäååìñÿ, ýòî áóäåò øàã âïå-

ÍÀÓÊÀ / ÏÐÀÊÒÈÊÀ

ÀÂÀÍÃÀÐÄÍÎÅ ÊÐÅÄÎ
ÐÈÏÒÈÁÀ

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â ÐÈÏÒèÁå ñ
íàñòóïëåíèåì ëåòà ó÷åáíûé ãîä çàêàí÷èâàåòñÿ âåñüìà óñëîâíî. Êðóãëûé
ãîä, âíå çàâèñèìîñòè îò êàíèêóë è îòïóñêîâ, îòòàëêèâàÿñü ëèøü îò
ïîòðåáíîñòåé «ÊÀÌÀÇà» â ñïåöèàëèñòàõ òîé èëè èíîé êâàëèôèêàöèè,
ðàáîòàåò èíñòèòóò. Áîëåå 30 ëåò ýòîìó äåëîâîìó àëüÿíñó; ïàðòíåðû
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþò ïðàêòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïåðñïåêòèâíàÿ ìûñëü âñå áîëåå ïðîñòèðàåòñÿ â íàïðàâëåíèè
ñîçäàíèÿ íà áàçå ÐÈÏÒèÁà êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà «ÊÀÌÀÇà». Ñ
ýòèõ ïëàíîâ è íà÷àëàñü íàøà áåñåäà ñ ðåêòîðîì ÐÈÏÒèÁà Àëè
Òåíèøåâûì.

ðåä � â ñìûñëå è îñíàùåíèÿ,
è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé îáó÷åíèÿ. Ñòàòóñ êîðïîðà-
òèâíîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò íå ïðîñòî îáó÷åíèå,
íî è ñîâìåùåíèå ýòîãî ïðî-
öåññà ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè
ôóíêöèÿìè â îáëàñòÿõ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ «ÊÀ-
ÌÀÇà». Êîðïîðàòèâíûé óíè-
âåðñèòåò � ýòî íå æåñòêàÿ
ñòðóêòóðà. Ïîìèìî ñîáñòâåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îí ìîæåò áûòü öåíòðîì
îáúåäèíåíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ
äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðå-
ãèîíà � âûñøèõ, ñðåäíèõ äëÿ
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ àâ-
òîçàâîäà � íå òîëüêî ïî âû-
ïóñêó àâòîìîáèëåé.

� Â  àááð å âèàòóðå
«ÐÈÏÒèÁ» âñåãäà àêöåíòèðî-

âàëàñü îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ �
«ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè». Êàê
óäàåòñÿ ñëåäîâàòü ýòîìó àâàí-
ãàðäíîìó êðåäî?

� Äåéñòâèòåëüíî, âñå ïî-
òðåáíîñòè «ÊÀÌÀÇà», åãî äî-
÷åðíèõ ñòðóêòóð, äèëåðñêîé è
ñåðâèñíîé ñåòè ÐÈÏÒèÁ îáåñ-
ïå÷èâàåò â ïîëíîì îáúåìå:
ñêàçûâàåòñÿ íàøå «óäîáíîå
ìåñòîïîëîæåíèå» â ñòðóêòóðå
«ÊÀÌÀÇà». Ïðîãðàììû ïîçâî-
ëÿþò îáó÷àòü ñàìûì ïîñëå-
äíèì ðàçðàáîòêàì, îñîáåííî-
ñòÿì êîíñòðóêöèè, òåõíè÷åñ-
êîé ýêñïëóàòàöèè àâòîòåõíè-
êè ÊÀÌÀÇ, êàê òî: ãàçîâûå àâ-
òîìîáèëè, ãàçîâûå äâèãàòåëè,
àâòîìîáèëè ñ çàðóáåæíûìè
êîìïëåêòóþùèìè, àâòîáóñû...�
Òåì ñàìûì ìû ñîïðîâîæäàåì
âñå ñàìîå ïåðåäîâîå, ÷òî ñåãîä-

íÿ âûõîäèò ñ êîíâåéåðà «ÊÀ-
ÌÀÇà», âíîñèì ñâîþ ëåïòó â
áîëüøóþ ðàáîòó àâòîçàâîäà ïî
ïðîäâèæåíèþ íîâîé ïðîäóê-
öèè íà ðûíîê.

Ïðèìåíÿþòñÿ è ñàìûå ïå-
ðåäîâûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ.
Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîèñõîäèò
íå ïðîñòî íà ïëàêàòàõ, à íà
íàòóðàëüíûõ îáðàçöàõ äâèãà-
òåëåé, êîðîáîê ïåðåäà÷, âñåõ
óçëîâ è àãðåãàòîâ. Â ïðîøëîì
ãîäó, êîãäà â ãîðîäå ïðîõîäèë
ñåìèíàð ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ,
èìåþùèõ àâòîìîáèëüíûå êà-
ôåäðû, íà íàøå îñíàùåíèå
ãîñòè ñìîòðåëè ñ íåñêðûâàå-
ìîé çàâèñòüþ. Â êà÷åñòâå ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïðèâëåêàåì ñà-
ìèõ ðàçðàáîò÷èêîâ: íèêòî ëó÷-
øå íèõ íå çíàåò îñîáåííîñòåé
òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è

ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ àâòîìî-
áèëÿ è åãî êîìïëåêòóþùèõ.
Îñîáàÿ ïðèçíàòåëüíîñòü çà
ïîíèìàíèå ñèòóàöèè � ãëàâ-
íîìó êîíñòðóêòîðó «ÊÀÌÀÇà»
Äàíèñó Âàëååâó, ðóêîâîäèòå-
ëÿì ÍÒÖ, êîòîðûå, íåñìîòðÿ
íà ñâåðõçàíÿòîñòü, íàõîäÿò
âîçìîæíîñòü íàïðàâëÿòü ê
íàì ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäîñòàâ-
ëÿþò â ïîëüçîâàíèå ëàáîðàòî-
ðèè. Íå çíàåì îòêàçîâ ñî ñòî-
ðîíû «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ», åãî
ðóêîâîäèòåëÿ Åâãåíèÿ Ôåäó-
ëîâà, «Ðåìäèçåëÿ», «Íàáåðåæ-
íî÷åëíèíñêîãî àâòîöåíòðà
«ÊÀÌÀÇ». Îñîáàÿ áëàãîäàð-
íîñòü � çàìåñòèòåëþ ãåíäè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇòåõîá-
ñëóæèâàíèå» Ïåòðó Êóðäèíó:
åñëè áû íå åãî ýíåðãèÿ è ïðå-
äàííîñòü ïðîñâåòèòåëüñòâó,
íàì íå óäàëîñü áû ìíîãîå ðå-
àëèçîâàòü. Ñ ÊÒÎ ó íàñ � äâó-
ñòîðîííèé îáîþäîâûãîäíûé
äîãîâîð, è ðåøàåì ìû îáùóþ
çàäà÷ó, ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû êîòîðîé îùóòèìû è
äëÿ «ÊÀÌÀÇà», è äëÿ êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëåé èçäåëèé àâ-
òîçàâîäà. Äåïàðòàìåíò ñåðâè-
ñà è êà÷åñòâà ÒÔÊ (ðóêîâîäè-
òåëü � Ëåîíèä Îæåãîâ) êîìàí-
äèðóåò ê íàì íàñòîÿùèõ àñîâ
àâòîçàâîäà, çíàþùèõ ñèòóà-
öèþ è ïðåäìåò â ðàçâèòèè.
Î÷åíü ïëîòíî ñîòðóäíè÷àåì â
ïîñëåäíèå ãîäû ñî ñëóæáîé
êà÷åñòâà, ðóêîâîäèìîé Íèêî-
ëàåì Åãîðøèíûì. Ìíîãèå
îáó÷àþùèå ïðîãðàììû ïî êà-
÷åñòâó îðãàíèçîâûâàþòñÿ ÷å-
ðåç ÐÈÏÒèÁ. Ïåðåä íàìè çà-
äà÷à � àòòåñòîâàòü íàøèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïî ñèñòåìàì êà-
÷åñòâà «ÊÀÌÀÇà», ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà.
Ìû óáåæäåíû, ÷òî áðèãàäè-
ðîâ, ìàñòåðîâ íóæíî îáó÷àòü

ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâà
çäåñü, ñèëàìè íàøèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ äå-
ïàðòàìåíòà êà÷åñòâà, à íå ïðè-
ãëàøàòü ïðîôåññóðó èç ðàçíûõ
ÍÈÈ. Òåîðèþ, ñïîðó íåò, îíè
çíàþò ïðåêðàñíî, íî â áîëü-
øåé ñòåïåíè îíà íóæíà ïåð-
âûì ðóêîâîäèòåëÿì � ãëàâ-
íûì èíæåíåðàì, äèðåêòîðàì
çàâîäîâ, è çäåñü ÐÈÏÒèÁ íå
ïðåòåíäóåò íà òî, ÷òîáû çà-
íÿòü ýòó íèøó. Áðèãàäèðó æå
íóæíû «ïðèêëàäíûå» çíà-
íèÿ ïî ñèñòåìå êà÷åñòâà íà
«ÊÀÌÀÇå» è ìåðû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâà íà êîíêðåòíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ íà çàâîäå.

� Êàêèå íîâûå íàïðàâëå-
íèÿ ïîÿâèëèñü â äåÿòåëüíîñòè
èíñòèòóòà?

� Ïî çàêàçó äåïàðòàìåíòà
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà êàðäèíàëü-
íî ïåðåðàáîòàëè ïðîãðàììó
îáó÷åíèÿ íà÷àëüíèêîâ öåõîâ,
âíåäðÿåì ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, òàê êàê
«ÊÀÌÀÇ» âîññòàíîâèë ïðèåì
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáúå-
ìå ëó÷øèõ ãîäîâ, êîãäà âûïóñ-
êàëîñü 128 òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé.
Êñòàòè, â «ãåíåðàëüñêîì êîð-
ïóñå» ñåãîäíÿ ìíîãèå, êòî
ïðèøëè íà çàâîä â ñâîå âðå-
ìÿ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè.

Îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå �
îõðàíà òðóäà è ïðîìûøëåííàÿ
áåçîïàñíîñòü. Ýòî íå òîëüêî
ñïåöèàëèñòû, ðàáîòíèêè îõðà-
íû òðóäà, ýòî è îêîëî 30 ïðî-
ôåññèé, ïîäêîíòðîëüíûõ «Ðî-
ñòåõíàäçîðó». Ëþäè, ðàáîòàþ-
ùèå íà îïàñíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâàõ, ïîäëåæàò
ïåðèîäè÷åñêîé àòòåñòàöèè íà
çíàíèå ïðàâèë. Èõ ïîäãîòîâ-
êó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

îáåñïå÷èâàåì äëÿ «ÊÀÌÀÇà»
òîëüêî ìû, êàê è ïðåäàòòåñòà-
öèîííóþ ïîäãîòîâêó è àòòåñ-
òàöèþ ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé. Âîçîáíîâëÿåì ïåðå-
ïîäãîòîâêó ãëàâíûõ èíæåíåðîâ
àâòîöåíòðîâ è ñåðâèñíûõ öåí-
òðîâ ïî âîïðîñàì ïðîìûøëåí-
íîé áåçîïàñíîñòè è çíàíèÿ àâ-
òîìîáèëÿ. Åñòåñòâåííî, íå íà
ïîñëåäíåå ìåñòî ñòàâèì âîï-
ðîñû ìåòðîëîãèè: îáñëóæèâàòü
àâòîìîáèëü ìîæíî òîëüêî ïîä-
äåðæèâàÿ â ðàáîòîñïîñîáíîì
ñîñòîÿíèè âñå äèàãíîñòè÷åñêèå
è èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû.

Âîçìîæíûå ïóòè ðàçâèòèÿ
ÐÈÏÒèÁà � â îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ïî àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò íà ñîîòâåòñòâèå èõ íîð-
ìàì è ïðàâèëàì. Â íåáîëüøèõ
îáúåìàõ ïî çàêàçó «ÊÀÌÀÇà»
ýòó ðàáîòó ïðîâîäèì, åñòü ïî-
ëîæèòåëüíûå îöåíêè ïî àâòî-
ìîáèëüíîìó çàâîäó, ïî «ÊÀ-
ÌÀÇìîíòàæó». Åñëè áû «ÊÀ-
ÌÀÇ» ñäåëàë äîëãîñðî÷íûé
çàêàç, ìû ìîãëè áû ñåðüåçíî
óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, îñ-
íàñòèòü ëàáîðàòîðèè è àêêðå-
äèòîâàòü èõ.

Ñîâåðøåííî îñîáûé ñåã-
ìåíò � ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè ïåðñîíàëà íà ñáîðî÷íûõ
çàâîäàõ «ÊÀÌÀÇà». Êàæäûé
ðàç ýòî èíäèâèäóàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà. Âüåòíàìñêàÿ ãðóïïà, î
êîòîðîé ãàçåòà ïèñàëà íåäàâíî,
� íå ïåðâàÿ è íå ïîñëåäíÿÿ.
Ñåé÷àñ íà î÷åðåäè � âîïðîñ
îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç
Ëèâàíà.

� Âû ïîñòîÿííî ðàáîòàåòå
ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè, ïî-
ñòàâëÿþùèìè «ÊÀÌÀÇó» îáî-
ðóäîâàíèå, è ñ èõ îáó÷àþùèìè
ñòðóêòóðàìè. Íàñêîëüêî èçâå-
ñòíî, ïîìîùü ñ èõ ñòîðîíû â

îñíàùåíèè îáðàçöàìè � ïðàâè-
ëî õîðîøåãî òîíà?

� Äà, ïîñêîëüêó èìïîðò-
íûõ êîìïëåêòóþùèõ íà àâòî-
ìîáèëü è àâòîáóñ ñåé÷àñ çàêó-
ïàåòñÿ íåìàëî, è ôèðìû çà-
èíòåðåñîâàíû â êà÷åñòâåííîì
îáñëóæèâàíèè ñâîåé ïðîäóê-
öèè. Çäåñü ìîæíî îòìåòèòü è
«Êíîðð-Áðåìçå», è «Âåáàñòî»,
è «Âàáêî», è «Öàíðàä Ôàá-
ðèê»...� Åæåãîäíî ìû òðàòèì
áîëåå îäíîãî ìèëëèîíà ðóá-
ëåé íà îñíàùåíèå ëàáîðàòî-
ðèé, ó÷åáíûõ êëàññîâ, ïðèîá-
ðåòàåì êîìïüþòåðíóþ òåõíè-
êó. Â áëèæàéøåå âðåìÿ íàäå-
åìñÿ ïîëó÷èòü ãèäðàâëè÷åñêóþ
ñèñòåìó òÿæåëûõ ãðóçîâèêîâ
íîâûõ ìîäèôèêàöèé â êà÷å-
ñòâå ó÷åáíî-íàãëÿäíîãî ïîñî-
áèÿ. Ïîêà ëàáîðàòîðèè èëè
êàáèíåòà ãèäðàâëèêè ó íàñ íåò.
Õîòåëîñü áû èìåòü áîëüøóþ
îñíàùåííîñòü òîïëèâíîé àï-
ïàðàòóðîé � íàðàáàòûâàåì ýòè
ñâÿçè ñ ôèðìîé BOSCH è ðàñ-
ñ÷èòûâàåì íà ðàñøèðåíèå ëà-
áîðàòîðíûõ ïëîùàäåé.

Â îñîáîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé çîíå «Àëàáóãà» ñîçäà-
íà ñòàíöèÿ òåõîáñëóæèâà-
íèÿ ðóëåâûõ ìåõàíèçìîâ
ñàêñîíñêîé ôèðìû RBL,
íåäàâíî âïåðâûå âîçèëè
òóäà èíæåíåðîâ ïî ãàðàí-
òèè. Ôèðìà óæå ïðåäîñòà-
âèëà êîå-êàêóþ äîêóìåíòà-
öèþ, â èþëå îáåùàåò ïðå-
äîñòàâèòü ÃÓÐ. Íà «ZF
Êàìà» íàñ «ïî ïåðâîìó
çâîíêó» ïðèíèìàþò íà çà-
íÿòèÿ ïî ïðîôèëþ. Âîîá-
ùå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
ýòèì ïðåäïðèÿòèåì ìîæíî
íàçâàòü ýòàëîíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâà îáó÷àþùåé ñòðóê-
òóðû è ôèðìû, êîòîðàÿ
ïðîäâèãàåò ñâîé òîâàð íà
ðûíîê.

    ÖÅÉÒÍÎÒ ÊÀÆÄÛÉ ÄÅÍÜ
ÃÑÊ: ÍÎÂÛÉ ÐÈÒÌ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ñáîðî÷íûå êîíâåéåðû àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà ïðîäîëæàþò «íàáèðàòü ñêîðîñòü».
Åñëè â ìàå áûëî ñîáðàíî 3493 ìàøèíû, òî â
èþíå êîíòðîëåðû òîðãîâî-ôèíàíñîâîé
êîìïàíèè ïðèìóò áîëåå 4000, èç íèõ 1380
îáðåòóò æèçíü â öåõå ñáîðêè ìåëêîñåðèéíûõ
ïàðòèé àâòîìîáèëåé. Êà÷åñòâî êàæäîãî
áîëüøåãðóçà çàâèñèò êàê îò êàäðîâûõ
ðàáî÷èõ, òàê è îò äîáðîñîâåñòíîñòè
ñòóäåíòîâ, ïðîõîäÿùèõ íà ÃÑÊ-1 è ÃÑÊ-2
ñâîè ðàáî÷èå óíèâåðñèòåòû.

Ãëÿäÿ íà ñëåãêà ðàñòåðÿííûõ ïîäðîñòêîâ,
Ãàòà Àãçàìóòäèíîâ âñïîìèíàåò ñâîé ïåðâûé ðà-
áî÷èé äåíü íà êîíâåéåðå. 25 äåêàáðÿ 1978 ãîäà
òîæå áûë öåéòíîò: òîãäà êàæäóþ ñìåíó ñ êîí-
âåéåðà ñõîäèëî ïî 400 ìàøèí. Ñïðàâèòüñÿ ñ
âîëíåíèåì ïîìîãëè åãî ïåðâûå çàâîäñêèå ó÷è-
òåëÿ Âàëåðèé Àíîõèí è Íèêîëàé Òèòîâ. Ïîòîì
áûëà ñëóæáà â àðìèè è âîçâðàùåíèå â ïåðâûé
ðàáî÷èé êîëëåêòèâ. Â íåèçâåäàííûå êðàÿ íå
òÿíóëî, æèçíü êèïåëà è â ìîëîäîì ñòðîÿùåìñÿ
ãîðîäå. Íà çàâîäå ñâîé èíòåðåñ � êîëëåêòèâû
áðèãàä áîðîëèñü çà ïîáåäó â ñîöèàëèñòè÷åñêîì
ñîðåâíîâàíèè. Ïðàâäà, òîãäà â âîñüìèäåñÿòûå
ãîäû îïûòíîìó âîäèòåëþ-èñïûòàòåëþ Ãàòå Õà-
ìàòãàëååâè÷ó, êàê è ìíîãèì äðóãèì ðàáî÷èì,
ïðèõîäèëîñü òðóäèòüñÿ íà îáåèõ íèòêàõ êîí-
âåéåðà.

Â 2004 ãîäó Ã. Àãçàìóòäèíîâó êàê âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîìó ñïåöèàëèñòó ïðåäëîæèëè
ïåðåéòè èç öåõà ñáîðêè àâòîìîáèëåé â ñîçäàþ-
ùèéñÿ öåõ ñáîðêè ìåëêîñåðèéíûõ ïàðòèé àâòî-
ìîáèëåé. Òàê íà çàâîäå ñîáèðàëè «êîñòÿê» êîë-
ëåêòèâà íîâîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ,
ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ âûïóñêà ìàøèí òÿæåëîãî
êëàññà. Íà ïëå÷è îïûòíûõ ðàáî÷èõ ëîæèëàñü îò-
âåòñòâåííîñòü è çà ñáîðêó íîâûõ ìîäåëåé, è çà
îáó÷åíèå ìîëîäîãî ïîïîëíåíèÿ. Êàæäîå ëåòî
÷åðåç ñèòî «ÊÀÌÀ-ïåðñîíàë» ïðîõîäÿò ñîòíè ñòó-
äåíòîâ. Â ýòîì ãîäó íà ÃÑÊ-1 ðàáîòàåò îêîëî 50
ìîëîäûõ ëþäåé, êàæäîãî èç êîòîðûõ íàäî îáó-
÷èòü ïðåìóäðîñòÿì ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, çà-
ñòàâèòü óâàæàòü òðóäîâóþ äèñöèïëèíó è ïîìî÷ü
ðàñêðûòü äðåìëþùèå òàëàíòû.

Ñåé÷àñ, êàê è òðèäöàòü ëåò íàçàä, áðèãàäà Ã.
Àãçàìóòäèíîâà ñíîâà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ñîðåâíîâàíèè, è ãëàâíîå óñëî-
âèå çà ãîäû çàòèøüÿ íå èçìåíèëîñü � ýòî âû-
ïîëíåíèå ïëàíà. Ïðàâäà, åñëè ðàíüøå ïî îòðà-
áîòàííîé òåõíîëîãèè äåíü çà äíåì êîìïëåêòî-
âàëèñü îäíè è òå æå ìîäåëè, òî òåïåðü êàæäóþ
ñìåíó ïî ïåðâîé íèòêå äâèæåòñÿ íå ìåíüøå äå-
ñÿòêà ðàçëè÷íûõ ñåìåéñòâ.

� Ðàçîáðàòüñÿ ñ ìîäèôèêàöèÿìè äëÿ íîâè÷êà
íå ñîñòàâëÿåò áîëüøîãî òðóäà, âåäü íà êîíâåé-
åð ïðèõîäÿò ðåáÿòà, êàê ïðàâèëî, ñ äåòñòâà ëþ-
áÿùèå «êîïàòüñÿ â æåëåçå», äðóãîå äåëî � äèñ-
öèïëèíà, â òîì ÷èñëå âîïðîñû îõðàíû òðóäà, �
âçäûõàåò Ãàòà Õàìàòãàëååâè÷. � Íà âûãîâîðàõ
è ðóãàíè äàëåêî íå óåäåøü, ïîýòîìó ñòàðàþñü ñ
êàæäûì íàéòè îáùèé ÿçûê. Ìíå ýòî ñäåëàòü
ïðîùå åùå è ïîòîìó, ÷òî â áðèãàäå ÿ � óïîë-
íîìî÷åííûé ïî îõðàíå òðóäà. Ìîëîäûõ ðåáÿò
â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò îïëàòà òðóäà, à ó
íàñ íà êîíâåéåðå, ÷òîáû çàðàáîòàòü äîñòîéíûå
äåíüãè, ïðèõîäèòñÿ äåëèòüñÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì
ëè÷íûì âðåìåíåì, � âèíîâàòî óëûáàåòñÿ íà-
ñòàâíèê. � Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ñâåðõóðî÷íûõ
ñòàëî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, íî ÷òîáû âûïîë-
íèòü ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè, íàäî, ÷òîáû êîí-
âåéåð áûë îáåñïå÷åí âñåìè íåîáõîäèìûìè êîì-
ïëåêòóþùèìè, íî ïîñòàâùèêè, ê ñîæàëåíèþ,
äàëåêî íå âñåãäà âûïîëíÿþò âçÿòûå îáÿçàòåëü-
ñòâà.

Â äåíü íàøåãî âèçèòà íà êîíâåéåð ìû íå
çàñòàëè  íè Èëüíàçà Ñàãèðîâà, íè Ðóñëàíà Àá-
äóëüìàíîâà: ýòè ïîäîïå÷íûå Ãàòû Õàìàòãàëå-
åâè÷à ñåé÷àñ ñäàþò ñåññèþ, ïî ýòîé æå óâà-
æèòåëüíîé ïðè÷èíå îòñóòñòâîâàë è ñûí íà-
ñòàâíèêà-èíñòðóêòîðà Ðóñëàí, òàêæå çàðåêî-
ìåíäîâàâøèé ñåáÿ êàê ñòàðàòåëüíûé è îòâåò-
ñòâåííûé ðàáîòíèê. Çàòî íàøåìó ôîòîêîððåñ-
ïîíäåíòó óäàëîñü ïîéìàòü  êàäð, ãäå ðÿäîì ñ
Ãàòîé Àãçàìóòäèíîâûì îêàçàëñÿ åùå îäèí èç
åãî ó÷åíèêîâ � Ïàâåë Ìàìàåâ. Òàê óæ ïîëó-
÷èëîñü, ÷òî ýòîìó ìîëîäîìó  àâòîìåõàíèêó
ïðèøëîñü ìåíÿòü ïðîôåññèþ, íî îñâîèòü íà
«ïÿòü ñ ïëþñîì» ñïåöèàëüíîñòü ñëåñàðÿ-ñáîð-
ùèêà òîæå íåïðîñòî. Ñâîåâðåìåííûé ñîâåò
ïðîôåññèîíàëà äîðîãîãî ñòîèò, à Ãàòà Õàìàò-
ãàëååâè÷, ÷åëîâåê îáùèòåëüíûé è äîáðîæå-
ëàòåëüíûé, â òðóäíóþ ìèíóòó âñåãäà ðÿäîì.

Â ýòîì ãîäó íà ÃÑÊ-1 ðàáîòàåò îêîëî 50 ìîëîäûõ ëþäåé,
êàæäîãî èç êîòîðûõ íàäî îáó÷èòü ïðåìóäðîñòÿì ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïåðâûì ñðåäè ïðåäïðèÿòèé àâòîèíäóñòðèè ñòðàíû «ÊÀÌÀÇ»
ïîëó÷èë Ñåðòèôèêàò î ñîîòâåòñòâèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìå «Âîåííûé Ðåãèñòð». 1 èþíÿ
äèðåêòîð Àññîöèàöèè ïî ñåðòèôèêàöèè «Ðóññêèé Ðåãèñòð»
Àðêàäèé Âëàäèìèðöåâ âðó÷èë ýòîò äîêóìåíò ïåðâîìó
çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» �
èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó Âàñèëó Êàþìîâó (íà ñíèìêå).

Ñ ÌÅÑÒÀ ÑÎÁÛÒÈß

ÌÛ ÑÒÀËÈ ÑÈËÜÍÅÅ,
×ÅÌ ÁÛËÈ Â×ÅÐÀ

Íàïîìíèì, â àïðåëå ýòî-
ãî ãîäà êîìèññèÿ ïî îöåíêå
ÑÌÊ ïðèøëà ê çàêëþ÷åíèþ
î òîì, ÷òî ÑÌÊ «ÊÀÌÀÇà»
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî âîåííîãî ñòàí-
äàðòà ÃÎÑÒ ÐÂ 15.002-2003
ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó,
ïîñòàâêå è îáñëóæèâàíèþ îáî-
ðîííîé ïðîäóêöèè â Ñèñòåìå
ñåðòèôèêàöèè «Âîåííûé Ðå-
ãèñòð». Ýòî òåõíè÷åñêàÿ ñïå-
öèôèêàöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
åò îñóùåñòâëÿòü îáîðîííûå çà-
êàçû è äàåò ïðåäïðèÿòèþ ïðå-
èìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíòà-
ìè íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà äëÿ ïîñòàâ-
êè ïðîäóêöèè Ìèíèñòåðñòâó
îáîðîíû è äðóãèì ñèëîâûì
âåäîìñòâàì.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
êà÷åñòâó Íèêîëàé Åãîðøèí
îòìåòèë, ÷òî îêîëî äâóõ ëåò

êîìïàíèÿ ïðåäìåòíî è öåëå-
íàïðàâëåííî ðàáîòàëà íà äîñ-
òèæåíèå ýòîãî ðóáåæà, è âûñ-
êàçàë îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü çà
ïîäãîòîâêó öåëîìó ðÿäó ïîä-
ðàçäåëåíèé � äåïàðòàìåíòó çà-
êóïîê è ëîãèñòèêè, ÍÒÖ, ÄÃÒ,
ÒÔÊ, äåïàðòàìåíòó òðóäîâûõ
îòíîøåíèé.

� Ïî÷òè êàæäûé ìîé ïðè-
åçä íà «ÊÀÌÀÇ» ñâÿçàí ñ âðó-
÷åíèåì òîãî èëè èíîãî ñåðòè-
ôèêàòà, � çàìåòèë Àðêàäèé
Âëàäèìèðöåâ. � È êàæäûé ðàç
ìû íå ïðîñòî êîíñòàòèðóåì òîò
èëè èíîé ýòàï â æèçíè êîì-
ïàíèè, íî è òî, ÷òî îíà ðàç-
âèâàåòñÿ. Îñíîâîé äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ðåçóëüòàòà ñòàëà, áåçóñ-
ëîâíî, çàëîæåííàÿ íåñêîëüêî
ëåò íàçàä áàçà � ñèñòåìà ñòàí-
äàðòîâ ÈÑÎ. Îäíàêî â îáëàñ-
òè ñòàíäàðòèçàöèè ïðîèçîøëî
ìíîãî èçìåíåíèé, è ïóòü, âûá-
ðàííûé êîìïàíèåé, � ÷åðåç

ñèñòåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèé �
äîêàçûâàåò ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Âðó÷àåìûé ñåðòèôèêàò
� ýòî ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå ñîîòâåòñòâóåò òðå-
áîâàíèÿì âðåìåíè, íàõîäèòñÿ
íà âûñîêîì òåõíîëîãè÷åñêîì
óðîâíå, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ
óñïåøíîãî áèçíåñà è åãî ðàç-
âèòèÿ.

Àðêàäèé Âëàäèìèðîâè÷
ïîçäðàâèë êàìàçîâöåâ è ñ
ïðèñóæäåíèåì ðîññèéñêîé
ïðåìèè ïî êà÷åñòâó, ïîä÷åð-
êíóâ, ÷òî âñå ñåðòèôèêàòû è
íàãðàäû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î
ïðåîäîëåíèè ñòóïåíåé, êàñà-
þòñÿ íå òîëüêî âíóòðåííèõ
òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, íî
è ñïîñîáñòâóþò ðîñòó êàïèòà-
ëèçàöèè êîìïàíèè íà ðûíêå.
Ñ êàæäûì òàêèì ýòàïîì, çà-
ìåòèë îí, «âàøà êîìïàíèÿ
ñòàíîâèòñÿ âñå äîðîæå, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ôèíàíñîâ è áèçíå-

ñà ýòî î÷åíü çíà÷èòåëüíûé
øàã».

Ïî îêîí÷àíèè öåðåìîíèè
ìû çàäàëè Àðêàäèþ Âëàäè-
ìèðöåâó íåñêîëüêî âîïðîñîâ.

� Íà êàêîé ñðîê ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå ñåð-
òèôèêàòà?

� Íà òðè ãîäà. È êàæäûé
ãîä åãî íåîáõîäèìî áóäåò
ïîäòâåðæäàòü.

� Êàêèå ïðåôåðåíöèè íà
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêå
îí ïðåäîñòàâëÿåò?

� ×òîáû çàíèìàòüñÿ ïðî-
äàæàìè èçãîòîâëåííîé âîåí-
íîé òåõíèêè, íåîáõîäèìà ëè-
öåíçèÿ, ïîëó÷èòü êîòîðóþ
âîçìîæíî ÷åðåç Ìèíïðîìý-
íåðãî è Ìèíîáîðîíû. Äëÿ
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû ó êîìïàíèè òà-
êîé äîêóìåíò èìåëñÿ. Ñåé÷àñ
ëèöåíçèÿ ïðèâÿçàíà ê íàëè-
÷èþ Ñåðòèôèêàòà.

� Â ÷åì ñïåöèôèêà åãî
ïîëó÷åíèÿ?

� Ñòàíäàðò, ðàçðàáîòàí-
íûé äëÿ âîåííîé èíäóñò-
ðèè, îòðàæàåò òó ñïåöèôè-
êó è òå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå
íàø âîåííî-ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ ïðåäúÿâëÿåò ê
ïðîèçâîäèòåëÿì îðóæèÿ,
âîîðóæåíèé, òåõíèêè. Çäåñü
äðóãîé ïîäõîä � íå êîììåð-
÷åñêèé, à ñâÿçàííûé ñ âîï-
ðîñàìè áåçîïàñíîñòè, íà-
äåæíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî íîâîå îáîðóäîâà-
íèå, îñíàùåíèå, íîâûå ïîä-
õîäû ê ïðîâåðêå òåõíèêè, òî
åñòü ýòî íå ÷òî èíîå, êàê äî-
ïîëíèòåëüíàÿ òåõíè÷åñêàÿ
ñïåöèôèêàöèÿ ê ñòàíäàðòàì
ÈÑÎ-9000, íî óæå â áîëåå
êîíêðåòíîé îáëàñòè, ñâÿ-
çàííîé ñ íàäåæíîñòüþ òåõ-
íèêè â âîåííîå âðåìÿ. Ñïå-
öèàëüíûå òðåáîâàíèÿ äàíî
âûïîëíèòü íå êàæäîìó: íå
ìîæåò ñäåëàòü ýòîãî áåäíîå,
òåõíîëîãè÷åñêè íå îñíà-
ùåííîå ïðåäïðèÿòèå. Ñðàçó
óäîâëåòâîðèòü âñåì òðåáîâà-
íèÿì íå ìîã è «ÊÀÌÀÇ»,
ïîýòîìó â òå÷åíèå ïðîìå-
æóòî÷íîãî ýòàïà áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ïðîãðàììà, ïî êî-
òîðîé è äâèãàëñÿ àâòîçàâîä.
Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òåïåðü
âñå îñòàíîâèëîñü � ïðîöåññ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ, íî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñåðòèôèêàöèîííîé
îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìûé
ìèíèìóì óæå äîñòèãíóò.
Èçâåñòíî, ÷òî ëþáîé ñòàí-
äàðò óñòàíàâëèâàåò ìèíèìóì
òðåáîâàíèé, à ïðåäåëà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ íåò.

ïëàíå «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà»  òîæå.

Îòêðîâåííîå âûñêàçûâàíèå
Ãåííàäèÿ Ëîãóíîâà, äèðåêòî-
ðà êóçíå÷íîãî çàâîäà, ïðîçâó-
÷àëî íåñêîëüêî íåîæèäàííî.

� Ñàìàÿ áîëüøàÿ òðóäíîñòü
â òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêè íåò îáó-
÷åííûõ ëþäåé. Ëèòåðàòóðà �
äà, åñòü. Íî ìíîãèå ðàáîòíè-
êè ïðîñòî íå ïîíèìàþò, ÷åãî
îò íèõ õîòÿò.

� Íåêîòîðîå íåïîíèìàíèå
åñòü, � ïîäòâåðäèë è Âëàäè-
ìèð Àáðàìîâ. � Çâó÷àò âîï-
ðîñû: «Åñëè ïðîäóêöèÿ ñòàíåò
äåøåâëå, ýòî çíà÷èò, ÷òî ÿ áóäó
ïîëó÷àòü ìåíüøå?» Ïîêà ó íàñ
â «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè»
áîëüøå àäìèíèñòðàòèâíûå
ìåðû âíåäðÿþòñÿ. Âîò íà
«äâèæêàõ», ïî-ìîåìó, ê ëþäÿì
ïîäîøëè áëèæå.

� Áåç àäìèíèñòðàòèâíûõ

ìåð íå îáîéòèñü, � ïîääåðæàë
äèðåêòîð ïî êà÷åñòâó ÏÐÇ Âèê-
òîð Ëîñêóòîâ. � Íî, äåéñòâè-
òåëüíî, íàäî êàê-òî ðàçáóäèòü
ëþäåé.

Ãåííàäèé Ñåìåíîâè÷ Ëîãóíîâ
íàæàë íà «áîëåâóþ òî÷êó». ×åëî-
âå÷åñêèé ôàêòîð, â êîòîðûé, ïî
ñóòè, íà ïðîèçâîäñòâå óïèðàåòñÿ
âñå, çàñëîíèë ñîáîþ ìèëëèîíû,
òîííû, ðóáëè, ïðîöåíòû.

� Âîâëåêàòü ëþäåé, ÷òîáû
îíè ñàìè íà÷àëè ãåíåðèðîâàòü
èäåè, � âîò ÷òî íåîáõîäèìî,
� âíîâü è âíîâü íàæèìàë íà
ïåäàëü Âàñèë Êàäûìîâè÷. � È
îáó÷åíèå. Íàäî åãî âåñòè, íî
ïðàêòè÷åñêîå, ïîòîìó ÷òî ó÷å-
áà � ýòî êîãäà ÷òî-òî äåëàåòñÿ
è ÷òî-òî ìåíÿåòñÿ.

Ñàìîå ñëîæíîå, êàê èçâåñ-
òíî, ïðåîäîëåòü ñòåðåîòèïû,
òàê ïðî÷íî óêëàäûâàþùèåñÿ
íà ïîëî÷êàõ ÷åëîâå÷åñêîãî ñî-
çíàíèÿ. «Ïðîèçâîäñòâî áåç
æèðêà», ýòî ñàìîå «lean
production», íåäàðîì ñ÷èòàåò-
ñÿ áåçûíâåñòèöèîííûì.
Óìåòü ïîðàáîòàòü íàä îøèá-
êàìè (èìåííî òàê íàçûâàëàñü
ïðåäûäóùàÿ ñòàòüÿ íà ýòó òåìó
â íàøåé ãàçåòå), íàéòè, ãäå
ñêðûòû ïîòåðè, ðåçåðâû, ïîä-
÷èñòèòü ñóñåêè è ñýêîíîìèòü
åëèêî âîçìîæíî ðàäè ñîá-
ñòâåííîãî æå ðàçâèòèÿ, � âîò

îíî, ðàçóìíîå âåäåíèå õîçÿé-
ñòâà. Ýòî íå îòêðûòèÿ è äàæå
íå ðàöïðåäëîæåíèÿ, ýòî íîð-
ìà. Íàâåðíîå, âïîëíå óìåñò-
íà óòèëèòàðíàÿ ïàðàëëåëü ñ
õîçÿéñòâîì äîìàøíèì. Êîã-
äà ãëàâà ñåìåéñòâà êëàäåò ïî-
áëèæå ñâîé èíñòðóìåíòàðèé
äëÿ ïîääåðæàíèÿ â õîðîøåì
ñîñòîÿíèè äîìàøíåé óòâàðè,
êîãäà åãî äðàæàéøàÿ ïîëîâè-
íà ðàäååò çà ïîðÿäîê â êâàð-
òèðå, íèêòî íå îæèäàåò âîç-
íàãðàæäåíèÿ. Ïîíÿòíî: öåëå-
ñîîáðàçíîñòü, óäîáñòâî, êîì-
ôîðò, ïëþñ ðà÷èòåëüíîñòü â
ðàñõîäàõ � âîò îíè, ñëàãàåìûå
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ
ñåìüè. Ïðèîáðåòåííûå ñîá-
ñòâåííûì îïûòîì èëè óíàñ-
ëåäîâàííûå: â äîìàøíèõ óñ-
ëîâèÿõ îáû÷íî íè ê ÷åìó âîç-
âûøàòüñÿ äî òåîðåòè÷åñêèõ
îáîáùåíèé. Íî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü õîðîøåå ìû ñòàðàåìñÿ ñ
êàæäûì äíåì. Ïî÷åìó? ×òî-
áû áûëî ëó÷øå, âîò è âñå.

À çàâîä? Íå íàäî, ê ïðè-
ìåðó, áåãàòü çà êàæäîé äåòà-
ëüþ çà 200 ìåòðîâ, åñëè òåõ-
íîëîãèÿ ïîçâîëÿåò äåðæàòü
êîìïëåêòóþùèå áëèæå. Öåëå-
ñîîáðàçíîñòü, ñâåäåíèå ê ìè-
íèìóìó ïîòåðü ïî âðåìåíè è
ñðåäñòâàì � ñ ýòîãî íà÷èíà-
åòñÿ «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîä-

ÝÊÎÍÎÌÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

Âàñèë Êàþìîâ ïðåäîñòåðåã
ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ îò êðè-
òèêàíñòâà: íàëîæåíèå, â ïðèí-
öèïå, âîçìîæíî, è äàæå õîðî-
øî, êîãäà îäíà ìåòîäà äðóãîé
íå ïðîòèâîðå÷èò, à äîïîëíÿåò
åå. Âàæíî, ÷òîáû íå ïîëó÷è-
ëîñü ïîäìåíû: âåäü íå ðàäè «ãà-
ëî÷êè» âíåäðÿåòñÿ ïðîãðàììà
«Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî».
Áîðèñ Ìîðîçîâ óòî÷íèë, ÷òî
îíà åñòü ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé.
Ãëàâíûé àíàëèòèê «ÊÀÌÀÇà»
íåäàâíî ïîáûâàë â Ãåðìàíèè
� â ãîðîäàõ Çèíãåí è Ôðèä-
ðèõñõàôåí. Ïîëíûé âïå÷àòëå-
íèé îò òîãî, êàê ðàáîòàåò ôèð-
ìà «Ãåîðã Ôèøåð», Áîðèñ Ìè-
õàéëîâè÷ ñäåëàë ðÿä ñðàâíå-
íèé. ×òîáû îíè áûëè â íàøó
ïîëüçó, ïîõîæå, ñäåëàòü ïðåä-
ñòîèò åùå î-î÷åíü ìíîãî. È â

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
�ÁÅÇ ÆÈÐÊÀ�

ñòâî», ìåòîäèêà êîòîðîãî äàåò
âîçìîæíîñòü íå îòêðûâàòü
Àìåðèê, à ïîëüçîâàòüñÿ óæå
èìåþùèìèñÿ íàðàáîòêàìè. È
óÿñíèòü: òàê äîëæíî áûòü. Âñå-
ãäà. Âîò îíà, ñîñòàâëÿþùàÿ
áóêâû «Ì» â ïðèíÿòîé Ñòðà-
òåãèè «ÌÀÑÒÅÐ-270», � «ìè-
íèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ». Ïîòî-
ìó ÷òî ýòî íå íå÷òî ñâåðõúåñ-
òåñòâåííîå, à òîæå íîðìà. Ïðî-
èçâîäñòâåííîé æèçíè. Ãäå-òî
ïîäñîçíàòåëüíî òàêîå ïîíèìà-
íèå ñóùåñòâóåò. À çà òî, ÷òî
íåîáõîäèìî äåëàòü êàæäûé
äåíü, êàæäóþ ñìåíó, êàæäîìó
ðàáîòíèêó è âñåì âìåñòå, ïëà-
òèòü ïðåìèè íèêòî íå îáÿçàí.
Æåñòêî? Íåò, ÷åñòíî. È ðàçî-
÷àðîâûâàòüñÿ ïðåæäåâðåìåí-
íî. Ïîòîìó ÷òî êîíå÷íàÿ-òî
öåëü � ýôôåêòèâíîå ïðîèç-
âîäñòâî, óñïåøíîå â áèçíåñå,
íà êîòîðîì, â òîì ÷èñëå, è çà-
ðàáîòêè ó ïåðñîíàëà âûñîêèå.

«Ìû ñòàâèì öåëü � äîéòè
äî êàæäîãî», � ñêàçàë Âëàäè-
ìèð Àáðàìîâ. Äóìàåòñÿ, íè÷å-
ãî íåäîñòèæèìîãî çäåñü íåò. Ê
ñ÷àñòüþ, îò àêêîðäíî-ïîêàçóø-
íûõ ìåòîäîâ ðûíîê çàñòàâëÿåò
îòêàçûâàòüñÿ. È èäòè ïîñòå-
ïåííî ïóòåì «ìåëêèõ óëó÷øå-
íèé»�... Ñòîï! Âåäü ýòî îïÿòü
æå âñå î íåì � î «Áåðåæëèâîì
ïðîèçâîäñòâå».

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)
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ÁÅÐÅÆËÈÂÛÕ

ÑÁÅÐÅÃÓÒ?
Â ôèðìå, ÿâëÿþùåéñÿ

ìèðîâûì ëèäåðîì ïî ïðîèç-
âîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ,
«Áåðåæëèâûì ïðîèçâîä-
ñòâîì» çàíèìàþòñÿ áîëåå
ïÿòè ëåò, â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» �
îêîëî ãîäà. Ïîêà ó íàñ ïîëå
äëÿ âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ TPS
� «Toyota Production System»
(âïåðâûå íà ñèñòåìíóþ îñíî-
âó ýòó ðàáîòó ïîñòàâèëà ôèð-
ìà «Òîéîòà») � áîëåå ÷åì îá-
øèðíî. Íà àâòîãèãàíòå ìíî-
ãî íåçàäåéñòâîâàííûõ â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ïëî-
ùàäåé, îãðîìíûõ ñêëàäîâ,
çàïîëíåííûõ ïîä çàâÿçêó êîì-
ïëåêòóþùèìè, è àâòîìàòè-
÷åñêèõ ëèíèé, äàâíî íóæäà-
þùèõñÿ â ïðèëîæåíèè èíæå-
íåðíîé ìûñëè è ñìåêàëêè.

Íà êàìàçîâñêèõ çàâîäàõ ïî-
ÿâèëèñü ÿùèêè «Êàéçåí» äëÿ
ñáîðà ïðåäëîæåíèé ïî óëó÷øå-
íèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, âçÿò íà âîîðóæåíèå èí-
ñòðóìåíò «5Ñ» � ñîáëþäàé,
ñòàíäàðòèçèðóé, ñîäåðæè â
÷èñòîòå, ñëîæè ïî ìåñòàì, ñîð-
òèðóé, êðîìå òîãî, àññîðòè-
ìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ïûòà-
åòñÿ ïîä÷èíèòü ñèñòåìå è
«Êàíáàí». Ýòîò íîâîìîäíûé
òåðìèí ïîäðàçóìåâàåò ñìåíó
ïðèíöèïà ðàáîòû êîíâåéåðà ñ
«âûòàëêèâàþùåãî» íà «âûòÿ-
ãèâàþùèé». Ïðè «âûòàëêèâà-
þùåì» ïðèíöèïå íà êîíâåéå-
ðå ñîáèðàþòñÿ òå àâòîìîáèëè,
äëÿ êîòîðûõ åñòü êîìïëåêòóþ-
ùèå. Ïðèíöèï «âûòÿãèâàíèÿ»
îçíà÷àåò, ÷òî íè îäèí ãðóç,
íèêàêèå âèäû ïðîäóêöèè íå
äîëæíû ïåðåìåùàòüñÿ ïî êîí-
âåéåðó äî òåõ ïîð, ïîêà íà íèõ
íåò ñïðîñà, îïðåäåëåííîãî ñðî-
êîì ïîñòàâêè. Çàòðàòû êîìïà-
íèè âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû «Áåðåæëèâîå ïðîèç-
âîäñòâî», à ýòî âîçìîæíî ëèøü
ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå êîë-
ëåêòèâà, äîëæíû ñîêðàùàòü-
ñÿ â íåñêîëüêî ðàç. Ñýêîíîì-
ëåííûå ñðåäñòâà, ïî ñëîâàì

ÎÏÛÒ

ÍÀ �ZAHNRAD FABRIK�
ÍÅÒ ÑÂÅÐÕÓÐÎ×ÍÛÕ
29 ìàÿ íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà ïðîôêîìà, âåë êîòîðîå
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð Íóðåòäèíîâ, ïðèñóòñòâîâàë è âûñòóïèë
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ
Æàìèëü Òàãèðîâ. Öåëü åãî âèçèòà � óáåäèòü ïðîôñîþçíûõ
ëèäåðîâ ïðèâëå÷ü ïåðñîíàë ê áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â
ïðîãðàììå «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî», êîòîðàÿ ñåé÷àñ
ðåàëèçóåòñÿ âî âñåõ îðãàíèçàöèÿõ êîìïàíèè. Èëëþñòðàöèè ê
ïðåêðàñíîìó áóäóùåìó «ÊÀÌÀÇà» Æàìèëü Ãàäèëîâè÷ ïðèâåç
èç ãîðîäêà Ôðèäðèõñõàôåí, ãäå ðàñïîëàãàåòñÿ ãîëîâíîå
ïðåäïðèÿòèå «Öàíðàä Ôàáðèê».

Æàìèëÿ Òàãèðîâà, áóäóò íà-
ïðàâëåíû íà èíâåñòèöèè â
íîâûå ïðîäóêòû, óëó÷øåíèå
ðàáî÷èõ ìåñò, ðåøåíèå ñîöè-
àëüíûõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå
ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

È âñå áûëî áû õîðîøî, íî
ïåðñîíàë, ïðîèçâîäÿùèé
áîëüøåãðóç, ïî ñâîåé ñóòè òîæå
ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì, ïîäëåæà-
ùèì ïî ïðàâèëàì âíåäðÿåìîé
ïðîãðàììû ñîêðàùåíèþ...�

� Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáû÷íî
ðàáîòîäàòåëü îáÿçóåòñÿ íå ñî-
êðàùàòü ïåðñîíàë, êîòîðûé
çàíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðî-
ãðàììû «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîä-
ñòâî», � ãîâîðèò Æ. Òàãèðîâ.
� Íî êàäðîâèêàì «ÊÀÌÀÇà»,
âîçìîæíî, è íå ïðèäåòñÿ ñòà-
âèòü òàêèå óñëîâèÿ, ïîñêîëüêó
òîëüêî â ýòîì ãîäó îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà ó íàñ óâåëè÷èòñÿ íà
25 ïðîöåíòîâ. Íàäî èñïîëüçî-
âàòü ýòîò øàíñ è ñóùåñòâóþ-
ùèì êîëëåêòèâîì âûïîëíèòü
ñêîððåêòèðîâàííûé â ñòîðîíó
óâåëè÷åíèÿ ïëàí, ïîâûñèòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó, âåäü ðàçìåð
ÔÇÏ çàâèñèò îò îáúåìà âûïó-
ùåííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè.

ÆÅÑÒÊÀß ÍÅÌÅÖÊÀß

ÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈß
Âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ áå-

ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà íà
«Zahnrad Fabrik» îáåñïå÷èëî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýòîé
êîìïàíèè, ïîçâîëèëî åé ðàç-
âèâàòüñÿ è âûõîäèòü íà ÷óæèå
ðûíêè, ðàçìåùàòü ñâîè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñòðàíàõ, ãäå ðàáî-
÷àÿ ñèëà ñòîèò äåøåâëå, à ñïðîñ
íà ïðîäóêöèþ áîëüøå. Çà ïðè-
ìåðîì äàëåêî õîäèòü íå íàäî,
â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà íà
«ÊÀÌÀÇå» áûëî ñîçäàíî ñî-
âìåñòíîå ñ «Zahnrad Fabrik
Friedrichshafen AG» ïðåäïðèÿ-
òèå � «ZF Êàìà». Íàì îíî íå-
îáõîäèìî äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà-
÷åñòâåííîé êîðîáêè ïåðåäà÷
è îïûòà âûïóñêà ïåðåäîâîé
òåõíèêè.

Âî âðåìÿ êîìàíäèðîâêè, â
êîòîðóþ Æàìèëü Òàãèðîâ îò-

ïðàâèëñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, îí
çàïèñàë â ñâîé áëîêíîò íåìà-
ëî íàáëþäåíèé, êàñàþùèõñÿ
îðãàíèçàöèè òðóäà, ñèñòåìû
êîíòðîëÿ è îõðàíû. Íà ýòèõ
ñòàòüÿõ òîæå ìîæíî ýêîíîìèòü
õîðîøèå äåíüãè...�

� ×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ
ôèðìû «Zahnrad Fabrik» ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 50 òûñÿ÷ ÷åëî-
âåê, ôèëèàëû ïðåäïðèÿòèÿ
íàõîäÿòñÿ â 25 ñòðàíàõ ìèðà.
Ãîäîâîé îáúåì ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè � 10 ìèëëèàðäîâ
åâðî, � âûäåðæàë ïàóçó çàìåñ-
òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì
è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâè-
òèþ. � Íàøà êîìïàíèÿ, èìå-
þùàÿ òàêóþ æå ÷èñëåííîñòü,
èçãîòàâëèâàåò ïðîäóêöèþ íà
ñóììó ÷óòü áîëåå îäíîãî ìèë-
ëèàðäà åâðî.

Â Ôðèäðèõñõàôåíå íàõî-
äèòñÿ ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå
«Zahnrad Fabrik», êîòîðîå çà-
íèìàåòñÿ èññëåäîâàíèåì è âû-
ïóñêîì êîðîáîê ïåðåìåííûõ
ïåðåäà÷ äëÿ ãðóçîâûõ àâòîìî-
áèëåé. Êîëëåêòèâ ÷èñëåííîñ-
òüþ ñåìü òûñÿ÷ ÷åëîâåê âûïóñ-
êàåò â ãîä êîðîáêè ïåðåäà÷ íà
200 òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé. Ïî
ñòðóêòóðå ïåðñîíàë ôèðìû âûã-
ëÿäèò òàê: 40% � îñíîâíûå
ðàáî÷èå, 40% � ðóêîâîäèòåëè,
ñëóæàùèå è ñïåöèàëèñòû, 20%
� âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë.
Âñå âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè,
â òîì ÷èñëå ðåìîíò è óáîðêà,
âûïîëíÿþò ñòîðîííèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷àñòü óñëóã ïðåäîñ-
òàâëÿþò àóòñîðñèíãîâûå êîì-
ïàíèè. Íà «ÊÀÌÀÇå» 50% êîë-
ëåêòèâà � ýòî âñïîìîãàòåëüíûå
ðàáî÷èå, 30% � îñíîâíûå ðà-
áî÷èå, 20% � ÐÑèÑ.

Âîïðîñû òðóäîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ â ýòîé åâðîïåéñêîé
ñòðàíå ðåøàþòñÿ íà ÷åòûðåõ
óðîâíÿõ. Ïåðâûé óðîâåíü �
òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, îíî
óñòàíàâëèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì.
Ñëåäóþùèé óðîâåíü � ðåãèî-
íàëüíûé. Ïîñêîëüêó îáëàñòè
Ãåðìàíèè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò
äðóãà ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, êàæäàÿ èç íèõ
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé. Ñëåäóþùèé óðîâåíü �
îòðàñëåâîå òðóäîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî. Ïîñëåäíèé � ýòî òðó-
äîâîé äîãîâîð, êîòîðûé çàê-
ëþ÷àåòñÿ íà ñàìîì ïðåäïðèÿ-
òèè. Òðè âåðõíèõ óðîâíÿ, ïðè
ôîðìèðîâàíèè êîòîðûõ íå-
ïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ïðè-
íèìàëè ïðîôñîþçû, ñîçäàþò
äîñòàòî÷íî æåñòêóþ êîíñòðóê-
öèþ, êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò òîëüêî óëó÷øàòü. Òàì
ïðîïèñàíî âñå âïëîòü äî îï-
ëàòû ÷àñîâîé ñòàâêè, ñíèæàòü
êîòîðóþ ôèðìà íå èìååò ïðà-

âà. Îðãàí, âûðàæàþùèé èí-
òåðåñû ðàáîòàþùèõ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, íàçûâàåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûé ñîâåò, íî â íåãî
âõîäÿò íå òîëüêî ïðåäñòàâè-
òåëè ïðîôñîþçîâ. Ìíåíèå
ñåìè òûñÿ÷ ðàáîòàþùèõ íà
«Zahnrad Fabrik» ïðåäñòàâëÿ-
þò 32 ÷ëåíà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ñîâåòà, èç íèõ 16 � îñ-
âîáîæäåííûå.

Ðàáî÷àÿ íåäåëÿ íà «ZF»
äëèòñÿ 35 ÷àñîâ, â Ðîññèè �
40, íî ïåíñèîííûé âîçðàñò è
äëÿ ìóæ÷èí, è äëÿ æåíùèí â
Ãåðìàíèè íàñòóïàåò â 65 ëåò.

� Îñòàþòñÿ ëè ðàáîòàòü
ëþäè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà? �
ïîèíòåðåñîâàëñÿ ó êîëëåã Æà-
ìèëü Òàãèðîâ. Åìó îòâåòèëè:
ïîñêîëüêó íåìåöêîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî äàåò âîçìîæíîñòü óõî-
äèòü «íà çàñëóæåííûé îòäûõ»
äàæå òåì, êòî íå äîñòèã ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà, õîòÿ ïðè
ýòîì ðàáîòíèê òåðÿåò äî 7%
ñâîåé ïîæèçíåííîé ïåíñèè,
ëþäè âñå ðàâíî óõîäÿò. Ýòî
ïîçâîëÿåò áîëåå ÷åòêî ïëà-
íèðîâàòü êàäðîâóþ ïîëèòè-
êó è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ñíèìàåò ñîöèàëüíóþ íàïðÿ-
æåííîñòü. Êîíå÷íî, ýòîìó âî
ìíîãîì ñïîñîáñòâóåò è ðàç-
âèòàÿ ïåíñèîííàÿ ïðîãðàì-
ìà, àíàëîã êîòîðîé âíåäðÿ-
åòñÿ è íà «ÊÀÌÀÇå».

Ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü
ïåíñèè íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè
� 2300 åâðî â ìåñÿö, ñðåäíèé
� 1200 åâðî. Ôîðìèðîâàíèå
ïåíñèè ñîëèäàðíîå, òî åñòü
50% � âêëàä ðàáîòîäàòåëÿ, 50%
� ðàáîòíèêà, ìåäèöèíñêîå
ñòðàõîâàíèå ñòðîèòñÿ ïî òàêî-
ìó æå ïðèíöèïó. Âûñîêèé óðî-
âåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïîçâî-
ëÿåò ïðåäïðèÿòèþ íå îêàçû-
âàòü áîëüøå íèêàêèõ ñîöè-
àëüíûõ óñëóã.

ÍÀ ×ÅÌ ÎÍÈ

ÝÊÎÍÎÌßÒ
Òåêó÷åñòü íà «ZF» âñåãî 2%,

íà «ÊÀÌÀÇå» � îêîëî 8%.
Èíòåðåñíî, ÷òî ïîäãîòîâêè

ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé â Ãåð-
ìàíèè íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå íåò, ýòó ïðîáëåìó ðå-
øàåò ðàáîòîäàòåëü. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñîäåðæàò ñîáñòâåííûå
ÏÒÓ, ãäå ñòóäåíòû ó÷àòñÿ 3,5
ãîäà. Ïðè ýòîì ó÷àùèåñÿ ïî-
ëó÷àþò îò ôèðìû ñîëèäíóþ
ñòèïåíäèþ � 800 åâðî.

Íà ïåðâîì êóðñå â÷åðàøíèå
øêîëüíèêè ó÷àòñÿ «÷óâñòâîâàòü
ìåòàëë» � ðàáîòàþò íà òîêàð-
íûõ ñòàíêàõ, ñ ðó÷íûì èíñò-
ðóìåíòîì. Ïî åãî îêîí÷àíèè
ó÷àùèéñÿ äîëæåí, íàïðèìåð,
èçãîòîâèòü ñâîèìè ðóêàìè
óìåíüøåííûé âàðèàíò ïàðî-
âîé ìàøèíû. Íà âòîðîì êóðñå
ñòóäåíòû ðàáîòàþò íà ñòàíêàõ
ñ ×ÏÓ, ó÷àòñÿ ïðîãðàììèðî-
âàòü. Òðåòèé êóðñ ñî÷åòàåò îáó-
÷åíèå è ïðîèçâîäñòâåííóþ
ïðàêòèêó, è ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ó÷èëèùà âûïóñêíèê íà÷èíàåò
ðàáîòàòü íà ôèðìå áåçî âñÿêîé
àäàïòàöèè. Åäèíñòâåííîå, ÷òî
îòëè÷àåò åãî îò êàäðîâîãî ðà-
áî÷åãî, � ýòî îòñóòñòâèå áîãà-
òîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îïû-
òà.

Îïëàòà òðóäà â Ãåðìàíèè
ïîâðåìåííàÿ. Ñêëàäûâàåòñÿ
îíà èç ñòàâêè çà ÷àñ è äîïëàò
çà êà÷åñòâî âûïîëíÿåìîé ðà-
áîòû, ðåçóëüòàòèâíîñòü è äèñ-
öèïëèíó. Åñëè ïðåäïðèÿòèå
ðàáîòàåò â äâå ñìåíû, çà âòî-
ðóþ ñìåíó íà÷èñëÿåòñÿ äîï-
ëàòà 20%, çà òðåòüþ � 30%, çà
ðàáîòó â âûõîäíûå äíè � 50%.
Ñâåðõóðî÷íûõ íà «ZF» íåò, èõ
íèêòî íå îïëà÷èâàåò, è ïîýòî-
ìó ðàáîòîäàòåëü çàèíòåðåñîâàí
â òîì, ÷òîáû ÷åòêî îðãàíèçî-
âàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ.

� Íàì òîæå ïîðà èçáàâëÿòü-
ñÿ îò òðóäà â íåóðî÷íîå âðåìÿ.
Êà÷åñòâî îò ýòîãî íå óëó÷øà-
åòñÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà íå óâåëè÷èâàåòñÿ, à ôèçè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðàáîòíèêà
óõóäøàåòñÿ. ×òîáû äîáèòüñÿ
ýòîãî, íàäî ïðîäóìàòü êîìï-
ëåêñ ìåð, èñêëþ÷àþùèõ ïåð-
âîïðè÷èíó, � ðåøèë Æ. Òàãè-
ðîâ. � Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó ðà-
áî÷èõ «ZF» ñîñòàâëÿåò â ñðåä-

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

íåì 3 òûñÿ÷è åâðî, ó ðóêîâî-
äèòåëåé, ñëóæàùèõ è ñïåöèà-
ëèñòîâ � îêîëî 5 òûñÿ÷ åâðî.
Ïîñêîëüêó îíè ïðîèçâîäÿò
ïðîäóêöèè â äåñÿòü ðàç áîëü-
øå, íàì, ÷òîáû ïðèáëèçèòüñÿ
ê ýòîé îòìåòêå, íàäî âûïóñ-
êàòü ñòîëüêî æå ìàøèí, íî
êîëëåêòèâîì â äåñÿòü ðàç
ìåíüøå. Íà «ÊÀÌÀÇå» ýòà
äèñïðîïîðöèÿ áóäåò ëèêâèäè-
ðîâàòüñÿ ÷åðåç óâåëè÷åíèå
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Â öåõàõ íåìåöêîãî ïðîèç-
âîäñòâà ãîñòü ñ «ÊÀÌÀÇà»
íå  ç àìå òèë  êîíòðîëåðîâ
ÎÒÊ. Çà îáåñïå÷åíèå ìàòåðè-
àëàìè è êîìïëåêòóþùèìè òàì
îòâå÷àåò ëèíåéíûé ïåðñîíàë,
îí æå îáåñïå÷èâàåò êîíòðîëü
âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îïåðàöèé,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîæåñòâî
óñîâåðøåíñòâîâàíèé íå ïîçâî-
ëÿþò «óïðîñòèòü» òåõïðîöåññ.

Ýêîíîìÿò íåìöû è íà
ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ. Ó íèõ
íà ïðåäïðèÿòèè îò äèðåêòî-
ðà äî ðàáî÷åãî âñåãî ïÿòü
óðîâíåé.

� Ïîñòîÿííîå âíèìàíèå
ñïåöèàëèñòîâ «Zahnrad Fabrik»
ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò è èçäåð-
æåê ïîçâîëÿåò óñòðàíÿòü èõ è
óëó÷øàòü ïîëîæåíèå êîìïàíèè.
Íàì, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà,
òîæå íàäî ïîäêëþ÷àòñÿ ê âíå-
äðåíèþ ïðîöåññîâ «Áåðåæëè-
âîãî ïðîèçâîäñòâà», � ñäåëàë
âûâîä Æàìèëü Òàãèðîâ, à çà-
òåì âûñêàçàë ïðîôñîþçíûì
ëèäåðàì ïîæåëàíèå: � Ñåé÷àñ
èäåò êîëäîãîâîðíàÿ êàìïàíèÿ,
ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íîâûé äîãîâîð
äîëæåí ñäåëàòü ñîöèàëüíóþ
ïîìîùü àäðåñíîé, âåäü ñîöè-
àëüíûé ïàêåò ïðåäíàçíà÷åí
äëÿ íàèìåíåå çàùèùåííûõ ñëî-
åâ ïåðñîíàëà.

Ïðåçèäèóì ïðîôêîìà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïîñòàíîâèë: èíôîð-
ìàöèþ î íåîáõîäèìîñòè âíå-
äðåíèÿ «Áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà», ïðåäîñòàâëåííóþ çà-
ìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è
îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ,
ïðèíÿòü ê ñâåäåíèþ.

ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÅ
ÇÀÊÓÏÊÈ

Ëèíàðà ÈÑÕÀÊÎÂÀ

Øàãíóâ îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è äåôèöèòà ê
ñâîáîäíîìó ðûíêó ñ èçîáèëèåì ïîñòàâùèêîâ,
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ó÷àòñÿ ðàáîòàòü â íîâûõ
óñëîâèÿõ. Ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã ñåãîäíÿ èçîáèëóåò
ïðåäëîæåíèÿìè. Êàê ïðè ýòîì íå îøèáèòüñÿ â âûáîðå
ïîñòàâùèêà è âûèãðàòü â öåíå?

Î òîì, ÷òî â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» íàéäåíà ñõåìà íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ, ïî êîòîðîé ñîâåðøàþòñÿ çàêóïêè, ìû óæå ðàñ-
ñêàçûâàëè. Ñåãîäíÿ ðåøåíèå çàäà÷ ïî ñíàáæåíèþ íà ïðåäïðèÿ-
òèè íåìûñëèìî áåç ñèñòåìû êîíêóðñíûõ ýëåêòðîííûõ òîðãîâ
UseTender.com. Âåäü çàêóïêè â ðåæèìå îí-ëàéí ïîçâîëèëè çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèòü çàòðàòû íà òîâàðû è óñëóãè, ÷òî íàïðÿìóþ
îòðàæàåòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Óñïåøíîìó îïûòó ìåòàëëóðãè÷åñêîãî áëîêà «ÊÀÌÀÇà» íå-
äàâíî ïîñëåäîâàëè åùå íåñêîëüêî ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè �
ÎÀÎ «ÊÈÑÌ», ÄÇèË, «×åëíûâîäîêàíàë».

Îêñàíà ×àáðîâà, ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ýêîíîìèêè çàêóïîê ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ»:

� Èñõîäÿ èç îïûòà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå
ðåçóëüòàòèâíîãî âíåäðåíèÿ ñèñòåìû â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ», ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì è íà íàøåì çàâîäå èñïîëüçîâàòü ýëåê-
òðîííûå òîðãè. Ìû óæå çàêëþ÷èëè äîãîâîð íà óñëóãè ÎÎÎ «Òåí-
äåðÊÎÌ» è îïëàòèëè ïîëüçîâàíèå ïëîùàäêîé ñ êîíöà ìàÿ.

Àëåêñåé Àëåøêèí, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî ìàðêåòèíãó îòäåëà
äîãîâîðîâ, öåí è ìàðêåòèíãà ÄÇèË:

� Ïåðâûé øàã ê ýëåêòðîííûì çàêóïêàì ìû ñäåëàëè: çàêëþ-
÷èëè äîãîâîð è îòêðûëè íà ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå
UseTender.com òåíäåðû íà ðÿä ïîçèöèé. Ê êîíöó ëåòà ïëàíèðó-
åì ïðîèçâîäèòü çàêóïêó 60-70% âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
ïîñðåäñòâîì êîíêóðñíûõ òîðãîâ, à â ïëàíàõ íà îñåíü � ðàñïðî-
ñòðàíèòü ýòó ïðàêòèêó óæå íà íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìà-
òåðèàëû. Ñèñòåìà ýëåêòðîííûõ òîðãîâ ïðèâëåêàòåëüíà òåì, ÷òî
îòêðûâàåò äîñòóï ê ðàñøèðåííîé áàçå ïîñòàâùèêîâ, ïîçâîëÿåò
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ ïîèñêà òîâàðà è çàêëþ÷èòü ñäåëêó
â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè, íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ.

À íà äíÿõ ïðåäñòàâèòåëè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðèíÿëè ó÷àñòèå âî
âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè «Êîíêóðñíûå çàêóïêè êîììåð÷åñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèé-2006» (ã. Ìîñêâà). Â ÷èñëå ó÷àñòíèêîâ êîíôå-
ðåíöèè áûëè ñîòðóäíèêè äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåõàíèêà, äå-
ïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè, äåïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëîãèñòèêè, ñïå-
öèàëèñòû ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» è «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè», áûëè ïðè-
ãëàøåíû îðãàíèçàòîðàìè êàê îäíè èç ïåðâûõ àêòèâíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ýëåêòðîííûõ òîðãîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

� Èäåÿ êîíêóðñíûõ çàêóïîê, ñòèõèéíî ðàçâèâàþùàÿñÿ íà îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, äàâíî òðåáîâàëà äåòàëüíîãî ñîâìåñòíîãî
îáñóæäåíèÿ, � ãîâîðèò Íèêîëàé Ïëîòíèêîâ, äèðåêòîð ïî ýêîíîìè-
êå è ôèíàíñàì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ». � Òàêàÿ êîíôåðåí-
öèÿ áûëà ïðîâåäåíà âïåðâûå, â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî 70
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè. Îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû êîìïëåê-
ñíîé ðåîðãàíèçàöèè ñëóæáû ñíàáæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñäåëàí
îáçîð ðîññèéñêîãî ðûíêà ýëåêòðîííûõ ñèñòåì îðãàíèçàöèè êîí-
êóðñîâ, ñðåäè êîòîðûõ áåññïîðíûì ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ ïëîùàäêà
UseTender.com. Íàäåæäà Ëèòâèíîâà, ýêîíîìèñò îòäåëà ñåáåñòîè-
ìîñòè è êîíòðîëÿ öåí, ïîäåëèëàñü óñïåøíûì îïûòîì âíåäðåíèÿ
ýòîé  ýëåêòðîííîé ñèñòåìû íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè.

 Ïîäîáíûé îáìåí îïûòîì è æèâîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì íå-
îáõîäèìî. Ïîòîìó è áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå, ÷òî êîíôåðåíöèÿ
«Êîíêóðñíûå çàêóïêè êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé» ñòàíåò åæå-
ãîäíîé.

Ó÷èòûâàÿ ïðåèìóùåñòâî êîíêóðñíûõ ïîäõîäîâ â îðãàíèçà-
öèè çàêóïîê, ãîñóäàðñòâî ðåøèëî óòâåðäèòü ýòè ïîäõîäû çàêî-
íîäàòåëüíî. Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó î ãîñçàêóïêàõ
(94-ÔÇ îò 21.07.05, âñòóïèë â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ã.),
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû çàêóïàòü òîâàðû òîëü-
êî íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Åâãåíèé Ìåëåõèí, âåäóùèé èíæåíåð îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé, êàáåëüíîé ïðîäóêöèè è ÊÈÏ (äåïàðòàìåíò ãëàâ-
íîãî ìåõàíèêà):

� Ðàáîòà â ñèñòåìå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü � ñàìûé ïðîñòîé è äîñòóïíûé âûõîä íà ðûíîê ïîñòàâîê
îáîðóäîâàíèÿ, òîâàðîâ è óñëóã. Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè UseTender.com ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì èíñòðóìåíòîì ñíèæå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê, ê ÷åìó öåëåíàïðàâëåííî ñòðå-
ìèòñÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Âîò òàê âûãëÿäèò îäèí èç öåõîâ «Zahnrad Fabrik»

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Êîìàíäà «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» âûäâèíóòà íà ñîèñêàíèå
Íàöèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé ïðåìèè òðàíñïîðòíîé îòðàñëè
Ðîññèè «Çîëîòàÿ êîëåñíèöà».

Ïðåìèÿ ó÷ðåæäåíà êîìèòåòîì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ýíåð-
ãåòèêå, òðàíñïîðòó è ñâÿçè è Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà ÐÔ.
Îíà ïðèñóæäàåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿì è êîëëåêòèâàì, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèì îòå÷åñòâåííóþ òðàíñïîðòíóþ îòðàñëü, ñôåðó òðàíñïîðòíûõ
óñëóã, òðàíñïîðòíóþ íàóêó è îáðàçîâàíèå, à òàêæå ñìåæíûå ñ
íåé îòðàñëè, è äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðàâëåííûõ íà ïîäúåì ýêîíîìèêè òðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè è ñòðàíû â öåëîì, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè è
áëàãîñîñòîÿíèÿ ðîññèÿí.

Îôèöèàëüíàÿ öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ ïðåìèè ïðîâîäèòñÿ åæå-
ãîäíî â èþíå, ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ïîëèòè÷åñêîé, íàó÷-
íîé, êóëüòóðíîé è áèçíåñ-ýëèò ñòðàíû.

Íà ñîñòîÿâøåìñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå î÷åðåäíîì çàñå-
äàíèè ïðåçèäèóìà ïðåìèè «Çîëîòàÿ êîëåñíèöà» ïðåäñåäàòåëü
îðãêîìèòåòà ïðåìèè Àëüáåðò Æóêîâ îòìåòèë, ÷òî â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò îáðàáîòàíî ñâûøå 180 çàÿâîê îò òðàíñïîðòíûõ
êîìïàíèé � ñîèñêàòåëåé ïðåìèè â 28 íîìèíàöèÿõ. Îòîáðàíî
53 íîìèíàíòà, èç êîòîðûõ áóäåò âåñòèñü ïîñëåäóþùèé îòáîð
ïîáåäèòåëåé.

Ñîãëàñíî ðåøåíèþ ÷ëåíîâ ïðåçèäèóìà, óòâåðæäåíî âðå-
ìÿ ïðîâåäåíèÿ âòîðîé öåðåìîíèè íàãðàæäåíèÿ ëàóðåàòîâ ïðå-
ìèè. Îíà ñîñòîèòñÿ 14 èþíÿ 2006 ãîäà â Ãîñóäàðñòâåííîì
Êðåìëåâñêîì äâîðöå. À äíåì ðàíüøå â çäàíèè Ìèíèñòåð-
ñòâà òðàíñïîðòà ïðîéäåò ÷åñòâîâàíèå íîìèíàíòîâ «Çîëîòîé
êîëåñíèöû».

ÑÎÈÑÊÀÒÅËÈ

�ÇÎËÎÒÀß ÊÎËÅÑÍÈÖÀ�
ÄËß �ÊÀÌÀÇ-ÌÀÑÒÅÐÀ� � ÌÅ×ÒÀ ÈËÈ ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ?

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Óòðîì ïåðâîãî èþíÿ ó ÀÁÊ-2 àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà íàáëþäàëîñü íåîáû÷íîå
ñòîëïîòâîðåíèå. Ìîëîäûå ëþäè, äåðæà â ðóêàõ òàáëè÷êè ñ íîìåðàìè ãðóïï, ïðîâîäèëè
áåñêîíå÷íûå ïåðåêëè÷êè, à îêîëî äâóõñîò äåòåé, óæå ïîñòðîåííûõ ïàðàìè â ðÿäû, òî è
äåëî îêëèêàëè ñâîèõ ðîäèòåëåé. Ýêñêóðñèÿ ïî çàâîäó � äåëî õëîïîòíîå è íåáåçîïàñíîå, íî
èìåííî òàêîé ïîäàðîê â ýòîì ãîäó ðåøèëè ïðåïîäíåñòè «êàìàçÿòàì» â äåíü çàùèòû äåòåé
ñïåöèàëèñòû îòäåëà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

ÐÀÑÒÈÌ ÑÌÅÍÓ

ÄÅÒÑÊÈÉ ÄÅÍÜ
ÍÀ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÌ

Ëèëÿ Âàëååâà, âîäèòåëü ïî-
ãðóç÷èêà öåõà òðàíñïîðòíûõ è
ñêëàäñêèõ ðàáîò, ñâîþ äî÷êó
Àíèñó ïðèâåëà íà çàâîä óæå âî
âòîðîé ðàç. Äåâî÷êà, óçíàâ î
âîçìîæíîñòè îïÿòü ïîáûâàòü
íà àâòîìîáèëüíîì, äàæå íå
äàëà ìàìå, âåðíóâøåéñÿ ïîñëå
íî÷íîé ñìåíû, âûñïàòüñÿ.
Î÷åíü óæ åé õîòåëîñü ïîêàòàòüñÿ
íà ýëåêòðîêàðå. À Ñâåòó Òðóíü-
êèíó èíòåðåñîâàëî ðàáî÷åå ìå-
ñòî îòöà â îòäåëå àíàëèçà è ïëà-
íîâîãî ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ.
È åùå îíà íàäåÿëàñü óâèäåòü íà
çàâîäå ñâîþ áàáó Âàëþ, ãîâî-
ðÿò, ÷òî îíà î÷åíü ñòðîãèé êîí-
òðîëåð ÎÒÊ. Ïàïà âîëíîâàëñÿ
íå ìåíüøå äî÷åðè, êòî çíàåò,

êàê îíà îöåíèò ñäåëàííûé èì
17 ëåò íàçàä âûáîð è ïóòü,
ïðîéäåííûé îò ðÿäîâîãî îïå-
ðàòîðà äî âåäóùåãî èíæåíåðà.

À íà ïðîèçâîäñòâåííîé
òåððèòîðèè ó ïðîõîäíîé äå-
òåé æäàëè ðîäèòåëè, ÷åé ðà-
áî÷èé äåíü ñîâïàë ñ ëþáè-
ìûì äåòñêèì ïðàçäíèêîì. Íî
âîò ãðóïïû îäíà çà äðóãîé îò-
ïðàâëÿþòñÿ â ïóòü. Ïåðâàÿ
îñòàíîâêà � ñòîëîâàÿ, òàì äëÿ
ãîñòåé ïðèãîòîâèëè ëåãêèé
çàâòðàê è ñëàäêèå ãîñòèíöû,
íà âòîðîé, â êîíôåðåíö-çàëå,
ïðîéäåò òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü
ïóòåøåñòâèÿ � ïðîñìîòð äî-
êóìåíòàëüíîãî ôèëüìà îá èñ-
òîðèè ñòðîèòåëüñòâà è ðàçâè-

òèÿ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà.
Ñðàçó ïîñëå êèíî, êàê ïðî-
âåðêà òîëüêî ÷òî ïîëó÷åííûõ
çíàíèé, áûëà óñòðîåíà âèê-
òîðèíà. Çàâîäñêèå ãèäû, íà
ñ÷åòó êîòîðûõ íå îäèí äåñÿ-
òîê ýêñêóðñèé, ïðèçíàëèñü,
÷òî ñòîëü àêòèâíûõ ó÷àñòíè-
êîâ íå âèäåëè íèêîãäà. Ïîñ-
ëå êàæäîãî èç çàäàííûõ âîï-
ðîñîâ, áóäü òî äàòà ðîæäåíèÿ
ïåðâîãî ãðóçîâèêà èëè ñîñòàâ
êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð»,
âîêðóã ëåêòîðà â ìãíîâåíüå
îêà «âûðàñòàë» ëåñ ðóê. Ñàìûå
âíèìàòåëüíûå òóò æå â ïîäà-
ðîê ïîëó÷èëè êíèãè îá àâòî-
ìîáèëüíîì çàâîäå. Ïîñëå-
äíåé îñòàíîâêîé â èñòîðè÷åñ-

êîì ýêñêóðñå ñòàë ìóçåé òðó-
äîâîé ñëàâû çàâîäà, ãäå äåòè
ñ óäîâîëüñòâèåì ðàññìàòðèâà-
ëè óäîñòîâåðåíèÿ ïåðâûõ ðà-
áîòíèêîâ çàâîäà, ñïåöèàëü-
íûå âûïóñêè ãàçåòû «Âåñòè
ÊÀÌÀÇà», ïðèãëàøåíèÿ íà
ìèòèíã, ïîñâÿùåííûé ñáîð-
êå ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ.

«Ïðàêòè÷åñêàÿ» ÷àñòü ýêñ-
êóðñèè âêëþ÷àëà â ñåáÿ ïîñå-
ùåíèå îòäåëà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, öåõà ñáîðêè
êàáèí è öåõà ñáîðêè àâòîìî-
áèëåé. Êàáèíåò ñ êîìïüþòåðà-
ìè íà äåòåé áîëüøîãî âïå÷àò-
ëåíèÿ íå ïðîèçâåë, çàòî íà êîí-
âåéåðå â ÷åñòü äíÿ îòêðûòûõ

äâåðåé ñëåñàðÿì-ñáîðùèêàì
ïðèøëîñü ïî ïðîñüáå äåòåé íå-
ñêîëüêî îïåðàöèé ïðîäåëàòü â
çàìåäëåííîì òåìïå. Áîëüøå
äðóãèõ äåòÿì ïîíðàâèëàñü òåõ-
íîëîãèÿ îñòåêëåíèÿ êàáèíû. È
òóò ïîïîòåòü, îòâå÷àÿ íà äåòñ-
êèå âîïðîñû, ïðèøëîñü óæå
âçðîñëûì.

«Ïðàêòè÷åñêàÿ» ÷àñòü ýêñêóðñèè
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ

Êàìñêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Ìàñ-
òåð»» ïðèíÿë ó÷àñòèå â òðàäèöèîííîì
ôîðóìå «Äíè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
Ðîññèè-2006», ïðîõîäèâøåì ñ 23 ïî 26
ìàÿ  íà òåððèòîðèè Âñåðîññèéñêîãî âûñ-
òàâî÷íîãî öåíòðà, ã. Ìîñêâà.

Îðãàíèçàòîðàìè ôîðóìà âûñòóïèëè
Ñîâåò Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è

ÄÅËÈÌÑß ÎÏÛÒÎÌ
 Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí

âî ãëàâå ñ Ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Äàíèàëîì
Àõìåòîâûì 2 èþíÿ ïðèíèìàëî äåëåãàöèþ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü â ã.
Àñòàíå. Îäèí èç âîïðîñîâ, êîòîðûé îá-
ñóæäàëñÿ íà âñòðå÷å, áûë ïîñâÿùåí ñî-
çäàíèþ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà íà òåððè-
òîðèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðàáîòîäàòåëåé),
Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì
ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðå. 

Êîìïàíèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñâîé áèçíåñ
èíâåñòîðàì è ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì.

Êîíöåïöèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà
ïîñòðîåíà íà ñáëèæåíèè ïðîèçâîäñòâ àâ-
òîìîáèëåé è àâòîêîìïîíåíòîâ, ïðèâëå-
÷åíèè ê ó÷àñòèþ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà.

ÊÈÏ «Ìàñòåð» ðàñïîëàãàåò ïðîèçâîä-
ñòâåííûì è àäìèíèñòðàòèâíûì êîðïóñà-
ìè. Óæå ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè ÊÈÏ
«Ìàñòåð» ðàáîòàåò 64 ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷-
íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè � îò ìà-
øèíîñòðîåíèÿ äî ñôåðû óñëóã.

Êàìñêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Ìà-
ñòåð» ïðåäëàãàåò ÷åòêîå âçàèìîäåéñòâèå
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóï-
íîãî áèçíåñà, âûãîäíîå äëÿ âñåõ åãî
ó÷àñòíèêîâ.

Íàïîìíèì, ÷òî â êîíöå ìàÿ Ä. Àõìå-
òîâ ïîáûâàë â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí è ã.
Íàáåðåæíûå ×åëíû. Çíàêîìñòâî ñ ãîðî-
äîì è «ÊÀÌÀÇîì» íà÷àëîñü ñ ïîñåùå-
íèÿ Êàìñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà
«Ìàñòåð».

Äàíèàë Àõìåòîâ îòìåòèë: «ÊÈÏ
«Ìàñòåð» � ýòî õîðîøèé ïðèìåð âëî-
æåíèÿ âûãîäíûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûé
ìû ïîñòàðàåìñÿ ïðèìåíèòü ó ñåáÿ â
Êàçàõñòàíå».

Íà âñòðå÷å â Êàçàõñòàíå ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÈÏ «Ìàñòåð» Ìàêñèì
Ñòåáëîâ äåëèëñÿ îïûòîì ïî ñîçäàíèþ è
ðàçâèòèþ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ.  «Äëÿ
îðãàíèçàöèè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â
Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ñîçäàíû âñå óñëî-
âèÿ. Ìû ñî ñâîåé ñòîðîíû ãîòîâû îêà-
çûâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó ïî
èõ îðãàíèçàöèè», � îòìåòèë Ìàêñèì
Ñòåáëîâ.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëè Êà-

ÏÐÈÃËÀØÀÅÒ ÍÀ ÐÀÁÎÒÓ:
1. Ýëåêòðîìîíòåðà ïî ðåìîíòó ýëåêòðîîáîðóäîâà-

íèÿ (ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå ÃÏÌ, íàïîëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà).

2. Ñëåñàðÿ-ðåìîíòíèêà (îáñëóæèâàíèå ÃÏÌ).
3. Ðåìîíòèðîâùèêà ðåçèíîâûõ èçäåëèé.

ÅÑÒÜ ÇÀ ×ÒÎ
ÏÎÁÎÐÎÒÜÑß!

Âòîðîé ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ «Ïÿòüäåñÿò ëó÷øèõ èí-
íîâàöèîííûõ èäåé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí» ñòàðòîâàë â ýòîì
ãîäó ïðè ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííî-âåí÷óðíîãî ôîíäà ÐÒ
(ÈÂÔ ÐÒ), Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåä-
ïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (ã. Ìîñêâà) è Àêàäå-
ìèè íàóê ÐÒ. Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ, ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå
ïðèíèìàþòñÿ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûå ðàáîòû íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû
â ýòîì ñåðüåçíîì ñîñòÿçàíèè ìîãóò è ðàáîòíèêè íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ: íåäàâíî ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, êóðèðó-
þùàÿ åãî ïðîâåäåíèå â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ, âûøëà ê ãåíå-
ðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåþ Êîãîãèíó ñ
ïðåäëîæåíèåì íàïðàâèòü íà êîíêóðñ ïðîåêòû, ïîäãîòîâ-

ÊÎÍÊÓÐÑÛ

4. Àêêóìóëÿòîðùèêà.
5. Ñëåñàðÿ ÊÈÏèÀ.
6. Ñëåñàðÿ-ñàíòåõíèêà.
7. Âîäèòåëÿ-èñïûòàòåëÿ ñ êàòåãîðèåé «Ñ».
 Òðåáîâàíèÿ: âîçðàñò äî 45 ëåò.

 Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 37-18-09.
Îáðàùàòüñÿ: Íîâûé ãîðîä, ä. 1/06, êàá. 139.

Óøåë èç æèçíè ÑÅÐÅÍÊÎ Àëåêñàíäð Ãðèãîðüå-
âè÷, ðàáîòàâøèé ãëàâíûì ñïåöèàëèñòîì äåïàðòà-
ìåíòà ãëàâíîãî òåõíîëîãà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Êîëëåê-
òèâ äåïàðòàìåíòà âûðàæàåò ãëóáîêîå ñîáîëåçíîâà-
íèå ñåìüå ïîêîéíîãî.

Íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ» îò 22.05.06 ã. íà îñíîâàíèè àóäèòîðñêîãî
çàêëþ÷åíèÿ ïî ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ», ïðîèçâåäåííîãî ÇÀÎ «Àóäèòîðñêî-
êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÀÓÄÝÊÑ», áûëà óòâåðæäåíà ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ»
çà 2005 ãîä. Ïðîòîêîë ñîñòàâëåí 30.05.06 ã.

ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌ ÈÍÂÅÑÒÎÐÀÌ

È ÊËÈÅÍÒÀÌ

ëåííûå çàâîä÷àíàìè è ñîòðóäíèêàìè ïîäðàçäåëåíèé.
Èçâåñòíû è êðèòåðèè, ïî êîòîðûì æþðè áóäåò îöå-

íèâàòü ðàáîòû. Ýòî àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü èäåè, ñî-
îòâåòñòâèå ïðîåêòà ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ íà-
óêè è òåõíèêè, ñîîòâåòñòâèå îñíîâíûì ïðèîðèòåòàì
ÈÂÔ ÐÒ è âîçìîæíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè ïðîåêòà ñ
ó÷àñòèåì ÈÂÔ ÐÒ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Èãðà ñòîèò ñâå÷: êàê ñëåäóåò èç íàçâàíèÿ êîíêóðñà,
ïîáåäèòåëÿìè æþðè ïðèçíàåò 50 ÷åëîâåê, êàæäîìó èç
êîòîðûõ äîñòàíåòñÿ ïðåìèÿ â 50 òûñÿ÷ ðóáëåé íà ðåàëè-
çàöèþ ðàçðàáîòêè. Â ñëó÷àå, åñëè ñòàðò ïðîåêòà áóäåò
ïðèçíàí óñïåøíûì, ê ïåðâîíà÷àëüíîé ïðèçîâîé ñóììå
ïðèáàâèòñÿ åùå 150 òûñÿ÷. Åñòü çà ÷òî ïîáîðîòüñÿ!

Çàÿâêè íà êîíêóðñ «Ïÿòüäåñÿò ëó÷øèõ èííîâàöèîí-
íûõ èäåé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí» ïðèíèìàþòñÿ äî
15 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà â ÷åëíèíñêîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå
èíâåñòèöèîííî-âåí÷óðíîãî ôîíäà ïî àäðåñó: Êàìñêàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
(áûâøèé ÊàìÏÈ), êàá.340 (Ýëüâèðå Íàèëåâíå Øàðè-
ôóëëèíîé). Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 39-66-29. Òàêæå çà-
ÿâêè ìîæíî ïîäàâàòü â ìîëîäåæíóþ îðãàíèçàöèþ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»: äîì 1/04, 1-é ïîäúåçä, 2-é ýòàæ (Äìèò-
ðèþ Áèòêîâó).

ÎÀÎ �ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß �ÊÀÌÀÇ�

çàõñòàíà ïëàíèðóþò ïîñåòèòü ÊÈÏ «Ìàñ-
òåð» ñ öåëüþ äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ îðãàíè-
çàöèîííûõ äîêóìåíòîâ è îçíàêîìëåíèÿ ñ
äåÿòåëüíîñòüþ  èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà.

Ðóêîâîäèòåëü Ã.Ø. Çàðèïîâ                                                                                            Ãëàâíûé áóõãàëòåð Ñ.À. Àðåõèíà
   31 ìàÿ 2006 ã.
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06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Êîðïóñ ãåíåðàëà
Øóáíèêîâà».
07.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.40 Êîíöåðò «Ñëóæó Ðîññèè!»
09.40 Ìóëüòèïëèêàöèîííûé ïðîåêò
«Ãîðà ñàìîöâåòîâ».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ôèëüì «Âðåìÿ ñîáèðàòü êàìíè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ìîñêâà. Êðåìëü. Öåðåìîíèÿ
âðó÷åíèÿ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
12.50 Ôèëüì «Õîëîäíîå ëåòî
ïÿòüäåñÿò òðåòüåãî...».
14.50 Âñå çâåçäû â êîíöåðòå
«Âñå ìîãóò êîðîëè».
16.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà. Ñáîðíàÿ
Àâñòðàëèè - ñáîðíàÿ ßïîíèè. Ïðÿìîé
ýôèð èç Ãåðìàíèè. Â ïåðåðûâå -
Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
19.00 Ôèëüì «Ëè÷íûé íîìåð».
21.00 «Âðåìÿ». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
22.40 Ôèëüì «Ãîíùèê».
00.50 Ôèëüì «Áàøìà÷íèê».
02.40 Òðèëëåð «Â óêðîìíîì ìåñòå».

6.00 Êîìåäèÿ «ÏÎ ÑÅÌÅÉÍÛÌ
ÎÁÑÒÎßÒÅËÜÑÒÂÀÌ».
8.10 Ôèëüì «ÈÂÀÍ ÄÀ ÌÀÐÜß».
9.55 Þáèëåéíûé êîíöåðò àíñàìáëÿ
ïåñíè è ïëÿñêè ÌÂÄ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Âèêòîðà Åëèñååâà.
11.45 Êîìåäèÿ «ÃÐÀÔ ÌÎÍÒÅÍÅÃÐÎ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ËÞÁÈÒÜ
ÏÎ-ÐÓÑÑÊÈ-3. ÃÓÁÅÐÍÀÒÎÐ».
16.20 Êîìåäèè «ÑÀÌÎÃÎÍÙÈÊÈ»
è «ÏÅÑ ÁÀÐÁÎÑ
È ÍÅÎÁÛ×ÍÛÉ ÊÐÎÑÑ».
17.00 Áîëüøîé ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò ñ
ó÷àñòèåì Åôèìà Øèôðèíà, Íàäåæäû
Êàäûøåâîé, Ëàéìû Âàéêóëå è ìíîãèõ
äðóãèõ.
19.10 «Êðèâîå çåðêàëî. Òåàòð Åâãåíèÿ
Ïåòðîñÿíà».
20.00 Âåñòè.
20.20 «Êðèâîå çåðêàëî.
Òåàòð Åâãåíèÿ Ïåòðîñÿíà».
21.40 «Ðîññèÿ ìîëîäàÿ».
Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ ñ Êðàñíîé ïëîùàäè.
23.55 Êîìåäèÿ «ÀËÅÊÑ È ÝÌÌÀ».
1.55 Êîìåäèÿ «ÑÈÍÜÎÐ ÐÎÁÈÍÇÎÍ».
4.10 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ».
10.40 Õ/ô «ÃÎÐÎÆÀÍÅ».
12.00 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Íèêîëàé Êðþ÷êîâ.
12.30 Õ/ô «ÇÎËÓØÊÀ».
13.50 Ä/ô «Áèâíè è òàòóèðîâêè».
14.45 «Íàì åñòü, ÷òî âàì ñêàçàòü».
Êîíöåðò Ãîñóäàðñòâåííîãî
àêàäåìè÷åñêîãî ðóññêîãî íàðîäíîãî õîðà
èìåíè Ì.Å. Ïÿòíèöêîãî.
15.50 85 ëåò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé
àêàäåìè÷åñêîé Ãîñóäàðñòâåííîé
ôèëàðìîíèè èì. Ä.Ä. Øîñòàêîâè÷à.
«Èðàêëèé Àíäðîíèêîâ.
Âîñïîìèíàíèÿ î Áîëüøîì çàëå».
17.10 «Àññàìáëåÿ íà Öâåòíîì».
Öèðêîâîå ïðåäñòàâëåíèå.
18.05 «Ìåäâåäü - ëèïîâàÿ íîãà».
Ìóëüòôèëüì.
18.15 Õ/ô «ÑÎËÎÌÅÍÍÀß ØËßÏÊÀ».
20.25 «Íåþáèëåéíûé þáèëåé».
Âå÷åð â òåàòðå «Ñîâðåìåííèê».
21.20 Õ/ô «ÐÅÒÐÎ ÂÒÐÎÅÌ».
22.55 Âàëüäáþíå: «Íî÷ü îâàöèé».
Êîíöåðò ñ ó÷àñòèåì Áåðëèíñêîãî
ôèëàðìîíè÷åñêîãî îðêåñòðà.
Äèðèæåð Ì. ßíñîíñ. Ñîëèñò Â. Ðåïèí.
0.30 Ä/ô «Êàçàíîâà».
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ô «Áèâíè è òàòóèðîâêè».
2.30 Â. Ìîöàðò - Ý. Ãðèã. Ñîíàòà.

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Õ/ô «Áðèëëèàíòû äëÿ äèêòàòóðû
ïðîëåòàðèàòà».
12.00 «Ìóçûêàëüíûå íàäåæäû».
12.55 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ìóëüòôèëüìû.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ðîòà, ïîäúåì!»
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Òàòàð õàëûê ìîííàðû».
16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Æûðëàï ÿøèì».
Ðåíàò Èáðàãèìîâ.
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Êýåô íè÷åê?»
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Âåñíà íà Çàðå÷íîé óëèöå».
22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Àâòîìîáèëü».
23.30 Õ/ô «Æåñòîêèé ðîìàíñ».

05.15 Ìóëüòôèëüì «ÑÊÀÇÊÀ
Î ÇÎËÎÒÎÌ ÏÅÒÓØÊÅ».
05.45 Ôèëüì «À ÇÎÐÈ ÇÄÅÑÜ ÒÈÕÈÅ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ôèëüì «À ÇÎÐÈ ÇÄÅÑÜ ÒÈÕÈÅ».
09.20 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
10.55 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
11.40 Ôèëüì «ÒÈÕÈÉ ÄÎÍ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 Ôèëüì «ÒÈÕÈÉ ÄÎÍ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 Ôèëüì «ÒÈÕÈÉ ÄÎÍ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóäü çäîðîâ!
21.30 «ÇÂÅÇÄÛ ÍÀ ÍÒÂ».
Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.
23.45 «ËÈÃÀ ÔÓÒÁÎËÜÍÛÕ
ÔÀÍÀÒÎÂ».
00.20 «ÏÎÄÀÐÈ ÌÍÅ ÆÈÇÍÜ».
Áëàãîòâîðèòåëüíûé êîíöåðò.
01.25 Ôèëüì «ÊÎÏÈ ÖÀÐß
ÑÎËÎÌÎÍÀ».
03.35 «ÀÍÀÒÎÌÈß
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».
04.25 Ôèëüì «ÌÀÑÊÀÐÀÄ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.00 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
ïî òðîïå ñåâåðíîãî îëåíÿ».
9.00 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
9.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
10.15 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.50 «Ñóïåðíÿíÿ».
12.00 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
ïîòåðÿâøèå ïàìÿòü».
13.05 Õ/ô «Ðåáåíîê ê íîÿáðþ».
15.25 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
16.35 Õ/ô «Òû ó ìåíÿ îäíà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ó÷àñòîê».
20.40 Ñåðèàë «Ãèáåëü èìïåðèè».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 «Ôîðìóëà 1». Ãîíêà.
Òðàíñëÿöèÿ èç Áðèòàíèè.
3.50 «Ôîðìóëà 1». Ëó÷øèå ìîìåíòû.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Ôàâîðèò».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.20 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
16.50 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ».
«Ðàñïëàòà ïî äîëãàì».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Ñáîðíàÿ Ôðàíöèè - ñáîðíàÿ Øâåéöàðèè.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ãåðìàíèè.
Â ïåðåðûâå - ïðîãðàììà «Âðåìÿ».
22.00 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
23.10 Ä/ô «Ðîìàí ñî çâåðåì».
00.20 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.30 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
«Îäåðæèìûå».
01.20 Êîìåäèÿ «Òðè òîâàðèùà».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Ýêñòàçè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.50 Êîìíàòà ñìåõà.
9.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ñåðãåé Áîíäàð÷óê».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑÀÐÌÀÒ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Êîìåäèÿ «ÀËÅÊÑ È ÝÌÌÀ».
16.30 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!

21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
22.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
22.25 Âåñòè+.
22.45 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Áðàçèëèÿ - Õîðâàòèÿ. Ïðÿìàÿ
òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
1.00 Ñèíåìàíèÿ.
1.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.45 Êîìåäèÿ «ÁÅÇÓÌÍÛÉ ÄÅÍÜ -
ÑÐÅÄÀ».
3.45 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äèíîçàâðû ñåãîäíÿ».
11.00 Ýêðàíèçàöèÿ ïðîèçâåäåíèé
ðóññêèõ ïèñàòåëåé. Õ/ô «ÑÒÅÏÜ».
13.10 «Ïðî íàñ ñ âàìè».
Þðèé Òðèôîíîâ.
13.50 «Íåþáèëåéíûé þáèëåé».
Âå÷åð â òåàòðå «Ñîâðåìåííèê».
14.45 «Ôàáðèêà ïàìÿòè: áèáëèîòåêè
ìèðà». «Áèáëèîòåêà Êîíãðåññà ÑØÀ».
15.15 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
«Ìóçåè Ðîññèè ïîçäðàâëÿþò
Òðåòüÿêîâñêóþ ãàëåðåþ».
15.40 Êèíî - äåòÿì. «ÂÈÍÎ
ÈÇ ÎÄÓÂÀÍ×ÈÊÎÂ».
16.35 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
Òåëåèãðà äëÿ øêîëüíèêîâ.
17.05 Ä/ô «Ïðîïàâøèé ôëîò
Ìàãåëëàíà».
17.55 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Äðåâíîñòè Ïñêîâà.
18.10 «Âèðòóîçû ãèòàðû».
Ãàëà-êîíöåðò ëàóðåàòîâ I Ìîñêîâñêîãî
ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ.
19.00 Ôèëüì «Âåê ïîëåòà:
âèðàæè è ñóäüáû». «Òðè ýõà...»
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÁÅËÛÅ ÎÄÅÆÄÛ».
21.35 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Âàéëü Ìþñòåð, ãäå Êàðëà
Âåëèêîãî ñ÷èòàþò ñâÿòûì».
21.55 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Ïàáëî Ïèêàññî è Îëüãà Õîõëîâà.
22.35 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê ïîëó÷èòü ñâîåãî «Îñêàðà»?
23.30 Ê 70-ëåòèþ ñòóäèè
«Ñîþçìóëüòôèëüì». Ä/ñ «Íåâåñîìàÿ
æèçíü». «Äèàëîã ñ Äèñíååì».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ñåðèàë «ÀÂÃÓÑÒ ÑÒÐÈÍÄÁÅÐÃ.
ÆÈÇÍÜ ÌÅÆÄÓ ÃÅÍÈÀËÜÍÎÑÒÜÞ
È ÁÅÇÓÌÈÅÌ».

1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ïðîïàâøèé ôëîò Ìàãåëëàíà».
2.15 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».
2.45 Ô. Øîïåí. Ôàíòàçèÿ.
Èñïîëíÿåò Ý. Âèðñàëàäçå.

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
9.45 «Òóãàí ÿê». ×èðìåøýí ðàéîíû.
10.15 «Õîíýðëåíåí êóëû àëòûí».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
22.25 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Ñîòâîðè áîé».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ñåðèàë «Êàïèòàí Ñèìèàí è
êîñìè÷åñêèå îáåçüÿíû».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Äèêàÿ Àìåðèêà».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».

18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òóãàí æèð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ïðîñòàÿ èñòîðèÿ».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü!»
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
15.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-5».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.50 Ñåðèàë «ØÀÕÌÀÒÈÑÒ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-3».
23.45 «ËÈÃÀ ÔÓÒÁÎËÜÍÛÕ

ÔÀÍÀÒÎÂ».
00.20 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.55 Ôèëüì «ÊÀÊ ÂÎÄÀ ÄËß
ØÎÊÎËÀÄÀ».
03.05 «ÀÍÀÒÎÌÈß
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».
04.15 Ñåðèàë «ÂÅÐÎÍÈÊÀ ÌÀÐÑ».
05.00 Ñåðèàë «ÄÅÄÂÓÄ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Òóðèñòû».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «Â òèõîì îìóòå».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ó÷àñòîê».
20.40 Ñåðèàë «Ãèáåëü èìïåðèè».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
2.25 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Ôàâîðèò».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.20 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
16.50 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Âíå çàêîíà». «Ïàäåíèå â áåçäíó».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
22.40 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Ñáîðíàÿ Ãåðìàíèè - ñáîðíàÿ Ïîëüøè.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ãåðìàíèè.
Â ïåðåðûâå - Íî÷íûå íîâîñòè.
01.00 Óäàðíàÿ ñèëà. «Ñåðäöå ñàìîëåòà».
01.50 Ñåðèàë «24 ÷àñà».
02.40 Êîìåäèÿ «Ãóðó».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Ãóðó».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.50 Äåòåêòèâ «ÑÅÌÜ ÄÍÅÉ
ÏÎÑËÅ ÓÁÈÉÑÒÂÀ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑÀÐÌÀÒ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
16.45 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Èñïàíèÿ - Óêðàèíà.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
19.00 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
22.15 Êîìåäèÿ «ÈÍÒÓÈÖÈß».
0.05 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.15 Âåñòè+.
0.35 «Ðîññèÿ ïðîòèâ êîíòðàôàêòà».
Êîíöåðò ñ Äâîðöîâîé ïëîùàäè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
2.35 Ïðîãðàììà «ÏðîÑÂÅÒ».
3.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.50 Ñåðèàë «ÌÈÐÎÒÂÎÐÖÛ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äèíîçàâðû ñåãîäíÿ».
11.00 Ýêðàíèçàöèÿ ïðîèçâåäåíèé
ðóññêèõ ïèñàòåëåé. Õ/ô «ÍÀÊÀÍÓÍÅ».
12.25 «Ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ».
Ìóëüòôèëüì.
12.35 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê ïîëó÷èòü ñâîåãî «Îñêàðà»?
13.30 Ñåðèàë «ÁÅËÛÅ ÎÄÅÆÄÛ».
14.45 «Ôàáðèêà ïàìÿòè:
áèáëèîòåêè ìèðà».
«Íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà Êèòàÿ».
15.15 «Ðîññèéñêèé êóðüåð».
Âåëèêèå Ëóêè.
15.40 Êèíî - äåòÿì. «ÂÈÍÎ
ÈÇ ÎÄÓÂÀÍ×ÈÊÎÂ».
16.35 «Ñìåøàðèêè». Ìóëüòñåðèàë.
17.05 Ä/ô «Ïðîïàâøèé ôëîò
Ìàãåëëàíà».
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Âåëèêàÿ êíÿãèíÿ Åêàòåðèíà Ïàâëîâíà.
18.20 Êîíöåðò êàìåðíîãî îðêåñòðà
«Kremlin». Äèðèæåð Ì. Ðàõëåâñêèé.
19.00 Ôèëüì «Âåê ïîëåòà: âèðàæè è
ñóäüáû». «Òî÷êà ïëàâëåíèÿ».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÁÅËÛÅ ÎÄÅÆÄÛ».
21.35 Ðóññêèå ðîìàíñû â èñïîëíåíèè
Ä. Õâîðîñòîâñêîãî.
22.05 Ä/ô «55-ëåòèå Àëåêñàíäðà
Ñîêóðîâà».
22.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.30 Ê 70-ëåòèþ ñòóäèè
«Ñîþçìóëüòôèëüì». Ä/ñ «Íåâåñîìàÿ
æèçíü». «Ãåðîé ñâîåãî ìóëüòâðåìåíè».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ñåðèàë «ÀÂÃÓÑÒ ÑÒÐÈÍÄÁÅÐÃ.
ÆÈÇÍÜ ÌÅÆÄÓ ÃÅÍÈÀËÜÍÎÑÒÜÞ
È ÁÅÇÓÌÈÅÌ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ïðîïàâøèé ôëîò Ìàãåëëàíà».
2.10 Èãðàåò ñêðèïà÷ Ì. Ôåäîòîâ.
Ïàðòèÿ ôîðòåïèàíî Ã. Ïåòðîâà.

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Ïðîñòàÿ èñòîðèÿ».
12.55 «Òóãàí æèð».
13.25 «Íýñûéõýò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ñåðèàë «Êàïèòàí Ñèìèàí è
êîñìè÷åñêèå îáåçüÿíû».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...�
15.25 Ôèëüì «×åëîâåê - çîëîòîå ñåðäöå».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Òàòàð õàëûê æûðëàðû».
16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Òî÷êè íàä «i».
18.30 Òåëåìàãàçèí.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ïîãîíÿ çà ñìåð÷åì».
23.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÌÀÍÃÓÑÒ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÑÅÊÐÅÒÍÛÅ
ÏÎÐÓ×ÅÍÈß».
14.30 Ñåðèàë «ØÀÕÌÀÒÈÑÒ».
15.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5:
ÔÀÌÈËÜÍÛÅ ÄÐÀÃÎÖÅÍÍÎÑÒÈ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.20 Íîâîñòè.
20.35 ßíàëûêëàð.
20.50 Ñåðèàë «ØÀÕÌÀÒÈÑÒ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-3».
23.45 «ËÈÃÀ ÔÓÒÁÎËÜÍÛÕ
ÔÀÍÀÒÎÂ».
00.20 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.55 Ôèëüì «ÈÇÃÎÍßÞÙÈÉ
ÄÜßÂÎËÀ».
03.15 «ÀÍÀÒÎÌÈß
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».
04.05 Ñåðèàë «ÂÅÐÎÍÈÊÀ ÌÀÐÑ».
04.55 Ñåðèàë «ÄÅÄÂÓÄ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Òóðèñòû».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «Â òèõîì îìóòå».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ó÷àñòîê».
20.40 Ñåðèàë «Ãèáåëü èìïåðèè».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
2.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

ÂÒÎÐÍÈÊ / 13 ÈÞÍß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 12 ÈÞÍß

ÑÐÅÄÀ / 14 ÈÞÍß
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ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ

Ñðåäè òåõ, êòî ïðàâèëüíî îòãàäàë ñêàíâîðä, îïóáëèêîâàííûé â ïðîøëîì íîìå-
ðå, ïðèçåðîì ñòàëà Èãíàòîâà Ãàëèíà, ðàáîòíèöà êóçíå÷íîãî çàâîäà (êëþ÷åâîå ñëîâî
� «ïðîáàíä»).

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò ðà-
çûãðàí 13 èþíÿ â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 9 è 13 èþíÿ  (äî 12 ÷àñîâ) ïî òåëåôî-
íó 37-11-92.

ÀÊÖÈß

1   2   3    4    5    6    7
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Ó
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È

Ê

Í

Ë

Ê

È

Ã
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Ïÿò. 9 èþíÿ
äí¸ì +25
íî÷üþ +16
áåç îñàäêîâ
âåòåð Âñò. 3-6 ì/c

Ñá. 10 èþíÿ
äí¸ì +22
íî÷üþ +15
áåç îñàäêîâ
âåòåð Þæí. 3-6 ì ñ/

Âñ. 11 èþíÿ
äí¸ì +25
íî÷üþ +16
îñàäêè
âåòåð Âñò. 1 ì/c

Ïí. 12 èþíÿ
äí¸ì +18
íî÷üþ +16
îñàäêè
âåòåð Þ-Ç 4 ì ñ/

Âò. 13 èþíÿ
äí¸ì +19
íî÷üþ +10
áåç îñàäêîâ
âåòåð Âñò. 1 ì ñ/

Ñð. 14 èþíÿ
äí¸ì +17
íî÷üþ +9
áåç îñàäêîâ

5 ìâåòåð Ñ-Ç /c

×ò. 15 èþíÿ
äí¸ì +9
íî÷üþ +6
áåç îñàäêîâ
âåòåð Çàï. 4 ì ñ/

Ïÿò. 16 èþíÿ
äí¸ì +4
íî÷üþ +2
îñàäêè
âåòåð Çàï. 4 ì/c

Ñòèõîòâ.
ðàçìåð

Ïòèöà
îòðÿäà

ñîâ

Ðîä
êîâðà

Óêðàèíñêàÿ
íàðîäíàÿ
ïëÿñêà

Áèîëîãè÷
íàóêà

Ðûáíûé
ñóï

Ãðèìàñà

Ñûí
áèáëåé-
ñêîãî
Íîÿ

Ñîðò
ÿáëîê

Íåâîëüíèê

Îáúåêò
â ñîçâ.
Ëèðû

Àíãë.
áàëüíûé
òàíåö

Íàðîä
â Íîâ.

Çåëàíäèè

Îáæèãà-
þùåå

ðàñòåíèå

Ðóññêèé
þðèñò Êðàñíàÿ

øïèíåëü

Äâà
ñàïîãà - ...

Ïîâåñòü
Ãîãîëÿ

Ìàðêà
îòå÷åñòâ.

àâòîìîáèëÿ

Áóêâà
êèðèëëèöû

Îáúåäè-
íåíèå

Óâåëè÷èò.
ñòåêëî

1

2

4

5

6

3

7
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Ôàâîðèò».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.20 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
16.50 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Âíå çàêîíà». «Ïîñëåäíèé ðåéñ».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
22.40 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Ñáîðíàÿ Øâåöèè - ñáîðíàÿ Ïàðàãâàÿ.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ãåðìàíèè.
Â ïåðåðûâå - Íî÷íûå íîâîñòè.
01.00 Òðèëëåð «Òåíåâîé çàãîâîð».
02.50 Êîìåäèÿ «Ïàðåíü èç ïóçûðÿ».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Ïàðåíü èç ïóçûðÿ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.50 Êîìåäèÿ «ÈÍÒÓÈÖÈß».
10.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑÀÐÌÀÒ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.50 «Çà êóëèñàìè öèðêà. Íåâèäèìûå
ìèðó ñëåçû».
16.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.40 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
22.20 Êîìåäèÿ «ÂÑß ÏÐÀÂÄÀ
Î ËÞÁÂÈ».
0.15 Âåñòè+.
0.35 Ôèëüì «ÌÓÆ×ÈÍÀ
È ÆÅÍÙÈÍÀ».
2.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.00 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.55 Ñåðèàë «ÌÈÐÎÒÂÎÐÖÛ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äèíîçàâðû ñåãîäíÿ».
11.00 Ýêðàíèçàöèÿ ïðîèçâåäåíèé
ðóññêèõ ïèñàòåëåé. Õ/ô «ÌÓÌÓ».
12.10 «Ñëîíåíîê ïîøåë ó÷èòüñÿ»,

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Â ðèòìå òàíãî».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ+».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Ôàâîðèò».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.20 «Äîêòîð Êóðïàòîâ».
16.50 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Âíå çàêîíà».
«Ýâòàíàçèÿ ïî-ñîñåäñêè».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà. Ñáîðíàÿ
Ãîëëàíäèè - ñáîðíàÿ Êîò-ä�Èâóàðà.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ãåðìàíèè.
Â ïåðåðûâå - ïðîãðàììà «Âðåìÿ».
22.00 Êîìåäèÿ «Äíåâíèê
Áðèäæèò Äæîíñ».
23.50 Ôèëüì «Õðàáðîå ñåðäöå».
03.00 Êîìåäèÿ «Çà÷àðîâàííûå».
04.40 Ñåðèàë «Ëèíèÿ îãíÿ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.50 Êîìåäèÿ «ÂÑß ÏÐÀÂÄÀ Î ËÞÁÂÈ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑÀÐÌÀÒ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.50 «Êîñìè÷åñêèå êàñêàäåðû.
Ñ ðèñêîì äëÿ æèçíè».
16.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.40 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.35 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.35 Çåðêàëî.
19.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.45 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
21.05 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.15 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß».
22.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
22.25 Âåñòè+.
22.45 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Ìåêñèêà - Àíãîëà. Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ
èç Ãåðìàíèè.
1.00 Ôèëüì «ÁÅÑÏÐÅÄÅË».
3.05 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.20 Ñåðèàë «ÌÈÐÎÒÂÎÐÖÛ».
4.05 Ñåðèàë «ÊÀÐÅÍ ÑÈÑÊÎ».
4.45 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äèíîçàâðû ñåãîäíÿ».
11.00 Ýêðàíèçàöèÿ ïðîèçâåäåíèé

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ãåêëüáåððè
Ôèííà».
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!»
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Ñìàê».
10.30 Ä/ô «Äåòè ïðèíöåññû Äèàíû.
Çàëîæíèêè ñëàâû».
11.30 Ñóááîòíèé «Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 Êîìåäèÿ «Áàíçàé».
15.00 Þðèé Ãàëüöåâ, Åëåíà Âîðîáåé,
Íèêîëàé Áàñêîâ, Âëàäèìèð Âèíîêóð â
þìîðèñòè÷åñêîé ïðîãðàììå
«Ñìåõ, äà è òîëüêî».
16.50 Ä/ô «Öûãàíñêîå ñ÷àñòüå».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êîìåäèÿ «Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé îõîòû».
19.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Ñáîðíàÿ ×åõèè - ñáîðíàÿ Ãàíû. Ïðÿìîé
ýôèð èç Ãåðìàíèè.
Â ïåðåðûâå - ïðîãðàììà «Âðåìÿ».
22.00 «Ôàáðèêà çâåçä».
23.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
00.50 Êîìåäèÿ «Âèä íà æèòåëüñòâî».
02.50 Òðèëëåð «Èñòîðèÿ ñîëäàòà».
04.40 Ñåðèàë «Ëèíèÿ îãíÿ».
05.20 «Ïîäâîäíûé ìèð
Àíäðåÿ Ìàêàðåâè÷à».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 «Çîëîòîé êëþ÷». Èòîãè òèðàæà.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 «Ïåñ è êîò», «Õâîñòû».
Ìóëüòôèëüìû.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Àíøëàã è Êîìïàíèÿ.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Äåòåêòèâ «ÏßÒÜ ÌÈÍÓÒ
ÑÒÐÀÕÀ».
16.00 «Áîðèñ Âàñèëüåâ.
×ðåçâû÷àéíûé ÷åëîâåê».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
18.25 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
19.00 «Ìåñòî âñòðå÷è».
20.00 Âåñòè.
20.20 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.45 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Èòàëèÿ - ÑØÀ.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
1.00 Ôèëüì «ÎÑÎÁÎ ÒßÆÊÈÅ
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».
3.05 Ôèëüì «ÈÑÑÒÓÏËÅÍÈÅ».
5.10 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.40 Ôèëüì «Âîðîòà â íåáî».
08.20 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.50 Äèñíåé-êëóá:
«Äîíàëüä Äàê ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Ôàçåíäà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 «Ïðèçâàíèå».
Ïðåìèÿ ëó÷øèì âðà÷àì Ðîññèè.
13.50 Ìóëüòèïëèêàöèîííûé ïðîåêò
«Ãîðà ñàìîöâåòîâ».
14.00 Âîñêðåñíûé «Åðàëàø».
14.30 «ÊÂÍ-2006». Âûñøàÿ ëèãà.
16.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Ñáîðíàÿ ßïîíèè - ñáîðíàÿ Õîðâàòèè.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ãåðìàíèè.
Â ïåðåðûâå - Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
19.00 Êîìåäèÿ «Êàê ñòàòü ïðèíöåññîé».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.45 Êîíöåðò Ìàêñèìà Ãàëêèíà.
00.10 Áîêñ. Ðèêêè Õàòòîí -
Ëóèñ Êîëëàöî.
01.10 Cóïåð÷åëîâåê. «Êàê ñòàòü
ìóæ÷èíîé: Àôðèêà».
02.10 Äåòåêòèâ «Áåðåãèòå ñâîè çóáû».
04.00 Ñåðèàë «Ëèíèÿ îãíÿ».

5.45 Ôèëüì «ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÐÎÌÀÍÑ».
7.35 Ñåëüñêèé ÷àñ.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 «Ðóññêîå ëîòî».
Ðåçóëüòàòû ðîçûãðûøà.
8.30 «Ñåñòðèöà Àëåíóøêà è áðàòåö
Èâàíóøêà», «Òðè ìåøêà õèòðîñòåé»,
«Ñâèíüÿ-êîïèëêà». Ìóëüòôèëüìû.
9.00 Ôèëüì «ÔÎÐÌÓËÀ ËÞÁÂÈ».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹91».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.05 Äåòåêòèâ «ÇÎËÎÒÀß ÌÈÍÀ».
17.50 «Àíøëàã è Êîìïàíèÿ».
19.45 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Áðàçèëèÿ - Àâñòðàëèÿ.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
22.00 Âåñòè íåäåëè.
22.50 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò ìèðà.
Ôðàíöèÿ - Þæíàÿ Êîðåÿ.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
1.00 Òîê-øîó «Íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ».
1.50 Ôèëüì «ÌÈØÅËÜ ÂÀËÜßÍ:
ÆÀÆÄÀ ÑÊÎÐÎÑÒÈ».
3.55 Ñåðèàë «ÃÎÐÀ».

«Ïðî ùåíêà». Ìóëüòôèëüìû.
12.30 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.15 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.30 Ñåðèàë «ÁÅËÛÅ ÎÄÅÆÄÛ».
14.45 «Ôàáðèêà ïàìÿòè: áèáëèîòåêè
ìèðà». «Àëåêñàíäðèéñêàÿ áèáëèîòåêà».
15.15 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Âÿëüãèíî (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü).
15.40 Êèíî - äåòÿì. «ÂÈÍÎ
ÈÇ ÎÄÓÂÀÍ×ÈÊÎÂ».
16.35 «Ñìåøàðèêè». Ìóëüòñåðèàë.
17.00 Ä/ô «Íåôåðòèòè - çàãàäî÷íàÿ
öàðèöà Åãèïòà».
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Êîïèëêà áåäíÿêà».
18.20 «Öàðñêàÿ ëîæà».
Ìàðèèíñêèé òåàòð.
19.00 Ôèëüì «Âåê ïîëåòà: âèðàæè
è ñóäüáû». «Ñëóæáà... Îäèí äåíü
ãåíåðàëà Õàð÷åâñêîãî».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÁÅËÛÅ ÎÄÅÆÄÛ».
21.45 Ê 75-ëåòèþ Þðèÿ Ðÿøåíöåâà.
«Ýïèçîäû».
22.30 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.30 Ê 70-ëåòèþ ñòóäèè
«Ñîþçìóëüòôèëüì». Ä/ñ «Íåâåñîìàÿ
æèçíü». «Èç ÷åãî ñäåëàíà äóøà».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ñåðèàë «ÀÂÃÓÑÒ ÑÒÐÈÍÄÁÅÐÃ.
ÆÈÇÍÜ ÌÅÆÄÓ ÃÅÍÈÀËÜÍÎÑÒÜÞ
È ÁÅÇÓÌÈÅÌ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Íåôåðòèòè - çàãàäî÷íàÿ
öàðèöà Åãèïòà».
2.15 «Ñôåðû».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30 «Âåñòè
- Òàòàðñòàí».
15.50 «Ìèð êóëüòóðû».
16.20 «Ìíîãîëèêàÿ Ðîññèÿ». II Êîíãðåññ
ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëüíîé ïðåññû.
14.20, 17.20, 20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
00.15 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 Ä/ñ «Íàáëþäàÿ çà æèâîé
ïðèðîäîé».
11.00 Õ/ô «Ïîãîíÿ çà ñìåð÷åì».
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
12.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ñåðèàë «Êàïèòàí Ñèìèàí è
êîñìè÷åñêèå îáåçüÿíû».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.30 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
17.55 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».

19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!
21.05 Õ/ô «Îãðàáëåíèå».
22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÌÀÍÃÓÑÒ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÑÅÊÐÅÒÍÛÅ
ÏÎÐÓ×ÅÍÈß».
14.30 Ñåðèàë «ØÀÕÌÀÒÈÑÒ».
15.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5: ÇÀÁÛÒÜ ÂÑÅ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 «Íàïåðåêîð ñóäüáå». Ê 25-ëåòèþ
êàðòîííî-áóìàæíîãî êîìáèíàòà.
20.50 Ñåðèàë «ØÀÕÌÀÒÈÑÒ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»
00.00 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.35 Ôèëüì «ÄÅÊÀÌÅÐÎÍ».
03.05 «ÀÍÀÒÎÌÈß
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».
04.15 Ñåðèàë «ÂÅÐÎÍÈÊÀ ÌÀÐÑ».
05.05 Ñåðèàë «ÄÅÄÂÓÄ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Òóðèñòû».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 «ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ».
18.30 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ó÷àñòîê».
20.40 Ñåðèàë «Ãèáåëü èìïåðèè».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
23.30 «Ñóïåðíÿíÿ».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 95 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Âèêòîðà Íåêðàñîâà. Õ/ô «ÑÎËÄÀÒÛ».
12.20 «Êîìåäèàíòû».
Ñòóäèÿ «Ýäüþêåéøíë».
12.50 Ä/ñ «Ìàëåíüêèå àíãåëû».
13.20 Äåòñêèé ñåàíñ.
«ÏÐÈÍÖ-ÑÀÌÎÇÂÀÍÅÖ».
14.50 Ä/ñ «Ìèð æèâîòíûõ».
«Êàáàíû-ðàçáîéíèêè».
15.20 Ê þáèëåþ Ìèõàèëà Äåðæàâèíà.
Ô. Èñêàíäåð. «ÏÐÈÂÅÒ ÎÒ ÖÞÐÓÏÛ!»
Òåëåâåðñèÿ ñïåêòàêëÿ Òåàòðà ñàòèðû.
16.55 «Ëåîïîëüä è çîëîòàÿ ðûáêà»,
«Òåëåâèçîð êîòà Ëåîïîëüäà».
Ìóëüòôèëüìû.
17.20 Ä/ñ «Âîêðóã ñâåòà ñ Äýíîì
Êðèêøýíêîì â ïîèñêàõ 80 ñîêðîâèù».
«Îò Òóðöèè äî Ãåðìàíèè».
18.20 «Â âàøåì äîìå». Ðåíå Ôëåìèíã.
19.00 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 «Ñôåðû».
20.25 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè». Ìèõàèë
Äåðæàâèí è Àëåêñàíäð Øèðâèíäò.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Ä/ô «Ñâèäàíèå
ñ Îëåãîì Ïîïîâûì».
23.15 Õ/ô «ÀÂÀËÎÍ».
0.55 Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Âîêðóã ñâåòà ñ Äýíîì
Êðèêøýíêîì â ïîèñêàõ 80 ñîêðîâèù».
«Îò Òóðöèè äî Ãåðìàíèè».
2.25 «Éîõàí Êîâàëüñêè â Îðóæåéíîé
ïàëàòå Ìîñêîâñêîãî Êðåìëÿ».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Çäîðîâüå». Ìåäèöèíñêàÿ
ïðîãðàììà.
16.35 «Ýêîëîãè÷åñêèé ïàòðóëü».
16.45 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. «Âåñòè -
Òàòàðñòàí. Ñîáûòèÿ íåäåëè».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.10 Õ/ô «Êîðîòêèå âñòðå÷è».
9.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Õðàíèòåëè êàìíÿ».
10.40 «ÒÈÍ-êëóá».
11.00 Ìóëüòôèëüìû.
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Ì. Ãîðüêèé. Ñïåêòàêëü «Êîÿø
òîøìýãýí æèðäý».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Àäýì áåëýí Õàâà». Ðåçåäà õýì
Ìèííàçûéì Ñýôýðîâëàð ãàèëýñå.

18.30 «Êîëêåõàíý».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!»
21.15 «Âèäåîñïîðò».
21.45 Õ/ô «Õîðîøàÿ æåíùèíà».
23.00 Êèíî íå äëÿ âñåõ.
«36, íàáåðåæíàÿ Îðôåâð».

06.15 Ìóëüòôèëüì «ÂÈÍÍÈ-ÏÓÕ».
06.25 Ôèëüì «ÍÅÏÎÁÅÄÈÌÛÉ».
07.40 Ñåðèàë «ÑÓÏÅÐÌÅÍ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Ôèëüì «ÇÌÅÅËÎÂ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Ðàéìîíä Ïàóëñ.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-5».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Êîìåäèÿ «ØÎÓ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß».
00.45 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ.
ÍÎ×Ü ÍÎÊÀÓÒÎÂ».
01.40 Áîåâèê «ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ ÂÎÉÍÛ».
03.50 Ôèëüì «ÁÎËÜØÎÅ
ÎÃÐÀÁËÅÍÈÅ ÏÎÅÇÄÀ».

6.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.15 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
òûñÿ÷åëåòíèé äóá».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.40 «Î÷åâèäåö».
11.40 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
âûìîãàòåëè».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
ñìåðòåëüíûé òóðèçì».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.40 Õ/ô «3000 ìèëü äî Ãðåéñëýíäà».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
âûìîãàòåëè».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÏÀÏÀÐÀÖÖÈ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Êðûñèíûå áåãà».
0.50 Ä/ô «Èãðóøêè ìàãíàòîâ».
2.05 «FAM TV».
2.35 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

ðóññêèõ êëàññèêîâ. Õ/ô «ÃÐÎÇÀ».
12.25 «Ãíîìû è Ãîðíûé êîðîëü».
Ìóëüòôèëüì.
12.30 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.30 Ñåðèàë «ÁÅËÛÅ ÎÄÅÆÄÛ».
14.55 «Ôàáðèêà ïàìÿòè: áèáëèîòåêè
ìèðà». «Íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà
Ôðàíöèè è Èíôîðìàöèîííàÿ
ïóáëè÷íàÿ áèáëèîòåêà Öåíòðà
èì. Æ. Ïîìïèäó».
15.20 «Òðîëëåéáóñíàÿ ïðîãóëêà».
Ðàññêàç Ñ. Þðñêîãî â èñïîëíåíèè àâòîðà.
15.40 Êèíî - äåòÿì. «ÂÈÍÎ
ÈÇ ÎÄÓÂÀÍ×ÈÊÎÂ».
16.30 «Ñìåøàðèêè». Ìóëüòñåðèàë.
16.50 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
Ïðîãðàììà äëÿ øêîëüíèêîâ.
17.05 Ä/ô «Çàãàäêà ÷åðíîìîðñêèõ
âîèíîâ».
17.55 «Îòå÷åñòâî è ñóäüáû».
Æåíùèíû ðîäà Þñóïîâûõ.
18.20 Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé
ãàëåðåå - 150 ëåò. Þáèëåéíûé êîíöåðò.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Õ/ô «ÈÑÒÎÐÈß ÌÎÍÀÕÈÍÈ».
22.20 «Àâòîðñêèé âå÷åð» â òåàòðå
«Øêîëà ñîâðåìåííîé ïüåñû».
23.00 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
Àëåêñàíäð Äþìà. Ïàðèæ.
23.30 Ê 70-ëåòèþ ñòóäèè
«Ñîþçìóëüòôèëüì». Ä/ñ «Íåâåñîìàÿ
æèçíü». «Àâòîðà!» - «Çðèòåëÿ!»
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 «Êòî òàì...»
0.55 Ä/ñ «Çíàìåíèòûå èñòîðèè
ñïàñåíèÿ». «Ýâàêóàöèÿ èç Äþíêåðêà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Çàãàäêà ÷åðíîìîðñêèõ
âîèíîâ».
2.10 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
20.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
17.20 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».
22.25 Âåñòè+».

5.45 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.45 «Æîìãà âýãàçå».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàí.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 Ä/ñ «Íàáëþäàÿ çà æèâîé
ïðèðîäîé».
11.00 Õ/ô «Îãðàáëåíèå».
12.45 «Æîìãà âýãàçå».
12.55 «Êàðàâîí-2006».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ñåðèàë «Êàïèòàí Ñèìèàí è
êîñìè÷åñêèå îáåçüÿíû».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìóçûêàëüíûå íàäåæäû».
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ìîé ëó÷øèé ëþáîâíèê».
23.00 «ÊÂÍ-2006».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÌÀÍÃÓÑÒ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÑÅÊÐÅÒÍÛÅ
ÏÎÐÓ×ÅÍÈß».
14.30 Ñåðèàë «ØÀÕÌÀÒÈÑÒ».
15.35 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5: ÄÂÅ ÌÎÍÅÒÊÈ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.50 Ñåðèàë «ØÀÕÌÀÒÈÑÒ».
21.45 Äåòåêòèâ «ÊÒÎ ÅÑÒÜ ÊÒÎ».
23.55 Ôèëüì «Î ØÌÈÄÒÅ».
02.30 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
03.05 Êîìåäèÿ «ÅÙÅ ÎÄÍÀ
ÏßÒÍÈÖÀ».
04.45 Ñåðèàë «ÂÅÐÎÍÈÊÀ ÌÀÐÑ».
05.20 Ñåðèàë «ÄÅÄÂÓÄ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Òóðèñòû».
16.30 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
17.45 Ìóëüòôèëüì «Êàê ëèñà âîëêà
ñóäèëà».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ó÷àñòîê».
20.40 Ñåðèàë «Ãèáåëü èìïåðèè».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «3000 ìèëü äî Ãðåéñëýíäà».
1.05 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
ñìåðòåëüíûé òóðèçì».
2.15 Õ/ô «Õèùíèêè».
4.00 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Êòî â äîìå õîçÿèí».
10.40 Þáèëåé Âàëåíòèíû Ìàëÿâèíîé.
Õ/ô «ÓÒÐÅÍÍÈÅ ÏÎÅÇÄÀ».
12.05 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ìýðèëèí Ìîíðî.
12.35 Ä/ñ «Ìàëåíüêèå àíãåëû».
13.05 «Ìóìè-òðîëëü è êîìåòà»,
«Òîï÷óìáà». Ìóëüòôèëüìû.
14.10 Ä/ñ «Ìèð æèâîòíûõ».
«Ìûøü â ìåòðî».
14.40 Ïðîãðàììà «×òî äåëàòü?»
15.25 Ä/ô «Ëÿãóøêà â ìîëîêå».
16.05 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà». Áàëåò «Ïðóñò,
èëè Ïåðåáîè ñåðäöà».
17.50 «Ìàðòûíêî». Ìóëüòôèëüì.
18.00 Õ/ô «×ÀÉ ÄËß ÄÂÎÈÕ».
19.35 «Äîì àêòåðà». «Èçáðàííîå...»
20.20 Õ/Ô «ßÄÛ, ÈËÈ ÂÑÅÌÈÐÍÀß
ÈÑÒÎÐÈß ÎÒÐÀÂËÅÍÈÉ».
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 Ïðåñòóïëåíèÿ â ìèðå èñêóññòâà.
Ä/ô «Ïîõèòèòåëè Òèôôàíè».
23.20 Õ/ô «ÏÐÎÙÀÍÈß».
1.10 «Âåëèêîëåïíûé Ãîøà».
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ëÿãóøêà â ìîëîêå».
2.05 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ìýðèëèí Ìîíðî.
2.30 Ïðîèçâåäåíèÿ Ï.È. ×àéêîâñêîãî â
èñïîëíåíèè Ã. Êàçàçÿíà (ñêðèïêà) è
«Âèâàëüäè-îðêåñòðà» ïîä óïðàâëåíèåì
Ñ. Áåçðîäíîé.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.10 Õ/ô «Òðè ïëþñ äâà».
9.00 Ñ. Õîñíè. Ñïåêòàêëü «Êàìûð
Áàòûð».
10.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Âîëøåáíèê
Ëàëà».
11.15 «Àáñîëþòíàÿ âûñîòà».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ïóòü».
12.30 «Íåïðåðâàííàÿ ëåíòà». «Äîðîãîé
ãîñòü», «Ìû - êóðñàíòû».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
18.00 Ê 10-ëåòèþ Êàçàíñêîé
öèðêîâîé øêîëû. «Þíûå çâåçäû öèðêà».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�...
20.00 «Æèäå éîëäûç».

20.45 Õ/ô «Õðîíèêè Ðèääèêà».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 «Ñåìü äíåé».

05.40 Ìóëüòôèëüì «ÂÈÍÍÈ-ÏÓÕ
È ÄÅÍÜ ÇÀÁÎÒ».
06.00 Êîìåäèÿ «ØÎÓ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
08.50 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
10.55 «Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÐÅÉÑ».
12.05 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß.
13.20 «ÑÒÈÕÈß».
13.55 Ôèëüì «ÄÎÐÎÃÎÉ ÌÎÉ
×ÅËÎÂÅÊ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß. ÈÒÎÃÎÂÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.55 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-5».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
01.25 Ôèëüì «ÎÄÅÐÆÈÌÎÑÒÜ».
03.20 Ôèëüì «ÎÔÈÖÅÐ
È ÄÆÅÍÒËÜÌÅÍ».
05.35 «ÀÍÀÒÎÌÈß
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.00 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
òàèíñòâåííûé îñòðîâ Íîâàÿ Ãâèíåÿ».
8.00 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.25 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
8.45 «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
9.05 Ìóëüòôèëüì «Ñàìûé
ìàëåíüêèé ãíîì».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.55 «Áåç òîðìîçîâ».
11.25 «Íåäåëÿ».
12.45 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
13.55 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.40 «Ïðîâåðåíî íà ñåáå».
15.40 Õ/ô «Êðûñèíûå áåãà».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «×ÒÎ ÑÍÅÄÀÅÒ
ÃÈËÁÅÐÒÀ ÃÐÅÉÏÀ?».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ.
ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Îñåíü â Íüþ-Éîðêå».
0.45 Õ/ô «Ïåðåêðåñòêè ìèðîâ».
2.50 Ä/ô «Èñòîðèÿ ãëàäèàòîðà».

ÑÓÁÁÎÒÀ / 17 ÈÞÍß×ÅÒÂÅÐÃ / 15 ÈÞÍß

ÏßÒÍÈÖÀ / 16 ÈÞÍß ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 18 ÈÞÍß
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Ó ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑËÓÆÁÛ
ÆÅÍÑÊÎÅ ËÈÖÎ

8 èþíÿ ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè îòìå÷àþò ñâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ïðàçäíèê. 90 ïðîöåíòîâ ÷åëíèíñêèõ ñîöè-
àëüíûõ ðàáîòíèêîâ � ýòî æåíùèíû, áîëüøèíñòâî èìåþò
âûñøåå è ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Íåñìîòðÿ íà íåâûñîêèå
çàðïëàòû, îêîëî ïîëîâèíû ñîöðàáîòíèêîâ òðóäÿòñÿ â ýòîé
ñôåðå ìíîãî ëåò.

Êàê ñîîáùèëà íà âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè íà÷àëüíèê óï-
ðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû Ãóëüíàð Àõìåòîâà, êàæäûé ïÿ-
òûé ÷åëíèíåö, à ýòî áîëåå 124 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ïîëó÷àåò ðàç-
ëè÷íûå ñîöèàëüíûå âûïëàòû â âèäå æèëèùíûõ ñóáñèäèé,
ïîñîáèé, ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè. Â 2005 ãîäó èì áûëî âûï-
ëà÷åíî 476 ìëí. ðóáëåé.

Â äîïîëíåíèå ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ãîðîäñêèì
ñîâåòîì åæåãîäíî âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ïðî-
ãðàììû àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí è èíâàëèäîâ. Íà 2006 ãîä â áþä-
æåòå çàïëàíèðîâàíî 10 ìëí. ðóáëåé. Êðîìå òîãî, îæèäà-
þòñÿ åùå 10 ìëí. ðóáëåé èç Ìèíèñòåðñòâà ñîöçàùèòû ðåñ-
ïóáëèêè íà ðåêîíñòðóêöèþ Öåíòðà ðåàáèëèòàöèè èíâàëè-
äîâ «Èçãåëåê».

«×ÒÎ? ÃÄÅ? ÊÎÃÄÀ?» �
Â ×ÅËÍÀÕ

Íàáåðåæíûå ×åëíû âîéäóò â Ìåæäóíàðîäíóþ àññîöèà-
öèþ êëóáîâ «×òî? Ãäå? Êîãäà?». Íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî
äîêóìåíòû 11 èþíÿ ïðèâåçåò âèöå-ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîä-
íîé àññîöèàöèè êëóáîâ «×òî? Ãäå? Êîãäà?», ìàãèñòð èãðû
«×òî? Ãäå? Êîãäà?» Àëåêñàíäð Äðóçü. Â ýòîò äåíü â ãîðîäå
ñîñòîèòñÿ ÷åìïèîíàò èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð íà êóáîê ìýðà
ãîðîäà. Àëåêñàíäð Äðóçü áóäåò âåñòè èãðó. Áîè èíòåëëåêòó-
àëîâ ïðîéäóò â ìîëîäåæíûõ öåíòðàõ «Íóð», «Øàòëûê» è
ÐÊ «Áàòûð».

Èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû â íàøåì ãîðîäå îáúåäèíèëè îêî-
ëî 800 ÷åëîâåê. Óæå 5 ëåò ñóùåñòâóþò äâå ëèãè èíòåëëåêòóàëü-
íûõ èãð, ñòóäåí÷åñêàÿ è ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè, ïîÿâèëèñü
ñàéò è ãàçåòà.

ÃÎÐÎÄ � ÈÇ ÎÊÍÀ ÒÐÀÌÂÀß
Â ðàìêàõ Àêöèè äîáðûõ äåë è â ÷åñòü Äíÿ çàùèòû äåòåé

Óïðàâëåíèå ïî äåëàì ìîëîäåæè, ãîðîäñêàÿ êîìèññèÿ ïî
äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ è çàùèòå èõ ïðàâ ñîâìåñòíî ñ
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» îðãàíèçîâàëè 1 èþíÿ  ýêñêóð-
ñèþ íà òðàìâàå äëÿ 30 ïîäðîñòêîâ 11-13 ëåò.

ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» áåñïëàòíî ïðåäîñòàâèëî ýêñ-
êóðñèîííûé òðàìâàé, à ÃÖÄÒ � ýêñêóðñîâîäà. Â òàêîé íåî-
áû÷íîé, èíòåðåñíîé ôîðìå ïðîøëî çíàêîìñòâî ðåáÿò ñ èñ-
òîðèåé Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ è ñòðîèòåëüñòâà «ÊÀÌÀÇà», ñî-
îáùàåò ïðåññ-ñëóæáà ìýðèè ãîðîäà.

 ÙÅÄÐÛ ÍÀ ÄÎÁÐÛÅ ÄÅËÀ
570 òûñÿ÷ ðóáëåé áûëî âûðó÷åíî 1 èþíÿ îò ïðîäàæè

áèëåòîâ íà áëàãîòâîðèòåëüíûé êîíöåðò â Îðãàííîì çàëå.
Åùå 32 òûñÿ÷è ÷åëíèíöû ïîëîæèëè â ñïåöèàëüíûå âàçû.
Ñîáðàííûå äåíüãè áóäóò ïåðåäàíû â ôîíä «Äåòè ÄÖÏ» íà
ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ìàëåíüêèì èíâàëèäàì.

 Âñåãî æå çà âðåìÿ ãîðîäñêîé Àêöèè äîáðûõ äåë îêîëî 20
òûñÿ÷ æèòåëåé Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ îêàçàëè ïîìîùü íóæäàþ-
ùèìñÿ â íåé. Êàê ñîîáùèëà çàì ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà ãî-
ðîäà Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà, 63% èñïîëíèòåëåé äîáðûõ äåë �
ýòî ñòóäåíòû è øêîëüíèêè, 21% � ïðåäïðèíèìàòåëè, 16% �
÷àñòíûå ëèöà. Ïî ñëîâàì Ôàéðóçû Ìóñòàôèíîé, â áóäóùåì
Àêöèè äîáðà â ×åëíàõ ñòîèò ïðîâîäèòü íåñêîëüêî ðàç â ãîä,
íî êîðî÷å è íà êîíêðåòíûå òåìû.

ÍÀÊÀÍÓÍÅ

ÏÐÀÇÄÍÈÊ ÏËÓÃÀ
È ÂÅÑÍÛ

Â ÄÎÁÐÛÉ ÏÓÒÜ!

ÂÅÐÍÈÑÀÆ

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Î äàòå âîçíèêíîâåíèÿ è ñìûñëå
íàçâàíèÿ ýòîãî ïðàçäíèêà ó÷åíûå äî
ñèõ ïîð ñïîðÿò. «Ìû ñåãîäíÿ ñ÷èòàåì,
÷òî Ñàáàíòóé � ýòî ïðàçäíèê ïëóãà.
Íî ó÷åíûå óòâåðæäàþò, ÷òî âîîáùå-
òî «ñàáàí» â ïåðåâîäå ñ áóëãàðñêîãî
ÿçûêà íå èìååò îòíîøåíèÿ ê ïëóãó, à
îçíà÷àåò âåñíó», � ãîâîðèò
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà
Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà. Íî ýòî
íèñêîëüêî íå ìåøàåò ïðàçäíèêó áûòü
íàðîäíûì è ëþáèìûì.

×åëíèíñêèé Ñàáàíòóé ïðîéäåò 18
èþíÿ íà òðåõ ïëîùàäêàõ ãîðîäà � íà
ñòàäèîíå «Ñòðîèòåëü», â ïàðêå Ïîáåäû
è íà Ìàéäàíå. Íàêàíóíå Ñàáàíòóÿ, ïî
òðàäèöèè, êîòîðàÿ åùå æèâà â äåðåâíÿõ
è ñåëàõ, îðãàíèçàòîðû ïðàçäíèêà ïðî-
åäóòñÿ ïî ãîðîäó íà ëîøàäÿõ, áóäóò ïåòü,
ïëÿñàòü è ñîáèðàòü ïîäàðêè äëÿ ïîáå-
äèòåëåé ìàéäàíîâ. Îá ýòîì ñîîáùèëà
Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà íà âñòðå÷å ñ æóðíà-
ëèñòàìè ãîðîäñêèõ ÑÌÈ.

Âñåõ çàäóìîê îíà íå ðàñêðûëà, íî ïî-
îáåùàëà, ÷òî áóäåò ìíîãî íîâîãî. Æèòå-
ëè è ãîñòè ãîðîäà ñìîãóò ïîñîðåâíîâàòü-
ñÿ â òðàäèöèîííûõ èãðàõ è êîíêóðñàõ
Ñàáàíòóÿ: ïîäíÿòèè ãèðü, áîÿõ ñ ìåøêà-
ìè, ïåðåòÿãèâàíèè êàíàòà, ëàçàíüè ïî
ñòîëáó, áåãàõ ñ êîðîìûñëîì, â ìåøêàõ.
Áóäåò è íîâèíêà ïðîøëîãî ãîäà � êîí-
êóðñ ëîâëè ðûáû â ìóòíîé âîäå. «Ïðåä-
ïîëàãàåì áåã â ëàñòàõ, ïðè÷åì ñ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ñïîðòèâíûì êîììåíòàðèåì,
� ðàññêàçûâàåò Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà. � Â
ðàéîíàõ ìû óâèäåëè î÷åíü èíòåðåñíûé
êîíêóðñ � íóæíî òÿíóòü çà êàíàò ìàøèíó
«óàçèê». Åãî ìû òîæå âêëþ÷èëè â ïðî-
ãðàììó».

Êðîìå òîãî, ïðîéäóò ñîðåâíîâàíèÿ

â áåãå íà 400, 800, 2000 è 4000 ìåò-
ðîâ, ñêà÷êè íà ëîøàäÿõ. Äîðîãèå ïðè-
çû îðãàíèçàòîðû ïîîáåùàëè ïîêîðè-
òåëÿì ñòîëáà â 25 ìåòðîâ. Ê ýòîìó
ñîðåâíîâàíèþ òåïåðü äîïóñòèëè è
æåíùèí.

Ê âûñòóïëåíèþ íà Ìàéäàíå ãîòîâÿòñÿ
íàöèîíàëüíûå îáùèíû, äåòè, ñïîðòñìå-
íû, àðòèñòû. Ïîäàðêîì äëÿ ÷åëíèíöåâ
ñòàíåò âûõîä 160 ïðåäñòàâèòåëüíèö âîñ-
òî÷íîãî òàíöà, êîòîðûå ïîäíåñóò çðèòå-
ëÿì íà òðèáóíàõ âîñòî÷íûå ñëàäîñòè. Âñåãî
îêîëî òðåõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê áóäóò çàäåéñòâî-
âàíû â òåàòðàëèçîâàííîé ïîñòàíîâêå. Åñòü
òàêàÿ ëåãåíäà. «Êîãäà Ãîñïîäü âñåì ðàç-
äàâàë ïðàçäíèêè, êàæäîìó íàðîäó ñâîé,
òàòàðàì íè÷åãî íå äîñòàëîñü. «Áûëà î÷åíü
òðóäíàÿ ïîñåâíàÿ, ìû ñåÿëè è ïîòîìó
îïîçäàëè», � ñêàçàëè òàòàðû. Òîãäà Áîã
ïîäàðèë èì ïðàçäíèê, ñâÿçàííûé ñ òðó-
äîì. Ýòó ëåãåíäó ìû âçÿëè çà îñíîâó òå-
àòðàëèçàöèè», � ïîäåëèëàñü ñåêðåòîì
Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà.

Êàêîé æå Ñàáàíòóé áåç íàöèîíàëüíîé
áîðüáû. Ñíà÷àëà ñîðåâíîâàíèÿ ïîéäóò ïî
ðàéîíàì, ãäå áàòûðû ïîëó÷àò ïî àâòîìî-
áèëþ «Îêà». Ôèíàë çà çâàíèå àáñîëþòíî-
ãî áàòûðà Ñàáàíòóÿ íà÷íåòñÿ â 15.00 íà
Ìàéäàíå. Àáñîëþòíîìó áàòûðó ñðåäè ïîä-
ðîñòêîâ äî 17 ëåò ïîäàðÿò âîäíûé ìîòî-
öèêë, à ñàìûé ñèëüíûé ìóæ÷èíà ×åëíîâ
óåäåò äîìîé íà íîâîé «äåñÿòêå».

Â 19.00 íà Ìàéäàíå, ïî òðàäèöèè, ñî-
ñòîèòñÿ ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò, à â 22.00 �
íå ìåíåå òðàäèöèîííûé ôåéåðâåðê.

Ïðàçäíèê îòêðîåòñÿ íà ìàéäàíàõ îäíî-
âðåìåííî â 11 ÷àñîâ. Êîíöåðòíûå ïðîãðàì-
ìû ïîäãîòîâëåíû äëÿ âñåõ ïëîùàäîê ãîðî-
äà. Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ èñ-
ïîëêîìà, ó Ñàáàíòóÿ íà ñòàäèîíå «Ñòðîè-
òåëü» íàðîäíûé õàðàêòåð, à â ïàðêå Ïîáåäû
� áîëåå äåòñêèé è ñåìåéíûé. Íà ñöåíå â
ïàðêå âûñòóïÿò òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» è ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà».

ÎÒÄÎÕÍÅÌ ÎÒ ÐÎÄÈÒÅËÅÉ!

ëÿë äâîèõ ñâîèõ â ëàãåðÿ. Íè-
÷åãî, èì ïîíðàâèëîñü. Â ýòîì
ãîäó äî÷êà, ê ñîæàëåíèþ, ïî
âîçðàñòó íå ïðîõîäèò � çàòî
ïîäðîñ åùå îäèí ñûí. Òàê ÷òî

ïðîâîæàþ ñåãîäíÿ ìàëü÷èøåê.
ß òàê äóìàþ, îíè ó ìåíÿ ðåáÿòà
ñìûøëåíûå, êîììóíèêàáåëü-
íûå, ñî ñâåðñòíèêàìè îáùèé
ÿçûê áûñòðî íàéäóò. Óñëîâèÿ â
äåòñêèõ ëàãåðÿõ âïîëíå ñíîñíûå
� çà ýòî ÿ ñïîêîåí. Íó à ìû ñ
ñóïðóãîé çà òðè íåäåëè, ïîêà
äëèòñÿ ñìåíà, íåìíîæêî îòäîõ-
íåì îò íàøèõ «ðàçáîéíèêîâ».

Òåì âðåìåíåì ðåãèñòðàöèÿ
ïîäõîäèò ê êîíöó. Ìåäðàáîò-
íèêè ïðîâåðÿþò «íà âøèâîñòü»
(â áóêâàëüíîì ñìûñëå!) ïðèïîç-
äíèâøèõñÿ ðåáÿò. Îðãàíèçàòî-
ðû äàþò ïîñëåäíèå óêàçàíèÿ
âçðîñëûì: óáåäèòüñÿ, ÷òî ó äå-
òåé åñòü ïðè ñåáå ñìåííàÿ îáóâü
è ãîëîâíûå óáîðû, çàïîìíèòü:
ðîäèòåëüñêèå äíè � ñóááîòà è
âîñêðåñåíüå, àâòîáóñû îòúåçæà-
þò â ëàãåðÿ îò «Íàáåðåæíî÷åë-
íèíñêîãî» â äåâÿòü óòðà.

È âîò � âñÿ òîëïà ñíèìà-
åòñÿ ñ ìåñòà è íàïðàâëÿåòñÿ ê
äîðîãå. Âîæàòûå ðàñïðåäåëÿþò
ðåáÿò ïî àâòîáóñàì, è â ýòîò
ìîìåíò äåòè êàæóòñÿ äåéñòâè-
òåëüíî ìàëåíüêèìè è î÷åíü
ðàñòåðÿííûìè.

� Âåäè ñåáÿ õîðîøî.

ðû çàñûïàþò íàïîñëåäîê «îòïóñ-
êíèêîâ» ñîâåòàìè è öåííûìè
óêàçàíèÿìè, ÷ìîêàþò èõ â ùåêè,
ëáû, ìàêóøêè è ïîäñàæèâàþò â
àâòîáóñû. Ïðèïëþñíóòûå ê ñòåê-
ëó íîñû, ÷óòü èñïóãàííûå óëûá-
êè, ïðîùàëüíàÿ «æåñòèêóëÿöèÿ»

Íàâåðíîå, íå êàæäûé ðå-
øèòñÿ çàêàçàòü òàêîìó ôîòî-
ãðàôó ñâîé ïîðòðåò. Êòî çíà-
åò, ÷òî èç ýòîãî ìîæåò ïîëó-
÷èòüñÿ? Âäðóã òàðàêàíû èç ãî-
ëîâû ïîëåçóò èëè êîæà ïîçå-
ëåíååò. Ñàì Âàòìàí ãîâîðèò,
÷òî íåêîòîðûå «ïðîòîòèïû»
îòêàçàëèñü îò ñâîèõ ïîðòðåòîâ.
Íî áîëüøèíñòâó íðàâèòñÿ.

Ïåðñîíàëèè óçíàâàåìû, õîòÿ
íåêîòîðûå � ñ òðóäîì. Ñàìûì
«ïîëèòêîððåêòíûì» ìîæíî
íàçâàòü ïîðòðåò Èëüäàðà Õà-
ëèêîâà î äåñÿòè ðóêàõ. Ñðàçó
âñïîìèíàåòñÿ êòî-òî èç áîãîâ
èíäóèñòñêîãî ïàíòåîíà � ìî-
æåò, Øèâà? Èëè ýòî òîíêèé
íàìåê íà òî, ÷òî ó ãðàäîíà-
÷àëüíèêà ñòîëüêî äåë è äâóõ

� Ïåðåæèâàåòå? � ñïðàøè-
âàþ ó ñëåñàðÿ-èíñòðóìåíòàëü-
ùèêà àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
Ïåòðà Ïðîõîðîâà.

� Äà íå îñîáî. ß óæå îòïðàâ-

� Â ëàãåðå åøü íîðìàëüíî,
à íå òàê, êàê äîìà.

� Ñëóøàéñÿ ñòàðøèõ!
� Îäíà ïî ëåñó íå ãóëÿé,

îò ïîäðóæåê íå îòáèâàéñÿ.
Ìàìû è ïàïû, äåäóøêè è

áàáóøêè, ñòàðøèå áðàòüÿ è ñåñò-

Ïðè ïîìîùè ôîòîàïïàðàòà è êîìïüþòåðà ìîæíî òâîðèòü
÷óäåñà. Êàæäûé, êòî îñâîèë è òî, è äðóãîå, ýòî çíàåò.
Êòî-òî, ìîæåò, è ñàì ïðîáîâàë. Íî ñäåëàòü ïðè èõ
ïîìîùè ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà ìîæåò òîëüêî íàñòîÿùèé
õóäîæíèê. Èëè êîìïîçèòîð, êàê ïðåäïî÷èòàåò ñåáÿ
íàçûâàòü Àíòîí Âàòìàí. Ïðè÷åì êîìïîçèòîð, íå òîëüêî
ïèøóùèé ìóçûêó. Õîòÿ ìóçûêó Âàòìàí ñî÷èíÿåò òîæå. À
ôîòîàïïàðàò âïåðâûå âçÿë â ðóêè â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà.
Òî, ÷òî èç ýòîãî ïîëó÷èëîñü, ìîæíî óâèäåòü íà
÷åòâåðòîì ýòàæå çäàíèÿ Èíòåëñåò, ãäå ýêñïîíèðóþòñÿ åãî
ðàáîòû.

ðóê ïðîñòî íå õâàòàåò? ×òî-òî
àíòååâñêîå, îò çåìëè, ïåðåäà-
íî â îáðàçå Ôèðäàóñà Êàáè-
ðîâà, à Âëàäèìèð ×àãèí âäðóã
ïðåâðàòèëñÿ â Ñàèäà: èç ðàñ-
êàëåííîãî ïåñêà ïóñòûíè, ãäå
åäâà óëåãëàñü ïûëü îò äàêàðîâ-
ñêîé ãîíêè, òîð÷èò òîëüêî åãî
ãîëîâà, íà êîòîðîé ÷àëìîé
çàêðó÷åíà ôóòáîëêà êîìàíäû
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð». Ñîâåðøåí-
íûì ðèìñêèì ïàòðèöèåì è
äàæå îáåðíóòûì â òîãó ïðåä-
ñòàåò Ñåìåí ßêóáîâ, ïîðòðåò
êîòîðîãî ìîæíî îøèáî÷íî
ñ÷åñòü íàïèñàííûì ìàñëîì, à
âîò åãî âòîðàÿ ïîëîâèíà �
Îëüãà ßêóáîâà � â ñêàçî÷íîì
ëåñó çàñëóøàëàñü êîòà, òîãî ñà-
ìîãî, ÷òî «ïîéäåò íàëåâî �
ïåñíü çàâîäèò, íàïðàâî �
ñêàçêó ãîâîðèò». Ñàìîãî êîòà,
âïðî÷åì, íå âèäíî, òîëüêî
êîí÷èê õâîñòà «ïîïàë» â
îáúåêòèâ.

Ïîäîáíûì îáðàçîì ìîæíî
îïèñûâàòü êàæäóþ ðàáîòó Àí-
òîíà Âàòìàíà.

Ñàì îí ãîâîðèò, ÷òî çàìû-
ñåë ôîòîêîìïîçèöèè ðîæäàë-
ñÿ ó íåãî ïî-ðàçíîìó: èíîãäà
âî âðåìÿ ñúåìîê, èíîãäà ãî-
ðàçäî ïîçæå, íàïðèìåð, ìåñÿ-
öà ÷åðåç äâà. Êòî-òî èç ãåðîåâ

åãî ïîðòðåòîâ ñ ñàìîãî íà÷àëà
âåë ñåáÿ ñâîáîäíî è íå çàæà-
òî, êòî-òî ðàñêðåïîùàëñÿ «â
ïðîöåññå ðàñïèòèÿ ñïèðòíûõ
íàïèòêîâ».

Âïåðâûå âçÿâ â ðóêè ôî-
òîêàìåðó, Àíòîí ñíà÷àëà ñíè-
ìàë ñâîèõ äðóçåé è çíàêîìûõ,
çàòåì ñòàë ïðèãëàøàòü ëè÷-
íîñòåé èçâåñòíûõ, óçíàâàå-
ìûõ. Êàê îí ñàì ãîâîðèò,
«ïðåæäå âñåãî, èíòåðåñíûõ
ïî ëèöó, à âî-âòîðûõ � ñ
àâàíòþðíîé æèëêîé, ëþäåé,
êîòîðûå ÷òî-òî äåëàþò è äî-
áèâàþòñÿ ðåçóëüòàòîâ». Òàê
ïîëó÷èëàñü ïîðòðåòíàÿ ãàëå-
ðåÿ èç 76 ðàáîò. Ñðåäè íèõ
åñòü è ðåêëàìíûå, âåäü Âàò-
ìàí åùå è ðóêîâîäèòåëü ñòó-
äèè «Íîâûé äèçàéí», ó êî-
òîðîé ìàññà çàêàç÷èêîâ è íå
òîëüêî â ×åëíàõ.

×òî êàñàåòñÿ ìåñòà, â êîòî-
ðîì ðàñïîëîæèëàñü ýêñïîçè-
öèÿ, òî îíî äîñòàòî÷íî íåî-
áû÷íî � 4-é ýòàæ çäàíèÿ Èí-
òåëñåò (áûâøàÿ ÀÒÑ-53). À âñå
äåëî â òîì, ÷òî, ïî ìíåíèþ
àâòîðà, â ãîðîäå íåò õîðîøèõ
ïîìåùåíèé, â êîòîðûõ ìîæíî
áûëî áû îðãàíèçîâûâàòü ïî-
äîáíûå âûñòàâêè. ×òî æ, îí
õóäîæíèê, åìó âèäíåé.

ÀÍÒÎÍ ÂÀÒÌÀÍ
È ÅÃÎ �ÏÐÎßÂËÅÍÈß�

� ïî îäíó ñòîðîíó è íàïðÿæåí-
íûå ëèöà è äîëãèå âçãëÿäû �
ïî äðóãóþ. Àâòîêîëîííà òðîãà-
åòñÿ ñ ìåñòà. Ðîäèòåëè åùå êðè-
÷àò ÷òî-òî âñëåä, íî äåòè èõ óæå
íå ñëûøàò. Ó íèõ íà÷èíàåòñÿ
íîâàÿ ïîðà � ëåòî.

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Âïåðåäè ìåíÿ áîäðî òîïàåò ìàëûø ëåò ñåìè-âîñüìè îò ðîäó ñ
áîëüøóùèì ðþêçàêîì çà ñïèíîé. Ðþêçàê ýòîò, êàæåòñÿ,
ïðåâîñõîäèò åãî ïî ãàáàðèòàì ðàçà ýòàê â äâà, íî íè÷åãî,
êðåïèòñÿ ïàðíèøêà, èäåò. Âñòóïàåò â âîðîòà ñàíàòîðèÿ-
ïðîôèëàêòîðèÿ «Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé» è...� òåðÿåòñÿ â
òîëïå òàêèõ æå, êàê îí, íàâüþ÷åííûõ ñóìêàìè ðåáÿòèøåê.
Ìàëü÷èøêè è äåâ÷îíêè, ñîâñåì êàê âçðîñëûå, ìîë÷àëèâî è
îðãàíèçîâàííî âñòàþò â î÷åðåäè ê ñòîëèêàì ñ òàáëè÷êàìè
«9-10 ëåò», «10-12 ëåò» è ò.ä., îçàáî÷åííî òðåïëþò òîíêèå
áðîøþðêè ñ ðåçóëüòàòàìè ìåäîñìîòðà, òåðïåëèâî æäóò,
êîãäà èõ äàííûå çàôèêñèðóþò â ñïåöèàëüíûå òåòðàäè. Íè
òåáå áåãîòíè ïî äâîðó, íè êðèêîâ, íè øàëîñòåé! Âñå ýòè
«ðàäîñòè» ïðèïàñåíû äëÿ äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé.
Áóêâàëüíî ÷åðåç ÷àñ îíè ðàñïàõíóò ñâîè äâåðè äëÿ ìàëü÷èøåê
è äåâ÷îíîê îò 6 äî 15. À ïîêà � ïîêà ñ ñåìè äî âîñüìè óòðà
6 èþíÿ èäåò ðåãèñòðàöèÿ ðåáÿò, è ðîäèòåëè, ïðèåõàâøèå
ïðîâîæàòü èõ, ñóìðà÷íî îãëÿäûâàþò ëþáèìûõ ÷àäóøåê,
ïîñìàòðèâàþò íà ÷àñû è, âîëíóÿñü, ðàññïðàøèâàþò
îðãàíèçàòîðîâ: êîãäà ïîäúåì è îòáîé, ÷åì áóäóò êîðìèòü
äåòåé, ïðåäóñìîòðåíî ëè îçäîðîâèòåëüíîé ïðîãðàììîé
êóïàíèå, à ÷òî áóäåò, åñëè ðåáåíîê çàáîëååò?

ÂÅÑÅÍÍÈÉ ÏÐÈÇÛÂ

Âåñåííèé ïðèçûâ íà âîåííóþ ñëóæáó 2006 ãîäà ïîäõîäèò ê êîíöó. Î÷åðåäíàÿ
ïàðòèÿ «çåëåíûõ» ÷åëíèíñêèõ ðåáÿò ðàçëåòåëàñü-ðàçúåõàëàñü ïî ãîðîäàì è âåñÿì
íàøåé íåîáúÿòíîé ñòðàíû � ó÷èòüñÿ «Ðîäèíó çàùèùàòü». Ïîêà
íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé âîåíêîìàò ïîäñ÷èòûâàåò ðåçóëüòàòû íûíåøíåé ïðèçûâíîé
êàìïàíèè, îáðàòèì âçîðû íà íàøó, êàìàçîâñêóþ.
Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî âîåííî-ó÷åòíîé ðàáîòå
Âàñèëèÿ Ñàõíåíêî, â ýòîì ãîäó ïðåäïðèÿòèå «ïîñòàâèëî» â ðîññèéñêóþ àðìèþ 15
ñâîèõ ðåáÿò. Âñå îíè îòïðàâèëèñü ñëóæèòü â âîéñêîâóþ ÷àñòü ¹83466 147-é
Àâòîìîáèëüíîé áàçû Ãåíåðàëüíîãî øòàáà ÐÔ. Óòðîì 3 èþíÿ ìîëîäûå êàìàçîâöû
ïðèíèìàëè ïðèñÿãó, à íàêàíóíå îò çäàíèÿ 1/04 â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ îòîøåë è
âçÿë êóðñ íà Ìîñêâó áîëüøîé àâòîáóñ ñ ðîäíûìè è áëèçêèìè ïðèçûâíèêîâ «íà
áîðòó». Ñëåäóÿ ñòàðîé òðàäèöèè, èõ ñîïðîâîæäàëè «èäåéíûå âäîõíîâèòåëè»
ïîåçäêè: óæå óïîìÿíóòûé Âàñèëèé Ñàõíåíêî è ñïåöèàëèñòû ìîëîäåæíîé
îðãàíèçàöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

ÑËÓÆÁÀ ÒÎËÜÊÎ
ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß...
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

ãîâàðèâàþñü. Ñ÷èòàþ ýòî ñâîèì äîë-
ãîì».

Â ýòîì ãîäó ðîäíûõ è áëèçêèõ íî-
âîáðàíöåâ-êàìàçîâöåâ äîñòàâëÿëè íà
ïðèñÿãó â îñîáî ïðèâèëåãèðîâàííûõ
óñëîâèÿõ. Ñòàðàíèÿìè ìîëîäåæíîé
îðãàíèçàöèè è, â ÷àñòíîñòè, åå ïðåä-
ñåäàòåëÿ Äàíèÿðà Ìèãðàíîâà äëÿ ïî-
åçäêè â Ìîñêâó ïðåäïðèÿòèå âûäåëè-
ëî êîìôîðòàáåëüíûé «Ìåðñåäåñ» ñ êîí-
äèöèîíåðîì è òåëåâèçîðîì, ïîýòîìó
íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ó÷àñòíèêè ïîåçä-
êè, ïî èõ ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ,
ïðàêòè÷åñêè íå óòîìèëèñü çà 17 ÷àñîâ
ïóòè.

Íûíåøíþþ «ýêñïåäèöèþ» îòëè÷à-
åò åùå è òî, ÷òî ó÷àñòèå â íåé ìîãëè
ïðèíÿòü íå ïî îäíîìó ïðåäñòàâèòåëþ
îò ñåìüè ïðèçûâíèêà, êàê ðàíüøå, à
ïî äâà-òðè. Òàêèì îáðàçîì, â Ìîñêâó
ïîåõàëè 29 ÷åëîâåê: ìàìû-ïàïû, ñåñò-
ðû-áðàòüÿ è, ñêàæåì ïî ñåêðåòó, äàæå
òðè íåâåñòû ðåáÿò-êàìàçîâöåâ! Äëÿ âñåõ
íèõ áûëà ïðåäóñìîòðåíà ãîñòèíèöà ñ
âïîëíå äåìîêðàòè÷íîé, ïî ìåðêàì Ïåð-
âîïðåñòîëüíîé, ñòîèìîñòüþ ïðîæèâà-
íèÿ � 500 ðóáëåé â ñóòêè. Òå æå, êòî

íå îñèëèë è ýòîé ñóììû, îñòàíîâè-
ëèñü â êàçàðìàõ.

� Ñàìûé ãëàâíûé âîèíñêèé ðèòóàë
íà÷àëñÿ â 11.00, � âñïîìèíàåò Âàñè-
ëèé Ñàõíåíêî. � Ðåáÿòà âûñòðîèëèñü
íà ïëàöó. ×óòü ïîîäàëü çà ïðîèñõîäÿ-
ùèì íà ïëîùàäè íàáëþäàëè ðîäíûå.
Êàê ìîã, ÿ ïîñòàðàëñÿ ïîñòàâèòü èõ ïî-
áëèæå ê ìàëü÷èøêàì. Ïðèñÿãàëè Ðî-
äèíå áóäóùèå ñîëäàòû ó ñïåöèàëüíî
ïîäãîòîâëåííûõ ñòîëîâ � òàêîâûõ áûëî
12. Íàøèì  äîñòàëèñü âîñüìîé, äåâÿ-
òûé è äåñÿòûé. Óæå îòðàáîòàííûì àð-
ìåéñêèì øàãîì ÷åëíèíñêèå ïàðíè â
ñîëäàòñêîì îáìóíäèðîâàíèè âûõîäèëè
ê ñòîëèêàì è çà÷èòûâàëè òåêñò ïðèñÿ-
ãè. Ìàòåðè ïëàêàëè...�

� �...à ïîòîì íàøèì íîâîèñïå÷åííûì
ñîëäàòàì ðàçäàëè óâîëüíèòåëüíûå, �
ïðîäîëæàåò ðàññêàç ãëàâíûé ñïåöèà-
ëèñò ïî êóëüòóðíî-ìàññîâîé è ñïîðòèâ-
íî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòå îòäåëà ñîö-
ðàçâèòèÿ Ðèììà Ñàìàðèíà, � è âîò òóò
ðîäèòåëè áûñòðåíüêî ïîëåçëè â êîòîì-
êè, èçâëåêëè íà áåëûé ñâåò âñå ïðè-

âåçåííûå ñ ñîáîé âêóñíîñòè, è ìû âè-
äåëè, êàê ðåáÿòà ïîêèäàëè âîèíñêóþ
÷àñòü, æóÿ êòî ëþáèìóþ áóëî÷êó, êòî
� ñëàäêèé ïèðîæîê. Ïî äîìàøíåé åäå
îíè óæå óñïåëè ñòîñêîâàòüñÿ...� Î÷åíü
çàáàâíîå è âìåñòå ñ òåì òðîãàòåëüíîå
çðåëèùå.

Áåç ìàëîãî äâà äíÿ áûëî äàðîâàíî
ðîäíûì êàìàçîâñêèõ ïðèçûâíèêîâ,
÷òîáû íàñìîòðåòüñÿ íà íåíàãëÿäíûõ. À
ïîòîì àâòîáóñ îòïðàâèëñÿ â îáðàòíóþ
äîðîãó. ×åðåç ïîëãîäà îíè âñòðåòÿòñÿ
îïÿòü, è ìàìû è ïàïû óâèäÿò êàæäûé
â ñâîåì ñûíå «íå ìàëü÷èêà, íî ìóæà».
Óæ àðìèÿ îá ýòîì ïîçàáîòèòñÿ.

Äëÿ ñïðàâêè: 61 êàìàçîâåö ïðîõî-
äèò ñëóæáó â ðÿäàõ Ðîññèéñêîé àðìèè.
Äëÿ äâîèõ èç íèõ, çàðåêîìåíäîâàâøèõ
ñåáÿ ïåðåä êîìàíäîâàíèåì ñ íàèëó÷-
øåé ñòîðîíû, ñðî÷íàÿ ñëóæáà âñêîðå
ñòàíåò êîíòðàêòíîé. Ðàáîòíèêàì ïðåä-
ïðèÿòèÿ Âàëåðèþ Çûðÿíîâó è �Äàíèý-
ëþ Càôèóëëèíó ïðåäëîæèëè îñòàòüñÿ
â ìîñêîâñêîé ÷àñòè. Ìû ãîðäèìñÿ
âàìè, ðåáÿòà!

«Ïëîòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìîñêîâ-
ñêîé âîéñêîâîé ÷àñòüþ ó íàñ íàëàæå-
íî ñ 2003 ãîäà, � ðàññêàçàë Âàñèëèé
Íèêîëàåâè÷ êîððåñïîíäåíòó «Âåñòåé»,
� ïðè÷åì, ïîä÷åðêèâàþ, ýòî èìåííî
ñîòðóäíè÷åñòâî: Ãëàâíîå áðîíåòàíêî-
âîå óïðàâëåíèå Âîîðóæåííûõ ñèë ÐÔ
íóæäàåòñÿ â ìîëîäûõ êàìàçîâñêèõ ðà-
áîòíèêàõ. Ñêàæó áîëüøå: êàæäûé ãîä
â ×åëíû ïðèåçæàåò îôèöåð Ãåíøòàáà
� êàïèòàí Êó÷èí. Îí îòáèðàåò íàøèõ
ðåáÿò äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ñëóæáû â Ìîñ-
êâå. Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïðèçûâ-
íèêàì, âëàäåþùèì òåõíè÷åñêèìè ñïå-
öèàëüíîñòÿìè: àâòîêðàíîâùèêàì, àê-
êóìóëÿòîðùèêàì, ñâàðùèêàì, æåñòÿí-
ùèêàì, ìîíòåðàì, òîêàðÿì, ñëåñàðÿì
è ò.ä., à òàêæå ñàïîæíèêàì, ïîðòíûì,
ïîâàðàì, ñïîðòñìåíàì àâòîñïîðòà, õó-
äîæíèêàì. Êîëè÷åñòâî ìåñò â ìîñêîâ-
ñêîé ÷àñòè îãðàíè÷åíî, íî äàæå åñëè
ìîëîäîé ÷åëîâåê íå ïîïàäàåò òóäà,
ñêàæåì, ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíè-
ÿì, ÿ äåëàþ âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû íà-
ïðàâèòü åãî â òå ïîäðàçäåëåíèÿ, ãäå
îí ïðèìåíèò ñâîè óìåíèÿ è íàâûêè.
Çâîíþ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ïñêîâ, äî-

Óòðîì 3 èþíÿ ìîëîäûå êàìàçîâöû ïðèíèìàëè ïðèñÿãó
Ôîòî Âàëåíòèíû ÄÈÌ×ÓÊ

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 1302

Çà ãë. ðåäàêòîðà
Òàìàðà ÁÐÀÂÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÒÓÐÈÇÌ

ÑÏËÀÂ ÕÀÐÀÊÒÅÐÎÂ
È ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ

Äîìîé ïðèâåçëè âîñïîìè-
íàíèÿ î ïîõîäíîé êóõíå,
ñòðÿïíå, êîòîðîé íå îòâåäàòü
íè â îäíîì ðåñòîðàíå ìèðà, î
íî÷åâêàõ â óðàëüñêîé òàéãå, î
ãîðíîé Áàøêèðèè. À åùå �
âîñòîðã è äóõ òóðèñòè÷åñêîãî
áðàòñòâà, êîòîðûå ïðîáóæäàþò
îùóùåíèå ïîëíîòû æèçíè.

Äà ÷òî, ñîáñòâåííî, ìû
ðàññêàçûâàåì? Âåäü ó ìîëîäûõ
êàìàçîâñêèõ ïóòåøåñòâåííè-
êîâ áûë ñâîé «ëåòîïèñåö»!
Îäíà èç ó÷àñòíèö «âåëèêî-
ëåïíîé ñåìíàøêè» (òàê ïðî-
çâàëè ñâîé ìàëåíüêèé îòðÿä
ñàìè ðåáÿòà) � Íàòàëüÿ Øó-
âàëîâà � âåëà ïîäðîáíûé
äíåâíèê ðå÷íîé ýêñïåäèöèè.
Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìà-
íèþ âûäåðæêè èç ýòîé êîðîò-
êîé «ëåòîïèñè».

ÄÅÍÜ 1. ÎÒÚÅÇÄ
18.00 Êëóá «Äåëüôèí». Âñå

çàñòàâëåíî ðþêçàêàìè è ïðî-
äóêòàìè. Íàðîä â ïàíèêå, ðå-
áÿòà ñîáèðàþò òåïëûå âåùè,
óçíàþò ïðîãíîç ïîãîäû (îáå-
ùàþò -6 è ñíåã), ñî÷óâñòâóþ-
ùèå ïðåäëàãàþò âçÿòü ëûæè.

Åãîð ðåæåò ðåçèíó, Äàøà
ïåðåñûïàåò êðóïó. Íàòàøà è
Ýëüìèðà øüþò ïóôèêè, Ìàêñ
õâàñòàåòñÿ ñâîèì òåðìîáåëüåì.
Íàäÿ ïðèåõàëà áåç ðåçèíîâûõ
ñàïîã è î÷åíü ðàññòðîèëàñü.
Èðèíà Çþãèíà ïðèøëà â ñî-
ïðîâîæäåíèè ïîêëîííèêîâ,
êîòîðûå áåæàëè çà àâòîáóñîì
è ìàõàëè áåëûìè ïëàòî÷êàìè.
Òàíÿ ðåøàëà, ñòðè÷ü åé íîãòè
èëè íåò. Âñå ñ÷èòàëè � ñòðè÷ü.
Îíà îòêàçûâàëàñü: â ïåùåðå ñ
íîãòÿìè óäîáíî � ìîæíî öåï-
ëÿòüñÿ çà ñêàëû.

Íàêîíåö-òî çàãðóçèëèñü â
àâòîáóñ. Òðîíóëèñü. Óðà!!!

ÄÅÍÜ 2. ÍÀ×ÀËÎ ÑÏËÀÂÀ
Äåíü íà÷àëñÿ ñ ôðàçû Åãî-

ðà, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ñòà-
ëà ëåéòìîòèâîì íàøåé ýêñïå-
äèöèè: «Âñå î÷åíü ïëîõî!».
Îêàçàëîñü, ìîñò íà ïîäõîäå ê
ðåêå ðàçðóøåí, àâòîáóñ äàëüøå
ïðîåõàòü íå ñìîæåò. Âûõîä
îäèí: íàíÿòü ìåñòíîãî âîäèëó
Ñåðåæó, êîòîðûé îòâåçåò âñåõ
íà ñâîåì «Óðàëå» ê ìåñòó íà-
çíà÷åíèÿ. Ñêàçàíî � ñäåëàíî.
Ñåðåæà íàñ óæå æäàë. Âûãðóç-
êà-ïîãðóçêà � è ìû ïðîäîë-
æàåì ïóòåøåñòâèå.

È âîò îíà � Ëåìåçà! Ðå÷êà
êàê ðå÷êà, íè÷åãî îñîáåííîãî
(íà ïåðâûé âçãëÿä). Ïåðåêóñèâ,
ñòàëè ñîáèðàòü êàòàìàðàíû.

Äåëî ýòî íåïðîñòîå, òåì áîëåå
÷òî ñóäà íîâûå, «íåîáúåçæåí-
íûå». Íî êòî áû ìîã ïîäóìàòü,
÷òî ïîäãîòîâêà ê îòïëûòèþ
çàéìåò öåëûé äåíü! Çà ýòî âðå-
ìÿ ìû óñïåëè ïðîâîäèòü â
ïóòü ãðóïïû èç Ïåðìè, Åêàòå-
ðèíáóðãà, Óôû. Íî âñå êîãäà-
íèáóäü êîí÷àåòñÿ. Ìû òîæå ñî-
áðàëèñü è áðàâîé àðìàäîé �
âåëèêîëåïíîé ñåìíàøêîé �
âûñòóïèëè â ïóòü.

Âïåðåäè øåë êàòàìàðàí-
«äâîéêà» ñ Ðèììîé è Ýëüìèðîé
íà áîðòó, äàëåå � äâå «÷åòâåðêè»
è «øåñòåðêà». Êàïèòàíîì ïåðâîé
«÷åòâåðêè» áåçîãîâîðî÷íî áûë
ïðèçíàí Ðîìàí. Çà êàïèòàíñêèé
ìîñòèê íà âòîðîé «÷åòâåðêå» âñå
âðåìÿ øëà áîðüáà: êòî ãðîì÷å êî-
ìàíäóåò, òîò è êàïèòàí (ðåáÿòà
ïîðîé óìóäðÿëèñü, ãðåñòè îäíî-
âðåìåííî â ðàçíûå ñòîðîíû). Â
êîíöå êîíöîâ, èì ñòàë Òîëèê. Êòî
ðóêîâîäèë «øåñòåðêîé», � èñ-
òîðèÿ óìàë÷èâàåò: ýêèïàæ äåé-
ñòâîâàë ñòîëü ñëàæåííî, ÷òî,
êàæåòñÿ, êàïèòàí åìó áûë áåç
íàäîáíîñòè.

Âî âðåìÿ ñïëàâà ïàðàëëåëü-
íî ñ äâèæåíèåì «íàòàñêèâàëè»
íîâè÷êîâ: èì ïðåäñòîÿëî íà-
ó÷èòüñÿ «ãðÿáàòü» (äåëàòü êà÷å-
ñòâåííûé, ñèëüíûé ãðåáîê),
«òàáàíèòü» (ðóëèòü âåñëîì, íà-

ïðàâëÿÿ êàòàìàðàí â íóæíóþ
ñòîðîíó), «÷àëèòüñÿ» (ïðè÷àëè-
âàòü ê áåðåãó è âûòàñêèâàòü íà
íåãî êàòàìàðàí). Îáó÷åíèå íå
ïðîøëî äàðîì: áûëî ïîòåðÿíî
îäíî âåñëî, à Æåíÿ è Èãîðü
áåç ãèäðîêîñòþìîâ èñêóïàëèñü
â õîëîäíîé âîäå.

Î, ãèäðîêîñòþì! Î íåì
ñòîèò ñêàçàòü îñîáî. Îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîðåçèíåííûé
êîìáèíåçîí îðàíæåâîãî öâå-
òà, êóðòî÷êó ñ òåñíûì âîðîò-
íèêîì è ðåçèíîâûé ïîÿñ, ÷òî-
áû âî âðåìÿ êóïàíèÿ âîäà íå
çàòåêàëà âíóòðü. Ïëþñ ñïàñæè-
ëåò è êàñêà (äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ïîðîãîâ). Íàäåâ íà ñåáÿ âñþ
ýòó àìóíèöèþ, äåâ÷îíêè ïðå-
âðàòèëèñü â ýòàêèõ òîëñòóøåê
è íàïðî÷ü çàáûëè, ãäå ó íèõ
òàëèÿ. Äà è çà÷åì â ïîõîäå òà-
ëèÿ? Ãëàâíîå, ÷òîáû ÷åëîâåê
áûë õîðîøèé!

Âå÷åðîì âñòàëè íà íî÷ëåã,
íà óæèí ñâàðèëè ãðå÷íåâóþ
êàøó, ïîñèäåëè ó êîñòðà, ïî-
ïåëè è ðàçáðåëèñü ïî ïàëàò-
êàì � ñïàòü.

ÄÅÍÜ 3. ÏÎÐÎÃ �×ÅÐÍÀß ÐÅ×ÊÀ�
Ñîáðàòüñÿ ñ óòðà áûñòðî �

ýòî î÷åíü-î÷åíü äîëãî, îñîáåí-
íî � êîãäà íóæíî, âåäü íàøà
çàäà÷à � ïðîñíóòüñÿ, âûëåçòè

èç ñïàëüíèêà, èç ïàëàòêè,
óìûòüñÿ, ïî÷èñòèòü çóáû. Íå-
êîòîðûå ýêñòðåìàëû äàæå ïðè-
íèìàëè ïî óòðàì ëåäÿíîé äóø!
Çàòåì íóæíî ïîçàâòðàêàòü,
âûìûòü ïîñóäó (áð-ð-ð!), ñî-
áðàòü âåùè, ïàëàòêè, íàäåòü
«ãèäðàæêè», óëîæèòü âåùè íà
êàòàìàðàíû è îò÷àëèòü.

Êîðî÷å, áûòü òóðèñòîì-
âîäíèêîì íåëåãêèé òðóä, íî
æóòêî èíòåðåñíûé! Âåäü
ïëûòü ïî ðåêå � çíà÷èò, âñå
âðåìÿ óçíàâàòü ÷òî-òî íîâîå.
Âîò çäåñü ìåëü � îò íåå íàäî
óéòè âëåâî. À âîò êàìåíü, åãî
íàäî áûëî îáõîäèòü ñïðàâà, à
íå áðþõîì ïî íåìó! Êñòàòè,
ñåâ íà ìåëü, âòîðàÿ «÷åòâåð-
êà» ïðîïîðîëà ëåâóþ ãîíäî-
ëó. Âñå îñòàâøèåñÿ äíè ïîõî-
äà ïîñòîÿííî êëåèëè è çàøè-
âàëè êàòàìàðàí, âñëåäñòâèå
÷åãî îí ñòàë íàçûâàòüñÿ
«Lucky» (ñ÷àñòëèâ÷èê).

À êàêàÿ áîãàòàÿ ôàóíà â
ýòèõ ìåñòàõ! Ñêîëüêî ïòèö è
çâåðåé! Ìû âèäåëè àèñòîâ,
ñòàè óòîê, åùå êàêèõ-òî íå-
ïîíÿòíûõ ïòèö. Âèäåëè ëî-
øàäåé ñ æåðåáÿòàìè, æàá è
äàæå áîáðà. À åùå íàì ïîâåç-
ëî ñ ïîãîäîé � áûëî òåïëî è
î÷åíü ñîëíå÷íî. ßðèëî êàê
áóäòî ïðèâåòñòâîâàëî íàñ è

áëàãîñëîâëÿëî íàøå ïóòåøå-
ñòâèå.

Íàêîíåö, äîøëè äî ïîðîãà
«×åðíàÿ ðå÷êà». Ïðè÷àëèëè
ïðÿìî ïåðåä íèì è ïåøêîì
ïîøëè èçó÷àòü ïðåäñòîÿùåå
ïðåïÿòñòâèå. Íàäî ñêàçàòü, â
ýòîì ãîäó â ãîðàõ áûëî ìàëî
ñíåãà, ïîýòîìó ðå÷êà îêàçàëàñü
äîâîëüíî ìåëêîé è ïîðîã âûã-
ëÿäåë íå òàê óãðîæàþùå, íî
âïå÷àòëåíèå âñå ðàâíî ïðîèç-
âîäèë ãðàíäèîçíîå, îñîáåííî
íà íîâè÷êîâ. Ñïëàâëÿòüñÿ ðå-
øåíî áûëî ñ âåùàìè. Ïåðåä
ñòàðòîì Åãîð ïðîâåë èíñòðóê-
òàæ, ïîñëå êîòîðîãî íàì ñòà-
ëî ïî-íàñòîÿùåìó ñòðàøíî è
ìû ïîíÿëè: ïîðîã íè çà ÷òî
íå ïðîéäåì. Íî äåâàòüñÿ áûëî
íåêóäà. Ïåðâûìè íà «÷åòâåð-
êå» îòïðàâèëèñü Ðîìàí, Ìàêñ,
Òîëèê, Èðèíà. È âñå èì îò-
ëè÷íî óäàëîñü! Âòîðûìè ïóñ-
òèëèñü â ïóòü Ðèììà è Ýëü-
ìèðà. Îíè, êàê íàñòîÿùèå
ïðîôåññèîíàëû, ïîðîã îáî-
øëè. Ïîòîì âûäâèíóëàñü
«÷åòâåðêà» ñ Ðîìîé, Òîëèêîì,
Íàòàøåé è Íàäåé íà áîðòó.
Ìèíîâàëè ïîðîã õîðîøî,
ìîæíî ñêàçàòü, èäåàëüíî. Ïîñ-
ëåäíåé øëà «øåñòåðêà» ñ Åãî-
ðîì, Ðàìèëåì, Äèìîé, Æå-
íåé. È òîæå ñïðàâèëàñü!

Â îáùåì, â ëàãåðü âñå ïðè-
åõàëè ñ÷àñòëèâûå. Ïîçäðàâëÿ-
ëè äðóã äðóãà, äåëèëèñü âïå-
÷àòëåíèÿìè. Íåêîòîðûå çàõî-
òåëè ïðîêàòèòüñÿ ïî ïîðîãó
åùå ðàç, è åùå, è åùå...� Êîðî-
÷å, íàðîä ñëîâèë êàéô. Íà
óæèí áûëà òóøåíàÿ êàðòîøêà
è ãëèíòâåéí. À ïîòîì ìû ïåëè
ïåñíè ïîä ãèòàðó è ðàçãëÿäû-
âàëè çâåçäíîå íåáî.

ÄÅÍÜ 4. ÁÀÍß
Ñåãîäíÿ áûëî ðåøåíî «äå-

ëàòü áàíþ». ×òîáû ñîîðóäèòü
ïå÷êó, íóæíî áûëî íàáðàòü
êàìíåé ðàçíîãî ðàçìåðà.
Ìàëü÷èøêè, èçîáðàæàÿ ðà-
áîâ, ñòðîèâøèõ ïèðàìèäû,
òàñêàëè áîëüøèå âàëóíû. Äåâ-
÷îíêè ñíà÷àëà óñòðîèëè èãðó
â âîëåéáîë, íî èõ òîæå çàñòà-
âèëè íîñèòü «ñòðîéìàòåðèàë».
Ñëîæèëè êàìåíêó, çàòîïèëè
åå è îòïðàâèëèñü ïî ñâîèì
äåëàì: êòî-òî ïðîäîëæèë
èãðó, êòî-òî ïîøåë êàòàòüñÿ
íà ïîðîã. Íà ôîíå âñåîáùåãî
óìèðîòâîðåíèÿ ïðîçâó÷àëà êî-
ðîííàÿ ôðàçà: «Âñå î÷åíü ïëî-
õî!». Îêàçàëîñü, íàøà áàíüêà
ðàçâàëèëàñü � ñàìûé áîëüøîé
êàìåíü òðåñíóë ïîñåðåäèíå.

Ïðèøëîñü âñå íà÷èíàòü çàíî-
âî. Ïå÷êà ïîòîì åùå ðàç ðàç-
âàëèâàëàñü, íî ê âå÷åðó áàíÿ
áûëà ãîòîâà. Óðà!

Ïîõîäíàÿ áàíÿ � ýòî íå÷òî
ñðåäíåå ìåæäó ñàóíîé è îáû÷-
íîé áàíåé. Êîíå÷íî, òîëêîì
ìû íå ïîìûëèñü, íî ïîãðåëèñü
õîðîøî. Åãîð äàæå óìóäðèëñÿ
ïîïàðèòüñÿ, ïðè÷åì äåëàë îí
ýòî òàê ýíåðãè÷íî, ÷òî âñå îñ-
òàëüíûå áûëè â èãîëêàõ îò åãî
âåíèêà. Õî÷åøü íå õî÷åøü, à
îòòèðàòüñÿ ïðèøëîñü! Ïîñëå
óæèíà óñòðîèëè ïðàçäíè÷íûé
ñàëþò, à ïîòîì èãðó â àññîöèà-
öèè. Îêàçàëîñü, íàøè ìàëü÷è-
êè î÷åíü àðòèñòè÷íû, îñîáåí-
íî Æåíÿ è Äèìà. À Ðàìèëü òàê
èçîáðàæàë êîðîåäà, ÷òî âñå ïî-
íÿëè: èçîáðàæàòü êîðîåäà �
äåëî íåïðîñòîå. Íî ñëîâî âñå
ðàâíî îòãàäàëè! À ýòî çíà÷èò,
÷òî íàðîä â ïîõîäå áûë íå ïðî-
ñòî âåñåëûì, íî åùå è èíòåë-
ëåêòóàëüíî ïîäêîâàííûì.

ÄÅÍÜ 5. ÏÎÕÎÄ ÍÀ ÀÒÛØ
Ñ óòðà äâèíóëè íà âîäîïàä

Àòûø, ÷òî íà ïðàâîì áåðåãó
Ëåìåçû.

Ïëûòü íàäî áûëî íåäîëãî,
ïî ñëîâàì Ðèììû, ìèíóò ñî-
ðîê. Ñîëíöå ñâåòèëî âîâñþ, è
ìû, ãóñòî íàìàçàâøèñü êðåìîì
îò çàãàðà, «ïîãðÿáàëè».

Ïëûëè âåñåëî: äåâ÷îíêè íà
«äâîéêå» ïîçíàêîìèëèñü ñ áàø-
êèðàìè è ïðèÿòíî îáùàëèñü,
äâå «÷åòâåðêè» âåñåëèëèñü îò
äóøè � ñöåïèëèñü âìåñòå è
ïóãàëè ìåñòíûõ ñâîèì âèäîì
è êðèêàìè. Îñîáåííî â ýòîì
ïðåóñïåëà «÷åòâåðêà» ñ Òîëèêîì
íà áîðòó, êîòîðàÿ áîëüøå íà-
ïîìèíàëà öûãàíñêèé òàáîð:
íàðîä â íåé ñèäåë îò÷àÿííûé
è î÷åíü êîëîðèòíûé.

Ïëûëè-ïëûëè, âðåìÿ øëî,
à Àòûøà íå áûëî è â ïîìè-
íå. Íà âîïðîñ «Êîãäà æå áó-
äåì íà ìåñòå?» Ðèììà íåèç-
ìåííî îòâå÷àëà: «Ìèíóò ÷å-
ðåç ñîðîê». Ñîðîê ìèíóò ðàñ-
òÿíóëèñü â ïîëíûå ÷åòûðå
÷àñà. Íàâåðíîå, ýòî òàêàÿ îñî-
áåííîñòü áàøêèðñêîãî âðåìå-
íè. Íî äî Àòûøà ìû â ýòîò
äåíü âñå-òàêè äîøëè! Çäåñü æå
óñòðîèëè ñêàëîäðîì ïîä ïðåä-
âîäèòåëüñòâîì Ìàêñà. Ñ øå-
ñòèìåòðîâîé ñêàëû ñïóñòè-
ëèñü âñå æåëàþùèå, íåêîòî-
ðûå äàæå ïî íåñêîëüêî ðàç.

Ïîñëå ëåãêîãî îáåäà â î÷å-
ðåäíîé ðàç ïðîçâó÷àëî «ëþáè-
ìîå» âûðàæåíèå «Âñå î÷åíü ïëî-
õî!». Îêàçàëîñü, äî äåðåâíè
Íèæíèå Ëåìåçû, ãäå íàñ äîë-
æåí áûë æäàòü àâòîáóñ, ïëûòü
åùå ïîðÿäêà 55 êì. Ñîëíöå óæå
ïî÷òè ñêðûëîñü çà ãîðàìè, ãðå-
ñòè ðåøåíî áûëî äî òåìíîòû.
«Øåñòåðêà» ïîä ïðåäâîäèòåëü-
ñòâîì Æåíè âûðâàëàñü âïåðåä,
îñòàëüíûå åäâà óñïåâàëè.

Íà íî÷ëåã ðåøèëè âñòà-
âàòü, êîãäà ñãóñòèëèñü ñóìåð-
êè, è òóò âîçíèêëè ïðîáëåìû
ñ âûáîðîì ìåñòà. Äåâ÷îíêàì
íà «äâîéêå» íè÷åãî íå íðàâè-
ëîñü: çäåñü ïîäúåì âûñîêèé,
à òàì òðàâû ìíîãî, à âîò çäåñü
âîîáùå äóøà íåò! Êîðî÷å,
âñåì íå óãîäèøü. Áûñòðî ðàç-
áèëè ëàãåðü è çàíÿëèñü óæè-
íîì � ãîòîâèëè ñàëàò è ìàêà-
ðîíû «ïî-çþãèíñêè» (Èðèíà
Çþãèíà ãîòîâèëà îáû÷íûå ìà-
êàðîíû òàêèì çàìûñëîâàòûì
ñïîñîáîì, ÷òî çà ïðîöåññîì

âñå íàáëþäàëè, çàòàèâ äûõà-
íèå. Íî áûëî î÷åíü âêóñíî!).
Ïðàâäà, íåñêîëüêî ðåáÿò âû-
ìîòàëèñü çà äåíü òàê, ÷òî
óøëè ñïàòü, íå äîæäàâøèñü
ìàêàðîí.

À åùå â ýòîò âå÷åð ñâåòèëà
÷óäíàÿ ëóíà, è ïî ðåêå ïðî-
ëåãëà ëóííàÿ äîðîæêà, ïî êî-
òîðîé õîòåëîñü óáåæàòü äàëå-
êî-äàëåêî�... äî Íèæíèõ Ëåìå-
çîâ. Ïîäúåì íàìåòèëè ðàí-
íèé, âåäü äî äåðåâíè íàäî
áûëî äîáðàòüñÿ ê 12 ÷àñàì, íî
ýòî áûëî íåòðóäíî: ïëûòü îñ-
òàâàëîñü «âñåãî ìèíóò ñîðîê».
Óñïîêîåííûå, âñå ðàçîøëèñü
ïî ïàëàòêàì.

ÄÅÍÜ 6. ÃÎÍÊÀ ÌÎÒÎÐÎÂ
Ê âîñüìè óòðà ìû áûëè ãî-

òîâû ê îòïëûòèþ. Îáåä â ýòîò
äåíü íå ïëàíèðîâàëñÿ, âûäà-
ëè ñóõîé ïàåê. Ñòàðòàíóëè
äðóæíî. Âñå ÷óâñòâîâàëè, ÷òî
ïóòåøåñòâèå ïîäõîäèò ê êîí-
öó, íàðîä ãîòîâèë ñïè÷è äëÿ
íà÷àëüíèêîâ, â êîòîðûõ îáúÿñ-
íÿëîñü, ïî÷åìó íå ñìîãëè âîâ-
ðåìÿ âûéòè íà ðàáîòó.

Ïëûëè äîëãî, è âîò âïåðå-
äè ïîêàçàëàñü äåðåâíÿ Âåðõíèå
Ëåìåçû. Ãëàâíîé åå äîñòîïðè-
ìå÷àòåëüíîñòüþ áûë ìîñò ÷å-
ðåç ðåêó, ïî êîòîðîìó ìû âñå
ïðîøëèñü, à íåêîòîðûå äàæå
ïîïðûãàëè, ðèñêóÿ ñâàëèòüñÿ
âíèç âìåñòå ñ ìîñòîì. Ìåñò-
íûå æèòåëè íå îáðàùàëè íà íàñ
íèêàêîãî âíèìàíèÿ � ïðè-
âûêëè. Êîíå÷íîé òî÷êîé ïóòè
áûëà äåðåâíÿ Íèæíèå Ëåìå-
çû, äî íåå îñòàâàëîñü ñîâñåì
íåìíîãî âðåìåíè � êàê îáû÷-
íî, ñîðîê ìèíóò (èíòåðåñíî, à
Ðèììà çíàåò î òîì, ÷òî âðåìÿ
ìîæíî èçìåðÿòü åùå è ÷àñà-
ìè, ñóòêàìè, íåäåëÿìè?..).

Ïåðâûì íå âûäåðæàë Ðîìà.
Ñ êðèêîì «Íåíàâèæó ýòó äå-
ðåâíþ!» îí ïîãíàë ñâîé «êàò»
âïåðåä. Áîëüøå âñåõ äîñòàëîñü
Èãîðþ: âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ëþáîâàòüñÿ ïðèðîäîé, åìó
ïðèøëîñü ãðåñòè èçî âñåõ ñèë.
Íà êàòàìàðàíå ïðî Ðîìó â
ýòîò äåíü óçíàëè ìíîãî íîâî-
ãî: îêàçûâàåòñÿ, ïîìèìî äå-
ðåâíè, îí íåíàâèäèò åùå
âñòðå÷íûé âåòåð, æåíñêèå ñëå-
çû è ýòó ðå÷êó, êîòîðàÿ ïîä
êîíåö ñòàëà ñîâåðøåííî ñïî-
êîéíîé, áåç òå÷åíèÿ. Â îá-
ùåì, ïîä ãðîçíûå îêðèêè
«Ãðåáè, åäðåí-áàòîí!» ïåðâàÿ
«÷åòâåðêà» ïðè÷àëèëà ê áåðå-
ãó, ãäå íàñ äîæèäàëñÿ àâòîáóñ.
«Ïðèãðåáëè».

Ïåðåä îòïðàâêîé îáåäàëè, ñî-
áèðàëè «êàòû», óêëàäûâàëè âåùè
è ïðîùàëèñü ñ Ëåìåçîé. Êòî-òî
ñæåã ïðèøåäøèå â íåãîäíîñòü
âåùè è îáóâü (åñòü òàêàÿ òóðèñòñ-
êàÿ òðàäèöèÿ). Ïðîùàëüíîå ôîòî
ó àâòîáóñà è � äîìîé.

Îáðàòíûé ïóòü ïîêàçàëñÿ
êîðî÷å. Ðåáÿòà îáùàëèñü,
ñìîòðåëè ôîòîãðàôèè, à ïîòîì
çàñíóëè è ïðîñíóëèñü òîëüêî
â ×åëíàõ.

Êîãäà âûãðóçèëèñü ó êëóáà
«Äåëüôèí», ïîêàçàëîñü, ÷òî íèê-
òî íèêóäà íå óåçæàë, è òàê íå âå-
ðèëîñü, ÷òî âñå êîí÷àåòñÿ! Ìû
ïåðåïàêîâàëè âåùè è îòïðàâè-
ëèñü ïî äîìàì � ìûòüñÿ, îòñû-
ïàòüñÿ, ñîáèðàòüñÿ íà ðàáîòó, äå-
ëèòüñÿ âïå÷àòëåíèÿìè, æèòü.

Ïîäãîòîâèëà ê ïå÷àòè
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Â î÷åðåäíîé ðàç òóðèñòè÷åñêèé êëóá ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îòïðàâèëñÿ ïîêîðÿòü íåèçâåäàííûå
äîñåëå ïðîñòðàíñòâà. Íà ýòîò ðàç âûáîð ïàë íà þæíî-óðàëüñêóþ ðå÷êó Ëåìåçà. Â ìàå 17
ðåáÿò è äåâóøåê, ïðåäñòàâèòåëåé ÍÒÖ, äåïàðòàìåíòîâ ëèçèíãà, ïðàâîâîé ðàáîòû,
òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, ÎÀÎ «ÊÈÑÌ», «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» è «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ïî êóëüòóðíî-ìàññîâîé è ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòå îòäåëà ñîöðàçâèòèÿ Ðèììû Ñàìàðèíîé ïî÷òè øåñòü äíåé
ñïëàâëÿëèñü íà êàòàìàðàíàõ ïî «ìàëåíüêîé, íî î÷åíü ãîðäîé» ðåêå, áóðíîé è ïîðîæèñòîé.
Ïðîòÿæåííîñòü ìàðøðóòà ñîñòàâèëà íè ìíîãî íè ìàëî 85 êèëîìåòðîâ!

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

12 � 18 èþíÿ

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ÏÎÁÅÄÀ
ÍÀÄ �ÀÂÀÍÃÀÐÄÎÌ�
ÏÐÅÐÂÀËÀ ×ÅÐÅÄÓ ÁÅÑÏÐÎÈÃÐÛØÍÛÕ ÌÀÒ×ÅÉ

ÍÀØÈÕ ÑÎÏÅÐÍÈÊÎÂ
«ÊÀÌÀÇ» � «Àâàíãàðä» � 2:0 (1:0).
4 èþíÿ. Íàáåðåæíûå ×åëíû. Ñòàäèîí «ÊÀÌÀÇ». 4500

çðèòåëåé (âìåùàåò 10 000). 24 ãðàäóñà.
Ãîëû: Áóðìàêîâ (×î÷èåâ, Öîðàåâ), 39 - 1:0. Åìåëüÿíîâ

(Æäàíîâ), 75 - 2:0.
«ÊÀÌÀÇ» (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Çàõàð÷óê, Òåìðþêîâ,

Áåëîçåðîâ (Èîíîâ, 33), Ëîæêèí, ×î÷èåâ, Öîðàåâ (Äåâèöêèé,
84), Åìåëüÿíîâ, Ôîêèí (Êàðñàíîâ, 60), Æäàíîâ, Áóðìàêîâ
(Áóõàðîâ, 65), Êàëèìóëëèí.

«Àâàíãàðä» (Êóðñê): Ìèòèí, Êîðàáëåâ, Áóêèåâñêèé,
Áóð÷åíêîâ, Êîíäàêîâ, Ïàíèí, Ñèíÿåâ, Ôèðñîâ (Òîíêèõ, 77),
Êîëîìèé÷åíêî (Èçâåêîâ, 66), Ñóðíåâ (Ãîëîâàíü, 71),
Êîðîâóøêèí (Ìàðòûíîâ, 69).

Íàêàçàíèÿ: Ôîêèí, 45. Áóêèåâñêèé, 42 (ïðåäóïðåæäåíèÿ).
Ãîëåâûå ìîìåíòû - 3:4.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 17 (4) : 8 (4).
Óãëîâûå - 4:3.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Åìåëüÿíîâ (Ê), Öîðàåâ (Ê), Æäàíîâ (Ê).
Ñóäüÿ: Ëàþøêèí (Ìîñêâà).

Àâòîçàâîäöû ñ ïåðâûõ ìè-
íóò çàâëàäåëè èíèöèàòèâîé.
Àêòèâíîñòü íà ñâîåì ôëàíãå
ïîëóçàùèòû ïðîÿâëÿë Äàâèä
Öîðàåâ. Èìåííî ïîñëå åãî

äåéñòâèé êàìàçîâöû íåñêîëü-
êî ðàç ñîçäàâàëè îñòðîòó ìî-
ìåíòà ó âîðîò «Àâàíãàðäà».
Íåïëîõî ñìîòðåëñÿ è Âèòà-
ëèé ×î÷èåâ. Çàùèòíèê ñâîè-

ìè äëèííûìè ïàñàìè íå äà-
âàë ðàññëàáèòüñÿ îáîðîíå ãî-
ñòåé. Îòëè÷íàÿ êîìáèíàöèÿ
óäàëàñü íàøèì ôóòáîëèñòàì
íà 18-é ìèíóòå. Âèòàëèé Áóð-
ìàêîâ ñïàñîâàë ìÿ÷ íà ôëàíã
Àëåêñåþ Æäàíîâó, êîòîðûé
íàâåñèë íà Öîðàåâà. Òîò, íà-
õîäÿñü â âûãîäíîé ïîçèöèè
â øòðàôíîé, ïðîáèë ÷óòü
âûøå âîðîò.

Ãîñòè òàêæå íå îòñèæèâàëèñü
â îáîðîíå è íà 30-é ìèíóòå áûëè
áëèçêè ê òîìó, ÷òîáû îòêðûòü
ñ÷åò. Ìàêñèì Ïàíèí íàíîñèë
óäàð èç ïðåäåëîâ øòðàôíîé, îä-

íàêî Ïëàòîí Çàõàð÷óê âûðó÷èë
ñâîþ êîìàíäó, ïàðèðîâàâ ìÿ÷.

È âñå æå íåáîëüøîå òåððè-
òîðèàëüíîå ïðåèìóùåñòâî
«ÊÀÌÀÇà» ïðèíåñëî ñâîè
ïëîäû. Î÷åðåäíàÿ àòàêà àâòî-
çàâîäöåâ çàâåðøèëàñü ãîëîì.
×î÷èåâ ïåðåâåë ìÿ÷ ïî äèà-
ãîíàëè ÷åðåç ïîëïîëÿ íà Öî-
ðàåâà. Ïîëóçàùèòíèê, ÷óòü
ïðîäâèíóâøèñü ïî ñâîåìó ëå-
âîìó ôëàíãó, ïðîñòðåëèë
âäîëü âîðîò, è Áóðìàêîâ, îïå-
ðåäèâ çàùèòíèêîâ è âðàòàðÿ,
ïåðåïðàâèë ìÿ÷ â âîðîòà.

Â êîíöîâêå òàéìà «Àâàí-

ãàðä» ÷óòü íå îòûãðàëñÿ. Àíä-
ðåé Ëîæêèí íåðàñ÷åòëèâî îò-
ïàñîâàë íà êðàé øòðàôíîé Çà-
õàð÷óêó, êîòîðûé â áðîñêå ñíà-
÷àëà «âûöàðàïàë» ìÿ÷ èç íîã ó
íàïàäàþùåãî ãîñòåé Ñåðãåÿ
Êîðîâóøêèíà, à çàòåì ñ òðóäîì
åãî çàôèêñèðîâàë.

Âòîðàÿ 45-ìèíóòêà íà÷àëàñü
î÷åðåäíûì ïðîõîäîì Öîðàåâà.
Ïîëóçàùèòíèê, ñìåñòèâøèñü ñ
ôëàíãà â öåíòð øòðàôíîé, ïðî-
áèë «ñ íîñêà» � ìÿ÷ ïðîëåòåë
íåìíîãî âûøå ïåðåêëàäèíû.
Áëèæå ê ñåðåäèíå òàéìà ôóòáî-
ëèñòû «Àâàíãàðäà» ïåðåõâàòèëè

èíèöèàòèâó. Ðåàëüíûé øàíñ
ñðàâíÿòü ñ÷åò îíè èìåëè ïîñëå
ïîäà÷è óãëîâîãî. Âèêòîð Áóêè-
åâñêèé, âûñîêî âûïðûãíóâ, ïðî-
áèë ãîëîâîé â íèæíèé óãîë. Íà
ñàìîé ëåíòî÷êå Çàõàð÷óê â áðîñ-
êå çàáðàë ìÿ÷.

Àâòîçàâîäöû íå ñáèëèñü íà
èãðó íà óäåðæàíèå ñ÷åòà. Ôóòáî-
ëèñòû ïîñòîÿííî èñêàëè øàíñû
â êîíòðàòàêàõ. Èìåííî îäíà èç
íèõ è ïðèíåñëà ðåçóëüòàò, îêîí-
÷àòåëüíî ñíÿâ âîïðîñ î ïîáåäè-
òåëå. Îò Àëåêñàíäà Áóõàðîâà ïîñ-
ëå äëèííîãî ïàñà ìÿ÷ îòñêî÷èë
íà Àëåêñåÿ Æäàíîâà. Ïîëóçà-
ùèòíèê áûñòðî ïåðåàäðåñîâàë
åãî íà íàáåãàâøåãî Ñåðãåÿ Åìå-
ëüÿíîâà. Äèñïåò÷åð íàøåé êî-
ìàíäû, âîéäÿ â øòðàôíóþ, ïðî-
áèë íåñèëüíî, íî òî÷íî â ñàìûé
óãîë � 2:0. Äàëåå äîâåñòè ñ÷åò äî
êðóïíîãî ìîã Ðóñòåì Êàëèìóë-
ëèí, íî íåóäà÷íî îáðàáîòàë ìÿ÷
è äàë øàíñ ïåðåõâàòèòü â ïðûæ-
êå åãî âðàòàðþ.

Íà ïîñëåäíèõ ìèíóòàõ âñòðå-
÷è ãîñòè áûëè áëèçêè ê òîìó,
÷òîáû çàáèòü õîòÿ áû ãîë ïðå-
ñòèæà. Ëèøü òîðîïëèâîñòü è óâå-
ðåííàÿ èãðà Çàõàð÷óêà ïîçâîëè-
ëè «ÊÀÌÀÇó» ñîõðàíèòü ñâîè
âîðîòà â íåïðèêîñíîâåííîñòè. Â
èòîãå «Àâàíãàðä» ïîòåðïåë ïåð-
âîå âûåçäíîå ïîðàæåíèå â ñåçî-
íå 2006 ãîäà.

Îñòàëüíûå ðåçóëüòàòû 15 òóðà:
«Òåðåê» - «Êóáàíü» - 1:2 (Àñèëüäà-
ðîâ, 16 - 0:1. Àòàíãàíà, 76 - 1:1.
Ñòðåëêîâ (Òëèñîâ), 89 - 1:2), «Ìå-

òàëëóðã» - «Õèìêè» - 0:1 (Òèõîíîâ
(ñ ïåíàëüòè), 86), «Óðàë» - «Îðåë»
- 1:0 (Êàòóëüñêèé (Åãîðîâ), 8), «Ñî-
äîâèê» - «Äèíàìî» (Áð) - 1:0 (Çà-
öåïèí (ñ ïåíàëüòè), 43), «Ëàäà» -
«Ñàëþò-Ýíåðãèÿ» - 2:0 (Êàéíîâ
(Áóäà, Áàõàðåâ), 43 - 1:0. Ñòàðêîâ
(Áàõàðåâ, øòðàôíîé), 59 - 2:0), «Äè-
íàìî» (Ìõ) - «Ôàêåë» - 1:0 (Ð. Àãà-
ëàðîâ, 61), «Ñèáèðü» - «ÑÊÀ-
Ýíåðãèÿ» - 3:1 (Âàñèëüåâ (øòðàô-
íîé), 21 - 1:0. Ñåìåíîâ (Æèâíî-
âèöêèé), 42 - 1:1. Âàñèëüåâ (ñ ïå-
íàëüòè), 44 - 2:1. Àêèìîâ, 62 - 3:1),
«Ñïàðòàê» - «Ìàøóê-ÊÌÂ» - 2:2
(Àëõàçîâ (Ñàìîäèí), 4 - 1:0. Ãî-
ëîâêî (Ñàôðîíèäè), 48 - 1:1. Ñà-
ìîäèí (ñ ïåíàëüòè), 62 - 2:1. Ãîã-
áåðàøâèëè, 67 - 2:2), «Áàëòèêà» -
«Àíãóøò» - 2:1 (Ðûæèõ (Êàãàçåæåâ),
10 -1:0. Äçåéòîâ (øòðàôíîé), 65 -
1:1. Õóñÿèíîâ, 70 - 2:1).

Òóðíèðíîå ïîëîæåíèå: 1.
«Êóáàíü» (32), 2. «Õèìêè» (29),
3. «Óðàë» (25), 4. «Òåðåê» (24),
5. «Ñîäîâèê» (24), 6. «Àâàíãàðä»
(24)...� 13. «Ñàëþò-Ýíåðãèÿ» (21),
14. «ÊÀÌÀÇ» (19)...� 22. «Ìåòàë-
ëóðã» (4).

Ïîñëå ñûãðàííûõ ìàò÷åé
15-ãî òóðà àâòîçàâîäöû ñ 19
î÷êàìè ïî-ïðåæíåìó çàíèìàþò
14-å ìåñòî. Î÷åðåäíóþ âñòðå÷ó
ôóòáîëèñòû «ÊÀÌÀÇà» ïðîâåëè
òàêæå íà ñâîåì ïîëå. 7 èþíÿ ñî-
ïåðíèêîì íàøåé êîìàíäû áûëè
ñîñåäè ïî òóðíèðíîé òàáëèöå �
«Ñàëþò-Ýíåðãèÿ» èç Áåëãîðîäà.
Ðåïîðòàæ ñ ýòîé èãðû ÷èòàéòå â
ñëåäóþùåì íîìåðå «ÂÊ».

Áûòü òóðèñòîì-âîäíèêîì íåëåãêèé òðóä, íî æóòêî èíòåðåñíûé!

ÎÂÅÍ
Âû, ñêîðåå âñåãî, îêàæåòåñü â ýïè-

öåíòðå ðàçíîîáðàçíûõ ñîáûòèé, ê ñ÷à-
ñòüþ, - ïðåèìóùåñòâåííî ðàäîñòíûõ.
Â ïîíåäåëüíèê âîçìîæíî îáîñòðåíèå
îòíîøåíèé ñ íà÷àëüñòâîì. Èäåè, êîòî-
ðûå îçàðÿò âàñ â ñðåäó, ñîõðàíèòå ïîêà
â òàéíå: åùå íå ïðèøëî âðåìÿ äëÿ èõ
ðåàëèçàöèè. Â ïÿòíèöó âàøà èíòóèöèÿ
áóäåò íàñòîëüêî ñèëüíà, ÷òî âû ñìîæå-
òå îáîéòèñü áåç óìîçàêëþ÷åíèé.

ÒÅËÅÖ
Íå ñàìàÿ ñïîêîéíàÿ äëÿ âàñ íåäåëÿ.

Âîçìîæíî, êîëëåãè, êîòîðûå åùå íåäàâíî
íàñòîðîæåííî îòíîñèëèñü ê âàøåé èíèöè-
àòèâå, òåïåðü ñ óäîâîëüñòâèåì ñáðîñÿò ÷àñòü
ñâîåé ðàáîòû íà âàøè ïëå÷è. Ïîìîùü äðó-
çåé ïîíàäîáèòñÿ òîëüêî â êðàéíåì ñëó÷àå
è, ïî âñåé âèäèìîñòè, ëèøü â ïîíåäåëüíèê.
Â ÷åòâåðã âàì ìîãóò ñäåëàòü çàìàí÷èâîå
ïðåäëîæåíèå, íî ïðåæäå, ÷åì äàòü ñîãëà-
ñèå, âñå ïðîäóìàéòå.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íåäåëÿ áóäåò ïîëíà ñîáûòèÿìè. Âû

ìîæåòå îáðåñòè íîâûõ íàäåæíûõ ïàðòíå-
ðîâ. Åñëè ó âàñ ïîÿâÿòñÿ èíòåðåñíûå èäåè
- âîïëîùàéòå èõ â æèçíü. Âðåìÿ ïîêà ðà-
áîòàåò íà âàñ. Âåñüìà âåðîÿòíà íåîáõîäè-
ìîñòü ìíîãî÷èñëåííûõ ïåðåìåùåíèé â
ïðîñòðàíñòâå è êîðîòêèõ ïîåçäîê. Áåðåæ-
íåå îòíîñèòåñü ê äîêóìåíòàì, îñîáåííî
÷óæèì, - åñòü îïàñíîñòü èõ ïîòåðÿòü. Â
ñðåäó è ÷åòâåðã áåðåãèòå ñâîè ñåêðåòû,
èíà÷å ðèñêóåòå ñòàòü îáúåêòîì ñïëåòåí.

ÐÀÊ
Ýòà íåäåëÿ ìîæåò ïîäàðèòü âàì ñêà-

çî÷íûå âîçìîæíîñòè, åñëè âû íå áóäåòå
çàáûâàòü ïðîòÿãèâàòü ðóêó ïîìîùè áëèç-
êèì è äðóçüÿì. Ñèòóàöèÿ ðàñïîëàãàåò ê
êîíòàêòàì, ñîòðóäíè÷åñòâó, èíòåðåñíûì
ïîåçäêàì. Ñåìåéíûå ïðîáëåìû íà÷íóò
íåçàìåòíî èñ÷åçàòü. Âû ïðîñòî êàê ìàã-
íèò ïðèòÿãèâàåòå ê ñåáå óäà÷ó. Íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ âàñ äíÿìè áóäóò ÷åò-
âåðã è âîñêðåñåíüå.

ËÅÂ
Îòíåñèòåñü ñ ïîäîáàþùåé ñåðüåç-

íîñòüþ ê äåëàì, ñâÿçàííûì ñ âàøåé êà-
ðüåðîé. Âîçìîæíî, íà ýòîé íåäåëå ïðè-
äåòñÿ ïîáåñåäîâàòü ñ íà÷àëüñòâîì: çàîä-
íî îáñóäèòå âîëíóþùèå âàñ âîïðîñû.
Îáåùàþò áûòü âåñüìà óñïåøíûìè îðè-
ãèíàëüíûå èäåè â äåëîâîé ñôåðå. Âàñ
ìîæåò ïîòÿíóòü â äàëüíþþ äîðîãó. Áóäü-
òå îñòîðîæíåå, òàê êàê âåðîÿòíû íå-
ïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà. Â ïÿòíè-
öó ïîñòàðàéòåñü îòäîõíóòü íà ïðèðîäå.

ÄÅÂÀ
Íà ýòîé íåäåëå âû ñìîæåòå äîáèòüñÿ

óñïåõà - ïóñòü ïðîìåæóòî÷íîãî, íî îí
îêàæåòñÿ äëÿ âàñ íå ìåíåå öåííûì, ÷åì
èíîå êðóïíîå äîñòèæåíèå. Áóäåò ìíîãî
ëè÷íûõ àìáèöèé è æåëàíèå ïóñòèòü ïûëü â
ãëàçà, íî âìåñòî ýòîãî ïðèäåòñÿ ìíîãî
ðàáîòàòü, ÷òîáû äîêàçàòü ñâîþ ñîñòîÿ-
òåëüíîñòü. Â ÷åòâåðã ó âàñ ïîÿâèòñÿ øàíñ
èñïîëüçîâàòü êàïðèçû ñóäüáû â ñâîèõ èí-
òåðåñàõ.

ÂÅÑÛ
Íà ýòîé íåäåëå æåëàòåëüíî çàíÿòüñÿ

îñâîåíèåì ÷åãî-íèáóäü íîâîãî - ýòî
ïîçâîëèò ðàñøèðèòü êàê âàø êðóãîçîð,
òàê è âàøè âîçìîæíîñòè è ïîëíîìî÷èÿ.
Íå áîéòåñü ïðîÿâèòü îòêðûòîñòü è ïðè-
íÿòü, áûòü ìîæåò, íå ñîâñåì òðàäèöè-
îííóþ òî÷êó çðåíèÿ. Íè ê êàêèì îòðè-
öàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì ýòî íå ïðèâå-
äåò, à ñ âàìè òîëüêî áóäåò ëåã÷å îáùàòü-
ñÿ. Äàâíî íàçðåâøèé âîïðîñ áóäåò ðàç-
ðåøåí â ñðåäó: ýòî âûçîâåò äîëãîæäàí-
íîå îáëåã÷åíèå.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Ïîñòàðàéòåñü íå âïàäàòü â óíûíèå - â

ïðîòèâíîì ñëó÷àå, âû ìîæåòå íå çàìå-
òèòü óëûáêè ôîðòóíû. Ïîäóìàéòå î ïî-
âûøåíèè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ. Â êîíöå
íåäåëè ïîñòàðàéòåñü êàê ìîæíî áîëåå
óâàæèòåëüíî ðàçãîâàðèâàòü ñ íà÷àëüñòâîì.
Íå ñòîèò ïîçâîëÿòü ñåáå íè ìàëåéøåãî
íàìåêà íà ñâîáîäó îòíîøåíèé, äàæå åñëè
îáû÷íî âàøè îòíîøåíèÿ èìåííî òàêî-
âûìè è ÿâëÿþòñÿ. Âîçìîæíî, áëèçêèå âàì
ëþäè íóæäàþòñÿ â âàøåé ïîìîùè.

ÑÒÐÅËÅÖ
Ïðåîäîëåòü âîçíèêàþùèå ïðåïÿò-

ñòâèÿ ïîçâîëÿò äóøåâíîå ñïîêîéñòâèå è
óâåðåííîñòü â ïðàâèëüíî âûáðàííîì
íàïðàâëåíèè è ñîáñòâåííûõ ñèëàõ. Âî
âòîðíèê íå íàäî áû äîâåðÿòü âñåì áåç
ðàçáîðà: òðåáóéòå äîêóìåíòàëüíîãî ïîä-
òâåðæäåíèÿ îáåùàíèÿì. Â ÷åòâåðã ïî-
ñòàðàéòåñü ïðîâåñòè âå÷åð ñ ëþáèìûì
÷åëîâåêîì, èíà÷å ó âàñ ìîãóò ïîÿâèòüñÿ
ïîâîäû äëÿ ðåâíîñòè. Ïÿòíèöà - äåíü
îáùåíèÿ. Âàñ æäóò âñòðå÷è ñ ëþäüìè èç
äàâíåãî ïðîøëîãî è íîâûå çíàêîìñòâà.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Íà ýòîé íåäåëå âàñ æäåò íåâûíîñè-

ìî ìíîãî ðàáîòû. Åñëè âû ñ íåé è ñïðà-
âèòåñü, òî òîëüêî áëàãîäàðÿ âûñîêîìó
àâòîðèòåòó ñðåäè òåõ, êîãî âû ìîæåòå
ïðèçâàòü íà ïîìîùü. Îáñóæäåíèå âà-
øèõ ïðîáëåì â âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöè-
ÿõ âî âòîðîé ïîëîâèíå íåäåëè îêàæåòñÿ
óñïåøíûì. Ïîñòàðàéòåñü íåìíîãî âðå-
ìåíè ïîñâÿòèòü óþòó â ñîáñòâåííîì
äîìå, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü îòäîõ-
íóòü â íåì ïîñëå òÿæêèõ òðóäîâ.

ÂÎÄÎËÅÉ
×åì îïòèìèñòè÷íåå áóäåò âàø íà-

ñòðîé, òåì ëåã÷å âû äîñòèãíåòå æåëàí-
íîãî óñïåõà è îáùåñòâåííîãî ïðèçíà-
íèÿ. Îäíàêî âî âòîðíèê èëè â ñðåäó íå-
êîòîðûå âàæíûå îðãàíèçàöèîííûå âîï-
ðîñû áóäóò ðåøàòüñÿ ñ òðóäîì. Â ïîíå-
äåëüíèê âàñ â áóêâàëüíîì ñìûñëå ìîãóò
çàâàëèòü ðàáîòîé. Âî âòîðíèê íå ñòîèò
çàöèêëèâàòüñÿ íà òåêóùèõ ïðîáëåìàõ.
Ëó÷øå çàäóìàéòåñü î ÷åì-íèáóäü ïðèÿò-
íîì, ñêàæåì - îá îòïóñêå.

ÐÛÁÛ
Íà ýòîé íåäåëå âàì ïðèäåòñÿ ñäåð-

æèâàòü íåêîòîðûå ýìîöèè è ñêðûâàòü
÷åðòû õàðàêòåðà, ÷òîáû äîáèòüñÿ íàìå-
÷åííûõ öåëåé è íå ïîâòîðèòü îøèáîê
áëèæàéøåãî ïðîøëîãî. Â ïîíåäåëüíèê,
âîçìîæíî, ïðîèçîéäåò êàðäèíàëüíàÿ
ñìåíà âàøèõ æèçíåííûõ óñòàíîâîê. Â
÷åòâåðã âû ìîæåòå îêàçàòüñÿ â ñëîæíîì
ïîëîæåíèè: ïàðòíåðû ïðåäúÿâÿò íåîáîñ-
íîâàííûå ïðåòåíçèè. Â âûõîäíûå äíè
îòäîõíóòü îò ïðîáëåì âàì óäàñòñÿ òîëü-
êî äîìà.

«Ïðèãðåáëè!»


