KANAZ

1 MIOHA 2006 Ne219 (3393)

Vi

eNIbHAA TA3ETA OAQ ™

KA MA3 ”

3
« OVO v13gy, gyHauaTaHDK

Hoean — ne Uuai3uAd, a uyeadb

[TepBoe, uTO MPUBIAEKIIO B3IJISIA B KaOMHETE HO-
BOT'0O 3aMeCTUTeIs1 TeHepaibHOro aupekTopa OAO
«KAMAS3» o mponaxkam 1 cepBucy Axata Ypma-
HOBa, — 3TO MaKeT OYeHb KOMIMAKTHOTO KOMII-
Jiekca cTpoeHuit. I1pssMo-Taku ropoIoK B MUHU-
atiope. «HpaBurca? — 3ameuaeT BHUMaHUe AXar
®apuToBuy. — DTO Halll MHUIMATUBHBINA IIPO-
eKT: 00pa3ell KaMa30BCKOTro (pMpMEHHOIrO aBTO-

LIEHTpAa».

Cmp. 2

Ilokonenue next,

HayHu ¢ enaenoeo!

HoBblil put™M paboThl MOTpedGOBaT HOBOTO MOA-
XO[a K JIeJTy Ha BCeX 3Tarax Mpou3BOACTBA, HO B
OoJbLIEl CTENEHW 3TO KOCHYJIOCH TJIaBHOTO pe-
cypca — JIIOJIei, «3aKpYUHMBaIOLIUX TaliKn».

Cmp. 2

«Caynvix-2006»: cezon omipuimuii

CKOpO, COBCEM CKOPO 3TOT JIEC HATIOJHUTCS 3a-
JIUBUCTBIM JAETCKUM CMEXOM U TIOOBET BCE PEKOP-
ITBI TTO KOJIMYECTBY CYACTIIMBBIX MATBUUIICK U JIEB-
YOHOK Ha OJIMH KBaapaTHbii Metp. Hy a moka
3[€Ch TULIMHA U TIOKOM, MBI C 3aMECTHTEIIEM 1~
peKTopa Mo BocnuTaTesibHOi padote EneHoit 30-
TOBOI1 0OXOIIVIM OITHO 32 IPYTUM «BlIaaeHbs» 3A0
«KAMA3XuUn0bIT» 1 BIJISABIBAEMCS B 3HAKOMbIE
KOpIIyca: YTO M3MEHMIIOCh, a UYTO HeT?

Cmp. 3

Cmpoumb euie 6btcmpee

B cpeny B HaieM ropoze paboTaiia Bele3IHast CeC-
cust I'occoBera PT. JlemyTaThl M3 KOMUCCUU TI0
KOHTPOJTIO 3a pean3alfeil HallMOHAILHOTO TTPO-
exTa «J1ocTyIrmHOe ¥ KOM(bOPTHOE XKUITbe» 00CYXK-
AT IpoGJIeMy, KaK CIesIaTh 3TO KHUJIbe IeHCTBY-
TeJIBHO JOCTYMHBIM. Ho Tepen Tem, Kak oTmpa-
BUTHLCSI Ha 3acelaHue, MapjaMeHTapruu oObIBa-
JIM Ha LIEPEMOHMH BPYYEeHMs KITI04Yell HOBOCEIaM.

Cmp. 7

Boircusarom camu
Euwe B Hauvane Masi pyKoBoacTBO MaiigaHa
COMHEBAJIOCH B €r0 0€30MaCHOCTU JJIs1 TOPO2XKaH.
BI)II[Cp)KaT JIN HAITJIBIB HOCCTPITCJTCﬁ OTOT U APYIUe
TOPOJICKUE TTapKu ropona?

Cmp. 7

Bemepanvt aemo:
Kuevie! H na xooy!

CrpaBejIuBO pacCcyluB, YTO JOBOJILHO 3aTpyi-
HUTEJIbHO MucaTh 00 aBTonpobere, He MOObIBAB
€ro Y4aCTHUKOM, «BecTu» CHapsiiuiIu B myTelle-
CTBME CBOETO KOPPECIOHIEHTA.

Cmp. &

YenoBeK CymuT GIVDKHETO CBOETO IO JejlaM U
MTOCTYIIKaM, HO BBICIIIEE CYIIIECTBO CYIUT 10 TOMY,
OT KaKMX ITOCTYIKOB YeJOBEK OTKA3aJICs M KakK
6opoJICs ¢ caMUM CO0OI0.

K. OPHIIPHX

NAPTHEPDI NDHHMAKT APYI APYIA
G NONYGAOBA

Onvea EPAIIIOBA

Ilpasumenvcmeennyio
denecayuio Pecnybnuxu
Kazaxcman 6 cocmage 35
uenogek 60 enase ¢ llpemvep-
munucmpom PK Jlanuasom
Axmemoebim npuHuMan
«KAMA3» 29 mas.

B aspomnopty «beruiieBo» y
Tpara TOJBKO YTO TIPU3EMIIHB-
merocst TY-154 rocTeit Bctpeya-
1 T[Tpembep-muHucTp Pecy6-
qnvku Tatapctan Pyctam MuH-
HUXaHOB, TIEPBBII 3aMECTUTEITh
npeMbepa, MUHUCTP SKOHOMU-
K4 1 ipoMbiiieHHocTy PT bo-
puc [laBnoB, MUHUCTDP TpaHC-
nopta PT Bragumup IlBeros,
Ma3p ropoaa HabGepexnbie Yen-
Hbl Mnbnap XanukoB, reHepaiib-
Holil fupektop OAO «<KAMA3»
Cepreit Kororun. TpanuuuoH-
HBIN YaK-YaK U3 PyK YeJTHUHC-
KUX KpacaBWll — 3HaK TOTO, YTO
Ha TaTapCTaHCKON 3eMJIe Pabl
TIPUBETCTBOBATH IPYKECTBEHHBIM
Kaszaxcran.

Busur cpasy xe nepeien B
JIEJIOBOE PYCJIO: 3HAKOMCTBO C
roponoM u «KAMA3om» Hava-
Jock ¢ moceniennss Kamckoro
WHIyCTpUATbHOTO Tlapka «Mac-
Tep». 3aTeM KOPTEX HaIpaBUII-
csa B O00 «ZF Kama», rae ne-
JIeTalysi ’HTepecoBaiach TEXHO-
JIorueit cOopKu KOpoOKM mepe-
Jay — JIMLIEH3UOHHOTO MPOAYK-
Ta repMaHcKoi ¢pupmbl «ZF». B
OAO «KAMA3-/Iu3zenb» roctu
OCMOTpEIU JIMHUIO 00paboTKU
0JioKa UUIUHAPA «XEKKpPeT»,
MOOBbIBAIM B 1ieXe TYpOOKOMII-
PECCOpOoB, a Ha IJTaBHOM COOpOY-
HOM KOHBeWepe AU3ENNUCTOB I10-
3HAKOMIJTHCH C KOHEYHOU TTPO-
IOyKIMed — CrielMabHO [UIST HUX
OblIa OpraHU30BaHa HEOOJIbIIAs
BBICTaBKAa CHUJIOBBIX arperaTos.
Ocoboe BHMMaHUE MPUBIEKIN
NBUTATeNU, MpeaqHa3HaYeHHbIC
IUIST TEXHUKHW CETbCKOXO03SIi-
CTBEHHOIO Ha3HAueHUs, a Tak-
K€ HOBBbIE MOTOPBI, OTBEYAIOIIINE
9KOJIOTMYECKUM TPeOOBaHUSIM
«EBpo-3». Ilocie 3HaKoMCTBa C
paboToil T1aBHOTO COOPOUYHOTO
KOHBelfepa aBTOMOOMITBHOTO 3a-
Boaa gejerauus Pecny0nuku
Kazaxctan moceTtuiia BBICTaBKY
ABTOMOOMJTPHON TEXHWKU, pa3-
BEPHYTYIO HEMOJajeKy Ha Bep-
ToJieTHOH Iiotanke. [IpeseHTy-
eMasl TaMMa ObITa JIOCTaTOYHO
LIMPOKA: HOBBIE U MEPCIIEKTUB-
Hble Moznenu, KAMA3gbI, usro-
TOBJIEHHBIE COBMECTHO C TIPeJi-

TIPUSATUSIMHA, TTPOUBOMSIIIIMME
CTICLIHAICTPOIKM, aBTOOYCHBI, TeX-
HMKa TaK Ha3bIBAEMOT'O JIBOMHO-
ro HazHaueHUs.... COOTBETCTBCH-
Ho paHry rocteit «<KAMA3» ne-
JIETMPOBAJI HA BLICTABKY U «THIa»
BbICOUaiiIIeil KBaMprKaLUW: Ha
BCE BOTIPOCHI OTBEYAJl TTaBHBII
KoHcTpykTOop Hanuc Banees.
OnMH 5KCIOHAT SIBHO BBIIEIISIICS
13 00I1IETO KAMa30BCKOTO accop-
TUMEHTa — TO ObUT KOJIECHBII
TPaKTOp (ITO MPOMCXOXIEHUIO,
KaK BBISICHWJIOCH, «aHTJINYa-
HUH»). AHAQJIOT 3TOM MalllMHBI,
0Ka3aJioch, B yMax HaIlIMX KOH-
CTPYKTOPOB YX€ CYIIECTBYET.
[eno 3a 3aKa34nuKoOM.

— B Poccun HeT HOpMasTbHBIX
TPakTOpoB, — 3ameTu daHuan
KenxeTtaeBudu. — A Takoil Tpak-
TOpP HaM HYXeH, OH ObLI Obl BO-
CTpeOOBaH.

Heb6ombioii cropnpus — ro-
HOYHBII TPY30BUK KOMaHIbI
«KAMA3-mactep». Bosite cBoe-
ro 60JMIa Ka3aXCTaHCKOTO Mpe-
MbE€pa BCTPeYaIM CaMU YeMITH-
OHBI — PYKOBOJMTENTb KOMaH/IbI
CemeH SIky0oB, muioThl Bnanu-
mup Yarun u ®@upmayc Kabu-
poB. B momapok roctio — To4-
Has korust Kyoka «3ooT1oi1 6e-
IyWH», 3aBOEBAHHOIO B paJllv
«[Mapmx — Jakap».

— 0, g no;mkHuK «KAMA3a»!
— BOCKJIMKHYJ npeMbep. — Ho

Buzum cpa3y yce nepeuien 6 denosoe pycio

3HaliTe: Bech KazaxcraH Gojeer
3a Bac!

OXWuBJICHUE BbI3BAJ aBTOMO-
omne KAMA3-4326. Ilox xa-
MYIISKEM «CKPBIBAJICS» KOM-
¢opTabenbHbIil caloH — MeuTa
OXOTHUKOB U pPbI00JI0BOB. Heko-
TOpbIE TOCTH IOCYMTAINA, 4TO
JIy4llle YBUAETh, YeM YCIIbIIIATD,
1 JIMYHO TIPOBEJU «3KCIIEPTU3Y>.
Cynst 1o BBIpaXXEHMIO JIUII, OC-
TaJIMCh JOBOJIbHBI.

DKCKypcUsl 3aBeplIniach B
TOYHOM COOTBETCTBUU C Tpadu-
KOM, TIOCJIE Y€TO B TEHANPEKIINHI
«KAMA3a» cocTosioch coBelia-
HHE, Ha KOTOPOM OOCYKIAJTHCh
TEPCIIEKTUBBI B3aUMOBBITOTHOTO
COTpYIHMYECTBA B O0JIACTU Ma-
IIWHOCTPOECHUSI, ¥ TIOAITUCAHO
NIBYCTOpOHHEe comaiienue. [1o
OKOHYaHUU JIBa MPEeMbepa OTBE-
TWJIA Ha BOITPOCHI 3KYPHAJTUCTOB.

— B omrkaiiiee Bpems B Ka-
3axcTaHe OyaeT MOCTPOEH 3aBOM
MO0 MPOU3BOACTBY THUITOUIHBIX
repenay, — 3assBui JaHuan Ax-
MeToB. — Sl oueHb Hamewch U
1yOOKO YOEXIEH, UTO B TeUCHUE
JIBYX JIET OH YK€ OyZIeT padoTarh.
Ha nomo KaszaxcraHa ceiiuac
npuxoautcst 40 MpoLEeHTOB 3KC-
nopta «KAMA3a», B cKopom
BpPEMEHH 3Ta 11dpa BbIPacTeT A0
50 npoueHToB. B 11€710M, B 00-
meM oObeMe IMPOU3BOIACTBA
«KAMA3a» KazaxctaH Kax mo-

TpeOuTeb OyaeT 3aHMMaTh Oosiee
15 npoueHToB. HoBbIl ypoBEeHb
WHTETpalMy He MOXET Hac He pa-
noBath. C OTPOMHBIM YIOBOJIb-
CTBMEM sI TIOCMOTpPEJ CEroiHs,
KaK pa3BUBAETCS TOCYIapCTBEH-
Has cucTeMa MOAIEPKKU MaJIoTo
ousHeca. TexHonapk «Macrtep» —
XOPOIIMI TPUMEDP, KOTOPBIA MBI
00s13aTeJIbHO BHEAPUM B IpakK-
TUKY OEMCTBUI Halllell CTpaHBbI.
B menoM MbI BummM, 4TO pec-
IMy0JIMKa pa3BUBAETCS YCIEIHO,
U TaKOM KPYITHBIH, peaIbHO U XO-
PpoIIIo paboTAIONINI TTPOEKT, KaK
«KAMA3», — cBUIETEIBCTBO
TOTO, YTO NyThb pepopM, BbIOpaH-
Hblii Pecriyonukoii Tarapcras,
BecbMa 3(PPEeKTUBEH.

ITamsaTys o ToM, 4TO BO Bpe-
MsI TIPOIIIJIOTO BU3UTA YJIEHBI
MPpaBUTEILCTBEHHOM JeeTaluu
KazaxcraHa npusHaBaiuch: «AB-
TOMOOWTECTPOEHHE — HAallla M-
Ta», MBI TTIOMHTEPECOBAINCH,
yaanochk v PK nmpubnusurbes
K €€ BOIUIOIIEHUIO 33 BpeMs aK-
TUBHOTO COTPYyIHHUYECTBA C
«KAMA3om»? Benb B mpoliom
TOMy TPV TIOMIEP3KKE TTPABUTEITh-
ctBa B Kokieray Obul OTKPBIT
coopouHblii 3aBon «KAMA3-
WHXUHUPHUHT» 1O TPOU3BOI-
ctBy KAMA30B u aBTOOYCOB
HE®A3, Bbinyckarolimii ceituac

1IeCTh MAIITH B CYTKU.
(Okonuanue na 2-ii cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

YHUKARGHBIW “TACMAPHHI”

NOAYYUA NPONUCKY HA NPECCOBO-PAMHOM

Tamoeana
TUMATIHHOBA

B meuenue 6ceco auub
HecKoAbKUX OHell Ha npeccoso-
PamHoM 3ae00e
CMOHMUPOBAAU, NPOU3BENU
nycko-rHanaoky u odasice
YCNeuwHo anpoouposau
HogeLiuuil AUCmoeuO04HbIL
xomnaexc «lacnapunu».
Yemanaenausanu obopydosanue
6 0YKBANbHOM CMbICAe BCeM
MUPOM: 308004AHAM NOMOAAU
cneyuanucmol u3 Mockewt u
Hmanuu.

Cpa3zy oroBOpMMCS: K UTaJlb-
STHIAM >XXYPHAIMCTOB HE MOy~
CTUIM: «Y HUX KOHYaeTCs BU3a.
Pa6orator nmo 12 yacoB B CyTKU
— efBa ycrenaroT. Kaxnast ceKyH-
I1a Ha yyete». M neiicTBUTENbHO:
YK€ Ha BTOPOI IEHb TAKOTO CTa-
XaHOBCKOT'O Tpy/la 3aMOPCKUE I'o-
CTY BBITJISIIETIM BECbMa YCTaJTbI-
MM U 03a00ueHHBbIMU. TeMm He
MEHee, 3aHMMaJIUCh OTJIAIAKOMN
MeXaHu3Ma ObICTpO, CIOpO U
MpeneabHO COCPEOTOYEHHO.

— Ymo xce 3mo 3a yHuxkav-
Has, KAK 2080pAN CNEUUAIUCHbL,
Mawuna, pacnpocmepuascs no-
Ymu Ha 6CI0 WUPUHY 3A20MOBU-
meavhoezo uyexa IIP3?

— OOopynoBaHuUe MPeCTaBIsI-
€T co0OoM IBa CHHXPOHU3UPOBAH-
HBIX TMOOYHBIX KOMILIEKCA € 00-
1ei paboyeii yacTolo 12 MeTpoB,
— pacckaszaj HaM TJiaBa «IIPUHU-
MalolIeil CTOPOHbI» — TO OMILIb
HaYaJTbHUK TIpeccoBoro Tiexa Cep-
reit 3yiikoB. — B mpuHIute, yc-
TAHOBKY TUTa3MEHHOM PE3KU C KO-
opnvHaTHoii npobuskoi ¢ YITY
UTATBIHCKON GupMbl «Dudern»
(«FICEP»), 3akyruieHHBIE B TIPO-
LIUIOM TOMy, W JIMCTOTMOOYHBIM
KOMILIEKC «acrmapuHn»
(«GASPARINI») — HbIHelIHEE

Hpoucxodum paamca/zbﬁoe U3MEHeHUe mexHoa0eUuu npou3300cmea

npuodperenue [1P3 — 3BeHbsS
omHoii ieru. [IpoucxonnT panu-
KaJTbHOE M3MEHEHNEe TEXHOJIOTUY
TIPOM3BOJICTBA: €CIM PaHbIIIE OT-
BEpCTUSI B JIOHKEPOHAX CBEPIIU-
JIV BpYYHYIO, TO TeTieph OHU «ITPO-
GuBaoTcs» «DUYernom», 10 Ceroz-
HSILITHETO THSI MBI HE MOIJIU W3-
TOTOBUTD LIEJIbHBIN 12-MeTpOBBIi
JIOHKEPOH Y MCTIONTb30BAJIY CBap-
HbIE U TIOTOMY He CJTUIIKOM Ha-
JIeXXHbIe, KaK €clId Obl 3TO ObLI
LIENTBHBIA METAIUI, YCWINTENN 1
Hakanku. Tereps ke hopMoBa-
Hue npoduist OyneT UATH Ha TH-
0ouHbIX Tpeccax «[‘acmapuHu»,
YTO CYILECTBEHHO YBEJIMIUT PECYPC
MPOYHOCTH caMOi pambl. Takum
00pa3oM, IPOM3BOICTBO YICILIEB-
JIsieTcsl, a TJIaBHOE, TMOJHOCTBIO
UCKITIOYAETCS MPECIIOBYTHIN Yeio-
Beyeckuii pakTop. UtanbsiHeKMe
ycraHoBKY Ha [TP3 — 310 orpom-
HbIA BBIMIPAILL B KAYECTBE 1 MPO-
U3BOIUTETBHOCTH. ..

— ...l, KpOME TOTO, 3HAYM-
TeJIbHOE CHUXKEHUE TPYAO0EMKO-
CTU TPY U3TOTOBJICHUH TSKETTBIX
pam, — MOIKJIIOYaeTcsl K pasro-

BOpY TJaBHbI uHxXeHep I1P3
FOpwuit I'epacumoB. — biarona-
psl cCUCTeME CUHXPOHU3aluu,
KoMmruieke «l'acnmapuHu» MOXeT
THYTb KaK LIeJIbIi1 12-MeTpOoBbIit
JIOHXXEPOH, TaK U JBa MO ILIECTh
MeTpoB. OH MO3BOJIUT MOTYYaTh
JoTNoHuTeNbHbIe aeTanu. [1pu
3TOM TS paOOThl HAa UTAJIbSIH-
CKOH YCTaHOBKE JIOCTaTOYHO BCe-
ro IBYX YeJIOBEK: Ha O0OMX ee
KOHILIaX, KaK Bbl BUOWTE, €CTh
CTOIKM, 32 KOTOPbIMU OYIyT CTO-
SITh ONIEPATOPhI, — BOT U BCE. Tak
YTO KO BCEM TPOYMM TIPEUMY-
wmectBaM «l'acmapuHu» MOXHO
CMeJIO MPUOaBUTb YKOHOMMUIO
yeJsioBeyeckux pecypcoB. K Tomy
ke MonenbHbIN psan «KAMA3a»
CKOpO mepeiiner Ha nmpoduib
TOCTOSTHHOTO CEYeHMsI, a JIOH-
KEepPOH C TMOOYHOTO KOMILIeKCa
OyIeT BEIXOMUTD YK€ B COOTBET-
CTBUM C HOBBIMU TPeOOBaHUSI-
mu. Kopoue roBopst, apdexTrn-
HOCTb YCTaHOBKU oueBuaHa. OT
3aIyMKH J0 BOTUTOLIEHUS TTPO-
rpamma «['acnmapuHu» npoiiuia
(Okonuanue na 2-u cmp.)

«HE®DA3»
ITOJABEJI
UTOTHAU

T'onoBoe o011Iee coOpaHue ak-
H1MoHepoB cocrosuioch B OAO
«Hedrekamckuit aBTO3aBOI».

O pe3syabratax pabotsl B 2005
TOIy COOOUIUI F€HEPATBHBIN TU-
pekrop 3aBoma Pand Manmkos.
Poct obbeMa mpousBoacTBa 1o
cpaBHeHuIo ¢ 2004 romgom cocTa-
B 125,1 mporieHTa, Tpon3Be-
JIEHO MPOLYKLIUM U YCIIYT Ha CyM-
My 5 mipa. 741 MJH. pyOsei.
BoimytiieHo o010 12 ThICSY enu-
HMII aBTOCaMOCBajIoB, 1156 mac-
CaXMPCKUX aBTOOYCOB, IEPEBbI-
TTOJTHEH OM3HEeC-TUTaH U 110 STy
npyrux nosuuuii. Yucras npu-
ObUIb TMOJyYeHa B pa3Mepe CBbI-
e 140 MIITMOHOB pyoIelt ipu
miaHe 11 MWJIIMOHOB pyOJeit.
Bornee 58 mummoHoB pyoeii, To
ecTb 730 TIpOLIEHTOB HOMUHAJTb-
Holt crouMocTu akimu (7,3 pyo-
Jis Ha 1 pyOutb), OyneT HarpasJie-
HO Ha BBITUIATy TUBUICHIOB.

CoBeT IUPEKTOPOB YTBEPAWI
ousHec-Tu1aH Ha 2006 ron. Ipemyc-
MOTPEH, B YaCTHOCTH, BbITycK 13880
€MHULI CAMOCBATbHBIX YCTAHOBOK,
1320 aBrobycoB, 2655 nonynpuie-
1oB. Pasvep urctoit npuobun Hed-
TeKaM1Ibl TUTAHUPYIOT YBEJIUYUTh
ele Ha 18,6 mpouieHTa. Pesysbraret
paboThl B TIEPBOM KBapTajie roma
BECbMa BBICOKH.

AKIIMOHEpBI N30pajii HOBBII
coctaB Coseta aupektopoB OAO
«HE®A3». Ipencenarenem Co-
BeTa CTaJl IMPEKTOP JenapTaMeH-
Ta 9KoHOMUKK OAO «KAMA3»
AHppeit MakcuMOoB.

HA ®OPYM
BEPEXJ/INBbIX

I'pyrima pykoBomuTesteit v criery-
amictoB OAO «<KAMAS3», 3aHATBIX
BHEPEHNEM Ha aBTO3ABOZIE IMPOTPaM-
Mbl «bepexuiMBoe POU3BOICTBO»,
otnparisiercs: B EkarepuHOypr, yto-
OblI MpUHSTH yuactre B IlepBoM poc-

cuiickoM (popyme «bepesxiiBoe Tpo-
M3BOICTBO s Poccuu».

B nponorkenue Tpex IHEH,
¢ 6 110 8 MIOHSI, MEHEKEPHI Ca-
MBIX Pa3HbIX KOMIIAHUI, KOp-
nopauuii, upm cTpaHsl OyayT
00CyXIaTh TeMY: KaK ITOBBICUTh
3¢ GEKTUBHOCTD MPEATPUSTUI
U UX Ou3Heca 6e3 JOMOJTHUTE b-
HBIX MHBECTHIIMI. MeTomomo-
rus «bepexinuBoro npousBoa-
CTBa» B35Ta Ha BOOPYXXEHUE BO
MHOTHUX cTpaHax mupa. 06 yc-
nexax u npobjeMax U MOMAeT
peYb Ha popyMe, MPUIEM BbIC-
TYIST HE TOJBKO SKCIEPTH U
KOHCYJIbTAHThI, HO U MPaKTUKH,
MPOU3BOACTBEHHUKH, B TOM
qycie — MPeACTaBUTEIN KPYII-
HeUIIMX MallIMHOCTPOUTETbHBIX
3aBOJIOB.

Heb6esbiHTepecHo, 4To BhIpa-
KeHMe «0epexXIMBOe IMTPOU3BOI-
CTBO» BOCXOJAMT K aHIJIMICKO-
My cJIOBY «lean», 4To 03HayaeT
«TIOCTHBI, CTPOIHBIII», 1 OyK-
BaJILHO MEPEBOAMUTCS KaK «I1PO-
U3BOJCTBO 0€3 XKrpKa». PIHOK
YYUT 9KOHOMHOMY BEICHUIO XO-
3511CTBA HE TOJIbKO «STYeKU 00-
LIECTBA», HO ¥ TPYIOBbIC Mera-
KoJeKTUBBI. Cpeau Tex, KTO
TOTOB HAIJISIAHO TMPOJAEMOHCT-
pYpOBaTh yyacTHUKaM (popyma
3(phHeKTUBHOCTb PabOTHI IO yC-
TPaHEHMIO MOTEPb, — aBTO3aBOI
«Ypan» u BCMITO-ABUCMA.
®opyM MPOXOIUT MPU MOAAEP-
XKKe MUuHKMCTepCcTBa 9KOHOMMU--
YECKOTO Pa3BUTHS W TOPTOBJIU
P®, MexnyHapomgHOro coro3a
METaJIyproB, MpPaBUTEJbCTB
CaepnjioBckoit u YensiOuHckoi
obJacTeid.

BCE
0O «KAMA3E»

Ha tenexanane «Yasmnst TB»
. HaGepexxHbie YesHbl cTapToBa
HOBbII MH(OPMALIMOHHBIN TPO-
KT, TIOCBSILEHHBIN «KAMA3y».

OTHBIHE KaXJIbIi1 BTOPHUK B
BeuepHeM 3¢pupe «Yamasr TB»
OyZIeT BHIXOAUTb MH(OPMAIIMOH-

HBIII OJIOK ¢ HOBOCTSIMM aBTO-
ruradTa. [IpoekT mocBsIeH mo-
BcemHeBHOU ku3Hu Kamckoro
aBTO3aBOJIa, IIPOU3BOICTBY, IPO-
JaXXaM, MOJIEJIbHbIM HOBUHKAM,
BU3UTAM TOCTEM, MepCcoHanly,
SKOHOMMKE U (PIHaHCAM ¥ MHO-
TOMY IpYyromy.

HoBb1i1 MpoeKT Mpu3BaH 1Mo-
BBICUTH OTKPBITOCT KOMITAHUH
M IOBepUe ropokaH K Heil, (pop-
MUPOBATh MOJOXUTEIbHBII
mmumx «KAMA3a», ynonieTBo-
PUTh UHTEPEC K Irparoodpasyio-
LIeMy TpPEANPUATHIO, Ha KOTO-
pOM paboTaeT KaXKIblil AeCAThIN
YeJTHUHELl U3 TTOJYMUIITMOHHO-
ro HaceneHus ropona. IlpoexT
TTOAITOTOBJICH JAEMapTAMEHTOM TT0
MH(GOPMALIMOHHON MOJUTUKE
OAO «KAMA3».

CUCTEMHBIN
IMMOIXO0/T

B mae aynuTopbl ¢ MUPOBBIM
WMEHEM — TIPeJCTaBUTEITN Cep-
TUDUKATIMOHHBIX OPTaHOB
«TUV CERT» u «Pycckuii Pe-
THCTP» — HAHECIM BU3UT C TIa-
HOoBOI mpoBepkoit B OAO
«KAMA3-Meramnyprusi».

Eme nBa roma Hazam mpen-
TIPUSITHE YCTIETITHO TTPOIILIO Cep-
TU(GUKATUOHHBINA ayauT. Cuc-
TeMa MEHeIXKMEeHTa KauecTBa
MeTaJLTyprideckoro 6moka «KA-
MA3a» Obu1a pM3HaHa COOT-
BETCTBYIOLIEH TpeOOBaHUSIM
MEXIyHApOIHOTO U OTEUECTBEH-
Horo cranaaptoB DIN EN ISO
9001:2000 u TOCT P UCO
9001:2001. CornacHo TpeGoBa-
HusiMm UCO, ceptudukarsl co-
OTBETCTBUSI BBIIAIOTCSI HA TPU
rozma. B mepuon no ciemyroineit
ceptuduKany Ha TPEATIPUSI-
TUM €XEroJHO TMPOXOIAT TaK
Ha3bIBaeMble MPOMEXKYTOUHBIE,
Han30pHbIe ayAuThl. KakoBbIM
U cTajia Maiickasi mpoBepKa, Ko-
TOopasi MOATBEPAMIIA COOTBET-
cteue CMK «KAMA3-Meran-
JYpTUU» YCTAaHOBJIEHHBIM Tpe-
ooBaHusiM. Oco0y10 OLIEHKY

3acyTyXuia pabota KoMMepyIec-
KO CITy>KOBI IO MOHUTOPUHTY
pPBIHKA M aHAJTU3y YIOBJIETBO-
PEHHOCTH MOTPeOUTENei Ipo-
MYKIUEN MpearnpusiThs.

MMOKOBKU —
B WHJIUIO

IToprdenp 3akazo OAO
«KAMA3-Merannyprusi» no-
TIOJTHUJICSI COJTUIHBIM KOHTpaK-
ToM. B umciio KiIMeHToB Tipe-
npusstus Bouen Mumuiickuit
xonauHr — «Tata Motors».

Euie B peBpasne ObL1 3aKITI0-
YeH JIOrOBOP Ha MOCTaBKy Oa-
JIOK TepeaHeit ocu B MHauIo.
B ampene TpexmepHas Moaenb
MMOKOBKM, pa3paboTaHHAasI KOH-
CTPYKTOpaMU Ky3HEUHOT'O 3aBO-
na, ObUTa corjacoBaHa C 3aKas-
yukoM. W ceromHsi moaroTos-
Ka TPOM3BOJCTBA BbILLIA Ha
HOBYIO CTaaulo. 3aBepllaercs
MPOEKTUPOBAHUE BCEU LITaAM-
MOBOI OCHACTKM Ha KOBOYHYIO
rpynmny obopynoBaHus. B KoH-
CTPYKTOPCKOM OTJeJie MHCTPY-
MEHTa U OCHACTKM yXe CIIPO-
eKTHPOBAHbI BaJIbIIOBOYHBIC W
KOBOYHBIE IITaMIbl. B mpous-
BOJICTBEHHO-TEXHUYECKOM OT-
JieJie OCHACTKU MIET MaTepUaib-
HO-TEXHOJIOTUYECKast TIOATOTOB-
Ka M3TOTOBJIEHUS 1LTAMIIOBOM
OCHACTKH.

I[Ipoun3BOACTBO OMBITHOM
MapTUX HAMEYEHO Ha CEHTSIOPb.
KoHtpakT npegycMarpuBaeT mo-
CTaBKy 25 ThIC. TIOKOBOK B TOJI.

IHPUTJIAIIIAEM
HA ITPUEM

OTKpbITa MPUEMHast 3aMeCTH-
Tens npencenatesst OOLIECTBEH-
Hoii manartbl Pecniyonviku Tatap-
cran ['ymepa XacaH3zaHoBuUYa
Hypetrnunosa. Ilpuem Benmetcs
KaXbliA 4eTBEPThIA BTOPHUK
Mecsiia 1o anpecy: 1. 30/24, 2-it
noabesn, 2-i atax, ¢ 15 go 18
yacoB. 3anucaTbCs Ha NpuUeM
MOXHO 110 Tenieony 38-05-54.

KOPOTKVIE
BECTA

C 1 no 25 wmioas B cTpa-
He npoiiaet Beepoccuiickas
CEITbCKOXO3MCTBEHHAS TIe-
penuch. Ilepenuceio B Ha-
1IIeM ropozie OyIeT oXBaueHO
16936 06BHEKTOB: XO3SIICTBA
HaceJIeHusl, caloBble o0l1Ie-
CTBa, CaJ0BbI€ K OTOPOAHBIC
YYaCTKU.

OOmecTBeHHAsA NMpHEM-
Hasl POCCUICKOTO XKypHasia «Ye-
JIOBEK M 3aKOH» OTKPhUIACh B
KamckoM mHcTUTyTE. 31€Ch
OECIIaTHYIO IOpUINYECKYIO
KOHCYJIBTALIMIO MOTYT ITOJTYYUTh
BeTepaHbl BOMHbI, MHBAJIU/IBI,
YJIeHbl MHOTOJIETHBIX CEMEIA.

IToceannii 3BOHOK TTPO-
3BEHEN 25 Masl B IIKOJIaxX ro-
pona. dnst 4554 BBITYCKHU-
KOB 9-x 1 11 6443 BoINyC-
KHUKOB 11-X Kj1accoB Haya-
JlJach BK3aMeHallMOHHas
«CECCHsI».

Ancamoab «Mpi u3 Yen-
HOB» BEpHYJICSI ¢ IoOemoit
¢ Beepoccuiickoro KOHKyp-
ca HapoOIHOIO TBOPYECTBA.
Ha dectuBanb B «OpiieHOK»
CBhEXAJIMCh CUJTBHENIIIIE KOJI-
JIEKTUBBI cTpaHbl. Bocmu-
TaHHUKU YETHUHCKOIO Y4Yu-
JIVIIA MCKYCCTB 3aBOEBaJU
I'pan-nipu 1 3BaHuUe JNaype-
arta KoHKypca. YeToipe conu-
cTa aHcaMOJIsI 3aHSUTH TIep-
BbI€ MECTa IO OTAEIbHBIM
HOMUHALUSIM.

YeTHHHCKASA CNIOPTCMEHKA
TatbsiHa ManbKoBcKasi craia
nepBoit B TarapcraHe ob6Ja-
JMaTeJbHUIICH TepBOro daHa
o pean-aiikuno. HemaBHO
OHa BepHyJIach U3 MOCKBBHI,
r1e TPOXOAUJ BTOPOU Mpak-
TUYECKUIA MEXIyHapOIHBIN
CeMUHap MO pean-alKumgo
MoJ, PyKOBOACTBOM TpaHaa
3TOro 6OEBOTO MCKYCCTBA CEp-
6a Jltobomupa BpauapeBuya.
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[TPOEKTD

/ TEPCTIEKTVIBbI

NAPTHEPDI

NOHAMAIDT

APY[ APYIA G NODARYGNROBA

(Oxonuanue. Hauano na I1-ii cmp.)

— Yto Kacaercsi aBTOMOOU-
JiecTpoeHMs1, — oTBeTwI JaHu-
al AXMETOB, — TO MBI UMeeM
Xopoliree COOPOYHOE MPOU3BOI-
CTBO JIETKOBBIX aBTOMOOMIIEH
«Ikona», mopsinka 30 TeicsS4
MallliH B TOI HOBOTO IIOKOJIE-
Hus, u ¢ «KAMA3om» y Hac
OUEHb XOPOlLlIee COTPYITHUYECTBO.
Jlymaro, 4TO TIOAMKMCAHHOE HO-
BOE COrJallleHue, — 3TalHoe,
Mbl OyjlieM pa3BUBATh LEIYIO
ramMmmy Tpou3BoAcTB, U «KA-
MA3» — Kak pa3 TO, 4YTO MOXET
OBITh HA3BaHO 0OPa3LIOM HEKO-
€T0 KJIaCTepPHOTO TIPOM3BOICTBA,
TaK HEOOXOIMMOTO Il pa3BU-
tust Kazaxcrana.

Harn Bropoii Borpoc Kacaincst
JAJIbHEUIIMX MEePCIeKTUB B3au-

MOJICHCTBUSI, B YAaCTHOCTH, IO
ITPOU3BOACTBY MOTOPOB, ITO-
ckosbKy B KycraHae cylectByer
TIM3EJIbHBIN 3aBO/I.

— JluzenbHOE TIPOM3BOICTBO
B KycraHae ycrelHo pa3BuBa-
€TCsI, Mbl MHBECTHPYEM B 3TY
nporpaMmy cbitre 200 M-
OHOB JIOJUIAPOB, — CKaszal I'-H
AxmetoB. — Ecin «KAMA3»
TOTOB COTPYIHMYaTh, TO 3MIECh
KaK pa3 HaxomsATCss MUHUCTP U
MPEICTaBUTEIM COOTBETCTBYIO-
LIUX CTPYKTYp, KOTOphIe OymyT
3aHUMAThCS STUMU 3a7aYaMM.

[Mpembep-munucTp Tatap-
craHa Pycram MuHHHUXaHOB
0c000 TMOJYEpPKHYJI, YTO CO-
TpymaHM4YecTBO ¢ KazaxctaHoM —
0000I0BBITOIHOE:

— CeronHsi Mbl IpeaBapu-
TEJILHO JIOTOBOPUIMCH O HOBOM

KpymHoM mpoekTe. Peub unet o
TPaKTOpe, KOTOPOTO TOKa HET
BoobO1e Hu B Poccuu, Hu B Ka-
3axcTaHe. JTO TPAKTOP €BPOIIeii-
cKoro ypoBHsl. YToObI peann3zo-
BaTh MPOEKT, HEOOXOAUMA TIOJI-
Jepkka co ctopoHsl [1paButensb-
crBa Kazaxcrana u Pecniyonuku
TatapctaH. MbI K 3TOMy roTo-
Bbl. [locTossHHO pacTeT moss
Kazaxcrana B HaileM BHeIlIHe-
TOProBoM 000pOTE, YBEPEHHO
unet B Tatapcran 6usHec Kazax-
craHa. MIHTepecHBIX MPOEKTOB
MHOTO: aBTOMOOMWJIe- U aBHUa-
cTpoeHue, HedTea00bYa, MHHO-
BallMOHHBIN, BEHYYPHbI OW3-
Hec... Mbl ropauMcs U pagyeM-
csl, YTO Y HAC TaKue MapTHEPHI,
YTO TI0 MHOTMM HAaIpaBIeHUSIM
CTOPOHBI TIOHUMAIOT APYT ApyTa
C MOJTyCJIOBA.
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«Texnonapx «Macmep» — xopouiuii npumep, KOmopbwlii Mbl 0093aMeAbHO BHEOPUM
8 npaKkmuky deticmeuil Hauiell cmpanvl»

HOBbLI B3[AIA

NAEAR

Onvea EPALIIOBA

[lepsoe, umo npueaexso 632150 6 KabuHeme HOB020
3amecmumens eenepanvrozo oupexkmopa OAO «KAMA3» no
npodaxcam u cepsucy Axama Ypmarnoea, — 3mo maxKem o4eHs
Komnakmuoeo Komnaexca cmpoenutl. IIpamo-maxu 2opodok 6
munuamiope. «Hpasumces? — samevaem eénumanue Axam
Dapumosuy. — Imo Haw uHUYUAMUEHBII NPOEKM. 00pa3zey
Kamazoeckoeo gupmennoco asmoyenmpa. Ha eoopyncenuu y nac
celiuac 0ea 6uda agmoueHmpos: QYHKUYUOHAAbHbIU, MUNOBOL,
OMeEeUarwull MUHUMAALHOMY peecmpy mpeboeaHuil,
nepenpouAUPOBaHHbIL U3 KAK020-1Ub0 nomeujenus, yexa —
Kak, Hanpumep, 6 3eaen0004bcKe, U MOM, 4mo neped 8amu.
Xomenocs 6bl 6udems e20 Kak udeanvHwill (HA OAHHbIL MOMEHM),
N0 MaKCUMymy KOMpopmabeavHblil, OCHAUWEHHbII COBPeMEeHHbIMU
mexHoaoeuamu, pabomarowutl Ha umuoxc «KAMA3a». Mot
ONMUMUUPOBAAU PACX00bl, U OHU OKA3AAUCL MEHblie, YeM me,
10 KOMOpbIM CMposm 3anadivie npouzsodumenu. B mo xce
8peMs 8 HeM eCmb 6ce Heobxodumoe, omeeuaioujee
COBDEMEHHOMY YPOGHIO, BKANHUAS MEXHOAOUIO
CIMpPOUmMenbCcmea, MexHoA0UI0 PeMOHmMA, npodajicu
aemomobunel. [lepeviii makoii aemoueHmp NoOAGUMC Yiice
6CKOpe Ha OKPYJCHOU dopoee, Ha nodsesde Kk Kazanu: k 1 uwous
NAGHUPYemCs 3a6epuieHUe CIPOUmMenbCmea U Ha4anio omiaoKu
Ou3Hec-npoyeccos, 8 KOHYe UIOHA npuesacum o0uiepos, Umoowl
yeudeau 00uui0: udeas — MO He UANO3UA, A Yeab, K KOMOpoU
MOJCHO U 00acHO cmpemumbces. Cmpoumenbcmeo no00OHbIX
KoMNAeKco8 nianupyemcs 6 oaucaiuiee epems ewje ¢ 50
moukax Poccuu — kak 3a cuem coOCmEeHHbIX cpedcme
«KAMA3a», mak u 3a cuem camux dunepos. C mouxu 3penus
A0UCMUKY ONMUMANBHO PA3MEUeHUe HA 0ICUBACHHBIX
MPAHCROPMHBIX MASUCMPANAX, 20e MAWUHb! UOYM HEenpepbiGHbIM

NOMOKOM».

[Ipusnamoecs, cmoab KOHKpemHOe HA4aA0 pase060pa HeCKOAbKO
youguno: 6edv He NPOWIAO euje U mpex Mecauyee ¢ MOMeHma
HasHaveHuss Axama Ypmanoea Ha HO8YIO Q0ANCHOCHIb: OH,
Ye106eK «OM HAYKW», (UHAHCUCT 8032148UA CYey00
<NPUKAAOHYI0» KOMMEPHECKYI0 CHPYKMYPY...

— BepHo, B Oosbliiei cTeneHu
s BCer/ia ObUT MPOEKT-MEHEKED.
[penpinyiiias Kapbepa CKiaabIBa-
Jlach TaK, YTO B PaHTe «IIPOIaB-
11a» HETIOCPECTBEHHO ce0s1 He ar-
PpoOMpOoBaJl, XOTS B TIEPUO]] CO3/1A-
HUSI ierapTaMeHTa (hMHAHCOB B
0JI0Ke TIpoIaXk U cepBuca, pabo-
TBI C HAlllUM HOBBIM KaMa30BC-
KVM TUJIEPOM, «ABTOCUIION», YCU-
JieHus no3uimii TyiiMasrHCKoro
3aBoJla aBTOOETOHOCMECHTENEit
OTIpe/ieJIeHHbIe 3HAHVIS 1 OTIBIT 110
9TOM YacTyt moyyt. BoamoxHo,
MOIi MHTEpeC K TAKUM ITPOeKTaM
M UX YCIIEIIHOCTh TTOBIMSUTA Ha
TO, YTO MHE TIPEIJIOXKIIIN TTOTIPO-
00OBaTh 3aHSIThCSA TPOAAXKAMHU B
OoJiee LIMPOKUX Maciltadax u
opraHu3aiyei paboTbl B 3T0M 00-
JIaCTH.

— Odnaxo caoeamu Ilymruna
MOXMCHO CKa3amov, 4mo Ypmanos
«nonaa, kax Yaykui: c kopabaa
Ha 6aa»: Ha HedagHeM eXce200-
HOM caéme duaepoe na Kunpe 6ot
Yoce 6 HOBOM Kauecmee écmpe-
muaucy ¢ 6oavueli wacmoto npeo-
cmaeumesnell apmuu noanpeoos
«KAMA3a» ¢ poccuiickux pezuo-
nax. Ilo caoeam ynacmuuxoe xon-
hepenyuu, deaosas wacmo noay-
4UAACH OOCMAMOYHO HANPANCEH-
Hoti. Kaxue noevte npedaoxcenus
u no0dxo0vt 6vl36a.1u Haubobwuil
unmepec?

— IlepBbIM MOXHO Ha3BaTb
MPEIJIOXEHUE 10 HOBOM CXEME
pacueToB — (PaKTOPUHTY U CUC-
TeMe perpeccHoro 0oHyca. DTo
cUCTeMa He CKMIOK, CTOJIb 3Ha-
KOMBIX JujIepaM, a 100aBOK, TO
€CTb MaTepUaJIbHbIX ITOOLLPEHUIA
(TUna npeMuii) Npu JOCTKEHUH
onpeeeHHbIX PE3YJIbTaToOB.

BTtopoii MmomMeHT — ¥y
«KAMA3a» 10/KHbBI OBITh TO-
JMGYHKIMOHAbHBIE TUJIEPHI,
TO €CTh OKa3bIBAIOUIWE KOMII-
JIEKCHBIE YCJIYTH Ha KQUeCTBEH-
HO HOBOM YypoBHe. BapuaHTbI
MOTYT OBbITh pa3HbiMU. Ho oye-
BUIHO OIHO: HEOOXOOUMMO HC-
MOJIb30BaTh M3BECTHOE Hallle
KOHKYPEHTHOE MpPEeUMYILECTBO

— caMylo 0O0JIbIIYI0 MJIOTHOCTh
JIVJIEPCKUX M CEPBUCHBIX TOYEK,
onu3octh K KiaueHty. Ceityac
NAJIEPHI MTO-HACTOSILEMY «103-
penu» IO TOTrO, YTOOBI 3aKpe-
IUTBCS HA CBOMX TEPPUTOPUSIX...

— Jloazo xce onu 3peau...

— Bunumo, 1o KoHI1a He YyB-
CTBOBAJIM, YTO UMEHHO B 3TOM
— nx Ou3Hec u ero oymyiiee. Jlo-
BOJIBHO JIOJITOE BPEMsI BBICOKOI
Obl1a IOXOTHOCTB OT MPOJAXK aB-
TOMOOWMJIE, TIOTOM OHa CTajia
MajaTh, OCJIe TIPUHSATHS MEp 10
CTPYKTYPUPOBAHMIO 1 YIIOPSIIO-
YEeHWIO TPpoAaX HEeBUIAHHBIN
pa3Max mpruodpesia BHyTpECHHSS
KOHKypeH1Ius. Ternepb MpHIILIO
noHuMaHue, uto «KAMA3»
TOXEe 3a00TUT COCTOSTHHE YCTOM-
YMBOCTU OM3HECa U CTAOUIIbHO-
CcTH 3apaboTKa AWJIEPOB, YTO
IPOCTO HEOOXOMMMA «ITPUBSI3Ka»
K cepBucy. CoOTBETCTBEHHO,
MOSIBUJIaCh ¥ TOTOBHOCTh CTPO-
WTh, pa3BuBaThes. Vet cepbes-
Hasi KOHKYPEHLIMS 3a PsIl peru-
OHOB, TJI¢ U CTapble, U HOBBIE
JIAaepbl OOPIOTCS 3a TO, YTOOBI
CTaThb OCHOBHBIM ITapTHEPOM
«KAMA3a», koe-KTo maxe Ie-
pEXOAUT K HaM M3 HEZaBHUX
KOHKypeHTOB. [1oaTomy B Giu-
XaWIIUX TUUIaHaX — TIPOBECTU
TepBbIe TEHIEPHI CPEIU TUIEPOB
— MPETEHICHTOB HAa JAHHBINI pe-
TMOH, Ha OpraHu3aluio Ou3He-
ca B HEM ITPU BBITTOJTHEHUU psizia
TpeOOBaHMI U C YYETOM BCEX
COCTaBJISIIOIIMX — MHBECTULIM-
OHHOIM, MapKeTUHIOBO U T.H.
Takas cuctema pa3pabaTbiBaeT-
cs, 0 YeM U ObL10 00BsiBNIeHO. C
OIHOI CTOPOHBI, 3TO CEPHE3HBIN
BBI3OB, C APYroii — BO3MOXHOCTb
OpraHM3aluu paboThl HA COBpE-
MeHHOM ypoBHe. Takum obpa-
30M, MPOHAET MPOBEPKY Hallle
napTHepcTBo. B utore ¢ Hamu
OCTaHYTCs TOJIbKO AUJIEDHI,
yIOBJIETBOPSIONIME CTaHIap-
TaM, 1Mamna3oH KOTOPbIX OyaeT
0003HayeH.

B aT01i CBSI3M co3naeTcs eau-
HbII peecTp Auaepckoi cetu. Tak

CJIOXWIJIOCh, YTO ceiiyac y Hac
HECKOJIBKO CITMCKOB, TI0 KOTO-
PBIM paboTaeM: MuIepCKue TIeH-
TPHI TIO pean3aliuy 3aracHbIX
yacTeil, GPupMbI, 3aHUMAIOIIIHE-
¢ TIpoIakaMy aBTOMOOWITEH, 1
cepBUCHBIE TIeHTpHI. CepTudu-
LIUPYIOTCSI OHU TIO-pasHOMY, Y
KaXIIOTO — CBOSI CEeTh, CUCTEMa
CKUIOK. MBI x0TeM Obl TPUBE-
CTH BCE 3TO K OTHOMY 3HaMeHa-
TENO — C YIOPOM Ha TO, YTO
KaXIoe M3 3TUX MPEOIpUsITHi
JOJDKHO CTaTh KOMIUIEKCHBIM.
3asBUIM U O HEOOXOAMMOCTU
peanuzaluy MPOrpaMMbl MO-
OMJIBHOTO CepBHCa — 3TO OIISITh
Xe TpUOIMKeHUe K KJIMEHTY.
Ha cebe 3aMbIkaeM U mponpaxy
TOTOBOI MPOAYKLUU — UMEET-
csl B BUAY CIIEUTEXHUKA.

— Bot ynomanyau o6 opeanu-
3auuu mobuasnozo cepeuca. llo-
HAMHO, MO nompetumensim 3mo
6vt200H0. A dunepam?

BOJICTBA Y3JI0BOTO PEMOHTA, Ha-
npuMep, odaagaeT ToT xe «Pem-
IHU3eIb», HO C TOYKM 3PEHUS
MPOAAX CTHIKOBKA OTCYTCTBOBA-
J1a. BpeMst ppIHOUHBIX HECOOTBET-
cTBMii «PeMau3enb» IpUHSIT Ha
CBOM ILIEYU, U, HANO OTAATh
JIOJDKHOE, TTOCJie BCeX MepeMeH
B PYKOBOJICTBE B MOCJICHEE Bpe-
MsI TIPOM3BOICTBO ObLTO HalaxkKe-
HO X0po1110. Mbl TOCYMTAIIN, YTO
«KAMAS3» roToB B34Tb Ha cebst
CKYTIKY TEXHUKM, 3aKa3 PEMOHTA
(CBOEMY e 3aBOJY WIW IPYTUM,
ONIVKaIIUM MOAPSITYMKAM) U B
JaJIbHEHIIEM pacpenesiTh 3TH
MalIMHbI HA BTOPUYHOM PBIHKE.
Ceifyac cTOMT 3a1aya cTaHaap-
TU3ALIMU TEXHOJOTUU OLIEHKU U
Mpoaax, ppIHKK OyAyT pasaese-
HBbI M0 BBIKYIY TEXHUKHU, 11O 00-
MEHY U IO JAaJIbHEUILIMM TIpoja-
xaM. EcTb nepBble ycrexu — He
TaK JaBHO MpPOIILIa IPpe3eHTaus
25 «I0BEICHHBIX 10 YMa» aBTO-
MOOUJIe ¢ pEMOHTHBIMU Y3J1a-
Mmu. [TockosbKy He BceM KJIMeH-
TaM HeOoOXOOMM NPOAYKT C
«EBpo-2», MBI IPOITUM XU3Hb
cTapbiM aBTOMOOMJISIM, OoJjiee
«JIPY>KECTBEHHbBIM» I10 LIEHaM, 1
MPEIIOXKKUM MX KaK HeKoe O1oj1-
KETHOEe pellleHue ISl 1LIeJI0T0
Ksacca norpeoureneit. Jlo ceH-
TSOPS B «IIPEAITYCKOBOM» PEXKU-
Me 3aHUMaeMcsl OTpabOTKOM cxe-
MBI B OrpaHMYEHHBIX MacllTa-
Oax, janee OymeT NMPUHSITO pe-
LIeHWe o 0oJiee CYLIECTBEHHbIX
oowemax. Haneemcst, 3To noiu-
sIeT Ha TIOIePKKY TIPOJIAX: MapK
y Hac GOJTBILION, U TTAHOMEPHOE
OOHOBJIEHWE JaXe TepeKpoeT

Obpasey KamazoecKoeo QUPMEHHO20 asmoyeHmpa

— Bce 3aBucut ot npubbUTH-
HOCTU NaHHOW paboThI, TO-
CKOJIbKY TIOTOK OOCTY>XMBaHUS
IUTST TOCTYDKEHUST 9KOHOMUYEC-
KO 11es1ec000pa3HOCTH JOKEH
ObITh TOCTATOYHO OOJblIMM. B
OTHAJIEHHBIX palloHaX ¢ Mayoit
TIOTHOCTBIO TTapKa eCTh pa3Hble
BapraHTBl. MOXHO TOCTPOUTH
KUOWUTKY U U300paxaTh, 4TO ITO
cepBUCHBIH 1IeHTp. Ho 310 Xe —
noTepst UMKUIKa, npaBaa? Kyma
JIy41Ille CTaTyC BbIC3THON peMOH-
THOM MAacCTEPCKOM.

— Ha cucmemy <«Ipeiid un»
6031azaaucy Goavuiue naoexcoot,
xXoms u 0viaa coeaana 02060pKa,
4No cpasy OHA <He Gbicmpeiumy...

— MBI HanmoJIHsAeM e¢ KOHK-
PETHBIM COIEpPXXaHUEM, pa3pa-
60TanyM cXemy IUISl €€ MacCOBO-
ro BoruiouieHus. JAunepsl, coo-
CTBEHHO TOBOPSI, HE OBLIN BOB-
Jie4YeHbl B 000pOT, B BBIKYII, 00-
MEH CTapoil MallMHBI Ha HO-
BYI0. Y CEpBHMCHBIX LIEHTPOB
XBaTaJl0 KBaJM(UKALINHU, YMe-
HUI, HABBIKOB, 000PYI0BaHNA,
OlHAKO MpU 3TOM HE ObLIO
BCTpeYHOro noroka. O0bearHe-
HUEe YCWIMH HampalluBaeTCs
caMo co0oif.

Bcem apceHanoM [uis mpous-

00BeMBl peanu3aliii Ha BHYT-
PEHHEM pPbIHKE MPOLEHTOB Ha
15-20.

— Hackoavko MoxcrHo nonsimo,
KOMNAEKCHAA ycayea 0451 KAueH-
ma 06:3v16aem K KOMNAEKCHbIM
U C021aCO8AHHBIM OelicmeuaM
6ce kamazoeckue cayxucoot. Jlu-
3unzoeasa komnanus «KAMA3»
makce césazvleaem ¢ OuiepcKu-
Mmu npeonpusamusamu 6oavuiue
nepcnexmuent, é udea.e AU3UH-
206011l nPodyKm 004%ceH cmambp
UHCIPYMEHMOM 045 At00020 noa-
npeda...

— IlpuBeneHHBIE MHOIO
u1bphl, yBeJIUYEeHUE 000POTOB
MBI CBsi3bIBaeM ¢ «Tpeitn uH»
U JIU3UHTOM, KOTOPBIE TOJIX-
HbI COCTaBUTb OJUH TIPOAYKT.
B cymMe 3TO BBITJISIAUT OYEHb
MPpUBJIEKATEJIbHO, KOTIa MBI
MPUHUMAEM CTapblii aBTOMO-
Ousb B KauecTBe aBaHca, MpU
9TOM NOTPEOUTENb HA YCIOBU -
SIX JIM3MHTA TI0JyYyaeT HOBBIA.
Hda, nu3uHroBass KOMIIAaHMUS
«KAMA3» opueHTUpOBaHa Ha
HalIUX IHUJIEPOB — COOTBET-
CTBEHHO, MBI CMOXEM TaKXe
€O3[1aTh HEKUI MacCOBBIM MPO-
IYKT, YTOOBI pacTpOCTpaHsIICS
OH He TOJIbKO Ha KOPIIOpaTUB-

fl, A LENb

HOTO, HO ¥ Ha MacCOBOTO KJIH-
eHTa. [loHnMaHue Mexay Ha-
IIUMHU CTPYKTYpaMH B 3TOM
CMBbICJIE TTOJIHOE, Hal0 MPOCTO
MOCTENEeHHO YCUIMBATh MO3M-
LMK KOMIAHUU. DTO, 6e3 co-
MHEHHUSI, TOXE CO37aeT Ipe-
umyiectBa «KAMA3y» oTHO-
CUTEJILHO APYTUX GUPM.

— A 60 e3aumoomnowenusx
HpOOAsI06 C NPOU3OOCINEOM U36eH-
HbLi ducbananc npeodoaen?

— Ceifyac npou3BOACTBO pa-
0OTaeT ¢ y4eToM TOrO, YTO MBI
BBIXOIMM Ha MaKCHUMaJbHbIe
MolHocTu. Tlomyyaetcs, Kax-
IIbII MecsIl] y aBTOCOOPILIMKOB —
peKopaHbiid. Tak Kak B Mpou3-
BOJICTBO BOBJICUEHBI OUEHb CEPb-
€3HbI€ CPEACTBA, Mbl HE MOXEM
0O0JIBIIYIO YACTh MAIIMH MPOCTO
MPOU3BOAUTD U XKaTh, KOTAA UX
KTO-TO Bo3bMeT. HeobxomumocTh
0oJiee XXeCTKOTO MJIaHUPOBAHUS
CyllleCTBOBaJIa BCeTna, WHaye
HEBO3MOXHO ONTHMHU3HPOBATh
SKOHOMWKY TPEANPUATUS, U
ITEpHI TIPUBBIKIIA K TAKOM CH-
cTeMe. A ceifvac ellre mpon30Ii-
JIO ¥ HAJIOXEHHUE 0011ero aedu-
LIMTa MPOAYKIMK. Tak 4To pa-
60Ta 10 TpenBapUTEIbHBIM 3a-
Ka3aM ¥ oIUiaTe CeTOmHs — pe-
IbHOCTh. Crieyoluil ypoBeHb
— (haKTOPUHT, MHCTPYMEHT, KO-
TOPBII MTO3BOJISIET CHHXPOHU3H-
POBATh MPOIIECC: KaXKIasi OTrPy3-
Ka paBHa oriate. Eciu cucrema
OymeT BHe/IpeHa, ¢ IuIaTeskaMu 3a
MPOAYKINIO HE NOJDKHO OBITh
HUKAKMX Mpo0sieM. XOTUM BBE-
CTU ee B Oaukaiiliiee Bpewms,
TIPOBEN TIEPETOBOPHI C IIETBIM
psinoM GaHKOB.

— Ilonamno, wmo na oonoii
écmpeye, nycmo daxce umozoeoii,
HEBO3MOHCHO 006stmb HeolssimHoe.
Oodnaxo 6v1 HaGepHsAKA NOHYECMIBO-
eaau Hacmpoenue outepos. Buym-
PeHHe OHU 20MO6bL K 60CNPUAMUIO
Ho6020?

— ¥ Hac HECKOJIBKO Pa3HBIX
KaTeropuii AWIEpOB: OMHM Ha-
XOJISITCSI Ha 3Talle CTAHOBJICHMS],
JIPyTUe yXXe HAKOIMIN OTIpesie-
JICHHBIH OITBIT U TIBITAIOTCS KOH-
KYpHUpOBaTh, TPETbU, U 3TO OC-
HOBHOW KOCTSIK, KPETIKHE X035~
CTBEHHUKU, OYeHb aKTUBHBIE, C
COBPEMEHHBIMU TTOJXOIAMHU, 3a-
HMHTEPECOBaHHOCTBIO, YBEPEHHBIE
B ce6e. C HUMU HE CTpaIllHO Be-
ctu 6usHec. Ceifyac mpocTo
HaME4aeTcs OYepeIHON Kaue-
CTBEHHBIN MEpexo, KOTOPBIA
MBI, HaJCKCbhb, BMECTE MPOWU-
JIeM ¢ OOJIBIIMHCTBOM M3 HUX,
XOTSI 1 HEKOTOphIE TIOTEPU He
HCKJTIOUYEHBI.

Ha cBoeM ypoBHe nuiiepbl
HayYUJIUCh MIJIAHUPOBATh CBOIO
NeSITeIbHOCTh, HO Ha OIpeae-
JICHHOM 3Tafe Haxo IMepexo-
IUTh K 00Jiee IIIyOOKHM METO-
naM. MHOXeCTBO BHYTPEHHUX
3a/1a4y s CTaBJIIO TNepea CBOU-
MM PETMOHAJIbHBIMU AUPEKTO-
pamu. Hama pabora moikHa
CTaTb CUCTEMHOM.

— Oona u3 camoix mpydoem-
Kux 3ada4, Komopble pewarom
Kamasoeckue ouiepvl, — npooeu-
JceHue HOB0U npooyKuul...

— Ecm nmepcrieKTuBBI KaKo-
ro-amMbo MpoayKTa U CIpocC ove-
BMIHBI, MBI IOJDKHBI LI€JICHAT-
PaBICHHO 3KOHOMMTb Hallld MH-
BECTMIIIOHHBIE PECYpPCHI, yBe-
JIMYMBAsi MOITHOCTH — KaK 3TO
CIIEJTAaHO B TIEJIOM TIO0 aBTOMO-
om0 KAMA3-6520: HeGomb-
MK pecypcamu. Ectb elnie psn
HOBBIX MOJICJICH — T€ XK€ Cpel-
HeTOHHaxXHUKH 4308, Te xe
MOJTHONIPUBOIHbBIE MallMHBI.
JJIs 3TOTO CYyIIECTBYET CIEIM-
ajbHasl MporpaMma, COIJIaco-

BaHHAasI C 3AMECTUTEIEM TeH/IN-
peKTopa MO pa3BUTHIO, U TIO-
HMMaHMe, KaK U B KakKOM Ha-
MpaBJIEeHUY CJeayeT IBUTaThCS.
BMmecTe MBI ompezpessieM, 4TO
HYXHO PBIHKY, LIEJIEBYIO 1IEHY,
XapaKTePUCTUKA W HauYWHaeM
LieJIeHANpaBJIeHHO BHIBOAUTH
NPOAYKT «B cBeT». Ho uTO BOJI-
HYeT Hac ceiyac, Tak 3TO Ipo-
0JieMa KauecTBa HOBBIX MOJiesiei
TIPU HBIHEUTHUX 00beMax. DTo
JaXe He KOHKYpPeHTHOe TIpe-
UMYIIECTBO, a HEOOXOIMMOe
yCJIOBUE IS TOTO, 4TOOBI TO-
Bap MpOIABAJICS.

— Ha3zeannvie éamu modeaun
Yyouce uzeecmnol. A ymo u3 Hoeu-
Hox noseumcs «om «KAMA3a»
Ha puvinke 6 Oaudxcatimee epemsa?

— HeoGxonmm HOBBIH OTHO-
LICHHBIMA Tgray g HauboJsee
pacTylIero cermeHTa pbiHka. OH
JOJKEH OBITh KOHKYPEHTOCIO-
COOHBIM MO0 OCHOBHBIM TTapameT-
paM, B IIEpBYIO ouepenp, 1o Ka-
OMHEe, OCHOBHOI, CKaxeM Tak,
TO3ULIMY, BBI3BIBAIOLIEH BOMPO-
Chl — IO 3PrOHOMMKE, 10 pa3-
MepaMm. He umest moctoitHoro
TIPEJIOKEHNUsI, KOHKYPUPOBATh
OYEHb TPYIHO.

— 9mo na dannvlii Momenm —
pacmywuii ceemenm. He noay-
yumes au mak, 4mo noKa Haul
mseau co3peem, HadobHocmv 6
Hem yice omnadem?

— IlporHo3sl — Aeno Hebna-
romapHoe. Y Hac €CTb MOJIEPHU-
3UpoBaHHbIN TsAray, KAMA3-
5460 «M»: ipeonoeHbl HEKOTO-
pble «IeTCKue 00Ie3HU», YBEIU-
YeHa MOIIHOCTh ABMTATEIs, YC-
TAHOBJIEHBI HOBBII TMITOMIHBIN
MOCT, 3a[HsIsI THEBMOITOIBECKA. ..
Wmes ero B HaIMuuu, Kak pa3s
U paccMaTpuBaeM TeMy BO3Bpa-
Ta Ha pOCCUICKUIA phIHOK. TeM
CaMBIM TTOSIBUTCST BO3MOXHOCTh
COXPaHUTh MIPUCYTCTBHE B HUIIIE
MaruCTPaIbHBIX TATAYEH U TIOJI-
TOTOBUTBH €T0 K HOBOIA, OXXUIae-
Mol Mmoaudukaimu. B ocraib-
HBIX CETMEHTaX MBI YyBCTBYEM
cebs I0CTaTOYHO YBEPEHHO.

— Mooxcno ckazamo, bl 3aH:-
Au HOBbL nocm 6 baazonpusmuoe
epemsa?

— Bce BoBpeMst 1 K MecTy.
Yerripe rona, B MPOIOIKEHUE
KOTOpBIX 51 paboTato Ha «KA-
MA3e», He TIPOIILIU JapOM I
MeHsI, KaK ¥ BOOOIIE UIST KO-
MaH/IbI TEHePATLHOTO IVPEKTO-
pa. Ilpu Bceit GmaromapHoOCTU
TIpeAIeCTBeHHIKAM, MOTY CKa-
3aTh, YTO ceiyac — BIEpBHIE,
MOXET OBITh, TIOCTIE TIOXapa, y
«KAMA3a» mosiBiiach BO3MOX-
HOCTb <«IIEPEKIIOYNTD PEKUM»:
OT BBDKMBAHUS TEPETH K paz-
BUTHUIO. YIAaUHOE BpeMs, UTO-
OBl TTPOBOAUTH peOpMBI. MBI
TaK YCTPOEHBI, YTO JIIOObIe U3-
MEHEHUST BOCIPUHIMAEM Hera-
TUBHO — Kak rOBOPSAT Oymauc-
ThI, IPUBSI3BIBAEMCS K KOHKPET-
HBIM (opMaM B XHU3HU, BCe
CTpaiaHus OTTOTO, YTO K HUM
TIPUBBIKAEM U HE MOXKEM OT HUX
oTKazathbcs. B aToM ecTh ri1y6o-
Kuit punocodekuii cmpici. [To-
9TOMY MepeMEHbI, KOTOPbIE YKe
Ha4aJIuCh, MPOBOJISTCS] B OTHO-
CUTENIbHO OJIaroNpUsITHBIN Tie-
pUOI, U Mbl HaJeeMcsl 3aKpe-
MUTHCSI HA HOBBIX TUIALIapMax
110 BCEM HampaBiIeHUsIM. DTO U
«JIH mpogakiH», U puHaHCO-
Basi PECTPYKTypHU3aLusl, U OI-
TUMU3alUsl MPOU3BOACTBA, U
pedopMbI Ipoaax, U OCBOEHUE
HOBBIX PbIHKOB. bosbliiast yacth
3aBUCHUT YX€ OT Hac, a He OT
BHELIHUX OOCTOSITENBCTB. MBI
MOXEM COPUEHTHUPOBATHCS, Y
Hac eCTh Pecypchl Ha TO, YTOObI
3a TPU-TSITh JIET U3MEHUTH
MpeanpusiTie, NepeuTH Ha Ka-
YECTBEHHO HOBBII ypOBEHb (-
(bEKTUBHOCTHU €0 pabOTHI.

— Onamob-maku, cmpemaenue
K udeaay?

— A KTO cKasal, 4TO 3TO
mioxo?

[CK: HOBbII PUTM

NOKOREHWE NEKT,
HAYHH G TAABHOIO!

B utone na 08yx Humkax 21aéHoe0 Koneeliepa a8momoOUNbHO20
3a600a 00AXCHbI COOpamb Oonee yembipex Mol Aemomoouell.
Hoewiti pumm pabomsr nompebdosan 106020 nodxoda K deay Ha
8cex Imanax npouseoo0cmea, Ho @ Goavulell Cmenenu 3mo
KOCHYA0Cb OCHOBHO20 pecypca — AH0el, <«3aKpy4uearoujux
eatiku». Koeo npuenawarom Ha gunumHbIl yuacmok
«KAMA3a», kakue memodsi nonoaHeHUs NEPCOHANA
NPUMEHSIIOMCS HA A8MOMOOUALHOM 3a800e U KO 20Mmo8 C8A3amb
€6010 cyobOy ¢ asmocbopkoii? Dmom éonpoc 8 nepuod
OKOHYAHUSI Y4eOH020 200a @ PAGHOLI CIeneHuU 8OAHYem U
pabomodamenell, U 8bINYCKHUKOB Y4eOHbIX 3a8e0eHUil.

BbINTyCKHUKM 1IKOJT BBIOMpaIOT Mpodecchio, Kak MpaBuiIo, 3a-
JOJITO JIO TpeJiel MoceqHero 3BOHKA. BONBIIMHCTBO U3 HUX yXKe
TOTOBBI K IITYPMY BBICILIUX y4eOHBIX 3aBeneHuit. Ho ycrnernrHoe okoH-
YyaHUe BY30B MOTEPSJIO CTaTyc OwjieTa B Jy4lIyIO KU3Hb, BElb B
TIOCTIeTHIE TOAB TUTUIOMUPOBAHHBIE SKOHOMUCTHI M IOPUCTHI BCE
Yale CTAHOBSITCSI KIIMEHTaMU ToponicKoro LleHTpa 3aHsIToCTH U Tpy-
JIOYCTPOMCTBA HACEJICHUSI.

O mepcrnekTuBax mMpodhecCuoHaIbHOTO pocTa PaOOTHUKOB
«KAMA3a» pacckasbiBajid Ha BCTpeUax co HIKOJIbHUKAMU, COCTO-
SIBIIMXCS B Mae, B TOM YMCJIE HA TOP>KECTBEHHbIX JIMHEMKAX, Kaapo-
BUKW Y CIIETIMATACTHI CITY>KOBI COIMATBHOTO Pa3BUTHSI aBTOMOOITb-
HOTO 3aBOfa. YUEHUKHN OMMHHAILATHA TOAIIE(HBIX CPETHUX 00pa3o-
BaTeJIbHbIX 3aBENEHUI y3HAIM O TPeOOBAHUSX, MPEAbSBISEMBIX K
paboYVM TIOKOJIEHUST next, COMATbHON TTOJTUTUKE KOMITAHUY, TIPO-
rpamMe «Kuibe». [1o cioBam 3amecTuTesNsl HaYaJIbHUKA OTAENa pas-
BUTHS MTEPCOHAIa aBTOMOOMIILHOTO 3aBojia BajieHTrHbI MeTinykKo,
ceroHs paboTa CTAHOYHMKA HACTOJIbKO CJIOXKHA, UTO C Hell He Bce-
Ta CTIPABJISIIOTCS aXke BBITYCKHUKY MPOdeccCoHaTbHO-TEXHUYEC-
KUX YUYWL, @ BBITYCKHUKW 1IIKOJI, OCBOMB CIIELIUATbHOCTb, MOTYT,
“Mes TBEPAYIO MOYBY MOJ HOTaMU, yYUTCS 3a04HO. KcraTtu, mpoBe-
pUTb YPOBEHB Pa3BUTHST MHTEIUIEKTA, TOTIPOOOBATh Ce0sT B KAUeCTBe
urpoka KBH, B npoBeaeHur Mpa3gHUKOB IMOMOXET MOJIONEXKHAS
OpraHu3alus 3aBoja.

JHATDb, KAK

Jletom B oTpsin ciecapeit MexaHoc6opouHbix padot 'CK-1 u 'CK-2
BOJILETCS ITOTIOTHEHYE U3 CTYIEHTOB aBTOMEXaHUIECKOTO TEXHUKY-
ma. Cobupath GOJBIIETPY3bI OYIYT CTO TISITHAECST YIAIMXCS C pa3-
HBIX (DaKyJIbTETOB.

006 ypoBHE ITOATOTOBKM OYIYIIIMX TEXHOJIOTOB MOXHO CYIUTD ITO
pe3yabratam Beepoccuiickoit omMMITUasl, IIPOXOAUBIIIEH B aBTOMe-
XaHUUYECKOM TeXHUKYMe ¢ 25 1o 27 Masi cpeiu CTYAEHTOB, 00yJaro-
LIUXCS TI0 CrielabHOCTH « TeXHIMYecKoe 00CTyKMBaHUE U PEMOHT
aBTOMOOWJICI».

BrnecHytb 3HaHUSIMU M HaBbIKaMK B HabGepexxHbie UenHbl mpu-
exanu 30 mobenurenedl OKpyXKHbIX onummuan u3 20 ropoaos Poc-
cuu. KOoHKypcaHTHl craBajiv TECTHI TIO TEOPUM TpenMeTa, BBITIOJN-
HSUTW 3aJaHMsI Ha TIPOBEPKY OOLIeNpodecCHOHANBHBIX 3HAHUIN U
3HAHMIA TIPABUJT JOPOXXHOTO ABMKCHMSI, TPAKTUIECKAsT YacTh KOH-
Kypca BKITIoUajia BBITIOTHEHVE KOHTPOJIEHO-PETyIMPOBOYHBIX PadoT,
a mpodeccuoHaNbHAST — BBITIOJTHEHNE TIPOU3BOICTBEHHOTO pacyera
aBTOTPAHCIIOPTHOTO NpennpusTust. OLEeHUBAIN 3HAHUST HE TOJBKO
TIpETIoiaBaTesI TEXHUKYMa, HO M KaMa30BIIbI, TIPEICEeIaTeNIeM XKIOpU
66Ut T1aBHBIA nHXeHep 3A0 «PeMauzenb» 3ynbdaT AIOKHH.

TTo6enutenem OauMIUanb CTaa CTYASHT Y (GUMCKOTrO aBTOTpaHC-
TTOPTHOTO TeXHUKyMa Biagumup ®posioB, BTOpoe MECTO 3aHSUT CTY-
neHt KyHrypckoro aBroTpaHcnopTHoro koyiemka AHnpeit Hockos,
TpeTbe — ydyacTHUK u3 [Tomonscka Jleonun Tonopouu. YeaHUHLIEB B
CIMCKE MOOEANTENEH HET, TOCKOJIBKY yJalllMecs] aBTOMEXaHUYECKOTO
TexHuKyMa DpuK 3abapoB u MinbHap MynaxmeToB Habpaiu Hau-
Oostblliee KOJMYECTBO OAJLUIOB M LUK BHE KOHKYpca. U ToT, u npyroit
cooupatorcs nocrynath B KamITU, Bo3MOXHO, 110 OKOHYaHUU MH-
ctutyTa oM TipuayT Ha «KAMA3» B KauecTBe MacTEpOB.

NAMATKA AR MAGTEPA

Ipu mondope KaHAMIATOB Ha 3Ty XJIOTIOTHYIO M OTBETCTBEHHYIO
JOJKHOCTH PYKOBOJICTBO aBTOMOOWIJIEHOTO 3aBOJA TIPOCEMBAET KaK
KaJIpOBBIif pe3epB aBTOCOOPILMKOB, YK€ MOpabOTaBIIMX HAa KOHBEH-
epe, TaK ¥ BHOBb TIPUHSTHIX CITELIUACTOB.

Ha mieun HOBOMCIIEUeHHOTO MacTepa JIOKHUTCSI OTBETCTBEHHOCTh
He TOJIbKO 32 BBITIOJIHEHUE II1aHa, HO U 32 MUKPOKJIMMAT B KOJIIeK-
TUBE, 3a 6e30macHOCTb paboTHUKOB. [ToMoub pykoBomuTENIO Cpel-
HETO 3BeHa aqanTHPOBaThCsI B HOBOI POJTM MIPU3BaHA JIEI0BasT KHITDKKA
MacTepa, BBIyLIEHHAs HA aBTOMOOMJIBHOM 3aBOJIE TUPAXXOM B TOJI-
TOPBI THICSYM 3K3EMIUISIPOB. B Hell M3oXeHbl (GyHKIMOHATbHBIC
00513aHHOCTU MacTepa, HeoOXOIMMble SKOHOMHMYECKHe CBEACHUS,
pekoMeHaaluy o padoTe ¢ KouleKTUuBOM. Kpome Toro, mamsitka
COIEPKUT KPAaTKUE CBENCHMS IO TPYAOBOMY 3aKOHOIATENbCTBY, UC-
KITIOUEHUST U3 Tapu(PHOTO coTNalieHus, KPaTKUii SKOHOMUYIECKUIA
CJIOBaph, PACCKA3bIBAET 00 2JIEMEHTaX CUCTEMBI OePEITMBOTO MPO-
M3BOICTBA, POJIM MacTepa B HOPMUPOBAHUY TPYJA.

YHUKAAGHBIR “TAGMAPMHY...

HOBKM MPOOMBKU OTBEPCTHUIA
JIOHXEPOHOB (OUPMBI «DUYer».
Tem cambIM co3maercst MoToY-

(Okonuanue. Hauano na I-ii cmp.)

Bcero 3a mnoJjropa roga. CHava-
Jla MBI TIPUHSUTM pellleHue Ha
YPOBHE 3aBOjia, Halle MpeiIo-
XEHUE O00pUI MHHOBAIIMOH-
HBIIf KOMUTET, OTOM C TEHIIEP-
HOIl KOMHUCCHUEN Mbl BEIOMpPATIN
000pyIOBaHMe, 3aKITIOYATIA KOH-
TPakKT C MOCTaBILMKOM. J1J1s1 Ta-
KOTO MacCIITaOHOTO, JOPOTOCTO-
SILLIETO MPOEKTA 3TO OYEHb KOPOT-
KWUH CPOK.

— Ilouemy umenno umaavan-
ybt uzbpansi pyxkoeoocmeom 0A0
«KamIIP3» ¢ kauecmee nocmae-
WUK06 NPOU3BOOCIMBEHH020 000Dy~
dosanusa?

— Qupma «['acmapuHu» —
MPOM3BOIUTE]TH M TIOCTABILIUK C
MHPOBBIM UMEHEM, — OOBSICHS-
et Cepreit 3yiikoB. — OnHO ee
Ha3BaHUE — yXe 3HaK KauecTBa.
COTpyaAHUYECTBO 3TOrO Tpe-
NpUSATUS C HAILIEW CTpPaHOU
OYEHb IJIOTHOE: UTAJTbSIHIIBI TTIO-
crapysioT B Poccuto 1o 30 ctan-
KoB B rof. Hu ogHa npyras 3a-
pyoexHasi (pupma 1moka TakKuM
1oxBacTaTbcs He MOXeT. B 61u-
Kalllei nmepcrneKTuBe HaMeva-
€TCsI 3aKyIKa elle OqHOI ycTa-

HO€ TIPOM3BOJCTBO JIOHXKEPO-
HOB C YY€TOM 3aJIeiiCTBOBAHUS
KPOMKOTMOOYHOTO KOMILJIeKca
«[acnmapuHu».

A BOT MOJIOIOMY HaJIaTuUKy
ctankoB ¢ UITY Buranuio Xpyiu-
KOBY COBCEM CKOpPO TMPEICTOUT
BCTaTh 3a IMyJbT «[acnapuHm» u,
YTO Ha3bIBAETCS, HA COOCTBEH-
HOM OIIbITE YOSTUTHCS B IIPEUMY-
IIeCTBAX UTAIbSTHCKOTO JIMCTOTH-
OOYHOTO KOMILIEKCA. YUMUTbCS
00CTy>XUBaTh XUTPOYMHYIO Ma-
uHy Butanuii e3aun Ha ee po-
nuHy. «CTaxXupoBKa IIUIACh
4yTb GoJiee Heaeau, — ITOMEII-
¢sl OH C KOppecIoHaeHToM «Be-
cteit». — TaM Ha IPOU3BOACTBE
€CTh CITeIIMaJIbHbIC y4eOHBIe
KJIACChI, TTOJTHOCTBIO KOMITBIOTE-
PU3UPOBAHHbIE, C TAKUM Xe 000~
pyIoBaHMeEM, Kak 31ech. Ha Hem-
TO S U MpakTUkoBajics. B 00-
1LIEM, HUYETO CJIOKHOTO TYT HET.
Kak Tonbko moaroroBka OyneT
3aBepllieHa U KOMIUIEKC OTAaayT
HaM «Ha OTKYIT», Cpa3y HauYHEeM
pa6otatb. [Tpousoiiner 310, CKO-
pee Bcero, B OmvxKaiiliue He-
CKOJIbKO JTHEM».
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COLMAAbHBIA MOHATOP

OCHOBHOW AOKYMEHT

110 JANMILEM
B KOAROIDBOP?

Konodoeosoprnas kamnanus OAO «KAMA3» 6 smom 200y Hauasracey
He ¢ 3acedarus 08YCMOPOHHeI KOMUCCUU, a C ONPOca KCHepmos,
OP2aHU308AHHO20 COYUOA0UHMECKOL 1abopamopueli denapmamerma
mpyoosvix omHouweHul u pazeumus nepconara. Ha ocnosanuu e2o
66160008 U 6yOym pazpabomansl peKOMEHOaulUU no COOEPHCAHUIO
DPa30en08 «<KOHCMUMYUUL» 83aUMOOMHOWEHUI pabomooamens u
pabomuuxa. B poau sxcnepmoe evicmynsm cneyuaaucmot no
onpedenenromy kpyey eonpocos. Hanpumep, muenue o
codepucanuu pazdena «Tapugroe coenauenue» 8bicKax@cym Kak
Kaodposuku u 3KOHOMUCMbL, MAK U npoghepynopeu, u
npedcedament UExX08bIX KOMUMEMOS.

Taxoii mopsimoK paboThl Hal CONEPXKAHUEM KOJLUIEKTUBHOIO J10-
rOBOpa OTIPE/IeSieH pachopskeHueM-ocTaHoBeHreM Ne208, koTo-
poe GbLI0 Pa3paboTaHO «B LEJISAX BBIMOJIHEHNS IIPUKA3a-0CTAHOB-
nernst No84 «O TIoroToBKe MpoeKTa KOJUIEKTHMBHOIO I0roBOpa IpyIi-

bl opranuzanmii OAO «KAMA3». DTo MoMoXeT COKOHOMUTH Bpe-
MsI Ha CTanuy cOopa TPEUTOKSHUIA OT TPYISIITUXCS U PYKOBOIUTE-
neit. TTockombKy B Garaxe COIMOIOTMUYECKOii TaO0paTOpuu UMEeTCst
MOHHUTOPUHT IMHAMUKHU 11O GOJIBIIMHCTBY NTAPAMETPOB, MPOMKUCHI-
BaeMBbIX B CTAThsIX KOJIIOTOBOPA 3a TIOC/IEMHUE TPY TOfla, ee CIelra-
JIMCTBI 0OJIbIIIC BHUMAHUS YIEIST POOJIEMHBIM BOIIPOCaM.

DopMUPOBATh TEKCTHI Pa3aeioB OJHOTO U3 OCHOBOIOJIATAIOIINX
JNOKYMEHTOB TPEANPUATHS OyIyT OTBETCTBEHHBIC WCIIOTHUTEIIH,
TIpeACTaBISTIONINE KaK paboTonaresns, Tak u pabotHuka. Compence-
JiaTesIsIMU JBYCTOPOHHE! KOMUCCUYM HA3HAYEHBI 3aMECTUTEb FeHe-
PaTbHOTO TUPEKTOpPA 10 YIPaBIEHUIO TIEPCOHATIOM M OpraHM3alv-
oHHOMY pa3BuTHio 2Kammib TarupoB v 3aMeCTUTENb TTpeIcenaTesst
npodcorw3Horo Komutera OAO «KAMA3» 1o colManbHO-3KOHO-
muueckoii padore Jlvnyc MnbsicoB. [TpoekThl pa3nenoB OyayT cora-
COBAHBI C JIeTIAPTAMEHTOM TTPaBOBOI PabOTHI, AETTAPTAMEHTOM KO-
HOMUKM, LIEHTPAJIIbHOM GyXrantepueii, KOMUTETOM HaJlOrOBOTO pe-
TYJTMPOBAHMSI.

TexcT mpoekTa KOJIEKTUBHOTO JOTOBOPA JOJKEH OBIThH TIpel-
CTaBJIEH JUIS PACCMOTPEHMSI Ha IBYCTOPOHHE KoMUccuu 22 apry-
cTa. 3aTeM ¢ HUM 03HAKOMSITCSl aIMUHUCTPAITUS U IPOGMCOIO3HBIIMA
KOMUTET.

KomnektupHbiit moroBop-2005/2006 OAO «KAMA3» 6bL1
MPU3HAH OJHUM M3 JIyYIIMX CPEAU COTNIALICHUN TpPeATNPUTUI
MallMHOCTPOUTENLHOI oTpaciu cTpaHbl. Kakum GymeT KauecTBO
TOTOBSIILErocsl JOKYMEHTa, 3aBUCUT KaK OT podeccruoHann3mMa
YJIeHOB paboTalollieil HaJl HUM KOMMCCHH, TaK U OT aKTUBHOCTU
pabOTHMKOB KOMITAHWY, BHOCSILIIUX CBOU MPEITOXKEHMUS.

3AOPOBbE / MNTAHVE

“Mbl - T0,
110 Mbl ERUM™

Tamesna BEJIOHOXXKKHHA

B peiimunee 3a60ne6anull, Haubosee pacnpocmpanerHHvix cpeou
Kamaszosyes, 001e3HU Hceay0ouHo-KuuieuHo2o mpakma ¢ 2005
200y 3aHUMANU «nOYemHoe» namoe mecmo. Cmamucmuka
OONBHUMHBIX AUCMO8 MEKYIyee0 200a Yice YA08ULa MEHOCHUUIO K
pocmy cayyaes eacmpumos, A36 u koaumos. Ilockoavky makoil
N0BOPOM NAOXO GRUCHIGACMCS 8 003AMENbCMBA NO COKPAUEHUI)
3ab0n1e6aemocmu, NPUHAMblE 8 Havale 2004 Kaopogvimi
cayucoamu u npopcoio3HbiM KOMUMEMOM, 8 NPouleouiull
NOHeOeNbHUK 00HUM U3 8ONPOCO8 3ACeOaHUs NPe3udUymMa
npogroma OAO «KAMA3» cmano cocmosuue obuecmeenHozo u
Ouemuueck0eo NUMAHUSL.

Hauanoch 06cyXaeHre ¢ UTOTOB MTPOBEPKU KOMUCCHUEi paboue-
ro KOHTpOJIsI KayecTBa Oon B cTonoBbiXx «KAMA3-O061menuTa»
aBTomMobuiabHOrO 3aBoma, OAO «KAMA3-Metamnyprusi», OAO
«KamITP3», OAO «KAMA3-/Iuzens», OAO «KNUCM», HTL u
JAI'M. B paMkax nmpoBepKu MPOBOAUJIICS ONMPOC paOOTHUKOB TIPe/I-
MPUSATANA. BBIICHUIOCH, Y4TO camasi HU3Kas YIOBJIETBOPEHHOCTD
norpedHocTu B nuernutanun — Ha KMMCMe, cocraBisieT Bcero
30%, camas Beicokas B — AI'D, 98%, B HTLI aror mokasareib
cocranisieT 84%, Ha 3aBone apuraresneir — 80%, Ha aBTOMOOWIIb-
HoM U B «KAMA3-Mertamryprun» — 1o 60%, Ha ImpeccoBo-paM-

HoM 3aBone — 45%. IlouTu BO BCEX CTONOBBIX MPEICTABICHO IO
TpY BUIA OUET, UCKIOUeHne coctaBwim ctonoBas HTL, tam mx
yeThipe Buma, u JII'D, B 3ToM MoapasneieHUH MpeasaraeTcs «yc-
pemHEeHHBI» BApUaHT TUETITATAHUS.

MHorve oceTUTeN! MEHSTIOT Ha HeMOCTaTOK (hPYKTOB U OBOIIIEH
B MEHIO ¥ HATIOMUHAIOT O HEOOXOIMMOCTH 3aMEHbI KyXOHHOTO 000-
pynoBaHusi. Kpome Toro, pabouasi KOMUCCUSI PEKOMEHI0BaJIa BBEC-
TH B mTaT «KAMA3-O0111enuTa» TMeTcecTpy, yBETMUUTh CTOMMOCTh
U YMCJIO0 TYTEeBOK HA AUETIHUTaHUE, PACCMOTPETh BOTIPOC O ABYXpa-
30BOM JIMETIIMTAHUN «3aBTPaK-00ea». O3HAKOMUBIINCH C OINBITOM
orutaThl 00e10B 1o KpenuTHEIM KapTaM Ha KM CMe, uieHb! koMuc-
CUU TIOCYUTAITH 1IEJIECO00PA3HBIM PACTIPOCTPAHEHNE STOTO OIIbITA.

KomMmeHTHpyst oTyeT KOMUCCHUM, TeHepaibHbli aupekTop OO0
«KAMA3-O6menur» ['epman ['mibhaHOB HATTOMHWI, YTO PELINTH
BOMPOC 3aMEHbI 00OPYIOBAHMSI MOXHO JIUIIL BMECTE C PYKOBOII-
cTBOM mpennpusitiii. COOTHOIIICHWE IICHBl M KayecTBa 00e0B OH
Ha3BaJI ONTUMAILHBIM U paccKa3ai 00 OIbITe ayTCOPTUHTOBOM MOC-
KOBCKOI (OMPMBI, CTIEUATM3UPYIOLIECsT Ha obecrieueHI pabourM
rutanreM. CTOJIMYHBIE TOBapa KOPMST pabOYMX TOTBKO KOMIUIEKC-
HBIM 00€7I0M, KOTOPHBIf KaMa30BIbl HACTOWYMBO UTHOpUpYoT. He
YBEHYAIMCH TTOKA YCTIEXOM TMOTBITKY TTO3ULIMOHUPOBATH IMTyTEBKK Ha
IUETITUTaHWe KaK IIKOJIy 3IO0POBOTO NMHTAHWS IS SI3BEHHHUKOB,
MabeTVKOB U aJUIEPTUKOB. Bee feno B 1ieHe, KOTopast He 1o KapMa-
Hy pabodeMy, ITOIy4aloleMy CPEIHIO 3apabOTHYIO IIaTy B pa3Me-
pe 7992 py6aeii (31y uudpy koppecnoHaeHTy «BK» HazBan Hayasb-
HUK otaesna TpynoBbix otHoweHui I TOuPIl Anusap baGaes).

Eime onHa mpo6Giiema — HU3Kas TOCEaeMOCTb CTOJIOBBIX U Oyde-
TOB, U3 50 THICSIY KAMA30BLIEB PETYJISIPHO MOJIB3YIOTCS YCIyTaMU OOLLe-
MUTa Wb 15 ThicsTY yesoBeK. I10CKOIbKY OT pellieH st 3TUX BOIPOCOB
3aBUCUT 3I0POBbe PAOOTHUKOB KOMITAHUW, TIPE3UIMYM TTOCTAHOBIIT
nopy4yuTs rerepaibHoMy aupekropy OO0 «KAMA3-O6menut» 'ep-
MaHy ['11bhaHOBY COBMECTHO C PYKOBOAUTEIISIMY OpraHU3alii v MO/~
pazzeneHunii pa3paboTaTh KOMIUIEKC Mep, HANpaBJIeHHBIX Ha YoTydllie-
HYE KayecTBa TUETUYECKOrO U OOLLECTBEHHOIO MUTAHNSI.

NAHG NbIAEGOC B NDRAPOK

19 mas 6 cmonosoti KHCMa epyuanu npuzet om «KAMA3-
Obwenuma» pabomHuKam 3ae00a, aKmuHO NOAb3YIOUWUMCS
NAGCMUKOBbIMU KApMamu npu oniame 00e00e.

«KAMA3uHCcTpyMeHTCIIeIIMAIIl» CTall IEPBLIM MPEATPUITUEM,
Ha KotopoM B Mapte «KAMA3-O01enuT» moYTu 0JHOBPEMEHHO
3aIyCTUJI 1BA MTPOEKTA — «CIMHOE MEHI0», TTOCTPOCHHOE MO MPUH-
LUy HETIOBTOPSIEMOCTH OJIOM B TeUEHHE Mecslla, U MUTaHue B
KPEIUT MO TUTAaCTUKOBBIM KapTaM. B To Bpems 3amecTuUTeNb reHe-
paJIbHOTO aupeKkTopa — KomMmepueckuii nupekTop OO0 «KAMA3-
O6wenut» Dnyapn TepeHTbeB MooOeIIal, YTO CPeau BIaAeblEeB
IUIACTUKOBBIX KapT OyAyT MPOBOAUTHCS aKLIMU C PO3BITPHILLIEM LIEH-
HbIX pu3oB. [lepBas Takas akuys Obula opraHu3oBaHa c 11 anpe-
a5 1o 10 mas. IIpeTeHaoBaTh Ha MoJydeHHUE MPU3a MOTJIN «MHCT-
PYMEHTaJIbIIMKW», TUTATUBLIKE 110 KapTe He MeHee 10 pa3 3a aToT
Tepyos ¥ HabpaBIlne MaKCUMaTbHOE KOIMUeCTBO OanoB. OnuH
Oay 3auucisiacs paboTHMKAM, MooOenaBIIMM Ha cymmy no 20
py0Jeii BKIIOUUTENbHO, 1Ba 0aia — Ha cymmy 1o 30 pyo6ueit, Tpu
— oben Ha cymMmy Gonee 30 pyOiei.

B pesynbrare po3bIrphliiiia IJIaBHbII MPU3 — MBLIECOC — MOYYUIT
pabOTHUK liexa HecTaHmapTHoro ooopynoBaHus Jenap Cyoxaros,
COKOBBIXMMAJIKY — TexHoJor Ojbra YecHOKOBA, 3JIEKTpOYaitHIK —
Mactep 1exa npecc-cdopm Cepreit Masblies, elile IecsiTb «MHCTPY-
MEHTAJIbILUKOB» TOJTYYWIN B IOAAPOK TOPTHI.

C_IOBNAEEM!

BKYC MAGTEPGTBA

Tameana BEJIOHOXKKHUHA

Pabouuii denv 3amecmumens Ha4anbHUKQ Yexa KOMAACKMAYUU U OMepY3KU
asmomodunei Topeoso-punarncosoii komnanuu «KAMA3» Xazuearu l'arueea nod
3a643KY 3ANOAHEH MHOLO3HAYHBIMU YUCAAMU U PA3HOOOPA3HBIMU MAMEMAMUHECKUMU
onepayusmu. Hauunaemces o1 ¢ anaau3za ucxo0HbIX OaGHHbIX: 3a0aHUs HA OMAPAGKY HO
acenesHoll dopoee HogeHvkux KAMA306 u koauvecmea naamgpopm. Ocroncusemes
npocmas Mamemamu4eckas onepayls SKOHoOMUel niouwadox 01s nepeso3Ku,
DasHoo6paszuem modenei U, cOOMEemMCmeEeHHO, 6eca 2py308UK08 U HE0OX00UMOCHIbIO
BRUCAMBCSL 68 NPABUAA HCENC3HOOOPOJICHBIX NEPeBO30K C YHemOoM 8DEMeHU, OMNYUEHHO20

Ha NogpysKy.

...Bapuanmoe xomnaexkmayuu mawun 6onsee 250

Ha xumomeTpask, HaMaThIBaeMBblii 3a ICHb
BO BpeMsl 00be31a XKeIe3HOMOPOXKHBIX CTaH-
mmii, X. ['aueB maBHO MaxHyJ1 pykoii. B
Hostope 1976 roma, Korma OH YCTPOWJICSI B
ynpasieHue cobita «KAMA3a», HUKTO Ha
repeveHb 00s13aHHOCTEl B IOJDKHOCTHOM MH-
CTpYKIIMU He cchutaics. Ceiiyac B KOJUTEK-
TUBE 11eXa KOMIUIEKTAllUM U OTIPY3KH aBTO-
MoOueit, Buas nepen coboi Takoi npumep
IUISL TIOApaAXKaHUs, CIICLUATUCTBI pElIaloT
MOCTaBJEHHbIE 3a1aud 0e3 CKUIOK Ha MH-
TEHCMBHOCTb paboyero JHsS M OTBETCTBEH-
HOCTh TTIOPYYEHHOTO 3aIaHMS.

o npuesna B HabepexHble YenHsl y Xa-
3uraay TuMepXaHOBUYA, Y 9TO ITONTBEPXK-
JIAIOT 3aIMCH B TPYAOBOI KHIKKE, OBLT Ha-
KOIIJIEH YeThbIpHAALIATUIICTHUIA Tefarornyec-
Kuit onbIT. Y iponoimkai Obl OH Jajblie ¢
YIOBOJILCTBUEM TIPETIONABATH VICTOPUIO B OI-
HOI1 13 1IKOJ Arpbi3a, eciid Obl He JTOCTal
XKUMIIHBIN Borpoc. [TpuexaB B Habepex-
Hble YeTHbI, OH, HECMOTPST Ha CYIIECTBYIO-
1MN AeUIUT MeAarornyeckKux MecT B eIlle
TOJIBKO CTPOSIIIIEMCSI TOPOJie, Halllea-TaKu
CBOOOJIHYIO CTaBKY YUMTeNsl, HO PEIn TI0
iyt u3 10-i1 ropoICKOi 1IKOJIbI 3aNISIHYTh
B otaen kanpoB «<KAMA3a». Emy TyT Xe
TIPEIJIOKUIIN CTaBKy MacTepa B LieXe XpaHe-
HUS U OTTPY3KM 3aracHbix yacrteii. M Xa3u-

TaJId P TIONTPoOOBaTh BKYC HOBOM TPO-
(eccun. ManbumilKy, BHIPOCILIETO B CEMbE
MEXaHM3aTOpa, BCETa TSHYJIO K XKeJIe3KaM.

BHymTeIBHBIIN CITMCOK KOMIUIEKTYIOIINX
M 3aIacHBIX YacTeil OCBOMJI OBICTPO, TPHUI-
1IaTh JIET Ha3al OH ObLT HAMHOIO KOpOue,
YyeM ceromHs. Bemb Torma ¢ TIaBHOTO KOH-
Beiiepa CXOMMJIO TOJIbKO TPY MOIEJIH IPy30-
BrKa. CHavata pabodee MecTo MacTepa Ha-
XOIWJIOCH Ha TePPUTOPUN aBTOCOOPOYHOTO
3aBoza. 3aTeM CTPYKTYpY pa30MIi Ha IBe Ya-
ctv, u Xasuranu TumMepxaHOBUY BMECTE C
yIIpaBJieHeM cObITa Iiepeexal Ha HOBOE Me-
CTO XuTeabcTBa. Ho MacTepy nmpuxoamioch
3aHMMAThCSI HE TOJIBKO KOHTPOJIEM Yy4YeTa,
MPAaBUJIBHOCTY TTOTPY3KU M Kperexa 6ojTb-
LIErPy30B, YaCTO 0€3 MPEeayIPEXICHUS ero
OTIPAB/ISUIA B MHOTOITHEBHbIE KOMAaHIUPOB-
KU TIO COITPOBOXKICHUIO TPY30B.

BriepBrie B kabuHe KAMAS3a, 3akpen-
JIEHHOTO Ha XeJIe3HOIOPOXHOI I1aTdop-
M€, OH CJTyllIaj nepecTyk kojec B 1977 roxy.
Ero torma oTmpaBHIM COMPOBOXIATH KO-
noHHy u3 25 KAMA3oB, rpy3onoiayyare-
JieM KoTopbix Obl1a Pecniyonuka Kyoa. Xa-
suraau TuMepxaHOBHY OTBEYA] 32 COXPaH-
HocTb «1opapka» ot CoBerckoro Coro3a 10
MOMEHTa ITOTPY3KH MaIllMH B TPIOM KOpao-
1. Hu o xakux ynoG¢cTBax, Kak U O Cpef-

CTBax CaMO3allUThl, TOTIA JaXe peuu ObITh
HE MOTJIO.

— B 10 Bpems BopuIlLKM OblId OoJjice
CKPOMHBIMM M TYTJIMBBIMU, — YCMeXaeTcsl
Xaszuranu TanueB. — [lpu nosiBneHuun ye-
JIoBeKa Ha 11athopmMe ¢ Tpy30BUKaMU X KakK
BETPOM ciyBajio. Bripouem, BUI y MeHsI ObLT
JIOBOJTBHO MPAYHbI, 32 BPEMSI ITyTEIIECTBHS
U 51 006pOC, U COCTOSTHUE OAEXKIbI OCTABIISLIO
KeJ1aTh JTy4LIero.

Bty 1 mpyrue «3Kcnemauiun», HO 9K-
CTpUMa C JINXBOU XBaTajo U BO BPeMsl BbI-
TIOJIHEHUSI «PSIIOBBIX» 3amaHuil. B koHue
BOCBMUIECSATHIX 32 CYTKU TIO XeJIe3HOM N0-
pore otnpabysiiau o 300-400 MaiuH, Tpu
sToM Kaxabii KAMA3 He TonbKO AOKeH
ObLT OBITH YKOMILJIEKTOBAH MO (popme, HO U
oTnpaBjieH BoBpeMs. Ocoboe BHUMaHUE
TIPUXOIUTCS YIAETSITh 3aMOJHEHHUIO TOKyMEH-
ToB. Ceifuac B HEKOTOpPbIE CTPAHKI TPY3 eIIET,
repeceKast HECKOJIbKO IPaHULL CTPaH COAPY-
JKECTBa, U, YTOObI OH 0e3 NMPUKIIOYEHU
JoOpajicst o MecTa Ha3HAYeHHs, B COTPO-
BOIUTETbHBIX JOKYMEHTAX KaxKnast 3amsiTast
JIOJKHA CTOSITh Ha CBOEM MeCTe. A €CJi Mpo-
cKakuBaeT oinoka, Xasuraiau TumepxaHo-
BUY BCIIOMHUHAET TPO CBOil Iemarornyec-
Kuit uHctpyMeHTapuii. I1o cioBaM Koser,
OH BMECTO AyIIeCTIACUTEILHBIX Oecen 3ac-
TaBJIsIeT MPOBUHUBIIETOCS B JII000€ BpeMSI
CYTOK MCIIPaBJsITh orpexul. OTKIaabIBaTh Ha
YTPO pellieHue MpoOJIeMbl 31eCh HeJb3s, To-
CKOJIbKY 3a JII00O# MpOoCTOi, JOMYIIEHHbIA
110 BUHE MPOJIaBLIOB, MPUXOIUTCS, 11O Kec-
TKUM 3aKOHaM pBIHKA, TUTATUTh, U 4YeM
MeHblle HabexXaBlliasi CyMMa, TeM Jierde Ha-
kazaHue. ITocne Takoit paboTbl Haja OLIMUO-
KaMU YpOK yCBauMBaeTcCs, Kak MpaBUjIo, Ha
«TISITh C TUTIOCOM>.

Jpyroe BestHUE BpeMEHU — BeCbMa MpU-
CTPAaCTHOE OTHOIIEHWE MPOAABLOB K Ka-
4yecTBY ToBapa. bombiierpyssl BeIOUpaIOT
MOYTH KaK aBTOMOOWIN MPEACTaBUTENbC-
KOTO KJIacca, HO MOCKOJIbKY IO 1IEeHE 3TU
TOBaphl BITOJIHE COTIOCTABUMBI, pAOOTHU -
kaM ToproBo-(puHaHCOBON KOMMIaHWU
MPUXOAUTCS «OAUTH» M 3a JJOCKOM, W 3a
LIEJIOCTHOCTBIO MalnH. OTBETCTBEHHOCTh
yIBanBaeT KOHKypeHTHast 60pb0a, nayias
Ha MOTPeOUTETLCKOM PhIHKE. Y CIIOXHSET-
CsI, B CBSI3U C PACTYIINM KOJTMYECTBOM MO-
neneit KAMA3oB, u exxeqHeBHas 3ajJauyka
JeJICHUST XeJEe3HOJOPOXHBIX TIaTdOpM:
ceifuyac WX YMUCIIO MPUOIMKAETCS K TISITH -
JeCcsITU, 2 BADMAHTOB KOMIUJIEKTAIIUU Ma-
wuH 6osee 250.

— TpynHocTu B Halleil paboTe BCTpeya-
I0TCSI YaCTO, X BCEr0-TO HAO MEPEXUTh 1
paboTath Aajblie, — pa3MbILUISIET BCIyX Xa-
suraiu TumepxaHOBUY. — Y Hac APYXKHBI
KkoJuteKTuB. CKIIOUHUKH, TPUXOISIINE 32
IJIMHHBIM pyOJieM, HaI0JITO He 3afepXKuBa-
10TCSI, a B OOILEHUM C TeMU, B KOM THI yBe-
peH, pagoCTb MHOXKMWTCSI, TOPE NETUTCS.

Komnern oreevator Xazuranu [anueBy
B3aMMHOCTBIO, TIONAPKHU K 100WIet0, KOTO-
PBIi OH OTMEYAET CETO/IHS, U CJIOBA MO3IPaB-
JIEHUsI TOTOBWJIMCH 33J0JIT0 10 MaMSITHOM
JaThl. A B IeHb POXIEHUST €r0 HaBEpHSKa
YTOIIAT B IPU3HAHUSX B JIIOOBU U TTOXeJNa-
HMSIX 300POBBSI, PATOCTU U CHJIBL.

BOMNPOC - OTBET

KOIDA DARAYT KAHYM?

— llom 53/31, 6 komopom wacmo Keapmup Gbiaa peatuso8ana no
npoepamme coUUANbHOU unomeku, obewaru coams eue Kk Hosomy 200y.
3uma 0asHO 3aKOHUUAACH, A HUKAKOU UHPOPMAUUY O CPOKAX cOaHu 6
IKCHAYAMAYUUK) Hem, — BO3MYWANAC, 00PAMUBUAACS 8 PeOaKyuro
Tamvsana Kapmanuesa, npogepynope npoussoocmea KIITTu39J]
OAO «KAMA3-/uzeav». — A 6edv Hawu pabomuuKu, noAy4usuiile
mam Keapmupbl, U3 Mecsya 8 Mecsy, nAamsm no 6cem cHemam, npedsse-
asembim Koonepamueom «Cmpoum 0yoyuee». B uem deno? Koeda mwt
noayuum Kaouu ?

— CrpourtenbHble paboThl B foMe 53/31 3aBeplieHbl, — 3asiBUII

KoppecnoHneHTy «BK» mupeKkTop 4eTHUHCKOTO MpeacTaBUTeILCTBA
koornepatuBa «Ctpoum oyayiiee» Ansoept [1y3bipeB. — Ha nHsix ero
TOTOBHOCTb K ClIaye B 3KCILTyaTaIlMIO TIPOBEPUT rockoMuccust. Ecmm
MPETEH3UI K KaueCTBY CTPOMTENIBHBIX pabOT He OymeT, KIOYM OT
KBapTUP €ro XUJIbLIbl MOJyYaT MOoc/e MaliCKUX TPa3qHUKOB.

ITocte Toro Kak Mbl y3HaJIM, YTO HOBOCEIbE B OUEPEIHOM pa3
TIePEHEeCIM TT0 HEM3BECTHBIM MTPUUYMHAM Ha HEOTIPENEeIEHHBIN CPOK,
Mbl pelInIv nobecenoBaTh ¢ HayaabHUKOM yuyactka OO0 «Jlioct-
pa» BanentuHom ToscteiM. UMEHHO 3Ta cTpouTeibHasi OpraHu3a-
LIMS B3sJ1a MOAPSI Ha Bo3BeaeHue noMa 53/31 B nekabpe. I1o ero
CJIOBaM, OOLLIECTPOUTEIbHBIE Y OTAEIOUYHbIE pabOThI ObUIM 3aKOH-
YyeHBl B ampene. [lo TOANMUCAHUS aKTa MPUEMKHA TOCKOMMCCHEN
OCTaJIOCh CHENIaTh HECKOJBKO IIAaroB: MOIKIIOUNTh Ta3, TIepeBecTr
3JIEKTPOCHAOXEHNEe ¢ BpEMEHHOM CXeMbI Ha TTOCTOSIHHYIO, 0y1aro-
YCTPOUTH TEPPUTOPUIO.

yexa HecmaHndapmuoezo obopydoeanus Jlenap Cyoxamoe

HAKAHYHE

“CAYADIK-2006” CE30H OTKPBITHIA

Tamesna TUMAT/ITHHOBA

B nemnux nacepsax 3A0 «KAMA3xucurboim» k Hawemy npue3dy cneyuaibHo He
20MoGualUch, a nocemy Oviaa Hadexwcda ysudemsv 6 <«Kpvinamom», «CoaHeuHOM»,
«36e30nom» u «Cnedonvime» 6ce Kak ecmo, 6e3 npuxpac. A nocmompems mvl
cobupanucy 6om umo: eomoe Au 0300pogumenshuili kKomnaexc «Cayavii»,
eKAoHaowull 8 ces 6ce yemoipe Aaeepsi, O0OCMOUHO NPUHAMYb HECKOAbKO COMeH
pebsmuuuex 6 ceoll Hoeblll — CMpauiHo ckazamy! — 32-1i no cuemy AemHuUll Ce30H.
Buviacnunoce: noxa — nem, Ho ycunenno eomosumcs. fo 6 uions — Ous, Koeda naceps
pacnaxHym oeepu 045 0emeopbl, — OCMAAOCh MeHbUle Hedeal, U 8 KOPNycax, Ha
USPOBbLIX NAOWAOKAX U 8000l4e HA BCell MEPPUMOPUL KOMUACKCA NOAHbIM X000M udem
paboma: MOHMANC HOB020 000PYO08aHUs, 00YCMPOICMBO NOMeWeHUl, KOCMemUu4eckKull

pemonm, ybopka.

CKopo, coécem cKopo 3mMom fec HAnOAHUMCS 3AAUBUCIIBIM OeMICKUM CMEeXOM U HoObem éce
DeKopOblL N0 KOAUMECHBY CHACHAUBLIX MAABYULIEK U 0e6HOHOK HA OOUH K8AOPAMHbILL Memp.
Hy a noxa 30ece muwiuna u nokoi, Mol ¢ 3amecmumenem OUpeKmopa no 60CHUMAMENbHOU
pabome Enenoit 3omoeoii 06xodum 00Ho 3a dpyeum «eradenvs» 340 «KAMA3xucurovim» u
6210b16AeMCSI 8 3HAKOMble KOPRYCA: YMO UMEHUAOCs, a ymo Hem? Umak...

“KPIARTBIN”

DKCKypcust HaunHaeTcs ¢ «KpbutaToros.
«[maBHOE OTKpBITHE 3TOrO Jjarepsi, — pac-
ckasbiBaeT Enena fkoBneBHa, — Kade-0ap.
Ckopo MbI ero 3amyctuM. Yrto mopenath —
JIeTH ecTh aeTu. [IputoM, 4To 3mech maTupa-
30BO€ MMUTaHKE, MX 3a YIIIA HEe OTTAIIUIIb OT
cimankoro! 2XKBauka, yyra-4yIchl, LIOKOJIAI,
YHIICHI — BCE 3TO UIET «BHE OCHOBHOM IPO-
rpaMMbl». Pebsita JaBHO MPOCHIIM OpraHu-
30BaTh TOPTOBJIIO BKYCHOI MEJIOYEBKOM — 1

BOT MbI M3BICKAINA TaKyl0 BO3MOXHOCTb. K
TOMY XK€ B POOUTENILCKME JHM MaMaM-Iia-
maM OymeT rae MOCUACTh C JTIOOMMBIM Ya-
TIOM, BBIIIUTD COKY U 3aKYCHTb ITUPOXHBIM».

BoiiTu B Kage, yBbI, He yIaJloCh — OHO
IMOKa 3aKphITO. [IpUIBHYB K CTEKITy, yCIie-
BaeM IIPUMETUTH JOBOJILHO IIPOCTOPHOE I10-
MeIIeHKe, CTOMKY M HECKOJIBKO CTOJIMKOB.
ByneM HamesThCs, «MaJIBYMILKHN U J€BYOH-
KU, a TaKXe MX POAUTENMN» IO HTOCTOMH-
CTBY OLIEHAT 3a00Ty pykoBojacTBa. Maem
JajblIe.

“GAEADMBIT”

«CrenomnpITa» HOBIIECTBA KOCHYINCH B
YacTH 3aMEeHbl BXOJHBIX TPYII BO BCEX Jie-
BATH Koprycax jareps. CielaHHbIe U3 CU-
Hero m OeJIoro TUIACTMKA, OHU CMOTPSATCS
NeHCTBUTENIbHO pockolliHo. Ha doHe B 1ie-
JIOM YHBUIBIX (hacafoB 31aHUN — 0COOEHHO.
«[lmTKa, KOTOpOil OGIUIIOBAHEI 3TH IOCT-
pOIiKM, — OYEeHb CTapas M peaKasi, — OTBe-
YyaeT Ha BOMPOC O BO3MOKHOCTH KaIlPeMOH-
Ta Mos TIpoBoxaTast. — [ToMHUTCH, ee TIpHU-
BO3WJIM OTKyJa-To M3aajeka. Ternepb Takoi
JTHEM C OTHEM He chlllellib. B moboM ciyyae
3aHUMAaThC BHEIIHUM OOJUKOM KOPITYCOB
MbI B OJ1vKaiieM OyaylieM He MiIaHupyeM
— HET JICHET».

3aTo OueHb ¥ OUCHB MPUIMIHO CMOTPHUTCS
crojioBast «CienonbITa»: 31eCh MPOBEIU pe-
MOHT. 3all ¢ OeJeHbIMU CTeHaMU M BbIJIO-
JKEHHBIM TIJTUTKOM TTOJIOM CBEPKAaeT YHUCTO-
Toii. [TpsiMo Kak B pekjlaMHOM ciioraHe: «He
MPOCTO YUCTO — OCJIENTUTEIBHO YncTo» [Tpn-
HUMATh TIUIILY B TaKOW CTOJIOBOM OIpere-
JIEHHO CTaHeT MpUsTHEE.

“COAHEYHBIN”

BoixonuM Ha Gogblinyto gopory. IIpsimo
1o Kypcy — «CoHeuHbIii». Bee Bpemst, moka
1araeM K CJeayrolieMy «00beKTy», TO TYT,
TO TaM TMOMAJAOTCS JIFOIU: ONMH KPacUT CKa-
MEWKY, Ipyroil CBaJIUBAET B Ky4y CTPOUTEb-

HBII MYCOp, TPETUIA TTOIPABHUBACT Ta30HHI.
Pa6ota kunut kimoyom!

Cyera cyeT HaOmonaercss U B «CojHeu-
HOM>»: CTOJIOBYIO 3TOTO JIarepst He TOJIEKO OT-
PEMOHTHPOBAJIM, HO U 3aMETHO PACHIMPUIN
3a CYeT MOIJIOLIEeHMUS]. .. 6aTKOHOB. «OHM Belb
BCE PaBHO ObLIM HE HYXHBI, — OOBSICHSET
Enena 3o0toBa, — MOSTOMY CTPOMTEIM 3aC-
TEKJIWIN UX ¥ COCAMHWIN C OCHOBHBIM TIO-
MelleHreM. M Tak — ¢ 06enx CTOPOH KOpIIy-
ca. Tenepb OOHOBJIEHHAsI CTOJIOBAsI BMECTUT
B ce0s1 Bcex oourareneii «ConHeyHoro». PaHb-
111e pebsiTa MUTATNCH B IBE CMEHBI».

BunHo, 4to 31ech peMOHT Ipeodpas3ui
cucTeMy Muie610Ka He TOJIbKO BHELLHE, HO
¥ BHYTPEHHE: 3aCJIBIIIIAB IPOXOT, OEXKUM Ha
KYXHI0O ¥ OOHApyXWBaeM... HOBBI KOTEJ.
«MoHTHpYyeM NOCTYNUBLIEE BAPOYHOE 000-
PYIOBaHME», — BAKHO OOBSICHSIET CBOIO «MHC-
CHI0» OIUH U3 pabouuX.

B 2710 ke Bpemst Ha BTOpOIi 3TaxK TOTHU-
MalOT HOBEHbKHUE CTYJIbsI — TOXE JJIS1 CTOJIO-
Boii. Ha miepBOM 3Taxke OrpOMHOM, MaxHy-
1l AepeBOM IPYIOi TPOMO3ISATCS CTOJICII-
Hulbl. BOT-BOT HauHeTcs cOopka Medenu.
ITponomkaeM nyTeliecTBUE.

“3BEIHBIN”

B aTOM sarepe TpamUIIMOHHO OTIBIXAIOT
TaK Ha3bIBaeMbIe «CaHATOPHBIE», WX GOJIb-
Hble, AeTu. ChIrpajl CBOIO PoOJib 3TOT (HaKT
WY TO 00CTOSITEILCTBO, YTO KOPIYC «3Be3-
JHOTO» — OOWH U3 CTAPEHIINX B KOMILIEK-
ce, HO UMEHHO «3Be3/IHbIi» cHrcKan B 2006
TOmy camble OoJbIie (DMHAHCOBHIC BIWBA-
Hus. Tak xe, Kak U B «COJTHEYHOM», 3[eCh
KalKUTaJIbHO, HAYMHAS C TMAPOU3OJISILIMYI U
KOHYasl CUCTEMOM BEHTW/ISLIMU, OTPEMOH-
TUpOBaHa cTonoBast. Ha mepBoM aTaxe mo-
SIBUJICS TMCKO-3J1. Ero MBI JTUIie3pesny orsiTh
Ke JIUIITb Yepe3 CTEKII0: ITMPOKOe TToMeTIIe-

HMe, CTYJIbsl BIOJb CT€H, B TIIyOMHE — 3CT-
pama ¢ TaTPUOTUYHHIM Ha3BaHUEM
«KAMAZ», cocraBneHHbIM U3 CD-11CKOB.
Boiire — moBomaT mo yma taHmzain. KomHara
MOMEHbIIIe, HO ToXe MpocTopHas. «M13 npe-
JKHEH KM3HU OCTaJIaCh TOJILKO CTEHA C MO3a-
WKOI, — HOCTaJIbTUYeCKH B3abixaeT EneHa
3oroBa. — Ee moxayenu v penmim coxpa-
HUTb». B 001eM, OyneT rme pasrysiThCs
MaJICHBKMM «OTITyCKHUKAM».

B xxuom kopryce — Toxe 3aMeTHbIE T1e-
peMeHBbI: Msirkast Meoesib OOHOBMJIACh, 3aKYII-
JIEHBI MaTpalbl U TYMOOUKH.

PazBriekatenbHast mporpamMMa Jitst peodsT-
HH TOXe TIPoJIyMaHa Ha TP MecsIlia BIIepel.
MasnbuuiiieK M IeBYOHOK KIET MHOXECTBO
WUTP M COCTSI3aHUH, KakK TMOJIIOOMBIIMXCS B
MPOLIIbIE TOMBI, TaK M aOCOJIOTHO HOBBIX.
OT1KpoeM TaiiHy: B ce30He-2006 OyayT akTy-
aJIbHBI OpeiiK-IaHC U BOKAJIBHBIN KOHKYPC
«EBpoBunenue». B obuieM, jarepst BCTpETST
JIeTeil BCeM caMbIM JIYUIIIM, YTO €CTh Y HUX
B apceHase, a 3HaYuT, JIeTO 00elaeT ObITh
BecesIbIM!

Htoru Xxe MOArOTOBKM Jlarepeit K ce3o-
Hy-2006 rmoaBes, Kak U CJIEAYET, TUPEKTOP
03/I0pPOBUTETHHOTO KoMIUTekca «Caysbik»
Anekceii AHTUIIOB:

— Ecnu cpaBHuBath aerckue garepst 2005
1 2006 rog0B, MOTY CKa3aTh, YTO IIPOM3O0LII-
JIM cephe3HbIe MOABMXKKHM B YaCTH PEMOHTA
KOPITYCOB: BO MHOTHMX M3 HHX ITOCTEJIMIN
JITHOJIEYM, 3aMEHWJIM CTOSIKU, TTOKPACWIIN
CTEHBI. A, HATPUMep, B «3BE3THOM» MBI Clie-
JIaJTM HECKOJTbKO BAaHHBIX U TYaJIeTHBIX KOM-
Hat. [ToMuMoO KampeMOHTa, B CTOJIOBBIX
«COJTHEYHOTO» U «3BE3IHOIO» YACTUYHO yC-
TaHOBWJIM HOBOE MOEYHOE 00OpyIOBaHUE.
st mucko-3ana «3Be3MHOTO» 3aKyIlIeHa
HOBasl CBETO- M My3bIKaJIbHAs amnmaparypa.

B 0310pOBHUTETLHOM KOMILIEKCE CKOPO
nosiButcs Kage-6ap. IlocTaBuivku y Hac

MPOXOIAT TI0 TEHAEPY, TaK YTO MbI BITOJIHE
JOBEPSIEM TIPOIAYKTaM, KOTOPhIE OHM 3aBO-
3971. C Ipyroit CTOPOHBI, MPUIIOKWM BCE YCH-
JISL AJIsl TOro, 4TOOBI IpeceYb Ha KOPHIO
«TOCTUHIIBI U3 IOMa». VX Ka4eCTBO KOHTPO-
JIMPOBATh KaK pa3 HEBO3MOXHO, a HaM Obl
HE XOTEJIOCHh 9KCIECCOB, CBA3aHHBIX C OTPaB-
neHusmMu. Hazneroch, poaureiu moiMyT Hac
MPaBUIILHO.

IlepcoHay narepeil MOJHOCTBIO T'OTOB
MIPUHSTH IE€TBOPY: HAIM COTPYIHUKHU IPO-
LUK MEIOCMOTD, a BpauM IPOCIIYIIAIN KypC
JIEKLIMIA B JETCKOM MONUKIMHUKE No2. 4
MIOHST JOJDKHBI 3a€XaTh OKOJIO 50 BOXATHIX B
Kaxapli jarepb. Kak ¥ B IpoIJIOM Tomy,
9TO CTYICHTHI ITeNarormyeckux By3oB Yei-
HoB 1 Enabyru. CornacHo nonoxenuio Kao-
MMHa, 3a 18 nHeit paboThl OHU TMOJyYar 1Mo
2700 py0:eii.

P.S. Kak pacckazan xoppecnondenmy
«Becmeti» eenepanvrviii oupexmop 340 «KA-
MA3xucunboim» Anvxam 3atinymounosg, npu-
mom, umo 0300pogumenvioii Komniexc «Ca-
VAbIK» 20mM06 e0uHopemenHo npurams 2500
omobIXawwWux, 8 nepevlll 3ae30 Habpalochb
om cunvt 1300. Jemeii pabomuukoe nped-
npusamus u3 HUX — uyme 6o1ee mpemu. «A
cKoabko ux y Hac eoobue? Ckoavko nodap-
K06 pazdaem? — 45 mouicau! — eockauyaem
Anvxam Damuxoeuu. — Ha moii 632440,
Mbl Oenaem 6ce om HAC 3a6uciujee: HA-
CKOAbKO N03604510m cpedcmea, obycmpau-
6aem demckue nazeps, pasmeujaem pekia-
MY, DecyAspHO bicmynaem Ha menegude-
Huu, daxce gpuarvm evinycmuau! Ilowemy 3a-
600uaHe He omnpaesanom demeii 6 ceol co0-
CMEeHHbII 0300pP0BUMENbHbIL KOMNACKC? —
9MOmM 80NPOC NOKA Ocmaemcs 045 MeHs 0e3
omeema.
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K CBEAEHNIO

OTKPBITOE AKHI/IOHEPHOE OB]J_[ECTBO Mpunoxenne I[TACCUB Kox Ha nauano otuernoro | Ha konerl oTaeTHoro
«TOPTOBO-®MHAHCOBASI KOMITAHUSA «KAMA3» e Mpuxcasy Mundpuia PO noKasarens rona nepoa
Caenenusi 06 O61ecTse ot 22.07.2003 Ne 671 1 2 3 4
BYXTAJITEPCKUI BAJIAHC 111. KATIUTAJL M PE3EPBBI
Ionnoe namvenosanme Obmectsa: OTKpbITOe akiuoHepHoe o6GuectBo «TOPTOBO-®UHAHCOBASA KOMITAHUA «KAMA3». VCTaBHBIH KaATal 410 - 10
Cox Oo0mectBa: OAO «TOK «KAMA3». na __ 31pekadps 2005 r o
ol X 0OCTBEHHBIE AKIMHU, BBIKYILUICHHBIE Y aKIIHOHEPOB 411 ( - ) [ ( - )
Mecronaxoxnenue: Pecriy6iuka Tarapcran, r. HaGepexuble YenHbl. KOJIbI s — 120
Tlourossrii anpec: 423810, Pecrniyonuka Tarapcran, r. Habepexubie YenHbl, OyiabBap Axanemuka PybGaHeHko, 1. 4. ®opma Ne 1 o OKV]T 0710001 l[’LO aB"‘[Hi’m Kariran 130 = =
[ara (rox, mecsi, uucio) | 2005 | 12 | 31 PRI KEHHTM -
TooBast GyxranTepckasi OTYETHOCTb yTBepxaeHa OOiM codpaHnem akioHepos 22 mast 2006 roza. . B TOM YHUCIIE:
Oprauuzanys OAO "Jlusunropas "KAMA3" no OKIIO 78681685 ’ o N
— pe3epBbl, 00pa30BaHHbIC B COOTBETCTBHHU C
o g AYZ[I/IT)OPCKOE 3AK%I()!{EHI/[E . W nentrHduKaOHHbII HOMEp HAIOTOILIATEIbIIHKA WHH 165013591 3AKOHOATENHCTBOM 431 _ _
no ¢uHancoBoil (OyxraaTepckoil) OTYETHOCTH TKPLITOr0 AKUHOHEPHOro oOumecTBa Bua gesirensHOCTH ToprosJisi aBTOTPAHCIIOPTHLIMH CPEICTBAMH no OKBDJ] 50.10 6
Pe3€pBbI, OOpa30BAHHBIE B COOTBETCTBUU C
AVIIHTOP: «TOPTOBO-®UHAHCOBASA KOMITAHUA «KAMA3» 3a 2005 rox OpraHH3aLHOHHO-TIPaBoBast (hopMa/hopMa COBCTBEHHOCTH T —— 432 }
Hamvenosarme: 3A0 «AyIHTOPCKO-KOHCAITHHIOBAs Kommarms <AYVIDKCo. OTKpBbITOE P oomecTBo/YacTHasi COOCTBEHHOCTH o OKOIT®/OK®dC 47 16 Hepacrpe/encHHas npHObiTb (HEIOKPBITBIH YGBITOK) 470 _ 1
Mecronaxoxnenue: 420073, r. Kasaub, yi. 'Bapaeiickas, 1. 15. Enuunua usmepenns: MIH. pyo. no OKEX 384/385 WTOI'O no pasgexy 111 490 - 11
Mecronaxoxenue (agpec) 423808, Pecniyounka Tarapcran, . Hadepexubie Yenanbl, np-t M. [ixaauis, 1. 29 IV. JOJITOCPOYHBIE OBSI3ATEJIBCTBA
CBuETENLCTBO O rocyfapcTBeHHOI peructpaunyu Ne754 3apeructpupoBano Munucrepcrsom ¢unancos PT 16.03.94 r. 3aiiMbl H KpEHTI 510 _ _
Tuenzust Ne E 000499 ot 25 miokst 2002 1. Bsitana MUHHCTEPCTBOM (HHaHCOB PD. Jlata yTBepKIeHHS 28.03.2006 O110’keHHBIE HAJIOTOBBIE 00A3aTEIbCTBA 515 -
Cpok JieficTBUSI JIMLEH3UU TISATh JIET. Jlara oTrpaBKH (IPUHSTHS) 28.03.2006 TIpoune noirocpoyHbie 00sA3aTeNIbCTBA 520 - -
UTOI'O no pazaeny IV 590 -
. Snsiercst wienom MuHcruryra npodeccuonanbHbix ayqutopos Poccun (r. Mocksa), wienom MucTuTyTa npodeccuoHaNbHBIX OyXTanTepoB AKTUB Kox Ha Hauao oruetHoro | Ha KOHeIl OT4eTHOro V. KPATKOCPOUYHBIE OBSI3ATEJILCTBA
OCCHH. o
Wmeer ceprudukar kayectBa ayauropckux ycayr Ne99 or 01.09.2005 r. noxaszaTenﬂ rofa nepjo;[a ]3<aMM|,1 Y KPEUTBL 2;((‘)’ - -
1 3 PEANTOPCKAs 33/10JDKEHHOCTh -
o Hawemy MHeHuio, uHaHcosasi (Gyxranrepckas) otyeTHocTh opranuzaiu OAO «TPK «KAMA3» oTpaxaeT 10CTOBEPHO BO BCeX Cyllie- 1. BHEOBOPOTHBIE AKTHUBbBI B TOM YHCJIe:
CTBEHHBIX OTHOLIEHMSIX (MHAHCOBOe MonoxeHne Ha 31 mexabpst 2005 T. 1 pe3y/bTaThl (PUHAHCOBO-XO3SICTBEHHON AESITEILHOCTH 3a Mepuon ¢ | HeMarepHabHbie akTHBbI 110 _ _ MOCTABIINKH U TIOAPSIIHKI 621 -
siHBaps 1o 31 nexabpst 2005 T. BKIIOYUTEIBHO. ; 3aI0JDKEHHOCTb MEePEI [IEPCOHATIOM OPraHM3aLHI 622 -
OCHOBHBIE CpEJICTBA 120 - -
Tlara sasepusesst aymura: 17.03.2006 HesaBepUicioe CTpORTENbOTEO 130 N N 3aI0JDKEHHOCTD MEPE]l TOCYAapCTBEHHBIMU
toT : . BHEOIODKETHBIMU (DOHIAMHU 623 -
Tenepanvhblii dupexmop JI0XO/IHBIE BIIOJKEHHS B MaTEPHAJIbHBIC [ICHHOCTH 135 - - y % 624
340 «AKK «AYIIDKC> A.®. Tumadymounos JlonrocpouHble (PUHAHCOBBIC BIOKEHHS 140 - - SATOTRCHHOCTS MO HATIOTaN H CoopaM -
Pykosoo; iposepku (Kearughu i ammecmam 6 o6aacmu o6weeo ayouma No005653 OTHOACHHBIC HATOLOBEIC AKTHBEL 145 N N TPOTIMC KPCUTOPEL 625 - h
evioan L[AJIAK M® PD om 27.02.1995 e.) 3a/10JKEHHOCTB TIepe]l yYaCTHUKaMU (y4peIUTeNIsIMH) 110
BA. Tumoxun IIpoure BHEOOOPOTHBIE AKTHBEI 150 - - BHITUTATE JIOXOZIOB 630 B _
UTOT'O no pasneny [ 190 - - Jloxomb! OyayIHx epHOI0B 640 - -
OTYET O IPUBbLISIX M YBBITKAX 1I. O5OPOTHBIE AKTHBBI Pe3epebi NpEACTOAITY PacXOI0R 650 - -
3arnacel 210 - TIpoune KpaTkocpoUHbIe 00s3aTeNIbCTBA 660 - -
3a 2005 ron B TOM uHCIIE: WUTOTO no pasneny V 690 -
KO A bl CBIPbE, MAaTepHUaJIbl U JIPYTHe aHATOTHYHbIE IEHHOCTH 211 - - BAJIAHC 700 - 11
®opma N2 no OKV]{ 0710002 JKUBOTHBIC HA BBIPAIMBAHUU H OTKOPME 212 - - Cnp 0 HAJIHYHH Teil, y4UTHIBAEMbBIX HA
Jlara (roz, Mecsl1l, YUCII0) 2005/12/31 3aTparhl B HE3aBEPLICHHOM IIPOU3BOJICTBE 213 - - 3a202JIaHCOBBIX CYETAX
Opranusaims  OAO "Toproso-¢punancosas komnanus "KAMA3" o OKIIO 47104250 TOTOBAs MPOAYKIHS ¥ TOBAPBI JUIs EPENPOAAKI 214 - - ApEH/I0BAHHBIC OCHOBHBIE CPEJICTBA 900 -
- . TOBAPbl OTTPYKCHHbIE 215 - B B TOM YMCJIE 110 JIM3UHTY 911 -
M nenTnduKanoHHbIH HOMEP HAJIOTOILIATEIbIINKA VHH] 1653019048 pACXOEL By I IIIX IpHOTOB 216 N ToBapHo-MaTepHaNEHbIe LSHHOCTH, MPHHATHIE Ha
50.10.1 50.10.2 50.10.3 TIPOYME 3amachl U 3aTPaThl 217 - - OTBETCTBCHHOC XPAHCHHE 920 Z -
Bun pesrensHOCTH mocpeaHUYecKasi, TOProBo-3aKyno4Hasi, TPAHCIL. YCJIYrd 50.20.1 50.20.2 50.20.3 Haor Ha 106aBIIeHHY0 CTOMMOCTB 110 IPHOOPETEHHBIM ToBapbl, IpUHATEIE HA KOMUCCHIO 930 - -
OKBII 50.30.1 50.30.2 50.30.3 I[eHHOCTAM 220 _ _ CrucanHas B yOBITOK 3aI0KCHHOCTh
o . SN
JlebuTopcKas 3a0IKEHHOCTS (TUTaTeXH MO KOTOPOi HenIaTeKecnocobHbIX AcGuTopos 940 = ~
Opranu3anuoHHO-TIpaBoBas Gopma / popmMa cOOCTBEHHOCTU OAO ) . OGecrieueHnst 0053aTelbCTB U IUIATEXKEN MOTyYCHHbIE 950 - -
OKHIAIoTCsE Gonee YeMm yepes 12 Mecsiues nocne OT4eTHOI —
1o OKOII®/OK®dC 47/16 ater) 230 Ob6ecneuennus 0013aTeIbCTB U IIaTexKell BblIAHHbIE 960 - -
Ennnuna u3mMepeHus: Teic. pyo. no OKEU 384/385 M3H0¢ KuMIHoro homnaa 970 - -
B TOM YHCJIE OKYTIATEIN H 3aKa34NKH 231 - - =
— M3HoC 00beKTOB BHENIHETO GI1aroycTpoiicTBa M APYrux
I[E6I/ITOPCKM 3a/10JKCHHOCTh (l'l]'laTe)l(l/I TI0 KOTOpOH AHAJIOTHYHBIX OGBEKTOB 980 _ _
Hanwverioanne noxasaresis CT'::K" 3a oruerneii neprox * ar;z;n:u:ﬁ:::or;puou OKHMIAIOTCA B TedeHHe 12 MECALEB NOCIE OTHETHOI AaThi) 240 - 5 HemarepraibHble aKTHBBI, TOIYYEHHBIE B ITOJIb30BAHHE 990 - -
B TOM YHCJIE OKYTIATENIN H 3aKa34NKH 241 - -
I[OXOZII)I U pacxojbl 1Mo 00BbIYHBIM BHAaM AeATEJIBbHOCTH Kparkocpounble PHHAHCOBbIEC BIOKEHHS 250 - -
Jenexibie cpenersa 260 z 6 PykoBoauTens Tapugyrinna A.I. TaBHblit Gyxrantep Msrudparosa U.C.
Boipyuka (HETTO) OT MPOJa:KH TOBAPOB, MPOAYKLIMH H YCJIYyr (3a IIpoune 060POTHBIE AKTHBbI 270 - }
MHMHYCOM HAJIOTa HAa [100aBJeHHYI0 CTOMMOCTb, AKIM30B H UTOI'O o paseny 11 290 » 11
. B 28 mMaprta 200 6
AHAJIOTHYHBIX 0083aTeJILHBIX ILIATeKei) 010 1116161 1910160 BAJIAHC 300 11 28 p 6
B TOM YHCJIC
Tp. YCIyTH 011 184 207 93 362
TOBapa 012 561 542 1423 909 .
PACHIM®POBKA OTAEJBbHBIX IPUBBIVIEA U YEBITKOB
yciyr 013 370412 392 889 [Tpunoxenue A
CebecTouMOCTh MPOAAHHBIX TOBAPOB, MPOAYKIMH H YCJIAYI 020 (l 021 845 ) (1 867 593 ) x puxasy Mungna PO Iloka3zarenn 3a OTYCTHBIII IepHOI 32 aHAJIOTHYHBIH epHO HPEbLIYIIEro roaa
B TOM UHCJIE ® or 22.07.2003 Ne 675 HAaMMEHOBaHHE KOJ{ pUOBLIH YOBITOK pUOBLIL YOBITOK
Tp. yenyru 01 (161 135 ) (77394 ) OTYET O HPI/IBI)IJIHngIOS;BBITKAX 1 2 3 4 5 6
3a  sHBA !b-,‘lCKa b T.
TOBapa 022 (5 12 785 ) (1 396 349 ) - KOJIbI ILITpadsl, MeHH U HEYCTONHKH,
yeayr o | (347925 ) (393850 ) Wopva Ne2 10 OKYZL [_0710002 et 10 10
BasioBasi npuobLIb 029 94 316 42 567 Mara (o, mecan, wmcno) [ 2005] 12 [ 31 (apSutpasoro cyna) 06 ux
KoMMepuecKiie pacxobl 030 (44 606 ) (26 761 ) Opranmsanus OAO "Jlusunrosas komnaans "KAMA3" no OKIIO 78681685 B3bICKAHHH 210 - - - -
A W nenTndUKaMOHHBIH HOMEp HAIOTOILIATeIbIIHKA WHH 165013591 TIpu6s11b (yOBITOK) MPOILIBIX|
B TOM HHCJIC OT IPOJaXH: Bup aesitensHoCTH ToproBis aBTOTPAHCIIOPTHBIMH CPEICTBAMH o OKB3J] 50.10 Jer 220 - - - -
Tp. YCIyru 031 - - OpraHn3annoHHo-npaBoBast hopma/popma cOGCTBEHHOCTH YacTHas Bosmemenne yobITKOB,
TOBapa 032 (44 606 ) (26761 ) OTKpBITOE aKLHMOHEPHOE OBIIECTBO o OKOTI®/OK®PC 47 16 NPUUHHEHHBIX
yeayr 033 _ _ Enumnma u3mepeHus: MiTH. py0. (HEHY)KHOE 3a4CPKHYTh) no OKEN 384/385 HEHCIIOJIHEHHEM HIIH
HEHAIJIEKAIUM
YupapJieHuUecKHe PACX0/bl 040 9081 ) (7759 ) enommenmem ofssaremsers | 230 ; : : B
B TOM YHCJIC OT MPOJAXKHU: Kypcosslie paznuipl 110
TP. YCIAYTH 041 (9 081 ) (7 759 ) ITokazarens 3a oTueTHBIH |32 aHAJIOTHMYHEII IIEPUOL oreparusiM B HHOCTPaHHO
TOBapa 042 _ _ HAUMCHOBAHUE KOJT epuox TpeIbLIYLIIEro rofia BAJTIOTE 240 - - - -
1 2 3 4 OTYHCIICHHS B OLICHOYHBIC
yciyr 043 - - JI0X0/Ib1 H PACXO/IbI 10 OGLIYHBIM BHIAM JIeSITebHOCTH pe3epBbl 250 X - X -
Mpu6bLIb (YOBITOK) OT npoaaxk (crpoxu 010-020-030-040) 050 40 629 8 047 Bhipyuka (HETTO) OT NPOJIAKH TOBAPOB, IPOYKIIHH, PaGoT, Crincarue neGuTOpCKiX U
B TOM YHCJIE OT TIPOJAKHU: YCIIyT (32 MHHYCOM HAJIOra Ha 00aBICHHYIO CTOMMOCTb, KpEAMTOPCKHX
T CITVTH 051 13 991 8209 AKIM30B M QHAJIOTHYHBIX 00s3aTeNbHbIX IIaTexkei) 010 2 - 33[I0/DKCHHOCTEH, 10
p. ycly Ce(ecToMMOCTb IPOJaHHBIX TOBAPOB, MPOAYKLHH, PaboT, yeiyr 020 ( - )| ( - ) KOTOPH:Y HACTeK CpoK
ToBapa 052 4151 799 Basosast npu6bLIb 029 2 - HCKOBOU JABHOCTH 260 - - - =
yeayr 053 22 487 (961 ) KomMepueckue pacxojibl 030 |( - )| ¢ B ) 270 - - - -
IIpoune 10XO/bI M PACXOIBI YnpapjieHYeCKHE PacXo/ibl 040 ( 1 )L - )
ITpu6bIb (YOBITOK) OT IpORaRK 050 1 -
IIpoLeHTHI K NOITYYEHHUIO 060 1936 1894 TIpouHe Z0XOAbI 1 PACXOABI Pyxosonurens Tapudymmna A.I T'naBHeIit Gyxranrep ITsatubparosa U.C.
[IpoueHTs! K ymare 070 (4140 ) 874 ) TIpOLEHTHI K IOTYYEHHIO 060 - -
JloXofpl OT ydacTHs B JPYTUX OpraHHU3aIMsAX 080 354 TIpoueHTEI K ymiate 070 [( - y[¢ - ) 28 N 20 6 -
080 - - = — el —_—
[Ipoune onepanioOHHBIE TOXObI 090 13259177 7242 432 Zloxonbi ot y\aCTHA B APYIMX OpraHK3aMNAX
IIpoune onepanoOHHbIE JOXOIbI 090 - -
[Ipoune onepanioHHbIE PACXOJIbI 100 | (13260712 ) (7239130 ) TIpotine ONepALHOHHBIE PACXOLI 100 [( V[« _ )
BHepeanuzaoHHbIe 10X0bI 120 10 158 7019 BHepeai3anoHHbIe 10X0bl 120 - -
BHepeanu3aiuoHHbIe PacXOIbl 130 (39 646 ) (16 448 ) BP;_elpeaﬁ”ma”?O:"”e I;acxom" }ig ( 1 )1 - )
o PHOBLIB (YOBITOK) 10 HAJIOTY - o .
UpesBbIuaifHbIe I0X0/bI 151 238 _ . B 2005 rony co3naH pe3epBHbIii oH B pazmepe 34 ThC. pyo.
OTAOREHIbIC HATOTOBLIC AKTHELL 141 - - YTBepxIeHa rooBbIM 00LMM coOpaHueM akLoHepoB OAO «JInsuHrosast komnanus «KAMA3» 12
v « )
Upe3BbIyaiiHbIe PacXojibl 132 (238 ) - OTI0KEHHBIE HATIOTOBbIC 00A3ATEIBCTBA 142 |( ) - 500 g K A e P 1 P
= Mmasda I. (IIPOTOKOJI ]NeZ).
MpuobLIL (YOLITOK) 10 HAJIOT00010/KEHHST Texyuwii Hanor Ka npuGHUT 150 1¢( ) ( - ) o (P ) 5 . 0AO I
180 ABUJIBHOCTD 1 IOCTOBEPHOCTD TaHHBIX, COACPIKALIUXCS B AJITCPCKOU OTYETHOCTU <« IM3NH-
(crpoxcu 050+060-070+080+090-100+120-130+131-132) 140 7756 2 940 b P » COleD YXTAUTTED
Uncras npudbLIb (YOBITOK) OTUETHOTO Nef 190 1 - rosast Komranust «<KAMA3» 3a 2005 T., moxTBepXKIaeTcst 3aKTI0UYeHNEM ayInTopa — «AyIUTOPCKO-KOHCA-
OT110)KE€HHBIE HAJIOTOBBIE AKTHBBI 141 28 49 CIIPABOUHO N
TrHroBast KoMmaHust «<AYIDKC», mitersust NeE 000499 Ha ocyliecTBIEHKE ayIUTOPCKO# AesITeTbHOCTI
OTIOKeHHBIE HAJIOTOBBIE 00S3aTeIbCTRA 142 (1238) (566 ) TToCTOSHHBIC HATOrOBbIE 00513aTe/IbCTBA (AKTHBBI) 200 - - oT 25.06.2002 T
o BasoBast puGbLIL (YOBITOK) Ha KLU0 201 - - o :
Tekymmit HaJIOT Ha TPUOBLTH 143 (6928 ) (2721 ) Pa3BoHeHHas TPHOBLID (YOBITOK) Ha AKLHIO 202 B R Jata 3asepienus ayaura 09.03.2006 r.
WHble aHaTOrHYHBIC 00s3aTEIbHBIC IITATEKH 150 (169 ) (1338)
Hanor Ha npubbuis 2004 rox 151 894
Yucras npubbuib (HepacmpenejJeHHas NpHOBLIL  (YOBITOK)
oT4yeTHOro mepuona) (crpoxu 140+141-142-143-150) 160 343 (1636 ) yc/\yrl/l
HaumenoBanue nokasarens roa 3a oTYeTHBIH nepHox 3a ananormmiii nepioa
CTPOKH NpouuIoro rojia
|
CITPABOYHO.
VenosHblit 1oxox (pacxos) Ho HAoOry Ha MPUOLLTL 170 (1809 ) (707 )
IToCTOSIHHBIC HAJIOTOBBIEC 00S3aTEILCTBA (AKTUBBI) 171 (6329 ) (2531)
BazoBast nprGbLIH (YOBITOK) Ha aKIIUIO 172 _
Pa3BonHeHHas MPUOBLIH (YOBITOK) HA aKIHIO 173 - Habepexcrnoueasnunckue neHcuorepsl CKopo, Kpome mpaouyuoHH020 Cho- CHOHHBIX CpPeJCTB, TAK KAaK IeHCHA BaM OyJeT AOCTABIATLCA C IpH-

Pacungposka oTe/bHBIX NPUObLICH H YOBITKOB

HamnmenoBanue KOJl 3a OTYeTHBII MepHoz 3a aHaJIOTHYHBILI MEPHON  MPEIBITYIIEro rofa
TOKa3aTens CTPOKH npHoBLTE yOBITOK npHOBITE yOBITOK
Mtpadpl, mHeHM M HEYCTOMNKH,
TIPU3HAHHBIC UJIX 110 KOTOPBIM IOTYYECHBI
peleHus cyna (apOUTpaxKHOro cyxa) 00
VX B3bICKAHHH 180 311 649 561 100
TTpuGbLIb (yOBITOK) NPOLLIBIX JIET 190 8282 13 683 1327 1795
Bo3memenne yObITKOB, MPUYHHEHHBIX|
HCUCIIOJIHCHUEM WM HCHAJJICXKallluM|
HCIIOJIHEHHEM 0053aTeIbCTB 200
KypcoBsle pasHHIBI 1O OHEpalusM B
MHOCTPAHHOM BAIIOTE 210 696 643 1911 2 597
OTuKcIIeHHS B OLEHOYHBIE PE3EPBEL 220
Criicanue 1e0OUTOPCKUX M KPEIUTOPCKHUX|
SaHOHKeHHOCTCﬁ, II0 KOTOPBIM HCTEK]
CPOK MCKOBOM JABHOCTH 230 2234 2723 1 884
240

PyxoBoauren,

larustyann WP,

I'naBHblii Oyxraarep

Mup3asiHoBa ®.A.

coba docmasku neHcuu, cMo2ym 60CHOAb308AMbCA YCAY2AMU HOBOU CAYIC-
obl. B eopode mauunaem deiicmeosamov ¢puauan yHuKaivHoU cayxucOvl no
docmaeke nencuu Ha dom — «Cayxucba docmaeku», Komopas obradaem
yeavim paooM HeoCHOPUMbBIX NpeuMyu,ecmeé u ¢ Komopou pechyOiuKkaHc-
xum Omoenenuem Ilencuonnoeo ponda PD 3axawuen coomeemcmeyouuti
doeosop.

Tenepb, yBaxkaemble NMEHCUOHEPHI, Y Bac €CTh BO3MOXKHOCTH

— MOJIiyYaTh NMEHCHI0 B NMPa3IHUYHbIE W BBIXOJIHbIEe OHH. Bam He crtout
0eCIOKOUThCS, UTO M3-3a TPA3THUKOB JOCTaBKa MEHCUU 3aiaepxkutcs. Pa-
60oTHUKU «CryXO0bl TOCTaBKM» 00s13aTeJIbHO BpyuyaT Ballly MEHCHIO B yCTa-
HOBJICHHBIN CPOK. B ciyyae opraHuzaliuu AOCPOYHON BBITLIATHI MEHCUU, CO-
TpynHUKKU «CiiykObl JOCTaBKU» 3a0JIarOBPEMEHHO MOCTaBSIT Bac 00 3TOM B
W3BECTHOCTD.

— Mo BalieMy XKeJaHWI0 (3asABJEHHI0) HEMOJyYeHHasi CBOEBPEMEHHO
NMEHCHSA B CBSI3M C BAlIMM OTCYTCTBMEM JIOMA MOXKET ObITh NMepevyuciieHa Ha
Ball JINNEBOW CYET, OTKPbITbIA B OaHke. [lepeuncieHHYI0 TIEHCUIO MOXHO
MoJTy4aTh B JIl0OOe YMOOHOe sl Bac BpeMs, a 3a TepHoN XpaHEHUS Ha 3Ty
CyMMy OyIyT HauuCJieHbl MPOLEHThL. DTO O3HAYaeT, YTO Ballla TICHCHUS MO-
JKET KOIUTBhCS M PACTHU.

— HOJYYaTh KBANH(DHIMPOBAHHbIE KOHCYJIbTAIMH MO BCEM NEHCHOHHBIM
BompocaM. JloOpoxkenaTeJibHble U KOMIETEHTHbIe crieluanuctbl «CiyxKObl
JIOCTaBKW» B JII0OOE BpeMsi BHUMATEIbHO BBICYILIAIOT Bac, OTBETSAT Ha BOII-
POCBHI U TIPEIOCTABAT BCIO MHTEPECYIOILYI0 Bac MHGOPMAIMIO OTHOCUTEIBHO
MEHCUOHHOTO 00eCTeyeHMUsl.

IMocne wHIeKcauuu WM TNepepacuéra MeHCUMM BaM OyldeT Bpyvarbcs He-
Tanu3upoBaHHas uHdopMamusa (pacu€THble JIMCTKM) O pa3Mepe Ballleil IMeH-
cuu.

«Cayx0a mocTaBKH» HM30aBAT Bac OT BOJHEHHi 32 COXPAaHHOCTH MEH-

BJIeYEHHEM CJIYKObl MHKACCAIHUH.

Y Bac MosiBisSieTCsl BO3MOXHOCTh MOJy4eHHS] KPATKOCPOYHBIX KpeIuTOB
noJ OXHAAeMyl0 meHcuio. Eciu it coBepliieHUsI MOKYMKM BaM HE XBaTaeT
KaKOM-TO CYMMBI, Bbl CMOXETE IOJYYUTh KPEAUT TOA OyIylIylo MEeHCHIO
CJIeAYIOLEro Mecsia.

Takasi «Cinyx06a HOCTaBKM» YK€ HECKOJbKO JeT neiicTByeT B KaszaHu.
W 4ucio meHCHOHEPOB, IMOJB3YIOIIMXCS €€ yCIyramMu, IMOCTOSIHHO pac-
TET, TaK KakK, MO0 MHEHHUIO OOJBLIMHCTBA MEHCUOHEPOB, MpPeNTOXeHHAs
dbopma monyyeHUs] TIEHCUM HAMHOTO ynoOHEee TPaJUIIMOHHBIX CIIOCOOOB.
Bot 4TO roBopuT reHepanabHbiii aupekTop «CiayxObl goctaBKu» B T. Ka-
3aHu Mapcens Mykataucosuu Mmamos:

— BrepBble nonoOHbIe CTyKObl AOCTaBKM ObLIM CO3[AHbI B 3KCIEPUMEH-
TasbHOM Topsinke B 1996 romy B Kazanu u Bwicokoropckom paiione PT.
Bpemsi nokazano ux >XKM3HECMOCOOHOCTb M BOCTPEOOBAHHOCTb. 3HAUUTETHHO
YIYYLIMJIOCh KAueCTBO OOCTYXMWBaHUSI MEHCUOHEPOB. [JIaBHBIMM TMpenMyllle-
CTBAMM TIpemiaraeMoil (OpMBI TOCTABKH SIBJISIIOTCS] TICMXOJOTMYECKUIT KOM-
dopr, atMocepa Terma ¥ 3a00ThI, CO3IaBAEMbIe CICLHUATUCTAMU CITYKOBI.

Tenepsr Takas yciayra mosiBuiach U B HabGepexnbix Yennax. Eciau Bac
3aMHTEPECOBAIO 3TO HOBOBBEIECHME, MBI XIEM Bac B JIIOOOM M3 OTHENIEHUI
OAO «-AKMBAHK». HyxxHo OynmeT TONBKO 3allOJHUTH OJIaHK 3asiBJICHUS
Ha JIOCTaBKYy Ballleil TIEHCUM TI0 MECTY NPOXUBAHUS. A eciM BbI ellle pasiy-
MbiBaete, mo3BoHnte B AKMBAHK 1o tenedony 73-28-89 u B KimeHTCKHe
cnyx6bl Yrpasnenust [lencuonHoro ¢onna P® B r. HabepexHbie YenHbl
(ten. 71-38-33, 39-94-45, 51-49-68, ropsiyast auHust 0-74). Cneumanucts
OTBETAT Ha BCE BAalllM BOMPOCHI U DPa3bSICHAT MPEUMYLIECTBA MOJYyYSHUS
neHcun yepe3 «Ciyx0y TOCTaBKU».

«CIIYXBA JOCTABKH TMMEHCHUW»
MbI JOCTABJSIEM HE TOJIbBKO OEHbBI'H,
HO U 3ABOTY!

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 5 UIOHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jo6poe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®unpM «Y0oitHas cuiar.

10.20 «/IeTeKTUBEI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyOGTUTpamMm).
12.20 Cepuan «Tammcman».

13.10 Komenust «Tpembuta».

15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
15.20 «Jlonmuta. be3 KOMILIEKCOB».
16.20 «Joktop Kypnartos».

16.50 «DenepanbHbIil CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.10 «KpumunanbHast Poccusi».
«OnepynoTHOMOUEHHBII TJ1aBapb».
18.40 ®unbM «JI1060Bb Kak JTHOOOBB».
19.50 XKnou MeHsd.

21.00 Bpewms.

21.30 ®uwibM «MoOLIEHHUKN.

22.30 1/ «CkaHpmanbl B 11I0Yy-OM3HECEe».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 1/ «Mrpa Nel.

Kpatkuii kypc ucropun ¢yrbomna».
01.00 «'enuu u 3noneun». «Paba noOBU».
01.30 ®unpm «Caxapar.

03.00 HoBoctu.

03.05 ®dunpm «Caxapa».

03.20 dwibM «TUTaHUK>.

IIpuspak Ge3aHBI».

poccus O

5.00 dob6poe ytpo, Poccus!

8.35 ®unpM «B3POCJIBIN CBIH».
10.05 «®yroomuct Banepuit BopoHuH.
[MoTepsiTh AULO».

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 KomHaTta cmexa.

12.45 Toxk-1moy «YacTHasi XU3Hb».

13.45 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Komenus «IUKWHN, TUKUN
BECT».

16.25 «CmexormaHopamar.

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.45 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
21.05 CrokoifHO#i HOYM, Majbllin!
21.15 Cepuan « TEBA JIFOBJIIO».
22.20 «JlexXypHBII IO CTpaHe».

Muxaun XKBaHeuxwuii. .

23.20 Cepuan «CHACTJIMBbIW».

0.20 Bectu+.

0.40 «YecTHBI IETEKTUB».

1.10 CuHemaHus.

1.45 Komenus «CMEILLIHOE JIMLIO».
3.25 JIopOXHBII TATPyJb.

3.40 Kanan «EBpoHbIOC».

4.40 Bectu. [exypHasl 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.
10.20 IIporpamma mepemay.

10.30 I/c «YOuBUTENbHBI MUD
pacteHuii». «[loacoMHEYHUK».
11.00 «IlleneBpbl CTaporo KUHO».
X/d «JIETAIOLIIUE YEPTU».
12.20 «HoBslit AnamguH». MynabThUIBM.
12.35 «JIuHUS XU3HU».

Cepreit MupoHEHKO.

13.30 A.C. Tymkun. «CKYITON
PBILIAPb». TeneBepcus CIIeKTaKJIsI
MockoBckoro Teatpa «BepHucax».
14.20 «Bex Pycckoro my3sesi».

14.50 «Cwmewapuku». Mynprcepuan.
15.20 Kuno - nersim. «TAMHA
3EJIEHOT'O OCTPOBA».

16.30 «3a ceMbio TeYaTSIMU».

17.00 I/d «Bomopocnb-youiitias.
17.50 «Dxonorus auTepaTyphi».
Onyapa YCHeHCKUi.

18.30 «baokHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XeHEeAeTbHUK.
19.00 ®uneMm «Bek moneTa: BUpaxu u
cynbObl». «B3risin yepe3 obsakar.
19.30 HoBoctu KyjnbTypHhl.

19.50 «HouHoit noner». .
20.20 Cepuan «IYBPOBCKHI».
21.25 «1825 ron.

3aragky MeXayLapCTBUsI».

21.55 «OctpoBa». Kapen Illaxnazapos.
22.35 «Tem BpeMeHeM».
HNHbopmauroHHo-aHanuTUYecKas
MporpaMmma.

23.30 «Kto MbI?»

«Crnop Ha 3amagHOM pyOexe».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpBHI.

0.25 TlIpo apr.

0.55 lokymeHTajabHasl Kamepa.
«Hazan B CCCP?»

1.35 IIporpamma mepemay.

1.40 1/ «Bomopocnb-ybuiiuas.
2.30 O/c «Camble TPOMKHUE TIPECTYIUICHUS
u mpouecchl XX Bekar.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15 «Bectu -
Tarapcran».

11.30 «[TapaaMeHTCKUE BECTU».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectn - Tatapcran».
00.20 «Bectu+».

s

6.20 «Cemp mHEI».

7.00 «Xaepne muptd, Tarapcran!»
7.55 Tarapctan Xxa063pisape.

8.05 «lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 Cepman «OMET YaTKBICEHI».
10.00 «ITepekpecTok cymeo».
CeMeitHOE TOK-IIIOY.

11.00 X/d «Yumbanon».

12.55 «XKupe onmpis».

Tarap XbIpJapbl XUT-Tapaibl.
13.45 «KonkexaHa».

13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «TaMybI».

14.25 «Kamutan Cumuan

U KOCMHUYECKUE OOE3bsIHBI».
14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «TUH-k1y6».

15.30 «Cnoprt-Taiim».

16.20 «TaTtap XajJblK MOHHApPBD».
16.50 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyuTtaH9».

18.00 Cepman «MecTb».

18.55 HoBoctu TaTapcraHa.
19.25 [/c «[lukas Amepukar.
19.55 Tarapctan x303pispe.

20.25 «Kaed Huuek?»

20.55 «Xouy MynabTHuUIBM!.

21.05 X/¢ «benoe comHue MyCTHIHU».
22.40 «Kupe ionnpiz».

23.00 «ABTOMOOUIIb>.

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapcraH x303pispe.

HIB)

06.00 «<CETOOHSI YTPOM>».

07.10 Xaepne upta, Yamisr!

Ho6poe yrpo, YenHsi!

09.00 «<KYJIVMHAPHBIN TTOEJUHOK>.
10.00 «CETOHS».

10.20 «<YUCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE». .

10.55 «<KBAPTUPHbBIN BOITPOC».
11.55 «CJIEJCTBUE BEJIU...»

13.00 «CETOdHS».

13.25 Cepmnan «MAPLI TYPEIIKOI'O».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCLIECTBUE».

16.00 «CETOOHS».

16.15 Cepuan «CbILIWUKH-5».

18.35 Hogoctu.

18.50 Snanbiknap.

19.00 «CEI'O4H4».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmeparuBHasi CBOIKA.

20.10 SnHanbiknap.

20.25 byab 3mopos!

20.40 MosioneXXHBI1 KOKTEUIb.

20.50 Cepuan «lHAXMATHUCT».

22.00 «CET'OOHS».

22.40 Cepuan «TAKCUCTKA-3».
23.45 «JIUTA ®YTBOJIbHBIX
DOAHATOB».

00.20 «BCE CPA3Y!»

00.50 Tox-woy «LIKOJIA
3JIOCJIIOBUSA». Kupunn CepeOGpeHHUKOB.
01.45 ®unem «[MTOXKMUPATEJIbHULA
MY2KYUH».

03.25 <AHATOMUSA
MNPECTYIUJIEHU S ».

04.10 Cepuan «<BEPOHUKA MAPC».
05.00 Cepuan «IEOBY».

6.00 My3bIKaNbHBII KaHa.

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.35 «OueBunen».

9.30 UudopmaumoHHasi nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeifHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MUudopmauroHHas nporpamma «24».
13.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

14.00 «Mucrep bun».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».
15.15 «MosrosoMbl: Hacuiue Haj HayKoW».
16.30 Cepuan «BoBouka-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepuan «B TuxoM omyTe».

18.30 «['oBOpUT M mMOKa3bIBaET Pamuo».
19.00 UndopmanmoHHasi nmporpamMmma
«OPO».

19.40 Ilporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «Yuactok».

20.40 Cepuan «Mmnepusi mon yaapom».
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.

21.45 UndopmauuoHHas mnporpaMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «Connatsl-3».

23.30 Cepuan «CTyneHTbI-2».

0.40 Teitm-moy «Cnenka?!».

1.50 MHbopManmoHHO-aHAIUTUYECKUIA
KYpHaATT «24».

2.25 Mysbika.

¥ mpoluecchl XX BeKa».
2.40 H. Pumckuii-KopcakoB. McnaHckoe
kanpuuuno. dupuxep B. [NoHbKHH.

vy

TPT

6.15, 645, 7.15, 745, 8.15 «Bectu - Tarapcran».

9.50 «Mxat».

10.20 «dHa comam».

11.30 «Bect 3KOHOMUKM».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tartapcran».
00.20 «Bectu+».

T#B

6.00 HoBocti TarapcraHa.

6.30 Tarapcran Xx303pJape.

7.00 «Xsepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TarapcraH x3039piaape.

8.05 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu Tarapcrana.

9.05 Cepman «OMET YaTKBICHI».

10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «benoe comHie MyCTHIHU».
12.55 «XKbipnbiiik 21e!»

13.45 «KonkexaH».

13.55 Tarapctan x303pJaape.

14.10 «be3omnacHoe kojeco». Permoprax c
Bcepoccuiickoro KOHKypca IOHBIX
MHCIIEKTOPOB OPOKHOTO JBUXEHUSI.
14.55 Hosoctu TarapcraHa.

15.10 O/c «[Iukas Amepukar.

15.45 «Becenble crapTbl».

16.20 «S1Iba3p TYKTANIBIIIBL».

16.50 Cepuan «OMeT 4aTKbIChI».
17.45 «Kyutanosu».

18.00 Cepunan «MecTb».

18.55 HoBoctn TatapcraHa.

19.25 «Bugeocnopt».

19.55 Tarapcran x363pispe.

20.25 «Tyran xup».

20.55 «Xouy MyabThMIBM!»
21.05 X/d «benbie pochl».
23.00 «3m0pOBO XMBEIIb!»
23.30 HoBoctu TarapcraHa.
23.45 TatapctaH X303pispe.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM>».
07.10 Xosepne uptd, Yamib!
Ho6poe yrpo, YenHsb!

08.15 SIHambIKIap.

08.30 Hosocru.

08.55 Cepuan «MAHT'YCT».
10.00 «CETOHA».

10.15 TIporpamma «CTUXUS».

10.50 Tok-woy «ITPMHIMIT JOMHWHO».

11.55 «PYBJEBKA. LIVE».

13.00 «CET'OdH:».

13.25 Cepuan «CEKPETHBIE
IMOPYYEHMU».

14.30 Cepunan «IHAXMATUCT>».
15.35 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CEI'OAHA».

16.25 Cepuan «<KOPOJIEBCTBO
KPUBLIX...».

18.35 HoBoctu.

18.50 SIHambikiap.

19.00 «CETOHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Swp opaKIap.

20.10 SIHambIKIap.

20.25 bynskks Xxbip. [lecHs B momapok.
20.40 Tykait paitonbiHna CabaH Tye.
20.50 Cepuan «IHAXMATHUCT>.
22.00 «CETOHA».

22.40 Cepuan «TAKCUCTKA-3».
23.45 «JIMTA ®YTBOJIbHbBIX
DAHATOB»>.

00.20 Cepuan «CEKC B BOJIbLLIOM
TOPOJE».

00.55 Komenust «3AMYXKEM 3A
MA®UEN».

03.05 <AHATOMU A
MNPECTYIIJIEHU A ».

04.05 Cepuan «BEPOHUKA MAPC».
04.55 Cepuan «IEABY[».

5.55 WHbOopMalMOHHO-aHAIMTUYECKUI
KypHalI «24».

6.30 Ilporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Comnmarsi-3».

9.30 MHdpopmaumoHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MubopMamoHHasi iporpaMma «24».
13.00 T'eiim-moy «Crmenka?!».

14.15 Cepnan «CeKpeTHblE MaTepHUasIb».
15.15 Cepunan «Bxyc youiicTBa».

16.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepuan «B Tuxom omyte».

18.30 «'oBOpUT M TOKA3bIBAET PAIUO».
19.00 MudopmauonHasi nporpamma
«OPO».

19.40 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «Y4actok».

20.40 Cepuan «['mbenp mMmepun».
21.30 ITporpamma «[TEPEXBAT>.
21.45 NHdopmalmoHHas Iporpamma
«JOPO».

22.20 Cepuan «CongaTbi-3».

23.30 Cepuan «CryaeHTbI-2».

0.40 Teitm-moy «Cpenka?!».

1.50 MudpopMalmOHHO-aHATUTUIECKUIA
KypHan «24».

2.25 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepUaIbI».

CPEJA / 7 UIOHS

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «Jo6poe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®uabM «Y06oitHasT cuiar.
10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ducHeii-kiy6:

«[lo cnemam Mukku Mayca».

13.50 ®wibM «MOLIEHHUKW».
15.00 HoBoct (c cybTuTpamm).
15.20 «Jlonuta. be3 komriekcoB».
16.20 «Joktop KypmaToB».

16.50 «®enepanbHbIil CyabsI».

18.00 BeuepHue HoBocTH (C CYOTMTpaMm).
18.20 «Bne 3akoHa».

«Yyxoll cpenu CBOUX».

18.50 ®unbeM «JI1000Bb Kak JIHOOOBb».
20.00 «ITyctb roBOpSIT».

21.00 Bpems.

21.30 ®uisM «MoOLIEHHUKI».
22.30 CreupaccienoBaHue.
«MycopHbIe KOpOJIU».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Wckatenu.

«[Tpuspaku CMyTHOTO BpEMEHU».
00.50 YmapHas cuna. «lLlut 1 Me4y» MeXOThI».
01.40 Cepman «24 yacar.

02.30 Tpumnep «MepTBasi TULIMHA».
03.00 HoBoctu.

03.05 Tpumnep «MepTBasi THUIIMHA».

BTOPHUK / 6 UIOHA

19.40 Bectu. [exypHasi 4acTb.

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «J1o6poe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.10 ®unpM «Y0oitHas cuiar.

10.20 «/leTeKTUBEI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cydotuTpamu).

12.20 Cepuan «Tammcman».

13.20 ducHeii-kiy6:

«[lo cnenam Mukku Mayca».

13.50 ®dunbM «MoOLIEHHUKI».

15.00 HoBoctu (c cydTuTpamm).

15.20 «JlomuTa. Be3 KoMIuTeKcoB».

16.20 «Jlokrop KypmaTop».

16.50 «@enmepaibHBIA CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpaMM).
18.20 «KpumuHnanbHas Poccusi».
«OnepynoJHOMOYEHHBIN TJIaBapb».

18.50 ®unbM «JI1060Bb KakK JHOOOBb».
20.00 «ITycth roBOpsT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®uwibM «MoOLIEHHUKI».

22.30 /b «Hukomnaii Epemenko.
[TocnenHuii MBUIKO BIIOOJIEHHBIN».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Teopust HEBEPOATHOCTH. «3HaXapu».
00.50 dunbeM «YemoBek Ha Bce BpPEMEHa».
03.00 HoBoctn.

03.05 ®dunbM «YemoBek Ha Bce BpeMEHa».
03.15 Cepuan «YOOHHBIM OTHEI».

04.00 HeusBectHasi riaHeTa.
«Bo3sBpailieHre mpopokar.

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan « TEBSA JIFOBJIIO».

9.50 «AMepuKaHCKasl Tpareausi
Anexcannpa JIOBXEHKO».

10.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CYACTIIUBBIN».

12.50 Tok-1oy «YactHasi KU3Hb>.

13.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «<JIIOBOBb MOSl».

15.10 Cyn uger.

16.25 «KYJIATUH WU MNAPTHEPDI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M».

18.40 Cepuan «BOJITUNIIA».

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
21.05 CriokoifHOM HOYM, MaJbILIN!
21.15 Cepuan «d TEBS JIOBJIIO».
22.20 ®unapM «3aBelianue ¢unocoda
Wnbnnar. N

23.20 Cepuan «CHACTJIMBbIW».

0.20 Bectu+.

0.40 dunbm «PACITIIATA».

2.55 «Kuneckorm».

KanHckuii kuHObecTUBaNb.

3.55 JIopOoXHbIii MaTpyJb.

4.10 Cepuan «<MUCTEP CTEPJIMHI>».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphl.

10.20 IIporpamma mepenmad.

10.30 I/c «YOMBUTENbHBIA MU
pacteHmit». «CTpacToLBeT».

11.00 X/d «<HEITTOBTOPUMAA
BECHA>».

12.30 «Tem BpeMeHeMm».
MHbopMallMOHHO-aHaIUTUYECKas
MporpaMma.

13.25 Jenb poxaenust A.C. IlyuikuHa.
Cepuan «1YBPOBCKWM».

14.30 O/d «Ilywkun B IletepOypre».
15.00 «ITaroe mamepeHue».

15.25 Kuno - pmeram. «BACEK
TPYBAYEB U ETO TOBAPULIW».
16.45 «IlepemyToBsl OCTPOBa».

Teneurpa sl LIKOJbHUKOB.

17.10 /¢ «Bynkanuyeckuii an».

18.00 Ienp poxnmenusi A.C. Ilymikuna.
«OTEYeCTBO U CYIbObI».

«Pyccknii maprxaHUH».

18.25 V Mockosckuit [lacxanbHblit
dectusanb. C. Ipokodres. Konuepr Ne5
st GOpTENUaHO C OPKECTPOM.

19.00 ®unbM «Bek monera: BUpaxku u
cynb0bl». «[OHKM C BBEIOBIBAHHEM».

19.30 HoBoct KyJABTYpHI.

19.50 «HouHoii moset». .

20.20 Cepuan «IYBPOBCKHNW».

21.25 «1825 ron.

3aragkyd MeXIyLapCTBUSI».

21.55 «bonblie, 4yeM JTI000BB».
Tennaguit IlInanukos.

22.35 MojonexHoe TOK-1I0y «Boblimes.
«Kak chenath Haly Haluio

BHOBb CaMOIl YMTaollIeil B MUpe?»

23.30 «MoHomor B 4-X 4acTsx».
Bnamgumup Haymos.

0.00 HoBocTH KyJIBbTYpHI.

0.20 Cepuan «<ABI'YCT CTPUHIBEPT.
XKWU3Hb MEXIY 'EHUAJIBHOCTbIO
N BEBYMUEM».

1.20 ITporpamma mepemnau.

1.25 I/ «ByakaHUUYECKHii af».

2.15 /c «Camble TPOMKHUE TIPECTYIUICHUS
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poccus O

5.00 Hobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepuan « TEBA JIIOBJIIO».

9.50 «Kro crpenstn B JleHuHa?»

10.50 Bectu. [lexXypHas 4acThb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «CYACTJIUBBIN».

12.50 Tok-1ioy «YacTHast KU3Hb».

13.50 Bectu. JlexXypHast 4acTh.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «<JIOBOBb MOSl».

15.10 Cyn uner.

16.25 «KVJIATUH W TTAPTHEPDI».
17.00 Bectnm.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M»>.

18.40 Cepuan «BOJITUUILIA».

19.40 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

20.00 Becru.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
21.05 CriokoifHO# HOYM, MaJIbIIIN!
21.15 ®unem «MIT'PBl B3POCJIBIX
JEBOYEK>».

22.20 «McTopuueckre XpOHUKU».

«1949. HckyuieHue 60mM00ii».

23.20 Cepuan «CYACTJIUBBIN>».

0.20 Bectu+.

0.40 ®unpem «<KMBASAd MUIIEHDb».
2.20 ITporpamma «IIpoCBET».

3.25 JIopOXHBIi MaTpyJb.

3.40 Cepuan «<MUPOTBOPLbI».

4.15 Kanan «EBpoHbioC».

4.45 Bectu. JlexXypHast 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocT KyJIBTYpHL.

10.20 IIporpamma mepenad.

10.30 I/c «YauBUTEeNbHBIE MUD
pacteHuit». «Po3a».

11.00 X/ «AMSI».

12.20 «3aramoyHasi TutaHeTa».
MynbTuasM.

12.35 MononexHoe TOK-1I0y «bobinme».
«Kak cpmenath Hally HalMio BHOBb CaMOi
yuTallleii B Mupe?»

13.30 Cepuan «1YBPOBCKHW».

14.35 «Poccuiickuii Kypbep». MIIEHCK.
15.05 «Cwmemrapuku». MynbTcepuat.
15.25 Kuno - gersam. «OTPAL
TPYBAUEBA CPAXKAETCSI».

16.55 11/ «ObneaeHeHue 3eman».
17.50 «[1neHHULIBI CYABOBI».

Maprapura Tyukosa.

18.15 V MockoBckuii [TacxambHbIii
dectupanp. P. Ilyman. Cumdonus Ne2.
19.00 ®uneMm «Bek moneTa: Bupaxu u
CcynbObl». «YepHbI JTaOMPUHT».

19.30 HoBocTu KynbTyphl.

19.50 «HoyHoit monet». .

20.20 Cepuan «1YBPOBCKHWW».

21.25 «1825 ron.

3aragky MeXIyLapCTBUsI».

21.55 I/ «CoBpeMeHHMKH BeKa».
«['enuu. Cepreii PaxmaHMHOB».

22.50 Tok-110y <«Amokpud».

23.30 «MoHomor B 4-X YacTsix».
Bragumup Haymos.

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.20 Cepuan «<ABI'YCT CTPUHIBEPT.
XKM3Hb MEXIY I'EHUAJIBHOCTbIO
N BESYMUEM».

1.20 IIporpamma mepenad.

1.25 /b «Obnenenenue 3emiin».

2.15 Urpaer A. TuaauH (popTenuaHo).

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30 «Bectu
- TatapcTan».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - TarapcraH».
00.20 «Bectu+».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapcraH x303pispe.

7.00 “Xsepne uptd, Tarapcran!”
7.55 Tarapcran X303piape.

8.05 “Iobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 Hooctu TaTapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/d «bBenbie pochl».

12.55 «Tyran xup».

13.25 «HoacHIiixaT».

13.55 Tarapcran x303pispe.

14.10 «Kamuran CuMMaH M KOCMUYECKHE
00€3bsIHbI».

14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «ITaHopama» mpeacraBisierT...
15.25 «YenmoBek - 30J10TOE CEpALE».
15.45 «Bugeocmopt».

16.20 «AnsMm GensH Xasar.

16.50 Cepuan «OMET YaTKbICHI».
17.45 «Ky4yTaH3u».

18.00 «Touxku Hazm I».

18.30 TememarasuH.

18.55 HoBoctn Tarapcrana.

19.25 «MOHETHBII ABOP».

19.55 Tatapctan x303pispe.

20.25 «AnTBIHYZY».
My3bIKaJb-1IUTBPU CIXHI.

20.55 «Xouy MyabTHUIBM!»

21.05 X/¢ «IIpecrymnenune B pato».
23.00 «H3II» (uemerambpHOE
9KOHOMHYECKOE MPOCTPAHCTBO).
23.15 «XKunme ionnpisz».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapcraH x303pispe.

53

06.00 «<CETOAHSI YTPOM>.

07.10 Xaepne upta, Yamisr!

Jlobpoe yrtpo, YemHsr!

08.15 SlHambIkap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «<MAHI'YCT».

10.00 «<CETOAHS».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-moy «[TPUHLIUIT JOMUWHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CETOH:».

13.25 Cepuan «CEKPETHBIE
IMOPYYEHU».

14.30 Cepuan «LIAXMATUCT»>.
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CET'OAHS».

16.25 Cepuan «KOPOJIEBCTBO
KPUBBIX...».

18.35 HoBoctu.

18.50 SIHambikmap.

19.00 «CET'OAHS».

19.40 OTKpOBEHHBII AMANOT.

20.20 Hosoctu.

20.35 Snanbikiap.

20.50 Cepuan «IIAXMATHUCT».
22.00 «CETOHA».

22.40 Cepuan «TAKCUCTKA-3».
23.45 «JIMTA ®YTBOJbHbIX
DAHATOB»>.

00.20 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
T'OPOLE».

00.55 ®unsm «<APMUS TbMbl».
03.00 <AHATOMU A
MNPECTYIIJIEHU A ».

04.15 Cepuan «BEPOHUKA MAPC».
05.05 Cepuan «AEIBY[».

5.55 MHbopMallMOHHO-aHATUTUYECKUIA
KYpHaTT «24».

6.30 Ilporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Connarsi-3».

9.30 MUudopmaunoHHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. Jlena ceMeiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UndopmauroHHasi nporpamma «24».
13.00 Teitm-moy «Crenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «Bkyc youiicTBa».

16.30 Cepman «CTymeHTHI-2».

17.45 «Mucrtep bun».

18.00 Cepuan «B TuxoM omyte».

18.30 «['oBOpHUT W TIOKA3BIBAET PaIUO».
19.00 UHpopmaimoHHasi mporpamma
«JOPOd».

19.40 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «Yyactok».

20.40 Cepuan «['mbenb mmnepumn».

21.30 ITporpamma «I[TIEPEXBAT»>.

21.45 NHdopmalmoHHas IMporpamma
«JOPOd».

22.20 Cepuan «ConmaTsl-3».

23.30 Cepuan «CryneHTbI-2».

0.40 Teitm-moy «Cuenka?!».

1.50 Undopmanmonnas mporpamma «24».
2.25 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTe€pHUabl».
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPTI / 8 UIOHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenexkanan «J1o6poe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.10 ®unbMm «Y0oitHas cuiiar.

10.20 «/1eTeKTUBBI».

10.50 «MamnaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyGTMTpaMm).

12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ducHeii-kiy6:

«[lo cnegam Mukku Mayca».

13.50 ®wibM «MOLIEHHUKU».

15.00 HoBoctu (c cydotutpamm).

15.20 «Jlonuta. be3 KoMrmiekcoB».
16.20 «Jokrop Kypmnaros».

16.50 «DenepanbHBIA CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamm).
18.20 «BHe 3akoHa».

«AneanbHoe orpabieHue».

18.50 ®unbM «J/I1060Bb Kak JTHOOOBB».
20.00 «YenoBek M 3aKOH».

21.00 Bpewms.

21.30 ®wibM «MOUIEHHUKI».

22.30 /b «Adepuctbl. JIMYHBINA OMBIT».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cynute camu».

01.00 Komenusa «Wmeitku ¢ BponBesi».
02.40 Tpumtep «Ee mpeanbHBIN MyX».
03.00 Hosocru.

03.05 Tpumtep «Ee mpeanbHBIN MyX».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 ®unbm «MI'Pbl B3POCIIBIX
JTEBOYEKS».

9.50 «CoBepIlIeHHO CEKPETHO.

JlBe xu3Hu mpencenarenast Mao».

10.50 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CHACTJIMBbIN».

12.50 Tok-moy «YacTHasi XU3Hb».

13.50 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectm - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MOSl».

15.10 Cyn wuper.

16.25 «KYJIATUH WU MTAPTHEPBDI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bect - Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.45 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
21.05 CrokoifHO#l HOYM, MaJbIn!
21.15 ®unem «UT'PbI B3POCJIbIX
JEBOYEKS».

22.20 «TaitHa rubenu «[laxrakopar.
23.20 Cepuan «CYHACTJIMBBIN».

0.20 Bectu+.

0.40 ®unbm «3AIMAX KEHILIWHDI».
3.45 JIopOXHBI TIATPYJb.

4.00 Cepuan «MUPOTBOPLIbI».

4.30 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.
10.20 IMporpamma mnepenau.

10.30 [I/c «YauBUTENbHBINT MUP
pacteHuil». «OMena».

11.00 X/d «<MAJIbYYTAH>».

12.35 Toxk-110y <«AmOKpud».

13.15 PeanpHas ¢aHTacTuka.

13.30 Cepuan «1YBPOBCKHWMUN».
14.35 «ITucbMa M3 MPOBUHLIMM».
DHrensc (CapatoBckasi 00J1aCTb).

15.05 «Cmewmapuku». MynbTcepua.
15.35 Kuno - nmetsim. «<APMMUS
«TPACOT'Y3KH».

16.55 1/ «YmpaBieHue MOromoii».
17.45 «IletepOypr: BpeMsI U1 MECTO».

«C TouHOCTbIO OorrHu demumbil»
18.15 V Mockosckuit [lacxanbHbIi
¢ectuBanb. [. IlocTtakoBuy.

Konuepr Nel mjist CKpUIKM ¢ OpPKECTPOM.
19.00 ®unpm «Bek monera: BUpaxu U
CcynbObI». «lleHTpoOexHast cuiar.

19.30 HoBoctu KymbTyphI.

19.50 «HouHolt noner». .

20.20 Cepuan «IYBPOBCKHW».
21.25 «1825 rom.

3aragkv MeXIyLapCTBHUSI».

21.55 «Dmumsonbl». Dayapn dpoOuikuii.
22.35 «KynbTypHasi peBOJIOLIMSI».

23.30 «MoHomor B 4-X 4acTsx».
Bnagumup Haymos.

0.00 HoBocTu KyJbTYpHI.

0.20 Cepuan «<ABI'YCT CTPUHIBEPT.
XKWU3Hb MEXIY 'EHUAJIBHOCTbIO
N BESYMHUEM».

1.20 Iporpamma mnepenau.

1.25 /b «YmpapieHue moromoi».

2.15 «Cdepni».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30 «Bectu
- TatapcTan».

8.35 «Dk3amenni-2006».

IIpsimast TpaHCasILMS.

9.50 «XaHBbIM».

10.20 «/lopoxe OGoraTcTBa».

14.20, 17.20, 20.45 «Bectu - Tarapcran».
00.20 «Bectu+».

Tk

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TarapcTaH x303piape.

7.00 «Xsepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapctaH X303pisape.

8.05 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.35 «DOk3ameHbI-2006».
[psimast TpaHcasiust.

8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT 4aTKBIChI».
10.00 [/c «HaGnromas 3a kxuBoii
MPUPOIOI».

11.00 X/ «[pectymnenue B pato».
12.55 «Oib63T ranbsT».

13.40 «CyHmac ifongbi3napy.
13.55 Tarapcran x303pJspe.
14.10 «Kanutan CuMMaH U KOCMUYECKUE
00€3bSIHBI».

14.55 HoBoctu TaTapcraHa.
15.10 «ITyTb».

15.45 «Bumeocnopt».

16.20 «Most KazaHb».

16.50 Cepuan «OMeT 4YaTKBICHI».
17.45 «KyuraH2u».

17.55 «M3a2HUAT NOHBACHIHOA».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.25 «Myxckoe nemno».

19.55 Tarapcran x3063paspe.

20.25 «Tarapmaap».

20.55 «Xouy myabTusbm!»
21.05 X/b «Ob6MeH Tenamu».
23.00 «/Ika30BbIil MEPEKPECTOK».
23.30 HoBoctn TarapcraHa.
23.45 TarapcraH x3063pispe.

HIE!

06.00 «CETOJAHS YTPOM».
07.10 Xsepne uptd, Yamuisl!
Ho6poe yrpo, YenHbi!

08.15 Snambrknap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «MAHTYCT».
10.00 «CET'OH:».

10.15 «[JTABHASA JOPOT A».

10.50 Tox-moy «[IPUHIIWIT JOMUHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CETOAH».

13.25 Cepuan «CEKPETHBIE
IMOPYUYEHUS».

14.30 Cepuan «IHAXMATHUCT».
15.35 «<OB30P. YPE3BbIYANHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CET'OHA».

16.25 Cepuan «KOPOJEBCTBO
KPUBbBIX...».

18.35 Hosoctu.

18.50 SInambIkIap.

19.00 «CET'OHA».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SIHanmbpIknap.

20.25 TopMbIll MU3TeIdpeE.

20.50 Cepuan «IHAXMATHUCT».
22.00 «CEIrOdH4».

22.45 Tok-moy «K BAPBEPY!»
00.00 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE».

00.35 ®uapm «YIIEPB».

03.10 <AHATOMU S
MPECTYIIJIEHU S ».

04.10 Cepuan «BEPOHUKA MAPC».
05.00 Cepuan «AEABY».

5.55 NHdbopmallMoHHO-aHATUTHYECKUIA
KypHaIl «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Comnuarbi-3».

9.30 MndopmaunoHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [lena ceMeitHbie».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MudopManmoHHass mmporpaMma «24».

13.00 Teitm-moy «Cuenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHalbl».
15.15 Cepuan «Bkyc yGuiictBa».

16.30 Cepuan «CTyaeHTbI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 «B TMXOM OMyTe».

18.30 «['oBopUT M MOKa3bIBAET pamuo».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma <«ITEPEXBAT»>.
19.50 Cepuan «Yvactok».

20.40 Cepman «I'mbenb MMIIEpUM».
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
21.45 WudopmalmoHHas1 IporpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «Congatbli-3».

23.30 «CynepHsHsI».

0.40 Teitm-moy «Cmenka?!».

1.50 MudopmaumroHHas nporpamma «24».
2.25 Cepuan «CekpeTHbIE MaTepHabl».

CYBBO0TA / 10 UIOHA

06.00 Hosocru.

06.20 ®uneMm «Pemoprax».

08.00 Urpaii, rapMmoHb JTr0OMMast!

08.40 CrmoBo macThIpsl.

09.00 HucHeit-kny6: «Kpsik-Opurama»,
«C mo6peM yTpoM, MuKku!».

10.00 HoBoctu (¢ cydotutpamm).

10.10 Mepunun MoHpo yBepeHa -
«/IKEHTJIbMEHBI TPEANOYNTAIOT
OJIOHAMHOK>.

12.00 HoBoctu (c cybrtutpamm).

12.10 3mopoBbe.

13.00 Komenusi «Kampuib».

14.40 «KBH-2006». Ilpembep-aura.
TpeTbs urpa.

16.20 Konuepr «Haponnast mapka»

B Kpemie».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.10 «IloiiMath Bopa».

18.40 «Kto xouer craTb MWIIMOHEPOM?»
19.50 ®dyr60a. Yemnuonat mupa. CoopHast
Tpununaga u Tobaro - coopHasa IlIBeuum.
[Mpsmoit acup u3 I'epmanmu.

B nepepbiBe - mporpamma «Bpemsi».
22.00 «boJbioit criop».

23.20 Yrto? I'me? Korna?

00.40 ®OunpM «AMenu».

02.50 [erextnB «3Be3mHas IajaTar.

04.50 Cepuan «YOGOIHBIM OTIEN».

POCCuUs s

6.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

7.40 «3onotoit kmou». MTorm Tmpaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mockaa.
8.20 Iuanorn o >XKMBOTHBIX.

8.55 «BoeHHasi mporpaMmar.

9.20 Konuept ancamb6ist «CsaOpbl».
11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «Cto x omHoMy». Temeurpa.

12.15 Annwar u Kommanwus.

13.15 Kny6 ceHaTopoB.

14.00 Bectu.

14.20 ®unbm «JTIIOBUTb TTO-PYCCKMU».
16.00 «®opmyna Biaactu. Dasapn Penex
Anamu - mpe3uaeHT MajbThl».

16.30 «lOpuit I'puropoBuy.

[Mocne «bonbioro».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
Henenss B ropone.

18.00 «Jleonun [depOeHeB. «f BepHyCb!»
Konuept ¢ yyactuem Amnwl I[lyraveBoid,
JIbBa Jlemenko, FOnum HauanoBoii u
JIPYTUX.

20.00 Becru.

20.20 Cyb66oTHMi1 Beuep.

22.45 ®dytoon. YemmnuoHar Mwupa.
Apreatuna - Kot-m’HByap.

[Ipsimass TpaHcasiumsa u3 ['epmaHuu.
1.00 ®unpm «OXOTHUKHU

3A PABYMOM>».

3.05 Topstuast nmecsitka. N

4.00 ®unem «I[TOCITEJHUW TAHEL».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbBIOC».
10.00 ITporpamma mnepenau.

10.10 bubrneiickuii croxer.

10.40 X/ «MOJIOOO-3EJEHO».
12.10 «Komenumaurel». Benukue raru-3.
12.40 «bropo Haxomok». MynbThUIBM.
13.15 /b «/Iukas Acdpuka B KUHO».
14.10 «Pabora Han oumbKkamMu

¢ IOpuem IlonsakoBbIM».

«3aueM BBI, MacTepa KyJIbTyphbI?»

14.40 Crnekrakinb «CUPAHO

JE BEPXEPAK>.

17.10 «He mo6o - He ciymiaii».
MynbTpuiabM.

17.20 [1/c «Bokpyr cBeta ¢ [IaHOM
KpuknisHkoM B mouckax 80 COKpOBUIII».
«N3 Manu B Erumer».

18.20 «PomaHTHKa pomMaHCa».

19.00 Marust KuHO.

19.40 «Cdepbi».

20.25 baed-kiyo6.

21.05 «JIuHUS KU3HU».

EBrenmii EBTymenko.

22.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

22.20 X/p «CHEXHOE 4YYBCTBO
CMMUJUIBI».

0.15 «DHrexpbept XaMIIepAUHK.
Kusoit KoHIIEPT».

1.15 «Benukonenusiit T'ommiar.
MynabTGOUIBM IUIST B3POCIBIX.

1.20 IIporpamma mepenad.

1.25 [/c «Bokpyr cgera ¢ [IsHOM
KpukumHkoM B nouckax 80 COKpOBMILI».
«N3 Manu B Erumer».

2.25 «KomenunaHTel». Benukue raru-3.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».
16.00 «3ebpa». [eTckas Tejeurpa.
16.25 «3mopoBbe».
MenuuuHcKasi mporpamma.

16.35 «fparkaH XbIpiap».

16.45 «HoBocTu arpoGu3Hecas.
16.50 «CpenHuii kiacc».

17.05 «Jlouku-mMaTepu».

17.20 MecrtHoe Bpemsi. «Bectu -
Tarapcran. CoObITUSI Hemeau».

6.00 Tarapcran x303pJspe.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/d «dokrop KamioxHblil».

8.30 «Dx3ameHbI-2006».

IMpsimast TpaHCHsILIKS.

9.00 «Becesble CTapThi».

9.30 MyabTOUIBMBI.

10.35 «Pota, nmogbem!»

11.00 «Huyero nuiuHero-2!»

12.00 Tarap TearpsiHbIH 100 eIbIrbIHA.
«Slmcen Tearp!»

12.30 «SIIIbasp TYKTaJbILIbI».

13.00 «Tarapmap».

13.30 T. MuHHYIIUH.

Cnekrakinb «Mcanmeces!».

15.20 «['omepnapHe ynaMac Xblp UTUK». B.
laHueBa XbIPJbIA.

16.00 «Kanyn. ITapiameHT. JKoMIBIATD».
16.30 «ABTOMOOMJIb>.

17.00 «Ctunp-7».

18.00 «Aypa 1100BU».

18.30 «KonkexaHs».

19.00 TarapctaH. ATHaNbIK Ky33Ty.

19.40 «Kune #onabis».

20.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy66oTy BeuepoMm.

20.30 «XKbIpabliik amel»

21.15 «Buneocrnopt».

21.45 X/b «Cepaueenku».

0.00 Kuno He mis Bcex. «Camypau».

HIB

06.15 ®unem «<KO MHE, MYXTAP!».
07.40 Cepuan «CYITEPMEH»>.

08.00 «CETOOH:».

08.15 «/IUK1UU MUP».

08.45 «BE3 PEUEIITA». okrop bpann.
09.25 Ananbikiap.

09.40 Hosocru.

10.00 «CETOAHS».

10.15 «[JTABHASA TOPOTA».

10.55 «<KYTMHAPHBIN TTOEJANHOKS>.
11.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC»>.
13.00 «CETOOHS».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 ®unem «JIXKYMAHIXKW».

16.00 «CETOOH».

16.20 «<XXKEHCKWW B3TJIsAd». Cer Purrs.
16.55 «CBOA UI'PA».

17.55 Bynakks xblp. IlecHss B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.30 TTIPO®ECCHA - PEIIOPTEP.
19.55 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM».
CkaHpansl. MHTpuru. PaccnemoBanus.
20.55 Cepuan «CBIIIUKH-5».

22.00 «<PEAJIBHAS TTIOJIUTUKA».
22.40 «Thl POCCHU4, MO POCCHUS».
Konuepr, nmocssiieHHbi 110-1etnio
Ceprea Ecenuna. _

00.30 <MUPOBOU BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

01.25 ®unem «<MOIUIBAHW».

03.40 <AHATOMU S
NPECTYIUJIEHUA».

04.30 ®unem «CUHUN
BOPOTHUYOK».

6.00 My3bIKaJbHBIN KaHaJI.

7.00 /¢ «dukas niaHera:

HEXHbIE THEHBI».

8.00 Mynbtcepuan «yr».

8.30 Mynbrcepuan «IlepemeHkar.

8.55 «I'pan-nipu-2006: B3MISIA UBHYTPU».
9.25 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

9.55 «OyeBuneny.

10.55 «Mo3rojomMbl: HacUIME Hal HAyKOMW».
12.05 «KpuMuHaIbHOE YTHBO: B yrape».
12.40 X/ «Ocana».

15.25 «®opmyna 1» Kpanudukanus.
[Ipsimast TpaHcasiums u3 bpurtanuu.
16.40 X/d «Pycckuit GusHec».

18.30 «KpuMMHaIbHOE YTHBO: B yrape».
19.00 UndopmauronHas nporpamma
«OPO».

19.40 Tlporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 Tpuniep «MOJIOAOU AIAM».
21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
21.45 WnadopmauroHHasi IporpamMma
«OPO».

22.20 X/d «baHauTbI».

1.10 1/¢ «Mrpyumiku MarHaTtoB».

2.25 «<FAM TV».

2.55 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepHasIbl».

NATHULA / 9 UIOHSA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenexkanan «1o6poe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbM «Y0oitHast cumar.

10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoct (c cyGTMTpamMm).

12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ducHeii-kiy6:

«[lo cnegam Mukku Mayca».

13.50 ®wibM «MOLIEHHUKU».

15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).

15.20 «Jlonurta. be3 KoMIieKkcoB».
16.20 «Jokrop Kypmnaros».

16.50 «@DenepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBoCTH (C CYOTUTpamm).
18.10 «BHe 3akoHa». «M3 Ilapmka ¢ T00O0BBIO».
18.40 ®unbM «JI1060Bb Kak J10OOBb».
19.50 Tlone yynec.

21.00 Bpewms.

21.25 «Camblii Becesblii KOHIIEPT».
22.50 ®dyroon. YemmnuoHar mmpa.
CoopHast [lonplm - cbopHass DKBamopa.
Ipsmoit acup u3 I'epmanuu.

01.00 Tpumnep «Apyroii».

02.50 ®uabm «He 30BU BOJIKOB».

04.50 Cepuan «YOOIHBII OTHEIN».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 ®unabm «MT'PBl B3POCJIBIX
JEBOYEKS».

9.50 «Moii cepeOpsIHBII IHap.

IOpwuii Tarapun».

10.50 Bectu. [IexXypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 MycynbmaHe.

12.00 Best Poccust. .

12.15 Cepuan «CHACTJIVBbIN».
13.10 B mowuckax NpUKIIOYEHHUIA.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIFOBOBb MOSI».

15.10 Cyn upger.

16.25 «KVJIATUH W TTAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.15 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
17.35 Cepynan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE31OU».

18.30 Cepuan «BOJITYULIA».

19.30 Bectu.

19.50 ®ytoon. YemnuoHaT Mupa.
I'epmanust - Kocra-Puka.

IIpsimast TpaHcasiuust u3 ['epMaHuu.
22.00 ®unem <KMYPKHW».

0.15 ®uneM «MHe He GOJIBHO».

0.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
0.50 Komenuss «TYIIOWU U EUIE
TYTIEE». .

2.50 ®unpm «TOHKOHI'CKUUA
KIITMHOK».

4.55 JIopOXHBIN TaTpyJib.

5.05 Cepuan «KAPEH CHUCKO».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTu KyIBTYpHI.

10.20 IIporpamma mnepenay.

10.30 d/c «YnuBWUTETHHBIIA MUD
pacTeHUil». «XMelb».

11.00 X/ «IITEINCEJIb XKEHUT
TAPATTYHDBKY».

12.15 «KBakmia». MyiabTduibM.
12.35 «KynbTypHasi peBOJIOLMSY.
13.30 Cepuan «1YBPOBCKUWW».
14.35 «K10 MBI?»

«Cnop Ha 3amagHoOM pyOexe».

15.05 «Cmemapuku». MynbTcepuant.
15.25 Kuno - gersam. «<APMUA
«TPACOI'Y3KHM» CHOBA B BOIO».
16.45 «B my3seit - 0e3 MOBOOKA».
17.00 O/ «DkcnepuMeHT

MO CMACeHWI0 MHUpa».

17.50 V MockoBckuii ITacxanbHblii (hecTUBAIb.

M. locrakoBuy.

Cumcdonus Nel5.

18.45 YepHbie mpipbl. Benble maTHa.
19.30 HoBoctu KynbTyphI.

19.50 ®unem «JIEBEIdb».

21.35 ]I/ «MupoBbie COKPOBHIIA
KYJAbTYpbl». «TPOULIKMIT MOHACTHIPb B
CeprueBom [locane».

21.50 «DkcTpaBaraHTHBI OEHb POXICHMS».

lana-koHLEpT My3bIKaJbHOTO (ecTuBais B
BepOne.

23.30 «MoHonor B 4-X 4acTsix».
Bnagumup Haymos.

0.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

0.25 «Kto tam...»

0.50 [I/c «3HaMeHWThIE WCTOPUU
craceHust». «[lober u3 OcBeHUUMa».

1.20 Iporpamma mnepenau.

1.25 I/b «DKcnepuMeHT Mo CraceHUIo MUpa».

2.15 Yepuble npipbl. Benbie msTHa.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 8.15, 11.30, 14.20,
00.30 «Bectu - Tarapcran».

17.15 «Bectu. IloapoGHOCTH».

5.45 HoBoctu TarapcraHa.

6.15 Tarapcran x303piaspe.

6.45 «Komra Baraze».

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapctaH X303pisape.

8.05 «[lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraH.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.00 [/c «Habmomass 3a XuBoit
MIPUPOAOI».

11.00 X/ «Koe-uto u3 rybepHCKON XU3HW».
12.45 «Komra Barasze».

12.55 «bapbICchl Ia SIXILEBI OYJIBIP».
Counds PaHrymnoBa XbIpJbIid.
13.25 «Ilap kaHariap».

13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «Kanutan CumuaH M KOCMHYECKHE
00€3bsSIHbI».

14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «310poBO XMBELLIb!»

15.50 «MoOHEeTHBII ABOP».

16.20 «HachIitxat».

16.50 Cepuan «OMeT 4aTKBICBI».
19.30 HoBoctu Tarapcrana.

19.55 Tarapctan x303piape.

20.25 «CaynaBaTTa KyHaKTa».
20.55 «Xouy MyabTusbm!»
21.05 X/b «KopcukaHnery.
22.45 Tana-kKoHuUepT decTuBais
«Crynenueckass BecHa-2006».
23.30 HoBoctu Tarapcrana.
23.45 TarapctaH x203psape.

HIB)

06.00 «CEIT'OAHS YTPOM».

07.10 Xosepae uptd, Yasmisl!

Ho6poe yrpo, YenHsbi!

08.15 Snanbikiap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «MAHTYCT».

10.00 «CETOAH».

10.15 <KPUMUHAJIBHAA POCCHUS».

10.50 Tok-moy «I[TPMHIMIT JOMHWHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CETOOHS».

13.25 Cepuan «CEKPETHBIE
IMOPYUYEHUWS».

14.30 Cepuan «IHAXMATHUCT».
15.35 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CEIr'OdH:».

16.25 Cepuan «KOPOJIEBCTBO
KPUBDbIX...».

18.35 Hosoctu.

18.50 SIHanbikiap.

19.00 «CEIrOdH:».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kwriibna.

20.10 SHanbIKIap.

20.25 Yan Tapuxibl Kajia.

20.40 «CJIEACTBUE BEJMU...».
21.40 Boesuk «TAMHA OPJEHA».
23.40 ®unem «<MHTEPBBIO C

BAMIIMPOM. XPOHUKHU BAMIIHPA».

02.10 <KOMA: BTO TPABJA».
02.40 ®unsm «MOE CEPJILLE».
04.20 Cepnan «BEPOHUKA MAPC».
05.10 Cepnan «AEJBYI».

5.55 UnHbopMaurOHHO-aHAIUTUYECKU I
KypHATT «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Congatbi-3».

9.30 UudopmaumoHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MHbopMaiimoHHass mporpaMma «24».

13.00 Teiim-moy «Cnenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHblE MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «Bxkyc yowmiicTBa».

16.30 «HeBeposiTHBIE MCTOPUW».

17.45 «Muctep bun».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 MadopmanmonHass mporpaMma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «Yyactok».

20.40 Cepuan «['mbenap ummepun».
21.30 IIporpamma «ITIEPEXBAT»>.
21.45 WudopmaloHHasI IporpamMma
«OPO».

22.20 X/ «Ocamna».

0.55 I/¢b «IIpoekt OTpaxkeHHE:
MOTEPSIBILNE MaMSITh».

2.00 X/d «IIpuspaks.

3.50 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

BOCKPECEHbBE / 11

NIOHSA

06.00 HosocTwu.

06.10 Komenus «bBapbllIHSI-KpeCThbIHKAY.
08.20 Apmeiickuii MarasuH.

08.50 ucHeii-kny6: «Jdonambn lak
MPeCTaBISIeT».

09.20 «YMHMLIBI U YMHUKW».

10.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamMmn).

10.10 «HemyTteBble 3aMeTKU».

10.30 IMToka Bce moma.

11.20 «®azeHna».

12.00 HoBoctu (¢ cybrtutpamm).

12.10 BockpecHsiii «Epanaiirs.

12.40 Henens nHa «®abpuke».

13.20 «TaitHast xu3Hb «MOHBI JIU3bBI».
14.20 «Kymups». Mocud Ko630H.
15.00 ®unbM «THI €CTb...».

16.50 ®dyr60n. YemMnuoHaT Mupa.
Coopaas Cepbuu n YepHoropum -
coopHast Tomnanmuu. Ilpsimoit acpup u3
I'epmanun. B mepepsiBe -

BeuepHue HoBocTHM (C CyOTHUTpaMm).
19.00 ®unbMm «O 1100BU».

19.50 «bonpime roHku». PuHa.

21.00 Bpewms.

21.20 «®abpuka 3Be3y».

22.50 ®dyroon. Yemmnuonar mwmpa.
CoopHasg AHrojbel - coopHas Ilopryranuu.
[psimoit apup u3 I'epmanuu.

01.00 bokc. Mapko AHTtoHMO bBappepa -
Pokku Xyapec.

02.00 CynepuenoBek. «bpaTbsi 10 KpOBU».
03.00 JletekTuB «3aragka MUCCHUC
Konom60».

04.50 Cepuan «YOOHHBINA OTHEI».

poccus O

50 Komenust «OPEJI U PELIKA».

25 3mopoBbe.

35 Cenbckuit yac.

00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
8.20 «Pycckoe yoTo». PesysibraThl
PO3BITPHILIIA. .

8.30 Komenus «3JIPABCTBYUTE,

S BAILIA TETA!».

10.30 YTpeHHsS mouTa.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «T'opomok». JlaiimkecT.
PasBiiekaTenbHass mporpamma.

11.55 Cam cebe pexkuccep.

12.45 «CmexomaHopamar.

13.15 IMapnameHTCKuUii yac.

14.00 Becru.

14.25 «@utrinbe Ne90».

CaTupuyecKuii TeJexypHal.

15.20 B Toponke.

15.30 ®unbm «JIOBUTH TTO-PYCCKU-2».
17.25 «CTapulKuii MOHACTBIPb».

18.00 «Haponusiii aptucts. (OUHAILHBII
raja-KoHueptT B 'ocynapcTBeHHOM
KpemieBckoM nBopiie.

20.00 Bectu.

20.20 Komenus «I'PA® MOHTEHEIPO».
22.35 ®unpm «YTOMIIEHHBIE
COJIHLLEM».

1.30 ®unpm «[TEPEKPECTOK>.

5.
7.
7.
8.

3.35 Cepuan «I'OPA».
4.20 Kanan «EBpoHbioc».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemau.

10.10 «Jlero Tocromne».

Jenb Casitoit TpoMIIbI.

10.40 Kto B nome XO3sivH.

11.05 X/d «TOPAYUE JEHEUYKW».
12.35 «JlereHabl MMPOBOTO KUHO».
Tarbsina OxyHeBckasl.

13.05 «®DytOonbHbIe 3Be3nbl», «B rocrsax y
neta», «PaHTazepbl U3 IEPEBHU YTOPbBI».
MynbTpUIBLMEL.

14.00 I/¢b «dukwuit 3aman.

KuHo u peanbHOCTb>.

14.55 X/ «PYCCKOE ITOJIE».

16.20 dunbM «Macrtepa pycckoro Ganeras.
17.55 100-netuio co AHSI POXKIECHUS
Ceprest ['epacumoBa MocBsiLIAETCS. ..
«Macrep». Beuep B Jlome KMHO.

18.50 X/& «<KOMEIOWAHTDI».

21.20 «Bokpyr cmexa. Hon-cror».

22.00 «IIIupokuii opmat».

22.30 IlpecTyruieHuss B MUpPe MCKYCCTBa.
/b «HoBoe mnatbe KOpoJsi».

23.25 X/ «CTPAHA TIIYXUX».

1.20 Tlporpamma mnepenay.

1.25 /b «dukuit 3anan.

KuHo u peanbHOCTb».

2.20 «JlereHOBI MMPOBOTO KHHO».
TatpsiHa OKyHeBcKasl.

2.45 «BenmukonenHsiit ['omra».
MynabTGUIBM 1UIST B3POCIBIX.

13}

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».

6.00 TatapcraH. ATHAIBIK Ky33TYy.

6.35 Hosoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «Jdama ¢ KameausiMu».

9.00 ®uibM - AETSIM.

«[Ipo Kpacnyro Illamouky».

11.30 «TamybI».

11.45 «CanaBaTra KyHaKTa».

12.15 «PexBuU3UTBI OBUIOI CYyeThI».
12.30 K 75-netuto KazaHckoii ctynuu
KUHOXpPOHUKH. «HernpepBaHHasi JieHTa».
«cnbiTait cebs,

i Kro Oymer pabounm 3aBTpa?»
13.00 «Aypa m1100BU».

13.30 «AATBIHUZY».

14.00 «M>I2HUAT HOHBSICBIHAA».
15.45 «3akoH. IlapiaameHT. OOILIECTBO».
16.30 «MyxXcKoe Hesio».

17.00 «ITepekpecTok cyme0».
CeMeifHOE TOK-1IIOY.

18.00 «Mys3bikanb coxuda».

18.10 «DK3MAT KAIMUT».

19.00 «Cemb nHeit».

19.35 «[lanopama» TIpenCTaBiIseT...
20.00 «Kupe itonabiz».

20.45 X/b «Hoomb».

23.30 «/Ika30BbIii MEPEKPECTOK».
23.00 «IlyreBomuTenb ST TYPMaHOB».
23.30 «CeMmb gHEi».

HIB

06.15 ®unpm «JETU JOH-KUXOTA».
07.30 «CKA3KW BAXKEHOBA».
08.00 «CETOHA».

08.15 TIporpamma «PACTUTEJIBHAS
KU3Hb».

08.50 «MMX HPABbDI».

09.25 «<EAUM OOMA!»

10.00 «<CETOOHA».

10.20 «TOP GEAR».

[MPOI'PAMMA TTPO ABTOMOBWIIN.
10.55 «CHACTJIUBBIN PEUC».
12.05 «IIEHA YIAYW».

13.00 «CET'OH4».

13.25 TIporpamma «CTUXUS».
14.00 Komenusa «3A BUTPUHOU
YHUBEPMATA».

16.00 «CEIrOJH4».

16.20 Osarius.

16.30 Bynskks xbip. IlecHss B momapok.
16.55 «CBOS UTPA».

17.55 OtyeTHas mporpaMma
«IaTbIk-110Y».

19.00 «CETOHA.

WUTOTOBAS TIPOTPAMMA».

19.55 «<YUCTOCEPOAEYHOE
NPU3HAHUE». |

20.30 «<YPE3BBIYAWHOE
MNMPOUCIHECTBHE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

20.55 Cepuan «CBHIHIUKU-5».

22.00 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBBEBBIM».
23.30 Cepuan «30HA».

01.30 boeBuk «<POMEO HOOJIXXEH
YMEPETb».

04.00 Komenuss «KOCMUHUYECKUE
SANLLA».

6.00 Mys3bIKalbHBI KaHal.

7.00 /b «dukas nnanera:

OMAaCHbIE aBCTPATUUIIBI».

8.00 Mynbrcepuan «CHUMIICOHbBI».

8.30 «be3 TopM030B».

9.00 «<AIIBIMHAP>.

9.20 «BACKET TB».

9.35 «30HA TTOUCKA».

10.00 <JIABUPUHT»>.

10.25 «BoeHHas TaiiHa».

11.05 X/ «baHauTbi».

14.00 «@opmyna 1». OOpaTHbIl OTCYET.
14.45 «®opmyna 1». [Ipsmast TpaHCISILIUS
n3 bpuranum.

16.45 «®opmyna 1». Jlydiime MOMEHTHI.
17.30 Mynabrcepran «CHMIICOHBI».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 MHdbopmaLMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 Ilporpamma «[IEPEXBAT>.
19.50 Komemust «[TOKOLIUN
OETEKTHUB»>.

21.45 UndopmauuoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.20 X/ «Ilpuspak riryOUHBI».

0.30 X/ «JItoOOBHBIN TPEYTOJBLHUKY.
2.20 /b «Uynamu-2004: BolHa CMEPTH».

HAYYHO-TEKHMHECKMM LLEHTP

DAD “KAMA3” [8552) 47 24 14
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ABTOIPAA

XUABE

CIPONTD EULE bbIGTPEE

Manus MAXKHTOBA

B cpedy 6 nawem eopode pabomana evie3dnas ceccus Toccogema
PT. Jlenymamot u3 Komuccuu no KOHMpOAr 3a peasuzayueri
HayuoHanbHo2o npoekma «ocmynnoe u Kompopmuoe Hcunve»
obcyxcoanru npobnemy, Kak coeiams 3mo Jcuibe
Oeticmeumenvro docmynuwim. Ho neped mem, kax omnpaeumocs
Ha 3acedanue, naprameHmapuy noObIBANU HA YepeMOHUU

6pY4eHUA KAruell HOBOCenam.

3acensuicst nom 58/12. XKu-
JIbE T10 TIPOTPaMMe COLMATbHOM
UIOTEeKU 3Aech noayunau 230
cemeil. Beero xe ¢ Havasa neii-
CTBUSI PECIyOJIMKAHCKOI TIpO-
rpamMmbl — ¢ 2004 rona — obJa-
JaTeJISIMA HOBBIX KBapTHp B Ha-
oepexubix Yemnax cramm 1180
cemeit. Tak moJiyumsioch, 4TO
100MJIeiiHasT — ThICSIYHAs — Ce-
MBS OKa3aj1ach HOBOCEJIOM JIoMa
58/12. Bpyuas KiouM, M3p ro-
pona Wnbnap XaaukoB OTMETHI,
YTO CeMbsl — KJIacCHJecKast 4es-
HuHcKas: 3emdpupa Xapucosa —
yunTes b TMMHa3UK Ne29, ee My
— KaMasoBell. Y 4yeThl Xapuco-
BbIX OTMH peOEHOK — JOLIKOJIb-
HUK Py3uib. Mabliiry 1octaioch
MOYeTHOE TIPaBO Tepepe3aTh
KpacHyIo JICHTOUKY Ha BXOJE B
TTOTBE31.

KcTatu, xube B 3TOM A0Me
MOJYYMUJIA B OOLLEH CIIOXKHOCTU
23 pabotHuka «KAMA3a». Oror
(bakT OTMETHII B CBOEM BBICTYII-
JIEHUU Mpeaceaaresib mpodkoma
aproruranta I'ymep Hyperau-
HoB. I1o ero cimoBam, «KAMA3»
— TMHUOHEDP B peaju3alMu Ipo-
rpaMMbl COLIMATBHOM UITOTEKU B
pecryonuke. 3aKIiOueHHOe He-
CKOJIbKO JIET Ha3aJl TPEXCTOPOH-
He CorJiallleHhe MEXIy aBTo3a-
BOIIOM, TOPOIOM W PecITyOIu-
KaHCKMM KWIHITHBIM (DOHIOM

no3poausio «<KAMA3y» usba-
BUTHCS OT OOJIBIIOTO KOJIMYECTBA
HEIOCTPOCHHBIX KMIIBIX JOMOB,
a TaKXe CYIIECTBEHHO COKPATUTh
OUYEPEIHOCTh 32 XUJIbEM Ha ca-
MoM «KAMA3e». «B 2000 roay
B OUEpEeNM 3a XWJIbEM CTOSIO
10 ThICSAY Y€OBEK, CETOAHS —

3,5 Teicsuu. B mpornutom romy
YIYYIIWIA CBOU XWJIMIIHBIE YC-
JIOBUSI TOPSIIKA OAHOM ThICSUU
ceMelt KaMa30BIIeB, B TOM YKC-
JIe TI0 COLMAJIbHOW UIOTEKE —
300 cemeit. B aTom romy momx-
HO OBITH HE MEHBIIIE», — OTME-
Tt ['ymep HypeTnuHos.
Baaronapst npusitHomy U pa-
JIOCTHOMY ISl €70 YUYACTHUKOB
COOBITHIO, 3acedaHe KOMUCCUM
MpeacenaTebCTBYIOLLUI — pyKO-
BomMTeNb KomMuTeTra [occoBera
PT Mapar l'aneeB — Havan B
NPUIOTHATOM HacTpoeHuu. I1o
ero ciosaM, YeqHBI OTIMYAIOT-
Cs1 OT MHOTHX JAPYTHX TOPOIOB U
paifoHOB, TOe TaKXKe CTPOMUTCS

XUJTbe, YETKUM COOII0AeHUEM
BCeX CTaHmapToB. [emyrarty mo-
HPAaBWINCH 1 TIPOEKT I0Ma, 1 Ka-
YECTBO CTPOUTENILCTBA U OTHEN-
KM, a TaKXe 0J1aroycTpoicTBO
TPUIOMOBOI TepPUTOPUH. «BbI
— JIUIIEphl B KOJIMUYECTBE ClaBa-
€MOro XWIbsl. Y Bac Xopoliast
JVHAMUKa Pa3BUTHUST», — OTME-
T Mapar lanees.

Ha camom 3aceganuu ¢ 10K-
JlalaMy O XOJ¢ BBITIOJTHEHUS
HaILIMOHAJIBHOTO MPOEKTa B pec-
ny6nuke u ropoae HabGepexHbie
YerHBI BBICTYITUJIN TIEPBBIN 3a-
MECTHTETb MUHICTPA CTPOUTEITh-
ctBa, apxutektypbl 1 2KKX Pay-
3WIh Xa3eeB ¥ 3aMeCTUTENb Py-
KOBOAMTEJISI UCITOJIKOMA TOpojia
MyHnup TaiiHyn10B.

IlepBBIii M3 BBICTYIABIIUX
100aBMIT KOMIUTMMEHTAPHBIX HOT
B anpec YenHoB, ckaszaB, YToO B
ropoze HeT IMpobJieM ¢ BhIIeTIe-
HHMEM 3eMeJIbHBIX YJaCTKOB IO
KWIYIO 3aCTpOMKyY, TOrjaa Kak,

Kunve 6 dome 58/12 noayuunu 6 ooweti caoxncrocmu 23 pabomuurxa «KAMA3a»

HampuMep, B AJIbMETbEBCKE U
Kazanu onu cyiectsyior. I1o
cnoBaMm Paysunst XaseeBa, cTpo-
WTEJIBCTBO XUJIbsI HEOOXOIUMO
YCKOPSITh, UHAYEe MOXET MOJy-
YUTHCS KaK B COCeTHEM YaMyp-
TUU: TaM €lle COBCEM HEIaBHO
KWJIbEe CTOUJIO ACIIEBIE, YeM B
TarapcraHe, HO ¢ IPUXOIOM (he-
NePaTbHBIX CPEACTB, HE TOM-
KpEIUIEHHBIX BBOIOM XKWJIbS,
IIEHBI CYIIECTBEHHO MOIHSITICE.
WubMu cioBamMu, HEOOXOTMMO
CTPOUTH elle ObICTpee, YeM
ceituac. B vactHocTH, B Pec-
my6oiuke TartapcTaH B 2TOM
TOIy JOJIKHO OBITh TTOCTPOEHO
1 maH. 770 ThICAY KBaapart-
HBIX METPOB XMWJIbSI, B CIIENy-
roueM roay — 1 muH. 800 ThIC.
K 2010 rony B pecrybiuke g0-
3KHO OBITh CIAHO B OOLLIEH CTOXK-
Hocty 10 MJIH. KBagpaTHBIX MET-
POB XWJIbIX ToMelleHui. Tako-
TO pa3Maxa, 1o CJIOBaM 3aMmec-
TUTES] MUHUCTPA, ellle He Obl-
Bajio. Bmecte ¢ Tem, mo 3ame-
YaHWIO OTHEJbHBIX JEIMyTaToOB,
KUJIbE TIPOAOJIKAET OCTABATHCS
HEIOCTYMHBIM [UISI OTHEJIbHBIX
KaTeropuii HaceJeHus, B Tiep-
BYIO Oouepelb, ISl OIOMKETHU-
KoB. Paysuist Xazeepa naxke cripo-
CWIM, He OyleT JIM CHIKAThCS
TMPOLICHTHAS CTABKA COLMAIEHON
MITOTEKU C 7 HBIHELLTHMX MTPOLIEH-
ToB 110 2-x? Ha aToT Bompoc or-
BeTvs1 Mapar [aneeB, ckazaB, 4To
B pecnyOvke U 6e3 Toro o4YeHb
HM3Kas MPOLIEHTHAs CTaBKa. Be3-
JIie o Poccuu oHa BbllLie ¥ COCTaB-
nsieT 14-16% romoBbiX. CHU3UTD
TIPOLICHTHYFO CTABKY MEIIIacT 1 BbI-
COKMIA ypOBEHb MHQIISIIUM.

Octpyio npobiemMy (puHaHCH-
POBaHUS CTPOUTETBCTBA JKHJTbSI,
KOTOpOE OyIeT PeOCTaBISITHCS
10 JOTOBOPY COLIMAIBHOTO Hali-
Ma, noaHs1 Map YeraHoB Uib-
nap Xanukos. Ilo ero ciosawm,
MoKa HU B PECIyOJMKAHCKOM,
HM B TOPOJICKOM OIO/IKeTe Cpeji-
CTBA Ha 9TU 1IN He 3aJI0KEHHI,
M 3TO HAJI0 MEHSTb.

CE30OH _OTAbIXA

BbIKHBAKIT CAMMU

Junua XABUBYJIVIHHA

Yennunckuii Cabaumyii 6 smom 200y ydem npoeodumoscs 18
urons. Ilo mpaduyuu eaasHoi naowadkoi npa3onuka cmavem
Maiidan, komoputii cetinac ycunenno yucmam u kpacsm. Ewe 6
Hayane masn pykosoocmeo Maiidana comHearocs 6 eco
be3onacrHocmu 0as eopoxcat. Bvidepicam au nanaviéa
nocemumene smom u opyeue 20poockue napku 2opooa?

MAMDAH

Hupexrop KY «I'opoackoit
MapK KYJBTYPhI U OT/bIXa» 3aBe-
DYUT HAC, YTO KOHCTPYKIMY Maii-
JTaHa HaJe>KHBI U BbIAEPKAT HO-
BBl Ce30H. «MBI caM¥ TTOIHS-
JIX 1IyM, YTOOBI OOpaTUTh BHU-
MaHUe Ha ero COCTOsSIHUE, — ro-
BopuT Pacum MyxaMeT3sHOB. —
MBI XOTeNM MPOBECTH TaM TeX-
HUYECKOE OCBUIIETEILCTBOBAHUE,
HO pEllIWIU OTJOXUTh 0 Oce-
HU, a TI0Ka yCTPaHsIeM HEeKOTO-
pble HeMoJaAKH, YKperssem
OIacHbIE MECTa — CBApPHbIE 11IBbI,
(yHnameHTHbBIE KperuieHus. B
TeyeHUe JieTa, B IPUHLNIIE, PUC-
Ka HeT. B camoM Xyjiiem cityyae
MTOJTIOPKY MOTYT HAKPEHUTHCS,
HO He pyxHyTb». Ceiiuac ynpas-
JISTIOLIE KOMITAHUM TOTOBSIT Tep-
purtoputo Maiinana k CabaHTy1o:
KpacsIT, MEHSIIOT HACTUJI CLIEHU -
YeCKUX IJIOLIAN0K, PEMOHTHPY-
I0TCSI TOIbE3/IHbIE TYTU, OOHOB-
JISIIOT TOPTOBBIE PSIBI.

MAPK KYAbTYPbI

DTO eIMHCTBEHHAS [UTSI K-
teneil mocenka I'OC 3eneHas

30Ha. «KoHeuHo, jiec moyrkKeH
OBITb COXpaHeH, — yBepeH Pacum
Myxamet3ssHoB. — Ha pbiHKe He
rnoryJselib, oepera Menekecku
He GraroycTpoeHsl. B aToM map-
Ke Y Hac B TeUEHMeE JieTa 3aIia-
HUPOBAHO 34 MepomnpusITHUS.
Bynem pabGorath, mpuBieKaTh
Joneit, 6iaaro, raBa Komco-
MOJILCKOTO pailoHa obelia mo-
MOYb B OJIArOYCTPONCTBE».

B 90-e romer mapk 6bUT TTO-
psIIKOM 3amylleH, Aa U ceiyac
3[eCh CTPALTHOBATO TYJSIThH ITO
BeuyepaM: Ha Bech Iapk Bcero 14
(poHAPHBIX CTOJIOOB, OCBELLAET-
cs1 TOJIBKO offHa gopora. Kak co-
OOIIIIT BO BpeMsT BECEHHETO peli-
Ja TI0 MapKaM HayaJlbHUK YII-
paBieHus KybTyphbl Pamrar daii-
3epaxMaHoOB, B 3TOM TOJY OCBe-
1LIeHKHEe OyIeT BOCCTAHOBJICHO.

B mnmaHax pykoBozicTBa — ciie-
JIaTh HOBBIIA BXOI B TTAPK CO CTO-
ponbI npocnekra M. JIxxanuns,
MPOJIOXUTh HOBBIE NOPOXKH,
pa30oUTh LBETHUKH, TTOCTPOUTH
(boHTaH, yCTAaHOBUTbH HOBBIE CKa-
MeliKu, Topiuepsbl. ITpoekT Takoii
PEKOHCTPYKITUH YK€ TOTOB.

OduuuanbHo Ha OajaHce

KOMMYHaJIbHOTO YUYpeXIeHUs
«[Tapk Ky/IbTYphI M OTIbIXa» Ha-
xomutcst Bcero 1,8 ra Komco-
MOJTbCKOTO MapkKa, HO (hakThyec-
K¥ pabOTHUKHM YUPEXKITEHUS CO-
nepxar 1 30 ra oKpyxXaroIiero
Jieca. OnHa TpeTb COOCTBEHHBIX
JOXOJIOB TIapKa yXOmUT Ha yoop-
Ky Jieca.

Ilo cnoBam Pacuma Myxa-
MET3STHOBA, COCHBI B MapKe 00JIb-
Hbl. HeoOxonuma perynsipHast
caHuTapHasi 00pabOTKa, YMCTKA
Jieca, HO aIMUHHUCTpAIsT TTapKa
He MMeeT Ha TO TIpaB, a Mpej-
CcTaBUTEIM MUHUCTEPCTBA 3KO-
JIOTUH CIONIa He 3aryIsiIbIBAIOT.

OO01Leit 1 BceX TOpOACKUX
MapKoB sIBJAsIETCS Mpobiaema
cTpouTeNnbcTBa 3a60poB. OHa
KacaeTcsl M OJaroIoJIydyHOrO,
npuobUibHOTO Ilapka IToGeabr.
[Tapk pa3BuBaeTcs: COBCEM He-
JIABHO 3[IECh YCTAaHOBJIEH HOBBII
JOPOTOi aTTpakIMoH «barrHs
cBOOOMHOrO MaaeHust». Pa3o6-
pajii cTapylo CLEeHY B BUJE KO-
pabsisi, MOCKOJIbKY yX€ Mpo-
LIUTBIM JIETOM HACTHJI €€ TPelat
mnoja Horamu apTuctoB. Ha ee
MecCTe TMOSIBUTCSI HOBasl. «BDTOT
KOpabyib HaM, YUCTO KOMMep-
YecK, HUYETo He JIaBajl, — To-
BOpUT AMpeKTop napka Pacum
MyxameT3siHoB. — C OIHO¥ CTO-
POHBI, 3TO JaXe OTBIeYeHUE
mozeit ot arrpakimoHoB. C npy-
TOil — MPOBOIUTDH HA CLIEHE Me-
ponpusiTis ObIJI0 HEGE30IaCHO,
TIPAaBOOXPAHUTEITHHBIE OPTAHBI HE
pa3 xanoBanuck. M tpetuii Mo-
MEHT — OyKBaJIbHO B 60-70 MeT-
pax ot napka — xwuoii foM. Kak
TOJIbKO HAYMHAETCST MEPOTTPUSI-
THE, UAYT 3BOHKU, KaJIOOBHI.

Tax 4TO HOBYIO CIIEHY TIepeMec-
TUM B CTOPOHY aTTPaKIIMOHOB».
3a MpOoLIbII CE30H YeTHUH-
bl Kynuiau okojio 750 ThIcstu
OuneroB Ha Kapyceiau. B atom
Tofy, TI0 CJIOBaM AMPEKTOpa Map-
Ka, OMJIETHI TTOI0POKaIM Ha 5-8
MPOLIEHTOB, HO HE TIPEBHIIIAIOT
50 py6neii. ['oBopsT, y coceneit
B AJIbMEThEBCKE OHU CTOSIT IO
90 py6neii, B Kazanu moxonst
1o 140, a B Mockse — u 10 200
py6aeit. Ho yto Hac cpaBHU-
Bath co ctoiuuamu! «Ecau Ob1
Hac JOTHUPOBAJIM XOTsS OBl IO
3apIuiate, Mbl MOTJIM OBl CHU-
3UTh LIEHBI», — yBepseT Pacum
MyxaMeT35IHOB.

TTonoxeHne KOMMYHaJILHOTO
yuIpexneHvst KyabTypsl «['opos-
CKOI TTapK KYJIBTYPHI U OTIBIXa»
nmoctatoyHo Iratkoe. C omHOM
CTOPOHBI, OHO SBJISIETCS OHOJI-
KETHBIM M JIOJIKHO TIOJTHOCTBIO
noTupoBatbesl OoaxeTom. C
JPYTOil CTOPOHBI, 1O CIOBaM
IAPEeKTOpa, «B TEYCHHE NCCITH
JIeT U3 OloIKeTa HM KOTIeKY He
nojgyywio». I TeM He MeHee,
MapKaM ymaeTcs BBDKMBAThb U
naxe obHoBsIThes. «Ha conep-
>XaHVe TTapKOB XBaTaeT TOT0, YTO
3apabaTbiBaeM 3a CE30H, — TO-
BopuT Pacum MyxameT3siHOB. —
3apruiata y Hac B JIeTHUE MeCsI-
LIBI JaXe BBIIIE, YeM Y OIOIKeT-
HUKOB. MAIMeeM BO3MOXHOCTb
MpeMUpoBaTh Jitofieil». U Bce xe
3TOTO HEIOCTATOYHO.

B npoiiioM rogy anMUHUCT-
parus Topoja Bejla TIOUCK WH-
BECTOpPOB, B TIEPBYIO OYcpeb,
st IMapka ITo6enwr. ITpu 6aum-
XalIleM pacCMOTPEHUH OKa3a-
JIOCh, YTO WHBECTOPHI MCKAIIU
BBITOIlY TOJIBKO JUISI ce0sl: XOTe-
JI 3aTOJIHATH TTapK UTOPHBIMU

3aBegeHUsIMUA. Korma ke 3aren
pasroBop o 6J1aroycTpoiicTBe U
TMaTbHEWIeM pa3BUTHH TTapka,
OHU OTMOJTYAIKCh. Torna merry-
TaTbl ropojckoro CoBeta HaCToO-
SUTM Ha TOM, YTOOBI OCTaBUTh
MMapKH 3a TOPOIOM.

ITo cnoBam Pacuma Myxa-
MET3STHOBA, B TIEPBYIO OUYepenb
HyXHO pa3BuBath [Tapk [ToGe-
IIbl, 32 CYET KOTOPOTO CErOmHsI
conepxarca u Maiinan, u Kom-
COMOJILCKUI TTapK. ToibKO B
npouuioM roay B KomcoMosbe-
KUi TIapK OBUIO BJIOKEHO B TPU
pasza GoJbllle CPEeNCTB, YeM OH
3apaboTal.

Ha niporiioit Henene pazroBop
0 Cyab0e MapKOB 3aBeJU JeTyTa-
Thl Topoackoro Coera. UseHbl
TTOCTOSTHHOM KOMUCCHU TTO 00-
Pa30BaHUIO, KYJILTYPE, MOJIONEXK-
HOIi TMOJIUTUKE U CIIOPTY MOObI-
Baiu B [Tapke [ToGenbl, BHUKIN
B cutyarmio. KoHkpeTHO#t oMo-
1LY NTOKa He obe1aiu.

A Tmpencenaresib KOMUCCUM
lanum3sH 3apumnoB cooOIMI
BaXHYIO UISI TOPOAa HOBOCTB:
«MpblI Ha THSIX HA 3aCeIaHMMU Jie-
nyrarckoil dbpakiuu «EguHoi
Poccun» nogHuMaIu Bompoc o
Mpoaaxe B ropojie aJKoroJbHOI
npoaykuuu. CyiecTByeTt dene-
pajibHbIA 3aKOH 00 OrpaHuye-
HUU MIPOJAXH aJKOroJs, M1Ba,
CUTapeT U 3ampeTe ynorpeodsie-
HUS aJTKOTOJISI B OOILIECTBEHHBIX
mectax. bimke yem 3a 100 meT-
pPOB OT OOIIECTBEHHBIX MECT,
LIKOJI, AETCKUX Y4YpeXIeHHi
Mpoaaxa aJIkoroJs 3anpelieHa.
S nymaro, Ha Gavxkaiiiei cec-
cuu OyIeT MPUHSTO PElIeHNE IO
HallleMy ropofy, 1 Toraa oyaer
HaBeJIeH TOPSIIOK, B TOM YHCIIe
M B IapKax».

BbICTABKA

“KAMA3” B PA3BUTHI

Ha evicmaske «Aemo-Kama-2006» 630py ueanunyes u eocmeti agmoepaoa 6 MUHUAmMiope npeocman
He moavko «KAMA3» ceeodnawmnull, Ho u 6yO0yuuLi

[sgras crienmanu3vpoBaHHas BEICTaBKa «ABTO-
casoH «ABTo-Kama-2006» padotaeT ¢ 31 mas 1o 2
MIOHSI B BHICTABOYHOM LIeHTpe «JKcmo-Kama». OHa
OXBaTHIBAET HECKOJILKO CMEXHBIX TeM, Kacarolix-
cs1 TaKKe TPAHCIOPTHOTO MAIIMHOCTPOEHMSI, JIO-
TUCTUKMU, TOPOXKHOIO XO3SIMCTBA.

OpraHu3atopaMu BHICTABKM BBICTYTIVIIN AKajie-
must Hayk PT, MuHMCTepCTBO TOPrOBJIM U BHEIII-
HesKOHoMUu4Yeckoro corpyaHuyectBa PT, mapus
ropojaa HabepexHble YesHbl, BBICTABOYHOE MPE/I-
npusitie «dkcno-Kama» mpu momaepkke anmnapara
IIpesunenTta PT. B pamkax MeponpusITUsI COCTO-
utcst MexxayHapoaHblii hopyM «TpaHCIIOpTHOE Ma-
LIMHOCTPOEHUE: MHBECTULIMY ¥ MHHOBALIMK-2006».

Ha BoicTaBke «ABTO-Kama-2006» B3opy uei-
HUHLEB M TOCTeil aBTOrpaga B MUHUATIOPE
npenactan He ToJabKo «KAMA3» ceronHsIuIHui,
HO 1 Oynyumii. Komnanust npencraBisieT 371ech
COBpPEMEHHbBIE U BOCTPEOOBAHHbBIC PHIHKOM MO-

JICJIN TPY3OBUKOB U CHeLMaJIbHOM TEXHUKMU: CE-

cu KAMAS.

nenbHbI Tarau KAMA3-65225, camocBai
6520, cpenHeTOHHAXHBII GOPTOBOI TSray
KAMA3-4308, coznaHHblif Ha ero 6a3e aBTO-
TUAPONOIbeMHUK U aBTOBO3 KAMA3-43085,
aBroberoHocMecuTeb KAMA3-65201 (mmones-
HbIIl 00beM OapabaHa — 10 Ky0. M), Mycopo-
Bo3 MK-20 u nemenroBo3 TL[-21 Ha 6a3e 1m1ac-

NOCAEAHAA 3BOHOK

“I(MI(AHE”
YSAT HEGTD MMETD

Tamesna THMAT/ITHHOBA

...JIpossenen nocaednuii 360HoK 045 yuauwjuxcs auyes «Kaikamn».
Tak oxce, kaxk u 6 dpyeux wkonax, 25 mas 3decb 6viau u
ysemol, U N030paeaeHusi, u 00ssMuUs, HO 8 OMAUYUE OM HUX He
ACANUCH BBINYCKHUKU NO KYPUAKAM, Mas 0m hedazoeos u
podumeneli 0ypHOe npucmpacmue, He OmMe4aiu coOCMeeHHoe
«N083POCACHUE» NUBOM U elye YeM-HUOYOb NoKpenye, He
CNOHANUCH becyeabHo no wikoavHomy dgopy. IIpocmo nomomy,
umo 3decv, 6 «Kaikane», maxk He NPUHAMO.

— Crpoxaiiiiast IUCIUTIIN-
Ha U KOHTPOJIb 3a INKOJbHU-
Kamu. BoeHHo-nmaTtpuoTHuec-
KO€ BOCITUTAaHHWE — BOT OCHOB-
Hble MPUHLKIBI Hallleil pado-
ThI, — PacCKa3bIBaeT TUPEKTOP
nuues Hypynna FOHycos.

3a 12 neT cyliecTBOBaHUS
«Kankan» Beimyctun 6osee 900
yesoBeK. Yepe3 HECKOJIBKO
IHeit 9Ta nudpa nepeBaauT 3a
THICSYY: CTEHBI y4eOHOIro 3a-
BeIeHUsS TOKWHET HoBag
MapTHsl «CBeXe00Pa30BaHHBIX»
crneuunanuctoB. 200 pedaT u
NeBYIIEK — BOCIMTAaHHUKOB
LIKOJIBI — TPYASTCS B IIPaBO-
OXpaHUTEIbHBIX opraHax Ha-
OepexxHbIX YeJTHOB: MUTUIIUM,
MIPOKypaType, cyaax, I0puau-
YyeCcKUX cliyxbax. A Bce MOTo-
My, 4TO «KajakaH», M3BeCTHBII
B HAllIEM TOpPOJe KaK «MUJIH-

Leiickas IIKoja», MPakTUKyeT
npoduibHoe obyuyeHue. Yc-
MEIIHO BHIIEPKAB BCTYITUTEIb-
HBIEC UCITBITAHUS 110 (PU3KYJIIb-
Type, TaTapcKoMy, PyCCKOMY
SI3bIKaM U UCTOPUM, peOGEeHOK
CTAHOBUTCS JIMIIEVCTOM U, TI0-
MUMO TPaIULMOHHBIX IUC-
LIMIUIMH 0011eo0pa3oBaTeib-
HOM TpOTpaMMBI, TTOCTUTAET
KOHCTUTYILIMOHHOE, YrOJOB-
HOe, aIMHUHHCTpPAaTUBHOE,
rpaxmaHcKoe, TPyIOoBOe Tpa-
BO, OCHOBBI OTHEBOM ITOATO-
TOBKM, 00Jiee MHTEHCUBHO 3a-
HUMaeTcsd (GU3NIECCKUMU YII-
PaXXHEHUSIMU, TIPOXOIUT CTa-
XMPOBKY B OpTaHaxX BHYTPEH-
HUX JIeJ.

A Kakasi y 1uLeucToB ¢op-
ma! ExBa moctynuB B «Kai-
KaH», MAJTbYUIIKA W JE€BUYOH-
KW MEHSIIOT LITATCKOE Ha «MU-

nuueiickoe». MHoi pa3 BcTpe-
THIIb Ha yJIWIE IMapeHbKa B
(opMeHHBIX OplOKaXx, KUTeJe
1 dypaxke — 1 Ha Aylle KakK-
TO CHOKOWHEN: yX OH-TO HE
MOCPaMUT YeCTh MYHAMPA U B
obuny He nact. Bor Bam u pe-
OeHoK!

— Ot 91 g0 96 npoleHTOB
HalllMX BOCMUTAHHUKOB IO-
CTYyNamoT B BBICIINE y4eOHBIC
3aBeficHUsI, — roBopuT Hypyi-
nia Cabuposuy. — B ocHOBHOM
3TO YHUBEPCHUTETHI U MHCTH-
TyTel MBJI, BoeHHBIE BY3HI,
popunuyeckue GaxkyjiabTeThl
Pa3IMYHBIX BBICIIMX IIKOJI.
OmHako 1axe eciv BBIITYCKHU-
ku «KankaHa» nu3doupaior cre-
310, HE CBSI3AaHHYIO CO CIIyX-
00if B MPaBOOXPaHUTEIbHBIX
opraHax, Mbl He paccTpauBa-
eMcsl, TOTOMY YTO TOYHO 3Ha-
€M: MBI JeJlaeM HallluxX yda-
KUXCsl N10OPONOPSIAOYHBIMU,
3aKOHOTIOCTYIITHBIMU Ipakna-
HaMH, KOTOpbIe HHMKOIIAa He
OCTYNATCS U HE CBEPHYT C
OOJIBIION, IITMPOKOI TOPOTU Ha
CKOJb3KYI0, COMHUTEIbHYIO
TPOMUHKY MPECTYMNJECHMUS.
OHU BBIPACTYT XOPOLIUMHU
JIIOIBMU. A 3TO — caMoe TJIaB-
Hoe.

Kcratm, mumeit Ne81 «Kan-
KaH» OOBABISIET MOMOJHU-
TeJIbHBIN HAOOP yyalmxcs B 9-
10 xnaccsl st oOydYeHUs 110
pUINYeCKOMY MpopuiIo u
JalbHeHIel cayX0bl B IpaBo-
OXpPaHMUTEJbHBIX OPraHax.

Anpec nuues: moc. 355,
yia. I'. XKykosa, n. 36. Tene-
donbl 17151 cripaBok: 46-03-12,
46-82-88.

BCEM MWPOM

HAPKOTHKN MILYT B KAYbAK
W... KPOBA GTYAEHTOB

Junua XABUBYJIVIMHA

[lo umoeam pecnybauxarnckoi onepayuu
«Knyb» 6 amom 200y Obinu 3aKpbimyl 08a
pazenexamenshoix 3aéedenus ¢ Kazanu u
Sauncke, 20e compyOHUKU MUAUUUL
OOHapyycUAL OMObIXAIOWUX 8 COCIMOSHUU
Hapkomu4eckoeo onvsnerus. 1loxoxcas
cyovba oxcudaem u vearunckue kayoot. 0o
2MoM cmano uzeecmuo 29 mas Ha @bie30HO
PacuiupeHHou Konaeeuu YnpaeieHus
Dedepanvroli cayxcowvl Poccuu no KoHmporo
3a obopomom Hapkomukoe no Pecnyonuxe
Tamapcman. YunoeHuky u3 HAGPKOKOHMPOAS
U 00uecmeeHHble OPeaHU3aAuUU 00CyHcoanl,
KaK nogwicumb 3Q@exmusHocmy
npourakmuteckoli pabomoi.

Yucno HapKO3aBUCUMBIX B PECITyOJIMKe
eXeromHo pacTeT Ha 5 poueHToB. B 2001 u
2002 rogax poct coctanisut 32 rpoieHTa. 3a
TocJieIHNe 3 roma Ha 35 MPOLEHTOB CTaJIo
00JIbIIIe HAPKOMAHOB CPEIU CEJIbCKOTO Hace-
sieHust. Takue naHHbIE 03BYYMJ HaYaJbHUK
OTIe/Ia MEXBEIOMCTBEHHOTO B3aMMOJICHi-
crBust Yrpasienuss ®CKH no Tarapcrany
CranucnaB MaHcypos. ITo naHHbIM MUH3-
IIpaBa, B peCIyOJIMKe Ha ydeTe CTOUT Oojiee
8 THICSY YeJI0BEK C TMarHO30M HApKOMaHMUSI.
PeanbHOe Xe Ynci0 HapKO3aBUCUMBIX MO-
XeT B 7 pa3 MpeBbIIIaTh OULIUATBHBIC JaH-
Hble. M Gosee MoaoBUHBI BCEX OONbHBIX —
KUTenu 3akamcKoii 30HbI. B pacyere Ha 100
THICSY TPYIOCIIOCOOHOTO HacelieHUs B by-
rynpme Tmpuxoautcss 850 HapKOMaHOB, B
Ha6epexusix Yennax — 600, B Kasanu —

460, B AmbMeTbeBcKe — 455, B HuxHekam-
cke — 308, B basmax — 260. ITo cioBam Cra-
HucnaBa MaHcypoBa, (enepaibHas 1ieieBast
nporpamma «KoMrieKCHbIe Mephbl TIPOTHBO-
JIEHCTBUS 3710yTIOTPEOSCHUSIM HAPKOTUKAMU,
WX HE3aKOHHBIM oboporam Ha 2005-2009
TOIbl» CTABUT IEpPeN CIICLMATMCTAMU 3a1a4uy
cokpatuth K 2010 romy mMaciTab morpebiie-
HMSI B CTpaHE HAPKOTUYECKMX BEIECTB Ha
16-20 mpoLeHTOB.

Jaxxe He3HAYMTEIIbHBIM POCT HApKOTU3a-
LUK 000CTPSIET KPUMUHAIBHYIO OOCTaHOB-
Ky. B 2005 rony B pecrnybnuke ObLIO 3ape-
ructpupoBaHo Oonee 3800 mpecTyrjieHMiA,
CBSI3aHHBIX ¢ 000POTOM HAPKOTUKOB, Ha 50
MPOLIEHTOB OoJbie, yeM B 2004 romy. Yxe
B niepBoM KBaprajie 2006-ro — Ha 47 mpo-
LIEHTOB 0OJIbIIE, YEM 32 AHATOTMYHBINA IIe-
puo mpoiiioro roga. CUTyanus OCIOXKHSI-
€TCsI TeM, UTO CETOMHSI CPEeIN PacipocTpa-
HHTEIEN HAPKOTUKOB BCE Yallle OKAa3bIBAIOT-
Cs1 JTIOAM TTOXMIIOTO BO3pacTa, XKEHIIUHbL —

OGepeMeHHbIE WM BOCITUTHIBAIOIINE MAJIOJET-
HUX JieTeil. «DTOo Beib HEeCIpocTa, — TOBO-
pUT mpencenaTenab ropoackoro cyna Paguk
XamutoB. — COBITYNKY TTOABICKUBAIOT JTIO-
JIeii, KOTOPbIX HEBO3MOXHO MPUBJIEYD K YTO-
JIOBHOU OTBETCTBEHHOCTH M HAa3HAYUTh UM
COOTBETCTBYIOIEE HAKA3AHIE>.

MecTtoM mpoBeneHusT KOJIETUY He CITy-
yaiiHo ObUT BbIOpaH Halll ropoja. YMHOBHU-
ku Ympasienus ®CKH nHe pa3 ormeuanu
paboty HabepexXxHOYeTHUHCKOTO MeXpaiioH-
HOTO OT/e/Ia M Harpaawiv IMOYETHBIM 3Ha-
koM «OpneH Hapkomat» nipezcenatenst Mex-
BEIOMCTBEHHOM KOMUCCHM MO NMMPOTUBOMAECH-
CTBHIO 3JIOYITOTPEOJICHUIO HAPKOTUKAMM 1
HE3aKOHHOMY 000POTY, 3aMECTUTEJIST PYKO-
BonuTesis ucrnonkoma Maiipysy MycraduHy.

B YenHax npuHsTO peuieHue, 4To eciiu B
KakoM-J1100 Kityde ropojia OymyT BbISIBICHbI
OTIBIXAIOIINE B COCTOSTHUM HAPKOTUYECKOTO
OMNbSIHEHUSI, TO KJIy0 3aKpOIOT Ha 7 MHEH.
[1pu moBTOpHOM BHIsIBNIEeHUU — Ha 30 THEIA,
Ha TPeTUii pa3 3aBeieHr e MPEeKPaTuT padboTy
coBceM. «HeobxonuMo rpeaB3sITo MOIXOAUTh
K Mpo0JieMe HapKOTU3allMW HACEIEeHUs, HO
He Hapylasi 3aKOHOIATeTbCTBA, — 3aMETILT
ma3p roga Unpaap XanukoB. — Mbl 10roBo-
PWINCH C TIPABOOXPAaHUTEIFHBIMU OpraHaMH,
YTO HE OHM 3aKPBIBAIOT KITYOBI, 2 WHMOpMa-

LM TiepenaeTcsl B UCTIOTHUTETbHBIN KOMM-
TeT ropona. McroikoM mpy HaTu4uu TOKY-
MEHTa, TIOATBEPXKAAIOIIET0, YTO B Kiyde X
rpaxaaHuH [1eTpoB HAXOMMIICS B COCTOSTHUM
HapKOTUYECKOTO OIbHEHNS, HAMIET T0CTa-
TOYHO aAMUHUCTPATUBHBIX PECYPCOB, UTO-
OBl co31aTh KJ1yOy ITpo0sieMbl. MoXeT ObITh,
3TO HE COBCEM KOPPEKTHO, HO ITOMMUTE, pedb
HE MIET O KAaKOM-TO IJIAHOBOM BBITOJIHE-
HUM MeponpusaTuii. Peub uaet o cepbe3Hoii
BOITHE MeKIy HapKOOM3HECOM, C OIHOM CTO-
POHBI, U HAMU — C APYIOii».

[ToMuMoO TIpOBEPOK B HOYHBIX KITy0ax, B
YenHax HAUHETCS TECTUPOBAHUE CTYICHTOB
1 aOUTYPUEHTOB Ha HAJIMYME B KPOBU Hap-
KoTuJecKux BeiecTB. COOTBETCTBYIOIINE
ITyHKTHI OYIyT BKIIFOUEHBI B YCTaBBI TOPOJIC-
KX y4eOHBIX 3aBefeHMit. [1o ciioBaM Havab-
Huka HabepexHouenHuHckoro MPO Bane-
pusa KomuepuHa, 3T0 He 0O3HayaeT, 4To 3a-
BHUCUMOTO CTYICHTa BBITOHSIT, HA000OPOT, EMY
mocrapatorcsi momoub. Kcratu, momo6Hoe
pelieHye MPUHSIA HEIaBHO M PEKTOPHI BY-
30B [IpuBoKCKOrO (heaepaaIbHOro OKpyra.

[MpodwnakTKa CYMTAETCS OTHUM U3
[JIaBHBIX MHCTPYMEHTOB B CHIDKCHUM Hap-
KOTH3aLMK HaceneHus. «J11o0oii cripoc pox-
naet npemtoxenue. Ecmm Oynmer cnpoc, To
BCeTIa HAlIyTCs JTIOM, KOTOPhIE TTPUBE3YT

M TIPEIUTOXKAT HAPKOTUKM, — CYUTAET HadalTh-
HUK pectryomukanckoro Ympasnenuss @CKH
Wnbru3z MuHHyauH. — MBI yoepeM OIHMX
TOPTOBIIEB, MMPUIYT APYTUE. A eCIIM HaM yia-
CTCS IPODITAKTUKON JTMKBUANPOBATE CIIPOC
Ha HapKOTHMKMU, €CJIM HEKOMY CTaHET UX YIOT-
peGIISITh, TO M TIPeTOKeHNs He ctaHeT. [1o-
npoOyiiTe cObITh B [ BUHE0-bucay nydneH-
ku!» YsieHbl KOJUIErMy MPU3HAJIHU, YTO C MO-
JIONEXKbIO HAJIO TOBOPUTH Ha €€ SI3bIKE, MPH-
BJIEKATh K PO UIaKTUUECKOI paboTe BOJIOH-
TepoB. ONbIT pabOTHI JOOPOBOJIBYECKUX OT-
psoB B pecnyosrke ecTb. B YenHax yxe rsitb
Jer cyuiectByetr opraHuzauusi «<AUCT», B
YucTornose — oTpsia BOJOHTEPOB «MyYCTaH»,
Mecs Hazan otpsia «Mycranr-YemHbl» chop-
MupoBajics Ha 6a3ze Kamckoro nHctutyTa.
PykoBoautens aenapraMeHTa MEXBEIOM-
CTBEHHOU 1 MH(OPMALIMOHHOM AesITeIbHOC-
™ OCKH Poccru Arexkceit Muxaiinos nipu-
3HaT: «O4YeHb YacTo BCS AESATETbHOCTh CBO-
JIATCS JIMUIb K pa3paboTKe pa3IMYHbIX KOH-
LIETIIMIA W TIPOTPaMM, BMECTO TOTO, UTOOBI
B3ATh Y IPUMEHMTD YK€ CYLLECTBYIOIIMI OIBIT
perroHoB». [To MHeHMIO Antekcest Muxaiino-
Ba, Taxke W3 BBIIETICHHBIX B 3TOM IOy T10 (he-
JIepaIbHOM 11eJIeBOI TTporpaMMe 3 MIIp. pyo-
JIel 3HAUUTENIbHAS YacTh YIIlIa Ha U3yYeHue,
MOHMTOPYWHT, CO3IaHKe TIPOEKTOB.
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«Kybanp» — «KAMA3» — 2:0 (1:0).

25 mag. Kpacnomap. CraguoH «KyGanb». 13 000 3puteneit
(Bmemraet 28 000). 30 rpamycos.

Tomwr: 3e6ensH (Tnucos, yriosoit), 3 - 1:0. 3e6enaH (Ky3pmuues),
66 - 2:0.

«Kybanb» (Kpacnonap): Jlvkanb, Kanemmn, Jlenruen, Opexos,
SAnobaes, Tnucos, 3yeB, MBanoB (I'epacumon, 87), Tomuy
(Ky3bmuues, 63), 3ebemsan (Pukapmy, 90), CtpenkoB (ACHiIbIapoB,
86).

«KAMA3» (Ha6epexnbie Yeannl): 3axapuyk, TeMpIOKOB,
JloxxkuH, Bapnamos, Youues (EmenbsiHoB, 41), Llopaes (ITonsiHuH,
36), benozepos, ®okun (Kapcanos, 69), XKnaHos, T'ouupuaze
(Bbypmakos, 59), KanumymiuH.

Haxka3zanus: Lopaes, 31. ITonanun, 63. Bapnamos, 70. JIOXKuH,
78. (IpemyTnpekacHusI).

TosieBbie MOMEHTBI - 6:2.

Vnapot (B ctBop Bopor) - 21 (10):7 (3).

VYruossie - 10:2.

Tpn ayummx urpoka: 3eoensaH (K), Crpenkos (K), Kanemmn (K).

Cymps: Cyxuna (ManaxoBka).

Xo3sieBa OTKPBUIA CUET YKe Ha TPeThell MUHyTe BCTpeud. [oi
3arucai Ha cBoii cuet Pobept 3e6esiH, To0Boii 3aMKHYBILITH 1TO-
Jlayy C yIrJ0BOTO yrapa. ABTO3aBO/IbI COBEPLIMIN OAHY U3 MEPBBIX
OMNACHBIX aTaK TOJbKO Ha 23-if MUHYTe Urphbl. Ajiekceit 2KnaHoB Ha-
BeCWI B 1UTpadHYIO IJIONIAAh KPACHOMAPIIEB C JIeBOTO (hiaHTa Ha
PeBa3za 'ounpunse, KOToOpblil TPOOUII TOJIOBOI CAMILIKOM MpeacKa-
3yeMo s Tonkuriepa. Jlanee 6oblie MaHCOB OTIIMYUTECS ObLIO Y
dyro6omucroB «Kybanu». Yrpoxann Boporam Crtpenkos, Tomuy u
MBaHOB, HO B 3TUX CIy4yasiX YBEpEHHO CIIPAaBUJICS C UX yaapamMu
InaroH 3axapuyk.

B camoM Hauasie BTOpPOTo TaiiMa peabHBIN IIAHC CPABHSTH CUET
ynyctun Imutpuii [lonstHuH. Heroxoii MoMeHT umen u Pyctem
KanumysunH, 0IHAKO Pe3yabTaT OCTAJICS MPEXHUM. A Ha 66-i MU-
HyTe TOCTH YIIPOUIIU CBOE TpenmMyliecTBo. Brammvup Ky3smuues
HaBecus ¢ JieBoro ¢aanra, u PobepT 3e6essiH rooBoil OTIpaBuil
MsTd B BopoTta — 2:0. B KOHIIOBKe WTpbl aBTO3aBOMIIIBI MO BCEit
KoMaH[oi1 Briepen. Ha 82-if MuHyTe OT/IMYHBII MOMEHT OblT y Bu-
tanusi BypmakoBa, MpUMepHO C TSITM METPOB MPOOUBLIETO BBILIE
BOPOT.

Ocranbhbie pe3yabTaThl 13-ro Typa: «Xumkm» - «Craprak» -
2:0 (TuxoHoB (utpadHoii), 45+1 - 1:0. Apxumnos, 50 - 2:0), «/Iu-
Hamo» (Mx) - «Tepek» - 0:1 (Ixabpaunos (Lenecr, mrpadHoii),
52), «ABanrapn» - «Ypan» - 0:0, «CKA-DHeprus» - «bantuka» -
1:2 (Pekux (Karazexes), 12 - 0:1. Karazexes, 45 - 0:2. Jlumuna-
KO, 52 - 1:2), «Mamky-KMB» - «Bonraps-T'aznmpom» - 0:1 (Oneii-
HuK (Ilurmnos, MarxaHoB), 58), «Camor-OHeprus» - «Como-
BUK» - 1:1 (OHomnpuenko (¢ neHanbtH), 19 - 1:0. CmupHoB, 27 -
1:1), «®aken» - «Jlaga» - 1:1 (CanbHukos, 28 - 0:1. I'punnes (Ixu-
oeB), 90+5 - 1:1), «Open» - «Cubuppb» - 2:1 (M. Bacumbes, 18 -
1:0. AkumoB (c ieHanbTH), 44 - 1:1. bBonmapenko, 70 - 2:1), «AH-
Iyt - «AHxu» - 2:2 (I'yryeB (Axuibros), 17 - 1:0. AHTUIIEHKO
(Kamnem), 39 - 1:1. CrpensiioB (Jlaxusnos), 52 - 1:2. 3. 3anruen
(Bapaxoes), 61 - 2:2), «Iunamo» (bp) - «Metamrypr» - 1:0 (JlaBbi-
noB (CaHHUKOB), 58).

ABTO3ABOAL bl
NOAEAMAR DYKK
B BOPOHEXE

«Dakem» — «<KAMA3» — 0:0.

28 mag. Boponex. LleHTpanbHbIN cTamroH npodcor3oB. 9000
sputeneit (BMemaeT 31 793). 18 rpamycos.

«®axken» (Boponex): Cosnocus, I'opnee, I'paues, Kynpun
(backos, 63), T'opun, [ertsapes, Canyra (ManaxoBckuii, 73),
Ixuoes, OkopoukoB, I'punHes, [Ipokonenko (ITaapunkos, 83).

«KAMA3» (Hao6epexnsie Yemnnr): HoBocamos, Tempiokos,
benosepos, JloxkuH, Youunes, Llopaes (ITonsgHuH, 52), KapcaHos,
EmenbsiHoB, Hepuukuit (Kocan, 63), bypmakos (I'yaykuH, 80),
Toumpunze (Kanumysius, 46).

Hakazanna: OxopoukoB, 38 (npeaynpexaeHue).

Tonesbie MoMeHTBI - 4:2.

VYnapet (B crBop Bopot) - 9 (4):9 (3).

Vriossie - 4:4.

Tpn mysmmx wrpoka: Hosocamos (K), Conocun (@), Topun
(D).

Cympba: I'Bapauc (KanvHuHrpam).

IMpotuB «KAMA3a» BOpOHEXKIIBI UTPATU C CyMAcCHISAIIUM Ha-
CTpOEM, CcTapasiCh OTOIaronapuTh MyOIUKY 32 TIOANEPKKY B IIPEIbI-
nyluieit urpe. B Havane urpel BOpOHEXKIIBI HAHECTU HECKOJIbKO He-
TUTOXWX YIapOB U3IaJTH, Ha KOTOPhIE CITOKOWHO pearupoBai AHIpei
HogBocanos. B cepennne TailiMa Halll TOJKUTIED OTPa3Wil OMACHBIE
yaapbl HerrspeBa u I'puaHeBa. Yrpo3a BopoTaM X03sieB BO3HUKaIA
ToCJIe «CTaHAapTOB», UCTIONMHEHHbIX CepreeM EMenbsHOBBIM.

Bo BTOpOM Taiime «@Dakey» YCHUIIMIT HATUCK, 3aBJIAJIeB TEPPUTO-
puabHBIM IipeumyLiecTBoM. Ho Xxo3sieBam 310 0COOBIX AUBUAEHIOB
He TpuHecio. JIumrb B 3akimounTeabHble 10 MUHYT Ba OIACHBIX
MoMeHTa ObUTH Y JI3K1oeBa, HO 00a pa3a ero ynapsl PHUIIUIMCH BBITIIE
MepeKIaauHbl. Y KaMa30BLIeB Xe BHOBb OCHOBHAsI YTPO3a UCXOIUIIA
rocste mrpadHbIX yIApoB, KOTOPhIE TOXE He 3aKaHUMBATIMCH PE3YITb-
tatuBHO. B pe3ynbraTe Maty 3aBepimics co cuerom 0:0.

IToce npoBeneHHbIx Matyeil 14-ro typa «KAMA3» ¢ 16 oukamu
3aHuUMaeT 14-e Mmecto. OuepeaHylo BCTpeuy Hally (pyTOOIUCTHI MPO-
BenyT Ha cBoeM Tojie. COMepHUKOM aBTO3aBOMIIEB OymeT ymauHO
MPOBEAILINIA HavyajIo ce30Ha «ABaHTapa» u3 Kypcka.

Ocranbhbie pe3ynstatel 14-ro Typa: «XuMku» - «bantuka» -
4:0 (TuxonHoB (¢ meHanbTH), 56 - 1:0. BecuactHbix (Bo3HeceHCKMit),
67 - 2:0. ApxumnoB (Mukanse), 73 - 3:0. XataxeHkoB (TuxoHOB),
90+1 - 4:0), «Camor-DHeprus» - «Ypan» - 1:0 (3axapos, 49), «Ma-
myK-KMB» - «Arxu» - 3:2 (Ctopoxyk (mrpadHoii), 9 - 1:0. Jlaxu-
soB (Kammem), 20 - 1:1. Cadponunu (turpadnoii), 27 - 2:1. 'o-
noBko (Cadponuau, mrpagpHoit), 36 - 3:1. JlaxusiioB (AHTUIIEH-
Ko), 78 - 3:2), «ABaHrapm» - «ComoBuk» - 0:1 (CunseB (mrTpad-
Hoit), 40), «Kybanb» - «JIaga» - 1:0 (Acunpaapos, 80 (¢ eHANIbTH),
«CKA-DHeprus» - «Cnaprak» - 0:0, «<AHrymr» - «Bosirapp-Tasmn-
pom» - 1:2 (Otronkuit, 19 - 0:1. Jayp6exos» (T. 3anrues), 73 - 1:1.
Epmak, 85 - 1:2), «[Ilunamo» (bp) - «Cubupb» - 2:1 (OPuunmneHKoB
(CannukoB), 34 - 1:0. Ckopoxomas, 69 - 1:1. Kyrac, 85 - 2:1),
«Opem» - «Metamtypr» - 2:1 (JopoieHko, 27 - 1:0. JIoGpoBoJIbC-
kuit, 69 - 1:1. BacunbeB (boHnapeHko), 82 - 2:1).

TypuupHoe nosnoxenue: 1. «Kybanb» (29), 2. «Xumkm» (26), 3.
«Tepex» (24), 4. «ABanrap» (24), 5. «[Iunamo» (bp) (23), 6. «Ypan»
(22), 7. «Bonraps-T'azmpom» (21), 8. «ComoBuk» (21), 9. «Camot-
Bueprus» (21)... 14. <KAMA3» (16)... 22. «Metamtypr» (4).

BomGapaupsr: 3ebernsaH («Kybanb») - 9. CamomuH («Craprak») - 8.

15-ii Typ, 4 mons: «Metautypr» - «XuMkn», «Cudbupb» - «CKA-
DHeprus», «ConoBUK» - «InHamo» (bp), «Ypam» - «Open», «Jlaga»
- «Camor-DHeprusi», «KAMA3» - «ABanrapny, «IuHamo» (Mx) -
«Daken», «Tepek» - «Kybanb», «Craprak» - «Matryk-KMB», «bai-
TUKa» - «AHTYILT».

HCDPIOHI/I‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK

u nieyat Pecriy6imku Taraperan
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
roJia Moj, Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

3a 1. pemakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

TPAANLINA

BETEPAHDI ABTO:
KUBbIE! H HA XOAY!

Tamesna TUMAT/IHHOBA

26 mas y 30anus 1/04 onsme 6110 MHO20M00HO. [Ipusvbiunoe
deno: y myses ucmopuu u 60e6oil c1aebl A8MOMOOUNbHBIX GOUCK
OAO «KAMA3» noano dpyseti, u arbas e2o uHuyUaAMUEa
Haxodum eopauee 0doOperue u noddepucky. Tak, Hanpumep, 6
2MOM COAHEUHbIU MATICKUU 8exep PYKOBOOCME0 Peuliio
ommemums OeHv 80eHHO20 asmomoourucma. Jla He Kakum-
HUOYOb U3PAOHO HAOOCBUIUM MUMUHSOM, A O4epPeOHbIM
papumemmuvim agmonpobeeom. Ckazano — cdeaano, u 60m — 60
0d6ope My3ess meCcHAMCA CMApeHviue MaulliHbl, 0A6HO CNUCAHHbLIE
CO CHemoe OMevecmeeHHbIM A8MONPOMOM 3Q OPIXAOCHbIO U
HEHYICHOCMbIO, HO Mexcdy mem cuebie. XKuevie! U na xody!
Kax-mo ace dobpanuce onu croda u3z pasuvix konyoé copoda. Kopoue,
cmapas 2eaplus ymupaem, Ho He cOaemcs.

HUmak, oana ommawka: «Ilo asmomooduram’ Cnpagedauso paccyous,
4mo 0060bHO 3aMPYOHUMENbHO NUCAMb 00 agmonpodece, He NOGHIBA
€20 yuacmuukom, «Becmu» cnapaduiu 6 nymeuwecmeue c60e2o Koppec-
nondenma. O mom, kak 6ce 6bl10, — 6 HawleM penopmanice.

Hauny ¢ yucrtocepmeyHoro
MPU3HAHUS B aBTOIPOOEr He
cobupainack. Tepio ObL1a yoex-
JICHA: He OIIEHIO BCEX TOCTOMHCTB
papuUTETHOM TEXHWKM IPOCTO
IOTOMY, UYTO HUYETO B 3TOM He
cMmbico. [Ipenarenbckast MBICIb
«Yropasnuio e cecTb B 3Ty He-
YKITIOXKYI0 GoropaguHy!» Tpo-
HecJIach B TOJIOBE €l KOTIa Mbl
TOJIKO Pa3MECTWIMCh B CAJIOHE
Gombinyieit «Bonrm» obpasma
60-x. Ho BoT BomMTe b BCTaB-
JISTET KITIOY 3aKMTaHMsI, Mallli-
Ha MOMEHTAJILHO 3aBOIMTCS U C
JIOOPOMYIIIHBIM YpYaHUEM TUIaB-
HO Tporaetcsi ¢ MecTa. bosbiie
He Oy/y TakK IyMaThb.

B cepenvHe KOJIOHHBI — MEX-
Ty TIEpBOI MOZIENBIO «3ariopOXKIIa»
M TaKUM ke, Kak Hai, [A3-21 —
cBopaumBaeM Ha MOCKOBCKUIt
npocnekT. Buaenau Bbl BeTepa-
HoB Benukoit OreyecTBEeHHOM,
YeKaHSIIIMX IIIar Ha Tlapajgax Imo-
Oenpl? YOejaeHHBbIE CeIMHAMMU,
OHU II0 CUX TIOpP BHYIIAIOT He
TOJIBKO YBaXKeHKE, HO U OJ1aro-
TOBEMHBIN CTpax: Belb 3TO OHU

onosnenu Bpara! Haiir HeGosbIoi
PapUTETHBIN OTPSIZ TOXKE TOJIB3Y-
€TCSI aBTOPUTETOM: «HE HIOXaB-
1I1e TTOpPOXy» COCENH IO TMOJI0-
CaM MOYTUTENILHO PACCTYTAIOTCS,
JaBast JIOpory, TIPOXOXUE OCTa-
HaBJIMBAIOTCSI U IOJITO TIPOBO-
KalOT Hac riaa3amu. A MOXeT,
JI€JI0 B MWIMLIEICKOW MalllMHE,
BO3IJIABISIONIEN TTPOLECCUIO?
Nnu B orpoMHbIX pa3mMepoB
KAMA3e-4911 EXTREME ko-
MaH1bl «KAMA3-Mactep», 4To
3aMbIKaeT 1eCTBUE aBTOMOOU -
JIeii-«BETEPAHOB»?..

Ilepecekaem ropoz 1o yauue
BensieBa 1 3HaKOMUMCS € Yesio-
BEKOM, C KOTOPBIM CBEJI HAC CJIy-
4yaii B 3TOU «T€HEPaIbCKOW»
«Bosre». «DT0 He Mos MalllMHa,
— C IJIOXO CKPBITHIM COXAJICHU-
eM OOBSICHSIET BOIUTENb AHATO-
it Hukonaesuu Iluyyrun. —
OHa NMPUHAIUIEXUT MOEMY PYKO-
BoAUTEIO. fI 3Xe TOIBKO ToIep-
KMBAIO €€ B XOPOLLIEM TeXHUYEC-
KOM COCTOSIHWM, a 3TO CaMoe
cocrostHue oro-ro kakoe! [Iyr-
Ka JIM, B MaiiCKue Mpa3gHUKH,

TOXE B paMKax aBTOIpooOera, Ha
Heli B KazaHb che3nua U Bep-
HyJics 6e3 mooMok! Hapos xkuBo
HUHTepecoBasicsl. TOBKO y 3TOi
MalIHBI ¥ (hoTorpachpypoBaIvch
Jmoau. BToT crapbiit [A3-21 ere
MHOTMM MHOMapKaM (popy mact!»

M B camom gmene: «Boara»
OeCIIYMHO efIeT 1Mo pa3aoy0aH-
Hoii mopore mpocrekTta CiooM-
OuKe, peccopbl CIOKOIHO BbI-
NEPKUBAIOT BCE SIMBI M KOJIIO-
OMHBI, a CUIETh B MallMHE
koMdopTHO. YyBcTBYellb ce0st
€CIM W He TeHepaJoM, TO YX
BO BCSIKOM CJIy4ae... TeHepalib-
CKOW XEHOM.

«CanoH, npasia, MOJHOBU-
JIA, — TIOCJIe TIay3bl IPU3HAETCS
Halll BoauTenb. — Bumure, 00-
ITMBKA IOJHOCTBhIO 3aMEeHeHa.
3aTo MepemHIon TaHelb U BCe
ee rnpuoopkl He TpoHyIu. U one-
Hs Ha Karnote — cumBoJ [A3a —
Toxe octaBmin. CtapuHa... Bon
Kak OJIeCTUT!»

Crpanimsato, 10 Kakoil cko-
POCTH MOKET pa30THATHLCSI Hallla
«cTapylika». — «lo 70 km/4, —
clleyeT OTBeT. — DTO Xe y Co-
BPEMEHHBIX aBTO TISITUCTYTIEHYa-
Tasg KopoOKa repejay, a y Ha-
1€l MalIMHbI — BCEro TP CKO-
pocti! S Kak-TO MOMBITANICS «BbI-
XKaTh» MakKCHUMyM, HO eii, Oel-
HSDKKE, TSDKEJO MPUILLIOCh. JIyd-
1€ HEe YBJIeKaTbCs». 3aTo «Bo-
ra» OTHIONb He IIPOU3BOAUT BIIE-
YaTJIeHUe «CTapyIIKU-00XKbero
OJlyBaHYMKa», KOTJa peyb 3aX0-
IUT O ee ammeTuTax: 16 TUTpoB
o6eH3nHa Ha 100 kKujaOMETpOB!
Becbma moporoe ynoBONbLCTBHE.

KopoTkoe TypHe moaxoauT K
koH1y. CBopaunBaeM Ha ABTO-
3aBOJICKUI TIpOCTIeKT. Benmko-
JIeTTHast KOJIOHHA TMO-TIPeXXHEeMY
B LIEHTPE BCEOOLIEro BHUMAaHUSI
U B oObeKTUBax (oTokamep.
®Ounum. BnewaraeHusiMu oT

Bo 080[)6 mysest mecHAmcCA cmapeHvKue mMaulurol, dasro
CNUCAHHbLE CO cCHEeMO0E ome1ecCmeeHHbIM AemOonpoMom

noe3nku ¢ «BectsaMu» nmomenui-
CsI ellle OIVMH MaccaXkup HaIIero
aBToO — BetepaH Benmkoii Ote-
yecTBeHHOI BoiiHbI MBaH Ep-
muioBud CouHeB: «f He Bnep-
Bbl€ y4acTBYIO B aBTOMpoOere.
Bce atu I'A3b1, 3A361, 3UJIku
JIaBHO CHATHI C TIPOM3BONCTHA,
U TIOTOMY KaXIbli pa3 ¢ 0CO-
OEHHBIM TPENETOM CaXyCh B CTa-
pble MaluHBL. Takux, K coxka-
JIEHUIO, HET U yXe He Oyaer. U
cKopocTb B 40 KM/4, ¢ KOTOpOit
MBI CETOIHSI MePeIBUTATNCH, —
B Hallle BpeMsl TOXe OoJbllast
penkoctb. Ho 310 Hamie mpo-
1toe, ¥ 6arogapst My3elo, aB-
TonpoGeraM Mbl BHOBb I BHOBb
OKYHaeMcs B Hero. 91o npujaa-
€T CUJIbI».

TpynHo HaM, MOJIOIBIM, TIO-
HSITh YyBCTBA YXOISIIIETO ITOKO-
JIEHUs], C HOCTaJIbIMeil B3upalo-
1IIETO Ha CTapble aBTOMOOMIN —
MoceNH1e HaIOMUHAHUS O Be-
JIMKOM BI10Xe MOoAbeMa U CO3U-
nmaHus. TpymHoO, HO U YIIPEeKHYTh

cebst He B YeM: IIPOCTO MbI TOT-
na He xuiau. [Ipocto Mbl 3TOrO
He 3HaeM. OUeBMIHO OTHO: TTOKa
MOMOOHBIE aKIIMU HYXXHBI XOThb
OJIHOMY BeTepaHy, UX HYXHO
TPOBOINTh, BE/Ib HE TOJIBKO CMEX
MpOJUIEBAET XU3Hb, HO U CBET-
Jible, TOOpbIE MOCTYIKH.

Yro ke KacaeTcst MeHSI, TO o,
HaBEepHOE, BCEe-TaKU HEMHOXKO
MPOHUKIIACH ITUM JYXOM CTapu-
Hbl. M 3aTpeHbKaBIINil B papy-
TeTHOI «BoJre» COTOBBIN Telte-
(hOH ToCTEIIMIA OTKITIOYUTD. 3BY-
yaJl OH B 3TOil MalllMHEe KaK-TO
JI0 CTPaHHOCTH HETIPWJINYHO. .

P.S. Opranuszarop Mepornpu-
satus Pauca YarmHa BbIpaxaeT
0J1aroIapHOCTh YYACTHMKAM aB-
Tornpobera: MyHaBupy Canuxo-
By, Anbupy ['umaneeBy, Paucy
I'mmanueBy, AHnpeto OXOTHMKO-
By, Anekcanapy KpuBoxmkuny,
MOJIOJEXHON OpraHu3auuu
0AO «<KAMA3-Mertannyprus»,
kageram ITY-57, a Takxke anMu-
auctparn OAO «KAMA3».

YBAEHEHAY

D, CYAGTAMBYMK!

Enena OPJIUK

Jro6oti 6bix00HOU OeHb y HANA0MUKA A8MOMAMUHECKUX AUHUL
6-20 paspada yexa oopabomxu 610Ka YUAUHOpoe Barepus
Taiinemdunosuua Tarbymounosa pacnucan no MUHymam, Kax y
Kakou-Hubyos 3cmpaoHoll 3HameHumocmu. Ycnems 6 kayo
«Cadosod», ne 3abbimb npo «Bodoaeil», nonpoboeams cebs 6
Kauecmee kanoudama Ha eocxoxcoenue k Ilapracy é eopodckom
AUMobGseOuUHeHuUl, Colepams RAPMUK 68 WAXMAMmbl ¢ 8He3aNHO
N00BepHYBUIUMCA CMAapbiM npusmenem... Bpemenu ne xeamaem! A
Modcem, ecemu 8UOamu Xo00U noxucepmeosams paou 00H020 —
npoeyaku 6 nec ¢ pomoannapamom? He paxm, umo sma
«0ecKkposHas 0Xxoma» yeenuaemcs ycnexom: snaem Banepuii
Taiinemdunosuu, umo noocmompems Hacmoswul Kadp ee
eeaurecmeo npupoda no3eoastem ox kax Hewacmo... Ho nadexcow
He mepsiem: 60H KaKas cepusi 3UMHUX nelizajcell 00pazoeanacs,
Kaxcowill, kmo ghomoepaguro 6 pykax depyicum, moxcem 0amo
6ot panmasuu. OOHOMY 8 00BeMUCIIOM CHENCHOM cyepobe
npedcmasumcs. HegeooMblil MOHYMeHM, Opyeoll paszeiidum
dukosuHHYH 0c00b Ounozaspa... Cpedu 6cex C8OUX YéaeueHUll
gomoepaghuro naw eepoti depyicum Ha ocobom noaroxceruu. H
noka moi 6ecedyem 6 pedaxuyuu, Basepuii Tatinemounoeuy
NONYMHO UHMepecyemcs y Hauieeo (pomoKoppecnoH0eHma

ceKkpemamu UcKyccmea.

HzmiobneHHoe MecTo, Kyna
OH BBIE3XAET JIETOM «Ha 3TIO-
IIbI», — Ha TPAHUILIE AKTaHBIIIC-
KOro 1 MeH3eJIMHCKOro paiio-
HoB. [louemy umeHHO croga?
Kpas atu nnsa TanOyramHoBa —
ponHbie: B MeH3eIMHCKe caMm
poauiics, HeMmoaajaeKy — poau-
TEJIM CYTIPYTH MPOKUBaIoT. Tak
YTO U MOMOYb IO XO3SICTBY,
M yOOBOJbCTBUE ISl AYILIM MO-
JIYYUTh — BCE BO3MOXHO B 9TUX
0J1arOCIOBEHHBIX BECSIX. A MO-

KET, 3TO IPOCTO OCOOEHHOCTh
HAaTypbl — BMIETb, HAaXOAUTh
HEOOBIYHOE B IPUBBIYHOM,
HMHTEpPECHOE — B OOBIICHHOM?
Ha «<KAMA3» oH ycTpauBai-
CSI «B JBa 3aX0[a». B IIEPBBIA —
elle COBCEM MOJIOIBIM IapHEM,
B JgajekoM 74-M. Bo Bropoii —
B 81-M, «BEPHYJICS XKIJIbE 3apa-
0aThIBaTh», — MPU3HAETCS YECT-
Ho. A BoT JauHusi MHrepcodn,
3aKyIIEHHAs €lle B IEPBBIE
roIbl XU3HM aBTOIMIAHTA, IS

Banepusa TlailiHeTnuHOBUYa —
CYILIECTBO MTOYTH OMYIIEBIEHHOE:
«Korma 6510k, mpuBe3eHHBIE C
JIUTEAHOTO 3aBoJa, BCTpevalo,
YyBCTBYIO, KaK OHU fbiiart. [Ton
MOMMM pPYKaMu TMPOUCXOIUT
4yno: g 3a1ar0 0JIOKY pasMephl U
3HAI0, YTO MIPOWIET OH PsIII OIle-
paluii — ¥ NpeBpaTUTCS B KOp-
ITyC IBUTATEIS».

Pabota, KOHeUHO, J1eJI0 BaX-
HOE, HO B TPYJAOBOM KOJUIEKTH-
BE IM3EJIMCTOB 3HAIOT: €CIT Opo-
IIeH KJIMY 00 aKTMBHOM IIPOBe-
neHuu pocyra, — Banepuit Tan-
OyTIMHOB HE OTKaXeTCs] HU OT
OIHUX COPEBHOBAHMIA. 3UMOI —
JIBDKU, JIETOM — O€r, a 11axMaThl
B JTI00011 ce30H xoporm! Torb-
KO JWBY HAIOTCS COTPYIHMKH
Pa3HOO0Opa3nio MHTEPECOB Ha-
JlamuMka. A OH He TOJIBKO yya-
CTBYET, HO M MOOEKIAET.

ITpyunHa pa3HOCTOPOHHOC-
TH, TI0O MHEHWIO CaMOTO Ju3e-
JIMCTa, B TOM, YTO JIET 3TaK Je-
CATb Ha3aJ1 TIepeLles OH ¢ O0bIY-
HOTO oOpasza XW3HU Ha... 310-
poBblii. be3 kakux Obl TO HU

O0HOMY 6 00BeMUCOM CHEJCHOM Cyepobe npedcmagumcs
HeeedoMblll MOHYMeHm, Opyeol paszenidum

ObUIO MOIPYYHBIX CPEICTB U CHA-
JI0OMiT OpOCUIT KYpUTh U OT BbI-
TIMBKY COBCEM OTKazascst. «B pe-
3yJbTaTe SKOHOMJIIO U BpeMsl, U
NeHbIM, — YJIbIOAETCS OH. —
Maito Toro, 4yBCTBYIO CBOM Iy-
XOBHBII 1 MOpaJIbHBII pocT>. He
pa3 e3nwit TanOyTarMHOB Ha ciieT
TPE3BEHHUKOB, UTO B TIEpBOE
BOCKpeCeHbe MI0JIsI, Ha MBaHa
Kynany, cobupaiotcst co Bceit
Poccuu B paiioHe xXuBonucHew-
ero o3epa Typrosik Ha Ypaie.
«[To MaciuTabaM u HepopMasb-
HOCTU 3TO COOBITHE, TOBODSIT,
BTOpOE MecTo Tocie ['pylmHc-

dukosuHHYO 0c00b OUHO3A8pa...

KOro (heCTMBAJISI 3aHUMAET», —
He 6e3 ropaocTy 3ameyaeT Ba-
nepuit [aitHeTIMHOBUY.

K MbIcIM 0 TOM, 9TO KU3Hb
— OeCLEHHBII IOJapOK, OH MPU-
1es He Bapyr. Heckoibko pas mno-
ObIBal B CUTyallMsIX, KOTJa Ha
BOJIOCKE OT CMEPTHU OKa3bIBaJICS,
B TISITU aBapuisix yiesnes. Tormna u
nonymat:. «Kto-T1o, HaBepHO, cKa-
xet: «O, cyactmBurk» Ho, 3Ha-
YUT, JJIS1 Yero-to Oepersia MeHs
cyns0a? B monry sy BeesbinHe-
ro. Korna nporpe3sBen, Boaa ajist
MeHsI CTajla BKyCHee, TpaBa 3elie-
Hee, KEeHIIMHBI — KpacHuBee...»

Ppbl€ JyBCTBA.

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnybnmka Tatapcran, r. HaGepexubie YenHbl, yi1. Akagemuka Py6anenko, 8 (1/08), artax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELIEH3UPYIOTCS M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBITaaTh C MHEHHEM

PelaKiu. 3a JOCTOBEPHOCTh IMpeiarae-

Moii nH(pOPMALY 1 COIepXaHUe
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MaTEPUATIOB U PEKJIAMOIATEIH.

COAPYKEGTEO KPAGOK W YYBCTH

B OAO «<KAMA3uHcTpyMeHTCIIeLIMalll» OTKpbLIach BbICTaBKa KapTUH «Compyske-
CTBa XyIOKHUKOB-TIEPEIBIKHIKOB MMeHN MBaHa KpamMcKoro». DKCIO3UIHS TIOCBSI-
meHa 30-1etuto Bbimycka aBToMoOMIst KAMA3. CHUMBOJIMYHO, YTO TIEPBBIM Cpean
3aBOJIOB, KOTOPBII TOCTENIPUUMHO pacraxHyJl IBEpU XyAoXXHMKaM, okazaicsa KMCM,
MMOCKOJIbKY 3TO Tipearpustie — nepeeHell «KAMA3a», 1 MIMEHHO Ha ero 3KCIepyuMeH-
TaJIbHBIX TUTOLIAMISX COOMPAIU TIEPBBIE OOJIBILIETPY3bI.

Temamu npousBeneHNId OTapEHHBIX JIOAEH, HE SBISIOLIMXCS MPOGheCCUOHATb-
HBIMU XyITOXXHUKAMU, CTATA KaPTUHBI IIPUPOJIBI, JTIOAM Y MX OTHOILeHUS. Pa3Ho00-
pasue ¥ KpaCOYHOCTh OKPYKAIOILIETO MUpa XyTOXKHUKHU «CONpyKeCTBa» MepeaaloT B
Pa3IMYHBIX XXaHPax ¥ TEXHUKAX. DTO U rpaduyeckre paboThl XyI0XKHUKA U TTO3TEC-
cbl Jltonmutbl Iop>KeHKOBCKOM, M CTAHKOBasi XKMBOIMKCH Basniepust 320010 THUKOBA,
AneBtuHbl 30prHOI M AHaTonus JlaBpukoBa. [IpuBiekaloT BHUMaHUE HEXHBIE,
HaroJHeHHbIe TOHKMMM apoMaTamMu BecHbl 0aTuku OxkcaHbl YypouknHoit u 3yib-
(uu BaneeBoii.

Io or3bIBaM paboOUMX, MOCETUBLLIMX BbICTABKY, KAPTUHBI POOYXKIAIOT B HUX CaMbI€E J100-

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

5 =

11 nous

OBEH

Bac oxwumaer BepiimHa, K KOTO-
POIi BBI IIUTM JTOJITMM U TPYIHBIM ITy-
TeM. XOopoluo Obl HE IPOIYCTUTb
3HaK, yKa3bIBAIOIIMiA HaIlpaBlIeHUE
IBWXEHMS Ha TIOCTeIHMX METpax...
B moHenensHUK He pa3MeHMBaTECh
no mesnoyaM. Cpena - Giaronpusit-
HBI I€Hb TSI CaMOCOBEPIIEHCTBO-
BaHMSI U mpeoOpaxeHus. B ueTepr
BaXHO HE MOTEPSTh KOHTPOJS Hajl
MPOUCXONSIIMMU COOBITUSIMH.

TEAEY

Baima Xu3Hbp HaUMHAET CTAOWIN-
supoBatbes. [IpaBna, 310 He 3HAUMT,
YTO OHA CTAaHET CKYYHa U OTHOO0pa3-
Ha - MPOCTO IIEPEMEHBI CTAHYT ee
HEOTHEMJIEMOI COCTABIISIIONIEH, U BbI
K HHUM IpuBbIKHeTe. Bo BTOpHMK M
cpefy JIydllie He TUIaHMPOBATh HUKA-
KMX TIOABUTOB. B ueTBepr ycreurHo
pemrarcs Bce BOIPOCHI, CBA3aHHBIE C
OOJBIIMM KOJTMYECTBOM (HDOPMATbHO-
creil u ohopMIEHHEM JTOKYMEHTOB.

BAV3HELIb

IToHagoOuTCs 00BHEKTUBHOCTD
IUTSL MCTIPABJICHUST HEOYETOB U MeJI-
KUX HETOYHOCTEi: Bedb 0€3 3TOro
OymeT HEBO3MOXXHO MITH BIEpEH, a
3axouercs. Bo3HUKHET HeoOXoau-
MOCTb JIOKa3aTh OKDYXalOLMM, Ka-
KO Bbl HE3aMEHUMBIi CHELUATNCT.
B HexoTOpBIX CUTyalMsX ycrexy
CIOCOOCTBYET HACTymaTtebHasl Tak-
THKa - TOJBKO HE TepeyCepacTBYii-
Te. Bo BTOpHUK BBl TIpY HEOOXOAU-
MOCTH MOXETe ONEpeThcsl Ha Kper-
Koe 1ievo apyra. B uerBepr Bac Oy-
IyT OXMIATh XOPOIINE COOBITHSI.

PAK

Y Bac nosIBUTCS BO3MOKHOCTb 1St
MaKCUMaJIbHO YCIIEIUHOW peann3a-
MM 3amyMaHHoro. BepositHa Heo-
IHO3HAYHasl CUTyalus Ha paboTe U
BO B3aMMOOTHOLIEHHUSIX C [1€JIOBBIMU
naptHepamu. Eciu BbI ele He noc-
TULM NPOGhECCHOHATBHOIO MacTep-
CTBa, BAM HaBEepHSKA TIPEICTABUTCS
BO3MOXHOCTb MOBBICUTb CBOIi ypoO-
BeHb B paHHOit cepe. [Noesnku,
BCTpPEYH, MEPEroBOpbl OYAYT yCmew-
HbI U [JIOJOTBOPHBIL.

N\EB

IMosuTuBHBI B3MISIA HA MUP TO-
3BOJIMT BaM C JIETKOCTBIO CIIPABJISATh-
sl IaXe C CaMbIMM CIIOKHBIMU 3a/1a-
yamu. Mcmosb3yiiTe BHe3amHYIO
BCTPEYY C PYKOBOACTBOM B CBOUX
TENSIX: U3JIOXUTE CBOM 3aMevareiib-
HbI€ TUIaHbI U UIIEU C JOJKHBIM BOC-
TOPrOM - ¥ Bally WHUIMATUBY 00sI-
3ateIbHO nmozepxar. Bo BTopoit mo-
JIOBUHE [HS B MATHWIYY HACTYIUT
yIa4HOE BpeM$ U151 TIOCTPOEHUS IL1a-
HOB Ha Omxaiiiee Bpems. ToJbKO
XKenarelbHo 3a(MKCUPOBATh UX B

TMMCbMEHHOM BUJIE.
AEBA

Herioxo Gbl HaBecTH TOPSIOK U B
Oymarax, ¥ B roJioBe, 1 B JIMYHBIX OTHO-
1eHusiX. Bo BTOpHMK OydayT ynayHbIMU
TIOE3IKMA ¥ KOMaHIMpPOBKH. Bo3voxkHO
JTbHeEe MyTellecTBUe, KOTOpoe MO3BO-
JIT TIPEYCTIETh B JIefiax 1 OyzIeT crioco0-
CTBOBATb YKPETUICHHIO BallIETo 310POBbSL.
B cpemty y Bac MOXeET MOSIBUTHCS BO3MOX-
HOCTb IS BOCXOXIIEHHS TIO KApbepHOI
JIecTHHLIE. B yeTBepr BeposITHBI OTpajl-
Hbl€ COOBITHSI B JIMYHOM TUIAHE.

BECHI

B moHemenpHWK cTapaiiTech He
MPMHUMATh CKOPOMAJIUTEIbHBIX pe-
urenuit. Tem Oonee, BpeMsi, YTOOBI
BCE KaK CIeIyeT 00aymMaTh, y Bac
Oyner. Bo BTOpHMK M30aBbTECH OT
CTaporo ¥ HeHyxHoro. B a1oT neHb
BEPOSITHBI HEe3HAYMTENbHBIE KOH(-
JIMKTBI, KOTOPbIE MOTYT ObITH BbI3BA-
HBI Balllell BCIIBLTBYMBOCTBIO M Ke-
JIaHMeM JIenaTh BCe MO-CBoeMy. B
YeTBepr YCIeX BEPOSTeH Y Jomeid
TBOPUYECKHX Mpodeccuii: ux padoTa
TOJYYMT TIPU3HAHWE, a TOMYJISIp-
HOCTb YBEJTMYMTCSI.

CKOPIMNOH

ITokoii BaM Ha 9T0ii HezieJie TOJb-
Ko cHutcs. [locrapaiitech 3aHSITh
BBIKMIATENBHYIO TO3UIIMIO, HAKO-
MUTh CUJIbI U BOOPYKUTBCS 3HAHMS-
MM M MyIpOCThio. Torma Bail BHe-
3aIIHBII PHIBOK BIIEpE]l MPMBEIET Bac
K To0eme Hajg 00CTOATETbCTBAMH.
JlepxuTe B MOPSIKE BaXKHBIE TOKY-
MEHTBI U He THUTE C TpobIeMaMH,
KOTOpBIE HEOOXOIMMO PEIIUTh Ha
9TOii HejeNne. B moHeebHIUK mocTa-
paiiTech 3aHSTh MO OTHOIIEHUIO K
HAYaIbCTBY HEUTPAbHYIO MO3UIIMIO.

CTPEAEL

Baiua momnynsipHOCTb CHIIBHO TO-
BBIIIAETCS: Bbl HYXHBI BCEM, M Ha
pabore, 1 noMa. Jlaxe Te Ball 3Ha-
KOMBIE, O KOTOPBIX BBI Y€ MOYTH
3a0bUIM, M KOTOpbIE, Ka3aloch ObI,
TOXe 3a0bUTM O BalleM CYIIECTBOBA-
HWH, BAPYT OYAYT MPOSIBISTHCS, 3BO-
HUTb, TIPUXOIUTh, IPUHOCKTH TTOAP-
KM M XIaTh OT Bac yCIyrd. DTo Xo-
pOIIMil 3HAK, TaK YTO HE OTKAa3bl-
BaiiTe UM BO BHUMAHUH.

KO3EPOL

Ora Hezens BaXHA VISl BaC: OHA
MOXET U3MEHUTD Ballle Oy/yllee - Kak
B JIYYILYIO, TAK ¥ B XY/IIYIO CTOPOHY.
Bam 10oCTaBUT MCKPEHHIOI PajiocTh
BCTPeya €O CTapbIMK Apy3bsiMu. B mo-
HeJIeIbHUK Oeperutech moTeph U 00-
MaHOB. Bo BTOPHUK JTyd1iie He TIPOBO-
LMPOBaTh KOHMIMKTHBIE CUTYAllWH.
IMocrapaiitech B cpemy NpenenbHO
BHUMAaTeJIbHO CJIEMTh 3 CBOEi pe-
Ybt0, 0COOEHHO TIpH Kojuterax. Bropast
TMOJIOBMHA HEMen OYIeT CIOKOMHEE.

BOAOAEN

B noHenenbHIK TIocTapaiTech OT-
JIOXHYTb. Bo BTOpHMK Haiinercsl mpu-
MEHEeHHe BallleMy WHTEJUTeKTYalbHO-
My MOTEHIMANY: OH IIOMOXET BaM JI0-
OWTHCSA yCriexa v TPM3HAHMS OKpYXKa-
fomMx. B cpemy Moryr mopamoBaTh
HeKHe COOBITHS YJTM HOBOCTH, B KOTO-
PBbIX BbI OyleTe 3aMHTEpecOBaHBL B
TMSITHUILY KEJIaTeNbHO HE CIOPHUTH C
HAYaIbCTBOM, YTOOBI TEM CaMbIM HE
€O371aTh KOH(IMKTHYIO CHUTYaIIO.

Pblbbl

IMonoca Be3eHust U Jerkux ynau
TOJOLLIA K KOHLLY, HO BaM XBATUT CUJT
1 SHEPrUM JUTsl PeaT3alidi 3alyMaH-
HBIX TUIAHOB U Mzeii. JloBepyie napTHe-
pam - XopoLliasi yepTa XapakTepa, HO
MHOIJIA JIyYLLIe €11Ie Pa3 YOeIUTHCS B MX
HazexHocTu. He 3a0ymste 0 camoco-
BEPLLIEHCTBOBAHUU: OHO BaM HEO0X0-
MO, YTOOBI 04APOBATh JAXE CKEITH-
4ecky HaCTPOEHHbIX OMMOHEHTOB. [1o-
HEJIe/IbHYK M BTOPHYIK - YIAYHbIE IHU.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 1243
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



