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Imanvl «6eAuUK020 nepeceneHusA»

JleHb ObLT caMbIM OOBIKHOBEHHBIM — cpeja,
17 Masg — HUKaKMX JaT Ha ropu3oHTe. U Bce ke
COCTOSINICS HeOONBIION MHUTHHT, JOCKYTHI
TPaaIULIMOHHON KPAacHOW JIEHTOYKMU YYACTHUKH
COOBITUSI pa300paii B KayecTBE CYBEHUpPOB. B

YeM XKe «COJb»?
Cmp. 2

Ymobwvt wenKu He nemenu
Ha mpomutoil Hemenxe MepeHUMATh OIBIT
PECTPYKTYpH3AIMU W YCIIEIIHOM ONTUMU3ALINKA
IUIOLIANEN IO MPOrpaMMe PEVMHXWHUPWHIA B
3anHckoe OO0 «KAMA3aBTOTEeXHUKA»
OTMPABWINCH JIIOAM, OT JIEeITETBbHOCTH KOTOPBIX
3aBUCUT MHUKPOKJIMMAT OpraHU3ALMUA WU
noapasaeiaeHuitn «KAMA3a», — npenacenaTenu
MPOo(dCOI03HBIX KOMUTETOB.

Cmp. 2

KOMy 3aKkpyvyueantsb 2auKu
HHTEPBBIO KOPPECIIOHAEHTA C 3aMECTUTEIEM
MMPEKTOpa aBTOMOOMJIBHOTO 3aBoma Pycramom
MyxaMeTXaHOBBIM TTOCBSIIEHO TpobjieMaM U
BOIIPOCAM, OT PEIEHNUST KOTOPBIX 3aBHCUT PUTM
pabothl raBHOro KoHBeliepa OAO «<KAMA3».

Cmp. 2

Jlemo — ¢ noaw3oii

Bornpoc opraHu3aliim JeTHErO OTAbIXa PAOOTHIKOB
OAO «<KAMA3» 1 4JIeHOB UX ceMeil o0cykaacs
17 mast Ha 3aceaHUY Mpe3uaryMa MpodCO3HOTO
komuteTa OAO «KAMAS3». UTO mpemiaraeTcs B
HaCTyIamoIIeM Ce30He IeTsIM KaMa30BIIEeB?

Cmp. 3

Ckonvko cmoum omobvix

HakaHyHe 1IIKOJIbHBIX KAHUKYJT 1 CE30HA OTITYCKOB
penakimsi «BK» opraHuszoBana npsmyro JUHUIO
¢ mpencenareneM rpodkoma paboTHUKoB OAO
«KAMA3» I'ymepom HypetnuHoBeIM. 3aBomyaH
MHTEPEeCOBAIN KaK YCIOBMSI OpraHU3alliy OTAbIXa,

TakK 1 €ro oruiara.
Cmp. 3

“Ilpocmo_s pabomaro...
mpameauuiuKom

17-18 mast B OO0 «DJeKTpoTpaHCIIOpT» MPOLLIET
KOHKYPC TIpO(heCCUOHATBHOTO MAaCTePCTBA CPeint
Boaureseil TpamBaeB. O TOM, KaK BBISIBIISLIN
syyiiero B HaGepexxHbix YenmHax TpamBaiiiimka u
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Onvea EPAIIIOBA

SHAKOMCMEO NPasUMenbCMeeHHO-0eA080U dele2auuu
Cso600n020 Tocyoapcmea Cakcouus ¢ cysepeHHbIM
Tamapcmarnom He CAYHAUHO HAYAAOCH 8 MUHYBUIEE BOCKPECEHbE C
noceujerusi «KAMA3a». Tem camvim agmomobusecmpoumenvHole

yenmpul 08yx eocyoapcme, lepmanuu u Poccuu,
NPOOEMOHCIMPUPOBAAU U CBOI0 NPOPECCUOHANBHYIO

CONUOAPHOCMD, U 20MOBHOCMb DA36UEANb COMPYOHUHECMEO,
UCMOopuUst KOmopo2o HACHUMbleaem He 00UH 0ecsmoK Jem.
Aemomobunrecmpoerue u npou3B00Cme0 KOMHACKMYIOUUX —
Karouesas ompacav Cakconuu, enoane oQpuUyUaIbHO
npedcmasasioueli cebs nod eduroil mapkou «Autoland Sachsen»:

6 Heil 3aHamo okono 500 gupm.

bYAEM APYMHIb
JEMNAMM

Hoes wacmuo-2ocydapcmeenno2o NapmHepcmea Umeem meHOeHYUIo K YCUACHUIO

— Y Hac yXe ecTb peanpusTys, corpyaHmyaroime ¢ «KAMA3om»,

— NOATBECPAMJI T'-H MI/IJ'IbﬁpaHHT. — Hauua nenp — pacckasaThb O HO-

BBIX BO3MOXHOCTSIX B3aMMOIECHCTBUS , 2KCJIAaHUU 3aKITIIOYUTL JOTOBO-

pH (BUIUMO, 3TO OyIET MO3XKe).
TenepanbHbiil qupekrop Cepreii KororuH, roBopsi 0 MpoYHbIX

TApPTHEPCKUX CBSI3SIX, 0CO00 BBIICIMI MBS CAKCOHCKMX (DUPMBI —
«RBL Bremse und Lenksysteme Gmbh», TIOCTaBJISIONIYIO pYJIeBbIE

MEXaHW3Mbl /IS aBTOOYCOB U CEMENCTBA TSIKEJbIX IPY30BUKOB, U
MHPOBOTO JIMAEPA 110 TIPOU3BOACTBY CEAETbHO-CLIEITHBIX YCTPOMCTB
«Jost». C rmepBbIM MAapTHEPOM 10 UTOTaM TPOIIITIOTO Toa BHITIOIHEH
KOHTPAKT Ha 7,5 MJIH. €BPO, KOTOPBIii MPOJUIEH, U TOCTaBKU UIYT B

00bIYHOM Topsiike. KOHTpaKT HbIHELIHEro roja ¢ dbupmoii «Jost»

noArnuvcaH Ha CyMMY 0oJiee OTHOTO MUJITMOHA €BpO. I/ICHpaBHO pa-

0OTalOT Ha aBTO3aBOJE CTAHKU M 00padaThIBaIOLIME LIEHTPbI TPOU3-

KTO UM CTal,

B permopraxe HalIero

KOppECIIOHACHTA.

Cmp. 3
Bcem dedam ded!

CJICC&DH-I/IHCprMCHTaIH)LHI/IKa exa rnmoaroToBKu

Orroro IIpembep-MunucTp Cakconuu ['eopr MunbOpaHaT U €ro
cBuTa BHauvase noowiBasii B HTLL, a uyTh mo3xe oOCyauau uHTepe-
cylouie ode CTopoHbl Bornpochkl B nupekunu «KAMA3a». B nepe-
TOBOPAaxX YY4aCTBOBIU PYKOBOJAUTEIU PECITyOIMKAHCKUX BEOMCTB -
nepBhIii 3amectuteb [Ipembep-muHucTpa PT, MUHUCTP S5KOHOME-
KM W IpoMbllIieHHOCTH pecnyoauku bopuc IlaBioB, MUHUCTD

BorctBa 'epmanuu. Cepreit KororviH 3amMeTwsi, 4YTo B 3TOM TOIY
WHBECTULIMM B TIPOrpaMMy MOICPHM3AIMU 00OPYIOBaHUS TI0 pa3-
JIMYHBIM HaTpaBlIeHUSIM (B GOJIbLIIEl CTEIIEH OHA KacaeTcsl MPOU3-
BOJICTBA MOCTOB) COCTaBJISIIOT 26 MUJUTMOHOB €BPO.

— CriermanbHOE TOApasziesieHue paboTaeT TIo 3TOM TporpaMmme
CO MHOrMMHU (pMpMaMu MUpa, — cKazajl oH. — Ho B OCHOBHOM 3TO

xS 3
VWY, 0v0 vy 36y, gyHauaTIHX

MMPOU3BOICTBA JNuUTeliHOTO 3aBoma Cepres
HuxkomaeBnua BepamHCKuX, Win «Iema», Kak
YBaXUTEJIBHO HAa3bIBAIOT €0 MEXIy co0ou U
PYKOBOIMTENHW, W paboyue, MPOBOXAaJIU Ha
3aCIy>KEHHBIA OTIOBIX HakaHyHe JIHS BECHBI U
Tpyna, B neHb 70-jeTHero toounes. TouHee,
cobupanvch poBoanuTh. Ho He Bce momydninoch

«I10 TUTAHY»...
Cmp. 4

Ecnu nupexTop ckazan: «Mbl ¢ BaMu, 10 BCeit
BEPOSITHOCTH, HE cpaboTaeMcsl», — Mmocrapaiitech
YIOBOPUTBH €T0 HE OCTABJIATh CBOIA TIOCT.

Mapx BOIYCJIABCKHHU

TOPrOBJIM U BHElIHeaKOHOMUYecKuX cBs3eit PT Xabus Canuxos u
TOIT-MeHEeIKepbl KOMITAHUU TIOM «IIPeaBOAUTEILCTBOM» Ceprest Ko-
roruHa. CUHXPOHHO ¢ IIpecc-KOH(pepeHLIUe 1151 TOPOACKUX U pec-
nyoaukaHckux CMU B npyrom KoHile KOH(pepeHII-3aia o0leHue
MEXJTy TOCTSIMU 1 X03s5i€BaMU TTPONIOJIKAIOCH ykKe B HehopMabHOIM
00CTaHOBKE, OJHAKO UCKJIIOUUTEILHO 10 JeJIOBOM TeMaTHKE.

— Mnest vacTHO-rocyIapcTBEHHOTO TTapTHEPCTBA UMEET TeHICH-
Mo K ycuieHuto, — momdepkHyn Bopuc I[laBnoB. — OnHa Ha-
MpaBjieHa Ha CO3laHUe NOMOJHUTENbHBIX YCIOBUI ISl pa3BUTUS
ousHeca. OYeBUAHO, YTO POCCUNCKUI OM3HEC MOXET YCIMEIIHO
pa3BUBATHCS Y TIPOU3BOIUTH IPOAYKIINIO, KOHKYPEHTOCITOCOOHYIO
Ha MUPOBOM YPOBHE, TOJBKO B yCIOBUSIX Koomnepauuu. CeromaHs
Hallla ¢ CAaKCOHCKUM TIPEMbEpOM 3aadya — CO3IaTh YCIOBUS IS
TJI0NOTBOPHOI paboThl. [Tockombky «KAMA3» exeromHo TpaTur
Ha 3aKyNnKy KOMIIOHEHTOB /I aBTOMOOUJIs 6osiee 250 MWITMOHOB
€BpO, 3TO OCHOBA IUIS TOTO, YTOOBI MPO3BYYABIIINME MPEITOKECHIS

BbI3BAJIX Y aBTO3aBOAa MHTEPEC.

IaiiMueBBIM.

KoMMNaHWM ['epMaHMU: MBI COTPYOIHWYAEM C TIPEONPUATHSIMH, C
KOTOPBIMHU YK€ HaJIaKeHBI KOOTIEPAIlMOHHBIE CBSI3U.

O06e CTOPOHBI U3bSIBUIIN XKeJJaHUE PACCMOTPETh MEPCIIEKTHUBY CO-
3MaHKWSI COBMECTHBIX MPEANPUATHIA — B YACTHOCTH, IO IMPOW3BOII-
ctBy runpoycunutend pys (I'YP). Kak ckaszain, orBedas Ha Bonpoc
«BK» cakcoHCKui TpeMbep, UMEHHO C 3TOM LIeJIbIO JAeieralust Ha-
MepeHa MOCeTUTb CBOOOIHYI0 9KOHOMMUECKYI0 30HY B EnalOyre.

3aBepuiasi oOpucuHr, r-H I'eopr MuabOpaHAT MPU3HAJCS, YTO
unest koonepaiuu ¢ «KAMA3om» m1s 3eman CakcoHUM Kyna 6osee
OpraHuYHa, YeM B OTHOILIEHWM IPYruX CTpaH, Hampumep, Kurtas:
TepMaHCKasl CTOpPOHa 3HaeT ¥ CaMU POCCUIICKUE TIPEATIPUSITHUS, a U
PYCCKMIA SI3bIK MHOTHME CIELMaUCThI ellle He 3a0blau. Bummmo,
MO3TOMY BU3UT CaKCOHILIEB B Poccuio anuiics Lenyio Hememo: mo-
MHMO 9KOHOMHUUYECKIX MHTEPECOB, CYIIECTBYET OOLTHOCTh W KYTb-
TYpHBIX Tpaauiuii. OoQHAaKO 3Ta TeMa IMoJydyusia pa3BUTHUE yXe Ha
npyroii Bctpeue — B Kazanu, ¢ Ilpesunentom PT MuHTHMepom

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

KYPHANMCTbI - NPODH T00A

— [loyeTHbIX rpaMoOT pecmy0u-
KaHCKOTO areHTCTBa M0 Macco-
BbIM KOMMYHUKalUsIM «Tatme-
nuay. Tpu XypHaimucra — 3aMe-
CTUTEJb [IABHOTO PeaKTopa ra-
3eThl «BeuepHue YenHbl» 3yib-
¢ust CynraHoBa, cOOKOp Trase-
ol «Pecnybnuka Tatapcran»
Brnagumup Kurynabckuii u co6-
kop paguo TPK «HoBbiit Bek»
Winuca N'aHeeBa — ObLIM NIPU3HA-
Hbl «[Ipodu roga» v noayuunu
B [10IapOK HOYTOYKU.

«Bectu KAMA3a» nobemmmm
B HOMMHALIMKM «Moli JIIOOMMBIi
ropon». Harpanmy B HOMuHauuu
Jlyuiast mpecc-cimyxx6a» momydu-
Jla pefakuusi KOPIOpaTuBHOTO
teneBewanusi OAO «KAMA3».
Koppecnonnent «BK» danus
MaskuToBa Ha3BaHa JIydllieid B HO-
muHaimu «lopon u oau».

B 0011ieit cioxHOCTH TUILIO-
MaMM ¥ rpaMoTaMu ObLIU OTMe-
yeHbI cBbiiie 70 yenosek. [pu-
30M OOJIBLIMHCTBY CTaJli BOJO-

B obweii croxcnocmu ounaomamu u epamomams
Obuiu ommeuenvi ceviuie 70 uenosex

IUCTIEHCEPBI.
JIvuib omHa HOMUHALMSE KOH-
Kypca 13 25 Oblia mpefHa3Have-

YBAXAEMBIE PABOTHUKH
KAJIPOBBIX CIIYKDB «KAMA3A»!

Ot Bcero ceplia mo3apasisio Bac ¢ Beepoc-
CUICKUM THEM KaJpOBHKa.

BniepBbie B Hallleil cTpaHe OMHU U3 TIIaBHBIX
TBOPILIOB COLMATBHOTO U MPOQPECCUOHATBHOTO
00ycTpoiicTBa Halllero o01IecTBa YIOCTOUIUCH
YeCTH UMETh CBOI MpodecCHOHaIbHBIN Tpa3/-
HuK. [Ipr3HaIOCh OTKPOBEHHO: MEPENIUCThIBAs
KaJIeHIapH, 5, KaK pyKOBOAMTENb, OCTPO OIILY-
11aJT MX OOLIMIA HEMOCTATOK — OTCYTCTBUE B HUX
MMEHHOTO KPaCcHOTO JINCTKA HAIIMX KaIpOBU-
KOB. A Beab 000N M3 HAc, HaYMHasl CBOIO
TPYAOBYIO OHMorpaduio, mepBbIM Ha CBOEM ITyTH
BCTpevast peacTaBuTesis Baiei npodeccun. U
3TOT MOMEHT, OTHIOIb HE MPOCTON B XKHU3HU
YesoBeKa, BO MHOTOM OTIPEENISIT €T0 NaTbHEel -
1IYI0 CyIb0Yy.

Bam BBepeHo raBHoe 6oratcTBo « KAMA3a»
— ero moau. OT Bac 3aBHUCUT TO, Y€M KUBET
Hallle IPeANnpUATHEe U KaK CTPOUT CBOE Oyayliee.
ITycts ¢ Bameit momoripio «KAMA3» mormoHs-
€TCSl HOBBIMU TaJTaHTaMU Ha 0J1aro v mpearpusi-
TUsi, U Bcero OTeuecTna.

Kpernkoro 310poBbsi, c4acTbsl U 6J1arornosny-
Yyusl BaM U BalllMM OJIU3KUM.

Tenepanvhoiii dupexmop OAO «KAMA3»
C.A. KOITOTrMH

YBAXAEMBIE PABOTHUKHN
MEX3ABOJICKOU

BUBJINOTEKHN «KAMA3A»!

Ot Bceii aymm mo3npasisio Bac ¢ O01epoc-
CHUICKUM THEM OMOIMOTEK.

Heymonnmo teuét Bpemsi. Kak B Kaneitmocko-
1€ MEHSIIOTCST 5KOHOMUYECKUH YKIIaz o01IecTBa U
LIEHHOCTHBIE OPUEHTHUPHI YETOBEYECKON XU3HH,
SKOHOMUYECKUE CUCTEMBI TOCYIapCcTBa U OPraHu-
3allIOHHBIE CTPYKTYPBI MpeAnpustuii. Toiabko
MeX3aBoJIcKasi OMOJIMOTEKA BOT YKe OoJiee TpEX Jie-
CATWJIETUI BepHA CBOEMY IPU3BAaHUIO — OBITh
XpaHUTENLHUIIEH 00IIIeKaMa30BCKOTO TBOPUECKO-
TO HACJIeIWsI ¥ UHTEJUIEKTYaTbHOTO TTOTeHITNANA,
JIyXOBHOTO POJICTBA THICSTI JIIONEA.

Bpuin BpemeHa 1 00CcToSATENBCTBA, KOTIa U 01b-
soteke «KAMA3a» nprxoamioch UCTIBITBIBATh He-
npocTble ucnbitanusi. Ho naxe B «cBOOGOIHOM Ti1a-
BaHMW» Bbl HE M3MEHWIN cebe, CBOeil MpeaaH-
HOCTU MHOTOTBICSIMHOMY KOJUIeKTUBy. [Ipu3Ha-
10Ch YECTHO U He 0e3 yIOBOJbCTBUSL: C TeX MOop,
Kak Bbl BIWIKUCH B €IMHYIO0 MHGOPMALIMOHHYIO
ctpyktypy «KAMA3a», nocienHsis cIoBHO oOpe-
Jla qyuy...

TIpumuTe HalM camble UICKpEHHUE W TOOpbIe
TIOXXeJIaHUSI. 3I0POBbsI, CYACThSI U OJIATOTIONY Ut
BaM U BalllUM CEMBbSIM.

Zupexmop no ungopmayuonrol noaumure
OAO «KAMA3» B. CAMOHJIOB

Hrorn xxypHaImcTCKOro KOH-
Kkypca «Mou Yennbi-2006» B Mu-
HYBLUYIO Cpe/ly ObUTY TTOABENEHbI
B pa3BJIeKaTeIbHOM KOMIUIEKCe
«Komuzeit». [Tpa3nHuk, Kak Bce-
raa, Mpuypoumnsii Ko JIHio npec-
col Pecny6nuku TarapcraH.
OpraHu3aTropsl KOHKypca — M3-
pusi ropoa — Ha 3TOT pas3, Ka-
JKETCsI, TIPEB3OIITA BCE TIPEIbI-
QyLIKE TIONOOHBIE MEPOTIPUSITHS,
peLUMB, YTO aHTypax Mpa3aHU-

Ka I0JKeH COOTBETCTBOBATh Ha-
3BaHUIO 3aBEJICHUSI, TIIE OH TPO-
Bonutcd. [Toatomy ObUIM Kostec-
HULIA, 3aNPsKEHHAST HACTOSIIECH
JIOLIaAblo, BCAAHUKU B aHTHY-
HBIX JIOCTIEXaxX, My3bl BO IJIaBe C
ATOJIZIOHOM U Bedylllde B CTU-
JIM30BaHHBIX XUTOHAX U TYHUKAX.

HMTorm koHKypca IMoaBoau-
ek cpenu 120 XypHaJIuCTOB,
TeJIeoIepaTopoB, BeAylluX, ¢ho-
TOKOPPECIIOHACHTOB M peaak-

LM, npeactaBuBmMX 1125 pa-
00T B 25 HOMMHALIUSIX.
TTpemun 1 Harpaabl NodeaN-
TeJIIM Bpydaiu Map ropona Mib-
Jap XaJMKOB, a TAKXKe PYKOBO-
TUTENTN TIPSITPUSATHIA, OpTaH-
3alUiA M YYPEXKIECHUI ropopa.
HecsaTb TIyd1IvX npeacTaBuTesIei
Macc-Melvia Topojia yIOCTOWIHNCh
[TovyeTHBIX TpaMOT M3pa, IiIec-
TE€pO, B TOM YHUCJIE U KOppec-
noHaeHT «BK» Onbra Epariiona,

Ha He XYPHAJIMCTaM, OHa Ha3bl-
Bajiach «OTKPBITOCTh — 3aJI0T YC-
nexa». [Tobenurenem B Hell Mpu-
3HAH HayaJbHUK YIpPaBICHUS
3MPaBOOXPAaHEHMS MCITOJIKOMA
roponaa AzaT ®aTXeTINHOB.

B aTOM romy XypHaiMcTBI yd-
pemwi U cBolo Harpamy. Ilpus
SKyPHTMCTCKMX CUMIIATHA «3a KOH-
CIPYKTMBHOE COTPYIHMYECTBO CO
CpencTBaMM MaccoBoid MH(opMa-
Lyr» nionydnst Mnbnap Xaivkos.

OTKPOHTE ANA CEBA “KAMA3”

Hano otMeTuTth, uTOo B XIOpU (DeCcTUBAIS BXOIWIM MMEHMTHIC
TeJIeBeAyLIUeE, OTIePaToOPhl, XKyPHAIHUCTBI, IPOIIOCEePHI TeJICKAHAIOB

PTP, HTB, «Kynbrypas.

OuepenHoii HAarpamoil MOMOTHWIACH W KOTIWJIKA JieTiapTaMeHTa
o uHdopmaronHoii nonutuke OAO «KAMA3». Ha Mexperuo-
HaJIbHOM (becTuBate TenepanuokoMmanuii «Ha BoHe Tatapcrana»
MPOEKT JeMapTaMeHTa — IIporpamMma «3Haro Kak...», TpaHCIUpyeMast
Ha TenekaHane «Yamaelr TB», — cran mobeauTesieM B HOMUHAIIMU
«OTKpBITUE (DEeCTUBAIS».

®ecruBans nipoxomwt B Kazanw 17-19 Mast, v 4eTHUHIIBI B 3TOM
TOIy TPOMKO 3asiBUIIM O cebe, MOTyYMB MHOXKECTBO Harpal. MIMeHHO
TTO3TOMY OPraHM3aTOPhbl PELLMIIU, YTO ASCSATHIN I00MICHHBIN (PecTUBAIb
«Ha Bonme Tarapcrana» ripoiiner B Habepexknbix YemHax B mae 2007 roma.

IIporpamma «3Halo Kax...», o cjaoBam Ceprest CaylikuHa, pac-
CUMTaHA Ha BCEX, KTO «MOJIOM OYIIOW U XOUeT y3HATh YTO-TO HO-
Boe». OHa agpecoBaHa U IIKOJIbHUKAM, KOTOPBIM MPEACTOUT BBIO-
paTth Oyayliylo npodeccuio, U CTyaeHTaM TeXHUKYMOB, YUMJIUIIL,
¥ caMMM KaMa30BllaM, KOTOpbIE 3a4acTyl0 He 3HAlOT O MpPOu3-
BOICTBEHHBIX ITPOIIeCCax 3aBOJOB aBTOrUraHTa. M, KOHEYHO Xe,
nporpaMma npu3BaHa IMOMyasipu30BaTh 00pa3 paboyero 4yejaoBe-
Ka.

«3Halo Kak...» BBIXOIUT Ha TejekaHane «Yamael TB» pa3 B nBe
Henenu, no cpegam B 20.00.

ECTb
200 MAIIINH
B JEHDb!

B mponurelit moHeneIbHUK
C IJIABHOTO COOPOYHOTO KOH-
Beiiepa (I'CK) aBTOMOOUIBHO-
ro 3aBona «KAMA3a» couuio
200 rpy30BBIX aBTOMOOUJICHA.

Takux TeMImoB BbIMyCKa,
KaK TOSICHWJI OUPEKTOp II0
npousBoactBy A3 Pycrtam
MyxameTxaHOB, aBTOCOOPLIU-
KaM He yIaBaJoCh JIOCTHYb
Jaxe B OTHEJNbHBIC THU MTOYTU
13 net — c aBrycta 1993 rona.
Ceityac e peyb MAET O CTa-
OUJIBHOM BBIIIYCKE HE MEHEe
200 rpy30BUKOB B CYTKM IpU
NIBYXCMEHHOU paboTe B Teue-
HUE TIPOJOJIKUTEITLHOTO Bpe-
MEHHU.

ABTOMOOWJIbHBII 3aBOJI OTle-
peXaeT POU3BOICTBEHHbIN Ipa-
dux Ha 93 aBTOMOOMIIS.

Bosnee nmonpo6HO 0 HOBOM
puTMe pabOThl HA ABTOMOOUJIb-
HOM 3aBOJIC YUTaliTe Ha 2-1 CTp.
raseThl.

HOBBIN
OUIUAI

Bropoi#t mocie MoCKBBI
¢unuan OAO <«JIuzuHrosas
kommaHust «KAMA3» oTKpbI-
1m0 B KeMepoBO B MUHYBIIIYIO
MATHULY. AKTUBHbIE KOHTaK-
Tl «KAMA3a» ¢ peruoHom
YTOJILIIUKOB TTPOIOJIKAIOTCS
yXe He MEePBbIA rol — B paM-
Kax JI0JITOCPOYHOIO corjialie-
HUs, 3aKJTI0YEHHOIO C Tybep-
HaTopoMm obGjaactu. ITomumo
3HAYUTEJIbHOTO 00beMa MocTa-
BOK aBTOTeXHUKM B Kysbacc,

HemaBHO OTKPHIT hrman TOK
«KAMA3», HauaTO CTPOUTEIb-
CTBO HOBOT'O CEpPBUCHOTO IIEH-
Tpa, UHTCHCUBHO pPa3BUBACT-
Csl COTPYIHUYECTBO C TAKUMU
KOMMOaHusIMM, Kak «HOxky3-
6accyroiab», «HOpruHckuit
maisaBoa», «CYDK». Llenb
OTKPBITUS (buIMaia JU3UHTO-
Boit Komranuu B Kemepose —
yBeJIMUEHNE COBITA TPY30BBIX
aBTOMOOMJICH; IO IPOrHO3aM,
B Cubupckom deaepajibHoOM
OKpYyTe UX peajn3aius MOXeT
Bo3pactu K 2010 roay Ha
TPeThb MO CPAaBHEHUIO C YPOB-
HEeM CErOJHSITHUX MTOCTaBOK.
BusuTtHoIi KapTOUKOil KOMMa-
HUU NIPU OTKPBITUU buIUa-
Jla cTaja Mpe3eHTalus Mpo-
rpaMM MOJHOOMEPALMOHHO-
ro ¢MHaHCOBOIO JIM3MHTA U
MPEeIIOKEeHUST UL MajoTo
OusHeca.

KOPOTKVE
BECTA

C HAYaJIOM JIETHETO Ce30Ha B
Pa3HbBIX peTMOHAX CTPaHbI HAYM-
Hatotcsa «[Iam «KAMA3a». B
3TOM TOIy BIIEPBBIE MTPOBOMISIT-
Cs OHU CTOJIb MAacIITaOHO TIPU
yyactun TOK «KAMA3» 1 pe-
TMOHAJBHBIX AWJIEPOB KOMIIa-
HHUU. YX€ COCTOSUINCH TaKue
npe3eHTtanuy B brarosemeHcke
U MaragaHe, Ha o4yepenu —
Owmck (1 mtonst) m KpacHomap.

Pacnopskennem [TpesuneHTa
Pecny6nuku Tarapcran biaro-
JIapCTBEHHBIM ICbMoM [Ipe3u-
NIEHTa OTMEUYEHBI 3aCITyTU TJIaB-
Horo au3zaitHepa OAO «<KAMA3»
Cepres Bopomnnna. IMucemo
15 Masg TOpXECTBEHHO BPYYMI
Map ropona Unenap Xaaukos.

20 mMag ObLIM TMOIBEACHBI
OKOHYATEJIbHBIE UTOTY TPATUTIV-
oHHoro ¢ectuBais «Poccuiickas
cryneHdeckass BecHa-2006»,
mpoxonusiiero B Bonirorpane.
[TepBoe MeCTO B 3TOM MIPECTUXK-
HOM CMOTpe-KOHKYpCe 3aBOeBaj
CaMOJIEATENIbHBIN CTYIEHYECKUIA
KoJuteKTuB HabepexxHoue THUH-
ckoro punmana MHcTuTyTa 3K0-
HOMUKH, YIIpaBJICHKs U IpaBa,
TTONTOTOBUBILINI MY3bIKAJIbHO-
Xopeorpaduueckuili CreKTaKjIb
«YenHbl — [Mapux — lakap».

B npomenume BHIXOTHBIE HA
0aze otnbixa «CocHOBasH polla»
MOJIONIEKHAsT OpraHu3aIMs
«KWCMOBIIEB» yCTpOMJIa TeHe-
panbHy10 yoopKy. Pedsita npu-
BEJIM B TIOPSIIOK JIETHUE TOMU-
KM, DOPOXKH, CIIOPTUBHBIE
IUTOIANKH, BBIBE3JIM IICJIBII
KAMA3 mycopa. Ilocne ynap-
HOM paboThl MOJIOAEXKb YCTPOU-
J1a ce0e «IIpa3IHUYHBIN 00e1y 1
TMCKOTEKY.

OOmecTBeHHAs TpUEeMHas
TIOJTHOMOYHOTO TIPEICTABUTEISI
IIpesunenra P® B IIpuBoikc-
KOM (henepaibHOM OKpyre Mo
ropoay HabepexHbie YenHbl ¢
29 Mag mo 9 MIOHS IMPOBEIET
«TOPSTYYIO TeIe(HOHHYIO JTMHUIO»
TI0 BOIIPOCAM BECEHHETO TPU3bI-
Ba B apmuio. Ha Bompochl,
MOCTYNHUBIIME 10 TeledOoHyY
34-17-60 (c 8 no 17 yacoB), Oy-
QYT JaHbI KOMIIETCHTHBIE OTBETHL.
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MPOEKTbI / MEPCIEKTVIBbI

SKOHOMHAI SKOHOMUKA

JTAMbl “BEAHKDID NEPEGEREHWA™

Onvea EPAILIIOBA

Tpu KAMA3a, mounee waccu, nposoxcaru u3 eopom KIIII-314
6 Nymb NOUYMU MOPICeCMEeHHO. A 0eHb Obia cambim
00bIKHOBeHHbIM — cpeda, 17 mas, epode, Hukakux dam Ha
eopuzonme. H eéce jce cocmosncs HebOAbULOU MUMUHE, A0CKYMb
MPaoUYUOHHOU KPACHOU AeHMOYKU YHACMHUKYU COObIMUS
pazobpanu 8 Kavecmee Cy6eHupos, a mawiunsl... Mawunvl 83s1u
xypc Ha «HEDA3», umobbl npeepamumuscs cnycms HeCKOAbKO
OHell 8 camoceansl U OMObIMb 8 PACNOPSNCEHIUE X035e6-
nepeeozuuKos: moa, k mpyodosou eaxme eomoesl. Comuu,
molca4U, MUAAUOHb! MaKuX mauwiutn yuiro ¢ «KAMA3a» 3a
30 aem. Tak 6 uem dice «coab» HulHeuiHe20 coobimus?

“Omxpuisas ceeoonsn KIITI-314, mor omkpvieaem
He npocmo o4epeduvle éopoma, a KIIII,

BbINONHEHHYLIL 8 eOUHOM KAMA308CKOM CIUAe

— OCcOOEHHOCTh — B TOM, YTO
OHU BBILUTM TIPSIMO C aBTOIPO-
M3BOJICTBA O€3 reperoHa Ha COBIT
T®K, — pacckasan 3aMeCTUTEINb
reHepajbHOTO Jupekropa TOK
«KAMA3» Buxktop llleBene. —
Takum 00pa3oM, yCHelHO pea-
JIN30BaH TIEPBHI 3Tall MPOEKTa
ontummusanuu wiomiaaeii OAO
«KAMA3» B yacTu nepeBoja
COBITOBBIX CTPYKTYP — 1I€Xa KOM-
IJIEKTALUU U OTTPY3KU aBTOMO-
OwmJieit U TpaHCIIOPTHO-3KC eI -
LIMOHHOTO LIeXa B aBTOIPOU3BO/I-
ctB0. Ha ouepenu — BTopoii atar.

IIpuka3 060 onTuMuU3aLuu
njioulaged MOSIBUICS Ha
«KAMA3e» B mpoiiom romy 1o
MPUYMHE TOTO, YTO OYEBUIHBI
OBLIM KaK cCaMy SKOHOMUYECKHE
MU3IEPKKU, TaK U METOIbI M3-
OaBieHus oT HUX. CoaTOYHBIA
KOpPITYC aBTOMOOMJIEHOTO 3aBO-
IIa, eCIM TepeIucTaTh CTpaHU-
LIbI €r0 UCTOPUM, — HACTOSILIAsT
KaMa30BCKasg «TOCTUHHIIA».
MHorue cTaBIlIMe MO3Ke CaMo-
CTOSITEIbHBIMU CTPYKTYPBl HE
ONHY 3UMY TepEe3MMOBBIBAIN
3Mech — JOCTaTOYHO Ha3BaTh

»

3MA, HbIHE IO OTHOLUEHMIO K
«KAMA3y» coBceM yxe «CyBe-
peHHoe rocynapcTBo». KcraTu,
U pabounii KaOMHET MOETo COo-
OeceTHUKA TOJITOpA AECSITKA JIeT
Hazajl pacroaracs 31ech — BMe-
CT€ CO BCEU TEXHOJOTMYECKON
CJTy>K001 aBTOMOOMJILHOT'O 3aBO-
na. Co BpeMeH moxapa 00Jib-
IIMHCTBO TUTOIIaAei ObLIO 3a-
KoHcepBupoBaHo. Ceituac «kap-
Ta» CIATOYHOTrO KOpIyca moje-
JIeHA Ha TP YacTH: aBTOOYCHOE
MPOU3BOICTBO, ydyacTok [1P3 u
yXe Ha3BaHHas1 rrolanka TOK.

— 3aTparhl Ha MIEPETOH aBTO-
MOOWJIEH U 111accu, Ha roproye-
CMa30YHble MaTeprasibl, Ha MPU-
BJICUEHUE JIOICKMX PECYPCOB, Ha
nBoitHoe npoxoxaeHue KITIT no
cOBITa IPUBOIWIN K TOMY, UTO
akTIUeCK CyTKY TepsUTi MBI HA
ONEePaTUBHOCTH TI0 IOCTABKE aB-
TOMOOWJIEN KJIMEHTaM U 1ACCH
Ha 3aBOJIBI-U3TOTOBUTEIIH CTIETI-
TeXHUKHM, — TOSICHUI Bukrop
EBrenbeBuy. — A B aBTONPOM3-
BOJICTBE MMEJUCh CBOOOJHbIE
IJIOIIANA — TaK Belb KaXXIbIi
KBaJpaTHbII METP AOJLKEH pabo-

TaTh Ha MPUOBLIL. YTOOBI Mepe-
€3]I COCTOSIICSI, HeoOXOmaMMO
OBIJIO MMPOBECTU COOTBETCTBYIO-
LM peMOHT BbimeNieHHbIX TPK
00BEKTOB. X0/I0M BOCCTAHOBU-
TEJIbHBIX paboT, MPUYEM B pe-
KM€ Ype3BbIYaiiHO OrpaHUYeH-
HOTO (DMHAHCUPOBAHMSI, PYKO-
BOAMT TEXHUYECKUI OUPEKTOP
T®K Bukrop Msanos. TpaHc-
TIOPTHO-3KCTICANIIMOHHBIN 11X
(TBI) yxe mepebazupoBaics
MOJIHOCThIO; MOXHO CKa3aTh,
00pa310BO-1I0KAa3aTeJIbHO 000-
pynoan KIIIT-314. OgHako y
rennoapsigurka — OO0 «Crpoii-
aBTO», TMTONpa3IeIeHUsT UPMBI
«Kamarnasctpoii», nosie aes-
TEJIbHOCTH €lle BeCbMa O0LIUp-
HOE: 3TO TakKue OOBEKThI, KaK
BTOpOii-TpeTHii aTaxk ABK-421,
8-s1 mutowanka u 586-s1 rowian-
Ka U OTTPY3KM aBTOMOOMIICH
1o XeJIe3HOI Jopore, 4TO 3a
504-m oobekToM L34, cnatou-
HBI KOPIYC IS TIPOBEACHMUS
TO-1000 u mpenmpomaxkHOM
MOArOTOBKU, JIOPAOOTKU aBTO-
MOOWJIE, TOATIOHUHIA T0 3a-
SIBKaM KJIMEHTOB.

IMepee3n Ha 8-10 muoIIAAKY
1iexa KOMILIEKTalluu U OTrpy3-
K1 aBroMobuieii (a ato 160 ue-
JIOBEK PaboTalollIero nepcoHa-
J1a), KOTOPBIiA ITOKa pa3MeniaeT-
cs B COBITE, 3allJTaHUPOBaH Ha
uioHb. Ceifuac 3aBepluaeTcs
BOCCTAHOBJICHHME CaMOM IO~
KM, ellle HeOaBHO OBIBIIECH
OOBIKHOBEHHOM... CBAJIKO#, U
OBITOBOIO KOMILIEKCA.

B pesynpraTe MOJTHOCTHIO
BBICBOOOXKIAIOTCA TUIOLIAAM U
cObITa, U TPAHCIIOPTHO-3KCIE-
IUIIMOHHOTO 1IeXa.

B pykoBoactee T®K Ha pe-
aJM3alyIo MPOeKTa ONTUMHU3A-
LIMM HACTPOEHBI, B OOIIIEM, OIT-
TUMUCTUYHO: B TEUEHHE JeTa
MUIAHUPYETCS 3aBEPIIUTh HE
TOJIBKO BTOPOM, HO U TPETUH
aTam — MepeBOA aaIMUHHUCTpA-
UM, CIyXKO Mpojax, pa3BU-
THSI, 9KOHOMHUKHU, T.e. OCHOB-
Horo cocraBa T®K u3 3manus
1/06 B ABK-421.

[purom, uto okomo 400 pa-
6otHIKOB TAK HOBOCENaMH yxe
CTaJId, TPUMEPHO CTOJIBLKO XK€ K
nepee3ny rorosstcs. [lpasaa,
0Cco00ro BocTopra rno 3Tomy Io-
BOJY y MepcoHaja He Haboaa-
€TCsl: YTO HU TOBOPH, XHUTh B
ropone Kyaa ymoOHee, YeM «3a
nepumetrpom». I'-H IlleBesen
paccTaBisieT aKLICHTHI:

— Yno6Hee, HO, KaK U3BeC-
THO, «KAMA3y» nopoxe. Y Mbl
JienaeM Bce, YTOObI 00eCceYnTh
TepPCOHAJTy aHAJIOTUYHBIE YCIIO-
BUSI: 1O IOCTaBKe PabOTHMKOB

(yXe TIpOrOBOpPEHBI BapHUaHThI
OpraHu3aluy MapiIpyToOB TO-
POICKOTO TpaHCIoOpTa), Mo pa-
00Te ¢ KJIMEeHTaMU B IIJIaHE BO3-
MOXHOCTU HX OIEPaTUBHOTO
MepeMeLIeHHsT MEXTy TOPOIOM U
OCHOBHBIM O(PMICOM IO TIpoja-
xaM. Ha tperbeM staxke ABK
BOCCTaHAaBJIMBAETCs CTOJIOBAsI,
YPOBEHb YCIIYT KOTOPOIi Oy/ieT He
HIXE TOPOICKUX.

O moJHOM ocsi3aeMoM 3¢~
¢exkTe TmpoekTa, HaBepHoOE,
MOXHO OyIeT TOBOPUTH JIUIIIb ITO
€ro 3aBepLUeHUH. DTO OIepaThB-
HOCTb, COKpallleHNe CPOKOB JI0-
CTaBKU, IOCTIDKEHUE OoJtee Tec-
HBIX CBSI3€ii BO B3aMMOOTHOIIIE-
HHUSIX C 3aBOJIOM: B CJIy4ae BO3-
HMKHOBEHHUSI BOIIPOCOB IO 00-
paboTKe aBTOMOOMJIEi Bee OymeT
pelaTthes B Macitabe peaibHO-
IO BpEMCHU.

3amycK cIaTOYHOro KopIryca
yXe B UIOHE TTO3BOJIUT 0becte-
YUTh MPOBEACHNE TEXHUUECKOTO
00CTy>KuBaHWs aBTOMOOMJICH B
TTOJTHOM OOBEMeE TEXITPOIIeCCOB
o TO-1000 n mpenmmpoxakHOMI
MOATOTOBKE U 1O BCEM aBTOMO-
oM. TToka paGoTHI 110 OTIpy3-
K¢ MalllMH OpraHM30BaHbI IIa-
pajIeIbHO Ha TIPEXKHEM MecCTe
JKUTEJILCTBA M HA HOBOM, OIHA-
KO C KaXIbIM JTHEM HOBas Jalla
BECOB OyIET MepeBelInBaTh: 0y-
IIYT OTJIAKMBATHCSI HOBBIE CXEMBI
B3aMMOJEICTBUSA TIOmpasesie-
Huit. Hanpumep, uager ocBoe-
HHE CIIapKu aBTOMOOWJICH IUIs
TPAHCIIOPTUPOBKM (3TO KOrma
OJIHO 111aCCH «CaXaeT K cebe Ha
3aKOPKUW» €Ille OIHO, TIPU 3TOM
3a pyJIeM HaXOAWTCSI TOJIBKO OITMH
BOIUTENb — pell.), apajuieIbHO
PEIIECHUIO 33024l ONTUMU3AIUN
TUIOLLIA/ICH COBEPLIEHCTBYETCS U
TPaHCTIOPTHAS JIOTUCTHKA.

— BbI cpaBHWIM COATOUHBII
KOPITyC C «TOCTUHMIIEH», — Ha-
noMmuHaeT Bukrtop LlleseneB. —
Xotes OblI cenaTh akKleHT BOT Ha
YeM: HBIHEIITHWI TTPOeKT — KaK
pa3 He 000pyIOBaHUE BPEeMEH-
HOTO TIPUCTAHWIIIA JUTST BCEIi TOp-
roBo-(pMHAHCOBOM KOMITAHUU:
Takasi opraHu3aIusi paboThl —
Hallla OCHOBHAs TEXHOJIOTHSI. A
pa3 Tak — MBI Tiepee3kaeM B HO-
BBl Halll JOM «BCepbe3 M Ha-
nonro». Hascerna. Bot moatomy,
otkpbiBasi ceroaHst KITI1-314, Mbl
OTKpBIBaEM He TPOCTO OYepen-
Hble BopoTa, a KIIII, BbImoJ-
HEHHBII B ¢IMTHOM KaMa30BCKOM
CTWJIE TIO OPUTHMHAJIbHOMY JIH-
3alfH-TIPOEKTY HaBECOB U ¢haca-
J1a, KOTOpBI OyaeT ymoOHBIM
IUTST OOCTTY>KBaHMSI HAIIAX TI0-
TpeOuTeNIeil: OH CTAHOBUTCS «JTU-
oM» OAO «<KAMA3».

— B 3mom 200y 3amecmumenem cenepas-
Hoeo oupexmopa OAO «KAMA3» Kamuaem
Tazupoevim 6bia pazpaboman naan meponpu-
Amuii no npueae4enuro u cmabuausayuu nep-
conaaa nepeoil u 6mopol HUMKU KoHeeliepa.
Yem 6b136aH0 «3aKpy4usanue 2aex»?

— TekydecTplo KampoB U HEOOXOIUMOC-
TBIO YJIYJIIeHHsI KayecTBa nmpoaykiuu. [1po-
1IJTO TO BpeMs, KOTa ciiecapeM-COOpIIUKOM
CYUTAJIM JIIOOOTO B3SITOTO C YJIMIIBI YeJIOBE-
ka. Tpya ciecapst MexaHOCOOPOUHbBIX padboOT
TSDKEJTBI, K TOMY K€ C KaXIbIM TOIOM pa-
CTYT TpeOOBaHMS KaK K CKOPOCTH, TaK U K
KauecTBY BBIITOJIHEHMS omepauuii. 3amaya
OCIIOXKHSIETCST pa3HOooOpasueM Mojeseil u
KOMTUTeKTarwii. Tak, B MIOHe VIS yIOBIET-
BOpPEHUs CIipoca NoTpeduTeneit oyaer codopa-
HO 43 monenu B 250 KOMITICKTAIIUSIX.

Ceifvac 1 Ha TIepBOii, ¥ Ha BTOPOIl HUT-
Ke KOHBeliepa JBE TPETU KOJJIEKTHBA COCTaB-
JIIeT MOJIONEXb, MHOTHE COOPIINKH CO CTa-
JKEM CTaJIM MX HaCTaBHUKAMU-UHCTPYKTOpa-
MHU. [TOCKONBKY MIaBHON MPUYMHOM TeKy-
YecTH KaapoB ObLT HM3KUI YPOBEHb 3apa-
OOTHOI1 TIJIaThI, MPUHST PSII pelIeHUil, na-
JOLIMX BO3MOXHOCTb CJIECApIO MEXaHOCOOPOU-
HbIX paboT, BHIMOJHSIONIEMY BCe TpeboBa-
HMS ¥ TTI0OKAa3aTeNd, 3apaboTaTh OOJbIIIE Je-
Her. OCHOBHbIE €€ COCTaBJISIONIME — MOBbI-
IIeHe TIPOLICHTa MPEMMHM 3a Ka4eCTBO OT 45
0 85 TIPOIICHTOB U YBEJIMYECHME B IBa pa3a
JIoruIaThl 3a ctax pabotsl Ha 'CK.

Hecmotpst Ha HanpsoKeHHBINM PUTM pa-
0O0THI — B MIOHE TIO TJIAHY MBI JIOJDKHBI CO-
Opathb 6oJiee 4 ThICSIY aBTOMOOUIIEH — S Iy~
Mato, oboiineMcst 06e3 MPUBICUECHUS «I1O-
cTOpoHHe momoinn». Kak u mpexnae, Ha
3aBOJICKOI KOHBeliep OyneM MpUHUMATh CTY-
JIEHTOB, 3Ta Mepa MO3BOJIUT MO3HAKOMUTh
OyIylIUX CIEIUaJTUCTOB C TEXHOJOTHEH
CcOOpKM, TaKOW ONBIT UM €lle MPUTOaUT-
cA.

— Moaoovste a100u ne 3adepicusaromes na
KoHeeilepe u3-3a Heobxodumocmu pabomamo
noc.ae cmenot u 6 6bixoonste onu. Ymo coeaa-
HO 045 COKPAWeHUs céepxypo4Hslx 4acos?

— Ha 3aBoze pabotaer nporpamma «be-
PEXIIMBOE MPOU3BOACTBO». OnHA U3 ee lie-
JIelt — yMEeHbBIIIEHNE CBEPXYPOYHBIX 4acoB. B
TEKYILEM TOIy X KOJMUYECTBO TOJKHO OBITh
CHUXeHO Ha 50 MpOLEHTOB.

Bcem sicHO, 4TOOBI yiTH OT 3TOM TMO-
POYHOU TIPAKTUKW, HYXHO PUTMUYHO pa-
0oTaTh B TeueHUe paboueil cMeHbl. J1is pe-
LICHUST 3TOM 3a1a4l HEOOXOIMMO TPAMOTHO

KOMY

[CK: HOBbII PUTM

JAKPYYUBATD TAMIKH

Tamesana BPETOHOXKKHHA

[lepsas nybauxayus Hoeou pybpuku «BK», unmepevto Koppecnonoenma c
3amecmumenem oupeKkmopa asmomoousbHo2o 3aeoda Pycmamom
Myxamemxanogsim, noceésueHa npodaemam CUHXPOHU3AYUU npoyecca
NOCMagKu KOMNAEKMYIOUWUX, CHUNCCHUID KOAUYeCHM8a C8epXYPOUHbIX 4aco8 U
Opyeum 8onpocam, om peuleHus KOMOPbIX 3a6uUcum pumm pabomel eAA8H020

xoneetiepa OAO «KAMA3».

paccTaBUTh cirecapeil MeXaHOCOOPOYHBIX pa-
00T 1O MO3UIUSIM U 00ECIIEYNTb CBOECBpE-
MEHHYIO TTOCTaBKY KOMILJICKTYIOIIINX.

OnHO 13 MOCTIKEHUH 3aBoa — BHENpe-
HUe ceTeBOro rpaguka cOOpKM aBTOMOOU-
nieit. Ero IIocel B TOM, YTO MEPBOTO YMC-
Jla Mecsilia MBI 3HaeM, KaKue MallluHbI Oy-
JIeM coOMpaTh KaXIblii IeHb, MOA HUX TOTO-
BUTCST KoMILIekTausi. CBoika 1o obecrie-
YEHMIO TPEXCYTOUHOTO AedUIINTA eXeTHEeB-
HO TIOCTYINaeT B KaXIyl0 M3 KaMa30BCKHUX
OpraHW3alnii, U COOTBETCTBYIOIIME CITyXK-
Obl, 3Has MPOOJIEMBI, NENaloT BCe ISl MX
yCTpaHEeHUs.

B uenax ymydireHus CHHXpOHU3ALMKA 1
OTIEPaTUBHOCTH TIOCTABKY KOMIUIEKTYIOIIINX,
obecrieyeHus1 TOCTOBEPHOCTH MHGOpMalun
BHEIPSICTCS TIPUHIIUTI IPUOTKEHUS TTOCTAB-
MKa K moTrpedoutento. st 3Toro ckiaubl
MOCTaBLIMKOB pa3MeEIIaloTCsl B HEMOCpea-
ctBeHHO# 6;mm3ocTi ot ['CK, TO ecThb Ha Tep-
PUTOPUY aBTOMOOWIIEHOTO 3aBOJIA.

[TockombKy KOHEYHBII Pe3y/bTaT 3aBUCUT
OT B3aUMOJIEHCTBHS BBICOKOKBATN(DUILIMPO-
BaHHBIX CITELIMATIMCTOB, MEXIY IPOM3BOMI-
CTBEHHO-AMCIIETYEPCKMM OTAEIOM U IIPOMU3-
BOJICTBOM CIeJIaHbl KaIpOBBIC MEPECTaHOB-
ku B [110. Kpome Toro, 3aBofckue Ciyx-
Obl BeIyT KOHTPOJb ITOYAcCOBOro rpadguka
paboTtel o Bcemy 3aBomy. CrienuaabHbIe
CBOJIKM aHAJIM3UPYIOTCS Ha COBEILAHUSIX.
PesynbraT He 3actaBui ce0s XKIaTh: 110 UTO-
raM paboThl TIEPBOTO KBapTajla 3TOTO roja,
10 CPAaBHEHMIO C aHAJOTHMYHBIM TIEPUOIOM
MPOILIJIOTO rojia, YUCIO 3aMeyaHuii 1Mo He-
KOMIUIEKTHOCTY MallliH YMEHBILIWIOCH B TPU
pasa.

— Kax ompasumcs yeeauuenue memna
cOopku na kavecmee asmomoousen?

— L1t yIyq1eHKsI 3TOTO TToKa3aTeIsl yCH-
JIEH KOHTPOJIb 32 Ka4eCTBOM pabOThl OpUraj
U 11exXoB 3aBona. Kpome Toro, exemHeBHO
JieJlaeTCsl KOHTPOJIbHASI KOMUCCHOHHAST TIPO-
BEpPKa OIHOTO M3 aBTOMOOMJIEH, COOpaH-
Hbix Ha 'CK-1 u 'CK-2. TexHonoru, npo-
WM3BOJCTBEHHUKM, PYKOBOOWUTEIU 3aBOJA
MUILYT 3aMeYaHMsl U ONpPeAessIIoT BUHOB-
HUKOB, TOMYCTUBIIUX «HEKOHAULIMIO», C
BBICTaBJICHUEM OaJlJIOB, MOMYIICHHBIE OT-
KJIOHEHMSI TIIATETbHO aHATM3UPYIOTCs. 3a-
MeYaHusl, JOMyLIeHHbIe TIPU MPUEMKEe aB-
TOMOOUJIEl B TOProBO-(PUHAHCOBYIO KOM-
TTAaHUIO, PACCMATPUBAIOTCS YTPOM Ha CelleK-
TOPHOM COBELLAHUH.

Bonbliryto posb urpaet u MaTepraIbHbII

ctumy. KonnekTus nexa cOOpKu aBTOMO-
Oueit Terepb paboTaeT Mo MOBPEMEHHO-TIpe-
MUAJIBHOI cHUcTeMe OIaThl Tpyaa, a Lex
COOPKM MEJIKOCEPUIHBIX MapTUii aBTOMOOU -
JIell — 1o MoBpeMEeHHO-TIoApsIAHOM. O ToM,
HAaCKOJIbKO KaueCTBEHHO JIeJIaeT CBOIO pabo-
Ty KQXJbIii BOOUTENb-UCIIBITATENb U COOP-
IIIMK, PACCKA3bIBAIOT MHINBHAYATbHBIE Kap-
Thl KOHTPOJIsl. B HUX HakamnuBaioTcst 3a-
MeuaHUsl, BbICKa3aHHbIE B TEUEHUE MeCs-
11a, HAIMYMe KOTOPBIX OTPaXKaeTcsl Ha Tpe-
MUAJIBHOM TpoLeHTe. BrisscHUTB, KTO aB-
TOp AOMYLIEHHOTO OpaKa, MOXHO U M0 KOH-
TPOJILHOI KapTe cCOOpPKM, Toe oTMedaercs,
KTO BBIMOJIHSLI 3Ty ONEPaLUIO U KTO IIPOBe-
pan ucnoiaHeHue onepauu (mwramn OTK).
OHa ecTb y KaX/J0ro aBTOMOOWJISL.

— Kaxkue uzmenenus enecensi 6 opzanusa-
yuro mpyoa?

— JIna ynaydileHusl KadyecTBa pabOThI
Opuranel MoaeJEeHbl Ha 3BE€HbS, B HUX TPY-
natcst ot 7 no 11 yenoBek. B aTom kKom-
MMaKTHOM KOJIJIEKTUBE JIIOMIY JIy4llle 3HAIOT
IpYT Opyra, U 3TO MO3BOJsIET Goyee orne-
paTUBHO peliaTh MOCTaBJIEHHbIE 3a7auH,
YCWINTH KOHTPOJIb UX UCIIOJTHEHUS. 3Be-
HbEBBIM Ha3HayaeTcsl, KaK MPaBUJIO, BbI-
COKOKBaJIM(DUIIMPOBAHHBIN cliecapb Mexa-
HOCOOPOYHBIX PA0OT C OOJIBLLIMM OIMBITOM
paboThI.

B cBs13u ¢ yBeamuyeHneM o0beMa BhITyC-
Ka TIPOIYKIIMY 0c000e BHIMAaHWE Ha 3aBOJIE
yaAeINSIeTCsl 00YYEHUIO M OCBOSHUIO CMEXKHBIX
onepauuii. CrieriaabHasl mporpamma Impe-
JyCMaTPUBAET OPTAHU3AIINIO O0yIEeHUs pa-
6oumx, mpuHATHIX yepe3 HOY I1T1 «KKAMA
IlepcoHan» 6e3 npodeccuu, Kypchl MOBbI-
1LIeHUs KBATU(PUKALIMKU 00yJarolmxcs paboT-
HMKOB 3aBOJIa, IPUHSITHIX C TIEPBBIM Pa3psi-
oM. 3a miepBblit kBapTai 2006 roga cMex-
HBIE OMepali OCBOWIKN 226 criecapeii Me-
XaHocOopouHbIX padboT. Kpome Toro, pabo-
TAIOT KypChl ISl TIOBBILLIEHUST KBanuduka-
LIV HAYATBHUKOB 1IEXOB, X 3AMECTUTENE,
macrtepoB, a B PUIITube nnxeHepHo-Tex-
HUYECKHEe paOOTHUKY MOIYYaIOT 3HAHUSI 10
oxpaHe Tpyna. Ciecapu MeXaHOCOOPOUHBIX
paboT, TIOCTOSTHHO TTOBBIIAONINE CBO KBa-
JTUKAIIMOHHBIN pa3psia M UMeIoLI1e opra-
HU3AIMOHHBIE CTOCOOHOCTH, MOTYT BhIpac-
TH B JOJDKHOCTH JIO CTapuiero pabodero,
Opuranupa, Macrepa.

Hanmeemcsi, 4To BCe 3TH COCTaBIISIONINE
YCKOPEHUs MamyT o cebe 3HaTh yXe B OJM-
Kaif1iee BpeMs.

OllbIT

110bbIl ILEMKA

Tameana BEJTOHOXKHHA

Ocenvio Ha «KAMA3e» naunemcs peanuzayus KoHyenyuu
DEUHIICUHUPUHA NPOU3BOOCMEA, NPU3BAHHAS YEEeAUHUMDb
agpgpexmuernocmo pabomet komnanuu. Ilepsvie wazu no
COKPAueHU0 npou3eo0cmeeHHbIX niouadell Obiau coenasl
AeMOM NPOUIA020 2004, HO <NOAHbBI» ONbIM YCHEeUHOL
onmumuzayuu nioujadei noka umeem moavko 000
«KAMA3aemomexnuka». 3a déa eoda s3mo npednpusmue noumu
6 06a paza cOKpPAmMua0 Mempax3c céoeeo npou3eoicmea,
U30a8UN0CH OM HENPOPUAbHBIX YUpedcOeHU.

Ha npoweduwieii nedene nepenumams onvim pecmpykmypu3ayuu 8
3aunck omnpasuaucs A00u, om 0essmeabHOCMU KOMOpbIX
3a6ucum MUKpOKAUMAmM Opeanu3ayull u noopasdesenul
«KAMA3a», — npedcedamenu npogcorsHbix KOMUmMemos.

NPUMETbI BPEMEHH

Jenerannio, BO3IJIABIISLT KO-
TOpYIO MpeaceaaTe b Mpodcor3-
Horo komuteta OAO «KAMA3»
I'ymep HypernunHoB, Hauyanu
3HaKOMUTb C MECTHBIMU HOY-Xay
OYKBAJIBHO C TIOPOTa MPEeIIpPUsi-
tus. [Toka Tonsko B «<KAMA3aB-
TOTEXHUKE» 000pyIOBaHa JIEK-
TpoHHasl npoxonHasi. biarona-
PA TIPOITYCKY Ha TIPEATIPUSITUE,
OIIHOBPEMEHHO SIBJISIOILIEMYCSI
KPEOUTHOW KapTOUYKOM JIs1 OM-
JIaThI YCIIYT CTOJIOBOM, C CEKYH-
JIHOM TOYHOCTBIO (PUKCHUpyeTCs
npubbITUE Ha paboyee MecTO
Kaxmoro cotpymnHuka. Omosna-
HHE YPEBATO IUCLMIUIMHAPHBIM
B3bIcKaHUeM, B «KAMA3aBTo-
TEeXHUKE» TaK e, KaK 1 Ha Ipy-
TMX TPEANpPUATUIX KOMIIAHUH,
MpojosKaeTcs: 0opb0a 3a yKper-
JIEHUE TPYTOBOW MUCIUTUTAHEL.
HenaHo 31ech nosiBuiach KOM-
HaTa IeperoBopoB. B Hee s

OIepaTUBHOIO PELICHMS BOMPO-
COB IO 3asiBJIEHUSIM TTOCETUTE-
JIeW TIPUTIALIAIOT PYKOBOAUTEIIEN
U creLuraaucToB 3aBoaa. [Ipu-
€M TOCTeii MoJ] MPUCMOTPOM CO-
TPYIHUKOB OXpaHbl IO3BOJIMI
YKPEnuTh 0e30MacHOCTb Ipe-
MPUSATHSL.

Hpyrasa npumera Q00 «KA-
MA3aBToTexHuKa» — 3TO CTeHa,
OT/IEJISIIONIAsT MEXaHOCOOPOUYHBII
¥ UHXEHepHbIH Kopryca «KA-
MA3aBroarperara» OT TeppPUTO-
puYH, Ha KOTOPO#i ceryac pazme-
11aeTcsl POU3BOACTBO. YTOOBI
3TOT «IaMSITHUK apXUTEKTypbl»
He HaBeBaJl MpPayHbIX MBbICJIEHA,
ero peuImian «00JaropoanTh»
rpappuru. Yacth 3a00pa oTaa-
JIV TIOJT KOHKYPC JIETCKOTO PUCYH-
Ka, Ha OCTaBILIEMCSI METpaxe Iy-
CTUJIa KOPHM TBOPYECKAsT MBICITb
pabOTHUKOB 3aBOJIA.

Pecrpykrypuzaiius mioinanei
cTajla Cepbe3HbIM MCIBITAHUEM
IUIS peficeaaTess Npodcor3Ho-

HE AT

IO KOMUTETa 3aBofa AHATOJIMSI
IlIumkuHa. B Havane cemue-
CSATBIX OH Y4acTBOB&JI B CTPOU-
TEJTbCTBE MEXaHOCOOPOUYHOTO
Kopryca, ocBamBaj a3bl IPO-
eccu crecapsi MeXxaHoCOOpOY-
HBIX paboT, TOKapsi, orieparopa
TOKapHBIX aBTOMATOB, HaJlaAuu-
ka. IIpodcoro3HbIi KOMUTET
BHavaJie OTCTaBaJI MICIO COXpa-
HEHMSI 3TUX MTPOU3BOACTBEHHBIX
TJIOILAEH, HO TOCie TOro Kak
PYKOBOICTBO TIPEICTaBIIIO KO-
HOMMYECKYIO MTOJIOTIEKY HE00-
XOIUMOCTH DPECTPYKTYpU3aALIMU
IUTT (UHAHCOBOTO O3IOPOBJIC-
HUS TIPENNPUATHS, ObLIO TIPU-
HSTO €AMHCTBEHHO MPaBUJIbHOE
pelleHre — pacckasaTb U yOeIuTh
KOJUIEKTUB B HEOOXOAMMOCTHU
MPEACTOSIILIETO Mepee3a ¢ COMmyT-
CTBYIOLIUM 00bEMOM paboT. DTO
HCIIBITAHNE CIUIOTUIIO MPOQCo-
I03HYIO0 OpraHM3aluio, ee yuje-
HaMU ceiyac sBJISIOTCS Oolee
99% padoraukos 000 «KAMA-
3aBTOTEXHUKA».

BbiTb HAW HE BbITh?

MMeHHO Tak CTOsIT BOMPOC
0 cynpbe 3aBola, UMEIOIIETO B
maprte 2003 roga yObITKH B CyM-
Me B 850 MUJUIMOHOB pyOJeit
Tpy TooBoOM BeIpyuKe 900 MUI-
JIMOHOB pyoOuieii. Takoe 3KOHO-
MUYECKOE TIOJIOXKEHNE 3aBojia He
TTO3BOJISLIO TTEPEYNCIIATH HAJIOTH
B OIOJXET, B NMEHCUOHHbINI
(GOHA, YTO CYLIECTBEHHO IOpP-
TUJIO aTMOcdepy B KOJUIEKTHBE.

— ITocne neperoBopoB ¢ re-
HepaJibHbIM AupekTopoM OAO
«KAMA3» Cepreem Kororu-

...

HBIM OBUTO TIPUHSITO pellleHue
0 CO3IaHUM Ha 3aBOJAE Ipo-
rpaMMbl peOpMUPOBAHUS
«KAMA3aBToarperara», —
BcriomuHaeT Mnpayc BasiHos,
Ha3HaYeHHBIN TeHepaTbHBIM
TIMPEKTOPOM 3aBOJa B 3TO TPY/I-
Hoe BpeMsi. — [Ipou3BoacTBEeH-
HBble TUTOINAMW TPEAIPUSTUS
HaKaHyHE PEeCTPYKTypU3alluu
coctapasau 99,8 rexrapa, B
TOM YKCJie MPOMBIIIJICHHAS
MJI011Ia/IKa 58 reKTapoB, Ha Hell
dyHkimonuponaao 1726 enu-
HUL 000pyIOBaHUS.

IIpouecc ocBOOOXIEHUS OT
OasmacTa HayaJICs C BBICTABIIEHUSI
Ha MpOoJaxy OAHOM U3 ABYX CTO-
JIOBBIX U CEMMATAXKHOTO WHXe-
HEpPHOro KopIyca — 00CITy>K1Ba-
HUeE TIOCIETHETO EXKEMECSTIHO CTO-
WJIO 3aBONY MWUIMOH DYOJIeif.
Bce nHeHepHO-TeXHIYECKHE pa-
OOTHMKM Tiepeexaid U3 HEro B
TpexaTaxHoe 3maHue ABK. Ha
CJIE/IYIOIIEM 3Tarie IPUIIOCh pe-
11aTh 60Jiee Cephe3HbIE BOIIPOCHI
— OTIPEENSATh CYIBOY 11exa CTaH-
KOCTPOEHUS, KOTOPBIA HAXOIUT-
cs B TOpojie, — 3TO 5 ThIC. KB.
METPOB OTAIUTMBACMBbIX IUTOIIANCH
— ¥ BbIOMpaTh IJIS1 HETO HOBOE
MecTo xutennwcTsa. [locne non-
IMX pa3IyMUid OBbLIO TPUHSITO
pelleHre — OO0JIbIIYI0 YacTh 000-
PYIOBaHMSI CMOHTHUPOBATh B KO-
JIECHOM KOpITyce IuTomaapio 60
ThICSIY KBaapaToB. JLJis1 aToro ne-
MOHTUPOBAIU ABE U3 TPeX TUHUI
OKPACKH ¥ OIHY U3 IBYX TEPMO-
nevyeit. YToObl pa3MeCTUTh Tep-
MOrajlbBaHUYECKHI y4acToK,
MPUIIUIOCH IEMOHTHPOBATh TP
TMpecca-ThICSTYETOHHUKA U OJIH
LIECTUCOTTOHHUK. Kaxmplii pa-

0ouMii He TOJbKO YJacTBOBAJ B
OpraHU3aIMH Iepee3na 000pyIo-
BaHWsA, HO W JIMYHO CJICAWI 3a
KaX0M JETAIbI0 CBOETO CTAaHKA.
Ha HoBoM MecTe Hano ObLIO 00Y-
CTPOUTBCS B KpaTJaiiie CPOKK
— PECTPYKTYpH3alIvsl HU Ha OMH
yac He cOwja pUTMa MOCTaBKU
KOMITIEKTYIOIIMX Ha IPOU3BO/I-
ctBo0 OAO «KAMA3».

Ceityac 000 «<KAMA3agBTto-
TeXHMKa» 3aHUMaeT 33 rekTapa
demind. M3 32 00BbEKTOB UMY-
1mecTBa 3aBojga octaioch 10,
MapK 000PyITOBaHMS YMEHBILIII-
ca Ha 318 emunuu. Bce, urto
MOCYMTAJIH JIMIIIHUM, OCTaJIOCh
Ha 6anance «KAMA3aBroarpe-
rata» M ObUIO BBICTaBJIEHO Ha
Mpoaaxy. 31aHue 1exa yxe Bbl-
KYIUIEHO, TaM OyIyT BHIITYCKATh
0J104HbIe TpaHC(OpPMaTOPHBIC
noactaHuuu. Kopmyc mexa-
HOCOOPOYHOTO IPOM3BOACTBA
BMeECTe ¢ MHMPaCTPyKTypoii To-
KyIaeT CTOJMYHOE Mpeanpusi-
THE TI0 U3TOTOBJICHUIO TEILIO-
M30JIAILIMOHHBIX MaTepUaIOB.

MN0AbI
PECTPYKTYPH3ALIHM

[To nporpamme pecopmupoBa-
Hus1, B 2005 romy sKoHOMUYEC-
Kui1 a¢ekT nomKeH ObLUT cocTa-
BUTb 74 MWLTUOHA pyOsneid, (ak-
TUYeckas cymma B 75,1 Muuu-
OHa TpeB3oliia oxugaHus. Ceii-
Yac MOICYMTHIBAETCS] SKOHOMUYEC-
Kuii 2¢heKT repeesna TepMorajib-
BaHUKHU, OH JOJDKEH OBITH HE
Hike 15,9 MuuMoHa pyoreit.

3a 1Ba roga pecTpyKTypu3a-
MU KOJUTEKTUB 3aBOJIa YMEHb-
mcst ¢ 2640 mo 2200 uveno-
BeK. CpemHsist 3apaboTHasI T1aTa
B OO0 «KAMA3aBTOTEXHUKA»
ceifuac cocrasisiet 7200 pyoieit.

ITo wroram 2005 roma TutaH
BBIITyCKAa TMPOAYKLIMM Ha 3TOM
MPEeANpPUSATUMA BBIIIOJHEH Ha

104%, a KOHTPOJTBbHBIE LIUGPBI TTO-
CTaBKM WM3IEIUi CTOPOHHUM CO-
craBmsior 106%. Ceituac OO0
«KAMA-3aBToTexHHKa» paboTaeT
HaJl OCBOEHMEM TaKMX HOBBIX BU-
JIOB TIPOMYKIINM, KaK TPOMWIH-
POBaHHbIE KOJIECa, CAMOPETYIINpY-
IOILMECs] pblYaru Aj1si TOpPMO3HOM
cucreMbl, pypronsl mist KAMA-
3a-4308, BaxToBbIE aBTOOYCHI.
'Vike 3aKI1104Y€eHbI MepBble KOHTPaK-
TBI Ha TTOCTaBKY 0OOPYIOBaHNSI.
Ilmonbl pecTpyKTypu3aiuu
MPOMCOI03HBIE JTUICPHI OLICHU -
JI1 BO BpeMsl 9KCKYpCUU TI0 3a-
Bomy. B mepBylo ouepenp roc-
TH OTMETHUJIN BBICOKUI YPOBEHB
KYJIBTYpHI Tipou3BoacTea. 060-
pYIOBaHME, PACIIOIOXEHHOE C
YYETOM CAaHUTAPHBIX HOPM, CH-
seT cBexell Kpackoii. Bece pa-
6otk «KAMA3aBTOTEXHU-
KW1» aKTUBHO TIPUMEHSIOT CPell-
CTBa UHIVBUIYAIbHON 3a1LUTHI.
B ocHOBHOM TpOM3BOACTBE
MMUTBEBOI PEXUM 0OecIeyrBa-
€TCsI 3a CYET IMOCTAaBOK Oy TN -

poBaHHOI Boabl. BomoaucmneH-
cepbl Mproodpest MpodKOM Ipe-
NPpUATHS, Boda «XpyCTaabHbII
KOJIOJIe1l» TIOCTABJISIETCS 3a CUET
cpenctB anmMuHucTpanuu. Ceii-
yac BeeTcsT paboTa 1Mo JOBOIKE
BEHTWISILMUA 10 MPOEKTHBIX
MolHocTei. CrieslaH KanuTaib-
HbII peMOHT B 33 caHy3J1ax po-
M3BOJICTBEHHOI'O KOpITyca, CTe-
HbI 31€Ch CUSTIOT OEJTOCHEXKHBIM
KadeaeM, BMECTO MBUILHUIL
YCTaHOBJICHBI 103aTOPHI.

Bornee nonoBuHbI pabOTHUKOB
000 «KAMA3aBTOTEXHUKA»
MUTAIOTCS B 3aBOJICKOM CTOJIO-
Boii. BoJblloi MomyasipHOCTHIO
Yy HMX TIOJIB3YIOTCSA Omonma, pe-
LIETITHI KOTOPBIX MPUIYMATIH Me-
CTHBIE KyauHapbl. B cronoBoit
paboTaloT TpU paznayuu, ooes «Io
MOJIHOM TporpaMMe» padboueMy
00XOaUTCs B TPUALIATH PyOIIEit.

Haxe mocie YIUIOTHEHUS
miowaneit B «KAMA3aBToTex-

HMKe» HaIJT! MECTO ISl My3est
npennpusitus. Ero crenms pac-

CKa3bIBalOT 00 UCTOPUU CTPOU-
TEJIBCTBA 3aBOMA, IEPBBIX PYKO-
BOIUTEIISIX, BETepaHaX MPeIIpy-
atust. [Tocne nyb6nukanuii B 3a-
BOJICKOIA Ta3€eTe CloJia CTEKAeTCs
“HpopMaIUsa 0 60raToii coobI-
TUSIMA OOLECTBEHHOW >XU3HM.
B Onukaiiiiee Bpemst ero akc-
MO3ULIMIO TIOTIOJTHUT (UIBM O
3MIELIHUX MEPBOMPOXO/LIAX.
[Tocne mpoiteniieit pecTpyk-
TYpU3alluu 3aBOI HE TOTEPsI
cTaTyca OJJHOTO U3 rpagoodpa-
3ylolux npeanpusatuii. Ha
MpreMe TI0 JIMYHBIM BOIIPOCaM
K nupektopy «KAMA3aBroTex-
HUKW» XATEIW 3alHCKa Jalle
BCEro 00pallalTcs ¢ MPOChOOoit
O TPYIOYCTPOWCTBE NETEH.
KcraTtu, yncno pabounx MecT B
ropolie CKOpo YBEJIUYUTCS 3a
CYeT TIPOU3BOJICTB, OPTaHM3Y-
€MbIX HOBBIMM XO035I€BaMU B
OBIBIIMX KOpPITycaxX KOJIECHOTO
3aBOJa, TaK YTO Jaxe 3TU U3-
NIEPXKKU MEPEMEH ceiyac mpak-
TUYECKU CBENEHBI K HYIIO.

Tepenumams onvim pecmpykmypuszayuu 6 3aUHCK OMAPAGUAUCH AHO0U,
om OessmeabHOCMU KOMOPbIX 3A8UCUM MUKDOKAUMAM OPeaHU3AUUL
u nodpazoenenuii «KAMA3a», — npedcedamenu npoghcoro3HbIX KOMUMEMOos
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COLMAAbHBIA MOHATOP

[PSIMAS AVHAY

- 3dpascmeyiime, Tymep Xacan-
sanoeuy! A 360m10 6am us 3auncka,
pabomaro ¢ 000 «KAMA3aemo-
mexnurka». Kozoa y nawezo npeo-
npuamus 6via ceol 0300posu-
meabHbLi aazeps, demu nOCMosn-
Ho mam omovixaau. Ilocae mozo,
KaK OH <Npuxaszan 00420 Hcumo,
5 U Mou Koalte2u nooasau 3asene-
HUA HA nymeeKu 6 0300poeument-
note aazepa 340 «KAMA3xwcua-
Obin», HO nOAYMUAN UX eOUHUDL.
CKo.abK0 nymeeok 6 0300poéu-
meabHble Aazeps 6 I3Mmom 200y Oy-
dem e6videaeno pabomuuxam Ha-
wezo npeonpusmus?

- [lepenava 03mOPOBUTETLHO-
ro narepss OO0 «KAMA3aBTo-
TEXHWKa» B MyHULIUTTATbHYIO COO-
CTBEHHOCTh HMKaK HE CKaXKeTcsl
Ha KayeCTBe OpPraHU3alK OTIbI-
xa. Bce metu 3aBomYaH, Xenmaro-
11 OTIOXHYTh B 0300POBUTEITh-
HbIX Jarepsax 3A0 «KAMA3xu-
obIT> «ConmHeuHblil», «Kpbuia-
Thiil, «CnenonsiT», OyayT obdec-
MmeyeHbl MyTeBKaMu. $, Kak
ysiedH Copeta @eneparmu Ipod-
co1o30B Pecriyonvku TatapcraH,
3HAal0, YTO O3M0POBUTENIbHBIN
KoMmIuieke «CayiblK» CeroaHsi
SIBJISIETCSI JTYYILUM B peCyOuKe
M0 OCHAIIIEHUIO U COCTOSTHUIO
MaTepuaibHOl 0a3bl. ['eHepaib-
Heiit qupektop OAO «KAMA3»
Cepreit KorornH nocTosstHHO
KOHTPOJIMPYET BOIPOC OpraHu13a-
LU AETCKOTO OTAbIXa, HO, K CO-
KaJICHUIO, TIPUTOM, YTO KaMa-
30BLIBI SIBJISTIOTCS poAUTENsIMHU 16
TBICSY JAETEH IIKOJIBHOTO BO3pac-
Ta, >KeJaHWe OTIPaBUTh JAETEi
Ha OTJIBIX B IPUTOPOIHBIE JIarepst
U3bSIBUIN JIULIb YyTh OOJIee TpeX
THICSY HalMX paboTHUKOB. Hu-
KaKUX OrpaHWYCHMII Ha BbIIauyy
MYTEBOK JJISI ICTEi, YbM POIUTE-
i padotaror Ha «KAMA3e», HeT.

HOnsg neteit pabOTHUKOB
000 «KAMA3aBTOTEeXHUKA»
yXe BBIIEJIEHO 00Jjiee cTa ImyTe-
BOK, M BCE€ 3asIBKM, IOCTYyIIa-
IOIIME C OTO3JaHUEM, TaKXkKe
OyAyT yIOBJIETBOPEHBDI.

- A pabomaro 6 oonom u3 de-
napmamenmoe MamepunHcKou
xomnanuu. Becnoii npoutioeo 2oda
N0 AUHUU COUUAAbHO20 CINPAX06a-
HUA MOU pefeHoK aequicsa 6 03-
doposumenvrom uyenmpe «Pady-
2a». Bo epema npoeyaxu on cao-
Maa HOZY, npuyem nocaeocmeus
Mol mpaemol cepbe3Ho cKa3a-
AUCH HA COCMOSAHUU €20 300P06bA.
Xomeaoco 6t 3namo, kmo necem
omeemcmeenHocms 3a 300posve
demeii?

- FOpuanueckyio OTBETCTBEH-
HOCTb 3a 3JI0POBbe JeTell HeceT
PYKOBOJICTBO JIarepeid ¥ caHaTo-
pueB. [eTH, OTOBIXalOUIUe II0
IyTeBKaM, 3aCTPaxOBaHbI, U BBI
“MeeTe MPaBO Ha COOTBETCTBY-
JOLIME BBITUIATHI.

- I'ymep Xacanzanosun, noue-
My 3a nymeeKu 6 0300posunieas-
Hble aazeps u canamopuu-npogu-
AGKMOPUU C HAC YOePIHCUBAIOM
noodoxoonwlii a0z, a 6r00xcem-
HUKaM OHU @bldeasslomca abco-
AI0mHo becnaamHo, 6edb meneps
00Xx00b1 MeXx Hce YHacmKosbIX 6pa-
ueli u pabomnurxoe «KAMA3a»
éno.ne conocrmaeumot?

- Bce 3aBuCHUT OT MCTOYHMKA
npuobpeTeHus: myteBku. Eciau
€e ymaJoch TOJNYYUTh 3a CUET
CPEICTB COLMATLHOTO CTPaxoBa-
HMSI, TO OHA IOIOXONHBIM Ha-
JIOTOM He o0JaraeTcs, a C ImyTe-
BOK, NMPUOOPETEHHBIX 32 CYET
CPENCTB MPEINPUATHSI, B COOT-
BETCTBUU C HAJIOTOBBIM KOIEK-
coMm Poccum orraumBaercs mo-
JIOXOIHBIN HaJIOT ¢ (PU3NIECKMX
nuil B pasmepe 13% oT cToumo-
cti nyteBKU. PabotHuku OAQO
«KAMA3» nonyyarot myTeBKU 1
3a CYET CPEICTB COLMAIBHOTO
CTpPaxOBaHUsI, U C YaCTUYHOM
OTIaTOI M3 CPENCTB COIICTpaxa
M CPENCTB NMPEANIPUATHSI, U TIOJ-
HOCTBIO 3a CUET CPEICTB IPe-
npusitust. bonee mompoOHYIO
WHGOPMAIINIO IO OITIaTe IyTe-
BOK MOXHO TTOJIYUUTh Y TIpeNce-
JaTesst IpodCcoo3HOro KOMUTE-
Ta CBOCTO NMPEATIPUATHA.

GROAbKED
CTOHT
DTAbIK

Hakanyne wiKoavHbIX KAHUKYA U CE30HA OMNYCKO8
pedaxuyus «BK» opeanuzosanra npsmyr aunuro c
npedcedamenem npogpxoma OAO «KAMA3»

Tymepom Hypemournogoim.

Kamazosuee unmepecosasu kax yciogus opeanuzayuu
omadvixa, maK u eeo onaama.

- Xomeaoco 6vt 3namo, ckoab-
KO nymeeox 6 canamopuii-npo-
duraxmopuii «Habepexcrouen-
HUHCKuUil» 6bldeasemcs npogro-
my OAO «KAMA3-/luzeav»?
Moxcem, 015 ux noaymenus HysHo
scoamy ceoeli ouepedu? 5, Hean
Koauepun, pabomarowuii 6 uexe
cmotkoexu (Ne419) amozo 3ae0-
0a, Hy#cO0arCcy 6 CAaHamMopHO-Ky-
POpMHOM aeveHuu 3ab0ae6anuii
0nopHO-08U2aAMEAbHO20 annapa-
ma. B ceoii npoghpxom éce neo6-
Xooumvie O0OKyMeHmMbL NPUHOULY
eémopoti paz nodpso...

- B 2005 romy B caHaTtopuii-
npodunakTopuii «HabepexxHbie
Yenne» 1151 padotHukoB OAO
«KAMAS3-Iuzens» ObLIO BEIIE-
neno 508 myreBok, B 2006 romy
OHM TOJTyJaT CTOJIbKO Xe. [lyre-
BKU MPEIOCTABIISIIOTCS B COOTBET-
CTBUU C TMOJAHHBIMU 3asIBJICHU-
SIMH TIO PEIIEHUIO KOMUCCUU CO-
LIMAJILHOTO CcTpaxoBaHus. S Ha-
BeJI CITPaBKM M Y3HAJI, YTO B TIPO-
1IUTOM TOAY BbI TOJaBaJI 3asiB-
JIEHVE Ha TYTEeBKY B CaHATOPUIA
«baknpoBo», HO TaKUX Ha 3aBOJL
MOCTYIHJIO BCETO BOCEMb INTYK.
A Korma ee BBIICIWIM JJIST pac-
TIpeesIeHUsT MeXIy pabOTHHKA-
MM 1IeXa, B KOTOPOM BbI paboTa-
eTe, BbI OT Hee OTKA3aJIuCh 13-3a
YK€ UCTIOTb30BAHHOTO OTITYCKA.

B 3TOM romy BHI OmISITH IO-
ANy 3asiBIEHUE Ha ITyTeBKY B
caHaropuii «bakupoBo» Ha HO-
s0pb. TIpy mocTynjaeHuu myre-
BKM Ha 3aBOJI, BOTIPOC O €€ pac-
TIpefieNieHNK OyIeT pacCMOTPeH
KOMUCCHEM.

- Mnue, pabomnuxy OAO
«KAMA3-Memaaaypeus», xo-
meaoco 6bt 3Hamv, KaKum 006-
pasom Haw npoghcoro3 KoHmpo-
aupyem Kawecmeo oKasviéae-
MbIX ycaye 6 canamopuu-npo-
duasaxmopuu «Habepexncnoie
Yeanvi»? B npogpcorosnoix
30pasnuyax Tamapcmana, ma-
Kux xax «Hwcmuneoowvr», «ba-
Kupoeo», «Kemuyycuna», nabop
ycaye, 6X00auux 6 CoumMocmo

nymeexu, 2opazoo wupe, a yc-
106U Op2anu3auuUU 0MmobIXa 20-
paszoo ayuwme!

- CTOUMOCTb ITyTE€BKU U Te-
pEUYeHb YCIIYT, BXOISIIIMX B Hee,
B CAaHATOPUSIX-TTPODIIIAKTOPH -
sax «HabepexHble YenHbl» u
«KAMA3» exeromHo yTBepxKiaa-
eTCsl aAIMUHUCTpaLMel U mpod-
koMoM OAO «KAMA3». Konu-
YeCTBO JIEYeOHBIX MPOIEAYD,
TIPETOCTABISIEMBIX KAMA30BCKU -
MU CaHaTOPUSIMU-TIPOPHUIAKTO-
pUSIMU HUYEM HE MEHBILE, YeM
B IMaKeTe YCJyT, IIpeaocTaBsie-
MbIX caHaTtopusiMu TaTapcraHa.
Mexmy IpoYruM, CTOMMOCTbD OfI-
HOTO KOWKO-IHSI B CAHATOPHSIX
3A0 «KAMA3XUIOBIT» COCTaB-
nget 670 py6neit, a B «Kemuy-
XuHe» - 890, B «MxxMuHBOgAX>
- 900, B «bakupoBo» - 950, B
«YBe» - 1186 pyGueii, mpurom,
YTO B OTUX CAHATOPUSIX B CTO-
MMOCTb TIYTEBKM TaK Xe, KaK 1
y Hac, BXOOUT JieUeHUE OJHOTO
Buaa 3a00jieBaHUsI, a BCE OC-
TaJIbHBIC YCITYTH TUTaTHBIC.

- I'ymep Xacanzanosuu, a
CKOABKO NYymeeGoK evloeasemcs
pabomnukam opeanuzauui u
nodpazoeaenuti OAO «KAMA3»
6 canamopuu 340 «KAMA3-
Jocuabvim» u dpyzue canamopuu-
npoguaaxmopuu?

- B cootBercTBUM ¢ com3a-
kazom OAO «KAMA3» Ha 2006
rof, B HallXM CaHATOPMM-TIPO-
¢unakTopuu OyaeT nmpuodpeTe-
HO 2562 IyTeBKU, B UHOTOPOI-
Hue - 726.

- B mpemuii pas opeanusyem-
cs1 noezoka demelii Kamazoeyes 6
Yepuomopckue 3opasnuuybl. Xo-
meaocs Obl 3HAmMb, HA AeweHuU
Kakux 3aboaeeanuli cneyuaiuzu-
PYIOMCA CAHAmMOpuu-npopuiax-
mopuu, é Komopbuie oHU noedym 6
amom 200y?

- CaHaTOpHO-KYPOPTHBIE Jla-
reps B Tyarice u AHarme cnieliya-
JIM3UPYIOTCS Ha JIeUeHUH Opra-
HOB JIbIXaHWSI, HEPBHOM CHCTe-
MBI, OIOPHO-ABUTATEIBHOTO
amnmnapara.

- Ilpoghcorosnvie opeanuzauuu
npeonpuamuii OAO «KAMA3»
excezo00Ho opzanuzyom omovix u
seyenue pabomnuroe na Yepno-
Mmopckom nobepexcve. Koeoa ma-
Kas 603moxcHocms Gydem npedo-
cmaeaena pabomuuxam denap-
mamenmoe komnanuu?

- B 2005 romy miast otabixa
Ha YepHOMOPCKOM MOOEpeXbe B
caHaTopusix «/larombic», «Mara-
naH», «[opHblit Bo3ayx», «Kuc-
JIOBOJICK» OBUIO BblAenaeHo 334
myreBku, B 2006 romy KamasoB-
bl monyvyar 450 myreBok. Mx
pacripefieJieHde Mo 3aBojaM U
TIO/IPA3NEIeHUSIM OCYIIECTBIISIET-
CsT B COOTBETCTBUY C YUCIIEHHO-
CThIO PabOTAIINX B TIpelesax
COLIMAJTLHOTO 3aKa3a 110 COOTBET-
CTBYIOLLIEMY TIPEANPUSITHIO, TIPU
5TOM YYUTHIBAETCS BBIACICHUE
MyTeBOK 3a MPEABIIYIIMIA TO.

[looeomosuna

Tamvsna BEJIOHOXKHUHA
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Tamvana PEJIOHOXKKHUHA

Bonpoc opeanuzayuu semuneeo omovixa pabomuuxos OAO
«KAMA3» u unenoe ux cemeii oocyncdancsa 17 mas Ha 3acedanuu
npe3uduyma npoghcoroznoeo komumema OAO «KAMA3»,
Komopulil 6en npedcedament npoghcorosnozo komumema OAO

«KAMA3» T'ymep Hypemounos.

B o6cyacdenuu smoeo cepvesnoeo eonpoca npunaiu yuacmue
3amecmumens eenepanvhoeo dupexmopa OAO «KAMA3» no
nepcoHany u opeaHu3ayuoHHbiM eonpocam Xamuav Taeupos,
dupexmop denapmamenma gurarcoe OAO «KAMA3»

FOpuii Agdees, eenepanvhbiti dupekmop 3A0 «KAMA3xucurboim»
Anvxam 3atinymounos, npedcedamenu npog@cor3Hbix
KoMumemos u oupeKmopa 3a60008 no Kaopam.

Ecnu kama3oBLEB, XeJlaloLUMX MOIyYuTh MyTeBKU, B IBa pasa
GOJTbIIIe PACTIPENENIIeMBIX IyTeBOK B CAHATOPHO-KYPOPTHBIE YUPEXK-
JIEHWsI, TO C OPTaHU3ALMe TETCKOTO OTIbIXa KapTUHA TIPSIMO TIPO-
THBOIIONOXHAsI. BOT y:ke HeCKONbKO JieT moapsia, MpeaioKeHue OT
037I0POBUTEITLHOTO KOMITTeKca «CaybIK» MPEBBILIAET CIPOC Ha Y-
TEBKM OT Kama3oBlieB. M3 16 ThICSY meTeii MIKOJBHOTO BO3pacTa
U3bSABWIN KeJaHue moexaTh Tyna MeHee 3500 uenoBek. Ho u arta
uudpa mnoxa BorpocoMm, u3 700 MyTeBOK Ha IMEpPBYIO CMEHY IOA-
TBEPAMJIA CBOE XeJlaHUe MoKa UMb 432 pomuTess.

YT0oOBI MTPOSCHUTD CUTYALINIO, B ampeie PellvIv MpoaHaIn3u-
POBATh MPEMTIOYTEHUST KaMa3sIT U UX pomuTesieit, Ho u3 40 opraHu-
3alMil CBOIHBIE TAOIMIIBI CoANY JIMIIb 28. TYT XXe BBISICHWIH, UTO,
KpPOME OTIbIXa B IEPEBHE, KOHKYPEHLINIO 030POBUTEIILHOMY Jlare-
pIO ceifyac COCTABISIIOT JXeJlaHKe MOAPOCTKOB 3apaboTaTh Ha Kap-
MaHHBIe PacXoIbl W O0sI3aTeNbHble OTPAOOTKU B 1Koiax. Kpome
TOTO, YacTh eTell, U3-3a TOr0, YTO MX PONUTENN PabOoTaIOT B pa3-
HBIX MOAPA3NeIeHHSIX, BO3MOXHO, TOCUNTAIM JBa pa3a.

Hempocto 6bU10 OTBeYaTh Ha BOMPOCH! YUYACTHUKOB 3aCelaHMUsI
reHepanbHoMy aupekropy 3A0 «KAMA3XunobiT» Anbxary 3aii-
HYTOMHOBY. MatepuaibHast 6asa larepeil M yCIOBUSI OT/IbIXa B HUX
TOJI OT TONA YNMYYIIAIOTCsI, HAaKaHyHe JieTHeTo ce30Ha-2006 cmenaH
KalMTATbHBIIA PEMOHT CTOJIOBBIX B «COJTHEUHOM» M «3BE3THOM», B
«CrneomnbITe» 3aMeHeHa CUCTeMa OTOIUIeHusI, B «KpbliaToM» mmo-
siBUJICST OyeT, 3aBepiaoTcst paboThl IO OTKPBITUIO TIISTXKA.

BocriutaHueM 10HOTO TOKOJIEHUS 3aiiMyTCsI, KaK BCerma, CTy-
JEHTBI MeJarornyeckux By3oB. Ho nMmeloTcst nmpeueaeHTsl ucrop-

YEHHOTO M3-3a CTBIYEK CO CBEPCTHUKAMHU OTAbIXa. O HUX paccKa-
3aJ1 3aMECTUTENb TeHEePaIbHOTIO AMPEKTOPA MO 3KOHOMUKE, hU-
HaHcaM U nepcoHany OAO «KMCM» Anapeit bytoH. Bce onu
CMPOBOLIMPOBAHBI U30BITKOM Y AeTeli CBOOOAHOTO BpeMeHU. UTOObI
B KaMa30BCKMe Jiareps JeTOM exajlu padoTaTh 0oJiee MOArOTOB-
JIEHHBIE TIeNaroru, OH MPeToXI PUHUMATh UX Ha paboTy Ha
KOHKYpCHOI ocHoOBe. CoOpaBiunecsl TakXKe MOIAepKaau HOCIO
MpeACTaBIeHUS] KaHAMIATOB Ha MOCT AUPEKTOPa O310POBUTENb-
Horo jarepsi Ha npokomMe OAO «KAMA3».

[Mpuninock npuHATL Abxaty PaTHXOBUYY M HACTOSITEJIbHBIE pe-
KOMEHIALIMU MePEMECTUTh IIJIOILAAKY OpraHM3allMK OTIIPABKU Je-
Teit oT caHatopusi «HabepexHbie YenHbl» Ha cTanuoH «['peHanas.

Ipodcoro3HbIMU JTUIEpaMU OBUIO BBHICKA3aHO HEMAJIO TIPETEH-
31 K Ka4yeCTBY MapKeTHHra, ocyuiecTiasseMoro «KAMA3Xuiobi-
ToM». Eci mUCTprUOBIOTOPEI MHOTOPOIHMX CAaHATOPHEB-TTPOGbUIIAK-
TOpUEB BeChMa HACTOWYMBO TIpEIaraoT CBOI TOBap Ha 3aBOIax
«KAMA3a», To nHdopmaLus o nakere ycJayr MeCTHBIX CaHATOPUEB
TepenaeTcst MoYeMy-To Yepe3 TPEThH PYKH.

Ipencenarens npoxkoma OAO «KAMA3» I'ymep HypetnuHos
HaMOMHMJI, YTO JIETOM «Ha BCE CTO» JOJIKEH MCIOJIb30BAThCS pe-
3epB 0a3 oTabixa, Kotopbie «KAMA3» coxpaHUI fake B cCaMble TPYI-
Hble BpeMeHa. Cefiuac ceMb «IUIOLIANI0K OTAbIXa» MOTYT OJHOBpE-
MEHHO MpUHATH 6osiee 900 yesoBeK, HO I o0ecTieUeHUsT TTOJTHO-
LIEHHOTO OTIbIXa PYKOBOIUTEM JTOJDKHBI IT03a00TUTHCST 00 MX MO/ -
TOTOBKE K JIETHEMY CE30HY.

TloaBons uror, 3aMecTutelb reHepaabHoro aupekropa OAO «KA-
MA3» 110 niepcoHajy U opraHu3alMoHHbIM BorpocaM Kamuib Ta-
TMPOB TIPEIOXUT /ISl CTUMYJIMPOBAHUS CIIpoca Ha IyTeBKHU 0370-
POBUTEJIBHOTO KOMIUIeKca «CayJsiblK» COKpalllaTh CyMMbI, 0003Ha-
YEeHHbIE B COOTBETCTBYIOLLEI CTaTbe COLMAIBHOIO 3aKasa, y Mpef-
TIPUSITUIA, KOTOPBIE He BBIOpAM CBOW JTMMHUT. B mocTtaHOBIeHME
Mpe3uanyMa 3T0 MpeUIoXKEeHWe BOLIIO, MpaBaa, Moka ¢ (hopMyIn-
POBKOI1 «ITPUHSITh K CBEACHUIO».

“IPOCTO A PABDTAH...
TPAMBAMILWKOM™

Tamesna THUMAT/ITHUHOBA

17-18 mas 6 000 «Inekmpompancnopm» npouies KOHKYpc
npoheccuonanbHo20 Macmepcmea cpedu ooumenei mpameaes.
Ipowen muxo u noumu He3aMemHo 045 HeAHUHUEE: 6CeM HaM
3HaKOMble 00 00U 6ACOHbL HE <HAPE3aAU Kpyeu» HO 20p00y, He
HOCUAUCYH C JA320M U 2POXOMOM HA MAKCUMAAbHBIX CKOPOCHSX,
He pacnyausanu npoxXoNcux NPOH3UMeAbHbIM mpe36oHom. O
mom, Kak ebiseasau aAyquezo ¢ Habepexcnoix Yennax
MpameauuuKa u Kmo UM Cmai, — 6 penopmanlce Haueeo

KoppecnoHdenma.

AEHb NEPBbIA.
“KOPOLME AEBYATA...”

«Ta-ax, desouxu, Genviil gepx
— uepHulll HU3. Pazdeeaemcs,
paszoesaemcsar», — CKOMAHO08aA
KmMOo-mo U3 0peanu3amopos, Ha
Oecy 0ens0e6 KOHKYpCcanmok. «/le-
BOUKU» MEM BDEMeHeM NepPeMUHa-
AUCL C HO2U HA HO2Y U NOCUNbHEe
Kymaauce 8 Kogmol u Kypmgu.
[locodka 17 masa ewvidasace axo-
6as1. COAHUE BEPOAOMHO 3AAUBANO
ceemom nAowadKy, Ha Komopou
moanuAucy 100U, a eemep Medsc-
dy mem dyn nponusviearouyuii. He-
MyOpeHo, umo eodumenu Mpam-

eaee He xomeau paccmaeamsci C

LIMICS BaroH M OKa3blBaeMCsl Ha
«YcTpaHeHUM HeucnpaBHOC-
Teil». DTy HOMUHAUMIO CYASIT
TPU OYApPOBATENIbHBIC KEHIIMHBI:
VHXeHep Mo 0e30MacHOCTH J0-
poxHoro aBuxeHus TaTbsHa
EBmokumoBa M BOOWTEIM-Ha-
craBiuku @apuna JImutpuesa u
Haraness Hakoneunukona. [lo-
MyTHO y3HaeM DPa3HUILy MEXIY
BOIUTEJIeM-HACTABHUKOM U TIPO-
CTO BOOMTEJEM: OHa — B KJacc-
HocTU. Boaurenb-HacTaBHUK —
BBICIIIAsA CTYNIEHb B Kapbepe Ba-
roHoBoxatbix. Kak crmoprcme-
Hbl, 3aHSIB BCE MBICIMMbIE U
HEMBICJIMMbIE MeCTa B pa3jiuvuy-
HBIX TIEPBEHCTBAX, MEPEXOmAT U3

HO CJIEOSIT 3a MaHUITYJISLUSIMU,
KOTOpbIE COBEpLIaeT yyacTHHUIIA
Ne20. MsI Xe B cajloHE TOJIbKO
CJIBIIINM TPECK IepeKiouaTeseit
1 TIO eBa 3aMETHOMY B3Iparu-
BaHUIO BaroHa JaoraabiBaemcs,
YTO CEKYHIIy Ha3al BOAMUTEIb Aep-
HyJla KaKOH-TO OYE€Hb BaXXHbII
pblyaxok. M3 Bcero mporoBo-
PEHHOTO, a TOYHEe, «IpoTapa-
TOPEHHOTO» 3a TU 3 MUHYTHI 45
CEKYH]I 3aTIOMHIJIOCH TOJIBKO CJI0-
BO <«IIpeIOXpaHUTEIb». XUTpa,
OIHAKO K€, HayKa BaroHOBOX-
neHus!

— Cpeny KOHKYpPCAaHTOK Ha-
BEepHsIKa €CTh Ballli yyeHulbl. Y
HaBepHSKa Bbl 32 HUX CUJIbHO
«bomeere»?.. — CIIpallIMBalO 4Jie-
HOB XIOpHY, TTOKA MBI XIEM CJIe-
NYIOUIYIO XEpPTBY.

— Hamwm BOCNUTaHHUIIBI B
YHCcJie TIPOYMX YYacTBYIOT B CO-
peBHOBaHUM. W mepexuBaem
MBI 3a HUX, KOHeyHo. Ho He
MoAyMaiTe, 4T0 Mbl UM TIOMO-
raeM WJId, 4ero Xyxe, TMOJACY-
XuBaem! Y Hac Bce ITO-YECTHO-
My. KOHKypcaHTKM — Ha paBHBIX.

[TepemeliaeMcst B apyroii Ba-
TOH. 31ech WMIET MpUeMKa IOJ-
BIDKHOTO COCTaBa. 3amada BOIU-
Tejeil — B MaKCUMaJIbHO CXaTble

menavimu gewamu!

OnpHako Xe pPYKOBOIACTBO
npuexano — KypTKU MoJieTesu B
TpaBy, MU 22 YYaCTHMLBI COCTSI-
3aHUS MO MpodMacTepcTBy B
TOHKHUX OeJbIX OJy3KaX BBICTPO-
WIUCh Ha «miany». K B3BOJHO-
BaHHBIM IIOJOIMEUYHBIM C MpPU-
BETCTBEHHBIM CJIOBOM OOpaTMII-
cs TeHepalbHbBIN aupekTop 000
«DnexTpoTpaHcmopT» Pamug
IlamcynuHoB: «CerogHsImHuR
KOHKYpC — TpPaauLIMOHHBIA He
TOJIBKO B paMKaX HallIero mpen-
OpUsITUASI, HO U BOOOIIE B CHUC-
TeMe 2JIEKTPUYECKOrO TPAHCIIOp-
ta. biaromapsi eMy y Kaxmoro
y4yacTHUKA €CTh BO3MOXHOCTb
MOBBICUTH KBaludukauuio. A
xenaro BceM ynauu. Ilycte 6opb-
0a Oynmer OECKOMIIPOMMCCHOIA, a
Cynbd — OOBEKTMBHBIMU».

«OuyeHb NPUSITHO B TakKou
COJIHEYHBII IeHb BUIETh CTOJIBKO
XOpOIIKUX JeBYaT, — B CBOIi-
CTBEHHOM €My OIHOMY MaHepe
3aroBOPWJI ITUPEKTOp JAernapra-
MEHTA TPYIOBBIX OTHOLLIEHUIA U pa3-
Butus iepcoHania OAO «KAMA3»
Padasnpr MyxamaneeB. — Ha Ba-
1IMX Iieyax — Oojbliias pabora:
BBl eXenHeBHO moctasisiete 30
TBICSY Kama30BLEB Ha 3aBOJBI.
VYBepeH, Kaxaasi U3 Bac IOKa-
KEeT BCE, Ha 4TO CIOCOOHA».

HMrak, KOHKypC OOBSIBJIECH
OTKPHITHIM. CeroiHsi — Teopusl,
3aBTpa — MpaKTUUYeCKasl e3/1a Ha
y4YacTKe MyTH BAOJb JIUTEHHOTO
3aBoJa. A MoKa Mbl BMeCTe C
yyacCTHHULIAMU, OOJIeJIbIIMKAMU,
YjieHaMU XIOpY U TIPOCTO TaKU-
MM Xe, KaK Mbl, JIOOOMBITHbI-
MU TpoOupaeMcsl 3a 3IaHue
Jerno, K TpaMBaWHBIM TYTSIM,
roe OyzmeT pa3BopauuBaThCs OC-
HOBHOE [IEICTBO, PACCKAXYy YU-
TaTeJsIM O CUCTEME OpraHu3a-
LIMA COPEBHOBAHUS.

CHavajla KOHKYPCAHTKU pac-
CPEeIoTOYATCS 1O TPEM CTOSILIMM
Ha MyTsx BaroHaM. Kaxnmelii Ba-
TOH — HOMUHAIUs. Y Kaxmnoi
HOMMHALIMM — CBOM CTPOTHE Cy-
JIbU, TIPOBEpSIIOIINME 3HAHUS IO
NaHHOW mucuumianHe. Kaxmprid
Cylbsi — KOJIJIera, ¢ KOTOPBbIM Thl
6ok o 0ok paboraemb B OO0
«DnekrporpaHcnopt». «Cuanack»
B OJHOM HOMMHALIMKM — MWJIOC-
TU MPOCUM B CJEAYIOLIMNA BaroH!
W tak — moka He OCTaHyTCS TO-
3301 BCE MCIBITAHUS: TIpUEMKa
MOJBMXHOTIO COCTaBa, yCTpaHe-
HME TeXHUYECKHUX HEUCIPaBHO-
CTell U KyJbTypa OOCITy>KUBaHMSI.

3axonMM B TepBbIA TMOMaB-
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Jymuwumu macmepamu 6 ceoeti npogeccuu npuznanvl Pamzus Basuyiiuna,

Tynvcuna Axmemxanoea u Hauns 3atinyisuna

JnoouTeneil B mpogecCuoHabl,
HaOUpaloT U O0Y4aloT YYEHUKOB,
TaK M TPaMBaWIUKHN, «HAMOTAaB
Ha CYETYMK» BCE BO3MOXHBIE
TOPOJCKME MapIIPyThl M TIOJy-
yuB OECLIEHHBI OMBIT, B OIUH
TPEKPACHBIN IeHb HE BBIXOIST B
peiic, a ocraroTcd B AE€NO — ro-
TOBUTbH Cce0E CMEHY.

— YTO 1O YCJIOBUSM JOJKHBI
nenaTb KOHKYPCAHTKM, YTOOBI
YCIELIHO OJO0JIETh 3TO HCIbITA-
HUe? — MHTepecyeMcsl y KIOpHU.

— MpI co3naem B kabOnHe He-
MCIIPAaBHOCTb. YUYacTHHUIIE HE0O0-
XOIMMO B TEUEHHE YETBIPEX MU-
HYT €e OOHapyXuTb M, KOMMEH-
TUPYS CBOU JAEWCTBUS, yCTpa-
HUTb, — OOBSCHSIOT HaM. — Bce
MaKCUMaJIbHO MPUOJIMXEHO K
TTOBCETHEBHOM paboTe BOMUTENCI:
MeJKUEe TIOJIOMKHU, Takue, Kak,
HarnpuMep, CropeBIIUIA Mpeaox-
paHWTENb, — SIBJICHUE B TyTH IO-
BOJIBHO PAacIpOCTpaHEHHOE, TO0-
3TOMY JIIOOOMY BaroHOBOXaTOMY
HYXHO yMETb CMpPAaBJSAThCS C 3TU-
MM HETIPUSITHOCTSMM OBICTPO W
TOYHO, YTOOBI TTACCAKUPHI HE TIO-
YyyBCTBOBaIU 3aMUHKU. Cuer
WIET Ha CEKyHIBI.

A BOT U TiepBasi KOHKYPCaHT-
ka. BomHysch, HameBaeT opaH-
JKEBBIN KWJIET, HATSATUBAET Mep-
yatku. KopoTkuil MHCTpyKTax
rnepen CTapToM W... Bpemsl IO-
uto! [IBepb B KaOWHY OKKYITH-
poBaHa WieHaMu XIopu U 00-
nenbiiikaMu. OHM BHMMATEb-

CPOKH TIPOM3BECTH OCMOTP TpaM-
Basi, TIPOBEPUTb OCHOBHBIE Y3JIbI
U yOenuThCs, YTO MalluHa To-
TOBa BBIITH B pelic. ZKiopu mpo-
CTaBJIsieT B OJIAaHKM <«ILTIOCBI» U
«MUHYCBI». 3a OLIMOKU Oalibl
HEUIaHO CHUMAIOTCSI.
«J100pBIil OeHb, yBaxkaeMbie
naccaxupsl! Bac mpuseTcTByeT
000 <«DneKTpOTpaHCIOPT», —
TaK WM TPUMEPHO TaK JOJKEH
HAaYMHATbhCS KaXIblii peic, B
KOTOPBI OTHPABISIOTCS HALIU
ropojickue TpaMBau. DTH Xe
cJ0Ba TpeaBapsiiu JoMallHee
3aJlaHue KOHKYPCAHTOK B HOMHU-
Hauuu «KynpTypa o0ciyxkuBa-
Husi». CeB B KaOMHY M TIO3710-
pPOBaBIINCH C BOOOpaxkaeMbIMU
«Ce0KaMW», BOAUTEIN Tpei-
CTaBJISUIM Ha CYI XIOpU KPATKUiA
pacckaz o cebe M, B YaCTHOCTH,
OTBeYaJu Ha TJABHBIA BOIPOC
KoHKypca: «[Touemy s1 BbIOpaja
npodeccrio BaroHOBOXAaTOro?»
Briepenn — erie nBe HOMUHa-
LMW CETOMHSIIIHErO THS: Teope-
TUYECKMEe 3HAHWS W TIpaBWiIa J0-
pOXHoro nBrkeHus. Bcé — Ha-
TYpaJIbHO KaK Ha 3k3ameHe! [laxe,
TmoXxainyii, mocyioxHee Oymer. B
yueOHBIX 3aBEICHUSIX XOTb BpEMst
Ha pasMbllLICHUE OaBajld — 3a-
KOHHbIe 20 MHHYT, a TYT BBITSI-
Hyn Owner — oreeyvait! Jla mocra-
paiicsi YIOXHUThCS B CpoK. B mep-
BOIl HOMUHAIMM YYaCTHULIBI Je-
MOHCTPUPOBAJIM 3HAHUSI B YacCTU
TEXHUYECKOI SKCIUTyaTallui Baro-

KOHKYPC

Ha, MOJKHOCTHOM MHCTPYKLIHH,
okazaHusl Meanomoruu npu JITTT
M T.J0., BO BTOPOM — IOYTH KakK
CTUXU JEKJIaMMPOBAIN TIpaBUjIa
OPOXHOTo aBvKeHus. [lepBbiii
3Tal COPEBHOBAHUS MOAXOOWI K
KOHIIY.

AfHb BTOPO.
“...3ABETHBIE NOAPYIW”

— Buumanue! Tpameaii udem
moavko do PH3a, ne doesxcas 0o
AumeliHoeo 3ae00a, — 6036ecmu-
Aa HA 04epeOHOl 0CMAHOBKe 6d-
20HOBOXNCAMAS.

— A 6 uem deno? — 3aHepeHu-
Yans Kmo-mo u3 naccancupog. —
Ymo cayuunoce?

— Huueeo, — 3aeadouro yawi6-
HyAacs KOHOYKMOpP U OMKpPbLAA-
maku «goerHyro maury». — Ilpo-
Mo ceeo0Hs 6odumenu mpameaes
IK3AMeH Ha aumetike cOaiom.

I[IpakTuueckas e3ga OJs
OOJILIIMHCTBA XEHIUWH cTaja
OTpENENSIONIUM UCIBITAHUEM.
OT BHUMaHHUs XIOPU HE YCKOJb-
3HyJa HM OdHa Mejoub. BoT
KOHKYpPCAHTKa CaauTcs B Kabu-
Hy, HaleBaeT CHUTHAJbHBIM XU-
JIeT W TepyaTku, TPOraeTcs: ¢
MecTa, MOATOHsIET BaroH Ha OcC-
TaHOBKY, POBHO <«ITapKyeTCs» Ha
MJIaHIeTe, CHOBAa TporaeTcs,
HabupaeT ckopocTth 5, 10, 15,
30 kM/4ac, TJIaBHO TOPMO3WT,
3aBUIEB KPACHBI CUTHAJ CBe-
Toopa, COBEpIIAET TEXOCMOTP
BEJIOMOI MalllMHbI, MMEPEBOIUT
KeJIE3HOJIOPOXKHBIE CTPEJIKU U,
BBITIOJITHUB BCE 3THU 3aJaHus,
OTIpaByisieTcsl Ha (DUHUIIL

...A yxe 4epe3 yac mocie
«[TpakTrKu» >KI0pH MOIBEIIO UTO-
I'M KOHKypca. JIyyimu Macte-
paMu B cBoelt rpodheccuu mpu-
3HaHbl Pam3usi BanuynnuHa,
I'ynbcnHa AxmerxaHoBa u Hau-
ns 3aitnyumna (1, 11, 1T mec-
Ta COOTBETCTBEHHO). HyxHO
ObLIO BUAETH, KaK pajoBajuCh
3a MOOEAUTENILHULL MX HeTaBHUE
COTMNEPHULIbI IO COPEBHOBAHUIO!
BoT uTo 3HAUUT APYKHBIN KO-
nextuB! Elle HECKONBKO KOH-
KYPCAHTOK TMOJIyYMJIU IPU3bI U3
PyK 3aMeCTUTeNsl HavyaJbHUKA
I'MB// ropona Aiipara XKypaB-
JieBa, TIpelcenaresisi MOJIOAEXK-
Hoii opraHmusauuun «KAMA3a»
Jlanusipa MurpaHoBa, Hayajb-
HMKa YIIpaBJIeHus 110 ejIaM MO-
JIOIEKH MCIoJKoMa ropoja Py-
crama lapudynnuna, nuaepa
npodCcolo3HOi opraHu3aLuu
000 «DaeKTpOTpaHCIIOPT»
Caemianbl CTemaHIOK.

Ho camoe rnaBHoe 6bU10 BIie-
penu. «Ko MHe oGparunach cy-
neiickasi Opurama, — Hadal W3-
Jlajieka TeHepaJbHbI AUPEKTOP
npeanpustuss Pamwun Ilamcy-
IMHOB. — YpoBeHb Tpodeccno-
HaJIbHOTO MAacTepcTBa, Mpoje-
MOHCTPUPOBAHHBI HAIIUMU
BOOUTEISIMM B 9TOM TONy, OKa-
3aJicsl BBIIIE TMPEANOJaraeMoro.
[ToaToMy MBI MIPUHSITN pelLlieHKre
pacLIMPUTh KPYr YYaCTHHULI, KO-
TOpbIe MO Pe3y/IbTaTaM COCTsI3a-
HHUSI TIOBBICST KJIACCHOCTh. Bme-
CTO IIECTH 3aIIaHUPOBAHHBIX Ha
OUYEPEAHYIO CTYMEHbKY IO CIy-
XKeOHOU JiecTHUIIE B3oWayT 11
yesnoBek». [anpHeiilve cioBa
Pammmna Bagrmesuua o mocrte-
MEHHOM YCJIOXHEHMM KOHKYpca
MOTOHYJIM B KPUKaX JIMKOBAHMSI.

KoHeyHO Xe, 3TH XEeHIUM-
HBl BBIIEpXKAT U CleAylollee,
0ojiee TpyAHOE, UCIBbITAHUE, U
«TOCJIECNIEAYIONIEe», U «IOCIIe-
nocie»... Ja 4yto Tam 3arajabl-
Bate! [loka B OO0 «DnekTpo-
TPaHCIOPT» CWJIbHBI TPaauLIUU
HacTaBHUYECTBA, MOKa Kpernka
npyx0a, Moka ollyTMMa IOJ-
nepXKa pPYKOBOJACTBa, OHU
MpONAyT NMI000H KOHKYypC. A
HazaBTpa, Kak HU B YeM He Obl-
BaJIO, Pa3Be3yT KaMasOBIIEB IO
3aBogaM. Takasti y HUX, y TpaM-
BalIIMKOB, paborTa.

P.S. A B uioHe oGnanareb-
Huna | mecta Pamsust Bammyn-
JIMHA OyIeT 3alMIIaTh YeCTh POI-
HOTO TPEANpPHUITHS Ha BCEPOC-
CUMCKOM COPEBHOBAHUU TpaM-
BaifiiukoB. OT Bcedl OyIIM Xe-
JlaeM ei TMOBTOPUTH MPOIILIOTO-
HUW pe3yabTaT U BEPHYTHCS 1O-
Mo#l ¢ mobenoii!

Kiopu npocmaensem 6 ONGHKU <NAKOCH> U <MUHYCbL>
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Myop mom, kmo 3naem He MHo20e, a HyxcHoe / Dcxun
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KPYTMHbIM [TAAHOM

Hauna BUJIBJJAHOBA

Crecaps-
UHCMPYMEHMANbUWUKA Uexa
n0020MOoGKU npou3eoo0cmea
aumetinoeo 3asoda Cepees
Hukonaesuua bepounckux,
unu «0eda», Kax
Y8aANCUMENbHO HA3bIBAIOM €20
Mexucdy coboti u
PyKoeodumenu, u pabouue,
npOBOIICANU HA 3ACAYHCEHHbIL
omoblx HakaHyHe /[Hs 6ecHbl U
mpyda, 6 denv 70-nremmueeo
robunes. Tounee, cobupanuce
npoeodums. Ho He éce
NOAYHUAOCH <HO NAAHY»...

HO “YHUBEPGHTETDI”

Bce Mou nipekHMe TO3HAHUS
00 5TOM UeJIOBEKE YMEIAIOTCS B
onHoM ab63atie. Ero o61uit Tpy-
TOBOH CTaxX MO BHIXOJA Ha TIeH-
cuto — 56 yiet. OTTpyOMIT OH X,
KakK TOBOpSIT B paboueii cpene,
OT 3BOHKA 10 3BOHKA, 0e3 elu-
HOM TTepeIbIIIKYA U3-3a YCTAIOC-
TH, OOJIE3HEN U TIPOYNX HEYpsI-
IUT, OOBIYHO CITYYalOIIUXCS B
SKU3HU KaXKIOTO YeTOBEKa CTOJh
MPEKJIOHHOI0, KaK Mbl T'OBO-
pUM, BO3pacTa.

3Hakomsich ¢ Cepreem Huko-
JTaeBUYEM TIOOJTIIKE — Yepe3 pac-
CKa3bl POOHBIX, OJIM3KUX U CO-
CJTyKUBIIEB, a TTOTOM U <«TeT-a-
T€T», S MOHsIA, YTO HU OIHO-
ro yaca CBOEH XHU3HU 3TOT 0o-
raTeiuein Iyum 4eJIoBeK He Te-
PSIT 1apoM, BCeTa BEICOKO JIep-
XaJ pabovyto MapKy, Ha COBECTh
WCTIOJTHSIST TIPY 3TOM JIOJIT OTIA
ceMeicTBa, MY>XXUMHBI M Ipax-
naHuHa cBoero OtevecTsa.

Ponuiicst on 29 anpensa 1936
rozaa B Kuposckoii ob1actu. Ero
oTell Moru6 Ha (GppoHTe B Mep-
Bble Xe mgHuM Bemmkoit Oteue-
ctBeHHO#. A matepu Cepexa
JIMIIWICS €llle B JOBOEHHYIO
nopy. CeMHaaUATUIETHSISI CTap-
masi cectpa, cracas Opara oT
rojiofa, OTaaja €ro B JETIOM.
B 14 ner mambuminKa OKOHUMIT
peMecieHHOe YUMJTHIIIE TI0 CTie-
LIMATLHOCTH CJIecapb-JeKalb-
K. IlpakTuky mpoxoaua Ha
aBUallMOHHOM 3aBoje. CMbIILI-
JIEHOTO U TEPCIEeKTUBHOIO pa-
OOTHMKA PYKOBOJACTBO XOTEJIO
TP pacrpeneIeHU OCTaBUTh Y
ce0st, HO OJIH U3 MECTHBIX TTap-
Heit monpocui: «Tebe, aeTmo-
MOBCKOMY, BCE paBHO, TIe
0CECTb, a 51 XOUy OCTaThCsl B pO-
IUTEIbCKOM OOMe. YCTymu!»
Cepexa He cTal MPOTUBMTHCS,
U TeTepb, MO MPOIIECTBUH JIET,
HHCKOJIBKO He KajieeT 00 3TOM:
«Octanbes 9 B Kupose, passe
BCTPETUJI ObI CBOIO CYNpyry AH-
TOHUHY VIBaHOBHY?»

W otmpaBuiics Mosionoii cie-
capp B Barckue IlonsiHel, Ha
3aBOJl — <«ITOYTOBBINA SIIIUK».
Tak B coBeTCcKHMe BpeMeHa Ha-
3bIBaJIM BOCHHbIE M 3aKPbIThIE
npeanpusaTusi. J1eTnoMOBCKHMX
TaM ObLIO MHOro. YacTeHbKO
pebsiTa ocTaBaIuCh HOYEBATh B
1exe, Tae OBIIO TOPas3mo Tell-
Jjee, 4yeM B OOILICKUTUU. Y3-
Hajl 00 3TOM IMPEKTOp, HO,
HECMOTpsI Ha CTporue TpeboBa-
HUST «peXuMa», BO3paxaTb He
craint. K ToMy xxe ObLI ellie OnuH
BECKUI1 TOBOJ B TIOJIb3Y «3aBOJI-
CKOTO KBapTUPOBAHUS».

— ¥V HuUX TaM, B CTOJIOBOIA,
Obl1a 1oopas Tetst CoHsl, — Kap-
TUHY MpPOSICHSIET AHTOHMHA
HMBaHOBHa, — OHA UM eny na-
Baja B moir. Jlo cuX Imop Bce
BCIIOMMHAIOT €¢, MTOKOWHYIO, C
6JaromapHoOCThIO.

EHO “NONDBMHKA™

OTClTy>kUB B apMUU, MapeHb
BEpHYJICSl B CTaBILUI POIHBIM
711 Hero 1ex. Beckope Tyma xe
YCTpOMJIACh pacIlpeneanTesieM
paboT MOJIONEHbKAsA U CTPOii-
HeHbKast ToHs — oHa coOupa-
Jlach TIPOOBITh Ha 3aBOJIE BCETO
roj, 4YToObl Moa3apadoTaTh,
TPUOIETHCS W TIOCTYIUTh B MH-
crutyT. Ho BcTpetmna 3mech
Cepres, BIOOWIACh W BBILILIA
3a Hero 3aMyx. U BoT yxe 45
JIET OHU BMeCTe — Iylla B AyITy.
O HenoJIyueHHOM BBICIIIEM 00-
pazoBaHuu AHTOHMHA MIBaHOB-
Ha He kaneeT. OHa Bceleso mo-
CBITHIIA ce0ST MYXy U IeTIM —

¥ TeM OblJa T0-HaCTOSIIEeMY
CYaCTIIMBa.

C 2T0l1 XKEHILUHOM 5 To3HA-
KoMmmiach 15 et ToMy Haszan,
paboTass B KOMUTETE COJIIaTC-
kux Marepeit. Ee cwiH, Caina
bepauHckux, morud B MUpHOE
BpeMsI, 3a IBa MecsI1Ia 10 OKOH-
YaHUs CPOYHOM ciyx0bl. Teno
coJjijara MpyUBe3iu Ha caMoJie-
T€ U MOXOPOHWJIN C BOMHCKHU-
MM TOYeCTIMU. MHOro BOIbI
YTEKJIO C TeX MOp, HO OyIIeB-
HBIE paHbl MaTepu U ceiyac He
3aKMBAIOT. ..

Mexny TeMm, 4TOOBI MO~
HSTBCS 10 BBICIIETO, IIECTOTO
paspsiia U CTaTh aCOM JieKallb-
Horo aena, Cepreto Hukonae-
BUYY TMOHAAOOUIUCH CUMTAH-
HBIe Tombl. HUuTO He 9yXmo
OBUIO B XXU3HU STOMY aKTHB-
HOMY MOJIONIOMY YeJIOBEKY:
BIOXHOBEHHO U TBOPUYECKU pa-
0oTasi Ha MalMHOCTPOUTEb-
HOM 3aBojie, B CBOOOJHOE Bpe-
MsI OH YBJIeKaJIcsl 00KCOM, TuIa-
BaHUeM, (heXTOBaHUEM.

— W ellie 0H ¢ BBILIKY MPBI-
raj B BOIy, — HOMOJHSIET AH-
ToHMHa MIBaHOBHA BecbMa cep-
JKaHHBIM paccka3 Myxa o cebe,
— HO TJIaBHBIM X000M y HEro
ObLJIM MOTOTOHKM. YX $SI-TO
3Hal, 4To 3TO Takoe. Korma
Ha1m pe6sita 3 KoMaHIb! «KA-
MA3-MmacTep» yesxkaroT Ha «Jla-
Kap» 1 IpUe3KaroT OTTyaa C To-
0emoii, 51 CIOBHO BO3BpalllalOCh
B CBOI0O MoJomocTh. M s Tak
XOPOIIO ITOHUMAIO X€H U IeTei
HaIlMX TOHIUKOB!

BsrTckononstHeKuMit MalzaBo
OBl BOGHHBIM OO0BEKTOM, a
BbIIMyCKaeMble 31eCb MOTOpPOJLIe-
pbl «BsiTKa» CITy>KUIM €My «Kpbl-
1Ieii» OT HA30MJIMBBIX B30POB
BCSIKOTO pola MHOpa3BemoK. B
Te TO/Ibl MEXIyHAPOIHbBIE PALTN
®UM, Bemyime CBOI WCTO-
puto emie ¢ 1936 roma, GbLIM
CPOIHU HBIHELHUM «/lakapam».
W croab xe nonynsipHbiMu. B
coctaB coopHoii CCCP Bkmoun-
JIV ¥ TOHIIIMKOB Ha MOTOPOJLIE-
pax «Bsitka-150 M». OTtobpanu
7 4eJIoBeK, HO IPEXIE YeM CTaTh
«COOpPHMKaMW», UM TIPHUIILIOCH
MPOMTU HECKOJILKO CTPOTMX Me-
TULIMHCKUX KOMUCCUIT 1 cobe-
CelIoBaHUIi B BBICOKHX KaOWHe-
Tax. OKOHYATeJIbHOE <«I00PO»
Jlajl 3aMMUHKCTPa U3 MOCKBBI.
Cepreit bepauHckux ObUT €MH-
CTBEHHBIM OeCMapTUIHBIM YJjie-
HOM COOpHOI KOMaH[bl, TIE,
KpOME Hero, BbICTYNaJIM CIIOPT-
cmenbl u3 Mxescka, KoBpoga,
Npbura, Tynasl u Batckux [lo-
nsiH. Y3 MarmmsaBonckux B KO-
maHne, kpoMme Cepresi, ObLIU
MHXEHEP-KOHCTPYKTOP M JIUT-
COTPYIHMK 3aBOACKOI MHOTOTH-
paxku «Pabouas TpuOyHa».

27 nem caecapv-1eKanbyuk gvicouatiuiell Kearuguxayuu
Cepeeii bepdunckux ympo ecmpeuaem 3a 00HUM U MeM Jice 8epCmaKom

CoxpaHuUJcs pernoprax o
CTapTe MOTOPOJUIEPOB C 3aBOJIC-
KOTO CTaJIMOHA [UISl y4acTusl Ha
paun B YexocnoBakuu. DTo
ob10 24 uwoHa 1970 rona.
Coopnass CCCP 3ansta Torma
nepBoe Mecto. Harpaxkman mo-
Oenurteneil npe3uaeHT Mexiy-
HapoJHOI (enepal MOTOTY-
pusma r-H Crennu. 3aHsBLINE
BTOPOE MECTO UTAJbSHIIBI Ha-
Opayim B 4eThIpe pa3a MEHBIIE
OUYKOB, 4eM Haiu. B ToMm romy
ObLUU ele nmodebl Ha «['paH-npu
Monako», motopayiiu CCCP —
YexocnoBakus. 3aTeM — MOTO-
npober mo ropogaM YKpauHBI.
JloMoit BepHYJIMCh TOJIBKO B Ha-
yane aBrycra. A mouepu Hara-
1€ TOTAa ObLT TOJBKO TOIUK...

B TeueHume BOCHMM JIET, 1O
nepee3na B HaGepexHbie Yen-
Hbl, Cepreit bepnuHckux ObLI
yiieHoM coopHoit CCCP u ipu-
HUMaJl y9acTHe BO BCEX €€ pajl-
1 u npoberax. OcobeHHO 3a-
noMHuJICsl eMy MapacoH o baii-
Kkasa — 6osnee 10 ThICSY KUJIO-
METPOB B OOIIEH CIOXHOCTU U
BCE MO TPOJUBHBIM JTOXKIEM.
Tonbko nBa AHS Toroma jaaja
TIEPEIBIIIKY CIIOPTCMEHAM.

— B Capancke ero kak-To
Harpaguind cHelMalbHBIM
npu3oM — «3a camoe Kpacu-
BO€ MajeHue», — BCIIOMUHA-
eT AHToHMHa M BaHOBHa,
Yyachl MOJAPUIN.

— Kaxk xe, mmrmsl Ha Kosiecax
ObUTH TI0 28 MM, TPYOHO OBLIO
YAEPKAaThCSI, — «ONPaBIBIBACTCS»
¢ ynbiokoit Cepreit Hukonae-
BUY. YesoBeK, KOTOpPHIH
CTOJIbKO JIET OBl pOBHEH
CTIIOPTUBHBIM 3HAMEHMTOCTSIM
Tex JeT — camomy KanmbipoBy u
Yupuey. CnopTcMeH, KOTO-
pBIiA TIpOeXayl NeCATKM THICSY
KkuoMeTpoB 1o EBporie u Asuu
Ha cBoeM MoTtoposuiepe. [lepen
HHMM OTKPBIBAJIMChH TPAHUIIBI BCEX
CTpaH — JIPYXECTBEHHBIX U HE
OUEHb.

Torna enie He ObLIO Mpodec-
croHasbHoro criopta B CCCP —
TOHILIMKU B CBOOOJHOE OT CO-
PEBHOBAHUI BPEMS TPYAWINCH 32
CTAaHKOM M BE€PCTAaKOM HapaBHE
co Bcemu. U 3a Bce 310 bep-
MUHCKUX TIOTyYal TOTAa, Kpo-
Me 3aBONCKOM 3apIlIaThl, TOJb-
KO TMOYETHbIE I'PAMOTHI, LIEH-
HblE, a Yallle 1 He OYeHb LIeH-
Hble nogapku. U eiie um oc-
TaBJISUIM Ha TIAaMSITh M3HOIICH-
HYIO CITIOPTUBHYIO POpMY, «KO-
KaHKY» W TIOTePSIBIIUI yXKe
CITIOPTUBHBIC KOHAWIIUA MOTO-
posep.

Cepreii HukonaeBuu gocraer
W3 KJIAagOBKW OEJNbIil 1IJIEM C
KPacHOW IOJIOCOIA:

— 41 BHyKa 3MMOI BOXY Ha
mamuHe B ®enoToBo, Ha rop-
HbIE JIbDKU. DTO 3alIMTHOE CHa-
psxeHue s Hero. OyeHb
MPOYHBIN ¥ HAAEXKHBIN 11IIeM!

...XKu3Hb B cembe Cepresi
BepanHckux, Mexay TeMm,
ouna kiawvom. Jlrobumas pa-
6oTa, TMOYEeT U yBaxkeHHE B
KOJIIEKTUBE, HaJeXHBIe
TBUIBI, IBOE JETeH — UTO elle
HYXHO MyxXuuHe? XKuiu B
COOCTBEHHOM JOME — VIOT-
HOM, HO HE CO BCEMM, Kak
ropopurcs, ypoocrBamu. Ha
paboTe mpenaraiu MMpoaaTh
IIOM, W TOTJA CeMbe MOXHO
ObLIO OBl BBIACIUTH OOJIEee TTPO-
CTOPHYI0O KBapTUpPy, C HeIOo-
CTaIOIIMMHU XUTEHCKUMU YI0-
BosbCcTBUSIMU. Ho 3TO He B
crune Cepres bepmumHckux.
Jla ¥ 9TO CKaxyT JIOOW, YeM
OHU XyXe Hero, 4YToOBl OH
OJIMH TTOJTH30BAJICST KAKMMH-TO
MpUBUIETUAMMU!

.11 E[0 GYAbBA

B ropon cympyru peuiuiu
nepeexaTh TOJIBKO TOTIa, KOrma
TTOHSJT: HAIO CO3/IaBaTh yCJIO-
BUS TSI OOYYEHUS W Pa3BUTHUS
nereit. BpemeHa MeHsoTCS,
OHU OYIyT XUTh MHAYE.

OTAMYHOMY CHelUaTUCTy
CBOEro pemecia MpeaToXIIN
0(hOPMHUTH TIEPEBOJT Yepe3 MUHM-
CTepPCTBO 0OOPOHHOI1 MPOMBIIII-
JIECHHOCTH B JIIOOOW PEXUMHBII
ropon — Hampumep, B Kazax-
crad. Ho Cepreit moexan Ha
«KAMA3», cxoausi Ha pon-
CTBEHHOE IPOU3BOACTBO JINTEH-
Horo 3aBopa. [Toroeopun ¢ py-
KOBOICTBOM. Bckope mpucianm
BbI30B. B Mapte 1979 rona bep-
JMIUMHCKWX BBIIIET Ha paboTy, a B
Mae eMy BbIIEJIWIN TPEXKOMHAT-
HYIO KBapTUpy.

U ¢ tex nop, BOT yxe 27 JieT,
ciecapb-JIEKaIbIINK BbICOYAli-
weit kpanudukauuu Cepreit
BbepanHckux yTpo BcTpevaer 3a
OIHUM M TEeM Xe BEPCTAKOM.
Bbina 11 y Hero Bo3MOXXHOCTh
YUUTBCS, MOJYYUTh AMILUIOM U
nepedpaTbCsl B KaKOWH-HUOYIb
VIOTHEHBKUIT KabuHeT? HaBep-
HsiKa ObLIa.

— Jla 1 06 3TOM KakK-TO U He
nymai, — ropoput Cepreit Hu-
kosiaeBuy. — JIioOmo paboTaTh
COOCTBEHHBIMM PYKaMU U cpasy
K¢ BUAETb PE3YJNBTaThl CBOETO
Tpyna.

JIBa masiblia Ha ero JIeBoi pyke
CJIOBHO 3aCTbUIM B KaKoOW-TO
1o3e — 3a MoJiBeKa C JUIIHUM
COBMECTHOM pPabOTbl MHCTPY-
MEHT, BUIUMO, CYMEJl «IIepe-
BOCTIUTaTh» MX.

— CpenHuii masielr Ha paBoit
pyKe ObLT TOYHO TaKoil Xe, —
Cepreii HukonaeBuu cJI0BHO
YUTAeT MBICIM, YBUIEB, KaK s
MPUCTAJILHO PAa3IISIABIBAIO €T0
HeCTaHIAPTHYIO, HO TOWCTUHE
30JI0TYI0 JJIaHb. — XUPYpru
TIpeUIarajiv CieyiaTh Oreparuio.
Ho s kak-To HeyassHHO yman u
Kak pa3 yrepcst Ha MoJl JTaoHbIO

npaBoii pyku. Ilaneu BbInps-
MUJICSI M CHOBA CTaJl «<HOpMaJib-
HBIM». BBIIO, KOHEYHO, 0O0Jb-
HO, HO Bce oOpazoBanoch. Bor
Tak s1 6e3 HapKo3a cam cede clie-
JIaJl «OTepaLuIo»...

Ha Bun Cepreto HukomnaeBu-
Yy JIET LIECThIECST, He Ooiee.
M 310 mipuTOM, UTO 32 €TO IIIe-
YyaMu CHPOTCTBO B BOCHHBIE
TOMBI, JIETIOM, OCCATKU THICSTY
KWJIOMETPOB Ha MOTOPOJIIEPE BO
cJaBy M pany TpecTxka «Bsi-
ku»? Jla 1 Tpyamicsa OH He B
3KOJIOTUYECKM YMCTHIX aJIbITN -
cKuX Jyrax. B uem cekper?

— A 4 paHO JIOXYCh CIaTh,
paHo Bcrato. ZKUBY MO pexxumy,
pacriopsinky. Obenaio BoBpeMmsl.
He kypio, HacueT BBIUBKU —
TOJIKO B XOpOIlIel KOMIIaHUU.
I'maBHOE Bce-Taku — o0ILIEHNE ¢
TIPY3bSIMU.

— OH 3712 HU Ha KOTO He Jiep-
KUT, — MOTIOJTHSIET CyTpyra, —
HMKOTIO HE XaeT, BCeraa ACPXUT
ci1oBo. XapakTep, BUIMMO,
TOXE UTPaeT POoJib.

PomHoe pykoBoacTBO ero Ha-
rpagamMu He CIUIIKOM 0ajoBa-
no, y Cepres HuxkomaeBuua
CITIOPTUBHBIX TpodeeB, Toxa-
JIyii, naxe oosnblie. 3BaHue «Be-
TepaH Tpyla», CBUAETEILCTBO O
3aHeceHMM Ha JlocKy modeTa
«KAMA3a» — ellie B COBETCKHUE
BpeMeHa, TPaMOThI TTOOEIUTEIS
corcopeBHOBaHUs. [leHcns —
3500 pyGneii.

A 4TO X€ O HEM CKaXYyT JIIOI1
— Te, KTO ObUI PSIIOM C HUM BCE
3TH TOMBI?

Baaoumup Kazaroe, 3amna-
YaAbHUKA NPOU3600CMea aumeli-
Hoti ocnacmiu: «I1o cBoeit Ipo-
(eccun 3HaeT abCOMOTHO BCe.
OyeHb KOMITAHENCKUI MYXHK.
OmimuHblid pe160JoB. [loaBu-
JKEH: TIPOMIET MELIKOM 5-6 Ku-
JIOMETPOB U ellle MHOTUX MOJIO-
JIBIX OOTOHMT».

Bauecaae Koxopun, caecaps-
uncmpymenmaavuguk: «Mpbl C
HuM BMecTe ¢ 1979 roma. 3a-
BOJ HallleJl €ro, a OH Hallesa
31ech cebss. Bokpyr Hero Bce-
rJa cOOMPAIOTCS JIIOAU — JII00O0-
ro corpeeT IOOPBHIM CIIOBOM.
TakuM, Kak TOBOPUTCS, HYX-
HO CTaBUTb MaMSATHUK TIPY XU3-
HM. OTJIMYHBII HACTABHUK: €TO
noamedHbI Pycian MasutoB
— JIOCTOIHAsl CMEHa eMy, JIy4-
WA MOJIONOH Cliecapb-UHCTPY-
MEHTaJbIIMK 3aBoja, MOOeau-
TeJIb KOHKypca TpodeccruoHal b-
Horo mactepcTBa. Ho Bce-Taku
0e3 «aena» HaM OyneT Kak 6e3
PYK...»

Pycaan Mazumoe: <51 npuiien
Ha 3aBol y4eHUKOM. CeromHs
ye MOTY CKa3aTh: MHE 3I0POBO
MOBE3JI0 B XXU3HHU, YTO $ TO-
Majg B PyKM TaKOTO yeJoBeKa.
Mue, koHeuHo, no Cepres
Huxkonaesuua eiie majxeko — u
KaK CITEIUATUCTY, W KaK JIN4-
HOCTH, HO $I TIOCTapaloch CTaTh
TakKUM, KaK OH».

Pacgpeam 3azudyraun, navaan-
HUK yexa noozomoeKu npouseoo-
cmea: «YenoBek cTapoii 3akai-
ku. Jlioboe neno nOBOAUT IO
KOHIIa, U JitobGast paboTta emMy To
TuIedy. AKTUBHBIN He 110 TOIaM.
TpeboBateneH u K cede, U K
DPYKOBOICTBY».

Ha cBoe 70-netie u mpoBo-
bl Ha TreHcuto Cepreit Huko-
JTa¢BUY TIPUTJIACHII BCEX KOJIIET,
Jpy3eii, POAHBLIX U OJIU3KUX.
Ero HUKTO He Topomnus Ha 3ac-
JIyKEHHBI OTIOBIX, HO OH caM
JIABHO yXe Jajl oOelaHue cede
M COCIOyXuBLAM: «Yiimy, Kak
TOJIKO MCTIOTHUTCS 70 JIeT».

N «aeny», OBITb MOXET,
€IMHCTBEHHBI pa3 B XU3HU
HE yIajaoch CAEepXaTb CBOErO
cioBa. OH He ywena. Ho ero
«BUHBI» B 3TOM HeT. [IpocTo
y CMEHIIMKa, 3HAKOMOTO
HaM Pycmana MasurtoBa, B
Mae oyepeaHO OTHmycK. A
rpauK OTIYCKOB HBIHYE,
KakK Mbl 3HaeM, — JIeJI0 CBsI-
toe. Bor u mpumiocs Cep-
rero HukomaeBuuy 3amep-
XKaThCs ellle Ha MeCll, YTO-
OBbI HE OTOJISITh CBOM y4acTOK
Ha JIeKaJlbHO-MHCTPYMEH-
TaJbHOM «(POHTE» TUTCHHO-
ro 3aBoga. M mocne wmaiic-
KHX MPa3gHUKOB «Iel» CHO-
Ba BCTaJl 3a CBOIl BepCTak.

U 6ce-maku enepedu 'y Cepees
bBepounckux — nosas, cosepuien-
HO Opyeas JcusHb. Bryku, mednc-
dy npoyum, wcdym He 00xucoym-
cs, Koeda ux Oedywika 0ce000-
dumcs om 3a600ckux 3a60m. Y Hux
émecme ¢ HUM, NEHCUOHEPOM,
ceou naauvl, u b6e3 deda — ma-
K020 M0400020 U Oyuioll, u me-
A0M, 0a ewe npu 3MoM maxK MHO-
20 8Ce20 NoguUOasuUIee0 Ha C80eM
BeKy UM He 000UMUCh.

K CBEAEHNIO

0OAO «<KAMCKHNH UHIYCTPUAIBHBIN TTAPK «MACTEP»

CBEJIEHHS OB OBLIECTBE
ITonHoe nammeHoBanue odmecTBa: OTKPBITOE aKLMOHEpHOE 001IecTBO «KaMcKuil MHIyCTpUATbHBIN

napk «Macrep».

Cokpamennoe nanMenosanue odmectBa: OAO «KUIT «Mactep».

Mecrto naxoxnenusi: 423800, Pecriyonuka Tatapcran, r. Habepexusie Yennsl, np. Mycsl
Oxanuns, n. 29, tenedon (8552) 37-22-34, dakc (8552) 38-88-83.

Caenennst 00 opraHe rocyJIapCTBeHHOH CTATHCTHKH: HaGepe:KHOUSTHMHCKUI MEXpaiflOHHBIM OTHET
TOoCyIapCTBEHHOU cTaTucTukM, r. Habepexnnie YenHwr, OynbBap fAmamena, a. 15.

l'omoBast GyxraaTepckasi OTYETHOCTh YTBEpKIeHa OOLIMM COOpaHHWEM akKIMOHEpoB 28 Mapra

2006 ropna.

Byxrantepckuii 6ananc Ha 31.12.2005 (TeIC. pyo.)

AxkTHB

Ko nokasares

Ha nauano
0TYETHOTO
roga

Ha konen
oryernoro

1

2

3

nepuoaa
4

1. BHEOGOPOTHBIE AKTUBBI

HematepuaibHble aKTHBEI

110

(OCHOBHBIE Cpe/ICTBA

120

793

16'810

HesasepilieHHoe CTPOHTENLCTBO

1124

1'549

JloXO/pibIe BIIOKEHHS! B MATEPHAIbHbIE LIEHHOCTH

35

151'401

276201

Jlonrocpounbie pUHAHCOBbIE BIOKEHHS

5

13

OT710/KeHHbIE HATIOTOBBIE AKTHBBI

Tipoune HblE aKTHBLI

150

WTOTO no pazaeny I

190

153'323

294573

11. OGOPOTHBIE AKTUBBI

Saracet

210

1'327

B TOM UHCIIe:

ChIphe, MATEPHAIIbI H JPYTHE AHAIOTHYHBIE [EHHOCTH

JKMBOTHBIE HA BLIPALMBAHHH H OTKOPMe

859

3ATPATI B HE3ABEPIIICHHOM NPO3BOJICTBE

447

TOTOBAst MPOJIKIIHS H TOBAPHI JUIst

215

TOBApI OTT

Pacxostbl GYYIIHX MepHOIOB

216

20

TIPOYHe 3AIIACKI U 3aTPAThI

217

Harnor na CTOMMOCT 110

220

JleGuTOpcKast 3a101GKEHHOCTH (TLIATEKH 110 KOTOPO# OHJIaloTes  Gollee yeM yepes
12 Mecsities nocrie oTdeTHOI JaThi)

230

3191

B TOM UHCJIe TIOKYTIATE/H M 3aKa34HKH

231

npoune

232

TIeGHTOpCKAA FI0IKCHHOCTS (IIATEI 110 KOTOPOH OXIIAIOTCA B Teuenie 12

[MecsiLIeB 110C/Ie OTYETHOI J1aThi)

240

1098

23535

B TOM YHCJIE NOKYNIATEH H 3Ka34HKH

241

94

625

npoune

242

1'003

Kparkocp BIOKEHHS.

250

140275

22910

Jlercuibie cpexctsa

260

274

218

TIpotrie 060poTHbIC aKTHBEL

270

MTOI'O 1o pasneny Il

290

142'919

28271

BAJIAHC

300

296'242

322'844

Iaccus

Ko nokasaresst

Ha nauasio | Ha konen
OTYETHOIO |0TYETHOT

roaa nieproa

1

2

3 4

1I1. KAIIUTAJI 1 PE3EPBbI

‘VeraBHbIi KanmTan

410

1

50'000 | 300000

CoOCTBEHHBIE AKIHH, BHIKYTUICHHBIE Y aKITHOHEPOB

411

J100aBOYHBII KarmTan

420

- 82288

PesepBHblii KarmTain

430

B TOM YHCIIE:

pe3epBbl, 00Pa3OBAHHbIE B COOTBETCTBHMH C 3AKOHOJATEIHCTBOM

431

pe3epBbl, 00PA30BAHHBIE B COOTBETCTBHM C YUPEIHTCILHBIMH JOKYMEHTAMU

432

HepacnpesierienHast IprObLTs (HEMOKPBITBIH YOBITOK)

470

(82279)

HTOI'O no pazneny 1T

490

300'009

IV. JOJITOCPOUYHBIE OBSIBATE/ILCTBA

3aiiMBI ¥ KpeTUTbI

510

OT107KeHHBIE HATIOTOBBIE 00A3ATENLCTBA

515

TIpoune orocpodHbIe 00s3aTeHCTBA

520

HUTOI'O no pazneny IV

590

V. KPATKOCPOYHBIE OBS3ATEIBCTBA

3aiiMbI M KpeThI

610

Kpemropekast 3a110/0KeHHOCT

620

1

55250 | 22'835

B TOM YHCJIC:
TIOCTABIIMKH H TOJPSAHKH

621

4891 21'396

Tiepert rep of

622

203 279

Tepez1 rocy 1apeT IMH BHEOIOIDKSTHBIMH (POHIAMI

623

95 M

3aI0/DKEHHOCTS 110 HATIOraM H cOopam

624

30 42

TIPOYHE KPEIHTOPbI

625

1

50'030 1077

a/1C b TIEPENL Y (yap 1) 110 BBITUIATE JIOXO/IOB

630

JloXoztb1 GyTyIvX NeprozoB

640

Pe3epBBbI MPE/ICTOAIMX PacXozioB

650

TIpourie KpaTKOCPOUHbIE 00S3ATEILCTBA

660

HTOI'O no pazneny V

690

155250

IBAJTAHC

700

296'242

Cripagka o i Ha

Y
3a0AIAHCOBBIX CYeTAX

/ApeHIOBaHHBIE OCHOBHBIE CPEZICTBA

910

B TOM HHCJIC [0 JM3HHTY

911

ToBapHO-MaTepHATLHBIE IEHHOCTH, MPHHSTHIE HA OTBETCTBEHHOE XPAHEHHE

920

‘ToBapbI, IPUHSATHIE HA KOMHCCHIO

930

C B yOBITOK YOHBIX 11eOUTOPOB

940

Obecriedennst 00S3aTEBECTB H IIATEKEH MOMydeHHbIe

950

Obe: 00A3ATENBCTB 1 if BbITAHHBIE

960

VizHoc svumHiHoOro (GoHa

970

MI3HOC 00BEKTOB BHEIIHETO GIaroyCTPONCTBA 1 JPYTHX aHATIONHIHBIX
00BeKTOB
i

980

F AKTHBBI, TIOITY B

990

OTyeT 0 NPUGLINSIX U YObITKax 3a 2005 roA (Tbic. py6.)

Toxazarens

Haumenosanne

Kon

3a oTueTHbIii

TiepHoj

3a ananoru4HbIiH
nepuoj
NpebITYILero
roaa

1

3

4

JI0X0/1b1 H PACXO/IbI 10 0GLIMHBLIM BH/IAM ICSTe/ILHOCTH
Beipyuka (HETT0) OT TIPOJIAKH TOBAPOB, TIPOAYKIWH, paboT, yeiyr (3a mirycom HZIC,
[AKLI30B H AHATIOTHYHBIX O0S3ATEIIbHBIX IUIATEKEH)

010

6'454

92

Ceb TOBAPOB, pabor, yeyr

020

(84492)

(403)

Basioast mpHOBUTH

029

(78038)

(8311)

Kommepueckue pacxortbl

030

VnipaBieHuecKHe pacxo/bt

(4';161)

(624)

TTpu6buts (YObITOK) OT MPOAAXK

050

(82499)

(8936)

TIpoune 10X0/1b1 1 pacxoabt

TIpoLeHT!I K MoMyYeHnIo

060

TIpouenTs! K yruare

070

080

JIOXOJ1b1 OT yHacTHsi B APYruX Opr

Tlpounie JIOXO/TbI

4970

Tlpoune Pacxofibl

100

(@813)

BHepeaM3alOHHbIE I0XOMIbI

120

9259

87

BHEpCAM3ALIMOHHBIC PACXO/TbI

130

(107)

@

TpubbLh (YOBITOK) 10

140

OTJI0KCHHbIC HATIOTOBBIC AKTUBbI

141

(73190)

(8852

OI0KeHHblE HATIOTOBbIE O0S3ATENLCTBA

142

TeKyLit HaIor Ha MPHOBUTL

150

Pacxoil, OTHOCHMBIC Ha (DHH. pe3ysIBTaT

(@®1)

(155)

Yncrasi npubbLLIL (YOBITOK) OTHETHOTO NepHojia

190

(73271)

(9008)

CrnipaBouHO
TIOCTOSHHBIC HATIOTOBbIC OGA3ATETLCTBA (AKTHBb)

200

BasoBasi npuObLb (yOBITOK) Ha AKLHIO

F 1puObLIb (YOBITOK) Ha AKIMIO

AYJIUTOPCKOE
3AKIIOYEHUE

1o ¢puHaHCOBOI (DyXrajaTepcKoii)
oryerHocTH 0AO «Kamckuii
undycmpuaavnoiii napk «Macmep»,
MOArOTOBJICHHOM 10 UTOraM
nesTenbHOCTH 32 2005 rox
HCIOJHATEILHOMY OPraHy

0AO «KHIT «Macmep»

AYIUTOP:

Ilonnoe naumenosanue: OO0
«HuxHekaMCKUil 1LIEeHTp ayaiuTa U
KOHCAJITUHTa».

Coxkpamennoe HanmeHosanne: 00O
«HUOAK>.

Mecto naxoxnenns: 423570, Pec-
ny6suka TarapcraH, r. HukHekamck,
ya. beizoBa 17-27.

TocynapcTBennas permcrpanms:
CBUIETENBLCTBO O BHECEHUM 3allMCH B
EnuHblii rocynapcTBeHHBII peecTp Iopu-
NUYEeCKMX JIUI 32 OCHOBHBIM
Ne1021602503460 or 13.09.2001.

JluneH3ns Ha ocymecTBIeHHe Jes-
TempHOCTH: JIntieH3us Munduna Poc-
CUM Ha OCYLIECTBJIEHHE ayIUTOPCKOM
nesiTeibHOCTH  No 000785 ot
25.06.2002.

Asaserca wienoMm HaumonanbHoii
®Denepauyn KOHCYJIbTAHTOB H ayzmm[})on
— cBuzeTenbetBo Ne0516 or 11.02.2005.

1. Mbl mipoBeIM ayauT Ipuiarae-
Moii GPMHAHCOBOM (OyXTanTepcKoit) OT-
yetHocTH OAQ «KUIT «Mactep» 3a mie-
puon ¢ 01.01.2005 r. mo 31.12.2005 r.
BKJTIOUMTEJTBHO.

®uHaHcoBast (OyxraiTepcKasi) OT4eT-
HocTb OAO «KHMIT «Mactep» coctout
us:

— @opmbi Nel «b KU OiaHe».
— ®opmbl No2 «OTYeT 0 MPUOBLISAX
U yOBbITKAX».

— @opmbl Ne3 «OT1yer 06 U3MeHe-
HUSIX KarTiTaia».

— ®opmbl Ne4 «OTyeT 0 IBIKEHUN
JIEHEXHDIX CPEJICTB».

— ®opmbl Ne5 «[IpunoxeHue K Oyx-
TaJITepcKoMy OaslaHCy».

— INosicHuTenbHOM 3aMUCKU.

JlaHHast OTYETHOCTH MOATOTOBICHA
vcriomHuTeNTbHBIM opraHoM OAO «KHUIT
«Mactep» B COOTBETCTBMM C HOPMaMH,
YCTaHOBJIEHHBIMHU:

— @enepanbHbIM 3aKoHOM Poc-
cuiickoir Denepanun ot 21.11.1996
Ne129-D3 «O OyxraarepcKoM ydere»
(B pelaKiuy MOC/Ieay OIINX U3MEHEH I
U JIOTIOJIHEHUIA).

— [MonoxeHuneM 1o BeAeHUIO OyX-
raJITepCKOro ydyeTa 1 OyXrajiTepcKoii OT-
4eTHOCTH B PD, yTBEepXIEHHBIM MpH-
Ka3oM MunucrepctBa puHaHcoB PO or
29.07.1998 Ne24-H (¢ mocieayommMu
MU3MEHEHUSIMU U IOTIOTTHEHUSIMMU).

— TlosoxeHueM Mo GyXraaTepCKOMy
yuety «byxrairepckasi OTYeTHOCTb Opra-
Huzauun» [1BY 4/99 (yTBep:KaeHHbIM
Tpukazom MuHuCTe] (punarcos PO
or 06.07.1999 Ne4 %—H).

— YkazaHus 06 oobeme hopM Oyx-
TAJITEPCKON OTYETHOCTH (YTB. IPHKAZOM
Munduna PO or 22‘07.%‘(3)3 Ne67H)

2. OTBETCTBEHHOCTD 32 MOJATOTOB-
KY M [IPE/ICTaBlIeHIE TaHHO (prHaHCO-
BOIi (OYXraJITepCKOii) OTYETHOCTH He-
CeT MCIOJHUTeAbHBIN opraH OAQO
«KHIT «Macrep».

Haiua 06s13aHHOCTD 3aKi1oyaeTcs B
TOM, YTOOBI BEIPA3UTh MHEHHUE O JOCTO-
BEPHOCTHU BO BCEX CYLIECTBEHHBIX OTHO-
LICHUSIX TAHHOW OTYETHOCTH M COOTBET-
CTBHH TOPSIIKA BEACHUSI OYXTaITEPCKO-
ro y4yeTa 3aKoHonaTebeTBy PD Ha oc-
HOBE MPOBEJICHHOTO ayIHTa.

Mbl mpoBeJM ayogHUT B
COOTBETCTBUM:

— ¢ DepmepallbHBIM 3aKOHOM OT
07.08.2001 Ne119-d3 «O6 ayautopckoit
NESATEIHOCTH».

— MenepaTbHBIMK MPABIJIAMH (CTaH-
IapTaMu) ayTUTOPCKOM AESITETBHOCTH.

4. AymiT TUIAaHUPOBAJICST M TIPOBO-
JIWJICSI TAKAM 00pa3oM, YTOObI MOJTYYUTh
Pa3yMHyI0 YBEPEHHOCTb B TOM, 4TO (1~
HaHcoBast (OyXrajarepckasi) OTYETHOCTD
HE CO/IEPXKUT CYIIECTBEHHBIX MCKaXe-
HMIA. AyauT ObUT MPOBeIeH Ha BHIOO-
POYHOI1 OCHOBE.

5. Mbl nosnaraeM, 4To MPOBEIEH-
HBIi Qy/INT [aeT JOCTATOUYHBIC OCHOBA-
HYSI UTS1 BBIPXKEHMST HALIeTo MHEHYSI O
JIOCTOBEPHOCTY (DMHAHCOBOIA (OyXrasTep-
CKOIf) OTYETHOCTH ¥ COOTBETCTBHH I10-
Ppsizika BeZIeHusI OyXTaITepcKoro yyerTa 3a-
KOHOZIATeIbCTBY PD.

6. ITo HameMy MHeHUIO, (DUHAH-
coBasl (Oyxranrepckast) ordeTHocTb OAO
«KHIT «Mactep» oTpaxkaeTr 10CTOBEp-
HO BO BCEX CYIIIECTBEHHBIX OTHOIICHH-
sIX (DMHAHCOBOE TooXKeHue Ha 31 me-
kabpst 2005 roga u pe3yabTaThl PUHAH-
COBO-XO3STICTBEHHOM JIESITEIbHOCTH 32
nepuoxn ¢ 01.01.2005 no 31.12.2005
BKJIIOUMTENIBHO.

IlaTa ayIuTOPCKOTO 3aKJIFOYEHHMSI:
27.03.2006.

Tenepanvhbiii dupekmop
M.T. Cmebnos
Thaenwiii 6yxeanmep
P.10. Ky3neyos

HOBbIW
BKYCHbIN

2 10°T MenoBun’ =
e *_m,,,nn@[[

0OAO «TOPTOBO-®MHAHCOBASA
KOMITAHUSA «KAMA3»
NPHUIJIANIAET HA PadoTYy:

1. DeKTpoMOHTEpa M0 PEMOHTY 3JIEKT-
poobopynoBaHUs (PEMOHT U OOCITYyKMUBaHUE
I'TIM, HamoJbHOTO TPAHCIIOPTA).

2. Criecapsi-peMOHTHUKA (00CTy>KUBaHVE

TIM).

3. PeMOHTUpOBIIMKA PE3VMHOBBIX U3ME-
JUN.

4. AKKyMyJSTOpILMKA.

5. Cnecapss KUIIuA.

6. Criecapsi-caHTEXHMKA.

7. BoouTens-ucnpITaTesNsl ¢ Kateropuei

«C».

TpeboBaHusI: BO3pacT 10 45 JeT.

Konmarxmmoiii meaegon: 37-18-09.
Obpawamscs: Hoewii eopod, 9. 1/06, kab.

139.

KomnextuBOAO «KMCM» BbIpaxa-
€T TybooKoe co0O0Je3HOBAaHUE TEXHU-
YecKOMY IUPEKTOpYy XUCAMYTIAMHOBY
PaBmimro MupraimMoBudy B CBSI3U CO
cMepThbio Matepy Panun MaKCYMOBHBI.

0AD “TOPTOBO-DHHAHGOBAH KOMNAHHA “KAMA3

” [B0a2] 371 17 82
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Mydp mom, kmo 3naem He MHO20e, a HYMNCHOe / Dcxun
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 29 MAY

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBasi mmporpammar.

06.00 Tenekanan «/IoOpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbem «YOoiiHas cuia».
10.20 «/1eTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cydTuTpamu).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 Komenust «AreHTt JIXXKOHHU
120500070016

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuUTpamm).
15.20 «JlonuTa. Be3 KOMIUIEKCOB».
16.20 «doktop Kypmaros».

16.50 «DenepaabHbIil CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CYOTUTpaMu).
18.10 «BHe 3akonHa». «benas crtpena».
18.40 ®unbM «JI1000Bb KakK JH000Bb».
19.50 XKnu meHs.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unsM «MoOIIEHHUKIY.

22.30 CnempaccienoBaHue.

«/[letn Ha mpomaxy».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Teopust HEBEPOSITHOCTH.
«[TpokJsiTue BUPYCOB».

00.50 «'enuu u 3710I0€U».

«Tpu Bbictpena 3oxuero Lllycesar.
01.20 ®unem «HoBbIE LIEHTYPHUOHBI».
02.40 Tpunmnep «TaiimM-Kom».

03.00 Hogoctu.

03.05 Tpumnep «TaitmM-Kom».

04.20 «IToxBomHbIl MUpP

AHnpest MakapeBuyar.

poccns O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 ®uibm «CPOYHBIM BbI3OB».
10.45 Bectu. [exXypHast 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 KomHara cmexa.

12.45 Toxk-moy «YacTHas XU3Hb».

13.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 HderextuB «OXOTA 3A TEHDbIO».
16.25 «CmexomaHopamar.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJUYHULIA».

19.40 Bectu. JlexxypHasi 4yacTb.

20.00 Bectn.

20.40 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
21.00 CrokoiiHOW HOYM, MajbILIn!
21.10 Cepuan «d TEBS JIIOBJIIO».
22.15 «Moii cepeOpsiHbIi 1Iap.

Cepreit MaptuHcon». .

23.15 Cepuan «CHACTJIMBbBIN».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHBIII IETEKTUB».

1.05 Cunemanwus.

1.40 TopoXXHBII TaTpyJib.

1.55 Komeaus «CEMYAC UIIU
HUKOTJA».

3.25 Kanan «EBpOHBIOC».

4.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTH KyJaBTYpHI.
10.20 Iporpamma mepenay.

10.30 MHTEep@KTHUB.

11.00 «eneBpbl cTaporo KUHO».
X/bd «<AKAHIEMUK WMBAH IT1ABJIOB».
12.50 «XKun y 6abymiku Ko3en»,
«Kak 6yaro». MynabThOUIbMBI.

13.10 «JIuHUS XKU3HU».

AJnekcaHmp AnmabaibsiH.

14.05 «TPAMMATUKA JIIObBU».
DunbM-CreKTaKb.

15.10 «Moit DpMuTax».

15.40 «Cmemapuku». MymbTcepuall.

16.05 «CaMmblii, caMblif, CaMbIi, CaMBbIii».

MynbThuabM.
16.25 «3a ceMblo MevaTsiMu».
TeneBUKTOpUHA /TSI CTAPLIEKJIACCHUKOB.
16.55 I/c «T'onas Hayka».
«OCTOPOXHO, BYJIKaHbI!»
17.45 «ITopsimox ciOB».
KHUXHbIE HOBOCTH.
17.50 «Dxonorusi nuTepaTyphl».
EBrennii Peiin.
18.30 «bnoxkHOT».
My3bIKaJIbHBIN €XeHeIebHUK.
19.00 «TalflHBI PYCCKOTO OPYXHSI».
«3aKkpbIToe HEOO».
19.30 HoBocTu KymbTypBHI.
19.50 «HouHoit moseT».
20.20 X/d «bYIHU U MMPA3JHUKU
CEPA®UWMBI TTIOKWHOMWN».
«BYIHMW».
21.30 «MupoBBIe COKpOBMIIA KYJIBTYPHI».
/b «Onunpa. Topom MOHACTBIpeid».
21.50 «OctpoBa». Bapnam Illamamos.
22.35 «Tem BpemMeHeM».
MHbopManlMoOHHO-aHAJTUTHUYECKAsT
MporpaMma.
23.30 «Kto MBI?»
«Crnop Ha 3aImmagHOM pyOexe».
0.00 HoBocTu KyJabTypbl.
0.25 IIpo apr.
0.55 «/lokymeHTanbHAsI Kamepar.
«JloKyMeHTabHasl CKa3Ka».
1.35 TIporpamma mepemauy.
1.40 I/c «lomasg Hayka».
«OCTOpPOKHO, BYJIKAHBI!»
2.30 O/c «Camble TPOMKHE MPECTYIJICHUS
u mpouecchl XX Bekar.

(]
Y
6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb.
Tatapcran».
11.30 «ITaprameHTCKHME BECTH».

14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - Tarapcran».

00.15 «Bectu+».

6.20 «CeMb mHEW».

7.00 «Xaepae uptd, Tatapcran!»
7.55 TatapcraH X303piape.

8.05 «/lobpoe yrpo, TaTtapcraH!»
8.55 Hosoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
10.00 Tok-moy «IlepekpecTok cymed».
11.00 X/db «KeHux Hampoxar».
12.55 «Xupe fionapiz».

Tarap XbIpjapbl XUT-Tapaibl.

13.40 «KonkexaHs».

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «TaMubI».

14.25 Cepuan «Kamuran CumuaH u
KOCMUYECKUE O0E3bsSIHBI».

14.55 Hosoctu TatapcraHa.

15.10 «Pora, mogbeM!»

15.30 «Cnopr-Taiim».

16.20 «Tatap Xaiblk MOHHAapbI».
16.50 Cepuan «OMeT YaTKbBIChI».
17.45 «KyuraHau».

18.00 Cepman «MecTb».

18.55 Hosoctu Tarapcrana.
19.25 «Hwuuero nuirHero-2!»
19.55 Tarapcran x363pispe.
20.25 «Ksed HHMuek?»

20.55 «Xouy MynbThUIBEM!»
21.05 X/d «KybaHnckue kazaku».
23.00 «ABTOMOOMIJIb>.

23.30 HoBoctu Tarapcrana.
23.45 TarapcraH Xx303pJspe.

HIB)

06.00 «<CET'OAHS YTPOM».

07.10 Xsepne uptd, Yamrsr!

Ho6poe yrpo, Yennor!

09.05 «<KYJIMHAPHBIN TMTOEJMHOK>.
10.00 «CETOHS».

10.20 <Y4UCTOCEPAEYHOE
[TPU3HAHUE>. .

10.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
11.55 «CJIEACTBUE BEJIN...»

13.00 «CETOHS».

13.30 Cepuan «<MAPII TYPEHKOI'O».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepuan «CBIILINKHU-5».

17.00 Tenemapacdon «IIpaBo Ha XH3Hb».
20.00 Hosocru.

20.15 OmepaTuBHasl CBOIKA.

20.25 SHambikiap.

20.35 byap 3mopos!

20.50 Cepuan «IIAXMATUCT>».

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan «OXOTA HA TEHMHS».
00.50 Tok-moy «IIKOJIA
3JI0CJIOBUS». Bragumup BoiiHoBuUY.
01.45 ®unpm «KJTHOY».

03.50 MTPO®ECCHUSA-PEITIOPTEP.
04.10 Cepuan «<BEPOHUKA MAPC».
05.00 Cepuan «AEABY».

6.00 My3bIKaJlIbHBINA KaHaJ.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.35 «OueBumel».

9.30 MHdbopMammonHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [lena ceMeitHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UnudopmarmonHast mporpamma «24».
13.00 «HeBeposITHBIE UCTOPUU».

14.00 «<Muctep bun».

14.15 Cepuan «CeKpeTHblE MaTepHasbl».
15.15 «Mo3rosoMbl: Hacuaue Haja HayKou».
16.30 Cepuan «BoBouka-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepman «Cemeiika Kemmum».

18.30 «['oBOpUT M ITOKa3bIBaeT pPaguoO».
19.00 MudopmauroHHasi nporpaMmma
«OPOM».

19.40 Iporpamma «I[TEPEXBAT>.

19.50 Cepman «3anm oXumaHUS».

20.40 Cepuan «Mmmnepus moa yaapom».
21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT»>.

21.45 WudopmaimoHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «Conuatbi-8».

23.30 Cepuan «CTymgeHTbI-2».

0.40 Teitm-woy «Cnenka?!».

1.50 MHpOpMaLIMOHHO-aHAIUTUYECKUIA
KypHaIT «24».

2.25 Mys3blKa.

U IpoLecchl XX BeKa».
2.40 U. Taiimn. Cumdbonus Ne38.
(]
LY/
6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
TarapcTan».
7.45, 13.50 «Bectu. [lexypHasi 4acCTb.
Tarapcran».
9.50 «Mup KyJabTypbi».
10.20«PsimoBrie Poccum».
11.30 «Bectn 2KOHOMUKM».
14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - TartapcTtan».
00.15 «Bectu+».

T#B

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapctan x303paspe.

7.00 «Xaepae upta, Tarapcran!»
7.55 TarapcraH x203piape.

8.05 «Jlobpoe ytpo, Tatapcran!»
8.55 Hosoctu Tarapcrana.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/db «KybaHckue kazaku».
12.55 «XKbIpabliik amel»

13.40 «Konkexans».

13.55 TarapctaH x303piape.
14.10 Cepuan «Kanutan Cumuan u
KOCMUYECKUE 00E3bsIHBI».

14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «MomHoe BpeMsi».

15.45 «Becenble cTapThi».

16.20 «S1IbI3p TYKTAJIBILIBL>.
16.50 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «KydraHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.25 «BunmeocmopT».

19.55 TarapcraH x303pispe.

20.25 «TyraH xup».

20.55 «Xouy MynbTOMIBM!)

21.05 X/d «Hesecra u mpenapaccynku».
23.00 «/Ipyrast mpaBma».

23.15 «XKune onapiz».

23.30 HoBoctu TatapcraHa.

23.45 Tarapctan x303pispe.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xaepae upta, Yamsr!
Jo6poe ytpo, YenHbr!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosoctu. N
09.00 Cepuan «IHEBHUK YBUMNILIbI».
10.00 «CETOAHS».

10.15 Iporpamma «CTUXUS».
10.50 Toxk-oy «I[TPUHILIUII
JOMMHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «<CETOAHA».

13.30 Cepuan «CEKPETHBIE
IMOPYYEHMUS».

14.30 Cepmnan «IHAXMATUCT».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMMHOE
MPOUCIHECTBUE>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepuan «['OCITOJA ODUIIEPHI».
18.35 HoBoctu.

18.50 SIHanbikiap.

19.00 «CETOAHA».

19.40 Hosoctu.

20.00 b HopaKIIP.

20.10 Ananbikmap.

20.25 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
20.40 dabpuka KpacoThI.

20.50 Cepuan «ILIAXMATHUCT>».
22.00 «CETOOHS».

22. Cepuan «OXOTA HA TEHMHS».
00.55 ®unem «<HACTOSIIEE
MPECTYIIJIEHUE».

03.30 <AHATOMMU A
MNPECTYIUIEHWA».

04.05 Cepuan «BEPOHUKA MAPC».
05.00 Cepuan «AEIBY».

5.55 MHbopMallMOHHO-aHATUTHYECKUIA
KypHaIl «24».

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conmarbi-8».

9.30 UudopmanmoHHast mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena ceMeiiHbIe».
10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UudopmauroHHas mnporpaMmma
«24».

13.00 Teiim-moy «Coenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHuallbl».
15.15 Cepuan «[laccaxup 0e3 Garaxa».
16.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».

17.45 «Mucrtep bun».

18.00 Cepman «Cemeiika Kemmm».
18.30 «'oBOpUT M TOKA3BIBACT PamHO».
19.00 MudopmauroHHas mporpaMmma
«OPO».

19.40 INporpamma «[IEPEXBAT»>.
19.50 Cepuan «3an 0oXuIaHUS».

20.40 Cepuan «Mmnepust moa ymaapom».
21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT».
21.45 WHbopMalimoHHasl IporpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «CongaThi-8».

23.30 Cepuan «CongaThi-2».

0.40 Teitm-moy «Cmenka?!».

1.50 UuadbopmannoHHass mporpaMma «24».
2.25 «®opmyna 1». IoHka.
Tpancasiuust u13 MoHako.

4.40 «Dopmyna 1». Jlyuiure MOMEHTHI.
5.00 Cepuan «CekpeTHble MaTepHUalibl».
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05.00 Hosocrtu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «do0poe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpM «YOoiiHasg cuias.
10.20 «/leTeKTUBbBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cyoTtuTpamm).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 JducHeii-Kny0:

«[lo cnenpam Muxkku Mayca».

13.50 ®unbM «MOLIEHHUKU».

15.00 HoBoctu (c cyoTtutpamm).
15.20 «Jlonura. be3 KoMILIEKCOB».
16.20 «doktop Kypmnarop».

16.50 «®enepanbHbIil CYyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «BHe 3akoHa». «YepHOe GPaTCTBO».
18.50 ®unbM «J11000Bb Kak J1000Bb».
20.00 «ITyctb roBopsT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «MoOILIEHHUKW».

22.30 «KaBka3ckasi MaeHHMIIA».
PoxpaeHue JereHmbl.

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Mckartenun. «OCTpOB HeKaOPHUCTOB».
00.50 Ynmapnas cwuia.

«YepHast ablpa» B OKEaHE».

01.40 Cepuan «24 yacar.

02.40 ®unpm «Cmacarenu».

03.00 HoBoctn.

03.05 ®unpm «Cracarenn».

BTOPHUK / 30 MAHA

05.00 HoBoctn.

05.05 «IlepBast mporpamma.

06.00 Temekanan «/IoOpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbMm «Y6oitHast cunar.
10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyOoTtuTpamm).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 IucHeii-kiny0:

«[lo cnegam Mukku Mayca».

13.50 ®unbM «MOLIEHHUKU».

15.00 HoBoctu (¢ cyOoTtuTpamm).
15.20 «JlonuTa. Be3 KOMILIEKCOB».
16.20 «doxrop Kypmaros».

16.50 «DenepaabHBIi CYIbs».

18.00 BeuepHue HoOBOCTU (C CyOTUTpamu).
18.20 «BHe 3akonHa». «[lmara 3a ApyxOy».
18.50 ®wmibM «JI1060Bb Kak JIIOOOBB».
20.00 «ITycth TOBOPST».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «MOLIEHHUKU».

22.30 /b «Heuucras cuma.

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 /¢ «I[lecHn Hamero mBopa.
Teppurtopust cBoOOIBI».

01.10 Komenua «Kamurtan Pon».
03.00 HoBoctn.

03.05 Komenusa «Kamuran Pon».
03.15 ®unem «McKyccTBEHHAS JIOXb».

poccus O

5.00 do6poe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan « TEBSA JIIOBJIIO».

9.50 ®duneMm «Kpeiicep «Bapsr».

10.50 Bectu. IexypHasl 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Mecrnoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CHACTJIUWBbBIN».

12.50 Tok-moy «YacTHast XU3Hb».

13.50 Bectn. [IexypHasl 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «<JIOBOBb MOSI».

15.10 Cyn wuner.

16.25 «<KYJIATUH U TIAPTHEPBDI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310WU».

22.15 «Ilaytuna. Toprosas madus».
23.15 Cepuan «CHACTJIMBbBIN».

0.15 Becru+.

0.35 Tpumnep «BAAJIN OT T'OPOJOB».
2.25 JIOpOXHBIN TMAaTpPyJb.

2.40 Cepuan «MUCTEP CTEPJIMHI».
3.30 Cepuan «<KAPEH CUCKO».

4.10 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [dexXypHasti 4acTb.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphl.

10.20 Tporpamma nepenay.

10.30 [d/c «YouBUTENbHBI MUD
pacteHuii». «lluTpycoBbie».

11.00 X/d «<PEBPO AJJAMA».

12.40 «TeM BpeMeHEM».
MHbopMallMoOHHO-aHAIUTUYECKas
MporpaMma.

13.35 X/ «bYIHU U TTPA3AHUKHU
CEPAOUMBI TJTIIOKMHOW».
«BYIHMW».

14.45 XKusoe nepeBo pemecel.

15.00 «Het moimamsl HUKOMY...»
Hcropuueckoe uccienoBaHue mucaTesst
SxoBa T'opauHa.

15.25 K 150-netuto myses.
«TpeTbsikoBKa - Aap OeCLEeHHbII!»
«IleneBper My3ess Opce».

15.55 «Cwmelnapuku». MyabTcepua.
16.25 «IlepemyToBBl OCTPOBa».
Temeurpa IUISI IIKOJIBHUKOB.

16.55 O/ «Kamuu Mapca. T'on coycrs».
17.40 «ITopsimok cioB».

KHuxxHblE HOBOCTH.

17.45 «JlocTosiHME PECITyOJIUKU».
[opoguiie Brumx.

17.55 «MAckyccTBO OTUPMXKUPOBAHUS».
19.00 «TaifHbI PycCKOTO OpPYXKHsI».
«3aKpbIToe HebO».

19.30 HoBoctu KymbTypBhl.

19.50 «HouHoil moner».

20.20 X/ «bYIHU U TMPA3JHUKU
CEPA®UWMBI TTIOKNHOMWN».
«[MPA3AHUKW».

21.35 «MupOBEIE COKPOBHMINA KYJIBTYPBI».
/b «JTiokcemOypr.

EBporeiickasi KpernocTb».

21.55 «bonbine, yeMm JH0O0BB».

Anpgpeit CaxapoB u Enena BonHap.
22.35 MononexHoe ToK-110y «bombrime».
«Kak oTIMYMUTh MCKYCCTBO OT TOAAENKU?»

23.30 «Muxaun BynrakoB. YepHBINI CHeET».

0.00 HoBocTH KyJIbTypHI.
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poccus O

5.00 Hdob6poe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan « TEBA JIIOBJIIO».

9.50 ®dunem «Kpeiicep «Bapsirs.

10.50 Bectu. [dexypHasl 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Mecrnoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CHACTJINBBIN».

12.50 Tok-1oy «YacTHast XKU3Hb».

13.50 Bectu. [dexypHas 4acThb.

14.00 Becru.

14.20 MecTtHoe BpeMs. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MOSI».

15.10 Cyn wuner.

16.25 «KYJIATUH U TTAPTHEPDI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHASl CTATb
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4yacTb.

20.00 Bectm.

20.40 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
21.00 CroxkoitHOW HOYM, MajbIIIn!
21.10 Cepuan « TEBS JIKOBJIIO».
22.15 «Hcropuyeckue XpOHUKU».

«1948. Hukonait CrapocTun». _

23.15 Cepuan «CHACTJIMBbBIN».

0.15 Bectu+.

0.35 Komenusi «KKOJIECO JIKOBBU».
2.15 IIporpamma «I[IpoCBET»>.

3.20 JopoXHBbII MaTpyb.

3.30 Cepuan «MUCTEP CTEPJIMHI».
4.20 Cepuan «KAPEH CUCKO».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTu Ky/NbTYpHI.
10.20 Iporpamma mepenay.
10.30 d/c «YnuBUTENbHBIIT MU
pacTteHuii». «[MHKIrO».
11.00 X/ «ME3ABEJIb».
12.40 MononexHoe TOK-110y «bBosbime».
«Kak oTauM4uTh MCKYCCTBO OT IMOMACIKHU?»
13.35 X/ «bYAHU U TTPA3JHUKU
CEPAOUWMDBI TJIIOKMHOMW».
«[TPASOAHUKMWN».
14.50 KuBoe nepeBo pemecel.
15.00 «Her nouaasl HUKOMY...»
Hcropuueckoe uccienoBaHue
nucatens fxkosa ['opauHa.
15.25 «Poccuiickuii Kypbep». bepesoso.
15.55 Kuno - getssm. «MUIIKA,
MAJIbILI U OPYTHUE»>.
16.45 «Korga MemBeXOHOK IIPOCHETCS».
MynbTduiabm.
17.00 /b «Actepounst!»
17.45 «[1neHHUIBI CyIbOBI».
Kusruns FOpbeBckas.
18.15 «Boxk3anm MeuThi».
19.00 «TailHBI PYCCKOTO OpPYXKUsI».
«BocrmroMuHaHUS 00 OpY:KUU OYOYIIETO».
19.30 HoBocTu KyJIBTYpBHI.
19.50 «HouHoii moner».
20.20 X/d «3AKOHHBIN BPAK»>.
21.50 «CoBpeMEHHUKHU BEKa».
/b «JleB AmuH. JlereHasl U ObUTN».
22.45 Tok-110y «Anokpud».
23.30 «Muxaun bynrakoB. YEpHBINI CHeT».
0.00 HoBocTu KyJabTyphl.
0.25 Cepuan «CEMbS TUBO».
«BIUJIOD».
1.10 «Pro memoria». «B3riasim Ha Mup
MOACTPUXKEHHBIMU TJIa3aMU».
1.20 Ilporpamma mnepenad.
1.25 /b «Actepoumbi!»
2.10 Urpaer JI. Tumocdeena
(dboptenuaHo).

(]
U
6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».
7.45, 13.50 «Bectn. JexXypHasi 4acCTb.
Tarapcran».
14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - Tarapcran».
00.15 «Bectu+».

e

6.00 HoBoctu TarapcraHa.
6.30 Tartapctan x363pispe.
7.00 “Xaepne uptd, Tartapcran!”
7.55 TatapcraH x303piaspe.

12.55 «Tyran xup».

13.25 «HoachliixaT».

13.55 Tartapctan x363pispe.

14.10 Cepuan «Kamuran CummaH u
KOCMMYECKHE OOE3bsIHBI».

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «ITaHopama» mpeaCTaBIISIET...
15.25 ®unbMm «YenoBek - 30JI0TOE CEPAILIE».
15.45 «Buneocnopt».

16.15 «Psumr Baramos mceMeHmsre tartap
KBIPBl (hecTUBaIE».

16.50 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
17.45 «Ky4ytaH3u».

18.00 «Touku Hap i».

18.30 TenemarasuH.

18.55 Hosoctu Tatapcrana.

19.25 «MoHeTHBII ABOP».

19.55 Tarapcran x303p:spe.

20.25 «ANTBIHUDY».
My3bIKalb-IIUTbPU CIXHI.

20.55 «Xouy MynbTHuIHM!>

21.05 X/ «dpyroii».

23.00 «XKeHckoe cuacTbe».

23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 Tarapctan x363pispe.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepae upt>d, Yamibr!

Jobpoe ytpo, YemHsi!

08.15 SnHanmbiknap.

08.30 Hosoctu. .
09.00 Cepuan «JHEBHUK YBUMILIbI».
10.00 «CEFOOHSA».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tox-woy «[TPUHLUII
JOMUHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «CEKPETHBIE
I[TOPYUEHU».

14.30 Cepunan «IHAXMATHUCT».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepuan «['OCITOAA ODPUILIEPHI».
18.35 Hosoctu.

18.50 SIHanbikIap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 «3Haro Kak...»

TenexypHan o «<KAMA3e».

20.10 Anansikmap.

20.30 Osanus.

20.50 Cepuan «IHAXMATUCT».
22.00 «CETOOHM».

22.45 «30JIOTOE CEPIALE».
LlepeMoHMsT BpyueHUs] MEXAyHApOIHOM
MPEMHUH.

01.05 ®unsm «IPAKVYIIA».

03.40 <AHATOMMU A
MPECTYIIJIEHU ».

04.10 Cepuan «<BEPOHUKA MAPC».
05.00 Cepunan «JIEABY».

5.55 MHbopMallMOHHO-aHATUTHYECKUIA
KypHaIl «24».

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conaatbi-8».

9.30 UudbopmanmoHHasi mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena ceMeliHbIe».
10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UudbopmaimonHasi nporpamma
<<24>>.

13.00 T'eitm-11oy «Cnenka?!».

14.15 Cepmnan «CeKpeTHblE MaTepHUaIb».
15.15 Cepuan «Ilaccaxup 6e3 Oaraxar.
16.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepuan «Cemelika Kemnu».
18.30 «['oBOpUT M TOKa3bIBae€T Paguo».
19.00 MudopmauroHHasi nporpamMmma
«OPO».

19.40 TIIporpamma «I[TEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «3ai oXWIaHUS».

20.40 Cepuan «Mmmepus IOH yoapoM».
21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT».
21.45 WnadopmanoHHas mporpamma

8.05 “lobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «[MpuHn KemuyxHoro

Cpenu TeX, KTO MPaBWILHO OTrajial CKaHBOP/I, OIyOJIMKOBAHHBIN B TIPOIIJIOM HOMEpe,
npusepoM crana CaryHkuHa ['anuHa, padotHua OAO «KAMA3-/In3enb» (KIo4eBoe CIo-
BO — «MapllaH»).

OuepenHoii TopT oT «KAMA3-O61ienuTa» B penakimu «Becreit KAMA3a» Oynet pa3bir-
pan 30 mas B 14.00. OtBethl npuHUMatotest 26, 29 u 30 mas (mo 12 yacoB) mo TenedoHy

«TOPOd».

22.20 Cepuan «ComgaThi-3».

23.30 Cepuan «CTygeHTbI-2».

0.40 Teiim-1oy «Cnenka?!».

1.50 MHdbopMaliimoHHasi mporpamma «24».

18.40 Cepuan «BOJJTUUILIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi 4yacTb.

20.00 Bectn.

20.40 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
21.00 CnoxkoiiHO! HOYM, MajbIlIn!

0.25 Cepuan «CEMbS TUBO».
«JIETO 1914 TOOA».

1.10 «Pro memoria». «Kanenna».

1.20 IIporpamma mepemad.

1.25 /b «Kamuu Mapca. T'ox cmyctsi».

21.10 Cepuan «d TEBA JIIOBJIIO». 2.10 1I/c «CaMble TPOMKHE IMPECTYILUICHHS 37-11-92. 0CTPOBA. 2.25 Cepuan «CeKpeTHBIE MATEPHATED.
= x| |o|- Ne|s|<|=
by s|xz|= <|mn|>
g z e Z <M= <ololo NsaT. 26 mas C6. 27 mas Bc. 28 man MH. 29 mas BT. 30 mas Cp. 31 man Yr. 1 uoHnA MaT. 2 nioHs
5 :( =| |vl=[<[=IH- AHEM +17 AHEM +14 AHEM +23 OHéM +15 AHEéM +16 OHEM +17 AHEM +12 OHEM +17
88 [xlul= Tiol=ula Houbto +10 HOubHO +12 Houbio +17 Houblo +14 Houbio +9 HOubIO +9 Houblo +8 HoubIO +7
5 g8 w|=|T|~ w = 6e3 ocaakoB ocagku ocagku ocajku ocagku ocagku ocaaku ocagku
S lelxlcBlslal==lxla setep 3. 1-3 m/c Betep B. 2-5 m/c setep 0. 2-5 m/c BeTep C-3. 2-5 m/c setep 0. 5 m/c Betep 3. 3 m/c Betep 10-3. 3 m/c setep 0-3. 5 m/c
3]
(8] > = +
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPT / 1 UIOHS

05.00 HoBoctn.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «JIoOpoe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®unbem «Y0oitHas cuia».

10.20 «/1eTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (c cydotuTpamm).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ucHeii-kiy0:

«[lo cnenam Mukku Mayca».

13.50 ®uinbM «MOLIEHHUKU».

15.00 HoBoctu (c cydotuTpamm).
15.20 «JloauTa. Be3 KOMILIEKCOB».
16.20 «dokrop Kypmaros».

16.50 «®enepaibHblil Cyobsi».

18.00 BeuepHue HoBocTU (C CyOTUTpamu).
18.20 «BHe 3akoHa».
«KprMUHaNIbHBIN y4yacTOK».

18.50 ®unabpMm «J11000Bb KaK JHOOOBb».
20.00 «YesoBek M 3aKOH».

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM «MOLIEHHUKW».

22.30 I/ «KnagouineHcKuit Gu3HEC».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cymute camwu».

01.00 ®unseM «OTBEpKEHHBICY.
03.00 HoBocTtn.

03.05 ®unbM «OTBEPKEHHBIE.

03.30 Cepuan «YOOUHBINM OTHET».
04.10 Hosble uynmeca cBeta. «bur Ben».

poccns O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan « TEBS JIFOBJIIO».

9.50 «®pyH3uK MEKpPTUYSH.

WcTtopus onuHoO4YeCTBa».

10.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CHACTJIHWBbIN».

12.50 Tok-moy «YacTHast XU3HBb».

13.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MO4».

15.10 Cyn wumer.

16.25 «<KYJIATUH U TIAPTHEPBDI».
17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAA CTATDb
3BE31OU».

18.40 Cepuan «BOJTYUIIA».

19.40 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
21.00 CriokoifHO#il HOYM, MajbIliu!
21.10 Cepuan « TEBA JIIOBJIIO».
22.15 «4 - Yaiika.

Taiina axrpucsl Kapasaepoii».

23.15 Cepuan «CHACTIMBBIN».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unem «<HOBUYOK».

2.30 JIopOXHBII MaTpyiib.

2.50 Cepuan «MUCTEP CTEPJIMHTI».
3.40 Cepuan «<KAPEH CHUCKO».

4.20 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTu KynbTyphl.
10.20 Ilporpamma mepenau.

10.30 «Jletro T'ocniomHe».

Bosnecenue T'ocnonne.

11.00 X/ «HA3BIBAU

BTO YBUUCTBOM».

12.15 «KT0 ckazan «Msiy»?» MynbTduibm.
12.25 Tok-10y <«AmoKpuc».

13.05 PeanbHast daHTacTukKa.

13.20 [eHb 3anIUThI OETEiA.
«O0uTaeMblii OCTPOB».

13.35 X/ «3AKOHHBIN BPAK>.

15.00 «Het moiagbl HUKOMY...»
Hcropuueckoe uccienoBaHue

nucatens fxosa I'opauHa.

15.30 «I1ucpbma M3 TPOBUHIIUM».
Bnucra (KanMbikus).

15.55 Kuno - peram. «KAK MBI
NCKAJIN TULLIKY».

17.00 O/d «CBeT spye, 4eM KaXeTcs».
17.50 XKuBoe mepeBo pemecel.

18.05 «[letepOypr: BpeMsi U MecTO».
«TearpanbHasl cKa3Ka».

18.35 lenb 3ammthl geteil. KoHuept

III MexnyHaponHoro ¢ecTuBast
«MockBa BcTpedaeT apys3eii».

19.30 HoBocTu KyJnbTYpHI.

19.50 «HouHoi1 monet».

20.15 80 ner co mHsA poxaeHUs MapuiuH
Monpo. X/d «CTBIYKA B HOUYMW».
22.00 /b «Jlerenna Mapunun MoHpo».
22.50 «MupoBble COKPOBHUILA KYJIbTYPbI».
/b «Mucrtpac. PazBanuHbl
BU3AHTUMCKOTO TOpoaa».

23.05 «KynbpTypHasi peBOIIOLUSI».

0.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

0.25 /¢ «Hosropon.

IMucbMa M3 cpeaHEBEKOBbSI».

1.20 IIporpamma mepenau.

1.25 /b «Csetr sipye, 4eM KaxkeTcs».
2.15 «Cdepbi».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tatapcran».

7.45, 13.50 «Bectun. [dexypHasi 4acTb.
Tatapcran».

9.50 «3amaHpau». Jlepon Pasnbies.

10.20 «Pyxu x33uH3».

14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - Tartapcran».
00.15 «Bectu+».

s

6.00 HoBocti TarapcraHa.

6.30 TarapcraH x363piape.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»

7.55 TatapctaH x303pispe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»

8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

10.00 «Cangyrau kepae KyHeIrs».

10.25 «Becemoe mytelrecTBue 3mpaBUKa U
®pIpKKM MO BOJIIEOHOM MJIaHeTe».
KyKonbHblii crnekTaxib.

11.00 «Cossesnue - Nonnbi3nbik-2006».
12.55 MyabTdhuibMsbl.

13.55 Tarapcran x3063piape.

14.10 «Tamubl». B3iipa3M 4YbITapBUIBIIIEL.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «Munu-mucc Tartapcran-2006».
15.50 «Buneocnopt».

16.20 «Most Kasanb».

16.50 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».

17.45 «Ky4TaH3u».

17.55 «My3bIKajabHble HaaeXXIbI»
KoOHILEPT CTUIEHINATOB
MunucrepctBa KynbTypbl PT.

18.55 Hosoctu TatapcraHa.

19.25 «MyXcKoe neno».

19.55 Tarapcran x203piape.

20.25 «Tatapmaap».

20.55 «Xouy MynbTduIbM!

21.05 X/ «13-i1 paiion».

22.40 «XKupe ionapiz».

23.00 «/I>xa30BBIil MEPEKPECTOK».
23.30 HoBoctu TatapcraHna.
23.45 Tarapctan x303pispe.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xoepae upta, Yamsr!

[o6poe ytpo, YenHsb!!

08.15 Snamsixmap.

08.30 HosocTn. N
09.00 Cepuan «IHEBHUK YBUMUILIbI».
10.00 «CETOAHM».

10.15 «I'TABHAS JOPOTA».

10.50 Toxk-woy «I[TPUHLMII
JOMUHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «CEKPETHBIE
IMOPYUYEHUW S ».

14.30 Cepuan «JHAXMATHUCT».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CETOHM».

16.20 Cepuan «['OCITOJA ODULIEPDHI».
18.35 HosocTtu.

18.50 SHansIkiap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosocrtu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SAnansikiap.

20.25 TopMblll MU3TEJIdpE.

20.50 Cepuan «ILIAXMATUCT».
22.00 «CETOOHS».

22.45 Tok-woy «K BAPBEPY!».
00.00 ®unpm «BATEJDb».

02.35 Komenusa «ILIECTOU DJEMEHT>.
04.15 Cepuan «<BEPOHUKA MAPC».
05.05 Cepuan «AEABY».

5.55 MHbopManmoHHO-aHATUTUIeCKHI
XKypHal «24».

6.30 Tporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Comngarbi-3».

9.30 UndopMmaumoHHasi nmporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [lena ceMeiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MudbopmaumoHHas mporpaMma
24».

13.00 T'eitm-moy «Cmenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHabl».
15.15 Cepuan «[laccaxup 0e3 Oaraxa».
16.30 Cepuan «CrymneHTbI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 «<HAJTOTOBBIM TTPAKTUKYM>».
18.30 «<30HA TIOUCKA».

19.00 MudopmauroHHasi mporpaMma
«OPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 Cepuan «3am OXUITaHUS».

20.40 Cepuan «Mmrepust mon ymapom».
21.30 Iporpamma «IIEPEXBAT»>.

21.45 WudbopMalimoHHas IporpaMmma
«OPOy».

22.20 Cepuan «ConmaTbi-3».

23.30 «CynepHsiHsI».

0.40 Teiim-moy «Coenka?!».

1.50 UndopmauroHHas mporpamma «24».
2.25 Cepuan «CekpeTHble MaTepualibl».

CYEEOTA / 3 UIOHS

06.00 Hosoctu.

06.20 Komenusa «Becenble HAHBKW».
08.00 Urpaii, rapMoHb 1r00MMast!
08.40 CnoBo macThIpsi.

09.00 ducHeit-kny6: «Kpsik-6puramga»,
«C nmo6pbiM yTpoM, Mukku!»

10.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

10.10 «Cmak».

10.30 A/ «Ee cnesam Mocksa
MoBepUIax».

11.20 Henenst Ha «®abpuke».

12.00 HoBoctu (c cyOtuTpamm).

12.10 3mopoBbe.

13.00 «CBumetenun KatacTpodBbl.
CyrnepTopHano».

14.00 «<Mb1 nemaem «Epanari.

14.30 ITpa3mHUYHBINA KOHLEPT K
MexnyHaponHoMy [IHIO 3allMTHI AETEMd.
15.40 Komemusi «Kak yKpacTb MWIIMOH».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamu).
18.10 «IloitmMaTb BOpa».

18.40 «Dopmyna KpacoThI».

19.40 «bonbiine rouku». [onyduHan.
21.00 Bpewmst.

21.20 «Dabpuka 3Be31».

22.40 Yto? T'ne? Korma?

00.00 ®unabm «PeBosbBep».

02.00 Komenust «Xopoiuasi XeHLIMHA».
03.40 Tpunrep «B TemHOTe».

poccus O

6.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

7.40 «3omoroii kmou». MTorm Tmpaxa.
8.00 Becru.

8.10 MecTtHoe BpeMms. Bectu - Mocksa.
8.20 Inamoru O KMUBOTHBIX.

8.55 «BoeHHasi mporpammar.

9.20 Bokpyr cseTa.

9.50 Cyb660THUK.

10.30 «HapomHblif apTHUCT».
PesynbraThl ronocoBaHus.

11.00 Bectu.

11.10 MecTtHoe BpeMs. Bectum - Mocksa.
11.20 «Cto x omHomy». Teneurpa.
12.15 Anunar u Komnanwus.

13.15 Kiy6 ceHaTopos.

14.00 Bectu.

14.20 derextuB «CYBEHUP

J1 TIPOKYPOPA».

16.00 «EBrenuit MupoHOB.

Hwudyero nu4yHoro».

17.00 Bectu.

17.20 MecrHoe Bpems. Bectu - Mockga.
Henenst B ropone.

18.00 Bectn. IexxypHasl 4acThb.

18.30 «YecTHblil AETEKTUB».

19.00 HaponHsblit apTUCT.

20.00 Bectu.

20.20 Cyb6oTHMIT Beyep. N

22.10 boeBuk «BA3A «KJIEMTOH».
0.10 Tpuwinep «IKEMCOH HKC».
2.00 T'opstuast mecsTka. N
3.00 Komenusa «I[TPOUTPABLINU
IMOJIYYAET BCE-».

4.40 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 Iporpamma mepenad.

10.10 Bbubneiickuii CIOXeT.

10.40 X/b «HE XIAJIH,

HE TAIOAJIW».

12.00 «KomenuaHTel». Benukue raru-2.

12.30 «I1pa3mHUK HETOCIyIIaHUS»,
«[Ton3eMHBIN Mepexona». MynbT(hUIbMBL.
13.35 O/ «MypaBbu:

TaiiHasi cuja MPUPOJIbI».

14.30 «Pabora Ham ommbkamu ¢ lOpuem
[MonsikoBbIM». «YesoBek yOerawoumuii».
15.00 Cnekrakinb «<ETUTIETCKHE
HOYU».

17.05 «lllamka-HeBUANMKA»,

«Tak coitnet)» MynbTGOUIEMBL.

17.25 125 nmet co maHs poxmeHuss Mwuxamna
JlapnonoBa. «Korma Bocxoaut
MOJIYHOUIHOE COJIHLE».

18.05 d/c «Bokpyr cBera ¢ [IsHOM
Kpukimsakom B mouckax 80 COKpPOBHII».
«N3 Hoppanuu B Dduonuio».

19.05 «Marus xkuHO». CIELBHITyCK
noceseH Kannckomy MKO.

19.45 «Cdepbi».

20.25 Baed-knyo.

21.05 «Jlunus xusHu». bopuc AKyHUH.
22.00 HoBocTH KyJIbTYpHL.

22.20 X/ «JIOBOBHBIE
MOXOXAEHHWSA OAHOU
BJIOHAMHKMN».

23.45 Tlporynku no Bbpoasero.

0.15 Konuepr bu bu Kunra.

1.10 «BenukonernHsrit [oima».
MynbThUIBM IUIST B3POCTIBIX.

1.20 IIporpamma mepemay.

1.25 I/c «Bokpyr cBeta ¢ JIaHOM
Kpukiisakom B mouckax 80 COKpPOBHII».
«N3 Moppanuu B Dduonuio».

2.30 «KomenuaHtel». Benukue raru-2.
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TartapcrtaH».

16.00 «3ebpa». [leTckasi Teneurpa.

16.25 «CoanamMaT OYJIbITBI3)»

MenuiyHa TamnibIpybl.

16.35 «KapTMHKU C BBICTaBKH».

16.45 «HoBoctu arpobusHecas.

16.50 «CpeaHuii Kiacc».

17.05 «/louku-maTtepu».

17.20 MectHoe Bpemsi. «Bectu -
Tartapcran. CoObITUS HeAEIU».

6.00 TatapcraH X363pJape.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/db «Pa300puuBBIli XEHUX».

9.00 «Becesbie cTapThi».

9.30 ®uibM - ACTAM.

«KoT Bo3Bpaiaercsi».

10.40 «TUH-xy06».

11.00 «<MoaHoe BpeMmsi».

11.30 «Huuero nuirHero-2!»

12.00 TaTtap TearpbiHbIH 100 eJIbITbIHA.
«lmscen Teatp!»

12.30 «SmbIsp TYKTaJbIIIED».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «@®3pemiTs BaaybITbl».

14.00 3. Xskum. Cnekrakib «Cy TOOeHID
COMTrIHEM».

16.00 «Kanyn. [IlapiameHT. KOMTIBISITh».
16.30 «ABTOMOOWIIb>.

17.00 «Ctunp-7».

18.00 «AmsMm Gensn Xapa». Maynund
xaM Miacyp MoprasuHHap ramjace.
18.30 «Konkexana».

19.00 «TatapctaH. ATHaJBIK KY33Ty».
19.40 «Kune #1onmbi3».

20.00 Hosoctu TaTtapcraHa.

B cy66oTy BeuepoMm.

20.30 «XKbIpabIiK 271e!»

21.15 «Bupeocnopr».

21.45 X/ «BeHenmaHCKuUil Kyrmel.

HIB

05.45 Boesuk «CMEPTEJIbHLIN
TMTIHO3».

07.15 Cepuan «CYITEPMEH».

08.00 «CEI'OAH».

08.15 «IUKHNK MUP».

08.45 «bE3 PELIEIITA». Joktop BpaHm.
09.25 SHanbikiap.

09.40 HoBocTu.

10.00 «CETOOH».

10.15 «I'JTABHASA JOPOTA».

10.55 «KYJIMHAPHBIN TTOEJMHOKS>.
11.55 «<KKBAPTUPHbBIN BOITPOC».
13.00 «CETOHS».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 HerexktuB «BO3BPAILLIEHUE
«CBATOI'O JTYKHW».

16.00 «CETOAH».

16.20 «XXEHCKHWUM B3TJIA0».
Hanexna [laBnoga.

16.55 «CBOS UI'PA».

17.55 Bymakks xbip. IlecHs1 B momapox.
19.00 «CETOHS».

19.30 TIPO®ECCUS - PEITOPTEP.
19.55 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpansl. UaTpUTH. PaccienmoBanus.
20.55 Cepuan «CBIIINUKH-5».

22.00 «<PEAJIbHAS TTOJUTUKA»>.
22.40 Herexktun «[TPE3YMIILINS
HEBMHOBHOCTW».

01.20 <MUPOBOMU BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

01.55 ®uaem «IIECTb».

03.50 Komenus «MAHXDTTEH».

6.15 My3bIKaabHBIA KaHAJ.

7.15 O/ «Avkas mnaHera:

B IMOMCKAX JIEOMapIoB».

8.15 Mynbrcepuan «yr».

8.40 Mynbrcepuan «bau3HSAIIKNT-
MATEPHILIKK».

9.05 Mynbrcepuan «I'epkynec».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».
10.40 «OueBuneny.

11.40 «Mo3srosiomsi:

HACWJIME HaJ HAyKOM».

12.50 «KpuMuHaibHOE YTHBO:
CIIOPT Ha KPOBU».

13.30 MHbopmaumoHHas mporpaMma
24».

13.50 /¢ «Ipoekr OtpaxeHue:
apMusl OpOmsT».

15.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».
16.00 X/ «dpyrue».

18.30 «KpuMuHaiIbHOE YTHBO:
CIOPT Ha KPOBU».

19.00 MudopmauroHHasi nporpamMmma
«OPO».

19.40 TIporpamma «I[TEPEXBAT>.
19.50 Menoagpama «BOAUWTEJb
JJId BEPbBI».

21.30 Iporpamma «IIEPEXBAT»>.
21.45 WudopmalimoHHas MmporpamMmma
«OPO».

22.20 X/d «[IBoitHOI (bopcax».
0.45 /b «IIpoekt OtpaxkeHue:

MyTb BOWHA».

1.45 «FAM TV».

2.15 Cynepbokc. YemnuoHaT cpeau
CyIepTsiKeoBecoB 1o Bepcun WBA:
Hukomnait Banyes (Poccust) —

Oysn bak (CIA).

4.45 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepUaIbl».

A4THULIA / 2 UIOHA

05.00 Hogoctu.

05.05 «[TepBasi mporpammas.

06.00 TenexaHan «Jo6poe yTpo».
09.00 HoBocTtn.

09.10 ®unbpM «Y0oitHas cuia».
10.20 «1eTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB+».

12.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpamu).
12.20 Cepuan «Tamucman».

13.20 ducHeit-kiy0:

«[To cnenam Mukku Mayca».

13.50 ®wibMm «MOILIEHHUKHY.
15.00 HoBocTtu (¢ cyOoTUTpammu).
15.20 «Jlomuta. be3 KOMILIEKCOB».
16.20 «doxtop Kypmaros».

16.50 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CYyOTHTpaMMu).
18.10 «BHe 3akoHa».

«OxoTa Ha «KOpOJieit».

18.40 ®unbM «J11000Bb KaK JIIOOOBb».
19.50 Tlone uynec.

21.00 Bpewmst.

21.25 «KBH-2006». Bricuiast nura.
23.40 boeBuk «['7a3a aHrema».
01.40 ®unpm «loper-2».

03.40 Komemust «OrpabieHue».
05.10 HoBble uyneca cBeTa.
«Kyrmon teicsTueneTus».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «1 TEBA JIIOBJIO».

9.50 «Moii cepeOpsiHBII 1Iap.

Huna Ca3oHnoBa».

10.50 Becrtu. [lexypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Mycyabmane.

12.00 Best Poccust. .

12.15 Cepuan «CHACTIIMBbBIN».

13.10 B mouckax mpuKIIOYEHMUIA.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MOSI».

15.10 Cyn uper.

16.25 «KYJIATUH U TIAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE310U».

18.40 Cepuan «BOJTYULA».

19.35 3epkaio.

19.50 Becrtu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.40 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
21.00 CrnokoiitHOM HOYM, MajbIlIu!
21.10 «¥Opmana». MexayHapoIHbII
(ecTuBaIb IOMOPUCTUYECKUX TPOTPAMM.
23.00 ®uiem «KOHTPAKT CO
CMEPTDBIO».

1.35 Komenusgs «XAMEJIEOH».

3.20 JopoXHBIi MaTpyJb.

3.35 Cepuan «<MUCTEP CTEPJIMHI».
4.25 Cepuan «<KAPEH CUCKO».

5.05 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

10.20 TTporpamma nepenau.

10.30 O/c «YaMBUTEIbHBIH MUD
pacreHuil». «Ilmoumy.

11.00 X/ «1OPOT'A HA BAJIN».

12.35 «KynbpTypHasi peBOJIIOLIMSI».

13.30 X/ «MALIEHBKA».

14.45 CpsillileHHbIE UTPYILIKH.

15.00 «Her moimagsl HUKOMY...»
Hcropuueckoe uccienoBaHue

mucarens fkoa ['opmuHa.

15.25 «K10 MBI?»

«Crnop Ha 3amagHoOM pyoOexe».

15.55 Kuno - persim. «<A K HAM
HWPK IMPUEXAJl». «<BAJIEPKA,
POMKA +...».

16.45 «B Mmyseii - 6e3 MOBOIKa».

17.00 /b «Cser spue, ueM KaxeTcs».
17.50 XKuoe nepeBo pemeced.

18.00 «Ilapckast noxa».

IOpuit TemupkaHOB.

18.45 YepHsle npipbl. benble msiTHa.
19.30 HoBoctu KyJabTypbl.

19.50 ®uasm «JIEAW JI».

21.35 I/ «Xpam B TanxXeBype.
HacnaxneHnue 060ros».

21.55 Banppoione: «McraHckass HOYb».
KoHuepr ¢ yuactuem bepnamHcKoro
¢unapMoHnyeckoro opkectpa. Jupikep
II. Jomunro. Coauctel: C. YaHr
(ckpunka) u A.M. MaptuHec (corpaHo).
23.30 «I'enuit Mecta c Ilerpom Baitnem».
«Kobo A63. Tokuo».

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.25 «KTo Tam...»

0.55 I/c «3HamMeHUTbIE MCTOPUU
criaceHus». «Iloder n3 Komnmuma».
1.20 IIporpamma mepenau.

1.25 O/d «Cser sipue, 4yeM KaxKeTCs».
2.15 Yepnsie npipbl. besble msiTHa.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tartapctan».

7.45, 10.50 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb.
Tartapctan».

8.35 «Dk3amenbI-2006».

Pycckuii s13bIK W uTepaTypa.

14.20, 20.40 «Bectu - Tarapcran».
17.20 «Bectu. IMompoOGHOCTHU».

T#B

5.45 HoBoctu Tarapcrana.

6.15 TaTtapctaH x303pJape.

6.45 «Komra Barase».

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 Tarapcran x203pJape.

8.05 «/lobpoe yrpo, TatapcraH!»
8.35 «Bx3amenn-2002».

[Ipsimast TpaHCISILUS.

8.55 Hosoctu TarapcraH.

9.05 Cepuan «OMET YaTKbICHI».

10.00 d/c «Poccusi: 3a0BIThIE TOMBI».
11.00 X/b «MuanimoH B GpavyHoii
KOP3HMHEe».

12.45 «XKowmra Barase».

12.55 «Yenrep YMIIMAI3PHEH XbIpJaapbl».
AKTaHBILI PailOHbl Y3CLIUdH COHIATh
OCTaJIAPbIHBIH KOHLEPTHI.

13.55 TarapcraH xa03piape.

14.10 Cepuan «Kamuran CumuaH u
KOCMUYECKUE O0E3bSIHBI».

14.55 Hosoctu TarapcraHa.

15.10 «310poBO XMBEILb!»

15.45 «Becenble cTapThl».

16.20 «HoachIiixaT».

16.50 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
17.45 «KyuTaHau».

18.00 «Dit63T TaitbaT».

18.55 Hosoctu TatapcraHa.

19.25 Tatap teaTtpbiHbiH 100 eJTbIrbIHA.
«SlsceH Tearpl»

19.55 TarapcraH x303piape.

20.25 «CuH - MUHEKe, MUH - CHHEKE».
20.55 «Xouy MynbThOMIbM!»

21.05 X/db «Yumonmaon».

22.45 «XKune ionapiz».

23.00 «ITyreBoauTenb AJIsI TYPMaHOB».
23.30 HoBoctu TatapcraHa.

23.45 TarapcraH X303piape.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM>.

07.10 Xsepne upta, Yamusl!

Hobpoe ytpo, YenHsbr!

08.15 fAnanbiknap.

08.30 Hosoctu. .
09.00 Cepuan «JITHEBHUK YBUMUILIbI».
10.00 «CETOAHS».

10.15 «<KPUMUHAJIbBHAS POCCHUS».
10.50 Tok-woy «[TPUHLUII
JOMMUHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «CEKPETHBIE
TTOPYYEHWU S ».

14.30 Cepuan «IHAXMATUCT».

15.35 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
MPOUCILUECTBHE».

16.00 «CETOAHS».

16.20 Cepuan «['OCITOJA ODUIIEPHI».
18.35 HoBoctu.

18.50 SAnanbiknap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kberitona.

20.10 fAnanbikaap.

20.25 Yan tapuxjsl Kaia.

20.40 «CJIEJCTBUE BEJMN...»

21.45 boesuk «CMEPTEJIbBHBIN
TNITHO3».

23.50 dunbm «BOJIK».

02.25 <KOMA: 5TO TIPABIIA».

02.55 Boesuk «KOOEKC MOJIYAHU».
04.45 Cepuan «JAEABY/».

5.55 NubopManmoHHO-aHATUTUIECKUIT
KypHaIT «24».

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Congarsi-3».

9.30 MudopmauumoHHasi mporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. lena ceMeiHBIC».
10.50 «Yac cyma».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MudopmauroHHasi nporpaMmma
Q24».

13.00 T'eiim-moy «Cumenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHalbl».
15.15 Cepuan «Ilaccaxup 6e3 Oaraxar.
16.30 «CynepHsHSI».

17.45 «Mucrtep Bun».

18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 UudopmaunonHas mnporpaMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «I[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «3am OXUIaHUS».

20.40 Cepuan «MMrepust mon yaapom».
21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT>.
21.45 WndopmaimonHas IporpaMmma
«OPO».

22.20 X/ <«Jdpyrue».

0.40 /¢ «I[Ipoekt OrpaxeHue:

apMusl OpOmsIT».

1.50 X/¢ «Beictpen B rpo0y».

4.25 Cepnan «CeKpeTHble MaTepuasbl».

BOCKPECEHbBE / 4 MIOHA

06.00 Hosoctu.

06.10 «LyTka 3a LIyTKOI».
IOMmopuctuyeckast mporpamma.

06.30 ®uneMm «BoieGHBIA TOPTPET».
08.20 Cnyxy OtuusHe!

08.50 IucHeii-kny0:

«[lonanbn Jlak TpencTaBisieTs.

09.20 «YMHUIIBI U YMHUKW».

10.00 HoBoctu (c cydtuTpamm).

10.10 «HemyTteBble 3aMETKU».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «®azenna».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).
12.10 /b «Hukonait Banyes.

3Bepb ¢ BocToka».

12.40 bokc. Hukomait BanyeB -
OysH bak.

13.50 HerextuB «Tpu mHS BHE 3aKOHa».
15.40 «<KBH-2006». Boicimas mwra.
18.00 BpemeHa.

18.50 I/ «YMeperb 3a KpacoTy».
19.50 «KTo Xx04eT craTh MMJUIMOHEPOM?»
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
WMHpopMalMOHHO-aHAIMTUYECKAsT
nporpaMma.

21.45 Komemust «JloM ¢ mpuKoIaMu».
23.20 bokc. Hukonaii BanyeB -
OysH bak.

00.20 CynepuenoBek. «I[Iporyiaku c
KOCMOHaBTaMM».

01.20 HerexktuB «CrieHapuii youiicTBar.
03.10 Cepuan «YOOMHBIM OTAET».
03.50 Teopust HEBEpOSITHOCTH.
«TaiiHble 3HaKU 3eMIIN».

POCCHA 6

5.55 ®unmem «<HE 3ABYIBTE
BBIKJIFOUUTDb TEJIEBU3OP».

7.25 3mopoBbe.

7.35 Cenbckuii yac.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 «Pycckoe 11oTO».

PesynbTaThl po3bITpHILLIA.

8.30 «Xpabpwlii 3as11y». MyabTHUIbM.
8.50 Komenna «<HAHBbKW».

10.30 YtpenHsis mouta.

11.00 Bectu.

11.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «T'opomok». [aiimxecrt.
Pa3BnekatesnbHasi Tiporpamma.

11.55 Cam cebe pexwmccep.

12.45 «CmexomaHopamar.

13.15 IlapnameHTCKMil yac.

14.00 Bectu.

14.20 «®Putunp No89».

Carupuyeckuil TesexypHal.

15.05 B Toponke.

15.15 boeBuk «MADUS
BECCMEPTHA».

17.10 «'enuit mapomuu.

Henonrast xu3Hb Bukrtopa YuctsikoBa».
18.05 «Poccusi» - persM.
[Ipa3aHUYHBINA KOHILIEPT

Ko JIHI0 3ammThl Aeteil «B3pocibie u meTu».
20.00 Bectu Henenu.

21.00 CneunanbHbIii KOPPECIIOHACHT.
21.25 «Poccust» - persam.

DuHan HAMOHAJTBLHOTO OTOOPOYHOTO
KOHKYypCa WCIOJIHUTEENA NETCKOW TMEeCHU
«EBpoBunenne-2006». Ilpsmas
tpancnAumna u3 FHK3 «Poccus». .
23.30 Komenus «IUKWUU, TUKUU
BECT».

1.35 Tok-moy «HaimoHanbHBIM MHTEPEC».
2.30 ®unapm «TOYKA BO3TI'OPAHU».
4.05 Kanan «EBpoHbBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbiOC».

10.00 Iporpamma mepemad.

10.10 Kto B moMe XO3SMH.

10.40 X/ «BPEMEHA
3EMJIEMEPOB»>.

11.55 «JlereHabl MUPOBOTO KMHO».
DepHaHgenb.

12.25 «Tpu Tonctsika». MynbTOUIbEM.
13.05 «EBpoBumenue-2006».
MeXnyHapoaHbI KOHKYPC MOJIOABIX
ucrnogHuteneir B BeHe.

13.45 /b «Cuna maykos».

14.40 «Yrto menars?»

15.25 «IlleneBpsl MUPOBOTO MY3bIKAJIbHOIO
tearpa». Omnepa «Jdon XKyan».

18.55 «IIpuxmouenusi Bacu Kypoaecoa».
MynbTuiabM. N

19.20 X/ «<CEMEWHASA XPOHUKA».
21.15 «Jlom akTepa».

«[IaTHagLATh JIET CIyCTS...»

22.00 «Illupoxkuii opmat».

22.25 /b «IlpectymieHus B Mupe
HCKycCTBa». «PybGeHC B JOXMOTBSX».
23.15 K 60-netnio co OHS pOXIEHUS
Paitnepa BepHepa ®accOunnepa.
X/d «JIMJIU MAPJEH».

1.20 Tporpamma nepenay.

1.25 /b «Cuna naykos».

2.20 «JlereHOBl MUPOBOTO KWHO».
®epHaHIEb.

2.45 «Benukonennseiii [omra».
MynbrdunabM A1st B3pOCIBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

s

6.00 «TartapctaH. ATHaJIbIK Ky33Ty».
6.35 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «Cemepo cMenbix».

9.00 ®unbM - geTsIM.

«[IpukmoueHnust bypatnHo».

11.30 «Tamubl».

11.45 «CuH - MUHEKe, MUH - CUHEKE».
12.15 «IlyTb».

12.30 K 75-netuto KaszaHckoii cTymuu
KUHOXpOHMKHU. «HempepBaHHast JeHTa».
«Maiiman».

13.00 «XKeHnckoe cuacTbe».

13.30 «ANTBIHUDY».

14.00 «M3a3HUAT DOHbBSICHIHIAY.

16.00 «3akoH. ITapmameHT. OOILECTBO».
16.30 «MyxkcKoe meso».

17.00 «ITepekpecTok cymeo».

CeMeifHOe TOK-IIIOY.

18.00 «Huuero nuiHero-2!»

19.00 «Cemb aHeii».

19.35 «IlaHopama» mpencrasisier...
20.00 «XKune ionabiz».

20.45 X/d «BcnoMHUTH Bce».
23.00 «MonHoe Bpemsi».

23.30 «CeMb OHER».

0.05 «/Ia30Bblil MEPEKPECTOK».

HIB

05.30 JerextuB «[TPE3YMITIINS
HEBUHOBHOCTMH».

07.30 «CKA3KM BAKEHOBA»>.
08.00 «CETOAHS».

08.15 IMporpamma «PACTUTEJIbHAS
KW3Hb». Mapar baiapos.

08.50 «MX HPABDI».

09.25 «<EAVM JJOMA!»

10.00 «CETOOHS».

10.20 «TOP GEAR».

[TPOTPAMMA T1PO ABTOMOBWJIN.
10.55 «CHACTJIMWBbBIN PEUC».

12.05 «<UEHA YIAUYW».

13.00 «CETOOHS».

13.20 Iporpamma «CTUXUS».

14.00 Jderektus «YHEPHBIW TTPUHILI».
16.00 «CETOOHS».

16.20 bynskks xbip. [lecHs B mogapox.
16.55 «CBOS UT'PA».

17.55 «['om3aga xaTupaaspe».

«[IIaxpu Yasbl» ra3erachbl YKydblIapbl
OeJIoH oupanty.

19.00 «<CETOAHA. UTOTOBAA
IMPOTPAMMA>.

19.55 <Y4UCTOCEPAEYHOE
MPU3HAHUE>. .

20.30 «<YPE3BbBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE. OB30P 3A
HEJEJIO».

20.55 Cepuan «CBHIHIUKHU-5».

22.00 «xBOCKPECHBIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBBEBBIM».
23.30 Cepuan «30HA».

01.30 Komenusi «XKEHA MACHUKA».
03.45 ®unbm «LIEHA CTPAXA».

6.00 My3bIKalbHBINA KaHal.

7.00 1/d «/Iukast maaHeTa: TailHbI Jieca».
8.00 Mynbrcepuan «/Iyr».

8.25 «<AIBIMHAP».

8.45 «<bACKET TB».

9.15 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
10.50 «be3 TOpMO30B».

11.25 «Henensi».

12.45 «BoeHHas TaiiHa».

13.30 MudopmauroHHasi nporpaMmma
«24».

13.50 «<30HA TIOUCKA».

14.15 <JIABUPUHT>.

14.40 Mynbrcepuan «IlepemeHka».
15.05 Mynbrcepuan «[epkynec».
15.30 X/d «/[IBoitHoit opcaxk».
18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 MudopmauroHHasi nmporpaMma
«OPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 boeBuk «AHTUKWUJIITEP-2».
21.45 WudbopManmoHHas IporpaMmma
«OPO».

22.20 X/ «Tom3mmnma: mocmemHsst
BOMHAa».

1.10 Cynepbokc. Poccuiickue
cyneptsbkenoBechl Hukomait BanyeB u
Anexkcanap [loBenkMH Ha 4YeMITMOHATE TIO
Bepcun WBA.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA
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1 NIOHY — AEHb 3ALLNTBI AETEV
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“YAHBUTEAbHbI
a1iT MipY”

27 MAY - AEHb BVIBANOTEK

MEGTO BGTPEYA...

BGEX, KTO AHIBUT KHUTY

Tamoana THMATIITHHOBA

27 masa, 6 denv ocHosanus Hmnepamopckou Oubauomexu

(Hoine — Poccuiickou HauuonanvHoll), cayicumenu Hauux
Xpamoe mMyopocmu Omme4arom npogeccUoOHanbHbill NPa3oHUK.

B Habepexcnovix Yeanax nocmosuno pabomarom 160 bubauomer,
28 uz komopuix o6sedunenst 6 llenmpanuzosantyro
oubnuomeunyro cucmemy. llpakmuuecku kaxcdoe KpynHoe
npeonpusmue Uiy OpeaHu3ayls pacnosazaem ceOUMU KHUNCHbIMU
gondamu. Cobcmeennvle bubAUOMEKU eCMb 8 20POOCKUX

WKOAAX, CPEOHUX U BbICIUUX VHeOHbIX 3a6e0eHUsX.

Mex3aBoackass OnOIMoTeka
«KAMA3a» 1o nipaBy cuMTaeTCs
Jydieil B aBrorpage. DTo U
LEHTP MPUTSKEHUS HayJIHOU
Mbicid YelHOB, M HEM3MEHHOE
MECTO BCTPEYM CTyIeHYECTBa B
TMEepUONbl CECCUit, W 3aJbl IS
OTIOXHOBEHUSI OT TPYIOB Ipa-
BEIHBIX, ¥ MHOIO-MHOI'O 4Y€ro
emie. «JToO OIHA M3 HEMHOTHX
OTAYLIMH B HAIlleM TOPOAE», -
MUIIYT B KHUTE OT3BIBOB 0J1aro-
JApHBIE TTOCETUTEIN. «/10BOJb-
HO YacTO XOXY B MEXX3aBOICKYIO
OMOIMOTEKY M Kax/blii pa3 mo-
paxaroch, Kak1e XOpolluue JIoIu
31ech onoopaiuch. OHU — JIULIO
yupexneHus. OT Toro, Kak Hac,
yyuTartesieil, BCTpeyaloT, 3aBU-
CUT, BEPHEMCSI MBI BHOBb B 3TOT
LIEHTP KYJBTYPBl WJIH HET», -
MOMOOHBIX 3alKceil B aqpOoMe
MHOTO. 3HAYMT, JIIOAU OXOTHO
MIYT B KAMA30BCKYIO.

OtnenbHasg 061acTh PaGOTHI
MEK3aBOJICKOM OMOIMOTEKU —
COTPYAHMYECTBO C MPEATIPUSITH-
amu «<KAMA3a». B GosblrH-
CTBE CBOEM OpraHM3alluy U TIOJI-
pazziesieHus] aBTOTUTaHTa Haxo-
JIITCS 3a MpeaeaMy ropoza, HO
YUTATH-TO COTPYAHUKAM Hamo!
be3 coBpeMeHHbIX METOIOB 10-
CTaBKU MHOOpMALIMKU HE 0001 -
TUCh, PELININ B OMOIMOTEKE U
CTaJIM WX aKTUBHO MPUMEHSITh.
O ToM, KaK KaMa30BCKasl «KJa-
JoBasi 3HAHUI» YIOBICTBOPSICT
MHMOPMALIMOHHBIN TOJIOA 3a-
BOJYAH, MBI TMMOMPOCUJIN pac-

CKa3aTh HayaJbHMKA OT/esa NH-
(opMaLIMOHHO-0MOIMOTEUHOTO
00CITy>KMBaHUS TIPON3BOICTBEH-
HBIX KOJUIEKTUBOB MEXK3aBOICKOMN
ouonuoreku [anmuny Kapiiey.

- MBI ctapaeMcst MITH B HOTY
C TIepeNOBBIMUA TEXHOJIOTUSMH,
ITO3TOMY B CBO€ BpeMs pa3pa-
0OTaJIM CalT MeXK3aBOICKOI O1O-
JINOTEKH, KOTOPBIi 0OecreunBa-
€T He OrpaHNYEHHBIN HY 110 Bpe-
MEHHM, HU 10 PacCTOSTHUIO JOC-
TyI K MTH(GOPMAIIMOHHBIM Pecyp-
caM yepe3 KOpIOpPaTUBHEII cep-
Bep «KomeTta».

Calit cy1ecTBYyeT He OITMH IOl
Crnenuanuctbl Becero «KAMA3a»
- ToApas3iesieHii OCHOBHOTO
00111eCTBa, JOYEPHUX TTPEAIPU-
SITUIA - MOTYT O3HAKOMMTHCS C
MTOCJIEIHUMMU TTOCTYIIIICHUSIMU B
pasnene «HoBble KHUTH», C CO-
NepKaHWeM HEKOTOPBIX KypHa-
JIOB M 3JIEKTPOHHBIMU BEePCHSI-
MM CTaTeil U3 HUX, MPOBECTH
CaMOCTOSITEJIbHBI MOUCK IO
9JIEKTPOHHOM 0a3e KHUT U Tie-
PYIOINYECKUX MaTepuajIoB, y3-
HaTb O KHWKHBIX M XYJOXECTBEH-
HBIX BBICTABKAX, 3aCeNaHuUsIX KITy-
60B. Ho 310 yXe 3HaKOMbI€e CIie-
LIMaJMCTaM CTpaHMIbI caifTa.
XO04y OCTAaHOBUTHLCSI Ha HOBIIIE-
CTBax 3TOTO rojia.

B 2006-M MBI OTKPBIIM HO-
By10 ctpaHulty «[lonmucka» u pe-
LK TIpO0IEMY CO3MaHMS 00be-
JNIMHEHHOTO KaMa30BCKOTO KaTa-
JIora Ta3eT W XypHaJIOB, KOTO-
phie 3aKka3biBaeT aBTOruraHt. C

TTOMOIIIBIO ATOTO KaTajora MOX-
HO TIOJyYUTh HE TOJBKO CBeie-
HMSI O Ha3BaHUU MEPUOANKU, HO
M y3HaTh, KaKue M3IaHUS BbI-
MKUCHIBAET TO UM MHOE TIOApa3-
neneHue. Ceityac uIeT Moanuc-
Hasi KaMITaHKST — COBETYIO OTBET-
CTBEHHBIM 3a TOIIKCKY Iepen
ohopMJIeHUEM 3aKa3a MOCETUTh
3Ty CTpPaHWIly Hallero camra.
Bo3moxxHO, BaM yaacTcsl COKo-
HOMMTb CPENICTBA CBOETO MOApa3-
neneHrs. Takke peKOMEeHIYyIo
00paTUTh BHUMAaHKME Ha CTPAHM-
1y «DJIEKTPOHHbIE XypHAJbl».
JlocTyIT K HUM He OrpaHWdYEeH, a
C TIEPEHOCOM 3TOM CTPAaHUYKHU C
cepBepa OMOJIMOTEKH Ha CepBep
«KomeTwl» Tonb3oBaTeNio He
MPUAETCS TOJITO XOaTh, IMOKa
OTKPOETCSI HY>KHbII1 HOMep rase-
Thl WM XypHana. Kpome Toro,
MBI OCYIIECTBIISIEM JIEKTPOHHYIO
JIOCTABKY CBEXKMX HOMEPOB 16 13-
JIAaHUI Ha MEePCOHAJIbHBIA KOM-
nelotep 48 pykoBomuteneit. 3a
arpeJsib 3TOT0 Trofga pa3ocjaHO
1562 sks3emmisipa.

Jpyroe HOBIIIECTBO Ha HAIIIEM
caiite - pyopuka «[opsuas
TeMa». CerogHsi 3To <«AHApei
CaxapoB» - K 85-IeTHIO CO THS
POXIEHUST 3HAMEHUTOTO YYEHO-
IO U OOIIECTBEHHOIO JesTes.
[MocTossHHO IEHCTBYOILAS «TO-
pstuast Tema» Bcero 2006 roma —
«bepexiBoe MpPOM3BOICTBO».
DTO COBMECTHBIN MPOEKT MEX-
3aBOJICKOI OMOJIMOTEKN U aHATTN-
THYeCcKOi ciyx0bl «KAMA3a».
He xouy 0 HeM MHOTO TOBOPUTB,
OTMEYY TOJIbKO, YTO OH aKTya-
JIeH U uHTepeceH. JIoCTyI K 3Toit
pyOpYIKe OTKpHIT KaK C caiita
oubnuorekn, Tak U ¢ «Kome-
Thl». Bce «ropsiuvie TeMbl» BbI-
nIeJaeHbl KpacHbIM. Ele omHO
HOBOBBelgHUEe — «PeUTHHT 110-
MyJSIpHBIX U3AaHUl». XOTUTE
3HaTh, YTO YMTAIOT KAMA3OBIIHI,
— BaM Clojia.

Ho o1Ho M3 raBHBIX HalIUX
TMOCTMKCHUI — aBTOMAaTH3alus
MPOLIeCCOB MH(MOPMALIMOHHOTO
obecrnevyeHus] CIeIMaTnuCTOB.
'Yxe BTOpO# rofi y Hac JAeUCTBY-
€T CHCTeMa M30MPaTETHHOTO pac-

TpOoCTpaHeHusT MHGOPMAaLIH.
Kaxmplit ee aOOHEHT exkxeMecsu-
HO TIOJIy4aeT Ha cBoe pabouee
MECTO NaHHBIE TI0 3asIBJIEHHOM
npobseMe. C KaxKIbIM MOAIep-
KMBaeTcsl oOpaTHasi CBSI3b, U
€CTh BO3MOXHOCTH OTIEPATUBHO
pearupoBaTh Ha U3MEHEHUSI UH-
(popMaLIMOHHBIX TOTPEOHOCTEI.
CrienuanucTsl 61aronapHeL.

MpbI cTapaeMcsl TTOCTOSSHHO
pacipsTh Kpyr yntareneil. Ce-
TOMHS €Ille eCTh, Hall YeM pabo-
TaThb. MBI co3maeM crieuanau3u-
pPOBaHHBIN OUOJMOTEUHBI I
onz, e HyxXHYyO TUTEPATYPY
MOXHO TOYYUTh Ha TOT CPOK,
KOTOPBI HEOOXOAUM CreLIMaIu-
cty. Ha 6a3e atoro (poHma kax-
noe nonpasnenenve «KAMA3a»
YKOMIUIEKTYET CBOIO CIIPaBOY-
Hy10 0ubauotexy. Takum obpa-
30M, ¥ paOOTHUKOB aBTOTUTaH-
Ta Bceraa OyayT Mo PyKoi HyX-
HbIe KHUTH.

OTHOCUTENHHO TIPEATIPUSTHIA
u opranusaumii «<KAMA3a». Ha
Ky3HEUHOM 3aBOIE MMEIOTCS
(unmanel Mex3aBonCcKoOl O61O-
muotreku, ¢ OAO «KAMA3-
Ouzenb», OAO «TOK», 3A0
«BTK» 3akiioueHbl 10TOBOPLI.
Hu onHo u3 3THMX moapasnaese-
HWIA 3a TISITh JIET He TIpeHeOper-
o0 Hamu. OcTanbHBIE Xe, Ha-
MPOTUB, HE Pa3 OTKA3bIBAIUCH
OT coTpynHuuecTBa. Ilo-Buau-
MOMY, TIPEATIOYNTAIOT «BaPUTh-
cs1» B COOCTBEHHOM COKY. 3Halo,
3TO HE CaMbIi JIYUILWI BAPDUAHT:
PYKOBOAWMTENY JIMINAIOT CBOWX
CIELMATUCTOB BO3MOXHOCTU
nosy4aTb MHGOPMaLIMOHHO-0MO-
JINOTEYHBIE YCIIYTA HA COBPEMEH-
HOM YpOBHE.

YTO HYXXHO /151 TOTO, YTOOBL
CIIMCOK abOHEHTOB-TIPEATIPUSI-
tuii monoiHuiacs? HemHoro.
TlepBoe — XemaHue pyKOBOIWTE-
Jieit mprexath K HaM. MBI TToka-
JKEM M paccKaxkeM, Kak pabora-
€T COBpeMeHHas OuOiMoTeKa.
Bropoe — moHATH, 4TO HAIIM
ycnyru s3koHoMsIT 30% paGoue-
IO BpeMEHU, KOTOpOe CIielra-
JIUCTBI TPATSAT HA CAMOCTOSITENb-
HBII TTOMCK HYXXKHOI nH(DOpMa-
uuu. Ilepesenure 310 B pyodau
— pesynbTat Brieyanisietr! HyxeHn
Jnoropop ¢ oubamorekoin. U,
HaKOHeIl, TPeThe: BCEMY YWTa-
olI[eMy KaMa30BCKOMY COO0IIIe-
CTBY «B3SITbCS 3a pyku». Kpyr
MOJTYJUTCS OONIBIION, «OXBATUM»
BECh aBTOTUTAHT.

YHUBEPCANbHbIN
BEPHUGAN

OHO U3 caMbIX YIOTHBIX MECT B M€X3aBOJCKON OMOIMOTEKE —
JuTeparypHasi rocTuHas. Kakue TOIbKO MEpOnpusTHST He TIPOXO-
IIAT JUISI TOPOXKaH B CTEHAX 3TOW HEOOJbIION, Ha MEPBBINA B3MIISI,
KoMHaTbl! TBOpUecKue Beuepa YeTHUHCKUX TIO3TOB U MUcaTenei,
BCTPEUH, MTOCBSAIIEHHBIE TTAMSITHBIM JaTaM, KPYyTJIble CTOJBI C y4a-
CTHEM BBIIAIOIIMXCS] KAMA30BLEB, My3bIKaIbHbIE CAJIOHBI, (HOTO- 1
XyJOXECTBEHHbIE BBICTABKM — BOT JaJ€KO HE IMOJIHbIA MepeyeHb
npemiaraeMbeix Ooubnuorekoit ¢opM pocyra. Tak, Hampumep, Ha
MPOILJION HeleNle B JIMTEpaTypHOM rocTuHOi reHmupekrop OO0
«HabepexHouenHuHckuit aBrolieHTp «KAMA3» Anekcannp baba-
€B, TBOPYECKON MHTEJUTUTEHIINN TOPOJia M3BECTHBIN OOJIbIIE Kak
AnexkcaHap ArBoJjibeK, IpencTaBuU BTOPOE, MTOMOJHEHHOE M3[a-
HUe coOCTBEHHOM KHUTH «OT M30BITKA CEepLIa».

B manenbkyto, «<kapMaHHOTO» (hopmaTa KHUXKUITY BOILTH ado-
PU3MBI, MUHUATIOPHI aBTOPA, HO TJIABHOE MECTO B HEWl OTBOIUT-
csl, KOHEYHO e, OacHsIM, Belb AjlleKcaHap ArBOJIbEK TeM U U3Be-
CTEH, 4TO MEPBbIA U eIUHCTBEHHBIN B HabepexHbix YeaHax momsl-
TaJICS OCBOUTH 3TOT CIIOKHEUIINN MO3ITUYECKUIA KaHP.

— DBbIBaeT oueHb MPUSITHO, KOTJa MEHSI CTAaBAT B OAWH DS C
Jlapoiudyko u KpbsutoBbim, — nogenuicst Anekcanap HukomnaeBuu.
— Mowu 6acHu, TaK Xe, Kak U Y BEIUKUX KJIIACCUKOB, — 3TO OTKIUK
Ha JeMCTBUTEIBHOCTD: HA UHTEPECHBIE COOBITUSI U CUTYalIMU, KO-
TOPBIMM HAIOJIHEHA Halllad KU3Hb, HA BCTPEUM C JIIOJbMU Pa3HOTO
YPOBHS. fl OYEHb TPEMEeTHO OTHOIIYCh K CBOMM BIEYATIEHUSIM U
CTaparoCch MEPEHOCUTb UX HETPOHYTHIMU B COOCTBEHHbIE MTO3TUYEC-
Kkue onbIThl. Kiioyok OymMaru B KapMaHe U pydka JijIsl 3TOr0 y MEHs
BCeraa HamayTcs.

]

Anexcandp babaes, meopueckoul unmennueeHyuu
20poda useecmublil 6oabule Kak Anexcanop Aeeonvek

- Anexcandp Huxoaaeeuu, 6acnro, noMumo UHOCKa3ameabHOCH,
om.aunaem ewye u mo, ¥mo oxa 3axarouaem é cebe mopaaw. Ilpocmume
3a NPAMOAUHEIHBLI 60NPOC, HO... 8bL AI00UMeE HYUMANb MOPAb A100M?

- Her, Her, Het! {1 He MopanucT. MHe JIMIIb XO4YeTCs BbICBE-
TUTh HalllM OOLIME, POCCUCKUE, TTPOOIEeMbl U TOKa3aThb CBOE OT-
HollleHue K HuM. be3 Bcsakoit npereH3un Ha uctuHy. Hy a eciu
YeJIOBEK, IMPOYNTAB KaKyro-HUOYIb U3 0aceH B 3TON KHUXKE, YJIbIO-
HETCSl U ero AyLIeBHbI HACTPOI OKaXeTcsl CO3ByYHBIM MOEMY, -
JUUISE MEHST 9TO caMblii OOJIBLLION MOAApOK. 3HAUYMT, 51 MULIY HE 3psl.

CHELNY.VESTLRU

ITOYYBCTBYUTE
ITPA3JIHUK

B ropozne uner moarotoBka Ko JIHIO 3amuThl Aeteil. B aTtom
romy ocoboe BHUMaHUe TOJTy4yar NeT! 13 HeOIaromoyYHbIX ceMeii,
CUPOTHI U UHBATUIBL. «[IpuMepHO 3 ThICSUM YeTHUHCKUX AETei KUBYT
B OYEHb TPYAHBIX YCIOBUSIX. UM TIpa3mHUK OyIeT yCTPOeH Ha IOMY.
PaboTHrKY colmanbHbIX CyXk0 | MIOHSI HaBeCTAT AeTeil U Bpydar
MOAAPKU», - TOBOPUT 3aMECTUTEIb PyKOBOIUTeIs ncrokoMa Daii-
py3a MycracpuHa.

IMnanupyercst, uto 1 UIOHS OOTBITUHCTBO TOPOACKUX TIPEIITPUSI-
TUW OPTaHU3YIOT IHU OTKPBITHIX ABEPEil: SKCKYPCUU U YTOIIEHUS
VTS IIIKOJTBHUKOB.

A BeyepoM B OpraHHOM 3aJie, Kak ¥ B TIPOIIUIOM TOJY, TIPOUIET
00JIb11I0N 61arOTBOPUTEIbHBIN KOHLIEPT. bUieThl J0porue, NoCKob-
Ky Bce coOOpaHHbIe cpeacTBa OyayT nmepeyrcaeHbl B GoHI MOMOLIU
NeTSIM-UHBAIMIAM Ha TipoBezieHue omepauuii. [To cimoBam Paiipy-
36l MycTtapunoi, B JleHb 3aILUTHI [eTeil MaleHbKIe WHBAIUABI U
UX OTIEKYHbI CMOTYT MOJYYUTb OECIIATHYIO MEMULIMHCKYIO KOHCYJTb-
taruio. Kpome toro, 1 mioHs B [IeTCKOM AMarHOCTUYECKOM IIEHT-
pe (I'BC, 8/14) Oynmet opraHM30BaH OECIUIATHBIN TIPUEM IeTell U3
Maji000eCTIeYeHHbIX U MHOTOJIETHBIX CEME.

“CKOPBIE” OBHOBJIAIOTCA

B ropon HaGepexxHbie YenHbl MOCTYNMIIO 8 aBTOMOOUIIEH CKO-
poii momoim — 7 «['A3eneii» u 1 «YA3». DT0 nepBblii TpaHIII CaHU-
TapHOTO aBTOTPAHCTIOPTA U3 (eNepaTbHOTO IEHTPA B PECITYOINKY B
paMKax HallMOHAJIbHOTO MpoeKTa «310poBbe». Takum oOpa3om yaa-
JIOCh YaCTUYHO OOHOBUTH TOPOICKON TTAPK aBTOMAIIIMH «CKOPOW»,

YK€ IMOJTHOCTBIO YCTAaPCBILMX.
IOJ JIEXKAYEI'O
ITOJUIENUCKOTIO...

44 vcKycCTBEHHBIE TOPOXKHBIE HEPOBHOCTH, B HApOJIEe «Iexaune
TIOJTUTICCKIE», OYIyT YIOKEeHBI Ha YSTHUHCKUX YIUIAX [UTS OTpa-
HUYEHUsI CKOPOCTH IIBVKeHUe aBToTpaHcmopta. Kak coobmm 3a-
MECTUTEIb PYKOBOAUTENSI UCTIOTKOMa Aiipar 3ailHy/UIMH, yXe OI-
penesieHo 22 0co0o OMAacHbIX U aBapUIHBIX yyacTKa gopor B HoBom
ropone, nocenkax I'DC, 34b, DneBaropHas ropa. B ocHOBHOM,
9TO MPOE3Ibl OKOJIO LIKOJ, NETCKUX CAlOB M YUPEXIEHU, MOIU-
KIMHUK. CIeuaaucThl PacCCMaTPUBAIIM JIBA THITA «ITOJIUIICHCKIX»
— pe3WHOBbIE (3aBOJICKOTO M3TOTOBNIEHMS) U acanbsToBbie. Brioop
OCTaHOBWJIM Ha BTOPBIX, OoJiee melieBbix: 299 pybieit 3a MeTp, TOT-
na Kak pe3rHoBble cTosAT 3700 pyOseil 3a ofMH MOTOHHBIA METP.
Tem He MeHee, yKJIamKa UCKYCCTBEHHBIX JOPOXHBIX HEPOBHOCTEM
oboiineTcs ropoackoil kasHe moutd B 400 Thic. pyOuseit, mpuyem
croumocTb camux MJIH — Bcero B 91 Thic. pyoneit. bonbiuas xe
YacTh CPENICTB YiIeT Ha YCTAHOBKY TOPOXKHBIX 3HAKOB M IOPOKHYIO
pa3MeTKy.

Ilo cnoBam Aiipata 3aiiHy/uiMHA, paboThl OyayT 3aBeplleHbI B
Osvkaiillive IBe-TpU HeNeu.

TOPOJT HABOJTHAT
BE3PABOTHBIE TAKCHCTBI

KonmuecTBo «raseneii» Ha yauilax ropojaa 3HAYUTEIBHO CO-
KpatuTcs, mpuyeM B Omxkaitiree Bpemsi. Ha 14 utons Ha3Haue-
Ha JaTa TeHJepa, MPU3BAaHHOIO YIOPSIAOYUTh TOPOACKME Mmacca-
XUPCKUE TepeBO3KU. Bo BpeMs KOHKypca CTaHYT M3BECTHBI
“MeHa TeX, KTO MpoaoxkuT padoty B YemHnax. Ho, kak coo0-
LW 3aMECTUTENb PYKOBOAUTES UCTIONIKOMA AlipaT 3aiiHyIIUH,
okoJi0 270 aBTOOYCOB (B TOM UHMCJIE U «Ta3ejiei») «I0JKHbI Oy-
IIyT TIOKUHYTh JAHHYIO HUIIY». YTIpaBJIeHUEeM TPaHCIIOPTa OTpe-
JieJIeHa ONTUMAaJIbHAST YUCIEHHOCTh MOJBUXKHOTO COCTAaBa Ha KaX-
oM mapiipyte. ITo 67 ropoACKUM MapilpyTaM IOJKHBI €31UTh
314 aBTOGYCOB 0CO0O GOJNBIIOH BMECTMMOCTH, 260 aBTOOYCOB
cpenHei 1 majoit BMecTUMocTu U 170 0co60 Manoil BMECTUMO-
CTU («Ta3eynu»).

Bompoc opranuzaiyy TpaHCIIOPTHBIX TTEPeBO30K B YerHax — omvH
M3 CaMbIX OCTPBIX, U €ro JaBHO Iopa Obu10 peluTh. Ceityac y ro-
POJICKHMX BJIACTeH €CTh peaibHast BO3MOXKHOCTD Y3KeCTOYMTh TPeOOBa-
HUS ¥ K BOIUTENSIM, ¥ K TPAHCIIOPTY, a TJIaBHOE — MOOUTHCS MX
UCTIONTHEeHMs. BOT OCHOBHBIE YCIIOBUSI, KOTOPbIE CTaBsIT Mepen Ie-
PEBO3YMKAMU OPTaHW3aTOPhI TeHIepa: HAJIMIKe CBOETO TPAHCIIOP-
Ta, PEMOHTHOM 0a3bl, CBOEI aBTOCTOSTHKU WJIM IOTOBOpA Ha apeH-
Ny, KaXJIOTHEBHBIA OCMOTp BOAMTEIEN MEIMKOM, BBIXOI Ha JIU-
HMIO MEXaHWKOB M Ipyrve. Bo BpeMst KOHKypca BliaebllaM aBTO-
OyCOB TIPUTIOMHSIT BCE TPOIIUTBIE 3aCNyTH, KaK XOpOIlne, TaK U
TJIOXUE.

OnHaKo CIOXHOCTU BOZHUKHYT y3Ke Moclie TeHaepa. «Mbl oxuaa-
€M, 4TO OyIyT y Hac MpOOIEeMBI C YACThIO MEPEeBO3UYMKOB, KOTOPhIE
OKakyTCsT 6e3 paboThL. Y HUX OCTAHETCST BO3MOXHOCTB OCYILIECCTBIISITh
BaXTOBbIE MIEPEBO3KU UISl TIPEANPUSITUI, BeoMcTB. Ho MBI He uc-
KITIOYaeM, YTO YacThb MEPEBO3YMKOB BCE-TAKU TOIBITAETCS U JANbIIIe
pabotatb B ropoae. Ho 3To yxxe OyneT npsiMbIM HapyLIEHUEM JOKY-
MEHTOB, MO KOTOPBIM MOXHO MPUMEHSITh XECTKUE MEPbl», - TOBO-
purt Aiipar 3aiiHyuinH. TonbKo Beb BCeX TAKCUCTOB HE TIPUCTPOUIIID
BaXThl BOIMTh, TeM OoJjiee YTO M 3leCh BCE TABHO CXBaueHO.

JIBA B OJJTHOM

Pycckuit mpamatnaeckuii Teatp «MacTepoBbie» 3aBeplliacT CBOI
31-i1 TeaTpaJibHBI CE30H, B KOTOPOM OOpes MOJTOXIaHHbBI HO-
BB oM. 27 Masi TeaTp JeaeT 3puTelisiM TToJapoK — JBa OujIeTa 1o
LIEHE OHOTO.

“MAGTEPA” DTKP
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Tonka 6vira npuypouena K 45-1emuio 3acayHceHH020
macmepa cnopma DPupoayca Kabuposa

bIBAKIT KAPTHHI-CEIOH

nuoHara — «Macrtepa» u «Ilonmactepbsi». B
kareropuu «Mactepa» UTOTY MOJBOIWITUCDH Cpe-
I Tex, KTo umeet 3sanue KMC u Boiie. JIyu-
U pe3yIbTaT, KakK yke ObUIO OTMEUYeHO, T0-
kazajn Onyapn Hukonaes. Bropoe u TpeThe Me-
cra focranuch AHapeto KapruHoBy U BUHOB-
HUKY CITIOPTUBHOTO TopxecTBa Pupnaycy Ka-
oupoBy. B karteropun «ITomMacrtepbsi», Kyma
BOILIJIM BCE OCTAJIbHbIE YUaCTHUKU, PABHBIX HE
obu10 AHnmpero MokeeBy. BTopoil pesynabrar
nokasan Cepreii PelieTHUKOB, OTMETHUBILMIA,
KCTaTu, B 3TOT AeHb CBOI 40-ii neHb poxie-
Hus. Ha TpeThio cTyneHb mbeaecTana modemu-
teneit mopHsics EBrenmit UBanos. Crienu-
aJibHbIN NpU3 «JIKEHTIbMEH» 32 KOPPEKTHYIO
€31y A0CTajcsl HOBOOpaHIly KOMaH/bl, U3BECT-
HoMy B pecnyosnuke u Poccum macrepy aBTo-
Kpocca Ha JIETKOBBIX aBTOMOOWJIAX Dayapay
Kynpusinosy.

[Mo Tpamuiuu, y4acTHMKOB COPEBHOBAHMIA
noaaepxan riaaBa ropona Mapmap Xaiukos,
KOTOPBII BO BpeMSI TOP>KECTBEHHOTO OTKPBITHUS
YEMITMOHATA ellle pa3 OTMETJT IPUMED CITOPTHB-
HOT'O KOJUIEKTHBA B JieJie MOMyJIIpU3aliu Kap-
TUHra U pa3Butusi B HabepexHpix YenHax 3Toro
BUIA CIOPTA.

Banenmuna ITUMYYK

Abconaromubim nobedumenem nepgoeo smana
yemnuonama komanovt «KAMA3-macmep» no
xapmuney 2006 eooa cman Jdyapo Huxonaes.
Hms npuzepa onpedeaunocv 20 mas na
xapmodpome napka «Ipenada», ede
KAMAa308CKlUe 2OHUWUKU 8 04epeOHOl pa3 bopoaucs
3a 36aHue AyHuee0 KapmuHeucma.

HanmoMHuMm, cBoii BHyTpeHHUIT YeMITMOHAT KOJI-
JIEKTHB KaMa30BCKUX TOHIIMKOB MPOBOINT Y3Ke Tpe-
TUI ce30H moapsia. B craproBom stame 2006 roma
MPUHSIIM ydacTue 6osee 20 nmpeacraBuTeseil KOMaH-
npl. Ha sror pa3 ronka Oblia mpuypoueHa K
45-71eTu10 3acTyXXeHHOTo MacTepa cropra, odjana-
Tens Kyboka mupa 1o BHEIOPOXHBIM pajliv, mobe-
nutens cynepmapadona «Ilapux — lakap», yeMmnu-
oHa Poccuu 1o 3MMHUM TPEKOBBIM TOHKAM Ha Jier-
KoBbIx aBToMo0mIs1X Pupnayca Kabuposa. Io ciy-
Yalo CBOETO THS POXAEHMsI TOHIIUK YIPEAUT TIPU3
— DVD-nneiiep, KOTOpBIH U fOCTAICS CAMOMY MO-
JIOMIOMY MTUJIOTY KOMAaH/Ibl, KCTaTH, BBIXOMLLY U3 Yesl-

HUHCKOT'O KapT-Kiyoa.

B xome copeBHOBaHMI1 OBITIO Pa3bIrpaHo JBa KOM-
TUIEKTa HarpaJ [UIsl ABYX KaTeropuil yYYaCTHUKOB YeM-

«Macmepa» u «Iloomacmepos»

TOK “KAMA3”: NPOBAXA ABTOMOGMAEW [8552) 38 01 01, 39 64 86

Mydp mom, kmo 3naem He MHO20e, a HYICHOe / Dcxun
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NPUHECAW NOGERY HALIEW KOMAHAE

«KAMA3» — «Tepek» — 2:0 (1:0).

15 mas. HaGepexnsie Yeanni. Ctaguon «KAMA3». 7000
sputeneit (Bmewaer 10 000). 15 rpamycos.

Toanr: Bapiamos (®okun), 3 - 1:0. Kamumymua (Llopaes), 48

- 2:0.

«KAMA3» (Haoepexubie Yeann): 3axapuyk, 3ypaeB, JIOXKIH,
BapnamoB, Youues, Lopaes, benosepos, ®okun (demenko, 66),
Ko6o3es (Ilonsthun, 75), T'oumpunsze (Bypmakos, 68),

Kamumymmun (Kapcanos, 80).

«Tepek» (I'po3nsrii): Ko3swipes, xabpaunos, lllapoHos
(Pexynanos, 50), Anexc (XKosumap, 57), Kynauk, Bnep,
Kypniokos, Mazaes, Cupxaes, 3aitnynabunos (bymyHos, 54),

[oxopu.

Hakaszaunusa: LlopaeB, 5. Duep, 5. 3aiinynabungos, 26.
Touwmpunze, 29. Kypmiokos, 49. 2Kosumap, 76 (peaymnpexaecHust).

ToneBbie MOMEHTHI - 4:2.

VYnapsi (B cTBOp BopoT) - 13 (9):4 (4).

YraoBbie - 3:2.

Tpun ayymmx urpoka: Bapiamos (K), 3axapuyk (K), Llopaes (K).

Cynps: Ilerraii (ITetpo3aBonck).

PesynbTar 31010 MaTya PENIUIM MEPBble MUHYTHI KAXIOTO U3 Taii-
MOB. YX€ Ha TPeTbeil MUHYTE BCTPEUM aBTO3aBOALIAM YIAJIOCh BbIi-
T Briepen. Makcum MOKUH yIauHO BBIMOIHUI HaBeC OT YIJIOBOTO
(naxxka, a EBrenuii BapiamoB ronoBoii OTIpaBusl M4 B CETKY.
Jlanee Moru oTMuuThes 3aiMTHUKU «KAMA3a» Anekcannap be-
no3epoB U Burtanuii Youmes. IlepBrlif mpakTUYECKN BBICKOYMII C
JIa3y Ha TJ1a3 C TOJKUIIEPOM TOCTE, HO B MOCIECIHUA MOMEHT
JTAJIEKO OTITYCTHJI MSIU, 1 €TO CyMeJ «HAaKPBITh» 3alIUTHUK. Youren
K€ JaJTbHUM YIapoM CO CBOEH IMOJIOBUMHBI MOJISI 3aCTal BPACILIOX
cTpaxa BopoT «Tepeka», OMHAKO MU MPOJIeTeN B CYHUTAHHBIX CaH-
TUMETpax BbIlIE TepekiIaarHbl. B KOHIIOBKe TaiiMa TOCTH CyMeu
TPOBeCTH omacHylo ataky. Cnac komanmy [lnaton 3axapuyk, «Ha-
MEPTBO» B3$IB «BBICTPE/» U3 MPENEIOB IITPAQHOIA.

B nediore Bropoii 45-munyTkn «KAMA3» ynpouusa cBoe Ipe-
umyuiectBo. [locne HaBeca daBuna LlopaeBa Pyctem Kanumymins,
ocTaBlIuMiicsa 6e3 MPUCMOTPA B UyXOW IITPadHOM, roJIOBOM TOUHO
OTMpaBWJ MsY B BopoTa «Tepeka». B ocTaBiieecss Bpemsi aBTo3a-
BO/ILIbI YBEPEHHO KOHTPOJIUPOBATIU XOI UTPbI U ObLIM OJIM3KU K TOMY,
YTOOBI JOBECTU CYET N0 KpynHoro. Pesa3 ['ouupunse Bbilien O0uH
Ha OJTMH C TOJKUIEPOM, HO MPOOWII BhIIIE BOPOT.

NOCAEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLIUA

Anekcannp Tapxanos (riasusiii Tpenep @K «Tepek»):

— Bawa oyenxa uzpot?

— Wrpa Obula, B MpUHLIMIE, paBHas. [IpomycTrim Mbl 1Ba rona
Y3-32 TIOTEPU KOHLIEHTpaly. MBI 3HaIM, Kakue CTaHAAPTHI MOAAI0T
KaMa3o0BIIbl, CMOTPEJIM MaTyM C MX YJacTUEeM, HO BCe-TaKW 3allUTHU-
KV He CIIPABMITUCH B TEX CUTYAIIMSIX, KOT/Ia 3a0MBaJTCh TOJTBL. MOMeH-
Thl OBLTU U Y TEX BOPOT, U Y IPYIUX, HO HaM 3a0UTh HE YAanioCh.

IOpuii 'az3ae (rnasubiii Tpenep PK «KAMA3»):

— Kak 6ot xapaxmepu3syeme uepy?

— MB&I ¢ 9TOl KOMaHIOI 3HAKOMBI yXe HaBHO. [laxke HECMOTpSI
Ha To, 4To «Tepek» 3HaYUTEeIbHO OOHOBMIICS, Y HAc ObuIa MHGOP-
Malusi 0 TOM, KaK Urpaet ata komanaa. Ml Ha cOopax BUOEIM UX,
1 KyOKOBYIO BCTpedy ¢ «3eHUTOM» cMOTpenu. OTMedy, 4To KOMaH-
a — Wrpamollasi, ecTb U OMbITHbIE (GyTOONUCTHI, U Mononsle. [To
npoiectsuu 10-11 TypoB «Tepek» — omHa U3 CO3MAAIONINX KOMaH]I.
Cama BcTpeya ObL1a HANpsKEHHOM, HO MBI YIAYHO Pa3bIrPhIBAIN
CTaHAAPTHI, W, KOHEYHO, TOJ, 3a0uThIi Ha 3-ii MWHyTe, TpUIAT
yBepeHHOCTH HalM dytoomctam. [Tocie roja Mbl HEMHOTO OITy-
CTWJIMCh K CBOMM BOPOTaM, YIUIOTHWIM Urpy. CerofHs urpaiu aBe

TIOCTOMHBIE APYT Ipyra KOMaH/IbI.
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«KAMA3» — «lunamo» (Mx) — 1:1 (1:0).

18 mas. Ha6epexnbie Yemnnl. Ctanuon «KAMA3». 3500 3puteneit (BMemraet 10 000). 9 rpamycos.

T'oabi: benosepos (¢ neHanbtH), 24 - 1:0. A. UmpekoB (Tumodpeen), 75 - 1:1.

«KAMA3» (HaGepexnsie Yennnt): HoBocanos, 3ypaes, JloxkuH, Bapnamos, Youues, Llopaes
(ITonstnuH, 60), benozepos (demenko, 57), @okun (Moo, 69), Ko6oses, I'omupunse (bypmakos,

80), KammumymmuH.

«JIlunamo» (Maxaukana): Pomanenko, Tonra, I'omnenko, HocoB, AkaeB, 3uHoBbeB, Tumodees,
B. Nwmpekos (A. Umpekos, 75), AramapoB (Camupos, 73), Cron6osoii, Xyros (ITuHuyk, 68.

I'pebeHOXKO, 83).

Hakasanusa: Aranapos, 27. Tumodees, 54. Kanumymiun, 62. Pomanenko, 54. Touupunze, 68.
A. Wmpekos, 90 (mpenympexnenust). Akaes, 90. 3ypaes, 90 (ymamenwst).

T'osieBbie MOMEHTHI - 6:2.

Yaaps: (B ctBOp Bopor) - 15 (9):6 (2).

Yraossie - 1:3.

Tpu ayymmx urpoka: Tumodees (1), Bapnamos (K), Crondosoii (/).
Cympsa: Oypca (Cankr-Iletepoypr).

HoxaiuBas moroga He UC-
myrajia pefaHHbIX 00JIebIIN-
KOB, MX coOpajoch Ha TpUOy-
Hax cTaguoHa obosee 3,5 Thics-
yu. Bech MaTu oHM OYpHO TOA-
Nep>KUBAIYM CBOIO KOMaHIy, Ha
yto (pyroomuctel «KAMA3a»
TaKXXe OTBETUJIM aKTUBHOCTBIO.
Ha pa3mokiireM ot 1oXms mose
aBTO3aBOIIaM YIaBaJIuCh KOM-
OMHALUMU, 3a4acTyl0 CTaBUB-
1IMe B TYIHUK 3alUTy TOCTEM.
¥Y>xe Ha nepBbIX MUHYTaX BCTpe-
yu AnekcaHap benosepos
HMMeJT peaJTbHBIH IIIaHC OTKPBITh
cuet. EBrenuii Bapiamos cku-
HyJ eMmy Ha 11-MeTpoBylO OT-

MeTKy, Ho ynap y benosepora
HE MOJYYWUJCs, U BpaTtapb Cy-
MeJ roiiMaTh Ms1d. [lanee 1oc-
Jie OTJIMYHBIX Nepenady Makcu-
ma ®okuna Pycrem Kannmyi-
JIMH ObUI OJIM30K K YyCIExy,
OITHAKO HeyIauHO 00padaThIBal
MY U YIYCKaJl OTJIUYHBIE MO-
MEHTBHI JJIST B3ATUST BOPOT. biu-
xe K 10-ii MUHYTe AMHAMOB-
LlaM yaaJloCh HEMHOTO BbIPOB-
HATh urpy. M Bce Xe xo3seBa
ObUIM BO3HArpaxieHbl 3a ak-
TUBHOCTL. PeBaza T[oumpunse
3alIUTHUK OTKPOBEHHO YJIOXKIIT
B TpadHO HA Ta30H — IIe-
HanbTu. K Msuy noaxonut be-

JIO3€pPOB U ObET B MPUTUPKY CO
wtaHroit — 1:0.

B konIe TaiiMa peasbHBIX
BO3MOXHOCTEH IMOpa3sUTh BOPO-
Ta KOMaHIbl He MMEJIH, a BOT C
Hayasia BTopoit 45-MUHYTKU Urpa
BHOBb 3aMETHO OXHBWIACh. ['0-
LMpHa3e, BOAsS B LITPadHYIO,
0e3 MmoMex ymapwi Ha CWIy —
Mumo. KanumymirHa, BopBaB-
1erocs B ITpadHyI0, Onepean
B OTYasTHHOM TIPBIKKE BpaTapb.
Co mTpadHOTO MOIIHEHIINI
yaap npoBoguT POKMH — MAY
MPOJIETACT YYTh BHILIE MepeKIIa-
nuHbl. Jlajee B TeyeHME IISITH
MUHYT B IIyCTbIe BOpOTa HE Cy-

mei nonactb Kanumymnus, nsa
pa3a MpoOUB MHMO BODPOT.

K coxanenuto, mist xo3sieB
cpaboTano crapoe MpaBUIO: He
3a0MBacellb Thl — 3a0MBAIOT TEOE.
OnHa 13 penKux KOHTpaTaK Ma-
XauKaIMHLEB 0Ka3aaach pe3yiib-
TatuBHOI. Tumodee, mpoiias
Mo mpaBoMy QUIaHTy, yIavyHO
HaBECWJI, 4 HE CaMblii BBICOKUIA
B cocTaBax obenx komaHa Um-
PEKOB, TOJIEKO TMOSIBUBIINCH Ha
1oJie, TOJIOBOM OTIPABUI MSTY
B ceTky — 1:1.

Tlocneanue 15 MuHyT aBTO-
3aBOMLBI TIPOBEIU B SIPOCTHBIX
arakax. Yaap rojoBoii AjJieKcaH-
npa MoHoBa rosikunep 3abupa-
€T C OTPOMHBIM TpyaoM. BoI-
LM Ha 3aMeHy Buranuii
BypMakoB Ha BBICOKOI CKOpOC-
TH BpbIBaeTCs B WITpaHyI0, HO
HaHECTH yIap He yCreBaeT, OKa-
3aBIIMCH HA ra3oHe He 6e3 To-
MoILM 3aIIUTHUKOB. Cynbsi He
peliIcsd AaTh B BOPOTA rOCTEN
BTOPO¥ MTEHAJTBTH, XOTSI MOT Ha-
3HAYUTh B UTOTE U TpU. B moC-
JieTHUEe MUHYThI BCTPEUYM aBTO-
3aBOJILIBI OWJIU C IMHUU 1ITpad-
HOIi B OCTaBJICHHBIE TOIKUTIEPOM
BopoTta. rpok rocteil Ha camoii
«JIEHTOUKEe», Tlajmasi, SIBHO TpU
TOMOIIM PYK OCTAHOBWJI MSIY,
He J1aB TOMY OKa3aThCsl B «paM-
ke». [Ipu 106MBaHUU Cyabsl OC-
TAHOBWI UTPY, MOCUYUTAB, UTO
dyroomuct «KAMA3a» HapyLmi
TpaBuJjIa, TIOCJIE Yero KOMaH/Ibl
COIIUTMCH CTEHKAa Ha CTEHKY.
I'naBHbBIN apOUTp, HaObI Oxja-
JUTh MbUL, yAAIWI ¢ Toast 3y-
paeBa U Akaesa.

ITocne mocaenoBaBIIero ye-
pe3 mapy MUHYT (pUHAIBHOTO
CBUCTKA OOJENBIIUKY HATPaIn-
JIM CyaeicKylo Opuraay THEB-
HBIMU BBIKpUKamu. Hactpoe-
HUe Xe TJIaBHOTO apOuTpa, Kak
1MoKa3anaoch C TPUOYH, TOXe
OBUTO HE caMbIM JTydinuM. Dyp-
ca TIOKUIAJ TToJie ¢ HU3KO OITy-
IIICHHOW TOJIOBOM.

NOCAEMATYEBAR
MPECC-KOHMEPEHLIMA

I'ennaamit I'pugun (raas-
Holii TpeHep ®K «/Iunamo»,
Maxaukana):

— JlosoavHbt pe3yavmamom ce-
200Hsmnel ecmpeyu?

— 4l moBoJIEeH pe3yIbTaTOM.
Ho e1e Gonblue s goBoseH co-
Jep>XaHWEeM UTPbl: IPOTUB Ta-
KOl KomaHAbl, Kak «KA-
MA3», Hamu ¢GyTOOIUCTH
ChITPaJIi CETOHSI OYEHb XOPO-
0. DTO OB OJUH U3 JYYIIUX
HallMX MaT4yed ¢ Hayaja YeM-
nuoHara. S gymalo, 4To pe-

3yJbTaT CErOAHSILUIHEr0 Marya
3aKOHOMEPEH.

FOpuii I'a33aeB (r1aBHblii Tpe-
Hep PK «KAMA3»):

— Bawa ouenxa uzpot?

— MBI HamesuCh CeTomHS
B3sTb 3 Ouka. Y Hac ObUIM BO3-
MOXHOCTH YBEJTMIUTH cyeT. [Toc-
Jie TOTO, KaK COTEePHUK pac-
KPBUICS ¥ IOOEKaT OThITPhIBATh-
csl, MOSIBUJIMCH CBOOOIHBIE
30HbI, KanumymimH He moman
[IBa pasa Mo IMyCTbIM BOPOTaM.
MBI He UCHOB30BAIM CBOM LLIAH-
Chl U [ TIPOBECTH TOJIEBYIO
KOHTpaTtaky conepHuky. 1, ko-
HEYHO e, KOMaHIa, KOTopas
MMeeT TIPEUMYIIECTBO B TOJIax,
NIOJDKHA YMETh obeperatb CBOU
BOpPOTa, OHA HE JOJDKHA JaBaTh
BO3MOXHOCTb TIPOUTPBIBAIOIIETH
CTOpPOHE MPOBOIUTH KOHTpaTa-
KM, KaK ceroiHs. f B mepepsl-
Be ckazan u Youueny, n Kobo-
3eBYy, YTOObI Te HE BBICBOOOX-
Janu cBOM (byIaHT AJIs1 KOHTpa-
Tak, HO (byTOOJUCTBI YCTAHOBKY
0 KOHIIA HE BBIMOJTHUIIU, U
MMEHHO ¢ uX (j1aHra oblia cae-
JlaHa roJyieBas repenayva. Pesyb-
TaT BCerna 3aKOHOMepeH, MOX-
HO uUMeTb no 10 MOMEHTOB B
MauTe W He 3a0uTh, a camMoMy
MPOMYCTUTH B OHOM aTake.

Tlocne Huubeit ¢ «JIuHamo»
«KAMAS3» 3aHUMaeT B TYpHUP-
Holt Tabmuue 13-e mecro. Oue-
peaHyIo BCTpevy Hallu (pyToosm-
ctel TipoBenyT B KpacHomape ¢
OIHUM U3 JIUIEPOB TIEPBEHCTBA
— «Kyb6aHb10».

OcranbHble pe3yabTaThl 12-r0
Typa: «ConoBuk» - «KydaHp» -
2:2, «Metamnypr» - «<ABaHTapI»
- 1:3, Jlaga» - «Tepex» - 0:2,
«Ypan» - «@Daken» - 2:1, «<Amxu»
- «XuMkn» - 0:2, «Cubupp» -
«Cantor-OHeprusg» - 3:1,
«Cmaprak» - «Open» - 0:0, «Ma-
wyk-KMB» - «Anrymr» - 1:0,
«Bonrape-T'aznpom» - «CKA-
Dueprus» - 0:0, «bantuka» -
«nnamo» (bp) - 0:1.

TypHrpHOe NOJ0KeHHe KOMaH/:
1-2. «ABanrapm», «Kybanp» (o
23 ouka), 3. «Tepek» (21), 4.
«Ypanm» (21), 5. «Xumku» (20),
6. «dunamo» (Mx) (19)... 13.
«KAMA3» (15)... 22. «AHTYLIT> (4).

13-ii Typ, 25 mas: «/IuHamo»
(Bp) - «Metamtypr», «Opemn» -
«Cubupb», «Camor-DHeprusi» -
«ComoBuKk», «ABaHrapm» -
«Ypan», «Paken» - «Jlama»,
«Kybanp» - «KAMA3», «Xum-
Kn» - «Cnaprak», «CKA-DHep-
rusi» - «bantuka», «Mamyk-
KMB» - «Bonraps-I'azmpom»,
«AHTYWIT» - «AHXW», «/IluHaMO»
(Mx) - «Tepek».

OT "A” AO "I

fINOAbI KPEATHBA,

UAA TNHOKOZA KAK APTYMEHT

Onvea EPALIIOBA

Coin 6cmpemun MeHs 00Ma 8e4epoM ¢ CambiM 3a2A004HbIM
sudom. «Ceiiuac 1 mebe Koe-4mo NOKax3Cy, — MAUHCMBEHHO
Nnpo20sopuUNL OH, BbICPO 8354 CO C80€20 CHOAA AUCMOK OyMmaeu

U mopiHcecmeeHHo cKomandosan:

Ha nmucrouke KpacoBayach
(dpaza: «Pazep Tak racui 3TOro
TOpYKa, YTO TOT YyTh KOHbKH HE
otopocua. Xopouio, repiayxa
PYIHTaHyJa B MOJIMC — MEJIOAUS
MPUKaTWIa U TOBUHTHIA 060-
ux». HemoymeBasi, momHsiia Ha
oTnpsicka riasza: «[Ipuobiuraeis
MEHSI K CBOEMY ITOAPOCTKOBOMY
cienry?» — «Hert! 310 Ham yum-
TeJbHHUIIA HA YPOKE PYCCKOTO
sI3bIKa TIPeUTOXKMIIA pacimndpo-
BaTh! A Tebe — JoMalllHee 3a/1a-
Hue. Cpasy ckaxy: s pacimd-
poBal He Bce, M HUKTO Y Hac B
KJIacce LEIMKOM He «IIepeBeIT».

BricTpeHbKO pacrpaBUBILKCH
C «@HIJMUU3MaMU», SI TIPUIIO-
MUHAI0, YTO TaKOE «IaCUTb», U
yXe TpUOIITKaCh K pas3raake
eseBpa... Tem 0osee uTo He3a-
ObIBacMasl «IJIOKas Ky3apa», KO-
Topasi «IITeKo OyIaaHyaa 60Kpa
U KypIslYuT OOKpeHKa» (bec-
CMBICJIEHHAs1, HO MOpP(OJIOru-
YeCKH MIeaTbHast ISl PyCCKOTo
SI3bIKa KOHCTPYKIIMS, TIPUIyMaH-
Hast akagemukom lllep6oii), co
CTYIEHYECKUX JIET, KaK 1 Y JII0-
6oro (utonora, odopea MoXxm3-
HEHHbIN MPHUIOT B MOEil dyiiie.

Ho akaneMux otmbixaeT: OqHO
JEJI0 — UCTOPHUA, APYyroe — co-
BpeMeHHOCTh. Ha «Menomum» g
3acTpeBal0 HEBBLIA3HO.

— Ara, He cripaBWIach! — M-
KYIOIlIe CMOTPUT Ha MEHSI TIOTO-
MOK. — A Ternepb — BHMMaHMUeE,
TIPaBUJIBHBIN OTBeT: «OTelr Tak
OWJI 3TOr0 HApKOMaHa, 4To TOT
YyTh He yMep. XOpOollIo, eTo Je-
BYIIKA TMO3BOHMJIA B MWJIHLIMIO
— MallliHa MWINLIEWCKas TIpHu-

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK

u nieyat Pecriy6imku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

HCDPIOHI/I‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMEDP B HEIECITIO.

— Hy-ka, nepeseduly

exajia 1 3abpajia 000oux».

— M-za... — TOJIbKO ¥ CMOTJIa
BBITOBOPUTS 1. «OIIMOKH B I1e-
peBoe» 0Ka3aauCh y MEHS HE B
OITHOM CJIOBE.

— DTO MBI CTWJI PedYU TIPo-
XOIWJIM, — HaHeC TMPEeBCHTUB-
HBII ymap chiH. — KiaccHo,
npaBna? S cebe 3amminy u 3a-
TTOMHIO!

4 3apymbiBarochk. A Hajgo au?

Peub pebenka s nmo0oit
MaTepd — HEYTO KYJIBTOBOE: C
TIEPBBIX U3IABAEMbIX UM el11le He-
YJIeHOPa3aeIbHBIX 3ByKOB HAYM~
HaeTCsI TO, UTO TTIOTOM OyIeT Tak
TPYOHO COXPAHUThb B XU3HU —
noHrManue. IlycTb oKpyxaro-
LM 3TU «OOBbI» U «IThI» TIPEN-
CTaBJISIIOTCS TMOJHEen bec-
CMBICITUIICH, — MaTepy SICHO Bce!
Mpbl yuyuMm peGeHKa rOBOPUTD,
ObeMCSl BMECTE C JIOTOMEAOM
Hall HEMOIAAIOLIMMCS «P» WU
KOBapHbIM «IlI», B OJWH IIpe-
KPacHBII NeHb BOPYT OCO3HAa-
€M, YTO TIOMOIIb yXe He HyX-
Ha, a Ha BTOPOUW WIIEM... Tie-
peBonuuka. Caauk, ABOp,
1IKOJIa — CJIOBOM, COILIUYM UTO
HM JIeHb, TO MHTEHCUBHEE 3a-
MOJIHSIET €ro CO3HaHue, elle
HeJaBHO ObIBllee «Tabynoit
pas3a» — «4UCTOM JOCKOW»...

— IlpukuHb, S mocTam Clo-
Bapb, B KOTOPOM OOBSICHSIIOTCS
CJI0Ba U3 30HBI, — COODIIIAET OH
MHe MOYTH panocTHo. — TyT Tak
MHOTO TIOHATHOTO — TIAIlaHbI e
Ha 3TOM $13bIKe U3bsicHstoTCs!! 1
caMo «ITallaH» — TOXE 30HOBC-
KO€ CJIOBEUKO...

O, yxac! M mpaBna: Ka3aB-

I'n. pemakrop
Exarepuna AHTUTTMHA

11ecss HeBUHHO-CMEIIHBIMU
BBIpaXKEHUST Aaxke MpU OETIoM
B3IJISIIC OKAa3bIBAIOTCS TpUBE-
3¢HHBIMU «KOHTpabaHIOW» W3
MECT, JUISI KOTOPBIX CYLLIECTBYET
JIeTUKATHBIA 3BOEMU3M «HE
CTOJIb OTAAJIEHHbBIE». UTO nenarh?
YuCTUTh, YUCTUTD €TI0 SI3BIK, C
COIIOW M XJIOPKOW, C MapraH-

XapakTep NMaHAEMUM. DTO IOKa
ele 3ag0pHOB pa3bepeT, uTo
«TyOBI KOJIBIIIYTCS Ha BETPY»! A
o6pa3-To, BUAATH, 3A0POBO
TIPUIJISTHYJICS aBTOPaM, BCE Yallle
MOYEMY-TO OCTAIOLIMMCS HEM3Be-
cTHbIMU: «T0 /I 3TO BETEPOK MOU
ryObl KOJIBILLIET...» [IponeTs Kyr-
JIeTel], HAMePeHHO TepeBUTast
B TEKCTe ymapeHus, YTOOBI U3y-
pOIOBaTh €T0 10 HEY3HaBaeMOC-
TH, — cBsTOE Aes0! OpUruHaIb-
Ho Benp! Hacrosiiee auHIBO-
reorpaduyeckoe OTKPHITUE CO-
Bepima Pacropryes: «Paces —
ot Boiru u no Enucesi». Yre-
1IaeT eMMHCTBEHHOE: OMHOIHEB-
HBIE 11IeIEBPHI BPSIL JIU OCTAHYT-
CsI «B BEKax».

Ho, MoxeTt, cTporoctu mu3-
JIVIIHY — YCTHAs peyb (B TO, 4TO

®

HAPAWHBAHNE
HOI'TEH, BO/IOC, PECHHL,
ASPHKAHCKHX KOCHYEK,

/IOKOHOB [OPE pasbl

)

LIOBKOI ¥ CTUPaIbHBIM TTOPOIII-
kom! Ho rmomoxkeT 11 MHe KTo-
HUOYIb B 3TOI 60prOe?

— Ilpencrapnsienib, TUKTaHT
MKCAJIN — Y MOJIKJIacca JBOMKHM!
Hy, nunen!

— Yero-uero?!!

— IMunen. A yto?

— Tak. M»l yxe Ha mpen-
MET 3TOTO TIOPEMHOTO XKapro-
Ha JOTOBOPUJIUCE...

— Tak 310 X necHs! ['moko3a
MOET, TOCIyIIIai!

MaruurodoHHas TUIeHKa U
TOJIOC PE3KO TIOB3POCIIEBIICH 3a
MocJienHee BpeMsi KyMUPILIU He
OCTaBJISAIOT COMHeHMit: «Ho aT10
MOJIHBIA TMUIIEN...» — KBaKaeT-
MSIYKaeT IMOJ MCKYCCTBECHHYIO
MY3BIKYy OHa, 3Ta caMasd
I'mokOZA, Tak, KaxeTcsl, «Ipa-
BUJIbHO» MU1eTCs ee umsl. [1pa-
BuibHO? Tlomy pa3depuch, yToO
Ternepb NpaBUILHO, a yTo Het! 1
Hallle TIECEHHOE MCKYCCTBO PO~
CJIaBJISIeT ¥ TUPAXUPYET Herpa-
BWJIBHOCTH MWJUTMOHHBIMU TH-
paxamu. Bupyc pacnpoctpaHsi-
ercs, SIUAeMUs mpuoodperaeT

e-mail: antipina@kamaz.org

VYupenurens:

OTKPBITOE aKITHOHEPHOE

Beixoaut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHMeM
”Pabounit KAMA3a”.

obiectso “KAMA3”.

MeCEeHHbIe TEKCThI 3areyaTIeHbl
Ha Oymare, BEpUTCS C TPYIOM)
HUKOT/a He Oblaa obpasliom,
pasBe YTO TUKTOpPCKasi, aKTepc-
Kasi KOHTPOJIMPOBAJIACh JI0 OIpe-
NIEJICHHOTO BPEMEHU B CTpaHe,
Ha3BaHME KOTOPOW ceiyac mpo-
n3HocuTh HemomHo? Kcrarn,
MMEHHO B TOI CTpaHe, BO Bpe-
MEHa MOEro JeTcTBa ObLIa Ha
BCECOIO3HOM PaJIMo 3amMevaTesib-
Hag Tiepenada — «B Mupe ciios»,
KOTOPYIO Telepb, HaBEpPHOE,
cowtu Obl cKyyHOU. Torma BbI-
00p paguonporpaMM ObLT HEBe-
JIUK, HO YTO MOXHO IPOTHBO-
MOCTaBUTb UM Ceiuac npu BCeM
MHOT000pPa3uu «BOJIH»?

Yrto X, oOpaTUM B30pHl Ha
peyb MUCbMEHHYIO, JIUTEPATyp-
HYIO, TJI¢ YCTAHOBJIEHBI XECTK1E
MpaBWjIa U OrOBOPEHBI MCKITIO-
yeHus. Cozmartenu CIaBSIHCKOMI
NMUcbMeHHOCTH, Kupuian u
Medonuit, Bpsa J1U MOTLIU
MPEANoNOXUTb, KaK TpaHCHOP-
MUPYETCS Ha MIPOTSKEHUU BEKOB
ux uzobpereHue. Hackonabko
BOJILHO CTaHYT 00palaThCs C Ha-

KomrbroTepHast BepcTka
Haune XYPMATOB

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

LIMOHATBHBIM TOCTOSTHAEM TI0C-
JIeAyoIIre TTOKOJCHUSI, C YeM
MIPUAYT OHU K aate «24 mast 2006
roma»...

KTo MHe 00BSICHUT, oyemy
Ha 00JI0XXKe Toco0us 1Sl MOof-
TOTOBKHM K 3K3aMeHY Io 00Iile-
CTBO3HAHUIO B CJIOBE «DK3aMEH»
OyKBa «a» HareyaTaHa BBEpX HO-
ramu? PexyamHBIif mprieM — OyK-
Ba, mpuBiekatoias B3misia? Hy
na, JUTsl NeBSITUKJIACCHUKOB — B
caMblif pa3. A BOT yX B HallleM
coceHeM Mara3uHe Hal SIpiIbl-
KOM «SI110 TIepenuImHoe», 1y-
Malo, KOIMpaiTepsl CIeluab-
HO H€ TPYyOWIUCh: Y TIepCOHaIa
o0pa3oBaHMe — HE HUXe Cpell-
HEro, TaK YTO €CTh KOMY B KOM-
MBIOTEP CJIOBA «3aTHATh» U BBI-
BECHTB Ha BCeoOl1Iee MPOYTEHHE.

B KpeAUT

C arToll «IpuUBIeKawIIei
B3MISIA» OYKBOIA, yalle BCero —
3ariaBHoM, BooO1e 6ena. OHa
MOXET TOSIBUTBHCSI B Hadaye

cJIoBa, B CepeluHEe U Jaxe B
KOHIIE, TTPUYEM COBEPIIEHHO
Heo0s13aTeTbHO TP HAITUCAHUH
abopeBuatypsl! Kto He BHIen
KpeaTuBa, nomooHoro rpadu-
YeCcKOMY M300paXeHUIo cloBa
«AntekA»? Haxoaka! O Hanmnu-
CsIX B MapIIpyTKax Tuma «etn
He 3aHuMatone OTaeabHOTO
MecTa OrutauuBatoT 3a [Ipoesn»
U TOBOPUTH HE MPUXOAUTCS:
IJ1a3 MPUKOBaH, CMBICI SICEH.
A KOMY HETIOHSITHO — pa3bsic-
HSIT, HO yXe Ha 0oJiee «KecT-
KOM» Hapeyuu.

[MognuMure pyky, yBaxkae-
MbIe YUTATEeN, KTO 3a IOCIe-
JTHEee AECSATUIIETHE BUIIEN Ha Ma-
ra3uHax (MmapaoH, Ha MapkeTax!)
BBIBECKY «BUHHO-BOIOYHBIE U3-
nenmusi»? MoXXHO Wb capKac-
TUYECKHM KOHCTATUPOBATh, KaK B
IIIKOJIe, TIIe KJIacC MacCoBO TIO-
Ty ouu poay: «Jlec pyk!» 3ato
«BMHO-BOJIOYHbIE» 3aBeNEHUS

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnybnmka Tatapcran, r. HaGepexubie YenHbl, yi1. Akagemuka Py6anenko, 8 (1/08), artax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

T nPoRon
ITVIIKA, VIIEW, POBU. S3blKA,

BEYEPHHUE TTPUUECKH, MARVTR
BudeTy Bac Bceraa! TATYAXK, TATYAPOB

BCTPEYAIOT HAC Ha KaXKI0M Luary!
O4yeBUIHO, UM3TOTOBUTEIU
TpPAHCTIApaHTOB He 3HAIOT COMHE-
HUI Ha ceil cyer.

Kenas onoBeCTUTD MTOTCHIIN-
aJbHBIX KJIUEHTOB 000 BCEM M
cpasy, comepxaTeau y4pexie-
HUU, TpaaULMOHHO OTHOCS-
IUXcs K cdepe yciyr, He co-
CTaBJISIOT cebe Tpynma XOTsI Obl
MPOYECTh «TO3YHI» B 1iestoM! Tem
00J1ee YTO YNTATh HE TOJIBKO Clie-
Ba HampaBo, HO M <«IIOTIEPEK»,
MOYTH KaK B KpPOCCBOPIAX, HbIHE
JIeJI0 yKe TpuBbIYHOEe. B pe-
3yJbTaTe CMBICIOBOTO abcypna
MOXHO JIOWTH JTO 3aKa3a camoit
HeJeroi ycmyru. O3HaKOMBTeCh
¢ hoTomITIOCTpaIeii!

Ho o uyem 310 51?7 o0 craH-
JApTOB, PEIJIAMEHTOB HEOKpeM-

el B OyiCTBe PIHOYHBIX OT-
HOlIeHU# cdepe, MO-BUANMO-
My, €llIe OX KaK JajJeKo.

Tax mpoitnemMte e B Ooiee
COJIMIHYIO CTPYKTYpy. BaHkomar
YUPEXIEHMsI, BO3PACT KOTOPOIO...
I'M, CK&XeM TakK, BeCbMa COJIMII-
HBIi1, HE CUNTACT HEOOXOIUMBIM
3aIpOrpaMMUPOBATh HAIMKCh Ha
9KpaHe TaK, YTOObl OHa BBITJISI-
JieJla TPaMOTHO! YBbI, OTIIPABJIsI-
SICh B 0YepeTHOM pa3 OpaThb JeHb-
T U3 2JIEKTPOHHOTO KOIIIeNTbKa,
3apaHee J0CaIyI0: MeHST BCTPETUT
Ta0JIO «TIOMOXKANUTE MOXKATYICTa».
Tlocrionu, 1a Benb 3HAKK TIPETIv-
HaHMsI TIPYU O0pallieHUH «3aIipor-
pPaMMUPOBaHbI» B Kypce ISITOro
KJ1acca cpeHeit IKoJbI!

V3ke HamcaHbl IUCCEPTAITII
0 CJIOBax-Iapa3urTax, 3TUX MOJI-
HBIX CJIOBEYKaX, MEJILKAIOIINX TO
TyT, TO TaM. YBBI, U MBI, pa-
6orHuku CMMU, mouemy-To
OKa3bIBae€MCsI B aBaHTap/e Mmpo-
MMaraHOUCTCKOTO <«IBUKECHUS».
Uto Kak He BHYTpEeHHee Hallle
KOCHOSI3bIUME 3aCTaRJISIET TTprbe-
raTh K IITaMIlaM ¥ 3TUM CaMbIM

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT He COBIA/IaTh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

«Kak Obl», «<Ha CaMOM JieJie», 0e3
KOTOPBIX Y LICHTpaIbHAs JKypHa-
JIMCTUKA TIPOCTO YKe 3a/IbIXaeT-
¢ Kak 6e3 Bosmyxa? He 3ame-
yasi, cTaHOBUMCS pabamu. A
Belb BbIIABIMBATh U3 cebs1 pada
MPaKTUKYIOIIMA ToKTOp YexoB
COBETOBAJI IO Karuie...

TlepexuB smnoxy aukbe3a u
TOTATBHOTO BCeoOyya, Terepel-
HHME HOCUTEIN PYCCKOTO S3bIKa
OKa3aIMCh 00J1e€ YeM JIOSTTbHBI-
MU M HEB3BICKATEIbHBIMU T10 OT-
HOUIEHMIO K MHOSI3bIYHOM, HHO-
KYJBTYPHOI MHTEPBEHLMH, C
pacnpocTepThIMU OOBATUIMU
PpacIaxvBalOIMMU HACTEXb JIBE-
Y IOCTaBIIETOCS B HACJIEICTBO
HeOeTHOTO POIUTENILCKOTO JoMa
CO BCEMU €ro TOJILKO HelaBHO
TIIATENBHO OTULTM()OBAHHBIMUI
SI3BIKOBBIMM CPEACTBAMU 1 Oec-
LICHHBIM aHTUKBAPUATOM...

«Kak ycr pymsiHbIX 0€3 yJIbI0-
KU, 6€3 rpaMMaTU4eCcKOii O1In0-
KM $I PyCCKOI peur He JII00III0».
ToHKOCTh MPOHUU AJleKcaHapa
Cepreesuya [TymkuHa (¢ KoTo-
PBIM, KCTaTH, HBIHYE BCE Yalle
KaXIbIi >xenaeT ObITh 3aaHu0-
paTa, BBUIY Yero 3aIlpocTo Ha-
3bIBaeT ero «Caia») mo cujiam
OLIEHUTh He BcsikoMy. Jla u He
MOT TO3T HE cleNaTh YCTYIKY
COOTEUYECTBEHHUKaM cBoeil TaTb-
STHBI, KOTOpAsI «I10-PYCCKHU TUIO-
X0 3HaJla», U <«IIOJYyPYCCKUM»
cocellsiM: COBPEMEHHBII JTUTepa-
TYPHBII SI3BIK KakK pa3 u Oeper
Hauaso ot [lymkuHa.

YcraB OUTLCSI C HEBUIMMBI-
MU BOMHCTBYIOIIVIMHA HEBEXIa-
MM, S YYBCTBYIO, UTO OITyCKa-
1oTcs pyku... OT 3apa3sbl crace-
Hbs HeT? MoeT, 1 He3aueM Co-
MPOTUBIIATLCS, BAANOIMBATh B
PacCTYILYIO TOJOBYIIKY aKCUOMY
«Hao OOJBIIEe YNTATh», THCATh
JIOMaITHKAE TUKTAHTHI «B TIOMOIIIb
LIKOJIHOM IporpaMmes?

— TbI TOTBKO CMOTpPH, caMa
MMo-HaleMy He 3aroBOpH, —
BAPYT MpeaynpexnaeT MeHs
CBIH. — A TO, CJBIIIY, TOXE
HavyaJia: «<He JOTOHSIEIIb», «IIPO-
IUHAMUJIN», «BUHYAK»... Y Hac
OIIMH YYWTEJIb OBUI TOIA TPU Ha-
3al, BCE C HAMM OOIIUI SI3BIK
HAWTU XOTeJ, MOACTPauBaJICsI
noa Haiu pasroop. IIpoTuBHO
KaK-To ObLJ10, OY/ITO 3aMCKUBAaI.
Her yx, Bbl — B3pocible, y Bac
TaK OBITh HE JOJIKHO...

[OPOCKOT]
HA HEAEAIO

29 mas — 4 wioHd
OBEH

IMTo mporHo3am 3Be31, BbI HAYHETE
3aBOEBBIBATh JIMAEPCKME MO3KMLMH. B ce-
pemuHe Heae I BO3BMOXEH MPUe3]t POi-
CTBEHHMKOB, IPY3€1 WM IEJIOBBIX MTAPT-
HEpPOB ¥ XJIOMOTBI, C 3TUM CBSI3aHHBIE.
B noHenebHKK XelaTebHO HUYero He
IUTAHMPOBATb U OTPAHMYMTH COLIMATBHBIE
KOHTakThl. B cpemy Bo3spacter Baiia
AKTUBHOCTb Yl TBOPUECKUIA ITOTCHIIMAL.
B nsiTHUILY HexesaTeIbHO NPUHUMATD
CKOPOITAJIUTEIbHbIE PEILEHHUSI.

TEAEL

Y Bac OOMKeH MOSIBUTHCS ILAHC
MPEBPaTUTh NPOTUBHMKOB B COI03HUKOB
U MPEYCNeTb BO BCEM, YEM MPEICTOUT
3aHUMAaTbcsl. Bo BTOPHUK BBl MOXeTe
O0HAapyXMTh, YTO CIUIIKOM JAaJeKO
3aLLUTM B CIIOPE C APY3bsSIMHU: TIOTIbITAl -
TeCh MOIOWUTH K pa3HOIJIACUSIM TBOPYEC-
KU ¥ TIPeJIOTBpaTUTh KOHGIUKT. [Toce-
LEHME KAXKYIIErocs BaM CKYYHbIM Me-
POIPUSTHSI B BOCKPECEHBE MOXET CTaTh
HayaJIOM HACTOSILIEe POMAHTUYECKOMN

i BAVBHELIb

Bbl Oynere mpakTU4eCK Be3/ie BOC-
TpeOOBaHbI KaK Ayllia KOMITAHUM U HEO-
pAMHApHas TMYHOCTh. B MoHeaeIbHUK
00s13aTeIbHO HAliIeTCsl pelleHe BOJ-
HYIOLLIETO Bac BOIpOCa WM YAAUHBIA
BBIXOJI M3 CJIOKMBIIETOCS TTOJIOXECHMUS.
On1H 13 HOBBIX 3HAKOMBIX MOXKET OKa-
3aThCSl BJMSITENILHO MEPCOHOIA: OH Oy-
IIET CIIOCOOEH OKA3aTh BaM HEOLIEHUMYHO

e PAK

Hacrtynaer ynaunoe Bpemsi U1sl Jajib-
HUX M0e300K. TBOPYECKMM JIMIHOCTSM
VIOBJIETBOPEHUE MPUHECYT 3aHSTHS JI-
TEepaTypHOil IesTeIbHOCThIO. B moHe-
NETbHUK MPOTHBOIOKA3aHbI TSIKENbIE
neperpy3ku Ha paborte. Bo BTOpHUK
OKpY>XaroLlast 1eCTBUTEBHOCTD OyIIET,
Kak 3epKajio, OTpakaTh Ballly UCTUHHYIO
cyiHoctb. Cpeza pacnonaraet K KOH-
¢nukram. B maTHUIY BCIOMHUTE O

IPY3bsiX. @

Hacrtynalomas Henenss MoxeTr
BCKDBITh TAWHYI0 KOHKYPEHIIMIO, 3aTO
TIO3BOJIAT BAM TIOMEPUTHCST CUITAMH C OTT-
noHeHTamMu. [ToHeneTbHUK MOXET jae-
30PUEHTHPOBATH CBOEI HEMPEICKA3yeMO-
cTb10. Bo BTOpHMK BaM OyaeT CJI0XHO
BBITIOJIHUTH Kakue-1nbo obewanusi. B
cpely Ie7I0BOe ITapTHEPCTBO MOXKET Bac
BBIBECTH Ha HOBBbII ypOBeHB‘AEBA

Bawm sierko Oyznet peanm3oBath CBOU
TBOPYECKHE 3aMBICIIBI - KaK B COJIbHOIA,
TaK ¥ B KOJUIEKTUBHOI1 padote. Pe3yib-
TATUBHBI 1 TIPUSITHBI OYAYT OATbHKE TT0-
€3[KM ¥ KOMaHIMPOBKU. B yeTBepr u
TSITHULLY MPOSIBUTE YyTh OOJIbLLIE BHUMA-
HUS U JOOPOTHI K OKpyxXawolum. B
BBIXOIHbIE BbI MTOYYMTE UCTUHHOE YIO0B-
JIETBOPEHHE OT TBOPUYECKOTO TPyIIa.

BECHI

Eciu He MOXeTe pelmThes Ha Kap-
NUHATIbHbIE U3MEHEHMS Cpa3y, HAauHU-
T€ C CUMBOJIMYECKOTO 111ara, BHIKUHYB
4yTO-HMOYIb HeHYXHOoe. Cpena - ynau-
HBIi IeHb /U151 KOHCTPYKTUBHBIX TUANIO-
TOB M CO3UIATeNbHBIX neiicTBuii. Bo
BTOPOIA MOJIOBUHE HEAEIM BO3MOXEH I1e-
PEBOPOT B MUPOOILYIIEHUHU: TO, 4YTO
elle HeJaBHO ObUIO TaKMM BaXKHbIM U
HY>XHBIM, MOXET BIPYT MOKA3aThCs 3a-
HYIHBIM W JIMITHUM.

CKOPIMMOH

Baitia vHTYMIMS TIO3BOJIUT BaM HATH
TIOJIE3HBIE CBSI3U AXE CPEIU TOJIIHI CITy-
YAWHBIX JIIOACH U CoeNaTh CEPbe3HbIN
npodeccuoHaIbHBINM BbIOOP. Bam He-
00X0AMMO 00pecTH AyLIEBHOE PaBHO-
BecHe, MOYYBCTBOBATh YBEPEHHOCTh B
COOCTBEHHBIX CUJIaX U ONPEETUTh LI
Ha Onmxaiiee Oyayuiee. Cocpeno-
TOYBTECh Ha CAMOM BaXXHOM - TOJIbKO
TOI/Ia BBl OOpeTeTe yCreX U MpU3HaHue

OKPYXAIOIIHX. CTPE/\E

Bam npodeccroHabHbIe ea Oy-
IyT PeLaThCsl YCIEIHO, 0COOEHHO pe-
3yJILTATUBHOI 00€IaeT ObITh paboTa ¢
noKyMeHTauuei. B moHemenbHUK
BKJIIOYAlTeCh B pabOTy, OOBEKTUBHO
OLICHMBAsI CBOU CUJIbL, - M BbI YCIIELLIHO
CIIpaBUTECH C MpobsieMamu. B cpemy ak-
TMBHOCTb M MHTYHMLIMSI MOTYT OMOYB JI0-
CTUTHYTb BBICOKHX PE3YJITAaTOB.

KO3EPOI

V Bac NoOsIBUTCS BOBMOXKHOCTD 3a-
BEPILNTH JABHUIA TIPOEKT U JTAXE MOy~
YKUTh OT TOTO HE TOJBKO MOPAIbHOE,
HO M MaTepHaibHOE YIOBJIETBOPEHUE.
B yeTBepr BaM MPHAETCSI OTCTAWBATH
CBOM MHTEpEChl 6€3 MOCTOPOHHEN MO-
Mor. Mcnonb3yiite cBoii Gorarblit Xu3-
HEHHBI OIBIT - K Bac XIeT ycrex. Ha
BBIXOIHBIX BAC MOTYT IOPAI0BaTh MHTE-
pecHbIE BCTPEYM Y 3HAKOMCTBA.

BOAOAEN

BuumvaressHO paccMarpuBaiite nHbOp-
MalIuio, KOTopasi Oy/IeT MOoCTynaTh K BaM B
TeyeHHe HeJle v Ha paboTe, U cliefaiiTe u3
Hee BOXHBIE BHIBOMIBL. B TIOHenebHIK He-
JKeJIaTeTbHO MPYHMMATH CEPEE3HBIE PEILICHHST
M HAYMHATh HOBbIE Aiesia. B cpemy Bam Gymer
CBOMCTBEHHA KOMMYHHMKAOETbHOCTD U JIeT-
KOCTb B 001IeHH. He cTout npsitath ceost
JIOMA, €CTb BEJIMKOJIENTHBIN 1IAHC Pacily-
PUTB KPYT TOJIE3HBIX 3HAKOMCTB.

Pblbbl

YeMm THILIE 1 CTIOKOWHEE TIPOBEETE
9Ty Hezieslio, TeM GarornonyyHee Oyuer
Ballle oimkaiiinee oymyiiee. K BaM, kak
K CIIELMATUCTY, MOTYT OBITh TIPETbsIBIIC-
HbI OYeHb BbICOKHE TpeboBaHus. U pac-
CUMTBIBATh BaM MPUIETCS TOJILKO Ha CBOU
cuiibl. Bo BTOpHUK OybTe BHUMATEb-
Hee K OJIM3KMM 1 KOJIIeraM, a B YeTBEPT
BaM MOHAIOOKTCS GBICTPOTA U YETKOCTh
JIEVICTBUIA.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.
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