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VWY, 0v0 vy 36y, gyHauaTIHX

3a denv — 200 KAMA306

B oTBeT Ha pacTyuIMii CIIPOC OTEUECTBEHHOTO
peiHka «KAMA3» cobrpaeTcs yBeIMUUTh BBITTYCK
IPY30BbIX aBTOMOOMJIE} M 3HAYMTEILHO MPEBBICUTh
MIPOrHO3HEIE IMoKa3aTe/u ousHec-1wiaHa 2006 roma.

Cmp. 2
Ilpemvepa pybpuru
I'CK: noewvit pumm

Cmp. 2
Ocb ucmopuu
C ocplo 9-D y ObIBaBIX 3aBOMYaH, BeTepaHoB [1P3
CBSI3aHbl CaMbl€ SIPKME MOMEHTBI MX TPYIOBOTO
TyTH.

Cmp. 2
Tpogpeu u3z Jloaunvr cmepmu
Ha npowmnoit Henene B YUeaHbl BepHycs
MOJIOAEKHBIN OTPSIZl, B COCTAaB KOTOPOTO BXOAUIU
13 kama30BIEeB, a yXe uyepe3 JeHb IMOocCJe
MPUOBITHSI KOPPECTIOHEHTHI «BecTeit» BCTpeTUch
C YETBIPbMS €Iro YYaCTHUKAMMU.

Cmp. 3

Ha umo nompamumas
«AuuHue» derveu?
[To utoram nepBoro KBaprasna ropoacKoi OI0IKeT
rosryaut 20,5 MITH. JOTIONHUATEHHBIX JTOXOMOB.
U 51y cymmy Temepb MpeACTOUT HAMpPaBUTh HA
cdepbl, KOTOpPblE OCTaIUCh 0€3 OCHOBHOTIO
(prHaHCUpPOBaHUSI.

Cmp. 7

Hemuna
«MANEHbKUX HeCcOOmeEemcmeuin»

MHoroe B 3TOM Jiejie MTOATBEPKAATI0 BEPCUIO O
HEOoOX0AMMOI CaMOOOOPOHE...
Cmp. 7

Iebrom nusoma Hukxonaesa

Ha MuHyBIIEi TOHKE LEJbIM U HEBPEIMMbIM
noBes 10 GUHMIIA CBOW TPY30BUK M CTaj
cepeOpSTHBIM MTPU3EPOM 3Tara yemnuoHaTa Poccumn
HOBMYOK KoMmaHAbl — Oayapa Hukonaes.
MoionoMy MeXaHHMKY BIIEPBbIC JTOBEPUIM PYJIb
FOHOYHOTO Tpy30BUKa. Ml mapeHb He MojKaval.

Cmp. 8
Kybox @updayca Kabuposa

CBoeoOpa3HbIil MOTAPOK KO THIO POXIECHUS
Ouppayca MpemnogHECI HUXKETOPOICKHUE
>KEHILMHBI, Ha3BaB KAMa30BCKOTO FOHLIMKA CAMBbIM
KpPacUBBIM, TIPUBJIEKATEIbHBIM, 00asITeTbHBIM U
CeKCYaTbHBIM MYXUYMHON MUPOBOTO aBTOCIIOPTA.

Cmp. 8

Ecnu yto-n1ubo Tebe He 1o cujiaM, TO He pe-
1Al elle, YTO OHO BOOOILE HEBO3MOXHO IJIst
yesjoBeka. Ho eciu yTto-HUOYIb BO3MOXHO IS
YeJIoBeKa M CBOMCTBEHHO €My, TO CUMTaif, UTo

OHO JIOCTYITHO U Tebe.

Mapx ABPEJTHH

AHATOMMID KAMASA -

Onvea EPALIIOBA

JRLTEPHOM

...IlIpuexas 6 Yeanvl mecay Hazao psdosvimMu pabOMHUKAMU, NOAMOPA 0ecAMKa NOCAaHues c00pouHozo npouzeodcmea KAMA3o6 6o
Bvemname noxudaau naw 2opoo, owyuias ceos yuce Hacmoswumu npogpu. Camviil yeHHbLI epy3, KOMOPbIU OHU YBO3UAU ¢ co00ll, He
uMen geca U He nOOAEICAN OEKAAPAYUUU HA MAMOJCHe: MO ObiA 2pY3 3HAHUIU, NOAYHEHHbIX HA A8M03asode, Macuimads KOMopoeo
nompscau moaodvix esemuamues. A yoocmogepsn dannulii pakm eduncmeennwiii dokymenm — Cepmugpuxam HOY «PUITTub»,
noomeepicoarouuil, 4¥mo «npedsAsUment ceco» npouiea 00y4erue no npoepamme «Koncmpykmugnole omaudus U mexHoio2u4eckue
ocobenHocmu uzeomoenenus asmomoounei KAMA3-65115, 6520, 63229, 55111, 4308>. O6 00Hom auwb coxcareau HOBOUCHeYeHHble
cheybl: He 3aCMany OHU POCCULICK020 4yda — CHeea, 8pems 00yueHus npuuaocs Ha eechy. Ho u mym npueviunas oas nac, Ho
9K30MUYecKas 045 UHO3eMiyed npupoo0a MpoHyAQ cepOya: IHbIMU PACHYCKAIOWUMUCS Oepe3KaMU 80CXULANUCH OHU C HECKPbIBaAeMol

HENICHOCMObIO...

Ckopo Oyzer nBa roga, Kak
C PUTMUYHO PabOTAIOLIETO KOH-
Beliepa cOOpPOYHOTO TTPOU3BOJI-
CTBa BO BBbETHAMCKOM TOpOjie
Kampa (nmpoBunuus Kyaur-
HuHb) cxonaT KAMA3bL. Yuc-
JIEHHOCTb paboTaIOLIEeTo Mepco-
Hana — 1150 yenosek. HavaB
C OCBOEHUST COOpKM caMOCBa-
JIOB, 3[IECh TETephb yXe aepxkar
Kypc Ha paciivupeHue MOIeb-
Horo psima. U Bompockl kaue-
CTBa aKTyaJIbHBI HE MeHee, YeM
Ha camoM «KAMA3e». OnHa-
KO OCHOBHAsI TPUYNHA, TIO KO-

topoii B HOY «PUIITub» B3s-
JIUCH 32 TIOJITOTOBKY CTIeIIMAITh-
HOU TIPOTPaMMBI JIJISI BeTHAM -
CKUX «CTYIEHTOB», BIIOJHE
ounuansHa. O0yyeHue ObLIO
TIPEIyCMOTPEHO y3Ke CaMUM JIN-
LIEH3MOHHBIM COTJIALIEHUEM.
ITo cioBaM AMpeKTOpa pernoHa
«BbretHam» 3A0 «BTK «KA-
MA3» Bacunus LlpiraHona,
MeXIy HallUMU KOMIaHUSIMUI
ObL1a pa3paboTaHa v AeCTBYeT
crenuanbHasi mporpaMma Io
JIOKAJTU3allii, B COOTBETCTBUU
C KOTOPOI U3TOTOBJIEHUE Psa

C UOUMBIM UHMEPECOM ROCMULAAU NPEMYOPOCIU ABMOMOOUNS
u e2o Komnaekmyiowux nocaanyst Cmpanst Jeeamu opaxonoe

Y3JIOB W arperaTtoB ISl TPy30-
BUKOB Mapku «KAMA3» mia-
HUPYETCS HEMOCPENCTBEHHO Ha
Tepputopun BoeTHama. B pam-
Kax [TporpamMMmbl pa3BUTHS aB-
TOMOOUJILHOM MTPOMBIILIJIEHHO-
ctu BretnHama mo 2010 ropa,
yTBepkneHHoi [TpaBuTebcTBOM
CPB, HeoOX0AMMOCTb IMOATro-
TOBKM KBaIM(DUILIMPOBAHHBIX pa-
00YMX U UMHKEHEPOB IIpUOOpe-
J1a enie OOJIBIIYI0 aKTyaIbHOCTb:
KypcC Ha pa3BUTHE COOCTBEHHOM
aBTOMOOWJIbHOM MPOMBIIILIEH-
HOCTH, B3IThII HBIHEITHUM PY-

KOBOICTBOM BpeTHama, mpo-
JOJIXaeTcCsl.

3a BpeMsI COTPYIHIIECTBA IPO-
M30ILUIY TTepeMEHBI BO BEeTHAMC-
KOM «CTaHe»: Kopropauus «Bu-
HaKoaJ», KOTOpast B CBOE BpeMst
CTaJla 3aCTPEJIBIIUKOM IPOEKTa,
00BEAMHUIIACH C TOCYIAPCTBEHHOM
Kopriopalueit, 3aHsIToi To0brveit
TIOJIE3HBIX MICKOITAEMBIX. AJTBSTHC
nonyyun Ha3BaHue «BUHAKO-
MWH» — a1y Kopnopauuio u
MpeICTaB/sIa TPyIa MpUObIB-
1x Ha «<KAMA3» crieliasmcToB.

(Okonyanue Ha 2-1i cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAP

[MPN3HAHVE

BYEPA - AMNADMAHTDI,
GEIOAHA - AAYPEATDI

IIpasumenvcmeo Poccuiickoi Pedepayuu ceoum
Tlocmanoeaenuem om 25 anpens 2006 coda No248 npucyouno
0AO «KAMA3» npemuto 6 obaacmu Kauecmea 3a docmueHymoie
3HAYUMeNbHbIe Pe3YAbIMAmblL 8 00Aacmu Ka4ecmea nPooyKyuu u
yeaye u HedpeHue 8blCOK0IPPeKMUBHbIX MEMO008 YPABACHUS
Kauecmeom.

Dra BbICOKasl OLICHKA JIeSITeJIbHOCTA KOMITAHUY OCHOBaHa Ha pe-
AJTbHBIX JJOCTHKEHUSIX, KOTOPbIE CTAJIN PE3YJIbTATOM CUCTEMHOM 1ie-
JICHATIPaBJICHHOM pabOTHI OTPEIENICHHBIX CITyK0 1 BCETO KOJUICKTHBA
OAO «KAMA3» B TeueHHE HECKOJIBKUX JIET TT0 BHEIPEHUIO COBPE-
MEHHBIX METOJIOB MEHEIKMEHTa, OCHOBAHHOTO Ha KayeCTBe.

CucremHas paboTa o o0ecreyeHn0 KauyecTBa — JaBHSISl TPaIu-
uust «KAMA3a». Ente B 1986 romy T'occtaHmapT moAaTBepant Ha-
mmune Ha «KAMA3e» BHenpeHHOI KoMITIeKCHOI cCTeMBI YIIpaB-
nenust kauectBoM (KC YKIT), koropast B 1989 roay Gbliia oTMeueHa
cepebpsiHoi Menanbio BIIHX.

3HAYUTETbHBIM 3TAlIOM B OCBOEHWU COBPEMEHHBIX METOIOB Y-
paBieHus1 siBusIoch co3nanue Ha «KAMA3e» CuctemMbl MEHEIKMEH-
Ta Ka4eCcTBa Ha OCHOBE TIPOIIECCHOTO TIOAXO0/A U ee cepTUhUKAIUS B
nekabpe 2003 roma Ha cootBeTcTBUE craHmapty MCO 9001:2000,
KoTopasi, KaK OTMeJarT 3KcIepThl OpraHa mo ceptudukaiuu, B
OAO «KAMA3» BHeznpeHa He TOMBKO Ha Oymare, HO U peajbHO
(YHKIIMOHUPYET Ha BCeX YPOBHSIX U IaeT HEOOXOMMMBII PE3yJIbTar.

HocTikeHnto 3 heKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa KauyecTBa M IPYTrX
BUJIOB JIESITETbHOCTH, a TAKXXe WX TIOCTOSTHHOMY YJIYYIICHUIO CTIO-
co0CTBOBAJIO MPOBeACHNUE B IpyIiie opraHu3anuii ¢ 2001 roma exe-
roAHbIX KOHKYpcoB Ha npeMuto OAO «KAMA3» B 0b61acTu Kaue-
CTBa, OPTAHM30BAHHBIX HA TIPUHIINTIE CAMOOIIEHKH TI0 KPUTEPUSIM
npemun [IpaButenscTBa P® B 001acTi KavyecTra.

CamooueHka nesarenbHocTd OAO «KAMA3», Kaxnoil opraHu-
3alMM U OCHOBHBIX TO/Ipa3eIeHUI KOMITAHUY, BBISIBJIEHUE CUJTb-
HBIX ¥ CJIa0BIX CTOPOH, exeaHeBHas padota B pamkax CMK cdop-
MupoBanu y MeHemkepoB OAO «KAMA3» pa3HbIX YPOBHEl orpe-
NeJIEHHBII CTUJIb PYKOBOJICTBA, B OCHOBE KOTOPOTO — HaIpaBJIeH-
HOCTb Ha yJy4llIeH1e SKOHOMUYECKHX ToKa3aTesneit kommaHuu. JlaH-
HBI Pe3y/NbTaT U OTMETWIM dKcrepThl CoBeTa Mo MPUCYXASHUIO
npemuii [IpaBurensctBa PO, yBumesie nmpu obcnenosanuu OAO
«KAMA3» 1MHaAMUYHO Pa3BUBAIOLIYIOCS] KOMITAHUIO, KOTOpast CTpe-
MUTCS K TIOCTOSTHHOMY YJTYUILIEHUIO.

Bricokast olieHKa Hallleli KOMIaHUU o uToram KoHkypca 2005
rofa He MorJa ObITh JOCTUTHYTa Ge3 yJ4acTusi B KOHKypCe Ha 3Ty
npemuio 2004 rona, kornga OAO «KAMA3» 3a 3HaUMTEIbHBIE YCITE-
XM B 00J1acTH KavyecTBa Obu10 HarpaxaeHo Jumiomom CoBeTa

(Okonuanue na 2-1i cmp.)

I'PY3OBUKH
JJIA YKPANHbDI

OAO «KAMA3» npumer
yJacTue B paboTe aBTOCajJoHa
«SIA-2006», KOTOpBIi TPOAIET
B Kuese ¢ 23 no 28 mas.

Buumanuio 3puteneit u 1mo-
TEHLMATBHBIX TOKYTIaTeNIei OymyT
MPeIoKeHbl caMble COBPEMEH-
HBIe ¥ BOCTPeOOBaHHBIE YKPaMH-
CKMM PBIHKOM MOJIETU IPY30BBIX
aBTOMOOMIIeil. DTO camocBal
KAMA3-65201 (8x4), crioco6-
HBII TIEpeBO3UTS 110 25,5 T rpy3a
M0 JI0pOoraM ¢ JIOIyCTUMOM oce-
BOI Harpy3koit 13 T, 6G0pTOBOIL
Tsirau KAMA3-4308 (4x2) rpy3o-
MOIBEMHOCTBIO 5 TOHH, CAMOCBaJT
KAMA3-43255 (4x2) — mipencta-
BUTEJTh MOICPHU3UPOBAHHOIO Ce-
MeICTBa aBTOMOOWJIEH KoMIa-
HUU, aBTOOETOHOCMECUTEIb Ha
6ase maccu KAMA3-6520 (6x4),
MMEIOIIMI BeCbMa BMECTUTE b~
HbIii OapabaH [UTsl IPUTOTORIEHUS
M TIEPeBO3KKM CMeCH 1 GeToHa —
00BbEMOM 9 Ky6. M. Kak ckazanu
OBl TIPOM3BOIICTBEHHUKY, Ha aB-
tocanone «SIA-2006» B Kuepe
Kaxnplii akcroHat «KAMA3a»
«ITOOTHAH TI0 MECTY».

CTAJIN
HDKOHOMHEE

11 mMag Ha COBELIaHWU IIO
3aIIMTE OTYETOB O BHIMOJTHEHUHN
TJIJAHOB MEPOMNPUSITUI 1O CHU-
JKEHUIO YITPABJICHUECKIX PacXo-
OB OBLIM TOABEIEHB UTOTH
paboThl 3a rnepBbiii kBapTan. O
pe3y/IbTaTax CBoeil IesITeIbHOC-
TH paccKasajiy IMpeacTaBUTen
JiernapraMeHTa MH(GOPMaLMOH-
HBIX TEXHOJIOTHH, TeTapTaMeH-
Ta CTPOUTEIHCTBA U AIMUHUCT-
PaTUBHO-XO3SIIICTBEHHOIO 00CITY-
xuBanust, 000 «KAMA3aBTo-
Iop», AemnapTaMeHTa TJIaBHOTO
MeTpoJiora, JernapTaMeHTa yI-
paBJIeHUs COOCTBEHHOCTEHIO, JIe-
IapTaMeHTa 5KOHOMUKH, Hay4-

HO-TEXHUYECKOTO LIEHTpa, Je-
napTaMeHTa SKOHOMUYECKOii Oe-
30MaCHOCTH, JAeMapTaMeHTa Te-
JIEKOMMYHUKAIINI, Jernapra-
MEHTa TJIABHOTO SHEpreTHKa U
LIEHTpaJIbHOI Oyxrantepuu. Ben
COBEIIlaHUEe 3aMECTHUTENb TeHe-
PaJIbHOTO AUPEKTOPA MO paboTe
C TIEpPCOHAJIOM U OpraHU3allu-
oHHomy pazButuio OAO
«KAMA3» XKamunb Tarupos.

Pabota o cokpaiieHuio 00-
IIEX03MCTBEHHBIX PACXOIOB B
rpymnme opranuszanuii OAO
«KAMAS3» Havasach 1Ba rojia Ha-
3an. B mpomnuioM romy mo moc-
TUXKEHUSI 3alJIaHUPOBAHHOTO
YPOBHsI HE XBaTUJIO NECSITOM
JIOJW TIPOLIEHTa, B 3TOM (haK-
TUYECKHUE YIPaBIeHUECKUE pac-
XO[Ibl TIO TPYIINe OpraHu3aluit
3a TIepPBBI KBapTajd TEKYIIETO
roga coctaBuian 785148 ThIC.
py6:eii mpu ruane 929407 Thic.
pyObseil. DKOHOMUSI COCTaBUIa
144259 TtpIC. pyOneit, wunm
15%. XKamunp TarupoB oTme-
TUJT TIPOAYKTUBHOCTH PabOTHI,
KOTOpasi BeNeTcsl B JieNapTaMeH-
Te [JIABHOTO METPOJIOTa U Jerap-
TaMEHTe TeJIEKOMMYHUKAIIWH.
B nemaprameHTe 9KOHOMHUYEC-
KOl 6€30MacHOCTH B pe3yJibTare
NeSITeJTbHOCTH TTOJTy9eH 00pat-
HBI 3¢ dekT — nepepacxon cMe-
ThI YTIPABJICHYECKHUX PACXOOB.

B 2006 rogy cymma yrpas-
JIEHYECKHMX PacXO/l0B JOIKHA
ObITh CHUXeHa Ha 10%, eciu
HaOpaHHBI B TEPBOM KBapTa-
Jie TeMIT 3KOHOMUM yoacTcs
COXpaHWTh, — 3ajavya Oyjaer
BBITTOJTHEHA.

A3NJI
METJIY
SACIIY KNI

Ha coBelianum, MocBsILLIEHHOM
utoram pabotel OAO «<KAMA3» B
arpeJsie, TeHEPAIBHBIN IUPEKTOP
aproruranTta Cepreii Kororus Bpy-
YKJT Harpabl TOOSIUTEIISIM COPEB-
HOBaHMSI 3a 3BaHNME «3aBOJI BBICO-

KOW KYJIBTYpbl IIPOM3BOICTBA» 110
WTOTaM TIepBOTO KBapTasa.

Ha srot pa3 mepexomsiuit
KyOok 1 [ToyeTHy1o rpamMoTy Io-
JIYIUJIN TeHEPaTbHBIN TUPEKTOP
000 «KAMA3aBTOTEXHUKA»
Wnbayc basiHoB u npeacenarenb
MPOodCOI03HOTO KOMUTETA 3TOTO
npeanpustyust AHatonuii [ni-
KuH. BTopoe MecTo mpHrCBOEHO
kosektuBy OAO «<KAMA3-/1u-
3eim», Tpethe — OAO «KAMA3uH-
cTpyMeHTcnenmanl». Ha aror
pa3 6ECCMEHHBIM JIMIEpaM CO-
PEBHOBAHVISI IPUIIITIOCH YCTYITUTh
U3-3a IIPETEH3UI MPOBEPSIIOIINX
K KayecTBY OYMCTKMU OT CHera
JOPOT U TPOTYapoB.

AHTHKYOOK «MeT/1a» reHepasib-
nelit qupektop OAO «KAMA3»
Cepreii Kororux Bpy4u1 qupek-
TOpY HerapTaMeHTa 3aKyIoK U
noructuky Puinary KaBueny. B
XOIe TIPOBEPOK CIELIUATUCTHI JIe-
napTaMeHTa KOOpAMHALUWU U
MPOMBIIIJICHHOM 0€30MacHOCTH
0OHapy:XWId B 3TOM Mojpasie-
JICHWH PSIZT HECOOTBETCTBUIA HOP-
MaM B COCTOSIHUM CaHUTApHO-
OBITOBBIX TIOMEIIEHMI, CIeIo-
TIEXbI, TPOU3BOACTBEHHBIX ILJI0-
maneit, pabouyrx MecT, HarJIsIo-
HOIi arMTaluu 10 OXpaHe Tpyna,
3JIEKTPOKOMMYHMKALIUNA, TOPOT
U TPOTYapoB.

BOKPYT
«KAMA3-
MACTEPA»

Heo6o3pumbie mpocTopbl
Poccru BHOBB TIeHWIM BOOO-
paXXeHHe U3BECTHOTO (hpaHITy3-
CKOTO TOHILMKA U OpraHu3aTopa
BHEIOPOXHBIX pajuin Pene Mert-
xa. OuepenHasi 3aIyMKa HEYro-
MoHHoro PeHe cBsizaHa ¢ opra-
HU3alMel B 3TOM Tofay TypucC-
TUYECKOTO aBTOIpobera 1mo Me-
cTaM «00eBOii CaBbl» — TEPPH-
TOPHUSIM, TIO KOTOPBIM TIpOJIera-
JI1 Tpacchl aBToMapadoHoB 90-x
rofoB Ha BocToK. CaMblil Ipo-

TSDKEHHBIN y4acToK aBTonpobe-
ra, KaK U B T¢ TTaMATHBIE TOJIHI,
npoiinet no Poccuu.

Nmsa Pene Metxa xopollo
3HAIOT HE TOJIBKO 3a pyOeskoM,
HO U Y Hac B cTpaHe. B Havane
90-X OH OBUT OPraHM3aTOPOM aB-
ToMapadoHa «[lapmxk — Ile-
KWH», Tpacca KOTOPOro MpoXo-
muna o Poccuu. B 1995 u 1997
rozax, yxe B KaueCcTBe CITIOPTUB-
HOTO pyKoBoauTens «Macrep-
payivi», OH BHOBb ITPOKJIAIbIBA-
€T TOHOYHYIO Tpaccy I10 Halleit
CTpaHe, KoTopasl mepecekia u
TarapcraHn.

— 41 oyeHb pam HOBOI BCTpe-
ye ¢ Balllell CTpaHOi, — cKazal
dpaHITy3, Korma Ha THSIX, MPO-
e3xast MuMo YeTHOB, TTOBHIAJICS
C PYKOBOAMUTEIEM KOMaHIbI
«KAMA3-Mactep» CeMeHOM
Axy6oBbIM. — Kaxblil rog Mbl
BuaMMcs Ha «Jlakape», a BOT B
Poccuu Haum nytu He nepece-
Kamch yxe nmaBHo. Hameroch,
YTO 3TO «HEIOpa3yMEHHE» Mbl B
OyKaiiree BpeMst UCTIPABHM.

sk

A BOT opraHusatopsl «J/laka-
pa» Ha AHsIX 0OHAapOJOBaIU OC-

HOBHBIE KOHTYPBI TIPEICTOSIIIE-
ro aBromapacona. Jlerengap-
Hasl, 29-5 10 CUeTy T'OHKA BIEep-
BbIE 3a TOCJeqHEee BpeMsi Hau-
HeTcs He B KaHyH HoBoro roaa,
a 6 ssHBaps ¥ 3aBepiuntest 21 siH-
Baps 2007 roma TpagUIIMOHHO Ha
oepery PosoBoro o3epa 6113 cTo-
il CeHerana.

[Mocne ycmemrHoro crapra
pamu B [lopryranuu B Tpo-
IIJTOM TOIY, MECTOM OYEpPEeIHO-
ro crapra cHoBa BblOpaH Jluc-
caboH. TexHuvyeckue U agMu-
HUCTPATUBHBIC TIPOBEPKU OYIyT
MpOXOmuTh 3, 4 u 5 sTHBaps B
neHtpe «Centre Culturel de
Belem», a yxe 6 sHBapsi roH-
LIKOB OYIET XIaTh HACTOSIIITIA
PAUIMAHBIA 3Tal Ha 0T 3TOU
COJIHEYHOM cTpaHbl. [1eperibiB
Ha mapome CpenrseMHOe MOpe,
KapaBaH BO30OHOBUT IBUXKEHUE
k Jlakapy no Tepputopun Ma-
pokkKo, MaBputanuu, Manu u
Ceneraina.

seoksk

C 15 mo 20 mas 2006 rona B
Bosrorpane npoiinet 3akioun-
TEJIBHBII 3Tl MPOTrPaMMBI MO
NIEPXKKW CTYIEHYECKOTO TBOpUE-

ctBa «Poccuiickast cTyneH4Yeckast
BecHa-2006», KOTOPBIN IIPOBO-
nutcst PemepallbHBIM areHT-
CTBOM I10 00pa30BaHUIO.

3HAYNTETHHO COKPATUIOCH
KOJIMYECTBO PETMOHOB-YYaCTHHU-
koB: ¢ 53 B 2005 rony no 41 — B
2006. I'maBHast MpUYKMHA — 3TO
yBEJIMYEHUE BCTYMUTEJIBHOTO
B3HOca (¢ 4 10 14 ThicsIY pyoOnei
3a KaXI0ro yyacTHuka). B co-
CTaB Aejeranuu ot TaTapcTaHa
BolLM JaypeaThl KazaHckoit
CTYI€HYECKOI BECHBI U CTY/IEH-
YyecKux (ecTrBaeil, MpoOXoauB-
mwmx B YenHax, HuxkHekamcke,
AJIbMETBEBCKE.

Kaxnasiif peruoH Be3er
40-MUHYTHYIO TpOrpaMMy Ha
CBOOOJIHYIO TeMy, OOBbeANHEH-
HYIO OOLIMM PEXUCCePCKUM 3a-
MbiciioM. TarapcraHckas mpo-
rpamMma mon Ha3BaHueM «Yes-
Hbl — [Taprk — Jlakap» mocssiiiie-
Ha nobene komaHabpl «KAMA3-
Mactep» B pan-mapadone. 3a
OCHOBY PErMOHAIbHOM ITporpam-
MbI B35iTa MocTaHOBKa MHCTH-
TyTa SKOHOMWKMY, YIIPaBIeHUS 1
MpaBa, JOTOTHEHHAsI HOMEpaMU
NPYTHX BY30B.

YBAMAEMbIE YERHUMHLbI, PYKOBOAUTENM NPEANPUATHIA W OPFAHM3ALYWA TOPDRA!

18 WIOHS1 B HAllleM TrOpoje TMPOWAET TpaauiIM-
OHHBI MCTUHHO HapoOAHBIA Mpa3gHuk CabaHTyid.

3acnyXuB LIMPOKOE MPU3HAHKWE W CTAB TpaIy-
LIMOHHBIM BO MHOTMX CTpaHaX MMpa, 3TOT Mpasi-
HUK TIPEBPATHICS B TOMIMHHOE TOPXECTBO APYX-
Obl M B3aMMOTIOHMMAHUSI MEXIy HapodaMu, He
yTPaTUB MPU 3TOM CBOM HALMOHAJIBHBIA KOJIOPWT.

YennuHckuit CabaHTyil €XeromHO IO CBOM-
MU TPa3OTHUYHBIMU IIaTpaMU OOBEIUHSIET THICS-
4yM JIIOfIeH, MpoOyXaaeT YyBCTBO €IMHCTBA, pa-
JOCTH, CJIyXXUT CHMMBOJIOM MHpa M CTaOWJIbHOCTU
B HaueM obuem gome. [loaToMy YeITHMHLBI
JIOOSIT MU C HEeTepIeHWEeM 3XKIYT ero KaXIblid rofl.

Ham CabaHTyii claBUTCSI HE TOJBKO B TOpoOje
M pecry0JuMKe, HO M JajJeKO 3a ero mpejieiaMu.
B sTroM orpomHasi 3aciyra MHOTMX YEJIHUHLEB,
TPYIOBBIX KOJUIEKTUBOB, PYKOBOAMTEJIEH Mpes-
NpUSITUN U OopraHM3auuii ropopa. OpraHu3oBaTh
CabaHTyil TOCTOMHO MBI MOXEM, TOJBKO 00bBe-
IVUHUB YCUJIUS.

ITo3TOMY B OHM MOArOTOBKH K JIIOOMMOMY
Mpa3HUKY CHOBa OOpallaloch K BaM € MPOCHOOi

OKa3aTh 0JIATOTBOPUTENIBHYIO IMOMOIIb B €r0 Opra-
HU3ALUU U TPOBENCHUM.

Xotenoch 6bl, 4TOOBI Hamr CabaHTyil cTan
HAaCTOSALIUM IPa3gfHUKOM U MECTOM OTIbIXa
IUISI BCEX YEJIHUHIEB M TOCTE€d ropopa, oc-
TaBUJ B HAlUMX cepauax TOJbKO NPUSATHBIE
BOCIMIOMUHAHMUS.

C ysax Mm3p 2opoda Habepexcnvie Yeanot
H.1I. Xaauxoe

Cuem 045 nepevucieHus YUHAHCOBLIX Cpeocme:

KYII «Iopceem»:

P/c 40602810205558001534

K/c 30101810000000000805

BHUK 049205805

OAO «AK BAPC BAHK», e. Kazano:

HHH 1650076496

KIIIT 165001001

Ha3nauenue naamedca: 63Hocbl Ha 61a20me0-
pumenvHole yeau.

TASETHO-KHWKHOE W3AATERLGTBO ([8392) 37 2a 70

Cuacmve — 3mo Koeda mebs noHumMaiom, Hecyuacmove — Koeda packycuau / B. Boponyoe
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MPOEKTHI / MEPCMNEKTVBbI

NTOTU

Haune TYBAHIYJUTHH

B omeem na pacmywuii cnpoc omevecmeenHoeo pviHka
«KAMA3» cobupaemcs ygeauuums 8binyck epy306blx
agmomobunel u 3Ha4UMebHO NPebiCUmMb NPOCHO3HbIE
noxazamenu 6usnec-naana 2006 eooa.

006 2mom 2080pua0Cy HA COBeWaHUU NO Umoeam 4 mecsauyes
pabomvt «KAMA3a», cocmoseuiemcss Ha aémomooUnbHOM
3aeode. [lo cro6am evicmynuguieco Ha cOBEUAHUU 2eHEPANbHO2O0
dupexmopa Cepees Koeoeuna, unuyuamuea menedxcmenma no
yeeauueruro 00semos evinycka oyoem oocyxucoena Ha Coseme
dupekmopoe Komnanuu 6 konye mas. llpouzeodcmeennuie
cayncovl «KAMA3a» eomoesamces kK HOKOPEHU 04epeoHoll
eepuiunbl — @binycky He menee 200 asmomobuiell 6 cymiu.
Hanomnum, umo ommemra «150» enepevie 6vina npoiidena ¢ IV

keapmane 2005 2ooa.

Ha coBeiianuu 6b110 oTMe-
YeHO, YTO MepBbIe MeCSIbl
2006 roma xapaKTepHU3yIOTCS
POCTOM CIIpOca Ha BCEX PbIH-
Kax. DKCIePThl CBA3BIBAIOT 3TO
¢ peanuzanueil HalMOHAIBHBIX
MMPOEKTOB, a TaKxXe ¢ MHPIIA-
LIMOHHBIMU OXMAaHUSIMU. B
TaKoO#l CUTyalluW BaXHO YIOB-
JIETBOPUTH PACTYIINE armeTH-
ThI TOTPEOUTEIS.

«KAMA3» noctur 60IbLINX
00BEMOB BBITTYCKa MTPOMYKIIAN —
3368 rpy30BBIX aBTOMOOWIIEH —
yXe B cepeIuHe BecHBI. [1pex-
Jie TAKMX BBICOKMX ITOKa3aTeyei
Kamckuit aBTo3aBoa 1o0MBa-
CSI TOJIBKO B CAMBI TUKOBBIM,
JneTHui nepuon roga. Kommna-
HUs TIepeBbINMOJHUIA (PUHAH-
COBBIE TPOTHO3BI OU3HEC-TIIa-
Ha ampess 1Mo caMbIM 3HayHl-
MBIM TTOKa3aTessiM, B TOM YK C-
JIe: TI0 TPY30BbIM aBTOMOOWIISIM
— Ha 15,8%, no gBurareisMm u
CHUJIOBBIM arperataM — Ha 14%

(B HATypaJTbHOM MCYMCIIEHUN —
Ha 460 aBTromoOGuneir u 513
JBUTATEJNEi).

ITo utoram yeTsIpex MecsIIIeB
TPOJAKU TPY30BUKOB KOMIAHU-
eil U ee PETUOHATTLHBIMU JTUJIe-
pamu cocraBum 10961 enuHu-
1y. Mx peanuzanust Ha BHyTpeH-
HEeM pBIHKE 10 CPaBHEHUIO C
2005 romoMm yBenImumiach Ha
2301 enuHMIy, Ha BHEIIHUX
peiHKax — Ha 270 equHu. ['pyn-
ma «KAMA3» yBenmnuuia mmpo-
JTAXKV TPY30BbIX aBTOMOOWMIIEN 110
CPaBHEHUIO C TEM Xe TIepHUOIOM
npeabiayiero roga Ha 30,6%,
a peaqu3alyio TOBApHOU Mpo-
JIYKLIKUU B 11eJIOM (B COMIOCTaBU-
MBIX 1ieHax) — Ha 22,4%.

ITotpebutensam oTIpaBIeHO
takxe 13193 nBuratens u cuio-
BBIX arperara, 3amacHbIX JyacTeit
K TPY30BBIM aBTOMOOWISIM Ha
cymmy 2 mapa. 130 miaH. pyo-
JIeid, IPOMYKINK TUBepcudUIKa-
uuu Ha 1 mupa. 486 muH. py6-

qieii. I3TOTOBJIEHO M OTrpyXe-
HO 2818 eaMHMII TIPUIIETIOB,
TTOJTYIIPMIIETIOB W JIPYTOil Mpu-
LIETTHOM TeXHUKH, 442 aBTOOYC-
HbIX waccu, B OAO «<HEDA3»
BBIMYIIIEHO W peaJiu30BaHoO 282
aBTOOYCa ONTHOMMEHHOI MapKH.

Brepsrie ¢ Hauyana 90-x ro-
JIOB KOMITaHUSI HE OLIyIlaia JIe-
bunmTa MEHEeXHBIX CPENCTB.
Kax ormerun C. Kororus,
«KAMAS3» B amnpesie He TPOBO-
IIAJT BHEITHUX 3aUMCTBOBaHUI
Y CBOEBPEMEHHO PACCUUTHIBAII-
Csl MO MPEXHUM 00s3aTeNb-
ctBaM. B To ke Bpems cpen-
Hag 3apruata Ha «KAMA3e»
yBesuuuaach a0 9032 pybieii.
Croumocts akunit «KAMA3a»
BhIpociia 1 coctasuna $ 1,55 3a
enuHuLly. Kanuranusaumst KoM-
naHuu gocturaa $ 1139 muH.

[MpumeuarenpHO, YTO poCT
00BEMOB MPOU3BOJCTBA HE OTPa-
3WJICS] HETATMBHBIM 00pa3oM Ha
KaveCTBE BBIITyCKAeMOIl MPOIyK-
umu. B ampene mocraHoBieHHEM
[paBurensctBa PO «KAMA3y»
ObUTa TIpUCYXIEeHA TIpeMUsS 3a
3HAYUTESbHbIE Pe3YJbTaThl, JO-
CTUTHYTHIE B 00JIACTH KavyecTBa.
«KAMA3» yyacTBOBaJI B KOHKYp-
ce Ha 3Ty npeMuio Bmecte ¢ 40
KPYMHEULIMMU POCCUNCKUMU
TIPEATIPUITUAMU, TipudeM Kam-
CKUIA aBTO3aBOJL CTAJl €AMHCTBEH-
HBIM TIPEICTaBUTEIEM MaIlTHO-
CTPOWTETLHOM OTPACITH.

B nepBoie mMecsupr 2006 rona
TIPOU30IIUIO MaJIeHBKOE, HO BeCh-
Ma 3HaurMoe coobITHe. «KAMA3»
OTIPY3UJI Ha SKCITOPT TP OpOHe-
apromoomst KAMA3-43269 «Bbi-
ctpen». BoopyxeHHble cuiibl Ka-

3aXCTaHa OTKA3ATICh OT paHee MC-
nonb3yeMblx BTP-80 A B nons3y
KaMa30BCKOM «OpOHU».

CeronHs yxXe HU OJWUH aB-
TOINPOU3BOAUTENb HE MBICIUT
Mpoaaxu 6e3 CUCTEMbl KITMEHT-
ckoro (uHaHcupoBaHus. B
2006 romy ycuImIach KOHKypeH-
1IMS1 HA pbIHKE JIM3UHTa, B Poc-
CHU OTKPBLIOCH 6 JIM3MHTOBBIX
KOMITaHU# ¢ y4acTHMEeM MHOCT-
paHHoro KanuTana. [TosBunack
TEHICHLIS «IM3MHTOBOM DKC-
MaHCHUM» B PETUOHBI. 3a YEThI-
pe Mecsua 2006 roga Ha poc-
CHIICKOM PBIHKE TTOSIBUJIVCH Ta-
KHe MHCTPYMEHTHI, KaK omepa-
TUBHBIA JTM3UHT, BO3BPATHBIN
JIU3UHT ¥ TIPOTPaMMBI IJIsT Ma-
Joro Ou3Heca.

ITo cmoBam mupekTopa «JIu-
3uHTOoBO KomnaHun «KAMA3»
Anbdun [apudynmHoii, B an-
pene «<KAMA3» nepenan B JIM3UHT
232 emuHULBI TEXHUKU HAa CyMMY

312 MWJUIMOHOB pYyOJIeit, ¢ Hava-
Jla TofIa TIepeaHo JUIST MCTIOTHE-
HUSI JOrOBOPOB JIM3KHIA 762 eau-
HUIIbI aBTOMOOMJIBHOM TEXHUKMU.
Otkpbuics pumman B Mockse, Te
ObLIa MPE3eHTOBaHa IMporpamMMa
Ul Majioro 6u3Heca. B KoHiie
Masl TUTaHUPYETCS OTKPBITh (DM~
an B KemepoBo, 1 Bcero 8 (punu-
aJTOB HAYHYT CBOIO paboTYy IO BCeit
CTpaHe 10 KOoHIIa rofa. «JIm3uH-
ropasi koMmmanusi «<KAMA3» ymo-
CTOWJIACh MPECTVDKHENILIEV TIPEMUN
«DuHaHcoBast ammTa Poccuny, tae
MOoJTy4Mia 3BaHKe HaUboJIee qYHa-
MMYHOW JIN3UHIOBOM KOMITAaHWUHU
rona.

«KAMA3» B0300HOBUJ WH-
BECTULIMM B OCHOBHOE MPOM3-
BOACTBO. Tak, HayYHO-TEXHU-
YECKUI LIEHTP TOJIy4YUJI OVH U3
Jydiux B Poccuu ucnbitaTesib-
HbIX cTeHnoB. [loamucaH KoH-
TPaKT Ha 3aKyIKYy CTAaHKOB, KO-
TOpbIE KOMIaHUS MJIaHUPYET 3a-

Cnpoc na KAMA3bi pacmem

NIeIICTBOBATH JIISI BBIMyCKa aBTO-
MOOMJIBHBIX MOCTOB.

Kamckwii aBTo3aBo HaUMHa-
€T CepUITHBIN BBIITYCK MOACPHU-
3UPOBAHHOI MOJIEIIM CENeTbHO-
ro 1sarayua KAMA3-5460 ¢ no-
BBILIEHHBIMU 3KCILTyaTallMOH-
HBIMU XapaKTePUCTUKAMM: IBU-
rareaeM MmouHocTbio 400 J.c.,
TMIOMIHBIM MOCTOM U KaOMHOM
C YJIYYIIEHHBIM WHTEPHEPOM.
KomrmaHus HaunHaeT moaroToB-
Ky MPOM3BOACTBA MEPCIEKTUB-
HOI MOZIEJIN CeICTbHOTO TATaya
— KAMAS3-5480.

B mae na «<KAMA3e» Oyaer
MPOBEACH €XETOMHBIN Iepe-
CMOTp CTpaTeTuM Pa3BUTHUSI
«MACTEP-270» 1 HayaTa nop-
TOTOBKA K COCTaBJICHUIO OU3-
Hec-mmaHa Ha 2007 rox. s
3TOTO CO3MAK0TCS paboyue TpyIi-
bl M3 TPEICTABUTENICH TMOMI-
pasznelieHui U JernapTaMeHTOB
KOMITaHUU.

[NIPEMbEPA PYBPVKA

[GK: HOBbIH PUTM

3adauu no yeeauueHuro 066emM08 GbINYCKA 2PY308bIX
asmomobuiel, NOCMasieHHble Ha NPOU3B00CIMBEHHOM COBCUAHUU
pykosoocmeom «KAMA3a», mpebyrom KoHyenmpayuu ycuaui
PAbOMHUK08 6CeX npeOnpusmuil KOMIAHUU, HO 0c00as
0MEemMCcmMEeHHOCMb A0NCUMCS HA NAeHU A8MOCOOPUUKO8.

Ceituac, xoTs1 TpaduK BBIMYCKA MPOAYKIUU aBTOMOOUIBbHBIM
3aBogoM BbimosHsieTcs, ¢ ['CK-2, creunumanusupympoiinerocsi Ha
BBIMYCKE CEPUMHBIX ¥ TTOJHOMPUBOIHBIX aBTOMOOUJIEN, CXOMUT
no 115 mamuH, ¢ F'CK-1, roe codupawTcs OpuUriHajabHbIe MO-
nenu, — 1mo 50 KAMA3oB. /Iyis1 BBINOJHEHUS HOBOTO IJIaHA U
YAYYLIEHUsT KauyecTBa MPOAYKIIMY 3aMECTUTENIEM TeHEPaTbHOTO 1 -
peKTopa I0 YIpaBICHHIO TEPCOHATIOM M OPTaHU3allMOHHOMY pa3-
Butri0 OAO «KAMA3» OblI YTBEPXKIEH TIJIaH MEPOTIPUATHUH 1O
CcTabuIM3aluy NnepcoHana cOOPOUYHBIX KOHBEHEPOB aBTOMOOUIb-
Horo 3aBojia. OH BKJTIOYAeT B ceOsl MEPOTIPUSITUS TI0 TIPUBJICYE-
HUIO KaapoB, OpraHM3allMU TPyAa, CTUMYJIMPOBAHUIO PaOOTHI.
Ve Hauayach ero peaausauus. B yacTHoCTH, ISl MOBBILIEHUS
OTBETCTBEHHOCTH 32 KaYeCTBO IPOAYKIIMM B OpHUTamax OpraHu3y-
I0TCSl 3B€HbSI, KOTOPBIMU OYyIyT PYKOBOAUTH CTapilue paboyue.
Crecapy MexaHOCOOPOYHBIX PA0OT OCBAMBAIOT CMEXHBIE OIepa-
vy, J1oGuBIIMECsS YCIIEXOB Ha 3TOM MOMPHUILE TOYIaT TOTUIATHI
3a MPoGheCCUOHAIEHOE MACTEPCTBO 1 MOBBILIEHNE KBATU(DUKAIIUHN.
[pyroit cTUMYJ NMPUBJIEUYEHUS] KBATMDULIIMPOBAHHBIX pabOUYMX Ha
IJIaBHBIe COOPOYHBIE MIPOM3BOICTBA — YBEIMUCHUE TIPEMUN 32 Ka-
yecTBOo. Ecnu Gpurama obecrieunBaeT HOPMaTUBHOE KAueCTBO COOP-
KU U HEe MMEET HapyllIeHU TPYAOBOM TUCLIUILIMHBI, COCTaBISIO-
1as1 3apaboTHOM MJIAThl MOXET OBITh YBEJIMUEHA HA 85 MPOIIEHTOB.

Ho «uenoBeky ¢ ynuiibl» MonacTh Ha TIaBHBIM COOPOYHBII KOH-
Beliep OyIeT He MPOCTO, KaAPOBUKHU MPU MpreMe Ha paboTy mpo-
BEPSIOT «ITOCTYXKHOM CIIMCOK» COMCKATENIEN Ha HAJTMUME Hapyllle-
HUU TPyIOBOW TUCUMIUIMHBIL. 32 aganTalnio HOBUUKOB, «yCIIeIl-
HO MPOLIEAIINX KOHKYPC», OTBeYaTh OynyT HacTaBHUKU. CTapo-
SKUJTBI-COOPIIMKH COCTABJISIIOT 0K0J10 70 MPOIICHTOB JIIOIeH, pa-
OoTaloNIMX Ha TJIABHBIX HUTKAX KOHBeliepa.

«Bectu KAMA3a» OyayT clieiuTh 3a IepeMeHaMu, Ipouc-
XOISIIMMHU Ha TJIaBHOM COOPOYHOM MPOM3BOACTBE KOMMAHUH,
M PacCKaxXyT 0 HUX CBOMM uuTateasiMm B pyopuke «I'CK: HOBBII
putm». [lepBbIii MaTepual — MHTEPBBIO C 3aMECTUTENEM M-
peKTopa Mo Npou3BOJACTBY aBTOMOOMIBLHOTO 3aBojaa Pyctramom
MyxaMeTXaHOBBIM O IMPOOIeMax CHHXPOHU3AIMHY ITPOIIecca Mmo-
CTaBKM KOMILIEKTYIOLIMX U CHUXEHMST KOJMYECTBA CBEPXYPOU-
HbIX 4YacoB — OyaeT onmyOJMKOBaH B CIEAYIOIEM HOMEDE.

BYEPA - AMTIAOMAHTDI,

BPEMA COBUPATD... KYBKM

GE[DAHA - NAYPEATDI

(Oxonuanue. Hauano na 1-ii cmp.)

110 TiprcyXeHuto npemuit [1paButensctBa P, HO TOTA SKCTIEPTHI
OTMETWJIU DPSII 3aMeUaHUil. YCTpaHeHUE 3TUX HEAOCTATKOB U BHE-
JIpEHKE TIPEJIOXKEHUI SKCIepTOB Mo utoraM KoHkypca 2004 roga
TaKkKe CII0COOCTBOBAJIO YITyJIIEHHIO HAIleH IesITeTbHOCTH.

Ha noctuxeHue naHHOTO pe3ysibTaTa Takxke MOBIUSIIO U XO-
poio opraHu3zoBaHHoe Ha «KAMA3e» oOyueHre pyKOBOAUTE-
JIel ¥ CTIeIUaTMCTOB 110 BOIIPOCAaM KavyecTBa Ha IEIeBBIX Kypcax
u cemuHapax. M, KoHEUHO Xe, BaXHYI0 pOJib B OIIEHKE ycIe-
x0B OAO «KAMA3» urpator ycrnexu BCEMUPHO M3BECTHON KO-
MaHabel «KAMA3-mactep».

A cuurato, uro npucyxkneHue OAO «KAMA3» npemun [1paBu-
TenbeTBa PO B 061acTi KayecTBa — 3aciIyra Bcero KoJuleKTuBa. bia-
TOapio Bcex, KTO MPSIMO WJIM KOCBEHHO YYaCTBOBA B JOCTUKEHUN
3TOTO pe3ynbTaTal

Takas olieHKa Halleil aesaTebHOCTH 00s13bIBaeT KoynekTus OAO
«KAMAS3» pabotath emg sydiire, YTo0bl ONPaBIBIBATH BEICOKOE 3Ba-
Hue «Jlaypear npemuu [1paBurenbctBa P® B o6macT KauecTBay.

Huxonaii Eeopuun, 3amecmumens ceHepanbroeo oupeKmopa
OAO «KAMA3» no kauecmey

Ha gusax 8 OAO «KMCM» cocrosiioch coBe-
LaHUEe PYKOBOIUTENEH, HAa KOTOPOM MPO3BY-
YaJy OTYETHI O pe3yIbTaTax pabOTHI MIPEIITPHUsI-
TUS B amipesie. 3aMeCTUTEb TeHEepaIbHOTO IM-
pexkTopa Mo 3KOHOMUKe, GUHAaHCaM U YIpaB-
JIeHUI0 mepcoHanioM AHapeilr byToH oTMmeTui,
YTO TOBAPHOM MPOAYKINHU 32 ITOT MEPUOJ OBIIO
BeInylleHo Ha 133 muH. py6jeit. 3to Ha 10
MUJJIMOHOB TPEBBICUJIO 3alljlaHUPOBaHHBIE
uudpsl. [TokazaTeabp pUTMUYHOCTHU B 1I€JIOM 110
3aBoAy BbinmojgHeH. CpenHss 3apriiata 3a MapT
cocraBuna 8354 py6as. 3aMecTUTENb MO TMPO-
u3BoACTBY Anekcanap [IpoxopoB o6paTi BHU-
MaHue MPUCYTCTBYIOIIMX HAa Pa3BUTUE TaKOTO
rnokasartensi, Kak «npoduyibHas MPOTYyKLUS».
[To cnoBam oTBeTcTBEHHOTO 32 KauecTBO Cep-
resi ®UIMMOHOBA, YPOBEHb peKJIaMalluii Ha
npeanpusTuu npesbicu B anpesne 0,05%. Hau-
0O0JIbILIMIA TPOLIEHT Opaka AaeT KOHTPOJIb METO-
IIOM pa3pyLIeHUs.

[MonBoast uTOTU COBElaHUS, TeHEpaJb-
Hbuii gupekTop OAO «KMCM» KOpuit Kinou-
KOB OCTAaHOBUJICS Ha BOMpocaxX MOCTaBOK,

pe3yabpTaTax ayniuTa, KauecTBe BbINIycKae-
MO¥ MPOAYKUUU, U3MEHEHUU CTPYKTYPHI
MPeaATpUSITHS.

B 3akutoueHue MmojaBeUM UTOTU COPEBHOBA-
Hus «bepexnuBoe npousBoacTBo». [lobeny B
anpesie Mpa3fgHYIOT: LeX MHEBMOMHCTPYMEHTA
(HavanbHUK — X. HypTauHOB), cpenu BCrioMo-
TaTeNbHBIX IIEX0B — IIeX PEMOHTA U O0CITYX1Ba-
HMSI TEXHOJIOTMYECKOro 000pynoBaHUsI (Havyaib-
Huk — P. lllakupoB), cpeau oTaenoB — MaaHoO-
BO-0I0KETHBIN oTHeN (HayanbHUK — X. Mup-
3aHypoB). Ilo uroram mepsoro kBaptana 2006
rojia ONpeACTUINCH TAKXe MOOeIUTeNN KOHKYpca
3a 3BaHue «KoJIeKTBa BEICOKOTO KayecTBa Tpy-
na». B HoMuHaumu «JIy4iiuii iiex» nmepBeHCTBO-
BaJl 9JIEKTPOMEXaHUYECKHUI 1eX (HaYaIbHUK —
A. [lankpatoB), «Jlyuieit Opuramoii» cpeau oc-
HOBHBIX TTPOM3BOACTB Ha3BaHa Gpurama Nol31
(6puranup — B. Jlebenes, 11exX pexylIero MHCT-
pYMEHTa), a Cpeli BCTIOMOTaTeIbHBIX — Opura-
na Nelll (6puragup — A. AXyHOBa, UHCTpY-
MeHTaJIbHbIN oTaeN). [ToGenuTensim ObLIU Bpy-
YeHBI TIepeXOoIsIIe KyOKu.

Tamesna THUMAT/IHHOBA

AATHI

OCb HGTOPUM

Ocb 9-9 na Kamckom npeccoso-pamHom, Ka3anocs Ovl, camas 4mo Hu Ha ecimb 00bIKHOBEHHAS U
Huuem He npumeuamenvras. Tak gce, Kak u decimiu el NOOOGHBIX, OHA CAYHCUM OPUEHIMUPOM
045 3a6004aH U noMo2aem He 3a0Ay0UMbCs 8 MHOLOYUCACHHBIX YAOUKAX U NPOYAKAX 02POMHO20
npednpusmus, packunysuie2ocs Ha niowadu 35,3 eexkmapa. «B obwem, nuueeo vidaroueeocs 6
Hell Hem», — HABEPHAKA NOOYMAIOM HblHe pabomarouue npeccosopamuiuu. A mexcdy mem c ocoio
9-9 y 6vi6anvix 3a600uan, semepanoe I1P3 ceés3anvl camvle apKue MOMeHMbL UX MpPyoo602o nymu.
Hmenno 30eco 35 nrem nazao, 8 mas 1971 eooa, bbia yaodxcer nepewiii Kybomemp bemona ons
@yrdamernma npeccoso-pamHozo. UmeHHo omciooa Ha4aniacy e2o UCMopus.

AHATOMMID KAMAJA - JKGCTEPHOM

(Oxonuanue.
Hauano na 1-ii cmp.)

— OpuruHajibHbIN Y4eOHBIN
J1aH, pa3pabOTaHHBIN HAMM TI0
MOPYYEHHUIO TeHEPATBHOTO V-
pektopa OAO «KAMA3» mig
BBETHAMCKUX TOCTEH U COTIaco-
BaHHbIE ¢ BTK «KAMAS3»,
npeaycMaTpuBal Kak TEOpeTH -
YecKHe 3aHATHS, TaK U IpaK-
THKY HEIOCPEICTBEHHO Ha 3a-
Bonax «KAMA3a», — pacckasan
npopektop PUIITuba, 3aBeny-
o1l Kadenpoit «<ABTOMOOHITb-
Hasi TEXHUKA U HOBBIE TEXHOJIO-

+
b =
2

run» Cepreit boukapes. — Ye-
pe3 TepeBoJYMKa TTOCTUTATN
CTYIEHTHI cieliuUKy TBUTATE-
Jedl ¥ OTJINYUSI TPAHCMUCCUH,
KOHCTPYKTUBHBIE OCOOCHHOCTH
XOJIOBO# YaCTH M YIIpaBleHNs,
TeXHOJIOTHIO CBapKu KaOWH,
TOIUIMBHBIX 0aKOB, paM, cOOp-
KU1 aBTOMOOWJISI U MHOTHE JPY-
rue npemyapoctu. [lo ux
MPOCHOE MBI BHECTH HEKOTOPHIC
KOPPEKTUPOBKY B TIJIaH: BBHET-
HaMIIeB 3aMHTEPECOBAIN TIPUH-
LIMITBI OPTaHU3ALMK U BEICHUS
CKJIAJICKOTO XO3SICTBa, a ISt
HAWIYYIIero YCBOSHUS TEXHOJO-

TY CBApKU Ky30BOB I'PyIIIa MO-
KeJiajia MO3HaKOMUTBCS C 3TUM
npoueccoMm npsimo Ha Hedre-
KaMCcKoM aBTo3aBope. [IpuHsi-
Thl OHU OBLTN Ype3BbIYAITHO pa-
NyIIHO, HedTeKaMubl C yI0-
BOJILCTBUEM [JIEJTUITUCH OTIHITOM,
Y BCE MPOLUTO KaK HeJb3sl JIy4-
we. CTOUT OTMETUTb TOCTENPHU-
UMCTBO, C KOTODBIM TDPYIIITY
BCTpeYaIv U Ha aBBTOMOOMIBHOM
3aBOJE, U Ha NPECCOBO-paM-
Hom. [IpakTuka moxpaszymeBa-
JIa CTAXXUPOBKY HETIOCPEICTBEH-
HO Ha paboYmX MeCTax IJIsl CBap-
IIMKOB, cliecapeii, MaisipoB,

ITlpakmuka — kpumepuii ucmunot

KOTOpHIE OKa3aJuCh Cpasy Xe
BOBJICYEHBI B MPOU3BOJICTBEH-
HbIl npoiece. Tak 4To HUKA-
KWX TeTUIMYHBIX YCTOBUI 1T HUAX
CreMaJbHO HE CO3[aBajioCh:
KOHBEWep eCTb KOHBEWep, U OT-
CTYIIaTh OT pabouero rpaduka He
MoJI0XeHO0. MacTuThle achl-Ka-
Ma3oBIlbl BceTJa OTIMYAIUCh
LIEAPOCTHIO B TUIAHE TIepenayn
YMEHUI U HaBBIKOB, TaK YTO OT
BbETHAMCKUX JIpy3eil He cTajiu
YTauBaTh CEKPETHI MTPOGECCUO-
HaJIbHOTO MacTepcTBa: He 0e3
0100peHHsI OTMEeYaIn, YTO TOJI-
KoBast Mosiofiexb ¢ PonuHbl X0
IIln MuHa mnoxkajioBajia, A0
3HaHUI 0X04asi 1a TPYa0JI00M-
Bast. YToObl 00ecreuyuTh KOH-
CyJIbTALIMIO 110 BCEM BOIMpPOCaM,
BECH 3TOT MECSII C TPYIIION pa-
OoTaJl rJIaBHbIN CIIEUATTUCT Je-
naptameHTa 1o skcropty CK/I
IOpuit Hioxanos; nexuuu 4yu-
Tau Kaxk rpenonasateau PUII-
Tuba, Tak U KOHCTPYKTOpPbI
HTL u 3aBoiCKME TEXHOJIOTHU C
aBTOMOOWIBHOTO U T1P3.

K yectn Halmx BbeTHAMCKHUX
rocteil, oHU Iokasanau cebs
BeCbMa OCBEIOMJIEHHBIMU pa-
OOTHHUKAMU: C UHTEPECOM M3Y-
yanu «aHatromuio» KAMA3a,
cMeJio Opajuch 3a Jeno, Mpu-
YyeM TMPU3HABAIUCH, YTO TOJY-
YeHHbIe HaKaHyHe TeopeThdec-
KV¢ 3HAHUS UM OYEHb ITOMOT-
nu. [TockonabKy mepeBomuYMK B
rpyrrne ObLT TOJbKO OMH, CTy-
JIEHTaM TIPUIILUIOCh KCTEPHOM
OCBauBaTh YHUBEPCATIbHBIN KypC:
MaJIIpbl OMTHOBPEMEHHO TMOJTy4ya-
JIX 3HAHMSI TIO CBapKe, CBapIIu-
K1 — 1o cbopke. Tak uro Ha
PoauHy oTnpaBUaMch NOIIMH-

HBIMU YHUBepCaJIaMu, TeM 00-
Jiee YTO WX CHaOIUIU LeNbIM
KOMIUIEKTOM JOKYMEHTALUU 110
PEMOHTY U 3KCIUTyaTalliH aB-
TOMOOUJIEH, TI0 YCTPOMCTBY U
TeX00CTY>KMBAaHUIO OCHOBHBIX
arperaros.

JIOBOJTBHBI OCTANTUCh TOCTU U
MaTepuaJbHbIM MPUOOPETEHU-
eM. Bce oHUM mosnyuuiau no tpu
KOMITJIEKTa CIELOJe Kb, CIie-
1100yBb Y MIHAVBULYaJTbHBIE CPEI-
CTBa 3alIUTHI: PEKBU3WTA SIBHO
HEOOCTaBaJlo, U OOJayeHUe B
9THU KOCTIOMBI, I€HICTBUTENBHO,
TO3BOJIWJIO KaXKIOMY ITOUYBCTBO-
BaTh cebsl mpeacTaBUTEIEM
«AHOU LIMBUJIU3ALIUW».

ITockonbKy mnporpamma
COTPYOHUUYECTBA MEXIY
«KAMA3oMm» 1 Kopriopauu-
et «<BUHAKOMMWH» Hocut
JNONTOCPOYHBINA XapakTep, 9Ta
IPYIINa BbeTHAMCKUX paboYmX 1
WHXEHEPOB — JIMLIb NiepBast J1a-
cTouka. B xome mpexBapuTenb-
HBIX IEPETOBOPOB BBISICHUIIOCD,
YTO MPOUTH MOAOOHYIO CTAXU-
POBKY enaTesbHO Obl 10Opoit
COTHE COTPYIHUKOB COOPOYHO-
ro mpousBojacTBa. Bompoc o
TOM, TIle OHU OyIyT ee TIPOXo-
QIUTh, MOKA MPOPadaThIBACTCSI.

Kaxnass momobHass mpo-
rpamma, MOATOTOBJIEHHAs! MO
3akazy «KAMA3a» npernonapa-
TensmMu PernoHanpHOro WMH-
CTUTYTa TIEPENOBBIX TEXHOJIO-
Tl U GU3Heca, B CBOEM POIE
VHUKaIbHA, TMOCKOJBKY y4U-
ThIBaeT crneuuduKy CTpaHbl,
cTerneHb KBanupuKamum ooy-
YaeMOro MepcoHaia u psizt mpo-
yux ocobeHHocTeil. OmHAKO
Kaxzasi mpu3BaHa pPelnTh He
TOJIBKO KOHKPETHYIO, OUeBU/I-
HYI0 3a7a4y, HO 00ecieunuTh 1
NOCTIXeHMe 6oJiee Cepbe3HOM
CTpaTerMyeckoi ejau — Mmpo-
NBIDXEHNE HA PBIHOK MPOAYK-
uuu «KAMA3a».

«BDT0 COOBITHE HAZI0 YBEKOBEUUTH», — Pa3yM-
HO PacCyIWIN B aIMUHUCTPAIINY 3aBOJIa U 3aKa-
3a7 MEMOPHUAIIbHYIO NOCKY. TOpXEeCTBEHHBII
MUTHHT T10 MTOBOJY €€ OTKPBITUSI COCTOSIICS Ha
T1P3 12 mas.

CkpoMHasi cepast KOIOHHA ¢ HEOpOCKOI Hall-
nuchlo «9-D» oKazajlach B 3TOT JeHb B LIEHTpE
BCEOOIET0 BHUMAHUSI: TECHBIN TIOJTYKPYT BO3JIE
Hee 00pa3oBa pabOTHUKHU, «IPY>KHOIO TOJITOK0»
MpULIEIIE HA MEPONIPUSITUE, a TIepeN Heil Oblia
HacTIeX COOpYyXeHa NMITPOBU3NPOBAHHASI TPUOY-
Ha, C KOTOPOH BBICTYIAIN YYACTHUKU MUTHHTA.

«'oa y Hac Kakoii-TO CTpaHHBIN: KaK Haya-
NI TIpa3gHoOBaTh 35-jeTve 3aBoma, Tak W He
MOXEM OCTaHOBUTHCSI, — MOLIYTUJI TeHEepalb-
Hbli nupekTop KaMmckoro npeccoBo-paMHOro
Famunp 3apumoB, a MOTOM pacckasan, Kak
3apOAMIIACh UAIEsT OTKPBHITh MEMOPHUATTBHYIO 10C-
Ky. — YecTHO roBopsi, B IeHb, KOT/Ia MbI [Tpa3-
MHOBAJIM I00WIEH TPennpusTus, s He Tpel-
roJiarayl 00 MHUIIMATUBE HallINX BeTepaHoB. Ko
MHE TOJO1lIeN JereHAapHbIN cTpouTenb KoH-
CTaHTUH MuUXaitioBU4Y AJTBUNKOB — PYKOBOIM-
TeJib MepeaoBoit Opuraasl, KoTopas B 71-m 3a-
JIOXMJIA MEPBbIM KOBII O0eTOHA B (DYyHIAMEHT
rJaBHOrO Koprryca. OH-TO M TIOBeal O CyIlle-
CTBOBAHUY MaMSITHOH JUISI OTIBITHBIX paOOTHU-
KOB KOJIOHHBI. OH Xe MpeIoXWI yCTAaHOBUTh
Ha Hell MeMOpUaIbHYIO TOCKY. Mieto MBI 1moji-
nepXanu ¥, OTyMalo, CIPaBUIUCH HETIOXO.
Bynem BoauTh clofa MoJonexs: 1ist Hee 9-0O —
NEeUCTBUTETHHO NCTOPUSI.

...A xadecTBO O6ETOHA, KOTOPBIN BBI YIOXKM-
1M, — obparuicsa amMunb 3apumoB K MepBO-
CTPOUTENISIM, — POCTO U3yMutesnbHoe! MHorna

ple 1o

Koncmanmuny Anvuuxogy ocs 9-39 ocobento dopoea

U TpedyeTcsl Ie-TO BCKPBITh MOJIbI, a MPOIOJI-
6uTh He MOXeM. Sl maxe XOTesl MPOKOHCYJIBTH-
poBaThcsl ¢ KoHcTaHTMHOM MuxaiijoBuyem o
COCTaBe CMECH: ceiuac TaKoro Kpernkoro 6eToHa
HUTIE HE IeTaioT».

[lects OpaBBIX MYKUYMH-TIEPBOCTPOUTEICH — 1
He MOBEPUIb, YTO BO3PACT TAKOM MOYTEHHBII! —
MPUCYTCTBOBAIM HA MUTHHTE. OT UX UMEHU U OT
JMLA BceX 65 y4acTHHKOB 3aKJIaKU 3aBOICKOTO
¢yHnameHnTa nodiarogapun KoHcTaHTUH AJlbYu-
KOB PabOTHMKOB M aAMWHUCTPALIMIO 32 TO, YTO
He 3a0BIBaIOT CcTapllee MOKOJIEHHE ITPeCCOBOPaM-
LIMKOB U C TOHUMAaHWEM OTHOCSITCSI K €r0 UHU-
uuatuBaM. «HaM moBepunu nepBbiii KyO OGeToHa
Kak Xopoluei, cioxuslueics: opurage. KoHeu-
HO, 9TO Oblj1a 00JIbIlIAsl YeCTh, — BCIIOMUHAET Be-
TepaH. — A 3HaeTe, Kak mpoxoaua MuTuHT? Tor-
JIa BeIb HA 3TOM MECTe HUYETOLIEHBKU He ObLIO!
TTonbexana rpy3oBasi MalliMHa, 6OpTa €€ OIMyCTU-
JId: mouMTait, TpubyHa. Ha Hee B3oOpanuchk py-
KOBOAUTETN ABTO3aBOJICTPOST M OTTya TO3/IpaB-
Jisin Hac.... C Tex mop Munyso 35 ner. Ham Bbina-
naino cyactbe Kimactb 500, 600, 900-ThICSYHBIA Ky-
6omeTp 6eTona. Korga Ha I[1P3 mpuHumanm u yc-
TaHaBJIMBaJIM TEPBbI CTAaHOK, Halla Opuraza B
3arOTOBUTEIEHOM IIeXe cIaBajia CJIOXHeu e hyH-
JIIAMEHTBI SITIOHIIAM, 1 Te TOBOPMIIN TOJBKO: «Ka-
pa-co!» MblI ycniesim mopaboTaTh U Ha YeTHUHCKOM
KapTOHHO-OyMaxHOM KoMOuHaTe, U Ha HiukHe-
kamckoir 'DC, u Ha TpakTOpHOM 3aBoze B Ena-
oyre, u B Moxre Ha ra30KOMIIPECCOPHOI CTaH-
uvu, u Ha Kypckoit atomHoit. Ho 8 masa 1971
roma — caMas namsITHasI maTa ajist Hac. Hameemcst,
ee OyIyT YTUTH U CeIylolre MOKOJIEHUS paboT-
HUKOB ITPECCOBO-PAMHOTO».
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2XO BOWHbI

[POMEA U3 AOAMHDI CMEPTH

Tamvana THMATIUHOBA
Anveupa YEPHOBA

«A cmennas mpaea naxmem 20peuvio», — NeA0Ch 8 U38eCMHOL co08emckol necxe. [lecrs sma na
cnoea Pobepma Poscdecmeenckoeo nossuaace auus 6 70-e — cnycmsa 30 aem nocie oKOHYaHUS
Beauxoii Omeuecmeennou. Tlossunace kak nooauHHoe 0CO3HAKHUE HAUUOHANbHOU Mpazedul,
KaKoeou seuaace 045 Hauieli cmpauvl 8oUHA, KAK ompe3eieHue nocie nobedHoeo xmens, KaK euje
00UH MAACHbKUL uiedegp NaMsImu MUAAUOHO8 HAUIUX COOMEHeCMEeHHUK0G.

Dma namsame Hcuea u no ceii deHs, U He MOALKO 6 cepoyax CmapuKog: NOMHUM U YMUM CE0I0
ucmopuio moaodexcs. besz nagoca, 6e3 epomkux cros, 6e3 meavkanus Ha meaekanaiax. Ilpocmo
nomuum — u 6cé. M no 603moscrocmu Kaxcowlil 200 e309m 80eHHO-nampuomu4ecKue ompsosl 6
Joauny cmepmu, umo ¢ Hoeeopodckoii obaacmu, u Kponomaueo KONAwmMcs 6 3emie, OMbiCKUugas
OCMAHKU HAWUX U <HEHAWUX» COA0am, y4acmeyom 6 ux 3axoponeruu. Ha npownoii Hedene 6
Yennvt 6epryacs moaodedcHvlll ompso, 6 cocmas Komopo2o éxodusu 13 kamazosues, a yice uepes
Oend nocae npubbimus KoppecnoHoeHmul «Becmeil» ecmpemuauce ¢ yemoipvys e2o y4acmHUKaMu.
Toeopunu mor 3a Kpyeavim cmoaom éce 6oavuue 0 6eHHOM. ..

[Mo3BosnbTe IpenCTaBUTH Ha-
LIMX COOECeTHUKOB: CTYICHTKA
rctdaka HabepexxHOueTHUHCKO-
ro ¢unmmana Kazanckoro mena-
roruueckoro yHusepcurera EB-
renus HaxieeBckast, couu-
JIbHBIM Mearor Ha JIMTEUHOM
3aBone Mnpmiar [lamunos, cTy-
NIEHT (hakynbTeTa MEHEIKMEHTA
NHctutyTa 95KOHOMUKMY, YIIpaB-
JIEHMSI ¥ TTpaBa AHTOH TeruIbIX,
BNy MHXEHep JenapTaMeH-
Ta kauectBa OAO «KAMA3» u
10 COBMECTUTENILCTBY KOMAHIND
BOEHHO-TIATPUOTUYECKOTO OTPSI-
na Unbs KapnensHckuid.

— Pebama, ckaxcume noaoxca
DPYKY Ha cepOue: wmo éaevem eac
6 smu namamnvie mecma Hoezo-
podckoii obaacmu? Bce-maxu
0151 60AbUUHCIMGA BAMIUX CBEPCIN-
nuxoe Jloauna cmepmu — 2ay60-
Koe npoutioe...

WUnbs Kapnensuckmii: Bo-
MEPBBIX, TO, YeM MBI 3aHUMa-
emcs B [lonmuHe, — a UMEHHO
packonku, — WHTepecHo. Bo-
BTOPBIX, OOBEKTUBHO — HYXHO.
OCTaHKHM THICSTY COJIAT, PYCCKUX
Y HEMELKHX, 10 Ceil IeHb Xpa-
HUT B cebe JonrHa cmeptu. Mbl
MOJDKHBI UX UUBUIN30BAHHO
Mpeaathb 3eMie. A B-TPETbUX, Y
MEHsI eCTh JIMYHAsl MpUYMHA.
[Mono6Hyt0 paboTy 51 co BpeMe-
HEM XOTes Obl MPOBOAMTH Ha
Kaskase.

HNabmat Mlamunos: B sTom
rOfly 51 OTIPABUJICS C OTPSIOM
B OKCIEAULINIO BIIEPBHIC, W,
KaK MHe 10Ka3ajioch, ToHaYa-
JIy Y KaX10ro, ocoOGEHHO y HO-
BUYKOB, 1I€J1b MOE3AKU ObLia
CBOSI: ONIMH TIYCTUJICS B ITyTh U3
Mpa3aHOro JIIOOOIBITCTBA, APY-
roii — B CTPEMJIEHUU «CIIOBUTh
SKCTPUM», TPETHIT — YTOOBI CMe-
HUTb 0OCTAaHOBKY, UYETBEPTOMY
— nocoseToBad. Ho, Korna mMbl
OUYTHJIMICh Ha MECTe, TTO3HAKO-
MUJIUCh C COCEAHUMU OTPsIaa-
MM, <«BJIUJKCb» B OOIIyIO pa-
00Ty, Bce HAIlM MaJleHbKUE
LeIY 0Ka3aJuchb ONHOU 0OJb-
LLIOM: €CJIM B3STUCH 32 TAKOE OT-
BETCTBEHHOE 3aHSITHE, HE OC-
TaHABIMBATbCS Ha MOAMYTU. Y
KaXxJI0ro M3 Hac MOSIBUJIOCH
CBOE, JIMYHOE MOHUMAaHUE Or-
POMHOM 3HAYUMOCTHU TOTO, YTO
Mbl aenaeM. He 3Haro, Kak s

OCTaJIbHBIX, HO MOSI LI€JTb OyneT
ompaBaaHa TOJBKO TOTJa, KOT-
na st moeny B JlonuHy cMepTu
BO BTOpoit pa3. W s moeny.
Esrenns Hakneesckas: Co-
rnamych ¢ Mnpmartom. S, Ha-
MpuMep, B 3TOM IOy MPUMK-
HyJIa K OTpsIIy MHTepeca paiu:
MHOTO 3aXBaTbIBAIOLIUX U 1AXe
TMyTalolnX MOAPOOHOCTEN CIIbI-
1aja o ero AKCHeIUIMIX — BOT
U peluniack. Pebsita MeHs naxe
obellany yTOMUTb B KAKOM-HU-
Oynb MeCcTHOM 0oJioTe (CMeeT-
cs), HO, KaK BUAUTE, Y HUX
HUYEro He MOJy4YMIoCh. A ecliu
CEpbe3HO, eCTh TaKOe OOIIIen3-
BecTHOe BbIpaxeHwue: «Hukto He
3a0bIT, HUYTO HE 3a0bITO». W3-
0uTOE, KOHEYHO, HO TOUHEE-TO
HUKTO elie He npuayman! Beio
€ro CUJTy Mbl IIPOYYBCTBOBAIA BO
BpeMsT TIOMCKOBOM IKCIIETUITII
U B JI€Hb 3aXOPOHEHMsI OCTaH-

KoB — 8 Mmasi. ckpeHHe XoTe-
JIOCh OTAATh JAaHb MaMSITH JIIO-
JISIM, KOTOPBIE TIOJIOXMIN XKU3-
Hu 3a Ponuny.

— Taxas noesdkxa, nHagep-
HAKa, mpebyem cepbve3noi
opeanuzauuu?

Nima Kapnensmckuii: Bol pa-
Bel. Ho y «KAMA3a» yxxe ecTh
OMBIT MOAO0OHOI paboThl: ¢ 1987
rofa OTPsi/ibl aBTOTUTAHTA Pery-
JIIPHO OTIPABISUTUCH B JloMTUHY
CMEepTH. A TOTOM HACTYIHJI
9KOHOMUYECKUI KPU3KC B CTPa-
HEe ¥ Ha NPEeINpUsITUM, U JIeJI0
3amioxyio. BrpoueM, MHOTHE 13
KaMa30BCKUX PeOsIT — MO-HACTO-
SIIIeMy yBJIEUSHHBIE JIIOIM — KaK
e3IWIM, TaK U e3[AT: KTO Ha
CBOM NIEHbTM, KTO — Ha Cpel-
CTBa OpraHu3alnii, B KOTOPBIX
pab6orator. Ternepb Mbl ¢ HUMK
00bEIUHWIUC. ..

Anron Temwix: B cocrase Ha-

Checapb-uHCmpyMeHMAAbUK ¢ AUMeLH020 346004
Camam Baeanos nawen cnapso om munomema

Cubupckast nusBususa 1267-ro
nonka. Lnu yetko no miaany...

Esrenns Hakneenckas: [la.
Cxkaxy BaM KaK HOBUYOK: s BCE
cebe nHave npeactanisiaal Ye-
CTHO TOBOpSI, AyMmana, OymeT
CJIOXXHO, YTO 3aCTaBAT OYEHb
CHJIBHO TpyAuThcs. Ho ombIT-
Hble pedsiTa MOMOrajiu HaMm.

OHM OKa3alnch TAKUMH BHU-
MarenbHbiMU! [TorcKH MBI Ipo-
BOIWJIM TOJIBKO MOJ X YYTKUM
PYKOBOICTBOM.

— Kaxue uncmpymenmot na
60OpyHCeHuU y NPogheccuoOHaAIbHbIX
nouckoeuxoe?

Nabmar lamunos: Canep-
HBIE JIONAaTKU — OOJIbIINE 1 Ma-
JIEHbKME, LIyIbl, MUHOUCKATE-
JIM, KPIOKH, BEPTyXH, Ipaldiu,
yepraJbHbIC Beapa.

— C dpyeumu ompsoamu 6vt
nosnaxomuaucs?

Anron Temanix: C 1993 roga
HallM OeCCMEHHbIE COCENU — TIO-
MeHIBl. VX B 3TOM romy npu-
exasio ax 75! He cpaBHUTH ¢ Ha-
UM oTpsiioM u3 20 YeroBeK.
TarapcraH HpencTaBiIsiid TPU
otpsifa. J10BOJIbHO TUIOTHO MBI
OOILIAINCH C 3eMJISIKAMY — Ka3aH-
mamMu. OHM, KCTaTH, MOMHSIIN
15 ocTaHkoB 0OMIIOB U HAILLIU
CBOEr0 3eMIISIKA. YXe 4epe3 TP

JHA ITOCJIE 9TOro Ipuexaiu €ro
POACTBEHHUKU — OOYb C BHYY-
KOW — U HPUCYTCTBOBAJIA HA 3a-

XopoHeHuu B MsicHoM Bopy. A
PEe3yJIBTAThI Hallleld paboThI TAKO-

LLIETO OTPsiIa ObUIM TAKXKE OAMH-
HAALATUKIACCHUKYU U3 TITKOJIBI
Ne7...

— ...A Kaxum o6pazom u noo
4bl0 OMEEemcmeenHocms demu
0KA3aAUCh 8 HUCAe «B3DOCA0U»
axcneduyuu?

Anton Temumix: B I'LIJT ectb
My3eii «Ha mytu k noGene», roe
XPaHSTCS SKCTMOHAThI BpeMeH Be-
nmKoit OTteuecTBeHHO. MHO-
TMe U3 HUX — KPYXKH, (IISIK-
KU, MpeAMeTbl TUTMEHbBI, OpYy-
Xue, ofexna — Kak pa3 u3 [o-
JIMHBI cMepTU. JIBa roga Hazan
MakcuM 1 ApteM NoObIBaIv Ha
9KCKYPCHHM W 3aMHTEpecoBa-
JIUCh, TOXE TTOMPOCWIUCH B 9K-
cneauuuio. OpraHu3aTopsl CO-
YJIM BO3BMOXHBIM B3$ITh UX C CO-
6oii. Bor yxe BTOpoit rom pe-
0siTa €314T ¢ HaMU TOJ OTBET-
CTBEHHOCTb KOMaHIUPA.

YTo Xxe KacaeTcst opraHu3a-
LMY, TO, B OOIlIEM, HUYETrO
CJIOKHOTO B HEll HET: Ha JeHb-
', BBIIEJICHHBIC JIJIST TIOC3MKH,
Mbl 3aKyMUJIM HEOOXOIMMBbIE
IIJISI PACKOMOK MHCTPYMEHTHI.
ITorom xomanaup Unbs Kap-
TMeJSTHCKUI TTPOBEJT TSI yJacT-
HUKOB 39KCHEIAUIIMU UHCTPYK-
Tax IO TEXHUKE OE30MaCHOCTH,
0€30MaCHOCTY JIBVXKEHMS, 00-
palleHUIO C B3pbIBOOMACHBIMU
MpeaMeTaMM, AUCHUIUIMHE —
BCE B COOTBETCTBUU C TpeOOBa-
HUSIMM HOBTOPOJACKOIO I1lTaba
MOUCKOBUKOB «JlonmmHa».
«KAMA3» apeHmoBai as Hac
aBTOOYyC «Topoca». Ha Hem-To
MBI ¥ OTIPABUJIMCH B IMyTh. J10-
pora 3aHstia ABoe cyTok. Ilo
MPUOBITUU B IMTyHKT Ha3HAYCHUS
MBI TIPOILIUTH €Ille OJAMH WHCT-
PYKTaX — Ha 3TOT pa3 OpraHu-
30BaHHBIN YK€ MECTHBIM 11ITa-

BbI: OCTaHKM 15 00Iill0B, aBa
MedajlbOHa C BKJaIbllllaMHu,
OIIMH MPOYUTAH Ha MECTe.

— Kakaa camas uennaa na-
X00Ka 04 nouckosuxa?

Anton Temabix: bosbliie Bce-
ro MBI pagyeMmcs, KOrma y Hac
B pyKax OKa3bIBaeTCsl YMTACMBbII
MenanboH. Takylo Belluuy
UMeJ TIpU cebe KaKIblid CoJIaT
— O0OBIYHO OHA BHCEJIa Y HETO
Ha 1ee. Bkianplin MenaiboHa
CoIepXKaJT TAK¥e CBEICHUS O Blla-
NeJblEe: UM, TOI POXICHHUS,
BOMHCKOE 3BaHME, BOCHKOMAT,
M3 KOTOPOTO MPU3BIBAJICS, al-
pec ceMbH, Tpynmny KpoBu. Mbl
O0HaApyXUAU CaAaMOMNUCHBII
BKJIAIBIII C JaHHBIMUA HA Mu-
xauna [1poxopoBuua 'ypcko-
ro, npoxusasuiero B HoBo-
cubupckoii obmactu. Menanb-
OH TEeM U LIEHEH, YTO 110 HEMY
BIIOJIHE PEaJbHO YCTaHOBMTH
JIMYHOCTH TIOTHOIIEro U CBS-
3aThCSl C POJNCTBEHHUKAMM.

Niba Kapnensuckuii: Terepb
rnmocrapaeMcsi HaWTu OJU3KUX
atoro l'ypckoro. daHHble,
Xanb, HenonHble. [Ipouenypa
MOKCKA JIOBOJILHO CJIOXKHASL: CHA-
yajia Mbl OTIIPABIISIEM 3aMIpOC B
BOEHKOMAT, OTKyAa 0oell OblLI
MPU3BaH, Y3HaeM, eCTh JIU POII-
CTBEHHUKU W HE MOTJIH JIM OHU
nepeexaTb. HeT maHHBIX B BO-
e€HKOMaTe — 3aIlpoc Tepechlia-
erca B MecTHbIl 3AI'C, HeT B
3AI'Ce — B LIeHTpaJIbHbII apXUB

——

[locaeonuii adpec...

6om. IllTa6 Tam, kcrtaTu,
OYEHb CEPbE3HBIIL...

WUnpa Kapnenaunckmii: Emte
651! TosbKO TIPENICTaBBTE: B STOM
rony B JlonuHy cMepTH co Bcex
koH1oB Poccuwm, u3 crtpan
OJIVDKHETO M IAJIBHETO 3apy0esKbst
Ha 5T [IBE HEJIENU CHEXATIOCh OKO-

AKT NPUEMKA

(AMAZ

JIO TPEX ThICSIY MOMCKOBUKOB! Mx

YKAIOM
3UOMYMA BEPXOBHOMO

paboTy Hy>KHO KOOPIMHUPOBATb. P o
— A nouemy umenno smo epe- |

MA — KOHey anpeis — HA4a.1o0
Mmas — u3bpano 041 nOUCKOGHIX
pabom ¢ /loaune cmepmu?
Nnba Kapnensnckuii: OtoT
nepuoa Haubosee ymoOeH as
PacKOIOK: TIOrofia CTabMIbHAs —
HE XOJIOAHO, HO M HE XapkKo,
NIeHb CTOWT JOJTO — 3HAYWT,
xopoiiio BumHO. K ToMy xe TpaBa
B KOHLIE ampeJisi TObKO-TOJIBKO
npoOuBaeTcsl, YTO TOXe O0JIer-
yaeT HaM 3amady. EmMHCTBeH-
HOE, YTO MeLIao, — 32 HECKOJIb-

Muno6opons! B [Tononbscke. B
HEKOTOPBIX CIy4yasx JIIoAu 00X0-
IAT KATEJIEW POIHOM NEepEBHUA
MOruoIIero ¥ paccnpallnBalor,
KTO YTO 3HAeT O HEM WJIM ero
ponHbix. [To3xe 3ty uHpopma-
LU0 TIOJIy4YaeM Mbl, 3aBOAUM
MePeTncKy, a MMOTOM OTIIPaB-
JisieM HalJeHHble TIpu Ooiile
JIMYHBIE BEUIM €ro OJIM3KUM.
OcTaHKaMu e HEMELKUX COJI-
JIaT 1eJIMKOM 3aHUMAaeTCs] HOB-
ropoackuii mrab. Yepes Mex-
IYHApOAHYIO OpraHU3aIl1Io OH
HaxXOIWUT POJCTBEHHUKOB,
CBSI3bIBaeTCs C HUMM. Te, Kak
MpaBuao0, OYeHb painyloTcs,
Mnpue3XalwT U 3a0upaT oc-
TaHKU, YTOOBI TOXOPOHUTH Ha
pOIMHE.

— Ckascume, a wem 6ot 3amHu-
Maaucs no eevepam?

Esrenns HakneeBckas: Koc-
Tep, ruTapa, OOIICHHUE...

Anton Temawix: ...KapThl,
1IaXMaThl, «<Ka3HHO»...

WNnba Kapnensnckuii: Kazu-
HO B TOM CMBICJIE€, YTO KTO IPO-
WUIpaeT, TOT Koe HaauBaer.

— B caedyrowuii pa3 noedeme?

(xopom): Koneuno!

Bce npeaMeThl BOEHHOI aT-
pUOYTHUKY, HalIeHHbIC TIOWC-
KOBUKaMM B [lolMHE CMeEpPTH,
OynyT BbICTaBJIEHBI B My3ee «Ha
nytu kK nobene» F'IAT, a Tak-
K€ B My3e€ UCTOPUU U 00EBOM
CJaBbl aBTOMOOMJIBHBIX BOMCK
«KAMA3a».

KO ITHEil 0 Halllero OThe3da B
JlonHe MOSIBUIIMCH KOMaphl Be-
JIMYUHOIA... (IOJITO MpUMEpHUBa-
€TCsI, a TIOTOM ITOKa3bIBaeT Ky-
nak). Bor takue 3m10poBbie Kpo-
Bonuiilbl! M ynuBaaThes TyT
Hevero: Kpyrom — oosoral

— Mecmo packonok 6vt onpe-
deaunu daa ceba camu uiu éam
eeo ykazaa wmao «/loauna»?

Anrton Temnbix: MapipyT Mbt
pa3pabaTbiBasii ¢ 3uMbI. Jlis
MEHS BeJlb 3Ta SKCIIEULIUS — Cellb-
Masi TI0 CYETY, PAOH U3BECTHBIN
yxe. MBI IpoCcTO BBIOpan Omn-
peneneHHbIi yyacTok JoauHbI —
Tepen 3TUM, €CTeCTBEHHO, MC-
cJeq0BaJId apXMBHBIE JaHHBIE,
CBeJIeHUsI, TIOTyYeHHbIe HalllW-
MU TIpealllecCTBEHHUKaMu. B
WUTOTe BeJIM MOMCKHU MO Maplil-
PYTY, TIO KOTOPOMY BBIXOIVJIA U3
HEMEIIKOTO OKpyxXeHus 382-s

KCTATU

80 wikonbHbIX.

Tlouckosuku obcyxcoarom caedyrowuti mapupym

KPAHWTENAM AAPOB BEGLEHHBIK

Kpyenwiii cmoa ¢ ywacmuuxamu nouckoeou sxcneduyuy npoxooun 6 my3ee ucmopuu u 60e6oli c1aebl
asmomobunvHbix sotick. Ha smotii nedene eco compyoHuxu ommeuarom npogeccuoHatbHblll Npa3oOHuK:
18 mas — Medicdynapooustii Oenb my3zees. A 6 KaHyH mopicecmea KOANeKMUE KAMA306CKOL «COKPO-
BUIYHULDL NOAYHUA NO30PABAEHUE O CINOAUMHOU KOPROPAUUYU «INeKmPOHHbLII apXue».

«Hmenno eam, my3eiHviM DPAOOMHUKAM, XPAHUMENSIM OeCUeHHbIX 0apo8 MUpogoll Kyabmypul,
adpecosarbl Hauly 61a200apHble CA08a, — 2080PUMCs 6 N030pasumensHom aopece. — Cnacubo 6am 3a
geauKooyuue, mMyopocms, 3a eiceOHesHblll KPOnomaugui mpyod, 3a 01a2opoocmeo NoMbuiCA08 U
npedannocms deay! Cnacubo 3a mo, 4ymo, OMKpbIEAs neped Hamu 3an08eoHble YeHHOCMU, 8bl NOMO-
eaeme NOCMUZHYMb 6CI0 BeAUYUHY HAUWE20 KYAbMYPHO20 602amCmear.

B 2opode Habepescnvie Yeanwt deticmeyrom eocydapcmeeHHblll U MYHUUUNAAbHYLL MY3el, d MAaK-
ace 14 obwecmeenHo-6e0omMcmeeHHbIX (OHU NPUHAOAENCAm NPEONPUSMUIM U YupescOeHUsM), boee

Pedaxyus «Becmeii KAMA3a» npucoedunsemcs Kk no3opasieHusm u yceiaem compyoHuKam my3e-
€6 nobo/bULe UCHHBIX HAXO00K, UHMEPeCHOU U MEopHecKoll pabomel u 600XHOGEHUs 60 ecem!

APYTOW B3IAJA

GTABKA HAR WMROYABC

Tameana BEJIOHOXXKHHA

«Jlywwuii nocemumens ous» — maxyio Ilouemmnyio epamomy om
YRpasaeHus coyuarvholl 3auums Munucmepcmea coyuanvholl
sawumast Pecnyoauxu Tamapcman 6 eopode Habepexcroie Yeanvi
6 MaKou CmpaHHoOU HOMUHAYUU npuHec 8 pedakyuro «BK»
npedcedamenv kamazoeckou opeanuzayuu «Cow3s Yeprobbiiv»
Anamonuii Kanvinun. Ilo croeam «nocmpadasuie2o», kpome
Heeo, 6 5mMom MalicKull 0eHb ObLA0 HaAepadcoeHo euje 0eesimb
0c0060 akmueHbix nocemumeneil 1-eo guauanra Pecnybaukarckoeo
YeHmpa Mamepuanviol nomowu. Bee onu noayuuau yeemol u
su3umKU, darouue npago Ha o6cayicusanue eéHe ouepedu 00

31 dekabpsa 2006 eoda.

He 3narw, xak apyrue KaH-
NAAATYpbl, a AHATOIMi AJek-
CaHAPOBUY — YEJIOBEK, OTJINYa-
FOLLIMICS aKTMBHOM rpakKIaHCKOM
MO3UIIMEN, TOCTOMH Harpaibl.
[TpaBa kKaMa30BCKUX JTMKBUIATO-
POB, TIOTEPSIBIIMX 3I0POBbE Ha
«4epHOOBUTECKOM (DPOHTE», OH
3alIUIIaeT yxke MHOro JieT. [IBa
rofa Ha3a Aaxe BBIMTPAT IO
MpoTuB MUHKCTEPCTBA COLIAITh-
HOIA 3allIMThI O KOMIIEHCAIIUY Ma-
TepUaJIbHBIX BBITUIAT.

CuMnaTum CTOPOHBI, C KO-
TOPOI OH BOIOET 3a TOCTOMHYIO
JKM3Hb TOBapUIIEeil Mo Hecyac-
Thlo, AHaToiuit KanbinmuH 3a-
BOEBaJI, OOPATUBIIUCH K JIEITY-
taty ['ocaymsl Osery Mopo3oBy
¢ TIpOCKLOOIi O PEMOHTE 3AaHUS

LIEHTPa MaTepUAIbHOM ITOMOILLIN.
B otBere, nmoanucaHHOM 3aMe-
CTUTEJIEM PYKOBOIUTEJISI KCIIOJN-
HMTEJIBHOTO KOMUTETa Tropona
HabGepexHbie Yennnl [anuHoit
KaivpuHoii, TOBOPUTCS, YTO
PEMOHT TTOMETIEHWSI 3aTUIaHIPO-
BaH Ha 2007 rog, a elie IeHTpY
repenaHo OCBOOOIUBIIIEECS T10-
MelleHre ObIBIIEN pedeKTyphl
«lleHTpanpHast», PacIONOXeH-
HOE Ha BTOPOM 3Taxe TOTO Xe
3naHus. BbUM B €ro muchMe 1
IpYyre BOIPOCHI, KAcaroluecs
MOpsiIKa MPEIOCTABIECHUS JIbIOT
YepHOOBLIbLIAM, HO HUYETO HO-
BOTO M3 OTBETa O(UIIMATBLHOIO
JIMIIa OH HE y3HAJl.

Oxazajioch, IopagoBaTh Ipa-
MOTaM# CBOMX aKTHBHBIX ITOCE-

TUTENICH yIpaBleHNe COLUATb-
HOM 3alIUThI PEIIUIO BO Bpe-
Ms1 akuuu n1o0psix gen. IMpu-
yeM «JIydymiuii moceTtuTesb
IHSI» — 9TO JaJieKo He caMasi
WHTepecHass HOMMHAIUsI, Cpe-
I KJIMEHTOB LIEHTPa MaTepH-
aJbHBIX BBHITIJIAT CBOUX TEPOEB
HAIlUTU U TaKue TpaMOThI, KaK
«CaMoMy TepresuBOMYy» U
«CaMOMy OTBETCTBEHHOMY TP
cbope JOKYMEHTOB».

— CouuanbHblii pabOTHUK
M0 CBOEMY IpeaHa3HAUYCHMIO
Npu3BaH TBOPUTH I0OOpPO, HO
HE CEKpPeT, YTO Ha IIPUEM yac-
TO TIPUXOIISAT JIFOIU pa3ipakeH-
HBIE, HEKOMIIETeHTHBIE, 60JIb-
Hble. EcTb 1po0JieMbl U B opra-
HU3aluMuM paboThl LIEHTPA, Ha-
MpUMeEp, U3-3a BEICOKOM TEKY-
YeCTH KaJPOB COCTaB KOJIIEK-
THBA TOJbKO B MPOIIJIOM TOIy
o6HoBWICS Ha 70 MPOLIEHTOB.
Bot MBI M pelunu oTéaaroga-
PUTb CBOUX JIYULIUX KJIUEHTOB
3a TepIrieHue U aKTUBHOCTb, —
pacckasaja o Leju akKlIUM 3a-
MECTHTENIb HauyaJIbHUKA YIIPaB-
JIEHUs] CONMAIBbHOM 3alUTHI
Wpuna Cxkpsb6buna. — [locnas
HVIMITYJTbC TTOJIOKUTETbHBIX MO~
LU, MBI HaACSJINCh Ha 3¢-
¢ekT 6ymepaHra, 1 oH cpabo-

TaJl — ropasuo 1o0poxenaaTesb-
Hee CTajJd U TMOCETUTEIHU, U
nepcoHan ueHtpa. Eme onHa
aK1us, IpoBeAeHHas yrpase-
HUEM, — 3TO MECSIL OTKPHITO-
ro nucbMma. Bel Obl Buaenu
YAUBIICHHBIC TJIa3a JIIONCH, OC-
TaBUBILIKX CBOU MPEITOKCHMS
U 3agBJICHUS B CIEUMATbHBIX
SIIIMKAX YIPaBJIECHMS COLIUATb-
HOH 3aluThl B OoMe 4/2-2,
KOrna yepe3 IBe Heleau X Bbl-
3bIBajiM Ha MpUEM sl pelle-
HUS 3asiBJIEHHBIX MPOOJIeM.

A elue ynpaBieHUEM ObLT
OpraHu3oBaH Bble3[ TPYIIIbI
cnenuanucToB B TapiaoBky —
1151 0o(pOpMIIEHUST TOKYMEHTOB
Ha IOMY Y MHBaJIMIOB IIEPBOit
U BTOpPOM Tpyni. Mbl uiem
HOBBIe (OPMBI pabOTHI, TakK
YTO MOCETUTENEN XKAET HEMa-
JIO CIOPIIPU30B.

Hamepenue ynpaBieHus co-
LIMaJIbHOM 3allUThl pa30aBUTh
PYTUHY MOBCEIHEBHOCTU Opra-
HU3alMeil akKuuii, KOHEYHO
K€, BBI3BIBAET TMOJIOXKUTETbHBI
OoTKIUK. OYeHb XoueTcs Be-
pUTb, 4YTO CIOPTPU3BI OyAyT
TOJBKO TIPUSITHBIMA U CTaHYT
XOPOILIEH LIKOJOW IJII CaAMUX
CIIEIIMAIUCTOB LIEHTPA W CTU-
MYJIOM JIJIS1 TIOBBILIEHUS MX KBa-
nupukauuu. Beab Kakum Obl
CUJIbHBIM HU ObUT OCHUIaEMBbIit
B O4Yepeab IMOCETUTECH UM-
MYJbC MOJOXUTEJIbHBIX 3MO-
LU, TIPU HEXBaTKe KOMITETEH-
THBIX CITELIMAIMCTOB pa3apaxe-
HUS OT JOJITOTO OXMIAHUS B
oyepeau OH He CHUMET.

KOHKYPCb

BAUKH “OTPAIKEHHA”

FEnena [IEPOBA

11-12 man 6 pazeiexameavhom Komnaexce «/cymba» npoxooua
II Pezuonaavnniii hecmusaasv coyuatvnoi pexiamot
«Ompaxcenue». Pecmueans cmaa niowadkol, 20e HaYURaIOWUe
u yyce umenumole Ousaiinepol, pexrcuccepovl mozym
ecmpemumucsi, Ymo6vl n00eAUMbCA ONbIMOM, NOKA3AMb CEOl
YPOGeHb MAcmepcmea u euje 4emy-mo Hay4HunovCes.

B niporpamme ectrBast ObITM MacTep-KiIacChl M3BECTHBIX MOC-
KOBCKUX AM3aiHEPOB U PEKIAMUCTOB, pa3BieKaTesbHbIe IPOrpaM-
MBI U KOHKYPC TMPOEKTOB COLIMATbHOW DEKJIaMbl: ayaMo, BUIEO,
monurpacdun, HapyXHOU pekiaMbl. Hamo oTMeTHTh, 4TO B 3TOM
roay Ha ¢ecTUBaIb OBLTO TIPEACTABICHO B IBa pa3a 0oJbliie padorT,
yeM Ha mpouutblift. 1 ypoBeHb MX, MO MHEHMIO XIOPY, 3aMETHO
BbIpoc. Pamyer, urto yyacTHUKM (hecTUBAJISI 3aTPOHYIIM HE TOJBKO
O0LIEMUPOBBIE COLMANbHBIE MPOOJIEMbI, HO M HAIM, MECTHBIE.
Hanpuwmep, niakatsl npu3biBajivi 0OpaTUTh BHUMaHKE Ha YETTHUH-
CKMe TIISDKY, MCYe3aole B YIUIOTHEHHOM 3aCTPOiKe AeTCKUE TIIO0-
1AOKK ¥ Ha OTTOK U3 TOPOA MOJIOMBIX KaJPOB.

B Mactep-knacce Auapeit CUTHUKOB, IPEACTaBUTEIb MOCKOBC-
kot crynuu «IIpoekT Mbl», rmokasan HeCKOIbKO POJHUKOB, MPUBE-
3eHHBIX UM U3 CTOJIULIBI, HA TEMY 3I0POBOTO 00pa3a XMU3HU, IKO-
Joruu, 06€30MacHOCTH Ha A0pOrax, 3aTeM IMpPeACTaBUI HECKOJIbKO
PEKITAMHBIX TJIaKaTOB. MOCKOBCKUIT TOCTh OBLT MPUSITHO YIWBJIECH
KYJIbTYypOi OOLIeHMSI YeTHUHIIEB, UX JOOPOXeIaTeTbHOCThIO. Bhic-
TaBKY K€ OH CUUTAET OOJBIIUM TOCTIKeHEeM YeTHOB, MHOTHE pa-
0OTHI TIOPA3WIIN €TO CBOMM MPO(DECCUOHATU3MOM.

[maBHBIM MepoTIpUsSITHEM BTOPOTO IHS JOKEH ObLT CTaTh KPYT-
JIbIA cToJ Ha TeMy «ColuanbHas peKjiaMa 1 KOMMEPUYECKUI OpeH I».
OpraHuzaropsl ecTUBANIS - TBOpUECKas rpymmna «Vivalavita» - yxxe
BTOPOI1 TOM PaTyIoT 3a co3nanue B ropoae CoBeTa 1Mo COUaTbHON
peKJiaMe, B KOTOPbII MOTTIM Obl BOUTU MPEACTaBUTENU pPeKIaM-
HbIX areHTcTB, CMU, 00111eCTBEHHbBIX OpraHU3alui, A1eNyTaThl,
pykoBoauTenu ucronkoma. B takom coctaBe CoBeT ompenensit
OBl HauboJIee akTyaJbHbIe [IJI TOpoaa Mpo0JieMbl, pa3padaThiBaj
colMabHble pEeKJIaMHble KaMIAHUM M pellal BOMPOCHl UX hu-

HaHcupoBaHus. OMHAKO GOJBITMHCTBO MPUTIAIIEHHBIX Ha KPYT-
JIBIA CTOJI YUHOBHMKOB, IeMyTaToB, penakropoB CMMU He npu-
1LJTU, TIO3TOMY KOHCTPYKTMBHOTO JMajiora He Mojy4yuiaochk. Bece
YYaCTHUKU KPYTJIOTO CTOJIAa TOOGEIIa TTOMOIIb U TTOIIEPXKKY B
CO3IaHUM U pa3MeIleHNH COLIMaIbHOM peKIaMbl B HallleM TOPO-
ne. Kak ormerun aenyrat I'occoBera Muxaun Kynuin, pagyer
TOT (hakT, YTO TEPBBI KaMeHb B (DYHIAMEHT 3TOTO «3IaHUS»
nojgoxeH. OH cyMTaeT, YTO TaK HeoOXoaumasi HaM TPaMOTHO
BBITTOJIHEHHAS C TOUKHU 3PEHMSI TICUXOJIOTMH COllMabHAs peKiama
MPUACT YK€ B CKOPOM BPEMEHHU.

A BeuepoM 12 Mast aBTOPBI JIYJIIUX PaboT, BHICTABIEHHBIX Ha (e-
CTUBAJIe, MOJYYMIM CBOU 3aclyKeHHbIe Harpaabl. HarpaxneHue mo-
GemuTeNeil Hayamoch ¢ HoMUHaLMK «Pekinama B meyatHeix CMU (rma-
Kart, OyKJIeT, KaneHaaphb)». [lobenureno, Apremy Baneey, Bpyun-
JIM UBETHOI MpuHTEp. B HOMMHALMK «AynHopekiama» IepBoe Me-
CTO IOCTAJIOCh PeKIIaMHOMY areHTCTBY « T peHT», B «Bumeopekiame» —
APP «Coznarenb».

Mbsp ropona Wnbaap XaaukoB yxe BO BTOPOM pa3 mojjaepka
ectuBanb «OTpaxkeHue» 1 npeaocTaBui I'paH-npu — HOyTOYK. ['paH-
nipu oyan Punar LllauxoB (Bumeoctynus «bateip») 3a puiibm o
HaimoHanbHOM Tapke «HuxHsst Kama». PaboTel mobenureneii yes-
HMHIIBI B TeUCHHUE TOla CMOTYT YBUIETh B Tesleddupe, Ha yIuIax
ropoja M yCIbIIaTh MO paauo.

Ha eévicmaske COL;lla./leOIZ peKaamol
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COLMNAABHBIN MOHTOP

W CHOBA O BTOPOW NMEHCUA...

[lpouwino dea mecaya ¢ momenma ymeepyucoenus 6 pamxax npunamou ¢ 2004 2o0dy I[lpoepammuot
HIIO «lloaoxucenus HITO pabomuuxose OAO «KAMA3». B nodpazdenenusx u opeanuzayusx
KOMRAHUU NOAHbIM X000M udem paboma no opeanu3ayuy He2ocy0apCcmeeHH020 HeHCUOHHO20
obecneyenus Kamasosuyee Ha HOBbIX, 00Aee 8bleOOHLIX, YCAOBUAX, 6e0emcs UHDOPMAYUOHHO-
passsacHumensras paboma. Heeocydapcmeennoe nercuotntoe obecneuerue — 008016HO HOB0e s61eHUe
Ha «KAMA3e», noamomy Heyousumenvbro, umo y pabomuuKo8 agmoeueanma 603HUKaem
MHOdICecm8o 8onpocoe Ha amy memy. Ha naubonee uacmo 3a0asaemvie 80npocsl Mol NONPOCUAU
omeemumb dxKoHomucma Habepexcnoueanunckoeo guauana HIID «Ilepeviii npombiuirenHoli

anvsne» Heana Kyodumosa.

— Ckaxcume, noxcaayiicma,
Hean bopucoeun, kaxoevt ocHos-
Hble NPUHYUNBLL NPOZPAMMObL
HIIO?

— OCHOBHOI TIPUHIIMIT TIEH-
cuoHHo# niporpammbl «KAMA3a»
— 3TO COBMECTHOE y4yacTue pa-
OOTHHMKA ¥ OpraHu3aluu B hop-
MHUPOBaHUM Oymyuieil Herocy-
napcTBeHHOU neHcuu. MHbIMUT
CJI0OBaMM, Ha KaXIbIi BIOXEH-
HbI paOOTHUKOM pYyOJIb Mpea-
MpUsTHE, Ha KOTOPOM OH pa-
0oTaeT, BKJIaIblBaeT TOXe
pyosab. Kpome Toro, Kak npu-
3HaAHUE TMPUBEPXKECHHOCTH
«KAMA3y», 3a KaxXablil Tox
HeMpPEepPLIBHOTO TPYIOBOIO CTa-
>Xa paboThl B MoapasaesieHUsIX
U opraHuzanusx rpymmnsl OAO
«KAMA3» yyaCTHUK MEHCUOH-
HOM MPOrpaMMBbI €KEeTOIHO T10-
nydaet o 100 py6rieit. A mpu
YBOJIbHEHUM Ha 3acCiIy>KeHHbII
OTABIX KaMa30Bell — YYaCTHUK
MPOTPaMMBbl €IMHOBPEMEHHO
MOJIyYUT Ha TIEHCUOHHBIN CYET,
TakXe B 3aBUCHUMOCTU OT €ro
HETPepBIBHOTO KaMa30BCKOTO
CcTaxa, OT OIHOW JO0 YeThIpex

CpeHeMEeCSYHBIX 3apruiar.

[Mocne nocTukeHUsT MeHCH-
OHHOTO BO3pacTa Herocymap-
CTBEHHBII MEHCUOHHBIN (DOHI
HauyMHaeT BhITUIAYMBATh YYaCTHH-
Ky HErocylaapCTBEHHYIO MeH-
CUI0, pa3Mep KOTOPOil omnpese-
JIAETCSI, UCXOMs U3 HAKOILIeH-
HbIX Ha IEHCMOHHOM cyYeTe Jie-
HEeXHBIX cpeactB. Herocymap-
CTBEHHAsI TIEHCUST BBITUIAUMBAET-
csl B TeUEHUE TATH JIeT A0 Mo~
HOTO McUepIraHus MeHCUOHHBIX
cpeacts. [1pu aTom Herocynap-
CTBEHHAsI [IEHCUSI BbITUIAUMBAET-
Cs1 OJHOBPEMEHHO C TPYIOBOM
MEeHCHEH, KOTOPYIO BBITIIAYMBA-
eT Ilercuonnsiii ®onn Poccwmii-
ckoit Menepanmu.

— Kmo moxcem ynacmeosamo
6 npocpamme HIIO?

— JIro6oii pabotHYK «KAMA3a»
SIBJISIETCS TTOTEHLIMATBHBIM Y4a-
CTHMKOM MEHCUOHHOIA Mporpam-
Mbl. PenieHue o ero BKIIOUeHUU
B YMCJIO YIaCTHUKOB ITPOTPaM-
MBI IPUHUMAETCS PyKOBOIAUTE-
JIEeM OpraHu3aluu, MpUu 3TOM,
B IIEPBYIO OYepeb, MPEeaoUTe-
HHE OTAAeTCs JULAM IpeareH-

CMOHHOI'O BO3pacTa, pabOTHU-
KaM, BHECIIUM 3HAYUTETbHBII
BKJIal B Pa3BUTHE MPEINPUsI-
TUI, a TakKXKe Haubosiee KBaIU-
(GUIMPOBAaHHBIM PAOOTHUKAM.

— Kmo nauboaee 3aunmepe-
COBaH 6 NeHCUOHHOI npoepamme ?

— Haubosbimii uHTepec rneH-
CHOHHAs Mporpamma mpeacTaB-
JIAeT, B NEPBYIO Ouyepedb, AJs
pabOTHUKOB, UMEIOLIUX OOJIb-
1IIOM KaMa30BCKUI CTAX U KOTO-
PBIM OCTaJIOCh 0 MEHCUM TOf-
nBa. [Tepeuyncisis 3a cueT 3apa-
OOTHOI1 IJ1aThl HE3HAYMTEILHYIO
CYMMy, B OTBET Takue paboT-
HUKHU TIOJIy4aloT CO CTOPOHBI
OpraHM3aluy CyMMY B3HOCOB B
HECKOJbKO pa3 Oojbluyio. B
Nel3 «Becteit KAMA3a» ObLt
MPUBEIICH TIpUMEP pacyeTa B3HO-
COB pabOTHMKA — YYaCTHUKA MPO-
rpaMMBbI ¥ B3HOCOB, OCYILIECTB-
JIEHHBIX B ero noin3y «KAMA-
3om».

— Moeym au ywacmeosamp 6
nencuonnoll npozpamme paboma-
rowue nencuonepot «KAMA3a»?

— PaboTHUKM NIEHCMOHHOTO
BO3pacTa B MporpaMmMme yJyacTBO-

BaTh HE MOTYT — corjiacHo «[lo-
noxenuto o HITO paGoTHuKOB
OAO «KAMA3», opranusauust
TIpeKpalaeT rnepevrcieHue MeH-
CHOHHBIX B3HOCOB B I10JIb3Y pa-
OOTHMKA, TOCTUTILIETO MEHCUOH-
Horo Bo3pacta (55 JeT — XeH-
LUHBI, 60 JIeT — MYXYHHBI).
OnHaKo 1Mo OTAEIbHbIM KaTero-
pusM pabOTHUKOB pelleHUEM
PYKOBOIUTENSI OpraHu3aiuu
MOXET ObITh CHIENIAHO UCKITI0Ye-
HME, U OHW MOTYT CTAHOBUTHCS
YYaCTHUKAMU TIPOTPAMMBI.

Kpome Toro, Ha nepexoaHblit
Tepuo TMPUHSITO PeIlleHUe O
PpacIpoOCTpaHEHUU ACCTBUS T10-
JIOXKEHMS Ha paboTalolInX MeH-
cuoHepoB B TeueHune 2006 rona.
«KAMA3» ocyiecTBisieT B UX
M0JIb3Y €AMHOBPEMEHHbII MEH-
CHUOHHBIN B3HOC TP YBOJIbHE-
HMH B pa3Mepe ot 1 1o 4 cpen-
HEMECSYHBIX 3apa0OTHBIX TUIAT B
3aBHCHMOCTH OT KaMa30BCKOTO
cTaxa.

— Kax nepeuucasomcs nen-
cuonnvte 63nocol?

— IleHcHOHHBIE B3HOCHI pa-
0OTHMKA — y4aCTHUKA IpOorpam-
MBI TTEPEUMCIISTIOTCST OyXTaITepr-
eil eXXeMeCSTYHO B COOTBETCTBUM
Cc 3asgBjJcHMEM pabOTHHUKA, B
KOTOPOM OH YKa3bIBaeT pa3Mep
€XeMeCSIUYHOTO MEeHCHMOHHOTO
B3HOCA M MecCsIl Hayaja mepe-
yucneHust. [leHcMoHHBIE B3HO-
CBI TIPEITPUSITUS TIEPEUNCIISIOT-
Cs1 eXXeKBapTaIbHO B CyMMe, PaB-
HOIi B3HOCY caMOro pabOTHHKaA
3a TpU Mecsila (MapuTeTHBIE TUIa-

HOBbIE B3HOCHI). J10NOJTHUTE -
HbIE €XErofHble B3HOCHI Mpe.-
MpUATHUS, 3aBUCSIIUE OT CTaxa
pabOTHUKA, TIPOM3BOISITCST OMMH
pa3 B rof B ssHBape. EnnHoBpe-
MEHHBII1 B3HOC MPU YBOJIbHE-
HUUY Ha TIEHCUIO OCYIIECTBIISIET-
Cs1 B TeUEHUE MIATHAALATH THEH
MOCJie HAMMCaHUsl pAOOTHUKOM
3asBIeHMS 00 YBOJIbHEHUN.

— Kax kama3zoeey moscem y3-
Hamv 0 cymme HAKONAEHHbIX NeH-
CUOHHBIX 83HOC08?

— O cyMMe HaKOIUIEHHBIX
MeHCMOHHBIX cpenctB HITD
«[1epBblil MPOMBIIIUIEHHBI aTb-
SIHC» U3BELLIAET YYACTHUKOB €Xe-
TOJIHO BBINUCKOM-U3BEILIEHUEM
0 COCTOSTHUY MMEHHOTO TIEHCH -
oHHoro cyeta (UIIC), B xoTO-
poii Oy/eT yKa3blBaTbCsl CyMMa
JINYHBIX TIEHCOHHBIX B3HOCOB
paboTHUKA, CyMMa IEHCMOHHBIX
B3HOCOB MpPEINpUsITUs, a TaK-
Ke cyMMa JToXoJia OT pa3Melie-
HUsI IEHCUOHHBIX PE3EPBOB, 3a-
yucnsiemass @onnom Ha MIIC
YYACTHUKOB.

— H nocaeonuii onpoc: umo
HYXHCHO cdeaamb pabomHuxy
«KAMA3a» das ywacmus ¢ nen-
cuonHoli npocpamme?

— B nepByto ouepean, He0O-
XOITUMO XeJIaHKEe CaMoro paboT-
Hrika. OH IOJXKeH Hamucath 3a-
SIBIEHUE Ha UMST PYKOBOJIUTEJSI
OpPraHM3alMKU O BKJIIOYEHUU ETO
B UMCJIO YYACTHUKOB MEHCUOH-
HOW TPOrpaMMBbl, 3aKJTIOUUTh
MEPCOHAJIBHBIA MEHCUOHHBIA
JIOTOBOP HErocyIapCTBEHHOIO
MEHCUOHHOTO 00eCIeYeHus C
®onHnoM «[1epBblii MPOMBIIILIEH-
HbIi1 abSIHC» M HAMUCATh 3as1B-
JIeHWe B OyXraiaTepuio CBOEH
OpraHu3aluu 00 yAepXaHUU

TIEHCUOHHBIX B3HOCOB M3 3apa-
OOTHOI maThl B pa3mepe He
Menee 2%, wim 200 pyGieit,
ecnM pabOTHUK JeaeT B3HOC
(UKCUPOBaHHOIN CYyMMOIA.

Kcratu, He HyXHO MyTaTh
JIOTOBOP HETOCYyIapCTBEHHOTO
MEHCUOHHOTro obecrnevyeHust
(HITO) ¢ noroBopamu 06s13a-
TEJILHOTO TIECHCUOHHOTO CTPaxo-
BaHust (OIIC), koTophIe 3aK-
JIIOYAIUCh MEXIY KaMa30BLIAMU
1 ®oHpoM B ceHTs10pe 2004 u
nekaope 2005 roma. XoTs u Te,
M ApyTHe 3aTparuBaoT ABa Ia-
paJIeIbHBIX HAMPaBICHUS Je-
areapHocTH POHIA B paMKax
peaaus3aluu NporpaMMbl MeH-
CHOHHOTI0 obecrneyeHust paboT-
HuKoB «KAMA3a», HO mepBbIe
JAIOT TIPaBO Ha yyacTue B MEH-
CUOHHO# Tporpamme (mpo-
rpamme HITO), o koTopoii ro-
BOPMJIOCH BBIILIIE, & BTOPBIMU
pabotHukM noBepsiin DoHmy
yIpaBJieHHUE HAKOIMUTEJIbHOMU
4YacCThlO TPYAOBOM NEHCUU.
Hanuuue norosopa OIIC He
nejaaeT pabOTHUKA aBTOMATH-
YeCKM YYaCTHUKOM TEHCUOH-
HOM MTpOTpaMMBl.

Hamocnenok HamoMHHM,
YTO IO BCEM BOIPOCaM, KOTO-
pbl€ MOTYT BOSHUKHYTb Y paboT-
HuKoB «KAMA3a», MOXHO T10-
JIYYUTh UCUYEPITBIBAIOLINE OTBE-
ThI Y MOJTHOMOYHBIX TIPEACTaBU-
teneit HII® «Ilepsrrii mpo-
MBIIUIEHHBIN albsiHC» B TOJI-
pasnesieHusIX 1 OpraHu3aiusx,
a Takxe y cnenyanuctoB Habe-
pPeXHOYETHUHCKOTO uimrana
®onga no teneponHam 37-18-
95, 39-59-37 wnu mo aapecy:
6-p PybGanenko, a1. 6 (1/07),
3,5 aTax.

NAMYTb

AHlllb KPAGHEHIT LBETDL...

Onyckaemcsi HO4b,

U 6e3moneéve nosucao cmerolil,

Ymo-mo Konem & epyou,

H komok nodbupaemcs k eopay.

Bce yoce nozaou,

cmu cmapuieeo UHcenepda.

Hepeble mou pa60'4ue waeu 6 Kawecmee HAAA0MU-

xa KUIIuA 6-e0 paspsada Hayaaucs é bpueade Ana-

moaus Aumonosuua Iypvanoea, ayuwei oOpueade
INEKMPOHWUKOB HA NPECCOBO-PAMHOM 3a800e.

Imo 6v10 oueHv unmepecroe epems. Mol esxced-
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IIpous yxodsam nadescowvt, meumst,
Juwb kpacnerom ysemot
1100 eecennum doxcoem

Oecnpu3opHbIM.
bopuc Kazaxos

2 anpeas 2006 200a na wecmudecamom
200y MHcusnu nocae msaxceaoi 6oaesnu
CKOHua.cA Oblewuii pabomuux npeccoeo-
PAMHO20 3a600a, npedcedamens
Haobepescnoueanuncrxozo omoeaenus
Coroza nucameaeii Poccuu bopuc
Bacuaveeuu Kaszarxoe.

Bceezo 3a necroavko oneii 0o Konuunt
bopuc Bacuaveeuu npucaaa na 3a600
nucemo, nozdpaeaenue ¢ 35-1emuum
106uaeem, u 6 HeM — C60U OCHOMUHAHUAL.

S TIOMHIO TEBA, 34B0O/]
(neuamaemcs 6 COKpaueHul)

Dmo 6b110 dasHo. Dmo 6bia0 0ueHb dasHo...

Yeoausuiucy no cocmosnuio 300po6es us cocmaea
Boopyucennvix cun CCCP, s ogpopmuacs na pabomy
Ha npeccoso-pamiblil 3600 «KAMA3a».

Llex coopku u ceapku kabun meHs nopasus ¢ hep-
6bix munym. Tym 6b110 6ce Ons MeHs HOBO — He3HA-
KOMble c8apouHble MaulliHbl CO CB0eli CAOICHOU OCHA-
CMKOU, wmamnogoe 060pydoganue, Komopoe ny2aio
Mouwpio u cuno. Tlepevim Moum «39KCKypcoeooom» no
3a600y Obin HauarbHuk aabopamopuu npeccog H.11.
Snrwkun. On npueen meHs 8 nodéan npeccos, 2oe
WymMenu @ Jceamom ceeme Aamn COMHU 31eKmpoogu-
eamenell, NepecoOHAIOWUX MACA0, 8030YX U 800Y. 38VK
Cpabamul8arOWUX KAANAHOS U 0am4UK08, 00ulue Ho-
setiuieti UMNOPMHOU MEXHUKU 8036PAUANU MeHs 80C-
NOMUHAHUAMU Ha 00e6oll Kopabab, HA KOMOPOM 5
CAYHCUA MHO20 A€M

Koeoa mvi noonsauce uz nodsanra npeccoé Ha-
6epx, 5 CKPOMHEHbKO OMKA3aACA OM HOB0U 0AICHO-

HeBHO 3aNycKanu camoe COBPEeMeHHOe C8apoHHOe 000-
pydosanue, komopoe nocmaeaanocy uz Kueea, Jle-
HuHepada, Kaaununepada u uz-3a pybéexca. Iloporo
Hawiu 3a0a4u YCAOJICHAAUCH: HA UMHOPMHBIX MAUIU-
HAX NPUX0OUAOCH 3aMeHAMb dAeKMpOHHble OA0KU U
2neKmputecKue cxembl U3-3a HeCOOMBEMCMaUs CIaH-
o0apmy u mexHu4eckum yCao8UsM.

Illno epemsn. A.A. Typvanosea naznavuiu Hauanb-
nukom L[PuOTO-2, a s cmaa bpueadupom u é me-
ueHue decsamu aem 80321a651.1 IMom Koarekmue. 3a-
mem paboman 3amecmumenem Ha4HaIbHUKA Yexa ceap-
Ku u coopku xaobun. Ilozxce, Ha 6b160pHOI OCcHOBE,
60321a6U1 6I0PO MEXHUYECKOU 0OKYMeHMAayuu.

C nepevix oneti pabomot Ha [IP3 merns oxpyscanu
npexpacHole a00uU, Komopusle 0aiu MHe padouyo u
uHICeHepHyto 3akanxy. Mou nymu uacmo nepecexa-
AUCH CO CREUUANUCAMYU UHICEHEPHBIX, KOHCIMPYK -
MOPCKUX U MeXHOA02UMeCKUX 0M0ea08.

B meuenue 15 1em, pabomas é 6r0po mexnuuec-
KOl 0OKYyMeHmauuu, s ONUpaics, 6 Nepeyi oue-
Ppeob, Ha AUMHBLE cOcmag O0Po MHONCUMENbHOU mexX-
HUKU, HQ ONbIMHBIX CNEYUANUCMO8, KOmopble, npu
HU3KOU 3apniame, meopuau yydeca 6 ceoem dese.

Pabomas na npeccoeo-pamuom 3a600e, s Ha 00-
WeCMBeHHbIX HaHANaxX PYKOBOOU AUMEPanyPHbIM 00se-
dunenuem «Masik», uneHamu KOmMopo2o HaNUCAHo He-
Mano cmuxo8 U pacckazos o 3aeode. Jlyuuwum 3a600-
YaHam, ¢ KOmopuimu Ko2eoa-mo paboman, i noces-
mun ceou KHueu. Jmu npekpachwie aodu 00CmouHbl
Yeadicenus 3a c60i mpyod, 3a YeCmHOCMb, 3a YMeHue
dosodums Hawamoe d0eno 0o konya. S cman aaypea-
mom npemuu um. Koncmanmuna CumoHnosa u Obin
HaepaxcoeH 3010Moii Medanvio 3a AUMEPAmypHyIo 0e-
amenashocms. B 1996 200y 6bia usbpan npedcedame-
nem npaenenus HabepesicHoueanunckoeo omoenenus
Coroza nucameneii Poccuu. bvin denecamom [X-XII
coe3doe CII Poccuu. Ha X csesde 6bin usbpan cexpe-
mapem npaenenus Corosa nucameneti Poccuu.

Cetinac, Haxo0acb Ha 3ACAYICEHHOM OmObiXe, 5
¢ 110006610 6CNOMUHAIO At00€l, C KeM MHo2ue 200bl

BT NN A |

Taxum 3anomuumes Bopuc Kazakoe niodam, snasuum e2o

pabdoman Ha npeccoeo-pamHom 3asode. Ilozopasnsro
6cex 3a6004an ¢ 10ouUrelHol damoi — 35-1emuem co
OHs OCHOBaHUs 3a6oda!

bopuc Kazaxos, mapm 2006 e.

[lepeunThiBas 3TO MOCAAHKE €IE U elle pas,
B Kax/10i1 ¢paze 4yBCTByellb MOABEACHUE UTO-
roB. B kaxmom ciioBe — TpoulajgbHas 61aro-
IIapHOCTh TeM, ¢ KeM bopucy BacunbeBuuy no-
BEJIOCH 0011IaThC. DTOT YAUBUTEIbHO TadaHT-
JIUBBIN YeJIOBEK clejiaj 32 CBOIO XKM3Hb MHO-
ro. C 1976 o 1979 roabl BO3raaBisii KOMHU-
teT JOCAA® «KAMA3a». OpraHu3oBaj B Io-
pone KIyObl MapaloTUCTOB, aBUAMOJICIBLHOM,
CTPEJIKOBOW U CTIOPTUBHOW TEXHUKHU.

Bbopuc BacunbeBru HarpaxiaeH opaeHoM Kpac-
Horo 3HamMeHHU, AByMs opaeHamu TpymnoBoro Kpac-
Horo 3HameHu, opaeHoM KpacHoit 3Be3nbl, Me-
nanblo «3a oTBary». IIpaBurenbcTBoM BheTHaMma,
rae oH cayxkwui, Ka3akoB MmpencrasieH K OpieHy
«3a 60eBbIE TTOABUTH».

Ho rnaBHoit Harpanoii aist bopuca Bacunbe-

BMYa OBUIO TIpM3HAHUWE YMTATENel, OOILIECHME C
JIIOJbMH, KOTOPBIX OH OUY€Hb JIIOOMI. A elle OH
JIIOOMJT BECHY, BOCIIEBAJI €€ B CBOMX JIMPUUYECKUX
MPOM3BEICHNSAX. MOXET, 3TO MOTOMY, 4TO OH
pOIUIICS BECHOM, KOTJa BCE OXMBAeT, I[BETET U
panyer ayuy.

...Y1iesn oH Toxe BecHoit. ['opbko... Ho Bocno-
MMHaHUs 00 3TOM YeJIOBEKE OCTaHYTCS HEOObIK-
HOBEHHO CBETJIBIMU U 100OpbIMU. Kak BecHa...

Konnexmue npeccoéo-pammoeo 3a600a

OT _PEAAKLIMA "BK”

Yumamenu «Becmeii KAMA3a» mHoecue 200b! 3Ha-
Kxomvl ¢ meopuecmeom bopuca Kazaxoea. l[epou eco
DPACCKA308 U 04EPK08 — AH00U MYIHCeCMEeHHbIe, Chpa-
6edausble, ¢ 1y8cmeom coOCMEeHH020 00CHOUHCMEA
u docmamourou doaeti omopa. OHU OCIMANUCH JCUMb
Ha cMpanuyax Hauel eazemol u decimkoe knue bo-
puca Kazakoea, uzdannix é pasuuie 200bl.

beamepHo oicans, ymo nucamensckas pyKa max paHo
HOCMABUAQ HOCACOHION MOYKY 8 C80Cl KHUZE JCU3HU.

B YEM AEAD?

KOMY MELAHT TEAEDOHDI?

3anpeT NPOHOCUTh Ha TEPPUTOPUIO OXPAHSIEMBIX TIPEATIPUSATHI
OAO «KAMA3» cotoBble TenehOHbI CO BCTPOEHHBIMU (HOTO- U BU-
JieoKaMepaMH yke o0CyKIaics B Halllelt pyOpuKe, HO, CYIIsl 110 3BOH-
KaM yuTateseil, TeMa ocTaeTcs akTyanbHOU. Ha 3ToT pa3 B pemak-
uio nmo3BoHWwIM padoTHUKU OAO «KAMA3-Metamnyprusi». [1o
UX CJIOBaM, OHU TIOTIBITAINCH OPOPMUTH COOTBETCTBYIOIIIEE pa3pe-
LIeHMEe, HO PYKOBOACTBO, XOTS1 YCTHO HE BO3paxaeT, OAHAKO MUCh-
MEHHYIO PE30JIIOLIMIO 1aBaTh OTKA3bIBAETCS.

Ha Bompoc 0 BO3MOXHOCTH IIPOHECTH COTOBBIE TeJ1e(hOHBI ¢ (HOTO-,
BUIEOKamMepaMu KoppecrnoHaeHT «BK» monyymna oTBer B nenapra-
MEHTE 3KOHOMMYECKOI Oe30MacHOCTH:

— B rpynmne opranusanuiit OAO «KAMA3» neiicTByIOT IpaBH-
Jla IPOIMYCKHOTO ¥ BHYTPUOOBEKTOBOTO peXXUMa, YTBEPKIEHHbIE
npuka3zoM Nell ot 24 saBapst 2005 roga. C HUM KaapOBbIe CITYXK-
ObI B 00s13aTeJIbHOM MOPSIAKE 3HAKOMSIT BCEX PAOOTHUKOB KOMIIA-
HWU U BHOBb MPUHUMAEMBbIX Ha paboTy. B cooTBeTCTBUM C MyH-
KTOM 4.27 3TOro npukasa BHOC (BBIHOC) 0€3 COOTBETCTBYIOLIETO
paspenreHust GoTo-, BUIeoanmapaTypsl, BKJIOYasi COTOBbIE TeJie-
(oHbl, UMeoIIMe BCTpOEHHBIE (DOTO- U BULEOKAMEDHI, SIBISIETCS
HapyleHWEeM TMPOIYCKHOTO PeXHMa. YTBEPXICHHBIN MOPSIOK
SIBJISIETCST 00S13aTeNIbHBIM JIJISI MICTIOJIHEHUST BCEMU PabOTHUKAMU
OAO «KAMA3».

Ho npukasom redepaiabHoro aupekTopa Ne99 ot 10 Mast 6ulu
BHeCeHBbl M3MeHeHus B nyHKT 6.10.11. Temeps paspelieHue Ha
MPOHOC MOOUJIBHBIX TeJe(OHOB, UMEIOIINX BCTPOEHHbIE (HOTO-,
BUAEOKaMepbl, 0hOPMIISIETCS IO MOTUBUPOBAHHOMY PELLEHUIO PY-
KoBomuTes nmoapasnenenus, opranuszanuu OAO «KKAMA3» o
cornacoBanuio ¢ DB, OdopmiaeHHast 3asBKa HarpasisieTCsl B
DTI'VII «Tarapcran» Ajst TPOCTaBIEHUST COOTBETCTBYIOIETO IN(-

pa B IpomycKe.
CKOABKD MOAYYAET PAGOYHI?

— U3zeecmmo, umo o0HUM U3 nokazameneil COyUAALHOO 0AA20NO-
AYMUS NPEONPUSIUSA U e20 YCNeWIH020 Pa368Umus A643emcs YPoGeHs 3a-
pabomuoi naamel. Ha kamazoseckux cosewjanusx u @ eauleli eazeme
MeAbKaom Aulb yugpsl cpedreli 3apabomHol naamsl no epynne opea-
nuzayuti u noopazdenenuii OAO «KAMA3». Ho 6edv ne 3ps smom
noKasamens 4acmo cPagHUBAIoM co cpedHell memnepamypoli no 2oc-
nUManio: NOCKOAbKY OHA CKAAdbl8aemcs U3 3apabomra pabovux u py-
Kosodumenel, mo He OmMpaxcaem ypoGHs MAmepuaibHo20 obecneyeHus
pabouux, — cuumaem YUMAamenbHUYa ¢ NPeccogo-pamHozo 3a600a,
npedcmasusuiasca Haveuszoi Caguyaaunoi. — Cyos no cmamucmu-
Ke, cpeoHss 3apabomHuas naama no KOMAAHUU @ me4enue nocae0HuUx
Mecauee cocmaensiem 6oaee 8 moicsu pyoaetl, Ho pdosble pabouue, u
5 8 MOM uucae, NOAYHAIOM 0K040 5 molcsay pybaeli. Xomenocs Gbl 3HAMD,
CKOIbKO 8 CpedHeM 3apadamulearom UMeHHO paboyue 8 0peaHu3ayusx
u nodpazdenenuax OAO «KAMA3»?

Ha 3ToT Bonpoc oTBEeTHIT 3aMeCTUTENb TUPEKTOpa IerapTaMeHTa
TPYIOBBIX OTHOILIEHUI M pa3BUTHSI TTepCOHAIa — HaYaIbHUK OTHENa
TPYIOBBIX OTHOILIeHMI Annsip babaes:

— Cpennsist 3apaboTHas 1yiata pabOTHUKOB NoApa3e/ieHUi U opra-
Huzaumit OAO «KAMA3» 3a anpenb coctaBuia 9011 pyouneit, mpu
3TOM y paboumx OHa CIOXWIACh Ha YpoBHE 7992 pybreii, y pyKoBo-
AT, CayXalux 1 crielanucToB — 13 143 py6ieii.

KOYY OTAYGK!

— A 3uaio, umo no KoALeKMUBHOMY 002080pYy 2PYNNbL OP2AHU3A-
yuti OAO «KAMA3» ynoanomouennsiM auyam no oxpare mpyoa npe-
docmasensemcs 0ONOAHUMENbHbLI onaauueaemviii omnyck. Ioe moxnc-
HO y3HamMb YCA08UA €20 NpedoCcmasieHus? — ¢ IMmum 60NPOCOM 6
peoaxyuro oopamuacs cmapuiull ynoAHOMOYEHHbLI N0 OXpane mpyoa
WMamno8o-uHCMpyMeHmaibHo20 Kopnyca Ky3neunozo 3aeoda OAO
«KAMA3-Memanaypeus» Anexcandp @aorwxun.

3a pasbsicHeHMeM KoppecnoHaeHT «BK» obpaTuiach K Hauasb-
HUKY G10pO OXpaHBI TpyZa AenapTaMeHTa KOOPAWHAIIMK Y TTPOMBIIII-
JIeHHOI1 6e3onmacHocTH AstekcaHapy HaymoBy:

— TlonoxeHue o MopsiAKe MPEIOCTABICHUS TOMOIHUTEILHOIO
OTUIaYMBAEMOTO OTITyCKAa YITOJTHOMOYEHHBIM JIUIAM TI0 OXpaHe TPY-
Ia OBbLIO yTBEPXKIEHO MPUKA30M-TI0CTaHOBIeHHEM Ne267 oT 2 HIoJIs
2004 roga. Xouy HallOMHUTb, YTO OH MPEAOCTABIISIETCS 3a OO~
HMTEJIbHYIO K TPYIOBBIM OO0SI3aHHOCTSIM paboTy B KOJMYECTBE He
GoJiee TpeX OHEM MO PELIEHMI0 COBMECTHOTO KOMMTETA IO OXPaHe
Tpyna noapasneneHust i opranuzaun OAO «KAMA3», rae pa-
6oTaeT ynoJTHOMOUYeHHBINH. [IpeTeHn0BaTh Ha HETO OH MOXET TI0
HCTEYEHMH IOfla HEIPEPHIBHOM PabOThl B KAYECTBE YITOJHOMOYEH-
HOTO JIMIIa IT0 OXpaHe TPYAa C MOMEHTA YTBEPXKICHMS ITOJOXEHUSI,
a 00s3aTeIbHBIM YCIOBUEM TIPEIOCTABICHUS SIBIISICTCS «HAIUIHE
TEeHIEHLIMU K CHIXKEHUIO ITPOM3BOACTBEHHOIO TPABMATH3Ma» B KOJI-
JIEKTUBE, Tie OH paboTaer. UTOoOBI 0(OPMUTH OTIYCK OH JOJKEH
TIPEIOCTaBUTh B CIYKOY IO TIepCOHAITY TIOIPa3Ie/IeHUsI MJIA OpraHu-
3aLMU IPOTOKOJI PELLEHMs COBMECTHOIO KOMMTETA 10 OXpaHe Tpyda
0 IpPEIOCTABICHUN €MY JOIOJHUTEIBHOIO OTIYCKAa C YKa3aHHeM
KOJIMYECTBA JAHEM, BBIMMCKY U3 MPOTOKOJA COOpaHUs KOJUIEKTHBA
00 M30paHMM €T0 YIIOJIHOMOYEHHBIM JIMLIOM 110 OXpaHe TPy, T4~
HOE 3asiBlIeHUE O MPEeIOCTaBIeHUH OTIIycKa. Kak mpaBuiio, 0mo-
HUTEJIbHBIN OIIaYMBAEMBIiA OTITYCK CYMMMPYETCSI C €XKETOTHBIM.

Ilooeomosuna Tameana bEJIOHOXKHWHA

Bonpocet vumameneti 6 smy pyopuxy xoppecnonoenmot «BK» npunu-
marwom ¢ horedeavHuka no namuuyy, ¢ 8.00 do 10.00, no meaeghonam
37-13-49, 37-12-19 uau 6 awboe epems no adpecam:
belonozhkina @kamaz.org, vesti@kamaz.org.

K_CBEAEH/IO

COOBLIEHME O CYILHECTBEHHbBIX ®AKTAX
“CBEJEHHMA O HAYNCIIEHHBIX
N (M) BBITNTAYEHHBIX JOXOIAX

HYIO perucTpanmio Bbimycka ueHHbx oymar: @KIIB Poccunn.

2.4. CozmepxaHue 00s13aTe/IbCTBa SMUTEHTA: BHIILIATA JOX0/A 1O NATOMY KY-
nony no Oosmranusm B pazmepe 231 580 (1BecTd TPMALATH OAHA THICAYA MATHCOT
BocembecAT) pyoueii 80 (BocemMbaecsT) Koneek.

2.5. lata OKOHYaHUS CPOKA, B TEYEHHE KOTOPOTO 0OS3aTeNbCTBO SMUTEHTA
NIOJDKHO ObITh McnionHeHo: 12 mas 2006 rona.

COOBLIEHHME O CYHIECTBEHHOM ®AKTE
“CBEOJEHUMA O PELHEHUAX OBIINX COBPAHUN”

1. Obuve cBeneHUs:
1.1. IMonHoe hupMeHHOEe HaMMeHOBaHKe dSMHUTEHTa: OOIIECTBO € OrpaHUYEHHOM

10 HIEHHBIM BYMAT'AM SBMUTEHTA”
“CBEAEHHMA O CPOKAX NCITOJTHEHUA
OBA3ATEJIIBCTB SMUTEHTA
NEPE/ BIAJEJIBIHAMU HEHHBIX BYMAI™

1. OGuue cBeneHuUs:

1.1. MonHoe pupMeHHOe HaMeHOBaHe SMUTeHTa: OBIIECTBO C OTPAHNYEHHOM
orsercTenHocThio «<KAMA3-OUHAHC».

1.2. CokpaienHoe pupmenHoe HaumeHoBaHue smuTeHTa: 000 «KAMA3-
®OUHAHC».

1.3. Mecto HaxoxaeHus smuteHTa: Poccuiickas @enepanus, Pec-
nyoanka Tarapcran, r. HaGepexnbie Yeansl.

1.4. OI'PH smutenra: 1031616038981.

1.5. UHH smutenTa: 1650104633.

1.6. YHUKATbHBIN KO SMUTEHTA, TPUCBOEHHBIN PErMCTPUPYIOILIUM OPraHOM:
36044-R.

1.7. Anpec ctpaHuLibl B ceTit IHTepHET, UCTIOIb3YeMOii SMUTEHTOM ISl pac-
KpbiThst MHMpopMmayu: www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance

1.8. Ha3BaHue neproanyeckoro neyaTHOro M3naHus (M30aHuii), MCIOIb3yeMo-
TO SMUTEHTOM [U1s OnyOMKoBaHus nHbopmanuu: razera «Bectu KAMA3a», un-
dopmauuonnbiii 610/eTenb «[Ipunoxkenne kK Becthuky @CDOP».

1.9. Konpl cymectBeHHbIX akToB: 0636044R12052006, 0936044R12052006.

2. ConmepxaHue COOOIICHMS:

2.1. Bun, kateropus (THI), cepysi ¥ MHbIE UACHTU(UKAIMOHHBIE TPU3HAKH LIEH-
HBIX OyMar: IOKyMeHTapHbie NPOLEHTHbIE HEKOHBEPTHPYEMbIe O0JIMIalH HA NPeTbsIBATe-
Jist cepuH A ¢ 00s13aTeJIbHBIM IIEHTPAIM30BAHHBIM XpaHenneM (1anee — Oomramun).

2.2. TocynapCTBEHHBIN PeTUCTPAllMOHHBII HOMEp BbIMTycKa IIEHHBIX Oy-
Mar u gata rocypapctBeHHoil peructpauuu: 4-01-36044-R ot 3 okTadps
2003 roxa.

2.3. HauMeHOBaHMe PErMCTPUPYIOLLETO OpraHa, OCYILECTBUBILIETO FOCYIapCTBeH-

2.6. OpraH ynpaBjeHUsI SMUTEHTa, PUHSBLINI pelieHue 00 onpeaesie-
HUU pa3Mmepa (TopsiiKa orpeaeeHus: pa3Mepa) mpoleHTa (KyrmoHa) mo odaura-
MM SMUTEHTA: pelieHHe eANHCTBEHHOTO YYaCTHHKA.

2.7. [lata IpUHSTHS pellieHNs 00 ONpeIesIeHUH pa3Mepa MpolieHTa (KyIoHa) 1o
obmuranusam smuteHTa: 12 okraops 2005 roaa.

2.8. [IaTa coctaB/ieHUs ITPOTOKOJIA coOpaHusl (3aceqaHus) yIoJTHOMOYEHHOTO
opraHa yrnpasJeHHsi SMUTEHTa, Ha KOTOPOM TPHHSTO pellieHne 00 orpeneseHun
pa3Mepa MpoIeHTa (KyMOHa) TT0 O0JMTAIMsSIM SMUTEHTA: PelIeHre € JUHCTBEHHOTO
YYACTHHKA 00 ONpe/e/ieHMH CTABKH MATOrO KymoHa mpuHsaTo 12 okrsaops 2005
rozaa. Ilopsanok onpeneneHns CTABKH MATOrO KYNoHA YCTaHOBJeH PemenueM o Bbi-
nycke u [Tpocniekrom O0mmraumii, yreepxaennbivu 27 uronsi 2003 roga, [TpoTokon
Nel ot 27.06.2003.

2.9. ®@aKT UCTIOTHEHWsI 00SI3aTeIIbCTBA: 00A3aTeNIbCTBO HCIIOIHEHO.

2.10. O61Mit pa3mMep MPOLIEHTOB, MOIEXKALMIA BbIIJIATe MO OOJUTALIMSIM MU~
TEHTa OIPe/IeIEHHOTO BBITYCKa (CEpHM), U pa3Mep MPOLIEHTOB, MOIEXAIINii BbII-
JlaTe 1Mo OMHOM OBJIUTAIlMKM SMUTEHTA OTIPEIEIEHHOTO BBIITyCKa (Cepyu): 00umii
pasMep NPOLEHTOB, NOIEKANIMIA BBIILIATE 110 NATOMY KYNOHY, — 6% roJ0BbIX, HIH
231 580 (aBecTn TPUALATDH OHA THICAYA MATHCOT BoceMbecAT) pyoaeii 80 (Bocemb-
ZIecsAT) KomeeK; pa3Mep NPOLUEHTOB, NO/JIeXKAMIMIi BHIIIATE MO MATOMY KYNOHY 1O
onnoii O6auranuu, — 29 (aBaauaThb AeBATh) pyoueii 92 (neBIHOCTO ABe) KONEHKH.

2.11. ®opma BBIIIIATHI TOXOIOB I10 LIEHHBIM OymMaraM SMUTEHTA: B BAJIOTe
Poccuiickoii @enepanun B 0€3HATHIHOM MOPSIKE.

2.12. O61mit pa3mep MPOLIEHTOB, BITUIAUeHHBIN 0 OOIUTAIIMSIM SMUTEHTA:
0 IepBOMY, BTOPOMY, TPETbEMY M Y€TBEPTOMY KynoHam o OOMrauusiM BHILIAY€HO
331200 000 (TpucTa TPHAUATH OAMH MHJTMOH JBECTH THICSY) PyOJei.

Tenepanvhbiii dupexmop C.A. Agpanacves
12 mas 2006 eoda

orBercTBeHHOCTBIO «<KAMA3-OUHAHC».

1.2. CokpaiieHHoe upMeHHOe HauMeHoBaHUe smuTeHTa: 000 «KAMA3-
OUHAHC».

1.3. Mecro HaxoxneHust amuteHTa: Poccuiickas ®enepanms, Pecnydanka Ta-
Tapcran, r. Hadepexubie Yenbl.

1.4. OT'PH smurenTa: 1031616038981.

1.5. ©UHH smutenTa: 1650104633.

1.6. YHUKaJIbHBII KOl SMUTEHTA, IPUCBOCHHbII PETUCTPUPYIOIMM OPraHOM:
36044-R.

1.7. Anpec cTpaHuilsl B ceTu UHTEpHET, KCTIOIb3yeMOl SMUTEHTOM TSI
packpbiTust MHGopmauuu: www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance

1.8. Ha3BaHMe neproanuyecKoro rneyaTHOro u3naHusi (M31aHuii), UCIOIb3yeMO-
IO SMUTEHTOM JUlsl OITyOIMKoBaHUs MH(opmaru: razera «Becrn KAMA3a», un-
¢opmauuonnbiii 010/1eTenb «I[Ipunoxenne Kk Becthnky @®CDOP».

1.9. Konpi cyuectBeHHbIX akToB: 1036044R15052006.

2. ConmepxaHue COOOIICHMUS:

2.1. Bun obiiero codbpanust (romoBoe, BHEOUEPEIHOE): TO0BOE.

2.2. ®opma npoBeaeHUs 00IIEro COOpaHus: pelmeHne eIHHCTBEHHOro
YY4ACTHHKA.

2.3. llata ¥ MecTO mpoBeleHUs obiiero cobpanus: 29 ampens 2006 roaa,
Pecny6anka Tarapcran, r. Hadepexusie Yennnl, np. Mycst Ixamans, a. 29.

2.4. KBopy™m o6ero cobpanust: 100%.

2.5. Borpocsl, MOCTaBjIeHHbBIE Ha FOJIOCOBAHUE, M UTOTY TOJIOCOBAHUSI TT0 HUM:

1. YrBepxaenue rogosoro oryera 000 «<KAMA3-®HUHAHC» no uroram jesi-
TesbHOCTH 32 2005 ron.

2. YTBepxKIeHHe roJ0Boil OyXraJTepcKoil OTYETHOCTH, B TOM YMCJie OTYETA O
npuobLISX U YObITKaX (cueToB npuodbLieil u yobirkoB) 000 «<KAMA3-®ONHAHC», a
Takke pacnpenenenne npuosum 000 «KAMA3-®MHAHC» no uroram 2005 rona.

3. N30panue pesusuonnoii komuccun 000 «<KAMA3-OUHAHC».

4. Yrsepxknenune aymuropa 000 «<KAMA3-ONUHAHC».

5. YTBepK/IeHne CMEeThI PACX0/I0B HA npoBeaenne OOMMUX COOPAHUIl YIACTHUKOB
000 «KAMA3-®HWHAHC» Ha 2006 roa.

Pemenusi mo BceM BOMpocam MPUHATHI €IMHCTBEHHBIM ydacTHHKOM 000

«KAMA3-®HHAHC».

2.6. ®opMyIMPOBKA PELIeHUH, TIPUHSITHIX OOLIUM COOPAHMEM:

1. TIpuHATH K CBEIEHHIO 3aK/II0uenne peu3nonHoi Komuccun 000 «KAMA3-
@®UHAHC» 1o uroram npoBepKH JOCTOBEPHOCTH JAHHBIX, COAEPKAINUXCS B rOA0-
BoM oT4yete 000 «<KAMA3-O®UHAHC> 3a 2005 roa. YTBepauTh roaoBoii oT4eT
000 «KAMA3-®UHAHC» no uroram aesirensHocty 3a 2005 roa.

2. TIpuHATH K CBEJCHHIO 3AK/TI0UYEHHE PEBH3MOHHOH KOMHCCHH 110 MTOTaM Jesi-
TeJILHOCTH ¥ POBEPKHU JOCTOBEPHOCTH JAHHBIX, COAEPKAIMXCS B FOJ0BOI Gyxra-
Tepckoii oryerHocTn 000 «<KAMA3-®MHAHC» 3a 2005 roa.

'YrBepautb roaosyio oyxraarepckyio oryetHocth 000 «<KAMA3-®HNHAHC» 3a
2005 rox B coctase: oyxraarepckoro dananca 000 «<KAMA3-O®UHAHC» na 31
nekaops 2005 roaa, oryera o npudbLIax 1 yobirkax 000 «<KAMA3-®HMHAHC» 3a
2005 rox, ordera 06 uamenenusx kanuraga 000 «KAMA3-OUHAHC» 3a 2005
To1, 0T4eTa O ABMXKeHun aeHexHbIX cpeacts 000 «KAMA3-®HUHAHC» 3a 2005
rojl, NpuiIoKeHns K oyxranrepckomy 6anancy OO0 «KAMA3-®HNHAHC» 3a 2005
10/, MOSICHUTEJIbHOI 3ANMCKH K ro/10Boii Oyxraarepckoii oryerHoctn 000 «<KAMA3-
@®UHAHC> 3a 2005 roa u aynmuropckoro 3akimoueHusi 3AO «AyaMTOPCKO-KOHCAJI-
TiHroas komnauus «AYIDKC» o punancooii (dyxranrepckoit) oryerHocts 000
«KAMA3-®UHAHC>» 3a 2005 roa.

U3 ob6mero pasmepa unctoit npuoblim 18 549 Thic. pyo., noayyennois OO0
«KAMA3-®UHAHC» no pe3yabratam aesreibHocT 3a 2005 ron, HanpaBuTh B
pe3epaHblii ponn 000 «<KAMA3-O®UHAHC» 928 Thic. pyo.

3. N30pats pesusuonnyio komuccuio 000 «KAMA3-®MNHAHC» B cienyiomem
cocrase:

- Ko3noBa JI.B. - rnasubiii 9kcnepr Komurera kopnopatusHoro kontpossi OAO
«KAMA3»;

- Hementbesa T.C. - rIaBHblii CHENMAIHCT JENAPTAMEHTA 1O YIPABJICHHIO CO0-
creerHocTbi0 OAO «<KAMA3»;

- Hosoxen H.H. - raasubiii cnenuamuct Ilenrpanbhoii 0yxraarepun OAO
«KAMA3».

4. Yrepauts aynuropom 000 «KAMA3-®UHAHC» no npoBeeHnio ayaura
(unancosoii (0yxranrepckoii) oryernoctn 000 «KAMA3-®UHAHC» 3a 2006 rox
3akpbITOE aKUHOHEPHOE OOLECTBO «AyAHTOPCKO-KOHCAJITHHIOBAS KOMINAHHS
«AVIIDKC» (r. Kazanb).

5. YTBepauTbh CMETY pacxoloB Ha nposeaenne OOMMX COOpaHHil YIACTHHKOB
000 «<KAMA3-®UHAHC>» na 2006 rox.

Tenepanvhoii dupexkmop C.A. Apanacves
15 masn 2006 eooa

DAD “TOPIOBO-WUHAHCOBAR KOMOAHHA “NAMA3” [8352] 47 17 82
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[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 22 MAA

05.00 HoBoctn.

05.05 «[lepBasi mporpammas.

06.00 Tenekanan «Jobpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpM «YOoitHas cuia».

10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB +».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamm).

12.20 /b «XKaxna mener».

12.50 Komenust «['oanuByacKue MEHTBI».
15.00 HoBoctu (c cyOtuTpamm).

15.10 «Jlonura. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®enepaidbHbIiA CYIbsI».

18.00 BeuepHue HoBocTU (C CyOTUTpamu).
18.10 «BHe 3akoHa».

«McTuTtesb B MOroHax».

18.40 ®uabMm «J11000Bb KaK JTH000Bb».
19.50 XKnu meHs.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM «AeKCAaHIPOBCKUIA Call».
22.30 I/d «boraTbie Toxe IIauyT».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Teopust HeBEpPOSITHOCTH.

«B coctostHum addekTar.

00.50 «'enuu u 3momen».

«TenHeccu Yunbsimc: Po3a u mimmel».
01.20 ®unbMm «JT1060Bb U TIyNIN».

02.40 Yto? I'me? Korma?

03.50 O/d «Pait mo 3akasy».

poccus O

5.00 Job6poe ytpo, Poccus!

8.35 ®unsM «JIMBEHDb».

10.05 «Cepreii I'epacumos.

Borateipckast cumpoHuUs».

11.00 Bectn.

11.30 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - MockBa.
11.50 KomHara cwmexa.

12.45 Tok-1oy «YacTHasi KU3Hb».

13.45 Bectn. JlexxypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecTtHoe BpeMs. Bectu - Mocksa.
14.40 Komenusi «MT'PA

HA MUIJINOHDBI».

16.25 «CmexomaHopamar.

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHoe BpeMsi. Bectm - Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHASl CTATb
3BE31OW».

18.40 Cepunan «BOJTUULIA».

19.40 Bectu. JlexxypHasi 4yacTb.

20.00 Bectm.

20.40 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mockga.
21.00 CnokoiiHO!l HOYM, MajbIlIu!
21.10 Cepuan « TEBS JIIOBJIIO».
22.15 «[Ipodeccus - Tene3Besna.

3a KyJ1McaMu ClaBbl».

23.15 Cepuan «KOJUJIEKLIUS».

0.15 Bectu+.

0.35 «YecTHbIl IETEKTUB».

1.05 Cunemanus.

1.45 JlopoxHbBIii MaTpysib.

1.55 Komenusa «HACTOMILIUE
XEHIIWHbI BCETJA B TEJE»

3.20 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [exXypHasi 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

10.20 IMporpamma mepenay.

10.30 MHTEep@KTUB.

11.00 «IleneBpbl cTaporo KUHO».

X/d «KOCMUYECKHMN PENC».
12.20 «IIpo ®@omy u mnpo Epemy»,
«KapTuHku ¢ BbICTaBKU». MyYJIbTOUIbMBI.
12.35 «JluHUST XU3HU».

AHaTONMMit AIIOCKMH.

13.30 K 65-netio co OHS pOXIAEHUS
Onera Jang. O. ToxgcMur.

«HOYb OIHMNBOK». Tenecnekrakib.
15.30 «Bex Pycckoro myses».

16.00 «Cmemapuku». MynbTcepua.
16.25 «3a ceMblo Te4yaTIMu».
TeneBUKTOpUHA IJISI CTapIIEKIACCHUKOB.
16.55 I/c «T'onasi Hayka».

«Cmeptb CosHLa».

17.45 «ITopsimoK CIIOB».

KHuXHbIE HOBOCTH.

17.50 «Dkonorust IMTEPaTyphi».
Mapuatra Yymakosa.

18.30 «BmokHOT»>.

My3bIKaJbHBINA €XEeHEeIeTbHUK.

19.00 «TaitHBI pPyCCKOTO OPYXKUS».
«KpacHblil umneparop».

19.30 HoBoctu KyJbTypHI.

19.50 «HouHoit mojer».

20.20 K 85-nmetuio co OHS pOXACHUS
I'puropust Yyxpas. .

X/d «COPOK IEPBbBIN».

21.50 «OctpoBa». I'eopruit BuiimH.
22.35 «TeM BpeMeHeM».
MHbopMallMoHHO-aHaIUTUYECKasT
rporpaMma.

23.30 «KT0 MBI?»

«Criop Ha 3amagHoM pyOexe».

0.00 HoBocTu KyJabTYypBbl.

0.25 TIpo apr.

0.55 lokymeHTa/nbHass Kamepa.

«...Ho MOMHHUT MUp CIaceHHBI...»
1.35 Iporpamma mepenay.

1.40 O/c «lonast Hayka».

«Cwmeptb ComHLa».

2.30 O/c «Camble TpOMKHE MPECTYIICHUS
U Tporiecchl XX BeKar.

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45« Bectu. [exypHasi 4acTb.
Tartapcran».

11.30 «ITapnaMeHTCKuE BECTH».

14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - Tarapcrtan».
00.15 «Bectut».

6.20 «CeMb OHEN».

7.00 «Xaepne upts, Tatapcran!»
7.55 TatapctaH x2063piape.

8.05 «/lobpoe yrpo, TaTtapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepman «OMET YaTKBICKHI».
10.00 «ITepexkpecTok cyneo6».
CeMeitHOE TOK-IIIOY.

11.00 X/ «deno PymsiHieBar.
12.55 «Xume ionasi3».

Tarap XbIpjapbl XUT-TIapabl.
13.45 «KonkexaHd».

13.55 Tarapcran xa063piape.
14.10 «TaMubi».

14.25 «Kamuran CumMuaH MU KOCMHYECKHE
00€3bsIHbBI».

14.55 HoBoctu TarapcraHa.
15.10 «TUH-k1y6».

15.30 «Cnoprt-Taiim».

16.20 «Tarap XaJblK MOHHAphI».
16.50 Cepuan «OMeT 4YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «Hwuuero nuirHero-2!»

19.55 Tarapcran x3063pispe.

20.25 «Koed HUuek?»

20.55 «Xouy MyabThOUIBM!»

21.05 X/ «Cenbckasi yUUTEIbHULIA».
23.00 «<ABTOMOOWIIb».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapctaH X303piape.

HIB

06.00 MudOpMalIMOHHBII KaHAaI
«CEI'0JHA YTPOM».

07.10 Xsepae uptd, Yamrsr!

Hob6poe ytpo, YenHnl!

09.05 «<KYJIMHAPHBIN MMOEJMHOK>.
10.00 «<CETOAHS».

10.20 <Y4UCTOCEPOEYHOE
MPU3HAHUE>. .

10.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
11.55 «CIEACTBUE BEJIN...»

13.00 «CETOHS».

13.35 Cepuan «MAPII TYPELIKOI'O».
15.35 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MPOUCIUECTBHE»>.

16.00 «CETOH».

16.20 Cepuan «CBIIIUKHU-5».

18.35 HoBoctn.

18.50 Ananwbikmap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmepaTuBHasl CBOAKA.

20.10 Snansikiap.

20.25 Bynb 3m0poB!

20.40 MoJsoaexHblil KOKTEMIb.

20.50 Cepuan «JOKTOP KWBATO».
22.00 «CETOHS».

22.40 boeBuk «BbIIIIMWBAJIbI».
00.20 «<BCE CPA3VY!»

00.50 Tok-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBUA».

01.45 ®unem «<MUPAHIA».

03.35 <AHATOMUA TIPECTYIIJIEHUS».
04.00 Cepuan «<BEPOHUKA MAPC».
04.50 Cepuan «JAEABY».

6.00 My3bIKaJabHBIA KaHaJ.

6.30 Tporpamma «YTPO».

8.35 «OueBuzen».

9.30 UndopmaumoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [ena ceMeliHbIe».
10.50 «Yac cyna».

11.55 «Xutb BKycHO

¢ Ixeitmu OnuBepom».

12.30 MudopmauroHHasi nporpaMmma
«24».

13.00 Teitm-1oy «Cuenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuasbl».
15.15 «Mo3rojloMbl: HacWJIME Hall HAyKOW».
16.30 Cepuan «BoBouka-2».

17.45 «Mucrep bun».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemin».

18.30 «'oBOpPUT M MOKa3bIBaeT Paguo».
19.00 MudopmauroHHasi nporpaMmma
«'OPOM».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «3am oXUIaHUS».

20.40 Cepuan «Mmnepus moa yaapom».
21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT»>.
21.45 NndopmanmoHHasi nporpamma
«'OPOM».

22.20 Cepuan «Commatbi-8».

23.30 Cepuan «CTyneHTBI-2».

0.40 Teitm-moy «Caenka?!».

1.50 MHpopmanmoOHHO-aHATUTHYECKUIA
KypHaI «24».

2.25 My3bika.

BTOPHUK / 23 MAA

20.40 MecTtHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.
21.00 CnokoitHOM HOYM, MaJbIIIN!
21.10 Cepuan « TEBSA JIKOBJIIO».

1.20 IlIporpamMma mepenad.

1.25 /c «[onast Hayka».

«TauHctBa JIyHbI».

2.20 I/c «Camble TPOMKHE TPECTYIUICHUS
u nporecchl XX BeKa».

2.45 B. Mouapt - 3. I'pur. «DaHTazus».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tatapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. JlexypHasi 4acTb.
Tatapcran».

9.50 «Mxar».

10.20«Tyran sax». TaTemr pailoHEIL.
11.30 «Bectn 3KOHOMUKM».

00.15 «Bectu+».

T#B

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TatapcraH Xx303pJape.

7.00 «Xaepne upra, Tatapcran!»
7.55 TatapctaH x303piaspe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, TaTtapcraH!»
8.55 HoBoctu TaTapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
10.00 Cepman «MecTb».

11.00 X/ «Cenbckasi yunTeabHULA».
12.55 «XKbIpnbliik sme!»

13.45 «KonkexaHs».

13.55 Tarapctan x363pispe.
14.10 «Kanmuran Cumwuan

M KOCMMYECKHE OOE3bSIHBI».
14.55 HoBoctu TarapcraHa.
15.10 «<MonHoe BpeMsi».

15.45 «Becenble cTapThi».

16.20 «S1UbA3p TYKTAJBILLIbL».
16.50 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - Tartapcran».

17.45 «Kydransu».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «Bupeocnopr».

19.55 TarapcraH x303piaspe.
20.25 «Tyran xup».

20.55 «Xouy MynbThUILM!».
21.05 X/ «TBou pyku Ha Moux Oempax».
23.00 «XpycranpHoe 1epo-2006».
23.30 HoBoctu Tartapcrana.
23.45 Tarapctan X303piape.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepae upta, Yamsr!

Jo6poe ytpo, YemHsr!

08.15 Snanbiknap.

08.30 Hosoctu. .
09.00 Cepuan «JHEBHUK YBUUILIbI».
10.00 «CETOAHS».

10.15 IMporpamma «CTUXUS».

10.50 Tok-moy «[TPUHIIUIT
JOMUHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUA».
14.30 Cepuan «JJOKTOP XMBATO».
15.35 «OB3QP.

YPE3BBIYATHOE MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOJHS».
16.15 Cepuan «<KAMEHCKA4:

INECTEPKW YMMUWPAIOT INEPBbIMU».

18.35 HosocTtu.

18.50 SImanmpikiap.

19.00 «<CETOAHS».

19.40 HoBocru.

20.00 dmb opaKiIap.

20.10 Ananbikaap.

20.25 Bbymakks xbip. IlecHss B momapox.
20.40 dabpuka KpacoThbI.

20.50 Cepuan «1OKTOP KMBAT'O».
22.00 «CET'OAHS».

22.45 OuapM «MOTBIJTEK».

01.50 Komenuss «<MAJTEHBKHWE
MAJIBYU KU ».

03.55 Cepuan «<BEPOHUKA MAPC».
04.50 Cepman «JEABY».

5.55 WMHbopMaImoHHO-aHATUTUIECKUI
XYpHaAIT «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conuarbi-8».

9.30 MudopmauroHHas nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeifHbIe».
10.50 «Yac cyma».

11.55 «XKuth BKYCHO

¢ Jixeiimu OnuBepom».

12.30 UudbopmalmonHass nporpamma
«24».

13.00 TeitmM-110y «Cnenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».
15.15 Cepuan «HUHCTpyKTOp».

16.30 Cepuan «CTyneHTBI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepuan «Cewmeiika Kemmm».
18.30 «['oBopUT M mMoOKa3bIBaeT pamuo».
19.00 MudbopmaimonHass nporpamma
«OPO/».

19.40 IIporpamma «[TEPEXBAT»>.
19.50 Cepuan «3anm oXuIaHUS».

20.40 Cepuan «Mmnepus moa ynapom».
21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT»>.
21.45 WudopmanoHHasi mporpamma
«OPO/».

22.20 Cepuan «Conaatbi-8».

23.30 Cepuan «Conaatbi-2».

0.40 Teitm-moy «Cnenka?!».

1.50 MUHdopmanmonHasi nporpaMma «24».
2.25 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

CPEJA / 24 MAS

05.00 HoBocTn.

05.05 «IlepBasi mporpamMmas.

06.00 Tenexkanan «oGpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.10 ®unpM «Y6oitHas cuia».

10.20 «/IleTeKTUBbBI».

10.50 «ManaxoB +».

12.00 HoBoctu (c cyOoTuTpamu).

12.20 ®unbm «Kaanepsl

«MopcKoii 3Be3Ibl».

13.20 ducHeii-kny0:

«[lo cnemgam Mukku Maycar.

13.50 ®unbpM «ANeKCaHIPOBCKUIA cay.
15.00 HoBoctu (c cybTtutpamm).

15.10 «JlomuTa. Be3 KomIuIeKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®enepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HoOBoCTH (C CyOTUTpamu).
18.20 «Bue 3akoHa». «Kazanckuii Kawm».
18.50 ®unbpM «JI1060Bb Kak JIIO0OBb».
20.00 «ITyctb roBOpSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «AneKCaHIPOBCKUIA cay».
22.30 Taitnel Beka. «['eHpux Miosnep.
IMocnenHee MrHOBEHWE BECHBI».

23.40 Hounble HOBOCTH.

00.00 Ynmapnas cwuia.

«ATOMHasI apTUILIEpUS».

00.50 /¢ «IMommonbHOE MCKYCCTBO.
BynbnosepHblil mepenesn».

01.40 Cepuan «24 ugaca».

02.30 Yto? T'me? Korma?

03.50 Cepuan «YOOUHBI OTHEN.

T 0 P T H C E P W W H BI E W H A 3 A K A 3
c“A“ Bﬂl’ n 0T KoHAnTEncKoun thabpuru tkKOM

22.15 «Cemb TaiiH TpeTbﬂKOBCKOM OTrapanTe CKaHBOPA, KNIOUEBYI0 (Pa3y M NpHILNKUTE ..0TraAaiTe CKAHBOPA, KNHOYEBYI0 (PA3Y U NPALLNKTE ...

05.00 HoBoctn.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «JoGpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpMm «Y0oiiHas cuia».
10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB +».

12.00 HoBocTtu (c cyotutpamm).
12.20 ®unbm «KaBanepst

«Mopckoil 3Be3abl».

13.20 ucHeii-kny0:

«[lo cnegam Muxkku Mayca».

13.50 dunbM «AneKCaHIPOBCKMIA caly.
15.00 HoBoctu (c cydtutpammu).
15.10 «Jlonura. be3 KOMIIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenepanbHblil CYyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTHUTpamm).
18.20 «BHe 3akoHa».

«[TyteBka B pabCTBO».

18.50 ®uiabMm «JI1060Bb KaK JTH000BB».
20.00 «I1ycTb roBOpSIT».

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®uibM «ANEKCaHIPOBCKMIA Caly.
22.30 CmeupaccnenoBanue. «JlauHbie
Bopbl. OroHb Ha MOpaXeHUe».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Iporpamma «2030».

01.10 ®uabM «8 MMm».

03.00 HoBoctn.

03.05 OunpM «8 MMm».

03.30 Yro? I'me? Korma?

poccus O

5.00 Hdo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan « TEBA JTIIOBJIIO».

9.50 «McnbiTatenu.

Beokuth B aBMakatacTpode».

10.50 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «KOJUJTEKLIUS».

12.50 Tok-moy «YacTHast XXH3Hb».

13.50 Bectu. [exypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecTtHoe BpeMms. Bectu - Mockga.
14.40 Cepuan «JIIOBOBb MOS».

15.10 Cyn wuner.

16.25 «<KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
17.40 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.40 Cepuan «BOJTUULIA».

19.40 Bectu. [lexypHasi yacTb.

rajepen». OrrapakTe CKAHBOPA, KNHYEBYH MPa3y v npHwnwTe ..0TraganTe cCKaHEONA, KNHYEBYI0 MPa3y H NPWILNKTE ...
23.15 Cepuan «KOJJIEKIIU». 0TranaiiTe CKAHBODA, KNKYEBYH0 thNA3Y M NDHLWAWTE ..0TraAAHTE CKANBODA, KNIOYEBYIO (DA3Y W NDHLLIHTE ..
0.15 Bectu+.

0.35 HerektuB «CTAMBYJIbBCKUN
TPAH3UT».

2.20 J1opOXHBII TATpPYJIb.

2.40 Cepuan «<MUCTEP CTEPJMHI».
3.25 Cepuan «KAPEH CHUCKO».

4.10 Kanan «EBpoHBIOC».

4.45 Bectu. [deXypHast 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.20 IIporpamma mnepenad.

10.30 O/c «Hacmenne mpeBHUX
UUBUIM3AUUAN». «MUKEHUBI».

11.00 X/b «'EPMAHMNA,

rog HYJEBOW».

12.10 «Moit GpaT CcTpayCeHOK»,
«[lgTayok». MyIbTOUIBMBI.

12.40 «Tem BpemeHeM».
MHbopMallMOHHO-aHaIUTUYECKAas
MporpaMma.

13.35 X/¢d «IIKOJIA 3JIOCIOBUA».
15.00 «HeT moianbl HUKOMY...»
Mcropuyeckoe uccienoBaHue MucaTes
SIkoBa T'opauHa.

15.30 K 150-netuto myses. «TpeTbsikoBka
- nap GecueHHBI» «bparbs TpeThbIKOBbI».
16.00 «Cmemapuku». MysabTcepual.
16.25 «IlepenmyToBBI OCTpPOBa».

Teneurpa misi UIKOJbHUKOB.

16.55 J1/c «Tonast Hayka».

«TauncrBa JIyHBI».

17.45 «Ilopsimok cioB».

KHUXHbIE HOBOCTH.

17.50 «/locTosiHue pecmyOIuKu».
KynukoBo more.

18.00 ®unbMm «McKkyccTBO
JIUPUXUPOBAHUS».

19.00 «TaifHBI PyCCKOTO OPYXKMSI».
«Kpanenast Mol1wb».

19.30 HoBocTu KyJnbTypHI.

19.50 «HouHoil moner».

20.20 85 neT co AHSI POXKICHUS
I'puropus Yyxpas. X/bd «KWUJIW-BbIJIN
CTAPUK CO CTAPYXOW».

21.25 /b «Ipuropmii Yyxpaii.
BepHoCTh MmamsITU cosjiaTas.

22.35 MonoaexHoe Tok-11oy «bobliue».
«Kak caenaTth mpodeccuio y4€éHOro
MPeCTUKHOM ?»

23.30 «Muxaun BynrakoB. YEpHblil cHer».
0.00 HoBocTu KyJabTypbl.

0.25 Cepuan «CEMbA THUBO».

«[TOPA PACCTABAHUMWN».
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(«BK» Nel4) «peHome».

Ouepentoii Topt oT «KAMA3-O6mmenura» B pemakuun «Becreit KAMA3a» Oymer
paseirpan 23 mast B 14.00. OtBetsl mpuHuMatotes 19, 22 u 23 masg (go 12 yacos) mo

poccus O

5.00 Ho6poe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepuan « TEBA JIFOBJIIO».

9.50 «IIpoxmsitue TamepnaHa».

.50 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

.00 Bectu.

.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
.50 Cepuan «KOJUTEKL[AS».

.50 Tok-moy «YacTHasi XHU3Hb».

13.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIIOBOBb MOSl».

15.10 Cyn wuner.

16.25 «KYJIATUH U TTAPTHEPDI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHASA CTATb
3BE31OW».

18.40 Cepuan «BOJTYUILIA».

19.40 Bectu. [lexxypHasi 4yacTb.

20.00 BecTn.

20.40 MectHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.
21.00 CioxoiiHOM HOYM, MajbIln!
21.10 Cepuan « TEBS JIFOBJIIO».
22.15 «Mctopuuyecknue XpOHHKW».

«1947. ConoMoH Muxoasc».

23.15 Cepuan «KOJUJIEKLIUS».

0.15 Bectu+.

0.35 ®unem «CMOKHW U BAHIUWT».
2.35 TIporpamma «[IpoCBET».

3.40 JOpOXHBI MATpyJb.

3.50 Cepuan «MUCTEP CTEPJIUHI».
4.30 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.
10.20 Ilporpamma mepenau.
10.30 O/c «Hacnenue npeBHUX
uuBHIM3anuii>. «Kapdaren u
(UHUKUITLBI». .
11.00 X/b «CTAPUHHBIN
BOAEBWJIb».

10
11
11
11
12

12.10 «Jlomuk Ha kosecax». MyIbTPUIbM.

12.40 MomnomexHoe TOK-1IOy «bonbimmes.
«Kak cnenarp npodeccuto yu€éHoro
MPeCTUXKHON ?»

13.35 X/ «IIKOJIA 3JIOCITOBUS».

14.45 1/ «[lepemeHUYMBOE TOCTOSTHCTBO».

15.00 «Her nouaasl HUKOMY...»
Hcropuueckoe uccienoBaHue
micatens fxosa [opamHa.

15.30 «Poccuiickuii Kypbep».

(r. ApMaBup).

16.00 «Cwmemrapuku». MynbTcepual.
16.30 Kuno - mersam. «CAMAZ
[MJIOXAA BEIbMA

B KOJUIEAXE BOJIIEBHUKOB».
16.55 I/c «I'omasg Hayka».

«Poxnenne 3emiin».

17.45 «Ilopsimox cCIIOB».

KHMXHBIE HOBOCTH.

17.50 «[IneHHUIBI CyabOBI».

Mapus IlaBnoBHa.

18.20 «CobpaHue MCIOJHEHUIA».
Konuept I'. Kpemepa (ckpumka),

K. CkanaBu (opTenmano),

A. IlymkapeBa (BubpacdoH).

19.00 «TailHBI PYCCKOTO OPYXUSI».
«3anm u3 TIyOWHEI».

19.30 HoBocTu Ky/NbTYpHI.

19.50 «HouHoil monet».

20.20 K 85-meturo co OHSA POXIECHUS
I'puropust Yyxpas. X/ «KWUJIN-BbIJIN
CTAPUK CO CTAPYXOW».

21.30 «CoBpeMeHHUKH BEKa».

/b «[deno Nel95 Imutpust Jluxauesar.
22.00 JeHb ClIaBIHCKOI NMUCbMEHHOCTU W
KyJIbTyphl. «B Hauanme Obl1o0 C0BO».
Tpancnsuust U3 XaHTbl-MaHcuiicka.
0.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

0.25 Cepuan «CEMbS TUBO».
«CMEPTDb OTLA».

1.20 IIporpamma mepemau.

1.25 /c «[onmast Hayka».

«Poxnenue 3eman».

2.15 Konuepr 3ypaba CoTkuiaBbl

M OpKecTpa HapOIHBIX WHCTPYMEHTOB
Poccun um. H.I1. Ocunosa.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectn. JlexypHasi 4acTb.
TarapcTan».

14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - TartapcTan».

00.15 «Bectu+».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.
6.30 Tartapcran x303pispe.

7.00 “Xonepne uptd, Tatapcran!”
7.55 TatapcraH x303piaspe.

8.05 “Jlobpoe yrpo, Tartapcran!”
8.55 HoBoctu TaTapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Yamaes».

12.55 «Tyran xup».

13.25 «Hoachliixat».

13.55 Tartapctan x363pispe.
14.10 «Kanutan CumuaH

U KOCMHMYECKUE OOE3bSTHBI».
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «ITaHopama» TpeaCTaBIsIeT. ..
15.25 «YenoBek - 30J710TOE Cepaie».
15.45 «Bugeocnopt».

16.20 «Amam GensH XaBar.
16.50 Cepuan «OMeT 4aTKbIChHI».
17.45 «KyuTaH2u».

18.00 «Touku Hapg I».

18.30 TenemarasuH.

18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.25 «MoHeTHBII ABOP».

19.55 Tarapcran x303piape.
20.25 «ANTBIHYDY».
My3bIKaTb-IIUTBPH CIXHD.

20.55 «Xouy MynbTOMIBM!
21.05 X/ «Ilayruna».

23.00 «HBII» (HemerambHOE
9KOHOMMUECKOE MPOCTPAHCTBO).
23.15 «Kune ionabis».

23.30 HoBoctn TartapcraHa.
23.45 Tarapctan x3063pispe.

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xasepne upta, Yamnsr!

Hobpoe yrpo, YenHsr!

08.15 Anansiknap.

08.30 Hosoctu. .
09.00 Cepuan «IHEBHUK YBUMILIbI».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-woy «I[TPUHIUII
JOMUHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUS».
14.30 Cepuan «JOKTOP KMBAT'O».
15.35 «OB3QP.

YPE3BBIYAMHOE MPOUCIHECTBUE>.
16.00 «CETOOHS».

16.15 Cepuan «<KAMEHCKAA:
CMEPTb U HEMHOT'O JIIOBBW».
18.35 Hosoctu.

18.50 Ananbikmap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 OTKpOBEHHBII IUANOT.

20.20 Hogoctu.

20.35 SHambiknap.

20.50 Cepuan «JJOKTOP XKHWBAT'O».
22.00 «CETOHS».

22.45 ®unem «POKOBOE BJIEUEHMUE»>.
01.15 ®unpm «KPUCTUHA».

03.40 <AHATOMMUA
MNPECTYIIJIEHUA».

04.05 Cepuan «BEPOHUKA MAPC».
05.00 Cepuan «AEJIBY».

5.55 MHbopMallMOHHO-aHATUTHYECKUIA
KypHall «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conaatbi-8».

9.30 UudbopmanmoHHasi mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIC».
10.50 «Yac cyna».

11.55 «XKutb BKycHO

¢ JIxerimu OnuBepoM».

12.30 UudopmaumoHHasi nporpamMmma
24».

13.00 T'eitm-moy «Cpenka?!».

14.15 Cepuan «CeKkpeTHble MaTepuasbl».
15.15 Cepuan «MHCcTpyKTOp».

16.30 Cepuan «CrymeHTbI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepuan «Cewmeiika Kemmm».

18.30 «'oBOPUT M TOKAa3bIBAET Pago».
19.00 MudopmauroHHas mporpaMmma
«OPO».

19.40 ITporpamma <«ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «3am oXWIaHUS».

20.40 Cepuan «Mmnepust moa yaapom».
21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT>».
21.45 WudopmaloHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «CongaThi-8».

23.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».

0.40 Teitm-moy «Coenka?!».

1.50 MUHdopmamonHasi nporpaMma «24».

20.00 BecTu. 1.10 «Pro memoria». «30J0TOi HOXIb». 2.25 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTephalIbl».
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[IPOTPAMMA TEAEINEPEAAYH

YETBEPT / 25 MAA

05.00 Hogoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 TenekaHan «JoGpoe yTpo».
09.00 HoBoctn.

09.10 ®unbm «YOoitHas cuiar.
10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB +».

12.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).
12.20 ®unem «Kasanepsr

«MoOpCKOii 3BE3MbI».

13.20 ucHeii-kny0:

«[To cnenam Mukku Mayca».

13.50 ®PunbpM «AlleKCaHAPOBCKMIL camy».
15.00 HoBoctu (c cyOtutpamm).
15.10 «Jlonura. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenmepanbHBIN Cymbsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CYyOTUTpamm).
18.20 «BHe 3akoHa».

«Kyzna yxoour netctBo».

18.50 ®unpMm «JI1060Bb Kak J1000Bb».
20.00 «YenoBek U 3aKOH».

21.00 Bpewms.

21.30 ®dunbM «AJleKCaHAPOBCKUI cajly.
22.30 /b «Muxaumn Kpyr.
YouiicTBO O 3aKOHAM KaHpa».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cymute camm».

01.00 Tpumutep «12 06e3bsiH».

03.00 Hogocrtu.

03.05 Tpunep «12 06e3bssH».

03.20 Yro? I'me? Korma?

®uHam BECEHHUX MIP.

poccus O

5.00 Job6poe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan « TEBA JIIOBJIIO».

9.50 «Apkamuii Taiimap.

TMocnenHsia TaiiHa».

10.50 Becrtu. [lexypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «KOJIJTEKIIUS».

12.50 Tok-moy «YacTHast XW3Hb».

13.50 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MO£».

15.10 Cyn wuner.

16.25 «KVYJIATUH U TMNAPTHEPDI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3J0W».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

19.40 Bectu. [exypHas 4acTb.

20.00 Bectu.

20.40 MecTtHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.
21.00 CriokoifHOI HOYM, MaJbIiiu!
21.10 Cepuan « TEBA JIIOBJIIO».
22.15 «HJIO Tpetbero peiixa».

23.15 Cepuan «KOJUJIEKLIUS».

0.15 Bectu+. .

0.35 ®unpbm «COBAYUMU TTOJAEHDb».
3.10 JopoXHBIil MaTpyib.

3.25 Cepuan «MUCTEP CTEPJIMHTI».
4.10 Cepuan «<KAPEH CUCKO».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC.
10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.
10.20 ITporpamma mepenady.
10.30 d/c «Hacnenue npeBHMX

uMBUIM3auuity. «ApeBHss ApaBus».
11.00 X/d «<HEPHBIN TTETP».

12.30 «Cxkaszka mpo Komo6ox».
MynbTduabM.

12.40 Tok-moy «Amoxpucd».

13.20 PeanbHas ganTactuka.

13.35 X/& «<KEHCKUWE PAOOCTHU
N TTEYAJIW».

15.00 «Her morragsl HUKOMY...»
Hcropuueckoe ucclenoBaHUe MUcaTelst
SIxoBa T'opauHa.

15.30 «ITucbma M3 MPOBUHLIUU».
Hwxnuit Hosropon.

16.00 «Cmeiapuku». MynbTcepual.
16.30 Kuno - mersam. «CAMAS
[TJIOXAS BEIbMA

B KOJUIEAXE BOJIIUEBHUKOB».
16.55 J1/c «I'omast Hayka». «Jlox-Hecc».
17.45 «Ilopsimok COB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «IletepOypr: Bpemsi U MECTO».
«Ero HaspiBanmu Muiuens...»

18.20 bwier B Boibiioii.

19.00 «TaitHbI PyCCKOTO OpPYXHUSI».
«3anm U3 TIyOMHBI».

19.30 HoBocTu KyJbTYpHI.

19.50 «HouHoi1 monet».

20.20 K 85-netmio I'eoprusi HataHcoHa.
X/d «BAJEHTUH U BAJIEHTUHA»>.
21.50 K 110-netnio co OHST pOXICHUS
Bopuca 3axaBbl. «XpaHUTEIb
BaXTaHTOBCKOM LIKOJIbI».

22.35 «KynbrypHasi peBOJIOLUSI».

23.30 «Muxaun BynrakoB. Y€pHbIil cHEr».

0.00 HoBocTu KyJIbTYpBHI.

0.25 Cepuan «CEMbS TUBO».
«IBA OCKAPA TUBO».

1.20 TIporpamMma mepenauy.

1.25 [/c «[onas Hayka». «Jlox-Hecc».
2.15 «Cdpepbi».

vy

TeT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. HdexypHasi 4acTb.
Tartapcran».

9.50 «/lopoxke OGorarcTBas.
10.20 «JIyumme meHemkepbl Poccum».

14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - Tarapcrtan».

00.15 «Bectut».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapcraH X3063pJape.

7.00 «Xsepne upta, Tatapcran!»
7.55 Tarapctan x363pisape.

8.05 «/lobpoe yrpo, TaTtapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcTaHa.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
10.00 «Poccusi: 3a0bITbie TOIBI».
«Yekuctol. Uctopuss KI'b».
11.00 X/ «Tpu ToBapuiia».
12.55 «Di6aT raitoaT».

13.40 «CyHMaC HOaAbI3Iap».
13.55 Tarapcran x303pasape.
14.10 «Kanuran Cumuan

U KOCMUYECKHUE O0E3bsSIHbI».
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «ITyTh».

15.45 «Bupmeocnopt».

16.20 «Mosi KasaHb».

16.50 Cepuan «OMeT 4aTKbIChI».
17.45 «KyytaHau».

17.55 «MpIO2HUAT HOHBSICHIHIA».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.25 «Myxckoe neno».

19.55 TarapcraH Xx3063pJape.
20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MyabThMIBM!»
21.05 X/ «IToar».

22.50 «7 ionnbI3».

23.00 «/I>xa30BBIi MEPEKPECTOK».
23.30 Horoctu Tarapcrana.
23.45 Tarapcran x303piape.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM>».

07.10 Xsepne upta, Yamsr!

[ob6poe yrpo, YemHsbr!

08.15 Ananbikmap.

08.30 Hosoctu. N
09.00 Cepuan «IHEBHUK YBUMIIbI».
10.00 «CETOAHS».

10.15 «I'TTABHAA JOPOTA».

10.50 Tok-moy «[TPUHIINTI
JOMUHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUS».
14.30 Cepuan «IOKTOP XHWBATO».
15.35 «<OB3QP.

YPE3BbIYAMHOE IMPOUCHIECTBUE».

16.00 «CETOHS».

16.15 Cepuan «<KAMEHCKAS:
YYXKAS MACKA».

18.35 HoBoctu.

18.50 Snanbikiap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 Snansikiap.

20.25 TopMBIII MU3TEII3PE.

20.50 Cepuan «JJOKTOP 2KMBATI'O».
22.00 «CETOOHS».

22.45 Tok-oy «K BAPBEPY!».
00.00 ®unem «BAJT MOHCTPOB».
02.35 Boesuk «OKTATOH».

04.25 Cepuan «BEPOHUKA MAPC».
05.10 Cepuan «AEOBY]».

5.55 MHbopManmoHHO-aHATUTUIEeCKUIT
KypHall «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Connarbi-8».

9.30 UndopmaumoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena ceMeiiHbIe».
10.50 «Hac cyna».

11.55 «XKutb BKyCcHO

¢ Jxeiimu OnuBepom».

12.30 MHbopmauMoHHas MporpaMma
Q24».

13.00 Teitm-1oy «Cuenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHBIE MaTepUaJIbI».
15.15 Cepuan «MHCTpyKTOp».

16.30 Cepuan «CrymeHTHI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemin».
18.30 «'oBOpPUT M TMOKa3bIBaET Pamguo».
19.00 UudopmanmonHass mporpamma
«OPOM».

19.40 IIporpamma «IIEPEXBAT».
19.50 Cepuan «3an OXUIaHUS».

20.40 Cepuan «Mwmnepus oA yaapom».
21.30 Tporpamma «[TEPEXBAT»>.
21.45 NudbopmaimoHHasi mporpamma
«OPOM».

22.20 Cepuan «CongaTbl-8».

23.30 «CymnepHsSHS».

0.40 Teiim-moy «Crmenka?!».

1.50 UndopmauroHHas mporpamma «24».
2.25 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHaibl».

CYEEOTA / 27 MAS

06.00 Hosoctu.

06.20 Komenuss «AHKOTHUTO U3
[TetepOypra».

08.00 Wrpaii, rapmoHb Jr00uMast!
08.40 CnoBo macThIps.

09.00 Oucheit-kny6: «Kpsk-6purana»,
«C no6pbiM yTpoM, Mukku!».

10.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpamm).
10.10 «Cwmak».

10.30 A/¢p «Omer Hanp -
WHOPOIHBIN apTHCT».

11.20 Henens Ha «®abpuke».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).
12.10 3moposbe.

13.00 «CBumetenu KatacTpOdBHl.
3emsetpsiceHre B CaH-DpaHIIUCKO».
14.00 «3Be3nbl 1OMOpar.

15.00 Komenust «TepHep u Xyu».
17.00 «/IoM, KOTOpBI TOCTPOWI DJIbaap».
18.00 Beuepnue HOBOCTU (C CyOTHUTpamm).
18.10 «IloiiMaTh Bopa».

18.40 «®opmyna KpacoThl».

19.30 «bospuine roHKu».

IepBriii moayduHa.

21.00 Bpewmsi.

21.20 «Dabpuka 3Be3».

22.40 «Becna».

00.00 ®dyr601. COOpHAst UcmaHus -
cbopHasi Poccum.

[Mpsimoit a¢pup n3 Hcnanum.

02.00 ®unbM «JleB 3UMOIi».

04.50 Cepuan «YOOHHBIN OTHET».

POCCUs G

6.00 JoGpoe yrpo, Poccus!

7.40 «3omnoroii kmou». Mtorm Tmpaxa.
8.00 Becru.

8.10 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - Mocksa.
8.20 uamorn O XKUBOTHBIX.

8.55 «BoeHHass mporpammar.

9.20 Bokpyr cseTa.

9.50 Cyb6060THUK.

10.30 «HapomHblit apTHCT».
Pesynbratel rosocoBaHusl.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «Cto k omHOoMy». Teneurpa.
12.15 «Anmutar u KommaHust».

13.15 Kny6 ceHaTopos.

14.00 Bectu. .

14.20 HerextuB «HAUTU

N OBE3BPEIMNTDb».

16.00 «®opmyna Bmactu. AHrena Mepkelnb
- (benepaidbHBI KaHIUIEp [epMaHUN».
16.30 «ApMeH JIXurapxaHsiH.
3apaBCTBYl, 3TO f!»

17.00 Bectn.

17.20 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
Henens B ropone.

18.00 Bectu. exypHasi 4acTb.

18.30 «YecTHBIN IETEKTUB».

19.00 HapoaHblit apTuct.

20.00 Bectn.

20.15 Cy60oTHUIT Beuep.

22.10 Boesuk «CKBO3HBIE
PAHEHUW S ».

0.15 ®unsm «COJIIAT».

2.10 Topsiuast mecsTka.

3.10 Tpuwuiep «IICHUXO3-3».

4.55 Kanan «EBpoHbioC».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 Ilporpamma mepemau.

10.10 BubGneiickuit croxer.

10.40 X/ «KITAI».

12.00 «Komenuantei». Benukue raru.
12.25 «IlyrteuiecTBusi HaTypajucTa.
12.55 «KowkuH gom», «JIsrymika-
myTenecTBeHHUIIa», «[Ipo Geremora,
KOTOpBIIA 0OsIICS MPUBUBOK», «TepeM-
TepeMOK». MylIbT(hUIBMBI.

14.10 d/c «[Aukue 3BepU-CUPOTHI».
14.35 «Pabota Han ommbkamu ¢ IOpuem
[MonsikoBeIM». «KynbTypHBII KO 3IOXW».
15.05 M.IO. JlepMOHTOB.

Cnekrakib «MACKAPAI».

17.20 A/c «Bokpyr ceera ¢ [IpHOM
Kpukiisakom B mouckax 80 COKPOBUII.
«Ot1 ¥Y306ekucrana 1o Cupum».

18.20 «PomaHTHKa pomaHca».

19.00 Marus kuHoO.

19.40 «Cdepbi».

20.20 bned-kmy6.

21.05 «JIMHUSA XU3HU».

AnexcaHnp AnaGallibsiH.

22.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

22.20 X/b «<MAIAM BOBAPWU».

0.40 «ITom rurtapy». Anekcanmp Jlymos.
1.20 IMporpamma mnepenad.

1.25 O /c «Bokpyr cBeta ¢ [IpHOM
Kpukiisakom B mouckax 80 COKpOBUII.
«Ot1 ¥Y306ekucrana 10 Cupum».

2.25 «IlyremniecTBUsI HaTypalUCTa».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcrtan».
16.00 «3ebpa». JleTckast Tejeurpa.
16.25 «3mopoBbe».

MenuuuHcKasi IporpaMma.

16.35 «OrHK GOJIBILIOTO TOPOHA».
16.45 «HoBoctn arpoGusHeca».
16.50 «CpenHuii Kiacc».

17.05 «Jlouku-maTtepu».

17.20 MectHoe Bpemsi. «Bectu -
Tarapctan. CoObITUSI HEOEIMN».

6.00 TaTtapctan x363pispe.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «Cxkazanue o 3emie
CUOUPCKOM».

9.00 «Becenble cTapThi».

9.30 MynbThuUIBEMBI.

10.35 «Pora, moabem!»

11.00 «MoaHoe Bpemsi».

11.30 «Huyero nuurHero-2!»

12.00 TaTtap TearpeiHbiH 100 elIbITBIHA.
«Smmcen Tearp!»

12.30 «S1IbaA3p TYKTAJIBILIbL».
13.00 «Tarapaap».

13.30 T'. Hcxakslii.

CrieKTakib «30191X0».

16.00 «Kanyn. ITapiameHT. 2KoMIBIATH».
16.30 «ABTOMOGWIIb».

17.00 «Ctunb-7».

18.00 «Aypa m00BU».

18.30 «TricsiueneTHue cocenu».
«Kazanp. Hauvano rpanuuy.

19.00 TarapctaH. ATHaJbIK Ky33Ty.
19.40 «XKupme tionmsis».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy66oTy Beuepom.

20.30 «XKbIpabiiik aime!»

21.15 «Bungeocmopt»
21.45 X/db «Tanmnyit, TaHiyii!».
0.15 Kuno He mist Bcex. «Bepcus 1.0».

HIB

06.00 derektus «HA PACCTOAHUU
YIAPA».

07.40 Cepuan «CYITEPMEH».

08.00 «CEI'OJH».

08.15 «IUKHNK MUP».

08.45 «bE3 PELIEIITA». lokTop Bbpanm.
09.25 SAnanbiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOHS».

10.15 «I'JTABHAS JOPOTA».

10.55 «KYJIMHAPHBIN MMOEJMHOKS>.
11.55 «<KKBAPTUPHbIU BOITPOC».
13.00 «<CETOAHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 JerexktuB «BEPCHUS
[TOJKOBHUKA 30PUHA».

16.00 «CETOOHS».

16.20 «<XKEHCKHWW B3TJIA0».
Aunpgpeit IlleBueHKoO.

16.55 «CBOS UI'PA».

17.55 Bynakka xwip. [lecHs B momapok.
19.00 «CETOOHS».

19.30 MIPO®ECCUIA - PEIIOPTEP.
19.55 «ITIPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpansl. UaTpuru. PaccinemoBanus.
20.55 Cepuan «CbhIIINKHU-5»

22.00 «<PEAJIBHAA TTOJUTUKA».
22.40 boesux «CTUPATEJIb».

01.05 <MAPOBOU BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

01.40 «<XKYPHAIl JIUTU
YEMITMOHOB».

02.15 HerektuB «XPAHUTEJb».

03.50 BoeBuk <«ITOJIET
HAPYIUUTEJIA».

6.15 My3bIKaJIbHBIN KaHAa.

7.15 O/ «[dukag 1uaHeta: bonblioi
KaHboH - OT IMHO3aBPOB 10 TUIOTHH».
8.15 Mynabrcepuan «Jyr».

8.40 Mynbrcepuan «bru3HAIIKNT-
MSITEPHSIIIKK» .

9.05 Mynabtcepuan «I'epkynec».

9.30 «I'pan-mipu-2006: B3MASA U3HYTPH».
10.40 «OueBumerr».

11.40 «Mo3rojoMbl; HacCWiInNE Ha
HaYKO».

12.50 «KpuMuHanibHOE YTHBO:
MPECTYIJIEHUE B MAacKe».

13.30 MHdbopmauroHHas mporpaMmma
«24».

13.50 X/ «lOBenup».

15.55 «®opmyna 1». KBanupukamms.
Ipsamas tpaHcasauus 13 MoHako.
17.10 «HeBeposiITHbIE MCTOPUU».

18.10 «Kamepa kage».

18.30 «KpuMuHaAIbHOE YTHBO:
MPeCTyIJIeHUe B MacKe».

19.00 MudopmauroHHasi mporpaMma
«OPOM».

19.40 IIporpamma «I[IEPEXBAT».
19.50 Menoapama «[TOCJIEJHUU
TAHEL»>.

21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
21.45 WudbopManmoHHas IporpaMmma
«OPO».

22.20 X/d «IlepBOpOAHBI Tpex».
1.00 I/d «[Ipoekt OtpaxkeHwue:

HJIO — XpoHUKM TailHBIX TIOTOHb>.
1.05 «<FAM TV».

2.35 Cepuan «CekpeTHble MaTepualibl».

NATHULIA / 26 MAA

05.00 HoBoctn.

05.05 «[lepBasi mporpamma.

06.00 Tenekanan «/loOpoe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®uneMm «Y0oiiHas cuiar.
10.20 «/IeTeKTuBBI».

10.50 «ManaxoB +».

12.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).
12.20 ®unsm «Kapanepsr

«MopcKoii 3Be3[bl».

13.20 JducHeii-Ky0:

«[To cnenam Mukku Mayca».

13.50 ®unbM «AneKCaHIPOBCKMII cam».
15.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).
15.10 «Jlonura. be3 KoMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «TamucmaH».

17.00 «®enepanbHblil Cydbs».

18.00 BeuepHue HoBoOCTH (C CyOTUTpamu).
18.10 «Bue 3akoHa».

«Otemmo 3 Kapenuu».

18.40 ®unapm «J11060Bb Kak J1H000Bb».
19.50 ITone uwynec.

21.00 Bpewms.

21.25 «KBH-2006». Beiciuas nura.
IlepBoIii YeTBepTHGUHAI.

23.40 Komenusi «KuBOTHOE».

01.10 ®unem «Ilocnenusss danTasus».
03.00 Komenuss «Kro Takoi

Tappu Kpam67?».

04.30 Cepuan «YOOIHBIN OTHEI».
05.20 «ITomBOomHBIN MUDP

Anzpest MakapeBuyar.

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan « TEBA JIFOBJIIO».

9.50 «Moii cepeOpsiHbIii 1Hap.

TarbsHa lopoHMHAa».

10.50 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Mycynbmane.

12.00 Bcst Poccusi.

12.15 Cepuan «KOJIJTEKLINS».

13.10 B mowuckax MpUKIIOYEHUN.

14.00 Bectu.

14.20 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MO£».

15.10 Cyn wmner.

16.25 «KYJIATUH U TIAPTHEPBDI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.40 Ceppan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.35 Cepuan «BOJTYNLIA».

19.35 3epxkaio.

19.50 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

20.00 Bectu.

20.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
21.00 CniokoiiHOM HOYM, Majbllin!
21.10 «lOpmana». MexnyHapomHbIit
(ecTMBaIb IOMOPUCTUUECKUX IPOTPAMM.
23.10 ®unbm «AXUIJIECOBA TIATA».
2.10 Tpunnep «CJIEITOU TOPU3OHT>».
3.55 JIOpOXHBIil MaTpyJib.

4.10 Cepunan «<MUCTEP CTEPJMHTI».
4.55 Cepuan «KAPEH CHUCKO».

5.30 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBoctu Ky/nbTypHI.

10.20 IIporpamma mepemau.

10.30 [d/c «YouBUTENbHBIN MUpP
pacTeHMit». «MUHIATIb».

11.00 X/d «'OPIELLBI».

12.40 «KynbTypHas peBONIOLIMSI».
13.35 X/p «A1OKTOP KAJIFOXXHBI».
15.00 «HeT moutanbl HUKOMY...»
Hcropuueckoe ucclenoBaHue MUcATeNst
SAxoBa ['opauHa.

15.30 «Kto MBI?»

«Cnop Ha 3amagHOM pybexe».

16.00 «Cmemapuku». Mynbrcepuat.
16.15 «B Myseil - 0e3 MOBOIKA».

16.30 Kuno - geram. «CAMAS
MJIOXAA BEAbMA

B KOJUIEAXE BOJIIHEBHUKOB».
16.55 1 /c «lonast Hayka». «[lupaMumbl».
17.45 «Pa3znoutenmusi».

XpOHUKYU JTUTEPATypHOI XXU3HHU.

18.15 «Kamepton». bopuc DitpmaH.
18.45 YepHbie nbipbl. besble msTHA.
19.30 HoBocTu KyJnbTYpHI.

19.50 «Opkectp u Cxpumnkar.
Konmnepr Poccuiickoro I'ocymapcTBeHHOTO
CUM(MOHNYECKOTO OpKecTpa
KHHeMmaTorpaduu.

XyHOXECTBEHHBIN PYKOBOAUTEIb

n pupmkep Cepreir CkpuIika.

21.10 K 65-1etuio co AHSA POXIAEHUS
Omnera [amns.

X/d «OTITYCK B CEHTABPE».

23.30 «Mwuxaun Bynrakos. UEpHBIid cHer».

0.00 HoBocTu KyJNBTYpHI.

0.25 «KT0 TaMm...»

0.55 I/c «3HaMeHUTbIe UCTOPUU
craceHus». «Ilober m3 ApHeMa».

1.20 IIporpamma mnepenau.

1.25 O/c «'omas Hayka». «[lupamumbl».
2.15 Yepnsie npipbl. besble msTHa.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tatapctan».

7.45, 10.50 «Bectn. JlexXypHasl 4acCTb.
Tartapctan».

14.20, 20.40 «Bectu - Tatapcran».
17.20 «Bectu. ITogpobHOCTU».

THs

5.45 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 TartapcraH Xx303pi3pe.

6.45 «Xomra Baraze».

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TatapctaH X303piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.00 «Poccusi: 3a0bITbie TOIBI».
«Yekuctel. Uctopusi KI'b».
11.00 X/ «ITosT».

12.45 «XKomra Baraze».

12.55 «DxaMaT KOMUT».

13.55 Tarapcran x203piape.
14.10 «Kanutan CumuaH

U KOCMUYECKHE OOE3bsIHBI».
14.55 HoBoctn Tarapcrana.
15.10 «310poBO XMBeLIb!»

15.50 «MOHETHBIN ABOP».

16.20 «Hachiitxat».

17.00 «Ak Bapc - uyemnuoH!»
Tpancnsauusa u3 Jlenosoro aBopua criopra
«TarHedThapeHar.

19.30 HoBoctu Tatapcrana.
19.55 Tarapcran x303piape.
20.25 «CanaBaTTa KyHaKTa».
20.55 «Xouy My’abTHuiIbM!»
21.05 X/d «XKeHux Hampokat».

22.45 «Xunme ionapiz».
23.00 «<KBH-2006».

23.30 HoBoctu Tatapcrana.
23.45 Tarapcran x303piape.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne upta, Yamsr!

Hobpoe yrpo, Yennsl!

08.15 Snanbikaap.

08.30 Hosoctu. .
09.00 Cepuan «IHEBHUK YBUMIIbI».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «<KPUMMWHAJIBHASI POCCHUS».
10.50 Toxk-oy «[TPUHIIUIT
JOMMUHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUS».
14.30 Cepuan «JOKTOP 2KMBAT'O».
15.35 «OB3QP.

YPE3BLIYAMHOE MPOUCIIECTBUWE».

16.00 «CETOAHS».

16.15 Cepuay «<KAMEHCKA4:

HE MEIIAUWTE TMAJAUYY»>.

18.35 HoBocTtn.

18.50 SlnambIkiap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosocrtu.

19.55 Kwritbmna.

20.10 Snansikiap.

20.25 Yan tapuxibl Kaja.

20.40 «CJIEJCTBUE BEJIN...»
21.45 erektuB «<HA PACCTOAHUU
VYIAPA».

23.50 boesuk «I[1IPAMAS WU SABHAA
YI'PO3A».

02.35 «<KKOMA: 5TO TTPABIA».
03.10 ®unsm «<HEBECA MOTYT
MOAOXIATD».

05.00 Cepuan «AEABVY]».

5.55 NudbopmMauMoHHO-aHATUTUYECKU I
XKypHal «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conngatbi-8».

9.30 UndopMaumoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [dena ceMeifHbIe».
10.50 «Hac cyna».

11.55 «Cambie-cambie:

aJTbMaHaX HEBEPOSITHBIX (haKTOB».

12430 NudopMaumonHas mporpamma
«24».

13.00 T'eiim-moy «Cmenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHblE MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «UHCTpYKTOP».

16.30 «CynepHsHsI».

17.45 «Mucrep bun».

18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 UudopmaumonHasi mporpamMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «3am OXUIaHUS».

20.40 Cepuan «Mmnepus Moa yaapom».
21.30 Iporpamma «IIEPEXBAT».
21.45 NudbopmamoHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.20 X/d «lOBenup».

0.25 /¢ «IIpoekr OtpaxkeHue:

MPOBOKALIMSI TOCYAAPCTBEHHOM BaXKHOCTU».

1.35 X/db «KpoBococs».
3.45 Cepuan «CekpeTHbIE MaTepHalbl».

BOCKPECEHDbE / 28 MAHA

06.00 Hosoctu.

06.10 «lllyTka 3a IIYTKOii».

06.50 ®unapm «IIpopsiB».

08.20 Apmeiickuii MarasuH.

08.50 ducHeit-kny06:

«JloHanpa [lak mpencTaBisieT».

09.20 «YMHMIIBI U YMHUKU».

10.00 Hooctu (c cybtutpamn).

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKU».

10.30 TToka Bce moma.

11.20 «®a3enna».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamm).

12.10 Bockpechbiii «Epanaii.

12.40 MyJabTUIUIMKALMOHHBII TPOEKT
«['opa caMOILIBETOB».

12.50 XKwusoit mup. «IIpaBma o BoyKax».
13.50 «3Be3anl oMopar.

14.50 «Kymupsi». BsiuecnaB J1oOpbIHUH.
15.30 «Umnepus». dunan.

16.30 «HoBble mecHu o rmaBHOM-2006».
18.00 Bpemena.

18.50 ®unapm «CiioBa M My3bIKa».
21.00 BockpecHoe «Bpewmsi».
NHbopManiMoHHO-aHATUTHYECKAsT
nporpaMma.

21.45 Komenus <«AreHT JIXKOHHU
Wurnumns.

23.20 bokc. Ockap [le Jla Xoiia -
Pukapno Maiiopra.

00.00 ITporpamma «Tuxuit mom»

Ha KaHHcKOM KuHOdbecTHBae.

00.30 CymnepuenoBek.

«[Tporyjiku ¢ KOCMOHaBTaMU».

01.30 ®uapm «duts».

03.20 Cepuan «YOOUHHBINM OTHE».
04.00 Teopust HEBEpOSITHOCTH.
«Oxora Ha HJIO».

POCCHA ‘

5.45 ®unem «HAIL TUCCOMU».

7.25 3mopoBbe.

7.35 Cenbckuii vac.

8.00 Becru.

8.10 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - Mocksa.
8.20 «Pycckoe 1oTO».

PesynbTaThl po3bIrphIlla.

8.30 «3aMOK JIryHOB». MyJbTOUIBM.
8.50 Ko JIHI0O morpaHM4YHHUKA.

®unbm «[TEPEXBAT»>.

10.30 YTpeHHss1 moura.

11.00 Bectn.

11.10 MecTtHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.
11.20 «Topomok». Jlaiaxecrt.
PazBnekaTenbHasi mporpamma.

11.55 Cawm cebe pexuccep.

12.45 «CmexormaHopaMa».

13.15 TMapnameHTckuil yac.

14.00 Bectn.

14.20 «®utnnb Ne88».

CaTupuyeckuii TejexxypHal.

15.10 BenukoisemnHasi BoCbMepKa.

15.55 B Topoxnke.

16.05 ®unbm «KUJIHETIITAHT».
18.15 «CmesaThcs paspelaetcs».
FOmopucTuyeckasi mporpaMmma.

20.00 Bectu Henenw.

21.00 CrneunanbHblii KOPPECIOHACHT.
21.25 HerextuB «OXOTA 3A TEHbBIO».
23.35 boesuk «13-1 OKPYT».

1.10 Tok-wmoy «HanuoHanbHbIi MHTEpEC».

2.05 ®uwiem «KKOHBOUP».
4.00 Cepuan «I'OPA».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IIporpamma mepenau.

10.10 «Kto B goMe XO3SIMH».

10.40 [deHb morpaHUYHMKA.

X/®d «ITPABO HA BBICTPEJI».
12.00 «JlereHIbl MUPOBOTO KWHO».
bept Jlankacrep.

12.30 My3bIKalbHbBI KHOCK.

12.45 X/ «<BOEHHAA TAWHA».
14.10 O/c «[lukue 3BEpU-CUPOTHI».
14.40 TIporpamma «Yto nenatb?»
15.25 «McTopust OmHOI KU3HU».
/b «Kak mory, T'ocrionu!»

16.15 K 120-71eTiio co QHS POXIEHUS
BnagucnaBa XomaceBuya. «Tak HEXHO
HEHABUXY M TaK SI3BBUTEJILHO JIIOOJIO».
16.45 «IlleneBppl MHPOBOIO MY3bIKAJILHOTO
teatpa». bamer «CoH».

17.50 «3omyuika». MynbTduibm.
18.10 «Bokpyr cmexa. HoH-cTom».
18.50 X/ «BET».

22.00 «upoxuii dopmat».

22.35 TlpecTymieHUss B MUPE MCKYCCTBa.
O/b «I'pobHuna LlupronbHuKa».
23.30 Kynbr xuHo ¢ Kupumiom
PaznoroBeiM. X/ «IEXKA-BIO».
1.20 TIporpamma mepemad.

1.25 0/ «Kax mory, T'ocriogu!»
2.15 «JlereHabl MUPOBOTO KHUHO».
Bepr Jlankacrep.

2.40 «Ilpa3mHuUK».

MynabThUIBM UIST B3POCIBIX.

vy
TPT
8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

e

6.00 TatapcraH. ATHaJBIK Ky33Ty.

6.35 HoBoctu TatapcraHa.

7.00 X/ «3aknarve OOJUHBI 3MEil».
9.00 dunbM - geTsm.

«CKa3Ky CTaporo BOJILEOHUKA».

11.30 «Tamubl».

11.45 «CanaBarTa KyHaKTa».

12.15 «PeKBU3UTHI OBUIOI CyeThI».

12.30 K 75-netuto KazaHckoit ctymuu
KUHOXpOHUKHU. «HempepBaHHasi JeHTa».
«Toapuiy Kamaii».

13.00 «Aypa n100BU».

13.30 «AJNTBIHUDY».

14.00 «M3a3HUST TOHBSICHIHIA».

15.45 «3axoH. Ilapnament. OG1IeCTBOY.
16.30 «MyxXckoe [eno».

17.00 «IlepekpecTok cymeb6».

CeMeliHOe TOK-1IOY.

17.50 «busHec ¥ HEIBUXKUMOCTb».
18.00 «TwIcsTueNeTHUE COCEoU».

«IIBeTa amoxu mepeMeH».

18.30 «CHoBa Bce BMecTe «Ha BomHe
Tarapcrana». IX decTuBaib permoHaIbHBIX
TeJepaauOKOMITaHUM.

19.00 «CeMb gHE».

19.35 «IlaHopama» TpencTaBisIeT...
20.00 «XKupge itonabi3».

20.45 X/ «Caxapa».

23.00 «<MoaHoe BpeMsi».

23.30 «CeMb mHEit».
0.05 «/I>xa30BbIii MEPEKPECTOK».

HIB

05.40 Boesuk «CTUPATEJb».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».
08.00 «CETOAHS».

08.15 IMporpamma «PACTUTEJIbHAS
XKWU3Hb».

08.50 «MX HPABDI».

09.25 «<EAWM JTOMA!»

10.00 «CETOHS».

10.20 «TOP GEAR».
[MPOTPAMMA IMTPO ABTOMOBWIJIN.
10.55 «UEHA YIAYW». .

11.50 «CHACTJIMBbIU PEUC».
13.00 «CETOOHA».

13.25 Tlporpamma «CTUXU S ».

14.05 ®unpm «<HE MOT'Y CKA3ATb
«TPOIIAU».

16.00 «CETOH».

16.20 OBauus.

16.30 Bynakks xbip. IlecHst B momapok.
16.55 «CBOSl UT'PA».

17.55 TaTapcTaHHBIH XaJbIK apTUCTBI
Wncadp DsxpernrHOBKa 55 Alib.
WxxaT kudsce.

19.00 «<CETOOHA.

HUTOTOBAS IMPOT'PAMMAS>.

19.55 <YHUCTOCEPOAEYHOE
MPU3HAHUE».

20.25 «<YPE3BBIYAMHOE
[MMPOUCIHECTBHME.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

20.55 Cepuan «CBIIIUKH-5».

22.00 «xBOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBLEBBIM».
23.30 Cepuan «30HA».

01.30 ABtoronku. «KYBOK ITOBE]JlbI»
Ha BopoObeBBIX ropax.

02.45 boesuk «<HOBMUYOKS>.

05.10 <AHATOMMUA
MPECTYIIJIEHU».

6.00 My3bIKalbHBIA KaHal.

7.00 O/ «dukas mmaHera:

MoOpCKasi Topa».

8.00 <AIIBIMHAP>.

8.20 «<bACKET TB».

8.40 «30HA TTOUCKA».

9.05 «JIABUPUHT»>.

9.35 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».
10.10 «Henens».

11.35 «BoenHas TaitHa».

12.15 X/ «IlepBopomHblil Tpex».
15.00 «®opmymna 1»: «OOpaTHBIA OTCUET».
15.45 «®opmyna 1». I'oHka.
[Mpsamast TpaHcasiumst n3 MoHaKo.
18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 UudopmaunonHas mporpaMmma
«OPO».

19.40 Iporpamma «I[IEPEXBAT»>.
19.50 ®unbm «[1OJE BUTBHI -
3EMJIA».

21.30 ITporpamma «IIEPEXBAT.
UTOT'M HEOEJIW».

21.45 WudbopManmoHHas IporpaMmma
«OPO».

22.20 X/db «boxbu KOpoBKU».

0.25 /b «[lomBomHble TpU3paKu».
1.30 X/¢ «TaitHast choenka».
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ABTOIPAA

BA3TDI

Y NPEMbEPA W BbIXDAHOH AEHb - PAGDYM

Hanus MA’KHTOBA

[lpemvep-munucmp pecnybauxu Pycmam Munnuxanoe nocemun
npeonpusmus azponpomviuiierHoeo Komnaekca Habepeicroix
Yennoe u Tykaesckoeo paviona. Lleab noezoku — KkoHmpoas Had
peanusayuell npUOPUMemHo20 HAYUOHANbHORO NPOEKMA
«Pazeumue AIIK». B noesdke npedcedamens Ilpasumenscmea
Tamapcmana conposoicoanu nepewlil uye-npemvep — MUHUCID
mpancnopma u 00poxcro2o xosatcmea PT Bradumup Illeeyos,
3amecmumens TIpemvep-munucmpa — MUHUCP CeALCKO2O
xossticmea u npodosoavcmeuss PT Mapam Axmemos,
eenepanvhblil dupexkmop OAO «Tamanepeo» — 00H020 u3
2naeHvix uneecmopoeé npoexkma — HMavuwam Dapoues, map
Habepexcuvix Yeanoe Havoap Xanuxoe u enasa Tykaeeckoeo
MyHUyunanwvrHoeo pavorna Taeup Xapmamyanun.

B 17 4yacoB B BOCKpeceHbe
BEPTOJIET TIpeMbepa OIMYCTUIICS
Ha TUTOITANIKY CTPOSIIIIETOCS CBU-
HokoMIutekca «Kamckuii Ge-
koH». Kak pacckazan Pycramy
MUHHMXaHOBY T'€HEpaTbHBIN
nupeKTop npeanpustust Ganyp
MarssiHOB, HOBbIiI CBMHOKOM-
IUIEKC pAacCYMTaH Ha BbIpaILBa-
Hue 4550 ceuHOoMarok. CocTo-
SITb OH OymeT u3 2 IJIOLIAIO0K.
[epBas — meMeHHas epma Ha
850 cBMHOMATOK — OymeT mpo-
M3BOIUTb PEMOHTHBIX CBMHOK
IJIS IIeHTpa TUOPUIN3AIUH.
«['eHeTUKY 1151 5TOTO MPOU3BOI-
CTBa 3aKyIaeM 3a pyoOexoM, y
roJulaHaCcKoi koMmnaHuu «Topigs
International», — mosicHUN K-
pekTop. — C HUMM 3aKJIIOYEH
KOHTPAaKT Ha 1mocTtaBky 4500 cBu-
HOK U 42 XpSIKOB TpeX MOpPO.
Ve npou3sBeeHa npeaoriara B

JKMBOTHBIE HAYHYT IOCTYIATh
OCEHBIO — C CEHTSIOPSI 110 HOSIOPb
1o 1,5 TBICSIYM TOJIOB eXXeMecs -
Ho». IToaTomy, o croBam Pa-
Hypa MarasiHoBa, CPOKHU CTpO-
WTELCTBA OYEHb CXKAThIEC.

Kpome mieMeHHO#I (hepMBl,
CBMHOKOMILIEKC BKJIIOYAET B ce0st
LIeHTp TuOpuausanu Ha 3700
CBMHOMATOK, JIEBATb KOPITyCOB
MO BBIPAILMBAHUIO MOPOCIT U
JIEBSATH KOPITYCOB — JUTS BBIPALLIY-
BaHMSI PEMOHTHBIX CBUHOK. [Toc-
JISTHMX TJIAHUPYIOT BbIpAILLIMBATh
B KOJIMYECTBE 25 THICSY TOJIOB
€XETroIHO M TIOCTABIISATh UX Ha
TOBapHbIe (hePMbI PECITYOJIUKH U
B 11e710M 110 [1pUBOIDKCKOMY OK-
pyry. s atux ueneit «Kamckuit
OEKOH» 3aKJIIOYUJ AUCTPUObIO-
TOPCKOE cortalieHue ¢ hupmoit
«Topigs Internationals.

B cBuUHOKOMILIEKCE TakKxke

pasmepe 10% OT CTOMMOCTH, M TUIAHMPYIOT IIPOU3BOINUTH OTKOP-

MOYHBIX CBUHEM TpeX MOpo.I Ha
Msico. B ortnuume ot oreue-
CTBEHHBIX, TOJUIAHACKUE CBUH-
Ku, o coBaM Panypa Marssi-
HOBA, CIMOCOOHBI OBICTPO pacTu
¥ MMEIOT XOpollue MoTpedu-
TeJbckue cBoiicTBa. Ha ctposi-
meica B HacTosllee BpeMs
TJIoIIAnKe OyaeT MPOU3BOIUTh-
csi 9 ThICSIY TOHH CBUMHMHBI B
ron. «B 1memomM MBI TIaHHUpY-
€M BBIITH Ha 00BEMBI MTPOU3-
BozacTBa B 30 ThICSY TOHH €Xe-
TOOHO, — CKa3all THuPEKTOp

«Kamckoro 6exkoHa». — B Tom
ypce 1o 2008 roma — 17 Teicsu
ToHH, K 2010 — 30 ThICSY
TOHH. CTpOMTEILCTBO — 3TO Iep-
BbIit 9Tamn. Bropoit — peKoHCT-
PYKIIMS CYLIECTBYIOIIETO KOMII-
JIeKca, PacIoioKeHHOro B 12 Km
OT HOBOTO. PEKOHCTPYKIIMIO TaM
HauHeM B 2008 romy».

IleHa MHBECTULIMOHHOTO
MMpOEeKTa, MO CJIOBaM AUPEK-
Topa, cocTaBiasgeT 1,2 MJpH.
py6aeii. CpoK OKynaeMoCTH
— 62 mecsua. [IpuyeM IbBU-

Ambuyuu noayuarom noooepicKy

Has 10Js1 CTOUMOCTHU MPUXO-
IUTCSI HAa 000pynOBaHUE IS
Oyayliero KoMIiekca, KoTo-
poe 3aKymaeTcsl y repMaHc-
Ko#l pupmbl «XapTMaHH» —
400 muH. pyo6neit. O6opy-
NOBaHME 3/eCh OYyAET CaMbIM
COBpPEMEHHBIM, CIIOCOOHBIM
MUHUMM3UPOBATh YeJIOBEUYEC-
kuii pakTop. [TosTOMY HOBBI
CBUHOKOMILIEKC OyayT o0ciy-
KWBaTh, MO CJOBaAM IHPEK-
Topa, 47 4YeloBek.

ITpu saTom Komruteke «Kam-

CKMi1 OEKOH» OyIIeT caMbIM KpYIT-
HBIM B TatapctaHe U BOMIET B
JECSATKY KPYITHEHIIINX ITOTOOHBIX
xo3siicTB Poccuu.

Pycram MUHHKXaHOB B pasro-
BOpE C TIpeCCOil Ha3Bal TPOEKT
amMbu1osHbIM. Ilo cioBam npe-
MBEpPa, CO CTOPOHBI TIPABUTENTHCTBA
peciyOIMKy MpoekTy OyeT oka-
3bIBAThCS1 BCECTOPOHHSIS MOAAEP-
KKa B YaCTU 00€CIeyeHu s 00beK-
Ta MH(PACTPYKTYPOIA: TIOMBE3THBI-
MM TYTSIMHU, Ta30M, CBSI3bIO U
aeKTposHeprueil. Kpome Ttoro,
3a CUET SKOJTIOTMIECKUX TIATeKei
OAO «TaTaHepro» (0IuH U3 UH-
BECTOpPOB TPOEKTa) B PECITyOJIn-
KaHCKMi1 OropkeT Oyner pellieH
BOIPOC C YCTAaHOBKOM KOMILJIeKca
OYMCTHBIX COOpyskeHmiA. [Tomoxu-
TeJTbHO OYJIeT peraThest BOTIPOC 1
C MPUOOPETEHUEM XKWJTbsI pabOT-
HUKaMHM TIPEATIPUSTIS — obella-
HO COJIefiCTBIE B TIOCTAHOBKE Ha
YUET 10 IIPpOrpaMMe COLIMAIBHOMN
MITOTEKH.

TouHo Takast xe MmoaaepxKa
CO CTOPOHBI ITPABUTEJILCTBA PEC-
MyOJUKU OXMIAET U Tpeanpu-
satue «YenHsl-bpoitnep», rae
Pyctam MUHHUXaHOB TakXe
MoobIBajI. 31eCh BO3BOIUTCS CO-
BpEMEHHBIN TepepabaThIBalo-
LU KOMIUIEKC, KOTOPBIA MO-
3BOJIMT BbIyckaTb 200 TOHH
MPOAYKIIMK B cyTKU. Ero ctpo-
WUTEJIbCTBO IJIAHUPYETCS 3aBep-
LIUTb B YETBEPTOM KBapTaJie 3TO-
ro roga. Ilo cimoBam Pycrama
MuHHMXaHOBa, paboTa BeIeT-
Csl OYeHb XOPOLIMMM TEMITAMU,
YTO HEe MOXET He paloBaTh.

Pyctam MuHHMXaHOB MOOBI-
Baj 1 Ha HabGepexXHOUYeTHUH-
CKOM 3JIeBaTOpe, TIe CTPOUTCS
KOMOMKOPMOBBIi1 3aBOJI, KOTO-
phIil OyaeT MPOU3BOINUTD KOM-
OMKOpMa IJs TPEANPUSATUS
«YenHbi-bpoitnep».

CHELNY.VESITLRU

ITATII ITEPEE3XKAET

TIATII nakowney nepeedem 3a eopodckyio uepmy. Pewenue yoce
NPUHAMO.

Brnpouem, HeCMOTpSI Ha 3TO, aBTOIAPK MOT OBl €11l OJIro OCTa-
BaThCsl HA MPEXHEM MECTE, €CJId Obl He HallleJICSI MHBECTOP, KOTO-
pBIif HE TOJBKO TIOMOXET C TIepee3NoM, HO M OIUIATUT HeMalble
JIOJITY TIPEATIPUSITUSI TI0 HajioraM — OoJjiee 40 MJIH. pyOJieid.

WMHBecTop — KpynHeiiiasg MOCKOBCKasi TOProBasi KOMITaHUS
«Epmak», koTopast Bo3BeneT Ha mecTe [TATII ToproBblii LIEHTpP
5KOHOM-KJIacca.

Kcraru, pacnonoxeHnHsbiit psaom ¢ ITATTI pei63aBoa Toxe cMe-
HUT MECTO AUCIOKAIIMH, a HA €T0 TePPUTOPUM TUIAHUPYETCS BO3BE-
CTH XWJIOH 1OM.

CKBEP OT ABTOI'PAABAHKA

B 14-m komnaekce, 6 camom yenmpe, pacnoaoiCumcs ckeep.
FEeo 3aknadka 6viaa npouszeedena 6 mas.

DTo TMOIAPOK TOpomy OT ABTOrpandaHKa, U ITOU aKIueil 6aHK
3aBeplIaeT Yepeay COUUATbHBIX MEPONIPUSITUIA, TPUYPOYEHHBIX K CBO-
emy 15-neruto. [ToMumo aepeBbeB, KOTOPbIE paOOTHUKM OaHKa caxka-
M BMecTe ¢ MapoM Mibaapom XanukoBsiM 1 apyrumu VIP-niepco-

HaMU Topojia, MIaHUPOBKA CKBepa BKIIIOYAET B ce0s ra30HbI, 1IBET-
HUKH, CKAMEUKHU U TOPOXKKH C ITUTOYHBIM TMOKPHITUEM.

CxBep Mmoka He UMeeT Ha3BaHUs. YIIpaBJsionias ABTorpanbaH-
koM Benepa MBaHOBa BhIpaswiia HaleXxiy, UTO Ha3BaHME CKBEPY
npuayMaioT camu xutenu. KoHKype Ha Jiyyliiee Ha3BaHUE MOXHO
CUMTATh yXKe 0OBSIBIeHHBIM. [1oGenuTenst ket Harpana.

H nocadun map depeso...

NAPAAMEHTCKIA

HA 4T0 NOTPATHTD
“RUTHAE” REHBIU?

Hunus XABUBYJ/I/THHA

YAC

[Ilo umoeam nepeoeo keapmana 20podckol 6r00xcem NOAYUUAN
20,5 man. donoanumensvubix doxodos. U amy cymmy menepb
npedcmoum HANpPasumv Ha cghepul, KOMOPbie OCMAAUCH Oe3
0CHOBHO20 punaHcuposanusn. Hanomnum, 6100xcem na 2006
200 Obla npunam c degpuyumom. Koeoa eeo ymeepicdanu,
YUHOBHUKU U 0enymambl NPOCUAU 34 CHEM B03MONCHbIX
00noAHUMENbHBIX 00X0008 NPOPUHAHCUPOBAMb MY UAU UHYIO
ompacav. U 6om meneps denymamam npedcmasuiace
603MOJICHOCb pacnpedeaums cpedcmaa.

Ha 3acepaHny OCTOSIHHOM KOMUCCHU MO GIOKETY M SKOHOMH -
YeCcKOM MOMUTHKE HauaJlbHUK yTpaBieHus puHancoB bpunnant Pu-
3aTOMHOBA O3ByUYMJIa MIpeioxkeHus ucroykoma: «Cymmy 20,5 MJTH.
MBI MPOCUM BacC BBIIEIUTh HA COLIMATBHO 3HAYMMBbIC OOBEKTHI.
5,5 MJIH. pybJaeil — xuibliaM obiexuTtusi B nocenke 'DC, roe
3UMOW JIFOJIM IOJITOE BPEMsI XKUITU €3 Topstueii BOIbl. DTH CPEICTBA
TpeyTaraeM HaIrpaBUTh Ha TIOTallleHre KPeTUTOPCKOM 3a0KEHHO-
ctu I'YIT «O01exkuTue», Ha MOKPHITUE AOJTOB Iepea KOMMYHa b-
HBIMU TIPEANPUSTUSIMU». PeaibHas 3a10/DKEHHOCTb YUPEKIeHUS CO-
CTaByisieT 8 MJIH. py0OJieil, pyKOBOJCTBO TOpoja HAIlI0 BO3MOX-
HOCTb ITOTAaCUThb U3 HUX 5,5 MITH.

Ewe 15 maH. py6aeii ynpaBieHue (puHaHCOB IpeajiaraeT Ha-
MPaBUTh HA CTPOUTENIHCTBO OyibBapa DHTY3uacToB. «Ero Haua-
JIM PEKOHCTPYUPOBATh Ha peciyOIMKaHCKKMEe AEHbIM, HO UX OKa-
3aJI0Ch HEJJOCTaTOYHO, — 00bsACHsAeT bpuianant PusatnuHosa.
— Bul BuguTe, ceituac OynabBap Bech mepekomnaH. B menom Ha
3aBeplIeHue paboTr HeoOXoauMo 78 MIIH. pyOJeii, 3TO MOYTH
YeTBEPTh COOCTBEHHBIX 10XO0B OI0AXeTa 3a KBapTai». [emny-
TaThl He OBLIM NMPOTUB, MTO3TOMY BHIHECIH JaHHBIN BOMIPOC Ha
ceccuio IN'opcosera. OnmHaKo, 3arOBOPUB O OyJIbBape, OHU Kak
OyITO HACTYMUJIM HA JIOOUMYIO MO30JIb XU BCIOMHMJIM O MHO-
TOUYMCIIEHHBIX Xanobax n3bupareiei.

3am TmpezcenaTes MpeacTaBUTEIbHOTO opraHa Xaiinap Iansyr-
JIUHOB HATIOMHWJI, YTO B MPOLIIOM TOAY GIOIXKETOM ObLIN BbIIe-
JICHBI CPENICTBA HA MOJTOTOBKY MPOEKTHO-CMETHOM JOKYMEHTALIUU
IUTSL TOPOT, KOTOpBIe HEOOXOIMMO MTOCTPOUTH B TIocenKkax Psou-
Hywka, CunopoBka u B 9-M MukpopaiioHe nocenka 'DC. «Ha-
CKOJIBKO MHE M3BECTHO, 3Ta IOKYMEHTAIIMsI TOArOTOBJICHA U MPO-
BelleHa 9KcrepTusa, — coobumn Xaitnap lNangyraunos. — To ecTb
B 3TOM TOJY MBI JOJKHBI IPUCTYIUTH K CTPOUTETHCTBY aBTOMO-
OUJBHBIX JOpPOr B uepTe ropoga. M mMbl obGelanu caenaTb 3TO B
2006 rony. Hacenenue nepXXut BoIpoc Ha KOHTposie». HauanbHuK
yIpaBjieHust (GPUHAHCOB OblJIa KaTeropuyHa: «B GromxeTe qeHer He
3aJI0KEHO».

Ha ctpouTensctBo Tpotyapa o yiumie [llamusa YemaHoBa neHer
TOXE HET. «Yauua YcMaHoBa - CJIOXXHBINM y4acTOK, TaM HET Ielle-
XOIHBIX fopoxkeK. W mocaennuii cepbe3nblii uHImneHT (JITTI, xor-
J1a TTOJT KoJlecaMM OKa3aJlach KOJISICKa C peOEHKOM — aBT.) TIOATBEP-
KIAeT, YTO MX HYXKHO CTpouTh. HaBepHOe, OT UMEHM KOMUCCUU
MBI MOXEM TIOIEPXKATh CTPOUTEIBCTBO, UCKATh CPEICTBA U TIOTbI-
TaThCSI PELIUTD BOIIPOC YK€ B 3TOM IOLY», — IPETOXMII KOJIJIEraMm
nenytat Alipat KamanetnuHoB. M B 3TOT pa3 HapOIHBIM U30paH-
HUKaM YIIaJIOCh CABUHYTB JEJI0 C MEPTBOM TOUKH.

Ha ceccuu I'opoackoro CoBera 12 Mas genyraThl pacrnpe-
NeJININ TOTIOTHUTEIbHBIE T1OX0Ibl KMEHHO TaK, KaK Mpeio-
Xuio ¢dbuHaAaHCOBOE ynpaBieHue. KpoMe TOTo, HacTOSIIM Ha
TOM, YTOOBI yX€ B 3TOM rOly HAa4ajJoCh CTPOUTEIbCTBO Me-
mexoqHoi mopoxku nmo yauue LI.Ycmanosa. I[IpaBna, ¢u-
HaHCHPOBATHCS PabOTHI MOTYT TOJIBKO 3a CUET JOTOJTHUTEb-
HBIX TIOCTYIUIEHU# B Ka3Hy. Kak cooOmimia 3aMecTuTeNb py-
KOBOJUTENs] ucrmogkoma MyHup [aliHyan10B, HEOOXOAUMO
MPOJOXUTH Gosiee 6 KM TpoTyapa, CTOUMOCTb MPOEKTa - MOo-
psanka 20 MIH. pyoOei.

HAAOI

“3N\EKTPOTPAHCNOPT”

Junua XABUBYJIVIHHA

000 «Daexkmpomparcnopmy» u UCROAKOM MYHUUUNAAbHOSO
00pazoeanus, He paspeuius ceol CHOpP CAMOCMOSMENbHO,
obpamuaucy Kk denymamam ¢ nPpocvOOl pacmoaKo8ams pelieHue
2opodckoeo Cosema om 28.11.2005 2. No4/4 «O 3emenvrom
Hanoze». YneHvt NOCMOSHHOU KOMUCCUU NO IKOHOMUHECKOU
noaumuke u Or0xcemy, Kk KOmopbim 00pamuauch CIMOPOHbL,

makace He cymenu damb omeema.

A neno BOT B ueM. B koHie
TPOIILIOTO Tofia, YTBEPXKIask Mec-
THBIE HAJIOTW, HApOMTHBIE W3-
OpaHHUKU PELIWIN, YTO 3€MEJTb-
HBIM HaJIOTOM He o0JjararTcs
TEPPUTOPUU OOIIIETO MOJIb30Ba-
HUSI: TIAPKU, CKBEPBI, YIHIIBI,
MPOCIIEKTHI, B TOM YKCJIE TPaM-
BaliHbIe TyTH U T.A. Torma K jie-
nyTaTam o0palajIuch Mpeanpu-
SITAS TOPOAA U TPEIITPUHIMA-
TeJIU ¢ MPOChOOil OCBOOOIUTD UX
OT YIUIATHI 3eMeJIbHOTO HaJIora,
KaXXIpIii CO CBOMMHU OOBSICHEHH -

amu. Ho T'opcoseT cornacuics
ToJbKO ¢ aprymeHtoMm OOO
«OJEeKTPOTPAHCIIOPT», UTO TIPeN-
TIPUSITUE OKA3bIBAET COLIMATIHBIE
YCIIyTH, TIePeBO3sI TbTOTHUKOB.
J1abbl 130exaTh MOAOPOXKAHUS
OWJIETOB U COXPAHUTD JILTOTHBIH
MPOE31, IeNmyTaThl OCBOOOIMIM
MpEATIPUsITHE OT HAJIOTOBOTO
opemenn. Ho, mo MHeHUIO py-
koBojcTBa OO0 «DneKTpoTpaH-
CIOPT», HETOCTATOUHO.
[Mo3uunio Mapuu BbicKaza-
Jla HAYaJTbHUK YIIPaBACHUS Gu-

HaHcoB bpunuanTt Puzatnuno-
Ba: «B mpouuiom rogy Tpam-
BalHOMY YINpPaBJIEHUIO MO 3€-
MeJIbHOMY HaJIoTy ObLIN Tpeno-
CTaBJIEHBI JILTOTHI — Ha TPAMBaii-
HBIE TIYTM — Ha CyMMY 6 MUTH.
705 ThiC. pyoaeii. A B 2006 romy
— JIBTOTHI Ha OOIIyI0 CyMMYy 9
MJIH. pyoseii. [Tocne atoro an-
munuctpaimst 000 «DnekTpo-
TpPaHCTIOPT» OOpaTWiIach B TO-
ponckoit CoBeT ¢ PeaoXeH -
€M He TOJIbKO TpaMBaifHbIE ITyTH
0CBOOOIUTH OT 3eMETBHOTO Ha-
Jora, HO ¥ TpaMBallHble Bee-
pa, ¥ Te KopItyca, KOTOpbIe He-
TIOCPEJICTBEHHO OOCITy>XKUBAIOT
TpaMmBaitHble yTH. YTO cocTa-
BUT eie 905 Thicsy pyOsieit.
WTtoro TpamBaiiHOe yripaBjieHUE
MPOCUT OCBOOOXIEHUSI OT Ha-
JoroB Ha cymmy 10 maH. 100
Thic. pyOneit. bromxer Habe-
pexHbIX YenHoB chopMUpoBaH

BGTPEYA HA Y3KOM MOCTY

¢ OonpIIUM neUIUTOM, MO-
3TOMY MBI TIPOTHUB».
T'eHepanbHBIl TUPEKTOP
000 «DaeKTpoTpaHCIOPT»
Pammn [lamcynnHOB BbIpa3uil
nenyrataMm cBoe BuIeHHUe: «B
MMPOIIOM TOAYy, KOTHa Ham
MpeIoCTaBIsAIach JIbIOTa, OHA
npeaocTapisiiach 1o Beeit hop-
Me. MBI He IJIaTUIW HaJlOTH
HU TO KOopmnycaM, HHM TO
Ierno, HA 1o Beepy (3TO OT-
CTOMHBIE MTyTH, Ile HOYBIO Ha-
XOIUTCS TIOABUXHOM COCTaB).
MBI MIaTUIX TOJIBKO 3a 3eM-
o nopa 3nanueM ABK u Bo3-
ne Hero. [ToaTomy, Koraa 00-
pamanuch B lopcoBer ¢
Mpoch0oil 0CBOOOIUTH HAC OT
YIUIAThI HajIoTa Ha 3eMJTI0, TI0-
Jlarajav, 4To 00BbeMbl OyAyT
TaKUMM X€, KaK B IMPOLIJIOM
rony. [lpeamonarast 3ToO,
chopMUPOBaIN OIOIKET NPeI-

npusatusg. Ho ocBobGoxaeHue
TTOJTYIMITH TOJIBKO TT0 TpaMBaii-
HBIM TYTSIM».

Kax BbIsiIcCHMIIOCH, BCS 3ar-
BO3/IKa — B OHATHSIX. Eciiu B
MpoIIOM TOAy W paHee 3e-
MeJIbHBIM HaJIOTOM He o0Jara-
JINCh «TpaMBaiiHbIe JTUHUW»,
to B 2006 roxy 'opcoBeT oc-
BOOOIWII «TpaMBaiiHbIE TYTH».
Kak o0BsICHUII TeHAUPEKTOP
000 «BaeKTpOTpaHCTIOPT», K
TpaMBalHbBIM JIMHUSIM OTHO-
CATCS Y CPeICTBa KOMMYHMKA-
LIMM, KOTOPbIe 00eCIeYnBaIOT
HOPMaJIbHYIO pabOTy MOJABMX-
HOTO COCTaBa.

Pamma lamcynuHoB nob6a-
BWI: «f, KOHEUHO, MOHMMAIO:
OT HAJIOTOB 3aBUCHUT 0J1arococ-
TOSTHHME HAIlIeTo TOpoa, HO X0-
Tes Obl cKa3aTh cleayoliee. Bor
caMu 3HaeTe O TOM, UTO CErol-
HsI TIpEIIoJiaraeTcsl HauaThb CTPO-

WUTEJIbCTBO TPaMBaliHbIX ITyTEH OT
45-ro xomriekca 1o 16-ro. Tyt
BO3HUKAeT Macca (PMHAHCOBBIX
BONIPOCOB. MBI NMPOCUM BCe-
TaKl OCTaBHUTh JIBIOTY, KakK B
MPOILIJIOM rofly. DTa CyMMa Ha-
Jlora — MoJITopa mepeesfa, Ko-
TOpbIE OCTaHyTCs 0e3 (PMHAHCU-
poBaHus. Bbl moHUMaeTe, 4TO
Bce cpencTa TpatuT «KAMA3».
Boigensierca 30 muH. pyonei,
C YYE€TOM MaTepuaITbHBIX IECHHO-
CTeii B 1IJIOM TTOJIYYUTCS OKOJIO
40 mumnoHoB. HasepHoe, ro-
POII TOXeE TOJKEH TT0y4acTBOBATh
B IaHHOM KaMIaHUU?»

Bonpoc noka octaetcst He-
pa3peleHHBIM, Ha OJIKANUIITYIO
CECCHI0 He BhIHOCUTCS. Pa3ou-
paThCsl B CUTYalUM MPEACTOUT
CIEIUATIBHONW JNEeNMyTaTCKOM
Tpy1re 13 WiIeHOB KOMUCCHH TIO
9KOHOMUYECKON TOJUTUKE U
Ol0/IKeTY.

AHTVIKPUMIHAA

UGTHHA “MAREHBKHX HEGODOT

Tamovana THMATIITHHOBA

28 anpens ¢ Habepexcrnoueanunckom eopoockom cyde
pazvlepanracs dpama: edeéa cyovs Cepeeii Hexkpacoe ymoax nocie
3aHAGUIE20 NOYMU HAC BbIHECEHUS NPU20BOPA, KAK OXHYAU 8
enybure 3ana cepdoboibHble JCEHUUHDL, 3apbloania, 3a0Uaac 6
ucmepuke MoA00eHbKas 0e8yUIKa, GUENUAACh Kpenye 6
cmosiguieeo paoom ¢ Heli NAPHS, NONbIMAAACH YOepIcams...
He ydepacana, koneuno. Hadeau na ee Anewry mapyunuxu,
3aKAOMUAU NOO CIMPAJICY U YBeAU 8 HEU3BECMHOM HANPABACHUU.
Xoms Hem, 6 uzgecmuom. Kopmumocs 6 Hegone «open mMoaodou»
o6ydem meneps 12 aem. Cmamos 105, wacms 1 Yeonoernoeo
Kodexca Poccutickoti Pedepayuu. Ymviuinennoe youiicmeo.

U Benb He MPOU3BOIUT AJleK-
ceii b. — cTaHem ero Ha3bIBaTh
TaK — BIeYaTJIeHNE OThSIBICHHO-
ro rosoBopesa. HeBricokoro
pocTa, UYIJIEHbKAN TaKOW map-
HUIIIeYKa 22 JIeT, CBETI0BOJIO-
Chlif, ronybornaseiii. M amgBo-
KaT B KyJlyapax Mepej BblHece-
HHMEM TIPUTOBOpA BBIpaXKall yBe-
PEHHOCTb B 1o0Oe/e: Bce BpeMs,
MOKa 111710 CJeACTBUE, OOBSCHSLIT
OH XypHaJIUCTaM, — a 3TO 0e3
MAJIOTO IOJITOpa Tojia — ero Mofi-
3alUTHBIA HAXOOUJICS HA CBO-
0oxe, moa MOANKUCKON O HEBBI-
e3ne, XOpouio paboTal, 3aHH-
MaJics O0ILECTBEHHO-TIOIE3HBIM
TpymoM. MoJjiofoii oTell K TOMy
xe... Pa3Be MOT OH TIOpEILUTh Ye-
JioBeka ymblliuieHHo? — Her, Her
u Het! TonbKo B paMKax caMo-
000pOHBI, He OoJiee. Baimmu
Obl yCTaMu, FOCTIOAMH a[IBOKAT...

A Mexay TeM you AJiekceii.
Youn, He 3alIMILIAICh OT MHU-
MOTO HamafeHus, a UMEHHO
oco3HaHHo. [1o kpaitHeii mepe,

TaKyI0 BEPCHUIO MPEUTOKIIA CYLy
CTOpPOHa OOBUMHEHUSI, U CyI €€
He oTBepr. Haiymesiiee neno
JlaHUIOBBIX MOXET B CKOPOM
OyJIyIIIeM CTaTh YaCcThIO YETTHUH-
CKOW UCTOPUH.

Hanmomuum, 17 oxTsa6ps
2004 roma B mome 49/06 HoBo-
ro ropoja TPOU30ILUI0 yOuii-
cTBO. B pesysibTarte eAMHCTBEH-
HOTO HOXEBOTO PAaHEHUSI B XU-
BOT, KOTOPOE MPUIILIOCH B IJIEB-
paJibHYIO TMOJIOCTb, CKOHYAICS
Cepreii lanunos. [IpuexaBimm
1o BBI30BY BpauaM «Ckopoii
TIOMOIIIV» OCTaBAJIOCh JIUIIb Pa3-
BecTH pykamu. CMepTenbHBIi
ynap HaHec Asekceil b.

MHoroe B 3TOM [nene TOf-
TBEPXKIAJIO €T0 BEPCHIO O HE00-
xoauMoit camoobopoHe. Kak
paccka3blBaJl MOJIOION YeTOBEK
cliencTBeHHbIM opraHaM, Cep-
reii Jlanunos, Poman Koueprun
U HekKTo 1o umMenu Ilaira — yc-
TaHOBUTb JIMYHOCTH TIOCIIETHETO
TaK ¥ He yAaJloch — MPULLIU K

HeMy TIoroBopuTh. OH CITyCTHII-
CsT Ha JISCCTHUYHYIO TUTOLIAIKY.
TTocne xopoTkoii Gecenbl 3aBsi-
3aj1ach notacoBka. «[leperosop-
LIMKW» CTAIM BTPOEM U30MBaTh
Anexces. Ha mym u Xpuku u3
KBapTHUphI BbIOEXKaja ero MaTh,
TONBITANIACH PA3HSTD ACPYIIMXCS
M caMa Xe 0Kasajach XepTBOI
HE3BaHBIX TOCTEH: XKEHIINHY TOXE
0e3xanocTHo u3bunu. B mbuty
00pbOBI ANleKcelt 3aMeTHT HOX
B pyke [laHwiioBa, B cemyrommit
MoMeHT Cepreil IonbITaics Bca-
IWTh €r0 B TNPOTUBHMKA, HO
MpOMaxHyJicsi, U opyaue 0e3-
JKU3HEHHO TIOBUCIIO, 3aCTPSIB B
TKaHW MyXoBuKa. TyT yxe He
OCTaJICsl B 10Ty AJleKceil: cxBa-
TUJICS 33 KIIMHOK, U3BJIEK HOX
W3 ONEXKIbl M cAeal pOKOBOI
BbINaa B cropoHy Ceprest Jlann-
JIoBa.

Bce Bpose 6b1 oueHb yoenu-
TeJIBHO, ¥ TIaJlay B TAKOI CUTY-
allMd BOBCE He Iajay, a, CKO-
pee, xeptBa. Ho. ITouemy xe
torga Asekceil b. ckpblics ¢
MecTa IPOUCIIECTBMS, HE T0XK-
JABUIMCh MUJUIIUHU, TPU THS HE
JlaBajl 0 ce0e 3HaTh U MOSIBUIICS
JIMIIb Ha YETBEPTHINA C TMTOBMH-
Hoii? [Touemy ero mama, rpax-
nanka babkuHa, B nmepBble MU-
HYTBI TTOCJI€ CJTYYIMBIIETOCS BCE-
MU CHJIaMU CTapajach COWTH C
TOJIKY NPaBOOXPaHUTEIbHBIC
OpraHbl, pacckasbiBasi HeObLIN-
1Ibl O JIpake BoO3Jie Moabesaa
MEXIy 1LIECThIO MMapHSIMM, B pe-
3yJIbTaTe KOTOPOM OIWH M3 HUX
— u 910 6b11 Cepreii JlaHunoB —
ocrajics jiexarthb Ha 3emie? ChlH

ETCTBUW

Xe, TI0 €e CJIoBaM, B 3TO Bpe-
MsI ellle He BEPHYJICS ¢ pabOTHI.
IMoueMy yxe yepe3 HECKOIBKO
ITHeil OHa cTajia JaBaTh COBCEM
NpyTHe TTOKa3aHWsI — Ha 3TOT pa3
00 M30MEeHUM, KOTOPOMY OHM C
AJtekceeM SIKOOBI TTOIBEPIIUCH?
ITouemy akT cyneOHO-MeIULIMH-
CKOro o0cienoBaHust (OH, MEXITY
MPOYUM, BCILUIBLI JIMIIb HA Tpe-
TbU CYTKU TIOCJIE YOMIACTBA) CBU-
JIETETLCTBOBAJ O TTOBPEXKACHUSX
Ha ee JIUIIe, a COTPYAHUKU MU~
JIUIAY, TIpUeXaBIINe Ha BBI-
30B, HE 3aMETHJIN HUKaKWX CJIe-
JTOB 100O0EB, J1a U caMma XKEeHIIU-
Ha B T¢é MUHYTHl HU CJIOBOM O
Hux He oomouBwiIack? [Touemy
MEIRKCIEPT HE BBISIBUI Y AJleK-
cesa b. HUKaKuX TeJeCHBIX Mo-
BpEXICHUI B 00J1aCTH TPYyIU U
MoYeK, MPUTOM, UTO, MCXOMAS
U3 ero xe nokazaHuii, Cepreit
JaHWUIOB ¢ Opy3bsIMU HaHECIU
€My B 3TH MecCTa IT0 MEHBIIeH
Mmepe 25 ynapos? [Touemy, Koib
CKOpO B TIOIbe3/1e ObITa IpaKa ¢
IIYMOM M KPMKaMH, 3TH caMble
IIYM ¥ KPUKHU HE «CPE30HUPO-
BaJIM» HU B OJHOM cocenckomn
KBapTUpe, HEe MPUBIEKIU HU-
Ybero BHMMaHUs, Belb <«IyJ-
KOCTb» HALLIMX JIECCTHUYHBIX Map-
el — JeJ10 JaBHO U3BECTHOE?
Ilouemy, HaKoOHel, 3J0MOJYY-
HBIIA HOX — opyaue youiictea —
3aCTpsI B MPOCTOM MaTepuu
JIETKOM KypTKU-TyXoBuKa? Jlo-
TMYHee ObLJIO OBbI, eciii O OH
BBITTAIL...

CoOCTBEHHO, BOT Ha TaKuX
«MaJIeHbKUX HECOOTBETCTBUSIX» U
CTpousach BEPCHUsl OOBUHEHMS.

[MocnenoBarenbHO OTBETUB Ha
BCE 3TH «ITOYeMY?», OHO OOHa-
PYXWIO HECKOJIBKO MHYIO Kap-
TUHY pa3BUTHUSL COObITUIL. B
HEMAJIOW CTENEHU MpaBOOXpa-
HUTEJIbLHLIM OpraHaM ITOMOT
eMMHCTBEHHBIN OYEBUIICIT Tpare-
nun — Poman Koueprus. Ero
MOKa3aHMWsl MOATBEPAWIUCH U
JIETJIM B OCHOBY OOBMHUTEIBHO-
TO 3aKJIOUYEHMS.

BnBoem ¢ Cepreem oHM feii-
CTBUTEJIbHO MPUIILTH K AJIEKCEI0
MPOSICHUTH KOH(MDIIMKTHYIO CUTY-
auuio. Hukakoro IMaiy ¢ Humm
He 6bu10. Kak He 6bu10 y [laHu-
JioBa ¢ coboil Hoxa. Kak He
OBLIIO U caMOIt Ipaku, Ha KOTO-
pOif TaK HacTauBaJu OOBUHSIC-
MbIii U ero poaHbie. Cocenu
HUYETo He YCJbIIIAIU, TTIOTOMY
YTO CJbIIATh ObLIO MOMPOCTY
Heuero! «PasroBop Benu JdaHu-
J10B U Anekceii b., — ykazaHo B
BBIMMUCKE U3 CyAeOHOro peuie-
Hus. — OH (Poman Koueprun —
aBT.) He BMelluBaicsa. B aro
BpeMsI OH YBHIEI, KaK AJleKceit
B. caenan pe3kuii Bbinam B CTO-
pony Jlanunosa C.B., KoTopblii
TYT Xe MpUCeN M CKasaji, 4To
ero nopesanu». Bot u Bce: HU-
KaKHUX MOTAaCOBOK B MOIbE3IE U
HUKaKWX, CJIeq0BaTeIbHO, Te-
JIECHBIX MOoBpexaeHuit. Mx
MOXHO ObLJIO Obl HA3BaTh IJI0-
10M OOJILHOTO BOOOpaXXeHUs
¢urypanros. [la BOT cam co-
0oif HampammBaeTcsl BOIPOC:
6oBHOTO JTU?..

AJIeKCce10 HY>KHO ObLJIO BbI-
WUTpaTh BpeMsl U 00IyMaTh CO-
3MaBIIeecs MOJIOKeHNe, YTBeP-
XaaeT chneacTBue. B meiicTBu-
TenbHOCTH 17 okTsa6ps 2004
roja oH xjaan npuxona Jdanu-
JoBa (MaTh MpeAyIpeauiIa, yTo
Cepreii ero uIieT), MOHUMAJ,
YTO pa3roBOp MPEACTOUT HE U3
MPUATHBIX, U, OTIIPABIISSICh HA

JIECCTHUYHYIO TIONIAAKY, TPH-
XBaTWJI ¢ coboi HoX. «Ha Bcs-
KM moxapHbIi». Youn (opy-
e TPpecTyIJeHus], KCTaTu,
TaKk U He ObUIO HaligeHo). Ha
TPU JHS YKPBLICS B KBapTUpe
XKeHbl. TaMm e M 3apoaujach
Bepcus o camoobopoHe. Ee
HYXXHO OBIJIO YeM-TO TTOJKPEII-
JISITh — OTCIOJA Mpopexa B IMy-
XOBUKE U pe3aHas paHa Ha pyKe
Anekces (pe3yJabTaT SIKOOBI
«npoMaxa» JlaHunosa), oTClO-
Jla Xe W YIMObl Ha JINLE ero
matepu. YUCTO# BOABI MHCLIE-
HUPOBKA, 3aKJIOUMIN dKCIep-
Tbl. MHCLIEHUPOBKA, OTAAAUM
JIOJKHOE HallleMy aHTUTEPOIO,
tanaHtiauBas. [loaTopa roma
BOJUTD 32 HOC CIIEJICTBUE, TaK
YTO JEJI0 JaXe 3aKPhIBATIOCH «3a
OTCYTCTBHEM COCTaBa MPECTYII-
JIEHUSI», — He KaxXXIOMy IO
cuny. YucToir BOOBI YMBINI-
JIeHHoe youiicTBo. Pa3Be ecTb
ele COMHeHMs1?

M BOT mpurosop, nepechi-
MaHHBI GOopPMYyIUPOBKAMU
THUIIA «TTOCTaBUTh MOJ] COMHEHNE
BEPCHIO...», «CYI HE MOXET H0-
BEPSITh...», «K IOKA3aHUSIM OT-
HecTUCh Kputudecku». Cyn Bce
paccTaBUI TIO CBOMM MECTaM.
12 net nuieHus: CBOOOMIBI C OT-
ObIBaHMEM HaKa3aHUS B KOJIO-
HUU cTpororo pexuma. Uzno-
MaHHasl XXu3Hb Anekces. M3no-
MaHHBIe XM3HU €T0 IOHOM
JKEeHbI ¥ MaJIOJIETHETO pedeHKa.
W3nomaHHast )K1M3Hb €ro 3aBpaB-
weiica marepu. CrpaBeaiu-
BOCTb TOPXKeCTBYeT. BOT Tosb-
KO TIpUHECET JiM OHa obJierye-
Hue cynpyraMm [1aHUIOBBIM,
MOTEePSIBIINM €IMHCTBEHHOTO
cerHa? — EnBa . 3ato y Asek-
ces OyeT MpeaoCTaTOuHO Bpe-
MEHM ITOIYMaTh O CBOMX OIINO-
Kax. 3a OJfHy M3 HUX OH 3aIuia-
THUT BBICOKYIO LIEHY.
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Cuacmve — 3mo Koeda mebs noHumarom, Hecuacmoe — koeda packycuau / B. Boponyoé
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YVK-2DHA C "BK”

3AKPbITE CE3OHA

DCTABUM
JA NOPOTOM
CYETY

Onvea EPALIIOBA

He mouky, a mpu 60cKAuyamenbHvix 3HaKa NOCMAasul 8
3aeepuenue 17-20 My3blKaibHO0 CE30HA KAMEPHO20 OpKecmpa
«IIposunyus» Hapoowwiti apmucm Poccuu, npogeccop
Mockoeckoti koncepeamopuu Heope Taepuiui: eco 8uosoHuenvHoe
cono Ha «buc», Capabanoa uz Cioumst baxa, éenuano 12 mas
xonyepm 6 Opeannom 3ane. Oonaxo «IIposunyuu» u msmpy
8UO0A0HYeAU ewe npedcmoum gvicmynienue 6 cmoauye Poccuu —
19 urona 6 Maaom 3ase Mockosckoti KoHcepeamopuu.

OuepenHoi My3bIKIBHBIN IO, KOTOPBI TPATUITMOHHO KOPOYe
rofa KaJeHIapHOro, ObUT HACKIIIIEH MHOXKECTBOM SIPKUX TacTPOJIEH,
BcTped. Ho cpenu Becex coObiThii qupuskep WMrops Jlepman oco6o
BbLIe I onHO: «KAMA3» ouimanbHO 3asIBUJT O CBOEM YYaCTUU B
>KU3HU OpKeCTpa:

— Kak rosopun oguH Mot apyr, «s 0010 €€ — s XKEeHIOCh Ha
Heiil» BT1o g Mory ckazaTh 0 «KAMA3e» (He BaxkHO, KTO Ha KOM
«KEHWJICs», ToTOM pelunM). Korna mpon3BoaCTBEHHOE MPEANpU-
sITWe, M3TOTaBIMBAlOIlee aBTOMOOWIN, TPOTITUBAET PyKy Tebe,
MY3BIKaHTY, — 9TO yXe coObIThe. Sl 6e3MEPHO M COBEPILIEHHO UC-
KpeHHe OaromapeH reHepairsHoMy aupekropy Cepreio Kororuny, y
KOTOPOTO €CTb COBEPLUEHHO YAUBUTEIBHOE CBOICTBO: OH — PYKOBO-
TIUTENh, YMEIOLINH CITylaTh. «4eMm s Mory BaM ITOMOYb?» — TIPOCTO
cripocust Cepreit AHaTOJIbeBUY. MBI IIPOTOBOPMIIM TIOJITOPA Yaca,
1 OBUTO OIIYIIEHWE, YTO 3HAeM IPYT Apyra oueHb naBHo... Ceiiyac
Gyarogapst eMy 1 Mapy ropoaa Miabaapy XaJiukoBy y HAaC MOsIBUJIaCh
BO3MOXHOCTb IIPUIJIAIIATH My3bIKAHTOB, MPUIMYHBIMU CTATU OKJIa-
ITbI APTUCTOB: TI0 KpaifHeil Mepe, 3TO OOJIbIIE, YeM B JTIOOOM Tepu-
(epuitHoM opkecTpe.

IMokazaresbHO, UTO TTOCTIe OKOHYAHUST KOHCEPBATOPUU, a 3aTeM
U acTiMpaHTypbl B MOCKBE BO3BPATHUIICSI B POTHOI TOPOJ BOCITUTAH-
HuK Urops JlepmaHa — KoHIepTMelicTep opkecTpa Jenuc Carra-
pos. INonTBepxmeHue cioBaM MascTtpo — u B adwumiax 2005-2006
TOIIOB: 32 KOpoTKoe BpeMsi OpraHHbIi 3ai1 YeTHOB BolLeN B peecTp
CaMbIX MTHTEHCUBHO AEHCTBYIOIINX KOHIIEPTHBIX TUTOIMAN0K CTPAHBI.

“MOA BHOAOHYEAD HIPAET CAMA”

— 3aMeuaTeIbHOE OCTAJIOCh BIIEYATICHNE, — TTOAEIIIICS TTOCIe
koHuepta Uropp ['aBpeIl, KOTOPOro My3bIKalbHasi KpUTHUKA Ha-
3BIBa€T OJHUM W3 BHIJAIOIIUXCS BUOJOHYenucToB Poccuu. — B
UYenHbl g mpues3xkaio B TPETUI pa3, B 3TOM 3ajie BBICTYIAJ IBaX-
Il ¥ MOTY CKa3aTh, UTO Ui KAMEPHOTO UCTIOJIHUTESI OH — OIUH
U3 JYyYlIUX, U MOYEeMY-TO aCCOLMUPYETCS] y MEHSI C MCKOHHOM
cTapuHOi. MoxeT ObITh, 3TO AEpPEBO, OTAEIKA POIHAT €ro C
KaKOW-HUOYAb... 1epeBSIHHON LIEPKOBKO, HAMOJIEHHOW CTOJIe-
tusiMu. Hago 6epeub ero, 4Tobbl 3TO MECTO OCTABAIOCHh YEM-TO
BpoJe ucroBenanbHu. [loHMMaeTe, Korma yenoBeK unet K bory,
MOJIUTCSI, TpUYaALIaeTCsl, OH HaleBaeT XOIILIOBYIO pybaxy, OcTaB-
JIsIst moMa Bce Hapsinbl. Tak v 371ech — Bce CyeTHOE TOJDKHO OCTa-
BAaThCS 32 TIOPOTOM.

— Ilo cezodnammnemy Konyepmy 4yecmeoeaiocs: 045 6ac 04eHs 6a-
JHcen IMOYUOHAALHBLI KOHMAKM ¢ Jupuicepom.

— besycnoBHo.

— A ¢ opxecmpom maxkoii Konmakm ycmanoguaca?

— 151 MeHs pafocTb COTPYAHUYATh C 3TUM KOJJIEKTUBOM,
MBI yKe Bble3Xalu B TYpHE 10 TopojgaM YKpawHbl, 06t B To-
JIBITTH. Y HAc €CThb TBOpUYECKME 3aAYMKH, HO ceifyac Bce 00Jb-
e ynupaercs He B IyX, a B MaTepuio, W, YTOOBI UX OCYIIe-
CTBUTD, HYXXHa OOJIbIIIast MOMOIIb CO CTOPOHBI: OOBEKTUBHBIE IKO-
HOMMYECKNE MOMEHTHI 4YaCTO BBICTYMAIOT B KaUeCTBE LLIarday-
Ma. Ho 3To He 3HAUWT, YTO MBI XIeM y MOPS TIOTONBI: paboTa-
€M, Halll 0arax IMOIMOJHSETCSI, HEKOTOPble MPOU3BEACHUS UT-
paJiv ¥ paHbllle, HO BOT CETOIHS MHOTOE MOTYYMUIIOCH TTO-IPYTO-
My — Ha 9TO OOpaTUIM BHUMaHUE MOU KOJUIETH. DTO €CTECTBEH-
HO, BCE MEHSIETCS, U TIPOXUTHIA OTPE30K XM3HU HETPEeMEeHHO
CKaXeTcs Ha VICTIOJTHEHUU: BBICBETSTCS HOBBIE TPAHU, TIOSIBSITCS
HOBBIE ACCOLIMALIUM. ..

— Maxcum Iopokuii cpagnueaa 36yk 6U0.10H4EAU C 2040COM (04b-
wo2o u do6poeo weaoeexa, KOMopolii noem ¢ 3aKpoimvim pmom. Bot ¢
amum cozaacuvt?

— Her. Buosonyenb — 3T0 NpoAaoKeHUE YeJTOBEUECKOM AYILU,
YYBCTB, 2 OHM Ype3BbIYAiiHO pa3HOOOpa3Hbl. UHCTPYMEHT, He yMesT
CKa3aTrhb CJI0BaMU, TOBOPUT MY3BIKOII 000 BCEM — TakK, YTO OHA MO-
KeT TIepeBepHYTh IYIIY YeIOBEKa.

— Hcnoanumeau 2060pam, umo cpedu KOMnO3umopos, NUCaguIUx
044 cKpunku, ghopmenuarno, MOJCHO 6bldeauns 0eée Kamezopuu asmo-
PO8: 00HU C030a6aau camy My3viKy, Opyzue CIapaiuch npu 3mMom Kax
MOJICHO wiupe nPo0eMOHCIPUPOBAD 603MONCHOCINU UHCIMPYMeHma.
Jmo cnpasedauso 6 omHouleHUN COBPEMEHHBIX KOMNO3UMOPO8, NUULY-
wux My3sIKy 045 euoaonyeau?

— Bo-nepBrIx, s cTapaloch UTPaTh TOJBKO XOPOILIYIO MY3bIKY,
MJIOXYIO TIPOCTO He Urpaio. MoTy MOHSTh, KOTAa aBTOP YTO-TO
UILET, MOTY 4TO-TO mojncka3aTb. Ho urpate aTo Oyny Tornaa,
KOTZa OH YTO-TO HaiimeT. [leio B TOM, YTO HACTOSIIHMI KOMITO-
3UTOP, KOTOPOMY €CTh YTO CKa3aTh, Y KOTOPOTO CBOI COOCTBEH-
HBI SI3BIK W OIYIIEeHWe MUPA, KOTOPBIN OYeHb OCTPO pearupyer
Ha BCe, YTO KPYrOM MPOUCXOAWT, — HE 0053aTeTbHO NOJKEH
TOBOPUTb SI3BIKOM apXMCOBPEMEHHBIM WJIM HAa HAPEYUU HEOoKJlac-
cuim3Ma. MHe Kak MCIOTHUTENI0 abCONIOTHO BCE PaBHO, Ka-
KYIO LieJIb OH MpeciieoBall, U3HaYaJbHO CTaBUJI 1151 ceOst. Bax-
HO, UTO OH XOTeJl BBIPa3uTh 3TUM MpousBeneHueM. W ecnu s
BUXY, YTO MOTY MPU €ro MocpeacTBe MepeiaTbh U 4TO-TO CBOE,
TO C YIOBOJBCTBUEM OEpy 3TO COUMHEHME M HAUMHAI0 Hal HUM
paboTarb.

BooO1ie a1 BUOJIOHYEW MHCaTh TPpyIHEe, YeM VISl APYroro
WHCTPYMEHTA: ee TeXHMUeCKre BO3MOXHOCTA MeHee, CKaXeM Tak,
OpbI3XKylLIMe, MeHee 3(DheKTHbIe, YeM Y cKpunku. M mostomy,
KOTJIa KOMITO3UTOPHI HE PACTIONATAIOT CTOJIb OONBIIMMY UCTTOTHU -
TeJIbCKMMHU TPAOULUSIMU, HAO XIaTh KAKOTO-TO MPOPBIBA, KOTAa
KOJIMYECTBO MEePEXOIUT B Ka4eCcTBO. Tak, 1Ba BUOJIOHYETBHBIX KOH-
uepra [llocTakoBuya B cBoe BpeMsi CTaIM COBEPILIEHHO HOBOM TOU-
Koit orcueta. Ilepes 3TUM reHUATbHBIM YEJIOBEKOM $1 MPEKJIOHSI-
10Ch, YBEpPEH, OH TepexXwuBeT BpeMs — Kak Momaprt, [lymkuH,
JlocroeBckuii. Ho, ytoObl urpats IllocrakoBuua, Hago ObITH poc-
CUICKIM YeJIOBEKOM, TEHETUUECKU HECYIITM B ceGe MCTOPHIO CTpa-
HBI.

— A nocae Illocmaxosuna? Ecmb umo-mo unmepechoe 6 naua.e
21-20 gexa?

— Yro KacaeTcst KOMIO3UTOPOB XX Beka, — ecTb 1Ba KoHuepra
s Buononuern u Conara Anmbdpena llIHuTKe, TpousBeneHust
Ponuona Illenpuna, bopuca Tuiienko... Eciu ropoputh o 21-m
BEKe — HaIo MOMOXIaTh. Y HAC B CTpaHe Ul BUOJIOHYENH S TIOKa
4yero-a1ubo BbIJAIOLIETOCS HE CHbIIIal, MOXET ObITh, YTO-TO IO-
SIBUTCS TTO3XKe.

— Cxpunavu écezda npudaiom 6oavuioe 3Ha4eHUe UHCMPYMEHMY.
Y eaweii euoaonyueau ouenv 6oecamotii 36yx. Hma macmepa, komopoli
ee co3daa, uzéecmuo?

— Ckaxy JIllib, YTO 3TO CTApUHHBIKN MHCTpyMeHT. Ho y Moeit
BUOJIOHYEJIH €CTh OJTHA OCOOEHHOCTh: OHA UTPpaeT cama!

HCDPIOHP[‘{HOCTI) BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEAECITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBe MH(DOPMALINN

u nieyat Pecriy6mku Taraperan
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
Beixomur ¢ 1973 roma, o 1993 oburectso “KAMA3”.
rojia Moj Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

"KAMA3-MACTEP":. AEHb 3A AHEM

[OTOBHMECH

PacTpyKTypa, KOTOpasl TO3BOJIUT eLIE IIONOTBOP-
Hee Pealn30BbIBaTh €€ KOHCTPYKTOPCKHUIA, TBOP-
YeCKMi 1 MPOM3BOICTBEHHBINA IoTeHIman. Y xors

uzest CO3MaHus MOMOOHOI 0a3bl, TON KpBIIIE

K HOBOGEADI

KOTOPOIi MOXHO ObUIO Obl KOMIUIEKCHO pellaTh
BCE 9T 3a1a4M, POAMIIACH TaBHO, TOJBKO B IIPO-
1IJTOM TOy TIOSIBUJIACh peayibHast BO3MOXKHOCTb TSI

ee BorioueHus. CTo MUIMOHOB pyo6ineit, 70 u

Banenmuna JTUMYYK

Komanda «KAMA3-macmep», dagno
HYHCOQIOWAACS 8 YAYHULCHUU CEOUX «HCUNUUHBIX
YCA08Ull», NOX0Jce, 8 IMOM 200y
omnpasdnyem nosoceave. Hoeoe npucmanuue
Koanexkmuea 6ydem umenogamocs Llenmpom
a8moMo6UIbHO20 CHOPMA.

30 cOOTBETCTBEHHO, HEOOXOMUMBIX JUISI «3aIyC-
Ka» CTPOUTENIHbCTBA, BBIIEIVIN POMTHON aBTO3a-
Boa u Pecniybsuka TaTtapcTaH.

ITo cnoBam CemeHa SIKy0oBa, B TTIOJIHOM 00be-
Me CTpouTeIbeTBO LleHTpa OymeT 3aBeplileHo ¢ BBO-
JIOM B CTPO BCEU MPEeayCMOTPEHHOM MPOEKTOM
MHQPACTPYKTYPHI — TIOMEILEHHIA IJIsI CIOPTUBHOM
TIOITOTOBKY W PeabuINTalui KOMaH/IbI, Kabu-
HeTa u3noTepanuu, Kade, KoHpepeHi-3ana. B

OTACJIbHOM O(I)I/ICHOM 3JaHUU PACIIOJIOKHUTCA MY-

HenoBTropuMoe u moka eIMHCTBEHHOE Ha
Bceil Tepputopuu Poccuu coopyxkeHue, Haxo-
IsIeecst CeTOMHSI B CTAINU CTPOUTETLCTBA, Ha
MPOLLJION Heese MOCETUII IJ1aBa rTOPOACKON a-
muHuctpanuu Unsnap Xanukos. B ponu skc-
KypCOBO/Ia BBICTYITUJI PYKOBOAUTENH KOMaHIIbI
«KAMA3-mactep» CemeH fIKyO0oB, OH Xe —
npencenaresb MPaBJIeHUsST HEKOMMEPUYECKOTO
nmaptHepcTBa «KAMA3-ABTOCIIOPT», CHJIAMU
KOTOPOTO M BO3BOAMUTCSI 00BbeKT. HacTaBHMKY
KaMa30BCKUX TOHIIMKOB, KCTaTH, IIPUHAIICKUT
u cama unes crpoutenbeTBa LlenTpa. OHa Obina
noaaepxaHa reHepajibHbIM gupektopom OAO
«KAMA3» CepreeM KororuHbeiM, KOTOPBIii Kak
HUKTO APYTOil TOHUMAEeT LeHY KaXI0i mobeabl
KOMaH[Ibl U ee BKJIal B OM3HEC aBT03aBOJA.

C BBoZIOM B cTpoii LleHTpa aBTOMOOMJIBHOTO

3a 1. pegakTopa
Tamapa BPABUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

CIIopTa y KOMaHIbl ITIOABUTCA COBPEMCHHAasA I/IH(D—

3eil, rae OyayT BBICTABJAEHbI CIIOPTUBHBIE aBTO-
MOOWJIM ¥ HATpaIbl KOMaHIIbL.

— Ha 3710i4, 3aBepiuawlieii, ¢pase CTpouTeIb-
crBa LleHtpa, — ckazan CemeH SAky6oB, — MbI
OYEHb PACCYMTHIBAEM Ha (PMHAHCOBYIO MOIAEP-
KKy HalllMX MapTHEPOB U CIIOHCOPOB. B cBoio
ouepenb Mnpaap Xanukos caenan ocoOblit ak-
LIEHT Ha TOM, 4TO C BBOAOM B CTPO 3TOro
00bekTa B Topojie OyAyT CO3JaHbl peajbHbIE YC-
JIOBUS IJISI MACCOBOTO Pa3BUTHS TaKUX YBJIeKa-
TeJIbHBIX AJISI MOJIOAEXM BUAOB CIOPTa, Kak
0arru M KapTUHT.

— TexHuueckas 6a3a LleHTpa aBTOMOOWJIb-
HOTO CIIOpPTa, MaTPOHAX TaKOi KOMaH[bl, KaK
«KAMA3-macTep», — cKasajl TOpoACKOH ria-
Ba, — CO3MAIOT YHUKAJIbHBIE YCIOBUS IS TEX-
HUYECKOr0 U CIOPTUBHOTO Pa3BUTHUSI MOJO-
JIbIX YEJTHUHIIEB.

KYbOK DUPLAYE
KABHPOB

20 mag Ha kaproapome uM. Onera Kyxapenko B mapke I'peHana
COCTOMTCS TIEPBHIN aTan YeMnuoHara koMaHabl «KAMA3-MacTep»
o kapruury 2006 roza.

Ha ceit pa3 310 TpanuuMOHHOE CITOPTUBHOE COCTSI3aHUE, B KO-
TOPOM TPUMYT ydyacTue OoJiee NBYX NECATKOB MpeJCTaBUTENEH
CITIOPTUBHOTO KOJIIEKTUBA, OyJIeT HOCUTh OCOOBIN Xapaktep. OHO
MPUYPOYEHO K 45-JIETUIO0 3HAMEHUTOI0 KaMa30BCKOTO MUJIOTA, 3aC-
JIY)K@HHOT'O MacTepa CropTa, MHOTOKPAaTHOTO MpU3epa U nodeaure-
JIs1 9TaroB po3birpeiiia Kyoka Mupa 1mo BHETOPOXKHBIM PaJiiv, MHO-
roKpaTHOro npusepa apromapagona «ITapux — Jakap», yeMnuoHa
«akapa» 2005 roga, yemnuoHa Poccuu 1o 3MMHUM TPEKOBBIM TOH-
KaM Ha JIeTKOBbIX aBToMo0misix — @upnayca Kabuposa. [To takomy
CJy4yalo UMEHVUHHUK yupeaun crenuanbHblil KyGok, KOTophlii cTa-
HeT IJIaBHBIM IPHU30M OYEPeTHOTrOo 3Tana YeMITMOHATa KOMAaHIbI
«KAMA3-mactep» 10 KapTUHTY.

Banrenmuna JTUMYYK

skksk

CBoeobpa3HbIi MogapoK Ko ITHIO poxaeHus duppayca npemnom-
HECJIM HIDKETOPOICKYE XKEHIIMHBI, Ha3BaB KAMa30BCKOTO TOHIIKA
CcaMbIM KpPacUBBIM, MTPUBJIEKATEeIbHBIM, 00asTEIbHBIM 1 CEKCYallb-
HBIM MYXKYMHOUW MMPOBOTO aBTOCTIOpTa. BBIACHMIIOCH 3TO B XOmIe
0IIpOCa XEHIIMH B Bo3pacte oT 16 1o 35 jer, mpoBOIMMOTO MOC-
KOBCKUM ATEHTCTBOM CIIOPTUBHBIX COOOILIEHUI BO BpeMsl 7-TO BCe-
poccuiickoro «ABToopymar. 42 IpolieHTa HUKETOPOI0OK Ha3BaJIk
myiota KoMaHabl «KAMA3-macTep» «CMMBOJIOM MUPOBOTO aBTO-
cIopTa cpeau MYXYMH-TOHUIMKOB». Ha BTOpO#i MmiaH ObUIM OTO-
JBUHYTBI TAKUE «MOHCTPbI» MUPOBOTO aBTOMOOMJIBHOIO CIIOPTa, KaK
Poman PycuHoB, poccuiickuii TecT-mutoT @opMyJisl 1, 1 coBceM

10HbI PepHaHI0 AJOHCO, TAKXKE YYACTHUK KOPOJIEBCKUX TOHOK.

AEBHIT MAADTA HUKOAAEBA

Banenmuna JTUMYYK

Bmopoii sman wemnuonama
Poccuu no panrau-peiioam —
baxa «Xazapckue cmenu» —
dobasua 6 u 6e3 mozo
«NYXAYI0» om Haepao
Konuaky komanowol «KAMA3-
macmep» euje dee medanu —
3040MYI0 U cepeopaHyio.
Bosmoocno, maro kmo
COMHe8ANCA, Mo PAacKaao
cua 6ydem UMEHHO MAKUM:
Kamaz08ubl 3aCAYHCEHHO
cuumaromces gagopumamu
copesHosanuil. Baxcro dpyeoe:
Ha MUHYBUEU 2OHKe UeabiM U
HeapedumbiM 006e1 00
@uuuwa ceol epy308uK u
cman cepeopsaHbIM NPU3EPOM
amana yemnuonama Poccuu
HOBUYOK KomaHObl — Ddyapd
Huxkonaes. Moaodomy
MexXaHuKy enepevie 0ogepuau
DPYAb 20HOYHO2O 2PY308UKA.
H napenv He nookauan.

CripaBeUTMBOCTH paay HAmO
OTMETHUTH, YTO MPU30BOE MECTO
Dayapaa ObUIO He TaKoM yxX
oonbinoit ceHcauueit. K Heit
TOHIIIMK I1IeJT TOJTHE Tonbl. 3a0-
pPOCUB TMMHACTHKY, Kyda Ma-
JICHBKOTO DIMKa TTPUBEJT OTEIl —
LIECTUKPATHBIN YEMITMOH CTpa-
Hbl o 6arru BanentuH Huko-
JlaeB, Dmayapn C TOJOBOM OKY-
HYJICA B KapTUHT, KOTOPOMY U
oTaan OOJbIIYI0O YacTh CBOEH
IBaIlaTUABYXJICTHEH KU3HU.
HMMeHHO B YeJTHUHCKOM KapT-
KJ1yOe OH NpUOOpes CBOM Tep-
BBI CIIOPTUBHBIN OMBIT, UMEH-
HO 371eCh BKYCHII CJIAIOCTh TEp-
BBIX TT00e 1 a3apT roHku. Ce-
TOITHST Ha TOPOJICKOM KapTOIPO-
Me paBHBIX eMy HeT. [Ipodec-
CHOHAJIbHbIE HABBIKU, TPYIOJIO-
Oue, ynopcrBo, Oe3rpaHUYHas
JIOOOBB K TEXHUKE W COJIUITHBIC
CIMIOPTUBHBIE TOCTHXKEHHUS «Ha
MaJIOW Tpacce» ChbITPajv CBOIO
poJib B AajibHelei cynpoe Hu-
KoJ1aeBa-MJIILIero; OH CTaj uJie-
HoMm KomaHabl «KAMA3-mac-
Tep», KOTOpasi B IOCTIeAHEE Bpe-
MsI, YTO Ha3bIBaeTCsl, «OOHOB-
JISeT KPOBb». A UETHUHCKUU
KapT-KiIy0, HaXOMSIIUICS IO
MaTpoHaXXeM KaMa30BCKMX paj-
JIUCTOB, CTaJl JUIS1 HUX «Kalpo-
BBIM IOHOPOM>».

[TonyyuB 3aBeTHBIN MpPoO-
MyCK B OCHOBHOW COCTaB KO-
MaHIbI, DOyapa cyMea COBMe-
CTUTh PaboOTy ¢ y4eOoii B Mmo-
JIUTEXHUYECKOM MHCTUTYTE. A
HOBBIE 00SI3aHHOCTH He BBITEC-
HUJIU U3 ero rpaduka Joou-

Panau “Jluccabor — Hakap 2006”, sxunanc No514: (caeea nanpago)
nunom Cepeeui Pewemnuxoes, wmypman Cmanuciae Kononko, mexarnux 3dyapd Huxonaes

MO€ C JIeTCTBAa yBJIeUeHUE —
KapT.

— Ceitvac 51 He B COCTOSIHUM
VIEJSITh CTOJIBKO BPeMEeH! Kap-
TUHTY, KaK XOTeJloCh OB, —
MPU3HAETCs TOHILUK, HE YC-
TIEBILUI CTPSIXHYTB C TIEY MBLTh
Xazapckux creneii. — Panbie
BbIe3XaJl Ha yeMnuoHatsl Poc-
CHUM, CTAaHOBWICSI TIPU3EPOM.
Ceityac MaKCUMYyM, 4TO MOTY
cebe MO3BOJIUTh, — IMOTOHSTH
10 KapTOApOMY.

— H ece-maxku, dymaro, mot
He CUIbHO dcaaeeuts 0 MoM, HMmo
NpUHAL npedaocenue pyKkosoou-
measn Komanovt «KAMA3-mac-
mep» Cemena Sxybosa?.. Kcma-
mu, pacckaxycu, KaKum Ovla nep-
evtii Konmaxm?

— bbl10 3TO0 TpU roga Ha3a.
S1 karascst Ha KapTompoMe, KOT-
na B kiny6 npuexan Cemen Ce-
MeHOBUY. OH XOTeJ TOCMOTPETh
Ha peOsIT-KapTUHTUCTOB, y3-
HaTh, KaK OOCTOAT y HUX JeJa.
K Tomy BpemeHu 51 yxe ycmen
cebs1 3apeKOMeHIoBaTh, CTaB
HEOTHOKPATHBIM UYEMITMOHOM
Pecnyonuku TarapctaH v npu-
3€pOM POCCUICKMX YEMMUOHA-
ToB. Ilocie kKopoTkoii Gecennt
SIKyOOB TIpeIOXII MHE Iopa-
60TaTh B KOMaHie, OTOBOPUB-
IIMCh, KOHEYHO, YTO HE Cpasy
MAJIOTOM, a B KauecTBE Mexa-
Huka. S cornmacuics. IlepByio
TOHKY (B KOTOPO#l MBI ofiepXa-
au nobeny) «Ontuk-2000» B
TyHuce g npoexan ¢ MUIOTOM
HMnbvruzapom MapneeBbiM U
mTypMaHoM Aiinapom bense-

BbIM. BTOpoii Moil Bble3 ObLT
Ha yemnunoHaTt Poccum ¢ Bna-
IUMUApOM YaruHeIM, TAe MbI
TOXE 3aHSJU TEepBOE MECTO.
IToTom omsiTh OBLT OMUH U3 3Ta-
OB po3bIrphiiia Kyoka mupa mo
BHEIOPOXHBIM payin «BrI30B
IMyCTBIHE» B ApaOCKNX DMuUpa-
Tax, U TaM Mbl ITOKa3aJu OT-
JIMYHBIN pe3yabTar. Tak u 3aK-
PYXWJIOCh-TIOHECIOCh. ..

— Huvtmu caoeamu, <«nuio-
mom moxceuts mot He Obimv, Me-
Xanuxom mot 6bimo 00a3an»?..

— TouHo. He 3ps Hain pyko-
BOIIUTE]Ib TOBOPUT: IPOEXaB N'OH-
KY MEXaHUKOM, CIIOPTCMEH Y3HaeT
BCE TOHKOCTH aBTOMOOWIISA. A
3TO, B CBOIO OYepeslb, IIOMOraeT
TMPeIBUICTh HEUCTIPABHOCTH, KO-
TOpBIE MOTYT TIOACTePEraTh K-
nax Ha tpacce. M ecmu Thl He
OBLT MEXaHMKOM, TeOe CJIOXKHO
OPUEHTHPOBATLCS B PA3IMYHBIX
cutyauusix. Yepes aTar 1rypmMa-
Ha elle MOXHO rnepeckouutb. Ho
CECTh 3a pYJIb, HE PO IIKOJIBI
MeXaHuKa, — He MOJIyYuTCsl.

— Jk3amen no npedmemy
«ITuaomupoeanue 2onounoeo epy-
306uKa» mol ycneuwtHo cdai Ha
mpacce «Xasapckux cmeneii».
Ecmo au umo-mo obwee y mno-
20MOHHO020 604UOA U MUHUGMIOD-
HO20 Kapma, 3a py1em Konopozo
mbl npogea 60AbULYI0 HaACHb C60-
eil wcusnu?

— OHM OTJIMYAIOTCST KaK He0O
1 3eMitst. B KapTuHTe ThI CKOJIb-
3UIIb B JBYX CAHTUMETpax, Ha
IPY30BUKE Xe HeCelbCs B I0-
JIyTopa MeTpax ot 3emin. Cxo-

KeCTb B OIHOM — B OopbOe.
[Munot moykeH OBITh TOCTOSTH-
HO Ha4eKy, YTOOBI HE IOITyCTUTh
o6k, Ha MUHYBILIMX COpeB-
HOBAaHMSIX CTaBMJIACh 3a1ava 10-
BECTH aBTOMOOWJIb 10 (PUHUILIA
0e3 IM0JI0MOK, Mbl HE coOupa-
JIUCh 332 KeM-JIU0O THaThCs U
0opoThcs 3a MecTa. U Bce xe
nobena crana Hauieil. Buau-
MO, TIOMOTJIM HallyTCTBEHHBIC
CJI0Ba, CKa3aHHBIE TIepe cTap-
TOM CTapIIMMHU KOJUIETaMU IO
«TOHOYHOMY IIeXy»: COPachIBaTh
ra3 Ha KO4ykax, YToObl He CJI0-
MaTh MOJYOCh, TOPMO3UTH Ie-
pell MOBOPOTOM, He THAaTh CJIO-
Ms TOJIOBY, THITasich Omepe-
JIUTb COTMIEPHUKA...

B akcTpumMe HemocTaTka He
6buT0. Bripouem, Bce TpoInIo
JMOCTaTOYHO IJIaKO, HE CUMTAasI
MPOJIMBHOTO JOXs, BHECILLETO
CBOIO JIENTY B COPEBHOBATEIIb-
HBII MpoLecC: ObUIO CKOJIB3KO,
MPUILIOCH ITPOYYBCTBOBATH ABTO-
MOOWIb B 3aHOCe. 3aTo S MpU-
00peJt ellle ONMH HaBBIK BOXIE-
HUs. DKUIax B LIeJOM pabo-
TaJl CJIaXXeHHO, OTPOMHOE CTa-
cu6o mrypmany Ceprero CaBoc-
TUHY, BC€, B NMPUHIIUIE, 3a-
BHCeJIo OT Hero. Ero onbIT nmpu-
1eJICS KCTaTH.

— Kmo sce konxpemmo uz meo-
ux Gosee onvIMKLIX K042 NO PYAIO
cmaa 0aa mebsa npumepom 041
noopa)canus, 4vl0 MAKMuKy u
cmpamezuto 60pbObL mol 6351 HA
6oopycenue?

— B nepBy1o ouepenb, KOHEY-
Ho, Bnanumupa Yaruna. Cra-

patoch yuuthes y Hero. Ho co-
BETYIOCh cO BceMu. Ecnu ueno-
BEK JI0OCTaTOYHO JOJITO paboTaeT
B KOMaHIe, eMy yXe eCTb 4To
pacckasarTh.

— Jdyapo, eécaed 3a moboii 6
Komanoy npuwau u dpyaue peos-
ma u3 kapm-xayoa...

— bykBajibHO HeaBHO Ha pa-
6oty B KoMaHay «KAMA3-mac-
Tep» ObLT IPUHSIT e1le ONUH Kap-
TUHTUCT — AHzpeii KapruHos.
YyacTuie BO BTOPOM 3Tare 4yeM-
nuoHara Poccuu B cocTaBe 6oe-
BOI0 SKMIIaXa B KayecTBe Mexa-
HUKa cTajio ero aebiortom. B
MPOIIJIOM TOLY OH BbIE3XaJ Ha
yemnuoHat Poccuu, mpoxons-
it B Kaambikum, HO B Kave-
CTBE MEXaHMKA TPYIIIbI TEXHU-
YECKOTO COMPOBOXKIEHUSI.

— Hy a cam mo! nasepuaka
cmpouwms amouyuo3Hble NAaAHbL
npoexams «Jlaxap» 6 Kavecmee
nuaoma 20104H020 2py3oeuKa?..
Kax 2060pumcs, xaxoii coadam ne
Meumaem cmamo 2eHepaiom?

— MHe yacTo 3a7aloT 3TOT
BOIIpOC. MBICIM MOTYT OBITh
pasHble, HO S TaK AAJEeKO elle
He 3arjsanbiBai. Jymalo, ro-
BOpPUTb 00 3TOM IOKa paHo.
CyuTal, 4TO elle He rOTOB
IUTSL COCTSI3aHMI TaKOTro poja,
Majao mpodeccuoHanrudMa u
OMbITa BOXIEHUS aBTOMOOU-
Js. Sl eule He ycmea MpovyB-
CTBOBATh BCE TOHKOCTHU U y3-
HaThb BO3MOXHOCTU HaIlero
Irpy30BHUKa.

— Mlaxce, necmomps na mo,
4mo mol MOXceub cOOcmeeHHo-
PY4uHO cobpambv u pazobpamo
asmomoous?..

— IlpencraBbre cebe, 3Has
Ha3y0OK BCE €ro y3Jibl U arpera-
THI, TIOKA €lIle 70 KOHIIA He T0-
HSUI, Ha YTO HAlll TPY30BUK CIIO-
COOEH: BBITSIHET JIM OH 3aTsX-
HOI MOIbeM B ITeCKax, Kak Ipu-
3eMJIUTCS TIOC]Ie JOPOXKHOTO
TPaMIUIMHA... 3HaTh 3TO HYXXHO
OT M O0. A 4TOOBI 3TO 3HATh,
HY>XHO MHOTO €3/IUTb.

— Cyos no écemy, mol He xca-
JAeewtb, Ymo, npo3aAHUMAGUIUCDH
Oegamb 1em 2UMHACMUKOU, yuiea
6 asmocnopm?

— Ponurenu He xoTenu, 4to-
OBl I 3aHUMAJICSI «3TUM TPSI3-
HBIM JICJIOM» — aBTOMOOWMIbHBIM
CIIOPTOM, TMO3TOMY M OTAAIHU
B I'MMHacTuKy. OTel caM yB-
JIeKaJICs MOTOKPOCCOM, TIOTOM
1 aBTOKpoccoM. Ho rosopsr
Xe, €CIU B TeHax 3aJl0XeHO,
TO HUKYJa OT 3TOTO He JAEThCH.
N g cOexan u3 TUMHACTUKH.
Tewm Gonee, Ha KpyIHBIE COPEB-
HOBaHUSI Mbl HE €3IMJIM, TOT-
Ia s He MOT MeYTaTh Jaxe O
yemnnonare Poccun. Crycts
TOIbI, Y€ B COCTaBe KOMaHIIbI
«KAMA3-MacTep», MHE JOBe-
JIOCh TIOYYacTBOBaTh B IIEPBEH-
CTBaX MEXIYHapOIHOTO YPOB-
HSI, MYCTb NaXe MEXaHUKOM,
Ho mnpoexath [dakap!.. O yem
TYT COXaJIETh?

YEAHBI - MOGKBA

«Teppopusmy — Het!» [lox Takum neBuzom 15
Masl cTapTOBaJl aBTOMOOMJIbHO-KOHHBIN mpober
HMHBATMIOB-CIIOPTCMEHOB o MapLupyty «Habepex-
Hble YenHsl — Kazanb — Yebokcapsl — HuzkHuMii
Hogropon — Bnagumup — MockBa — HaGepexxHbie

YeaHbl».

[TpoGer mpoBoOaUTCS C LIEbIO MOAAEPXKKHU MO~
mutuku [Ipesunenrta Poccuiickoit denepannu B
0opbbe C TEppOPU3MOM, a TaKXe COLIMAJIbHOM

pea6I/IJ'[I/ITaL[I/II/I MHBAJIUOOB, oOMeHa OMbITOM

opraHuzaiuuu GU3KyIbTypHO-0310POBUTEIBHOM,
CMOPTUBHOM M KYJIbTYPHOI pabOThl ¢ MHBAIUIA-
MM, YKPEIUIEHUS IPYKECKUX CBA3EH ¢ OpraHu3a-
HMSAMU UHBATMIOB roponoB Poccuu. Kak coo6-
LIAET Mpecc-cyx0a M3pUM roposia, B HEM NPU-

HUMaIOT y4aCTUEC aKTUBUCTBI ABUXKECHUA UHBaJIU-
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BripaxaeM rirybokoe co00JIe3HOBaHKE CEMbE, POJCTBEHHUKAM
U Ipy3bsiM OE3BPEMEHHO CKOHYABILETOCS B Pe3y/IbTaTe MPOAOIKHI-
TeNbHOM Gone3Hn Caomup3sHoBa PaBkaTa XasueBuua, 3aMeCTUTEIIS
NIMPEKTOpa LIEHTPA yIpaBJIeHUs MPOU3BOACTBOM 3aBOJIa IBUTaTe-
Jieit, npopaboTaBiero Ha mnpeanpusitun 6ojee 30 mer. PaBkar
XazueBMu ObLI CIEIMAIUCTOM BbICOUYAMIIIEero Kjacca, UCTIOIHU-
TeJIbHBIM, TOOPOCOBECTHBIM, YUECTHBIM, TOJIH30BAJICSI HETIPepeKa-
eMbIM aBTOpuTeTOM. Ero yrpata HeBocmoHMMA IS KOJJIEKTHBA
LIEHTpA YIPaBJICHUsT TIPOU3BOICTBOM.

Ilpoghxom u admunucmpayus OAO «KAMA3-Juzenv»

Pykorvicu, npucIaHHbIE B PENAKIMIO, HE

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHBIX MyOIMKAIMi
MOTYT He COBIAIaTh C MHEHHEM
penakiy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeyiarae-
Moii iH(OpMaLIMK U coliepXKaHue
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPbI MATEPUAIIOB U PEKJIAMOJIATEIH.

[OPOCKOIT
HA HEAEAIO

22 — 28 masn
OBEH

AT™Mocdepa BOKpyr Bac rapMOHHU-
supyercs. HaunHas ¢ moHenenbHHKa,
Bbl MOKETE MPEANPHHATh HEYTO IKCT-
paBaranTHoe. Bam Heob6XomuMo TIa-
TEJbHO TPOBEPATH MOCTYMAIONIYIO MH-
(dopmarmio - B0 n3bdekaHue OMmMHUOOK U
HCKaxeHni. B cpeny mMoxere paccuu-
THIBaTh Ha MOUICPKKY Apy3eil. Yersepr
OyeT ymauyHbIM JUIsl 3aBEPIICHHS CTa-
PBIX JeJL.

TEAEL

Ha sToit Hemesne BB MoKeTe Kap-
IHHAJIBHO M3MEHHTh CBOE Oyamymee,
€CJI PHCKHETEe NMPEANpPHHATD Cepbes-
HBI/l IIar ¥ MOPBETE C 0OPEeMEHUTEIb-
HbIM npouteiM. Ho momuure, 4ro u3-
MEHEHHUA HOCAT HEOOpaTHUMBbIl Xapak-
tep. B To ke Bpems crapas 6asa cra-
HET XOpOIIei OMOpOil ISl HOBBIX CBEp-
meHnit. Ha cpeny He CTOMT IiIaHHpO-
BaTh paboumx BCTped.

BAV3HELIb

Hepenst MoKeT HaYaThCs C MPHAT-
HBIX CIOPIIPH30B: CKOpee BCEro, Bac
Ha#JIeT IPYr, C KOTOPBHIM BBl IaBHO HE
oburanucs. Mcmop3yiiTe CnoKoiHOE
HAvaJ0 HeJeNH I CMEHbI 00CTaHOB-
KH, OTBJICKHTECh OT nes u 3abor. He
3a0bIBaiiTe B MOPHIBE TBOPYECKOTO BIOX-
HOBEHHUS BHIKJIIOYATh 3JIEKTPUIECTBO
WIK Ta3, 3aKPbIBATh Ha 3aMOK BXOJHYIO
TIBEPb.

PAK

Bawm notpebyercs cocpenoToueH-
HOCTh M MaKCHMaJIbHas OTBETCTBEH-
HOCTb I pEIIeHHs HAKONMBIIUXCS
npobyieM Ha pabore. He mbiTaiitech
00DbATH HEOOBATHOE, TUTAHUPYHATE TOJb-
KO TO, 4TO CMOXETE€ PeajbHO OCyIIe-
crButh. C MOHEeJbHIKA 110 cpeny Oy-
JI€T BO3MOXHOCTb MOCBATHTH ce0A J10-
MamHuM JienaM. Ha deTBepr He IUIaHu-
pyiiTe HUYEro Cepbe3HOro.

NEB

Ha »sToit Hemene BaM Oosee 4eM
KOrJIa-JIn00 BaXKHO OBITH CaMHM COOOI.
HesaBucnMo 0T MHEHHS OKPYKAIOMNX
BaM HEOOXOIUMO OTCTOSITH CBOIO IPaB-
1y - TOIJ[@ BYCPALIHKE ONIOHEHTH CTa-
HYT COIO3HMKaMH. Bce Bamm 3aMbICIIBI
MOTYT COBIThCA KaK 10 MaHOBEHHMIO BOJI-
mebHoit nanouku. Iloaromy, mpexae
4eM CTPOHThH IUIAHBI, IOCOBETYHTECH C
MyJIPBIM POJCTBEHHHKOM HJIA XOPOLIMM
IPyrom.

AEBA

Henens Haceimena oOmeHueM c
IPY3bAMHU, KOPOTKAMH YIQ4HBIMH MOE3-
nkami. OJMH U3 HOBBIX 3HAKOMBIX MO-
JKET OKa3aThCs BIMATEJIHHOM ITEPCOHOM
- 9TO IO¥IeT BaM Ha 1oyb3y. Eciu BO
BTOPHHK BBl PEIINTE, YTO OTPAKECHHE
B 3epKajie MOPTUT BaM HACTPOCHHE,
3HAYHT, MPUILIA [OPa 3aHATHCA COOOIL:
CllelaTh HOBYIO CTPHIKKY, MEPECMOT-
peThb rapuepob.

BEChHI

Bce Bamm Genbl - OT HaKoOMUBILIEH-
cfl yCTaJI0CTU. BepoATHBI KOH(GIUKTH
1 3aTsOKHBIE BBHIACHEHUA OTHOIIEHHI
Ha pabore. MIMeeT cMBICI YTO-TO IO-
MEHATb: OBITh MOXET - KpPYr 3Ha-
KOMCTB, BO3MOKHO - UMHIK. DTa He-
neist - 6JIarOMpPUATHBIA MEPHO JUTS BBI-
HalMBaHHUA 3aMbIc]IOB. B Oynere ¢
3aBHIHON JIEFKOCTHIO IE€HEPHUPOBATH
naen. Peanusammio, mpaBna, OpHAETCS
OTJIOKHTb, HO B OymymeMm Bce Baiu
MBICJI TIPUTONATCA.

CKOPIMOH

Hacrynuna 6naronpuaTHas Hene-
Jif IS IPKAX TBOPYECKHX CBEpIIE-
HEui. Bac 06s3aTebHO MOCETHT 03a-
peHne. 3Be3Ibl MPEICKa3bBAIOT BaM
yfiady B JeJIaX U HOBBIX MApTHEPOB IO
O6usHecy. B uweTBepr BB MokeTe mo-
TEpATh MOKOI M COH - U MPHIMHA ITO-
My Oyner majieka oT poMaHTHKH. IIAT-
HHIa, MO0 BCEil BUAUMOCTH, OKaXXeTCs
MPEKPACHBIM JTHEM IS TPO(ECCHOHATb-
HBIX JTOCTXCHUI.

CTPEAELL

MN36paB mpruopuTeTHOE HATpaBiie-
HHe, He CBOpaYMBaiiTe ¢ MyTH. B moHe-
JIeJIbHUK M BTOPHHK HE CTOMT yBJICKaThb-
cs 0opw0OoIt ¢ OKkpysKaomuMH. B cpeny
y Bac MOSBUTCS OTJIMYHBIA IIAHC - MEY-
THl BOIUIOTHTH B PEabHOCTb. B cy660-
Ty HE CTOUT CBA3BIBATHCHA C PUCKOBAH-
HBIMH TIpOeKTaMi. K BBIXOIHBIM JHAM
YAOBJIETBOPAIOIMHNE MOSHIMH OyayT
OTBOEBaHBI.

KO3EPOI

Henens poctaToyHo cHoKolHas,
MOATOMY JIy4dIle NMOCBATHUTb €€ OTIbl-
xy. He cTouT MeHATH CBOIl MPUBHIY-
HBI 00pa3s xu3Hu. BakHbiME dakTopa-
MH JUIf Bac MOTYT CTaTh OOIIeHHeE,
BCTPEYH, MEPEroBopsl, noe3nku. Ecim
TIOHAIOOUTCS TIOMOIIb APY3ei - MPUMH-
Te ee. JKenaTeabHO HaBECTH MOPATOK
B JJOKYMEHTaX, 4T0Obl M30eKaTh JIMII-
HUX HENPHUATHOCTCH.

BOAOAEV

B03MOXHO HEOXHIaHHOE H3MEHE-
HHE MeCTa NMPOKMBAHUA MM PabOTHI.
TlonenenbHUK - XOpommii JeHb i 00-
ICHNs, Ha4ajla 00y4eHHs 4eMy-HUOY/Ib.
OH Takxe yfqaueH 1Id MeperoBopoB C
JeJIOBBIMH IapTHEPaMU. Bo BTOpHUK
OyaeT BecbMa KCTAaTH aKTHBHOCTb U
MHALMATHBA C Bamei ctopoHsl. Cpena
XOpoma I paspyuUIeHHs] CTaporo u

HavaJila HOBOroO.
Pblbbl

HWcnosnb3yiiTe 3Ty HeAemdo A Mo-
nydenns uHGopManuu u sHaHui. Ilo-
00JIbIIE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX
CIJIaX - M, YTO OYCHb BAKHO, COXPaHsIi-
TE SMOLMOHANBHOE PABHOBECHE, HO MPH
9TOM 00JIblle TOBEPSATE CBOCH HHTY-
nimu. B moHenesbHUK XOpOIIO IUIaHH-
pOBaTh HOBBIC JIeJla U HAYMHATH HX. Bo
BTOPHHK JIy4Ile HHYETO CEPbe3HOro He
waHupoBaTh. Cpena mopagyer Bac HH-
TEPECHBIMH HOBOCTSAMHU H KOHCTDPYK-
THBHBIMH ITIPE/IOKCHUAMH.

Tazera orneyaraHa 0o(hCETHBIM CIIOCOGOM C TOTOBOTO OPUTMHATI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxkeBckuii nommrpaduyeckuii KoMOuHaT”.
Anpec tunorpaduu: 426039, r. MUxesck, BorkuHckoe mocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievars - 20 vac.
TMoamnucaxo

B meyatsb - B 20 vac.

3aka3 1126
IMomgmucHoit mamexc 00017

Tupax 10000



