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HU3KIHA NOKADH
BAM, BETEPAHbI!

YecTBOBaTh CBOMX BETEPAHOB B JHM Mpa3aHOBA-
Hust [ToGenpl B Benkoit oTeuecTBEHHOM BOMTHE — 3TO
yKe Jaxke He TpaaMIMs, a CBSIIEHHBIM pUTyal Ha
aBTOTUTAHTE. 5 Mast B KYJIbTYPHO-IEJIOBOM KOMILIEK-
ce «KAMA3a» mpoI1iio oyepemaHoe TaKoe TOPXKECTBO.

230 BetepaHoB 1 1331 TpyXXeHUK ThlIa paboTaan
B CBOE BpeMs Ha 3aBomax npeanpustus. Ceifuac Bce
OHM — Ha 3aciIy>keHHOM OTIObIxe. TeM He MeHee,
MHorue coopanuck B KJIK, uToObI emie u eie pa3
yCIIBIIIATh B CBOM afpec CJI0Ba MPU3HATEIBHOCTH U
onarogapHocty. M ycabiianm.

[TepBbIM K BHHOBHUKAM TOP3KECTBA 00PATHIICS Te-
HepanbHbIil qupekTop OAO «KAMA3» Cepreit Ko-
roruH: «He Tak yXX MHOTO B Hallleif HICTOPHH COOBI-
TUH, KOTOPBIMU MBI MOTJIX OBl TopauThcsl. Ho aTOT
neHb — Jlenb ITobGenbl — HM Yy KOro He MOBEpPHETCS
SI3BIK TIOMSTHYTh HEOOPBIM CIIOBOM, TIOTOMY YTO OH
NEUCTBUTENIbHO BeauKuil. OrpoMHOE BaM 3a HETO
cnacu6o. Bee, yTo MBI fesaeM, YeMy HayuUJIUCh y
Bac, — 3TO MHOTO W XOPOILIO TpyauThes. 1o pesyib-
TaTaM Hauleil paboThl Bbl MOXETE CYIWTh, KaK MbI
cripaBisieMcs. Haira mpomayKumsi Tojib3yeTcsl CIpo-
COM, U HUKTO ee He pacmpenenser. HampoTtus: ce-
TOIHS 3a Helt B ouepennb cTosT! [1yboKo yoexaeH: y
«KAMAS3a» yBepeHHOE 1 HanexxHoe Oyayiiee. Hema-
Jlasl 3acjiyra B 9TOM IO TMpaBy MPUHAMICKUT BaM».
Taxxe Cepreit Korornn o0bsB1I 0 TIomapke, KOTO-
pBIiA, O BCE BUIAMMOCTHU, CTAHET TPAAULIMOHHBIM:
B 9TOM TOfIy BCe HepaboTarolre BeTepaHbl MOIyJaT
OT TIPEONPUSITHS €IMHOBPEMEHHYIO MaTepHAIbHYIO
MOMOIIb B pa3Mepe OTHOM Thicsuu pyoeid. «Mbl HU-
KOT/Ia He 3a0bIBaeM TeX, KTO C OPYXKMeM B pyKax OT-
crosin Hawy PoauHy, — moGaBui mpeacenaresib Ka-
Ma3oBcKoro npodcotw3Horo komurera ['ymep Hypet-
IHOB. — HU3KMI BaM MOKIIOH!»

[IpoHMKHOBEHHEE e BCeX — TaK, YTO Y MHOTUX
CTapYKOB Ha IJIa3aX BBICTYIIWIM CJIe3bl, — TO3IPaBHU-
JIa «CaMbIX YBaXXaeMbIX KAMA30BLIEB» BHOBb M30paHHasI
nipencenaresib CoBeta BeTepaHOB MpeanpusaTus JIo-
6oBb LlupsieBa: «Bbl mobeanan B KeCTOKOI 60pLOE,
OJTHAaKO HUKTO TOTAa, B JaJieKOM 45-M, He 3HaJl, YTO
cynp0a MPUTOTOBMIIA IS Bac Apyroe ucnbitanue. Co
BCEX KOHIIOB CTPaHbl Bbl ChbEXAIUCh CIOIa — CTPOUTH
HOBBI TIPOMBIIIICHHBIN TUTAHT U Topon. CToiKoc-
TbI0, OECIIPUMEPHBIM MYXXECTBOM BbI OIEPXKAIH €11
onHy nobeny: Hail «KAMA3» xuBeT 1 pa3BUBaeTCs.
XoueTcs BEpUTh, YTO HbIHEIIIHEEe TTOKOJIEHNE paboT-
HMKOB TPENINPUSITUS OLIEHUT OOeBble M TPYAOBbIE
3aCJIyT! M JJOCTOMHO TIPOJOJIKUT BAIIlEe TEJI0».

KomnekTiBbI KyIbTYpHO-IEJI0BOTO KOMITIEKCa 10~
panoBaju rocreit pa3HOOOpa3HOil U colepKaTeIbHOM
KOHLIepTHOM mporpammoii. Hy, a B KoHILie Beuepa
BETEPaHOB OXKMAAJ MPa3IHUYHBIN CTOJ U «(pPOHTO-
BbIE CTO TpaMM» — Kyzia X 0e3 Hux?! Putyai, Kak HI
KPYTH, — Belllb cepbe3Has!

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

DHH NOBEAHAN

Hanus MA>KUTOBA

Psip1 y9acTHUKOB BOMHBI TAlOT C KOCMUYECKO CKOpOCThIO. Elie
10 net Ha3ag B ropone ux 6b1I0 Gonmbie 10 ThiCSY, HBIHE — 1295.
Bce nocuuranbl. 1 HM oquMH He 3a0bIT. HaBepHOe, yeM MeHbIIIe UX
OymeT ocraBaThCs, TeM OOJbIIIe BHUMaHUS, 3a00TBI U BCSYSCKUX
GJ1ar TIpUIETCS Ha JOJTI0 KaXIOTO CO CTOPOHBI O(PHUIIMAIBHOM BiIac-
TH, CIOHCOPOB, COLIMAJIbHBIX 1 OOIIIECTBEHHBIX MHCTUTYTOB. A UM
M3 BCex OJiar Bce HyxXKHee OyIeT TOJIBKO OHO — 3I0POBbE, BO3MOX-
HOCTb CaMOCTOSITEJIbHO TIepeIBUTATLCS U 0€3 TIOCTOPOHHE ITOMOIIM
BCTaBaTh MO yTpaM C KpoBaTH. TOJbKO 3TOr0 HM OIHA BJIACTh, HU
OJIMH CaMblii BJUSITE/IbHBINM 1 OOraThlil CIOHCOP JaTh He CMOTYT...
3T0 00MAHO. Bemb MM, ocTaBIIMMCS, TTOJIATaIoCh ObI MPOXUTH 10
2-3 xu3Hu. Beab Mx M3HauaabHO OBUIO MEHbILIE, YeM TeX, KTO He
BepHyJics. IlycTh Obl Xuau cebe M Xuau. 3a MOero Aenyliky, 3a
BCeX, KTO ITOTUO M HE YBUIE CBOMX HEe POXKICHHBIX €ll¢ BHYKOB U
MPaBHYKOB, XOTSl YMMpaJ U 32 HUX TOXE...

G BOJBPALLEHWEM, AEGAHT NAMATH!

Tamesna TUMAT/THUHOBA

Buepa, 10 mas, ¢ Yeanwr uz Joaunvt cmepmu, umo 6
Hoeeopodckoii obaacmu, 8epHyacs MOAOOEHCHbILL B0EHHO-
nampuomuyeckuii ompso. Heboavwas epynna peosm
yucaeHHocmbro 6ceeo 6 18 uenosex (13 uz komopwix —
Kamazoeywl) cogepuiuaa ovepedtoe nymeuiecmeue no Mecmam
namamu. B oanexom 1942 200y mam winu oxcecmouenmwie 60u.
Dma Hoseopodckas 3emas cMana NOCAeOHUM NPUCAHULEM 015
OecimK06 mulCsy COBeMCKUX coA0am.

Ha «KAMA3e» moaroToBMauCh K TOPXECTBEHHOM
BCTpeUYe HAIIMX TOMCKOBUKOB: C TEM, UTOOBI TOTIPUBET-
CTBOBATb UX, Y My3esl UCTOPUU U O0OEBOI ClaBbl aBTOMO-
OMIBHBIX BOICK COOPANMCh 3aMECTUTEIh TeHEPATbHOTO TH-
peKTOpa II0 YIIPaBICHMIO IIEPCOHATIOM M OPTaHU3aIlMOH-
HoMY pa3BuTuio Kamunp Tarupos, AupekTop aenapra-
MEHTa TPYIOBHIX OTHOIIIEHU 1 pa3BUTHSA IlepcoHana Pa-
¢dasnp MyxamaneeB, BeTepaH Benmukoit OTeuecTBeHHON
Muxaun [ToHoMapeB, MpencTaBUTEIN MOJOIEKHON opra-
Husaunu «KAMA3a».

MepompusiTue IpoIIo T0-BOCHHOMY YeTKO U OBICT-
po: ynoxunucek B 15 munyt! PoBHo B 11 yTpa y my3es
OCTAaHOBUJICSI TPY30BUK, M3 KOTOPOTO Ha IUIOIIAKY BBI-
CHITTAJIM 3aTOPEBIIME U HEMHOTO YTOMJICHHBIC TOJITHM IIe-
pee3noM «aecaHTHUKMU». Clierka BOJHYsICb, PYKOBOIHU-
teab rpyninsl Mabs KaprnensHckuit orpamopToBai: «OT-
psA MOMCKOBOM 3KcHeAULIMU MPUOBLT Ha MecTo. Bce
SKMBBI-30POBbI».

«MpbI 04eHb Bac XAaau, — cKazall, «IpuHUMas rnapai»,
Kamunp TarupoB. — Baiiie aeso 6ecLieHHO: Bbl M3BJIeKae-
Te Ha OeJIblii CBET YaCTUUYKY UCTOPUM, 3aTOHYBIIYIO KOT-
Ia-TO B HOBropoackmx OosoTax. Hameemcs, Moiomex-
HbI1 BOGHHO-TTATPUOTUYECKUIA OTPSII MPOIOJIKUT paboTy
BO uMd uctopuu 1 Ha 61aro «KAMA3a».

[ToapoOHOCTH BKCTIENUIIUY YUTAWTE B OMTHOM U3 OJIU-
XaWmux HomepoB «BecTeii».

Onvea EPALIIOBA

NOPOBKA MEPEAAY:
ABHICEHME G YCKOPEHMEM

Bom yice noneoda kak 6 Hauiem eopode ycnewino pabomaem npednpusmue «ZF Kama», cozdannoe coemecmno 2epmManckoi hupmoi
«Ilanpad Pabpur» u «KAMA3om»: Kaxcovili mecsay yseauuueaemcs YUci0 CoOPAHHbIX N0 HEMEYKUM MEXHOA02UAM KOPOOOK nepedau —
00H020 U3 21ABHBIX INEMEHM08 MPAHCMUCCUU, KOMOPbIMU KOMUACKMYIOMCS epy308uKu msaxceaoeo cemeticmea KAMA3-6520.

B anpeae nocmasxu KII 16S-151 npouseoocmea «ZF Kama» na «KAMA3» cocmasuau 200 wmyk, mMatickuii naan yseauuex 6
noamopa paza. OOHAKO peanusayus MacumabHo20 npoeKma omHO0b He 03Ha4aem, 4mo oH 3asepuien: Buxmop Kononkun no-
npedjicHemy 80321a6A8eM «KOH2A0Mepanm» CHeyUaIucmos, pabomarouux Hao pazeumuem npoekma. Janvheiuias cyovba eeo cés3ana He
C OOHUM AUUb COOPOUHBIM NPOU3BOOCMEOM, cmamyc Komopo2o umeem «ZF Kama». O6 smom u 0 MHO20M Opyeom — Hawia beceda ¢
pYKosooumenem epynnol ynpaeaerus npoekmom «000 CII I[[D Kama» Badumom Ilosansiesvim.

— Baoum Baadumupoeuu,
max u xouemcs nepegpazupo-
eambv uzeecmuulii agopuszm:
«Ilpoexm ocywecmensen — oda
30paecmeyem npoexm!» Coeme-
cmuoe npednpusmue deuicen-
cs, cKa)xcem mak, ¢ yCKOpeHu-
em, 00HaKo, euoUMO, yeeau4eHue
o0semo6 npouzeodcmea — He
eOuHCMGeHnas yeab, Komopyo
umerom ¢ éudy yupeoumeau?

— Ipoekt «ZF Kama», kak
WM3BECTHO, TTOSIBUJICS, TTOCKOJTb-
Ky Ha camoMm «KAMA3e» aHa-
JIOTUYHBIX Y3JI0B HE BIMyCKaeT-
ca. [ponykuus xe pupmbl ZF,
MHPOBOTO JIAEPa 0 TIPON3BO/I-
CTBY KOpOOOK repenay, MmpoBe-
peHa BpeMeHeM, ee KayeCTBO
MOATBEPKIECHO W OHA YIOBIIET-
BOpSIET BCeM TpeOOBaHUSIM,
npenbsaBisseMbiM «KAMA3oM».
[IpoekT BKIIOUaeT B cebsl aBa
atamna. [lepBblil — co3gaHue He-
TTOCPENCTBEHHO COOPOYHOTO TIPO-
W3BOJCTBA Ha TUIONIAAAX, paHee
3aHAThIX «Typoomusenem». OH
3aBepUIEH C OTKPBITUEM 23 HO-
s16pst iporrioro rona OO0 «ZF
Kawma». IlpoBeneH ayauT, mo-
nyyeH CepTtuduxkatr GupMsl
«ZF». Bropoii 3Tan — jgokanu-
3alus AeTaneil, U3 KOTOPhIX CO-
oupaercs KII, Ha 3aBome nBu-
raTesieil, C 1eJbl0 CHYDKEHMSI Ce-
0ecTOMMOCTH KOpOOKU repeaay.
Tlocne perreHUsT BCeX TEXHOJIO-
TMYECKUX BOIIPOCOB U TIOJTyYe-
HUS MIOATBEPKIACHUS O TOM, UTO
MPOAYKIIMSI COOTBETCTBYET Kaue-
CTBY, OYIyT JOTIOJTHUTETEHO pa3-
paboTaHbl MEPONIPHUSTHS IO CHU-
KeHMIo 3arpaT. Torma MOXHO
OylIeT cuMTaTh, YTO TMPOEKT 3a-
BepuieH. Cpok ero AeicTBUS
omnpeneneH no 1 sHBaps 2007
roma. Torma Xe paccuMTHIBAET
BBIMTH Ha IPOEKTHYIO MOILITHOCTh
— Ha ypoBeHb BbITTycKa 10 Thicsy
KOpoOoK B ron — U «ZF Kama».

— Jmanvt peasusyromcs noc-
A1e006ameabHo Ul NAPaALLeabHo ?

— Pa3Burue uaer napauiesnb-
HO, HO CEroIHs OCHOBHOM aK-
LIEHT JielaeTcsl Ha BTOPOM 3Ta-
T1e: 3aKOHYEHa Tpolleaypa KOH-
TpaKTallMHK, ITOCJIE TIEPETOBOPOB
C MOCTaBLIMKAMW HOBOTO 000-
PYIOBaHMSI U TEXHOJIOTUIA TTPeI-
CTOUT PEKOHCTPYKLMS TUIOLIAACH
Ha 3aBOJe JABUTaTeled, 3aTeM —
ITyCKOHAJIAIOYHBIC PabOTHI C yJa-
CTUEM UX MpeactaBuresnein. Yu-

CTO TEXHUYECKU MBI, CO CBOEI
CTOPOHBI, K 3TOMY TOTOBBI.

— A 6 naane eomoenocmu
nepconaaa?

— Y Hac yxe ecTbh MpaKTHKa
CTaXXVPOBKY KBATH(DUIIMPOBAH-
HBIX PaOOTHMKOB U3 YKCiIa IM-
3eaucToB B ['epMaHuu, Ha ca-
moit ¢pupme ZF, tenepp yxe
3/1eChb OHU caMUu O0yYaloT KOJj-
qier. JIns ocyuiecTBiaeHUsT Tmyc-
KOHAJIaJIOYHBIX PabOT Ha BTOPOM
3Tane Takxe OyIayT MPUBJIEUEHbI
HanboJiee TPaMOTHBIE PAOOTHY -
KW C «IBUXXKOB». OHU TIPOUAYT
00yueHue B MpoLiecce MycKO-Ha-
nanku. PemeHuwe sToii 3amauw,
KaK 1 00y4eHUe 110 TTPaBUILHO-
My MCIOJIb30BaHUIO HOBOTO 000-
pyznoBaHus, 6epyT Ha cedst hup-
MBI-TIOCTABIINKH.

— Ckoavko demaaeii KopoOKu
6ydem useomaeaueamocs 3deco?

— OcHoBHBIX — 13. B10 10
1ectepeH v tpy Basia. [lmoc eite
TPU KOPITYCHBIX JIETANIH.

— Coemecmnuuiii npoexm
«KAMA3a» u ZF ¢ Poccuu —
IKCKat03u8?

— Haim ManmHocTpouTeib-
HbIE 3aBOJIbI MOKA UCIOIb3YIOT
TOJIBKO MOKYIHBIE y31bl. Kcra-
TH, B YKCJIC TOTEHIIMATIBHBIX 110~
Tpeoureneit «ZF Kama» — u
MuHCcKHlT aBTOMOOWIIBHBIN 3a-
BOJI, KOTODBIiA TAKXKE eyl Obl
YCTaHABJIMBATh HA CBOM TPY30BH-
k¥ GoJiee AelIeByo, 10 CpaBHe-
HUIO C UMIIOPTHOM, KOPOOKY.
IToka xe «ZF Kama» pabotaeT
TosbKO Ha «KAMA3».

— Hackoavko s nomnio, pyko-
600cmeo «ZF Kama» evixoduao 6
Ilpasumeavscmeo Poccuu c
npocwvboii npedocmasumy pupme
cmamyc npeonpusimust npomoluL-
JAeHHoli cOopKu, wmo obecneuueaio
Ob1 OecnowL.aunHbLI 6603 KOMNAEK-
myrowux us-3a pybexca. JImom
eonpoc pewen?

— INoka, k¥ coxaneHuto, oH,
KaK TFOBOPAT, «B CTaiMK pac-
CMOTpPEHUST», XOTsI, IO uiee, y
TIPEATIPUSITHSI €CTh BCE OCHOBA-
HUSA, YTOOBI 3TOT CTaTyC MOJy-
YUTh. JIBrOTHI ONSATH-TAKU CHIT-
paroT CBOIO POJIb B TJTAHE CHMU-
KEeHUS ce6eCTOMMOCTH MPOIYK-
uuu, u «KAMA3» nony4yut 10-
TIOJTHUTEJTbHYIO MapKMHAITBEHYIO
PEHTA0ETBLHOCTb.

— Tax, 3nauum, ¢ cayuae no-
A0XHCUMEAbHO20 Peulenus omna-

dem Heo0X00UMOCHTb A0KAIUAUUU
cocmaeasarouux KII?

— Her. IToromy uto codpaH-
Hasl U3 MECTHBIX KOMITOHEHTOB
KOpoOKa Bce paBHO OyeTr ne-
1eBse. A KauecTBO OCTaHeTCs
Ha «IIaHPaTOBCKOM» YPOBHE.

— Baoum Baadumupoeun, ewe
Kozoa Ovtra npezenmanus CII, a
ycavluaaa, 4¥mo u Aumbe Ucnoab-
3yemcs umnopmnoe. Iloxazaaoco
napaooxcom: é Haueli-mo cmpa-
He, 20e cIMoAbKO cmaaeaumeninbix
3a60006 (0a u wezo dasexo xo0unto
— na «KAMA3e» ceosn aumeiixa
C MOOEpHU3UPOBAHHBIMU AUHUS-
Mmu), He Hatimu 3a2omoeok?!

— K coxaneHuio, HM Ha
«KAMA3e», nu B Poccun, Hu
B CHI, naxe B EBpone nureii-
HBIX 3aBOJIOB IT0 TIPOM3BONICTBY
MPEUU3NOHHBIX ATIOMUHUEBBIX
OTJIMBOK TOJl BHICOKHM JaBJie-
HueM HeT. Ha Hamem swreii-
HOM 3aBOfie HEOOXOAMMBI OT-
POMHBIE KAITUTAJTOBIOXEHUS —
Ha 3aKyIKy HOBOTO 000pyIoBa-
HUSI, TEXHOJOTU, MOATOTOB-
Ky MepcoHaia, YToObl IIPOAYK-
LIS COOTBETCTBOBAJIA TTapaMeT-
paMm ZF. la u cpok oKynaemo-
CTH TAaKOTO TTPOEKTa 3HAUUTEITb-
HO TMPEBBICUT IOMYyCKaeMbIe
«KAMA3oM» cpoKu, OH SBHO
OoJibllle TIATH JIET.

— O mom, wmo Ha émopom
amane 6ydym 3aoeiicmeoeanvt
duszeaucmol, bl yyce 2060pu-
au. A opyzue nodpazdenenus
«KAMA3a»?

— Ha, pasymMmeeTcs, mapai-
JIeJbHO OyaeT OCBaMBaThCs
MMPOU3BONCTBO MOKOBOK Ha
KamckoM Ky3HeuHOM 3aBoje,
OJTHY 13 OTJIMBOK OYyIyT U3roTaB-
JIMBaTh Ha JIUTeitHOM 3aBozie. Ha
«KAMA3-In3enb», TOMUMO
y>Xe Ha3BaHHBIX paboT, JISLKET U
3a00Ta 10 3aKyITKe MaTeprayoB
— y cepTUPULIUPOBAHHBIX PUP-
Mol ZF nocrasiukoB. Ho ato
BapMaHT BPEMEHHBIM, cUcTeMa
OyIeT pa3BUBaThCs, HE MCKITIO-
YeHO, YTO MOSIBUTCS M OTeye-
CTBEHHBII nocTaBlMK — ZF pa-
00Ty B 3TOM HaIlpaBJICHUU YXe
Hayal.

B rpymre ynpaBieHust po-
€KTOM — YEThIPE YEIOBEeKa, B €r0
peanu3aluu HerocpeaCTBEHHO
3a/1eliCTBOBaHbI 37 UCIOJIHUTE-
seii. Umena ux Ha «<KAMA3e»
M3BECTHBI, JOCTaTOYHO HA3BaTh

riaBHoro texHosnora OAO
«KAMA3-Iuzens» Bragumupa
bapuHoBa, rimaBHOro Metautyp-
ra Bragumupa CuBKO, TJ1aBHBIX
crieranucroB JI'T Cranucaa-
Ba Conoseitunka u Burtanus
KosnoBa, rmaBHOro TexHojora
KY3HEUHOTO 3aBoja AHATONUSI
IlepeBepToBa, TIIABHOTO MHXE-
Hepa OAO «KAMA3mnpoekT»
CasarocnaBa Heuaesa, rimaBHO-
ro mu3aitHepa Ceprest Bopor-
HMHA... TeXHU4eCKUii mepcoHasn
nopobpaH, Npu HEOOXOAUMOC-
TH MOXEM TMPUBJIEYb JAOMOTHU-
TeJbHbIE cUIbl. Ha ypoBHe Tor-
MEHEIDKMEHTa TIPOEKT MPOIOJ-
JKaeT KypupoBaTb 3aMECTHUTEINb
reHepajibHoro aupekropa OAO
«KAMA3» no passututo Mpek
T'ymepos.

— Ymo kacaemcs 3aunmepe-
cosannocrmu «KAMA3a» 6 smom
npoexme, mo oHa NoHAMHA U
obsacnuma. A wmo npueaexaem
2epmancKux napmuepog?

— Brixon Ha poccuiickuit
PBIHOK coBMecTHO ¢ «KAMA-
3oM» u nipu nocpeactee «KA-
MA3a», ¢ ucnonb3oBaHUEM
€ro CepBUCHOI ceTH (OpraHu-
3alMsI CepBUcCa yXe Hayarta,
mpaBaa, Moka 3TO O4YeHb He-
0oJiblIMe 00BEMBI).

— O pazsumuu npou3eoocmea
«ZF Kama» suups 6ot pacckasa-
au docmamouro nodpobno. Ilo-
ay4um Au OHO paszeumue
«624y0b» ? Kopobxa nepedau dan
msaoceavix 2py3oeurxoe Oydem
eO0uHCMEeHHbIM nPodyKmom?

— I'epmanckast ¢upma ZF
TMPOU3BOIUT LIMPOKYIO ramMmy
KOpOOOK Tepeaay Ha BCe BUJIbI
aBTOMOOwMJIeii, aBTOOYCOB U
Jaxe AJist ctaHKoB. Jlymalo, 4yTo
0 0oJiee 1ajeKux NepcreKTUBax
ceifyac 1mokKa roBOpUTh He CTO-
WUT: BCE, KTO 3aHST B peanusa-
LMK TIPOEKTA, UMEIOT KOHKPET-
HbIE 33/1a4¥ Ha OTIpeNesIeHHBII
CPOK U TPYASTCS HAJl UX BBIMOJ-
HeHueM. Bce moctaTouHo xec-
TKO perjaMeHTHUPOBAHO, IO-
CKOJIbKY CBSI3aHO C COIJIacoBa-
HUeM 00eMX CTOpPOH, pabora
WJIET 10 TUIaHy, KOPPEKTUPOB-
KM BHOCSTCS, JUIIb KOTAa
BIPYT TMOSIBISIIOTCSI OOBEKTUB-
Hble mpuunHbL. [loka Bce yma-
eTcst 6e3 cpriBoB. Kak ropoput-
cs1, paboTa UeT B HOpMaJTbHOM
pexXIMe.

AEHbIW HA AOPOIY

Bcero okono 50 MMUIMOHOB pyOJieil BBIACIWUIO B 3TOM TOdYy
TTpaBuTenbeTBO TatapcTaHa Ha JOpoXHbIe paboThl B HabepekHbIX
Yennax. D10 B 5 pa3 MeHblIle, 4eM B mpornuioM roxy. [TomydeHnHast
cyMMa yxe B pabote. B cy600Ty KypHalIUCThI TOpoaa BMECTE C M3~
POM JIMYHO YOEIUINUCh B 3TOM.

OrpaHNIUTeNTHBIN Gaphep YCTAHARMBAIOT PabOTHUKHM TpecTa «Kam-
nopetpoii» Ha Tpacce «Kazanb — HabepexkHbie YemHbl». PaGoTsl BemyT-
Cs HEMOCPEICTBEHHO Y Havyasa Bbe3a B TOpO, TaM, [1e 3aKaHYMBaeT-
cs1 Tepputopust Enabyxckoro paitoHa 1 HaunHaetcs Haiia. [1o coBam

crielManucToB «KammopceTpost», ycTaHOBKa Gapbepa MOJIOKUTETbHO
ckaxercst Ha ctatuctrke JITTT Ha yyacTke, KOTOpBIi B HApoe MoJTy-
YT CKOPOHOE HAMMEHOBaHME «10pora cMepTy». Bee paboThI 1o ye-
TaHOBKe 00oiimyTcst B 11,9 MiIH. py0Oieit pecyOIMKaHCKUX IEHET.

IToutu 37 MUIIMOHOB py0Jieii OyaeT CTOMTh PEKOHCTPYKLIMST Ye-
TBIPEXKWJIOMETPOBOTO yJacTKa ¢enepanbHoit apronoporu M-7 «Boi-
ra», KOTOPYIO Mbl 4Yallle Ha3biBaeM IEPBO aBTOMOPOroil. 3mech
BeyTCsl pabOThI MO PACIIMPEHUIO MOJIOCHI, YTOOBI MALUMHBI MOTJIU
NBUTATHCST HE B I1Ba, a B TPU DPsiaa.

Ha Oynyuii ron 3aruiaHupoBaHO CTPOMTENBLCTBO IBYXypPOBHE-
BOI pa3BsI3KM Ha TMepeceuyeHnu nepBoii noporu 1 CapMaHOBCKOTO
TpakTa. JIeHbI'" OTISITh TIOTIPOCST Y PECTTyOJIUKHI.

TASETHO-KHUXHOE U3AATERLCTBO [8Baa2) 37 2a 70

Xopowee npasumenbcmeo — He mo, Komopoe Xouem coerams A100eli CHACMAUBbIMU, A MO, Komopoe 3Haem, Kak 3moeo dobumscs / Tomac babunemon Makonei
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MPOEKTbI / MEPCIEKTVIBbI

NOBEGTD O TOM, KAK DOHH
JABOA BGE DGTARbHbIE HAYYHA

Tameana THMAT/IHHOBA

— Iloomseusatimecs, noomseusaiimecs. bauoce, 6auxce. Bcem
cablHo ? — u30 6cex cun cmapaicsa dupekmop no pexcumy OAO
«KAMA3uncmpymenmeneumaw» Pydoavgh Cumouros. H
npaguavHo deaan, 6edb mo, 4mo OH 2060pun, ObLAO KpaiiHe
BANICHO YCABIUAMb AOCONOMHO KANCOOMY U3 NOYMU COMHU

eocmetl, npuexasuiux Ha npeonpusmue 27 anpeas! [lomomy umo,

6 cywpocmu, eusumepst npubviau Ha «KHCM» ¢ odHoii-
€0UHCMBEHHOII Yeabl0: NepeHsMb Nepedo8oll ONbiM 3M020
Kamaszosckoeo nodpasdenenus 8 60NPOCax COXPAHHOCMU
coocmeenHocmu, mpy0o6oi OUCUUNAUHBL U BHYMPUOOBEKMOBO20
pexcuma. B pamicax oonoumennoeo cemunapa u npoxoouno

«NnepeHumanue». Hpedce@ame/lbcmeoea/z Ha ecmpeve samecmiumend

eenepanvroeo oupexkmopa OAO «KAMA3» no 6ezonacnocmu
HUnvoap Ilamunos, a 60om 0CHOBHbIM OCUCMBYIOUUM AULOM Obin
ece-maku Pydoavgh Cumoukos, evicmynusuiuil cnepea
00KAa0uUKOM, a ROMOM... IKCKypcogodom. Ho 060 ecem no

nopsokKy.
“KMCM” DGPA3LOBBIN...

Kakxum xe ob6pazom OAO
«KAMA3uHCTpyMEHTCIISIIMALLI»
BBIOWJIOCH B JIMZEPHI 110 Oe30Iac-
HOCTU Cpeiud APYruX Tojapasie-
JICHUA U OpraHu3aluMii aBTOTU-
ranTa? I[loueMy MMEHHO 3/€Ch,
a He Ha JII0OOM IPYyroM 3aBOJE
yIAJIOCh B pa3bl COKPATUTh KOJIU-
YeCTBO HApYyLIEHU! 1 3HAYUTE b~
HO CHU3UTb CYMMBbI TIOXMILEHHO-
ro? Jltomu Bpome OBl Besle pa-
0oTaloT oaMHaKOBLIE... «Bo BceM
TpeOyeTcsi KOMITJIEKCHBINW O -
X0, — OOBSICHSUT COOpaBILIMMCS
Pymonsd Curouko, — u
«KMCM» Temepb ero akTMBHO
MPUMEHSIET».

A Hayajaoch BCE C aBI'yCTOB-
ckoro coseuranus B 2005 romy,
MPOBEJCHHOIO Ha MpPEANPUITUN
Unbmapom IllamMunoBeIM, rae
YYACTHUKU OOCYIUJIM COCTOSIHUE
nen B chepe 3KOHOMMYECKOH
6e3onacHocT. OOCYyIUTh-00Cy-
WM, HO He 3a0bUIM, KaK 3TO
YacTo CJIy4aercsl, a CTald Mpu-
HMMaTh KOHKpeTHble Mepbl. He
MOHENENbHUK, a cpela ceilyac
Ha 3aBOJIe JIEHb TSDKEJIbIA: B mep-
BbI€ JIBE I'€HEePaJIbHbIM OUPEKTOP
OAO «KAMA3UHCTpYMEHT-
crnenmaiiy» FOpuit KioukoB npo-
BOIUT COBELIAHMS, HA KOTOPBIX
3acJylIMBAET PYKOBOIUTENEH
rojpasaeeHuii-peKopaICMEHOB
M0 HapylLIeHUsIM, B JIpyrue ABe
Ha «KNCMe» — OHM OuUCLUI-
JIMHBI: KOJUIEKTUBBI LIEXOB Y3-
HAIOT, KaK cpaboTaju OHU U UX
coceau, paayloTcs, ecid 000-
HUTMCh 6e3 3aMeyaHuil U «JIio-
OyroTcsl» Ha «OENIBIX OpJIOB» —
TO OWIIb COOCTBEHHBIX OCTY-
nuBIIKuXxcs kojuter. «HecosHa-
TeJbHbIE TOBAPUIIW», K CIOBY,
MPEMPOBOXIAIOTCA Ha «3amy-
LIeBHBIe» Oecelbl B CO3MAaHHYIO
Ha TIPEINpPUSITUA KOMUCCHIO TIO
npodunakTuke MpaBOHApPYIIE-
Huii. Bmecte ¢ O6puragupowm,
MacTepoM U HayaJlbHUKOM
mexa... [IpaBo, jyuire yx He
HapylaThb BHYTPEHHIOIO OHMC-
LUTJIMHY — WHaye XJOMOT M
cThIla He obepelibcs!

MaJto Toro: TpYIUThCS Ha CO-
BeCTh, He IpHUBJIEKass K cebe
BHUMaHUsI pPabOTHUKOB IPaBO-
Mopsiika, He TOJIbKO IMOXBajib-
HO, HO UM MPUOBUIBHO — paccy-
munn Ha «KHMCMe» u 00bsIBU-
sy okTsiops 2005 roma MecsieM
nucumminhbl. [logpasneneHue,
HE JOIYyCTUBIIEE HapyUICHUN,
MOJIYyYrJIo TIpemMuio B pazmepe 30
ThICSIY pyOsieii. TakoBbIM OKazas-
cs 1ex mpecc-hopm.

«MakcumanbHasi OCBEIOM-
JIEHHOCTb KOJUIEKTUBOB O Hapy-
LIEHUSIX TUCLMIUIMHBL U WX TO-
CJIENCTBUSIX» — €Ll OOUH JeBU3,
MPOBO3IJIALIEHHBIA aIMUHUCT-
panueit mpeanpusitus. Pador-
HUKHM JOJDKHBI 3HATh, Y€ro Mo-
I'yT CTOUTh MM WX OLIMOKH, TO-
9TOMY Ha 3aBOICKOM caiite «Ha-
BUTATOP» TaBHO Pa3MeIIeHBI 3TH-
yeckuit konekce OAO «KMCM»,
pasgen «JucuuMriMHapHBIE
B3bICKAHMsI» KOJUICKTHBHOTO JI0-
roBopa, TMepedyeHb JIbroT, KOTO-
pPBIX aBTOMATUYECKU JIUIIAETCS
HapyluTeab. 3aneiicTBOBaHA B
MHOOPMUPOBAHUM TIEPCOHANIA U
«Oerymiasi CTpoKa»: B Hee Iorna-
JIAI0T OTNEpaTUBHBIC JaHHBIE.

HaubGonbuiee kKoaumyecTtBo
MPOTOKOJIOB MPUXOIUTCS Ha
IIOJII0 COTPYAHUKOB, KOTOPBIX
3agepxanu Ha KIIIT ¢ xakum-
HUOYIb U3 3alpeNICHHBIX TIPe-
METOB, — B 3TOM CTaTMCTUKU
pa3HbBIX 3aBOJIOB €IWHOIYIIHBHI.
He 3Han T, unu 3a0bu1, WIKU
He BEepUJl 10 TOCIEeIHEro, 4To
cpearupyet COOTBETCTBYOILAS
ciyx6a, — geno gecsitoe. A
BOT INPOTOKOJ — H3BOJIbTE!
O6uaHo, moHuUMaelhb... Ho
takoB mopsaok. Ha «KKMCMe»
MpUIYyMaJIK, KaK MOMOYb «He-
3HaWKam»: ISl 3aBOAYAaH W3-
naHa «[lamsitka» o Bellax, He
pa3pelieHHbIX K MPOHOCY.
KHuxuua sra pacnpocTpaHs-
eTCSl CpelMd LEXOB U OTIEJIOB,
€e MOXHO YBUJIETb Ha o0lie3a-
BOJACKOM M LIEXOBBIX CTEHIaX.

Bpyuaercsi oHa U BHOBb IpH-
HSITBIM PaOOTHUKAM.

Kcrat 0 HOBMYKax. Yk KTO-
KTO PMCKYET OKa3aTbCsl B 4MCIIE
«HeYassHHBIX» HapyuiuTesei
BHYTPEHHETO pacropsiika — Tak
a10 oHu! C COTpymHMKAMHU, He-
JIaBHO TMOMOJHUBIIMMU DPSIIbI
KMCMOBLIEB, pa3 B Mecsil BCTpe-
YyaeTcsl TeHepalbHbII AUPEKTOP
3aBoma lOpwuit KioukoB, a co-
3naHHast Ha «KAMA3uHcTpy-
MEHTCIIeLIMalle» KOMHUCCHS IO
npuemMy pabOTHUKOB 3HAKOMMT
«HOBEHbKHMX» C TpeGOBaHUSIMU
MPOMYCKHOIO pexXuMa, TPyIo-
BOM NMCUMILIMHBI, BUIAMU Ha-
Ka3aHWi 3a HapylleHUs, CUCTE-
MOIi OIUIaThl TPyda U JILTOTAMH,

MPEeIYCMOTPEHHBIMM  COLIM-
aJbHBIM MmakeToM OAO
«KHCM».

Kak BumuTe, HOBILECTB BBE-
JIEHO Ha MPEANpPUSITUM HEeMaJo.
Yro xe Kacaercs 3¢ dexra, TO
OH He 3acTaBuJ cebs H0Jro
xnaTtb. «B mepBoM KBapraie
2005 roma 6buIO coBeplieHo 91
MpaBOHapyllleHne. 3a aHaJIoTuy-
Hblii nepron 2006-ro 3adukcu-
poBaHo 30», — KOHCTaTHUpOBaJ
Pynonsd CuToukos.

IIpodunaktnueckas pabota ¢
nepcoHaiom OAO «KHMCM» —
OYeHb BaXKHOE HATpaBJeHUE Je-
SITEJIBHOCTU PYKOBOACTBA. Bax-
HO€, HO, MOHSITHO, HE eIWH-
ctBeHHOe. COOCTBEHHOCTh ITPe/i-
MPUSITHSI, KOJIb CKOPO BCE-TakKu
HaXoJsITCS KeJalollue Ha Hee
MOKYCUTBCSI, HYXKIAeTCsl B XOPO-
meM MpucMoTpe, a MOTOMY,
MOMUMO TPAAUILIMOHHOTO JOTO-
Bopa ¢ ®umuanom «Tarapcran»
DTI'YIT «BemomMcTBeHHAsT OXpaHa
00BEKTOB MPOMBILILIEHHOCTH Poc-
cun», «KAMA3UHCTpYMEHTC-
neLMall»> NPeANnpUHsSIT ele Koe-
KaKKe Mepbl 110 COXPAHHOCTH CO0-
CcTBeHHOro umyiecrsa. Ilo me-
PUMETpY 3aBOA YKPEILISIeTCsl Or-
paxaeHue, 3allMIIeHbl OT Mpo-
HUKHOBEHUS 3JI0yMbIIILIEHHUKOB
HauboJsiee AOPOroCTOsILIUE dJie-
MEHTHI 00OpYIOBaHUS W TPUOO-
POB. DKOHOMMYECKHE MHTEPECHI
NpeanpusaTUsi OJIOAYT Tpyrmna
BHYTpEeHHero ayauta (AHaTonuit
Eropos, JIio060Bs Ad3anoBa) u
paboTraouiuii npu OAO

«KMCM» mpencraBuTeb Ienap-
TaMEHTa 3KOHOMMYECKOIl 0e30-
rmacHocT MapuHa AmapuHa.
W3 «Henaneko MaylMx» mia-
HOB — yCTAaHOBKA Ha 3aBOJIE CU-

CTeMbl BUICOHAOIIOACHUS (TeX-
HUKO-3KOHOMMYECKOe 0OOCHO-
BaHUE YX€ TMOIArOTOBJIEHO IJIsI
3allUThl HAa MHHOBALlMOHHOM
KoMuTeTe) U MOHTax 350-meTt-
poBoro 3abopa HampoTUB <«JIU-
Teliku». J[lokJgag OKOHYEH.
«Hy, 1 KTo Temepb yCOMHMTCS,
yro OAO «KHMCM» — camoe
OUCUMILIMHUPOBAHHOE W Ha-
JIEXXHO OXpaHsieMoe TMpearpusi-
THe?» — Kas3ajaoCh, BOIpOLIAJ
TOPXECTBYIOLIMI B3Tasia Py-
nosnbda CUTAMKOBA.

.1 NOKASATEAbHIR

Bropoit yacThio mporpamMmbl
CceMUHapa 3HauMJICs MOXON B LieX
npecc-HopM — TOT camblif, YTO
oJiepXkaa yBEpeHHyl0 mobeny B
MPOLIJIOTOAHEM OKTSIOPHCKOM
copeBHoBaHuU. Kak pacckazan
neneranuu HadanpHUK Cepreit
Mannblies, ycrex ero KOJUIeKTHU-
Ba OOBSICHSIETCSI IByMSI BElllaMU:
CUCTEeMHOI paboTOi B MMCIMUII-
JINHAPHBIX BOMpPOCAaX, KOTOpas
MPOBOIUTCS «CBEPXY», U WHIU-
BUIyaTbHBIM TIOJXOJOM B KaX-
JIOM cllyyae HapylleHUsI BHYT-
PEHHETo pacropsiika, 4To TpaK-
TUKYeTCsl «CHU3Y». «Ilpuaer
TPOTOKOJT HAa HAIIETO COTPYIHUKA
— MBI UAEM K HeMy JIOMoii, Oe-
ceayeM C HUM, C POTUTENISIMU,
— obbsicHsn Cepreit FOpbeBuy.
— Pasnbie curyauuu 6eiBarot. Ho
pelIeHUs] BBIHOCUM XECTKUE,
HeB3Mpasi Ha COJIMIHBIN BO3pacT
M CTaX MHOro pabOTHMKA».

B momumHeHuu y macrtepa
uexa Ceprest I'pekoBa — 35 ue-
noBek. «Kaxmoe yTpo, BcTpe-
yasi MX, CMOTpPIO B IJa3a, — MO-
nemuncst Cepreii BacunbeBud.
— IlpoBepsito, KTO B KaKOM CO-
crossHUU Tpuinen. JlobuBawch
coONoaeHUs] TPYAOBOM AuUC-
IUTUTMHBL TIyTeM yOeXIeHUus u
TMOOLUPEHUSI».

C MHTEepecoM CITyIIABIINIA BbI-
crymienuss WMnpnap Ilamunon
obpatms 0ocoboe BHUMaHUE CO-
OpaBILMXCS Ha ellle OAHY PEAKYIO
U1 HAIIMX 3aBONOB BEllb —
KHUXKY MacTepa — cBoeoOpa3-
HBIIT COOPHUK 3aIloBeNeii I py-
KOBOIUTENS HU3IIEro 3BEHA.
«EcTh Takoit mpemmer — Ticuxo-
norusg. K coxaneHuio, mMacTe-
pa ee He TIPOXOAST, — OTMETWJI
Wnbaap AcxatoBuy. — Tak BOT,
9TO W3NaHWE — TIpeKpacHas,
OYEHb JJOCTYMHAs UHCTPYKLIMS 110
BBICTPAMBAHUIO B3aMMOOTHOIIIE-

HUI C JIMHEUHBIM IEPCOHAJIOM,
Belb OT TOTO, Haiellb JU Thl
OOLIMIA SA3BIK C KaXKIbIM OTIE/b-
HO B3SITBIM CBOUM IOTYUHEH-
HBbIM, CMOXeElllb JIX JI0 HEro «ao-
CTy4aThCsl», 3aBUCUT MHoroe. U
B HEMAJIOM CTEeMEHU — TpyHdoBas
JMUCLUIUIMHA HA MECTax».

«3a TO BpeMs, MOKa Ha Ha-
1IeM TPeANPUITAN UAET TUIaHO-
MepHasi paborta 1o 6oprde ¢ Ha-
PYLIEHUSIMU, Mbl U30aBUJIKCH OT
MbSIHUL, — TOBENAJ TOCTSIM Be-
TepaH 3aBoja, Cliecapb-HHCTPY-
MEHTAJIbIIMK 1iexa npecc-popm
Bopuc Baxenun. — OcTymnuB-
LIMMCSl KoJuleraM aJMUHUCTpa-
LMl AejaeT CTPOrvue BHYLUCHMSI.
Hu oaun cayyaii — mporyn 370,
WIX OTO3JaHuE, WIM elle 4Yero
rnocepbe3Heid — He ocraercs 0e3
BHUMaHMsl. 3aTO HaJAIWIN JHC-
LMIUIMHY, MOKa3aTejlu BbIPOC-
JIA, TPOU3BOAMTENILHOCTh TpyIda
yBeauuuiaach. PasBe mioxo?»

TBEPAAR “5” N0 GE3OMACHOCTH

Bo3sBpaiuanuch 3aMbl IUPeEK-
TOPOB, IOPUCTHI, Oyxraarepa,
MpeacTaBUTeIM MPOGKOMOB B
KOHGepeHI-3a]l, Npu3aayMaB-
LIUCh U M3PSIAHO TOTPYCTHEB.
EnBa nu 4bsg-HUOYOb cucTeMa
6e30MacHOCTU CMOXET Mpe-
B30MTU OpPraHM3O0BAHHYI Ha
«KMCMe» — 3TO moOHUMaIHU
MHorue. HemHoro pasBecenu-
JIM TIPUYHBIBIIUX JBE 3arlIyTaB-
mwue B jJadbupuHrax «KMCMa»
XeHUIMHBI. Brmpouem, eciau
ObITH COBCEM YECTHBIMM, Opra-
HU3aTOPbl HEAOCUYUTAIUCH HE
CTOJILKO MX, CKOJIbKO paluii ¢
rapHUTypaMu, KOTOPBIMU B
qKciIe MPOYMX CHAOMMIM HAIIMX
naM. Ha «mo3bIBHBIE» COTPYI-
HUKOB CJIYXObl 0€30MacHOCTH
BU3UTEPIIN HE OTKJIUKAIUCH.
«BoT BaM M oxpaHa COOCTBEH-
HOCTH, — TIOIIYTHUJ KTO-TO W3
npucytcTBoBaBMX. — [puner-
cs1 Terepb MPOBOIUTD CTyXeOHOe
paccienoBaHue». He npu-
LIJI0Ch. 3abiyaiive BCKope 00-
HapyXWIUCh, a pauuu OblLIU
BOJIBOPEHBbI Ha MECTO.

3aBepliias ceMUHap, 3aMeCTU-
TeJb TeHEepaJbHOro IUPEKTOpa
OAO «KAMA3» no 6e3onacHoc-
™ Wnppap IlamwmioB 3amerni:
«3a 4TO XOTeJOCh Obl MOOLIPUTH
ammuHucTpanmio «KMCMa» — tak
9TO 3a MEePCOHAIbHYI0 paboTy ¢
moabMu. MHpopManmst o Hapy-
LIEHUSIX HE OcelaeT Ha CToJax py-
KOBOJICTBa, a MPSMBIM XOJIOM
OTIpaBJseTCs B lieXa, K Macre-
paMm, Opuragupam, a Te, B CBOIO
ouepelb, JAOBOASIT €€ 10 CBele-
HUSI KOJUIEKTUBOB. Takum o0Opa-
30M B 00OpBHOY 3a OUCUMILIMHY
BOBJIeUeHbl Bce. J1OCTOMHBI TMMO-
XBaJIbl U HECTaHIAPTHBIE MYyTH
paboThHl ¢ MONUMHEHHBIMHU. B
CBOE BpeMsl, Koraa s ObUT MHXKe-
HEPOM, B MOEM KOJUIEKTHBE TpY-
JIWJICS. ONUH MOJIOAON Hapyllu-
Tesb. Sl ToXe XOmua K ero pomu-
TEJISIM U TIO Ceii IeHb CUUTAlO, YTO
CceMbsl — OIMH U3 caMbIX d(PdeK-
TUBHBIX CIIOCOOOB BO3IECTBUS
Ha «Heco3HaTeJdbHBIX». «KMC-
My» Mory noxesarb TOJIbKO OIHO:
pa3BUBaTh COOCTBEHHBIN MOJIOXKM-
TeJIbHBINM OMNBIT B BOMPOCAX TPY-
JIOBOI MCLIMIUIMHBI U COXPaHHO-
CTU COOCTBEHHOCTH M HE OCTaHaB-
JIUBATBhCSI HA OCTUTHYTOM».

«HpIHeWHAS Hawa Leiab, —
OTKJIMKHYJICSl T€HEepaJbHbIA Iu-
pektop OAO «KMCM» Opuit
Ki1oukoB, — cBecTH Ha HOJb
Mo0ble HapylleHusl. Tenepb Mbl
3HaeM, KaK 3TO JeJaTh: IJIaBHOE
— CHCTeMHBI momxon M paboTa
¢ moabmu. Ecnu Mbl mpomon-
KMM TaK e IJIOTHO COTPYIHU-
yaTh C KOJUIEKTMBOM, OTHaya
oyner. 1 oyenb ckopo». 3o0i10-
Teie cnoBa, FOpwuii ITeTpoBuu!
Haneemcsi, oHu mociyxaT Xopo-
LM PYKOBOACTBOM K JICHCTBUIO
JUISL BaLIMX 3aBOJACKUX KOJLIET.

[TPN3HAHME

NEPGOHA TPATA
B JNMTHOM KRYBE

Onvea EPALIIOBA

Jlaypeamom npemuu «@urnancosas snuma Poccuus cmana Jluszuneosas xomnanus «KAMAS3».
Topacecmeennas yepemonus Haepaxcdenus nobedumeneli cocmossace 26 anpeas 60 /lgopye npuemos
dunaomamuueckoeo kopnyca MU P®. Pykosodumens Jluzuneosou komnanuu «KAMA3»> Anvgus
Tapugpyaruna noayuuna Juniom «Haubonee ounamuunas auzuHe08as KOMRAHUS 200Q» U3 PYK
npedcedamens Poccutickoil accoyuayuu au3uneoevix komnanutl «Pocausune» Enenvt Ckpoinnuk. [lo
so3spauenuu 6 Yeanvt Anvghus Iymaposna pacckazana «Becmam KAMA3a»:

— U3Bectue o nmpucyXneHH Hallleii KOMITaHWH
HAUMOHAJIBHOW MPEMUAM — CaMOM MPECTKHON B
CTpaHe Harpajbl B 00JacTi (PMHAHCOB — CTaJIO IS
Hac TIOJIHEeHIIel HEeOXUAaHHOCThI0. DTO, MoXa-
NIy, TJaBHOe BrieyarieHue. Jlemo B TOM, YTO B
pa3HbIe TOIbI OHA TIPUCYKIaach OaHKaM, CTPaxo-
BbIM, MHBECTHUILIMOHHBIM ¥ YIPABJISIIOIIUM KOM-
MaHUSM, U JIUIIb HeJaBHO Cpeli HOMUHAHTOB TI0-
SIBUIIVCh HOBBIE «JIULIa» — JIM3MHTOBBIE KOMITAHUU,
Bce 00Jiee 3aBOEBBIBAIOLIME U3BECTHOCTD KaK CEPb-
€3Hble MHCTUTYTHI HA PBIHKE, a TaKKe IMEHCHOH-
Hble (pOHIBI. MBI He 3asIBJISLIMCH HA 3TOT KOHKYPC
Y HE BBICBUIAIM CMELMATbHO HUKAKUX JOKYMEH-
TOB, TIPOCTO CUCTEMHO PabOTaIM TIO YTBEPKICH-
HOW IOJITOCPOYHOM MPOrpaMme — PELLICHUE O MpeN-
CTaBJIEHWM Hac K Harpajie B rmomrpyrie «JIn3uH-
TOBBIE KOMIIAHWM» ObUTO MPUHATO CUeTHOI majna-
Toit P® 1 MuHaKoHOMpa3BUTHUSA U Toproiu Poc-
cun. OObsICHEHUE MX BbIOOpa — Hallla arpecCuB-
HOCTb Ha PBIHKE: TEMTIIBI POCTA W Pa3BUTHSI, TIOKA-
3aTeNn, TOCTUTHYTHIE 3a MOC/ICAHME IBa-TPU Toa.
ChITpajii CBOIO POJIb, TTO-BUANMOMY, W T€ CaMble
«CTPOYKW» B PEUTHHTAX, KOTOPBIE PETYIISIPHO TIPO-
BOIAT BeAylle WHBECTUIIMOHHBIC KOMIIAHUMA W
npoduibHble henepaibHbie CMU.

— Aavpus I'ymaposna, ne cexpem, umo muozue
36aHUA U HAZPAObL HbIHE NPUCYHCOAIOMCA NO «OCO-
Obim Memodurxam», mo ecrmv umerom noo coboro co-
AUOHDBLIL MAMEPUAAbHbLI «(DyHOAMERm»...

— DTO CIMIIIKOM BBICOKAsSI TIPEMUSI — OHA <«HE
MpoAaeTcs», U KyMuTh ee HeBO3MOXHO. Kcratu,
NEHEeXXHOTO 2KBUBATEHTa OHAa He MMeeT. MBI He
VHULIMMPOBAJIA CBOE yJacTHe — Hac TPUIIACHIM.
Ha «<KAMA3e» Tak MHOTo pabOoThI, YTO O «3BE3I-
HOI 60JIE3HN», YECTHOE CJIOBO, 3ayMbIBAThCS He-
korga. Okazajochk, o musuHre ot «KAMA3a» 3Ha-
10T, 3a HalllMMU AEUCTBUSIMM Ha PBIHKE CIEIST,
BUJIST, YTO MbI BBICTYIIa€M C COOCTBEHHOI 3KCK-
JTIO3UBHO TIPOTrPaMMOIA, I YeTo Hamo ObLIIO NMETh
OIpeNeIEeHHYI0 CMEJIOCTb. BeposiTHO, BBICOKMIA
PpEe3yJIbTaT KaK pa3 U MOXHO PACIIEHUTb KaK MEePBbIi
6oHyc 3a cMmesiocTb. Korma Ha BpydeHMM TpeMHM
MHE MPeIOCTaBUIM CJIOBO, 51 BCTIOMHMJIA MMIIepa-
TUB, B CBOE BpeMsl Mpo3BydyaBimii u3 yct Ceprest
AnaronbeBrya KororvHa: «Eciu o1 Ha «<KAMA3e»
— Tbl JOJDKEH JIMOO CTATh JIyYIUM, JIM0O... YIUTH».
Tax uto y JIusunropoii komnanuu «KAMA3» nipo-
CTO He OBUTO APYTOro BhIXoxaa!

— C KeM «no cocedcmey» 0Ka3aiacb Kamaszo6-
CKas AUUH206A51 KOMNARUSL 8 DAUMHOM Kay6e?

— YpoBeHb 0ueHb BbICOKU. [IpakTnyecku Bce
Jlaypeatbl M3BECTHBI B CTpaHe. B cooTBeTCTBY1O-
IIUX TOATPYIIAX MPEMUH TOTYIVIN TaKue KPyTI-
Heliuve 6aHku, kak BHemrToprbank, Poccenb-
X030aHK, MOCKOBCKMII 0aHK PEKOHCTPYKLUUU U
pPa3BUTHSI, B YUCIIE YIPABJISIONIMX KOMITAHWA —
«ATOH-MeHeXMeHT», paboTaIOINi C MOMEHTA
co3naHus (HOHIOBOIO PbIHKA, CPEIU CTPAXOBBIX
kommaHuii — OCAO «MHroccTpax», BOT yKe He-
CKOJIBKO JIET TMAUpYIoluii Ha peiHke, HIT® «I'a3-
(onm». Cpenu TM3UHTOBLIX KOMITAHWIT HOMUHAH-
tamu ctanu takxke «Ilapekc JIuzunr», OJIK
«entp-Kanuran». B aToM, Kak Bbl cKa3zaju,
KJIyOe Hallla JIU3UHIOBasl KOMIIaHMSl — OfHa U3
caMbIX MoJiofbiX. To, YTO Hac 3aMETWJIM U OTMe-
TUJIU CTOJIb BRICOKMM THUTYJIOM, O€3yCJIOBHO, pa-
IyeT, TeM 0oJjiee UTO OlICHKA aHa Jaxe He Ka-
KMM-TO OTHEJIbHBIM NporpamMmam, HO JesiTelb-
HOCTH B 1IEJIOM.

— 3sanue aaypeama npemuu obecnevusaem Ka-
Kue-mo 2apanmuu na 6yoywee?

— HenocpencTBeHHBbIX — HUKAKMX, 3TO JIUIIIb
KOHCTaTamusl ycrexa. 3aTo B IIaHe TTOBBIIICHUS
VMWIKAa KOMITAHUH, €€ TIPUBJICKATeIbHOCTU MBI
TOJTYYUITU CYIIECTBEHHBII KO3BIPh. DTO HE TOJb-
KO Hallia nooeza, 3To mobena BCEro aBTo3aBoa.
IIpusHanve Ha (UHAHCOBOM pBIHKE, BKIIIOUC-
HHUE B BJIMTHBIA pEecTp, B 3TOT CaMblil KIIyoO,
rne «KAMA3» Terepb — nepcoHa rpara, o3Hava-
€T, YTO KOMIIaHUSI TIpU3HAaHA MTPOKOM HAIMO-
HaJIBHOTO MaciuTaba, a TJIaBHbIE MEHeIKepbl
«KAMA3a» oTHbIHE — B OJTHOIA 1LIEpEHTe C Bealy-
IIUMY SKOHOMUCTAMU CTPaHHbI.

OnHako c1aBa — 3TO M 00s3aTeNbCTBA, U T10-
CTaHOBKA JOTMOJHUTEIBHBIX 3a1ad, TaK 4TO HaM
KOE-4TO TPUMIETCS IOMKOPPEKTUPOBATH B CBOEI Jie-
STETBHOCTHU: €CJTU JI0 JIaypeaTcTBa MOXKHO OBLIO IT0-
3BOJIUTDH cebe paboTaTh MO CTAaHAAPTHOMY IIIAHY
pa3BUTHSI, TO TETIeph MOApa3syMeBaeTcs boee Ha-
TPSDKEHHBI TEMIT TTPOIBIKEHNST HALIUX TTPOLYK-
TOB Ha phIHKe (MHAHCOBBIX YCIyr. OTMEYeH Kak
TIO3UTUBHBIN HAIII OIBIT TIO TIPEJIOKEHHIO TIPO-
TpaMMBI [UTS MaJIoTO OM3Heca, KOTopasl TTOJydnuT
pacrnpocTpaHeHHe Terepb YKe He TOJbKO B LleHT-
pabHOM (henepabHOM OKpyTe U B [ToBOIDKBE, HO
u Ha Bceit Tepputopun Poccuun. C omobpeHuemM
BoCHpUHAT U VIP-NpoayKT — mogHoonepaioH-
HbIil (MHAHCOBBIM JMU3UHT. OH TakXke MpoiaeT
LIeJIBII BTam Tpe3eHTalMii B pa3HbIX PErMOHAX U
OyIeT NMPUHST Ha BOOPYXXEHUE KaK MHCTPYMEHT
Bcemu noinnpenamu «KAMA3a». He mory cka-
3aTh, YTO BCE TUIAHBI M 3alyMKH YK€ OCYIIIECTBIIe-
HbI — MHE XOTeJIOCh Obl, UTOOBI OBICTPEE pa3BUBA-
Jlach, HaINpUMep, CeTh HalMX (WINAIOB, TIOKa
OIIYIIACTCS HEXBATKA PECYPCOB, M TI0 OPTBOIIPO-
caM eCTh €11Ie HEKOTOpbIe HESICHOCTH, HO... KoM-
TIaHWs, BOIIEMIIas B HAIIMOHATBHYIO 2JIUTY, Te-
Ieph MPOCTO He BIIpaBe MO3BOJIUTHL cebe He pe-
LIUTb KaKMX-JIMOO BOMPOCOB KJIMEHTA.

— Omxkpoiéas Kaxcovuii Hoewuil uauan, Jluzun-
206as komnanus «KAMA3» npesenmyem ceéou npo-
2pammol, Komopsie 06pPa3HO MONCHO HA36AMD GU-
sumnoimu kapmouxamu. C wem 6l HaMEPEHbL 6bl-
cmynums ¢ CesepHoli cmoauue, 20e nianupyemcs
OMKpbIMb NPedCcmasumeabCcmeo Komnanuu?

— JIusuHroBHBIN pEIHOK Poccuu cTpemuTesnb-
HO pacTeT, Ha HEM YXe 3aMeTHBI KpYyIHbIe (pu-
TYpbl U3BECTHBIX 3aMaJHbIX UTPOKOB. DTO 3aKO-
HOMepHBIN mporiecc. OgHaKo, YTOOB! HE TOJb-
KO UrpaTh, HO Y BBIUTPbIBATh, HEOOXOAMMO 00-
JlaaTh COJMAHBIM NAaKeTOM MpeumMylilecTB. Haii
«KJTIOY» — KOMIUIEKCHasl yCiIyra, COIpPOBOXIIE-
HME aBTOMOOMJISI Ha TIPOTSKEHUH BCETO €T0 JKM3-
HEHHOT'O 1IMKJIa, OT KOHCTPYKTOPCKOIi pa3padoT-
KU JI0 YTUJIM3aliu.

Bmkaiimmii mpoekT — OTKphITHE duaraia
B KeMepoBe, 3T0 MpoU30iIEeT yKe COBCEM CKO-
po, B KOHIIe Mast. TaM MBI TIpeACTaBUM IPO-
rpamMMy TOJHOOIEPAlIMOHHOTO (hMHAHCOBOTO
nusuHra. Yro kacaercst Cankr-IlerepOypra, To
3TO OYEHb CEPbE3HbIIl PETMOH, TAe TpaaulM-
OHHO CUJIbHBIE MO3ULINHN 3aHUMAIOT WHO(UP-
Mbl, CKaHAMHABCKHUE MMPOU3BOIUTEIN aBTOTEX-
HUKU. BBIXOAUTH HA 3TOT PHIHOK MOXHO TOJIb-
KO CO CHEeUHaTbHBIM JU3UHTOBBIM IPEIJIOXe-
HueM. [ymaro, uyto «Bbe3n «KAMA3a» B Ce-
BEPHYIO CTOJIMILY COCTOUTCSI HA HOBOM Maruct-
paJbHOM TSTaye.

K CBEAEH/IO

Coo0lLeHHE O CYILLIECTBEHHOM (hakTe
«CBeneHus1 0 hakTax, MOBJEKIINX Pa30BOe
yBeJanYeHue (YMEHbILIEHNUE) YUCTOI MPUObUIN WA
YHCTBIX YOBITKOB 3MUTEHTA OoJiee yueM Ha 10 MpoLeHTOB»

1. O6wme cBeneHus:

1.1. TomHoe pupmMeHHOE HauMeHOBaHUE SMUTEHTA: OTKPbITOE AKIMOHEPHOE
oomectBo «<KAMA3».

1.2. CokpaieHHoe prpMeHHOe HanmeHoBaHMe aMuTeHTa: OAO «KAMA3».

1.3. Mecto HaxoxneHusi amuteHTa: ropos Hadepexusie Yeansi, Pecnyoimka
Tarapcran, Poccuiickas ®enepamms.

1.4. OT'PH asmurenTa: 1021602013971.

1.5. UHH smurenTa: 1650032058.

1.6. YHUKAJIBHBIN KO SMUTEHTA, IPUCBOEHHDII PETUCTPUPYIOIIM OPTaHOM:
55010-D.

1.7. Anpec ctpaHuiisl B cetTd VIHTepHET, UCMOIb3YeMO SMUTEHTOM ISl pac-
KpbITUs MHGbOpMaLu: www.kamaz.net

1.8. Ha3BaHue nepruoMuecKoro neyaTHoro n3anust (M3aHuii), UCIoIb3yeMo-
TO BMUTEHTOM [Is1 oryOiKoBaHust nHdopmary: Ipuioxkenue K «Bectanky ®CDOP
Poccum», razera «Bectu KAMA3a».

1.9. Kon (kompl) cymectBeHHOro (akra (akros): 0355010D02052006.

2. CozmepxaHue COOOILLCHUSI:

2.1. ®axT (hakThl), TOBJIESKIINI PAa30BOE YBEIMUCHNUE YMCTOM MPUOBLTN WU
YKCTBIX YOBITKOB 9MUTEHTA GoJiee yeM Ha 10 npoLeHToB:

B YOBITOK OT OCHOBHOI I€SATENbHOCTU COCTaBWI 244 419 ToIC. pyoeit.

M B suBape 2006 roza npunsito peiiieHue [pasurenscrsa PO o pectpykrypuza-
LMK 3310/DKEHHOCTH SMUTEHTA 10 HAJIoraM B defepaibHblil GI0IXKET U CTPAXOBBIM
B3HOCaM B TOCYIapCTBEHHbIE BHEOIOMKETHBIE (DOH/IBI, YMCIISILLIEICS TTO COCTOSTHHUIO
Ha 01.01.2005. Pe3ynbraToM TaHHOUW PeCTPYKTYpU3ALMK CTAJ TIEPEBOJ 3310 KEH-
HOCTH M3 MPOCPOUYEHHOM B TEKYILYIO 1 JIOJITOCPOUHbIE 00sI13aTe/IbCTBA, B CBSI3U € YEM
TMPOM3OILLIO HAYKCTIEHHE SKOHOMUUYECKMX CAHKLIMIA IO TIIaTeXXaM B OIO/KET U B rocy-
NapCTBEHHBIE BHEOWOMKeTHbIE GoHIBI B pasmepe 596 334 Tbic. pybieil.

B KypcoBble pa3HMIIbl, BO3HUKIIIKE OT MEPEOLIEHKU MMYILIECTBA B CBSI3U C
M3MeHeHeM ObHIIMATBLHOTO Kypca MHOCTPAHHOM BaTIOTH K pyoitio PO, — 108 394
TBIC. PYOJICiA.

2.2. lata nosiBaeHus dakra (hakToB), MOBJEKILIETro 3a COO0I pa3oBoe yBeIUYe-
HUe (YMEHbIIEHME ) YNCTOM MPUOBbLIM WX YUCTHIX YOBITKOB OMUTEHTA OoJjiee YeM Ha
10 mpouenros: 02.05.2006.

2.3. 3HayeHue YMCTOM NMPUOBLIM SMUTEHTA 32 OTYETHBIM KBapTasl, MPeAlecTBY-
TOLIMI OTYETHOMY TIEPHOY, B KOTOPOM TMOSIBIJICSI COOTBETCTBYIONINI (hakT ((haKThI):
524 892 TbIC. pYO.

2.4. 3HaueHMe YMCTIX YOBITKOB aMHTeHTa 3a 1 kBapTan 2006 roma: 133 245 Teic. pyo.

2.5. i3aMeHeHue BeIMYMHBI YUCTOM MPUOBLIN SMUTEHTA B a0COTIOTHOM U IPO-
LIEHTHOM OTHOLIEHUH: aGCOIOTHOE U3MEHEHME BEJIMIMHBI YOBITKOB B | KBapTayie
2006 roma 1o CpaBHEHUIO C BEJIMUMHOM MPUOBUTH B ITPEIBIIYILEM MIEPUO/IE COCTABIIO
658 137 THIC. PYO.

3amecmumens eenepanvroeo oupexmopa OAO «KAMA3»
no umyuecmeeHHviM omuouieruam B.A. 2Kuouaun
Thasnvii 6yxeanmep OAO «KAMA3» E.JI. Toavogaiin
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Coo0LLeHKE O CYLLIECTBEHHOM (pakTe
«CgeneHust 0 (hakTax, MOBJIEKIINX PA30BOE
enyeHue (YMeHbIIEHUE) YUCTOM MPUObLIN WU
YUCTBIX YOBITKOB AMUTEHTA OoJiee yeM Ha 10 mpo1eHTOB»

1. O6wme cBeneHUs:

1.1. TlonmHoe dupmMeHHOE HauMeHOBaHME dMHUTeHTA: OTKPbITOE AKIMOHEPHOE
obmecto «KAMA3TEXOBCIIY2KUBAHUE».

1.2. CokpanieHHoe ¢GupMeHHOe HauMMeHoBaHue sMmuTeHTa: OAO
«KAMA3TEXOBCJYKVUBAHUE».

1.3. Mecro Haxoxnenusi amuteHTa: 423815, Pecyosmka Tarapcran, ropon
Ha6epexubie Yenbl, npocnekt Baxurosa, 4.

1.4. OTPH smutenTa: 1021602011474,

1.5. UHH smurenTa: 1650069403.

1.6. YHUKaJIbHBII KOJI SMUTEHTA, TIPUCBOCHHBIN PErMCTPUPYIOIMM OPraHOM:
55691-D.

1.7. Anpec ctpanuisl B cetn VIHTepHET, UCTIONb3yeMOW SMUTEHTOM JUISl pac-
KpbiTusi tHGopMary:  http://www.kamaz.net/ru/customer/service/info

1.8. Ha3BaHue neproanyecKoro meyaTHOro U3IaHusl, HCIOJb3yeMOTro SMUTEH-
TOM JUTs1 OIyoiMKoBaHust nHdopMarmu: razera «Bectu KAMA3a».

1.9. Koz cymecrsenHoro dakra: 0355691D28042006.

2. CozepxkaHue COOOILEHMSI:

2.1. ®akr, MOBEKILIUI Pa30BOE yBEINUCHME YUCTHIX YOBITKOB SMUTEHTA GoJiee
yeM Ha 10 MPOLIEHTOB: yBeJIMYeHHe YIPABJIEHYECKHX PACXO/I0B H YHCICHHOCTH Mepco-
Haja, B cBsasu ¢ nepenayeii B OAO «KAMA3TEXOBCJTYXKNUBAHUE» nononu-
TebHbIX QyHKIMIL cepBrca aBTOMOOHIbHOM TexHHKH «KAMA3».

2.2. lara nosiBieHus1 akra, MOBJIEKLIETo 32 co00i pa3oBoe yBeJIMUYEHHE YHC-
TBIX YOBITKOB aMUTEHTa Gosiee yeM Ha 10 mpoueHToB: 28.04.2006 r.

2.3. 3HaueHMe YUCTBIX YOBITKOB SMUTEHTA 3a 4 kBapraa 2005r.: —894 Toic. pyo.

2.4. 3HayeHHe YUCTBIX YOBITKOB SMUTeHTa 3a 1 kBapTan 2006r.: —1455 Thic. pyo.

2.5. VI3MeHeHMe YUCTBIX YOBITKOB SMHUTEHTa B aOCONIOTHOM M MPOLIEHTHOM
otHoueHu B 1 kBaprane 2006 r., no cpasuenuio ¢ 4 ksaprajiom 2005 r., coctaBuio
561 Tbic. pyo., nam 62,7%.

Tenepanvhviii dupexmop A.I. Axyboseckuti
Thaenwuii 6yxeaamep O.I. Kybanosa
28 anpens 2006 e.

BHUMAHMUIO
AKITMOHEPOB OAO «KAMA3»!

OtkpbITOE aKkioHepHoe 061ecTBo «KAMA3» (naee — OGLIeCTBO) U3BeLIaeT
akioHepoB OG1LecTBa 0 co3bIBe B hopMe coOpaHusl, TO eCTh COBMECTHOTO MPHCYT-
CTBUSI aKLIMOHEPOB JUTsT OOCY3KIIEHHSI TOBECTKM JIHSI M TIPUHSITHSI PELLICHUIA 110 BOTPO-
caM, IMOCTaBJIEHHbIM Ha TOJIOCOBaHUE, rogoBoro OO6LIero coopaHus akKLMOHEPOB
(nanee — Cobpanue).

Mecro Haxoxaenust O6iiectsa: ropon HaGepexusie Yennsl, Pecriy6inka Ta-
Tapcra, Poccuiickas Denepanysi.

Co6panue cocroutcst 9 uions 2006 rona B ropone HaGepexubie YenHsl 1o
anpecy: ripocriekT Mupa, 87/22 (KynbrypHo-nenoBoii komruieke «KAMA3a»).

Hauano pa6otsl Co6panuist B 13 4acoB 110 MOCKOBCKOMY BPEMEHH.

Perucrpanus yyacrHukoB CoOpaHusi OyeT ocyLecTBIsIThes ¢ 11 4acoB B ieHb
co3biBa CoOpaHust 10 MECTY €0 MPOBEICHUSI.

[MpaBo Ha yyactie B COOpaHMY OCYLLECTBIISIETCS] aKIIMOHEPOM JIMYHO WM Yepe3
CBOETO TIPEJICTABUTEISI.

st peructpatmy yyactHUK CoGpaHust:

- aKIMOHep ((HU3MIECKOE JINLIO) MPEABSBISIET TOKYMEHT, YIOCTOBEPSIIOLINIA
JIMYHOCTB;

- PYKOBOIMTE/Ib IOPMANYECKOTO JIMLIA, SIBJISIOLIErocst akinoHepoM OOlLiecTBa,
MPEeIbSIBIISIET JOKYMEHT, YIIOCTOBEPSIIOLLMIA IMYHOCTD, ¥ TIPEIOCTABIISIET PETUCTpa-
TOPY JAOKYMEHT, TIOATBEPXKIAIOLIMIA TOTHOMOYMS PYKOBOIUTEJISL;

- MPE/ICTaBUTEb AKLIMOHEPA TPEIbSIBIISIET JOKYMEHT, YIOCTOBEPSIFOLLMIA JINY-
HOCTb IIPEACTABUTEIsI, U TIPEAOCTABNISICT PETUCTPATOPY NOBEPEHHOCTh OT MMEHU
aK1IMOHepa;

- MPaBOIPEEMHUK JIMLIA, BKIOUYEHHOTO B CITUCOK JIML, UMEIOIIUX IPABO
Ha yyactue B COOpaHUHU, MPEABSABISIET JOKYMEHT, YIOCTOBEPSIOIIMI JTNY -
HOCTb, W MIPEIOCTABJISET PErUCTPATOPY JOKYMEHTbI, MOATBEPXKIAIOLIME MO~
HOMOYMSI ITPABOINPEEMHUKA.

Jlata cocTaBjieHMs CIMCKa JIMLI, MMEIOIIMX NpaBo Ha ydyactue B CobpaHuu, 21
aripesist 2006 rozia o cocrosiHuio peectpa akumoHepoB OAO «<KAMA3» Ha 18 yacoB
(Bpemst MOCKOBCKOE).

Iosecrka s Cobpanns:

1. YtBepxkuaenue rogosoro otyeta OAO «KAMA3».

2. YTBep:KIeHUE TOI0BOM OyXraJTepCKOil OTYETHOCTH, B TOM YUCIIE OTYETOB O
MIPUOBLISIX 1 YOBITKAX (cueToB npuodbLieit 1 yobITKoB) OAO «KAMA3».

3. YBepxnenvie pactipenesiehnst mprobu OAO «KAMAS3» o pesyisratam 2005 roza.

4. O pasmepe, cpokax 1 (hopMe BBITUIATHI TUBUICHAOB 1O pedyiabratam 2005
roza.

5. O BbIILIaTe BO3HATPAXICHUI 1 KOMITeHCalMil yieHam COBeTa IMPEKTOPOB

OAO «KAMA3» u peBuznonHoit komuccun OAO «KAMA3».

6. YrBepxunenue aynuropa OAO «<KAMA3».

7. 06 onobpenuu caenok mexay OAO «<KAMA3» u baHkoM BHelIHel Top-
ToB/IM (OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE OOLIECTBO), B COBEPLIEHUN KOTOPBIX UMEETCS
3aMHTEPECOBAHHOCTb.

8. O6 u3MeHeHUM KouuecTBeHHOro coctaBa CoBerta nupektopoB OAO
«KAMA3».

9. O6 M3MEHEeHNH KOJIMYECTBEHHOTO COCTaBa peBM3MOHHON Komuccun OAO
«KAMA3».

10. U36panue uienos Coseta nqupekTopoB OAO «<KAMA3».

11. U36panuie wieHoB peBusznonHoi komuccut OAO «<KAMA3».

12. O npekpaienuu yuactust OAO «KAMA3» B Bomkcko-Kamckoii prHaHco-
BO-TIPOMBIIUICHHO TpyTITe.

13. 06 yuyactun OAO «<KAMA3» B MexrocynapcTBeHHOI (DUHAHCOBO-TIPO-
MBIILIEHHOI rpyTie «benPycABTo».

14. Buecenue nuameHenuii u fononHenuit B YeraB OAO «<KAMA3».

15. BHeceHue namMeHeHMii u goroiHeHui B [TooxxeHue o peBUBMOHHOM KOMMC-
cunt OAO «<KAMA3».

16. YrBepxnenue IMonoxenuss 06 Ob6uiemM cobpanuu akuuoHepo OAQ
«KAMA3» B HOBOI1 peakIinu.

17. YrBepxnenue [Tonoxenust o Cosere nupektopoB OAO «KAMA3» B HOBOI
PeNaKLMN.

18. YrBepxnenue [lonoxenus o [MpaBrenun OAO «<KAMA3» B HOBOI
pelaKLUmm.

19. VrBepxknenue [onoxenus o reHepanbHom nupekTope OAO «<KAMA3» B
HOBOW pefakL1u.

3aronHeHHbIe OIOJUIETEHH [UTs TOJIOCOBAHMSI MOTYT ObITh HarpariieHbl OOLLECTBY
o route Ha aapec: 423800, Pecry6nuka Tarapcran, ropon HabGepexubie YenHsl,
nipocriekT Mycsl [Ixkanuist, 29, Crnyx6a obecrieuenust aesitennbHocTH CoBeTa Iupek-
T0poB OAO «KAMA3».

AKLUVOHEPbI, HAMPABUBILKE 3aII0JIHEHHbIC OIOJUIETEHH VISl TOJIOCOBAHMUS, CUU-
TAlOTCS MPUHSBLIMMY yuactrie B CoOOpaHuH, eciu UX OroJuIeTeHH ronydeHbl Obiie-
cTBOM 110 17 yacoB 6 utonst 2006 rozaa.

JInyHO cnath OOJIETEHU M 03HAKOMUTBCS ¢ MaTepraiaMu K COOpaHnio MOXKHO
6ynet ¢ 19 mas 2006 rona B paboune n1Hu ¢ 9 10 17 yacos no anpecy: Pecry6ivka
Tarapcran, ropox Habepexusie Yennsl, p. Mupa, 87/22 (KynbTypHO-nenoBoit
komruieke «KAMA3a»), cinyxeOHblil Bxom, Kab. 103 (ten. 56-10-34), takke 03-
HAKOMMTBCSI ¢ MaTepralaMi MOXHO B cet IHTepHeT 1o afpecy: www.kamaz.net.

Tenedons! mnst cnpaBok B ropoae Habepexnwie Yennst: (8552) 37-21-07,
56-10-34, anpec 3JIeKTPOHHOI MOYTHI: rogov@kamaz.org.

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40

Bb
\060 K,

FHUd®

Ygcoa

Xopouiee npasumenvcmeo — He Mo, KOMopoe xouem coeaamsv Adeli CHacmausbiMiL, a mo, Komopoe 3Haem, Kak 3moeo dooumscs / Tomac babunemon Makoaei
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAH

NOHEAEJNIbHUK
15 MAA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Hosocru.
05.05 «ITepBast mporpamMmay.

06.00 Tenekanain «/o6poe yTpo».

09.10 ®unbM «YOoiHas CHTa».

10.20 «/leTeKTHUBBI».

10.50 «ManaxoB + MajaxoB».

12.10 «CBepXBO3MOXKHOCTH YeJIOBEKa».
13.00, 21.30 ®unbM «AJleKCaHIPOBCKMIA
can».

15.10 «JlonuTa. be3 KOMIUIEKCOB».

16.00 Cepuan «Tanucman».

17.00 «DemepanbHblii Cymabsi».

18.00 BeuepHuie HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.10 «BHe 3akoHa». «[Torubdiuas Meyrar.
18.40 ®uibM «J11060Bb Kak JIIOGOBb».
19.50 XKau MmeHs1.

21.00 Bpewmsi.

22.30 /b «PabGcTtBO MO KOHTpaKTYy».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 ®usbm «[TOTICA».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.40 MectHOE
Bpems. Bectu - Mockaa.

11.50 KomHaTta cmexa.

12.45 Tok-10y «HacTHast KU3Hb».

13.45, 19.40 Bectu. [lexypHas yacTs.
14.40 IerexktuB « TEKAPCTBO ITPOTUB
CTPAXA».

16.25 «CmexomaHopama.

17.40 Cepuan «<OBPEYEHHAS CTATD
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

21.00 CriokoiiHO# HOYM, MaJIbIILIN!
21.10 Cepuan «TPU TTOJYTPALLUW».
22.10 «Anekcannp KasepsHes.
AdraHckuii KarkaH».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KymbTYpHI.
10.20 TMporpamma niepenad.

10.30 UHTep@KTUB.

11.00 «IIexeBpbl CTAapOro KMHO».

X/d «<ATEKCAHZP TTOTTIOB».

12.45 «JTunus xusHu». FOpuit ApaboB.
13.40 X/d «3ATOPOJHAS ITPOT'YJIKA».
14.20 P. Toma. «<B OXKHNJIAHUUN
BJIN3ABET». ®UIbM-CIIEKTaKIb.

15.35 «Moii DpmuTax».

16.05 «KaprodenHbl 1 1pakoHbI».
Mysnbrcepuan.

16.20 «3a ceMblo mevaTsiMm».

16.50 II/c «T'onast HayKa». «ACTPOHABTHI».
17.40 «ITopsimok ciioB».

KHMXHBIE HOBOCTH.

17.45 «DKonorusi IMTepaTyphl».

JlaBun CaMOIIOB.

18.30 «bmokHOT».

My3bIKaJIbHBII eXKeHeNeTbHHK.

19.00 «TaiiHbl pyCCKOTO OpYXHSi».
«T-34: nereHapl U MUQDBI».

19.50 «HouHoit monet».

20.20 X/b «AHU XWUPYPTA
MUIIKWHA».

21.35 /& «MupoBbie COKpOBHUIIIA
KYJIbTYphl». «KommaH.

KynbTOBBIIT LIEHTP Maiisi».

21.55 «OctpoBa». Dayapn ApTeMbeB.
22.35 «Tem BpeMeHEM».
MudopmaroHHo-aHAIMTIYECKAsT TPOrpaMMa.
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45« Bectu. [exypHasi 4acTb.
Tarapcran».

11.30 «ITapmaMeHTCKME BECTH».

14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - TaTtapcran».
0.10 «Bectu+».

6.20 «CeMb aHEi».

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran»
7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tatapcran
X2303pJape.

8.05 «lobpoe yrpo, Tatapcran!»

8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Hosoctu
TarapcraHa.

9.05, 16.50 Cepuan «OMeT YaTKbICHI».
10.00 Tok-1oy «ITepekpecTok cyae6».
11.00 X/db «[lo6Geiicst ycriexal».

12.55 «<Kune itonmpis».

Tatap XbIpJapbl XUT-Mapajbl.

13.40 «KonkexaHa».

14.10 «Tamybl».

14.25 Cepuan «Kanuran CumuaH u
KOCMUYECKUE 00E3bSIHbI».

15.10 «Pota, mombem!»

15.30 «CriopT-Taiim».

16.20 «Tarap XaJIbIk MOHHAPBI».

17.45 «Ky4raHsu».

18.00 «MecTb».

19.25 «Huuero nutixero-2!»

20.25 «Kaed Huuek?»

20.55 «Xouy MyabThIITEMD

21.05 Poccuiickoe KMHO.

«CBUHapKa 1 TacTyx».

22.45 «<Kune ioapiz».
06.00, 10.00, 13.00, 16.00,

19.00, 22.00 «CETOIHS».

07.10 Xaepne upta, Yamib!!

Jo6poe yrpo, YemHsbr!

09.05 «<KYJIMHAPHBIN ITOEJUHOK>.
10.20 «<4UCTOCEPAEYHOE
TIPU3SHAHMUE». .

10.55 «<KKBAPTUPHBIW BOITPOC».
11.55 «CTEACTBUE BEJIN...»

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUSI».
14.30 Cepuan «JOKTOP XKNBAI'O».
15.35 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
MPOUCILIECTBUE».

16.20 Komemust «XOUY B THOPbMYVY».
18.35, 19.40 Hosoctu.

18.50, 20.10 SnHanbiknap.

20.00 OmepaTuBHast CBOJIKA.

20.25 Byzb 310pos!

20.40 MonoaexHblii KOKTEWb.

20.50 Cepuan «1OKTOP XKMUBATO».
22.40 Komenuss «OXOTHUK

HA KPOKOIMJIOB: CXBATKA».

6.00 My3bIKaIbHbIN KaHaI.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.35 «OueBunern».

9.30, 12.30 MHdopmaiionHasi nporpamMma
«24».

9.50 Yac cyna. [ena ceMeitHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Kutb BKycHo ¢ [IxeitMu OnuBepom».
13.00 «<HeBeposiTHBIE UCTOPUM».

14.00 «Mucrep Bun».

14.15 Cepuan «CeKkpeTHble MaTepUATTbI».
15.15 «MoO3roIoMbl: HACUJIME Hal HAYKOi».
16.30 Cepuan «BoBouka-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemmm».

18.30 «[OBOPUT U MTOKA3BIBAECT PATHO».
19.00, 21.45 UHdopmMaLmoHHasi mporpaMMa
«OPO/I».

19.40, 21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «OcTaHOBKa MO TPEGOBAHMIO-2».
20.40 Cepman «Y6oitHast cuna-6».

BTOPHUK
16 MAYA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBoctwu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tesekanan «{o6poe yrpo».

09.10 ®uibM «Y6oiiHasI ChiTa».

10.20 «/IeTeKTUBbI».

10.50 «ManaxoB + MaaxoB».

12.10 ®unbm «KaBanepbl

«Mopckoii 3Be3/Ibl».

13.20 ducHeii-knyo6:

«[To cnemam Mukku Mayca».

13.50, 21.30 ®uibpM «AneKCaHAPOBCKUIA
can.

15.10 Jlonmuta. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenepanbHbIi Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpAMM).
18.10 «BHe 3akoHa». «Cobuparesb aylil».
18.50 ®unbM «JT1060Bb KaK JTI000Bb».
20.00 «ITycTb roBOpSIT».

21.00 Bpewmsi.

22.30 Taitnsl Beka. «[loxoxneHust
TeHUATBHOTO aeprcTar.

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45, 21.10 Cepuan «TPU
TMOJIYTPALIUW».

9.45 ®upM «3aranka «YepHOoro mpuHIIa».
10.45, 13.50, 19.40 Bectu.

JlexxypHast 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.40 MecTHOe
Bpemsi. Bectn - Mockaa.

11.50 Cepuan «KOJUTEKL M SI».

12.50 Tok-10y «YacTHast XXM3Hb».

14.40 Cepuan <JTFOBOBb MOSI».

15.10 Cyn wmpmer.

16.25 «<KYJIATYUH U TTAPTHEPBI».
17.40 Cepnan «<OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M>.

18.40 Cepuan «BOJTUULIA».

21.00 CriokoiiHOI HOYM, MaJTbILIH!
22.10 «TabneTka mpaBmbl.

W3 ucropuu s10B».

KYNbTYPA @

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KyabTyphl.

10.20 TMporpamma niepeiay.

10.30 I/c «OXOTHMKHM 32 COKPOBHIL[AMM».
«JIOBLIBI 30710Ta».

11.00 PerpocnextrBa uibmoB k 100-netrio
co nHst poxxnenust Ceprest ['epacumosa.
X/b «MOJIOJAS TBAPOUSI».

12.30 «ExxuK 1utoc yepernaxa»,

«3astunii XBOCTUK». MyJIBTOUIBMBIL.

12.55 «Tem BpeMeHEeM».
MHudopMalmoHHO-aHATUTHYECKAsT TIPOrpamMma.
13.50, 20.20 X/b «AHWU XUPYPTA
MUIOKWUHA».

15.00 «HeT mommans HUKOMY...»
Hcropuyeckoe McceIoBaHKe miucatesist
Sxosa l'opmuHa.

15.30 «ITsiT0e n3amMepeHue».

15.55 «KapTodenuHbl U IpaKOHBI».
MynbTcepra.

16.25 «ITepemyToBBI OCTPOBa».

16.50 [/c «Tonast Hayka».

«[TpsiMble KOHTAKTbI».

17.40 «ITopsimox cJOB».

KHuxHbBIE HOBOCTH.

17.45 JocrosiHue pecryOnuKu.

18.00 ®uiibM «McKyccTBO UTPhI

Ha CKPUIIKE».

19.00 «TaitHBI pyCCKOTO OPYXUsi».

Or «Kanaia» 10 «abakaHa».

19.50 «HouHoii moner».

21.25 P. llyman. «Kapnaa».
HWcnonuser 1. Maityes (poprenuaHo).
21.55 «bonbiie, yem JT000Bb».

Oner u JIuza Tanb.

22.35 MonoznexHoe Tok-110y «bosbiime».
«Kak coxpaHuTh KyJIbTYpHYIO CAMOOBITHOCTD B
SIOXY II00aIM3aIu?»

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapcran».

9.45 «MUp KyJIbTyphbI».

10.15 «I'opon MacTepoB».

11.30 «Bectrt 5KOHOMUKM».

14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - Tarapcran».
0.10 «Bectu+».

s

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Hosoctu
TarapcraHa.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
TatapcTaH x203psape.

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»
8.05 «/lo6poe yrpo, Tarapcran!»
9.05, 16.50 Cepuan «OMeT 4aTKBICHI».
10.00, 18.00 Cepuan «MecTb».
11.00 X/ «CBuHapKa 1 macTyx».
12.55 «XKvI1pmbiiik smel»

13.40 «KonkexaH3».

14.10 Cepuan «Kanuran CumuaH u
KOCMMYECKUE 00E3bSIHbI».

15.10 «MonHoe Bpemsi».

15.45 «Becesbie cTapThi».

16.20 «1Iba3p TYKTAJbILIBI».

17.45 «KyutaH3u».

19.25 «Bumeocmopt».

20.25 «TyraH xup».

20.55 «Xouy My;IbThHITBEM»

21.05 X/ «KpacoTa mo-aHmImitcKm».
23.00 «310pOBO XUBEIIIb».

HIB)

06.00, 10.00, 13.00, 16.00,

19.00, 22.00 «CETOAHS».

07.10 Xaeprne upta, Yamb!

IHob6poe ytpo, YenHbr!

08.15, 18.50, 20.10 Snanbiknap.

08.30, 18.35 HoBoctu.

09.00 Cepuan «AHEBHUK YBUMLIbI».
10.15 «CTUXUS».

10.50 Tok-woy «[TPUHIMUIT ZOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUSI».
14.30 Cepuan «[JOKTOP XXKVBAI O».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYATHOE
TTPOMCIHECTBUE».

16.15 Cepuan «<KKAMEHCKAS:
CTEYEHUE OBCTOSATEJBCTB».
20.00 Swb iopakiap.

20.25 Bynakka xbIp. [lecHs1 B ogapok.
20.40 dabprka KpacoThl.

20.50 Cepuan «TIOKTOP XKUBATO».
22.45 @unpm «[TPUHL U S».

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 Cepuan «CoamaTbi-8».

9.30, 12.30 MHdopmaloHHast mporpaMmma
«24».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeitHbIe».

10.50 «Yac cyma».

11.55 «Kutb BKycHoO ¢ [Ixxeitmu OnuBepom».
13.00 Ieitm-1110y «Crenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepUaIbl».
15.15 Cepuan «IHCTPYKTOP».

16.30 Cepuan «CTyaeHTBI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemmm».

18.30 «['OBOpPUT 1 MOKA3bIBAET PaIO».
19.00, 21.45 UndopmanmoHHasi nporpamma
«OPO/I».

19.40, 21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepman «OcTtaHOBKa IO TPeOOBAHUIO-2».
20.40 Cepuan «Y6oiiHast ciia-6».

CPEOA
17 MASA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBoctwu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jlodpoe yTpo».
09.10 ®unbM «Y6oiiHasE cua».

10.20 «/leTeKTHBBI».

10.50 «ManaxoB + Manaxos».

12.20 ®unbMm «Kasaseps

«Mo(g)cx(oﬁ 3BE3/IbI».

13.30 ducHeii-kiyo:

«[o cnemam Mukku Maycay.

13.50, 21.30 duibM «AJleKcaHIPOBCKUIA
camy.

15.10 «Jlonuta. be3 koMIuIeKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DemepaibHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHuie HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.10 «BHe 3akoHa».

«3arajika opyKeiftH1Ka».

18.50 ®uibM «J11060Bb KaK JTI000Bb».
20.00 «ITyctb roBOpPSAT>.

21.00 Bpewmst.

22.30 CrenpacciienoBaHue.
«OXOTHUKH 32 «3BE30aMU».

POCCuUs ‘

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45, 21.10 Cepuan «TPU
TMOJIYTPALLM».

9.45 ®ubM «YouiictBo KeHHeau.
13-s1 Bepcusi».

10.45, 13.50, 19.40 Bectu.
JlexXypHasi 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 17.20, 20.40 MecTHOE
Bpemsi. Bectu - Mocksa.

11.50 Cepuan «KOJUTEKIIUS».
12.50 Tok-1oy «YacTHast XKM3Hb>.
14.40 Cepuan «<JITOBOBb MOS$1».
15.10 Cyn uner.

16.25 «<KYJIATUH U TAPTHEPBI».
17.40 Ce Ma.n «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3J10M»

18.40 Cepuan «BOJTYU T A».

21.00 CriokoiiHOI1 HOYM, MAaJIbIIIN!
22.10 «McTopuueckue xpox—lm(n».
«1946. AHHa AxmatoBa».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00, 19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.
10.20 TTporpamma nepemad.
10.30 I/c «Hacnemue npeBHMX
nmBMIM3aImit». «Cantoput u Tupar.
11.00 PerpocniekTriBa ¢hpmnbMoB K 100-1eTrio
co mHst poxxnenusi Ceprest ['epacumosa.
X/d «MOJIOJASI TBAPASI».
12.20 «Haiua HsiHs1», « HeMyxuHckue
M§/3bIKaHTbI» MyJ'IbTCbl/lﬂbel
55 MosnoaexHoe TOK-1110y «bojibliue».
« KaK COXPAHUTD KYJIBTYPHYIO CAMOOBITHOCTb B
)g mobam3aLn ?»
13 50, 20.20 X/ «IHWU XUPYPTA
KHWHA».

15 00 «Her monianel HUKOMY...»
Hcropuueckoe vccaen0BaHKe mucaTesist
Skosa ['opnuHa.
15.30 «Poccuiickuii Kypbep».
AnekcanapoB (BnaguMupckast 06J1acTb).
15.55 «Cmeapuku». Myabrcepual.
16.25 Kuno - netsim. «<CAMAS TITTOXAS
BEJIbMA B KOJUIEIXE
BOJIIHEBHUKOB».
16.50 [1/c «lonast Hayka». «Omoa3Hu».
17.40 «ITopsimox cnoB».
KHXHbBIe HOBOCTH.
17.45 «[1neHHUIIBI CYnBOBI».
Benvikas kasirunst Mapust HukonaeBHa.
18.15 «CobpaHue UCTIOTHEHUI».
Konnepr 0. Bammera.
19.00 «TaitHbl pyCCKOTO OpYKUsi».
«[Ipoekr BM-13».
19.50 «HouHoi#t nonet».
21.35 I/ «MupoBble COKpoBHIIa
KYJIBTYPBD». «AJIbOEpO0eILIo -
CTOJIMLIA «TPYJUTH».
21.50 95 yiet co mHST pOXIEHUS
Codbu [Munssckoil. «[laHb BOCXUILIEHUST».
22.35 Tok-1110y «Amokpud».
vy
TPT
6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
TarapctaH».

45, 13.50 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapcran.
14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - Tarapcran».
0.10 «Bectu+».

s

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Hosoctu
Tarapctana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
TarapcraH X203pJiape.

7.00 “Xsepne upra, Tarapcran!”
8.05 “I106 goe yTpo, Tarapcran!”
9.05, 16.50 Cepuan «OMET YATKBICHI».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Otel-oaMHOYKa».
12.55 «TyraH xup».

13.25 «HachliixaT».

14.10 Cepuan «Kanutan CuMuaH u
KOCMUYECKUE 00E3bSIHbD».

15.10 «ITaHopama» nipe/icTaBIIsIeT. .
15.25 «YesoBek - 30;10TOE CepLie».
15.50 «Buzeocriopt.

16.20 «KuxaH X3yXapispe».
«KasaH Hypbl» OPKECTPBI KOHLIEPTHI.
17.45 «Ky4raHau».

18.00 «Touku Hax i».

18.30 TememarazuH.

19.25 «MOHETHBII TBOD».

20.25 «ANTBIHYRY».
My3bIKaTb-1IUTBPU CIXHI.

20.55 «Xouy MyabThIIEM»

21.05 X/¢ «ITyneHenpobuBaeMblii».
23.00 «2KeHckoe cyacTbe».

HIB

06.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CET O,[[HS[

07.10 Xsepne upta, Yamws!

Ho6poe yTpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.10 SAHanbiknap.
08.30, 18.35, 19.40 Hosocru.

YBaxkaeMble Tesie3puTesiu!

B cBasu c Hpoqgl/lﬂaKTl/l‘{eCKPIMI/I pabotamu
tenekaHan «HTB+Yamisi-TB» cBoe
BelaHre npoaokuT B 13.00.
TIprHOCHM M3BMHEHMS 33 IPUYMHEHHBIE
Heyao0CTBa.

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUSI».
14.30 Cepuan «1OKTOP XKMBATO».
15.35 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCILIECTBUE».

16.15 Cepuan «<KKAMEHCKAS:

WUT'PA HA YY2KOM T10JIE».

20.00 «3Hato Kak...»

TenexypHan o «<KAMA3e».

20.30 OBarnust.

20.50 Cepuan «TOKTOP XKMBATO».
22.35 ®YTBOJI. IUTA YEMITMOHOB.
®unan. «BAPCEJIOHA» /Ucnanusi/ -
«APCEHAJl» /AHrnus/.

TIpsiMast TpaHCsILMS.

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 Cepuan «CoanaTbi-8».

9.."2‘0, 12.30 UndopmaumoHHasi nmporpamMmma
«La».

9.50 «Yac cyna. [ena cemeitHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Kutb BKycHO ¢ Ixxeiimu OMBepOM».
13.00 [eitm-1110y «Crenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepPHATIbI».
15.15 Cepuan «MIHCTpyKTOp».

16.30 Cepuan «CTyaeHTbI-2».

17.45 «Mucrep bun».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemnm».

18.31 «I"oBOpPUT U MOKA3bIBAET PATHO».
19.00, 21.45 HdopmarmoHHasi mporpaMMa
«OPO/[I».

19.40, 21.30 Tporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «OctaHOBKa

110 TpeGOBaHUI0-2».

20.40 Cepuan «Y6oitHas cuia-6».

YETBEPT
18 MAHA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBoctu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jlobpoe yrpo».

09.10 ®unbM «YOoiHasT CrTa».

10.20 «/IeTeKTUBbI».

10.50 «ManaxoB + MasnaxoB».

12.10 ®unbm «Kaanepbt

«Mopckoii 3Be3abl».

13.20 AucHeit-xiryo:

«[To cnenam Mukku Maycay.

13.50, 21.30 ®uibM «AsieKCaHIPOBCKUI
cajy.

15.10 «JlonuTa. Be3 koMIuIeKCOB».
16.00 Cepwuan «Tamicman».

17.00 «DenepanbHbIil CybsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMMU).
18.10 «BHe 3akoHa». «JIBOMHOII KamKaH».
18.50 ®ubM «JT1060Bb KaK JTH000Bb».
20.00 «YemoBek 1 3aKOH».

21.00 Bpewmst.

22.40 Konkypc «Eposunenue-2006».
Monydpunan. [psimas TpaHcasms

u3 AduH.

POCCUA ‘

5.00 Mo6poe yrpo, Poccus!
8.45, 21.10 Cepuan «TPU
MOJYTPALIUU».

9.45 ®ubM «YowuiictBo KeHHeny.
13-s1 Bepcusi».

10.45, 13.50, 19.40 Becru.
JexxypHast 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.40 MectHoe
Bpemsi. Bectu - Mockaa.

11.50 Cepuan «KOJIJTEKLIMST».

12.50 Tok-1moy «YacTHast XXM3Hb».
14.40 Cepuan <JIKOBOBb MO£I».
15.10 Cyn upmer.

16.25 «KYJIATUH U TAPTHEPBI».
17.40 Cepyan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE310M».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA».

21.00 CriokoitHO#i HOYM, MajbIIn!
22.10 «[TpepBaHHOE MOIYAHUE.
Mycaum Maromaep»s.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.20 ITporpamMma nepeaay.

10.30 I /c «Hacnenue npeBHUX
LMBUIM3aLUIT» . « MUHOKMCKasE KYJIbTypa».
11.00 PerpocniektuBa husabmMoB K 100-seTrio
co nHs1 poxaeHusi Ceprest ['epacumoBa.
X/ «YUUTEIb».

12.45 «ABanyuiko». MynbTduibm.
12.55 Tok-110y «Anokpud».

13.35 PeanbHasi haHTacTHKA.

13.50 X/b «AHU XUPYPTA
MUIIKWHA».

15.00 «Het norianel HUKOMY...»
Hcropuyeckoe Uccie0BaHKe MUcaTeIst
Sxosa l'opauHa.

15.30 «ITucbMa U3 MPOBUHLIMU».
VYIbSIHOBCK.

15.55 «Cmeruapuku». MynbTrcepua.
16.25 Kuno - gersim. «CAMAS TTTTIOXAST
BEJIbMA B KOJIJTEIKE
BOJIIHEBHUKOB».

16.50 I/c «T'onast HayKa».
«[TpeaynpexaeHue o LyHaMm».

17.40 «Ilopsimok cioB».

KHizxHbIe HOBOCTH.

17.45 «IletepOypr: BpeMsi 1 MECTO».
«Opmutax B CTapoil niepeBHe...»

18.15 «Llapckas noxa». MapumHCKuIi Tearp.
19.00 «TaiiHBI PyCCKOTO OPYXHSI».
«[TpaBo Ha OOMH BBICTPEII».

19.50 «HouHoit onet».

20.15 ®uem «CTTPOCUTE JIFIOBYIO
JEBYILKY».

21.55 «Dnmzonpr». Poman Ko3zak.

22.35 «KynbTypHast peBOJIOLIMSI».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapctan».

7.45, 13.50 «Bectu. [lexxypHasi yacTb.
Tarapcran».

9.45 «3amanpaw». DuB3p Bapum.

10.15 «fIHa canam».

14.20, 17.20, 20.40 «Bectu - Tarapcran».
0.10 «Bectu+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Hosoctu
Tarapcrana.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45

Tarapcran x363piape.

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

8.05 «[lobpoe yrpo, Tarapcran!»

9.05, 16.50 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.00 «Hunens. 2KusHb B TaHIie».
11.00 X/db «[deno PymsiHiieBa».

12.55 «Di6aT raitbar».

13.40 «My3bIkanb coxuda».

14.10 Cepuan «Kanuran Cumuan u
KOCMMYECKHUE 00E3bsSIHBI».

15.10 «PexBU3UTHI OBLION CYeThI».
15.30 «<HBII» (HeneraibHOE SKOHOMUYECKOE
MPOCTPAHCTBO).

15.50 «Bunmeocriopt».

16.20 «Most KazaHb».

17.45 «KyuraHau».

17.55 «M>3I9HUST TOHBSICHIHAAY.

19.25 «Myxckoe neso».

20.25 «Tarapmiap».

20.55 «Xouy MyabThUIBEM!

21.05 X/¢ «Jlerenna CoHHO¥ JIOIMHBI».
22.45 «XKupne itonapis».

23.00 «/I)xa30BbIii MEPEKPECTOK».

HIB

06.00, 10.00, 13.00, 16.00,

19.00, 22.00 «CETOOHS».

07.10 Xaepie upta, Yamb!

Hobpoe yrpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.10 SnHanbikmap.

08.30, 18.35, 19.40 Hosoctu.

09.00 Cepnan «THEBHUK YBUMLIbl».
10.15 «IJTABHASI IOPOT A».

10.50 Tok-1oy «[TPUHLIUIT JOMHWHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUS».
14.30 Cepuan «1OKTOP 2KMBAT O».
15.35 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MPOUCILUECTBUE».

16.15 Cepuan <KKAMEHCKAS:
YBUMLA [TOHEBOJIE>».

20.00 Peruon 16.

20.25 TopMblI1lI MU3TeJIPe.

20.50 Cepuan «TOKTOP XKMBATO».
22.45 Tok-1oy «<K BAPBEPY!».

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 Cepuan «Connarbi-8».

9.30, 12.30 MudopmalioHHast mporpaMma
«24».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «2Kutb BKycHo ¢ [Ixeitmu OnuBepom».
13.00 I'eitm-110y «Crenka?!».

14.15 Cepuain «CeKkpeTHbIe MaTeprabl».
15.15 Cepuan «MIHCTpYKTOD».

16.30 Cepuan «CTyaeHTbI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 <HAJIOTOBBIV [TPAKTUKYM>».
18.30 «30HA TTOMCKA».

19.00, 21.45 NndopmaiimonHas mporpamma
«OPO».

19.40, 21.30 Iporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «OcTaHOBKa

10 TpeOOBAHUIO-2».

20.40 Cepuain «Y0oitHast cuna-6».

N9THULIA
19 MAAA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBocTu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tesekanan «Jlo6poe yrpo».
09.10 @unbM «YOoiHasT CHTa».

10.20 «/1eTeKTUBbI».

10.50 «ManaxoB + MajaxoB».

12.20 ®unbm «Kasanepsl

«MoOpCKOii 3Be3/1bI».

13.30 ducHeii-kiyo:

«[To cnemam Mukku Mayca».

13.50 ®usibM «AJieKCaHIPOBCKUI Cally.
15.10 «JlonuTa. be3 koMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «TanucmaH».

17.00 «DenepanbHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.10 Henenst Ha «Dabpuke».

18.40 ®unbM «JT1060Bb Kak JTI0GOBb».
19.50 IMone uynec.

21.00 Bpewmsi.

21.25 «Dabpuka 3Be3/1».

22.50 «BHe urpbi».

POCCUA ‘

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «TPU TTOJYTPALLNN».
9.45 «Moii cepeOpsiHbIii 1ap.
Adnexceit [Tanun».

10.45, 19.50 Becru. [lexypHasi yacTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 17.20, 20.40 MecTHOE
Bpemsi. Bectn - Mockaa.

11.50 Mycynbmane.

12.00 Bcs Poccust.

12.15 Cepuan «KOJUTEKIIMS».

13.10 B rouckax rnpukItoyeHuii.

14.40 Cepuan <JTFOBOBb MOSI».
15.10 Cyn uner.

16.25 «<KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
17.40 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATbH
3BE310W».

18.40 Cepuan «BOJTYULIA>.

19.35 3epkaio.

21.00 CriokoitHOi HOUM, MajIbIln!
21.10 «KpuBoe 3epkaio.

Tearp EBrenus [NetpocsiHa».

23.05 Komenust LAHAJTUSUPYH DTO».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KymbTypbl.

10.20 TTporpamma niepeiay.

10.30 I /c «Hacnenue npeBHUX
nuBuImM3aimii». «Tpost u Iepram».

11.00 PerpocniektuBa pusabMoB K 100-1eTrio
co nust poxxaeHust Ceprest ['epacumosa.
X/ «MACKAPA».

12.40 «KynbTypHast peBOJIOLHMSI».

13.35 X/ «DCKAIIPA YXOOUT

HA 3AITIAI».

15.00 «HeT mo1anst HUKOMY...»
Hcropuyeckoe UcciieoBaHKe MUCaTeIst
Sxosa l'opauHa.

15.30 «Kto MBI?»

«Criop Ha 3aragHoM pyoexe».

15.55 «Cmeluapuku». MynbTcepualt.

16.15 «B myseii - 6e3 MOBOAKA».

16.25 Kuno - geram. «CAMAS TTJIOXAS
BEJBbMA B KOJIJTEIKE
BOJILLEBHUKOB».

16.50 [1/c «T'onas Hayka».

«['1obanbHOE MOXOJI0IaAHKE».

17.45 «Pa3HouTeHus».

XPOHUKH JIUTEPATYPHOU XKU3HU.

18.15 «Kamepron». Anekceit Patmanckuit.
18.45 Yepusbie nbipbl. Besbie nsiTHa.

19.50 Yemy cmeérecn?

uim Kiaccuku xaHpa.

20.40 «[Ipy3eit MOMX MPEKPACHBIE YEPTHL...»
TBopueckuii Beuep besurbl AxmaaynuHOi.
21.35 «I'ennit mecta ¢ [letpom Baitnem».
«Yapnp3 Criencep YarumH. Jloc-AHIpKenec».
22.05 X/ «JTIOBOBb B ABAALIATH
JIET>.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15,
Tarapcran».

7.45, 10.45 «Bectu. JexypHasi yacTb.
TaTapCTaH»

14.20, 20.40 «Bectu - Tatapcran».
17.20 «Bectu. [TonpobHOCTI».

T#B

11.30 «Bectu -

5.45, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HosocTtn
Tarapcrana.
6.15, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45

TarapcTaH X303pnape.

6.45, 12.45 «Komra Baraze».

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

8.05 «[lo6poe yrpo, Tartapcran!»

9.05 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».

10.00 «XKuzHp — TaHeu. MpuHa XakuMoBa».
11.00 X/¢b «DpaHirys».

12.55 «Mapuc I'a3ueB TOKBAUM UTI:
«bopmaisr cy.

Komrosurop 3axun X010y LIHH».

14.10 Cepuan «Kanuran Cumuan u
KOCMUYECKHE 00€3bsTHbI».

14.30 «MoOHETHBII1 OTBOP».

15.05 «THB ob6benunsiet!»

IMpsimast TpaHCIALMS Pa3IHUKA

Ha «CMMWurHoit ynuue» Kazanu.

17.45 «KyuTaH3u».

18.00 «Bi63T rait6sT».

19.25 Tatap teatpbiHbiH 100 eJTBITBIHA.
«SuaceH Tearp!»

20.25 «CuH - MUHEKE, MUH - CUHEKE».
20.55 «Xouy MyabTGUIEMD

21.05 X/ «MWIIMOH JieT 0 Halleil 3pbl».
22.45 «XKune #onapiz».

23.00 «CepebpsiHast nunusi». Peroprax ¢
MEXBY30BCKOTO KOHKYPCa KPacOThl.

HIE)

06.00, 10.00,
«CET'OOHS».
07.10 Xoepre upta, Yamwbr!

Hobpoe yrpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.10 SnHanbikiap.

08.30, 18.35, 19.40 Hosocru.

09.00 Cepnan «AHEBHUK YBUMLbl».
10.15 <KPUMHWHAJIBHAS POCCHS».
10.50 Tok-mioy «[TPUHIWUIT JOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUSI».
14.30 Cepuan «TOKTOP XKMBAT O».

15.35 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
TMPOVCILHECTBUE».

16.15 Cepuan «<KAMEHCKAS:

CMEPTDb PAI1 CMEPTW».

19.55 Kwritona.

20.25 Yan TapuxJibl Kaja.

20.40 «CJTEACTBHUE BEJIN...»

21.40 Oerexktun «24 YACA».

23.50 ®unpm «TPAXKIAHCKH UCK».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conmarbi-8».

9.2340, 12.30 ndopmanmoHHasi nporpamMmma
« »,

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbie».

10.50 «Yac cyma».

11.55 «Camble-camble:

albMaHaX HEBEPOSTHBIX (DAKTOB».

13.00 I'eitm-moy «Cuenka?!».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepUaIbl».
15.15 Cepuan «MIHCTpYKTOD».

16.30 «<HeBeposiTHBIE HCTOPUM».

17.35 «Kamepa kade».

17.45 MynbsrdunsMm «Kariia 13 Toropas.
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 NndopmanimoHHasi mporpamma
«COPO».

19.40, 21.30 Iporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «OcraHoBKa

10 TPEOOBAHUIO-2».

20.40 Cepuai «Y6oiiHasi cuia-6».

22.20 X/d «OauH B TEMHOTE».

13.00, 16.00, 19.00

CYBBOTA
20 MAA

06.00, 10.00, 12.00 HosocTu.

06.10 ®ubM «bapxaTHBIii Ce30H».
08.00 MUrpaii, rapmoHb Jro0umast!
08.40 CnoBo macTbIps.

09.00 ducHeii-kny6: «Kpsik-Opurana»,
«C no6pbiM yrpoMm, Mukku'»

10.10 HapucoBaHHOe KWHO.

«McTopust urpyiiek-2».

12.10 3nopoBbe.

13.00 O/ «Pasranka xona da Bunum».
14.00 ®yr60n. Kydok Poccum.
®unain. Ipsmoit adup.

16.00 decTuBaib IOMOpA.

18.00 BeuepHuie HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.10 «IToitmaTh Bopa».

18.40 «®opmyia KpacoThl».

19.50 «Bosblime ToHKN».

21.00 Bpewmst.

21.25 «BecHa».

22.50 Konkypc «EBpoBuaeHune-2006».
®unai. IMpsmas TpaHcsauust u3 AduH.

POCCUs ‘

6.00 dobpoe yrpo, Poccus!

7.40 «3onoroii Kou». Utorn Tupaxa.
8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becrwu.
8.10, 11.10, 17.20 MecTtHoe Bpems.
Becrtu - Mockaa.

8.20 Inanoru o XUBOTHBIX.

8.55 «BoeHHast mporpammar.

9.20 Bokpyr cBera.

9.50 Cy000THUK.

10.30 «HaponHsrit apTuct».
PesynbTaThl rOI0COBaHUSI.

11.20 «Ct0 K OTHOMY>.

12.15 KoMHara cmexa.

13.15 Ky ceHatopoB.

14.20 OetexktuB «COCE».

16.00 K 85-yeTHio akageMuka

A.Jl. CaxapoBa. «['oHKa 3a cyrnep6oMO0ii».
18.00 Bectu. lexxypHasi 4acTb.

18.30 «YecTHBI JETEKTUB».

19.00 «HaponHslit apTicT».

20.15 Cy660THUI Beuep.

22.10 Komenusi <AHAJIU3UPYY TO».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IMporpamma nepenay.

10.10 bubneiickuii cloxer.

10.40 90 et co HSI pOXIEHUST

Anekcess MapecbeBa. X/ «IIOBECTb

O HACTOSILEM YEJIOBEKE».

12.10 «KomennaHTbI».

«TpebyeTcst TOMOLLb».

12.40 «[TyTeiiecTBUSI HATYpPATUCTA».

13.10 «AnteHbKWMii 11BeTOYEK». MyJIbTOUIBM.
13.50 1 /c «JIukue 3Bepu - CUPOThI».

14.15 «Pabora Han ombKamu

¢ Opuem [MonsikoBbIM», «Anodereii».
14.45 X/d «B TIEPBBI PA3».

16.20 «<Kentyxut». MyabThuibm.

16.35 [1/c «Bokpyr cBeta ¢ [IsHoM
KpukiisHkoM B morckax 80 COKPOBHUIIL.
«Ot Unpun no Wpu-JlaHku».

17.35 «B Bamem gome». Opuii Benenees.
18.20 Marusi KuHoO.

19.00 «Cdepsr».

19.40 Baed-kiy6.

20.20 «JIuHUST KU3HW».

Cepreiit MUpOHEHKO.

21.15 «CoBpeMeHHUKY» - 50.

J11/® «Ho OBITb KMBBIM, KMBBIM U TOJIBKO...»
22.00 HoBocTH KyIbTYpHI.

22.20 Criekraxib «BULLTHEBBIV CAl».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapctan».
16.00 «3ebpa». [leTckas Teaeurpa.
16.25 «Canamart OyJIbIrbI3)»

MeauimHa TarnubIpybl.

16.35 «DKOJIOTMYECKUI TATPYIIb.

16.45 «HoBocTu arpoGusHecar.

16.50 «Cpemuuii Kiacc».

17.05 «[Iouku-marepu».

17.20 MecTHOoe Bpewmsl.

«Bectu - Tarapctad. CoObITUSI HEAETM».

TH

6.00 Tatapctan x3063piape.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «Becenbie pebsiTar.

9.00 «Becenble cTapTh».

9.30 ®uiibM - meTIM.

«LlapcTBO 3eseHOi TIONSTHBI».

10.40 «TUH-x1y6».

11.00 «<MoaHoe Bpemsi».

11.30 «Huyero nuirHero-2!»

12.00 Tarap TeatpbiHbiH 100 esIbIrbIHA.
«luaceH Teatpl»

12.30 «SImbasp TyKTaIbIILbL».

13.00 «Tarapnap».

13.30 3. Xokum.

Criextakib «YanTel atbiv Kaszanra.
15.40 «CyHMac ionmpi3nap».

16.00 «KanyH. TMapnameHt. XKoMIbISITh>.
16.30 «<ABTOMOOWIIB>.

17.00 «Ctuib-7».

17.45 «KyuraHau».

18.00 «Amam GensH XaBa». [IMHD XaM
Pacasnb JlaTbritnoBnap ranisce.

18.30 «Konkexans».

19.00 «TaTtapctaH. ATHaJIBIK Ky33TYy».
19.40 «<Kume wiosapiz».

20.00 HoBoctu TatapcraHa.

B cy660T1y Beuepom.

20.30 «XKbIpnbliik ame!»

21.15 «Bunmeocriopt».

21.45 X/ «ITepBast 110G0OBb».

23.00 Kuno He u1st BceX. «DKCIEPUMEHT».

HIB

05.55 detektuB «24 YACA».
07.35 Cepuan «CYTIEPMEH».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00,
«CEFOL[HH»

08.15 <AUKUHM MUP».

08.45 «BE3 PELIEIITA». Toktop Bpann.
09.25 SHanbiknap.

09.40 HoBoctu.

10.15 «[JTABHAS JOPOT A».

10.55 «KYJIMHAPHBI} TTOEAMHOK>.
11.55 <KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.25 «OCOBO OTTACEH!»

14.05 OerexruB «[TETPOBKA, 38».
16.20 <KEHCKWW B3IJI510».
Kunpoep Anbbep.

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Bynakka xbip. IlecHst B momapok.
19.30 TIPO®ECCHS - PETTIOPTEP.
19.55 ITPOT'PAMMA MAKCUMYM».
Ckanpanbl. MHTpUIH. PaCCJ'ICLLOBaHI/IH.
20.55 Cepuan «CbILIUKH-5».

22.00 «<PEAJTbHAS l'[OJ'II/ITI/IKA».
22.40 Komenust «OAMHHAOLIATD
JPY3EN OYIIEHA».

6.15 My3bIKaJIbHBIA KaHAI.

7.15 1/ «[lukas muaHera: mepernpaBas.
8.15 Mysbrcepuan «yr».

8.40 Mynbrcepuan «bim3HsAIIKI-
TISITEPHSILLIKM».

9.05 Mynbrcepuan «[epkynec».

9.30 Mysbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OueBuzewy».

11.40 «MosronoMbl: HaCUINE Hajl HAYKOii».
12.50, 18.30 «KpuMHHaIbHOE YTHBO:
30710Tast Mausi».

13.30 UndopmarioHHast iporpamMma «24».
13.50 1/ «I[Tpoekt Otpaxenwue:

KPUK JIABUHBI».

15.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUM».

16.00 Mynsrduibm «I[Ipo Cunoposa Bosy».
16.15 X/ «OnuH B TeMHOTE».

19.00, 21.45 UndopmaimonHas: nporpamma
«OPO[I».

19.40, 21.30 TMporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 ®ubM «3ALLIUTA».

22.20 X/ «bnoHauMHKa B 3aKOHE-2».

19.00

BOCKPECEHbE
21 MAH

06.00, 10.00, 12.00 HoBoctu.

06.20 ®uibM «[I0YKHU-MaTEPH».

08.20 Ciyxxy OtumsHe!

08.50 IncHei-kiyo:

«JloHasba Jlak mpencTaBisieT.

09.20 «YMHUIIBI 1 YMHUKW».

10.10 «HemyTeBble 3aMEeTKI».

10.30 IToka Bce poma.

11.30 «®aseHna».

12.10 BockpecHbiit «Epanari».

12.40 MyJIbTUIUIMKALIMOHHBII TPOEKT
«['opa caMOLIBETOB>.

12.50 2KuBoit Mup. «Ku3Hb 1oJ HOraMu».
13.50 «KBH-2006». Bbiciiasi svra.
TgCTbﬂ urpa ce3oHa.

16.10 «Mmmepust».

17.10 «EBreHuii MapTbiHOB.

3aroBop CyIb0bI».

18.00 Bpemena.

18.50 1/ «Kopotkoe jeto

XKenu benoycoBa».

20.00 «KTo X04er craTb MUJLTHOHEPOM?»
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
HHbopmaLmoHHO-aHATUTHYECKAsT
mporpaMma.

21.45 Komenust «[OJUTMBYICKAE MEHTBI».
23.50 Bokc. Cepreii JIsixoBuy -
Jlaitmon Bprocrep.

POCCuUs 6

5.45 @unpm «OTTIAHUCD».
7.25 3mopoBbe.
; 3

5 CenbCcKMii yac.

00, 11.00, 14. 00 20.00 Becrwm.
8.10, 11.10 Mectroe BpeMmsl.
Becrtu - Mockaa.
8.20 «Pycckoe noTO».
Pesysbrarthl po3bIrpbiiia.
8.30 «B cTpaHe HeBBIyYEHHBIX YPOKOB».
MynbThuabm.
8.50 Komemnst «[TOCJIEJHEE IEJIO
BAPEHOI'O».
10.30 YTpeHHss moyTa.
11.20 «T'opomok». [daiimkect.
Pa3zByiekaresibHas mporpamMma.
11.55 Cam cebGe pexuccep.
12.45 «CmexomaHopaMay».
13.15 TMapnameHTCKMii yac.
14.20 «®urib Ne87».
CarvpyJecKuii TeJIeXXypHa.
15.10 BenukosnenHasi BOCbMepKa.
15.50 B Toponke.
16.00 Komenus «CJTYIIATEb».
18.00 «CMesiTbCsl pa3peliaeTcs».
TOmoprcTryeckast mporpamMma.
21.00 Bobluoi mpa3aHUYHBII KOHLEPT,
TOCBSIILIEHHBIN 15-71eTuio paano u
TeneBuIeHus Poccui.
23.50 ®unbeMm «TPYIAHAS MULLIEHb».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma nepenad.

10.10 Kto B mome XO35MH.

10.40 PetpocriektrBa hprmibMoB K 100-1eTrio
co nHs poxaeHust Ceprest ['epacumosa.
X/d «CEMEPO CMEJIbIX».

12.10 «JlereHmb MUPOBOTO KUHO».
I'peiic Kesm.

12.40 My3bIKaJIbHbI KHOCK.

12.55 X/ «BOJIIITEBHUK JIAJTIA».
14.10 1/c «[lukue 3Bepu-CHPOTBI».

14.40 «Yro nenats?»

15.25 K 135-1eTuto co aHSI pOXaAeHUS
xynoxHuka. «[Tnenénnas IlerepOyprom.
AnHa OctpoymoBa-JlebeneBa».

16.05 «I1leneBps MUPOBOTO
MY3bIKaJIbHOTO TeaTpa».

DubM-ornepa «Pomeo 1 JIKyIbeTTas.
17.35 «[lyremecTBre MypaBbsi».
MyseTdhuTEM.

17.45 1/d «100 et co mHS pOXIAECHUS
Ceprest ['epacumoBa».

18.25 X/db «Y O3EPA».

21.20 «/Tom akrepa». «deHp bapuHoBa».
22.00 «[upoxuit popmars.

22.30 1/ «IlpectymiieHust B Mupe
HCKyCCTBay». «Kpuk».

vy
TPT
8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcran».

ffs

6.00 «TatapctaH. ATHAJIBIK KY33TYy».
6.35 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «Bonra-Bonra».

9.00 ®uibM - HeTAM.

«He3Haiika ¢ Halero 1Bopa».

11.10 MynbThpuabmBbl.

11.30 «Tamybl».

11.45 «CuH - MUHEKE, MHH - CUHEKE».
12.15 «I1yTh».

12.30 K 75-netnto KazaHckoii crynnu
KMHOXPOHUKHU. «HernpepBaHHast TeHTa».
13.00 «2KeHckoe cyacTbe».

13.30 «ANTBIHYZY».

14.00 «M3I2HUSIT TOHBSICHIHIA».

16.00 «3akon. IMTapmament. OGIIECTBO».
16.30 «MyxcKoe zesio».

17.00 «ITepekpecTok cymeo».
CeMeifHOe TOK-1110Y.

17.50 «bu3Hec 1 HEBUKUMOCTD».

18.00 «KBH-2006».

18.30 «ThicsiueneTHIE COCEIM».

@uibM «Bynrap. [TepekpecTok LMBIIM3ALMIT».
19.00, 23.30 «Cemb aHeii».

19.35 «ITaHopama» mpencTaBIsieT. ..
20.00 «XKune itonapi3».

20.45 X/ «/106po moxanosarb,

win [TocTOpOHHUM BXOJI BOCHIPEILIEH!».
22.30 «/I>ka30Bblil TEPEKPECTOK».

23.00 «MoaHoe BpeMmsi».

HIB

05.40 Komemust «OOIMHHAILIATD

JPY3EW OYILIEHA».

07.30 «CKA3KH BAXKEHOBA».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CET'OH».

1
08.15 «PACTUTEJIbHAS )KU3Hb».
08.50 «MX HPABDI».
09.25 «<EINM Z[OMA‘»
10.20 «TOP GEAR
TTPO'PAMMA HPO ABTOMOBMIIN.
10.55 «<IIEHA YIAYW».
11.50 «CYACTAUBBIY PEVIC>.
13.25 «CTUXUS».
14.05 OetektuB «OTAPEBA, 6».
16.20 Bysakks xbip. TlecHsi B momapok.
16.55 «CBOSI UTPA».
17.55 Cepuan «<MAPIL TYPELIKOI'O».
19.55 <Y4NUCTOCEPOEYHOE
NPU3BHAHUE».
20.30 «<YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».
20.55 Cepuan «CbhIIIVKHN-5».
22.00 «BOCKPECHbIV BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBBEBBIM».
23.30 Cepuan «30HA».

6.00 My3bIKaJIbHbI KaHaI.

7.00 1/ «Aukast rmaHeTa: MOpCKasi Topas.
8.00 Mynbrcepuan «/lyr».

8.25 Mynbrcepuan «bau3HsILKKU-
SITEPHSILLKI».

8.50 Mynbrcepuan «[epkysiecs.

9.15 «<AIBIMHAP».

9.35 «<BACKET TB».

9.50 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.50 «be3 TopMO30B».

11.25 «Henensi».

12.45 «BoeHHas TaitHa».

13.30 MHbopmMalioHHast mporpaMma «24».
13.50 «<30HA TTOUCKA».

14.15 JJABUPUHT».

14.40 «HeBeposiTHbIE UCTOPUN».

15.40 X/db «bnonanHka B 3aKOHe-2».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 NndopmanmonHas mporpaMma
«OPO/1».

19.40, 21.30 MMporpamma «I[TEPEXBAT».
19.50 ®unpem «HUPBAHA»

22.20 X/ «KopoTtkoe 3aMbIKaHUE».

(J‘\ n’O
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Xopouiee npasumenvcmeo — He mo, KOMopoe xouem coeaamsv Ardeli CHacmausbiMIL, a mo, Komopoe 3Haem, Kak 3moeo dooumucs / Tomac babunemon Makoaei
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OHN CPAXANCH 3A POAVHY

G AEAYIIKOH...

Tamesna BEJTOHOXKKHHA

B yromuo-mecroi keapmupe Tuxomupogwix cmeHsl yKpauiarom napadrste nopmpemst. Bom omey
Mapuu Huxonaesnvr — Huxonati Koncmanmunosuu Pymsnyes, on eéepnyiacs ¢ )ponma unearudom ¢
obe30suxncernoll pykoul; éom Barenmun Bacuavesuu u Mapus Hukonaesna ewe monodvie, noanvie
cun, ux cghomoepaguposan uesHuHcKull gomoepagh, cpasy nocie npue3oa JHceHvl Ha CMPOUKY — 6
1974-m, Ho 0c000 noYemHoe mecmo 3anumaem eanepes nopmpemog coinoeell. Cmapwutl Bumanuii 6
1971 u nozean pooumeneti cmpoums «KAMA3», Eeeenuil npowen 30ecy nymos om 2eodezucma 0o
PYK0800Umens 00H020 U3 noopasdenenuti «Kamescanepeocmpos», a Baadumup u Cepeeil u ceco0ms
pabomarom Ha 3a600e 0sueameneli — NPeOnpuUsmMULL, Kyoa ux npueei omey.

Bce aT0 OBUIO YXX€ B MMPHOM XW3HU, HACTY-
nuBiei nmocie [oGempl, OTBOEBAHHOW POIUTENSI-
MU B Benukoit OtedyecTBEHHOI.

Banentun u Mapus ponuiucsk B aepeBHe Jlucu-
uHo KocTtpoMckoii obnacTv, YUUIUCh B OTHOM
mkose. Oba ¢ JeTCTBa 3HAIM LIEHY KaX/0ii MaxHy-
11elt moToM Kparoxu xyie6a. OcoOeHHO TPYIHO Kuia
ceMbsi TUXOMUPOBBIX: MaMa yMepJia paHO, OCTaBUB
MATEPBIX JETell ¢ HEXOASYMM OTIIOM-HWHBAIHIOM.
C HavaJia BOWHBI MAIYUIITKY U IEBYOHKM paboTa-
JI1 HapaBHe C B3pocbIMU: BaneHTuH — B KOJIX03e€,
Mapus — Ha cIiaBe Jieca.

B 1942 romy moBecTKy B BOEHKOMAT ITOJNYYWIT
crapiuuit celH TuxomupoBbix — Hukonaii, a yepes
rof, 3umoii 1943-ro, mochUIbHBIN Tpulen 3a Ba-
JIEHTUHOM. MUtamiiero cpasy e OTIIPaBUIM B 3a-
MacHOM MOJIK CBSI3U, KOTOPHIi Oazuposascs B ['opb-
koM. [locie TpexmecsTYHOTO OOyJYeHUsT U TIepees-
TIOB M3 YaCTH B YacCTh, 3aHSIBIINX €Ille TPY MecsIIa,
Ha KyOuHKe migd oTnpaBKu Ha 2-il YKpauHCKuUi
(poHT ObUT CHOPMUPOBAH BOCHMOI MEXaHU3UPO-
BaHHBIN KOPITYC.

[TepBoe kpellieHre OTHEM COCTOSIIOCH ITPU OCBO-
O6oxaeHnn Xapbkopa. CsizucT-TenedoHuct BaieH-
TUH TUXOMUPOB JOJKEH ObLT 00ECHeUnuTh CBSI3b
MeX1y 1ITaboOM POThI U 1ITabOM OataiboHa. B3Ba-
JIUB Ha CIMHY ABE IBAaALIATUKWIOrPAMMOBBIE Ka-
TYIIKY ¢ KabeaeM, OH BMeCTe ¢ HallapHUKOM TI0JI3
110 HOYHBIM TepeiecKaM, yraiblBasi HarnpasieHue,
yKkazaHHoe Ha kaprte. OTHpaBWIM MX Ha 3alaHue
BMECTE C MOJIOABIM JIEUTEHAHTOM, KOTOPBIA IO
HEOTIBITHOCTHU pacTepsuics.

— becnokonThcst HayaM, KOrna BMECTo 0003Ha-
YeHHBIX J10 1Tada potbl 400 METpOB packaTaiu iBa
KWJIOMETpa IyTHu, — BcrioMuHaeT BaneHtuH Bacu-
JIbeBUY. — A HEMUBI, B YblO aKKypaTHO paccTaB-
JIEHHYIO JIOBYIIKY MBI 3arlOJI3/IM, BUAMMO, JaBHO
3a HaMu HaOmonanu. HeoxxraanHo B HEOO B3neTe-
Ja pakera. Okaszanoch, HEMIIbI HAC B3SJIM B KJle-
I, ¥ HaM HE OCTaBaJIOCh HUYETO JPYroro, Kak
TOJI3TU Ha3aJ TI0 TOJIBKO YTO MPOJIOXEHHOMY Kabe-
0, Tiepepe3ast ero MeTp 3a METPOM. PakeTsl BCTbI-
XWBAJIM OHA 3a APYToi, HO HAC CHacjo TO, YTO
MBI TIOJI3NY IO TIIYOOKO TeperaxaHHOMY TOJIO.

Hemiibt B 1944-M Ge3 6051 He OTAaBaIM HU Ofl-
HOI Msau 3axBauyeHHOW 3eMJIM. 3a TpU Mecsla
YIIOPHBIX 00€B COEAMHEHUSIM 2-TO YKPaMHCKOTO
(poHTa ynanock MPOABUHYTHCS HA 3aMaj JULIb Ha
cTo KunomeTpoB. B ocBoboxaeHHoM Kuposorpa-
nie Kopryc nepeopMHUpOBaIN, U OH CTal OTHUM
U3 coeauHeHuit 2-ro benopycckoro ¢ppoHTa.

[Tocne mepexoma rpaHMIIBI KOPITYC TBUHYJICS Ha
ocBoboxaeHue Bocrounoil Ilpyccuu. B EBporme
HEMLbl, YYBCTBYs MPUOIMXKEHUE Kpaxa, Hayaliu
crmaBathes B TUIeH. BajieHTrH BacribeBrY yuacTBO-
BaJl B ocBoOoxaeHun MoapunOypra, Kenurcoep-
ra, Ho KyJbMUHaLMel MOOETHOro IIECTBUS IO
EBporie ctana Bctpeya Ha Dib0e ¢ aMepUKaHCKUMU
COEMHEHUSIMU.

Coro3HuKoB 60itibl KpacHoit apMum yBuaesu,
KakK TOJIbKO BBINILTM Ha Oeper. Kpuku JTMKoBaHWS
CJIMJTMCH B OWH KJIIOKOUYIIUI PAZOCTBIO TYJI.

— MbI nojtyyniu npukas hbopcrupoBaTth pexy,
VCITEITHO eTO BBITOJHWIN, — paropryeT BaieH-
TUH TUXOMHUPOB, — a yX TaM TIOLIIO OpaTaHue.
Jlnst aMmepuKaHLieB Mbl Bce Obut MUBaHaMu, OHU
1t Hac JIKoHaMu, W Ha yrollleHue HU Ta, HU
JIpyrasi CTOpoHa He cKynmuiauch. KoHeuHo, Hac
TOTa MHTEPECOBAJI0O BOOPYXEHME aMepHKaHC-
Kol apMuu. MBI OUYeHb YIMBUJIMCH, KOTIA YBU-
JIeJI, YTO aMepMKaHCKas 1exoTa MmepeaBUraeTcs
Ha «BWuIMcax». Y moka mobpaTtuMbl YIIUMBAIHUChH
PanoCThIO MOGE B, HECKOJIBKO MAIIIMH 0Ka3aJI0Ch
Ha TEpPUTOPUH HAIIIETO COENMHEHMS.

Ilocne HeOoMbIION MEepeaAbIIKM KOpIyc, B
KOTOpOM BoeBaJl BaneHTnH BacuibeBuy, morpy-
3WJIM B 3IIEJIOH U OTIPaBUIM Ha BOiHY ¢ fmo-
HMel, HO Ha cTaHMU CJIOHMM KX HarHajla BeCTh
o nobene. [Toxox Ha BOCTOK OoTMeHWIM. boii-
1I0B BIIeJIOHa pa3MECTUJIM B COCHOBOM Oopy, a
MOTOM 4acTh nepeBesiv B bapaHoBuuu, rae 6oelr
Tuxomupos ciayxwun 1o 1948 rona.

Co crapimmMm O6paToM, BOEBaBIIMM B TaHKO-
BbIX YacTsax, Muxaun BcTpeTmics noma. Oboux
OT ITyJTb YOEePEeTJIo CONATCKOE CUACThe, COTBOPEH-
HOE MOJIUTBAMM M3 TTOCJETHUX CUJ KAYIIETO MX
0eCIIOMOIIHOTO OTILIA.

CoenuHuTh cBOM cynp0sl Mapust ¢ Banentu-
HOM peumin Toraa xe, B 1948 romy. Buavare
BMecTe paboTaiu B Kojixose, a B 1955 romy c
TpeMsi CHIHOBBSIMI Ha pyKax TIOeXaJli UCKaTh cya-
cthe Ha Anraii. O pa3BopauuBaronieiics B Habe-
pexHbIX YemHax cTpoiike y3HaIM OT CTaplIero ChiHa
Buranust, B Hayanme ceMUIecsIThIX Tepedpasiiie-
rocst paborath B Kazanb. [locTteneHHO B pacTy-
LM Toposd TepeOpanach BCsI ceMbsl: EBreHumii
pabotan Ha crpoiike, Banentun u Bnagumup
TuxoMUpoOBEI MOHTHMPOBAIM O0OOpYIOBaHUE Ha
3aBoje apurareneit, Mapus HukonaeBHa pabo-
TaJjla Ha JITeiTHOM 3aBogie. Yepe3 HeCKOIBKO JIeT
Ha IBVKKM TIPUILENT U ellie OAMH TUXOMHPOB —
Cepreii BaneHTMHOBMY.

B OAO «KAMA3-/Iuzenb» K nuHacTum Tu-
XOMMPOBBIX OTHOIlIeHUE ocoboe. Mapust Huko-
JJaeBHA C TOPAOCThIO TTOKA3bIBAET MPUIIALLIEHUS
M Ha KaMa30BCKUil Beuep, U Ha 3aBOICKOE TOP-
XecTBO, nocasieHHble JHI0 [Tobensr. [TocTo-
STHHO CIPABJISIIOTCS O COCTOSIHMM MX 300POBbS
yreHsl CoBeTa BeTepaHoB. Kaxbiii eHb HaBe-
LIAIOT VX ¥ CHIHOBBS, M BHYKU, a2 HAKaHYHE Ipa3-
JTHUKa o0ela mpuexaTh B roctu Burtanuii, oceB-
wuit B ToapsTTH.

CBoif TapagHBIi KOCTIOM ¢ 0OEBBIMU Harpa-
JaMu — psimoBoii TUXOMUPOB SIBJISIETCST KaBaJie-
poMm opneHa KpacHoit 3Be3nbl, OTeuecTBEHHOMN
BOMHBI 2-1 CTeTIeHW, HarpaxkiaeH Memaibio «3a
OTBary» M TPyAOBBIMU — opraeH OKTSIOpbCKOit
PeBonounu, 3HakK «YOgapHUK CTPOUTEIbCTBA
«KAMA3a» — Banentnn BacuinbeBuu HameBaeT
penko. Ho Jlenp [ToGeapl — mpa3mHUK OCOOBIIA,
OH BCIIOMMHAET BCeX, C KeM IIe] Mo (hpOHTO-
BBIM JIOpOTaM, a TPABHYKU, CIIyIIas NeNOBBI
pacckasbl, IpUMEPSIOT Ha ce0st 1 60eByIO (op-
MY, ¥ UCTIBITAHUST T€X CTPALITHBIX THEH.

HECTh 1

DIULEPAM!

Toakoenuka 3anaca, eemepana Beauxoii OmeyecmeenHoll
eounvl Muxauna Imumpuesuua XKyauna na «KAMA3e» muoeue
3HarOm u nomuam. B eco mpy0oeoii KHUMCKe 6ceeo auulb 00HA
3anucy ¢ 1978 no 1999 200 — 3amecmumens eeHepanbHoO20
dupexmopa «KAMA3a», pykosodumenv upmor «KAMA3-

Pexcum-Oxpana».

Muxaun JIMUTpueBUY DPO-
IVIICST M KW B Psizanu, 1o Boi-
HBI OKOHYWJI HETIOJHYIO Cpell-
HIOIO ILIKOJTy ¥ MOCTYTWI B pe-
MecJieHHoe yuuuuie. B To Bpe-
MsI yJalMcsl BelIaBaaach crie-
LManbHast hopma: 3To ObLIO 3110-
poBO U o4eHb MoAgHO! OcoOeH-
HO KPaCHBBIM CUUTAJICS PEMEHb
¢ GosbiMK OykBamu «PY» —
peMecieHHoe yuuiuiie. Muxa-
W YIWJICS TI0 CIEIUaTbHOCTH
TOKapsi, KOTopasi B OyaylieM emy
TaK MPUTOIUIAC.

1941 roa. Havanach BoiiHa.
Hemubl Hactymanu ObICTpO, U
HaceJIeH!e ropojia FOTOBUJIOCH K
sBakyauuu. Muxaun JImutpue-
BUY TaK BCITIOMUHAET 3TO BpEMSI:
«Marb B cIiellKe coopajia Bce He-
00X0IMMOE B CEMEMHBIN CYHIY-
YOK, ¥ MBI OTIIPABIJIMCH HA TIPU-
ctanb. Hac nomxHbl ObUTH OT-
MpaBUTh Ha Gapxke 1o Oke, Kyna
— HEeW3BeCTHO. MBI TIOMOIILTN K
Oepery, Ie yxe CKOMWIOCh MHO-
ro Hapona, Havyajach MOrpyska.
U Bopyr kakue-To Troau HaYaIM
IPOMKO 3a4UTHIBATH CITUCKU, B
TOM YMCJIe Ha3BaIM U Moo da-
MUJIMI0. MBI ocTauCh Ha Oepe-
ry, a 6apxa ortuanuia. Yepes
HEKOTOpOE BpeMsl B HEOE MOSIBU-
JIMCHh HEMETIKME CaMOJIETHI ¥ Ha-
yayiach bomoexka. OnHa u3 6oMo
rorajia B 6apxy...»

Tex, KTo ocTaBajicst Ha O6epe-
Iy, MOTPY3WIM B MAIIUHBI U
npuBe3nu Ha 3aBod. FOHoro
TOKapsl TYT e OIPeNeNvId K
cTaHKy. B BoeHHOe Bpems 3a-
BOJ TOJyYusa Homep 567, tam
BBITTyCKa 120-MWIITUMETPO-
Bble MUHOMETHBbIE MUHBL. Mu-
Xan JIMUTpreBUY Hape3as pe3b-
Oy Ha Kopmyce 1j1sl crabuausa-
TopoB MUH. CTaHKU OBLIM CTa-
pbie, ux HasbiBaau JAMII: «aor-
HaTb U TIEPETHATD».

«4 pabotan xopoilo, — BCIO-
MuHaeT Muxawn JIMuUTpueBud,
— OBbUT «paOOTHUK-TPEXCOTHUKY,
570 o3HavaeT 300 mpoieHTOB
BhIMOJIHEHUS TaHa. B 1941
TOIy Ha 3aBOJI IaXKe TIPUIILIA Te-

JierpamMma 3a ronmnuchio Cramm-
Ha, B KOTOPOI OH TO3IpaBJIsLT
BCEX «TPEXCOTHUKOB», B UMCIIE
MEPEYNCIIEHHBIX haMUInii ObL1a
u Most. Mue 6b10 16 J1eT, Kor-
Jla MEHSI Ha3HAUYMUJIM MacTepoM
cMeHbl. B OosblioM 1iexe pas-
Melaauch 73 cTaHKa, 3a Kax-
ZIBIM CTOsUTM pabouue. bbuiu ere
J[Ba OpUTamrpa v MOMOIITHMK Ma-
cTepa. 3a cTaHKaMu paboTaIu B
OCHOBHOM CTapylIKHU J1a MIOAPO-
cTku. Most 3agaua cocTosiia B
obecrieyeHrun paboToOCIOCOOHO-
CTHU CTaHKOB, ITOATOTOBKE pabo-
YHX MECT, Ja elle HY>XKHO ObLIO
TTOAITUCHIBATH €KEIHEBHO MMAYKYy
JIOKYMEHTOB».

Bpems Obl1o TSXEno€, C
nuTaHueM ObLIo Toxo. Ipak-
TUYECKU BCE XWIM Ha 3aBOJE:
3/1eCh KOPMUJIM 1lIaMU, Kamyc-
Toi. MaTh cymena coepeyb KO-
pOBY, MO3TOMY B CEMbE ObLIO
eule ¥ MOJIOKO, KOTOpbiM Mu-
Xaua AeNwics ¢ OmmKanimm
npyroM. HecMoTpst Ha TpymHO-
CTH, pedsiTa HaXOOWJIM BpeMs U
IU1s1 y4eObl. Y 3aBOACKOI Mpo-
XOIHOM BCETIa BUCE OTPOMHBIN
LIUT, HA KOTOPOM ObUIM Hapu-
COBAHBI TPAHCIIOPTHBIE CPEICTBA
— OT caMoJIeTa 10 Yepernaxu, a
moJl HUMU — (GaMUIuKM paboT-
HukoB. @amwmust XKynmuH Bce-
rJa HaXOAWJIach B KOJOHKE IO
CcaMoJIeTOM, a He ToJ yeperna-
XOW, YTO O3HAYAIO XOPOILIEE BbI-
MOJIHEHME TUIaHa.

Ha 3aBoge Muxaun u mo3Ha-
KOMWICSI C KPACUBOM IEBYILIKON
— KoHTposepoM. [1paBna, moxke-
HUJIMCh OHU TOJIBKO yepes 7 JIeT,
HO MPOXWJIM BMeCTe 53 cyacmiu-
BbIX rofa. [locne ruGenu Ha BOit-
He poJHoro asaaM Muxaui cran
MPOCUTHLCS Ha (PPOHT T0OPOBOJIL-
eM. Ml BOT omHaXbl ero 3asiB-
JIEHUE PacCMOTPEJIU U HarpaBu-
Ji1 lapHs B JICHMHrpaacKoe BO-
€HHO-MHXEHEPHOE YUMIIMIIIE.
Jlenunrpan Obul B OJoKane, U
yuuMile Haxoauiaoch B Koctpo-
Me. Yueby MOJIoNoi JIeiiTeHaHT
3aKOHYMJI YK€ B KOHIIE BOMHBI.

DT0 ObUI MOCAESAHUI BOEHHBIM
BBIITyCK. MuyXauia HarpaBuiv B
16-10 LITYpPMOBYIO MHXEHEPHO-
cariepHyto opurany PBI" Ha 1-i
YkpauHckuit ppoHT. bpurany u3
1ecTy OaTalbOHOB Opocaiu Ha
pasHble YYACTKU i1 BBITIOJHE-
HMSI OOEBbIX 3a/1a4.

B 1945-1946 rr. moiomoit
KOMaHAMp JIeTeHaHT Muxaum
KynuH moapsiBaj, coBeplua
IUBEPCUOHHBIC aKTHI, 3aHU-
MaJiCsl YCTaHOBKOM MUH M pas-
MUHMPOBAHMEM YIaCTKOB MeC-
THOCTHM, HAaBOAUJ TapOMBHI,
MOCTHI.

Henb ITobennl BcTpeyan Kak
BCE: paloBajics, OOHUMAJICS C
TIPY3bsIMU, CTPEJISLT B BO3IYX U,
KOHEYHO Xe, ObI CYACTJIMB.
[Mocne okoHYaHWsI BOIHBI (PPOHT
Mpeodpa3oBajIv B LIEHTPATbHYIO
rpynily BOMCK COBETCKOHM ap-
muu. HykHO ObUIO yHUUTOXATH
BOEHHBII MOTEHIIMAJ, TTO3TOMY
Halll COJIIAThl B3pbIBAJIU CKJla-
IIbI, BOCHHBIE 3aBOJIBI Ha Tep-
putopun ABctpuu. BoitHa 3a-
KoHumsach i Muxauna B BeHe.
ectp et Muxaun JImutpue-
BMY OBUI TTPOIMUTAH MTOPOXOM C
HOT' J10 rojioBbl. OH BBIMOJHSII
0oeBbIC 3a/1a4M 110 Pa3MUHUPO-
BaHUIO NOPOT, MECTHOCTH U
HaceJIeHHBIX MyHKTOB, 110 YHUY-
TOKEHUIO OCTaBILIMXCSI 3aBOJIOB,
CTpaTErn4ecKnX 00ObEKTOB, a9pO-
JPOMOB, 3aI1aCOB HEMEIIKUX 00-
ETNPUTIACOB ¥ BOSHHOM TEXHUKMU.
Brin xomaHaupoM por, OGataiib-
OHOB, CafepHbIX, UHXEHEPHO-
JIMHEWHBIX, TeXHWYECKUX, NO-
POXHBIX, TIEpENTPaBOYHBIX TIOH-
TOHHBIX MOApa3aejeHui, KO-
MaHIVMPOM TIOJIKA, WHXKEHEPOM
CJTy>KObI PaKETHOTO COEIMHEHMUSI.
Co BpeMeHeM CBOOOIHO OBJa-
JeJT HEMELIKUM SI3BIKOM.

B 1950 romy u3 ABcTpuu
BbIOpaThCsl €My MOMOTJIA XeHa,
OHa Hamnucaja Mapianty Manu-
HOBCKOMY MHCHEMO C TIPOCBO0It O
BO3BpallleHUU MyXa Ha PonuHy.

N3 tpex mpemiokeHHBIX paii-
oHOB Muxawu JIMUTpreBUY BbIO-

pan [MpuBoDKCKUit U Tiepeexan
XKUTb U pabotaTh B CaparoB, a
3areM B KyiiObIiieB. B mupHoe
BpeMSI OH CIYXWJI B PaKETHBIX
Borickax non IleH30i1, moToM B
YnbsiHoBcke, 1 B 1971 romy ObL1
HanpasieH B HabepexHbie Yen-
Hbl. B 1978 romy ObL1 yBOJNEH B
3amac 1o JOCTVKEHUIO MPeesib-
HOTO BO3pAacTa CITY>KObI B apMUM.

Muxawun JIMutpreBuY ObLT B
COCTaBE BCEX KOMMCCHUI TI0 Tpax-
JlaHCKOI o0opoHe B ropozae Ha-
oepexubie Yennol. B 1978 romy
MOJIYYUJT TPEIJIOXKEHUE TeHe-
pasHoTO mupektopa « KAMA3a»
JIsBa BacuibeBa 3aHSITh HOJIXK-
HOCTb HayajbHMKa 1tada 'O, a
yepe3 Tl — 3aMECTUTEJIsI TeH-
nupekTopa 1o pexumy u I'O.

Nmsa Muxauna ImurpreBu-
Ya acCcOIMUPYETCS] CO CIIOBOM
«TepBblit». OH TIepBbIil HAYaIb-
HUK 1Tada ['paxnaHckoit 060-
POHBI TOpOJIa, TIEPBBIN HAYAITh-
HuK wTtada 'O Ha «KAMA3e»,
TEPBbIl IUPEKTOP MO YPE3BbI-
YaHBIM CUTYallMSIM W TEPBBIA
npencenateab CoBeTra eauH-
CTBEHHOIO B CTpaHe My3esl UC-
TOPUU 1 GOEBOI CITaBBI ABTOMO-
OWJIbHBIN BOMCK.

OnH umeer 30 Harpan, cpeau
KOTOPBIX Meatn «3a OTBary» u
«60 set IToGemnr B Bemmkoii Ote-
yecTBeHHOI BoiiHe 1941-1945
rr.», Menaiab «B mamsts 1000-
netust Kazanu» 1 3BaHue «Ynap-
HUK cTpoutenbcTBa KAMA3a».
JIBa ero cTapilmx CblHa CIYKWIU
B BOEHHO-BO3MYIIIHBIX BOWCKAX B
ropssuux Toukax: ['eHHaguit —
TTOJIKOBHUK, TIPOIIEIINN TIeK-
o AdranucraHa, BsuecnaB —
KanuraH, cayxwi B [Ipuanect-
pOBbE, MUK ChIH Bramm-
MUpP — CTaplUUi JICWTEHAHT.
CnaBHas ceMbs1 opuiiepoB 2Ky-
JIMHBIX — SIPKUI TIpUMep 4ecT-
HOTO, 0e3yIPEeTHOro CITyKEeHUS
OTeyecTBY U HApOMy.

Pauca Haeuna,
21A6HbIU XpaHumenb QoHi06
myzes «KAMA3a»

“KHCM™ NO3APABHA BETEPAHORB

Ha 6a3e otnpixa «CocHoBast
pouia» OAO «KAMA3uHCTpy-
MEHTCIeIMalll» HaKaHyHe TIPO-
1IUI0 YECTBOBAaHME YYaCTHMKOB
Benuxkoii [ToGebl, KOTOphIE yX0-
IIAJIA Ha 3aCTTYXKEHHBIN OTIBIX C
aroro mpeanpuarus. CeromHs
HX OCTalIOCh 22 yeloBeka. DTo 1
OJIOKAIHUKK, U Y3HUKU KOHII-
Jlarepem, U Te, KTO 3aKaHYMBAJI
BoitHy Ha [anbHeM Boctoke,
y4acTBYs B pa3rpoMe COIO3HMKaA
rutiepoBckoit 'epmaHum —
Anonun. C npubAMXKaOIMMCS
TIPa3THUKOM UX BCEX MO3IPABUIT
reHepajibHblii nupekTop OAO
«KAMA3uHCcTpyMEHTCIIeMalin»
IOpuit Kioukos.

B oTBeTHOM ClIOBE y4acTHM-
ku BoitHbl JleB KBaivon u Ia-
BeJl 30pMH TIOOJIarofapviv aj-
MUHMCTPALIMIO 3aBOJIA 32 YyTKOCTh
M BHMMaHUE K Cynp0e Kaxmoro
BeTepaHa. ExxeMecsiyHO Bce OHU
nonydaior 300 py6ieit u mate-
puanbHyto nomois — 500 pyo6-
Jieii B neHb poxxnenust. [pearnpu-
STHE TAKKe TIOMOTaeT BeTepaHaM
B OILUIaTe JIGYEHHUsI, peliaeT u
OBITOBBIE MPOOJIEMBI, TAKME KaK
PEMOHT KBapTUPhI WX YCTAHOB-
Ka MEeTaJUTMYECKUX ABepeil. A B
utoHe BetepaHbl «KMCMa» cmo-

I'YT TOIPABUTh CBOE 3I0POBLE B
caHaropuu-Tipodrakropun «Ha-
oepexxHble YemHbI».

OKyHYTBCSI B BOEHHBIE TO/IBI
reposiM JHs IOMOIJIa YYaCTHU-

1A XyJI0XEeCTBEHHOW caMojiesi-
TeabHOCTU [daHuss 3akuposa.
Bwmecte ¢ BeTepaHamu OHa crie-
na «3eMnsgHKy», «Kartonry».
[Toce yero HeyroMOHHBIE CTa-

VKM ellle ¥ MyCTWIUCH B TUIsC!
B 3akiioueHue mpaszgHuKa
BETEePaHbI MOTYYUIN KOHBEPTHI
C IIEHEXXHBIM TIOIAPKOM M TIpa3-
THUYHBIN HA00p KOHET.

CMOPTVBHBIN YVK-2HA

BETYIME ND YERHAM

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

OJIMH HOMED B HEICITIO.

VYupenurens:

OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
rojia 1oJi Ha3BaHHEM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -

I'n. penakrop

Exarepuna AHTUTTMHA

Banenmuna JTUMYYK

Jlemnuuii cnopmuenblii ce3on 6 Yeanax HakanyHe
npazonHuKoe omrpviaa 33-s1 00we2opoocKas
AeeKoamaemuteckas scmagema.

IMo Tpaguuuy MPOM3HECTH HAIYTCTBEHHBIE
cJioBa B afipec HenmpodecCHMOHaJIbHBIX OSTYHOB
TIPUTIUTA TIPEACTABUTENIN YETHUHCKOM afMUHIC-
TpalUy U U3BECTHBIE B HAIllEM OPOIE U 3a ero
TpeneaMu criopTcMeHbl. [1oxkeaB HOBOSIBIEH-
HBIM JIETKOATJIETAM YCIIELIHBIX CTAPTOB U BBICO-
KUX CIIOPTUBHBIX PE3YyJbTaTOB, YNHOBHUKH pe-
TUPOBAIKCH. A YYaCTHUKU COPEBHOBAHUM, KO-
TOPBIX KO IHIO MPOBEICHUsI MACCOBBIX CTapTOB
3asBUJIOCH 00Jiee IBYX THICSIY YyeoBeK u3 158 ko-
MaH[, BBILUIM Ha AucTaHLMIO. CaMbIMU aKTHUB-
HBIMM OKa3ajuch y4eHUKH 8-11-x KyaccoB, KO-

KomrbroTepHast BepcTka
Haune XYPMATOB

e-mail: antipina@kamaz.org

Koppexkrop Jlanasmn HTAKMP3HOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

TOpble TpeacTaBuau 54 koManabl. OT npeanpu-
STUI TOpOAa Ha CTapT BHIILIM 22 KOJUICKTHUBA,
OT IETCKMX MOAPOCTKOBBIX KJIyOOB 1 BY30B — 13
u 11 xomaHa cooTBeTcTBeHHO. KcTtat cka3aTh,
MMEHHO MPEeACTaBUTEM BBICIIMX YUEOHBIX 3aBe-
NEHUI CyMeJu B OYepelHOM pa3 COXpaHUTh MO-
3unuio auaepa. UMeHHO Mexny KoMaHIaMK
KamMI'M®K u UHDKA u pa3BepHyiIach oxec-
ToueHHas 60pbba, B pe3yabTaTe KOTOPOii TO0-
Oeny Bce Xe oJepxkala mepBas — KOMaHIa
KamMI'M®K. Tperbe MecTo Takke 3aBOEBAU
MpeACTaBUTEIM MHCTUTYTA (PU3KYILTYpHI. BBIB-
memy KamITU cyxneHo Obuto ctath BTOphIM. 1o
pe3yabTaTaM COpPeBHOBaHMI, BCe KOMAaHABI U
YYaCTHMKHM, 3aHSIBIIME MPU30BbIE MeCTa, ObUIU
HarpaxIeHbl MaMSTHBIMM TIPU3aMU U IPaMoTa-
MM YrpaBieHUs (PU3NUECKOM KYJIBTYpPhI U CITOpTa
HcnomHuTeIbHOTO KOMUTETa TOpoIa.

Tenedonsr: penakims “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

«CPETHE-BOJIKCKOE IOPUITUYECKOE BIOPO»
MPOBOIUT MH(GOPMAIIMOHHBIN CEMUHAp € yYacTUEM CyIbu Ap-
ouTpaxHoro cyna Pecriyonuku TaTapctan Ha Temy: «OcoOeH-
HOCTH PacCMOTPEHUsI CIIOPOB, CBSI3aHHBIX ¢ 0(hOpMIICHHEM,
MEPEeXoIoM TIpaB Ha HEABMXKMMOE UMYIIECTBO». B mporpam-
Me CeMMHapa 3arjlaHMpoOBaH 0030p cyaeOHOM MPaKTUKK, aHa-
3 3akoHogareabcTBa. CemuHap cocroutcs 13 masg 2006
r., ¢ 10.00 mo 12.00, mo ampecy: np. Ciorombuke, a. 10A
(11/29), axkToBslii 3a1 HabepexxHouenHuHckoro punumana Ka-
3aHCKOI0 rocyIapcTBEHHOro yHuepcutera uM. B.W. JleHu-
Ha. CroumocTtsh yuactusi 200 pyoJeii.

Yen u3 xuznu Canapeiiknn Anarommii ['eopruesny, paGo-
TaBIIMN paHee IJIABHBIM KOHCTPYKTOPOM MO CTaHKOCTPOEHUIO
JieTapTaMeHTa IJIaBHOTO TEXHOJIOra.

CxopbuM 1 BbIpaxkaeM riTy0oKoe Co00Ie3HOBAHNE POTHBIM U
OJIM3KUM.

Admunucmpayus u npogpxom JI'T OAO «KAMA3»

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM

penakimu. 3a J0CTOBEPHOCTh Mpeuiarae- Bpewmst momucanust
MOl MH(OPMALIK U COIIEPKAHIE B nevatsb - 20 vac.
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD Monnucano

ABTOPBI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOJATEHN. B neyarb - B 20 yac.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

15 — 21 mas

OBEH

B moHenenpbHUK CTOMT MPOSIBUTH
AKTUBHOCTb, HO HE PACKPBIBATH BCE CBOU
TIUTaHBI 10 KOHIIA U HE CyLIaTh COBETOB
OKpYXaloluX: COOCTBEHHOE MHEHUE
MOXET 0Ka3aThCsl MosIe3Hee 0000 Ipy-
roro. B yerBepr BO3MOXeH MajeHb-
KW TOMalIHUI CKaHOATbYMK, TaK KaK
BalLM OJIM3KKE XKIYT OT BAC BHUMAHUS 1
TETJIOTHI, a BbI Oy/eTe TPOIOIKATh BU-
TaTh B o0OIaKax.

TEAEL

Haubonee mpaBUIbHBIM TOIXOIOM
Ha 3TOoi1 Heaese OyneT moodoJbile pabo-
TaTh U TIOMEHbIIE PA3rOBApUBATH.
Henb3st momyckath 3MOLIMOHATBHBIX
CPBHIBOB. B Havasie Heenau BO3MOXHA
KpaTKasi IToe3/iKa I KOMaHIMPOBKa.
Bo BTOpHUK MocTapaiiTech M30eXaTh
BCTPEY C HAYaJIbCTBOM, TaK Kak Ballla
HECIEePKaHHOCTh MOXET MPHUBECTH K
KPYITHOMY CKaHIaTy.

BAN3HELIb

[IpuponHast cooGpa3UTETLHOCTD IMO-
3BOJIUT BaM CIIPABHUTHCSI CO MHOTUMMU
BaXHBIMU 3aqayamu. JKeaaTenbHO He
TIepEeHANPSITaThCs], & MPEIOCTABUTH BO3-
MOXHOCTb COOBITHSIM MITH CBOMM Yepe-
noMm. B ueTBepr OymyT ymauHbBIMU ae-
JIOBBIC TMOE3AKM M KOMaHIMPOBKU. B
9TOT IEHb PEATbHO BOIUIOTHUTD B XU3Hb
BAlllK JAJIEKO MIYIIKE [UIAHBI: HE YITyC-
THUTE 3TO 30JI0TOE BPEMsI.

PAK

V Bac MosiBUTCSI BO3MOXKHOCTb Ka-
pbepHOro pocra. HaumHasi ¢ yeTBep-
ra, He OTKa3bIBAliTECh OT COBMECTHOI
paboThI C KOJUIETaMH, TaK KaK OHA BaM
TPUHECET CYILIECTBEHHYIO BHIrOay. B
cpefy MocTapaiTech He PacTeKaThCs
MBICJIBIO TIO IPEBY - M BALM PEYu, U
BalllU AE€UCTBHSI JOJKHBI OBITH KOPOT-
KM, YeTKHU, 3(P(HEKTUBHBI.

NEB

Ecnu BOpyr BBl HEZOBOJBHBI CO-
00i1 1 CIIOXXUBLIEICS CUTYAINE - TTo-
CTapailTeCh HAWTU MOJIOXKUTEIbHBIE MO-
MEHTBI U COXpaHSUTEe AyLIEBHOE PaB-
HoBecue. He myraiitech: Takoe Heno-
BOJICTBO - 3TO CJIENCTBHME BAIIMX MO-
TBITOK BBIATY HA HOBBIN YPOBEHb XU3-
HM, K YeMy Bbl MEAJICHHO U BEPHO
unere. TeM He MeHee, He 3ajaBaiiTe
CJIMILIKOM MHOTO BOTIPOCOB.

AEBA

[tyua ymaum MoXeT cieTeTb BaM
npsiMo B pyku. Tereps BaXHO He Ha-
YaTh CYeTUThCSI Ha pafocTsix. [ToHenemb-
HUK CTOMT MOCBSITUTD PELLIEHUIO CEMEii-
HBIX po0sieM. B cepeanHe Hememu mo-
CcTapaiTech OTKA3aThCs OT JIIOOBIX MOE3-
IIOK Y He MyCKaTh B IOM MOCTOPOHHUX
mioneit. CrapaiiTech U36erathb meperpy-
30K Ha paboTe.

BECHI

Bce cBepuImMTCst MpakTUYeCcKH TakK,
Kak BbI ¥ 3aIUIAHUPOBAIN. PrCKOBaH-
HBbIE TIPEANPHSTUS 3aBEPILIATCS YCIELI-
HO B TOM CJTy4ae, €CJIH Bbl IIPABUILHO
paccumTaeTe CBOM CHJIbI, a He Oymere
BOBJIAraTh CUIIKOM OOJIbIINE HATEXK-
nbl Ha maptHepoB. Ceiiyac HeoOXo-
IMMO paboTaTh Ha OJmxXaiiiiee Oymy-
1ee. BeposiTHbI HOBbIE MEPCIIEKTUB-
HbIe 3HAKOMCTBA.

CKOPINOH

[Mpuiiuto Bpems CTIPaBISTH HAKOTI-
JIeHHBIE 32 MMHYBIIWE THU OLUIMOKHU.
Henenst mpencrout He camasi CIioKO-
Has. [Toctapaiitech He MPUHUMATH CKO-
pornanuTtenbHbIX peteHuii. [Tonenens-
HUK - YIQYHBI J€Hb [T CO30aHMUS AT~
HEWLIETro IiaHa AEMCTBUIA U IS OTIpe-
TIETIeHUSI €TO CTPATeTny M TAKTUKU. YUu-
TECh CJTYIIATh U CIIBIIATD.

CTPEAEL]

ITycTh He BO BCEM, HO B Y€M-TO Ha
9TOi1 Heziesie OTCTYUTh puaeTcst. OT-
HOCHUTECh K 3ToMy Tipoiue. [TocTapaii-
TECh He XBACTATHCSI EILE HE IOBEACHHBIM
110 KoH11a gesioM. O Baliieii qesiTebHO-
CTH JOJDKHBI 3HATH TOJIBKO B Y3KOM KPY-
Ty HaaexHbIX Apy3eil. He cieayer 60-
POThCSI 3a JIMAEPCTBO HA paboTe - yeM
0oJblile KONIETMaTbHOCTH, TeM Oosee
YCTIELIHBIMM OYIyT BallK IEHCTBYSI.

KO3EPOI

BeposiTHBI HeOXUITAaHHbBIE U3MEHE-
HUS B TOM YaCTU Ballleid XU3HU, KOTO-
past kacaetcsi kapbepbl. bynyT 11 oH1n
TIOJIOXKUTEIbHBIMU - 3aBUCUT JIUILb OT
Baiero ycepausi. [lobema Moxer moc-
TaThCsl BAM OTHOCUTENIBHO OBICTPO. Bam
TIPEJICTOUT OCMBICIIUTB CBOIA yCTIEX U TI0-
HSITh, YTO X€ Bbl TAKOTO CAEJIAH, YTO-
OBbI TIPM CITy4ae UMETh BO3MOXKHOCTb T10-
BTOPUTbH €TO.

BOAOAEN

Bam mepuoanvecku mpuaeTcs me-
peneabiBaTh 4acTh e, BO3BPAIATh-
Csl K OTJIOXKEHHBIM M3-32 HEMpPeIBu-
NeHHBIX o0cTosiTenbeTB. [TocTapaii-
TeCh COOJIIOAATH JIOTUYECKYIO TIOCIIe-
[OBATEIbHOCTh B AeUCTBUSX. [ae-
KO HE BO BCEM, YTO OyIeT MPOHUCXO0-
IIUTh B HETTOCPEICTBEHHOM OJIM30CTH
OT Bac, CTOMT y4acTBOBaTh. B KOH-
1€ HeleJH MOTYT BOSHUKHYTh MpPO-
OJeMBl C IeThbMU.

Pblbbl

ByabTe mpeneibHO BHUMATEb-
HBl aXe K CAMbIM HE3HAYHTENIb-
HBIM M3MEHEeHUsIM Ha pabore. Pa-
3yMHast 6AMTETbHOCTD €lie HUKOMY
He Bpeauysa. Bo BTopHUK OymeTr
KpaifHe CII0XHO yperyJIupoBaTh OT-
HOIIEHHUSI ¢ KAKUM-TO HaJZEeXHBIM
napTHepoM. Bce BaxkHBbIe ciyxe0-
HbIE BOIPOCHI MOCTAPAUTECH PEIIUTh
0 MSTHULBI. B BBIXOXHBIE AHH
mocrapaiTech OTAOXHYTh.
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