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ﬂeeﬂmoeo Mas Mbl 6HOBb OMMEMUM 00UH U3 CAMbIX
1ampuUOmMU4HbIX U CEEMNbIX npa30Hulc06 Haweli Podunbt

bedumeneil.

= Jlenv Tlobedvt. Dmo denwv poccutickoli cragwt, dobaec-
nu u cunvl Haweeo opyxcus. M on coxpanumes 6 kanen-
Jape do mex nop, noka 6 Hawux cepoyax oydem dxcumo
1amams 0 nodeuee Hauux omuyos u 0edos. A namsamo,
KaK u36ecmuo, He umeem 603pacma, OHA Ge4HA.

Mbt npexnonsemcs neped Hawlumu 6emepaHamu, Ko-
mopuble ¢ opyJicuem 8 pyKkax u Ha mpyooeom @porme om-
CMOSAU 6 CYPOBble 200bl BOUHbL CBOO00Y U HE3ABUCUMOCIb
Haweli Podunvi. Bce mvl 6 Heonaammuom doaey nepeo no-
KoseHuem 6emepanos eoliHbl u mouia. M eozepamums smom
00412 MOICHO AUWD peanbHbimu deaamu 60 6aazo Omeue-
cmea, Yymoobl Hawa HCu3Hb Obi1a OOCMOUHOU UMEHU NO-

Ceeoons na «KAMA3e» pabomarom npedcmagumenu
HeCKOAbKUX NoKoAeHul, podusuwiuxca nocae Beaurot
Omeuecmeennoli 6otinbl. M mbl He deaum Kamaszosyes Ha
Hacmosawux u Oviewux. Bce, kmo omadan ayuuiue 200bl
ceoell HCU3HU POOHOMY NPeONPUSIMUIO U Menepb Ha 3ac-
JAYHCEHHOM OMObIXe, — HONUCUSHEHHO 6 CIPOI0 KAMCKUX
asmomobusecmpoumeneii. Imo 3Hauum, 4mo oHu 6ceeoa
Oydym okpyxcenvl Haweli 3a6omoti u enumaruem. Kaic-
Oblll 0senaduamolll Kamazoeey u3 4ucaa NeHCUOHepos
«KAMA3a» unu 3awumwan nawy Poouny na gponmax
Beauxoti Omeyecmeennoi, uau koean Ilodedy 6 moiny.
Mot nomuum u ymum Kaxcooeo u3z Hux. M mado cxka-
3amo, umo eemepanvl «KAMA3a» — amo camas opea-
HU308AHHAS U OPYICHAS CeMbsl HAUle20 KOAAeKMUBA,
Cosem eemeparnoe «KAMA3a» — 00na u3 Haubosee ak-
MUBHBIX 00UECMBEHHbIX OP2AHUZAUUI ABMOULAHMA.

Jopoeue kamazosuyvt! Om umenu 6ceeo pykosoocmea
«KAMA3a» xomum donecmu 0o kaxcooeo u3 éac, une-
HO8 eauiux cemell u OAUBKUX CA06a CePOSHHbIX NO30PAB-
aenuld u uckpennux noxceaaruti. C Jlnem Ilobedw: 6ac,
02POMHO20 8AM HeN08EHECK020 CHACTb U UCHOAHEHUS 8CEX
eauiux naanos u Hadexuco!

Tenepanvubwiii dupexmop OAO «KAMA3»

CA KOI'OrMH

[Ipedcedamensv npogpxoma pabomuuros
OAO «KAMA3» I'X. HYPET/IHHOB

“MAGTEP” BbIXDANT
HA ABAHGLERY

...JMasuavorn Kamckoeo undycmpuanvnoeo napka «Macmep», pazmecmuguiuiicsi, 6 4ucie aHAA0SUMHBIX NPE3CHMAYUOHHbIX NAOWA00K,
Ha Mockosckom Medxcdynapoonom Asmocanone, 60abUle HANOMUHAA NEPE20BOPHYIO: 8 CAMOM Oene, Oele2ayuil, Pa3Hble NO
YUCACHHOCIU U COCIABY, CMeHAMU dpye dpyea OyKearvHo Kaxcdvie yemeepms uaca. Ho, ¢ omauvue om opyeux yuacmuukos
21ABHO0 ABMOGOPYMA POCCULICKOU CMOAUUbL, Npeonpusmue, KOmopomy, COAACHO «C8UAemeabcmey 0 podcoeHuu», moeda edea
UCNOAHUACA... MeCAY, HUKAKUX «BeUeCMBeHHbIX» npe3enmayui He npogoouno. Ilouemy? Jla npocmo nomomy, ymo u npe3eHmoeamo-
mo noka emy 0vi10 Heueeo: Ha deope Ovin ageycm 2004 eoda. Peub udem o nepgom «sgaeHuu mupy» npoekma, <«pooumenamu»

Onvea EPALIIOBA

xomopoeo cmanu [lpasumenscmeo Tamapcmana u OAO «KAMA3».

Ce200Hs1 6 MOM, MO OH, KAK 2080pUMCS, COCHOSACA, Yace HU Y Koeo comuenul Hem: «KHIT «Macmep» éaadeem 37 mobicsuamu
K8a0pamHbix Mempos npou3e00cmeeHHbix niowadei u 7500 M — aOMUHUCMPAMUBHO-0bIMOBbIX, U3 KOMOPbIX NO0 coa4y 8 apeHoy npueooHo,

Ha cnumre: CCHEPAIbH

wuil dupexmop KUII «Macmep» Maxcum Cmebaoe (cnpasa)

i

u eaaenvuii unxcenep 000 «Hoevtii 6324:20» Bauecaae Kounee o6cyxcoarom nepcnexmugot compyonusecmea

— Maxcum ITeopeueeu, umo
0bL10 cambimM CAONCHBIM 6 Nepuod
PazeUIMUsL NEPEO20 Imana npoexma?

— Ha mepBbIil TOm XU3HU
TIPUIIIACh BCSI HOPMATUBHO-TIpa-
BOBasi pabota, opopMJIeHHE J10-
KYMEHTOB B Pa3HbIX MHCTAHLIM-
SIX ¥ T.11. Tak 4T0 COOCTBEHHO K
00yCTPOMCTBY U OOXKMBaHMIO
ionanen NpUCTYIWIA B Tep-
BOI1 TIOJIOBMHE IPOIIIIOTO rojia.
He morpenry mpoTHB MCTUHBI,
€CNIM CKaxy, YTO JIETKUM 3TOT
MepHOo. He Ha30Belllb: MPEICTO-
SUTO TIPUBECTH B TIOPSITOK U OT-
PEMOHTHPOBATh (haKTUIECKH 3a-
KOHCEepPBUPOBAHHBII KOPIYC,
BOCCO3IaTh BCIO MHPPACTPYKTY-
DY, BOCCTAHOBUTb MOavy Terlia

U 3JIEKTposHeprur. [1oTHOCTEIO
OTPEMOHTHUPOBAIM KPOBJIIO U
3¢HUTHBIC (OHAPU, CHUCTEMBI
BOIOCHAOXEHNS U KaHaJIM3a-
uuu. Tenepb B 0PUCHBIX TTOME-
LIEHUSIX CO3IaHbI COBPEMEHHbIE
YCJIOBUSI: TIPOBEICHBI ONTHUKO-
BOJIOKOHHBIE JIMHUU TejedoH-
Hoil cBsi3u U UHTEepHeT, neii-
ctByet cBost ATC Ha 1000 Ho-
mepoB. Ho, Bo3MoxHO, maxe
HE 3TU MaTepUaIbHbIE TPYAHO-
CTU OBbLTM CaMBIMU TJIABHBIMU:
napajuiesibHO Bejach paboTa 1o
MPUBJICYECHUIO apEeHAATOPOB,
ObUTM pa3paboTaHbl TUIIOBHIE
JIOTOBOPBI apeH/Ibl, MPOBEICHbBI
MapKeTUHTOBbIE MCCIIEI0OBAHUS
PBHIHKA aHAJIOTUYHBIX YCIIYT B TO-

pore 1 B 3aKaMCKOM PerioHe —
C 1IeJIbI0 BBIpaOOTKM Haubosiee
ONTUMAJIbHBIX YCJIOBUIA apeH/IbI.
W 3nmech Henb3si HE OTMETUTH
BHUMaHUE M MOMOIIb, OKa3aH-
Hble aKIMOHEpaMu B MEPUOJI
craHosneHus. TIT «nesi» BHec
HEOLIEHUMBII BKJIAZ B pa3paboT-
KY BHYTPEHHMX HOPMATMBHbIX
aKTOB, 37IeCh MBI ITOJTyYaJId KOH-
cynbTaluy OyKBaJIbHO 1O BCEM
BOIIpOCAaM JeSTeJbHOCTH. YTO
kacaetrcst «KAMA3a», T0, Kak
u roBopwi1 Cepreit AHaTOJBEBUY
Kororun, apenmaropsr KMII
«MacTep» ObUIM 3a4UCJIEHBI B
OTPSIT «IIPUBUJIETUPOBAHHBIX»
MapTHEPOB, TO €CTh TEX, HA KOTO
pacrpocTpaHsieTcst psi mpede-

penimii. OCHOBHBIE — TapaHTH-
POBaHHBIN 3aKa3 CO CTOPOHBI
OAO «KAMA3» Ha ux npoayk-
1110, obecrieyeHrue apeHaaTo-
OB KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIOTH~
YECKOW TOKYMEHTALIMEN U 3aro-
ToBKaMu mpousBoactea OAO
«KAMA3», npenocTaBieHre UM
YCJIYT TOBapOIPOBOASIIEH CeTH
KOMIIaHUH, SKCKJIIO3UBHAS CH-
cTeMa pacueToB. Takum obGpa-
30M, B MEPBOil MOJOBUHE MPO-
1IJIOTO rofia ObUIM OMpeieIeHbI
M 3aKPETIEHBI COOTBETCTBYIOLIN-
MM JIOTOBOpPaMM U TpHUKa3aMu
OCHOBHBIE MPUHLMIIBI B3aUMO-
NIEVICTBUS MEXIY ApEHIATOpaMu
n «<KAMA3om».

(Oxonuanue na 2-ii cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPAA

AOPOIHE BETEPAHGI!

Cepdeuno nozdpasasito eac ¢ 61-i eodosugunoii [1obedsr 6 Beaukoii
OmeuecmeenHoll 6olite.

Jlenv [lobedbr — 6ceHapoOHbili npa3oHuK, deHb namsmu U cKop-
ou, 6aaeodaprocmu omyam Hawum u dedam, cnacuum Omevecmeo
U 6eCb MUp Om GawucmcKo20 Hauecmeus.

Bpems He umeem eaacmu HAO CypoBbIM GeAUMUEM BOCHHbIX AeM.
IIpoiids ucnvimanus 6 200l 6oUHbI U NOOEOUs 8paea, vl Hepnaeme
MopanvHble cunvl 8 Beauxou Ilobede, ocmasasce u ceco0Hs camvim
APKUM, CambiM 0001eCmHbIM NOKOACHUEM HAUIe20 8DEMEHU.

Mbr 6cec0a nomuum mex, Kmo nposgUA Myxucecmeo, omeazy, oy-
XOGHYI0 cuay, Kmo He wadun ceds, npubauxcas Ilobeonwiii /ens,
Kmo He eepHyacs u3 6oee, ymep om paH, He 00xcun 00 ce200HAUHe20
OHs.

Huskuii noxaon éam, dopoeue eemeparsl, Om 6cex HCUGYUUX Ce-
200H N00 MUpHbIM Hebom! 3doposws u 6odpocmu, ar0beu demel u
6HyK08!

[epesviii 3amecmumens

IIpedcedamens Tocyoapcmeennoii Jymot
Dedepanvroeo cobpanus

Poccuiickoii Pedepayuu O.B. MOPO30B

YBAMAEMBIE KAMAZOBIbI!

B ucmopuu arb6oii cmparvt ecmv codbimus, namsames 0 KOMopwvix He
MmepikHem ¢ eodamu. B ucmopuu naweii depycasot — 3mo Jenwv To6edw:
6 Beauxoiti Omeyecmeennou 6otine. C meueHuem 6peMeHu Kaiycoas
CMpPaHUYa Mo cAaeHOU ucmopuu o6pemaem 045 HAC euwie OOALULYIO
dyxoenyio yennocmo. Om umeHu mMoux Koaiee u om cebs AUHHO NO-
30pasasio 6ac ¢ IMuM 6CeHAPOOHbIM NPAa3oOHUKoM!

Mbot, npedcmasumenu poccutickoii apmuu Ha «KAMA3e», npu-
3HamMeAbHbl U O1a200aPHbL 8AM 3G CAMOOMEEPICEHHBLI MPYO: cec00-
HAWHUL a8MOUAHM, 3aHAMbII MUPHBIM mpydom Ha 6aazo Omeue-
cmea, — 3mo makice onopa u Hadexwcoa Poccuu e obecneuenuu
oboponocnocobHocmu u mpancnopmuoi 6ezonachocmu. C Kancowvim
2000M 6ce 60abule U 6oabule 2PY308UK08 KAMCKOU MAPKU 6CMAém 6
apmelickue psaovl. [Ipednpusmue He ycareem cua 045 paspabomxu u
0C60eHUs NPOU3600CMEa HOBbIX, 001ee COBepUIeHHbIX Modeell agmo-
Mmobunetl. Kaxcowblil u3 kamazosyee enpase 20pOUMsCs mem, 4mo c80um
mpyoom HOCUM NOCUALHYIO ANy 6 3AUUmy UHmepecos Haulell ge-
aukou Poounbi.

Kenaro eam u unenam eawux cemeii 0o6poeo 30pasus, 641a20n0ay-
Yus U CHaCMbS.

Hauanvruk npedcmasumenscmea 3axazuuxa Ne3021,
noaxoenuk A.®. MAJIAXOBELIKHUH

B COBETE
JUPEKTOPOB

I'naBHoOI1 TeMoI¥i coBeTa AMpeK-
TopoB OAO «KAMA3», cocTo-
sBierocs 26 anpenst B Mockse,
CTaJia ToJIroToBKa K ronoBomy O0-
1eMy COOpPaHUIO aKIIMOHEPOB,
KOTOpO€ MpoiineT 9 WIOHS B T.
Ha6epexxnpie Yennsr. [pencrabu-
TeJIM OCHOBHBIX COOCTBEHHUKOB
KOMITaHUW TIPEIBAPUTEILHO YT-
BEpAWINA TOOOBOU OTYeT, Oyx-
rantepckyo ordyetHoctb OAO
«KAMA3», noBecTKy IHS rofo-
Boro OO011ero coOpaHus aKIMo-
HEPOB M DPSII OPYTHX BOIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C OPraHU3aALME TONI0-
Boro OO1ero coopaHust akimo-
HepoB OAO «KAMAS3».

Bripyuka ot mpomaxku ToBa-
poB u ycayr 1o uroram 2005 rona
coctaBuia 54 mupa. 98 murH.
py6neit, yncrast IpuObUIb IPyII-
nbol Komnanuii «KAMA3» BbI-
pocina B 1,5 pa3za u jpocruria
320 muH. py6neit. Yucras npu-
ob11b OAO «KAMA3» cocTaBu-
Ja 133 maH. 390 Thic. pyOJeid.

Ha stoMm xe 3acenanvu CoBeT
JMUPEKTOPOB MPUHSI PELCHKUE O
BbIIEJIEHUM €TMHOBPEMEHHOM Mo~
MOIIY TIEHCHOHEPaM — OBIBIIM
padotHukamM OAO «KAMA3» (13
pacuera 1300 pyOreit Ha Kaxno-
ro). Ha 3ti nienmm KommaHus Ha-
MpaBUT 26 MIH. pyOJIeii.

«KAMA3»
B IIUTEPE

OAO «KAMA3» oTkpoeTt
MPEICTaBUTENILCTBO KOMITAHUY B
ceBepHoil cronuie Poccum —
Cankr-ITerepOypre. CooTBeT-
CTBYIOLIEE TIOJIOXKEHHUE O TIPeCTa-
BUTEbCTBE yTBepnu1 CoBeT au-
pektopoB OAO «KAMA3». Oce-
Hbto 2005 roma OAO «<KAMA3»
B YKCJIE KPYITHEUILMX HAJIOTOIUIA-
TeabluKoB Poccuu Gbi10 nepe-
BEICHO Ha Y4eT B HaJOTOBYIO

ciyx0y no r. Cankr-IlerepOyp-
ry. [To MHEHUIO 3aM. TeHepaTb-
HOTO IUPEKTOPa IO SKOHOMHUKE
u ¢puHancam OAO «KAMA3»
I'nio3st MMaHOBO#, HOBOE
MpeacTaBUTEIbCTBO OyIeT
CIIOCOOCTBOBATD OIEPATUBHOMY
u 6onee 3¢pdHeKTUBHOMY B3au-
MOICHCTBMIO (DUHAHCOBOI
CJTyKObl KOMITAHUU C HAJIOTOBBI-
MU OpraHaMu.

«XA3APCKHUE
CTEIIN»
ITOKOPEHDI

Okunax komaHael «<KAMA3-
MacTtep» B coctaBe miota Bia-
numupa YaruHa, mrypMaHa Aii-
napa bensieBa M MexaHUKa AHIT-
pes KapruHosa ctan nobeaure-
JieM BTOPOTO 3Tarna YeMITMoHaTa
Poccuu o payum-peitnam — 6axu
«Xaszapckue crernu». Bropoe me-
CTO TaKXe Yy KAMa30BCKOTO KU~
rnaxa BO [JlaBe C Ae0I0TaHTOM
Onyapmom HukonmaeBbIM, KOTO-
POMY aCCHUCTUPOBAIN IUTypMaH
Cepreit CaBOCTMH M MEXaHUK
BstueciaB Mustokaes. CepeOpsi-
HbIe TIPU3EpPhl YCTYIN SKUTA-
Xy-nooeauresto 57 MuHyT. Tpe-
TBUM JOCTUT (PUHUIIIA PN B
KJlacce TPY30BMKOB HM3BECTHBIM
aBTOroHLIMK U3 PocToBa-Ha-
oy flxoB MextueB, mpourpas-
it YarnHy nonropa yaca.

D10 YeTBepTas MoApsia nodena
koMaHnel «KAMA3-Mactep» B
TIOTYJISIPHOM 3Tarie YeMITMOHa-
ta Poccun mo pajiu-peiinam,
KOTOPBIN MPOXOIMT TI0 3eMJISIM
npeBHMX xa3ap. C yyacTusi B 3TOi
TOHKE YeSTHUHCKUE CTIOPTCMEHBI
HavyaIi TIOATOTOBKY TEXHUKU 1
mozeit K «lakapy-2007».

OuepenHass TOHKa, B KOTO-
po¥ MPUMYT y4yacThe Kama3OB-
LIl COTJIACHO CBOEMY CIOPTUB-
HOMY KaJleHIaplo, TaKXe COpu-
EHTHpOBaHa Ha yeMmroHat Poc-
cuu. 910 Oymet pammm «Tuxwuit
JloH», KOTOpOE COCTOUTCS MO
PoctoBoMm B utosne.

I'TABHOE —
CTABWWIBHOCTD

Ha cto npolieHTOB BbIMOJHE-
HbI 00s13aTebeTBa KomekTuB-
Horo foroopa OAO «KAMA3-
Mertamnyprusi» 3a 2003-2005 rr.
TakoBo ObLIO pe3toMe TTpOoILe-
11Ie# Ha THSIX KOH(EePEeHLIUN TPY-
JIOBOTO KOJUIEKTHBA.

3a 2005 ron 6bUTO TIpOM3BeE-
neHo 233 990 TOHH JIUThS U TO-
KOBOK. DTO caMblil BBICOKMI
mokasaTejib 3a mocieaHue 10
netr. CoOCTBEHHOU TPOAYK-
LIMM peaiu30BaHO Ha CyMMY
1983 mnH. py6. He 6bu10 co-
KpallleHUsI epcoHaa, CTabuib-
HO BHIIJIAYMBaJIach 3apaboTHast
Jiata, ypoBeHb KOTOPOIi BBIPOC,
YIOPSIIOYEHBI CUCTEMBI TIPEMM-
poBanust pabounx u PCuC. Ha
colualbHOe obecrieueHue u 00-
CJIy>)XrBaHKe paboTHUKOB B 2005
TOly MCHOJNb30BaHO 29,4 MIH.
py6. Bosee 6 Thicsiu yenoBeK
TMOJIYYUJI aJAPECHYI0 COIM-
aJIbHYI0 TTOMOIIIb MO TPOrpaMme
«3abotar. 194 cembu yay4ILmIn
KUJIUIIHBIE YCIOBUS, KPEIUTHI
CoepbaHka Ha MpuOOpeTeHUe
KWIbSI TIPEIOCTAaBICHBI 56 3a-
BOJYaHaM, MaTepuajbHas T0-
MOIIIb Ha Te Xe 11/ OKa3aHa 138
ceMmbsiM. Kaxnblit BocbMOIi pa-
o0otHUK OAO «KAMA3-Merta-
JIyprusi» TOOBIBaJl B 3IpaBHU-
max. C yuyeToM 3aMeyaHUU U
MpeIOKEHU, YYJACTHUKU KOH-
(epeHLIMM TTPUHSIN OCHOBHOM
IOKYMEHT, PEIJIaMEHTUPYIOLLUI
CoLIMaIbHbIE 00513aTeThCTBA HA
2006-2008 romer.

YTO TOJAPAT
BETEPAHAM?

K opranmzaruu npasnHuka,
nocseHHoro [dHio ITobeapl,
Ha «KAMA3e» Bcerna rotopsiT-
Cs1 OCHOBATEJIbHO: BEb OKPYXUTh
3a00TOl M1 BHMUMaHUEM HYXHO
KaXIIOTO BOWMHA CTPEMUTEIBHO
Tarollel apMuu nodeauTesnei.

[IpazaHuuHbIe Beuepa OyayT
TIPOBENIEHBI BO BCEX MOfIpasiesie-
HMSIX KOMIIAaHUM U Ha 3aBOJAX,
a 5 mas B KJIK «KAMA3a» co-
CTOUTCS TOPKECTBEHHBIN BeYep
JUTS1 BCEX BETePaHOB aBTOTMTaH-
Ta. Kaxmelii U3 yJ4acTHUKOB
BOMHBI, & TAKXXE BETEPAHBI, Ha-
rpakaeHHble MeaIsIMU «3a Mo-
6eny Han ['epmanueii», «3a mo-
6eny Han fmoHuei», «3a 060-
poHy JleHUHrpaga», 3HaKOM
«XKwutenpb 610kanHoro JleHuHr-
pama», HecOBeplIEHHOJIETHUE
Y3HUKU (PalMCTCKUX JIarepeu,
TPYKEHUKHU ThIJIa ¥ KAMa30BIIHI,
HarpaxaeHHbIe Menablo «3a
JOOJECTHBIN CAMOOTBEPXKEHHbBII
Tpyn B Toasl Benwkoit Oteue-
CTBEHHOW BOWHBI», OJIyYaT OT
aBTOTMIaHTa MaTePUATIBHYIO T10-
MOIIlb B CYMME OJTHOW THICSTIUN
py6neii. TsKea000IbHBIM BeTe-
paHaM TONApKU U KOHBEPTHI
TIPUBE3YT TOMOI TIpeICcTaBUTe-
T TIPEATIPUSTUN, Ha KOTOPBIX
OHM paboTau.

TpanuiMOHHBII 3a€311 B caHa-
Topuii-nipodrnakropuit «Habe-
PEXHOUYETTHUHCKUIA» [T BETEpa-
HOB BOMHBI M TPY>KEHUKOB ThUJIA
B 3TOM Tofy OyZeT OpraHu30BaH
B utoHe. [lyTeBKM Ha jeueHue u
otapix nonydat 200 menyinek u
0abyiek. Bo Bpems 3aesna co-
CTOUTCSI TPAIUIIMOHHAST BCTpeya
YJaCTHUKOB BOWHBI Y TPYKEHU-
KOB ThIJIa C TEHEPATGHBIM JIMPEK-
TopoM OAO «KAMA3» Cepreem
KororuusiM u mpencenatenem
npocdcoro3Horo komureta ['yme-
poM HypetnnHoBbIM.

5XO0
YEPHOBDBILIA

TlonroToBKa K IBAMLIATHIIETUIO
aBapuu Ha YepHOOBLILCKOM aToM-
HOI CTaHIIMK HAvyajIach eIle 0ce-
HbIO Tipoutoro rona. IlnaH me-
POIIPUATHIA pa3pabaThIBajCsS B
npopkome OAO «KAMA3» u
JeriapTaMeHTe TPYIOBbIX OTHOLLIE-
HMIi M pa3BUTHs IepcoHala C
YUIETOM TIOXKeTaHWiA JIMKBUIATO-

poB. bnarogapst momoly npod-
€0103a U AIMUHKCTpPALIMK BCE 3a-
JYMaHHO€ yIaJIoCh Peai30BaTh.

IlepBbIMM BHUMaHUE aaMH-
HUCTpAllMU U MPO(COI03HOTO
KOMMTETA MTOYyBCTBOBAIIN JINKBU-
natopel OAO «KAMA3-/u-
3eJib». 21 arpens st HUX B CTO-
JIOBOH TipeAnpusiTUsi ObUT opra-
HM30BaH IMOMUHAIbHBIN 00en, Ha
KOTOPOM KaXKIbIil U3 YePHOOBLTh-
LIEB TTOJTYYMIT MaTepUATbHYIO TI0-
Molllb. 3aTeM YeCTBOBaHUE JI0-
JieH, CpaKaBILIMXCST Ha TIEPeTOBOM
pamuanoHHOro (PpoHTa, OBIIO
OPraHM30BaHO U Ha APYTUX Mpe-
MPUSATUSIX KOMITAaHUU.

25 ampens mias JIMKBUIATO-
POB ObLI OpraHMW30BaH BbIE3 Ha
kiaabuuie. baarogaps nomouiu
Mpo(COI03HOTO KOMUTETA U ajI-
muHuctpauuu OAO «KAMA3»
ObLJT YCTAaHOBJIEH HOBBIA TTAMSIT-
HHK U OTpaja Ha MOTHUJIE OHO-
IO U3 YepHOOBLIbIIEB AJIEKCaH-
npa benosepoBa. ITomuHanb-
HbIt 006en coctosuics B KIK
«KAMA3a». bnaronapsi moMmo-
1y npodxomMa U afMUHUCTpa-
i 000 «KAMA3aBToTeXHU-
Ka» B HEM TNPUHSUIA y4acTue U
JIMKBUIATOPBI, paboTaiollye B
3auHCKe.

JETO — JETAM

B sroM roay B 0310poBHU-
TeJIbHBIX JIarepsix Ha 6epery Kambl
otnoxHyT 3500 meTeit KaMa30B-
11eB. [10CKOJIBKY OTABIX TTO TTy-
TeBKaM B «CoTHeuHbIi», «Cre-
nonbIT» U «KpbLiaTelit» paccuu-
TaH Ha 18 gHel, TpU JIETHUX
MecsiIia pa30MThI HAa YETBIPE CMe-

Hbl. [TomHast CTOMMOCTD ITyTeBKU
0e3 jedyeHust cocrapisieT 6930
py6neii. Kama3oB1bl, UMel0-
1I1e 3apIUIaTy BBILLE CPEIHEI 11O
KoMItaHuu, kpome 13% Haiora
C MPUOBLIN, 3aIUIATAT ele u 5%
OT CTOMMOCTH ITYTEBKH.

B sTom romy B narepsix Oy-
OYT CO3MaHbI AaXe OTPSIAbI IS
16-17-netHux «meteii». Heooxo-
IUMOCTh OpTaHW3aIlluy CMEHBI
[UTSL TIEPEPOCTKOB MPOAMKTOBA-
Ha COKpAILIEHAEM YH1C/Ia pabovrx
MECT JUTST INKOJIEHUKOB JIETOM.

B Tpetnii pa3 mis neteit Ka-
Ma3oBLeB oT 7 10 15 net opra-
HU3YeTCsl BhIE3T Ha YePHOMOP-
CKOe Imo0epexbe, B CAHATOPHO-
KYpPOPTHEIE Jjarepsi AHambl U
Tyance. [lo nmoapasneneHusIM
ABTOTMIraHTa paclpeaeieHbl
426 nytesBok. I[lonHast cTo-
WMOCTh OTIbIXa W JICUeHUS Ha
mope coctapisier 11700 pyneit,
ponurenu 3amiatar 13% or
3TOM CyMMBI U, B 3aBUCUMOC-
TH OT pa3Mepa 3apaboTHOM IL1a-
ThI, YaCTh CTOMMOCTH ITyTeBKH.
B a1oT «IakeT yciyr» He BKITIO-
YyeHa LieHa Oujeta M CyXoro
maiika, a 3to emie 3500 pyo-
JIEH.

[TockobKy IMyTeBKU Ha MOpe
SIBIISTIOTCST CBOCOOPA3HBIM TTOOIII-
peHHeM ISl B3POC/IbIX U JAETEI,
TO TIOJTy4YaT MX JIUITh KaMa30B-
LIbI, BHECLIIKE CBOIO JIEMTY B CTa-
HOBJICHME U Pa3BUTHE MPEANPU-
atus. [Ipu pacnipeneneHuu oy-
JET PUHUMATHCSI BO BHUMAHME
ycreBaeMoOCTh pebeHKa, HO
IJIaBHOE yCJIOBUE — HEOOXOmU-
MOCTb JIEYEHUST Ha MOPCKOM TIO-
Oepexnbe.

[PSAMAS ANHNSI

YBaxaemble untatenu! Pemakims razetsl «Bectn KAMA3a» 15
Masl TPOBOJIUT MPSIMYIO JIMHUIO C TIpe/iceiaTesieM MPodCO03HOTO
komureTa ['ymepom HypernuHoBbiM. Bbl MOXeTe 3amaBaTh BOII-
POCHI, KacarolIrecs: OpraHU3aliuy JICTHETO OTIbIXa 1 JICUSHHUST Ka-
Ma30BIIEB U UX JeTeit Kak B caHaTopusax 3A0 «KAMA3XUIObIT,
TaK ¥ B IPYTUX JIeUeOHO-TTPOGUIAKTUUECKIX YUPEKIECHUSIX, 6 Mast
u ¢ 10 mo 12 mas o Tenedonam: 37-13-49, 37-12-19.

TASETHO-KHUXHOE U3AATERLCTBO [8Baa2) 37 2a 70

Tampuomusm, ueii 661 mo Hu Goin, dokaszvieaemcs He crogamu, a deaamu /' B. beaunckuii
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[TPOEKTD

/ TEPCTIEKTVIBbI

“MAGTEP” BbIXDAMT
HA ABAHGLEHY

(Oxonuanue.
Hauano na 1-ii cmp.)

Ha Moit B3mIsim, 3TO MOXHO
CUWTaTh OJHUM U3 OCHOBHBIX
(akTopoB ycmexa B pa3sBUTHH
npoekTa «KUIT «Mactep». C ce-
penunbl 2005 roma (Kak TOJBKO
TTOATOTOBUTETbHBIE PAOOTHI OBLTH
3aBeplIeHbI) Havyajxach craavya
IUIONIAielt B apeHay — TO eCTh
MPOEKT OOpes yxKe BIOJHE pe-
aJIbHbIE OYepTaHUsI.

— Ilpubviav doaxcen npuno-
cumo Kaxcovlii Keaopamuoli can-
mumemp naowadei?

— «KBaprupocseMImKy» HeT
HMKAKOTO PEe30HA IJIATUTD (Iaxe
TMPY CaMbIX IAJSIIUX PACLIEHKAX)
3a «HepaboTalolMe» TIIOIIANH,
npaBaa? MuHu-QUpPMBI, BO-
IIEIINE B COCTAB MHAYCTPUATb-
HOTO mapka (ceityac ux yxe 67),
OCO3HAIOT 3TO OYEHb XOPOIIO:
TTOYTH BCE OHU YK€ He HOBUUKH
B OM3HECe, W apeHIyIOT POBHO
CTOJIBKO MECTa, CKOJIBKO He00-
xomumo. K KoHIly mepBoro
KBapTajia Tofia HaroJHIEeMOCTh
TIPOM3BOICTBEHHBIX TLIOLIAEIH
nocturia 95,8 npoiieHTa, obuc-
HbIX — 100, 00111as YMCIIEHHOCTh
paboTatoliero repcoHana — 852
YeJIoBeKa, a CyMMapHBbIii 000poT
TIPEATIPUSITUI-apEHIATOPOB CO-
CTaBJISIET OPUEHTUPOBOYHO 945
MJIH. py0. B roa. ITo ocHOB-
Hoit nesrenbHocTi KUTT «Mac-
Tep» TiepellarHys1 pyoex 6e3yobl-
TOYHOCTH.

— 9mo o3navaem, umo npo-
exm écmynua é nogyio gasy?

— Jla. TlepBbiit 3TaI ycreHo
3akoHYeH. Co3mnaHa MH(ppa-
CTPYKTypa MHIyCTPUATIEHOTO Tap-
Ka, KOTopasi BOCTpeOOBaHA Ha
PbIHKE, TIOCKOJIbKY (hOPMUPYET
YCJIOBWMSI TSI PAa3BUTHSI B TOPOJIE
Majioro M CpejfHero Ou3Heca.
TTostomy 28 mapra O61LIMM CO-
OpaHueM akuumoHepoB OAO
«KHIT «Mactep» TpuHATO pe-
LLIEHKE O BBIMYCKE NOMOTHUTEb-
HOW 9MUCCUM aKLUi Ha OOLIYIO
cymmy 180 mutH. pyGreit. Pac-
MPOCTpaHEHBI OHU OYIYT IO 3aK-
PBITOM TTOMIMMCKE MEXITY ITBYMSI
akionepamu — TIT «Unes» u
OAO «KAMA3» (B muue 3A0
«Pemausenb»). DTO 0O3HAYaeET,
YTO B OJIMKAlIINE HECKOJIbKO
HeleJb YCTaBHBIM KamuTtal
OAO «KHIT «Mactep» yBesu-
yutest ¢ 300 MUUIMOHOB pyo-
nieit 1o 480 MWIJIMOHOB pyOJIeii.

— Axuuonepor eawezo nped-
npusmus éedym ce0s 6 NoAHOM
coomeemcmeuu ¢ pooumeascKu-
Mu o06s3aHHOCMAMU, NOHUMAS,
4mo ronomy demuuy Heob6xoou-
Mbt cpedcmea na pazeumue. Kax
pacnpeodeasmcs 6 3mom paz ma-
mepuanbhble 00au yuacmus meyc-
oy Humu?

— Kak u npexne — Ha na-
PUTETHBIX Havamax. JeHex-
Hbli BKiag «KAMA3a» cocta-
BUT 60 MITH. py0seii mmoc 30 MiTH.
pyb6seii — umyiectsom (ABIT-3
u ABII-4, ObiBlIEl TUTONIANKA

3A0 «Pemauzenn»). 90 MiH.
py6aeii BHocut TI1 «nest». D1tu
NEHEXKHBIE CPENCTBA BBINEIHT
MHBEeCTULMOHHO-BEHUYPHBI
¢oun PT. Pemienue momeuu-
Tesbeckoro CoBeTa Ha ceid cyer
yXe eCTb.

— Kyoa evi naanupyeme umn-
gecmuposeams OonoanumenvHole
cpedcmea?

— Te, 4TO MOCTYIIAT CO CTO-
poHbl «KAMA3a», noiinyT Ha
MpUOOPETEHHE C TOPTOB OBIBILIMX
TPOU3BOACTBEHHbIX TUTOLIAAEH
3A0 «Pemmuzenn» u ABII-1.
«MneiiHble» neHbrM OymyT Ha-
TIpaBJieHbl Ha MPOBEIEHUE BOC-
CTaHOBUTEJILHBIX Pa0OT Ha MPH-
obpertaembIx Tutomansx. B pe-
synbrate KUIT «Macrep» nomoi-
HUTEJIBHO K YX€ MMEIoLIMMCS
moyautr 70000 m? TIpom3BoOmI-
CTBEHHBIX romerneHuii 1 25000 M2
aIMUHUCTPATUBHO-OBITOBBIX.

B atoM romy tutanupyetcs
co3nathb Ha Tutotansax KUIT «Ma-
cTep» TPAHCIIOPTHO-JIOTCTUYEC-
KM LEHTP C TTOrpy304HO-pa3-
TPY30YHBIMU aBTOMOOWITBHBIMU
U KeJIe3HOIOPOXHBIMU paMIia-
MU, TTOATOTOBUTH M 3aITyCTUTh
TaMOXEHHBIN CKJIAJl BDeMEHHO-
IO XpaHEHUsI, OTKPBITh OTAET
HabepexxHoYeTHUHCKOTO TaMO-
JXEHHOTO TIO0CTa, 3aIyCTUTh Me-
XaHU3MPOBAHHBIE CKIIAMIbI OOIIIe-
ro nosib3oBaHus. [1o yxe orpa-
0OTaHHOI1 cxeme OyaeT BeCTUCh
TOTOTOBKA HOBBIX MTpUOOpeTa-
eMBbIX Tulolianeir u o(ucos.

[Mpenmnonaraercst, 4To Tpou3-
BOICTBEHHUKH CMOTYT ITOJY-
YUTH B apeH/Iy ellle Kak MUHU-
MyM 10 TBICSIY «KBagpaTOB».

— Kaxue eonpocot noonu-
Maau apendamopsl Ha écmpe-
Ye c nepeviM GuUe-npemMbepom
Tamapcmana?

— BonpocoB npaktuyecku He
OBbLJIO — OHU peuIatoTcs B pabo-
YyeM Mopsiike, o mpedepeHLnsIX
«KAMA3a» B miaHe 3aKynok
TIPOV3BOIMMOM MU TIPOIYKITIM
s1 yke ropopus. YTo Kacaetcst
MoXeJJaHui, To OHU OOJIbLIE Ka-
CAITMCh PA3HOTO POJIA COIMATBHBIX
TeM: HalpuMep, OpraHMU30BaTh
JIOTIOJTHUTEITBHBIN TPAHCTIOPT LTSt
JIOCTaBKM paboTarolumx, ooopy-
JIOBaTh MEIMYHKT... [IpaBna, y u3-
TOTOBUTEJIEN JeTaJIEl KaMa30BC-
KO HOMEHKJIATYPhI €CTh IPOCch0a
OoJsiee TUIOTHO B3aMMOAEUCTBO-
BaTh C KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIO-
rm4yeckom cyxo6o0it «KKAMA3a».
MHTtepecHbIM MOKA3a10Ch U Tpe-
JIOXKEHYE OPraHN30BBIBATh «/IeHb
«KAMA3a» na KHUIT «Macrep»
— C MpUMIallieHUeM NpeJCcTaBU-
TeJieil KOHTaKTHBIX cTy>k0. [Toka
TIPEICTaBUTh, KaK 3TO BO3MOX-
HO OCYIIECTBUTb Ha MpaKTHUKeE,
JOCTATOYHO TPYIHO: Y KAXIOTO 13
HaIlIUX apeHIaTOpOB (a BCe OHU
HMEIOT CTaTyC CaMOCTOSITEIbHBIX
IOPUAMYECKUX JIUIL) — CBOSI CIIe-
umouKa nestebHOCTH. OMHAKO
MOPa3MbILLISATh Ha/l TAKOM UIe-
eil BroyHe pe3oHHo. Jlymaro, 4to
TIePCTIEKTUBBI Y MHIYCTPUATEHO-
IO MapKa OYeHb CEPbe3HbIE: KOJb
CKOpO peyb UIeT 00 OpraHn3aliu
MAaIlMHOCTPOUTETHHOTO KJIacTe-
pa, OymeT akTUBU3MPOBATHCSI U
VHHOBAaLMOHHAsI JESITEIbHOCTb.
Harma 3anaya — TakTMUHO, He BMe-
LIMBASICh TIPSIMO B TPOU3BOMI-
CTBEHHBIN TpoLecc, MOMOraTh
€r0 Pa3BUTHUIO U HATIPABJISATH Te-
YeHUe B HYXXHOE PYCIIO.

C _MECTA COBbITA

HA NP3 NPOCTHAHGD

Manus MA>KUTOBA

B OAO «KamlIIP3» 6 namuuuy mopicecmeeHHo NONPOUANUCH C
«Okoil» — ceapunau nocaeonuli Ky306. Bceeo ¢ nHauana evinycka
MUKPOAUMPANCKY YeX KY30608 U KAOUH npecco8o-pamHO20
3a600a nocmasun na 3MA 344876 ky30606.

Ha cBemio-cepom 3arpyHTo-
BaHHOM KY30B€ KTO-TO — KakK
TTAJTBIEM TT0 TIBUTM — HATUCA:
«910 Bcel». B otmume ot Kpyr-
JIBIX JaT U uudp, YTO MULIYT
00BIYHO Ha OYEPETHOM 100MIIEH -
HOM 3K3eMIUIIpe COOpKHM WU
CBapKH, 3Ta HaIMNUCh €€ pa3-

JIMYMMa U HaBEBaeT TPYCTh.

«Y Hac OOBIYHO MOBOJOM K
MMTHUHTY WIX COOPAHUIO CITYXKUT
HayvaJio BBIITyCKa 4eT0-JIN00 WIN
Kakasg-To loOuieitHasg mara. A
3/1€Ch ITOBOJ HEOPAMHAPHBINA —

MBI TIpeKpalaeM Mpou3BOICTBO
Ky30BOB «OKW», — cKa3ajl B UH-
TepBblo «BK» reHepasbHbIi A1~
pekTop OAO «KamITP3» 'amuib
3apunoB. — HaBepHoe, MOXHO
OBUTO CcHenaTh BUJ, YTO HUYETO
He TMPOU30IILI0, HO He 3aMETUTh
Jofieil, KOMJIEKTUB — HEeNb3sI».
IMpoBoxars «OKy» cobpanu
Bech 1ex. Ha mpousBoncTse Ky-
30BOB MUKPOJIUTPAKKY TPYIMIICS
00JIbIION KOJJIEKTUB. bBoJib-
IIMHCTBO U3 HUX Y€ PaboTaioT
Ha IpYruX yyacTtkax. A BOT Ui

89 yesioBeK pyKOBOICTBY 3aBOAA
MPENCTOUT HATU HOBbIE pabo-
yue Mecrta. [1o cioBam mupex-
TOpa, HUKTO HE y JIeJl He OCTa-
Hetcsl. CBaplUMKy, PUXTOBIIU-
KW, KaK ¥ HaJlam4uKW, U OIe-
paTophbl, 3aBOy HYXHBI. TeM He
MeHee, cpelli COOpaBIIMXCS pa-
00uMX TOHAYaJTy YyBCTBOBAIOChH
HarpspKeHUe: Bellb UM BCEM TP~
JIeTcs eaTh MyCcTh 3HAKOMYIO,
HO Bce Xe — Apyrylo padory. [a
M B 3apIuiate, Cyas 1O BOIPO-
caM, HEKOTOpble OOSITCS MOTe-
pATb. BumuMmo, He 3psi Bce Xe
TeHEePaJIbHBII AUPEKTOP U TIPEe/I-
ceaaresb pogkoMa AnekcaHap
BacwibeB 3aresin 310 cobpa-
Hue. K ToMy Xe ecTb MoBO.
OTMETUTb JIy4IlIMX PaOOTHUKOB,
YTO M OBUTO CIENIAHO TIOCTIE TOTO,

Kak repen pabOTHUKaMM Liexa
MOOYEPETHO BbICTYNIIM [aMuib
3apumnos, Anekcannp Bacuibe
1 HayaIbHUK Liexa AHnpeit Kap-
noB. brarogapcTBeHHbIE MHUCh-
Ma PYKOBOACTBA U MpodKoma,
a TakXe LIEHHbIE TMTONapKK Bpy-
YUY MHOTUM YJIeHaM OpUrafbl.

JIromuy XOTST yIUTH WK OCTaTh-
cs1?» — crpammBaio y [amus
IapunoBuya. «Ecim oHM 10 moc-
JIeJTHETO JIHS 311eCh paboTaloT, 3TO
TOBOPUT O TOM, YTO OHU HE XOTST
3aBOJ, TIOKMIATh, & MbI MX COOpa-
JIA, YTOOBI TIOATBEPIAMUTD, YTO MbI
rapaHTUPyeM UM TPYIOYCTPOICTBO
3nech, Ha 3aBone. IlpaBna, s He
HCKITIOYAl0, YTO KOe-KOMY TIpH-
TIETCSI yIUTHCST HOBO# TTPOhecCr.
XOTS U 110 TeM CHEeLUATbHOCTSIM,
KOTOPBIMYM OHU BJIAIEIOT, Y HAc
BaKaHCUM ecTb. MBI MHIVBUIY-
JIbHO Oy/IEM MOIXOIUTD K KaXKI0-
MY YeJIOBeKY ¥ B TUTAHE BEJTMUM-
HBI 3apabOTHOI TUIATEI».

ITo nytu B uex 3agaro eie
OIIH BOIIPOC: HEYXeNIn 0O0Jb-
e HM OMHOTO Ky3oBa «OKu»
Ha [1P3 ue cBapsar? «[loyemy
xe? — oTBevyaeT 3apMIIOB. —
Bynem Baputh Ha 3anyactu 50-
70 mwtyk B Mecsil. Tak ke, Kak
U Opyrve KOMIUIEKTYIOIIue
«Oku», — IJI TMOCTaBOK Ha
CepryXxoBCKOil aBT03aBO/I, TaM
MPOU3BOJICTBO €lIe He MpeKpa-
weHo. Ho 370 yxe He Te 00be-
MbI — 10 CETOAHsIHEro aHs 70
KY30BOB ObLJIO CMEHHBIM 3aj1a-
HUMeM Iiexa. Buaute nBa KoH-
Beiiepa? Ha ogHoM uzmer c6op-
Ka KabuH, Ha BTOPOM 10 Ha-
CTOSILLIETO BPEMEHU Mbl COOM-
panu ky3oB «Okwu». Tenepb
3TOT KOHBEWEp MOICPHU3UPY-
€M 1 OyneM 31ech TakKe coou-
paTh KaOWHBI, HO — IUISI TSIXKe-
JIBIX TPY30BUKOB, KOTOPBIE HO
9TOr0 Mbl COOMpPAJIM Ha MOJYy.
Taxk 4yTo aj1 Hac B YacTH pas-
BUTHSI HAaCTYIUT JaXe KakKoe-
TO 00JIerYeHre — CHU3UTCS TPY-
JIOEMKOCTbH B TIPOM3BOJICTBE Ka-
OouH 11 Tsokenbix KAMA3oB».

KAYECTBO

CTATHGTAKA MOMET BGE

Breopenue na npednpusmuu cmamucmueckux Memooos
KOHMPOAS U YNPAGACHUS KAYeCMEOM — 00HO U3 2AAGHbIX
mpebosanuti UCO/TY 16949. [Ipouedypy cepmugpuxayuu 6
ouepeodroil paz eomosumcs npoumu OAO

«KAMA3uncmpymenmeneymauns.

Ceifyac CTaTUCTUYIECKHE Me-
TOIbI BHEAPSIFOTCS HA TaK Ha3bl-
BacMOM YYaCTKE BbICOKMX TEXHO-
JTOTMiA 11exa Tipecc-GopM. Beidop
HMMEHHO 3TOT0 yJacTKa He clyda-
€H: OH OCHallleH MHOTOIIE/IEBbI-
MU CTaHKaMHU C TIPOTPaMMHBIM
yIpaBIeHUEM, 31eCh IIPOBOINT-
cs1 00paboTKa AeTajeil, mpeaHas-
Ha4YeHHBIX IS 9KCITOpTA I10 3a-
kazy ¢upmbl «STE» (Tepmanus).

ITockonbKy Bce HAUMHAETCSI ¢
y4eObl, Ha TIepBOHAYATTBHOM 3Ta-
TIe IPUMEHEHUIO CTATHCTUYECKIX
METOIIOB ObLT 00YUEHbI KOHTPO-

Jiephl. 3aTeM TIpU TTOAepKKe U
CONENCTBUM PYKOBOJCTBA Iiexa
MepenuIv K 3Tary BHEAPCHMSI.
Bbum cocTaBieHBl KOHTPOJIBHBIE
KapThl MU COOpaHbl MaHHbBIC IS
aHaJIM3a U OTCJEKUBAHMS BOC-
MPOU3BOAMMOCTH TIporiecca. [1o
3TUM pe3yJbTaTaM OmpenesieHa
HeoOXxonuMasi MepuoauyHOCThb
nogHaIanKu odbopynoBaHusi. BHe-
JIPEHUE CTAaTMETONOB Ha y4acTKe
BBICOKMX TEXHOJIOTMiA TTO3BOJIIIO
CHU3UTh BHYTPEHHUII Opak — 3a
CYeT peryJMpoBaHMsI Tpollecca
00pabOTKU M yaepXXaHMUsI ero B

paMKax IOIYCTUMBIX OTKJIOHE-
HUM.

Ecnu Bapyr oOHapyXuBaroT-
cs1 BBIOPOCHI 3a IIpeIeibl KOHT-
pOJIMpYyeMOro mapameTpa, Impo-
BOIMTCSI KOMIUTEKC HEOOXOIM-
MBIX MEPOIPUSITHIA TIO YCTpaHe-
HUIO MPUYMH OTKJIOHEHUit. B
MJIaHax Ha Oynyllee — OXBaTUTh
CTATUCTUYECKMMK METOIAMHU BCE
CEepUITtHO BBIITyCKaeMble M3JIe-
JIVsI, TaKWe KakK JIeTad BOMS-
Horo Hacoca, ['YP, uznenus
aBTORJIEKTPOHUKMU.

CornacHo 1ensiM B 00s1acTu
kauectBa OAO «KMCM» Ha
2006 rom, BBIMyCKaemasl Ipo-
YKL TOJKHA COOTBETCTBOBATh
TpeGOBaHUSIM HOPMATHUBHO-TEX-~
HMYECKOI JOKYMEHTALIMH 1 TeX-~
HUYECKUX YCIIOBUIA, B UEM Y Py-
KOBOJICTBA IPEANPUSTHS HE 01

JKHO OBbITb COMHEHMIA. 3agaua —
00ecrneynuThb 3Ty YBEPEHHOCTh —
CTOMUT Mepell OTACIOM TEXHUYEC-
KOTo KOHTpoJisl. JJoOuThCs 11eau
MOXHO, IPUMEHSsISI HOBbIE (Dop-
Mbl KOHTpOJid. CeMb MHCTpPY-
MEHTOB KOHTpOJISI KayecTBa —
KOHTPOJIbHBIM JIMCTOK, IMAar-
pamMa McukaBbl, auarpamma
[Mapeto, rucrorpamMma, auar-
paMma pasbpoca, cTpatuduka-
LIUsI, KOHTPOJIbHbIE KapThl —
IIOCTATOYHO TIPOCThl. OmHAKO
MMEHHO C MX OMOIIBIO MOXHO
YCTaHOBUTh MPUYMHHO-CJICH-
CTBEHHBIE CBSI3U U CIENIaTh 0000-
LLIEHUSI, KOTOPbIE TIOMOTYT ObI-
CTPO MOCTABUTh «IMarHO3», YC-
TPaHUTh HETIONIAAKU 1 (DAKTOPHI,
MX BbI3bIBalolye. Bee 310 ra-
paHTHUpYET U3rOTOBJICHUE JIeTa-
JIEW C BBICOKOH CTENEHBIO TOY-
HOCTH U COOJIIOIEHUEM BCEX He-
00XOAMMBIX ITapaMeTPOB.

1. Taunymounos,
3amecmumens HayasvHuka OTK
OAO «KAMA3urcmpymermcneumauss

OXPAHA TPYAA

110 UCKAAM BA3ODBLLbI?

Tameana BEJTOHOXKHHA

B smom 200y Bcemupnbiii denv oxparnsr mpyda 6 denapmamenme KoopouHauyuu u
NPOMbIUACHHOU Ge30NACHOCMU U 0MOeAaxX OXPaHbl MpPyo0a HA NPeONPUSMUAX HA4anu
ommeuams 3a00120 o 0003HauenHoU KanreHoapem damel. CHauanra Ha «KAMA3»
noxcanogana deneecauyus Espocorosa, 3aunmepecogannas 6 conudiceHuu npasoso u
HopmamueHou 6azbl 6 cghepe oxpanvt mpyda, a 24 anpeas cneyuasucmot JKullb
ecmpeuanu koanee uz OAO «AémoBA3».

HavansHuK oT/e1a TeXHUKU 6e30MacHO-
CTH TexHU4YecKoi aupekimu Cepreit Mup-
TOPOICKMI1, HaUaJIbHUK OI0pPO KOHTPOJIS TeX-
HUKM 6e3onacHocTh Hanexkna XoxpsikoBa 1
KaHIMIAT TEXHUUECKUX HayK, MHXXEHEp OT-
JieTa TeXHUKU Oe30MaCHOCTH YIPaBICHUS
oxpaHbl Tpyna Ajnekceit TpeTbsiKOB MOObI-
Baaiun B OAO «KAMA3-Auzenp», OAO
«KAMA3uHCcTpyMeHTCeMalll», Ha aBTO-
MOOMJILHOM 3aBojie U B PermoHaIbHOM MH-
CTUTYTE TIepEIOBBIX TEXHOJIOTUI 1 OM3Heca.

KoppecrnonnenT «BK» periuia BbISICHUT
LICJTb BU3UTA MPEICTABUTEIICH TIPEATIPUSITHS,
HE TOJIBKO YCITCIIHO IPOBOMISILETO CBOIO
MPOIYKTOBYIO TOJUTUKY Ha POCCHUICKOM
PBIHKE, HO M M3BECTHOTO BBICOKHMM YpPOB-
HeM 3apabOTHOM IJIaThl pabOYMX M BECOMBIM
COLIMAJIbHBIM TTAKETOM.

— «A6moBA3» uzeecmen docmuscenuamu
6 cghepe yayumenus xauecmea npooyKuuu,
Komnanuu yoaiocs cepmuduuuposams cuc-
memy 3auumot oKpyycarouieli cpedsvl Ha co-
omeemcmeue HCO 14000:2004. A kaxue ueau
cmaeamcs 6 obaacmu oxpanst mpyoa?

Cepreii Mupropoackmii:

— Ecam y Bac 3TW BOIIPOCH SIBJISTIOTCS
HEOTHEMJIEMOM YacThIO TOJUTUKH, TTPOBO-
IUMOU KOMITaHWEH, TO y HAc 3aHUMAIOT
bonee ckpoMmHoe mecto. Llenu B obaacTu
OXpaHbI Tpyaa M 0€30MacHOCTH TepPCOHaNIa
00CYXXIat0TCsT Ha COBEILIAHUSIX, TIPU TIPUHSI-
TUU KOJJIEKTUBHOTO gorosopa. Ha «BA3e»
3TOT JOKYMEHT 110 (POpMe HECKOJIBKO OTIIM-
yaeTcs OT KaMa3oBcKoro. B uyacTtHoCTH,
pasnen «OxpaHa Tpyna» BBIITyCKAeTCsI B Ka-
YeCTBE OTAEIBHOTO MPUIOXKEHUS C IJIAHOM-
rpa)MKOM BCEX MEPOIIPUSITUI TIO YIIydllie-
HMIO YCJIOBUI TPy, OCBEIICHHOCTH, YIy4-
1LIEHUIO TTPOM3BOACTBEHHOM CPEe/Ibl, BO3MYILI-
HOI Cpeibl, peOpraHu3alliy 1 aBTOMaTH3a-
MM pabounx mect. Kpome Toro, ectb ot-
JIeJIbHbIC TTPUKA3bl MO YAYYIICHUIO BO3MYIII-
HOM Cpelbl, UHBECTULIMOHHBIE TMPOCKTHI,
MOAKPETIeHHbIE (PMHAHCOBBIMU CPEACTBAMMU.

Yo KacaeTcst UTOTOB PaOOTHI HAILIETO YII-
paBJIeHMsI OXpaHbl Tpyla, TO, MO pe3y/bTa-
tam 2005 roga, Ko3(GULIMEHT YaCTOThI MPO-
M3BOACTBEHHOI'O TpaBMaTHM3Ma y Hac HUXe
CpelHeoTpacyieBoro. B KosieKTHBe, TIe Tpy-
nares 112 teicsiy paboTtarolmx, 3apuKcupo-

BaHO 358 TpaBM, B TOM uucie 19 TKeabIx
HECYACTHBIX CJIy4yaeB, HO HU CMEPTEJIbHBIX,
HM TPYIIIOBBIX TPaBM B MPOILIOM IOy 3a-
(puKcUpoBaHO He ObLIO.

Haiua cuctema oxpaHbl Tpyaa Imo CBoeMy
CONIEPXKAHUIO HE OTBEYAaeT COBPEMEHHBIM
TpeOOBaHMSIM, M HaM ellle MPEACTOUT IPOoii-
TH TyTh, YCIELIHO MPEOOJCHHbIH crierua-
nmctaMu 1o oxpaHe Tpyna OAO «<KKAMA3».

006 3(h(peKTUBHOCTH CO3TAHHOMN y Bac
CHUCTEMbl MbI y3HAJIU U3 XypHana «Crpa-
BOYHMK CIELIMAJIMCTA MO OXpaHe Tpylar,
IJe AMPEKTOP AenapTaMeHTa KOOpAMHALMI
YU NpOMBIIUIEHHOW OGe3omacHOCTH Pas3uH
batbipiivH pacckasana o6 OnbITe peanu-
3allMY MOJMUTUKHU B 00JIACTH OXpaHBbI 3[10-
pOBbsl U Oe3omacHoOCTH NepcoHana. Ha
«KAMA3e» B nepuo/Ji MOATOTOBKM K CEpP-
TUGbUKaLMU ObLT pa3paboTaH Leblid ma-
KET CTAaHIapTOB MPEINPUATHS B chepe oX-
paHBbI TPyHa, U KaXXIbII U3 3TUX MTOKyMEH-
TOB, Mbl YOE€IUIUCh, pabOTaeT Ha CHUXE-
HMe TpaBMaTU3Ma, CITOCOOCTBYET YJydIlle-
HUIO YCJIIOBUI Tpyna.

— Kaxue uncmpymenmot, npumensemole
na «AemoBA3e», nozeoasrom cywecmeenno
CHU3UMb ypoGens mpasmamusma?

Cepreii Mupropoackmii:

— BrigesuTh OMHO HampaBlIeHHE OYEeHb
cinoxHo. HampuMep, BecbMa Ioyie3Ha pa-
0oTa MHXXEeHEepPHO-BpaueOHbIX KoMuccuii. B
KPYIHBIX TIOIPa3eSICHUSIX IPEATIPUATHS] OHU
PETYJISIPHO TIPOBOAST ayauT MPOU3BOICTBA,
B 60JIee MEJTKMX — KOMITJICKCHBIE TIPOBEPKU.
B cocTaB nHxXeHepHO-BpaueOHBIX KOMUCCHIA
BXOJIAAT Y TIPEACTABUTEIIN CITYXKOBI TJITABHOTO
WHXeHepa, U MEIULMHCKYE PabOTHUKUA —
3TO0 MpOMIIATONOr, TepamneBT, (eabaiIep.
OHU ormpenensioT NmpobjaeMHbIe paboune
MeCTa, pa3pabaThiBAIOT MEPHI IS Yaydlle-
HMSI YCIIOBMIA Tpy/a U BBIIAIOT UX B KAYECTBE
pexkomeHnauuii. [Tocne Toro, Kak atv mpen-
JIOXXEHHUsT 000011aI0TCs, OHU BKITIOUAIOTCS B
WTOTOBBII MTPUKA3 1O IOy C MEePEYHEM Me-
POTIPUSTHMNA.

Bnaromapst Tomy, 4To HaMm ymaaoch co-
XpaHUTh CBOIO MEICaHYacTb, Ha MPOM3BOI-
CTBaX KOMIIAHUU XOPOILO MOCTaBJIeHa IIPO-
(punakTryeckast padbota. 310pOBbE BA30OBLIEB,
paboTaoLIMX HA MECTax C YCIOBUSMM TPY-

Jia, HE COOTBETCTBYIOILIMMY ITMTMEHUYECKUM
HOpMaM, TIOCTOSIHHO HaXOOUTCSI O[] KOHT-
posieM MeauKoB. Pabouue peryisipHo mpo-
XOAST MEIOCMOTPBI UM, €CIIU BBISIBISIETCS
MaToJOTHUsI, TOJNy4YaloT Kypc JieyeHus. Bo
BpEMsI OTITyCKa UM B MEPBYIO OYepeb BblIe-
JISTIOTCSI TIYTEBKY B TPOGUIIbHBIE CAHATOPUU-
npoduiakropun. Ha Tepputopuu npoms-
BOJCTB PabOTAIOT HE TOJIBKO 3APABIYHKTHI,
HO M mpoduiaakTuiyeckue LeHTpbl. OHU
YKOMIUIEKTOBaHbI TUarHOCTUYECKUM U bu-
310000pYyIOBAaHUEM, TaM €CTb KaOMHETHI
SMOLIMOHAJIBHOM pa3rpysku. B Hux mocto-
SIHHO BeAyT MPHUEM LEXOBbIE TEPameBTHI,
KOTOpBbIE OMPENeNsIioT Kypc JeYeHUs! M, B
cJTyyae HEOOXOIMMOCTH, BBITUCHIBAIOT OOJTb-
HUYHBIA JIUCT.

— Yoanoce au 6am cmabuauzuposams ypo-
6enb npoghzabonreearnui?

Auexceii Tperbsikos:

— [a, ynanoch mocie opraHu3aim neH-
Tpa MEAWLIVHEI TPyIa, MPUHSITHASI U peaj-
3alMK MPOrpaMMbl «310pOBbe». Bosbliioe
BHUMAaHWe y HAC YAEJSIETCS TIOMy ISIpU3aIiii
MacCOBBIX BUIOB criopTa. Ceityac 60IbIIyIo
TPEBOTY BBI3BIBAET 3I0POBbBE JIIONEH, OTpa-
GOTaBIIKX IO JIBA «TOPSIYMX» CTAXA U HE Ke-
Jaoumx MeHTh npodeccuto. Ho, Hackomb-
Ko s 3Hato, Ha «KAMA3e» ToXe MIET Mo-
WCK TMyTel pelleHust 3TOi Mpo0IeMbl.

— Boaswyro poas 6 npopuraxmure mpag-
Mamuzma uzpaem KOMRemeHmMHoOCMs U Ha-
CMOLMUBOCIND AUHEIIH020 NEPCOHANA, HbU 21A6-
Hble NOMOWHUKU — 0Oujecmeennvle ynoaHo-
Mouennbte no oxpane mpyoa. Ha « KAMA3e»
celiuac nolmailomcs aKmueuupoeams pao-
my 3moeo obuecmeenH020 UHCIumyma, ecns
U cIuMya: no KoA1eKmueHomy 002060py axK-
MmueHbLl ynoanomMoveHHbLil Hazpaxcoaemcs
mpemsi onaa4ueaeMoviMu OHAMU K OMNYCKY.
Kaxue ecmo napabomxu na «BA3e»?

Hapexna Xoxpskosa:

— Dra Tema aKTyajbHa U T Hac. Y Hac
TOXe 00y4JaeTcst GOIBIIIOE KOJIMYECTBO YIION-
HOMOYEHHBIX, IPUYEM MHOTHUE 13 HUX TaXe
TIPOXOAVJIN CTaXMPOBKY Ha TIPEMIIPUSTHUSIX
Ouunsgaouy, [omanauy, B APyrux eBpo-
MENCKUX CTpaHaX, HO, K COXAJIEHUIO, JINIIb
€IMHUIIBI TeUCTBUTEILHO aKTUBHO YYacTBY-
10T B KOHTpOJIE YCIIOBUI Tpyaa. Y Hac 3Ba-
HUe — O0ILIeCTBEHHbIN YITOJTHOMOYEHHBIN —
9TO OOLIECTBEHHAsI HATPYy3Ka C TIPaBOM y4a-
CTUSI BO BCEX CTYMEHSIX KOHTPOJISI, HO BO3-
MOXHOCTb MCTIOJIb30BaHUSI MaTePUATTBHOTO
CTUMYJIA U151 aKTUBU3ALIMK 3TO paboTh IIOKa
He paccMatpuBaiack. C Apyroit CTOpoHbI, Ha
KOH(epeHIUsIX TPYJOBOTO KOJIIEKTUBA, TIO-
CBSIIIIEHHBIX BOIIPOCAM OXpaHbI TPYAa, YIOJ-
HOMOYEHHBIE 32[Ja10T ropasao 0oJblie BOTI-
pPOCOB, M OHM UHTEPECHEE U TIePCTIEKTUBHEE
B IUIaHE JajibHEMIIel pa3paboTKH.

— Ymo u3 yeudennozo na «KAMA3e» b1
603bMeme Ha soopyxcerue?

Cepreii Mupropoackwmii:

— MB&I o-xopoiieMy mo3aBUI0BAIN Ce-
pbE3HOMY OTHOIIEHWIO PYKOBOAMTEIEH
«KAMA3a» x BOmpocaMm OXpaHHBI Tpyna.
Bamemy mpenmnpusTuio mepBoMy M3 aBTO-
COOPOYHBIX KOMITAHUH YIAT0Ch CePTUDUIIN-
pOBaTh CHCTEMY MEHe/DKMeHTa Mpodeccruo-
HaJIbHOI 6€30MacHOCTU M OXpaHBI TpyAa Ha
coorBeTcTBUe TpeboBanusam I'OCT P
12.0.006-2002 CCBT «O6111e TpeGoBaHus K
VIIPaBJICHUIO OXPAHOU TPyIa» U MEXTyHAPOLI-
Hoit cneumdukaumm OHSAS 18001:1999.
MBpI Kak CrelMaCcThl 3HaeM, CKOJIBKO B XOIIe
9TOI PabOTHI HANIO TIOATOTOBUTH U TIEPeJio-
TaTUTh HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB. MBI yBe-
3eM TPUSITHBIE BIIEYATICHUs, HO 51 TyMaio,
YTO 3TO TIEPBBIN BU3UT B PaMKax MPOrpam-
MBI COTPYIHMYECTBA: Bellb M Yy Hac Ha «BA3e»
€CTb YeMY TIOYYMThCSI BAILIUM CIIEIIMATUCTAM.

K10 BOJAENAET KYAbTYPY?

06513aTeIbCTBO, BO3JIOXKEHHOE HA HEr0 TOCYIapCTBOM.
— K coxaneHuto, KyabTypa MPpOU3BOACTBA, KOTOpast MpHU3BaHa

Tamvana FEJIOHOXKKHUHA

27 anpeas 6 npogpxome OAO «KAMA3» cocmosaocs
PaCUUPeHHOe 3ace0anue COBMeCmH020 KOMUmMema no 0xXpaxHe
mpyoa, 6 KOmopoM NPUHAAU yHacmue OUpeKmop
denapmamenma KOOPOUHAYUU U NPOMBIUACHHOL Oe30naACHOCMU
Pazun bameipuiun, pykosodumenu 3moeo noopazoenenus u
obOuecmeeHHbvle ynoaHomoueHHvle. Bea cosewjanue 3amecmumens
npedcedamens npogpxoma OAO «KAMA3» Hunyc Hnvscos.
IMoBomom s Betpeun ctan BeeMupHBIN 1eHb OXpaHbl Tpyoa —
MeXmyHapoIHBIN IeHb MTAMATU paOOYMX, TTOTHOIIVX VI TTOTYIMB-
IWuX TpaBMbl Ha mpousBoacTBe. K coxanenuiwo, u B OAO
«KAMA3» ecTb CBOI TTOMUHAJbHBIN CIIUMCOK, U B 3TOM TOIy OH
cTan Ha ofHy damuuio mmHHee. B pesymbrare ATII 1 depans
rnoru® 3amecturesib HayaubHuKa 311-ro uexa OAO «KAMA3-/Iu-

3e/b» PycTteM AXMETXaHOB.

Ho nemano xwusHeit, 61arogapsi akTUBHO TPOBOAMMON TIOJH-
THKE B 00JIaCTM OXpaHbl TpyAa U O€30MacHOCTU IMepcoHaia, yaa-
Joch U coxpanuth. C Havyasia rofa B TOApa3AeIeHUSIX M OpraHu3a-
LUSIX IPOU301ITO 24 HECUACTHBIX CIydasi, elle YeThipe ObLITN pac-
CJIeIOBAHBI 10 3asIBJICHUSIM MOCTPANABILNX, B TOT e TIePHOI MPO-
1JIOTO rojia 6610 3aduKcupoBaHo 35 TpaBM. 3a MEPBbI KBapTal
KO3 GULIMEHT YacTOThI MPOU3BOACTBEHHOTO TpaBMaTH3Ma ObLT

CHUXEH Ha 17 mpoLEHTOB.

Eie omHUM MOmapKoM K MPa3IHUKY MOXKHO CUMTATh 3aMETHOE
CHITXCeHUE 3a00JIeBACMOCTH, TIpUOaBKa 3a TIePBBIC TPU MECSILIa 3TO-
ro rojga cocraBuia 6osee 14 Toicsau yenoBeko-aHei. Ee ynanocs mo-
JIYYUTh Ojarogapst BOBpPeMs IPOBEICHHOM BaKIIMHALMU TPOTHB
TPUIITIA, COOTIONEHUIO TEMITEPATyPHOTO PEeXMMa, YIYUIIEHUIO CO-
CTOSIHUSI TIPOM3BOACTBEHHOM cpedbl. DPPeKT OT MEepOINpUsITHA,
Ha KOTOpbIe OBbITIO 3aTpayeHo IMOpsIKa JBYX MUJUIMOHOB pyOIei,

COCTaBWUJI CYMMY B I€CATH pa3 6OJ'II)HJYK).

3aMecTUTeIb IMPEKTOpa AernapTaMeHTa KOOPAUHALIMKI U IIPO-
MBIIIICHHOM Ge30macHOCTH BajeHTUH AJICIIKUH YBepeH, YTO
yIanoCch NTOOUTHCS TJIABHOTO — YIIPABJIEHUS IPOIECCOM OXpa-
Hbl Tpyaa. Ho mokaneyeHHBIX XU3HEH U claydyaeB IMOIOPBaH-
HOTO 3I0POBbs OBLIO OBI €lle MEHbIIIEe, €CJIM Obl pabouue uc-
MMOJIb30BaJIM KAaCKM, OYKW, OUPYILIX — T€ CPEACTBA MHIAWBUIY-
aJbHOM 3alllMThl, KOTOPBIMU MX JOJKEH obecreynBaTh pabo-
tonatedb. «<KAMA3», co cBOeil CTOPOHBI, BBHIMOJHSIET 3TO

criacaTh XM3Hb U 3I0POBbE, TIOKA YCICIITHO IMPOU3PACTACT JINIID B
000 «KAMA3aBTOTEeXHUKA», — 3aMETWJI HaYaJIbHUK OI0pO oxpa-
Hbl Tpyna IKullb Anekcanap Haymos. — Tam Bech nepcoHan, BO
n30eXKaHNe TPaBM, IIOCKOJIbKY TTOUTH Ha BCEi TepPUTOPUH TIPOU3-
BOJICTBA pabOTAIOT MOIBECHbIE KOHBEWEPHI, TPYAUTCS B Kackax. A
Ha TIPOM3BOJICTBAX JIMTEMHOTO 3aBOJIa, TIe paboTaTh ropasao onac-
Hee, He HOCST HU KacoK, HU JaXe pecrpaToOpoB.

— VYxe Havanach padota ¢ EBpocoio3oM B paMmKax MpoeKTa Io
COMKEHUIO TTPaBOBOM M HOPMATUBHOM 0a3bl, — HATOMHMI PasuH
BatbipiiH, — 3TO 03HAYaeT, YTO OYAYT YXKECTOYECHBI TPeOOBAHUS
He TOJIbKO K BBIMTOJIHEHUIO 00sI3aHHOCTEl paboToaaTesisi, HO U pa-
6otHuKa. [1py paccienoBaHUM HECYACTHBIX CTy4aeB OTCYTCTBHE 3a-
LIMTHBIX OYKOB MJIM KACKH Ha TMOCTPaAaBILIEeM MOXKET ChIrpaTh pOKO-
BYIO POJib: €ro OJIM3KUEe OKaXyTCsl 6e3 OCoOusI, BBITIIauMBaeMOro B

TaKMX CTydyasix. A HAMOMUHAHKE YIIOMTHOMOYEHHOTO 110 OXpaHe Tpy/Ia

(ux B monpasnenenusix u opranmzaiusx OAO «<KAMA3» Gonee 1800
YeJIOBEK) O HEOOXOAMMOCTH TTOJIb30BAThCS CPENCTBAMU MHINBUIY-
aJIbHOM 3alMTHl MOXET CIIACTH HE OIHY YeJIOBEUYECKYIO XK1U3Hb. He
Hamo 3a0bIBaTh M O TOM, YTO HauboOJiee aKTUBHBIC YITOJTHOMOYEH-
HbIe, @ UMEHHO OHU JIOJKHBI HECTH KYJIbTYPY B CBOM KOJIIEKTHBHI,
3a CBOIO PabOoTy HArpaXKIaloTCs TPEMsI OTIOTHUTETbHBIMU OTLTAYH -
BaeMbIMU JHSIMU K OTITYCKY.

OnHako, cyas Mo BOMpocaM OT YIOJIHOMOUYEHHBIX, MPO3BYYaB-

IIMM Ha KOH(MepeHLMHU, NaJieKO He BCE OHM IPEACTaBJISIIOT, Kak
MOXHO OOpPOThCSI 3a COOMIOIEHUE, HATTPUMED, TEMITEPATypPHOIO pe-
XKMMa, 10 KaKUM KPUTEPUSIM OLIEHMBAETCS 3Ta OOLLECTBEHHAs pa-
6orta. [Tonb3ysich ciydaeM, pyKOBOOUTEHU JIerapTaMeHTa roooela-
JIM JIMKBUIMPOBaTh MH(MOPMAIIMOHHBINM MPOBa U TYT Xe HaloM-
HWJIM O HAYABLICKHCS KOJIOTOBOPHOM KaMITAaHWU.

— Bo Bpemst paboOThl KOMUCCUM HYXXHO aKTHMBHEE INMOJAHMMAThb

BOITPOCHI OXpaHbI Tpyda. B kosiekTuBHbBIM JOroBop nomnagacTt HE

BCE, HO eclii Mpo0ieMoii He 3aHUMAThCSI, camMa Mo cebe oHa He
paccocetcst, — HanmoMHWI Pasun bateipuimH. Y npemtoxun co-
MpeacenaTenio KoiaoropopHoi komuccuu Jdunycy MinbscoBy onuH
Y3 BapUaHTOB BBIBOJAA U3 «TOPSTYETO» MPOU3BOICTBA PAOOTHUKOB,
0TpabOTaBUIMX Ha HEM HeoOXomuMbli ctax. Ecimu mpeacraButensb
Takoil mpodeccuy cornacuTcs Ha MepeBol Ha Oosee O6e30macHoe
MecTO paboThl C IEPeOOyYEeHUEM, TO B T€UEHME roja — Ha Mepuo
alanTaluuy — 3a HUM OyleT coxpaHeHa cpefHsisl 3apaboTHasl riata.

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAH

NOHEAEJNIbHUK
8 MAY

06.00, 10.00, 12.00, 15.00 HosoctH.
06.10 «IIlyTka 3a IIYTKOM».
KOmopucTryeckast mporpamma.

06.30 ®ubM «CHJIbHBIE TyXOM».

08.20 Cayxxy OtumsHe!

08.50 IucHeii-kiyo:

«[loHanba [Jak npeacrapisieTs.

09.20 «<YMHULBI 1 YMHUKWU».

10.10 IMoxka Bce noma

11.00 I/d «OrHeHHOE muKe».

12.10 Komenus «Kpenkuii opelex».
13.40 Mocud Kob30H.

«[Tucbma ¢ ppoHTar.

15.10 ®unbm «I1yTth B «CatypH».

16.40 ®unbm «Konerr «CaTypHay.

18.30 «[Tox1IOHUMCSI BETUKMM TEM rOfaM...»
Konuept Ha KpacHoii rutoiaau.

21.00 Bpewmsi.

21.20 ®unbMm «Ilepen paccBeTOM».

22.50 KoHuepr Anekcanapa PozeHbayma.

poccus &

6.00 ®unbm «BATITAIA O COJIAATE».
7.25 3nopoBbe.

7.35 Cenbckuii yac.

8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 23.00 Becrtu.
8.10, 11.10 MecTtHoe BpeMmsi.

Bectu - Mockaa.

8.20 «Pycckoe s10oTO».

Pe3synbTaThl po3birphilia.

8.30 «MBaH LlapeBuy U cepblit BOJIK».
MynbTribm.

9.00 ®unem «OTPA] OCOBOT'O
HA3HAYEHMUSI».

10.30 YTpeHHss mouTa.

11.20 «HropH6epr. ITocnenHsis cxBaTkKar.
12.15 FOOuneitHblit KOHUEPT

Onera Mursiea.

14.20 «Dutnap No85».

CarrpuyecKuii TeJexypHa.

15.05 BenukonenHasi BOCbMepKa.

15.50 B Toponke.

16.00 ®unbm «CYIbBA».

19.25 Komenust «1OTTOJITHUTEJIBHOE
BPEMSI».

21.05 «CMelLHOit IeHb POXIEHUST».
KOMopucTryeckuii KOHLIEPT.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IMporpamma nepenay.

10.10 X/d «CMEJIBIE JTYOAW».

11.40 «Anekceii ['pubos.

BenukonenHasi mpocToTtar.

12.20 HanucaHo BOIHO#A.

12.30 «[TyTewiecTBUst HATYypaJInCTa».

12.55 «YepTeHOK C MyLUMCTHIM XBOCTOM»,
«Heobutaemplii octpoB (Pacckasbl craporo
MopsiKa)», «MyK-CKOPOXOi».
MynbThUIbMBIL.

13.50 A/d «HamaksaneHn -

can B apprKaHCKOM MyCTbIHE».

14.45 KoHuepT AkageMUyecKoro aHcamonst
MecHU U Tuisicku Poccuiickoii apmMun

uM. A.B. Anekcanmposa.

15.25 Ko HdHio IMoGenpr.

J1/d «OueHb IMUHOe».

15.50 HanucaHo BOIHO#A.

15.55 Cniekraxknb «CBAJIbBA
KPEYMHCKOTI'O».

18.25 Marus KuHo.

19.05 Ko Hio IToGenpi.

X/db «CITYYA C OJILIHUHBIM»,
20.40 «JIuHust XXU3HU». AHATONMIA
AIOCKUH.

21.35 Bned-xny6.

22.15 «...Bynaty OKymKaBe MOCBSIILIAETCST».
Tpancnsuus koHuepta u3 JJoma-mysest
Bynara OkymxkaBsl B [TepenenkuHe.

vy

TPT

8.10, 11.10 Bectu - Tarapcran».

6.20 «CeMb JHEl».

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

7.55, 13.55, 19.55 Tatapctan x363pnape.
8.05 «/Io6poe ytpo, Tatapcran!»

8.55, 14.55, 18.55 HoBoctu TarapcraHa.
9.05 X/d «CekpetHbiit hapBatep».

13.45 «My3bIKajb caxuda».

14.10 «Tamubl».

14.25 «TUH-ki1y6».

15.10 «CriopT-Taiim».

16.00 «7 itomnmbi3».

19.25 «Huuero nutiHero-2»

20.25 «Kaed Huuek?»

20.55 «Xo4y MyIbTHUIBM»

21.05 X/db «bannana o conmare».

23.00 «<ABTOMOOWITB>.

23.30 «OuapoBaHKie pOMaHCa».

IMoer Enena O6pasiioBa.

HIB

06.00 Mysbrhuism «TFOMMOBOYKA.
06.30 ®uasm <KIU MEHS».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00 «CECOIHS>.
08.20 Cepuast <CEMHAJILIATD
MIHOBEHW BECHBI».

16.20 <BEJTMKAS OTEYUECTBEHHAS:
MOBEIA».

17.20 Cepuan «CEMHAILIATD
MTIHOBEHW BECHbI».

19.00 Hosoctu.

19.15 Snanbiknap.

19.25 Bynb 310poB!

19.40 ®unbm «[TOCJIEAHUM BOM
MAWOPA ITYTAYEBA».

23.55 OusM «KOI, «DHUTMA».

6.15 My3bIKaIbHBbIIi KaHaI.

7.15 1/d «[Aukas nnaHera: cTpaHa TUTPOB».
8.15 Mynbrcepuan «lyr».

8.40 Mynbrcepuan «biusHsILIKK-
TISITEPHSILIK > .

9.05 Mynbrcepuan «[epkynec».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

11.05 «be3 TopMO30B».

11.40 «ITpoBepeHo Ha cebe».

12.50 «BoeHHas TaitHa».

13.30 Cepuan «ITonkumHOM».

16.00 Konuepr M. 3amopHoBa
«[TogHMMaTE b TMHIBUHOBY.

18.30 Cepuan «Cemeiika Kemam».

19.00, 21.45 UndopmaLmoHHasi mporpaMma
«OPO/I».

19.40, 21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «OcTaHOBKa

0 TPEOOBAHUIO-2».

20.40 Cepuan «Y6oiiHas cuia-5».

22.20 X/ «ITponaBiimiiar.

BTOPHUK
9 MASA

06.00, 09.50, 19.00 HosoctH.

06.10 «[enp mobdenbl».

IIpa3nHUYHBIIA KaHAaT.

10.00 MockBa. KpacHast 1uioaab.
IMapan, nocseHHsblin JHio [ToGeab.
11.00 ®unpM «OHM cpaxamch 3a PoauHy».
13.40 ®unbM «JluBepcaHT».

B nepepriBe - HoBocTu (¢ cydTuTpaMm)
17.20 ®unbM «3Be3nar.

18.55 «CBetv10ii MaMsITH MaBLIMX B 60pbOe
npoTuB (amm3Ma». MUHyTa MOJTYaHMS.
19.30 ®uibM «9 potar.

ITo okoHYaHuHM - Mporpamma «Bpemsi».
22.00 ®uibM «B 60i MAYT OMHKU CTAPUKI».

POCCUA §

6.10 «Kmn meHsi». KuHokoHIIEpT.

6.45 ®unpm «<KUBBIE U MEPTBBIE».
10.00 MockBa. KpacHas riomans.
BoeHHBIi mapa, MoCBSIEeHHbIN 61-it
rofioBILMHE 11o6easl B Benukoit
OrteuectBeHHOM BoiiHe 1941 - 1945 rT.
11.00 «BoeHHble mecHU».

Konuepr JImutpuist XBOpOCTOBCKOTO.
11.50 ®unpm «OKUTAXK MAILMHbBI
BOEBOW».

12.55 KOOuneitHblit KOHLIEPT

Onera MursieBa.

14.00, 20.00 Bectu.

14.15 FOOwIeitHbIi KOHIIEPT

Onera MursieBa.

14.45 Kunosnonest «<CTAJTMHIPAL».
17.55 bosbLIoil Npa3aHUYHBIA KOHLEPT,
nocesinieHHbIR [IH10 [ToGennl. TpaHcasuus
¢ KpacHoit mowany u [Tok10HHO# ropbl.
18.55 «CBeT10ii mamMsITH MaBLIMX B 00pbOe
npoTuB (aimzMa». MUHyTa MOJTYAHUSI.
19.00 Bombloil mpa3AHWYHBINA KOHLIEPT,
nocBaiieHHbIi 1o [ToGensr.

20.25 ®unsm «<HECITYKEBHOE
3AJAHUE>. .

22.00 ®uem «TOPSIYUU CHET».
23.40 Komenuss «<MMEHWHBI».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma nepenay.

10.10 Mruosenust IToGenbl.

10.20 X/b «MO# JIIOBOBb».

11.35 «JlereHapl MUPOBOTO KIHO».
JIuous CmupHOBa.

12.00 Harmmucano BOWHON.

12.05 X/ «<AKBAJTAHTY HA THE».
13.30 CMexoHOCTaNIbTHSI.

13.55 Konept ['ocynapcTBeHHOro aHcamOJIst
TaHua «Kazaku Poccun».

14.40 Ko [duio IToGenp.

1/d «Benuxue moan».

15.30 HanucaHo BOIiHOIA.

15.35 65 net co AHsI POXACHUS

Wunnl Tynas. X/d «1OJITAS
CYACTIIMBASA X1U3Hb».

16.55 «bomnbiie, yeM JTH0GOBb».
Anekcannp BomomuH.

17.35 Ko duro ITo6enpr.

X/d «<KEHS, KEHEUKA U «KATIOLLA».
18.55 «Cgev10ii MaMsITH MaBLIMX B 60pbOe
npotuB (ammsma». MUHyTa MOTYaHMS.
19.00 «ImuTprii XBOPOCTOBCKHUIA.
Ilecuu IToGenpl». KoHuepT u3
T'ocynapctBeHHOro KpemieBckoro aBopua.
20.15 «Kunemarorpaduyeckuii poman».
Tsopueckuii Beuep ITerpa TogopoBckoro.
21.05 X/d «<AHKOP, EILIE AHKOP!».
22.45 «Ilox rutapy». Anekcanap JonbCKuMii.
23.30 X/b «BECHA».

vy

TPT

11.00 «Bectu - Tarapcran».
[Tpa3IHUYHBII BBIMTYCK.
11.20 «ITecHu BOWHBI».

s

6.00, 8.55, 14.55, 18.55 Hosoctu
Tarapcrana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55 Tarapcran
X203pape.

7.00 «Xaepne upta, Tarapcran!»
8.05 «/lo6poe yrpo, Tatapcran!»

9.05 «<Herpomkuie ecHU BOMHBI».
9.30 «ITobena Ha Bce BpeMeHa».
11.30 U. I'pekosa.

Crnekrakiib «Tos XaTbIHHap KOMMACe».
13.45 «CyHMmac itonmpi3nap».

14.10 MynbTprIbMBL.

15.10 X/db «/IBa Goiitax.

16.20 «SI1Iba3p TYKTANBIIIBI».

16.50 «Kyuranau».

17.05 ®unbM «Hamo 66110 TOOETUTH>.
17.20 Konuept aHcam6:1s1 «[TecHsIpbl».
19.25 «Bumeocmopt».

20.25 «TyraH Xup».

20.55 «Xouy My1bTHUIBM»

21.05 X/ «Jletsit XypaBiu».

22.50 «7 iionabI3».

23.00 X/d «XKecrsiHoii 6apaban».

HIB)

05.30 Mynbrdmmsm «CKA3ZKA

O COJIOATE».

05.50 dubM-koHuept «POXKIEHUE
[TOBE/Ibl».

06.45 Cepuan «CEMHAJILIATb
MTI'HOBEHHWU BECHDbI».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00 «CET'OqH».
16.20 «BEJIMKAS OTEYECTBEHHASL:
CTAJIVH B BEPJIMHE»>.

17.00 ®unsm «BHUMAHUE,
TOBOPUT MOCKBA!».

18.55 «CBETJIOU TAMSATHU MMABILIUX
B BOPLBE TTPOTUB DAIIIN3MA».
MUHYTA MOJTYAHUS.

19.00 IIpasnHoBanue [dHs TToGensl B
HabepexxHbix YenHax.

19.20 Hosocru.

19.30 Ananbiknap.

19.40 ®unsm «BHUMAHUE,
TOBOPUT MOCKBA!».

21.30 ®unbm «B ABT'YCTE 44-TO...».
23.45 ®unpm «MAXECTHK».

6.00 Mys3bika.

6.45 1/ «[lvkast TiaHeTa: Tpy 00e3bsTHbI».
7.50 Mysbrcepuan «[lyr».

8.15 Mynbrcepuan «BiauM3HSIIIKK-
TISITEPHSILLIKI».

8.40 Mynbrcepuan «[epkynec».

9.05 ®ubM «305yIIKA B Cartorax».

10.25 X/ «bpaBbie mapHu».

11.45 1/ «Korna nayanach BoitHa».

12.15 X/ «O Bo3BpaleH!N 3a0bITh».
13.30 Cepuan «[ToAKMIHOM».

15.20 X/ «Oxota Ha EnuHopora».

16.40 J1/¢ «IIpoekt OTpaxkeHue:

10 BOJTYBEMY CJIEITY>.

17.30 X/d «ATbI-0aThl, LUTA CONAATHL...».
18.55 «CBeT10ii amMsITH MaBLIKX B 00pbOe
npoTuB (aimsMa». MUHyTa MOJTYAHUSI.
19.00, 21.45 UndopmanmoHHasi mporpamma
«OPO[».

19.40, 21.30 Mporpamma «I[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «OcTaHOBKa

10 TpeOOBAHUIO-2».

20.40 Cepuan «Y06oitHast cuma-5».

22.20 X/ «Xopuctbi».

CPEOA
10 MAYA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Hogoctu.

05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tesnekanan «Jlobpoe yTpo».
09.10 ®uibM «Y6oiiHast cuar.

10.20 «/leTeKTHBBI».

10.50 «ManaxoB + Manaxos».

12.10 ®unbM «BepeBka u3 mieckas.
13.20 ducHeii-kiyo6:

«[To cnemam Mukku Maycay.

13.50 /¢ «[TpuBopoTHas Marusi».
15.10 «Jlonmura. Be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «TamucMan».

17.00 «DemepaabHblii CyIbsi».

18.10 KpumunansHas Poccust. «Ha nne».
18.40 ®ubM «JT1060Bb Kak JTI060Bb».
19.50 1/} «Bnan Jluctoes.
BcrioMHUTB Bee».

21.00 Bpewms.

21.30 ®uibM «ATIeKCaHAPOBCKUIA caly.

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Komenuss «MMEHUWHBI».

10.45, 0.15 Bectu. JlexypHasi 4acTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30, 23.00
MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 KomHara cmexa.

12.35 ®umpm «IAT U MEY».

«BE3 TTPABA BbITb COBOW».

14.40 ®unem «IIUT U MEY».
«JTPUKA3AHO BbIKWUTb».

17.15 «<KYJIATUH U TAPTHEPGI».
17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATH
3BE3101».

18.45 Cepuan «BOTYU L A».

19.45 Becrtu. [TogpobHOCTH.

20.50 CriokoitHO#1 HOUM, Mabln!
21.00 Cepuan «TAUHBI CIIECTBUI-5».
23.20 «Moii cepeOpsiHBII 111ap.

Wpuna IMeyepHuKoBa».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KynbTYpBI.

10.20 IMporpamma nepenad.

10.30 [1/c «OXOTHMKM 32 COKPOBHUILIAMI».
«Crapblii GyHTapb U €ro 30J10TO».

11.00 X/ «<KPACABUYUK CEPX>».
12.35 «/leHb poxneHus: 6abyiiku», «JIom,
KOTOPBIif TocTport JIxex». MyabThUIbMBL.
12.55 «IToka MOMHST ¥ JOOST».

Opecr Bepeiickuit.

13.35 X/ «IIETUU TIEC,

BEI'YHIMN KPAEM MOP£».

14.45 1/ «Alma Mater».

15.25 «Poccuiickuii Kypbep».

Kupuninos (Bosnoronckast 061macts).

15.55 «KaprodennuHbl 1 ApaKOHbBI».
MynbTcepuan.

16.25 Kuno - meram. «CAMAS TTJIOXAS
BEABMA B KOJUTELKE
BOJILIEBHUKOB».

16.50 [I/c «T'onast HayKa». «ATJIaHTHIA».
17.40 XKuBoe nmepeBo pemecer.

17.50 «ITopsinok cioB».

KHMXHBIE HOBOCTH.

17.55 «[InerHuusl cynpoObl». Onbra [aneit.
18.30 duibM «McKyceTBO MIpbl Ha
CKPHIIKE».

19.50 «HouHoit moner».

20.20 K 60-netuto FOpust MamuHa.

X/d «OOHTAH>».

22.00 1/ «MupoBble COKpOBHIIA
KYJBTYpbl». «AHTKOp Bar.
BoxectBeHHbIit nBopell LLInBbI».

22.15 KO6uneit akrepa.

«BanetHast monoca Bianumupa TatocoBar.
22.45 Tok-110y «AnoKpud».

13

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tarapctan».

7.45, 10.45 «Bectu. JlexypHasi 4acTb.
Tarapctan».

11.50 «Mxar».

12.15 «fIHa conam».

11.30 «ITapaaMeHTCKKE BECTH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectut».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Hosoctu
Tarapcrana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
TarapcraH X209pJiape.

7.00 “Xaepne upta, Tarapcran!”
8.05 “J1obpoe ytpo, Tarapcran!”
9.05, 16.50 «OMeT YaTKbIChI».
10.00 «ITepekpecTok cymeo».
CeMeitHOe TOK-I110Y.

11.00 X/ «HukTto He xoTen ymMuparb».
12.55 «TyraH xup».

13.25 «HachlitxaT.

14.10 «Kamuran CuMuan

¥ KOCMUUYECKHE 00€3bSTHBI».

15.10 «[TaHopama» mpeacTaBJIsieT. ..
15.25 ®unbM «[1putot - Moii oM
(COUMHEHME Ha TeMY)».

15.45 «Buneocniopt».

16.20 «Amam GenaH XaBar.

17.45 «KyuTtaHau».

18.00 «Touku Hapx i».

18.30 «Tenemarasun».

19.25 « MOHETHBIN TBOP».

20.25 «ANTBIHUDY».
My3bIKaJIb-LLIUTBPH CIXHI.

20.55 «Xouy MyIbThUIBM»

21.05 X/&b «Brbicotanr.

23.00 «MomHoe BpeMsi».

B

06.00 «CETOOHS YTPOM>».

07.10 Xsepsne upta, Yamibl!

Hob6poe yrpo, YemHbr!

08.15, 18.50, 19.55 Ananbiknap.

08.30, 18.35, 19.40 Hosoctu.

09.05 1/ «<KEHA CTATTMHA
HAIEXIA».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEI'OOHS».

10.20 «<OCOBO OITACEH!»

10.55 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC».

11.55 «CJTEACTBUE BEJIN.. »

13.25 OetektuB « [ ITTMOHCKHWE UT'PHI-2:
JIOBYILLKA IJIS1 MYIPELIA»

15.30 «OB3QP.

YPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIECTBHUE»>.
16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA».

20.10 Ipa3aHUYHBIIA Beyep, MOCBSIIEHHBII
120-netuio co must poxnenust I'. Tykas.
20.50 Cepuan «TOKTOP XKMBATO».
22.45 Komenust «POKOBAS KPACOTKA».

6.00 My3bIKaJIbHbIN KaHaI.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.35 «OueBuner».

9.2340, 12.30 UudbopmanmoHHasi mporpamma
« ».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Kutb BKycHO ¢ Ixxeiimu OuBepom».
13.00 «HeBeposiITHbIE UCTOPUM».

14.15 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepHaIbl».
15.15 «M0O3roJoMbl: HACKJIME Hajl HAYKOIi».
16.30 Cepuan «BoBouka-2».

17.45 «Mucrep bun».

18.00 Cepman «Cemeiika Kemin».

18.30 «I'OBOpPUT M MOKA3bIBAET PAIMO».
19.00, 21.45 UudopmanmoHHasi mporpaMma
«OPO[I».

19.40, 21.30 TIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «OcraHoBKa

10 TPeOOBAHMIO-2».

20.40 Cepuan «Y6oitHast cuna-6».

22.20 Cepuan «Connatbl-8».

YETBEPT
11 MAA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Hosoctu.

05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenexkanan «Jlo6poe yrpo».
09.10 ®unbM «YOoiHasT CrTa».

10.20 «/IeTeKTUBbI».

10.50 «ManaxoB + MasnaxoB».

12.10 ®unbM «BepeBka u3 meckar».
13.20 ducHeit-xiryo:

«[To cnemam Mukku Maycay.

13.50, 21.30 ®uibM «AseKCaHIPOBCKUI
cam.

15.10 «JlonuTa. Be3 koMIUIeKCOB».
16.00 Cepwuan «Tamicman».

17.00 «DenepabHbIi CybsT».

18.10 KpumunanbHas Poccusi. «Ha nHe».
18.40 ®ubM «JT1060Bb KaK JTH000Bb».
19.50 «YemnoBek u 3aKOH».

21.00 Bpewmst.

22.30 «3uHoBwmii ['epar.

[Mocnennue 24 yacas.

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccug!

8.45, 21.00 Cepuan «TAMHbBI
CJIEACTBUSI-5».

10.45, 13.45, 16.20, 0.15 Becru.
JexypHast yacTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30, 23.00
MectHoe Bpems1. Bectu - Mocksa.
11.50 «PonoBoe mpokisitie [aHam».
12.45 Tok-10y «YacTHast XU3Hb».

14.40 ®unem «HAT YU MEY».
«OBXAJIOBAHUIO HE NOJJTEXKUT>.
17.15 «<KYJIATUH U TTAPTHEPBI».
17.50 Cepynan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE31OW».

18.45 Cepuan «BOJTYULIA>.

19.45 Bectu. [ToxpoGHocTH.

20.50 CriokoitHOW HOYM, MaJbIm!
23.20 «JlackoBblif Maii.

Kax cotBopuTb KyMUpas.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KyabTypHI.

10.20 Iporpamma nepenay.

10.30 /1/c «OXOTHMKM 3a COKPOBHILIAMU».
«OroHb B KaMHe».

11.00 X/ «1OJTUE TTPOBObI».
12.30 «KoteHok 1o umenu Iap».
MynbTuibm.

12.40 Tok-1110y «Amokpud».

13.20 PeaybHast (haHTacTHKA.

13.35 X/ «JTETUM TEC,
BEI'YUIM KPAEM MOPSI».

14.45 /b «Alma Mater».

15.25 «ITucbma U3 MPOBUHLIMM».
Coprasana (Kapenus).

15.55 «KaprodenuHbl U ApaKOHbI».
Mynbrcepuan.

16.25 Kuno - geram. «CAMAS TTTIOXAS
BEJIbMA B KOJIJTEILIKE
BOJILHEBHUKOB».

16.50 I/c «Tonast HayKa».

«BBDXUTb B OYILYIOILEH CTUXUW».

17.40 «ITopsimok cioB».

KHMXHbBIE HOBOCTH.

17.45 «IletepOypr: BpeMsi 1 MECTO».
«[TonzemMHbII rOpoI».

18.15 buner B bonbioit.

18.55 I/ «I1beca ans anmupana u
aKTPMChI, WiIM MakapoHbI 1MO-(I0TCKI».
19.50 «<Hounoit monet».

20.20 X/db «AEHDb TTOJTHOJIYHU SI».
21.55 «Bnuzonpl».

EBrenust Jlo6poBoJibcKas.

22.35 «KynbTypHasi peBOJIOLIMSI».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
TaTapcTtan».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexXypHasi yacTb.
Tarapcran».

11.50 «opoxe GoratcTBar.

12.15 «XaHbIM».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapctan».
23.00 «Bect+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Hosoctn
Tarapcrana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
TarapcTaH X303piape.

7.00 «Xaepae upta, Tatapcran!»
8.05 «lob6poe yrpo, Tarapcran!»
9.05, 16.50 «OMeT YaTKbBICHI».
10.00 «Poccust: 3a0bITbIC TOIBI».
HUcropust pycckoro Garera.

11.00 X/ «Bbicora».

12.55 «Dit6aT raitbar».

13.40 «CyHMaC HomabI3nap».
14.10 «Kanuran Cumuan

U KOCMUYECKHE 003bsSHbI».

15.10 «l_[yTb».

15.30 «<HBI1» (HeneranbHOE
SKOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.50 «Buneocnopt».

16.20 «Most KazaHb».

17.45 «Kyutansu».

17.55 «M3IaHUST NOHBSICHIHIAY.
19.25 «Myxckoe ieno».

20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MybTOMITBEM >

21.05 X/ «YenoBek-ckemneT».
22.40 «7 iionupi3».

23.00 «/IXa30BbIii TEPEKPECTOK».

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yasmsi!

Hobpoe yrpo, YenHbr!

08.15, 18.50, 20.10 Snambiknap.
08.30, 18.35, 19.40 HoBocTn.

09.05 /b «MUXAWJT JEPMOHTOB.
MOCIEAHUU KPYU3».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOAHA».

10.20 «I'JTABHAS TOPOT A».

10.50 ®unsm «BHUMAHUE,
TOBOPUT MOCKBA!».

13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUSI».
14.30, 20.50 Cepuan «JOKTOP
KUBATO».

15.30 «OB3QP.

YPE3BbIYAMHOE IMTPOMCHIECTBUE».
16.25 Cepuan «BO3BPAILILIEHUE
MYXTAPA».

20.00 Peruon 16.

20.25 TopMBIILI MU3TeJLIdpE. .
22.45 @unsM «OKOHYATEJIBHBIN
MOHTAX>.

6.30 ITporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 Cepuan «ConmaTbl-8».

9.30, 12.30 MudopmalmoHHass mporpaMma
24».

9.50 «Yac cyma. [lena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Kutb BKycHo ¢ [Ixeiimu OnBepoM».
13.00 T'eitm-1i0y «Cuenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepHaIbl».
15.15 Cepuan «IHCTPYKTOD».

16.30 Cepuan «CTyaeHTbI-2».

17.45 «Mucrep bun».

18.00 «Cemeiika Kemmm».

18.30 «['oBOpUT 1 MTOKA3BIBACT PATHO».
19.00, 21.45 NndopmainimonHas mporpamma
«OPO/».

19.40, 21.30 Iporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «OcraHoBKa

10 TpeOOBAHUIO-2».

20.40 Cepuan «Y6oitHast cuna-6».

23.30 «CynepHsiHSI».

N9THULIA
12 MAA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Hosoctu.

05.05 «ITepBasi mporpammar.

06.00 Tenekanain «1o6poe yTpo».
09.10 ®wbM «Y0oiiHas cuiias.

10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + Manaxos».

12.10 ®unpM «BepeBka 13 mecka.
13.20 ducHeii-kiny6:

«[To cnenam Mukku Mayca.

13.50, 21.25 ®uinbM «AjleKCaHIPOBCKUI
camy.

15.10 «Jlonura. Be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tanucman».

17.00 «DenepajibHbIN CyabsI».

18.10 KpumunansHast Poccust.
«[1paBo Ha HajexLy».

18.40 ®uibM «JT1000Bb Kak JII0GOBb».
19.50 Tlone uysmec.

21.00 Bpewmsi.

22.30 «bosnbioii criop ¢ JMurprem
HarueBbiM».

POCCUA §

5.00 Jobpoe yrpo, Poccusi!

8.45 Cepuan «TAMHBI CIEACTBUS-5».
10.45 Bectu. JlexypHasi 4acTh.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecTHOE
Bpemsi. Bectn - Mockaa.

11.50 MycynbmaHe.

12.00 Best Poccust.

12.15 «Moit cepeOpsiHbIii 11ap.
T'eopruit Bypkop».

13.10 B nouckax npuKJIO4YEHUIA.

14.40 ®umpm «LLIAT U MEY».
«[TOCITEAHWNU PYBEXK>.

16.10 «Baiikas» Mo4TH He BUICH».
17.15 «<KYJIATWUH U TTIAPTHEPBI».
17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «BOJTUULIA».

19.45 3epkaio.

20.50 CrokoitHOM HOYM, MabIlu!
21.00 «fOpmana». MexayHapoaHbIi
(hecTHBAIIb FOMOPHCTUYECKHX TPOTPAMM.
22.55 ®unpm «IIU30PPEHUS».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyNbTYpHI.

10.20 IIporpamma nepenay.

10.30 [1/c «OXOTHUKM 32 COKPOBHUILIAMM».
«30710T0 MyCCONMMHM».

11.00 X/ «AUATIOT

C ITPOAOJKEHUEM».

12.20 «Banroma u Benukan»,
«[TnacTUIMHOBBIH eXUK». MYJIbTOUIbMBI.
12.40 «KysbTypHasi peBOTIOLIMST».

13.35 X/d «IIBETBI IYTOBBIE».

15.05 A. ABepueHKo. «OCKOJIKM pa3doUTOro
Bapebesrn». Mcnonusger M. Kammnies.
15.45 «KapTodenuHbl U IpaKOHBI».
MynbTcepua.

16.10 «B my3eit - 6e3 OBOAKA».

16.25 Kuno - geram. «CAMAS TTJIOXAS
BEJIbMA B KOJIJTEIIKE
BOJIIHIEBHUKOB».

16.50 I/c «Tonast Hayka». «Tenenarusi».
17.35 ZKuBoe nepeBo pemecer.

17.45 «Pa3HouTeHUs».

XPOHUKY JTUTEPATYPHOI KU3HH.

18.15 «Kamepron». Jleonun lecsITHUKOB.
18.45 Yepnsie mpipbl. benble nsTHa.
19.50 «ITpocTast uctopust GOMBIION
mo6Bu». TBopueckuit Beuep HoHHBI
Mop10KOBOii. .

20.50 ®unbm «FOJIUU LTE3APD».

22.55 «I'ennit mecta ¢ [letpom Baitnem».
Ixeiimc [Ixotic. [1yOomvH.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
TarapcTan».

7.45, 10.45 «Bectu. JlexypHasi yacTb.
Tatapcran».

14.20, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
16.40 «Becru. TMoxpoGHOCTHY.

ifs

5.45, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Hosoctu
Tarapcrana.

6.15, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Tarapcran x303pJiape.

6.45, 12.45 «Komra Barase».

7.00 «Xaepne upta, Tarapcra!»
8.05 «[lobpoe ytpo, Tarapcran!»
9.05, 16.50 «OMeT YaTKbICHI».

10.00 «Poccust: 3a0bITbIE TOIBI».
Hcropus pycckoro Ganera.

11.00 X/ «Hcrpedbutenn».

12.55 «Ilypanece lypane 13,

CUH KOHLIEPTHBI Kyp Jie!>

14.10 «Kannutan Cumuax

1 KOCMUYECKHE 00E3bsTHBI».

15.10 «310poBO KMBELIb!)»

15.50 «MOHETHBII TBOp».

16.20 «HachriixaT».

17.45 «KyuraH3u».

18.00 «D¥6aT raitoaT>.

19.25 Tarap TearpbiHbiH 100 eJLIbIrbIHA.
«SaceH Tearph

20.25 «CanaBaTTa KyHaKTa».

20.55 «Xouy MyabThUIEM»

21.05 X/ «[loGevics ycrexal».

23.00 «ITyreBomuTENb AJIsI TYPMAHOB>.

HIB

06.00 «<CETOOHS YTPOM».
07.10 Xaepne uptd, Yamibl!
Ho6poe ytpo, YenHbl!
08.15, 18.50, 20.10 SnHanbikiap.
08.30, 18.35, 19.40 HosoctH.
09.05 1/ JTPUKITFOYEHUS ABYX
HUTAJIBAHLUEB B POCCUW».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «CETOOHS».
10.20 <KPUMUWHAJIBHASL POCCHI».
10.55 ®unsm «BHUMAHUE,
TOBOPUT MOCKBA!>».
13.30 Cepuan «OXOTA HA TEHUWSI».
14.30, 20.50 Cepuan «I1OKTOP

O»

15.30 «OB3QP.

YPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIECTBUE>.
16.25 Cepuan «BO3BPAILIIEHUE
MVYXTAPA»>.

19.55 Krriibna.

20.25 Yan tapuxiibl Kaja.

21.55 «1OKTOP XHMBATO.
BOIUIOIIEHUE». ®uiibM o pusbMe.
23.00 Komenust «PBIBKA TIO UMEHU
BAHIIA

».

6.30 ITporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Connarsi-8».

9.30, 12.30 MudopmalmoHHast mporpaMma
«24».

9.50 «Yac cyma. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Camble-camble:

albMaHaX HeBEPOSITHBIX (DaKTOB».

13.00 leiim-1r0y «Crenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepHaIbl».
15.15 Cepuan «IHCTPYKTOD».

16.30 «CynepHsiHsI».

17.45 Mynbrdunsm «Jluca TMatpekeeBHa».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 UudopmaumoHHasi mporpaMma
«OPO/I».

19.40, 21.30 TIporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «OcTaHOBKa

10 TpeOOBAHUIO-2».

20.40 Cepuan «YG6oitHast cua-6».

22.20 X/d «CeromHsi Tl yMpEIIb».

CYBBOTA
13 MAA

06.00, 10.00, 12.00, 18.00 Hosoctu.
06.20 OupM «KeHIIMHA-MYLIKETEP>.
08.00 Mrpaii, rapMoHb J1100MMast!
08.40 CnoBo macThIps.

09.00 ducHeii-kiy0: «Kpsik-Opurama»,
«C 106pbIM YTpoM, MUKKH!».

10.10 «Cmak».

10.30 HapucoBanHoe kuHo. «McTopust
UTPYILEK».

12.10 3nopoBbe.

13.00 Henenst Ha «Dabpuike».

13.30 A/ «Annpeit BozHeceHCcKmit».
14.40 «KBH-2006». TIpembep-iura.
Bropast urpa.

16.20 Komenust «Bestbie pochi».

18.10 «IToiimats Bopa».

18.40 «®Dopmysia KpacoTbl».

19.40 «boJblire TOHKW».

21.00 Bpewmst.

21.20 «Dabpuka 3Be3/1».

22.40 «BecHa».

poccus O

6.00 To6poe yrpo, Poccus!

7.40 «3omotout kimo4». Mtorm trpaxa.
8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
8.10, 11.10, 17.20 MecTtHOe Bpems.
Bectu - Mocksa.

8.20 Inanoru o XUBOTHBIX.

8.55 «BoeHHas mporpammas.

9.20 Bokpyr cBeta.

9.50 Cy6060THUK.

10.30 «HaponHslit apTuct».
PesynbraThl ronocoBaHusl.

11.20 «Cro k omHOMy». Teneurpa.
12.15 Axunar n Kommnanwust.

13.15 «Capem».

14.20 BoeBuk «PUCK BE3 KOHTPAKTA».
16.00 «®Dopmyiia BiacTu.

Anb0ep I - kHsA3p MoOHako».

16.30 «Kupwst JlaBpos».

18.00 Bectu. [lexxypHast yacTb.

18.30 «YeCTHBII AETEKTUBY.

19.00 HaponHblit apTuCT.

20.15 Cy660THMIA Bevep.

22.10 ®uteM «MAYEXA».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma mniepemay.

10.10 bubeiickmii CIOXeT.

10.40 X/¢p «ADPUKAHbBIY>.

11.50 1/ «OGbIKHOBEHHBIE BELIM».
12.05 «Komemuantb». Cryaus «KuctoyH».
12.35 «ITyTelirecTBUsSI HATYpPATUCTaA».
13.05 X/ «JEBOYKA HA LLIAPE».
14.10 I /c «[Jukue 3Bepu-CUpPOTbI».
14.35 X/d «3EJIEHBIV ®YPT'OH».
16.55 «Iletss u KpacHas Illanouka».
MynbThuIbMm.

17.15 [1/c «Bokpyr cBeta ¢ JIaHOM
KpukiisHkom B norckax 80 COKpOBHUIL».
«Ot Anonun no Kuras».

18.15 «PomaHTHKa poMaHCa».

19.00 Marust KuHo.

19.40 «Cdepbi».

20.20 bned-kny6.

21.05 «JIunus xu3Hu». FOpuii ApaGoB.
22.00 HoBoCTH KYJIBTYPBI.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TatapctaH».

16.00 «3ebpa». IeTckast Teneurpa.
16.25 «310poBbE».

MenMuuHCcKas mporpaMma.

16.35 «SpaTkaH XbIpaap».

16.45 «HoBoctu arpodusHecas.

16.50 «Cpemanuii Kimacc».

17.05 «[Iouku-MaTepu».

17.20 MecTtHOe Bpemsl.

«Bectu - Tarapctan. COOBITUSI HEIET».

s

6.00 TatapcraH x203pispe.

6.30, 20.00 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «[TapeHb U3 HalIero aABopar.
8.50 TenemarasuH.

9.00 «Becenbie cTapThi».

9.30 MynbThUIBMBL.

10.35 «Pota, moapem!»

11.00 «MoaHoe Bpemsi».

11.30 «Huuero nuinero-2!»

12.00 Tarap TeaTpbiHbIH 100 eJUTBITbIHA.
«Sacen Tearp!»

12.30 «Aubnsp TyKTaIbIIIbI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «KaenHap 1omiap OyeHma».
Hckannpp BUKTaxupoB KbIPJIbIid.

14.00 3. Mcwmarsiitnos.

Cnekrakib «Komaua».

16.00 «Kanyn. ITapnameHT. JKoMrbIsIT>.
16.30 «<ABTOMOOMITb>.

17.00 «Ctunb-7».

18.00 «Aypa mo6BU».

18.30 «KonkexaHa».

19.00 TatapcraH. ATHAJIBIK Ky39Ty.
19.40 «XKwuze itonapiz».

20.30 «XKbIpmbiiik smel»

21.15 «Buneocnopt».

21.45 X/db «Oten-oquHoUKa».

23.30 Kuno He mist Bcex. «YUe T'eBappa.
JIHEBHUK MOTOIIMKIIUCTAY.

HIB)

05.55 Komenust «PBIBKA TIO UMEHU
BAHIIA».

07.40 Mynbrcepuan «CYTTEPMEH».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CEI'OJJHA».

08.15 < AUKNU MUP».

08.45 «BE3 PELIETITA».

09.25 SAHanbiknap.

09.40 HoBoctu.

10.20 «ITTTABHASL TIOPOT A».

10.55 «KYJIMHAPHbBIY TOEJAMHOK>.
11.55 «<KKBAPTUPHBIW BOITPOC».
13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.05 derextuB «KOJIBIIO

N3 AMCTEPIAMA».

16.20 <KEHCKHWW B3IJIS0».
ExatepuHa PoxnecTBeHcKasl.

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Bynakka xbip. [lecHst B momapok.
19.35 ®unsm «TEJIOXPAHUTEI b».
22.10 ®unsm «3EMHOE S1PO:
BPOCOK B IMPEMCITOOHIOIO».

6.15 My3bIKaJIbHbIIA KaHAT.

7.15 1/b «[Iukast nnaxera:

ropHble BepiunHbl LoTnanauns.

8.15 Mynbrcepuan «dyr».

8.40 Mynbrcepuan «biu3HsIKm-
TSITEPHSILLKN».

9.05 Mynbrcepuan «lepkynec».

9.30 «I'pan-npu-2006: B3IJISIA U3HYTPH».
10.05 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OueBuner».

11.40 «Mo3rojioMbl: HAaCHJIME HaJl HAYKOii».
12.50 «KprMuHanIbHOE YTUBO:

3eMJISIHBIC YEPBH».

13.30 MudopmaiimoHHast mporpamma «24».
13.50 X/ «CeromHsi Tbl yMpeLIb».

15.55 «®opmyna 1» Kpanudukarmsi.
[psimast Tpancsiumst u3 Mcnanum.

17.10 «HeBeposiTHbIE UCTOPUW».

18.10 «Kamepa kade».

19.00, 21.45 UndopmalimoHHasi mporpaMmma
«OPO».

19.40, 21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 boeBuk «KOHTPOJIBHBIU
BbICTPEJI».

22.20 X/ «bnoHanHKa B 3aKOHE».

BOCKPECEHbE
14 MASA

06.00, 10.00, 12.00 HoBoctu.

06.10 «IIlyTKa 3a IIyTKO».

06.40 OupM «KeHIIMHA-MYLIKETED».
08.20 ApmeiicKkuii Mara3uH.

08.50 IuncHeii-kiyo:

«[loHanba [Jak mpeacTaBisieTs.

09.20 «YMHMIIBI U YMHHKW».

10.10 «HemyTeBble 3aMETKI».

10.30 TToka Bce noma.

11.20 BockpecHbiit «Epanaii».

12.10 MynbTUIIMKAIIMOHHBIN TPOEKT
«['opa caMO11BETOB>.

12.20 2XKuBoit Mup. «Ku3Hb 10OJ HOTaMU».
13.20 «Kymupsbi». Anexcanap Lupsunar.
14.00 ®yr6on. Yemnuonar Poccun. IX
Typ. DK «Mocksa» - LICKA. ITpamoii

acup.

16.00 «mmepusi».

17.00 «HoBble miecHU 0 r1aBHOM-2006».
18.00 Bpemena.

18.50 1/ «Poman co 3Be3noii».

20.00 «KTo x04eT cTaTh MUJLTHOHEPOM?»
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
WudopmalimoHHO-aHATUTIYECKasT
mporpamma.

21.45 OunbM «Xamik».

POCCUA s

5.45 Ounbsm «KOJIJTETU».

7.25 3mopoBbe.

7.35 Cenbckmii yac.

8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Becru.
8.10, 11.10 MecTtHOE Bpems.
Bectu - Mockaa.

8.20 «Pycckoe 5oTo».

Pesynbrarhl posbirpbiiia.

8.30 «Tapakanuiie». MyabThUIBEM.
8.50 Komenust «OTLBI U JIEbI».
10.30 YTpeHHsist royTa.

11.20 «Foponok». [aiimxect.
PasBniekarenbHast mporpamma.

11.55 Cam cebe peskuccep.

12.45 «CmexonaHopamay.

13.15 «bomba s neBua.
Bragumup Muryss».

14.20 «@utusb Ne86».
CatupyiecKuii TeexXypHa.

15.05 BenukornernHast BOCbMepKa.
15.50 B Topomke.

16.00 derektun «MT'PA BCEPBE3».
18.05 «CMesAThes paspernaeTcs».
FOMopucTiyeckast mporpamma.

21.00 CrieriMaibHbIii KOPPECIIOH/ICHT.
21.25 ®unpm «ITOTTICA».

23.45 Tok-110y «HalmoHaIbHBII MHTEPEC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma mnepenay.

10.10 Kto B oMe XO35IMH.

10.40 X/d «CTOSIHKA TTOE3JIA -
JBE MUHYTDbI».

11.50 «JlereHabl MUPOBOIO KMHO».
Opwuii benos.

12.20 My3bIKaJIbHbII1 KHOCK.

12.40 X/d «BECEJIBIE UCTOPUW».
14.10 [ /c «/Iukue 3Bepu-CUPOTHI».
14.40 «Yto nenatb?»

15.25 ®psHk CuHaTpa MOET JyYIlKe MECHU.
16.20 1/ «McTopust OMHOM KXU3HU».
«Koponesa Ap6ata».

16.35 «IlleaeBpbl MUPOBOTO
MY3bIKaJIbHOTO TeaTpa».

Baner «Mnmo3uu kak «JlebeanHoe 03epo».
19.15 «Mawma 111 MAaMOHTEHKa».
MynbTribMm.

19.25 «Bokpyr cmexa. HoH-cromn».
20.05 K 115-neTuio co aHsI poXAEHUs
Muxanna byarakosa.

X/ «TEATPAJIbHBIN1 POMAH».
22.00 «[upokwuit popmar».

22.30 /¢ «[poxnsatue uaps
TyraHxamoHa».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TaTapcran».

T#B

6.00 TarapcraH. ATHAIBIK Ky39TYy.
6.35 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/ «Mopsiku».

8.50 TenemarasuH.

9.00 ®unbM - meraMm. «[IpUKITIOYEHUS
ITerpoBa 1 BaceuknHa».

11.30 «Tamybl».

11.45 «CanaBaTTa KyHaKTa».

12.15 «PeKBU3UTHI OBLIOI CYEThI».
12.30 K 75-netuio Kazanckoii crynuu
KMHOXpOHUKH. «HempepBaHHasi JieHTa».
«B3BeiiTech KocTpaMu».

13.00 «Aypa 1100B1U».

13.30 «ANTBIHUZY».

14.00 «M3IoHUST TOHBSCBIHAAY.
16.00 «3akon. IMapmament. OGIIECTBO».
16.30 «Myxckoe fie1o».

17.00 «ITepekpecTok cymeb».
CeMeitHOe TOK-I1I0Y.

17.50 «busHec 1 HEABUKUMOCTD».
18.00 «DKIMAT KIMUT».

19.00, 23.30 «Cemb IHEI».

19.35 «ITaHopama» MpencTaBIiser...
20.00 «XKume ionapIz».

20.45 X/d «He crpenstiite B 6enbix
nieGeneitl.

23.00 «MomHOe BpeMsi».

HIB

05.30 ®unsm «3EMHOE S1PO:
BPOCOK B IMPEUCITIOJHIOIO».
07.30 «CKA3KHW BAZKEHOBA».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CETOAHS».

08.15 «<PACTUTEJIbHAS XKN3Hb».
08.50 «MX HPABBDI».

09.25 <EAUM TOMA!»

10.20 «<TOP GEAR».

MPOT'PAMMA TTPO ABTOMOBWIJIN.
10.55 «<LIEHA YIAUW». .

11.50 «<CHACTJIIMBBIN PEUC».

13.20 «CTUXUS». .

14.00 ®unbm «30JIOTOU BEK».

16.20 OBarwsi.

16.30 Bysokks xbip. [lecHst B omapok.
16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Yemnmonar PT 1o ciopTuBHBIM
OaJIbHBIM TaHLIAM.

19.35 Boesuk «CMEPTU BOITPEKW».
21.40 ®uiem «SAUMEMCH JTIOBOBBIO».
23.30 Cepuan «30HA».

6.00 My3bIKaJIbHbII KaHaJI.

7.00 /b «dukast miaHera:

GOJIBIINE PHIKUE KEHTYPY».

8.00 Mynbrcepuan «lyr».

8.25 Mysnbreepuan «bim3Hsku-
MSATEPHSLLIKU».

8.50 Mysbrcepuan «Iepkysiecs.

9.15 <AIIIMHAP>.

9.35 «<bACKET TB».

9.55 JIABUPUHT>.

10.20 «<30HA ITOUCKA».

10.45 «Henensi».

12.05 «BoeHHast TaitHa».

12.45 X/ «baoHauHKa B 3aKOHE».

15.00 «®opmyia 1»: «OOpaTHBIi OTCYET>.
15.45 «®opmyna 1». ToHka.

[psimast TpaHcasiumst U3 Micnanumu.

17.45 MynbrduiabM « MapThIHKO».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 NudopmanimonHasi mporpamma
«[OPO».

19.40, 21.30 TIporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 ®unpbm «KPACHAS CUPEHA».
22.20 «/leHb JJoMUHO».
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YVK-DHA C "BK”

COOBIIEHUE O CBEAEHUAX,
KOTOPBIE MOTI'YT OKA3ATbH
CYIIECTBEHHOE BJIUAHUWUE HA CTOMMOCTD
HOEHHBIX BYMAT AKHMOHEPHOTI'O OBIIIECTBA

«O TIPUHSITBIX COBETOM AMPEKTOPOB (HAOMIOIATEbHBIM
COBETOM) aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA PEILICHUSIX»

1. OGime cBeneHus:

1.1. TMonHoOe dupMeHHOE HaMEeHOBaHKe dMUTeHTa: OTKPbITOE aKIMOHEPHOE
o0mecTso «<KAMA3».

1.2. CokpanieHHoe pupmeHHoe HauMeHOBaHKe aMUTeHTa: OAO «KAMA3».

1.3. Mecto HaxoxneHusi smuteHTa: ropon HaGepexusie Yeansi, Pecnyoimka
Tarapcran, Poccuiickas @enepanms.

1.4. OI'PH smureHra: 1021602013971.

1.5. UHH smurenTa: 1650032058.

1.6. YHUKATbHBIIA KO SMUTEHTA, IPUCBOCHHbIN PETMCTPUPYIOLIMM opraHomM: 55010-D.

1.7. Anpec crpanuubl B cetTn VIHTEpHET, MCMOIb3yeMO SMUTEHTOM ISl pac-
KpbiTusi uHopmauu: www.kamaz.net

1.8. Ha3BaHue neproanMyecKoro rneyaTHoOro U3naHust (M31aHuii), UCIOIb3yeMO-
TO BMUTEHTOM JIIs OIyOIMKoBaHUS nHMopMariu: razeta «Bectn KAMA3a».

2. CozmepxaHue COOOICHMS:

[ara npoBeneHust 3acenanusi CoBeTa IMPEKTOPOB aKIIMOHEPHOTO OOILECTBa, Ha
KOTOPOM TPMHSITO COOTBETCTBYIOLLee peteHue: 26.04.2006.

Jlata cocTaBiieHUs 1 HOMep NMPoToKoa 3acenanuss CoBeTa IMPeKTOPOB aKIMO-
HEPHOTo O6ILECTBa, HA KOTOPOM IMPUHSATO COOTBETCTBYIOLIEE PEIICHNUE: HPOTOKOJI
Ne3, nara cocrasinenns 28 anpens 2006 rona.

CozepxaHue peleHuit, TpuHTbIX COBETOM IMPEKTOPOB SMUTEHTA, MO HEKO-
TOPBIM M3 PACCMOTPEHHbIX Ha 3aCEaHUM BOTIPOCOB:

- 0 CO3bIBE I'OIOBOTO OOLIETO COOPaHUsI aKIIMOHEPOB SMUTEHTa, BKIIIOYasT yT-
Bep>KIEHHE TIOBECTKH IHS O0LIero COOpaHHst aKUMOHEPOB IMUTEHTA:

IIpoBenenue oomero coopanns akuuoHepos OAO «KAMA3» B ropme codpanus
(coBmecTHOro npucyrcreusi) 9 mionst 2006 roxa.

Mecro nposesierust coopanust: Poceusi, Pecydimka Taraperan, r. Hadepexubie
Yeumbl, npocnekt Mupa, 87/22 (KyabTypHo-aen0Boii kommieke «KAMA3a»).

Havauio padornl CoOpanus: B 13 4acoB no MOCKOBCKOMY BpeMEHH.

Perucrpamus yyactankoB CooOpanusi akuuonepos: ¢ 11 yacos B feHb co3biBa
Co0panusi N0 MECTY €ro NpoBeIeHH s

TIpaBo Ha yuyactue B COOpaHMM OCYLIECTBIISICTCS aKLIMOHEPOM JINYHO WJIH
Yyepe3 CBOETO MPEe/ICTABUTEIISI.

JLnst pervctpaimu yyactHuK CobpaHust:

- aKuoHep (usIIecKoe JIULIO) PEIbSIBIISET JOKYMEHT, YIOCTOBEPSTIOLLII INIHOCTD;

- PYKOBOIMTEIb IOPHANYECKOTO JIMLIA, SIBJISIIOIIErocst akunoHepoM OGliecTBa,
MPEeqbSIBIISICT JOKYMEHT, YIOCTOBEPSIOLINIT IMYHOCTD, ¥ TIPEOCTABISIET PETHCTpa-
TOPY AOKYMEHT, MOATBEPXKIAIOLIMIA TOTHOMOUMS PYKOBOIUTEIISE;

- TIPE/ICTABUTETb AKLIMOHEPA MPEIbSIBIISIET JOKYMEHT, YOCTOBEPSIIOLIMIA INYHOCTD
TMPECTABUTEJISI, M PEIOCTABIISIET PErMCTPATOPY AOBEPEHHOCT OT UIMEHH aKLIMOHEPa;

- IPaBOTIPEEMHUK JIMLIA, BKITIOYEHHOTO B CITMCOK JIMLI, MMEIOLLMX MPABO Ha yuacTue
B CoOpaHuy, MPeIbsIBISET JOKYMEHT, YA0CTOBEPSIOLLMIA TMYHOCTb, M MPEAOCTABIISIET
PErrCTPaTopy JOKYMEHTBI, MOATBEPXKAAIOLLIME TIOTHOMOYMS IPABOIPEEMHHKA.

Jlata cocTtaBneHMsI CIMCKa JIMI, MMEIOIIUX MpaBo Ha ydactre B Cobpanuu, 21
anpestst 2006 roma 1o cocTostHmio peectpa akinoHepoB OAO «<KAMA3» Ha 18 yacoB
(BpeMsi MOCKOBCKOE).

IoBectka st Cobpanus:

1. Y1BepsxaeHue rogosoro otyeta OAO «KAMA3».

2. YTBepXaeHHUe roJoBOi OyXTraJTepcKoil OTYETHOCTH, B TOM YMCJI€ OTYETOB O
TIPUOBLISX U YOBITKAX (cueToB MpuoObLIeil U yobITKOB) OAO «KAMA3».

3. YrBepxaenue pacnpenenenust npuosuim OAO «KAMA3» mo pesynbratam
2005 ropa.

4. O pasmepe, cpokax u (hopme BBIIUIATH AMBUICHAOB MO pe3ybTaTaM
2005 rona.

5. O BbITUIaTe BO3HATPAXIECHUIT M KOMITeHcalmii ywieHam CoBeTa TMPEKTOPOB
OAO «KAMA3» 1 peBusnonHoii komucern OAO «KAMA3».

6. YrBepxnenue aynutopa OAO «<KAMA3».

7. 06 onobpenuu caenok mexiny OAO «KAMA3» u baHkoM BHeIUHeii TOp-
roBjin (OTKPBITOE AKIIMOHEPHOE OOIECTBO), B COBEPLIEHUH KOTOPHIX HUMEETCS
3aMHTEPECOBAHHOCTb.

8. O6 u3MeHeHUM KoJauvecTBeHHOTO coctaBa CoBeTa aupekropoB OAO
«KAMA3».

9. O6 “3MeHeHNU KOJIMYECTBEHHOTO COCTaBa peBU3MOHHON kKomuccuu OAO
«KAMAS3».

10. U36panue wieHoB CoBeta qupektopoB OAO «KAMA3».

11. N36panue wieHoB peBu3noHHoi komuccun OAO «KAMA3».

12. O npekpanienun yyactus OAO «KAMA3» B Boimkcko-Kamckoii hmHaHCO-
BO-TIPOMBIIIIEHHO# TPyTIIie.

13. 06 yuyactun OAO «KAMA3» B MexrocynapcTBeHHO# (hUHAHCOBO-TIPO-
MBILLIEHHO# rpyrine «benPycABTo».

14. BHecenue nuameHneHuii u nononHeHuii B YcraB OAO «KAMA3».

15. Baecenue usmMeHeHMii 1 gorotHeHui B [TooxkeHne 0 peBUSMOHHOM KOMIC-
cun OAO «<KAMA3».

16. YrBepxnenue ITonoxenus o6 O6iiem cobpaHuu akiuoHepos OAO
«KAMA3» B HOBO# peaaKIIMH.

17. YrBepxknenue IMonoxenus o Cosere nupekropoB OAO «KAMA3» B HOBOIt
penakuu.

18. YrBepxknenue IMonoxenuss o INpasneHun OAO «KAMA3» B HOBOIi
pelaKkLm.

19. YrBepxknenue Ilonoxenust o reHepaabHoM aupekrope OAO «KAMA3» B
HOBOU peflakLuu.

3anoHeHHbIe aKIIMOHepaMK OIOJUIETEHH VTSI TOJIOCOBaHMST MOTYT ObITh HAaIpaB-
sierbl O61LecTBY 1Mo nouTe Ha aapec: 423800, Pecriybnuka TarapcraH, roposn Habe-
pexuble YenHbl, nmpocnekT Mycel xanuist, 29, Cinyxba obecriedeHus AesiTeb-
HocTtu CoBeta nupekTopoB OAO «KAMA3».

AKIIMOHEPBI, HATIPABUBIIINE 3aI0THEHHbBIE OI0JUIETEHH [UTSI TOJIOCOBAHMSI, CUU~
TAIOTCSI TPUHSIBIIMMY yyacTre B CoOpaHny, ecii uX GrojuieTeHu mostydeHsl Oo1e-
ctBOM 110 17 vacoB 6 utonst 2006 roza.

JInuHO caath GroIETEHN M O3HAKOMHUTBCS € MaTepuaiaMu K CoOpaHHIo MOXHO
Oynet ¢ 19 mas 2006 rona B paboune nHu ¢ 9 10 17 yacos no anpecy: Pecry6irka
TarapcraH, ropox Ha6epexusie Yennsl, p. Mupa, 87/22 (KynbsrypHo-z1enoBoit
koMmiuieke «KAMA3a»), ciayxebHbIil BXoa, Kabd. 103 (ten. 56-10-34), Takke 03-
HAKOMUTBCS C MAaTEpUaaMi MOXHO B ceTi VIHTepHeT 1o anpecy: www.kamaz.net.

Tenedons! s cnpaBok B ropone Habepexusie Yemnst: (8552) 37-21-07,
56-10-34, anpec 2JIeKTPOHHOI MOUTHI: rogov@kamaz.org.

3amecmumentd eeHepanrvHo2o OupeKmopa

OAO «KAMA3» no umywecmeeHnbiM OMHOUEHUAM
B.A. Kuoduaun

2.05.2006 e.

COOBLIEHUE O CYLLECTBEHHOM ®AKTE
«CBEJEHUA O PAKTAX, ITOBJIEKIIMX
PA30OBOE YBEJIMYEHUE (YMEHBILIEHHUE)
YUCTOU MPUBBIJIU UJIN YUCTBIX YBBITKOB
OMUTEHTA BOJIEE YEM HA 10 ITPOUEHTOB»

1. Obwue ceneHUs:

1.1. ITonmHOE hpMeHHOE HAMMEHOBAHKE SMUTEHTA (11 HEKOMMEPYECKOI opra-
HU3ALMHK - HaMeHOoBaHWe): OOIIecTBO ¢ OTpaHIYeHHOl 0TBeTCTBEeHHOCTBIO « KAMA3-
®UHAHC».

1.2. CokpaitieHHOe upMeHHOe HaumeHoBaHue amuTeHTa: 000 «KAMA3-
OUHAHC».

1.3. Mecro HaxoxneHust sMmuTeHTa: Poccuitickas ®@enepauus, Pecnyoanka Ta-
TapcraH, 1. Habepexubie YeHbl.

1.4. OT'PH smutenra: 1031616038981.

1.5. UHH smutenTa: 1650104633.

1.6. YHMKaJIbHbIIA KO SMUTEHTa, IPUCBOCHHBII PETMCTPUPYIOLIMM OPraHOM:
36044R.

1.7. Anpec ctpanuubl B ceti MHTEpHET, UCMOIb3yeMOil SMUTEHTOM LISl pac-
KpbITHst MHGbOpMatmy: www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance

1.8. Ha3BaHue nieprnonnyeckoro meyaTHOTo U3NaHus (M3IaHui ), NCTIOTb3yeMOTo
SMUTEHTOM [UTs1 oIy6koBaHust nHGopMauuy: I'asera «Bectn KAMA3a», ungop-
ManuonHblii 010uieTeHb «[Ipuioxenne K Becthuky @CDOP».

1.9. Kon (komsbr) cyuectBeHHOro dakra (daxros): 0336044R29042006.

2. ConepkaHue COOOIICHUS:

2.1. ®akr (bhaxThl), MOBACKIINN PA30BOE YBEIMUCHUE WM YMEHBILEHUE CTO-
HMMOCTH aKTMBOB SMHUTEHTA M PA30BOE YBEJMUEHUE YMCTOI MPUOBUTH MU YUCTBIX
yOBITKOB 3MUTEHTa Oo0Jiee yeM Ha 10 NpOLIEHTOB: BO3MeIeHHe PACXO/I0B MO yIiaTe
NEPBOTO KYMOHA 110 HEKOHBEPTHPYEMbIM JOKYMEHTAPHBIM MPOLEHTHBIM O0IMIaNMsAM
cepun 02 (rocyaapcTBeHHblil perucTpanuonnblii Homep — 4-02-36044-R ot 01 cen-
Ta0ps 2005 rona).

2.2. lata nosieneHust hakta (hakToB), MOBJIEKILETO Pa30BOE YBEIMYEHUE (YMEHb-
1LIEHKE) YUCTOM MPUOBUIN MM YMCTHIX YOBITKOB SMUTEHTa Oosiee yeM Ha 10 mpoueH-
ToB: 24 maprta 2006 roaa.

2.3. 3HaueHue YMCTOi MPUOBbLIM SMUTEHTA 3a YeTBepThIit KBapTan 2005 roxa:
63 397 000 py6.

2.4. 3HaueHMe SMUTEHTA YMCTOM MPUOBLIN 3a MepBblit KBapTaa 2006 roma:
14 901 000 py6.

2.5. I3MeHeHue YHCTOM MPUOBbUTM 3MUTEHTA B aOCONIOTHOM U TIPOLIEHTHOM
otHomeHuu: - 48 496 000 py6., wm 76,5%.

Tenepanvnotii dupexmop

000 «KAMA3-OHHAHC» C.A. Aganacves
Thasnviti Oyxeansmep

000 «KAMA3-OUHAHC» H.A. Yueaunuesa
29 anpeas 2006 e.

C_IOBNAEEM!

KomnekTus mmreitHoro 3asoaa, BOTu3 ITYJ1, ot Beeii aymm mo-
3apasiser yBaxkaemyio Tatosany Hukonaesry YepHoBy ¢ rodnieem!

Kenaem cuacmos u dobpa,
Tomenvuie cops u newanu,

Ymob6 6onvute 6bi10 ceemavix Ouell,
A Xmypole — He noceujanu.
Kenaem padocmu, yodauu,

Ymob He ObL10 npuyuH epycmums,
H 6 noanom 30pasuu, KOHeHHO,
o c6advbbl npasryKoe doxcunt.,

HCDPIOHPI‘{HOCTI: BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

T'azeTa 3aperucTpupoBaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
rofa rnoj Ha3BaHueM

”Pabounit KAMA3a”.

I'n. penakrop
Exarepuna AHTUTTMHA
e-mail: antipina@kamaz.org

oK "KAMA3"

bOEBAR HM'ibA

Banepuii 3ACE/[OB

«Conosuk» - <KAMA3» - 0:0.

28 anpensi. Crepmramak. Cranuon «ComoBuk». 5200 3puTterneit

(Bmermaet 5200). 7 rpagycoB.

«ConoBuk» (Crepimramak): CyposiieB, Koo, MorumieBckuii,
WanoB, ®omuues (Penun, 46), Ilynenun (bonmapenko, 70),
CwmupnoB, CinaBHoB (CaBuyk, 63), Parosa, 3epHoB, 3auenu.

«KAMA3» (HaoGepexubie Yeanni): 3axapuyk, [ukaes,
Benosepos, JloxxkuH, 3ypaes, Llopaes, Hemenko (Monos, 71),
®okun (Kapcanos, 59), Youuen (ITonauun, 54), Kanumymiux

(Bapnamos, 79), bypmakos.

Haka3anuga: Bypmakos, 73. IlonsuuH, 85. Kosnos, 87

(mpenynpexaeHus).
ToneBbie MoMeHTsI - 3:0.

VYnapsi (B ctBop Bopot) - 17 (8, 1 - mranra):5 (3).

Yraossie - 8:3.

Tpu ayymmx urpoka: MeaHos (C), CmupHoB (C), 3axapuyk (K).

Cymps: Kynanaes (Bomkckuit).

Martu «<KAMA3a» ¢ «Copo-
BUKOM» BBI3BaJI OOJIBIION MHTE-
pec y MECTHBIX OOJNeNbINKOB:
TPUOYHBI OBLIIN 3aTIOJTHEHBI MO
3aBs3Ky. [lonroHsiemble 3puTe-
MK PyT60arCcThl «COmOBUKa»
BCIO BCTpeYy MPOBEIN OYEHb aK-
TUBHO, BJIalies] TePPUTOPUAITH-
HBIM TIPEUMYIIIECTBOM. ABTO3a-
BOJILIBI 0OOPOHSUTUCH OONBIIUMU
cwiamu. JIunib u3penka xosse-
BaM y/IaBaJOCh MPOOUTHCS Ha
yaapHbie mosuiuu. B mepBom
TaiiMe HanboJIee OCTPBI MOMEHT
y Bopor «KAMA3a» cosmanu
CmupHoB co CllaBHOBBIM, HO
MOCJAEAHUIN HE OOTSHYJICSI IO
Msya. [locre nepepriBa YeTHUH-
LIEB HECKOJIbKO pa3 BBIPYYUT

IInaron 3axapuyk. Yke B 100aB-
JICHHOE apOUTPOM BpeMst Tociie
ynapa MBaHoBa 3a aBT03aBO/ILIEB
ChITpaJjia LITaHTa.

MOCAEMATYEBARA NPECC-
KOHEPEHLMA

IOpuii I'az3aes, 2aaenviii mpe-
nep OK «KAMA3»:

- Kak, HaBepHoe, u comep-
HMK, MBI 3HAKOMHUMCSI IO TOTO,
Kak BcTpedaemcs. Ilostomy,
KOHEYHO, UMEIU IpeacTaBie-
HHe, Kak urpaet «ComoBHK» - C
TpeEMsSI BECbMa arpeCCUBHBIMU
dopBapgamMu. OTMETUIN IS
ce0s1 HI0AHC, YTO B 00OpOHE
OCTaIOTCSL TpU Urpoka. [IpuHs-
JIM pellieHIe 3aKPhIThCS 1 UCKATD
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MyTA K 9y)KUM BOPOTaM B KOH-
TpaTakax. CeronHs rIaBHOE OISt
Halleil KOMaH/Ibl - BEPHYTb YBe-
PEHHOCTh B CBOMX CHJIaX TOCIE
TOro, Kak HEMHOT0 Henobpanu
OukoB. B 1uiaHe otmauu K ur-
pOKaM TPETeH3UN HET, HO pe-
0siTa MOKAa3bIBAIOT CBOIO UTIPY
TOKa JIUIIb (PParMEHTAPHO, CKO-
pee Bcero, u3-3a TOro, YTo OT-
BETCTBEHHOCTb 3a PE3YJIBTaT MCH-
XOJIOTUYECKU JAaBUT. XO4y OT-
METUTh, YTO HAa JAHHOM 3Tare
TYpHHpPa CO3UIATh MOKa CJIOX-
HO, TI03TOMY IPUXOJUTCS YII-
polaTth Urpy. YBEpeH, 4To u
«ConoBuK», ¥ MbI OylieM BIOC-
JIENCTBUU UrpaTh Oosee comep-
KaTeJbHO, HO CETOIHS Y JII000-

ro, JaXe MEHEe CUJIBHOTO CO-
MEepPHUKA eCTh IIAaHC, Yero He
Oyner B nanbHeiiem. CeromHst
WUTpalyd [OBE OOCTOWHBIE APYT
Jpyra KOMaHIIbI.

Anexcandp Henamenko, 2aae-
noti mpenep DK «Codosur»:

- MuI ToXe Biaaenu uHpop-
Manueii o corepHuke. «<KAMA3»
- 9TO KOMaH[a, KOTOpast He HyX-
JaeTCsl B PEKOMEHIALMSIX, CTa-
BUT CEPbe3HbIC 3a0a4M, TIPEKpac-
HO YKOMILIEKTOBAHA. Y Hallei
KOMaH/Ibl He MOIy4YMIach Urpa B
atake. Bumumo, comepHUK Hac
M3Yy4YMIT JOCKOHaNbHO. [IpeTeH-
31l K pe0sTaM y MEHSI TOXE HET,
OHM cTapatnch. Bee ke mosararo,
yto HNUbs ¢ «KAMA3o0oM» - 31O

Herutoxoi pe3ynbrat. K coxane-
HMIO, KauecTBO HAILETO MOJIs
OCTaRJISIET JXeJIath JTydiero. [Toc-
Jie MOHTaka CUCTEMBI TTOJIOTPeBa
Ha ra3oHe MOSIBUJINCH HEPOBHO-
CTH, KOTOPBIE MEIIAIOT UTPaTh B
TeXHUYHbI Gyroon. He ot xo-
PpolLIeii XKU3HU ITOPOIA MPUXOAUT-
cs1 mpuberath K JUIMHHBIM Tepe-
JlayaM, KOTOPbIe CHIDKAIOT PUCK
OLLMOKH.

B caedyrowem mype ¢hymoo-
aucmol «KAMA3a» eoaero ka-
sneHoaps e uepaiom. OuepedHoil
Mamy Hawa KoManoa nposedem
& mas. B mpemveti nodpso évi-
e30HOli 6cmpete COnepHUKOM ag-
mo3aeodyee 6yoem moavammuH-
ckas «Jlada».

KAPYGEAD, KAPYGEAD:

HRYHHAEM PAGGKAJ...

Junua XABUBYJIVTHHA

Tloka 00Hu eopoxcane ¢ racamu u mpancnapaHmamu
uiecmeyom no yauyam, opyeue ¢ epabasmu u A0namamu
cnewam Ha 0ayu, mpemvi ¢ 0embMU U KOAACKAMU HEMOPONAUBO
maHymces 6 napk Ha kapyceau. Tpaduyuu npa3oHoeanus
Ilepsomas y ecex pasuwie. Tax, 1 mas, moxce no mpaduyuu,
Hauaau pabomams ammparxyuons: — 16 6 Komcomonsckom napke
Kyavmypul u omovixa u 28 ¢ Ilapxe [lobeowL.

HakaHyHe npa3nHuKa Aupek-
top KV «I'oponckoii mapk Kyab-
TypHl U oTAbiXa» Pacum Myxa-
MET3SHOB B Pa3roBope Io TeJie-
(ony Hamyran Hac, cKkazaB, 4TO
OTKPBHITHE ATTPAKIIMOHOB €Ile
noa BonpocoM. M BoBce He 13-
3a X0JIogHOM noronbl. Kak BbI-
sgcHuIoch motoM, Pacum Hawu-
JIOBUY TOBOPUJI TOJILKO 00 OfI-
HOM HOBOM aTTpakIIMOHe, KO-
TOPBIN JEWCTBUTENIBHO BKIIIOYAT
quwb K 10 mMad. [To BuHe mo-
CTaBIIMKOB «ballHo cBO6OIHO-
ro mMajgeHUsI», KyIJIEHHYIO B
9TOM romy 3a 4 MJIH. pybneii, B
TOpOJI ellie He TIPUBE3IIN.

28 ampeliss TOTOBHOCTh OC-
TaJbHBIX Kapycesei, caMmux nap-
KOB TTPOBEpIIIa MEKBEIOMCTBEH-
Hasi KOMUCCHS 1 Jiajla 100po Ha
OTKpHITHE ce30Ha. «HeT Takux
aTTPaKLIMOHOB, KOTOPbIE BOOO-
1IIe HEBO3MOXHO BKJIIOUWTh, —

roBopuT Pacum MyxaMeT3sIHOB.
— MBbI B NPOILIOM TOAy OIWH
MeXaHU3M pa3o0paiud U OTpe-
MOHTHPOBAJIY, B I03AIIPOILIOM
— onuH. Te aTTpakIMOHbI, KO-
TOpbIe ycTapeian (PU3MYecKH,
MOpPaJbHO, HE IOJb3YIOTCS
CIIPOCOM, Mbl YOHpaeM JIN0o 00-
HoBisieM. KoHeuHo, Hatm map-
KU HE MOTYT TSTaThCsl, HAIpPHU-
Mep, C TMUTEPCKUM, KyIa TOJb-
KO B IIPOILIIOM rOfy OBLIO BJIO-
xeHo 380 muH. mosnnapoB. Tam
TTOCTABJIEHBI CYTIEPCOBPEMEHHbBIC
aTTPAKIMOHBI, XOTS HEKOTOPBIE
M3 HUX MPOCTaMBAIOT, B CHJIY
TOTO, YTO CJMIIKOM 3KCTpe-
MaJibHBI. MoOTy 3aBepUTh. BCe,
YTO BBIIYCKAETCsI OTEYECTBEHHDI-
MM (pupMaMu, B HALLIEM «MEHIO»
€CTb».

IMapk IloGensr B aTOM TOIY
npeobpasuics. [losgBuiacst HO-
BB THp, B 3MAHUU IPEKHETO

TeTepb CTOSIT CTOJIBI IJISl OWJTh-
sgpaa U TeHHuca. JJopoxkKu B
MapkKe BbIJIOXKEHBI J0pOroii Opyc-
yatkoit. OmHY KOHLEPTHYIO CLIe-
Hy TIOKpacWJIi, BTOPYIO IIpU3Ha-
JIM OMACHOM W CHEC/IM, KYIWIK
CTHJIBHBIC CKAMEIKW W OTPaJbl.
3meck ke Ha JHSIX Oy/IeT YCTaHOB-
JIeHa yIoMsiHyTas Bbiie «bar-
HsSl CBOOOJHOTO TMajeHusi». Pa-
IIyeT, YTO PYKHM PEMOHTHUKOB
napka J100pauch 0 OOIIECTBEH-
HOTO TyaJleTa, PacrioJIOKeHHO-
ro B mosynoasaie. Hexorma
pa3pylIeHHbIA U 3ara’keHHBIN,
OH TeTepb 10 KpacoTe Y MOpPS/I-

Ky He YCTyIaeT coOpaThsiM B pa3-
BJIeKaTeIbHBIX KITy0ax.

ITapk B nocenke 'DC Toxe
MPUBEJIU B TMOPSIIOK, BHIBE3-
mm 12 mamuH Mycopa. [pwu-
TOM, YTO B BEIEHUU KOMMY-
HaJIBHOTO YUPEXIEHUS KYJIbTY-
phI «['opoacKoii mapK KyJabTy-
pbl M OTABIXa» HAaXOIUTCS
Toabko 1,8 rekrapa B Komco-
MOJIBCKOM TIapKe, ero pador-
HUKU CJIEIST 32 BCEM JIECHBIM
MaccuBoM B 30 ¢ JUIIHUM
rekrap. ¥ eIMHCTBEHHOU B
nocenke I'ODC 3eneHOI 30HBI
Mpo6JieM MHOTO, HOCTaTOYHO

ux u B Ilapke [lobGenwl, U Ha
Maiigane. O cyabbe ropoju-
CKHMX MapKOB Mbl pacCKaxeM B
cJIeyIoleM HoMepe.

IToka mo6aBUM TOJNBKO
ogHo. B aTtoM roay, mo cio-
BaM JUpeKTOopa Iapka, ouie-
Thl Ha aTTPAKIMOHBI MOIOPO-
KaloT Ha 5-8 MpPOLEHTOB, HO
He nipeBbicaT 50 pyoneit. To-
BODSIT, y coceneid B AJIbMETh-
eBCKe OHM cTOosAT a0 90 py6-
neit, B Kazanu goxomsTt 1o
140, a B MockBe u g0 200
pyouneit. Ho 4uto Hac cpaBHU-
BaTh CO CTOMIIAMU!

N0 TAABHOH YAMLE C OPKECTPOM

MpOLLIU TepBoro Mas non (uaramu «EnuHoi
Poccun» u roponckoit denepanuy mpodco3on
ot 6 1o 7 Thicsiy yenHuHUeB. KomoHHa pacTsHy-
Jlach KWJIOMETpa Ha MoJsitopa. 3penuiie OblIo He
TOJIbKO BHYILUTEJIbHBIM, HO U KpacuBbIM. Pyko-
BOJICTBO TOpojia U podinaepbl, KaMa3oBLbl (ca-
Masl BHYIIMTEIbHAS TPyMIa), paOOTHUKU APYTUX

TIPEATIPUSATHIA ¥ OIOIKETHBIX YUPEXKICHUN, BeTe-
paHbI, MOJIONEXb — CTyIleHUeCKas U paboyasi, Ma-
JIEHbKWE IETU Ha IJ1e4axX POIUTeNeil. .

LIBer 3HaMeH U (hy1aroB — I0J1 CTaTh BECEHHEMY
HeOy — cuHuii. HactpoeHue — Becesoe. MUTUHT
KOpOoTKUit. YTo ele Hy:KHO JIJIs1 TOro, YTOObI M0-
YYBCTBOBaTh — BOT OHa, BecHa!

KomrbroTepHast BepcTka
Haune XYPMATOB

Koppexkrop Jlanasmn HTAKMP3HOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: penakims “BK” -

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

IInomane 17

AK KAMA3a

4Yacos

C npa3aHHKOM,
AOPOrue 4eaHHHIbI!

MpHraamaeM BCeX NPHHATH y4acTHE
B HAPOAHOM IyasHbe.

B ITIPOI'PAMME:

Vrposas passiieKaTe/lbHas NporpaMma

OJIs1 JeTe.

KonnepTHasi nporpaMMa TBOpYecKMX
KoyuteKTUBOB [IK KAMA3a, camoessTeIbHBIX
KoyutekTnBoB OAO «KAMAS3» u ropopna.

ITpeseHTaMA NPOAYKIIMM M PO3BITPBILI
npu30B KocMeTn4deckon Kommaauu AVON.

Monoge>kHasi AMCKOTeKa.

TpaguuMoHHBI Npa3IHUYHBIN canroT B 22.00.

PasHooOpa3Hoe MeHI0, INANUIBIKK 0T Kade

«Cymapyka».

PO3BITP]:II_HVI IIPpM30B, II€ECHHM, TAaHIIBI
¥ OTJIMYHOE HacTpOeHMe.

ApmuaucTpauys, npodgeorosubi komurer OAO «<KAMA3» & m

Komnektus OAO «Kamckuii mpeccoBo-paMHbIi 3aBOI» BbI-
paxaert rirybokoe co00JIe3HOBaHNE TEXHUIECKOMY IUPEKTOPY —
rJ1aBHOMY MHXeHepy 3aBofa ['epacumoBy FOpuio MBaHOBHYY IO
MoBOAY KOHUYMHBI MaMbl I'epacumoBoii Mapuu CeMeHOBHBI.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELIEH3UPYIOTCS M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBIAIATh C MHEHUEM

PelaKiu. 3a JOCTOBEPHOCTh IMpeiarae-

Moii nH(pOPMALY 1 COIepXaHUe
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MaTEPUATIOB U PEKJIAMOIATEIH.

[OPOCKOI
HA HEAENIO
8 — 14 mas

OBEH

Ha sroit HEIOCIC MOXET MOSIBUTHCS
1IaHC CMCHUTb pa60Ty: BITOJTHE BO3MOXK-
HO, YTO OH CTOMT TOIO, 4TOOBI MM BOC-
nosb30BaThesl. KomaHavpoBKa Wi Jio-
Oast Apyrasi oe3nKa c IeJI0BbIMHU, a He
YBECCITUTEIIBHBIMU LICTISIMUA 6yz[eT Tpak-
THYECKH GeCTiofie3Ha - JTydIlie HIYEero ro-
MOOHOTO He TIaHupoBaTh. B cpemy He
CTOUT BCTYIIAThb B CITOPbI C HAYaJIbCTBOM.

TEAEL

Bam npocTo GyaeT KaTeropu4ecku
MPOTUBOIOKA3aH (haHATH3M B JIIOOBIX
JKM3HEHHBIX acriekTax. 3HailTe Mepy -
6e3ynepXHOoe CTpeMIeHHE K LIeTH, Ka-
KOU ObI OHA HU ObLTa, HIYETO XOpOolIle-
ro He cyyur. Jlyuiie nmocsituTe GIM3KIX
Jofeit u Apyseit B cBoM IuiaHbl. Tem
caMbIM BBI CZIeJIacTe elle OIMH IIar K
peanu3aly 3aBeTHOI MEUTBI.

BAN3HELIb

Oo0cTaHoBKa B MPOheCcCUOHATBHOIM
cdepe Ha peKOCTb yIauyHa JUlsl akTHB-
HBIX IEHCTBUI1, a 0OLLIECTBEHHAs MO~
NepKKa TIPAKTUIEeCKU TapaHTUPOBAHa.
Henenst B 1iesiom GnarormosyyHa, Tak
YTO OXXMAAETCS MpeobiaiaHe Xopoliie-
ro HacTpoeHus1. [locrapaiitech CTaBUTh
nepen co0oil peasibHble LIeJU, YTOObI
130eKaTh WUTIO3UHI U MOCEAYIOIINX B
HUX Pa304apOBaHMIA.

PAK

Henenst Gyzer HanpaBiieHa Ha 1o-
BBILIIEHHE TPO(ECCHOHATBEHOTO YPOBHS
U PACKPBITHE TBOPYECKOTO MOTEHIIMA-
Jia. BTOpHMK - GJ1aronpusTHBINA JeHb
[IJIS1 BO3HArpaXkaAeHMs Ballleil HaCTOM-
YUBOCTH U Tpymomoous. B marHuiy
MOTYT BO3HUKHYTb 00CTOSITENILCTBA, KO-
TOpbIE U3MEHST Balllu TIaHbl. B Boc-
KpEeCeHbe POIICTBEHHUKAM MOTpedyeTcst

Balla IMMOMOIIIb.
NEB

B noHenenpHUK M MATHHULLY JIy4Le
He BCTYIAarhb B CIIOPbI: OHU HE TIPUHECYT
HUYEro KOHCTPYKTUBHOTO. BTOopHMK
OaronpusiTeH TS TIOE3I0K - OyIyT BECh-
Ma YCHeIIHbl KOMaHIUPOBKU. B uer-
Bepr OXuaiiTe MHTepecHoi nHhopMa-
LUK, KOTOpasi TIO3BOJIUT BaM, UCTIONb-
3ys1 CBOM CBSI3U U BO3MOXHOCTH, TIPO-
JIBUHYTBCS 11O KAPbEPHOM JIECTHULIE.

AEBA

TMoHenenbHUK YAMBUT Bac 00CTOSI-
TEJILCTBAMM UM HETIPEABUICHHBIMU TTOBO-
poTaMu COOBITHIA, KOTOPbIE PACKPOIOT
Balll JIydlliie KauyecTBa. Bo BTOpHUK
BaM TIPUIETCS SKCTPEHHO pa3dyparhb Ha-
KoMnuBILIKecs: poosieMbl. [T1aHoMepHO
NBUTAMTECH K 1IEJIM, TOTIa OHA CTAaHET
TMOCTIKUMOUW. B TSITHMILY BEpOSITHBI
nepeMeHbl, K KOTOPBIM BbI TICUXOJIOTH-
YECKHU HE TMOATrOTOBJICHBI.

BECHI

B Havane Hegenu He CTOUT
000JTBIIATHCS BUIMMBIM YCTIEXOM U CTPO-
WTb payXHble iaHbl. HamesTbest Mox-
HO WCKITIOYMTENIbHO Ha COOCTBEHHbIE
cwibl. HUKTO He esTaeT BaM 371a - po-
CTO OOCTOSITEITLCTBA OYIYT CKIIAIBIBATH-
s CaMbIM 3aMbICJIOBATBIM 00Pa3oM, 1 O
Bac MOTYT 3a0bITh. [10 cpeabl He CTOUT
PHCKOBATh M HAYMHATDH CEPhe3HbIE JIEIa.

CKOPIMOH

Xopoltieii Hememst OKaxKeTCs IS TeX
MpeaCcTaBUTeNIell 3HaKa, KTO MPUBBIK
OBITh AKTUBHBIM U JIIOOUT CpaxaThbCsl €
TpyaHOCTsIMU. BynbTe yBepeHbI: Balle
Tpymoo0ue He TIporaneT 3ps, a Oyner
OLIEHEHO HaYaJIbCTBOM B ITOJIHOM Mepe.
Ecnu BBI He 3aX0OTHTE MPOSIBUTH TBOPYE-
CTBO ¥ MIHULIMATHBY CAMOCTOSITEJIBHO, BaC
BCE PaBHO 3aCTaBAT pabOTaThb, HO yCJIO-
BUsI OyAyT HEBBITOAHBIMU.

CTPEAEL

Iocrapaiitech 3aHsITbCS QyTOTPEHUH-
TOM U He 00pall[aTh BHUMaHUS Ha cye-
Ty. Bee penieHust HEOOXOAMMO TIPUHU-
Marhb Ha TPe3BYIO TOJIOBY, HE TIO3BOJISISI
SMOLIMSIM BMELIMBAThCS B mpoliecc. B
cepelMHe HelelM BO3MOXHBI OTpele-
JIEHHbIE MTPOOGIEMBI BO B3aMOOTHOILIE-
HUSIX ¢ KoyuleramMu. B msaTHuuy Bac
MOXET ITOCETUTh HEOXMIAHHOE XKeJaHNe
COBEPILUMTH TBOPYECKUIT ITPOPBIB.

KO3EPOI

Bam BaxHO TIOHSITb, YTO JTI00AsT yITy-
LIIEHHAsI MeJIOYb MOXET IIPUBECTH K He-
TPeNcKa3yeMbIM TOCIEACTBISM. YTOOBI
OBITH Ha BBICOTE, HEOOXOMMMO TIPOIY-
MaTb Bce: KaK BbI Oy/ieTe TOBOPUTb, IBU-
raThCsl, Kakoil y BacC MMHIX. A BOT C
PUCKOBAHHBIMY TUIAHAMY U ICHCTBUSIMU
2KeJIaTeJIbHO TofoXaaTh. He onepexaiire

BpeMsI.
BOAOAEA

KenatenbHO yMepUTh Baill GOMIIOBC-
KU IbUT ¥ BHUMATEJIbHEE OTHECTHCh K
NeTIOBBIM TipoekTaM. Kakux-mbo He-
TIPEIBUICHHBIX TIPOOJIEM HeIeNsl He Cy-
Jt. Peanm3anysi HaMe4eHHbIX IAHOB
JOJDKHA TIPOMTH Ha XOPOILIEM YPOBHE.
HeopnuHapHast uest B TIOHEIETbHUK
CrocoOHa JIaTh TOJIYOK, TTO3BOJISTIOLLIIA
M3BJIEYb MAKCUMAJIBHYIO MOJIB3Y U3 CJI0-

JKUBLUEHCS CUTYalN.
PblBbl

MozxeT HacTyIUTb BpeMst GOJIbLIONM
AKTUBHOCTYU B MAPTHEPCKUX OTHOLIEHU-
six. Bpsin vt Bam yacTcst oOBITh B O~
HOYECTBE, [JaXe €CJIM Bbl 3TOTO OYEHb
3axoTHUTe. B MoHene bHUK Bbl MOXETe
HaWTH JOCTOMHBIX COI03HUKOB B peain-
3alMK BALLIEro MPAKTUYECKU FEHUATBHO-
ro mpoekTa. B 11e70M BbI Oynere Imo-
TOOHBI BYJIKaHY - TIOCTapaiiTech KOHT-
POMPOBATH SMOLIMU.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. MxeBck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 994
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



