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eNIbHAA TA3ETA OAQ ™

KA MA3 ”

3
« OVO v13gy, gyHauaTaHDK

baazonoayuue.

YBAXAEMbBIE
SEMJIAKNA!

Om eceti dyuu nosopaensio eac ¢ Ilepsomaem!

Kax 6vt Hu Hazeaau smom npazoHux — JlHem
coaudaprocmu uau /lnem éecHvl u mpyoa — 0451 MHO-
eux 1 Mas mpaduyuonno cumeonusupyem eourenue
6cex epajicoaH Hauieli CmpaHol.

boavwioi smoyuonanvrblil 3apao, Komopolll OH
Hecem 6 cefe, C63aH He MOAbKO C OWYujeHUem
BeceHHe20 npooycOeHUs npupoosl, HO U C BOCHDU-
amuem 1 Mas kak obueeo mopicecmea, cniavu-
saioujeco Hac ecex Ha ocHoee mpydoeoll u oduje-
CMBEHHOI cONUOapHOCmU.

Tpydom mHoeux nokoseHui bviaa co30ana eeau-
xas Poccusi, u moavko o6uuti mpyo cnocober 603po-
OJumb u npeobpazums ee.

Kenar eam 300poevs, cuacmos, cemelinoeo 6aa-
20n0AYHUs, OOCMUICEHUS 8CeX HAMEHEHHbIX yenell,
yenexog 6 pabome Ha 6aazo Poccuu u Tamapcemana.

Tepeuwuii 3amecmumens [Ipedcedamens

Tocydapcmeennoii ymot
Dedepanvroeo coopanus
Poccuiickou Pedepayuu

0. MOPO30B

HOPOTUE TPYXEHUKHAU
«KAMA3A»!

Ilozdpasasiem 6ac ¢ npazdnuxom Ilepgomas —
Jlnem eecnvl u mpyoa.

Cumeoauuro, ymo 3Mom NPa3oOHUK C8A3bIBAIOM
¢ 6ecHol — epemeHeM 00HO8AeHUs U Hadexco. Ha
«KAMA3e» y nac cobcmeenHble naansi pocma u paz-
BUMLsL, KOMOPble Mbl NOOKPenasiem 0enom — couteo-
wumu ¢ Koneetiepa agmomodunsmu. Ipownsiii 200
3aeepuleH ¢ Ay4uumu 3a nocaednue 12 nem noka-
3amenamu. B smom 20dy mol npodoasicaem yoauro
83amulll pasbee u yiice npegwviuiaem HPOULN0200HUE
pesyaomamot Ha 25-30%.

Imu yughper — auws eepxywika aticoepea, 6uou-
Mblll umoe dena, 8 KOMOPOM NPUHUMAIOM Y4acmue
6ce Kamasosysl, Kaxcobili Ha ceoem OMAeabHO 635-
mom pybexce. Mol 6nacodapubl 6am 3a éau mpyo u
npogheccUOHaNU3M U Xomum, 4moovl OHU 8ce20a npu-
HOCUAU MOAbKO padocms U y006aemeopeHie.

ITycmv 6 kascdom dome uyapam mup u

Tenepanvnuiii dupexmop OAO «KAMA3»

C. KOTOT'HH

TIpedcedameny npoghxoma pabomuuxos

OAO «KAMA3»
I HYPET/IHHOB

Bnepesovie 3a 10 1em
cyuecmeosanus OUAepCKoll
cemu «KAMA3a»
0P2aHU3AMOPbL eICce00HbIX
KOH@epenyu pewunu
nodotimu K 8onpocy
KpeamusHo U npogecmu
ecmpeuy He Ha poduHe
asemomobuns, a Ha Kunpe.
ObssicHeHue makogo: 60-
nepevix, 60 6HUMAHUe Obin
NPUHSM ONbIM MHOUX Opyeux
upm, yuce He 00HAICObI
VCHEWHO COBMEUAGUIUX
denosyro wacmo nOO0OHbIX
cosewjanuii ¢ peaakcayuet,
80-8MOPbLIX, GCMpeda <HA
HelimpanvHol meppumopuu»
8blensidena npeonoumumesnvree
U ¢ IKOHOMUYECKOU MOYKU
spenus: «KAMA3»
onaayueaem npeodvleanue
PYK0BOOCMBA KOMNAHUU,
duaepvl — ce0e cobcmeenHoe.

Bonnsl CpenuzemMHOro Mops,
oMbIBatoliero Kurp, 6e3ycioBHoO,
3aIIOMHSITCA BCEM «[IECAHTHUKAM>.
OnHaKo, TOMYEPKHY/IM YYaCTHH-
KU KOH(EPEHIIMH 0 BO3BpAllle-
HUU, COOCTBEHHO, HE CYTh BaX-
HO, B KAKOM TOYKE 36MHOTO 111apa
MPOXOAUJ ClIeT: TpaduK paboThI
ObLT OYEHb TUIOTHBIM, 0OCYIUIN
MHOECTBO BOIIPOCOB, TeHepaib-
Hbli aupekTop «KAMA3a» nny-
HO BBIC/TyILIAJT BCEX 3aIMCaBIINX-
sl K HEMY Ha TIpHMEM.

105 mpeanpusiTuii, paborao-
1ux Ha Bceit Tepputopun Poc-
CUU, BXOJST CETONHS B IUJIEP-
ckyio cetb «KAMA3a». 3a npo-
LJIBIA TOI TIPU €€ TMOCPENCTBE
npomxano 17549 aBromobureii,
YTO COCTABUJIO TPU YETBEPTH OT
obuiero oobemMa peanau3alui,
peanu3oBaHo Ha 6 mupa. 165
MJIH. py6seit (87 MpoOLEHTOB)
3aracHbIX YacTe.

ITo uroram pa6otsr B 2005 romy
20 munepoB otMeueHbl Kyokamu,
JUTDIOMaMU, TIOYETHBIMU TPaMo-
Tamu ¥ nopapkamu. OnHaKoO Ha
3TOT pa3 He OJIHA JIILb CTATUCTH-
Ka orperneia rmobenuTeiei: e-
SITEJIBHOCTh JMJIEPOB TIOMy4MIa
KOMIUIEKCHYIO O1IeHKY. [Tomumo
HACTYIUIEHUI U YCTIEXOB Ha ()pOH-
Te TIPOJIAX, OLIEHUBAJIOCH BITION-
HEHHe Bcex TpeOOBaHMI CTaHIap-
Ta O MWJIEPCKUX LIEHTPaX, COOJTIO-
JIeHKE LIEHOBO# 1 TepPUTOPUATTb-
Hoii monmutuku «KAMA3a». B
pe3yJbTaTe CaMblii TPECTVKHBIN
npu3 — nepexonsinuit Kydox
Jlyyimii gunep romas 1Mo peai-
3auuu apromoouieit B 2005 romy
OBbLT BpYYeH WCIIOTHUTEbHOMY
nmupektopy 3A0 «Asto-Tpeiin»
(KpacHoropck) Anekcanapy ITo-
moBy (Ha cHuMmKe). CoTpyaHIYe-
c1BO 3101 (hrpMbI ¢ «<KAMA30M»
Hayasoch eltie B 90-e rofpl, 3a 3170
BpeMsI OHa 3apeKOMEHIIOBaJIa Ce0st
KaK OJTHO U3 JIyYLINX TUIEPCKUX

Onvea EPAILIIOBA

npennpustuii. B MunyBiem
rogy peanuzoBaHo Oojee 1200
KAMA3o0B, OTKpBIT COOCTBEH-
HBII cepBUCHBIH 1IeHTp. Komma-
HUSI TAKCKE HArPaK/IeHa AUTIIOMOM
M TIOYETHOM rpaMoToit «JIyurimit
MpoIaBel] 11accy U 6OPTOBBIX aB-
Tomobuneit KAMA3».

Ha Beunoe xpanenue Kybok
«Jly4imii qunep roma» B HOMU-
Haluu «3a HauboNMbIINI 00bEM
peaM3aiuy 3amacHbIX YyacTeii B
2005 romy» mepenan OOO «Ha-
OepeXXHOYESTHUHCKUI aBTOLIEHTP
«KAMAS3»: reHepabHbIN TUpeK-
Top Anekcannp babaes ynepxku-
BaeT 3TOT TUTYN YXe TpU rofa.
OnvH U3 TepBHIX aBTOIEHTPOB
«KAMA3a» BOT yXe MHOTO JIET
paboTaeT o4yeHb CTaOWJIbLHO, B
TIPOIIIOM TOJY PeaTn30Ball 3a-
TACHBIX YacTell Ha CyMMY Oosiee
650 miH. pyoseii. Kpome Ky6-
Ka, pupma HarpaxaeHa Jdurio-
MOM M TOYETHOW TrpaMoOTOu
«Jlyylmmii nuiep mo pa3BUTHUIO
CepBHCa».

Ham ymanocw B3Th MUHU-
MHTEPBbIO y TOOEIUTEIIECH.

Anekcanap ITomor (3A0
«ABto-Tpeiin»):

— Jlng Hac Bpy4yeHHUE Te-
pexoasuiero Kyoka — Harpa-
Ja, B YeM-TO JTaXe HEeOXMIaH-
Hasl: MIaBHYIO pOJib CchIrpajia

HAGTYNNEHNE
0 BGEM MPOHTAM

WMEHHO KOMILIEKCHAsI OLleH-
ka. [Toatomy ceituac s auIIb
MOTY CKa3aTh: XOpOIIO, 4YTO
TTOJIYYMIIOCH TaK, KaK MOIydu-
nock. Ha xoH(pepeHIUM nu-
JIEpOB BCeraa yepraeiub s
cebss MHOro HoBoro. B atom
roay rIaBHbIE HOBOCTH — TIO
cucrteMe npoiaax. DTo kKaca-
eTCsl M IIeHOBOU TOJUTHUKWU,
U paboTsl o «CTaHmapTam au-
Jiepa», U pa3BUTHUSI BCETO KOM-
miekca yeayr. To, uto «KA-
MA3» cTpeMUTCS TOTHSTD 3TY
MjaaHKy Ha 0Oojiee BBICOKUI
YPOBEHbD, BIIOJIHE OOBSICHUMO
u cBoeBpeMeHHO. B MockoB-
CKOM pPEruoHe MO3ULMOHUPO-
BaThCsl JOCTATOYHO HEMPOCTO:
B TOM, YTO YE€ThIpEe KPYMHBIX
MATIEPCKUX KOMITAHUN KOHKY-
pupyloT MexXay coOoif, ecTh
cBos cnenuduka. boprba 3a
MOKYIIaTes sl — caMasi XecTKasl,
U odeauTeIeM B HEMl CTaHO-
BUTCSI TOT, KTO Tpeajaraer
JIyyliee KauecTBO 00CTyXKHUBa-
HUS C COOJIIOJIEHUEM TrapaH-
TUWHBIX U TTOCJIETAPAHTUINHBIX
00513aTeNbCTB, KTO NEUCTBU-
TEJIbHO B COCTOSIHUM obecre-
YUTh KOMIUIEKC YCIYT Ha TIPO-
TSIXKEHUU BCEro XM3HEHHOTO
LIMKJIa aBTOMOOWJISI — OT MpO-
Maxu 010 YTUJIU3AIUH.

Anekcanunp bab6aes (000
«Ha0epexHOYeTHUHCKMI aBTO-
nentp «<KAMA3»):

— [ToGemuTh OMHAKIBI — CIIOXK-
HO, HO MOxXHO. Kyna TpynHee

yAepXaThCs Ha 3aHUMAeMBbIX T10-
suimsx. Pax, uro Hamemy Koj-
JIEKTUBY 3TO B O4YepedHO pa3
caenatb ypajiocb. BaxHo, uro
JTJIEPBI TIpUEXaid Ha eXXETOTHYIO
BCTpEeYy KaXIblii CO CBOE KOH-
LeMLuei ¢ y4eToM IIo0anbHOM
3a0a4m: coxpaHeHust mapka «KA-
MA3a» Ha pOCCUIICKOM pBIHKE.
MeTombl arpecCUBHOTO BENCHMS
XO3SIACTBA CErOAHSI TOJDKHBI ObITh
npucyiy BceM Ham. To, 4TO
MOTPEOHOCTD B HAIIIMX FPY30BUKAX
M 3aIaCHBIX YaCTSIX K HUM pacTeT,
HacTpauBaeT aBT03aBO/ Ha Iepc-
TIEKTUBHI POCTa 0OBEMOB TIPOU3-
BOJICTBA. YBEJIMYMBACTCS U TOJISI
npucyrctBusa «KAMA3a» 3a py-
oexxoM. [loaToMy reHepanbHas
JIMHUST KOMITAHUY — 00O0I0IOBBI-
TOIHOE COTPYIHUYECTBO C MOTpe-
ourteneM — IMoApa3yMeBaeT Bce-
BO3MOXHBIE THOKHE (popMbl. HbI-
HelHss nonuTuka «KAMA3a»
CTPOUTCSI HA OCHOBE aHA/IN3a, Ipa-
MOTHOTO MOHHWTOPUHIA 3KOHO-
MUYECKOW CUTyallUu, BCETO MPO-
MCXOSIIETr0 Ha PhIHKE, U 3TO IO~
BODUT O €€ TIePCIeKTUBHOCTH.
(Okonyanue Ha 2-ii cmp.)

DOAKTbl / KOMMEHTAPUA

BbICTABK / MPE3EHTALIA

KAKOW KE ®OPYM BE3 KAMA3A?

Onvea EPALIIOBA

C Hacmynaenuem gecHvl cmapmyem U 8bicmasoynblli ce3on. Temamuueckue, npogunsHole,
Cneyuanu3upoBanHble, YUCmo 0eMOHCMPAYUOHHbIE U C FNeMeHMAMU UCRBIMANUE — Kaxcoas
evicmagka cmpemumcs He nosmopums opyeyro. Odnako kakou nce opym 6e3 asmouroy? U pazee
MOJICHO NOMBICAUMD, 4MOObl OHO 06ouiioch 6e3 yuacmus «KAMA3a» ?

OcobeHHO 6oraroif Ha 3KC-
MO3UIIMOHHBIE (POPYMBI BbIIA-
Jlach 3Ta HeZelNid. YXe B MOHe-
IeTbHUK B MoOCKBe, B BBICTa-
BOUYHOM KoMiIuiekce «Kpokyc
DKCno», cTapToBaja 7-5 Mo cye-
Ty exxerogHas MexmyHapomHast
clieliMaJu3MpoBaHHAsI BbICTAB-
ka «KOM-TPAHC-2006»,
OpraHM30BaHHas KOMIIaHUEH
«Menual'mo6». O0pa3Lbl HOBBIX
MoOjieiell TPY30BUKOB, aBTOOY-
COB, CITELITEXHUKU, TIPEICTaB-
JIEHHbIE BeAYLIMMHU aBTOIPOU3-
Boautessimu Poccuu u 3apyoe-
XbsI, 000pyIOBaHME U YCIYTH —
TakoBo «Jauno» «KOM-
TPAHCa», B koTOpOM U3 rona
B TOI y4YacTBYeT Bce OOJbIIe
KOMMaHui (B MPOUIIOM HUX
obL10 Oostee 160). Crienmanuc-
TOB U MOCETUTEJIEN HbIHELIHEH!
BbictaBk OAO «<KAMA3» nipu-
rjamaeT Ha CBOW CTEHI IS
3HAKOMCTBA C JABYMSI MOIEISIMU
CMEUUATbHOM TEXHUKHW — aBTO-
TOIUIMBO3AMpPaBLIMKOM Ha CpeTHe-
ToHHaXXHOM I1acc KAMA3-4308
C KOJIeCHOIl dopMyoit 4x2 u
M30TEPMUYECKUM (DYPrOHOM Ha
0aze KAMA3-65117 (6x4). B
paMKax 3TOi BBICTaBKH, KOTO-
past 6ynet paboTaTh A0 28 arnpe-
N0, OyAayT MOIBEICHBI UTOTU
TPaAMIIMOHHOTO KOHKYpca
«Jlyyimit KoMMepuecKuit aBTo-
MOOUJIb TO/Ia».

Bo BTOpHUK OMATH-Taku B
POCCUIMCKOW CTONUILIE HA ABYX
BBICTABOYHBIX ILIOIIAAKAX OT-
Kpbuics 8-it MockoBckuit Mex-
nyHapoaHbiit ¢opyMm «Jopko-

MaKcmo-2006», opraHu3aTopa-
MM KOTOpOTO BHICTYNMIM [1pa-
BuTeNbcTBO MockBbl, Deneparts-
HOE areHTCTBO 110 CTPOUTEIILCTBY
u XKKX (Pocctpoit) u Munu-
cTepcTBO TpaHcmopra P®. B
KoMriekce «[ OCTUHBI ABOP»
MPOIILTa TOPXKECTBEHHAs LIepe-
MOHUSI OTKPBITUSI U BCSI HAy4-
HO-JIeJIOBasi 4acTh, BKJIOYAs
MEXIYHApOIHYIO U MEXPErro-
HaJbHYI0 KOH(bepeHIuu, a Ha
BacunbeBckom cniycke KpacHoit
TIONIANN NEMOHCTPUPYETCST aB-
TOTEXHUKA 1 00opynoBaHue. Ye-
THIPE CTIELMATN3UPOBAHHbIE BbI-
CTaBKU 3aIUIAaHUPOBAHbI B paM-
Kax 3Toro ¢opyma, B KOTOpOM
y4acTBYyI0T 0KoJi0 400 poccuii-
CKUX M 3apyOeXHBIX KOMIIa-
Huit. C yaetom crietiduku «Jlop-
KoMakcno», «KAMA3» mipemia-
raeT CTPOMTEJISIM, IOPOXKHUKAM U
KOMMYHAJTBIIIKAM MYCOPOBO3 Ha
6aze KAMA3-53215 (6x4) u aB-
TOOETOHOCMECHUTENb Ha 1IACCH
KAMA3-6520 (6x4). BoicTaB-
Ka OymeT paboTaTh 4O KOHIA
HEJeNu.

Buepa B otene «Holiday Inn
Moscow — Vinogradovo», 4to Ha
5-M kujomeTpe JIMUTPOBCKOTO
mocce, Hayal paboTy TPEXTHEB-
HbIt MockoBckuit MexayHa-
poaHblii popyM «I'pysoBoit
TPaHCIOPT: MPOOJIEMbI U TIEpC-
TEKTUBBI», B paMKax KOTOPOTO
TaKKe OpraHW30BaHa BHICTaBKa
u Tect-apaiiB. Ero mpencrout
MPONTU CPEeHETOHHAXKHOMY
rpy3oBuky KAMA3-4308 u ce-
nenbHOMY Tsiraay KAMA3-5460.

YyacTtHUKM dopyma oOCyasiT
BOTIPOCHI Pa3BUTHSI TPAHCTIOPT-
HOU WHQPACTPYKTYpHI, 6e30-
MaCHOCTH, TIEPCTIEKTUBHI PhIHKA
TPAHCTIOPTHBIX YCIIYT, HOPMATHB-
HO-TIPAaBOBOTO PETYIMPOBAHMUSI.
C 1oKjagaMu BO BpeMsI TUCKYC-
CHUIA U «KPYIJIBIX CTOJIOB» BBICTY-
TIAAT TOM-MEHEeIDKePhl KOMITAaHUK
— IJIaBHBIN KOHCTpYKTOp [danuc
BasieeB 1 pyKoBOIUTENb JTU3WH-
roBoit komnanun «KAMA3»
Anbdust FapudymmmHa.

CaMblil BHYIIMTEIbHbBIN 3C-
KOPT aBTOMOOMITLHOM TEXHUKY
otnpasuics u3 YenHos B Hux-
nuit Hosropon, rae ¢ 26 mo 29
anpest mpoxonut 7-s1 Bcepoc-
cuiickasi aBTOMOOMIIbHASI BBIC-
TaBka «ABTOGOpymM-2006».
B3AO «Hwuxeroponckas sip-
Mapka», O0beIMHEHUEM aBTO-
npousBonureneitr Poccum
(OAP), HaumonanbHOIi acco-
Aanue MpoOu3BOAUTEIICH aB-
TokoMnoHeHToB (HAITAK),
OAO «ABTOCEIBX0O3MALI-XOJI-
IVHT» TIPY TIOJIepXKKe mermap-
TaMeHTa MPOMBIIUIJIEHHOCTH
MunnpomasHepro Poccuu, Ko-
muterta TIIIT P® mo npenmpu-
HUMAaTeJIbCTBY B aBTOMOOUIIb-
HOU cdepe U aAMUHUCTPALUU
r. Huxnuit HoBropon 3aria-
HMpOBaHa «TeopeTHyeckas
YyacTb» - TPAAULIMOHHAS KOH-
dbepeHIUs aBTOTIPON3BOIUTE-
JIEl, aBTOAMJIEPOB M OPYTUX
YYaCTHUKOB POCCUICKOTO aBTO-
MoOMJIbHOTO phIHKa. Ee Tema -
«CoBpeMeHHbIE KOHIENUUU
MOBBIIIEHNS KauyecTBa OTeue-

CTBEHHOI aBTOTEXHWKHU U CO-
BEpILIEHCTBOBAHMS METOMIOB €€
TIPOIBYDKEHMS HAa aBTOPBIHKAX».
B eHTpe BHUMaHUS - BOIIPO-
ChI CO3IaHNSI KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOI aBTOMOOMJIBHOM TeX-
HUKM, TIOBBIIIICHUS 9P ()EKTUB-
HOCTH €€ TIPOU3BOACTBA U MH-
TeTpalMu pPOCCUICKOrO aBTO-
nmpomMa B MHUPOBOI aBTOMO-
OMJIbHBII PBIHOK. 3/1€Ch MEHEI-
xMeHT «KAMA3a» npouHdop-
MUPYET y4aCTHUKOB O TOM, KaK
COBEPIICHCTBYETCS COBITOBas
cucTeMa KOMITaHWM, KaKue HO-
BbIe MWHCTPYMEHTHI TPOIaxX
TpeIIaraloTCs OTPEOUTEISIM.

JleMOHCTpallMOHHAsT 4acTh
TPE3EHTYET JIETKOBBIE U TPY30-
Bbl€ aBTOMOOMJIM, aBTOOYCHI,
MPOAYKIIMIO TIOHUHTOBBIX aTe-
JIbe, aBTOMOOMJTN Ha aJibTepHa-
TUBHBIX BUIAX TOIIWBA, MPU-
LENbl ¥ MOJYNPULIEIbI, aBTO-
KOMIOHEHTH. OXwumaeTcs u
TecT-ApaiiB. Kamckuit aBro3a-
BOJ MOATOTOBUJ JJISI HUXEro-
ponckoro (opyma geTsipe Mo-
nen: GOPTOBOI CpeTHETOHHAX-
Huk KAMA3-4308, camocBan
6520, Mera;mioBo3 Ha 0Oase
53229-1093 n 3HaMeHUTEHII 60-
JIUI, CTIOPTUBHBIN aBTOMOOWIIb
KAMA3-4911 EXTREME.

®opmupys coctaB 060N
«aBTOMOOWJILHOM JeJieralum»,
«KAMA3», npoaatoluii yxe He
MPOCTO aBTOMOOMJIb, HO KOMII-
JIEKCHYIO YCIIYTY, 110 TPaguLIUK
MPEICTABISIET CBOM HOBUHKH, B
TOM YHUCJIe — aBTOMOOWIIN, CO-
3MIaHHbIE COBMECTHO C 3aBOja-
MM-HU3TOTOBUTEISIMU CITELITEX~
HUKW, a TaKXe MOJIeTu, Hau-
0osiee BOCTpeOOBaHHBIE HA PhIH-
ke. Takum oGpa3oM, JeMOHCT-
pUpYIOTCS HE TIPOTOTHUITHI MU
ONBITHBIE 00PAa3Ibl, HO peab-
HO MPOM3BOJMMAsl aBTO3aBOIOM
MPOIYKIHKS — C TEM, YTOOBI 3a-
MHTEPECOBAHHBIM TOCETUTETh
BBICTaBKU MMeJT BO3MOXHOCTh
MpSIMO 37IECh Xe, Ha TJIolal-
Ke, TIOMEHSITb CBOI1 cTaTyC U 13
HaOJIfoaaTe s IPEeBPATUTHCS B
MOTpeOUTENS.

oJ1 )
BOEHHBIN
CTAHJIAPT

K 3akmoueHno o cooTBet-
CTBUU CUCTEMBI MEHEIXKMEHTA Ka-
yectBa OAO «KAMA3» TpedoBa-
HusiM [ocyapcTBEHHOTO BOEHHO-
ro cranaapta T'OCT PB 15.002-
2003 no pa3paboTKe, MPOU3BOI-
CTBY, TTOCTaBKe 1 0OCITY>KUBAHUIO
000pOHHOI1 TponyKiK B Cucre-
Me ceprrduKanyy «BoeHHBI Pe-
ructp» npunuia Komwuccust o
onenke CMK, paGoraBiiasi Ha
«KAMA3e» c 17 nio 21 amnpenst.

Hanmuuwue ceprudukara co-
OTBETCTBUS CUCTEMbI MEHEIX-
MeHTa KayecTBa B Cucreme cep-
Tudukauum «BoeHHBIT Pe-
TUCTP» NAaeT NPEeANPUSITUIO
MPEUMYIIECTBO Tepel KOHKY-
pEeHTaMU Ha TOJy4YeHUe TOCY-
NapCTBEHHOTO 3aKa3a JJisl TI0-
CTaBKM MPOAYKIIMU MUHH-
CTEepPCTBY OOOPOHBI U IPYTUM
cuI0BBIM BemoMmcTBaMm. [lo-
CKOJIBKY B OJIMXKaiiliee BpeMs
MuHuCTEpCTBO OOOPOHBI IJ1a-
HUPYET BBIIATh AUPEKTUBY 00
00513aTeIbHOM HaJIMYUM Cep-
tucdukara «BoeHHoro Peru-
CTpa» IS TIOTy4eHUsT 000POH-
HOTO 3aKa3sa, mpolenypa, npo-
BeneHHass B OAO «<KAMA3»,
BeCbMa CBOEBPEMEHHA.

Pabora o moaroroske K cep-
TU(DUKAMY TPOBOAUIIACH IO CIIe-
LIAAJIBHO pa3paboTaHHOI Mpo-
rpaMMe B TeYeHHUe TTOJTyTopa JIeT
1 ObUIa OYEHb HAMpPSDKEHHOM.
[Ton pykoBoncTBOM 0J10Ka 3aMec-
TUTEJIS TeHePaTbHOTO MPEKTOpa
T10 KA4YeCTBY B HEM Y4aCTBOBAIU BCE
(byHKIIMOHATbHBIE CITYXObI, aBTO-
MOOWJIBHBIN 3aBOJ, MPENCTaBU-
TeJILCTBO 3aKaszurka Ha «KAMA3e».
JIOKyMEHTAITVsT U YCIIOBUST TIPOM3-
BOJICTBA MIPUBOIMIUCH B COOTBET-
CTBHE YKa3aHHBIM BBICOKMM Tpe-
0OOBaHMSIM BOGHHOI'O CTaHIapTa.

B pesynbrare mana Bcecto-
pouHsis oueHka CMK OAO
«KAMA3». [TonoxuTenbHoe pe-
11IEHVe KOMVICCHY CBUZIETENTECTBYET O

TOM, YTO B TeUYEHHE Mecsila
«KAMA3» nepBbIM U3 Npe-
MPUSATUIA aBTOMOOUJIBHOM OT-
paciu TOJAYyYUT odUIIMaTb-
HBI cepTU(PUKAT COOTBET-
ctBUsl «BoeHHoro Perucrtpa».

CJIOBO 1 AEJIO

20 anpenst cocrosiiach KoHpe-
pexnmst padotHrKoB OAO «Kam-
CKUIA TIPECCOBO-paMHBII 3aBOMI»,
Ha KOTOPO# 00CY>KIAIOCh BBITTON-
HEeHMe KOJUIEKTUBHOTO IOTOBOpA 32
2005 rom.

Bce colmanbHbIe JIbIOThI, Tpe-
JIYCMOTPEHHBIE KOJIJIEKTUBHBIM
JIOTOBOPOM U ITPOrpaMmoit «3abo-
Ta», ObUIM 00ecIIeYeHbI. AIMUHI-
CTpaLus 1 PO COIO3HBIN KOMU-
TET CBOEBPEMEHHO pellaiyd BOM-
POCBI, CBSI3aHHBIE CO CIIOPTUBHOM
U KYJIBTYPHO-MAaCCOBOM IeATE b~
HOCTBIO, a TAKXKE OTABIXOM PadoT-
HUKOB Ha 0aze «JlecHast ckazkay.

JlokanbHBIE HOPMAaTUBHBIE
aKTbl, ColepsKalle HOpMbI TPYIO-
BOTO TIpaBa, B TCUCHHWE BCETO OT-
YETHOTO TIepUO/Ia TIPUHUMAJTVICH,
B OCHOBHOM, IO COTJIACOBaHUIO C
TIPOHCOIO3HBIM KOMUTETOM.

Pasmep cpenHeit 3apaboTHOI
TUIaThl 3aBOAYAH (1S CPABHEHUSI
opanvch nekadbps 2004-ro u ne-
Kabpb 2005 ronoB) yBeIMumICcs Ha
14,7%.

Ocyl1IeCTBIEHO AOMOIHUTE b
Hoe (PMHAHCHPOBAHVE W BBHITTON-
HeHbI rpayKK aTTecTalyu pabo-
yux MecT. OTpeMOHTUPOBaHA U
OCHaIleHa 060pyIOBaHNEM CTOJIO-
Bast. [TocTpoeHb! 3arutaHUpOBaHHbIE
LLIyMOMBOJISILIMOHHBIE TTOMELLIEHUSI
B TIPECCOBOM TIPOM3BOIICTBE.

Bmecte ¢ Tem Ha KOoHpepeH-
LMY ObUTO OTMEUYEHO, YTO TeMIIe-
paTypHbIi peXHUM Ha 3aBOLE CO-
Omomacs He BCeraa B COOTBET-
CTBUM C CAHUTAPHBIMU HOPMaMHU.
K coxanenuto, He CHU3WICS YpO-
BEHb 3200J1€BAEMOCTH CpEIM pa-
6oTHUKOB npennpusTusi. He Bce-
I1a CBOEBPEMEHHO BbITLUIAYMBA-
JIUCh OTITyCKHBIE.

TTpuHuMast Bo BHUMaHKE 3a-
JIavH, CTOSIIIME TTepe KOJUTeKTH-

BoM Ha 2006 To[1, y4aCTHUKM KOH-
(bepeHLIMM HAMETUIH LIeJIbIN PSIL
MEpPOTIPUSITHIA, HalIPaBJICHHBIX Ha
VITydIlieHVe TIPOU3BONCTBEHHBIX 1
COLIMAJTbHO-OBITOBBIX YCJIOBUIA
>KM3HM 3aBOJIA U €0 PAOOTHUKOB.

3HATD, KAK...

Ha ouepenHoii Bctpeue MacTe-
OB 11 OpUTaIPOB C TeHEPATLHBIM
mpekTopoM OAO «KamITP3» 'a-
MWJIeM 3apuIoBbIM 0CO00€ BHU-
MaHHe OBIIO YIETIeHO BOIPOCcaM
KAa4yecTBa BbIITYCKAEMOM MPOMYKLIMU
M BHEOPEHWIO Ha TPEANPUSITUN
TIPUHIIUITOB GEPEKIIBOTO IIPOM3-
BOJICTBA.

PykoBoauTenu pasanyHbIX
cyx6 [TP3 otunranuce nepen
COOpaBIIMMUCS O TOM, Kak
pelIalTCs BOMPOCHI, 3aTPOHY-
ThIE Ha TPeIBIAYIIEM COBella-
HUU. JUpeKTop Mo KauecTBY
Bukrop JlockyToB 00Hapomo-
BaJI pe3yJNbTaThl AESITETbHOC-
TU MO NOCTUXECHUIO Lejel
kauvectBa 3a 2005 rom u I
kBapTtan 2006 roga. Havasb-
HUK OTHea Tpyna U 3apabor-
Hoit munatel Cepreit 3UMUH
ToBenaj ayaTuTOPUM O TIpopa-
00TKe MpobJeMbl XaJloBaHbS
COTPYIHUKOB.

C HeaBHMX TOp B KKIIOM T1eXe
3aBOjIa HETTONANIEKY OT MH(pOpMa-
LIMOHHBIX CTEHIOB YCTAaHOBJICHBI
SIIMKA, KyZia BCE JKeNaloIe Mo-
TYT TIOMECTUTB 3aMEYaHNs 1 TIpe/-
JIOXEHMSI KaK T10 TIPOU3BOJICTBEH-
HBIM, TaK ¥ TT0 COITUATLHBIM BOTI-
pocam. CyIiecTByeT 7 «00paTHast
CBSI3b» Ha 3aBOJIE, KAKOW OTKJIMK
HaXoIIsIT TIPOCHOBI ¥ COBETHI 3aBOI-
YaH, PEeIaroTCs JIU X TIPOOIeMBbI
Ha MecTax — BCE 3TO TakXke 00-
CYXIIJIOCh Ha BCTpEYe.

Tamts 3apurioB o6paTmT 0co-
00e BHMaHUE ayTUTOPUU Ha BbI-
TTOJTHEHWE PACTYIINX TPON3BOI-
CTBEHHBIX IITAHOB M HEOOXOMM-
MOCTb Pa3yMHOTO CHIDKCHHUS 3a-
nacoB. B Omkaiiiiee Bpems, no
€r0 CJIOBaM, BCEM MacTepaM 1 Opu-
ranypam pasnaayT MaTeprabl 110
cucteme «5C». DTO CTaHET NepBbIM

11aTOM B M3Y4Y€HMH 3aBOIYaHAMU
TIPUHLIATIOB, PyKOBOJICTBYSICh KO-
TOPBIMU, TUHAMUYHO pa3BUBa-
JOTCS1 THOCTpaHHbIE aBTOMOOWIE-
CTPOUTEITbHBIE KOHIIEPHBI.

KNCM
ITPOBEPOK
HE BOUTCA

3acenanue komuteta CoBeTa
mupektopoB OAO «KAMAS3» 1o
ayIUTy COCTOSITIOCH BO BTOPHUK
B OAO «KAMA3MHCTpyMEHTC-
neuMarii». B ero pabore npuHsi-
1 ygactue wieHsl CoBeTta Ou-
pektopoB OAO «KAMA3»
Anexcanap Tapkaes, I'ymep Hy-
petnuHOB, DnaH CrieHcep, a Tak-
K TIEPBBIIA 3aMECTUTETb TeHePaTh-
Horo aupektopa OAO «<KAMA3»
— UCIIOJIHUTEJIbHBIN AMPEKTOD
Bacun KatomoB, 3amecTutenb
reHepanxbHoOro aupektopa OAO
«KAMA3» o pazgutuio Mpek
I'ymepoB, IIaBHBIN MHXEHEP
0OAO «KAMA3» — reHepaIbHBIit
nupexktop OAO «<KMCM» HOpuit
KioukoB, psia npyrux MeHemKe-
poB OAO «KAMA3» u OAO
«KNCM>».

Ayt ObLI ITOCBSIILIEH aHAIN-
3y TEKYLLIEN CUTYyallUU U TIEPCIIEK-

TuBHOTO pasButusi OAO
«KMCMp». I1epen 3acenaHuem co-
CTOSIJICSI OCMOTP 3aBOJIA.

Y4yacTHMKM COBEILIaHUSI OCTa-
JINCh JOBOJIBHBI pe3yJbTaTaMu
ayauTa: ObUIa OTMEUeHa BhICOKast
KYJIbTypa IMPOM3BOICTBA U ILIPO-
Kasl TaMMa OCBOEHHBIX U3/ICJIUIA.
3aBoay ObUIM TaHBI peKOMEH/1a-
1IMM TI0 BBIOOPY OCHOBHBIX Ha-
MpaBJIeHUIA pa3BUTHSI, B KOTOPBIX
OH MOXET ObITh MOJIe3¢H Ipe-
npusitusiM rpymsl «KAMA3»,
KOTOpPbIE CMOTYT 00ECIEYUTh €T0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. B TOM
yuclie ObUTIO PpEKOMEHIOBAHO pa3-
BHMBaTh MHCTPYMEHTAJILHOE MPO-
M3BOJICTBO, M3TOTOBJICHHE 3ariac-
HBIX YaCTeM, MPOBEACHUE PEMOH-
Ta 000pYIOBAHMSI, U3TOTOBJIEHHE
TEXHOJIOTMYECKOM OCHACTKU W
CTAaHKOCTPOCHHUE.
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MPOEKTHI / MEPCMNEKTVBbI

IOBUAEVIHOE WHTEPBbBIO

BECKOHEHOE COBEPIIEHGTRO...

MOTOPA W MACTEPGTBA

Banenmuna JTUMYYK

Ha mpaccax cynepmapagona «Iapuxc — Hdakap», ede 6opvba
MeHCOY 2AABHbIMU CONePHUKAMU Udem OYKBAAbHO 3a KANCOYI0
MUHYmMY U CeKYHOY, Peuarouyro pois 8Kyne ¢ Macmepcmeom
KUnaxicell uepaem HadexicHocmv mexuuky. Cmamucmuka 8bx00a
U3 Cmposi OMOeAbHbIX Y3108 U 0emaneli 20HOUHbIX ePY308UK06
KAMAS3 kpacropeuusa: menbuie 6ceeo cooes bvieaem 6 ux
Jcene3Hom cepoye. 3a OaHHbIM HAKMOM — KOAOCCAAbHBIU ONbIM,
OMBeMCMEeHHOCHb, HEGIJCUHHAS PAGOMOCHOCOOHOCHb
2naeHo20 deueamenucma Komanovl «KAMA3-macmep» Muxauna
Mscoedosa, komopblii Ha OHAX omMmemua c80U 55-nremHuil
o6unetl. M3 nux 6oaee 30 rem omoanvi «KAMA3y». Dmo o nHem

HeCcKO0AbKO Aem HA3a0 OblaU HANUCAHbL CMPOKU.
«OH no dsudckam Henpeg3olideHHblll macmep,
H Ha makux cneyax komanoa 0epicumcs.
Koeoa momop 3ab6apaxaum wa mpacce, —

On nodkarouaem cobcmeentoe cepouye».

- Muxaua Ipuzopvesun, 6 6a-
weii buozpaghuu nanucano: npo-
gheccus - unxcenep-ucciedosamens
no deuzameaam. Cozaacumecs,
0060.1bHO pedKoe couemanue, nps-
MO KaK KOCMOHAGM-UCCAe006a-
meas. Heyxceau eonka das eac -
C60e00pasHbLil KOCMOC, 20€ HYHCHO
umo-mo uccaedosams?

- 51 He Bnamelo (pyHmaMeH-
TaJILHBIMWA 3HAaHUSIMU B 00J1ac-
TU BUTATEIECTPOCHUS: YIUIICS
Ha aBTOTPAKTOPHOM (haKyJIbTeTe
YenssOMHCKOTO MOMUTEXHUYEC-
KOTO MHCTHTYTA IO CIELUaTbHO-
CTU UHXEHEP-MEXaHUK. A 1BU-
raTeJIMCTOM CTaJl BOJIEIO CITydasl.
PykoBozacTBo YrpasieHusl raB-
HOTro KoHCTpyKTOpa «KAMA3a»,
KyIa s yCTPOWJICS cpazy Xe o
OKOHYaHUU BY3a, PEIIMJIO OT-
MPaBUTh MEHSI CTAXUPOBATHCS
Ha IMOJIMTOH B ropon bpoHHu-
uel. [Toman s B oTnen vcmbITa-
Hus asuraresieit. [lotom Obina
pabora B MAIIM Ha kacdenpe
Mpo0IeMHOI JJabopaTOPUM ABU-
rareneit. B To Bpemsa «KAMA3»
Kak pa3 ocBanuBaJl HOBbIE MOJIe-
JIA IBMKKA, CO3MaHHOTO B SIpoc-
naByie. Tak s MOCTENeHHO U CTall
JBUTATEJTMCTOM, IMEHHO UCTIBI-
TaTeJeM, UM Xe OCTaloCh U IO
ceii geHb. [ToaTomy Koraa MHO-
ro JIET Ha3ajJ KaMa30BCKUE aB-
TOTOHIUKHU TIPETOXKINA 3a-
HSTHCSI TIONTOTOBKOM IBUTATENCH
UTSI TOHOK, CHAYaJIa KOJIBIIEBBIX,
a MOTOM PAJUIMIHBIX, SI PeIII
nonpo6osath. M, HecMoTpst Ha
CJIOXHOCTHU, BO3HMKUIME B TOT
Mepuo 1 B CeMbe, U Ha paborTe,
TTOJTHOCTBIO TIOCBSITH Ce0sT ATOM
NeSITeTEHOCTH.

- «KAMA3» ne évinycxan deu-
eamedeli maKozo MOWHOCMHO20
duanazona, noImomy 6bL10 NPUHs-
mo pewenue coeaamsv 6vl00p 6
noaw3y spocaasckoeo deuxcka. Ha
6aC no4enHbLM, HO MANCKUM Ope-
MeHeM HABaIuIacs ceepxzadaya -
adanmupoeams e2o Kk KOHCIPYK-
uuu 20HoMHBIX 2py306uxoe KAMA3,
a 3amem, 6 meyeHue paoa aem,
nocae Kax)cooli 20HKuU 3AHUMAIMbBCA
mexHu"ecKuM co8epuieHcmeosa-
Huem 3mozo momopa. Tax u cao-
JHCUAOCH, HIMO 6Ce IMU 200bL NOA0-
euna éaweii pabomvt npoxodum 6
SApocaasae...

- lla, OykBaJIbHO 4epe3 JaBa

yaca 51 CHOBa yesxkar. B UenHbl
npuexaa Ha TPU IHS, YTOOBI
MPOBOIUTH PeOSAT HA OUepeIHOM
atan Kyoka Poccuu, nmoaroro-
BUTH MAIlIMHBI, YKOMITIEKTOBATh
UX HEOOXOAUMBIMU 1T TIpOHU-
JIAKTUKY U PEMOHTA ABUTATENE
3aMacHbIMU YacTsIMU U CO CIO-
KOMHOM COBECTBIO BEPHYTHCS B
SIpocnasb.

A OCTaHOBWJIMICh MBI Ha KOH-
KpPETHO MOIeNTu ABUTATEISI TIO-
TOMY, 4TO SIPOCJIABCKHI MOTOP
CO3/1aBAJICSl TEMU XK€ JIOIbMU,
4YTO M Kama3oBcKui. K Tomy
BPEMEHHU $I YCIEJ OCBOMTH Ka-
Ma30BCKO€ JIeTUILE, 3HAJT HA3y-
00K ero npobyeMbl. Mbl Tiepe-
Opasii MHOXeCTBO BapHaHTOB.
Wneun mo kpynuuam cobupanu
OyKBaJIbHO CO BCETO CBETA U OC-
TaHOBMJIMCH BCE-TAKM Ha SIpOC-
JIABCKO# KoHCTpykuuu. Jlocra-
TOYHO CKa3aTh, YTO TEPBBI
SIPOCTIABCKUI TBUTATENh, KOTO-
PBIif MbI HAYAJIM UCTIBITBIBATH (00
5TOM HUKTO HMKOTIA HE TOBO-
puiI), yiiea B pa3HOC IPSIMO B
Ookce, He MpopaboTaB U NBYX-
coT yacoB. [Ipocto pa3zBanuics
Ha yactu. W 310 TIpM ToTmai-
Heli-To MaJtoii (hopcrpoBke. MBI
3afanu cebe BOMpOC: CTOUT JIU
paboTtaTh ¢ HUM aanblie? Bee xe
ObUTO TIPUHSTO PELUeHUE MpPOo-
JIOJIKATh pabOTy UMEHHO € 9TUM
mortopoM. Puck, mpaBma, Obu1
OTPOMHBIM. [0 KOHIIa MBI TaK 1
He TIOHSLTH, TTIOYeMYy pa3BaJIiI-
Cs1 TIePBBII IBMKOK.

- 3a 3mo eépems 6vl npodeaaau
makyw ozpomuyro pabomy nao
APOCAABCKUM QBUNHCKOM, HMO 6a-
wuM Koatezam 6nopy xooamaii-
cmeoeams 0 npucyxcoenuu Muxa-
uny Macoedogy zocyoapcmeennoii
npemuu?..

- Ecimu cepbe3Ho, To HeT npe-
nienia coepiueHCTBy. [TomHuTe, B
MPOIIJIOM TOMy Hallla KoMaHIa
Bctpevanachk ¢ [pesunenrom I1y-
THHBIM? MHoOrHUe Toraa oopaTu-
JI1 BHUMaHME Ha TO, 4TO, BBIM-
PBHITHYB U3 KaOuHbI, Biaagumup
BranumupoBrY He CMOT 3aXJ10TI-
HYTb 3a c000I1 JIBEpb: U TAKOE CITy-
yaetcs. Ho s cpaszy oOpaTus1 BHU-
MaHue, KaK AbIMUI IBUratess. U
HEKpacuBO, W PACXOf TOIUIMBA
OoJbIoil. B oblieM, cuioBoit
arperar paboTaj1 HeTrpaBUIIbHO. 3a

STUMU 3MU301aMu s Habonan
T10 TeJIEBU30pY, Haxomsich B SIpoc-
nagye. Kak pa3 B TOT MOMEHT MbI
C KoJuleraMu OOCYXIalIu TIaH
paboTbl Ha Oynyiumii ron. U pe-
LIWJIM BKJIIOYUTH B HETO pasien
10 I0BOJIKE JABMXKKA B 3TOM Ha-
npaBieHuu. YToObI ycoBepIIeH-
CTBOBATh JIBUTATE]Th, TIPUIILIIOCH
LEeJIBIX JBa JICTHUX Mecsla He
BBIXOIMTH U3 OoKca. B atoii pa-
00Te yJyacTBOBAJIM JIyYILIUE YMbI
SIPOCJIABCKOTO MOTOPHOTO 3aBO-
na u ¢pupma Bosch ¢ ee ripekpac-
HOHM TEXHOJIOTUEU, C TIOMOILBIO
KOTOPOI1 MBI N3rOTOBMJIM HEKO-
TOpbIe AeTanu. PesynbraTtoM atoit
paboThI CTANIO MOSIBIIEHHE Ha CBET
(mpryeM POBHO Yepe3 IeBSITh Me-
CsILEB) OOHOBJICHHOTO JBUTATe-
JIsI, KOTOPBIi, He TIOTePSIB CBOUX
MVHAMUYECKNX CBOICTB W TIpU
TOI1 3Ke SHEPrOHACBIIIIEHHOCTH, HE
neiMuiI. Ha mocnenHem TpaHc-
KOHTMHEHTAJILHOM MapadoHe oH
3apeKOMEHI0Ba ce0sl MpeKpac-
HO. DTO OBLT yXe IBUraTesb, B
MPUHLNIIE COOTBETCTBYIOIIMI
HopMmaM «EBpo-2». [IpaBma, 06
3TOM PaHO TOBOPUTh, IIOTOMY UTO
y Hac ele HeT ceptugdukara. Ho
KOCBEHHbII METOJI OLIEHKHU CBH-
NETENTLCTBYET O TOM, YTO 3TO JIBH-
raTeJib €BpOIEHCKOro CTaHAapTa.

- Moxcno au ymeepxcoams,
“mo deuzameab ce200Hs — 00UH U3
CAMbBIX HAOEHCHBIX Y3106 Haule20
20HO4HO20 aemomoouts?

- B mozamnporniom romy 6ei1a
0o0uIHas MOJOMKa Ha IPY30BU-
ke Bragumupa Yaruna. Brnep-
BBIC 32 BCE BPeMsI SKCILTyaTalluu
cropesia MpoKJaaka ra3oBoro
CThIKa Ha O0JIOKE IMJIMHIPOB.
DTOT cilyyaii CUJIbHO Hac HAaCcTo-
poxui. Xotg or YIl HukTO He
3actpaxoBaH. CKOJIbKO 51 pabo-
Talo, BCETIa MTOMHIO: MOS TIPO-
deccus cpomHu XUpypruu. Tonb-
KO BOT XXMBOH MAIlMEHT MOXET
cKaszaTb Bpauy, e y Hero 0o-
JIUT, @ TEXHUKA, TIPX OTCYTCTBUN

IHUAarHOCTVKM W CIIeIMATbHBIX
MpruOOPOB, HA TAKOE HE CITOCO0-
Ha. B nmycThIHe AMarHOCTUPOBATh
JIBUraTeJIb YPE3BbIYAIHO CIOXK-
HO. A fiesiaTh 3TO HEOOXOAUMO,
YTOOBI 3HATH, JOUMIET JIX 3aBTPa
TPY30BUK 10 (DUHUIIIA WK HET.
Bot Ha 370 M OpollieHbl MpakK-
TUYECKU Bce MoM ycuius. Kax-
IIbII Beuep M KaXaylo HOYb BO
BpeMsl TOHKM s KOJAYIO Haj
IBUKKOM, Kpy4y TaiiKu, JIejialo
BCE, YTO MOJIAETCS Pa3yMHOMY
HCCIIEIOBAHUIO.

- O 3anpedeavhbix puzureckux
Hazpy3Kax, Komopolte UCHbIMbIEaA-
10om 20HWUKU HA mpaccax pat-
au-peiioos, uzeecmno muozum. Ho
ecmbv, HA6epHo, U MaKue MOMeH-
mbol, 0 KOMOPbIX 6aM KAK Cneyu-
aaucmy Gvieaem 20pbKo 6CHOMU-
Hamob?

- Takux ciryyaeB MHOXECTBO.
XoT4 O6bI TOT, Koraa Mel ¢ Ce-
MeHOM CeMEHOBMYEM C MMH-
HBIX TM0JIel BhIOMpanuch. JlaB-
HO 3TO yXe, npasaa, obi1o. Ha
ToM «Jlakape» He mo1iria 10 pu-
HUIlIa HU OJHA MalllMHa U3
MITH, TOJIOMKa cliefoBaja 3a
MOJOMKOM. DTO ObUT OJUH U3
HEMHOTUX 3MU30[10B, KOTrjAa
IBUTATEb MoABOAMI. Bbeian
cJIyJau 1 oykomuydeckue. Tpu
rojia Hazaj, yXe Ha (puHuMIle B
Jlakape, MHe TTOCTYITHJIa KOMaH-
J1a BBIBECTU Ha TPAccCy Moc/eaHe-
ro aramna y Po3oBoro o3epa Ko-
JIOHHY, B KOTOPO# JTOJIKHBI
ObL1M exaThb [1peMbep-MUHUCTP
Pecnyonuku Tarapctan Pycram
MUWHHMXaHOB, T'eHEepaJbHbIN
nupekTop «KAMA3a» Cepreit
KororuH u ¢ Humu OoJjibluas
Jiesieralusi Ha HeCKOJIbKUX KU -
nax. A s 1oJKeH ObLT BO3IJIaB-
JIATh KOJIOHHY Ha Hallleil BUIaB-
el Buabl «Toitore» conpoBoXK-
neHusl. MaiyHa Obluia K TOMY
BpPEMEHU HACTOJIbKO yOuTas,
YTO Jake He 3aBOIMIACh. 3a Mmapy
KujoMeTpoB 10 Po3oBoro o3se-

pa - TSCKEJbI, 3aTSDKHOM Mmec-
YaHBIN TIOABEM, C BEPILIMHBI KO-
TOPOTO HaM HaBCTPEYy BBUICTA-
eT 60eBoil mkur. S moHsUI, UTO
MBI BbIEXaJIM Ha TOHOUHYIO Tpac-
cy. 3aTOpMO3MJI, U MalllMHA 3ar-
soxia. C3aau MOCIYLIHO BBICT-
powJiach BCs Hallla JieJIeralusl.
MaiuvHy TpUILIOCh TOJIKATh
BPYYHYIO, IPYrOTO BBIXOAA HE
obu10. U BOT, 51 CUXKY 3a pysem,
CMOTPIO B 3€pKajo 3aJHEero
Buma. M BMXy, Kak MeHS U3
necuaHoro ruieHa Cepreit AHa-
TOJIbEBUY Ha Tapy ¢ Pycramom
HypranueBudem BBI3BOJSIOT.
3abaBHO OBUTO. A MallIMHY 3a-
BECTU TakK M He ynanoch. Cep-
reii AHaTOJILEBUY TOCJIE 3TOTO
cJIydasi moooelan NogapuTh Me-
XaHUKaM HOBBIU JKUII U CIIOBO
crepxain.

- Muvt 3naem, wmo Muxaun
Mscoedoe ne moavko unxcenep-me-
XaHuK, Komopolii Moycem coopanto
u pazobpams dsuzamens, Ho ewe u
4en06eK ¢ COAUOHBIM MBOPHECKUM
cmasicem, «XpoHuKep KOMAHOHOU
ocusnu». Kaxue maiinot xpanam
Ccmpanuuyb! OHeGHUKA, KOMopbLil 6ol
6edeme yce MHO20 1em?

- BHavazne 310 ObLIM YUCTO
TEeXHUYECKKE 3aMETKH T10 co3aa-
HUIO U JOBOAKE ABUTaTeseH,
SKCIUTyaTallid WX B YCIOBUSX
paJi, TIOTOM Te€Ma pacIIpu-
nack. [MosIBUTHUCH MBICTU He
TOJIBKO O TexHuKe. Hanerocsk, co
BpPEMEHEM 3TU MaTepuasibl OyayT
onyonunkoBaHbl. Kctatu, HailTu
B ce0e CHITBI ITOCITe KaXXIIOTO 3Ta-
a TOHKH, CeCTh W HAIUCaTh —
3a1aya KpaifHe TsoKesas.

- Kax nu xpymu, </laxap»
Hax1advleaem ceoli omne4amox Ha
Kaxcoozo, kmo nocmea 6pocums
6b1306 nycmovlHe...

- HecMoTps Ha 10O, 4TO TIE-
PEXUTO MHOTOE, TMTO3UTHUBHBIX
aMouuii B pa3bl Oosblie. Tem
bosiee, YTO U Pe3yabTaT MOJIO0-
KMTEJIbHBII: MBI Xe mo0exaa-
eM! A 4TO KacaeTcsl KaKux-To
BHYTPCHHUX W3MEHEHUI, Oy-
Malo, 4YTO U B JIIOOOM Apyrom
MecTe 51 Obl He CTall pa3MEHM-
BaThCs IO MejaouaM. ToJbKO
IOCTUTHYTOE CBOUM TPYIAOM
nMeeT Kakoi-To cMbicia. Bce
ocTaJIbHOE Mpexosine. B xu3-
HHU ST IPUBBIK UCXOIUTh U3 pe-
3yJbTaTa U IJIST €70 JOCTIKE-
HUST HE CYUTAIOCh HU ¢ YeM. 3a
3TU TOIHI caefaHo MHoroe. Ce-
TOIHS HYXHO MOIIEPXKUBATh
TEXHUYECKUE XapaKTePUCTUKHU
TOIO ABUTaTeIsl, KOTOPBIH yxXe
CO37IaH, W Jaybllle COBEPIIeH-
cTBOBaTh €ro. IlycTb OH U He
KaMa30BCKUi, HO M300peTeH
Belb NP HaIlleM HeIocpen-
CTBEHHOM yyacTuu. Brniepenu —
0oJIBI1I0I 00BEM PabOT 1 COBEpP-
IIEHHO KOHKPETHHIE MJIaHBHI.

- Hacmynum epems, kozoa céou
ynxuuu npudemcs nepedarno opy-
2omy ueaoeexy. Kaxue caoea 6vt
CcKaxceme MoA000MY CHEUUAIUCITY,
Komopblli, mak e, Kak u 6bol,
deaduams aem Hazaod, cmanem Ha
CHOPMUGHYI0 K0.1€10 U npodoaXcum
Havamoe éamu deao?

- CoBeplIlIeHHOM TeXHUKA He
oyner Hukorza. B o6o3pumom
OymyuieM 10 rpaHu COBEPILIEH-
CTBa MHE ee He noBecTu. [1aB-
HOe, YTOOBI YeJIOBEK, MPUILe] -
LU Ha MOE MECTO, AeJall 3Ty
paboTy He XyxXe MEHSI, a TOJIbKO
nyyine. Ho g moka HuKynma He
cobupaloch, MOsI XU3Hb, 51 Obl
CKazajl Tak, BbIllIJIa Ha HOBBIK
BUTOK. M B mpodeccrioHanbHOM,
U B JINYHOM IIJIaHE.

HAGTYNAEHHE N0 BGEM ®POHTAM

(Oxonuarue.
Hauano na 1-ii cmp.)

HaubGonbliiee xomuyectso —
2061 aBTOMOOWMITb — PEATM30BAIO
B npouuioM roay 3A0 «Komma-
Hust I'pysoBuk» (Mocksa). Drta
$upma nomyuuna Jumnnom «JIyy-
LA JUsIep Mo peaiu3alyu aBTo-
MOOUIe» U MOYETHYIO IPaMOTY
«Jlyymmii mpopasel TsAravei,
0OOpPTOBBIX ABTOMOOMJIEH 11 cCaMOCBa-
noB». Io Tpamuimu, Harpamwm
JIYYLLIMX TIPOZABLIOB U3 Bcex (efe-
PpatbHbIX OKpyToB. B LieHTpansHOM
@O nmu niprzHaHb! 3A0 «Mex-
pervoHabHOe 00beaHeHHe «Te-
xuHKoM» (Mocksa), 3A0 «Kpac-
Horopckwuii aBTorieHTp KAMA3»,
3A0 «I'maBkam» (1. Mockga), a Tak-

xe OO0 «AprocHa0» (MockBsa),
BXOIISILIEE B TPYIIITY TIPEATIPUSITUIA
«PycbusnecAsro». Iuriom «JIyy-
it qunep B CeBepo-3arnagHom
¢enepaibHOM OKpyre» Bpy4yeH
00O «Eppotpanc» (Cankr-Tletep-
6ypr) 1 OO0 «ApxaHTeIbCKHiA aB-
TouieHTp KAMAS3». Jlydime nu-
Jiepbl B FOxxHOM (heiepaibHOM OK-
pyre — OO0 «KAMA3-/lon» u
3A0 «KpacHonapckuii aBTOLIEHTp
KAMA3», B [loBoMKCKOM —
OAO «PHUAT» u OO0 «ABroripo-
MBbIIIIIeHHAs! Kopriopatust «Coro3».

B croxxHotit odbcraHoBKe pabo-
Taror nonmpensl «KAMA3a» Ha
ponuHe «Ypanay. Jlyaimmu aue-
paMu B YpasbcKoM (enepaaTbHOM
okpyre Ha3BaHbl OO0 «Temup-

Texc» (Pena, CepmioBcKasi 06-
nactb), 000 «Kommanus YPAJI-
KAM» (Yensounck), OAO «Ha-
YYHO-TEXHUYECKUI LIEHTpP «OBpU-
ka-Tpeiin» (Cypryt). Juruiomom
Jlyamit ounep B Cudmpcekom e-
NePATLHOM OKpYTe» HarpakaeHO
000 «KemepoBcKHii aBTOLIEHTP
KAMA3», B JIaIbHEBOCTOUHOM —
000 «Xabaposckuii BocTou-
HO-PervoHaibHBIN aBTOIIEHTP
KAMA3» 1 000 «MaranaHckuit
aBroLieHTp KAMA3».

Jlyyiium nebGroTaHTOM Ha
PBIHKE peayn3aliy MPOIyKIINI
OAO «KAMA3» npusHaHO
000 «<HABMW», a 3a pazButue
cetn mpomax orMmedeHo OO0
«PeHABTOLIEHTp».

BEPEXXAVBOE [PON3BOACTBO

JAKYNKA B PEMHME ON LINE

Jlunapa HCXAKOBA

B npomusgosec cmapomy uncmpymenmapuro
«CHabceHyee» — meneony u gakcy,
HAKOHel, Hali0eHa cXema HO8020 NOKOAeHUs,
no Komopoii coepuiaromes 3aKynKu. Yice
noamopa eoda OAO «KAMA3-Memannypeus»
pezyaupyem compyOHU4eCmeo ¢ HOCMABUUKAMU
moeapoe u ycaye nocpeocmeom cucmembl
anexkmporubix mopeoe Use Tender.com. C
6HedpeHUeM HOY-Xay 3aKYNKU Ha npeOnpusmuu
cmanu 3ggexmueree, a 3ampamol 3amMemHo
cHusuauce. Hdes bepexcausoeo npouzeoocmea —
6 Yucae 2NABHbIX NPEeONOCIN0K HOB086E0CHUS.

Cpenu MHOXeCTBa UTPOKOB Ha PhIHKE (TTPOIaB-
1I0B Y TIOKyMaTeseil) KaXIblii CTPeMUTCSI 3aHSTh
YIOOHYIO MO3MLIMIO U COBEPLUUTH BHITOAHBIN XOZ.
[TpuoGpecTu ToBaphbI M YCIYTy, HEOOXOAUMBIE IS
>KU3HECTIOCOOHOCTY KOMIAHUU, 110 ONTUMAIbHOM
LIEHE U C JOJDKHBIM KauecTBOM — 3a/aya He U3
Jerkux. TyT nipenrnpusiTue Beaet cedst 0codo ocTo-
POXHO — TprcMaTpuBaeTcs, Topryercs. Kak Ob1 He
nporagaTth?! McnbeiTaHHOE CpeAcTBO — TEHIEP.
[Mpexne yem BBIOpaTh MOCTABIIMKA MAaTEPUATIOB WITH
TOAPSIIYMKA, KOMIIAHMSI TIPOBOTUT TOPTH, K y4ac-
THIO B KOTOPBIX MPUIJIAILIAIOTCS Bee Xenatoiiue hup-
MBI, JIaBpbI ToGemuTeNs U 3aKa3 Ha TapTHIO TOBA-
pa IOCTaHYTCSI TOMY, KTO MPEIOKUT CAMOE OTTHU -
MaJIbHOE COOTHOLIEHME «1IEHa — Ka4eCTBO>.

B centsa6pe 2004 rona, o MHUIIUATUBE TPYTI-
bl pabOTHUKOB (OUpPEKTOpa MO SKOHOMHKE U
¢unancaM Hukonas I1noTHUKOBa, HayaJlbHUKA
oTena cebecTOMMOCTH ¥ KOHTPOoJIs 1ieH CBeTia-
Hbl SHkuHO#, skoHoMucta OCuKIl Hamexnbr
JIutBuHoBoit) OAO «KAMA3-MeTtannyprusi» mne-
Ppe1uTo Ha HOBBIN YPOBEHB 3aKYIIOK, UCTIONB3YST CO-
BpeMeHHbIE TeXHOJIOTUH. Ternepb TeHaephl IPOBO-
ISITCSL B pexkuMe OH-JaiiH. M3 coTeH TOProBbIX
moianok MHTepHera Obl1a BoIOpaHa HE3aBUCH -
Masi 3JeKTPOHHAs CUCTeMa 3aKymoK —
UseTender.com.

Kak pa6otaer cucrema? Ha caiite pasmernaercs
3as1BKa 0 IOTPEOHOCTH TPEATPUSITAS B TOBApE WU
yciIyre, a TaKXe - yCIOBUSI CAEIKU U CTapTOBast
neHa. [ToTeHIMaTbHBIe TOCTABIIMKY U TIOAPSITIM -
KU (2 X B CUCTEME HM MHOTO HU MaJIO MOPSIKa
1800) aBTOMATUYECKU MPUTJIALIAIOTCS K YUYACTUIO B
TeHaepe. Ero nmponaomkutebHOCTD B cpenHeM 7-10
nHeit. B TeyeHue 3TOTO BpeMeHM KaxKIbIii TIOCTaB-
LMK, [JIS11 Ha COMEPHUKOB, MOXET CMEJIO0 CHU-
XaThb CBOIO 1IeHy. [Tocie 3aKphITHs TeHIepa aBTo-
MaTudecKu opMUPYeTCsI KOHKYPEHTHBIH JINCT, Te
0003HaueHbI Bce LEHOBbIE MpeutoxkeHusi. OHu pac-
CMaTpUBAIOTCST Ha eXeHeNeIbHOM TeHIepHON KO-
MUCCHUU, Ky[a BXOIST MPENCTABUTEITN Pa3IMIHBIX
ciyx06 npeanpustusi. OnpenenseTcs Jy4diiee mpex-
JIOKEeHMeE, TTOC/Ie Yero 3aKJIIoyaeTcsl JJOTOBOp Ha
TIOCTaBKY TOBapa.

OueBuIHO, 4eM OOoJIbllle MOCTABIIMKOB WU
MONPSIMINKOB-KOHKYPEHTOB 3aeliICTBOBAHO B
TEHZEpe, TeM XecTue 6opbba 1 TeM OobLIni 3¢-
ekt cHmxeHust neHsl. K npumMepy, HegaBHO
Ha TTOKpacke MeTaJLTOKOHCTPYKITUIT KpaHOB Ha
JIMTETHOM 3aBoJle, Oarofapsi TeHAEPHOI CuC-
TeMe, YaJl0Ch 3HAYUTEJIbHO CHU3UTD LIEHY yC-
JIYTU. YUYUTBIBasi, YTO OKpPAIlleHO OBUIO OKOJIO
1800 xB. M, sKOHOMUYEeCKUI 3PdeKT cocTa-
Bua 102 teic. pyd. B Toprax yyactBoBanio 8
MOIPSITIYMKOB, K 60phOa 3a TOTyYeHHe 3aKas3a, B
TUTIOC TIPETPUATHIO, ObUTa HampskeHHOi. Cy-
LIECTBEHHYIO 9KOHOMUIO MOXHO TPOCIEIUTDb U
Ha IpuMepax TeHAEPOB Ha 3aKyIKYy CPENCTB MH-
TMVBUTYaJTGHON 3aIIWTHI.

Kpome Toro, ecu paHbliie Ha MPOBeAEHUE O~
HOTO TeHIepa 3aTpaynBajoch oT 1,5 10 3 mecs-
LIeB, TO YHUKaIbHas 6a3a naHHbix UseTender.com
MO3BOJISIET COKPATUTh CPOKU 10 7-14 nHeii. He-
MaJIOBaXHO M TO, YTO 3JICKTPOHHBIE TOPTH TI0-
3BOJISTIOT 3HAYUTETBHO PACHIMPUTH reorpaduio
MOCTABLIMKOB, XOPOLIO U3YYUTh PHIHOK, OPUEH-
TUPOBATHCS B IIeHAaX U CAEPXUBATh X POCT.

B anekrponHoii cucreme UseTender.com ecTb
dopyMm, rue mokynaTesnu AEISATCS MeXIy coboi
nH(OpMaLMeil, BBICKA3bIBAIOT MPETEH3UU K T10-
CTaBJieHHOU maptuu ToBapa. «[IpociaBuUThCs»
KayecTBOM XaxKIyT HEMHOTUe MocTaBluKu. U
3a4yacTylo, KaK MOKa3blBaeT MPAKTUKA, 3aMeHa
MapTHX TIPOIYKIIMN HU3KOTO Ka4eCTBa OOXOMUT-
Cs1 MPOBUHMBLLIEMYCSI TIPOJABILY JELIeBIIe CBEP-
HYyTOro Ou3Heca.

Tonbko 3a npouuibiit ron B OAO «KAMA3-
Mertannyprusi» 5KOHOMUUYECKUI 9P GHEKT OT CHU-
JKEHUsT CTOMMOCTH 3aKYIaeMbIX TOBAPHO-MAaTEPH-
AIBHBIX IIEHHOCTE W TIPOBOIVMBIX MTOIPSITHBIX
pab6ot coctaBui 12,9 miH. py6. [Ipurtom, uto 3a1-
pathl MPEANPUSITHUS 32 UCTIONb30BAHUE CUCTEMBI
3JIEKTPOHHBIX 3aKyNokK B 2005 romy ObLIM paBHBI
Bcero 107 Thic. pyo.

CeronHsi, oXanyit, CMEJIO MOXXHO CKa3aTb —
BO3JIOKEHHBIE HAIEKITBI JIEKTPOHHAsI TOPTOBasT
IIONIAKa TIOJTHOCThIO onpasaana. bonee Toro,
ceifyac mpopabaTbIBaeTCsl BOIIPOC O JajbHeilieM
paclIMpeH HOMEHKIIATYPhl, KOTOPYIO Ipe.-
MPUSTUE 3aKyMaeT MOCPEICTBOM KOHKYPCHBIX
ToproB. [IpeacTouT BoBeyb B 3TOT MPOLIECC U
TEeXHOJIOTMYECKNe MaTepuaibl. EcTh yBepeH-
HOCTb, YTO 3TO AACT BO3MOXHOCTb MMPUOCTAHO-
BUTb POCT LIEH Ha METAJUIONPOKAT, YTO HAMPsI-
MYIO OTpa3uTCs Ha ce6ecTOMMOCTH U KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH KaMCKOTO IPY30BHKa B Xec-
TKHUX PBIHOUHBIX YCJIOBUSIX.

Crout otMeTuTh, uT0 OAO «KAMA3-MeTan-
Jyprusi» — TepBoe nonapasneneHre «KAMA3ay,
rJie CUJaMU CBOMX e CMel[MaluCcTOB OblIa yc-
MeIlHO BHeIpeHa HoBas cxeMa 3akymok. U
CeroiHsI HOBOBBEJIEHNEM 3aMHTEPECOBANTUCH
HE TOJbKO MPEeNNpUsTUs aBTOTUTaHTa, HO U
ropoja.

SKOHOMHAY SKOHOMWKA

JKGKYPG B GTPAHY LMD

FEnena OPJIUK

Ileavto 1106020 Kommepueckoeo npednpuamus 564aemcs noayuenue 00xooa,
sapabamoisanue denee, u OAO «KAMA3» 6 smom cmobicae ve uckaruerue. Jo 2002
200a 6 opearuzayusx u noopaszoenenusx OAO «KAMA3» mexcdy nokazamensamu
OesimenbHOCIU U OMBemCMEEHHOCMbIO He 0blA0 HemKoU napaiieiu, m.e. RpouU3go0UlU
00HO, omee4anu 3a dpyeoe, NOAYHAAU UAU He NOAVYAAU 3a mpemve. Buedpenue
@UHAHCOB0L CMPYKMYDPbL 8 ONPE0eseHHOU CeneHU 00AICHO ObLI0 UCNPABUMb CUMYAUUTO.
B npunyune, 6 s3mom He 0bL10 HUUE20 HOB020, MAK KAK HeUmMo NOOOOHOe yiice
NPaKmuKo8anoCs Ha npeonpusmusIX Cmpansl U Hasvleaiocs xo3pacyemom. C nepexodom
K PbIHOUHOU IKOHOMUKE ) 9M020 N00X00a NOABUAOCH HOBOE HA36AHUE: YNPAsLeHlUe
IKOHOMUKOU Hepe3 ueHmpbl PUHAHCOBOU OMBEMCMEEHHOCHIL.

LleHTpbI (pMHAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH,
unun cokpamieHHo LIPO, cerogHs 3aHnMa-
0T B YIIpaBJIeHYECKOM CTPYKTYpe KOMITaHUU
BECbMa CEPhE3HOE U COJIMIHOE MECTO U BbIT-
JISIOAT BIIOJTHE OPTaHUYHO. MeXIy TeM, ak-
TUBHOE BHEIPEHUE CUCTEMBbI YIPaBICHUS
npennpusatreM yepe3 LIDO Ton-meHemke-
pbl OAO «<KAMA3» Havamu ¢ 2002 roxa.
Torna xe, B nekabpe, MOSIBUICS IIPUKa3, B
KOTOpPOM Oblila yTBepxkiIeHa (puHaHCOBast
CTPYKTypa C BBIOCJIEHHEM IISITH LIEHTPOB
(pmHAaHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH: LIEHTP MH-
BECTULIMIA, UEHTP NPUOBbLUIM, LIEHTP A0XO-
I1a, IEHTP MapKMHAJIBHOTO JOX0Ia 1 LIEHTP
3arpar.

B ocHOBy (opMupoBaHusI noapasaeie-

HUSL WK TPYIIIbl TOJpa3ieeHUid, BbIOJ-
HSIIONINX OTIpeieJIeHHbIe XO3sICTBEHHbBIE
(byHKIMM ¥ CTIOCOOHBIX OKA3bIBaTh MPSIMOE
BO3/ICHCTBIE HA JIOXOIbI U PACXOJIBI, ObLI I0-
JIOKEeH TIPUHITUT OTBETCTBEHHOCTH 3a (Pu-
HAHCOBBIE Pe3yabTaThl esTebHOCTH. C TOi
MOPBI CTPYKTYPa OCTANIACH TIPEXHE, OTHAKO
poib 1 3ppexTruBHOCTL LIDPO B mesTebHO-
ct «KAMA3a» 3HaunTe1bHO Bhipocan. Cu-
cTeMa, BHEIpEHHas B MacllTabax Kopropa-
MK, ObUTAa CIIPOELIMPOBAaHA M HA TPYIIIIBI
opraam3anuit OAO «<KAMA3». OgHako 310
«TOCYIapCTBO» HAa KAMA30BCKOW YIpaBJIeH-
YecKOU «KapTe» 10 HeaBHETO BpeMeHH ObLTO
M3BECTHO JIMILIb CielMatucTaM. B cornpoBox-
JIEHUM S9KOHOMKCTA JIeTIapTaMEHTa SKOHOMMU-

K1 AnbOuHbI Ky3He110Boil Mbl TTOTNbITaEMCS
cenaTh HeOOBILIOM SKCKYPC MO €T0 «IPo-
CTOpam».

HMrax, 4ro0bI YeTKO ONpee/1Th CTeNeHb BITU-
STHUSI KaXKI0ro U3 roapasnesieHuii «KAMA3a»
Ha (PUHAHCOBBIN pe3yJbTaT ACITEIbHOCTU
KOMITAHUU B LIEJIOM, NOJIO WX yJ4acTHs B
JI0XOJIe KOPIOpalyu, HEOOXOAUMO ObLTO cle-
JIaTh TaK, 4YTOObI CUCTEMa yIpaBieHus bu-
HaHCaMU cTajia abCONIOTHO TIPO3PAyHOM.
IIpencrosiio CKOHCTPYUPOBATh TAKYIO Opra-
HU3allMI0, KOTOpas nmokasajia Obl: rie, Ka-
KUe 3aTpaThl ¥ U3IEPKKH CYIIECTBYIOT, Ha-
CKOJIbKO OHM OTPaBIaHbl, KAKOU 10XO0/1 NMe-
€T TO UM uHoe noapasneneHue. Co BpeMe-
HEeM TOSIBUJIaCh HEOOXOIUMOCTh CO3/IATh OTI-
pezeneHHble TUTIOBbIE TPaBUJIa, TIOKA3aTeNn
1 TUTIOBYIO (PMHAHCOBYIO CTPYKTYPY IS KaX-
JIOTO U3 IOUEPHUX OOIIECTB U IMOIpa3aesie-
Hiit OAO «KAMA3».

He cexper, yTo BHeipeHUE Ha3BaHHOM
CUCTEMBI YIIPaBJIeHUS TIPEATIPUSITHEM Hava-
JIOCh, TaK CKa3aTh, «CBepXxy». JAupexTop ne-
napTaMeHTa 5KOHOMUKU AHIpeit MakcuMoB
BCITOMWHAET, YTO 3acelaHue MTPABJICHUS 110
JAHHOMY BOTIPOCY MPOXOIWJIO B /IBa 3aX0/a
— 1o 8,5 u 4 yaca coorBercTBeHHO(!). ITo
HCTEYEHUH Tofia CTAIO SICHO, YTO BEKTOP BbIO-
paH He coBceM BepHO. [IpakTrka moka3bBa-
€T, UTO CYTh JIIOOOT0 NMpeodpa3oBaHusl, KO-
TOpPOE HEOOXOAUMO BHEPUTh Ha MPEIITPUSI-
THUU, JIOJDKHA OBITH TOHECEHA /10 BCEeX y4acT-

HMKOB. HEJIb3s1 OTPaHUUMBATHCS JIUIIb PY-
KoBoauTeasiMU. To ecTb HEOOXOAUMO ObLIO
C caMOro Hayvaja JOHECTH MIEI0 0 paboT-
HMKOB 3aBOJIOB U TIOIpa3IeIeHHI.

C 2004 ropma memapraMeHT SKOHOMMKU
CTaJI aKTUBHO y4acTBOBATh B MPOrpaMmMe 00y-
YeHUST HAYaJIbHUKOB 1IEXOB Y MOJIOIBIX CIIe-
uuaauctoB noapasaeneHniit OAO «<KAMA3»
OCHOBaM OM3HeC-TIAHUPOBAHMSI, OPTaHU30-
BanHoit JITOuPII coBmectHo ¢ PUTTTubom.
ITockobKy OMHMM U3 LIEHTPaTIbHbIX HAIIpaB-
Jiennit 6611 Boripoc BHenpeHust LIPO 8 OAO
«KAMA3», B uncye ueieit o0ydyeHus 3Ha-
YUJIOCh 3HAKOMCTBO crienuranuctoB OAO
«KAMA3» ¢ TepMUrHOIOrHei, U300MTyIoLIEeiH
SKOHOMUYECKUMU TTOHATUSIMU, U C OCHOB-
HbIMU 3TallaMy ¥ pe3yJIbTaTaMy BHEAPEHUS
HOBOM (prHAHCOBOI CTPYKTYphI. C MEPBBIX
IHEW CTaJlo SICHO: CIIELIMAIUCTBI, KOTOPHIE
ObLTM HEIMOCPEACTBEHHBIMM YYaCTHHUKAMU
mpoliecca, HUJero... o0 HeM He 3Haym! OnHa-
KO B pe3yJIbTare 3a JIBa ToJa 03HaKOMUTEITb-
HOTO Kypca ¥ TEPMHH «LIEHTP (PMHAHCOBOM
OTBETCTBEHHOCTH» CTAJI IUISI MHOTUX CICIIM-
amuctoB OAO «KAMAS3» He TOJBKO 3HAKO-
MbIM, HO Y MIOHSITHBIM, M 3ala4i U METOIbI
pa6otel PO yxe He cTaau Ka3aTbCd YeM-
TO abCTPaKTHBIM. JIMIITHMIT pa3 5KOHOMUC-
Thl YOSIWJIMCh: PACIIPOCTPAHSITH HOBbIE Me-
TOMBI Ha TIPEANPUSTANA HEBO3MOXHO 6e3 crie-
LUaIbHON pabOThI, B TOM 4yuncye u 06e3 00y-
YEeHMS COTPYIHUKOB.

[To MHeHulo AnbOuHbl Ky3HenoBoii,
SKOHOMMYECKHUI «JIUKOEe3» CeroaHs, IO
uaee, AOJKEH MPOMTH KaXAblii Kamas3o-
Bell. A MOCKOJIbKY Y 9KOHOMUCTOB, BbIC-
TYHaOIIUX B 3TOM CMBICJIE B POJIU TIPO-
CBEeTUTEJEN, YK€ CHOPMUPOBAIICS CITMCOK
HauboJiee 4acTo BO3ZHUKAIOIIMX BOMPOCOB,
MBI TTOMPOCUIN Pa3bICHUTH HEKOTOPHIE

MMOHATHS, GUTYpPUPYIOLINE B OTYETAX U Ha
COBEILIAHUSIX.

CpaBHUTEBHO HEJABHO B IEJIOBOM 00K -
XOJI BOIIJIO BBIpAXEHUE <«Map>KWHAJIbHBIN
noxom». A B cucteme LIDO, Kak yxe ObLIO
CKa3aHo, ONpeIe/IEH LIEHTP MapXKMHAIBHOTO
noxona. B Hero BOIIIIM BCe OCHOBHBIE KaMa-
30BCKHME 3aBOJIbI. YTO Xe Takoe Map>KUHab-
HbII 10X01? DTO pa3HUIIA MEXY BIPYUKOM
MPEONPUATHST OT peau3aluy MPOIYKINU
(pabor, yciyr) ¥ CyMMOM TIepeMEHHBIX 3aT-
par. [TepeMeHHbIe 3aTpaThl, NPOLLE — U3IEP-
KKH, 3TO PacXObl, CyMMa KOTOPBIX M3Me-
HSIETCSI TIPSIMO TIPOITOPLIMOHATILHO U3MEHE-
HMIO 0ObeMa MPOU3BOACTBa (BbITycKa). Ha-
MpUMep, ChIpbe U MaTepuabl. B oTmuune ot
MEePEeMEHHBIX, TIOCTOSTHHBIE 3aTPaThl TPeI-
MPUSITUS (@ BTO 3aTpaThl HA COlEPXKaHUE 3/1a-
HUI, YacTh HAJIOTOB U T.1.) OT 00beMa Mpo-
M3BOJCTBA HE 3aBUCST.

Enie onyH BecbMa MOMyASPHBINM TEPMUH
— puOBUTE. OHA MCYMCITIETCS B ICHEXKHOM
BBIpAXXEHUU KaK Pa3HOCTh MEXKIY BHIPYIKOM
OT XO3SICTBEHHOM AESITEIbHOCTU U CYMMOI
3arpaT (aKTOPOB ITPOU3BOJICTBA Ha 3Ty NesI-
TeJIbHOCTB. LIeHTp MprOBUIM TaKKe 3aHUMAEeT
cBoe onpezeaeHHoe MecTo B cucteme LIDO.
K HeMy OTHOCSTCSI OpraHU3aluK, PyKOBOIM-
TeJIM KOTOPBIX, B OTIMYKME OT PyKOBOIUTENEH
LIEHTPOB 10X0/1a, BIIPaBe BapbUPOBAThH YPO-
BEHb 1IEH Ha peajiu3yeMylo IPOAYKIIUIO, a
TaKKe YIPaBJIsITh CBOMMM 3aTPaTaMMU.

TepMuH «1oxoa», Moxanyii, Haubosee
OJIM3KUIA Y MOHSITHBIA: 5TO MOCTYIUIEHUS OT
peanM3alyy ToBapoB, padoT win ycayr. Cie-
JIOBaTeJIbHO, LIEHTPHI TOXOJOB — 3TO MOMA-
paszesieHus1, PyKOBOIUTEIN KOTOPBIX OTBE-
YaloT 32 MAKCUMU3AIUIO TPUOBLUTHA, HO TIPU
3TOM HE MMEIOT MOJHOMOUMI MO U3MEHe-
HMIO YPOBHS LIEH U OTpaHMUYEHbI B paCX0O10-

BaHWUU CPEICTB — OHU JOJKHBI MPUIECPKU-
BaThCsl OlOKETA.

Wnes HPO tecHO comprKacaeTcsi ¢ Teo-
pueil «bepexmBoro NporMs3BoACTBa», KOTO-
pOe TIOTOMY U Ha3bIBaeTCst OePEXITUBBIM, UTO
TIO3BOJISIET TPOM3BOAUTH BCe OOJIblIIe, a 3aT-
payuBaTh MPU 3TOM BCE MEHbLLIE — MEHbILE
YeJIOBeUeCKUX YCWITNI, MeHbIIIe 000pyI0Ba-
HMSI, MEHbILE BPEMEHH M MEHbIIIEe MPOU3-
BOJICTBEHHBIX TUIOLLANEN, — B TO XK€ BpeMsi
TPUOINXKASICH K TOMY, YTOOBI TTPEIOCTABUTh
MOTPEOUTENTI0O UMEHHO TO, YETO OH JKeJaeT.

Jlo HeaBHEro BpeMeHU OHOM U3 MPo-
osem BHenpenust LIOO Obut0 OTCYTCTBUE
CHUCTEMBI CTUMYJIMPOBAHUSI 32 PE3YIbTAThI
nesitenbHoCcTU. [IpencTaBuTenu 3aBoJOB,
BXOJISAIIMX B IIEHTP MapKUHATLHOTO 10XO-
Ja, 3aTparuBajiyv 3Ty mpoOieMy B Halleit
razete. B utoze 2005 roga 661 yTBEpKACH
MMUJIOTHBIH TTPOEKT 1o BHenpenuto «Ilomo-
KEHUSI O CTUMYJIUPOBAHUM PAOOTHUKOB
OAO «KAMA3» 3a 3KOHOMHUIO 3aTpat».
Ceituac ono BHenpsietcss B OAO «KMCM»
U B IenapTaMeHTe 3aKyMOK U JIOTUCTUKH,
pe3yJbTaThl 3KCIepruMeHTa OyayT 060011e-
HBI ¥ TIpOaHAIM3UPOBaHbI. 7151 3TOTO CO-
3maHa pabodvasi Tpymma u3 BEeIyIINX TOTI-
meHemkepoB «KAMA3a». B ciyyae mo3u-
TUBHOTO 3G deKTa MeToAMKA MONTYYHUT pac-
TPOCTpaHEeHUeE.

IMonBoxst UTOT, MOXHO OTMETHUTH, YTO
Takas CHUCTeMa IM03BOoJIsIeT 00eceunBaTh
nojyyeHre (PUHAHCOBOTO pe3yabTaTa Ha
ypOBHE, IPeyCMOTPEHHOM OU3HEeC-TIIa-
HoM. Ecnu mpeacraBuTh ero B 1udpax,
TO yXe B TEepPBBIN roJ] BHEIPEHUS] HOBOM
(GMHAHCOBOI CTPYKTYpPbl 9KOHOMUYECKUIA
3¢ dexT (Ha mpuMepe LEHTPOB 3aTpaT) Co-
craBun 54 502 TeIc. pyOJseit mo cpaBHe-
Humw ¢ 2002 rogom.
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TBOPYEGKWE HAER

I... HK NOGAEACTEHA

Tamvana THMATITUHOBA

be3 manoeo mpu nedeau npouino ¢ moii nopwt, kax Ha «KAMA3e» 3akonuuics KoHKypc
MonodexncHbix npoekmos «Teopueckue udeu-2005». Oonako He ycneau omepemems Panpapol 6
yecms nodedumenetl, a «Becmu KAMA3a» yuce 3adarucy HemanroeaxcHvimM 60npocom: Kakas cyovba
nocmuenem npo3gy4asuile Ha 3aume Hay4Ho-mexHuveckue npedaoxcerus? Cyscoeno um Kanyms 6
Jlemy uau oHu ewje npocaassm uMeHa ce0UX ABMopos, Koeda ux eHeopsim 6 npou3eoo0cmeo?

O6 3TOM MBI U TIOMPOCUIN
paccka3arh IJIAaBHOTO CTeIUaIv-
CTa 10 MOJIOAEKHBIM ITPOEKTaM
CITY>XObI KOOpAMHAIIMU MPOEKTOB
(CKIT) Amutpust butkosa.

— O3ByueHHBIC Ha KOHKYPCe
npeIoXeHus1 (MmoKa, NoaYepKu-
Balo, 3TO OBLIN TOJBKO MPEIJIO-
XKEHMSI — He Oojiee, HEe 3ps XKe
KOHKYpPC TaK M Ha3blBaeTcCs:
«TBOpueckue uaen»!) yyuacTHu-
K1 0OpMIISIIOT B BUIE MPOEK-
TOB. A, K IpUMeEpY, OIUH U3 00-
JlajgaTeNieil mepBoro Mecra —
«Ky3Hel» Anekcanap KapHu-
JIOB — CBOIO UIEl0 yxke odop-
MW MPOEKTOM IO OJIOKY 3a-
MecTuTenst reHaupektopa OAO
«KAMA3» no pazsutuio Mpe-
ka ['ymepoBa. Ceituac HabpaHa
TIPOEKTHAsI TPYIITA U C GOJBIION
JioJieit yBepeHHOCTU MOXKHO KOH-
CTaTUpOBaTh, uyto Unest KapHu-
JIOBA BCTYTIAET B CTAIMIO pean-
3aiuu. Ha aHsIX yyacTHulle u3
OAO «KMCM» IOnuu I'abuto-
BOI TIPeUIOXWIN paboTy 1o Oe-
PEXJIUBOMY MPOU3BOIACTBY
BKJTIOYMTD B OOLLIMIA KOPIIOPaTUB-
HBI IPOEKT, KOTOPBINA yXe OT-
kpHIT Ha «KAMA3e», — ee co-
BETbl U MpPEMJOXKEHUS OyayT
MPUMEHSTHCSI B MaciuTabax ee
MPENNPUSTHUS.

Yro KacaeTcst OCTaIbHBIX MPO-
€KTOB, KaXIblif U3 HUX TIO TI0-
PSIAKY, BHE 3aBUCMMOCTH OT
TOTO, 3aHsUT OH TPU30BOE MECTO
WM HET, TIPOMIET Yyepe3 KOMU-
TET MOJIOAEKHBIX IMTPOEKTOB. YTO
aT0 Takoe? B aTOT KOMMTET
BXOIISIT MOJIOZIbIE PAOOTHUKH —
MpeacTaBUTEIN JUTEHHOTO,
Ky3HeyHoro 3aBoaoB, HTII,
AT'T u npyrux noapasaeneHuii
«KAMA3a». Pebsita OynyT or-
penensTh, 3amyCTUTh B paboTy
TOT WUIK MHOM MPOEKT WIN HET,
a ecjiM 3amyCTUTh, TO, MOXET
ObITh, OOBEAVUHUB €r0 C YbUM-
HUOYIb U CO3IaB TaKUM OOpa-
30M COBMECTHYIO IPOEKTHYIO

rpynmy? CKaxeM, «TUTeKu» 1
HTL? Taxk BOT, KOMUTET Olle-
HUT paboThI M TPOHYMEPYeT B
nopsiake 3HaunuMocTu. Cpoku Ha
3TO OTBENCHBI CXAThIe: IO UIOJIST
CTICIIMAIMCTHI PACCMOTPST TIPE/I-
JIOXXEeHUS1. 3aTeM Mbl ITOCTETNEH-
HO HaYHEM MX OTKPHIBATh JINOO B
paMKax MOJIOAEKHOTO MPOEKTa,
1100 yepe3 Oosiee KPYyIHYIO Ka-
MAa30BCKYIO IIPOrpaMMy.

[Tpu OTKpHITHU MPOEKTA U3
0J10Ka YNOJHOMOYEHHOro B
IAaHHOM cJiyyae 3aMeCTUTENs
TeHIUPEKTOpPA BBIACISIOTCS
CpelcTBa Ha peaiM3aluio. Pas-
Mep IeHEeXKHOTo BO3HATpaXx/e-
HUS 3aBUCUT OT pa3pabOTaHHO-
ro u cornacoaHHoro ¢ CKII
miaHa. Ecnu aBTOpy ymactes
JI0Ka3aTh, YTO MMEHHO TaKasl
cyMMa Heobxoauma ISl Tpe-
TBOPEHUS €ro UAEU B KU3HbD,
MPOEKT afieKBaTHO MPOGUHAH-
cupytor. Tem BpeMenem CKII
BKJIIOUMT TUIaH B 0a3y JaHHbIX
BO U30exaHue n1y0JupoBaHUS.

ITepBoouepenHbIMU Ha peaiv-
3a11I0 JUIS1 HAC SIBJISIIOTCS MPO-
€KThbI, KOTOpBIE paboTalOT Ha
IJIaBHOE MPOM3BOACTBO M JAIOT
OYEBUIHYIO 3KOHOMUYECKYIO
MpUOBIIE KOPIOpAuK, — TO
€CTb TexHuueckue. [1poeKThl ke
COLMATbHOTO, MOJUTUYECKOTO
TJTaHa — He CKPOIo, BTopast ove-
penb, HO TOXe OUeHb 3HAUYMMasl.
B renaupexiuu BegeTcs oTyeT-
HOCTb TIO0 peajn3ally KaK TeX-
HUYECKUX, TaK U COIMAIbHBIX
MpoekToB. Tak 4To GajsaHC Mbl
TTOCTapaeMcs COXPaHUTb.

Peanuzanmst mpoekToB mpe-
nycMoTtpeHa rpukasoM Nel10 ot
2004 roma, a Takxe pyKOBO-
CTBOM B CHCTEME€ YIIpaBJICHUS
npoektaMu. IlpeanoxeHus,
«TIOJTABIIME» TIOM TEPBBIA H0-
KYMEHT, OyIyT 3amylIeHbl B pa-
00Ty B TeUeHMe Tpex MecsleB. Te
K€, KOTOphIe TPeOYIOT OOJIBIINX
3aTpar, YeM KpaTKOCPOUHBbIE

OpraHM3alMOHHBIE TPOEKTHI,
OKaXyTcsI TI011 KOHTPOJIEM BTOPO-
TO ¥ IPUIYT B MTHHOBAIIMOHHBIN
komuteT. OH, B CBOIO OYepeb,
BKJTIOUMT UX B TOPT(eEb IMPOeK-
TOB U OIOIKET MHBECTULIN Clle-
nytoiero rona. Peanuzanust nx
MTOMAET 1O OpYroil cxeme W,
npearnoJjarai, B TeueHue oosee
JUTUTESTLHOTO CPOKA.

OHH CAERANM
MPEARDXKEHAA...
“KAMA3Y”

Aptem [Opuc, Anexkcanap
KapuunoB u Cepreii Jlaraes —
9TH TPY CYACTIIMBYMKA TTPA3ITHO-
BasiM 0€30rOBOPOUHYIO 1100EY B
KOHKypce. VX MpoeKThI CTOSIT BO
IJaBe CIUCKa OYepeTHUKOB Ha
peanu3anuio (pabora AjeKcaH-
npa KapHuioBa, Kak Mbl YITO-
MUHAJIM, — yXe B TIpoliecce BHe-
npeHwst). XoTs... MOXHO JI1 3THX
peOsIT Ha3BaTh CYACTIMBYMKAMMU?
Ha cuactivBumkoB ynaua oopy-
IIMBAETCS HEB3HAYal u, IO
TpaB/ie TOBOPsI, HE3aCTYXKEHHO.
Ho npodeccruonanbHoro npu-
3HAHUS POEKTHI MOJIOMBIX Ka-
Ma30BLIEB OYEHb JaXKe 3aCITyXKHU-
ym! Tak 4To MX TepBbie MecTa —
CKopee, 3aKOHOMEPHOCTb, HEXe-
JIM CITy4aifHOCTb.

Aptem lOpuc, Hampumep,
paboTarouiuit MHXEeHepOM-KOH -
crpyktopom B HTLL, Tpynuicsa
Hall CBOEW MIeel OKOJIO rona.
«Moii mpoeKT HaleJeH Ha To-
BBIIIEHWE HAJEXHOCTHU y3ja
KperuieHus GOPCYHKM U, B IIe-
JIOM, NIBUTATENsI aBTOMOOWIIS
KAMA3, — mogenuicss oH ¢
KoppecnoHaeHToM «Becteit». —
J10BOJIbHO YaCTO 3TOT y3eJ] pa3-
pylraercsi, T03ToMy, MPOBEMIs
aHaJM3, MBI PEUIWIU, YTO €ro
MO>KHO YCOBEPLIEHCTBOBATD ITy-

TeM M3MEHEHUS B CaMOil KOH-
CTPYKLMHU. IpyruMu clioBaMHu, st
3aHMMAJICA YAYUJIIeHUEM TEeXHU-
KO-3KCIDTyaTallMOHHBIX XapaKTe-
PUCTUK ABMUraTelsiss». OTMeTHI
ApTeM M «HYXXKHOCTb» KOHKYpca
«TBopueckue unens: «bez comHe-
HMSI, TAKOE COCTSI3aHUE HEOOXO-
JIMMO: OHO 3aCTaBJIsIeT paboTaTh
HaIlI MO3TOBBIC KJIETKH, PAa3BU-
BaeT B MOJIONEXKU AEJOBbIE Ka-
yectBa. Jlymaro, Teneps, Isas
Ha Hac, pebsTa M3 BCex Kama-
30BCKUX MOApa3neaeHuit OyayT
00J1e€ OCMBICJICHHO MTOIXOAUTD K
Ppa3paboTKe COOCTBEHHBIX MTPOEK-
TOB. M 00s13aT€1bHO — C OIJISI -
KOI Ha MpeACTOSIINN KOHKYPC».

IIpoekT Anexcanapa Kapuu-
JIOBa — HayaJbHUKa OI0PO € KY3-
HEYHOTO 3aBO/Ia — 3aKJTI0YaeTCst
B HOBOM TIOIXOJIE K MPOEKTUPO-
BaHUIO LITAMITOBON OCHACTKY U,
B YaCTHOCTH, THOOYHBIX BCTABOK.
AutekcaHip cobupaetcs pa3pabo-
TaTh METOIUKY, 110 KOTOPOii Oy-
TlyT TIPOEKTHPOBATHCST BCE THOOY-
HbIE PYYbH JUTSI IOKOBOK, U30T-
HYTBIX B TPEXMEPHOM MPOCTPaH-
ctBe. Tak 4yTO, CKOpee BCETo,
«TBopueckue naen-2005» — na-
JIEKO HE TOCJIEeAHUI KOHKYpC
TS TIEPCIIEKTUBHOTO «KY3HEIIa».

«OnuH U3 TIaBHBIX TPUHIIM-
OB GEPEXITMBOIO MPOU3BOICTBA
— TIPOM3BOAUTH TOJBKO TO, YTO
HyXHO, TOT/Ia, KOTJa HYy>KHO U B
Hy>KHOM KOJIMYECTBE, — MPUCOe-
JIMHSIeTCs1 K Oecezie TpeTuit oosa-
JaTesb MEPBOr0 MecTa — Tpel-
craButesib OAO «<KAMA3-JIu-

Ob6aadameau nepevix mecm KOHKypca (caeea Hanpaeo):
Cepeeii Jlazaes, Apmem IOpuc u Aaexcandp Kapnuaoe

3enb» Cepreit [laraeB, — u Moit
MPOEKT, MOATOTOBJICHHBIN B CO-
ABTOPCTBE C AUCIIETYEPOM LIEHT-
pa yIpaBJIeHUsT TPOM3BOACTBOM
Maparom CaxunrapeeBbIM, Hae-
10Ch, MTOMOXET TPEANPUITHIO
WATH 110 3TOMY TTyTH. OH TOCBSI-
1eH BHeapeHuto Ha «KAMA3e»
COBPEMEHHBIX CHCTEM YyIpaBJie-
HMSI TIPOM3BOICTBOM».

TEOPUA O NPAKTHKE

CaMbIM «'PO3HBIM CyIMeii» Ha
KOHKYpPCE TBOPYECKUX TIPOSKTOB
ObLT IeKaH (haKyIbTeTa MOBBIIIe-
HMSI KBUTM(DUKALIMY U JOTIOJHM-
TesbHOTO 06pazoBaHuss MHOKA
CranucnaB KacesiHoB. Hu o
TOKJIaJl HE YKPbUICS OT €r0 BHU-
MaHusl. Hu omyH yJ4acTHUK He
n30exan ero Bonpoca. Mul 1mo-
uHTepecoBaiuch y CraHuc/iaBa
BramumupoBrya: a 4to OH Iy-
MaeT 0 KAMa30BCKOM COCTSI3aHUM?
Kakoro oH MHeHus1 00 ypoBHE
TTOITOTOBKY YYaCTHUKOB?

— OueHb XOpOIIO, YTO CTa-
pasi TpaauLMsl KOHKYPCOB Cpeau
WHXEHEPHO-TEXHUISCKUX CO-
TPYOAHUKOB Ha TPEANPUSITHHU
BO3pOXIAETCsI. DTO OCOOEHHO
BaXKHO TeTeph, KOTaa CMeHa To-
KOJICHU CTIeLIMaTNCTOB ITPOXO0-
AT B TSDKEJICHUIIUX YCIOBMSIX,
korma MHOKA yxe He MoxXeT
JIaTh MOJIOAEXH TeX 3HAHMIA, KO-
TOpbIX TpeOyeT oT Hee «KAMA3».
TosbKO COBMECTHBIMU YCUITUSI-
MM MBI PEIIUM 3Ty IIpooJemy.
Bmecte ¢ TeM NpUSITHO OTMe-
TUTh, YTO B KOHKYpCE Yy4acTBO-

BaJii, B OCHOBHOM, HAIlll BbI-
mycKHUKHU. OUeBUIHO, OHU ObI-
CTPO OCBauBaIOT HOBBIE TEXHO-
JIOTMIM, KOTOPBIM, K CJIOBY TO-
BOpsI, Mbl MX He yumau. [1aB-
HOe ceifyac, YTOObl HbIHEIITHUE
CTYAEHTBI — OyayllKe KaMa30B-
LIBI — XOPOLLO 3HAJIM, YEM 3aHSI-
THl WX CTaplide TOBApUIIM, U
TOXEe Y4aCTBOBAJIM B KOHKYpCE.

Yro KacaeTcs JOKJIAIO0B, Cpe-
I HUX OBLTH CITOPHBIE, BBI3BAB-
1IT1e MAcCy BOIPOCOB, ObUTN U Ta-
KHe€, BOKPYT KOTOPBIX HE 3aBsi3a-
JIOCh IUCKYCCUU. DTO HOpMaJIhb-
HO. 3By4Yajiu, K COXaJeHUIO, U
MIPE3EHTALIMU HE I10 TeME: SIBHO
OpraHU3alIOHHOIO IJIaHa MPO-
€KT aBTOP ITPENCTABIISIT KaK TeX-
HUYECKUI, XOTS CaM K 3TOH Tex-
HMYECKOI YaCTU OTHOLUEHMS He
uMell. DTO He BUHA YYaCTHUKOB
— CKOpee, HEOCTATOK CUCTEMBI,
a ee, KaK s IOHMMAlO, BaM Ha
«KAMA3e» ellie TOIBKO MPEaCTo-
WT BBICTPOMTS. XKenaro yaaum!

Hmak, koukypc 3aKonuuacs.
Ho ne meopueckue udeu, npae-
da? B nux y naweti kamazoeckou
Monodexcu Hedocmamka vem. He
cayuatino 6eds npedcedamend Mo-
N00eCHOL OpeaHU3auUU NPeonpu-
amus Janusp Muepanoe noote-
wan 6 ckopom 6yoyuem 860300H0-
6umbs cO0p 3aA60K Ha yyacmue 6
caedyiouem cocmsazanuu-2006.
Snavum, ncerarouux mHoeo. Tax
umo dep3atime, moa00ble u da-
posumole, u, KMo 3Haem, Mo-
Jcem Obimb, yepe3 200 UMEHHO Gbl
enuuieme ceoe uMs 8 UCMopuio
«KAMA3a»!

bEJONAGHOGTD N0 PETRAMENT

Tameana BEJIOHOXKKHUHA

28 anpeas ommeuaemcs BcemupHuili 0env oxpans mpyoa.
OH nossuics 6 kasenoape no unuyuamuee Medxcoynapoorou
opeanuzayuu mpyda. B amom denv 06140 6cnomunarom
Ardedl, no2ubWUX U NOAYHUBUIUX MPABMbL HA
npouseodcmee 6 pe3yabmame HeCHacmMHbIX CAY4AES.

ITo utoram pa6oter B 2005
roJly YpOBEHb ITPOU3BOACTBEH-
Horo tpaBmatusma B OAO
«KAMA3» cHusuics, 1o cpas-
HEHMIO C MPEIbIAYIINM TOI0M,
Ha 20,5%, Ha MepOIPHUATHS T10
oXpaHe Tpyaa U3pacXodOBaHO
237 MWITUOHOB pybIeit, B ne-
pecueTe Ha OJHOTO pabOTHHKA
3Ta CyMMa cocTaBjsgeT Ooliee
4-x TeIcAY pyouseit. Eie onHoit
noGeIoi KOJIJIeKTHBa PaOOTHU-
KOB JierlapTaMeHTa KOOPAUHALIMI
U TIPOMBIIIIEHHOM 0€30IacHOC-
TH U CIIELMAIUCTOB CIIYXK0 OXpa-
Hbl Tpyna opranusanuiit OAO
«KAMA3» siBnsietcst cepTudu-
Kalusl CUCTeMbl MEHEIKMEHTa
npodeccroHaIbHOM 6e30IMacHOCTU
1 oxpaHbl Tpyaa OAO «<KAMA3»,
KOTOpasi COOTBETCTBYET TpeOOBa-
HusiMm OHSAS 18801:99.

[Tocne Toro, Kak TOCTXKEHUS
CICIIMATKMCTOB 110 OXpaHe Tpyaa
aBTOTMTaHTa OBIJIM BBICOKO
OLIEHEeHBI Ha JeBsiToi Bcepoc-
CHUICKOW CrielUaTu3upOBaAaHHON
BoIcTaBKe, «KAMA3» cran mio-
LIAAKOW JJIsI pealu3aliu Ipo-
rpamMMbl EBporneiickoro corosa
«COuxeHue HOPMATUBHOU U
MPpaBOBOIi Oa3bl 11O OXPaAHE TPY-
11a ¥ 6e30MaCHOCTU».

HakanyHe mpa3mHuKa Kop-
pecrionneHT «BK» BcTpetunach
C IUPEKTOPOM NemapTaMeHTa
KOOPIWHAIIUM U TTPOMBIIIIICH-
HOUl Ge3omacHocTu PazuHom
BatbipiiiHbIM.

- Pazun Tazupoeun, kaxoii 3xo-
Homuueckuii ¢hpgpexm darom 6.10-
JHCEHUA 6 cuCmeMy OXpanvl mpy-
oa Kkomnanuu?

- 3arparhl Ha OXpaHy Tpynaa
OKYMAIOTCS 32 CUCT YMCHBIICHUS
MIPOCTOEB 00OPYNOBaHMS, TIOBbI-
LIEHUS TTPOU3BOAUTEILHOCTH
Tpyna (B TOM yucie baaronaps
0JIaTONIPUATHOMY TICUXOJIOTH-

YeCKOMY KIIMMATY), YMEHbILIEHHS
pacxoIoB Ha OOy4YeHME HOBBIX
KaIpoB, BO3MelleHUE YOBITKOB
OT aBapuii, HECYACTHBIX ClIyda-
eB. Bce 310 oTpaxaeTcst Ha KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITyCKa-
€MOIi MPOAYKIUU U PEIyTalluK
komnaHuu. Ha 3anane ato mo-
HSIIM 1Tocie Kpusuca 70-X roioB
MPOIIIOr0 CTOJETUSI, UMECHHO
TOTIa MPOMBILIUICHHBIE TpeN-
MPUSITUS TIePEHECIN aKIEeHT C
paclIMpeHusl phlHKa, YBelInve-
HMS BBIIYCKA MPOAYKILIUN 1 €r0
JKCIIOPTA Ha COKPAILIEHUE MOTePh
M TIOBBILIICHUE KavyecTBa. B Ko-
HEYHOM MTOTe 3TO BBUIMIOCH B
Ppa3paboTKy HALIMOHATBHBIX CTAaH-
JIapTOB KayecTBa, ChopMHUPOBaB-
LIUX MEXKITyHApOIHBIA CTaHAAPT
no kayectsy MCO 9000-2000;
B JajbHelIIeM ObLIM pa3pabo-
TaHbI MEXIyHAPOIHbIE CTaHIAP-
TBI CHCTEM YITPABJIEHMST OKpYXKa-
omei cpensl (MCO 14000-
1996), oxpaHBI 300POBbS U yC-
nosuit Tpyna OHSAS 18001,
18002, BS8800. CerogHst MHAy-
CTPUAJLHO pPa3BUTBIE CTPaHBI
paboTaloT ¢ IPUMEHEHNUEM 3THX
TpeX CUCTEM, YTO JaeT MM ra-
PaAHTHH BBIXOIA HA MEXKIYHAPOI-
HBII PBIHOK W TIPU3HAHUE TIOC-
JIe TIPOXOXKICHUST COOTBETCTBYIO-
et cepTuduKalmu.

«KAMA3» ycrientHo crpa-
BUJICA C pEUICHHWEM JaHHOTO
BoIpoca, ceptugukaT TpedoBa-
Husim OHSAS 18801:99 npusHa-
eTcs B 56 crpaHax Mupa.

- Ho ¢ Poccuu na npomsixce-
Huu decamkoe aem docmamoyuHo
Ihexmueno pabomaau ceou cu-
cmembl 0Xpanvt mpyoa, Crmoum au
OMKA3bI6AMbCS OM HAKONACHHO20
onvima?

- U ceityac B cTpaHe AeiCTBY-
€T CUCTEMa OPraHM3aLKK PaboT
B 00J1aCTH OXPaHBI TPYIA U IIPO-

MBIIIIEHHO! 6€301TacHOCTH, TI0-
CTpOeHHAs Ha OCHOBE KECTKOTO
PETJIaMEHTUPOBAHUS OTPACIICBBI-
MM U MEXOTpacJIeBbIMHU IIpa-
Bwiamu, Cuullamu, TOCTamu
W IPYTUMHU HOPMATUBHBIMU
MPaBOBBIMU aKTaMU, 00IIee KO-
JINYECTBO KOTOPHIX JOCTUTAET
3,5 teicsiun. K coxaneHuio, oHa
JoKa3ajga CBO Hed(pdeKTUB-
HOCTb, Bellb YPOBEHb TPAaBMAaTH3-
Ma CO CMEPTEJIbHBIM UCXOIOM B
Poccuu B 5,6 pasa mpeBbIILIaCT
3TOT MOKazartelb B crpaHax EDC.

B xone pechopMbl TeXHIYECKO-
TO PETYJIMPOBAHMUS, KOTOpAsi UIIET
B Poccun, HampapneHust pa3Bu-
THSI OXpaHbI TPYZIA U TIPOMBILILICH-
HOI 6e30MacHOCTHU OMpeaeIeHbI
He ObutM. bonee Toro, 3akoH o
TEXHUYECKOM PEryJIMPOBAaHUM CO-
31ai1 po0IeMbl B 001aCTH HOP-
MaTUBHOTO IPaBOBOTO PETYJIMPO-
BaHUs oxpaHbl Tpyna. [locne
BCTYIUIEHUSI B JEUCTBUE 3TOTO
HOPMAaTUBHOIO akTa MUHIOCT
Poccuu npekpariii rocynapcTBeH-
HYIO PETUCTPALIMIO MEXO0Tpacie-
BBIX U OTPAcC/IeBbIX TIPABUJ U IPY-
I'MX HOpMaTHBHBIX akToB MDene-

PaATbHBIX OPTaHOB UCTIOTHUTEIb-
HOM BJIaCTU IO OXpaHe Tpyaa, YToO
MPUBEJIO K 3aCTOI0 B Pa3BUTHU
HOPMaTHBHOTO ITPaBOBOIO pery-
JIMPOBaHUsI B chepe OXpaHbl TPY-
JIa ¥ TIPOMBILLIIEHHO# 0e301acHo-
cTU. B 3aKOHE 0 TEXHMYECKOM pe-
I'yJIMPOBAaHUU HET 00BEKTa pery-
JIMPOBAHUS «OXpaHa Tpyaa», To-
CKOJIbKY 33 OCHOBY CO3/1aBaeMOi
B Poccuu cucteMbl TEXHUUECKOTO
PperyJMpoBaHMsl IPUHSITa MOJIENb
EBporeiickoro 5KoHOMUYECKOTro
coobiuectsa (EDC), Ho He B noJi-
HoM oObeMe. [1pu pa3pabotke Me-
XaHM3Ma TeXHITYECKOTO PeryJpo-
BaHus B Poccum BTopoii 610K mu-
PEKTUB IO 00s13aTeIbHBIM TPEOO-
BaHUSIM, TI0 COBEPIIICHCTBOBAHUIO
Mep O6e30ITaCHOCTH 1 3aILUTHI 310-
POBbsI PaOOTHMKOB B Mpoliecce
Tpyaa B 3Ty CUCTEMY He BOILEIL.
B HopmaruHoii 6aze EDC
Hapsiay ¢ 0J10KOM 00s13aTeIbHbIX
TpeOoBaHUIl 0€30MacHOCTU K
MalllMHaM, YCTaHOBKaM, Bellle-
CTBaM, OXBaTbIBAEMBIM TUPCKTH-
BaMU, CyILlIeCTBYeT 0JI0K 00s13a-
TeJIbHbIX TPeOOBaHUIA K 6e30mac-
HOCTHU TpyIa M 3alUTHI 310PO-

BbsI pAOOTHUKOB B MPOIIECCE UX
TPYIOBOIA ESITEILHOCTH.
OcHoBononaratouiei s 6e-

30MAaCHOCTHU 3allUThl 30POBbS
pabOTHUKOB Ha paboyeM MecTe
seisiercst J{upexktuBa /89/391
EBC «O mpoBeneHNY Mepompu-
SITUI TIO COBEPIIEHCTBOBAHUIO
Mep 6e30MacHOCTH W 3alUThI
3I0POBbsI PAOOTHUKOB B IPOIIEC-
ce Tpyna». OHa comepkKnUT OCHOB-
Hble TpeboBaHUS K 6€30MacHOC-
TH TPYy/Ia U 3aIUTe 3M0POBhSI pa-
OOTHHUKOB Ha paboyeM MecTe,
00s13aHHOCTH paboTonarenei,
PabOTHUKOB, IPUHIIUITHI TEXHU-
YeCKOTO ¥ METUITTHCKOTO KOH-
TPOJISI Ha TIPEATIPUSITHY, OKa3a-
HUSI TIEPBOI TTOMOIIY TTOCTpa-
JaBIIUM, dBaKyallud pabOTHU-
KOB IIPU TIOXape 1 IPyTUX Orac-
HOCT$IX, 00y4eHUsI paOOTHUKOB,
Haza30p 3a 6€30MaCHOCTBIO paboT-
HMKOB. DTa JIupeKTHBa COOTBET-
ctByetr Konsenuuu MOT 1981
r. Ne155 o Ge3omacHOCTH U TU-
THeHe Tpyaa, KOTopas y Hac pa-
tucdunmponana B 1998 romy.

- Oodnaro cayxwcbam oxpamvt
mpyoa nodpaszdenenuii u opeanu-

sauuii 040 «KAMA3» eéce pasno
npudemcs npotimu 4epe3 Mo «uu-
cmuauwe». C kaxumu npobaema-
Mu onu cmoaxuymea?

- [Ipu BHeApeHUM TeXHUYEC-
KUX PErIaMeHTOB CHELIUATUCThI
OyoyT UCIBITBIBATh TPYAHOCTU
U3-32 OTCYTCTBMSI JOCTYMHOM
MH(GOpMALMU U OOJTBILIOTO 00be-
Ma MOJATrOTOBUTENbHBIX paboT K
BHEPEHUIO TEXHUYECKMX perJia-
MEHTOB. ¥ Hac OTCYTCTBYeT aHa-
U3 uAeHTUhUKAUY, OLEHKHU
TPOU3BOJICTBEHHBIX PUCKOB ISt
TIPUHSITUS YIIPABIEHYECKUX Pe-
LIEHUI U ONTUMU3ALIUU PECyp-
COB, BBIIENsIEMBIX Ha Ge3omac-
HOCTb, a MEXIY TeM TeXHUYEeC-
KM€ perfiaMeHTsl OyIyT ycTaHaB-
JMBaTh HEOOXOAMMBbIE MUHHU-
MaJIbHbIe TPEOOBAHUSI C YYETOM
CTEMEeHU pUCKa MPUUUHEHUS
Bpela 00BbEKTaM TEXHUYECKOTO
peryapoBaHusi. CKaxeTcs ¥ OT-
CYTCTBME KBATM(MUIINPOBAHHBIX
WHXEHEPHBIX CITYyXKO0 VTS oTpe-
NeTICHUS TEeXHUIECKHUX M TEXHO-
JIOTMYECKUX CIIOCOOOB OpraHm-
3al1U MPOU3BOACTBA PAOOT MPU
yCJI0BUM obecrieyeHust TpedoBa-
HMI TEXHIIECKUX PETJIAaMEHTOB.

YuursiBasg, uto OAO «KA-
MA3» — mHoronpoduibHas
opraHu3ainus, BOZHUKHET He-
00XOIMMOCTb BHEPEHMS] MHO-
KeCTBa TEXHUYECKUX peryiaMeH-
TOB OHOBpeMeHHO. [1pu 3TOM
CHUXEHHUE KOoJInYecTBa 0bs13a-
TeJIbHBIX TPEOOBAHUIA HE O3HA-
YaeT CHIDKSHUSI YPOBHSI OXPaHbI
TpyJa ¥ IPOMBIIIUIEHHOH 6e30-
nacHocTH. J[Ins obecrneueHus
TpeOOBaHUY TEXHUIESCKUX Per-
nameHToB OAO «KAMA3» mos-
JXHO OyneT pa3pabaTeiBaTh CTaH-
JIapThl, peaau3alus KOTOPBIX
TIpeiHa3HauYeHa 00eCTIeYnTh JI0-
CTIXeHNe KOHeUHOi 1ienn. Bee
3TO TpeOyeT HaTMIMs BHICOKO-
KBTM(DUITMPOBAHHBIX CTIeIIMA-
JIMCTOB, CO3MAHUS CUCTEMBI Me-
HEIXMEHTa, BHEIPEHUS CUCTe-
MBI YIIPaBJIEHUST OXPaHOIA Tpyaa
U TIPOMBIIIUIEHHO! 6€30TacHO-
CTBIO B COOTBETCTBUU C TPeOO-
BaHUSIMU MEXIYHapOIHBIX
crangaptoB. CucreMy ctaHmap-
toB Tpynmsl CCBT Heobxomm-
Mo TepepaboTaTh noj TpedoBa-
HUSI TEXHUYECKOTO PETyJIMpoBa-
HUs ¢ rapMoHu3anueit ¢ EBpo-
MEMCKOU HOPMATUBHOM MPaBo-
BOIi 6a301i.

OXPAHA TPYAA

TPABM GTAHOBMTGA MEHbILE

B mapre B mompaszneneHusx u opranuzanusix OAO «KAMA3»
ObLIO 3apEerMCTPUPOBAHO 8§ HECUACTHBIX CITyYaeB, MPOU3OIIEAIINX Ha
MPOU3BOICTBE, YTO Ha JAEBSTH CIIy4aeB, WM Ha 53% MeHbIlE, YeM
32 aHAJOTMYHBIN MEepUO TPOILTOro roaa. TpaBMbI MOMYyYWIN pa-
OOTHMKM JenapTaMeHTa 3aKyMoK U JIOTUCTUKHM, AeTapTaMeHTa KO-
HoMuyeckoii 6e3omacHocT, OAO «KAMA3-MeTautyprusi», aBTo-
MooubHOro 3aBoaa, OAO «KAMAS3-/Iuzenb», tenapTaMeHTa I1aB-
Horo aHepretuka, OAO «KamIIP3».

Bcero ¢ Hauana roga B opranuzanusax u noapasnaeneHusx OAO
«KAMA3» npou3sonuio 28 HECUaCTHBIX CIIy4aeB, B TOT XXe MEPUOI
MpOoLLIOro rofa Obu10 3aduKcupoBaHo 35. 3a nepBblii KBapTaa KO-
5P OUIMEHT YaCTOTHI TPOU3BOICTBEHHOTO TpaBMaTH3Ma ObUT CHH-
XeH Ha 17%.

Yuco TpaBM YBEJIMYMIIOCH B IeMapTaMEHTe IJIaBHOTO SHEPreTH-
Ka ¥ Ha aBTOMOOWJIBHOM 3aBOJIe, YMEHBIIMIIOCH HA TIPEAIPUSITHSIX
0AO «KAMA3-Meramnyprusi», OAO «KMCM», OAO «KamITP3»
n OAO «KAMA3-/Iuzenb». He 6bU10 3ahMKCUPOBAHO HU OJHOTO
HecuacTHOro cirydast B OO0 «KAMA3MoHTax», 3A0 «YemHbIBOmO-
kaHan», 000 «KAMA3-06uienut», 3A0 «KAMA3xunosiT», 000
«KAMAB3asromop», 000 «dnekrporpancrnopr», OAO «TOK «KA-
MA3».

KOHUENTYANBHBIA NDAXDA

IMoka mporpamma «310pOBbe», pean3alisi KOTOPOil HaMeueHa Ha
2007/2008 rom, mopabarbiBaeTcsl, paboTa MO YIyJIIEHUIO YCIOBUIA
Tpyaa OyaeT BeCTUCh Ha ocHOBe « KoHIIenuu cHIKeHus podeccu-
OHAJILHOM 3a00JIEBAEMOCTH B MOJPA3IEICHUSIX M OPraHU3ALMSIX TPYTIITHI
OAO «KAMA3» Ha 2006-2007 rombl», BBEIEHHOW B IEWCTBUE Pac-
MOPSIKEHUEM MEPBOTO 3aMECTUTEIISI TeHEPATIbHOTO TMPEKTOpa — UC-
nonHuTeabHoro aupektopa OAO «KAMA3» Bacuna Katomoga.

3a mocneqHUe TPU Toa YUCIIO CIIydaeB MpodecCUOHANBHOM 3a-
0oJieBaeMOCTH Ha aBToruraHre Bbipocsio ¢ 50 go 112. OcHOBHBIE
MIPUYMHBI - 3TO HECOBEPLIEHCTBO TEXHOJIOTMUYECKHUX MPOLIECCOB, MI0-
xast paboTa BEHTWISIIMY, HETIPUMEHEHNE CPENICTB MHANBUIYTbHOM
3allIMThI, HECOBEPILIEHCTBO 3aKOHOMATENbCTBA. Ha 1x yctpaHeHue Ha-
MpaBJieH KOMIUIEKC OPraHM3allMOHHbBIX, TEXHUUECKUX U JIeueOHO-
MPOMUITAKTUIECKIX U peabMIIMTAlMOHHBIX MepornpusTuil. Tak, Bce
PaGOTHUKH, 3aHATHIC BO BPEIHBIX U TSDKEJIBIX YCIOBUSX TPYIA, NOJ-
SKHBI TPOXOJUTH EPUOINUYECKHIE MEIULIMHCKUE 0cMOTpPbI. K coxa-
JIEHWIO, 3aKOHOMIATEILCTBO HE OTPAHUIMBAET CPOK PabOTHI BO BPE/I-
HBIX YCJIOBUSIX: B 3TOM CJIyyae KaMa3oBlaM, BIpaOOTaBILUM CTaxX,
MAIONINI MPaBO Ha TIEHCHIO, MpeyIaraeTcs MPOMTH Kype nepeodyye-
HUS U NIEPEBECTUCH HA JPYroe MecTo paboThl — HO JOOPOBOJIBHO.
PykoBonurenu noapasneieHuii u opranuzanuii rpynmnsl OAO «KA-
MA3» 00s13aHbI pa3paboTaTh U YTBEPAUTDH MPOrpaMMy IMOITAITHOTO
TIPUBEIICHNS YCIOBUI Tpyna Ha pabovYMX MECTaX B COOTBETCTBHE C
PUTMEeHUYECKUMU HOPMATUBAMHU.

PyKoBOICTBO KOMIaHUU PACCUMTBHIBAET TAKMM OOPa30M TOBbBI-
cuTh 3(HEKTUBHOCTH KOHTPOJIST M YITPABJIEHNST TTPON3BOICTBEHHBI-
MU PUCKAMM, CHU3UTh BO3AEHCTBUE OMACHBIX M BPEAHBIX MPOU3-
BOJICTBEHHBIX (DPAKTOPOB, CTAOMIIM3UPOBATh YPOBEHb MPOGECCHOHAb-

HOI 3200J1€BAEMOCTH.

19 anpensa OAO «KAMA3» nocetuna aeneraius EBpocorosa o
oxpaHe Tpyna. DTo TepBbIif BUSUT B paMKax mporpammbl « Commxke-
HME HOpMaTUBHOI MPpaBoBOt 6a3bl 10 OXpaHe Tpyaa U 6e30MacHOC-
Ti». Ha aTOT pa3 ¢ cucteMoil MeHeXKMeHTa MpodecCUOHATBHOM
6e3omacHocT OAO «KAMAS3» mpuexaan 3HaKOMUTHCS TIpeacena-
TeJIb KOMUCCHHU T10 6e30MacHOCTH paboumx MecT ['epMaHuu U npe-
cenatesib ABYX eBponeiickux komutetoB Kapn Xaitnu Hoiitens, py-
KOBOAUTEb 3KcTopTa «parap Caiipti» B ctpanax CHI' Muxasinb
Mionuiil, MeHeIKep nmpeacTaBuTeNbeTBa «parap Caiidtu» B Moc-
kBe Imutpuiit KankuH.

B OAO «KAMAS3-/Iu3enb» TOCTH OCMOTpEN JTIMHUIO 00paboT-
KU 0J10Ka «XEeKKEPT», LIeX MEJIKMX Cepuii, KOHBeiep COOPKU aBUTa-
TeJIsl U BCTPETMIIMCH C TTaBHBIM MHXXeHepoM Iipennpusitis Hukosma-
em CeeTmyHbIM. Ha aBTOMOOMITBHOM 3aBOjIe TIOCTIE TIOCEIIEHNST 1IexXa
CcOOpKM KaOMH U IJIaBHOTO KOHBeiepa oHU MpoBeiu ceMuHap «[1pu-
MEHEHUE CPEeICTB MHAMBHUIYATbHOW 3alIUTHl OPTAHOB IBIXaHUS» 1
pacckazaiu o pUHIUIAX paboTsl B EBpocoto3e cucTeMsl cTpaxoBa-
HuUs — aHasora Haurero @oHIa COUMATFHOTO CTPAXOBAHMSI.

Bosblioe BreyaTieHre Ha rocTeld Mpor3Beu BBICOKMI yPOBEHb
KYJBTYPBI TIPOU3BOACTBA, obecrieueHust C3, nuHamMuKa CHYOKEHUST
TIPOM3BONICTBEHHOTO TPAaBMAaTU3Ma, a TakXke CTeTIeHb TTOATOTOBKU U
KBaJTM(DUKAIIMU CIIEIIUATTMCTOB chepbl 0€30MAaCHOCTH U OXPaHbI TPY-
na.

Ynens! neneranuu EBpocoto3a Takxke BCTPETHIUCH C PYKOBOIN-
TeJleM LIEHTpPa 3aHITOCTH HaceseHust ropona Hakudom BaneeBbim.

3aMecTuTelb IMPeKTopa AenapTaMeHTa KOOPAMHAIIMM U ITPOMBILLI-
JIeHHOIT 6e3omacHoCcTH BaneHTWH AJIEIIKWH CUUTAET, YTO TOCTH U3
EBpocoro3a octanuch 10BOJIbHBI BUUTOM. B Omixaiiiiee Bpemst B
MunucrepcTBe Tpyna u 3aHaroctu PT Oynet chopmupoBaHa rpymn-
T1a, KOTOpasi MMPOAOJIKUAT PAOOTY B paMKaxX pear3aliy MPoeKTa 1o
COMMXKEHUIO HOPMAaTUBHOM M TMpaBoBoii 6a3bl. B xone oTBeTHOTrO
BHU3UTA TPYNIAa POCCUICKUX CHELMATUCTOB MOCETUT aBTOCOOPOU-
Hble ipeanpusTust ['epManun.

N0A KDHTPORb NPOMGOI3A

CBoe oOpalleHue K TPpyASIIUMCsST HakaHyHe BeceMupHOTo THS 0X-
panbl Tpyaa nmoaroroswia Menepalist He3aBUCUMBIX ITPO(COI030B
Poccum.

«[IpuHUMaeMble OpraHaMy UCTIOJTHUTEILHOM BIacTH, paboToma-
TeJISIMU, TPodCO03aMU MEPHI TT0 COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
YIIpaBJIeHUST OXPaHbI TPYIA TO3BOJIVIIA TOOUTHCST CHYDKCHUS KOJTU-
YeCTBa HECUACTHBIX CJIy4aeB Ha MPOU3BOJCTBE, — TOBOPUTCS B HEM.
— BMecTte ¢ TeM, coCTOsTHUE YCIOBMII M OXpaHbI TPyaa BO MHOTHUX
OTPACISIX 9KOHOMUYECKOM AESTeTbHOCTA M OPTaHU3AIUSIX TIPOIOJT-
JKaeT 0CTaBaThCsl HEYIOBIETBOPUTELHBIM. BetencTBue aToro mpo-
M3BOICTBEHHBI! TPaBMaTU3M U MpodecCcroHaIbHast 3a001eBaeMOCTb
COXPAaHSIOTCST Ha BBICOKOM YPOBHE».

OCHOBHBIMU ITPUYMHAMU HEYIOBJIETBOPUTETIBHOTO COCTOSTHUS YC-
JIOBUI Y OXpaHBI TPyJia SBJSIOTCS TOTATBHBIN U3HOC OCHOBHBIX ITPO-
M3BOICTBEHHBIX (DOHIOB, C1abasi SKOHOMUYECKAsT 3aMHTePECOBaH-
HOCTb paboTonaresnieil B obecrieueHnr 6e30TacHbIX YCIIOBUIA TPYyIIa,
MemieHHas paboTa 1o COBEPIICHCTBOBAHUIO HOPMATUBHOM MpaBo-
BOI 6a3bl B 00TaCTH OXpPaHBI TPyAa M HEONpaBIaHHOE COKpallleHUe
YUCJIEHHOCTH CTEIINATUCTOB B 3TON 001aCTH, HU3KAsT TEXHOJIOTU -
YyecKasl ¥ TPOM3BOACTBEHHAS TUCIUTIIMHA.

OHIIP obpariaeTcst K WIeHCKUM OpraHU3aIMsIM C TTPEUTOXCHY -
€M IIpUHATH yyactue B nmposeaeHun 28 anpesst 2006 roga Beemup-
HOTO JTHS OXpaHbI Tpyaa mox jo3yHroMm «IIpodcoro3nbie paboune
MecTa — OoJiee Ge3onacHblie paboure Mectas. IMeeTcs B BUILY, UYTO
NpohCoI03HAsT OPTaHM3ALINS OJKHA KOHTPOJIMPOBATh COOJTIONCHIE
TpeOoBaHUI OXpaHbl Tpyda. B aToT menp ®emepanusa mpeanaract
pabOTHUKAM MPENNPUSATUN TPOBECTU Ps aKIMi, B TOM YuUCIIe
TIPUBJIEYb BHUMaHNE OPTAHOB MCITOJTHUTEILHOM, 3aKOHOIATeTbHOI
BJIACTU 1 OOIIECTBEHHOCTH K IIPO0OIeMaM OXpaHbl TpyIa B YCJIOBHSIX
MPOBOJAUMBIX pPehOpM, MOUYTUTh MAMSITh MOTMOUIMX OT HECYACTHBIX
CJTyJaeB Ha TIPOU3BOICTBE M TIPOGheCCHOHATBHBIX 3a00JIeBAHMIA MU~
HYTOI MOJTYaHMSI, COBMECTHO C OpraHaMu TOCYIapCTBEHHOTO Haf-
30pa ¥ KOHTPOJIS MPOBECTH PabOTY B LIEJISIX HABEACHUS MOPsIIKA Ha
pabouurx MecTax 1 obecrieueHus1 0e30MacHOro Tpyaa.
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COLMNAABHBIN MOHTOP

BGE TPAHW GOTAAILEHHA

Tamoesana bEJIOHOXKKHHA

19 anpens 6 30anuu yeaHUHCKOU aomMuHucmpayuu mMapom 2opoda Havoapom Xaiukoevim
u npedcedamenem Dedepauyuu npoghcorozos Iymepom Hypemounosvim 6b110 nOORUCAHO
Coenawenue mexncdy Dedepayueti npoghcor306 u MyHULUNAALHBIM 00pazoeanuem «Iopod

Habepeocuvie Yeanvr» na 2006-2008 2006b.1.

HA YT0 COTAAGEH M3p?

DTO YeTBEpPTHI TOTOBOP O B3aMMHBIX
00513aTeTbCTBAX, 11eTh KOTOPOTO — CO3JaHue
0J1aroNpuUsATHBIX YCIOBUI IS AOCTOMHOU
JKVU3HM TOPOXaH, CHUKEHHWE YPOBHST COIIM-
JTLHOTO HEPABEHCTBA, TIOBBIIIIEHUE IOXOIOB
YeJTHUHILIEB. ABTOp JOKyMEHTa — CTIeUalb-
Hast KOMMCCUST — BITHMCAJIa B HETO HE TOJIbKO
TUTIOBBIE 00513aTEIbCTBA, HO U KOHKPETHBIE
1dpsl. Tak, CTOPOHBI JOTOBOPUIIUCH O CO-
IJTaCOBAaHHBIX ISHCTBUSX, HAITPABJICHHBIX HA
obecrieyeHre TOX0/1a Ha YTy HaceJIeHUs He
HIXE BEIMYMHBI MUTHUMAJIBbHOTO TIOTPeOu-
TEJILCKOTO OIOMKETa Ha YIeHa TUIIOBOM ce-
MBU, YPOBHSI PeTMCTpUpyeMoil 6e3paboTu-
ubl — He 6onee 2,21% B 2006 rony, 2,19%
B 2007-m u 2,15% B 2008 romy.

C momorirpio HoBoro 3akoHa PT «O6 opra-
Hax COIMAIbHOTO MapTHEPCTBa» Mpodcoro-
3Bl XOTAT HaBECTH MOPSIIOK faxe B pedop-
mupoBaHuu KKX. [loxg cBoil KOHTpoJib
®eneparust mpodcor30B ropona Oeper mesi-
TEJIBHOCTD YaCTHBIX TTPEIIPHSTHIA, 00CITY XM~
BaloUIMX XUJI0i ¢hoHa ropoaa. Dra odiie-
CTBEHHAsI OpraHu3aIusl HaMepeHa MPUHSATh
JeWCTBEHHBIE MEPHI TI0 HEAOMYLICHUIO HEO-
GOCHOBaHHOTO YBEJIMYEHUSI CTOUMOCTH KOM-
MYHAJIBHBIX YCITYT, HEIEJIEBOTO UCTIONb30Ba-
HU$I IOJTYYEHHBIX CPEJCTB M0 00ECIIEYEHUIO
KayecTBa U TIOJTHOTHI BHITIOJTHSIEMBIX paboT.
Kapatbcst Oyner v HapylieHue 00s13aTeLCTB
10 OOCITYXXMBAaHUIO XUJIbLIOB.

OnuH u3 pazaenoB CoraileHus MOCBsI-
1IEH 3aHSITOCTH HACEJICHUST U PA3BUTHIO PHIH-
Ka Tpyza. Ocoboe BHMMaHue Denepanus
npohCO1030B yaeausa peryMpoBaHUIO O~
JIaThI ¥ CO3MAHMIO OTaTOTIPUSITHBIX YCIIOBUM
Tpyna B opraHusauusix ropona. IlepBblit
MYHKT OTpakaeT HaMepeHNe OOUBAThCS yC-
TAHOBJICHVSI MUHUMATHHOTO pazMepa Ofl-
JIaThl TPyAA AJIs1 TPYAOCIIOCOOHOTO Hacese-
HUS (MecsiuHas TapugHas cTaBKa paboyero
TIepPBOTO pa3psina) mpu paboTe B HOpMaTb-
HBIX YCJIOBUSIX — HE HUXE BEJIMYMHBI MTPO-
XUTOYHOTO MUHMMYyMa, YCTAaHOBJICHHOTO B
Pecniy6imike Tatapcran. denepanust u Map
COMJIACUJIMCh HE JOMYyCKaTh HETPAIULIOH -
HBIX BUJIOB BO3HArpaXineHus 3a Tpyn (Ha-

TypaJIbHOU BBIIAYM, CTPAXOBAHUS) 3 CUET
CHWXKEHMS pa3MepOB OCHOBHOM 3apabOTHOM
TJIaThI, a TAKXKE COOJI0IaTh PaBHbBIE MPaBa B
BOTIPOCAX PETYTMPOBAHUS OTUIATHI TPY/A PY-
KOBOIUTENSIM, YUPETUTENISIM, HAEMHBIM pa-
0OTHUKaM, B TOM yucie auddepeHumranum
OTUIATHI TPY/A.

CTOpOoHBI, MOAMMUCABILINE COIJIALICHNE,
CUUTAIOT HEOOXOAMMBIM PACIIMPSTh CETh
JOLITKOJIBHBIX YUPEXIeHUIT 3a CUeT palrno-
HAJTBHOTO UCTIOb30BAHUSI IEUCTBYIOLIMX JIET-
CKHX CajIoB, Tlepeladyd B MyHUIIUTIABHYIO
COOCTBEHHOCTb BEIOMCTBEHHBIX JIOIIKOTBHBIX
YUpeXIEeHU, CTPOUTENBCTBA HOBBIX, 00SI3Y-
10TCS1 00€CTIeYUTh IJTACHOCTh B pacnpenese-
HUM TTYTEBOK.

Bo3MoHO, B XXM3Hb YETHUHLIEB BEPHET-
csl TaK Ha3bIBAEMOE COLIMAIBHOE XUJIbE. DTO
MOHSTHE CHavyasla OSIBUJIOCHh B TIOCTAHOB-
nenusix Kabunera munuctpos PT, perynu-
PYIOLIMX BOMTPOCHI COLMAIbHOM UTTOTEKH, a
Tenepb U B ComTallleHUU MPeayCMOTPEHO
yBeIMUeHe 00beMOB CTPOUTETHCTBA U TIPU-
00peTeHUs XKWibsl B MyHULMITIATbHYIO CO0-
CTBEHHOCTb, C LIEJIBIO TTbHEUIIErO Hapalllv-
BaHUST XWINIIHOTO (DOHOA COIMAIBHOTO
ucIonb30BaHusl. M3 exeroqHo BBOOUMBIX
00BEMOB XWJIbsI 10JIS1 €10 AJ1s1 00eCcTieueHUs.
TOPOXaH Ha YCIOBUSIX COIIMATBHOTO HaliMa
JOXHA cocTaBUTh 10 ThICSIY KBaApaTHBIX
MeTpoB. [1podcoro3bl HACTAaUBAIOT, U M3P C
HHUMU COTJIACUJICS, YTO JHOJDKEH OBITH yTBEP-
KIIEH MOPSIIOK pacTIpeAeIeHUs COLIMATbHO-
TO XWJIbs, OHO JAOJKHO «IE€TUTHCS» IO OT-
paciisiM, TIPEeATIPUSATUSIM TOPOa Ha KOMUC-
cu ¢ yuactueM npeacrasutenst Oenepanyu
ropona. [Tpu saTom He MeHee 15% Gecrnar-
HBIX KBapTHp OYyayT MOJTy4aTh pabOTHUKHU
O10/XKeTHOI cepsl U MYHMLMMATbHBIX
TIpeaNpUATAN. JLOJDKHBI OBITH YTBEPXKICHBI
HOPMATHBHI TI0 TIPHUEMYy Ha y4eT TpaxniaH,
HYXIAIOIIMXCSl B COUUATTBHOM XUJIbE.

Bce HaMeyeHHOE TOJIKHO ObITh BBITOJ-
HEHO, TTOCKONbKY «CornaiieHue siBisieTcst
TepPUTOPUATBHBIM IIPABOBBIM aKTOM COLIU-
aJIbHOTO MapTHEPCTBA, YCTaHABIMUBAIOILIUM
0011IMe TIPUHITUATIBI TIPOBEIEHNST COTJIACOBaH-
HOM COLLMaJIbHO-3KOHOMUYECKOM MOJIUTUKA
B ropoze B 2006-2008 romgax».

KoHTposb BO3JI0KeH Ha CTOPOHBI, 3aK-
JTIOYMBILINE JOTOBOP, U COBMECTHYIO KOMUC-
CHIO TI0 PETYJIMPOBAHUIO COLUATBHO-TPYIO-
BBIX OTHOIIIEHU. B TeueHue cpoka neiicTBusS
CornanieHus v Ipy YCJIOBUU BBITIOJTHEHMS
00513aTeNIbCTB MPOPCOI03bI 00SI3YIOTCS BO3-
NePXKMBATBCS OT OPraHU3alK 3a6aCTOBOK,
a paboTomaTe I — OT MACCOBBIX YBOJIGHCHMIA.

Y KOIO PACTYT AOXOAbI?

B monroroBke u peanmmusanuu Coraiie-
Hus, aeiictBoBaBiuero B 2004/2005 romy, ¢
pa3HOM CTETeHbI0 AKTUBHOCTH YJacTBOBAJIN
24 ipohcor03HbIe OPTaHU3aIINU TOPOIA, OX-
BaThiBaoinue Gosee 100 Thicssy U3 160 ThI-
CSTY YEJTHUHIIEB, pabOTaIOIINX B KPYITHBIX U
cpemHMX TpearnpusaTusaX. O ToM, Kakue BOTI-
POCHI yIaJIOCh PEILIUTD 3a JBa rojia, paccka-
3aJ1 3aMECTHUTEINb Mpenacenarelis mpohkKoMa
OAO «KAMA3» unyc Unbsicos.

— OCHOBHBIE TMO3UTUBHBIE M3MEHEHUS
kayecTBa xu3Hu B 2005 rogy 6wl 00yc-
JIOBJICHBI YBEIMUEHUEM JCHEXKHBIX JOXOI0B
HaceneHus Ha 18,2%, — 3asiBun oH. — Cpeji-
HeMeCsTYHasT 3apIuiaTa 3a TOT e Mepro BO3-
pocia Ha 27,9% u cocraBuia 7508 pyoueii,
TP 3TOM TEMITBI €€ POCTa IPEBBICUIIN CPEII-
HUE T10 pecITy0nKe. A 3HAYNT, BBHITIOJTHEHO
OJTHO U3 OCHOBHBIX ycnoBuit CorameHus —
obecrieyeHre TOXOAO0B Ha Ayl HaceIeHUs
HE HIDKE BEJIMIMHBI MUHUMAJTBHOTO ITOTpe-
OUTENBCKOTO OlOKeTa Ha YieHa TUIOBOW
cembn; 5400 pyGiieii — Ha KOHEI OTYETHOTO
rona. OmHaKo, HECMOTPS Ha POCT 3apaboT-
HOW IIJIaThl, JaXXe B KPYITHBIX U CPEIHUX
MIPENNPUSATHSX BeJIMKA A0S paOOTHUKOB,
oruiaTa Tpyaa KOTOPhIX HUXKE MUHUMAJIbHO-
T'O MTOTPEOUTETBCKOTO OI0KEeTa TPYHIOCTIO-
COOHOTO YIeHa CeMbH. 3apIuiaTa OroIKeTHU -
KOB OTCTaeT OT CPEAHETOPOICKOro YPOBHS HA
40%, HO pellIeHre TOM IPOOIEMBI — B KOM-
TeTeHIMN (PeaepaTbHBIX OPraHOB BJIACTH.
[Toka He ynaetcst HaliTU cornacus ¢ paboTo-
JaTeJISIMU TI0 BOTIPOCY YCTAHOBJIEHUST MAHU -
MaJIBHOTO pa3Mepa OILIaThl TPyIa Ha YPOBHE
MPOXUTOYHOIO MUHUMYMa, OH COCTaBJISIET
2460 py6eii.

He Bo Bcex mpeanmpusiTUSIX B TTOJHOM
00BbeMe BBITTOJHSIOTCS 00513aTeIbCTBa KOJI-
JIEKTUBHOTO JTOTOBOpPA W COTJIAIIEHUs TI0
OXpaHe TpyJa, NMEIOTCST HapyLIeHUS B TIPO-
BE/IEHUM aTTecTalMu paboyrx MeCT, Mpeno-
CTaBJICHUM B ITOJIHOM 00bEMe CPEICTB WH-
JIMBUAYATBHOM 3aLUTHI, TIPOBEICHUH MEIOC-
MOTPOB, BbII€JIEHUU (PMHAHCOBBIX CPEACTB.
Tak, 3a nepuon 2001-2005 rr. aTTecTOBaHO

63433 pabounx mecra, 3T0 0K0J0O 22% OT
0011IeT0 KOJIMYECTBA pabOYMX MECT Ha Ipe/-
MPUSITUSIX TOPOJA.

VuurthiBasi cepbe3HbIE MPOOJIEMBI C He-
XBaTKOIM KBaJMGbUIIMPOBAaHHBIX KaIpoOB Ha
TTPOM3BOJICTBE, WICHCKKE opraHuzarmu Pe-
Jiepallii COBMECTHO C paboOTOmaTeISIMU U
rOPOACKMMM OpraHaMM BIIACTH YCUJIMIIN pa-
00Ty 110 BEIPabOTKE M peaTM3allii MOJIONEK-
HOW TToyMTUKU. Cyas 10 aHaJIU3Y BBITIOJ-
HEHHUsI KOJUICKTUBHBIX TOTOBOPOB, Ha MHO-
THX TIPEATIPUATHAX 3Ta IeITeJTbHOCTD BeJeT-
Cs1 CTIETITHO.

Yo KacaeTcst 3aHATOCTH MOJIOIEXKM, TO C
MaprTa 1o eKabpb ObIJIO TPYIOYCTPOESHO B
CBOOOJIHOE OT Y4eObl M KAHUKYJISIPHOE Bpe-
M 2543 nonpoctka. Beero B teuenue 2005
roga 6610 co31aHo 8,1 Thic. pabouyuX MecT,
13 HUX 6,6 THICSIYM — HA HOBBIX IIPEATIPUSI-
TUSX, 1,5 ThICAYM — Ha IEHCTBYIOLIUX TIPe-
MpUSTUSIX. MaccoBOTo BHICBOOOXKIEHMS pa-
GOTHUKOB Ha MPEINPUATHIX TOPOIA B TeUe-
Hue 2005 roga He Ha0IIOAAIOCh, U OOLLIUMU
YCUIIUSIMU YIAJIOCh COXPAHUTD YPOBEHD 0e3-
pabotuubl Ha otMeTKe 2,03% 0T 9KOHOMMU-
YeCKM aKTUBHOTO HacCeJIeHMUsI, B CPEIHEM I10
peciy6auke oH coctaister — 1,66%.

OnHoOIt U3 Cephe3HBIX MMPOOTIEM OCTACTCSI
YITy4LLeHUE KTAIIHBIX YCIOBHH. 3a TIoCTIeAHE
nBa rona B YestHaX yJIyqIInIACh CUTYAIIHS C
obecIie4yeHueM TopoKaH KUITbeM, aKTHBH-
3MPOBAIMCH MOJIOAEXKHOE XIIHAIIHOE CTPO-
UTEJbCTBO U COLIMATIbHAS UITOTEKA. XOUeTCs
ITOXeNaTh, YTOOBI Te TEMITbI, KOTOPBIE 3a/1a-
JI0 PYKOBOJCTBO MyHULIUIIAJIBHOIO 00pa3o-
BaHus1 «['opon HaGepexubie YenHbl» 110 pe-

LIEHUIO BOIIPOCOB CTPOUTENIBCTBA XKITbST TSI
TOPOXaH, rofi OT roJla HapalUBAJIUCh.

He MeHee BaxXHbII BOIIPOC, BOJTHYIOLIMIA
pabOTHUKOB MpPEATpUsITUIA, — 3TO obecre-
YeHUE MECTaAMU B IETCKUE AOLIKOIbHBIE Y-
pexaeHus. [TockonbKy ceifuac ux He xBaTa-
€T, Hy’KHO CTPOUTDH HOBbIE MJIU BO3POXKIAThH
crapbie 3a0bITbie (POPMBI — MUHU-CATUKHU,
BO3MOXHO, C yyactueM LleHTpa 3aHATOCTH.

Cornamenue mexny @eneparmeii mpod-
COI030B ropojia U alMUHUCTpaliei ropona
Hab6epexnnbie YenHbl — omHO U3 36 IeiicTBY-
IOIIVNX B PeCyOIMKe TEPPUTOPUATBEHBIX CO-
riaweHuit. OHO OTKPBITO VISl TPUCOEAUHE-
HUS K HEMY JII0O0ro padoronaTesist U npod-
colo3a.

KOMMEHTAPHI
JAMHTEPECOBAHHDIX AUl

CBoe MHEHHUE O JOKyMEeHTe BbICKazaiu
nipencenarens enepanyn npodeoro3os Pec-
nyoauku Tarapcran TaTbsiHa BopornbsiHoBa
u Map ropona Unpaap Xanukos.

— HabepexxHbie YenHbl cTanu MepBbIM
MYHUIUTTATBHBIM 00pa30BaHNEM, 3aKTIOUNB-
LIMM TaKOii IOTOBOP B paMKax HOBOTO Tpa-
BOBOTO T10JI51, 1 UMEIO B BUJLY 3aKOH O MeC-
THOM CaMOYTIpaBJIeHNY, — Mo3ipaBwia Ta-
ThsiHa BomomnbsiHOBa YeTHUHCKUX KOJUIET. —
Bce roapl mepecTpoiiku Mbl IUTA K pa3BU-
TUIO COITUATLHOTO TIAPTHEPCTBA, W CETOMHS
B pecIy0iauKe AEUCTBYIOT M 3aKOH O TPO-
(beccrOHaNBHBIX COK03aX, ¥ 3aKOH O KOJIJIEK-
TUBHBIX JOTOBOPAaX W COTJIALIEHMSIX, W 3a-

KOH 00 opraHax COIIMaJbHOTO apTHEPCTBRA.
Ha nHsIX osiBUII0Ch TTOCTaHOBJIEHHUE TIPABY-
TEJIbCTBA PECIYOJIMKH, pa3BUBAIOIICe TEMY
COIIMAJIEHOTO TTapTHEPCTBA, B HEM OroBapy-
BaeTCs HEOOXOMMMOCThb Pa3BUTHS TEPPUTO-
pUATBLHBIX COTTIAIIIEHUI, pa3BUTHE OTpaciie-
BBIX COTJIAILIEHUI, CO3IaHKE COI030B MPOd-
COIO3HBIX OpraHU3alMi 1 O0ObeNMHEHNI pa-
OoTonareneii.

OTpagHO, YTO B CBOEM COTJIAIIIEHUH BB
OTpa3WIM BCE BOMPOCHI, KACAIOIINECs K13~
HU TOPOXaH, — OT YCTAHOBJICHUSI MUHU-
MaJIbHOTO YPOBHS 3apabOTHO IIaThl He
HUXe BEJIMYMHBI TPOKUTOYHOIO MUHUMY-
Ma 10 BOCCTaHOBJIEHMS NETCKUX TLIOIIA-
IIOK ¥ €XEromHOro OOHOBJICHMS TeCKa B
NETCKUX MEeCOYHMULIAX.

Ecnu roBopuTh 0 IpropuTeTax AesTelb-
HOCTH MPO(ECCHOHATIBHBIX COI030B, TO TJIaB-
HOE — 3TO pa3BUTHUE COLMATILHOTO MapTHEP-
ctBa. OCHOBHBIM WHCTPYMEHTOM TIPH BBI-
60pe TaKOTro MyTH AOCTUXKEHUS LETH SBIIS-
€TCsl CTOJI MEePEroBOpoB, HO €CIU MpoodJe-
MBI He pelaloTcs, Mbl He UCKIIOYaeM M3
CBOCH MTPaKTUKU TaKUX (POPM, KaK IMUKETHI
U MUTHUHTHU.

S cumrato, yTo 3a TOU (hopMOIt PabOTHI,
KOTOPYIO aKTMBHO HCIIOJIB3YIOT B YemHax,
cepbe3Hoe Oyayliee, U AymMar, YTO MbI Cy-
MEJIY CIEJIaTh JOCTOMHBIN BKJIa[ B pa3BUTHE
COIIMAILHOTO ITAPTHEPCTBRA.

— 4 mpexpacHO NOHKUMAIO, YTO Mpodco-
03Bl MOTYT IMIOMOYb HaM PEIINTh OYEHb Ce-
pbe3HBIC TIPOOJIEMBI M 3a1a4u, TeM Ooree,
YTO HAIllM MHTEPEChI COBIMAAIOT, B TOM YMCIe
B BOIIPOCAX COIMAJIBHOIO OOECIeUeHUST 1
BO3IECIHCTBUST HA paboTomarenei, — 3asiBUI
Wnbpap XanukoB. — DT0 U UHHOPMUPOBA-
HYe HaceJIeHWsT O CXeMax KPeIUTOBAHMSI CTPO-
WUTEJIbCTBA, U YBEIMYCHHE MUHHMMAJBHOU
3apabOTHOI TUIAaThl, U O0yYYEHUE MepcoHaa.
TTpodcoro3bl JOKHBI CTABUTh Ha MPENTTPU-
SITWSIX Tiepen paboTomaTe IsIMU 3a/1ady TECHOTO
B3aMMOACUCTBUS C yYEOHBIMU 3aBEICHUSIMU,
TEeXHUYECKUMU YIWIIUIIIAMUA, BYy3aMU, CHC-
TeMbI O0YUeHUS TOJDKHBI CO3IaBaThCs U Ha
MPEANPUIATUM. DTO OAUH U3 BaXHBIX CTH-
MYJIOB, KOTOPBIi MCKJIIOYaET BO3MOXHOCTb
YBOJIbBHEHUSI pabOTHUKA C TIPEATIPUSTHSA,
MO3BOJISIET MPUBJIEYb MOJIOAEXKb, CO3IaBaTh
BBICOKOKBaTM(ULIMPOBAHHBIE paboUKe Mec-
Ta W, B KOHEYHOM WTOTe, TOBBIIIAThH 3apa-
OOTHYIO IJIaTy CIELUAIUCTOB.

Eme ogHa BaxkHast TeMa — 3TO BOIPO-
CHI, CBSI3aHHBIE C COXPAHEHUEM 3I0POBbSI.
Heobxoarmo B paMKax MyHULIMIIAIUTETa
HOPMAaTUBHBIM aKTOM YTBEPIMUTbh 00s3a-
TEJICTBO BECTH YUET CIydaeB TpaBMaTHU3-
Ma, aTTecTalMMu pabouyux MecT, 3aboJieBae-
MOCTH. S GBI XOTeJ1, YTOOBI OIBIT, HAKOII-
JICHHBI Ha TIPEANPUSTUSIX U B OpraHu3a-
musx OAO «KAMA3», Obul mepegaH u
DPYKOBOJUTENISIM TOPOACKMX MPEATTPUSTHIA.

“MEPBbI MPOMBILLAEHHBIA AABSHC” MHOOPMPYET

HAWA 3ABOTA O BAIIEM BYAYIEM

peHHe cocTaBa ydupemauTeaeit
(oHma, yBemueHrEe KIIMEHTCKOM
6a3bl, B TOM YKCJIE 3a CUET IpH-
BJI€YEHMSI HOBBIX BKJIAIYUKOB -
IOPUIMYECKUX UL U PO3HUYHO-

OTYET O JEATEJIbHOCTH HETOCYJAPCTBEHHOTO
. NIEHCMOHHOTQ ®OHJIA
«ITEPBBIY TPOMBIIILIEHHBIN ATBSTHC»> 3A 2005 TO/JT

Yeaxncaemvie pabomuuxu OAO «KAMA3»! B 2006 200y
UCNOAHUMCS 084 2004 C HAYAAA 0eUCMBUSL NPOSPAMMbL
Hea0cydapcmeeHH020 NeHCUOHHO20 00echeyerUs PaGOMHUKO8

OAO «KAMA3». Mut b6aaeodapum mex, kmo nogepui, 4mo
compyoHu1ecmeo ¢ gordom «llepwiii npombiuLAeHHbIU ANbIHCY
CHOCOOHO CYUeCmeeHHO Yeeauuums pasmep ux oyoyujei mpydosoui
neHcuu, u 3akarouun ¢ Hamu doeogop. Tem, kmo euje
KoneGnemcsi, npediazaem 6HUMAMENbHO O3HAKOMUMBCS C
nybauKyemsimu 30ece Mamepualami.

OCHOBHBIMU HarpaBJICHUA -

noapasacJICHUsIX U Opranmu3anu-

1iee 13 MeHCMOHHBIX Pe3epPBOB
U TIEHCUOHHBIX HAaKOIUICHUH,
pa3Melnaaoch Ha (MHAHCOBOM
pbiake B 2005 roay uepe3 Y-
PaBISIONIYIO KOMIIaHUIO
«Tpenn» (r. Kazansp). ITo uro-
ram mnpoiuenmero roga YK
«Tpenn» nmoJyymia ciemyonme
(brHaHCOBBIE PE3YIbTATHI OT J0-
BEPUTEIIHHOTO YTIPABJICHUS UMY~
1eCTBOM (hOH/IA:

- IOXOIHOCTD OT pa3MeLlEeHNs
CPEJICTB ITEHCUOHHBIX Pe3ePBOB

rOCYIapCTBEHHOIO TIEHCHOHHOIO
obecreueHust) Bospocau Ha 22%
u coctaBwn 73 mMiH. 060 ThIC.
py6. OO111ee YMCI0 YIaCTHUKOB
doHza Mo HerocynrapcTBeHHOMY
MEeHCMOHHOMY O0€CHeYeHUIO
BO3pociio Ha 4% W COCTaBUJIO
50190 yemoBek, a YMCJIO 3aCT-
PaxOBaHHBIX JIUII IT0 00sI3aTe/b-
HOMY TTEHCMOHHOMY CTpaxoBa-
HMIO BO3pOcJIo Ha 66% u cocTa-
Buto 33539 yenosexk. [1pu aToM
KOJIMYECTBO AEMCTBYIOLIMX TI€H-

IO OOCITY>KMBaHUSI YACTHBIX KM~
eHToB. B HacTosiiee Bpewms
(boHI MIaHKUpPYET OCYILECTBISITh
00CITy>KMBaHNE YACTHBIX KITEH-
TOB BO BCEX OTHEICHMSIX U Du-
Jnuanax GoHaa, a TakxKe 00cy-
KUBaTh CBOUX KJIMEHTOB IO
MpHUeMy TiaTtexeil U MeHCUOH-
HBIM BBITUIATaM BO BCEX OTIEe-
Husix AKB «CITYPT» (OAO) Ha
BBITOJHBIX VTSI KITUEHTA YCIIOBU-
SIX.

Vxe B mae-utoHe 2006 roga
HII® «IlepBbIit TPOMBIIIIICH-

JInuensus: Ne359, BbimaHa MUHKCTEPCTBOM Tpy/a U colmaibHoro passurtusi PO 20.03.2001 r.

Mecronaxoxaenue: 420015, PT, r. Kaszaub, ya. Toscroro, a. 16A. A/s 183. Ten./dakc: (843) 238-53-34, 299-43-06.

Yupasasiomas komnanus: 000 «Ympasisioniast kommanust «Tpery. Jlutensust Ne21-000-1-00087, Beinana ®KIIb PO
12.11.2002 r. Mectonaxoxaenue: 420107, PT, r. Kazans, yi1. CnaprakoBckas, 1. 2B.

Jenozurapmii: OAO «Crieninann3upoBaHHbII eTTO3UTAPUIT IEHCMOHHBIX, MAEBBIX M MHBECTULIMOHHBIX (hOHIOB «Criernanb-
HBII gerno3uTapuii». JTnnensus Ne22-000-1-00013, soinana @KIIB P® 04.10.2000 r. Mecronaxoxuenue: 115162, r. Mocksa,

ya. [IlaGonoBka, 1. 31, kopr. «b».

AxTyapwmii: ConomariiHa JIlo60Bb EBreHbeBHa, HE3aBUCUMBII aKTyapHii, CBUIETELCTBO 00 aKKpeauTaluu npu MHcnekumm
HII® npu MuHucTepcTBe Tpyaa U connaabHoro passutist PO Nel7 ot 25.03.2004 r.

Aymarop: OO0 «Aynutopckast pupma «AymutCuri». Jlutensust Ne E 003517, BblaHa Ha OCHOBAaHUM TprKa3a MUHKCTEpCTBA
dunancos PO No60 ot 04.03.2003 r. MecroHaxoxnenue: 111524, r. Mocksa, yi. [TiexaHosa, 1. 13.

BAJIAHC Ha 01 ssuBaps 2006 roga

mu aesarenbHocTd hoHaa «[lep-  ax OAO «KAMA3» pabotaror  cocraBuia 14,55% romoBbIx; CHOHHBIX JOTOBOPOB BO3POCIIO . AKTHAB THIC.PYG. TTACCHB THIC.PYG.
BbIi TIPOMBILIUICHHBI aTbIHC» B YIIOMIHOMOYEHHbIE [TPEICTABUTE - - IOXOIHOCTb OT MHBECTUPO-  Gosee yeM B 10 pa3 u cocraBuio ~ HBIM AIBAHC> TUTAHMPYET IPOBE- HematepHaibHbie aKTHBBI VIMyI1ecTBO, TIpe/IHA3HAYCHHOE 31671
2005 rogy ObUIM Herocygap-  JiM M areHThl (DOHIA, OTBETCTBEH-  BaHUS CPENCTB IEHCMOHHBIX Ha- 374 moroBopa, B ToM uucie 39 -  ACHUE BECEHHEM JOTOBOPHOU U1t 00CCTICYCHNs YCTABHON JACATENBHOCTH
CTBEHHOE (IOTIOJHUTEIbHOE)  Hble 3a B3auMojeiicTBue oHma  KomieHui cocrasuna 12,89% ¢ ropuauuecKuMy aMuaMu v 335  KaMIaHWH M0 3aKII0UCHUIO Nep- OcHosrble cpencTaa B T.4. COBOKYTIHBIH BK/IaJl yupe/Tesnci 30 902
IIEeHCHOHHOEe obOecrevyeHue C KIMEHTAaMU — BKJIaAYMKAMH, TOIOBBIX. - ¢ pusnyeckumu unamu. Oc-  COHAIBHBIX JOTOBOPOB HErOCYy- Jlonrocpounsie QUHAHCOBBIC BIOKECHHUS 85 484 | IlencnoHHbBIE pesepael 73 060
(HHO) KJIMEHTOB U 003aTelb- YYaCTHUKAaMU M 3aCTPaXOBaHHbI- [Mony4yeHHBIN YIIpaBIsIOLIeit HOBHAsI 4acTh BCEX JOTOBOPOB JAapCTBEHHOTO NMEHCHUOHHOIO Kparkocpodnble GHHAHCOBBIE BIOKEHHUS 97 940 B T.4. CTPaxOBOM pe3epB 3827
HOE TEHCHOHHOE CTPAXOBAHME MM JIMLAMH. BCE YIIOMHOMOUYGH-  KOMITAHMEH HOXOX O3B0 JOH-  [PMXOZMTCS Ha opraHmsaiuyu — OOCCIEUCHMs MeX1y QOHIOM H Jebutopeias saN0NKeHHOCTS SCHCHORRFIS RAKOICHIA = 85 53T
JlenexHsble cpeacTpa 2 018 | 3a70KEHHOCTH O BBITIATAM HEHCHI 1 0
(OI1C) 3acTpaxoBaHHBIX JIHII. HbIC 1 aTeHTHI (DOHJIA YCIIEUHO Iy MpOM3BecTH HaumcieHue Ha  «KAMA3a» u ux paboruukos. PadoTHukamn OAO «<KAMA3», BBIKYTTHBIX CYMM
3HAYNMBIM PE3Y/IBTATOM CO-  TPOLTH COOTBETCTBYIOILYIO [IOL-  TEHCHOHHbIE CUETa YIACTHUKOBH  KONMUECTBO Ke 3aKIIOueHHbIX B UTO MO3BOJIUT B TOJHOM 00be- Tpouue 85 | 3aemubic cpeactsa 0
tpynHuuyectBa «KAMA3a» M TOTOBKY M MOTYT TPOKOHCY/IBTU-  3aCTPaXOBaHHBIX JIMIIL 1O utoraM 2005 roay I0roBopoB cTpaxoa- M€ pealn3oBaTb BOSMOXKHOCTH, Tpoure ofs3aTebCTBA 1097
HII® «IlepBeiit mpoMBIlIUIeH-  pOBaTh 3aMHTepecoBaHHBIX Jull 2005 roma — 14,00% u 8,52%  Hua cocrasmwio 13408 mryk (B MPEAOCTABIACMBIC paboTHMKAM BAJIAHC 191 365 BAJIAHC 191 365
HBbIii aIbSTHC» CTAJIO BCTYIJIGHUE 10 BOMPOCAM 3aKJIIOUYEHUS IeH-  TOHOBBIX COOTBeTCTBeHHO. IIpu 2004 romy 6osee 20 Thicsy go-  YKAa3aHHBIM BBILIC Ionoxenuem
B neiictBue ¢ 01.01.2006 r. [To-  CMOHHBIX U CTPAXOBBIX JOTOBO-  3TOM HEOOXOAMMO y4eCTh, UTO B TOBOPOB), B TOM umciie 4572 no- «O HerocynapcTBEHHOM IEHCH- TocTyIIeHHst 32 1o} ThIC.pYG. Pacxojibi 32 rojt ThIC.pYG.
noxeHust «O HETOCYIapCTBEH-  POB, PACCKA3aTh O AesATeNbHOCTH 2005 rojly B OTHOLUEHHHM IOXONa,  TOBOPa Obliu ohopMIeHbI ¢ pa-  OHHOM obecredeHnn paGoTHU- TICHCHOHHBIE B3HOCHI 16 711 | Boiuiarhl HeroCyapCTBEHHBIX NIEHCHI 4686
HOM TIEHCUOHHOM 00ecIeueHUn dbonma, momous B 0opMIEHUH IOJIy4EHHOTO OT MHBECTUPOBAHMS ootaukamu «KAMA3a». koB OAO «KAMA3». CpeicTBa MEHCHOHHBIX HAKOTLICHUH 41736 | BbInnaThl BEIKYIIHBIX CYMM H BBIILIAThI 6508
pabotHrkoB OAO «<KAMA3» (¢ 10roBOpa, 3asiBJICHNS B OyXrajl-  CPEICTB MEHCMOHHBIX HAKOILIe- B Teuenme 2005 roxa Ocenbio ke, HaunHas ¢ 1 NpaBOTIPECMHHKAM
IOMHBIM TekcToM [TOJOXEHMSI  TEPHUIO Ha OTYMCICHUE B3HOCOB  HHUA, AEHCTBOBAI PEXUM HATOTO-  (OHAOM ObLIO BhmuaueHo OKT0ps 2006 roxa, crapryer B EOXOH e o , Pacxons, cessaniibie ¢ oBecnedennem 8040
- [PEAHA3HAYCHHOTO I OOCCTICUYCHUA YCTaBHON JCATCIBHOCTH CI)OHlIa
MOXHO 03HaKOMUTbCS B «BK» B (oHI Mo 3aKIOueHHOMY 0-  OOJOXEHWs T0X0Aa B MOJHOM 4 MaH. 686 Toic. pyGieidt B TPUBBIYHOM yXe€ HaM PEXNME EATEIbHOCTH
Ne9 ot 23.03.06 I.), paclUMpUB-  TOBOPY, a TAKKe B OGOPMICHHN  00beMe. JlaHHas HOpMa HAJIOTO-  BUJIE HETOCYIapCTBEHHOI meH-  AOTOBOPHAs KaMITaHHUsI 110 06s1- JIOXOZ OT pa3sMELIEHHA [ICHCHOHHEIX PE3epBOB TIpoune pacxolbl 0
1IeT0 BO3MOXKHOCTH paOOTHUKOB ~ Pa3TMYHBIX 3asBJIEHUN W 00pa-  BOIO 3aKOHOAATEJbCTBA OTMEHE-  CHMM, KOTOpYIO mojydanu 233 34aTCJIbHOMY IEHCUOHHOMY JIOXO0J1 OT Pa3MeILIeHHs IEeHCHOHHBIX
B (OpPMUPOBAaHWM HErocydap-  IIEHUI B (POHI. Ha ¢ 1 guBaps 2006 roma. D10  neHcuoHepa. Popmoii neHcu-  CTPAXOBAHMIO. HAKOMICHHI
CTBEHHOM TIEHCHH 32 CYET CPENICTB CuntaeM HyXHBIM OTMETUTb,  3HAYMT, YTO JOXON OT MHBECTH-  OHHBIX BBIILIAT CTAJIA, B OCHOB- TakoBbI OCHOBHBIE HTOTH pa- Lenenbie B3HOCHI 1 APYTHE 3aKOHHBIE
opraHmsaumn. B coorBerctBiir ¢ uto B 2005 rofly B pSUIBI KIMEHTOB  POBaHMSI [IEHCHOHHDIX HAKOTUIE-  HOM, TEpEeUMCleHns Ha OaH-  OOTBI M ILIaHBI I:IH(D «IepBbiii TOCTyTUIeHHA
STUM JOKYMEHTOM, HauuHasi ¢ (GOoHIA BIWINCH W PAOOTHMKW  HMIA, KOTOPBIA OyIeT MOJyYeH 10 KOBCKME M KapTouHble cyeTa [TPOMBIIIICHHBIM aTbAHC. To 1]_3[cer0 5976 19 097
pupalieHie IEHCHOHHBIX Pe3epBOB (ThIC. Py0.) 13 220
2006 roma, «<KAMAD3» nepeunc-  OAO «HikHeKaMcKHe(TeXM». B UTOram HBIHEIIHEro Toa, OCBO-  TIEHCHOHEPOB. BCEM BOIIPOCaM, KaCarOLIMMCS o 1. MpHpALICHIE CTpaXoROTY pecpa (. pyG.) poyt
JISIET Ha cyeT paboTHHKa, 3aKimo-  gekadbpe 2005 roja ¢ HUMU ObUIO  BOXKIAETCS OT HATOTOOOIOXKEHM, Venexu hoHna o ocHoBHpiM — HETOCYIAPCTBEHHOTO MEHCHOH- IIpupaliieHue TEHCHOHHBIX HAKOILIeHu (Tbic. py6.) 46 575
YUBILETO ¢ GOHIOM MIEPCOHATTb-  3aKITIOYEHO OoJtee 8 THICSY OTO-  YTO 3HAYMTENIbHO CKAXETCSl M Ha ~ HalpaBieHUsIM paboThl, ombit, HOTO obecneyeHust, o0si3aTeNb- CtpykTypa pasmentennsi Ha 01.01.2006 . B % TIeHCHOHHDIX Pe3epBoB TIEHCHOHHBIX HAKOILICHHi
HBbIil TEHCUOHHBII OrOBOp, HE  BOPOB 00 00513aTEIbHOM TIEHCH-  pa3Mepe CPENCTB, 3aUKMCISIEeMbIX — MPMOOpPETeHHBbIH B mpolecce HOIO NEHCMOHHOIO CTpaxoBa- TrOCYapCTBCHHbIC eHHbIe Gymar u PO 11,92
TOJBKO IIAHOBBIii IEHCHOHHBIIl  OHHOM CTPAXOBAHMH, 3 3TO 3HA-  HA IEHCHOHHBIE CUeTA 3ACTPaX0-  JIOFOBOPHOIH KAMITAHMHM 110 06si-  HHsA, PAOOTBI ora 1 ero mpei- TOCYapCTBEHHEIC ICHHEE Gymard cyGexros Pd 28,79 34,05
B3HOC, 3aBUCSLIMI OT CyMMbl  YMT, 4TO Gojee 8 ThICAY Yeno-  BaHHBIX JIHILL. 3aTe/bHOMY MIEHCUOHHOMY CTpa- ~ CTABHMTEINE(l (areHTOB), Bbl MO- | OOMMIaUMH NpeApHsTIii 1 oprasusaiii 23,40 35,94
B3HOCA CaMOT0 PabOTHHUKA, HOM  BEK — JXHUTENeil COCEIHErO ro- TakuMm 06pa3oM, YCIIEXM 10-  XOBAHMIO, I, IIABHOE, rpodec-  KETE OOPAILATBCS K COTPYAHM- O DI b e 6 3 6,57
’ ’ > 4 ’ BEKCeJIs U JIPyrie HeOMUCCHOHHBIE LIeHHbIE OyMaru 40,47 -
€XETOMHBIN JOTOMHUTENbHBIM  pola — TakXKe NOBEepUIN (POHAY  TOBOPHOI Pa0OThHI C KIMEHTAMU  CHOHAIbHAS KOMaHIa COTpyaHu-  KaM ¢onna B HabepexHouesn- JpYTHE HAIPABJICHHS HBECTHPOBAHMUS 1,81 11,52

B3HOC. CyMMa AOMOJHUTEIbHO-
ro B3HOCA 3aBHCHUT OT Hempe-
PBIBHOTO cTaxka paboThl Ha «KA-
MA3e». Kpome ToOro, mpu
YBOJIbHEHMM PaOOTHHKA Ha TIeH-
cuto OAO «KAMA3» BHOCUT Ha
ero cuer B onae «[1epBblii mpo-
MBIIDIEHHBIN QJTSTHC» IMHOBPE-
MEHHbIM B3HOC B KPaTHOM pas-
Mepe K ero 3apaboTHOU TuiaTe,
Takke B 3aBUCMMOCTHU OT Hempe-
PBIBHOTO KaMa30BCKOT'O CTaXa.
BHenpeHue NeHCHOHHBIX MPO-
rpamM Ha «<KAMA3e» conpoBoxk-
JTaJIOCh Pa3BUTHMEM U ar€HTCKOM
cet ponHma. CeromHs Bo Bcex

(opMupoBaHKe HAKOITUTEIBHOM
YaCcTU CBOEW TPYAOBOU MEHCUM.
Takum o6pazom, 6oJjiee oJOBU-
HBI paboTHUKOB «KAMA3a» u
«HuxnekamckHepTexumMar», y
KOTOPBIX €CTb MPABO Ha TOJTyYe-
HME B CTApOCTH HAKOMUTEILHOMN
YaCTH TPYAOBOI NIEHCUH, SBJISI-
10Tcs ceromHs KineHtamu HITD
«[lepBblil MPOMBILIIEHHbI aJTb-
STHC» TI0 00513aTeIbHOMY TICHCH -
OHHOMY CTPaXOBaHUIO, UTO MOJI-
HOCTbIO OTBEYAET KOPIIOPATUB-
HOW HAITPaBJICHHOCTH JIESITEb-
HOCTH (hOH/A.

HmyiecTBo hoHma, CocTos-

Y MHBECTUIIMOHHON MOJUTUKH
HIT® «IlepBblii POMBIILIIEH-
HbIi1 QJTbSIHC» TOJIOKUTETBHO CKa-
3JIMCh Ha OCHOBHBIX 5KOHOMMU-
YeCcKUX MOKAa3aTesIsIX e TeNbHO-
cti (ponpa. Tak, cOOCTBEHHOE
MMyIecTBO (hoHna Bozpocyio B 2005
rony Ha 43% u coctaBWIO Ha
1.01.2006 r. 191 mH. 365 ThIC.
pyO., B TOM YKCIIe CPEICTBA TeH-
CHOHHBIX HAaKOIUICHUIA (CpecTBa
HAKOITUTEJIBHOW YaCTH TPYAOBOW
neHcuun) Bo3pocan Ha 119% n
coctaBunu 85 MiH. 537 ThIC.
py0., a cpeicTBa MEHCUOHHBIX
pe3epBoB (oHIa (CpeacTBa He-

KOB (DOHJIa 1 aT€HTOB MO3BOJISI-
10T HII® «IlepBblii TpOMBIIII-
JIEHHBI aJTbsTHC» HE OCTaHABJIU-
BaThCs HA TOCTUTHYTOM U TUIa-
HMPOBATH MEPCTIEKTUBBI Pa3BU-
TUS U PaCLIUPEHUST CBOEH Aesi-
TEJIbHOCTHU.

Ecau roBoputh 0 mepcrekTu-
Bax, TO CTOUT OTMETHUTb, 4TO
(oHI MPOJOIKAET peaTM30BbI-
BaTh CTpaTeruio pa3BUTHS,
MPENOoNaratollyo yBeJudeHue
€ro YCTaBHOIO KamuTaja, 4To
SIBJISIETCSI TapaHTHEN CTAOMITbHOM
paboThl U YCTOMYMBOIO pa3Bu-
THSI, TIOCKOJIBKY O3HAYaeT pacIi-

HUHCKOM dunuane u B Kazanu.

Anpec HabepexxHoueTHUHCKO-
ro (punmana ponma: r. Habepex-
Hble YenHsl, ya1. AkaneMuka Py-
6aHeHko, 1. 1/07, 3,5 ataxk, Te-
necdonsr: 37-18-95, 39-59-37.

Anpec ¢oHga B Kazanu: yi.
Toncroro, o. 16A, tenedoHbI:
(843) 299-43-06, 238-53-34.

Baadumup Cabomape,
YRpagasouwull
Habepexcrnoveanunckum guruaiom
HII® «Ilepsuiii

NPOMbIUACHHBII ANbAHCH

KonuectBo yyacTHukoB ¢donzaa Ha 01.01.2006 r.: 50190 uern.

Komnmuectso 3actpaxoBaHHbIX Jinil honna Ha 01.01.2006 r.: 20131 e,
JIOXOIHOCTb K HAUMC/ICHUIO Ha IEHCMOHHBIE cueTa y4acTHUKOB 3a 2005 rox coctasuia 14,00%.
JIOXOMHOCTD K HAUMCJIEHHMIO Ha CYeTa HAKOMUTEIbHOW YacTH TPYAOBOI MMEHCHM 3aCTpaxoBaHHBIX JuIl 3a 2005 rox

cocTtaBuia 8,52%.

3a nepuiox pa6ots! hoHa ¢ 1999 no 2005 rox IMLIEH3MOHHBIX HAPYLIIEHUI He BBISIBICHO, (PaKTOB MPUOCTAHOBKY ASHCTBHS

JIMLEH3UU U AesITeTbHOCTU (OHIA He OBLIO.

B r. HabepexHnsbie YenHbl neiicTByeT dhunuan hboHIa, pacrooXeHHbI o aapecy: T. Habepexusie YeaHbl, yi.

Ak. Pybanenko, 1. 6 (ctp. 1/07).

®onp BxomuT B uucio wieHoB Jluru HIT® Pecry6imku TaraperaH.

Ipesudenm HIID «Ilepsviii npombinennoii arvsine» O.A. Topoynosa

Lhasnwii 6yxearmep HIID «[lepsviii npomviunennoii anvsauc» I.A. Apymxuna

DAD “TOPIOBO-HHAHCOBAR KOMNAHWA “NAMA3™ [8332) 37 17 82

Bb
\060 K,

FHUd®

s
Ygcoa

Hpeﬂecmb 6ECHbl NO3HAemcs mMoJlbKo 3UMor, U, cuos Y ne4Kku, co4ursAeulb camole ayHuiue MaiicKue nechu /Ferux Tetine
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[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 1

MA4A

06.00 HosocTu.

06.10 HapucoBaHHOE KWHO.
«Koponbs u nTunar.

07.30 Komenust «CTexXKN-TOPOXKKI».
08.50 «Mrpaii, rapmoHb J00uMasi!»
[Mpa3nHUYHBII BBIMYCK.

10.00 HoBoctu (c cyotutpamu).
10.10 ®unbm «JlecHass LapeBHa».
12.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamm).
12.10 ®unem «KammHa KpacHas».
14.20 «®ecTuBaab 1OMOpa».

16.20 ®unpM «/IKOpIK U3 KYHIICH».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).

18.10 «3onoroii rpammodoH».

21.00 Bpewms.

21.20 Komemust «Y06oitHas Iapodka:
Crapcku 1 Xatu».

23.10 ®unbMm «KomangaHTe».

01.00 bokc. Ileitn Mocnu -
®epHango Baprac.

02.00 HderextuB «bosblive MaHEBpbI».
03.40 Cepuan «butBa 3a rajakTuky».

poccus O

5.55 ®unsm «'OPOJI MACTEPOB».

7.30 «Bomie6Hoe KoJblio». MyabThOUIBM.

7.50 KomHara cmexa.

8.40 KOOuneitHbIii KOHLEPT

Onera MBaHoBa.

10.10 ®unsm «BBICOTA».

12.05 «CMmesThcs paspeliaercs».

14.00 Bectn.

14.20 Komenusi «ILIMPJIU-MBIPJIN».
17.00 Bectu.

17.15 «Jlydyumme nmecHu-2005».
DuHaNbHBIA KOHLIEPT.

20.15 KOOuneitHblii Beyep

Esrenust IlerpocsHa «60 jer B 06em».
23.40 ®unsm «YITACTb BBEPX».
1.40 boeBuk «AHT'EJl MECTMH».
3.45 ®unbm «JJAXKE JEBYIIKH-
KOBBOW MHOTOA TPYCTAT».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 Iporpamma mepenay.

10.10 YkpollilgHH€e CTPOITHUBBIX.

10.40 100 net co must poxaeHus HOpus
Tony6eesa. X/b «1OH KHUXOT».
12.20 «/Ieno, KOTOpOMY Thl CIIYKHUIIb...»

IOpuit TonyGees.

13.00 X/d «KOPOJIb-OJIEHDb»>.

14.15 /¢ «Cam Goros».

15.10 TocymapcTBeHHBIN aKaaeMUYECKU
aHcaMOJIb HAPOIHOTO TaHIIA TOM
pykoBozncteoM U. MowuceeBa. N3bpanHoe.
15.50 KOouneit HuHbl ApXUITOBOM.
«TeaTpanbHast 1eTONUCH».

16.40 M. [dapdam. Crekrakib
«JTPOCHHUCH U TIOU!».

18.20 «B 3oo0mapke - peMOHT!»
MynbTduabM.

18.35 «PomaHTHKa poMaHca».

Tpuo <«Jloiiko».

19.20 X/ «[TPOIJIUCH, MMPOAJINCH,
OYAPOBAHBLE...».

20.45 «TeatpanbHbie Oaiiku». Beuep B
tearpe «LLIkona cOBpeMEHHOMN MbeCh».
21.40 «3Be3gpl MUPOBOI OMEpPHl B
Poccun». AHna Hetpebko u Ponanno
BunnazoH.

22.35 X/d «HAITOJIEOH».

1.35 Tlporpamma mepenau.

1.40 /b «Can Gorop».

2.35 Myabrdunsm «[Iputya 06 aprtucTe
(JInueneii)».

6.20 «Cemb aHEi».

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 Tarapctan x3063pispe.

8.05 «/lobpoe ytpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tarapcrana.

9.05 X/ «dobpo moxanoBarb B
LIseitnapuio!».

11.00 T. MunnymiuH. CriekTakib
«Ucanmeces!».

12.55 «XKupe ioamsis».

Tarap XbIpJaapbl XUT-Tapaibl.
13.40 «KomnkexaH?».

13.55 TarapcraH Xx303piape.

14.10 «TaMybl».

14.25 «TUH-kny6.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «Cnoprt-Taiim».

16.00 X/ «Ax, BOIEBWIb, BOAEBUIIb!».
17.15 Konuept aHcambis «fina».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «Huuero nuiuHero-2!»
19.55 Tarapcran x363pispe.
20.25 «Kaed Huuek?»

20.55 «Xouy MyabThOWIBM!»

21.05 Poccuiickoe kuHo. «[apax».
22.45 «XKune fonabiz».

23.00 «ABTOMOOUIIb».
23.30 HoBoctu TarapcraHa.
0.00 Tarapctan x3063pisape.

HIB)

06.00 Mynbrduasmbl «bBABYIIKA
VIABA», «A BAPYT TTOJIYUUTCA?>.
06.15 Komenusa «BECHA».

08.00 «CErOOH».

08.15 ®umem «MUJIJIIMOH JIET

J10 HAILIEW BPbl».

10.00 «CETOOHA».

10.15 BoeBuk «BEJIMKOJIEITHAA
CEMEPKA».

13.00 «<CETOOHM».

13.20 IPO®ECCHUA-PEITIOPTEP.
13.45 WORLD MUSIC AWARDS - 2005.
16.00 «CETOHS».

16.20 ®umem «BOK3AI 11 IBOUX».
19.00 «CEr'OOHs»

19.35 ®unem «JIAPA KPODT -
PACXUTUTEJIbHUIA TPOBHUII-2:
KOJIBIBEJIb )KMU3HW».

21.50 ®unem «TEMHAS HOYb».

23.55 ®unsm «CIUAHUE ABYX JYH».
02.05 Boesuk «MUIIEHD».

04.10 ®unem «HA CIEAYIOIIEE
VYTPO».

6.00 My3bIKalbHBII KaHa.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15 Mynbrcepuan «yr».

8.40 Mynbrcepuan «bau3HsILIKK-
MSITEPHSIIIKU».

9.05 Myabrcepuan «I'epkynecs.

9.30 «OyeBuneny.

10.30 «Yac cyma».

14.40 MynbrmibpM «YHeceHHbIE
Mpu3pakammu».

16.45 Kownuept «Ilocne Hac XOTh MOTOI».
18.00 Cepuan «Cemeiika Kemmm».
18.30 «I'oBOpUT M MOKa3bIBaE€T PamMO».
19.00 UndopmaurioHHas mporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Cepunan «OcTtaHOBKa II0
TpeOOBAHUIO».

20.40 Cepuan «Y0oiiHas cuia-5».
21.30 IIporpamma «I[TEPEXBAT»>.
21.45 WHbopmalMoOHHasl mporpaMMa
«OPO».

22.20 X/ «bnausnHerr.

0.50 X/db «Cexc-muccusi».

3.40 My3bika.

1.25 [I/c «[onas Hayka».

«bepmynckuit TpeyroJbHUK».

2.15 KoHuepT KaMepHOTro aHcaMmOIIst

«Comuctel Mocksbl». Qupiskep FO. Bammer.
]

y

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectn -

Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

Tarapcran».

11.30 «Bectn skOHOMUKU».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectut».

s

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tarapcran x303piape.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 Tarapcran x303piape.

8.05 «loopoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 «OMeT 4aTKBICHI».

10.00 «ITepekpecTok cyme6».
CeMeifHOE TOK-IIIOY.

11.00 X/(I) <<Fapa>1<>>.

12.55 «Xbipabiiik sme!»

13.40 «KonkexaHs».

13.55 Tarapcrtan x303piape.
14.10 «[Ipukmouenus KappoTta».
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «MonHoe Bpemsi».

15.45 «Becenble CTapThI».

16.20 «S1IBI3p TYKTaIBILIbL».
16.50 «OMeT 4aTKbIChI».

17.45 «Kyutanau».

18.00 «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «Bumeocmopt».

19.55 Tarapcran x363paspe.
20.25 «Tyran xup».

20.55 «Xouy MyabThWIBM!»
21.05 X/ «Cynep3sesmnar.
23.00 «3m0pOBO KMBEIIb».
23.30 HoBoctu TarapcraHa.
23.45 TarapcraH Xx303piape.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».

07.10 Xsepne uptd, Yamuisl!

Hdo6poe yrpo, Yemnst!

09.05 «<KYJIMHAPHBIM TTOEAWHOK>.
10.00 «CET'OHA».

10.20 «<YUCTOCEPOEYHOE
MMPU3HAHUE». .

10.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC»>.
11.55 «CIEACTBUE BEJIU...»

13.00 «CETOdH:».

13.35 Cepuan «ChIIINUKH-5.

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOHA».

16.25 Cepuan «MAPLI TYPELIKOI'O».
18.35 Hosoctu.

18.50 fnamsIkmiap.

19.00 «CETOHA».

19.40 Hosoctu.

20.00 fmp #OPIKIAP.

20.10 SIHambIKIap.

20.25 bynskks XbIp. [lecHsT B momapok.
20.40 dabpuka KpacoThl.

22.00 «CETOHA».

22.45 HNerextus «<MECTO BCTPEYU
N3MEHUWUTDH HEJIb34».

00.15 «BCE CPA3Y!»

00.40 Toxk-moy «LIKOJIA
3JIOCJIOBU S ».

01.40 ®umpm «MAJIEHBKUI
BOJILLION YEJTOBEK».

04.10 Cepuan «KAPHABAII>.
05.10 Cepuan «XOJIM OJHOTO
JEPEBA».

N

6.00 Mys3bika.

6.30 Tporpamma «YTPO».

8.35 «OueBupel».

9.30 MudopmanmonHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [lenma ceMelHBIE».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Kuth BKycHO

¢ Jxeitmu OauBepoM».

12.30 UubopManmoHHast TiporpaMMa «24».
13.00 «HeBeposiITHBIE MCTOPUU».

14.00 «Mucrep bun».

14.15 Cepnan «CeKpeTHbIE MaTepHaIbl».
15.15 Cepuan «MoO3rojiOMBbI:

HacWJiMe Haj HayKoii».

16.30 Cepuan «BoBouka».

17.45 «Mucrtep bun».

18.00 Cepman «Cemeiika Kemmm».

18.30 «'oBOpUT M TMOKAa3bIBAECT pPAmO».
19.00 UndopmanmronHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «I[IEPEXBAT»>.

19.50 Cepuan «OcTaHOBKA IO TPeOOBAHMIO».
20.40 Cepuan «Y6oitHas cuia-5».
21.30 ITporpamma «[IEPEXBAT>.
21.45 NudopmaunoHHasI MporpamMmma
«OPOd».

22.20 Cepuan «CommaTsl-8».

23.30 Cepuan «CrymeHTBI-2».

0.40 Teiim-moy «Caenka?!».

1.50 UudopmaumoHHO-aHATUTHUECKUI
XKypHaT «24».

2.25 My3biKa.

CPEJIA / 3 MAS

05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenmekanan «JoGpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.10 ®uapM «YOoiiHas cuiar.
10.20 «J/leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + ManaxoB».
12.00 Hosoctu (c cyotuTpamn).
12.20 ®unpm «BepeBka M3 meckar.
13.30 OucHeli-Kiy0:

«[lo cnenpam Muxkku Mayca».

13.50 ®unpm «Ilox TUBHEM IIyJIb».
15.00 HoBoctu (c cyotuTpamn).
15.10 «Jlonuta. be3 kommiaekcos».
16.00 Cepuan «TamucMaH».

17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpaMm).
18.10 KpumunanbHast Poccusi.
«BecenHuit Mapadon».

18.50 ®unbM «JI1060Bb Kak JTIO00Bb».
20.00 «ITycTb roBOpSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «Ilog JUBHEM MYJib».
22.30 /b «KuBble Urpylku

JUIST B3POCIIBIX».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 ITporpamma «2030».

01.10 Komenust «MepTBbie MJIeI0B
HE HOCSIT».

02.50 ®unbm «bpomsirax.

03.00 Hosocru.

03.05 ®unem «bponsra».

BTOPHUK / 2 MAA

05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBasg mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jo6poe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.10 ®unpM «Y0oitHas cuia».
10.20 «JleTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + MaaxoB».
12.00 HoBoctu (c cybturpamm).
12.20 ®unpM «BepeBka M3 meckar.
13.30 ®unpm «Oxora Ha EmmHoporar.
15.00 HoBoctu (c cybturpamm).
15.10 «Jlonurta. be3 KoMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®enepaldbHBI CYIbs».

18.00 Beuepnue HOBoCTH (C CYOTUTpamm).

18.10 «JInuHas xwu3Hb Moapu I[lonmumHce».
18.40 ®unbM «JI1060Bb KakK JH0OOBb».
19.50 XKnu meHs.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®uneM «Ilox JTMBHEM ITyJIb».
22.30 «[IpomaBiel yymec».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Teopust HEBEpPOSITHOCTH.

«/letn Ha 3akas».

00.50 «I'eHum u 310mEM».

«Mapk TBeH. ATakylolIMi aHTeN».
01.20 Tpuniep «CHOBUIEHUSI».

02.50 Tpwmnep «11:14».

03.00 Hosocru.

03.05 Tpwmnep «11:14».

04.10 HoBrle uyyneca cBera. «Heiimup -
ropoJl MOTEPSIHHOTO BPEeMEHU».

poccus O

5.00 Job6poe yrtpo, Poccus!

8.35 Komemust «<bYABTE MOUM
MYZXKEM».

10.15 «[locnemHsiss racTpoib

JIxxo JlacceHa».

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 KomHara cmexa.

12.45 Toxk-1oy «YacTHast KU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 ®unem «30JIOTOE JHO».

16.25 Bectu. JexypHasi 4acTb.

16.40 MecrtHoe Bpems. Bect - Mocksa.
17.00 Becru.

17.15 «CmexomaHopama.

17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.45 Cepuan «BOJIYNILIA».

19.45 Bectu. IlogpoGHOCTH.

20.00 Bectu.
20.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoiftHOIt HOYM, MajbILIK!

21.00 Cepuan «TAMHBI CJIEACTBHUA-5».

21.55 Cepuan «MYXUYHNHBI

HE TUIAYVYT-2». < KECTOKHWE WTIPhI».
23.00 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
23.20 «JlexXypHBIil IO CTpaHe».

Muxaun KBaHEUKHUIA.

0.15 Bectu. [exypHasi 4acTb.

0.35 «YecTHblit OETEKTUB».

1.05 CunemaHus.

1.40 1opOXHBI TATPYJib.

1.55 ®unpm «B OXKUOAHUUN DXA».
3.30 Kanan «EBpoHbIOC».

4.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbioC».

10.00 HoBocTu KyJIbTyphl.

10.20 TIporpamma mepenau.

10.30 [I/c «OXOTHMKHM 3a COKPOBUIILIAMU».
«OctpoBa Cuiiu».

11.00 90 ner co aHs poxneHus [aBpumna
Eruazaposa. X/¢d «[1IOPTPET

C JOXIOEM».

12.30 «KoteHok mo umeHu laB».
MynbTduabM.

12.45 «Jlunus xusnu». TarbsaHa LlIMebira.
13.40 X/d «OBO/». <ITAMATb».

14.45 /c «JIto60BbL Ge3 mpaBa Ha MOOEIy».

15.15 «TpeTbsikoBKa - map OGeCLCHHBI!»
Bnagumup BopoBUKOBCKUIA.

15.45 «KaprodenuHbl U ApaKkOHBI».
MynbTcepuannt.

16.15 «IlpekpacHas Mapraper

u Yeppu-Dneit». MynbTrhbuibm.

16.25 «IlepemyToBbl OCTPOBa».

16.50 I/c «'onas Hayka».
«bepMyICcKuil TPEYroabHUK».

17.45 «Ilopsimok cJOB».

KHuxxHbIE HOBOCTH.

17.50 «/locTosiHME peCITyOIUKU».
Jlom-My3eit Beaumupa XieOHMKOBA.
18.05 «MckyccTtBO UTphl Ha (DOPTEIUAHO».
19.00 [I/c «BpeMeHa M BOMHBI».
«[aBaiipl. Ctpaxu Dnemar.

19.30 HoBocTH KyJBTYpHI.

19.50 «HouHoii mnonet».

20.20 X/d «OBO/». <ITAMATb».
21.25 /b «MupoBbie COKpOBHIIIA

KyJbTyphl». «bonblias miomans bproccesns.

IIpexkpacHelluii B MUpe TeaTp».

21.45 «bosnblle, 4eM JIIOOOBb».

Hpuna Sdxup m Omuit Kum.

22.30 Tok-1ioy «bojbiinue».

«Kak chenath KJIacCHKy MOIHOM?»

23.30 «Muxaun BynrakoB. YepHblil CHer».
0.00 HoBocTu KyJBbTYpHI. .

0.25 Cepuan «CATA O ®OPCAUTAX>.
1.20 Iporpamma mepenau.
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KiroueBoe €I0BO MpOIIOr0 CKaHBOPAA «POCTpar.
Ouepentoii Topt oT «KAMA3-O6mmenura» B pemakuun «Becreit KAMA3a» Oymer
pasbirpad 2 Masg B 14.00. OTBeThl mpuHMMalOTCs 28 ampenst u 2 Mas (1o 12 yacoB) mo

POCCuUs 6

5.00 dobpoe ytpo,, Poccus!

8.45 Cepuan «TAMHbBI CIEOCTBUA-5».
9.45 «Anekceil Mapecbes.

Cynnba HACTOSIIEro YeJ0oBeKa».

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «MYKYUHBI

HE TIJTAYYT-2». «<XKECTOKUWE WIPbI».
12.50 Tok-moy «YacTHasi >KU3Hb».

13.50 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIIOBOBb MOf».

15.10 Cyn uner.

16.25 Bectu. JlexypHas 4yacTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 «<KYJIATUH U TTAPTHEPGI».
17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.45 Cepuan «BOJTYNIIA».

19.45 Bectu. [MogpobHoCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoiiHO#1 HOuYM, Majbllu!
21.00 Cepuan «TAMHBI CIEJCTBUS-5».
21.55 Cepuan «MYXYUHBI

HE TIJIAYYT-2».

«KECTOKHWE WUTIPbI».

23.00 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
23.20 «Menomun Pukckoro rerTo».

0.15 Bectu. [lexxypHasi_4acTb.

0.35 HerektuB «YBUMUCTBO

HA XIAHOBCKOMW».

2.15 J1opOXHBIl MaTpyib.

2.35 Cepuan «CUAHUE».

4.10 Kanan «EBpoHbiOC».

4.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KyIbTYpHI.

10.20 ITporpamma mepemauy.

10.30 I/c «OXOTHUKHM 3a COKPOBMIIAMU».
«COKpOBHIIIA «MOPCKOTO [IbSIBOJIA».
11.00 K robunero Hatanbu Benuuko.
X/d «TULHINHA».

12.35 «KoreHok mo umeHu [aB».
MynbTdhunbM.

12.45 Tok-1ioy «bonbiue».

«Kak cnmenath Kiaccuky MOTHOU?»
13.40 X/d «OBOy». «I)KEMMA»>.

14.45 [1/c «JI1060Bb Ge3 mpaBa Ha MOOemy».

15.15 «Poccuiickuii Kypbep».

lannu (KoctpomMckasi 061acTh).

15.45 «KaprodennHsl U IpakoHbI».
MyanbTcepuan.

16.15 «CnoHeHok 3abosen». MynbThUIbM.
16.25 Kuno - geram. «CAMAYA TTJIOXAA
BEAbMA B KOJUIEAXE
BOJIHEBHUKOB»>.

16.50 Id/c «[onas Hayka».

«AKyJBl aTakyloT».

17.45 «Ilopsimox cioB».

KH1xHbIE HOBOCTH.

17.50 «I1neHHUUBI CyOLOBI».

Exatepuna TatapmHoBa.

18.20 «Llapckast yoxa».

V MexnayHapoaHbiii (ecTUuBaIb

banera «Dance Open».

19.00 O/c «BpemeHa u BOWHBI».

«Cuy. BouHBI Npepuii».

19.30 HoBocTu KymabTyphI.

19.50 «HouHoit momnet».

20.20 X/d «OBOO». «I)KEMMA».
21.25 1/ «MupoBble COKpOBHIIA
KYJBTYpbl». «Mexuko.

OT alTeKkoB 10 MCIAHIIEB».

21.40 Jupuxepy mocssiiaetcs... «OmHa
oceHb U3 Xu3HM EBrenus CBeTsiaHOBa».
22.50 Tok-moy «Amoxkpud».

23.30 «Muxaun BynrakoB. UYepHblii CHer».
0.00 HoBoctu KynbTyphl. N

0.25 Cepuan «CATA O ®OPCAUTAX»>.
1.20 ITporpamma mepemay.

1.25 [I/c «I'onass Hayka». «AKyJbl aTakyioT».

2.15 T1.M. YaiikoBckuii. Ciouta u3 Oajera
«Cnsiiiast KpacaBuiar.
HMupwxep M. TopeHiureitH.
(]
u
6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - Tarapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. [exXypHasi 4acTb.
Tarapcran».
9.45 «Mup KyJabTypbI».
10.15 «PsmoBbie Poccum».
11.30 «IlapmaMeHTCKKHE BECTH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TartapcraH».
23.00 «Bectut».

T#B

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 Tarapcran x303piape.

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»

7.55 Tarapcran Xx303piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, TaTtapcran!»

8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 «OMeT YaTKBICHI».

10.00 «MecTb».

11.00 X/ «Cymep3sesna».

12.55 «Tyran xup».

13.25 «HoachiixaT».

13.55 Tarapctan x3063piape.

14.10 «ITpuxmioyenust Kappora».
14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «Omsl iopakie Keme». «M3renex
KUPAD SITMAc». [BIAIBMYTAMH X23pAT.
15.30 «Pora, mombem!»

15.50 «Buneocropr».

16.20 «Tarap XaJbIK MOHHApbI».

16.50 «OMeT 4aTKbIChI».

17.45 «KyuraHsu».

18.00 «Touku Hapm i».

18.30 «4YTo HAM CTOUT OOM TOCTPOUTH?»
19.00 backet6on. YemnuoHar Poccuu.
«YHUKC» (Kazanp) - «JIuHamo»
(Mockga). [lo okonyanuu - Tarapcran
x303pnape, Hosoctu TarapcraHa.
21.55 «ANTBIHUDY».
My3bIKaJb-1IIUTBPU COXHI.

22.25 «MOHETHBII TBOp».

22.45 «XKupe oampis».

23.00 «XKenckoe cuactbe».

23.30 X/ «dpyr moii, Kombkal..».

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptd, Yamib!

Jobpoe yrpo, YenHs!!

08.15 SIHanbIKIap.

08.30 HoBoctu.

09.00 Cepuan «HYKOE JIMLIO».
10.00 «CETOOHS». |

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIO».

10.50 Tok-moy «[TPUHLMUIT JOMHNHO».
11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CET'O4HS».

13.35 Cepuan «KYPCAHTBI»,,

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANMHOE
MNMPOUCIUECTBHE»>.

16.00 «<CETOOH:».

16.25 Cepuan «BO3SBPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.35 HoBoctu.

18.50 Snanbikiap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 «3Ha Kaxk...»

TenexypHan o «<KAMA3e».

20.10 SHanbiknap.

20.30 OsBanus.

22.00 «CEI'O4HS».

22.45 HerektuB «<MECTO BCTPEUYU
M3MEHUWTDb HEJb34». .
00.15 Komenusi «JAPOMCKHWU BbIK».
02.25 ®unabm «MOTYUUU BETEP».
04.10 Cepuan «KAPHABAJI».

05.10 Cepuan «XOJIM OJHOTO

I EPEBA».

5.55 MHbopMauMOHHO-aHATUTUYECKUIA
KypHa «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Connarbi-8».

9.30 MudopmaunoHHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [lenma ceMelHBIE».

10.50 «Yac cyma».

11.55 «XKutb BKycHO

¢ Jxeitmu OauBepoM».

12.30 MHbopmalimoHHass mporpaMma «24».
13.00 T'eiim-moy «Caenka?!».

14.15 Cepnan «CeKpeTHblE MaTepHaIbl».
15.15 Cepunan «KI'b B cMOKMHIE».
16.30 Cepuan «CTymneHTbI-2».

17.45 «Mucrep bun».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemim».

18.30 «['oBOpUT M TTOKA3bIBAET PagUO».
19.00 UndopmanmronHas mporpamma
«JOPO».

19.40 IIporpamma <«ITIEPEXBAT»>.

19.50 Cepuan «OcrtaHOBKa IO
TpeOOBaHUIO».

20.40 Cepuan «Y0oitHast cuia-5».
21.30 IMporpamma «I[TEPEXBAT>.
21.45 WudbopmaumoHHas mporpamma
«OPOd».

22.20 Cepuan «Connarsl-8».

23.30 Cepuan «CTyoeHTBI-2».

0.40 Teiim-mioy «Caenka?!».

1.50 UubopmManmoHHO-aHAIUTUYECKUIA
KypHa «24».

2.25 Cepuan «CekpeTHbIE MaTepHUaIbl».
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MNaT. 28 anpens
OHEM +4

HOuYblO -4

6e3 ocapgkoB
BeTep CeB. 3-6 m/c

OHEM +6
HO4bIO -3
6e3 ocagkoB

C6. 29 anpens

Betep CeB. 3-6 m/c

Bc. 30 anpens MH. 1 mas BT. 2 mas
OHEM +7 OHEM +7 OHéM +11
HO4b}O -3 HOYLIO -2 HOub}O -1

0e3 ocagkoB
Betep C-B 3-6 m/c

6e3 ocagkoB
BeTep CeB. 2 m/c

0e3 ocagkoB
BeTep HOxH. 2 m/c

Cp. 3 mas YT. 4 mas
AOHéM +11 OHEM +13
HOYbHO -1 HOUbLIO +3

6e3 ocagkoB
BeTep KOxH. 2 m/c

6e3 ocagkoB
BeTep C-B 4 m/c

Mar. 5 man
OHéM +11
HO4bIO +1
ocagkm

BeTep BeT. 2 m/c

AENAPTAMENT N0 KAMECTBY DAD “KAMA3”

[B3a52] 37 18 17

[Ipenecmsv 6ectivl no3Haemcss MoOAbKO 3UMOI0, U, CUOS Y NEUKU, COYUHAeUb camble Ayyuue maiickue necuu / Tenpux letine
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[IPOTPAMMA TEAEINEPEAAYH

YETBEPT / 4 MAS

05.00 HoBoctu.

05.05 «IIepBas mporpammar.

06.00 Tenekanan «106poe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®dwiem «YO6oitHasT cuta».
10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 «MayaxoB + Majaxos».
12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).
12.20 ®unbeMm «BepeBka 13 1ecka».
13.30 ducHeit-kiy0:

«[To cremam Mukku Mayca».

13.50 ®unpm «[lox MMBHEM TyIib».
15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).
15.10 «Jlommra. Be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamicman».

17.00 «DenmepaibHbIil CyIb».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamm).
18.10 KpumunansHasi Poccust.
«BecenHuit MapacoH».

18.50 ®uibM «J11000Bb Kak JIOOOBb».
20.00 «ITycth TOBOPSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «[log AMBHEM IIyJIb».
22.30 CreupaccienoBaHue.
«YIMYHbIe MOIIEHHUKU».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Uckaremu. «Ctpax u Tperer
3onotoit Opapl».

00.50 YnmapHast cwuna.
«BenukonenHasi ceMepkar.

01.40 Cepuan «24 yacar.

02.40 Tpuep «ILlaHTax».

03.00 HoBoctu.

03.05 Tpwuiep «IllaHTax».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «TAMHBI CJIEACTBUS-5».
9.45 «I'pom Ham manyGoii.

Cynpba aBMaHOCIIA».

10.45 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuian «MYXKYHWHBI

HE TJIAYYT-2». <KECTOKHME WUIPbI».
12.50 Tok-moy «YacTHast XXKU3Hb».

13.50 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

14.00 Becrtu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIFOBOBb MOSl».

15.10 Cyn uger.

16.25 Becru. [lexypHast 4acTb.

16.40 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Becrtu.

17.15 «KYJIATUH U TTAPTHEPBI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHASA CTATDb
3BE310W».

18.45 Cepuan «BOJTUULIA».

19.45 Becru. IMompoGHOCTH.

20.00 Becrm.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bect - Mocksa.
20.50 CriokoiiHoii HOYM, MajbILIK!

21.00 Cepuan «TAMHbBI CJITEACTBUA-5».
21.55 Cepuan «<MYKYUHbBI

HE TUIAYYT-2». <UTPA MO-KPYITHOMY».

23.00 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockasa.
23.20 «/Ipama Tatesnbl [lensTiep».

0.15 ®unpm «KYKYIIKA».

2.20 TMporpamma «[IpoCBET».

3.25 JopOoXHBIl TaTpyIib.

3.35 Cepuan «CUSAHUE».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOCS.

10.00 HoBocti KyJIbTYpBI.

10.20 IporpamMma mepemay.

10.30 [1/c «OXOTHMKM 32 COKPOBHILIAMU».
«COKpOBHIIA «ITyCTBIHHOTO JIMCA».

11.00 ¥O6uneit Haramen Bemuxo.

X/d «TULLHHUHA».

12.45 Toxk-1m0y <«Amokpud».

13.25 PeanbHast daHTacTHKA.

13.40 X/ «OBOI». «OTELL U CbIH».
14.45 J1/c «JI1o60Bb Ge3 TipaBa Ha TIOOEMy».
15.15 «[IuceMa U3 TPOBUHIIUM».

Kacmm (YensiouHcKast 0071acTh).

15.45 «KaprodenuHbl U IpPakOHbI».
MynbTcepuar.

16.15 «CnoHeHOK-TypUCT>. MyJIbThUIBM.
16.25 Kuno - gersim. «CAMAS TIITIOXAS
BEAbMA B KOJUJIEAXE
BOJILLEBHUKOB».

16.50 [I/c «['omast Hayka».
«[TpoucxoxaeHre YeaoBeKa».

17.45 XKusoe nepeBo peMecel.

17.55 «[lopsinok cinoB». KHMXXHbBIE HOBOCTH.
18.00 «ITetepOypr: BpeMs M MECTO».

«Tern KOHCTaHTMHOBCKOTO IBOPILIA».
18.30 75 net masctpo.

N/b «Jennammit Poxnectsenckuit. JIupukep
WA BOJIIEOHUK?>.

19.30 HoBoctu KymbTYpBI.

19.50 «HouHoii moner».

20.20 X/ «OBOIy». «OTELL U CbIH».
21.30 ®uneMm «MoHperno».

21.50 «Ormmsonel». Harammsa [laxanosa.
22.35 «KynbTypHasi peBOMIOLIMSI».

23.30 «Muxaun BynrakoB. YepHblii cHer».
0.00 HoBocTtu KyabTyphl.

0.25 K 150-1eTrio co mHS poOXICHUS
Bacunust Posanoa. «Kpyr».

0.55 «Paitmonn Ilaync. DkcrpomT-aHTasusi».

1.20 Iporpamma mepemad.

1.25 O/c «'onast Hayka».
«[TpoucxoxkaeHue veoBeKa».

2.15 «Cdepbi».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectn. [dexypHast 4acThb.
Tarapcran».

9.45 «3amaHpmant». DHBIP XYKUIXMITOB.
10.15 «Pyxu x23uH3».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapcraH X303pispe.

7.00 «Xaepne nptd, Tarapcran!»

7.55 Tatapctan Xx3063piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»

8.55 Hosoctu TatapcraHa.

9.05 «OMeT YaTKbICHI».

10.00 «Poccust: 3a0bIThIe TOMBI». «McTOpHst
Benukoii OteyecTBEHHOI BOMHBI».

11.00 X/ «dpyr moit, Kombkal..».

12.55 «Di6aT raibar.

13.40 «CyHMac 1oampi3nap».

13.55 TarapcraH x203piape.

14.10 MyabThUIBMBL

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «PexkBM3UTHI OBLION CYETHI».

15.30 «<HDII» (HeneraapbHOE 3KOHOMUYECKOE
TPOCTPAHCTBO).

15.50 «Buneocrnopt».

16.20 «Most KazaHb».

16.50 «OMeT YaTKbIChI».

17.45 «KyutaHsu».

17.55 «Mpaa2HUST TOHBSCHIHIAY.

19.00 Backer6on. Yemmmonat Poccum.
«YHUKC» (Kazanb) - «[Innamo» (Mocksa).
ITo okonuanuu - HoBoctu TatapcraHa,
Tarapcran x303piape.

21.55 «Tartapnap».

22.25 «MyxXcKoe meno».

23.00 X/db «HeBeposiTHbIe TPUKITIOYECHUS
uTanbsiHeB B Poccum».

HTE!

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamiml!

Hobpoe yrpo, YemHsr!

08.15 SAnanbixiap.

08.30 Homoctu.

09.00 Cepuan «4Y2KOE JIMLIO».
10.00 «CETOAHA».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-moy «[TPUHUMUIT JOMUHO».
11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CETOAHA».

13.35 Cepuan «<KYPCAHTDBI».
15.30 «OB30P. YPE3BbLIYAMHOE
MMPOUCIHIECTBUE».

16.00 «CETOIHS».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hogoctu.

18.50 SIHambIkmap.

19.00 «CETOAHA».

19.40 HoBoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SHambIKIap.

20.25 TopMbIll MH3IeJUIpe.

22.00 «CET'OOHA».

22.45 HerexktuB «MECTO BCTPEYU
M3MEHHWUTDb HEJIb34». .
00.10 ®unem «<AMEPUKAHCKHWU
KUTOJIO». .
02.50 ®unsm «BEHELHIMAHCKHWU
KATIPU3».

04.15 Cepuan «<KAPHABAIJI».

05.10 Cepuan «XOJIM OAHOI'O JEPEBA».

5.55 WnHbopMalmoHHO-aHATUTUYECKMIA
KypHaIT «24».

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conmatbi-8».

9.30 UndopmaionHast nporpamMmma «24».
9.50 «Yac cyma. [ena cemeitHbIe».

10.50 «Hac cyna».

11.55 «Kutp BKycHO ¢ JIxkeitmu OIMBEpOM».
12.30 MHudopmaliMoHHasi mporpamMma «24».
13.00 TeiiM-110y «Crenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHabl».
15.15 Cepuan «UHCTpyKTOpP».

16.30 Cepuan «CTyaeHTHI-2».

17.45 «Muctep bun».,

18.00 «<HAJIOT'OBbIM TTPAKTUKYM>».
18.30 «30HA TTOUCKA».

19.00 MudopmaumoHHasi rnporpamMma
«OPO».

19.40 ITporpamma «IIEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «OcTaHOBKa MO TPeOOBAHMIO».
20.40 Cepuan «YO0oiiHasi cuia-5».

21.30 Iporpamma «[TEPEXBAT».

21.45 HMHbopmalmoHHasl IporpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «Comnnatbl-8».

23.30 Cepuan «CrygeHTHI-2».

0.40 Teitm-moy «Crenka?!».

1.50 MHdopmaloHHasi rmporpamma «24».
2.25 Cepuan «CeKkpeTHble MaTepuabl».

CYEEOTA / 6 MAS

05.00 Hosoctu.

05.05 «[lepBast mporpammar.

06.00 Tenexkanan «Jo6poe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.10 ®unpMm «Y0oiiHas cuiar.

10.20 «/leTeKTUBbI».

10.50 «ManaxoB + ManaxoB».

12.00 HoBoctu (c cybtutpamm).
12.20 ®unbem «BepeBka u3 meckar.
13.30 ducHeli-Kiy0:

«[lo cnegam Muxkku Maycar.

13.50 ®@unbMm «[lox AUBHEM MyJNb».
15.00 HoBoctu (c cybtutpamm).
15.10 «Jlonuta. be3 kommieKkcoB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®enepanbHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTUTpaMm).
18.10 KpumunaneHast Poccust.
«[TorpyxeHue B an».

18.40 ®unbM «J11000Bb KakK JHOOOBb».
19.50 ITome uymec.

21.00 Bpewms.

21.25 ®unpM «DpuH BpokoBuu».
23.50 «Kunonarpagst MTV-2006».
01.50 Komenust «Dn u3 TeaeBU30par».
04.00 Tpumrep «CnacaTelbHasl LUTIONKA».

poccus O

5.00 Job6poe yrtpo, Poccust!

8.45 Cepuan «TAMHBI CJIEACTBUS-5.
9.45 «Moii cepeOpsiHBIN LIAp.

Hanvmn CrnimBaKOBCKUI».

10.45 Becrtu. JlexxypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 Best Poccust.

12.00 Cepman «MYXUYHNHbBI

HE TUIAYYT-2». <UT'PA TTO-KPYITHOMY>.
13.00 B mouckax MpUKIIOYEHUI.

14.00 Becru.

14.20 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MOS».

15.10 Cyn wuner.

16.25 Bectu. JlexXypHasi 4acThb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 «<KYJIATUH U TIAPTHEPbI».
17.50 Cepuan «OBPEYEHHAA CTATb
3BE310M».

18.45 Cepuan «BOJIUNLIA».

19.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoifHOM HOYM, MaJIbIIIN!
21.00 «KpuBoe 3epxaro.

Teatp EBrenus IlerpocsiHas.

23.30 Konueptr Mropsi CapyxaHoBa.
1.05 Komemus «YCTPUILIBI

M3 JTO3AHHBI».

2.35 J1opOXHBI MaTpyb.

2.55 ®unbm «[IOCTEJIb U3 PO3».
4.35 Kanan «EBpoHbioC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KynbTYypHI.

10.20 IMporpamma mnepenau.

10.30 I/c «OXOTHUKM 3a COKPOBMIIAMU».
«TaitHa opaeHa TaMILIMEPOB».

11.00 80 ner co mHs poxneHus KOpus
[Ty3sipeBa. X/ «<HEBECTA».

12.25 «KoteHok mo mMeHHn [aB»,
«KuBast urpymika». MynbT(QUIbMBL.

12.55 «HeokoHYEeHHBIE CIIOPBI».

Bopuc Cayukuii.

13.35 X/ «ABA TYCAPA».

15.45 «KaprodenuHsl U ApaKOHBI».
Mynbrcepuain.

16.15 «Bonk u cemepo KO3nsT

Ha HOBBIA Jlam». MyIbTOWIBM.

16.25 Kuno - meram. «CAMAS TIIIOXASA
BEAbMA B KOJIJIEJXE
BOJIIHEBHUKOB».

16.50 [1/c «T'onast Hayka».

«Cepaue 3eMin».

17.45 XKuBoe mepeBo pemece.

17.55 «3amac TIpOYHOCTH».

Axanemuk Hocup ®punnanuep.

18.40 X/d «POOHA MOEW XEHDbI».
«XKEJJE3HOJOPOXHMUK».

19.30 HoBoctu KynbTyphI.

19.50 TMecun Martgesi bnanrepa.

21.25 X/ «<HAKAHYHE TITPEMDBEPbI».
22.45 «CnyvaiiHblit Beuep...»

Yynman XamaroBa.

23.30 «I'ennii mecta ¢ Iletpom Baiinem».
Aptyp Konan [oiin. JIoHOOH.

0.00 HoBocTu KynbTyphl.

0.25 O/ «40-e. CtpaHulbt

13 OJIOKHOTa BPEMEHU».

1.20 Iporpamma mepenau.

1.25 I /c «Tomas Hayka». «Cepmiie 3eMin».
2.15 Wrpaer ¢oprenuaHHbIA Oyd3T -

H. IletpoB u A. TwuHaMH.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 10.45 «Bectu. lexXypHasi 4acTb.
Tarapcran».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».

6.00 TarapcraH Xx303pJspe.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «Cemepo CMeNbIX».

9.00 «Becenble cTapThi».

9.30 «BeceHHue BbIKpYyTACHI».
10.00 MynbTpuIbMEL.

10.40 «TUH-kny6».

11.00 «MomHoe BpeMsi».

11.30 «Hwuyero nuirnaero-2!»

12.00 Tarap tearpsiHblH 100 eIbITBIHA.
«SlimceH Tearpl»

12.30 «Ambasp TyKTalbILIbI».

13.00 «Tatapnap».

13.30 «OHBITBIPMBIH AU yilIamar.
3ondust xam XKossut Illakupornap.
14.00 . MoaxmyToBa.

Cnekrakinb «Max3003T yuiMace».
16.00 «KanyH. IlapiameHT. 2KoMIbIsTb».
16.30 «ABTOMOOMIIb>.

17.00 «Ctunb-7».

17.45 «Kyuranau».

18.00 «Amam GensH Xaar.

18.30 «KonkexaHd».

19.00 «TarapcraH. ATHaJIBIK Ky339Ty».
19.40 «Kupe ionabiz».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy6060Ty BeuepoMm.

20.30 «XKbIpabIiik ame!»

21.15 «Bumeocmopt».

21.45 X/ «Ilec Bap6oc

W HEOOBbIYaHBI KpOCC».

22.25 X/b «Dkumax».

53

06.00 «CETOIHS YTPOM>.

08.15 SHanbiknap.

08.30 Hosocru.

09.00 Cepuan «4HYKOE JIMLIO».

10.00 «CETOOHS».

10.20 «<KPUMHUHAJIBHASL POCCHS».
10.50 Tok-moy «[MPUHIIWUIT JOMMWHO».
11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CET'OAH4».

13.35 Cepuan «<KYPCAHTDI».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCLUECTBHE»>.

16.00 «CEI'O4H4».

16.25 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA».

18.30 Bynskka xbip. [lecHs B momapok.
19.00 «CEIOH4».

19.45 Cepunan «KYPCAHTDI».

21.55 HerektuB «MECTO BCTPEYU
M3MEHUWTDb HEJb34».

23.45 ®Ounem «['OJIOBA B OBJIAKAX».
02.20 <MUPOBOM BOKC>».

03.15 <KOMA: 9TO TIPABIA».

03.45 ®unpbm «BPUOITNH-2».

05.35 Cepuan «XOJIM OJHOTO
JEPEBA».

6.00 My3bIKaTbHBIA KaHA.

6.30 Mynbrcepuan «Hemobenumas
KOMaHJa Cymnepo0e3bsHOK».

6.55 Cepuan «Ilaysp peitHmXepc, Win
Moryuue peitHmxepbl. [latpynb BpeMeHU».
7.20 Cepuan «Mboim».

8.15 Cepuan «Congarbi-8».

9.30 MHdopmManroHHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeifHbIEe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Cambie-camble:

aJlbMaHax HEeBEPOSTHBIX (haKTOB».

12.30 UndopmanonHasi nporpamMma «24».
13.00 Teitm-moy «Cnenka?!».

14.15 Cepmnan «CekpeTHbIE MaTepHaIbl».
15.15 «'pan-npu-2006: B3MJISIA U3HYTPU».
15.55 «®opmyna 1». Kanudukamms.
[psimast TpaHcnsiuusa u3 [epmaHum.
17.10 «HeBeposiTHBIE MCTOPUM».

17.45 Cepuan «Conmatbi-8».

19.00 MHdbopmaLMoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «I[TIEPEXBAT»>.

19.50 BoeBuk <«ITPU3PAK».

21.30 ITporpamma «IIEPEXBAT>.

21.45 UndopmauuoHHas TporpamMmma
«OPO».

22.20 X/db «Illlanxaifickuii OAIEHb».

0.50 «<FAM TV».

1.20 X/d «burtBa npakoHOB».

3.30 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

NATHULIA / 5 MAS

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «JoGpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbM «YOoitHast cuiar.
10.20 «/IleTeKTUBBI».

10.50 «MamaxoB + Maiaxos».
12.00 HoBocTtu (c cyoTMTpamu).
12.20 ®unem «BepeBka M3 meckar.
13.30 ducHeii-Kiy6:

«[To cnemam Mukku Mayca».

13.50 ®unpeM «[lomg ITUBHEM ITyJIb».
15.00 HoBoctu (c cydTUTpamu).
15.10 «JlonuTa. Be3 KomruieKcoB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBoCcTM (C CYOTUTpaMmu).
18.10 KpumunansHast Poccus.
«[TorpyxeHue B an».

18.50 ®unbM «JI1060Bb KakK J10OOBb».
20.00 «YemoBeK M 3aKOH».

21.00 Bpewmst.

21.30 ®uneM «Ilom JTMBHEM IyJIb».
22.30 «Mapman 2Kykos.
IMocnennue 24 4vaca».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cymute camu».

01.00 Tpumnep «IIpurosop».

03.00 Hosocru.

03.05 Tpumnep «IIpuroBop».

03.15 Komenusi «bpauHble Urpbl 3eMIISIH».

poccus O

5.00 dobpoe ytpo,, Poccus!

8.45 Cepuan «TAMHBI CIEJCTBUS-5».

9.45 «IIpara-45.

[MocnenHee cpaxeHue ¢ peiixom».

10.45 Bectu. [exypHast 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 Mycynbmane.

12.00 Cepuan «MYKUYMHBI

HE ITAYYT-2». <UT'PA T1I0-KPYIIHOMY».

13.00 Tok-moy «YacTHast KU3Hb».

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIIOBOBb MO£».

15.10 Cyn wuner.

16.25 Bectu. [lexypHas 4yacTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
17.00 Becru.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPbI».
17.50 Ceppan «OBPEYEHHAY CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «BOJTYUILIA».

19.45 Bectu. ITonpo6HOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoiiHO# HOYM, MaJblliu!

21.00 Cepuan «TAMHDBI CJIEACTBUA-5».

21.55 Cepuan «MYXKUYWHbI

HE TUTAYYT-2». <MT'PA T1IO-KPYITHOMY».

23.00 FO6uneit Ipe3uneHTCKOro moska.
1.20 ®uipm «BEIMEHBIN TTEC

N TJIOPU».

3.10 JopoXHbBI maTpyJib.

3.25 Cepuan «CUSHUE»>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBoct KynbTypbl.

10.20 Tlporpamma mepenau.

10.30 [I/c «OXOTHMKYM 32 COKPOBUIIIAMU».
«300TOHOCHas1 Xuja JlacceTapar.

11.00 100 ner co aHst poxneHus: Buranus
Momueitmako. «330IT».
DuIbM-CIEeKTaKIb.

12.30 «KynbTypHasi peBOMIOLHUSI».

13.25 X/d «ITEIMNCEJb XKEHUT
TAPAITYHBKY>».

14.45 /c «JItob0BbL Ge3 mpaBa Ha IMOOEIy».
15.10 1O. dpyHuHa. «f He mo010
pacIyThIBaTh Y3JIbl».

Hcnonuser D. BeicTpuiikas.

15.40 «KaprodennHsl U APaKOHBI».
Mynbrcepuant.

16.10 «B My3eii - 6e3 MOBOIKa».

16.25 Kuno - geram. «CAMAS TTJIOXAA
BEJAbMA B KOJUIEAXE
BOJIIHLEBHUKOB».

16.50 [I/c «'onast Hayka».

«KOHTaKT ¢ mpulIeTbLaMu».

17.45 «Pa3HOYTEHUS».

XpOHUKHU JIUTEPATYPHOM XKU3HMU.

18.15 «Kamepron». Illapiab A3HaByp.
18.45 YepHble nbipbl. benble msTHa.

19.30 HoBoctu KynbTyphI.

19.50 100 ner co mHS pOXIEHMS aKTepa.
«Buranmit ITonuueitmako - fors vitall»
20.30 X/d «<MAMA BBbIILJIA 3AMYXK>».
21.55 BanpnoioHe: «Houb oBanuii».
Konuepr ¢ yyactuem BbepmuHcKoro
¢uIapMOHUYECKOro opkecTpa. dupukep
M. Suconc. Conuct B. Penun.

23.30 «Mwuxaun BynrakoB. UepHbIil cHer».
0.00 HoBocTu KYJIBTYpHI.

0.25 O/ «bonpbue kaHukymbr 30-x».
1.20 Tporpamma mnepenau.

1.25 I/c «[onast Hayka».

«KOHTaKT ¢ mpulIeIbIaMu».

2.15 YepHble abipbl. besble msTHa.

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 10.45 «Bectu. JlexxypHasl 4acTb.
Tartapcran».

14.20, 20.30 «Bectn - Tatapcran».
16.40 «Bectu. INogpoGHOCTH».

5.45 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 Tarapcran x303pspe.

6.45 «XKowmra Barase».

7.00 «Xsepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TartapcraH X303pJspe.

8.05 «Jlodpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 Hosoctu TatapcraH.

9.05 «OMeT YaTKBICHI».

10.00 «Poccus: 3a0bITbie TOIBI».

«Mcropust Benukoit OteuecTBeHHOI BONHBbI».

11.00 X/ «HeBeposiTHble MPUKIIOYESHUSI
uTanbsHEeB B Poccum».

12.45 «XKowmra Barase».

12.55 ®unbm «Coiiasin spbi».

13.55 Tartapcran x303piape.

14.10 Mynbrduabmsl.

14.55 HoBoctu TarapctaHa.

15.10 «3mOpOBO XMBEIIb!»

15.50 «MoHeTHBII TBOP».

16.20 «HachIitxat».

16.50 «OMeT 4aTKBICHI».

17.45 «KyuTaH3u».

18.00 «DHO3T raidoaT».

18.55 HoBoctu TaTapcraHa.

19.25 Tatap teatpuiabiH 100 eyuTbITHIHA.

«uaced teatpl»

19.55 Tarapcran x363pispe.

20.25 «CuH - MUHEKE, MUH - CHHEKE».
20.55 «Xouy MyJIbTGOUIBM!»

21.05 X/d «B 6 vacoB Beuepa

TOCJIE BOWHBI».

22. 45 «XKune ionabiz».

23.00 «[lyreBomuTensb masi TYpMaHOB».
23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 TarapctaH X303pJspe.

B

06.00 «CETOAHS YTPOM».
07.10 Xsepne upts, Yasrb!
Hob6poe ytpo, YenHsl!

08.15 Anansiknap.

08.30 Hosoctu.

09.00 Cepuan «4YY2KOE JIMLLO».
10.00 «CEIr'OH4».

10.20 «'JTABHAS JOPOTA».

10.50 Tok-woy «[MTPMHLIWIT JOMWHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CEIr'OdH».

13.35 Cepuan «KYPCAHTBI»,,
15.30 «<OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE>.

16.00 «CETOdH4».

16.25 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hosocru.

18.50 SImambikap.

19.00 «CEI'OdH:».

19.40 Hosocru.

19.55 Kwritona.

20.10 SIHambrknap.

20.25 Yan tapuxibl Kaja.

22.00 «CEI'OdH4».

22.45 Jlerektus «MECTO BCTPEYU
MU3MEHUWTD HEJbB3».

00.20 ®unpm «DPPEKT BABOYKU».
02.35 ®unsm «TYIAUHU».

04.20 Cepuan «<KAPHABAJI».

05.15 Cepuan «XOJIM OJHOT'O
JEPEBA>».

5.55 MHdopmMalMOHHO-aHATUTHYECKUM
KypHATT «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Congatbi-8».

9.30 MudopmaunoHHasi nporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [lena ceMeitHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Kutb BKycHO ¢ JIxeiimu
OJuBepOM».

12.30 MHdopMaiimoHHass mporpamMma «24».

13.00 Teitm-moy «Cpenka?!».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHaIbl».
15.15 Cepunan «MHCTpyKTOp».

16.30 Cepuan «CTymeHTHI-2».

17.45 «Muctep bun».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 Tlporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «OcTtaHOBKa IO
TpeOOBaHUIOY.

20.40 Cepuan «Y06oiiHast cuia-5».
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
21.45 WuHbopMmalMoHHasl mporpaMMa
«OPO».

22.20 Cepuan «Conaarsl-8».

23.30 «CymnepHsiHS».

0.40 Teiim-moy «Coenka?!».

1.50 MudopmauroHHas mnporpamma «24».
2.25 Cepuan «CekpeTHble MaTepHUallbl».

BOCKPECEHDBE / 7 MAH

06.00 HosocTu.

06.10 «IllyTka 3a HIyTKOW».
IOMopucTrueckasi mporpamma.

06.30 ®unbM «CUIIBHBIE TYXOM».
08.00 Wrpaii, rapMoHb JTr00MMast!
08.40 CnoBo macTsIpsl.

09.00 OucHeit-kmy0: «Kpsik-Opurama»,
«C moOpbIM yTpoM, MHUKKu!».

10.00 HoBoctu (c cybTutpamu).

10.10 «Cmak».

10.30 «Tpu xensl mapiuaiza bymeHHOTro».
11.20 «Henens Ha «®abpukes.

12.00 HoBoctu (c cybtutpamum).

12.10 3nopoBbe.

13.00 «IIpencka3aremu.

BriacTb Haj BIAcTbiO».

14.00 ®dyt60m. Yemnumonar Poccuu.
VIII typ. «Pyoun» - «MockBa».
TIpsmoii acup n3 Kazanu.

16.00 ITpa3gHUYHBIA KOHLEPT

K /IH10 pamuo.

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
8.10 «IloitMaTb BOpar.

18.50 «Dopmyna KpacoThI».

19.40 «Bonblie rOHKW».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «®abpuka 3Be3M».

22.40 «BecHa».

00.00 Tpumnep «JloBKHe pyKu».

01.50 ®unbMm «S meutana 06 Adpukes.
04.00 ®unpMm «KysuHa Battu».

poccus O

6.00 ob6poe yrpo, Poccus!

7.40 «3onotoii kmou». MTorm Tmpaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 Juanord o XKUBOTHBIX.

8.55 «BoeHHast mporpaMmar.

9.20 Bokpyr cBeTa.

9.50 Cy000THUK.

10.30 «HaponHblit apTuct».

PesyibTaThl TOJOCOBaHUS.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «BoBka B TPUIEBSITOM 11apCTBE».
MynbTuiasM.

11.40 «Cto x omHOMy». Teneurpa.

12.35 Komenusi «BOJILUEBHASA CHJIA».
14.00 Bectu.

14.20 ®unbm «JIFOBOBb 3EMHAS».
16.00 «EBrenuii MatBeeB.
[MocaenHuit repoii».

17.00 Becru.

17.20 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
Henenst B ropone.

18.00 «HaponHblii apTHUCT».

19.00 Tpa3aHUYHBIA KOHLEPT,
TTOCBSIIEHHBIN JIHIO panuo.

20.00 Bectu.

20.15 Tlpa3mHUYHBINA KOHILEPT,
MOCBSIIIEHHBIN JIHIO pamuo.

21.10 «CMelHoi NeHb POXKICHUSI».
Konmnepr CasrocnaBa EieHko.

23.05 Komemusa «BCE, YTO

Thbl JIIOBUIID...».

1.00 ®unem «MAILIMHA BPEMEHMW».
2.45 Topsiuast mecsiTka. .

3.40 Tpumnep «OBMAHYTBIN».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemau.

10.10 KTo B moMe XO3MH.

10.40 X/ «<KOIWU MEH».

12.05 «JlereHObI MHPOBOTO KHHO».
Asekcannp Crourmep.

12.35 My3bIKaJbHBIN KHOCK.

12.55 «CnenctBue Beayr KomoOku»,
«[TpukmoueHuss nmopoceHka PyHTUKA».
MynbThUIBMBL.

13.55 Hdenn pammo. «60 et B adpupe».
KoHiepT AKaneMHUYecKoro opkecTpa
pycCKuX HapomHbIx mHcTpyMeHTOB BI'TPK.
HNupmxep Huxonait Hekpacos.

14.45 /b «CtpaHHBIE KOHTAKTHI
TPETbEU CTEIMECHU».

15.35 I/ «/leBUOHKM... TIOAPYXKKH...
JIETYULBL. ..».

16.20 «IllemeBpsl MUPOBOrO MY3BIKAJIBHOTO
teatpa». [1.MU. YaiikoBcKuit.

Baner «JlebemuHoe 03epo».

18.40 «Knax xora Jleonoapna», «JleHb
poxneHus Jleomonbma», «IIporynka kora
Jleononbaa». MyabTOUIbMBL.

19.05 60 ner Bmamumupy Boptko.
«He moasoas utoru...»

19.45 X/ «<EAVUHOXIbI COJITAB».
21.15 «Jlom aktepa».

«TeaTpabHbII TYpPHUD»>.

22.00 «IIlupokuii dopmar».

22.30 Cnexrakinb «[PO3A».

0.30 /b «OnajneHHass XW3Hb».

1.20 Ilporpamma mepemnad.

1.25 /b «CrpaHHble KOHTaKThI
TPeTbel CTeTeHM».

2.20 «JlereHabl MMPOBOTO KHHO».
Anexcannp Cronrep.

2.45 «Koctpoma», «Ha cyiie u Ha Mope».
MynbTOWIBMBL UISI B3POCIIBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».
16.00 «3ebpa». [eTckast Tejeurpa.
16.25 «Ca1amMaT OyJIbIrbI3!»
MenuuuHa TamiibIpybl.

16.35 «dpaTkaH XbIpaap».

16.45 «HoBocTu arpoGusHeca.

16.50 «CpenHuii Kiacc».

17.05 «/loukm-maTepu».

17.20 MectHoe Bpems. «Bectu -
Tarapcran. CoOBITUS HEIETN».

e

6.00 «TarapcraH. ATHAJIBIK Ky33Ty».
6.35 HoBoctu TartapcraHa.

7.00 X/d «Bcrpeua Ha Dnbbe».

9.00 «Poccust: 3a0bITBIE TOIBI».
«Mctopust Bemmkoit OteuecTBeHHOI BOMHBI».
10.00 «CosBesauie - Moaabi3abik-2006».
11.30 «TaMubl».

11.45 «CuH - MHHEKEe, MUH - CHUHEKE».
12.15 «IlyTp».

12.30 K 75-netuto Kazanckoit crymuu
KUHOXpOHUKU. «HernpepBaHHas JeHTa».
«[TOMHUT MHp CITaceHHBIN».

13.00 «XKeHckoe cuacTbe».

13.30 «AnTBIHYZY».

14.00 «B mMupe KynbTypbl».

Tykaii B >XKUBOIIKCH.

15.00 «3akoH. IlapaameHT. OOI1EeCTBOY.
15.30 «Myxckoe memno».

16.00 ®dyr601. Yemnuonar Poccum.
«Pyoun» (r. Ka3zanb) -
«MockBa» (r. MockBa).
18.00 «busHec M HEOBUKUMOCTb».
18.10 «IlepekpecTok cymeb».
CeMeifHOE TOK-IIIOY.

.00 «Cemb mHeii».
19.35 «IlaHopama» mnpeacTraBisier...
20.00 «XKune ionmpiz».
20.45 X/ «XKens, Keneuka u Kartioia».
22.30 «/Ixa30BBIil MTEPEKPECTOK».
23.00 «<MomHoe BpeMsi».
23.30 «Cemb nHEN».

06.25 Cepuan «KYPCAHTDbI».

08.00 «CETOHA».

08.15 «JUKHNU MUP».

08.45 «<bE3 PELEIITA». Hokxrop bpanm.
09.25 «CMOTP».

10.00 «CETOAH».

10.15 «[JTABHAA JOPOT A».

10.50 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
«['ocTHasg mis BeTepaHa».

11.50 «CHACTJIMBBIN PEUC».

13.00 «CEIr'OqH». .

13.20 ®unpem «BEJTOPYCCKUU
BOK3AJl».

15.30 ®unbm «BEJIASI KPOBbD».

16.00 «CEIC'OAH4».

16.20 «BEJIMKAS OTEYECTBEHHAA:
NNAAEHUE BEPJIMHA».

17.10 Bbynakks xbip. [lecHs B momapok.
19.00 «<CETOOH».

19.40 HerextuB «LUTTMOHCKHWE WIPLI-2:
JJOBYIIKA OJId MYIAPELA».

21.45 Komenuss «<4YET'O XOTAT
JKEHIIWHBI».

00.20 «<XKYPHAJ JIUTH
YEMITMOHOB».

01.00 ®unem «YACBI OTYHASAHMUS».
03.00 boeBuk «I1JIOTb U KPOBb».
05.10 Cepuan «XOJIM OJHOTO
JEPEBA».

6.00 My3bIKambHBIA KaHaJl.
7.00 /b «[ukas mnanera:
3alPETHBIN TLIOMY.
7.55 Mynbrcepuan «dyr».
8.20 Mynbrcepuan «bIU3HSIIKNT-
MISITePHSIIIKN».
8.45 «AIIBIMHAP»>.
9.05 «BACKET TB».
9.25 «JIABUPUHT>».
9.50 «30HA TTOMCKA».
10.15 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
10.45 «MoO3rojoMbl: HacwJive Haa HayKoii».
11.55 «KpuMuHajabHOE YTHBO:
MalluHa A5l yOUICTBa».
12.30 X/ «IllaHxaiicKuii MOJIEHDb».
15.00 «@opmyna 1»: «OOpaTHBI OTCUET».
15.45 «®opmyna 1». T'oHka.
Ipsmas T%aHC]‘IHLU/IH u3 lepmanun.
18.00 «OP3».
}3(2)(5) ?}I:A(i?/l TV».

. HbOpMaIMOHHAs TMporpaMmMma
«OPO».
19.40 Ilporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Komenus «4ETBEPO ITOXOPOH
N OJHA CBAJIbBA».
21.30 I1 Ol"EaMMa «[1EPEXBAT.
HUTOT'U HEOEJIW».
21.45 WnadopmaunoHHasi mporpaMma
«OPOl».
22.20 Konuepr «[logHumarenb
MUHTBUHOBY.
0.50 ﬂ,/$ «DBaKyalus».
1.45 X/ «['pabex».
4.10 Cepuan «CekpeTHbIC
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ABTOIPAA

BEYHbIE LIEHHOCT

“N NPO3BEHMT B BENAX TBOW TEHMI

Tyavnapa SUTAHIITHHA

«H myean men, u mamyp mea...» Ciro6a, noHsmuvie A060MY
mamapcmanyy, He3agucumo om HaAYUOHAALHOU NPUHAONCIHCHOCU
u 6e3 nepeeoda Ha e2o pooHoli a3vik. OHU npuHadelcam
Ta60yane Tykaio — noamy ¢ Mupogvim umerem u 61a200apHol
namamolo coniemenHuKoe u nomomkos. Tamapckuti
UHMeAnUu2eHm 00 M032a KOCmell, OH Obli nepevim cpeou CE0UX
COBPEMEHHUK 08, CYMEGUIUM DACUUDUMb 20PU3OHMbL KYAbMYDbl
mamapckoeo Hapooa HACMOAbKO, YMO OHA CMAAd OOCMYRHA U
NOHAMHA 6cemy CO00uecmey nAaHemol.

Ha sto0ii Henene Mbl OTMETH -
s 120-netue noata. ['opox Haii
HayaJl TOTOBUTBLCS K 3TOMY CO-
OBITHIO 3a[0Jr0 10 26 ampes,
nHs poxaeHus Tykas. B merc-
KHUX cajax, LIKojax, ouoauore-
Kax MpoLUTM YTPEeHHUKH, Bevye-
pa ¥ TBOpUYECKUE KOHKYPCHI ca-
MOTO pa3HOTO HampaBieHus. B
HOMWHAIIUSIX ¥ BO3PACTHBIX Ka-
Teropusx ObLIM ompeaetcHb! 160
nodenuTteseit, U3 HUX 25 yeo-
BEK — HE TaTaphl.

U BoT, HaKaHyHe 100WJIest «Ty-
KaeBCKUE HUTW», COSTMHSIBIIITE
B TeUeHNE HECKOJIBKUX MECSILIER
THICSTYM TBOPYECKH OJAPEHBIX
JIIOfIEi, COILTUCH B KOHLIEPTHOM
3asie uM. Capbl CaibIKoBOI. A Ha
CIIeyIoNIMIA AeHb Tpa3aHUKy Ty-
Kasl el1ie TIPENICTOSUIO BBITUIECHYTh-
Cs1 Ha YJIUIIBI M 0OPECTH MacIlTa-
OBl HACTOSIIIETO TOPXKECTBA — B
MaMsITb 00 OCHOBOITIOJIOXKHHMKE
COBPEMEHHOTO TaTAPCKOTO SI3bI-
Ka U JIUTepaTyphbl.

«M Tyran Tten..» Bce, uTo
HUCITOCJIAHO HaM CBBIIIIE KaK OT-
KpOBEHWeE, HACTaBJIeHUe 1 Ha3W-
JlaHWe, MBI BOCIIpUHMMAEM Ye-
pe3 ponHoit S3bIK. Ecii Mbl Ha-

30BEM COBPEMEHHBIN TaTAPCKUIA
SI3BIK MMeHeM TyKasi, TO Bpsi JIn
ncKa3uM uctuHy. U BooOiue, B
OTPBIBE OT €T0 XWU3HU U TBOD-
YyecTBa HEBO3MOXHO cebe Mpea-
CTaBUTb HU MPOLIOE, HU Oyay-
111ee TaTapCKOU KYIBTYphL. CKOITb-
KO TIOKOJICHUH yX€ BIUTAIA B
cebsi ero XHUBUTENbHbIE COKH,
CKOJIBKO JIIOEH HayYUJIUCh T10-
3HaBaTh MUP U BbIpaXaTh CBOU
MBICTH «I10 TyKaro»!

[To nmpaBae roBops, Mbl Ha
Ha3BAaHHOM BBbILIE Beyepe He
pacCUMThIBAIU YCIBILIATD 3TU
U CO3BYYHBIE UM MBICIU U3
yCT caMoro maspa ropoaa. A
WNnbnap Xanukos npoyen ue-
JIYI0 JIEKIIUI0O MO XWU3HU U
TBOPYECTBY MO3Ta — C MOI-
pOOHBIM aHaAIM30M TOTO U
npyroro. Kaxercsi, Ha Haliei
MaMATU TaKOro ellle He CIy-
YaJloCh, 0OBIYHO B MOJOOHBIX
BOIPOCAX YEJHUHCKHUE JIOIU
OT BJIACTH «COXPAHSIIU IHUC-
TAaHUUIO», OTAEJBIBASICH He-
XypHbiMu pedamu. OcTaercs
HaJeATbCs, YTO 3TO HE SIU-
30/, CBSI3aHHBI C 00BsIBIIE-
HUEM rojla IUTEPaTyphbl U UC-

kycctBa B PT, a cBoero poaa
3HaAaMEHHE BPEMEHU.

B >xu3Hu u TBOpuecTBe ['ab-
nysuibl Tykast, Kak B Kariie BOJIbI,
OTpa3wInCh cyapda, YasiHus U
YCTPEMJIEHUSI BCEro Hapoja.
Bru1o Bee: u uuieHus, U cTpa-
JIaHUs1, U J1I0OOBb, 1 OOPETEHMSI.

U coBepiieHHO npaB npeaceaa-
Teqb HabepexkHOUeTHUHCKOTO
otneneHus Colo3a mucareseit
PT Baxut MmamoB: Bennuue

KJIaCCHKa OITpe/IeTISIeTCsT HE TONTb-
KO €ro nejamu, TeM, YTO yna-
JIOCh €My COBEPIIINTD, HO U TEM,
Kakue MpensTCTBUS OH MpU

3TOM mpeonosieBaid. U Tewm,
CKOJIBKO €My ObLIO OTITyLIEHO Ha
BCE 3TO.

Bex akTMBHOTO TBOpUYECTBA
Tykas — Bcero 7 jet. MemieHHO
yracasi Ha CMEpTHOM OJIpe, MO3T
CpaBHMBAJ ce0S U CTABUJI PSIIOM
¢ IymkuHbIM 1 JIepMOHTOBBIM.
DTO paBeHCTBO MPU3HABAJIOCH
MHOTMMU €T0 COBPEMEHHWKA-
MM, U OHO He TOABEPKEHO CO-
MHEHHUIO B Hallle BpEMSI.

Ho Benukue xinaccuku Poc-
CHH BBIPOC/IM B 01aronoydHbIX
JBOPSTHCKUX CEMBbSIX, TIOTYIIN
BEJIUKOJIETTHOE 00pa30BaHUe, UX
«pacTWJIn» TYBEpHEpHI, HSHU,
JIyYIIMe TIPEnoaaBaTeIn B JIULIe-
sax. A Ham Tykait B 4 Mecsiia ot
POy JTMIIUIICS OTLHOBCKOM PyKH,
B 2 rofa 8 MecsilieB — MaTepUH-
CKOM JJacKu, OCTaBIIMCh HA ITO-
MeyeHu OeTHON M BEYHO To-
JogHo cTtapyxu. ['abaynne He
ObUIO M 5 JIeT, KOrma 3ae3xXuil
SIMILIMK B3$1J1 €70 ¢ cO00I, OTBE3
Ha CeHHoil pbiHOK KazaHu u
c/iajl IEpBOMY BCTPETHUBIIEMYCS
cepao00ILHOMY UesloBeKy. «Jler-
CKOE CUACThe», KaK IHCcal TTO3Xe
caM TI03T, JJINJIOCH YyTh GoJiee
MoJyrosa...

Kaxnoe BeICTyrIeHMe Ha clie-
He KOHLEPTHOTIO 3aj1a KPYIHbI-
MU Ma3KaMM PUCOBAJIO TOT WU
WHOI TIeprof XXU3HM 1mosTa. Y
HEBOJIEHO CKJIOHSUTO CITyIIATEsI
K Pa3MBILIUICHUSIM.

3BYYUT BeJIMYECTBEHHAS MY-
3pIka Bosbgranra Amaness Mo-
11lapTa B UCIIOJTHEHUU TMpernojaa-
BaTeJIel NETCKOM MY3bIKAJIbHON
mkonsl Ne7. OmuH M3 TepBBIX
DKamuaucToB, Tykaii IeHUT My-
3bIKY, JIIOOWJ U yMel neTh. U B
Hauane XX Beka Tykaii Harmom-
HIJI CBOMM COTJIEMEHHUKAM O Cy-
LLIECTBOBAHUH 3aIa[HO KJ1aCCU-
KM, O TOM, YTO HUYETO TPEXOB-
HOTO JIJIsl MyCYJIEMaH B JIYYIIUX
TBOPEHUSIX MUPOBBIX CBETUJI HET
U ObITh He MoxkeT. He Obu10 Ta-

TapCKOM Orepbl Kak TaKOBOM —
Tykait He Mor TucaTh 1 JIUOpeT-
TO. DTy HayKy OCBOWJIU MpeeM-
HUKM — «1oKonieHue Caiinalia.
IlleneBpnl TaTapckoro Oajera
«AnTbiHYeY» U «Illypane» Takke
He MOIJM OBl TIOSIBUTBHCST Ge3
TBOpuecTBa TyKasi. A BOT Ipu
CTaHOBJICHMM TaTapCKOTO TeaTpa
(eMy B 9TOM TOIy MCIIOJHSIETCS
100 neT) mMoaT OBLT OAHUM U3
CaMBbIX aKTUBHBIX TIPOTIATaHIC-
TOB ¥ OPTAHM3aTOPOB.

Benyuiue Beuepa onuH 3a
IIPYTUM BeAyT K MHUKpOhOHAM
KPOXOTHBIX MAJIbYMKOB U IEBO-
YyeK U3 IETCKUX CaloB ropoja —
MaJ Majia MeHblie. U Te yutator
Hau3yCTh JUIMHHIOLLKE OTPHIBKU
13 cTuxoB U nosM Tykas. Wib-
mar, Pawnb, Capus, ['yaioca u
pycckuii MambuuK Janunka (mx
amunum MBI elie HaBepHSKa
YCIIBILIMM JIET Yepe3 AeCATb-TIsAT-
HaauaTh, MOKa 3alIOMHUM MMe-
Ha) BOOYMIO YOEXKIAIOT: MHEHUSI
0 0eCIepCIeKTUBHOCTH, «OTMH-
PaHMK» U CKOPBIX TOXOPOHAX Ta-
TapCKOTO sI3bIKa OECIIOYBEHHHI,
U T, KTO UX JieJieeT, HallpacHO
TelaT cebsl HaIeXIOiA. ..

Tykaii XXvBeT B HaIlIMX Cep-
MIaxX, yMax, MBICJISIX, YyBCTBaX
1 mecHsX. Te, KOro XpaHuT ma-
MSTh Haponxa, OeCCMEpPTHBHI.
DTO0, MEXIY MPOYUM, KacaeTcst
JTaXe TOJTUTUKOB U OOIIIECTBEH-
HbIX gesreneid. A Tykait Beap u
B 9TOM KayecTBe COBPeMEHEH
u aktyaneH. Kak aBToputeTHO
3agBun Baxut WMmamoB, ero
niceMo IlepBoit 'ocynapcTBeH-
Hoit Ilyme, HanpaBiaeHHoe 100
JIeT TOMY Ha3zal, MOXHO, He
MEHsIsI HM OMHO# GYKBBI B HEM,
nepeamgpecoBaTh HBIHEIIHEH
Toconyme P®. U B Mockse,
cKopee Bcero, naxe He 3allo-
IO3PSAIT O BEKOBOW JTaBHOCTHU
MOCJaHUs — HACTOJIbKO 3710001~
HEBHBI TIOJHSIThIE TaM TTPoGIIe-
Mbl U CETOIHSI.

NTOIV

“OKY” EUWE COB

Manus MAKHTOBA

Ha 3MA npouwino eodoeoe cobpanue akyuonepos. [lockoavky
99% axyuii npunadaexcum xoaduney «Cegepcmans-Aemo»,
depaicameneti OCManbHOU Yacmu YeHHbIX Gymae 0bL10 HeMHO2O.
Tem He menee, ux eHumMaHur 6bln npedcmasier NOOPOOHbLL
omuem o0 desmenvHocmu npednpusmus ¢ 2005 20dy.

TEHAEHLUMN

CBoii JOKJIaJl UCTIONHUTEb-
HbIt aupekTop 3MA AnekcaHap
Kopheituyk Havyan ¢ aHanmi3a aB-
TOMOOMJILHOTO phiHKa Poccuu.
ITo ero cioBam, Ha 3TOM PBIHKE
WJAET POCT CIpoca Ha UHOCTPaH-
Hble aBToMoOMIU. B 1iudpax ato
BHIIIAIAUT Tak: B 2001 romy B
Poccuu 6bu10 ipogaHo 998484
aBTOMOOWJISI OTE€YeCTBEHHOTO
TPOU3BOACTBA, THOMAPOK POC-
cuiickoii coopku — 13055, uHo-
MapoK, BBE3€HHBIX Ha TIPOIaXy

u3-3a pybexa (HoBbIX), — 70073.
[toc 0K0IO0 TOJNYMWITMOHA
MoIEpXKaHHBIX MAIIUH UMITOPT-
Horo npousBozacTea. K 2005 romy
9Ta KapTUHA U3MEHWITACh CIIeIy-
I01IMM 00pa3oM: MPOJaHO POC-
cuiickux aBromobouneii — 906772
(cHuxenue — 9%), nHOMapoK
poccuiickoit coopku — 168221
(poct — coiue 1000%), uHO-
MapoK 3apy0exXHOl cOOpKU —
461980 (poct — cBbilie 650%).
DTOT aHAJM3 TO3BOJIUIT UC-
MOJTHUTENTbHOMY upekTopy 3IMA

MPRIIT

C/IEJIaTh BbIBOJ, YTO POCCUMCKUI
ABTOJIOOUTEIb PyOJIEM TOJIOCYET
3a MHOCTPaHHbIE aBTOMOOWJIU.
Bropoit BeiBog — 0GoJjiee Io-
OaJIbHBI — JHU POCCUIICKOTO
aBrornpoma (aymaercsi, uto Kop-
HENYyK UMeJI B BUIY - JIETKOBO-
ro) couteHsl. [locmenHioro omna-
Ty 3eMJIM Ha MOTMJTY OTEYeCTBEH-
HOI1 JIErKOBYLIKU OpOCHJI, IO
MHeHuto AsiekcaHapa KopHeii-
yykKa, KoHiepH «Toiiora», KoTo-
pbIil 0OBSIBUI O Hayajie CTPOM-
TEJILCTBA 3aBOJIA 11O MTPOU3BOJI-
CTBY CBOMX aBTOMOOUJEi B
Cankr-IletepOypre.

Y HAG ECTb ABA TOAA

B cBs13u ¢ mocnenHuM 06¢TO-
areabcTBoM Astekcanip KopHeii-
YyK 3asBUJI, 4TOo Y 3MA ecTh B
pacrnopsKeHUU BCero JBa roja,
YTOOBI BBIUTU HAa POCCUNCKUI
PBIHOK W 3aBOEBAaTh TaM CBOE
MECTO C TIpoeKTaMu «PeKcToH»
u «®uat». Ecnu He ycneror —
BCe 3axBaTuT «ToitoTa», KoTopas
K TOMY BPEMEHU MOCTPOUT 3a-
Bon B [TnTepe 1 HAYHET BBIITYCK
CBOUX aBTO.

I[TosTOMy, BUAUMO, YCKO-
pseTcs U 3alycK MpOeKTa Mo
«®uaty». Bo Bcakom ciyuae,
oJHa U3 (pUAaTOBCKUX MOjE-
Jleii HayuHeT coOupaThCcs Ha
3MA yxe B 3TOM IOy, XOTS
paHee TOBOPUJIOCH, YTO MPO-
exT crtaptyeT B 2007-m. Bes
npoaenanHas Ha 3MA 3a
Mpeabl Ayl roa paboTa ro-

BOPUT O TOM, YTO 3TO BIIOJ-
HE peanbHO.

CTOoUT NONacTb BHYTPb KOPITY-
ca 3aBoJa, YTOObI OLIEHUTb Mac-
1mTab mepeMeH, Ha Kotopbie «Ce-
BepcTalb-ABTO» COOMPAETCS 10~
TPAaTUTh U YX€ MOTPATUIIO CBbI-
e 70 MiTH. mojutapoB. OTMBITHII
110 GEJI0ro METALTUYECKOro Oiec-
Ka T0JI, BbIKpAILEHHbIE HE Cepo-
Oypo-MaJIMHOBOM, a SIpKOW —
XKEJITOU, OPAHXKEBOM — KPacKOM
CTEHbI, YUCTOTa, MHOTO CBETa.
Llex coopku «PeKCTOHOB» BBITJISI-
IIAT U BOBCE OpaHXepeen, BUIU-
MO, U3-32 TOTO, YTO THEBHOM
CBET JIbETCSI U U3 OKOH, U Yepe3
CTEKJISTHHBIN MoTOJNOK. PykoBoz-
CTBO TIPMU3BIBAaET 3aBOMYaH HE
SKOHOMUTH Ha CBETE: OHU JIOJTK-
HBI BUIETH, YTO nenaiorT. Jlroou,
3aHsThIE HA COOpKE KOpercKux
BHEIOPOKHUKOB, PABHO KakK U Te,
KTO 3HAeT, YTO MOMAalIeT Ha HO-
BOE TIPOM3BOJICTBO, OYIIb TO COOP-
ka «PexcroHoB» wmn «Duaros»,
MOJNHBl onTuMu3Ma. st Hux
«Oka» - yXe BUEpallHUW eHb.
MM nnTepecHo cobmparb HOBbIE
MOJIENH, OHU PabOTAIOT C HOBBIM,
BBICOKOTOYHBIM WHCTPYMEHTOM
WU HA HOBOM 000pyI0BaHUU. Y
MHOTHX yXe ceifyac CyliecTBeH-
HO BbIpociia 3apriara. bynyiee,
Kak OHUM TTOHUMAIOT, OyIeT TOJ-
HOCTBIO 3aBUCETH OT UX JIOSITb-
HOCTHU U pabOTOCIIOCOOHOCTH.

nPo “OKY”

Ha Bompoc, koraa mpekpa-
TUTCA TIPOU3BOACTBO «OKU»,
Anekcanap KopHeituyk He oTBe-
TWJI HU aKIMOHepaM, HU Xyp-
HaJIMCTaM Ha COCTOSIBILIEMCS TTOC-
e cobpaHusa opudunre. OH
JIMILb HATOMHUI, 4TO ¢ | uiosist

B CTpaHe BBOISITCSI HOBBIE KO-
JIorTMYecKue CTaHIapThl, KOTaa
aBTOMOOWJIM C JBUTaTesieM, He
COOTBETCTBYIOIIMM HOpMaM
«EBpo-2», mpou3BOAUTLCS HE
OynyT. «OKa» 3TUM CTaHIapTam
HEe COOTBETCTBYET.

Yto KacaeTcs MpoOM3BOACTBA
«OKu» B MPOIILJIOM IOy, TO OHO,
€CTeCTBEHHO, OBIJIO HILKE 3aIlla-
HUpoBaHHOTO. Beero 3a ro nmpo-
u3BezneH 30341 aBToMoOWIIb, pea-
J3oBaHo — 31006. TTouemy nipo-
13BoACTBO «OK1» CHU3MIIOCH, TTO-
HSITHO — TOCYIApCTBO PE3KO COKpa-
TWJIO CBOM 3aKa3 Ha aBTOMOOWIN
IUISL COLIMAJTBHO He3allUIIEHHBIX
rpaxnaH. Kcratu, Anekcanap Kop-
HEYYK U 31eCh TIPUBEJT JIIOOOTIBIT-
HbIe LIM(PBI: OKa3bIBAETCS, 0€3 «COo-
LIMATbHBIX KOCTbUIEN» Halll «<HAPOII-
HBbIi1» aBTOMOOWIb HE OOJIBHO-TO
u nponasaics. Hanpumep, B 2001
rogy u3 37838 mpousBeneHHBIX
«Oxy1ek» yepe3 roczakas yiuio
12852 (34%), B 2002 romy coot-
BeTcTBeHHO M3 38500 — 15535
(40,4%), B 2003-M u3 39500 —
22532 (57%), B 2004-m u3 41200
— 18547 (45%) w ymiirs B 2005-M
u3 31006 — 4764 (15,5%).

HcnonHuTebHBIN TUPEKTOP
3MA oTaan AoJKHOE OTAeTy
TIPOIAX 3aBOMA: 3 TIPOIILTBIA TOJT
OH 0€3 TTOMOIIIY TOCYyAapcTBa Cy-
MeJI Ipoaath oyt 86% Bcei
TIPOAYKITNH, TIPY 3TOM KOJIIe-
ctBO auiepoB 3MA BBIpOCTIO C
62 mo 99.

Ha nwHwu mpowu3sBomcTBa
«OKu» TOXe ITPOBeIcHa PEOPraHM-
3anusl. BHeapsioTcss cucTeMbl
«5C», «Kanban», «Kaiinzen».
Tonbko peopraHuzanys MOTOKA
MaTepyaioB IMO3BOJIIIA YBETMUUTD
TemIl coopku «OKy1ek» ¢ 90 no
120 B omHY CMEHY M OTKa3aThCs

OT paboTBl BO BTOPYIO CMEHY.
TIpor3BOIUTENILHOCTD TPYA IIPU
atoM Boipocna Ha 20%. Poct 3ap-
miatel B 2005 romy coctas 11%.

ITepBoro suBapst 2005 roga
Ha 3MA uuncimmioch 3168 pa-
60THUKOB, 31 mekabps — 2043.
CeronHsi — M TOrO MEHbIIEe —
okosio 1700. TIpu sToMm, Kak
cKaszaj xypHaimuctam Kopheii-
YyK, HUKOTO HE COKpaTHIIN. 3aTO
BepHyau Ha TIP3 uex cBapku
KY30BOB BMECTE C IIEPCOHAJIOM.
Takxxe BMecTe ¢ IepcoOHAIOM
yIIIe K HOBBIM BJIafie/TblIaM 1ieX
TJIACTMACCOBBIX U3IEIINI U LIEX
cuaeHuit ;g «Oku». Yto Kaca-
€TCsI OCTaJIbHBIX, TO, KaK TOBO-
put Onbra TpoHUHa, HETaBHO
Ha3HayeHHasl PyKOBOIUTEIEM
JerapTaMeHTa IiepcoHaia 3aBo-
Ila, BCEX, KTO MO KaKOu-11u00
npuyuHe yxoaut ¢ 3MA, cra-
patotcst TpynoycTpouThb. [Ipmaem
paboTaloT M0 MHANBUAYAIBHO-
My miaHy. Koe-Kto, BO3MOXHO,
BepHeTcs B cucteMy «KAMA-
3a». A 4uro, paboune pykKu Ha
HaIlIMX 3aBOJaX HY>KHBI.

AVBHAEHAOB HE BYAET

M3-3a moHeceHHBIX B IMPO-
LLUTOM TO[y YOBITKOB, aKIIMOHE-
pBI pEelIWIM He BBITUIAYMBATH
nuBUAeHIbl. TOYHO Takxke He
Mojy4yaT BO3HArpaxjaeHus 3a
CBOM TPYIHI WICHBI COBETA TN~
pexTopoB. B HOBHIIT cocTaB co-
BeTa AUPEKTOPOB, YUCIOM Je-
BSITh, BOIIUTA, B OCHOBHOM, TOTI-
MeHemkephl «CeBepcTaib-ABTO»
u «CeBepcTaib-rpymnm». Mcnom-
HUTEJbHBIM aupekTopoM 3MA
ocraercst Anekcanap KopHeiuyk.

AETV /| HAPKOTVKA

MANTE TOCTEN W3

Junua XABUBYJUIHHA

Bpauu eopodckoeo Hapkonoeuueckoeo ducnancepa naanupyrom
nposodums ecmpeyu ¢ pabomuuxamu OAO «KAMA3».
[lockonvky cpedu kamazosues mHo20 podumenel, peus notidem
0 mom, Kak ybepeuv demell Om HAPKOMUKOB. 3a Npouleouul
200 6 Yeanax pesko yeeauuunocs 4ucio Hapkonompedumenei.
Dmoti npobaeme bbiaa NOCBAUECHA U O4ePeOHAast npecc-

KoHgepeHyus 6 MIpulU.

HapkomaHoOB B ropojie ¢ Kax-
TIBIM TOJIOM CTAaHOBUTCSI GOJIBILIE.
Ecnu B mocnenHue Tpu ropa
CUTyalus ObUTa CTAOUIIBHOIM (3a-
perucTpupoBaHo 2226-2362 ye-
JoBeka), To B 2005 roxy HapKo-
3aBUCHMMBIX cTtajo 2940, a 1o
JaHHBIM Ha | arpesst 3TOro roga
— yxe 3069 yenosek. 18% co-
CTaBJISIOT XEHIIWHBI, 72% —
Mostonbie onu ot 20 mo 30 Jer.
OnHako, KaK TOBOPAT CIelra-
JIUCTBI, 9TH TaHHBIE HE OTpaXKa-
10T UCTUHHYIO KapTuHy. B pe-
JILHOCTH TIOTPEOIISIIOIINX Hap-
KOTUYECKHE CPEeICTBa B ropoje

MoXeT ObITh B 8-10 pa3 GoJibliie.

[To crmoBam raBHOTO Bpaya
TOPOJICKOTO HAPKOJIOTUYECKOTO
nucnaHcepa Pamunn Hyrmano-
BOW, OOHAM W3 TOKa3aTeieu
YPOBHS MOTPeOIeHUsT HAPKOTH-
KOB CJTyKMT CMEPTHOCTD OT TTe-
penosupoBku. B 2005 romy u3
cocrosiux Ha yyete B [H]JI
ymepio 35 yenoBek, 28 — oOT
nepeno3upoBku. Bcero xe B
YesHax B MPOLLIOM TO1y 10 3TOU
TIPUYMHE CKOHYaICs 71 yesloBek.
CpenHuii BO3pacT yMepImx 25-
30 ner. «Yro Kacaetcs cMepTeit
OT TePEeI03UPOBKH, TO, TIO MHE-

[H

HMIO TTAIIMEHTOB — HApKO3aBU-
CHUMBIX, HAXOJSILIMXCS HA Jieue-
Huu B T'H/I, oHU cBsI3aHbI C He-
CKOJIBKUMHU (DaKTOpaMU: HU3KOE
Ka4yecTBO HAPKOTHUKOB (comepka-
HME pa3IMYHBIX MpUMeceit), Ha-
JINYUE B TOPOJIE Pa3HBIX MO Ka-
YeCTBY HAPKOTUKOB, aHTHCAHM-
TapHbIE YCIOBUS TpUeMa, Korna
WHBEKIUU I€AI0TCS B MOABE3-
JIe OMHWM IITPUIIOM, OBICTpOE
BBEJCHIE pacTBOpa», - OOBSICHSI-
et rmasepay [HII.

ITo cnoBam Pamuiu Hyrma-
HOBOW, YEJIHUHCKHE HapKOoMa-
HBbI CTQJIM Yallle 110 CBOeHl BoJie
oOpalarbcs 3a jeyeHueM. M3
B3SITHIX B MPOIJIOM TOAy Ha
nucnaHcepHsblil yuet 400 yeno-
Bek 113 obpaTunmck camu, oc-
TaJbHbIC MPUBEICHbBI PAOOTHU-
kaMu MwiMuuu u [ocHapko-
KOHTpOJI. YCUIeHNEe MOTHBA-
LIMU Ha JIYEHUE CTIeIINaTUCThI
CBSI3bIBAIOT U C OTKPBITUEM B
ropojie peabMIMTAaIlMOHHOTO

neHtpa «Bo3BpaieHue». C Ha-
yajia paboTHI LIEHTpPA 31eCh IPO-
JIeYMIIOCh 69 YeIoBeK ¢ HapKo-
TUYECKOH 3aBUCUMOCThIO. [1o-
JIOBUHA U3 TeX, KTO IIPOIIe
MOJIHBI Kyp peabuiIuTaluu,
Bo3aepxuBatoTcs, HO 43% co-
pBajuch (MaHHbIE Ha 1 ampens).
B ropoackom Hapkosioruyec-
KOM JMCIIaHcepe yke oTpaboTa-
Ha cxema MpodOCMOTPOB yva-
IIMXCST KO U By3oB. B 2005
IOy CIEIUAUCTBI OCMOTPEIHN
506 geoBeK, 23 B3SIM ITOJ Ha-
OiroeHue, yKe B 9TOM KBapTa-
Jie oHu ocMmoTpesnu 6osee 700
yenoBeK, 10 pebsaT mocTaBieHO
Ha yuer. Pamunss HyrmaHoBa
MPU3HAET, YTO BBISBICHHBIC BO
BpEMST OCMOTpa TMOI03PUTETEHBIE
LIKOJIbHUKY Ha TMIPUEM K CIeLM-
aJIMCTaM-HapKOJIOTaM SIBJISIFOTCSI
peIKo, BCAYECKU eTo n3beras.
HHTepecHble naHHbBIE PUBET
IJ1aBHbIA Bpau LleHTpa MeanuuH-
cKoit mpodmnaktuku Pagpuc Ax-
MET3SIHOB: «MBbI IIPOBEIN OIPOC
Cpely IKOJIbHUKOB U CTYAEHTOB.
Okasanoch, uto 6% ydaimxcst
LLIKOJI XOTSI OBl pa3 ynoTpeoisin
HapKOTUKU. 17% TonyJanu rpea-
JIOXXEHUS TonpoOoBaTh. YTo MH-
TEPECHO, MOJIONbIE JIFOIM, COIJIa-

CHUBILIMECS Ha 3TO, CYMTAIOT: B
KU3HU HAIoO TOMpoOOBaTh BCe.
MHorue pe6sita (12%) 3HatoT, KTo
ynoTpebJisieT HapKOTUKU, U IpYy-
KaT ¢ HUMH, a 28% 3HAoT, HO
He oOlIalTCs. DTU CBEeAeHUS
MOXHO paccMaTpuBaTh Kak MoKa-
3aTeb PacIpOCTPAHEHHOCTH U
JOCTYITHOCTY HAPKOTUKOB CPEn
MOJIOZIEXKU».

[IpoGiema HapkoMaHUU B
ropoJie HAXOMUTCS MO JINYHBIM
KOHTpoJieM Mapa. Ha onHoMm u3
copewanuii Mnpaap Xanukos
3asiBWJI, YTO Mepbl OyoyT mpu-
HATHI XxecTkue. K mpumepy, 4to
3aKpOIOTCS pa3BiieKaTeTbHbIE
KJ1yObl, B KOTOPbIX OyIyT OOHAa-
PY>XEHBI OTIBIXAIOILINE B COCTOSI-
HUY HAPKOTHIECKOTO OTTBTHEHUST
K (paKkThI MPOAAKY HAPKOTHU -
KoB. Tak BOT Ha 3TOi Hejaese
CHEIMATVCTHI TIPUIIUTA Ha TIPecc-
KOH(epeHIINIo, YTOOBI paccKa-
3aTh O pe3yJbTaTax MPoAeTaHHON
paboTel. OKa3aI0Ch, YTO paccKa-
3BIBATH-TO HE O YEM.

Kak coo01ut crapiiuii one-
pynoaHoMoueHHbIi HabepexxHo-
YETHUHCKOTO MEeXpailOHHOTO
otnena MenepanbHOM CITYKOBI 110
KOHTPOJTIO 32 000POTOM HapKO-
tukoB FOpwmit Kmonmaukos, 3a

MEPBbIA KBapTajl 4yepe3 Meumd-
SKUHTOBYIO CBSI3b OT TOPOXaH
MTOCTYITIIO 24 COOOILEHNST O COBI-
Te HapKoTUKOB. IIpoBepeHo u3
HUX TOJIBKO OJTHO, U3BSITO 2 TpaM-
Ma TeporHa ¥ 3ajiepkaHa CyIpy-
JKecKast rapa, TOproBaBlLiasi Hap-
KOTUKaMU JioMa B 48-M KoMII-
nekce. Ha caiit ynpasienus 1o
JieIaM MOJIO[EXU TocTyrmuio 290
coobuieHuit, 29 — Herocpen-
CTBEHHO TI0 HE3aKOHHOMY 000-
POTY HAPKOTUKOB, ¥ BHOBb ['OC-
HapKOKOHTPOJTb TIPOBEPIT TOJTb-
KO omHO. M3bsimu 3 rpamma re-
pouHa B 14-m kommiekce. Ha
CIIpaBeJIMBBIN BOIIPOC XypHa-
JIMCTOB: TIOYEMY TaK MaJio Tpo-
Bepwn — Opuit KimomrHukos
OTBETHJI, MOJI, JIYYIlle OIHO JIEJIO
JOBECTH JIO0 KOHIIA, YeM XBaTaTh-
cs1 3a BCe cpasy.

TeM He MeHee, CIIeIIMATUCTBI
ellle pa3 MpU3BaJIM TOPOKAH CO-
00111aTh 0 MecTax cObITa HAPKO-
TUKOB. HarmommHaeMm, KaHaJbl
CBSI3M: CauT
www.molodoy.chelny.info, meiin-
xep 51-51-40, aboHeHt «Yu-
CTBIN TOpOI» M TeledoH §-
906-121-00-00. Best ungopma-
LIMsT aBTOMaTYECKH TIOCTYTAeT B
YB/I v [0OCHapKOKOHTPOJTb.

CHELNY.VESITL.RU

IMOYHBIN CE30H
B PA3TAPE

66 MutH. 400 ThIC. pyOJIEi TIPEAYCMOTPEHO B 3TOM TOLY OIOIKe-
TOM rOpoJia Ha COAEPXKaHUE U PEMOHT aBTOMOOMJIbHBIX TOPOT, MOC-
TOB, CBeTO(HOPOB 1 TOPOKHBIX 3HAKOB. «B TeKyIeM romy mpeanpu-
STUE TUIAHUPYET MPOBECTU PEMOHT 69 ThIC. KB. M IOPOT Ha OOIIYI0
cymmy 20 MiH. pyoueii, — coooima nupekrop I'YIT «['TIA» Lla-
Muib XabuzoB. — OuHAHCHPOBaHNWE KAMTAIBHOTO PEMOHTA U3
TOPOJICKOTO OI0/KeTa He MPEeLyCMOTPEHO, XOTS Ha CErOAHSIHUN
NIeHb, COIJIACHO CPOKAM M3HOCA, KAMTUTATbHOMY PEMOHTY MOMJIEXUT
56% Bcex mopor ropona. Ha stu 1ienu tpedyetces 6onee 1 mupa. 500
MJIH. pyOJieii».

C 15 mapra ['opozickoe mpenmnpusiTie aBTOMOOWITBHBIX IOPOT TIPH-
CTyJIO K IMOYHOMY peMoHTy. [lo croBam [llammns Xacdwuzosa,
3aBepuUIeHBI paboThl Ha npocnekTe M. [lxanuns, Ha yauuax baten-
yyka, ['uapocrpouTeseii, Ha OyabBape AmaineBa 1 HabepexHoi Ty-
kast. «K 9 Mas mo BceM OCHOBHBIM TIpOCTIeKTaM YeTHOB SIMOYHBIM
PEMOHT OyZIeT 3aBepIlieH, TOCIe YeTo OH HauHeTcsl Ha CapMaHOBC-
KoM 1occe, ynuiax XKykosa, Komapona, X. TakTtaiiia, Ha MECTHBIX
mpoe3nax mpocrekToB CloloMOrKe 1 MOCKOBCKMIf», — O3BYUIIT TUTAHB
mupektop ['TIALL.

Kpome Toro, mpennpusitie 3aKTIOUYWIO MyHULIATIATHHBIE KOH-
TPAKTHI C YMPABISIONIMMI KOMITAHUSIMUA Ha PEMOHT BHYTPUKBApP-
TAJILHBIX JOPOT ¥ TPOTyapoB. CTOMMOCTH paboT — 8,5 MITH. pyOsieit.
JopoxHUKH yxke 3aHsumch Tepputopreit 000 «KuinkomcepBuc».

TOPOJI TOBPBIX JIOJAEN

[Mocnennsas nenens anpenst oowbsisneHa KOHECKO BecemupHoit
Hezeneit no6pa. Moople YeTHUHLIBI PELIVIA HE OCTaBaThCsl B CTO-
POHE U MPEUIOKIIIN TIPOBECTU TOPOIICKYIO COIMATBHYIO AKIIMIO 100-
peix geq. O6 5TOM Ha «/1eI0BOM TTOHEIEIbHHUKE» COOOLIIIIA 3aMeC-
TUTEJIb pyKOBoAUTeE IS Mcrmoiakoma Paiipyza Mycraduna. PykoBom-
CTBO TOPOJIA MOMIEPXKAJIO IETCKIE U MOJIOIEKHbBIE 0OIIECTBEHHBIE
00BEAMHEHMSI B CTPEMJIEHUU TBOPUTH 10OPO.

AK1ys poumnTesd 0oblne Mecsna, ¢ 20 ampens mo 1 MIoHS.
OHa 100poBOJIbHAsI, HO O CBOEM YYAaCTUU YXKe 3asiBUJIN YUpexKae-
HUsI 00pa3oBaHus, oOlIecTBeHHbIe opraHu3anu. Paiipyza Mycra-
dbuHa mpemToXuia TPYITOBBIM KOJUIGKTUBAM U BCEM TOpOXKaHaM
TIPUCOETUHSITHCS.

[ena MOTyT OBITh CAMBIMKM Pa3HBIMK — HaITPaBJIeHHBIMU Ha TIOI-
JEPXKKY MEHCOHEPOB, BETEPAaHOB, MHBAJIMAOB, CUPOT, Ha OJaro-
YCTPOUCTBO TOPOIA U IKOJIOTUIECKYIO NesITebHOCTD. [J1TaBHOE —
JIOCTUYb COLMaIbHOrO 3(dexra. BoT 1uillb HEKOTOPbIE MEPOIIPUSI-
TUS aKIMK. 6 Masg — cyOOOTHHUK Ha TOpoacKoM Kiaanouiine. Coop
CPEeICTB M Mebesr, YTOOB 0OCTABUTH KBAPTUPHI TPEM AETSIM-CHUPO-
TaM, HeIaBHO MOJIyYMBIIMM Xuibe. COop cpencTs yepe3 SMS Ha
6J1arOyCTPOMCTBO TUISIKEN M TIOMOIITH IeTSIM-crupoTaM. OKa3bIBaeT-
csl, TAKUM 00pa3oM B XaHTbl-MaHCUIICKOM aBTOHOMHOM OKpYTe
MOJIOZIEXXb BOCCTAHOBWJIA OKOJIO 7 Ta Jieca, CTOPEBIIIETO BO BpeMsI
JIETHHMX TIOKapOB.

Bo Bpems akmum 6ynet paborarsh «[opsiuast nuHusA 1o6pa»
(1. 51-57-90). [103BOHUB IO 3TOMY HOMEPY, MOXHO COODIIUThL O
COBEpILUEHHOM Jiejie, HO MIaBHOE — MOMNPOCUTH 0 momMoiny. IIltad
akiuu pacriojoxeH B FIIT (xa6uner 101, Ten. 31-45-60). Croma
MOTYT 0OpaTUTBCS T€, KTO XOUET MepeiaTh JEHbIU, ObITOBYIO TEXHU-
Ky, Me0elTb, OIeXIy.

AKI1IMS 1OOPBIX e 3aBepluuTcs 1 uioHs, B JleHb 3alIUThI AeTel,
6obimM KoHIIEpTOM. OpraHn3aTopsl HANEIOTCS, YTO TaK B YenHax
TIOSIBUTCSI HOBAsT TPAIWIIVSI.

KASEHHDBIE JEHbBI'N
IHEPECYUTAJIN

OO0 UCITOJIHEHUM TOPOICKOTO OI0IKETa B IEPBOM KBapTaJie OT-
YWTaaach Ha «IeJI0BOM MMOHENETbHIKE» HAYIbHUK YITPaBIeHMsI (-
HaHcoB ucnojkoMma bpuwiranT PuzaravHoBa. B GromxeT mocTymnu-
110 303,4 miH. py6usieit co6cTBeHHBIX 10X010B (107% oT miana) u
268,6 MIIH. 13 (eaepaabHOro U PECIyOIMKAHCKOrO OI0IKeTOB. [e-
(ULMT TOPOACKOM Ka3HbI, COCTABISBIINI 27,5 MJIH. pyOJieid, MmoJ-
HOCTBIO TTOTAIIIeH.

C 2006 roma BriepBhIE B OIOMKET TOPOJIa IEPeNaHa IUIaTa 3a Hera-
THBHOE BO3IEUCTBIE Ha OKPYXAIoIIylo cpeny — B pasmepe 40%. U
3TO yXe MMPUHECTIOo Ka3He 8,5 MWIIMoHa pyoieid.

[TocTosiHHAas 3a060Ta HaJTOTOBUKOB — COOP HEAOUMKHU. YeTHUH-
CKWe TIPeAPUSTHS, TT0 JaHHBIM Ha 1 amperisi, 3a10/Kaiy B OI0KeT
76 MiH. pyosieii. B criucke JOJDKHUKOB 1O HAJIOTY Ha JOXO/bI (hr3u-
yeckux il GyT60pHbI Ki1yo «KAMA3» — 0,9 muH. pyoieir, KIIK
«KAMA3a» — 0,5 mutH. py6sieii. 10Ty 1Mo 3eMeTbHOMY HaJIOTy MMe-
T OAO «<AM3» — 2,1 MiiH., Accollmaniis KOOIepaTUBOB 3aBOIa
neurareseir — 0,6 maH., 000 «I1® «Koumuumonep» — 0,3 MiIH.
pyoseii.

[MouTtn nonoBuHa 6roakeTa YeaHoOB (hopMUpyeTCs 3a CYET TTOI0-
XOIHOTO HAJIOTa, TO €CTh HATIPSIMYIO 3aBUCHUT OT pa3mepa 3apaboT-
Ho#l Tiatel TopoxaH. ITo mporHosy Ha 2006 rox, B pecryGianke
cpemHss 3apaboTHas IIaTa I0JKHA cocTaBuTh 8058 py6ieii, B Ha-
oepexnbix YenHax — 8807 pyb:eir. OmHaKo, 110 JaHHBIM Ha 1 Map-
Ta, B TOPOJie OHA PaBHSIACH BCEro 6876 py0JisiM, UTO e MEHbIIIE,
4yeM B TIpolioM roxy (7497 pyb6ineit).

«AHamM3 cpenHeil 3apaboTHOM TUTAThl Ha 33 MpPEANpPUSITHSIX TO-
pona o01Leil YMCIEHHOCTBIO TIOUTH 3 THICSIYM YeJIOBeK TI0KAa3al, 4To
4% PabOTHUKOB MOJIYYAIOT 3apa0OTHYIO IJIATY HUXE TIPOXUTOYHOTO
MuHUMyMa (Huxe 2460 py6ieit), ete 3% mosyyaroT MeHbIIIe 3 Thi-
¢4 pyoaeit», — coobimna bpunrant PusatnuHosa.

Hnbnap XaamkoB yCOMHUIICS, YTO JIIOAM HA CaMOM fejie paboTa-
0T 32 MU3epHBbIe 3apIuiaThl. OH MPeATOXMUT MyHULUTIATUTETY Pa3-
paboTaTh CTIEUATbHBIN TOKYMEHT Y BBECTH CAHKIIUY TSI TIPENIpU-
SITWIA, T 3apIUIAThl HUXKE MTPOXUTOYHOTO MUHUMYMA.

«OTPAXKEHUE» HAIIIUX JTHEN

Bropoii perroHanbHbIiN (hecTUBaNIb COLMATbHOM pekiiaMbl «OTpa-
xxeHue» npoizaer 11-12 mag B PK «J/Ixxymb6a». Oxumaercs nmpuesn
JieNieTaluy areHTcTBa « TatMenuay, mpoheCCHOHAIOB B 00JaCTH CO-
LMabHOM pexambl. B mporpamme dhectrBaiisi MacTepcKasi peKjiaMbl,
CeMMHapHI ¥ KoH(bepeHs Ha TeMy «ColmanbHast pekjiaMa 1 KOM-
Mepueckuii 6peH». Yl KoHeYHO, KOHKYPC paboT, KOTOpbIe MPUHUMA-
101 B PK «/Ixxym0a» 10 5 mast, exxenHeBHO, ¢ 12 1o 18 yaco. MHbop-
MallMIO O TeMax, HOMUHAIUSIX U TPEOOBAHMSX MOXHO HAlTH Ha caii-
Te www.kam.ru. ['paH-mipu (pecTrBajst — HOYTOYK, KaK 1 B TIPOILIOM
TOLy, MPEIOCTABIEH M3POM ropoja.

EINE OJHA JIEAJOBAA APEHA

ckopo rosiBuTcsa B Habepexxubix YemHax. CUMBOIMUECKIIT KaMEHD B
€€ OCHOBaHUE ObLT 3aJI03KEH BO BTOPHMK 32 pa3BeKaTeIbHbIM KOM-
wiekcoM «Komnuseit», uto B mocenke 3Ab.

ITo cnoBam mapa ropona Mnbnapa XanukoBa, 3T0 OyaeT BO3-
JyXOOIIOPHOE COOPYXEHHUE, TTOA0OHBIE KOTOPOMY aKTUBHO HCIOJIb-
3yl0TCsl BO BceM Mupe. CTOUTb €ro CTpOUTEILCTBO Oy/IeT He Oosee
100 MH. py6iteit, mpuveM AeHbTU BBIIENIIOTCS U3 Oomkera Poc-
cun (50%), pecnybavku u ropoaa (mo 25%). Komiuieke 6ymert
MpeaHa3HayeH IS TPeHUPOBOK XOKKEUCTOB U purypuctoB. He-
MAaJIOBaXHBIM Ha3Basl M3p YesnHOB U TOT (PakT, 4TO OOBEKT OyAeT
CTPOUTHCST OBICTPO. «MBI IpeamnonaraeM, 4To yxxe kK Hopomy romy
OH OyzeT ciaH», - ckaszan Mibnap Xaaukos.

Yemusl ctam ogHuM u3 50 ropomoB Poccum, roe 3To mpo-
M301LIJI0: cTapToBaja NmpoekT naptuu «Egunas Poccusi» mo ctpou-
TEJIbCTBY JISTKOBO3BOIMMBIX, OOILEIOCTYITHBIX (PU3KYIBTYPHO-03110-
posutenbHBIX KoMIiekcoB (POK). Beero 3a Tpu roma mox srumoit
napTuu B cTpaHe OyneT Bo3BeaeHo 300 Takux KoMIiekcoB: 50 — B
HeiHelHeM, 100 — B 2007-m u 150 — B 2008 romax.
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“NEBHIT™:
KT0 HA HOBEHbKOIO?

Tameana THMAT/ITHHOBA

«Kpymo, moi nonan na «llebrom»b - neau xKamazoeckue
MAaNbMUUKY U 0e6HOHKU CAMbIX PA3HBIX 803PACMO8 CO CUeHbl
KIK «KAMA3a». Hem, oHu, KOHEYHO, HE KAMA308CKUE.
[loka. Iloxa 3mo moavko omnpvicku paboOmMHUK08
aemoeueanma, Ho 8 cKopom Oyoywem OHU HABEPHAKA NONOAHAM
Hawu cmpotiHbie pdvl, 6edb 60KANbHbIL npoekm «lebom»
CNEYUANbHO 0451 M020 U CO30aH, Ymobbl 60CNUMbBIBAMND 8 DemsX
yeajicenue Kk npeonpusmur, Ha KOMopom mpyosmcs uUx nanst u
mambl. A noka peosma neau. Ileau ouens 300poso. Cradxcem
dagice no ux, no-moaooexcHomy: kpymo neau! Tpemuii eanra-
KoHyepm cmyouu «/ebrom» npowen 24 anpens éeceno u ¢
pasmaxom. U ¢ 11060nbimubiMu HOBUHKAMU.

OOBIYHO K BHOBb MPUOBIBLIM
B KOJUIEKTHBE OTHOCSITCSI C OTTac-
KOIi: «HOBEHbKHUIT», HecKaThb,
npurisiaeTbes Hano. Hy, a ecim
TaKle «HOBEHBKUE» TPUXOIST
KaXIbIi IeHb 1a He TI0 OHOMY?
— OcTaeTcst TOJIbKO MPUHNUMATh
WX TaKUMU, KaKie OHU €CThb, 1
MOCKOpee MOIKITIoUaTh K pabote.
Bot, HampuMep, B HBIHEIIHUI
«[1e010T» BIWJIOCH MOJICOTHU pe-
os1T oT 5 o 20, HO s He BUena
B TOpPOJIe KOJIJIEKTUBA JIpyKHEE,
yeM «CTynuinbi»! 110 10HBIX uc-
TMOJTHUTENEN YYacTBOBAIM B KOH-
Kypce — 3TO BABOE OoJIbliIe, YeM
B mporioM roay. K nBikenmio
«1e0I0TAHTOB» MPUCOETUHUINCH
BOKAJTbHBIE aHCAMOJIU MYy3bIKAJTb-
HBIX LIKOJI, YYWIUIL U, KOHEU-
HO, UHIVBUIYAJIbHBIE COTUCTBI,
TaK YTO TOCTOSIHHBIE 3PUTENTH
CTYIWITHBIX KOHIEPTOB B 3TOT
BeUyep OTKPbUIM IS ceOs1 HeMa-
JIO HOBBIX MMEH W Ha3BaHUU.
Bzare xots 19-netHero Hawnsa
AHacoBa, 3aBoeBaBllero I'paH-
MpY KOHKYpCa, a TAKXKe... CEpALa
BCEX TPUCYTCTBOBABIIINX B 3aJie
XeHIMH. Ha GapxaTHbIi, mpo-
HUKHOBEHHBII ronoc Hawmms,
BOCIIEBABILUI CAaMOTO POHOTO
YeJoBeKa - MaMy, He «3aracTb»
ObLIO NPOCTO HEBO3MOXHO! A BOT
NIPYTHE «Ie0I0TAHTBI» - 04apOBa-
TeJbHasl, YACTO NeBUYbSI TPYIITIA
«/luckaHT», KOTOpask ynuBUIA U
paccMmelnmia Bech 3al TecHei-
«OTKPOBEHHEM» 00 OCTPOI TOCKE

TI0 POIUTEIISIM, OCOOEHHO KOTIa
Te 3aHSTHI B CBSILLEHHBIE IS [Ie-
Teli cyo0OTy-BOCKpECEHbE. «A 0e3
Tamsl ¥ 6e3 MaMbl — 3TO YTO 3a
BBIXOIHOI?!» - HATypaJbHO BO3-
MYIIATUCh BOUCTHHY HEMOCE /TN~
BbIe «daMbl» 10-12 jieT ot poxny.
Bynem HanmesiTbesi, KOJIEKTUB-
HBIA «KpUK AyLIA» NOWIET 10
anpecaToB.

Jpyrast HOBeHbKasI «1e00TaHT-
Ka» fA3unus MyxameToBa nopa-
31J1a HAaC He TOJTbKO 3aMeyvaTelTb-
HBIM TEBYECKUM TAIAHTOM - OHA
MpeacTaBuia 3pUTENISIM MeJo-
IUYHYI0 W B TO X€ BpeMsl BO-
KaJIbHO CJIOXKHYIO KOMIIO3UIIHIO,
- HO Y UHTEPECHBIM CLIEHUYEC-
KMM BOIUIOLIEHUEM HOMepa.
Onetast B 9THUYECKUIT KOCTIOM
— 3J1aKasl KpacaBUla-yapoeiika,
TOJIBKO BBbILIENIIAS U3 JIECY, —
IOHAas «3BE3I0YKa» MAaCTepCKU
HCTIOJTHSIA XUTPOYMHBIE IBIKE-
HUSI pUTYAJIBHOTO TaHUA. A 3ai
Ha TIPOTSKEHUU 3TUX HECKOJb-
KMX MUHYT MOJTYa, 3aBOPOXKEH-
HO CJIEAWJI 3a HeW: JIMIb Obl
HUYETO He TIOMEeIaNIO JOTeTh 1
JIOUTPaTh yAWBUTEIBHYIO MECHIO,
JIMIb OBl HE COpBalach BOKAIU-
ctka. He copsanace. Ho copBana
TPOMKUE arioaucMeHThl. Brios-
He 3aCITy>XKEeHHBbIE.

Boo01ie, Hago cka3arh, TeH-
JEHLVSI HBIHELIHETo KOHKypca —
HE TOJIbKO OOHOBJICHHBII, HO U
3HAYUTETEHO YCIIOKHEHHBIN pe-
niepTyap «iebrotaHToB». Hecnan-

KO, IyMaeTcsl, IMPUIILIOCH XIOPH
MpU ONpeaeIeHUH JyUIlnX, Belb
B MHBIX CITy4astx MPOBECTU YEePTY
MeXIy MpodecCUOHATbHBIM 1
JIIOOUTENBCKUM MCIOJHEHUEM
OBbUTO MPAKTUYECKX HEBO3MOXKHO!
[pencTaBbTe, KaK HEJIETKO CIIETh
«0e3 rpsi3u» (TO eCcTh YUCTO), Ha
YeThIpe rojioca, 1a K TOMY e eIlle
a Kariejula — 3Ha4uT, 6e3 My3bI-
KaJIbHOTO CONPOBOXKIIEHHST — PyC-
CKYI0O HapOIHYIO KOMITO3UIINIO
«Mecsi maii»! KBapret «PedeHb-
Ka» CIpaBWJICS C 9TOM 3amaydeit
Ha Bce cto. OH nonenun I mecto
C IPYTrOoil BEJTMKOJIEITHOM YETBEP-
kot u3 'LIT.

3Byyasu Ha «JleGroTe» U rec-
HM Ha aHTJIMACKOM — U 3TO elle
OJIHa HOBMHKa ce30Ha-2006: pe-
0s1Ta He 0osATCS MPOOOBATH CBOU
CUJIBI B MHOSI3BIYHOM BOKaJIE.

«YT0-TO BBI BCE PO HOBUYKOB
J1a TIPO HOBUYKOB, - YIIPEKHET MEHSI
yuTaTesib. — A KaK Xe «CTapuuKi»
nipoekTa?» CooOILLIA0: «CTAPOKITB
CTYIMM TOXMBAIOT OYEHb Jaxe

[locae eanra-konyepma mol 3a0anu pykoeodumenro
80KaNbHO20 npoekma «Jlebrom» u dupexkmopy KJIK
«KAMA3a» Hamanve Maspenko6oti HeCKonbko 60npocos:

- Hamaava Huxoaaeena, na cezoonammnem me-
ponpusmuu msl Ha6A100a4U MHO20 HOGUHOK: IMO U
UHMepecHble HOMUHAYUU, KOMOPbIX PaHblue He ObL10
(nanpumep, «Hcnoanumens 6 xcanpe pn», «Illam-
puomuueckasn necHs» u 0p.), U POCKOWIHble CUEHU-
YecKue Kocmromol «0e0l0omanmoe», u npeobpasueé-
wuecst 0eKopayuu, u He UCHOIHAGUIUECS PAHbULE NeC-
Hu. Ho - nodapxu nobedumeasam nouwemy-mo cyue-

CMBEHHO «noxyoeiu»...

- Bl mipaBbl, «moxynenn». Kaxk Bbl 3aMeTWIH,
KOJIMYECTBO YYaCTHMKOB KOHKYPCAa B 3TOM TOLY
3aMETHO YBeIMIMIoCh. Boipociu nieHsl. OqHako
neHer Ha mpoBeneHue «Jle6otay «KAMA3» Ham
BBIIEJIIII POBHO CTOJIBKO, CKOJIBKO TPU TOa Ha3a[
— TOT/Ia, KOT/Ia MBI TOJIbKO HAYMHAJIH.

- Ymo xce, 6vrxooum, «KAMA3» na eac sxonomum?..

- HemragHo. Eciiu roBoputs o nudpax, mo pac-
CUMTAaHHOU HAMU CMeTe MBI JOJKHBI OBLTH TIONTY-
yuTh Ha «Jle6roT» Kak MuHUMYM 200 ThICSU pyo-
neii. OfHaKo B KAMAa30BCKOM COL[3aKa3e 3HAUYMIIACh
yxe apyras cymma — 96 Teicsia. Kpome Toro, roc-
moauH MUTPaHOB — a Hallle MEPOTIPUSITHE TIPOXO-
JIUT 1O OIOKETY UMEHHO €T0 MOJIOIEXHOM opra-

Huyero cebe. TanaHToB y HUX HUC-
KOJIbKO He moybaBusioch. Pebsita
TO-TIPEXXHEMY 3aHUMAIOTCSI B CTY-
1 «/1e010T» U PeryJISIpHO BBIXO-
JISIT Ha CTABLLYIO YK€ TIPUBBIMHON
cueny KJIK «KAMA3a». Cono win
B COCTaBE aHCaMOJIEN OHM yJacTBO-
B B KoHKypce. He Bee, omHako,
3aBOEBAIM MPU30BbIE MECTA, YCTY-

TTMB IOPOTY HA BOKATLHBIN OyMIT
«MOJIOIBIM-3¢eJIeHbIM». Hy na Hu-
yero, B 2007-M HaBepCTaloT, Belb
«J1e010T», HECMOTPSI Ha 3aKJTIOUEH-
HYIO B HA3BAHUH «Pa30BOCTb», Oy-
JIET TIPOIOJIKATHCS U B CIICAYIOIIEM
TOIy, U B <«ITOCJIECIIEIYIOIIIEM».
Ilanc ectb y kaxmoro. HyxHo
JIMILLL UM BOCTIONTb30BAThCSL.

HM3AlMU — PELInI, YTO U 3TOro MHoro. B pe-
3y/lbTaTe Ha MpoBefeHue rana-koHuepra KJAK
«KAMA3a» momyun Bcero 76 Teicsty. Termepsb, s
JIyMaio, CTAHOBUTCS TMOHSATHO, TMOYEMY MSITKHE
WUTPYIIKW, KOTOPBIE MBI TPAAULIMOHHO Bpy4YaeM
MaJTbIIIIaM, «A3METhYalin», 3 BMECTO XOPOIINX,
JIOPOTUX U, TJIABHOE, 3aCIY>KEeHHBIX TIPU30B HAILN
JlaypeaTtbl JOBOJIbCTBOBAIUCH MOJCTaBKAMU IS
MOOMIBbHBIX TeJedoHoB. QueHb xanb. Hanerocs,
JIETU HAC TIPABUIIBHO MOMMYT.

- Cpedu npouux nodapkos, Komopole 6bl 6pyHaiu

nobedumeansnm, Mot 3aMeMUAU <IKCKAIO3UG»: Qup-

MEHHbLI PIOK3aK ¢ CUMBOAUKOU Komanovt « KAMA3-
Mmacmep». On docma.ca nocmMoAHHOMY YHACMHUKY
npoexma Maiixay Axunmoiie...

- (cmeercst) Bee tak. MBI o4eHb GJaromapHsbl
«KAMA3-MacTepy» 3a CTOJIb LIEHHBII MPE3EHT
KYJIBTYpHO-IIeIOBOMY KomIutekey. Hy, a kanmu-
natypa Maiikia Oblia HaMu M30paHa IoTOMY, 4To,
BO-TIEPBBIX, Y HETO 3aMevaTebHOe MY3bIKAJIbHOE
00pa3oBaHUE U OH €T0 Pa3BUBAET, & BO-BTOPHIX...
Mabunka BOCIUTBHIBAET 0a0yIlIKa, U 3TO KPOILIey-
HOE ceMeiCcTBO OyKBaJIbHO Aylly OTaaeT «/le6ro-
Ty»! JInsg Takux neteit, kak Mamiki, «[ledroT» -
9TO PeaTbHBII 1IAT B XU3Hb, U MBI XOTUM PEOSIT B
STOM MOJJIEPXKATb.

OK "KAMAS"

«Ypan» - «<KKAMA3» - 2:1 (1:1).

25 anpens. Ekarepunoypr. Cranuon «Ypammars. 3500 3purenei
(Bmenraet 15 000). 7 rpamycos.

T'oanr: benosepoB (¢ meHanstn), 9 - 0:1. Hukynun, 44 - 1:1.
Mpeicun (Hukynun), 54 - 2:1.

«Ypam» (CeepmioBckas 00a.): Tkou, IToBopos, IllaHuibiH,
ABepbsiHOB, PankeBuu, baxtun (Psg3anues, 55), Karynbckuii,
Huxynun, Eropos (Famuymms, 25, Possies, 87), Muicun (Jloces,
78), 3y0Ko.

«KAMA3» (HaoGepexnbie Yeannr): 3axapuyk, TeMproKoB
(Youmes, 73), benosepos, Bapmamos, 3ypaes, llopaes, MoHoB,
Emennsanos (Kapcanos, 58), bypmapos (Kamumyminx, 46),
IMonstnun, lNouupunze (MoHapes, 54).

Hakasanua: TempiokoB, 63. Youuen, 80. Posnien, 89
(penynpexneHust).

T'oneBbie MOMeEHTBI - 6:3.

VYnapwt (B ctBop BopoT) - 14 (3):8 (1).

Yrnossie - 7:3.

Tpn ayymmx urpoka: Huxynun (V), Mbicun (YY), Katynbckuii (V).

Cynmpsi: Hukomnaes (Mocksa).

«KAMA3» yctynun B matye 7-ro Typa [lepseHcTBa Poccum (nep-
BBl IMBU3MOH) (dyTOonucTaM «Ypana» — 1:2. B ExarepunOypre
aBTO3aBOMIIBI TIEPBBIMU OTKPBUIM CUeT. DTO cenan Ha 9-it MuHyTe
¢ neHanbTn Anekcanap benosepon. Xo3seBa B KOHLIE ITEPBOro Taii-
Ma CyMEJIM CPaBHSITh Pe3yJIbTarT, a B Hauajle BTOPOii OJIOBUHBI BCTPE-
YU BBIILIA BIIEPE].

ITocne nopaxenus ot «Ypana» «KAMA3» 3aHUMaeT B TypHUP-
Hoii Tabnuue 10-e Mecto. OuepeaHO MaTy YSTHUHIIBI TAKXKE MPO-
BeayT Ha Bblesne. ConepHUKOM HalluxX (pyTOONMCTOB 28 arpeis Oy-
neT «ConoBuk» u3 CrepauTamaka.

Pe3yabTaThl ocTaibHBIX MaTYei 7-r10 TYpa: «XuUMKu» - «CKA-
Oueprus» - 1:1 (Konapaios, 10 - 1:0. Aumunko (ITonayockuii,
KapmasuneHko), 74 - 1:1), «Cubups» - «Tepek» - 0:1 (Kynuk,
40), «Auxu» - «ABaHrapa» - 0:1 (ITanun (KopoBymkuH, Byp-
yeHkoB), 90+4), «ComoBuk» - «Jlaga» - 3:0 (3auenun (mrpad-
Hoit), 31 - 1:0. Paro3a (CnaBHoB), 88 - 2:0. 3epHoB (Penun),
90+2 - 3:0), «Cnaprak» - «®axken» - 2:2 (Ilpokomnenko, 8 - 0:1.
Okopoukos, 61 - 0:2. Camonun (Masainos), 73 - 1:2. CamonuH
(¢ meHanbTH), 75 - 2:2), «Metamnypr» - «Iunamo» (Mx) - 2:1
(XyToB, 18 - 0:1. 'oHyapoB (¢ nmeHanbTH), 43 - 1:1. Kauan (Kom-
KOB, YIJIOBO#), 55 - 2:1), «Boarapb-T'azmpom» - «CanoT-OHep-
rusi» - 2:1 (Epmak, 15 - 1:0. Oneiinuk (AHucumos), 51 - 2:0.
TepexuH (¢ neHanbTH), 90+3 - 2:1), «Mamyk-KMB» - «/IuHa-
Mo» (bp) - 0:1 (Kyrac (iurpadHoit), 26), «AHrymT» - «Opei» -
1:1 (Bumynbka, 46 - 1:0. Muxaiitos, 80 - 1:1), «bantuka» -
«Ky6anp» - 0:0.

TypuupHoe mnoaoxenue: 1. «Kybanb» (15 oukoB), 2.
«ABanrapa» (14), 3. «Tepex» (12), 4. «bantuka» (12), 5. «Co-
noBuK» (11), 6. «Iunamo» (Mx) (11), 7. «Ypan» (11), 8. «Iu-
namo» (Bp) (11), 9. «Xumkn» (11), 10. «<KAMA3» (10)... 22.
«AnTymr» (1).

Bomoapmupei: Camonu («Craptak») - 8. 3anenut («ComoBHK»)
- 6. TepexuH («CamoT-DHeprus») - 5.

HALLA TIO4YTA

YBUAETD “KAMA3™...

Hakoney-mo, smo coviroce! A 6edv ckoavko meumanu. Ioporo
Meuma sma — yeudems cOOCMEEHHbIMU 2AA3AMU OMKPbIMOe
axyuoneproe oouwecmeo «KAMA3» — kasasacy Ham cauwikom
danexou. Ho eoanyrouwue oxcudanus ocmaauce nosadu, a
0ymax — écnaeck IMoyull, eneuamieHui.

Mpbl, meparornyeckuii Kos-
JIEKTUB U yJallmecs: porIbHbIX
Y NpeAnpodUIbHBIX KJIACCOB CO-
LIMAJIbHO-3KOHOMMYECKOTO Mpo-
s JleBaTepHUHCKOM cpenHeit
00111600pa30BaTeIbHON 1IIKOJIBI
uMeHu JIssouba AiityraHoBa Ar-
PBI3CKOro paiiloHa, 00paTUIMCh C
MpocKOOii 0 copercTBUM B Opra-
HM3aIM1 SKCKYPCHHM TT0 aBTO3a-
BOJY K 3aMECTUTEIO AUPEKTOpa
JieTrapTaMeHTa TPYIOBBIX OTHO-
LICHUI U Pa3BUTHUS MEpPCOHAIA
OAO «KAMA3» JleBUHCKOMY
Anekcanapy AnekceeBuuy. K cya-
CTbIO, Hallla ITPoch0a ObLIa YCIIbl-
1IaHa ¥ yaoBjieTBopeHa. 13 an-
penist MBI TIOOBIBAIM Ha aBTOMO-
OMJIBHOM 3aBOJIE.

MHOro MHTEPECHOTO paccKasa-
JIM HaM Hall 3KCKYPCOBOIIBI — CTIe-
LIMATKCT aBTo3aBoza [larierbaeBa
Acus XaiimapoBHa, IUPEKTOp My-
3es1 TpynoBoil cnaBbl «<KAMA3a»
IlerpoBa Hanexxna HukonaeBHa.
MBI y3Hanu, 4To aBTO3aBOAY 35
JIET, YTO 3TOT KPYIMHEMILINIA ITPpO-

M3BOJICTBEHHBIN KOMITIEKC UMEET
0oraTylo UCTOPHIO, TIOJTHYIO BbI-
COKHMX TeXHUUYECKMX JOCTVDKSHUIA
1 100pbIX Tpamuimii. PoHo 30 jiet
TPOILUTO C TeX Top, Kak 16 deBpa-
151 1976 rona ¢ TiiaBHOTO KOHBEH-
€pa COLLET EPBbIA KAMCKWIA TPpy-
30BUK. 32 5TU TONIBI B pe3yJbTaTe
TBOPYECKOTO ITOMCKA KOHCTPYKTO-
paMU ¥ TEXHOJIOTaMH 3aBOJIa CO-
3[0aHbI JECITKM MOIUMUKALINIA aB-
TOMOOWJIEH, a 30I0TBIMU PYKaMK
pabouMX UX UAEU BOTUIOTIIACH B
JKW3Hb. Mbl ObUIU MPUSITHO YIMB-
JIEHBI, y3HaB, YTO cerogHs «KA-
MAJ3» BXOIWT B ICCSITKY KpPYITHEH-
LIMX MUPOBBIX MPOU3BOIUTENEH
TPY30BBbIX aBTOMOOWJIEH, YTO C
2002 roma BBIITyCKaeT aBTOMOOM-
mu ¢ peurarensimu «EBpo-1»,
«EBp0-2», COOTBETCTBYIOIIMMU
TpeOOBaHUSAM MEXITYHAPOITHBIX
9KOJIOTMYECKUX CTAHAAPTOB.

MpbI uMenan BO3MOXHOCTD
COOCTBEHHBIMU TJ1a3aMU YBUJIETH
npoliecc COOPKU aBTOMOOMIISI —
Kak IMycTas pama, NpoJBUTasiCh

10 KOHBelepy, MOCTEemeHHO
«OfIEBAeTCS» — TOMy4YaeT IBU-
ratesib U KaOMHY COBPEMEHHOTO
aBTOMOOWJISI, yIOOHYIO AJIS1 BO-
JIITEIsT, BCTAaeT Ha KoJieca U CXO-
JIUT C KOHBeliepa yXe roTOBbIM
aBTOMOOMJIEM. YCIbIILIAB, KakK
BOIUTEM-VUCITBITATENN BIIEPBbIE
3aBOAAT KaXIyl0 MalluHY, CO-
LIeIIYIo ¢ KOHBelepa, OMH U3
YIEHUKOB BEIMOJIBUIL: «CMOTpU-
Te, POIWJICS MaJbIll B BeJIUYU-
HY aBTOMOOWJIS U «3arjiakais!»
MpI Bce 3aCcMesTICh.

A BeIb OH IpaB, Halll y4ye-
HUK. 371ech uepe3 Kaxkmble 3,5
MUHYTBI POKIAETCS] HOBBIN aB-
ToMO0OMIIb. JloOporo nmytu Tede,
«MaJIBILL», U MHOTO-MHOTO «Opa-
ThEB» U «CecTep»!

MpbI BbIpaxkaeM CBOIO TJ1y00-
KY10 6J1aro1apHOCTb IUPEKTOPY
AOTOwuPIT OAO «<KAMA3» P.M.
MyxamazeeBy U €ro 3aMeCcTUTE-
mo A.A. JleBUHCKOMY, a Takxke
BCeit ero ciryx0e, CTelnaincTy
aBTo3aBona A.X. JlainerbaeBoit
U TUPEKTOPY My3es TPYIOBOit
cnaBbl «KAMA3a» H.H. Iletpo-
Boii. IlycTb exxenHeBHas1 paboTta
TIPUHOCUT BaM PamoCTh U OC-
TOWHBIE PE3YJIBTATHI.

3amecmumens dupexmopa no
Y4eOHO-60CnUmMAamensHol pabome
JlesssmepHunckoli cpedueti
00U4e00paz08amenbHol WK0AbL
um. JI. Atimyeanoea Aepbi3ckoeo
pationa I'.I. Mypamoea

[NO3APABAYIEM

970 HAWIA XXH3HbY..

H3zeecmuuiii dpamamype Tyghan Munnyasun kax-mo ckaszan,
Ymo Xo0um 6 meamp NOCMOMPemsd Ha PEanbHyi0 HcUusHb. B
npoweduyro namuuyy apmucmor HabepescnoueaHunckoeo
meampa opamol U KoMeouu 6 NOAYMopa4acoeom cnekmakie «He
2060DpU, MO HEBO3MONCHO» NO Nbece apadcko2o dpamamypea
Tayguxa Xaxuma Kax paz maxyio peanbHyio JICUsHb U HOKA3ANU.
TIpemvepy npuypouunu xk 15-1emuro meampa.

Ha o6uneit, kpome, pasy-
MeeTcsl, 0JarogapHbIiX 3pUTe-
Jieif, TpuOBbIIA U APyTHE TOC-
Ti. 3aMeCcTUTeNb MUHHUCTpA
kyabpTypsl PT Padasns Banu-
€B, 3aMECTHUTEJb PYKOBOJIUTE -
Jis ucroiakoma ropona Paiipy-
3a MycracduHa, HauaIbHUK YII-
paBiIeHMST KyJIbTyphl Pamrat
®daiizepaxmMaHOB, TPeNCTABU-
teau Tarapckoro akagemMuyec-
Koro tearpa uMeHu l'anuacka-
pa Kamana, TeatpoB Ybbi, Ajib-
MeThbeBCKa, MeH3eInHCcKa,
HuxHekxamMcKka, TOPOICKUX
KOJIIEKTUBOB «MacTepoBbIe»,
«Teatp KyKoJ», YYUIHIIA UC-
KyCCTB, noma ApyxObl «Poxn-
HUK» CKa3aJld B aipec 100us-
POB HEMAJIO TETUIBIX CJIOB, BPY-
YUJIU TTOIapKU.

[To3npaBuian KOJMJIEKTUB U
npeacTaBuTenn 3aBoM0B «KA-

MA3uHCTpYyMEHTCTIEIIMATIT»,
«KAMA3-MeTannyprus»,
I1P3, AB3.

Bce, xTo BBIXOAWI B 3TOT
Beuep Ha CLeHY, BCIIOMHUIHN
HCTOPHUIO pOCTa U CTaHOBJIE-
HUSI TeaTpa TaTapcKoil JpamMbl
B ropoze. 3a 15 neT Kojiek-
THUB TOCTaBUJI 62 CIIEKTaKII,
KOTOpBIE C YNOBOJbCTBUEM
CMOTpPEJU HE TOJIBKO XUTEIHN
Hallero ropoga, HO U APYyrux
pernoHoB Poccuu. A crniekTak-
nem «Ksritccan Mocsid» uen-
HUHCKME apTUCThl MOpPa3UIU
JIaXe MOCKBUYEN.

B Hacrosiee BpeMst B TeaTpe
coOpaJicst CUJTbHBII TBOPUECKUI
KoJuteKTHB. Oliyiiasi Heo0Xoau-
MYIO TTOIIEPKKY OT pyKOBOICTBA
ropojia, akTepbl TOTOBbI PAIOBAaTh
3pUTeIeii HOBBIMU KPacUBBIMU
IMOCTAaHOBKAMM.

YWICTbII TOPOA

NOPAGOTAAH HA CAABY

Kaxk nokazan npoxoosauuti 6 2opode 08yXMeCAUHUK NO
bnazoycmpoticmgy u o3enereruro, pabomuuxku OAO
«KAMA3uncmpymenmceneymaur» 11006m ceoti 20po0 u Xomsm
8uUdemb e20 YUCMbIM U KPACUBLIM.

B TeyeHue Tpex Heneb 3aBoUAHE HABOAMIIU MOPSIIOK HA TepPU-
TOPUY TIPENTIPUSITHSI, & B IEHb CYOOOTHHMKA IPYKHO BBIILTN Ha TI0-
MOII[b KOMMYHAJTEHBIM CITY>K0aM TOpojia.

AKX ellle He 3aKOHYMIAaCh, HO pe3ybTaThl BrieyamisioT. Kuc-
MOBIIBI OUMCTWIIM OT Mycopa 20 reKTapoB ra30HOB, 00pe3aiu 1 1o-
o6emutn 950 mTYK AepeBbeB, pa3doWaN LBETHUKU Ha Tutommaau 700
KB. M, ohopMuiIM 5 Ba30HOB C LBeTaMu, nodeauan 2500 meTpoB
OopaopHoro KamHsi. Becero Ha GyiaroyctpoiictBe ropoaa ObLIO 3a-
neiictBoBaHO 0K0J10 800 paOOTHUKOB TIPENITPUSITHUS.

1lozdpasasem 3asvaiosy
Paucy Baadumupoeny
u Yaeuna I'ennaousn
Muxaiiroeuna
¢ Oparxocowemanuem!
Panocru, Teria u cemeii-
HOTO YIOTa BallleMy Aomy!
Jla rpeOyayT ¢ BaMu JII0OOBb
U corjlacue, I0CTaToK U Be-
3eHue. KuBUTE NONTO U
OyabTe cYacTIMBbI BMecTe!

Mpys3eii- mpyodosoii caasv,
cosem gemepanos,
Dond couuanshoil

: homouu,
W\ denapmamenm no
UHGPOPMAUUOHHOI NORUMUKE
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Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBe MH(DOPMALINN

u nieyat Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaur ¢ 1973 roga, no 1993
rojia Moj Ha3BaHKeM
”Pabounit KAMA3a”.

KOHKYPChI

CAMbIA CAAQKMH YAK-YAK

Hckanu npedcmasumenu Jcropu Ha mpemvem 20p0o0CKoM
KOHKYpce npopeccuoHansHo2o macmepcmea cpedu KoHOUmepos
«Tamapckue nHayuonanviwie uzdeaus-2006», cocmossuiemcs Ha
npoueduieli Hedene 6 hotie KoHyepmuoeo 3aia umeru Capol
Cadvikosoii. Ha smom paz koukypc 6bia omKpsimoim, mo ecmb
NPUHAMb 8 HeM yYacmue Mo2au U CHeyualtucmol, U AH0Umeni.
TTockoJbKy OHa 13 LejIeil KOHKYpCa - M3y4eHHe HallMOHATbHBIX

HCDPIOHP[‘{HOCT}) BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEAECITIO.

Yupenurerp:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
obuiectso “KAMA3”.

00bIYaeB 1 MpoITaraHaa TPaTuIui TaTapCKOro Hapoaa, KOHAUTEPHI
pelmIn 6JIeCHYTh HE TOJIbKO MCKYCCTBOM MPUTOTOBICHUS 011011, HO
MU caMoJesITeIbHbIM TBOpUYeCTBOM. [lecHIMU, TaHLIAMU U OOPSIIO-
BBIMU CIIEHAMU BCTPEYaT KOMITETCHTHOE KIOpY KOHKYPCAHTHI B
HallMOHATIbHBIX KOCTIOMAX.

«KAMA3-O01enuT» BbICTaBUJI Ha KOHKYPC Cpa3y JIBE 9KCIO3M-
1K 1o oo1uM Ha3BaHueM «Hain mo6umeblit Tatapcran». [TepByto
npencrasisuia AuHa Illapacduesa, KonauTep 4-1o paspsiga KOHIM-
TEPCKOro 1exa (padpuku 3aroToBOYHOI, a BTOopylo - Miabruza Mu-
HuKaeBa, KoHauTep 4-ro paspsaa, u Cypus CaduysimHa, nosap S-
0 paspsiaa ctojoBoi No32 necsiToro o0beIMHEeHMS.

[TomuMo 3unouMaka, CyMchl, XBOpPOCTa M APYrux 0101, 6e3 Ko-
TOPBIX Mbl HE TIPENICTaBIsieM ce0e HallMOHAbHBIX MPA3AHUKOB, CIle-
manuctel «KOIla» mpeacTaBuIm BeMKOJIEITHBIN YaK-4aK, KOTO-
PhIi U CTa LEHTPOM KaxKI0M 9KCMO3ULMU. Bbln 3aech U cka3ou-

I'n. penakrop
Exarepuna AHTUTTMHA
e-mail: antipina@kamaz.org

KomrbtoTepHast BepcTka
Hawmms XYPMATOB, Enrena KYYKO

Koppekrop Jlanmeiir ITAKMP3HOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

AnMuHucTpauuss u npodcoro3Hbii Kkomuter OAO
«KAMA3-/Iuzenb» BeIpaxkaroT rIy0boKHe co00Je3HOBAHMS
POIHBIM U OJAM3KUM OE3BPEMEHHO YILIEAIIero M3 KU3HU
Anekcanapa Anekcannposuya KavecoBa, nHXeHepa-KOHCTPYK-
topa npeanpustusi. [locinenHee Bpemst AnekcaHap AleKcaHa-
pOBUY paboTa B KOHCTPYKTOPCKOM OI0pO KOPOOKU MepeMeHbI
nepenay HTLI. ITamsth 00 3TOM 4yenoBeke OyaeT BeUHO KUTh B
Cepalax ero KoJuier.

Bripaxaem rirydookoe cobosie3HoBaHUe ceMbsiM KoHapaTheBoit
Enenst HukonaesHs! u bannosa Ceprest HukonaeBuya mo no-
BOIy Tparm4yecKoi cMepTH Ao4Yepu U ruieMsIHHULBI HaTtamm n
BHyuku HacteHbku.

C npuckopbuem, Koaieeu denapmamenma
saxynok u aoeucmuru OAO «KAMA3»

HBIIf 3aMOK, U1 OOYOHOK C MEJIOM, U MUHApPET, U Jlaxe TOPOACKOM
rep0. Macrepa «KAMA3-O011enuTa» BBITOJIHWIN OYEHb TPYI0EM-
KY10, KPOMOTJIMBYIO paboTy, 32 YTO 1 ObLUTM BO3HArPaXI€HbI MOBbI-
LIEHHbIM BHUMAaHWEM MTOCETUTENIEH.

Yaxk-vaky, npurotoBieHHOMY Mactepamu «KOTla», xiopu rpucy-
10 pu3oBoe Mecto. OrallieHre UTOroB KOHKYpca ObUIO BIMCAHO B
TeaTpaIM30BaHHOE MPEACTABICHUE, KOTOPOE LIJIO Ha CLIEHE KOHLIEPT-
HOTO 3aJ1a B CONMPOBOXICHUM TBOPUECKUX KOJUIEKTUBOB ropofa. KoH-
KypC-TPa3qHUK, IO MHEHUIO BCEX MPUCYTCTBYIOLNX, TOTYYHUIICS OYEHb
SIPKUM M KPacuBBIM. DTO ellle pa3 JO0Ka3bIBAET, YTO HALIMOHATbHbBIE
TPaMLIMU HE TOJBKO HE 3a0bIThI, HO X BOCTPEOOBAHbI M0 CEil AEHD.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnyoauka Tatapcran, r. HaGepexubie YenHsl, yi. Akagemuka Py6aneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

Komnektus OAO «KMCM» BhIpaxaeT riyobokoe codo1e3HO-
BaHHNE ceMbe KOHApAThEBBIX B CBS3U C TPAarMUeCKOU TMOETbIO
JOYEPHU ¥ BHYYKHU.

Komrextis OAO «Kamckuit mpeccoBo-paMHBII 3aBO/I» BbIPa-
KaeT ry6oKoe co00Ie3HOBaHYE ObIBLLIEMY F€HEPATbHOMY AMpPEK-
Topy OAO «KamITP3» Kapumyniuny lamupy 3aynatoBudy o
TOBOY KOHYMHEI ero Tely 3uHypoBoil Ha3znmbl XacaHoOBHBI

Pykorvicu, npucIaHHbIE B PENAKIMIO, HE
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHBIX MyOIMKAIMi
MOTYT He COBIAIaTh C MHEHHEM

penakimu. 3a I0OCTOBEPHOCTb Mpejyiarae- Bpewmst moxmucanust
MOii MH(OPMALIMH 1 COIepXKaHne B mevath - 20 yac.
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTh Monnucano

ABTOPBI MATEPUAIOB U PEKIIAMOIATENN. B neyath - B 20 yac.

[OPOCKOIT
HA HEAEAIO

1— 7 maa

OBEH

Xopouio 0bl MOYYUThCS CaMO-
IUCUUIUIMHE. B MoHeneNbHUK Lie-
JIbI0 BAIIUX YCHJIMMA JOJKHBI
CTaTh AENOBBbIE MPOEKTHI, TOPYYE-
HUS U KOPOTKHE Mmoe3nku. B ver-
Bepr 0J1arompusiTHO HavyaTh pado-
Ty Haj coboii. [Togymaiite: Bce 1
Bbl BEPHO JeJaeTe, K TeM JIU Lie-
JISIM CTpeMuTeCch? B MATHUILY HY B
KOEM Cliyyae He corJialaiTech Ha
ABAHTIOPHBIE MPEITOXEHUS.

TEAEL|

Baute xenaHue BUIETb MUD Y
CBOUX HOT MOHSITHO, HO MPUJIETCS BCe
ke HECKOJIbKO YMEPUTb CBOM arlIie-
TUTBI. 3BE3/IbI 0JIAraloT: BaM OyaeT
JOCTaTOYHO U TOTO, YTO OKPYXKalo-
1Me LeHsT 1 yBaxatoT Bac. He 3a-
ObIBaliTe O CBOEM JIOME: KENaTEIbHO
Oosblue BPEMEHM MOCBSTUTb HaBe-
NeHUIo mopsinka. M30aBbTech OT He-
HYXHOTO XJJaMa M CTapbIX BELIEil.

BAN3HELIb

Bbl MoxeTe ciuuIKOM MHOTOE
YCIIETh, ecii He Oy/eTe TPaHXUPUTD
3TO 30J10TOE BpeMsi. B moHenempHuK
HE0OXOIUMbI OCTOPOXHOCTb M BHU-
MaHUe B BBIIOJHEHUH JII0OOTO Aena.
Be1 Oyziete BrosnHe ciocoOHbI COBEp-
LIUTh OTKpPbITUE. B msTHULLY mocTa-
paiiTech He TIepeHanpsraThcs Ha pa-
0oTe - MHaye MPOCTO COPBETECh Ha
PONCTBEHHUKAX WJIM APY3bsIX.

PAK

Y Bac ecTb npeKpacHasi BO3MOX-
HOCTb 0003HAYMTh M JaXe PEIIUTh
OCHOBHBIE MPOOJEMBI 3TOrO roja.
PekoMeHmyeTcsl aKTUBHOCTb M Ha-
CTONYMBOCTb B PEATU3ALMU CBOUX
1aHoB. [TosBUTCS BO3MOXHOCTb Ka-
PBEPHOTO pocTa, 0COOEHHO €CIH Bb
MPOSIBUTE CKPOMHOCTb M CIOKOM-
cTBue. JleiicTByiiTe 0e3 M3MMIITHEH
CYeTbl, YTOOBI HE CITYTHYTb YCIIEX.

NEB

BeposiTHbI onpeseeHHbIe 0CI0X-
HEHMS BO B3AMMOOTHOLLEHHSIX C KOJI-
neramu. He Bctymaiite B mpepeka-
HUS U BbIICHEHHUSI OTHOLLEHUIA, HHA-
Ye BbI TOJIbKO YCYTyOUTe 3TH Mpobe-
Mbl. Bo BTOpO¥i Mon0BUHE Henenu y
BAC OTKPBIBAIOTCS HOBbIE MEPCTIEK-
TUBBI Ha pabote. Peanuzaims faBHUX
uzeii cocobHa MPUHECTH MOPATbHOE
1 MaTepUATLHOE YAOBJIETBOPEHMUE.

AEBA

HoBble BCTpeun M 3HAKOMCTBA
OyayT Ui Bac OCOOEHHO BaXKHHBI.
MMposiBuTe akTMBHOCTb. CKOJIBKO
BpEMEHM BBI TPAaTHTE HAa MEYTHI O
HecObITouHOM? [loka ecTh CHMIIBI,
JIydIlie MPUIOXUTE MX K MPAKTHIEC-
Koit nesitenbHOCTH. He yBiekaiitech
TPaToii IEHEer: Bbl CO3AAAUTE O cele
JyyIiee MHEHWE, TIPOSIBUB OJ1aropa-
3yMHe, a He TIOKa3HYIO LIEAPOCTb.

BEChHI

Boubire cryinaiite 1 MeHbIIE TO-
Bopute. Bam mpumercs mpusBaTh Ha
TIOMOIIb MHTYHIMIO X MyIpOCTh. [ist
Bac ceiyac XM3HEHHO HeOOXOIMMBI
TOKOCTb 1 TPUCTIOCOOIISIEMOCTB B T10-
CTOSIHHO MEHSIIOIIUXCS CUTYaLMsIX.
OOpeTsi eqMHOMBIIUIEHHUKOB, BbI
TOJyYHTE BO3MOXKHOCTh OCYIIIECTBUTh
BAllIX TJIAHBI K 3aMbICIBL.

CKOPIMMOH

Iocrapaiitech He COBEpILATH M-
TYJIbCUBHBIX TTOCTYITKOB: CKOPEE BCe-
IO, OHM OKaXyTCS OMPOMETYUBBIMHU.
Ha aroit Henene Bam BooOIIE MOTYT
MOMeIIaTh SMOIMH, MO3TOMY Xella-
TeJIbHO B3BEIIEHHO MOIXOIUTh K BOII-
pocaM TiepeMeHBl paboThl MM KpyTra
CBOUX 00s13aHHOCTe!. Baiie MomyaHue
Oy/IeT IEHUTbCST Ha BEC 30J10Ta.

CTPEAEL

Pabota 6yner goctaTouHO BiacT-
HO BMEIUMBATHCS B Bally JUYHYIO
kU3Hb. Bo3aMoxHO, mpuaeTcs oT™e-
HUTb JTaBHO 3allJaHUPOBAHHYIO
BCTpeuy ¢ Ipy3bsmu. B cepemnHe
HEJIeNy BO3MOXHA T0e3/IKa, B KOTO-
POii BbI COBMECTUTE TOJIE3HOE C IIPH-
STHBIM, OOCYIMB MPK 3TOM BaxHbIE
nena. HeoxunaHHoe OTKpLITHE MO-
KeT U3MEHUTD Balll 00pa3 XU3HU.

KO3EPOI

MoryT ycnoXHUTCS OTHOLLEHHUS]
Ha pabote. Bo3MoxHo, BaM mpuzeT-
Csl UCKaThb KOMIPOMUCC MEXIY Cce-
MeHBIMU U TPOGdeCcCHOHATbHBIMU
obs13aHHOCTSIMU. B cpeny obcTaHOB-
Ka Ha paboTe cTaHeT 0oJiee TBopyec-
KO#l M KOHCTpyKTuBHOU. [lepen
BAaMH MOTYT OTKDBITbCSI MHTEPECHBIE
MEPCTIEKTUBBI U HOBbIE TOPU3OHTBL.
Ipu aTOM XenateqbHO HE BBSI3BI-
BATBCSL B ABAHTIOPHI.

BOAOAEV

JleiicTBY¥iTe PEIIUTENBHO, BOII-
JIoLast B XM3Hb CBOM IUIAHBI U 3a-
MBbICITBL. B cepennHe Hemenu He
MPUHUMANTE BCephbe3 CIIETEH M
CNIYXOB, TaK KaK MpernojgHOCHMast
uHpopMalsg OymeT mckaxeHa. B
4eTBEPr €CTh PHCK HOMYCTUTH I0-
CajlHyI0 OIIMOKY B BaXHOM IOKY-
MeHTe. B maTHMIy BaM MOTYT mo-
HaJI0OMThCSl TaKWe KAyecTBa, Kak
JIMCHUIUTMHUPOBAHHOCTh M MYHK-
TYalbHOCTb.

Pblbbl

Boil MHOTO paboTanu u 1o mpaBy
3aCITYXWIM TIONHOUEHHBIN OTIBIX.
Havano Henenu Moxer coBHacTb ¢
HayajioM OypHOro poMaHa. Yersepr
U TISTHULA MOTYT OKa3aThCsl MOJHbI-
Mmu cyeTsl. PasHOOOpa3HbIe, MOCTO-
SIHHO CMEHSTIOII1E PYT APYTa COObI-
THs. OymyT TpeOOBaTh BalEro BHU-
MaHUs M Y4acTHsl, a TakXke peLiy-
TeJbHOCTH 1 OBICTPON PEaKLUHU.

Tazera orneyaraHa 0o(hCETHBIM CIIOCOGOM C TOTOBOTO OPUTMHATI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxkeBckuii nommrpaduyeckuii KoMOuHaT”.
Anpec tunorpaduu: 426039, r. MUxesck, BorkuHckoe mocce, 180.
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