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ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ
ÇÅÌËßÊÈ!

Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ Ïåðâîìàåì!
Êàê áû íè íàçâàëè ýòîò ïðàçäíèê � Äíåì

ñîëèäàðíîñòè èëè Äíåì âåñíû è òðóäà � äëÿ ìíî-
ãèõ 1 Ìàÿ òðàäèöèîííî ñèìâîëèçèðóåò åäèíåíèå
âñåõ ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû.

Áîëüøîé ýìîöèîíàëüíûé çàðÿä, êîòîðûé îí
íåñåò â ñåáå, ñâÿçàí íå òîëüêî ñ îùóùåíèåì
âåñåííåãî ïðîáóæäåíèÿ ïðèðîäû, íî è ñ âîñïðè-
ÿòèåì 1 Ìàÿ êàê îáùåãî òîðæåñòâà, ñïëà÷è-
âàþùåãî íàñ âñåõ íà îñíîâå òðóäîâîé è îáùå-
ñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè.

Òðóäîì ìíîãèõ ïîêîëåíèé áûëà ñîçäàíà âåëè-
êàÿ Ðîññèÿ, è òîëüêî îáùèé òðóä ñïîñîáåí âîçðî-
äèòü è ïðåîáðàçèòü åå.

Æåëàþ âàì çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, ñåìåéíîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ, äîñòèæåíèÿ âñåõ íàìå÷åííûõ öåëåé,
óñïåõîâ â ðàáîòå íà áëàãî Ðîññèè è Òàòàðñòàíà.

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Î. ÌÎÐÎÇÎÂ

Îñîáåííî áîãàòîé íà ýêñ-
ïîçèöèîííûå ôîðóìû âûäà-
ëàñü ýòà íåäåëÿ. Óæå â ïîíå-
äåëüíèê â Ìîñêâå, â âûñòà-
âî÷íîì êîìïëåêñå «Êðîêóñ
Ýêñïî», ñòàðòîâàëà 7-ÿ ïî ñ÷å-
òó åæåãîäíàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâ-
êà «ÊÎÌ-ÒÐÀÍÑ-2006»,
îðãàíèçîâàííàÿ êîìïàíèåé
«ÌåäèàÃëîá». Îáðàçöû íîâûõ
ìîäåëåé ãðóçîâèêîâ, àâòîáó-
ñîâ, ñïåöòåõíèêè, ïðåäñòàâ-
ëåííûå âåäóùèìè àâòîïðîèç-
âîäèòåëÿìè Ðîññèè è çàðóáå-
æüÿ, îáîðóäîâàíèå è óñëóãè �
òàêîâî «ëèöî» «ÊÎÌ-
ÒÐÀÍÑà», â êîòîðîì èç ãîäà
â ãîä ó÷àñòâóåò âñå áîëüøå
êîìïàíèé (â ïðîøëîì èõ
áûëî áîëåå 160). Ñïåöèàëèñ-
òîâ è ïîñåòèòåëåé íûíåøíåé
âûñòàâêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðè-
ãëàøàåò íà ñâîé ñòåíä äëÿ
çíàêîìñòâà ñ äâóìÿ ìîäåëÿìè
ñïåöèàëüíîé òåõíèêè � àâòî-
òîïëèâîçàïðàâùèêîì íà ñðåäíå-
òîííàæíîì øàññè ÊÀÌÀÇ-4308
ñ êîëåñíîé ôîðìóëîé 4õ2 è
èçîòåðìè÷åñêèì ôóðãîíîì íà
áàçå ÊÀÌÀÇ-65117 (6õ4). Â
ðàìêàõ ýòîé âûñòàâêè, êîòî-
ðàÿ áóäåò ðàáîòàòü äî 28 àïðå-
ëÿ,  áóäóò ïîäâåäåíû èòîãè
òðàäèöèîííîãî êîíêóðñà
«Ëó÷øèé êîììåð÷åñêèé àâòî-
ìîáèëü ãîäà».

Âî âòîðíèê îïÿòü-òàêè â
ðîññèéñêîé ñòîëèöå íà äâóõ
âûñòàâî÷íûõ ïëîùàäêàõ îò-
êðûëñÿ 8-é Ìîñêîâñêèé Ìåæ-
äóíàðîäíûé ôîðóì «Äîðêî-

Âïåðâûå çà 10 ëåò
ñóùåñòâîâàíèÿ äèëåðñêîé
ñåòè «ÊÀÌÀÇà»
îðãàíèçàòîðû åæåãîäíûõ
êîíôåðåíöèé ðåøèëè
ïîäîéòè ê âîïðîñó
êðåàòèâíî è ïðîâåñòè
âñòðå÷ó íå íà ðîäèíå
àâòîìîáèëÿ, à íà Êèïðå.
Îáúÿñíåíèå òàêîâî: âî-
ïåðâûõ, âî âíèìàíèå áûë
ïðèíÿò îïûò ìíîãèõ äðóãèõ
ôèðì, óæå íå îäíàæäû
óñïåøíî ñîâìåùàâøèõ
äåëîâóþ ÷àñòü ïîäîáíûõ
ñîâåùàíèé ñ ðåëàêñàöèåé,
âî-âòîðûõ, âñòðå÷à «íà
íåéòðàëüíîé òåððèòîðèè»
âûãëÿäåëà ïðåäïî÷òèòåëüíåå
è ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ: «ÊÀÌÀÇ»
îïëà÷èâàåò ïðåáûâàíèå
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè,
äèëåðû � ñâîå ñîáñòâåííîå.

Âîëíû Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ,
îìûâàþùåãî Êèïð, áåçóñëîâíî,
çàïîìíÿòñÿ âñåì «äåñàíòíèêàì».
Îäíàêî, ïîä÷åðêíóëè ó÷àñòíè-
êè êîíôåðåíöèè ïî âîçâðàùå-
íèè, ñîáñòâåííî, íå ñóòü âàæ-
íî, â êàêîé òî÷êå çåìíîãî øàðà
ïðîõîäèë ñëåò: ãðàôèê ðàáîòû
áûë î÷åíü ïëîòíûì, îáñóäèëè
ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð «ÊÀÌÀÇà» ëè÷-
íî âûñëóøàë âñåõ çàïèñàâøèõ-
ñÿ ê íåìó íà ïðèåì.

105 ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþ-
ùèõ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè, âõîäÿò ñåãîäíÿ â äèëåð-
ñêóþ ñåòü «ÊÀÌÀÇà». Çà ïðî-
øëûé ãîä ïðè åå ïîñðåäñòâå
ïðîäàíî 17549 àâòîìîáèëåé,
÷òî ñîñòàâèëî òðè ÷åòâåðòè îò
îáùåãî îáúåìà ðåàëèçàöèè,
ðåàëèçîâàíî íà 6 ìëðä. 165
ìëí. ðóáëåé (87 ïðîöåíòîâ)
çàïàñíûõ ÷àñòåé.

Ïî èòîãàì ðàáîòû â 2005 ãîäó
20 äèëåðîâ îòìå÷åíû Êóáêàìè,
äèïëîìàìè, ïî÷åòíûìè ãðàìî-
òàìè è ïîäàðêàìè. Îäíàêî íà
ýòîò ðàç íå îäíà ëèøü ñòàòèñòè-
êà îïðåäåëèëà ïîáåäèòåëåé: äå-
ÿòåëüíîñòü äèëåðîâ ïîëó÷èëà
êîìïëåêñíóþ îöåíêó. Ïîìèìî
íàñòóïëåíèé è óñïåõîâ íà ôðîí-
òå ïðîäàæ, îöåíèâàëîñü âûïîë-
íåíèå âñåõ òðåáîâàíèé ñòàíäàð-
òà î äèëåðñêèõ öåíòðàõ, ñîáëþ-
äåíèå öåíîâîé è òåððèòîðèàëü-
íîé ïîëèòèêè «ÊÀÌÀÇà». Â
ðåçóëüòàòå ñàìûé ïðåñòèæíûé
ïðèç � ïåðåõîäÿùèé Êóáîê
«Ëó÷øèé äèëåð ãîäà» ïî ðåàëè-
çàöèè àâòîìîáèëåé â 2005 ãîäó
áûë âðó÷åí  èñïîëíèòåëüíîìó
äèðåêòîðó ÇÀÎ «Àâòî-Òðåéä»
(Êðàñíîãîðñê) Àëåêñàíäðó Ïî-
ïîâó (íà ñíèìêå). Ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ýòîé ôèðìû ñ «ÊÀÌÀÇîì»
íà÷àëîñü åùå â 90-å ãîäû, çà ýòî
âðåìÿ îíà çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ
êàê îäíî èç ëó÷øèõ äèëåðñêèõ

ÏÎÄ
ÂÎÅÍÍÛÉ
ÑÒÀÍÄÀÐÒ

Ê çàêëþ÷åíèþ î ñîîòâåò-
ñòâèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» òðåáîâà-
íèÿì Ãîñóäàðñòâåííîãî âîåííî-
ãî ñòàíäàðòà ÃÎÑÒ ÐÂ 15.002-
2003 ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîä-
ñòâó, ïîñòàâêå è îáñëóæèâàíèþ
îáîðîííîé ïðîäóêöèè â Ñèñòå-
ìå ñåðòèôèêàöèè «Âîåííûé Ðå-
ãèñòð» ïðèøëà Êîìèññèÿ ïî
îöåíêå ÑÌÊ, ðàáîòàâøàÿ íà
«ÊÀÌÀÇå» ñ 17 ïî 21 àïðåëÿ.

 Íàëè÷èå ñåðòèôèêàòà ñî-
îòâåòñòâèÿ ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà â Ñèñòåìå ñåð-
òèôèêàöèè «Âîåííûé Ðå-
ãèñòð» äàåò ïðåäïðèÿòèþ
ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêó-
ðåíòàìè íà ïîëó÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà äëÿ ïî-
ñòàâêè ïðîäóêöèè Ìèíè-
ñòåðñòâó îáîðîíû è äðóãèì
ñèëîâûì âåäîìñòâàì. Ïî-
ñêîëüêó â áëèæàéøåå âðåìÿ
Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ïëà-
íèðóåò âûäàòü äèðåêòèâó îá
îáÿçàòåëüíîì íàëè÷èè ñåð-
òèôèêàòà  «Âîåííîãî  Ðåãè-
ñòðà» äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîðîí-
íîãî çàêàçà, ïðîöåäóðà, ïðî-
âåäåííàÿ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
âåñüìà ñâîåâðåìåííà.

Ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå  ê ñåð-
òèôèêàöèè ïðîâîäèëàñü ïî ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííîé ïðî-
ãðàììå â òå÷åíèå ïîëóòîðà ëåò
è áûëà î÷åíü íàïðÿæåííîé.
Ïîä ðóêîâîäñòâîì áëîêà çàìåñ-
òèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî êà÷åñòâó â íåé ó÷àñòâîâàëè âñå
ôóíêöèîíàëüíûå ñëóæáû, àâòî-
ìîáèëüíûé çàâîä, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî çàêàç÷èêà íà «ÊÀÌÀÇå».
Äîêóìåíòàöèÿ è óñëîâèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïðèâîäèëèñü â ñîîòâåò-
ñòâèå óêàçàííûì âûñîêèì òðå-
áîâàíèÿì âîåííîãî ñòàíäàðòà.

Â ðåçóëüòàòå äàíà âñåñòî-
ðîííÿÿ îöåíêà ÑÌÊ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Ïîëîæèòåëüíîå ðå-
øåíèå êîìèññèè ñâèäåòåëüñòâóåò î

òîì, ÷òî â òå÷åíèå ìåñÿöà
«ÊÀÌÀÇ» ïåðâûì èç ïðåä-
ïðèÿòèé àâòîìîáèëüíîé îò-
ðàñëè  ïîëó÷èò îôèöèàëü-
íûé ñåðòèôèêàò ñîîòâåò-
ñòâèÿ «Âîåííîãî Ðåãèñòðà».

ÑËÎÂÎ È ÄÅËÎ
20 àïðåëÿ ñîñòîÿëàñü êîíôå-

ðåíöèÿ ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «Êàì-
ñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä»,
íà êîòîðîé îáñóæäàëîñü âûïîë-
íåíèå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà çà
2005 ãîä.

Âñå ñîöèàëüíûå ëüãîòû, ïðå-
äóñìîòðåííûå êîëëåêòèâíûì
äîãîâîðîì è ïðîãðàììîé «Çàáî-
òà», áûëè îáåñïå÷åíû. Àäìèíè-
ñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìè-
òåò ñâîåâðåìåííî ðåøàëè âîï-
ðîñû, ñâÿçàííûå ñî ñïîðòèâíîé
è êóëüòóðíî-ìàññîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, à òàêæå îòäûõîì ðàáîò-
íèêîâ íà áàçå «Ëåñíàÿ ñêàçêà».

Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå
àêòû, ñîäåðæàùèå íîðìû òðóäî-
âîãî ïðàâà, â òå÷åíèå âñåãî îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà ïðèíèìàëèñü,
â îñíîâíîì, ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ
ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì.

Ðàçìåð ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû çàâîä÷àí (äëÿ ñðàâíåíèÿ
áðàëèñü äåêàáðü 2004-ãî è äå-
êàáðü 2005 ãîäîâ) óâåëè÷èëñÿ íà
14,7%.

Îñóùåñòâëåíî äîïîëíèòåëü-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå è âûïîë-
íåíû ãðàôèêè àòòåñòàöèè ðàáî-
÷èõ ìåñò. Îòðåìîíòèðîâàíà è
îñíàùåíà îáîðóäîâàíèåì ñòîëî-
âàÿ. Ïîñòðîåíû çàïëàíèðîâàííûå
øóìîèçîëÿöèîííûå ïîìåùåíèÿ
â ïðåññîâîì ïðîèçâîäñòâå.

Âìåñòå ñ òåì íà êîíôåðåí-
öèè áûëî îòìå÷åíî, ÷òî òåìïå-
ðàòóðíûé ðåæèì íà çàâîäå ñî-
áëþäàëñÿ íå âñåãäà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñàíèòàðíûìè íîðìàìè.
Ê ñîæàëåíèþ, íå ñíèçèëñÿ óðî-
âåíü çàáîëåâàåìîñòè ñðåäè ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Íå âñå-
ãäà ñâîåâðåìåííî âûïëà÷èâà-
ëèñü îòïóñêíûå.

 Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå çà-
äà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä êîëëåêòè-

âîì íà 2006 ãîä, ó÷àñòíèêè êîí-
ôåðåíöèè íàìåòèëè öåëûé ðÿä
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
óëó÷øåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé
æèçíè çàâîäà è åãî ðàáîòíèêîâ.

ÇÍÀÒÜ, ÊÀÊ...
Íà î÷åðåäíîé âñòðå÷å ìàñòå-

ðîâ è áðèãàäèðîâ ñ ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ» Ãà-
ìèëåì Çàðèïîâûì îñîáîå âíè-
ìàíèå áûëî óäåëåíî âîïðîñàì
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
è âíåäðåíèþ íà ïðåäïðèÿòèè
ïðèíöèïîâ áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷íûõ
ñëóæá ÏÐÇ îò÷èòàëèñü ïåðåä
ñîáðàâøèìèñÿ î òîì, êàê
ðåøàþòñÿ âîïðîñû, çàòðîíó-
òûå íà ïðåäûäóùåì ñîâåùà-
íèè. Äèðåêòîð ïî êà÷åñòâó
Âèêòîð Ëîñêóòîâ îáíàðîäî-
âàë ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ-
òè ïî äîñòèæåíèþ öåëåé
êà÷åñòâà çà 2005 ãîä è I
êâàðòàë 2006 ãîäà. Íà÷àëü-
íèê îòäåëà òðóäà è çàðàáîò-
íîé ïëàòû Ñåðãåé Çèìèí
ïîâåäàë àóäèòîðèè î ïðîðà-
áîòêå ïðîáëåìû æàëîâàíüÿ
ñîòðóäíèêîâ.

Ñ íåäàâíèõ ïîð â êàæäîì öåõå
çàâîäà íåïîäàëåêó îò èíôîðìà-
öèîííûõ ñòåíäîâ óñòàíîâëåíû
ÿùèêè, êóäà âñå æåëàþùèå ìî-
ãóò ïîìåñòèòü çàìå÷àíèÿ è ïðåä-
ëîæåíèÿ êàê ïî ïðîèçâîäñòâåí-
íûì, òàê è ïî ñîöèàëüíûì âîï-
ðîñàì. Ñóùåñòâóåò ëè «îáðàòíàÿ
ñâÿçü» íà çàâîäå, êàêîé îòêëèê
íàõîäÿò ïðîñüáû è ñîâåòû çàâîä-
÷àí, ðåøàþòñÿ ëè èõ ïðîáëåìû
íà ìåñòàõ � âñå ýòî òàêæå îá-
ñóæäàëîñü íà âñòðå÷å.

Ãàìèëü Çàðèïîâ îáðàòèë îñî-
áîå âíèìàíèå àóäèòîðèè íà âû-
ïîëíåíèå ðàñòóùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëàíîâ è íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçóìíîãî ñíèæåíèÿ çà-
ïàñîâ. Â áëèæàéøåå âðåìÿ, ïî
åãî ñëîâàì, âñåì ìàñòåðàì è áðè-
ãàäèðàì ðàçäàäóò ìàòåðèàëû ïî
ñèñòåìå «5Ñ». Ýòî ñòàíåò ïåðâûì

ÊÀÊÎÉ ÆÅ ÔÎÐÓÌ ÁÅÇ ÊÀÌÀÇÀ?
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ñ íàñòóïëåíèåì âåñíû ñòàðòóåò è âûñòàâî÷íûé ñåçîí. Òåìàòè÷åñêèå, ïðîôèëüíûå,
ñïåöèàëèçèðîâàííûå, ÷èñòî äåìîíñòðàöèîííûå è ñ ýëåìåíòàìè èñïûòàíèé � êàæäàÿ
âûñòàâêà ñòðåìèòñÿ íå ïîâòîðèòü äðóãóþ. Îäíàêî êàêîé æå ôîðóì áåç àâòîøîó? È ðàçâå
ìîæíî ïîìûñëèòü, ÷òîáû îíî îáîøëîñü áåç ó÷àñòèÿ «ÊÀÌÀÇà»?

ìýêñïî-2006», îðãàíèçàòîðà-
ìè êîòîðîãî âûñòóïèëè Ïðà-
âèòåëüñòâî Ìîñêâû, Ôåäåðàëü-
íîå àãåíòñòâî ïî ñòðîèòåëüñòâó
è ÆÊÕ (Ðîññòðîé) è Ìèíè-
ñòåðñòâî òðàíñïîðòà ÐÔ. Â
êîìïëåêñå «Ãîñòèíûé äâîð»
ïðîøëà òîðæåñòâåííàÿ öåðå-
ìîíèÿ îòêðûòèÿ è âñÿ íàó÷-
íî-äåëîâàÿ ÷àñòü, âêëþ÷àÿ
ìåæäóíàðîäíóþ è ìåæðåãèî-
íàëüíóþ êîíôåðåíöèè, à íà
Âàñèëüåâñêîì ñïóñêå Êðàñíîé
ïëîùàäè äåìîíñòðèðóåòñÿ àâ-
òîòåõíèêà è îáîðóäîâàíèå. ×å-
òûðå ñïåöèàëèçèðîâàííûå âû-
ñòàâêè çàïëàíèðîâàíû â ðàì-
êàõ ýòîãî ôîðóìà, â êîòîðîì
ó÷àñòâóþò îêîëî 400 ðîññèé-
ñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé. Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè «Äîð-
êîìýêñïî», «ÊÀÌÀÇ» ïðåäëà-
ãàåò ñòðîèòåëÿì, äîðîæíèêàì è
êîììóíàëüùèêàì ìóñîðîâîç íà
áàçå ÊÀÌÀÇ-53215 (6õ4) è àâ-
òîáåòîíîñìåñèòåëü íà øàññè
ÊÀÌÀÇ-6520 (6õ4). Âûñòàâ-
êà áóäåò ðàáîòàòü äî êîíöà
íåäåëè.

Â÷åðà â îòåëå «Holiday Inn
Moscow � Vinogradovo», ÷òî íà
5-ì êèëîìåòðå Äìèòðîâñêîãî
øîññå, íà÷àë ðàáîòó òðåõäíåâ-
íûé Ìîñêîâñêèé Ìåæäóíà-
ðîäíûé ôîðóì «Ãðóçîâîé
òðàíñïîðò: ïðîáëåìû è ïåðñ-
ïåêòèâû», â ðàìêàõ êîòîðîãî
òàêæå îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà
è òåñò-äðàéâ. Åãî ïðåäñòîèò
ïðîéòè ñðåäíåòîííàæíîìó
ãðóçîâèêó ÊÀÌÀÇ-4308 è ñå-
äåëüíîìó òÿãà÷ó ÊÀÌÀÇ-5460.

ÍÀÑÒÓÏËÅÍÈÅ
ÏÎ ÂÑÅÌ ÔÐÎÍÒÀÌ

ïðåäïðèÿòèé. Â ìèíóâøåì
ãîäó ðåàëèçîâàíî áîëåå 1200
ÊÀÌÀÇîâ, îòêðûò ñîáñòâåí-
íûé ñåðâèñíûé öåíòð. Êîìïà-
íèÿ òàêæå íàãðàæäåíà äèïëîìîì
è ïî÷åòíîé ãðàìîòîé «Ëó÷øèé
ïðîäàâåö øàññè è áîðòîâûõ àâ-
òîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ».

Íà âå÷íîå õðàíåíèå Êóáîê
«Ëó÷øèé äèëåð ãîäà» â íîìè-
íàöèè «Çà íàèáîëüøèé îáúåì
ðåàëèçàöèè çàïàñíûõ ÷àñòåé â
2005 ãîäó» ïåðåäàí ÎÎÎ «Íà-
áåðåæíî÷åëíèíñêèé àâòîöåíòð
«ÊÀÌÀÇ»: ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð Àëåêñàíäð Áàáàåâ óäåðæè-
âàåò ýòîò òèòóë óæå òðè ãîäà.
Îäèí èç ïåðâûõ àâòîöåíòðîâ
«ÊÀÌÀÇà» âîò óæå ìíîãî ëåò
ðàáîòàåò î÷åíü ñòàáèëüíî, â
ïðîøëîì ãîäó ðåàëèçîâàë çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé íà ñóììó áîëåå
650 ìëí. ðóáëåé. Êðîìå Êóá-
êà, ôèðìà íàãðàæäåíà Äèïëî-
ìîì è ïî÷åòíîé ãðàìîòîé
«Ëó÷øèé äèëåð ïî ðàçâèòèþ
ñåðâèñà».

Íàì óäàëîñü âçÿòü ìèíè-
èíòåðâüþ ó ïîáåäèòåëåé.

Àëåêñàíäð Ïîïîâ (ÇÀÎ
«Àâòî-Òðåéä»):

� Äëÿ íàñ âðó÷åíèå ïå-
ðåõîäÿùåãî Êóáêà � íàãðà-
äà, â ÷åì-òî äàæå íåîæèäàí-
íàÿ: ãëàâíóþ ðîëü ñûãðàëà

èìåííî êîìïëåêñíàÿ îöåí-
êà. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ÿ ëèøü
ìîãó ñêàçàòü: õîðîøî, ÷òî
ïîëó÷èëîñü òàê, êàê ïîëó÷è-
ëîñü. Íà êîíôåðåíöèè äè-
ëåðîâ âñåãäà ÷åðïàåøü äëÿ
ñåáÿ ìíîãî íîâîãî. Â ýòîì
ãîäó ãëàâíûå íîâîñòè � ïî
ñèñòåìå ïðîäàæ. Ýòî êàñà-
åòñÿ è öåíîâîé ïîëèòèêè,
è ðàáîòû ïî «Ñòàíäàðòàì äè-
ëåðà», è ðàçâèòèÿ âñåãî êîì-
ïëåêñà óñëóã. Òî, ÷òî «ÊÀ-
ÌÀÇ» ñòðåìèòñÿ ïîäíÿòü ýòó
ïëàíêó íà áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü, âïîëíå îáúÿñíèìî
è ñâîåâðåìåííî. Â Ìîñêîâ-
ñêîì ðåãèîíå ïîçèöèîíèðî-
âàòüñÿ äîñòàòî÷íî íåïðîñòî:
â òîì, ÷òî ÷åòûðå êðóïíûõ
äèëåðñêèõ êîìïàíèè êîíêó-
ðèðóþò ìåæäó ñîáîé, åñòü
ñâîÿ ñïåöèôèêà. Áîðüáà çà
ïîêóïàòåëÿ � ñàìàÿ æåñòêàÿ,
è ïîáåäèòåëåì â íåé ñòàíî-
âèòñÿ òîò, êòî ïðåäëàãàåò
ëó÷øåå êà÷åñòâî îáñëóæèâà-
íèÿ ñ ñîáëþäåíèåì ãàðàí-
òèéíûõ è ïîñëåãàðàíòèéíûõ
îáÿçàòåëüñòâ, êòî äåéñòâè-
òåëüíî â ñîñòîÿíèè îáåñïå-
÷èòü êîìïëåêñ óñëóã íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî
öèêëà àâòîìîáèëÿ � îò ïðî-
äàæè äî óòèëèçàöèè.

Àëåêñàíäð Áàáàåâ (ÎÎÎ
«Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé àâòî-
öåíòð «ÊÀÌÀÇ»):

� Ïîáåäèòü îäíàæäû � ñëîæ-
íî, íî ìîæíî. Êóäà òðóäíåå
óäåðæàòüñÿ íà çàíèìàåìûõ ïî-
çèöèÿõ. Ðàä, ÷òî íàøåìó êîë-
ëåêòèâó ýòî â î÷åðåäíîé ðàç
ñäåëàòü óäàëîñü. Âàæíî, ÷òî
äèëåðû ïðèåõàëè íà åæåãîäíóþ
âñòðå÷ó êàæäûé ñî ñâîåé êîí-
öåïöèåé ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíîé
çàäà÷è: ñîõðàíåíèÿ ïàðêà «ÊÀ-
ÌÀÇà» íà ðîññèéñêîì ðûíêå.
Ìåòîäû àãðåññèâíîãî âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà ñåãîäíÿ äîëæíû áûòü
ïðèñóùè âñåì íàì. Òî, ÷òî
ïîòðåáíîñòü â íàøèõ ãðóçîâèêàõ
è çàïàñíûõ ÷àñòÿõ ê íèì ðàñòåò,
íàñòðàèâàåò àâòîçàâîä íà ïåðñ-
ïåêòèâû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Óâåëè÷èâàåòñÿ è äîëÿ
ïðèñóòñòâèÿ «ÊÀÌÀÇà» çà ðó-
áåæîì. Ïîýòîìó ãåíåðàëüíàÿ
ëèíèÿ êîìïàíèè � îáîþäîâû-
ãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîòðå-
áèòåëåì � ïîäðàçóìåâàåò âñå-
âîçìîæíûå ãèáêèå ôîðìû. Íû-
íåøíÿÿ ïîëèòèêà «ÊÀÌÀÇà»
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà, ãðà-
ìîòíîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè, âñåãî ïðî-
èñõîäÿùåãî íà ðûíêå, è ýòî ãî-
âîðèò î åå ïåðñïåêòèâíîñòè.

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

øàãîì â èçó÷åíèè çàâîä÷àíàìè
ïðèíöèïîâ, ðóêîâîäñòâóÿñü êî-
òîðûìè, äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
þòñÿ èíîñòðàííûå àâòîìîáèëå-
ñòðîèòåëüíûå êîíöåðíû.

ÊÈÑÌ
ÏÐÎÂÅÐÎÊ
ÍÅ ÁÎÈÒÑß

Çàñåäàíèå êîìèòåòà Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
àóäèòó ñîñòîÿëîñü âî âòîðíèê
â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñ-
ïåöìàø». Â åãî ðàáîòå ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå ÷ëåíû Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Àëåêñàíäð Òàðêàåâ,  Ãóìåð Íó-
ðåòäèíîâ, Ýëàí Ñïåíñåð, à òàê-
æå ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
� èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
Âàñèë Êàþìîâ, çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî ðàçâèòèþ  Èðåê
Ãóìåðîâ, ãëàâíûé èíæåíåð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Þðèé
Êëî÷êîâ, ðÿä äðóãèõ ìåíåäæå-
ðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ».

Àóäèò áûë ïîñâÿùåí àíàëè-
çó òåêóùåé ñèòóàöèè è ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ». Ïåðåä çàñåäàíèåì ñî-
ñòîÿëñÿ îñìîòð çàâîäà.

Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ îñòà-
ëèñü äîâîëüíû ðåçóëüòàòàìè
àóäèòà: áûëà îòìå÷åíà âûñîêàÿ
êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà è øèðî-
êàÿ ãàììà îñâîåííûõ èçäåëèé.
Çàâîäó áûëè äàíû ðåêîìåíäà-
öèè ïî âûáîðó îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, â êîòîðûõ
îí ìîæåò áûòü ïîëåçåí ïðåä-
ïðèÿòèÿì ãðóïïû «ÊÀÌÀÇ», è
êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â òîì
÷èñëå áûëî ðåêîìåíäîâàíî ðàç-
âèâàòü èíñòðóìåíòàëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî, èçãîòîâëåíèå çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé, ïðîâåäåíèå ðåìîí-
òà îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèå
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè è
ñòàíêîñòðîåíèå.

ÄÎÐÎÃÈÅ ÒÐÓÆÅÍÈÊÈ
«ÊÀÌÀÇÀ»!

Ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ ïðàçäíèêîì Ïåðâîìàÿ �
Äíåì âåñíû è òðóäà.

Ñèìâîëè÷íî, ÷òî ýòîò ïðàçäíèê ñâÿçûâàþò
ñ âåñíîé � âðåìåíåì îáíîâëåíèÿ è íàäåæä. Íà
«ÊÀÌÀÇå» ó íàñ ñîáñòâåííûå ïëàíû ðîñòà è ðàç-
âèòèÿ, êîòîðûå ìû ïîäêðåïëÿåì äåëîì � ñîøåä-
øèìè ñ êîíâåéåðà àâòîìîáèëÿìè. Ïðîøëûé ãîä
çàâåðøåí ñ ëó÷øèìè çà ïîñëåäíèå 12 ëåò ïîêà-
çàòåëÿìè. Â ýòîì ãîäó ìû ïðîäîëæàåì óäà÷íî
âçÿòûé ðàçáåã è óæå ïðåâûøàåì ïðîøëîãîäíèå
ðåçóëüòàòû íà 25-30%.

Ýòè öèôðû � ëèøü âåðõóøêà àéñáåðãà, âèäè-
ìûé èòîã äåëà, â êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
âñå êàìàçîâöû, êàæäûé íà ñâîåì îòäåëüíî âçÿ-
òîì ðóáåæå. Ìû áëàãîäàðíû âàì çà âàø òðóä è
ïðîôåññèîíàëèçì è õîòèì, ÷òîáû îíè âñåãäà ïðè-
íîñèëè òîëüêî ðàäîñòü è óäîâëåòâîðåíèå.

Ïóñòü â êàæäîì äîìå öàðÿò ìèð è
áëàãîïîëó÷èå.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñ. ÊÎÃÎÃÈÍ

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Ã. ÍÓÐÅÒÄÈÍÎÂ

Ó÷àñòíèêè ôîðóìà îáñóäÿò
âîïðîñû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, áåçî-
ïàñíîñòè, ïåðñïåêòèâû ðûíêà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ñ äîêëàäàìè âî âðåìÿ äèñêóñ-
ñèé è «êðóãëûõ ñòîëîâ» âûñòó-
ïÿò òîï-ìåíåäæåðû êîìïàíèè
� ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Äàíèñ
Âàëååâ è ðóêîâîäèòåëü ëèçèí-
ãîâîé êîìïàíèè «ÊÀÌÀÇ»
Àëüôèÿ Ãàðèôóëëèíà.

Ñàìûé âíóøèòåëüíûé ýñ-
êîðò àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè
îòïðàâèëñÿ èç ×åëíîâ â Íèæ-
íèé Íîâãîðîä, ãäå ñ 26 ïî 29
àïðåëÿ ïðîõîäèò 7-ÿ Âñåðîñ-
ñèéñêàÿ àâòîìîáèëüíàÿ âûñ-
òàâêà «Àâòîôîðóì-2006».
ÂÇÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ ÿð-
ìàðêà», Îáúåäèíåíèåì àâòî-
ïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè
(ÎÀÐ), Íàöèîíàëüíîé àññî-
öèàöèåé ïðîèçâîäèòåëåé àâ-
òîêîìïîíåíòîâ (ÍÀÏÀÊ),
ÎÀÎ «Àâòîñåëüõîçìàø-õîë-
äèíã» ïðè ïîääåðæêå äåïàð-
òàìåíòà ïðîìûøëåííîñòè
Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè, Êî-
ìèòåòà ÒÏÏ ÐÔ ïî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó â àâòîìîáèëü-
íîé ñôåðå è àäìèíèñòðàöèè
ã. Íèæíèé Íîâãîðîä çàïëà-
íèðîâàíà «òåîðåòè÷åñêàÿ
÷àñòü» - òðàäèöèîííàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ àâòîïðîèçâîäèòå-
ëåé, àâòîäèëåðîâ è äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ ðîññèéñêîãî àâòî-
ìîáèëüíîãî ðûíêà. Åå òåìà -
«Ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îòå÷å-

ñòâåííîé àâòîòåõíèêè è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ åå
ïðîäâèæåíèÿ íà àâòîðûíêàõ».
Â öåíòðå âíèìàíèÿ - âîïðî-
ñû ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé àâòîìîáèëüíîé òåõ-
íèêè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè åå ïðîèçâîäñòâà è èí-
òåãðàöèè ðîññèéñêîãî àâòî-
ïðîìà â ìèðîâîé àâòîìî-
áèëüíûé ðûíîê. Çäåñü ìåíåä-
æìåíò «ÊÀÌÀÇà» ïðîèíôîð-
ìèðóåò ó÷àñòíèêîâ î òîì, êàê
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñáûòîâàÿ
ñèñòåìà êîìïàíèè, êàêèå íî-
âûå èíñòðóìåíòû ïðîäàæ
ïðåäëàãàþòñÿ ïîòðåáèòåëÿì.

Äåìîíñòðàöèîííàÿ ÷àñòü
ïðåçåíòóåò ëåãêîâûå è ãðóçî-
âûå àâòîìîáèëè, àâòîáóñû,
ïðîäóêöèþ òþíèíãîâûõ àòå-
ëüå, àâòîìîáèëè íà àëüòåðíà-
òèâíûõ âèäàõ òîïëèâà, ïðè-
öåïû è ïîëóïðèöåïû, àâòî-
êîìïîíåíòû. Îæèäàåòñÿ è
òåñò-äðàéâ. Êàìñêèé àâòîçà-
âîä ïîäãîòîâèë äëÿ íèæåãî-
ðîäñêîãî ôîðóìà ÷åòûðå ìî-
äåëè: áîðòîâîé ñðåäíåòîííàæ-
íèê ÊÀÌÀÇ-4308, ñàìîñâàë
6520, ìåòàëëîâîç íà áàçå
53229-1093 è çíàìåíèòûé áî-
ëèä, ñïîðòèâíûé àâòîìîáèëü
ÊÀÌÀÇ-4911 EXTREME.

Ôîðìèðóÿ ñîñòàâ ëþáîé
«àâòîìîáèëüíîé äåëåãàöèè»,
«ÊÀÌÀÇ», ïðîäàþùèé óæå íå
ïðîñòî àâòîìîáèëü, íî êîìï-
ëåêñíóþ óñëóãó, ïî òðàäèöèè
ïðåäñòàâëÿåò ñâîè íîâèíêè, â
òîì ÷èñëå � àâòîìîáèëè, ñî-
çäàííûå ñîâìåñòíî ñ çàâîäà-
ìè-èçãîòîâèòåëÿìè ñïåöòåõ-
íèêè, à òàêæå ìîäåëè, íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàííûå íà ðûí-
êå. Òàêèì îáðàçîì, äåìîíñò-
ðèðóþòñÿ íå ïðîòîòèïû èëè
îïûòíûå îáðàçöû, íî ðåàëü-
íî ïðîèçâîäèìàÿ àâòîçàâîäîì
ïðîäóêöèÿ � ñ òåì, ÷òîáû çà-
èíòåðåñîâàííûé ïîñåòèòåëü
âûñòàâêè èìåë âîçìîæíîñòü
ïðÿìî çäåñü æå, íà ïëîùàä-
êå, ïîìåíÿòü ñâîé ñòàòóñ è èç
íàáëþäàòåëÿ ïðåâðàòèòüñÿ â
ïîòðåáèòåëÿ.
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ÝÊÑÊÓÐÑ Â ÑÒÐÀÍÓ ÖÔÎ

Ñðåäè ìíîæåñòâà èãðîêîâ íà ðûíêå (ïðîäàâ-
öîâ è ïîêóïàòåëåé) êàæäûé ñòðåìèòñÿ çàíÿòü
óäîáíóþ ïîçèöèþ è ñîâåðøèòü âûãîäíûé õîä.
Ïðèîáðåñòè òîâàðû è óñëóãè, íåîáõîäèìûå äëÿ
æèçíåñïîñîáíîñòè êîìïàíèè, ïî îïòèìàëüíîé
öåíå è ñ äîëæíûì êà÷åñòâîì � çàäà÷à íå èç
ëåãêèõ. Òóò ïðåäïðèÿòèå âåäåò ñåáÿ îñîáî îñòî-
ðîæíî � ïðèñìàòðèâàåòñÿ, òîðãóåòñÿ. Êàê áû íå
ïðîãàäàòü?! Èñïûòàííîå ñðåäñòâî � òåíäåð.
Ïðåæäå ÷åì âûáðàòü ïîñòàâùèêà ìàòåðèàëîâ èëè
ïîäðÿä÷èêà, êîìïàíèÿ ïðîâîäèò òîðãè, ê ó÷àñ-
òèþ â êîòîðûõ ïðèãëàøàþòñÿ âñå æåëàþùèå ôèð-
ìû. Ëàâðû ïîáåäèòåëÿ è çàêàç íà ïàðòèþ òîâà-
ðà äîñòàíóòñÿ òîìó, êòî ïðåäëîæèò ñàìîå îïòè-
ìàëüíîå ñîîòíîøåíèå «öåíà � êà÷åñòâî».

Â  ñåíòÿáðå 2004 ãîäà, ïî èíèöèàòèâå ãðóï-
ïû ðàáîòíèêîâ (äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è
ôèíàíñàì Íèêîëàÿ Ïëîòíèêîâà, íà÷àëüíèêà
îòäåëà ñåáåñòîèìîñòè è êîíòðîëÿ öåí Ñâåòëà-
íû ßíêèíîé, ýêîíîìèñòà ÎÑèÊÖ Íàäåæäû
Ëèòâèíîâîé) ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» ïå-
ðåøëî íà íîâûé óðîâåíü çàêóïîê, èñïîëüçóÿ ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãèè. Òåïåðü òåíäåðû ïðîâî-
äÿòñÿ â ðåæèìå îí-ëàéí. Èç ñîòåí òîðãîâûõ
ïëîùàäîê Èíòåðíåòà áûëà âûáðàíà íåçàâèñè-
ìàÿ ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà çàêóïîê �
UseTender.com.

Êàê ðàáîòàåò ñèñòåìà? Íà ñàéòå ðàçìåùàåòñÿ
çàÿâêà î ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â òîâàðå èëè
óñëóãå, à òàêæå - óñëîâèÿ ñäåëêè è ñòàðòîâàÿ
öåíà. Ïîòåíöèàëüíûå ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷è-
êè (à èõ â ñèñòåìå íè ìíîãî íè ìàëî ïîðÿäêà
1800) àâòîìàòè÷åñêè ïðèãëàøàþòñÿ ê ó÷àñòèþ â
òåíäåðå. Åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü â ñðåäíåì 7-10
äíåé. Â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè êàæäûé ïîñòàâ-
ùèê, ãëÿäÿ íà ñîïåðíèêîâ, ìîæåò ñìåëî ñíè-
æàòü ñâîþ öåíó. Ïîñëå çàêðûòèÿ òåíäåðà àâòî-
ìàòè÷åñêè ôîðìèðóåòñÿ êîíêóðåíòíûé ëèñò, ãäå
îáîçíà÷åíû âñå öåíîâûå ïðåäëîæåíèÿ. Îíè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ íà åæåíåäåëüíîé òåíäåðíîé êî-
ìèññèè, êóäà âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ
ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëÿåòñÿ ëó÷øåå ïðåä-
ëîæåíèå, ïîñëå ÷åãî  çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð íà
ïîñòàâêó òîâàðà.

Åëåíà ÎÐËÈÊ

Öåëüþ ëþáîãî êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå äîõîäà,
çàðàáàòûâàíèå äåíåã, è ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â ýòîì ñìûñëå íå èñêëþ÷åíèå. Äî 2002
ãîäà â îðãàíèçàöèÿõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè
äåÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòüþ íå áûëî ÷åòêîé ïàðàëëåëè, ò.å. ïðîèçâîäèëè
îäíî, îòâå÷àëè çà äðóãîå, ïîëó÷àëè èëè íå ïîëó÷àëè çà òðåòüå. Âíåäðåíèå
ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè äîëæíî áûëî èñïðàâèòü ñèòóàöèþ.
Â ïðèíöèïå, â ýòîì íå áûëî íè÷åãî íîâîãî, òàê êàê íå÷òî ïîäîáíîå óæå
ïðàêòèêîâàëîñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû è íàçûâàëîñü õîçðàñ÷åòîì. Ñ ïåðåõîäîì
ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ó ýòîãî ïîäõîäà ïîÿâèëîñü íîâîå íàçâàíèå: óïðàâëåíèå
ýêîíîìèêîé ÷åðåç öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè.

Öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè,
èëè ñîêðàùåííî ÖÔÎ, ñåãîäíÿ çàíèìà-
þò â óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå êîìïàíèè
âåñüìà ñåðüåçíîå è ñîëèäíîå ìåñòî è âûã-
ëÿäÿò âïîëíå îðãàíè÷íî. Ìåæäó òåì, àê-
òèâíîå âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì ÷åðåç ÖÔÎ òîï-ìåíåäæå-
ðû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà÷àëè ñ 2002 ãîäà.
Òîãäà æå, â äåêàáðå, ïîÿâèëñÿ ïðèêàç, â
êîòîðîì áûëà óòâåðæäåíà ôèíàíñîâàÿ
ñòðóêòóðà ñ âûäåëåíèåì ïÿòè öåíòðîâ
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè: öåíòð èí-
âåñòèöèé, öåíòð ïðèáûëè, öåíòð äîõî-
äà, öåíòð ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà è öåíòð
çàòðàò.

Â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëå-

íèÿ èëè ãðóïïû ïîäðàçäåëåíèé, âûïîë-
íÿþùèõ îïðåäåëåííûå õîçÿéñòâåííûå
ôóíêöèè è ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü ïðÿìîå
âîçäåéñòâèå íà äîõîäû è ðàñõîäû, áûë ïî-
ëîæåí ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè çà ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. Ñ òîé
ïîðû ñòðóêòóðà îñòàëàñü ïðåæíåé, îäíàêî
ðîëü è ýôôåêòèâíîñòü ÖÔÎ â äåÿòåëüíî-
ñòè «ÊÀÌÀÇà» çíà÷èòåëüíî âûðîñëè. Ñè-
ñòåìà, âíåäðåííàÿ â ìàñøòàáàõ êîðïîðà-
öèè, áûëà ñïðîåöèðîâàíà è íà ãðóïïû
îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Îäíàêî ýòî
«ãîñóäàðñòâî» íà êàìàçîâñêîé óïðàâëåí-
÷åñêîé «êàðòå» äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûëî
èçâåñòíî ëèøü ñïåöèàëèñòàì. Â ñîïðîâîæ-
äåíèè ýêîíîìèñòà äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè-

êè Àëüáèíû Êóçíåöîâîé ìû ïîïûòàåìñÿ
ñäåëàòü íåáîëüøîé ýêñêóðñ ïî åãî «ïðî-
ñòîðàì».

Èòàê, ÷òîáû ÷åòêî îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëè-
ÿíèÿ êàæäîãî èç ïîäðàçäåëåíèé «ÊÀÌÀÇà»
íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè â öåëîì, äîëþ èõ ó÷àñòèÿ â
äîõîäå êîðïîðàöèè, íåîáõîäèìî áûëî ñäå-
ëàòü òàê, ÷òîáû ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñàìè ñòàëà àáñîëþòíî ïðîçðà÷íîé.
Ïðåäñòîÿëî ñêîíñòðóèðîâàòü òàêóþ îðãà-
íèçàöèþ, êîòîðàÿ ïîêàçàëà áû: ãäå, êà-
êèå çàòðàòû è èçäåðæêè ñóùåñòâóþò, íà-
ñêîëüêî îíè îïðàâäàíû, êàêîé äîõîä èìå-
åò òî èëè èíîå ïîäðàçäåëåíèå. Ñî âðåìå-
íåì ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü ñîçäàòü îï-
ðåäåëåííûå òèïîâûå ïðàâèëà, ïîêàçàòåëè
è òèïîâóþ ôèíàíñîâóþ ñòðóêòóðó äëÿ êàæ-
äîãî èç äî÷åðíèõ îáùåñòâ è ïîäðàçäåëå-
íèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Íå ñåêðåò, ÷òî âíåäðåíèå íàçâàííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà÷à-
ëîñü, òàê ñêàçàòü, «ñâåðõó». Äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè Àíäðåé Ìàêñèìîâ
âñïîìèíàåò, ÷òî çàñåäàíèå ïðàâëåíèÿ ïî
äàííîìó âîïðîñó ïðîõîäèëî â äâà çàõîäà
� ïî 8,5 è 4 ÷àñà ñîîòâåòñòâåííî(!). Ïî
èñòå÷åíèè ãîäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî âåêòîð âûá-
ðàí íå ñîâñåì âåðíî. Ïðàêòèêà äîêàçûâà-
åò, ÷òî ñóòü ëþáîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, êî-
òîðîå íåîáõîäèìî âíåäðèòü íà ïðåäïðèÿ-
òèè, äîëæíà áûòü äîíåñåíà äî âñåõ ó÷àñò-

íèêîâ: íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ ëèøü ðó-
êîâîäèòåëÿìè. Òî åñòü íåîáõîäèìî áûëî
ñ ñàìîãî íà÷àëà äîíåñòè èäåþ äî ðàáîò-
íèêîâ çàâîäîâ è ïîäðàçäåëåíèé.

Ñ 2004 ãîäà äåïàðòàìåíò ýêîíîìèêè
ñòàë àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå îáó-
÷åíèÿ íà÷àëüíèêîâ öåõîâ è ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
îñíîâàì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçî-
âàííîé ÄÒÎèÐÏ ñîâìåñòíî ñ ÐÈÏÒèÁîì.
Ïîñêîëüêó îäíèì èç öåíòðàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé áûë âîïðîñ âíåäðåíèÿ ÖÔÎ â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», â ÷èñëå öåëåé îáó÷åíèÿ çíà-
÷èëîñü çíàêîìñòâî ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ñ òåðìèíîëîãèåé, èçîáèëóþùåé
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè, è ñ îñíîâ-
íûìè ýòàïàìè è ðåçóëüòàòàìè âíåäðåíèÿ
íîâîé ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû. Ñ ïåðâûõ
äíåé ñòàëî ÿñíî: ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå
áûëè íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè
ïðîöåññà, íè÷åãî...� î íåì íå çíàëè! Îäíà-
êî â ðåçóëüòàòå çà äâà ãîäà îçíàêîìèòåëü-
íîãî êóðñà è òåðìèí «öåíòð ôèíàíñîâîé
îòâåòñòâåííîñòè» ñòàë äëÿ ìíîãèõ ñïåöè-
àëèñòîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íå òîëüêî çíàêî-
ìûì, íî è ïîíÿòíûì, è çàäà÷è è ìåòîäû
ðàáîòû ÖÔÎ óæå íå ñòàëè êàçàòüñÿ ÷åì-
òî àáñòðàêòíûì. Ëèøíèé ðàç ýêîíîìèñ-
òû óáåäèëèñü: ðàñïðîñòðàíÿòü íîâûå ìå-
òîäû íà ïðåäïðèÿòèè íåâîçìîæíî áåç ñïå-
öèàëüíîé ðàáîòû, â òîì ÷èñëå è áåç îáó-
÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ.

Ïî ìíåíèþ Àëüáèíû Êóçíåöîâîé,
ýêîíîìè÷åñêèé «ëèêáåç» ñåãîäíÿ, ïî
èäåå, äîëæåí ïðîéòè êàæäûé êàìàçî-
âåö. À ïîñêîëüêó ó ýêîíîìèñòîâ, âûñ-
òóïàþùèõ â ýòîì ñìûñëå â ðîëè ïðî-
ñâåòèòåëåé, óæå ñôîðìèðîâàëñÿ ñïèñîê
íàèáîëåå ÷àñòî âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ,
ìû ïîïðîñèëè ðàçúÿñíèòü íåêîòîðûå

ïîíÿòèÿ, ôèãóðèðóþùèå â îò÷åòàõ è íà
ñîâåùàíèÿõ.

Ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî â äåëîâîé îáè-
õîä âîøëî âûðàæåíèå «ìàðæèíàëüíûé
äîõîä». À â ñèñòåìå ÖÔÎ, êàê óæå áûëî
ñêàçàíî, îïðåäåëåí öåíòð ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäà. Â íåãî âîøëè âñå îñíîâíûå êàìà-
çîâñêèå çàâîäû. ×òî æå òàêîå ìàðæèíàëü-
íûé äîõîä? Ýòî ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷êîé
ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã) è ñóììîé ïåðåìåííûõ çàò-
ðàò. Ïåðåìåííûå çàòðàòû, ïðîùå � èçäåð-
æêè, ýòî ðàñõîäû, ñóììà êîòîðûõ èçìå-
íÿåòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî èçìåíå-
íèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (âûïóñêà). Íà-
ïðèìåð, ñûðüå è ìàòåðèàëû. Â îòëè÷èå îò
ïåðåìåííûõ, ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ (à ýòî çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå çäà-
íèé, ÷àñòü íàëîãîâ è ò.ä.) îò îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà íå çàâèñÿò.

Åùå îäèí âåñüìà ïîïóëÿðíûé òåðìèí
� ïðèáûëü. Îíà èñ÷èñëÿåòñÿ â äåíåæíîì
âûðàæåíèè êàê ðàçíîñòü ìåæäó âûðó÷êîé
îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñóììîé
çàòðàò ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà ýòó äåÿ-
òåëüíîñòü. Öåíòð ïðèáûëè òàêæå çàíèìàåò
ñâîå îïðåäåëåííîå ìåñòî â ñèñòåìå ÖÔÎ.
Ê íåìó îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäè-
òåëè êîòîðûõ, â îòëè÷èå îò ðóêîâîäèòåëåé
öåíòðîâ äîõîäà, âïðàâå âàðüèðîâàòü óðî-
âåíü öåí íà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ, à
òàêæå óïðàâëÿòü ñâîèìè çàòðàòàìè.

Òåðìèí «äîõîä», ïîæàëóé, íàèáîëåå
áëèçêèé è ïîíÿòíûé: ýòî ïîñòóïëåíèÿ îò
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò èëè óñëóã. Ñëå-
äîâàòåëüíî, öåíòðû äîõîäîâ � ýòî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ îòâå-
÷àþò çà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè, íî ïðè
ýòîì íå èìåþò ïîëíîìî÷èé ïî èçìåíå-
íèþ óðîâíÿ öåí è îãðàíè÷åíû â ðàñõîäî-

âàíèè ñðåäñòâ � îíè äîëæíû ïðèäåðæè-
âàòüñÿ áþäæåòà.

Èäåÿ ÖÔÎ òåñíî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ òåî-
ðèåé «Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà», êîòî-
ðîå ïîòîìó è íàçûâàåòñÿ áåðåæëèâûì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü âñå áîëüøå, à çàò-
ðà÷èâàòü ïðè ýòîì âñå ìåíüøå � ìåíüøå
÷åëîâå÷åñêèõ óñèëèé, ìåíüøå îáîðóäîâà-
íèÿ, ìåíüøå âðåìåíè è ìåíüøå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, � â òî æå âðåìÿ
ïðèáëèæàÿñü ê òîìó, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü
ïîòðåáèòåëþ èìåííî òî, ÷åãî îí æåëàåò.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè îäíîé èç ïðî-
áëåì âíåäðåíèÿ ÖÔÎ áûëî îòñóòñòâèå
ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ çà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâèòåëè çàâîäîâ,
âõîäÿùèõ â öåíòð ìàðæèíàëüíîãî äîõî-
äà, çàòðàãèâàëè ýòó ïðîáëåìó â íàøåé
ãàçåòå. Â èþëå 2005 ãîäà áûë óòâåðæäåí
ïèëîòíûé ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ «Ïîëî-
æåíèÿ î ñòèìóëèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà ýêîíîìèþ çàòðàò».
Ñåé÷àñ îíî âíåäðÿåòñÿ â ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»
è â äåïàðòàìåíòå çàêóïîê è ëîãèñòèêè,
ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà áóäóò îáîáùå-
íû è ïðîàíàëèçèðîâàíû. Äëÿ ýòîãî ñî-
çäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà èç âåäóùèõ òîï-
ìåíåäæåðîâ «ÊÀÌÀÇà». Â ñëó÷àå ïîçè-
òèâíîãî ýôôåêòà ìåòîäèêà ïîëó÷èò ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü
ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà íà
óðîâíå, ïðåäóñìîòðåííîì áèçíåñ-ïëà-
íîì. Åñëè ïðåäñòàâèòü åãî â öèôðàõ,
òî óæå â ïåðâûé ãîä âíåäðåíèÿ íîâîé
ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò (íà ïðèìåðå öåíòðîâ çàòðàò) ñî-
ñòàâèë 54 502 òûñ. ðóáëåé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2002 ãîäîì.

ÇÀÊÓÏÊÈ Â ÐÅÆÈÌÅ ON LINE
Ëèíàðà ÈÑÕÀÊÎÂÀ

Â ïðîòèâîâåñ ñòàðîìó èíñòðóìåíòàðèþ
«ñíàáæåíöåâ» � òåëåôîíó è ôàêñó,
íàêîíåö, íàéäåíà ñõåìà íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
ïî êîòîðîé ñîâåðøàþòñÿ çàêóïêè. Óæå
ïîëòîðà ãîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
ðåãóëèðóåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîñòàâùèêàìè
òîâàðîâ è óñëóã ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû
ýëåêòðîííûõ òîðãîâ UseTender.com. Ñ
âíåäðåíèåì íîó-õàó çàêóïêè íà ïðåäïðèÿòèè
ñòàëè ýôôåêòèâíåå, à çàòðàòû çàìåòíî
ñíèçèëèñü. Èäåÿ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà �
â ÷èñëå ãëàâíûõ ïðåäïîñûëîê  íîâîââåäåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷åì áîëüøå ïîñòàâùèêîâ èëè
ïîäðÿä÷èêîâ-êîíêóðåíòîâ çàäåéñòâîâàíî â
òåíäåðå, òåì æåñò÷å áîðüáà è òåì áîëüøèé ýô-
ôåêò ñíèæåíèÿ öåíû. Ê ïðèìåðó, íåäàâíî
íà ïîêðàñêå ìåòàëëîêîíñòðóêöèé êðàíîâ íà
ëèòåéíîì çàâîäå, áëàãîäàðÿ òåíäåðíîé ñèñ-
òåìå, óäàëîñü çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü öåíó óñ-
ëóãè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îêðàøåíî áûëî îêîëî
1800 êâ. ì, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòà-
âèë 102 òûñ. ðóá. Â òîðãàõ ó÷àñòâîâàëî 8
ïîäðÿä÷èêîâ, è áîðüáà çà ïîëó÷åíèå çàêàçà, â
ïëþñ ïðåäïðèÿòèþ, áûëà íàïðÿæåííîé. Ñó-
ùåñòâåííóþ ýêîíîìèþ ìîæíî ïðîñëåäèòü è
íà ïðèìåðàõ òåíäåðîâ íà çàêóïêó ñðåäñòâ èí-
äèâèäóàëüíîé çàùèòû.

Êðîìå òîãî, åñëè ðàíüøå íà ïðîâåäåíèå îä-
íîãî òåíäåðà çàòðà÷èâàëîñü îò 1,5 äî 3 ìåñÿ-
öåâ, òî óíèêàëüíàÿ áàçà äàííûõ UseTender.com
ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ñðîêè äî 7-14 äíåé. Íå-
ìàëîâàæíî è òî, ÷òî ýëåêòðîííûå òîðãè  ïî-
çâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ
ïîñòàâùèêîâ, õîðîøî èçó÷èòü ðûíîê, îðèåí-
òèðîâàòüñÿ â öåíàõ è ñäåðæèâàòü èõ ðîñò.

Â ýëåêòðîííîé ñèñòåìå UseTender.com åñòü
ôîðóì, ãäå ïîêóïàòåëè äåëÿòñÿ ìåæäó ñîáîé
èíôîðìàöèåé, âûñêàçûâàþò ïðåòåíçèè ê ïî-
ñòàâëåííîé ïàðòèè òîâàðà. «Ïðîñëàâèòüñÿ»
êà÷åñòâîì æàæäóò íåìíîãèå ïîñòàâùèêè. È
çà÷àñòóþ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, çàìåíà
ïàðòèè ïðîäóêöèè íèçêîãî êà÷åñòâà îáõîäèò-
ñÿ ïðîâèíèâøåìóñÿ ïðîäàâöó äåøåâëå ñâåð-
íóòîãî áèçíåñà.

Òîëüêî çà ïðîøëûé ãîä â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñíè-
æåíèÿ ñòîèìîñòè çàêóïàåìûõ òîâàðíî-ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé è ïðîâîäèìûõ ïîäðÿäíûõ
ðàáîò ñîñòàâèë 12,9 ìëí. ðóá. Ïðèòîì, ÷òî çàò-
ðàòû ïðåäïðèÿòèÿ çà èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
ýëåêòðîííûõ çàêóïîê  â 2005 ãîäó áûëè ðàâíû
âñåãî 107 òûñ. ðóá.

Ñåãîäíÿ, ïîæàëóé, ñìåëî ìîæíî ñêàçàòü �
âîçëîæåííûå íàäåæäû ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ
ïëîùàäêà ïîëíîñòüþ îïðàâäàëà. Áîëåå òîãî,
ñåé÷àñ ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ î äàëüíåéøåì
ðàñøèðåíèè íîìåíêëàòóðû, êîòîðóþ ïðåä-
ïðèÿòèå  çàêóïàåò ïîñðåäñòâîì êîíêóðñíûõ
òîðãîâ. Ïðåäñòîèò âîâëå÷ü â ýòîò ïðîöåññ è
òåõíîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû. Åñòü óâåðåí-
íîñòü, ÷òî ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ïðèîñòàíî-
âèòü ðîñò öåí íà ìåòàëëîïðîêàò, ÷òî íàïðÿ-
ìóþ  îòðàçèòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè êàìñêîãî ãðóçîâèêà â æåñ-
òêèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ» � ïåðâîå ïîäðàçäåëåíèå «ÊÀÌÀÇà»,
ãäå ñèëàìè ñâîèõ æå ñïåöèàëèñòîâ áûëà óñ-
ïåøíî  âíåäðåíà íîâàÿ ñõåìà çàêóïîê. È
ñåãîäíÿ íîâîââåäåíèåì çàèíòåðåñîâàëèñü
íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ àâòîãèãàíòà, íî è
ãîðîäà.

ÁÅÑÊÎÍÅ×ÍÎÅ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎ...
ÌÎÒÎÐÀ È ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

- Ìèõàèë Ãðèãîðüåâè÷, â âà-
øåé áèîãðàôèè íàïèñàíî: ïðî-
ôåññèÿ - èíæåíåð-èññëåäîâàòåëü
ïî äâèãàòåëÿì. Ñîãëàñèòåñü,
äîâîëüíî ðåäêîå ñî÷åòàíèå, ïðÿ-
ìî êàê êîñìîíàâò-èññëåäîâà-
òåëü. Íåóæåëè ãîíêà äëÿ âàñ -
ñâîåîáðàçíûé êîñìîñ, ãäå íóæíî
÷òî-òî èññëåäîâàòü?

- ß íå âëàäåþ ôóíäàìåí-
òàëüíûìè çíàíèÿìè â îáëàñ-
òè äâèãàòåëåñòðîåíèÿ: ó÷èëñÿ
íà àâòîòðàêòîðíîì ôàêóëüòåòå
×åëÿáèíñêîãî ïîëèòåõíè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè èíæåíåð-ìåõàíèê. À äâè-
ãàòåëèñòîì ñòàë âîëåþ ñëó÷àÿ.
Ðóêîâîäñòâî Óïðàâëåíèÿ ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà «ÊÀÌÀÇà»,
êóäà ÿ óñòðîèëñÿ ñðàçó æå ïî
îêîí÷àíèè âóçà, ðåøèëî îò-
ïðàâèòü ìåíÿ ñòàæèðîâàòüñÿ
íà ïîëèãîí â ãîðîä Áðîííè-
öû. Ïîïàë ÿ â îòäåë èñïûòà-
íèÿ äâèãàòåëåé. Ïîòîì áûëà
ðàáîòà â ÌÀÄÈ íà êàôåäðå
ïðîáëåìíîé ëàáîðàòîðèè äâè-
ãàòåëåé. Â òî âðåìÿ «ÊÀÌÀÇ»
êàê ðàç îñâàèâàë íîâûå ìîäå-
ëè äâèæêà, ñîçäàííîãî â ßðîñ-
ëàâëå. Òàê ÿ ïîñòåïåííî è ñòàë
äâèãàòåëèñòîì, èìåííî èñïû-
òàòåëåì, èì æå îñòàþñü è ïî
ñåé äåíü. Ïîýòîìó êîãäà ìíî-
ãî ëåò íàçàä êàìàçîâñêèå àâ-
òîãîíùèêè ïðåäëîæèëè çà-
íÿòüñÿ ïîäãîòîâêîé äâèãàòåëåé
äëÿ ãîíîê, ñíà÷àëà êîëüöåâûõ,
à ïîòîì ðàëëèéíûõ, ÿ ðåøèë
ïîïðîáîâàòü. È, íåñìîòðÿ íà
ñëîæíîñòè, âîçíèêøèå â òîò
ïåðèîä è â ñåìüå, è íà ðàáîòå,
ïîëíîñòüþ ïîñâÿòèë ñåáÿ ýòîé
äåÿòåëüíîñòè.

- «ÊÀÌÀÇ» íå âûïóñêàë äâè-
ãàòåëåé òàêîãî ìîùíîñòíîãî
äèàïàçîíà, ïîýòîìó áûëî ïðèíÿ-
òî ðåøåíèå ñäåëàòü âûáîð â
ïîëüçó ÿðîñëàâñêîãî äâèæêà. Íà
âàñ ïî÷åòíûì, íî òÿæêèì áðå-
ìåíåì íàâàëèëàñü ñâåðõçàäà÷à -
àäàïòèðîâàòü åãî ê êîíñòðóê-
öèè ãîíî÷íûõ ãðóçîâèêîâ ÊÀÌÀÇ,
à çàòåì, â òå÷åíèå ðÿäà ëåò,
ïîñëå êàæäîé ãîíêè çàíèìàòüñÿ
òåõíè÷åñêèì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì ýòîãî ìîòîðà. Òàê è ñëî-
æèëîñü, ÷òî âñå ýòè ãîäû ïîëî-
âèíà âàøåé ðàáîòû ïðîõîäèò â
ßðîñëàâëå�...

- Äà, áóêâàëüíî ÷åðåç äâà

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Íà òðàññàõ ñóïåðìàðàôîíà «Ïàðèæ � Äàêàð», ãäå áîðüáà
ìåæäó ãëàâíûìè ñîïåðíèêàìè èäåò áóêâàëüíî çà êàæäóþ
ìèíóòó è ñåêóíäó, ðåøàþùóþ ðîëü âêóïå ñ ìàñòåðñòâîì
ýêèïàæåé èãðàåò íàäåæíîñòü òåõíèêè. Ñòàòèñòèêà âûõîäà
èç ñòðîÿ îòäåëüíûõ óçëîâ è äåòàëåé ãîíî÷íûõ ãðóçîâèêîâ
ÊÀÌÀÇ êðàñíîðå÷èâà: ìåíüøå âñåãî ñáîåâ áûâàåò â èõ
æåëåçíîì ñåðäöå. Çà äàííûì ôàêòîì � êîëîññàëüíûé îïûò,
îòâåòñòâåííîñòü, íåäþæèííàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü
ãëàâíîãî äâèãàòåëèñòà êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» Ìèõàèëà
Ìÿñîåäîâà, êîòîðûé íà äíÿõ îòìåòèë ñâîé 55-ëåòíèé
þáèëåé. Èç íèõ áîëåå 30 ëåò îòäàíû «ÊÀÌÀÇó». Ýòî î íåì
íåñêîëüêî ëåò íàçàä áûëè íàïèñàíû ñòðîêè:
«Îí ïî äâèæêàì íåïðåâçîéäåííûé ìàñòåð,
È íà òàêèõ ñïåöàõ êîìàíäà äåðæèòñÿ.
Êîãäà ìîòîð çàáàðàõëèò íà òðàññå, �
Îí ïîäêëþ÷àåò ñîáñòâåííîå ñåðäöå».

÷àñà ÿ ñíîâà óåçæàþ. Â ×åëíû
ïðèåõàë íà òðè äíÿ, ÷òîáû
ïðîâîäèòü ðåáÿò íà î÷åðåäíîé
ýòàï Êóáêà Ðîññèè, ïîäãîòî-
âèòü ìàøèíû, óêîìïëåêòîâàòü
èõ íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðîôè-
ëàêòèêè è ðåìîíòà äâèãàòåëåé
çàïàñíûìè ÷àñòÿìè è ñî ñïî-
êîéíîé ñîâåñòüþ âåðíóòüñÿ â
ßðîñëàâëü.

À îñòàíîâèëèñü ìû íà êîí-
êðåòíîé ìîäåëè äâèãàòåëÿ ïî-
òîìó, ÷òî ÿðîñëàâñêèé ìîòîð
ñîçäàâàëñÿ òåìè æå ëþäüìè,
÷òî è êàìàçîâñêèé. Ê òîìó
âðåìåíè ÿ óñïåë îñâîèòü êà-
ìàçîâñêîå äåòèùå, çíàë íàçó-
áîê åãî ïðîáëåìû. Ìû ïåðå-
áðàëè ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ.
Èäåè ïî êðóïèöàì ñîáèðàëè
áóêâàëüíî ñî âñåãî ñâåòà è îñ-
òàíîâèëèñü âñå-òàêè íà ÿðîñ-
ëàâñêîé êîíñòðóêöèè. Äîñòà-
òî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ïåðâûé
ÿðîñëàâñêèé äâèãàòåëü, êîòî-
ðûé ìû íà÷àëè èñïûòûâàòü (îá
ýòîì íèêòî íèêîãäà íå ãîâî-
ðèë), óøåë â ðàçíîñ ïðÿìî â
áîêñå, íå ïðîðàáîòàâ è äâóõ-
ñîò ÷àñîâ. Ïðîñòî ðàçâàëèëñÿ
íà ÷àñòè. È ýòî ïðè òîãäàø-
íåé-òî ìàëîé ôîðñèðîâêå. Ìû
çàäàëè ñåáå âîïðîñ: ñòîèò ëè
ðàáîòàòü ñ íèì äàëüøå? Âñå æå
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðî-
äîëæàòü ðàáîòó èìåííî ñ ýòèì
ìîòîðîì. Ðèñê, ïðàâäà, áûë
îãðîìíûì. Äî êîíöà ìû òàê è
íå ïîíÿëè, ïî÷åìó ðàçâàëèë-
ñÿ ïåðâûé äâèæîê.

- Çà ýòî âðåìÿ âû ïðîäåëàëè
òàêóþ îãðîìíóþ ðàáîòó íàä
ÿðîñëàâñêèì äâèæêîì, ÷òî âà-
øèì êîëëåãàì âïîðó õîäàòàé-
ñòâîâàòü î ïðèñóæäåíèè Ìèõà-
èëó Ìÿñîåäîâó ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè?..

- Åñëè ñåðüåçíî, òî íåò ïðå-
äåëà ñîâåðøåíñòâó. Ïîìíèòå, â
ïðîøëîì ãîäó íàøà êîìàíäà
âñòðå÷àëàñü ñ Ïðåçèäåíòîì Ïó-
òèíûì? Ìíîãèå òîãäà îáðàòè-
ëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî, âûï-
ðûãíóâ èç êàáèíû, Âëàäèìèð
Âëàäèìèðîâè÷ íå ñìîã çàõëîï-
íóòü çà ñîáîé äâåðü: è òàêîå ñëó-
÷àåòñÿ. Íî ÿ ñðàçó îáðàòèë âíè-
ìàíèå, êàê äûìèë äâèãàòåëü. È
íåêðàñèâî, è ðàñõîä òîïëèâà
áîëüøîé. Â îáùåì, ñèëîâîé
àãðåãàò ðàáîòàë íåïðàâèëüíî. Çà

ýòèìè ýïèçîäàìè ÿ íàáëþäàë
ïî òåëåâèçîðó, íàõîäÿñü â ßðîñ-
ëàâëå. Êàê ðàç â òîò ìîìåíò ìû
ñ êîëëåãàìè îáñóæäàëè ïëàí
ðàáîòû íà áóäóùèé ãîä. È ðå-
øèëè âêëþ÷èòü â íåãî ðàçäåë
ïî äîâîäêå äâèæêà â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè. ×òîáû óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü äâèãàòåëü, ïðèøëîñü
öåëûõ äâà ëåòíèõ ìåñÿöà íå
âûõîäèòü èç áîêñà. Â ýòîé ðà-
áîòå ó÷àñòâîâàëè ëó÷øèå óìû
ÿðîñëàâñêîãî ìîòîðíîãî çàâî-
äà è ôèðìà Bosñh ñ åå ïðåêðàñ-
íîé òåõíîëîãèåé, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé ìû èçãîòîâèëè íåêî-
òîðûå äåòàëè. Ðåçóëüòàòîì ýòîé
ðàáîòû ñòàëî ïîÿâëåíèå íà ñâåò
(ïðè÷åì ðîâíî ÷åðåç äåâÿòü ìå-
ñÿöåâ) îáíîâëåííîãî äâèãàòå-
ëÿ, êîòîðûé, íå ïîòåðÿâ ñâîèõ
äèíàìè÷åñêèõ ñâîéñòâ è ïðè
òîé æå ýíåðãîíàñûùåííîñòè, íå
äûìèë. Íà ïîñëåäíåì òðàíñ-
êîíòèíåíòàëüíîì ìàðàôîíå îí
çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ ïðåêðàñ-
íî. Ýòî áûë óæå äâèãàòåëü, â
ïðèíöèïå ñîîòâåòñòâóþùèé
íîðìàì «Åâðî-2». Ïðàâäà, îá
ýòîì ðàíî ãîâîðèòü, ïîòîìó ÷òî
ó íàñ åùå íåò ñåðòèôèêàòà. Íî
êîñâåííûé ìåòîä îöåíêè ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòî äâè-
ãàòåëü åâðîïåéñêîãî ñòàíäàðòà.

- Ìîæíî ëè óòâåðæäàòü,
÷òî äâèãàòåëü ñåãîäíÿ � îäèí èç
ñàìûõ íàäåæíûõ óçëîâ íàøåãî
ãîíî÷íîãî àâòîìîáèëÿ?

- Â ïîçàïðîøëîì ãîäó áûëà
îáèäíàÿ ïîëîìêà íà ãðóçîâè-
êå Âëàäèìèðà ×àãèíà. Âïåð-
âûå çà âñå âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè
ñãîðåëà ïðîêëàäêà ãàçîâîãî
ñòûêà íà áëîêå öèëèíäðîâ.
Ýòîò ñëó÷àé ñèëüíî íàñ íàñòî-
ðîæèë. Õîòÿ îò ×Ï íèêòî íå
çàñòðàõîâàí. Ñêîëüêî ÿ ðàáî-
òàþ, âñåãäà ïîìíþ: ìîÿ ïðî-
ôåññèÿ ñðîäíè õèðóðãèè. Òîëü-
êî âîò æèâîé ïàöèåíò ìîæåò
ñêàçàòü âðà÷ó, ãäå ó íåãî áî-
ëèò, à òåõíèêà, ïðè îòñóòñòâèè

äèàãíîñòèêè è ñïåöèàëüíûõ
ïðèáîðîâ, íà òàêîå íå ñïîñîá-
íà. Â ïóñòûíå äèàãíîñòèðîâàòü
äâèãàòåëü ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæ-
íî. À äåëàòü ýòî íåîáõîäèìî,
÷òîáû çíàòü, äîéäåò ëè çàâòðà
ãðóçîâèê äî ôèíèøà èëè íåò.
Âîò íà ýòî è áðîøåíû ïðàê-
òè÷åñêè âñå ìîè óñèëèÿ. Êàæ-
äûé âå÷åð è êàæäóþ íî÷ü âî
âðåìÿ ãîíêè ÿ êîëäóþ íàä
äâèæêîì, êðó÷ó ãàéêè, äåëàþ
âñå, ÷òî ïîääàåòñÿ ðàçóìíîìó
èññëåäîâàíèþ.

- Î çàïðåäåëüíûõ ôèçè÷åñêèõ
íàãðóçêàõ, êîòîðûå èñïûòûâà-
þò ãîíùèêè íà òðàññàõ ðàë-
ëè-ðåéäîâ, èçâåñòíî ìíîãèì. Íî
åñòü, íàâåðíî, è òàêèå ìîìåí-
òû, î êîòîðûõ âàì êàê ñïåöè-
àëèñòó áûâàåò ãîðüêî âñïîìè-
íàòü?

- Òàêèõ ñëó÷àåâ ìíîæåñòâî.
Õîòÿ áû òîò, êîãäà ìû ñ Ñå-
ìåíîì Ñåìåíîâè÷åì ñ ìèí-
íûõ ïîëåé âûáèðàëèñü. Äàâ-
íî ýòî óæå, ïðàâäà, áûëî. Íà
òîì «Äàêàðå» íå äîøëà äî ôè-
íèøà íè îäíà ìàøèíà èç
ïÿòè, ïîëîìêà ñëåäîâàëà çà
ïîëîìêîé. Ýòî áûë îäèí èç
íåìíîãèõ ýïèçîäîâ, êîãäà
äâèãàòåëü ïîäâîäèë. Áûëè
ñëó÷àè è ïîëóêîìè÷åñêèå. Òðè
ãîäà íàçàä, óæå íà ôèíèøå â
Äàêàðå, ìíå ïîñòóïèëà êîìàí-
äà âûâåñòè íà òðàññó ïîñëåäíå-
ãî ýòàïà ó Ðîçîâîãî îçåðà êî-
ëîííó, â êîòîðîé äîëæíû
áûëè åõàòü Ïðåìüåð-ìèíèñòð
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí Ðóñòàì
Ìèííèõàíîâ, ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð «ÊÀÌÀÇà» Ñåðãåé
Êîãîãèí è ñ íèìè áîëüøàÿ
äåëåãàöèÿ íà íåñêîëüêèõ äæè-
ïàõ. À ÿ äîëæåí áûë âîçãëàâ-
ëÿòü êîëîííó íà íàøåé âèäàâ-
øåé âèäû «Òîéîòå» ñîïðîâîæ-
äåíèÿ. Ìàøèíà áûëà ê òîìó
âðåìåíè íàñòîëüêî óáèòàÿ,
÷òî äàæå íå çàâîäèëàñü. Çà ïàðó
êèëîìåòðîâ äî Ðîçîâîãî îçå-

ðà - òÿæåëûé, çàòÿæíîé ïåñ-
÷àíûé ïîäúåì, ñ âåðøèíû êî-
òîðîãî íàì íàâñòðå÷ó âûëåòà-
åò áîåâîé äæèï. ß ïîíÿë, ÷òî
ìû âûåõàëè íà ãîíî÷íóþ òðàñ-
ñó. Çàòîðìîçèë, è ìàøèíà çàã-
ëîõëà. Ñçàäè ïîñëóøíî âûñò-
ðîèëàñü âñÿ íàøà äåëåãàöèÿ.
Ìàøèíó ïðèøëîñü òîëêàòü
âðó÷íóþ, äðóãîãî âûõîäà íå
áûëî. È âîò, ÿ ñèæó çà ðóëåì,
ñìîòðþ â çåðêàëî çàäíåãî
âèäà. È âèæó, êàê ìåíÿ èç
ïåñ÷àíîãî ïëåíà Ñåðãåé Àíà-
òîëüåâè÷ íà ïàðó ñ Ðóñòàìîì
Íóðãàëèåâè÷åì âûçâîëÿþò.
Çàáàâíî áûëî. À ìàøèíó çà-
âåñòè òàê è íå óäàëîñü. Ñåð-
ãåé Àíàòîëüåâè÷ ïîñëå ýòîãî
ñëó÷àÿ ïîîáåùàë ïîäàðèòü ìå-
õàíèêàì íîâûé äæèï è ñëîâî
ñäåðæàë.

- Ìû çíàåì, ÷òî Ìèõàèë
Ìÿñîåäîâ íå òîëüêî èíæåíåð-ìå-
õàíèê, êîòîðûé ìîæåò ñîáðàòü
è ðàçîáðàòü äâèãàòåëü, íî åùå è
÷åëîâåê ñ ñîëèäíûì òâîð÷åñêèì
ñòàæåì, «õðîíèêåð êîìàíäíîé
æèçíè». Êàêèå òàéíû õðàíÿò
ñòðàíèöû äíåâíèêà, êîòîðûé âû
âåäåòå óæå ìíîãî ëåò?

- Âíà÷àëå ýòî áûëè ÷èñòî
òåõíè÷åñêèå çàìåòêè ïî ñîçäà-
íèþ è äîâîäêå äâèãàòåëåé,
ýêñïëóàòàöèè èõ â óñëîâèÿõ
ðàëëè, ïîòîì òåìà ðàñøèðè-
ëàñü. Ïîÿâèëèñü ìûñëè íå
òîëüêî î òåõíèêå. Íàäåþñü, ñî
âðåìåíåì ýòè ìàòåðèàëû áóäóò
îïóáëèêîâàíû. Êñòàòè, íàéòè
â ñåáå ñèëû ïîñëå êàæäîãî ýòà-
ïà ãîíêè, ñåñòü è íàïèñàòü �
çàäà÷à êðàéíå òÿæåëàÿ.

- Êàê íè êðóòè, «Äàêàð»
íàêëàäûâàåò ñâîé îòïå÷àòîê íà
êàæäîãî, êòî ïîñìåë áðîñèòü
âûçîâ ïóñòûíå...

- Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïå-
ðåæèòî ìíîãîå, ïîçèòèâíûõ
ýìîöèé â ðàçû áîëüøå. Òåì
áîëåå, ÷òî è ðåçóëüòàò ïîëî-
æèòåëüíûé: ìû æå ïîáåæäà-
åì! À ÷òî êàñàåòñÿ êàêèõ-òî
âíóòðåííèõ èçìåíåíèé, äó-
ìàþ, ÷òî è â ëþáîì äðóãîì
ìåñòå ÿ áû íå ñòàë ðàçìåíè-
âàòüñÿ ïî ìåëî÷àì. Òîëüêî
äîñòèãíóòîå ñâîèì òðóäîì
èìååò êàêîé-òî ñìûñë. Âñå
îñòàëüíîå ïðåõîäÿùå. Â æèç-
íè ÿ ïðèâûê èñõîäèòü èç ðå-
çóëüòàòà è äëÿ åãî äîñòèæå-
íèÿ íå ñ÷èòàþñü íè ñ ÷åì. Çà
ýòè ãîäû ñäåëàíî ìíîãîå. Ñå-
ãîäíÿ íóæíî ïîääåðæèâàòü
òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
òîãî äâèãàòåëÿ, êîòîðûé óæå
ñîçäàí, è äàëüøå ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü åãî. Ïóñòü îí è íå
êàìàçîâñêèé, íî èçîáðåòåí
âåäü ïðè íàøåì íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè. Âïåðåäè �
áîëüøîé îáúåì ðàáîò è ñîâåð-
øåííî êîíêðåòíûå ïëàíû.

- Íàñòóïèò âðåìÿ, êîãäà ñâîè
ôóíêöèè ïðèäåòñÿ ïåðåäàòü äðó-
ãîìó ÷åëîâåêó. Êàêèå ñëîâà âû
ñêàæåòå ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó,
êîòîðûé, òàê æå, êàê è âû,
äâàäöàòü ëåò íàçàä, ñòàíåò íà
ñïîðòèâíóþ êîëåþ è ïðîäîëæèò
íà÷àòîå âàìè äåëî?

- Ñîâåðøåííîé òåõíèêà íå
áóäåò íèêîãäà. Â îáîçðèìîì
áóäóùåì äî ãðàíè ñîâåðøåí-
ñòâà ìíå åå íå äîâåñòè. Ãëàâ-
íîå, ÷òîáû ÷åëîâåê, ïðèøåä-
øèé íà ìîå ìåñòî, äåëàë ýòó
ðàáîòó íå õóæå ìåíÿ, à òîëüêî
ëó÷øå. Íî ÿ ïîêà íèêóäà íå
ñîáèðàþñü, ìîÿ æèçíü, ÿ áû
ñêàçàë òàê, âûøëà íà íîâûé
âèòîê. È â ïðîôåññèîíàëüíîì,
è â ëè÷íîì ïëàíå.

ÁÅÐÅÆËÈÂÎÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî �
2061 àâòîìîáèëü � ðåàëèçîâàëî
â ïðîøëîì ãîäó ÇÀÎ «Êîìïà-
íèÿ Ãðóçîâèê» (Ìîñêâà). Ýòà
ôèðìà ïîëó÷èëà Äèïëîì «Ëó÷-
øèé äèëåð ïî ðåàëèçàöèè àâòî-
ìîáèëåé» è ïî÷åòíóþ ãðàìîòó
«Ëó÷øèé ïðîäàâåö òÿãà÷åé,
áîðòîâûõ àâòîìîáèëåé è ñàìîñâà-
ëîâ». Ïî òðàäèöèè, íàãðàäèëè
ëó÷øèõ ïðîäàâöîâ èç âñåõ ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãîâ. Â Öåíòðàëüíîì
ÔÎ èìè ïðèçíàíû ÇÀÎ «Ìåæ-
ðåãèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå «Òå-
õèíêîì» (Ìîñêâà), ÇÀÎ «Êðàñ-
íîãîðñêèé àâòîöåíòð ÊÀÌÀÇ»,
ÇÀÎ «Ãëàâêàì» (ã. Ìîñêâà), à òàê-

ÍÀÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÏÎ ÂÑÅÌ ÔÐÎÍÒÀÌ
æå ÎÎÎ «Àâòîñíàá» (Ìîñêâà),
âõîäÿùåå â ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé
«ÐóñÁèçíåñÀâòî». Äèïëîì «Ëó÷-
øèé äèëåð â Ñåâåðî-Çàïàäíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå» âðó÷åí
ÎÎÎ «Åâðîòðàíñ» (Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã) è ÎÎÎ «Àðõàíãåëüñêèé àâ-
òîöåíòð ÊÀÌÀÇ». Ëó÷øèå äè-
ëåðû â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îê-
ðóãå � ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Äîí» è
ÇÀÎ «Êðàñíîäàðñêèé àâòîöåíòð
ÊÀÌÀÇ», â Ïîâîëæñêîì �
ÎÀÎ «ÐÈÀÒ» è ÎÎÎ «Àâòîïðî-
ìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ «Ñîþç».

Â ñëîæíîé îáñòàíîâêå ðàáî-
òàþò ïîëïðåäû «ÊÀÌÀÇà» íà
ðîäèíå «Óðàëà». Ëó÷øèìè äèëå-
ðàìè â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå íàçâàíû ÎÎÎ «Òåìèð-

Òåêñ» (Ðåâäà, Ñâåðäëîâñêàÿ îá-
ëàñòü), ÎÎÎ «Êîìïàíèÿ ÓÐÀË-
ÊÀÌ» (×åëÿáèíñê), ÎÀÎ «Íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð «Ýâðè-
êà-Òðåéä» (Ñóðãóò). Äèïëîìîì
«Ëó÷øèé äèëåð â Ñèáèðñêîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå» íàãðàæäåíî
ÎÎÎ «Êåìåðîâñêèé àâòîöåíòð
ÊÀÌÀÇ», â Äàëüíåâîñòî÷íîì �
ÎÎÎ «Õàáàðîâñêèé Âîñòî÷-
íî-Ðåãèîíàëüíûé àâòîöåíòð
ÊÀÌÀÇ» è ÎÎÎ «Ìàãàäàíñêèé
àâòîöåíòð ÊÀÌÀÇ».

Ëó÷øèì äåáþòàíòîì íà
ðûíêå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðèçíàíî
ÎÎÎ «ÍÀÁÈ», à çà ðàçâèòèå
ñåòè ïðîäàæ îòìå÷åíî ÎÎÎ
«ÐåíÀâòîÖåíòð».

ÞÁÈËÅÉÍÎÅ ÈÍÒÅÐÂÜÞ
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Îá ýòîì ìû è ïîïðîñèëè
ðàññêàçàòü ãëàâíîãî ñïåöèàëè-
ñòà ïî ìîëîäåæíûì ïðîåêòàì
ñëóæáû êîîðäèíàöèè ïðîåêòîâ
(ÑÊÏ) Äìèòðèÿ Áèòêîâà.

� Îçâó÷åííûå íà êîíêóðñå
ïðåäëîæåíèÿ (ïîêà, ïîä÷åðêè-
âàþ, ýòî áûëè òîëüêî ïðåäëî-
æåíèÿ � íå áîëåå, íå çðÿ æå
êîíêóðñ òàê è íàçûâàåòñÿ:
«Òâîð÷åñêèå èäåè»!) ó÷àñòíè-
êè îôîðìëÿþò â âèäå ïðîåê-
òîâ. À, ê ïðèìåðó, îäèí èç îá-
ëàäàòåëåé ïåðâîãî ìåñòà �
«êóçíåö» Àëåêñàíäð Êàðíè-
ëîâ � ñâîþ èäåþ óæå îôîð-
ìèë ïðîåêòîì ïî áëîêó çà-
ìåñòèòåëÿ ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî ðàçâèòèþ Èðå-
êà Ãóìåðîâà. Ñåé÷àñ íàáðàíà
ïðîåêòíàÿ ãðóïïà è ñ áîëüøîé
äîëåé óâåðåííîñòè ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî èäåÿ Êàðíè-
ëîâà âñòóïàåò â ñòàäèþ ðåàëè-
çàöèè. Íà äíÿõ ó÷àñòíèöå èç
ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Þëèè Ãàáèòî-
âîé ïðåäëîæèëè ðàáîòó ïî áå-
ðåæëèâîìó ïðîèçâîäñòâó
âêëþ÷èòü â îáùèé êîðïîðàòèâ-
íûé ïðîåêò, êîòîðûé óæå îò-
êðûò íà «ÊÀÌÀÇå», � åå ñî-
âåòû è ïðåäëîæåíèÿ áóäóò
ïðèìåíÿòüñÿ â ìàñøòàáàõ åå
ïðåäïðèÿòèÿ.

×òî êàñàåòñÿ îñòàëüíûõ ïðî-
åêòîâ, êàæäûé èç íèõ ïî ïî-
ðÿäêó, âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, çàíÿë îí ïðèçîâîå ìåñòî
èëè íåò, ïðîéäåò ÷åðåç êîìè-
òåò ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ. ×òî
ýòî òàêîå? Â ýòîò êîìèòåò
âõîäÿò ìîëîäûå ðàáîòíèêè �
ïðåäñòàâèòåëè ëèòåéíîãî,
êóçíå÷íîãî çàâîäîâ, ÍÒÖ,
ÄÃÒ è äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé
«ÊÀÌÀÇà». Ðåáÿòà áóäóò îï-
ðåäåëÿòü, çàïóñòèòü â ðàáîòó
òîò èëè èíîé ïðîåêò èëè íåò,
à åñëè çàïóñòèòü, òî, ìîæåò
áûòü, îáúåäèíèâ åãî ñ ÷üèì-
íèáóäü è ñîçäàâ òàêèì îáðà-
çîì ñîâìåñòíóþ ïðîåêòíóþ

ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÅ ÈÄÅÈ
È� ÈÕ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

ãðóïïó? Ñêàæåì, «ëèòåéêè» è
ÍÒÖ? Òàê âîò, êîìèòåò îöå-
íèò ðàáîòû è ïðîíóìåðóåò â
ïîðÿäêå çíà÷èìîñòè. Ñðîêè íà
ýòî îòâåäåíû ñæàòûå: äî èþëÿ
ñïåöèàëèñòû ðàññìîòðÿò ïðåä-
ëîæåíèÿ. Çàòåì ìû ïîñòåïåí-
íî íà÷íåì èõ îòêðûâàòü ëèáî â
ðàìêàõ ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà,
ëèáî ÷åðåç áîëåå êðóïíóþ êà-
ìàçîâñêóþ ïðîãðàììó.

Ïðè îòêðûòèè ïðîåêòà èç
áëîêà óïîëíîìî÷åííîãî â
äàííîì ñëó÷àå çàìåñòèòåëÿ
ãåíäèðåêòîðà âûäåëÿþòñÿ
ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ. Ðàç-
ìåð äåíåæíîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ çàâèñèò îò ðàçðàáîòàííî-
ãî è ñîãëàñîâàííîãî ñ ÑÊÏ
ïëàíà. Åñëè àâòîðó óäàñòñÿ
äîêàçàòü, ÷òî èìåííî òàêàÿ
ñóììà íåîáõîäèìà äëÿ ïðå-
òâîðåíèÿ åãî èäåè â æèçíü,
ïðîåêò àäåêâàòíî ïðîôèíàí-
ñèðóþò. Òåì âðåìåíåì ÑÊÏ
âêëþ÷èò ïëàí â áàçó äàííûõ
âî èçáåæàíèå äóáëèðîâàíèÿ.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè íà ðåàëè-
çàöèþ äëÿ íàñ ÿâëÿþòñÿ ïðî-
åêòû, êîòîðûå ðàáîòàþò íà
ãëàâíîå ïðîèçâîäñòâî è äàþò
î÷åâèäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ïðèáûëü êîðïîðàöèè, � òî
åñòü òåõíè÷åñêèå. Ïðîåêòû æå
ñîöèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî
ïëàíà � íå ñêðîþ, âòîðàÿ î÷å-
ðåäü, íî òîæå î÷åíü çíà÷èìàÿ.
Â ãåíäèðåêöèè âåäåòñÿ îò÷åò-
íîñòü ïî ðåàëèçàöèè êàê òåõ-
íè÷åñêèõ, òàê è ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ. Òàê ÷òî áàëàíñ ìû
ïîñòàðàåìñÿ ñîõðàíèòü.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïðå-
äóñìîòðåíà ïðèêàçîì ¹110 îò
2004 ãîäà, à òàêæå ðóêîâîä-
ñòâîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè. Ïðåäëîæåíèÿ,
«ïîäïàâøèå» ïîä ïåðâûé äî-
êóìåíò, áóäóò çàïóùåíû â ðà-
áîòó â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ. Òå
æå, êîòîðûå òðåáóþò áîëüøèõ
çàòðàò, ÷åì êðàòêîñðî÷íûå

îðãàíèçàöèîííûå ïðîåêòû,
îêàæóòñÿ ïîä êîíòðîëåì âòîðî-
ãî è ïðèäóò â èííîâàöèîííûé
êîìèòåò. Îí, â ñâîþ î÷åðåäü,
âêëþ÷èò èõ â ïîðòôåëü ïðîåê-
òîâ è áþäæåò èíâåñòèöèé ñëå-
äóþùåãî ãîäà. Ðåàëèçàöèÿ èõ
ïîéäåò ïî äðóãîé ñõåìå è,
ïðåäïîëàãàþ, â òå÷åíèå áîëåå
äëèòåëüíîãî ñðîêà.

ÎÍÈ ÑÄÅËÀËÈ

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß�

�ÊÀÌÀÇÓ�
Àðòåì Þðèñ, Àëåêñàíäð

Êàðíèëîâ è Ñåðãåé Äàãàåâ �
ýòè òðè ñ÷àñòëèâ÷èêà ïðàçäíî-
âàëè áåçîãîâîðî÷íóþ ïîáåäó â
êîíêóðñå. Èõ ïðîåêòû ñòîÿò âî
ãëàâå ñïèñêà î÷åðåäíèêîâ íà
ðåàëèçàöèþ (ðàáîòà Àëåêñàí-
äðà Êàðíèëîâà, êàê ìû óïî-
ìèíàëè, � óæå â ïðîöåññå âíå-
äðåíèÿ). Õîòÿ�... Ìîæíî ëè ýòèõ
ðåáÿò íàçâàòü ñ÷àñòëèâ÷èêàìè?
Íà ñ÷àñòëèâ÷èêîâ óäà÷à îáðó-
øèâàåòñÿ íåâçíà÷àé è, ïî
ïðàâäå ãîâîðÿ, íåçàñëóæåííî.
Íî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðè-
çíàíèÿ ïðîåêòû ìîëîäûõ êà-
ìàçîâöåâ î÷åíü äàæå çàñëóæè-
ëè! Òàê ÷òî èõ ïåðâûå ìåñòà �
ñêîðåå, çàêîíîìåðíîñòü, íåæå-
ëè ñëó÷àéíîñòü.

Àðòåì Þðèñ, íàïðèìåð,
ðàáîòàþùèé èíæåíåðîì-êîí-
ñòðóêòîðîì â ÍÒÖ, òðóäèëñÿ
íàä ñâîåé èäååé îêîëî ãîäà.
«Ìîé ïðîåêò íàöåëåí íà ïî-
âûøåíèå íàäåæíîñòè óçëà
êðåïëåíèÿ ôîðñóíêè è, â öå-
ëîì, äâèãàòåëÿ àâòîìîáèëÿ
ÊÀÌÀÇ, � ïîäåëèëñÿ îí ñ
êîððåñïîíäåíòîì «Âåñòåé». �
Äîâîëüíî ÷àñòî ýòîò óçåë ðàç-
ðóøàåòñÿ, ïîýòîìó, ïðîâåäÿ
àíàëèç, ìû ðåøèëè, ÷òî åãî
ìîæíî óñîâåðøåíñòâîâàòü ïó-

òåì èçìåíåíèÿ â ñàìîé êîí-
ñòðóêöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÿ
çàíèìàëñÿ óëó÷øåíèåì òåõíè-
êî-ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê äâèãàòåëÿ». Îòìåòèë
Àðòåì è «íóæíîñòü» êîíêóðñà
«Òâîð÷åñêèå èäåè»: «Áåç ñîìíå-
íèÿ, òàêîå ñîñòÿçàíèå íåîáõî-
äèìî: îíî çàñòàâëÿåò ðàáîòàòü
íàøè ìîçãîâûå êëåòêè, ðàçâè-
âàåò â ìîëîäåæè äåëîâûå êà-
÷åñòâà. Äóìàþ, òåïåðü, ãëÿäÿ
íà íàñ, ðåáÿòà èç âñåõ êàìà-
çîâñêèõ ïîäðàçäåëåíèé áóäóò
áîëåå îñìûñëåííî ïîäõîäèòü ê
ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííûõ ïðîåê-
òîâ. È îáÿçàòåëüíî � ñ îãëÿä-
êîé íà ïðåäñòîÿùèé êîíêóðñ».

Ïðîåêò Àëåêñàíäðà Êàðíè-
ëîâà � íà÷àëüíèêà áþðî ñ êóç-
íå÷íîãî çàâîäà � çàêëþ÷àåòñÿ
â íîâîì ïîäõîäå ê ïðîåêòèðî-
âàíèþ øòàìïîâîé îñíàñòêè è,
â ÷àñòíîñòè, ãèáî÷íûõ âñòàâîê.
Àëåêñàíäð ñîáèðàåòñÿ ðàçðàáî-
òàòü ìåòîäèêó, ïî êîòîðîé áó-
äóò ïðîåêòèðîâàòüñÿ âñå ãèáî÷-
íûå ðó÷üè äëÿ ïîêîâîê, èçîã-
íóòûõ â òðåõìåðíîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Òàê ÷òî, ñêîðåå âñåãî,
«Òâîð÷åñêèå èäåè-2005» � äà-
ëåêî íå ïîñëåäíèé êîíêóðñ
äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî «êóçíåöà».

«Îäèí èç ãëàâíûõ ïðèíöè-
ïîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà
� ïðîèçâîäèòü òîëüêî òî, ÷òî
íóæíî, òîãäà, êîãäà íóæíî è â
íóæíîì êîëè÷åñòâå, � ïðèñîå-
äèíÿåòñÿ ê áåñåäå òðåòèé îáëà-
äàòåëü ïåðâîãî ìåñòà � ïðåä-
ñòàâèòåëü ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-

çåëü» Ñåðãåé Äàãàåâ, � è ìîé
ïðîåêò, ïîäãîòîâëåííûé â ñî-
àâòîðñòâå ñ äèñïåò÷åðîì öåíò-
ðà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì
Ìàðàòîì Ñàõèïãàðååâûì, íàäå-
þñü, ïîìîæåò ïðåäïðèÿòèþ
èäòè ïî ýòîìó ïóòè. Îí ïîñâÿ-
ùåí âíåäðåíèþ íà «ÊÀÌÀÇå»
ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì».

ÒÅÎÐÈß Î ÏÐÀÊÒÈÊÅ
Ñàìûì «ãðîçíûì ñóäèåé» íà

êîíêóðñå òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ
áûë äåêàí ôàêóëüòåòà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÈÍÝÊÀ
Ñòàíèñëàâ Êàñüÿíîâ. Íè îäèí
äîêëàä íå óêðûëñÿ îò åãî âíè-
ìàíèÿ. Íè îäèí ó÷àñòíèê íå
èçáåæàë åãî âîïðîñà. Ìû ïî-
èíòåðåñîâàëèñü ó Ñòàíèñëàâà
Âëàäèìèðîâè÷à: à ÷òî îí äó-
ìàåò î êàìàçîâñêîì ñîñòÿçàíèè?
Êàêîãî îí ìíåíèÿ îá óðîâíå
ïîäãîòîâêè ó÷àñòíèêîâ?

� Î÷åíü õîðîøî, ÷òî ñòà-
ðàÿ òðàäèöèÿ êîíêóðñîâ ñðåäè
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñî-
òðóäíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè
âîçðîæäàåòñÿ. Ýòî îñîáåííî
âàæíî òåïåðü, êîãäà ñìåíà ïî-
êîëåíèé ñïåöèàëèñòîâ ïðîõî-
äèò â òÿæåëåéøèõ óñëîâèÿõ,
êîãäà ÈÍÝÊÀ óæå íå ìîæåò
äàòü ìîëîäåæè òåõ çíàíèé, êî-
òîðûõ òðåáóåò îò íåå «ÊÀÌÀÇ».
Òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿ-
ìè ìû ðåøèì ýòó ïðîáëåìó.
Âìåñòå ñ òåì ïðèÿòíî îòìå-
òèòü, ÷òî â êîíêóðñå ó÷àñòâî-

âàëè, â îñíîâíîì, íàøè âû-
ïóñêíèêè. Î÷åâèäíî, îíè áû-
ñòðî îñâàèâàþò íîâûå òåõíî-
ëîãèè, êîòîðûì, ê ñëîâó ãî-
âîðÿ, ìû èõ íå ó÷èëè. Ãëàâ-
íîå ñåé÷àñ, ÷òîáû íûíåøíèå
ñòóäåíòû � áóäóùèå êàìàçîâ-
öû � õîðîøî çíàëè, ÷åì çàíÿ-
òû èõ ñòàðøèå òîâàðèùè, è
òîæå ó÷àñòâîâàëè â êîíêóðñå.

×òî êàñàåòñÿ äîêëàäîâ, ñðå-
äè íèõ áûëè ñïîðíûå, âûçâàâ-
øèå ìàññó âîïðîñîâ, áûëè è òà-
êèå, âîêðóã êîòîðûõ íå çàâÿçà-
ëîñü äèñêóññèè. Ýòî íîðìàëü-
íî. Çâó÷àëè, ê ñîæàëåíèþ, è
ïðåçåíòàöèè íå ïî òåìå: ÿâíî
îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà ïðî-
åêò àâòîð ïðåäñòàâëÿë êàê òåõ-
íè÷åñêèé, õîòÿ ñàì ê ýòîé òåõ-
íè÷åñêîé ÷àñòè îòíîøåíèÿ íå
èìåë. Ýòî íå âèíà ó÷àñòíèêîâ
� ñêîðåå, íåäîñòàòîê ñèñòåìû,
à åå, êàê ÿ ïîíèìàþ, âàì íà
«ÊÀÌÀÇå» åùå òîëüêî ïðåäñòî-
èò âûñòðîèòü. Æåëàþ óäà÷è!

Èòàê, êîíêóðñ çàêîí÷èëñÿ.
Íî íå òâîð÷åñêèå èäåè, ïðàâ-
äà? Â íèõ ó íàøåé êàìàçîâñêîé
ìîëîäåæè íåäîñòàòêà íåò. Íå
ñëó÷àéíî âåäü ïðåäñåäàòåëü ìî-
ëîäåæíîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ Äàíèÿð Ìèãðàíîâ ïîîáå-
ùàë â ñêîðîì áóäóùåì âîçîáíî-
âèòü ñáîð çàÿâîê íà ó÷àñòèå â
ñëåäóþùåì ñîñòÿçàíèè-2006.
Çíà÷èò, æåëàþùèõ ìíîãî. Òàê
÷òî äåðçàéòå, ìîëîäûå è äà-
ðîâèòûå, è, êòî çíàåò, ìî-
æåò áûòü, ÷åðåç ãîä èìåííî âû
âïèøåòå ñâîå èìÿ â èñòîðèþ
«ÊÀÌÀÇà»!

ÒÐÀÂÌ ÑÒÀÍÎÂÈÒÑß ÌÅÍÜØÅ
Â ìàðòå â ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 8 íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ïðîèçîøåäøèõ íà
ïðîèçâîäñòâå, ÷òî íà äåâÿòü ñëó÷àåâ, èëè íà 53% ìåíüøå, ÷åì
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà. Òðàâìû ïîëó÷èëè ðà-
áîòíèêè äåïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëîãèñòèêè, äåïàðòàìåíòà ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ», àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü», äåïàðòàìåíòà ãëàâ-
íîãî ýíåðãåòèêà, ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ».

Âñåãî ñ íà÷àëà ãîäà â îðãàíèçàöèÿõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïðîèçîøëî 28 íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, â òîò æå ïåðèîä
ïðîøëîãî ãîäà áûëî çàôèêñèðîâàíî 35. Çà ïåðâûé êâàðòàë êî-
ýôôèöèåíò ÷àñòîòû ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà áûë ñíè-
æåí íà 17%.

×èñëî òðàâì óâåëè÷èëîñü â äåïàðòàìåíòå ãëàâíîãî ýíåðãåòè-
êà è íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå, óìåíüøèëîñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ», ÎÀÎ «ÊÈÑÌ», ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ»
è ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».  Íå áûëî çàôèêñèðîâàíî íè îäíîãî
íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ â ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇìîíòàæ», ÇÀÎ «×åëíûâîäî-
êàíàë», ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò», ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò», ÎÎÎ
«ÊÀÌÀÇàâòîäîð», ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò», ÎÀÎ «ÒÔÊ «ÊÀ-
ÌÀÇ».

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ
Ïîêà ïðîãðàììà «Çäîðîâüå», ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé íàìå÷åíà íà

2007/2008 ãîä, äîðàáàòûâàåòñÿ, ðàáîòà ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé
òðóäà áóäåò âåñòèñü  íà îñíîâå «Êîíöåïöèè ñíèæåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé çàáîëåâàåìîñòè â ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ãðóïïû
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà 2006-2007 ãîäû», ââåäåííîé â äåéñòâèå ðàñ-
ïîðÿæåíèåì ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà � èñ-
ïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âàñèëà Êàþìîâà.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ÷èñëî ñëó÷àåâ ïðîôåññèîíàëüíîé çà-
áîëåâàåìîñòè íà àâòîãèãàíòå âûðîñëî ñ 50 äî 112. Îñíîâíûå
ïðè÷èíû - ýòî íåñîâåðøåíñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïëî-
õàÿ ðàáîòà âåíòèëÿöèè, íåïðèìåíåíèå ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé
çàùèòû, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íà èõ óñòðàíåíèå íà-
ïðàâëåí êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ è ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. Òàê, âñå
ðàáîòíèêè, çàíÿòûå âî âðåäíûõ è òÿæåëûõ óñëîâèÿõ òðóäà, äîë-
æíû ïðîõîäèòü ïåðèîäè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû. Ê ñîæà-
ëåíèþ, çàêîíîäàòåëüñòâî íå îãðàíè÷èâàåò ñðîê  ðàáîòû âî âðåä-
íûõ óñëîâèÿõ: â ýòîì ñëó÷àå êàìàçîâöàì, âûðàáîòàâøèì ñòàæ,
äàþùèé ïðàâî íà ïåíñèþ, ïðåäëàãàåòñÿ ïðîéòè êóðñ ïåðåîáó÷å-
íèÿ è ïåðåâåñòèñü íà äðóãîå ìåñòî ðàáîòû � íî äîáðîâîëüíî.
Ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíèçàöèé ãðóïïû ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» îáÿçàíû ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü ïðîãðàììó ïîýòàïíîãî
ïðèâåäåíèÿ óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ â ñîîòâåòñòâèå ñ
ãèãèåíè÷åñêèìè íîðìàòèâàìè.

Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ðàññ÷èòûâàåò òàêèì îáðàçîì ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè ðèñêàìè, ñíèçèòü âîçäåéñòâèå îïàñíûõ è âðåäíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, ñòàáèëèçèðîâàòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîé çàáîëåâàåìîñòè.

ÓÄÈÂÈÒÜ ÅÂÐÎÏÓ
19 àïðåëÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïîñåòèëà äåëåãàöèÿ Åâðîñîþçà ïî

îõðàíå òðóäà. Ýòî ïåðâûé âèçèò â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ñáëèæå-
íèå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû ïî îõðàíå òðóäà è áåçîïàñíîñ-
òè». Íà ýòîò ðàç ñ ñèñòåìîé ìåíåäæìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðèåõàëè çíàêîìèòüñÿ ïðåäñåäà-
òåëü êîìèññèè ïî áåçîïàñíîñòè ðàáî÷èõ ìåñò Ãåðìàíèè è ïðåä-
ñåäàòåëü äâóõ åâðîïåéñêèõ êîìèòåòîâ Êàðë Õàéíö Íîéòåëü, ðó-
êîâîäèòåëü ýêñïîðòà «Äðýãýð Ñýéôòè» â ñòðàíàõ ÑÍÃ Ìèõàýëü
Ìþëèø, ìåíåäæåð ïðåäñòàâèòåëüñòâà «Äðýãýð Ñýéôòè» â Ìîñ-
êâå Äìèòðèé Êàèêèí.

Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ãîñòè îñìîòðåëè  ëèíèþ îáðàáîò-
êè áëîêà «Õåêêåðò», öåõ ìåëêèõ ñåðèé, êîíâåéåð ñáîðêè äâèãà-
òåëÿ è âñòðåòèëèñü ñ ãëàâíûì èíæåíåðîì ïðåäïðèÿòèÿ Íèêîëà-
åì Ñâåòëè÷íûì. Íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå ïîñëå ïîñåùåíèÿ öåõà
ñáîðêè êàáèí è ãëàâíîãî êîíâåéåðà îíè ïðîâåëè ñåìèíàð «Ïðè-
ìåíåíèå ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû îðãàíîâ äûõàíèÿ» è
ðàññêàçàëè î ïðèíöèïàõ ðàáîòû â Åâðîñîþçå ñèñòåìû ñòðàõîâà-
íèÿ � àíàëîãà íàøåãî Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Áîëüøîå âïå÷àòëåíèå íà ãîñòåé ïðîèçâåëè âûñîêèé óðîâåíü
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèÿ ÑÈÇ, äèíàìèêà ñíèæåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, à òàêæå ñòåïåíü ïîäãîòîâêè è
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðó-
äà.

×ëåíû äåëåãàöèè Åâðîñîþçà òàêæå âñòðåòèëèñü ñ ðóêîâîäè-
òåëåì öåíòðà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà Íàêèôîì Âàëååâûì.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè  Âàëåíòèí Àëåøêèí ñ÷èòàåò, ÷òî ãîñòè èç
Åâðîñîþçà îñòàëèñü äîâîëüíû âèçèòîì. Â  áëèæàéøåå âðåìÿ â
Ìèíèñòåðñòâå òðóäà è çàíÿòîñòè ÐÒ  áóäåò ñôîðìèðîâàíà ãðóï-
ïà, êîòîðàÿ ïðîäîëæèò ðàáîòó â ðàìêàõ  ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî
ñáëèæåíèþ íîðìàòèâíîé è ïðàâîâîé áàçû. Â õîäå îòâåòíîãî
âèçèòà  ãðóïïà ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïîñåòèò àâòîñáîðî÷-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ Ãåðìàíèè.

ÏÎÄ ÊÎÍÒÐÎËÜ ÏÐÎÔÑÎÞÇÀ
Ñâîå îáðàùåíèå ê òðóäÿùèìñÿ íàêàíóíå Âñåìèðíîãî äíÿ îõ-

ðàíû òðóäà ïîäãîòîâèëà Ôåäåðàöèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ
Ðîññèè.

«Ïðèíèìàåìûå îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ðàáîòîäà-
òåëÿìè, ïðîôñîþçàìè ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îõðàíû òðóäà ïîçâîëèëè äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ êîëè-
÷åñòâà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå, � ãîâîðèòñÿ â íåì.
� Âìåñòå ñ òåì, ñîñòîÿíèå óñëîâèé è îõðàíû òðóäà âî ìíîãèõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèÿõ ïðîäîë-
æàåò îñòàâàòüñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðî-
èçâîäñòâåííûé òðàâìàòèçì è ïðîôåññèîíàëüíàÿ çàáîëåâàåìîñòü
ñîõðàíÿþòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå».

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ óñ-
ëîâèé è îõðàíû òðóäà ÿâëÿþòñÿ òîòàëüíûé èçíîñ îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñëàáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ðàáîòîäàòåëåé â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà,
ìåäëåííàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíîé ïðàâî-
âîé áàçû â îáëàñòè îõðàíû òðóäà è íåîïðàâäàííîå ñîêðàùåíèå
÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè, íèçêàÿ òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ äèñöèïëèíà.

ÔÍÏÐ îáðàùàåòñÿ ê ÷ëåíñêèì îðãàíèçàöèÿì ñ ïðåäëîæåíè-
åì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè 28 àïðåëÿ 2006 ãîäà Âñåìèð-
íîãî äíÿ îõðàíû òðóäà ïîä ëîçóíãîì «Ïðîôñîþçíûå ðàáî÷èå
ìåñòà � áîëåå áåçîïàñíûå ðàáî÷èå ìåñòà». Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî
ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå
òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà. Â ýòîò äåíü Ôåäåðàöèÿ ïðåäëàãàåò
ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèé  ïðîâåñòè  ðÿä àêöèé, â òîì ÷èñëå
ïðèâëå÷ü âíèìàíèå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé, çàêîíîäàòåëüíîé
âëàñòè è îáùåñòâåííîñòè ê ïðîáëåìàì îõðàíû òðóäà â óñëîâèÿõ
ïðîâîäèìûõ ðåôîðì, ïî÷òèòü ïàìÿòü ïîãèáøèõ îò íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ìè-
íóòîé ìîë÷àíèÿ, ñîâìåñòíî ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî íàä-
çîðà è êîíòðîëÿ ïðîâåñòè ðàáîòó â öåëÿõ íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîãî òðóäà.

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÎ ÐÅÃËÀÌÅÍÒÓ

Ïî èòîãàì ðàáîòû â 2005
ãîäó óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî òðàâìàòèçìà â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ñíèçèëñÿ, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì,
íà 20,5%, íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî
îõðàíå òðóäà èçðàñõîäîâàíî
237 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, â ïå-
ðåñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà
ýòà ñóììà ñîñòàâëÿåò áîëåå
4-õ òûñÿ÷ ðóáëåé. Åùå îäíîé
ïîáåäîé êîëëåêòèâà ðàáîòíè-
êîâ äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè
è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñ-
òè è ñïåöèàëèñòîâ ñëóæá îõðà-
íû òðóäà îðãàíèçàöèé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ÿâëÿåòñÿ  ñåðòèôè-
êàöèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
è îõðàíû òðóäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâà-
íèÿì OHSAS 18801:99.

Ïîñëå òîãî, êàê äîñòèæåíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ ïî îõðàíå òðóäà
àâòîãèãàíòà áûëè âûñîêî
îöåíåíû íà äåâÿòîé Âñåðîñ-
ñèéñêîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
âûñòàâêå, «ÊÀÌÀÇ» ñòàë ïëî-
ùàäêîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
«Ñáëèæåíèå íîðìàòèâíîé è
ïðàâîâîé áàçû ïî îõðàíå òðó-
äà è áåçîïàñíîñòè».

Íàêàíóíå ïðàçäíèêà êîð-
ðåñïîíäåíò «ÂÊ» âñòðåòèëàñü
ñ äèðåêòîðîì äåïàðòàìåíòà
êîîðäèíàöèè è ïðîìûøëåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðàçèíîì
Áàòûðøèíûì.

- Ðàçèí Òàãèðîâè÷, êàêîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò äàþò âëî-
æåíèÿ â ñèñòåìó îõðàíû òðó-
äà êîìïàíèè?

- Çàòðàòû íà îõðàíó òðóäà
îêóïàþòñÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ
ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ, ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà (â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ
áëàãîïðèÿòíîìó ïñèõîëîãè-

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

28 àïðåëÿ îòìå÷àåòñÿ Âñåìèðíûé äåíü îõðàíû òðóäà.
Îí ïîÿâèëñÿ â êàëåíäàðå ïî èíèöèàòèâå Ìåæäóíàðîäíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà. Â ýòîò äåíü îáû÷íî âñïîìèíàþò
ëþäåé, ïîãèáøèõ è ïîëó÷èâøèõ òðàâìû íà
ïðîèçâîäñòâå â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ.

÷åñêîìó êëèìàòó), óìåíüøåíèÿ
ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå íîâûõ
êàäðîâ, âîçìåùåíèå óáûòêîâ
îò àâàðèé, íåñ÷àñòíûõ ñëó÷à-
åâ. Âñå ýòî îòðàæàåòñÿ íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè è ðåïóòàöèè
êîìïàíèè. Íà Çàïàäå ýòî ïî-
íÿëè ïîñëå êðèçèñà 70-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, èìåííî
òîãäà ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðåíåñëè àêöåíò ñ
ðàñøèðåíèÿ ðûíêà, óâåëè÷å-
íèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè è åãî
ýêñïîðòà íà ñîêðàùåíèå ïîòåðü
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà. Â êî-
íå÷íîì èòîãå ýòî âûëèëîñü â
ðàçðàáîòêó íàöèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà, ñôîðìèðîâàâ-
øèõ ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò
ïî êà÷åñòâó ÈÑÎ 9000-2000;
â äàëüíåéøåì áûëè ðàçðàáî-
òàíû ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàð-
òû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû (ÈÑÎ 14000-
1996), îõðàíû çäîðîâüÿ è óñ-
ëîâèé òðóäà OHSAS 18001,
18002, BS8800. Ñåãîäíÿ èíäó-
ñòðèàëüíî ðàçâèòûå ñòðàíû
ðàáîòàþò ñ ïðèìåíåíèåì ýòèõ
òðåõ ñèñòåì, ÷òî äàåò èì ãà-
ðàíòèè âûõîäà íà ìåæäóíàðîä-
íûé ðûíîê è ïðèçíàíèå ïîñ-
ëå ïðîõîæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñåðòèôèêàöèè.

«ÊÀÌÀÇ» óñïåøíî ñïðà-
âèëñÿ ñ ðåøåíèåì äàííîãî
âîïðîñà, ñåðòèôèêàò òðåáîâà-
íèÿì OHSAS 18801:99 ïðèçíà-
åòñÿ â 56 ñòðàíàõ ìèðà.

- Íî â Ðîññèè íà ïðîòÿæå-
íèè äåñÿòêîâ ëåò äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî ðàáîòàëè ñâîè ñè-
ñòåìû îõðàíû òðóäà, ñòîèò ëè
îòêàçûâàòüñÿ îò íàêîïëåííîãî
îïûòà?

- È ñåé÷àñ â ñòðàíå äåéñòâó-
åò ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ðàáîò
â îáëàñòè îõðàíû òðóäà è ïðî-

ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ïî-
ñòðîåííàÿ íà îñíîâå æåñòêîãî
ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ îòðàñëåâû-
ìè è ìåæîòðàñëåâûìè ïðà-
âèëàìè, ÑíèÏàìè, ÃÎÑÒàìè
è äðóãèìè íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè, îáùåå êî-
ëè÷åñòâî êîòîðûõ äîñòèãàåò
3,5 òûñÿ÷è. Ê ñîæàëåíèþ, îíà
äîêàçàëà ñâîþ íåýôôåêòèâ-
íîñòü, âåäü óðîâåíü òðàâìàòèç-
ìà ñî ñìåðòåëüíûì èñõîäîì â
Ðîññèè â 5,6 ðàçà ïðåâûøàåò
ýòîò ïîêàçàòåëü â ñòðàíàõ ÅÝÑ.

Â õîäå ðåôîðìû òåõíè÷åñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ èäåò
â Ðîññèè, íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåí-
íîé áåçîïàñíîñòè îïðåäåëåíû
íå áûëè. Áîëåå òîãî, Çàêîí î
òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè ñî-
çäàë ïðîáëåìû â îáëàñòè íîð-
ìàòèâíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ îõðàíû òðóäà. Ïîñëå
âñòóïëåíèÿ â äåéñòâèå ýòîãî
íîðìàòèâíîãî àêòà Ìèíþñò
Ðîññèè ïðåêðàòèë ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ðåãèñòðàöèþ ìåæîòðàñëå-
âûõ è îòðàñëåâûõ ïðàâèë è äðó-
ãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ Ôåäå-

ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ïî îõðàíå òðóäà, ÷òî
ïðèâåëî ê çàñòîþ â ðàçâèòèè
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â ñôåðå îõðàíû òðó-
äà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíî-
ñòè. Â çàêîíå î òåõíè÷åñêîì ðå-
ãóëèðîâàíèè íåò îáúåêòà ðåãó-
ëèðîâàíèÿ «îõðàíà òðóäà», ïî-
ñêîëüêó çà îñíîâó ñîçäàâàåìîé
â Ðîññèè ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèíÿòà ìîäåëü
Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà (ÅÝÑ), íî íå â ïîë-
íîì îáúåìå. Ïðè ðàçðàáîòêå ìå-
õàíèçìà òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ â Ðîññèè âòîðîé áëîê äè-
ðåêòèâ ïî îáÿçàòåëüíûì òðåáî-
âàíèÿì, ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ìåð áåçîïàñíîñòè è çàùèòû çäî-
ðîâüÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññå
òðóäà â ýòó ñèñòåìó íå âîøåë.

Â íîðìàòèâíîé áàçå ÅÝÑ
íàðÿäó ñ áëîêîì îáÿçàòåëüíûõ
òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè ê
ìàøèíàì, óñòàíîâêàì, âåùå-
ñòâàì, îõâàòûâàåìûì äèðåêòè-
âàìè, ñóùåñòâóåò áëîê îáÿçà-
òåëüíûõ òðåáîâàíèé ê áåçîïàñ-
íîñòè òðóäà è çàùèòû çäîðî-

âüÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññå èõ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâîïîëàãàþùåé äëÿ áå-
çîïàñíîñòè çàùèòû çäîðîâüÿ
ðàáîòíèêîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå
ÿâëÿåòñÿ Äèðåêòèâà /89/391
ÅÝÑ «Î ïðîâåäåíèè ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ìåð áåçîïàñíîñòè è çàùèòû
çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîöåñ-
ñå òðóäà». Îíà ñîäåðæèò îñíîâ-
íûå òðåáîâàíèÿ ê áåçîïàñíîñ-
òè òðóäà è çàùèòå çäîðîâüÿ ðà-
áîòíèêîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå,
îáÿçàííîñòè ðàáîòîäàòåëåé,
ðàáîòíèêîâ, ïðèíöèïû òåõíè-
÷åñêîãî è ìåäèöèíñêîãî êîí-
òðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèè, îêàçà-
íèÿ ïåðâîé ïîìîùè ïîñòðà-
äàâøèì, ýâàêóàöèè ðàáîòíè-
êîâ ïðè ïîæàðå è äðóãèõ îïàñ-
íîñòÿõ, îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ,
íàäçîð çà áåçîïàñíîñòüþ ðàáîò-
íèêîâ. Ýòà Äèðåêòèâà ñîîòâåò-
ñòâóåò Êîíâåíöèè ÌÎÒ 1981
ã. ¹155 î áåçîïàñíîñòè è ãè-
ãèåíå òðóäà, êîòîðàÿ ó íàñ ðà-
òèôèöèðîâàíà â 1998 ãîäó.

- Îäíàêî ñëóæáàì îõðàíû
òðóäà ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíè-

çàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âñå ðàâíî
ïðèäåòñÿ ïðîéòè ÷åðåç ýòî «÷è-
ñòèëèùå». Ñ êàêèìè ïðîáëåìà-
ìè îíè ñòîëêíóòñÿ?

- Ïðè âíåäðåíèè òåõíè÷åñ-
êèõ ðåãëàìåíòîâ ñïåöèàëèñòû
áóäóò èñïûòûâàòü òðóäíîñòè
èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòóïíîé
èíôîðìàöèè è áîëüøîãî îáúå-
ìà ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò ê
âíåäðåíèþ òåõíè÷åñêèõ ðåãëà-
ìåíòîâ. Ó íàñ îòñóòñòâóåò àíà-
ëèç èäåíòèôèêàöèè, îöåíêè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðèñêîâ äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé è îïòèìèçàöèè ðåñóð-
ñîâ, âûäåëÿåìûõ íà áåçîïàñ-
íîñòü, à ìåæäó òåì òåõíè÷åñ-
êèå ðåãëàìåíòû áóäóò óñòàíàâ-
ëèâàòü íåîáõîäèìûå ìèíè-
ìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
ñòåïåíè ðèñêà ïðè÷èíåíèÿ
âðåäà îáúåêòàì òåõíè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñêàæåòñÿ è îò-
ñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ
èíæåíåðíûõ ñëóæá äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñïîñîáîâ îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà ðàáîò ïðè
óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ òðåáîâà-
íèé òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» � ìíîãîïðîôèëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ, âîçíèêíåò íå-
îáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ìíî-
æåñòâà òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåí-
òîâ îäíîâðåìåííî. Ïðè ýòîì
ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà îáÿçà-
òåëüíûõ òðåáîâàíèé íå îçíà-
÷àåò ñíèæåíèÿ óðîâíÿ îõðàíû
òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
òðåáîâàíèé òåõíè÷åñêèõ ðåã-
ëàìåíòîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» äîë-
æíî áóäåò ðàçðàáàòûâàòü ñòàí-
äàðòû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
ïðåäíàçíà÷åíà îáåñïå÷èòü äî-
ñòèæåíèå êîíå÷íîé öåëè. Âñå
ýòî òðåáóåò íàëè÷èÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà, âíåäðåíèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà
è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíî-
ñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ. Ñèñòåìó ñòàíäàð-
òîâ ãðóïïû ÑÑÁÒ íåîáõîäè-
ìî ïåðåðàáîòàòü ïîä òðåáîâà-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñ ãàðìîíèçàöèåé ñ Åâðî-
ïåéñêîé íîðìàòèâíîé ïðàâî-
âîé áàçîé.

Îáëàäàòåëè ïåðâûõ ìåñò êîíêóðñà (ñëåâà íàïðàâî):
 Ñåðãåé Äàãàåâ, Àðòåì Þðèñ è Àëåêñàíäð Êàðíèëîâ

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ

Áåç ìàëîãî òðè íåäåëè ïðîøëî ñ òîé ïîðû, êàê íà «ÊÀÌÀÇå» çàêîí÷èëñÿ êîíêóðñ
ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ «Òâîð÷åñêèå èäåè-2005». Îäíàêî íå óñïåëè îòãðåìåòü ôàíôàðû â
÷åñòü ïîáåäèòåëåé, à «Âåñòè ÊÀÌÀÇà» óæå çàäàëèñü íåìàëîâàæíûì âîïðîñîì: êàêàÿ ñóäüáà
ïîñòèãíåò ïðîçâó÷àâøèå íà çàùèòå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ? Ñóæäåíî èì êàíóòü â
Ëåòó èëè îíè åùå ïðîñëàâÿò èìåíà ñâîèõ àâòîðîâ, êîãäà èõ âíåäðÿò â ïðîèçâîäñòâî?
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

ÍÀ ×ÒÎ ÑÎÃËÀÑÅÍ ÌÝÐ?
Ýòî ÷åòâåðòûé äîãîâîð î âçàèìíûõ

îáÿçàòåëüñòâàõ, öåëü êîòîðîãî � ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äîñòîéíîé
æèçíè ãîðîæàí, ñíèæåíèå óðîâíÿ ñîöè-
àëüíîãî íåðàâåíñòâà, ïîâûøåíèå äîõîäîâ
÷åëíèíöåâ. Àâòîð äîêóìåíòà � ñïåöèàëü-
íàÿ êîìèññèÿ � âïèñàëà â íåãî íå òîëüêî
òèïîâûå îáÿçàòåëüñòâà, íî è êîíêðåòíûå
öèôðû. Òàê, ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü î ñî-
ãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà
îáåñïå÷åíèå äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ íå
íèæå âåëè÷èíû ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî áþäæåòà íà ÷ëåíà òèïîâîé ñå-
ìüè, óðîâíÿ ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòè-
öû � íå áîëåå 2,21% â 2006 ãîäó, 2,19%
â 2007-ì è 2,15% â 2008 ãîäó.

Ñ ïîìîùüþ íîâîãî çàêîíà ÐÒ «Îá îðãà-
íàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà» ïðîôñîþ-
çû õîòÿò íàâåñòè ïîðÿäîê äàæå â ðåôîð-
ìèðîâàíèè ÆÊÕ. Ïîä ñâîé êîíòðîëü
Ôåäåðàöèÿ ïðîôñîþçîâ ãîðîäà áåðåò äåÿ-
òåëüíîñòü ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáñëóæè-
âàþùèõ æèëîé ôîíä ãîðîäà. Ýòà îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ íàìåðåíà ïðèíÿòü
äåéñòâåííûå ìåðû ïî íåäîïóùåíèþ íåî-
áîñíîâàííîãî óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã, íåöåëåâîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ
êà÷åñòâà è ïîëíîòû âûïîëíÿåìûõ ðàáîò.
Êàðàòüñÿ áóäåò è íàðóøåíèå îáÿçàòåëüñòâ
ïî îáñëóæèâàíèþ æèëüöîâ.

Îäèí èç ðàçäåëîâ Ñîãëàøåíèÿ ïîñâÿ-
ùåí çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèþ ðûí-
êà òðóäà. Îñîáîå âíèìàíèå Ôåäåðàöèÿ
ïðîôñîþçîâ óäåëèëà ðåãóëèðîâàíèþ îï-
ëàòû è ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ ãîðîäà. Ïåðâûé
ïóíêò îòðàæàåò íàìåðåíèå äîáèâàòüñÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îï-
ëàòû òðóäà äëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ (ìåñÿ÷íàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ðàáî÷åãî
ïåðâîãî ðàçðÿäà) ïðè ðàáîòå â íîðìàëü-
íûõ óñëîâèÿõ � íå íèæå âåëè÷èíû ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà, óñòàíîâëåííîãî â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí. Ôåäåðàöèÿ è ìýð
ñîãëàñèëèñü íå äîïóñêàòü íåòðàäèöèîí-
íûõ âèäîâ âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä (íà-

ÂÑÅ ÃÐÀÍÈ ÑÎÃËÀØÅÍÈß
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

19 àïðåëÿ â çäàíèè ÷åëíèíñêîé àäìèíèñòðàöèè ìýðîì ãîðîäà Èëüäàðîì Õàëèêîâûì
è ïðåäñåäàòåëåì Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ Ãóìåðîì Íóðåòäèíîâûì áûëî ïîäïèñàíî
Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ôåäåðàöèåé ïðîôñîþçîâ è ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì «Ãîðîä
Íàáåðåæíûå ×åëíû» íà 2006-2008 ãîäû.

òóðàëüíîé âûäà÷è, ñòðàõîâàíèÿ) çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ ðàçìåðîâ îñíîâíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû, à òàêæå ñîáëþäàòü ðàâíûå ïðàâà â
âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà ðó-
êîâîäèòåëÿì, ó÷ðåäèòåëÿì, íàåìíûì ðà-
áîòíèêàì, â òîì ÷èñëå äèôôåðåíöèàöèè
îïëàòû òðóäà.

Ñòîðîíû, ïîäïèñàâøèå ñîãëàøåíèå,
ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ðàñøèðÿòü ñåòü
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çà ñ÷åò ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ, ïåðåäà÷è â ìóíèöèïàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü âåäîìñòâåííûõ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ, îáÿçó-
þòñÿ îáåñïå÷èòü ãëàñíîñòü â ðàñïðåäåëå-
íèè ïóòåâîê.

Âîçìîæíî, â æèçíü ÷åëíèíöåâ âåðíåò-
ñÿ òàê íàçûâàåìîå ñîöèàëüíîå æèëüå. Ýòî
ïîíÿòèå ñíà÷àëà ïîÿâèëîñü â ïîñòàíîâ-
ëåíèÿõ Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ ÐÒ, ðåãóëè-
ðóþùèõ âîïðîñû ñîöèàëüíîé èïîòåêè, à
òåïåðü è â Ñîãëàøåíèè ïðåäóñìîòðåíî
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà è ïðè-
îáðåòåíèÿ æèëüÿ â ìóíèöèïàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü, ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî íàðàùè-
âàíèÿ æèëèùíîãî ôîíäà ñîöèàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ. Èç åæåãîäíî ââîäèìûõ
îáúåìîâ æèëüÿ äîëÿ åãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ãîðîæàí íà óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî íàéìà
äîëæíà ñîñòàâèòü 10 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ. Ïðîôñîþçû íàñòàèâàþò, è ìýð ñ
íèìè ñîãëàñèëñÿ, ÷òî äîëæåí áûòü óòâåð-
æäåí ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíî-
ãî æèëüÿ, îíî äîëæíî «äåëèòüñÿ» ïî îò-
ðàñëÿì, ïðåäïðèÿòèÿì ãîðîäà íà êîìèñ-
ñèè ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëÿ Ôåäåðàöèè
ãîðîäà. Ïðè ýòîì íå ìåíåå 15% áåñïëàò-
íûõ êâàðòèð áóäóò ïîëó÷àòü ðàáîòíèêè
áþäæåòíîé ñôåðû è ìóíèöèïàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Äîëæíû áûòü óòâåðæäåíû
íîðìàòèâû ïî ïðèåìó íà ó÷åò ãðàæäàí,
íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîì æèëüå.

Âñå íàìå÷åííîå äîëæíî áûòü âûïîë-
íåíî, ïîñêîëüêó «Ñîãëàøåíèå ÿâëÿåòñÿ
òåððèòîðèàëüíûì ïðàâîâûì àêòîì ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, óñòàíàâëèâàþùèì
îáùèå ïðèíöèïû ïðîâåäåíèÿ ñîãëàñîâàí-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
â ãîðîäå â 2006-2008 ãîäàõ».

Êîíòðîëü âîçëîæåí íà ñòîðîíû, çàê-
ëþ÷èâøèå äîãîâîð, è ñîâìåñòíóþ êîìèñ-
ñèþ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé. Â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ
Ñîãëàøåíèÿ è ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïðîôñîþçû îáÿçóþòñÿ âîç-
äåðæèâàòüñÿ îò îðãàíèçàöèè çàáàñòîâîê,
à ðàáîòîäàòåëè � îò ìàññîâûõ óâîëüíåíèé.

Ó ÊÎÃÎ ÐÀÑÒÓÒ ÄÎÕÎÄÛ?
Â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè Ñîãëàøå-

íèÿ, äåéñòâîâàâøåãî â 2004/2005 ãîäó, ñ
ðàçíîé ñòåïåíüþ àêòèâíîñòè ó÷àñòâîâàëè
24 ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè ãîðîäà, îõ-
âàòûâàþùèå áîëåå 100 òûñÿ÷ èç 160 òû-
ñÿ÷ ÷åëíèíöåâ, ðàáîòàþùèõ â êðóïíûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Î òîì, êàêèå âîï-
ðîñû óäàëîñü ðåøèòü çà äâà ãîäà, ðàññêà-
çàë çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Äèëóñ Èëüÿñîâ.

� Îñíîâíûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ
êà÷åñòâà æèçíè â 2005 ãîäó áûëè îáóñ-
ëîâëåíû óâåëè÷åíèåì äåíåæíûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ íà 18,2%, � çàÿâèë îí. � Ñðåä-
íåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà çà òîò æå ïåðèîä âîç-
ðîñëà íà 27,9% è ñîñòàâèëà 7508 ðóáëåé,
ïðè ýòîì òåìïû åå ðîñòà ïðåâûñèëè ñðåä-
íèå ïî ðåñïóáëèêå. À çíà÷èò, âûïîëíåíî
îäíî èç îñíîâíûõ óñëîâèé Ñîãëàøåíèÿ �
îáåñïå÷åíèå äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ
íå íèæå âåëè÷èíû ìèíèìàëüíîãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî áþäæåòà íà ÷ëåíà òèïîâîé
ñåìüè; 5400 ðóáëåé � íà êîíåö îò÷åòíîãî
ãîäà. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ðîñò çàðàáîò-
íîé ïëàòû, äàæå â êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ âåëèêà äîëÿ ðàáîòíèêîâ,
îïëàòà òðóäà êîòîðûõ íèæå ìèíèìàëüíî-
ãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà òðóäîñïî-
ñîáíîãî ÷ëåíà ñåìüè. Çàðïëàòà áþäæåòíè-
êîâ îòñòàåò îò ñðåäíåãîðîäñêîãî óðîâíÿ íà
40%, íî ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû � â êîì-
ïåòåíöèè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.
Ïîêà íå óäàåòñÿ íàéòè ñîãëàñèÿ ñ ðàáîòî-
äàòåëÿìè ïî âîïðîñó óñòàíîâëåíèÿ ìèíè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà íà óðîâíå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, îí ñîñòàâëÿåò
2460 ðóáëåé.

Íå âî âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ïîëíîì
îáúåìå âûïîëíÿþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà êîë-
ëåêòèâíîãî äîãîâîðà è ñîãëàøåíèÿ ïî
îõðàíå òðóäà, èìåþòñÿ íàðóøåíèÿ â ïðî-
âåäåíèè àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, ïðåäî-
ñòàâëåíèè â ïîëíîì îáúåìå ñðåäñòâ èí-
äèâèäóàëüíîé çàùèòû, ïðîâåäåíèè ìåäîñ-
ìîòðîâ, âûäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
Òàê, çà ïåðèîä 2001-2005 ãã. àòòåñòîâàíî

63433 ðàáî÷èõ ìåñòà, ýòî îêîëî 22% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ãîðîäà.

Ó÷èòûâàÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ íå-
õâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà
ïðîèçâîäñòâå, ÷ëåíñêèå îðãàíèçàöèè Ôå-
äåðàöèè ñîâìåñòíî ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è
ãîðîäñêèìè îðãàíàìè âëàñòè óñèëèëè ðà-
áîòó ïî âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè. Ñóäÿ ïî àíàëèçó âûïîë-
íåíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, íà ìíî-
ãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòà äåÿòåëüíîñòü âåäåò-
ñÿ óñïåøíî.

×òî êàñàåòñÿ çàíÿòîñòè ìîëîäåæè, òî ñ
ìàðòà ïî äåêàáðü áûëî òðóäîóñòðîåíî â
ñâîáîäíîå îò ó÷åáû è êàíèêóëÿðíîå âðå-
ìÿ 2543 ïîäðîñòêà. Âñåãî â òå÷åíèå 2005
ãîäà áûëî ñîçäàíî 8,1 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò,
èç íèõ 6,6 òûñÿ÷è � íà íîâûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, 1,5 òûñÿ÷è � íà äåéñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Ìàññîâîãî âûñâîáîæäåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà â òå÷å-
íèå 2005 ãîäà íå íàáëþäàëîñü, è îáùèìè
óñèëèÿìè óäàëîñü ñîõðàíèòü óðîâåíü áåç-
ðàáîòèöû íà îòìåòêå 2,03% îò ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, â ñðåäíåì ïî
ðåñïóáëèêå îí ñîñòàâëÿåò � 1,66%.

Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì îñòàåòñÿ
óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé. Çà ïîñëåäíèå
äâà ãîäà â ×åëíàõ óëó÷øèëàñü ñèòóàöèÿ ñ
îáåñïå÷åíèåì ãîðîæàí æèëüåì, àêòèâè-
çèðîâàëèñü ìîëîäåæíîå æèëèùíîå ñòðî-
èòåëüñòâî è ñîöèàëüíàÿ èïîòåêà. Õî÷åòñÿ
ïîæåëàòü, ÷òîáû òå òåìïû, êîòîðûå çàäà-
ëî ðóêîâîäñòâî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ «Ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû» ïî ðå-

øåíèþ âîïðîñîâ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ äëÿ
ãîðîæàí, ãîä îò ãîäà íàðàùèâàëèñü.

Íå ìåíåå âàæíûé âîïðîñ, âîëíóþùèé
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, � ýòî îáåñïå-
÷åíèå ìåñòàìè â äåòñêèå äîøêîëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ. Ïîñêîëüêó ñåé÷àñ èõ íå õâàòà-
åò, íóæíî ñòðîèòü íîâûå èëè âîçðîæäàòü
ñòàðûå çàáûòûå ôîðìû � ìèíè-ñàäèêè,
âîçìîæíî, ñ ó÷àñòèåì Öåíòðà çàíÿòîñòè.

Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ôåäåðàöèåé ïðîô-
ñîþçîâ ãîðîäà è àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà
Íàáåðåæíûå ×åëíû � îäíî èç 36 äåéñòâó-
þùèõ â ðåñïóáëèêå òåððèòîðèàëüíûõ ñî-
ãëàøåíèé. Îíî îòêðûòî äëÿ ïðèñîåäèíå-
íèÿ ê íåìó ëþáîãî ðàáîòîäàòåëÿ è ïðîô-
ñîþçà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÕ ËÈÖ
Ñâîå ìíåíèå î äîêóìåíòå âûñêàçàëè

ïðåäñåäàòåëü Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí Òàòüÿíà Âîäîïüÿíîâà
è ìýð ãîðîäà Èëüäàð Õàëèêîâ.

� Íàáåðåæíûå ×åëíû ñòàëè ïåðâûì
ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì, çàêëþ÷èâ-
øèì òàêîé äîãîâîð â ðàìêàõ íîâîãî ïðà-
âîâîãî ïîëÿ, ÿ èìåþ â âèäó çàêîí î ìåñ-
òíîì ñàìîóïðàâëåíèè, � ïîçäðàâèëà Òà-
òüÿíà Âîäîïüÿíîâà ÷åëíèíñêèõ êîëëåã. �
Âñå ãîäû ïåðåñòðîéêè ìû øëè ê ðàçâè-
òèþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, è ñåãîäíÿ
â ðåñïóáëèêå äåéñòâóþò è çàêîí î ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ, è çàêîí î êîëëåê-
òèâíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ, è çà-

êîí îá îðãàíàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Íà äíÿõ ïîÿâèëîñü ïîñòàíîâëåíèå ïðàâè-
òåëüñòâà ðåñïóáëèêè, ðàçâèâàþùåå òåìó
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â íåì îãîâàðè-
âàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèàëüíûõ ñîãëàøåíèé, ðàçâèòèå îòðàñëå-
âûõ ñîãëàøåíèé, ñîçäàíèå ñîþçîâ ïðîô-
ñîþçíûõ îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé ðà-
áîòîäàòåëåé.

Îòðàäíî, ÷òî â ñâîåì ñîãëàøåíèè âû
îòðàçèëè âñå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ æèç-
íè ãîðîæàí, � îò óñòàíîâëåíèÿ ìèíè-
ìàëüíîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íå
íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà äî âîññòàíîâëåíèÿ äåòñêèõ ïëîùà-
äîê è åæåãîäíîãî îáíîâëåíèÿ ïåñêà â
äåòñêèõ ïåñî÷íèöàõ.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðèîðèòåòàõ äåÿòåëü-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ, òî ãëàâ-
íîå � ýòî ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïðè âû-
áîðå òàêîãî ïóòè äîñòèæåíèÿ öåëè ÿâëÿ-
åòñÿ ñòîë ïåðåãîâîðîâ, íî åñëè ïðîáëå-
ìû íå ðåøàþòñÿ, ìû íå èñêëþ÷àåì èç
ñâîåé ïðàêòèêè òàêèõ ôîðì, êàê ïèêåòû
è ìèòèíãè.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî çà òîé ôîðìîé ðàáîòû,
êîòîðóþ àêòèâíî èñïîëüçóþò â ×åëíàõ,
ñåðüåçíîå áóäóùåå, è äóìàþ, ÷òî ìû ñó-
ìåëè ñäåëàòü äîñòîéíûé âêëàä â ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

� ß ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî ïðîôñî-
þçû ìîãóò ïîìî÷ü íàì ðåøèòü î÷åíü ñå-
ðüåçíûå ïðîáëåìû è çàäà÷è, òåì áîëåå,
÷òî íàøè èíòåðåñû ñîâïàäàþò, â òîì ÷èñëå
â âîïðîñàõ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòîäàòåëåé, � çàÿâèë
Èëüäàð Õàëèêîâ. � Ýòî è èíôîðìèðîâà-
íèå íàñåëåíèÿ î ñõåìàõ êðåäèòîâàíèÿ ñòðî-
èòåëüñòâà, è óâåëè÷åíèå ìèíèìàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû, è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà.
Ïðîôñîþçû äîëæíû ñòàâèòü íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ïåðåä ðàáîòîäàòåëÿìè çàäà÷ó òåñíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè,
òåõíè÷åñêèìè ó÷èëèùàìè, âóçàìè, ñèñ-
òåìû îáó÷åíèÿ äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ è íà
ïðåäïðèÿòèè. Ýòî îäèí èç âàæíûõ ñòè-
ìóëîâ, êîòîðûé èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü
óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà ñ ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü, ñîçäàâàòü
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîâûøàòü çàðà-
áîòíóþ ïëàòó ñïåöèàëèñòîâ.

Åùå îäíà âàæíàÿ òåìà � ýòî âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíåíèåì çäîðîâüÿ.
Íåîáõîäèìî â ðàìêàõ ìóíèöèïàëèòåòà
íîðìàòèâíûì àêòîì óòâåðäèòü îáÿçà-
òåëüñòâî âåñòè ó÷åò ñëó÷àåâ òðàâìàòèç-
ìà, àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, çàáîëåâàå-
ìîñòè. ß áû õîòåë, ÷òîáû îïûò, íàêîï-
ëåííûé íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçà-
öèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», áûë ïåðåäàí è
ðóêîâîäèòåëÿì ãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

ÍÀØÀ ÇÀÁÎÒÀ Î ÂÀØÅÌ ÁÓÄÓÙÅÌ

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè äåÿòåëüíîñòè ôîíäà «Ïåð-
âûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ» â
2005 ãîäó áûëè íåãîñóäàð-
ñòâåííîå (äîïîëíèòåëüíîå)
ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå
(ÍÏÎ) êëèåíòîâ è îáÿçàòåëü-
íîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå
(ÎÏÑ) çàñòðàõîâàííûõ ëèö.

Çíà÷èìûì ðåçóëüòàòîì ñî-
òðóäíè÷åñòâà «ÊÀÌÀÇà» è
ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåí-
íûé àëüÿíñ» ñòàëî âñòóïëåíèå
â äåéñòâèå ñ 01.01.2006 ã. Ïî-
ëîæåíèÿ «Î íåãîñóäàðñòâåí-
íîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè
ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» (ñ
ïîëíûì òåêñòîì Ïîëîæåíèÿ
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ â «ÂÊ»
¹9 îò 23.03.06 ã.), ðàñøèðèâ-
øåãî âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêîâ
â ôîðìèðîâàíèè íåãîñóäàð-
ñòâåííîé ïåíñèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ
îðãàíèçàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì äîêóìåíòîì,  íà÷èíàÿ ñ
2006 ãîäà, «ÊÀÌÀÇ» ïåðå÷èñ-
ëÿåò íà ñ÷åò ðàáîòíèêà, çàêëþ-
÷èâøåãî ñ ôîíäîì ïåðñîíàëü-
íûé ïåíñèîííûé äîãîâîð, íå
òîëüêî ïëàíîâûé ïåíñèîííûé
âçíîñ, çàâèñÿùèé îò ñóììû
âçíîñà ñàìîãî ðàáîòíèêà, íî è
åæåãîäíûé äîïîëíèòåëüíûé
âçíîñ. Ñóììà äîïîëíèòåëüíî-
ãî âçíîñà çàâèñèò îò íåïðå-
ðûâíîãî ñòàæà ðàáîòû íà «ÊÀ-
ÌÀÇå». Êðîìå òîãî, ïðè
óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà íà ïåí-
ñèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âíîñèò íà
åãî ñ÷åò â ôîíäå «Ïåðâûé ïðî-
ìûøëåííûé àëüÿíñ» åäèíîâðå-
ìåííûé âçíîñ â êðàòíîì ðàç-
ìåðå ê åãî çàðàáîòíîé ïëàòå,
òàêæå â çàâèñèìîñòè îò íåïðå-
ðûâíîãî êàìàçîâñêîãî ñòàæà.

Âíåäðåíèå ïåíñèîííûõ ïðî-
ãðàìì íà «ÊÀÌÀÇå»  ñîïðîâîæ-
äàëîñü ðàçâèòèåì è àãåíòñêîé
ñåòè ôîíäà. Ñåãîäíÿ âî âñåõ

ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöè-
ÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ðàáîòàþò
óïîëíîìî÷åííûå ïðåäñòàâèòå-
ëè è àãåíòû ôîíäà, îòâåòñòâåí-
íûå çà âçàèìîäåéñòâèå ôîíäà
ñ êëèåíòàìè � âêëàä÷èêàìè,
ó÷àñòíèêàìè è çàñòðàõîâàííû-
ìè ëèöàìè. Âñå óïîëíîìî÷åí-
íûå è àãåíòû ôîíäà óñïåøíî
ïðîøëè ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîä-
ãîòîâêó è ìîãóò ïðîêîíñóëüòè-
ðîâàòü çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
ïî âîïðîñàì çàêëþ÷åíèÿ ïåí-
ñèîííûõ è ñòðàõîâûõ äîãîâî-
ðîâ, ðàññêàçàòü î äåÿòåëüíîñòè
ôîíäà, ïîìî÷ü â îôîðìëåíèè
äîãîâîðà, çàÿâëåíèÿ â áóõãàë-
òåðèþ íà îò÷èñëåíèå âçíîñîâ
â ôîíä ïî çàêëþ÷åííîìó äî-
ãîâîðó, à òàêæå â îôîðìëåíèè
ðàçëè÷íûõ çàÿâëåíèé è îáðà-
ùåíèé â ôîíä.

Ñ÷èòàåì íóæíûì îòìåòèòü,
÷òî â 2005 ãîäó â ðÿäû êëèåíòîâ
ôîíäà âëèëèñü è ðàáîòíèêè
ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì». Â
äåêàáðå 2005 ãîäà ñ íèìè áûëî
çàêëþ÷åíî áîëåå 8 òûñÿ÷ äîãî-
âîðîâ îá îáÿçàòåëüíîì ïåíñè-
îííîì ñòðàõîâàíèè, à ýòî çíà-
÷èò, ÷òî áîëåå 8 òûñÿ÷ ÷åëî-
âåê � æèòåëåé ñîñåäíåãî ãî-
ðîäà � òàêæå äîâåðèëè ôîíäó
ôîðìèðîâàíèå íàêîïèòåëüíîé
÷àñòè ñâîåé òðóäîâîé ïåíñèè.
Òàêèì îáðàçîì, áîëåå ïîëîâè-
íû ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà» è
«Íèæíåêàìñêíåôòåõèìà», ó
êîòîðûõ åñòü ïðàâî íà ïîëó÷å-
íèå â ñòàðîñòè íàêîïèòåëüíîé
÷àñòè òðóäîâîé ïåíñèè, ÿâëÿ-
þòñÿ ñåãîäíÿ êëèåíòàìè ÍÏÔ
«Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëü-
ÿíñ» ïî îáÿçàòåëüíîìó ïåíñè-
îííîìó ñòðàõîâàíèþ, ÷òî ïîë-
íîñòüþ îòâå÷àåò êîðïîðàòèâ-
íîé íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ôîíäà.

Èìóùåñòâî ôîíäà, ñîñòîÿ-

ùåå èç ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ
è ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé,
ðàçìåùàëîñü íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå â 2005 ãîäó ÷åðåç Óï-
ðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ
«Òðåíä» (ã. Êàçàíü). Ïî èòî-
ãàì ïðîøåäøåãî ãîäà ÓÊ
«Òðåíä» ïîëó÷èëà ñëåäóþùèå
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò äî-
âåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìó-
ùåñòâîì ôîíäà:

- äîõîäíîñòü îò ðàçìåùåíèÿ
ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ
ñîñòàâèëà 14,55% ãîäîâûõ;

- äîõîäíîñòü îò èíâåñòèðî-
âàíèÿ ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ íà-
êîïëåíèé ñîñòàâèëà 12,89%
ãîäîâûõ.

Ïîëó÷åííûé óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèåé äîõîä ïîçâîëèë ôîí-
äó ïðîèçâåñòè íà÷èñëåíèå íà
ïåíñèîííûå ñ÷åòà ó÷àñòíèêîâ è
çàñòðàõîâàííûõ ëèö ïî èòîãàì
2005 ãîäà � 14,00% è 8,52%
ãîäîâûõ ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî â
2005 ãîäó â îòíîøåíèè äîõîäà,
ïîëó÷åííîãî îò èíâåñòèðîâàíèÿ
ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ íàêîïëå-
íèé, äåéñòâîâàë ðåæèì íàëîãî-
îáëîæåíèÿ äîõîäà â ïîëíîì
îáúåìå. Äàííàÿ íîðìà íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îòìåíå-
íà ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî äîõîä îò èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëå-
íèé, êîòîðûé áóäåò ïîëó÷åí ïî
èòîãàì íûíåøíåãî ãîäà, îñâî-
áîæäàåòñÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ,
÷òî çíà÷èòåëüíî ñêàæåòñÿ è íà
ðàçìåðå ñðåäñòâ, çà÷èñëÿåìûõ
íà ïåíñèîííûå ñ÷åòà çàñòðàõî-
âàííûõ ëèö.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåõè äî-
ãîâîðíîé ðàáîòû ñ êëèåíòàìè
è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåí-
íûé àëüÿíñ» ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çàëèñü  íà îñíîâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíî-
ñòè ôîíäà. Òàê, ñîáñòâåííîå
èìóùåñòâî ôîíäà âîçðîñëî â 2005
ãîäó íà 43% è ñîñòàâèëî íà
1.01.2006 ã. 191 ìëí. 365 òûñ.
ðóá., â òîì ÷èñëå ñðåäñòâà ïåí-
ñèîííûõ íàêîïëåíèé (ñðåäñòâà
íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè òðóäîâîé
ïåíñèè) âîçðîñëè íà 119% è
ñîñòàâèëè 85 ìëí. 537 òûñ.
ðóá., à ñðåäñòâà ïåíñèîííûõ
ðåçåðâîâ ôîíäà (ñðåäñòâà íå-

ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ) âîçðîñëè íà 22%
è ñîñòàâèëè 73 ìëí. 060 òûñ.
ðóá. Îáùåå ÷èñëî  ó÷àñòíèêîâ
ôîíäà ïî íåãîñóäàðñòâåííîìó
ïåíñèîííîìó îáåñïå÷åíèþ
âîçðîñëî íà 4% è ñîñòàâèëî
50190 ÷åëîâåê, à ÷èñëî çàñò-
ðàõîâàííûõ ëèö ïî îáÿçàòåëü-
íîìó ïåíñèîííîìó ñòðàõîâà-
íèþ âîçðîñëî íà 66% è ñîñòà-
âèëî 33 539 ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì
êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ïåí-
ñèîííûõ äîãîâîðîâ âîçðîñëî
áîëåå ÷åì â 10 ðàç è ñîñòàâèëî
374 äîãîâîðà, â òîì ÷èñëå 39 -
ñ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è 335
- ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü  âñåõ äîãîâîðîâ
ïðèõîäèòñÿ íà îðãàíèçàöèè
«ÊÀÌÀÇà» è èõ ðàáîòíèêîâ.
Êîëè÷åñòâî æå çàêëþ÷åííûõ â
2005 ãîäó äîãîâîðîâ ñòðàõîâà-
íèÿ ñîñòàâèëî 13 408 øòóê (â
2004 ãîäó áîëåå 20 òûñÿ÷ äî-
ãîâîðîâ), â òîì ÷èñëå 4 572 äî-
ãîâîðà áûëè îôîðìëåíû ñ ðà-
áîòíèêàìè «ÊÀÌÀÇà».

Â  ò å÷åíèå  2005  ãîäà
ôîíäîì áûëî âûïëà÷åíî
4    ìëí. 686 òûñ.  ðóáëåé â
âèäå íåãîñóäàðñòâåííîé ïåí-
ñèè, êîòîðóþ  ïîëó÷àëè 233
ïåíñèîíåðà. Ôîðìîé ïåíñè-
îííûõ âûïëàò ñòàëè, â îñíîâ-
íîì, ïåðå÷èñëåíèÿ íà áàí-
êîâñêèå è êàðòî÷íûå ñ÷åòà
ïåíñèîíåðîâ.

Óñïåõè ôîíäà ïî îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû, îïûò,
ïðèîáðåòåííûé â ïðîöåññå
äîãîâîðíîé êàìïàíèè ïî îáÿ-
çàòåëüíîìó ïåíñèîííîìó ñòðà-
õîâàíèþ, è, ãëàâíîå, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ êîìàíäà ñîòðóäíè-
êîâ ôîíäà è àãåíòîâ ïîçâîëÿ-
þò ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûø-
ëåííûé àëüÿíñ» íå îñòàíàâëè-
âàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì è ïëà-
íèðîâàòü ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Åñëè ãîâîðèòü î ïåðñïåêòè-
âàõ, òî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ôîíä ïðîäîëæàåò ðåàëèçîâû-
âàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ,
ïðåäïîëàãàþùóþ óâåëè÷åíèå
åãî óñòàâíîãî êàïèòàëà, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ñòàáèëüíîé
ðàáîòû è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, ïîñêîëüêó îçíà÷àåò ðàñøè-

ðåíèå ñîñòàâà  ó÷ðåäèòåëåé
ôîíäà, óâåëè÷åíèå êëèåíòñêîé
áàçû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ âêëàä÷èêîâ -
þðèäè÷åñêèõ ëèö è ðîçíè÷íî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ ÷àñòíûõ êëè-
åíòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ôîíä ïëàíèðóåò îñóùåñòâëÿòü
îáñëóæèâàíèå ÷àñòíûõ êëèåí-
òîâ âî âñåõ îòäåëåíèÿõ è ôè-
ëèàëàõ ôîíäà, à òàêæå îáñëó-
æèâàòü ñâîèõ êëèåíòîâ  ïî
ïðèåìó ïëàòåæåé è ïåíñèîí-
íûì âûïëàòàì âî âñåõ îòäåëå-
íèÿõ ÀÊÁ «ÑÏÓÐÒ» (ÎÀÎ) íà
âûãîäíûõ äëÿ êëèåíòà óñëîâè-
ÿõ.

Óæå â ìàå-èþíå 2006 ãîäà
ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåí-
íûé àëüÿíñ» ïëàíèðóåò ïðîâå-
äåíèå âåñåííåé äîãîâîðíîé
êàìïàíèè ïî çàêëþ÷åíèþ ïåð-
ñîíàëüíûõ äîãîâîðîâ íåãîñó-
äàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ìåæäó ôîíäîì è
ðàáîòíèêàìè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
÷òî ïîçâîëèò â ïîëíîì îáúå-
ìå ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå ðàáîòíèêàì
óêàçàííûì âûøå Ïîëîæåíèåì
«Î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñè-
îííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíè-
êîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Îñåíüþ æå, íà÷èíàÿ ñ 1
îêòÿáðÿ 2006 ãîäà, ñòàðòóåò â
ïðèâû÷íîì óæå íàì ðåæèìå
äîãîâîðíàÿ êàìïàíèÿ ïî îáÿ-
çàòåëüíîìó ïåíñèîííîìó
ñòðàõîâàíèþ.

Òàêîâû îñíîâíûå èòîãè ðà-
áîòû è ïëàíû ÍÏÔ «Ïåðâûé
ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ». Ïî
âñåì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ
íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, îáÿçàòåëü-
íîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâà-
íèÿ, ðàáîòû ôîíäà è åãî ïðåä-
ñòàâèòåëåé (àãåíòîâ), âû ìî-
æåòå îáðàùàòüñÿ ê  ñîòðóäíè-
êàì ôîíäà â Íàáåðåæíî÷åë-
íèíñêîì ôèëèàëå è â Êàçàíè.

Àäðåñ Íàáåðåæíî÷åëíèíñêî-
ãî ôèëèàëà ôîíäà: ã. Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû, óë. Àêàäåìèêà Ðó-
áàíåíêî, ä. 1/07, 3,5 ýòàæ, òå-
ëåôîíû: 37-18-95, 39-59-37.

Àäðåñ ôîíäà â Êàçàíè: óë.
Òîëñòîãî, ä. 16À, òåëåôîíû:
(843) 299-43-06, 238-53-34.

Âëàäèìèð Ñàáîòàðü,
óïðàâëÿþùèé

Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèì ôèëèàëîì
ÍÏÔ «Ïåðâûé

ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ»

ÎÒ×ÅÒ Î ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÔÎÍÄÀ

 «ÏÅÐÂÛÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ ÀËÜßÍÑ» ÇÀ 2005 ÃÎÄ

Ëèöåíçèÿ: ¹359, âûäàíà Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ 20.03.2001 ã.
Ìåñòîíàõîæäåíèå: 420015, ÐÒ, ã. Êàçàíü, óë. Òîëñòîãî, ä. 16À. À/ÿ 183. Òåë./ôàêñ: (843) 238-53-34, 299-43-06.
Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ: ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Òðåíä». Ëèöåíçèÿ ¹21-000-1-00087, âûäàíà ÔÊÖÁ ÐÔ

12.11.2002 ã. Ìåñòîíàõîæäåíèå: 420107, ÐÒ, ã. Êàçàíü, óë. Ñïàðòàêîâñêàÿ, ä. 2Â.
Äåïîçèòàðèé: ÎÀÎ «Ñïåöèàëèçèðîâàííûé äåïîçèòàðèé ïåíñèîííûõ, ïàåâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ «Ñïåöèàëü-

íûé äåïîçèòàðèé». Ëèöåíçèÿ ¹22-000-1-00013, âûäàíà ÔÊÖÁ ÐÔ 04.10.2000 ã. Ìåñòîíàõîæäåíèå: 115162, ã. Ìîñêâà,
óë. Øàáîëîâêà, ä. 31, êîðï. «Á».

Àêòóàðèé: Ñîëîìàòèíà Ëþáîâü Åâãåíüåâíà, íåçàâèñèìûé àêòóàðèé, ñâèäåòåëüñòâî îá àêêðåäèòàöèè ïðè Èíñïåêöèè
ÍÏÔ ïðè Ìèíèñòåðñòâå òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ¹17 îò 25.03.2004 ã.

Àóäèòîð: ÎÎÎ «Àóäèòîðñêàÿ ôèðìà «ÀóäèòÑèòè». Ëèöåíçèÿ ¹ Å 003517, âûäàíà íà îñíîâàíèè ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ ÐÔ ¹60 îò 04.03.2003 ã. Ìåñòîíàõîæäåíèå: 111524,  ã. Ìîñêâà, óë. Ïëåõàíîâà, ä. 13.

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ôîíäà íà 01.01.2006 ã.: 50 190 ÷åë.
Êîëè÷åñòâî çàñòðàõîâàííûõ ëèö ôîíäà íà 01.01.2006 ã.: 20 131 ÷åë.
Äîõîäíîñòü ê íà÷èñëåíèþ íà ïåíñèîííûå ñ÷åòà ó÷àñòíèêîâ çà 2005 ãîä ñîñòàâèëà 14,00%.
Äîõîäíîñòü ê íà÷èñëåíèþ íà ñ÷åòà íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè òðóäîâîé ïåíñèè çàñòðàõîâàííûõ ëèö çà 2005 ãîä

ñîñòàâèëà 8,52%.
Çà ïåðèîä ðàáîòû ôîíäà ñ 1999 ïî 2005 ãîä ëèöåíçèîííûõ íàðóøåíèé íå âûÿâëåíî, ôàêòîâ ïðèîñòàíîâêè äåéñòâèÿ

ëèöåíçèè è äåÿòåëüíîñòè ôîíäà íå áûëî.
Â ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû äåéñòâóåò ôèëèàë ôîíäà, ðàñïîëîæåííûé ïî àäðåñó: ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû, óë.

Àê. Ðóáàíåíêî, ä. 6 (ñòð. 1/07).
Ôîíä âõîäèò â ÷èñëî ÷ëåíîâ Ëèãè ÍÏÔ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Ïðåçèäåíò ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ» Î.À. Ãîðáóíîâà
Ãëàâíûé áóõãàëòåð ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ» Ã.À. ßðóòêèíà

�ÏÅÐÂÛÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ ÀËÜßÍÑ� ÈÍÔÎÐÌÈÐÓÅÒ

Óâàæàåìûå ðàáîòíèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»! Â 2006 ãîäó
èñïîëíèòñÿ äâà ãîäà ñ íà÷àëà äåéñòâèÿ ïðîãðàììû
íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ìû áëàãîäàðèì òåõ, êòî ïîâåðèë, ÷òî
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ôîíäîì «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ»
ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ðàçìåð èõ áóäóùåé òðóäîâîé
ïåíñèè, è çàêëþ÷èë ñ íàìè äîãîâîð. Òåì, êòî åùå
êîëåáëåòñÿ, ïðåäëàãàåì âíèìàòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ
ïóáëèêóåìûìè çäåñü ìàòåðèàëàìè.
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5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
9.45 «Àëåêñåé Ìàðåñüåâ.
Ñóäüáà íàñòîÿùåãî ÷åëîâåêà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÆÅÑÒÎÊÈÅ ÈÃÐÛ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2».
«ÆÅÑÒÎÊÈÅ ÈÃÐÛ».
23.00 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
23.20 «Ìåëîäèè Ðèæñêîãî ãåòòî».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.35 Äåòåêòèâ «ÓÁÈÉÑÒÂÎ
ÍÀ ÆÄÀÍÎÂÑÊÎÉ».
2.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.35 Ñåðèàë «ÑÈßÍÈÅ».
4.10 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Ñîêðîâèùà «ìîðñêîãî äüÿâîëà».
11.00 Ê þáèëåþ Íàòàëüè Âåëè÷êî.
Õ/ô «ÒÈØÈÍÀ».
12.35 «Êîòåíîê ïî èìåíè Ãàâ».
Ìóëüòôèëüì.
12.45 Òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê ñäåëàòü êëàññèêó ìîäíîé?»
13.40 Õ/ô «ÎÂÎÄ». «ÄÆÅÌÌÀ».
14.45 Ä/ñ «Ëþáîâü áåç ïðàâà íà ïîáåäó».
15.15 «Ðîññèéñêèé êóðüåð».
Ãàëè÷ (Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü).
15.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.15 «Ñëîíåíîê çàáîëåë». Ìóëüòôèëüì.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ Â ÊÎËËÅÄÆÅ
ÂÎËØÅÁÍÈÊÎÂ».
16.50 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Àêóëû àòàêóþò».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Åêàòåðèíà Òàòàðèíîâà.
18.20 «Öàðñêàÿ ëîæà».
V Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü
áàëåòà «Dance Open».
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Ñèó. Âîèíû ïðåðèé».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÎÂÎÄ». «ÄÆÅÌÌÀ».
21.25 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ìåõèêî.
Îò àöòåêîâ äî èñïàíöåâ».
21.40 Äèðèæåðó ïîñâÿùàåòñÿ... «Îäíà
îñåíü èç æèçíè Åâãåíèÿ Ñâåòëàíîâà».
22.50 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.30 «Ìèõàèë Áóëãàêîâ. ×åðíûé ñíåã».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÀÃÀ Î ÔÎÐÑÀÉÒÀÕ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà». «Àêóëû àòàêóþò».
2.15 Ï.È. ×àéêîâñêèé. Ñþèòà èç áàëåòà
«Ñïÿùàÿ êðàñàâèöà».
Äèðèæåð Ì. Ãîðåíøòåéí.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Ìèð êóëüòóðû».
10.15 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Ñóïåðçâåçäà».
12.55 «Òóãàí æèð».
13.25 «Íýñûéõýò».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Îëû éîðýêëå êåøå». «Èçãåëåê
æèðäý ÿòìàñ». Ãûéëüìóòäèí õýçðýò.
15.30 «Ðîòà, ïîäúåì!»
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Òàòàð õàëûê ìîííàðû».
16.50 «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Òî÷êè íàä i».
18.30 «×òî íàì ñòîèò äîì ïîñòðîèòü?»
19.00 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) - «Äèíàìî»
(Ìîñêâà). Ïî îêîí÷àíèè - Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå, Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
21.55 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
22.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
23.30 Õ/ô «Äðóã ìîé, Êîëüêà!..».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «×ÓÆÎÅ ËÈÖÎ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÊÓÐÑÀÍÒÛ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 «Çíàþ êàê�...»
Òåëåæóðíàë î «ÊÀÌÀÇå».
20.10 ßíàëûêëàð.
20.30 Îâàöèÿ.
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Äåòåêòèâ «ÌÅÑÒÎ ÂÑÒÐÅ×È
ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÍÅËÜÇß».
00.15 Êîìåäèÿ «ÄÀÐÝÌÑÊÈÉ ÁÛÊ».
02.25 Ôèëüì «ÌÎÃÓ×ÈÉ ÂÅÒÅÐ».
04.10 Ñåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.10 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî
ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «Ñåìåéêà Êåëëè».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îñòàíîâêà ïî
òðåáîâàíèþ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-5».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
2.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

06.00 Íîâîñòè.

06.10 Íàðèñîâàííîå êèíî.

«Êîðîëü è ïòèöà».

07.30 Êîìåäèÿ «Ñòåæêè-äîðîæêè».

08.50 «Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!»

Ïðàçäíè÷íûé âûïóñê.

10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).

10.10 Ôèëüì «Ëåñíàÿ öàðåâíà».

12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).

12.10 Ôèëüì «Êàëèíà êðàñíàÿ».

14.20 «Ôåñòèâàëü þìîðà».

16.20 Ôèëüì «Äæîðäæ èç äæóíãëåé».

18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).

18.10 «Çîëîòîé ãðàììîôîí».

21.00 Âðåìÿ.

21.20 Êîìåäèÿ «Óáîéíàÿ ïàðî÷êà:

Ñòàðñêè è Õàò÷».

23.10 Ôèëüì «Êîìàíäàíòå».

01.00 Áîêñ. Øåéí Ìîñëè -

Ôåðíàíäî Âàðãàñ.

02.00 Äåòåêòèâ «Áîëüøèå ìàíåâðû».

03.40 Ñåðèàë «Áèòâà çà ãàëàêòèêó».

5.55 Ôèëüì «ÃÎÐÎÄ ÌÀÑÒÅÐÎÂ».

7.30 «Âîëøåáíîå êîëüöî». Ìóëüòôèëüì.

7.50 Êîìíàòà ñìåõà.

8.40 Þáèëåéíûé êîíöåðò

Îëåãà Èâàíîâà.

10.10 Ôèëüì «ÂÛÑÎÒÀ».

12.05 «Ñìåÿòüñÿ ðàçðåøàåòñÿ».

14.00 Âåñòè.

14.20 Êîìåäèÿ «ØÈÐËÈ-ÌÛÐËÈ».

17.00 Âåñòè.

17.15 «Ëó÷øèå ïåñíè-2005».

Ôèíàëüíûé êîíöåðò.

20.15 Þáèëåéíûé âå÷åð

Åâãåíèÿ Ïåòðîñÿíà «60 ëåò â îáåä».

23.40 Ôèëüì «ÓÏÀÑÒÜ ÂÂÅÐÕ».

1.40 Áîåâèê «ÀÍÃÅË ÌÅÑÒÈ».

3.45 Ôèëüì «ÄÀÆÅ ÄÅÂÓØÊÈ-

ÊÎÂÁÎÈ ÈÍÎÃÄÀ ÃÐÓÑÒßÒ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.

10.40 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Þðèÿ

Òîëóáååâà. Õ/ô «ÄÎÍ ÊÈÕÎÒ».

12.20 «Äåëî, êîòîðîìó òû ñëóæèøü...»

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
13.30 Ôèëüì «Îõîòà íà Åäèíîðîãà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Ëè÷íàÿ æèçíü Ìýðè Ïîïïèíñ».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ïîä ëèâíåì ïóëü».
22.30 «Ïðîäàâöû ÷óäåñ».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
«Äåòè íà çàêàç».
00.50 «Ãåíèè è çëîäåè».
«Ìàðê Òâåí. Àòàêóþùèé àíãåë».
01.20 Òðèëëåð «Ñíîâèäåíèÿ».
02.50 Òðèëëåð «11:14».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Òðèëëåð «11:14».
04.10 Íîâûå ÷óäåñà ñâåòà. «Íåéïèð -
ãîðîä ïîòåðÿííîãî âðåìåíè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.35 Êîìåäèÿ «ÁÓÄÜÒÅ ÌÎÈÌ
ÌÓÆÅÌ».
10.15 «Ïîñëåäíÿÿ ãàñòðîëü
Äæî Äàññåíà».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Êîìíàòà ñìåõà.
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ôèëüì «ÇÎËÎÒÎÅ ÄÍÎ».
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Ïîä ëèâíåì ïóëü».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Âåñåííèé ìàðàôîí».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ïîä ëèâíåì ïóëü».
22.30 Ä/ô «Æèâûå èãðóøêè
äëÿ âçðîñëûõ».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Ïðîãðàììà «2030».
01.10 Êîìåäèÿ «Ìåðòâûå ïëåäîâ
íå íîñÿò».
02.50 Ôèëüì «Áðîäÿãà».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Áðîäÿãà».

Þðèé Òîëóáååâ.

13.00 Õ/ô «ÊÎÐÎËÜ-ÎËÅÍÜ».

14.15 Ä/ô «Ñàä áîãîâ».

15.10 Ãîñóäàðñòâåííûé àêàäåìè÷åñêèé

àíñàìáëü íàðîäíîãî òàíöà ïîä

ðóêîâîäñòâîì È. Ìîèñååâà. Èçáðàííîå.

15.50 Þáèëåé Íèíû Àðõèïîâîé.

«Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü».

16.40 Ì. Äÿðôàø. Ñïåêòàêëü

«ÏÐÎÑÍÈÑÜ È ÏÎÉ!».

18.20 «Â çîîïàðêå - ðåìîíò!»

Ìóëüòôèëüì.

18.35 «Ðîìàíòèêà ðîìàíñà».

Òðèî «Ëîéêî».

19.20 Õ/ô «ÏÐÎÄËÈÑÜ, ÏÐÎÄËÈÑÜ,

Î×ÀÐÎÂÀÍÜÅ...».

20.45 «Òåàòðàëüíûå áàéêè». Âå÷åð â

òåàòðå «Øêîëà ñîâðåìåííîé ïüåñû».

21.40 «Çâåçäû ìèðîâîé îïåðû â

Ðîññèè». Àííà Íåòðåáêî è Ðîëàíäî

Âèëëàçîí.

22.35 Õ/ô «ÍÀÏÎËÅÎÍ».

1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

1.40 Ä/ô «Ñàä áîãîâ».

2.35 Ìóëüòôèëüì «Ïðèò÷à îá àðòèñòå

(Ëèöåäåé)».

6.20 «Ñåìü äíåé».

7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»

7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»

8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

9.05 Õ/ô «Äîáðî ïîæàëîâàòü â

Øâåéöàðèþ!».

11.00 Ò. Ìèííóëëèí. Ñïåêòàêëü

«Èñýíìåñåç!».

12.55 «Æèäå éîëäûç».

Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.

13.40 «Êîëêåõàíý».

13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

14.10 «Òàì÷û».

14.25 «ÒÈÍ-êëóá.

14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

15.10 «Ñïîðò-òàéì».

16.00 Õ/ô «Àõ, âîäåâèëü, âîäåâèëü!».

17.15 Êîíöåðò àíñàìáëÿ «ßëëà».

18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.25 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2!»

19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

20.25 «Êýåô íè÷åê?»

20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»

21.05 Ðîññèéñêîå êèíî. «Ãàðàæ».

22.45 «Æèäå éîëäûç».

23.00 «Àâòîìîáèëü».

23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

0.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 Ìóëüòôèëüìû «ÁÀÁÓØÊÀ

ÓÄÀÂÀ», «À ÂÄÐÓÃ ÏÎËÓ×ÈÒÑß?».

06.15 Êîìåäèÿ «ÂÅÑÍÀ».

08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

08.15 Ôèëüì «ÌÈËËÈÎÍ ËÅÒ

ÄÎ ÍÀØÅÉ ÝÐÛ».

10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

10.15 Áîåâèê «ÂÅËÈÊÎËÅÏÍÀß

ÑÅÌÅÐÊÀ».

13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

13.20 ÏÐÎÔÅÑÑÈß-ÐÅÏÎÐÒÅÐ.

13.45 WORLD MUSIC AWARDS - 2005.

16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

16.20 Ôèëüì «ÂÎÊÇÀË ÄËß ÄÂÎÈÕ».

19.00 «ÑÅÃÎÄÍß»

19.35 Ôèëüì «ËÀÐÀ ÊÐÎÔÒ -

ÐÀÑÕÈÒÈÒÅËÜÍÈÖÀ ÃÐÎÁÍÈÖ-2:

ÊÎËÛÁÅËÜ ÆÈÇÍÈ».

21.50 Ôèëüì «ÒÅÌÍÀß ÍÎ×Ü».

23.55 Ôèëüì «ÑËÈßÍÈÅ ÄÂÓÕ ËÓÍ».

02.05 Áîåâèê «ÌÈØÅÍÜ».

04.10 Ôèëüì «ÍÀ ÑËÅÄÓÞÙÅÅ

ÓÒÐÎ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».

8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».

8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-

ïÿòåðíÿøêè».

9.05 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».

9.30 «Î÷åâèäåö».

10.30 «×àñ ñóäà».

14.40 Ìóëüòôèëüì «Óíåñåííûå

ïðèçðàêàìè».

16.45 Êîíöåðò «Ïîñëå íàñ õîòü ïîòîï».

18.00 Ñåðèàë «Ñåìåéêà Êåëëè».

18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».

19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà

«ÃÎÐÎÄ».

19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».

19.50 Ñåðèàë «Îñòàíîâêà ïî

òðåáîâàíèþ».

20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-5».

21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».

21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà

«ÃÎÐÎÄ».

22.20 Õ/ô «Áëèçíåö».

0.50 Õ/ô «Ñåêñ-ìèññèÿ».

3.40 Ìóçûêà.

20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÆÅÑÒÎÊÈÅ ÈÃÐÛ».
23.00 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
23.20 «Äåæóðíûé ïî ñòðàíå».
Ìèõàèë Æâàíåöêèé.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.35 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.05 Ñèíåìàíèÿ.
1.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.55 Ôèëüì «Â ÎÆÈÄÀÍÈÈ ÝÕÀ».
3.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Îñòðîâà Ñèëëè».
11.00 90 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ãàâðèèëà
Åãèàçàðîâà. Õ/ô «ÏÎÐÒÐÅÒ
Ñ ÄÎÆÄÅÌ».
12.30 «Êîòåíîê ïî èìåíè Ãàâ».
Ìóëüòôèëüì.
12.45 «Ëèíèÿ æèçíè». Òàòüÿíà Øìûãà.
13.40 Õ/ô «ÎÂÎÄ». «ÏÀÌßÒÜ».
14.45 Ä/ñ «Ëþáîâü áåç ïðàâà íà ïîáåäó».
15.15 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
Âëàäèìèð Áîðîâèêîâñêèé.
15.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.15 «Ïðåêðàñíàÿ Ìàðãàðåò
è ×åððè-Ôëåé». Ìóëüòôèëüì.
16.25 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.50 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Áåðìóäñêèé òðåóãîëüíèê».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Äîì-ìóçåé Âåëèìèðà Õëåáíèêîâà.
18.05 «Èñêóññòâî èãðû íà ôîðòåïèàíî».
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Ãàâàéöû. Ñòðàæè Ýäåìà».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÎÂÎÄ». «ÏÀÌßÒÜ».
21.25 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Áîëüøàÿ ïëîùàäü Áðþññåëÿ.
Ïðåêðàñíåéøèé â ìèðå òåàòð».
21.45 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Èðèíà ßêèð è Þëèé Êèì.
22.30 Òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê ñäåëàòü êëàññèêó ìîäíîé?»
23.30 «Ìèõàèë Áóëãàêîâ. ×åðíûé ñíåã».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÀÃÀ Î ÔÎÐÑÀÉÒÀÕ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

1.25 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Áåðìóäñêèé òðåóãîëüíèê».
2.15 Êîíöåðò êàìåðíîãî àíñàìáëÿ
«Ñîëèñòû Ìîñêâû». Äèðèæåð Þ. Áàøìåò.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
11.00 Õ/ô «Ãàðàæ».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òóãàí æèð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ñóïåðçâåçäà».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.05 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-5».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.40 Ôàáðèêà êðàñîòû.
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Äåòåêòèâ «ÌÅÑÒÎ ÂÑÒÐÅ×È
ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÍÅËÜÇß».
00.15 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
00.40 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß».

01.40 Ôèëüì «ÌÀËÅÍÜÊÈÉ
ÁÎËÜØÎÉ ×ÅËÎÂÅÊ».
04.10 Ñåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.10 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».

6.00 Ìóçûêà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35 «Î÷åâèäåö».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî
ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 «Ìèñòåð Áèí».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ìîçãîëîìû:
íàñèëèå íàä íàóêîé».
16.30 Ñåðèàë «Âîâî÷êà».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «Ñåìåéêà Êåëëè».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îñòàíîâêà ïî òðåáîâàíèþ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-5».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
2.25 Ìóçûêà.

ÂÒÎÐÍÈÊ / 2 ÌÀß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 1 ÌÀß

ÑÐÅÄÀ / 3 ÌÀß

Î
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âî
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 â

 ¹
12

ÀÊÖÈß

ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ
Êëþ÷åâîå ñëîâî ïðîøëîãî ñêàíâîðäà «ðîñòðà».
Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò

ðàçûãðàí 2 ìàÿ â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 28 àïðåëÿ è 2 ìàÿ (äî 12 ÷àñîâ) ïî
òåëåôîíó 37-11-92.
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èîí

Õëûñò

Ñëóæèòåëü
â ãàðåìå

Ðàçíî-
âèäíîñòü

Îñàäîê

Êîëþùåå
îðóæèå

Ðûáíûé
ñóï

Àíòèëîïà

Ðàâíî-
ìåðíîñòü

Áîëüøîé
ñîñóä

×àñòü
ïüåñû

Îñòðîâ â
Èíäîíåçèè

Áåëûé
èçâåñòíÿê

Óãîëîâùèíà Íåêòî

Ñàòèðà Øëþïêà

Áëàãî-
óõàíèå

Öûãàíî÷êà

Ãîðîä â
Èðàêå

Ðàñ÷åò íà
áàõ÷å

Îáåçüÿíà
Àëàääèíà

1

2

4

5

6 3

Ïÿò. 28 àïðåëÿ
äí¸ì +4
íî÷üþ -4
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñåâ. 3-6 ì/c

Ñá. 29 àïðåëÿ
äí¸ì +6
íî÷üþ -3
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñåâ. 3-6 ì ñ/

Âñ. 30 àïðåëÿ
äí¸ì +7
íî÷üþ -3
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñ-Â 3-6 ì/c

Ïí. 1 ìàÿ
äí¸ì +7
íî÷üþ -2
áåç îñàäêîâ
âåòåð Ñåâ. 2 ì ñ/

Âò. 2 ìàÿ
äí¸ì +11
íî÷üþ -1
áåç
âåòåð Þæí. 2 ì ñ

îñàäêîâ
/

Ñð. 3 ìàÿ
äí¸ì +11
íî÷üþ -1
áåç îñàäêîâ

2 ìâåòåð Þæí. /c

×ò. 4 ìàÿ
äí¸ì +13
íî÷üþ +3
áåç îñàäêîâ
âåòåð 4 ì ñÑ-Â /

Ïÿò. 5 ìàÿ
äí¸ì +11
íî÷üþ +1
îñàäêè
âåòåð Âñò. 2 ì/c
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×

6
Ïðåëåñòü âåñíû ïîçíàåòñÿ òîëüêî çèìîþ, è, ñèäÿ ó ïå÷êè, ñî÷èíÿåøü ñàìûå ëó÷øèå ìàéñêèå ïåñíè / Ãåíðèõ Ãåéíå

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

«ßøýñåí òåàòð!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Â 6 ÷àñîâ âå÷åðà
ïîñëå âîéíû».
22. 45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «×ÓÆÎÅ ËÈÖÎ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÊÓÐÑÀÍÒÛ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Äåòåêòèâ «ÌÅÑÒÎ ÂÑÒÐÅ×È
ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÍÅËÜÇß».
00.20 Ôèëüì «ÝÔÔÅÊÒ ÁÀÁÎ×ÊÈ».
02.35 Ôèëüì «ÃÓÄÈÍÈ».
04.20 Ñåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.15 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî ñ Äæåéìè
Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Èíñòðóêòîð».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îñòàíîâêà ïî
òðåáîâàíèþ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-5».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
23.30 «Ñóïåðíÿíÿ».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Ïîä ëèâíåì ïóëü».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Âåñåííèé ìàðàôîí».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ïîä ëèâíåì ïóëü».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Óëè÷íûå ìîøåííèêè».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Èñêàòåëè. «Ñòðàõ è òðåïåò
Çîëîòîé Îðäû».
00.50 Óäàðíàÿ ñèëà.
«Âåëèêîëåïíàÿ ñåìåðêà».
01.40 Ñåðèàë «24 ÷àñà».
02.40 Òðèëëåð «Øàíòàæ».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Òðèëëåð «Øàíòàæ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
9.45 «Ãðîì íàä ïàëóáîé.
Ñóäüáà àâèàíîñöà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÆÅÑÒÎÊÈÅ ÈÃÐÛ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÈÃÐÀ ÏÎ-ÊÐÓÏÍÎÌÓ».
23.00 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
23.20 «Äðàìà Òàòüÿíû Ïåëüòöåð».
0.15 Ôèëüì «ÊÓÊÓØÊÀ».
2.20 Ïðîãðàììà «ÏðîÑÂÅÒ».
3.25 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.35 Ñåðèàë «ÑÈßÍÈÅ».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Ïîä ëèâíåì ïóëü».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Ïîãðóæåíèå â àä».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ïîä ëèâíåì ïóëü».
22.30 «Ìàðøàë Æóêîâ.
Ïîñëåäíèå 24 ÷àñà».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 «Ñóäèòå ñàìè».
01.00 Òðèëëåð «Ïðèãîâîð».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Òðèëëåð «Ïðèãîâîð».
03.15 Êîìåäèÿ «Áðà÷íûå èãðû çåìëÿí».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
9.45 «Ïðàãà-45.
Ïîñëåäíåå ñðàæåíèå ñ ðåéõîì».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÈÃÐÀ ÏÎ-ÊÐÓÏÍÎÌÓ».
13.00 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÈÃÐÀ ÏÎ-ÊÐÓÏÍÎÌÓ».
23.00 Þáèëåé Ïðåçèäåíòñêîãî ïîëêà.
1.20 Ôèëüì «ÁÅØÅÍÛÉ ÏÅÑ
È ÃËÎÐÈ».
3.10 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.25 Ñåðèàë «ÑÈßÍÈÅ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Ïîä ëèâíåì ïóëü».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Ïîãðóæåíèå â àä».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôèëüì «Ýðèí Áðîêîâè÷».
23.50 «Êèíîíàãðàäû MTV-2006».
01.50 Êîìåäèÿ «Ýä èç òåëåâèçîðà».
04.00 Òðèëëåð «Ñïàñàòåëüíàÿ øëþïêà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
9.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Äàíèèë Ñïèâàêîâñêèé».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.00 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÈÃÐÀ ÏÎ-ÊÐÓÏÍÎÌÓ».
13.00 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «Êðèâîå çåðêàëî.
Òåàòð Åâãåíèÿ Ïåòðîñÿíà».
23.30 Êîíöåðò Èãîðÿ Ñàðóõàíîâà.
1.05 Êîìåäèÿ «ÓÑÒÐÈÖÛ
ÈÇ ËÎÇÀÍÍÛ».
2.35 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.55 Ôèëüì «ÏÎÑÒÅËÜ ÈÇ ÐÎÇ».
4.35 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.30 Ôèëüì «Ñèëüíûå äóõîì».
08.00 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.40 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.00 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Òðè æåíû ìàðøàëà Áóäåííîãî».
11.20 «Íåäåëÿ íà «Ôàáðèêå».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 «Ïðåäñêàçàòåëè.
Âëàñòü íàä âëàñòüþ».
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
VIII òóð. «Ðóáèí» - «Ìîñêâà».
Ïðÿìîé ýôèð èç Êàçàíè.
16.00 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò
ê Äíþ ðàäèî.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Ïîéìàòü âîðà».
18.50 «Ôîðìóëà êðàñîòû».
19.40 «Áîëüøèå ãîíêè».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 «Ôàáðèêà çâåçä».
22.40 «Âåñíà».
00.00 Òðèëëåð «Ëîâêèå ðóêè».
01.50 Ôèëüì «ß ìå÷òàëà îá Àôðèêå».
04.00 Ôèëüì «Êóçèíà Áýòòè».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 «Çîëîòîé êëþ÷». Èòîãè òèðàæà.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 «Íàðîäíûé àðòèñò».
Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Âîâêà â òðèäåâÿòîì öàðñòâå».
Ìóëüòôèëüì.
11.40 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.35 Êîìåäèÿ «ÂÎËØÅÁÍÀß ÑÈËÀ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ËÞÁÎÂÜ ÇÅÌÍÀß».
16.00 «Åâãåíèé Ìàòâååâ.
Ïîñëåäíèé ãåðîé».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 «Íàðîäíûé àðòèñò».
19.00 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò,
ïîñâÿùåííûé Äíþ ðàäèî.
20.00 Âåñòè.
20.15 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò,
ïîñâÿùåííûé Äíþ ðàäèî.
21.10 «Ñìåøíîé äåíü ðîæäåíèÿ».
Êîíöåðò Ñâÿòîñëàâà Åùåíêî.
23.05 Êîìåäèÿ «ÂÑÅ, ×ÒÎ
ÒÛ ËÞÁÈØÜ...».
1.00 Ôèëüì «ÌÀØÈÍÀ ÂÐÅÌÅÍÈ».
2.45 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.40 Òðèëëåð «ÎÁÌÀÍÓÒÛÉ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Ñîêðîâèùà «ïóñòûííîãî ëèñà».
11.00 Þáèëåé Íàòàëüè Âåëè÷êî.
Õ/ô «ÒÈØÈÍÀ».
12.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.25 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.40 Õ/ô «ÎÂÎÄ». «ÎÒÅÖ È ÑÛÍ».
14.45 Ä/ñ «Ëþáîâü áåç ïðàâà íà ïîáåäó».
15.15 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Êàñëè (×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü).
15.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.15 «Ñëîíåíîê-òóðèñò». Ìóëüòôèëüì.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ Â ÊÎËËÅÄÆÅ
ÂÎËØÅÁÍÈÊÎÂ».
16.50 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Ïðîèñõîæäåíèå ÷åëîâåêà».
17.45 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
17.55 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
18.00 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Òåíè Êîíñòàíòèíîâñêîãî äâîðöà».
18.30 75 ëåò ìàýñòðî.
Ä/ô «Ãåííàäèé Ðîæäåñòâåíñêèé. Äèðèæåð
èëè âîëøåáíèê?».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÎÂÎÄ». «ÎÒÅÖ È ÑÛÍ».
21.30 Ôèëüì «Ìîíðåïî».
21.50 «Ýïèçîäû». Íàòàëèÿ Øàõàëîâà.
22.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.30 «Ìèõàèë Áóëãàêîâ. ×åðíûé ñíåã».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ê 150-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Âàñèëèÿ Ðîçàíîâà. «Êðóã».
0.55 «Ðàéìîíä Ïàóëñ. Ýêñïðîìò-ôàíòàçèÿ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Ïðîèñõîæäåíèå ÷åëîâåêà».
2.15 «Ñôåðû».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Çàìàíäàø». Ýíâýð Õóæèýõìýòîâ.
10.15 «Ðóõè õýçèíý».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû». «Èñòîðèÿ
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû».
11.00 Õ/ô «Äðóã ìîé, Êîëüêà!..».
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ìóëüòôèëüìû.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.30 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî).
15.50 «Âèäåîñïîðò».

16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
17.55 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
19.00 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) - «Äèíàìî» (Ìîñêâà).
Ïî îêîí÷àíèè - Íîâîñòè Òàòàðñòàíà,
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.55 «Òàòàðëàð».
22.25 «Ìóæñêîå äåëî».
23.00 Õ/ô «Íåâåðîÿòíûå ïðèêëþ÷åíèÿ
èòàëüÿíöåâ â Ðîññèè».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «×ÓÆÎÅ ËÈÖÎ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÊÓÐÑÀÍÒÛ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Äåòåêòèâ «ÌÅÑÒÎ ÂÑÒÐÅ×È
ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÍÅËÜÇß».
00.10 Ôèëüì «ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÉ
ÆÈÃÎËÎ».
02.50 Ôèëüì «ÂÅÍÅÖÈÀÍÑÊÈÉ
ÊÀÏÐÈÇ».
04.15 Ñåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.10 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ ÄÅÐÅÂÀ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Èíñòðóêòîð».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «Ìèñòåð Áèí».
18.00 «ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ».
18.30 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îñòàíîâêà ïî òðåáîâàíèþ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-5».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Òàéíà îðäåíà òàìïëèåðîâ».
11.00 80 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Þðèÿ
Ïóçûðåâà. Õ/ô «ÍÅÂÅÑÒÀ».
12.25 «Êîòåíîê ïî èìåíè Ãàâ»,
«Æèâàÿ èãðóøêà». Ìóëüòôèëüìû.
12.55 «Íåîêîí÷åííûå ñïîðû».
Áîðèñ Ñëóöêèé.
13.35 Õ/ô «ÄÂÀ ÃÓÑÀÐÀ».
15.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.15 «Âîëê è ñåìåðî êîçëÿò
íà íîâûé ëàä». Ìóëüòôèëüì.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ Â ÊÎËËÅÄÆÅ
ÂÎËØÅÁÍÈÊÎÂ».
16.50 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Ñåðäöå Çåìëè».
17.45 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
17.55 «Çàïàñ ïðî÷íîñòè».
Àêàäåìèê Èîñèô Ôðèäëÿíäåð.
18.40 Õ/ô «ÐÎÄÍß ÌÎÅÉ ÆÅÍÛ».
«ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÈÊ».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ïåñíè Ìàòâåÿ Áëàíòåðà.
21.25 Õ/ô «ÍÀÊÀÍÓÍÅ ÏÐÅÌÜÅÐÛ».
22.45 «Ñëó÷àéíûé âå÷åð...»
×óëïàí Õàìàòîâà.
23.30 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
Àðòóð Êîíàí Äîéë. Ëîíäîí.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ô «40-å. Ñòðàíèöû
èç áëîêíîòà âðåìåíè».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà». «Ñåðäöå Çåìëè».
2.15 Èãðàåò ôîðòåïèàííûé äóýò -
Í. Ïåòðîâ è À. Ãèíäèí.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 10.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Ñåìåðî ñìåëûõ».
9.00 «Âåñåëûå ñòàðòû».
9.30 «Âåñåííèå âûêðóòàñû».
10.00 Ìóëüòôèëüìû.
10.40 «ÒÈÍ-êëóá».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2!»
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Îíûòûðìûí äèï óéëàìà».
Çîëôèÿ õýì Æýâèò Øàêèðîâëàð.
14.00 È. Ìýõìóòîâà.
Ñïåêòàêëü «Ìýõýááýò ÷èøìýñå».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Àäýì áåëýí Õàâà».

18.30 «Êîëêåõàíý».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!»
21.15 «Âèäåîñïîðò».
21.45 Õ/ô «Ïåñ Áàðáîñ
è íåîáû÷àéíûé êðîññ».
22.25 Õ/ô «Ýêèïàæ».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «×ÓÆÎÅ ËÈÖÎ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÊÓÐÑÀÍÒÛ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.30 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.45 Ñåðèàë «ÊÓÐÑÀÍÒÛ».
21.55 Äåòåêòèâ «ÌÅÑÒÎ ÂÑÒÐÅ×È
ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÍÅËÜÇß».
23.45 Ôèëüì «ÃÎËÎÂÀ Â ÎÁËÀÊÀÕ».
02.20 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ».
03.15 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
03.45 Ôèëüì «ÁÐÈÎËÈÍ-2».
05.35 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ
êîìàíäà ñóïåðîáåçüÿíîê».
6.55 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ, èëè
Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû. Ïàòðóëü âðåìåíè».
7.20 Ñåðèàë «Ìýø».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Ñàìûå-ñàìûå:
àëüìàíàõ íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 «Ãðàí-ïðè-2006: âçãëÿä èçíóòðè».
15.55 «Ôîðìóëà 1». Êâàëèôèêàöèÿ.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
17.10 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
17.45 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-8».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ÏÐÈÇÐÀÊ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Øàíõàéñêèé ïîëäåíü».
0.50 «FAM TV».
1.20 Õ/ô «Áèòâà äðàêîíîâ».
3.30 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Çîëîòîíîñíàÿ æèëà Ëàññåòýðà».
11.00 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âèòàëèÿ
Ïîëèöåéìàêî. «ÝÇÎÏ».
Ôèëüì-ñïåêòàêëü.
12.30 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.25 Õ/ô «ØÒÅÏÑÅËÜ ÆÅÍÈÒ
ÒÀÐÀÏÓÍÜÊÓ».
14.45 Ä/ñ «Ëþáîâü áåç ïðàâà íà ïîáåäó».
15.10 Þ. Äðóíèíà. «ß íå ëþáëþ
ðàñïóòûâàòü óçëû».
Èñïîëíÿåò Ý. Áûñòðèöêàÿ.
15.40 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.10 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ Â ÊÎËËÅÄÆÅ
ÂÎËØÅÁÍÈÊÎÂ».
16.50 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Êîíòàêò ñ ïðèøåëüöàìè».
17.45 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 «Êàìåðòîí». Øàðëü Àçíàâóð.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ àêòåðà.
«Âèòàëèé Ïîëèöåéìàêî - fors vital!»
20.30 Õ/ô «ÌÀÌÀ ÂÛØËÀ ÇÀÌÓÆ».
21.55 Âàëüäáþíå: «Íî÷ü îâàöèé».
Êîíöåðò ñ ó÷àñòèåì Áåðëèíñêîãî
ôèëàðìîíè÷åñêîãî îðêåñòðà. Äèðèæåð
Ì. ßíñîíñ. Ñîëèñò Â. Ðåïèí.
23.30 «Ìèõàèë Áóëãàêîâ. ×åðíûé ñíåã».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ô «Áîëüøèå êàíèêóëû 30-õ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Êîíòàêò ñ ïðèøåëüöàìè».
2.15 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 10.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.45 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.45 «Æîìãà âýãàçå».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàí.
9.05 «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
«Èñòîðèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû».
11.00 Õ/ô «Íåâåðîÿòíûå ïðèêëþ÷åíèÿ
èòàëüÿíöåâ â Ðîññèè».
12.45 «Æîìãà âýãàçå».
12.55 Ôèëüì «Ñýéäýø ÿðû».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ìóëüòôèëüìû.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Êòî â äîìå õîçÿèí.
10.40 Õ/ô «ÆÄÈ ÌÅÍß».
12.05 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Àëåêñàíäð Ñòîëïåð.
12.35 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
12.55 «Ñëåäñòâèå âåäóò Êîëîáêè»,
«Ïðèêëþ÷åíèÿ ïîðîñåíêà Ôóíòèêà».
Ìóëüòôèëüìû.
13.55 Äåíü ðàäèî. «60 ëåò â ýôèðå».
Êîíöåðò Àêàäåìè÷åñêîãî îðêåñòðà
ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ÂÃÒÐÊ.
Äèðèæåð Íèêîëàé Íåêðàñîâ.
14.45 Ä/ô «Ñòðàííûå êîíòàêòû
òðåòüåé ñòåïåíè».
15.35 Ä/ô «Äåâ÷îíêè... ïîäðóæêè...
ëåò÷èöû...».
16.20 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà». Ï.È. ×àéêîâñêèé.
Áàëåò «Ëåáåäèíîå îçåðî».
18.40 «Êëàä êîòà Ëåîïîëüäà», «Äåíü
ðîæäåíèÿ Ëåîïîëüäà», «Ïðîãóëêà êîòà
Ëåîïîëüäà». Ìóëüòôèëüìû.
19.05 60 ëåò Âëàäèìèðó Áîðòêî.
«Íå ïîäâîäÿ èòîãè...»
19.45 Õ/ô «ÅÄÈÍÎÆÄÛ ÑÎËÃÀÂ».
21.15 «Äîì àêòåðà».
«Òåàòðàëüíûé òóðíèð».
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 Ñïåêòàêëü «ÃÐÎÇÀ».
0.30 Ä/ô «Îïàëåííàÿ æèçíü».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ñòðàííûå êîíòàêòû
òðåòüåé ñòåïåíè».
2.20 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Àëåêñàíäð Ñòîëïåð.
2.45 «Êîñòðîìà», «Íà ñóøå è íà ìîðå».
Ìóëüòôèëüìû äëÿ âçðîñëûõ.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Ñýëàìýò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
16.35 «ßðàòêàí æûðëàð».
16.45 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. «Âåñòè -
Òàòàðñòàí. Ñîáûòèÿ íåäåëè».

6.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Âñòðå÷à íà Ýëüáå».
9.00 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
«Èñòîðèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû».
10.00 «Ñîçâåçäèå - Éîëäûçëûê-2006».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ïóòü».
12.30 Ê 75-ëåòèþ Êàçàíñêîé ñòóäèè
êèíîõðîíèêè. «Íåïðåðâàííàÿ ëåíòà».
«Ïîìíèò ìèð ñïàñåííûé».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Â ìèðå êóëüòóðû».
Òóêàé â æèâîïèñè.
15.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
15.30 «Ìóæñêîå äåëî».

16.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Ðóáèí» (ã. Êàçàíü) -
«Ìîñêâà» (ã. Ìîñêâà).
18.00 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.10 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�...
20.00 «Æèäå éîëäûç».
20.45 Õ/ô «Æåíÿ, Æåíå÷êà è Êàòþøà».
22.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Ñåìü äíåé».

06.25 Ñåðèàë «ÊÓÐÑÀÍÒÛ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 «ÑÌÎÒÐ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.50 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
«Ãîñòèíàÿ äëÿ âåòåðàíà».
11.50 «Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÐÅÉÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 Ôèëüì «ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ
ÂÎÊÇÀË».
15.30 Ôèëüì «ÁÅËÀß ÊÐÎÂÜ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÂÅËÈÊÀß ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÀß:
ÏÀÄÅÍÈÅ ÁÅÐËÈÍÀ».
17.10 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Äåòåêòèâ «ØÏÈÎÍÑÊÈÅ ÈÃÐÛ-2:
ËÎÂÓØÊÀ ÄËß ÌÓÄÐÅÖÀ».
21.45 Êîìåäèÿ «×ÅÃÎ ÕÎÒßÒ
ÆÅÍÙÈÍÛ».
00.20 «ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ
×ÅÌÏÈÎÍÎÂ».
01.00 Ôèëüì «×ÀÑÛ ÎÒ×ÀßÍÈß».
03.00 Áîåâèê «ÏËÎÒÜ È ÊÐÎÂÜ».
05.10 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.00 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
çàïðåòíûé ïëîä».
7.55 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.20 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
8.45 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
9.05 «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
9.25 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
9.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
10.15 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.45 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
11.55 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ìàøèíà äëÿ óáèéñòâà».
12.30 Õ/ô «Øàíõàéñêèé ïîëäåíü».
15.00 «Ôîðìóëà 1»: «Îáðàòíûé îòñ÷åò».
15.45 «Ôîðìóëà 1». Ãîíêà.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ãåðìàíèè.
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «×ÅÒÂÅÐÎ ÏÎÕÎÐÎÍ
È ÎÄÍÀ ÑÂÀÄÜÁÀ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ.
ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Êîíöåðò «Ïîäíèìàòåëü
ïèíãâèíîâ».
0.50 Ä/ô «Ýâàêóàöèÿ».
1.45 Õ/ô «Ãðàáåæ».
4.10 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

CHELNY.VESTI.RU

ßÌÎ×ÍÛÉ ÑÅÇÎÍ
Â ÐÀÇÃÀÐÅ

66 ìëí. 400 òûñ. ðóáëåé ïðåäóñìîòðåíî â ýòîì ãîäó áþäæå-
òîì ãîðîäà íà ñîäåðæàíèå è ðåìîíò àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, ìîñ-
òîâ, ñâåòîôîðîâ è äîðîæíûõ çíàêîâ. «Â òåêóùåì ãîäó ïðåäïðè-
ÿòèå ïëàíèðóåò ïðîâåñòè ðåìîíò 69 òûñ. êâ. ì äîðîã íà îáùóþ
ñóììó 20 ìëí. ðóáëåé, � ñîîáùèë äèðåêòîð ÃÓÏ «ÃÏÀÄ» Øà-
ìèëü Õàôèçîâ. � Ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà èç
ãîðîäñêîãî áþäæåòà íå ïðåäóñìîòðåíî, õîòÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü, ñîãëàñíî ñðîêàì èçíîñà, êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó ïîäëåæèò
56% âñåõ äîðîã ãîðîäà. Íà ýòè öåëè òðåáóåòñÿ áîëåå 1 ìëðä. 500
ìëí. ðóáëåé».

Ñ 15 ìàðòà Ãîðîäñêîå ïðåäïðèÿòèå àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ïðè-
ñòóïèëî ê ÿìî÷íîìó ðåìîíòó. Ïî ñëîâàì Øàìèëÿ Õàôèçîâà,
çàâåðøåíû ðàáîòû íà ïðîñïåêòå Ì. Äæàëèëÿ, íà óëèöàõ Áàòåí-
÷óêà, Ãèäðîñòðîèòåëåé, íà áóëüâàðå ßìàøåâà è Íàáåðåæíîé Òó-
êàÿ. «Ê 9 ìàÿ ïî âñåì îñíîâíûì ïðîñïåêòàì ×åëíîâ ÿìî÷íûé
ðåìîíò áóäåò çàâåðøåí, ïîñëå ÷åãî îí íà÷íåòñÿ íà Ñàðìàíîâñ-
êîì øîññå, óëèöàõ Æóêîâà, Êîìàðîâà, Õ. Òàêòàøà, íà ìåñòíûõ
ïðîåçäàõ ïðîñïåêòîâ Ñþþìáèêå è Ìîñêîâñêèé», � îçâó÷èë ïëàíû
äèðåêòîð ÃÏÀÄ.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèå çàêëþ÷èëî ìóíèöèïàëüíûå êîí-
òðàêòû ñ óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè íà ðåìîíò âíóòðèêâàð-
òàëüíûõ äîðîã è òðîòóàðîâ. Ñòîèìîñòü ðàáîò � 8,5 ìëí. ðóáëåé.
Äîðîæíèêè óæå çàíÿëèñü òåððèòîðèåé ÎÎÎ «Æèëêîìñåðâèñ».

ÃÎÐÎÄ ÄÎÁÐÛÕ ËÞÄÅÉ
Ïîñëåäíÿÿ íåäåëÿ àïðåëÿ îáúÿâëåíà ÞÍÅÑÊÎ Âñåìèðíîé

íåäåëåé äîáðà. Ìîëîäûå ÷åëíèíöû ðåøèëè íå îñòàâàòüñÿ â ñòî-
ðîíå è ïðåäëîæèëè ïðîâåñòè ãîðîäñêóþ ñîöèàëüíóþ Àêöèþ äîá-
ðûõ äåë. Îá ýòîì íà «äåëîâîì ïîíåäåëüíèêå» ñîîáùèëà çàìåñ-
òèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà. Ðóêîâîä-
ñòâî ãîðîäà ïîääåðæàëî äåòñêèå è ìîëîäåæíûå îáùåñòâåííûå
îáúåäèíåíèÿ â ñòðåìëåíèè òâîðèòü äîáðî.

Àêöèÿ ïðîäëèòñÿ áîëüøå ìåñÿöà, ñ 20 àïðåëÿ ïî 1 èþíÿ.
Îíà äîáðîâîëüíàÿ, íî î ñâîåì ó÷àñòèè óæå çàÿâèëè ó÷ðåæäå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Ôàéðóçà Ìóñòà-
ôèíà ïðåäëîæèëà òðóäîâûì êîëëåêòèâàì è âñåì ãîðîæàíàì
ïðèñîåäèíÿòüñÿ.

Äåëà ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíûìè � íàïðàâëåííûìè íà ïîä-
äåðæêó ïåíñèîíåðîâ, âåòåðàíîâ, èíâàëèäîâ, ñèðîò, íà áëàãî-
óñòðîéñòâî ãîðîäà è ýêîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ãëàâíîå �
äîñòè÷ü ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà. Âîò ëèøü íåêîòîðûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ àêöèè. 6 ìàÿ � ñóááîòíèê íà ãîðîäñêîì êëàäáèùå. Ñáîð
ñðåäñòâ è ìåáåëè, ÷òîáû îáñòàâèòü êâàðòèðû òðåì äåòÿì-ñèðî-
òàì, íåäàâíî ïîëó÷èâøèì æèëüå. Ñáîð ñðåäñòâ ÷åðåç SMS íà
áëàãîóñòðîéñòâî ïëÿæåé è ïîìîùü äåòÿì-ñèðîòàì. Îêàçûâàåò-
ñÿ, òàêèì îáðàçîì â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå
ìîëîäåæü âîññòàíîâèëà îêîëî 7 ãà ëåñà, ñãîðåâøåãî âî âðåìÿ
ëåòíèõ ïîæàðîâ.

Âî âðåìÿ àêöèè áóäåò ðàáîòàòü «Ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ äîáðà»
(ò. 51-57-90). Ïîçâîíèâ ïî ýòîìó íîìåðó, ìîæíî ñîîáùèòü î
ñîâåðøåííîì äåëå, íî ãëàâíîå � ïîïðîñèòü î ïîìîùè. Øòàá
àêöèè ðàñïîëîæåí â ÃÖÄÒ (êàáèíåò 101, òåë. 31-45-60). Ñþäà
ìîãóò îáðàòèòüñÿ òå, êòî õî÷åò ïåðåäàòü äåíüãè, áûòîâóþ òåõíè-
êó, ìåáåëü, îäåæäó.

Àêöèÿ äîáðûõ äåë çàâåðøèòñÿ 1 èþíÿ, â Äåíü çàùèòû äåòåé,
áîëüøèì êîíöåðòîì. Îðãàíèçàòîðû íàäåþòñÿ, ÷òî òàê â ×åëíàõ
ïîÿâèòñÿ íîâàÿ òðàäèöèÿ.

ÊÀÇÅÍÍÛÅ ÄÅÍÜÃÈ
ÏÅÐÅÑ×ÈÒÀËÈ

Îá èñïîëíåíèè ãîðîäñêîãî áþäæåòà â ïåðâîì êâàðòàëå îò-
÷èòàëàñü íà «äåëîâîì ïîíåäåëüíèêå» íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâ èñïîëêîìà Áðèëèàíò Ðèçàòäèíîâà. Â áþäæåò ïîñòóïè-
ëî 303,4 ìëí. ðóáëåé ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ (107% îò ïëàíà) è
268,6 ìëí. èç ôåäåðàëüíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòîâ. Äå-
ôèöèò ãîðîäñêîé êàçíû, ñîñòàâëÿâøèé 27,5 ìëí. ðóáëåé, ïîë-
íîñòüþ ïîãàøåí.

Ñ 2006 ãîäà âïåðâûå â áþäæåò ãîðîäà ïåðåäàíà ïëàòà çà íåãà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó � â ðàçìåðå 40%. È
ýòî óæå ïðèíåñëî êàçíå 8,5 ìèëëèîíà ðóáëåé.

Ïîñòîÿííàÿ çàáîòà íàëîãîâèêîâ � ñáîð íåäîèìêè. ×åëíèí-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïî äàííûì íà 1 àïðåëÿ, çàäîëæàëè â áþäæåò
76 ìëí. ðóáëåé. Â ñïèñêå äîëæíèêîâ ïî íàëîãó íà äîõîäû ôèçè-
÷åñêèõ ëèö ôóòáîëüíûé êëóá «ÊÀÌÀÇ» � 0,9 ìëí. ðóáëåé, ÊÄÊ
«ÊÀÌÀÇà» � 0,5 ìëí. ðóáëåé. äîëãè ïî çåìåëüíîìó íàëîãó èìå-
þò ÎÀÎ «ÀÌÇ» � 2,1 ìëí., Àññîöèàöèÿ êîîïåðàòèâîâ çàâîäà
äâèãàòåëåé � 0,6 ìëí., ÎÎÎ «ÏÔ «Êîíäèöèîíåð» � 0,3 ìëí.
ðóáëåé.

Ïî÷òè ïîëîâèíà áþäæåòà ×åëíîâ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïîäî-
õîäíîãî íàëîãà, òî åñòü íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðàçìåðà çàðàáîò-
íîé ïëàòû ãîðîæàí. Ïî ïðîãíîçó íà 2006 ãîä, â ðåñïóáëèêå
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîëæíà ñîñòàâèòü 8058 ðóáëåé, â Íà-
áåðåæíûõ ×åëíàõ � 8807 ðóáëåé. Îäíàêî, ïî äàííûì íà 1 ìàð-
òà, â ãîðîäå îíà ðàâíÿëàñü âñåãî 6876 ðóáëÿì, ÷òî äàæå ìåíüøå,
÷åì â ïðîøëîì ãîäó (7497 ðóáëåé).

«Àíàëèç ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íà 33 ïðåäïðèÿòèÿõ ãî-
ðîäà îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ïî÷òè 3 òûñÿ÷è ÷åëîâåê ïîêàçàë, ÷òî
4% ðàáîòíèêîâ ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó íèæå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà (íèæå 2460 ðóáëåé), åùå 3% ïîëó÷àþò ìåíüøå 3 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé», � ñîîáùèëà Áðèëèàíò Ðèçàòäèíîâà.

Èëüäàð Õàëèêîâ óñîìíèëñÿ, ÷òî ëþäè íà ñàìîì äåëå ðàáîòà-
þò çà ìèçåðíûå çàðïëàòû.  Îí ïðåäëîæèë ìóíèöèïàëèòåòó ðàç-
ðàáîòàòü ñïåöèàëüíûé äîêóìåíò è ââåñòè ñàíêöèè äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, ãäå çàðïëàòû íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

«ÎÒÐÀÆÅÍÈÅ» ÍÀØÈÕ ÄÍÅÉ
Âòîðîé ðåãèîíàëüíûé ôåñòèâàëü ñîöèàëüíîé ðåêëàìû «Îòðà-

æåíèå» ïðîéäåò 11-12 ìàÿ â ÐÊ «Äæóìáà». Îæèäàåòñÿ ïðèåçä
äåëåãàöèè àãåíòñòâà «Òàòìåäèà», ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè ñî-
öèàëüíîé ðåêëàìû. Â ïðîãðàììå ôåñòèâàëÿ ìàñòåðñêàÿ ðåêëàìû,
ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèÿ íà òåìó «Ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà è êîì-
ìåð÷åñêèé áðåíä». È êîíå÷íî, êîíêóðñ ðàáîò, êîòîðûå ïðèíèìà-
þò â ÐÊ «Äæóìáà» äî 5 ìàÿ, åæåäíåâíî, ñ 12 äî 18 ÷àñîâ. Èíôîð-
ìàöèþ î òåìàõ, íîìèíàöèÿõ è òðåáîâàíèÿõ ìîæíî íàéòè íà ñàé-
òå www.kam.ru. Ãðàí-ïðè ôåñòèâàëÿ � íîóòáóê, êàê è â ïðîøëîì
ãîäó, ïðåäîñòàâëåí ìýðîì ãîðîäà.

ÅÙÅ ÎÄÍÀ ËÅÄÎÂÀß ÀÐÅÍÀ
ñêîðî ïîÿâèòñÿ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ. Ñèìâîëè÷åñêèé êàìåíü â
åå îñíîâàíèå áûë çàëîæåí âî âòîðíèê çà ðàçâëåêàòåëüíûì êîì-
ïëåêñîì «Êîëèçåé», ÷òî â ïîñåëêå ÇßÁ.

Ïî ñëîâàì ìýðà ãîðîäà Èëüäàðà Õàëèêîâà, ýòî áóäåò âîç-
äóõîîïîðíîå ñîîðóæåíèå, ïîäîáíûå êîòîðîìó àêòèâíî èñïîëü-
çóþòñÿ âî âñåì ìèðå. Ñòîèòü åãî ñòðîèòåëüñòâî áóäåò íå áîëåå
100 ìëí. ðóáëåé, ïðè÷åì äåíüãè âûäåëÿþòñÿ èç áþäæåòà Ðîñ-
ñèè (50%), ðåñïóáëèêè è ãîðîäà (ïî 25%). Êîìïëåêñ áóäåò
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ òðåíèðîâîê õîêêåèñòîâ è ôèãóðèñòîâ. Íå-
ìàëîâàæíûì íàçâàë ìýð ×åëíîâ è òîò ôàêò, ÷òî îáúåêò áóäåò
ñòðîèòüñÿ áûñòðî. «Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî óæå ê Íîâîìó ãîäó
îí áóäåò ñäàí», - ñêàçàë Èëüäàð Õàëèêîâ.

×åëíû ñòàëè îäíèì èç 50 ãîðîäîâ Ðîññèè, ãäå ýòî ïðî-
èçîøëî: ñòàðòîâàë ïðîåêò ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïî ñòðîè-
òåëüñòâó ëåãêîâîçâîäèìûõ, îáùåäîñòóïíûõ ôèçêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ (ÔÎÊ). Âñåãî çà òðè ãîäà ïîä ýãèäîé
ïàðòèè â ñòðàíå áóäåò âîçâåäåíî 300 òàêèõ êîìïëåêñîâ: 50 � â
íûíåøíåì, 100 � â 2007-ì è 150 � â 2008 ãîäàõ.

�È ÏÐÎÇÂÅÍÈÒ Â ÂÅÊÀÕ ÒÂÎÉ ÃÅÍÈÉ�
Ãóëüíàðà ÇÈÃÀÍØÈÍÀ

«È òóãàí òåë, è ìàòóð òåë�...» Ñëîâà, ïîíÿòíûå ëþáîìó
òàòàðñòàíöó, íåçàâèñèìî îò íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè
è áåç ïåðåâîäà íà åãî ðîäíîé ÿçûê. Îíè ïðèíàäëåæàò
Ãàáäóëëå Òóêàþ � ïîýòó ñ ìèðîâûì èìåíåì è áëàãîäàðíîé
ïàìÿòüþ ñîïëåìåííèêîâ è ïîòîìêîâ. Òàòàðñêèé
èíòåëëèãåíò äî ìîçãà êîñòåé, îí áûë ïåðâûì ñðåäè ñâîèõ
ñîâðåìåííèêîâ, ñóìåâøèì ðàñøèðèòü ãîðèçîíòû êóëüòóðû
òàòàðñêîãî íàðîäà íàñòîëüêî, ÷òî îíà ñòàëà äîñòóïíà è
ïîíÿòíà âñåìó ñîîáùåñòâó ïëàíåòû.

Íà ýòîé íåäåëå ìû îòìåòè-
ëè 120-ëåòèå ïîýòà. Ãîðîä íàø
íà÷àë ãîòîâèòüñÿ ê ýòîìó ñî-
áûòèþ çàäîëãî äî 26 àïðåëÿ,
äíÿ ðîæäåíèÿ Òóêàÿ. Â äåòñ-
êèõ ñàäàõ, øêîëàõ, áèáëèîòå-
êàõ ïðîøëè óòðåííèêè, âå÷å-
ðà è òâîð÷åñêèå êîíêóðñû ñà-
ìîãî ðàçíîãî íàïðàâëåíèÿ. Â
íîìèíàöèÿõ è âîçðàñòíûõ êà-
òåãîðèÿõ áûëè îïðåäåëåíû 160
ïîáåäèòåëåé, èç íèõ 25 ÷åëî-
âåê � íå òàòàðû.

È âîò, íàêàíóíå þáèëåÿ «òó-
êàåâñêèå íèòè», ñîåäèíÿâøèå
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ
òûñÿ÷è òâîð÷åñêè îäàðåíûõ
ëþäåé, ñîøëèñü â êîíöåðòíîì
çàëå èì. Ñàðû Ñàäûêîâîé. À íà
ñëåäóþùèé äåíü ïðàçäíèêó Òó-
êàÿ åùå ïðåäñòîÿëî âûïëåñíóòü-
ñÿ íà óëèöû è îáðåñòè ìàñøòà-
áû íàñòîÿùåãî òîðæåñòâà � â
ïàìÿòü îá îñíîâîïîëîæíèêå
ñîâðåìåííîãî òàòàðñêîãî ÿçû-
êà è ëèòåðàòóðû.

«È òóãàí òåë...»� Âñå, ÷òî
íèñïîñëàíî íàì ñâûøå êàê îò-
êðîâåíèå, íàñòàâëåíèå è íàçè-
äàíèå, ìû âîñïðèíèìàåì ÷å-
ðåç ðîäíîé ÿçûê. Åñëè ìû íà-

çîâåì ñîâðåìåííûé òàòàðñêèé
ÿçûê èìåíåì Òóêàÿ, òî âðÿä ëè
èñêàçèì èñòèíó. È âîîáùå, â
îòðûâå îò åãî æèçíè è òâîð-
÷åñòâà íåâîçìîæíî ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü íè ïðîøëîå, íè áóäó-
ùåå òàòàðñêîé êóëüòóðû. Ñêîëü-
êî ïîêîëåíèé óæå âïèòàëè â
ñåáÿ åãî æèâèòåëüíûå ñîêè,
ñêîëüêî ëþäåé íàó÷èëèñü ïî-
çíàâàòü ìèð è âûðàæàòü ñâîè
ìûñëè «ïî Òóêàþ»!

Ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, ìû íà
íàçâàííîì âûøå âå÷åðå íå
ðàññ÷èòûâàëè óñëûøàòü ýòè
è ñîçâó÷íûå èì ìûñëè èç
óñò ñàìîãî ìýðà ãîðîäà. À
Èëüäàð Õàëèêîâ ïðî÷åë öå-
ëóþ ëåêöèþ ïî æèçíè è
òâîð÷åñòâó ïîýòà � ñ ïîä-
ðîáíûì àíàëèçîì òîãî è
äðóãîãî. Êàæåòñÿ, íà íàøåé
ïàìÿòè òàêîãî åùå íå ñëó-
÷àëîñü, îáû÷íî â ïîäîáíûõ
âîïðîñàõ ÷åëíèíñêèå ëþäè
îò âëàñòè «ñîõðàíÿëè äèñ-
òàíöèþ», îòäåëûâàÿñü äå-
æóðíûìè ðå÷àìè. Îñòàåòñÿ
íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòî íå ýïè-
çîä, ñâÿçàííûé ñ îáúÿâëå-
íèåì ãîäà ëèòåðàòóðû è èñ-

ÆÄÈÒÅ ÃÎÑÒÅÉ ÈÇ ÃÍÄ

Íàðêîìàíîâ â ãîðîäå ñ êàæ-
äûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ áîëüøå.
Åñëè â ïîñëåäíèå òðè ãîäà
ñèòóàöèÿ áûëà ñòàáèëüíîé (çà-
ðåãèñòðèðîâàíî 2226-2362 ÷å-
ëîâåêà), òî â 2005 ãîäó íàðêî-
çàâèñèìûõ ñòàëî 2940, à ïî
äàííûì íà 1 àïðåëÿ ýòîãî ãîäà
� óæå 3069 ÷åëîâåê. 18% ñî-
ñòàâëÿþò æåíùèíû, 72% �
ìîëîäûå ëþäè îò 20 äî 30 ëåò.
Îäíàêî, êàê ãîâîðÿò ñïåöèà-
ëèñòû, ýòè äàííûå íå îòðàæà-
þò èñòèííóþ êàðòèíó. Â ðå-
àëüíîñòè ïîòðåáëÿþùèõ íàð-
êîòè÷åñêèå ñðåäñòâà â ãîðîäå

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Âðà÷è ãîðîäñêîãî íàðêîëîãè÷åñêîãî äèñïàíñåðà ïëàíèðóþò
ïðîâîäèòü âñòðå÷è ñ ðàáîòíèêàìè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
Ïîñêîëüêó ñðåäè êàìàçîâöåâ ìíîãî ðîäèòåëåé, ðå÷ü ïîéäåò
î òîì, êàê óáåðå÷ü äåòåé îò íàðêîòèêîâ. Çà ïðîøåäøèé
ãîä â ×åëíàõ ðåçêî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî íàðêîïîòðåáèòåëåé.
Ýòîé ïðîáëåìå áûëà ïîñâÿùåíà è î÷åðåäíàÿ ïðåññ-
êîíôåðåíöèÿ â ìýðèè.

ìîæåò áûòü â 8-10 ðàç áîëüøå.
Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî âðà÷à

ãîðîäñêîãî íàðêîëîãè÷åñêîãî
äèñïàíñåðà Ðàìèëè Íóãìàíî-
âîé, îäíèì èç ïîêàçàòåëåé
óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòè-
êîâ ñëóæèò ñìåðòíîñòü îò ïå-
ðåäîçèðîâêè. Â 2005 ãîäó èç
ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â ÃÍÄ
óìåðëî 35 ÷åëîâåê, 28 � îò
ïåðåäîçèðîâêè. Âñåãî æå â
×åëíàõ â ïðîøëîì ãîäó ïî ýòîé
ïðè÷èíå ñêîí÷àëñÿ 71 ÷åëîâåê.
Ñðåäíèé âîçðàñò óìåðøèõ 25-
30 ëåò. «×òî êàñàåòñÿ ñìåðòåé
îò ïåðåäîçèðîâêè, òî, ïî ìíå-

íèþ ïàöèåíòîâ � íàðêîçàâè-
ñèìûõ, íàõîäÿùèõñÿ íà ëå÷å-
íèè â ÃÍÄ, îíè ñâÿçàíû ñ íå-
ñêîëüêèìè ôàêòîðàìè: íèçêîå
êà÷åñòâî íàðêîòèêîâ (ñîäåðæà-
íèå ðàçëè÷íûõ ïðèìåñåé), íà-
ëè÷èå â ãîðîäå ðàçíûõ ïî êà-
÷åñòâó íàðêîòèêîâ, àíòèñàíè-
òàðíûå óñëîâèÿ ïðèåìà, êîãäà
èíúåêöèè äåëàþòñÿ â ïîäúåç-
äå îäíèì øïðèöîì, áûñòðîå
ââåäåíèå ðàñòâîðà», - îáúÿñíÿ-
åò ãëàââðà÷ ÃÍÄ.

Ïî ñëîâàì Ðàìèëè Íóãìà-
íîâîé, ÷åëíèíñêèå íàðêîìà-
íû ñòàëè ÷àùå ïî ñâîåé âîëå
îáðàùàòüñÿ çà ëå÷åíèåì. Èç
âçÿòûõ â ïðîøëîì ãîäó íà
äèñïàíñåðíûé ó÷åò 400 ÷åëî-
âåê 113 îáðàòèëèñü ñàìè, îñ-
òàëüíûå ïðèâåäåíû ðàáîòíè-
êàìè ìèëèöèè è Ãîñíàðêî-
êîíòðîëÿ. Óñèëåíèå ìîòèâà-
öèè íà ëå÷åíèå ñïåöèàëèñòû
ñâÿçûâàþò è ñ îòêðûòèåì â
ãîðîäå ðåàáèëèòàöèîííîãî

öåíòðà «Âîçâðàùåíèå». Ñ íà-
÷àëà ðàáîòû öåíòðà çäåñü ïðî-
ëå÷èëîñü 69 ÷åëîâåê ñ íàðêî-
òè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ. Ïî-
ëîâèíà èç òåõ, êòî ïðîøåë
ïîëíûé êóð ðåàáèëèòàöèè,
âîçäåðæèâàþòñÿ, íî 43% ñî-
ðâàëèñü (äàííûå íà 1 àïðåëÿ).

Â ãîðîäñêîì íàðêîëîãè÷åñ-
êîì äèñïàíñåðå óæå îòðàáîòà-
íà ñõåìà ïðîôîñìîòðîâ ó÷à-
ùèõñÿ øêîë è âóçîâ. Â 2005
ãîäó ñïåöèàëèñòû îñìîòðåëè
506 ÷åëîâåê, 23 âçÿëè ïîä íà-
áëþäåíèå, óæå â ýòîì êâàðòà-
ëå îíè îñìîòðåëè áîëåå 700
÷åëîâåê, 10 ðåáÿò ïîñòàâëåíî
íà ó÷åò. Ðàìèëÿ Íóãìàíîâà
ïðèçíàåò, ÷òî âûÿâëåííûå âî
âðåìÿ îñìîòðà ïîäîçðèòåëüíûå
øêîëüíèêè íà ïðèåì ê ñïåöè-
àëèñòàì-íàðêîëîãàì ÿâëÿþòñÿ
ðåäêî, âñÿ÷åñêè åãî èçáåãàÿ.

Èíòåðåñíûå äàííûå ïðèâåë
ãëàâíûé âðà÷ Öåíòðà ìåäèöèí-
ñêîé ïðîôèëàêòèêè Ðàôèñ Àõ-
ìåòçÿíîâ: «Ìû ïðîâåëè îïðîñ
ñðåäè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ.
Îêàçàëîñü, ÷òî 6% ó÷àùèõñÿ
øêîë õîòÿ áû ðàç óïîòðåáëÿëè
íàðêîòèêè. 17% ïîëó÷àëè ïðåä-
ëîæåíèÿ ïîïðîáîâàòü. ×òî èí-
òåðåñíî, ìîëîäûå ëþäè, ñîãëà-

ñèâøèåñÿ íà ýòî, ñ÷èòàþò: â
æèçíè íàäî ïîïðîáîâàòü âñå.
Ìíîãèå ðåáÿòà (12%) çíàþò, êòî
óïîòðåáëÿåò íàðêîòèêè, è äðó-
æàò ñ íèìè, à 28% çíàþò, íî
íå îáùàþòñÿ. Ýòè ñâåäåíèÿ
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîêà-
çàòåëü ðàñïðîñòðàíåííîñòè è
äîñòóïíîñòè íàðêîòèêîâ ñðåäè
ìîëîäåæè».

Ïðîáëåìà íàðêîìàíèè â
ãîðîäå íàõîäèòñÿ ïîä ëè÷íûì
êîíòðîëåì ìýðà. Íà îäíîì èç
ñîâåùàíèé Èëüäàð Õàëèêîâ
çàÿâèë, ÷òî ìåðû áóäóò ïðè-
íÿòû æåñòêèå. Ê ïðèìåðó, ÷òî
çàêðîþòñÿ ðàçâëåêàòåëüíûå
êëóáû, â êîòîðûõ áóäóò îáíà-
ðóæåíû îòäûõàþùèå â ñîñòîÿ-
íèè íàðêîòè÷åñêîãî îïüÿíåíèÿ
èëè ôàêòû ïðîäàæè íàðêîòè-
êîâ. Òàê âîò íà ýòîé íåäåëå
ñïåöèàëèñòû ïðèøëè íà ïðåññ-
êîíôåðåíöèþ, ÷òîáû ðàññêà-
çàòü î ðåçóëüòàòàõ ïðîäåëàííîé
ðàáîòû. Îêàçàëîñü, ÷òî ðàññêà-
çûâàòü-òî íå î ÷åì.

Êàê ñîîáùèë ñòàðøèé îïå-
ðóïîëíîìî÷åííûé Íàáåðåæíî-
÷åëíèíñêîãî ìåæðàéîííîãî
îòäåëà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
êîíòðîëþ çà îáîðîòîì íàðêî-
òèêîâ Þðèé Êëþøíèêîâ, çà

ïåðâûé êâàðòàë ÷åðåç ïåéä-
æèíãîâóþ ñâÿçü îò ãîðîæàí
ïîñòóïèëî 24 ñîîáùåíèÿ î ñáû-
òå íàðêîòèêîâ. Ïðîâåðåíî èç
íèõ òîëüêî îäíî, èçúÿòî 2 ãðàì-
ìà ãåðîèíà è çàäåðæàíà ñóïðó-
æåñêàÿ ïàðà, òîðãîâàâøàÿ íàð-
êîòèêàìè äîìà â 48-ì êîìï-
ëåêñå. Íà ñàéò óïðàâëåíèÿ ïî
äåëàì ìîëîäåæè ïîñòóïèëî 290
ñîîáùåíèé, 29 � íåïîñðåä-
ñòâåííî ïî íåçàêîííîìó îáî-
ðîòó íàðêîòèêîâ, è âíîâü Ãîñ-
íàðêîêîíòðîëü ïðîâåðèë òîëü-
êî îäíî. Èçúÿëè 3 ãðàììà ãå-
ðîèíà â 14-ì êîìïëåêñå. Íà
ñïðàâåäëèâûé âîïðîñ æóðíà-
ëèñòîâ: ïî÷åìó òàê ìàëî ïðî-
âåðèëè � Þðèé Êëþøíèêîâ
îòâåòèë, ìîë, ëó÷øå îäíî äåëî
äîâåñòè äî êîíöà, ÷åì õâàòàòü-
ñÿ çà âñå ñðàçó.

Òåì íå ìåíåå, ñïåöèàëèñòû
åùå ðàç ïðèçâàëè ãîðîæàí ñî-
îáùàòü î ìåñòàõ ñáûòà íàðêî-
òèêîâ. Íàïîìèíàåì, êàíàëû
ñâÿçè: ñàéò
www.molodoy.chelny.info, ïåéä-
æåð 51-51-40, àáîíåíò «×è-
ñòûé ãîðîä» è òåëåôîí 8-
906-121-00-00. Âñÿ èíôîðìà-
öèÿ àâòîìàòè÷åñêè ïîñòóïàåò â
ÓÂÄ è Ãîñíàðêîêîíòðîëü.

�ÎÊÓ� ÅÙÅ ÑÎÁÈÐÀÞÒ

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ
Ñâîé äîêëàä èñïîëíèòåëü-

íûé äèðåêòîð ÇÌÀ Àëåêñàíäð
Êîðíåé÷óê íà÷àë ñ àíàëèçà àâ-
òîìîáèëüíîãî ðûíêà Ðîññèè.
Ïî åãî ñëîâàì, íà ýòîì ðûíêå
èäåò ðîñò ñïðîñà íà èíîñòðàí-
íûå àâòîìîáèëè. Â öèôðàõ ýòî
âûãëÿäèò òàê: â 2001 ãîäó â
Ðîññèè áûëî ïðîäàíî 998484
àâòîìîáèëÿ îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, èíîìàðîê ðîñ-
ñèéñêîé ñáîðêè � 13055, èíî-
ìàðîê, ââåçåííûõ íà ïðîäàæó

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Íà ÇÌÀ ïðîøëî ãîäîâîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. Ïîñêîëüêó
99% àêöèé ïðèíàäëåæèò õîëäèíãó «Ñåâåðñòàëü-Àâòî»,
äåðæàòåëåé îñòàëüíîé ÷àñòè öåííûõ áóìàã áûëî íåìíîãî.
Òåì íå ìåíåå, èõ âíèìàíèþ áûë ïðåäñòàâëåí ïîäðîáíûé
îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â 2005 ãîäó.

èç-çà ðóáåæà (íîâûõ), � 70073.
Ïëþñ îêîëî ïîëóìèëëèîíà
ïîäåðæàííûõ ìàøèí èìïîðò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ê 2005 ãîäó
ýòà êàðòèíà èçìåíèëàñü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: ïðîäàíî ðîñ-
ñèéñêèõ àâòîìîáèëåé � 906772
(ñíèæåíèå � 9%), èíîìàðîê
ðîññèéñêîé ñáîðêè � 168221
(ðîñò � ñâûøå 1000%), èíî-
ìàðîê çàðóáåæíîé ñáîðêè �
461980 (ðîñò � ñâûøå 650%).

Ýòîò àíàëèç ïîçâîëèë èñ-
ïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó ÇÌÀ

ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðîññèéñêèé
àâòîëþáèòåëü ðóáëåì ãîëîñóåò
çà èíîñòðàííûå àâòîìîáèëè.
Âòîðîé âûâîä � áîëåå ãëî-
áàëüíûé � äíè ðîññèéñêîãî
àâòîïðîìà (äóìàåòñÿ, ÷òî Êîð-
íåé÷óê èìåë â âèäó - ëåãêîâî-
ãî) ñî÷òåíû. Ïîñëåäíþþ ëîïà-
òó çåìëè íà ìîãèëó îòå÷åñòâåí-
íîé ëåãêîâóøêè áðîñèë, ïî
ìíåíèþ  Àëåêñàíäðà Êîðíåé-
÷óêà, êîíöåðí «Òîéîòà», êîòî-
ðûé îáúÿâèë î íà÷àëå ñòðîè-
òåëüñòâà çàâîäà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ñâîèõ àâòîìîáèëåé â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Ó ÍÀÑ ÅÑÒÜ ÄÂÀ ÃÎÄÀ
Â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèì îáñòî-

ÿòåëüñòâîì Àëåêñàíäð Êîðíåé-
÷óê çàÿâèë, ÷òî ó ÇÌÀ åñòü â
ðàñïîðÿæåíèè âñåãî äâà ãîäà,
÷òîáû âûéòè íà ðîññèéñêèé
ðûíîê è çàâîåâàòü òàì ñâîå
ìåñòî ñ ïðîåêòàìè «Ðåêñòîí»
è «Ôèàò». Åñëè íå óñïåþò �
âñå çàõâàòèò «Òîéîòà», êîòîðàÿ
ê òîìó âðåìåíè ïîñòðîèò çà-
âîä â Ïèòåðå è íà÷íåò âûïóñê
ñâîèõ àâòî.

Ïîýòîìó, âèäèìî, óñêî-
ðÿåòñÿ è çàïóñê ïðîåêòà ïî
«Ôèàòó». Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
îäíà èç ôèàòîâñêèõ ìîäå-
ëåé íà÷íåò ñîáèðàòüñÿ íà
ÇÌÀ óæå â ýòîì ãîäó, õîòÿ
ðàíåå ãîâîðèëîñü, ÷òî ïðî-
åêò ñòàðòóåò â 2007-ì. Âñÿ
ïðîäåëàííàÿ íà ÇÌÀ çà
ïðåäûäóùèé ãîä ðàáîòà ãî-

âîðèò î òîì, ÷òî ýòî âïîë-
íå ðåàëüíî.

Ñòîèò ïîïàñòü âíóòðü êîðïó-
ñà çàâîäà, ÷òîáû îöåíèòü ìàñ-
øòàá ïåðåìåí, íà êîòîðûå «Ñå-
âåðñòàëü-Àâòî» ñîáèðàåòñÿ ïî-
òðàòèòü è óæå ïîòðàòèëî ñâû-
øå 70 ìëí. äîëëàðîâ. Îòìûòûé
äî áåëîãî ìåòàëëè÷åñêîãî áëåñ-
êà ïîë, âûêðàøåííûå íå ñåðî-
áóðî-ìàëèíîâîé, à ÿðêîé �
æåëòîé, îðàíæåâîé � êðàñêîé
ñòåíû, ÷èñòîòà, ìíîãî ñâåòà.
Öåõ ñáîðêè «Ðåêñòîíîâ» âûãëÿ-
äèò è âîâñå îðàíæåðååé, âèäè-
ìî, èç-çà òîãî, ÷òî äíåâíîé
ñâåò ëüåòñÿ è èç îêîí, è ÷åðåç
ñòåêëÿííûé ïîòîëîê. Ðóêîâîä-
ñòâî ïðèçûâàåò çàâîä÷àí íå
ýêîíîìèòü íà ñâåòå: îíè äîëæ-
íû âèäåòü, ÷òî äåëàþò. Ëþäè,
çàíÿòûå íà ñáîðêå êîðåéñêèõ
âíåäîðîæíèêîâ, ðàâíî êàê è òå,
êòî çíàåò, ÷òî ïîïàäåò íà íî-
âîå ïðîèçâîäñòâî, áóäü òî ñáîð-
êà «Ðåêñòîíîâ»  èëè «Ôèàòîâ»,
ïîëíû îïòèìèçìà. Äëÿ íèõ
«Îêà» - óæå â÷åðàøíèé äåíü.
Èì èíòåðåñíî ñîáèðàòü íîâûå
ìîäåëè, îíè ðàáîòàþò ñ íîâûì,
âûñîêîòî÷íûì èíñòðóìåíòîì
èëè íà íîâîì îáîðóäîâàíèè. Ó
ìíîãèõ óæå ñåé÷àñ ñóùåñòâåí-
íî âûðîñëà çàðïëàòà. Áóäóùåå,
êàê îíè ïîíèìàþò, áóäåò ïîë-
íîñòüþ çàâèñåòü îò èõ ëîÿëü-
íîñòè è ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

ÏÐÎ �ÎÊÓ�
Íà âîïðîñ, êîãäà ïðåêðà-

òèòñÿ ïðîèçâîäñòâî «Îêè»,
Àëåêñàíäð Êîðíåé÷óê íå îòâå-
òèë íè àêöèîíåðàì, íè æóð-
íàëèñòàì íà ñîñòîÿâøåìñÿ ïîñ-
ëå ñîáðàíèÿ áðèôèíãå. Îí
ëèøü íàïîìíèë, ÷òî ñ 1 èþëÿ

â ñòðàíå ââîäÿòñÿ íîâûå ýêî-
ëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû, êîãäà
àâòîìîáèëè ñ äâèãàòåëåì, íå
ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàì
«Åâðî-2», ïðîèçâîäèòüñÿ íå
áóäóò. «Îêà» ýòèì ñòàíäàðòàì
íå ñîîòâåòñòâóåò.

×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâà
«Îêè» â ïðîøëîì ãîäó, òî îíî,
åñòåñòâåííî, áûëî íèæå çàïëà-
íèðîâàííîãî. Âñåãî çà ãîä ïðî-
èçâåäåí 30341 àâòîìîáèëü, ðåà-
ëèçîâàíî � 31006. Ïî÷åìó ïðî-
èçâîäñòâî «Îêè» ñíèçèëîñü, ïî-
íÿòíî � ãîñóäàðñòâî ðåçêî ñîêðà-
òèëî ñâîé çàêàç íà àâòîìîáèëè
äëÿ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ
ãðàæäàí. Êñòàòè, Àëåêñàíäð Êîð-
íåé÷óê è çäåñü ïðèâåë ëþáîïûò-
íûå öèôðû: îêàçûâàåòñÿ, áåç «ñî-
öèàëüíûõ êîñòûëåé» íàø «íàðîä-
íûé» àâòîìîáèëü íå áîëüíî-òî
è ïðîäàâàëñÿ. Íàïðèìåð, â 2001
ãîäó èç 37 838 ïðîèçâåäåííûõ
«Îêóøåê» ÷åðåç ãîñçàêàç óøëî
12 852 (34%), â 2002 ãîäó ñîîò-
âåòñòâåííî èç 38500 � 15535
(40,4%), â 2003-ì èç 39500 �
22532 (57%), â 2004-ì èç 41200
� 18547 (45%) è ëèøü â 2005-ì
èç 31006 � 4 764 (15,5%).

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
ÇÌÀ îòäàë äîëæíîå îòäåëó
ïðîäàæ çàâîäà: çà ïðîøëûé ãîä
îí áåç ïîìîùè ãîñóäàðñòâà ñó-
ìåë ïðîäàòü ïî÷òè 86% âñåé
ïðîäóêöèè, ïðè ýòîì êîëè÷å-
ñòâî äèëåðîâ ÇÌÀ âûðîñëî ñ
62 äî 99.

Íà ëèíèè ïðîèçâîäñòâà
«Îêè» òîæå ïðîâåäåíà ðåîðãàíè-
çàöèÿ. Âíåäðÿþòñÿ ñèñòåìû
«5Ñ», «Êàíáàí», «Êàéäçåí».
Òîëüêî ðåîðãàíèçàöèÿ ïîòîêà
ìàòåðèàëîâ ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü
òåìï ñáîðêè «Îêóøåê» ñ 90 äî
120 â îäíó ñìåíó è îòêàçàòüñÿ

îò ðàáîòû âî âòîðóþ ñìåíó.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðè
ýòîì âûðîñëà íà 20%. Ðîñò çàð-
ïëàòû â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 11%.

ÏÐÎ ÏÅÐÑÎÍÀË
Ïåðâîãî ÿíâàðÿ 2005 ãîäà

íà ÇÌÀ ÷èñëèëîñü 3168 ðà-
áîòíèêîâ, 31 äåêàáðÿ � 2043.
Ñåãîäíÿ � è òîãî ìåíüøå �
îêîëî 1700. Ïðè ýòîì, êàê
ñêàçàë æóðíàëèñòàì Êîðíåé-
÷óê, íèêîãî íå ñîêðàòèëè. Çàòî
âåðíóëè íà ÏÐÇ öåõ ñâàðêè
êóçîâîâ âìåñòå ñ ïåðñîíàëîì.
Òàêæå âìåñòå ñ ïåðñîíàëîì
óøåë ê íîâûì âëàäåëüöàì öåõ
ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé è öåõ
ñèäåíèé äëÿ «Îêè». ×òî êàñà-
åòñÿ îñòàëüíûõ, òî, êàê ãîâî-
ðèò Îëüãà Òðîíèíà, íåäàâíî
íàçíà÷åííàÿ ðóêîâîäèòåëåì
äåïàðòàìåíòà ïåðñîíàëà çàâî-
äà, âñåõ, êòî ïî êàêîé-ëèáî
ïðè÷èíå óõîäèò ñ ÇÌÀ, ñòà-
ðàþòñÿ òðóäîóñòðîèòü. Ïðè÷åì
ðàáîòàþò ïî èíäèâèäóàëüíî-
ìó ïëàíó. Êîå-êòî, âîçìîæíî,
âåðíåòñÿ â ñèñòåìó «ÊÀÌÀ-
Çà». À ÷òî, ðàáî÷èå ðóêè íà
íàøèõ çàâîäàõ íóæíû.

ÄÈÂÈÄÅÍÄÎÂ ÍÅ ÁÓÄÅÒ
Èç-çà ïîíåñåííûõ â ïðî-

øëîì ãîäó óáûòêîâ, àêöèîíå-
ðû ðåøèëè íå âûïëà÷èâàòü
äèâèäåíäû. Òî÷íî òàêæå íå
ïîëó÷àò âîçíàãðàæäåíèÿ çà
ñâîè òðóäû ÷ëåíû ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ. Â íîâûé ñîñòàâ ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ, ÷èñëîì äå-
âÿòü, âîøëè, â îñíîâíîì, òîï-
ìåíåäæåðû «Ñåâåðñòàëü-Àâòî»
è «Ñåâåðñòàëü-ãðóïï». Èñïîë-
íèòåëüíûì äèðåêòîðîì ÇÌÀ
îñòàåòñÿ Àëåêñàíäð Êîðíåé÷óê.

êóññòâà â ÐÒ, à ñâîåãî ðîäà
çíàìåíèå âðåìåíè.

Â æèçíè è òâîð÷åñòâå Ãàá-
äóëëû Òóêàÿ, êàê â êàïëå âîäû,
îòðàçèëèñü ñóäüáà, ÷àÿíèÿ è
óñòðåìëåíèÿ âñåãî íàðîäà.
Áûëî âñå: è ëèøåíèÿ, è ñòðà-
äàíèÿ, è ëþáîâü, è îáðåòåíèÿ.

È ñîâåðøåííî ïðàâ ïðåäñåäà-
òåëü Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî
îòäåëåíèÿ Ñîþçà ïèñàòåëåé
ÐÒ Âàõèò Èìàìîâ: âåëè÷èå
êëàññèêà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëü-
êî åãî äåëàìè, òåì, ÷òî óäà-
ëîñü åìó ñîâåðøèòü, íî è òåì,
êàêèå ïðåïÿòñòâèÿ îí ïðè

ýòîì ïðåîäîëåâàë. È òåì,
ñêîëüêî åìó áûëî îòïóùåíî íà
âñå ýòî.

Âåê àêòèâíîãî òâîð÷åñòâà
Òóêàÿ � âñåãî 7 ëåò. Ìåäëåííî
óãàñàÿ íà ñìåðòíîì îäðå, ïîýò
ñðàâíèâàë ñåáÿ è ñòàâèë ðÿäîì
ñ Ïóøêèíûì è Ëåðìîíòîâûì.
Ýòî ðàâåíñòâî ïðèçíàâàëîñü
ìíîãèìè åãî ñîâðåìåííèêà-
ìè, è îíî íå ïîäâåðæåíî ñî-
ìíåíèþ â íàøå âðåìÿ.

Íî âåëèêèå êëàññèêè Ðîñ-
ñèè âûðîñëè â áëàãîïîëó÷íûõ
äâîðÿíñêèõ ñåìüÿõ, ïîëó÷èëè
âåëèêîëåïíîå îáðàçîâàíèå, èõ
«ðàñòèëè» ãóâåðíåðû, íÿíè,
ëó÷øèå ïðåïîäàâàòåëè â ëèöå-
ÿõ. À íàø Òóêàé â 4 ìåñÿöà îò
ðîäó ëèøèëñÿ îòöîâñêîé ðóêè,
â 2 ãîäà 8 ìåñÿöåâ � ìàòåðèí-
ñêîé ëàñêè, îñòàâøèñü íà ïî-
ïå÷åíèè áåäíîé è âå÷íî ãî-
ëîäíîé ñòàðóõè. Ãàáäóëëå íå
áûëî è 5 ëåò, êîãäà çàåçæèé
ÿìùèê âçÿë åãî ñ ñîáîé, îòâåç
íà Ñåííîé ðûíîê Êàçàíè è
ñäàë ïåðâîìó âñòðåòèâøåìóñÿ
ñåðäîáîëüíîìó ÷åëîâåêó. «Äåò-
ñêîå ñ÷àñòüå», êàê ïèñàë ïîçæå
ñàì ïîýò, äëèëîñü ÷óòü áîëåå
ïîëóãîäà...�

Êàæäîå âûñòóïëåíèå íà ñöå-
íå êîíöåðòíîãî çàëà êðóïíû-
ìè ìàçêàìè ðèñîâàëî òîò èëè
èíîé ïåðèîä æèçíè ïîýòà. È
íåâîëüíî ñêëîíÿëî ñëóøàòåëÿ
ê ðàçìûøëåíèÿì.

Çâó÷èò âåëè÷åñòâåííàÿ ìó-
çûêà Âîëüôãàíãà Àìàäåÿ Ìî-
öàðòà â èñïîëíåíèè ïðåïîäà-
âàòåëåé äåòñêîé ìóçûêàëüíîé
øêîëû ¹7. Îäèí èç ïåðâûõ
äæàäèäèñòîâ, Òóêàé öåíèë ìó-
çûêó, ëþáèë è óìåë ïåòü. È â
íà÷àëå XX âåêà Òóêàé íàïîì-
íèë ñâîèì ñîïëåìåííèêàì î ñó-
ùåñòâîâàíèè çàïàäíîé êëàññè-
êè, î òîì, ÷òî íè÷åãî ãðåõîâ-
íîãî äëÿ ìóñóëüìàí â ëó÷øèõ
òâîðåíèÿõ ìèðîâûõ ñâåòèë íåò
è áûòü íå ìîæåò. Íå áûëî òà-

òàðñêîé îïåðû êàê òàêîâîé �
Òóêàé íå ìîã ïèñàòü è ëèáðåò-
òî. Ýòó íàóêó îñâîèëè ïðååì-
íèêè � «ïîêîëåíèå Ñàéäàøà».
Øåäåâðû òàòàðñêîãî áàëåòà
«Àëòûí÷å÷» è «Øóðàëå» òàêæå
íå ìîãëè áû ïîÿâèòüñÿ áåç
òâîð÷åñòâà Òóêàÿ. À âîò ïðè
ñòàíîâëåíèè òàòàðñêîãî òåàòðà
(åìó â ýòîì ãîäó èñïîëíÿåòñÿ
100 ëåò) ïîýò áûë îäíèì èç
ñàìûõ àêòèâíûõ ïðîïàãàíäèñ-
òîâ è îðãàíèçàòîðîâ.

Âåäóùèå âå÷åðà îäèí çà
äðóãèì âåäóò ê ìèêðîôîíàì
êðîõîòíûõ ìàëü÷èêîâ è äåâî-
÷åê èç äåòñêèõ ñàäîâ ãîðîäà �
ìàë ìàëà ìåíüøå. È òå ÷èòàþò
íàèçóñòü äëèííþùèå îòðûâêè
èç ñòèõîâ è ïîýì Òóêàÿ. Èëü-
øàò, Ðàèëü, Ñàðèÿ, Ãóëþñà è
ðóññêèé ìàëü÷èê Äàíèëêà (èõ
ôàìèëèè ìû åùå íàâåðíÿêà
óñëûøèì ëåò ÷åðåç äåñÿòü-ïÿò-
íàäöàòü, ïîêà çàïîìíèì èìå-
íà) âîî÷èþ óáåæäàþò: ìíåíèÿ
î áåñïåðñïåêòèâíîñòè, «îòìè-
ðàíèè» è ñêîðûõ ïîõîðîíàõ òà-
òàðñêîãî ÿçûêà áåñïî÷âåííû,
è òå, êòî èõ ëåëååò, íàïðàñíî
òåøàò ñåáÿ íàäåæäîé�...

Òóêàé æèâåò â íàøèõ ñåð-
äöàõ, óìàõ, ìûñëÿõ, ÷óâñòâàõ
è ïåñíÿõ. Òå, êîãî õðàíèò ïà-
ìÿòü íàðîäà, áåññìåðòíû.
Ýòî, ìåæäó ïðî÷èì, êàñàåòñÿ
äàæå ïîëèòèêîâ è îáùåñòâåí-
íûõ äåÿòåëåé. À Òóêàé âåäü è
â ýòîì êà÷åñòâå ñîâðåìåíåí
è àêòóàëåí. Êàê àâòîðèòåòíî
çàÿâèë Âàõèò Èìàìîâ, åãî
ïèñüìî Ïåðâîé Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìå, íàïðàâëåííîå 100
ëåò òîìó íàçàä, ìîæíî, íå
ìåíÿÿ íè îäíîé áóêâû â íåì,
ïåðåàäðåñîâàòü íûíåøíåé
Ãîñäóìå ÐÔ. È â Ìîñêâå,
ñêîðåå âñåãî, äàæå íå çàïî-
äîçðÿò î âåêîâîé äàâíîñòè
ïîñëàíèÿ � íàñòîëüêî çëîáîä-
íåâíû ïîäíÿòûå òàì ïðîáëå-
ìû è ñåãîäíÿ.

ÂÅ×ÍÛÅ ÖÅÍÍÎÑÒÈ

ÈÒÎÃÈ

ÄÅÒÈ / ÍÀÐÊÎÒÈÊÈ
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 934

Ãë. ðåäàêòîð
Åêàòåðèíà ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

1 � 7 ìàÿ

ÎÂÅÍ
Õîðîøî áû ïîó÷èòüñÿ ñàìî-

äèñöèïëèíå. Â ïîíåäåëüíèê öå-
ëüþ âàøèõ óñèëèé äîëæíû
ñòàòü äåëîâûå ïðîåêòû, ïîðó÷å-
íèÿ è êîðîòêèå ïîåçäêè. Â ÷åò-
âåðã áëàãîïðèÿòíî íà÷àòü ðàáî-
òó íàä ñîáîé. Ïîäóìàéòå: âñå ëè
âû âåðíî äåëàåòå, ê òåì ëè öå-
ëÿì ñòðåìèòåñü? Â ïÿòíèöó íè â
êîåì ñëó÷àå íå ñîãëàøàéòåñü íà
àâàíòþðíûå ïðåäëîæåíèÿ.

ÒÅËÅÖ
Âàøå æåëàíèå âèäåòü ìèð ó

ñâîèõ íîã ïîíÿòíî, íî ïðèäåòñÿ âñå
æå íåñêîëüêî óìåðèòü ñâîè àïïå-
òèòû. Çâåçäû ïîëàãàþò: âàì áóäåò
äîñòàòî÷íî è òîãî, ÷òî îêðóæàþ-
ùèå öåíÿò è óâàæàþò âàñ. Íå çà-
áûâàéòå î ñâîåì äîìå: æåëàòåëüíî
áîëüøå âðåìåíè ïîñâÿòèòü íàâå-
äåíèþ ïîðÿäêà. Èçáàâüòåñü îò íå-
íóæíîãî õëàìà è ñòàðûõ âåùåé.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âû ìîæåòå ñëèøêîì ìíîãîå

óñïåòü, åñëè íå áóäåòå òðàíæèðèòü
ýòî çîëîòîå âðåìÿ. Â ïîíåäåëüíèê
íåîáõîäèìû îñòîðîæíîñòü è âíè-
ìàíèå â âûïîëíåíèè ëþáîãî äåëà.
Âû áóäåòå âïîëíå ñïîñîáíû ñîâåð-
øèòü îòêðûòèå. Â ïÿòíèöó ïîñòà-
ðàéòåñü íå ïåðåíàïðÿãàòüñÿ íà ðà-
áîòå - èíà÷å ïðîñòî ñîðâåòåñü íà
ðîäñòâåííèêàõ èëè äðóçüÿõ.

ÐÀÊ
Ó âàñ åñòü ïðåêðàñíàÿ âîçìîæ-

íîñòü îáîçíà÷èòü è äàæå ðåøèòü
îñíîâíûå ïðîáëåìû ýòîãî ãîäà.
Ðåêîìåíäóåòñÿ àêòèâíîñòü è íà-
ñòîé÷èâîñòü â ðåàëèçàöèè ñâîèõ
ïëàíîâ. Ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü êà-
ðüåðíîãî ðîñòà, îñîáåííî åñëè âû
ïðîÿâèòå ñêðîìíîñòü è ñïîêîé-
ñòâèå. Äåéñòâóéòå áåç èçëèøíåé
ñóåòû, ÷òîáû íå ñïóãíóòü óñïåõ.

ËÅÂ
Âåðîÿòíû îïðåäåëåííûå îñëîæ-

íåíèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ êîë-
ëåãàìè. Íå âñòóïàéòå â ïðåðåêà-
íèÿ è âûÿñíåíèÿ îòíîøåíèé, èíà-
÷å âû òîëüêî óñóãóáèòå ýòè ïðîáëå-
ìû. Âî âòîðîé ïîëîâèíå íåäåëè ó
âàñ îòêðûâàþòñÿ íîâûå ïåðñïåê-
òèâû íà ðàáîòå. Ðåàëèçàöèÿ äàâíèõ
èäåé ñïîñîáíà ïðèíåñòè ìîðàëüíîå
è ìàòåðèàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå.

ÄÅÂÀ
Íîâûå âñòðå÷è è çíàêîìñòâà

áóäóò äëÿ âàñ îñîáåííî âàæíû.
Ïðîÿâèòå àêòèâíîñòü. Ñêîëüêî
âðåìåíè âû òðàòèòå íà ìå÷òû î
íåñáûòî÷íîì? Ïîêà åñòü ñèëû,
ëó÷øå ïðèëîæèòå èõ ê ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Íå óâëåêàéòåñü
òðàòîé äåíåã: âû ñîçäàäèòå î ñåáå
ëó÷øåå ìíåíèå, ïðîÿâèâ áëàãîðà-
çóìèå, à íå ïîêàçíóþ ùåäðîñòü.

ÂÅÑÛ
Áîëüøå ñëóøàéòå è ìåíüøå ãî-

âîðèòå. Âàì ïðèäåòñÿ ïðèçâàòü íà
ïîìîùü èíòóèöèþ è ìóäðîñòü. Äëÿ
âàñ ñåé÷àñ æèçíåííî íåîáõîäèìû
ãèáêîñòü è ïðèñïîñîáëÿåìîñòü â ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ñèòóàöèÿõ.
Îáðåòÿ åäèíîìûøëåííèêîâ, âû
ïîëó÷èòå âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü
âàøè ïëàíû è çàìûñëû.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Ïîñòàðàéòåñü íå ñîâåðøàòü èì-

ïóëüñèâíûõ ïîñòóïêîâ: ñêîðåå âñå-
ãî, îíè îêàæóòñÿ îïðîìåò÷èâûìè.
Íà ýòîé íåäåëå âàì âîîáùå ìîãóò
ïîìåøàòü ýìîöèè, ïîýòîìó æåëà-
òåëüíî âçâåøåííî ïîäõîäèòü ê âîï-
ðîñàì ïåðåìåíû ðàáîòû èëè êðóãà
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Âàøå ìîë÷àíèå
áóäåò öåíèòüñÿ íà âåñ çîëîòà.

ÑÒÐÅËÅÖ
Ðàáîòà áóäåò äîñòàòî÷íî âëàñò-

íî âìåøèâàòüñÿ â âàøó ëè÷íóþ
æèçíü. Âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ îòìå-
íèòü äàâíî çàïëàíèðîâàííóþ
âñòðå÷ó ñ äðóçüÿìè. Â ñåðåäèíå
íåäåëè âîçìîæíà ïîåçäêà, â êîòî-
ðîé âû ñîâìåñòèòå ïîëåçíîå ñ ïðè-
ÿòíûì, îáñóäèâ ïðè ýòîì âàæíûå
äåëà. Íåîæèäàííîå îòêðûòèå ìî-
æåò èçìåíèòü âàø îáðàç æèçíè.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Ìîãóò óñëîæíèòüñÿ îòíîøåíèÿ

íà ðàáîòå. Âîçìîæíî, âàì ïðèäåò-
ñÿ èñêàòü êîìïðîìèññ ìåæäó ñå-
ìåéíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè
îáÿçàííîñòÿìè. Â ñðåäó îáñòàíîâ-
êà íà ðàáîòå ñòàíåò áîëåå òâîð÷åñ-
êîé è êîíñòðóêòèâíîé. Ïåðåä
âàìè ìîãóò îòêðûòüñÿ èíòåðåñíûå
ïåðñïåêòèâû è íîâûå ãîðèçîíòû.
Ïðè ýòîì æåëàòåëüíî íå ââÿçû-
âàòüñÿ â àâàíòþðû.

ÂÎÄÎËÅÉ
Äåéñòâóéòå ðåøèòåëüíî, âîï-

ëîùàÿ â æèçíü ñâîè ïëàíû è çà-
ìûñëû. Â ñåðåäèíå íåäåëè íå
ïðèíèìàéòå âñåðüåç ñïëåòåí è
ñëóõîâ, òàê êàê ïðåïîäíîñèìàÿ
èíôîðìàöèÿ áóäåò èñêàæåíà. Â
÷åòâåðã åñòü ðèñê äîïóñòèòü äî-
ñàäíóþ îøèáêó â âàæíîì äîêó-
ìåíòå. Â ïÿòíèöó âàì ìîãóò ïî-
íàäîáèòüñÿ òàêèå êà÷åñòâà, êàê
äèñöèïëèíèðîâàííîñòü è ïóíê-
òóàëüíîñòü.

ÐÛÁÛ
Âû ìíîãî ðàáîòàëè è ïî ïðàâó

çàñëóæèëè ïîëíîöåííûé îòäûõ.
Íà÷àëî íåäåëè ìîæåò ñîâïàñòü ñ
íà÷àëîì áóðíîãî ðîìàíà. ×åòâåðã
è ïÿòíèöà ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëíû-
ìè ñóåòû. Ðàçíîîáðàçíûå, ïîñòî-
ÿííî ñìåíÿþùèå äðóã äðóãà ñîáû-
òèÿ áóäóò òðåáîâàòü âàøåãî âíè-
ìàíèÿ è ó÷àñòèÿ, à òàêæå ðåøè-
òåëüíîñòè è áûñòðîé ðåàêöèè.

Âûðàæàåì ãëóáîêîå ñîáîëåçíîâàíèå ñåìüÿì Êîíäðàòüåâîé
Åëåíû Íèêîëàåâíû è Áëèíîâà Ñåðãåÿ Íèêîëàåâè÷à ïî ïî-
âîäó òðàãè÷åñêîé ñìåðòè äî÷åðè è ïëåìÿííèöû Íàòàøè è
âíó÷êè Íàñòåíüêè.

Ñ ïðèñêîðáèåì, êîëëåãè äåïàðòàìåíòà
çàêóïîê è ëîãèñòèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» âûðàæàþò ãëóáîêèå ñîáîëåçíîâàíèÿ
ðîäíûì è áëèçêèì áåçâðåìåííî óøåäøåãî èç æèçíè
Àëåêñàíäðà Àëåêñàíäðîâè÷à Êà÷åñîâà, èíæåíåðà-êîíñòðóê-
òîðà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñëåäíåå âðåìÿ Àëåêñàíäð Àëåêñàíä-
ðîâè÷ ðàáîòàë â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî êîðîáêè ïåðåìåíû
ïåðåäà÷ ÍÒÖ. Ïàìÿòü îá ýòîì ÷åëîâåêå áóäåò âå÷íî æèòü â
ñåðäöàõ åãî êîëëåã.

Êîëëåêòèâ ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» âûðàæàåò ãëóáîêîå ñîáîëåçíî-
âàíèå ñåìüå Êîíäðàòüåâûõ â ñâÿçè ñ òðàãè÷åñêîé ãèáåëüþ
äî÷åðè è âíó÷êè.

Êîëëåêòèâ ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä» âûðà-
æàåò ãëóáîêîå ñîáîëåçíîâàíèå áûâøåìó ãåíåðàëüíîìó äèðåê-
òîðó ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ» Êàðèìóëëèíó Äàìèðó Çàóäàòîâè÷ó ïî
ïîâîäó êîí÷èíû åãî òåùè Çèíóðîâîé Íàçèìû Õàñàíîâíû.

Ïîçäðàâëÿåì Çàâüÿëîâó
Ðàèñó Âëàäèìèðîâíó

è ×àãèíà Ãåííàäèÿ
Ìèõàéëîâè÷à

ñ áðàêîñî÷åòàíèåì!
Ðàäîñòè, òåïëà è ñåìåé-

íîãî óþòà âàøåìó äîìó!
Äà ïðåáóäóò ñ âàìè ëþáîâü
è ñîãëàñèå, äîñòàòîê è âå-
çåíèå. Æèâèòå äîëãî è
áóäüòå ñ÷àñòëèâû âìåñòå!

Ìóçåé  òðóäîâîé ñëàâû,
ñîâåò âåòåðàíîâ,
Ôîíä ñîöèàëüíîé

ïîìîùè,
äåïàðòàìåíò ïî

èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå
«ÊÀÌÀÇà»

×ÈÑÒÛÉ ÃÎÐÎÄ

�ÊÀÌÀÇ�
ÍÅ ÓÄÅÐÆÀË ÏÎÁÅÄÓ

«Óðàë» - «ÊÀÌÀÇ» - 2:1 (1:1).
 25 àïðåëÿ. Åêàòåðèíáóðã. Ñòàäèîí «Óðàëìàø». 3500 çðèòåëåé

(âìåùàåò 15 000). 7 ãðàäóñîâ.
Ãîëû: Áåëîçåðîâ (ñ ïåíàëüòè), 9 - 0:1. Íèêóëèí, 44 - 1:1.

Ìûñèí (Íèêóëèí), 54 - 2:1.
«Óðàë» (Ñâåðäëîâñêàÿ îáë.): Òêî÷, Ïîâîðîâ, Ùàíèöûí,

Àâåðüÿíîâ, Ðàäêåâè÷, Áàõòèí (Ðÿçàíöåâ, 55), Êàòóëüñêèé,
Íèêóëèí, Åãîðîâ (Ãàëèóëëèí, 25, Ðîçûåâ, 87), Ìûñèí (Ëîñåâ,
78), Çóáêî.

«ÊÀÌÀÇ» (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Çàõàð÷óê, Òåìðþêîâ
(×î÷èåâ, 73), Áåëîçåðîâ, Âàðëàìîâ, Çóðàåâ, Öîðàåâ, Èîíîâ,
Åìåëüÿíîâ (Êàðñàíîâ, 58), Áóðìàðîâ (Êàëèìóëëèí, 46),
Ïîëÿíèí, Ãîöèðèäçå (Ìîíàðåâ, 54).

Íàêàçàíèÿ: Òåìðþêîâ, 63. ×î÷èåâ, 80. Ðîçûåâ, 89
(ïðåäóïðåæäåíèÿ).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 6:3.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 14 (3):8 (1).
Óãëîâûå - 7:3.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Íèêóëèí (Ó), Ìûñèí (Ó), Êàòóëüñêèé (Ó).
Ñóäüÿ: Íèêîëàåâ (Ìîñêâà).
«ÊÀÌÀÇ» óñòóïèë â ìàò÷å 7-ãî òóðà Ïåðâåíñòâà Ðîññèè (ïåð-

âûé äèâèçèîí) ôóòáîëèñòàì «Óðàëà» � 1:2. Â Åêàòåðèíáóðãå
àâòîçàâîäöû ïåðâûìè îòêðûëè ñ÷åò. Ýòî ñäåëàë  íà 9-é ìèíóòå
ñ ïåíàëüòè Àëåêñàíäð Áåëîçåðîâ. Õîçÿåâà â êîíöå ïåðâîãî òàé-
ìà ñóìåëè ñðàâíÿòü ðåçóëüòàò, à â íà÷àëå âòîðîé ïîëîâèíû âñòðå-
÷è âûøëè âïåðåä.

Ïîñëå ïîðàæåíèÿ îò «Óðàëà» «ÊÀÌÀÇ» çàíèìàåò â òóðíèð-
íîé òàáëèöå 10-å ìåñòî. Î÷åðåäíîé ìàò÷ ÷åëíèíöû òàêæå ïðî-
âåäóò íà âûåçäå. Ñîïåðíèêîì íàøèõ ôóòáîëèñòîâ 28 àïðåëÿ áó-
äåò «Ñîäîâèê» èç Ñòåðëèòàìàêà.

Ðåçóëüòàòû îñòàëüíûõ ìàò÷åé 7-ãî òóðà: «Õèìêè» - «ÑÊÀ-
Ýíåðãèÿ» - 1:1 (Êîíäðàøîâ, 10 - 1:0. Äèìèäêî (Ïîääóáñêèé,
Êàðìàçèíåíêî), 74 - 1:1), «Ñèáèðü» - «Òåðåê» - 0:1 (Êóëèê,
40), «Àíæè» - «Àâàíãàðä» - 0:1 (Ïàíèí (Êîðîâóøêèí, Áóð-
÷åíêîâ), 90+4), «Ñîäîâèê» - «Ëàäà» - 3:0 (Çàöåïèí (øòðàô-
íîé), 31 - 1:0. Ðàãîçà (Ñëàâíîâ), 88 - 2:0. Çåðíîâ (Ôåäèí),
90+2 - 3:0), «Ñïàðòàê» - «Ôàêåë» - 2:2 (Ïðîêîïåíêî, 8 - 0:1.
Îêîðî÷êîâ, 61 - 0:2. Ñàìîäèí (Ìàçàëîâ), 73 - 1:2. Ñàìîäèí
(ñ ïåíàëüòè), 75 - 2:2), «Ìåòàëëóðã» - «Äèíàìî» (Ìõ) - 2:1
(Õóòîâ, 18 - 0:1. Ãîí÷àðîâ (ñ ïåíàëüòè), 43 - 1:1. Êà÷àí (Êîì-
êîâ, óãëîâîé), 55 - 2:1), «Âîëãàðü-Ãàçïðîì» - «Ñàëþò-Ýíåð-
ãèÿ» - 2:1 (Åðìàê, 15 - 1:0. Îëåéíèê (Àíèñèìîâ), 51 - 2:0.
Òåðåõèí (ñ ïåíàëüòè), 90+3 - 2:1), «Ìàøóê-ÊÌÂ» - «Äèíà-
ìî» (Áð) - 0:1 (Êóòàñ (øòðàôíîé), 26), «Àíãóøò» - «Îðåë» -
1:1 (Çèìóëüêà, 46 - 1:0. Ìèõàéëîâ, 80 - 1:1), «Áàëòèêà» -
«Êóáàíü» - 0:0.

Òóðíèðíîå ïîëîæåíèå: 1. «Êóáàíü» (15 î÷êîâ), 2.
«Àâàíãàðä» (14), 3. «Òåðåê» (12), 4. «Áàëòèêà» (12), 5. «Ñî-
äîâèê» (11), 6. «Äèíàìî» (Ìõ) (11), 7. «Óðàë» (11), 8. «Äè-
íàìî» (Áð) (11), 9. «Õèìêè» (11), 10. «ÊÀÌÀÇ» (10)...� 22.
«Àíãóøò» (1).

Áîìáàðäèðû: Ñàìîäèí («Ñïàðòàê») - 8. Çàöåïèí («Ñîäîâèê»)
- 6. Òåðåõèí («Ñàëþò-Ýíåðãèÿ») - 5.

�ÄÅÁÞÒ�:
ÊÒÎ ÍÀ ÍÎÂÅÍÜÊÎÃÎ?

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ÓÂÈÄÅÒÜ �ÊÀÌÀÇ�...

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

«Êðóòî, òû ïîïàë íà «Äåáþò»!» - ïåëè êàìàçîâñêèå
ìàëü÷èøêè è äåâ÷îíêè ñàìûõ ðàçíûõ âîçðàñòîâ ñî ñöåíû
ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà». Íåò, îíè, êîíå÷íî, íå êàìàçîâñêèå.
Ïîêà. Ïîêà ýòî òîëüêî îòïðûñêè ðàáîòíèêîâ
àâòîãèãàíòà, íî â ñêîðîì áóäóùåì îíè íàâåðíÿêà ïîïîëíÿò
íàøè ñòðîéíûå ðÿäû, âåäü âîêàëüíûé ïðîåêò «Äåáþò»
ñïåöèàëüíî äëÿ òîãî è ñîçäàí, ÷òîáû âîñïèòûâàòü â äåòÿõ
óâàæåíèå ê ïðåäïðèÿòèþ, íà êîòîðîì òðóäÿòñÿ èõ ïàïû è
ìàìû. À ïîêà ðåáÿòà ïåëè. Ïåëè î÷åíü çäîðîâî. Ñêàæåì
äàæå ïî èõ, ïî-ìîëîäåæíîìó: êðóòî ïåëè! Òðåòèé ãàëà-
êîíöåðò ñòóäèè «Äåáþò» ïðîøåë 24 àïðåëÿ âåñåëî è ñ
ðàçìàõîì. È ñ ëþáîïûòíûìè íîâèíêàìè.

ïî ðîäèòåëÿì, îñîáåííî êîãäà
òå çàíÿòû â ñâÿùåííûå äëÿ äå-
òåé ñóááîòó-âîñêðåñåíüå. «À áåç
ïàïû è áåç ìàìû � ýòî ÷òî çà
âûõîäíîé?!» - íàòóðàëüíî âîç-
ìóùàëèñü âîèñòèíó íåïîñåäëè-
âûå «äàìû» 10-12 ëåò îò ðîäó.
Áóäåì íàäåÿòüñÿ, êîëëåêòèâ-
íûé «êðèê äóøè» äîéäåò äî
àäðåñàòîâ.

Äðóãàÿ íîâåíüêàÿ «äåáþòàíò-
êà» ßçèëèÿ Ìóõàìåòîâà ïîðà-
çèëà íàñ íå òîëüêî çàìå÷àòåëü-
íûì ïåâ÷åñêèì òàëàíòîì - îíà
ïðåäñòàâèëà çðèòåëÿì ìåëî-
äè÷íóþ è â òî æå âðåìÿ âî-
êàëüíî ñëîæíóþ êîìïîçèöèþ,
- íî è èíòåðåñíûì ñöåíè÷åñ-
êèì âîïëîùåíèåì íîìåðà.
Îäåòàÿ â ýòíè÷åñêèé êîñòþì
� ýäàêàÿ êðàñàâèöà-÷àðîäåéêà,
òîëüêî âûøåäøàÿ èç ëåñó, �
þíàÿ «çâåçäî÷êà» ìàñòåðñêè
èñïîëíÿëà õèòðîóìíûå äâèæå-
íèÿ ðèòóàëüíîãî òàíöà. À çàë
íà ïðîòÿæåíèè ýòèõ íåñêîëü-
êèõ ìèíóò ìîë÷à, çàâîðîæåí-
íî ñëåäèë çà íåé: ëèøü áû
íè÷åãî íå ïîìåøàëî äîïåòü è
äîèãðàòü óäèâèòåëüíóþ ïåñíþ,
ëèøü áû íå ñîðâàëàñü âîêàëè-
ñòêà. Íå ñîðâàëàñü. Íî ñîðâàëà
ãðîìêèå àïëîäèñìåíòû. Âïîë-
íå çàñëóæåííûå.

Âîîáùå, íàäî ñêàçàòü, òåí-
äåíöèÿ íûíåøíåãî êîíêóðñà �
íå òîëüêî îáíîâëåííûé, íî è
çíà÷èòåëüíî óñëîæíåííûé ðå-
ïåðòóàð «äåáþòàíòîâ». Íåñëàä-

êî, äóìàåòñÿ, ïðèøëîñü æþðè
ïðè îïðåäåëåíèè ëó÷øèõ, âåäü
â èíûõ ñëó÷àÿõ ïðîâåñòè ÷åðòó
ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûì è
ëþáèòåëüñêèì èñïîëíåíèåì
áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî!
Ïðåäñòàâüòå, êàê íåëåãêî ñïåòü
«áåç ãðÿçè» (òî åñòü ÷èñòî), íà
÷åòûðå ãîëîñà, äà ê òîìó æå åùå
à êàïåëëà � çíà÷èò, áåç ìóçû-
êàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ � ðóñ-
ñêóþ íàðîäíóþ êîìïîçèöèþ
«Ìåñÿö ìàé»! Êâàðòåò «Ðå÷åíü-
êà» ñïðàâèëñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé
íà âñå ñòî. Îí ïîäåëèë I ìåñòî
ñ äðóãîé âåëèêîëåïíîé ÷åòâåð-
êîé èç ÃÖÄÒ.

Çâó÷àëè íà «Äåáþòå» è ïåñ-
íè íà àíãëèéñêîì � è ýòî åùå
îäíà íîâèíêà ñåçîíà-2006: ðå-
áÿòà íå áîÿòñÿ ïðîáîâàòü ñâîè
ñèëû â èíîÿçû÷íîì âîêàëå.

«×òî-òî âû âñå ïðî íîâè÷êîâ
äà ïðî íîâè÷êîâ, - óïðåêíåò ìåíÿ
÷èòàòåëü. � À êàê æå «ñòàðè÷êè»
ïðîåêòà?» Ñîîáùàþ: «ñòàðîæèëû»
ñòóäèè ïîæèâàþò î÷åíü äàæå

ÊÎÍÊÓÐÑÛ

Ïîñëå ãàëà-êîíöåðòà ìû çàäàëè ðóêîâîäèòåëþ
âîêàëüíîãî ïðîåêòà «Äåáþò» è äèðåêòîðó ÊÄÊ
«ÊÀÌÀÇà» Íàòàëüå Ìàâðåíêîâîé íåñêîëüêî âîïðîñîâ:

- Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà, íà ñåãîäíÿøíåì ìå-
ðîïðèÿòèè ìû íàáëþäàëè ìíîãî íîâèíîê: ýòî è
èíòåðåñíûå íîìèíàöèè, êîòîðûõ ðàíüøå íå áûëî
(íàïðèìåð, «Èñïîëíèòåëü â æàíðå ðýï», «Ïàò-
ðèîòè÷åñêàÿ ïåñíÿ» è äð.), è ðîñêîøíûå ñöåíè-
÷åñêèå êîñòþìû «äåáþòàíòîâ», è ïðåîáðàçèâ-
øèåñÿ äåêîðàöèè, è íå èñïîëíÿâøèåñÿ ðàíüøå ïåñ-
íè. Íî - ïîäàðêè ïîáåäèòåëÿì ïî÷åìó-òî ñóùå-
ñòâåííî «ïîõóäåëè»...�

- Âû ïðàâû, «ïîõóäåëè». Êàê âû çàìåòèëè,
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà â ýòîì ãîäó
çàìåòíî óâåëè÷èëîñü. Âûðîñëè öåíû. Îäíàêî
äåíåã íà ïðîâåäåíèå «Äåáþòà» «ÊÀÌÀÇ» íàì
âûäåëèë ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî òðè ãîäà íàçàä
� òîãäà, êîãäà ìû òîëüêî íà÷èíàëè.

- ×òî æå, âûõîäèò, «ÊÀÌÀÇ» íà âàñ ýêîíîìèò?..
- Íåùàäíî. Åñëè ãîâîðèòü î öèôðàõ, ïî ðàñ-

ñ÷èòàííîé íàìè ñìåòå ìû äîëæíû áûëè ïîëó-
÷èòü íà «Äåáþò» êàê ìèíèìóì 200 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Îäíàêî â êàìàçîâñêîì ñîöçàêàçå çíà÷èëàñü
óæå äðóãàÿ ñóììà � 96 òûñÿ÷. Êðîìå òîãî, ãîñ-
ïîäèí Ìèãðàíîâ � à íàøå ìåðîïðèÿòèå ïðîõî-
äèò ïî áþäæåòó èìåííî åãî ìîëîäåæíîé îðãà-

Ìû, ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ è ó÷àùèåñÿ ïðîôèëüíûõ
è ïðåäïðîôèëüíûõ êëàññîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ôèëÿ Äåâÿòåðíèíñêîé ñðåäíåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
èìåíè Ëÿáèáà Àéòóãàíîâà Àã-
ðûçñêîãî ðàéîíà, îáðàòèëèñü ñ
ïðîñüáîé î ñîäåéñòâèè â îðãà-
íèçàöèè ýêñêóðñèè ïî àâòîçà-
âîäó ê çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà
äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ëåâèíñêîìó
Àëåêñàíäðó Àëåêñååâè÷ó. Ê ñ÷à-
ñòüþ, íàøà ïðîñüáà áûëà óñëû-
øàíà è óäîâëåòâîðåíà. 13 àï-
ðåëÿ ìû ïîáûâàëè íà àâòîìî-
áèëüíîì çàâîäå.

Ìíîãî èíòåðåñíîãî ðàññêàçà-
ëè íàì íàøè ýêñêóðñîâîäû � ñïå-
öèàëèñò àâòîçàâîäà Äàâëåòáàåâà
Àñèÿ Õàéäàðîâíà, äèðåêòîð ìó-
çåÿ òðóäîâîé ñëàâû «ÊÀÌÀÇà»
Ïåòðîâà Íàäåæäà Íèêîëàåâíà.
Ìû óçíàëè, ÷òî àâòîçàâîäó 35
ëåò, ÷òî ýòîò êðóïíåéøèé ïðî-

èçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ èìååò
áîãàòóþ èñòîðèþ, ïîëíóþ âû-
ñîêèõ òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
è äîáðûõ òðàäèöèé. Ðîâíî 30 ëåò
ïðîøëî ñ òåõ ïîð, êàê 16 ôåâðà-
ëÿ 1976 ãîäà ñ ãëàâíîãî êîíâåé-
åðà ñîøåë ïåðâûé êàìñêèé ãðó-
çîâèê. Çà ýòè ãîäû â ðåçóëüòàòå
òâîð÷åñêîãî ïîèñêà êîíñòðóêòî-
ðàìè è òåõíîëîãàìè çàâîäà ñî-
çäàíû äåñÿòêè ìîäèôèêàöèé àâ-
òîìîáèëåé, à çîëîòûìè ðóêàìè
ðàáî÷èõ èõ èäåè âîïëîòèëèñü â
æèçíü. Ìû áûëè ïðèÿòíî óäèâ-
ëåíû, óçíàâ, ÷òî ñåãîäíÿ «ÊÀ-
ÌÀÇ» âõîäèò â äåñÿòêó êðóïíåé-
øèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, ÷òî ñ
2002 ãîäà âûïóñêàåò àâòîìîáè-
ëè ñ äâèãàòåëÿìè «Åâðî-1»,
«Åâðî-2», ñîîòâåòñòâóþùèìè
òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ.

Ìû èìåëè âîçìîæíîñòü
ñîáñòâåííûìè ãëàçàìè óâèäåòü
ïðîöåññ ñáîðêè  àâòîìîáèëÿ �
êàê ïóñòàÿ ðàìà, ïðîäâèãàÿñü

ïî êîíâåéåðó, ïîñòåïåííî
«îäåâàåòñÿ» �  ïîëó÷àåò äâè-
ãàòåëü è êàáèíó ñîâðåìåííîãî
àâòîìîáèëÿ, óäîáíóþ äëÿ âî-
äèòåëÿ, âñòàåò íà êîëåñà è ñõî-
äèò ñ êîíâåéåðà óæå ãîòîâûì
àâòîìîáèëåì. Óñëûøàâ, êàê
âîäèòåëè-èñïûòàòåëè âïåðâûå
çàâîäÿò êàæäóþ ìàøèíó, ñî-
øåäøóþ ñ êîíâåéåðà, îäèí èç
ó÷åíèêîâ âûìîëâèë: «Ñìîòðè-
òå, ðîäèëñÿ ìàëûø â âåëè÷è-
íó àâòîìîáèëÿ è «çàïëàêàë»!»
Ìû âñå çàñìåÿëèñü.

À âåäü îí ïðàâ, íàø ó÷å-
íèê. Çäåñü ÷åðåç êàæäûå 3,5
ìèíóòû ðîæäàåòñÿ íîâûé àâ-
òîìîáèëü. Äîáðîãî ïóòè òåáå,
«ìàëûø», è ìíîãî-ìíîãî «áðà-
òüåâ» è «ñåñòåð»!

Ìû âûðàæàåì ñâîþ ãëóáî-
êóþ áëàãîäàðíîñòü äèðåêòîðó
ÄÒÎèÐÏ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ð.Ì.
Ìóõàìàäååâó  è åãî çàìåñòèòå-
ëþ À.À. Ëåâèíñêîìó, à òàêæå
âñåé åãî ñëóæáå, ñïåöèàëèñòó
àâòîçàâîäà À.Õ. Äàâëåòáàåâîé
è äèðåêòîðó ìóçåÿ òðóäîâîé
ñëàâû «ÊÀÌÀÇà» Í.Í. Ïåòðî-
âîé.  Ïóñòü åæåäíåâíàÿ ðàáîòà
ïðèíîñèò âàì ðàäîñòü è äîñ-
òîéíûå ðåçóëüòàòû.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå

Äåâÿòåðíèíñêîé ñðåäíåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû

èì. Ë. Àéòóãàíîâà Àãðûçñêîãî
ðàéîíà Ã.Ã. Ìóðàòîâà

Îáû÷íî ê âíîâü ïðèáûâøèì
â êîëëåêòèâå îòíîñÿòñÿ ñ îïàñ-
êîé: «íîâåíüêèé», äåñêàòü,
ïðèãëÿäåòüñÿ íàäî. Íó, à åñëè
òàêèå «íîâåíüêèå» ïðèõîäÿò
êàæäûé äåíü äà íå ïî îäíîìó?
� Îñòàåòñÿ òîëüêî ïðèíèìàòü
èõ òàêèìè, êàêèå îíè åñòü, è
ïîñêîðåå ïîäêëþ÷àòü ê ðàáîòå.
Âîò, íàïðèìåð, â íûíåøíèé
«Äåáþò» âëèëîñü ïîëñîòíè ðå-
áÿò îò 5 äî 20, íî ÿ íå âèäåëà
â ãîðîäå êîëëåêòèâà äðóæíåå,
÷åì «ñòóäèéöû»! 110 þíûõ èñ-
ïîëíèòåëåé ó÷àñòâîâàëè â êîí-
êóðñå � ýòî âäâîå áîëüøå, ÷åì
â ïðîøëîì ãîäó. Ê äâèæåíèþ
«äåáþòàíòîâ» ïðèñîåäèíèëèñü
âîêàëüíûå àíñàìáëè ìóçûêàëü-
íûõ øêîë, ó÷èëèù è, êîíå÷-
íî, èíäèâèäóàëüíûå ñîëèñòû,
òàê ÷òî ïîñòîÿííûå çðèòåëè
ñòóäèéíûõ êîíöåðòîâ â ýòîò
âå÷åð îòêðûëè äëÿ ñåáÿ íåìà-
ëî íîâûõ èìåí è íàçâàíèé.
Âçÿòü õîòÿ 19-ëåòíåãî Íàèëÿ
Àíàñîâà, çàâîåâàâøåãî Ãðàí-
ïðè êîíêóðñà, à òàêæå... ñåðäöà
âñåõ ïðèñóòñòâîâàâøèõ â çàëå
æåíùèí. Íà áàðõàòíûé, ïðî-
íèêíîâåííûé ãîëîñ Íàèëÿ,
âîñïåâàâøèé ñàìîãî ðîäíîãî
÷åëîâåêà - ìàìó, íå «çàïàñòü»
áûëî ïðîñòî íåâîçìîæíî! À âîò
äðóãèå «äåáþòàíòû» - î÷àðîâà-
òåëüíàÿ, ÷èñòî äåâè÷üÿ ãðóïïà
«Äèñêàíò», êîòîðàÿ óäèâèëà è
ðàññìåøèëà âåñü çàë ïåñíåé-
«îòêðîâåíèåì» îá îñòðîé òîñêå

íè÷åãî ñåáå. Òàëàíòîâ ó íèõ íèñ-
êîëüêî íå ïîóáàâèëîñü. Ðåáÿòà
ïî-ïðåæíåìó çàíèìàþòñÿ â ñòó-
äèè «Äåáþò» è ðåãóëÿðíî âûõî-
äÿò íà ñòàâøóþ óæå ïðèâû÷íîé
ñöåíó ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà». Ñîëî èëè
â ñîñòàâå àíñàìáëåé îíè ó÷àñòâî-
âàëè â êîíêóðñå. Íå âñå, îäíàêî,
çàâîåâàëè ïðèçîâûå ìåñòà, óñòó-

ïèâ äîðîãó íà âîêàëüíûé Îëèìï
«ìîëîäûì-çåëåíûì». Íó äà íè-
÷åãî, â 2007-ì íàâåðñòàþò, âåäü
«Äåáþò», íåñìîòðÿ íà çàêëþ÷åí-
íóþ â íàçâàíèè «ðàçîâîñòü», áó-
äåò ïðîäîëæàòüñÿ è â ñëåäóþùåì
ãîäó, è â «ïîñëåñëåäóþùåì».
Øàíñ åñòü ó êàæäîãî. Íóæíî
ëèøü èì âîñïîëüçîâàòüñÿ.

íèçàöèè � ðåøèë, ÷òî è ýòîãî ìíîãî. Â ðå-
çóëüòàòå íà ïðîâåäåíèå ãàëà-êîíöåðòà ÊÄÊ
«ÊÀÌÀÇà» ïîëó÷èë âñåãî 76 òûñÿ÷. Òåïåðü, ÿ
äóìàþ, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ïî÷åìó ìÿãêèå
èãðóøêè, êîòîðûå ìû òðàäèöèîííî âðó÷àåì
ìàëûøàì, «èçìåëü÷àëè», à âìåñòî õîðîøèõ,
äîðîãèõ è, ãëàâíîå, çàñëóæåííûõ ïðèçîâ íàøè
ëàóðåàòû äîâîëüñòâîâàëèñü ïîäñòàâêàìè äëÿ
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Î÷åíü æàëü. Íàäåþñü,
äåòè íàñ ïðàâèëüíî ïîéìóò.

- Ñðåäè ïðî÷èõ ïîäàðêîâ, êîòîðûå âû âðó÷àëè
ïîáåäèòåëÿì, ìû çàìåòèëè «ýêñêëþçèâ»: ôèð-
ìåííûé ðþêçàê ñ ñèìâîëèêîé êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-
ìàñòåð». Îí äîñòàëñÿ ïîñòîÿííîìó ó÷àñòíèêó
ïðîåêòà Ìàéêëó Àêèíòîéå�...

- (ñìååòñÿ) Âñå òàê. Ìû î÷åíü áëàãîäàðíû
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåðó» çà ñòîëü öåííûé ïðåçåíò
êóëüòóðíî-äåëîâîìó êîìïëåêñó. Íó, à êàíäè-
äàòóðà Ìàéêëà áûëà íàìè èçáðàíà ïîòîìó, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, ó íåãî çàìå÷àòåëüíîå ìóçûêàëüíîå
îáðàçîâàíèå è îí åãî ðàçâèâàåò, à âî-âòîðûõ...�
Ìàëü÷èêà âîñïèòûâàåò áàáóøêà, è ýòî êðîøå÷-
íîå ñåìåéñòâî áóêâàëüíî äóøó îòäàåò «Äåáþ-
òó»! Äëÿ òàêèõ äåòåé, êàê Ìàéêë, «Äåáþò» -
ýòî ðåàëüíûé øàã â æèçíü, è ìû õîòèì ðåáÿò â
ýòîì ïîääåðæàòü.

×ÒÎ ÍÀØÀ ÆÈÇÍÜ?.. ÏÎÐÀÁÎÒÀËÈ ÍÀ ÑËÀÂÓ
Êàê ïîêàçàë ïðîõîäÿùèé â ãîðîäå äâóõìåñÿ÷íèê ïî
áëàãîóñòðîéñòâó è îçåëåíåíèþ, ðàáîòíèêè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» ëþáÿò ñâîé ãîðîä è õîòÿò
âèäåòü åãî ÷èñòûì è êðàñèâûì.

Â òå÷åíèå òðåõ íåäåëü çàâîä÷àíå íàâîäèëè ïîðÿäîê íà òåððè-
òîðèè ïðåäïðèÿòèÿ, à â äåíü ñóááîòíèêà äðóæíî âûøëè íà ïî-
ìîùü êîììóíàëüíûì ñëóæáàì ãîðîäà.

Àêöèÿ åùå íå çàêîí÷èëàñü, íî ðåçóëüòàòû âïå÷àòëÿþò. Êèñ-
ìîâöû î÷èñòèëè îò ìóñîðà 20 ãåêòàðîâ ãàçîíîâ, îáðåçàëè è ïî-
áåëèëè 950 øòóê äåðåâüåâ, ðàçáèëè öâåòíèêè íà ïëîùàäè 700
êâ. ì, îôîðìèëè 5 âàçîíîâ ñ öâåòàìè, ïîáåëèëè 2500 ìåòðîâ
áîðäþðíîãî êàìíÿ. Âñåãî íà áëàãîóñòðîéñòâå ãîðîäà áûëî çà-
äåéñòâîâàíî îêîëî 800 ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà þáèëåé, êðîìå, ðàçó-
ìååòñÿ, áëàãîäàðíûõ çðèòå-
ëåé, ïðèáûëè è äðóãèå ãîñ-
òè. Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
êóëüòóðû ÐÒ Ðàôàýëü Âàëè-
åâ, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòå-
ëÿ èñïîëêîìà ãîðîäà Ôàéðó-
çà Ìóñòàôèíà, íà÷àëüíèê óï-
ðàâëåíèÿ êóëüòóðû Ðàøàò
Ôàéçåðàõìàíîâ, ïðåäñòàâè-
òåëè Òàòàðñêîãî àêàäåìè÷åñ-
êîãî òåàòðà èìåíè Ãàëèàñêà-
ðà Êàìàëà, òåàòðîâ Óôû, Àëü-
ìåòüåâñêà, Ìåíçåëèíñêà,
Íèæíåêàìñêà, ãîðîäñêèõ
êîëëåêòèâîâ «Ìàñòåðîâûå»,
«Òåàòð êóêîë», ó÷èëèùà èñ-
êóññòâ, äîìà äðóæáû «Ðîä-
íèê» ñêàçàëè â àäðåñ þáèëÿ-
ðîâ íåìàëî òåïëûõ ñëîâ, âðó-
÷èëè ïîäàðêè.

Ïîçäðàâèëè êîëëåêòèâ è
ïðåäñòàâèòåëè çàâîäîâ «ÊÀ-

ÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø»,
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,
ÏÐÇ, ÀâÇ.

Âñå, êòî âûõîäèë â ýòîò
âå÷åð íà ñöåíó, âñïîìíèëè
èñòîðèþ ðîñòà è ñòàíîâëå-
íèÿ òåàòðà òàòàðñêîé äðàìû
â ãîðîäå. Çà 15 ëåò êîëëåê-
òèâ ïîñòàâèë 62 ñïåêòàêëÿ,
êîòîðûå ñ óäîâîëüñòâèåì
ñìîòðåëè íå òîëüêî æèòåëè
íàøåãî ãîðîäà, íî è äðóãèõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè. À ñïåêòàê-
ëåì «Êûéññàè Éîñûô» ÷åë-
íèíñêèå àðòèñòû ïîðàçèëè
äàæå ìîñêâè÷åé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òåàòðå
ñîáðàëñÿ ñèëüíûé òâîð÷åñêèé
êîëëåêòèâ. Îùóùàÿ íåîáõîäè-
ìóþ ïîääåðæêó îò ðóêîâîäñòâà
ãîðîäà, àêòåðû ãîòîâû ðàäîâàòü
çðèòåëåé íîâûìè êðàñèâûìè
ïîñòàíîâêàìè.

íûé çàìîê, è áî÷îíîê ñ ìåäîì, è ìèíàðåò, è äàæå ãîðîäñêîé
ãåðá. Ìàñòåðà «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» âûïîëíèëè î÷åíü òðóäîåì-
êóþ, êðîïîòëèâóþ ðàáîòó, çà ÷òî è áûëè âîçíàãðàæäåíû ïîâû-
øåííûì âíèìàíèåì ïîñåòèòåëåé.

×àê-÷àêó, ïðèãîòîâëåííîìó ìàñòåðàìè «ÊÎÏà», æþðè ïðèñó-
äèëî ïðèçîâîå ìåñòî. Îãëàøåíèå èòîãîâ êîíêóðñà áûëî âïèñàíî â
òåàòðàëèçîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå, êîòîðîå øëî íà ñöåíå êîíöåðò-
íîãî çàëà â ñîïðîâîæäåíèè òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ãîðîäà. Êîí-
êóðñ-ïðàçäíèê, ïî ìíåíèþ âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ, ïîëó÷èëñÿ î÷åíü
ÿðêèì è êðàñèâûì. Ýòî åùå ðàç äîêàçûâàåò, ÷òî íàöèîíàëüíûå
òðàäèöèè íå òîëüêî íå çàáûòû, íî è âîñòðåáîâàíû ïî ñåé äåíü.

ÑÀÌÛÉ ÑËÀÄÊÈÉ ×ÀÊ-×ÀÊ
Èñêàëè ïðåäñòàâèòåëè æþðè íà òðåòüåì  ãîðîäñêîì
êîíêóðñå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñðåäè êîíäèòåðîâ
«Òàòàðñêèå íàöèîíàëüíûå èçäåëèÿ-2006», ñîñòîÿâøåìñÿ íà
ïðîøåäøåé íåäåëå â ôîéå  êîíöåðòíîãî çàëà èìåíè Ñàðû
Ñàäûêîâîé. Íà ýòîò ðàç êîíêóðñ áûë îòêðûòûì, òî åñòü
ïðèíÿòü â íåì ó÷àñòèå  ìîãëè è ñïåöèàëèñòû, è ëþáèòåëè.

Ïîñêîëüêó îäíà èç öåëåé êîíêóðñà - èçó÷åíèå íàöèîíàëüíûõ
îáû÷àåâ è ïðîïàãàíäà òðàäèöèé òàòàðñêîãî íàðîäà, êîíäèòåðû
ðåøèëè áëåñíóòü íå òîëüêî èñêóññòâîì ïðèãîòîâëåíèÿ áëþä, íî
è ñàìîäåÿòåëüíûì òâîð÷åñòâîì. Ïåñíÿìè, òàíöàìè è îáðÿäî-
âûìè ñöåíàìè âñòðå÷àëè êîìïåòåíòíîå æþðè êîíêóðñàíòû â
íàöèîíàëüíûõ êîñòþìàõ.

«ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò» âûñòàâèë íà êîíêóðñ ñðàçó äâå ýêñïîçè-
öèè ïîä îáùèì íàçâàíèåì «Íàø ëþáèìûé Òàòàðñòàí». Ïåðâóþ
ïðåäñòàâëÿëà Àííà Øàðàôèåâà, êîíäèòåð 4-ãî ðàçðÿäà êîíäè-
òåðñêîãî öåõà ôàáðèêè çàãîòîâî÷íîé, à âòîðóþ - Èëüãèçà Ìè-
íèêàåâà, êîíäèòåð 4-ãî ðàçðÿäà, è Ñóôèÿ Ñàôèóëëèíà, ïîâàð 5-
ãî ðàçðÿäà ñòîëîâîé ¹32 äåñÿòîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ïîìèìî ý÷ïî÷ìàêà, ñóìñû, õâîðîñòà è äðóãèõ áëþä, áåç êî-
òîðûõ ìû íå ïðåäñòàâëÿåì ñåáå íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíèêîâ, ñïå-
öèàëèñòû «ÊÎÏà» ïðåäñòàâèëè âåëèêîëåïíûé ÷àê-÷àê, êîòî-
ðûé è ñòàë öåíòðîì êàæäîé ýêñïîçèöèè. Áûëè çäåñü è ñêàçî÷-

Íàêîíåö-òî, ýòî ñáûëîñü! À âåäü ñêîëüêî ìå÷òàëè. Ïîðîþ
ìå÷òà ýòà � óâèäåòü ñîáñòâåííûìè ãëàçàìè îòêðûòîå
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ» � êàçàëàñü íàì ñëèøêîì
äàëåêîé. Íî âîëíóþùèå îæèäàíèÿ îñòàëèñü ïîçàäè, à â
äóøàõ � âñïëåñê ýìîöèé, âïå÷àòëåíèé.

ÍÀØÀ ÏÎ×ÒÀ ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ

Èçâåñòíûé äðàìàòóðã Òóôàí Ìèííóëëèí êàê-òî ñêàçàë,
÷òî õîäèò â òåàòð ïîñìîòðåòü íà ðåàëüíóþ æèçíü. Â
ïðîøåäøóþ ïÿòíèöó àðòèñòû Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî
òåàòðà äðàìû è êîìåäèè â ïîëóòîðà÷àñîâîì ñïåêòàêëå «Íå
ãîâîðè, ÷òî íåâîçìîæíî» ïî ïüåñå àðàáñêîãî äðàìàòóðãà
Òàóôèêà Õàêèìà êàê ðàç òàêóþ ðåàëüíóþ æèçíü è ïîêàçàëè.
Ïðåìüåðó ïðèóðî÷èëè ê 15-ëåòèþ òåàòðà.


