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EXEHER KAMas.
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Kaxcoomy ceemenmy obuzneca —
c601ll npodyKm

B Mockse, B ieHb OTKPBITHS MEPBOroO (unana
«JIuzunroBoit komnanun «KAMA3», o011IeCTBeH-
HoCcTH, opraHaM BiacTi 1 CMU Gbia rpe3eHTo-
BaHa HOBMHKA: TIporpaMma MproOpeTeHusl aBTo-
TexHuku KAMAS3, pa3paboTaHHasi crieliaJbHO
n1st Masioro 6usHeca. [logpoOHOCTU — B UHTED-
BbI0 KoppecnoHneHTa «BK» ¢ pykoBoauresneM -
3UHIOBOM KoMIaHuu Asbgueii [apudyuimHoii.

Cmp. 2

Tounee NPOCHO3 — MY4YHee Koulenex
IMepBast yetBepTh rona Ha «KAMA3e» Tpanuim-
OHHO TOJyymsach Kopoue, yeM npyrue. Ho pe-
3yJAbTAThI IPOM3BOICTBEHHON 1 (PMHAHCOBOIA JIe-
SITeJIbHOCTH TIEPBOTO KBapTaa, 00CyKaaBIIecs
Ha UTOTOBOM COBElaHMM 12 ampeJisi, 0Ka3aJIuch
OUYEHDb HETTOXVUMU.

Cmp. 2

Yeproobwvinbckuil ghponm

20 net Ha3ag MUp MOTpsicia aBapusi Ha YepHo-
obLThcKOM ADC. 3a mpoleniiee BpeMs N3 KaMa-
30BCKOTO OTpsiia B 132 TMKBUAATOpa CMEPTh BbI-
Kocwiia 23 yenoBeka, 37 craiau uHBaauaamu. Mc-
MBITAHUSIM U TT0OEIaM Ha YepHOOBUTECKOM (DpOHTE
Obl1a MocBsillieHa Gecena 3a KPYIJIbIM CTOJIOM,
opraHM30BaHHas B pelakuu Ta3eThl «Bectn

KAMA3a».
Cmp. 3

He 3ampanibl, a4 UHeecmuuyuu
JleHbru, BIOKeHHBIC B PEMOHT M MOIEPHU3AIINIO
000pyIOBaHUsI, CIIEIyeT OTHOCUTD K Pa3psiny He
3aTpart, a UHBECTULIMIA, CUUTAET AUPEKTOP AeTap-
TaMEHTa TJIABHOTO MeXaHWKa — TJIaBHBI Mexa-
HUK «KAMA3a» Muxaun Cypanosud. M myctb
He B (PMHAHCOBBIX TOKYMEHTaX, a, MPEeXJie BCero,
B TOJIOBaX MPOM30MIET 3TO MEPEOCMbICTIEHUE.

Cmp. 4

Yucmo kama3zoeckoe npecmynienue
B nocnenHee BpeMst Ha MPEANPUSITUMA PE3KO BO3-
pPOCJIO KOJIMYECTBO KpaX COTOBBIX TeIe(HOHOB.
006 aToM — HaIla 6ecefia ¢ UCTIOTHSIONINM 00~
3aHHOCTHM HAYaJbHUKA KPUMUHATBHOU MUJIM-
uuu Ha «KAMA3e» Mynapucom MuHeranue-
BBIM ¥ HAUAJIHbHUKOM YTOJIOBHOTO po3bicka Pu-
HatoM CHUpaeBbIM.

Cmp. 7

Karouu om doma ceoeco

Ha niporiioit Hezene elle nath YeTHUHCKUX Ce-
Meii OJTyYMIM KITFOYM OT KBapTUP U3 PYK IJ1aBbl
ropoaa Unpnapa Xanvkosa. B aTot pa3 obnana-
TEJISIMU JIOJITOXIAHHBIX KBaIPaTHBIX METPOB CTa-
JIU IETU-CUPOTHI U JIETH, OCTaBILMecs Oe3 more-
YEHUST POIUTESICH, TOCTUTIIINE COBEPLICHHOICTHSI.

Cmp. 7

YacTo roBopsT, YTO LMGPHI YIIPABJISIOT MHU-
pOM; TIO KpaifHeil Mepe, HET COMHEHMsSI B TOM,
4TO LU(PHI TOKA3BIBAIOT, KAK OH YIIPABIISIETCS.

Hoeann BOJIBOIAHI TETE

KA3AHb NOKOPOLUEET

L NOMOLLLbIKD “KAMAJA™

Ilasen MUXHO

Mycop, u kak ¢ Hum
bopomuscs — 2mom 8onpoc
dnsa npeonpusmutl KKX
akmyanen éceeda. OcobeHHO
8eCHOL U OCOOEHHO 8 KPYNHbIX
2opodax. Ce30HHoe
«obocmperue» 3acmagasem
MYHUYURAAbHBIE 6AACMU
0pP2aHU308b18aMb MACCOBbIE
cybbomuuku (kK npumepy, 8
Mockee odun yce npouwen,
meneps e0mo8Imcs K
credyrwuemy — k 22 anpeas),
HO mMakas aKmueHocmb
cnacaem om npoGAem AUlb HA
epems. Tak yoc ycmpoeHs: mbi
— 200U: Kpome HA0008 CE0UX
mpyoos, Mbl NPOU3BOOUM euye
U MOHHbI Mycopa, npu4em
€JICCOHEBHO.

Kazanock 6b1, cobpaTh xnam
JIETKO, HO Bellb 3TO TOJBKO IO-
noBuHa nena. Ero Heobxomumo
el1lle ¥ CBOEBPEMEHHO BBIBE3TH Ha
cBasiky. M BOT TyT-TO cuJ y Ha-
wero 2ZKKX, kak Bcerna, He XBa-
taeT. HabepexxHbiM YenHam, Ko-
HEYHO, 3KaJIOBaThCsl 0CO00 He Ha
yT0, HO BOT Ut KaszaHu, moutu
TO[I Ha3aJ MepekuBIIei «<MUIUTe-
HUYM» U TIPOJOJDKAIOLIEN Tepe-
JKUBATh CTPOUTENbHBIN OyM, 3Ta
npobyieMa HoMep OfuH. XOTs C
MUHYBIIIETO TIOHEIENIbHUKA Y Hee
TOSIBIJIMCH BCE LIIAHCHI CTaTh «HO-
MEpPOM [[Ba» WU JaXKe «TPU»...

17 anpens k cacenuto Kaza-
HU OT Mycopa MPUCTYIWIN My-
COPOBO3BI YSTTHUHCKOTO TIPOU3-
BozcTia. [IpaBna, pabounii 1eHb
JUTST HUX HayaJicsl He COBCEM BOB-
peMs — TI0 MapupyraM OHH
pa3bexaiuch B OOVMHHAAUIATOM
yacy yTpa, a He B MSITh-111eCTb, KaK
nojioxeHo. Bripouem, mpemior
TUTST 3aIEpKKK ObLT BeChMa yBa-
SKUTENTbHBIM: TTOJyYeHHas! KOM-
MYHaJTBIIIMKaMU TEXHUKA Tpeo-
BaJIa «CePhE3HOI» NOYKOMITIEK-
TOBKM — TOPXKECTBEHHOTO Bpyye-
HUs 31 BOOUTENTIO KITIOUei 3aKu-
TaHUST ¥ TIOIAPKOB OT MAIPUU —
aBTOMarHuToJ. M3 crapra coBme-
cTHol ¢ «KAMA3om» nporpam-
MBI TI0 OJIAaTOYCTPOWCTBY CTOJH-
ubl TatapcTaHa Ka3aHCKOE PyKO-
BOICTBO PEILIWIO YCTPOUTH He-
OoJbiioit mpa3nHukK. Ero, K co-
JKaJIeHUI0, HEMHOTO HCTIOPTIT
NoXIb, HO M3p Kazanu Wnbcyp
MertumH (Ha ¢GOTO) U B 3TOM YBU-

Jies1 oOpbId 3HaK: «Mbl, KOHEeU-
HO, He ceJlbyaHe, — CKasall OH, —
HO XOPOLLIO 3HAeM, YTO BECEHHUIA
JTOXIb LIEJTBIA TO KOPMUT».

He criyran noxnb u miaHoB
npemMbepa pecnyoJuKaHCKOTO
npaButesibeTBa Pyctama MuHHUM-
XaHOBA, KOTOPBIN TAKXE IMPUEXaT
MO3IPaBUTh KOMMYHAJIbIIIMKOB C
MOJIydeHUEM HOBOM TEXHUKH.
Jlns Havajma OH ITO3HAKOMMIICS
C BO3MOXHOCTSIMU HOBBIX Ma-
LIVH: HEOOJTBIITYIO TIPE3EHTAINIO
MPOBEJIN MPSMO TIOA 30HTUKA-
mu. [locne Gerioro ocMoTrpa
MalllMH — Ha OOJIbILIee Y MPeMbe-
pa mpocTo He ObLIO BPEMEHU —
rJ1aBa MpaBuTeNbeTBa TatapeTa-
Ha o0paTuiics K cCOOpaBUIMMCS:
«HoBblit 001MK ThICSIUYETETHEN
Kazanu nmpusiekaet B CTOIMILY
TarapctaHa orpoMHBIe HHBECTH -
. MHe OYeHb MPUATHO, YTO
HOBOE PYKOBOJCTBO ropoja BO
IJIaBy yIjia MOCTABUJIO €T0 YHC-
TOTy. Peanmmzaiiuss mporpammsl
«YucThiii TOpOa» BO MHOIOM
cTajla BO3MOXHOI 3a CYeT Toro,
YTO B peCIyOIMKe eCTh KPYITHBIIN
aBTOMOOMJbHBIA TUTAHT —
«KAMA3». HeckonbKo JIeT Ha-
3an MbI ¢ CepreeM AHAaTOJIbEBH-
YyeM MPUHSIIM pellieHue Co3aTh
JIM3MHTOBYIO KOMIIAaHUIO, U Te-
repb ee paboTa HAYMHACT TIPH-
HOCUTH CBOM T10fbl. CeroaHs B

Kazanb npuiim npekpacHbIc aB-
TOMOOWJIM, TTOJYYEHHbBIE B JIM-
3UHT, U UMEHHO OHU OyayT 3a-
OGOTUTBCS O YMCTOTE CTOJTUIIBI».

Hns «KAMA3a» kazaHckast
nporpaMma «4ucCThIif TOpOI» —
JTaJIeKO He TIEPBBIN OITBIT pado-
Thl C KOMMYHaJIbIIMKaMU. «[1u-
OHepaMu» OBLTN HIXKETOPOIIIBI,
KoTophie mocie mokynku 100
MalllMH CMOIJIM HE TOJIBbKO TIO-
KDHITh BCE CBOM TIOTPEOGHOCTH B
KOMMYHAQJIbHOI TeXHUWKE, HO 1
COKOHOMUTD 23 MUJUTMOHA pYyO-
seit. Havaymo aHajormyHoi pa-
60T16I ¢ Mapueit Kazanu Cepreit
KororuH HasbIBaeT «I€pPBBIM
BkJ1agoM «KAMA3a» B cTouiy
TarapcraHa». 3a 75 MAJUTMOHOB
pyoaeil (MMEHHO Ha 3Ty CyMMY
3aKJTI0YEH JIM3UHTOBBII JJOTOBOP
¢ kazaackuM OO0 «IIpemnpusi-
e KKX») OynyT rmocrapieHbl
60 MycopoBo30B, 31 13 KOTOPBIX
yXe paboTaeT B TOpojie.

— Ilycth o 0ObeMaM 3TO U
HE HallMOHAJIbHBINM MPOEKT, HO
peanu3anysi 3TOH MPOTrpamMMBbl
NIl Ka3aHIEeB 3HAYUT MHOTIOe.
Komy B 3TOM ropoze oyaer Kom-
bopTHO XUTH, ecliu KPyrom
IPsI3HO? — 3TUM PUTOPUUYECKUM
BOITPOCOM Hayajl CBOE BBICTYII-
JIEHWEe Ha MUTHHTE TeHepaTbHbII
nupekrop «KAMA3a» Cepreit
KororuH. — B 11e710M ke MHBe-

ctuiiu «KAMA3a» B 5KOHOMU-
KY PeCITyOJIMKY 3a TPOLIEeIIINI
rofi, He CYMTasl TOrO, YTO MBI
naeM paboTy mecsATKam ThICSY
YeJIOBEK U TIJIaTUM OOJIBIIINEe Ha-
Joru, 6onee 1,4 Mmuumapaa pyo-
Jiel yepe3 TOBapHOE KpelIruToBa-
HUE Halllell TEXHUKOW pa3iny-
HBIX Tpeanpusatuii. Toabko B
CeJIbCKOEe XO3s1MCTBO yuuio 850
MWUIMOHOB pyOsieid. A nymaro,
YTO 3TO TOJIBKO TEPBBIA, CTap-
TOBBII MPOEKT ¢ Mapueil Kaza-
Hu. EcTb ellie Han yem paboTaTh,
YTOOBI CTOJIMLIA PECITYOJIMKM CTa-
HOBMJIACH C KaXXIbIM THEM JIy4-
1Ie ¥ YHIIIe.

«[TpeMbepcKy10» yBepeHHOCTb
B HEOOXOAMMOCTU U OUYEBUIHOM
MOJIb3€ KaMa30BCKOTO JIM3UHTA
pasnenser u map Kazanu. O0-
1masich ¢ XxypHanucramu, Mnb-
cyp MeTimH OTMETHII, UTO «TI0-
JIYYUTh TaKOE KOJUYECTBO TEX-
HMKH Ha TaKKX YCJIOBUSIX — JEJI0
HENpOoCToe, axe MPU HATMYUU
TIEHET».

— 41, xak u Cepreii AHaTOJIb-
€BUY, CYUTAIO, YTO 3TO Halll Mep-
BBII COBMeCTHBII mmar. Ciemy-
oumue npoekTol Kazanu u
«KAMA3a» Oynyt peann3oBbl-
BaThCSl HE TOJBKO B KMJIHIIHO-
KOMMYHAJTbHOM XO3SICTBE, HO U
B MTACCAKUPCKUX MEPEBO3KAX, —
MoABITOXWI r1aBa Kazanu.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

C MECTA COBbITA

ECTh KHN “MAGTEP”,
A BYAET KRAGTEP

Onvea EPAIIIOBA

Hecmomps na mo, umo dea eoda Hazao nepevill 3amecmumens
npemvep-munucmpa Tamapemana Paguns Mypamos onmumucmuuro
3as6un, 4mo npoekm co3oanus Kamckoeo undycmpuanshoeo napka
«Macmep» npocmo «obpeven Ha ycnex», COMHEHUs: HO NOBOJY
JICUBHECNOCOOHOCIU HOB020 NAAHA OCIABAAUCH BCe JICe Y MHORUX.
Euwge 6v1! Toeoa on eviensiden uem-mo 6pode 6030yuiH00 3aMKa HA
nycmom mecme @ OYK8AAbHOM CMbicAe CA084: KMO-mo, OyMaioch,
Peuiumcs 6cepbes 00xcueamy nycmyrouiue niouwaou «Pemousens» ?
Ho onu nawnucy — nuonepol, oyenuguiue cobcmeertvie
BO3MOIICHOCIU U NPEUMYUIECBA, KOMOPble CYAUA0 yHacmue 6
npoexme. Ce2o0Hs ux uucio npubauxcaemes yyce k 30. Ilepewiii
suue-npemvep, nocemusuiuii Yeanvt 17 anpens, noxceran auvHo
yeudemy, Kak dcueem Hoe demuiye, NPU3BAHHOE CIMAMb
CMBIMKOU MeXHCOy KPYNHbIM OUSHECOM U MAAbIM, HOCAYICUMD
COMUICEHUIO NPOU3BO0CMBA A8MOMOOUNEL] U ABMOKOMNOHEHMO8.
Hanomnum: pazdenus nonosam doau 6 ycmaenom xanumane,
aKyuoHepamu Hoeoeo npednpusmus cmaiu Pecnybauxa Tamapeman
(6 auye OAO «Hunosayuonnviii napk «Hoes») u OAO «KAMA3»
(6 auue 340 «Pemouzenv»).

B conpoBoxnenuu reHepanbHoro aupekropa «KAMA3a» Cep-
rest KorornHa u Mapa ropoga Mnpnapa Xanukosa PaBuibs MypaToB
OCMOTPEJT «OXUBIIIHE» TUIOIIAMY ellle HeTaBHO 3aKOHCEPBUPOBAH-
HOTO KOPITyca, MOOOIIAJICS C apeHIATOPaMH, 3aCETUBIIUMU TEPPH-
toputo. Kaxmas ¢pupMa — MUHM-LIeX, U3TOTABIMBAIOIINN CaMYIO
PasHyo MPOAYKIIMIO: TOPMO3HBIE KOJIOIKH, CTYMHULIbI, CHHXPOHU-
3aTOPBI JUTST KOPOOKM TIepeaay, METU3BI, BEHTH/ISILIMOHHBIE TPYOHL. ..
Bosbliias 4yacTh — MPOAYKIIMs KaMa30BCKOW HOMeHKIaTypbl. Co-
OeceHUKHM MEePBOro BULE-TIpeMbepa MPU3HABAIUCH: AeCTBU -
TeJbHO, OOJNBIIMHCTBO, KaK MOCTABIIMKHM, AepXaT Kypc Ha
«KAMA3». JIaxke MmebenbHas (habpuKa He CKpbIBajla CBOMX YMOHA-
CTPOEHUIA: B TeueHUe TpeX JIeT JOCTUYb 70 MPOLIEHTOB OT BCETO
ob6bemMa 3akymnok Mebemn OAO «KAMA3».

[T1aHbI TI0 PA3BUTHIO €CTh MPAKTHYECKH Y BCEX.

— B niepByio ouepe/ib, HaC MPUBJIEKIA CIOIAa BO3BMOXHOCTh KOHLIEHT-
palmK MPOM3BOACTBA M HOPMAIbHBIE YCJIOBHS TPY/IA, — OTBETHIT HA HalIl
Bonpoc maBHbIil uHxkeHep OO0 «ABroyHuBepcan XXI Bek» damup
3amanueB. — Y Hac ObLia CBOsI 0a3a, Tiie Mbl MU3TOTABRIMBAIM CBETOTEX-
HuKy 111 KAMA3oB, HO rmocunTanm, uTo 31mech jydire. HaMm Bo Bcem
WIYT HABCTPEYY, YCTAHOBUIIHCH IEJIOBbIE JOTOBOPHBIE OTHOLICHYSI.

— JIBa rojia Ha3aJ HAUMHAJIK 31€Ch BCETO TP YeIOBEKa, — BCIIO-
MuHaeT TeHepainbHbIN mupektop OO0 «Amsepc» Enceit Kopmur,
crieliMaJbHO MpUexaBlInii Ha 3Ty Betpeuy U3 Camapsl. — Ceityac B
HaieM ¢uianane, KotTopbiit Bo3riaBui Pauc Jonap6aes, 3aHsThl 70

YyesioBeK. B 3TOM romy paciimpsieM mporpaMMy, pacCIMTBIBAEM, UTO
Halll KOJUIeKTUB yBemuuTes 10 150-200 yenoBeK, eCTh MBICIb TP~
BJI€Yb MOJIONEXb, CAENaTh 3aKa3 yUUJIMILY. Y HAC OYeHb TBOpUECKast
paboTa: MBI Bce TIPUAYMBIBAEM CaMU, HUKOTO He TTOBTOPSISI.

J1s KOHTpacTa BIeYaTJIeHHU TOCTell IPOBEIN K IBEPSIM €1lie Ofi-
HOTO, MOKa YTO HEXWJIOrO KOpIyca: B CKOPOM BpPeMEHU OH Oyner
1nepeobopyI0BaH, KaK U yXe NeHCTBYIOLLUNA.

Tocne ocMoTpa meneraiyisi, B KOTOPOi HAXOMVIIMCH TAKXKe TPeK-
Top MHBecTumoHHO-BeHUypHOro (oHaa PT Mapar ®aiizpaxmaHoB,
reHepaibHbIi qupekTtop OAO «UIIT «Mnes» Cepreit FOmko, Tomn-
meHemkepbl «KAMA3a» Upek ['ymepos, Mnbpnap YpMaHOB 1 reHIM-
pektop KUIT «Mactep» Makcum Cr1e6:10B, yaaauiach Ha 3aKphITOe
COBeLlaHWe, 32 KOTOPBIM TMOCJeA0BaIa BCTpeya ¢ apeHIaTopaMmu —
y3Ke 3a KpYIJIBIM CTOJIOM. B aHTpakTe mepBbIit 3aMeCcTUTENb TPEeMbep-
MUHUCTpA PECITyOIMKHU OTBETII HA BOIIPOCHI XKYPHAIMCTOB.

— Pasuas Pamovixosuy, xkax vt cuumaeme, cmozym au Yeanvt,
63a6uiue Kypc Ha co30anue GusHec-unKy6amopos, peaivHo 4mo-mo npo-
mueonocmaeuns c60000roli Ixonomuseckoi 3one Eradyeu?

— PasButrie MHIyCTpHATHHOTO TTapKa B YerHax HeCKOMBKO JTaxe
orepexaeT Hallm oxunaHust. HamonHeHve repBoii yacTu peB3oIIIio
TIPOTHO3 B IBa pa3a, K KOHILY rofa MpearonaraeTcs, 4To 000poT yJa-
CTHUKOB JIOCTUTHET OJIHOTO MWUIMapaa pyosieil U JOMOJHUTETbHO
erre OyzeT BBEIEHO B 9KCIUTyaTAINIO 25 THICSY KBAJIPATHBIX METPOB
mionianeir. Mbl ceromHsi TOBOPUM YxXe 00 OpraHu3alliy MallliHO-
CTPOUTEJILHOIO KJIacTepa — MO CYTH, OH Hayal PyHKIIMOHMPOBaTh, HO
e11e HeoOXOAMMO TTOPabOTATh HAMl HATIOJTHEHNEM €T0 CONepKaHusI.

— Hackoavko 3ghpexmuena ghopma ob6sedunenus npeonpusmuii noo
seudoii KHIT «Macmep» 6 naane 60pbool ¢ «cepbim» potnkom mpyda?

— Hexotopsie, neiicTBUTENHHO, TIPUIILTN C «CEPOTO» PBIHKA U
TOBOPSIT, YTO apeHAHAsI CTOUMOCTh YCTPAUBAEeT, UM OKA3bIBAIOT yC-
JIYTU 1O coAeicTBUIO pa3BuThio 6usHeca. [1puas crona, oHU Moy~
YWJIN TIOJIUTUYECKYIO TIOMIEPKKY, KOTOPOU paHblile He ObLT0, 4To,
0e3yCI0BHO, OKA3bIBAET MOJIOXUTETHHOE BIUSTHUE.

— Ha eaw 632420, npednpuamusa Tamapcmana docmamouno ax-
MUGHO GKAIOUUAUCD 8 IMOM npoexm ?

— YroOBl MHTEHCHBHO, C IOHUMAHUEM — TaK, KaK 3[eCh, — Ha-
CTOJIBKO SIPKUX ITPUMEPOB ITOKa HeT. XOTs €CTh MeHee MHTEHCUBHO
Pa3BUBAIOLLKECS: B CBOEM KJIACCE HETUIOXYIO pabOTy IIPOBOJMT 4aco-
BoI1 3aBoj B YucTormone, o NHHOBAIIMOHHOMY TIapKy «Mmesi», BBl
3Haete, auaupyeT Kazanb. Yenexu B UenHax, HaBepHOe, OObSICHSI-
forcst TeM, uto Cepreit AHatoibeBU4 KOrormH oTHeccsl K 3TOMy
BOIIPOCY € 60JIbIIMM TOHUMaHueM, «KAMA3» cymen nmpenocTaBuTh
TaKMe YCJOBUSI, UYTO BCE OKA3aJIUCh 3aMHTEPECOBAHBI B CKOpEMILEM
pa3MeltieHnn 3nech Matbix pupM. [ToHMMaHWe BCero BOmpoca B KOM-
TJIeKce 00ecreynBaeT OUeHb CEPhe3HYI0 TTOIIEePKKY €T0 Pa3BUTHIO,
TO3TOMY MBI BCETZ]a TOBOPUM, UTO MHOTO€ 3aBUCHUT OT JIIONEH, KO-
TOpBIE PEATM3YIOT TOT WIM UHOM TpoekT. CuuTaiiTe, 4TO 31MeCh, Ha
«KAMA3e», TT0Be3J10 — B TOM ILJIaHE, YTO, BO-TICPBHIX, caMa Uaes
OblJ1a CBOEBPEMEHHOM, BO-BTOPBIX, CYLIECTBEHHO COAECTBUE
«KAMA3a», u, B-tpetbux, Unpaap lladpkarosuu Xanukos, 3Hast
«KAMA3» u3HyTpu, Oyayuu yxKe TIaBOM TOpoaa, CO3all YCIOBUS
aJIMUHUCTPAaTUBHOTO pecypca M Toxe noanepxkain. Mel ceronHs 00-
TOBOPWJIM HEKOTOPBIC HAIPaBJICHUST Pa3BUTHS TapKa, BKIIOYas 1
WHHOBAIIMOHHOE 00pa3zoBanue, [1o3ToMy s myMalo, 4To MBI C BAMU
elle ropajgyeMcsl ycrexaM 3TOro OYeHb MOJIE3HOTO AJIs BCeX Aea.

KNCM
ITIOPABOTAJI
XOoprPOIIo

Ha copemanum B OAO
«KAMA3uHCcTpyMeHTCH I -
Mall» TOABEJM UTOTU PabOTHI
3a MapT W TEPBBIA KBapTal
2006 rona.

3aMmecTUTeNb FeHePATbHOTO
MUPEKTOpa TIO TPOU3BOACTBY
Bopuc I'apeeB ormeTw, 4TO 32
MapT IUIaH O BBIMYCKY U pea-
JIU3alUU TIPOAYKIINUA TIPOU3-
BONCTBAaMU BBIMOJHEH Ha
102%. C aHann3oM 3KOHOMU-
YeCKUX ToKa3aTesieil U COCTOsI-
HUS TPYAOBOW NMCUUIIIUHBI
BBICTYMWJI 3aMECTUTENb TeHe-
PaJIBHOTO TUPEKTOpa MO 3KO-
HOMMKEe, (PMHAHCAM U TIEPCO-
Hany AHapeit Byton. OH co06-
LT, YTO (DMHAHCOBBII TUTAH 32
MapT TepeBHIMOJHEH Ha
12,6%, a 3a mepBbIii KBapTall
—Ha 17,6%. 3a Tpu 1epBhIX Me-
cs1a 37ech MPOU3BENEHO TIPO-
NyKLIUKU Ha 349 MUJIJIMOHOB
pyoJieit, B TOM yucie Uil CTO-
POHHUX 3aKa3uyMKoOB — Ha 37,8
MWUIMOHA py0Jieii. YcKopeHue
00OPOTHOTO KanuTaja COCTaBU-
710 42,3 gHA.

IIpencenarens mpodco3HO-
ro KOMUTETa TPEeATPUSITHUS
Anexcannp BynkuH pacckasan o
TOM, KaK BBITIOJHSIETCSI COLIM-
aJbHBIN 3aKa3. 1o ero cioBam,
3a I xBapran 2006 roma 140 ue-
JIOBEK OTIOXHYJIM W TOMJIeYU-
Jich B poduakropun «Habe-
pexuble YeaHwr», 114 yemoBek
MoJyyasli JUeTIUTaHue, 3 de-
JIOBeKa BBIe3XaM Ha OTABIX B
ca"aropusix Poccum.

3aBeplas coBelllaHKE, Te-
HepaibHbl nupektop OAO
«KUCM» IOpuit Kimoukos
MOIYEPKHYJI, YTO TIaBHAS 3a-
naya Ha TMPeANPUSITUU CeTOMI-
HST — BOBJIEUEHUE MepcoHaia
B paboTy 1O COKpaILeHUIO MO~
Tepb Ha TpousBoucTBe. [1pu-
OPUTETHOU OocTaeTcs U 3amavya

MO TMPUBJIECYCHUIO MOJIOIEKU
B KoJuleKTUB. B 1ienom pabo-
ta OAO «KAMA3UHCTpYMEH-
TCIelMall» B [IepBOM KBapTasie
TeKYILero roga Oblja mpu3Ha-
Ha MOJIOXUTEJIBHOM.

CJIET
JUIEPOB
HA KHUIIPE

ExeronHoe coBeliaHue ou-
nepoB OAO «KAMA3» npoxo-
muT ¢ 19 mo 23 ampesns B Topo-
ne Jlumacon (Kump). B Hem
Y4acTBYIOT BCe TIepBbIe PYKOBO-
nutenn «KAMA3a» u Toproso-
(pmHAHCOBOI KOMIIAHUU U OKO-
o 70 npeacraButeneit 53 ou-
JIEPCKUX TIPEPUSTUN, PACIIo-
JIOKEHHBIX Ha Tepputopun Poc-
cun. Ha coBemanum oocyxnaa-
I0TCST UITOTU pabOTHI 3 TPOIIIeN-
LW TOI Y 3a1a4/ Ha MEePCIeK-
TuBy. JlyyiiuM mpopaBLaM aB-
TOMOOMJIEH M 3aMacHbIX YyacTei
OynyT BpyueHbl KyOku u apy-
rve Harpajbl.

KOHTPAKT
HA TIATD ThICAY
KAMA3OB

®paniry3ckas dupMa «Dm-
rop» MoJjiyyusia MpaBo Ha IMpo-
M3BOJICTBO MOIeJiell TOHOYHO-
ro rpyzosuka KAMA3-4911
EXTREME B knaccuueckom
MaciuTtabe 1:43. Yxe K oceHu,
COTJIACHO TTOAIMMMCAHHOMY KOH-
TPaKTy, OHa TIOCTABUT B YesTHbI
5000 wTyK 3TOro XOpoiuo u3-
BECTHOTO B CIIOPTMBHOM MMPE
aBTOMOOWJISI.

®upma «DIUrop» MoJIb3yeT-
Cs1 3aCITy>KEHHBIM aBTOPUTETOM B
cpeJie MUPOBBIX POU3BOAUTEIEH
nono6Hoii npoxykumu. OHa crie-
MAM3UPYETCS] Ha WM3TOTOBJIE-
HMHM Pa3HOOOpa3HBIX Mojeseit
I'PY30BUKOB, MPeIHA3HAYEHHBIX
IUTST KOJUTEKIIMOHUPOBAHUS, a
TaKXe MCIOJIb30BAaHUS B Kaue-

CTBE PEKJIaMHOM, Mpe3eHTaI-
OHHOW WJIA CyBEHUPHOW IIpO-
nykiyu. LHnpokyto n3BeCTHOCTD
el TIPUHECIN MOJIEIU aBTOMO-
OusIel — YYaCTHUKOB KOJIBLIEBBIX
TOHOK, BHEJIOPOXHBIX PaUIM U
CEPBUCHBIX IPYy30BUKOB, 00CITY-
JXKUBAIOIIMX copeBHOBaHUST Dop-
MyJibI 1.

— CoTpyIHUYECTBO C TaKOI
MPU3HAHHOI BO BCEM MUPE KO-
maHgoi, kak «KAMA3-mac-
Tep», — CKasajl Mocjie MOoANu-
caHus KOHTpakTa B YemHax
BJIaiesIel] ¥ pyKOBOAUTENDb (hup-
mbl [Tons Bronbepm, — nenaer
YyecTh 1000t komnanuu. U ains
Hac OHO CKOJIb BBHITOTHO, CTOJIb
u npectuxHo. [lToctapaemcs
YIOBJICTBOPUTH BCE TPEOOBAHUS
3aka3urka. Ckaxy 0osbliie, HaM
OBl OYEHBb XOTEJIOCH IMOIYYUTH
SKCKIIIO3UBHOE TIPaBO Ha M3T0-
toBneHne 111 «KAMA3a» mo-
JIOOHBIX MOZIEJIEH.

CIYXUM
ITPOU3BOACTBY

TpamULIMOHHBIN TTPa3THUK —
JleHb paboTHUKA obecrieueHust
— B TPETHil pa3 MpoIIen y au-
3enucToB. Ha 3aBome B Komek-
TUBE CHAOXeHIIeB paboTaioT
6onee 500 yenoBek, 6e3 mepe-
00eB o0ecreyrnBaloLMX MPOr3-
BOACTBO BCEM HEOOXOAMMBIM.
PykoBoauTtenb ciryk0bl — 3ame-
CTUTEJb TeHePATbHOTO TUPEKTO-
pa OAO «KAMA3-JIuzenb» no
3aKylnKaM W JIOTUCTUKe AlipaT
JlaTynnuH, nodiaaronapuB Koi-
JIEKTUB 3a JTUHAMUYHYIO pabo-
Ty, oT™MeTHJI, uto 10 JIeT Ha3an
C HYyJIS CO3MaHHas CIIyxk0a Te-
Iepb MMEET OAHY M3 JIYYIINX
cucreMy yyeta. OmHaKO MPUH-
uunel «bepexnauBoro npous-
BOJICTBa» TUKTYIOT HOBBIE YCJIO-
BMSI M CTaBSIT HOBbIE 3a1auu. 40
paboTHUKAM OBbLIM BPYYEHBI
MOYETHbIE IPAMOThI, TAMSATHbBIE
MTOJAPKU TOTYyYMITA 00eCIIeYeH-
LIBI-BETEPaHBI.

INPETEHAYEM
HA «CJIABY»

22 ampenst B LleHTpanbHOM
aKameMuJeckoM Teatpe Poccuii-
cKoit apmuu cocroutcs 1V Top-
JKECTBEHHAs LIEPEMOHMSI Bpyye-
Hus HatmoHasbHoM CIOpTUBHOM
npemun «CraBa» 3a 2005 rom.

[Mo pesynbraTaM ronocoBa-
HUST WIEHaMU OOIIeCTBEeHHOM
AXaneMuu 1o U3y4eHUIO BbIIa-
FOIIMXCST CITOPTUBHBIX JOCTIIKE-
HUIi, TPe3UAEHTOM KOTOPOit
SIBJISIETCS] TPEXKpaTHasl OJIMM-
nuiickasg yemnuoHka MpunHa
PonHuHa, npu3sbl nodeauTesim
(1aBpoBbIE BEHKM W3 JIATYHU
BecoM 1 kxr 200 r Ha rmojcTaBKe
M3 KPacHOTO JiepeBa) OymyT Bpy-
YeHBI B NEBATH HOMUHAIIMSIX.
Cpenu Tpouux MPEeTeHIEHTOB
Ha TIOJIyYeHUe TIPEeMUUN — Heo-
OIHOKpaTHBIe TOOenuTenn
TPAHCKOHTHMHEHTAJIBHOTO CyTIep-
mapadoHa «[laprx — lakap» —
komanna «KAMA3-macrtep»,
MpeacTaBieHHasi B HOMUHALMKU
«Jlydinas Myxckasi KOMaHIa».
Hapsay ¢ «<kama3oBcKMMU Mac-
TepamMu», K IPEMUU B 3TOU HO-
MuHauuu mpencraBieHsl OK
«ICKA», o6mamarens KybOka
YE®A, u c6opHast 1o 606c¢rnero,
onepxaslias mooeny B epBeH-
CTBE MUpa.

ITOBEJA!

18 ampenst B 6-m Type Ilep-
BeHcTBa Poccunm «KAMA3» Ha
CBOEM T10JI€ Ofiep:Kajl YBEPEHHYIO
nobemy Hall KpacCHOSIpCKUM «Me-
Tajmyprom» — 3:0.

[Tocne atoro ycrnexa Haita Ko-
MaH/Ia TIOHSUIACh Ha TTSITYIO CTPOY-
KY B TYpHUPHOI1 Tabnutie. Briepe-
I 'y aBTO3aBO/LIEB CIIOXKHBII BbI-
€31, Ie MX COMEepPHUKAMU OyayT
«Ypam», «ComoBuk» 1 «Jlama».

O KOJUIMBUSIX UTPbI C HOBOCU-
oupckoit «CHOMpbIO», MOObIBAB-
11Ieli Ha YeJTHUHCKOM CTaIMoHe 15
anpeJis, yuTaite Ha ctp. 8.
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MPOEKTbl / MEPCIEKTVBbI

NOAPOBHOCTA

KAMAOMY GETMEHTY
bHIHECA - GBOW NPOAYKT

Onvea EPAILIIOBA

llepeviii uauan «/luzuneoeoti komnanuu «KAMA3», kax mol
yorce coobuanu, omkpwlacsi 6 Mockee 11 anpeas. B mom oce
denv obwecmeennocmu, opeanam eéracmu u CMH ovira
Npe3eHmoBaHa HOBUHKA: NPOSPAMMA NPUOOPEemeHUs!
asemomexruku KAMA3, pazpabomannas cneyuansro 041
manoeo 6uszneca. Ceoul (hurancoswlii npooykm, maKum
obpazom, «KAMA3» npedocmaeasiem ce200Hs KaAncOoMy
OusHecy — KpynHomy, cpednemy, maiomy. HYem 06ycroerenvi
HOGble NpedaodceHUss U no0Xo0bl, KaKue nepcneKmugnl
OMKPbIBAIOMCA 8 CBS3U € IMUM 0451 OU3HECA camoeo
asmosasoda, — beceda koppecnondenma «BK» ¢
PYKosoOumenem AU3UH2080U KOMRaHuu Anrvgueti

Tapughynaunoti.

— Aavgpusa I'ymapoena, Oyk-
6aavHo na ouax «KAMA3» npe-
3enmoeaa ceoll VIP-naxem c uc-
N04b306aHUEM AUUH20BBIX CXEM,
adpecosannblil KpynHol Komna-
Huu. Tenepv npunuyunuaavnoe
GHUMAHUE YOeAeHO MAAoMmy Ou3-
necy. Ilouemy coeaan maxoi ax-
uyenm?

— JIM3MHT OT MPOU3BOIUTENS,
npemioxeHHbIi «KAMA3om»,
KaK cucreMa (pHaAHCUPOBAHUS
MpoAax, COCTOsUICS, AoKa3zal
CBOI0 3 (PEKTUBHOCTh, 00BEM
JIM3UHTOBBIX TOTOBOPOB M KOJIU -
YeCTBO OTIPYXKEHHOW TEXHUKHU
yXe BEeJIMKO, a 3TO, €CTeCTBEH-
HO, JOTOJIHUTEIbHbIE MPOJAXHU
u poxon «KAMA3a» — nu3uH-
TOBbII MOPTGENb CEeroaHs «Be-
cuT» 8 MIIIMapaoB pyoneit. Ho
MPpY aHaAJIM3€ BBISICHUIOCH, YTO
00BeM peaTM30BaHHON TEXHUKU
MoOT OBITh 1 OoJblLe. JIo HexaB-
HETO BPeMEHU MBI CO3HATEIEHO
HCKITIOYAIU U3 CBOUX MTOTEHII -
JIbHBIX KJTMEHTOB CyOBhEKTOB Ma-
JIoro Ou3Heca, MHAVBUILYaTbHBIX
NnpeanpuHUMAaTeneii, mnosaras,
YTO paboTa C HUMU CBsI3aHa C
MHOXECTBOM PUCKOB. MBI «00-
JIETYMIIN» Ce0e KU3Hb... U HeIO-
nonyumw 30-40 TpoIeHTOB K
COOCTBEHHOMY 00BbEMY JIM3UHIO-
BBIX ITPOIAK.

[IpoananusupoBaB cuTya-
LIMI0, PELIWIM, YTO JIN3UHTO-
BOI KOMITAHMM HE CTOUT 3aMbl-
KaThCsl TOJbKO Ha KPYITHBIX KJIM-
eHrax. JloJisT Majioro Mpenrnpu-
HumMatesbcTBa B BBIT B moce-
IHee BpeMsI pacTeT B JBa pasa
ObICTpee, YeM MoKas3aTes Kpyr-
Horo 6usHeca. Eciu B 2001 romy
OHa CoCTaBJIsiIa Bcero 5,9 mpo-
neHta, To o uroram 2005-ro
— yxe 12-15 mpoueHToB. A BOT
TIOJISI MaJIOTO OM3Heca B MHBEC-
TULMSIX — BCero 3,4 MpolueHTa.
DTO O3HAyYaeT: a) Majblii OU3-
HEC UCTIBIThIBAET HEXBATKY MUK-
poduHaHCUPOBAaHUS; 0) MBI,
MPOU3BOJIUTENM TEXHUKHU, WI-
HOPUPYST 3TOT CETMEHT, HEelo-
MPpOJAaeM CBOIO TEXHUKY, HEIO-
TIOJTyJaeM JOXOJ.

A Benp IporpaMma Ioauep-
>KKU MaJIOro npeanpruHuMaresib-
CTBa paccMaTpuBaeTcs Kak Co-
cTaBHasl 4yacThb oOuIerocyaap-
CTBEHHOI1 COLIMATTBHO-3KOHOMM-
yecKoi MoauTuKY, U «KAMA3»
— 0O0JIbllIasi COLMAIBHO OTBET-
CTBEHHAsl KOMITaHUS TIPOCTO
00s13aHa OBbITb BO IJIaBe «JIOKO-
MOTHBa» HAIMOHATBHBIX TPO-

rpamm, noaaepxkuBaembix I1pe-
suneHToM. [ToaToMy MBI pa3pa-
0OTaIn ¥ TIPE3EHTOBAJIH CIIELI -
ajibHy10 nporpamMmy «KAMA3b1
— masiomy 6usHecy Poccun». Ee
OUEHb IMOJIOKUTETLHO BOCIIPUHS-
T, TIOMYEPKHYIN CBOEBPEMEH-
HOCTb M HallM TMapTHEPHI, U
TIPYCYTCTBOBABIIINE WJIEPHI — Te,
yepes KOro oHa OyzeT peajanso-
BBIBaThCSI, HACTPOEHBI OYEHb OTT-
TUMUCTHYHO. HekoTopkie muite-
pPbl Ha3bIBAIOT TaKue LUOPBHI:
TIPY YCIEITHOM peaTn3aiyy Ipo-
rpaMMbl OHM CMOTIYT B MOJITOpa
pasza yBeJIMYUTb CBOU OOBEMbI
npoaax. DTO 3HAYUT, YTO Kaxk-
IbIA OUJIep, YYacCTBYIOILIMMA B
Helt, mpuHeceT «KAMA3y» B
MoJiTopa pa3a 0oJblle JAEeHET.

OTKpBIB (punan B Mockse,
MBI CTaJIM OJIVKE K MOCKOBCKUM
KJIMEHTaM, OTBETHl Ha MX BOII-
pochl OyayT 0oJiee CBOEBPEMEH-
HBIMU, 3assBKU — YIOBJIETBO-
psiThest ObicTpee. CrrenoBaTebHO,
MOJIOXKUTEJIBHO pelliaeTcs TaKo
CEepbEe3HBII BONPOC, KaK (hopMU-
pPOBaHMeE JIOSUIBHOCTU KITMEHTA.

— B uem pazauque nodxodos
Kauenmam pasroeo parea? Karo-
6bl 21a6HbIE OMAUYUSA NPedaoce-
Hus 045 manoeo 6usneca?

— JI1o6oit ToBap KaK MMHU-
MYM COCTOWT M3 TPEX COCTABIISA-
IOUIMX: 1LleHa, YTUJIUTapHBIE
CBOICTBA MPOAYKTA, TEXHOJIOTUM
M MECTO MPUOOpETeHUSI. Y Kax-
IOMA KaTeropuu KJIMEHTOB —
CBOSI CHCTeMa LIEHHOCTEH, 1O/
Hee U BbICTpauBaeTCsl MPOAYKT.
Maunblii 6u3Hec BO miaBy yrjia
CTaBUT CaMy BO3MOXHOCTbh T10-
JIy9eHUsT MUKPO(DUHAHCUPOBA-
HUS: B HallleM cIyJae — 3TO aB-
TOMOOWJIb MO TOCTYITHOM U M0~
HATHOI cucteme. [IpennpuHu-
MateJb XeJau Obl, TPUAs K T1-
niepy (KOTOPBI HAXOAWTCST He-
JIAJIeKo OT ero o¢uca), Kak MOX-
HO ObICTpee, 0e3 XJIOMOT 3aKJII0-
YUTh JOTOBOP, MOJYYUTH Kpe-
IUT WA TEXHUKY. 3a 3TO OH
TOTOB M TieperuiatuTh. Ecim
MPEeACTaBUTENN KPYITHBIX KOM-
MaHU, ToJydasi TEXHUKY IO
cxeMe (DMHAHCOBOTO JIM3WHTA,
MpecieayoT 3a1a4u ONTUMuU3a-
My OM3Heca, pa3BUTHUS U BbI-
CTpauBaHMsI TAPTHEPCKUX OTHO-
IIEHU Ha KOHCYJIbTaTUBHOM
MOYBe, 3aMHTEPECOBAHBI, YTOOBI
JIU3UHIOBasl KOMIIaHUS B3sijia
Ha ce0s1 Kak MOXHO OoJibllIe yC-
JIYT — KOHCYJIbTAIIMOHHBIX, OlIe-
HOYHBIX, TIOCTaBKYy, CEpBHUC U

T.A., TO y Majoro Ou3Heca, B
obuieM, 1edb OHA: TOJYyYUTh
KAMAS3, 4T00BI OH TIEPEBO3UIT
TPY3bl U IPUHOCKIT TIPUOBLTb.

COOTBETCTBEHHO, HAIll TIPO-
JYKT [UIs1 MaJioro Ou3Heca OTiIu-
YaeTcs TI0 BCEM COCTABJISTIONIVIM.
OH, BO-MEpPBbIX, TOPOXKE, BO-
BTOPHIX, IOCTYyITHEe, MpOIIe,
TEXHOJIOTHS TIOKYMKU TaKOBa,
4T0 0hOPMIICHUE MPOUCXOIUT
B OoJsiee KOpoTKue cpokHu. Jlto-
0oii mpeanpuHUMATENb, TPU-
N1 B TWJIEPCKUI TIEHTP U TIpe-
CTaBUB BCETO CEMb NOKYMEH-
TOB, 32 TPM ITHSI MOXET TOTYIUTh
Heoboxomumblii eMmy KAMA3, 3a
MSITh — TMOJHOCTBIO 3aperucT-
PUPOBAHHYIO TEXHUKY U Ha IITe-
CTOI1 IEHb OTIPABUTHCS B CBOE
NIeJIOBOE TyTelleCTBUE Ha HO-
BOM TpY30BHKe. MBI, CO CBOEit
CTOPOHBI, COBMECTHO C Jerap-
TaMEHTOM 9KOHOMHMYECKOi1 Oe-
30MaCHOCTH OCYLIECTBIISIEM TTPO-
BEPKY PUCKOB.

— Tloanoonepayuonnnuii auzune
GK.AI0Maem u makxyio ycayey, Kaxk
oOluenKa napKa Kauenma u pexo-
MeHdauuu no e20 onmuMu3ayuL.
Jmo nodpazymeeaem npueaeve-
Hue KaKux-mo CMmopoHRux opea-
nusayuti uau «KAMA3» éce Ge-
pem Ha ceba?

— Y «<KAMA3a» ectb Bce
CUJIBI U CITYXOBI, KOTOpBIE Ka-
YECTBEHHO T'OTOBBI BBIITOJHUTh
Bce (DyHKIIMU, BCE UTepaIK Ha
MyTU peanu3aluy 3TUX MPoeK-
TOB. JIaHHBII TIPOEKT OCYIIECTB-
JISIETCS COBMECTHO ¢ ToproBo-
(buHaHCOBOI KoMmnaHuei «KA-
MA3», 6J10KOM TIpoJaX U cep-
Buca, OAO «<KAMA3Ttexobciy-
xuBaHue», 3A0 «Pemauzenb»,
C OWIEPCKUMU U CEPBUCHBIMU
meHTpaMu. CrieliayucTsl MOTYT
BBIPA0OTAaTh PEKOMEHIAIINHU IO
OOHOBJIEHUIO U (HOPMUPOBAHUIO
«UIeTbHOTO TIapKa» MoJ, 3a1a-
M KJIMeHTa. Ecnu xxe KnueHTy
HeoOxommuMa Kakasi-TO Cepbes-
Hasl, KOMILJIEKCHasl CUCTeMa Kc-
CJICIOBaHMS, MBI TPUBJIEKacM
napTHEpPOB — KOMMaHMIO «/Iu-
anor-UHBecT».

— Ymo xacaemcsa e3aumoom-
Howenuil ¢ duaepamu u cepguc-
Hoimu yenmpamu. Jlaa moeo,
4mo6bl OHU GKAIOMUAUCH 6 ped-
AU3AUUIO HOBBIX NPOPAMM, Oy-
dym cocmaeaenvt omaoeavHbie 00-
2060pbl, AU NOOOOHBLE MeXAHUIM
Hawea ompaxcenue ¢ «Cman-
dapmax ouaepa»?

— VYXe B 3TOM JOKYMEHTE
TOpa3yMeBaeTCs, YTo TUJIep —
3TO HE TPY3YUK C 3aCyYeHHBIMU
pykaBamu. [lumep — v KOHCYJTb-
TaHT, ¥ GUHAHCUCT, MPEAOCTAB-
JISTIONINIA YCITYTy TIOKYTTKY aBTO-
MOOWJISI, U CEPBUCHUK, OOCITY-
SKUBAIOUIWI MaIlIMHY, 1 MapKe-
TOJIOT, KOTOPBIN YYBCTBYET PbI-
HOK, UCCJIEIyeT €Tro, BblpabaThl-
BaeT peKOMEHIAINH TI0 MapKe-
TUHTOBOU TMOJUTUKE B JAHHOM
peruoHe. Ocobo xouy nmomayepk-
HYTb: TUJIEPbI, HECMOTPSI Ha TO,
YTO OHU — OTHEJIbHbIC IOPUIN-
YecKue JINia, paboTaloT Co Beeit
KOMITaHUEH B OHOM «YTIPSIKKE»,
NEUCTBYS KaK €IWHBIA LEHTP
OTBETCTBEHHOCTU Tepel KIIMeH-

ToM. [ToaToMy Bce MepornpusITUST
1o 00y4YeHUIO OUJIEPOB ObUIU
MPOBE/EHHI e1LEe 10 NMPEe3eHTALUI
TIPOEKTA.

— Ocnoenas 3adaua no évinoa-
HEHUIO 2APAHMUTIHDIX 00513ameasCme,
CEPBUCHBIX YCAye AAXCeM HA CePelC-
Hote yenmpot «KAMA3a». Tomo-
6bl AU OHU NPUHAMb Ha ceOsn
cmoab maxceayio Houty?

— Cronpb TsXenasi, Kak BB
roBOpUTe, HoOllla — He O0O0le-
CTBEHHasl Harpyska, a Cylle-
CTBEHHOE YBEJUYEHUE KIUEHT-
CKOM 6a3bl U 10X0n0B. duepbl
MOJIy4aloT 3TU MPOAYKTHI B Ka-
YeCTBE HOBBIX, IOTIOJTHUTETBHBIX
WHCTPYMEHTOB, TTO3BOJISTIONINX
YBEJIMYUTh MPOJAXU U TONY-
YUTbH TOXO]I.

— Komnuaexc ycaye paccuuman
Ha 6CI0 MeXHUKy, peaiusyemyio
«KAMA30om», uau moavko na my,
umo nepedaemcs 6 auzune?

— Bce cocraBnsromue — ya-
CTU oxHoro mpoaykra. OHu
MOTYT OBITh peaJin30BaHbl Kak
BMecCTe, TaK ¥ MO OTAeIbHOC-
1. Hammpumep, He 3HaYUT, 4TO
3JIEMEHTHI cXeMBI « Tpeiin-un»
MOTYT OBITH HCIOJIb30BaHBI
TOJIBKO TIO JIU3WUHTY — OHA U
caMa MOXeT U JIOJXKHA cylle-
CTBOBATh U (HDYHKIIMOHUPOBATH
KakK cucrema.

— Ymo nompebyemcsa dasn
peasusayuu npozpamm om
Kama3zoeuyee?

— IloHumaHue, 4yTO Hala
MUCCUSI HE 3aKaHYMBaeTCs Ha
TOM, YTOOBI BBIITYCTUTD C TEPPU-
TOPUM 3aBOJA TOBAPHBII aBTO-
MoOmIb. Bce Mbl — 3BeHBs1 OfI-
HOIA TIeTIN, U TIepe]] KOHKPETHBIM
MoJyyaTesieM 3a BCE OTBeYaeM
BMecTe.

— Ide xomnanus namepena
omkpoimo caedyrowuil guauaa?
Bydem au npesenmanus noevix
npozpamm?

— B Onmxaiiiem Oynyuiem
MBI OTKPBIBa€M e€llle TPU HO-
BbIX punnana — B Kemepose,
Kazanu, ExatepunOypre.
[IporpaMMBbl, IO KOTOPHIM UM
BCEM TIPEACTOUT paboTaTh, —
oflIepoccuiickue, pacCuMTaH-
HBle Ha KJIMEHTOB BCEX Cer-
MeHTOB Ou3Heca. Ilpe3eHTa-
LIMSI TIOJTHOTIAaKETHOTO, TTOJTHO-
OTEepalMoOHHOrO TMPOAYKTa B
CKOpPOM BpEMEHHU TMpoiimer B
OIHOM U3 (pUINANOB.

— Ilouemy npuopumemut no
uacmu omxpoimus uauaioe om-
oanbl umenHo Smum 20podam?

— Jloruka B TOM, 4TO KOM-
MaHUsI OPUEHTUPYETCST Ha ObIC-
TPOPACTYILLHUE PETUOHBI U CEer-
MEHTBl 9KOHOMWKU. YBUIETb,
e 3To Haubosee 3aMETHO, T10-
MOTaeT aHaJIM3 MapKETUHTOBOM
cpenbl. KenaHue KOMIaHUM
TPUCYTCTBOBATH TaM, I1ie 6OJTb-
11e BO3MOXHOCTHM BBIPAcTH,
BrosiHe ectecTBeHHO. [Toka 3a-
naya roma — copMupoBaTh CETh
(unIManoB TM3UHTOBOM KOMITA-
Huu «<KAMA3» B poccuiickux
pervioHax. ClefyIolnM 3TarnomM
CTaHET MPOABUXEHHUE HAIIMX
nponykToB B cTpaHax CHI, B
nepByio ouepenb — B Kaszaxcra-
He U YKpauHe.

NTOIA

TOYHEE NMPOIHOZ -
TYSHEE KOIEAER

Onvea EPAIIIOBA

Ilepsas yemeepmo co0a na «KAMA3e» yyce mpaduyuonto
noayuunace Kopoue, uem opyeue: nOAMeCsIya HO80LOOHUX
KAHUKYA, NAIOC <KPACHble OHU KAaAeHOaps» - YUCmoeo padoueco
epeMeHU Ha 6bINOAHeHUe 3a0ay OU3HeC-NAaHa 0CMABaN0Ch He MaK
yore mHoeo. Ha «packauky» - mem 6onee. Buoumo, ommoeo u
De3yabmamol RPOU3B00CMBEHHOU U PUHAHCOBOU DesimeabHOCmU
nepeoeo Keapmana, 00CyicOa8UIUECs HA UMO2080M COBCUAHUU
12 anpens, okazaauce, no 6ecbMa CKPOMHOMY ONPeOeNeHUIO
2EHEPANbHO20 OUPEKMOPA KOMNAHUU, <«O4eHb HEeNAOXUMU».

OnHaKo 00CTaHOBKY, B KOTO-
POl MPOXOINT Pa3roBop, HEJIb3s
ObLIO Ha3BaThb OJaroctHoi. B
MepBYIO oYepelb, MOTOMY YTO
«OCTAETCS MPOUTH €IIE TPU YeT-
BEPTU IyTU» - U JIETKKUM 3TO
nBrKeHue OyneT Bpsa au. Cu-
JIaM TIPOTHUBOIEUCTBUS - KakK
BHEIIHUM, TaK ¥ BHYTPEHHUM,
U yIelieHo ObLIO camoe IIpu-
CTaJIbHOE BHUMaHMeE.

He ciyyaitno Hayamu ¢ mpo-
Jax: TEPBLIM TOJYYUT CJIOBO
3aKa3uMK — HOBBIM PYKOBOIM-
TeNb OJIOKA TIpOJaX W CepBHCa
Axar YpmaHoB. [1aBHast oT/Iu-
YUTETbHAsT 0COOCHHOCTh Havasia

HBIHEIITHETO ToAa — B TOM, YTO
Ha POCCUIICKOM PBIHKE CIIPOC Ha
aBTOMOOW/IM BCEX TUIIOB BBIPOC
Ha 40 ¢ TUILHUM TPOLIEHTOB (10
cpaBHEHUIO ¢ mpouuibiM). Ho,
XOTSI pacTyT IJIaTeKeCIOCOOHBII
CIIPOC Ha aBTOMOOWJIM U ITOCTYII-
JIEHME JIEHEXHBIX CPEICTB, CHU-
JKAIOTCSI OCTATKM Ha CKJIafiax I~
JIEPOB U IIPOCPOUYEHHAasT 1eOu-
TOpCKasl 3ad0JIKEHHOCTh, 4TO
CTaJIO Pe3y/IbTaTOM IIPaBUILHO-
ro IUIAHUPOBAHMS MPOAAX U
VIIy4IIIeHUST BBITIOJTHEHUST TIPO-
u3BoacTBoM 3akaza T®K, nons
«KAMA3a» Ha pbIHKE He yBe-
Junnack. [IpuunrHa mpexXHSsT:

WHTEPBEHIINS WHOMApOK TPO-
JIOJKAeTCsl, U MPOTHO3 TaKOB,
YTO 3Ta TEHJASHLMS OyAeT coxpa-
HSATBCSI; PACTET CIIPOC HA CEIeTb-
Hble TATauM U wWwaccu. Jarp
ajgekBaTHbBIN oTBeT « KAMA3y»
1OKa B 3TOM CETMEHTe He yna-
ercst. [Ipou3BoaCTBY, 3aMeTMI
Axat YpMaHOB, HEOOXOIUMO yC-
KOpEeHMEe B YacTU BBIMTyCKa Ha-
3BaHHBIX MOJIEJIe ¥ CPETHETOH-
HaxXHukoB. Ho B pa3psia nedu-
LIUTHBIX TIONAIaloT W TIOJTHOII-
pUBOIHBIE, M OOBIYHBIE TPAHC-
MOPTHBIE MOJENH, €CTb BOIIPO-
CHI TIO TTOCTaBKaM B «OJIVKHEE
3apy0ekbe» CrielTeXHUKU. OTcTa-
BaHME €CTb U MO pealu3aluu
3aracHbIX YacTei.

WrTor Ob1 criemytolmm: iaH
T10 TIpOIaske TPY30BbIX aBTOMOOH-
Jieit TIepeBBINTOTHEH, HO peaTi30-
BaTh HA BHYTPEHHEM PBIHKE MOX-
HO ObLIO OBI e1lie 6oTbIle — OYIb
MPOTHO3 Ha 1-ii KBapTas Mo Crpo-
cy 6oJiee TOUHBIM. DTOT TUATHO3»
TOCTaBUJIA B CBOEM BBICTYTUIEHUM
3aMeCTUTEITh TeHEPATBHOTO TNPEeK-
TOpa 10 SKOHOMUKE 1 (pHAHCAM
I'mo3a manoga.

«Y3KUX MeCT», TTOIIEXKAIIHNX
«paclIMBKe», HECMOTpPSI Ha Bce
JNOCTUXEHUSI, TPEIOCTaTOUHO.
ITocne Bcex OTYETOB-BBICTYILIC-
Huit Cepreit KorormH akieH-
TUPOBaI Ha HUX BHUMaHue. He-
CKOJIBKO pa3 B pa3HbIX BapraH-
Tax 3By4yasia TeMa KauectBa. KoH-

CTPYKTOpaM ¥ TEXHOJIOTaM TIpe/i-
CTOUT IMPOBECTH pabOTy Haj
oIMOKaMH1, KOTOPBIE, BEIXOIS B
«THpax», TO €CTh B CEpUIO, JI0-
pOro 00XoATCs MPEANPUSITHIO.
111 GUHCITYXObI TPUOPUTETHI —
B 00JIACTU JIMKBUIAIIUUA TIPO-
CPOYEHHO 1e0MTOPCKOM 331071~
>KEHHOCTH, JUIST CTPAaTeroB — B
HaIpaBIeHUH KOPPEKTUPOBOK
10 TOJITOCPOYHBIM MEPCIIEKTH -
BaM, Pa3BUTHUS MOJEJIbHOIO
psizia cenesTbHBIX TSTauell U pea-
JIM3ALMU TPOTPAMMbI PEMHXKM-
HUPUHTA, 11 TPOU3BOICTBEH -
HUKOB — B pellieHUW TpodIeM
HEKOMIIEKTHOI COOpPKU aBTO-
MOOWIeil U, OnsAThb-Taku, Ha-
CTYIUICHUU Ha (DPOHTE KayecTBa.
A 1151 BceX B 1IEJIOM M JIJIST Kax-
JIOr0 3B€Ha B OTHEJbHOCTH —
HeyCTaHHas paboTa Hajl CHUXe-
HMEM 3aTpaT U, TaK cKa3aTb, HaJl
€000 — 0COOEHHO B IJIaHE Te-
peCMOTpa OTHOIICHMS K ITOTpe-
ourenssM. OrepaTMBHOTO pearu-
pOBaHUS TpeOyeT HOBasl MILO-
JIOTHSI TIpOJax, 3asiBJICHHAas
«KAMA3oMm», 1 nipenioxeHus
110 KOMILIEKCHOM yciyre, cae-
JIAaHHBIE KPYITHBIM KOMITAHUSIM
C BBICOKMM YPOBHEM JOXOIHO-
ctu. bes atoro cucrema noasep-
raeTcsl BecbMa OOJIBIIUM PHC-
KaM, a «0saronapHoCTh» 3a Ka-
4YecTBO 0OJIbHEE BCEro ObIOT IO
UMUIKY KoMIanuu. «Yem 60-
raye 4eJoBEK, TEM JIyYllle OH
CUMTaeT AEHBIU, - 3AMETHUJI TeH-
IUpeKTOp. — MBI He JOJIKHBI
JIOMYCTUTb, YTOOBI IOCAaTHbBIC
HEYBSI3KU MPUBEIN K PUHAHCO-
BBIM TTOTepsIM. B Borpocax cep-
BHICa HEJIB3S OTTOPAXKUBATHCS OT
MOTPEOUTEISI U TIepeKIIaabIBaTh
OTBETCTBEHHOCTb TOJILKO Ha JIv-
JIEPOB».

Cepreit KororvH nogyepkHyi,
YTO TEMIIbI IPOM3BOJICTBA JOCTa-
TOYHO BBICOKH, 0OBEMBI TIOCTOSTH-
HO HapaiuBatorcs. Ho TouHocTb
MPOTHO30B TMOBbIIIATH HEOOXOIU-
Mo: eci «KAMA3» Tme-1o He-
nopaboTaJl, Bceraa HaiimeTcs: KOH-
KYPEHT, TOTOBBII OKa3aTh MEBe-
Kbl yeinyry. CUTyalusi ¢ “tHoMap-
KaMU TOBOPUT camMa 3a ce0sl, a 1o
3aMYacTsM YK€ JbIIINT, YTO Ha-
3pIBaeTcsl, B cnuHy Kwurait. Poi-
HOK HE TepITUT BaKyyMa, M Ha ero
3HaMEHH OIbITHBIE U BHUMATEb-
HbIE UTPOKU MOTYT IPOYECTh IPO-
CTOM U TIOHSTHBIA WMIIEPATUB:
«He 3eBaiil»

4EM HEDOBOAEH

NEPGOHAN?

Tamvana BEJIOHOXKKHHA

Omeem na smom u dpyeue 0npocsl CReUUAIUCMbL 1A00PaAmMopUU
COUUON0UMECKUX UCCACO0BAHULL NOAVHUAU B0 BDEMS
eJICeK8APMANbHO20 ONPOCa KAMA308Ues. YuacmHuKoe cosewjanis
C Hell 03HaKOMUA 3aMecmument 2eHepanNbHo20 OUpeKmopa no
nepcornany u opearuzayuonromy pazeumuio OAO «KAMA3»

Kamuav Taeupos.

CoIMOIOTOB MHTEPECOBAIO HE TOJIHKO OTHOIIIEHNE KAMa30BIIEB K
MOJIUTHKE, MPOBOIMMON PYKOBOICTBOM KOMIIAHUU, HO U YIOBJIET-
BOPEHHOCTb PAOOTHUKOB DPa3MEPOM 3apabOTHOM MJIATHI, JOXOAOM
Ha OHOTO pabOTHWKA, COATAHCUPOBAHHOCTHIO TIOJTHOMOUUI 1 OT-
BETCTBEHHOCTH, pe3yJbTaTaMy paboT, CIIPaBeIIMBOCTbIO pacIipesie-
JIeHUs 3apabOTHOM TUTAThl, TPYIOBOM MOTMBAILMEN, KJIMMAaTOM 00-
IIeHUsI, TOCTABKOI Ha paboTy, KAYeCTBOM TOpSIETo MUTAHUS, TTU-
TBEBOTO PeXUMa, PA0OTON 30PaBITYHKTOB.

ITo cnosam XKamus aguioBrya, B IepBOM KBapTajie 3TOro rojaa
TofIep3kKa MePCOHATIOM Kypca PYKOBOICTBA KOMITAHUM CTaOMIIBHO
pacret, 4yTo OOYCJIOBJIEHO, B TOM YHCJIE, PUTMUYHOI pabOTOii TJIaB-
HOTO KOHBeliepa U CHUXKEHUEM 00beMa CBEPXYPOUHBIX YaCOB.

BrisicHMIIOCH, YTO KOJUIEKTUBH HanboJiee aKTUBHO TIOMIEePXKIU-
BalOT CBOMX HETIOCPEACTBEHHBIX PYKOBOAUTENEH, B TOM YUCIIE KO-
MaHAMPOB cpeaHero 3BeHa. Eciau roBoputh 0 peiiTuHre cpeau py-
KOBOIUTENe monpa3nesieHnuii M OpraHu3auii KOMIIaHWH, TO TIep-
BbI€ CTPOYKHM B HEM, CyIsl TIO BBIBOAAM COIIMOJIOTOB, 3aHMMAIOT
reHepaibHblii 1upekTop 3A0 «HenHbIBogOKaHAI» Yea XyCauHOB U
IUPEKTOp NlerapTaMeHTa 3aKynmoK W joructuku Puimat Kasues.
Jpyrum «reHepaiam» TIaBHBIM KanpoBuK «KAMA3a» mopeKoMeH-
JIOBaJI NPOBOIUTb MHGOPMALIMOHHBIE BCTPEUH, Yallle pacCKa3blBaTh

CBOUMM pa60THI/IKaM O CTpATErMYCCKUX 3agadax, CTOALIMX MEPE ITPEa-

NPpUATUEM.

YTto KacaeTcsi KaMa30BCKOI «OIIMO3UIIMK», TO OHA COCTOMT M3
BBICOKOKBaTM(ULIMPOBAHHOTO MepcoHaia u mojoaexu. 10,2% ka-
Ma30BIIEB, HaN0O0JIee aKTHBHO BBIPAXKAIOIINX CBOIO TIO3UIINIO, pabo-
TAaIOT Ha AaBTOTUTAHTE MEHbIIIE TOAA.

Modoapie crieLiManucThl M pabouue, ycTpauBalolecs Ha mpei-
npustus «KAMA3a», UCNBITHIBAIOT CTPECC HE TOJIBKO OT CMEHBI
KOJUIEKTUBA, peXuMa paboThl, HO U OT «IIPOXJATHOI» BCTpeuwu,
ycTpauBaemoit Koseramu. [lonaepxxka HOBUYKA PYyKOBOOUTEIEM
YypeBaTa BCIICCKOM HETaTUBHBIX AMOIIMIA CO CTOPOHBI «CTAPOCITy-
Kalux». YToObl yMEHBILIUTD YMCIIO YBOJAbHEeHUI, Kamunb [agu-
JIOBUY MOPEKOMEHA0BAJI PyKOBOAUTEISIM NIPEATIPUSITUI pa3BUBaTh

HaCTaBHUYECTBO.

M3Mepuiy COLMOIIOTH U YPOBEHD YIOBICTBOPEHHOCTH 3aBOI-
yaH opraHusanueit 6eita u gocyra. Ilo cpaBHeHnuto ¢ 2004 ro-
JIOM, OH BBIPOC ITO BCEM BUIAM YCIYT, KpOMe JOCTaBKU Ha pabo-
Ty. HemoBOIbCTBO KaMa30BLEB BBI3BAJ IEPEXO] HAa MEPEBO3KU
aBToOycamu ITA3. B nmepcrnekTuBe TpaHCIOPTHBIN BONIPpOC OyaeT
pelaTthcd Uyepe3 yBeJWUeHNe TpaMBaiiHBIX MaplIpyToB. A TOKa
HOBBIM MOAPSIAYMKAM MPEIIOXUIN IIPUOOPECTH B JTU3UHT OOJIb-

1LIKe aBTOOYCHI.

COIIMOJI0TY TaKXKe BBIYUCIWIN (haKTOpHI TIPOM3BOACTBA, BBI3bI-
BaroLKe HAaOOJIbIIEEe KOJIMIECTBO HAPEKAHMIA [TEPCOHAIA, - TA YaCThb
KCCIIeI0BAaHMsI TPOBOAMIIACH B HAYYHO-TEXHUYECKOM LieHTpe. OKa-
3aJ10Ch, OOJIbILIE BCETO MPETEH3MiA Y CIEUATMCTOB BBI3BIBAIOT: OC-
HalleHKe paboYrX MECT, YPOBEHb OPITEXHUKM, HAa KOTOPOI IIPUXO-
JUTCST paboTaTh, HU3Kas: MH(POPMUPOBAHHOCTh O HOBUHKAX, IOSIB-
JISTIOIIUXCST Ha PhIHKE COBITA, ITEPCIEKTUBbI IPO(ECCHOHAIBLHOTO PO-

cTa, pa3Mep 3apabOTHOM TIIATHL

- TeM He MeHee, UBMEHEHMsI, IPOUCXOISILUE B TIOAPA3IEIICHUSIX
u opranuzanusx OAO «KAMA3», olIeHUBAIOT KaK TMOJOXUTETb-
Hble 60% mepcoHaa KoMmaHuu, - 3asBui1 XKamusib Tarupos. - Ceii-
yac Ha TIPeANpPUSTHIX HAuaJoCh BHeAPEeHUe MpoekTa «bepexinsoe
TPOU3BOJICTBOY», 3AJIOTOM YCIELTHOM €r0 peaJu3alliy SIBJIIeTCs BOB-
JieueHue nepcoHasa. Kaxkpiii pabOTHUK OJKeH MOHUMATh, YTO TPY/T
B HOBBIX YCJIOBUSIX MOBBICUT 3(P(EKTUBHOCTh pPaOOTHI KOMIIAHUU 1

YIIYULIUT €ro IOJIOKCHUE.

ECTb [OBOA

OT NEPEMEHDI MEGTA JKHTERBGTBA...

Tameana 'OJIYBEBA

B munyswiyro namuuyy 6 cdamouHom Kopnyce agmomoounbHo20
3a600a cocmosacs mumune: evinyck 2000-e0 asmobycHoeo waccu
npazonoean yex cOOpKu-oxpacku aemooycrnoeo waccu... I1P3.
Ka3zyc? Omuroos. IIpocmo na eocmenpuumuou meppumopuu Ae3
OeticmeumenvHo mpyoumcs HeboAbUOL «NPUAMEAbCKUW» decaHm
npeccosopamuiuxos — 81 ueaogex. Llex smom cpasrHumenvro
Monodoil — obpazosan 6 2004-m, Ho noumu 3a déa 2oda
cyuecmeosanus «npupocs Ha 50 yenoeex. Snauum,
paseueaemcs dunamuyro. /la u noxkazamenu 0emMoHcmpupyem
BHYUIUMENbHbe: OABHO AU MEM Jice COCMABOM OMMeYalu nepeyio
motcauy? Tpownou eecroil. A mym yic u emopas nodocneaa!

ITo3npaBUTh «3MUTPAHTOB»
TIPUEXaJTi C «POTUHBI» TUPEKTOP
o kavecTtBy Kamckoro npecco-
BO-paMHoOro 3aBojma Buxktop
JIockyTOB ¥ 3aMeCTUTENb TIPe-
cenpartens npodkoma Mapus

Mpakoga. «JIBe ThICSYM aBTOOYC-
HBIX IIIACCH — 3TO eI1le OMWH Balll
obunei, - ormetuia Mapus Ba-
CUJIbEBHA, - a B I00WJIEH TIpU-
HSTO TIOJIBOIUTEL HEKOTOPHIE UTO-
ru. Buxy, 4Tto mM3MeHeHUs B
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Kopryce Bce ke rpoucxosit. B
CBSI3M C T€M, UTO TIOCTPOCHA CTe-
Ha, OTAEeJISIoIIas 11eX OT OTPOM-
HOT'O CIATOYHOTO KOpITyca, TeM-
TepaTypHBIA peXUM 31eCh 3Ha-
YUTEJbHO YIyYlUWIcs. 3UMOM
OBUTO HaXe Teruiee, YeM B TJIaB-
HOM 30aHuu 3aBofa. EctecTBeH-
HO, B OJJTHOYAChE HEJIb3sl PELIUTh
BCe UMetollMecs MpodeMbl, HO
HaMEYEHHBIN PSii MEPOTIPUSTUIA
0 peLIEHUIO COLIMAIBHO-0bITO-
BBIX BOIIPOCOB MBI IEP3KUM IO,
KOHTpoOJIEM. Y Bac TOSBUICS
COOCTBEHHBII ITpecc-LEHTP: Te-
Iepb BBl MOXETe y3HaBaTh BCE
TocJieTHIe HOBOCTU C POIHOTO
npennpusitusi. [lepBoouepeaHast
3a1a4a aIMMHUCTpaluy — obec-
TIEYUThH JOCTOWHBIE YCITOBUSI pa-
OOTHUKAM».

BeicTyman Ha 37Ot BcTpeue
¥ HAYTBHUK TIPOU3BOCTBA HO-
BOI TEXHUKH aBTOMOOUJILHOTO
3aBona Meymike Canmuarep. «Bamm
KOJUIEKTUB OYEeHb CTUTOUEHHBII
U TpynoawooOusbiii. Hamu c
BaMM MPOMU3BOJCTBA pa3iessier

TOJIBKO CT€Ha, TaK 4TO s [0-CO-
CEeNCKM YaCTEHBKO K BaM 3arJisi-
npiBato. MHoii pa3 — yaie, yem
K cebe, — momyTun Penmkc
HcakoBuy, a 3aTeM oOpaTuiICs
K agMuHuctpauuu I1P3: — 4
MpOoILy PYKOBOACTBO MPECCOBO-
paMHOTO 3aBOfIa YCKOPUTH CO-
3MaHME XOPOIIUX COLIMAIbHO-
OBITOBBIX YCJIOBUI1 Isl pabOT-
HUKOB». JIpy>)XHOEe MoJjyaHue
BBICTPOMBIIUXCSI TIO JIMHEIKe
3aBOJIYaH ObLTO KpacHOpeUnBee
BCSIKMX CJIOB: BOIIPOC NEeCTBHU-
TEeJIbHO Ha3pe.

He o6Gouiu cTopoHoil Ha
3TOM MaJIeHBKOM TOPXKECTBE U
Tpanuiuio HarpaxaeHus. JIya-
UMM CBOMM IOJIOINEYHbIM Ha-
YaJIbHUK 11eXa COOPKM-OKPacKu
aBToOycHoro maccu Cepreit
[ITUYKMH BpyYMJI MOYETHbBIE
IrPaMOTHI TIPECCOBO-PAMHOTO
3aBO/Ia, a TaKXKe ellle pa3 IMo-
3paBUIl pacnpena BajreHTuny
Py>XHUKOBY 1 3JIeKTpOCBapII-
ka Pamuns lanmakOGuposa ¢ ux
MHAVMBUIYaJbHBIMU TpPa3aHU-

KaMu. DTa mapa — ciydyai oco-
oblii. He Tak naBHO BasieHTnHa
u Pamunbp — enWHCTBEHHBIE
npencrasuteau [1P3 u, mo upo-
HUU CYAbObI, BBIXOALBI U3 O~
HOTO 11exa! — yIOCTOUITUCH MO~
YETHBIX TPaMOT aJIMUHUCTpPA-
1 KemepoBckoit obnactu. «3a
XOpOIIIyIo paboTy, HaBepHOE, -
CKPOMHO YJIBIOAIOTCS OHU. -
XOTb MBI ¥ 3HAJIM, YTO HA3ABT-
pa Hac IOJIKHBI HarpaxnaTh, B
Ha3HauYeHHBII NeHb Yy 000OMX
TPSICIUCH KOJIeHKU. BojHeHue
WCTIBITBIBATIM TaKoe, YTO BCe
OCTaJIbHbIe YYBCTBA, BMOIUU
MPOCTO BHITECHUJIMCH!»

Hecwmotpst Ha To, uTO pado-
TalOT «Ha 4yxXOuHe», BaneHTu-
Ha Pyxnukosa u Pamuns [anu-
aKOMPOB MOMHSIT U JIIOOSIT PO~
Hoe mpenmpusitue. Jaxe He-
MHOXKO cKy4aioT. WM nenaior
BCE, YTOOBI €r0 yCIieXaMu Top-
TIAJICS BeCh KOJUIEKTHB. Tak uTo
5000-¢ 1maccu, TOBOpST, He 3a
ropaMu. Y>k OHM-TO ITOCTapaloT-
¢S, ¥ KOJUIETH TIOMOTYT.

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40
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B ocusnu nem eapanmuii, cywecmsyiom oonu eeposmuocmu / Tom Kisucu
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COLMAANAbHBIA MOHATOP

m - Smum

it

IR
G

YEPHOGBIABCKUA ®POHT

Tamesna BEJIOHOKKHHA

26 anpens ywacmuuku auxeudayuu agapuu Ha Yeprobuirvciot ADC cobepymces 3a ROMUHAAbHBIM
CMOAOM, 4MOObl 8CHOMHUMb meX, Kmo 0eadyams nem Ha3ad paboman psaooM, NAeHOM K nieyy 6
paduayuonHom nekae. M3 kamazoseckoeo ompsoa é 132 aukeudamopa cmepms gvikocunra 23
yenosexka, 37 cmanu unearudamu. JIunus HeuouM020 GPoHmMa, Ha KOMOpoM Kaxicoblil u3z Hux
oopoacs ¢ paduayueii, meneps nposeeaem uepe3 KaGUHembl YUHOBHUKOB, ' KOMOPbIX
npedicdegpeMeHHO NOCmapesuiue MyJICHUHbl RblMAaromcs 0Meoeeams NPaso Ha 0OCMOHOe
MeOuyuUHCKoe 00CAyICUBaHUe, NeHCUI0, Y8adiceHue K OecnpeyedeHmHoll no macumadam u
cA0JCHOCMU pabome, NPOOCAAHHOU UMU.
Hcnoimanusm u nobedam Ha 4epHOObLILCKOM (poHme Oblaa nocesuieHa beceda 3a Kpyeabim
CMOAOM, 0peaHu308anHas 6 pedaxkuyuu eazemol «Becmu «KAMA3a». B neil npunsiu yuacmue
npedcedamens obuecmea «Cor3s Yeprobviney OAO «KAMA3» Anamoauii Kaavinun, npedcedamens
obuecmea «Cor3 Yeproobinsy OAO «KAMA3uncmpymenmeneumaw» Anexceti Jlumoros,
npedcedamens obuecmea «Cor3z Yeprnobviiey OAO «KAMA3-/{uzeav» Sedam Baaues, pabomuuxu
000 «KAMA33nepeopemornm» Hukonau Cmupros u Bradumup Cumornos, pabomuux JJAXO

Braoumup Aunenxos.

NEPBLIE WATH
N0 [OPALIEA EMAE

- Ilo unghopmauuu onepamus-
Holi epynnot «Kypuamoeckuii un-
cmumymy», ¢ Yepro6oire noo cap-
Koghazom cxkpoimo 185 monn adep-
HO20 monauea axmuenocmoio 17
Muaauonog xropu. Muozue u3 éac
pabomaau Ha coopyxiceHuu cap-
Koghaza, mMHocue npoeoduu de3ax-
mueayuro 6 cmenax max Hazvi-
eaemozo «Ykpvimus-1», cobaro-
daauce au mam mepol npedocmo-
POXCHOCMU, KAK KORMPOAUPOGA-
A0Cb COCIMOsIHUe 6aute20 300po6bs?

HUKOJAN CMUPHOB:

- S1 pabGoran Ha aToOMHOU
CTaHLIMU ellle HaKaHyHe Tpare-
JIUU, TIOCKOJIbKY OBbUT KOMaHIM-
poBaH B YepHOOBLIb OT yIpaB-
neHus1 «COr339HEPrOMOHTAX».

B Ty HOUb, ¢ 25 Ha 26 ampe-
JIsT, HIYETO He TIPpeBe1aso Tpa-
reiuu, HUKaKuX B3PHIBOB B
IIpunaru, roe Xwiv U apyrue
CIETIMATMCTHI CTAHIUU, CITBIII-
HO HE ObUIO.

YTpoM, Kak 00BIYHO, BCE TIO-
1IUTM Ha paboTy, a O TOM, YTO Ha
CTaHLIMM CITYYWIAcCh aBAPUS, Y3HA-
JIM OT MWIMLIMOHEpa. YKe uepe3
yac B OOLLIEKUTHE TIPUILIET Maii-
op: «PebsTa, Hy>kHa IMOMOILIb».

Hac ornpaBuim rpy3uthb me-
COK B BEpTOJIEThl U 3achINaTh B
MAILIMHBI CIIELMAIbHBINA TOPOLLIOK
TSI MBITBSI Topor. Pabotanu 6e3
CreuoaeXabl M, KOHeUYHo, 0e3
O3MMETPOB, YTO HA3BIBACTCS [I0
ymamy. Ha pabory xomuim mer-
KOM, a BOEHHbIE, MpOJeTaBIlIne
MUMO Hac Ha MallliHaX, TSIt
«OTIOTYEHIIEB», JIUIIb BEPTEIN
MaJbLEM Y BUCKA.

Iloce aBapuu crerramuc-
TaM CTaHLIUM yeXaTh Ha aBTOOY-
ce 13 ropojaa ObUIO HEBO3MOX-
HOo. MHoOrMe IUTM Ha PEeYHOM
BOK3aJI, HO YHMCJIO peiicoB (MX
ObLIO N1Ba) TMOCJE aBapuu He
YBEeIWYUIN. ENMHCTBEHHBIM
pearbHBIM TIyTeM 3BaKyalluu
ObLIa BJ1eKTpUUKa 10 YepHuro-
Ba, M BO BpeMs MOTPY3KU B Hee
LIApWJIM TIaHWKa W Hepasoepu-
xa. COTHM aBTOOYCOB ISl XU-

teneit [lpunstu mpurHanum
TOJIbKO Ha TPETUIA IEHb.

Bpau ocmarpuiBaia Hac TOb-
KO TIepes OTIPAaBKOU TOMOW U
Ha BCE pacclpochl TBEpAMWIA
OITHO: BBl BCE TOWMETE 4Yepe3
nmathb JieT. ViMeHHo Torma s u
TTOXOPOHWJT CBOETO MIEPBOro TO-
Bapumila, C KOTOPHIM MBI BMECTe
TPY3WIH TTECOK.

BJAANMUP AHHEHKOB:

- MeHs BMecTe C ApyTUMU
BOOUTENSIMU OTMPABUIU B
YepHoOb1b B Mae 1986 roma
B COCTaB€ KOJOHHBI TPY30BU-
KOB, cchopMupoBaHHOI «Kam-
racaHeproctpoem». 1o 30HBI
noOpanuch 3a IBOE CYTOK, U
HAc TYT Xe OTIpaBWJIM Ha pa-
o6oty. Tpynunuch 6e3 BBIXOJ-
HBIX B TPY CMEHBI, BO3UJIU CY-
X0l 6eToH noja peaktop. ITox
€ro creHamu paboTtaiu paauo-
yhpasJjsieMble Oynbao3epsbl. Pa-
0oTajqu TaM JIBa Mecsla 0e3
BBIXOIHBIX, HO HaM BBIIaBaJId
crielMagbHble KOCTIOMBI, TOT-
a Xe MOSIBUIMCH U TepBble
TO3UMETPHI.

AHATOJINI KAJIBINIWH:

- 4 6b1 B YepHoObliie B
1989 romy, HO paboTas B 00beK-
Te «YKpBITHE-1», TO €CTh B TOM
CaMOM YETBEPTOM PEakTope, TO
€CTh B CAMOM TIeKJIe CTaHIUU.
Hameit 3amaueit 6buta yoopka
IOMeNIeHus, paboTaiu 1o 5-6
MUHYT, UHOTJA Mo 15 MUHYT.
MBI OBl MBUIM, CTEHBI YHC-
T, Mycop ybupanu. Kak
TIOTOJIOK 3a/leHellTh, TaK Ha TeOsI
CBITIJIETCS] paaUAIIIOHHAS TTbLTh
1986 roma. 55 cyTok s1 oTpado-
Tajl 0e3 BBIXOAHBIX. BBICOKYIO
MOHM3ALNI0 BO3/yXa KaXIbIil
M3 HaC OIIYIIa] KOXeid, a 4To
KacaeTcs mpuboOpoB, TaK UX Ha
TOM <«IIOJIe» MHOTAAQ TPOCTO
3aIIKAIABAIIO.

CKOAbKD CTOMT
JA0POBbE?

- Kax ompa3zuaoce na noaosnce-
Huu 4epHobbLIbYEE 6cniynienue 6
cuty 3aKOHa 0 MOHemu3auuu
aveom?

AJIEKCE IUMOHOB:

- [1pobGem y Hac Bcerna ObUIO
MHOTO0, U3-3a Hepa30epuxu C 10-
KYMEHTaMU MHOTHE CMOTJIU
0hOPMUTH TOKYMEHTHI JIWIIIH
BOCEMb-JIECSITh JIET CITyCTSI ITOC-
Jie apapuu. 51 cam JiBa rojia xxnai
JIOKYMEHTBI, TIOATBEePKAAIOIINE
MOI0 MHBaIMAHOCTh. Hackonbko
CBS3aHO 3a00JieBaHUE C TTPEObI-
BaHUeM Ha YepHOOBLIbCKOU
ATOMHOU CTaHLIUU, OTIPENeIsieT
Cankr-IletepOyprckuii Mexse-
JIOMCTBEHHBIN 3KCIIEPTHBIN CO-
BET, a OH C BBIBOIAMU HE TOPO-
nurcs. YTo TOBOPUTH O CTOJIUY-
HBIX IOKTOpaX, OTHOLIEHUE Ha-
1IMX YAHOBHUKOB TOXeE, MSTKO
TOBODSI, OCTaBJISET XeJNaTh JIyd-
wero. Ha BcTpeuyax HakaHyHe
ouepenHoit gatbl YepHOObLIbC-
KOIi Tparenuu OHU Ha O0eIaHusT

He CKYISTCS, a KaK IPUXOIUIIb
Ha TpyeM, TakK 4YyTh JIM He U3
KaOWHeTa roTOBbl BBITHATh. A
ceifyac Ha coOpaHUs B IpedeK-
TYpbl PEAKO MPUXOIAT IMepBbIe
DPYKOBOJIMTENIM, OHU BCE yallle
MOCHUTAIOT CBOMX 3aMOB, a Te
Jaxe pa3doupaTbcs HE XOTAT B
HallKX ITpodJiemMax.

BJATUMUP CUMOHOB:

- 51 B YepHOOBLIE paboTan Ha
TPY30BUKE, Ha KOTOPOM OBLIT
HAJICTPOEH PaavOyTIPABIISIEMbII
Hacoc, Yyepe3 ero CTpesty-1iaHT
OCTOH TTOIaBajICs TIPSIMO Ha 4-
i1 3HeprooOJIoK. 3a CMeHy Ha cap-
kodar BoutMBaIM Mo 8§00 Ky6oB
oetoHa. Paboranu tak 6e3 BbI-
XOIOHBIX MOYTH TPU Mecslia, a
Ternepb, KOraa Havaauch Mpo-
GJIEMBI CO 3I0POBBEM, TIOMOIIU
OT TOCY/IapCTBa XIaTh HE MPU-
XOIUTCS.

[Mocne BeTymieHMs B Cuty 3a-
KOHAa O MOHETHM3alluM JIbIOT,
TeX, KTO C/IeJIaJl BBIOOP B IOJIb3Y
COIIMATBHOTO TTaKeTa, CTaBiIT B
o01IyI0 ouepenb (GeaepaabHBIX
JITOTHUKOB, ¥ ITyTEBKY B caHa-
TOPUI-IpOGUIAKTOPUIA OHU
MOTYT TIOJTYYUTb JIAIIIH pa3 B TSITh
JeT. Sl momyman, MOXeT, Mpu
OyKeTe 0oJIe3HEei, KOTOphbIe $1 3a-
pabotan B YepHoObL1e, s1 Mpo-
CTO HE NOXWBY IO JHS, KOrjga
MHE ee JanyT, U PelIul B3SITh
KOMITEHCAIlMOHHBIE BHITUIATHI.
Bce onu, no nyHkry 1 cratbu
13 3akoHa 0 coUMaTbHO 3alIK-
T€, COCTABJISIIOT THICSTIY PyOJIeit,
M 5Ta CyMMa paccuMTaHa Ha or-
Jaty tenedoHa, rasa, cBerta,
KOMMYHAJTbHBIX YCIIYT, COLIAAITb-
HOTO TPOE3IHOr0, JIEKApCTB U
caHaTopus. A 3HaeTe JiM BHI,
YTO YepHOOBUTBLIBI UMEIOT TIpa-
BO €llle M Ha BBIIUIATHI VIS J1O-
MMOJIHUTEJBHOTO TUTAHUS, U
OHU COCTaBJIAIOT... 200 pyobIeit,
npuyeM 3Ta cymma 3a 15 nier yBe-
Jmuuiack Beero Ha 30 pyoueit?
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AHATOJIVIA KAJIBITINH:

- 41 B 2003 romy BbIMTpan y
MuHucTepCcTBA COLMATIBHOM 3a-
ITUTHI KICK O HEOOXOMMMOCTH VH-
NEKCUPOBaTh 3Ty CyMMYy. OTO
peLIeHte cy/a Jiexano MoJ CyK-
HOM Tpu roma, a B 2006 romy
MHE BBITUIATAINA €TUHOBPEMEH-
Hy10 KomrieHcauuto 3a 2001-2003
ronsl B cymme 5040 py6eit. Ho
MHE He yIalI0Ch TOOUThCS T1aB-
HOTO: YTOOBI, BO-TICPBBIX, WH-
JeKcaIusl TTPOBOVIIACH KAXKITbII
TOll, a BO-BTOPBIX, YTOOBI 3TO
CTaJIo MPABUJIOM, PACTIPOCTPAHSI-
€MBIM Ha BCEX YepHOOBUIBIIEB.
[Toka kaxnaplii OJKEH OTCTau-
BaTh CBOM TIpaBa caM.

Ecnu paHbllie YMTHOBHUKHN
OTKPEIIUBAINCH OT HAC (ppa3oit
«$l 1e6s1 B YepHOOBLIb HE MO-
Chlajl», TO TeNepb, TMOcCIie
BCTYILJICHUs B cuty 122-ro 3a-
KOHa, oHU TBepIAT: «[lomyyaii
CBOM JIEHBI'M W UaAW». A BeIb

CyMMa KOMIICHCAllM1 HECOU3ME-
puMa C pacxogaMu, KOTOPLIE
HeOoO0XOAUMBI JIUKBUIATOpaM
JJIA ImoaacpKaHnd HOpMaJIbHO-
T'0 310POBbA.

NOMOIAET TOT,
KT0 NOHAMAET

- Pewenue mnoeux npobaem
3aeucum u om pyxKoeooumeaeii
npednpusmuii, Ha Komopsix pa-
6omarom uepnobGotavyvt. Kax
ObL1a o6pa3zoeana nepeas auelii-
Ka obwecmeennol opeanuzayuu
«Coro3 YeprobvLav»?

ABJIAT BAJIMEB:

- ITocne Bo3BpalleHUST U3
YepHoObLIs, TAE 51 paboTai 1Mo
MPU3BIBY BOEHKOMATa (TIPUXOIM-
JIOCh YMCTUTh KPOBIIO Ha KPbI-
11Ie TPEThETO 0JI0KA, 1e3aKTUBH-
poBaTh TMOMEIIEHUSI Ha CTaH-
1K), BCTaJl BOIIPOC O BHIILIATE
JIBIOT JIMKBUIaTopaM. S u 00-
paTwicss B BOGHKOMAT, YTOOBI
Y3HATh O JILTOTaX, HO TaM HUKa-
Kot uH(opMalY 0T OPULIUATL-
HBIX JIUL He mojaydmi. Bcemu
TpaBIaMy U HEeTIpaBIaMU sI BCe-
TaK¥ JOCTa] HeOOXOOUMBIE 10-
KYMEHTBbI, Ha 3aBOJIE MBI MX pa3-
MHOXWJIM W PElIMI OObenu-
HUTBCsA. Torma Ha <«IBUXKaX»
pabotanu 17 tukBUOATOpOB. Py-
KOBOIICTBO TIPEIIIPUSITHS HAc
Bceraa nojiepxusaio. B To Bpe-
MsI BBIIEJISUTN TOTIOJTHUTETbHBIE
MPOMYKTHI, ITM HABCTPEUY TP
BBIJICJICHUY XUJITIIOIIAN, YCTa-
HOBKe TejedoHa. Hukorma He
ObLJ10 TIpoGIIEM ¢ O(popMIIEHUEM
IyTeBOK B CaHATOPUU-TIPODU-
naktopuu. IIpocTto pykoBoau-
TeJIb HALLErO MPeAnpUsITUS M0~
HMMaJI Hac W TI0O3TOMY BCeraa
CTapajics TOMOYb.

AHATOJIVI KAJIBITINH:

- 4l xak mpeacenareTb Kama-
30Bckoro «Coro3a YepHOOLUIb»
GyaromapeH BceM PYKOBOIMTE-

JISIM TIPEATIPUSTAN KOMIIAHUH,
OKAa3bIBAIOIIUM IOMOILb JIUK-
Buaaropam. TpeTuil rog HaKa-
HyHe JIHs moru6iux B pagua-
LIMOHHBIX aBapUSIX U KaTacTPO-
dax Hac mpuriamniaeT B rOCTH
JTuTepaTypHasi rocTuHas Mex-
3aBoackoit oubnuoreku OAO
«KAMAZ3». lupexTop aenapra-
MEHTA TPYIOBBIX OTHOLIEHUN 1
pa3Butus nepcoHana Padasnb
MyxaManeeB Bceraa HaXOAUT
BO3MOXHOCTb [IOMOYb HaM, OJ1a-
rogaps M €ro CONECHCTBUIO yC-
TAHOBJICHBI YETBIPE MaMSTHH-
Ka Ha MOTUJIaX HAlIUX TOBapu-
1IEeH, KAXIbIA IOl OPTaHU3YET-
cs BbIE3]l Ha KJIaa0ulle U Mo-
MWHaJTbHBIN 00€1, TMKBUIATO-
Pl TIONYYalOT MaTepuaIbHYIO
TOMOILLb.

MeToabl paboThl KaMa30BC-
koro «Coro3a YepHOOBLTE» TTOC-
Jie CMEHBI PYKOBOJCTBA B35 Ha
BOODPYXEHUE TOPOJCKON COI03,
HO HOBOMY TIpeJcenaTeinio
FOputo KapaceBy nonro npuaer-
cs peliaTbh nMpodJemMbl, HAKOI-
JIEHHBIE ellle XapucoM ANHYT-
JIMHOBBIM, M3-32 HEro ropojc-
Kas OpraHu3alys OCcTaaach Iaxe
0e3 cBoei 1ITab-KBapTUPHI.

Ha cob6panue ropoackoi
opranmzannu «Coro3 YepHo-
OBLITb», TIOCBSIIIIEHHOE BalIa-
TWIeTUI0 YepHOOBUIbCKO Ka-
TacTpodbl, MBI MPUTIACHIN
IJIABHOTO CHelMalncTa Topos-
CKOTO YIpaBlIeHUs 31paBoOXpa-
HEHUS 1o paboTe C YePHOOBLIb-
1amu BanentuHy Meniepsiko-
BY M HauaJIbHUKa OT/eNa o pa-
6ote ¢ tukBuaaropamu Goxna
COLIMATTBHOTO CTPAaXOBAHUS AJTb-
GuHYyp 3aKUpSIHOBY, OHU 00e-
1anu BCTPETUTHCS C HaMHU.
OnHako s He YBEpEeH B TOM,
4TO MOCJIE 3TOU BCTPEUU Mpe-
CTaBUTENIM TOPOJCKON BIACTU
OynyT 6osiee aKTUBHO IPUHU-
MaTh yJ4acTue B pellIeHNU Ha-
1IKX TIpobJIeM.

K CBEAERH/IO

NEHCHOHHAA NIPOIPAMMA “
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KAMAJA™:

HOBbIE NEPGNEKTUBDI

neucuonHoeo obecneuernus pabomuuxos OAO «KAMA3».

Hauunas ¢ 2005 200a, nencuonnas npoepamma Havaia pabomams He MoAbKO 6 Hacmu
NEeHCUOHHbIX binaam Obiguium pabomuuxam «KAMA3a», Ho u 6 wacmu coemecmHozo
gopmuposanus 6ydyweil neHcuu 3a cuem cpedcme camoeo paboOmHUKAa U OpeaHU3ayuu, 8
xomopou o pabomaem. B 2005 ody 3axaoueno 316 nencuonHbix 002080pos ¢

pabomuuxamu «KAMA3a».

Kpome moeo, eaxcneiiuum smanom peasusayuu NeHCUOHHOU npoepammbl «KAMA3a»
cmano ymeepicoennoe 10 mapma 2006 . npukazom-nocmarosienuem No43
«Ilonodicenue o neeocydapcmeenHom neHCUOHHOM obecneuenuu pabomuukos OAO
«KAMAS3», pacuupuswee 603moxucHOCMU pAOOMHUKA 6 POPMUPOBAHUL NEHCUU 3A CHem
cpedeme opeanuzayuu. Havunas ¢ 2006 eoda, «KAMA3» nepeuucasem na cuem
DAGOMHUKA He MOAbKO CYMMY, PABHYIO B3HOCY CAMO2O PAOOMHUKA, HO U eXcec00HO
CyMMY, 3A6UCAWYI0 OM HenpepvieHoeo cmadca pabomst Ha «KAMA3e», a npu
VBOAbHEHUU HA NEHCUIO - eOUHOBDEMEHHO cyMMY 6 pazmepe om 1 do 4 cpednemecsunbix
3apabomubix naam, maKyce 6 3a8UCUMOCIMU OM KAMA308CK020 Caica.

B Habepexcroveanunckuii uauanr HIID «Ilepsoiii npombiuaenHblil anbaHey U K
VHOAHOMOHEHHbIM npedcmasumenim QorHoa 6 noopazdeseHusnx U opeaHu3auuax
«KAMA3a» wacmo obpawaiomes ¢ npocwvboii nokazams deticmeue Ilonoxcenus Ha
KOHKpemHblX npumepax. KoneuHo, He603MONICHO pacckazams, KAK OHO Oelicmeyem
8 Kaxwcoom UHOUBUAYANbHOM CcAy4UaAe, HO HECKOAbKO NPUMEPO8, KACAloUuuxcs
O0CHOBHBIX 803pacmHblx Kamezopull pabomuukoe OAO «KAMA3», mbr 30eco

npueoouM.

1 npumep: PabOTHUKY - BeTepaHy
«KAMA3a» ocrazncs ron 10 Ha3HaYeHUS
TpyaoBoii meHcuu. OH MMeeT Ha MOMEHT
BCTYIUICHUSI B IIPOrpaMMYy HeIpephIBHBII
KamaszoBckuit ctax 30 jeT U 3apaboOTHYIO
maty 10 Teic. pyoaeit. Takum KaTeropusiMm
pabOTHUKOB, B CBS3U C HEOOJIBILIMM HAKO-
MMUTEJIBHBIM TIEPUOIOM, IIeJieco00pa3sHo
OTYUCIISITh IEHCMOHHBIE B3HOCHI B pa3Me-
pe 4% ot 3apabotHoii miathl (1. 3.2. Io-
JIOXKEHUS OIpeaeasseT MUHUMAJIbHBIN pa3-
Mep ILUIaHOBOroO B3HOca 2% OT 3apabOTHOI
miatel, a m. 3.2.1. - MaKCMMaJIbHBINA pa3-
Mep Kak 0,5 cpenHeMecsIuYHOM 3apaboTHOM
miatel, T.€. 50% 3I1 penum Ha 12 mecs-
e, noiayyaeM 4,16% B mecsi). B teue-
Hue 1 roga yyactus pabOTHHKA B TIPOrpaM-

me HITO ero neHcMoHHBIE cpeicTBa OymyT
cchopMupoBaHB K MOMEHTY Ha3HAuYeHUSI
HEroCyIapCTBEHHOU MEHCUM CIEAYIOLIUM
00pa3oM:

- JIMYHBIE CPENICTBA paOOTHUKA - eXeMe-
CSIYHbIE MIEHCMOHHBIE B3HOCHI B pa3mepe 4%
oT 3apaboTHoii maTel: 400 pyo. exemecsy-
Ho, 4800 py0. 3a rom;

- IUIAaHOBBIN MEHCHMOHHBIN B3HOC MpeEN-
MpUATHS paBeH CyMMe MEHCMOHHOIO B3HO-
ca, MPOM3BEIEHHOTO CAMUM PaOOTHUKOM, -
4800 py06. 3a rom;

- TONOJTHUTEJIbHBIN B3HOC MPENTIPUSTUS
MPOU3BOAUTCS exXeromaHo u paseH 100 pyO.
3a KaXIbIil TON HEMPEPHIBHOTO KaMa30BC-
koro ctaxa: 3100 py6. = 100 pyd. ymHO-
kuTh Ha 31 rox (30 JeT Ha MOMEHT BCTYII-

nenus B nporpammy HITO + 1 rox yyactust
B IIporpamme);

- eIMHOBPEMEHHBII B3HOC TPU YBOJIb-
HEHUM Ha MEHCHUIO MTPOM3BOAMTCS MPU yC-
JIOBUM YBOJIbHEHMsI Ha TIEHCHIO TP JOC-
TUKEHUM TIEHCMOHHOTO BO3pacTa B TEUCHUE
3-X MecsILEB, paBeH cpelHeEMeCsTUYHas 3apa-
0oTHas miata, yMHOXeHHas Ha Koahduiu-
eHT ctaxa (1. 3.2.3. [TonoxeHnus). B Hamem
cllyyae cTaxk pabOTHMKA MTPU YBOJILHEHUU Ha
neHcuto Oyner 31 rom - cyMMa eIMHOBpe-
MEHHOTO B3HOCa cocTaBUT 40 ThIC. pyOJieii.

Takum 00pa3oM, Mpu YBOJIbHEHUU PabOT-
HMKa Ha ITEHCHIO, JaXe MPU TaKOM He3Ha-
YUTEILHOM TIEPUOJIE YIaCTHSI B IEHCUOHHOM
nporpaMmMe Kak 1 ro, cymma neHCUOHHBIX
B3HOCOB, OTPaXEHHBIX HA MMEHHOM IIeH-
CHOHHOM cyeTe paboTHMKa, cocTaBUT 52700
py06. Takast cymMmMa MO3BOJIUT PAOOTHUKY eKe-
MECSIYHO B TEUEHUE TISITH JIET JOTIOTHUTE -
HO K TPYOOBOM MEHCHM ITOJy4aThb HEroCy-
JlapCTBeHHYI0 MeHcuio B padmepe 1000 pyo.,
TIPY 3TOM B3HOC CaMOTO PabOTHUKA COCTAB-
JisieT Tosibko 4800 pyoueit.

2 npumep: PabotHuky «KAMA3a» ocTa-
JIOCh IO Ha3HAYEHUS TPYIOBOM IIEHCHH 5 JIeT,
OH MMeeT Ha MOMEHT BCTYIUIEHUSI B MpO-
rpaMMy HeTIpepBIBHBIN KaMa30BCKUIA cTaxk 20
JIET ¥ 3apaboTHYIO TUIATy 8 ThIC. pyoneit. s
TaKUX KaTeropuii pabOTHUKOB TaKXe LieJie-
C000pa3HO OTYMCIIATH IEHCUOHHBIE B3HOCHI
B pasmepe 4% oT 3apaboTHOM T1aThl. B Te-
YyeHue 5 JIeT yuyacTusi pabOTHUKA B IPOrpaM-
me HITO ero neHcuoHHbIe cpencTBa OymyT
copMHpoOBaHBEI K MOMEHTY Ha3HAYEHUSI He-
TOCYIapCTBEHHOM MEHCUM CAETYIOLIUM 00-
pasoMm:

- IMIHBIe cpencTBa padbotHuKa: 320 pyo.
exeMecsyHo, 3840 py6. B rom, 19,2 Thic.
pyOieii 3a TsITh JIET;

- TUTAHOBBIE TIEHCUOHHBIE B3HOCHI TIpeT-
npustust: 3840 py6. B roa, 19,2 Thic. pyoO-
JIEH 32 MSTh JIET;

- IOTIOJTHUTEJILHBIN €XEeTOIHBIN B3HOC -
2000 py6. 3a mepBbIii Tox yaacTus, 2100 pyo6.
3a BTopoii, 2200 py6. 3a Tpetuit, 2300 pyo.
3a yeTBepThld U 2400 py0. 3a MATHIA TOI
yuactus. Beero 11 ThIc. pyOsieit 3a nsITh JIET;

- €IMHOBPEMEHHBI B3HOC TMPHU YBOJIb-
HEHUU Ha MeHCHUIO: 3a 25 JIET KaMa30BCKOTO
craxa 28 ThIC. pyoJIeii.

CyMMa NIEHCMOHHBIX B3HOCOB Ha MMEH-
HOM INIEHCMOHHOM cyeTe pabOTHUKA Ha MO-
MEHT Ha3HaYeHUST HETOCYIapCTBEHHOM TIeH-
cum cocTaBuT 77,4 ThIC. pyOJIeii.

J1oNOMHUTENBHO K TPYIOBOI MEHCUU Ta-
KOl pabOTHUK Oy/eT MmoJiyyaTh Herocynap-
CTBEHHYIO MeHcuio B padmepe 1700 pyo.

3 npumep: PaGornuky «KAMA3a» ocra-
JIOCh 10 Ha3HAuUeHUs TPYHOBOM TeHCHHU 15
JIET, OH MMEET Ha MOMEHT BCTYILIEHUSI B MPO-
TpaMMy HeTIpepBIBHBIN KaMa30BCKUIA CTaxk 12
JIET ¥ 3apaboTHYIO TUIaTy 8 ThIC. pyoJieit. Ta-
KWe KaTeropuv pabOTHUKOB MOTYT OTYMC-
JISITh TIGHCUOHHBIE B3HOCHI B pa3mepe 2% 1o
4% ot 3apaboTHOI twiaThl. [1ponsBenem pac-
YeT UCXOMs1 U3 B3HOCOB paOOTHUKA B pa3Me-
pe 2% ot 3apaboTHOM IUIATHI.

B teuenue 15 ner yyactus paboTHUKA B
nporpamme HITO ero neHcCMOHHBIE CpeacTBa
OynyT chopMUpPOBaHBI K MOMEHTY Ha3Haye-
HUS HETOCYIapCTBEHHOM TMTEHCUH CIICIYIOLIM
o0pa3oMm:

- TNYHBIe cpecTBa paboTHHKa: 160 pyo.
exemecstyHo, 1920 py6. B rom, 28,8 ThIC.
pyoJieii 3a msITHaAUATh JIET;

- TUTAHOBBIC TIEHCOHHBIE B3HOCHI TIPE/I-
npusitust: 480 py6. B kBaptan, 1920 py6. B
rof, 28,8 Thic. pyOJieii 3a MATHAALATD JIET;

- MOTMOJHUTEJIbHBINA €XEeTOMIHBbIN’
B3HOC - 30 THIC. pyOJIcii 3a BeCh MEPHOL
HaKOTJIEHUS;

- €IMHOBPEMEHHbII B3HOC MPU YBOJIb-
HEHUU Ha MeHCHUIo: 3a 27 JIET KaMa30BCKOTO
craxa 28 Thic. py0Jieil.

CyMMa NEHCUOHHBIX B3HOCOB Ha MMEH-

HOM IIEHCMOHHOM cyeTe pabOTHMKA Ha MO-
MEHT Ha3HaYeHUs] HErOCyIapCTBEHHOM ITeH-
cun coctaBurt 115,6 ThIC. pyOJIeii.

JIoMOMHUTENBHO K TPYIOBOI TIEHCUU Ta-
KOl pabOTHUK Oy/eT MmoJlydyaTh Herocymap-
CTBEHHYIO MeHcuio B padmepe 4000 pyo.

Takxe B IlonoxeHUM MpeaycMOTPEHbI
TEHCUOHHBIC B3HOCHI OPraHU3alI B TIOJTB3Y
PabOTHMKOB, UMEIOILIMX 3BAHUE «3aCITyKEH-
Hblil paboTHUK OAO «KAMA3». UM opra-
HM3aLMS TIePeUnCIIsIeT Ha TEHCUOHHBIN cUeT
MpY IPUCBOEHUU 3BaHMs 60 ThIC. pyOIIei.
TeMm ke, KTO MOTyYMII 3TO MOYETHOE 3BaHUE
panee, «<KAMA3» B3si1 Ha ce0s1 00s13aTeNTb-
CTBO TIEPEYMCIUTh HA UMEHHOMN TEHCHUOH-
HBIi1 cyeT 110 60 ThIC. pyOsIeii BO BTOPOM KBap-
tajne 2006 .

Bcero xe Ha meHcMoHHBIe B3HOCHI 110 [1o-
noxeHuto «KAMA3om» MpenycMOTPEHO B
o6usHec-TutaHe Ha 2006 1. 63 MutH. 588 ThIC.
pyoseii.

He MeHee yacTo 3amaeTcsl BOIIPOC, YTO
MPOU30MIET ¢ MEHCUOHHBIMU B3HOCAMU B
cJTyyae CMepTH paOOTHHKA - YYaCTHUKA TTPO-
rpammbl HITO uiaum Xe B ciyyae yBOJbHE-
Hug ero ¢ «KAMA3a» no co6CcTBeHHOMY
xenaHuio? OTBETUM Ha 3TH BOIPOCHI 1O
MOPSAKY.

BaxHbiM MomeHTOM B IlomoxeHuu
SIBJISIETCSI IPUHAJIEXKHOCTh MTEHCUOHHO-
ro cyera, NMpeaHa3HAYEHHOIO IJisl yyeTa
MEHCUOHHBIX CPEACTB, CHOPMHUPOBAHHBIX
3a cuet opranusaunuu. Eciu go 2006 roma
BC€ MEHCUOHHBIE B3HOCHI OpraHU3alUKU
YYUTHIBAJIMCH HA COJMIAPHOM MEHCUOH-
HOM CcYeTe M TeHCHsS, COOTBETCTBEHHO,
BBIIJIaYMBajach UMEHHO C 3TOTO cyeTa,
TO, HaYMHag ¢ 1 sHBaps TEKyllero roaa,
BCE B3HOCHI OPTaHM3AINK PACIIPEHCIISIOT-
Cs1 10 IEHCUOHHBIM CYeTaM pabOTHUKOB
- yyactTHukoB nporpammMmbl HITO. Hanu-
yre MHAMBHUAYAJIBHOIO cUeTa y KaXIoro
paboTHMKA JaeT eMy BOBMOXHOCTb Ha3Ha-

YUTh CBOETO MPAaBONPEEMHMKA, KOTOPHIN
OyleT HacjeloBaTh HEe TOJbKO T€ Cpei-
CTBa, YTO OTYUCISI PaOOTHUK CO CBOEH
3apIuiaThl, HO U CPenCTBa, CHOPMUPOBAH-
HbI€ 32 CUET OpraHu3aluu, To ecTh «KA-
MA3a». DTo 3HAYUT, YTO B CJIyd4ae cCMep-
TH pabOTHUKA - YYaCTHUKA MPOrPaMMBbI
HIIO Bce cpenctBa, oTpaxkeHHBIE Ha ero
WMEHHOM TIEHCUOHHOM CYeTe, IMepeiayT
K YeJIOBeKYy, yKa3aHHOMY pabOTHUKOM,
KakK MpaBONpPEEMHUKY.

Penren Bompoc 1 0 coxpaHeHUM 3a pa-
OOTHMKOM TMEHCHUOHHBIX CPEACTB, cPop-
MMPOBaHHBIX 3a CYET OpraHu3aluu, npu
€ro yBOJbHEHUHU MO COOCTBEHHOMY Xe-
naHuio. B aToMm ciyvae, ecim ctaxk He-
npepbiBHOI padotel Ha «KAMA3e» co-
craBisgeT He MeHee 10 yer, 3a pabOTHHU-
KOM OCTaeTCs BCSI CyMMa, IepeBeeHHas
opraHu3alMeil Ha ero IeHCUOHHBIN CYET,
ot 5 no 10 net - 75% ot cymmbl 1 ot 1
1o 5 net - 50% cOOTBETCTBEHHO.

Jns yaactus B nporpamme HITO Ha yc-
Jousix [onoxenus «O HErocyIapCTBEHHOM
IMEHCMOHHOM O00ecIieYeHu PabOTHUKOB
OAO «KAMA3» pabOTHHUKY HEOOXOIMMO Ha-
MMCATh Ha UMST PYKOBOIUTENIST OpraHU3aINK
COOTBETCTBYIOILICE 3asIBJICHUE, 3aKITIOUYMUTD
nepcoHanbHbIil gorosop HITO u nepeuuc-
JIATH TI0 HEMY TIEHCMOHHBIE B3HOCHI B pa3-
Mepe He MeHee 2% OT 3apabOTHOM IUIATHL.

bBoaee nodpobno c ycaosusamu yuacmus 6
npozpamme HIIO moxncno o3naxomumocs 6
eazeme «Becmu KAMA3a» Ne9 om 23.03.06
2., Y CReuuaiucmos, omeemcmeeHnslx 3a
HIIO ¢ 6aweii opzanuzayuu, a maxice y
cneyuaaucmoe HIID «Ilepeviii npomviutaen-
HOLI A1bAHCY.

Hean Kyoumoe, sxonomucm
Habepexcnoueanunckoeo guauana
HIID «ITI1A»
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HA "KAMA3E" - AEHb PEMOHTHVIKA

G AHEM
PEMOHTHHKA!

Iozdpasasiem ecex pa-
OOMHUK08 PEMOHMHBIX CAYHCO
noopazoenenuli u opeanu3a-
yuii OAO «KAMA3» ¢ npo-
gheccuoHanbHbIM NPA3OHUKOM
— Jlnem pemonmuura!

Yeaocaemvie pemonmnu-
xu! Bawa npogpeccuss — oona
U3 Camblx y8axcaemvix Ha
«KAMA3e», u 6om youce no-
Ymu mpuouame Aem Ml exce-
200HO omMmeuaem 3mom npo-
gheccuonanvublii npazoHukK.
Bawa paboma docmotina
601bUL020 YBadICeHUS U NPU-
3HamenbHoCcMuU, 6edv OHA
obecneyugaem KauecmeeH-
HYI0 U PUMMUYHYIO padomy
6Ce20 MexXHON02UHMeCK020 000-
pyoosanus «<KAMA3a». Heo-
UeHuM 6aul 6Kaa0 6 Kama-
306cKUe nobedbl HA PbIHKAX
npooasc U CNOPMUEHbIX mpac-
cax mupa. Ilpedarnrnocms ceo-
emy Oeny, omeemcmeeH-
HOCMb, NPOPeCCUOHANUIM U
0PeAHU308AHHOCHb 6Cee0d
OMAUMANU DEMOHMHUKOB 8
NPOUAOM, NPUCYU4U IMU KA -
Yecmea um U cecooHs.

Kenaem 6am OanvHeliuie-
20 COBEPUIEHCIMBOBAHUS NPO-
@eccuoHanbHbIX HABBIKOS,
Kpenko2o 300poebsi, onmu-
muzma. Cuacmos u 6aaeono-
AYMUS 6aM U eauium oauskum!

C. KOIOTHH,
2eHepanbHbLil OUpeKmop
OAO «KAMA3»

I. HYPETJIHHOB,
npedcedamens npogpkoma
OAO «KAMA3»

- Muxaua Aaexcandposuu,
8blL cKa3aau, 4mo 0enveu, 6.10-
JCeHHblE 6 peMORM, He 3ampa-
mot, a ungecmuuyuu. Illowemy?

- HauHy, MoxeT OBITb,
HeCcKOoJbKO u3naneka. Pe-
MOHTHas ciayxba Ha «KA-
MA3e» Gbla co3naHa B 1969
rony. BHavase peMOHTHUKH
3aHUMAaJICh MOHTaX0M 000-
pPYILOBaHUS, TMOTOM IMYyCKO-
HalagKoil M peMOHTOM. A
ceifuyac Bce OOJIBIIYIO JOTIO B
Tpylde pPEMOHTHUKA 3aHMUMa-
eT MoJepHM3alus, 0e3 Ko-
TOPOi HEBO3MOXHO OCBOE-
HUE HOBBEIX MOJeJeil aBTO-
Mobuneit. U aTto - BejeHue
BpPEMEHHU.

4 mymalo, 4To HaM HYyX-
HO MEHSITb B3IJSIA Ha pe-
MOHT €Illl¢ M MOTOMY, YTO
ceifyac MBI OTHOCHMCS K
BJIOXEHUIO IE€HEr B PEMOHT
MMEHHO KaK K 3aTpatam. A
3aTpaThl — 3TO 6e3BO3BpaT-

HE JATPATDI, A UHBEGTHLAN

Jenveu, ea0xceHHble 8 peMoHm 000py008aHus, ciedyem
OMHOCUMb K Pa3pady He 3ampam, a UHEecmuyul, cuumaem
dupexmop denapmameHma 2Aa6HO20 MEXAHUKA — 2AABHbII
mexanux «KAMA3a» Muxaun Cypanosuu. Koneuro, He 6
Qunancosbix 0OKyMenmax, a, npexjcoe 6cee0, 6 20108aX
00431cHO BpoU3oLMU 3Mo nepeocmvicaerue. Ilomomy umo éeco
MHO2OAEMHULL ONBIM PAOOMbI PEMOHMHBIX CAYHCO ABMOUAHMA
dokasvieaem, umo Kaxcowlli pyoab, OMNYWEHHbIU HA UX
HYXCObL, 060paUUEAEMCs 3HAYUMENbHOU IKOHOMUeU, a MO U

npuHoCcUm npubbLLL.

Haxkanyne npogheccuonanvroeo npasonuxa kamazosckue
PEMOHMHUKU MPAOULUOHHO RO0B00IM UMOo2Uu npouinoeo 200a u
deasmes naanamu Ha Oydywee. Hx mpydy, ux docmudiceHusm,
UM CamMuM NOCGSUEHbL Mamepuansi 08yX CMpanuy Hauei
2aszemol, Komopvle omkpvieaem unmepevio ¢ Muxauiom

Cypanosuuenm.

HO yTpauyeHHbIE I€HbIU, KO-
TOpbIX Bceraa xanko. OTka-
3aBIIMCh OT TAKOTO IMOAX0/a,
MBI YBUIMM, YTO PEMOHT —
3TO BJIOXEHHUE NeHer B 000-
pydoBaHME, IO3BOJSIOIIEE
MIPOIJIMTh CPOK €TI0 CIYXOBHI,
BOCCTAHOBUTb KauyeCTBEHHBIC
XapakKTepUCTUKM (a B HEKO-
TOPBIX CHAydYasX W YIAyYIIUTH
ux). BioxeHHble B PEMOHT
CpeACTBa - MPOMJIIEHUE XKU3-
HEHHOTO LIMKJIa 060pymaoBa-
HUS U, COOTBETCTBEHHO, I10-
JIy4eHHUE OOIMOJTHUTETbHBIX
BBITOXl OT 3TOTO.

- B kanyn npogheccuonaan-
HO020 NPA30HUKA NPUHAIO NOO-
600umo umoeu. Bot mozau 6vt
pacckazameo, KaK peMoHmMHuole
cayxucovt «KAMA3a» ompabo-
maau npowedwuii 200?

- IIpowmnwit rog pe-
MOHTHas ciyxba orpabo-

Tajla ycnelHo. B npasn-
HUYHBIE THU ObIJIa OTpeE-
MoHTHpOBaHa 1841 eau-
HUlla 000pyIOBaHUS.

Ha «KAMA3e» okono
47 ThHICSY €NUHUI] TEXHOJO-
TMYeCcKOro o0OpymaoOBaHUS.
YucieHHOCTh PEMOHTHUKOB
— MOYTU 7 ThICSAY YEJOBEK.
Hamumu coBMecTHBIMU yCU-
JIUSIMU — ILEeHTpajJu30BaH-
HBIX CHyX0, PEMOHTHBIX
ciyx0 3aBONOB, CHELUAATU-
3UPOBAHHBIX MOAPSIHBIX
opranusanuit (3to OAO
«KHNCM» 1 O00 «KAMA3-
MOHTAaX») — YCIEIIHO Toj
oTpaboTanu, NPpOU3BOACTBY
He NMoMellaliu, HECMOTPS Ha
BCE€ CJOXHOCTU U YBEJIUYUB-
LIUKCI TEMI TTPOU3BOACTBA.

EcTecTBeHHO, OCHOBHBIE
(GOHIBI CTApEIOT, HA HEKOTO-
pBIX 3aBogax 060pyA0OBAHUIO

no 30-35 net. A, yYuThIBask UH-
TEHCHUBHOCTb pabOThI, OCOOEH-
HO B TOCJIEAHWE TOIBI, U TO,
YTO MBI CeiiYac HaYaaIu MPOU3-
BOIUTH aBTOMOOUJIM HOBBIX MO-
nenieit, Harpy3ka Ha 000pymo-
BaHUE 3a4aCTYIO JIaXe YBEINIH -
Baetcs. Ho, TeM He MeHee, ¢ To-
CTaBJICHHBIMU 3alayaMu MBI
CIIpaBIISIEMCSI.

OpHako paboTa peMOHT-
HUKA 3aKJII0YAETCS HEe TOJb-
KO B TOM, 4TOOBI moaaep-
XaTb 00OpylOBaHHE B MC-
npaBHOM cocTtosiHuu. Ceii-
yac MBI CTaBUM BOIPOC O
TOM, YTOOGB HE YCTpaHSITh
BO3HUKIIYIO TIOJIOMKY, a TIpe-
MOTBpamaTb. OTO HAMHOTO
neweBiae U 3¢hdeKTUBHEE.
NubiMu cioBamMu, oT poiu
MOXapHBIX, KOTOPbIE TyIIaT
MOXap, Mbl YXOJIHUM B CTOPO-
HY PEMOHTAa MO TEXHUYECKO-
MY COCTOSTHUIO. DTO yXe OT-
paXeHO B HOPMATUBHBIX J0-
kyMeHTax OAO «KAMA3»,
KOTOpBIe pa3paboTaHBI crie-
UaJIuCTaMUd OenapTaMeHTa
[JIaBHOTO MEXaHUKa.

Bor, Hanmpumep, ocBoeHa
U TMoJiyuuja JajbHeluiee
pa3BUTUE AUATHOCTUKA 000-
PYNOBaHUS TEPEHOCHBIMU
npubopamu. B mpoumaom
roay ObII0 00CAenOBaHO
3196 equHuUI 060PYIOBAHUS.
M 310 yxe niaaHoBas pabo-
Ta, MOTOMY YTO TIO Pe3yb-
TaTaM TUarHOCTUYECKUX OC-
MOTPOB MPOXOIUT TJIAHUPO-
BaHUE PEMOHTHBIX padoT.

Kpowme Toro, Ob1JI0 OUEHD
MHOTO paboTHl O MOJIEPHM-
3alMU, O YEM MBI YK€ C BAMU
roBopunu. B xauectse npu-
Mepa MOTY Ha3BaTh:

- paboOTHI IO MOJAEPHU3ALIUU
000pyIOBaHUS TOA U3TOTOB-
sneane Kopooku «KITIT-154» -
9Ta paboTa Obljla MpoBeaeHA
CUJaMU PEMOHTHOTO Mepco-
Hana IIKIIIMu34YJ OAO
«KAMA3-uzens» u OAO
«KNCMy»;

- eweé OONMH MPOEKT -
«KAMA3-6520-1», koTO-
pBIl CTAapTOBAaJ B MPOUITIOM
TONy W MPOJOJIKUTCS B HBI-
HELIHEM.

DTO KOMIJIEKC paboT, BbI-
MOJIHEHUE KOTOPBIX TO3BO-
JIUT «pacIlUTh» y3KUE MecTa
10 U3TOTOBJIEHUIO OOJbIIET-
pY3HBIX aBTOMOOUIEH. B TOM
qyyCcJae 3TO U MOIEPHU3ALUS
o0oOpynoOBaHUS, U €ro pe-
MOHT C 1eJbI0 TTOBBIIIEHUS
MPOU3BOAUTEIbHOCTU U TUO-
KOCTH, M 3aKyIlKa 3aIr4acTe.

B pesynbTare mosgBiasercs
COBCEM HOBBHIII CTaHOK, C
HaMHOro 06oJiee IMPOKUMU
BO3MOXHOCTSIMM, TO3BOJS-
IOIMMUA TPOU3BOAUTL Ha
HEM JleTald K HOBbBIM MOJeE-
JISIM aBTOMOOMJIEH.

- Muxaua Asexcanoposuu,
na «KAMA3e» akmueno éne-
dpawmca npoezpamma «be-
pexcausoe npouszsoocmeo», cu-
cmemvt «Kaiiozen», «5C».
Karxue-mo npeobpaszosanus ¢
C6A3U C IMUM NPOUCX00AM 6
PeMOHmMHBIX cayxcoax ?

- PemontHrkamn «<KAMA3a»
B 2005 rony momaHoO pali-
MPEeaJIOXKEHUN C 3KOHOMMU-
yecKuM 3¢ dekToM B 16 MIH.
pyo6Jjeii. DTo Beab TOXE pa3-
HOBHUIHOCTb T€X KaXIOTHEB-
HBIX YJYUYlIIeHUI, KOTOphbIEe
nexknapupyet meton «Kaiin-
3eH». bosiee Toro, 6e3 Tex
MeJdbYalIIUX YyCOBEPIIECH-
CTBOBAaHUI, KOTOPBIE PEMOH-
THUKM HapabaTHBalOT B
Mpolecce CBOei KaXI0IHEeB-
HOM NesITeIbHOCTHU, CI0XHO
ObLJIO OBl OOCYXUBATH 000-
pyaoBaHMue, CIOXHO ObIIO
Obl €r0 pEMOHTUPOBATh, MO-
TOMY YTO He BCerna omnuca-
Hbl B TEXHUYECKOI TOKYMEH-
Tanuu Ha o0opynoBaHUE BCe
crocob6sl pemoHTa. YTO Ka-
caeTcs 6epeXJIMBOro Mpou3-
BOJCTBA, TO ceiyac Mbl Ha-
yrHaeM paboTaTh MO BHeIpe-
Huto cuctembl TPM. B me-
peBole 3TO — «BceoOIee
MPOAYKTUBHOE OOCIYyXUBa-
HUe 00OpydOBaHUS», U OHA
SIBJIIETCS COCTABHOW YaCThIO
cuctemsbl «bepexnuBoe mpo-
HU3BOJACTBO». [ J1aBHBIE MPUH-
LMIIbl 3TOM CUCTEMBI: OIlepa-
TOp, HAJIAMUMK JOJIKEH OBITh
XO3SIMHOM Ha CBOEM 000py-
NOBAaHMU;, yyacTHe BCETO
nmepcoHana. ONMBITHOE BHE-
IIPEHUE STOU CUCTEMBI MPOWA-
netr Ha «<KMCMe», B Lexe
npecc-popMm. Dto OymeT
OIBITHBIX yY9acTOK, Ha KOTO-
pPOM MBI U CAMU LIMIIKHW Ha-
ObeM, M YeMy-TO HaAayIUMCH.

YecTHO roBOps, BCE 3TO
HaM naBHO 3HakoMo. [Ipo-
CTO paHbIIIe 3TO HA3BIBAJIOCH
«Hay4YyHasl opraHu3aIus Tpy-
na». A ceiiyac u AnoHus,
rae 5TO 3apOAMJIOCH, Ia U
OCTaJIbHOW MUP 3TO UCIOJb-
3YI0T, BKJIIOYAIOT JaxXe 3Jie-
MEHTHI COLIMAIUCTUIECKOTO
COpEBHOBAHMUS.

CeroaHss OCO3HaHHE
TOTO, UYTO KapIWHaJlbHBIE
W3MEHEHUsS HEOOXOIMMBI,

Bce OoJjiee NMPOHUKAET OT
BBICIIIETO MEHEIXMEHTa K
PYKOBOIUTEISIM CpEIHEro
3BE€Ha, KO BCeMYy MepCOHaIy
OAO «KAMA3».

- Ocnoega 4106020 npou3e00-
cmea — arodu. Hx omuowenue
K ceoeli pabome, nacmpoii Ha
pesyavmam. 3a nocaednue ne-
CK0.1bK0 OHell npumiocs ycavl-
wamo HeMaL0 AeCMHBIX CA08
0 KAMA308CKUX PEMOHMHUKAX.
Jmo u 6 camom deae ynuxaan-
Hble cneyuaaucmol?

- O noasix, KoTopbie pa-
00TaloT B cyxk0bax peMOHTa,
MOXHO TOBOPUTh OUEHb MHO-
ro. boabweil yacteio oHM
MPOCTO JiereHaAapHbIE.

4 ¢ mosHOIT OTBETCTBEH-
HOCTBIO MOTY 3TO CKa3aTh,
MMOTOMY 4YTO caM s, IoOCJe
OKOHYaHUS MallIMHOCTPOM-
TEeJIbHOTO WHCTUTYTA B BpsH-
cke, npuexaa Ha «KAMA3»
M cpa3y Hayaja paboraTh B
pEeMOHTHOU cnyxbe. DTO
obu10 B 1983 romy. To ectb,
yxe 23 roga Ha «KAMA3e».
3a 3TOT AOCTATOYHO IJIU-
TEeJIbHBIA TTPOMEXYTOK Bpe-
MEHM HAKOIMJ OMBIT 001Ie-
HHUSA C OYCHb OOJBIIUM KO-
JuuyecTBOM Jatoaeil. U g ab-
COJIIOTHO YBEPEH B TOM, UTO
B PEMOHTE paboOTalOT TBOP-
YyecKHe JI0IW, YMHbIE JIIONH,
yMeJble JIoAu, JI0AU C 30-
JIOTBIMUA PYKaMHM M CO CBET-
JBIMUA TOJIOBAMU, KOTOPBIM
MOJ CUJy pelleHue JIObIX
npobaem. M aTa pabora npu-
HOCHUT OTPOMHOE YIOBJIETBO-
peHue! OcobeHHO, KoOrma
BUIMIIb OXMBIIIEE MTOCTIE T0-
JoMku obopymoBanue. Unu
Xe, HaobopoT, Korjaa 3Toi
MMOJIOMKH, a TeM OoJjiee aBa-
puu yaaioch uszbexatp 6y1a-
rogaps TMJaHOMEPHOHU Mpo-
¢unakTudyeckoir padore. Y
PEMOHTHMKOB HampsoKeHHast
paboTa, ¥ MO3TOMY OYEHb
BaXHO, 4TOOBl Y HUX ObLIU
Halle>XHbIE THIJIBI — UX CEMbH,
ux 6JM3Kue, KOTOphble co3aa-
BaJii OBl UM TaKue yCIOBUS,
YTOOB OHW MOTJIM OTAaBaTh
cebs cnyxeHnio «KAMA3y»
U J100uMOMYy Neny.

A mos3npaBasito U caMuXx
PEMOHTHUKOB, U YWICHOB MX
ceMeil ¢ HamKUM Tmpodeccu-
OHAJbHBIM TPa3THUKOM.
Kenaio TpymoBBIX U TBOD-
YECKUX YCIIEXOB B HAILIEH OT-
BETCTBEHHOI, MHOTAAa He-
3aMETHOW, HO OYEHb BaX-
HOll paboTe, U KpPEemKoro
300pOBbs!

YHUKAAGHBIA 3ABOA,
YHUKAAbHBIE AHIAW

bosnee 90 payuonanuzamopckux npediroxceHuil 6Hedpuiu
CcrReyuaucmel 0moeaa aHaiu3a U NAGHUPOBAHUs DEMOHMA
0bopydosarus agmomoduabHoeo 3aeoda 6 2005 2ody ¢
IKOHOMUHYecKUM 3gpgpekmom 2 man. 681 meoic. pyoneii. Bee onu
HanpaeaeHvl Ha yayuuieHue pabomol MexXHOA02UHECKO20
000pyd06aHUs, CHUMCEHUE 3ampam HA PeMOHMO0OCAYICUBAHUe,
a 8 KOHEYHOM Umoee — Ha NPou3e00Ccmeo 6o1ee Ka4ecmeeHHo20

Caesa nanpaso: D.HU. Illameynoe — nauasbHux 610po mexanuxos;
A.A. IIamubpamoe — eedywuii unicenep-2uopasaux;

JL.A. Cmopooxcyx — navaavnux omoeaa; H.X. Iamuna — nawasonux Kb;
MLII. Illenasxoe — HauaivHUK 610PO IAEKMPUKOG

«MBI 3TUM 3aHUMaeMCs1, TIOTOMY YTO TTIOHUMAeM, YTO O€3 BbI-
MycKa HOBoOM TpoayKLuu oyayiero y «KAMA3a» He OyaeT, — roBo-
put HavaTbHUK OAUITPO aBTOMOOMITRHOTO 3aBoaa Jleonun Cropo-
XyK. — Kpome Toro, BHeIpeHHUEe TOJbKO OIHOTO palllpeaaoKeHuUs
J1aJlo HaM 3KOHoMu4Yeckuii appekt 6onee 300 Thicsu pyoaeit. A
TPU TeX CKPOMHBIX CPEICTBAX, KOTOPHIE OTITYCKAIOTCSI HA PEMOHT,
pa3paboTKa W BHEOPEHME HOBBIX TEXHOJIOTMI MJIM MaTepUalioB —
HauboJjiee pauuTeIbHOE MCTIOIb30BAHUE ITUX CPENCTB.

OTaen aHanM3a U TUTAaHUPOBAHMSI PEMOHTA 000PYIOBaHUSI — OHO
U3 CeMU TTOpa3ae/IeHUi peMOHTHOM clTyK0bl AB3. OcTaJlbHbIE 111eCTh
— 3TO LIEHTpaJIbHas JTabopaTopust MPOMBJICKTPOHUKHN U PEMOHTHBIC
1exa. B otnene ectb cieLMaauCThI 110 MEXaHUKE, dJIEKTPUKE, THI-
paBIMKe, 110 3aMTACHBIM YaCTsIM, a TAKXe KOHCTPYKTOPHI M TEXHOJIO-
M. «Mbl TOTOBMM BCe BUIBI peMOHTa, — roBopuT JleoHun Cropo-
KyK. — Ha HaieM ckiane xpaHuTcst Juist 9Tux uesneit 6onee 30 ThicsSu
HaMMEHOBaHMIA 3amacHBIX yacTeil. OCHOBHOMY O0OpYIOBaHUIO 3a-
Boza yxe 6osiee 25 eT. MHOrue cTaHK03aBO/Ibl, KOTOPbIE HaM IO~
CTaBJISTM 3TO 00OPYIOBaHKeE, TaBHO MPEKPATUIIA CBOE CYILLIECTBOBA-
Hue. [ToaToMy ogHa M3 3ajay, CTOSIUMX Iepel HaMU, YTOObI 3TO
000pyIOBaHNE YCTOWYMBO PabOTAIO C 3aMaHHBIMU TOUHOCTHBIMU
XapaKTepUCTUKaMU U BKCIUTyaTallMOHHBIMU TTOKa3aTesssMu. MbI (s
HMMEI0 B BUIY BCIO PEMOHTHYIO CITy>K0y AB3) HOJKHBI YMETh BCE 3TO
PEMOHTHUPOBATH, MOIOOPAaTh U BHEAPWUTH aHAJIOT WM 3Ke, BHISIBUB
HEUCIPaBHYIO 3allacHYIO 4acTh, CYMETh €€ U3TOTOBUThH, BHEAPUTD,
MPUCTIOCOOMTD. A Te HOBIIIECTBA, KOTOPBIC MTPEAJIaraoT aBTOPHI pall-
MpeIOXKEHU, 3a4aCTyI0 TTIOMOTaloT MPOUIUTh CPOK CITYKObI CTaH-
Ka, ero OTIEIBHBIX Y3JIOB, IeTajeii».

PaumnpemmoxkeHnst 04eHb YaCTO BHOCST OIBITHBIE PEMOHTHHKH, HE
OIMH roji MpopadoTaBLIve Ha 3aBone. Ho HeMano MHTepeCHBIX MbIC-
Jieli ¥ B rojioBe y Mojioabix cotpyaHukoB OAulIPO. B nociegHue
ronsl, 1o croBam Jleonnma CTopokyka, ero OTaeN TTOTIOTHUIICS MO-
JIONBIMU CIIELIMAJIUCTAMM, B OCHOBHOM, BbllTycKHUKamMu KamITH.
«Pamyer, 4To ecTh JIIOMM, KOTOPbIE TOXe U30paJIv CBOCH CIIEIIMATbHO-
CTBIO TIpodeccrio peMOHTHUKA. M 4To 3TO HaIllM, YeTHWHCKHE, pe-
os1Ta. Jlymalo, 4To M3 HUX MOJYYUTCS TOJK». B moarBepxkaeHue CBO-
eit ygepeHHOCTH HauyaibHUK OAUITPO paccka3biBaeT, YTO MOJIOAEXb
oT/IeNa HeJaBHO CTaia modeauTesieM UTphl « BpeitH-pruHT» He TOJIbKO
Ha CBOEM 3aBojie, HO U cpeau Beex noapasaeneHuii «<KAMA3a». Cne-
LIMATKUCTBI OTAENA, Kak 0oJiee OMbITHbIE, TAK U MOJIONbIe, paboTaloT B
TECHOM KOHTaKTe C PEMOHTHBIMH OpHragamy 3aBofa U 4acTo Jaxke
palmpeIoXeH!s pa3padaThIBAIOT U MOAAIOT BMECTE.

TTo uroram 2005 roga 3a pa3paboTKy U BHEAPEHUE HOBUHOK, TJIONO-
TBOPHYIO pabOTy B 00JIACTH PEMOHTOOOCITYKMBaHKsI 000PYIOBAHNST OT/EI
BBILLIE] Ha TIEPBOE MECTO 10 OOBbSAMHEHUIO CPEIY aHATIOTMYHBIX CITyKO.

AETKD MM BbiTh NEPBBIMU?

JIyyllie 3Hal0T HOMEHKJIATYpy CKIIaACKHX 3a-
MacoB, YeM caMu KiaaoBuiuku. M BooOiie,
yOexxneHbl MOU COOECeTHUKM, AaBHO Mopa
Ha «KAMA3e» Bomuteeii morpy34mKkoB ye-
CTBOBATh OTAEIEHO, YCTPOUTS ISl HUX CBOI

Ilo umoeam pabomor 6 2005 200y cpedu peMOHMHBIX CAYHCO ABMOLULAHMA HA NEePEOM
mecme — pemonmuuxu OAO «KAMA3-/luzenv». Kax u ochogHoe npouseodcmeo
npeonpusmusi, PEMOHMHAS CAYHCOA «OBUNCKOB» CE200HS, MOJCHO CKA3amv, HA
nepedosoi. [lomomy umo evinoaHenue 6ce 603paAcMAaUUx 006emMo8 no 08Uamensm
«E6po-2» u «Eepo-3» 6e3 ux noddepiucku 6bi10 6bl NPOCHO HEBOIMONCHO.

JAPAGOTARM W C3KDHOMUAH

DT0 BBICOKOKBATM(DUIIMPOBAHHBIE, OTTHIT-
Hble pabOTHUKM, 32 TUIeYaMU Y MHOTHUX I10
20-25 net craxa. 30J10Thle PYKU U CBETJIbIE
rosoBbl. Kaxnmerit uenmoBek — jiereHnma. Tak
XapakTepr3yeT PEeMOHTHUKOB IJTaBHBII MH-
xeHep «KAMA3-[uzenss» Hukonait Cset-
ymunbi. [To cmoBam Hukonas UBaHoBuua,
TTOMUMO OCHOBHOM pabOThI, KOTOPAast COCTO-
WUT B PEMOHTE M TOAAEPXaHUM B paboueM
COCTOSTHUY TEXHOJIOTUYECKOTO 0O0PYIOBAHSI
— a er0 Ha «IBIKKAX» 1LECTh THICSY TSITHCOT —
PEMOHTHasI CITy>k0a 3aBojia 3a MOJITOpa rojia pa-
60ThI 500 emHUI 00OPYIOBAHVS MOICPHU3U-
posana. Ilon meranmu mBuratenst «EBpo-2» u
nporpammy «KIIII-154». A erie 3a mocine-
JTHUE TP TOIa PEMOHTHUKY CaMOCTOSITEb-
HO 3aITyCTWJIM CTAHKU U 000pyIOBaHUE, TO-
JIy9eHHOE TI0 SIMTOHCKOMY KpeauTy. Paccka-
3b1BaeT Hukomait BanoBry CBeTIMUHBIIN:
«Korna cnenyamuctsbl pupMbl «Muiryoncu»
TIPHUEXaI K HaM BBITIOJTHSTH ITyCKOHAIA0Y-
HbIe paboTHI, BCE CTAaHKW 3TOU (DUPMBI Ha
HaIlIeM 3aBOJIe yXe paboTaiu. JmoHIbI cCHa-
Yajia yIMBWIKMCh U IAXe TIPEOIOXWIN, YTO
MBI HETIPaBMJIBHO WX 3aIyCTHJIM, C OIIMOKa-
mu. Ho xorma mpoBenu aymuT-aHanu3 3a-
ITyCcKa, TO HUKAKUX OTKJIOHEHUI He 0OHapy-
KXW, BbutM ynuBieHbl KBaaudbukanuein
HAIIIVX CIIEIIAATICTOBY.

[To cioBaM r1aBHOTO MeXaHMKa 3aBOAA
Ceprest J10J10HU, B IMPOIILIOM IOy PEMOHT-
Has cTy>0a COOCTBEHHBIMU CUJIAMU TIPO-
M3Besa KanuTalbHbI peMOHT 390 eanHuUILL
000pyOBaHUS Ha CyMMY CBbIle 13 Mui-
JMOHOB py6seii. [Tourn Ha 10 MIJITMOHOB
pyOrieii mepeKphIT IUIaH TEKYLLEro PeMOHTA
U 00CTy>KMBaHUSI 000pyI0BaHUs. A Moziep-
HM3AIMST 1 BHEIPEHNE OPUTUHAIBHBIX Jie-
Tajeil, MpoBEeJEHHbIE B MPOIIJIOM TOAdY,
TTO3BOJIVJTY BEICBOOOIUTH MOIITHOCTH IIEXOB

U 0O0pabaThIBalOIIMe LIEHTPHI TSI U3TOTOB-
JieHus aertaneil apurateneit «EBpo-2» u
«EBpo-3». DKOHOMMUS 3aTpar 3[eCh cCocTa-
Bwia 15 MWUIMOHOB pyosneit. JIBa Mumim-
OHa py0Jiei 5KOHOMUYeCcKoro 3¢ dexTa mpu-
Hecsio BHeApeHue 130 paliMoHaam3aTopcKux
MpeUIOXKEeHUi, pa3pab0TaHHBIX PEMOHTHU -
kaMu «KAMA3-/Iu3zensi».

Henb3s He cka3aTh M 0 TO KoJIOCCAIIb-
Holi paboTe, KOTopasi Obljla 3aBeplleHa B aB-
rycTe MpoOIUIOro roaa, Korma peMOHTHas
cyx0a cOOCTBEHHBIMU CUJIAaMU MOJEPHU-
3UpOBajia JMHUIO OKPAaCKM CHUJIOBBIX arpe-
ratoB. Jla, HaBepHOe, MOXHO ObLIO TPUOO-
PECTH TOTOBYIO OKpacovHyto JuHUI0. [1po-
JIABIBI — repMaHCKHe (UPMBI «Ali3eHMaHH»
u «/1opp» npeiaraiau neppas — 3a 2,5 MJIH.
eBpo, BTopasg — 3a 4 muiH. Ho Ha «1BUX-
Kax», mamMsTys o mporpamMme «bepeximmBoe
MPOU3BOICTBO», PEIIMIIN 33€ICTBOBATh TO
00opynoBaHUe, KOTOpoe ObLIO B CBOE Bpe-
Ms1 gemoHTHupoBaHo ¢ 3P/1. Jlunuio momep-
HusupoBany mon 100% okpacku CHIOBBIX
arperatoB, BHOBb CMOHTUPOBAJIM CYILIKY U
TTOABECHOI TOJIKAIOLINI KOHBelep. «DTa pa-
0oTa ObLIa TOpyYeHa MOEMY 3aMeCTUTEIIO
1o Mpou3BoACTBY A3aTy AxaroBuuy bara-
noBy, — roBoput Cepreii JIo10HsS, — 1 OH
onectsie ¢ Heit cipaBuiics. Cobpait CBOMI-
Hy10 Opuraay u3 JyylluX CeLUagiucToB, U
B KpaTyJaiflliie CpoKu ObLIa TIPOBEIeHa MO-
TIEPHU3ALINSI».

Hobpoe cnoBo npousHocut Cepreit Jon-
OHSI U B aIpec CBOETO BTOPOTO 3aMECTHUTEIST
0 omepaTMBHOI pabote AsekcaHapa Ero-
posuya Epkuna. Bropoii 3aM KypupyeT BoIl-
POCHI 3JIEKTPOXO3SMCTBA, 3aB03a U IIEPEMOH-
Taxka obopynoBaHusl. «baarogapst ero HacToiA-
YMBOCTH B IPOLLJIOM IOy 3aBe3eHo 272 eau-
HMIIBI 00OPYIOBaHUSI aBTOMATU3UPOBAHHBIX

JIMHU TI0 MPOM3BOACTBY 1IaTyHa. B memsx
peanu3aluu 3anay 6epekIMBOro Mpou3Bo/I-
CTBa 0CBOOOXKIEHA TEPPUTOPHUSI OBIBILETO LIexa
117, obopynoBaHue KOTOPOTO NMEPEMOHTUPO-
BaHo B mexa 119, 113, 101, nmpousBeneHa
MepecTaHoBKa 79 eaHUI] 000pYIOBAHUSI», -
TaK XapaKTepu3upyeT paboTy 3aMeCTHUTENs
mIaBHbI MexaHUK «KAMA3-JIusens».

ADGPOE CADBOD - 0 KAXAOM

Cnyx0a I71aBHOTO MeXaHWKa Ha 3aBOIe
JBUTaTeNIeil COCTOUT U3 TSITU TMOApa3fiesne-
HMii. PacckaspiBasi 0 KaXIOM WX HUX, HU
Huxonait Usanosny Ceermmmunblit, HUI Cep-
reit I'puropbeBuy J10a0HS HE CKYIATCA Ha
xBasieOHble anuTeThl. HavyanbHuka omdeaa
anaau3a, nAAHUPOGAnUs u obecneuenuss peMon-
ma obopydosanusa Anexcannpa Pynonsdou-
ya ['opeiiko r1aBHbII MHXEHED «IBUKKOB»
Ha3bIBAET «TJIABHBIM UIEOJIOTOM» PEMOHTHOI
CITy>XOBbI. JIefiCTBUTETLHO TaK. 32 OTIEIOM —
MepBoe CJIOBO B IJIAHMPOBAHWM PAbOT Ha
Mecs1, Ha Toa. OHM Xe 3a4acTyio ¢ TIOMO-
1[I0 IVATHOCTUKHU OTPEAENSIOT, YTO HyX-
JaeTcsl B IEPBOOYEPETHOM PEMOHTE, a YTO
MOXKET TTOIOXIATh.

[Ton KoHTpONEM yenmpaavrol aabopamo-
PuUU NPOMbIUAEHHOU 31eKMPOHUKHU, BO3TIIAB-
Jisiet koTopyto Brnanumup Hukonaesuu Po-
TOXKWH, TIOYTH TTOJIOBUHA BCETO 000pyIo-
BaHUsI TIPEANPUSITUS, YTIPABISIEMOro € To-
MOIIIBIO 3JIEKTPOHHBIX cucTteM. CTaHKU C
YITY, IITK, o6pabaTeiBatoime HEeHTPH —
o4ty 60 pa3IMUHBIX SIEKTPOHHBIX CUCTEM,
KaK 3apyOexXHBIX, TaK M OTeYeCTBEHHBIX,
TIPUMEHSIETCS] Ha 3aBOJE, U BO BCEX HUX pe-
MOHTHUKHU JOJKHBI IPEKPACHO pa3dupaTthb-
c. [1o cnoBam CeeTnuHOrO, paboTta B 3TOM
TIONIpa3aeeHu OOJIbIIIe BCETO MPUBJIEKAET
MOJIOAEXb U MO3TOMY ceifuac 1abopaTopust
TIPOMBJIEKTPOHUKHU TIOTTOJTHSIETCST MOJIOMbI-
MU KaJIpaMU.

Llenmpaavnas aabopamopus mexnuqeckoi
mounocmu (HayaibHUK Bragumup AnekcaH-
npoBud bopucoB) o3amaueHa mpobaemMoit
TIePEeOCHAIIEHUS] CTApbIX CTAHKOB IMOJ HO-
BbIe JeTan. BoT 4ToO 1O 3TOMY IMOBOMY TO-

Boput Cepreit Jon6Hs: «HoBoe obopyno-
BaHME TPUOOPETAIIOCH B Ty TOPY, KOTIa MBI
TOJILKO HAYMHAJIM JIeNaTh ABUraTesiv «EBpo-2».
OHO, B OCHOBHOM, OBIJIO PacCUMTaHO Ha
M3TOTOBJICHHUE OIBITHBIX 00pa3oB — 30-40
IITYK B Mecsll. Hauanoch yBennueHue oobe-
MoB — 200-300-600 mTyK, a CEeromHst yxe
2700 B Mecs. [ToHITHO, 4TO CTaHKaM, pac-
CYMTAHHBIM Ha MPOOHbBIE CEpUM, TAKOE HE
IO TIeYy. A cTapble CTAaHKW PacCUYMTHIBA-
JIUCh HU u3rotosyieHue 150 Teicsa metaneit
B roll, T0 €CTb MMHYTa — AeTaib. U mpu-
CIIOCOOUTD TAKOI CTAHOK TIOJT IIPOM3BOICTBO
HOBOU JIeTalld — 3ajada, pelaeMasi YucTo
TEXHUUYECKU. A eC/IM y4eCTh, YTO HOBBIM 00-
pabaThIBAOIINIA IEHTP CTOUT OIWH MU~
OH €BpPO U HYXEH OH TPOM3BOICTBY HE
OIIMH, TO SKOHOMMUSI MOJTyYaeTCsl BHYLUUTEb-
Has. MHOTHe KalUTaJIMCThI TOXe BeIb pa-
6orator Ha ctaHkax 40-50-X TOIOB BBIMyC-
Kay.

Ilex meaxux cepuii u pemonma obopyodo-
eanusa noj pykosoactBoM Hukomnas Huko-
naeBuya boHmapeBa Mpou3BOAUT 3aIT4acTu
IUTST TEXHOJIOTUYECKOTO 000PYIOBAHMSI, BbI-
TIOJTHSIET 3aKa3bl 1T MofepHu3avu. «M B

3TOM liexe, - roBopuT Hukosnaii CBeTinyu-
HBII, - MBI HAYMHAEeM OCBaMBaTh KaXKIyIO
BHOBb ITOCTYIMBILYIO A€TaJIb /ISl OCHOBHO-
ro MPOM3BOACTBA. DTO MPEKPACHBII MHO-
TOLIEJIEBOM 1IEX».

W, HakoHell, uex HanoavHo20 mpancnop-
ma, XoTopbIM pykoBoauT Hauns HachixoBuy
BanypTaMHOB, TOTOMCTBEHHBII PEMOHTHUK,
oTel] KOTOpOro paboTajl TOXe 3aech, Ha
«IBUXKKax». JItoboe nepemenieH1e 3amacHbIX
yacTeil 1 MaTepUaIbHO-TIPON3BOACTBEHHBIX
3aracoB, OecriepeOoiitHast OTrpy3Ka CHUIOBBIX
arperatoB, IBUratTejiell — BOT 3aJauu liexa.
«EXXeMUHYTHO Ha MPOM3BOIACTBO MPUXOIUT
MHOXecTBO TpaHcrmopta — KAMA3oB, Ko-
TOpbIE HAZIO PA3rPy3UTh U TYT Xe 3arpy3uTh,
— TOBOPUT 3aMECTHUTE/Ib HauaJbHMKA Iiexa
Acu Illax6a3zoB. — OrcyrctBue I1TK Ha Ha-
1IEM 3aBOJIE€ CO3AaeT HaM OOJIbIlINE TPYIHO-
cti. Bee mepeBosuTcest morpy3unkamu. Harm
pabOTHUMKH, a 3TO, B OCHOBHOM, >XEHIIIHBI,
MEPBBIMU TOSIBJISIIOTCS B LIeXax U MOCASTHU-
MU yxoIsT». Pabota BoAMTENs MOrpy34ynKa
NeHcTBUTEIbHO He u3 Jerkux. [lpu Bcem
9TOM, BOAMTEJIM IOrPY3YMKOB HACTOJBKO
MPodeCCHOHATBHBI, YTO 3a4acTylO0 TOpasao

npodecCHOHANbHBIN Tpa3aTHUK. Beab Tob-
KO Ha OJHUX <«IBMXKax» BOAMTEJISIMHU T10-
rpy34MKoB padoTaroT cBhilie 120 yenoBek.
B Tom uucne Tpu nydive Opurajibl, rae
opuranupamu seisiiotress Mpanpa Kypkuna,
I'ynbcaBust Dikoounosa u Cypus Cajaxosa.

KOIDA LEAM ACHI

O 3amavyax roma HBIHEIIHETO TJIaBHBIN
mexaHukK OAO «KAMAS3-/Iuzenw» Cepreit
JlonGHS TOBOPUT, UTO TIJIaBHOE ceifyac — 3TO
yoenuTh Kaxnoro paboyero ¢ 3a00TOit OT-
HOCUTBCS K CBOEMY pabouyeMy MecTy. Yro-
Obl CTAaHOK, 00pabaThIBAIOLIUI LIEHTp, Aa U
Jioboe apyroe 060pynroBaHUE paboTano Kak
MOXHO J0JIbllie Oe3 T0JIOMOK, a 3HAYuT, Oe3
peMoHTa. Hy 1M, KOHeuHO, nepen KoJuleK-
THBOM CTOSIT HOBBIE 33a[aud MO0 MOIEPHU-
3anuu obopynoBaHus. Hakanyne 1Hs pe-
MOHTHMKA, MO3ApaBJisisl CBOE Moapasiese-
HME ¢ TIPO(dECCUOHATBHBIM TPAa3MHUKOM,
Cepreii /lo10HST yBepeH, YTO PeMOHTHas
CJIy>k0a CrpaBUTCS CO BHOBb MOCTaBJIEHHbI-
MU 3a1adamu.

A Huxkonait UBanoBuuy CBeTIMYHBIN,
BbIpaXkasi OrpOMHYI0 0J1arofapHOCTb BCEM
pemonTHKaM OAO «KAMA3-/Iuzenb»,
TPOCUT 0c000 YIOMSIHYTh bopuca Apkanbe-
Buua CTsKKUHA, OpaTheB 3aKMpoBbiX, Ha-
sumna [llapaguesa, Anekcanapa KMBaHoBa,
Ceprest Monoamosa, A3dapa XypMaTyJuii-
Ha, Bragumupa KpacHoneposa, a U3 MoJio-
IIBIX PEMOHTHUKOB - AHnpest KiinmMeHKoBa,
Pomana I[IssiHKOBa, AHIpess CaTbHUKOBA 1
Anbbepra I'minyaHoBa.

Ilo3dpasasem Konrrekmué pemoHMHOU
cnyacovr OAO «KAMA3-/luzenv» ¢ npogheccu-
OHANBHBIM NPA3OHUKOM — J[HEM peMOHMHUKA.

Buvipancaem meépoyro yeepennocms, umo
PEMOHMHAsA CAYIHCOa 6 meKyuem eody obecne-
YUM PUMMUYHYIO U KQYeCMBeHHYH) patomy
MexHOA02UHeCK020 000pY008aHUS.

Kenaem Hogvix mpydoebix ycnexog, 300po-
8bs 8aM U eauium oausKum!

Mamepuanst nonocer nodzomosuia
Manus MAXKHUTOBA

DAD “TOPTOBO-®HHAHGOBAH KOMNAHWA “KAMA3”
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B xcuznu nem eapanmuii, cywecmeyrom oonu eeposmuocmu / Tom Knsucu
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HA "KAMA3SE" - AEHb PEMOHTHVKA

b3 HUK HE bYAET lIP3

Tamvana ATHAILITEBA

Llex pemonma mpancnopmuwix cpeocme u A6MOMAMU3UPOBAHHBIX CKAAO08 Obli OCHOBAH
Ha I[IP3 6 mae 1976 2o0a.

Bruto Bpemsi, Korma KaGWHBI BO3WIM Ha
«3WJlax», a MeJIK1e eTauu CBSI3bIBAIM IIPO-
BOJIOKOW M HOCWJIM Ha pyKax [uisi cnavyu. Te-
Tepb BCE B MPOIIIOM: Ha 3aBOJIE CMOHTHPO-
BaJIM W 3aMyCTUJIM TIOABECHBIE TOJIKAIOLIME
konBeiiepsl (ITTK) u aBToMaTM3upoBaHHbIE
cknangel. O6neramnack pabora. Llex peMoHTa
TPAHCMOPTHBIX CPEICTB U ABTOMATU3UPOBAH-
HBIX CKJIAZIOB OXBATHIBAET IOUYTH BCIO TEPPHU-
TOPHIO MPECCOBO-PAMHOTO 3aBOJIA, OOCITYX1-
BaeT 11eXa OCHOBHOTO M BCIIOMOTaTeJIbHOTO
npousBoAcTB. OO1IAs TPOTSKEHHOCTb KOH-
BeliepoB coctapiser 119 kM. PeMoHT 1 obec-
reyeHue becriepe0oitHOI PaboThl TOIBECHBIX
TOJIKAIOIINX KOHBEHEPOB U aBTOMATH3UPO-
BaHHBIX CKJIQIOB — BOT IJIABHBIE 3a1a91 3TOTO
Lexa. A eciv MPUHATh BO BHUMaHUE, UTO B
GOJIBILIMHCTBE CBOEM O0ODPYIOBaHUE YHU-
KaJbHOE, UMIOpPTHOE, yTo eMy 30 JeT, To
KaXIIOMY CTaHET SICHO, KaKue repel KOJUIeK-
TUBOM BCTAlOT MPOOJIEMBI C 3aKYITKOI U 13-
TOTOBJICHUEM 3aMaCHbIX YacTeil.

Ot pabouero 10 PyKOBOAMTEISI MOAPa3-
TeJICHVS] PEMOHTHUKY PabOTaIOT OTlepaTHB-
HO U CJIaXeHHO, OJ1aromapsi 3ToMy OHU pa3
3a pa3oM 00ecrevrBaloT cede 3BaHue KOJ-
JIEKTHBA BHICOKOTO KauecTBa Tpy/a.

B 2005 romy, kpoMe OCHOBHBIX TPOU3-
BOJICTBEHHBIX 3alaHuii, peMOHTHUKH [1P3
BBITIOJTHWIN M IPYTHUE, CBSI3aHHBIE C OOHOB-
senueM cuctemsl [TTK TTP-8 o mpoxoxne-
HMIO JJIMHHOOA30BBIX paM. UToObI 0CBOOO-
TIUTh JTOTNOJHUTENBHBIE TTPOU3BOICTBEHHBIE
TUIOIIAN, PAOOTHUKM TI€Xa MONIEPHU3UPOBATN
konseiiep I1TK-1 cucremsr [1P-5. CoBmecT-
HO C KOJUIEKTMBAaMU APYTHX PEMOHTHBIX Lie-
XOB YYaCTBOBAIM B ITCKOHATIATOYHBIX pPabo-
Tax I10 3aITyCKy BTOPOTo KOHBeiiepa mo coop-
K€ paM Tspkestoro psina. CMOHTMPOBAH CTEH],
VCTIBITAaHMS 3JIEKTPOIBUTATEN I TTOCTOSTHHO-
T'O TOKA ¥ 2JIEKTPOHHBIX OJIOKOB.

PeMOHTHBII 1IEX TTO MIPaBYy MOXHO Ha-
3BaTh repenoBbiM. OCeHbBIO TTPOIIIOTO Tof1a
BO MHOTOM OJarofiapsi ero YCUJIHsIM TIpec-

COBO-paMHbIif 3aBoj 3aHsu1 | MecTo o ro-
pony u Pecriyonuke TarapctaH B cMOTpe-
KOHKYpCe Ha JIyJIINe 3allUTHBIE COOpYXKe-
Husl. PeMoHTHUKM Opuranbl Ne514 coBmecT-
HO C IPYTMU pabOTHUKaMM Liexa (MacTep —
Esrenuit Kanmn, 6puragup — Oner Camoii-
JIMK) TIPETBOPWIN B XW3Hb TPAHIMO3HBIN
MPOEKT MO U3rOTOBJIEHMIO KapKaca IJ1aBHOM
€JIKV TOpPOJIa, PaJlOBaBIIE BCEX TOPOXaH U
rocteii HaGepexxHbix YeaTHOB B THU HOBO-
rogHux npasgHukos 2006 rona.

JlaGopatopusi MpOM3NEKTPOHUKU U OU-
arHOCTHMKM 1i€Xa PEMOHTa TPAHCIOPTHBIX
CPEACTB M aBTOMATU3MPOBAHHBIX CKJIa0B
Obl1a co3nana B 1986 rony. ['aBHas ee 3a-
nada — paspabotka u BHeapenue ACY TII
aBTOMATU3MPOBAaHHbBIX cKIaaoB. B 2005 rooy
J1abopaTopust MoK PyKOBOACTBOM HaYaJIbHU-
ka AnekcaHnpa PunartoBa MPUCTYNMIA K
pa3pabotke u BHeapeHuto ACY TII Ha 6aze
KOHTpoJUIepoB upMbl «Mitsubishi». H3ro-
TOBJICH CTEH[ C MOJIHOM UMWTALMEN B pe-
aJbHOM BPEMEHM M BU3YaJIbHBIM MTPOCMOT-
pPOM Ha MHEMOCXeMe ISl HalmMCaHus TIpo-
rpammbl cuctembl [1TK v oTaaku mporpam-
MblI padoThl y3510B Ha [1TK.

B 2006 romy ruiaHUpyeTCs 3aIyCTUTh IIPO-
rpaMMUpyeMbIii KOHTposuiep «Mitsubishi» ¢
BU3YaJbHBIM [IPOCMOTPOM Ha MHEMOCXEMeE
TEXHOJIOTMYECKOTO TIPOIIecca paboThl Y3I0B
Ha cucteMe I1TK, TpaHcmopTUpOBKY nerta-
Jiei onepeHus Ha AB3, A1 Yero cosiaaHa
Tpyria pa3paboTKy U BHEAPEHUS TION PYKO-
BOJICTBOM HavajbHUKa 11exa [lerpa Yekpbi-
>xoBa. BemyTcs meperoBopbl 1Mo Bompocam
3aKyIKKU 000pynoBaHus pupMbl «Mitsubishi».

YcrnenrHoe BBITTOTHEHYE BCEX 3TUX paboT
SIBJISIETCS PE3YJIBTATOM CJIaXKE€HHOI BHICOKO-
TpodeccuoHaNTBEHOI PaboTHI BCETO KOJIIEK-
tusa 1exa PTCuAC.

[TepeuncanTh Bcex OTIIMYHBIX PAOOTHU-
KOB IIexa IPOCTO HeBO3MOXHO. CeromHs
3mech TpynAarcst 215 denoBek. BosrmasisieT
uex ITetp YekpbrkoB, npentiexkoM — [yib-
cyM Muncaduna. OxpaHa Tpyna, TpyaoBas
NMCUUILIMHA, COLIMATbHO-OBITOBbIE MTPOOIe-
MBI 1IeXa MOCTOSIHHO PacCcMaTpUBAIOTCS Ha
COBMECTHBIX 3aCEIaHMSIX IIEXOBOTO KOMUTE-
Ta ¥ aIMUHUCTPAIINH, TIPOPKOMA.

[To pesynpraTam cMOTpa-KOHKypca pe-
MOHTHBIX CITyX0 Tofipa3ieieHuit 1 OpraHu-
3anuii rpymsl OAO «KAMA3» B 2005 romy
1IeX PEMOHTA TPAHCTIOPTHBIX CUCTEM U aB-
TOMAaTU3UPOBAaHHBIX cKiaagoB OAO
«KamITP3» 3aHsi mepBoe MecTo cpeau Le-
XOB TI0 PEMOHTY U OOCITYXXUBAHUIO TEXHO-
JIOTMYECKOTO 00OPYIOBAHUS.

BAHIBAEHHBIE B NPOMECCHID

Hanus MAXKHTOBA

Bce pemonmnuku «KHCMa» — apyduposantvie, 8biCOKOKBANUPUUUPOBAHHbBLE
cneyuanucmol, 206opum enagnuiii mexanuxk OAO «KAMA3uncmpymenmceneymaur»
Huxonaii bepesok. Ilo eco crosam, pasHvix um Hem 6oavuie HU HA 0OHOM 3a600e.
Tpoe u3 dpyucroeo koarexkmuea pemonmuuxos «KHCMa» npedcmasnensi 6 yecmo
npogheccuoranvroeo npazonuka k Haspaxcoenuro Tlowemmnvimu epamomamu 3a600a u

o0sedunenus. M o nux — naw pacckas.

HCKAHYEHUE U3 NPABUAA

PemMoHTHUK — mpodheccust MyXcKasi, TIOTO-
My uto Tspkesas. Ho korma 10 et Hazan Tath-
stHe [TaBioBoii mocoBeToBaM M3-3a 00JIE3HU
MTOMEHSITH TIPO(ECCUIO YUUTETISI HA PYTYIO, €€
BbIOOp Maj royeMy-To Ha aty. HecMoTpst Ha
TO, YTO B IIIKOJIe OHA MPeTToaBajia MaTeMaTh-
KY ¥ GDU3MKY, BHaYaJle Ha POM3BOJICTBE OBLIO
O4YeHb TsKeNO0. «MyX 04eHb MHOTO MHE T0-
Morajl, OH MHXeHep-3JIEKTPOHILIMK. Mory cka-
3aTh, YTO TPHU rofia, HAYMHAsS ¢ 7 4aCOB Beuepa
U 10 12, a MHOTA 1 10 Yacy HOYM, 51 yIUIach.

Bl T TN PN

HHorxa co ciezaMu Ha 171a3ax: Ka3ajloch, YTO
HUKOTa He MOMY HUYETO».

Ceituac y Tatbssabl [1aBnoBoit, Hamaauu-
ka KUIIMA ueHTpanbHON JabopaTopuu
TIPOMBJIEKTPOHUKY 3aBOJIA, CAMBINA BBICOKUI
B 21O npoeccun pa3psia — 8-it. OHa yHU-
KaJTbHBIN CTIEIUATACT-PEMOHTHUK, KOTOPBII
K TOMY X€ aKTUBHO 3aHUMAETCsI MOJIEPHU-
3a1eit 000pyIoBaHMSI — TepeiesIbIBaeT YHH-
BepCaJIbHbIE CTAHKU B cTaHKu ¢ YITY.

Ho nepBas npodeccust TaTtbsiHOI ToXe
He 3a0bITa. OHa MUILIET METOOUYKH IS DJIeK-
TPUKOB, OOCITY>KMBAIOIINX MOJIEPHU3UPOBAH-

K Ilempy Sleénogy 3a cosemom xoosam u unxcenepuvt (Idyapo bamaeg)
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Daszvie Maxcymos:
21a6H0€e — NPAGUABLHO CNAAHUPOBANTL

HbIE €10 CTaHKHU, a el11e, 110 OOJIBILION TPoCkoe,
OepeT B Tojl OMHOIO-ABYX YYEHHKOB U TOTO-
BWT MX 110 MaTeMaTuKe B BY3Hl. Bce, ¢ keM
OHa 3aHMMaeTcs, MOCTYIAOT, MMPUYEM - B
OIOKETHBIE TPYIITIBI.

Yro KacaeTcsi COOCTBEHHBIX ChIHA U 10Y-
KU, TO 3TH SIOIOYKU HEIAJICKO YK OT MaMbl
¢ manoi — oba ceityac yuarcss B MOTU.

KOTAA BGE N0 MAAHY - CBOEB HE BbIBAET

HauanpHuk Gropo aHanu3a, riaHupoBa-
HMsI PEMOHTA, TEXIIOMOIIM 1 00eceyeH st
3amacHbIMU YacTssMu Pa3pi1 MakcymMoB Ha
«KMUCMe» ¢ 1990 rona. Kak mpuiien nocyue
okonuaHust KamITH Ha 3aBoj, moman B pe-
MOHTHYIO CJIyX0y, TakK 31eChb M ocTajcs. A
CBOIO TPUBSI3aHHOCTb OOBSICHSIET TEM, YTO
PEMOHTHHUKMY IIOCTOSIHHO IIOCTUTAIOT YTO-TO
HOBOE, PYTUHBI 31€Ch HET M B TIOMUHE.

I'maBHOe B paboTe 010p0O, KOTOPHIM PYKO-
oyt Paspu1 PaTbIX0BUY, — IVIAHKPOBAHUE
PEMOHTOB, TEKYILIETO M KanuTajibHoro. Kor-
Iia Bce TI0 TUIaHy, Torma cooeB He ObIBaeT, Kak
He ObIBaeT IMOJIOMOK M BBIXO[A U3 CTPOsI 000~
pynoBanus1. Tem Gojiee YTO OHO 31€Ch OYEHb
CJIOXHOE, YHUKabHoe. «Ho rimaBHOe — 310
moau, — ropoput ®Paspur MakcymMoB, — TOT
KOCTSIK, KOTOPBIA COXpAHWICS Y COXPaHWI
BBICOKYIO KBTM(DUKAIIMIO, TFOOOBb K CBOSMY
JIeJTy U TeTeph IMepeaaeT 3TO BCE MOJIOMBIMY.

TAKDA MHOIOIPAHHbIA ABHOB

Ilerp HukonaeBuu SIBHOB yBepeH, 4TO
3HaeT BCe 000PYIOBAHUE, KOTOPOE TOJIHKO Ha
«KAMA3e» ectb. O cebe roBOpuT, UTO BIOO-
JIeH B cBoIo Tpodeccuio. OHa ISl HEro u
pabota, u x066u. CKOJIBEKO cebsT TTOMHMUT,
Bcerga ObuT 3aHAT. OCOOEHHO C TPETHETO
KJacca, Koraa Imo BoJjie CyIbObl OoKa3ajcs B
1KoJie-uHTepHate. «Cracu0o HallliM Iena-
roraM WHTEPHATOBCKUM, HU OJJHON MUHYTHI
OHM HaM He JaBajlM CUIETh Oe3 dena», -
BcriomuHaeT ceituac [letp Hukonaesuy.

Tpunuars aBa rona Ha «<KAMA3e», U3 HUX
— 28 net B Opuragupax. Bocrran Hemaro yde-
HMKOB — KaK Ha 3aBoi¢, TaK 1 B Tpodeccro-
HabHOM yumyiine Ne64, Tie Bes y CTyIeHTOB
npakTukKy. MHorue u3 Hux, no cosety [letpa
HukonaeBnya, OCTYIWIN TTOTOM B BY3bI.

ChbIBIUARGH MEYTA 4

Bauecnae ITIETPOB

Ecnu BoI cipocute B 509-11 6purane HPOHTuK kysneunoro 3a-
BOJIa, TIe MOXHO HalTh ciecaps-peMOHTHHKa Canpuesa, BaM TyT
K€ OTBETST: «A Kakoil HyxeH-To»? [leno B ToM, uto CanpueBbiX B
3TOli OpuUTaje 1BOE: OTell U ChIH, U 00a ciecapu-peMOHTHUKM. Caf-
pueB — Muammuii, Cupun PaBunesuy, npuinen Ha 3aBoa B 2004
TOMy 10 PEKOMEHIAIIMU OTIIa, CPa3y XKe IMOcie OKOHYAHUS IEBSITOTO
KJiacca cpefHeit 1Kkosbl. Torna oH 1 MpeacTaBUTh He MOT, 4TO 3/1eCh,
Ha 3aBOJIC, UCTIOJIHUTCS €ro JETCKAsi MeuTa — OH OyIeT UMETh A0

C MEXaHUKOM.

— Enle xorga Majab4yMIIKOR ObLI, MEUYTall O TOM, YTOOBI MOSI
paboTa Oblj1a cBsI3aHa ¢ aBTOMOOUJISIMU, XOTEJI XOPOILIO pa3oupaTh-
¢S B IBUTATENISAX, — roBopuT CUpWH. — A Hallla 6puraga 3aHuMa-
€TCsl HEMOCPEACTBEHHO PEMOHTOM HAITOJBLHOIO TPAHCIIOPTa, 3TO
Kapbl M aBTOMOTPY3uyrKH. Tak 4To MOXHO CKa3aTh, YTO MEYTa MOSI

CObBLIACh.

[Mocne monyrona pa6oter B 509-i1 Gpurane oH OTY4MIICS Ha ciieca-
pSI-PEMOHTHUKA C MPUCBOEHUEM YETBEPTOTrO KBATM(DUKALIMOHHOTO
paspsina. KoneuHo xe, He cpady CHpHH CTaJl Iy4IIIUM B CBOEH TTPO-
deccun. Emy, K coXaneHnio, He yIanoch CTaTh ITOOeIUTENIeM KaMa-
30BCKOT0 KOHKYpCa poeCcCHOHALHOTO MacTepCTBA CPEM clieca-
peit MexaHOCOOPOUHBIX PaboT, KoTophiil coctosics 2005 romy. Ho
oropyatbcst CUpUH He cTajl. Bepu, uro yaaya GynmeT Ha ero cTopo-
He. W1 BOT MpUIILIO M3BECTHE, YTO MO UTOTAM €XEeroIHOr0 CMOTpa-
KoHKypca Ha «KAMA3e» 3a 2005 ron eMy mprcBoeHO 3BaHMe «JIyd-
i Momonoit peMoHTHHK OAO «KAMAD3».

— CupuH? OTIMYHBIA cliecapb, — FOBOpUT MacTep AzaT Canu-
MOB. — C TeXHMKOM OH «Ha Thl», [Ia U TIOATOHSTh €ro0 He Halo, caM
3HaeT cBO paboty. UyBCTBYeTCsI, UTO Yy MapHsI TaJlaHT, BCE Ha JIETy
CXBaThIBACT. DTO HACJEACTBEHHOE, BEllb Y HETO POAUTENH 3/1ECh K
paboTaloT, oTell ero B HaCTABHMUKaX ObLI.

— V¥V MeHs Bellb GOJIBIIMHCTBO POACTBEHHUKOB TPYASTCS Ha
«KAMA3e», — ropoput CuprH. — MOXHO cKa3aTh, S IIPOIOIKa-

TCJIb IMHACTUU Ca,[[pI/IeBBIX.

W HyXHO 3aMeTUTh — JOCTOMHBIN MpomosrkaTesb. OOLIUi Tpy-
nmoBoii ctax quHacTii CagpueBbix — 123 roma. [Tomumo otua Cu-
pvHa, PaBunst AHBapoBMYa, Ha Ky3HEYHOM 3aBOJE PabOTaeT U €ro
MaTh Pay3ms CaMMKOBHA — BOJMTEJIEM ITOTPYy3YMKa, 31eCh Xe pa-

ooTaj u aen.

Ceituac Cupun CaapueB BHOBb 3aHST y4eOOil, MOCTUraeT as3bl
npocdeccun: eMy MpeACTOUT MOTYIUTh MSATHIN KBATU(MUKALMOHHBII
paspsia. [1apeHb cuuTaeTt, 4To eMy OYeHb MOBE3NIO U C podeccueii,
U ¢ OpUramoii, B KOTOpPOi OH €XeITHEBHO HAOMpaeTCs M XKUTEMCKO-

ro, ¥ 1po¢eCCUOHAIBHOIO OIbITA.

— Kak-T10 s yxoaun pabortaTh B Ipyryto Opuraay, HO O4eHb ObICT-
PO TIOHSII, YTO MO€ MeCTO 371ech, B 509-i1. Kcraru, JleHb peMOHTHHKA
Ha «KAMA3e» oTMEYaloT JUILIb Ha JIeHb M03Xe MOEro AHS poXKIe-
Hust. CUnTalo, YTO 3TO HECTyJaitHO: MPOdeCCMOHATBHBIN MPa3THIK
CTaJ [UISI MEHSI BTOPBIM JHEM POXIEHUS.

G IIHKDM N0 TOK

Janus MAKHTOBA

B pemoHTHOI1 cityx6e Topro-
BO-(MHAHCOBONI KOMIIaHUU
«KAMA3» 3aHsTHI 72 yesnoBeka.
W3 HuX TOBKO TpU YeoBeKa —
WUTP, ocranpHble — paboune u
macrepa. Crneuuduka ciyKObl
TaKoOBa, YTO €ii TIOCTOSTHHO TIPH-
XOIUTCST paboTaTh OOK 0 OOK CO
CHeLMATU3UPOBAHHBIMU TIPE/I-
TPUATUSIMUA TI0 MOHTaXy ¥ pe-
MoHTy. Bot u ceituac, korma ta
yacth TOK, koTopast pacmnoJa-

kopmyce, — roBoput Paduk Bra-
JMMUPOBUY. — 31€Ch COCPENOTO-
yeHb! 40 TTOrpy34rKoB U GoJjiee
30 rpy30MOIBbEMHBIX MEXaHW3-
MOB — MOCTOBOM KpaH, KpaH-
Oanku. Haina 3anaua — exxenHeBs-
HO TOTOBUTh W BBHINTYCKAaTh Ha
JIMHUIO HEOOXOAMMOE KOJuye-
CTBO HAamOJIbHOW TEXHUKHU U
obecreurBaTh CTaOMIbHYIO paboTy
IPY30IOIbEMHBIX MEXaHU3MOB».

Bce Bospacratomuii poct
00BEMOB TIPOM3BOICTBA TIPHOAB-
JisieT paboThl U PEMOHTHHUKAM.
YUT0ObI TEXHMKA HE BHIXOAMIA U3

CTpOsI, €€ HAI0 IEePUOAMIECKU
OCMaTpuUBaTh U AeaTh MPohu-
JTaKTHYecKuii peMoHT. HyxHa n
HoBas TexHuka. [loatoMy pamy-
et, ropoput Paduk Bragumm-
pOBMU, YTO B TPOIIIOM TOIY
yIanoch MpUOOpPECTH 4 HOBBIX
rnorpy3umka u eie 4 Oyayr 3a-
KYIUIEHbI B 3TOM Tomay. XOTs
Hazmo ObI OOJIbIIIE.

Cam Pacduk Brnagumuposuy
HaunHal Ha «KAMA3e» 32
roga Hasaj dJEKTPUKOM 3-TO
pa3psiia Ha Ky3HEYHOM 3aBO-
ne. [Ipoiias Bce CTyneHU MMpo-
deccroHanTbHOTO pOCTa, BO3-
[JIaBUJI PEMOHTHYIO CIyXOy
TDK. «MeHs B 310l Tpodec-
CHMU BCe BJICUET, - MIPU3HACTCS

OH. - W opraHusamus 3THUX
paboT, Korma Hajo TIIATETLHO
MMPOAYMBIBATh, PACCYNTHIBATS,
Be/Ib OYeHb YacTO pabOTHl UIYT
Ha BBICOTE, M OT Hallel TOY-
HOCTH W B3BELICHHBIX pelle-
HUI 3aBUCUT, KaK cpaboTaeT
TOT WJIU WHOU MEXaHU3M».
[To cioBaM r1aBHOTO MEXaHU-
ka TOK, KoJ1eKTUB peMOHTHOI
CJTY>KObI TOBOJILHO CTAOWJIbHBIIN:
€ro KOCTSIK COCTOWT M3 BeTepa-
HOB MPOU3BOACTBA, K KOTOPHIM

MOCTENIEHHO «[IPUPACTAET» MOJIO-
NIeXb. «Y MEHSI UHXEHephbl BCe
MOJIOIIbIE, €CTh U CPEAU MacTe-
POB MoJiofible pedsiTa», - TOBO-
put Padux Lluk 1, noxoxe, ero
9TO OOCTOSITENBCTBO PALyeT.

Tayiach B IPOMKOM30HE, Tiepeexa-
Jla Ha TEPPUTOPUIO ABTOMOOMIIb-
HOTO, PEMOHTHUKM KOMIMAaHUU
KOHTPOJIMPYIOT X0 paboT, KO-
Topsbie BenyT «KAMA3MoHTaxX»
u «TaTanekTpoMoHTax». Paduk
Bragumuiposuy LWk, riaaBHbIA
mexanuk TOK, rosopur, 4ro
kosuteru u3 «KAMA3MoHTaxa»
u «T9Ma» paboratoT Ha ycTa-
HOBKE BOPOT, MauT IS IPOXKEK-
TOPOB, KOTOPbIE OYIyT OCBEILATh
TTOMIAIKY JITSI TIPEATTPONAKHO-
ro xpaHeHus aBTomooOuiei. Hy
M, KpOME€ TOro, Koraa Hy>XHO
TIPOBECTH TUIAHOBBII MW Karu-
TAJIbHBI PEMOHT KPAHOB WU
MHBIX KPYITHOIa0apUTHBIX MeXa-
HM3MOB, TOXE 30BYT CICIIMAIIN-
CTOB, MMEIOIIUX JINIIEH3UIO Ha
3TOT BUJ PEMOHTHBIX paboT.
Camu e peMoHTHUKN TOK
B HACTOSIIIIee BPeMsT 3aHSITH MOH-
TaxkoM 000pYIOBAHMSI TPAHCIIOP-
THO-9KCIUTYyaTallMOHHOTO LieXa.
(D10 ero coBceM HeIaBHO «3aBe-
JI1 B iepumetp»). U, pasymeer-
cs, Ha 00CIy>XMBaHUM PEMOHT-
HOM Ciy>kObl BeCb HaIOJIbHbIN
tpaHcnopt TOK. «Camplii 6051b-
11101 00beM padboT y Hac B 504-M

“IPOGTO A PABOTAH
PEMOHTHUKOM™

Onee DFJIOPOB

Dnexmpomonmep aumetinoeo 3aeoda PL] IICBJI Eeeenuii Bopobvee cman obnadamenem
36anus «JIywwuii moarodou pemonmuux OAO «KAMA3».

Tax yx mosy4unaoch, 4To Halll pa3roBop ¢
EBrenmem cocrosicst, Koraa pabo4uii 1eHb
OJMBUIICS K KOHILY.

— IIpuxonute, Bpoae ObI 0COO0 CPOUYHBIX
JIeJT HeT, — YCIIBIIIAT S B TeNieDOHHOI TpyOKe.

OTnpaBisiich Ha BCTpeuy, OXHUAA, YTO
MPEACTOUT HETOPOILIMBAs Oecena ¢ MOJIOAbIM
TapeHbKOM, TT0 BOJIE CITydyasi CTaBIIUM 00J1a-
JaTejieM CTOJIb TPOMKOro 3BaHus. He TyT-To
obu10! Ilepeno MHOM mpeacTan J0BOJBHO
CTETIEHHBII, XOTS ¥ MOJIOZON MYXUMHA, Je-
JIOBUTO OTHABABILNI KOPOTKUE, HO SICHBIC
pacropsDKeHUs LeIOMY KOJIIEKTUBY JIEKT-
POMOHTEpOB. Bripouem, 1OBOIBHO 4acTo OH
M caM TiepeMellajcs 1o KOpmycy u, oeps
HMHCTPYMEHT B PYKM, JIOBKO OPYIOBAaJI UM. A
KaK M3BECTHO, JIEKTPOMOHTEPAM TIPUXOIUATCS
00CTyXK1BaTh 000pYIOBaHKME — MEeYU U (hop-
MOBOYHbIC MaIllMHBI. A TaM — MHOXECTBO
JeTaneit, Kaxaasi U3 KOTOpbIX B JII0OOOH MO-
MEHT MOXET BBIMTH M3 cTposi. Hampumep,
TEPUCTOP — MaJIeHbKOE Moa00ue auoaa, HO
C yIpaBisieMbIM BHIBOMOM. OTKaXeT TaKoi
— ¥ TIeYb He paboTaeT. HyxkeH ckopeiimit
PEMOHT.

— Jleno B TOM, 4TO S TYT ceifyac BMECTO
Opuragupa, — TOBOpUT Ha xomy EBrenmii,
Kak Obl M3BMHSSACH 33 TO, YTO HaM He yia-

JIOCh MIOTOBOPUTH Ha MECTE...
Pomurncst Esrennit Bopo6sés B 1981 romy
B Habepexnbix YenHax. CeMbsi — OOBIKHO-
BeHHas, padoyasi. Orenr — FOpuit Hukonae-
BAY MHOTO JIET TPYAUTCS CliecapeM To pe-
MOHTY KpaHoB Ha TOLI. Bo3moxHo, nMeH-
HO 3TO U OMNpeJesuo Bbiobop mpodeccuu
cbiHa. Mama — AsleBTiiHA MuXaityloBHa, TOXe
13 KaMa30BIIEB: KOMIUIEKTOBIIMIIA HA arpe-
raTHoM 3aBojie. [1o oTHOBCKMM cTomaM mo-
LM Bce Tpu Oparta: Bian pabGoraeT anekrt-
PUKOM Ha KpaHOBOM 3aBoze, Cepreit — cBap-
wuk Ha KMCMe. EBrenuii ycTpouscsi Ha
steitHbiii 3aBog B 2000 romy, mocje OKOH-
yanus [1podeccronanbHoro uues Ne64 o
CHELUaIbHOCTH «TeXHUK-3J1eKTpuK». Ho pa-
00TaTh MOBEIOCH HENMOJITO: TIPUIILIO BPEMSI
cyxuTh B apmun. B 2003 romy, mocne ne-
Mobuuzauuu u3 Kuposo-Yermnernkoii yue6-
HOIl YacTW BHYTPEHHHWX BOUCK, B 3BAHUM
cepXaHTa BEPHYJICS OH HA POTHOU 3aBOJI.
— XKeHs — TONKOBBII paOOTHUK, Y HETO
GosbIioe Oyyiee, — XapaKTepu3yeT CBOETO
noporieyHoro mMactep FOpuit Hukonaesuy
MartgeeB. — Kak roBoputcsi, U3 MOJOABIX
na paHHuX. He mpunomHio, 4To0bl ObUIM
Kakue-JI160 HapekaHus K Hemy. C KoJUIeK-
TUBOM JIaIUT, HO CIIPAILLMBAaeT CTPOTO U C

ce0s1, u ¢ apyrux. [ToGosblie 6bI TAKKMX pe-
0T Ha 3aBoj!

— B ueM cekper TBoero ycrnexa? — crpa-
muBato y EBreHust.

— Hukakoro cexpera y MeHs HET, — OT-
BEYaeT OH, YCTAJIO YJIbIOAsCh YXe Moce Tpy-
nmoBoro mHs. — [TpocTo MHe TTOBE3JI0 ¢ KO-
JIEKTUBOM M HaCTaBHUKOM — Butanuem Pas-
OUTHOBBIM, KOTOPBIA MEHSI MHOTOMY Ha-
YUYW, a caMoe IJIaBHOE — ObITb TpeOOBaTE b-
HBIM K ce0e.

Hy a noma EBreHus Bcerna Xa€T ceMbsi:
xeHa CBetnaHa v cbiH Janun. KTo 3HaeT —
MOXET, KOTla-HUOyIb U OH MpUIET Ha 3a-
BOJI, HA CMEHY OTILY.
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

NOHEAENIbHUK
24 ANPENA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 Hosoctu.

05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Testekanain «1o6poe yTpo».
09.10 ®uibM «YGoiiHast cuia».
10.20 «/leTeKTUBbI».

10.50 «ManaxoB + MajaxoB».

12.20 /b «KuzHb B Tpu 060poTa».
13.00 Komenust «2KenTblid Kapiuk».
15.10 «Jlonuta. be3 KOMIIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tanucman».

17.00 «DenepanbHbIi CyIbsi».

18.10 «boJiblime 1eBOYKM».

18.40 ®unbM «JT1060Bb Kak JTI0O0Bb».
19.50 2Knu menst.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbM «/1eBATh MECSILIEB».
22.30 1/¢b «KopoTkoe jeTo

XKenn benoycoBa».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 ®ubM «OTKPBITOE CEPILIE».
10.15 «I'pumep. TTpodeccop MacKupoBKM».
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.

11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MectHOE Bpemsi.
Bectu - Mocksa.

11.50 KomHara cmexa.

12.45 Tok-1moy «4YacTHast XU3Hb».

13.45, 0.15 Bectu. JIexypHasi 4acTb.

14.40 Komenus «O JIIOBBU B JIIOBYIO
Moroay».

17.15 «CmexonaHopama».

17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310W».

18.45 Cepuan «BOTYULA».

19.45 Bectu. [MoxpoGHoCTH.

20.50 CriokoiiHoit HOuM, MasIbILM!

21.00 Cepuan «TAMHBI CIECTBUA-5».
21.55 Cepuan «<MYKYHHbI

HE ITJTAYYT-2». <HAMECTHUK>.

KYNbTYPA >

7.00 Kananx «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 IMporpamma mepenay.

10.30 UnTep@kTuB.

11.00 X/ «<KAK BAM 5TO
TTOHPABUTCSI».

12.45 «JIuHMS XU3HU».

Maprapura Tepexosa.

13.40, 20.20 Cepuan «POCCHUA
MOJIOJAS». «<3APABCTBYH,
KOPMIIIMK!»

14.50 1 /c «Illekcriupy 1 He CHUIIOCK...»
«['ocnoxa MeHuTUTIH».

15.20 «Bek Pycckoro my3est».

15.45 «KapTodenuHbl 1 ApaKOHbBI».
Mynbrcepuan.

16.10 «3a ceMblo TTeYaTIMI».

16.40 [1/c «l'onast Hayka».
«ACTepOM/I-yOUILIa».

17.35 «Ilopsimok cioB».

KHMXHbBIE HOBOCTH.

17.40 K 120-netuio co aHsI pOXKACHMS
la6nymisl Tykast.

J1/d «[loneT c oceHHMMU BeTpaMm».
18.30 «boxHOT».

My3bIKaJIbHBII €XXeHeNeTbHUK.

19.00 1/c «BpemeHa u BouHbI». «CaMypan».
19.50 «HouHoit nonet».

21.30 /b «MupoBbie COKpOBHUIIIA
KyJbTypbl». «HYeckn Kpymiios.
Kemuyxuna boremun».

21.50 «OctpoBa». IllaBkart.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - Tarapctan».
7.45, 13.45 «Bectu. [lexxypHasi 4acTb.
Tarapcran».

11.30 «[TapnamMeHTCKKE BECTH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tatapcran».
23.00 «Bectu+».

6.20 «CeMb HEI».

7.00 «Xaepre upta, Tatapcran!»

7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tatapcran
X303pIape.

8.05 «[lobpoe yrpo, Tatapcran!»

8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcraHa.

9.05, 16.50 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.00 «ITepekpectok cyned».
CeMeitHOe TOK-1110Y.

10.45 1/d «Teppopusm - yrpo3a o0IIeCTBY».

11.00 X/ «Bepnbie npy3bsi».
12.40 TenemarasuH.

12.55 «XKune inonapiz».

Tatap XbIpJapbl XUT-Mapajbl.
13.40 «KonkexaHa».

14.10 «Tamybl».

14.25 «Ipuxmouenust Kappora».
15.10 «TUH-k1y6».

15.30 «CniopT-Taiim».

16.25 ®unbM «Diin3, XaIbIKKa Xe3MITKI»
17.45 «KyutaHsu».

18.00 Cepuar «MecTb».

19.25 «Huuero nuiHero-2!»
20.25 «Kaed Hruek?»

20.55 «Xouy MynbThUIBEM >

21.05 Poccuiickoe KMHO.

«Bac Bb13biBaeT TaiiMbIp».

22.40 «/Ipyrast mpaBia».

23.00 «<ABTOMOOWITb».

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepae upta, Yamwibl!

JHo6poe ytpo, YenHbl!

09.05 «KYJIMHAPHBIV TTOEAWUHOK».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOHS».

10.20 <dMUCTOCEPOEYHOE
MPU3HAHUE». .

10.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
11.55 «CJIEACTBME BEJIU...»
13.30 Cepuan «BAHIUTCKNU
TMETEPBYPI-7». N

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
IMTPOUCLIECTBHUE».

16.30 Cepuan «MAPIL TYPELIKOTO».
18.35, 19.40 HoBoctu.

18.50, 20.10 SnHanbiknap.

20.00 OnepaTuBHasi CBOIKA.

20.25 byab 3m0poB!

20.40 MomnoneXHbIil KOKTEHIb.

20.50 Cepuan «[TAJIAY».

22.40 ®unsm «<ATOMHBIE JIIOAW».

6.00 My3bIKaTbHBIN KaHAT.
6.30 Tporpamma «YTPO».
8.35 «OueBuzeny.

9.30, 12.30 MndopmarimoHHast mporpamma «24».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeifHbIe».
10.50 «Yac cyna».

11.55 «Kutb BKycHO ¢ [Ixxeitmu OBepom».

13.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

14.00 «Kamepa kade».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepHaibl».
15.15 Cepuan «Mo3rooMsbl:

HaCWJIMe Hajl HayKOW».

16.30 Cepuan «BoBouka».

17.45 «Kamepa kade».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemmm».

18.30 «['OBOPHUT 1 MOKA3bIBAET PAIHO».
19.00, 21.45 NndopmanimoHHast mporpamMmma
«OPO/[I».

19.40, 21.30 TIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «['panuua. TaexHbIit poMaH».
20.40 Cepuan «Y0oiiHasi cuna-4».

22.20 Cepuan «Conpatbi-7».

23.30 Cepuain «CTyneHTbI-2».

BTOPHUK
25 ANPENY

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 HosocTu.

05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jo6poe yTpo».
09.10 OunbM «YO6oiHas crtay.

10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + Masnaxop».

12.20 ®wabM «YepHBbIid BOPOH».
13.30 ducHeii-xiryo:

«[To cnemam Mukku Maycay.

14.00, 21.30 ®unbM «JIeBATb MECSLIEB».
15.10 «Jlonmura. be3 KOMITIEKCOB».
16.00 Cepuain «Tanucman».

17.00 «®DenepanbHblii CyIbsi».

18.20 «bonblume neBouKu».

18.50 ®unbM «JT1060Bb Kak JTI000Bb».
20.00 «ITycTb TOBOPSIT».

21.00 Bpewms.

22.30 «be3ymue 6OBIIOro ropoaas.

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45, 21.00 Cepuan «TAMHBI
CIIEACTBUS-5».

9.45 «POKOBOI Kpyu3.

TaitHa katactpods! Ha Bosre».

10.45, 13.50, 16.25 Bectu. [IexxypHasi 4acTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MectHOe Bpewmsi.
Bectu - Mockaa.

11.50, 21.55 Cepuan «MYKUYNHBI
HE IJIAYYT-2». <HAMECTHUK>».
12.50 Tok-110y «YactHast XU3Hb».

14.40 Cepuan <JIOBOBb MO£I».

15.10 Cyn uner.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE3[10U».

18.45 Cepuan «BOJTUULIA».

19.45 Bectu. [TogpobHocTH.

20.50 CriokoitHO HOYM, MaJIbIILN!
23.00 Bectu+.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTtH Ky/IbTYpBbI.

10.20 IMporpamma nepenay.

10.30 [1/c «OXOTHUKHM 32 COKPOBUILIAMI».
«30510TO al>.

11.00 70 ner Hukure XyGoBy.

X/ «[TPEJATEJIbBHULIA».

12.25 «3a0bIThIii ICHD POXKICHMSI»,
«Kpokokot». MyTbThUIBMBIL.

12.45 «Tem BpemeHeM». MHGOpMaLIMOHHO-
aHATUTUYECKAsl IPOrpaMma.

13.40, 20.20 Cepuan «<POCCHUS
MOJIOOAS». <HAIHECTBUE>».

14.50 [1/c «Illekcnupy v He CHUIOCD...»
«HuTb HakanMBaHUsI».

15.20 «I1siTOC M3MepeHue».

15.50 «KaprodennHbl 1 1pakOHBI».
MynsTcepuan.

16.25 «ITeperyToBbI OCTPOBa».

16.50 [1/c «T'onast HayKa».

«KTt0 nocrpoun CroyHxeHIK?»

17.45 «Ilopsimok ciioB». KHMXKHBIE HOBOCTH.
17.50 «/TocTostHue pecIyOauKm».
Hcropuueckue napku MOCKBBI.

18.05 «McKyccTBO UTphl Ha (hOPTEITUAHO».
19.00 [1/c «BpemeHa 1 BOMHBI». «SIHBIYAPHI.
ApMust paboB».

19.50 «HouHoit onet».

21.30 /b «MupoBbie COKpOBHUIIIA
KYJbTYpbl». «CanBanop ae baus.

T'opo1 ThICSTYM LEPKBEii».

21.50 «bosnbiie, yeM J1000Bb».

Onbra u FOpuii TpudoHOBBI.

22.35 MononexHoe Tok-11oy «bosbiime».
«Kax czenarb cebst camomy?»

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - TarapcraH».
7.45, 13.50 «Bectu. [dexypHast 4acTb.
Tarapcran».

9.45 «Mxar».

10.15 «Mun Tykaiira Kujiasm...»

11.30 «Bectut 5KOHOMUKM».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapctan».
23.00 «Bectu+».

s

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctn
TarapcraHa.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
X303pIape.

7.00 «Xaepie upta, Tarapcran!»

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapctan!»

9.03, 16.50 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.00, 18.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Bac Bbi3biBaeT TaitMbIp».
12.25 ®unbM «HOIHBIH 19BaMBbl».
12.55 «KbIpabliik ame!»

13.40 «KonkexaHd».

14.10 «[Tpukmouyenus: Kappota».
15.10 «MomHoe BpeMsi».

15.45 «Beceble CTapThl».

16.20 «S1Ibasp TyKTabIIIbD.

17.45 «KyuraHa9».

19.25 «Buneocnopt».

20.25 «TyraH Xup».

20.55 «Xouy MynbTuabM!»

21.05 X/ «Takast m100O0Bb».

22.50 «7 WiomnapI3».

23.00 /b «Pomuthk npakoHar.

HIB)

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepae upts, Yamisl!

Ho6poe yrpo, YenHb!

08.15, 18.50, 20.10 Ananbikiap.

08.30, 18.35, 19.40 HosocTu.

09.00 Cepuan «4HY2KOE JIULIO».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOOHS». .

10.20 <YPE3BBIYAMHOE
IMPONCIIECTBHUE.

OB30P 3A HEOEJIIO».

10.50 Tok-1oy «I[TPUHIWTT ZOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.35 Cepuan «I[ICEBJOHUM
«AJTIBAHELI».

14.35, 20.50 Cepuan «ITAJIAY».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TMMPOUCILECTBUE».

16.25 Cepuan «<BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

20.00 Swb itopakiap.

20.25 Bynakka xbip. [TecHst B mogapok.
20.40 dabpuka KpacoThl.

22.35 ®YTBOJ. JINTA YEMITMOHOB.
Monydunan. «BUJTbAPPEAJT»
/WUcnanusi/ - <APCEHAJl» /Anrimust/.
[psimast TpaHCISILIMS.

5.55, 1.50 UndopmanmoHHo-
AHATUTUYECKUI XYPHAT «24».

6.30 Mporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 Cepuan «Conngatbi-7».

9.30, 12.30 MrcopmarmoHHast mporpamma «24».

9.50 «Yac cyna. lena ceMeiiHbies».
10.50 «Yac cyma».

11.55 «Kutb BKycHO ¢ JIxkeiimu OnuBepom».

13.00 I'eitm-1110y «Crenka?!»

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepraIbl».
15.15 Cepuan «KI'b B cMOKHMHTE».

16.30, 23.30 Cepuan «CTymeHTbI-2».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kesmim».

18.30 «['oBOpUT U MTOKA3BIBACT PATNO».
19.00, 21.45 UndopmamoHHas mporpaMma
«OPO[».

19.40, 21.30 TMporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepman «I'panuna. TaexHblii poMaH».
20.40 Cepuan «Y6oitHasi cuna-4».

CPEOA
26 AMNPENA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBocTu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «106poe yTpo».

09.10 ®uibM «YGoiiHast Cra».

10.20 «/leTeKTUBbI».

10.50 «<ManaxoB + MajaxoB».

12.20 ®unbM «YepHbIii BOPOH».

13.30 IucHeit-ky6:

«[To cnemam Mukku Mayca».

14.00, 21.30 ®uibM «/IeBITH MECSLIEB».
15.10 «Jlonura. be3 KOMITIEKCOB».

16.00 Cepuan «TamicMaH».

17.00 «DenepanbHbIil Cyabsi».

18.20 «bomnblime 1eBOYKM».

18.50 ®unbM «/T1060Bb Kak JTF000Bb».
20.00 «ITyctb roBOpsT».

21.00 Bpemsi.

22.30 «JIukBUIaTOp».

POCCuUs §

5.00 Jobpoe ytpo, Poccus!

8.45, 21.00 Cepuan «TAMHbI
CJIEACTBUM-5».

9.45 «@asbIIMBOMOHETYMKH.

l'enuu u 3n0nem».

10.45, 13.50, 16.25 Bectu. [lexypHasi 4acTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.

11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MectHOE Bpemsi.
Bectu - Mockaa.

11.50 Cepuan «<MYKUYUHBI

HE IJTAYYT-2». <HAMECTHUK>.

12.50 Toxk-1110y «YacTHast XKM3Hb>.

14.40 Cepuan JIKOBOBb MOSI».

15.10 Cyn uner.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPGI».

17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «BOJTYULIA».

19.45 Bectu. [Tonpo6HocTH.

20.50 CriokoWHOW HOYM, MaJIbIIIN!

21.55 Cepuan «MYKUYMHbBI HE TUTAYYT-2».
«MYXKXYMNHBI U XKEHILIWHDbI».

23.00 Bectu+.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00, 19.30 HoBocTr Ky/IbTYpBI.

10.20 IMporpamma nepenay.

10.30 [1/c «OXOTHUKY 32 COKPOBHUILIAMU».
«Py6unsr 3omotoro TpeyroibHUKa».

11.00 X/ «OHU BbIJIU TTEPBBIMU».
12.35 «IIpuruener; Bantoma». MyibTduibMm.
12.45 MononexHoe Tok-1110y «bonbliue».
«Kak cienarb ce6st camomy?»

13.40, 20.20 Cepuan «POCCHUA
MOJIOAS». «ITPABJIA TIPOTUB
KPUBIDbI».

14.55 XKuBoe nepeBo pemecel.

15.05 «Bcniomunas Muany Todd...»

15.50 «KapTodemHbI ¥ IpaKOHBI».
Mynsrcepuar.

16.25 KuHo - getsM.

«CAMA4 TITTOXAS BEOIBMA».

16.50 J1/c «onast Hayka». «[HeB 3eMin».
17.45 «ITopsinok cinoB». KHMXHbIE HOBOCTH.
17.50 «I[1neHHMI1IBI CYabObI».

Benukas xusrunst Enena [MaBnoBHa.
18.20 «Boxk3an MeuTbl».

19.00 [1/c «BpemeHa 1 BOMHBI».
«Hunnzs. BouHsl HOUM».

19.50 «HouHoit monet».

21.35 1/d «MupoBble COKpoBHIIa
KYJIBTYpbl». «Onuaasp. LIeHTp tenurenscra
U CBATWIMILE aHTHIHOCTHY.

21.50 «CoBpeMEHHHMKH BEKa».

11/d «Bcemy cBoii uac. C Buktopom
AcradbeBbiM 1o EHucero».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
TarapcTan».

7.45, 13.50 «Bectu. [lexxypHast 4acTb.
Tarapcran».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TatapcTtan».
23.00 «Bectut».

6.00, 8.55, 23.30 HoBoctu TarapcraHa.
6.30, 7.55, 23.45 TarapctaH x369pJape.
7.00 “Xaepie upta, Tatapcran!”

8.05 “Iobpoe yrpo, TaTapcran!”

9.05, 15.55 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
10.00, 16.55 Cepuan «MecTb».

11.00 X/¢ «Tpu 1utioc aBa».

12.20 ®uibM «B mouckax moara».

12.40 «Tyran Ten 63iipame». Tatap
XaJIKbIHBIH 00eK 1marbiiipe ['admyma
TykaitHbIH TyybIHa 120 e Tyayra
OarbIlUTaHTaH TaHTaHAIaH TYPbIIaH-TYpbl
Tpancisiuyst. [To okoHuanuu - TarapcraH
x303pnape, HoBoctn Tarapcrana.

17.45 «KyuTaH34».

18.00 Boxgxoe nosno. Yemmnuonar Poccum.
[Tneii-odd. «Cunres» (Kazanb, Poccus) -
«MTypM-2002» (1. Yexon). [1o okoHyanum -
HoBoctu Tarapcrana, Tatapcran x303piape.
20.25 «ATbIHYDY». MY3bIKAIb-IIUTBPH CIXHI.
21.05 «KazaHckas sipMapKa» MpeacTaBisier...»
21.15 X/ «Pamoctu u nevanu
MaJIeHbKOTO JIOPJIa».

23.00 «MoHeTHBbIi1 IBOP».

23.15 HOII (HeneranbHOe 5KOHOMUYECKOE
MPOCTPAHCTBO).

B

06.00 «<CETOOHS YTPOM».
07.10 Xaepne upta, Yambi!
Jo6poe yTpo, YesHbl!

08.15, 18.50, 20.30 SAnanbikiap.
08.30, 18.35, 20.15 HoBoctu.
09.00 Cepuan «4HY2KOE JIULIO».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CET'OHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Toxk-woy «[TPUHIMUIT JOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.35 Cepuan «ITCEBJOHUM
«AJTIBAHEL».

14.35, 20.50 Cepuan «I[TAJIAY».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYATHOE
TTPOVCIIECTBUE».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

19.40 OTKpOBEHHBII TUAJIOT.

20.45 Canatopuii «bakupoBo» -
KJIa1oBast 310POBbsI.

22.45 @unbm «[TOPOXKIAIOLLIAS
OI'OHb».

5.55, 1.50 MudopmaumoHHo-
AHAIMTUYECKUI XKypHaIT «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 Cepuan «Coamatbi-7».

9.30, 12.30 MudbopMarmoHHast mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. Jlena ceMeitHbIe».

10.50 «Hac cyna».

11.55 «2Kutb BKycHoO ¢ JIxxeiiMu OarBepoM».
13.00 I'eiim-1mr0y «Crenka?!»

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepPHATIbI».
15.15 Cepuan «KI'b B cMOKUHTe».

16.30, 23.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemam».

18.30 «'oBOpHT M MOKa3bIBAET PAIHO».
19.00, 21.45 UndopmanoHHas mporpaMma
«OPO».

19.40, 21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT»>.
19.50 Cepman «OctaHOBKa 1O TPEOOBAHUIO».
20.40 Cepuain «Y0oitHast cuia-5».

HYETBEPT
27 ANPENA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBocTu.
05.05 «ITepsast mporpamMmar.

06.00 TenekaHan «/1o6poe yTpo».
09.10 ®uibM «Y6oiiHast cuta».

10.20 «/1eTeKTUBbI».

10.50 «ManaxoB + MajaxoB».

12.20 ®ubM «YepHblii BOPOH».
13.30 ducHeii-knyo:

«[To cnemam Muikku Mayca».

14.00, 21.30 ®unbM «/IeBATh MECSILIEB».
15.10 «JlonuTa. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tanucman».

17.00 «DenepanbHbIi CyIbs».

18.10 «bomnbiie TeBOYKM».

18.40 ®uibM «J11060Bb Kak JIIOGOBb».
19.50 TopxecTBEHHBII KOHLIEPT,
nocBsiieHHsbli 100-1eTuio
TocynapcrBeHHo JIymbl.

21.00 Bpewmst.

22.30 I/d «Ot TaBpuyeckoro

110 OXOTHOTO».

poccus O

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

8.45, 21.00 Cepuan «TAUHDBI
CJIEACTBUSI-5».

9.45 «JIBMKEHUE - 9TO KU3Hb»

K 106unero LleHTpasbHOr0 MHCTUTYTA
TPaBMATOJIOTUK U OPTOIIEIUH.

10.45, 13.50, 16.25 Bectu. [lexypHasi 4acThb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecTHOE Bpemsi.
Bectu - Mockaa.

11.50, 21.55 Cepuan «MYKUYWUHBI
HE TIJIAYYT-2». <MYKUUHBI

M XEHIIWHDBI».

12.50 Tok-110y «YacTHast KU3Hb».

14.40 Cepuan <JTIOBOBb MOSI».

15.10 Cyn uner.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPBGI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310W».

18.45 Cepwuan «BOJTYULIA».

19.45 Becru. [TogpobHoCTH.

20.50 CriokoitHO# HOYM, MaJIbIILN!
23.00 Bectu+.

23.20 «Exarepuna ®ypuesa.

KeHckas nosnsi».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 TMporpamma nepenad.

10.30 [1/c «OXOTHUKM 32 COKPOBUILIAMU».
«Anma3bl OpaHXeBOii peKi».

11.00 X/ «CITYYAU HA IHAXTE
BOCEMDb».

12.30 «ITetymrok - 3070TO# rpedernoks.
Myssrdutem.

12.45 Tok-1110y «Anokpuc».

13.25 PeanbHas aHTacTHKA.

13.40, 20.20 Cepuan «POCCHUS
MOJIOJAS». «<BETEP BAJITUN».

15.05 /b «MHcmekTop 3aBeH».

15.20 «[1ncbMa U3 MpOBUHLMN» . ACTpaxaHb.
15.50 «KaprodenuHbl 1 ApaKOHBI».
Mynbrcepuan.

16.25 KuHo - netsm.

«CAMAS TIJIOXAS BEIIBMA».

16.50 [1/c «'onast Hayka». «['HeB HeOec».

17.45 «Ilopsimok cnoB». KHUXXHBIE HOBOCTH.

17.50 «ITeTepOypr: Bpemsi U MECTO».
«ITOTOMKHM BEJIMKOTO XaHa».

18.20 buner B bonbioit.

19.00 [1/c «BpemeHa 1 BOUHbBI». «ALITEKI».
19.50 «HouHoii noset».

21.50 «Bnuzonbi». TaTbsiHa BapxuHa.
22.35 «KynbTypHast peBOJIOLIMSI».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. [lexxypHasi 4acTb.
Tarapcran».

9.45 «Jlopoxe GoraTcTBax.

10.15 «XaHbIM».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectut».

T#B

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcraHa.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
X203pIape.

7.00 «Xaepne upta, TaTapctan!»

8.05 «[lobpoe yrpo, TatapcTan!»

9.05, 16.50 Cepuan «OMeT YaTKbIChHI».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/db «Pagoctu u meyanu
MaJIeHbKOTO JIOP/Ia».

12.40 TenemarasuH.

12.55 «Dit6aT TaitcaTs.

13.40 «CyHMacC ilonabinap».

14.10 «ITpukmoyerust Kappora».

15.10 «ITyTh».

15.30 «KazaHckast sspMapKa» MpesiCTaBIsIeT...»
15.50 «Buneocniopt».

16.20 «Most Ka3zaHb».

17.45 «KyuraHau».

17.55 «Moa2HUAT NOHBSCHIHIAY.

19.25 «Myxckoe neo».

20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MynbTOrIBM!»

21.05 X/ «TpaBma».

22.45 «7 onmeiz».

23.00 «[I>xa30Bblil IEPEKPECTOK».

HIB

06.00 «CETOOHS YTPOM».
07.10 Xaepae uptd, Yamisl!
Jo6poe yrpo, YemnHsr!

08.15, 18.50, 20.05 Ananbikiap.
08.30, 18.35, 19.40 HoBoctu.
09.00 Cepuan «4HY2KOE JIULIO».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOHS».

10.20 «IJTABHASL IOPOT A».
10.50 Tok-1oy «I[TPUHLIMIT ZOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.35 Cepuan «[ICEBJOHUM
«AJIBAHEL».

14.35, 20.50 Cepuan «I[TAJIAY».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCILHECTBUE».

16.25 Cepuan «BO3BPALILIEHUE
MYXTAPA».

19.55 Peruon 16.

20.20 Canaropuit «bakupoBo» -
KJIaJ1oBast 31I0POBBSI.

20.35 TopMbIlI MU3TeJIIaPeE.
22.45 Tok-110y «K BAPBEPY!».

5.55 NndopMallMoHHO-aHATUTIYECKHiA
KypHa «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 Cepuan «ConuaTbi-7».

9.30, 12.30 MHbopmauroHHas mporpaMma
«24».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Kutb BkycHo ¢ [IxkeitMu OnuBepom».
13.00 leiim-110y «Crenka?!»

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepHabl».
15.15 Cepuan «KI'B B cMOKMHTe».

16.30 Cepuan «CTyaeHTbI-25».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kesn».

18. «[OBOPUT U TTOKA3BIBAET PATNO».

19.00, 21.45 MHdbopmaumoHHasi mporpaMma
«OPO/».

19.40, 21.30 Iporpamma «I[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «OcTaHOBKa 1O TPEOOBAHUIO.
20.40 Cepuan «Y6oiiHast cuna-5».

N9THULIA
28 ANPENY

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBoctu.

05.05 «[TepBast mporpammar.

06.00 TenekaHain «/1o6poe yTpo».
09.10 ®uibM «Y6oiiHast cuta».

10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + MasnaxoB».

12.20 ®ubM «YepHblii BOPOH».
13.30 ducHeii-kyo:

«[To cnemam Mukku Mayca».

14.00 ®unbM «JIeBITH MECSILIEB».
15.10 «JlonuTa. Be3 KoMIueKcoB».
16.00 Cepuan «Tanucman».

17.00 «@DenepaibHbIiA CyIbs».

18.10 «BaHANTBI 2MTOXM COIMATT3MAY.
«XKangHblil ¥ BIOOJIEHHBII».

18.40 ®unbM «JT1060Bb Kak JTI000Bb».
19.50 TMone uynec.

21.00 Bpewmsi.

21.25 ®wuibM «AHHA U KOPOJTb».

poccus O

5.00 Jobpoe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan «TAMHBI CITEACTBUS-5».
9.45 «Moii cepeOpsIHBIiA 1ap.

Cramun u MXAT».

10.45, 13.45, 16.25 Becru. [lexypHasi 4acTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becrn.

11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecTHOe Bpemsi.
Bectu - Mockaa.

11.50 MycynbMmaHe.

12.00 Best Poccwst.

12.15 Cepuan «<MYXKUYUHBI HE TUTAYYT-2».
«MYXYMNHDbI U XEHIIWHBI».

13.15 «'oponok». laitmxect.

14.40 Cepuan JIKOBOBb MO£I».

15.10 Cyn uner.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPDI».

17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310U».

18.45 Cepuan «BOJTUULIA».

19.45 3epkaio.

20.50 CriokoitHO HOYM, MaJTbIILN!

21.00 «tfOpmana». MexxnyHapoIHBbIii
(ecTrBATL IOMOPUCTUYECKUX MPOrPAMM.
22.50 Kiy6 «Teatp + TB».

«5:0 B monb3y Lludpunar.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «<EBpoHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTi KyJIBbTYpHI.

10.20 TTporpamma nepenad.

10.30 [1/c «OXOTHHKHM 32 COKPOBHUILIAMI».
«YepHblii KOpoJib 3UMOaOBe».

11.00 X/ «<MAPU-OKTSBPb».

12.35 «KynbTypHast peBOJIOLHsI».

13.30 X/ «TPU TOBAPUILLIA».

14.50 «KT0 MBI?>»

«Criop Ha 3amaHOM pyGexe».

15.20 MoHocnekTrakiib «TenerpaMMoii JieTH,
ctpoal»

15.50 «B my3eii - 6e3 MOBOaKA».

16.00 Kuno - getsiM.

«CAMAS TITTOXAST BEIbMA».

16.50 [1/c «l'onast Hayka». «CynepByJIKaHbI».

17.45 «Pa3HouTeHUsI».

XPOHMKM TUTEPATYPHOI XKU3HMU.

18.15 «Kamepron». Teomop KypeHrsuc.
18.45 YepHpbie abipbl. besble nsiTHa.
19.50 KoHuepT U3 KOHLIEPTOB.

20.35 1/d «MupoBbie COKpOBHUIIIA
KYJIBTYPbI». «AJTbraMopa.

PesuneHumst MaBpoB».

20.50 X/b «MOCT BATEPJIOO».
22.35 «I'enmit Mecra ¢ ITetpom Baiinem».
«Pusepa. Mexuko».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. [dexypHast 4acTb.
Tarapcran».

14.20, 20.30 «Bectu - Tatapcran».
16.40 «Bectu. IMoapobHOCTH».

T#B

5.45, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcraHa.

6.15, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
x303piape.

6.45, 12.45 «XKomra Barase».

7.00 «Xaepne upta, TaTapcran!»

8.05 «[1lobpoe yrpo, Tatapcran!»

9.05, 16.50 Cepuan «OMeT Y4aTKbICHI».
9.55 TenemarasuH.

10.00 «Poccust: 3a0bITbIE TONBI».
Hcropus pycckoro Gaiera.

11.00 X/ «TpaBmar.

12.55 TB dounpiHHaH. «[Tamutpar.
Ta6mymia Tykaii xaM bakblit YpmaHue.
13.40 «My3bIkaib coxuba».

14.10 «[Tpukmouenus: Kappota».

15.10 «310pOBO XKMBEIIIb)

15.50 «MoHeTHbIii 1BOP».

16.20 «Hachiitxam.

17.45 «KyutaH39».

18.00 «Dit6aT rait6aT».

19.25 Tarap teatpbiHbiH 100 esibIrbiHa.
«SaceH Tearp!»

20.25 «CanaBarTa KyHaKTa».

20.55 «Xouy MynbThUIBEM»

21.05 X/db «[1o6po mnoxanosatb B
IIBeiiaputoh»

23.15 «7 onmbiz».

53

06.00 «<CETOOHS YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yawb!

Hobpoe yrpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.10 SAnanbixaap.

08.30, 18.35, 19.40 HoBoctu.

09.00 Cepuan «4HY2KOE JIULIO».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «<CETOIAHSI».
10.20 «<KPUMHUHAJIIBHASA POCCHU».
10.50 Tok-1oy «ITPUHIIUTT ZOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.35 Cepuan «[ICEBAOHUM
«AJIBAHELI».

14.35 Cepuan «I[TAJTAY». N

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
I[MTPOUCHIECTBHUE».

16.25 Cepuan «<BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA».

19.55 Kwriibna.

20.25 Canatopuii «bakupoo» -
KJ1aJ10Basl 30POBbSI.

20.30 Yan TapuxJibl Kaja.

20.50 Kommnosurop PuHar
T062¥YJUTMHHBIH WXAT KU4YdCe.

21.35 Boesuk «[1IOM ¥V JOPOT'U».

5.55 NUHdopMallMOHHO-aHAJIMTUUYECKUIA
KYpHaT «24».

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Connatbi-7».

9.30, 12.30 MHdopmarrioHHast iporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. lena ceMeitHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 1/ «Cambie-cambie:

aTbMaHax HEBEPOSITHBIX (haKTOB».

13.00 I'eitm-1moy «Crenka?!»

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepraIbl».
15.15 Cepuan «KI'b B cMokuHre».

16.30 «<HeBeposiTHBIE UCTOPUU».

17.45 MynbsrdunsMm «/1oM, KOTOpbIi
nocTpont JIKeK».

18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00, 21.45 MHdbopmamoHHasi mporpaMma
«OPO/I».

19.40, 21.30 TTporpamma «[TEPEXBAT»

19.50 Cepuan «OcTaHOBKA 1O TPEOOBAHUIO».

20.40 Cepuan «Y6oitHas cuia-5».
22.20 X/¢b «Bnactb ortsi».

CYBBOTA
29 AMNPENA

06.00, 10.00, 12.00, 18.00 HoBocru.
06.10 «[IyTka 3a yTKOM».

06.40 TetektiB «CBUIETETHCTBO O
OeTHOCTI».

08.00 Urpaii, rapMOHb J1t0OMMas!
08.40 Ci10BO macThIpsi.

09.00 qucheit-xiy6: «Kpsik-opurana»,
«C 1o6pbM yTpoM, MuKku!»

10.10 «Cmak».

10.30 «@anblinBbie JEHBIW».

11.20 Hepmenst Ha «Dabpuke».

12.20 ®ubM <5 TOMHIO».

14.00 ®yr601. Yemmnuonar Poccuu. VII Typ.
«Py61/m>> - I_lCKA

[Npsimoit acup u3 Kazanu.

16.00 1/ «Eciau 6 s1 ObLT Cy/ITaH...».
17.00 «bonblinie 1eBOYKM».

18.10 «IToitmaTh Bopa».

18.40 «Dopmyria KpacoTbl».

19.40 «bosnbiiie TOHKW».

21.00 Bpewmst.

21.20 «Dabpuka 3Be311».

22.40 Yto? I'ne? Korna?

®DuHaT BECEHHUX UTP.

POCCuUs G

6.00 To6poe yrpo, Poccus!

7.40 «3onoroii K1ou». Utoru Tupaxa.
8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
8.10, 11.10, 17.20 MecTtHOE Bpems.
Becrtu - Mocksa.

8.20 [Inaioru o XUBOTHBIX.

8.55 «BoeHHast mporpamMmMar.

9.20 Bokpyr cBerta.

9.50 Cy600THUK.

10.30 «<HapomHbrit apTrcT».
PesybTaThl TOI0COBaHUSI.

11.20 «Ct0 K omHOMY». Teseurpa.
12.15 B nmouckax npukiIo4eHui.

13.15 K 100-netuto I'ocynapcTBeHHOM
Iymbl. «bbutoe u Iyma».

14.20 Komemust «CITOPTJIOTO-82».
16.00 «®opmyina iactu. Bukrop fO1meHKo -
TPE3UIEHT YKPauHbD».

16.30 «AHatonuit JI0OpbIHMH».

18.00 Bectu. [lexypHast 4acTb.

18.30 «YecTHBIi1 NETEKTUB».

19.00 HaponHslit apTHCT.

20.15 Cy060boTHMit Beuep.

22.10 ®wrem «[TOBET».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 IMporpamma nepenad.

10.10 bubneiickuii cloxer.

10.40 X/ «HA TIOAMOCTKAX
CLEHBI».

12.05 «[TyTetiecTBUSI HATYpPATUCTA».
12.35 X/ «KAXKIbIM OXOTHUK
KEJIAET 3HATD».

13.55 J1/d «ATTeHO60pO B paio».

14.50 X/d «MAJTEHBKOE
OIOJKEHME».

16.10 /¢ «Inernnuku Tepricuxopbi».
17.00 MexmyHapomHbIii IeHb TaHIIA.
«Cumponnueckre TaHIb XX Beka.
N306paHHOe».

18.00 [1/c «Bokpyr cBeTa ¢ JIsHOM
KpukimsHkoM B morckax 80 COKpOBHUIL.
«Ot ABcTpanuu 1o Kam6omkim».

19.00 Marus KuHoO.

19.40 «Cdepbi».

20.20 Bred-kiy6.

21.05 «JIunus xu3Hu». TatbsiHa LmbITa.
22.00 HoBocTH KYJIBTYpBI.

vy

T RT11.10 «Bectn - Tatapcran.
16.00 «3e6pa». IeTckast Tenenrpa.
16.25 «3m0poBbE».

MenuimHcKast iporpamma.

16.35 TlepBblit THPaX JIOTEpEN
«CyacTiBasi CeMbs».

16.45 «HoBocTu arpo6usHecas.

16.50 «CpenHuii Kiacc».

17.05 «Jlouku-marepu».

17.20 MectHoe Bpemsl. «Bectu - TarapcTaH.
CoOBITHST HENeTH».

17.55 «KapTUHKHM C BHICTaBKW».

00 TarapcTaH x303piape.

30 Hooctu TartapcraHa.

00 X/ «Buzur gambi».

45 TenemarasuH.

9.00 «Becesnble cTapThl».

9.30 MynbsThUIBMBIL.

10.00 «BeceHHME BBIKPYTaChI».
MexnyHapomHbIi (heCcTUBATL
HApOIHOTO TBOPYECTBRA.

10.35 «Pota, momgbem!»

11.00 «MoaHoe BpeMsi»

11.30 «Huuero nuiHero-2!»

12.00 Tarap TeatpbiHbiH 100 eJUIBITBIHA.
«luaceH Teatpl»

12.30 «SI1ba9p TyKTaJbIIIbD».

13.00 «Tarapnap».

13.30 ®uibM «O3apy MHe Y1y MeCHe».
14.00 ®dyt60:1. Yemnuonar Poccum.
«Pyoun» (Kazanp) - LICKA (Mocksa).
Tpancnsms u3 Kazanu.

16.00 «Kanyn. [TapnameHT. 2KaMTbISTE».
16.30 «<ABTOMOOMITb».

17.00 «Ctunb-7».

18.00 «Aypa J1106BU».

18.30 «Konkexans».

19.00 «TarapcraH. ATHAJIBIK Ky33Ty».
19.40 «<Kwuze iosapi3».

20.00 HoBoctu Tatapcrana.

B cy660ty BeuepoMm.

20.30 «KbIpnbliik ame!»

21.15 «Bumeocnopt».

21.45 X/db «MockBa crie3aM He BEpUT».
0.10 Kuno He st Beex. «[layH Xayc».

6.
6.
7.
8.

05.55 boesuk «10M YV IOPOTW».
07.40 Cepuan «CYITEPMEH-1».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CET'OHS».

08.15 « IMKN MUP».

08.45 «bE3 PELIEIITA».

09.25 Snanbiknap.

09.40 HoBoctu.

10.15 «I'JTABHASI IOPOT A».

10.55 «<KYJIMHAPHbBIM IMTOEAVMHOKS>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.25 «OCOBO OIMACEH!» .
14.05 Boesuk «<KPUMMWHAJIbHBIN
KBAPTET»>. .

16.20 <KEHCKWU B3TJI51/d».

Huna Apxurnosa.

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Bynskka xbip. [lecHs B mogapok.
19.30 ITIPO®ECCHS - PETTIOPTEP.
19.55 «<[TPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Cxkanpnanbl. Matpuru. Paccnenosanus.
20.55 Cepuan «ChILIUKHM-5»

22.00 «<PEAJIbHAS TTOJTUTUKA».
22.40 ®unpm «[TOYTATTBOH».

6.15 My3bIKaIbHBIN KaHAT.

7.15 1/ «[Aukas riaHeTa:
TpaHCWIBBAHKS — OTIACHBIE COCEIN».

8.15 Mynbrcepuan «dyr».

8.40 Mynbrcepuan «BIM3HSILIKK-
TISTTEPHSIILIKI».

9.05 Mynbrcepuan «Iepkysec».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OgeBunet».

11.40 «MO3roIoMbl: HaCHIIME Hajl HAyKOM».
12.50, 18.30 «KpumMuHaIbHOE YTHUBO:
MAJIOJIETHEE 3BEPBE».

13.30 I/IHCI)OF[MEILII/IOHH&H TporpaMma «24».
13.50 I/ «IIpoekt OtpaxkeHue:
YepHOOBLTH. 20 JIET MocIie XKU3HM».

14.55 «HeBeposiTHbIE UCTOPUM».

15.55 Mynbstduinsm «Mei ¢ [lleprokom
XomMcom».

16.05 X/ «BmacTb orHsi».

19.00, 21.45 MHbopManoHHast mporpaMma

« ».
19.40, 21.30 Mporpamma «I[TEPEXBAT>.
19.50 Komeusi «<bEJTHAS CAIIIA».

22.20 «MISS MAXIM 2006». CoBMeCTHbBII
MpOEKT rporpammbl «I[IpoBepeHo Ha cebe»
xypHana «MAXIM».

BOCKPECEHbE
30 ANPENA

06.00, 10.00, 12.00, 18.00 HoBoctu.
06.10 «IIyTKa 3a IIyTKOM».

06.40 ®ubM «34-ii CKOPBIii».

08.10 Apmeiickuit MarasuH.

08.40 IucHeii-kiyo:

«[loHanba [Jak npeacTapisieTs.

09.10 YMHMIIBI U1 YMHUKH.

10.10 «HemyTeBble 3aMETKI».

10.30 IMoka Bce noma.

11.20 Bockpechpiii «Epanarirs.

12.10 3mopoBbe.

13.00 «3a cekyHbI 10 KatacTpodsbl.
AncKuii TOHHENb>.

14.00 dyr601. Yemmuonar Poccun. VII Typ.
«3eHuT» - «Craprak». [Ipsmoii acup u3
Cankr-IletepOypra.

16.00 1/db «CrieKyastHTBI SMOXU
COLIMATM3MA».

17.00 «MMmiepust».

18.10 «KT0 X04eT cTaTh MUJTMOHEPOM?»
19.10 KO6uneit Eduma Hudpuna.
21.00 Bpewmsi.

21.20 FO6uneii Epuma udpuna.
22.40 Komenust «KpbicuHble Gera».

POCCuUA s

5.30 Komenus «IPYT».

7.10 3mopoBbe.

7.20 Cenbekuii yac.

7.45 «BUHTO MIJUTNOHY.

Pe3ysbTaThl pO3bIrphILLIA.

8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Bectu.
8.10, 11.10 MecTHOoe Bpemsi.

Bectu - Mocksa.

8.20 «Pycckoe 110T0».

Pe3ysbTaThl pO3bIrphbILLIA. N
8.30 duipm «<BECHA HA 3BAPEYHOU
VIINLE».

10.30 YTpeHHss1 moyra.

11.20 «I'opomoxk». Jlaitmxkect.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexomaHopaMas.

13.15 INapnameHTCKMit Yac.

14.20 «®@utnnb No§4».
CarupuyecKuii TeiexypHaJL.

15.10 BenmkorenHast BocbMepKa.
15.55 B Toponxke.

16.05 Komenmst «JTJAHBIIT
CEPEBPUCTbBIN».

18.00 FO6uneitnbit Beuep Jlroamusl
I'ypuenko B I'LIK3 «Poccust».

21.00 FO6usneiinblit Beuep EBreHust
[MerpocsiHa. «60 neT B 0bem».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 IMporpamma niepemay.

10.10 Kto B 1omMe X03siMH.

10.40 X/¢p «[TEYHUKW>.

12.00 «JlereHabl MUPOBOTO KUHO».

Inenn Mwnep.

12.30 My3bIKaJIbHBII KHOCK.

12.50 «ITpuxioyeHus BoseOHoOro robyca,
wiu Iponenku BenbMbly». MyIbTdUIBM.
13.55 J1/db «JleTydast MbIuib

HEBEPOSITHBIX CITOCOOHOCTEI».

14.45 Hupk Xynan-2003.

15.50 X/b «<HEBEPOSITHOE I1APH,
WJIN UICTUHHOE IMPOUCIUECTBUE,
BJIATOITOJIYYHO 3ABEPIIMBIIEECA
100 JIET HA3AI».

17.10 K 70-netuto 3youHa MeThl.

11/ «Mup moJIoH My3bIKU».

18.10 «Bokpyr cmexa. HoH-cTom».

18.50 70 yieT co IHST POKICHMUST AKTPHUCHI.
«AnToHuHa LllypaHoga.

B XMBBIX cepaLiax OCTABUTb CBET...»

19.30 X/ «KJIIYB XKEHIIWH».

22.00 «IInpokuii hopmar».

22.25 X/db «HATTIOJTEOH».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

6.00 «TarapctaH. ATHAJIBIK Ky39Ty».

6.35 HoBoctu Tatapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

7.15 X/ «Busut nampi».

8.25 MybThUIBMBI.

8.45 TenemarasuH.

9.00 «TaH xuuIape ajar.

10.00 «Co3e3nue - Monnpiznbik-2006».
11.30 «Tamubl».

11.45 «CanaBatta KyHaKTa».

12.15 «PeKBU3UTBI OBLION CYEThI».

12.30 K 75-netuto KazaHckoit ctynuu
KMHOXpOHMKH. «HernpepBaHHast IeHTa».
«ITepeocMBbICICHHE>.

13.00 «Aypa 1106B1».

13.30 «ANTBIHYZY».

14.00 «<M2a2HUSAT NOHBSCHIHIAY.

16.00 «3akoH. [TapnameHt. OOI1IECTBO».
16.30 «MyKcKoe 1e10».

17.00 «ITepekpectok cyne6». CeMeitHOe TOK-1I0y.
17.50 «busHec 1 HENBIKMMOCTb».

18.00 «OHbITa anMbliiM» PeTpo-KOHLIEpT.
19.00, 23.30 «Cemb aHeit».

19.35 «I[TaHopama» mpencTaBisier...
20.00 «Kune itomnapi3».

20.45 X/ «Boxpyr cBeta 3a 80 nHei».
23.00 «MomHoe BpeMmsi».

0.05 «/I>ka30BBbIii IEPEKPECTOK».

HIB

05.25 ®unsm «<MUHWH U
MMOXAPCKHNWN».

07.30 «CKA3KHM BAXKEHOBA».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CET'OJHS».

08.15 Cepuan «IKOYU».

08.40 «MIX HPABBI».

09.25 «<EAUM IOMAl> |

10.20, 20.30 «<4YPE3BBIYAMHOE
MMPONCIUECTBUE.

OB30P 3A HEJEJTIO»

10.50 <TOP GEAR».

MMPOTPAMMA ITPO ABTOMOBWJIN.
11.30 «LIEHA YIAYW».

12.20 IMporpamma «PACTUTEJIbHAA
XKW3Hb». FOpuii CtostHOB.

13.20 «CTUXWS».

14.00 ®unbm «PASHBIE CYIbBbI».
16.20 OBarwsi.

16.30 Byakka xpip. [lecHst B IOOapok.
16.55 «CBOSI UTPA».

17.55 Berpeua 3emiisikoB PeiOHO-
Cno6ocKoro paiioHa.

19.55 <4UCTOCEPAEYHOE
MPU3HAHUE».

20.55 Cepuan «CbIIIVKHN-5».

22.00 <BOCKPECHBIV BEYEP C
BJIIAJVUMUPOM COJIOBBEBbBIM».

6.00 My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

7.00 1/db «[Iukas ruiaHeTa:

aJuIest ByJIKAHOB>.

8.00 Mynbrcepuan «dyr».

8.25 Mynbreepuan «Bru3HsIKI-
TISITEPHSILLKI>.

8.50 Mynbrcepuai «[epkysiec».

9.15 «<AIBIMHAP».

9.35 «<bBACKET TB».

9.50 Mysnsrcepran «CHUMIICOHBI».

10.50 «be3 TopM030B».

11.25 «Henensi».

12.50 «BoeHHast TaiiHa».

13.30 MubopMmaumoHHast mporpamMma «24».
13.50 «<30HA ITONCKA».

14.15 JIABUPUHT».

14.40 «HeBeposiTHBIE UCTOPUN».

15.40 X/ «Tenb».

18.00 «<OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 UHdbopMaLroHHasi mporpaMma
«OPO/I».

19.40, 21.30 IMporpamma «I[TEPEXBAT».
19.50 ®unbm «TPU JHA BHE 3AKOHA».
22.20 Konuept M. 3agopHoBa

«[Tocne Hac XOTb MOTOI».
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“NAl KNAGC”

Onvea EPAIIIOBA

...Apmucm Kaausacs coepicanHo, 3amo 3a4, YCMpoUsUIUl emy
08QUUI0, HA GbIPAJICEHUE HY8cme He cKynuacs. «bpagoh —
paszdasanoce mo mym, mo mam. Huxmo ne cnewun k evixody.
Ombiepas 15 anpens eco «noaHOGOPMamMHbIL> KOHUEPM U3 08X
omaeneHull, Pycckyr U @QpaHuy3ckyr mysviky, Anexcell
Koweaney c bneckom ucnonnun ewje u «ouc» — «llvleanckue
Hanesvr» Capacame. H ocmagun venHuHyes pazeaobieams 3a2aoKy:
Kmo dice oH, moa00ou npogeccop Mockosckoil KoHcepeamopuu,
Aaypeam moavko Nepevix npemuli mpex nPechUNCHeuuUx
MENCOYHAPOOHBIX KOHKYPCOB: CAMOY2yONeHHbI MeAaHXONUK UAU
HeUCnpaguMbiii POMaHmuK, 0Aa20POOHBIL «KAACCULUCTID UMY
CB0CBONbHBII MSIMENCHUK ¢ Heucmosbimu cmpacmsmu ? Jlyvesaprbiii
5-ii Konyepm ons ckpunku c opkecmpom Moyapma ocmancs 6
NaMsSmu euwje ¢ NPOULI020 GbICHYNACHUS APMUCIA — @ NEPBbill OeHb
podcdenusi Opearroeo 3ana. Kaxcobiil KOHUEPMHbILL HOMeED HOBOU
npoepaMMbl 3a60padcuean éce cunviee: «Menanxoauueckas
ceperada» u <«Pazmviunenue» Yaiixosckoeo, kaneiidockonuunas,
kax cama xcusnb, Conama /lebroccu, npuuyonueo-ce0eHpagHas
Pancoous Paseas «llvieanka»... Ho nuede mak He yoanoce
«pacmeopumucsy> asmopy amux cmpok, kaxk 6 Ioame Illoccona,
Komopyto unoeda Hazviearom <«lloomoii aroeu u mops». [losmomy,
Koeda nocie KoHuepma cocmosioch Heboabuioe UHMepebio,
2080pUMb XOMEA0Ch MOABKO 0 MY3bIKe.

— Anexcceii Anamonvesu, a camu
6bL 4Imo cuumaeme Haubobuell yoa-
ueil 3a ceco0HsuHUIL 6evep?

— ¥V npodeccroHasoB Mpu-
HSITO MHAaYe: aHAIM3UPOBATh, UTO
He TOJIyYUJIOCh., DTO — eIuH-
CTBEHHBIIA ITyTh K COBEPIIEHCTBO-
BaHMIO, CaMOJII0O0OBaHNE B MC-
KyccTBe rubenbHo. Iloatomy,
€CJIM 4TO-TO, 10 MHEHUIO MyO0-
JIMKY, TIPO3BYyYaAI0 MHTEPECHO,
YTO-TO OYE€Hb MOHPABUJIOCH, —
st pan. Ho mymarb u paGotaTtb MHe
MPEICTOUT Hal IPYTHM.

— Conama Jlebroccu, komopyro
60l 006IHO Ucpaeme 6 opuzunaie

— mo ecmb ¢ dyame cKpunku u
PosLIst, NPEGPAMUAAch 6 HebOALUION
KOHuepm 045 CKpunku u Kamep-
Hozo opxecmpa. Ckaxcume, éam
menepb Gyoem He Xxeamamb opKe-
cmpoeoeo 3eymanua?

— DTO CHOpHBIA BOMpOC.
®akTypHO — 1a, 9TO MPOU3BE-
JIEHUE CO3[aHO AJISl CKPUTIKU U
pOsiJIs, OHU 3ByYaT OYEHb Opra-
HUYHO, UrpaTh 3TO ynobHo. B
MepeNoXeHUn I OpKecTpa
Hropio JlepmaHy oueHb MHOTOE
YAAJIOCh CIeNIaTh HACTOIBKO WH-
TEPECHO, UTO, MOXKAIYH, 3TO CTa-
JIO PaBHOLIEHHBIM — MPOCTO JIpY-

ruM. AHcaM0j1eBO 3TO MIpaTh
BecbMa cJ10xkHO: JleGroccu — He
TOT KOMITO3UTOP, KOTOPHIi1 yII-
polian XW3Hb, U OPKECTpy B
3TOM CJIy4yae TOXe HEeMpOCTO.

— bouia «Ivieanka» Pageas,
ObLau «Ioteanckue nanesvr» Ca-

pacame — mo, 4mo Ha3bléaemcs
«Kypaxc». Ilouemy 6vi ucpaeme
amy mysviky? Ilomomy umo ona
Hpaeumcsa nyOauxe?

— Y MeH$1 HET KaKoro-To 0co-
0O0ro MPUCTPACTHSI K «IIBITAHCKOM»
Mmy3bike. Ho o0oii ckpuriay, ro-
BOpST O KAUeCTBe BUPTYO3HOM My-
3bIKU, TIOHUMAET, YTO OHA, TIPEeXK-
Jie BCEro, MHTepecHa sl UCIION-
HUTEJIS], IEMOHCTPAIIAY TeXHUIeC-
KX BO3MOXHOCTE. A BOT XyZIO-
>KECTBEHHas LIEHHOCTb TAKMX MPO-
W3BeZIEHUH BHICOKA HE BCETTIA — MBI
He TIMAHKUCTBI, MBI B 3TOM 0071eTe-
Hbl. [TosTOMy M BbIMCKMBAEILIb, a
€CJTN HaXOMMIIIh YTO-TO ¥ BUPTYO3-
HOE, ¥ BOBMOXKHOCTb ITOKA3aTh «Xait
KJ1acC», 3TO 3aMeyaTesTbHO.

— Konkypcnoe ucnoanenue u
Konyepmuoe paziuqatomea?

— Jla, KoHeuHo. YeHbl XKiopu
(a 9 1 caM B 3TOM KayecTBe J0-
BOJIBHO YacTO BBICTYTIAIO — TOJTb-
Ko 4 anpens npuneren u3 Iler-

pomabioBcKa-Kamuarckoro, rie
Tnepeciylai BeCb TOpO U [ie Mo
YIpO30i 3aKPBITUSI OKa3aJloCh
YYWIIAIIIE; XOPOIIO, MUHUCTEP-
CTBO KYJIBTYPbI BMELIAIOCH) OOJTh-
1116 BHUMAaHWSI YIEJSTIOT KauyeCTBY
WTPBL. BEIMCKMBAIOT, UTO HE TaK,
31eCh «JIOBSITCS OJIOXU», UPE3BbI-
YaifHO pacxoxast (hoOpMyJIMPOBKa
B OLIEHKE — «TaK UIPaTh HENb3s)».
Ha koHriepre, K cyacTblo, Bce To-
npyromy. Y moTom, Ku3Hb MHOT-
2 «TIePECMaTpUBAECT» Pe3yJIbTaThl
KOHKYPCOB — TOMHUTCS, Ha
MexXmyHapoIHOM KOHKYPCE UMe-
HM YaifKoBCKOTO BeJIMKask BUO-
noHuenuctka Hatanpsa ['yrman,
OJTHA U3 JIyYIIIMX MY3bIKAHTOB XX
CTOJICTHSL, TIOJTyYMJIa TOJIBKO YeT-
BEPTYIO NpeMuio (mepBast ObLia
MPUCYXKIEHA IPYroii BUOJIOHYE-
mictke, Hatamum [llaxoBckoit).
ITpu Bcem Moem yBaxkeHnu K [11a-
XOBCKOI (OHa BEJMKOJIEITHBIN
TIE/Iaror), ee COJIbHAst Kaphepa yia-
JlaCh HE HACTOJIbKO. DTO MPOCTO
BEJIMYMHBI PA3HOTO KaJIMOpa.

— Cezo00ns 6bL10 6newamaenue,
4o 6bI — He MOALKO COAUCHL: HA-
CHI0ABKO <en» 3a 6aMU OPKeCmp...

— Bnevatnenue, BumMMmo, B
KaKOI-TO CTEMNEHU JIOXKHOE: ObUTH
MUHYTBI, KOT/Ia 5T HACTOJIBKO 3a-
JIYMBIBAJICSI I MHE CTAHOBUJIOCH
HACTOJILKO XOpOllI0, 4To... Ecin
on1 Mrops JlepmaH MeHst 6epek-
HO HE «TIOMMaT», ST «yTUTBLT» OB
oueHb fajexko. Hacrosmii au-
pYDKep — Kak pa3 TOT, KOTOPbIi
JieJTaeT BU, YTO €T0 HeT Ha Clie-
He, a MEXJy TeM, MPOBOIUT KO-
JIoCCaTbHY10 padoTy.

— Bobt évicmynaau c paznoimu
oupuxcepamu — ¢ Kypmom Ma-
3ypom, Baaepuem Iepeueevim,
Ilaeaom Kozarnom... A c opkecm-
pom 6e3 dupuxcepa uzpamv He
npuxoounoco?

— TonmbKO B CTyIEHYECKOM
opKecTpe — ObLJI0O HEOOXOAUMO
10 y4eOHOMY TIIaHy.

— Hackoavko 5 3naro, 6vt Hepag-
HOOYUIHBI K KOMHbIOMEPHOLL IMeXHU-
Ke, y eac ecmb oavce c60s gupma
3eyxozanucu «Blue vista». Yem éam
UHMEPeCHo 3mo Hanpasierue?

— Wnest ponuiack Ha Beue-
punke. Kpome MeHsI, B 3TOM
MPOEKTE YYacTBYIOT DU3NK U
MporpaMMUCT. MHe MHTEPECHBI
MOUCKHU B 00JIaCTU KOMITBIOTEP-
HOTO 3BYYaHMsI, KOTHa rojoca
KakK Obl «XOmAT» IO TPOCTpaH-
ctBy. ECTb y MEeHS 1 maTeHT Ha
M300peTeHKE Kilacca KOMITbIOTep-
HBIX UTp «Music puzzle», paB-
I1a, IMCKY B HAILIEW CTpaHe MoKa
He mnpoxaaloTcsa. MoxeT OBbITb,
CKa3aJIoCh TO, YTO Y MEHS OTell
— (usuk. OH B cBOe BpeMs 3a-
HUMAJICSl KaK MHAaHUCT, HO TO
OBLUTM BOCHHBIE TOMIBI, HE IO KOH-
CEepBaTOPCKOro AUILJIOMA.

— Bbt doeoavno wacmo evic-
mynaeme 6 KOHUepmax emecmne
¢ nuanucmom IOpuem bozoa-
HoebiM. Mue 3anomuuacs o0un
U3 e20 COAbHbIX KOHUepmoe 6
Mocxkee. Baw meopueckuii coro3
nocmosanmwLi?

— bormaHoB, moxanyi, ca-
MBbIi1 OJTM3KMI MHE 110 IyXy MapT-
Hep. OH yHuBepcajieH. Bo-miep-
BBIX, CaM IPEBOCXOIHBIN IMHa-
HICT, BO-BTOPBIX, JTIOOWUT UTPaTh
¢ conicTamMu. DTO CBOMCTBO aa-
JIEKO HE KaXIOro MY3BIKaHTAa.
Mory cyauTb 1O OIbBITY pabOThI
¢ AHnpeeM [lueBbIM: OH Mpe-
KPaCHO YMTAJI C JIUCTA, Ka3aJloCh,
HaM OBUIO IOCTATOYHO OJHOIA
pENEeTULIMM [UTSI BBICTYIUICHMS,
HACTOJIbKO XOPOIIO TTOHUMAJIKA
IIPYT Opyra. A BOT Ha CLIEHE Iy-
aTa He noayyuioch. C bormaHo-
BbIM, K CYaCThlO, TAKOTO HE Mpo-
M30IILTO, U 51, KCTaTH, HAJleIoCh,
410 JIepMaH Toxke MPUTTIACHT €TO
npuexath ctona. B Baiem ropo-
Jie TIPOU30IIIO TO CYACTIMBOE
CTeYeHUe 0OCTOSATENLCTB, KOraa
POJIb JIMYHOCTU B UCTOPUU CTa-
Jla TJIaBHOM: Giaronapsi Pyouny
AOny/UITMHY MOSIBUICS 3TOT 3aJ1,
onaronapss Uropto Jlepmany —
OUeHb XOpoIIuii opkecTp. Mbl
peneTUpoBaju, U ObLIO YIUBH-
TEJIbHO, YTO HUKAKUX MPOCHO O
repephiBe, MOJTHOE MOHUMaHue!
O0beIMHUINCH OYEHD YBIICUEH-
HBIE JTIOIU, MY3BIKaHTHL. Bee 310
JIeNTaeT XMU3Hb €CNIA He JIyYIIe,
TO 3HAYUTEJILHO UHTEPECHEE.

AHOHC

ABA INEAEBPA 3A HEREAHD

Beauuatiwue npouszeedenus Moyapma u ITendens 00no 3a dpyeum
npo3eyuam enepevie 6 ucmopuu Haueeo eopoda ¢ OpeanHom 3aie

Ha Oydyweli, nacxaavHol Hedene.

IlepBbIM cTaHeT «PexBreM» -
TOCJIETHEE TBOPEHME FeHUATTBHO-
ro Momapta. 26 arpeJst ero uc-
TIOJTHSIT HAIIIM TOCTU — cuMdO-
HUYECKUI1 OPKECTP U XOP CTY/IeH-
ToB KaszaHckoii rocynapcTBeHHOMN
KOHcepBaTtopuu. JIupikpoBaTh
OTPOMHBIM KOJIJIEKTUBOM MY3bl-
KaHTOB OyJeT BblAAIOUIUICS He-
Meukuit nupuxep Jleo Kpemep.
B naMsTH YeTHUHCKUX MeToMa-
HOB — €ro MPOLIIOrOHEE BbIC-
TyrieHue: Toraa B YenHax Brep-
Bble Mpo3Bydanu «CTpacTu Io
HMoanny» MoranHa CebacTbsiHa
baxa. T'on Hazanm mascTpo, Ko-

TOpPOMY ObLJI OKa3aH caMblil BOC-
TOPXEHHBIN MpUeM, noodeuan
Mpuexatb K HaM elle pa3 — U
CJIOBO CBOE JIEPKUT.

[Moxanyi#i, HET B MUPOBOU
MY3bIKQJIBHOW JIUTEpaType HU
OJTHOTO MPOU3BEACHUS, KOTOPOE
00pOoCII0 ObI TAKUM KOJIMYECTBOM
JIETEHIT U UCTOJKOBAHUM, KakK
«PexBrem» Mouapra — HauMHast
C «TAMHCTBEHHOT'O» 3aKa3a 3ayIIo-
KOMHOM KaTOJIMYECKO MECCHI.
CuuTaeTcs IOKa3aHHBIM, YTO
MOCJIaHHMK, TPUOBIBILINI K MoO-
LapTy MHKOTHUTO, ACWCTBOBAJ
M0 3aJAaHUI0 3HATHOTO BEJIbLMO-

K, rpada Banbcera, KOTOpbIi
HamMepeBaJiCsl ObUTO BbIAATh OyIy-
1M1 1IeeBp 3a CBOe COOCTBEH-
Hoe TBopeHue. braronaps Tpare-
muu [ymikmaa «Mouapt u Ca-
JIEPU» BEPCHIO BEJIMKOTO PYCCKO-
TO T03Ta MHOTHE AOJTO ObLIH
CKJIOHHBI CYUTATh UICTOPUYECKIM
dakToM. A MHEHHE O TOM, UTO
KOMITO3UTOp co3nan «PekBuem»
«U1st ce0s1», OBITYET M TIOHBIHE.
Bonbdranr Amaneit Mouapt
He yCIIeJ 3aBEPLINTh CBOI BeJu-
Ya1LIMii OITyC: IO YEPHOBBIM Ha-
OpocKaM BITOCIIENICTBIU 3TO CIie-
JIaJl OMH U3 €T0 YYEHUKOB, 310C-
Maiip. OmHaKo uccieaoBaTenn
OTMEYAIOT €T0 POJIb B OPKECTPOB-
Ke, HO He B IJIaHE KOMIIO3UTOP-
CKMX HaXOIOK: BEPOSTHO, 1 TIO-
BTOpSIONIAsiCSl B (hMHANIE MeJo-
JIST M3 TIEPBOIA YacTH - penpusa
BbIHYXJeHHass. OnHaKo 3Ta
«KOJTbLIeBas» KOMITO3WIIVST 3Ha-
YEHUSI IPON3BEACHUS HE YMaJIsI-

eT. PexkBueM — 310 MoJb0a o cra-
ceHun mym ymepimx. OnHa u3
CaMbIX CUJIBHBIX MPOHMKHOBEH-
HBIX YacTel MpOLLAJTLHOTO M0C1a-
HMst Moliapta MUpy — 3HaMEHH-
Tast «Jlakpumo3sa», «Cné3Hblii
neHb». ®dparMeHThl «PekBrema»
MHOT/IA 3By4aT B 3Upe, OTHAKO
KaX/oe MCIOJHEHUE €ro LiejIu-
KOM — 3TO Bceraa coObIThe B
MY3bIKaJIbHOI XU3HU JII060TO
ropoga. Harmomuum, B YenmHax
OHO TIpoM30iiaeT 26 anpenis — B
YeM eCTh eI1Ie OIMH BeJIMKHIA Tpa-
TeAUNHBIA CMBICI: UMEHHO B
9TOT AeHb MUP OTMETUT 20-Je-
THE CO JHS CKOPOHOI maThl —
B3pbiBa ADC B YepHoObLIE.
Yepes neHb B OpraHHoOM 3ajie
TPO3BYYUT €Ille OINH IIIeeBp —
opatopusi-TuMH I'eopra @punpu-
xa I'enpens «Meccus» («[Toma-
3aHHUK»). Uneto Hamucatb My-
3bIKY Ha JIMOPETTO, B OCHOBY KO-
TOPOTO JIeT Obl OUOJICHCKUIA TEKCT

0 XM3HU XpHCTa, KOMIIO3UTOPY
rnojaj ero 3HaTHbIi apyr Yapn3
JIxeHHHMHC. 56-neTHUit [eHnmenb
paboTaJt ¢ JIMXOPaZOYHOM CTPaCT-
HOCTBIO: OpaToOpHsl ObLIAa TOTOBA
3a Tpu Hepenu. Y «Meccuu» cpa-
3y 3Ke TTOSBUJIACh CBOSI MUCCUSI:
ee rnepBoe ucrosHeHue B Jlyo-
JIIHE TIPOILITO € OJIarOTBOPHTETb-
HOW LIENbIO, TAJIEE, HA TIPOTSIKE-
HMM BCeli cBoeit xu3Hu, ['eHmenn
CTPEMUJICS CJIeNoBaTh TOMY 3Ke
MPUHIIUTY W JaXxe 3aBelial
MapTUTYPY AETCKOMY TPUIOTY.

Korna OpranHblit 3an eie
TOJILKO TOTOBUJICSI K OTKPBITHIO,
3alyMKa UCITOJIHUTb «Meccurio»
BosiHoBasna Mrops JlepmaHa.
MuHoBan rosx ¢ HEOOJBLIUM —
MeuTa cObiBaeTcs. OCylLEeCTBIT
ee 28 ampenst roctu u3 Kuesa
— CUMMOHUYECKU OPKECTP U
XOp TOJ yIIpaBJIeHUEM TUPHKe-
pa u3 CIIA Pomxepa Mak
MboppuHa.

AHTVKPUMIHAA

YUCTD KAMA3OBCKOE
MPECTYNAEHME

Tamesana TUMATITHHOBA

TumumHy 3aBONCKOI pasfe-
BaJIKM Pa3pbIBaeT MIMKapHAas Mo-
JndoHnyeckas meaoaus. «Boc-
TOYHBIE CKa3KM, 3a4eM Thl MHE
CTPOMIILIb IJIa3KK?..» — 3aXJIeObI-
BaeTcsl «MOOMJIbHUK». BOT OH,
JIEXUT cebe Ha CKaMeeuke, Ma-
JICHBKWU TaKOU, aKKypPaTHBIA —
HUYETO JIMILIHEro, B3AparuBaeT
BCEM CBOMM IUTACTUKOBBIM TeJTb-
LIEM OT MPUCTYIIOB BUOpAINY 1
3aJIMBaeTCs CONOBbeM... TouHee,
CBEICHHBIMU BOEIIMHO TOJIOCAMM
«bnectsimx». KpoleuHoe 4yio
LUBUIU3AUUNA CTOUMOCTHIO,
MeXay nmpouum, mon 10 Teicsy
py6uneii! [TepBoe kenaHne — «110-
3aXUraTb» MOJA MOMYJISIPHYIO
MEJIOZINIO, @ BOT BTOPOE — C OT-
CYTCTBMEM XO3sIMHAa Bce Ooiee
yCUJIMBaloIIeecs] — B3SITb 3TOTO
CaMoro MaJTblllia, HaXaB Ha KHO-
MOYKY, YCTIOKOUTb H... YHECTH C
co6oii. Tak, cOOCTBEHHO T'OBO-
Pps1, HEKOTOPBIE HALLM YLLUTBIE 3a-
BOMUaHe M TocTymaiot. B moc-
JieHee BpeMsl Ha MIPeANpUSITUN
PE3KO BO3POCIIO KOJTMYECTBO Ipe-
CTYTUTEHWIA, CBSI3AHHBIX C KpaXka-
MU COTOBBIX TejedoHoB. OO6
3TOM — Halla Gecena ¢ MCIOJ-
HSTIOLIM O0SI3aHHOCTY HAYaTb-
HUKa KPUMUHATTbHON MUJTULIUU
Ha «KAMA3e» Mynapvicom Mu-
HeTAINEeBBIM W HAaYaIbHUKOM
YTOJIOBHOTO po3bicka PrHaTOM

CupaeBbIM:

— Mydapuc Xapucoseuu, max
YHC CAONCUAOCH, YO COMPYOHUKH
HPABOOXPAHUMEALHBIX OP2AHOB Heo-
XOmHO ébicmynaiom é npecce, a
YoHC cayuau, K020a OHU CAMU «Bbl-
Xxo00sm na konmaxm» co CMH, —
60006we noncenc. Bot — ooun u3z
HeMHO2UX, KMo Nped1oXcul 6crpey
C KOppecnoHOeHmom...

— Jles0 B TOM, 4TO HAIll OT-
JleJl MWIMUMA KpaiiHe o0ecrno-
KOEH CUTyallMeil ¢ COTOBBIMU
tenedoHamu. C Havama 2006
rojfia B pa3HbIX MOApa3aeIcHN-
sax «KAMA3a» GecciaenHo uc-
ye3nn 12 «MOOMJIIBHUKOB»: B
ssHBape 3aUKCUpPOBaH OOUH
TaKoM cliydaii, B (heBpajie — Tpu,
B MapTe — yxe BoceMmb! JluHa-
MHKa, KaK BUIWTE, HAJIUIIO.
«3acBeTUJIMCh» B TeYaJbHOM
CTIUCKE XUILEHUN KY3HEUHBIN,
JINTEHHBIN, aBTOMOOUIIbHBIN
3aBonbl, 334, OAO «KNCM»
W Jaxe ToXapHas 4acTh
«KAMA3a»! [loatoMy MBI U
xoresau Obl uepe3 «Bectu» mpe-
JOCTEPEeYb BIIAIEITBIIEB COTOBBIX.

— Ilpedocmepeyus om uezo?

— Or TOro, 4ToObl HE OCTAB-
JISUTA CPENICTBA CBSI3M TIIe ToTa-
JI0, @ KOHKPETHO — Ha paboumx
MeCTax, B pa3neBajkax, B CTOJIO-
BBIX ¥ T.I. KpamyT-To nx He uy-
JKaKH, a KOJUIETH I10 Opuraze, 1o

1exy — BOT uto obunmHo! Kak
MPpaBUJIO, YEJIOBEK OepexkeT Mo-
POTYIO BElllb HENIETIO-IPYTYIO TOC-
JIe TTOKYIKU, a MOTOM 3a0bIBaeT
0 BCSKOI TIpemocToposkHocTH. 1
KOTO, CIpalllMBaeTCs, BUHUTH B
nponaxe? CobnasH Benuk! [pen-
CTaBbTe: JIEXWUT «HEIPUKASIHHBIA»
«MOOWJIBHUK», HUKOTO BOKDYT
Her... [Touemy He B3SITh?

— Ilo dannvim weanumckoi
Muauuuu, Kpaxceii Conmoevix me-
A1eqhoH06 NPOMbIULAAION, 8 OCHOG-
HOM, moaodbie atodu 18-20 aem.
Kamaszoeckaa cmamucmuka co-
enadaem c obuezopoockoi?

— IMoutu. Ham «kKnMeHTb»
— pebsra mo 30 ner. [eiictBus
CBOM OHU MOTHUBMPYIOT HEXBaT-
Ko# (hMHAHCOB, XOTSl... I He 3Hato
HM OJTHOTO, KTO OBI Ha CPE/ICTBa,
BBIPYYEHHBIE OT MIPOIAXKU IMOXH-
1LIeHHOTO TesedoHa, — a B abco-
JIIOTHOM OOJIBIIMHCTBE CJTy4YaeB
«MOOUJIBHUKHM» HE OCTaBJISIIOT
cebe, a «3arOHSIOT» TIO JIEIIeBKe,
— kynun xnaeba. Kaxk npasuiio,
MOJIOfIbIE JIIOAU TPOCaKUBAIOT
JIEHbIY B UTPOBBIX KiyOax. [Tmoc
HeIaBHO Ha OIHOM W3 3aBOIOB
MBI BBISIBUJIM HapkoMaHa. Ha uto
OH TpaTWJI IeHBIY, TyMalo, HU-
KOMY OOBSICHSITh HE HAJIO...

— Kax a nonumaro, wacmo
npecmynnuxoe éam yoa.iocs 6bi-
eecmu na wucmyio 600y ?

— MpbI noiiManu MsITh Yesno-
BEK, BOC M3 HMX 3aKITIOYEHBI
IO CTpaxy, HO 4To TonKy? Te-
Jie(hOHBI-TO BIaeIblIaM He Bep-
Heiub! OHM 1aBHO MponaHslL. Ja,
Cyl 00STKET BOPUILIEK BO3MECTUTh
MOTEPIEBIIMM MaTepUaIbHbII
yiepO, Hy, OyayT OHU BbITLJIauM-
BaTh mo 100 pyGreit exxemecsa-
Ho... J[IymaeTe, 3T0 yTelMT 3aBO-
YaH, PacHpOIIABIIMXCS C «MO-
OMJILHUKaMU», 32 KOTOPbIE OHU
BBUIOKWJIN HEMAJIbIE CYMMBI?..

— A wmo, nponadarom dopozue
menegporvr?

(B pasroBop BKitOYaeTCst Ha-
YaJIbHUK YTOJOBHOTO PO3bICKA
Punar Cupaes).

P.C.: K coxarnenmto, ma. Xo3s-
€Ba OLICHUBAIOT X B TSITh, 1LIECTb,
a TO ¥ IECSATH THICSTY PyOIIeit.

— Ho «mobuavnuxu» maroii
Crmoumocnu 00bIKHOBEHHO OCHAe-
HbL (homo- u eudeoxamepamu u,
C1e006aMEAbHO, 3anpPeueHsl K npo-
HOCYy Ha meppumopuro 3a60008.
3azaoka...

M.X.: BeposiTHO, OHU «ITpO-
€3Kal0T» Ha MPENpPUSITHSI B Kap-
MaHax BrnaaesblieB. COTpyIHUKU
OXpaHbI TOXE HE MOTYT JOCMAT-
PUMBaTh KaXIOTO — Yy HUX M MH-
CTPYKLMK Ha 3T0 HeT. «KAMA3»
— 9TO PEXUMHBII OOBEKT U MPU
HapylLIeHH BHYTPEHHETO pacrio-
psiika, KOUM He3aKOHHBIN TIPO-
HOC M BBICTYIAET, Mbl HE UMEEM
MpaBa COCTABUTB JIaKe aIMUHU-
CTPATUBHBII TIPOTOKOJ. XO03se-
Ba JIOPOTHX COTOBBIX TeJIe(hOHOB
BIIOCJIEJICTBMM CAMU PACILIauM-
BalOTCSI 32 CBOM Karpu3.

— Kakoe naxazanue npedyc-

Mampueaem poccuiickoe 3aKoHo-
damenbcmeo 3a kpaxcy?

P.C.: JIumuts yenoBeka umy-
LIECTBA MOXHO PAa3HBIMU CIIOCO-
O0amu. Eciu B roposickoii yepte
pacrpoCTpaHeHbl TaKue BUIBI,
Kak rpadex (OTKpBITO, C IpUMe-
HeHMEM (PU3NIECKOTO HACUIIUS)
Y MOIIIEHHUYECTBO (OOMaHHBIM
myteM), To y Hac Ha «<KAMA3e»
HauOOJIbIICH TOMYJISIPHOCTHIO
MOJIb3yeTCsl TallHOE XUIIEHUE,
WM Kpaxka. 3a KaxIblii BUI Ha-
3HAYalOTCsl pa3Hble CpoKu. Tak,
XUIIIEHUEe TIPeNIoiaraeT JIuiie-
HMe CBOOObI 10 Tpex jeT. [Ipas-
Iia, MajeKo He BCeX MPeCcTYITHU-
KOB HaKa3bIBAIOT TIO BCE CTPO-
roctu. [lo ombITy MOTy cKa3aTh:
YeJI0BeK, KOTOPOro «bec ImyTali»
HEOIHOKPATHO, U B CJIEAYIOIIHIA
pa3 He OCTaHeTCsT PABHOMYIITHBIM
K JIexatieMy 6e3 mpucMoTpa Mo-
owtsHOMY. [103TOMY MBI TIPU3BI-
BaeM paOOTHUKOB TIPETIPUSTHSI:
OymbTe TpeNebHO OIUTETBHBI,
€CNTM He XOTUTe KOTIa-HUOYIb
0Ka3aThCsl HA MECTE HAIUX TIO-
TEpHEBLINX U MOTEPSITh BEPY B
COOCTBEHHBIX KOJLJIET.

H HANDCAEAOK - HECKOABKD “HE” OT NPOMECCHOHAADB:

— He «peKJIaMHpyiTe» TenedOoH, pa3roBapyuBasi o HEMY B IIPU-
CYTCTBUU OOJIBIIIOTO KOJTMIECTBA JIIONEH;

— HE OCTaBJISIUTE €r0 Ha BUIHOM MECTE: B MEPBbIA pa3, MO-
KET, U «[IPOKATUT», & B CIICAYIOLIUN... KaK 3HATh?

— HE YCTaHABJIMBAWTE Ha «<MOOMIBHIKE» TPOMKHII CUTHAIT BbI-
30Ba: MyCTh ceOe BUOPUPYET — COXpaHHE OyIeT;

— He JaBaiiTe COTOBbII HE3HAKOMILIAM, JIae €CJIM OHU C OTHOTO
C BaMM 3aBOJA U MPOCSAT CIeIaTh KOPOTKUI 3BOHOK;

— He HOCUTE CPEJICTBA CBSI3U B MAaKeTaxX, HApy>KHbIX KapMaHax
CYMOK, HarpyIHbIX KapMaHax u T.1I.;

— HE TSHWTE C BBI30BOM MIWIMIIMU, €CIM BBl BCE XK€ CTaN
>KepPTBOI MPECTYITHUKA: YeM ObICTpee MPaBOOXPaHUTEIIbHbIE Opra-
HBI BO3bMYTCSI 32 pabOTy, TeM OOJBIIIE Y BAC IIAHCOB BEPHYTH CBO-
€T0 «MaJIEHbKOTO Jipyrar. OOHapYXUB MPOMaxy, oOpaliaiTech B
JEXYPHYIO YacTh OTAEa MUWINLIAU TIO CIIENYIOIINM TetedoHam:
37-23-02, 39-61-49 (BHI30BbI IPUHUMAIOTCSI KPYTJIOCYTOYHO).

COBbITS /| ANIOAN

KAHDYH OT AOMA GBOEMD

Banenmuna JIUMYYK

Ha npownoii Hedene ewe namo
YENHUHCKUX ceMell NOAYHUIU
KAIOYU Om K8apmup u3 pyK
anaeswt 20poda Unvoapa
Xaaukosea. B amom pa3
obaadamensmu
001202COaHHBIX KB8AOPAMHBIX
Mempoe cmanu demu-cupomol
u demu, ocmaguiuecs 6e3
noneuenus podumenet,
docmuewiue 18-remueeco
6o3pacma.

J1o0 HaCTOSIILIETO BPEMEHU Y
3TUX PedAT HUKOTAA He ObLIO
COOCTBEHHOT'O XWJbsl. Pelenn-
€M KBapTUPHOTO BOMpoca YeJ-
HUHCKUX JIETEN-CUPOT 3aHsIach
ropojcKasi aAMUHUCTpaLus,
BeimeB B 2005 romy Ha mpu-
o0peTeHre BTOPUYHOTO KUJIbsI
JIBa C TOJIOBUHON MUJIMOHA
pyoueit. B 2006 rony Ha qaHHYO
COLIMAJIbHYIO TIPOrPaMMy PYKO-
BOJICTBO ropojia 00e1IaeT MmoTpa-
TUTH TISITh MWITMOHOB PYyOJIeii,
TTOCKOJIBKY YTyYIIEHMSI KT -
HBIX YCJIOBUIA XIET ellie He OMH
NIECSITOK OUEPETHUKOB.

CTOUT OTMETHUTb, YTO MO-
noGHasl aKIMsl TPOBOIUTCS B
YeHax BriepBbIe 3a TOC/IEIHNE
HeckoJbKo JieT. Kpome atoro,
TOKa ellle HU B OHOM U3 TOo-
ponoB TarapctaHa He BO3pO-
TV TPAIUIIMIO OKa3aHUSI TO-
MOIIIM OeTSIM-CUPOTaM B MPH-

obpereHum Xxuibsi. Kak oT™me-
T1aA Map ropoaa Mnbmap Xa-
JIMKOB, 3TO OYE€Hb BaXXHOE CO-
OBITE HE TOJNBKO IJISI TeX Ce-
Meii, KOTOpble MOJYYMIH KH-
JIb€, HO U JIJISI BCETO MYHUIIM-
MagabHOTO 00pa3oBaHUs B Iie-
oM. B ropoge yxe caenaHo
JIOCTAaTOYHO MHOTO B 3TOM Ha-
npaBieHuu. [J1aBa HaMmOMHMWII,
yto B 2005 romy ObLIO claHO
160 ThICSY KBaApaTHBIX METPOB
xuibs. B Texyiiem romy mia-
HupyeTcs caava nopsnka 200
Thics4 KB. M. Ho y neteii-cu-
POT HET BO3MOXHOCTHU TIOKY-
MaTh KBapTUPBI WIN Y4acTBO-
BaTh B MpOrpaMMe COLMaTbHOMI
unoreku. UMeHHO 1 3TOTO
U CYLIECTBYET TOpOACKasi po-

rpamMma o0ecIieuyeHUS XUJIbeM
JeTeit, ocTaBUIMXCs Oe3 Tmore-
YEHUS POAUTEIICH.

Bcero 3a 4 mecsma ropos-
CKOll AccolManveil HeaBIKU-
MOCTH ObLTM 0OpMIIEHBI HEOO-
XOIUMBbIE TOKYMEHTBI U TIOAro-
TOBJICHBI IOTOBOPBI COILTUATEHO-
ro HaiiMa Ha XWIbe JJI AeTeu-
cupoT. B 3-KOMHaTHYIO KBapTUPY
Bcemmyach ceMbsi CHIOPOBBIX,
obamaresieM «IBYIIKWA» CTajla
yeta SApy/uIMHBIX, B OTHOKOM-
HATHYIO KBapTHPY BbeXajia CeMbsI
JleBykoBbIXx. Kitouu or elte of-
HOIl 1-KOMHaTHOW KBapTUPbI
nonxyumna ceMbsl CynTaHOBBIX,
JIOKyMEHThl Ha KOMHATy B Ma-
JloceMeiike ObLIY BPYYEHbI CEMbE
ATayiIoBbIX.

Tamovana THMATIITHHOBA

TAKME PASHbBIE
bAW3HELDBI NETPOBDI

OHU blAU K 20CMAM O4eHb Henoxoxcue: 00UH 6 HepHOM nudxcaxe, 0pyeoil — 6 cepom, 00UH 6
oukax, dpyeou — 6e3. O0un uyecmeosan cebss Kak doma u ¢ y0osoabcmeuem no3uposdn nepeo
gomokamepamu, Opyeoil — CMYWAACS HEMHO20, C AHOOONBIMCIMEOM HOBUYKA O3UPAA HE3HAKOMYIO
nyoAuKy u npu euoUMOoUu OMKDbIMOCHU, KAXNCemcsi, Obil 6ce Jce NOSPYICeH 8 COOCMECHHbIE MbICAU.

KT0 GBI MOT MTOIyMaTh, YTO 3TH ABA CTOJb Pa3-
HBIX YesoBeKa — Oau3Helbl-0paThsi? KTo 661 MOT
TTOyMaTh, YTO 3TH «MOJIOJIbIE, CTPOHBIC TTApHU»
— TaK Ha3Baja ux ®mopa aiiHyTAIMHOBA — OTMe-
yaloT 55-nerue? IIpuypoyeHHast K oOLIEeMy JAHIO
POXIEHMsI TIepCOHATbHAST BRICTABKA AJIEKCaHIpa 1
Amnatonus [1eTpoBbIX OTKpbLIach 14 anpens B ro-

POICKOI KapTMHHOM rajepee.

...A BBITJISIASIT OHM NeHCTBUTEIBHO TIpeKpac-
HO: OYATO B3sUIM W BIPSIMb «I10-OpaTCKH, IO-
XPUCTUAHCKW» TTOACIMIIM MEXIy co00i1 cBou 55!
AJleKCaHIp XUBET U TBOPUT B YenHax, AHATO-
auit — B MockBe. A no3aau y oboux — oOliee
npouwioe: AepeBHs AMaiil ATbMeTbeBCKOTro paii-
oHa, 130a, rme maxe He ceMepo, a «BOCBMEpO»
no naBkaMm (Camra u Tosst ObIIM MJIAOIIUMU B
ceMbe), LIKOJa, MepBble MPOTYIKU C IeBYyLIKa-
mu. Kak nmpusHaiach Ha OTKPBITUM OIHA M3 Ta-
KX «IeBYIIIEK» (BPEMEHU-TO CKOJIBKO IPOIILIO!),
MOTEeHLMATbHbIE HEBECTbI U3 COCEHUX IePEBEHb
crieniMayibHO Oerasv B SImanr ¢ KOHIEPTaMH,
YTOOBI 32aBOEBATh CEP/ILIE XOTh OMTHOTO CTATHOTO
Kkpacasnua [TerpoBa. CaMble OTYasIHHBIE TTPETEH-
noBasim v Ha nBa! Ilotom st AnekcaHapa u
Amnatonus 6buta 3HaMeHuTass CTporaHoBKa, Mo-
TOM — JJIMHHBII, U3BUIUCTBII TBOPUECKU MyTh

K MMIPpU3HaHUIO.

Kaxnpiit mipoiiien ero mo-cBoeMy. PaGoraior
opatbst [TeTpoBbI O OTAEIBLHOCTH. Y KaXI0TO CBOSI
HMIIIA B MCKYCCTBE, CBOSI TeMa, CBOM MHTepec.
AJtekcaHap O1M30K K POAHBIM McTOKaM. OT ero
BHUMAaHUS HE YCKOJb3aeT HUYEro M3 TOro, 4To
COCTaBJISIET Hally MOBCETHEBHYIO XHU3Hb U, Ha
B3I 0OBIBaTe s, BechbMa opanHapHo. Ho Benmb
3[eCh 1 3aKJIIOYEHO NCTMHHOE MAacCTEPCTBO XyI0X-
HMKA — B 3aypsS.AHOM HAWTU HETIOBTOPMMOE U 3TO
camMoe HeOOBIKHOBEHHOE CBOE BIICUATICHHE TIepe-
HECTU Ha XOJICT, TepeaaTh ero Oymylieil aynuro-
pun. «Terblii 10XIb>, «Y pekn», «BecHa Ha Toii-
Me» — HETPUTA3aTeIbHO Ha3bIBAIOTCS KapTUHBI

Anekcanapa IleTpoBa, a MeXIy TeEM Kak MHOTO
MOXKET B HUX HAUTHU 151 ce0sl KaXKIbIii, aDCOMIOT-
HO Kaxablii yenoBek! [ToMHUTE 1M BbI, KaK cUje-
JIM B JIETCTBE Ha JIaBKE B MaJIEHbKO 0A0YILKWHOI
rOpeHKe, paCKauynBaIi HOTOM, CMOTPEJIM B OKHO,
a 0alOylika TeM BpeMeHeM BbIHMMaJla U3 Ie4Yu
KPBIHKY MOJIOKA C

...M-M-M DYMAHbBIMU IICHKAa-

mu? [Momaute? — 3Haumt, paboTa «M3 meTcTBa»

— Npo Bac. A Ha JyIry B pasrap JIETHEro JIMBHS
ObIBaTH MPUXOMMIOCH? Koraa moTOKY BOIBI «IIpH-
TaIThIBAIOT» K 3eMJIe HE BEAaBILIYIO KOCHI [UIMH-
Hyl0, OapXaTHyIO TpaBy, a B BO3IyXe YCTaHaBJIM-
BaeTCsT BOMSTHAST B3BECh HEXHO-HEXHO-3€JIEHOTO
uBeta? — 3HauMT, «TeIIbliA JOXIb» — TOXE PO
Bac. M Tak — nmpakTuyecku Kaxnaasi KapTMHa Haii-
JIET CO3BYUHE B UbEH-TO MyIIle, TPOHET YBIO-TO CO-
KpOBEHHYI0 CTpyHKY. Hy, a nHOI1 cTporuii Kpu-
THMK HEIOYMEHHO BCKMHET OpPOBM U MOJIBUT:
«/lexa-Blo...» — y3peB B pabote Anekcanmpa [ler-
poBa «YTpo» MHOTO cxoxero ¢ «Kymanuem Kpac-
Horo KoHsi» Bacunust [TerpoBa-Boakuna. Bot Ta-
Kasi BOT aJITIO3US...

«51 He peanucT — MEHS BJICUET IJIOCKOCThb», —
npusHaeTcst MockBu4 AHatonuii I[TerpoB. Yuact-
HUK 00benrHeHus1 «COoMHEeUHBIN KBaapar», Kyaa
BXOIAT MHOTHE XYIOKHUKH U3 pa3HbIX CTpaH, OH

00Be3IMIT CO CBOMMU PabOTaMM TTOJIMUPA U BE3/IE

o0pen nouuTtareneit. TouHee, mourraTesd oope-
JIM €T0. AHATOJIMIA YBJIEKAETCSI MOHYMEHTAIBHBIM,
MPUKJIAAHBIM, CTAHKOBBIM MCKYCCTBOM, MHOIO-
CJIOHOM XHUBOTIMCHIO. KapTUHBI €ro B GOJTBIIMH-
CTBE CBOEM aOCTPAKTHBI, OMHAKO COYETAHKUE HE-
COYETAEMOTO Ha XOJICTE POXKIAET YAUBUTEILHYIO
TapMOHMIO, KaK, HanpuMep, B paboTax «OceHb»,
«JlyHa», «ITomyraii».

OnmHO MOXHO CKa3aTh C YBEPEHHOCTBIO: PaB-
HOIYIITHBIMM TI0JIOTHA O6patheB [1eTpoBhIX He Oc-
TaBUIM HUKOrO. lleHuTenu momgonry ocraHaBIu-
BaJIKCh Iepell paboTaMy M MCKAIU B HUX YTO-TO
cBoe. U, HaBepHOE, HaXOIWIN.
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YVK-DHA C "BK”

oK "KAMA3Z"

ABTO3ABOALAM
HE KBATMAD GTPAGTM

«KAMA3» - «Cuoups» - 0:1 (0:0).

15 anpensa. HaoGepexnoie Yeansi. Ctannmon «KAMA3».
7500 3pureneit (BMeuraet 10 000). 5 rpamycos.

Ton: AkumoB (CKOpOXomoB, yIiIoBoii), 48.

«KAMA3» (HaGepexnbie Yemnnn): 3axapuyk, TemprokoB, benosepos,
JloxxuH, 3ypaes, [lomstruH, MoHoB (PokuH, 63), 2Kocan (Llopaes, 46),
Emenpstros, T'omvprnze (Bypmakos, 66), ok (Kammywms, 46).

«Cubupnr» (HoBocubupck): JleBunkuii, Tecremuniany, Beixomu,
Topmrok, Camoiinos, Illapun, Makapenko, [Lmoiienko (Hukornaes, 73),
CkopoxornoB, 3uHoBkeB (CeprreHko, 79), AkumoB (Byxpsikos, 89).

ToneBbie MOMEHTBI - 2:2.

VYnapol (B crBop BopoT) - 12 (4) : 11 (5).

Vraoseie - 6:5.

Tpu srysumax mrpoka: Akumvos (C), Tectemuniany (C), Emenssiros (K).

Cyapsa: JlobaHoB (MpkyTck).

Banepuii 3ACEJ[OB

C nepBBIX MUHYT TOCTH 000-
3HAYWJIM CBOIO TAKTUKY Ha UTDY.
®yr60micTel «CUOMPH», TIOCTO-
STHHO TIPECCHHTYS, He IaBaJli aB-
TO3aBOJILIAM CITOKOMHO HAYMHATh
ataku. B cBoMx e HacTymaresb-
HBIX JEUCTBUSAX HOBOCHUOMPIIBI
pPacCYMTBHIBAIM Ha JUIMHHBIN Mac
U, B OOJIbLIEH CTeNeHu, Ha yia-
qy. B pesysbTaTe 3amyMaHHOE 11O~
JorneyHbiM AHatonus JlaBbioBa
yIaJIoCh BOIUIOTUTH Gojiee YeM
ycremrHo. OmnacHble MOMEHTBI
mnepea BOpOTaMU rocTeil BO3HU-
KaJii HevyacTo, a «Cubupu» B pef-

KO, HO METKOM aTake ynajioch
MPOBECTH TOJI.

Ho o060 Bcem 1o mopsiaky.
[TepBblit peaTbHBIIA 1IIAHC 320UTh
ob11 y «KKAMA3a» Ha 19-it Mmu-
nyte. Cepreit EmenbsiHOB HaBe-
CHJI OT yIJIOBOTO (hiaxka. Bpa-
Tapb OIMOCS Ha BBHIXOHIE, U
Anexcanap MoHOB ronosoii
HaHeC yaap MO IyCThIM BOPO-
TaM — MsI4Y TIPOJIETE BHIIIIE TIe-
pexnanuHbl. Ha axBaTope mep-
Boro taiiMma Uropp Iluiok B
60pnOe ¢ 3alUTHUKOM 3apabo-
TaJl B LITpahHON HOBOCUOUPIIEB
cBoOOnHbIN yaap. [1ocne po3bir-
PphblIlIa, KOCHYBIIUCH (hyTOOIUC-
Ta TOCTEl, MY <«IIPOCBUCTEI»
psinoM ¢ 60KOBOI1 cToiiKoit. He
CMOT peajn30BaTh CBO MOMEHT
u PeBa3 Nouunpunze, npodus c
OJIM3KOTO PACCTOSIHUS TIPSIMO B
pyku roskurnepy. Ha ucxone Taii-
Ma HacTaJio BpeMsl TIPOSIBUTH
cBoe mactepcTBo U [Tnatony 3a-
XapuyKy, MapypoBaBILEMY MY
TIOCJIe «BBICTpEJIa» TOJIOBOIA Jie-

csaToro Homepa «Cubupm» AKu-
MOBa. DTOT PyTOONUCT TOCTEH
B UTOTE M CTajJ TepoeM Mmarya.
B camom Hauvane BTOpoOil 45-
MUHYTKHU, BBITIPHITHYB BBIIIIE
BceX, AKUMOB TOYHO 3aMKHYJ
HaBec ¢ yrioBoro. [IbiTasich ne-
PEJIOMHUTH X0 HEYIayHO CKia-
npiBatoliericst urpel, KOpwmii 'az-
3aeB MeHsET napy ¢hopBapaoB.
Bmecro Tomupunze u Iluioka
nosiBsitorcst Pycrem Kanumyin-
uH v Butanuii Bypmakos. O6a
CBEXXMX HAMaJAoIIUX TPYISITCS
B TIOT€ JIMIa, HO TMPEOIOJIETh
HACbILLEHHYIO 000poHy «Cuou-
pu», U BHIXOA Ha yHapHYIO
MO3ULIMIO, YIAeTCsl KpaliHe pefi-
ko. KanumymiuH O6beT — Bpa-
Tapb Ha MecTe. BypmakoB kpa-
CHBBIM yIapOM HOXHMIIAMHU 3a-
MbIKaeT HaBec. Ha 3ToT pa3 Msu
BBIHOCUT 3alIUTHUK. B KoH-
oBke TaitMa Cepreit TeMprokoB
MyLIEYHbIM yIapOM METPOB C 25
3aCTaBJISIET TOJIKUITEPA BBITSHYT-
cs B CTPYHKY M OTOMTb MsIU Ha

yrinoBoii. K pasoyapoBaHuIO
0osiee 7 ThHICSAY OOJENBIIUKOB,
MPUIIEAIINX Ha CTAANOH, aBTO-
3aBOMLBI TaK U HE CMOIJIM 3a-
OWTB, TTOTEPIIEB TIEPBOE TOMAIII-
Hee TTopakeHNe B Ce30HeE.

FOpuii I'az3aes, 2naenbiii mpe-
nep OK «KAMA3», na éonpoc,
4mo ce200Hs1 He NOAYHUAOCD Y KO-
Manovl, omeemus max:

- Huyero ceromHs He 1o-
nyuynnock. @yrb6onm — 3T0 Ta
urpa, B KOTOPYIO UTPaTh HAO
CTPAacTHO, HYXHO JIIOOUTH
JIEJI0, KOTOPBIM 3aHUMAaeIbCs,
HYXXHO BBIXOJIUTh U UTPaATh HE
TOJIbKO 3a ce0s, a, IpexIe Bce-
ro, 3a komaHay. Heobxonumo
OBITh 3apSIKEHHBIM Ha OOPHOY.
Ecnu Opathb ceroaHsIIHMMI
MaTd, TO J000i OTCKOK, JIIO-
00if MOA0O0p BBIMTPHIBAIM UT-
poku «Cubupu». HoBocubup-
LIl TPAMOTHO WTpaJu B 000-
POHE U MCKaJIU CBOW 1IAHC IS
B3SITUSI BOPOT, YTO Y HUX M TO-
nyqmioch. Bee 3akoHOMEpHO.

Haia koMmaHaa — 3To KOMaH-
I, peXe BCero, TUCIUTUIA-
HBI, TIOPSAAKA, CaMOOTIAYH.
TonbKo Bce 3TH (aKTOpPHI, BME-
CTe B3SThIC, MOTYT MMPUBOAUTH
K xemaemMomy pesynbrary. C
KOMaHI0li Haslo paboTaTh, YTO-
Obl He OBLIO Yy UTPOKOB W3-
JIVIITHE CaMOYBEPEHHOCTU B
CBOMX JICHICTBUSIX.

- Ilouemy Bapaamoea nem 6
ocnoenom cocmage?

- BapnamoB 13 4 TiepBBIX UTP
Chirpasl 3 TMOJHOLIEHHbIE WIPHI.
Kaxnomy ¢yrbonucty HyxHO
BpeMs1, YTOOBI aanTUPOBAThCS B
HOBOI1 KOMaH/ie, B HOBBIX YCJIO-
Busix. S yBepeH, uto EBrenuit
HaCTOSIIINIA TIpodecCOHAIT CBO-
€ro JieJia, YTO OH JIEHCTBUTEIbHO
oueHb noMoxeT Komanze. [lapa
3alMTHUKOB JIoXXKH — beno-
3epOB UrpaeT HalleXKHO, 3TO ObLIO
u B Huxxnem HoBropose, moaro-
My Ha CETOTHSIIIHUI MaTd Tpe-
HepCKUit 1ITab BBIOpAJ TAKOE CO-
YeTaHWe 3al[UTHUKOB.

AREKGAHAP MOHD

Banrenmuna IUMY9YK

«Hexomopbie cuumarom, umo ghymoon — 0eno icusHu u
cmepmu. Onu owubaromes: ymoon eopazdo eaxcuee». C
N000OHBIM YMO3AKAIOYEHUeM He CMa CNOpUmMb Haul cobeceOHUK,
uenmpanvhoiid noayzauumuux PK «KAMA3» Anexcandp Honos,
nepebpasuiuticss 8 pacnopsvicenue Kayba e dexabpe npouinozo
eoda. Hosuuox docmamouno 6bicmpo adanmupoeancs 6 Ho8om
Konnekmuge, npouds é cocmage agmosasodyes ece
mpenuposouHsle coopul. Ja u cama Komanda ¢ eco npuxooom,
noxodce, OCHOBAMEAbHO YKPENUAA CEOU UEHMPAAbHble NOUUULL.
Ilo kpaiineii mepe, max dymaem Kamaz08CcKuii 00AeAbUUK,
KOmopblil yoice ycnea Ha3eamov AneKcanopa camvim YeHHbIM

npuo6pemeHueM MeNCCEe30HbA.

Bort HekoTophIe XapakTepuc-
TUKW, TaHHBIC HOBUUKY:

— DTo nomnajaHue B ACCSTKY.
TexHU4HBIN, MOOUJIBHBIN, CKO-
POCTHOW W, TJIABHOE, YMHBIM,
4TO Ui UTPOKA B LIEHTPE TOJISI
SIBJISIETCS] BECbMA BaXKHBIM Kaue-
CTBOM. AJIEKCAaHIP COCTaBUJI
npekpacHyto rapy Cepreto Emenn-
SIHOBY. 3arl0/ly41Tb B CBOIO KOMaH-
Iy TAKOTO UTPOKa — MeyTa JIIoOoro
Tpenepa. st «<KAMA3a» MoHoB
— OJIHO3HAYHO CTOsI1Iee TPUOO-
perenue. g MoHoBa nepexon
B «KAMA3» — naxe He wiar, a
0OJIBbILION MPBIKOK.

ITo3HakoMuMCst ¢ HOBOOpaH-
uem noomke. Ponom Anekcanap
u3 ropona Illatypa MockoBckoit
o6nactu. B Gosbluoii ceMbe
Honossix Tpu chiHa, Cama —
camblii Miaaimii. BecbMma 3ab6aB-
HbIi (pakT u3 6uorpacdun MoHo-
Ba: OJIVH U3 €ro OpaTheB CTapiie
AutekcaHjipa BCero... Ha IBaalarh
MMHYT U Toxe ¢yrooauct. 3a
miedamu y Canm MonHosa 11 et
00111e00pa30BaTeIbHOM 1IKOJIbI,
BIIEpeny — 3allluTa TUTUIOMHO-
O TIPOEKTA ¥ C/1auya TocoK3aMe-
HOB B OTHOM CTOJMYHOM BY3e,
TOYHOE Ha3BaHNE KOTOPOTO «BbI-
COKMI1 OJIOHAMH C TOJyOBIMU
rJa3aMu» 3aTPYIHUJICS Ha3BaTh.
Yt0 X, BUIUMO, BCE CUJIbI ObLIN
oTHaHbI QyToOIy...

— CHOPTUBHBIN UHCTUTYT, B
Hapolie OH 30BETCS «MaJlaXOB-
KOIi», — CMYIIEHHO TOSICHSIET
Moii cobecenHrk. — Benb o ce-
pBe3HOM yyebe BOIPOC He CTO-
SUT: 3HATH OBI KaK CJIOBO «MaMa»
muietcs. [lyay, koneuno. Hy,
TMpencTaBbTe, MPodecCUOHATBHO
3aHUMaThCs GyTOOJIOM S HAuasl
B 7 net. [loxanyii, eIMHCTBEH-
HBIIA YeJIOBEK, KOTOPBIiA ITepeski-
BaJ1 0 MOeM OyylieM oOpa3oBa-
HuM, 9T0 MOosi Mama. Ee npuH-
LIUIT — TJIaBHOE, YEJOBEKOM
craThb. MBI Xe C OTLIOM BbIOpau
(yT6071. A majbliie MOILIO-TIO-
exano. He Mory ckasaTb, 4TO He
MPEACTaBISIIO XXKU3HU 0e3 (pyT00-
J1a, HO BHE CIOPTA 51 ce0s1 TOYHO
HE BUIXY.

— Omey npusea cemuaemne-
20 Cawy Homnoea ¢ 6oavumoii
cnopm. A uem jxce 3aHAACA €20
6pam, 6edv G.ausnenoeé cmapaiom-
cA He pazayuamp?

— ITama oyeHb XOTe], YTOOBI
MbI 002 urpanu B ¢hytoos. YBu-
nieB OOBSIBIICHYE TI0 TEIEBU30PY
0 Habope MaJIbYMKOB B (DyTOOJTb-
Hyto mikoiy LICKA, orBen Hac
ooboux. [1paBna, nmpoaepxaiuch
MBI TaM Hepoiro. M3-3a TpeHe-
pa. He cioxunuce y Hac ¢ HUM
OTHOIIICHMYS.

— OmHnowenus ne ca0icuAUCH
y Heeo ¢ eamu uiu éce-maxu y
eac ¢ Hum?

— Bcest mikona cumrana Hac
TePCITEeKTUBHBIMU WUTPOKAMU.
Peiienue 06 yxone Obulo mpu-
HATO TMYHO MHOM. Bpar ocrain-
csI ellle Ha ONWH Ce30H. A MHe

npunutochk yitn. M3-3a Moero
CKBEpPHOI'0O XapakTepa.

— Jla, nexomopasa cmponmu-
6ocmb 6 xapaxmepe uyecmeyem-
cs... H na wmo e mot npome-
Haa cunvneiiuyro wixoay IICKA?

— 41 ymen B «Toprieno-31UJT»,
ceituac 310 @K «Mocksa». [To-
TaJI K uaeaabHOMY TpeHepy EB-
reHuto XpabpocTuHy. Tosbko
Oyarogapsi eMy MEHsI CTaIM TIPU-
rjamarb B MOJIOOCKHYIO cOOp-
Hyto Poccuu. Tlo3sxe Obi1 1y0s1b
«JlokoMoTHBa».

— Toeopam, umo mebe daeno
cumnamusupyem 24a6Hulli mpe-
Hep aemo3aeooues. He smom au
dhaxm nocaysicun ocHoénviIM cmu-
Mmyaom 0as nepexooa ¢ DK «KA-
MA3»?

— Opuit ®ap3yHoBUY — BBI-
COKOKJTACCHBII CIIeTIMAINCT. 3a
CBOIO HEIMPOIOJKUTEIbHYIO
(yTOOJIbHYIO Kapbepy MHE Mo-
CYACTIIMBUIIOCH paboTaTh C Tpe-
KpPacHBIMU HacTaBHUKaMU.
XpabpocTuHa s yxXe Ha3Ball.
Eure onuH M3 caMbIX TOCTOM-
HBIX TPEHEPOB B POCCUUCKOM
¢yroone — ato KOpuit CemuH.
TTocne Hero s TIOTaIAI0 B XOPO-
e pyku FOpus 'az3aesa. laxe
MPEAIOXKEHUS O TIepexo/e B KITy-
ObI, pacrojoXXeHHbIe OnXe K
JIOMY, KOTOpbI€ TTOCTyMalId Ha-
paBHe ¢ «<KAMA3oM», MeHsT He
cobna3Huau. be3yciaoBHO, oHU
MOTIJIY OBITh BHIUTPHIILIHEE B (U~
HAHCOBOM ILJIaHE, HO MO pOCT
Kak (hyTOOIMCTa OTHO3HAYHO Obl
3amemnics. KoHeuHo, neHex-
HbIii Borpoc a1t hyTOOJIMCTa He
NOJDKEH OBITh IMOCJIEIHUM, HO
Ha ITAHHBIM MOMEHT ISl MEHS
BaxkKHee MOl IMYHbIM pocT. J1y-
Mato, yto ['a33aeB MHe MOMO-
KET B 3TOM.

— B uem snce nposisasiemcs «xo-
powecmov» 2aaerozo mpenepa K
«KAMA3»?

— Jla B34Tb XOTsI Obl DJIEMEH-
TapHBIIA ITOIXO K JomsiM. EcTh
HaCTaBHUKHU, KOTOPHIE IBYX CJIOB
cBs3athb He MoryT. C ['a33aeBbIM
BCe TIPOCTO: TBEPU ero KaOWHe-
Ta BCETIa OTKPBITHI, KaKue Obl HU
BO3HUMKJIM BOMPOCHI, Thl BCETna
MOJTYYHILIb HA HUX BPa3yMUTeE b~
HBIII OTBET WM OOBSICHEHHE.

— Anexcandp, 6 2aazax ea-
HUHCKUX 00.1€4bWUK08 Mbl Yce
cuumaewsca MaiaGHMAUGHIM
dymbo.aucmom u 00HuM u3 camoix
3HAMUMDBIX NPUOOPemenuli ce30Ha.
Kpome smoeo, wymsa, meba na-
36a4u ewje U MAIAHMAUBHIM OM -
uom cemeticmea. B ceou 23 200a
bl ycnea 3CeHumsCA u npou3seec-
mu na ceem oéoux demelii. B smoii
cghepe cuznu mol moxyce «cma-
eun 3adauy»?

— BoT yX 31ech sl TOUHO HU-
Kakux 3a1a4 He ctaBui! Kak ro-
BOPSAT B TAKUX CIIyYasiX — Cylb-

bITKA HOMEP A

0a. ZKenwcs B 19 net, Ha cBajib-
Oe crapiiasr 10YKa yxe rpOMKO
KpuJaia poautensm «opbKol».
A 4TO KacaeTcsl TaKO BbICOKOM
OIICHKU OOJICJBIINKOB, TO 3TO
cepbesHo. [Ipunercs exenHeBHO
U €XeYacHO JI0Ka3bIBaTh, YTO ThI
4ero-to cTouib. CerogHsi BOH
CKOJIbKO Hapoay B dytoone. K
COXKaJICHUIO, Halll, POCCUIACKUIA,
(byTOOIUCT CEromHs He HACTOJTb-
KO BOCTpeOOBaH, U, S IyMmaro,
MpUYMHA — B PYCCKOM MEHTa-
yutere. Ecy KaXmplid oTede-
CTBEHHBII UTPOK OYIET cephe3-
HO TMOAXOAUThb K CBOei pabote,
JIETMOHEPOB cTaHeT MeHble. Y
OTe4YeCTBeHHbI (yTOOI MoliaeT
B POCT.

— A 6 uem, no-meoemy, 3axK-
a104aencsi 0co6eHHOCIMY PYCccKo20
MeHmaumema npumMeHumenbHo K
gymooay?

— C10XHO OOBSICHUTB B JIBYX
cioBax. CKaxy, 4TO KacaeTcsl 3TO
HE TOJIbKO UTPOKOB, HO U KITy0-
HOTO pyKoBozcTBa. [Touemy, Ha-
npuMep, K HaMm He eayT PoHan-
1o, ®ury? Enyr kakue-To, He
MOWMELb KTO...

— He Jlebamby au movt ume-
ewus 6 eudy?

— JleGamba, MexIy Mpouum,
MOIA IPYT ¥ XOpoImii (pyroonmct!
MbI ¢ HUM CAPYXMIUCH Ha ca-
MoM nepBoM cbope. Kak u ¢
YouneBbIM.

— Henaoxoii uepno-6eavtii
dyam ckaadviéaemcs... Aaek-
Canop, HacKo.1bKo MHe U36eCIHO,
6 meoeii Kapvepe Mo 6Mopas no-
novimKa 6vix00a 8 Gvicuiyio auz2y.
Ilepsas npeonpunumanacs 6 co-
cmaee capamoéckoeo «Coxoaa». O
Kakue «ckaabl» pazouaace zopoas
«nmuya»?

— Ilepen «Cokonom» cTostia
yeTKasl 3amada Bbixoma B Ilpe-
Mbep-JINTy, KOMaHaa ce0s yBe-
PEHHO YYBCTBOBaJla Ha BTOPOM

MecTe TYpHUpPHO# Tabnuiibl. Ho
B CaMblii MIOCJIEAHUI MOMEHT y
DPYKOBOJICTBA Kjyba, MSITKO To-
BODSI, TOSIBUJINCH IPYTve MHTE-
pechl. PebsitaM riepecTaiu Iia-
TUTb IE€HbIM, BCEM TPUALATH
WUTPOKaM TPUIILIOCH TTOIBICKH-
BaTh Ipyrue KoMaHabl. Bumumo,
B MOCJeTHUIT MOMEHT PYKOBO/I-
ctBo DK «Cokon» mocuuraio,
YTO BBIXOAUTh KOMaHE B BbIC-
LLIYIO JTUTY HeoOsi3aTeibHO. Mo,
WUTPOKH MOJIOBIE, elle HalmyT
cebe padoty. CripaimBaeTtcs, 3a-
YyeM BOOOIIE HYKHO ObLIO CTa-
BUTh 33724y, KOTIa MOKHO ObLITIO
MPOCTO WUIrpaTh U AEPXKAThCS B
cepearHe TYPHUPHOM TabIuibl?
OueHp OOMIHO €llie U OTTOrO,
yro Ha 2004 rom OoHM TO3BaIU
JIOCTaTOYHO OTMBITHBIX UTPOKOB.
[ToaToMy 51 He Xo4y Jaxe TyMaTh
0 ToM, uTo Terepb «KAMA3» He
nomnaneT B [Ipembep-nury. Co-
MepHUKa Hamo yBaxaTb. Ho B
TO Xe BpeMs HeoOXOIMMO
YyBCTBOBAThb Ce0S TUACPOM U
nooeauTEIEM.

— Ilepevtii 6onpoc, komopuiii
00b14H0 3a0aem 21aeHbLii mpenep
dymboaucmy nepeo noonucarnuem
KOHmpaxma, — ueab npuxooa 6
komandy. Kax mot cghopmyaupo-
eau ceoti omeem?

— 4 mwITancs ckazate KOpuio
Map3yHoBUUY TO, YTO AyMal U
yyBcTBYI0. OH MEHS TTepeOut, TIo-
TIPOCHUB U3BSICHSTHCS 063 TPOMKIX
CJIOB. «XOUy OCTAaThCSl B KOMaH/IE,
xouy, yto0sl PK «KAMA3» poc 1
nporpeccupoBal. EcTb KomeKTrs,
OH >XUBET U JO/DKeH ObITh B [pe-
MbEP-JIUTE», — OTBETHII S1.

— Cy0sa no eécemy, ycaosus
KoOHmpaxma meb6s énoane yc-
mpaueaiom.

— Ham I"az3aeB Bcerma rosopur:
YCJIOBUSI KOHTPAKTa HUKOIZIA He
OTCTaHyT OT (pyrOomucra. Urpok
pacTer, 1 yCJIOBUST pacTy Oy/IyT.

B 000 «<KAMA3-0O01uenut» TpeOyIoTCs: MHXEHep 0 OXpaHe Tpyaa, 3aBIIPOU3BOICTBOM CTOJIOBOIA.

N0 NASAPCKHM CTENAM
B ObHOBAEHHOM COGTABE

Banenmuna JTUMYYK

27-29 anpensi komanoa «KAMA3-macmep» npumem yuacmue 60 8mMopom
amane wemnuonama Poccuu no paisu-petidam — 6axe «Xazapckue
cmenu». Tpacca eonku mpaduyuonHo npoiidem no meppumopuu
FEromaesckoeo u Hapumaroeckoeo paiionos Acmpaxauckoii o6aacmu co
cmapmom u QuHuuwem @ cmoauye smoeo [lpukacnuiickoeo kpas
Acmpaxanu. Ona 6ydem gxaiouams mpu Smana ooueti nPOmsIJNCeHHOCMbIO
0K010 NOAYMOpPa muicst Kuaomempos, 650 u3 Komopwix - CKOpoCnHble

3a4emHosle cneyy4acmiu.

Kak v B mpenpimyime rompl,
[J1aBHasl LIeJTb YYacTHs KAMa30B-
CKUX TOHIIIMKOB B 3Tarax YeMIH-
oHata Poccum 1o pam - moaro-
TOBKa K ouepemHoMy «/lakapy». B
XOJIe COPEBHOBAHUIA BCECTOPOHHE
WCTIBITAHUST TIPOUIIET TOHOYHAS
TeXHMKa, OyayT 0OKaTaHbl HOBbIC
SKUTIKHU U OTPabOTaHbI TIPHEMbI
TAKTUYECKOTO B3aUMOIEWCTBUSI.
CocTaBbl IByX SKMIAXeil TOHOU-
HBIX TPY30BUMKOB KOMaHIbI «KA-
MA3-macTtep» - y4aCTHUKOB paJi-
JM «XazapcKue CTer» - yxe chop-
MupoBaHbl. [1epBblii rpy30BUK Oy-
JIET TTJIOTUPOBATh MHOTOKPATHBIN
yemnuoH «J/lakapa» Bmagumup
YaruH, MecTo mTypMaHa 3aiiMeT
TaKKe ac pa/UTMIAHBIX Tpacc Aiinap

Bensies, mexanvka — Axnpeit Kap-
TMHOB, HOBMUYOK B cocTaBe 0Ooe-
BOTO 3KMMaxa. Pyib Broporo ro-
HOYHOTO TPY30BHKA BIIEPBbIE OY-
JeT noeepeH Dayapny Hukonaesy,
CaMOMy MOJIOZIOMY TOHILIUMKY KO-
MaH/IbI, MEXaHMKOM SKUIIAXKa OIl-
peneneH BstuecnaB Musiokaes,
el1Ie O/IMH HOBOOPaHell B KOJUIEK-
TUBE YETHUHCKUX CITOPTCMEHOB.
O06a oHu OyIyT HAXOAWUTHCS IO
onekoit Ceprest CaBocTHHa, OTHO-
TO M3 CaMbIX OTBITHBIX CIIELIATA-
croB KomaH/ibl «<KAMA3-mactep»,
KOTOPBI Ha 3TOW TOHKE CMEHUT
TPUBLIYHOE aMITTya MEXaHMKa Ha
posb TypMaHa. Kak Bummm, cpa-
3y TPY I'OHIIIMKA B COCTaBe OOEBBIX
SKUTIAXKEH MoTyJaT 60eBoe Kpellie-

HUE B HOBOM Ul ce0sl aMIuTya.
ObecrneynBaTb PEMOHTOOOCTYKH-
BaHWE€ FOHOYHOM TEXHUKU Ha Ou-
Byakax OyJIeT IpyIiia TeXHUUECKO-
TO COIPOBOXICHUSI Ha IBYX aBTO-
MOOMISIX-TEXHUYUKAX.

HanoMHuM, 4yTOo KOMaHzaa
«KAMAS3-mactep» mpyMeT yya-
cTre B 6axe «Xazapckue CTenu»
yKe B YeTBepThlii pa3. B npenbi-
Nylllie TPY TOIa KaMa30BCKHUE
TOHIIVKU TPYKIBI CTAHOBUIIMCH
noGeaUTeISIMU IaHHOTO 3Tana
yemnuoHata Poccum B Kiacce
rpy3oBukoB. B 2003 romy sro
BIIEpBBIC caeian skunax dup-
nayca Kabupona, B 2004-m —
Bragumupa Yaruna, B 2005-m
— Wnbruzapa Mappaeesa.

CIIOpTUBHBIN KaleHIaph Ka-
MAa30BCKHMX PaJUIMCTOB, KaK TIpe-
JIyCMOTPEHO MPOrpamMMOoii IOAro-
TOBKM KOMaHIbl K «/lakapy- 2007»,
MpeanojaraeT yJdactue B Tpex
artanax yemnuoHara Poccuu. Io-
MUMO «Xa3apCKUX CTeMei», «ka-
Ma30BCKHME MacTepa» ITOKaXyT
ce0s1 B payun «Tuxuii Jlon» mon
PoctoBoM, «3010TOl J10TOC» B
Kamveikun, «Mapipyr 1000» B
Bonrorpanckoii obaacti, coot-
BETCTBEHHO, B HMIOJIe, aBrycTe 1
OKTSIOpE, a TAKKE B 3TAre PO3bIT-
poiia Kyb6ka mupa «Desert
Challenge», KOTOpBIi COCTOUTCS
B IEPBO JIeKajie HOSOPSI.

Basrenmuna JTUMYYK

Ha npownoti nedene ceoe
30-a1emue ommemun
Hapoonwiii xop pycckoli necru.
Heckonvko nokonenuti
3a6004aH, HEPAGHOOYUIHbIX K
HapoOHOMY NeceHHOMY
maeop4yecmesy, Gulpocio 8 dMom
Kxoanexkmuee. bes ywacmus
Xopa ce2o0Hs1 He npoxooum
NpaKmu4ecku Hu 00HO
eopodckoe meponpusmie. boree
moeo, meop4ecmeo
KAMQA306CKUX UCHOAHUMeNelU
PYCCKOIL HapOOHOU NeCHU He pa3
OUeHUBANOCH U HA
PecnyOAUKaHCKUX KOHKYpCax
necerroeo uckyccmea. Ha
OOHOM U3 HUX, Npoxoousuiem 6
npouinom 200y 6 Kazanu,
Koanekmue 3aeoeean 1pan-npu.

[To3npasneHus c oouieeM B
a[ipeC YYaCTHUKOB XOpa 3By4aIl
B 3TOT J€Hb U3 YCT MEePBbIX JIMII
aIMUHHUCTpAlUM U TIPOGCOI03-
HOTO KOMMTETA aBTOTMTaHTA.

- Xouercsl BbIPa3uUTh CJIOBa
OrPOMHO¥ 6JTaroIapHOCTH 34 TO,
YTO BBl MCIIOJHSIETE JIOOUMbBIE
KaMa3oBLAMM IIECHM, U 3a TO,
yto Bbl BMecTe ¢ «KAMA3om»
[IPEOIOJIEBAETE BCE TPYIHOCTH,
BO3HUKAIOIIIME HA HAIlIEM COBMe-
CTHOM ITyTH, - 00paTUIICs K 1001~
JIIpaM  TUPEKTOp JAerapTaMeHTa
TPYIOBBIX OTHOIIIEHUI ¥ pa3BU-
THs nepcoHana Pacdasnp Myxa-
MageeB. - Bbl I Hac 1o ceit
JICHb OCTAeTeCh MOJIOOBIMU Jie-
BYLLIKaMH U MapHsIMU. Benp Jiro-
JISIM, 1IIATalOIIUM C TIeCHel 0
JKM3HU, BCEr/Ia 110 BOCEMHAILIATb.

O nanbHeiLei cyasoe 1 repc-
TIEKTMBAX XOPa CO CIIEHBI PACcCyX-
JIUT M TIpeicenaTesib IMpohCOI03HOTO
komutera OAO «<KAMA3» I'ymep
HypetnunoB. OH o0patui BHUMa-
HYe cOOpaBILIMXCS HA TO, UTO B 3a71e

BGE BHAMAHME HA GLEHY:
a0 - PYGCGKMH XOP NOEM

TOYTHU HET CBOOOIHBIX MECT.
- D10 TOBOPUT 00 OTHOM: OY-
Jyliiee, s1 yBepeH, y xopa ecTb. Kon-

JIEKTUB CyMeJT BBDKUTD B KPU3HC-
HBIi JUTsT BCETO aKIIMOHEPHOTO 00-
1ectsa reprof. CeroaHs1 Bbl Tak-
XK€ HY>KHBI KaMa30BIIaM U XUTe-
JsiM ropona. B cBoto ouepejb,
AIMUHUCTpALIMS U TIPOhCOIO3HBII
KOMUTET aKIIMOHEPHOTO OOLIIeCTBA
00eIIAIOT MOICPXUBATh BaC B

JIIOOBIX HAYMHAHUSIX.

Yerexu v TOCTYDKEHNST KOJUTEK-
TVIBA HAPOIIHOTO XOPa PYCCKOM TTec-
HU ¥, B YACTHOCTH, €TI0 XYJIOXe-
CTBEHHOTO PYKOBOAUTENST AJIEK-
ca”apa ['opOyHoBa ObLTHM OTMEYe-
HbI Ha TOPOZICKOM U pecIyO/IMKaH-
cKoM ypoBHsiX. CaMoesITe TbHbI
KOJUIEKTUB YIOCTOUJICS TTOYETHON
IPaMoTHI IJIaBbI Topoma 1 MuHM-
crepcTBa KyisTypsl PT.

BHBNWOTEKA NOABENA WTOTH

bBubnuomexa «KAMA3a» nodeesra umoeu 8UKMOPUHbL, NOCEAUCHHOU 200y AUmMepamypul U
uckyccme, Komopuim, no npeosoxcenuro Ilpesudenma Pecnyboauxu Munmumepa Ilaiimuesa, cman

6 Tamapcmane 2006 200.

‘YyacTHHMKaM BUKTOPUHBI IPEIarajioch OTBETUTh
Ha BOIIPOCHI, CBSI3aHHbBIE C JKU3HBIO ¥ TBOPYECTBOM
I00OMJISIPOB TOJIA - IESITeNIEl JIMTePaTyphl U UICKYCCTB,
B ToM yncite I'a6ayiel Tykas, @artnxa AMupxaHa,
Mychor Ixamuns, Anekcanapa Kirouapesa u ipy-
rux. M3 Bcex y9acTHUKOB HanuboJiee TIOJTHO Ha BCe

COTpPYIOHUK My3est uctopuu ropozaa bunan Kanees u
TEHCHOHEPKA (B MPOLLIIOM — YUUTEJTh TATAPCKOTO SI3bI-
Ka u iuteparypbl) ['ynbcapust AoayuiiHa. UM nipu-
CYXIIEHBI COOTBETCTBEHHO BTOPOE M TPEThE MeECTa.
ITepBoro Mecra TpeGOBATEILHOE XXIOPU HE TIPUCY/IN-
J10 HUKOMy. ITobGeauresnisiMm ObLTM BpyYeHBI MOYET-

Ten.: 39-72-91.

BOIPOCHI OTBETMJIH JIMILIb IBOE: CTApIIMiA HAYUHBIIA

HBIC I'PAMOTBI U KHWUTU B ITOOAPOK.

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK

u nieyat Pecriy6imku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

I'n. penakrop
Exarepuna AHTUTTMHA

e-mail: antipina@kamaz.org
VYupenurens:
OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
roJia Moj, Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

KomrbroTepHast BepcTka
Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

24 — 30 ampens
OBEH

Ha aroii Hemene BBl Tipon3BeneTe
OMaronpusATHOE BIIEYATICHNE HA OK-
pyxatomux. UM naxe mokaxercs,
yTO BB MOXeTe Bce. Ho HuKTO 1 He
JIOTaIbIBAETCsI, Kak TPYIHO BaM 3TO
naetcst. JloBepsiiiTe CBOEI MHTYMIIVN:
OHa TMOICKAXET BaM MPABUIBHOE pe-
umeHne. PeanbHO paccuMThIBaiiTe
CBOM CHJIbI, HE IOBOIMTE CeOsT M3THIL-
Hell Harpy3Koi 10 HEPBHOTO CPbIBA.

TEAEL

Menkue 3a00Tbl HAYHYT HaKar-
JIMBAThCSl ¢ OENIEHOM CKOPOCTBIO U
MOCTOSIHHO HANlOMUHATH O CBOEM
CYILECTBOBAHUM. DTO BpeMs OJaro-
MPMSITHO IS ICIOBBIX KOHTAKTOB U
pabotel ¢ uH(opMarmeir. Bo Brop-
HHK TIOCBSTUTE A€Hb PYTHHHBIM
BornpocaM. YeTBepr - MCKITIOUUTEb-
HO 0JIaronpusaTHOE BPeMsl JUTs TIpH-
eMa rocreil. B BockpeceHbe Jyule
HUKYJIa HE XOIMTb.

BAV3HELIb

Bam HeoOxommmo neiicTBOBAaThH
COBMECTHO C HaleXHBIMM TapTHE-
pamu, yeM Obl Bbl HU 3aHUMAJKCh. B
OJIMHOYKY BPSIA JIM YAacTcsl yaep-
Karbcsl Ha TUiaBy. Ha moHenenbHuK
MOXHO CMEJIO TIAHMPOBAaTh OTBET-
CTBEHHBIEC TIEPETOBOPHL. B cepemHe
HeJIeNM BEPOSITHBI HEKOTOPbIE Tpe-
HUSI C [IeJIOBBIMU MapTHEPaMU, HO B
YeTBEepr BaM yIacTCsl Pa3pelinuTh BCe
HeopasyMeHusl.

PAK

MoxkeT pe3Ko BO3pacTh KOJuye-
CTBO KOHTAKTOB U MH(OPMALIMHU, MO-
JIy4aeMOii U3 Pa3TMIHbIX UCTOYHUKOB.
[MomHuTe: MHOTIA TOBEPSTH BCEMY -
cebe nopoxke. B moHenenbHUK Hamo
OymeT MpUHMMATh BEChbMa BaXHOE
pelenue. B cpeny Bac Moryt moce-
TUTb CBEXHUE M OPUTHHATBHBIC WIEH,
MO3TOMY JIyYllle 3aHAThCS PaboTOM ¢
TBOPYECKMM 3JIEMEHTOM, a PYTHMHA
TIOIOXIIET.

NEB

He nosBosisiiite coTpyrHukaM u
HAYaIbCTBY COMHEBATBCSI B TOM, 4TO
y Bac €CTb CBOSI MO3UILIMS 110 KITIOYe-
BbIM BorpocaM. Eciu Bl ¢ 4eM-TO
He COINIACHBI - BBICKA3bIBAWTE CBOM
BO3paxeHus cpasy. BrocneacrBuu
clIyyasi MOXET M He TIPEICTABUThCS.
BropHMK criocoOeH MpUHECTH HOBbIE
UIeM, Ha BOTUIOIIEHHE KOTOPbIX Yii-
netr Hemano cuin. Ho pesynmbrar Oy-
JIET TOTO CTOUTb.

AEBA

KenatenbHo TPUBECTH B MOPSI-
JIOK MAaKCUMAJIbHOE KOJMYECTBO JEJ:
TIPUOPAThCSl B CBOEM KWJIMILE, T1O-
YUHUTH OOTWHKM W MPHIINTH, HAKO-
Hell, TaBHO OTOPBABIIIYIOCS MyTOBK-
1y. B moHenenbHUK 0COOEHHO XOpO-
1o OyayT yaaBaTbes fAena Oymax-
Hble. Bo BTOpHMK HexXenaTeibHbl
TOE3IKN ¥ KOMaHAMPOBKHU - JIydllle
UX TiepeHecTH Ha cpemy. B cy66oty
KIUTE XOPOUIMX HOBOCTEM.

BECHI

beperure cBou cuibl - mpegoc-
TaBbTE OKPYXKAIOIIMM BO3MOXHOCTb
CaMUM pEILIUTh CBOM TMPOOJTEMBI.
B03MOXHBI MI3MEHEHUSI TLUIAHOB Y Jie-
JIOBBIX MAPTHEPOB B OJIATOMPUSITHYIO
VISl BaC CTOPOHY, OJTHAKO 3TO TOBJIE-
YeT VISl Bac AOTONHUTENbHBIE XJI0-
moTsl. [IprocTaHOBUBIIECS TIPOEK-
Tl HAYHYT MOCTENEHHO Pa3BMBATh-
ca. B cybOoty B memax Bam Oymer
COIYTCTBOBATh yCIEX.

CKOPIMOH

[MpongixeHue 1o cryxe6Hoit Jie-
CTHHUIIE OymeT HbIHYE BO MHOTOM 3a-
BUCETh TONBKO OT Bac. Mcronbayiite
CBOM HOBbIE Pa3pabOTKH - HAYATBCTBO
ux oleHUT. Bo BTopoii monoBuHe He-
JIEJTV TIOSIBUTCST BO3MOXHOCTb 100MTh-
51 3HAYMTETBHBIX YCTIEXOB BO MHOTHX
nenax. Ho Oynbre kpaiiHe 0CTOPOX-
Hbl U HE MPUHAMANTE MOCTIENIHBIX
petuenuit. [ToHenenbHUK yaadeH st
TOE310K 1 KOMAHIMPOBOK.

CTPEAEL

VrpsAMCTBO HbIHYE HHU K YeMy -
OHO MOXET 3aTSHYThb HETPUSTHYIO
IJIS Bac CUTYalMiO Ha JJIMTENbHBIH
CPOK WJIY MPUBECTU K HEMEIEHHBIM,
HO HEXeJaTeJbHbIM ISl Bac Tepe-
meHaM. [lpucnyuaiitech K roiocy
UHTYMLIMK: OHA He oOMaHeT Bac,
TIOJICKa3bIBAsl CIIOCOD PEIIeHHUS PO~
OseM. B BbIXOIHbIE 3aiiMUTECH 00YC-
TPOWCTBOM I0OMA.

KO3EPOI

Bo Bcem cTouT mpumepXuUBaTHCS
30510T0M cepenuubl. He TopomuTe co-
ObITHSI, ¥ BCE CIIOXMUTCS HAWTYYILMM
1U1sI Bac 00pa3oM. Bo BTOpHUK Tyyliie
He pBaThCs Ha TePBbIii IIaH: TOpaso
TIPOIIIE YTIPABNSTh CUTyaluei, OCTa-
BasICh B TeHU. B cpemy xoporiio 3aBep-
LIUTh YTO-TO CTAPOE M OTXKMBIIEE.
BoamoxHO, BaM mopa 0cBOOOAUTH
MECTO [UIS1 HOBOTO B CBOEH >KU3HH.

BOAOAEV

Heobxommo TBepio BCTaTh HA HOTH

M HayaTh MAacIITabHOE HACTYILICHUE

MPaKTUYECKH BO BCEX KM3HEHHBIX

cepax. [Tommepxka HavYaILCTBA WM

BBIILECTOSIIMX MHCTAHLMIA TO3BOJUT

U30aBUTBCS OT BPAXKIbI M MHTPUT KOJI-

Jier. B yeTtBepr Bac mopamyioT HOBO-

cTi. BockpeceHbe syulle LEeTUKOM
TOCBSITUTD TIOJTHOLEHHOMY OT/IbIXY.

Pblbbl

Crneyet ¢ OCTOPOXHOCTBIO OT-
HOCHUTBCSI K KOMIUTMMEHTAM OT JI0-
JIeii, ¢ KOTOPBIMM Bac CBOJSAT JENO-
Bble Bompochl. He mo3Bosisiite cebe
paccnabuThcs M MepedTd Ha J0Be-
PUTENbHBIA TOH - 3TUM MOTYT BOC-
MOJIb30BAThCS BaM B YOBITOK. /la 1 B
LIEJIOM HECIyXeOHbIe OTHOIIEHUS C
KoJIleraMu He pekoMeHayioTcs. B
BOCKpECeHbe ymaua OymeT CcomyT-
CTBOBATH BaM.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 871
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



