
1
Â æèçíè íåò ãàðàíòèé, ñóùåñòâóþò îäíè âåðîÿòíîñòè / Òîì Êëýíñè

ÃÀÇÅÒÍÎ-ÊÍÈÆÍÎÅ ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ  (8552) 37 25 70

ÔÀÊÒÛ / ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

2
0
 À

Ï
Ð

Å
Ë

ß
  
2
0
0
6
 ¹

1
3
 (

3
3
8
7
)

¹13

×àñòî ãîâîðÿò, ÷òî öèôðû óïðàâëÿþò ìè-
ðîì; ïî êðàéíåé ìåðå, íåò ñîìíåíèÿ â òîì,
÷òî öèôðû ïîêàçûâàþò, êàê îí óïðàâëÿåòñÿ.

Èîãàíí ÂÎËÜÔÃÀÍÃ ÃÅÒÅ

ÊÀÇÀÍÜ ÏÎÕÎÐÎØÅÅÒ
Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ �ÊÀÌÀÇÀ�

Ïàâåë ÌÈÕÍÎ

Ìóñîð, è êàê ñ íèì
áîðîòüñÿ  �  ýòîò âîïðîñ
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ
àêòóàëåí âñåãäà. Îñîáåííî
âåñíîé è îñîáåííî â êðóïíûõ
ãîðîäàõ. Ñåçîííîå
«îáîñòðåíèå» çàñòàâëÿåò
ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè
îðãàíèçîâûâàòü ìàññîâûå
ñóááîòíèêè (ê ïðèìåðó, â
Ìîñêâå îäèí óæå ïðîøåë,
òåïåðü ãîòîâÿòñÿ ê
ñëåäóþùåìó � ê 22 àïðåëÿ),
íî òàêàÿ àêòèâíîñòü
ñïàñàåò îò ïðîáëåì ëèøü íà
âðåìÿ. Òàê óæ óñòðîåíû ìû
� ëþäè: êðîìå ïëîäîâ ñâîèõ
òðóäîâ, ìû ïðîèçâîäèì åùå
è òîííû ìóñîðà, ïðè÷åì
åæåäíåâíî.

Êàçàíü ïðèøëè ïðåêðàñíûå àâ-
òîìîáèëè, ïîëó÷åííûå â ëè-
çèíã, è èìåííî îíè áóäóò çà-
áîòèòüñÿ î ÷èñòîòå ñòîëèöû».

Äëÿ «ÊÀÌÀÇà» êàçàíñêàÿ
ïðîãðàììà «×èñòûé ãîðîä» �
äàëåêî íå ïåðâûé îïûò ðàáî-
òû ñ êîììóíàëüùèêàìè. «Ïè-
îíåðàìè» áûëè íèæåãîðîäöû,
êîòîðûå ïîñëå ïîêóïêè 100
ìàøèí ñìîãëè íå òîëüêî ïî-
êðûòü âñå ñâîè ïîòðåáíîñòè â
êîììóíàëüíîé òåõíèêå, íî è
ñýêîíîìèòü 23 ìèëëèîíà ðóá-
ëåé. Íà÷àëî àíàëîãè÷íîé ðà-
áîòû ñ ìýðèåé Êàçàíè Ñåðãåé
Êîãîãèí íàçûâàåò «ïåðâûì
âêëàäîì «ÊÀÌÀÇà» â ñòîëèöó
Òàòàðñòàíà». Çà 75 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé (èìåííî íà ýòó ñóììó
çàêëþ÷åí ëèçèíãîâûé äîãîâîð
ñ êàçàíñêèì ÎÎÎ «Ïðåäïðèÿ-
òèå ÆÊÕ») áóäóò ïîñòàâëåíû
60 ìóñîðîâîçîâ, 31 èç êîòîðûõ
óæå ðàáîòàåò â ãîðîäå.

� Ïóñòü ïî îáúåìàì ýòî è
íå íàöèîíàëüíûé ïðîåêò, íî
ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïðîãðàììû
äëÿ êàçàíöåâ çíà÷èò ìíîãîå.
Êîìó â ýòîì ãîðîäå áóäåò êîì-
ôîðòíî æèòü, åñëè êðóãîì
ãðÿçíî? � ýòèì ðèòîðè÷åñêèì
âîïðîñîì íà÷àë ñâîå âûñòóï-
ëåíèå íà ìèòèíãå ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð «ÊÀÌÀÇà» Ñåðãåé
Êîãîãèí. � Â öåëîì æå èíâå-

Êàçàëîñü áû, ñîáðàòü õëàì
ëåãêî, íî âåäü ýòî òîëüêî ïî-
ëîâèíà äåëà. Åãî íåîáõîäèìî
åùå è ñâîåâðåìåííî âûâåçòè íà
ñâàëêó. È âîò òóò-òî ñèë ó íà-
øåãî ÆÊÕ, êàê âñåãäà, íå õâà-
òàåò. Íàáåðåæíûì ×åëíàì, êî-
íå÷íî, æàëîâàòüñÿ îñîáî íå íà
÷òî, íî âîò äëÿ Êàçàíè, ïî÷òè
ãîä íàçàä ïåðåæèâøåé «ìèëëå-
íèóì» è ïðîäîëæàþùåé ïåðå-
æèâàòü ñòðîèòåëüíûé áóì, ýòà
ïðîáëåìà íîìåð îäèí. Õîòÿ ñ
ìèíóâøåãî ïîíåäåëüíèêà ó íåå
ïîÿâèëèñü âñå øàíñû ñòàòü «íî-
ìåðîì äâà» èëè äàæå «òðè»...�

17 àïðåëÿ ê ñïàñåíèþ Êàçà-
íè îò ìóñîðà ïðèñòóïèëè ìó-
ñîðîâîçû ÷åëíèíñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïðàâäà, ðàáî÷èé äåíü
äëÿ íèõ íà÷àëñÿ íå ñîâñåì âîâ-
ðåìÿ � ïî ìàðøðóòàì îíè
ðàçúåõàëèñü â îäèííàäöàòîì
÷àñó óòðà, à íå â ïÿòü-øåñòü, êàê
ïîëîæåíî. Âïðî÷åì, ïðåäëîã
äëÿ çàäåðæêè áûë âåñüìà óâà-
æèòåëüíûì: ïîëó÷åííàÿ êîì-
ìóíàëüùèêàìè òåõíèêà òðåáî-
âàëà «ñåðüåçíîé» äîóêîìïëåê-
òîâêè � òîðæåñòâåííîãî âðó÷å-
íèÿ 31 âîäèòåëþ êëþ÷åé çàæè-
ãàíèÿ è ïîäàðêîâ îò ìýðèè �
àâòîìàãíèòîë. Èç ñòàðòà ñîâìå-
ñòíîé ñ «ÊÀÌÀÇîì» ïðîãðàì-
ìû ïî áëàãîóñòðîéñòâó ñòîëè-
öû Òàòàðñòàíà êàçàíñêîå ðóêî-
âîäñòâî ðåøèëî óñòðîèòü íå-
áîëüøîé ïðàçäíèê. Åãî, ê ñî-
æàëåíèþ, íåìíîãî èñïîðòèë
äîæäü, íî ìýð Êàçàíè Èëüñóð
Ìåòøèí (íà ôîòî) è â ýòîì óâè-

äåë äîáðûé çíàê: «Ìû, êîíå÷-
íî, íå ñåëü÷àíå, � ñêàçàë îí, �
íî õîðîøî çíàåì, ÷òî âåñåííèé
äîæäü öåëûé ãîä êîðìèò».

Íå ñïóòàë äîæäü è ïëàíîâ
ïðåìüåðà ðåñïóáëèêàíñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà Ðóñòàìà Ìèííè-
õàíîâà, êîòîðûé òàêæå ïðèåõàë
ïîçäðàâèòü êîììóíàëüùèêîâ ñ
ïîëó÷åíèåì íîâîé òåõíèêè.
Äëÿ íà÷àëà îí ïîçíàêîìèëñÿ
ñ âîçìîæíîñòÿìè íîâûõ ìà-
øèí: íåáîëüøóþ ïðåçåíòàöèþ
ïðîâåëè ïðÿìî ïîä çîíòèêà-
ìè. Ïîñëå áåãëîãî îñìîòðà
ìàøèí � íà áîëüøåå ó ïðåìüå-
ðà ïðîñòî íå áûëî âðåìåíè �
ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà Òàòàðñòà-
íà îáðàòèëñÿ ê ñîáðàâøèìñÿ:
«Íîâûé îáëèê òûñÿ÷åëåòíåé
Êàçàíè ïðèâëåêàåò â ñòîëèöó
Òàòàðñòàíà îãðîìíûå èíâåñòè-
öèè. Ìíå î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî
íîâîå ðóêîâîäñòâî ãîðîäà âî
ãëàâó óãëà ïîñòàâèëî åãî ÷èñ-
òîòó. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû
«×èñòûé ãîðîä» âî ìíîãîì
ñòàëà âîçìîæíîé çà ñ÷åò òîãî,
÷òî â ðåñïóáëèêå åñòü êðóïíûé
àâòîìîáèëüíûé ãèãàíò �
«ÊÀÌÀÇ». Íåñêîëüêî ëåò íà-
çàä ìû ñ Ñåðãååì Àíàòîëüåâè-
÷åì ïðèíÿëè ðåøåíèå ñîçäàòü
ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ, è òå-
ïåðü åå ðàáîòà íà÷èíàåò ïðè-
íîñèòü ñâîè ïëîäû. Ñåãîäíÿ â

ñòèöèè «ÊÀÌÀÇà» â ýêîíîìè-
êó ðåñïóáëèêè çà ïðîøåäøèé
ãîä, íå ñ÷èòàÿ òîãî, ÷òî ìû
äàåì ðàáîòó äåñÿòêàì òûñÿ÷
÷åëîâåê è ïëàòèì áîëüøèå íà-
ëîãè, áîëåå 1,4 ìèëëèàðäà ðóá-
ëåé ÷åðåç òîâàðíîå êðåäèòîâà-
íèå íàøåé òåõíèêîé ðàçëè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Òîëüêî â
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî óøëî 850
ìèëëèîíîâ ðóáëåé. ß äóìàþ,
÷òî ýòî òîëüêî ïåðâûé, ñòàð-
òîâûé ïðîåêò ñ ìýðèåé Êàçà-
íè. Åñòü åùå íàä ÷åì ðàáîòàòü,
÷òîáû ñòîëèöà ðåñïóáëèêè ñòà-
íîâèëàñü ñ êàæäûì äíåì ëó÷-
øå è ÷èùå.

«Ïðåìüåðñêóþ» óâåðåííîñòü
â íåîáõîäèìîñòè è î÷åâèäíîé
ïîëüçå êàìàçîâñêîãî ëèçèíãà
ðàçäåëÿåò è ìýð Êàçàíè. Îá-
ùàÿñü ñ æóðíàëèñòàìè, Èëü-
ñóð Ìåòøèí îòìåòèë, ÷òî «ïî-
ëó÷èòü òàêîå êîëè÷åñòâî òåõ-
íèêè íà òàêèõ óñëîâèÿõ � äåëî
íåïðîñòîå, äàæå ïðè íàëè÷èè
äåíåã».

� ß, êàê è Ñåðãåé Àíàòîëü-
åâè÷, ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî íàø ïåð-
âûé ñîâìåñòíûé øàã. Ñëåäó-
þùèå ïðîåêòû Êàçàíè è
«ÊÀÌÀÇà» áóäóò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ íå òîëüêî â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, íî è
â ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçêàõ, �
ïîäûòîæèë ãëàâà Êàçàíè.

ÊÈÑÌ
ÏÎÐÀÁÎÒÀË
ÕÎÐÎØÎ

Íà ñîâåùàíèè â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø» ïîäâåëè èòîãè ðàáîòû
çà ìàðò è ïåðâûé êâàðòàë
2006 ãîäà.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó
Áîðèñ Ãàðååâ îòìåòèë, ÷òî çà
ìàðò ïëàí ïî âûïóñêó è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðîèç-
âîäñòâàìè âûïîëíåí íà
102%. Ñ àíàëèçîì ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ñîñòîÿ-
íèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû
âûñòóïèë çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêî-
íîìèêå, ôèíàíñàì è ïåðñî-
íàëó Àíäðåé Áóòîí. Îí ñîîá-
ùèë, ÷òî ôèíàíñîâûé ïëàí çà
ìàðò ïåðåâûïîëíåí íà
12,6%, à çà ïåðâûé êâàðòàë
� íà 17,6%. Çà òðè ïåðâûõ ìå-
ñÿöà çäåñü ïðîèçâåäåíî ïðî-
äóêöèè íà 349 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé, â òîì ÷èñëå äëÿ ñòî-
ðîííèõ çàêàç÷èêîâ � íà 37,8
ìèëëèîíà ðóáëåé. Óñêîðåíèå
îáîðîòíîãî êàïèòàëà ñîñòàâè-
ëî 42,3 äíÿ.

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíî-
ãî êîìèòåòà ïðåäïðèÿòèÿ
Àëåêñàíäð Áóäêèí ðàññêàçàë î
òîì, êàê âûïîëíÿåòñÿ ñîöè-
àëüíûé çàêàç. Ïî åãî ñëîâàì,
çà I êâàðòàë 2006 ãîäà 140 ÷å-
ëîâåê îòäîõíóëè è ïîäëå÷è-
ëèñü â ïðîôèëàêòîðèè «Íàáå-
ðåæíûå ×åëíû», 114 ÷åëîâåê
ïîëó÷àëè äèåòïèòàíèå, 3 ÷å-
ëîâåêà âûåçæàëè íà îòäûõ â
ñàíàòîðèÿõ Ðîññèè.

Çàâåðøàÿ ñîâåùàíèå, ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» Þðèé Êëî÷êîâ
ïîä÷åðêíóë, ÷òî ãëàâíàÿ çà-
äà÷à íà ïðåäïðèÿòèè ñåãîä-
íÿ � âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà
â ðàáîòó ïî ñîêðàùåíèþ ïî-
òåðü íà ïðîèçâîäñòâå. Ïðè-
îðèòåòíîé îñòàåòñÿ è çàäà÷à

ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäåæè
â êîëëåêòèâ. Â öåëîì ðàáî-
òà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåí-
òñïåöìàø» â ïåðâîì êâàðòàëå
òåêóùåãî ãîäà áûëà ïðèçíà-
íà ïîëîæèòåëüíîé.

ÑËÅÒ
ÄÈËÅÐÎÂ
ÍÀ ÊÈÏÐÅ

Åæåãîäíîå ñîâåùàíèå äè-
ëåðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðîõî-
äèò ñ 19 ïî 23 àïðåëÿ â ãîðî-
äå Ëèìàñîë (Êèïð). Â íåì
ó÷àñòâóþò âñå ïåðâûå ðóêîâî-
äèòåëè «ÊÀÌÀÇà» è Òîðãîâî-
ôèíàíñîâîé êîìïàíèè è îêî-
ëî 70 ïðåäñòàâèòåëåé 53 äè-
ëåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñïî-
ëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè. Íà ñîâåùàíèè îáñóæäà-
þòñÿ èòîãè ðàáîòû çà ïðîøåä-
øèé ãîä è çàäà÷è íà ïåðñïåê-
òèâó. Ëó÷øèì ïðîäàâöàì àâ-
òîìîáèëåé è çàïàñíûõ ÷àñòåé
áóäóò âðó÷åíû Êóáêè è äðó-
ãèå íàãðàäû.

ÊÎÍÒÐÀÊÒ
ÍÀ ÏßÒÜ ÒÛÑß×
ÊÀÌÀÇÎÂ

Ôðàíöóçñêàÿ ôèðìà «Ýëè-
ãîð» ïîëó÷èëà ïðàâî íà ïðî-
èçâîäñòâî ìîäåëåé ãîíî÷íî-
ãî ãðóçîâèêà ÊÀÌÀÇ-4911
EXTREME â êëàññè÷åñêîì
ìàñøòàáå 1:43. Óæå ê îñåíè,
ñîãëàñíî ïîäïèñàííîìó êîí-
òðàêòó, îíà ïîñòàâèò â ×åëíû
5000 øòóê ýòîãî õîðîøî èç-
âåñòíîãî â ñïîðòèâíîì ìèðå
àâòîìîáèëÿ.

Ôèðìà «Ýëèãîð» ïîëüçóåò-
ñÿ çàñëóæåííûì àâòîðèòåòîì â
ñðåäå ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïîäîáíîé ïðîäóêöèè. Îíà ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà èçãîòîâëå-
íèè ðàçíîîáðàçíûõ ìîäåëåé
ãðóçîâèêîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ êîëëåêöèîíèðîâàíèÿ, à
òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷å-

ñòâå ðåêëàìíîé, ïðåçåíòàöè-
îííîé èëè ñóâåíèðíîé ïðî-
äóêöèè. Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü
åé ïðèíåñëè ìîäåëè àâòîìî-
áèëåé � ó÷àñòíèêîâ êîëüöåâûõ
ãîíîê, âíåäîðîæíûõ ðàëëè è
ñåðâèñíûõ ãðóçîâèêîâ, îáñëó-
æèâàþùèõ ñîðåâíîâàíèÿ Ôîð-
ìóëû 1.

� Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òàêîé
ïðèçíàííîé âî âñåì ìèðå êî-
ìàíäîé, êàê «ÊÀÌÀÇ-ìàñ-
òåð», � ñêàçàë ïîñëå ïîäïè-
ñàíèÿ êîíòðàêòà â ×åëíàõ
âëàäåëåö è ðóêîâîäèòåëü ôèð-
ìû Ïîëü Âþëüåðì, � äåëàåò
÷åñòü ëþáîé êîìïàíèè. È äëÿ
íàñ îíî ñêîëü âûãîäíî, ñòîëü
è ïðåñòèæíî. Ïîñòàðàåìñÿ
óäîâëåòâîðèòü âñå òðåáîâàíèÿ
çàêàç÷èêà. Ñêàæó áîëüøå, íàì
áû î÷åíü õîòåëîñü ïîëó÷èòü
ýêñêëþçèâíîå ïðàâî íà èçãî-
òîâëåíèå äëÿ «ÊÀÌÀÇà» ïî-
äîáíûõ ìîäåëåé.

ÑËÓÆÈÌ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÓ

Òðàäèöèîííûé ïðàçäíèê �
Äåíü ðàáîòíèêà îáåñïå÷åíèÿ
� â òðåòèé ðàç ïðîøåë ó äè-
çåëèñòîâ. Íà çàâîäå â êîëëåê-
òèâå ñíàáæåíöåâ ðàáîòàþò
áîëåå 500 ÷åëîâåê, áåç ïåðå-
áîåâ îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâî âñåì íåîáõîäèìûì.
Ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû � çàìå-
ñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ïî
çàêóïêàì è ëîãèñòèêå Àéðàò
Ëàòôóëëèí, ïîáëàãîäàðèâ êîë-
ëåêòèâ çà äèíàìè÷íóþ ðàáî-
òó, îòìåòèë, ÷òî 10 ëåò íàçàä
ñ íóëÿ ñîçäàííàÿ ñëóæáà òå-
ïåðü èìååò îäíó èç ëó÷øèõ
ñèñòåìó ó÷åòà. Îäíàêî ïðèí-
öèïû «Áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà» äèêòóþò íîâûå óñëî-
âèÿ è ñòàâÿò íîâûå çàäà÷è. 40
ðàáîòíèêàì áûëè âðó÷åíû
ïî÷åòíûå ãðàìîòû, ïàìÿòíûå
ïîäàðêè ïîëó÷èëè îáåñïå÷åí-
öû-âåòåðàíû.

Ñ ÌÅÑÒÀ ÑÎÁÛÒÈß

ÅÑÒÜ ÊÈÏ �ÌÀÑÒÅÐ�,
À ÁÓÄÅÒ ÊËÀÑÒÅÐ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äâà ãîäà íàçàä ïåðâûé çàìåñòèòåëü
ïðåìüåð-ìèíèñòðà Òàòàðñòàíà Ðàâèëü Ìóðàòîâ îïòèìèñòè÷íî
çàÿâèë, ÷òî ïðîåêò ñîçäàíèÿ Êàìñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà
«Ìàñòåð» ïðîñòî «îáðå÷åí íà óñïåõ», ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó
æèçíåñïîñîáíîñòè íîâîãî ïëàíà îñòàâàëèñü âñå æå ó ìíîãèõ.
Åùå áû! Òîãäà îí âûãëÿäåë ÷åì-òî âðîäå âîçäóøíîãî çàìêà íà
ïóñòîì ìåñòå â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà: êòî-òî, äóìàëîñü,
ðåøèòñÿ âñåðüåç îáæèâàòü ïóñòóþùèå ïëîùàäè «Ðåìäèçåëÿ»?
Íî îíè íàøëèñü � ïèîíåðû, îöåíèâøèå ñîáñòâåííûå
âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ñóëèëî ó÷àñòèå â
ïðîåêòå. Ñåãîäíÿ èõ ÷èñëî ïðèáëèæàåòñÿ óæå ê 30. Ïåðâûé
âèöå-ïðåìüåð, ïîñåòèâøèé ×åëíû 17 àïðåëÿ, ïîæåëàë ëè÷íî
óâèäåòü, êàê æèâåò þíîå äåòèùå, ïðèçâàííîå ñòàòü
ñìû÷êîé ìåæäó êðóïíûì áèçíåñîì è ìàëûì, ïîñëóæèòü
ñáëèæåíèþ ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé è àâòîêîìïîíåíòîâ.
Íàïîìíèì: ðàçäåëèâ ïîïîëàì äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå,
àêöèîíåðàìè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
(â ëèöå ÎÀÎ «Èííîâàöèîííûé ïàðê «Èäåÿ») è ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
(â ëèöå ÇÀÎ «Ðåìäèçåëü»).

Â ñîïðîâîæäåíèè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «ÊÀÌÀÇà» Ñåð-
ãåÿ Êîãîãèíà è ìýðà ãîðîäà Èëüäàðà Õàëèêîâà Ðàâèëü Ìóðàòîâ
îñìîòðåë «îæèâøèå» ïëîùàäè åùå íåäàâíî çàêîíñåðâèðîâàí-
íîãî êîðïóñà, ïîîáùàëñÿ ñ àðåíäàòîðàìè, çàñåëèâøèìè òåððè-
òîðèþ. Êàæäàÿ ôèðìà � ìèíè-öåõ, èçãîòàâëèâàþùèé ñàìóþ
ðàçíóþ ïðîäóêöèþ: òîðìîçíûå êîëîäêè, ñòóïèöû, ñèíõðîíè-
çàòîðû äëÿ êîðîáêè ïåðåäà÷, ìåòèçû, âåíòèëÿöèîííûå òðóáû...�
Áîëüøàÿ ÷àñòü � ïðîäóêöèÿ êàìàçîâñêîé íîìåíêëàòóðû. Ñî-
áåñåäíèêè ïåðâîãî âèöå-ïðåìüåðà ïðèçíàâàëèñü: äåéñòâè-
òåëüíî, áîëüøèíñòâî, êàê ïîñòàâùèêè, äåðæàò êóðñ íà
«ÊÀÌÀÇ». Äàæå ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà íå ñêðûâàëà ñâîèõ óìîíà-
ñòðîåíèé: â òå÷åíèå òðåõ ëåò äîñòè÷ü 70 ïðîöåíòîâ îò âñåãî
îáúåìà çàêóïîê ìåáåëè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ïëàíû ïî ðàçâèòèþ åñòü ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ.
� Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàñ ïðèâëåêëà ñþäà âîçìîæíîñòü êîíöåíò-

ðàöèè ïðîèçâîäñòâà è íîðìàëüíûå óñëîâèÿ òðóäà, � îòâåòèë íà íàø
âîïðîñ ãëàâíûé èíæåíåð ÎÎÎ «Àâòîóíèâåðñàë ÕÕI âåê» Äàìèð
Çàìàëèåâ. � Ó íàñ áûëà ñâîÿ áàçà, ãäå ìû èçãîòàâëèâàëè ñâåòîòåõ-
íèêó äëÿ ÊÀÌÀÇîâ, íî ïîñ÷èòàëè, ÷òî çäåñü ëó÷øå. Íàì âî âñåì
èäóò íàâñòðå÷ó, óñòàíîâèëèñü äåëîâûå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ.

� Äâà ãîäà íàçàä íà÷èíàëè çäåñü âñåãî òðè ÷åëîâåêà, � âñïî-
ìèíàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Àäâåðñ» Åâñåé Êîðäèò,
ñïåöèàëüíî ïðèåõàâøèé íà ýòó âñòðå÷ó èç Ñàìàðû. � Ñåé÷àñ â
íàøåì ôèëèàëå, êîòîðûé âîçãëàâèë Ðàèñ Äîäàðáàåâ, çàíÿòû 70

÷åëîâåê. Â ýòîì ãîäó ðàñøèðÿåì ïðîãðàììó, ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî
íàø êîëëåêòèâ óâåëè÷èòñÿ äî 150-200 ÷åëîâåê, åñòü ìûñëü ïðè-
âëå÷ü ìîëîäåæü, ñäåëàòü çàêàç ó÷èëèùó. Ó íàñ î÷åíü òâîð÷åñêàÿ
ðàáîòà: ìû âñå ïðèäóìûâàåì ñàìè, íèêîãî íå ïîâòîðÿÿ.

Äëÿ êîíòðàñòà âïå÷àòëåíèé ãîñòåé ïðîâåëè ê äâåðÿì åùå îä-
íîãî, ïîêà ÷òî íåæèëîãî êîðïóñà: â ñêîðîì âðåìåíè îí áóäåò
ïåðåîáîðóäîâàí, êàê è óæå äåéñòâóþùèé.

Ïîñëå îñìîòðà äåëåãàöèÿ, â êîòîðîé íàõîäèëèñü òàêæå äèðåê-
òîð Èíâåñòèöèîííî-âåí÷óðíîãî ôîíäà ÐÒ Ìàðàò Ôàéçðàõìàíîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÈÏÒ «Èäåÿ» Ñåðãåé Þøêî, òîï-
ìåíåäæåðû «ÊÀÌÀÇà» Èðåê Ãóìåðîâ, Èëüäàð Óðìàíîâ è ãåíäè-
ðåêòîð ÊÈÏ «Ìàñòåð» Ìàêñèì Ñòåáëîâ, óäàëèëàñü íà çàêðûòîå
ñîâåùàíèå, çà êîòîðûì ïîñëåäîâàëà âñòðå÷à ñ àðåíäàòîðàìè �
óæå çà êðóãëûì ñòîëîì. Â àíòðàêòå ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåìüåð-
ìèíèñòðà ðåñïóáëèêè îòâåòèë íà âîïðîñû æóðíàëèñòîâ.

� Ðàâèëü Ôàòûõîâè÷, êàê âû ñ÷èòàåòå, ñìîãóò ëè ×åëíû,
âçÿâøèå êóðñ íà ñîçäàíèå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ðåàëüíî ÷òî-òî ïðî-
òèâîïîñòàâèòü ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå Åëàáóãè?

� Ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà â ×åëíàõ íåñêîëüêî äàæå
îïåðåæàåò íàøè îæèäàíèÿ. Íàïîëíåíèå ïåðâîé ÷àñòè ïðåâçîøëî
ïðîãíîç â äâà ðàçà, ê êîíöó ãîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáîðîò ó÷à-
ñòíèêîâ äîñòèãíåò îäíîãî ìèëëèàðäà ðóáëåé è äîïîëíèòåëüíî
åùå áóäåò ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 25 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ
ïëîùàäåé. Ìû ñåãîäíÿ ãîâîðèì óæå îá îðãàíèçàöèè ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà � ïî ñóòè, îí íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü, íî
åùå íåîáõîäèìî ïîðàáîòàòü íàä íàïîëíåíèåì åãî ñîäåðæàíèÿ.

� Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà ôîðìà îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîä
ýãèäîé ÊÈÏ «Ìàñòåð» â ïëàíå áîðüáû ñ «ñåðûì» ðûíêîì òðóäà?

� Íåêîòîðûå, äåéñòâèòåëüíî, ïðèøëè ñ «ñåðîãî» ðûíêà è
ãîâîðÿò, ÷òî àðåíäíàÿ ñòîèìîñòü óñòðàèâàåò, èì îêàçûâàþò óñ-
ëóãè ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ áèçíåñà. Ïðèäÿ ñþäà, îíè ïîëó-
÷èëè ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó, êîòîðîé ðàíüøå íå áûëî, ÷òî,
áåçóñëîâíî, îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå.

� Íà âàø âçãëÿä, ïðåäïðèÿòèÿ Òàòàðñòàíà äîñòàòî÷íî àê-
òèâíî âêëþ÷èëèñü â ýòîò ïðîåêò?

� ×òîáû èíòåíñèâíî, ñ ïîíèìàíèåì � òàê, êàê çäåñü, � íà-
ñòîëüêî ÿðêèõ ïðèìåðîâ ïîêà íåò. Õîòÿ åñòü ìåíåå èíòåíñèâíî
ðàçâèâàþùèåñÿ: â ñâîåì êëàññå íåïëîõóþ ðàáîòó ïðîâîäèò ÷àñî-
âîé çàâîä â ×èñòîïîëå, ïî èííîâàöèîííîìó ïàðêó «Èäåÿ», âû
çíàåòå, ëèäèðóåò Êàçàíü. Óñïåõè â ×åëíàõ, íàâåðíîå, îáúÿñíÿ-
þòñÿ òåì, ÷òî Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ Êîãîãèí îòíåññÿ ê ýòîìó
âîïðîñó ñ áîëüøèì ïîíèìàíèåì, «ÊÀÌÀÇ» ñóìåë ïðåäîñòàâèòü
òàêèå óñëîâèÿ, ÷òî âñå îêàçàëèñü çàèíòåðåñîâàíû â ñêîðåéøåì
ðàçìåùåíèè çäåñü ìàëûõ ôèðì. Ïîíèìàíèå âñåãî âîïðîñà â êîì-
ïëåêñå îáåñïå÷èâàåò î÷åíü ñåðüåçíóþ ïîääåðæêó åãî ðàçâèòèþ,
ïîýòîìó ìû âñåãäà ãîâîðèì, ÷òî ìíîãîå çàâèñèò îò ëþäåé, êî-
òîðûå ðåàëèçóþò òîò èëè èíîé ïðîåêò. Ñ÷èòàéòå, ÷òî çäåñü, íà
«ÊÀÌÀÇå», ïîâåçëî � â òîì ïëàíå, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñàìà èäåÿ
áûëà ñâîåâðåìåííîé, âî-âòîðûõ, ñóùåñòâåííî ñîäåéñòâèå
«ÊÀÌÀÇà», è, â-òðåòüèõ, Èëüäàð Øàôêàòîâè÷ Õàëèêîâ, çíàÿ
«ÊÀÌÀÇ» èçíóòðè, áóäó÷è óæå ãëàâîé ãîðîäà, ñîçäàë óñëîâèÿ
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà è òîæå ïîääåðæàë. Ìû ñåãîäíÿ îá-
ãîâîðèëè íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïàðêà, âêëþ÷àÿ è
èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå, Ïîýòîìó ÿ äóìàþ, ÷òî ìû ñ âàìè
åùå ïîðàäóåìñÿ óñïåõàì ýòîãî î÷åíü ïîëåçíîãî äëÿ âñåõ äåëà.

Êàæäîìó ñåãìåíòó áèçíåñà �
ñâîé ïðîäóêò
Â Ìîñêâå, â äåíü îòêðûòèÿ ïåðâîãî ôèëèàëà
«Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè «ÊÀÌÀÇ», îáùåñòâåí-
íîñòè, îðãàíàì âëàñòè è ÑÌÈ áûëà ïðåçåíòî-
âàíà íîâèíêà: ïðîãðàììà ïðèîáðåòåíèÿ àâòî-
òåõíèêè ÊÀÌÀÇ, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöèàëüíî
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà. Ïîäðîáíîñòè � â èíòåð-
âüþ êîððåñïîíäåíòà «ÂÊ» ñ ðóêîâîäèòåëåì ëè-
çèíãîâîé êîìïàíèè Àëüôèåé Ãàðèôóëëèíîé.

Ñòð. 2

Òî÷íåå ïðîãíîç � òó÷íåå êîøåëåê
Ïåðâàÿ ÷åòâåðòü ãîäà íà «ÊÀÌÀÇå» òðàäèöè-
îííî ïîëó÷èëàñü êîðî÷å, ÷åì äðóãèå. Íî ðå-
çóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåðâîãî êâàðòàëà, îáñóæäàâøèåñÿ
íà èòîãîâîì ñîâåùàíèè 12 àïðåëÿ, îêàçàëèñü
î÷åíü íåïëîõèìè.

Ñòð. 2

×åðíîáûëüñêèé ôðîíò
20 ëåò íàçàä ìèð ïîòðÿñëà àâàðèÿ íà ×åðíî-
áûëüñêîé ÀÝÑ. Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ èç êàìà-
çîâñêîãî îòðÿäà â 132 ëèêâèäàòîðà ñìåðòü âû-
êîñèëà 23 ÷åëîâåêà, 37 ñòàëè èíâàëèäàìè. Èñ-
ïûòàíèÿì è ïîáåäàì íà ÷åðíîáûëüñêîì ôðîíòå
áûëà ïîñâÿùåíà áåñåäà çà êðóãëûì ñòîëîì,
îðãàíèçîâàííàÿ â ðåäàêöèè ãàçåòû «Âåñòè
ÊÀÌÀÇà».

Ñòð. 3

Íå çàòðàòû, à èíâåñòèöèè
Äåíüãè, âëîæåííûå â ðåìîíò è ìîäåðíèçàöèþ
îáîðóäîâàíèÿ, ñëåäóåò îòíîñèòü ê ðàçðÿäó íå
çàòðàò, à èíâåñòèöèé, ñ÷èòàåò äèðåêòîð äåïàð-
òàìåíòà ãëàâíîãî ìåõàíèêà � ãëàâíûé ìåõà-
íèê «ÊÀÌÀÇà» Ìèõàèë Ñóðàíîâè÷. È ïóñòü
íå â ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòàõ, à, ïðåæäå âñåãî,
â ãîëîâàõ ïðîèçîéäåò ýòî ïåðåîñìûñëåíèå.

Ñòð. 4

×èñòî êàìàçîâñêîå ïðåñòóïëåíèå
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðåçêî âîç-
ðîñëî êîëè÷åñòâî êðàæ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ.
Îá ýòîì � íàøà áåñåäà ñ èñïîëíÿþùèì îáÿ-
çàííîñòè íà÷àëüíèêà êðèìèíàëüíîé ìèëè-
öèè íà «ÊÀÌÀÇå» Ìóäàðèñîì Ìèíåãàëèå-
âûì è íà÷àëüíèêîì óãîëîâíîãî ðîçûñêà Ðè-
íàòîì Ñèðàåâûì.

Ñòð. 7

Êëþ÷è îò äîìà ñâîåãî
Íà ïðîøëîé íåäåëå åùå ïÿòü ÷åëíèíñêèõ ñå-
ìåé ïîëó÷èëè êëþ÷è îò êâàðòèð èç ðóê ãëàâû
ãîðîäà Èëüäàðà Õàëèêîâà. Â ýòîò ðàç îáëàäà-
òåëÿìè äîëãîæäàííûõ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ñòà-
ëè äåòè-ñèðîòû è äåòè, îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå-
÷åíèÿ ðîäèòåëåé, äîñòèãøèå ñîâåðøåííîëåòèÿ.

Ñòð. 7

ÏÐÅÒÅÍÄÓÅÌ
ÍÀ «ÑËÀÂÓ»

22 àïðåëÿ â Öåíòðàëüíîì
àêàäåìè÷åñêîì òåàòðå Ðîññèé-
ñêîé àðìèè ñîñòîèòñÿ IV òîð-
æåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ âðó÷å-
íèÿ Íàöèîíàëüíîé ñïîðòèâíîé
ïðåìèè «Ñëàâà» çà 2005 ãîä.

Ïî ðåçóëüòàòàì ãîëîñîâà-
íèÿ ÷ëåíàìè îáùåñòâåííîé
Àêàäåìèè ïî èçó÷åíèþ âûäà-
þùèõñÿ ñïîðòèâíûõ äîñòèæå-
íèé, ïðåçèäåíòîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ òðåõêðàòíàÿ îëèì-
ïèéñêàÿ ÷åìïèîíêà Èðèíà
Ðîäíèíà, ïðèçû ïîáåäèòåëÿì
(ëàâðîâûå âåíêè èç ëàòóíè
âåñîì 1 êã 200 ã íà ïîäñòàâêå
èç êðàñíîãî äåðåâà) áóäóò âðó-
÷åíû â äåâÿòè íîìèíàöèÿõ.
Ñðåäè ïðî÷èõ ïðåòåíäåíòîâ
íà ïîëó÷åíèå ïðåìèè � íåî-
äíîêðàòíûå ïîáåäèòåëè
òðàíñêîíòèíåíòàëüíîãî ñóïåð-
ìàðàôîíà «Ïàðèæ � Äàêàð» �
êîìàíäà «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð»,
ïðåäñòàâëåííàÿ â íîìèíàöèè
«Ëó÷øàÿ ìóæñêàÿ êîìàíäà».
Íàðÿäó ñ «êàìàçîâñêèìè ìàñ-
òåðàìè», ê ïðåìèè â ýòîé íî-
ìèíàöèè ïðåäñòàâëåíû ÔÊ
«ÖÑÊÀ», îáëàäàòåëü Êóáêà
ÓÅÔÀ, è ñáîðíàÿ ïî áîáñëåþ,
îäåðæàâøàÿ ïîáåäó â ïåðâåí-
ñòâå ìèðà.

ÏÎÁÅÄÀ!
18 àïðåëÿ â 6-ì òóðå Ïåð-

âåíñòâà Ðîññèè «ÊÀÌÀÇ» íà
ñâîåì ïîëå îäåðæàë óâåðåííóþ
ïîáåäó íàä êðàñíîÿðñêèì «Ìå-
òàëëóðãîì» � 3:0.

Ïîñëå ýòîãî óñïåõà íàøà êî-
ìàíäà ïîäíÿëàñü íà ïÿòóþ ñòðî÷-
êó â òóðíèðíîé òàáëèöå. Âïåðå-
äè ó àâòîçàâîäöåâ ñëîæíûé âû-
åçä, ãäå èõ ñîïåðíèêàìè áóäóò
«Óðàë», «Ñîäîâèê» è «Ëàäà».

Î êîëëèçèÿõ èãðû ñ íîâîñè-
áèðñêîé «Ñèáèðüþ», ïîáûâàâ-
øåé íà ÷åëíèíñêîì ñòàäèîíå 15
àïðåëÿ, ÷èòàéòå íà ñòð. 8.
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� Àëüôèÿ Ãóìàðîâíà, áóê-
âàëüíî íà äíÿõ «ÊÀÌÀÇ» ïðå-
çåíòîâàë ñâîé VIP-ïàêåò ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ëèçèíãîâûõ ñõåì,
àäðåñîâàííûé êðóïíîé êîìïà-
íèè. Òåïåðü ïðèíöèïèàëüíîå
âíèìàíèå óäåëåíî ìàëîìó áèç-
íåñó. Ïî÷åìó ñäåëàí òàêîé àê-
öåíò?

� Ëèçèíã îò ïðîèçâîäèòåëÿ,
ïðåäëîæåííûé «ÊÀÌÀÇîì»,
êàê ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîäàæ, ñîñòîÿëñÿ, äîêàçàë
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, îáúåì
ëèçèíãîâûõ äîãîâîðîâ è êîëè-
÷åñòâî îòãðóæåííîé òåõíèêè
óæå âåëèêî, à ýòî, åñòåñòâåí-
íî, äîïîëíèòåëüíûå ïðîäàæè
è äîõîä «ÊÀÌÀÇà» � ëèçèí-
ãîâûé ïîðòôåëü ñåãîäíÿ «âå-
ñèò» 8 ìèëëèàðäîâ  ðóáëåé. Íî
ïðè àíàëèçå âûÿñíèëîñü, ÷òî
îáúåì ðåàëèçîâàííîé òåõíèêè
ìîã áûòü è áîëüøå. Äî íåäàâ-
íåãî âðåìåíè ìû ñîçíàòåëüíî
èñêëþ÷àëè èç ñâîèõ ïîòåíöè-
àëüíûõ êëèåíòîâ ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî áèçíåñà, èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîëàãàÿ,
÷òî ðàáîòà ñ íèìè ñâÿçàíà ñ
ìíîæåñòâîì ðèñêîâ. Ìû «îá-
ëåã÷èëè» ñåáå æèçíü...� è íåäî-
ïîëó÷èëè 30-40 ïðîöåíòîâ ê
ñîáñòâåííîìó îáúåìó ëèçèíãî-
âûõ ïðîäàæ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóà-
öèþ, ðåøèëè, ÷òî ëèçèíãî-
âîé êîìïàíèè íå ñòîèò çàìû-
êàòüñÿ òîëüêî íà êðóïíûõ êëè-
åíòàõ. Äîëÿ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ÂÂÏ â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ðàñòåò â äâà ðàçà
áûñòðåå, ÷åì ïîêàçàòåëè êðóï-
íîãî áèçíåñà. Åñëè â 2001 ãîäó
îíà ñîñòàâëÿëà âñåãî 5,9 ïðî-
öåíòà, òî ïî èòîãàì 2005-ãî
� óæå 12-15 ïðîöåíòîâ. À âîò
äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà â èíâåñ-
òèöèÿõ � âñåãî 3,4 ïðîöåíòà.
Ýòî îçíà÷àåò: à) ìàëûé áèç-
íåñ èñïûòûâàåò íåõâàòêó ìèê-
ðîôèíàíñèðîâàíèÿ; á) ìû,
ïðîèçâîäèòåëè òåõíèêè, èã-
íîðèðóÿ ýòîò ñåãìåíò, íåäî-
ïðîäàåì ñâîþ òåõíèêó, íåäî-
ïîëó÷àåì äîõîä.

À âåäü ïðîãðàììà ïîääåð-
æêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî-
ñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, è «ÊÀÌÀÇ»
� áîëüøàÿ ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííàÿ êîìïàíèÿ ïðîñòî
îáÿçàíà áûòü âî ãëàâå «ëîêî-
ìîòèâà» íàöèîíàëüíûõ ïðî-

Ïîçäðàâèòü «ýìèãðàíòîâ»
ïðèåõàëè ñ «ðîäèíû» äèðåêòîð
ïî êà÷åñòâó Êàìñêîãî ïðåññî-
âî-ðàìíîãî çàâîäà Âèêòîð
Ëîñêóòîâ è çàìåñòèòåëü ïðåä-
ñåäàòåëÿ ïðîôêîìà Ìàðèÿ

ÎÒ ÏÅÐÅÌÅÍÛ ÌÅÑÒÀ ÆÈÒÅËÜÑÒÂÀ�
Òàòüÿíà ÃÎËÓÁÅÂÀ

Â ìèíóâøóþ ïÿòíèöó â ñäàòî÷íîì êîðïóñå àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà ñîñòîÿëñÿ ìèòèíã: âûïóñê 2000-ãî àâòîáóñíîãî øàññè
ïðàçäíîâàë öåõ ñáîðêè-îêðàñêè àâòîáóñíîãî øàññè...� ÏÐÇ.
Êàçóñ? Îòíþäü. Ïðîñòî íà ãîñòåïðèèìíîé òåððèòîðèè ÀâÇ
äåéñòâèòåëüíî òðóäèòñÿ íåáîëüøîé «ïðèÿòåëüñêèé» äåñàíò
ïðåññîâîðàìùèêîâ � 81 ÷åëîâåê. Öåõ ýòîò ñðàâíèòåëüíî
ìîëîäîé � îáðàçîâàí â 2004-ì, íî ïî÷òè çà äâà ãîäà
ñóùåñòâîâàíèÿ «ïðèðîñ» íà 50 ÷åëîâåê. Çíà÷èò,
ðàçâèâàåòñÿ äèíàìè÷íî. Äà è ïîêàçàòåëè äåìîíñòðèðóåò
âíóøèòåëüíûå: äàâíî ëè òåì æå ñîñòàâîì îòìå÷àëè ïåðâóþ
òûñÿ÷ó? Ïðîøëîé âåñíîé. À òóò óæ è âòîðàÿ ïîäîñïåëà!

Ìðàêîâà. «Äâå òûñÿ÷è àâòîáóñ-
íûõ øàññè � ýòî åùå îäèí âàø
þáèëåé, - îòìåòèëà Ìàðèÿ Âà-
ñèëüåâíà, - à â þáèëåé ïðè-
íÿòî ïîäâîäèòü íåêîòîðûå èòî-
ãè. Âèæó, ÷òî èçìåíåíèÿ â

ÏÎÄÐÎÁÍÎÑÒÈ

ÊÀÆÄÎÌÓ ÑÅÃÌÅÍÒÓ
ÁÈÇÍÅÑÀ � ÑÂÎÉ ÏÐÎÄÓÊÒ

êîðïóñå âñå æå ïðîèñõîäÿò. Â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîñòðîåíà ñòå-
íà, îòäåëÿþùàÿ öåõ îò îãðîì-
íîãî ñäàòî÷íîãî êîðïóñà, òåì-
ïåðàòóðíûé ðåæèì çäåñü çíà-
÷èòåëüíî óëó÷øèëñÿ. Çèìîé
áûëî äàæå òåïëåå, ÷åì â ãëàâ-
íîì çäàíèè çàâîäà. Åñòåñòâåí-
íî, â îäíî÷àñüå íåëüçÿ ðåøèòü
âñå èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû, íî
íàìå÷åííûé ðÿä ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíî-áûòî-
âûõ âîïðîñîâ ìû äåðæèì ïîä
êîíòðîëåì. Ó âàñ ïîÿâèëñÿ
ñîáñòâåííûé ïðåññ-öåíòð: òå-
ïåðü âû ìîæåòå óçíàâàòü âñå
ïîñëåäíèå íîâîñòè ñ ðîäíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðâîî÷åðåäíàÿ
çàäà÷à àäìèíèñòðàöèè � îáåñ-
ïå÷èòü äîñòîéíûå óñëîâèÿ ðà-
áîòíèêàì».

Âûñòóïàë  íà ýòîé âñòðå÷å
è íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà íî-
âîé òåõíèêè àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà Ôåëèêñ Ñàëèíãåð. «Âàø
êîëëåêòèâ î÷åíü ñïëî÷åííûé
è òðóäîëþáèâûé. Íàøè ñ
âàìè ïðîèçâîäñòâà ðàçäåëÿåò

òîëüêî ñòåíà, òàê ÷òî ÿ ïî-ñî-
ñåäñêè ÷àñòåíüêî ê âàì çàãëÿ-
äûâàþ. Èíîé ðàç � ÷àùå, ÷åì
ê ñåáå, � ïîøóòèë Ôåëèêñ
Èñàêîâè÷, à çàòåì îáðàòèëñÿ
ê àäìèíèñòðàöèè ÏÐÇ:  � ß
ïðîøó ðóêîâîäñòâî ïðåññîâî-
ðàìíîãî çàâîäà óñêîðèòü ñî-
çäàíèå  õîðîøèõ ñîöèàëüíî-
áûòîâûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîò-
íèêîâ». Äðóæíîå ìîë÷àíèå
âûñòðîèâøèõñÿ ïî ëèíåéêå
çàâîä÷àí áûëî êðàñíîðå÷èâåå
âñÿêèõ ñëîâ: âîïðîñ äåéñòâè-
òåëüíî íàçðåë.

Íå îáîøëè ñòîðîíîé íà
ýòîì ìàëåíüêîì òîðæåñòâå è
òðàäèöèþ íàãðàæäåíèÿ. Ëó÷-
øèì ñâîèì ïîäîïå÷íûì íà-
÷àëüíèê öåõà ñáîðêè-îêðàñêè
àâòîáóñíîãî øàññè Ñåðãåé
Ïòè÷êèí âðó÷èë ïî÷åòíûå
ãðàìîòû ïðåññîâî-ðàìíîãî
çàâîäà, à òàêæå åùå ðàç ïî-
çäðàâèë ðàñïðåäà Âàëåíòèíó
Ðóæíèêîâó è ýëåêòðîñâàðùè-
êà Ðàìèëÿ Ãàëèàêáèðîâà ñ èõ
èíäèâèäóàëüíûìè ïðàçäíè-

êàìè. Ýòà ïàðà � ñëó÷àé îñî-
áûé. Íå òàê äàâíî Âàëåíòèíà
è Ðàìèëü � åäèíñòâåííûå
ïðåäñòàâèòåëè ÏÐÇ è, ïî èðî-
íèè ñóäüáû, âûõîäöû èç îä-
íîãî öåõà! � óäîñòîèëèñü ïî-
÷åòíûõ ãðàìîò àäìèíèñòðà-
öèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. «Çà
õîðîøóþ ðàáîòó, íàâåðíîå, -
ñêðîìíî óëûáàþòñÿ îíè. -
Õîòü ìû è çíàëè, ÷òî íàçàâò-
ðà íàñ äîëæíû íàãðàæäàòü, â
íàçíà÷åííûé äåíü ó îáîèõ
òðÿñëèñü êîëåíêè. Âîëíåíèå
èñïûòûâàëè òàêîå, ÷òî âñå
îñòàëüíûå ÷óâñòâà, ýìîöèè
ïðîñòî âûòåñíèëèñü!»

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàáî-
òàþò «íà ÷óæáèíå», Âàëåíòè-
íà Ðóæíèêîâà è Ðàìèëü Ãàëè-
àêáèðîâ ïîìíÿò è ëþáÿò ðîä-
íîå ïðåäïðèÿòèå. Äàæå íå-
ìíîæêî ñêó÷àþò. È äåëàþò
âñå, ÷òîáû åãî óñïåõàìè ãîð-
äèëñÿ âåñü êîëëåêòèâ. Òàê ÷òî
5000-å øàññè, ãîâîðÿò, íå çà
ãîðàìè. Óæ îíè-òî ïîñòàðàþò-
ñÿ, è êîëëåãè ïîìîãóò.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïåðâûé ôèëèàë «Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè «ÊÀÌÀÇ», êàê ìû
óæå ñîîáùàëè, îòêðûëñÿ â Ìîñêâå 11 àïðåëÿ. Â òîò æå
äåíü îáùåñòâåííîñòè, îðãàíàì âëàñòè è ÑÌÈ áûëà
ïðåçåíòîâàíà íîâèíêà: ïðîãðàììà ïðèîáðåòåíèÿ
àâòîòåõíèêè ÊÀÌÀÇ, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ
ìàëîãî áèçíåñà. Ñâîé ôèíàíñîâûé ïðîäóêò, òàêèì
îáðàçîì, «ÊÀÌÀÇ» ïðåäîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ êàæäîìó
áèçíåñó � êðóïíîìó, ñðåäíåìó, ìàëîìó. ×åì îáóñëîâëåíû
íîâûå ïðåäëîæåíèÿ è ïîäõîäû, êàêèå ïåðñïåêòèâû
îòêðûâàþòñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ áèçíåñà ñàìîãî
àâòîçàâîäà, � áåñåäà êîððåñïîíäåíòà «ÂÊ» ñ
ðóêîâîäèòåëåì ëèçèíãîâîé êîìïàíèè Àëüôèåé
Ãàðèôóëëèíîé.

ãðàìì, ïîääåðæèâàåìûõ Ïðå-
çèäåíòîì. Ïîýòîìó ìû ðàçðà-
áîòàëè è ïðåçåíòîâàëè ñïåöè-
àëüíóþ ïðîãðàììó «ÊÀÌÀÇû
� ìàëîìó áèçíåñó Ðîññèè». Åå
î÷åíü ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíÿ-
ëè, ïîä÷åðêíóëè ñâîåâðåìåí-
íîñòü è íàøè ïàðòíåðû, è
ïðèñóòñòâîâàâøèå äèëåðû � òå,
÷åðåç êîãî îíà áóäåò ðåàëèçî-
âûâàòüñÿ, íàñòðîåíû î÷åíü îï-
òèìèñòè÷íî. Íåêîòîðûå äèëå-
ðû íàçûâàþò òàêèå öèôðû:
ïðè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû îíè ñìîãóò â ïîëòîðà
ðàçà óâåëè÷èòü ñâîè îáúåìû
ïðîäàæ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êàæ-
äûé äèëåð, ó÷àñòâóþùèé â
íåé, ïðèíåñåò «ÊÀÌÀÇó» â
ïîëòîðà ðàçà áîëüøå äåíåã.

Îòêðûâ ôèëèàë â Ìîñêâå,
ìû ñòàëè áëèæå ê ìîñêîâñêèì
êëèåíòàì, îòâåòû íà èõ âîï-
ðîñû áóäóò áîëåå ñâîåâðåìåí-
íûìè, çàÿâêè � óäîâëåòâî-
ðÿòüñÿ áûñòðåå. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïîëîæèòåëüíî ðåøàåòñÿ òàêîé
ñåðüåçíûé âîïðîñ, êàê ôîðìè-
ðîâàíèå ëîÿëüíîñòè êëèåíòà.

� Â ÷åì ðàçëè÷èå ïîäõîäîâ ê
êëèåíòàì ðàçíîãî ðàíãà? Êàêî-
âû ãëàâíûå îòëè÷èÿ ïðåäëîæå-
íèÿ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà?

� Ëþáîé òîâàð êàê ìèíè-
ìóì ñîñòîèò èç òðåõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ: öåíà, óòèëèòàðíûå
ñâîéñòâà ïðîäóêòà, òåõíîëîãèè
è ìåñòî ïðèîáðåòåíèÿ. Ó êàæ-
äîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ �
ñâîÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, ïîä
íåå è âûñòðàèâàåòñÿ ïðîäóêò.
Ìàëûé áèçíåñ âî ãëàâó óãëà
ñòàâèò ñàìó âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ìèêðîôèíàíñèðîâà-
íèÿ: â íàøåì ñëó÷àå � ýòî àâ-
òîìîáèëü ïî äîñòóïíîé è ïî-
íÿòíîé ñèñòåìå. Ïðåäïðèíè-
ìàòåëü æåëàë áû, ïðèäÿ ê äè-
ëåðó (êîòîðûé íàõîäèòñÿ íå-
äàëåêî îò åãî îôèñà), êàê ìîæ-
íî áûñòðåå, áåç õëîïîò çàêëþ-
÷èòü äîãîâîð, ïîëó÷èòü êðå-
äèò èëè òåõíèêó. Çà ýòî îí
ãîòîâ è ïåðåïëàòèòü. Åñëè
ïðåäñòàâèòåëè êðóïíûõ êîì-
ïàíèé, ïîëó÷àÿ òåõíèêó ïî
ñõåìå ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà,
ïðåñëåäóþò çàäà÷è îïòèìèçà-
öèè áèçíåñà, ðàçâèòèÿ è âû-
ñòðàèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé íà êîíñóëüòàòèâíîé
ïî÷âå, çàèíòåðåñîâàíû, ÷òîáû
ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ âçÿëà
íà ñåáÿ êàê ìîæíî áîëüøå óñ-
ëóã � êîíñóëüòàöèîííûõ, îöå-
íî÷íûõ, ïîñòàâêó, ñåðâèñ è

ò.ä., òî ó ìàëîãî áèçíåñà, â
îáùåì, öåëü îäíà: ïîëó÷èòü
ÊÀÌÀÇ, ÷òîáû îí ïåðåâîçèë
ãðóçû è ïðèíîñèë ïðèáûëü.

Ñîîòâåòñòâåííî, íàø ïðî-
äóêò äëÿ ìàëîãî áèçíåñà îòëè-
÷àåòñÿ ïî âñåì ñîñòàâëÿþùèì.
Îí, âî-ïåðâûõ, äîðîæå, âî-
âòîðûõ, äîñòóïíåå, ïðîùå,
òåõíîëîãèÿ ïîêóïêè òàêîâà,
÷òî îôîðìëåíèå ïðîèñõîäèò
â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè. Ëþ-
áîé ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðè-
äÿ â äèëåðñêèé öåíòð è ïðåä-
ñòàâèâ âñåãî ñåìü äîêóìåí-
òîâ, çà òðè äíÿ ìîæåò ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìûé åìó ÊÀÌÀÇ, çà
ïÿòü � ïîëíîñòüþ çàðåãèñò-
ðèðîâàííóþ òåõíèêó è íà øå-
ñòîé äåíü îòïðàâèòüñÿ â ñâîå
äåëîâîå ïóòåøåñòâèå íà íî-
âîì ãðóçîâèêå. Ìû, ñî ñâîåé
ñòîðîíû, ñîâìåñòíî ñ äåïàð-
òàìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè îñóùåñòâëÿåì ïðî-
âåðêó ðèñêîâ.

� Ïîëíîîïåðàöèîííûé ëèçèíã
âêëþ÷àåò è òàêóþ óñëóãó, êàê
îöåíêà ïàðêà êëèåíòà è ðåêî-
ìåíäàöèè ïî åãî îïòèìèçàöèè.
Ýòî ïîäðàçóìåâàåò ïðèâëå÷å-
íèå êàêèõ-òî ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèé èëè «ÊÀÌÀÇ» âñå áå-
ðåò íà ñåáÿ?

� Ó «ÊÀÌÀÇà» åñòü âñå
ñèëû è ñëóæáû, êîòîðûå êà-
÷åñòâåííî ãîòîâû âûïîëíèòü
âñå ôóíêöèè, âñå èòåðàöèè íà
ïóòè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåê-
òîâ. Äàííûé ïðîåêò îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñîâìåñòíî ñ Òîðãîâî-
ôèíàíñîâîé êîìïàíèåé «ÊÀ-
ÌÀÇ», áëîêîì ïðîäàæ è ñåð-
âèñà, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇòåõîáñëó-
æèâàíèå», ÇÀÎ «Ðåìäèçåëü»,
ñ äèëåðñêèìè è ñåðâèñíûìè
öåíòðàìè. Ñïåöèàëèñòû ìîãóò
âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî
îáíîâëåíèþ è ôîðìèðîâàíèþ
«èäåàëüíîãî ïàðêà» ïîä çàäà-
÷è êëèåíòà. Åñëè æå êëèåíòó
íåîáõîäèìà êàêàÿ-òî ñåðüåç-
íàÿ, êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ìû ïðèâëåêàåì
ïàðòíåðîâ � êîìïàíèþ «Äè-
àëîã-Èíâåñò».

� ×òî êàñàåòñÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ äèëåðàìè è ñåðâèñ-
íûìè öåíòðàìè. Äëÿ òîãî,
÷òîáû îíè âêëþ÷èëèñü â ðåà-
ëèçàöèþ íîâûõ ïðîãðàìì, áó-
äóò ñîñòàâëåíû îòäåëüíûå äî-
ãîâîðû, èëè ïîäîáíûé ìåõàíèçì
íàøåë îòðàæåíèå â «Ñòàí-
äàðòàõ äèëåðà»?

� Óæå â ýòîì äîêóìåíòå
ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî äèëåð �
ýòî íå ãðóç÷èê ñ çàñó÷åííûìè
ðóêàâàìè. Äèëåð � è êîíñóëü-
òàíò, è ôèíàíñèñò, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèé óñëóãó ïîêóïêè àâòî-
ìîáèëÿ, è ñåðâèñíèê, îáñëó-
æèâàþùèé ìàøèíó, è ìàðêå-
òîëîã, êîòîðûé ÷óâñòâóåò ðû-
íîê, èññëåäóåò åãî, âûðàáàòû-
âàåò ðåêîìåíäàöèè ïî ìàðêå-
òèíãîâîé ïîëèòèêå â äàííîì
ðåãèîíå. Îñîáî õî÷ó ïîä÷åðê-
íóòü: äèëåðû, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî îíè � îòäåëüíûå þðèäè-
÷åñêèå ëèöà, ðàáîòàþò ñî âñåé
êîìïàíèåé â îäíîé «óïðÿæêå»,
äåéñòâóÿ êàê åäèíûé öåíòð
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä êëèåí-

òîì. Ïîýòîìó âñå ìåðîïðèÿòèÿ
ïî îáó÷åíèþ äèëåðîâ áûëè
ïðîâåäåíû åùå äî ïðåçåíòàöèè
ïðîåêòà.

� Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïî âûïîë-
íåíèþ ãàðàíòèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
ñåðâèñíûõ óñëóã ëÿæåò íà ñåðâèñ-
íûå öåíòðû «ÊÀÌÀÇà». Ãîòî-
âû ëè îíè ïðèíÿòü íà ñåáÿ
ñòîëü òÿæåëóþ íîøó?

� Ñòîëü òÿæåëàÿ, êàê âû
ãîâîðèòå, íîøà � íå îáùå-
ñòâåííàÿ íàãðóçêà, à ñóùå-
ñòâåííîå óâåëè÷åíèå êëèåíò-
ñêîé áàçû è äîõîäîâ. Äèëåðû
ïîëó÷àþò ýòè ïðîäóêòû â êà-
÷åñòâå íîâûõ, äîïîëíèòåëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
óâåëè÷èòü ïðîäàæè è ïîëó-
÷èòü äîõîä.

� Êîìïëåêñ óñëóã ðàññ÷èòàí
íà âñþ òåõíèêó, ðåàëèçóåìóþ
«ÊÀÌÀÇîì», èëè òîëüêî íà òó,
÷òî ïåðåäàåòñÿ â ëèçèíã?

� Âñå ñîñòàâëÿþùèå � ÷à-
ñòè îäíîãî ïðîäóêòà. Îíè
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû êàê
âìåñòå, òàê è ïî îòäåëüíîñ-
òè. Íàïðèìåð, íå çíà÷èò, ÷òî
ýëåìåíòû ñõåìû «Òðåéä-èí»
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
òîëüêî ïî ëèçèíãó � îíà è
ñàìà ìîæåò è äîëæíà ñóùå-
ñòâîâàòü è ôóíêöèîíèðîâàòü
êàê ñèñòåìà.

� ×òî ïîòðåáóåòñÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îò
êàìàçîâöåâ?

� Ïîíèìàíèå, ÷òî íàøà
ìèññèÿ íå çàêàí÷èâàåòñÿ íà
òîì, ÷òîáû âûïóñòèòü ñ òåððè-
òîðèè çàâîäà òîâàðíûé àâòî-
ìîáèëü. Âñå ìû � çâåíüÿ îä-
íîé öåïè, è ïåðåä êîíêðåòíûì
ïîëó÷àòåëåì çà âñå îòâå÷àåì
âìåñòå.

� Ãäå êîìïàíèÿ íàìåðåíà
îòêðûòü ñëåäóþùèé ôèëèàë?
Áóäåò ëè ïðåçåíòàöèÿ íîâûõ
ïðîãðàìì?

� Â áëèæàéøåì áóäóùåì
ìû îòêðûâàåì åùå òðè íî-
âûõ ôèëèàëà � â Êåìåðîâå,
Êàçàíè, Åêàòåðèíáóðãå.
Ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì èì
âñåì ïðåäñòîèò ðàáîòàòü, �
îáùåðîññèéñêèå, ðàññ÷èòàí-
íûå íà êëèåíòîâ âñåõ ñåã-
ìåíòîâ áèçíåñà. Ïðåçåíòà-
öèÿ ïîëíîïàêåòíîãî, ïîëíî-
îïåðàöèîííîãî ïðîäóêòà â
ñêîðîì âðåìåíè ïðîéäåò â
îäíîì èç ôèëèàëîâ.

� Ïî÷åìó ïðèîðèòåòû ïî
÷àñòè îòêðûòèÿ ôèëèàëîâ îò-
äàíû èìåííî ýòèì ãîðîäàì?

� Ëîãèêà â òîì, ÷òî êîì-
ïàíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà áûñ-
òðîðàñòóùèå ðåãèîíû è ñåã-
ìåíòû ýêîíîìèêè. Óâèäåòü,
ãäå ýòî íàèáîëåå çàìåòíî, ïî-
ìîãàåò àíàëèç ìàðêåòèíãîâîé
ñðåäû. Æåëàíèå êîìïàíèè
ïðèñóòñòâîâàòü òàì, ãäå áîëü-
øå âîçìîæíîñòè âûðàñòè,
âïîëíå åñòåñòâåííî. Ïîêà çà-
äà÷à ãîäà � ñôîðìèðîâàòü ñåòü
ôèëèàëîâ ëèçèíãîâîé êîìïà-
íèè «ÊÀÌÀÇ» â ðîññèéñêèõ
ðåãèîíàõ. Ñëåäóþùèì ýòàïîì
ñòàíåò ïðîäâèæåíèå íàøèõ
ïðîäóêòîâ â ñòðàíàõ ÑÍÃ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü � â Êàçàõñòà-
íå è Óêðàèíå.

×ÅÌ ÍÅÄÎÂÎËÅÍ
ÏÅÐÑÎÍÀË?
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Îòâåò íà ýòîò è äðóãèå âîïðîñû ñïåöèàëèñòû ëàáîðàòîðèè
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîëó÷èëè âî âðåìÿ
åæåêâàðòàëüíîãî îïðîñà êàìàçîâöåâ. Ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ
ñ íåé îçíàêîìèë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
ïåðñîíàëó è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Æàìèëü Òàãèðîâ.

Ñîöèîëîãîâ èíòåðåñîâàëî íå òîëüêî îòíîøåíèå êàìàçîâöåâ ê
ïîëèòèêå, ïðîâîäèìîé ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè, íî è óäîâëåò-
âîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ  ðàçìåðîì çàðàáîòíîé ïëàòû, äîõîäîì
íà îäíîãî ðàáîòíèêà, ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ ïîëíîìî÷èé è îò-
âåòñòâåííîñòè, ðåçóëüòàòàìè ðàáîò, ñïðàâåäëèâîñòüþ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, òðóäîâîé ìîòèâàöèåé, êëèìàòîì îá-
ùåíèÿ, äîñòàâêîé íà ðàáîòó, êà÷åñòâîì ãîðÿ÷åãî ïèòàíèÿ, ïè-
òüåâîãî ðåæèìà, ðàáîòîé çäðàâïóíêòîâ.

Ïî ñëîâàì Æàìèëÿ Ãàäèëîâè÷à, â ïåðâîì êâàðòàëå ýòîãî ãîäà
ïîääåðæêà ïåðñîíàëîì êóðñà ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè ñòàáèëüíî
ðàñòåò, ÷òî îáóñëîâëåíî, â òîì ÷èñëå, ðèòìè÷íîé ðàáîòîé ãëàâ-
íîãî êîíâåéåðà è ñíèæåíèåì îáúåìà ñâåðõóðî÷íûõ ÷àñîâ.

Âûÿñíèëîñü, ÷òî êîëëåêòèâû íàèáîëåå àêòèâíî ïîääåðæè-
âàþò ñâîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå êî-
ìàíäèðîâ ñðåäíåãî çâåíà. Åñëè ãîâîðèòü î ðåéòèíãå ñðåäè ðó-
êîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíèçàöèé êîìïàíèè, òî ïåð-
âûå ñòðî÷êè â íåì, ñóäÿ  ïî âûâîäàì ñîöèîëîãîâ, çàíèìàþò
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë» Óåë Õóñàèíîâ è
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëîãèñòèêè Ðèøàò Êàâèåâ.
Äðóãèì «ãåíåðàëàì»  ãëàâíûé êàäðîâèê «ÊÀÌÀÇà» ïîðåêîìåí-
äîâàë ïðîâîäèòü èíôîðìàöèîííûå âñòðå÷è, ÷àùå ðàññêàçûâàòü

Îäíàêî îáñòàíîâêó, â êîòî-
ðîé ïðîõîäèë ðàçãîâîð, íåëüçÿ
áûëî íàçâàòü áëàãîñòíîé. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîòîìó ÷òî
«îñòàåòñÿ ïðîéòè åùå òðè ÷åò-
âåðòè ïóòè» - è ëåãêèì ýòî
äâèæåíèå áóäåò âðÿä ëè. Ñè-
ëàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ - êàê
âíåøíèì, òàê è âíóòðåííèì,
è óäåëåíî áûëî ñàìîå ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå.

Íå ñëó÷àéíî íà÷àëè ñ ïðî-
äàæ: ïåðâûì ïîëó÷èë ñëîâî
çàêàç÷èê � íîâûé ðóêîâîäè-
òåëü áëîêà ïðîäàæ è ñåðâèñà
Àõàò Óðìàíîâ. Ãëàâíàÿ îòëè-
÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü íà÷àëà

ÈÒÎÃÈ

ÒÎ×ÍÅÅ ÏÐÎÃÍÎÇ �
ÒÓ×ÍÅÅ ÊÎØÅËÅÊ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïåðâàÿ ÷åòâåðòü ãîäà íà «ÊÀÌÀÇå» óæå òðàäèöèîííî
ïîëó÷èëàñü êîðî÷å, ÷åì äðóãèå: ïîëìåñÿöà íîâîãîäíèõ
êàíèêóë, ïëþñ «êðàñíûå äíè êàëåíäàðÿ» - ÷èñòîãî ðàáî÷åãî
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå çàäà÷ áèçíåñ-ïëàíà îñòàâàëîñü íå òàê
óæ ìíîãî. Íà «ðàñêà÷êó» - òåì áîëåå. Âèäèìî, îòòîãî è
ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïåðâîãî êâàðòàëà, îáñóæäàâøèåñÿ íà èòîãîâîì ñîâåùàíèè
12 àïðåëÿ, îêàçàëèñü, ïî âåñüìà ñêðîìíîìó îïðåäåëåíèþ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîìïàíèè, «î÷åíü íåïëîõèìè».

íûíåøíåãî ãîäà � â òîì, ÷òî
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñïðîñ íà
àâòîìîáèëè âñåõ òèïîâ âûðîñ
íà 40 ñ ëèøíèì ïðîöåíòîâ (ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì). Íî,
õîòÿ ðàñòóò ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ íà àâòîìîáèëè è ïîñòóï-
ëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñíè-
æàþòñÿ îñòàòêè íà ñêëàäàõ äè-
ëåðîâ è ïðîñðî÷åííàÿ äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ÷òî
ñòàëî ðåçóëüòàòîì ïðàâèëüíî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîäàæ è
óëó÷øåíèÿ âûïîëíåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì çàêàçà ÒÔÊ, äîëÿ
«ÊÀÌÀÇà» íà ðûíêå íå óâå-
ëè÷èëàñü. Ïðè÷èíà ïðåæíÿÿ:

èíòåðâåíöèÿ èíîìàðîê ïðî-
äîëæàåòñÿ, è ïðîãíîç òàêîâ,
÷òî ýòà òåíäåíöèÿ áóäåò ñîõðà-
íÿòüñÿ; ðàñòåò ñïðîñ íà ñåäåëü-
íûå òÿãà÷è è øàññè. Äàòü
àäåêâàòíûé îòâåò «ÊÀÌÀÇó»
ïîêà â ýòîì ñåãìåíòå íå óäà-
åòñÿ. Ïðîèçâîäñòâó, çàìåòèë
Àõàò Óðìàíîâ, íåîáõîäèìî óñ-
êîðåíèå â ÷àñòè âûïóñêà íà-
çâàííûõ ìîäåëåé è ñðåäíåòîí-
íàæíèêîâ. Íî â ðàçðÿä äåôè-
öèòíûõ ïîïàäàþò è ïîëíîï-
ðèâîäíûå, è îáû÷íûå òðàíñ-
ïîðòíûå ìîäåëè, åñòü âîïðî-
ñû ïî ïîñòàâêàì â «áëèæíåå
çàðóáåæüå» ñïåöòåõíèêè. Îòñòà-
âàíèå åñòü è ïî ðåàëèçàöèè
çàïàñíûõ ÷àñòåé.

Èòîã áûë ñëåäóþùèì: ïëàí
ïî ïðîäàæå ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé ïåðåâûïîëíåí, íî ðåàëèçî-
âàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå ìîæ-
íî áûëî áû åùå áîëüøå � áóäü
ïðîãíîç íà 1-é êâàðòàë ïî ñïðî-
ñó áîëåå òî÷íûì. Ýòîò «äèàãíîç»
ïîñòàâèëà â ñâîåì âûñòóïëåíèè
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì
Ãëþçà Èìàíîâà.

«Óçêèõ ìåñò», ïîäëåæàùèõ
«ðàñøèâêå», íåñìîòðÿ íà âñå
äîñòèæåíèÿ, ïðåäîñòàòî÷íî.
Ïîñëå âñåõ îò÷åòîâ-âûñòóïëå-
íèé Ñåðãåé Êîãîãèí àêöåí-
òèðîâàë íà íèõ âíèìàíèå. Íå-
ñêîëüêî ðàç â ðàçíûõ âàðèàí-
òàõ çâó÷àëà òåìà êà÷åñòâà. Êîí-

ñòðóêòîðàì è òåõíîëîãàì ïðåä-
ñòîèò ïðîâåñòè ðàáîòó íàä
îøèáêàìè, êîòîðûå, âûõîäÿ â
«òèðàæ», òî åñòü â ñåðèþ, äî-
ðîãî îáõîäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèþ.
Äëÿ ôèíñëóæáû ïðèîðèòåòû �
â îáëàñòè ëèêâèäàöèè ïðî-
ñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, äëÿ ñòðàòåãîâ � â
íàïðàâëåíèè êîððåêòèðîâîê
ïî äîëãîñðî÷íûì ïåðñïåêòè-
âàì, ðàçâèòèÿ ìîäåëüíîãî
ðÿäà ñåäåëüíûõ òÿãà÷åé è ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû ðåèíæè-
íèðèíãà, äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íèêîâ � â ðåøåíèè ïðîáëåì
íåêîìïëåêòíîé ñáîðêè àâòî-
ìîáèëåé è, îïÿòü-òàêè, íà-
ñòóïëåíèè íà ôðîíòå êà÷åñòâà.
À äëÿ âñåõ â öåëîì è äëÿ êàæ-
äîãî çâåíà â îòäåëüíîñòè �
íåóñòàííàÿ ðàáîòà íàä ñíèæå-
íèåì çàòðàò è, òàê ñêàçàòü, íàä
ñîáîé � îñîáåííî â ïëàíå ïå-
ðåñìîòðà îòíîøåíèÿ ê ïîòðå-
áèòåëÿì. Îïåðàòèâíîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ òðåáóåò íîâàÿ èäåî-
ëîãèÿ ïðîäàæ, çàÿâëåííàÿ
«ÊÀÌÀÇîì», è ïðåäëîæåíèÿ
ïî êîìïëåêñíîé óñëóãå, ñäå-
ëàííûå êðóïíûì êîìïàíèÿì
ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäíî-
ñòè. Áåç ýòîãî ñèñòåìà ïîäâåð-
ãàåòñÿ âåñüìà áîëüøèì ðèñ-
êàì, à «áëàãîäàðíîñòè» çà êà-
÷åñòâî áîëüíåå âñåãî áüþò ïî
èìèäæó êîìïàíèè. «×åì áî-
ãà÷å ÷åëîâåê, òåì ëó÷øå îí
ñ÷èòàåò äåíüãè, - çàìåòèë ãåí-
äèðåêòîð. � Ìû íå äîëæíû
äîïóñòèòü, ÷òîáû äîñàäíûå
íåóâÿçêè ïðèâåëè ê ôèíàíñî-
âûì ïîòåðÿì. Â âîïðîñàõ ñåð-
âèñà íåëüçÿ îòãîðàæèâàòüñÿ îò
ïîòðåáèòåëÿ è ïåðåêëàäûâàòü
îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî íà äè-
ëåðîâ».

Ñåðãåé Êîãîãèí ïîä÷åðêíóë,
÷òî òåìïû ïðîèçâîäñòâà äîñòà-
òî÷íî âûñîêè, îáúåìû ïîñòîÿí-
íî íàðàùèâàþòñÿ. Íî òî÷íîñòü
ïðîãíîçîâ ïîâûøàòü íåîáõîäè-
ìî: åñëè «ÊÀÌÀÇ» ãäå-òî íå-
äîðàáîòàë, âñåãäà íàéäåòñÿ êîí-
êóðåíò, ãîòîâûé îêàçàòü ìåäâå-
æüþ óñëóãó. Ñèòóàöèÿ ñ èíîìàð-
êàìè ãîâîðèò ñàìà çà ñåáÿ, à ïî
çàï÷àñòÿì óæå äûøèò, ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, â ñïèíó Êèòàé. Ðû-
íîê íå òåðïèò âàêóóìà, è íà åãî
çíàìåíè îïûòíûå è âíèìàòåëü-
íûå èãðîêè ìîãóò ïðî÷åñòü ïðî-
ñòîé è ïîíÿòíûé èìïåðàòèâ:
«Íå çåâàé!»

ñâîèì ðàáîòíèêàì î ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåä-
ïðèÿòèåì.

×òî êàñàåòñÿ êàìàçîâñêîé «îïïîçèöèè», òî îíà ñîñòîèò èç
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà è ìîëîäåæè. 10,2% êà-
ìàçîâöåâ, íàèáîëåå àêòèâíî âûðàæàþùèõ ñâîþ ïîçèöèþ, ðàáî-
òàþò íà àâòîãèãàíòå ìåíüøå ãîäà.

Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû è ðàáî÷èå, óñòðàèâàþùèåñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ «ÊÀÌÀÇà», èñïûòûâàþò ñòðåññ íå òîëüêî îò ñìåíû
êîëëåêòèâà, ðåæèìà ðàáîòû, íî è îò «ïðîõëàäíîé» âñòðå÷è,
óñòðàèâàåìîé êîëëåãàìè. Ïîääåðæêà íîâè÷êà ðóêîâîäèòåëåì
÷ðåâàòà âñïëåñêîì íåãàòèâíûõ ýìîöèé ñî ñòîðîíû «ñòàðîñëó-
æàùèõ». ×òîáû óìåíüøèòü ÷èñëî óâîëüíåíèé, Æàìèëü Ãàäè-
ëîâè÷ ïîðåêîìåíäîâàë ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé ðàçâèâàòü
íàñòàâíè÷åñòâî.

Èçìåðèëè ñîöèîëîãè è óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè çàâîä-
÷àí îðãàíèçàöèåé áûòà è äîñóãà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãî-
äîì, îí âûðîñ ïî âñåì âèäàì óñëóã, êðîìå äîñòàâêè íà ðàáî-
òó. Íåäîâîëüñòâî êàìàçîâöåâ âûçâàë ïåðåõîä íà ïåðåâîçêè
àâòîáóñàìè ÏÀÇ. Â ïåðñïåêòèâå òðàíñïîðòíûé âîïðîñ áóäåò
ðåøàòüñÿ ÷åðåç óâåëè÷åíèå òðàìâàéíûõ ìàðøðóòîâ. À ïîêà
íîâûì ïîäðÿä÷èêàì ïðåäëîæèëè ïðèîáðåñòè â ëèçèíã áîëü-
øèå àâòîáóñû.

Ñîöèîëîãè òàêæå âû÷èñëèëè ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, âûçû-
âàþùèå íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî íàðåêàíèé ïåðñîíàëà, - ýòà ÷àñòü
èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëàñü â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì öåíòðå. Îêà-
çàëîñü, áîëüøå âñåãî ïðåòåíçèé ó ñïåöèàëèñòîâ âûçûâàþò: îñ-
íàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, óðîâåíü îðãòåõíèêè, íà êîòîðîé ïðèõî-
äèòñÿ ðàáîòàòü, íèçêàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î íîâèíêàõ, ïîÿâ-
ëÿþùèõñÿ íà ðûíêå ñáûòà, ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðî-
ñòà, ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû.

- Òåì íå ìåíåå, èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ïîäðàçäåëåíèÿõ
è îðãàíèçàöèÿõ  ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», îöåíèâàþò êàê ïîëîæèòåëü-
íûå 60% ïåðñîíàëà êîìïàíèè, - çàÿâèë Æàìèëü Òàãèðîâ. - Ñåé-
÷àñ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íà÷àëîñü âíåäðåíèå ïðîåêòà «Áåðåæëèâîå
ïðîèçâîäñòâî», çàëîãîì óñïåøíîé åãî ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âîâ-
ëå÷åíèå ïåðñîíàëà. Êàæäûé ðàáîòíèê äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî òðóä
â íîâûõ óñëîâèÿõ ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîìïàíèè è
óëó÷øèò åãî ïîëîæåíèå.

ÅÑÒÜ ÏÎÂÎÄ
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ÒÅËÅÔÎÍ ÄÎÂÅÐÈß ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 37 19 47
Â æèçíè íåò ãàðàíòèé, ñóùåñòâóþò îäíè âåðîÿòíîñòè / Òîì Êëýíñè

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

ÏÅÐÂÛÅ ØÀÃÈ

ÏÎ ÃÎÐßÙÅÉ ÇÅÌËÅ
- Ïî èíôîðìàöèè îïåðàòèâ-

íîé ãðóïïû «Êóð÷àòîâñêèé èí-
ñòèòóò», â ×åðíîáûëå ïîä ñàð-
êîôàãîì ñêðûòî 185 òîíí ÿäåð-
íîãî òîïëèâà àêòèâíîñòüþ 17
ìèëëèîíîâ êþðè. Ìíîãèå èç âàñ
ðàáîòàëè íà ñîîðóæåíèè ñàð-
êîôàãà, ìíîãèå ïðîâîäèëè äåçàê-
òèâàöèþ â ñòåíàõ òàê íàçû-
âàåìîãî «Óêðûòèÿ-1», ñîáëþ-
äàëèñü ëè òàì ìåðû ïðåäîñòî-
ðîæíîñòè, êàê êîíòðîëèðîâà-
ëîñü ñîñòîÿíèå âàøåãî çäîðîâüÿ?

ÍÈÊÎËÀÉ ÑÌÈÐÍÎÂ:
- ß ðàáîòàë íà àòîìíîé

ñòàíöèè åùå íàêàíóíå òðàãå-
äèè, ïîñêîëüêó áûë êîìàíäè-
ðîâàí â ×åðíîáûëü îò óïðàâ-
ëåíèÿ «Ñîþçýíåðãîìîíòàæ».

Â òó íî÷ü, ñ 25 íà 26 àïðå-
ëÿ, íè÷åãî íå ïðåäâåùàëî òðà-
ãåäèè, íèêàêèõ âçðûâîâ â
Ïðèïÿòè, ãäå æèëè è äðóãèå
ñïåöèàëèñòû ñòàíöèè, ñëûø-
íî íå áûëî.

×ÅÐÍÎÁÛËÜÑÊÈÉ ÔÐÎÍÒ
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ
26 àïðåëÿ ó÷àñòíèêè ëèêâèäàöèè àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ ñîáåðóòñÿ çà ïîìèíàëüíûì
ñòîëîì, ÷òîáû âñïîìíèòü òåõ, êòî äâàäöàòü ëåò íàçàä ðàáîòàë ðÿäîì, ïëå÷îì ê ïëå÷ó â
ðàäèàöèîííîì ïåêëå. Èç êàìàçîâñêîãî îòðÿäà â 132 ëèêâèäàòîðà ñìåðòü âûêîñèëà 23
÷åëîâåêà, 37 ñòàëè èíâàëèäàìè. Ëèíèÿ íåâèäèìîãî ôðîíòà, íà êîòîðîì êàæäûé èç íèõ
áîðîëñÿ ñ ðàäèàöèåé, òåïåðü ïðîëåãàåò ÷åðåç êàáèíåòû ÷èíîâíèêîâ, ó êîòîðûõ
ïðåæäåâðåìåííî ïîñòàðåâøèå ìóæ÷èíû ïûòàþòñÿ îòâîåâàòü ïðàâî íà äîñòîéíîå
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ïåíñèþ, óâàæåíèå ê áåñïðåöåäåíòíîé ïî ìàñøòàáàì è
ñëîæíîñòè ðàáîòå, ïðîäåëàííîé èìè.
Èñïûòàíèÿì è ïîáåäàì íà ÷åðíîáûëüñêîì ôðîíòå áûëà ïîñâÿùåíà áåñåäà çà êðóãëûì
ñòîëîì, îðãàíèçîâàííàÿ â ðåäàêöèè ãàçåòû «Âåñòè «ÊÀÌÀÇà». Â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïðåäñåäàòåëü îáùåñòâà «Ñîþç ×åðíîáûëü» ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Àíàòîëèé Êàëûïèí, ïðåäñåäàòåëü
îáùåñòâà «Ñîþç ×åðíîáûëü» ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» Àëåêñåé Ëèìîíîâ,
ïðåäñåäàòåëü îáùåñòâà «Ñîþç ×åðíîáûëü» ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ßâäàò Âàëèåâ, ðàáîòíèêè
ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇýíåðãîðåìîíò» Íèêîëàé Ñìèðíîâ è Âëàäèìèð Ñèìîíîâ, ðàáîòíèê ÄÀÕÎ
Âëàäèìèð Àííåíêîâ.

Óòðîì, êàê îáû÷íî, âñå ïî-
øëè íà ðàáîòó, à î òîì, ÷òî íà
ñòàíöèè ñëó÷èëàñü àâàðèÿ, óçíà-
ëè îò ìèëèöèîíåðà. Óæå ÷åðåç
÷àñ â îáùåæèòèå ïðèøåë ìàé-
îð: «Ðåáÿòà, íóæíà ïîìîùü».

Íàñ îòïðàâèëè ãðóçèòü ïå-
ñîê â âåðòîëåòû è çàñûïàòü â
ìàøèíû ñïåöèàëüíûé ïîðîøîê
äëÿ ìûòüÿ äîðîã. Ðàáîòàëè áåç
ñïåöîäåæäû è, êîíå÷íî, áåç
äîçèìåòðîâ, ÷òî íàçûâàåòñÿ äî
óïàäó. Íà ðàáîòó õîäèëè ïåø-
êîì, à âîåííûå, ïðîëåòàâøèå
ìèìî íàñ íà ìàøèíàõ, ãëÿäÿ
«îïîë÷åíöåâ», ëèøü âåðòåëè
ïàëüöåì ó âèñêà.

Ïîñëå àâàðèè ñïåöèàëèñ-
òàì ñòàíöèè óåõàòü íà àâòîáó-
ñå èç ãîðîäà áûëî íåâîçìîæ-
íî. Ìíîãèå øëè íà ðå÷íîé
âîêçàë, íî ÷èñëî ðåéñîâ (èõ
áûëî äâà) ïîñëå àâàðèè íå
óâåëè÷èëè. Åäèíñòâåííûì
ðåàëüíûì ïóòåì ýâàêóàöèè
áûëà ýëåêòðè÷êà äî ×åðíèãî-
âà, è âî âðåìÿ ïîãðóçêè â íåå
öàðèëè ïàíèêà è íåðàçáåðè-
õà. Ñîòíè àâòîáóñîâ äëÿ æè-

òåëåé Ïðèïÿòè ïðèãíàëè
òîëüêî íà òðåòèé äåíü.

Âðà÷ îñìàòðèâàëà íàñ òîëü-
êî ïåðåä îòïðàâêîé äîìîé è
íà âñå ðàññïðîñû òâåðäèëà
îäíî: âû âñå ïîéìåòå ÷åðåç
ïÿòü ëåò. Èìåííî òîãäà ÿ è
ïîõîðîíèë ñâîåãî ïåðâîãî òî-
âàðèùà, ñ êîòîðûì ìû âìåñòå
ãðóçèëè ïåñîê.

ÂËÀÄÈÌÈÐ ÀÍÍÅÍÊÎÂ:
- Ìåíÿ âìåñòå ñ äðóãèìè

âîäèòåëÿìè îòïðàâèëè â
×åðíîáûëü â ìàå 1986 ãîäà
â ñîñòàâå êîëîííû ãðóçîâè-
êîâ, ñôîðìèðîâàííîé «Êàì-
ãýñýíåðãîñòðîåì». Äî çîíû
äîáðàëèñü çà äâîå ñóòîê, è
íàñ òóò æå îòïðàâèëè íà ðà-
áîòó. Òðóäèëèñü áåç âûõîä-
íûõ â òðè ñìåíû, âîçèëè ñó-
õîé áåòîí ïîä ðåàêòîð. Ïîä
åãî ñòåíàìè ðàáîòàëè ðàäèî-
óïðàâëÿåìûå áóëüäîçåðû. Ðà-
áîòàëè òàì äâà ìåñÿöà áåç
âûõîäíûõ, íî íàì âûäàâàëè
ñïåöèàëüíûå êîñòþìû, òîã-
äà æå ïîÿâèëèñü è ïåðâûå
äîçèìåòðû.

ÀÍÀÒÎËÈÉ ÊÀËÛÏÈÍ:
- ß áûë â ×åðíîáûëå â

1989 ãîäó, íî ðàáîòàë â îáúåê-
òå «Óêðûòèå-1», òî åñòü â òîì
ñàìîì ÷åòâåðòîì ðåàêòîðå, òî
åñòü â ñàìîì ïåêëå ñòàíöèè.
Íàøåé çàäà÷åé áûëà óáîðêà
ïîìåùåíèÿ, ðàáîòàëè ïî 5-6
ìèíóò, èíîãäà ïî 15 ìèíóò.
Ìû ïîëû ìûëè, ñòåíû ÷èñ-
òèëè, ìóñîð óáèðàëè. Êàê
ïîòîëîê çàäåíåøü, òàê íà òåáÿ
ñûïëåòñÿ ðàäèàöèîííàÿ ïûëü
1986 ãîäà. 55 ñóòîê ÿ îòðàáî-
òàë áåç âûõîäíûõ. Âûñîêóþ
èîíèçàöèþ âîçäóõà êàæäûé
èç íàñ îùóùàë êîæåé, à ÷òî
êàñàåòñÿ ïðèáîðîâ, òàê èõ íà
òîì «ïîëå» èíîãäà ïðîñòî
çàøêàëèâàëî.

ÑÊÎËÜÊÎ ÑÒÎÈÒ

ÇÄÎÐÎÂÜÅ?
- Êàê îòðàçèëîñü íà ïîëîæå-

íèè ÷åðíîáûëüöåâ âñòóïëåíèå â
ñèëó çàêîíà î ìîíåòèçàöèè
ëüãîò?

ÀËÅÊÑÅÉ ËÈÌÎÍÎÂ:
- Ïðîáëåì ó íàñ âñåãäà áûëî

ìíîãî, èç-çà íåðàçáåðèõè ñ äî-
êóìåíòàìè ìíîãèå ñìîãëè
îôîðìèòü äîêóìåíòû ëèøü
âîñåìü-äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ ïîñ-
ëå àâàðèè. ß ñàì äâà ãîäà æäàë
äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå
ìîþ èíâàëèäíîñòü. Íàñêîëüêî
ñâÿçàíî çàáîëåâàíèå ñ ïðåáû-
âàíèåì íà ×åðíîáûëüñêîé
àòîìíîé ñòàíöèè, îïðåäåëÿåò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ìåæâå-
äîìñòâåííûé ýêñïåðòíûé ñî-
âåò, à îí ñ âûâîäàìè íå òîðî-
ïèòñÿ. ×òî ãîâîðèòü î ñòîëè÷-
íûõ äîêòîðàõ, îòíîøåíèå íà-
øèõ ÷èíîâíèêîâ òîæå, ìÿãêî
ãîâîðÿ, îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷-
øåãî. Íà âñòðå÷àõ íàêàíóíå
î÷åðåäíîé äàòû ×åðíîáûëüñ-
êîé òðàãåäèè îíè íà îáåùàíèÿ

íå ñêóïÿòñÿ, à êàê ïðèõîäèøü
íà ïðèåì, òàê ÷óòü ëè íå èç
êàáèíåòà ãîòîâû âûãíàòü. À
ñåé÷àñ íà ñîáðàíèÿ â ïðåôåê-
òóðû ðåäêî ïðèõîäÿò ïåðâûå
ðóêîâîäèòåëè, îíè âñå ÷àùå
ïîñûëàþò ñâîèõ çàìîâ, à òå
äàæå ðàçáèðàòüñÿ íå õîòÿò â
íàøèõ ïðîáëåìàõ.

ÂËÀÄÈÌÈÐ ÑÈÌÎÍÎÂ:
- ß â ×åðíîáûëå ðàáîòàë íà

ãðóçîâèêå, íà êîòîðîì áûë
íàäñòðîåí ðàäèîóïðàâëÿåìûé
íàñîñ, ÷åðåç åãî ñòðåëó-øëàíã
áåòîí ïîäàâàëñÿ ïðÿìî íà 4-
é ýíåðãîáëîê. Çà ñìåíó íà ñàð-
êîôàã âûëèâàëè ïî 800 êóáîâ
áåòîíà. Ðàáîòàëè òàê áåç âû-
õîäíûõ ïî÷òè òðè ìåñÿöà, à
òåïåðü, êîãäà íà÷àëèñü ïðî-
áëåìû ñî çäîðîâüåì, ïîìîùè
îò ãîñóäàðñòâà æäàòü íå ïðè-
õîäèòñÿ.

Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó çà-
êîíà î ìîíåòèçàöèè ëüãîò,
òåõ, êòî ñäåëàë âûáîð â ïîëüçó
ñîöèàëüíîãî ïàêåòà, ñòàâÿò â
îáùóþ î÷åðåäü ôåäåðàëüíûõ
ëüãîòíèêîâ, è ïóòåâêó â ñàíà-
òîðèé-ïðîôèëàêòîðèé îíè
ìîãóò ïîëó÷èòü ëèøü ðàç â ïÿòü
ëåò. ß ïîäóìàë, ìîæåò, ïðè
áóêåòå áîëåçíåé, êîòîðûå ÿ çà-
ðàáîòàë â ×åðíîáûëå, ÿ ïðî-
ñòî íå äîæèâó äî äíÿ, êîãäà
ìíå åå äàäóò, è ðåøèë âçÿòü
êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû.
Âñå îíè, ïî ïóíêòó 1 ñòàòüè
13 Çàêîíà î ñîöèàëüíîé çàùè-
òå, ñîñòàâëÿþò òûñÿ÷ó ðóáëåé,
è ýòà ñóììà ðàññ÷èòàíà íà îï-
ëàòó òåëåôîíà, ãàçà, ñâåòà,
êîììóíàëüíûõ óñëóã, ñîöèàëü-
íîãî ïðîåçäíîãî, ëåêàðñòâ è
ñàíàòîðèÿ. À çíàåòå ëè âû,
÷òî ÷åðíîáûëüöû èìåþò ïðà-
âî åùå è íà âûïëàòû äëÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïèòàíèÿ, è
îíè ñîñòàâëÿþò...� 200 ðóáëåé,
ïðè÷åì ýòà ñóììà çà 15 ëåò óâå-
ëè÷èëàñü âñåãî íà 30 ðóáëåé?

ÀÍÀÒÎËÈÉ ÊÀËÛÏÈÍ:
- ß â 2003 ãîäó âûèãðàë ó

Ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû èñê î íåîáõîäèìîñòè èí-
äåêñèðîâàòü ýòó ñóììó. Ýòî
ðåøåíèå ñóäà ëåæàëî ïîä ñóê-
íîì òðè ãîäà, à â 2006 ãîäó
ìíå âûïëàòèëè åäèíîâðåìåí-
íóþ êîìïåíñàöèþ çà 2001-2003
ãîäû â ñóììå 5040 ðóáëåé. Íî
ìíå íå óäàëîñü äîáèòüñÿ ãëàâ-
íîãî: ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, èí-
äåêñàöèÿ ïðîâîäèëàñü êàæäûé
ãîä, à âî-âòîðûõ, ÷òîáû ýòî
ñòàëî ïðàâèëîì, ðàñïðîñòðàíÿ-
åìûì íà âñåõ ÷åðíîáûëüöåâ.
Ïîêà êàæäûé äîëæåí îòñòàè-
âàòü ñâîè ïðàâà ñàì.

Åñëè ðàíüøå ÷èíîâíèêè
îòêðåùèâàëèñü îò íàñ ôðàçîé
«ß òåáÿ â ×åðíîáûëü íå ïî-
ñûëàë», òî òåïåðü, ïîñëå
âñòóïëåíèÿ â ñèëó 122-ãî çà-
êîíà, îíè òâåðäÿò: «Ïîëó÷àé
ñâîè äåíüãè è èäè». À âåäü

ñóììà êîìïåíñàöèè íåñîèçìå-
ðèìà ñ ðàñõîäàìè, êîòîðûå
íåîáõîäèìû ëèêâèäàòîðàì
äëÿ ïîääåðæàíèÿ íîðìàëüíî-
ãî çäîðîâüÿ.

ÏÎÌÎÃÀÅÒ ÒÎÒ,

ÊÒÎ ÏÎÍÈÌÀÅÒ
- Ðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì

çàâèñèò è îò ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ðà-
áîòàþò ÷åðíîáûëüöû. Êàê
áûëà îáðàçîâàíà ïåðâàÿ ÿ÷åé-
êà îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
«Ñîþç ×åðíîáûëü»?

ßÂÄÀÒ ÂÀËÈÅÂ:
- Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç

×åðíîáûëÿ, ãäå ÿ ðàáîòàë ïî
ïðèçûâó âîåíêîìàòà (ïðèõîäè-
ëîñü ÷èñòèòü êðîâëþ íà êðû-
øå òðåòüåãî áëîêà, äåçàêòèâè-
ðîâàòü ïîìåùåíèÿ íà ñòàí-
öèè), âñòàë âîïðîñ î âûïëàòå
ëüãîò ëèêâèäàòîðàì. ß è îá-
ðàòèëñÿ â âîåíêîìàò, ÷òîáû
óçíàòü î ëüãîòàõ, íî òàì íèêà-
êîé èíôîðìàöèè îò îôèöèàëü-
íûõ ëèö íå ïîëó÷èë. Âñåìè
ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè ÿ âñå-
òàêè äîñòàë íåîáõîäèìûå äî-
êóìåíòû, íà çàâîäå ìû èõ ðàç-
ìíîæèëè è ðåøèëè îáúåäè-
íèòüñÿ. Òîãäà íà «äâèæêàõ»
ðàáîòàëè 17 ëèêâèäàòîðîâ. Ðó-
êîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ íàñ
âñåãäà ïîääåðæèâàëî. Â òî âðå-
ìÿ âûäåëÿëè äîïîëíèòåëüíûå
ïðîäóêòû, øëè íàâñòðå÷ó ïðè
âûäåëåíèè æèëïëîùàäè, óñòà-
íîâêå òåëåôîíà. Íèêîãäà íå
áûëî ïðîáëåì ñ îôîðìëåíèåì
ïóòåâîê â ñàíàòîðèè-ïðîôè-
ëàêòîðèè. Ïðîñòî ðóêîâîäè-
òåëü íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
íèìàë íàñ è ïîýòîìó âñåãäà
ñòàðàëñÿ ïîìî÷ü.

ÀÍÀÒÎËÈÉ ÊÀËÛÏÈÍ:
- ß êàê ïðåäñåäàòåëü êàìà-

çîâñêîãî «Ñîþçà ×åðíîáûëü»
áëàãîäàðåí âñåì ðóêîâîäèòå-

ëÿì ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè,
îêàçûâàþùèì ïîìîùü ëèê-
âèäàòîðàì. Òðåòèé ãîä íàêà-
íóíå Äíÿ ïîãèáøèõ â ðàäèà-
öèîííûõ àâàðèÿõ è êàòàñòðî-
ôàõ íàñ ïðèãëàøàåò â ãîñòè
ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ Ìåæ-
çàâîäñêîé áèáëèîòåêè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Äèðåêòîð äåïàðòà-
ìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà Ðàôàýëü
Ìóõàìàäååâ âñåãäà íàõîäèò
âîçìîæíîñòü ïîìî÷ü íàì, áëà-
ãîäàðÿ è åãî ñîäåéñòâèþ óñ-
òàíîâëåíû ÷åòûðå ïàìÿòíè-
êà íà ìîãèëàõ íàøèõ òîâàðè-
ùåé, êàæäûé ãîä îðãàíèçóåò-
ñÿ âûåçä íà êëàäáèùå è ïî-
ìèíàëüíûé îáåä, ëèêâèäàòî-
ðû ïîëó÷àþò ìàòåðèàëüíóþ
ïîìîùü.

Ìåòîäû ðàáîòû êàìàçîâñ-
êîãî «Ñîþçà ×åðíîáûëü» ïîñ-
ëå ñìåíû ðóêîâîäñòâà âçÿë íà
âîîðóæåíèå ãîðîäñêîé ñîþç,
íî íîâîìó ïðåäñåäàòåëþ
Þðèþ Êàðàñåâó äîëãî ïðèäåò-
ñÿ ðåøàòü ïðîáëåìû, íàêîï-
ëåííûå åùå Õàðèñîì Àéíóò-
äèíîâûì, èç-çà íåãî ãîðîäñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ îñòàëàñü äàæå
áåç ñâîåé øòàá-êâàðòèðû.

Íà ñîáðàíèå ãîðîäñêîé
îðãàíèçàöèè «Ñîþç ×åðíî-
áûëü», ïîñâÿùåííîå äâàäöà-
òèëåòèþ ×åðíîáûëüñêîé êà-
òàñòðîôû, ìû ïðèãëàñèëè
ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ãîðîä-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ ïî ðàáîòå ñ ÷åðíîáûëü-
öàìè Âàëåíòèíó Ìåùåðÿêî-
âó è íà÷àëüíèêà îòäåëà ïî ðà-
áîòå ñ ëèêâèäàòîðàìè Ôîíäà
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ Àëü-
ôèíóð Çàêèðÿíîâó, îíè îáå-
ùàëè âñòðåòèòüñÿ ñ íàìè.
Îäíàêî ÿ íå óâåðåí â òîì,
÷òî ïîñëå ýòîé âñòðå÷è ïðåä-
ñòàâèòåëè ãîðîäñêîé âëàñòè
áóäóò áîëåå àêòèâíî ïðèíè-
ìàòü ó÷àñòèå â ðåøåíèè íà-
øèõ ïðîáëåì.

ÏÅÍÑÈÎÍÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ �ÊÀÌÀÇÀ�: ÍÎÂÛÅ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
Â 2006 ãîäó èñïîëíèòñÿ äâà ãîäà ñ íà÷àëà äåéñòâèÿ ïðîãðàììû íåãîñóäàðñòâåííîãî
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
Íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà, ïåíñèîííàÿ ïðîãðàììà íà÷àëà ðàáîòàòü íå òîëüêî â ÷àñòè
ïåíñèîííûõ âûïëàò áûâøèì ðàáîòíèêàì «ÊÀÌÀÇà», íî è â ÷àñòè ñîâìåñòíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåé ïåíñèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñàìîãî ðàáîòíèêà è îðãàíèçàöèè, â
êîòîðîé îí ðàáîòàåò. Â 2005 ãîäó çàêëþ÷åíî 316 ïåíñèîííûõ äîãîâîðîâ ñ
ðàáîòíèêàìè «ÊÀÌÀÇà».
Êðîìå òîãî, âàæíåéøèì ýòàïîì ðåàëèçàöèè ïåíñèîííîé ïðîãðàììû «ÊÀÌÀÇà»
ñòàëî óòâåðæäåííîå 10 ìàðòà 2006 ã. ïðèêàçîì-ïîñòàíîâëåíèåì ¹43
«Ïîëîæåíèå î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», ðàñøèðèâøåå âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêà â ôîðìèðîâàíèè ïåíñèè çà ñ÷åò
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè. Íà÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà, «ÊÀÌÀÇ» ïåðå÷èñëÿåò íà ñ÷åò
ðàáîòíèêà íå òîëüêî ñóììó, ðàâíóþ âçíîñó ñàìîãî ðàáîòíèêà, íî è åæåãîäíî
ñóììó, çàâèñÿùóþ îò íåïðåðûâíîãî ñòàæà ðàáîòû íà «ÊÀÌÀÇå», à ïðè
óâîëüíåíèè íà ïåíñèþ - åäèíîâðåìåííî ñóììó â ðàçìåðå îò 1 äî 4 ñðåäíåìåñÿ÷íûõ
çàðàáîòíûõ ïëàò, òàêæå â çàâèñèìîñòè îò êàìàçîâñêîãî ñòàæà.
Â Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé ôèëèàë ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ» è ê
óïîëíîìî÷åííûì ïðåäñòàâèòåëÿì ôîíäà â ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ
«ÊÀÌÀÇà» ÷àñòî îáðàùàþòñÿ ñ ïðîñüáîé ïîêàçàòü äåéñòâèå Ïîëîæåíèÿ íà
êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ. Êîíå÷íî, íåâîçìîæíî ðàññêàçàòü, êàê îíî äåéñòâóåò
â êàæäîì èíäèâèäóàëüíîì ñëó÷àå, íî íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, êàñàþùèõñÿ
îñíîâíûõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ìû çäåñü
ïðèâîäèì.

1 ïðèìåð: Ðàáîòíèêó - âåòåðàíó
«ÊÀÌÀÇà» îñòàëñÿ ãîä äî íàçíà÷åíèÿ
òðóäîâîé ïåíñèè. Îí èìååò íà ìîìåíò
âñòóïëåíèÿ â ïðîãðàììó íåïðåðûâíûé
êàìàçîâñêèé ñòàæ 30 ëåò è çàðàáîòíóþ
ïëàòó 10 òûñ. ðóáëåé. Òàêèì êàòåãîðèÿì
ðàáîòíèêîâ, â ñâÿçè ñ íåáîëüøèì íàêî-
ïèòåëüíûì ïåðèîäîì, öåëåñîîáðàçíî
îò÷èñëÿòü ïåíñèîííûå âçíîñû â ðàçìå-
ðå 4% îò çàðàáîòíîé ïëàòû (ï. 3.2. Ïî-
ëîæåíèÿ îïðåäåëÿåò ìèíèìàëüíûé ðàç-
ìåð ïëàíîâîãî âçíîñà 2% îò çàðàáîòíîé
ïëàòû, à ï. 3.2.1. - ìàêñèìàëüíûé ðàç-
ìåð êàê 0,5 ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû, ò.å. 50% ÇÏ äåëèì íà 12 ìåñÿ-
öåâ, ïîëó÷àåì 4,16% â ìåñÿö). Â òå÷å-
íèå 1 ãîäà ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêà â ïðîãðàì-

ìå ÍÏÎ åãî ïåíñèîííûå ñðåäñòâà  áóäóò
ñôîðìèðîâàíû ê ìîìåíòó íàçíà÷åíèÿ
íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

- ëè÷íûå ñðåäñòâà ðàáîòíèêà - åæåìå-
ñÿ÷íûå ïåíñèîííûå âçíîñû â ðàçìåðå 4%
îò çàðàáîòíîé ïëàòû: 400 ðóá. åæåìåñÿ÷-
íî, 4800 ðóá. çà ãîä;

- ïëàíîâûé ïåíñèîííûé âçíîñ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàâåí ñóììå ïåíñèîííîãî âçíî-
ñà, ïðîèçâåäåííîãî ñàìèì ðàáîòíèêîì, -
4800 ðóá. çà ãîä;

- äîïîëíèòåëüíûé âçíîñ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ åæåãîäíî è ðàâåí 100 ðóá.
çà êàæäûé ãîä íåïðåðûâíîãî êàìàçîâñ-
êîãî ñòàæà: 3100 ðóá. = 100 ðóá. óìíî-
æèòü íà 31 ãîä (30 ëåò íà ìîìåíò âñòóï-

ëåíèÿ â ïðîãðàììó ÍÏÎ + 1 ãîä ó÷àñòèÿ
â ïðîãðàììå);

- åäèíîâðåìåííûé âçíîñ ïðè óâîëü-
íåíèè íà ïåíñèþ ïðîèçâîäèòñÿ ïðè óñ-
ëîâèè óâîëüíåíèÿ íà ïåíñèþ ïðè äîñ-
òèæåíèè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â òå÷åíèå
3-õ ìåñÿöåâ, ðàâåí ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà, óìíîæåííàÿ íà êîýôôèöè-
åíò ñòàæà (ï. 3.2.3. Ïîëîæåíèÿ). Â íàøåì
ñëó÷àå ñòàæ ðàáîòíèêà ïðè óâîëüíåíèè íà
ïåíñèþ áóäåò 31 ãîä - ñóììà åäèíîâðå-
ìåííîãî âçíîñà ñîñòàâèò 40 òûñ. ðóáëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè óâîëüíåíèè ðàáîò-
íèêà íà ïåíñèþ, äàæå ïðè òàêîì íåçíà-
÷èòåëüíîì ïåðèîäå ó÷àñòèÿ â ïåíñèîííîé
ïðîãðàììå êàê 1 ãîä, ñóììà ïåíñèîííûõ
âçíîñîâ, îòðàæåííûõ íà  èìåííîì ïåí-
ñèîííîì ñ÷åòå ðàáîòíèêà, ñîñòàâèò 52 700
ðóá. Òàêàÿ ñóììà ïîçâîëèò ðàáîòíèêó åæå-
ìåñÿ÷íî â òå÷åíèå ïÿòè ëåò äîïîëíèòåëü-
íî ê òðóäîâîé ïåíñèè ïîëó÷àòü íåãîñó-
äàðñòâåííóþ ïåíñèþ â ðàçìåðå 1000 ðóá.,
ïðè ýòîì âçíîñ ñàìîãî ðàáîòíèêà ñîñòàâ-
ëÿåò òîëüêî 4800 ðóáëåé.

2 ïðèìåð: Ðàáîòíèêó «ÊÀÌÀÇà» îñòà-
ëîñü äî íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè 5 ëåò,
îí èìååò íà ìîìåíò âñòóïëåíèÿ â ïðî-
ãðàììó íåïðåðûâíûé êàìàçîâñêèé ñòàæ 20
ëåò è çàðàáîòíóþ ïëàòó 8 òûñ. ðóáëåé. Äëÿ
òàêèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ òàêæå öåëå-
ñîîáðàçíî îò÷èñëÿòü ïåíñèîííûå âçíîñû
â ðàçìåðå 4% îò çàðàáîòíîé ïëàòû. Â òå-
÷åíèå 5 ëåò ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêà â ïðîãðàì-
ìå ÍÏÎ åãî ïåíñèîííûå ñðåäñòâà  áóäóò
ñôîðìèðîâàíû ê ìîìåíòó íàçíà÷åíèÿ íå-
ãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

- ëè÷íûå ñðåäñòâà ðàáîòíèêà: 320 ðóá.
åæåìåñÿ÷íî, 3840 ðóá. â ãîä, 19,2 òûñ.
ðóáëåé çà ïÿòü ëåò;

- ïëàíîâûå ïåíñèîííûå âçíîñû ïðåä-
ïðèÿòèÿ: 3840 ðóá. â ãîä, 19,2 òûñ. ðóá-
ëåé çà ïÿòü ëåò;

- äîïîëíèòåëüíûé åæåãîäíûé âçíîñ -
2000 ðóá. çà ïåðâûé ãîä ó÷àñòèÿ, 2100 ðóá.
çà âòîðîé, 2200 ðóá. çà òðåòèé, 2300 ðóá.
çà ÷åòâåðòûé è 2400 ðóá. çà ïÿòûé ãîä
ó÷àñòèÿ. Âñåãî 11 òûñ. ðóáëåé çà ïÿòü ëåò;

- åäèíîâðåìåííûé âçíîñ ïðè óâîëü-
íåíèè íà ïåíñèþ: çà 25 ëåò êàìàçîâñêîãî
ñòàæà 28 òûñ. ðóáëåé.

Ñóììà ïåíñèîííûõ âçíîñîâ íà èìåí-
íîì ïåíñèîííîì ñ÷åòå ðàáîòíèêà íà ìî-
ìåíò íàçíà÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåí-
ñèè ñîñòàâèò 77,4 òûñ. ðóáëåé.

Äîïîëíèòåëüíî ê òðóäîâîé ïåíñèè òà-
êîé ðàáîòíèê áóäåò ïîëó÷àòü íåãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïåíñèþ â ðàçìåðå 1700 ðóá.

3 ïðèìåð: Ðàáîòíèêó «ÊÀÌÀÇà» îñòà-
ëîñü äî íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè 15
ëåò, îí èìååò íà ìîìåíò âñòóïëåíèÿ â ïðî-
ãðàììó íåïðåðûâíûé êàìàçîâñêèé ñòàæ 12
ëåò è çàðàáîòíóþ ïëàòó 8 òûñ. ðóáëåé. Òà-
êèå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ ìîãóò îò÷èñ-
ëÿòü ïåíñèîííûå âçíîñû â ðàçìåðå 2% äî
4% îò çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðîèçâåäåì ðàñ-
÷åò èñõîäÿ èç âçíîñîâ ðàáîòíèêà â ðàçìå-
ðå 2% îò çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â òå÷åíèå 15 ëåò ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêà â
ïðîãðàììå ÍÏÎ åãî ïåíñèîííûå ñðåäñòâà
áóäóò ñôîðìèðîâàíû ê ìîìåíòó íàçíà÷å-
íèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

- ëè÷íûå ñðåäñòâà ðàáîòíèêà: 160 ðóá.
åæåìåñÿ÷íî, 1920 ðóá. â ãîä, 28,8 òûñ.
ðóáëåé çà ïÿòíàäöàòü ëåò;

- ïëàíîâûå ïåíñèîííûå âçíîñû ïðåä-
ïðèÿòèÿ: 480 ðóá. â êâàðòàë, 1920 ðóá. â
ãîä, 28,8 òûñ. ðóáëåé çà ïÿòíàäöàòü ëåò;

-  äîïîëíèòåëüíûé åæåãîäíûé
âçíîñ - 30 òûñ. ðóáëåé çà âåñü ïåðèîä
íàêîïëåíèÿ;

- åäèíîâðåìåííûé âçíîñ ïðè óâîëü-
íåíèè íà ïåíñèþ: çà 27 ëåò êàìàçîâñêîãî
ñòàæà 28 òûñ. ðóáëåé.

Ñóììà ïåíñèîííûõ âçíîñîâ íà èìåí-

íîì ïåíñèîííîì ñ÷åòå ðàáîòíèêà íà ìî-
ìåíò íàçíà÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåí-
ñèè ñîñòàâèò 115,6 òûñ. ðóáëåé.

Äîïîëíèòåëüíî ê òðóäîâîé ïåíñèè òà-
êîé ðàáîòíèê áóäåò ïîëó÷àòü íåãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïåíñèþ â ðàçìåðå 4000 ðóá.

Òàêæå â Ïîëîæåíèè ïðåäóñìîòðåíû
ïåíñèîííûå âçíîñû îðãàíèçàöèè â ïîëüçó
ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ çâàíèå «Çàñëóæåí-
íûé ðàáîòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Èì îðãà-
íèçàöèÿ ïåðå÷èñëÿåò íà ïåíñèîííûé ñ÷åò
ïðè ïðèñâîåíèè çâàíèÿ 60 òûñ. ðóáëåé.
Òåì æå, êòî ïîëó÷èë ýòî ïî÷åòíîå çâàíèå
ðàíåå, «ÊÀÌÀÇ» âçÿë íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâî ïåðå÷èñëèòü íà èìåííîé ïåíñèîí-
íûé ñ÷åò ïî 60 òûñ. ðóáëåé âî âòîðîì êâàð-
òàëå 2006 ã.

Âñåãî æå íà ïåíñèîííûå âçíîñû ïî Ïî-
ëîæåíèþ «ÊÀÌÀÇîì» ïðåäóñìîòðåíî â
áèçíåñ-ïëàíå íà 2006 ã. 63 ìëí. 588 òûñ.
ðóáëåé.

Íå ìåíåå ÷àñòî çàäàåòñÿ âîïðîñ, ÷òî
ïðîèçîéäåò ñ ïåíñèîííûìè âçíîñàìè â
ñëó÷àå ñìåðòè ðàáîòíèêà - ó÷àñòíèêà ïðî-
ãðàììû ÍÏÎ èëè æå â ñëó÷àå óâîëüíå-
íèÿ åãî ñ «ÊÀÌÀÇà» ïî ñîáñòâåííîìó
æåëàíèþ? Îòâåòèì íà ýòè âîïðîñû ïî
ïîðÿäêó.

Âàæíûì ìîìåíòîì â Ïîëîæåíèè
ÿâëÿåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòü ïåíñèîííî-
ãî ñ÷åòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ó÷åòà
ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, ñôîðìèðîâàííûõ
çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè. Åñëè äî 2006 ãîäà
âñå ïåíñèîííûå âçíîñû îðãàíèçàöèè
ó÷èòûâàëèñü íà ñîëèäàðíîì ïåíñèîí-
íîì ñ÷åòå è ïåíñèÿ, ñîîòâåòñòâåííî,
âûïëà÷èâàëàñü èìåííî ñ ýòîãî ñ÷åòà,
òî, íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà,
âñå âçíîñû îðãàíèçàöèè ðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ ïî ïåíñèîííûì ñ÷åòàì ðàáîòíèêîâ
- ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ÍÏÎ. Íàëè-
÷èå èíäèâèäóàëüíîãî ñ÷åòà ó êàæäîãî
ðàáîòíèêà äàåò åìó âîçìîæíîñòü íàçíà-

÷èòü ñâîåãî ïðàâîïðååìíèêà, êîòîðûé
áóäåò íàñëåäîâàòü íå òîëüêî òå ñðåä-
ñòâà, ÷òî îò÷èñëÿë ðàáîòíèê ñî ñâîåé
çàðïëàòû, íî è ñðåäñòâà, ñôîðìèðîâàí-
íûå çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè, òî åñòü «ÊÀ-
ÌÀÇà». Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ñëó÷àå ñìåð-
òè ðàáîòíèêà - ó÷àñòíèêà ïðîãðàììû
ÍÏÎ âñå ñðåäñòâà, îòðàæåííûå íà åãî
èìåííîì ïåíñèîííîì ñ÷åòå, ïåðåéäóò
ê ÷åëîâåêó, óêàçàííîìó ðàáîòíèêîì,
êàê ïðàâîïðååìíèêó.

Ðåøåí âîïðîñ è î ñîõðàíåíèè çà ðà-
áîòíèêîì ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, ñôîð-
ìèðîâàííûõ çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè, ïðè
åãî óâîëüíåíèè ïî ñîáñòâåííîìó æå-
ëàíèþ. Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè ñòàæ íå-
ïðåðûâíîé ðàáîòû íà «ÊÀÌÀÇå» ñî-
ñòàâëÿåò íå ìåíåå 10 ëåò, çà ðàáîòíè-
êîì îñòàåòñÿ âñÿ ñóììà, ïåðåâåäåííàÿ
îðãàíèçàöèåé íà åãî ïåíñèîííûé ñ÷åò,
îò 5 äî 10 ëåò - 75% îò ñóììû è îò 1
äî 5 ëåò - 50% ñîîòâåòñòâåííî.

Äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå ÍÏÎ íà óñ-
ëîâèÿõ Ïîëîæåíèÿ «Î íåãîñóäàðñòâåííîì
ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ðàáîòíèêó íåîáõîäèìî íà-
ïèñàòü íà èìÿ ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè
ñîîòâåòñòâóþùåå çàÿâëåíèå, çàêëþ÷èòü
ïåðñîíàëüíûé äîãîâîð ÍÏÎ è ïåðå÷èñ-
ëÿòü ïî íåìó ïåíñèîííûå âçíîñû â ðàç-
ìåðå íå ìåíåå 2% îò çàðàáîòíîé ïëàòû.

Áîëåå ïîäðîáíî ñ óñëîâèÿìè ó÷àñòèÿ â
ïðîãðàììå ÍÏÎ ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ â
ãàçåòå «Âåñòè ÊÀÌÀÇà» ¹9 îò 23.03.06
ã., ó ñïåöèàëèñòîâ, îòâåòñòâåííûõ çà
ÍÏÎ â âàøåé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ó
ñïåöèàëèñòîâ ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåí-
íûé àëüÿíñ».

Èâàí Êóäèìîâ, ýêîíîìèñò
Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ôèëèàëà

ÍÏÔ «ÏÏÀ»

Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ
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ÍÀ �ÊÀÌÀÇÅ� � ÄÅÍÜ ÐÅÌÎÍÒÍÈÊÀ

ËÅÃÊÎ ËÈ ÁÛÒÜ ÏÅÐÂÛÌÈ?
Ïî èòîãàì ðàáîòû â 2005 ãîäó ñðåäè ðåìîíòíûõ ñëóæá àâòîãèãàíòà íà ïåðâîì
ìåñòå � ðåìîíòíèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü». Êàê è îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåìîíòíàÿ ñëóæáà «äâèæêîâ» ñåãîäíÿ, ìîæíî ñêàçàòü, íà
ïåðåäîâîé. Ïîòîìó ÷òî âûïîëíåíèå âñå âîçðàñòàþùèõ îáúåìîâ ïî äâèãàòåëÿì
«Åâðî-2» è «Åâðî-3» áåç èõ ïîääåðæêè áûëî áû ïðîñòî íåâîçìîæíî.

ÇÀÐÀÁÎÒÀËÈ È ÑÝÊÎÍÎÌÈËÈ
Ýòî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå, îïûò-

íûå ðàáîòíèêè, çà ïëå÷àìè ó ìíîãèõ ïî
20-25 ëåò ñòàæà. Çîëîòûå ðóêè è ñâåòëûå
ãîëîâû. Êàæäûé ÷åëîâåê � ëåãåíäà. Òàê
õàðàêòåðèçóåò ðåìîíòíèêîâ ãëàâíûé èí-
æåíåð «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ» Íèêîëàé Ñâåò-
ëè÷íûé. Ïî ñëîâàì Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à,
ïîìèìî îñíîâíîé ðàáîòû, êîòîðàÿ ñîñòî-
èò â ðåìîíòå è ïîääåðæàíèè â ðàáî÷åì
ñîñòîÿíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
� à åãî íà «äâèæêàõ» øåñòü òûñÿ÷ ïÿòüñîò �
ðåìîíòíàÿ ñëóæáà çàâîäà çà ïîëòîðà ãîäà ðà-
áîòû 500 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ ìîäåðíèçè-
ðîâàëà. Ïîä äåòàëè äâèãàòåëÿ «Åâðî-2» è
ïðîãðàììó «ÊÏÏ-154». À åùå çà ïîñëå-
äíèå òðè ãîäà ðåìîíòíèêè ñàìîñòîÿòåëü-
íî çàïóñòèëè ñòàíêè è îáîðóäîâàíèå, ïî-
ëó÷åííîå ïî ÿïîíñêîìó êðåäèòó. Ðàññêà-
çûâàåò Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ñâåòëè÷íûé:
«Êîãäà ñïåöèàëèñòû ôèðìû «Ìèöóáèñè»
ïðèåõàëè ê íàì âûïîëíÿòü ïóñêîíàëàäî÷-
íûå ðàáîòû, âñå ñòàíêè ýòîé ôèðìû íà
íàøåì çàâîäå óæå ðàáîòàëè. ßïîíöû ñíà-
÷àëà óäèâèëèñü è äàæå ïðåäïîëîæèëè, ÷òî
ìû íåïðàâèëüíî èõ çàïóñòèëè, ñ îøèáêà-
ìè. Íî êîãäà ïðîâåëè àóäèò-àíàëèç çà-
ïóñêà, òî íèêàêèõ îòêëîíåíèé íå îáíàðó-
æèëè. Áûëè óäèâëåíû êâàëèôèêàöèåé
íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ».

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ìåõàíèêà çàâîäà
Ñåðãåÿ Äîëáíè, â ïðîøëîì ãîäó ðåìîíò-
íàÿ ñëóæáà ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïðî-
èçâåëà êàïèòàëüíûé ðåìîíò 390 åäèíèö
îáîðóäîâàíèÿ íà ñóììó ñâûøå 13 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé. Ïî÷òè íà 10 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé ïåðåêðûò ïëàí òåêóùåãî ðåìîíòà
è îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. À ìîäåð-
íèçàöèÿ è âíåäðåíèå îðèãèíàëüíûõ äå-
òàëåé, ïðîâåäåííûå â ïðîøëîì ãîäó,
ïîçâîëèëè âûñâîáîäèòü ìîùíîñòè öåõîâ

è îáðàáàòûâàþùèå öåíòðû äëÿ èçãîòîâ-
ëåíèÿ äåòàëåé äâèãàòåëåé «Åâðî-2» è
«Åâðî-3». Ýêîíîìèÿ çàòðàò çäåñü ñîñòà-
âèëà 15 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Äâà ìèëëè-
îíà ðóáëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ïðè-
íåñëî âíåäðåíèå 130 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ
ïðåäëîæåíèé, ðàçðàáîòàííûõ ðåìîíòíè-
êàìè «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ».

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü è î òîé êîëîññàëü-
íîé ðàáîòå, êîòîðàÿ áûëà çàâåðøåíà â àâ-
ãóñòå ïðîøëîãî ãîäà, êîãäà ðåìîíòíàÿ
ñëóæáà ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ìîäåðíè-
çèðîâàëà ëèíèþ îêðàñêè ñèëîâûõ àãðå-
ãàòîâ. Äà, íàâåðíîå, ìîæíî áûëî ïðèîá-
ðåñòè ãîòîâóþ îêðàñî÷íóþ ëèíèþ. Ïðî-
äàâöû � ãåðìàíñêèå ôèðìû «Àéçåíìàíí»
è «Äþðð» ïðåäëàãàëè ïåðâàÿ � çà 2,5 ìëí.
åâðî, âòîðàÿ � çà 4 ìëí. Íî íà «äâèæ-
êàõ», ïàìÿòóÿ î ïðîãðàììå «Áåðåæëèâîå
ïðîèçâîäñòâî», ðåøèëè çàäåéñòâîâàòü òî
îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå áûëî â ñâîå âðå-
ìÿ äåìîíòèðîâàíî ñ ÇÐÄ. Ëèíèþ ìîäåð-
íèçèðîâàëè ïîä 100% îêðàñêè ñèëîâûõ
àãðåãàòîâ, âíîâü ñìîíòèðîâàëè ñóøêó è
ïîäâåñíîé òîëêàþùèé êîíâåéåð. «Ýòà ðà-
áîòà áûëà ïîðó÷åíà ìîåìó çàìåñòèòåëþ
ïî ïðîèçâîäñòâó Àçàòó Àõàòîâè÷ó Áàòà-
ëîâó, � ãîâîðèò Ñåðãåé Äîëáíÿ, � è îí
áëåñòÿùå ñ íåé ñïðàâèëñÿ. Ñîáðàë ñâîä-
íóþ áðèãàäó èç ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, è
â êðàò÷àéøèå ñðîêè áûëà ïðîâåäåíà ìî-
äåðíèçàöèÿ».

Äîáðîå ñëîâî ïðîèçíîñèò Ñåðãåé Äîë-
áíÿ è â àäðåñ ñâîåãî âòîðîãî çàìåñòèòåëÿ
ïî îïåðàòèâíîé ðàáîòå  Àëåêñàíäðà Åãî-
ðîâè÷à Åðêèíà. Âòîðîé çàì êóðèðóåò âîï-
ðîñû ýëåêòðîõîçÿéñòâà, çàâîçà è ïåðåìîí-
òàæà îáîðóäîâàíèÿ. «Áëàãîäàðÿ åãî íàñòîé-
÷èâîñòè â ïðîøëîì ãîäó çàâåçåíî 272 åäè-
íèöû îáîðóäîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ

ëèíèé  ïî ïðîèçâîäñòâó øàòóíà. Â öåëÿõ
ðåàëèçàöèè çàäà÷ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà îñâîáîæäåíà òåððèòîðèÿ áûâøåãî öåõà
117, îáîðóäîâàíèå êîòîðîãî ïåðåìîíòèðî-
âàíî â öåõà 119, 113, 101, ïðîèçâåäåíà
ïåðåñòàíîâêà 79 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ», -
òàê õàðàêòåðèçèðóåò ðàáîòó çàìåñòèòåëÿ
ãëàâíûé ìåõàíèê «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ».

ÄÎÁÐÎÅ ÑËÎÂÎ � Î ÊÀÆÄÎÌ
Ñëóæáà ãëàâíîãî ìåõàíèêà íà çàâîäå

äâèãàòåëåé ñîñòîèò èç ïÿòè ïîäðàçäåëå-
íèé. Ðàññêàçûâàÿ î êàæäîì èõ íèõ, íè
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ñâåòëè÷íûé, íè Ñåð-
ãåé Ãðèãîðüåâè÷ Äîëáíÿ íå ñêóïÿòñÿ íà
õâàëåáíûå ýïèòåòû. Íà÷àëüíèêà îòäåëà
àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ðåìîí-
òà îáîðóäîâàíèÿ Àëåêñàíäðà Ðóäîëüôîâè-
÷à Ãîðåéêî ãëàâíûé èíæåíåð «äâèæêîâ»
íàçûâàåò «ãëàâíûì èäåîëîãîì» ðåìîíòíîé
ñëóæáû. Äåéñòâèòåëüíî òàê. Çà îòäåëîì �
ïåðâîå ñëîâî â ïëàíèðîâàíèè ðàáîò íà
ìåñÿö, íà ãîä. Îíè æå çà÷àñòóþ ñ ïîìî-
ùüþ äèàãíîñòèêè îïðåäåëÿþò, ÷òî íóæ-
äàåòñÿ â ïåðâîî÷åðåäíîì ðåìîíòå, à ÷òî
ìîæåò ïîäîæäàòü.

Ïîä êîíòðîëåì öåíòðàëüíîé ëàáîðàòî-
ðèè ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè, âîçãëàâ-
ëÿåò êîòîðóþ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ Ðî-
ãîæêèí, ïî÷òè ïîëîâèíà âñåãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëÿåìîãî ñ ïî-
ìîùüþ ýëåêòðîííûõ ñèñòåì. Ñòàíêè ñ
×ÏÓ, ÏÒÊ, îáðàáàòûâàþùèå öåíòðû �
ïî÷òè 60 ðàçëè÷íûõ ýëåêòðîííûõ ñèñòåì,
êàê çàðóáåæíûõ, òàê è îòå÷åñòâåííûõ,
ïðèìåíÿåòñÿ íà çàâîäå, è âî âñåõ íèõ ðå-
ìîíòíèêè äîëæíû ïðåêðàñíî ðàçáèðàòü-
ñÿ. Ïî ñëîâàì Ñâåòëè÷íîãî, ðàáîòà â ýòîì
ïîäðàçäåëåíèè áîëüøå âñåãî ïðèâëåêàåò
ìîëîäåæü è ïîýòîìó ñåé÷àñ ëàáîðàòîðèÿ
ïðîìýëåêòðîíèêè ïîïîëíÿåòñÿ ìîëîäû-
ìè êàäðàìè.

Öåíòðàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ òåõíè÷åñêîé
òî÷íîñòè (íà÷àëüíèê Âëàäèìèð Àëåêñàí-
äðîâè÷ Áîðèñîâ) îçàäà÷åíà ïðîáëåìîé
ïåðåîñíàùåíèÿ ñòàðûõ  ñòàíêîâ ïîä íî-
âûå äåòàëè. Âîò ÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó ãî-

âîðèò Ñåðãåé Äîëáíÿ: «Íîâîå îáîðóäî-
âàíèå ïðèîáðåòàëîñü â òó ïîðó, êîãäà ìû
òîëüêî íà÷èíàëè äåëàòü äâèãàòåëè «Åâðî-2».
Îíî, â îñíîâíîì, áûëî ðàññ÷èòàíî íà
èçãîòîâëåíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ � 30-40
øòóê â ìåñÿö. Íà÷àëîñü óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ � 200-300-600 øòóê, à ñåãîäíÿ óæå
2700 â ìåñÿö. Ïîíÿòíî, ÷òî ñòàíêàì, ðàñ-
ñ÷èòàííûì íà ïðîáíûå ñåðèè, òàêîå íå
ïî ïëå÷ó. À ñòàðûå ñòàíêè ðàññ÷èòûâà-
ëèñü íè èçãîòîâëåíèå 150 òûñÿ÷ äåòàëåé
â ãîä, òî åñòü ìèíóòà � äåòàëü. È ïðè-
ñïîñîáèòü òàêîé ñòàíîê ïîä ïðîèçâîäñòâî
íîâîé äåòàëè � çàäà÷à, ðåøàåìàÿ ÷èñòî
òåõíè÷åñêè. À åñëè ó÷åñòü, ÷òî íîâûé îá-
ðàáàòûâàþùèé öåíòð ñòîèò îäèí ìèëëè-
îí åâðî è íóæåí îí ïðîèçâîäñòâó íå
îäèí, òî ýêîíîìèÿ ïîëó÷àåòñÿ âíóøèòåëü-
íàÿ. Ìíîãèå êàïèòàëèñòû òîæå âåäü ðà-
áîòàþò íà  ñòàíêàõ 40-50-õ ãîäîâ âûïóñ-
êà».

Öåõ ìåëêèõ ñåðèé è ðåìîíòà îáîðóäî-
âàíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Íèêî-
ëàåâè÷à Áîíäàðåâà ïðîèçâîäèò çàï÷àñòè
äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, âû-
ïîëíÿåò çàêàçû äëÿ ìîäåðíèçàöèè. «È â

ýòîì öåõå, - ãîâîðèò Íèêîëàé Ñâåòëè÷-
íûé, - ìû íà÷èíàåì îñâàèâàòü êàæäóþ
âíîâü ïîñòóïèâøóþ äåòàëü äëÿ îñíîâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðåêðàñíûé ìíî-
ãîöåëåâîé öåõ».

È, íàêîíåö, öåõ íàïîëüíîãî òðàíñïîð-
òà, êîòîðûì ðóêîâîäèò Íàèëü Íàñûõîâè÷
Áàäóðòäèíîâ, ïîòîìñòâåííûé ðåìîíòíèê,
îòåö êîòîðîãî ðàáîòàë òîæå çäåñü, íà
«äâèæêàõ». Ëþáîå ïåðåìåùåíèå çàïàñíûõ
÷àñòåé è ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ, áåñïåðåáîéíàÿ îòãðóçêà ñèëîâûõ
àãðåãàòîâ, äâèãàòåëåé � âîò çàäà÷è öåõà.
«Åæåìèíóòíî íà ïðîèçâîäñòâî ïðèõîäèò
ìíîæåñòâî òðàíñïîðòà � ÊÀÌÀÇîâ, êî-
òîðûå íàäî ðàçãðóçèòü è òóò æå çàãðóçèòü,
� ãîâîðèò çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà
Àñèô Øàõáàçîâ. � Îòñóòñòâèå ÏÒÊ íà íà-
øåì çàâîäå ñîçäàåò íàì áîëüøèå òðóäíî-
ñòè. Âñå ïåðåâîçèòñÿ ïîãðóç÷èêàìè. Íàøè
ðàáîòíèêè, à ýòî, â îñíîâíîì, æåíùèíû,
ïåðâûìè ïîÿâëÿþòñÿ â öåõàõ è ïîñëåäíè-
ìè óõîäÿò». Ðàáîòà âîäèòåëÿ ïîãðóç÷èêà
äåéñòâèòåëüíî íå èç ëåãêèõ. Ïðè âñåì
ýòîì, âîäèòåëè ïîãðóç÷èêîâ íàñòîëüêî
ïðîôåññèîíàëüíû, ÷òî çà÷àñòóþ ãîðàçäî

ëó÷øå çíàþò íîìåíêëàòóðó ñêëàäñêèõ çà-
ïàñîâ, ÷åì ñàìè êëàäîâùèêè. È âîîáùå,
óáåæäåíû ìîè ñîáåñåäíèêè, äàâíî ïîðà
íà «ÊÀÌÀÇå» âîäèòåëåé ïîãðóç÷èêîâ ÷å-
ñòâîâàòü îòäåëüíî, óñòðîèòü äëÿ íèõ ñâîé
ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê. Âåäü òîëü-
êî íà îäíèõ «äâèæêàõ» âîäèòåëÿìè ïî-
ãðóç÷èêîâ ðàáîòàþò ñâûøå 120 ÷åëîâåê.

Â òîì ÷èñëå òðè ëó÷øèå áðèãàäû, ãäå
áðèãàäèðàìè ÿâëÿþòñÿ Èðàèäà Êóðêèíà,
Ãóëüñàâèÿ Ýøêîáèëîâà è Ñóðèÿ Ñàëàõîâà.

ÊÎÃÄÀ ÖÅËÈ ßÑÍÛ
Î çàäà÷àõ ãîäà íûíåøíåãî ãëàâíûé

ìåõàíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Ñåðãåé
Äîëáíÿ ãîâîðèò, ÷òî ãëàâíîå ñåé÷àñ � ýòî
óáåäèòü êàæäîãî ðàáî÷åãî ñ çàáîòîé îò-
íîñèòüñÿ ê ñâîåìó ðàáî÷åìó ìåñòó. ×òî-
áû ñòàíîê, îáðàáàòûâàþùèé öåíòð, äà è
ëþáîå äðóãîå îáîðóäîâàíèå ðàáîòàëî êàê
ìîæíî äîëüøå áåç ïîëîìîê, à çíà÷èò, áåç
ðåìîíòà. Íó è, êîíå÷íî, ïåðåä êîëëåê-
òèâîì ñòîÿò íîâûå çàäà÷è ïî ìîäåðíè-
çàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Íàêàíóíå Äíÿ ðå-
ìîíòíèêà, ïîçäðàâëÿÿ ñâîå ïîäðàçäåëå-
íèå ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì,
Ñåðãåé Äîëáíÿ óâåðåí, ÷òî ðåìîíòíàÿ
ñëóæáà ñïðàâèòñÿ ñî âíîâü ïîñòàâëåííû-
ìè çàäà÷àìè.

À Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ñâåòëè÷íûé,
âûðàæàÿ îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü âñåì
ðåìîíòíèêàì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,
ïðîñèò îñîáî óïîìÿíóòü Áîðèñà Àðêàäüå-
âè÷à Ñòÿæêèíà, áðàòüåâ Çàêèðîâûõ, Íà-
çèïà Øàðàôèåâà, Àëåêñàíäðà Èâàíîâà,
Ñåðãåÿ Ìîëîäöîâà, Àçôàðà Õóðìàòóëëè-
íà, Âëàäèìèðà Êðàñíîïåðîâà, à èç ìîëî-
äûõ ðåìîíòíèêîâ - Àíäðåÿ Êëèìåíêîâà,
Ðîìàíà Ïüÿíêîâà, Àíäðåÿ Ñàëüíèêîâà è
Àëüáåðòà Ãèëóàíîâà.

 Ïîçäðàâëÿåì êîëëåêòèâ ðåìîíòíîé
ñëóæáû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ñ ïðîôåññè-
îíàëüíûì ïðàçäíèêîì � Äí¸ì ðåìîíòíèêà.

Âûðàæàåì òâ¸ðäóþ óâåðåííîñòü, ÷òî
ðåìîíòíàÿ ñëóæáà â òåêóùåì ãîäó îáåñïå-
÷èò ðèòìè÷íóþ è êà÷åñòâåííóþ ðàáîòó
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Æåëàåì íîâûõ òðóäîâûõ óñïåõîâ, çäîðî-
âüÿ âàì è âàøèì áëèçêèì!

Ìàòåðèàëû ïîëîñû ïîäãîòîâèëà
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ñ ÄÍÅÌ

ÐÅÌÎÍÒÍÈÊÀ!
Ïîçäðàâëÿåì âñåõ ðà-

áîòíèêîâ ðåìîíòíûõ ñëóæá
ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíèçà-
öèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì
� Äíåì ðåìîíòíèêà!

Óâàæàåìûå ðåìîíòíè-
êè! Âàøà ïðîôåññèÿ � îäíà
èç ñàìûõ óâàæàåìûõ íà
«ÊÀÌÀÇå», è âîò óæå ïî-
÷òè òðèäöàòü ëåò ìû åæå-
ãîäíî îòìå÷àåì ýòîò ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê.
Âàøà ðàáîòà äîñòîéíà
áîëüøîãî óâàæåíèÿ è ïðè-
çíàòåëüíîñòè, âåäü îíà
îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâåí-
íóþ è ðèòìè÷íóþ ðàáîòó
âñåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ «ÊÀÌÀÇà». Íåî-
öåíèì âàø âêëàä â êàìà-
çîâñêèå ïîáåäû íà ðûíêàõ
ïðîäàæ è ñïîðòèâíûõ òðàñ-
ñàõ ìèðà. Ïðåäàííîñòü ñâî-
åìó äåëó, îòâåòñòâåí-
íîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì è
îðãàíèçîâàííîñòü âñåãäà
îòëè÷àëè ðåìîíòíèêîâ â
ïðîøëîì, ïðèñóùè ýòè êà-
÷åñòâà èì è ñåãîäíÿ.

Æåëàåì âàì äàëüíåéøå-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ,
êðåïêîãî çäîðîâüÿ, îïòè-
ìèçìà. Ñ÷àñòüÿ è áëàãîïî-
ëó÷èÿ âàì è âàøèì áëèçêèì!

Ñ. ÊÎÃÎÃÈÍ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ã. ÍÓÐÅÒÄÈÍÎÂ,

ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Äåíüãè, âëîæåííûå â ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ, ñëåäóåò
îòíîñèòü ê ðàçðÿäó íå çàòðàò, à èíâåñòèöèé, ñ÷èòàåò
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåõàíèêà � ãëàâíûé
ìåõàíèê «ÊÀÌÀÇà» Ìèõàèë Ñóðàíîâè÷. Êîíå÷íî, íå â
ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòàõ, à, ïðåæäå âñåãî, â ãîëîâàõ
äîëæíî ïðîèçîéòè ýòî ïåðåîñìûñëåíèå. Ïîòîìó ÷òî âåñü
ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû ðåìîíòíûõ ñëóæá àâòîãèãàíòà
äîêàçûâàåò, ÷òî êàæäûé ðóáëü, îòïóùåííûé íà èõ
íóæäû, îáîðà÷èâàåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèåé, à òî è
ïðèíîñèò ïðèáûëü.
Íàêàíóíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà êàìàçîâñêèå
ðåìîíòíèêè òðàäèöèîííî ïîäâîäÿò èòîãè ïðîøëîãî ãîäà è
äåëÿòñÿ ïëàíàìè íà áóäóùåå. Èõ òðóäó, èõ äîñòèæåíèÿì,
èì ñàìèì ïîñâÿùåíû ìàòåðèàëû äâóõ ñòðàíèö íàøåé
ãàçåòû, êîòîðûå îòêðûâàåò èíòåðâüþ ñ Ìèõàèëîì
Ñóðàíîâè÷åì.- Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷,

âû ñêàçàëè, ÷òî äåíüãè, âëî-
æåííûå â ðåìîíò, íå çàòðà-
òû, à èíâåñòèöèè. Ïî÷åìó?

- Íà÷íó, ìîæåò áûòü,
íåñêîëüêî èçäàëåêà. Ðå-
ìîíòíàÿ ñëóæáà íà «ÊÀ-
ÌÀÇå» áûëà ñîçäàíà â 1969
ãîäó. Âíà÷àëå ðåìîíòíèêè
çàíèìàëèñü ìîíòàæîì îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïîòîì ïóñêî-
íàëàäêîé è ðåìîíòîì. À
ñåé÷àñ âñå áîëüøóþ äîëþ â
òðóäå ðåìîíòíèêà çàíèìà-
åò ìîäåðíèçàöèÿ, áåç êî-
òîðîé íåâîçìîæíî îñâîå-
íèå íîâûõ ìîäåëåé àâòî-
ìîáèëåé. È ýòî - âåëåíèå
âðåìåíè.

ß äóìàþ, ÷òî íàì íóæ-
íî ìåíÿòü âçãëÿä íà ðå-
ìîíò åùå è ïîòîìó, ÷òî
ñåé÷àñ ìû îòíîñèìñÿ ê
âëîæåíèþ äåíåã â ðåìîíò
èìåííî êàê ê çàòðàòàì. À
çàòðàòû � ýòî áåçâîçâðàò-

íî óòðà÷åííûå äåíüãè, êî-
òîðûõ âñåãäà æàëêî. Îòêà-
çàâøèñü îò òàêîãî ïîäõîäà,
ìû óâèäèì, ÷òî ðåìîíò �
ýòî âëîæåíèå äåíåã â îáî-
ðóäîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå
ïðîäëèòü ñðîê åãî ñëóæáû,
âîññòàíîâèòü êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè (à â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ è óëó÷øèòü
èõ). Âëîæåííûå â ðåìîíò
ñðåäñòâà - ïðîäëåíèå æèç-
íåííîãî öèêëà îáîðóäîâà-
íèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïî-
ëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ
âûãîä îò ýòîãî.

- Â êàíóí ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïðàçäíèêà ïðèíÿòî ïîä-
âîäèòü èòîãè. Âû ìîãëè áû
ðàññêàçàòü, êàê ðåìîíòíûå
ñëóæáû «ÊÀÌÀÇà» îòðàáî-
òàëè ïðîøåäøèé ãîä?

-  Ï ð î ø ë û é  ã î ä  ð å -
ìîíòíàÿ ñëóæáà îòðàáî-

òàëà  óñïåøíî.  Â ïðàçä-
íè÷íûå äíè áûëà  îòðå-
ìîíòèðîâàíà  1841  åäè-
íèöà îáîðóäîâàíèÿ.

Íà  «ÊÀÌÀÇå»  îêîëî
47 òûñÿ÷ åäèíèö òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.
×èñëåííîñòü ðåìîíòíèêîâ
� ïî÷òè  7 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.
Íàøèìè ñîâìåñòíûìè óñè-
ëèÿìè � öåíòðàëèçîâàí-
íûõ  ñëóæá ,  ðåìîíòíûõ
ñëóæá çàâîäîâ, ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ïîäðÿäíûõ
îðãàíèçàöèé ( ý òî  ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» è ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-
ìîíòàæ») � óñïåøíî ãîä
îòðàáîòàëè, ïðîèçâîäñòâó
íå ïîìåøàëè, íåñìîòðÿ íà
âñå ñëîæíîñòè è óâåëè÷èâ-
øèéñÿ òåìï ïðîèçâîäñòâà.

Åñòåñòâåííî, îñíîâíûå
ôîíäû ñòàðåþò, íà íåêîòî-
ðûõ çàâîäàõ îáîðóäîâàíèþ

ïî 30-35 ëåò. À, ó÷èòûâàÿ èí-
òåíñèâíîñòü ðàáîòû, îñîáåí-
íî â ïîñëåäíèå ãîäû, è òî,
÷òî ìû ñåé÷àñ íà÷àëè ïðîèç-
âîäèòü àâòîìîáèëè íîâûõ ìî-
äåëåé, íàãðóçêà  íà îáîðóäî-
âàíèå çà÷àñòóþ äàæå óâåëè÷è-
âàåòñÿ. Íî, òåì íå ìåíåå, ñ ïî-
ñòàâëåííûìè çàäà÷àìè ìû
ñïðàâëÿåìñÿ.

Îäíàêî ðàáîòà ðåìîíò-
íèêà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëü-
êî â òîì, ÷òîáû ïîääåð-
æàòü îáîðóäîâàíèå â èñ-
ïðàâíîì ñîñòîÿíèè. Ñåé-
÷àñ ìû ñòàâèì âîïðîñ î
òîì, ÷òîáû íå óñòðàíÿòü
âîçíèêøóþ ïîëîìêó, à ïðå-
äîòâðàùàòü. Ýòî íàìíîãî
äåøåâëå è ýôôåêòèâíåå.
Èíûìè ñëîâàìè, îò ðîëè
ïîæàðíûõ, êîòîðûå òóøàò
ïîæàð, ìû óõîäèì â ñòîðî-
íó ðåìîíòà ïî òåõíè÷åñêî-
ìó ñîñòîÿíèþ. Ýòî óæå îò-
ðàæåíî â íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòàõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
êîòîðûå ðàçðàáîòàíû ñïå-
öèàëèñòàìè äåïàðòàìåíòà
ãëàâíîãî ìåõàíèêà.

Âîò, íàïðèìåð, îñâîåíà
è ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå äèàãíîñòèêà îáî-
ðóäîâàíèÿ ïåðåíîñíûìè
ïðèáîðàìè.  Â ïðîøëîì
ãîäó  áûëî îáñëåäîâàíî
3196 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ.
È ýòî óæå ïëàíîâàÿ ðàáî-
òà, ïîòîìó ÷òî ïî ðåçóëü-
òàòàì äèàãíîñòè÷åñêèõ îñ-
ìîòðîâ ïðîõîäèò ïëàíèðî-
âàíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò.

Êðîìå òîãî, áûëî î÷åíü
ìíîãî ðàáîòû ïî ìîäåðíè-
çàöèè, î ÷åì ìû óæå ñ âàìè
ãîâîðèëè. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîãó íàçâàòü:

- ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè
îáîðóäîâàíèÿ ïîä èçãîòîâ-
ëåíèå êîðîáêè «ÊÏÏ-154» -
ýòà ðàáîòà áûëà ïðîâåäåíà
ñèëàìè ðåìîíòíîãî ïåðñî-
íàëà  ÏÊÏÏèÇ×Ä ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» è ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ»;

-  åù¸ îäèí ïðîåêò -
«ÊÀÌÀÇ-6520-1»,  êîòî-
ðûé ñòàðòîâàë â ïðîøëîì
ãîäó è ïðîäîëæèòñÿ â íû-
íåøíåì.

Ýòî êîìïëåêñ ðàáîò, âû-
ïîëíåíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëèò «ðàñøèòü» óçêèå ìåñòà
ïî èçãîòîâëåíèþ áîëüøåã-
ðóçíûõ àâòîìîáèëåé. Â òîì
÷èñëå ýòî è ìîäåðíèçàöèÿ
îáîðóäîâàíèÿ, è åãî ðå-
ìîíò ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ãèá-
êîñòè, è çàêóïêà çàï÷àñòåé.

Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ
ñîâñåì íîâûé ñòàíîê, ñ
íàìíîãî áîëåå øèðîêèìè
âîçìîæíîñòÿìè, ïîçâîëÿ-
þùèìè ïðîèçâîäèòü íà
íåì äåòàëè ê íîâûì ìîäå-
ëÿì àâòîìîáèëåé.

- Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷,
íà «ÊÀÌÀÇå» àêòèâíî âíå-
äðÿþòñÿ ïðîãðàììà «Áå-
ðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî», ñè-
ñòåìû «Êàéäçåí», «5Ñ».
Êàêèå-òî ïðåîáðàçîâàíèÿ â
ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèñõîäÿò â
ðåìîíòíûõ ñëóæáàõ?

- Ðåìîíòíèêàìè «ÊÀÌÀÇà»
â 2005 ãîäó ïîäàíî ðàö-
ïðåäëîæåíèé ñ ýêîíîìè-
÷åñêèì ýôôåêòîì â 16 ìëí.
ðóáëåé. Ýòî âåäü òîæå ðàç-
íîâèäíîñòü òåõ êàæäîäíåâ-
íûõ óëó÷øåíèé, êîòîðûå
äåêëàðèðóåò ìåòîä «Êàéä-
çåí». Áîëåå òîãî, áåç òåõ
ìåëü÷àéøèõ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèé, êîòîðûå ðåìîí-
òíèêè  íàðàáàòûâàþò â
ïðîöåññå ñâîåé êàæäîäíåâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñëîæíî
áûëî áû îáñëóæèâàòü îáî-
ðóäîâàíèå, ñëîæíî áûëî
áû åãî ðåìîíòèðîâàòü, ïî-
òîìó ÷òî íå âñåãäà îïèñà-
íû â òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè íà îáîðóäîâàíèå âñå
ñïîñîáû ðåìîíòà. ×òî êà-
ñàåòñÿ áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà, òî ñåé÷àñ ìû  íà-
÷èíàåì ðàáîòàòü ïî âíåäðå-
íèþ ñèñòåìû TPM. Â ïå-
ðåâîäå ýòî � «âñåîáùåå
ïðîäóêòèâíîå îáñëóæèâà-
íèå îáîðóäîâàíèÿ», è îíà
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñèñòåìû «Áåðåæëèâîå ïðî-
èçâîäñòâî». Ãëàâíûå ïðèí-
öèïû ýòîé ñèñòåìû: îïåðà-
òîð, íàëàä÷èê äîëæåí áûòü
õîçÿèíîì íà ñâîåì îáîðó-
äîâàíèè;  ó÷àñòèå âñåãî
ïåðñîíàëà. Îïûòíîå âíå-
äðåíèå ýòîé ñèñòåìû ïðîé-
äåò íà «ÊÈÑÌå», â öåõå
ïðåññ-ôîðì.  Ýòî  áóäåò
îïûòíûé ó÷àñòîê, íà êîòî-
ðîì ìû è ñàìè øèøêè íà-
áüåì, è ÷åìó-òî íàó÷èìñÿ.

×åñòíî ãîâîðÿ, âñå ýòî
íàì äàâíî çíàêîìî. Ïðî-
ñòî ðàíüøå ýòî íàçûâàëîñü
«íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðó-
äà». À ñåé÷àñ è ßïîíèÿ,
ãäå ýòî çàðîäèëîñü, äà è
îñòàëüíîé ìèð ýòî èñïîëü-
çóþò, âêëþ÷àþò äàæå ýëå-
ìåíòû ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
ñîðåâíîâàíèÿ.

Ñå ãîäíÿ  îñî çíàíèå
òîãî, ÷òî êàðäèíàëüíûå
èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìû,

âñå áîëåå ïðîíèêàåò îò
âûñøåãî ìåíåäæìåíòà ê
ðóêîâîäèòåëÿì ñðåäíåãî
çâåíà, êî âñåìó ïåðñîíàëó
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

- Îñíîâà ëþáîãî ïðîèçâîä-
ñòâà � ëþäè. Èõ îòíîøåíèå
ê ñâîåé ðàáîòå, íàñòðîé íà
ðåçóëüòàò. Çà ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî äíåé ïðèøëîñü óñëû-
øàòü íåìàëî ëåñòíûõ ñëîâ
î êàìàçîâñêèõ ðåìîíòíèêàõ.
Ýòî è â ñàìîì äåëå óíèêàëü-
íûå ñïåöèàëèñòû?

- Î ëþäÿõ, êîòîðûå ðà-
áîòàþò â ñëóæáàõ ðåìîíòà,
ìîæíî ãîâîðèòü î÷åíü ìíî-
ãî. Áîëüøåé ÷àñòüþ îíè
ïðîñòî ëåãåíäàðíûå.

ß ñ ïîëíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ ìîãó ýòî ñêàçàòü,
ïîòîìó ÷òî ñàì ÿ, ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî èíñòèòóòà â Áðÿí-
ñêå,  ïðèåõàë íà «ÊÀÌÀÇ»
è ñðàçó íà÷àë ðàáîòàòü â
ðåìîíòíîé ñëóæáå.  Ýòî
áûëî â 1983 ãîäó. Òî åñòü,
óæå 23 ãîäà íà «ÊÀÌÀÇå».
Çà ýòîò äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíûé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè íàêîïèë îïûò îáùå-
íèÿ ñ î÷åíü áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì ëþäåé.  È ÿ àá-
ñîëþòíî óâåðåí â òîì, ÷òî
â ðåìîíòå ðàáîòàþò òâîð-
÷åñêèå ëþäè, óìíûå ëþäè,
óìåëûå ëþäè, ëþäè ñ çî-
ëîòûìè ðóêàìè è ñî ñâåò-
ëûìè ãîëîâàìè, êîòîðûì
ïîä ñèëó ðåøåíèå ëþáûõ
ïðîáëåì. È ýòà ðàáîòà ïðè-
íîñèò îãðîìíîå óäîâëåòâî-
ðåíèå!  Îñîáåííî, êîãäà
âèäèøü îæèâøåå ïîñëå ïî-
ëîìêè îáîðóäîâàíèå. Èëè
æå, íàîáîðîò, êîãäà ýòîé
ïîëîìêè, à òåì áîëåå àâà-
ðèè óäàëîñü èçáåæàòü áëà-
ãîäàðÿ ïëàíîìåðíîé ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå. Ó
ðåìîíòíèêîâ íàïðÿæåííàÿ
ðàáîòà, è ïîýòîìó î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû ó íèõ áûëè
íàäåæíûå òûëû � èõ ñåìüè,
èõ áëèçêèå, êîòîðûå ñîçäà-
âàëè áû èì òàêèå óñëîâèÿ,
÷òîáû îíè ìîãëè îòäàâàòü
ñåáÿ ñëóæåíèþ «ÊÀÌÀÇó»
è ëþáèìîìó äåëó.

ß ïîçäðàâëÿþ è ñàìèõ
ðåìîíòíèêîâ, è ÷ëåíîâ èõ
ñåìåé ñ íàøèì ïðîôåññè-
îíàëüíûì ïðàçäíèêîì .
Æåëàþ òðóäîâûõ è òâîð-
÷åñêèõ óñïåõîâ â íàøåé îò-
âåòñòâåííîé, èíîãäà íå-
çàìåòíîé, íî î÷åíü âàæ-
íîé ðàáîòå, è êðåïêîãî
çäîðîâüÿ!

ÍÅ ÇÀÒÐÀÒÛ, À ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
Áîëåå 90 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé âíåäðèëè
ñïåöèàëèñòû îòäåëà àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ ðåìîíòà
îáîðóäîâàíèÿ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà â 2005 ãîäó ñ
ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì 2 ìëí. 681 òûñ. ðóáëåé. Âñå îíè
íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå ðàáîòû òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ñíèæåíèå çàòðàò íà ðåìîíòîîáñëóæèâàíèå,
à â êîíå÷íîì èòîãå � íà ïðîèçâîäñòâî áîëåå êà÷åñòâåííîãî
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî àâòîìîáèëÿ.

ÓÍÈÊÀËÜÍÛÉ ÇÀÂÎÄ,
ÓÍÈÊÀËÜÍÛÅ ËÞÄÈ

 «Ìû ýòèì çàíèìàåìñÿ, ïîòîìó ÷òî ïîíèìàåì, ÷òî áåç âû-
ïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè áóäóùåãî ó «ÊÀÌÀÇà» íå áóäåò, � ãîâî-
ðèò íà÷àëüíèê ÎÀèÏÐÎ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà Ëåîíèä Ñòîðî-
æóê. � Êðîìå òîãî, âíåäðåíèå òîëüêî îäíîãî ðàöïðåäëîæåíèÿ
äàëî íàì ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò áîëåå 300 òûñÿ÷ ðóáëåé.  À
ïðè òåõ ñêðîìíûõ ñðåäñòâàõ, êîòîðûå îòïóñêàþòñÿ íà ðåìîíò,
ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé èëè ìàòåðèàëîâ �
íàèáîëåå ðà÷èòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ñðåäñòâ».

Îòäåë àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ � îäíî
èç ñåìè ïîäðàçäåëåíèé ðåìîíòíîé ñëóæáû ÀâÇ. Îñòàëüíûå øåñòü
� ýòî öåíòðàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïðîìýëåêòðîíèêè è ðåìîíòíûå
öåõà. Â îòäåëå åñòü ñïåöèàëèñòû ïî ìåõàíèêå, ýëåêòðèêå, ãèä-
ðàâëèêå, ïî çàïàñíûì ÷àñòÿì, à òàêæå êîíñòðóêòîðû è òåõíîëî-
ãè. «Ìû ãîòîâèì âñå âèäû ðåìîíòà, � ãîâîðèò Ëåîíèä Ñòîðî-
æóê. � Íà íàøåì ñêëàäå õðàíèòñÿ äëÿ ýòèõ öåëåé áîëåå 30 òûñÿ÷
íàèìåíîâàíèé çàïàñíûõ ÷àñòåé. Îñíîâíîìó îáîðóäîâàíèþ çà-
âîäà óæå áîëåå 25 ëåò.  Ìíîãèå ñòàíêîçàâîäû, êîòîðûå íàì ïî-
ñòàâëÿëè ýòî îáîðóäîâàíèå, äàâíî ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâà-
íèå. Ïîýòîìó îäíà èç çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íàìè, ÷òîáû ýòî
îáîðóäîâàíèå óñòîé÷èâî ðàáîòàëî ñ çàäàííûìè òî÷íîñòíûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè è ýêñïëóàòàöèîííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ìû (ÿ
èìåþ â âèäó âñþ ðåìîíòíóþ ñëóæáó ÀâÇ) äîëæíû óìåòü âñå ýòî
ðåìîíòèðîâàòü, ïîäîáðàòü è âíåäðèòü àíàëîã èëè æå, âûÿâèâ
íåèñïðàâíóþ çàïàñíóþ ÷àñòü, ñóìåòü åå èçãîòîâèòü, âíåäðèòü,
ïðèñïîñîáèòü. À òå íîâøåñòâà, êîòîðûå ïðåäëàãàþò àâòîðû ðàö-
ïðåäëîæåíèé, çà÷àñòóþ ïîìîãàþò ïðîäëèòü ñðîê ñëóæáû ñòàí-
êà, åãî îòäåëüíûõ óçëîâ, äåòàëåé».

Ðàöïðåäëîæåíèÿ î÷åíü ÷àñòî âíîñÿò îïûòíûå ðåìîíòíèêè, íå
îäèí ãîä ïðîðàáîòàâøèå íà çàâîäå. Íî íåìàëî èíòåðåñíûõ ìûñ-
ëåé è â ãîëîâå ó ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ÎÀèÏÐÎ. Â ïîñëåäíèå
ãîäû, ïî ñëîâàì Ëåîíèäà Ñòîðîæóêà, åãî îòäåë ïîïîëíèëñÿ ìî-
ëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, â îñíîâíîì, âûïóñêíèêàìè ÊàìÏÈ.
«Ðàäóåò, ÷òî åñòü ëþäè, êîòîðûå òîæå èçáðàëè ñâîåé ñïåöèàëüíî-
ñòüþ ïðîôåññèþ ðåìîíòíèêà. È ÷òî ýòî íàøè, ÷åëíèíñêèå, ðå-
áÿòà. Äóìàþ, ÷òî èç íèõ ïîëó÷èòñÿ òîëê».  Â ïîäòâåðæäåíèå ñâî-
åé óâåðåííîñòè íà÷àëüíèê ÎÀèÏÐÎ ðàññêàçûâàåò, ÷òî ìîëîäåæü
îòäåëà íåäàâíî ñòàëà ïîáåäèòåëåì èãðû «Áðåéí-ðèíã» íå òîëüêî
íà ñâîåì çàâîäå, íî è ñðåäè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé «ÊÀÌÀÇà». Ñïå-
öèàëèñòû îòäåëà, êàê áîëåå îïûòíûå, òàê è ìîëîäûå, ðàáîòàþò â
òåñíîì êîíòàêòå ñ ðåìîíòíûìè áðèãàäàìè çàâîäà è ÷àñòî äàæå
ðàöïðåäëîæåíèÿ ðàçðàáàòûâàþò è ïîäàþò âìåñòå.

Ïî èòîãàì 2005 ãîäà çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâèíîê, ïëîäî-
òâîðíóþ ðàáîòó â îáëàñòè ðåìîíòîîáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ îòäåë
âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî ïî îáúåäèíåíèþ ñðåäè àíàëîãè÷íûõ ñëóæá.

Ñëåâà íàïðàâî: Ô.È. Øàìãóíîâ � íà÷àëüíèê áþðî ìåõàíèêîâ;
À.À. Ïÿòèáðàòîâ � âåäóùèé èíæåíåð-ãèäðàâëèê;

Ë.À. Ñòîðîæóê � íà÷àëüíèê îòäåëà; Í.Õ. Ãàòèíà � íà÷àëüíèê ÊÁ;
Ì.Ï. Øåïëÿêîâ � íà÷àëüíèê áþðî ýëåêòðèêîâ
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�ÏÐÎÑÒÎ ß ÐÀÁÎÒÀÞ
ÐÅÌÎÍÒÍÈÊÎÌ�

ÑÁÛÂØÀßÑß ÌÅ×ÒÀ
Âÿ÷åñëàâ ÏÅÒÐÎÂ

Åñëè âû ñïðîñèòå â 509-é áðèãàäå ÖÐÝÍÒèÊ êóçíå÷íîãî çà-
âîäà, ãäå ìîæíî íàéòè ñëåñàðÿ-ðåìîíòíèêà Ñàäðèåâà, âàì òóò
æå îòâåòÿò: «À êàêîé íóæåí-òî»? Äåëî â òîì, ÷òî Ñàäðèåâûõ â
ýòîé áðèãàäå äâîå: îòåö è ñûí, è îáà ñëåñàðè-ðåìîíòíèêè. Ñàä-
ðèåâ � ìëàäøèé, Ñèðèí Ðàâèëåâè÷, ïðèøåë íà çàâîä â 2004
ãîäó ïî ðåêîìåíäàöèè îòöà, ñðàçó æå ïîñëå îêîí÷àíèÿ äåâÿòîãî
êëàññà ñðåäíåé øêîëû. Òîãäà îí è ïðåäñòàâèòü íå ìîã, ÷òî çäåñü,
íà çàâîäå, èñïîëíèòñÿ åãî äåòñêàÿ ìå÷òà � îí áóäåò èìåòü äåëî
ñ ìåõàíèêîé.

� Åùå êîãäà ìàëü÷èøêîé áûë, ìå÷òàë î òîì, ÷òîáû ìîÿ
ðàáîòà áûëà ñâÿçàíà ñ àâòîìîáèëÿìè, õîòåë õîðîøî ðàçáèðàòü-
ñÿ â äâèãàòåëÿõ, � ãîâîðèò Ñèðèí. � À íàøà áðèãàäà çàíèìà-
åòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðåìîíòîì íàïîëüíîãî òðàíñïîðòà, ýòî
êàðû è àâòîïîãðóç÷èêè. Òàê ÷òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìå÷òà ìîÿ
ñáûëàñü.

Ïîñëå ïîëóãîäà ðàáîòû â 509-é áðèãàäå îí îòó÷èëñÿ íà ñëåñà-
ðÿ-ðåìîíòíèêà ñ ïðèñâîåíèåì ÷åòâåðòîãî êâàëèôèêàöèîííîãî
ðàçðÿäà. Êîíå÷íî æå, íå ñðàçó Ñèðèí ñòàë ëó÷øèì â ñâîåé ïðî-
ôåññèè. Åìó, ê ñîæàëåíèþ, íå óäàëîñü ñòàòü ïîáåäèòåëåì êàìà-
çîâñêîãî êîíêóðñà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñðåäè ñëåñà-
ðåé ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ 2005 ãîäó. Íî
îãîð÷àòüñÿ Ñèðèí íå ñòàë. Âåðèë, ÷òî óäà÷à áóäåò íà åãî ñòîðî-
íå. È âîò ïðèøëî èçâåñòèå, ÷òî ïî èòîãàì åæåãîäíîãî ñìîòðà-
êîíêóðñà íà «ÊÀÌÀÇå» çà 2005 ãîä åìó ïðèñâîåíî çâàíèå «Ëó÷-
øèé ìîëîäîé ðåìîíòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

� Ñèðèí? Îòëè÷íûé ñëåñàðü, � ãîâîðèò ìàñòåð Àçàò Ñàëè-
ìîâ. � Ñ òåõíèêîé îí «íà òû», äà è ïîäãîíÿòü åãî íå íàäî, ñàì
çíàåò ñâîþ ðàáîòó. ×óâñòâóåòñÿ, ÷òî ó ïàðíÿ òàëàíò, âñå íà ëåòó
ñõâàòûâàåò. Ýòî íàñëåäñòâåííîå, âåäü ó íåãî ðîäèòåëè çäåñü æå
ðàáîòàþò, îòåö åãî â íàñòàâíèêàõ áûë.

� Ó ìåíÿ âåäü áîëüøèíñòâî ðîäñòâåííèêîâ òðóäÿòñÿ íà
«ÊÀÌÀÇå», � ãîâîðèò Ñèðèí. � Ìîæíî ñêàçàòü, ÿ ïðîäîëæà-
òåëü äèíàñòèè Ñàäðèåâûõ.

ÁÅÇ ÍÈÕ ÍÅ ÁÓÄÅÒ ÏÐÇ
Òàòüÿíà ÀÒÍÀØÅÂÀ

Ñ ØÈÊÎÌ ÏÎ ÒÔÊ

È íóæíî çàìåòèòü � äîñòîéíûé ïðîäîëæàòåëü. Îáùèé òðó-
äîâîé ñòàæ äèíàñòèè Ñàäðèåâûõ � 123 ãîäà. Ïîìèìî îòöà Ñè-
ðèíà, Ðàâèëÿ Àíâàðîâè÷à, íà êóçíå÷íîì çàâîäå ðàáîòàåò è åãî
ìàòü Ôàóçèÿ Ñàìèêîâíà � âîäèòåëåì ïîãðóç÷èêà, çäåñü æå ðà-
áîòàë è äåä.

Ñåé÷àñ Ñèðèí Ñàäðèåâ âíîâü çàíÿò ó÷åáîé, ïîñòèãàåò àçû
ïðîôåññèè: åìó ïðåäñòîèò ïîëó÷èòü ïÿòûé êâàëèôèêàöèîííûé
ðàçðÿä. Ïàðåíü ñ÷èòàåò, ÷òî åìó î÷åíü ïîâåçëî è ñ ïðîôåññèåé,
è ñ áðèãàäîé, â êîòîðîé îí åæåäíåâíî íàáèðàåòñÿ è æèòåéñêî-
ãî, è ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà.

� Êàê-òî ÿ óõîäèë ðàáîòàòü â äðóãóþ áðèãàäó, íî î÷åíü áûñò-
ðî ïîíÿë, ÷òî ìîå ìåñòî çäåñü, â 509-é. Êñòàòè, Äåíü ðåìîíòíèêà
íà «ÊÀÌÀÇå» îòìå÷àþò ëèøü íà äåíü ïîçæå ìîåãî äíÿ ðîæäå-
íèÿ. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî íåñëó÷àéíî: ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê
ñòàë äëÿ ìåíÿ âòîðûì äíåì ðîæäåíèÿ.

Öåõ ðåìîíòà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñêëàäîâ áûë îñíîâàí
íà ÏÐÇ â ìàå 1976 ãîäà.

Îò ðàáî÷åãî äî ðóêîâîäèòåëÿ ïîäðàç-
äåëåíèÿ ðåìîíòíèêè ðàáîòàþò îïåðàòèâ-
íî è ñëàæåííî, áëàãîäàðÿ ýòîìó îíè ðàç
çà ðàçîì îáåñïå÷èâàþò ñåáå çâàíèå êîë-
ëåêòèâà âûñîêîãî êà÷åñòâà òðóäà.

Â 2005 ãîäó, êðîìå îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàäàíèé, ðåìîíòíèêè ÏÐÇ
âûïîëíèëè è äðóãèå, ñâÿçàííûå ñ îáíîâ-
ëåíèåì ñèñòåìû ÏÒÊ ÏÐ-8 ïî ïðîõîæäå-
íèþ äëèííîáàçîâûõ ðàì. ×òîáû îñâîáî-
äèòü äîïîëíèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïëîùàäè, ðàáîòíèêè öåõà ìîäåðíèçèðîâàëè
êîíâåéåð ÏÒÊ-1 ñèñòåìû ÏÐ-5. Ñîâìåñò-
íî ñ êîëëåêòèâàìè äðóãèõ ðåìîíòíûõ öå-
õîâ ó÷àñòâîâàëè â ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáî-
òàõ ïî çàïóñêó âòîðîãî êîíâåéåðà ïî ñáîð-
êå ðàì òÿæåëîãî ðÿäà. Ñìîíòèðîâàí ñòåíä
èñïûòàíèÿ ýëåêòðîäâèãàòåëåé ïîñòîÿííî-
ãî òîêà è ýëåêòðîííûõ áëîêîâ.

Ðåìîíòíûé öåõ ïî ïðàâó ìîæíî íà-
çâàòü ïåðåäîâûì. Îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà
âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ åãî óñèëèÿì ïðåñ-

ñîâî-ðàìíûé çàâîä çàíÿë I  ìåñòî ïî ãî-
ðîäó è Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí â ñìîòðå-
êîíêóðñå íà ëó÷øèå çàùèòíûå ñîîðóæå-
íèÿ. Ðåìîíòíèêè áðèãàäû ¹514 ñîâìåñò-
íî ñ äðóãèìè ðàáîòíèêàìè öåõà (ìàñòåð �
Åâãåíèé Êàøèí, áðèãàäèð � Îëåã Ñàìîé-
ëèê) ïðåòâîðèëè â æèçíü ãðàíäèîçíûé
ïðîåêò ïî èçãîòîâëåíèþ êàðêàñà ãëàâíîé
åëêè ãîðîäà, ðàäîâàâøåé âñåõ ãîðîæàí è
ãîñòåé Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ â äíè íîâî-
ãîäíèõ ïðàçäíèêîâ 2006 ãîäà.

Ëàáîðàòîðèÿ ïðîìýëåêòðîíèêè è äè-
àãíîñòèêè öåõà ðåìîíòà òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñêëàäîâ
áûëà ñîçäàíà â 1986 ãîäó. Ãëàâíàÿ åå çà-
äà÷à � ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ÀÑÓ ÒÏ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñêëàäîâ. Â 2005 ãîäó
ëàáîðàòîðèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíè-
êà Àëåêñàíäðà Ôèëàòîâà ïðèñòóïèëà ê
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ÀÑÓ ÒÏ íà áàçå
êîíòðîëëåðîâ  ôèðìû «Mitsubishi». Èçãî-
òîâëåí ñòåíä ñ ïîëíîé èìèòàöèåé â ðå-
àëüíîì âðåìåíè è âèçóàëüíûì ïðîñìîò-
ðîì íà ìíåìîñõåìå äëÿ íàïèñàíèÿ ïðî-
ãðàììû ñèñòåìû ÏÒÊ è îòëàäêè ïðîãðàì-
ìû ðàáîòû óçëîâ íà ÏÒÊ.

Â 2006 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü ïðî-
ãðàììèðóåìûé êîíòðîëëåð «Mitsubishi» ñ
âèçóàëüíûì ïðîñìîòðîì íà ìíåìîñõåìå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ðàáîòû óçëîâ
íà ñèñòåìå ÏÒÊ, òðàíñïîðòèðîâêó äåòà-
ëåé îïåðåíèÿ íà ÀâÇ, äëÿ ÷åãî ñîçäàíà
ãðóïïà ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì íà÷àëüíèêà öåõà Ïåòðà ×åêðû-
æîâà. Âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ïî âîïðîñàì
çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ ôèðìû «Mitsubishi».

Óñïåøíîå âûïîëíåíèå âñåõ ýòèõ ðàáîò
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñëàæåííîé âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòû âñåãî êîëëåê-
òèâà öåõà ÐÒÑèÀÑ.

Ïåðå÷èñëèòü âñåõ îòëè÷íûõ ðàáîòíè-
êîâ öåõà ïðîñòî íåâîçìîæíî. Ñåãîäíÿ
çäåñü òðóäÿòñÿ 215 ÷åëîâåê. Âîçãëàâëÿåò
öåõ Ïåòð ×åêðûæîâ, ïðåäöåõêîì � Ãóëü-
ñóì Ìèíñàôèíà. Îõðàíà òðóäà, òðóäîâàÿ
äèñöèïëèíà, ñîöèàëüíî-áûòîâûå ïðîáëå-
ìû öåõà ïîñòîÿííî ðàññìàòðèâàþòñÿ íà
ñîâìåñòíûõ çàñåäàíèÿõ öåõîâîãî êîìèòå-
òà è àäìèíèñòðàöèè, ïðîôêîìà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ñìîòðà-êîíêóðñà ðå-
ìîíòíûõ ñëóæá ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíè-
çàöèé ãðóïïû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â 2005 ãîäó
öåõ ðåìîíòà òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì è àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ ñêëàäîâ ÎÀÎ
«ÊàìÏÐÇ» çàíÿë ïåðâîå ìåñòî ñðåäè öå-
õîâ ïî ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Áûëî âðåìÿ, êîãäà êàáèíû âîçèëè íà
«ÇÈËàõ», à ìåëêèå äåòàëè ñâÿçûâàëè ïðî-
âîëîêîé è íîñèëè íà ðóêàõ äëÿ ñäà÷è. Òå-
ïåðü âñ¸ â ïðîøëîì: íà çàâîäå ñìîíòèðî-
âàëè è çàïóñòèëè ïîäâåñíûå òîëêàþùèå
êîíâåéåðû (ÏÒÊ) è àâòîìàòèçèðîâàííûå
ñêëàäû. Îáëåã÷èëàñü ðàáîòà. Öåõ ðåìîíòà
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ñêëàäîâ îõâàòûâàåò ïî÷òè âñþ òåððè-
òîðèþ ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà, îáñëóæè-
âàåò öåõà îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî
ïðîèçâîäñòâ. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü êîí-
âåéåðîâ ñîñòàâëÿåò 119 êì. Ðåìîíò è îáåñ-
ïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ïîäâåñíûõ
òîëêàþùèõ êîíâåéåðîâ è àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñêëàäîâ � âîò ãëàâíûå çàäà÷è ýòîãî
öåõà. À åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî â
áîëüøèíñòâå ñâîåì îáîðóäîâàíèå óíè-
êàëüíîå, èìïîðòíîå, ÷òî åìó 30 ëåò, òî
êàæäîìó ñòàíåò ÿñíî, êàêèå ïåðåä êîëëåê-
òèâîì âñòàþò ïðîáëåìû ñ çàêóïêîé è èç-
ãîòîâëåíèåì çàïàñíûõ ÷àñòåé.

Â ðåìîíòíîé ñëóæáå Òîðãî-
âî-ôèíàíñîâîé êîìïàíèè
«ÊÀÌÀÇ» çàíÿòû 72 ÷åëîâåêà.
Èç íèõ òîëüêî òðè ÷åëîâåêà �
ÈÒÐ, îñòàëüíûå � ðàáî÷èå è
ìàñòåðà.  Ñïåöèôèêà ñëóæáû
òàêîâà, ÷òî åé ïîñòîÿííî ïðè-
õîäèòñÿ ðàáîòàòü áîê î áîê ñî
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïî ìîíòàæó è ðå-
ìîíòó. Âîò è ñåé÷àñ, êîãäà òà
÷àñòü ÒÔÊ, êîòîðàÿ ðàñïîëà-
ãàëàñü â ïðîìêîìçîíå, ïåðååõà-
ëà íà òåððèòîðèþ àâòîìîáèëü-
íîãî, ðåìîíòíèêè êîìïàíèè
êîíòðîëèðóþò õîä ðàáîò, êî-
òîðûå âåäóò «ÊÀÌÀÇìîíòàæ»
è «Òàòýëåêòðîìîíòàæ». Ðàôèê
Âëàäèìèðîâè÷ Øèê, ãëàâíûé
ìåõàíèê ÒÔÊ, ãîâîðèò, ÷òî
êîëëåãè èç «ÊÀÌÀÇìîíòàæà»
è «ÒÝÌà» ðàáîòàþò íà óñòà-
íîâêå âîðîò, ìà÷ò äëÿ ïðîæåê-
òîðîâ, êîòîðûå áóäóò îñâåùàòü
ïëîùàäêè äëÿ ïðåäïðîäàæíî-
ãî õðàíåíèÿ àâòîìîáèëåé. Íó
è, êðîìå òîãî, êîãäà íóæíî
ïðîâåñòè ïëàíîâûé èëè êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò êðàíîâ èëè
èíûõ êðóïíîãàáàðèòíûõ ìåõà-
íèçìîâ, òîæå çîâóò ñïåöèàëè-
ñòîâ, èìåþùèõ ëèöåíçèþ íà
ýòîò âèä ðåìîíòíûõ ðàáîò.

Ñàìè æå ðåìîíòíèêè  ÒÔÊ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíÿòû ìîí-
òàæîì îáîðóäîâàíèÿ òðàíñïîð-
òíî-ýêñïëóàòàöèîííîãî öåõà.
(Ýòî åãî ñîâñåì íåäàâíî «çàâå-
ëè â ïåðèìåòð»). È, ðàçóìååò-
ñÿ, íà îáñëóæèâàíèè ðåìîíò-
íîé ñëóæáû âåñü íàïîëüíûé
òðàíñïîðò ÒÔÊ. «Ñàìûé áîëü-
øîé îáúåì ðàáîò ó íàñ â 504-ì

êîðïóñå, � ãîâîðèò Ðàôèê Âëà-
äèìèðîâè÷. � Çäåñü ñîñðåäîòî-
÷åíû 40 ïîãðóç÷èêîâ è áîëåå
30 ãðóçîïîäúåìíûõ ìåõàíèç-
ìîâ � ìîñòîâîé êðàí, êðàí-
áàëêè. Íàøà çàäà÷à � åæåäíåâ-
íî ãîòîâèòü è âûïóñêàòü íà
ëèíèþ íåîáõîäèìîå êîëè÷å-
ñòâî íàïîëüíîé òåõíèêè è
îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíóþ ðàáîòó
ãðóçîïîäúåìíûõ ìåõàíèçìîâ».

Âñå âîçðàñòàþùèé ðîñò
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðèáàâ-
ëÿåò ðàáîòû è ðåìîíòíèêàì.
×òîáû òåõíèêà íå âûõîäèëà èç

ñòðîÿ, åå íàäî ïåðèîäè÷åñêè
îñìàòðèâàòü è äåëàòü ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèé ðåìîíò. Íóæíà è
íîâàÿ òåõíèêà. Ïîýòîìó ðàäó-
åò, ãîâîðèò Ðàôèê Âëàäèìè-
ðîâè÷, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó
óäàëîñü ïðèîáðåñòè 4 íîâûõ
ïîãðóç÷èêà è åùå 4 áóäóò çà-
êóïëåíû â ýòîì ãîäó. Õîòÿ
íàäî áû áîëüøå.

Ñàì Ðàôèê Âëàäèìèðîâè÷
íà÷èíàë íà «ÊÀÌÀÇå» 32
ãîäà íàçàä ýëåêòðèêîì 3-ãî
ðàçðÿäà íà êóçíå÷íîì çàâî-
äå. Ïðîéäÿ âñå ñòóïåíè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, âîç-
ãëàâèë ðåìîíòíóþ ñëóæáó
ÒÔÊ. «Ìåíÿ â ýòîé ïðîôåñ-
ñèè âñå âëå÷åò, - ïðèçíàåòñÿ

îí. - È îðãàíèçàöèÿ ýòèõ
ðàáîò, êîãäà íàäî òùàòåëüíî
ïðîäóìûâàòü, ðàññ÷èòûâàòü,
âåäü î÷åíü ÷àñòî ðàáîòû èäóò
íà âûñîòå, è îò íàøåé òî÷-
íîñòè è âçâåøåííûõ ðåøå-
íèé çàâèñèò, êàê ñðàáîòàåò
òîò èëè èíîé ìåõàíèçì».

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ìåõàíè-
êà ÒÔÊ, êîëëåêòèâ ðåìîíòíîé
ñëóæáû äîâîëüíî ñòàáèëüíûé:
åãî êîñòÿê ñîñòîèò èç âåòåðà-
íîâ ïðîèçâîäñòâà, ê êîòîðûì
ïîñòåïåííî «ïðèðàñòàåò» ìîëî-
äåæü. «Ó ìåíÿ èíæåíåðû âñå
ìîëîäûå, åñòü è ñðåäè ìàñòå-
ðîâ ìîëîäûå ðåáÿòà», -  ãîâî-
ðèò Ðàôèê Øèê è, ïîõîæå, åãî
ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ðàäóåò.

Îëåã Ô¨ÄÎÐÎÂ

Ýëåêòðîìîíòåð ëèòåéíîãî çàâîäà ÐÖ ÏÑÂË Åâãåíèé Âîðîáüåâ ñòàë îáëàäàòåëåì
çâàíèÿ «Ëó÷øèé ìîëîäîé ðåìîíòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

ëîñü ïîãîâîðèòü íà ìåñòå...�
Ðîäèëñÿ Åâãåíèé Âîðîáü¸â â 1981 ãîäó

â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ. Ñåìüÿ � îáûêíî-
âåííàÿ, ðàáî÷àÿ. Îòåö � Þðèé Íèêîëàå-
âè÷ ìíîãî ëåò òðóäèòñÿ ñëåñàðåì ïî ðå-
ìîíòó êðàíîâ íà ÒÝÖ. Âîçìîæíî, èìåí-
íî ýòî è îïðåäåëèëî âûáîð ïðîôåññèè
ñûíà. Ìàìà � Àëåâòèíà Ìèõàéëîâíà, òîæå
èç êàìàçîâöåâ: êîìïëåêòîâùèöà íà àãðå-
ãàòíîì çàâîäå. Ïî îòöîâñêèì ñòîïàì ïî-
øëè âñå òðè áðàòà: Âëàä ðàáîòàåò ýëåêò-
ðèêîì íà êðàíîâîì çàâîäå, Ñåðãåé � ñâàð-
ùèê íà ÊÈÑÌå. Åâãåíèé óñòðîèëñÿ íà
ëèòåéíûé çàâîä â 2000 ãîäó, ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ Ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèöåÿ ¹64 ïî
ñïåöèàëüíîñòè «òåõíèê-ýëåêòðèê». Íî ðà-
áîòàòü äîâåëîñü íåäîëãî: ïðèøëî âðåìÿ
ñëóæèòü â àðìèè. Â 2003 ãîäó, ïîñëå äå-
ìîáèëèçàöèè èç Êèðîâî-×åïåöêîé ó÷åá-
íîé ÷àñòè âíóòðåííèõ âîéñê, â çâàíèè
ñåðæàíòà âåðíóëñÿ îí íà ðîäíîé çàâîä.

� Æåíÿ � òîëêîâûé ðàáîòíèê, ó íåãî
áîëüøîå áóäóùåå, � õàðàêòåðèçóåò ñâîåãî
ïîäîïå÷íîãî ìàñòåð Þðèé Íèêîëàåâè÷
Ìàòâååâ. � Êàê ãîâîðèòñÿ, èç ìîëîäûõ
äà ðàííèõ. Íå ïðèïîìíþ, ÷òîáû áûëè
êàêèå-ëèáî íàðåêàíèÿ ê íåìó. Ñ êîëëåê-
òèâîì ëàäèò, íî ñïðàøèâàåò ñòðîãî è ñ

Òàê óæ ïîëó÷èëîñü, ÷òî íàø ðàçãîâîð ñ
Åâãåíèåì ñîñòîÿëñÿ, êîãäà ðàáî÷èé äåíü
áëèçèëñÿ ê êîíöó.

� Ïðèõîäèòå, âðîäå áû îñîáî ñðî÷íûõ
äåë íåò, � óñëûøàë ÿ â òåëåôîííîé òðóáêå.

Îòïðàâëÿÿñü íà âñòðå÷ó, îæèäàë, ÷òî
ïðåäñòîèò íåòîðîïëèâàÿ áåñåäà ñ ìîëîäûì
ïàðåíüêîì, ïî âîëå ñëó÷àÿ ñòàâøèì îáëà-
äàòåëåì ñòîëü ãðîìêîãî çâàíèÿ. Íå òóò-òî
áûëî! Ïåðåäî ìíîé ïðåäñòàë äîâîëüíî
ñòåïåííûé, õîòÿ è ìîëîäîé ìóæ÷èíà, äå-
ëîâèòî îòäàâàâøèé êîðîòêèå, íî ÿñíûå
ðàñïîðÿæåíèÿ öåëîìó êîëëåêòèâó ýëåêò-
ðîìîíòåðîâ. Âïðî÷åì, äîâîëüíî ÷àñòî îí
è ñàì ïåðåìåùàëñÿ ïî êîðïóñó è, áåðÿ
èíñòðóìåíò â ðóêè, ëîâêî îðóäîâàë èì. À
êàê èçâåñòíî, ýëåêòðîìîíòåðàì ïðèõîäèòñÿ
îáñëóæèâàòü îáîðóäîâàíèå � ïå÷è è ôîð-
ìîâî÷íûå ìàøèíû. À òàì � ìíîæåñòâî
äåòàëåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ â ëþáîé ìî-
ìåíò ìîæåò âûéòè èç ñòðîÿ. Íàïðèìåð,
òåðèñòîð � ìàëåíüêîå ïîäîáèå äèîäà, íî
ñ óïðàâëÿåìûì âûâîäîì. Îòêàæåò òàêîé
� è ïå÷ü íå ðàáîòàåò. Íóæåí ñêîðåéøèé
ðåìîíò.

� Äåëî â òîì, ÷òî ÿ òóò ñåé÷àñ âìåñòî
áðèãàäèðà, � ãîâîðèò íà õîäó Åâãåíèé,
êàê áû èçâèíÿÿñü çà òî, ÷òî íàì íå óäà-

ñåáÿ, è ñ äðóãèõ. Ïîáîëüøå áû òàêèõ ðå-
áÿò íà çàâîä!

� Â ÷åì ñåêðåò òâîåãî óñïåõà? � ñïðà-
øèâàþ ó Åâãåíèÿ.

� Íèêàêîãî ñåêðåòà ó ìåíÿ íåò, � îò-
âå÷àåò îí, óñòàëî óëûáàÿñü óæå ïîñëå òðó-
äîâîãî äíÿ. � Ïðîñòî ìíå ïîâåçëî ñ êîë-
ëåêòèâîì è íàñòàâíèêîì � Âèòàëèåì Ðàç-
áèòíîâûì, êîòîðûé ìåíÿ ìíîãîìó íà-
ó÷èë, à ñàìîå ãëàâíîå � áûòü òðåáîâàòåëü-
íûì ê ñåáå.

Íó à äîìà Åâãåíèÿ âñåãäà æä¸ò ñåìüÿ:
æåíà Ñâåòëàíà è ñûí Äàíèë. Êòî çíàåò �
ìîæåò, êîãäà-íèáóäü è îí ïðèäåò íà çà-
âîä, íà ñìåíó îòöó.

ÂËÞÁËÅÍÍÛÅ Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÞ

íûå åþ ñòàíêè, à åùå, ïî áîëüøîé ïðîñüáå,
áåðåò â ãîä îäíîãî-äâóõ ó÷åíèêîâ è ãîòî-
âèò èõ ïî ìàòåìàòèêå â âóçû. Âñå, ñ êåì
îíà çàíèìàåòñÿ, ïîñòóïàþò, ïðè÷åì - â
áþäæåòíûå ãðóïïû.

×òî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííûõ ñûíà è äî÷-
êè, òî ýòè ÿáëî÷êè íåäàëåêî óïàëè îò ìàìû
ñ ïàïîé � îáà ñåé÷àñ ó÷àòñÿ â ÌÔÒÈ.

ÊÎÃÄÀ ÂÑÅ ÏÎ ÏËÀÍÓ � ÑÁÎÅÂ ÍÅ ÁÛÂÀÅÒ
Íà÷àëüíèê áþðî àíàëèçà, ïëàíèðîâà-

íèÿ ðåìîíòà, òåõïîìîùè è îáåñïå÷åíèÿ
çàïàñíûìè ÷àñòÿìè Ôàçûë Ìàêñóìîâ íà
«ÊÈÑÌå» ñ 1990 ãîäà. Êàê ïðèøåë ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ÊàìÏÈ íà çàâîä, ïîïàë â ðå-
ìîíòíóþ ñëóæáó, òàê çäåñü è îñòàëñÿ. À
ñâîþ ïðèâÿçàííîñòü îáúÿñíÿåò òåì, ÷òî
ðåìîíòíèêè ïîñòîÿííî ïîñòèãàþò ÷òî-òî
íîâîå, ðóòèíû çäåñü íåò è â ïîìèíå.

Ãëàâíîå â ðàáîòå áþðî, êîòîðûì ðóêî-
âîäèò Ôàçûë Ôàòûõîâè÷, � ïëàíèðîâàíèå
ðåìîíòîâ, òåêóùåãî è êàïèòàëüíîãî. Êîã-
äà âñå ïî ïëàíó, òîãäà ñáîåâ íå áûâàåò, êàê
íå áûâàåò ïîëîìîê è âûõîäà èç ñòðîÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ. Òåì áîëåå ÷òî îíî çäåñü î÷åíü
ñëîæíîå, óíèêàëüíîå. «Íî ãëàâíîå � ýòî
ëþäè, � ãîâîðèò Ôàçûë Ìàêñóìîâ, � òîò
êîñòÿê, êîòîðûé ñîõðàíèëñÿ è ñîõðàíèë
âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, ëþáîâü ê ñâîåìó
äåëó è òåïåðü ïåðåäàåò ýòî âñå ìîëîäûì».

ÒÀÊÎÉ ÌÍÎÃÎÃÐÀÍÍÛÉ ßÂÍÎÂ
Ïåòð Íèêîëàåâè÷ ßâíîâ óâåðåí, ÷òî

çíàåò âñå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå òîëüêî íà
«ÊÀÌÀÇå» åñòü. Î ñåáå ãîâîðèò, ÷òî âëþá-
ëåí â ñâîþ ïðîôåññèþ. Îíà äëÿ íåãî è
ðàáîòà, è õîááè. Ñêîëüêî ñåáÿ ïîìíèò,
âñåãäà áûë çàíÿò. Îñîáåííî ñ òðåòüåãî
êëàññà, êîãäà ïî âîëå ñóäüáû îêàçàëñÿ â
øêîëå-èíòåðíàòå. «Ñïàñèáî íàøèì ïåäà-
ãîãàì èíòåðíàòîâñêèì, íè îäíîé ìèíóòû
îíè íàì íå äàâàëè ñèäåòü áåç äåëà», -
âñïîìèíàåò ñåé÷àñ Ïåòð Íèêîëàåâè÷.

Òðèäöàòü äâà ãîäà íà «ÊÀÌÀÇå», èç íèõ
� 28 ëåò â áðèãàäèðàõ. Âîñïèòàë íåìàëî ó÷å-
íèêîâ � êàê íà çàâîäå, òàê è â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ó÷èëèùå ¹64, ãäå âåë ó ñòóäåíòîâ
ïðàêòèêó. Ìíîãèå èç íèõ, ïî ñîâåòó Ïåòðà
Íèêîëàåâè÷à, ïîñòóïèëè ïîòîì â âóçû.

Âñå ðåìîíòíèêè «ÊÈÑÌà» � ýðóäèðîâàííûå, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû, ãîâîðèò ãëàâíûé ìåõàíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø»
Íèêîëàé Áåðåçîê. Ïî åãî ñëîâàì, ðàâíûõ èì íåò áîëüøå íè íà îäíîì çàâîäå.
Òðîå èç äðóæíîãî êîëëåêòèâà ðåìîíòíèêîâ «ÊÈÑÌà» ïðåäñòàâëåíû â ÷åñòü
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà ê íàãðàæäåíèþ Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè çàâîäà è
îáúåäèíåíèÿ. È  î íèõ � íàø ðàññêàç.

ÈÑÊËÞ×ÅÍÈÅ ÈÇ ÏÐÀÂÈËÀ
Ðåìîíòíèê � ïðîôåññèÿ ìóæñêàÿ, ïîòî-

ìó ÷òî òÿæåëàÿ. Íî êîãäà 10 ëåò íàçàä Òàòü-
ÿíå Ïàâëîâîé ïîñîâåòîâàëè èç-çà áîëåçíè
ïîìåíÿòü ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ íà äðóãóþ, åå
âûáîð ïàë ïî÷åìó-òî íà ýòó. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî â øêîëå îíà ïðåïîäàâàëà ìàòåìàòè-
êó è ôèçèêó, âíà÷àëå íà ïðîèçâîäñòâå áûëî
î÷åíü òÿæåëî. «Ìóæ î÷åíü ìíîãî ìíå ïî-
ìîãàë, îí èíæåíåð-ýëåêòðîíùèê. Ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî òðè ãîäà, íà÷èíàÿ ñ 7 ÷àñîâ âå÷åðà
è äî 12, à èíîãäà è äî ÷àñó íî÷è, ÿ ó÷èëàñü.

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Èíîãäà ñî ñëåçàìè íà ãëàçàõ: êàçàëîñü, ÷òî
íèêîãäà íå ïîéìó íè÷åãî».

Ñåé÷àñ ó Òàòüÿíû Ïàâëîâîé, íàëàä÷è-
êà ÊÈÏèÀ öåíòðàëüíîé ëàáîðàòîðèè
ïðîìýëåêòðîíèêè çàâîäà, ñàìûé âûñîêèé
â ýòîé ïðîôåññèè ðàçðÿä � 8-é. Îíà óíè-
êàëüíûé ñïåöèàëèñò-ðåìîíòíèê, êîòîðûé
ê òîìó æå àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ìîäåðíè-
çàöèåé îáîðóäîâàíèÿ � ïåðåäåëûâàåò óíè-
âåðñàëüíûå ñòàíêè â ñòàíêè ñ ×ÏÓ.

Íî ïåðâàÿ ïðîôåññèÿ Òàòüÿíîé òîæå
íå çàáûòà. Îíà ïèøåò ìåòîäè÷êè äëÿ ýëåê-
òðèêîâ, îáñëóæèâàþùèõ ìîäåðíèçèðîâàí-

Òàòüÿíà Ïàâëîâà � íàëàä÷èê è ïåäàãîã

Ôàçûë Ìàêñóìîâ:
ãëàâíîå � ïðàâèëüíî ñïëàíèðîâàòü

Ê Ïåòðó ßâíîâó çà ñîâåòîì õîäÿò è èíæåíåðû (Ýäóàðä Áàòàåâ)

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ



20 àïðåëÿ 2006 ã. �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ� 6

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×

6
Â æèçíè íåò ãàðàíòèé, ñóùåñòâóþò îäíè âåðîÿòíîñòè / Òîì Êëýíñè

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.20 Ä/ô «Æèçíü â òðè îáîðîòà».
13.00 Êîìåäèÿ «Æåëòûé êàðëèê».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.10 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
22.30 Ä/ô «Êîðîòêîå ëåòî
Æåíè Áåëîóñîâà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì «ÎÒÊÐÛÒÎÅ ÑÅÐÄÖÅ».
10.15 «Ãðèìåð. Ïðîôåññîð ìàñêèðîâêè».
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Êîìíàòà ñìåõà.
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45, 0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.40 Êîìåäèÿ «Î ËÞÁÂÈ Â ËÞÁÓÞ
ÏÎÃÎÄÓ».
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÍÀÌÅÑÒÍÈÊ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Õ/ô «ÊÀÊ ÂÀÌ ÝÒÎ
ÏÎÍÐÀÂÈÒÑß».
12.45 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ìàðãàðèòà Òåðåõîâà.
13.40, 20.20 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß
ÌÎËÎÄÀß». «ÇÄÐÀÂÑÒÂÓÉ,
ÊÎÐÌÙÈÊ!»
14.50 Ä/ñ «Øåêñïèðó è íå ñíèëîñü...»
«Ãîñïîæà ïåíèöèëëèí».
15.20 «Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ».
15.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.10 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.40 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Àñòåðîèä-óáèéöà».
17.35 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.40 Ê 120-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ãàáäóëëû Òóêàÿ.
Ä/ô «Ïîëåò ñ îñåííèìè âåòðàìè».
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû». «Ñàìóðàè».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
21.30 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «×åñêè Êðóìëîâ.
Æåì÷óæèíà Áîãåìèè».
21.50 «Îñòðîâà». Øàâêàò.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
10.45 Ä/ô «Òåððîðèçì - óãðîçà îáùåñòâó».
11.00 Õ/ô «Âåðíûå äðóçüÿ».
12.40 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.40 «Êîëêåõàíý».
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
15.10 «ÒÈÍ-êëóá».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.25 Ôèëüì «Ýéäý, õàëûêêà õåçìýòêý!»
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
19.25 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2!»
20.25 «Êýåô íè÷åê?»
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî.
«Âàñ âûçûâàåò Òàéìûð».
22.40 «Äðóãàÿ ïðàâäà».
23.00 «Àâòîìîáèëü».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.05 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.30 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.30 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
18.35, 19.40 Íîâîñòè.
18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.25 Áóäü çäîðîâ!
20.40 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.50 Ñåðèàë «ÏÀËÀ×».
22.40 Ôèëüì «ÀÒÎÌÍÛÅ ËÞÄÈ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35 «Î÷åâèäåö».
9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 «Êàìåðà êàôå».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ìîçãîëîìû:
íàñèëèå íàä íàóêîé».
16.30 Ñåðèàë «Âîâî÷êà».
17.45 «Êàìåðà êàôå».
18.00 Ñåðèàë «Ñåìåéêà Êåëëè».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ãðàíèöà. Òàåæíûé ðîìàí».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-4».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
14.00, 21.30 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
22.30 «Áåçóìèå áîëüøîãî ãîðîäà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ
ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
9.45 «Ðîêîâîé êðóèç.
Òàéíà êàòàñòðîôû íà Âîëãå».
10.45, 13.50, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50, 21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÍÀÌÅÑÒÍÈÊ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
23.00 Âåñòè+.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Çîëîòîé àä».
11.00 70 ëåò Íèêèòå Õóáîâó.
Õ/ô «ÏÐÅÄÀÒÅËÜÍÈÖÀ».
12.25 «Çàáûòûé äåíü ðîæäåíèÿ»,
«Êðîêîêîò». Ìóëüòôèëüìû.
12.45 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
13.40, 20.20 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß
ÌÎËÎÄÀß». «ÍÀØÅÑÒÂÈÅ».
14.50 Ä/ñ «Øåêñïèðó è íå ñíèëîñü...»
«Íèòü íàêàëèâàíèÿ».
15.20 «Ïÿòîå èçìåðåíèå».
15.50 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.25 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.50 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà».
«Êòî ïîñòðîèë Ñòîóíõåíäæ?»
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Èñòîðè÷åñêèå ïàðêè Ìîñêâû.
18.05 «Èñêóññòâî èãðû íà ôîðòåïèàíî».
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû». «ßíû÷àðû.
Àðìèÿ ðàáîâ».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
21.30 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ñàëâàäîð äå Áàèÿ.
Ãîðîä òûñÿ÷è öåðêâåé».
21.50 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Îëüãà è Þðèé Òðèôîíîâû.
22.35 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê ñäåëàòü ñåáÿ ñàìîìó?»

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Èæàò».
10.15 «Ìèí Òóêàéãà êèëýì...»
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00, 18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Âàñ âûçûâàåò Òàéìûð».
12.25 Ôèëüì «Þëíûí äýâàìû».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Êîëêåõàíý».
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.25 «Âèäåîñïîðò».
20.25 «Òóãàí æèð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Òàêàÿ ëþáîâü».
22.50 «7 éîëäûç».
23.00 Ä/ô «Ðîäèòü äðàêîíà».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «×ÓÆÎÅ ËÈÖÎ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.35 Ñåðèàë «ÏÑÅÂÄÎÍÈÌ
«ÀËÁÀÍÅÖ».
14.35, 20.50 Ñåðèàë «ÏÀËÀ×».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.40 Ôàáðèêà êðàñîòû.
22.35 ÔÓÒÁÎË. ËÈÃÀ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
Ïîëóôèíàë. «ÂÈËÜßÐÐÅÀË»
/Èñïàíèÿ/ - «ÀÐÑÅÍÀË» /Àíãëèÿ/.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.

5.55, 1.50 Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15, 22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
16.30, 23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «Ñåìåéêà Êåëëè».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ãðàíèöà. Òàåæíûé ðîìàí».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-4».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
14.00, 21.30 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
22.30 «Ëèêâèäàòîð».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ
ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
9.45 «Ôàëüøèâîìîíåò÷èêè.
Ãåíèè è çëîäåè».
10.45, 13.50, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÍÀÌÅÑÒÍÈÊ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2».
«ÌÓÆ×ÈÍÛ È ÆÅÍÙÈÍÛ».
23.00 Âåñòè+.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Ðóáèíû Çîëîòîãî Òðåóãîëüíèêà».
11.00 Õ/ô «ÎÍÈ ÁÛËÈ ÏÅÐÂÛÌÈ».
12.35 «Ïðèøåëåö Âàíþøà». Ìóëüòôèëüì.
12.45 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê ñäåëàòü ñåáÿ ñàìîìó?»
13.40, 20.20 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß
ÌÎËÎÄÀß». «ÏÐÀÂÄÀ ÏÐÎÒÈÂ
ÊÐÈÂÄÛ».
14.55 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
15.05 «Âñïîìèíàÿ Èííó Ãîôô...»
15.50 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.25 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà». «Ãíåâ Çåìëè».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Âåëèêàÿ êíÿãèíÿ Åëåíà Ïàâëîâíà.
18.20 «Âîêçàë ìå÷òû».
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Íèíäçÿ. Âîèíû íî÷è».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
21.35 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ýïèäàâð. Öåíòð öåëèòåëüñòâà
è ñâÿòèëèùå àíòè÷íîñòè».
21.50 «Ñîâðåìåííèêè âåêà».
Ä/ô «Âñåìó ñâîé ÷àñ. Ñ Âèêòîðîì
Àñòàôüåâûì ïî Åíèñåþ».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
9.05, 15.55 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00, 16.55 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Òðè ïëþñ äâà».
12.20 Ôèëüì «Â ïîèñêàõ ïîýòà».
12.40 «Òóãàí òåë áýéðýìå». Òàòàð
õàëêûíûí áîåê øàãûéðå Ãàáäóëëà
Òóêàéíûí òóóûíà 120 åë òóëóãà
áàãûøëàíãàí òàíòàíàäàí òóðûäàí-òóðû
òðàíñëÿöèÿ. Ïî îêîí÷àíèè - Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå, Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Âîäíîå ïîëî. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
Ïëåé-îôô. «Ñèíòåç» (Êàçàíü, Ðîññèÿ) -
«Øòóðì-2002» (ã. ×åõîâ). Ïî îêîí÷àíèè -
Íîâîñòè Òàòàðñòàíà, Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷». Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
21.05 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò�...»
21.15 Õ/ô «Ðàäîñòè è ïå÷àëè
ìàëåíüêîãî ëîðäà».
23.00 «Ìîíåòíûé äâîð».
23.15 ÍÝÏ (íåëåãàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî).

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.30 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 20.15 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «×ÓÆÎÅ ËÈÖÎ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.35 Ñåðèàë «ÏÑÅÂÄÎÍÈÌ
«ÀËÁÀÍÅÖ».
14.35, 20.50 Ñåðèàë «ÏÀËÀ×».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.45 Ñàíàòîðèé «Áàêèðîâî» -
êëàäîâàÿ çäîðîâüÿ.
22.45 Ôèëüì «ÏÎÐÎÆÄÀÞÙÀß
ÎÃÎÍÜ».

5.55, 1.50 Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15, 22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
16.30, 23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «Ñåìåéêà Êåëëè».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îñòàíîâêà ïî òðåáîâàíèþ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-5».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
14.00, 21.30 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.10 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Òîðæåñòâåííûé êîíöåðò,
ïîñâÿùåííûé 100-ëåòèþ
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû.
21.00 Âðåìÿ.
22.30 Ä/ô «Îò Òàâðè÷åñêîãî
äî Îõîòíîãî».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ
ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
9.45 «Äâèæåíèå - ýòî æèçíü!»
Ê þáèëåþ Öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà
òðàâìàòîëîãèè è îðòîïåäèè.
10.45, 13.50, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50, 21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÌÓÆ×ÈÍÛ
È ÆÅÍÙÈÍÛ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Åêàòåðèíà Ôóðöåâà.
Æåíñêàÿ äîëÿ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Àëìàçû Îðàíæåâîé ðåêè».
11.00 Õ/ô «ÑËÓ×ÀÉ ÍÀ ØÀÕÒÅ
ÂÎÑÅÌÜ».
12.30 «Ïåòóøîê - Çîëîòîé ãðåáåøîê».
Ìóëüòôèëüì.
12.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.25 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.40, 20.20 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß
ÌÎËÎÄÀß». «ÂÅÒÅÐ ÁÀËÒÈÈ».
15.05 Ä/ô «Èíñïåêòîð Çàâåí».
15.20 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè». Àñòðàõàíü.
15.50 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.25 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà». «Ãíåâ íåáåñ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ïîòîìêè âåëèêîãî õàíà».
18.20 Áèëåò â Áîëüøîé.
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû». «Àöòåêè».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
21.50 «Ýïèçîäû». Òàòüÿíà Áàðõèíà.
22.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Äîðîæå áîãàòñòâà».
10.15 «Õàíûì».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Ðàäîñòè è ïå÷àëè
ìàëåíüêîãî ëîðäà».
12.40 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
15.10 «Ïóòü».
15.30 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò�...»
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
17.55 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Òðàâìà».
22.45 «7 éîëäûç».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.05 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «×ÓÆÎÅ ËÈÖÎ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.35 Ñåðèàë «ÏÑÅÂÄÎÍÈÌ
«ÀËÁÀÍÅÖ».
14.35, 20.50 Ñåðèàë «ÏÀËÀ×».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.55 Ðåãèîí 16.
20.20 Ñàíàòîðèé «Áàêèðîâî» -
êëàäîâàÿ çäîðîâüÿ.
20.35 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
22.45 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15, 22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «Ñåìåéêà Êåëëè».
18. «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îñòàíîâêà ïî òðåáîâàíèþ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-5».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
14.00 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.10 «Áàíäèòû ýïîõè ñîöèàëèçìà».
«Æàäíûé è âëþáëåííûé».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôèëüì «Àííà è êîðîëü».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-5».
9.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ñòàëèí è ÌÕÀÒ».
10.45, 13.45, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2».
«ÌÓÆ×ÈÍÛ È ÆÅÍÙÈÍÛ».
13.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Çåðêàëî.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «Þðìàëà». Ìåæäóíàðîäíûé
ôåñòèâàëü þìîðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
22.50 Êëóá «Òåàòð + ÒÂ».
«5:0 â ïîëüçó Øèôðèíà».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«×åðíûé êîðîëü Çèìáàáâå».
11.00 Õ/ô «ÌÀÐÈ-ÎÊÒßÁÐÜ».
12.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.30 Õ/ô «ÒÐÈ ÒÎÂÀÐÈÙÀ».
14.50 «Êòî ìû?»
«Ñïîð íà çàïàäíîì ðóáåæå».
15.20 Ìîíîñïåêòàêëü «Òåëåãðàììîé ëåòè,
ñòðîôà!»
15.50 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.00 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 Ä/ñ «Ãîëàÿ íàóêà». «Ñóïåðâóëêàíû».
17.45 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 «Êàìåðòîí». Òåîäîð Êóðåíòçèñ.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.50 Êîíöåðò èç êîíöåðòîâ.
20.35 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Àëüãàìáðà.
Ðåçèäåíöèÿ ìàâðîâ».
20.50 Õ/ô «ÌÎÑÒ ÂÀÒÅÐËÎÎ».
22.35 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
«Ðèâåðà. Ìåõèêî».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.45, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.15, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
6.45, 12.45 «Æîìãà âýãàçå».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ðóññêîãî áàëåòà.
11.00 Õ/ô «Òðàâìà».
12.55 ÒÂ ôîíäûííàí. «Ïàëèòðà».
Ãàáäóëëà Òóêàé õýì Áàêûé Óðìàí÷å.
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ýéáýò ãàéáýò».
19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Äîáðî ïîæàëîâàòü â
Øâåéöàðèþ!»
23.15 «7 éîëäûç».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «×ÓÆÎÅ ËÈÖÎ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.35 Ñåðèàë «ÏÑÅÂÄÎÍÈÌ
«ÀËÁÀÍÅÖ».
14.35 Ñåðèàë «ÏÀËÀ×».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.55 Êûéáëà.
20.25 Ñàíàòîðèé «Áàêèðîâî» -
êëàäîâàÿ çäîðîâüÿ.
20.30 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.50 Êîìïîçèòîð Ðèíàò
Ãîáýéäóëëèííûí èæàò êè÷ýñå.
21.35 Áîåâèê «ÄÎÌ Ó ÄÎÐÎÃÈ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 Ä/ô «Ñàìûå-ñàìûå:
àëüìàíàõ íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
16.30 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
17.45 Ìóëüòôèëüì «Äîì, êîòîðûé
ïîñòðîèë Äæåê».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ»
19.50 Ñåðèàë «Îñòàíîâêà ïî òðåáîâàíèþ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-5».
22.20 Õ/ô «Âëàñòü îãíÿ».

06.00, 10.00, 12.00, 18.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
06.40 Äåòåêòèâ «Ñâèäåòåëüñòâî î
áåäíîñòè».
08.00 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.40 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.00 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!»
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Ôàëüøèâûå äåíüãè».
11.20 Íåäåëÿ íà «Ôàáðèêå».
12.20 Ôèëüì «ß ïîìíþ».
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè. VII òóð.
«Ðóáèí» - ÖÑÊÀ.
Ïðÿìîé ýôèð èç Êàçàíè.
16.00 Ä/ô «Åñëè á ÿ áûë ñóëòàí...».
17.00 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.10 «Ïîéìàòü âîðà».
18.40 «Ôîðìóëà êðàñîòû».
19.40 «Áîëüøèå ãîíêè».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 «Ôàáðèêà çâåçä».
22.40 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
Ôèíàë âåñåííèõ èãð.

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 «Çîëîòîé êëþ÷». Èòîãè òèðàæà.
8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
8.10, 11.10, 17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 «Íàðîäíûé àðòèñò».
Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Ê 100-ëåòèþ Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû. «Áûëîå è Äóìà».
14.20 Êîìåäèÿ «ÑÏÎÐÒËÎÒÎ-82».
16.00 «Ôîðìóëà âëàñòè. Âèêòîð Þùåíêî -
ïðåçèäåíò Óêðàèíû».
16.30 «Àíàòîëèé Äîáðûíèí».
18.00 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
18.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
19.00 Íàðîäíûé àðòèñò.
20.15 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.10 Ôèëüì «ÏÎÁÅÃ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ÍÀ ÏÎÄÌÎÑÒÊÀÕ
ÑÖÅÍÛ».
12.05 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
12.35 Õ/ô «ÊÀÆÄÛÉ ÎÕÎÒÍÈÊ
ÆÅËÀÅÒ ÇÍÀÒÜ».
13.55 Ä/ô «Àòòåíáîðî â ðàþ».
14.50 Õ/ô «ÌÀËÅÍÜÊÎÅ
ÎÄÎËÆÅÍÈÅ».
16.10 Ä/ô «Ïëåííèêè Òåðïñèõîðû».
17.00 Ìåæäóíàðîäíûé äåíü òàíöà.
«Ñèìôîíè÷åñêèå òàíöû ÕÕ âåêà.
Èçáðàííîå».
18.00 Ä/ñ «Âîêðóã ñâåòà ñ Äýíîì
Êðèêøýíêîì â ïîèñêàõ 80 ñîêðîâèù».
«Îò Àâñòðàëèè äî Êàìáîäæè».
19.00 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 «Ñôåðû».
20.20 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè». Òàòüÿíà Øìûãà.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Çäîðîâüå».
Ìåäèöèíñêàÿ ïðîãðàììà.
16.35 Ïåðâûé òèðàæ ëîòåðåè
«Ñ÷àñòëèâàÿ ñåìüÿ».
16.45 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. «Âåñòè - Òàòàðñòàí.
Ñîáûòèÿ íåäåëè».
17.55 «Êàðòèíêè ñ âûñòàâêè».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Âèçèò äàìû».
8.45 Òåëåìàãàçèí.
9.00 «Âåñåëûå ñòàðòû».
9.30 Ìóëüòôèëüìû.
10.00 «Âåñåííèå âûêðóòàñû».
Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü
íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà.
10.35 «Ðîòà, ïîäúåì!»
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ»
11.30 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2!»
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Ôèëüì «Îçàðè ìíå äóøó ïåñíåé».
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Ðóáèí» (Êàçàíü) - ÖÑÊÀ (Ìîñêâà).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Àóðà ëþáâè».
18.30 «Êîëêåõàíý».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!»
21.15 «Âèäåîñïîðò».
21.45 Õ/ô «Ìîñêâà ñëåçàì íå âåðèò».
0.10 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Äàóí Õàóñ».

05.55 Áîåâèê «ÄÎÌ Ó ÄÎÐÎÃÈ».
07.40 Ñåðèàë «ÑÓÏÅÐÌÅÍ-1».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.25 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.05 Áîåâèê «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÛÉ
ÊÂÀÐÒÅÒ».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Íèíà Àðõèïîâà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-5»
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Ôèëüì «ÏÎ×ÒÀËÜÎÍ».

6.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.15 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
Òðàíñèëüâàíèÿ � îïàñíûå ñîñåäè».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.40 «Î÷åâèäåö».
11.40 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
12.50, 18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ìàëîëåòíåå çâåðüå».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
×åðíîáûëü. 20 ëåò ïîñëå æèçíè».
14.55 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.55 Ìóëüòôèëüì «Ìû ñ Øåðëîêîì
Õîëìñîì».
16.05 Õ/ô «Âëàñòü îãíÿ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÁÅÄÍÀß ÑÀØÀ».
22.20 «MISS MAXIM 2006». Ñîâìåñòíûé
ïðîåêò ïðîãðàììû «Ïðîâåðåíî íà ñåáå» è
æóðíàëà «MAXIM».

06.00, 10.00, 12.00, 18.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
06.40 Ôèëüì «34-é ñêîðûé».
08.10 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
08.40 Äèñíåé-êëóá:
«Äîíàëüä Äàê ïðåäñòàâëÿåò».
09.10 Óìíèöû è óìíèêè.
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 Âîñêðåñíûé «Åðàëàø».
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 «Çà ñåêóíäû äî êàòàñòðîôû.
Àäñêèé òîííåëü».
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè. VII òóð.
«Çåíèò» - «Ñïàðòàê». Ïðÿìîé ýôèð èç
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
16.00 Ä/ô «Ñïåêóëÿíòû ýïîõè
ñîöèàëèçìà».
17.00 «Èìïåðèÿ».
18.10 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.10 Þáèëåé Åôèìà Øèôðèíà.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Þáèëåé Åôèìà Øèôðèíà.
22.40 Êîìåäèÿ «Êðûñèíûå áåãà».

5.30 Êîìåäèÿ «ÄÐÓÃ».
7.10 Çäîðîâüå.
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 «Áèíãî ìèëëèîí».
Ðåçóëüòàòû ðîçûãðûøà.
8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Âåñòè.
8.10, 11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 «Ðóññêîå ëîòî».
Ðåçóëüòàòû ðîçûãðûøà.
8.30 Ôèëüì «ÂÅÑÍÀ ÍÀ ÇÀÐÅ×ÍÎÉ
ÓËÈÖÅ».
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.20 «Ôèòèëü ¹84».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 Âåëèêîëåïíàÿ âîñüìåðêà.
15.55 Â Ãîðîäêå.
16.05 Êîìåäèÿ «ËÀÍÄÛØ
ÑÅÐÅÁÐÈÑÒÛÉ».
18.00 Þáèëåéíûé âå÷åð Ëþäìèëû
Ãóð÷åíêî â ÃÖÊÇ «Ðîññèÿ».
21.00 Þáèëåéíûé âå÷åð Åâãåíèÿ
Ïåòðîñÿíà. «60 ëåò â îáåä».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Êòî â äîìå õîçÿèí.
10.40 Õ/ô «ÏÅ×ÍÈÊÈ».
12.00 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ãëåíí Ìèëëåð.
12.30 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
12.50 «Ïðèêëþ÷åíèÿ âîëøåáíîãî ãëîáóñà,
èëè Ïðîäåëêè âåäüìû». Ìóëüòôèëüì.
13.55 Ä/ô «Ëåòó÷àÿ ìûøü
íåâåðîÿòíûõ ñïîñîáíîñòåé».
14.45 Öèðê Õóíàí-2003.
15.50 Õ/ô «ÍÅÂÅÐÎßÒÍÎÅ ÏÀÐÈ,
ÈËÈ ÈÑÒÈÍÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ,
ÁËÀÃÎÏÎËÓ×ÍÎ ÇÀÂÅÐØÈÂØÅÅÑß
100 ËÅÒ ÍÀÇÀÄ».
17.10 Ê 70-ëåòèþ Çóáèíà Ìåòû.
Ä/ô «Ìèð ïîëîí ìóçûêè».
18.10 «Âîêðóã ñìåõà. Íîí-ñòîï».
18.50 70 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ àêòðèñû.
«Àíòîíèíà Øóðàíîâà.
Â æèâûõ ñåðäöàõ îñòàâèòü ñâåò...»
19.30 Õ/ô «ÊËÓÁ ÆÅÍÙÈÍ».
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.25 Õ/ô «ÍÀÏÎËÅÎÍ».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
7.15 Õ/ô «Âèçèò äàìû».
8.25 Ìóëüòôèëüìû.
8.45 Òåëåìàãàçèí.
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà».
10.00 «Ñîçâåçäèå - Éîëäûçëûê-2006».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 Ê 75-ëåòèþ Êàçàíñêîé ñòóäèè
êèíîõðîíèêè. «Íåïðåðâàííàÿ ëåíòà».
«Ïåðåîñìûñëåíèå».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá». Ñåìåéíîå òîê-øîó.
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Îíûòà àëìûéì�» Ðåòðî-êîíöåðò.
19.00, 23.30 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�...
20.00 «Æèäå éîëäûç».
20.45 Õ/ô «Âîêðóã ñâåòà çà 80 äíåé».
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
0.05 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

05.25 Ôèëüì «ÌÈÍÈÍ È
ÏÎÆÀÐÑÊÈÉ».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÄÆÎÓÈ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.20, 20.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ»
10.50 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.30 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
12.20 Ïðîãðàììà «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß
ÆÈÇÍÜ». Þðèé Ñòîÿíîâ.
13.20 «ÑÒÈÕÈß».
14.00 Ôèëüì «ÐÀÇÍÛÅ ÑÓÄÜÁÛ».
16.20 Îâàöèÿ.
16.30 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Âñòðå÷à çåìëÿêîâ Ðûáíî-
Ñëîáîäñêîãî ðàéîíà.
19.55 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.55 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-5».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.00 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
àëëåÿ âóëêàíîâ».
8.00 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
8.50 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
9.15 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
9.35 «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
9.50 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.50 «Áåç òîðìîçîâ».
11.25 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
14.15 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.40 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.40 Õ/ô «Òåíü».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÒÐÈ ÄÍß ÂÍÅ ÇÀÊÎÍÀ».
22.20 Êîíöåðò Ì. Çàäîðíîâà
«Ïîñëå íàñ õîòü ïîòîï».

ÂÒÎÐÍÈÊ
25 ÀÏÐÅËß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ
24 ÀÏÐÅËß

ÑÐÅÄÀ
26 ÀÏÐÅËß

ÑÓÁÁÎÒÀ
29 ÀÏÐÅËß

×ÅÒÂÅÐÃ
27 ÀÏÐÅËß

ÏßÒÍÈÖÀ
28 ÀÏÐÅËß

ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ
30 ÀÏÐÅËß
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÒÀÊÈÅ ÐÀÇÍÛÅ
ÁËÈÇÍÅÖÛ ÏÅÒÐÎÂÛ

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Îíè âûøëè ê ãîñòÿì î÷åíü íåïîõîæèå: îäèí â ÷åðíîì ïèäæàêå, äðóãîé � â ñåðîì, îäèí â
î÷êàõ, äðóãîé � áåç. Îäèí ÷óâñòâîâàë ñåáÿ êàê äîìà è ñ óäîâîëüñòâèåì ïîçèðîâàë ïåðåä
ôîòîêàìåðàìè, äðóãîé � ñìóùàëñÿ íåìíîãî, ñ ëþáîïûòñòâîì íîâè÷êà îçèðàë íåçíàêîìóþ
ïóáëèêó è ïðè âèäèìîé îòêðûòîñòè, êàæåòñÿ, áûë âñå æå ïîãðóæåí â ñîáñòâåííûå ìûñëè.

ÃÎÑÒÜ ÃÎÐÎÄÀ

ÏÐÎÔÅÑÑÎÐ ÏÎÊÀÇÀË

�ÕÀÉ ÊËÀÑÑ�
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

�...Àðòèñò êëàíÿëñÿ ñäåðæàííî, çàòî çàë, óñòðîèâøèé åìó
îâàöèþ, íà âûðàæåíèå ÷óâñòâ íå ñêóïèëñÿ. «Áðàâî!» �
ðàçäàâàëîñü òî òóò, òî òàì. Íèêòî íå ñïåøèë ê âûõîäó.
Îòûãðàâ 15 àïðåëÿ âåñü «ïîëíîôîðìàòíûé» êîíöåðò èç äâóõ
îòäåëåíèé, ðóññêóþ è ôðàíöóçñêóþ ìóçûêó, Àëåêñåé
Êîøâàíåö ñ áëåñêîì èñïîëíèë åùå è «áèñ» � «Öûãàíñêèå
íàïåâû» Ñàðàñàòå. È îñòàâèë ÷åëíèíöåâ ðàçãàäûâàòü çàãàäêó:
êòî æå îí, ìîëîäîé ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè,
ëàóðåàò òîëüêî ïåðâûõ ïðåìèé òðåõ ïðåñòèæíåéøèõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ: ñàìîóãëóáëåííûé ìåëàíõîëèê èëè
íåèñïðàâèìûé ðîìàíòèê, áëàãîðîäíûé «êëàññèöèñò» èëè
ñâîåâîëüíûé ìÿòåæíèê ñ íåèñòîâûìè ñòðàñòÿìè? Ëó÷åçàðíûé
5-é Êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñòðîì Ìîöàðòà îñòàëñÿ â
ïàìÿòè åùå ñ ïðîøëîãî âûñòóïëåíèÿ àðòèñòà � â ïåðâûé äåíü
ðîæäåíèÿ Îðãàííîãî çàëà. Êàæäûé êîíöåðòíûé íîìåð íîâîé
ïðîãðàììû çàâîðàæèâàë âñå ñèëüíåå: «Ìåëàíõîëè÷åñêàÿ
ñåðåíàäà» è «Ðàçìûøëåíèå» ×àéêîâñêîãî, êàëåéäîñêîïè÷íàÿ,
êàê ñàìà æèçíü, Ñîíàòà Äåáþññè, ïðè÷óäëèâî-ñâîåíðàâíàÿ
Ðàïñîäèÿ Ðàâåëÿ «Öûãàíêà»...� Íî íèãäå òàê íå óäàëîñü
«ðàñòâîðèòüñÿ» àâòîðó ýòèõ ñòðîê, êàê â Ïîýìå Øîññîíà,
êîòîðóþ èíîãäà íàçûâàþò «Ïîýìîé ëþáâè è ìîðÿ». Ïîýòîìó,
êîãäà ïîñëå êîíöåðòà ñîñòîÿëîñü íåáîëüøîå èíòåðâüþ,
ãîâîðèòü õîòåëîñü òîëüêî î ìóçûêå.

� Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷, à ñàìè
âû ÷òî ñ÷èòàåòå íàèáîëüøåé óäà-
÷åé çà ñåãîäíÿøíèé âå÷åð?

� Ó ïðîôåññèîíàëîâ ïðè-
íÿòî èíà÷å: àíàëèçèðîâàòü, ÷òî
íå ïîëó÷èëîñü. Ýòî � åäèí-
ñòâåííûé ïóòü ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ, ñàìîëþáîâàíèå â èñ-
êóññòâå ãèáåëüíî. Ïîýòîìó,
åñëè ÷òî-òî, ïî ìíåíèþ ïóá-
ëèêè, ïðîçâó÷àëî èíòåðåñíî,
÷òî-òî î÷åíü ïîíðàâèëîñü, �
ÿ ðàä. Íî äóìàòü è ðàáîòàòü ìíå
ïðåäñòîèò íàä äðóãèì.

� Ñîíàòà Äåáþññè, êîòîðóþ
âû îáû÷íî èãðàåòå â îðèãèíàëå

� òî åñòü â äóýòå ñêðèïêè è
ðîÿëÿ, ïðåâðàòèëàñü â íåáîëüøîé
êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè è êàìåð-
íîãî îðêåñòðà. Ñêàæèòå, âàì
òåïåðü áóäåò íå õâàòàòü îðêå-
ñòðîâîãî çâó÷àíèÿ?

� Ýòî ñïîðíûé âîïðîñ.
Ôàêòóðíî � äà, ýòî ïðîèçâå-
äåíèå ñîçäàíî äëÿ ñêðèïêè è
ðîÿëÿ, îíè çâó÷àò î÷åíü îðãà-
íè÷íî, èãðàòü ýòî óäîáíî. Â
ïåðåëîæåíèè äëÿ îðêåñòðà
Èãîðþ Ëåðìàíó î÷åíü ìíîãîå
óäàëîñü ñäåëàòü íàñòîëüêî èí-
òåðåñíî, ÷òî, ïîæàëóé, ýòî ñòà-
ëî ðàâíîöåííûì � ïðîñòî äðó-

ãèì. Àíñàìáëåâî ýòî èãðàòü
âåñüìà ñëîæíî: Äåáþññè � íå
òîò êîìïîçèòîð, êîòîðûé óï-
ðîùàë æèçíü, è îðêåñòðó â
ýòîì ñëó÷àå òîæå íåïðîñòî.

� Áûëà «Öûãàíêà» Ðàâåëÿ,
áûëè «Öûãàíñêèå íàïåâû» Ñà-
ðàñàòå � òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ
«êóðàæ». Ïî÷åìó âû èãðàåòå
ýòó ìóçûêó? Ïîòîìó ÷òî îíà
íðàâèòñÿ ïóáëèêå?

� Ó ìåíÿ íåò êàêîãî-òî îñî-
áîãî ïðèñòðàñòèÿ ê «öûãàíñêîé»
ìóçûêå. Íî ëþáîé ñêðèïà÷, ãî-
âîðÿ î êà÷åñòâå âèðòóîçíîé ìó-
çûêè, ïîíèìàåò, ÷òî îíà, ïðåæ-
äå âñåãî, èíòåðåñíà äëÿ èñïîë-
íèòåëÿ, äåìîíñòðàöèè òåõíè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé. À âîò õóäî-
æåñòâåííàÿ öåííîñòü òàêèõ ïðî-
èçâåäåíèé âûñîêà íå âñåãäà � ìû
íå ïèàíèñòû, ìû â ýòîì îáäåëå-
íû. Ïîýòîìó è âûèñêèâàåøü, à
åñëè íàõîäèøü ÷òî-òî è âèðòóîç-
íîå, è âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü «õàé
êëàññ», ýòî çàìå÷àòåëüíî.

� Êîíêóðñíîå èñïîëíåíèå è
êîíöåðòíîå ðàçëè÷àþòñÿ?

� Äà, êîíå÷íî. ×ëåíû æþðè
(à ÿ è ñàì â ýòîì êà÷åñòâå äî-
âîëüíî ÷àñòî âûñòóïàþ � òîëü-
êî 4 àïðåëÿ ïðèëåòåë èç Ïåò-

ðîïàâëîâñêà-Êàì÷àòñêîãî, ãäå
ïåðåñëóøàë âåñü ãîðîä è ãäå ïîä
óãðîçîé çàêðûòèÿ îêàçàëîñü
ó÷èëèùå; õîðîøî, ìèíèñòåð-
ñòâî êóëüòóðû âìåøàëîñü) áîëü-
øå âíèìàíèÿ óäåëÿþò êà÷åñòâó
èãðû. Âûèñêèâàþò, ÷òî íå òàê,
çäåñü «ëîâÿòñÿ áëîõè», ÷ðåçâû-
÷àéíî ðàñõîæàÿ ôîðìóëèðîâêà
â îöåíêå � «òàê èãðàòü íåëüçÿ!».
Íà êîíöåðòå, ê ñ÷àñòüþ, âñå ïî-
äðóãîìó. È ïîòîì, æèçíü èíîã-
äà «ïåðåñìàòðèâàåò» ðåçóëüòàòû
êîíêóðñîâ � ïîìíèòñÿ, íà
Ìåæäóíàðîäíîì êîíêóðñå èìå-
íè ×àéêîâñêîãî âåëèêàÿ âèî-
ëîí÷åëèñòêà Íàòàëüÿ Ãóòìàí,
îäíà èç ëó÷øèõ ìóçûêàíòîâ ÕÕ
ñòîëåòèÿ, ïîëó÷èëà òîëüêî ÷åò-
âåðòóþ ïðåìèþ (ïåðâàÿ áûëà
ïðèñóæäåíà äðóãîé âèîëîí÷å-
ëèñòêå, Íàòàëèè Øàõîâñêîé).
Ïðè âñåì ìîåì óâàæåíèè ê Øà-
õîâñêîé (îíà âåëèêîëåïíûé
ïåäàãîã), åå ñîëüíàÿ êàðüåðà óäà-
ëàñü íå íàñòîëüêî. Ýòî ïðîñòî
âåëè÷èíû ðàçíîãî êàëèáðà.

� Ñåãîäíÿ áûëî âïå÷àòëåíèå,
÷òî âû � íå òîëüêî ñîëèñò: íà-
ñòîëüêî «øåë» çà âàìè îðêåñòð...

� Âïå÷àòëåíèå, âèäèìî, â
êàêîé-òî ñòåïåíè ëîæíîå: áûëè
ìèíóòû, êîãäà ÿ íàñòîëüêî çà-
äóìûâàëñÿ è ìíå ñòàíîâèëîñü
íàñòîëüêî õîðîøî, ÷òî...� Åñëè
áû Èãîðü Ëåðìàí ìåíÿ áåðåæ-
íî íå «ïîéìàë», ÿ «óïëûë» áû
î÷åíü äàëåêî. Íàñòîÿùèé äè-
ðèæåð � êàê ðàç òîò, êîòîðûé
äåëàåò âèä, ÷òî åãî íåò íà ñöå-
íå, à ìåæäó òåì, ïðîâîäèò êî-
ëîññàëüíóþ ðàáîòó.

� Âû âûñòóïàëè ñ ðàçíûìè
äèðèæåðàìè � ñ Êóðòîì Ìà-
çóðîì, Âàëåðèåì Ãåðãèåâûì,
Ïàâëîì Êîãàíîì...� À ñ îðêåñò-
ðîì áåç äèðèæåðà èãðàòü íå
ïðèõîäèëîñü?

� Òîëüêî â ñòóäåí÷åñêîì
îðêåñòðå � áûëî íåîáõîäèìî
ïî ó÷åáíîìó ïëàíó.

� Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, âû íåðàâ-
íîäóøíû ê êîìïüþòåðíîé òåõíè-
êå, ó âàñ åñòü äàæå ñâîÿ ôèðìà
çâóêîçàïèñè «Blue vista». ×åì âàì
èíòåðåñíî ýòî íàïðàâëåíèå?

� Èäåÿ ðîäèëàñü íà âå÷å-
ðèíêå. Êðîìå ìåíÿ, â ýòîì
ïðîåêòå ó÷àñòâóþò ôèçèê è
ïðîãðàììèñò. Ìíå èíòåðåñíû
ïîèñêè â îáëàñòè êîìïüþòåð-
íîãî çâó÷àíèÿ, êîãäà ãîëîñà
êàê áû «õîäÿò» ïî ïðîñòðàí-
ñòâó. Åñòü ó ìåíÿ è ïàòåíò íà
èçîáðåòåíèå êëàññà êîìïüþòåð-
íûõ èãð «Music puzzle», ïðàâ-
äà, äèñêè â íàøåé ñòðàíå ïîêà
íå ïðîäàþòñÿ. Ìîæåò áûòü,
ñêàçàëîñü òî, ÷òî ó ìåíÿ îòåö
� ôèçèê. Îí â ñâîå âðåìÿ çà-
íèìàëñÿ êàê ïèàíèñò, íî òî
áûëè âîåííûå ãîäû, íå äî êîí-
ñåðâàòîðñêîãî äèïëîìà.

� Âû äîâîëüíî ÷àñòî âûñ-
òóïàåòå â êîíöåðòàõ âìåñòå
ñ ïèàíèñòîì Þðèåì Áîãäà-
íîâûì. Ìíå çàïîìíèëñÿ îäèí
èç åãî ñîëüíûõ êîíöåðòîâ â
Ìîñêâå. Âàø òâîð÷åñêèé ñîþç
ïîñòîÿííûé?

� Áîãäàíîâ, ïîæàëóé, ñà-
ìûé áëèçêèé ìíå ïî äóõó ïàðò-
íåð. Îí óíèâåðñàëåí. Âî-ïåð-
âûõ, ñàì ïðåâîñõîäíûé ïèà-
íèñò, âî-âòîðûõ, ëþáèò èãðàòü
ñ ñîëèñòàìè. Ýòî ñâîéñòâî äà-
ëåêî íå êàæäîãî ìóçûêàíòà.
Ìîãó ñóäèòü ïî îïûòó ðàáîòû
ñ Àíäðååì Äèåâûì: îí ïðå-
êðàñíî ÷èòàë ñ ëèñòà, êàçàëîñü,
íàì áûëî äîñòàòî÷íî îäíîé
ðåïåòèöèè äëÿ âûñòóïëåíèÿ,
íàñòîëüêî õîðîøî ïîíèìàëè
äðóã äðóãà. À âîò íà ñöåíå äó-
ýòà íå ïîëó÷èëîñü. Ñ Áîãäàíî-
âûì, ê ñ÷àñòüþ, òàêîãî íå ïðî-
èçîøëî, è ÿ, êñòàòè, íàäåþñü,
÷òî Ëåðìàí òîæå ïðèãëàñèò åãî
ïðèåõàòü ñþäà. Â âàøåì ãîðî-
äå ïðîèçîøëî òî ñ÷àñòëèâîå
ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ, êîãäà
ðîëü ëè÷íîñòè â èñòîðèè ñòà-
ëà ãëàâíîé: áëàãîäàðÿ Ðóáèíó
Àáäóëëèíó ïîÿâèëñÿ ýòîò çàë,
áëàãîäàðÿ Èãîðþ Ëåðìàíó �
î÷åíü õîðîøèé îðêåñòð. Ìû
ðåïåòèðîâàëè, è áûëî óäèâè-
òåëüíî, ÷òî íèêàêèõ ïðîñüá î
ïåðåðûâå, ïîëíîå ïîíèìàíèå!
Îáúåäèíèëèñü î÷åíü óâëå÷åí-
íûå ëþäè, ìóçûêàíòû. Âñå ýòî
äåëàåò æèçíü åñëè íå ëó÷øå,
òî çíà÷èòåëüíî èíòåðåñíåå.

Êòî áû ìîã ïîäóìàòü, ÷òî ýòè äâà ñòîëü ðàç-
íûõ ÷åëîâåêà � áëèçíåöû-áðàòüÿ? Êòî áû ìîã
ïîäóìàòü, ÷òî ýòè «ìîëîäûå, ñòðîéíûå ïàðíè»
� òàê íàçâàëà èõ Ôëþðà Ãàéíóòäèíîâà � îòìå-
÷àþò 55-ëåòèå? Ïðèóðî÷åííàÿ ê îáùåìó äíþ
ðîæäåíèÿ ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà Àëåêñàíäðà è
Àíàòîëèÿ Ïåòðîâûõ îòêðûëàñü 14 àïðåëÿ â ãî-
ðîäñêîé êàðòèííîé ãàëåðåå.

�...À âûãëÿäÿò îíè äåéñòâèòåëüíî ïðåêðàñ-
íî: áóäòî âçÿëè è âïðÿìü «ïî-áðàòñêè, ïî-
õðèñòèàíñêè» ïîäåëèëè ìåæäó ñîáîé ñâîè 55!
Àëåêñàíäð æèâåò è òâîðèò â ×åëíàõ, Àíàòî-
ëèé � â Ìîñêâå. À ïîçàäè ó îáîèõ � îáùåå
ïðîøëîå: äåðåâíÿ ßìàø Àëüìåòüåâñêîãî ðàé-
îíà, èçáà, ãäå äàæå íå ñåìåðî, à «âîñüìåðî»
ïî ëàâêàì (Ñàøà è Òîëÿ áûëè ìëàäøèìè â
ñåìüå), øêîëà, ïåðâûå ïðîãóëêè ñ äåâóøêà-
ìè. Êàê ïðèçíàëàñü íà îòêðûòèè îäíà èç òà-
êèõ «äåâóøåê» (âðåìåíè-òî ñêîëüêî ïðîøëî!),
ïîòåíöèàëüíûå íåâåñòû èç ñîñåäíèõ äåðåâåíü
ñïåöèàëüíî áåãàëè â ßìàø ñ êîíöåðòàìè,
÷òîáû çàâîåâàòü ñåðäöå õîòü îäíîãî ñòàòíîãî
êðàñàâöà Ïåòðîâà. Ñàìûå îò÷àÿííûå ïðåòåí-
äîâàëè è íà äâà! Ïîòîì äëÿ Àëåêñàíäðà è
Àíàòîëèÿ áûëà çíàìåíèòàÿ Ñòðîãàíîâêà, ïî-
òîì � äëèííûé, èçâèëèñòûé òâîð÷åñêèé ïóòü
ê ïðèçíàíèþ.

Êàæäûé ïðîøåë åãî ïî-ñâîåìó. Ðàáîòàþò
áðàòüÿ Ïåòðîâû ïî îòäåëüíîñòè. Ó êàæäîãî ñâîÿ
íèøà â èñêóññòâå, ñâîÿ òåìà, ñâîé èíòåðåñ.
Àëåêñàíäð áëèçîê ê ðîäíûì èñòîêàì. Îò åãî
âíèìàíèÿ íå óñêîëüçàåò íè÷åãî èç òîãî, ÷òî
ñîñòàâëÿåò íàøó ïîâñåäíåâíóþ æèçíü è, íà
âçãëÿä îáûâàòåëÿ, âåñüìà îðäèíàðíî. Íî âåäü
çäåñü è çàêëþ÷åíî èñòèííîå ìàñòåðñòâî õóäîæ-
íèêà � â çàóðÿäíîì íàéòè íåïîâòîðèìîå è ýòî
ñàìîå íåîáûêíîâåííîå ñâîå âïå÷àòëåíèå ïåðå-
íåñòè íà õîëñò, ïåðåäàòü åãî áóäóùåé àóäèòî-
ðèè. «Òåïëûé äîæäü», «Ó ðåêè», «Âåñíà íà Òîé-
ìå» � íåïðèòÿçàòåëüíî íàçûâàþòñÿ êàðòèíû

Àëåêñàíäðà Ïåòðîâà, à ìåæäó òåì êàê ìíîãî
ìîæåò â íèõ íàéòè äëÿ ñåáÿ êàæäûé, àáñîëþò-
íî êàæäûé ÷åëîâåê! Ïîìíèòå ëè âû, êàê ñèäå-
ëè â äåòñòâå íà ëàâêå â ìàëåíüêîé áàáóøêèíîé
ãîðåíêå, ðàñêà÷èâàëè íîãîé, ñìîòðåëè â îêíî,
à áàáóøêà òåì âðåìåíåì âûíèìàëà èç ïå÷è
êðûíêó ìîëîêà ñ ...�ì-ì-ì ðóìÿíûìè ïåíêà-
ìè? Ïîìíèòå? � Çíà÷èò, ðàáîòà «Èç äåòñòâà»
� ïðî âàñ. À íà ëóãó â ðàçãàð ëåòíåãî ëèâíÿ
áûâàòü ïðèõîäèëîñü? Êîãäà ïîòîêè âîäû «ïðè-
òàïòûâàþò» ê çåìëå íå âåäàâøóþ êîñû äëèí-
íóþ, áàðõàòíóþ òðàâó, à â âîçäóõå óñòàíàâëè-
âàåòñÿ âîäÿíàÿ âçâåñü íåæíî-íåæíî-çåëåíîãî
öâåòà? � Çíà÷èò, «Òåïëûé äîæäü» � òîæå ïðî
âàñ. È òàê � ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ êàðòèíà íàé-
äåò ñîçâó÷èå â ÷üåé-òî äóøå, òðîíåò ÷üþ-òî ñî-
êðîâåííóþ ñòðóíêó. Íó, à èíîé ñòðîãèé êðè-
òèê íåäîóìåííî âñêèíåò áðîâè è ìîëâèò:
«Äåæà-âþ�...» � óçðåâ â ðàáîòå Àëåêñàíäðà Ïåò-
ðîâà «Óòðî» ìíîãî ñõîæåãî ñ «Êóïàíèåì êðàñ-
íîãî êîíÿ» Âàñèëèÿ Ïåòðîâà-Âîäêèíà. Âîò òà-
êàÿ âîò àëëþçèÿ...�

«ß íå ðåàëèñò � ìåíÿ âëå÷åò ïëîñêîñòü», �
ïðèçíàåòñÿ ìîñêâè÷ Àíàòîëèé Ïåòðîâ. Ó÷àñò-
íèê îáúåäèíåíèÿ «Ñîëíå÷íûé êâàäðàò», êóäà
âõîäÿò ìíîãèå õóäîæíèêè èç ðàçíûõ ñòðàí, îí
îáúåçäèë ñî ñâîèìè ðàáîòàìè ïîëìèðà è âåçäå
îáðåë ïî÷èòàòåëåé. Òî÷íåå, ïî÷èòàòåëè îáðå-
ëè åãî. Àíàòîëèé óâëåêàåòñÿ ìîíóìåíòàëüíûì,
ïðèêëàäíûì, ñòàíêîâûì èñêóññòâîì, ìíîãî-
ñëîéíîé æèâîïèñüþ. Êàðòèíû åãî â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì àáñòðàêòíû, îäíàêî ñî÷åòàíèå íå-
ñî÷åòàåìîãî íà õîëñòå ðîæäàåò óäèâèòåëüíóþ
ãàðìîíèþ, êàê, íàïðèìåð, â ðàáîòàõ «Îñåíü»,
«Ëóíà», «Ïîïóãàé».

Îäíî ìîæíî ñêàçàòü ñ óâåðåííîñòüþ: ðàâ-
íîäóøíûìè ïîëîòíà áðàòüåâ Ïåòðîâûõ íå îñ-
òàâèëè íèêîãî. Öåíèòåëè ïîäîëãó îñòàíàâëè-
âàëèñü ïåðåä ðàáîòàìè è èñêàëè â íèõ ÷òî-òî
ñâîå. È, íàâåðíîå, íàõîäèëè.

ÀÍÒÈÊÐÈÌÈÍÀË öåõó � âîò ÷òî îáèäíî! Êàê
ïðàâèëî, ÷åëîâåê áåðåæåò äî-
ðîãóþ âåùü íåäåëþ-äðóãóþ ïîñ-
ëå ïîêóïêè, à ïîòîì çàáûâàåò
î âñÿêîé ïðåäîñòîðîæíîñòè. È
êîãî, ñïðàøèâàåòñÿ, âèíèòü â
ïðîïàæå? Ñîáëàçí âåëèê! Ïðåä-
ñòàâüòå: ëåæèò «íåïðèêàÿííûé»
«ìîáèëüíèê», íèêîãî âîêðóã
íåò...� Ïî÷åìó íå âçÿòü?

� Ïî äàííûì ÷åëíèíñêîé
ìèëèöèè, êðàæåé ñîòîâûõ òå-
ëåôîíîâ ïðîìûøëÿþò, â îñíîâ-
íîì, ìîëîäûå ëþäè 18-20 ëåò.
Êàìàçîâñêàÿ ñòàòèñòèêà ñî-
âïàäàåò ñ îáùåãîðîäñêîé?

� Ïî÷òè. Íàøè «êëèåíòû»
� ðåáÿòà äî 30 ëåò. Äåéñòâèÿ
ñâîè îíè ìîòèâèðóþò íåõâàò-
êîé ôèíàíñîâ, õîòÿ...� ß íå çíàþ
íè îäíîãî, êòî áû íà ñðåäñòâà,
âûðó÷åííûå îò ïðîäàæè ïîõè-
ùåííîãî òåëåôîíà, � à â àáñî-
ëþòíîì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
«ìîáèëüíèêè» íå îñòàâëÿþò
ñåáå, à «çàãîíÿþò» ïî äåøåâêå,
� êóïèë õëåáà. Êàê ïðàâèëî,
ìîëîäûå ëþäè ïðîñàæèâàþò
äåíüãè â èãðîâûõ êëóáàõ. Ïëþñ
íåäàâíî íà îäíîì èç çàâîäîâ
ìû âûÿâèëè íàðêîìàíà. Íà ÷òî
îí òðàòèë äåíüãè, äóìàþ, íè-
êîìó îáúÿñíÿòü íå íàäî...�

� Êàê ÿ ïîíèìàþ, ÷àñòü
ïðåñòóïíèêîâ âàì óäàëîñü âû-
âåñòè íà ÷èñòóþ âîäó?

� Ìû ïîéìàëè ïÿòü ÷åëî-
âåê, äâîå èç íèõ çàêëþ÷åíû
ïîä ñòðàæó, íî ÷òî òîëêó? Òå-
ëåôîíû-òî âëàäåëüöàì íå âåð-
íåøü! Îíè äàâíî ïðîäàíû. Äà,
ñóä îáÿæåò âîðèøåê âîçìåñòèòü
ïîòåðïåâøèì ìàòåðèàëüíûé
óùåðá, íó, áóäóò îíè âûïëà÷è-
âàòü ïî 100 ðóáëåé åæåìåñÿ÷-
íî...� Äóìàåòå, ýòî óòåøèò çàâîä-
÷àí, ðàñïðîùàâøèõñÿ ñ «ìî-
áèëüíèêàìè», çà êîòîðûå îíè
âûëîæèëè íåìàëûå ñóììû?..

� À ÷òî, ïðîïàäàþò äîðîãèå
òåëåôîíû?

(Â ðàçãîâîð âêëþ÷àåòñÿ íà-
÷àëüíèê óãîëîâíîãî ðîçûñêà
Ðèíàò Ñèðàåâ).

Ð.Ñ.: Ê ñîæàëåíèþ, äà. Õîçÿ-
åâà îöåíèâàþò èõ â ïÿòü, øåñòü,
à òî è äåñÿòü òûñÿ÷ ðóáëåé.

� Íî «ìîáèëüíèêè» òàêîé
ñòîèìîñòè îáûêíîâåííî îñíàùå-
íû ôîòî- è âèäåîêàìåðàìè è,
ñëåäîâàòåëüíî, çàïðåùåíû ê ïðî-
íîñó íà òåððèòîðèþ çàâîäîâ.
Çàãàäêà... �

Ì.Õ.: Âåðîÿòíî, îíè «ïðî-
åçæàþò» íà ïðåäïðèÿòèÿ â êàð-
ìàíàõ âëàäåëüöåâ. Ñîòðóäíèêè
îõðàíû òîæå íå ìîãóò äîñìàò-
ðèâàòü êàæäîãî � ó íèõ è èí-
ñòðóêöèè íà ýòî íåò. «ÊÀÌÀÇ»
� ýòî ðåæèìíûé îáúåêò è ïðè
íàðóøåíèè âíóòðåííåãî ðàñïî-
ðÿäêà, êîèì íåçàêîííûé ïðî-
íîñ è âûñòóïàåò, ìû íå èìååì
ïðàâà ñîñòàâèòü äàæå àäìèíè-
ñòðàòèâíûé ïðîòîêîë. Õîçÿå-
âà äîðîãèõ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ
âïîñëåäñòâèè ñàìè ðàñïëà÷è-
âàþòñÿ çà ñâîé êàïðèç.

� Êàêîå íàêàçàíèå ïðåäóñ-

×ÈÑÒÎ ÊÀÌÀÇÎÂÑÊÎÅ
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Òèøèíó çàâîäñêîé ðàçäå-
âàëêè ðàçðûâàåò øèêàðíàÿ ïî-
ëèôîíè÷åñêàÿ ìåëîäèÿ. «Âîñ-
òî÷íûå ñêàçêè, çà÷åì òû ìíå
ñòðîèøü ãëàçêè?..» � çàõëåáû-
âàåòñÿ «ìîáèëüíèê». Âîò îí,
ëåæèò ñåáå íà ñêàìåå÷êå, ìà-
ëåíüêèé òàêîé, àêêóðàòíûé �
íè÷åãî ëèøíåãî, âçäðàãèâàåò
âñåì ñâîèì ïëàñòèêîâûì òåëü-
öåì îò ïðèñòóïîâ âèáðàöèè è
çàëèâàåòñÿ ñîëîâüåì...� Òî÷íåå,
ñâåäåííûìè âîåäèíî ãîëîñàìè
«Áëåñòÿùèõ». Êðîøå÷íîå ÷óäî
öèâèëèçàöèè ñòîèìîñòüþ,
ìåæäó ïðî÷èì, ïîä 10 òûñÿ÷
ðóáëåé! Ïåðâîå æåëàíèå � «ïî-
çàæèãàòü» ïîä ïîïóëÿðíóþ
ìåëîäèþ, à âîò âòîðîå � ñ îò-
ñóòñòâèåì õîçÿèíà âñå áîëåå
óñèëèâàþùååñÿ � âçÿòü ýòîãî
ñàìîãî ìàëûøà, íàæàâ íà êíî-
ïî÷êó, óñïîêîèòü è...� óíåñòè ñ
ñîáîé. Òàê, ñîáñòâåííî ãîâî-
ðÿ, íåêîòîðûå íàøè óøëûå çà-
âîä÷àíå è ïîñòóïàþò. Â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèè
ðåçêî âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ïðå-
ñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êðàæà-
ìè ñîòîâûõ òåëåôîíîâ. Îá
ýòîì � íàøà áåñåäà ñ èñïîë-
íÿþùèì îáÿçàííîñòè íà÷àëü-
íèêà êðèìèíàëüíîé ìèëèöèè
íà «ÊÀÌÀÇå» Ìóäàðèñîì Ìè-
íåãàëèåâûì è íà÷àëüíèêîì
óãîëîâíîãî ðîçûñêà Ðèíàòîì

Ñèðàåâûì:
� Ìóäàðèñ Õàðèñîâè÷, òàê

óæ ñëîæèëîñü, ÷òî ñîòðóäíèêè
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íåî-
õîòíî âûñòóïàþò â ïðåññå, à
óæ ñëó÷àè, êîãäà îíè ñàìè «âû-
õîäÿò íà êîíòàêò» ñî ÑÌÈ, �
âîîáùå íîíñåíñ. Âû � îäèí èç
íåìíîãèõ, êòî ïðåäëîæèë âñòðå÷ó
ñ êîððåñïîíäåíòîì...�

� Äåëî â òîì, ÷òî íàø îò-
äåë ìèëèöèè êðàéíå îáåñïî-
êîåí ñèòóàöèåé ñ ñîòîâûìè
òåëåôîíàìè. Ñ íà÷àëà 2006
ãîäà â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíè-
ÿõ «ÊÀÌÀÇà» áåññëåäíî èñ-
÷åçëè 12 «ìîáèëüíèêîâ»: â
ÿíâàðå çàôèêñèðîâàí îäèí
òàêîé ñëó÷àé, â ôåâðàëå � òðè,
â ìàðòå � óæå âîñåìü! Äèíà-
ìèêà, êàê âèäèòå, íàëèöî.
«Çàñâåòèëèñü» â ïå÷àëüíîì
ñïèñêå õèùåíèé êóçíå÷íûé,
ëèòåéíûé, àâòîìîáèëüíûé
çàâîäû, ÇÇ×, ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»
è äàæå ïîæàðíàÿ ÷àñòü
«ÊÀÌÀÇà»! Ïîýòîìó ìû è
õîòåëè áû ÷åðåç «Âåñòè» ïðå-
äîñòåðå÷ü âëàäåëüöåâ ñîòîâûõ.

� Ïðåäîñòåðå÷ü îò ÷åãî?
� Îò òîãî, ÷òîáû íå îñòàâ-

ëÿëè ñðåäñòâà ñâÿçè ãäå ïîïà-
ëî, à êîíêðåòíî � íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ, â ðàçäåâàëêàõ, â ñòîëî-
âûõ è ò.ä. Êðàäóò-òî èõ íå ÷ó-
æàêè, à êîëëåãè ïî áðèãàäå, ïî

ìàòðèâàåò ðîññèéñêîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî çà êðàæó?

Ð.Ñ.: Ëèøèòü ÷åëîâåêà èìó-
ùåñòâà ìîæíî ðàçíûìè ñïîñî-
áàìè. Åñëè â ãîðîäñêîé ÷åðòå
ðàñïðîñòðàíåíû òàêèå âèäû,
êàê ãðàáåæ (îòêðûòî, ñ ïðèìå-
íåíèåì ôèçè÷åñêîãî íàñèëèÿ)
è ìîøåííè÷åñòâî (îáìàííûì
ïóòåì), òî ó íàñ íà «ÊÀÌÀÇå»
íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ
ïîëüçóåòñÿ òàéíîå õèùåíèå,
èëè êðàæà. Çà êàæäûé âèä íà-
çíà÷àþòñÿ ðàçíûå ñðîêè. Òàê,
õèùåíèå ïðåäïîëàãàåò ëèøå-
íèå ñâîáîäû äî òðåõ ëåò. Ïðàâ-
äà, äàëåêî íå âñåõ ïðåñòóïíè-
êîâ íàêàçûâàþò ïî âñåé ñòðî-
ãîñòè. Ïî îïûòó ìîãó ñêàçàòü:
÷åëîâåê, êîòîðîãî «áåñ ïóòàë»
íåîäíîêðàòíî, è â ñëåäóþùèé
ðàç íå îñòàíåòñÿ ðàâíîäóøíûì
ê ëåæàùåìó áåç ïðèñìîòðà ìî-
áèëüíîìó. Ïîýòîìó ìû ïðèçû-
âàåì ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ:
áóäüòå ïðåäåëüíî áäèòåëüíû,
åñëè íå õîòèòå êîãäà-íèáóäü
îêàçàòüñÿ íà ìåñòå íàøèõ ïî-
òåðïåâøèõ è ïîòåðÿòü âåðó â
ñîáñòâåííûõ êîëëåã.

È ÍÀÏÎÑËÅÄÎÊ � ÍÅÑÊÎËÜÊÎ �ÍÅ� ÎÒ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÎÂ:
� íå «ðåêëàìèðóéòå» òåëåôîí, ðàçãîâàðèâàÿ ïî íåìó â ïðè-

ñóòñòâèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé;
� íå îñòàâëÿéòå åãî íà âèäíîì ìåñòå: â ïåðâûé ðàç, ìî-

æåò, è «ïðîêàòèò», à â ñëåäóþùèé...� êàê çíàòü?
� íå óñòàíàâëèâàéòå íà «ìîáèëüíèêå» ãðîìêèé ñèãíàë âû-

çîâà: ïóñòü ñåáå âèáðèðóåò � ñîõðàííåé áóäåò;
� íå äàâàéòå ñîòîâûé íåçíàêîìöàì, äàæå åñëè îíè ñ îäíîãî

ñ âàìè çàâîäà è ïðîñÿò ñäåëàòü êîðîòêèé çâîíîê;
� íå íîñèòå ñðåäñòâà ñâÿçè â ïàêåòàõ, íàðóæíûõ êàðìàíàõ

ñóìîê, íàãðóäíûõ êàðìàíàõ è ò.ä.;
� íå òÿíèòå ñ âûçîâîì ìèëèöèè, åñëè âû âñå æå ñòàëè

æåðòâîé ïðåñòóïíèêà: ÷åì áûñòðåå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãà-
íû âîçüìóòñÿ çà ðàáîòó, òåì áîëüøå ó âàñ øàíñîâ âåðíóòü ñâî-
åãî «ìàëåíüêîãî äðóãà». Îáíàðóæèâ ïðîïàæó, îáðàùàéòåñü â
äåæóðíóþ ÷àñòü îòäåëà ìèëèöèè ïî ñëåäóþùèì òåëåôîíàì:
37-23-02, 39-61-49 (âûçîâû ïðèíèìàþòñÿ êðóãëîñóòî÷íî).

ÊËÞ×È ÎÒ ÄÎÌÀ ÑÂÎÅÃÎ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Íà ïðîøëîé íåäåëå åùå ïÿòü
÷åëíèíñêèõ ñåìåé ïîëó÷èëè
êëþ÷è îò êâàðòèð èç ðóê
ãëàâû ãîðîäà Èëüäàðà
Õàëèêîâà. Â ýòîò ðàç
îáëàäàòåëÿìè
äîëãîæäàííûõ êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ ñòàëè äåòè-ñèðîòû
è äåòè, îñòàâøèåñÿ áåç
ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé,
äîñòèãøèå 18-ëåòíåãî
âîçðàñòà.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ó
ýòèõ ðåáÿò íèêîãäà íå áûëî
ñîáñòâåííîãî æèëüÿ. Ðåøåíè-
åì êâàðòèðíîãî âîïðîñà ÷åë-
íèíñêèõ äåòåé-ñèðîò çàíÿëàñü
ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ,
âûäåëèâ â 2005 ãîäó íà ïðè-
îáðåòåíèå âòîðè÷íîãî æèëüÿ
äâà ñ ïîëîâèíîé ìèëëèîíà
ðóáëåé. Â 2006 ãîäó íà äàííóþ
ñîöèàëüíóþ ïðîãðàììó ðóêî-
âîäñòâî ãîðîäà îáåùàåò ïîòðà-
òèòü ïÿòü ìèëëèîíîâ ðóáëåé,
ïîñêîëüêó óëó÷øåíèÿ æèëèù-
íûõ óñëîâèé æäåò åùå íå îäèí
äåñÿòîê î÷åðåäíèêîâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî-
äîáíàÿ àêöèÿ ïðîâîäèòñÿ â
×åëíàõ âïåðâûå çà ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò. Êðîìå ýòîãî,
ïîêà åùå íè â îäíîì èç ãî-
ðîäîâ Òàòàðñòàíà íå âîçðî-
äèëè òðàäèöèþ îêàçàíèÿ ïî-
ìîùè äåòÿì-ñèðîòàì â ïðè-

îáðåòåíèè æèëüÿ. Êàê îòìå-
òèë ìýð ãîðîäà Èëüäàð Õà-
ëèêîâ, ýòî î÷åíü âàæíîå ñî-
áûòèå íå òîëüêî äëÿ òåõ ñå-
ìåé, êîòîðûå ïîëó÷èëè æè-
ëüå, íî è äëÿ âñåãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëîì. Â ãîðîäå óæå ñäåëàíî
äîñòàòî÷íî ìíîãî â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè. Ãëàâà íàïîìíèë,
÷òî â 2005 ãîäó áûëî ñäàíî
160 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ
æèëüÿ. Â òåêóùåì ãîäó ïëà-
íèðóåòñÿ ñäà÷à ïîðÿäêà 200
òûñÿ÷ êâ. ì. Íî ó äåòåé-ñè-
ðîò íåò âîçìîæíîñòè ïîêó-
ïàòü êâàðòèðû èëè ó÷àñòâî-
âàòü â ïðîãðàììå ñîöèàëüíîé
èïîòåêè. Èìåííî äëÿ ýòîãî
è ñóùåñòâóåò ãîðîäñêàÿ ïðî-

ãðàììà îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì
äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå-
÷åíèÿ ðîäèòåëåé.

Âñåãî çà 4 ìåñÿöà ãîðîä-
ñêîé Àññîöèàöèåé íåäâèæè-
ìîñòè áûëè îôîðìëåíû íåîá-
õîäèìûå äîêóìåíòû è ïîäãî-
òîâëåíû äîãîâîðû ñîöèàëüíî-
ãî íàéìà íà æèëüå äëÿ äåòåé-
ñèðîò. Â 3-êîìíàòíóþ êâàðòèðó
âñåëèëàñü ñåìüÿ Ñèäîðîâûõ,
îáëàäàòåëåì «äâóøêè» ñòàëà
÷åòà ßðóëëèíûõ, â îäíîêîì-
íàòíóþ êâàðòèðó âúåõàëà ñåìüÿ
Ëåâóêîâûõ. Êëþ÷è îò åùå îä-
íîé 1-êîìíàòíîé êâàðòèðû
ïîëó÷èëà ñåìüÿ Ñóëòàíîâûõ,
äîêóìåíòû íà êîìíàòó â ìà-
ëîñåìåéêå áûëè âðó÷åíû ñåìüå
Àòàóëëîâûõ.

ÑÎÁÛÒÈß / ËÞÄÈ

ÄÂÀ ØÅÄÅÂÐÀ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ

Ïåðâûì ñòàíåò «Ðåêâèåì» -
ïîñëåäíåå òâîðåíèå ãåíèàëüíî-
ãî Ìîöàðòà. 26 àïðåëÿ åãî èñ-
ïîëíÿò íàøè ãîñòè � ñèìôî-
íè÷åñêèé îðêåñòð è õîð ñòóäåí-
òîâ Êàçàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
êîíñåðâàòîðèè. Äèðèæèðîâàòü
îãðîìíûì êîëëåêòèâîì ìóçû-
êàíòîâ áóäåò âûäàþùèéñÿ íå-
ìåöêèé äèðèæåð Ëåî Êðåìåð.
Â ïàìÿòè ÷åëíèíñêèõ ìåëîìà-
íîâ � åãî ïðîøëîãîäíåå âûñ-
òóïëåíèå: òîãäà â ×åëíàõ âïåð-
âûå ïðîçâó÷àëè «Ñòðàñòè ïî
Èîàííó» Èîãàííà Ñåáàñòüÿíà
Áàõà. Ãîä íàçàä ìàýñòðî, êî-

òîðîìó áûë îêàçàí ñàìûé âîñ-
òîðæåííûé ïðèåì, ïîîáåùàë
ïðèåõàòü ê íàì åùå ðàç � è
ñëîâî ñâîå äåðæèò.

Ïîæàëóé, íåò â ìèðîâîé
ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðå íè
îäíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, êîòîðîå
îáðîñëî áû òàêèì êîëè÷åñòâîì
ëåãåíä è èñòîëêîâàíèé, êàê
«Ðåêâèåì» Ìîöàðòà � íà÷èíàÿ
ñ «òàèíñòâåííîãî» çàêàçà çàóïî-
êîéíîé êàòîëè÷åñêîé ìåññû.
Ñ÷èòàåòñÿ äîêàçàííûì, ÷òî
ïîñëàííèê, ïðèáûâøèé ê Ìî-
öàðòó èíêîãíèòî, äåéñòâîâàë
ïî çàäàíèþ çíàòíîãî âåëüìî-

æè, ãðàôà Âàëüñåãà, êîòîðûé
íàìåðåâàëñÿ áûëî âûäàòü áóäó-
ùèé øåäåâð çà ñâîå ñîáñòâåí-
íîå òâîðåíèå. Áëàãîäàðÿ òðàãå-
äèè Ïóøêèíà «Ìîöàðò è Ñà-
ëüåðè» âåðñèþ âåëèêîãî ðóññêî-
ãî ïîýòà ìíîãèå äîëãî áûëè
ñêëîííû ñ÷èòàòü èñòîðè÷åñêèì
ôàêòîì. À ìíåíèå î òîì, ÷òî
êîìïîçèòîð ñîçäàë «Ðåêâèåì»
«äëÿ ñåáÿ», áûòóåò è ïîíûíå.

Âîëüôãàíã Àìàäåé Ìîöàðò
íå óñïåë çàâåðøèòü ñâîé âåëè-
÷àéøèé îïóñ: ïî ÷åðíîâûì íà-
áðîñêàì âïîñëåäñòâèè ýòî ñäå-
ëàë îäèí èç åãî ó÷åíèêîâ, Çþñ-
ìàéð. Îäíàêî èññëåäîâàòåëè
îòìå÷àþò åãî ðîëü â îðêåñòðîâ-
êå, íî íå â ïëàíå êîìïîçèòîð-
ñêèõ íàõîäîê: âåðîÿòíî, è ïî-
âòîðÿþùàÿñÿ â ôèíàëå ìåëî-
äèÿ èç ïåðâîé ÷àñòè - ðåïðèçà
âûíóæäåííàÿ. Îäíàêî ýòà
«êîëüöåâàÿ» êîìïîçèöèÿ çíà-
÷åíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ íå óìàëÿ-

åò. Ðåêâèåì � ýòî ìîëüáà î ñïà-
ñåíèè äóø óìåðøèõ. Îäíà èç
ñàìûõ ñèëüíûõ ïðîíèêíîâåí-
íûõ ÷àñòåé ïðîùàëüíîãî ïîñëà-
íèÿ Ìîöàðòà ìèðó � çíàìåíè-
òàÿ «Ëàêðèìîçà», «Ñë¸çíûé
äåíü». Ôðàãìåíòû «Ðåêâèåìà»
èíîãäà çâó÷àò â ýôèðå, îäíàêî
êàæäîå èñïîëíåíèå åãî öåëè-
êîì � ýòî âñåãäà ñîáûòèå â
ìóçûêàëüíîé æèçíè ëþáîãî
ãîðîäà. Íàïîìíèì, â ×åëíàõ
îíî ïðîèçîéäåò 26 àïðåëÿ � â
÷åì åñòü åùå îäèí âåëèêèé òðà-
ãåäèéíûé ñìûñë: èìåííî â
ýòîò äåíü ìèð îòìåòèò 20-ëå-
òèå ñî äíÿ ñêîðáíîé äàòû �
âçðûâà ÀÝÑ â ×åðíîáûëå.

×åðåç äåíü â Îðãàííîì çàëå
ïðîçâó÷èò åùå îäèí øåäåâð �
îðàòîðèÿ-ãèìí Ãåîðãà Ôðèäðè-
õà Ãåíäåëÿ «Ìåññèÿ» («Ïîìà-
çàííèê»). Èäåþ íàïèñàòü ìó-
çûêó íà ëèáðåòòî, â îñíîâó êî-
òîðîãî ëåã áû áèáëåéñêèé òåêñò

î æèçíè Õðèñòà, êîìïîçèòîðó
ïîäàë åãî çíàòíûé äðóã ×àðëç
Äæåííèíñ. 56-ëåòíèé Ãåíäåëü
ðàáîòàë ñ ëèõîðàäî÷íîé ñòðàñò-
íîñòüþ: îðàòîðèÿ áûëà ãîòîâà
çà òðè íåäåëè. Ó «Ìåññèè» ñðà-
çó æå ïîÿâèëàñü ñâîÿ ìèññèÿ:
åå ïåðâîå èñïîëíåíèå â Äóá-
ëèíå ïðîøëî ñ áëàãîòâîðèòåëü-
íîé öåëüþ, äàëåå, íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé ñâîåé æèçíè, Ãåíäåëü
ñòðåìèëñÿ ñëåäîâàòü òîìó æå
ïðèíöèïó è äàæå çàâåùàë
ïàðòèòóðó äåòñêîìó ïðèþòó.

Êîãäà Îðãàííûé çàë åùå
òîëüêî ãîòîâèëñÿ ê îòêðûòèþ,
çàäóìêà èñïîëíèòü «Ìåññèþ»
âîëíîâàëà Èãîðÿ Ëåðìàíà.
Ìèíîâàë ãîä ñ íåáîëüøèì �
ìå÷òà ñáûâàåòñÿ. Îñóùåñòâÿò
åå 28 àïðåëÿ ãîñòè èç Êèåâà
� ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð è
õîð ïîä óïðàâëåíèåì äèðèæå-
ðà èç ÑØÀ Ðîäæåðà Ìàê
Ìýððèíà.

Âåëè÷àéøèå ïðîèçâåäåíèÿ Ìîöàðòà è Ãåíäåëÿ îäíî çà äðóãèì
ïðîçâó÷àò âïåðâûå â èñòîðèè íàøåãî ãîðîäà â Îðãàííîì çàëå
íà áóäóùåé, ïàñõàëüíîé íåäåëå.

ÀÍÎÍÑ
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 871

Ãë. ðåäàêòîð
Åêàòåðèíà ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ
24 � 30 àïðåëÿ

ÎÂÅÍ
Íà ýòîé íåäåëå âû ïðîèçâåäåòå

áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå íà îê-
ðóæàþùèõ. Èì äàæå ïîêàæåòñÿ,
÷òî âû ìîæåòå âñå. Íî íèêòî è íå
äîãàäûâàåòñÿ, êàê òðóäíî âàì ýòî
äàåòñÿ. Äîâåðÿéòå ñâîåé èíòóèöèè:
îíà ïîäñêàæåò âàì ïðàâèëüíîå ðå-
øåíèå. Ðåàëüíî ðàññ÷èòûâàéòå
ñâîè ñèëû, íå äîâîäèòå ñåáÿ èçëèø-
íåé íàãðóçêîé äî íåðâíîãî ñðûâà.

ÒÅËÅÖ
Ìåëêèå çàáîòû íà÷íóò íàêàï-

ëèâàòüñÿ ñ áåøåíîé ñêîðîñòüþ è
ïîñòîÿííî íàïîìèíàòü î ñâîåì
ñóùåñòâîâàíèè. Ýòî âðåìÿ áëàãî-
ïðèÿòíî äëÿ äåëîâûõ êîíòàêòîâ è
ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé. Âî âòîð-
íèê ïîñâÿòèòå äåíü ðóòèííûì
âîïðîñàì. ×åòâåðã - èñêëþ÷èòåëü-
íî áëàãîïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ ïðè-
åìà ãîñòåé. Â âîñêðåñåíüå ëó÷øå
íèêóäà íå õîäèòü.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âàì íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü

ñîâìåñòíî ñ íàäåæíûìè ïàðòíå-
ðàìè, ÷åì áû âû íè çàíèìàëèñü. Â
îäèíî÷êó âðÿä ëè óäàñòñÿ óäåð-
æàòüñÿ íà ïëàâó. Íà ïîíåäåëüíèê
ìîæíî ñìåëî ïëàíèðîâàòü îòâåò-
ñòâåííûå ïåðåãîâîðû. Â ñåðåäèíå
íåäåëè âåðîÿòíû íåêîòîðûå òðå-
íèÿ ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, íî â
÷åòâåðã âàì óäàñòñÿ ðàçðåøèòü âñå
íåäîðàçóìåíèÿ.

ÐÀÊ
Ìîæåò ðåçêî âîçðàñòè êîëè÷å-

ñòâî êîíòàêòîâ è èíôîðìàöèè, ïî-
ëó÷àåìîé èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.
Ïîìíèòå: èíîãäà äîâåðÿòü âñåìó -
ñåáå äîðîæå. Â ïîíåäåëüíèê íàäî
áóäåò ïðèíèìàòü âåñüìà âàæíîå
ðåøåíèå. Â ñðåäó âàñ ìîãóò ïîñå-
òèòü ñâåæèå è îðèãèíàëüíûå èäåè,
ïîýòîìó ëó÷øå çàíÿòüñÿ ðàáîòîé ñ
òâîð÷åñêèì ýëåìåíòîì, à ðóòèíà
ïîäîæäåò.

ËÅÂ
Íå ïîçâîëÿéòå ñîòðóäíèêàì è

íà÷àëüñòâó ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî
ó âàñ åñòü ñâîÿ ïîçèöèÿ ïî êëþ÷å-
âûì âîïðîñàì. Åñëè âû ñ ÷åì-òî
íå ñîãëàñíû - âûñêàçûâàéòå ñâîè
âîçðàæåíèÿ ñðàçó. Âïîñëåäñòâèè
ñëó÷àÿ ìîæåò è íå ïðåäñòàâèòüñÿ.
Âòîðíèê ñïîñîáåí ïðèíåñòè íîâûå
èäåè, íà âîïëîùåíèå êîòîðûõ óé-
äåò íåìàëî ñèë. Íî ðåçóëüòàò áó-
äåò òîãî ñòîèòü.

ÄÅÂÀ
Æåëàòåëüíî ïðèâåñòè â ïîðÿ-

äîê ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî äåë:
ïðèáðàòüñÿ â ñâîåì æèëèùå, ïî-
÷èíèòü áîòèíêè è ïðèøèòü, íàêî-
íåö, äàâíî îòîðâàâøóþñÿ ïóãîâè-
öó. Â ïîíåäåëüíèê îñîáåííî õîðî-
øî áóäóò óäàâàòüñÿ äåëà áóìàæ-
íûå. Âî âòîðíèê íåæåëàòåëüíû
ïîåçäêè è êîìàíäèðîâêè - ëó÷øå
èõ ïåðåíåñòè íà ñðåäó. Â ñóááîòó
æäèòå õîðîøèõ íîâîñòåé.

ÂÅÑÛ
Áåðåãèòå ñâîè ñèëû - ïðåäîñ-

òàâüòå îêðóæàþùèì âîçìîæíîñòü
ñàìèì ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû.
Âîçìîæíû èçìåíåíèÿ ïëàíîâ ó äå-
ëîâûõ ïàðòíåðîâ â áëàãîïðèÿòíóþ
äëÿ âàñ ñòîðîíó, îäíàêî ýòî ïîâëå-
÷åò äëÿ âàñ äîïîëíèòåëüíûå õëî-
ïîòû. Ïðèîñòàíîâèâøèåñÿ ïðîåê-
òû íà÷íóò ïîñòåïåííî ðàçâèâàòü-
ñÿ. Â ñóááîòó â äåëàõ âàì áóäåò
ñîïóòñòâîâàòü óñïåõ.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæåáíîé ëå-

ñòíèöå áóäåò íûí÷å âî ìíîãîì çà-
âèñåòü òîëüêî îò âàñ. Èñïîëüçóéòå
ñâîè íîâûå ðàçðàáîòêè - íà÷àëüñòâî
èõ îöåíèò. Âî âòîðîé ïîëîâèíå íå-
äåëè ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü äîáèòü-
ñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ âî ìíîãèõ
äåëàõ. Íî áóäüòå êðàéíå îñòîðîæ-
íû è íå ïðèíèìàéòå ïîñïåøíûõ
ðåøåíèé. Ïîíåäåëüíèê óäà÷åí äëÿ
ïîåçäîê è êîìàíäèðîâîê.

ÑÒÐÅËÅÖ
Óïðÿìñòâî íûí÷å íè ê ÷åìó -

îíî ìîæåò çàòÿíóòü íåïðèÿòíóþ
äëÿ âàñ ñèòóàöèþ íà äëèòåëüíûé
ñðîê èëè ïðèâåñòè ê íåìåäëåííûì,
íî íåæåëàòåëüíûì äëÿ âàñ ïåðå-
ìåíàì. Ïðèñëóøàéòåñü ê ãîëîñó
èíòóèöèè: îíà íå îáìàíåò âàñ,
ïîäñêàçûâàÿ ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì. Â âûõîäíûå çàéìèòåñü îáóñ-
òðîéñòâîì äîìà.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Âî âñåì ñòîèò ïðèäåðæèâàòüñÿ

çîëîòîé ñåðåäèíû. Íå òîðîïèòå ñî-
áûòèÿ, è âñå ñëîæèòñÿ íàèëó÷øèì
äëÿ âàñ îáðàçîì. Âî âòîðíèê ëó÷øå
íå ðâàòüñÿ íà ïåðâûé ïëàí: ãîðàçäî
ïðîùå óïðàâëÿòü ñèòóàöèåé, îñòà-
âàÿñü â òåíè. Â ñðåäó õîðîøî çàâåð-
øèòü ÷òî-òî ñòàðîå è îòæèâøåå.
Âîçìîæíî, âàì ïîðà îñâîáîäèòü
ìåñòî äëÿ íîâîãî â ñâîåé æèçíè.

ÂÎÄÎËÅÉ
Íåîáõîäèìî òâåðäî âñòàòü íà íîãè

è íà÷àòü ìàñøòàáíîå íàñòóïëåíèå
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ æèçíåííûõ
ñôåðàõ. Ïîääåðæêà íà÷àëüñòâà èëè
âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèé ïîçâîëèò
èçáàâèòüñÿ îò âðàæäû è èíòðèã êîë-
ëåã. Â ÷åòâåðã âàñ ïîðàäóþò íîâî-
ñòè. Âîñêðåñåíüå ëó÷øå öåëèêîì
ïîñâÿòèòü ïîëíîöåííîìó îòäûõó.

ÐÛÁÛ
Ñëåäóåò ñ îñòîðîæíîñòüþ îò-

íîñèòüñÿ ê êîìïëèìåíòàì îò ëþ-
äåé, ñ êîòîðûìè âàñ ñâîäÿò äåëî-
âûå âîïðîñû. Íå ïîçâîëÿéòå ñåáå
ðàññëàáèòüñÿ è ïåðåéòè íà äîâå-
ðèòåëüíûé òîí - ýòèì ìîãóò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ âàì â óáûòîê. Äà è â
öåëîì íåñëóæåáíûå îòíîøåíèÿ ñ
êîëëåãàìè íå ðåêîìåíäóþòñÿ. Â
âîñêðåñåíüå óäà÷à áóäåò ñîïóò-
ñòâîâàòü âàì.

Â ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò» òðåáóþòñÿ: èíæåíåð ïî îõðàíå òðóäà, çàâïðîèçâîäñòâîì ñòîëîâîé.
Òåë.: 39-72-91.

ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÏÎÄÂÅËÀ ÈÒÎÃÈ

ÏÎ ÕÀÇÀÐÑÊÈÌ ÑÒÅÏßÌ
Â ÎÁÍÎÂËÅÍÍÎÌ ÑÎÑÒÀÂÅ

ÀÂÒÎÇÀÂÎÄÖÀÌ
ÍÅ ÕÂÀÒÈËÎ ÑÒÐÀÑÒÈ

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

«ÊÀÌÀÇ» - «Ñèáèðü» - 0:1 (0:0).
 15 àïðåëÿ. Íàáåðåæíûå ×åëíû. Ñòàäèîí «ÊÀÌÀÇ».

7500 çðèòåëåé (âìåùàåò 10 000). 5 ãðàäóñîâ.
Ãîë: Àêèìîâ (Ñêîðîõîäîâ, óãëîâîé), 48.
«ÊÀÌÀÇ» (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Çàõàð÷óê, Òåìðþêîâ, Áåëîçåðîâ,

Ëîæêèí, Çóðàåâ, Ïîëÿíèí, Èîíîâ (Ôîêèí, 63), Æîñàí (Öîðàåâ, 46),
Åìåëüÿíîâ, Ãîöèðèäçå (Áóðìàêîâ, 66), Ïèþê (Êàëèìóëëèí, 46).

«Ñèáèðü» (Íîâîñèáèðñê): Ëåâèöêèé, Òåñòåìèöàíó, Âûõîäèë,
Ãîðäèþê, Ñàìîéëîâ, Øàðèí, Ìàêàðåíêî, Ïëþùåíêî (Íèêîëàåâ, 73),
Ñêîðîõîäîâ, Çèíîâüåâ (Ñåðãèåíêî, 79), Àêèìîâ (Áóõðÿêîâ, 89).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 2:2.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 12 (4) : 11 (5).
Óãëîâûå - 6:5.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Àêèìîâ (Ñ), Òåñòåìèöàíó (Ñ), Åìåëüÿíîâ (Ê).
Ñóäüÿ: Ëîáàíîâ (Èðêóòñê).

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÈÎÍÎÂ:
�ÊÀÌÀÇ� � ÌÎß ÏÎÏÛÒÊÀ ÍÎÌÅÐ ÄÂÀ�

êîé, íî ìåòêîé àòàêå óäàëîñü
ïðîâåñòè ãîë.

Íî îáî âñåì ïî ïîðÿäêó.
Ïåðâûé ðåàëüíûé øàíñ çàáèòü
áûë ó «ÊÀÌÀÇà» íà 19-é ìè-
íóòå. Ñåðãåé Åìåëüÿíîâ íàâå-
ñèë îò óãëîâîãî ôëàæêà. Âðà-
òàðü îøèáñÿ íà âûõîäå, è
Àëåêñàíäð Èîíîâ ãîëîâîé
íàíåñ óäàð ïî ïóñòûì âîðî-
òàì � ìÿ÷ ïðîëåòåë âûøå ïå-
ðåêëàäèíû. Íà ýêâàòîðå ïåð-
âîãî òàéìà Èãîðü Ïèþê â
áîðüáå ñ çàùèòíèêîì çàðàáî-
òàë â øòðàôíîé íîâîñèáèðöåâ
ñâîáîäíûé óäàð. Ïîñëå ðîçûã-
ðûøà, êîñíóâøèñü ôóòáîëèñ-
òà ãîñòåé, ìÿ÷ «ïðîñâèñòåë»
ðÿäîì ñ áîêîâîé ñòîéêîé. Íå
ñìîã ðåàëèçîâàòü ñâîé ìîìåíò
è Ðåâàç Ãîöèðèäçå, ïðîáèâ ñ
áëèçêîãî ðàññòîÿíèÿ ïðÿìî â
ðóêè ãîëêèïåðó. Íà èñõîäå òàé-
ìà íàñòàëî âðåìÿ ïðîÿâèòü
ñâîå ìàñòåðñòâî è Ïëàòîíó Çà-
õàð÷óêó, ïàðèðîâàâøåìó ìÿ÷
ïîñëå «âûñòðåëà» ãîëîâîé äå-

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

«Íåêîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ôóòáîë � äåëî æèçíè è
ñìåðòè. Îíè îøèáàþòñÿ: ôóòáîë ãîðàçäî âàæíåå». Ñ
ïîäîáíûì óìîçàêëþ÷åíèåì íå ñòàë ñïîðèòü íàø ñîáåñåäíèê,
öåíòðàëüíûé ïîëóçàùèòíèê ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» Àëåêñàíäð Èîíîâ,
ïåðåáðàâøèéñÿ â ðàñïîðÿæåíèå êëóáà â äåêàáðå ïðîøëîãî
ãîäà. Íîâè÷îê äîñòàòî÷íî áûñòðî àäàïòèðîâàëñÿ â íîâîì
êîëëåêòèâå, ïðîéäÿ â ñîñòàâå àâòîçàâîäöåâ âñå
òðåíèðîâî÷íûå ñáîðû. Äà è ñàìà êîìàíäà ñ åãî ïðèõîäîì,
ïîõîæå, îñíîâàòåëüíî óêðåïèëà ñâîè öåíòðàëüíûå ïîçèöèè.
Ïî êðàéíåé ìåðå, òàê äóìàåò êàìàçîâñêèé áîëåëüùèê,
êîòîðûé óæå óñïåë íàçâàòü Àëåêñàíäðà ñàìûì öåííûì
ïðèîáðåòåíèåì ìåæñåçîíüÿ.

Âîò íåêîòîðûå õàðàêòåðèñ-
òèêè, äàííûå íîâè÷êó:

� Ýòî ïîïàäàíèå â äåñÿòêó.
Òåõíè÷íûé, ìîáèëüíûé, ñêî-
ðîñòíîé è, ãëàâíîå, óìíûé,
÷òî äëÿ èãðîêà â öåíòðå ïîëÿ
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì êà÷å-
ñòâîì. Àëåêñàíäð ñîñòàâèë
ïðåêðàñíóþ ïàðó Ñåðãåþ Åìåëü-
ÿíîâó. Çàïîëó÷èòü â ñâîþ êîìàí-
äó òàêîãî èãðîêà � ìå÷òà ëþáîãî
òðåíåðà. Äëÿ «ÊÀÌÀÇà» Èîíîâ
� îäíîçíà÷íî ñòîÿùåå ïðèîá-
ðåòåíèå. Äëÿ Èîíîâà ïåðåõîä
â «ÊÀÌÀÇ» � äàæå íå øàã, à
áîëüøîé ïðûæîê.

Ïîçíàêîìèìñÿ ñ íîâîáðàí-
öåì ïîáëèæå. Ðîäîì Àëåêñàíäð
èç ãîðîäà Øàòóðà Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè. Â áîëüøîé ñåìüå
Èîíîâûõ òðè ñûíà, Ñàøà �
ñàìûé ìëàäøèé. Âåñüìà çàáàâ-
íûé ôàêò èç áèîãðàôèè Èîíî-
âà: îäèí èç åãî áðàòüåâ ñòàðøå
Àëåêñàíäðà âñåãî... íà äâàäöàòü
ìèíóò è òîæå ôóòáîëèñò. Çà
ïëå÷àìè ó Ñàøè Èîíîâà 11 ëåò
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû,
âïåðåäè � çàùèòà äèïëîìíî-
ãî ïðîåêòà è ñäà÷à ãîñýêçàìå-
íîâ â îäíîì ñòîëè÷íîì âóçå,
òî÷íîå íàçâàíèå êîòîðîãî «âû-
ñîêèé áëîíäèí ñ ãîëóáûìè
ãëàçàìè» çàòðóäíèëñÿ íàçâàòü.
×òî æ, âèäèìî, âñå ñèëû áûëè
îòäàíû ôóòáîëó...

� Ñïîðòèâíûé èíñòèòóò, â
íàðîäå îí çîâåòñÿ «ìàëàõîâ-
êîé», � ñìóùåííî ïîÿñíÿåò
ìîé ñîáåñåäíèê. � Âåäü î ñå-
ðüåçíîé ó÷åáå âîïðîñ íå ñòî-
ÿë: çíàòü áû êàê ñëîâî «ìàìà»
ïèøåòñÿ. Øó÷ó, êîíå÷íî. Íó,
ïðåäñòàâüòå, ïðîôåññèîíàëüíî
çàíèìàòüñÿ ôóòáîëîì ÿ íà÷àë
â 7 ëåò. Ïîæàëóé, åäèíñòâåí-
íûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ïåðåæè-
âàë î ìîåì áóäóùåì îáðàçîâà-
íèè, ýòî ìîÿ ìàìà. Åå ïðèí-
öèï � ãëàâíîå, ÷åëîâåêîì
ñòàòü. Ìû æå ñ îòöîì âûáðàëè
ôóòáîë. À äàëüøå ïîøëî-ïî-
åõàëî. Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî íå
ïðåäñòàâëÿþ æèçíè áåç ôóòáî-
ëà, íî âíå ñïîðòà ÿ ñåáÿ òî÷íî
íå âèæó.

� Îòåö ïðèâåë ñåìèëåòíå-
ãî Ñàøó Èîíîâà â áîëüøîé
ñïîðò. À ÷åì æå çàíÿëñÿ åãî
áðàò, âåäü áëèçíåöîâ ñòàðàþò-
ñÿ íå ðàçëó÷àòü?

� Ïàïà î÷åíü õîòåë, ÷òîáû
ìû îáà èãðàëè â ôóòáîë. Óâè-
äåâ îáúÿâëåíèå ïî òåëåâèçîðó
î íàáîðå ìàëü÷èêîâ â ôóòáîëü-
íóþ øêîëó ÖÑÊÀ, îòâåë íàñ
îáîèõ. Ïðàâäà, ïðîäåðæàëèñü
ìû òàì íåäîëãî. Èç-çà òðåíå-
ðà. Íå ñëîæèëèñü ó íàñ ñ íèì
îòíîøåíèÿ.

� Îòíîøåíèÿ íå ñëîæèëèñü
ó íåãî ñ âàìè èëè âñå-òàêè ó
âàñ ñ íèì?

� Âñÿ øêîëà ñ÷èòàëà íàñ
ïåðñïåêòèâíûìè èãðîêàìè.
Ðåøåíèå îá óõîäå áûëî ïðè-
íÿòî ëè÷íî ìíîé. Áðàò îñòàë-
ñÿ åùå íà îäèí ñåçîí. À ìíå

ïðèøëîñü óéòè. Èç-çà ìîåãî
ñêâåðíîãî õàðàêòåðà.

� Äà, íåêîòîðàÿ ñòðîïòè-
âîñòü â õàðàêòåðå ÷óâñòâóåò-
ñÿ... È íà ÷òî æå òû ïðîìå-
íÿë ñèëüíåéøóþ øêîëó ÖÑÊÀ?

� ß óøåë â «Òîðïåäî-ÇÈË»,
ñåé÷àñ ýòî ÔÊ «Ìîñêâà». Ïî-
ïàë ê èäåàëüíîìó òðåíåðó Åâ-
ãåíèþ Õðàáðîñòèíó. Òîëüêî
áëàãîäàðÿ åìó ìåíÿ ñòàëè ïðè-
ãëàøàòü â ìîëîäåæíóþ ñáîð-
íóþ Ðîññèè. Ïîçæå áûë äóáëü
«Ëîêîìîòèâà».

� Ãîâîðÿò, ÷òî òåáå äàâíî
ñèìïàòèçèðóåò ãëàâíûé òðå-
íåð àâòîçàâîäöåâ. Íå ýòîò ëè
ôàêò ïîñëóæèë îñíîâíûì ñòè-
ìóëîì äëÿ ïåðåõîäà â ÔÊ «ÊÀ-
ÌÀÇ»?

� Þðèé Ôàðçóíîâè÷ � âû-
ñîêîêëàññíûé ñïåöèàëèñò. Çà
ñâîþ íåïðîäîëæèòåëüíóþ
ôóòáîëüíóþ êàðüåðó ìíå ïî-
ñ÷àñòëèâèëîñü ðàáîòàòü ñ ïðå-
êðàñíûìè íàñòàâíèêàìè.
Õðàáðîñòèíà ÿ óæå íàçâàë.
Åùå îäèí èç ñàìûõ äîñòîé-
íûõ òðåíåðîâ â ðîññèéñêîì
ôóòáîëå � ýòî Þðèé Ñåìèí.
Ïîñëå íåãî ÿ ïîïàäàþ â õîðî-
øèå ðóêè Þðèÿ Ãàççàåâà. Äàæå
ïðåäëîæåíèÿ î ïåðåõîäå â êëó-
áû, ðàñïîëîæåííûå áëèæå ê
äîìó, êîòîðûå ïîñòóïàëè íà-
ðàâíå ñ «ÊÀÌÀÇîì», ìåíÿ íå
ñîáëàçíèëè. Áåçóñëîâíî, îíè
ìîãëè áûòü âûèãðûøíåå â ôè-
íàíñîâîì ïëàíå, íî ìîé ðîñò
êàê ôóòáîëèñòà îäíîçíà÷íî áû
çàìåäëèëñÿ. Êîíå÷íî, äåíåæ-
íûé âîïðîñ äëÿ ôóòáîëèñòà íå
äîëæåí áûòü ïîñëåäíèì, íî
íà äàííûé ìîìåíò äëÿ ìåíÿ
âàæíåå ìîé ëè÷íûé ðîñò. Äó-
ìàþ, ÷òî Ãàççàåâ ìíå ïîìî-
æåò â ýòîì.

� Â ÷åì æå ïðîÿâëÿåòñÿ «õî-
ðîøåñòü» ãëàâíîãî òðåíåðà ÔÊ
«ÊÀÌÀÇ»?

� Äà âçÿòü õîòÿ áû ýëåìåí-
òàðíûé ïîäõîä ê ëþäÿì. Åñòü
íàñòàâíèêè, êîòîðûå äâóõ ñëîâ
ñâÿçàòü íå ìîãóò. Ñ Ãàççàåâûì
âñå ïðîñòî: äâåðè åãî êàáèíå-
òà âñåãäà îòêðûòû, êàêèå áû íè
âîçíèêëè âîïðîñû, òû âñåãäà
ïîëó÷èøü íà íèõ âðàçóìèòåëü-
íûé îòâåò èëè îáúÿñíåíèå.

� Àëåêñàíäð, â ãëàçàõ ÷åë-
íèíñêèõ áîëåëüùèêîâ òû óæå
ñ÷èòàåøüñÿ òàëàíòëèâûì
ôóòáîëèñòîì è îäíèì èç ñàìûõ
çíà÷èìûõ ïðèîáðåòåíèé ñåçîíà.
Êðîìå ýòîãî, øóòÿ, òåáÿ íà-
çâàëè åùå è òàëàíòëèâûì îò-
öîì ñåìåéñòâà. Â ñâîè 23 ãîäà
òû óñïåë æåíèòüñÿ è ïðîèçâåñ-
òè íà ñâåò äâîèõ äåòåé. Â ýòîé
ñôåðå æèçíè òû òîæå «ñòà-
âèë çàäà÷ó»?

� Âîò óæ çäåñü ÿ òî÷íî íè-
êàêèõ çàäà÷ íå ñòàâèë! Êàê ãî-
âîðÿò â òàêèõ ñëó÷àÿõ � ñóäü-

áà. Æåíèëñÿ â 19 ëåò, íà ñâàäü-
áå ñòàðøàÿ äî÷êà óæå ãðîìêî
êðè÷àëà ðîäèòåëÿì «Ãîðüêî!».
À ÷òî êàñàåòñÿ òàêîé âûñîêîé
îöåíêè áîëåëüùèêîâ, òî ýòî
ñåðüåçíî. Ïðèäåòñÿ åæåäíåâíî
è åæå÷àñíî äîêàçûâàòü, ÷òî òû
÷åãî-òî ñòîèøü. Ñåãîäíÿ âîí
ñêîëüêî íàðîäó â ôóòáîëå. Ê
ñîæàëåíèþ, íàø, ðîññèéñêèé,
ôóòáîëèñò ñåãîäíÿ íå íàñòîëü-
êî âîñòðåáîâàí, è, ÿ äóìàþ,
ïðè÷èíà � â ðóññêîì ìåíòà-
ëèòåòå. Åñëè êàæäûé îòå÷å-
ñòâåííûé èãðîê áóäåò ñåðüåç-
íî ïîäõîäèòü ê ñâîåé ðàáîòå,
ëåãèîíåðîâ ñòàíåò ìåíüøå. È
îòå÷åñòâåííûé ôóòáîë ïîéäåò
â ðîñò.

� À â ÷åì, ïî-òâîåìó, çàê-
ëþ÷àåòñÿ îñîáåííîñòü ðóññêîãî
ìåíòàëèòåòà ïðèìåíèòåëüíî ê
ôóòáîëó?

� Ñëîæíî îáúÿñíèòü â äâóõ
ñëîâàõ. Ñêàæó, ÷òî êàñàåòñÿ ýòî
íå òîëüêî èãðîêîâ, íî è êëóá-
íîãî ðóêîâîäñòâà. Ïî÷åìó, íà-
ïðèìåð, ê íàì íå åäóò Ðîíàë-
äî, Ôèãó? Åäóò êàêèå-òî, íå
ïîéìåøü êòî...

� Íå Ëåáàìáó ëè òû èìå-
åøü â âèäó?

� Ëåáàìáà, ìåæäó ïðî÷èì,
ìîé äðóã è õîðîøèé ôóòáîëèñò!
Ìû ñ íèì ñäðóæèëèñü íà ñà-
ìîì ïåðâîì ñáîðå. Êàê è ñ
×î÷èåâûì.

� Íåïëîõîé ÷åðíî-áåëûé
äóýò ñêëàäûâàåòñÿ... Àëåê-
ñàíäð, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî,
â òâîåé êàðüåðå ýòî âòîðàÿ ïî-
ïûòêà âûõîäà â âûñøóþ ëèãó.
Ïåðâàÿ ïðåäïðèíèìàëàñü â ñî-
ñòàâå ñàðàòîâñêîãî «Ñîêîëà». Î
êàêèå «ñêàëû» ðàçáèëàñü ãîðäàÿ
«ïòèöà»?

� Ïåðåä «Ñîêîëîì» ñòîÿëà
÷åòêàÿ çàäà÷à âûõîäà â Ïðå-
ìüåð-ëèãó, êîìàíäà ñåáÿ óâå-
ðåííî ÷óâñòâîâàëà íà âòîðîì

ìåñòå òóðíèðíîé òàáëèöû. Íî
â ñàìûé ïîñëåäíèé ìîìåíò ó
ðóêîâîäñòâà êëóáà, ìÿãêî ãî-
âîðÿ, ïîÿâèëèñü äðóãèå èíòå-
ðåñû. Ðåáÿòàì ïåðåñòàëè ïëà-
òèòü äåíüãè, âñåì òðèäöàòè
èãðîêàì ïðèøëîñü ïîäûñêè-
âàòü äðóãèå êîìàíäû. Âèäèìî,
â ïîñëåäíèé ìîìåíò ðóêîâîä-
ñòâî ÔÊ «Ñîêîë» ïîñ÷èòàëî,
÷òî âûõîäèòü êîìàíäå â âûñ-
øóþ ëèãó íåîáÿçàòåëüíî. Ìîë,
èãðîêè ìîëîäûå, åùå íàéäóò
ñåáå ðàáîòó. Ñïðàøèâàåòñÿ, çà-
÷åì âîîáùå íóæíî áûëî ñòà-
âèòü çàäà÷ó, êîãäà ìîæíî áûëî
ïðîñòî èãðàòü è äåðæàòüñÿ â
ñåðåäèíå òóðíèðíîé òàáëèöû?
Î÷åíü îáèäíî åùå è îòòîãî,
÷òî íà 2004 ãîä îíè ïîçâàëè
äîñòàòî÷íî îïûòíûõ èãðîêîâ.
Ïîýòîìó ÿ íå õî÷ó äàæå äóìàòü
î òîì, ÷òî òåïåðü «ÊÀÌÀÇ» íå
ïîïàäåò â Ïðåìüåð-ëèãó. Ñî-
ïåðíèêà íàäî óâàæàòü. Íî â
òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëèäåðîì è
ïîáåäèòåëåì.

� Ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé
îáû÷íî çàäàåò ãëàâíûé òðåíåð
ôóòáîëèñòó ïåðåä ïîäïèñàíèåì
êîíòðàêòà, � öåëü ïðèõîäà â
êîìàíäó. Êàê òû ñôîðìóëèðî-
âàë ñâîé îòâåò?

� ß ïûòàëñÿ ñêàçàòü Þðèþ
Ôàðçóíîâè÷ó òî, ÷òî äóìàþ è
÷óâñòâóþ. Îí ìåíÿ ïåðåáèë, ïî-
ïðîñèâ èçúÿñíÿòüñÿ áåç ãðîìêèõ
ñëîâ. «Õî÷ó îñòàòüñÿ â êîìàíäå,
õî÷ó, ÷òîáû ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» ðîñ è
ïðîãðåññèðîâàë. Åñòü êîëëåêòèâ,
îí æèâåò è äîëæåí áûòü â Ïðå-
ìüåð-ëèãå», � îòâåòèë ÿ.

� Ñóäÿ ïî âñåìó, óñëîâèÿ
êîíòðàêòà òåáÿ âïîëíå óñ-
òðàèâàþò.

� Íàì Ãàççàåâ âñåãäà ãîâîðèò:
óñëîâèÿ êîíòðàêòà íèêîãäà íå
îòñòàíóò îò ôóòáîëèñòà. Èãðîê
ðàñòåò, è óñëîâèÿ ðàñòè áóäóò.

ñÿòîãî íîìåðà «Ñèáèðè» Àêè-
ìîâà. Ýòîò ôóòáîëèñò ãîñòåé
â èòîãå è ñòàë ãåðîåì ìàò÷à.
Â ñàìîì íà÷àëå âòîðîé 45-
ìèíóòêè, âûïðûãíóâ âûøå
âñåõ, Àêèìîâ òî÷íî çàìêíóë
íàâåñ ñ óãëîâîãî. Ïûòàÿñü ïå-
ðåëîìèòü õîä íåóäà÷íî ñêëà-
äûâàþùåéñÿ èãðû, Þðèé Ãàç-
çàåâ ìåíÿåò ïàðó ôîðâàðäîâ.
Âìåñòî Ãîöèðèäçå è Ïèþêà
ïîÿâëÿþòñÿ Ðóñòåì Êàëèìóë-
ëèí è Âèòàëèé Áóðìàêîâ. Îáà
ñâåæèõ íàïàäàþùèõ òðóäÿòñÿ
â ïîòå ëèöà, íî ïðåîäîëåòü
íàñûùåííóþ îáîðîíó «Ñèáè-
ðè», äëÿ âûõîäà íà óäàðíóþ
ïîçèöèþ, óäàåòñÿ êðàéíå ðåä-
êî. Êàëèìóëëèí áüåò � âðà-
òàðü íà ìåñòå. Áóðìàêîâ êðà-
ñèâûì óäàðîì íîæíèöàìè çà-
ìûêàåò íàâåñ. Íà ýòîò ðàç ìÿ÷
âûíîñèò çàùèòíèê. Â êîí-
öîâêå òàéìà Ñåðãåé Òåìðþêîâ
ïóøå÷íûì óäàðîì ìåòðîâ ñ 25
çàñòàâëÿåò ãîëêèïåðà âûòÿíóò-
ñÿ â ñòðóíêó è îòáèòü ìÿ÷ íà

óãëîâîé. Ê ðàçî÷àðîâàíèþ
áîëåå 7 òûñÿ÷ áîëåëüùèêîâ,
ïðèøåäøèõ íà ñòàäèîí, àâòî-
çàâîäöû òàê è íå ñìîãëè çà-
áèòü, ïîòåðïåâ ïåðâîå äîìàø-
íåå ïîðàæåíèå â ñåçîíå.

Þðèé Ãàççàåâ, ãëàâíûé òðå-
íåð ÔÊ «ÊÀÌÀÇ», íà âîïðîñ,
÷òî ñåãîäíÿ íå ïîëó÷èëîñü ó êî-
ìàíäû, îòâåòèë òàê:

- Íè÷åãî ñåãîäíÿ íå ïî-
ëó÷èëîñü. Ôóòáîë � ýòî òà
èãðà, â êîòîðóþ èãðàòü íàäî
ñòðàñòíî, íóæíî ëþáèòü
äåëî, êîòîðûì çàíèìàåøüñÿ,
íóæíî âûõîäèòü è èãðàòü íå
òîëüêî çà ñåáÿ, à, ïðåæäå âñå-
ãî, çà êîìàíäó. Íåîáõîäèìî
áûòü çàðÿæåííûì íà áîðüáó.
Åñëè áðàòü ñåãîäíÿøíèé
ìàò÷, òî ëþáîé îòñêîê, ëþ-
áîé ïîäáîð âûèãðûâàëè èã-
ðîêè «Ñèáèðè». Íîâîñèáèð-
öû ãðàìîòíî èãðàëè â îáî-
ðîíå è èñêàëè ñâîé øàíñ äëÿ
âçÿòèÿ âîðîò, ÷òî ó íèõ è ïî-
ëó÷èëîñü. Âñå çàêîíîìåðíî.

Íàøà êîìàíäà � ýòî êîìàí-
äà, ïðåæäå âñåãî, äèñöèïëè-
íû, ïîðÿäêà, ñàìîîòäà÷è.
Òîëüêî âñå ýòè ôàêòîðû, âìå-
ñòå âçÿòûå, ìîãóò ïðèâîäèòü
ê æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó. Ñ
êîìàíäîé íàäî ðàáîòàòü, ÷òî-
áû íå áûëî ó èãðîêîâ èç-
ëèøíåé ñàìîóâåðåííîñòè â
ñâîèõ äåéñòâèÿõ.

- Ïî÷åìó Âàðëàìîâà íåò â
îñíîâíîì ñîñòàâå?

- Âàðëàìîâ èç 4 ïåðâûõ èãð
ñûãðàë 3 ïîëíîöåííûå èãðû.
Êàæäîìó ôóòáîëèñòó íóæíî
âðåìÿ, ÷òîáû àäàïòèðîâàòüñÿ â
íîâîé êîìàíäå, â íîâûõ óñëî-
âèÿõ. ß óâåðåí, ÷òî Åâãåíèé
íàñòîÿùèé ïðîôåññèîíàë ñâî-
åãî äåëà, ÷òî îí äåéñòâèòåëüíî
î÷åíü ïîìîæåò êîìàíäå. Ïàðà
çàùèòíèêîâ Ëîæêèí � Áåëî-
çåðîâ èãðàåò íàäåæíî, ýòî áûëî
è â Íèæíåì Íîâãîðîäå, ïîýòî-
ìó íà ñåãîäíÿøíèé ìàò÷ òðå-
íåðñêèé øòàá âûáðàë òàêîå ñî-
÷åòàíèå çàùèòíèêîâ.

Ñ ïåðâûõ ìèíóò ãîñòè îáî-
çíà÷èëè ñâîþ òàêòèêó íà èãðó.
Ôóòáîëèñòû «Ñèáèðè», ïîñòî-
ÿííî ïðåññèíãóÿ, íå äàâàëè àâ-
òîçàâîäöàì ñïîêîéíî íà÷èíàòü
àòàêè. Â ñâîèõ æå íàñòóïàòåëü-
íûõ äåéñòâèÿõ íîâîñèáèðöû
ðàññ÷èòûâàëè íà äëèííûé ïàñ
è, â áîëüøåé ñòåïåíè, íà óäà-
÷ó. Â ðåçóëüòàòå çàäóìàííîå ïî-
äîïå÷íûì Àíàòîëèÿ Äàâûäîâà
óäàëîñü âîïëîòèòü áîëåå ÷åì
óñïåøíî. Îïàñíûå ìîìåíòû
ïåðåä âîðîòàìè ãîñòåé âîçíè-
êàëè íå÷àñòî, à «Ñèáèðè» â ðåä-

Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ
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Êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû,
ãëàâíàÿ öåëü ó÷àñòèÿ êàìàçîâ-
ñêèõ ãîíùèêîâ â ýòàïàõ ÷åìïè-
îíàòà Ðîññèè ïî ðàëëè - ïîäãî-
òîâêà ê î÷åðåäíîìó «Äàêàðó». Â
õîäå ñîðåâíîâàíèé âñåñòîðîííèå
èñïûòàíèÿ ïðîéäåò ãîíî÷íàÿ
òåõíèêà, áóäóò îáêàòàíû íîâûå
ýêèïàæè è îòðàáîòàíû ïðèåìû
òàêòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ñîñòàâû äâóõ ýêèïàæåé ãîíî÷-
íûõ ãðóçîâèêîâ êîìàíäû «ÊÀ-
ÌÀÇ-ìàñòåð» - ó÷àñòíèêîâ ðàë-
ëè «Õàçàðñêèå ñòåïè» - óæå ñôîð-
ìèðîâàíû. Ïåðâûé ãðóçîâèê áó-
äåò ïèëîòèðîâàòü ìíîãîêðàòíûé
÷åìïèîí «Äàêàðà» Âëàäèìèð
×àãèí, ìåñòî øòóðìàíà çàéìåò
òàêæå àñ ðàëëèéíûõ òðàññ Àéäàð

Áåëÿåâ, ìåõàíèêà � Àíäðåé Êàð-
ãèíîâ, íîâè÷îê â ñîñòàâå áîå-
âîãî ýêèïàæà. Ðóëü âòîðîãî ãî-
íî÷íîãî ãðóçîâèêà âïåðâûå áó-
äåò äîâåðåí Ýäóàðäó Íèêîëàåâó,
ñàìîìó ìîëîäîìó ãîíùèêó êî-
ìàíäû, ìåõàíèêîì ýêèïàæà îï-
ðåäåëåí Âÿ÷åñëàâ Ìèçþêàåâ,
åùå îäèí íîâîáðàíåö â êîëëåê-
òèâå ÷åëíèíñêèõ ñïîðòñìåíîâ.
Îáà îíè áóäóò íàõîäèòüñÿ ïîä
îïåêîé Ñåðãåÿ Ñàâîñòèíà, îäíî-
ãî èç ñàìûõ îïûòíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð»,
êîòîðûé íà ýòîé ãîíêå ñìåíèò
ïðèâû÷íîå àìïëóà ìåõàíèêà íà
ðîëü øòóðìàíà. Êàê âèäèì, ñðà-
çó òðè ãîíùèêà â ñîñòàâå áîåâûõ
ýêèïàæåé ïîëó÷àò áîåâîå êðåùå-

íèå â íîâîì äëÿ ñåáÿ àìïëóà.
Îáåñïå÷èâàòü ðåìîíòîîáñëóæè-
âàíèå ãîíî÷íîé òåõíèêè íà áè-
âóàêàõ áóäåò ãðóïïà òåõíè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ íà äâóõ àâòî-
ìîáèëÿõ-òåõíè÷êàõ.

Íàïîìíèì, ÷òî êîìàíäà
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ïðèìåò ó÷à-
ñòèå â áàõå «Õàçàðñêèå ñòåïè»
óæå â ÷åòâåðòûé ðàç. Â ïðåäû-
äóùèå òðè ãîäà êàìàçîâñêèå
ãîíùèêè òðèæäû ñòàíîâèëèñü
ïîáåäèòåëÿìè äàííîãî ýòàïà
÷åìïèîíàòà Ðîññèè â êëàññå
ãðóçîâèêîâ. Â 2003 ãîäó ýòî
âïåðâûå ñäåëàë ýêèïàæ Ôèð-
äàóñà Êàáèðîâà, â 2004-ì �
Âëàäèìèðà ×àãèíà, â 2005-ì
� Èëüãèçàðà Ìàðäååâà.

Ñïîðòèâíûé êàëåíäàðü êà-
ìàçîâñêèõ ðàëëèñòîâ, êàê ïðå-
äóñìîòðåíî ïðîãðàììîé ïîäãî-
òîâêè êîìàíäû ê «Äàêàðó- 2007»,
ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå â òðåõ
ýòàïàõ ÷åìïèîíàòà Ðîññèè. Ïî-
ìèìî «Õàçàðñêèõ ñòåïåé», «êà-
ìàçîâñêèå ìàñòåðà» ïîêàæóò
ñåáÿ â ðàëëè «Òèõèé Äîí» ïîä
Ðîñòîâîì, «Çîëîòîé ëîòîñ» â
Êàëìûêèè, «Ìàðøðóò 1000» â
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, ñîîò-
âåòñòâåííî, â èþëå, àâãóñòå è
îêòÿáðå, à òàêæå â ýòàïå ðîçûã-
ðûøà Êóáêà ìèðà «Desert
Challenge», êîòîðûé ñîñòîèòñÿ
â ïåðâîé äåêàäå íîÿáðÿ.

ÂÑÅ ÂÍÈÌÀÍÈÅ ÍÀ ÑÖÅÍÓ:
ÝÒÎ � ÐÓÑÑÊÈÉ ÕÎÐ ÏÎÅÒ!
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Íà ïðîøëîé íåäåëå ñâîå
30-ëåòèå îòìåòèë
Íàðîäíûé õîð ðóññêîé ïåñíè.
Íåñêîëüêî ïîêîëåíèé
çàâîä÷àí, íåðàâíîäóøíûõ ê
íàðîäíîìó ïåñåííîìó
òâîð÷åñòâó, âûðîñëî â ýòîì
êîëëåêòèâå. Áåç ó÷àñòèÿ
õîðà ñåãîäíÿ íå ïðîõîäèò
ïðàêòè÷åñêè íè îäíî
ãîðîäñêîå ìåðîïðèÿòèå. Áîëåå
òîãî, òâîð÷åñòâî
êàìàçîâñêèõ èñïîëíèòåëåé
ðóññêîé íàðîäíîé ïåñíè íå ðàç
îöåíèâàëîñü è íà
ðåñïóáëèêàíñêèõ êîíêóðñàõ
ïåñåííîãî èñêóññòâà. Íà
îäíîì èç íèõ, ïðîõîäèâøåì â
ïðîøëîì ãîäó â Êàçàíè,
êîëëåêòèâ çàâîåâàë Ãðàí-ïðè.

Ïîçäðàâëåíèÿ ñ þáèëååì â
àäðåñ ó÷àñòíèêîâ õîðà çâó÷àëè
â ýòîò äåíü èç óñò ïåðâûõ ëèö
àäìèíèñòðàöèè è ïðîôñîþç-
íîãî êîìèòåòà àâòîãèãàíòà.

- Õî÷åòñÿ âûðàçèòü ñëîâà
îãðîìíîé áëàãîäàðíîñòè çà òî,
÷òî âû èñïîëíÿåòå ëþáèìûå
êàìàçîâöàìè ïåñíè, è çà òî,
÷òî âû âìåñòå ñ «ÊÀÌÀÇîì»
ïðåîäîëåâàåòå âñå òðóäíîñòè,
âîçíèêàþùèå íà íàøåì ñîâìå-
ñòíîì ïóòè, - îáðàòèëñÿ ê þáè-
ëÿðàì äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà
òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâè-
òèÿ ïåðñîíàëà Ðàôàýëü Ìóõà-
ìàäååâ. - Âû äëÿ íàñ ïî ñåé
äåíü îñòàåòåñü ìîëîäûìè äå-
âóøêàìè è ïàðíÿìè. Âåäü ëþ-
äÿì, øàãàþùèì ñ ïåñíåé ïî
æèçíè, âñåãäà ïî âîñåìíàäöàòü.

Î äàëüíåéøåé ñóäüáå è ïåðñ-
ïåêòèâàõ õîðà ñî ñöåíû ðàññóæ-
äàë è ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð
Íóðåòäèíîâ. Îí îáðàòèë âíèìà-
íèå ñîáðàâøèõñÿ íà òî, ÷òî â çàëå

ïî÷òè íåò ñâîáîäíûõ ìåñò.
- Ýòî ãîâîðèò îá îäíîì: áó-

äóùåå, ÿ óâåðåí, ó õîðà åñòü. Êîë-
ëåêòèâ ñóìåë âûæèòü â êðèçèñ-
íûé äëÿ âñåãî àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà ïåðèîä. Ñåãîäíÿ âû òàê-
æå íóæíû êàìàçîâöàì è æèòå-
ëÿì ãîðîäà. Â ñâîþ î÷åðåäü,
àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé
êîìèòåò àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
îáåùàþò ïîääåðæèâàòü âàñ â

ëþáûõ íà÷èíàíèÿõ.
Óñïåõè è äîñòèæåíèÿ êîëëåê-

òèâà íàðîäíîãî õîðà ðóññêîé ïåñ-
íè è, â ÷àñòíîñòè, åãî õóäîæå-
ñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ Àëåê-
ñàíäðà Ãîðáóíîâà áûëè îòìå÷å-
íû íà ãîðîäñêîì è ðåñïóáëèêàí-
ñêîì óðîâíÿõ. Ñàìîäåÿòåëüíûé
êîëëåêòèâ óäîñòîèëñÿ ïî÷åòíîé
ãðàìîòû ãëàâû ãîðîäà è Ìèíè-
ñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÒ.

Ó÷àñòíèêàì âèêòîðèíû ïðåäëàãàëîñü îòâåòèòü
íà âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ æèçíüþ è òâîð÷åñòâîì
þáèëÿðîâ ãîäà - äåÿòåëåé ëèòåðàòóðû è èñêóññòâ,
â òîì ÷èñëå Ãàáäóëëû Òóêàÿ, Ôàòèõà Àìèðõàíà,
Ìóñû Äæàëèëÿ, Àëåêñàíäðà Êëþ÷àðåâà è äðó-
ãèõ. Èç âñåõ ó÷àñòíèêîâ íàèáîëåå ïîëíî íà âñå
âîïðîñû îòâåòèëè ëèøü äâîå: ñòàðøèé íàó÷íûé

ñîòðóäíèê ìóçåÿ èñòîðèè ãîðîäà Áèëàë Êàíååâ è
ïåíñèîíåðêà (â ïðîøëîì � ó÷èòåëü òàòàðñêîãî ÿçû-
êà è ëèòåðàòóðû) Ãóëüñàðèÿ Àáäóëëèíà. Èì ïðè-
ñóæäåíû ñîîòâåòñòâåííî âòîðîå è òðåòüå ìåñòà.
Ïåðâîãî ìåñòà òðåáîâàòåëüíîå æþðè íå ïðèñóäè-
ëî íèêîìó. Ïîáåäèòåëÿì áûëè âðó÷åíû ïî÷åò-
íûå ãðàìîòû è êíèãè â ïîäàðîê.

Áèáëèîòåêà «ÊÀÌÀÇà» ïîäâåëà èòîãè âèêòîðèíû, ïîñâÿùåííîé ãîäó ëèòåðàòóðû è
èñêóññòâ, êîòîðûì, ïî ïðåäëîæåíèþ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Ìèíòèìåðà Øàéìèåâà, ñòàë
â Òàòàðñòàíå 2006 ãîä.

27-29 àïðåëÿ êîìàíäà «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ïðèìåò ó÷àñòèå âî âòîðîì
ýòàïå ÷åìïèîíàòà Ðîññèè ïî ðàëëè-ðåéäàì � áàõå «Õàçàðñêèå
ñòåïè». Òðàññà ãîíêè òðàäèöèîííî ïðîéäåò ïî òåððèòîðèè
Åíîòàåâñêîãî è Íàðèìàíîâñêîãî ðàéîíîâ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè ñî
ñòàðòîì è ôèíèøåì â ñòîëèöå ýòîãî Ïðèêàñïèéñêîãî êðàÿ
Àñòðàõàíè. Îíà áóäåò âêëþ÷àòü òðè ýòàïà îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ
îêîëî ïîëóòîðà òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ, 650 èç êîòîðûõ - ñêîðîñòíûå
çà÷åòíûå ñïåöó÷àñòêè.


