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TYP ona maxcenososa
I'uppoycunmTenio pyisi, KOTOpI BOT yxke 10 et
nsrotapnuBaloT Ha KMCMe, XuUTh ocTajaoch He-
nonro. Ho tonbko ycrapesiieit moaenu — 4310.
Emy Ha cmeny unet I'YP s TsKenbIx Tpy30BU-
KOB M CIELITEXHUKU — B paMKax peaaru3aiiiy mpo-
ekta «<KAMA3-6520-11».

Cmp. 2

Paboma nao owubkamu
HeGonpioit OnmbIT BHEAPEHUS Ha 3aBOIax
«KAMA3a» mpoekra «bepexnuBoe mpou3Boa-
CTBO» ye cobpast borathlit ypoxkaii oiimook. Yto
MOKa3aTeNIbHO, IPOU3BOACTBEHHBIM «TeHEpaJlaM»
TIPUXOMTCS TOPOiA BOEBATH C U3/IEPKKAMU, YHAC-
JIGIOBAHHBIMU C COBETCKUX BPEMEH.

Cmp. 3

o Esponbi danexo
[Nvk TonoBoIbST B Hallleil MECTHOCTU TIPUXOIUTCS
Ha KOHel arpeJisi - Hayaio Mast. becena KoppecrioH-
JNIEHTA C HAYATBHUKOM MPOU3BONCTBEHHO-IUCTIETIEP-
ckoro otzena «YenHbiBomokaHaa» [letpom loHueH-
KO O croprpu3ax maBoaka-2006 Hayanzach CO 3Ha-
KOMCTBA C apXMBaMHU.

Cmp. 3

Canepbt 8 benvix xairamax
Ectb Ha «KAMA3e» moau B 6eIbIX Xajarax - 1o
MPU3BAHMIO U TI0 TPODECCUU CXOXKHUE C TOKTOpa-
MU. ToNBKO TUAarHOCTUPYIOT Y BPauyylOT OHU He
YeJIOBeYCCKYE OYIN U Tela.

Cmp. 3

Hoetinvie u meopueckue
8 anpenst B UHOKA ¢uHMIIMpoBan oblekama-
30BCKHUI KOHKYPC MOJIOIEKHBIX ITPOEKTOB «TBOP-
yeckue uaen». K mocneqHeMy atamy — 3aliure —
MOJOLUIM JUIL 15 YeToBeK, MpOILEeNIINX Bce
BO3MOXXHBIE OTOOPOYHBIE TYPhI, TOTOBBIX K CAMBIM
HEOXUIAHHBIM BOTIPOCAM KIOPH.

Cmp. 4

«Hoxcku bywa», go home!

Bcero Tpu roma moHamoOUIOCH MPEANPUSITHIO
«YemHbI-bpoitnep», yToObI U3 IByX 00aHKPOTUB-
mmxcs ntunedabpuk, Tykaesckoit 1 HaGepex-
HOYETHUHCKOM, CIeJIaTh COBPEMEHHOE ITPOU3BO/I-
CTBO, KOTOPOE BBIMYCKAET IMOYTHU MOJIOBUHY BCE
TIPOAYKIIMY NITULIEBOACTBA PECTTYOIINKH.

Cmp. 7
TCX + VK = XKKX

[laHHOE ypaBHEHUE OMUCHIBAET CTPYKTYPY XKML -
HO-KOMMYHaJIbHOTO xo3siictBa, rne TCXK — to-
BapuillecTBa COOCTBEHHUKOB XUJbsl, a YK — yr1-
pasisitoniie KomnaHnuu. OHO, €cliu TIOACTaBUTh
TOYHBIE JAHHBIE BMECTO HEU3BECTHBIX, OOPETET IS
Halllero ropojia cieayroiuii Bu: 26+12=XKX.

Cmp. 7
Kax nomywumo

«nodicap 6 cycmasax»?

B pyopuke «He Goneiil» Mbl mpomoskaemM pac-
CTIPAIVBATH JIYYIIAX TOPOICKHX CTIEIIUATUCTOB O
CaMBIX «TTOMYJISIPHBIX» B HAPOJE 3a00IeBAHUSAX U
BO3MOXHBIX MYTSIX O0PHObI ¢ HUMU.

Cmp. &

Bcraps GorareiiiiiMuy ctpaHaMu ObLUTU Te, TIPU-
pona KOTopbIX Obl1a HanboJiee 00MIbHA; HBIHE XXe
Oorareiillie CTpaHbl T€, B KOTOPBIX YEJIOBEK Hau-

0oJiee esITesIeH.

Tenpu Tomac boxaw

NOAHATD “THMKENDBEL”
0 GHARM TOAbKO AGAM

Onvea EPALIIOBA

Yeavimas gpazy «Movt 3anamor 6 npoexme «6520-11», HenocesueHHbI pewtum, 4mo npu Hem RpousHecau yugposyio wugposxky. Hy,
umo-mo épooe «Apzamac-17» uau «Heanbunci-40». Ileped auyom «6oeHHOU Maiinb> 2010Ca CMAHOBAMCS HA MOH HUMICe, HA MO OHA U
maiina. O0Hako 6 <«uugposke» Hu1eeo cekpemHoeo Hem: makoe écem Ha «KAMA3e» nonamuoe Hazeanue noay4un NPoeKm co30anus u
pazeumus cemelicmea agmomodunell mscen02o Kaacca, 6cmynuguiuii 6o emopyro cmaduro. boaree moeo, epynna ynpaenenus
NnpoeKmom, 8 KOmopyr 6xo00im cemb 4ei08eK, 6 00UH 2040C 3as64s1em, 4mo oH — abcoatomuo npospayuvii. Tlonumas, ymo nycmo
He B0eHHAs, HO ONpedeNeHHAs KOMMepHecKas MaliHa 6 Hem 6ce dce NPUCYCIEYem, Mbl HONbIMAAUCH C UX NOMOUbI0 NPUCIANbHEee
8CMOmMpemsvCs 8 00HY U3 UHHOBAUUOHHBIX «uuek» 200a. [Ipokommenmuposams X00 peaiu3ayuy NPOeKma A00e3Ho0 co2AACUIUCH
PpyKosodumens epynnol ynpaenerus Braoumup Cennuk u e2o samecmumens Mapam Xaauyaiun.

B zpynny ynpaeaenua npoexmom eowau (caeea nanpaeo): Bradumup Cennux, FOpuii Illeeasxos, FOpuii beases,
Buxmop Maxunun, Mapam Xaauyaaun, Anamoauii Bouwee

B HAYANE BbIND
CAOBO...

Ero ckazan peIHOK, 3aTpe6o-
BaBLIUM TSXKEJIbIA CaMOCBAJI.
MapkeToJioryt 3To CJIOBO YCIIbI-
mwan. «KAMA3» nan monoxu-
TeJILHBIN OTBET: Ha Gase cylle-
CTBYIOIIMX MOIITHOCTe# OBLT pa3-
paboTaH, co3laH U coOpaH aB-
Tomoouibs KAMA3-6520, Brioc-
JIENICTBUM MHOTOKPATHO <«KJIO-
HUPOBaHHBII», 4TOOBI OTIpa-
BUTBCS TI0 YKa3aHHBIM alpecaMm.
3a HeTOJTHBIX TPY Toa OH CHHC-
KaJs cebe CToJb O0JbILIYIO ClIaBy,
YTO 3aMHTEPECOBATUCH UM He

ToJIBKO B Poccuu, HO U 3a py-
o6exxoMm. Torma mpou3BOACTBO,
OCBOUBILIEE CEPUIHBIN BBIITYCK,
B3MOJIMJIOCH: IBE THICSTYU €U~
Hull B rox — npeaen! bonbliie
«BbIXaTh» HEBO3MOXHO: €CIIU
JIIOIH ellle KaK-TO C STUMU 00be-
MaMU CHPaBISIIOTCS, TO 000pY-
NOBaHME He BHIICPXKHUBAET. YC-
JIOXHUJINCHh OeTalu, 0CO0Oou
TOYHOCTU TPeOyeT UX U3rOTOB-
JIeHue, 0e3 HapalluBaHMSI TTPO-
M3BOICTBEHHOTO M TEXHOJIOTH-
YyecKOoro MoTeHIMana He 000ii-
TUCh. A PBIHOK TpeOoBaJl ellle
«TSIKEJIOBECOB», elre... [Ipons-
BOJACTBO HE MOCMEBaJO, 3aKa3-
YUKaM MPUXOIMIOCH OTCTANBATh
MHOTOMECSTYHBIE ouepenu. Map-

KETOJIOTH COCTaBUJIN CpEIHEe-
CPOYHBII MPOTHO3, OMpPEACIu-
JIM €MKOCTh U MOTPeOHOCTH
phIHKA... V1 BHOBb MOSBUIOCH
«CJIOBO», TOYHEE — MPHUKA3 TeH-
nupekTopa Kommanuu Ne305 ot
10 centsa6bpsa 2004 roma. Drta
Jiata craja MOMEHTOM OTKPBITHSI
npoekTta «KAMA3-6520-11».

B. CEHHUK:

— KomwureT mo mHHOBaIM-
M OAO «KAMA3» npuHsn
pelleHNe: YBETNUUTD IIPOU3BOI-
CTBO M IMPOIAX! aBTOMOOMIIEI
cemeiictea KAMA3-6520 no-
TTOJTHATETbHO K MMEIOIIMMCS Ha
ecTh Thicgy equuul B 2006-
2007 romax, ISl 4ero cosnaTh
JTOTTOJTHUTEIbHBIE MOIITHOCTH U

OpPraHu30BaTh MPOU3BOJACTBO
3aracHbIX yacteit. Kpome toro,
MOCTaBJIeHa LIeJIb — 00ECIICYNTh
35-NPOLIEHTHYIO CPETHIOI Map-
JKUHAJIbHYIO PEHTA0eIbHOCTh Ce-
meiicTBa. CTapTOBbIE MOIIIHOC-
THU YXe€ IeUCTBYIOT, PEHTa0eb-
HOCTb HE BbI3bIBA€T COMHEHUIA.
PykoBoguTeneM mpoekTa ObIT
Ha3HaueH Bukrop Bnagumupo-
By KonomnkuH. Bce, kTo ce-
TOIHS YYacCTBYET B 3TOi OOJb-
1I0M M HampspKeHHOW paborte,
OCO3HAIOT: eciau Obl He ero
YOEXIEHHOCTb, SHEPIYs U Hep-
reTuka, — OBUIO OBl HAMHOTO
CIIOXHEe.

(Okonuanue Ha 2-ii cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

C MECTA COBbITAS]

“KAMA3” GAENAR NMPEANOMKEHME
MAROMY BUSHEGY

Tlagean MUXHO

Bo BropHuk B 3manum I1paBu-
TesbeTBa MockBbl Ha HoBom Ap-
0arte cocTosuIach Ipe3eHTALIUs HO-
BOT'0 KaMa30BCKOI'O MPOIYKTa ST
MaJioro ousHeca. Ternepb MOCKBU-
YyaM OyJZIeT JOCTYIIeH TaK Ha3bIBae-
MbIiA PO3HWYHBINA JIM3UHT aBTO-
Mobwmteit Mapku «<KAMA3», pac-
CUMTAHHBIN, MpeXae BCEro, Ha
YaCTHBIX TMpeANnpUHUMaTeIein 1
HeOobiIMe KoMmaHuu. «KAMA3»
TOTOB He TOJIbKO MPEIOCTABUTD KITH-
€HTaM aBTOMOOWJIb B KpaTJaiilime
CPOKM — Ha Npe3eHTaLIM1 ObLT 3a-
SIBJICH MaKCUMAJIbHBII CPOK B 5
JTHE, — HO 1 B3SITh Ha ce0s yTuia-
Ty BCEX HAJIOTOB, CTPaXOBaHUE, pe-
TYCTPALIMIO Y TEXHUYECKOE 00CITy-
JKUBAaHWE TPY30BUKA B TeYeHUe 3
siet. TeM e, KTo BbIOepeT MakeT
VIP-ycnyr, «KKAMA3» npeajioxut
MOJTHOOMNEPALMOHHBIN JTM3UHT. B
3TOM CJTy4yae aBTOTMIaHT MOJTHOC-
TbIO OepeT Ha ceOsl OTBETCTBEH-
HOCTb 32 ONITUMAJIBHYIO 3KCIUTya-
TallMIO KJIIMEHTOM KaMa30BCKOM
TEXHUKH, HAYMHAsT C YCITyTH T10 TIOM-
Oopy aBTOMOOMJICH, MCXOms U3
TPOM3BOICTBEHHBIX 3a/1a4 TTOKYTIa-
TeJIsT, M 3aKaHYMBast TIPEIOCTaRIIe-
HUEM ITOIMEHHBIX aBTOMOOWIIEH B
clTyJae HeTIpeIBUICHHOTO BBIXOIA
TIOJTyJYeHHO! TeXHUKH 13 CTPos. Pe-
IM3aIMEN MPOCTOrO U MOHSTHO-
TO MeXaH13Ma TIPHOOPETCHNST aB-
TOMOOWJTHHO# TEXHUKW, TIPOM3BO-
mmmvoit OAO «<KAMA3», 3aiimer-
Csl OTKPBIBAIOIIUICS B CTOJIMIIE
umman «JIM3MHroBoi KOMIaHUM
«KAMAS3».

«BaxHeiimm yciaoBueM po-
CTa MaJIoTo M CpemHero OusHeca
SIBJISIETCS PA3BUTHE €0 MUKPODU-
HaHcupoaHust. K 2010 romy mbr
HaMmepeHbl 3aHaTh 40% poc-

CUICKOTO PHIHKA TPY30BBIX aBTO-
moOwieid, a 6e3 pa3BUTOI cucte-
MBI KIIMEHTCKOTO O0CITY>KBAHUSI
3TO MPOCTO HEBO3MOXKHO. Peanm-
3aLMs1 HOBOM KIIMEHTCKOW TIPO-
TpaMMBI TIOpYUeHa HallleMy JIoYep-
Hemy ripenpusatiio — OAO «JIu-
3uHroBasi Kommanus «KAMA3»,
TIEPBBII (AT KOTOPOTO MBI Ce-
TOMHSI OTKpBIBaeM B MocCKBe.
Cama ke TiporpaMma sIBJIsIeTCsI
OITHVM W3 KITIOYEBBIX 2JIEMEHTOB
HoBoM CTpaTeruy pa3BUTHSI KOM-
maHuu, npuHATOoM 10 2010 roma,
- 3aBWJI B CBOEM BBICTYTUICHUN
Tiepe KypHaAMCTaMU TeHepaTb-
Hblit qupektop «KAMA3a» Cep-
reit KororuH.

[MpyHLMNMaNbHO HOBas ISt
POCCHICKOTO phIHKA (humocodust
MPOIAXK, JieXal@si B OCHOBE 3TOM
Crparervy, 03Ha42eT, 4o «<KAMA3»
Tepelies OT MPOoaaku aBTOMOOH-
JIS1 K KOMIUIEKCHOMY OOCITY:KMBa-
HUIO KJIMEHTa — U BCE 3TO IO
MPUMHLIUITY «OIHOTO OKHa». «JIto-
00i1 TpeanprHUMATENb, HE UMe-
IOLIMIA [IUIMTEJIbHOM KPEAUTHOMU

WUCTOPUU, MOXET NIPUNATH K TAJIC-
py «KAMA3a» 1 oTy4uTh HEOO-
XOIMMYIO aBTOTeXHUKY. J1y1s1 ochop-
MJICHUSI JOTOBOpa HEOOXOAMMO
MpeaoCTaBUTh BCETO 5 cTaHOapT-
HBIX IOKYMEHTOB», - TIOMUEPKHY-
Jla TeHepaJbHbI OUPEKTOP
OAO <«JIu3zuHroBasi KOMITaHUs
«KAMA3» Anbust lapryrmna.

Ilo cnoBam pykoBoauTeseit
kommanmu, «KAMA3» paccuuThbl-
BaeT ¢ MOMOIIbI0O HOBOTO Mpea-
JIOKEHUS yBeIMUUTh B MOCKBE 1
MoOCKOBCKOI 00JIaCTU MPOAaXKU
CTPOUTEJIBHOM ¥ KOMMYHAIbHOMN
TEXHUKU. «MOCKBa — 3TO KpyI-
Helilas crpoiika ctpaHbl. CTpo-
WTeJIbHAsI TEXHUKA — 3TO Te pado-
Yyue JIOIIAKK, KOTOpbIe caMu ceOst
KOPMSIT U TIPY 3TOM €l1e CIIoco0-
HBbI «OIUTaYMBaTh» CTOUMOCTb COO-
CTBEHHOTO IpuodpeTeHust. Bripo-
YyeM, HaMeyaeMblid HaMU TTPOPBIB
Jm3uHra KAMA3oB B Mockse —
3TO TOJBKO Havajo. Yepe3 He-
CKOJIBKO JIET JIM3UMHT, KaK hopMa
OGHOBJICHUST M TIOTIOTHEHMST aB-
TOMapKa NPeANPUSATHIA, CTAHET,

TIO AHAJIOTVH C OTTHITOM OOJTBIIINH-
CTBA MUPOBBIX PBIHKOB, TIPVBbIY-
HbIM U utst Poccuu», - Tak oue-
HWJT TIEPCTIEKTHBLI HOBOTO TIPE/I-
noxenus «KAMA3a» Cepreit
Kororun.

VBepeHHOCTH B TIPUBJIEKATEITh-
HOCTU HOBOM KaMa30BCKOM yCITy-
v 111 MOCKBBI M pETHOHA B T1e-
JIOM BBIpa3wja M 3aMeCTUTENb
Tipezcenaresst KomureTa [ocmymbt
P® 110 3KOHOMUYECKOI TTONTH-
Ke, TIPeINPUHUMATENTCTBY U TY-
pusmy Esiena [ManuHa, Takcke yda-
CTBOBABIIasA B pecc-KOH(pepeH-
IIUU TIO CJTyJar0 OTKPBITHS MOC-
KOBCKOTO (hrnmana «JIn3uHroBoi
kommanum «KAMA3». To ee ciio-
BaM, Ha CETONHSIIHUN IeHb B
Poccvu 3HaumMTeTbHO 3aTpyIHEH
JTOCTYTI MJIOTO Y CPETHETO TIPeNl-
TIPUHUMATEJTECTBA K (DMHAHCOBBIM
pecypcam, a 3To 3a4acTylo JieJiaeT
HEBO3MOXHBIM TEXHHMYECKOE TIe-
PEBOOPY:XEHYE WITN Pa3BUTHE He-
OosblLIMX KoMriaHui. [1osisneHue
XK€ TMPOCTHIX M JTOCTYITHBIX CXEM
MPUOOPETEHUST CPEICTB IPOU3-
BOJICTBA, B YACTHOCTU TPY30BBIX
aBTOMOOMJICH, TT0 MHEHUIO JIETTy-
TaTa, CIOCOOHO YCKOPUTH POCT
YKCIa MaJbIX KOMIIAHWiA, 3aHsI-
TBIX B c(hepe KOMMYHAIBHOTO XO-
3s1i1CTBA, TPAHCIIOPTHOTO U CTPO-
WUTEJILHOTO OM3Heca UM YCITyT.

O0BEM JIM3UHTOBOTO TTOPTQhE-
1151 «KAMA3a» cocTaBiisieT Ha ce-
rogHst 10 mupa. py0., U OH, IO
cioBaM Anbun [apudyamHoii,
CIoco0eH BhIpacTu 10 1 MIp.
nostapoB CILA yxe k 2010 roxmy.
Jls pelieHust 3TOM 3a1a4r OyaeT
co3naHa ceTb pumanoB «JIn3uH-
roBoit KomnaHuu «KAMA3» (28
npeacTaBuTeabcTB B Poccun u
ctpadax CHI), u xaxmomy pbI-
HOYHOMY CETMEHTY TpeIIOXeH
CBO, YHUKAIBHBII IPOIYKT. Yke
B 3T0M rony «KAMA3» otkpoer
eule 3 ¢ummana - B Kazanu, Exa-
Tepunoypre u Kemepono. Ilo
MHeHU10 Anbpuu Tapudymm-
HOI1, UMEHHO 3TU PETHOHbI SIB-
JISIIOTCS Haubosiee AMHAMUYHO
Pa3BUBAIOLIMMUCS TEPPUTOPUSI-
MU, 1€ CKOHLEHTPUPOBAHBI ca-
Mbl€ MEPCHEeKTUBHbIE HaIpaBJie-
HMSI MAJIOTO U CpeIHEro Ou3Heca.

[EPCOHAA

PETHHI

AN KAAPOBMKOB

Bricokass 3HaYUMOCTh U
orBeTcTBeHHOCTH OAO
«KAMAZ3» 3a pe3yabTaThl CBO-
eil IeITeTbHOCTU TPEOYIOT CO-
BPEMEHHOTO moaxoaa K dhop-
MHUPOBAHUIO KaJpOBOTO TO-
TeHIIMaja YIpaBJIeHYECKUX,
WHXEeHePHO-TeXHUIECKUX pa-
OOTHMKOB M pabOUYUX, CIIOCOO-
HbIX 3¢ @GEKTUBHO OCYIIECTB-
JISITH TIOJIMTUKY, TIeJIU U 3a/1a-
YU aKILIMOHEPHOTO O01IECTBA B
YCJIOBUSIX PHIHOYHBIX OTHOIIIE-
HuUil. 11 peuieHus 3Toil 3a-
Jlauyu ciayx0am rnepcoHasna He-
00XOAMMO YAENSATh OOJblle
BHUMAaHMSI JTUYHOCTH PabOT-
HUKA U UCKATh HOBBIE CTUMY-
Jbl. B mpouecce ¢popmupona-
HUS KOPTIOPATUBHOM KYJIbTY-
pbI, KOTOPBINf UIET Ha aBTO-
TUTaHTe, B CUCTEME MOTHBA-
IV, HapsITy ¢ MaTepruaTbHBIM
CTUMYJTUPOBAHUEM, PACTET
POJIb MOPAJIBHOTO MTOOLPEHUSI.
CuctemMa MOTUBALIUU TIpe-
WMYIIeCTBEHHO HalpaBJieHa
Ha MOBBILIEHNE BHYTPEHHETO
YIOBJIETBOPEHUS] pAaOOTHUKOB
MOCTUTHYTBHIM PE3yJIbTaTOM U
OLIYLIEHWE 3HAYUMOCTHU CBO-
ero Tpyzna. [J1aBHBIM MOTHBa-
IIMOHHBIM CTUMYJIOM SIBJISTIOT-
cs paboTa B KOJUIEKTUBE, pe-
MyTamus, BICOKAass MUCCHUS,
UMUK TIPEeaNnpUusITUsi, «KOp-
TMOPAaTUBHBIN 1yX», TPU3HAHKE
TMOCTIXKEHUM KOJIJIeTaMu U py-
KOBOJICTBOM, TOPIIOCTH 3a TIPU-
YacTHOCTH K KoyieKTuBy OAO
«KAMA3».

C 1enpio omeHKU 3bdeK-
TUBHOCTM 3TOTO pblyara ym-
paBJeHUSI B KOMIIAHUM CO-

BMECTHBIM pEelIIeHUEeM aaMu-
HUCTpaUuu U MPodCOI3HO-
ro komuteta OAO «KAMA3»
66110 yTBepXaeHo [lomoxe-
Hue «O cocTaBIeHUU peii-
TUHTOB Cpeau PYKOBOIMTE-
Jieit U ciyx0 B 00JacTu yIi-
paBJIeHUS TIEPCOHAIOM OpTa-
HU3aUUl ¥ Toapa3aeJeHUun
OAO «KAMA3», kotopoe
OBLIO BBEIEHO B NEUMCTBUE C
1 suBaps 2006 roma pacmo-
psikeHreM Ne555 ot 18 Ho-
sa6ps 2005 rona.
OcHOBaHUEM IJIsI COCTaB-
JICHUST PEUTHUHTOB CJIyXar
NaHHBIE U3 CTAHAAPTHOM OT-
YETHOCTU, MPENCTABISAEMON
B OTHEJ TPYAOBBIX OTHOIIE-
HUM JenapTaMeHTa TPYIOBBIX
OTHOIIEHU U Pa3BUTHUS TeP-
COHaJja ciayx6aMu Io mepco-
HaJly TIofipa3jiesieHnii 1 opra-
Huzauuii. Jlydmumu npu-
3HAIOTCS CIYXOBI, KOTOpPHIE
obecrneuyunsin onepaTuBHOE
ympaBlieHUEe TepCOHAaNIoM,
BBINTOJIHSASI YCTAHOBJIEHHBIE
HOPMAaTHUBBI TIO YUCIEHHOC-
TH, UCIIOJIb30BaHUIO paboue-
o BPEMEHU, CBEPXYPOUHBIM
paboTtam M IpyTMM KOHKpPET-
HBIM TMOKAa3aTeNsIM, BIUSIO-
IIMM Ha BBIIIOJHEHUE MJIaHa
no o0beMy TOBApHOW Ipo-
OYKIUU B IEPUOJ CE30HHBIX
KoneOaHU, obecneyeHue
PUTMUYHOCTU TPOU3BOJM-
c¢TBa, 9(p(PeKTUBHOE UCITOb-
30BaHMe paboyero BpeMeHH,
TOBBILIEHNE TPOU3BOJUTEb-
HOCTM M KayecTBa Tpyla U
yBeJiMueHue 3apaboOTHOM
niaTel paboTHUKOB. Peli-

TUHTU Cpenu ciayx0 mo ym-
paBJIeHUIO MIEPCOHAIOM CO-
CTaBJISIIOTCSI €KeHENEeNbHO U
€XEeMECSIYHO, a PEUTUHT Cpe-
I pyKOBOAMTEJIE B oOyac-
T yIpaBJIeHUS EPCOHATOM
- €XEeTOIHO.

Cnyx0bl TIO TepcoHany,
3aHSABIINE OJAHO U3 Tpex
MMPU30BHIX MECT B €XEHe-
NeTbHOM peUTUHTEe, MOOII-
psoTCS 00BSABIEHUEM OJya-
rOIapHOCTH, JTUAEPHI eXeMe-
CSIYHOTO peMTHUHTa Harpax-
NalTCsl CBUAETEIbCTBOM
«Jlyumrast cnyx0a mo ynpaB-
JIEHUIO TIepCcoOHanoM». Pyko-
BOAUTENb MO MEepCOHaNy,
MoOenMBUINN B €XETOMHOM
peUTUHTe, TMOJYYUT CBUJIE-
TeJIbCTBO «Jlydmuit pykoBo-
IUTETb — KaJpPOBUK Toda»,
a PYKOBOIMTEJU, 3aHSBIINE
BTOpOE M TpeTbe MecTa, —
COOTBETCTBYIOL[HUE AUTIOMBI
«Jlydmiuit pykoBOAUTENb —
KaIpOBUK TOIa».

Bopnba 3a MecTto B peii-
TUHTe obelaeT ObITh HATPSI-
XKEHHOU, MO UTOTaM SHBaps
B TIEPBOU TpyIIie Mpearnpu-
STUI TUAUPOBaAa ciayx0a mo
nepconanry OAO «KAMA3-
Mertannyprusi», B ¢peBpajie —
OAO «KHUCM», a B Mapre
najbMa MepBEeHCTBA Mepenria
K OAO «KAMA3-/Iuzenb».
Ha «aBuxkax» BBIMOJTHEHBI
OCHOBHbIE TTOKa3aTeu: 10C-
TUTHYT CAMBIA BBICOKUI POCT
MMPOU3BOAUTEIBHOCTH TPyAa
— 130% B cpaBHEHHUU C CO-
OTBETCTBYIOIIUM TIEPUOIOM
MPOIIOTO To/la, YBEeJIUYeH Ha
12,9% o6beM TOBapHOIi IIPO-
NYKIMU Ha OOUH pyosib hOH-
na 3apaboOTHOUW miIaThe u
obecIieueH pealbHbIIA POCT 3a-
paboOTHO MJaThl.

Anusp babaes,
3amecmumens oupeKkmopa
denapmamenma mpyooewix

OMHOWEHUL U PA3GUMUSL
nepcornara OAO «KAMA3»

NTOIA

BECEHHEE
HACTYIUIEHUE

B mapte «KAMA3» peanu-
30Bajl Ha pboiHKe 3183 rpy30-
BBIX aBToMoOuiasa — Ha 31,2%
0oJIpIIIe, YEM B TOM K€ MeCs-
e 2005 roaa.

DTO JNYYIIUii MECSYHBINA pe-
3yJITAT Ha CTApTOBOM OTpE3Ke
rozaa 3a nocnenuue 13 mer. Ie-
PEBBINIOTHEHHUE TPOTHO3HOTO
TmoKazareJisi Ou3Hec-TIaHa MecsI-
1a 6osiee yem Ha 500 aBTOMO-
Owieit JOCTUTHYTO 3a CUET yBe-
JIMYEHUST TIPoJaX Ha BHYTPEH-
HeM pbIHKe. Ha skcnopt, B 3a-
BUCHMOCTH OT CE30HHBIX KOJIe-
0aHUil, OTrpyxKaeTcs KaxIblil
4yeTBepThIif n TsThiil KAMAS.

TTonpazneneHust rpyrrisI (¢ yue-
ToM OAO «<HEDA3» 1 «ABTOINpPU-
en-KAMA3», r. CraBponosb)
peaM30Bajii B MapTe TOBAPHOU
MPOAYKIIMY HA CYMMY 4 MJIpI.
395 wmutH. pyOneit. BeimymieHo
3942 nBuraTess ¥ CUIOBBIX arpe-
raToB; 3alacHbBIX YacTeil K rpy3o-
BBIM aBTOMOOWISAM Ha 665,4 MITH.
pyoJIeit; MpOomyKIMU TUBEpPCUDH-
Kaimu Ha 436,5 MJTH. pyOsieit.

3a mepBbIil KBapTaj OTpeOH-
TEJISIM OTIIPABIIEHO TOBapHOM
nponyKiuy Ha cymmy 10 mipa.
512 mnH. pyoneit. B conocraBu-
MBIX LieHax 510 Ha 19,8% 6oJib-
11Ie, 9eM 3a ToT ke neprona 2005
roma. Kpome Toro, okazaHo yc-
JIYT HETIPOMBIIIIIEHHOTO XapaKTe-
pa CTOPOHHUM TOTPEOUTENSIM Ha
cymmy 574,9 MitH. pyoei.

Bcero peanusoBano: 7578
TPY30BBIX aBTOMOOMJICH, UTO Ha
28,5% OGonbllie pe3ynbTaToB |
kBaprtana 2005 rona, B TOM 4uC-
ne 1655 en. — Ha akcropT; 9012
JIBUTaTeJiell U CUJIOBBIX arpera-
TOB; 3aIlaCHBIX YaCTei K Ipy30-
BBIM aBTOMOOMJISIM Ha CYMMY
1 mapa. 565 miaH. pyOuneii;
TPOIYKIINY TUBEePCUDUKAIIN
Ha 1 mapn. 015 MaH. pyOJeit.

Iepenato B Tu3uHT 496 e,
TeXHUKU — 20-IpOLEeHTHBIN
NpUpPOCT MO cpaBHEHHUIO C |
kBaptanom 2005 rona.
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MPOEKTbl / MEPCIEKTVBbI

VHHOBALIMN / MHBECTULININ

NOAHATD “THMKENDBEL”
N0 GHAAM TOAbKD AGAM

(Oxonuanue. Hauano na 1-ii cmp.)

AMIITya pyKOBOIUTENSI TTPOEK-
Ta — TOJDKHOCTH JTaJIeKO He HO-
MEHKJIaTypHas U JOCTaTOYHO
HoBasa. Ho y KoHonkuHa B
3TOM TUIAHE YK€ €CTh COJIMIHBIA
OMBbIT. YCIHEUHbIM Ae010TOM
HECKOJIbKO JIET Ha3ajl CTal Mpo-
ekT usroropyeHus B 2002 roay
cepuy CIOPTUBHBIX aBTOMOOU-
neit KAMA3-4911 mns pannu
«[Mapux — Jlakap», HempaBHee
3HAYUTEJIBHOE MOCTHXKEHUE —
peanuzauusi nporpamMmmbl «Ko-
pobka nepenau-154». Hopblit —
«KAMA3-6520-11», — ucrmbita-
HHE Ui BCEX €r0 YYaCTHUKOB,
U 11 PYKOBOIUTENST — B TIep-
BYIO O4Yepeb.

B xanyn Hosoro 2005 rona,
30 mexabps 2004 roma, yBuaen
CBET ellle OJIVH MPUKa3 TeHepaTh-
HOTO ITUPEKTOPa, KOTOPHIM OBLT
YTBEpXKAEH OIOIKET MPOEKTa,
MOJICYNTAHO, CKOJIbKO €IMHMIL
000pynoBaHUsI HEOOXOAUMO 3a-
KYIUTb «I10J1 TPOEKT», CKOJBKO
MOJIEPHU3UPOBATh, OTTpeNeIeHb
00BEMBI MOICPHU3ALIUN 1 U3TO-
TOBJIEHUSI HECTAHAAPTHOTO 000~
pynoBaHus. Takxke MprKazoM
YTBEPKIEH TpaduK 1 pacmuca-
Hue paboT, 0003HAYEHBI BEXU
peanu3aluy NpoeKTa.

110 HMEEM?

BrrsicHMIIOCH, 9TO MOZIEPHU-
3alM B paMKax IPOEKTa IO~
nexut 161 equHuIIa 060pyIOBa-
Hust. [1epBbIM 3TarmoM cTaj Toj-
6op 3nech ke, Ha «KAMA3e»,
BCETO TOTO, YTO OMJIEKUT YCO-
BEepLICHCTBOBAHUIO, obecrieue-
HUIO MHCTPYMEHTOM, OCHACTKE
C IOCIEIYIOIIUM MOHTAXOM U
nycko-Hananakoii. [Tondop Be-
s KaK U3 «IPEMITIOIINX», HE3a-
JIEICTBOBAHHBIX CTAHKOB M 00-
pabaThIBAlONINX IICHTPOB, TaK 1
U3 TEXHOJOTMYECKUX LIETIOYEK.
Packnan momyuwmncsa takum: 41
eAHULIa — U3 noadopa, 120 —
U3 TEXHOJIOTUYECKNX TOTOKOB,
MpuyeM OOJTBIIMHCTBO MOCIEAHUX
— Ha aBTOMOOWJILHOM 3aBO[e.
CNoXXHOCTB 3324y — B TOM, UTO
TEXHOJIOTUYECKUI TPOLIECC M3-
3a 3TUX «BTOPKEHUI» HA B KOEM

citydae cTpaziath He noymkeH. Ot-
TOTO MOJIEPHU3ALIMIO TIOPYUWITN
CcaMUM 3aBOJaM — aBTOMOOWJIb-
HOMY, JIUTEHHOMY, Ky3HEUHOMY,
KHNCMy n «KKAMA3-/Iuzenio»;
crienyanbHas rpymnmna no craH-
KocTpoeHuto cozgaHa B HTLI.
CnenyanucTel, paboTalolye B
TpyIIe YIpaBieHUs MPOEKTOM
«KAMAS3- 6520-11», pyKoBOZSIT
3TUM TIPOIIECCOM M KOOPIWHU-
DYIOT €ero.

OcHoBHasl Harpy3Ka To 13ro-
TOBJICHUIO HECTAaHAAPTHOTO 000~
pynoBanus Jieria Ha «KAMA3uH-
CTpYMEHTCIIeIIMAIIl»: MECTHBIE
achl, JEUCTBUTEIBHO, IOJDKHBI
MBICJIUTh HECTAHIAPTHO, YTOObI
JTIOBECTHU JIO YMA KaXJIbIiA CTAHOK,
MPEBPATUTh €TO B COBPEMEHHYIO
«TIPOABUHYTYIO» MAalIUHY, IO
CYTH — TIPUBMHTUTH HOBYIO TO-
JoBy. JlopaGoTKy Wid 3aMeHy
MPOXOIST MEXaHUYECKHUE YaCTH,
Y3JIbI, CHUCTEMBI YIIPaBJICHUS,
rugpaBnuku. Bce moromy, 4to
JETaIU K «TSKEJIOBECY» YCI0XK-
HWIUCh, TPeOYIOT OOJIbILIEH TOY-
HOCTH, Ka4eCTBa U3TOTOBJICHUS,
a ONTMMM3aLUsI 000PYIOBaHUS
Topa3yMeBaeT CHYDKCHHE SHep-
TOEMKOCTH W TIPOYUX 3aTpart.
Hogble TexHOMOrnyeckre Haaaj-
ku npousBonctea OAO
«KHCM» BHeApSIIOTCS B KOM-
MJIeKTe ¢ caMUM OOHOBIIEH-
HBIM ¥ YCOBEPIIEHCTBOBaH-
HBIM 000pYOBAaHUEM.

ITo cycekaM, KaKk MOXHO 10O~
HSTh, TOCKPEOJIM BecbMa THIA-
TenbHO. OnHako 0e3 3aKynok
HOBOI'O 000PYIOBaHUSI 00OMTUCH
MPM CTOJIb MACILTaOHbBIX 3a1a4yax
HEBO3MOXHO: aBTOMOOWICTAM
¥ MTHCTPYMEHTAJIBIIMKAM HY>KHbI
YHUKaJIbHbIe 00padaThIBalOLINe
LIEHTPHI, a WX M3TOTaBJIUBAIOT
TOJBKO 32 pyOeXoM Ha TaKMUX
¢upmMmax, Kak «Xekkepr», «Ma-
y3ep», «bépuHrep», «dOmar»,
«Kapa-1letic»... Ho 3akasbl «yxo-
IISIT» 32 pyOeK TOJILKO B TOM CITy-
Yae, KOT/Jla OTeYeCTBEHHBIX aHa-
JIOTOB JIMOO HET, MO0 Ha HUX
HEBO3MOXKHO JOCTUYb 3aJaHHBIX
TapaMeTpoB IO KaueCTRY.

B. CEHHUK:

— Ilo Bcemy, 4yTO HAM HEOO-
XOIMMO 3aKYIHTh, a 3TO OKOJIO
200 eauHuUI, 000pPYIOBaHUS,

yXe COIJIaCOBaHbI C MOCTaBILHU-
KaM¥ ¥ 3aKJTIOUeHBI BCe KOH-
TPaKTHI HA CAMbIe HEOOXOIUMbIE
ctaHku. Ho obopynoBaHue — 310
JIMLLB OfTHA cocTaBIsioLast. Mo-
JepHU3AIMS 3aTParuBaeT BeCh
TEXHOJIOTUYECKUI TIPOLECC.
Cpenu Hanboee 3¢hHEKTUBHBIX
00BEKTOB — CHCTEMa MTOJIBECHO-
ro TOJKAaWIIETro KOHBeWepa
TITK-005, npy momoiu KOTo-
pOTO C TIPECCOBO-PAMHOTO 3aBO-
J1a Ha aBTOMOOWIIbHBIN MTOAAI0T-
cs TOIuIMBHbIe Oaku. Hano®-
HOCTh B HATIOJILHOM TPAHCIIOPTe
mpu 3ToM ucuesaer. Ceifyac
COBEPIIIEHCTBYETCSI CCTeMa T10-
JIA9 TIePeTHIX OCEH M3 UX «POM-
HOTO» 11eXa Ha TJIaBHBIN cO0pOY-
HBIl KOHBeEWep, MOJIEPHU3UPO-
BaHa JIMHUSI MEXaHOOOPaOOTKH,
COOpPKHU U CBapKU OaNKU 3a1HE-
IO MOCTA JUTSI aBTOMOOMIIEl T10-
BBIILIEHHOU TPY30ITOTbeMHOCTH.
Bosnbiioit koMmruiekc pador,
HayaThli elle B MPOLLIOM FOLy
10 MOJIEpHU3AIMM KOHBeiiepa
cOOpKM paM, 3aKaHUYMBAETCST Ha
TPECCOBO-PAMHOM 3aBOJIE: TI0JI-
HBIM XOJIOM WJIET ITyCKO-HaIaj-
Ka. 31ech e OCBOEHO MPOU3BOJI-
CTBO OasJku KapTepa 3aJHEro
MOCTa YBEJIMIYCHHOTO CEUCHUSI.

“TOYE4HbIN
MACCAN”

Ocyl1IeCTBUT MHBECTULIMIOHHO-
emkuii poexT «KAMA3-6520-11»
KaKoMY-JIM0O 3aBOJY B OMHOY-
Ky OBLJIO OBI TPOCTO HEBO3MOXK-
HO, ¥ He TI0 OJHOM JIWIIb TIpHU-
YKMHE 3HAUMTETbHBIX (DUHAHCOBBIX
3arpatr. OH cpasy Xe «[OTSIHYJ»
3a c000I0 HEMAJIO TaK Ha3bIBae-
MBIX YaCTUYHBIX ITPOEKTOB.

M. XAJINYJIJIUH:

— J11s1 Gosee neTanbHOro U3y-
YEeHUSI, pACCMOTPEHUS U, ecTe-
CTBEHHO, pealu3alliy B IIEJIOM
OOJIBIIION IIPOEKT «MaTepUaIU-
30BaJICSl» Ha 3aBOJIaX B BUIE Yac-
TUYHBIX MPoeKkToB. Beero nx 13,
OHU OXBaTbIBAIOT OCHOBHBIE aC-
MeKThI JesTenbHocTh «KAMA3a»,
HaIlpaBJIeHHbIC Ha JOCTKEHUE
uenu. [IpumevaTenbHO, YTO
3TOT MOAXOH TMPOAMKTOBAIHU
MMEHHO HanboJiee Mpo0ieMHEbIe,

6oneBbie Touku. Ha aBTOMO-
OMJIEHOM, HalpuMep, OCBOCHUE
TTPOM3BOICTBA TSKEJIBIX MOCTOB
TIOJKHO 00eCIIeYnTh HE TOJIBKO
CHIXEHWE 3aTparT, HO M PEIlNTh
poGJieMy KadecTBa (TIpeTeH3UN
10 3TOM YacTU K MMITIOPTHBIM
y31aMm u3BecTHbI). O0opynoBa-
HHME 37eCh YCTaHABIMBACTCS C
TaKUM PacyeToM, YTOOBI CyIe-
CTBOB&JIa U BO3MOXHOCTb €ro
MepeHaJagkl — B 3aBUCHMOCTH
OT TaMMBbI MoOcTOB. [lapajrenn-
HO pelleHUI0 TpobaeMbl ¢ He-
IOCTAaTKOM CaMMX MOIIHOCTE
PpEIaloTCs ¥ OpraHNU3allMOHHBIE
BOIMPOCHI, HATPaBJIEHHbBIE OISITh-
TaKy Ha CHIDKEHUE 3aTpar.

OnHa w3 Leiei mpoekTa —
CHIXKEHUE MPSIMbIX MaTepUalb-
HBIX 3aTpaT Ha IPOU3BOICTBO
apromobuieit KAMA3-6520.
Ha onunH aBTOMOOWIB 3Ta CyM-
Ma coctapisieT 180 Teicsiu pyo-
seit. Celiyac 3a c4eT MHOXECTBA
Mep, B TOM YHUCIIE U TeX, O KO-
TOPBIX CKa3aHO BbilIe, Ha 50
THICSIY pyOJIeil 3TOT MoKa3aTelb
yaajaoch YMeHbIIUTb. Bee pelie-
HMS YK€ HallIi OTpakeHHe B
CBOJIHOW TIPOU3BOACTBEHHOM
cnetudukaiuu (CIIC), nonon-
HUTEJBHBIE MEphl MPEANPUHM-
MAIOTCS IO CHIKEHHIO 3aTpar Ha
MPOU3BOCTBO MOJTHOIPUBOIHO-
ro camocBaia KAMA3-6522.
[Toka, cTOMT MpPU3HATH CaMO-
KPUTUYHO, OT IJIAHOBBIX 33134
MBI HECKOJTBKO OTCTaeM.

[ToMUMO BHYTpPEHHUX Me-
ponpusATUIA (Hampumep, Tepe-
XOJI OT 3aKYIOK ONpeaeSIcHHBIX
y3JIOB K COOCTBEHHOI OpraHu-
3allMY TIPOM3BOJICTBA OHBIX), CYy-
IIECTBEHHBI ¥ BHEIIHUE — Ha-
MpUMep, CBSI3aHHBIC C TIOICKOM
aJIbTEPHATUBHBIX MOCTABIIMKOB
KOMIUIEKTyto1uX. Jlo HenaBHe-
ro BpemeHu no 104 nmoszuuusim
«KAMA3» umen 0e3anbTepHa-
TUBHbIE TMOCTaBKW M3AEIHUMA.
OnHako Bce OTnaloT cede OTyeT,
YTO BBIOOP MOCTABILKKA C YCIIO-
BUEM coOjtoneHusl OanaHca
«1ueHa — kKauectBo» y J13ulla
OBITh IOJKEH. 3a TocjieaHue
HECKOJIbKO MeCSIEB YAaloCh
YMEHBIINTh YUCIIO TAKUX «MO-
HOIIOJIUCTOB» Ha 66, 1 IUIaHoO-
MepHas paboTa Mo 3TOMY Ha-
TpaBJICHUIO MpomonkaeTes. Tak
YTO OAWH M3 YIOMHWHABLIMXCS
YK€ YaCTUYHBIX ITPOEKTOB, «PeH-
TabeJIbHOCTh», CBSI3aH C pa3pa-
OOTKOI 11€JIEBBIX LIEH.

OT NNAHA A0 AKTA

JIto6o0ii mpoeKT, MPUHSATHIHI
Ha «KAMA3e» B pabory, noJ-
KeH OTBEYaTh, KAK MUHUMYM,
NIBYM CYUIECTBEHHBIM Mapa-
MeTpaM: He OBITh Yepecuyp

3aTpaTHBIM M OKYIMTHCSI B
KpaTyaiiiue cpoku. Jlaxe st
CaMbIX CEPhE3HBIX MHBECTULIMIA
MOCJIeIHUI TapaMeTp He Tpe-
BbIIIaeT 1Ty Jjer. B 2006 romy
niox «6520-1I» co3maroTcst MOIII-
Hoctu, Ha 2007-i1 3ariaHu-
pOBaH MX 3amycK. «f mi1aHoB
HAIIUX JIIO0JII0 TpOMaabe», —
B Hayajie IpOIIJIOro BeKa 3ax-
JIeOBIBaJICST OT BocTOopra Masi-
KOBCKUii. [paHIMO3HOCTh M
MacluTabHOCTb HOBOI'O Kama-
30BCKOTO MPOEKTa, B KOTOPOM,
0e3 TIpeyBeIWUECHUS, 3ancii-
ctBoBaHo noi-«<KAMA3a», He
JAIOT «3aXJeOHYThCSI» YKe 0~
TOMY, UTO POJIb KaXIOTO y4ya-
CTHUKA Ha MPOTSKEHUU BCe-

ro Meproaa BOILIOIIEHHS MPo-
eKTa MpornucaHa, yeTko 000-
3HAYCHA, U JOBOJHHO 3HAUYM-
TeJIbHasl YacTh paboT yXe cie-
naHa. Ho ycrokaumBaThCs elie
paHo. ['pymnma ympaBieHUs
MPOEKTOM HAlMOMMHAET, UYTO
JIBa «KWTa», KOTOPbIE IMOKA Ja-
JIEKO, HO KOTOPBIX HU B KOEM
ciyyae (M HUKOMY!) Heb3s
YIycKaTh U3 BUILY, UMEIOT Kax-
OBl cBOoe MUDPOBOE UMS:
6000 wT. u 35%. CHoBa wud-
poBka? OTHIONAb: OHM YXe 3Ha-
KOMBbI yuTarento. Peub — 00
o0beMe M MPOLEHTE MapXu-
HaJlbHO# peHTabenbHOCTU. U
KaXIblii OEeHb JTOJKEH IIpH-
OIMXaTh LENb...

[YP OAR THMENDBOJA

Manus MA’KUTOBA

[Toxoxe, THAPOYCUTTUTENIO PyJist, KOTOPBIi BOT yxke 10 jeT u3-
roraBiauBaloT B OAO «KAMA3uHCcTpyMeHTCHeMalll», CKOpO Ha-
CTYIUT 3aKOHOMEPHBII KoHel. Ho Tosbko ycTapeBlieil Moaenu -
4310. Emy Ha cMeny unmeT ['YP misa TSOKeIbIX TPYy30BUKOB U CTIEI-
TEXHUKH - B paMKax peaiu3auun mpoekra «KAMA3-6520-11».

ITo cnoBam HavasibHUKA O10pO 1iexa crienictaHkoB Ceprest EBcee-
Ba, ['YP-6520 - anamor Hemeukoro I'YPa-700 (bupm «IlaHpan
®abpuk» u RBL). I'mapoycuintenb py/isi HOBOIO IOKOJEHMS Ha
TTOPSIIOK CUJIBHEE 10 CBOMM TEXHUYECKUM XapaKTePHCTUKAM BBI-
myckaemoro ceituac 4310: B 1,5 pa3a Bblllle JaB/ieHUE, MEHBIIIE YCH-
JIMiA Ha pyJieBoe Koseco. OH MpeaHa3sHayeH IS TSKeJbIX caMoCBa-
JIOB ¥ CIIEIITEXHUKHW Ha 6a3e TSDKENTbIX MalTiH.

«PaboTa Hauamach oceHbI0 MPOIIOro roma, - ropoput Ceprei
EBceeB. - HTLI cripoekTupoBal, TUTEUILMKU U Ky3HELIBI OCBOUJIN
OTBbITHbIE OTIMBKU U MOKOBKU. A 3a «KMMCMom» - mMexaHooOpa-
0oTKa, cOOpKa, MCIIBITAHUE».

B nHacrosiee BpeMst 06padoTaHo yxke 10 KOMIUIEKTOB, COOpaHo 6
ONBITHBIX 00pa3LoB, kotopsle nepenansl B HTLL. [Tocne nmpoxoxne-
HUST TaM KOMITIEKCa UCTTBITAaHU T, KOTOPBIE OY/IyT MPOIOKATHCST OKOJIO
TOJTyTOpa MeCSILIEB 1 BKIIIOUAT B ce0s1 KOHTPOJIbHBIE 3aMePbl, UCIIbI-
TaHWsI Ha CTAaTMYECKYIO MPOYHOCTh M HA PECYPCHBIN M3HOC, HOBBIE
T'YPsI mocTaBsAT Ha aBTOMOOWITH JITTSI TIPOXOKIEHUST YK€ XOMOBBIX HC-
MbITaHU# Ha TouroHe. [loce 3Toro GyaeT OTKOPPEeKTUPOBaHA KOH-
CTPYKTOPCKasl TOKYMEHTAIIMSI MU MOXXHO OyIeT PUCTYIIMTh K Cepuii-
HOMY BBITIYCKy. Ec/ii Bce TipolizieT yiaqHo, To TIOATOTOBKA K TTPOM3-
BOJICTBY HauHeTcsl B uioHe-uione, cuuraer Cepreii EBcees.

IToka codctBeHHbIl ['YP HOBOI1 MOIEIM TOTOBUTCS K 3aIycKy, Ha
TSDKENTYI0 KAMa30BCKYIO TEXHUKY CTaBITCS UMIIOPTHBIE ['YPhl. A 1x 11eHa

JOCTUTAET ThICSYM €BPO 3a IUTYKY. « MBI IutaHupyeM caenarh Hai ['YP
neienne. Ha «<KAMA3e» uzer pabota 1o cokpailueHuio 3atpar. Y mis
Hac 310 Xopotmii 3HaK: ['YPsI MbI neaem yxe 10 sret. [Topa nepeittu
Ha HOBBII KaueCTBEHHBII YpOBeHb», - TOBOPAT Ha « K CMe».

A Ha ouepeny - OCBOEHME MPOU3BOACTBA TUIPOYCUIHUTENICH PYJIst
IUIS1 aBTOOYCOB - Mosieni 6540 1 111 HUBKOPaMHBIX aBTOMOOMJIEH -
KAMA3-4308.

YARYHD BNUGANCGH
B HOMEHKNATYPY

Manus MA>KUTOBA

KosecHblid peayKTop ISl TSDKEJOTO aBTOMOOMJIS IO IPOEKTY
«KAMA3-6520-1I» usrorapiuaiot Ha «KAMA3UHCTpyMEHTCIIEI -
Mailie», a COOMPAaIOT ¥ YCTAHABIMBAIOT HA MOCTHI Ha aBTOMOOMIIb-
HoM. Ha Kaxnelif MOCT — IO JBa peayKTopa, Ha KaxKIblii MHOTO-
TOHHBII TPY30BUK WM CAMOCBAJI-TSIKEIOBEC — yKe 1o yeThipe. Ha-
pacraroliye 00beMbl IPOMU3BOACTBA HE OCTAB/ISIOT BDEMEHM Ha pac-
Kauky, 1 ecau noka Ha «KMCMe» exeMecsuyHO W3roTaBIMBaiOT
1600 KOJIECHBIX PEIYKTOPOB, TO YK€ C MIOJIS 3aKa3 BBIPACTET B TIOJ-
Topa pasa — mo 2400.

HavansHuk npoussonctBa Crieumain OAO «KMCM» Bragumup
MakapoB paccka3blBaeT, YTO KOJIECHBIM PeayKToOp, a TOYHee ero
BaXKHEMIIIMeE Y3JIbl — «24-i1 Bomuia», «61-s mecrepHs», «21-5 1rec-
TepHsT», — HAYaJId ONBITHBIMU MApTUSIMKU M3TOTABJIMBATh €1l JIeT §
Haszaz, no 3akazy HTLI. [Tpuuem neranu atu cnoxHele. Hecnyyaii-
HO OT WX W3TOTOBJICHUSI OTKA3ajcd LENBIA PO MPEANpUITHA B
MxeBcke, KazaHu...

Ha «<KHMCMe» B3stiuce. U 06e1aioT BBIMOIHUTD 3aIaHue KaK T10
TeKYIIMM, TaK X Bo3pociiuM obbemaM. [IpaBna, IUIsT TOTO 4TOOBI
He COUTH MOTHSTYIO TUIAHKY, TIPUIIIOCH IPOBECTH PsIIT PeoOpas3o-
BaHuii. B yactHocTH, npumeHuTh MeTon «KaiinzeH», nepeycraHo-
BUTb 000PY/IOBaHME TaK, YTOObI CO3AATh TEXHOJIOTMYECKYIO 1IeM0Y-
KY, KOTOpast TIO3BOJIUT UCKITIOUUTD TTOTEPU UCXOMHOTO MaTepuaa,
BpeMeHU UM KauecTBa. [1o cnoBam Bnagumupa MakapoBa, Koe-ka-
KOro ob0py/IoBaHuUs MOKa He XBaTaeT, U ceifuac Ha 3aBOjie AyMaloT,
TJIe ero B3SITh, HE 3aTpaurBasi CPEACTB Ha TOKYIKY (000pymoBaHue
W3 pa3psaa TexX, YTo MOoHanoouTcsa Ha 1-2 roma, He Gojee).

XBataeT W ApYrux npobiseM. B yacTHOCTU, C UCHIOTHUTENS-
mu. JIulmHero nepcoHana, 00y4eHHOTO U3rOTaBIMBATh TAKUE Je-
Taau W Y3J1bl, TOHATHOE Aeno, HeT. [ToaToMy ceituac Ha «KMC-
Me» unet Habop. «[IpuBiekaeM XeHIIWH, - TOBOPUT HAYaJIbHUK
mpou3BozcTBa. - OOyJyaeM WX, 1 OHM Ha MHOTHX OTIeparusxX pa-
00TaroT, MpuyeM C¢ OOJbIIEH MTPOU3BOMUTENBHOCTHIO, YeM MYX-
yuHbl. [ToyeMy XeHIIUHBI JTy4lie crpasistorcs? Jla motomy 4to
paboTa 1OBOJILHO OJTHOOOpa3HasI».

OmHUM CITOBOM, YIaYHO BIMCAJICST KOJIECHBIN PEIyKTOp BMECTe
€O BCEMU CBOMMM «BOAMJIAMIU» U LUECTEPHSIMU B HOMEHKJIATYpPHBI
psizL AeTaneil, U3roTaBirMBaeMbIX LeXoM 3anacHbix yacteir «KMCMay.
MoXHO He cOMHeBaThcs, UToO IIaHKa B 2400 1ITYK exXeMecsuHo,
3asiBJIEHHAasi Ha BTOpOe TMoJIyroaue, OyaeT ycnelHo npeogoiexHa. 1
Bps JIX OHA Oy/IeT MocaeaHe.

KAYECTBO

110 BOAHYET
“NIHADTOR™?

Ha Onsix 6 denapmamernme 3aKynoK u A02UCUKY COCIOSIOCH
coseuwianue yHacmuuKos «MexcpecuoranbHoe0 nUIOMHO20 NPOeKMa»
no enedperuro UCO/TY16949 6 coomeemcmeuu ¢ mpebosanusmu
OAO «KAMA3», Ha komopom npucymcmeosaiu maxice
npedcmasumenu noopazoenenuit «KAMA3a», Topeoso-npomviuireHHoL
nanamoi 20poda u peeuora u Ilosoaxcckoeo kayoa Kauecmea.

NHutepec yuacTHUKOB BCTpe-
YW BBI3BAJIO BBICTYTIICHUE 3aMe-
ctutens aupektopa OO0 «Tuc-
can» JImutpus KimMmoBcKux.
OH MpoaHaIM3UPOBAT U CPaB-
au omxon OAO «<ABTOBA3»
u OAO «KAMA3» B oTHolIIe-
HUU TpeGOBaHUI K ITOCTABIIM-
Kam B cootBetcTBUM ¢ UCO/TY
16949, a TakKe pacckasaj o Io-
JIUTHKE aBTO3aBOIOB B 00JIaCTH
3aKyTIOK.

B npouecce obcyxaeHus
BOIIPOCOB C yYacTHUKAMH -
JIOTHOTO MPOEKTA MO pa3padboT-
K€ OOKYMEHTAlLlMU I10[ PYKO-
BoactBoM OAO «BHUUC»
MHOTHUE YYACTHUKHU COBEILAHUST
MTOTIPOCHITA OTMETUTH B TIPOTO-
KOJIe HECOOTBETCTBUE TIpe/iara-
€MBIX TOKYMEHTOB OCOOEHHOC-
TIM npearnpusTuii. OcodeHHO
3TO KacaeTcsl HeOOoIbIINX UPM,
taknx Kak OO0 «3aBop «Marir-
neranb», OO0 «JlenuHorop-
CKMI MeXaHWYEeCKMIA 3aBOM»,
00O «Tuccan». Bcemu ObLI1O
3aMe4yeHo, YTo TpU pa3paboT-
Ke CTaHIapTOB CIELMAIUCTBI
OAO «<BHUHC» He nucnony-
IOT pe3y/IbTaThl aHaIM3a JOKY-
MEHTALMK Ha TIPEATIPUSTHUSIX U
MPeUIOKeHHbIE MU TIPOTpaM-
MbI PaboT, MO3TOMY NMPUXOAUT-
CsTI MHOTO BPEMEHM YIIEIATh T1e-
pepaboTKe MPeToKEHHBIX JOKY-
MeHTOB. HemoctaTtouHbIM oKa-
3aJ10Cch U 00y4YeHMe, TPOBEIEH-
Hoe npenctaButeasmMu OAO
«BHUUC» co cnenmanucramu
npeanpustuii. [Toatomy ObLT

TTOIHSIT BOTIPOC O TMTPOBEIEHUN
JOTMOJTHUTENbHOTO 00yYeHUs
PabOTHUKOB <«IUJIOTHBIX»
NpeAnpusITUii, 0COOEHHO —
TpeOOBAaHUSAM TPOLIECCHOTO
MOIXO/Ia B paMKax CTaHAapTOB
HNCO-9000.

O cBoeit moe3nke B SAmoHUIO
pacckasaj 3aMecTUTesb TeHe-
pPaJbHOTO IMPEKTOpA MO CTpa-
TernyeckoMmy pasputuio OAO
«KAMA3-MeTamnyprusi» Allek-
caHap berexTuH, KOTOpHIA OT-
METWI, YTO B TIpoliecce oOMeHa
OIBITOM MPEANPUSITUSI ITOU
CTpaHbl HUYETro APYT OT Ipyra
HE CKpPBIBAIOT; WHTEPECHBIM
MPECTaBISIeTCs U OMBIT CaMO-
oueHku ¢upM. OnuH U3 cae-
JIAHHBIX UM BBIBOJIOB — Ka4€CTBO
cOOpKM aBTOMOOWJICH Hamps-
MYIO 3aBUCHUT OT Pa3BUTHS T10O-
CTaBIIMKOB M BIOXEHUS B HUX
pecypcoB aBTO3aBOAAMU.

OmBIT KOJIJIET, KaK POCCUIi-
CKUX, TaK U 3apyOexkHBIX, Oe-
3yCJIOBHO, MIPEACTABIISIET UHTE-
pec ¥ 1eHHoCcTb. OIHAKO y4yacT-
HWKOB BCTpeun OOJIbIIEe MHTE-
pecoBaid BHYTPEHHUE BOIPO-
cbl. C coxaleHueM OTMETHUI
J. KnuMOBCKHUX, M 3TO HaILJIO
OTpaxxeHue B MPOTOKOJIE COBE-
wanusg, B OAO «<KAMA3» 1o
CHUX TIOp HE OMpeJeSieH CTaTyC
MUJIOTHOTO MPOEKTa U He pa3-
paboTaHa mpoleaypa B3anMO-
NEeHCTBUS C ero yJacTHUKaMH,
OCOOEHHO € YYETOM TpeOOBaAHU I
HNCO/TY 16949.

PESOHAHC

CTPAKOBKA OT
JHOHOMUTECKMA
HEYAAY

B No7 «Becmeti KAMA3a» om 9 mapma 2006 e. 6vtao
038y4eH0 MHeHue dupexmopa npoepammsl « CheyuanbHoie
asmomobusuw» HTI] Pamunsa Azamamosa no nogody
onybauxkoeantol panee cmamou «lIpoexmuposams, umootb.
npodasamv», 6 KOMOPOU 0CEeWANC ONbIM GHEOPeHUs
npouedypsl ynpaeneHus 3ampamamu Ha 0CHO8e KOHUenyul
«mapeem-KoCmuHe».

IIpexne Bcero, xorenoch Obl CKa3aTh, YTO YK€ MHOTO JET
CHCTEMa «TapreT-KOCTHHI» UCTOIBb3YeTCsl Ha MPON3BOICTBEHHBIX
TIPEITNIPUATHUSAX, OCOOCHHO TeX, KOTOPhIE PabOTaIOT Ha MEXIY-
HapOJHBIX PhIHKAX B YCJOBUSIX XKECTKOM KOHKYPEHIIUU U TIe T0-
CTOSTHHO pa3pabaThIBatOTCSl HOBBIE MOJIEN W BUIBI TIPOLYKIINY.

Eie Maiiki TToptep Bblieav IPUHIIUIT «[TpOjiaBaii JAelleB-
Jie, 4eM JpYyTrre» B KaUuecTBE OJHON M3 OTpaHMYeHHOIo Habopa
KOHKYPEHTHBIX CTPAaTeTuii, HapsIay CO «Caeiail MPOIyKT OTIMY-
HBIM OT JIPYTHX», «CKOHLEHTPUPYICSA Ha KayecTBE», KOTOPBI-
MM TIOJIB3YETCSI BEJIMKOE€ MHOXECTBO JHAEPOB Ou3Heca. Borm-
pPOC TOJIbKO COCTOMT B TOM, KOTZIa HAYMHATh YACHICBISITh CBOM
MPOAYKT?

Kax yxe yrmoMuHanoch paHee, poIMHOM KOHLEIIIUN «TapreT-
KOCTUHI» cuuTatoT fAnoHuto. OHa Obula BepBble MPUMEHEHA B
kopropauuu Toyota B 1965 r. Toyota — ofiHa U3 CaMbIX UIMEHHU-
THIX KOMIaHuil B Mupe. OHa 13 rojia B TOJ OIepexkaeT KOHKY-
PEHTOB TI0 TaKWM IOKa3aTesIsIM, KaK KayecTBO, HaIeKHOCTb,
TIPOU3BOAUTETBHOCTh, OOBEM TPOAAK, MUHUMU3AIUS U3IeP-
K€K, POCT PHIHOYHOM IOJMW M KanmuTaauzanuu. UMEHHO OIbIT
paboTHI JTAHHOTO TPESATPUSATHSI U3YyJaeTCsl B HACTOSIIIINIA MOMEHT
pykoBozcTBoM «KAMA3a» 1 akTUBHO BHEIPSIETCS B TTONpasie-
JICHUSX U OpTaHU3aLIMsIX.

B Hacrosiiee BpeMsl «TapreT-KOCTHHT» MCITOb3YeT TprOII-
sutesibHo 80% KpymnHeiimx smnoHckux KommnaHuit (Toyota,
Nissan, Sony, Matsushita, Nippon Denso, Daihatsu, Cannon,
NEC, Olympus, Komatsu u MHOrMe Ipyrue), a Takke 3Ha4yu-
TeJIbHAsl YacTh BEAYIIMX aMePUKAHCKUX Y eBPOIEHCKIX KOMITa-
Huii (Daimler/Chrysler, ITT Automotive, Caterpillar,
Procter&Gamble u n1p.), KOTOpble JOOMBAIOTCS BLICOKOIO Kaue-
CTBa ¥ peHTabeTbHOCTH CBOEH MPOMYKIIMH.

[IpuMedaTeTbHO, YTO aMEPUKAHCKIE KOMITAHUY Havald BHE-
JPSITh 3TOT MOAXOJ JIMILb B KOHILIEe 80-X ronoB XX BeKa, OKa3aB-
IIUCh B TSDKEJIEUIIIEM KpU3KCe B PE3yJIbTaTe TOTO, UTO SITOHCKUE
TIPEINPUSTHS CTAJIA BECTU arpeCCUBHYIO0 MAPKETUHTOBYIO TIOJIH-
TUKY U aKTUBHO BBITECHSTh C PhIHKA CBOMX KOHKYPEHTOB, IIpe-
Jlarasi KaueCTBeHHBIE aBTOMOOWIN 110 Gojiee HU3KOH IIeHe.

Hanpumep, menemkepsl Chrysler U3yduiay M BHEAPUIM CHUC-
TEeMy «TapreT-KOCTUHI» B Havyane 90-X IT. 1 Hayajau KUCIOJb30-
BaTh e¢ B MIPOIIecCe MTPOSKTUPOBAHUS U pa3pabOTKH MPAKTHUECKU
BCeX HOBBIX Mojeieil. Pe3yiabTaT OT MCIOMb30BaHUS CUCTEMBI
«TapreT-KOCTUHI» MPEB3OILEN 1aXKe caMble CMeJTble OXKUIAHUS, a
OIIMH U3 CIPOEKTHPOBAaHHBIX aBTOMOOWIE — Mozaenb Neon —
TIpU3HAIM JTy4dinuM aBTomoowmiem 1994 roma. OHa 6buta paspa-
0oTaHa B PEKOPIHO KOPOTKME CPOKU (OT MOMEHTA BBIPAaOOTKU
KOHLICMIIMK 10 BbIBOJA MPOAYKTa Ha PbIHOK Ipoluén Bcero 31
MeCSI1I), COOTBETCTBOBAJIA BHICOYAMIIIMM TPeOOBAaHUSM SKOJIOTH-
YecKoil 6e30MacHOCTY U — YTO caMoe IJlaBHoe! — Obljia enrH-
CTBEHHOI MOJIENbIO B KJIacCe HEOOMbIIMX NEIIEBBIX aBTOMOOM-
Jieii, KOTopast OKa3ajiach IPUOBUTEHOIA.

TTonoGHBIX MPUMEPOB MOXKHO MPUBECTH BEJIMKOE MHOXECTBO,
M KX M3 HUX — CBUAETEIBCTBO MPAKTIUECKOM TOJIb3bI «Tap-
reT-KocTuHTa». He mpuHMMaTh 3T0 BO BHUMaHHWe NpU pa3pa-
0OTKE HOBOI1 MPOMYKIIMU KaK MUHUMYM HEPa3yMHO.

B kavecTBe aJbTepHATUBBI CUCTEME «TapreT-KOCTHHT» TTOJIe-
MWUCT TIpeJijTaraeT OpraHu3aIio OTIBITHO-TTPOMBIIIIEHHOTO 1 MeJT-
KOCEPUITHOTO MPOM3BOACTBA HOBOM MPOAYKIIMU C HAMpaBIeHU-
eM TIpUOBLTM OT e MPOIaXy Ha TOIATOTOBKY IPOM3BOICTBA.
OnHako, Kak TMOKa3bIBaeT MPaKTUKA TMPOINDIBIX JIeT, Ha JTare
BBIBOJIa HOBO# TIPOMYKIIMM Ha PHIHOK JOXObI OT €€ Mpoaax He
BCeTa OKYIAloT MOHEeCeHHBbIE TPU MPOM3BOACTBE 3aTpaThl. U
TIPU3HAB TOT (haKT, YTO CeOECTOMMOCTD MPOIYKTA 0KA3aJIach CIIAIII-
KOM BBICOKOI1, YTOOBI OH ObLT TPUOBLIBHBIM, PYKOBOJCTBO Ipe-
MPUSITUSL HAUMHAET OOPOTHCS 3a COKPAILIEHUE 3aTpaT Ha ero Mpo-
n3BonacTBO. OMHAKO TPOMYKT yXe pa3paboTaH, mepeaaH B Mpo-
M3BOJCTBO, U K YOBITKaM OT IPOIaXH JOOABIISIOTCS 3aTpaThl HA
ero nepenpoekTupoBaHue. [locaenHuii XapakTepHblid IpUMep —
IBYXOCHBIN Tspkelblii camocBal KAMA3-53605, meHa mpomax
KOTOPOTO HE OKYIaeT Aaxke MpsSIMbIX 3aTpaT Ha €ro Mpou3BOMI-
CTBO, ITO3TOMY TeXHUYECKasi KOHIIEMLIMS 3TOTO aBTOMOOMJIS Tpe-
OyeT TepeoCMbICITICHHSI.

Torma Kak cucTeMa «TapreT-KOCTUHT» MTO3BOJISIET HauaTh KOH-
TPOJUPOBATh U3AEPXKKU €LIE Ha CTaAUM pa3pabOTKU MPOAYKTa,
KOTZ]a HAMHOTO Jierde BHOCUTh U3MEHEHUS B TN3alfH aBTOMOOM -
JI1 ¥ ero KOMIUIEKTAlIMI0, YeM Ha CTaAuM MPOM3BOIACTBA.

Bonee Toro, mpuBoas MpUMep YCMELIHOM pean3alyu npo-
rpamMmbl «bpoHMpOBaHHBIE aBTOMOOWIN», PamMuib A3aMaToB BbIC-
Ka3bIBaeT MBICJIb, YTO €CJIM ObI paHbIIIe AeMCTBOBAJ «TapreT-Ko-
CcTUHT», To Ha «KAMA3e» He ObUIO OBl OpOHEBUKA, U TTOSICHSI -
€T, UTO TIPU €TO TIPOEKTHPOBAHUY OBUIO PELICHO IO TIOATOTOBKU
TOJIHOTO KOMILJIEKTa KOHCTPYKTOPCKOM TOKYMEHTAIIMH CIENIaTh
MpenBapuTEbHbIE 3CKU3bI — YTOObI ONIPEAEIUTb, CTOUT JIU MPO-
JIOJKATh JajibHele pa3padoTku. TeM caMbIM ObLIY ITPUMEHE-
HBI 3JIEMEHTBHI KOHUEMIIUH... «TapreT-KocTUH» (1), mompoOGHO
OIMCaHHbIC B MEPBOI CTaThe Ha 3Ty TEMY.

YyuTeiBast BhIlIIECKa3aHHOE, PeIICHE TPOOJIeMbI MHOXKECTBa
Pa3TUYHBIX KOMIUIEKTALIMH, 3aTPOHYTOH B MyOJIMKALIAY OT 9 Map-
Ta, BUTUTCS B IPUMEHEHUU KOHLEMIUU «TapreT-KOCTUHI». Benb
ecli GBI KOHCTPYKTOPHI, MPEXIE YeM pa3pabaThiBaTh KOHCTPYK-
TOPCKYIO TOKyMEHTAIIMIO0 Ha HOBYIO KOMIUIEKTALIMIO, TTPUKUHY-
JI Obl, HACKOJILKO YBEJIMUUTCS €€ Ce0ECTOMMOCTD 0 CPABHEHUIO
¢ 0a30BO, U 3alIPOCUIIN CIIY>KObI MPOAAXK MOATBEPAUTH TOTOB-
HOCTh KOMITEHCHPOBATh 3TO YBEJIMYECHHE B IIEHE aBTOMOOWMIIS,
TO, HECOMHEHHO, KOJIMYECTBO MPOECKTUPYEMbIX MOIM(DUKALIMIA-
KOMIUTEKTAIINI COKPATIIIOCh OBbI B Pa3bl.

KoHeuHo, Heb3s1 orpaHMYMBATh MOJIET KOHCTPYKTOPCKOI MBIC-
JIM, OMHAKO MbI TOJIKHBI OTAaBaTh ceOe OTYET B TOM, CKOJBKO
MBI MOXeM cebGe TI03BOJIMTh 3a 3TO IUIaTUTh. KOHKYpeHTOCHO-
COOHOCTh COBPEMEHHOTO TIPESAIIPUSITHS, IEHCTBYIOLIETO Ha Mac-
COBOM DBIHKE, OIPEAesIsieTCsS] HE TOJIbKO CKOPOCTBIO BHEAPEHUS
MHHOBALIM U OOHOBJIEHWEM aCCOPTUMEHTA, HO U BO3MOXHOC-
TBIO BBITYCKA MPUHIUITHATBLHO HOBOM 1O KAYeCTBY U TOCTYITHOM
Mo 1eHe MpoayKuuu. M «TapreT-KoCTUHI» B 3TOM CBETE — 3TO
JIEUCTBEHHBIN CMOCO0 MPeaOXpaHEH!sT OT 5KOHOMUYECKUX Heylay,
KOTOPBII TTOMOXET MPEANPUSITHIO COepedb NeHbIH emeé 0 TOTOo,
KaK OHM OyIyT MOTpayeHbl.

Bacuav Caghun,
HAYAAbHUK OHOPO (PYHKUUOHANLHO-CIOUMOCIHOZ0
anaauza denapmamenma sxonomuxu OAO «KAMA3».

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40
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Kmo ocmopooicnee 6 céoux obewanusx, mom mouree 6 ux ucnoanenuu / XKan-Kax Pycco
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COBbITNG [/ NOAN

BEPEXXAVIBOE [POV3BOACTBO

PABOTA HAA OWIWBKAMM

Tameana BEJIOHOKKUHA

HHehopmayuonnas b6aza npocuemos, 0onyujeHHbIX 60 8pems
peanusayuu npoexma «bepexciusoe npouzeoocmeo»,
Heobxoduma Kak 6030yX 045 UX AHAAU3A U NOUCKA

KOHCIMPYKMUBHBIX PeuleHul.

Heboavuioti onvim énedpenus dannoeo npoekma yice cobpan
b6oeamutil ypoxcai owubox. Ymo nokazamenvro,
NPOU3EOOCIMBEHHBIM «2eHEPANAM»> NPUXOOUMCS NOPOLL 80€6AMb C
u3depackamu npoyecca npouzgoocmea, YHaAcAe008aHHbIMU C

COBENCKUX BDEMEH.

KomcocTtaB koMmanuu co-
Opajsicsi B KOHIIE MapTa B aKTO-
BOM 3aJI¢ aBT03aBOJIa, YTOOBI ITPO-
aQHAJIM3MPOBATh UTOTU TIEPBOTO
9Tamna peanmzaruu rnpoekra «be-
PEXITMBOE TIPOM3BOICTBO» HA aB-
TOMOOMJIBHOM 3aBoze. B artor
JIeHb y4acTh pazbopa IOJIETOB
TOCTUTJIA JIUIIb OMHY U3 ILECTH
CO3IaHHBIX Ha MPeaNnpUITUU
rpyrmn. Komanma «Cekpet Ycne-
Xa», paboTaBLLasl MO PyKOBOMI-
CTBOM JMpeKTopa 3aBona Mcnam-
rapest LlIuramosa, rickana u «pac-
LIMBaIa» y3KME MeCTa Ha IJ1aB-
HbIX COOpOYHBIX KOHBelepax Nol
u 3. Ho mon naBneHveM TiepBO-
IO 3aMECTUTENsI TeHePATbHOTO
nupekropa OAO «KAMA3» -
HCTIOJTHUTEIBHOTO HUPEKTOPa
Bacuna KaromoBa moaenuTbest
MeyasiMU IPUILIOCh U PyKOBO-
JUTENISIM IPYTUX TIPENTTPUSTUI
0OAO «KAMA3», BHEAPSIIOLINX
npuHiumnel «5C». BnipoueM, 1o
TPamuIIMM HAYaJICs Pa3roBOp C
TIepeYrCIIeHIsI TT00e]T.

CekpeThl ycliexa IMepBbie
IIeCTh TPYII, CO3MaHHBIX Ha
aBTOMOOMJIBHOM 3aBOJIE, MICKa-
JI, OTIUPASICh HA UHCTPYMEHTHI
teopun «Lean production» u
«VSM» (kaprorpadupoBaHue
MOTOKA CO3MaHMUS LIEHHOCTEH,
npaBuiio «5C»). Pa3 B Henmento
CTIeTIMATTUCTHl HAMMUTHIBAIUCH
UOesIMA Ha CeMUHapax, Mpo-
BOIMMBIX PYKOBOJIUTEJIEM aHa-
nmutndeckoro meHtpa OAO
«KAMA3» bopucom Mopo3o-
BBbIM, B paboune OymaHU Tapaj-
JIETHHO C PelIeHEM TTPOU3BO/I-
CTBEHHBIX 3ala4 MCKaJIN OTBE-
THI Ha ITOCTaBJICHHBIE BOIIPOCHI,
a 1Mo cyboboTaM <«BBIXOAWIU B
MOJIsT», TO €CTh Ha 3aKperuieH-
HbIe TIPOM3BOACTBEHHBIC YUacT-
ku. CnaiimoBwIii OTYET, TIpen-
CTaBJIEHHBII TUPEKTOPOM aBTO-
MOOWIbHOTO 3aBofa Mcnamra-

peem LlluranoseiM, BreYaTInia
Jaxe <«TeHEpaioB» TIPEITIPHUsI-
TUH, yKe HAOMBILMX LUK Ha
BHEIIPEHUU SITIOHCKUX U aMepU-
KaHCKUX UJIeH, TIOCKOJIBKY CHC-
TEeMaTU3UPOBATIU U COPTUPOBA-
JIY 3[1€Ch HE TOJIBKO AETaIH, UH-
CTPYMEHT U TIPUCTIOCOOTICHMS,
HeO0OXOonMMBIe IS COOPKU Ipy-
30BMKOB, HO ¥ TTPOU3BOJCTBEH-
HBIN TTpoLecC.

OnHO M3 HOBOBBENCHUI —
000pYyIOBaHHbIE «BarOHBI IS
KypWIbIIMKOB». [IpaBna, Terneps
VM TTIOHEBOJIE TIPUIETCST GOPOTh-
Cs1 C BpeIHOM MPUBBHIYKON, BEAb
PperJIaMeHTHPOBAHHBII TIepePhIB
Ha JeCSITUMUHYTHBII TepeKyp
JaeTcsl ToJbKo nocie 1 yaca 50
MUHYT pabOTHl Ha KOHBeiiepe.
J1st 3TUX LIeell yCTaHOBJICHBI
crielMayibHble OYIKU C BBITSX-
HOI BeHTWIsALIMEN. [Ipyroe HOB-
1IecTBo — OpuramgHbie OQUCHI,
B KOTOPBIX, €CJIK CUCTEMA YKO-
pPEHUTCSI, KpOMe TEeKYIIIMX JIel,
OyayT oOCyxXaaTbCsl BapuaHTbI
pelieHus MPOU3BOACTBEHHBIX
npo6sieM. TlosiBunIuCh B 1exax
U yAOOHBIE MPUCITOCOONEHUS:
CTMeMAIbHO IS TI0/1BO3a MeJi-
KX JeTajeil 1 METU30B 3aKyII-
neHo 10 Tenexek, Ha KaXIoM
paboyeM MecTe CMOHTUPOBAHbI
CTeJUTaXH, a Il TPYO BBIXJIO-
T1a, KOTOPbIE PaHBIIE XPAHWIUCH
B KOHTEWHepaX, M3rOTOBIEHBI
crienManbHble cTeHnbl. Cpasy
HECKOJIbKO 3a/1ay TTO3BOJISIIOT
OTepaTUBHO pelIaTh MPOTpaM-
MBI CUCTEMBI yUeTa ¥ KOHTPOJIS
B KOMITbIOTEPAX, YCTAHOBIEH-
Heix Ha [CK-1. I1epBas 3agaua
ITOMOTaeT MacTepaM 1 Opuraau-
paM OTCIIeIUTH B PEXXMME pealTh-
HOTO BPEMEHM Hajiuyue Ha
cKJ1aie HeOOXOAUMBIX JieTajei,
BTOpasi — TIO3BOJISIET YBUIETH
onucanue KAMA3a nwob6oii
MOJIEJIY ¥ KOMITIEKTALUH, TPe-

Th — BU3YaJIbHO TPEICTABUTH
COCTaB JII00OTO y3j1a aBTOMOOU -
Jisi. BO3MOXHOCTb OTCIEAUTH
CeTeBOM TpadUK 3aKJIagKu aB-
TOMOOMJICH Ha TPH Yaca BIIepe.
MPeIOCTaBIAeT YeTBepTas 3a1a-
ya.

MHoTOo mpeaIoXeHui To-
CcTynuio uepes siuku «Kaiin-
3¢H», 10 HEKOTOPBIM W3 HUX
ObLIM caeNaHbl TpuUcnocooe-
HMS, Ipyrue pa3pabaThIBalOTCS
MHXEeHEpHOH cityx00i. [1prku-
Jlach Ha 3aBoJe M CHUCTeMa
«KPaCHBIX OMPOK», 0003HAYAI0-
1IMX TTPOOJEMHBIE MECTa, XKIYy-
1IIMe TIPUIIOKEHUST KOHCTPYKTOP-
cKoii MbIcu. TYT e nmpo3Byya-
Ju ¥ uubpbl, WUTIOCTPUPYIO-
1IMe mpoiiecc BpacTanus B «be-
pEXJIMBOE MPOU3BOICTBO».
IIpaBma, mocTMYh O00O3HAYECH-
HBIX B TJTaHE BBICOT HE yIaIOCh,
HO ¢ (opoii Ha «pacKayKy» 1 He-
TOKAa3aTeIbHbIC TIEPBBIC MECSIIBI
roja, pe3yJIbTaThl BBITJISIIAT 00-
HanexwuBarouie. Tak, npu ria-
HUPYEMOM Ha TOJI YBeJTUYCHUHN
npousBoauTenbHocT Ha 30%
MoKa yaajloch IOCTUYbL 14%
IUTAaHKH, CBEPXYPOUYHBIEC BME-
cto 50% cuusmm Ha 18%, Te-
Ky4YeCTb KaJpOB YMEHbIIUIACh
He Ha 20%, a Ha 14%, 3ato
MEePEBBIMOJHEH TIJIaH TT0 CHU-
XKEHUIO NPOCTOEB COOPOYHO-
ro KoHBeiiepa, BMecTo 50%
nocturiu 85%. Beero B Teue-
HHUe rojaa mjiaHMpoOBaJioCh coe-
peub 204 miaH. pyOsieii, a co-
KOHOMMJIM 3a TpU Mecsla —
43,5 MJIH. pyOaeil.

- I'nmaBHasg mnpobGiaema,
BCILJIBIBIIAS B XOIE peaiu3a-
1IUY TIPOEKTa, — 3TO HEMOHU-
MaHue ero IeJieil u 3amay Ju-
HEWHBIM TIEPCOHAJIIOM, - 3as-
Bua W.C. llluranos. — [loHa-
yany B sinku «KaiinzeH» cbl-
nanoch no 30 rnpeaioxeHuit ot
KaxJo0i Opuramabl, HO MOAIEP-
JKaTh COCTOSIHME MOUCKA OYEHb
tpyaHo. a, 90% Bompocos,
BO3HUKAIOIIMX B XOJIe peainsa-
LIMM MpPOrpaMMbl, MOXHO pe-
1IaTh OTUPEKTUBHBIMU U Opra-
HU3aLIMOHHBIMU METOIAMM, HO
10% moliayT JUIIb IPU BOBJIE-
yeHUU nepcoHana. Tem He me-
Hee, Y Hac Ha MpeaNnpUsITUU
MPOI0JIKAETCS KaCKaJAHbIM Me-
Tom OOy4YeHMSI, © Ha BTOPOM
aTarne BHEIPEHUS] MpOorpaMMbl

cBou rpynibl 1o 10 yenoBek co-
30Aa0YT yKe 52 3aBOACKUX «HIIe-
0JI0Ta».

I'naBubiit aHanuTuk OAO
«KAMA3» Bbopuc Mopo3os
MPELIOXII Pe3y/IbTaT, KOTOPO-
0 IOOMJIMCH HAa aBTOMOOMIIBHOM

3aBOJIe, «IIOCTaBUTh Ha IIbeIeC-
Taj» 1 OPraHU30BaTh COPEBHO-
BaHUE MEXIY TPeANpPUSITUSIMMU,
PpeaTn3yroLIMMK IPOeKT «bepesk-
JIMBOE TTPOU3BOICTBOY.

Tyt npuiioch 6J1IeCHYTH 10-
CTUTHYTBIMU yCITeXaMH 1 PyKO-
BOIMTENISIM JIPYTUX TIPEATIPUSI-
Tuii. ITo cimoBaM aupekTopa 1o
ceprudukam OAO «<KAMA3-
Juzens» Banepus Morunesla,
Ha 3aBoje ABUTaTeNIei s pea-
JIV3AIIUH TIPOTPaMMBI OBLIIO CO-
3[AHO 55 MHUIIMATUBHBIX TPYIIIL.
Kaxnas u3 Hux B3siia 00s13aTe b=
CTBa YJIy4IlIaTh IO OTHOMY pa-
oouemy mecty B Mecsil. [Jo-
OaJIbHYI0 YOOPKY COIPOBOXIAIA
paboTa Mo JTOCTUXEHUIO Liesei
B 00JIaCTH KauecTBa 1 TIOBBIIIIE-
HMS IPOM3BOAUTEILHOCTHU TPY-
na. Kaxnprii mex mpuHUMaeT
e 10 YIYYIICHUIO TIOTOKa
M3roTOBNIEHUsI Tpoaykuuu. Ho
YTOOBI U JAJIbIIIE WATH BIEpes,
HaJo PEeIlIUTh CUCTEMHYIO 3a/a-
qy: KaK TOJYYeHHBIN 3¢ dexT
OTPA3WTCs Ha NEeSITEILHOCTH 3a-
Boma. ['eHepalbHBINI OTUPEKTOP
OAO «KMCM» Opuii KioukoB
CO3HAJICS, YTO MHCTPYMEHTATb-
IIUKA TIpU GoJjiee TPOIOIIKH-
TEJIbHOM OCBOCHMHM TTPOTPaMMBbl
JIOCTUIJIN 00Jiee CKPOMHBIX pe-
3yJIBTATOB. 31eCh Uepe3 00ydeHre
MPOLLUTY HE TOJILKO N'eHEPATUTET
Y HavYaJIbHUKY 1IEXOB, HO M Ma-

ctepa. KoopnuHanueii peanvza-
umu npoekra Ha KMUCMe 3aHu-
MaroTCs OCBOOOXKIICHHBIE OT TPO-
yux 00s13aHHOCTEN creluanuc-
TBL. YBEPEHHOCTh B YCIIEXE BIOX-
HyJI IPOU3BEACHHBIN ITePEeMOH-
Taxx 000pyIOBaHUSI U MIEPECTPOK-
Ka TeXHOJIOTMYECKOM 1IETTOYKH Ha
OITHOM W3 YYacCTKOB, B pe3yilb-
Tare 3TOW OINEepalyy MPOU3BO-
JTENBHOCTb 000PYIOBAHUS YBE-
Juuuiack Ha 30 TIPOLIEHTOB.
[Mponykiuuio, BEITyCKaeMylo Ha
3aBOJe, Pa3ne/IId Ha TOBaphI
00s13aTeIbHOI TIPOTPaAaMMBI U
TPOTPECCUBHYIO TPYIIITY, BBITYCK
TOBapOB KOTOPOi HY>KHO COBEp-
LLIEHCTBOBATh. D(eKT He 3acTa-
BUJI ceOs IOTO XKIaTh, HAa 9K-
3eMILISIPbI TPOrPECCUBHOM IpyI-
MBI 3aBOJ, TTOJIYYMJI JTOTIOJTHU-
TeJbHBIEe 3aKa3bl. Hauanock He-
[JJACHOE COPEBHOBAaHUE MEXIY
nexaMu. [1aBHas mpoGiaema
KM CMa Bo BHenpenuu «bepex-
JIMBOTO MPOM3BOICTBA» - OCTO-
POXHOCTb PabOYHMX ITO OTHOIIIE-
HHIO K «3aMOPOYKaM» PYKOBO-
nurteneit. XoTs, ¢ IApyroi cro-
POHBI, MHOTHE MHCTPYMEHTAJTb-
MUKW U O0e3 3HAHUS TEOPUU
«5C» comepxaT cBOM pabouue
MecTa B YUCTOTE.

Ha npeccoBo-pamHOM 3aBo-
JIe TOJIbKO HAUMHAETCs pean3a-
st atoro npoekta. Ceityac unet
00y4YeHre KOMaHINPOB, HO Ye-
ThIpE TPYIIbI YK€ BBS3AIUCH B
0OpLOY 32 IKOHOMMUIO CPENICTB.
Ha nepBom 3Tare B 0CHOBHOM
MPUMEHSIOTCS AIMUHUCTPATHB-
HBbIe MEepbI, HO U OHMU, IO CJIO-
BaM JMPEKTOPA, JAIOT OLLLyTUMbBIA
a¢dekT. Tak, B mpeccoBOM Mpo-

M3BOJACTBE pellicHa Tpobiema
00Jiee KaYeCTBEHHOI'O M3rOTOB-
JICHWSI JIOHXXEPOHOB, YMEHBIII-
JIVCh TIOTEPU OT Opaka Ha KpyII-
HOW IUTAMIIOBKE.

I'enepanbhblil nupekrop OAO
«Kamckwmit T1P3» Tyt Xe momn-
OpOCHJI KOJIJIEraM €llie OIHY Mpo-
GJIeMy M3 TIPOLLIOro, KOTOPYIO
Terepb NMPUAETCS pelliaTh B pe-
KUMe OepeXIMBOro MPOM3BOI-
CTBa, — 3TO pacyeT ONTUMAJb-
HOTO 00BeMa MaTepUATLHO-TIPO-
M3BOJICTBEHHBIX 3aM1aCOB Ha CKJIa-
Jiax IPEATPUSITUAI JUTsT obecrieve-
Hus1 6ecriepe0oitHOl paboThl KOH-
Betiepa. McnonHsironuii oosi3aH-
HOCTHU I'€HEPAIbHOTO TMPEKTOpa
OAO «KAMAS3-Metannyprusi»
Bragumup AGpaMoB mpeIToXuI
COKOHOMJIEHHBIE B pexXume Oe-
PEXITMBOTO TIPOM3BOICTBA CPEJI-
CTBa MycKaTh Ha (PMHAHCUPOBA-
HMe Ipyrux mporpamm. Bacui
KatoMoB ero monnepxar:

- Mb1 He TpebyeM CUIOMU-
HYTHBIX pe3yJabTaTOB, BaXKHO CO-
3MaTh MEXaHU3M, KOTOPHIi TI0-
3BOJIUJI ObI UBMEHUTD K JIyYllie-
My BCIO CHCTEMY ITPOM3BOACTRA.

B Gnuxaiiiee BpeMsi B pam-
Kax paboThI HaJl OIIMOKAMMU JI0JI-
JKHa OBITb OlieHeHa 3(pheKTUB-
HOCTb CYILIECTBYIOIICH CCTEMBI
motuBauun B OAO «KAMA3»
U pa3paboraHa HoBasi. Ot mpa-
BWJILHOCTHU PEILICHUST 3TOM 3a-
JAYM 3aBUCUT HE TOJBKO CKO-
POCTb NpoABMKeHUsI «bepexu-
BOTO TIPOM3BOJCTBA» B YMBI IEP-
COHaJIa, HO M aKTUBHOCTh BKJTIO-
YeHUs BceX pabOTHUKOB B IIPO-
1IECC YCOBEPILIEHCTBOBAHUST POJI-
HOTO TIPEINPUSTHUS.

ECTb [TPOBAEMA

CANEPbI B BEAD

B paspabomke Cucmembl meHedwcMenma Kauecmea 6 Aol
Op2aHU3AYUL HA Nepeoe Mecmo NOCMABACH «4eN06e4ecKUil
gaxmop». 3a cobarodenuem ecex coomeemcmeuli mpebo8anusm
MEXHOA0UMECKUX NPOUECCO8 HA KANCOOM Imane U3eo0moeaeHus
npodyKyuu caedsm a0u — KOHMPOAEPbl, MEXHOA02U,
AUHeliHble pabOMHUKU U MHO2Ue Opyeue UCROAHUMEeU.

Ecmb na «KAMA3e» at00u 6 Geavix xaramax — no Npu3eanuro u
no npogheccuu cxoxcue ¢ doxkmopamu. Toavko duaeHocmupyrom u
epauyrom oHu He uenoeeyeckue oyuiu u meaa. «JJokmopa»
Memanna — 3mo CReyUuatucmol no NPOPeccul «memaniosedsl»,
UHIICeHePbl-UCcAed08ament Memaiiocpagpueckux 1a60pamopuri
6cex 3a60008 OAO «KAMA3». Caosxcnocms HayKku
MemannoeedeHus 3aKA4aemcs 8 UCKYCCmee UHiceHepa-
uccaedogamensi pacno3Hams Oeghekm, NPasuibHO €20
Kaaccuguyupogams u 00Ka3amo 6cemu UmMerouuUMucs
cpedcmeamu u memoodamu, Ha KAKOM 3mane mexHOA02UHeCK020

npoyecca OH 603HUK.

3adaua — ymems oyeHUmMs Kauecmeao 0emanu Ha 6cex CMaousix
ee u3e0moeneHus u o0pabomku — om AUmMbvs 00 NOCAEOHUX
onepayuil YUHUWHBIX 00PAOOMOK, BbIACHUMb UCMUHHYIO
NPUMUHY pa3pyuieHus 0emanu é cay4ae ee NOAOMKU U KOHKPEMHO
yKazamo, HaA KAKOM dmane npoyecca u3eomosienus 6uiio
00nyueHo OmiKA0HeHUe Om MmpeboBaHUll MeXHUYeCKou
doKymeHmayuu — a 3mo 00804bHO cA0JcHAs 3adaua. Huicenep-
Memannoepagp, noumu KaK canep, He umeem npasa Ha OWUOKY.
On 8bIHOCUM C80e 3aKAloYeHUe, HO Pe3YAbIMamam Komopoeo
BUHOBHbBLE OYOYM HAKA3GHBL. SHAYUMOCb SMUX pe3lome npoule

NPOUARIOCPUPOBAb NPUMEDAMU.

B HEM NPUYUHA?

PaspyiieHHas aeranb MocTy-
Mjia Ha 3aBOJA-MU3TOTOBUTETH
10 PEKJIaMallMOHHOMY aKTy. DTO
3HAYUT, YTO €€ paspylieHHe
TIPOM30IILIO B ITEPUON TapaHTHIA-
Horo mpobera u «<KAMA3» 3a
CYET CBOUX CPEICTB NOKEH He
TOJIBKO 3aMEHUTb Pa3pyLUEHHYIO
JieTaib, HO U BO3MECTUTh BECh
yuiep0, HaHeCeHHbI MOTPeou-
TENI0 U3-32 9TOI MOJOMKHU. A
yiep6 MoXeT ObITh B BUZIE Pa3-
PYILIEHHOTO TBUTATEIS WU JIPY-
TOro OTBeTCTBeHHOTO y3na. He-
penku ciaydau JTTI, x Benuyaii-
LIEMY COXaJIEHUIO, U C YeJIOBe-
YECKUMU XepTBaMU, K KOTO-
PbIM NIPUBOAUT OaHAIbLHOE pa3-

pylieHrue OYKCUPHOTO KploKa:
pa3pbIBAETCs aBTOMOE3, U MPU-
LIeT BbIJIETAeT HAa BCTPEUHYIO
oJoCy.

J10BOJILHO YacTo ObIBAET, YTO
MPUYMHOUN pekslaMallMOHHBIX
paspylIeHUii feTaseit ObIBaeT 13-
HayaJlbHO HETOIHbIN MPOKAT C
rpyObIMU packaTaHHBIMU HEMe-
TALTMYECKUMU BKITIOUEHUSIMU.
OH TIPOXOIUT BECh TEXHOJIOTHU-
YEeCKMI1 MPOLIECC A0 BITYCKa ro-
TOBOM JETANM, 3aTPauyuBaIOTCs
KOJIOCCAJIbHbIE MaTePUAIbHBIE U
YeJIOBEYECKHUE PECYPCHI.

MOMEHT MGCTUHbI

Ha 3aBomax arperaTHoM,
«KAMA3-/1u3enb» Ui aBTOMO-
OMJIbHOM paOOTHUKAMMU JJabopa-

TOpHUM 3a0paKkoBaHa odyepeqHast
naptus geraneil. MHxeHepsi-
MeTaiorpadsl BBIIAIOT 3aKITI0-
YEHUE O HAJTMUMM B IETATISIX Jie-
bekra muTeitHOTO WM Ky3HEU-
HOTO 3aBofa. DTU Xe NeTanu
MOCTYIAOT K «aBTOpaMm» I
MPOBEJEHUSI COOCTBEHHOIO UC-
cnenoBanus. Kak nmpasuio, 3a-
BOJIIBI CBOI OpaK He MOATBEPX-
natoT. I Hepenko pykoBoauTe-
JIV 32BOJIa-U3TOTOBUTEJS, MbITA-
SICh CKPBITh CBOU Opak, 3acTaB-
JISIIOT PaOOTHUKOB JIA0OPATOPUiA
BbIIaBaTh 3aKJIIOYEHUSI, BBITOM-
HbIE 3aBOJY.

Crenytoiuii aTan onpenesne-
HUSI «aBTOpa» OpaKOBaHHOM ITPO-
IYKIIMK — 3TO MCCJIeOBaHUE B
HezaBucuMoit LleHTpasibHol J1a-
06opaTopUU METaJJIOBEICHUS ie-
MapTaMeHTa IJIABHOTO TEXHOJIO-
ra. Yl ToibKO pe3ysibTaThl ucciie-
JIOBaHUI TaHHOU J1abopaTopuu
TMPUHUMAIOTCS JUTSI BBIHECEHUSI
peleHuit Ha ABapUIHO-TEXHU -
YECKMX KOMUCCHSIX.

BNDAHOH KOHTPOAb

C mepexogoM 3aBOIOB-IIO-
CTaBIIIMKOB Ha IOJyrocynap-
CTBEHHBI-TIOJTyYaCTHBI CTaTyC
Ha TIepBOE MECTO Y HUX BBILIEIT
1oKa3aTeib KOJIMYeCTBa BBIITYC-
KaeMoii mpoaykuuu. KadyectBo
K€, K COXKAJIEHUIO, YIIIO Ha BTO-
poit muaH. «Cnaboe 3BeHO» Ha
CeTOMHSIIIHUMN neHb s «KA-
MA3a» — npoaykius beneoe-
€BCKOTO 3aBOJla aBTOHOpMaJIeii.
Jns1 yBenmWueHUsT KOJUUYECTBA
BBITTYCKAeMOI MPOMYKIINH 31eCh
CHIDXAIOT MPOIOJIKUTEIbHOCTh
OTITyCKa JeTaJIei TOCIIe 3aKATKK
OT TIOJIyTOpa YacoB JI0 TTojTyJaca
M TIOJTyYarO0T TOTOBBIE IETATIN CO
3HAYEHMSIMM TBEPIOCTU Ha BEp-
XHEM TIpefiesie TpeOyeMbIX 3Ha-
yeHui 1o yeptexy. Cieacreue
— HEeIOCTaToOYHasl CTeTeHb OTITyC-

Ka JieTajieil, MeTajlT OCTaeTcsl B
«HaTIPSDKEHHOM» COCTOSTHUM, KaK
MpaBWJIO, 3aMMYacTh pa3pyllaeT-
csl yKe TIpu cOOpKe aBTOMOOM-
JIeHl, B «IydllleM» Cllyyae — B
TIEpYOI TAPAHTUITHOTO CPOKa JK-
crtyartanuu. Ho yactb aBToMo-
Owsieit ¢ TAKUMU KOMIUIEKTYIO-
IIMMU B cOOpe yXe ycreBaer
yiiTi K mnotpedurenio. [Totok
pekJlaMalivii oOpylIMBaeTCs Ha
«KAMA3»... BT0, B KOHEYHOM
WTOTE, BLIIMBACTCS B 3HAUNTEITb-
HBIE MaTepHaJIbHbBIE IOTEPH.

Cnioco0bl M30eKaTh 3TUX He-
TPUSTHOCTEN €CTh:

— OTBETCTBCHHBII KOHTPOJIb
Ha BXOJI€ M BBIXOJIE KaXKI0ro 3Ta-
T1a TEXHOJIOTMYECKOTo mpoiiecca
OTBETCTBEHHBIMU UCITOJTHUTEIISI-
MH, KOTOpBIC, B CBOIO OUepe/b,
JOJKHBI OBITh BBICOKOKBATM(PH-
LIMPOBAHHBIMM CITELMATUCTAMU
B 00JIaCTM METaJIJIOBEACHUS U
TepMOOOPAOOTKU METAJLIOB,;

— pe3yJbTaThl UCCIIeA0BAaHUI
CMEeUUATUCTOB TOJKHBI ObITh
KayeCTBEHHbIMU (MOJHBIMU),
JIOCTOBEPHBIMHM M HU B KOEM HE
HMCKaXaThCs B Yooy KOMY ObI TO
HU OBLIO;

— HEeoOXOMMMO JOOUBATHCS OT
rocTaBiMKoB BHenperns UCO/TY
16949-2002-03-01 ¥ BHeapsTh
«Oco0ble TpeOOBAaHUS 11O MPU-
meHeHuto UCO 9001:2000 B aB-
TOMOOMJIPHOM IMPOMBIILITIEHHOC-
TH ¥ OpraHu3alusIX, MPOU3BO-
TISIIIIAX COOTBETCTBYIOIINE 3ariac-
HBIE YacTW».

Bce nepeunciennsie pakro-
PbI HAITPSIMYIO CBSI3aHBI C BIUSI-
HHMEM UMEHHO <«JeJIOBEYECKOTO
¢akTopa» Ha Ka4eCTBO BBIITYCKa-
€MOU MPOAYKIUM.

AMAD,
Mbl WLLIEM TARAHTBI!

Tenepb, Korjaa uCTopusd BOII-

poca MpOVJLTIOCTPUPOBaHA, MBI
NOAXOOMM K CaMOM TIJIaBHOM
yactu npobseMbl. Ha ceroa-
HAWHUA aeHb 90 MpolLeHTOB
MeTaoBenoB «KAMA3a» —
3TO XEHIIWHBI MEeHCUOHHOTO
Bo3pacTta. Mosoble MHXEHEPHI,
noctynupiuve Ha «KAMA3», —
BoinyckHuku KamITU no cre-
LIMaTbHOCTSAM «JIuTeitHoe TIpo-
HU3BOICTBO» MO0 «OOpaboTKa
METaJJIOB AaBJI€HUEM», — pell-
ku. He xoueTcst o0uXaTh HU UX
caMUX, HM UX TIperoaaBareiei,
HO UCTHMHA JOpOXe: KayeCTBO
o0pa3oBaHus Jaxe MO Mpo-
(pUIBHBIM HaIpaBICHUSIM OC-
TaBJISIET XXeJIaTh JIYYIIETO. A 4TO
KacaeTcsl MeTaJUIOBEAeHUs U
TepM0o0oOpabOTKM, TO 00 3TOM
«HOBOOpAHIIBI», YBBI, UMCIOT
JIMIIb CMYTHOE TIPENICTaBlIEHUE,
XOT$ M MPOXOJISIT KPaTKUid Kype
BO BpeMsI O0Oy4YeHUS.

HeBonbHO BO3HMKAIOT BOII-
POCBI: TIIe B3SITh TAKMX CITEeLIMA-
JIUCTOB, OT KBTM(MUKALIMU KO-
TOPBIX 3aBUCHUT KaueCTBO BCEX
npoueccoB Ha «KAMA3e», u
yTO MBI OydaeMm jaenaTh, KOraa
1Liejasi Koropra rneHCMOHEPOB-
METAJUIOBEOB YWUIIET Ha TEH-
cuto? Benb MMEHHO OT crielya-
JIUCTOB IO KOHTPOJIIO MeTajlia
3aBUCUT B KOHEYHOM WTOTE Ha
90 TIPOIICHTOB KAauyeCTBO aBTO-
Moot KAMAS.

Ha ceroansiuHumii neHb mo-
TPeOHOCTH B KaJapax Mo CIeH-
aJTbHOCTU «MeTannoBeneHre 1
TepMOOOpabOTKa METAJIIOB» Ha
«KAMA3e» Kak HUKOrIa Be-
nmka. ITo vHUIMaThBe CrieLy-
aJIMCTOB JelapTaMeHTa IJIaB-
Horo texHoJyiora B. Ko3siosa,
C. CoJioBeilunka U aBTOPOB
atoit nmyonukanuu B KamITU
pa3paboraHa IelieBas IMpPoO-
rpamMma Io JOTOJHUTEIbHOMY
00yUYEeHHUI0 CHeluaJlbHOCTH
«MeTannoBeqeHue U TEPMMU-
yeckass o00paboTKa MeTaioB»
CTYIEHTOB BbILIENEPEUUCICH-
HBIX CIELIMaJbHOCTEeH U Mpu-
BJICYCHHBIX MOJIOJBIX CIICLIMA-
JINCTOB, YXe paboTarouIux Ha
«KAMA3e», Ha OCHOBE Tpex-
CTOPOHHMX I0TOBOpoB. O0yye-

HUe Havajoch ¢ 13 ¢eBpans
aToro ropa. Tak xouercs Ha-
NIeAThCSI, YTO MO OKOHYAaHWU
Kypca MBI TIOJTyYUM XOPOIIUX,
MOOPOCOBECTHBIX CITEIIMAINC-
TOB, TaK HeoOXoauMbIX «KA-
MA3y», KOTOpbIe, B KOHEYHOM
HUTOTE, CMOTYT CTaTh BBICOKO-
KBaJIM(UIIMPOBAHHBIMU MHXeE-
HepaMU-uccleaoBaTesIMu!

Ho naxe vimes crienmanbHoe
BBICILICE TEXHIUECKOE 00pa3oBa-
HUE U OyIyuyd CIeluaJucToOM
BbICIIIEI KaTeropuu, 6e3 coBpe-
MEHHOTO MCCJIeI0BATEIbCKOTO
obopynoBaHus B 00JacTu Me-
TaJuIOB pPaboOTaTh HEBO3MOXHO.
Yxe ceiiuac 04eHb OCTPO OlILY-
1aeTcsl ero HexXBaTKa BO BCEX
JlabopaTopusix O0bEAMHEHUS:
co nHs1 ocHaieHus UM «KA-
MA3a» npoiio yxe 6osee 30
neT. Ha TOT MOMEHT OHO OBUTO
COBpPEMEHHBIM, HO HayKa Iar-
HyJa Jajieko Brepea. Mopaib-
HO ycTrapeBliee U (pU3MYECKU
U3HOIIIEHHOE 000pyIOBaHNE He
obecrneuyrBaeT HeoOXOAUMON
TOYHOCTH U TJIyOMHBI TPOBEIC-
HMSI MCCIeMOBaHU, COOTBET-
CTBYIOIINX YPOBHIO ¢BpoTIIciic-
Kux ¢upm, Hanpumep, «LlaH-
pan ®abpux» u «Ietue Bepke»,
C TIPOIYKIIME KOTOPBIX MBI pa-
60TaeM IMOCTOSTHHO.

[Mepen Komurerom mo wH-
HoBauusiM OAO «KAMA3» B
pamkax npoekra «6520-11» 3a-
LIUIIEH TPOEKT IO BBIIEICHUIO
CPENCTB Ha 3aKyIKy HOBEWUIIIE-
IO UCCJIeA0BATENIbCKOTO 000py-
JOBaHMSI, KOTOPOE CMOXKET TTOJI-
HSTh YPOBEHb ITPOBOAUMBIX MC-
cJIelOBaHUIl B J1abopaTOpuUsIX
OAO «KAMA3» Ha IOJKXHBII
YPOBEHb, COOTBETCTBYIOIIMI
MEXIYHApOIHBIM CTaHIAPTaM,
M, KaK CJIeJICTBUE, MOBBICUTH
KavyecTBO BBINTYCKaeMOM IIpO-
IOYKLIMH.

B. Koamynos,

3amecmumens 21A6H020 MEXHON02A
OAO «KAMA3»,

JI. Ceucmynosa,

HA4ANbHUK UEeHMPANbHOU
1a00pamopuy Memaniose0eHus
ATT.
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AD EBPOMNbI

Tamesna BEJIOHOXKKHHA

B T'epmanuu, Yexuu, Cnosaxuu u Bewepuu pazeyaseuwascs
cmuxus 3amonuaa decssmiu eopodos u comuu depesens. Ho
ecau Ha yauyax Habepexcnvix Heanoé noumu He ocmanoco
CHeea, Mo 608Ce He 3HAHUM, YMO Yepo3a NOOMONAeHUs
HaceneHHbIX NYHKMOo8 Oaazonoayyno munosana. Iluk nasodka
npuxooumcs Ha KoHey anpeas — HA4an0 MAas, UMEHHO 8 3mo
épems ypogeHv 600bl 6 Kame noduumarom py4su, mexkyuue ¢
0c8000COeHHbIX 0m cHeea noael u aecos. H3 eoda é 200
cheyuanucmol noopazoeseHull u 6ce ducnemuepcKue cayncoo
340 «Yeanvieolokanan» 6edym KOHMPOAb, OAOWUL KAOY K
NOHUMaHUI Xapakmepa KogapHou cmuxuu. beceda
Koppecnonoenma «BK» ¢ HauanvHuxom npouzeoocmeento-
ducnemuepckoeo omodeaa Ilempom Jlonuenko o cropnpusax
nasodxa-2006 nauasace co 3HAKOMCMBA ¢ APXUBAMU.

- Kaowcowiii 200 naxanyne naeooxa 2opoixcane caviuam npedyn-
PeHCOEHUS 0 603MONCHOM HABGOOHeHUU, a Obia au 6 ucmopuu Habe-
pexcrvix Yeanoe 200 6oavuioii 600ot?

- Camas KpUTHUECKasi CUTYallMsl B HallleM TOpOJIe CJOKMIOCH B
1979 rony. Bona He To/IbKO 3aj11/1a CafoBOAYECKHe O0LIeCTBa, pac-
MoJIoXXeHHbIe Ha 6epery Kamel, yacTh Tepputopun CUIOPOBKY U
DneBaTOPHOM TOPbI, TOPOTY MO XKEeJIe3HOIOPOKHBIM MOCTOM Ha
BCH, HO u npyrre o0beKThbI, B ONTACHOM ITOJIOXKEHUU 0Ka3aJIuCh
paiioHHBIe OUMCTHBIE coopyxkeHus. CTokaM, naynmm ¢ «KAMA-
3a», Topoaa M IPYyrux MpeAnpuATHid, MOIJIa MePeKPBITh TOPOTY
BO/A, TMOMHSBILIASICS BbIlIE KPUTUYECKOTO YPOBHSI Ha HWXKHEM
Obede TIOTHUHEL, a ¢ TIOAMMPaT YpoBeHb Boabl KyiiObIIeBCKOTO
BoAoxpaHwIuila. YToObl mpocieanTs BCIo LieNouKy oT Boiru no
KaMbl 1 MMHUMM3MPOBATh BO3MOXKHBIN yiiepod kackamy ['DC,
peTMoHaM, pacroIOXKEeHHBIM B IIOMMAaX 3THUX peK, TOTPeOOBAIOCHh
BMEIIATENILCTBO PECITYOJMKAHCKUX U POCCUMCKMX BEIOMCTB.

W3-3a Apy>XKHOTO TasiHUSI CHETOB BBICOKO MOAHMMAJIACch BOIA B
npouuioM rogy. B muk maBonka, 10 mast, oHa mobGpanack 0 OT-
MeTKM 57,25 MeTpa Hal ypOBHEM MOpSI Ha HIDKHEM Obede (KpH-
TUYECKUI YPOBEHb COCTaBIISIET 58 MeTpoB) 1 63-64 MeTpa Ha Bep-
XHeM Obede.

- Yem ewe onacen nagodox, kpome 3amonienuii?

- Peskum Bo3pacTaHreM Harpy30K Ha CETH U COOPY:KEeHMUsI Tpe/i-
TIPUSITUY B CBSI3U C ee 3arpsi3HeHreM. [T BOMOCHAOXeHHS — 3TO
TTOBBIIIIEHHBII PACXOJl PEareHTOB K KOHTPOJIb 3a TIOATOTOBKOM BOJIBI
Heo0XO0IMMOTo KauyecTBa. A /1J1s1 BOMOOTBEACHHSI — 3TO OMACHOCTD
3arpeieSIbHBIX HAarpy30K Ha COOPYXKeHMs — KOJUIEKTOPHI, KaHAJIV -
3alIMOHHO-HACOCHBIE CTAHIINH, PAiiOHHBIE OUMCTHBIE COOPYKCHHS.
Kpome Toro, aToT nepuos, ConpoBOXKIAEMbIi TeMIIEpaTypPHbIMU
MOBMXKAMU FPYHTA, MOXET CITPOBOLMPOBATH MPOBAJIbl KOJIJIEK-
TOPOB XO3CTBEHHO-OBITOBOI KaHAIM3aIlMU, OT BO3ZHUKAIOIINX
HanpsoKeHUi ObIBAIOT MOPHIBBI BOTOBOAOB. [1aBOIOK TOJBKO Ha-
Yajicsi, MKa OH JOCTUTHET TOJIbKO Yepe3 IBe-TPU HeAeNu, HO
muaUCTp [OYC PT Banepuii BracoB oxapakTepu3oBa ero Kak
«THXO€ T0JIOBONIbe». B CBA3M C TeM, UTO Ha TEPPUTOPUM PECITYO-
JIVKU BHITTAJIO HE TaK YK MHOTO CHeTa, KaTaKJIM3MbI B IIPOTHO3aX
HE OXMIAIOTCS.

-3uauum, moxcno «ocaabumo 6oxcocu» ?

- JInst MOCTOMHONM BCTpeuM TaBOIKA KaXKIbI TOI BENETCS
OoJIpllIasi TIpeIBapUTEIbHAS TTOATOTOBKA U B PECITyOJIMKE, U B
ropoze, u Ha «KAMA3e», u B «HeaHbiBogokaHaje». CocraBiisi-
JOTCST TIPUKA3bl W PACTIOPSKEHUS C TUITAHAMM MEPOTIPUSITHIN 1
yKa3aHMEeM OTBETCTBEHHBIX JIUII 3a MX UCITOTHeHKe. ['oToBUTCS
aKT FOTOBHOCTHM MPEANpPHUSITUS K MPOXOXIEHUIO MaBoAKa, C
KOTOPBIM PYKOBOIUTENb OTYUTHIBACTCS TP BBIIIECTOS UMM
opranuzanusamMu. Msl otunteiBaeMcs U nepen «KAMA3om», u
nepes AernapTaMeHTOM XWIMIIIHO-KOMMYHaJIbHOIO XO3siCTBa
ropoxa, v mepex MUHUCTEPCTBOM CTPOUTEILCTBA U XKUJTUIITHO-
KOMMYHaJIbHOTO X03siicTBa PT. Bce HaMeueHHBIE MepOTpHsI-
TUS1 ObLIM BBIMOJHEHBI, ceiyac BCe AUCIETYEPCKUE CIIYKObI
noapaszaeneHnit 3A0 «YeaHbIBoJOKaHA» €KECYyTOUHO KOHTPO-
JIUPYIOT, aHAJTU3UPYIOT 00CTAHOBKY U JOKJIAIbIBAIOT PYKOBOI -
CTBY O MpeaNnpUHUMAEeMbIX Mepax Mo MPeJoTBPaIlEHUIO Oac-
HBIX cuTyanuii. ['eHepaabHbII TUPEKTOP HAILETO MPEATIPUSITHS
eXeHe/IeTbHO OTYUTHIBACTCS TIepell MCTIOIKOMOM TOPOJia U IIeH-
TpaJbHOI MaBOJKOBOM KOMUCCHEHN O MPOXOXKIACHNU MaBOAKO-
Boro neprona. Oco6oe BHUMaHWE YAEISIETCS KOHTPOJIIO YPOB-
HSI BOJIBI BEPXHETO M HIDXKHeTo Obeda Ha HimkHekamcKoit Tuio-
THHE, YPOBHS BOJBI B 1IJTAMOHAKOIIUTENIE U PACXOA0B BOIbI TIO
HaIllMM KOMMYHUKaIsM. Ha maHHbBIii MOMEHT ypOBEHb Ha Bep-
xHeM Obede 63,42 merpa, a Ha HUXHeM — 51,13 merpa, 10
KPUTUYECKHUX OTMETOK OYEeHb JaJIeKo.

- Bausarom au na npodoaxcumeasrocms nagooxa cuivHsie Mopo3ot?

- M3-3a HUX yacTo 3aMep3aloT JOXACTTPUEMHUKH, a 33 UX CO-
CTOSIHUE OTBEYAIOT JOPOXHbBIE CIIykObl. Ecii BO3HMKAIOT Ipo-
0JIeMbI C JIMBHEBOM KaHaM3allMel, TO B 3TOM Cliydyae Mephl Ipu-
HUMAIOT CIIeLUATNCTHI «YeTHBIBOIOKaHAaIa». Y HAac Ha MpeaTpy-
SITUM €CTh OTKAYMBaloI[asl TEXHUKA, CTIeMaIbHbIE KAaHAIOIIPOMbI-
BOYHbIe MallMHbIL. [To KpyriaocyTouHoMy rpacduky nexXypcTB OI-
pejieNieH TiepedeHb aBapUITHOTO COCTaBa TEXHUKM, IPUYEM BO Bpe-
MsI T1aBOJIKA TTOApa3aesieHs: paboTaloT C TPEXKPaTHBIM 3arlacoM
PE3ePBHBIX HACOCOB U APYTOil TEXHUKM.

Hamm nipyapi-HaKomUTe M, PactooXeHHbIe Ha TIPOMKOM30-
He, B HoBOM ropoze u B paiioHe JMTEHHOTO 3aBO/ia, K OUMCTKE
CTOKOB rOTOBbl. HUKaK1X 5KOJOrMUYECKMX HAPYIIEHUI B 30HE OT-
BETCTBEHHOCTHU «YeTHBIBOJIOKaHAIa» HET.

- Kax ompaxcaemcsa naseodox na xauecmee 600ot?

- OOBIYHO B 3TOT MEPUOJ BO3PACTAET MyTHOCTb PEYHOI BOJIbI,
u 1 noaroroBku XITB HyXHOro kauecTBa 3TOT HEIOCTaTOK
yCTpaHSIeTCsI TPUMEHEHUEM TOBBIILIEHHON M03bl PEareHTOB U
YCWJIEHUEM TEXHOJOTMYECKOro KOHTpoJs. B aToT mepuoa ot
PocrioTpebHan3opa MBI TToslydaeM paspellieHre Ha IMoTydyeHre
BOJIBI C 10JIeii B3BELICHHBIX BEILIECTB 10 2-X MUJUIMTPAMMOB Ha
quTp Boabl. Ho Hain pykoBoautenb, Yen IanuMmoBuy Xycau-
HOB, Ha pabovyeM COBENIAHWU B aIMUHUCTPALIMM Tropoja 3asi-
BWI, UTO B 9TOM TOJy BO BpeMsl maBoaka «YerHbIBOJOKAHAT»
YIEPXKUT KauyeCTBO BOJbI B COOTBETCTBUM ¢ HOpMamu CaHllu-
Ha, a OHU cocTaBjsAloT 1,5 Muiurpamma Ha JuTp Boabl. Celi-
yac ypOBEHb MYTHOCTH XO3SICTBEHHO-TIMThEBOI BOIBI B TIEP-
BOM 1 BTOPOM pe3epByapax CTaHIIMM OYMCTKHU BOJbI COCTABIISIET
0,04 mMwuTMrpaMMa B3BELICHHBIX BELISCTB Ha JIUTP BOIBI, B
TpetbeM — 0,09 MuTUTpaMMa Ha JTUTP BOIBI.

TTonb3ysich ciyyaeM, s XOTeJl Obl 0OPaTUTHCS K YUTATEIISIM T'a-
3€ThI C TIPOCHOOIA COOBIIIATH O XUIIICHUSX KPBIIIEK KaHATN3aIMOH-
HBIX JTIIOKOB. J/I€J10 B TOM, 4TO B OTKDBITHII KaHAJIM3ALIMOHHBIN
KOJI0/Ie1] MOTYT MOTAacCTh IETU. A CIIACTH YIABILIETO Tyaa YeJoBeKa
OUYeHb CJIOXHO, ITOTOMY YTO, BO-TIEPBBIX, TIIYOMHA KOJIOALA CO-
cTaBiseT 4-5 MeTpoB, a BO-BTOPBIX, €TI0 TYT e YHOCUT ITOTO-
KoM Bofbl. CooOI1IUTh 0 Kpaxe MOXHO 1o TejaedoHaM: 39-43-
84, 39-71-55, 39-70-73, 39-75-08.

Bceex pabotHrkoB «KAMA3a» MbI TpoCcUM 00palaTh OOJIbIIe
BHUMAaHUS Ha pallMOHAJIbHOE MCIOJIb30BaHUE BOIbI B MPOLIECCE
npousBoncTsa. He cekper, 4yTo 3a4acTyto Boja pacxodayeTcs pacTo-
YUTETHHO, HE TIO-XO3SIHCKH.
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Kmo ocmopoocnee 6 céoux obewanusx, mom mounee 6 ux ucnoanenuu / XKan-Kax Pycco
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COLMAANAbHBIN MOHATOP

MAEAHBIE W TBOPYECKME

Tamvana TUMATITHHOBA

& anpeas 6 HHIKA ¢unuwuposan o0uexamazo6ckuii KOHKYpC MOA00CIHCHbIX HPOEKMO8
«Teopueckue udeu». Ha nem nobwieana u koppecnondenm «Becmeil».

000poTa, KOTOpasi CylIeCTBEH-
HO COKpalllaeT Harpysky Ha
OTIEIbHO B3SITOTO COTPYIHU-
Ka M 3KOHOMHUT €Tr0 BpeMsl.
BrnionHe ocBOMBUIMCH C He-
MIPUBBIYHOM [IJIT HETO POJIBIO
JoKjIagyMKa, AJekceil yBie-
KaeTcsl TEMOI HacTOJbKO, YTO
3a0BIBAeT PO CTPax U YXe yBe-
PEHHO 3allullIaeT CBOM Mmpo-
eKT: «Bcio pyTuHHY10 paboTy

KAMCKMM FOCYAAPCTBEHHMA NOAMTEXHHYECKMA MHCTHTYT
KAGEAPA JKOHOMMKHN K MERERNMENTA 3uM|
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BBITIOJTHSIET Mporpamma. Tex-
HOJIOTU OYIYT B Kypce mpouc-
XOISIMX U3MEeHeHu . [a, cy-
IIIECTBYET aJIbTePHATUBHASI TTPO-
rpaMMa. OHa opraHusyeT
TPy, HO HE€ JAaeT KOHCTPYK-
TOpY MHCTPYMEHTa. DTO BCE
pPaBHO, YTO MOCTAaBUTh YeJO-
BEKa 32 CTAaHOK M HE BPYYMTh
emy Kitou!..» 3alUTHIICS MO-
JIOAOW MHXEHEP YCIICUIHO.

3a HUM CJIeIyIOT ero comnep-
HuKH. Bee ctporo mo perameH-
Ty: 5-7 MMHYT KaXXIOMy Ha JOK-
JIaji, elie CTOJbKO Xe — Ha Mpe-
HUS U... cBoboneH! Ha ucxone
TPEThETO Yaca KOH(MEpPEeHIINN B
3aCKy4aBLIYIO ObLIO ayIUTOPUIO
BHOCSIT HEKOTOPOE OKMBJICHHE
JIBe 04apOBaTeIbHbIE IEBYILIKU
u3z OAO «KMCM». Haranbs
CuBKoBa OOHapyXwuja 3aBUI-
HYIO TIPEATTPUMMUYUBOCTD B BOTI-
poce «Kak MOXHO COKOHOMUTh
TIPEATIPUSATHIIO TIPU 3aKYTKe MO-
snoka?», a lOnus Faburosa BHe-

CJ1a BECOMBIC NPEIAJIOXKEHUS 110

OepeXJIMBOMY TPOM3BOJICTRY.
OHa BBICTYITaNa TON 3aHaBecC.
Jlanbille — MOABEICHNE UTOTOB.

Ellie HecKoIbKO MUHYT Ha To,
YTOOBI YHATH APOXb B KOJIEHSX,
U BOT OHHU, noodeautenu. dyma-
eM, Oy/IeT CITpaBeaJIMBO OIMyOIu-
KOBAaTh 3TOT CITMCOK TOJTHOCTHIO.
Tpetbu Mecta: Anekceit bukmy-
xameToB (HTII), Tema paGoTb
«[TporpamMmmHoe obecrieueHue Imo
cOopy, aHaM3y U UCTONTb30Ba-
HUIO MH(OPMALKY KOHCTPYKTOP-
CKOI JIOKyMEHTalIMK (apXUBHBII
MeHe/DKep) «DNeKTPOHHAST CHCTe-
Ma KJI 1 cnoco® BHeapeHusT Ha
npeanpusitun»; Anapeii [erpos
(Ky3HEUHbII1 3aBOJ), TeMa pabo-
Thl «AHaJIUTUYECKUN METOI
OILIECHKM TpyIa IMPOM3BOICTBEH-
HBIX PaboYMX KaK WHCTPYMEHT
TMOBBIIIEHUS TTPOM3BOAUTELHO-
ct Tpyna»; Hatames CuBKOBa
(OAO «KMCMy»), Tema pabOThbI
«OnTuMu3aLys 3aTpaT Ha ToJIy-
yeHue Mosioka B OAO «<KNUCM»
«[pemnoxeHre MO ONTUMU3A-
LMK 3aTpaT Ha MpUOOpeTeHue
MOJIOKa».

Bropbie MecTa: Anekceii Kon-
npamioB (JII'T), Tema paGoThl
«KoMniekT 1miMieHakaTHbIX
MJIaHeTapHBIX TOJIOBOK»; Cepreit
BopoH110B (Ky3HEYHBII 3aBOI),
Tema padothl «IIpuMeHeHue Ho-
BbIX TexHonoruii CAD/CAM/CAE
B pellIeHUHU 3a1ay Ky3HEYHO-
ro npousBonactBa. lllectepHs

14-1701112, Bunka 53205-
2201022»; Poman Jlomatun
(000 «DaexTpoTpaHCHOPT»),
TeMbl pabot «[Ipubop mis omn-
pezeieHus COTTPOTUBRIIEHUST IBU-
XKeHWIO TPAMBAifHOTO BaroHa» 1
«Crocob coopa yroiabHOMU MUK
OT YTrOJIbHO-TPa®UTOBBIX BCTa-
BOK TOKOITPUEMHUKA».

ITepBoie Mecta: Aprem FOpuc
(HTLI), Tema pa6otbI «CoBepliieH-
CTBOBAHUE y371a KperuieHus: ¢hop-
CyHKM»; AnekcaHnp KapHuios
(Ky3HEYHbIIi 3aBOM), TeMa pabo-
Tl «PenieHue nmpobiaeMbl Kaye-
cTBa NMOKOBKHM Prruar 6520-
3001030/31 «IloBbliieHne 3¢h-
(hEeKTUBHOCTH INTAMITOBKM TIO-
KkoBkmu»; Cepreii Jlaraes (OAO
«KAMA3-/Iuzenb»), TeMa pabo-
Thl «ABTOMaTU3a1MsT (POPMUPO-
BaHUSI CMHXPOHHOTO IJIaHA —
rpacduKa 3aKjaaaKu, COOpPKU U
TTOCTAaBKY CHJTOBBIX arperaToB Ha
aBTOMOOWIBHBIN 3aBom». [lo0a-
BHMM, YTO MOJIOIbIX KAMAa30BIICB,
3aHSBIIMX BTOPbIE U TPETbU Me-
CTa, 3a CYET CPEICTB KOMIIAHUHU
MOAKJTIOYAT K BICOKOCKOPOCTHO-
My uHTepHeTy. Hy, a abcomor-
HBIe TIOOEIUTEI CKOPO OTIIpa-
BITCSI B MOCKBY Ha YeThIpex-
JTHEBHBI OOyJalolInii ceMUHap
«[1poekTpoBaHKe WHHOBALIMIA
Ha mpousBoncTee. HoBasi mpo-
IykKiyst. D beKTUBHAsK TEXHOJO-
rvs. CoBepleHHas TEXHOJIOTHUSI».
[Toznpasisem!

MHEHME KIOPA

[loderumbcs enewamaeHUsMU OM YBUOCHHO20 U YCAbIUAHHO20 HA KOH-
Kypce «Teopueckue udeu» Mvl RORPOCUAU 3aMeCMUMENs 2eHEPANbHO2O
dupexmopa OAO «KAMA3» no ynpaenenuio nepconasom u opepaseu-
muro XKamuas Tacupoea — on 60321a645.1 JHCIOPU U 3aMecmumens npeo-
cedamens npogpkoma OAO «KAMA3» Hpuny Jnenpogy, komopas bvira
41eHOM CyOelickou Koaneeuu.

Hpuna Tnenposa: KoHnkypc «TBopyeckue umen» sl MHKEHEPHO-
TeXHUYECKMX paboTHUKOB «KAMA3a» nmpoBoauTCs, MOXalyii, Brep-
BbIe 3a rocienHue 20 jiet. [IpemxBapuTeIbHO 3aBOACKUE COBETHI MOJIOZIE-
KU TIPOBEJIM OOJIBIIIYIO pabOTY: OTOOpAIH JIydllKe MPOEKThI, OPraHU30-
BaJIM OKCIEPTU3Y Y CIICIMAIMCTOB, TIONTOTOBWIM YJaCTHUKOB, U yX
TTOTOM TOJIBKO 16 CaMbIX-CaMBIX BBIIIUTA Ha O0IIEKAMA30BCKHiA YPOBEHb.
BospoxkaeHre Takoro cocTsizaHusl He MOXKET He PanoBaTh.

- Kaxumu xpumepusivu 6ot pyKo6oocmeosaiucs, OUeHUBas yHacnHuKos?

Kavuns TarmpoB: [71aBHBIN KpUTepHil — aKTHUBHAsS KM3HEHHAs
MO3ULIKS CaMOro MOJIOIOro yejoBeka. Eciau Bbl oOpaTuiv BHHUMa-
HMeE, IPOSKTHI PeOAT 1 NEBYIIIEK COMEPXKaIi B ceOe He TOIBKO TeXHU-
YecKUe pellieHrsT — pedb B HUX 1IUIA U O 3aBOJICKMX KOJUIEKTHBAX, U O
MOJIOKE, M O PEMOHTE, U O cKanax. To ecTh KaXIblil U3 KOHKYPCAHTOB
3aHsICs onpeneaeHHou cgepoit Ha «KAMA3e» 1 Xxouer ee rpeodpa-
30Bath. [TycTb. MBI HUKOMM 00pa3oM He OTPAHNIMBAEM VX WHUIIMA-
THUBBI. BaxkHO, 4TOOBI MOJIO[bIE PAOOTHUKM €€ MPOSIBJISIM, YTOOBI
TPUBHOCKJIM B JXU3Hb TPEINPUSTHS TTOJIC3HBIE M3MEHEHMSI, YTOOBI
TIpeIuTaraiv MHTEPECHBIE MMPOEKTHI M «CKOJIAYMBAI» BOKPYT Ce0sT KO-
MaHIbl eMMHOMBIIIJIEHHUKOB. biaromapst 3ToMy ¥ cTaTyc MOJIOAEXKHU
Ha «KAMA3e» OBBICUTCS: HalllK peOsiTa He MJIaIEHIIbI, KOTOPBIX YMY-
pa3yMy yUuTb HaJlo, OHU ellle CaMU KOTO XOYelllb HayJar!

- Hemaaoeascuyio poas 6 3auume KoHKypcanmoe uzparom max Ha-
3bl6aembLe «<npenus». Y0oeiemeopenvt au 6bl mem, KaK pe6sama u de-
GYUWIKU CIIPAGAAAUCH C GaMUMU 6onpocamu?

Kammms Tarnpos: Henb3st ckazaTh, YTO Bce IepKaalCh OMMHAKO-
BO xopoio. Ho B 11e710M 3aniuiiiaia Hala MOJIOIeXb CBOU MPOEKThI
JOCTATOYHO yBepeHHO. Jlaxke B TeX Clydasix, KOTja IperofaBaTe
MHDKA 3anaBanu cienivduyeckiie BOIpochl, peosiTa OTBeYain BeCh-
Ma MHTEePECHO U coiepkartebHo. Hu omHa, camast KaBepaHasi, 3a1auka
He 3aTOHsTIa MX B TYMUK: ¥ KaXI0To 13 pedsIT ObUTa CBOSI TMTO3UIIMS, 1
OHHU ee OTCcTauBaIn. D10 BaxkHO. Ceituac OHU JOKa3bIBAJIM CBOIO Mpa-
BOTY HaM, HEMHOTOUMCJIEHHOMY KIOpH, a IIOTOM UM MPEACTOUT Kyaa

CobcTBeHHO, uaes «TBop-
YeCKUX MIel» 3apoauiach Ha
KY3HEUHOM 3aBOJI€, a BOT 3ac-
JIyTa ee pa3BUTHS U peaiu3aluu

LIEJTUKOM M TIOJIHOCTBIO TIPH-
HAJIEXUT MOJIOIEXHOU opra-
Huzauuu «KAMA3a». Ee cne-
LMATUCTHI U BCTPeYaIM Hac y
nopora. «C MUHYTBl HA MUHYTY
HayHeM», - B3BOJTHOBAHHO 11IeTI-
YeT KOOPAMHATOP TPOTrpamMMBbl
Jmutpuit BUTKOB M ycTpems-
eTcsl B IUIyOb KabuHeTa, a TaM...
- TaM KOHKYpPCaHThI. 15 yeno-
BEK, CO3IaBIIMX HanboJjee MH-
TepPECHbBIE MTPOEKTHI, MPOIIEAIITNX
BCE BO3MOXHBIC OTOOPOYHBIC
TYpBI, TOTOBBIX K CAMBIM HEO-
XKUIAHHBIM BOIPOCAM KIOPH.
DTakue TUTAHBl TEXHUYECKOM
MbIcTU. OTHIONb HE TUTAHUYEC-
Koro, npaszaa, Buaa. OauH, 3a-
KaTUB IJ1a3a, KaK 3aKJIMHaHKeE,
MPOrOBapUBacT KIIIOUeBbIE (pa-
3bl JOKJIAa, APYIoM, CUJIACH
YTO-TO BCIIOMHMTb, HAIPSIKEH-
HO BIJISIABIBACTCSI B JIMCTOYEK,
TPETUII — OOPEYEHHO CMOTPUT
B MoJ1. 3aXOAUIIb B 3Ty «KOM-
HATy CTpaxa» 1 Cpasy OLLYyIIaellb

BOJIHCHME U JIETKUI TAKOW KOM-
UIEKC HETOJIHOLIEHHOCTH OTTO-
r0, YTO CHUISIIUE 3[eCh TBOU
CBEPCTHUKM, KaXeTcsl, 3HAIOT
BCE. A Tbl — HeT.

- Uto? 3amura? — uHTEpECY-
€TCs TIOUTEHHBIN Mpodeccop,
3arIsiIbIBast B IBEPb.

- VYry.

- Inccepranmii? — MepexoauT
OH Ha YBAaXUTEJbHBII 11IETOT.

- Ha ner. [ToctpaiiiHee Oyner.
TBOpUYECKUX MPOEKTOB.

OpHako ke, nopa. JIBepb 3a
MTOCJIETHUM XeJIaIoIINM «IIPO-
HUKHYTBCSI» TUXO M CTPAIIHO
3akpbuiachk. Benyuiast Mepor-
pustus OnabBupa YepHoBa
MPENCTABISIET AyIUTOPUN UJIe-
HOB XIOpU: CEMb U3 HUX Je-
nerupoBaHbl «KAMA3owm»,
elle nBa — TperogaBaTenu
MHBKA. Crapt KoHKypca
naH. K xadeape BEIXOTUT MO-
JIOMO¥ HavYalbHUK KOHCTPYK-
TOPCKOTO GI0PO CaMOCBAJIbHOTO
obopynoBanus HTL[ Anekceit
BbukmyxameToB. 3aMeTHO He-
PBHUYAET, HO 3TO U HEyIu-
BUTEJIBHO: COCTSI3aHUE-TO Ce-

pbe3Hoe! A moKa OH, IPeomo-
JieBasi CMyLIeHUE, BBOAUT CIIy-
marejeit B TeMy, Mbl HEMHO-
TO pacckaxeM 00 yJacTHUKAX.
TBopueCcKUMU HACSIMU C CO-
OpaBILIMMUCS AJIUINCH MOJIO-
nbie corpynHuku HTL, ne-
nmapTamMeHTa IJIaBHOTO TeXHO-
Jora, Ky3He4YHOTO 3aBoja,
000 «BrexTpoTpaHCIIOPT»,
OAO «KAMA3-/Iusenb» u
«KHCM». PaGoThI ke ux 3aK-
JIIOYAIoT B cebe TpemIoXeHUs
10 COBEPILIEHCTBOBAHUIO TeX-
HOJIOTMI, U3MEHEHUIO HEKO-
TOPBIX MPOMU3BOACTBEHHBIX
TPOIIECCOB, YIPABIEHUIO KOJI-
JIEKTUBAMH, COTPYIHUYECTBY C
TmocTaBIIMKaMu U T.1. Bee 3T
TIpeAIOXeHUs, TaKKe, Ha Tep-
BbI B3IJISII, pa3Hble, Mpeciie-
IyI0T, TEM He MeHee, CXOXue
LIeJI: CHUXXEHUE 3aTpar, Mo-
JIy4€HUE OOTMOJTHUTEIbHOM
9KOHOMUYECKOU TPUOBIIHN,
ONMTUMM3ANUS TIIOIANEUH U
3aHITOCTH MepcoHanta. Allek-
ceii bukMmyxaMeToB, Hampu-
Mep, CO3Ial MporpaMmy IO
aBTOMAaTU3aIlMU TOKYMEHTO-

GoJiee cepbe3Hast 3alluTa — Tepel 3aBOICKUMI KoJuleKThuBaMu. Benb
CBOU MPOEKTHI OHU KOTHa-HUOYIb OyIyT BHEAPSITH B IPOU3BOACTBO!

- Umo xcoem ayumue meopHeckue npoexmot? byoym au onu peasu-
306ansvt na «KAMA3e»?

Kavmab Tarupos: Yacth Mx, 6e3yCIOBHO, Mbl BHEIPUM B MPO-
U3BOJICTBO, ApYras 4acTh, PETEePIIEB psiI U3MEHEHMIA, BOWIET B APYTHe
MPOeKThI. [TTaBHOE [UIST HAaC — MPaKTUYeCKast HalTPaBJIeHHOCThb KaX-
IO pabOoTHL...

Hpuna Tnenposa: ...B3g1b X0TS ObI TO XK€ MOJIOKO. MOXHO TO-
Pa3HOMY OTHOCUTHCSI K 3TOMY BOMPOCY, Ka3aloCh Obl, OUEHb JATIEKOMY
oT npor3BozicTBa. Ho KOHKYypcaHTKa BBICBETHIIA TIPOOJIeMy, HEOe3bIHTe -
PECHYIO TSI OOJTBIIIOTO KPYyTa JTIONEid, ¥ UILET MyTH €€ PEeIIeHNsl. .

Kamnab Tardpos: ...a yX ¢ Hell JI1 pelaeTcsi 3TOT BOIPOC WU
0e3 Hee, He TaK YK MPUHIMITHAIbHO. [ 1aBHOe, pedsiTa, 3Has1, YTO UX
HauMHaHMS MMOANEePXKUBAIOTCS, CTAHYT OpaThcs 3a Bee bojiee 1 bosee
MaciTabHble 3amaun. KoHkypce «TBopyeckue uiaen» Mbl HAMEPEHBI B
JMaTbHEeMINeM TIPOBOAUTH C YIaCTHEM CTYIEHTOB. [lyMaem, 3TO ele
OoJibllle TOAXJIECTHET 3aBOUAH: OHU OYIyT UYyBCTBOBATh, YTO K HUM
TIOIOUPAETCST «MOJIONAsT TIOPOCIb», U PAOOTY Hal IIPOEKTAMU CHIENIa-
0T GoJTee TITyOOKOM 1 COMepKATETLHOI.

- Ymo 6bt 6bt nocoeemosaiu Moa00bIM KAMA306UAM, KOMOPble Oydym
yuacmeosams 6 caedyrouux konkypcax «Teopueckue udeu» ?

Hpuna Taenposa: XoTenoch Obl MOXeENATh PeOsITAM: HE OTPaHU-
yuBaiTe ce0s HUKaKMMU hopMaTaMu, OEpUTECH 3a JII0OObIe KaMa30B-
CKHe MpoOeMbl. B TOM U COCTOUT CMBICIT KOHKYpCa, YTOOBI BBl yMe-
JI1 HaXOIWUTh B OOBIMHOMW >KU3HU MPEATPUSITUSI MOMEHTBI, KOTOPbIE
HYyXIaI0TCsI B IOPabOTKe M COBEPIICHCTBOBAHU.

Kamuib Tarupos: [TycTb MoTObIE KAMA30BIIBI PACKPBIBAIOT CBOI
MOTeHIMA. YBepeH, OH Y HUX HEeUCToLMM. Bbuto Obl XenaHue. A
XenaHue y peosT ectb. KOHKypC 9TO HATTISITHO MTOKa3aJl.

C MECHEA MO XXM3HA

GEPERPAHOE KOABLO “KARMHYILIKW™

Tameana BEJIOHOXKKHUHA

Hcemopus cosdanus 3moeo meop4eckoeo cor3a Noxoxca Ha COMHU UCMOPUl Opyeux
KO0ANeKmU608, NOABAABUIUXCA 6 0cbMudecsimble 200bl, KAK NPAsUN0, HAKAHYHE
3A800CKUX cMOMPO8 Xy0oucecmeeHHoU camodesmenvHocmu. Ho ancambresyro
napmuto «Kaaunywku», 8binucol8aemMyr0 Ha RPOMAICEHUU Hemaepmu 6eKa, He
npepeasu Hu yB8oAbHeHUe COAUCMO8 NOcAe NodNCapa Ha 08UNCKAX, HU OMCYMCmeue
Kpbluiu HA0 204080U, HU, MeKO 2080ps, NPOXAAOHOe OMHOuleHue K
docmudiceHUAM KOAAeKMU8a CReyUualucmos 20po0CK020 YNnpasaeHus Kyabmypol.

HMst aHCaAMOITIO COTUCTKY TPUIyMaln
B ICHb BPYUYCHUS TMEPBBIX KOHIIEPTHBIX KO-
ctioMoB. KpacHbie capadaHbl OHU IIOJY-
YUJIKA B TTOAApPOK OT «PU30BYaHKMW», UH-
CTPYMEHTAJIBIIUKHU CITUCAIH UX TTOCITE OUe-
PEIHOTO TaCTPOJILHOrO Typa. PaGoTHULIBI
KY3HEYHOTI'O 3aBOJIa TYT e JAOMOJHUIN Ha-
pSOBl KIUTICAaMH, OycaMM M BBIHECIH Ha
CLIEHY IIOIypPU M3 PYCCKO-YKPAUMHCKHUX
MeceH 0 ropeyu yTpart, C100peHHBIX po0-
KOW CJIaCTUHKOI HamexXnbl. PermeTnpona-
JIV TOTJa BO BpeMs 00CIeHHOTO Tepephl-
Ba. ITockonbKy crielMaibHbIX 3aHITUI 11O
BOKaJIy He ObIJIO, aKLIEHT JeIaIi Ha K-
(OBKY UCTIOTHEHUS, a perepTyap MOIoJ-
HSUTM HE TOJBKO MECHSIMU KJIaCCUKOB CO-
BETCKOW 5CTpaabl, HO M (haMUJIBHBIMU CO-
KPOBHIIIAMU CEMbU OJHOUW M3 yYaCTHUII
aHcam671s1 TatbsiHbl MutieHko. OHa 3anu-
ChIBaJIa CTAPMHHBIC YKPAMHCKUE U PYCCKUE
MECHM C TOJI0Ca CBOCH MaMBl, HEKOTOPHIC
13 HUX «II0IaBaJii» B COBPEMEHHOI apaH-
XKUPOBKE, IPYrue IJisg COXpaHEHUS OpH-
TMHAJIBHOTO 3BYYaHUs WCIOJHSUIM a Ka-
ne/uta. Ho MOCTOSIHHYIO MPOIUCKY B pe-
IepTyape MoJIydaiu JUIIb IIeCHH, B3Jieie-
SHHBIe nymoi aptuctoB. llamune Myxa-
MeTrajieeB, pyKoBoasinuii « KaauHykoin»
yxe 11 eT, KoHeYHO, BpeMsl OT BpeMEHU
MBITAETCS 3aIyCTUTh «IIPOOHBIN Iap» —
MPOU3BENCHUSI, MHTEPECHBIE C TOYKH 3pe-
HMS TPOodeCCUOHATBHOTO MY3bIKaHTa, HO
€CJIM Ha YeTBEPTON PETMEeTULIMU TECHIO
TSHYT U3 YBaXKeHUSI K €r0 aBTOPUTETY, OHA
TYT Xe «C 6araxa» CIIMChIBaeTCS.

— Pabotarb ¢ KOJJIEKTMBOM, TIe KaX-
MBI YYaCTHUK C PaIOCThIO IIPUXOIUT Ha pe-
MEeTULIMH, OYEeHb MPUITHO, — TOBOPUT

noBa npusena B «KanuHyuiky» cBoto cectpy
Onbry benblioBy. MHOro JieT pamyeTr ciy-
1artesieil UCTIOJTHEHNEM Ha JiBa Tojioca Halll
nysT Jlrommuna Kanauuk (compaHo) u Ba-
neHTuHa [laHiomesa (asbT). A HEJaBHO B
«KanuHyiike» OSBUINCH U MYXCKHUE TOJIO-
ca Aptyp XpomyuimH — 6ac, bopuc bopu-
COB — TEHOD.

3a mBaauarth MSTh JIET KOJUIEKTUB TIOKO-
pWI HE TONBKO TaTapCTAHCKYIO MyOJHKY.
[TepBbiM moroBop ¢ «KanuHyikoii» Ha rac-
TPOJIGHBIN TYp 3a mpenessl Poccun moamm-
caj HapoJHbIi apTucT YKpauHsl 1 CoBeT-

ckoro Corosa lOpuit borarukos. [1o mna-
HaM KOHLIEPThl Ha YKpaunHe KaMa30BCKUI
KOJIJIGKTUB JIOJDKSH ObIT TaBaTh BMECTE C TO-
CyIapCTBEHHBIM aHCAMOJIeM HApOJHBIX UH-
crpymeHToB. [Tocne opopmiteHust 1OKyMeH-
TOB apTUCTHI HAYAIM M3y4aTh MPeUTIOXKESHHBIA
UM perieptyap. Bei3oB-nipuriaiieHve He 3a-
CTaBUJI ce0sl AOJITO XKAaTh, IEPBBIN KOHLIEPT
«Kanunymka» gojxHa Obla 1aTh Ha
200-nmetuun ropoma KojoHuak, B pamkax
dectuBans «lonybast BoiaHa». KocTioMbl
OBbUTM MOLUMTHI, OWJIETHI KYIUIEHBI, HO TYT B
TIECHIO O KYJBTYPHOM B3aMMOOOOTAIllEHUU
CJIaBSIHCKMX HAapOJOB HEXNAaHHO-HErafaHHO
BJIWJICS TONIMTUYECKUT MOoTUB. CHavana ra-
CTPOJIV OTKJIA/IBIBAINCH, & TIOTOM CaMOCTHIA-
Hast YKpauHa oObsIBUIIA, YTO JJIsI Iiepeceye-
HMS ee TPaHUL] HeoOXOAUMa BU3A.

Ve uepe3 ron «Kanunymky» mist cedst
OTKpbLJI OCHOBATE b U BEAYIIMA MOMYSIp-
HOTO TeJIeBU3MOHHOTO npoekTa «Urpaii rap-
MOHB!» ['eHHagMi1 3aBOJIOKMH.

Banenrtuna [lanrowesa u Jlrogmuna Ka-
JIAYUK U ceifyac MOMHST CYEeTJIMBOE BOJTHE-
HMe TOTO aBryCTOBCcKOro yrpa. Ha mpociy-
IIMBaHUE K LIEHUTENTI0 HAPOAHOU MEeCHU

TIpMeXajIu JecATKN KoJieKTnBoB. Korma oue-
penb, HaKoHel-To, Aouuia 1o «KamuHyi-
KW», TYIIEBHBIX CUJT HA UCTTOJTHEHUE JIIOOU -
MBIX MEeCEH Y XXEHIIUH YK€ He 0CTalI0Ch, HO
CTOJIMYHBIA TOCTh YTO-TO B TOBOPE aHCaMO-
JIST YJOBMJI M TIONIPOCWJI HAreTh elle He-
CKOJIbKO OpUTMHAJIBHBIX KOMMO3uIuii. Tyt
Yy IaMbl ¢ KY3HEYHOTO TMoKa3auu cedsl BO
BCeM OJiecKe 1 TTOTyIHIIN TIPOITYCK Ha CheM-
KU TIPOTpaMMBl.

Ha caenytommii rox Ha penetunmio «Ka-
JIMHYLIKWY» TIepes] peCyOoJMKaHCKUM KOHKYP-
coM «Mrpaii rapMOHB!» 3aIJISTHYJT 3aCITyKEeH-
Hblii apTucT Tarapcrana Paduk TazernnHoB
1 TTOCJIe 3HAKOMCTBA TYT K€ TPEJIOXKIIT TT0-
exaTb Ha MeXIyHapOIHBIM (HOIBKIOPHBIN
(ectuBanb B TyHuce. B a1 TpyaHbie roabl
ToAepKajl CaMOIESTEIbHBI KOJJIEKTUB
IIMpeKTOop «Ky3HMIIB» [1aBen [ToaTopbixuH.

locTeit 1 yyacTHuKoB (pectuBans «Ka-
JIMHYIIIKa» Cpa3uia CBOeit CaMOOBITHOCTBIO U
3aI0pPOM.

— Hamu wepctsiHble capadanbl aepxa-
JIUCh HA YECTHOM CJIOBE WM OJIeCTsIIei MU-
1Iype, KOTOPOi MBI 3allITOTAIN TIPOPEXU B
KoCTIOMax, — BcrioMuHaeT Banentuna Ila-
HioleBa. — ['Bo3aeM mporpaMMbl Obuia rec-
HS <A s YepHsSIBa», U MBI B TISITUICCSITUTPA-
JIyCHYIO Kapy He TOJIbKO He CBAPUJIMCh B CBO-
HX HalIMOHAJIbHBIX APAMOBBIX KOCTIOMAaX, HO
elle ¥ MyoanKy CyMeNN 3aKeUb.

OpraHusaTopbl ¢ecTUBaIS MPUCYIUIN
koyiekTuBy U3 HabepexHbix YeaHOB BTO-
poe MeCTO U TIPEITOXKIIN IeCATUIHEBHBIC
racTpoJIM, HO CaMbIM TEILIBIM ObLT KOHLIEPT
B POCCUICKOM MOCOJbCTBE. B TOT mamsiT-
HBIII Beuep Ha MPUEM CheXalliCh BCE PyC-
CKUe, BOJICIO CYIbObI OKa3aBIIMECs B ajie-
Kol appukaHckoii crpaHe. ITocne ucnoJ-
HEeHUs TepBoi XKe necHu «Pycckuii cyse-
HMp» y YUaCTHHUKOB Beuepa Ha rja3ax 3a0-
JIECTEJIU CJIe3bl, U 10 OKOHYAHUS TPOrpaM-
MBI 3pUTENI apTUCTaM aIJIOAUPOBAIN CTOSI.
I'Bo3nb nporpammel «Pacnipsiraiite, xjiomn-
LIbI, KOHEM!» MCMOJHSIN XOPOM, o[ Tie-
PECTYK KabJIyKOB U TIEPECBUCT ITyCTUBILINX-
¢ B IUIAC 3puTeneid. [1aBa muriomaru-
YeCKOro MpeCTaBUTENbCTBA Ha Ao
roza B HabGepexxHbie YesnHbl mpuciai BbI30B

BpeMsI YCTPOMJIMCH B LIKOJIY YIUTCISIMMU,
a pereTupoBaiu B KBapTtupe JIIOAMUIBI
Kamauuk. CBs13b ¢ 3aBOJOM TOAEPXKUBA-

COOBILIEHUME O CBEAEHUAX,
KOTOPLIE MOTYT OKA3ATb

CYHIIECTBEHHOE BJIIMAHUWE
JIX 4€PpE3 MnpeaceaaTrcia l'lpO(i)COIOSHOFO HA CTOUMOCTD HEHHBIX
komutera Buccapumona IlomoBa. OH Xe BYMAT AKIIMOHEPHOTO
Kaxnplii ron mpuriaman «KamuHymky» OBIIIECTBA

NI y4acTus B (ecTuBajie CaMOJEsATeNb-
HOTO TBOpUecTBa «ABTOrpan». Ha omHoMm
13 KOHLIEPTOB I'BO3/IEM MPOTPAMMBI CTAJIO
ucrnosHeHue a kanesia necHu «llymen
Kambli». CBuzmeTeneM ycrexa ObUT TUpeK-
TOp MO OPraHU3aLMOHHOMY Pa3BUTHUIO U
nepconanry OAO «<KAMA3-Merannyprus»
Cepreit AGpykoBckuii. [1po1iio HecKoIb-
KO THEH, ¥ CHavasa MpeaaoXuIu BepHYTh-
cs Ha 3aBoJ] BasientuHe I[laHro1eBoii, mo-
ToM Jltommuie Kanmaumk, TatessHe Msc-

1. OGuuMe cBeneHus:

1.1. IonmHoEe (prpMEeHHOE HAMMEHOBA-
Hye sMuTeHTa: OTKPHITOE AKIMOHEPHOE 00-
mectso «<KAMA3TEXOBCIIY2KMBAHUE>.

1.2. CokpameHHOe (GUPMEHHOE
HauMeHoBaHue sMuteHTa: OAO
«KAMA3TEXOBCJTYXUBAHUE».

1.3. MecTo HaxOXIEHUS SMUTEHTA:
423815, Pecniyommka Tarapcran, ropox Ha-
oepexnbie Yesnbl, npocnekT Baxurosa, 4.

1.4. OI'PH smureHTa:

HI/IKOBOI\/JI, a YyTb IMO3KE U OCTAJIbHBIM y4ya- 1021602011474
CTHUKaM aHcaMOuisi. Yepes HeKoTopoe Bpe- 1.5. UHH 3]\;H/IT6HTa'
Ma «Kanunynika» oOpesia U KpBILIY Haj 1656069403 ’

roJIOBOii, Terepb aHCAMOJIb pENeTUpyeT B
loMe ApyXObl HapoaoB «PogHUK».

YcmemHbie racTpoiM U TIpU3HAHUE,
HEOOXOAMMBIE [JISI TPUCYKACHUSI 3BAaHUS
«HApOAHBIN», 1OJITO UTHOPUPOBAJIU CIIie-
LIMATTUCTHI TOPOJCKOTO YIPABIEHUS KYJb-
Typsl. [laxxe mocne xomaraiicTBa, MpuU-
CJIaHHOro M3 MUHUCTEPCTBA KYJbTYphl
Pecny6nauxu Tarapctan, B HaGepexHbix
Yennax HEOOXOAMMBII MakKeT AOKYMEH--
TOB TepsiiM He oAuMH pa3. M Bce Xe B
Mapte 2002 roma mpuUKazoM MUHUCTpa
KyabTypbl Pecniyonuku Tatapctan «Ka-
JIMHYILKE» ObLIO MPUCBOEHO 3BaHUE Ha-
POIHOI0 KOJUIEKTUBA.

B ouepenHoit pa3 BbICOKUIF YPOBEHb BO-
KaJIbHOTO MCToJTHeHUs « KamuHytika» mpo-
NleMOHCTpUpoBaia Ha dectunaine «IloBos-
KCKasl TIyOMHKAa», KOTOPBIN TIPOXOANI B
VabsiHoBcke B 2003 roay. ITocie «KOHKyp-
CHOI» IpOTrpaMMbl KOJIJIEKTUB Ky3HEUHO-
r0 3aBOJia, B OTJINYKE OT APYTMX aHCaMO-
JIeid, JaBaJl TOJBKO «COJIbHbIE» KOHLEPTHI,
a Ha raja-npencTaBJleHUU UCIOJHSII Ka-
HOHBI BMECTE C HUKETOPOJCKUMU 3BOHA-
psimu. B 2005 rogy ancamoab «Kanunyii-
Ka» cTaj rnobeauTesieM pecryoJMKaHCKO-
ro decruBang «Camot, I[lobenal», HO o
TOM, YTO MX MPUTJIACUIU ISl y4acTHsl B
30HaJbHOM KOHKYpPCE, XXEeHIIUHbI Y3HATIU
OT CTICIMATNCTOB yIPABIECHUST KYIbTYypPhI
TOJIBKO TOCJIE TOTO, KaK OH OJaromnoiyy-
HO 3aKOHUYWICSH. «3aMUHKY» OOBSICHUIIU
TPOCTO — «BCE PABHO JCHET Ha MOE3MKY Y
Bac HeT».

Ceituac reByHbU «KaJuHYIIKI» TOTOBSIT-
csl K obuneitHoMy KoHuepTy. Ha peneru-
LIMSIX OTTAYMBAIOTCS] UTHTOHALIMUA CaMBbIX JIIO-
ouMbIx neceH. MIx ¢ TpynoM BeIOpanu u3 pe-

1.6. YHUKaIbHBIA KOA 3MUTEHTA,
TIPUCBOCHHBIN PETUCTPUPYIOLIUM Opra-
HOoM: 55691-D.

1.7. Anpec ctpanuisl B cetn MHTEp-
HET, WCTOIb3YyeMOii SMUTEHTOM TSI pac-
KPBITHSI WTHGOPMATTUL:
http://www.kamaz.net/ru/customer/service/info/

1.8. Ha3BaHue nepuoanyeckoro rme-
YAaTHOTO U3aHUsI (M3IaHWiT), UCTIONB3Y-
€MOT0 3MUTEHTOM [UIsl ONyOIMKOBAHMSI
nHdopMmaru: razeta «Bectn KAMA3a».

2. ConepkaHue COOOIICHMUS:

2.1. Coob1ieHUs 0 CBEJEHUSIX, KOTO-
pBIE MOTYT OKa3aTh CYIIIECTBEHHOE BIIUSI-
HHUE Ha CTOMMOCTb LIEHHBIX OyMar akimo-
HEPHOTO OOLIECTBA: 0 JUKBHIAINN X035~
CTBEHHOTO 00LIECTBA, SABJISIOIErOCH 10 OT-
HOIICHHIO K AKIIHOHEPHOMY OOILECTBY 10-
YePHHM H/WIH 3aBUCHMbIM.

2.2. ITonHOe hMpMEeHHOE HAMMEHOBA-
HHEe NTOYepHero WM 3aBUCHMOTO OOIIIe-
cTBa osMuUTeHTa: OOIECTBO ¢ OrpaHUYEH-
HOiA oTBeTCTBEHHOCTHIO «KocTpomekoii Cne-
mAstollenTp KAMA3».

2.3. Jlonsg yyacTrs SMUTEHTA B YCTaB-
HOM KalMTajie JTOYePHEeTo WU 3aBHCH-
MOTO OOIIIECTBA IMUTEHTA: AOJIS YIACTHS
amurenTa B ycrasiom Kanurajie 000 «Ko-
ctpomckoii CnenAstollentp KAMA3» co-
crasiset 51%.

2.4. OCHOBaHUS TSl TUKBUIALIAN 10~
YepHero WM 3aBUCUMOTO OOLIECTBa SMU-
TeHTa: CBHIETEILCTBO 0 BHECEHNH 3aNHUCH
B ET'PIOJI 0 npekpamennn AesTeabHOCTH
wpuauyeckoro jmmna 000 «KocTpomckoi
CrnenAstollentp KAMA3» B cBA3H ¢ €ro
JmkBupamueii. FocynapcTBeHHbIi perucTpa-
nuoHHblii HOMep 1024400530604 ot

HAa TacTPOJIM ¥ BU3bl I KOJUIEKTHBA, HO 02.03.2006
Tamunb Ucnamosud. — £ 3Hato, yto Mio- Toraa u3-3a (PMHAHCOBBIX TPOGJIEM 3aBOfa  ITIepTyapa, HACUUTHIBAIOLIETO 0OJIee IBYXCOT e : Tenepansussii dupeicmop
pa HypeTnuHoBa, Hallle compaHo, BO MHO- KOJUIEKTUBY MPULLIOCH OTIPABISATLCA HE B TPOU3BeNeHuit. Beab caMoro 106poro u ca- AT, SlcyGoscruii
roM Gyarofaps XeJaHUIO MeTh Mepexuia 3apyOeXHbIii Typ, a Ha TIOMCKU PaboThI. MOTO YYTKOTO 3pUTENs] — KaMa30BL@A TOXE Io;n;zpma 2006 »
TSKENbIi yaap — 6one3Hb Myxa. Lans Kap- BOJIBIIMHCTBO XEHIIMH B 3TO TPYIHOE  HAlO YIWBHTb. i
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Kmo ocmopoorcree 6 ceoux obewanusx, mom mounee 6 ux ucnoinenuu / Kan->Kax Pycco
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 17 ANNPENY

YBaxaemble Tenesputenu! [IpuHocuM Bam
CBOM M3BMHEHHUs 32 MEPEepbIB B BELIAHUU
o 11.45 B cBsi3u ¢ npodHIaKTUYeCKUMU
paboTamu.

11.45 «Epanarm».

12.00 HoBoctu (c cyotutpamm).
12.20 ®uiabm «YepHbIA BOPOH».
13.20 Komenust «Dr1a XEHIMHA B OKHE».
15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
15.10 «Jlonmuta. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®enepanbHblii Cynbsi».

18.00 BeuepHue HoBoCTU (C CyOTUTpamM).
18.10 «bonblune neBOYKU».

18.40 ®unbM «JI1060Bb KakK JHOOOBb».
19.50 2XKnu meHs.

21.00 Bpewms.

21.30 ®uibM «/IeBIATb MeCSLEB».
22.30 O/¢ «busHec Ha pomax».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Teopust HEBEPOSITHOCTH.
«OTIIETEHUKI» .

00.50 «'enum u 3mM07CU».

«Kyptr BoHHeryT».

01.20 Tputep «HoBblit MHUPOBOIL
OeCIopsIIOoK».

03.00 Hosocru.

03.05 JlerektuB «BbIXOmHBIEY.

poccns O

B cBs3u ¢ mpodumrakTudecKuMu paboTaMu
KaHaJ HauuHaeT Beiranue B 11.50.

11.50 KomHara cmexa.

12.45 Tok-moy «YacTHast XXU3Hb».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectwm.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.40 ®unpm «[TOCJTEAHUN
YUK-BH/».

16.30 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 «CmexomaHopaMa».

17.50 Cepuan «OBPEUYEHHAS CTATb
3BE310U».

18.45 Cepuan «BOJTYULIA».

19.45 Bectu. ITompoGHOCTH.

20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoiiHO# HOYM, MaJbIIN!
21.00 Cepuan «OITEPA-2.

XPOHUKHN YBOMHOT'O OTIE/A».
21.55 Cepwan «MYXYMHbBL

HE ITJIAYYT-2». <H4EPHBIM IOMOP>.
22.55 «ITamomuunyectBo B BeuHbIil ropom».
«Amnocron [laBen».

23.55 Bectu+.

0.15 Bectu. dexypHasi 4acTb.

0.30 «YecTHBIN AETEKTUB».

1.00 CunemaHwus.

1.30 ®umwipm «IUKAPD».

3.45 JIopOXHBIi MaTpyJb.

4.00 Kanan «EBpoHbBIOC».

4.45 Bectu. [exypHasl 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBoctu KynbTypbl.

10.20 ITporpamma mepenau.
10.30 UHTep@KTUB.
11.00 X/d «KPOBb U TTECOK».
12.15 «/leBouka + ApakoH»,
«ManuHoBoe BapeHbe». MyNIbT(OUIbLMBI.
12.45 «JIuHus XU3HU».
Cepreit HukoHeHKO.
13.40 Cepuan «POCCHUA MOJIOOAA».
«MOPCKOT'O OEJIA CTAPATEJW».
«MYXAHMUE»>.
15.55 «Moit Dpmurax».
16.30 «3a ceMblo TMeyaTsIMu».
17.00 O/c «100 BenmM4aiinmux OTKPBITUIA».
«XuMUs».
17.45 «Ilopsimok CIOB».
KHuxxHbIE HOBOCTH.
17.50 «DKojorust auTepaTyphi».
Haran DiinenbMmaH.
18.30 «bnoxkHOT»>.
My3bIKaJbHBIN €XeHeIeTbHUK.
19.00 d/c «BpemeHa u BoWHBI». «3yIyChl».
19.30 HoBoctu KyJnbTypHl.
19.50 «HouHoit monet».
20.20 Cepuan «POCCHUA MOJIOLAS».
«MOPCKOT'O OEJA CTAPATEJIW».
«MYXKAHMUE>.
22.35 «Tem BpeMeHEM».
MHbopMalMoOHHO-aHAIUTUYECKas
MporpaMmma.
23.30 «K10 MBI?»
«Crop Ha 3amagHOM pyOexe».
0.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.
0.25 IIpo apr.
0.55 «/lokymeHTasbHas Kamepa».
«Illupoka cTpaHa MOsI pOIHasI».
1.35 Ilporpamma mepenady.
1.40 I/c «100 Beamyaiimx OTKDPBITHIA».
«XUMUs».
2.25 [/c «CaMble TPOMKHE MPECTYILICHUS
u mpouecchl XX Bekar.

(]
U
B cBs3u ¢ mpodmmakTuyecKuMU paboTaMu
Havyayo BemaHus B 13.45.
13.45 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapcran».
14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TaTapcran».
23.55 «Bectut».

T#B

6.20 «Cemb aHEi».

7.00 «Xaepne uptad, Tarapcran!»
7.55 Tarapctan xa63pisape.

8.05 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.00 «ITepekpectok cyne6».
CeMelfHOE TOK-IIIOY.

11.00 X/ «Ckopo Bce HalamuTCs».
12.55 «Kupe ionmpis».

Tarap XbIpJapbl XUT-Mapaibl.
13.40 «KonkexaHa».

13.55 Tarapcran x303pJiape.
14.10 «Tamubl».

14.25 Mynbrcepuan «[IpukinodyeHus
Kappora».

14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «My3bikaib coxuda».
15.30 «Criopr-Taitm».

16.20 «Tarap XaJbIKk MOHHApBI».
16.50 Cepuan «OMeT 4YaTKBICHI».
17.45 «KyutaH2u».

18.00 Cepuan «MecTb».

BTOPHUK / 18 ANPENYA

05.00 Hosocru.

05.05 «ITepBasi mporpammas.

06.00 Temekanan «Jlobpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpM «Y0oiiHas cuiiar.

10.20 «JleTeKTUBbI».

10.50 «ManaxoB + MajaxoB».

12.00 HoBoctu (c cyoturpamm).

12.20 ®unbM «YepHblii BOPOH».

13.30 IucHeit-Kiy0:

«[lo cnepam Mukku Mayca».

14.00 ®unbM «J1eBATh MECSILIEB».

15.00 HoBoctu (¢ cydotuTpamu).

15.10 «Jlomuta. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tanucman».

17.00 «DemepanbHbIil CyIbs».

18.00 Beuepnue HOBOCTH (C CyOTMTpamm).
18.20 «bonbline IeBOYKU».

18.50 ®unbeM «JI1060Bb KakK JIOOOBb».
20.00 «ITycth roBopsT».

21.00 Bpewmst.

21.30 ®wibM «/IeBIATb MECSLEB».

22.30 /¢ «lltypM Ha B3JIETHOI MOJOCE».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 ITporpamma «2030».

01.10 ®unbm «KoHew pomanar.

03.00 HoBoctu.

03.05 ®unbM «PoxmeHHBIN 3alIUIIATh».

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepman «OITEPA-2.

XPOHUKN YBOMHOI'O OTIEA».
9.45 «[lanomHuuectBo B BeuHblil Topom».
«Amnocton [laBen».

10.45 Bectu. [exypHas 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «MYKYUHbBL

HE ITJTAYYT-2». <4EPHBIA IOMOP».
12.50 Tok-woy «YactHasi KU3Hb>.

13.50 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «<JIFOBOBb MOSl».

15.10 Cyn wuner.

16.25 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

16.40 MecrtHoe Bpemsi. Bect - Mocksa.
17.00 Bectwm.

17.15 «KYJIATUH WU TTAPTHEPDI».
17.50 Cepynan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE3JIOM».

18.45 Cepuan «BOJIYUIIA».

19.45 Bectu. ITompoOHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.

20.50 CriokoiHO# HOYM, MaJibIlIu!
21.00 Cepuan «OITEPA- 2.

XPOHUKMU YBOMHOI'O OTIE/A».
21.55 Cepuan «MYXKYMHBL

HE IIAYYT-2». «<4EPHBIA IOMOP».
22.55 «[lanomHuyecTBO B BeuHbIil ropom».
«Anyimye Ha cMepTb».

23.55 Bectu+.

0.15 XII TopxecTBeHHas LIEPEMOHMSI
BpyueHus HanmoHanbHOM TeaTpanbHOMI
npeMun «30J10Tasi MacKar.

2.05 1opOXHBIN IMaTpyb.

2.25 Cepuan «I1OIOIINE

B TEPHOBHUKE->.

3.50 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC»

10.00 HoBocTu KyJabTyphl.

10.20 IIporpamma mnepenay.

10.30 /c «OXOTHMKHM 3a COKPOBHILIAMU».
«[oTtepssHHbIe MWLTMOHBI Kprorepa».
11.00 X/ «TOPIOEILBI».

12.45 «Tem BpeMeHeM».
NHbopMamoHHO-aHATUTHYECKAsT
nporpamma.

13.40 Cepuan «POCCHUA MOJIOIAS».
«BEJJA 3A BEIOW>».

14.50 I/c «Illekcnupy ¥ He CHMJIOCK...»
«MarHeTnaeckuii GIIOnI».

15.20 «TpeTbsikOoBKa - Jap OeCLeHHBIi!»
Omutpuii KuInHCKUIA.

15.45 «KaprodeauHbl ¥ ApaKOHBI».
Mynbrcepuant.

16.35 «IlepemyToBsl OCTPOBa».

17.00 /c «100 Beamyaiimmx OTKPBITHIi».
«Buonorus».

17.45 «Ilopsimok cnoB». KHIXKHBIE HOBOCTH.

17.50 «JlocTosiHME pEeCTyOIUKMI».
CrnaceHHbIe ILIEICBPHI.

18.05 «Knaccuku». Hatan MunbluteitH.
19.00 /c «Bpemena u BOUHBI».
«[HaonmuHb. Macrtepa KyH-Gy».

19.30 HoBocTu KynbTypHl.

19.50 «HouHoii monet».

20.20 Cepuan «POCCUSA MOJIOOAS».
«BEOA 3A BEOOMW».

21.30 /¢ «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJabTyphi». «llepkoBb B nepeBHe Bus.
enb NUIUTPUMOB».

21.45 HO0uneit aktpucsl. «Huna I'ynsiesa.
TeaTp - 3TO apTUCTBI».

22.30 MojonexHoe TOK-1I0y «Bosblimes.
«Kak mnckycctBy BbRKUTH 0e3 PR?»
23.30 «I'epmaH, cbiH ['epmanHa».
«Moemy oTIly MocBsiLaeTcs...»

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.25 Cepuan «CATA O ®OPCAMUTAX».
1.10 «Pro memoria».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.25 «Huyero nuirHero-2!»
19.55 TarapcraH x363piape.
20.25 /¢ «Mnem Ha Bocrok!»
20.55 «Xouy MysabTrIBEM!»
21.05 Poccuiickoe KHHO.
«HebecHblil TXOXOI».

22.30 «Kne Hmuex?».
23.00 «ABTOMOOWIIb».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.
0.00 Tarapctan x363piape.

HIB)

06.00 «<CErOAHS YTPOM»>.

07.10 Xaepne upta, Yamisr!

Ho6poe yrpo, YenHsi!

09.05 «KYJIMHAPHBIN TTOEJUHOK>.
10.00 «CETOAHS».

10.20 «<YUCTOCEPAEUYHOE
MPU3HAHUE>. .

10.55 «<KBAPTHUPHBIN BOITPOC»>.
11.55 «CJIEJCTBHUE BEJMN...»
13.00 «CETOAHS». .
13.35 Cepuan «<bAHAUTCKUUA
[METEPBYPI-7». N
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MTPOUCIHECTBHUE>.

16.00 «CEIr'OH4».

16.25 Cepuan «MOPCKHME ObSABOJIbI».
18.35 Hogoctu.

18.50 SnanbIkap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 HoBoctu.

20.00 OmeparuBHasl CBOIKA.

20.10 Snansikiap.

20.25 byab 3mopos! .

20.50 Cepuan «TEMHBIM MHCTUHKT».
22.00 «CETOAH».

22.40 Cepuan «ADPOITOPT».

23.45 «CTUXUS».

00.20 Toxk-mioy «IIIKOJIA
3JIOCJIOBU A ».

01.15 «<BCE CPA3VY!»

01.45 Komenusa «KJIETKA

IJId BE3YMIEB».

03.40 Cepuan «<MEJULIMHCKOE
PACCIIEAOBAHMUE>.

05.15 Cepuan «CJIEITOE
[TPABOCYMUE».

6.00 My3bIKalbHBI KaHal.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.30 Cepuan «bpexHes».

12.30 X/d «BOAUTEJIb AJId BEPBI».
14.20 X/b& «<AHTUKUWIIJITEP-2».

16.30 Cepuan «BoBouka».

17.45 «Kamepa xade».

18.00 Cepuan «baHKpOTHI».

18.25 «['OBOpPUT M MOKa3bIBaE€T Paguo».
19.00 UndbopmaumroHHasi mporpamma
«OPOM».

19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «I'panuia.

TaexHbIll poMaH».

20.40 Cepuan «Y6oitHas cuia-3».
21.30 IMporpamma «I[TEPEXBAT>.
21.45 UndopmauuoHHas mporpamMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «Congatbi-7».

23.30 Cepuan «CTyaeHTBI-2».

0.40 Teitm-moy «Crenka?!»

1.50 MHbOopMaIlMOHHO-aHATUTUYECKHUI
KypHaT «24».

2.25 Mysbika.

«BaBusoHckast GauiHs».
.
u
6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - Tatapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. HexypHasl 4acTb.
TarapcTaH».
9.45 «Mup KyJabTypbl».
10.15 «T'opom MacTepoB».
11.30 «Bect 3KOHOMMKU».
14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».
23.55 «Bectut».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TarapcraH Xx303pispe.

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TarapcraH X303piape.

8.05 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepman «OMeT YaTKBICHI».
10.00 Cepunan «MecTb».

11.00 X/ «HebecHblit THXOXOI».
12.40 Tenemara3uH.

12.55 «XKbipaslidk a7e!»

13.40 «KonkexaHa».

13.55 Tarapcran x363pispe.
14.10 «[Tpuxmioyenus: Kappora».
14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «MonHoe Bpemsi».

15.45 «Becenble cTapThI».

16.20 «Abasp TYKTATBILIB».
16.50 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyutaHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.25 «Bumeocmnopt».

19.55 Tarapcran x363piape.
20.25 «TyraH Xxup».

20.55 «Xouy MyabTusbm!»

21.05 X/ «Yenosek ¢ goxneM B
OOTHUHKE».

22.45 «Kunme onmbi3».

23.00 «3m0pOBO KUBEIIIb>.

23.30 HoBoctu TarapcraHa.
23.45 TatapctaH X303pJspe.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».
07.10 Xosepne upto, Yamibl!
Hobpoe yrpo, YenHsbr!

08.15 SHambIKIap.

08.30 Hosocru.

09.00 Cepuan «'PA® KPECTOBCKWW».

10.00 «CETOOHA».

10.20 «<4YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCHIECTBUE.
OB30P 3A HEIEIIO».

10.50 Tox-moy «[MTPMHLNIT JOMMWHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».
13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «[ICEBAOHUM
«AJIBAHEL».

14.30 Cepuan «TEMHBIVI MHCTUHKT>.

15.30 «<OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CET'OOHS».

16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hosoctu.

18.50 Anamsiknap.

19.00 «CETOAHA».

19.40 Hosoctu.

20.00 b #OpIKIAP.

20.10 Anansixnap.

20.25 bynskks xbip. [lecHs B momapok.
20.40 dabpuka KpacoTsl.

20.50 Cepuan «TEMHBI MHCTUHKT>.

22.00 «CET'OHA».
22.35 ®YTBOJI. JIUTA YEMITMOHOB.

«MWUJIAH» /Uranus/ - «<bBAPCEJIOHA»
/WUcnanus/. TlpsiMas TpaHCISLINS.
IMomypunan.

00.45 TPO®ECCHUA — PEIIOPTEP.
01.15 «®YTBOJIbHbBIN KJIYb».

01.50 Cepuan «KJIAH COITPAHO-5».

5.55 WUHbopManmoOHHO-aHATUTAYECKUI
KypHalI «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Comnaatbi-7».

9.30 MHdpopmauMoHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. Jlema ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyma».

11.55 «Kutb BKYCHO

¢ Ixeitmu OJauBepoM».

12.30 UHdopmaumroHHast nporpamma «24».
13.00 Teitm-moy «Crmenka?!»

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHasIbl».
15.15 Cepuan «KI'b B cMoxkmHTe».
16.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemau».

18.25 «['OBOpUT M TOKAa3bIBaeT Pamuo».
19.00 UudopmammonHasi mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «I'paHuna.

TaexHbIil poMaH».

20.40 Cepuan «YOoitHast cuia-4».
21.30 ITporpamma «I[TEPEXBAT>.
21.45 NudopmamoHHas IporpaMmma
«OPO/I».

22.20 Cepuan «Congartsl-7».

23.30 Cepuan «CTyaeHTbI-2».

0.40 Teitm-moy «Cnenka?!»

1.50 MuadpopMalmOHHO-aHATUTUIECKUIA
KYpHa «24».

2.25 My3sbika.

CPELA / 19 ANNPENYA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.
06.00 Tenekanan «Jlobpoe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®unbMm «Y06oitHast cuiar.
10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + ManaxoB».
12.00 HoBoctu (c cyoTuTpamu).
12.20 ®unpMm «YepHblil BOPOH».
13.30 ducHeli-Kiyo:

«[To cnenam Mukku Mayca».
14.00 ®uneM «JIeBATH MECSILIEB».
15.00 HoBoctu (¢ cybrtutpamm).
15.10 «Jlonuta. be3 KoMIuiekcoB».
16.00 Cepuan «TamucMaHn».

17.00 «DenepanbHBIA CYIbs».
18.00 BeuepHue HoBocTH (C CyOTMTpamm).
18.20 «BosnbIe neBOYKU».

18.50 dwmibM « JI1060Bb KakK JIOOOBb».
20.00 «ITycTb roBOpSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «JIeBATH MECSLEB».
22.30 CreupaccienoBaHue.
«HoBble pyccKue KpEermOCTHBIE.
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 HMckarenm.

«HeusBecTHbiit ummnepaTop Poccum».
00.50 Ymapnast cwia.

«JloBylka I COJHIIA».

01.40 Cepuan «24 yaca.

02.30 Komenust «TOJNBKO ThI».
03.00 HoBoctu.

03.05 Komenus «ToabKO ThI».
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POCCuUs ‘

5.00 dob6poe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan «OIIEPA-2.

XPOHUKHN YBOMHOI'O OTIEJA».
9.45 «[lanmomMHunuyecTBo B BeuHblit ropomy.
«Mnymime Ha cMmepTh».

10.45 Becru. [lexypHasi yacTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «MYXYNHB]

HE IUIAYYT-2». <4EPHBIA IOMOP».
12.50 Tok-1ioy «YacTHast KU3Hb».

13.50 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «<JIIOBOBb MO4».

15.10 Cyn wuner.

16.25 Bectu. JlexypHasi 4acTh.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectn.

17.15 «KYJIATUH W TIAPTHEPDI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHASA CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «BOJITUUILIA».

19.45 Bectu. [MoapobHOCTH.

20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoifHOM HOYM, MaJIbIIIN!
21.00 Cepuan «OITEPA 2.

XPOHUKHN YBOMHOI'O OTIEJA».
21.55 Cepuan «MYXUYHHBI

HE TIJTAYYT-2». «CMEPTHUK>.
22.55 «I[TamomuuyectBo B BeuHbIil ropom».
«[ToKpOBUTETBHUIIBI HEOECHBIE».

23.55 Bectu+.

0.15 ®umem «<ECTb O YEM
ITOTOBOPUTDb».

2.15 Tlporpamma «I[TpoCBET».

3.20 JopoxXHbIN NaTpyib.

3.35 Cepuan «I1OIOLIUE

B TEPHOBHUKE».

KYNbTYPA O

Kanan naumnaer pat6oty c¢ 10.00.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.20 ITporpamma mepemad.

10.30 JI/c «OXOTHUKM 3a COKPOBUILIAMU».
«CoxkpoBua JIMMbI».

11.00 X/b «OJIECSH».

12.20 «CHerorman M3 XOJOAWJIbHUKAY,
«Bpemniora». MynbT(pUIbLMEL.

12.45 MononexHoe TOK-1I0y «bobinme».
«Kak mckyccTBy BbDKUTH 0e3 PR?»

13.40 Cepuan, «<POCCHUIA MOJIOIAS».
«CTPAIIHEN, YEM ULITOPM>».

14.50 [/c «lllekcrnupy M He CHWJIOCH...»
«COJIHIIE B TEMHBIX TOKOSIX».

15.20 «Poccuiickuit Kypbep». IleBek
(YyKOTCKUi# aBTOHOMHBII OKpYT).

15.45 «KaprodenuHbl 1 ApakoOHbI».
Mynbrcepuant.

16.35 KuHo - jmeTsam

«CAMAS TUTOXAS BEJIbMA>.

17.00 O/c «100 Benmuvailiiux OTKPBITHII».
«[eHetnkar.

17.45 «[lopsimok cnoB».

KHuXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «I1neHHULBI CyabOBI».

WUpanus Tlonetuka.

18.20 K 125-netuto co OHS POXICHUS
Huxkonas MsickoBckoro.

«HeBobHUK yYecTh».

19.00 O/c «BpemeHa m BOWHBI».
«loTmannckue TOPIBI».

19.30 HoBoctu KyNbTYpHI.

19.50 «HouHo#t moser».

20.20 Cepuan «<POCCHUA MOJIOOAS».
«CrpalllHeil, YeM ILITOPM».

21.25 J1/&d «MupoBbie cokpoBulia
KyJbTyphl». «Kapraxena. Mcmnanckas
Kkpernoctb Ha KapubGckoM Mope».

21.40 K 90-netuio co OHSI pOXAEHUSI
Herynu Menyxuna. «CKpumnayd CTOJIETHS».
22.45 Tok-10y <«AnOKpud».

23.30 «'epman, ceiH ['epmaHa».

«MoeMy oTLy MoCBsILIAETCS...»

0.00 HoBocTu KyJBTYpHI.

0.25 Cepuan «CATA O ®OPCANTAX>.
1.10 «Pro memoria». «Kopabnb mypakoB».
1.20 IIporpamma mepenad.

1.25 JI/c «100 BenwyaiImx OTKPBITHIL».
«['eHeTnKa».

2.15 U.C. bax. «Crpactu mo MoaHHy».
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. HdeXypHasl 4acTb.
Tarapcran».

11.30 «[TapaameHTCKHE BEeCTH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectn - TartapcTaH».
23.55 «Bectut».

T#B

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapctaH xa03pJape.

7.00 “Xsepne upts, Tatapcran!”
7.55 TartapcraH Xa03piape.

8.05 “Iobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TaTapcraHa.

9.05 Cepuan «OMET 4YaTKbICHI».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «YenoBek ¢ moxieM B
OOTHUHKE».

12.55 «Wnppuc T'asaueB TIKBIUM HTI:
labnymna Tykaii».

13.55 TarapcraH Xx303piape.

14.10 «[IpukmoueHus Kappota».
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «YemoBek - 30JI0TOE CEPILIEC».
15.25 «Bupeocmopt».

15.55 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».
16.50 Cepuan «MecTb».

17.45 «KyutaHau».

18.00 «Touku Ham i».

18.30 BoxHoe mono. @unan Kyoka. «Jlen
Tpodu». «Cunres» (Kazanb, Poccust) -
«Cucrema Jleonecca» (bpewmusi, Urtanus).
19.55 Tarapcran x303pnape.

20.25 HoBoctu Tarapcrana.

20.55 «Xouy MyabThMIBM!»

21.05 «ANTBIHYZY».
My3bIKaJIb-1IIUTBPU CIXHI.

21.35 «MoOHEeTHBII ABOP».

22.00 «ITepBasi 11000Bb».

Baxtanr Kukabuaze B Kazanu.
23.00 «XKeHckoe cyacTbe».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapcraH x303pispe.

HIB

07.10 Xaepne uptd, Yamibr!
Hobpoe yrpo, YenHs!!
08.15 SHanbikaap.

08.30 Hosoctu.

YBaxaeMmble Tese3puTesu!

B cBsi3u ¢ mpoduiiakKTHYeCKUMU
pabotamu, TenekaHan HTB+Yauiel-TB
cBoe BellaHue mpoxokut B 16.00.
IMpuHOCMM W3BUHEHUS 3a TIPUYMHEHHbBIE
Heyno0CTBa.

16.00 «CEI'O4HS4».

16.25 Cepuan «BO3SBPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hosoctu.

18.50 SAnanbikiap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 «3Haro Kak..» TenexypHar o «<KAMA3e».
20.10 Anansiknap.

20.30 Osarus.

20.40 ®unan akumu « mooao YeaHs!»,
npuypodeHHON K l4-metuio «Yamrei-TB».
20.50 Cepuan «TEMHBIM UHCTUHKT>».
22.00 «CETOIHA».

22.45 Cepunan «ADPOITIOPT».

00.55 ®unapm «BJIM3KWE KOHTAKTDI
TPETBETO BUA».

03.30 Cepuan «KJAH COITPAHO-5».
04.25 Cepuan «<MEJULIMHCKOE
PACCIEJOBAHMUE>.

05.10 Cepuan «CJIEITOE
MMPABOCYIUE»>.

5.55 WHbopMauMoHHO-aHATUTUYECKUI
KypHa «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conaatbi-7».

9.30 MHdopmalMoHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. Jlenma cemeifHbIe».

10.50 «Yac cyma».

11.55 «Kuth BKyCHO

¢ [xeitmu OJauBepoM».

12.30 MudpopmaumronHass mporpamma «24».
13.00 Teitm-moy «Crmenka?!»

14.15 Cepuan «CekpeTHbIE MaTepHUabl».
15.15 Cepuan «KI'b B cMoKuHTre».
16.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «Cemeiika Kemmm».

18.25 «I'OBOpUT M MOKA3bIBAET PagUO».
19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 Cepunan «['panuma.

TaexHblil poMaH».

20.40 Cepuan «Yo0oitHast cuiia-4».
21.30 ITporpamma «[TEPEXBAT>.
21.45 UndopmauuoHHas nporpaMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «ConmaTbl-7».

23.30 Cepuan «CTyneHTbI-2».

0.40 Teitm-m0y «Cuenka?!»

1.50 UubopMaumoHHO-aHATUTHUECKUI
KypHan «24»

2.25 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuabl».
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MNaT. 14 anpens

BeTep KO-B 3-6 m/c

C6. 15 anpens

OHEM +8 OHEM +14
HOYbIO +5 HOuYblO +7
ocagku 0e3 ocagKkoB

BeTep KOxH. 2 M/c

Bc. 16 anpens

MH. 17 anpens

BT. 18 anpens

OHEM +7 OHEM +10 OHéMm +11
HOuYbIO +7 Houblo +4 HOuYblO +7
oes ocagkoB ocaaKu oe3 ocaakoB

Betep l0-3 3 m/c

BeTep KOxH. 2 M/c

BeTep HOxH. 4 m/c

Cp. 19 anpens

AHEM +8 OHEéM +8 OHEéM +4
HOUbIO +7 HOYblO +4 HOYbIO +2
ocagku 6e3 ocagkoB ocagkm

Betep CeB. 2 M/c

Y. 20 anpens

BeTep 3an. 3 m/c

MNarT. 21 anpensa

BeTep K0-3 5 m/c

AENAPTAMEHT 1O KASECTBY OAROD “KAMA3”

[B232] 37 18 17

Kmo ocmopoocnee 6 céoux obewjanusx, mom mounee 6 ux ucnoanenuu / Kan-Kax Pycco
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPT / 20 AMPEJIA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «J1oGpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpM «Y0oiiHas cuiar.

10.20 «/leTeKTUBEI».

10.50 «ManaxoB + MajnaxoB».

12.00 HoBoct (c cyGTMTpamMm).

12.20 ®uabm «YepHblii BOPOH».

13.30 ducHeii-kiy6:

«[lo cnemam Mukku Mayca».

14.00 ®unbM «/IeBSITH MecSILEB».

15.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamm).

15.10 «Jlomuta. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tanucman».

17.00 «®enepanbHblii Cynbsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTMTpamu).
18.20 «bouibllie I1eBOYKMU».

18.50 ®unbM «JI1060Bb KakK JI000Bb».
20.00 «YenmoBek M 3aKOH».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «JIeBATh MeCSILEB».

22.30 «BanentuHa JleoHTheBa.

KwzHb mocne criaBbl».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cynute camu».

01.00 Komenus «CranbHble MarHOJUM».
03.00 Hosoctu.

03.05 Komenusa «CranbHble MarHOJUM».
03.15 ®unbMm «IIpbIKOK Temapia».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «OIIEPA-2.

XPOHUKHN YBOMHOTO OTIEIA».
9.45 «[lanomHuuyectBo B BeuHblit ropony.
«[TOKpOBUTETBHULIBI HEOECHBIE.

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Becrn.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «MYKYUHBI

HE TIJIAYYT-2». «CMEPTHUK>.
12.50 Tok-moy «YacTHasi XU3Hb».

13.50 Becrtu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bect - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIIOBOBb MO4».

15.10 Cyn wuner.

16.25 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectn - Mocksa.
17.00 Bectnm.

17.15 «KVJIATUH WU TTAPTHEPBDI».
17.50 Ceppian «OBPEYEHHA4 CTATb
3BE310».

18.45 Cepuan «BOJTYULIA».

19.45 Bectu. I[MompoGHoCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoiHOW HOYM, MaJbIIn!
21.00 Cepuan «OITEPA-2

XPOHUKU YBOMHOTO OTIEJIA».
21.55 Cepuan «MYXYUHBI

HE TIJTAYYT-2». «CMEPTHUK>.

22.55 «[TamomHuyecTBO B BeuHblil ropom».

«Koncrantun u Enenar.

23.55 Bectu+.

0.15 Bectu. dexypHasi 4acTb.
0.30 ®uapm «MOCTBI OKPYTA
MBANCOH».

3.10 JIopOoXHBI MATPYyJb.

3.25 Cepuan «[1OIOIINE

B TEPHOBHUKE-2:
YIIYUIEHHBIE T'OJbI».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTH KyNBTYpHI.
10.20 IIporpamma mnepenay.

10.30 I/c «OXOTHMKM 3a COKPOBMILAMU».
«Taitna Craporo Ciymakar.
11.00 X/ «BUPIOK>».

12.15 «Ypok My3bIKW», «3aiika-3a3Haiikar.

MynbTpUIBMBL

12.45 Tok-10oy «Amokpuds».

13.25 PeanbHast baHTacTHKA.

13.40 Cepuan «POCCHA MOJIOAAS».
«Kpenoctu OBITB!»

14.50 I/c «Illekcrupy ¥ He CHMJIOCH...»
«Macka XU3HU».

15.20 «[Mucbma u3 npoBuHLMM». TyTaes.
15.45 «KaprodeanHbsl ¥ ApaKOHBI».
Mynbrcepuain.

16.35 KuHo - netsam

«CAMAZ TIJIOXAA BEZ[I)MA»

17.00 1/d «PoGoTh».

17.45 «Ilopsinok cioB».

KH1xHBIE HOBOCTH.

17.50 «ITetepOypr: BpeMsi U MeCTO».
«Cubupsk u3 IlerepOypra».

18.20 «Ilapckas noxa».

VI MexnyHapomaHblii (ecTUBaIb

Oanera «MapUMHCKU».

19.00 I/c «BpemeHa u BOMHBI».
«Upnanniml.

3alUTHUKU M3yMpymHOTO OCTpOBa».
19.30 HoBoctu KyJIbTypBI.

19.50 «HouHoii moset».

20.20 Cepuan «POCCHUA MOJIOOAS».
«Kpenoctu OBITB!»

21.25 /b «MupoBble COKpoBMILA
KYJbTYpbl». «AHTOHMO [aymu.
Apxutektop B bapcenoHe».

21.40 K 90-netrio co AHSI pOXIEHUS
Herynun MenyxuHa. «CKpumay CTOJETHSI».
22.35 «KynapTypHas peBOJIIOLMSI».

23.30 «I'epmaH, cbiH ['epmanHa».
«Moemy oty nocmmaem;{ »

0.00 HoBoctu KyJbTYpH

0.25 Cepunan «CATA O ‘®OPCANTAX>.
1.20 IIporpamma mnepenau.

1.25 /b «PoGoThI».

2.10 «Cdpepbi».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. JlexXypHasi 4acTb.
Tarapcran».

9.45 «Tyran sk». bya pailoHBbI.

10.15 M. XKonunnen 100 embirbiHa
OarblliuTaHa. «AHa 03lpaMe».
MynbThuiIbM.

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.55 «Bectut».

T#B

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TarapcTaH x203pJape.

7.00 «Xsepne uptd, Tatapcran!»
7.55 Tarapcran Xx303piape.

8.05 «[obpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «OMeT YaTKBICHI».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/db «/IBoe mog OOJHUM 30HTOM».
12.55 «Ou63T rainbsT».

13.40 «CyHMA3C HoJmpI3nap».
13.55 Tarapcran x363piape.
14.10 «ITpukmouenuss Kapporta».
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «PekBU3UTBHI OBUION CYEThI».
15.30 «<HDII» (HeneraabHOE
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.50 «Buneocrnopr».

16.15 TenemarasuH.

16.20 «<Most KazaHb».

16.50 Cepuan «OMET YaTKBICHI».

17.45 «KyutaHou».

17.55 «M>3OPHUAT OOHBSICBHIHAA».
18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.25 «Myxckoe neno».

19.55 Tarapcran x363piape.
20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy mynabTusbm!»
21.05 X/ «Iletn BeTpar.

uae WOJIabI3».

23.00 «/Ika30BBIii MEPEKPECTOK».
23.30 HoBoctu TarapcraHa.
23.45 TarapctaH Xx303pJape.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM».
07.10 Xsepne upta, Yamisr!
Hobpoe yrtpo, YenHsl!

08.15 SAnaneiknap.

08.30 Hosoctu

09.00 Cepman «TPA® KPECTOBCKWI».

10.00 «CEIT'OAHA».
10.20 «[JTABHASA JJOPOT A».

10.50 Tox-moy «I[IPUHIMIT JOMHWHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».
13.00 «CET'OAHA».

13.30 Cepuan «[ICEBJOHUM
«AJIAHEI».

14.30 Cepuan «TEMHBIY MHCTHUHKT>.

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUHE>.

16.00 «CET'OdH4».

16.25 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hosoctu.

18.50 SInanbIkIap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SnanbIkap.

20.25 TopMbilll MU3reIdpe.

20.50 Cepuan «TEMHBIM MHCTUHKT».

22.00 «CEIT'OH4».

22.45 Tok-mwoy «K BAPBEPVY!»
00.00 Herextus «YEJIOBEK,
KOTOPOT'O HE BBIJIO».

02.30 I/c «<CTPAHHBIE JHU
HA TITAHETE 3EMJIS».

03.30 Cepuan «KJAH COITPAHO-5».
04.30 Cepunan «<MEIUILIMHCKOE
PACCIEJIOBAHUWE».

05.15 Cepuan «CJIEIIOE
[TPABOCYAUE».

5.55 WHbDOopMalMOHHO-aHATUTUIECKHUIT
KypHaT «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15 Cepunan «Congatbi-7».

9.30 MudopmaumoHHasi nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. Jlena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cymna».

11.55 «XKutb BKyCHO

¢ JIxeiiMmu OnuBEepOM».

12.30 WMudopMammoHHass mporpaMma «24».

13.00 Teitm-moy «Cuenka?!»

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHabl».
15.15 Cepuan «KI'b B cMokuHre».
16.30 Cepuan «CTymaeHTbI-2».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 «<HAJIOTOBbBIN TMPAKTUKYM>».
18.25 «30HA TIOUCKA».

19.00 UndopmauronHas mporpamma
«TOPO/I».

19.40 IIporpamma <«ITEPEXBAT»>.

19.50 Cepuan «I'panwuia.

TaexHbIil pomMaH».

20.40 Cepuan «Y6oitHast cuia-4».
21.30 IIporpamma <«ITEPEXBAT»>.

21.45 UndbopmauroHHas mporpamma
«JOPOl».

22.20 Cepuan «Cojgarbi-7».

23.30 «CymepHsiHSI».

0.40 Teitm-moy «Cnenka?!»

1.50 MHpopmaumroHHas mporpamma «24».
2.25 Cepuan «CekpeTHble MaTepuaibl».

CYBBOTA / 22 ANNPEJIA

06.00 Hosocru.

06.10 «Illytka 3a LIyTKOW».

06.30 ®unbMm «McmbiTaHUe BEPHOCTU».
08.50 ducHeii-kiny6: «Kpsik-6puramas,
«C 106pbIM yTpoM, MuKKu!»

09.50 CrmoBo macThIps.

10.00 HoBocTtu (c cyGTUTpaMu).

10.10 Komenust «AdoHs».

12.00 HoBoct (c cyOGTUTpamMm).

12.20 3gopoBbe.

13.10 /b «LecapeBny Anekceii».

14.00 ®dyt60m. Yemnuonar Poccuu.

VI typ. HCKA - «Catypn». [Ipsmoit adup.
16.00 «Taiinaii.

KoMenuu u3 ceMeMHON XU3HU».

17.00 «bosblune IeBOYKU».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «HoBbie mecHu o raaBHOM - 2006».
19.50 «Bonbline TOHKW».

21.00 Bpewms.

21.25 ®unbm «CBou».

23.40 ITacxa Xpucrona.

TpaHcnsaLuMs GOrocayXeHusl U3 Xpama
Xpucra Cnacurens.

01.20 ®unpm «babycs».

03.20 ®unbMm «[lonueiickast UCTOPUST».
05.10 «TaitHbI MpaBOCIABHBIX CBSITHIHBY.

poccus O

6.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

7.40 «3onotoii kimou». MITorm Tupaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
8.20 JImajorm o KMUBOTHBIX.

8.55 «BoeHHas TmporpaMmar.

9.20 Bokpyr cBeTa.

9.50 Cy6060THUK.

10.30 «HaponHblii apTUCT».

Pesynbrarel TONIOCOBaHMS.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.20 «Cto k omHomy». Tenewurpa.

12.15 B mouckax NpUKIIOYEHUI.

13.15 Kiy6 ceHaTopos.

14.00 Bectu.

14.20 ®unpm «MYXKUKN!..»

16.00 «ITajomMHuYecTBO B BeuHblii ropomy.
«Amocton Iletp».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
Henens B ropone.

18.00 «HaponHsblit apTucT».

19.00 Bectu. [exypHasi 4acTb.

19.30 «YecTHBI OETEKTUB».

20.00 Becru.

20.15 Cy060oTHuii Beuep.

21.20 ®unpm «KOJIA - TTEPEKATU
ITOJIE».

23.30 «ITacxa XpucroBa». [Ipsimast
TpaHcsauus [lacxaabHOro GOrociIyXeHust
n3 Xpama Xpwucra Cracurens.

1.00 ®unpm «JTPOCTU MEHH,
AJTELIA».

2.55 ®unem «BAJTJEHTUHA».

4.55 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IMporpamma mepenay.

10.10 Bubneiickuii CloXerT. .
10.40 X/®& «OBbBIKHOBEHHBIN

YEJTOBEKH>.

12.15 HeanuHHBIE MCTOPHM.

12.30 «ITyTtemecTBusl HATypalamCcTa».
13.00 X/ «HEJOITECOK
HAITOJIEOH III».

14.05 1/ «YauBuTEbHBIE LIOY

NUKOW TMPUPOABI».

14.35 «OmepHble TeaTphl Mupa». Hearonb.
15.05 X/d «B3POCJIBIE JETW».

16.15 «/IBe ckasku». MynbTdUIbM.

16.35 J1/c «Bokpyr cBera ¢ [IsHOM
Kpukimakom B mouckax 80 COKpOBHII».
«O1r Mekcuku o CoenmnHeHHbix IlITaToB».
17.35 Marusi KMHO.

18.20 «Cdepsl».

19.00 Bued-xny6.

19.45 X/ «COBAKA HA CEHE».
22.00 HoBocTr KyJNBTYpHI.

22.20 «JIuHUS KU3HU».

Mapraputa Tepexona.

23.15 3akpbitue 11 My3bIKaabHOTO
decruBansa «Crescendo».

[Mpsimast TpaHcasiuust u3 bojbimoro 3ana
ExatepuHMHCKOTO ABOpLA

B Llapckom Cere.

1.00 «Jlero T'ocniomHe».

Bockpecenue Xpucroso. ITacxa.

1.25 TporpamMma mepenay.

1.30 I/c «Boxkpyr cBeta ¢ [IsHOM
KpukisHkom B nouckax 80 COKpOBMIL».
«Ot Mekcuku 1o CoenuHeHHbix LlITaToB».
2.30 «IlyTeirecTBUsSI HATypalUCTa».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».

16.00 «3ebpa». JleTckas Tejaeurpa.

16.25 «CanamaT OyJIbIrbI3!»

MenuuyHa TamibIpybl.

16.35 «patkaH XbIpaap».

16.45 «HoBoctu arpobGusHecar.

16.50 «CpenHuii Kiacc».

17.05 «Jloukm-maTepu».

17.20 MectHoe Bpemsi. «Bectn -
Tarapcran. CoOBITUSI HEIEIN».

6.00 Tarapcran x303pJspe.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «BecHa».

8.45 TenemarasuH.

9.00 «Becenble cTapThi».

9.30 MynbThuiabMBbI.

10.00 «BeceHHUe BBIKPYTAChI».
MexnyHapogHbIi (hecTUBaIb
HapOJHOTO TBOPYECTBA.

10.40 «TUH-k1y6».

11.00 «<MoxHoe Bpemsi».

11.30 «Huuero nuuHero-2!»

12.00 Tartap teatpbiHbIH 100 eyIbITBIHA.
«lmscen Teatp!»

12.30 «SImIbasp TYKTaJbILIbI».

13.00 «Tarapmap».

13.30 TB donapinHan. @OunbM «Kbipiaiis.
14.00 T. MuUHHYJUIAH.

Criekrakib «be3 KUT20€e3, ce3 Kalachi3».
16.00 «Kanyn. ITapaameHTt. 2KoMIbISTH».
16.30 «ABTOMOGHIIb>.

17.00 «Ctunp-7».

18.00 «Anam GensH XaBa». Maynumd xoMm
Mincyp Mopra3uHHap raujiace.

18.30 «Bpemst 1 JIMYHOCTB.

Illacaratr TaxayTauHOB».

19.00 «TarapcTaH. ATHaJIBIK Ky39Ty».
19.40 «<Kune itonabiz».

20.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy6060Ty BeuepoM.

20.30 «XKbIpabIiik amel»

21.15 «Bumeocmopt».

21.45 X/ «J11060Bb U TONyOU».
23.45 X/ «[IxeitH Diip».

HIB

05.15 ®unsm «[YI BAU, JEHUH!»
07.10 Cepuan «AJIb®D-2».

08.00 «CET'OH».

08.15 «AUKHUK MUP».

08.45 «<bE3 PELEIITA». loktop Bpanm.
09.25 Snansiknap.

09.40 Hosocru.

10.00 «CEI'OHA».

10.15 «I'JTABHAA JOPOTA».

10.55 «KYJMHAPHBIM TTOEJMHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOIIPOC».
13.00 «CEIr'OH4».

13.20 «<AHTEJI PYCCKOM LIEPKBU
[TPOTUB OTUA BCEX HAPOIOB».
15.00 «CXOXIAEHUWE BJIATOOATHOI'O
OT'HSl». Ipsmasa TpaHchaus u3
Hepycanuma.

16.00 «CET'OOH».

16.20 <KEHCKHWW B3TJIA/1».
MexpubaH Amnuena.

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Bynakks xbip. IlecHst B momapok.
19.00 «CET'OAH4».

19.30 TTIPO®ECCHA - PEIIOPTEP.
19.55 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckannansl. MHTpuru. Paccrenopanust.
20.55 Cepuan «bAHIAWUTCKHUUN
MNETEPBYPI-7».

22.00 «<PEAJIBHAS TTOJIUTUKA».
22.40 ®unsm «KTO MPUXOAUT

B 3UMHUWU BEYEP...»

00.45 ®unpm «®PPOHKU WU JXKOHHMU».
02.55 ®unem «CEPOLIA

B ATJIAHTUIE».

04.40 Komenusi «MbIJIBHASI TIEHA».

6.15 My3bIKaJbHBIA KaHaJI.

7.15 /b «/[Ivukas tuiaHeTa: CTOUKWME YTKU».
8.15 Mynbrcepuan «Jlyr».

8.40 Mynbrcepuan «bIU3HSIIKNT-
MSITEPHSIIIKI» .

9.05 Mynbrcepuan «Iepkymnec».

9.30 «I'pan-mpu 2006: B3MISII M3HYTPU».
10.05 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OuyeBumer».

11.40 «Mo3rosoMbl: HacCWJIME Hal HaYKOW».
12.50 «KpuMmuHaibHOE YTHBO: 30Ha,
cerolasi CMepThb».

13.30 UndopmanonHasi nporpamMma «24».
13.50 /b «[Ipoexkt OtpaxeHue: BBIKYII».
15.55 «®opmyna 1». KBamuduxanms.
IMpsamas tpancasuuss n3 CaH-MapuHo.
17.10 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».

18.20 «Kamepa xade».

18.30 «KpumuHanibHOE YTHBO:

30Ha, CEIOLIAsi CMEPThb».

19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 Komenusi «IIEPEKPECTOK>.
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.

21.45 WudopmauroHHasi IIporpaMmma
«OPO».

22.20 X/b «Takcu-3».

0.25 O/¢ «IIpaBma o YepHOObLIE».

1.35 «<FAM TV».

2.05 X/d «I'pad Monte-Kpucro».

NATHULIA / 21 ANPEJIA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «J1oOpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpM «Y0oitHas cuiar.
10.20 «/IleTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + ManaxoB».
12.00 HoBoctu (¢ cyotutpamu).
12.20 ®unbM «YepHblit BOPOH».
13.30 ducHeii-kiy6:

«[lo cnenam Mukku Mayca».

14.00 ®unbM «/IeBSITh MecsSLEB».
15.00 HoBoctu (c cybtutpamm).
15.10 «Jlonmuta. be3 KoMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenepanbHBIA CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTMTpamu).
18.10 Henmens Ha «®abpuke».
18.40 ®unbM «JI1060Bb KakK J10OOBb».
19.50 IMone uynec.

21.00 Bpewms.

21.25 «®abpuka 3Be3/1».

22.50 Yrto? I'me? Korma?

00.10 Tpumtep «[TOKJIOHHMK».
02.00 dunbM «AHHYILIKA».

03.40 ®unem «llapeBuu Asexceii».

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepuan «OIIEPA-2.

XPOHUKM YBOMHOI'O OTJE/A».
9.45 «[lanomHuuyectBo B BeuHblil TOpOm».
«Koncrantun u Enenar.

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 MycynbmaHe.

12.00 Bcs Poccus.

12.15 Cepuan «MYXKYUHBI

HE TIJIAYYT-2». «CMEPTHUK>.
13.15 «I'opomok». Hanmxecr.
Pa3BnexarenbHasi mporpaMmma.

13.45 Bectu. [exypHasi yacTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIIOBOBb MO4».

15.10 Cyn wuner.

16.25 Bectu. [lexypHasl 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310».

18.45 Cepuan «BOJIYULIA».

19.45 3epkaio.

20.00 Bectu.

20.30 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoifHOM HOYM, MaJbIn!
21.00 «lOpmama». MexnyHapomHBIi
(ecTrBaTb IOMOPUCTUYECKUX [IPOTPAMM.
22.50 ®unpem «OBJIAKO-PAUN».

0.25 Komemust «ILIOKOJIA».

2.50 TopoXHBII MaTpyib.

3.10 T'opsiuast mecsitka.

4.05 Cepuan «I1OIOIINE

B TEPHOBHMUKE-2:

VYIIYIWEHHBIE T'OAbI».

5.30 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoctu KyzibTypHl.

10.20 TIporpamma mnepesay.

10.30 [I/c «OXOTHWKM 32 COKPOBUIIAMU».
«JleHexXHasT siMa».

11.00 X/ «®dOMA T'OPJAEEB».

12.35 «KynabTypHass peBOJIOLMSI».

13.30 X/d «<TPOE CYTOK

MOCJIE BECCMEPTMUS».

14.50 I/c «Illekcupy ¥ He CHMJIOCH...»
«Boobpaxaemsblit JlobaueBCKuin».

15.20 «Kt0o MBI?»

«Criop Ha 3amagHOM pyoOexe».

15.45 «KaprodennHbsl 1 OpakoOHBI».
Mynbrcepuar.

16.20 «B Mmy3eit - 6e3 mMOBOOKA».

16.35 KunHo - getam.

«CAMAZ TIJIOXAA BEIAbMA».

17.00 /b «IIpoBepka romeomnatums.
17.50 «Pa3HouTeHuUs».

XPpOHUKU JIUTEPATYPHOM XKU3HMU.

18.20 «Kamepron». «Muiia Maiickuit».
18.45 YepHbie npipbl. benble msiTHa.
19.30 HoBoctu KyJIbTyphI.

19.50 CmexoHOCTaIbIusl.

20.20 /b «MupoBble COKpOBUIIA
KyJIbTYpbl». «COJIsiHbIe KOMU Buimuku».
20.35 X/bd «CTPAHHAS JIIOBOBb
MAPTBI AMBEPC».

22.35 «I'enmnit mecta ¢ Ilerpom Baitnem».
«pocnaB Tlamek. ITpara».

23.05 «I'epmaH, cbiH ['epmanHa».
«Moemy OTIly MOCBSIILIAETCS...»

0.00 HoBocTu KyJbTypHI.

0.25 «Kto Tam...»

0.50 O/c «CaMmble TpOMKHE MPECTYILICHUSI
u mporiecchl XX Beka».

1.20 TIporpamma mepemay.

1.25 O/} «IlpoBepka romeomatum».
2.15 Yepuoie npipel. benble msaTHa.
13
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6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tatapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexXypHast 4acTh.
Tatapctan».

14.20, 20.30 «Bectn - Tarapcran».
16.40 «Bectu. IlogpoOHOCTHY.

5.45 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 Tarapcran x303pJape.

6.45 «Kowmra Barase».

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapctaH Xx303piape.

8.05 «/loopoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraH.

9.05 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
10.00 «Poccusi: 3a0bITbie TOMbI».
Hcropust pycckoro Oasnera.
11.00 X/ «[detn Berpar.

12.45 «XKowmra Baraze».

12.55 «OHbITa anMbliiM» PeTpo-KOHILIEpT.
13.55 Tarapcran x363piape.
14.10 «IIpukmouenus Ksppota».
14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «3M0pPOBO KMBEILIb!»

15.50 «MoHeTHBII IBOpP».

16.20 «Hacwritxa»

16.50 Cepuan «OMET YaTKBICHI».
17.45 «KyuyTtaHou».

18.00 «Bi6aT rain6oT>.

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 Tarap tearpsiHbiH 100 eJUTbITbIHA.
«lmsceH Teatp!»

19.55 Tatapcran x2063piape.

20.25 «CuH - MHUHEKE, MUH - CHHEKE».
20.55 «Xouy MyabTusbm!»

21.05 X/¢ «BepHble npy3bsi».

23.00 «[TyreBomuTenb ISl TYypMaHOB».
23.30 HoBoctn Tatapcrana.

23.45 TarapcraH Xx303pJspe.

B

06.00 «CETOOHS YTPOM>».
07.10 Xsepne upt3, Yamisr!
Ho6poe yrpo, YenHsbi!

08.15 SHanbIknap.

08.30 Hosoctu.

09.00 Cepuan «PA® KPECTOBCKM».

10.00 «CEI'OAHS».
10.20 «<KPUMHWHAJIBHAA POCCUH».

10.50 Tok-woy «I[TPUHIMUIT JOMHWHO».

11.55 «PYBJIIEBKA. LIVE».
13.00 «CEI'OAHSA».

13.30 Cepuan «[ICEBAOHUM
«AJIBAHEI».

14.30 Cepuan «TEMHBIM MHCTUHKT».

15.30 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
[MPOUCIHECTBHUE>.

16.00 «CETOAHS».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

18.35 HoBoctu.

18.50 SIHambIKap.

19.00 «CETOOH».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kwritona.

20.10 Snanbikiap.

20.25 Yan Tapuxisl Kaja.

20.50 «CJIEACTBUE BEJIN...»
21.50 ®unem «CTPACTU XPUCTOBBI».
23.45 ®unem «I'YI BAW, TJEHUH!»
02.15 «<KKOMA: BTO TTPABIA».
02.45 Komemuss «KOODOOULMEHT
MHTEJIJTEKTA».

04.25 Cepuan <MEJUIIMHCKOE
PACCIEOOBAHME>.

5.55 WHbOopMalMOHHO-aHATUTUIECKHUI
KypPHAT «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Coamatbi-7».

9.30 MndopmaunoHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 /b «Camblie-cambie:

aJbMaHax HEBEPOSTHBIX (DAKTOB».

12.30 MHdbopmalimoHHass mporpaMma «24».

13.00 Teiim-moy «Cnenka?!»

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHasbl».
15.15 Cepuan «KI'b B cMokuHre».
16.30 «CymepHsHsI».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«TOPO».

19.40 IIporpamma <«ITEPEXBAT»>.
19.50 Cepman «I'panuia.

TaexHbIil pomMaH».

20.40 Cepuan «Y06oitHas cuiaa-4».
21.30 IMTporpamma «I[TEPEXBAT>.
21.45 NndopmauuroHHas mporpamma
«OPO/».

22.20 X/d «Hactosias MaxkKoii».
0.40 O/dp «IIpoekt OTtpaxkeHue:
GdopMya ycrexas.

1.50 X/ «KpoBaBbiit Kymnak:
OOYJYeHHBINI yOUBaTb».

3.40 Cepuan «CekpeTHbIE MaTepHabl».

BOCKPECEHbBE / 23 ANPEJIA

06.00 Hosoctu.

06.10 Komenust «Bcrpetumcest y doHTaHa».
07.40 Cnyxy OtuusHe!

08.10 Wrpaii, rapMOoHb JTr00MMas!
08.50 ducHeii-Kiy6:

«JloHanpa [lak mpenctaBisieTs.

09.20 «YMHMLBI U YMHUKW».

10.00 HoBoctu (c cydTuTpamm).
10.10 «HermyreBble 3aMeTKM».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «Becenble KapTUHKW».

12.00 HoBoctu (c cyorurpamm).
12.10 XKuoit mup. «Ku3Hb MMoa HOramu».
13.10 boxc. Bmagumup Kinnuko -
Kpuc bepx.

14.00 ®dyt60m. Yemnuonar Poccuu.
VI 1yp. «Cnaprak» - «MOCKBa».
[psimoit 3cup.

16.00 I/d «Tenmo rocymapcTBeHHOM
BaXKHOCTU».

17.00 «MMmepus».

18.00 Bpemena.

18.50 1/ «dypemap U KpacaBUIIbI».
20.00 «KT0o xoueT cTaTh MUJUIMOHEPOM?»
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NHudopmalimoHHo-aHaTuTHYECKAS
nporpaMma.

21.45 ®unpM «C JloHa BBIOAYM HET».
23.30 Bokc. Bramumup Kimuko -
Kpuc bepn.

00.00 dunbM «Apapat».

02.20 HdetextuB «YOWIICTBO,

TYMaH U TMPU3PAKU».

04.05 Cepuan «butBa 3a rajJakTHKYy».

poccus O

5.45 ®unsm «[TEPBBIM TPOJIIEMBYC».

7.10 Crymust «3mMOpOBBE».

7.20 Cenbckuii yac.

7.45 «BMHIO MWIIJIMOH».

PesynbraTsl po3bITphINIA.

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
8.20 «Pycckoe J10TO».

PesynbraThl pO3BITpHIIIA.

8.30 ®unsm «MOJIOABIE».

10.30 YTpeHHss mouTa.

11.00 Bectu.

11.10 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «T'opomok». JlaiimkecT.
Pa3BnekaTesbHasi TiporpaMmma.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexomaHopamar.

13.15 TlapnameHrtckuii yac.

14.00 BecTn.

14.20 «®utmip Ne83».
CaTtupuyecKuii TesIexXypHal.

15.10 BenukoinernHasi BochbMepKa.
15.50 B Topoxnke.

16.00 Menogpama «CEBEPHOE
CUSAHUE».

18.00 «Annutar u KommaHus».

20.00 Bectu Hemenu.

21.00 CrenmaibHBIN KOPPECIIOHICHT.
21.25 Komenust «O JIObBU

B JIIOBYIO MTOI'OAY».

23.30 Tok-moy «HamvoHaabHBIN MHTEPEC.

0.20 ®unpem «JIOBOBHUK»
2.30 @unbM «ITAIA».
4.40 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IMporpamma mepemad.

10.10 «JIero TocromHe».
Bockpecenue Xpucroso. Ilacxa.

10.40 Kto B mome XO3SIMH.

11.10 X/d «BJIM3HELLbI».

12.30 «JIereHabl MUPOBOIO KUHO».
Muxaun 2Kapos.

13.00 My3bIKaJbHBIN KUOCK.

13.15 «Bbicokasi ropka», «Jleryumit
Kopabib», «/epesa». MynbThUIBMBIL.
14.05 /b «YauButeabHbIE 110y
KON TIPUPOIBI».

14.40 «Yto nmenatb?»

15.25 115 ner co mHSA pOXICHUS
kommosutopa. /b «[enun.

Cepreii [Ipokodben».

16.20 X/d «MOM JIACKOBBI

1 HEXHBIN 3BEPb».

18.05 «MoHonor». KoHctantun Paiikun
00 Apkanuu Paiikune.

18.55 X/d «[1IOUTU CMEILIHAA
NCTOPUS».

21.20 «Bokpyr cmexa. Hon-crom».
22.00 «IlIupokuit popmar».

22.30 OtkpbeiTie V. MOCKOBCKOTO
[TacxanbHOro (hecTUBAS.

[Mpsamas TpaHcasus

u3 bosblioro 3ama KoHcepBaTopuu.,
23.50 X/db «BO3AYLIHBIM 3MEW».
1.20 Ilporpamma mepenau.

1.25 O/ «Ienun. Cepreit ITpokodbes.
2.20 «JlereHaBl MMPOBOTO KHUHO».
Muxaun XKapos.

2.45 «CoBa». MynbTuabM AJIs1 B3pOCIBIX.
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

6.00 «TarapctaH. ATHAIBIK Ky39TYy».
6.35 Hosoctu TarapcraHa.

B cy660Ty Beyepom.

7.00 X/ «Tpu ToBapuia».

8.30 banamap ouen. I'. Tykait. «Illypane».
9.00 «Tan xwiiape aiar.

10.00 «Coszpesnue - Monabi3nbsik-2006».
11.30 «TamybI».

11.45 «CHH - MUHEKe, MUH - CHUHEKE».
12.15 «IlyTb».

12.30 K 75-netuto KaszaHckoit ctyauu
KMHOXPOHUKU. «HernpepBaHHasi JieHTa».
13.00 «XKeHckoe cyacTbe».

13.30 «ATBIHUDY».

14.00 «M>3I3HUAT HOHBCHIHIA».

16.00 «3akoH. IMapiameHt. OGILECTBO».
16.30 «MyxcKoe aeno».

17.00 «ITepekpecTok cymeo».

CeMeifHOE TOK-IIIOY.

17.50 «busHec U HEOBUKUMOCTDH>.
18.00 «IIpexkpacHoe nanexo...»
Konueptr Bosnbiioro merckoro xopa
Buxkrtopa [lonosa.

19.00 «CeMpb OHEN».

19.35 «IlaHopama» TIpenCTaBiseT...
20.00 «Kune onmbi».

20.45 X/d «dpyrue».

22.45 MynabThUIBMBI IS B3POCIBIX.
23.00 «MomHoe Bpemsi».

23.30 «CeMb OHEW».

0.05 «J/IXa30BBIil MTEPEKPECTOK».

HIB

06.15 ®wism «MOLIAPT

N EIr0 OPY3bSl».

07.30 «CKA3KW BAXKEHOBA».
08.00 «CETOH:».

08.15 Cepuan «1XKOYHU».

08.40 «MX HPABDI».

09.25 <EAUM OOMA!»

10.00 «CEIT'O4H4».

10.20 «<Y4PE3BHIYAMHOE
MNPOUCIHECTBHUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

10.50 «TOP GEAR».

MMPOTPAMMA TTPO ABTOMOBMUIIN.
11.30 «LIEHA YIAYWN».

12.20 «<PACTUTEJIbHAA XW3Hb».
TartesiHa Bymnanosa.

13.00 «<CET'OdH».

13.25 «CTUXUS». .
14.00 Komemusi «AEBYILIKA C TUTAPOW».
16.00 «CETOIHSI».

16.20 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
16.55 «CBOS WTIPA».

17.55 PervoHanbHblil ¢ecTuBaib
CcaMoJIesITeIbHBIX KOMIIO3UTOPOB
«Hummamap».

19.00 «<CET'OAHS. UTOT'OBAA
IMPOTPAMMA».

19.50 «<YUCTOCEPOAEYHOE
MPU3HAHUE». |

20.30 «<YPE3BBIYAMMHOE
MPOUCIIECTBME.

OB30P 3A HEJEJIIO».

20.55 Cepuan «PAHAUTCKUN
MNETEPBYPI-7».

22.00 «<BOCKPECHLIM BEYEP

C BJJAAMMHUPOM COJIOBLEBBIM».
23.30 Cepuan «30HA».

01.20 «<XKYPHAJ JIUTH
YEMIIMOHOB». N

02.10 ®unem «POBb POU».

04.25 Komenus «d9HHU XOJJT».

6.00 My3bIKaTbHBII KaHa.

7.00 1/b «/luxas nnanera:

HteH - npeBHUi Jiec».

8.00 Mynbrcepuan «dyr».

8.25 Mynbrcepuan «bausHsIKK-
MSITEPHSILIIKU».

8.50 «<AIIBIMHAP».

9.10 «<xBACKET TB».

9.25 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
10.25 «be3 TopMO30B».

11.00 «Henemnst».

12.20 «BoeHHas TaiiHa».

13.00 «30HA TTOUCKA».

13.25 «JIABMPUHT>».

13.50 «HeBeposiTHbIE MCTOpUM».
15.00 «®opmyna 1»: OGpaTHBIN OTCYET.
15.45 «®opmyna 1». T'oHka.

IMpsimast Tpancisiumust u3 CaH-MapuHo.
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 UndopmauronHas nporpamma
«JOPOd».

19.40 IIporpamma «[IEPEXBAT».
19.50 ®unpm «PEBOJIBBEP».

21.30 IMTporpamma «[TEPEXBAT.
WUTOI'N HEOEJIW».

21.45 WudopmaunoHHasi IIporpamMmma
«OPOI».

22.20 X/ «Otkpoiite, monuimsi-2:
MPOAAXKHbBIC MPOTUB MPOJAXKHBIX».
0.50 [I/d «HewusBecTHble apXUBBI:
CyeBepusI».

1.55 X/ «Hebockpeb».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74

©08b &

iumﬂo

$'°
£
<
E

)
Ygcoe

Kmo ocmopoorcree 6 ceoux obewanusx, mom mounee 6 ux ucnoinenuu / Kan->Kax Pycco



13 anpeas 2006 e. “BECTH KAMA3A” 7

ABTOIPAA

CEKPETbI YCTIEXA

“HOXKKH BYWA”, GO HOME!

Manus MA>KHTOBA

Bcezo mpu e00a nonadobusoce npeonpusmuro «4ennvt-
bBpoiinep», umobvl uz deyx obankpomueuwiuxcs nmuyedadpux,
Tykaesckou u Habepexcnoveanunckoti, coenams cogpemerHoe
npou3go0cmeo, Komopoe 8vinyckaem HOYMU HOA0GUHY 6Cell
npodykyuu nmuyesoocmea pecnyoauxu. B 2005 2ody na
nmuyegabpure npousgedeHo ceviue 19 moic. moun msaca u 156
MaH. 762 moic. wmyk auy. Obsem ob6weco mosapoobopoma
cocmasun 1 mapod. 154 man. pybaeii, a yucmas npubinb — boaee
71 man. py6nei. Ho smo moavko nauano, eosopsm ¢ 000
«Yennvt-bpoiinep». Ymobbi oyenums pazmepot yice cOeAaHHO20 U
moeo, 4mo moaAbKo npedcmoum, HyJCcHO Y8UOemb éce C8OUMU
enazamu. M mol, scyprasucmeol, ysuoeau.

SACAOH NTUYBEMY TPHNNY

[TepBoe, UTO MOTIPOCHIIN HAC
clienarth, e1Ba Mbl ITONAJIN B ajl-
MUHUCTPATUBHBIN KOPIYC NTH-
eabpuKu, 3TO HANIETh CIIeLIU-
aJlbHble KOMOMHE30HBI U 0axu-
Jbl. «B 1ITaTcKoM» Mpoxoa Ha
TeppuUTOpHIO 3arpeleH. [Ttuauit
TPUIII HE YbSI-TO BBIIYMKa, U K
yrpo3e 3aHeceHUs 000l MH-
ek 31ech OTHOCATCS OYCHD
cepbe3Ho. [TocTponnm HecKoIb-
KO JOPOTHMX CaHIPOIYyCKHUKOB,
WICKJTIOUMITU POCCHITTD KOMOMKOP-
MOB (4TOOBI TEPPUTOPHST HE Ka-
3aJach MPUBJIEKATEIbHON ISt
rajlok, BOpOH U BOpOOLEB), a,
KpOME TOTO, YHUYTOXWJIU Ha
TEPPUTOPUU MPENTIPUSATHS U 11O
BCEMY TIEPUMETPY 3aPOCITN KaMbI-
1118, KyCTapHUKA, Pa30pUJIN IPO-
LIUTOTOJTHUE THE3/1a MepeeTHbIX
ntui. Mx camux OymyT OTIyru-
BaThb, YTOOBI OHU 3/1€CH OOJIbLIIE
He THe3aunuch. M 310 He Xec-
TOKOCTh. IlepeneTHbIE MTHILIBI,
0COOEHHO BOIOTIIABAIOIINE, CUM-
TarOTCSl OCHOBHBIMM TIEPEHOCUM -
KaMU [ITUYbETO IPUIIIA, & BIUIOTh
IO TIPOIILJIOTO TOAa Ha OOIIMp-
HbIx Tepputopusax OO0 «Yen-
HbI-Bpoiinep» B HEOOJBLINX €C-
TECTBEHHBIX BOIOEMAaX OHU THE3-

IWIKCh BO MHOXecTBe. KcTaru,
OTCTpPENMBATh MTULL HE OYIyT —
TOJIKO OTIYTUBaTh, BENb, €CIIU
MojACTpeIeHHas! 00JbHAsI ITULIA
ynaaeT B BOAY, 3apake€HHbIM
OKaXXeTCs BeCh BOIOEM, TIPHUYEM
HaJoJTro.

Eiue omHa Mepa npenoctopox-
HOCTH: YTOOBI IITUYUIA TPUIIIT HE
«repeneTes» Ha (pabpuKy C Ube-
ro-HUOYAb JUYHOTO TOABOPDSI,
BCEX, KTO 31eCh paboTaeT M MMEET
B JINYHOM XO3SIMCTBE TOMAITHUX
MTHLI, TONPOCUIM OT HUX U30a-
BuThcs. To ecTh, 3a0uTh. U BBITI-
JIaTUIIM KoMrieHcaiuio. Beem pa-
OOTHMKaM cAefalyd MPUBUBKHU.
Ho He mIByXMUJUTMOHHOMY ITO-
TOJIOBBIO IITUIIBI pasymeercsl. Ero
MPOCTO HAKPEMKO U30JIMPOBATIU
OT BHelIHero mupa. B 6ombiimx
KOpITycax, 3a TePMETUYHO 3amep-
TBIMU IBEPSIMU, Ky/a aBTOMaTH-
YeCcKM TofaeTcsi KOpM M BoOJa,
ABTOMAaTUYECKK YOMPAIOTCS OT-
xonpl. Kcratu, nTuil 3aech co-
Jiepkar He 0 CTaprHKe, B KIIeT-
Kax, a Ha rmoiy. ['oBopsT, 3T0 BO
BCEX OTHOILIEHUSIX YI0OHee, 1a U
I'punnuc Tpebyet. Hy, 1 camoe
I1aBHOE€ — BCIO TMPOIYKIIUIO
MPpeaNpUATUS 00s13aTeIbHO PO~
BepsieT CITy>K0a BETePUMHAPHOTO

Haa30pa, ¢ KOTopoii y «YeaHbI-
Bpoiinep» norosop.

W 4ro BBl mymaeTe, maiu
HaM B MOYTH KOCMUYECKUX Ha-
X KOMOWHE30HAaX YBUACTh
KHUBBEM XOTSI OBl OTHY Kypod-
Ky? Huuero nogo0Horo - yepes
CTEKJIO TTOKa3aJIH.

PA3MAKA LUATW CAXEHBH

3aTo BIOBOJIb MOKATaM Ha
aBTOOYyCE, OKa3bIBas, YTO U TIe
BO3BOIIUTCS, YTO MOIEPHU3UPY-
etcs. Pasmax Bnevamster. Tem
0oJjiee YTO C MPOILIOTro roja B
coctaB OO0 «Yennbi-bpoiinep»
Bolll1a obaHKpoTuBLIasics Hrxk-
HeKaMcKasi OpoiinepHast padpu-
Ka. CTpouTeIbCTBO U NIepeocHa-
IeHe WAYT MapajiebHO BO
MHOTHMX KOpITycax BCEX Tpex,
Mpexae pa3po3HEHHbBIX, Mpea-
npusaTHii. OTpPEeMOHTUPOBAHBI 6
KOPITyCOB PEMOHTHOTO MOJIOJI-
HsiKa 1 18 — poIuTeIbCKOro cra-
na. B Hux ycraHoBIeHO 06opy-
TIOBaHUE M3PANIIbCKOI (DUPMBI
«Arpotomn». TaMm, rae oHO yxe
padoTtaet (oauH u3 12 MOHOOGJI0-
KOB TI0 OTKOpMY OpOiijiepoB),
€CTh TIepBbIe PE3YIbTaThI: 1IN~
JISITa TIPEBBIIIAIOT TI0 POCTY BCe
HopMmaTuBbl. CpeIHeCyTOYHBII
npuBec cocTapisieT 53-55 rpam-
MOB, a CpPOK BbIpalllMBaHUs
OpoilIepoB coKpalaercs 10 37-
38 nHeii.

B aTOM romy pekoHCTpyKiMu
TaKKe IMOIBEPTHETCS 1IeX MHKYOa-
uyu. Ero nmpoekTHasi MOILHOCTb
— 25 MWJJIMOHOB $SIU1] B TO.I.

B aBrycre manupyercs ciatb
HOBBIi1 YOOIHO-TIepepadaThiBato-
LM KOMITJIEKC. DTO OyIeT co-
BPEMEHHOE 3KOJIOTHUECKH YHC-
Toe npeanpusitue. [Ipexne MHO-
Tue, KTO XWJI U UMeJl Oropos B
paitoHe nTuieGabpyK, HEPEIKO

KaJIOBAJIMCh HA CIeU(DUIECKUI
U HE OYEeHb MPUITHBIN 3amax,
unayiui orryna. Terneps mogo6-
Horo He Oynet BoooOie. (Kcra-
TH, MBI JJaXe B HEMTOCPEACTBEH-
HOI4 GJTM30CTU OT KOPITYCOB ITH-
11ehabprKy HUKAKOTO 3araxa He
VJIOBUJIN).

He Tak naBHO mpenmnpusitue
npuodpeno 12,5 TeicsIY TeKTa-
POB CeJIbX03YroAuii, Ha KOTO-
PBIX TUITAHUPYET 3aHIThCS pac-
TeHueBoacteoM. [lo cioBam
reHepajJbHOTO OUpPEKTOpa
000 «Yennsi-bpoitnep» Uinb-
napa 'mmaneesa, ceituac 70%
CTOMMOCTH KOPMOB ISl MTH-
IIBI COCTABIISIET MPOIYKIIVS pa-
creHueBoncTBa. Hauas BwIpa-
LIMBAaTh JIbBUHYIO AOJIO KOp-
MOB CaMOCTOSITETbHO, TITHUIIE-
BOJIBI COOMPAIOTCS CYIIeCTBEH-
HO COKDAaTUTh PACXOMbl, YTO
TaKXe CKaXeTcsl Ha CHUKeHUN
cebecTOMMOCTU MPONYKIIUY
ntuuedadbpuku. [Mpuyem, mo
cJoBaM TeHAMpeKTopa, pabo-
TaTh Ha TOJISIX OyIeT caMast co-
BpEMEHHasl TeXHUKa, KOoTopast
B HacTosllee BpeMs YyXe 3a-
KYIIJIeHA U CTOUT B OXUIAHUHN
Hayaja BeCeHHe-T0JeBbIX pa-
60t1. Cenbxo3npennpusTue 0y-
JeT BBIIEJNIEHO B OTHETbHYIO
IOpUINYECKYIO U (PUHAHCOBYIO
CTPYKTYDY.

ANYKD H3-NOA KYPOYKH

B 2002 rony HaGepexxHouen-
HUHCKas nTuuedadpuka (su4-
HOTO HaIpaBJIeHUs) MOTJa CO-
OpaTh U3-TOJ Kyp-Hecylek 45
ThICSIY SIML B NeHb. CeromHs
nHeBHasg HopMma — 400 ThIcay.
Bonpurasi yacte mpoaykuuu
(44,7%) yxomut B Mocksy. UyTb
MeHblire (37,8%) peanmusyercst B
Yennax. [Tpuuem, Kak yTBepxK-
JIaeT TUPEKTOP, YTPEHHUI cOop
yXe K 00ely IoCTyIaeT Ha pea-
JIM3aLUIo, a TO, YTO cOOpaau B
TeYeHHE OCTAJIbHOIO AHS, UAET
Ha mponaxy 3aBtpa. Kakoe eie
SIALI0 MOXET ObITh Oosiee CBe-
xum? Jlaxke camble OJIMKHUE CO-
celu, HarpuMep, U3 YIMypTHH,
TIONIBE3YT CBOIO MPOMYKLMIO HE
paHblile, 4eM 4epe3 TPU-YeThIpe
ITHST TIOCJTe ¢Oopa, a TO 1 TTO3XKe.
A BOT ToYeMy y HacC He Mpou3-
BOJIAIT siflia ¢ 3aMaHYMBBIMU Ha-
3BaHUAMU <«JlepeBeHbKa», «Ha
310poBbe», «MlonupoBaHHOE» U
TOYEMY Yy BbILLIETIEPEUHUCIEHHBIX
JKEJITOK OBIBAET XeJTee HALEero,
WUnbaap T'umaneeB 00BsSICHUI
TaK: He CyLIECTBYET MTOKa CEPTU-
(bukatoB cooTBETCTBUS Ha sTiLIA
C TIPUBEIEHHBIMU 3I€Ch Ha3Ba-
HussMu. MHBIMU cioBaMu, OHU
WM He MMEIOT cepTudukara
BOOOIIE, WIM B HEM HAIMCAHO

«JUII0 CTOJIOBOE», «SIWIO0 IUE-
THUYEeCKOoe». A 0oJyiee HACHIIIECH-

HOTO LBETA SIUL UX TIPOU3BOAN-
TeNM O0OMBaIOTCS, N00aBIss B
KOPM KypaM KapaTWHOUIBI WJTN
KkaneHayay. KoHeuHo, 3T0 He
HWCKYCCTBEHHbIE KPACUTENIU, HO
U TOJIKY OT HUX HEMHOTO, Pa3Be
TOJBKO TOBapHBIN Bua. Haim
TITUIICBOIBI B KOPM TITUIIEC NO-
0aBJISIIOT TPaBSIHYIO0 MYKY. Mo-
KET, OHa M He IaeT SIPKOTO XKeJ-
TKa, HO ONPENEIEHHO TIOJIE3HEE.

BAM KPbIAbILUKO AW HOMKY?

OnuH U3 repoeB JIEHUHTPAIC-
koro nucarenist Baguma Illegpne-
pa BBIBEJ KypUILy O YEThIPEX HO-
rax, 9ToOBbl KAXIOMY U3 WICHOB
CTaHIAPTHOM COBETCKOW CEMbM
(mama, Mama, Boe JieTeit) qocTa-
BaJIoch 110 HOXKe. [Tomyunioch To
ewte uynmite. K cyactolo, B «Yen-
Hbl-bpoiinepe» monoOHoI cenek-
LIMei He 3aHUMAIOTCs. 31eCh Mpo-
CTO CTaparoTCsl, YTOOBI BBIPAILIEH-
HBbIE LIBITLISTa-0poiiepbl ObICTPO
PpOCIv, OBUTH 3MOPOBBIMU U BKYC-
HbIMU. Ha nnems ntuiy 3akymna-
10T B ['omannum, cTpaHe TIOMb-
MaHoB (M MOPOmUCThIX Kyp). [1o
2,35 eBpo 3a 1plrIeHKa. Keraru,
cerogHst B beruiieBo npuieraet
ouepeqHOl Takoii crewpeiic ¢ 27
TBICSTYAMU LBITUIST Ha GOPTY.

B stom romy Ha mTunedat-

pUKe coOMparoTcsl MPOM3BECTU
25370 ToHH KypuHoro msica. 13
9TOro Kosmuyectsa mnoutu 34%
ocTaHeTcs B ropoze, okoio 20%
yiiner B Kasanp, eme mo 10%
pa3depyT Apyrue HacejeHHbIe
myHKTHI Tatapcrana, [lepmckas u
Hixeroponckas obnact, ocTaib-
HOE pa3ouIeTCsl ¥ BOBCE MEJTKH-
mu maptusimu. [Ipuuem exen-
HEBHO Ha TTHiedabprKe 3a01-
BalOT W OTIPABJISIIOT Ha pea-
3aumio 10 90 ToHH Kyp. Ha npen-
TIPYISITAY BBEICHA OXJTasKIatoIast
JIMHUSL, U YaCTh KYPUHOTO Msica
Ternepb MOXHO MPUOOPECTH He
TOJIBKO B 3aMOPOXKEHHOM, HO U
oXJIaKJIEHHOM Bujie. Takoe Msico,
KaKk TpaBWIO, U TOJe3Hee, U
BkycHee. Eie 15 ToHH mpomyK-
1IMM €XeTHEBHO TIOCTYTIAeT B PO3-
HUYHYIO CeTb B BUIE ToJydad-
PUKATOB: KPBUIBIIIKA, HOXKH,
ute, xenynku U ToMy noaoo-
Hoe. ExxenHeBHass HOpMa TOTO-
BOM TPOIYKIIMM COCTaBJISIeT 8§
TOHH. A BOT ee-To Ha nTuiieda0-
puke npousBoadaT noutu 100
BUZIOB. DTO U MPOCTO KOMYEHbIE
KYpBI, ¥ BCSIKME BKYCHOCTH W3
KYPMHOTO Msica: KoJjibachl, pyJie-
ThI, BETYNHA HECKOJIBKUX COPTOB
u ipouee. Oxoso 30 BUIOB 3TOIA
TIPOAYKIINU — XaJIsl, TpUIeM
cepTUUIIMPOBAHHBIIA.

GKOAKO MONYYAET
TBOM HAYARBHHK?

B «Yennsi- bpoiinepe» modoit
paboTHMK 3HAeT, Kakas 3apriia-
Ta y ero HermocpeACTBEHHOTO py-
KOBOIUTENIS. 31eCh KaXbliA 1IeX,
Kax10€e MPOM3BOJICTBO - MUHU-
NpeanpusiTie, pa3Be TOJbKO
IOPUINYECKOrO CTaTyca He UMe-
eT. A Bce TIOTOMY, YTO Ha TIpe-
NpUATHUU BBelIeH Xo3pacueT. J1o-
ITyCTHM, 1IeX TI0 BBIPALIMBAHUIO
OpOIJIEPOB «MTOKYMAET» Y UHKY-
6aTopa LBITUIAT HA OINPEAEIeH-
Hylo cymMy. Bce 3HaloT, CKOJb-
KO OyIeT MoTpayeHo Ha KopMa,
Ha BUTaMUHBI, Ha 000TpeB, MO-
Jlayy BOIbI U Tak aajnee. Bee aTo
IUTIOC TPYA CaMuX PabOTHUKOB

BKJTIOUAeTCsS B 1IEHY, TI0 KOTO-
poii BuIpallieHHbIM Opoiiep Oy-
JIET «IpoAaH» YOOMHO-3aroTOBH-
TeJbHOMY Tpon3BoacTBy. [Tocne
BblUETA CYMM Ha HaJIOTH, pa3-
BHUTHE, KOMOMKOpPMa U TIpouee,
ocraeTcs 3apaboTHas 1uiata. Pac-
MUCHIBAsICh B BEIOMOCTH, BCE
BUIIST, CKOJIBKO 3apaboTail Kax-
IbIi 13 HuX. CpemHsis 3apruiaTa
o nruedadpuke cocTapisia B
npouuioM rogy 7550 pyOaeit, B
3TOM TOAy €€ HaMepeHBI MOMI-
HATH 10 9228. U, kctatu, npu-
eMa Ha paboTy ceityac cioia Her.
Bospacraioiine o0beMbl Tpor3-
BOJICTBA, OJ1arofapsi BHEAPEHUIO
HOBBIX TEXHOJIOTHi1, HE TPeOYIOT
JIOTIOTHUTETbHBIX pa00YMX PYK,
a Te, KTO paboTaeT Ha NpeAnpu-
SITUM, IIepKaTCs 32 CBOM MecCTa.

JAPAGOTATb W BEPHYTb AOATH

HpiHewHuit pasmax momep-
HM3aIIMY U MacIITab MpOM3BOJI-
ctBa B OO0 «Yennsl-bpoiinep»
BpSi JIA ObLT ObI BO3MOXEH 0e3
Cepbe3HBIX MHBeCcTHINM. UX ¢
2002 rozma B MpeanpusTie BKIa-
npiBaeT OAO «TataHepro»,
IVIaBHBIN akMoHep nTuledad-
puku. ['OBOPSAT, reHepaabHbII
nupekrop «TaraHepro» MnbLiat
®apareB «<HEPOBHO IBIIIUT» K
MPEANPUITUIO ellle ¥ TTOTOMY,
YTO ero TpyaoBass Ouorpadus
HauyMHajach Korga-to Ha Tyka-
€BCKoi nTuiedabpuke, roe oH
paboTa B JOJKHOCTU 3J1EKTPU-
Ka. Bce BioxkeHHBIE cpencTBa
«Yenusl-bpoiinep» codupaercst
BepHYTb yepe3 4 roma. Ceiiuac
€CThb BO3MOXHOCTb B3STh e€llle
KpeIuThl — B paMKax peaju3a-
LIMM HAllMOHAJBHOIO IMpOeKTa
10 arpoIPOMBIITICHHOMY KOM-
mekcy. U, pazymeercs, B «Yen-
HbI- Bpoiinepe» 3TUM BOCIONb-
3y10TCsl. YTOOBI OBITH BO BCEOPY-
KXK1UM, Korga Poccus Berynur B
BTO, u cymeTb npoTUBOCTOSITH
«HOXKaM by1ia» yyinvm Kave-
CTBOM U JIyYIIEW LIEHOW.

Go home - wuaure gOMOI

(c anen).

TGK + YK

Hunus XABUBYIIJTHHA

Jlannoe ypasnenue onucvieaem
CIMPYKMYPY  HCUAUUHO-KOMMYHAAbHO20
xossticmea, ede TCXK — mosapuwecmea
cobcmeennuxoe wcuvst, a YK —
ynpaeasiowue komnanuu. OHo, eciu
noocmagums Mmo4yHble OAHHbIE BMECHO
HeusgecmHubIX, o0pemem 0 Hauleeo
20pooa caedyiowuil euo: 26+ 12=KKX.
Tousmuo, ymo ne éce 30eco
onpedensiemcsi NPOCMbIM CAOHCEHUEM
yacmeil u He Om GEAUHUHbL 3ABUCUM
ypogeHv o06cayicueanus. Tem He menee,
Ko02da 6 cmpane 63am Kypc Ha
camoynpaenerue 6 XKKX, nado umoowi
moeapuujecme 6 20pode CMaHoBUAOCH
ooavue. Ho noxa 6 Yeanax cucmema
camoynpaenenus 6 KKX npuxcueaemcs
msceno.

NOTUTE NOPYAUTH?

O06 3TOM Ha BCTpeue ¢ KypHaJIMCTaMU
TOBOPWJI 3aMECTHUTENb PYKOBOIMUTENS TO-
POICKOTO UCTIOJTHUTETbHOTO KOMUTETA Ali-
pat 3aiiHyuiH: «BakHeHIINM 3JIEeMEHTOM
pedopmbl ZKKX siBiisiercsl co3naHne KOHKY-
PEHTHOI1 CpelTbl B CHICTEME YIIPaBICHUS 1 00-
CITyXKMBaHUSI XXWJIMIITHON cephl, YTO MO3BO-

JIMT COOCTBEHHUMKAM 3XWJIbs BBIOMpaTh TY
OpraHu3alvio, KoTopasi 06ecIieunT HeooXo-
IMMBII ypOBEHb KaueCcTBa paboT U YCIIYT IO
HauOojiee HU3KUM LieHaMm. OOciyXuBaHU-
eM XWJIMIIHOTO (hOHIA M OKa3aHUEM KH-
JIMIITHO-KOMMYHAJIBHBIX YCIIYT B HAILIEM TO-
poae 3aHuMaloTcs 12 yrpassiioluxX KoMma-
HMi1, 11 U3 HUX — YacTHBIE, OIHA TOCyIap-
ctBeHHast — KVYII «O6mexuTne». 40 yact-
HBIX TTOAPSIAHBIX OpraHM3aluii 00CTyX1Ba-
0T MPaKTUIECKHN BECh XKWIOM (DOHMI Ha J0-
TOBOPHOII OCHOBE C YIPaBJISIIOIIMMHA KOM-
nanuamu. PedopmupoBanue KKX HeBo3-
MOHO OCYIIIECTBUTh O€3 aKTUBHOTO YJaCTHsI
HaceJIeHWs B YIIPaBJICHUU W SKCIUTyaTalluk
CBOETO XWJbsI. YUacTUe HaceJleHus obecrie-
yuT Ge30MacHoe MPOKUBaHYe, HajIeKalee
colepkaHue OOILET0 MMYILIECTBA, pellleHe
BOIIPOCOB MOJIb30BaTe e UMYILIECTBA».

B HabepexxHbix YenHax npakTUYECKU 3a-
BEPIIMJIOCH TOJIOCOBAHME XUITBIIOB ITO BBIOO-
py ¢opMbI yripaBieHus. 1 B OCHOBHOM To-
poXaHe Tiepenaav CBOM TIOJTHOMOYMST YITPpaB-
JIAIOIIIM KoMITaHusIM. «OHO TTOHSTHO U OII-
paBIaHO CETOHsI, — CUMTAeT Aiipar 3aitHy-
JIMH. — DTa cxeMa ceifuac IMoJTHOIIEHHO pabo-
TaeT, UMeloTcs 6a3a, MOMEICHHS, MeXaHU3-
MbI, 000pYIOBaHME U CaMOe TJIaBHOE — Kal-
PBI, KOTOPBIE MOTYT TTPOM3BOIUTE OOCITYXKH-
BaHUE W SKCILIyaTalMIo XXUJI0ro (GoHIa».

Hpyras dopMa yrpaBieHUsI — 3TO Co3a-

HME TOBapMIIECTB COOCTBEHHUKOB KWIIbSI
(TCX). AKTUBHOCTU 31eCh YCTHUHIIBI HE
MPOSBJISIOT. [IpMUMHBI BIIOJHE OYEBUIHDIL.
«[TOHATHO, YTO XWTEIW TPUBBIKIIA, KOTIA
3a HUX PELIAIOT BCE BOIIPOCHL. MEHTaIUTET,
K COXAJICHUIO, TaKOii, YTO JIFOAM 1O GOJIb-
1IOMY CYETy He XOTST CaMM y4acTBOBaTh B
yIIpaBIeHUN XWILIM (hoHIoM. Bropas mpu-
yyHa — 00beM HEJOPEMOHTA, KOTOPBIA Ha
CETOIHSIIHUI JeHb COCTaBJIsieT Oonee 2,6
MJIpA. pyoseit. BoT 3TOT BOIIpOC OYeHb ce-
pPbE3HO OTIYIMBaeT HaceleHue. Kuiblibl
0osTcs, yto ecnu oHW co3naayT TCXK, to
OCTaHYTCSI OMH Ha OIMH CO CBOMMU IIPO-
onemamu. U enie onMH MOMEHT, CAepKUBa-
OIIMIA 3TO HampaBJIeHNe, — OTCYTCTBHE Kall-
pOB. Y ympaBisiolIeii KOMIIAHUU BCE Ke
Kakasi-HUKaKasl CCTeMa CO3/1aHa, JIIOIU pa-
ooratot rogaMu. A nipu co3ganuu TCXK ator
MOMEHT SIBJISIETCSI JOCTAaTOYHO CEePhe3HOi
Mpo0JIeMOii», — 0OBSICHSIET 3aM PYKOBOIM-
TeJIsT KCTTOJIKOMA.

ITo nanHbIM Ha Hauao arpens, B HaGe-
pexxHbIx YeHax ObLIO co3MaHO 26 TOBapu-
LIECTB COOCTBEHHUKOB XXWIbsl, WK 3,5% oT
obiero xusoro (oHna. B pecryonuke xe 31oT
oKasareJib Koj1e0JIeTCsl OT HyJIs 10 CTa IIpo-
1eHToB. HampuMep, B HEKOTOPBIX PaiOHHBIX
LIeHTpaxX, Tak1X Kak Hyprar, neficTByroT TOIbKO
TOBApUILLECTBAa COOCTBEHHUKOB XUJIbsl. B co-
cenHux ¢ Hamu ropomax TCXK oxBaThIBalOT
OKOJIO OJIHOTO TIPOLIEHTa XWiIoro ¢oHma, B
Kazanu — 7,7%. Ilo cioBaM 3aMecTUTEIIs
pyKoBOOUTENIS McIojJkoma YeslHOB, 3TO
OOBSICHSIETCS] CPABHUTENILHO OOJBIIIMMU 00be-

MaMU BBOJIA XWJIbsI, B LLIECTb-CEMb pa3 00JIb-
e, yem y Hac. A TCK, xak ripaBuiio, co3na-
FOTCSl UMEHHO B HOBBIX TOMaX.

CriopHas cuTyalusl BO3HUKJIa HEIaBHO B
nocenke 39b. XKurenu nomos 17/24,
17/25, 17/26, 17/27 Bbibupanu ¢opmy yii-
paBneHus. 58% MpPOroJocoBalv 3a CO3MIa-
Hue TCX, a ocTabHbIe — 3a YIPaBJISIOLLYIO
KOMITaHMIO, YTO MPHUBEIO K KOHGIMKTY. [To
KunuiHoMy KofekCy ycTaHaBIMBaeTCsl Ta
(opma ympaBneHus1, 32 KOTOPYIO IIPOT0JIO-
coBanu 50% mumoc 1 KB. MeTp (TOJIOCYIOT He
KOJIMYECTBOM XXMJIBLIOB, a TIoLIaabio). Kak
pa3o0paThCs B JAHHOU CUTYallld, He 3HAIOT
Jlake KOMMYHAJIBIIMKY. Benp elie HensBecT-
HO, Kak cpabortaer HoBoe TCXK, u craHer
JI B IOMAX JIy4IiIe KUTh. XOTs 32 COOCTBEH-
HUKaMHM BCErIa OCTaeTcsl MpaBO BHIOpaTh
Ipyryio hopMy yrpaBjeHHUs], HO HE paHblIIe,
4YeM depe3 TOJI.

A 3A CTAPLIETD!

B Yennax Bo3poxaaloT CTapyto TPAAULIMIO
BBIOOpA CTapUIMX MO MOAbE3Y, MO IOMY U
COBETOB MUKpopaiioHoB. [lo3utiust ropos-
CKUX BJIaCTel TAKOBA: TTApaJlIeIbHO CO3IaBaTh
TCX u mpuBiekarb K caMOyIpaBJIeHUIO
xubloB. CerogHs B ropoae 7033 noabes-
JIIa, TIe eCTh CTapIlKe 10 moxbe3ny, 1182 ve-
JIOBeKa BbIOpaHbI CTapILIMMU I10 JOMY U CO-
3MaHO HECKOJIBKO COBETOB MUKPOPAiOHOB.
DTHU TI0OU OT UMEHU XUJIbIIOB OOIIAIOTCA C
YIPaBJISIIOIMMY KOMIAHUSIMU, TTOAPSIAHbBI-
MU OPraHM3aLMSIMHU, BBHITOTHSIS (DYHKIINIO
00IIeCTBEHHOTO KOHTpoJjiepa. OHU-TO TOY-

HO 3HAIOT, TJIe HyXX€H KalUTaJIbHbII PEMOHT,
I7Ie XXUJIBLIBI TOBOJIBHBI KAUeCTBOM paboT, a
rae HeT. Co cTapliMMU 1O JOMaM M JOMO-
BbIMU KOMUTETAMI KOMMYHAJTbLIIMKU BIPEIb
00CIIAIOT COTJIACOBBIBATH ITAHBI KAITUTAIb-
HOTO ¥ TEKYIIETO PEMOHTOB XWJIOTO (POH/A.
DyHaHCUPOBAaHNE KAITUTAILHOIO PEMOHTA,
KOTOPOE TTPOM3BOANTCS ITOCTHAKTYM, B MIC-
aJie TOJDKHO TIPOUCXOINTH TIPY MTUCHMEHHOM
MOATBEPXKIACHUM CTapIIero Mo IoMy, YTO
paboThl BhIMTOMIHEHBI. [IprieM pabot y mon-
PSAOHBIX OpraHMU3alvii, CHATHE 3asgBOK OT
JKWJIBLIOB — TOXe MPH MMMCbMEHHOM TOATBEP-
KIEHUM XO35EB.

Kak cooOiuyn Aiipat 3aiiHyJIJIMH, Ha CO-
[JJACOBAaHMM B MAPUM HAXOIUTCS IOJIOXKE-
HME O JIOMOBBIX KOMUTETaX M CTapUIMX 10
nombe3naM. JIOKyMeHT TpenycMaTpuBaeT
KPUTEPUHY OLIEHKH UX ACSITEIbHOCTU, CUCTE-
MbI MOOILPEHUS U CTUMYIUpoBaHusi. CTap-
X OCBOOOJIAT OT TUTAThI 32 KOMMYHAIBHBIE
YCIIYTH, XOTS ObI YaCTUYHO.

Cutyaumio B ropoiackoMm KKX mpo-
KOMMEHTHPOBAJI TIpecenaTeslb KOMUCCUM
10 XWJIMIIHO-KOMMYHaJbHOMY XO3SIICTBY
1 MECTHOMY CaMOYMpPaBJICHUIO TOPOJICKO-
ro Cosera Yen XycauHoB: «[IpuuuHa
HalIUX Mpo06JIeM B TOM, UTO MBI OTYYHMJIN
Jnoaeil ObITh OTBETCTBEHHBIMU. Heuero
HalesThCs Ha KOTO-TO, @ HY>)KHO — TOJIb-
KO Ha CBOM CWJIbl. MBI HAUMHAEM T1OCTe-
MEHHO TMPUXOIUTh K 3TON (uinocopuu.
Bo3poxmath 4yBCTBO OTBETCTBEHHOCTHU
Hamo B MepByw ouepenb B chepe KKX,
TaM, Tle JIOAd XUBYT».

KYAA NOWAET TPAMBAH?

Junua XABUBYITHHA

Yorce 6 nosbpe moeym Hawame xX00ume mpameau no HOBOU AUHUU, OM 45-20 Komnaekca
0o 16-20 no npocnexkmy Crorombure. Ecau k cmpoumenscmey nymeii npucmynums 6
anpene. 06 amom coobuun eenepavhbiii dupekmop 000 «Inekmpompancnopm» Pawiuo

Illamcyounoe na ecmpeve ¢ Jicyprasucmamu.

Ha nomo snekrporpancnopra B YemHax
TIPUXOINUTCS 0KOJI0 40 TIPOIIEHTOB BCEX Mac-
CaXMPCKUX TepeBo3oK. B mporom romy
TpaMBau TiepeBe3nn 53 MITH. TacCaXXupos,
u3 HUX 14 MiuH. — JaprotHuku. [1o BockMu
TOPOJICKUM MaplipyTam B OyIHU KypCUPYIOT
96 TpamBaeB, 1o cyd66otaM — 62 U B BOC-
kpeceHbe — 52. Beero xxe mapk OO0 «Diek-
TPOTPAHCIOPT» HacuUThIBaeT 116 BaroHos.
[NocnenHwii TpamBaii ObLT KYIJIEH COBCEM He-
naBHo. Pammmn IllamMcynuHOB 3aBepwit, 4To
B Mae TIPeIpUsITHE TIPHOOPETET ellle 1Ba o
Jm3uHry. Kctati, CTOoMMOCTb OTHOTO XOPO-
1Iero TpaMBas - opsinka 2 MiTH. eBpo. C Tex
0P KaK TPEATIPUSITHAE TIOTYyIUIo cepTudu-
KaT Ha MPOBEAECHNE KalUTAIbHO-BOCCTAaHO-
BUTEJIBHOTO PEMOHTA TIOIBUXKHOTO COCTaBa,
B 9KCIUTyaTallMy OCTAIOTCS W TpaMBaW, yXe
oTpaboTaBLIre cBoi cpok. Kpome Toro, yc-
TIEITHO PaboTaeT cucTeMa paHHel JMarHoc-
TUKU NIEKTPOOOOPYIOBAHUS.

«CerofiHsi TOIBKO Ka4eCTBOM YCIYT MBI
MOXeM 00ecHedYnTh CBOIO NajbHEUIIyIo
KW3Hb, - ToBOpUT reHanpekTop OO0 «Dek-
TPOTPAHCIIOPT». - YUCTOTAa OKOH, IOPYYHEii,
TTOJIOB SIBJISIETCST BAXKHBIM KPUTEPHUEM OIICH-

KU Haluei pabotsl. J1jist obecrnieueHus 6e30-
MACHOCTH TAaCCaXXMPOB CETOMHS B BaroHax,
MpaBIa, He BO BCEX, MMEIOTCS COTOBBIC Te-
JepOHBI, TPOOIECKOBbIE MasiuYKU, CUPEHBDI,
KOTOpBIE MOTYT OBITh MICITOJIb30BAHbI B UPE3-
BBIYAMHBIX cUTyalusix. Eciim B mepectpoeu-
HbII TEpUO Mbl IOTEPSUIN YACTh CBOMX Iac-
CaXX1pPOB, TO TeTephb CTAOMIBHO BBIIEPKM-
BaeM T0Ka3aTellb OKOJIO 53 MITH. TIepeBe3eH-
HBIX MAacCaXUPOB B TEUEHUE YK€ HECKOJIb-
Kux JieT. EXXemHeBHO TpaMBau IepeBO3SIT
ropsiika 144 ThICSY TaccaskpoB».
OCHOBHbBIE TTPEUMYILECTBA TpaMBasl Ie-
pen APYTMMH BUIAMK TPAHCITOPTa — SKOJIO-
TUIHOCTh, BMECTUTEILHOCTD M PETYJISIPHOCTD
nBuxeHust. OO0 «DIeKTpOTpaHCIIOPT» JIU-
IIpYeT CPeIy TPaMBAaWHBIX TPEITPUSITUIA
TarapcraHa 1o MHOTUM TEXHUYECKIM TIOKa-
3aTeisiM, B TOM YKCJIe TI0 CKOPOCTHOMY pe-
XuMy. YeTHUHCKUE TpaMBau caMble ObICT-
puie. Eci B Poccuu aneKTpoTpaHCcIiopT Xo-
JIUT CO CpelHel CKOpocThio 14 KM/4, B co-
CelHMX C HaMu roponax u B Kazanu —
11 XM/4, TO HaLUM MPAKTUYECKH «JIETAIOT»
Ha ckopoctu 19,5 km/4. K ToMy Xe mpen-
NMpUsATHE TJIAHUPYET YBEJIUYUTb CKOPOCTh

IBIDKCHUS elle Ha KWIOMETP.

«B HacTosi1Iee BpeMsi HaM HE00X0aUMO
U3YYUTb TOPOJCKME MACCaXKUPOMOTOKHU, -
pacckasbiBaeT Pamua [llamcynuHoB. - Mol
JOJDKHBI TIOHMMATb, YTO TAcCaXXUp UMeEET
MpaBoO Ha COLMANbHBIN cTaHxapt. OH on-
JKEH 3HaTh, yepe3 KaKoe OMpeeIeHHOe Bpe-
MS JOEET OT OMHOM OCTAaHOBKM JI0 APYIOH,
KaKoi J0JKHA ObITh HAINOJHSEMOCTb IMOMI-
BIDKHOTO COCTaBa, KAKUMU BHEITHUI BUI U
BHYTpPEHHEEe COCTOsIHME TpaMBas. Takue ma-
paMeTpbl MPEACTOUT pa3padboraTh. Mbl cun-
TaeM, YTO B TOPOAE JOJIKHBI TPUCYTCTBO-
BaTh BCEe BUIbI TPAHCIIOPTa, HO MX HAIO YBSI-
3bIBATh C TPAHCIIOPTHOI UH(MPPACTPYKTYpOIt.
OCHOBHBIMY BUAMM TPAaHCIIOPTa HAa MapIII-
pyTax ¢ HauOOJBIINM MACCAXKUPOTIOTOKOM
JIOJIKHBI OBITH TpaMBau M aBTOOYCHI 0CO00
OOJIBIIION 1 GOJBIIOI BMECTUMOCTH. OCTaTb-
HBIE MOTYT BHITIOJIHSITh TIOABO3SIINE U pPe-
3epBHbIe (DYHKIIMM, a TAKKe paboTaTh Ha Ma-
JIBIX TIACCAXKUPOTIOTOKAX. MBI TIPEIUTOXUIN
CBOM HapabOTKM TI0 3TOMY BOIIPOCY yIIpaB-
JIEHUIO TPAHCIIOPTa».

OnuH U3 HEAOCTaTKOB FOPOJICKOM TpaHC-
TOPTHOM CUCTEMBI — 3TO cl1aboe pa3BUTHE
TpaMBallHOTO ABWXXEHUSI B XKUJIOW YacTH.
Bonee 40% TpamMBailHBIX JIMHUI TIPOJIOXKE-
HO 33 TOPOJIOM, YTO CHUXKAET MX IPUBJIEKa-
TeNBHOCTD U1 ropoxaH. ['enaupekrop OO0
«DJIeKTPOTPAHCIIOPT» OCTAHOBWJICS Ha MPO-
6yieMe, O KOTOPOIi ceifuac TOBOPSIT YacTo.
OcHOBHas Macca MaccaXupornoToKa MexXIy
cTapoii 1 HOBOU yacTaMu YeaHOB ocylle-
cTBJIsETCS M0 TipocnekTy HabepexxHouen-
HUHCKUI. HopMaTuBHas MpoIycKHas CIo-
COOHOCTb MarucTpaiu - 12 ThICSIY eAUHMUIL
TpaHCIIOPTa B OAHOM HampapieHn. dax-

TUYECKM XK€ CEeTOAHSI aBTOTPAHCIIOPTHBIM
MOTOK IO MPOCIMEKTY COCTABISET HE MEHEe
25-30 ThICSAY, YTO BJIEUET 32 COOOIl MOBHI-
1LIeHre aBapuitHOCTH Ha aopore. [1o ropony
B Yachl UK TepeMeltiaetcs 6onee 12-16 ThI-
csY IMaccakupoB B Yac, TOrga Kak Iacca-
KUPCKUI aBTOTPAHCIIOPT PaCcCUMTaH TpH-
MepHO Ha 5-8 Thicsiu yesnoBeK. I1o MHeHUIO
Pammupa IllaMmcynuHoBa, opraHu3alus
TpaMBaifHOTO ABUXKEHUS 1O MaTrUCTPAJIsIM
MO3BOJIUT COKPATUTh MOTOK MacCakupcKo-
ro aBroTpaHcropra Ha 35-40%, 1o HopMa-
TUBHOTO 3HAYEHUS.

Co6piTieM 2006 Toma m1st TopoXkaH cTa-
HET CTPOUTENIBCTBO TPAMBAHOTO MYTH IO

npocnekty Croomouke. JIMHUA AJIWMHON
4,8 KM CBSIKET OCTAHOBKHU «45-i1 KOMIUIEKC»
u «16-it komreke». Kak coo6rmn Parmn
[IaMcynMHOB, CTOUMOCTD TIPOEKTa — OKO-
510 30 MutH. pyoneit. Psn npennpusituii yxxe
BBIPA3WJIN XeJlaHWe YYaCTBOBATbH B CTPOU-
TenbcTBe. Eci HavuaTh paboTHI e B arpe-
Jie, B HOSIOpe 1O HOBOMY TyTH CMOTYT TOM-
TU TIepBble TpamBau. A i1 paOOTHUKOB
3JIEKTPOTPAHCIIOPTa OoJiee 3HAYMMBIM MO-
JKET CTaTh Apyroil pakT. ['eHaupeKTop mpen-
npusiTusl oGellal, YTo B 3TOM TOIy Cpeji-
Hss 3apabotHas mwiata B OO0 «BiekTpo-
TPAHCTIOPT» BO3PACTET C CETOAHSIIHUX 6 659
py6aeit no 8000.

HOBOCTU
CKOJIBKO KOIIUTh
HA “4EPHBIV JIEHB”?

B YenHax momopoxkaroT MOXOPOHHBIE U
putyasibHble yeayri. HoBble Tapydbl yrBepay-
JIM Ha MPOILIe/IIeN CeCCUU JeMyTaThl TOPOIC-
koro Coseta. Kak cooOIImI 3aMecTUTeNb py-
KOBOIUTEJIS UCTIONKOMa Alipar 3aiiHy/IvH,
Tapudbl He MeHsuch ¢ 2002 roga. OHM caep-
KUBAJIMCh UCKYCCTBEHHO 1 HE COOTBETCTBOBA-
J (paKTUYECKUM 3aTpaTaM. 3a 3T rofbl pac-
XOJIbI TIO HEKOTOPBIM CTaThsIM YBEIMUWINCH B
HECKOJIBKO pa3. «MIcKycCTBeHHOE CiepKBaHe
ObLIO OLIMOKOM, — MPU3HA 3aMECTUTENDb PY-
KOBOIMTENSI McrioikoMa. — Hamo 6bito Kaxk-
IIBIA TOM TIOMaJICHbKY TIOMHUMATh LICHY, UTO-
ObI TAKOT'O PE3KOI0 CKauka He MPOM30LLLIO».

OTtnebHbIe YCAYTH MOoAopoXatoT B 1,5 —
2 paza. Teneps omHo morpedenue B YemHax
JieToM oboitnercst B 1525 py6ueii, a 3uMoii
— B 2220 py6aeii. KazaHiiel Ha nmorpebeHue
ommskux Tpatar 2430 u 3170 py6ieit cooT-
BETCTBEHHO.

A BOT Tapud Ha MBITbE B TOPOACKUX
0aHsIX, TOPSTY0 OOCYXTaBIIUICS Ha TIPO-
LIJTBIX 3aceaHUSIX KOMMCCHI, TTOKa ocTa-
HeTcs npexHuM — 40 pyoaeit. HamoMHum,
YTO YNHOBHUKM XOTEJU TOMHATH €TO IO
60 py0uteit. OmHAKO JEMyTaThl PELININ HE
BBIHOCUTb BOIIPOC Ha TOJIOCOBAHUE U MO-
PYYWIIM UCTIOJIKOMY UCKaTh IPYTHe Bapu-
aHThl peleHus. B yacTHoCTH, peKOMeH-
noBanu KYII «HYenHbIKOMMYHXO03» BbIJIE-
JIUTh OAaHU B CAMOCTOSITEIbHBIE CTPYKTY-
PbI, UYTOOBI T€ MOTJIM 3apadaThiBaTh HA 10-
MOJHUTENbHBIX ycayrax HaceneHuo. Cy-
wectsyolue Tapudsl 40 pyoneit u 20 pyo-
Jieil 1St TbrOTHUKOB OYyAyT IeiicTBOBAaTh
ele 0KOJIO MOoJIyroaa.

KOI'TA CTAHET
quCToO

B ropone 3amyiieHa nporpamma «CBeTIbIi
TIOTbE3T», TTI0 KOTOPOU TUTAHMpYeTCs 3a IBa
rofia MOJHOCTBIO OCBETUTD JIECTHUYHBIE [II0-
K. DTa paboTa BO3JIOXKEHa Ha MPeIrpy-
arue «KunsHeprocepBuc». B YenHax mpen-
CTOUT YCTAHOBUTH 160 THICSY CBETUIILHUKOB
AQHTMBAHAATHHON KOHCTPYKIIUY, TIOJIOBUHY U3
HHMX — B 3TOM rofy. I1o JaHHBIM Ha HayaJio
ampestst, 1o MporpaMMe YCTaHOBJIEHO Ooiee
15 Thicsu cBeTWIbHMKOB. Kak coolimn 3a-
MECTUTEITb PYKOBOIUTEISI UCTIOIKOMa Afipat
3aifHyJIJTMH, B TOPOJE pa3pabaThIBacTCs IPO-
€KT ellle OTHOI IporpaMMbl — «UKCThIN 1 O1a-
TOYCTPOEHHBII TOIbE3I», KOTOpast Moapasy-
MEBaeT PEMOHT BCEX ITOIBE3I0B.

KAIIUTAJIbHBIN
PEMOHT

Ha 260 MitH. py0snieii TIaHUpyeTCst B HbI-
HELIIHEM TO/ly BBIMOJHUTh KAlTMTATBHBIN pe-
MOHT noMoB ropoaa. Ilopsinka 100 MaH. —
cpencTBa HaceneHus, a 160 MITH. TipexycMoT-
PEHO TOPOJICKMM GHOKETOM. B miepBoM KBap-
TaJie e 0CBOeHO 14 MJIH. pyoneit. B omnune
OT TPOLIUTBIX JIET, VK& U3BECTHBI TTOAPSTIN-
KU, KOTOPBIM TIPEACTONT BBITIOJTHUTH OOJTBIITYIO
yacTh paboT, TOraa Kak Mpesxkie TeHAepbl Ha
KaITPEMOHT IIPOBOIMIIMCH TaKe JIETOM.
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YVK-DHA C "BK”

oK "KAMA3"

KOJAEBA BbICTORAW
BAEGATEPOM

Banepuii 3ACEJ/[OB

«Bartnka» - «KAMA3» - 2:1 (2:1).
5 anpens. Kamuaumnrpaa. Cragvon «bantuka». 8000 3pureneii

(BmerntaeT 14 660). 4 rpamnyca.

Tosbr: MapxoB (¢ meHanbst), 4 - 1:0. Bapmamos (EmenbsHOB,
wrpadHoit), 12 - 1:1. buanr (TymeHko, yriaoBoii), 36 - 2:1.

«banmuka» (Kammnunrpan): Poraues, Kpeintadosuu, CrivpuH,
Mypnos, Mapkos (Lloptota, 75), LlleBuenko (Karasexes, 70), [IyioH,
Xycsiunos, Tymenko, buanr (3ei, 67. ['yubko, 90), Pbikux.

«KAMA3» (Haoepexubie Yeanbl): 3axapyk, TeMpiokos,
Benozepos, Bapnamos, 3ypaes (Dokun, 87), [MonsauH, Kapcanos
(Monos, 60), XKnanos, EmenbsinoB, Monapes (I'ouupumnze, 65),

Kymukos (Kanumymiuh, 68).

Haxkazanua: CrimpuH, 23. EMenbsHoB, 47. Tymenko, 50. Peokux,
86. Bapnamos, 88. Poraues, 90 (mpemynpexaenus). Criuput, 60

(ynanenue).
ToneBbie MOMEHTBI - 2:2.

Vnapot (B cTtBop Bopor) - 13 (5):14 (5).

Yraosbie - 3:4.

Cynpsa: Escturnees (Koposnes).

Xo03s1eBa OTKPBLIU CUET YK€ B
caMOM Hauyajie BCTpeYM C IIe-
HaJIbTA, KOTOPBIA peaan30Bal
Mapkos. Hamm ¢yT60ogucTs
OTBITPAJIMCH IOCTATOYHO OBICTPO.
EmenbsiHOB co 1mTpacHOro mnpo-
0T TI0 BOPOTaM - MsIU CTYKHYJICS
B LITAHTY X OTCKOYMJI HaXOIMB-
memycs Bo Bparapckoii Bapna-
MOBY. 3allIUTHUK CBOETO 1IaHCa
He ynycTtua - 1:1. B koH1ie niep-

BOTO TaliMa BHOBb KaJTMHUHT-
paliiaM yaanoch BBIATH Bepe.
buanr nocne HaBeca TymaHeH-
KO OT YIJIOBOTO (hytaXKa OTIIpa-
BWJI MsT4 B ceTKy. Ha 60-i1 Mu-
Hyre CnupuH 3a rpyoylo Urpy
TIOJTYYMJI BTOPYIO XKENTYI0 Kap-
TOYKY U OBbLT yoajleH C Mo,
OITHAKO, HECMOTPS Ha SIPOCTHBIE
aTaky aBTO3aBOMIIEB, «banTuke»
B OCTaBllleecs] BpeMsl YIaloCh

OTCTOSITh TTO0Ey.

Ha mocnemaryeBoii mpecc-
KOH(epeHIINY TIIaBHEI TPeHep
xo3s1eB JleoHua TkaueHKo 1O-
ceToBaJl Ha apbuTpa, Mo €ro
MHEHHUIO, TTOMOTaBIIEeTO Yes-
HUHUaM. [TaBHBIH TpeHep
«KAMA3a» IOpuit I'azzaeB B
CBOIO OYepeb 3aMETHII, UTO Tpa-
Tenuy W3 TOpaXeHUs OH He
JIeJIaeT, XOTs 3aiavyy BbIXO4Aa B
TIpemMbep-aury ¢ ero KOMaHIbI
HUKTO HE CHUMAeT.

OcranbHbie pe3yabTaThl 3-10
Typa: «Metantyprs - «ConIoBUK»
- 0:4 (3aneruu (Kosmnos), 12 -
0:1. 3aneruH (3epHOB), 24 - 0:2.
®ommues, 57 - 0:3. Paroza, 90+2
- 0:4), «Cnaprak» - «JIoma» - 4:0
(Camonun (Anxazos, Kebe), 19
- 1:0. AnxazoB (CamonuH), 45 -
2:0. CamomuH (Anxa3os), 47 -
3:0. Camonun (Anxasos), 50 -
4:0), «Xumkn» - «Canor-9Hep-
s> - 2:1 (Mlopanosmu (Tuxo-
HoB), 11 - 1:0. Tepexun (Epma-
koB), 58 - 1:1. TuxonoB (bec-
YacTHbIX), 85 - 2:1), «AHrylT»
- «Ky6anp» - 0:3 (MBaHoOB, 17 -
0:1. Ky3pmuueB (Kanemun), 42
- 0:2. Crpenkos (3ebensiH), 44 -
0:3. «Amxu» - «Tepek» - 0:0,
«CKA-DHeprus» - «ABaHTapI»
- 1:1 (Kusonosuuxkwii 40 - 1:0.
Ionoxos, 43 - 1:1), «Cubupn»
- «Ypan» - 1:2 (AxumoB (Huxko-
naes), 22 - 1:0. HukynuH, 62 -
1:1. Eropos, 83 - 1:2), «Box-
rapb-Tasnpom» - «IruHamMo» (Mx)
- 1:0 (Kenkuwmsuau (mrpad-
Hoi1), 83), «Mamyk-KMB» -
«@aken» - 1:0 (Xo3ueB (c me-
HanbTh), 42), «dAunamo» (bp) -
«Open» - 1:0 (PsiTOB, 40).

YBEPEHHAR NOBEAR

HA BbiE3AE

«Cnaprak» - «KKAMA3» - 0:2 (0:1).

8 ampeas. Huxuuii Hosropoa. CramnmoH «JIOKOMOTHUB».
7500 3pureneit (Bmewraer 17 650). 4 rpamyca.

Toawr: IMurok, 31 - 0:1. Fommpunze (Emenbsinos), 60 - 0:2.

«Cnaprak» (Huxunii Hosropox): Misanos, Manrokos (bosraso,
80), OckonkoBs, Yepnoropair, Conomarut (Iernucos, 56), COpokuH,
Harenb, Ke6e, Hory (CkobusikoB, 46), CaMmoaunH, AJxa3oB

(Maszaios, 67).

«KAMA3» (HaGepexnsie Yemnsr): HoBocamos, TeMmpiokos,
Benosepos, JloxkuH, I'vkaes, [Momsauun (KoGoses, 76), MoHOB,
XKocaH, EmenbsaHos (demenko, 81), loumpuaze (Mounapes, 70),

Mutok (Kamumymmun, 58).

Haxkazanusa: [oumpunze, 12. ConomaruH, 33. EmennsiHoB, 41.
Keoe, 44. KocaH, 46. YepHoropail, 56 (peaynpexacHus).

ToneBbie MOMEHTBI - 5:3.

Vaapsi (B cteop) - 16 (8):7 (5, 1 - mepekinaauHa).

VYraosbie - 8:3.

Tpn xyummx urpoka: benosepos (K), I'omupumnze (K), Keoe (C).

Cymps: Tepexos (ITepmb).

Hwxuuit HoBropon BcTpe-
TUAJI KOMaHJbI JOCTAaTOYHO XO-
JIOMHOM TOTOJOM M HEINpeKpa-
LIAIOLIUMCS TOXAEeM, KOTOPBIi
npeBpaTuyl U 6e3 Toro Heuje-
aJIbHBI Ta30H LEHTPaJbHOTO
cranroHa «JIoKOMOTHUB» B Ma-
JIONIPUTOHOE 11 KOMOMHAIIU-
OHHOTro ¢yT60JIa TOKPHITHE.
ApanTtauys K MOJII0 Mpolilia
obicTpeii y xo3s1eB. irpoku Mo-
JjoaexHoil cbopHoit Poccun
Anxa3oB 1 CaMOAMH C MEPBBIX
MUWHYT YCTPEMUJIUCh BIEpPE.
YMmeno KoMOMHUpPYS, OHU pa-
3bITPAIN MEXY CO00i HECKOb-
KO pa3 KOPOTKUE CTEHOUKH. 3a-
LIMTa aBTO3aBOMIIIEB TOCTATOY-
HO OBICTPO MPUHOPOBUJIACH K
TaKOU UTpe, CKOBAB Ha MOJCTY-
Mmax K 1TpadHOi aTaKylolIne
NEACTBUSI CrapTaKoBLEB. A Ha
31-it munyte «KAMA3» noBen
B cuere. Hamanatomuit Hauiei
koMaHbl Mrope ITuiok BbIMT-
pasi Ha IMHUM 1ITpadHOM noja-
6Op ¥ TOYHO OTHPABWJI MSY B
camblii yros Bopot. [Hazee, rpa-
MOTHO O0OPOHSISICh, aBTO3aBO/I-
LIl He TMO3BOJIMJIN XO3seBaM
MOMTU HA OTBETHBIN 1ITYpM, 3a-
BEPIIUB TEPBYI MOJOBUHY
WUTPHI C TIPUEMIIEMBIM TSI CeOSI
CUETOM.

ITocne mepepbiBa TaKTHKa
«Cmapraka» M3MeHUJIAcCh He-
3HAYUTENbHO, YTO TOJBKO 00-
JIETYUIJIO UTPY TOCTSAM. XO03sie-
Ba MPOOJIXUJIU MOMBITKA MPO-
OUTBCSI K BOPOTaM B OCHOBHOM

Mo ILIEHTPY, MPUILIIOCOBAB K
HUM €lle W NaJibHUe yaaphl.
VYnauHble OeiCTBUS 3alIUTHU -
koB «KAMA3a» BMecTe C yBe-
PEHHOM UTpoii 3HAKOMOTO HU-
JKETOPOJIIIaM TI0 UTPEe 3a MECT-
Hbll «JIoKOMOTUB» AHIpeEs
HoBocanosa cBenu arakyrouive
NeVCTBUS CTIApPTAKOBIIEB Ha HET.
ABTO03aBOJLIBI K€, KOHTPOJIM-
DY XOI BCTpEUH, HE pa3 IbiTa-
JIVCh YBEJIMYUTH CBOE TIPEUMY-
mectBo. OHa U3 aTak YeJTHUH-
1IeB 3aKOHYMJIACh TEM, UYTO Ie-
pen BpatapeM «CrapTaka» oc-
TaluCh cpa3dy Tpoe HUIPOKOB
«KAMA3a». K coxaneHuio,
Ham GyT6oanCT, BMECTO TOTO
YTOOBI OTIIPABUTH MSIY B CETKY,
oTmacoBaj IapTHepy, mocie
TOYHOTIO yapa KOTOPOro 60Ko-
BOI apOUTp ompeneauns y rnoc-
JIETHETO TMOJOXEHUE BHE UTDhI.
IMomoneunsie KFOpusi 'azzaeBa
ropeBajy HEeIoJro. Yxxe uepes
napy MUHYT, MOCJ€ pe3KOoi
KoHTpaTaku, Pesa3 [ouupun-
3¢ 00BOASIILIMM yIapoOM OTIpa-
BWJI MSIY B CETKY. B ocTaBiiee-
CsT BpeMsI X03sieBa TIBITATHCH 3a-
OUTb XOTS1 OBl TOJ TpecTuxa,
HO ObUIM OJMXe K TOMY, YTO-
OBl TIPOMYCTUTh W TPETU B
CBOM BOPOTA - yIap aBTO3aBOIIIA
co mTpaHOTO MpUIIENCs B
TepeKIanuHy.

Yerynus «KAMA3y», Hu-
xeroponckuii «Craprak» 1o-
Tepries MepBoe MOopaxkeHUe B
CBOE MCTOpUH, N30aBUBIINICH

OT IIBYX HyJ€i B TypHUPHOM
tabauie: B rpade — mopaxe-
HUS U TIPONYyILIEHHBIE MIUU. A
BOT Hallu (yTOOJMCTHI, O1aro-
napsi Bble3HOU nobene, cyme-
JIV BIUIOTHYIO TIOHOOpPAThCS K
JuaepaM Havaja ce3oHa. Ot
TPYMIbl KOMaH[, 3aHUMAaIOLIUX
1-4 mecrta, UX OTHENSAET BCETro
OJIHO OYKO.

OcranbHble pe3yiabTaThl 4-
ro typa: «Mamyk-KMB» -
«Ky6anp» - 0:1 (3ebensH (Tnu-
COB, YIJIoBoI), 71), «XUMKU»
- «ABaHrapa» - 1:1 (bykueBc-
Kuit (¢ meHanbtH), 63 - 0:1.
HOparuueBuy, 66 - 1:1),
«Aaxun» - «IuHamo» (Mx) -
1:2 (XyToB (¢ neHanbTH), 43 -
0:1. XaHn (yrmoBoii), 67 - 0:2.
AHtunenko (Kammem, yrio-
Boit), 90+5 - 1:2), «Boarapb-
lasmpom» - «Tepek» - 0:3 (2Ko-
sumap (Kynuk), 16 - 0:1. Cup-
xaeB (Anekc), 33 - 0:2. JIxa6-
paunoB (Anekc), 35 - 0:3),
«Cubupp» - «ComoBuk» - 0:0,
«CKA-DHeprus» - «Camor-
Dueprus» - 2:2 ([lopwiBacB
(LIBemoB), 9 - 1:0. Tepexun
(c menanwtn) - 1:1. IlIBenoB
(Cemenon), 30 - 2:1. Tepexun
(c menanbTH), 88 - 2:2), «ban-
TuKa» - «Jlaga» - 2:0 (TymeH-
ko, 39 - 1:0. CemeHeHKO (B
cBOM BOpoTa), 79 - 2:0), «Me-
Tajypr» - «Ypan» - 1:1 (Kop-
nyH, 58 - 1:0. Anxumos (Jlo-
ceB), 83 - 1:1), «AHrymT» -
«®aken» - 0:3 (dertapes, 29 -
0:1. Backos, 41 - 0:2. Mana-
XoBcKkuii, 48 - 0:3).

TypuupHoe moOJOXKeHHE
nocie 4-ro Typa: 1. «ConoBuK»;
2. «Tepek»; 3. «Kybanb»; 4.
«ABaHrapn» (Bce Mo 8 OUKOB);
5. «Craprak»; 6. <KAMA3»; 7.
«Innamo» (Mx); 8. «banTuka»
(o 7)... 15. «Cubupb» (4)... 22.
«AnTymIr» (0).

BomOapaupbi: 3amenuH
(«ComoBuK») — 5 Ms1ueii, Anxa-
30B («Cmaprak») u CamonuH
(«Cmaprak») — 1o 3.

15 anpens B urpe 5-ro Typa
«KAMA3» Ha cBoeM Mosie Oyaer
npuHuMath «Cudupb». B ator
Xe JeHb B OCTaJbHBIX MaTyax
BcrpeTaTcs: «Jlama» - «Meran-
aypr», «Iunamo» (Mx) - «Criap-
Tak», «ITepek» - «bantuka», «Pa-
Kes» - «Bonrapp-T'aznpom», «Ky-
6aHb» - «<AHXW», «CamoT-DHep-
rust» - «Mauyk-KMB», «ABaH-
rapa» - «AHrymT», «JIuHamo»
(Bp) - «Xumkwm», «Open» -
«CKA-DHeprus».

[IO3APABAJEMI

Topsauo nozdpaeasem eéemepana
000 «Inekmpomparncnopm», 600u-
meas-nacmasnuka ¢ 30-aemuum
cmaxcem AHHY Hempoeﬂ;f{(aﬁua{ﬁ—

DpogY ¢ robuneem.
Bbt 6biau cpedu mex, kmo 1

4 14 4
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dviean dopoey mpamearo 6 Habepeon
Hoix Yeanax, pabomas Ha ykaaok
wnan, a nomom u nepeviM eodume-
Jaem mpameas. Bet 06yuuiu u Hacmas
68U CbIULE CTA MONOOBIX eodume/zeﬁ\
Cnacubo Bam 3a ece.

HE _BOAEN

B kabunem epaua-apmponoea Eeeenus Xoamoeopyesa,
UHMEPBbIO ¢ KOMOPbIM O0ANCHO ObLAO HAYAMBCA ¢ MUHYMbL HA
MUHymy, eaemaem HAyUeHm:

-A umo, doxmopa Hem?

- Cetiuac nodotioem.

3naxomumcs. Okazvieaemcsi, pabomuux b6anka Pycmem Hus306
npuexan croda, 6 canamoputi-npoguraxmopuii «Habepescrvie
Yennovry, axc uz Anvmemoescka!l «A éce nomomy, - 0XOMHO
nyckaemcsi OH @ 00vACHeHUs, - ymo y éac 3decv pabomaem
3ameuamenvrulll 6pay - Eeeenuil Iennadvesuyu Xoamoeopuyes.
3emMas CAyXamu NOAHUMCS - GOM 5 YCAbIUAA O HEM U Npubbia
yeneHanpagaeHHo Kk amomy cheyuaasucmy. Cnpawueaeme,
onpaeoano au aevenue mou Hadexcool? - Cyos no momy, 4mo
MblL celivac ¢ eéamu cudum u yavibaemcs dpye opyey, -
onpasoano. 3aempa bINUCHIBAIICH.

...9moeo nayuenma k dokmopy Xoamoeopyegy 3anecau Ha pyKax
— e20 OYK8aNbHO «CKprHUA0» om boau. 3a 10 ounell epau
nocmaeun e2o Ha Hoeu.

3aboneéanus cycmaeoe u, 6 4YaCMHOCMU, APMPO3bl He 3HAIOM
HUKAKUX pasauduil: HU 603pACMHbIX, HU NOAOBbIX, HU
Kaaccosvix. OHU Hacmuearm KaxK Moa00biX, MaK U NONCUABIX
A00etl, KaK MYJCHUH, MAK U JCeHWUH, KaKk OaHKUpos, max u
npocmuix caecapei. /s «KAMA3a» apmpo3 eéecoma axmyanen,
eoeopum Eeeenuii Xoamoeopuyes.

B pybpuxe «He boneii’> mvi npodoaxcaem paccnpawusams
AYHUIUX 20POOCKUX CREYUANUCIO8 O CAMBIX <NONYAAPHBIX» 8
Hapooe 3a001e8aHUSIX U B0ZMONCHBIX NYMAX O0PbObL ¢ HUMU.

- Eeeenuii I'ennadveeuu, nasepnoe, Hem 4eaoeexa, Komopolii 6ot He
3Ha1, Ymo maxoe 60.1b 6 cycmaeax. Omkyda ona 6epemca?

- [pyamH 326071€BaHMSI CYCTaBOB MHOTO. DTO Kak GaHATTbHBIE TPaB-
MBI, TTeperpy3Ku, HeyMepEHHbIE 3aHSITHSI CIOPTOM, TaK 1 CUCTeMHbIe
3a00JIeBaHUsI — HarpuMep, TyoepKyse3. OCHOBHOI e (hakTop — Jie-
TeHepaTUBHO-AUCTPODMIECKII TIPOLIECC, WM HapyllieHue OOMEHHBIX
nporieccoB. CycTaB Helb3s1 pacCMaTpUBaTh KaK JiBe KOCTU. B Hero ke
BXOZSAT M Karcysia, U MATKUE TKAHU, U XPSILLM, U CBS3KHM, U MBILILIBL,
Y COCY/IbI, U HEPBBI, U KOT/Ia OH «BCIIBIXMBAET» (TaK Ha HAIIIEM MEIH-
LIMHCKOM CJIEHTE Ha3bIBaeTCsl BOCTIATICHUE), «BCTIIBIXUBAET» 1 BCE, UTO
ero okpyxaer. KoBapcTBo apTposa 3aKJliouyaeTcsi B TOM, 4TO KOraa
TIOSIBJISIIOTCS CUMITTOMBI, OHHU YK€ TOBODSIT O CEPhe3HOCTH 3a00JIeBa-
Husl. Hamm ke mony B Cuily CBOETO MEHTATIMTETA, MaTepUaIbHBIX
BO3MOXHOCTE 00palLaloTcsl K CreLuanucTaM ToIbKO TOrAa, Korna
UX, UTO HA3bIBAETCS, «CKPIOUUT». B3ATh XOTS ObI 3TOTrO MalyeHTa —
Pycrema Husi3oBa: ero B Moii KaOMHET BHECIM, OH HE MOT pa30THYTh-
Cs1, XOTsI MOOATMBAJIA Y HETO CYCTaBhbI IO 3TOTO yKe C HelIeNbKY. 3a00-
JIEBAHUIA CYCTaBOB — BEJIMKOE MHOXKECTBO. APTPO3 — OTHO M3 CaMbIX
pacrpocTpaHeHHbIX. Ho, K coXaneHuIo, Jieuar 5Tv HellyTy 1 TepareB-
Tbl, U XUPYPTH, U AEPMATOJIOTH, U TPABMATOJIOTY — & TIOMPOCTY FOBO-
psi, Bce KOMY He JieHb. XOTsl B MEIIMIIMHE eCTh U Takast ipodeccus,
KaK apTpoJIOT — CIELMATUCT IO CyCTaBaM.

- Ilpedeapsas unmepenio, ébi ckazau, 4mo apmpo3 Hacmo nopaxca-
em pabomnuxoe «KAMA3a». Iloaymwaemcs, 3a6004ane — 3mo oona 60.4v-
was «epynna pucka»?

- He Bce u He Bcerna, a mpu onpeieeHHOM «HACIOSHUM» Ofi-
HOU IPUYMHBI Ha JPYTYIO0. B sI3bIKe METUIIMHBI apTPO3 HA3bIBAIOT
MOMUATHOTIOTMYHBIM — «MHOTONPUYMHHBIM» — 3aboneBaHneM. Kak
MPaBUJIO, €CIM XOPOUIEHBKO «ITOKOMAThCs» B KAXIOM YEIOBEKe,
(akTopoB HabMpaeTcst He MeHee Tpex-ueThipex. B uacTHoCTH, y pa-
60oTHNKOB «KAMA3a»: cTosiHHE B TeueHHe paboyvero IHS Ha HO-
rax, CUJIbHble TMHAMUYECKUE HArpy3KHU, OTHOOOpa3Ke ABIKEHUIA,
CKBO3HSIKM — BOT BaM M apTpo3! OCTaHOBIIOCH JOMOJHUTENBHO Ha
nepeoxitaxneHusx. Cpeny 3aBopvaH, HACKOJIBKO S 3HAIO, MHOTO
3asIUTBIX PIOAKOB — JIOOUTENei TOLUIEAHOTO JToBa. TaK BOT, Y HUX
npaktruyecku 100-mporieHTHas BEpOSITHOCTb apTpo3a! ¥ MeHs He-
JIABHO OB ONMH MAlMEHT: eT0 BOJHOBAJIO HE CTOJIBKO, BBIMAET JIN

KAK NOTYWNTD
“NOMAP
B GYGTABAK™?

Tamovana THMATIITHHOBA

OH Ha paboTy, CKOJIbKO MOMNAaeT M Ha pridanky! Jla, TakoBa XHU3Hb,
HO... KOT1a JIIOIW HEe CMAT HoYaMM OT 00Jieid, mepecTaroT IBUraTh-
cs1, — 3TO, TIOBEPhTE, CTPAIIHO. MHOTHE MPUXOIAT KO MHE U TIPO-
car: «Chenaiite uro-HMOyas! O6nerunute 6oabl» Camoe MHTEpeC-
HOE: UM HYXHa BpayeOHas MOMOILb He ISl TOTO, YTOObI YYBCTBO-
BaTh ce0s1 310POBLIMU, a UTOOBI BBIMTU Ha paboTy. YTOOBI 3Ty CBOIO
paboTy He MOTEPSITh.

- Ilo KaKum «nepevim 360HOMKAM» HeA0BEK MOYCem Onpedeaunts,
4mo y Hez2o «20psam» cycmaeot?

- CycraBHbIe 3200JI€BaHUSI TEM U CTPAIIIHBI, YTO BOSHUKAIOT UC-
noaBosib. OCHOBHbIE UX IIPUMETHI - CHayaja 00Jv, MpUXOIsIIe 1
YXOISIIIMEe, Ha KOTOPBIE YeIOBEK He 0OpalllaeT BHUMAHUS, 3aTEM -
OrpaHUYEHUE JBIKEHUI, CKOBAHHOCTh, TaK HA3bIBAEMBIN «CHMII-
TOM JIECTHMIIbI» - KOTJIa BAM CTAHOBUTCS TSIXKEJIO CITyCKAThCsl BHU3.
Inoc ecny paHblie BbI MOTJIM 03 0COOBIX MPO0JIEM TTPOMTH KUJTO-
MeTp, 1Ba, MSITh, TO TEMEPh BIPYT 3aMeyvaeTe, 4yTo yxke uepe3 500
METPOB XOUETCSl OCTAHOBUTHCS U OTAOXHYTh. M 3TOT MpoMexKyTOK
CTaHOBUTCS BCe KOpode U Kopode... [1o MorM HaOIoaeHsIM, apT-
pO3 0YeHb 3MOPOBO TTOMOJIoIeN. PaHbllle OH cunTacs 3a60JeBaHU -
€M JIIoZIeii CTaplIero 1 MoXUIOro Bo3pacta, HO Terepb KO MHE yac-
TEHBKO 00pallaeTcst Moaoaexn ot 20 Jer.

- Yem moxcro obsesacHums 3mo mpeeoxcroe 16.1enue?

- Dkojorueii. K Takomy BbIBOIY NMPUIILIY YYeHBIE Ha MOCIETHEM
CHUMIIO3UyMe 10 mpobGiieMaM apTpojiornd. OYeHb BaXXHO, YTO MBI
eIMM, 4TO MheM, KaKOi BelmeM o0pa3 XM3HH, KaK IBUTAeMCS, KaK
cnuM. Mexay npourM, Ha 3aBogax B EBpone, AMepuke pabouue,
3QHSITBhIE «CTOSTYMM» TPYAOM, BO BpeMsl 00eIeHHOIO MepephiBa CU-
IIAT... 3a7paB HOTH, HA CTIELIMAIbHO IIOATOTOBIEHHOM I 3TOTO CTOM-
ke. OTABIXalOT, YUTAIOT ra3eTy WM XKypHaj, HO B 3TO BpeMs Y HUX
MPOMCXOIUT OTTOK KPOBH, Pa3rpy3Ka KpOBSIHOTo pycia. Takum 00-
pa3oM, 3HaYUTETbHO CHIKAETCST PUCK 3a0oseBaHus. OqHAKO cpasy
Bac Oropyy: apTpo3bl HUKOMY €llie¢ He yIaBaJIoCh BbUICUMTb...

- Tozoa uem 3anumaemecs 6vt, Eecenuii I'ennaoveeuy?

- MBI «TyIIM» yKe pasropeBIINICS «Iokap», a IOTOM Ha3HaJya-
€M IO PKUBAOILNE KYPChI, KOTOPbIE HE TTO3BOJISIT €My BCIIBIXHYTb
BHOBb. K Ipolienype «TylieHHs» TOAXO0 CTPOro MHIVBUIYaTbHbIIA:
CPaBHUTEILHO «JIETKUX» OOJIBHBIX JIEUNM aMOYJIaTOPHO, «TSKEITBIX»
- KJageM B ctaiimoHap. B cpenHeM - Ha 10-14 gHeit. Eciu yenosek
co0JII0aeT HAlllM PeKOMEHIAIINU, TO, KaK MPaBUIIo, 10 CTApOCTH OH
JIOXXUBAeT 03 0COObIX TIPOOJIEM.

- Bot xomume cxazamo, umo edurnoxcovl Ha3HaA4EHHbBLI KypPC Aeve-
HUSL NP000AXCACMCS 6CIO HCU3HD?

- He coBcem Tak. Y opranuszMa o4eHb OOJIBIIINE PereHepaTOPHbIC
CIIOCOOHOCTH, K TOMY X€ CYILIECTBYEeT Macca COBPEMEHHBIX OCTe-
OIPOTEKTOPOB, XOHIPOIPOTEKTOPOB: OHU ITOMOTaIOT O0JIBHOMY ObI-
cTpee BoccTaHOBUThCA. C IPYToii CTOPOHBI, JIeUeHHUE apTPO30B, BB
MpaBbl, - 3TO AEJI0 HE OJHOIO M Jaxe He ABYX MecsueB. [locne
00s1eryeHus1, IPUMHECEHHOTO MEAMLIMHOM, MAIIMEHT KaX/ble TPU Me-
c11a TIPOXOIUT TOAIePXKUBAIOIINIA Kypc. Tak MmpomorkaeTcs B Teue-
HMe Toa. 3aTeM IPOMEXYTOK MEXIY KypcaMy YBEIMYMBAETCS 10 6
MecsueB, motoM — 10 12. Hy, a yX 1mocie 3Toro xenaoliue moce-
LIAIOT Bpaya YUCTO I MPOPUIAKTUKH.

- Kcmamu, o npogpuaaxmuxe. B wem ona 3axarouaemca?

- B cBOEBpeMEHHOM AMAarHOCTUPOBAHUH 3a00JICBAHUS U, CIeI0BA-
TEJIEHO, B PETYJISIPHOM TTOCEIIEHUH CTIEIMATICTOB. YeM paHbilie Haua-
TO JICYeHHE, TeM OHO 3 (PeKTUBHEE, TEM MEHBIIE CPOK PeadHIUTALIMN
1 TeM OOJIbLIIE IIAHCOB, YTO YEJIOBEK HE MOTepsIeT MOABXKHOCTb. CaHa-
Topuii-nipopunakropuii «HabepexHbie YenHbl» pacnonaraet BeJIMKO-
JICTTHO# (hr3MOTepareBTUIECKOl 6a30ii Is JIeUeHUs CyCTaBHBIX 3a00-
JieBaHuit. S ObI Jaxke B3si1 Ha ceOsl CMEJIOCTb CKa3aTh, YTO APYToil Ta-
Kot B ropojie HeT. JIto6oit pabotHuK «KAMA3a», coctosiuii B mpod-
COI03€, MOXET B3SITh CIO/Ia ITyTEBKY, a YK KAYeCTBO MEAVILIMHCKUX YCIIYT
U MpYeMJIEMbIE YCIIOBUS TIPOXKMBAHUS Mbl rapaHTHpyeM. [Ipyroe neso,
XOTST JIM KaMa30BIIbI JIeunThcst? B cBoe Bpemst ['enpy Mopn coBeToBa:
«He aKOHOMBTE Ha CTpaxoBKe, peKIaMe, OXpaHe, a IJIaBHOe — Ha 3710-
poBbe». M3BectHOe u3peyenne? — M3pectHoe. YTo camoe moporoe y
yesioBeKa? — 310poBbe. 3HaeM Mbl 00 3ToM? — 3HaeM. bepexem ero? —
Her. Ha mopo4HbIe yIOBOJIBCTBUS — CUTApEeThl, AIKOTOMb U T.J. — MBI
TpPaTUM OTPOMHBbIE AEHBIH, a Ha TTPOGUIAKTUKY 3a00JeBaHMI — JIMOO
HECOU3MEPUMO MeHblIIe, Tubo coBceM Huuero. [lapanokce... Ho g co-
BEpIICHHO YOeXXIeH: Oyayllee He 3a JICYeHHEM, a 3a TTPOGUIaKTHKOM.

- Boszepawasce k apmposy: moxcro au uzrewumocs om nezo domaut-
Humu cpedcmeamu?

- Henb3s. BaOylIKuHBI IPUIMapKy Ha TpaBKax, Kak MPaBUJIO, TIPH-
HOCSIT WJUTIO30PHBIM 3(DGEKT: OHM M30aBISIOT Bac OT CUMIITOMA —
6osm. Ho apTpo3-To octaercs! be3 cnienimanbHbIX 3HaHUI 3a00J1eBa-
HMS CYCTaBOB HE BBLJICUUTD.

Hu 1 xoro He cekpert: iepcoHan «KAMA3a» HeyMOIMMO cTape-
eT. Mosofexs UIIET YUCTON paboThl, HO Belb AeaiT-To KAMA3b
ciecapu, ToKapy, (hpe3epoBILMKH, ortepaTtopbl! OCHOBHAS Hallla 3a-
nada — coxpaHuTh 40-50-1eTHUE Kaapbl — 30J10ToM (POHA — 310po-
BbIMM Y TPYIOCITOCOOHBIMU. DTO KpaitHe BaxkHO. HykHO 0310paB-
JINBaTh KOJUICKTUB. B HalleM caHatopum BCe YCJIOBUS IJISI 3TOTO
ecTb. CIIOBO — 32 KAMa30BLIAMU.

Basenmuna JTUMYYK

bonee 80 bvisuiux manonemuux y3Hukoe Konyaaeepeii coopaauce 11
anpens 6 MI[ «Illamavix». Jlama ecmpeuu HecosepuieHHOAEMHUX
Jcepme Bmopoii mupoeotl evibpana Hecayuaiino. HmernHo é smom
Oenv, 6 danexom 1945-m, ysnuxu bByxeneanvda opeanusoéanu
msamedxc U oopeau doneodicoarnyro c6o6ody. C mex nop 11 anpeas
60 6cem mupe ommeuaemcs Kak Meicdynapoouwlil derb
0C6000C0eHUs Y3HUK08 (auucmcKux KoHyiazepell.

Hano ckasatb, 4To 0011eCTBEHHOCTh BECbMa HEOIHO3HAYHO OTHO-
CHTCSI K MTPOBEICHUIO MOTOOHBIX BeuepoB NamsTH. OIHU CUUTAIOT STOT
NIeHb TIPAa3THUKOM, JIPYTHe — pajbl Obl 3a0bITh 00 9TOM JHE, 1a He
ynaercs. Tak WM MHave, ¥ TeX ¥ APYTUX OObEIMHSIET OMHO — CTpalll-
Hasl TaMsITh O BPEMEHHM, POBEACHHOM B (DALLIMCTCKIX 3aCTEHKAX.

B YenHax ceromHst mpoxuBaeT 82 ObIBIIMX Y3HUKA KOHLIEHTPALIM-
OHHBIX Jlarepeii. YeTBepo U3 HUX TaM MOSIBUIMCH Ha cBeT. Heckombko
YeJI0BEK BILIOTh [0 MOCJEAHEr0 BPEMEHU Jaxe 1 He MON03PEBaIH, UTO
KOTZa-TO ObLTM Y3HUKAMM: CIIUIIKOM MAJIEHbKMMHU ObLITY XePTBBI Ha-
LMCTCKOM MAEOIOTUU. B eHb mamsiTv KaXXablil U3 HUX TOTyYwWsl B
KauecTBe MaTepuaibHoi nmomoiuy o 500 pyoneit. Cymma, BbloeaeH-
Hasl IMAHUCTpALIMe ropona, HOCHUT, CKOpee, CAMBOIMYECKUIA XapaK-
tep. Ho, o cioBam mipeacenaresist o01IeCTBEHHOM OpraHU3alyd Majlo-
JIETHUX Y3HUKOB (haliMcTcKux KoHiytarepeit Crepana badolimHa, py-
KOBOJICTBO TOpO/Ia HYKHO Oaronaputh 1 3a 310. [1o ero cioBaM, He B
KaxaoM perone P ynernsiercsi BHUMaHMe 3TON KaTErOpUy IpaxIaH.
Credan CrernaHoBUY OTMETHIT, UTO, KPOME €XKETOAHOM MaTepraibHOM

€TCsI BOMPOC O BBITUIATE Y3HUKAM KOHIPIATePeil BTOPOIA, TOTIOTHUTE b~
Hoi1 neHcuu. BpeMst mokaxeT, cyMeeT JIM TOCyIapCTBO M3bICKATh Cpe/l-
CTBa Ha 3T OJAropoHbIE LIEJH.

IMpodxom OAO «<KAMA3» BbIpaxaeT ri1yboKre co00e3HO-
BaHus Banentune HukonaesHe KynaruHoii, Oyxranarepy npod-
koma OAO «KAMA3», B ¢BS31 CO CMEPTHIO CHIHA.

[OPOCKOI

HA HEAEAIO

17 — 23 anpensa
OBEH

Bara comimHOCTh MOXET Bac
noasectu. He Hamyckaiite Ha
ce0st cepbe3HbIit BUI — pacciiadb-
Tech. Ecnv monyyntes — mooyiib-
Te KIoyHOM. COOBITHS B JIMYHOM
KM3HU TIO3BOJISIT M30ABUTHCS OT
WJUTIO30PHBIX MPEACTaBICHUE U
HaTyMaHHBIX MIEAIOB, XOTS TPO-
necc Oymer MpoTeKaTh He Bcerna
TaK, KaK BaM Obl TOrO XOTEJIOCh.

TEAEL

3a 3Ty HeJIeMo Bbl MOXETE CIIpa-
BUTBCSI CO BCEMH TIpoOJIeMamMu 1
MPOSIBUTh HEMIOXWHHYIO aKTHB-
HOCTb B peliieHnu cBoux fef. Ilo-
crapaiitech He MPUIMPATHCS K OK-
PYXAIOLMM: UX MENKUE MPOMaxu
— 9T0 He MOBOJ CO3MaBaTh OYPIO B
cTakaHe Bozibl. Jlepxute cebsi B py-
Kax, CJIbIIa KPUTUYECKUE COBETHI.

BAV3HELIbI

Henens npenpacmonaraer K Ha-
YajTy HOBBIX IIPOEKTOB U HOBBIX JIEJT,
HO IIPU 3TOM COBEPLICHHO HUKTO
He o0el1an 3a800TUThCS O TOM, UTO-
OBl Y BAC HAXOWIMCh HA HUX CHJIBL.
B xauecTBe mocTaHOBIIMKA 3a1a4
BbI TTOJIYYUTE MPU3HAHKME OKPYXa-
IOIMX, HO OCTeperaiTech OKa-
3aThCSl MCIIONHMTEEM. B Havane
HeJIeIM BO3MOXHBI KapAMHATbHBIE
nepeMeHbl Ha pabore.

PAK

Ynaua ynbibaetcst Bam Bee LUpe.
Jlepxutech COOCTBEHHOI TOUKH 3pe-
Hus. He ycrymaiite HUKOMY M HU B
YeM: camble MPABUJIbHBIE PEILEHMS
— paum. Cpena MomapuT Xopoluee
HACTPOEHME BHE 3aBMCUMOCTH OT
TOTO, YTO OYIET C BAMU TPOUCXOMUTB.
B KoHIIe Henmenu CTOUT cepbe3HO
OTHECTHCh K BOIPOCAM Kapbephl.
MoxeT MosIBUTHCS BO3MOXHOCTh

CMEHUTb PaboTy.
N\EB

Bel MoxXeTe oka3aThCst 0OBEK-
TOM MOBBILIEHHOTO BHUMaHus1. He
TO3BOJISTIATE POOOCTH M M3NMIITHEH
CKPOMHOCTH TIOMEILIATh U3BJIeYb U3
9TOr0 BCIO BO3MOXHYIO BBITOIY.
Bo3MoxHO, BO BTOPHUK MO/ 1aBie-
HUEM OOCTOSITEJILCTB Bbl M3MEHH-
Te CBOIO TOUKY 3peHHusl. CeMbsi MO-
KET OXMAATh OT BaC 0YEHb MHOTO-
T0, HO He TIPUHUMAMTe Bce OIM3KO

K Cepmly.
AEBA

Ecniu He Oymere TpaTHUTh
IParoleHHOe BPEeMS MO MeJo-
yaM, TO Yy Bac MOSIBUTCS BO3-
MOXXHOCTb peaqn30BaTh MHOTO-
YKMCIeHHbIE 3aMbICbl. KoHp-
JIMKTHBIE CHUTYallMM Bbl YCIIEI-
HO peIInTe, MCMOJb3ys TaKkue
KavyecTBa, KaK MyIpPOCTb U Tep-
neHue. Y Bac ecTh MpeKpacHast
BO3MOXHOCTb MpeBpalIaTh co0-
CTBEHHBIE HENOCTATKM B Tpe-

UMYLIECTBA.
BECHI

BHesamHbie KapbhepHBIE B3Je-
ThI CJIYYalOTCSl MPUCKOPOHO pPefi-
KO, OIHAKO Ceifyac BO3MOXHBI U
He Takue yyneca. B cpeny mocra-
paiiTech TOHATH OMM3KMX JIOIEH,
HalanuTe KOMIIPOMUCCHOE pEllle-
Hue. B maTHMILY BBl cMOXeTe Mo-
TPY3UThCS B 3aMEUATENbHYIO aT-
Mocdepy BCeoOIero Beceabs U
BOIIOTUTh B XM3Hb MEUTHI.

CKOPIMOH

VYnaya Oyzmet comyTcTBOBATbH
BaM B JIEJIOBOM OOLIEHWM C MapT-
HepamMy WM HAvyaJibCTBOM Ha pa-
6oTe. 3Be3/bl MpPeACKA3bIBAIOT:
nesa OyIayT CKIIaIbIBaThCs XOPOLLIO,
HECMOTpSI Ha psiI Tpo0sieM, CBSI-
3aHHBIX ¢ HEOOXOILMMOCTBIO OCBO-
00AMTHCA OT MpeXHUX 00s13a-
TenbeTB. [lepeHecure pelueHue Ha
CIIEIYIOIIYI0 HEeleq0 — W Bbl HE
noxaeere 00 9TOM.

CTPEAEL

Bynyr BecbMa 3dbbeKTHBHBI
aKTHBHBIE JEHCTBUS U TIPSIMOE 00-
cyxneHue mpobieM. Bo BTopHMK
Oy/nbTe 0COOEHHO BHMMATEIbHBI
NPU 3aTONTHEHM OyMar M X ure-
HUU Tiepes noanucanieM. B cpeny
He TpeHeOperaiTe coBeTaMu JIpy-
3eii: OHM MOACKAXYT, Kak BbIOPaTh
onTtuMajbHoe pereHue. C yeTep-
ra CTAHeT 3HAYMTENLHO JIETYe XHUTb,
TaK KaK MHOTHE BOMPOCHI OymyT
peluaThest 6e3 HarpspKeHMsl.

KO3EPOI

BropHuK okaxercst 7151 Bac Oji-
HVM W3 CaMbIX YIAUHbIX THEH Helle-
J. IMeHHO B 9TOT JiegHb pa3peliar-
Cs1 MHOTHE THETYIINE Bac IpooJie-
Mbl. B cpeny Oyner ynaueH KOHCT-
PYKTUBHBII ¥ apryMEHTUPOBAHHBIN
Pa3roBoOp ¢ HAYAILCTBOM. B msiTHM-
11y He CJIeyeT HAYMHATb HOBBIX (-
HAHCOBBIX ieJl. Bac Moxer momBec-
TH CKJIOHHOCTb K PACCESTHHOCTH.

BOAOAEV/

ITocrapaiitech TpOSIBUTH IMC-
LMTUTMHAPOBAHHOCTB U HE MPOITYC-
KaTb OTBETCTBEHHBIX MEPOMpPUS-
U 6e3 KpaiiHe yBaXuTEeIbHOU
NMpUYMHBL. B MOHexeTbHUK BO3-
MOXHO TIOBBILIEHUE arpecCUBHO-
CTH: BBIMECTUTH €€ TOMOXET CIIOPT
WK J01T0e O0LIEHNE ¢ BOoil. B
cpely WM YETBEpr MOTYT TOCTY-
MIUTb NPEUIOKEHNSI, CBA3AHHBIE C
TOTOJHUTENbHBIM 32pabOTKOM.
OTHecuTech K HAM CEPbE3HO.

Pblbbl

Bl Hu miepen kem He 00sI3aHbI
OTYMTHIBaThCs. Ecau Xxe KT0-TO
JIyMaeT, YTO BJANEeT CUTyaluen
JIy4Ilie Bac, He CTOMT ero pa3yoex-
JaTh — JIydlle MCIONb30BaTh 3TO
3a0/yXIeHHe B CBOMX MHTEpecax.
Bo BTOpOIi MONOBMHE HEOENN CO-
CPENOTOYbTECHh HA pealu3aluu
LEMM, K KOTOPOi Bbl CTPEMMITHChH
He onuH ron. [lpaBna, mpenBapu-
TEJIHO HE MEILaIo Obl YOeAUThCS,
YTO BaM 3TO €Ile HYXHO.

L , MONIEPKKU, ObIBIIME Y3HUKH, TTPOXKUBAIOLIME cerofaHs B YenHax, mo-
Om umenu Koanee «Ka 1p0BGKOL @?lm—mbl JIyYUJTU TIPABO Ha OECTUIATHBIN MPOE3 B CalbI-OrOPO/Ibl, a TAKXKE MOJI-
eda Bawuposa HOE OCBOOOXKIEHME OT YIUIAaThl 3eMeIbHOro Hajiora. Kpome atoro, ce-
& TOIHS Ha ypoBHe Tipe3uneHTa Poccuiickoit denepariiy paccMatprBa-
Ta3era 3apeructpupoBaHa IMepuomryHOCTH BbIMyCKA - I'n. penakrop KommbiotepHast BepcTka Tenedonsr: pepakims “BK” -

B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK
u niedatu Pecriy6mku Tataperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHMeM
”Pabounit KAMA3a”.

OJIMH HOMEDP B HEIECITIO.

Exarepuna AHTUTTMHA

Hamins XYPMATOB, Enena KYYKO

e-mail: antipina@kamaz.org

VYupenurens:
OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
obuiectBo “KAMA3”.

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnybnmka Tatapcran, r. HaGepexubie YenHbl, yi1. Akagemuka Py6anenko, 8 (1/08), artax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT He COBIA/IaTh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

BpeMst onucaHust 3aka3 817
B meuars - 20 vac. IMonmucroi namekc 00017
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

Tupax 10000



