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ÏÎÄÍßÒÜ �ÒßÆÅËÎÂÅÑ�
ÏÎ ÑÈËÀÌ ÒÎËÜÊÎ ÀÑÀÌ

Â ÍÀ×ÀËÅ ÁÛËÎ

ÑËÎÂÎ�
Åãî ñêàçàë ðûíîê, çàòðåáî-

âàâøèé òÿæåëûé ñàìîñâàë.
Ìàðêåòîëîãè ýòî ñëîâî óñëû-
øàëè. «ÊÀÌÀÇ» äàë ïîëîæè-
òåëüíûé îòâåò: íà áàçå ñóùå-
ñòâóþùèõ ìîùíîñòåé áûë ðàç-
ðàáîòàí, ñîçäàí è ñîáðàí àâ-
òîìîáèëü ÊÀÌÀÇ-6520, âïîñ-
ëåäñòâèè ìíîãîêðàòíî «êëî-
íèðîâàííûé», ÷òîáû îòïðà-
âèòüñÿ ïî óêàçàííûì àäðåñàì.
Çà íåïîëíûõ òðè ãîäà îí ñíèñ-
êàë ñåáå ñòîëü áîëüøóþ ñëàâó,
÷òî çàèíòåðåñîâàëèñü èì íå

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Óñëûøàâ ôðàçó «Ìû çàíÿòû â ïðîåêòå «6520-II», íåïîñâÿùåííûé ðåøèò, ÷òî ïðè íåì ïðîèçíåñëè öèôðîâóþ øèôðîâêó. Íó,
÷òî-òî âðîäå «Àðçàìàñ-17» èëè «×åëÿáèíñê-40». Ïåðåä ëèöîì «âîåííîé òàéíû» ãîëîñà ñòàíîâÿòñÿ íà òîí íèæå, íà òî îíà è
òàéíà. Îäíàêî â «øèôðîâêå» íè÷åãî ñåêðåòíîãî íåò: òàêîå âñåì íà «ÊÀÌÀÇå» ïîíÿòíîå íàçâàíèå ïîëó÷èë ïðîåêò ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñåìåéñòâà àâòîìîáèëåé òÿæåëîãî êëàññà, âñòóïèâøèé âî âòîðóþ ñòàäèþ. Áîëåå òîãî, ãðóïïà óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì, â êîòîðóþ âõîäÿò ñåìü ÷åëîâåê, â îäèí ãîëîñ çàÿâëÿåò, ÷òî îí � àáñîëþòíî ïðîçðà÷íûé. Ïîíèìàÿ, ÷òî ïóñòü
íå âîåííàÿ, íî îïðåäåëåííàÿ êîììåð÷åñêàÿ òàéíà â íåì âñå æå ïðèñóòñòâóåò, ìû ïîïûòàëèñü ñ èõ ïîìîùüþ ïðèñòàëüíåå
âñìîòðåòüñÿ â îäíó èç èííîâàöèîííûõ «ôèøåê» ãîäà. Ïðîêîììåíòèðîâàòü õîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ëþáåçíî ñîãëàñèëèñü
ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû óïðàâëåíèÿ Âëàäèìèð Ñåííèê è åãî çàìåñòèòåëü Ìàðàò Õàëèóëëèí.

òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðó-
áåæîì. Òîãäà ïðîèçâîäñòâî,
îñâîèâøåå ñåðèéíûé âûïóñê,
âçìîëèëîñü: äâå òûñÿ÷è åäè-
íèö â ãîä � ïðåäåë! Áîëüøå
«âûæàòü» íåâîçìîæíî: åñëè
ëþäè åùå êàê-òî ñ ýòèìè îáúå-
ìàìè ñïðàâëÿþòñÿ, òî îáîðó-
äîâàíèå íå âûäåðæèâàåò. Óñ-
ëîæíèëèñü äåòàëè, îñîáîé
òî÷íîñòè òðåáóåò èõ èçãîòîâ-
ëåíèå, áåç íàðàùèâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íå îáîé-
òèñü. À ðûíîê òðåáîâàë åùå
«òÿæåëîâåñîâ», åùå�... Ïðîèç-
âîäñòâî íå ïîñïåâàëî, çàêàç-
÷èêàì ïðèõîäèëîñü îòñòàèâàòü
ìíîãîìåñÿ÷íûå î÷åðåäè. Ìàð-

êåòîëîãè ñîñòàâèëè ñðåäíå-
ñðî÷íûé ïðîãíîç, îïðåäåëè-
ëè åìêîñòü è ïîòðåáíîñòè
ðûíêà...� È âíîâü ïîÿâèëîñü
«ñëîâî», òî÷íåå � ïðèêàç ãåí-
äèðåêòîðà êîìïàíèè ¹305 îò
10 ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà. Ýòà
äàòà ñòàëà ìîìåíòîì îòêðûòèÿ
ïðîåêòà «ÊÀÌÀÇ-6520-II».

Â. ÑÅÍÍÈÊ:
� Êîìèòåò ïî èííîâàöè-

ÿì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðèíÿë
ðåøåíèå: óâåëè÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâî è ïðîäàæè àâòîìîáèëåé
ñåìåéñòâà ÊÀÌÀÇ-6520 äî-
ïîëíèòåëüíî ê èìåþùèìñÿ íà
øåñòü òûñÿ÷ åäèíèö â 2006-
2007 ãîäàõ, äëÿ ÷åãî ñîçäàòü
äîïîëíèòåëüíûå ìîùíîñòè è

îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî
çàïàñíûõ ÷àñòåé. Êðîìå òîãî,
ïîñòàâëåíà öåëü � îáåñïå÷èòü
35-ïðîöåíòíóþ ñðåäíþþ ìàð-
æèíàëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü ñå-
ìåéñòâà. Ñòàðòîâûå ìîùíîñ-
òè óæå äåéñòâóþò, ðåíòàáåëü-
íîñòü íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.
Ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà áûë
íàçíà÷åí Âèêòîð Âëàäèìèðî-
âè÷ Êîíîïêèí. Âñå, êòî ñå-
ãîäíÿ ó÷àñòâóåò â ýòîé áîëü-
øîé è íàïðÿæåííîé ðàáîòå,
îñîçíàþò: åñëè áû íå åãî
óáåæäåííîñòü, ýíåðãèÿ è ýíåð-
ãåòèêà, � áûëî áû íàìíîãî
ñëîæíåå.

ÂÅÑÅÍÍÅÅ
ÍÀÑÒÓÏËÅÍÈÅ

Â ìàðòå «ÊÀÌÀÇ» ðåàëè-
çîâàë íà ðûíêå 3183 ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëÿ � íà 31,2%
áîëüøå, ÷åì â òîì æå ìåñÿ-
öå 2005 ãîäà.

Ýòî ëó÷øèé ìåñÿ÷íûé ðå-
çóëüòàò íà ñòàðòîâîì îòðåçêå
ãîäà çà ïîñëåäíèå 13 ëåò. Ïå-
ðåâûïîëíåíèå ïðîãíîçíîãî
ïîêàçàòåëÿ áèçíåñ-ïëàíà ìåñÿ-
öà áîëåå ÷åì íà 500 àâòîìî-
áèëåé äîñòèãíóòî çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîäàæ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå. Íà ýêñïîðò, â çà-
âèñèìîñòè îò ñåçîííûõ êîëå-
áàíèé, îòãðóæàåòñÿ êàæäûé
÷åòâåðòûé èëè ïÿòûé ÊÀÌÀÇ.

Ïîäðàçäåëåíèÿ ãðóïïû (ñ ó÷å-
òîì ÎÀÎ «ÍÅÔÀÇ» è «Àâòîïðè-
öåï-ÊÀÌÀÇ», ã. Ñòàâðîïîëü)
ðåàëèçîâàëè â ìàðòå òîâàðíîé
ïðîäóêöèè íà ñóììó 4 ìëðä.
395 ìëí. ðóáëåé. Âûïóùåíî
3942 äâèãàòåëÿ è ñèëîâûõ àãðå-
ãàòîâ; çàïàñíûõ ÷àñòåé ê ãðóçî-
âûì àâòîìîáèëÿì íà 665,4 ìëí.
ðóáëåé; ïðîäóêöèè äèâåðñèôè-
êàöèè íà 436,5 ìëí. ðóáëåé.

Çà ïåðâûé êâàðòàë ïîòðåáè-
òåëÿì îòïðàâëåíî òîâàðíîé
ïðîäóêöèè íà ñóììó 10 ìëðä.
512 ìëí. ðóáëåé. Â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ ýòî íà 19,8% áîëü-
øå, ÷åì çà òîò æå ïåðèîä 2005
ãîäà. Êðîìå òîãî, îêàçàíî óñ-
ëóã íåïðîìûøëåííîãî õàðàêòå-
ðà ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì íà
ñóììó 574,9 ìëí. ðóáëåé.

Âñåãî ðåàëèçîâàíî: 7578
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, ÷òî íà
28,5% áîëüøå  ðåçóëüòàòîâ I
êâàðòàëà 2005 ãîäà, â òîì ÷èñ-
ëå 1655 åä. � íà ýêñïîðò; 9012
äâèãàòåëåé è ñèëîâûõ àãðåãà-
òîâ; çàïàñíûõ ÷àñòåé ê ãðóçî-
âûì àâòîìîáèëÿì íà ñóììó
1 ìëðä. 565 ìëí. ðóáëåé;
ïðîäóêöèè äèâåðñèôèêàöèè
íà 1 ìëðä. 015 ìëí. ðóáëåé.

Ïåðåäàíî â ëèçèíã 496 åä.
òåõíèêè � 20-ïðîöåíòíûé
ïðèðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ I
êâàðòàëîì 2005 ãîäà.

�ÊÀÌÀÇ� ÑÄÅËÀË ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ
ÌÀËÎÌÓ ÁÈÇÍÅÑÓ

èñòîðèè, ìîæåò ïðèéòè ê äèëå-
ðó «ÊÀÌÀÇà» è ïîëó÷èòü íåîá-
õîäèìóþ àâòîòåõíèêó. Äëÿ îôîð-
ìëåíèÿ äîãîâîðà íåîáõîäèìî
ïðåäîñòàâèòü âñåãî 5 ñòàíäàðò-
íûõ äîêóìåíòîâ», - ïîä÷åðêíó-
ëà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
«ÊÀÌÀÇ» Àëüôèÿ Ãàðèôóëëèíà.

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëåé
êîìïàíèè, «ÊÀÌÀÇ» ðàññ÷èòû-
âàåò ñ ïîìîùüþ íîâîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ óâåëè÷èòü â Ìîñêâå è
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïðîäàæè
ñòðîèòåëüíîé è êîììóíàëüíîé
òåõíèêè. «Ìîñêâà � ýòî êðóï-
íåéøàÿ ñòðîéêà ñòðàíû. Ñòðî-
èòåëüíàÿ òåõíèêà � ýòî òå ðàáî-
÷èå ëîøàäêè, êîòîðûå ñàìè ñåáÿ
êîðìÿò è ïðè ýòîì åùå ñïîñîá-
íû «îïëà÷èâàòü» ñòîèìîñòü ñîá-
ñòâåííîãî ïðèîáðåòåíèÿ. Âïðî-
÷åì, íàìå÷àåìûé íàìè ïðîðûâ
ëèçèíãà ÊÀÌÀÇîâ â Ìîñêâå �
ýòî òîëüêî íà÷àëî. ×åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò ëèçèíã, êàê ôîðìà
îáíîâëåíèÿ è ïîïîëíåíèÿ àâ-
òîïàðêà ïðåäïðèÿòèé, ñòàíåò,

ïî àíàëîãèè ñ îïûòîì áîëüøèí-
ñòâà ìèðîâûõ ðûíêîâ, ïðèâû÷-
íûì è äëÿ Ðîññèè», - òàê îöå-
íèë ïåðñïåêòèâû íîâîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ «ÊÀÌÀÇà» Ñåðãåé
Êîãîãèí.

Óâåðåííîñòü â ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè íîâîé êàìàçîâñêîé óñëó-
ãè äëÿ Ìîñêâû è ðåãèîíà â öå-
ëîì âûðàçèëà è çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà Ãîñäóìû
ÐÔ ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è òó-
ðèçìó Åëåíà Ïàíèíà, òàêæå ó÷à-
ñòâîâàâøàÿ â ïðåññ-êîíôåðåí-
öèè ïî ñëó÷àþ îòêðûòèÿ ìîñ-
êîâñêîãî ôèëèàëà «Ëèçèíãîâîé
êîìïàíèè «ÊÀÌÀÇ». Ïî åå ñëî-
âàì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
Ðîññèè çíà÷èòåëüíî çàòðóäíåí
äîñòóï ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ê ôèíàíñîâûì
ðåñóðñàì, à ýòî çà÷àñòóþ äåëàåò
íåâîçìîæíûì òåõíè÷åñêîå ïå-
ðåâîîðóæåíèå èëè ðàçâèòèå íå-
áîëüøèõ êîìïàíèé. Ïîÿâëåíèå
æå ïðîñòûõ è äîñòóïíûõ ñõåì
ïðèîáðåòåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà, â ÷àñòíîñòè ãðóçîâûõ
àâòîìîáèëåé, ïî ìíåíèþ äåïó-
òàòà, ñïîñîáíî óñêîðèòü ðîñò
÷èñëà ìàëûõ êîìïàíèé, çàíÿ-
òûõ â ñôåðå êîììóíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà, òðàíñïîðòíîãî è ñòðî-
èòåëüíîãî áèçíåñà èëè óñëóã.

Îáúåì ëèçèíãîâîãî ïîðòôå-
ëÿ «ÊÀÌÀÇà» ñîñòàâëÿåò íà ñå-
ãîäíÿ 10 ìëðä. ðóá., è îí, ïî
ñëîâàì Àëüôèè Ãàðèôóëëèíîé,
ñïîñîáåí âûðàñòè äî 1 ìëðä.
äîëëàðîâ ÑØÀ óæå ê 2010 ãîäó.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è áóäåò
ñîçäàíà ñåòü ôèëèàëîâ «Ëèçèí-
ãîâîé êîìïàíèè «ÊÀÌÀÇ» (28
ïðåäñòàâèòåëüñòâ â Ðîññèè è
ñòðàíàõ ÑÍÃ), è êàæäîìó ðû-
íî÷íîìó ñåãìåíòó ïðåäëîæåí
ñâîé, óíèêàëüíûé ïðîäóêò. Óæå
â ýòîì ãîäó «ÊÀÌÀÇ» îòêðîåò
åùå 3  ôèëèàëà - â Êàçàíè, Åêà-
òåðèíáóðãå è Êåìåðîâî. Ïî
ìíåíèþ Àëüôèè Ãàðèôóëëè-
íîé, èìåííî ýòè ðåãèîíû ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèìèñÿ òåððèòîðèÿ-
ìè, ãäå ñêîíöåíòðèðîâàíû ñà-
ìûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

ÏÅÐÑÎÍÀË

Âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü è
îòâ å ò ñ ò â å í í î ñ ò ü  Î À Î
«ÊÀÌÀÇ» çà ðåçóëüòàòû ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè òðåáóþò ñî-
âðåìåííîãî ïîäõîäà ê ôîð-
ìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà óïðàâëåí÷åñêèõ,
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ è ðàáî÷èõ, ñïîñîá-
íûõ ýôôåêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿòü ïîëèòèêó, öåëè è çàäà-
÷è àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çà-
äà÷è ñëóæáàì ïåðñîíàëà íå-
îáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøå
âíèìàíèÿ ëè÷íîñòè ðàáîò-
íèêà è èñêàòü íîâûå ñòèìó-
ëû. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâà-
íèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû, êîòîðûé èäåò íà àâòî-
ãèãàíòå, â ñèñòåìå ìîòèâà-
öèè, íàðÿäó ñ ìàòåðèàëüíûì
ñòèìóëèðîâàíèåì, ðàñòåò
ðîëü ìîðàëüíîãî ïîîùðåíèÿ.
Ñèñòåìà ìîòèâàöèè ïðå-
èìóùåñòâåííî íàïðàâëåíà
íà ïîâûøåíèå âíóòðåííåãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ðàáîòíèêîâ
äîñòèãíóòûì ðåçóëüòàòîì è
îùóùåíèå çíà÷èìîñòè ñâî-
åãî òðóäà. Ãëàâíûì ìîòèâà-
öèîííûì ñòèìóëîì ÿâëÿþò-
ñÿ ðàáîòà â êîëëåêòèâå, ðå-
ïóòàöèÿ, âûñîêàÿ ìèññèÿ,
èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ, «êîð-
ïîðàòèâíûé äóõ», ïðèçíàíèå
äîñòèæåíèé êîëëåãàìè è ðó-
êîâîäñòâîì, ãîðäîñòü çà ïðè-
÷àñòíîñòü ê êîëëåêòèâó ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ».

Ñ öåëüþ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ýòîãî ðû÷àãà óï-
ðàâëåíèÿ â êîìïàíèè ñî-

ÐÅÉÒÈÍÃ
ÄËß ÊÀÄÐÎÂÈÊÎÂ

âìåñòíûì ðåøåíèåì àäìè-
íèñòðàöèè è ïðîôñîþçíî-
ãî êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
áûëî óòâåðæäåíî Ïîëîæå-
íèå «Î ñîñòàâëåíèè ðåé-
òèíãîâ ñðåäè ðóêîâîäèòå-
ëåé è ñëóæá â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãà-
íèçàöèé è ïîäðàçäåëåíèé
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», êîòîðîå
áûëî ââåäåíî â äåéñòâèå ñ
1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ðàñïî-
ðÿæåíèåì ¹555 îò 18 íî-
ÿáðÿ 2005 ãîäà.

Îñíîâàíèåì äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ðåéòèíãîâ ñëóæàò
äàííûå èç ñòàíäàðòíîé îò-
÷åòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåìîé
â îòäåë òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ
îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåð-
ñîíàëà ñëóæáàìè ïî ïåðñî-
íàëó ïîäðàçäåëåíèé è îðãà-
íèçàöèé. Ëó÷øèìè ïðè-
çíàþòñÿ ñëóæáû, êîòîðûå
îáåñïå÷èëè îïåðàòèâíîå
óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì,
âûïîëíÿÿ óñòàíîâëåííûå
íîðìàòèâû ïî ÷èñëåííîñ-
òè, èñïîëüçîâàíèþ ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè, ñâåðõóðî÷íûì
ðàáîòàì è äðóãèì êîíêðåò-
íûì ïîêàçàòåëÿì, âëèÿþ-
ùèì íà âûïîëíåíèå ïëàíà
ïî îáúåìó òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè â ïåðèîä ñåçîííûõ
êîëåáàíèé, îáåñïå÷åíèå
ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè,
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è êà÷åñòâà òðóäà è
óâåëè÷åíèå  çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ. Ðåé-

òèíãè ñðåäè ñëóæá ïî óï-
ðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ñî-
ñòàâëÿþòñÿ åæåíåäåëüíî è
åæåìåñÿ÷íî, à ðåéòèíã ñðå-
äè ðóêîâîäèòåëåé â îáëàñ-
òè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
- åæåãîäíî.

Ñëóæáû ïî ïåðñîíàëó,
çàíÿâøèå îäíî èç  òðåõ
ïðèçîâûõ ìåñò â åæåíå-
äåëüíîì ðåéòèíãå, ïîîù-
ðÿþòñÿ îáúÿâëåíèåì áëà-
ãîäàðíîñòè, ëèäåðû åæåìå-
ñÿ÷íîãî ðåéòèíãà íàãðàæ-
äàþòñÿ  ñâèäåòåëüñòâîì
«Ëó÷øàÿ ñëóæáà ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì». Ðóêî-
âîäèòåëü ïî ïåðñîíàëó,
ïîáåäèâøèé â åæåãîäíîì
ðåéòèíãå, ïîëó÷èò ñâèäå-
òåëüñòâî «Ëó÷øèé ðóêîâî-
äèòåëü � êàäðîâèê ãîäà»,
à ðóêîâîäèòåëè, çàíÿâøèå
âòîðîå è òðåòüå ìåñòà, �
ñîîòâåòñòâóþùèå äèïëîìû
«Ëó÷øèé ðóêîâîäèòåëü �
êàäðîâèê ãîäà».

Áîðüáà çà ìåñòî â ðåé-
òèíãå îáåùàåò áûòü íàïðÿ-
æåííîé, ïî èòîãàì ÿíâàðÿ
â ïåðâîé ãðóïïå ïðåäïðè-
ÿòèé ëèäèðîâàëà ñëóæáà ïî
ïåðñîíàëó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ», â ôåâðàëå �
ÎÀÎ «ÊÈÑÌ», à â ìàðòå
ïàëüìà ïåðâåíñòâà ïåðåøëà
ê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».
Íà «äâèæêàõ» âûïîëíåíû
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè: äîñ-
òèãíóò ñàìûé âûñîêèé ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
� 130% â ñðàâíåíèè ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì
ïðîøëîãî ãîäà, óâåëè÷åí íà
12,9% îáúåì òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè íà îäèí ðóáëü ôîí-
äà  çàðàáîòíîé ïëàòû è
îáåñïå÷åí ðåàëüíûé ðîñò çà-
ðàáîòíîé ïëàòû.

Àëèÿð Áàáàåâ,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ

îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Âî âòîðíèê â çäàíèè Ïðàâè-
òåëüñòâà Ìîñêâû íà Íîâîì Àð-
áàòå ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ íî-
âîãî êàìàçîâñêîãî ïðîäóêòà äëÿ
ìàëîãî áèçíåñà. Òåïåðü ìîñêâè-
÷àì áóäåò äîñòóïåí òàê íàçûâàå-
ìûé ðîçíè÷íûé ëèçèíã àâòî-
ìîáèëåé ìàðêè «ÊÀÌÀÇ», ðàñ-
ñ÷èòàííûé, ïðåæäå âñåãî, íà
÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è
íåáîëüøèå êîìïàíèè. «ÊÀÌÀÇ»
ãîòîâ íå òîëüêî ïðåäîñòàâèòü êëè-
åíòàì àâòîìîáèëü â êðàò÷àéøèå
ñðîêè � íà ïðåçåíòàöèè áûë çà-
ÿâëåí ìàêñèìàëüíûé ñðîê â 5
äíåé, � íî è âçÿòü íà ñåáÿ óïëà-
òó âñåõ íàëîãîâ, ñòðàõîâàíèå, ðå-
ãèñòðàöèþ è òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå ãðóçîâèêà â òå÷åíèå 3
ëåò. Òåì æå, êòî âûáåðåò ïàêåò
VIP-óñëóã, «ÊÀÌÀÇ» ïðåäëîæèò
ïîëíîîïåðàöèîííûé ëèçèíã. Â
ýòîì ñëó÷àå àâòîãèãàíò ïîëíîñ-
òüþ áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îïòèìàëüíóþ ýêñïëóà-
òàöèþ êëèåíòîì êàìàçîâñêîé
òåõíèêè, íà÷èíàÿ ñ óñëóãè ïî ïîä-
áîðó àâòîìîáèëåé, èñõîäÿ èç
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ ïîêóïà-
òåëÿ, è çàêàí÷èâàÿ ïðåäîñòàâëå-
íèåì ïîäìåííûõ àâòîìîáèëåé â
ñëó÷àå íåïðåäâèäåííîãî âûõîäà
ïîëó÷åííîé òåõíèêè èç ñòðîÿ. Ðå-
àëèçàöèåé ïðîñòîãî è ïîíÿòíî-
ãî ìåõàíèçìà ïðèîáðåòåíèÿ àâ-
òîìîáèëüíîé òåõíèêè, ïðîèçâî-
äèìîé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», çàéìåò-
ñÿ îòêðûâàþùèéñÿ â ñòîëèöå
ôèëèàë «Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè
«ÊÀÌÀÇ».

 «Âàæíåéøèì óñëîâèåì ðî-
ñòà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå åãî ìèêðîôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ê 2010 ãîäó ìû
íàìåðåíû çàíÿòü 40% ðîñ-

ñèéñêîãî ðûíêà ãðóçîâûõ àâòî-
ìîáèëåé, à áåç ðàçâèòîé ñèñòå-
ìû êëèåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
ýòî ïðîñòî íåâîçìîæíî. Ðåàëè-
çàöèÿ íîâîé êëèåíòñêîé ïðî-
ãðàììû ïîðó÷åíà íàøåìó äî÷åð-
íåìó ïðåäïðèÿòèþ � ÎÀÎ «Ëè-
çèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÊÀÌÀÇ»,
ïåðâûé ôèëèàë êîòîðîãî ìû ñå-
ãîäíÿ îòêðûâàåì â Ìîñêâå.
Ñàìà æå ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ
íîâîé Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè, ïðèíÿòîé äî 2010 ãîäà»,
- çàÿâèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè
ïåðåä æóðíàëèñòàìè ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð «ÊÀÌÀÇà» Ñåð-
ãåé Êîãîãèí.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ äëÿ
ðîññèéñêîãî ðûíêà ôèëîñîôèÿ
ïðîäàæ, ëåæàùàÿ  â îñíîâå ýòîé
Ñòðàòåãèè, îçíà÷àåò, ÷òî «ÊÀÌÀÇ»
ïåðåøåë îò ïðîäàæè àâòîìîáè-
ëÿ ê êîìïëåêñíîìó îáñëóæèâà-
íèþ êëèåíòà � è âñå ýòî ïî
ïðèíöèïó «îäíîãî îêíà». «Ëþ-
áîé ïðåäïðèíèìàòåëü, íå èìå-
þùèé äëèòåëüíîé êðåäèòíîé

ÃÓÐ äëÿ òÿæåëîâîçà
Ãèäðîóñèëèòåëþ ðóëÿ, êîòîðûé âîò óæå 10 ëåò
èçãîòàâëèâàþò íà ÊÈÑÌå, æèòü îñòàëîñü íå-
äîëãî. Íî òîëüêî óñòàðåâøåé ìîäåëè � 4310.
Åìó íà ñìåíó èäåò ÃÓÐ äëÿ òÿæåëûõ ãðóçîâè-
êîâ è ñïåöòåõíèêè � â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà «ÊÀÌÀÇ-6520-II».

Ñòð. 2
Ðàáîòà íàä îøèáêàìè
Íåáîëüøîé îïûò âíåäðåíèÿ íà çàâîäàõ
«ÊÀÌÀÇà» ïðîåêòà «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîä-
ñòâî» óæå ñîáðàë áîãàòûé óðîæàé îøèáîê. ×òî
ïîêàçàòåëüíî, ïðîèçâîäñòâåííûì «ãåíåðàëàì»
ïðèõîäèòñÿ ïîðîé âîåâàòü ñ èçäåðæêàìè, óíàñ-
ëåäîâàííûìè ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí.

Ñòð. 3
Äî Åâðîïû äàëåêî
Ïèê ïîëîâîäüÿ â íàøåé ìåñòíîñòè ïðèõîäèòñÿ
íà êîíåö àïðåëÿ - íà÷àëî ìàÿ. Áåñåäà êîððåñïîí-
äåíòà ñ íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åð-
ñêîãî îòäåëà «×åëíûâîäîêàíàëà» Ïåòðîì Äîí÷åí-
êî î ñþðïðèçàõ ïàâîäêà-2006 íà÷àëàñü ñî çíà-
êîìñòâà ñ àðõèâàìè.

Ñòð. 3
Ñàïåðû â áåëûõ õàëàòàõ
Åñòü íà «ÊÀÌÀÇå» ëþäè â áåëûõ õàëàòàõ - ïî
ïðèçâàíèþ è ïî ïðîôåññèè ñõîæèå ñ äîêòîðà-
ìè. Òîëüêî äèàãíîñòèðóþò è âðà÷óþò îíè íå
÷åëîâå÷åñêèå äóøè è òåëà.

Ñòð. 3
Èäåéíûå è òâîð÷åñêèå
8 àïðåëÿ â ÈÍÝÊÀ ôèíèøèðîâàë îáùåêàìà-
çîâñêèé êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ «Òâîð-
÷åñêèå èäåè». Ê ïîñëåäíåìó ýòàïó � çàùèòå �
ïîäîøëè ëèøü 15 ÷åëîâåê, ïðîøåäøèõ âñå
âîçìîæíûå îòáîðî÷íûå òóðû, ãîòîâûõ ê ñàìûì
íåîæèäàííûì âîïðîñàì æþðè.

Ñòð. 4
«Íîæêè Áóøà», go home!
Âñåãî òðè ãîäà ïîíàäîáèëîñü ïðåäïðèÿòèþ
«×åëíû-Áðîéëåð», ÷òîáû èç äâóõ îáàíêðîòèâ-
øèõñÿ ïòèöåôàáðèê, Òóêàåâñêîé è Íàáåðåæ-
íî÷åëíèíñêîé, ñäåëàòü ñîâðåìåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî, êîòîðîå âûïóñêàåò ïî÷òè ïîëîâèíó âñåé
ïðîäóêöèè ïòèöåâîäñòâà ðåñïóáëèêè.

Ñòð. 7
ÒÑÆ + ÓÊ = ÆÊÕ
Äàííîå óðàâíåíèå îïèñûâàåò ñòðóêòóðó æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ãäå ÒÑÆ � òî-
âàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ, à ÓÊ � óï-
ðàâëÿþùèå êîìïàíèè. Îíî, åñëè ïîäñòàâèòü
òî÷íûå äàííûå âìåñòî íåèçâåñòíûõ, îáðåòåò äëÿ
íàøåãî ãîðîäà ñëåäóþùèé âèä: 26+12=ÆÊÕ.

Ñòð. 7
Êàê ïîòóøèòü
«ïîæàð â ñóñòàâàõ»?
Â ðóáðèêå «Íå áîëåé!» ìû ïðîäîëæàåì ðàñ-
ñïðàøèâàòü ëó÷øèõ ãîðîäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ î
ñàìûõ «ïîïóëÿðíûõ» â íàðîäå çàáîëåâàíèÿõ è
âîçìîæíûõ ïóòÿõ áîðüáû ñ íèìè.

Ñòð. 8

Âñòàðü áîãàòåéøèìè ñòðàíàìè áûëè òå, ïðè-
ðîäà êîòîðûõ áûëà íàèáîëåå îáèëüíà; íûíå æå
áîãàòåéøèå ñòðàíû òå, â êîòîðûõ ÷åëîâåê íàè-
áîëåå äåÿòåëåí.

 Ãåíðè Òîìàñ  Áîêëü

Â ãðóïïó óïðàâëåíèÿ  ïðîåêòîì âîøëè (ñëåâà íàïðàâî): Âëàäèìèð Ñåííèê, Þðèé Øåâëÿêîâ, Þðèé Áåëÿåâ,
Âèêòîð Ìÿêèíèí, Ìàðàò Õàëèóëëèí, Àíàòîëèé Âîèùåâ

Ñ ÌÅÑÒÀ ÑÎÁÛÒÈß ÈÒÎÃÈ

Ïàâåë ÌÈÕÍÎ
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Â ¹7 «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» îò 9 ìàðòà 2006 ã. áûëî
îçâó÷åíî ìíåíèå äèðåêòîðà ïðîãðàììû «Ñïåöèàëüíûå
àâòîìîáèëè» ÍÒÖ Ðàìèëÿ Àçàìàòîâà ïî ïîâîäó
îïóáëèêîâàííîé ðàíåå ñòàòüè «Ïðîåêòèðîâàòü, ÷òîáû
ïðîäàâàòü», â êîòîðîé îñâåùàëñÿ îïûò âíåäðåíèÿ
ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà îñíîâå êîíöåïöèè
«òàðãåò-êîñòèíã».

Ïðåæäå âñåãî, õîòåëîñü áû ñêàçàòü, ÷òî óæå ìíîãî ëåò
ñèñòåìà «òàðãåò-êîñòèíã» èñïîëüçóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, îñîáåííî òåõ, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ðûíêàõ â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè è ãäå ïî-
ñòîÿííî ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ìîäåëè è âèäû ïðîäóêöèè.

Åùå Ìàéêë Ïîðòåð âûäåëèë ïðèíöèï «ïðîäàâàé äåøåâ-
ëå, ÷åì äðóãèå» â êà÷åñòâå îäíîé èç îãðàíè÷åííîãî íàáîðà
êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé, íàðÿäó ñî «ñäåëàé ïðîäóêò îòëè÷-
íûì îò äðóãèõ», «ñêîíöåíòðèðóéñÿ íà êà÷åñòâå», êîòîðû-
ìè ïîëüçóåòñÿ âåëèêîå ìíîæåñòâî ëèäåðîâ áèçíåñà. Âîï-
ðîñ òîëüêî ñîñòîèò â òîì, êîãäà íà÷èíàòü óäåøåâëÿòü ñâîé
ïðîäóêò?

Êàê óæå óïîìèíàëîñü ðàíåå, ðîäèíîé êîíöåïöèè «òàðãåò-
êîñòèíã» ñ÷èòàþò ßïîíèþ. Îíà áûëà âïåðâûå ïðèìåíåíà â
êîðïîðàöèè Toyota â 1965 ã. Toyota � îäíà èç ñàìûõ èìåíè-
òûõ êîìïàíèé â ìèðå. Îíà èç ãîäà â ãîä îïåðåæàåò êîíêó-
ðåíòîâ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê êà÷åñòâî, íàäåæíîñòü,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, îáúåì ïðîäàæ, ìèíèìèçàöèÿ èçäåð-
æåê, ðîñò ðûíî÷íîé äîëè è êàïèòàëèçàöèè. Èìåííî îïûò
ðàáîòû äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èçó÷àåòñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò
ðóêîâîäñòâîì «ÊÀÌÀÇà» è àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â ïîäðàçäå-
ëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «òàðãåò-êîñòèíã» èñïîëüçóåò ïðèáëè-
çèòåëüíî 80% êðóïíåéøèõ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé (Toyota,
Nissan,  Sony,  Matsushita,  Nippon Denso,  Daihatsu,  Cannon,
NEC, Olympus, Komatsu è ìíîãèå äðóãèå), à òàêæå çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ êîìïà-
íèé (Daimler/Chrysler, ITT Automotive, Caterpillar,
Procter&Gamble è äð.), êîòîðûå äîáèâàþòñÿ âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà è ðåíòàáåëüíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè íà÷àëè âíå-
äðÿòü ýòîò ïîäõîä ëèøü â êîíöå 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, îêàçàâ-
øèñü â òÿæåëåéøåì êðèçèñå â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ÿïîíñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè âåñòè àãðåññèâíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëè-
òèêó è àêòèâíî âûòåñíÿòü ñ ðûíêà ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, ïðåä-
ëàãàÿ êà÷åñòâåííûå àâòîìîáèëè ïî áîëåå íèçêîé öåíå.

Íàïðèìåð, ìåíåäæåðû Chrysler èçó÷èëè è âíåäðèëè ñèñ-
òåìó «òàðãåò-êîñòèíã» â íà÷àëå 90-õ ãã. è íà÷àëè èñïîëüçî-
âàòü åå â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêè
âñåõ íîâûõ ìîäåëåé. Ðåçóëüòàò îò èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû
«òàðãåò-êîñòèíã» ïðåâçîø¸ë äàæå ñàìûå ñìåëûå îæèäàíèÿ, à
îäèí èç ñïðîåêòèðîâàííûõ àâòîìîáèëåé � ìîäåëü Neon �
ïðèçíàëè ëó÷øèì àâòîìîáèëåì 1994 ãîäà. Îíà áûëà ðàçðà-
áîòàíà â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè (îò ìîìåíòà âûðàáîòêè
êîíöåïöèè äî âûâîäà ïðîäóêòà íà ðûíîê ïðîø¸ë âñåãî 31
ìåñÿö), ñîîòâåòñòâîâàëà âûñî÷àéøèì òðåáîâàíèÿì ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è � ÷òî ñàìîå ãëàâíîå! � áûëà åäèí-
ñòâåííîé ìîäåëüþ â êëàññå íåáîëüøèõ äåø¸âûõ àâòîìîáè-
ëåé, êîòîðàÿ îêàçàëàñü ïðèáûëüíîé.

Ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè âåëèêîå ìíîæåñòâî,
è êàæäûé èç íèõ � ñâèäåòåëüñòâî ïðàêòè÷åñêîé ïîëüçû «òàð-
ãåò-êîñòèíãà». Íå ïðèíèìàòü ýòî âî âíèìàíèå ïðè ðàçðà-
áîòêå íîâîé ïðîäóêöèè êàê ìèíèìóì íåðàçóìíî.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ñèñòåìå «òàðãåò-êîñòèíã» ïîëå-
ìèñò ïðåäëàãàåò îðãàíèçàöèþ îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî è ìåë-
êîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè ñ íàïðàâëåíè-
åì ïðèáûëè îò åå ïðîäàæè íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ïðîøëûõ ëåò, íà ýòàïå
âûâîäà íîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê äîõîäû îò åå ïðîäàæ íå
âñåãäà îêóïàþò ïîíåñåííûå ïðè ïðîèçâîäñòâå çàòðàòû. È
ïðèçíàâ òîò ôàêò, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêòà îêàçàëàñü ñëèø-
êîì âûñîêîé, ÷òîáû îí áûë ïðèáûëüíûì, ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà÷èíàåò áîðîòüñÿ çà ñîêðàùåíèå çàòðàò íà åãî ïðî-
èçâîäñòâî. Îäíàêî ïðîäóêò óæå ðàçðàáîòàí, ïåðåäàí â ïðî-
èçâîäñòâî, è ê óáûòêàì îò ïðîäàæè äîáàâëÿþòñÿ çàòðàòû íà
åãî ïåðåïðîåêòèðîâàíèå. Ïîñëåäíèé õàðàêòåðíûé ïðèìåð �
äâóõîñíûé òÿæåëûé ñàìîñâàë ÊÀÌÀÇ-53605, öåíà ïðîäàæ
êîòîðîãî íå îêóïàåò äàæå ïðÿìûõ çàòðàò íà åãî ïðîèçâîä-
ñòâî, ïîýòîìó òåõíè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ýòîãî àâòîìîáèëÿ òðå-
áóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ.

Òîãäà êàê ñèñòåìà «òàðãåò-êîñòèíã» ïîçâîëÿåò íà÷àòü êîí-
òðîëèðîâàòü èçäåðæêè åù¸ íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà,
êîãäà íàìíîãî ëåã÷å âíîñèòü èçìåíåíèÿ â äèçàéí àâòîìîáè-
ëÿ è åãî êîìïëåêòàöèþ, ÷åì íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà.

Áîëåå òîãî, ïðèâîäÿ ïðèìåð óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû «Áðîíèðîâàííûå àâòîìîáèëè», Ðàìèëü Àçàìàòîâ âûñ-
êàçûâàåò ìûñëü, ÷òî åñëè áû ðàíüøå äåéñòâîâàë «òàðãåò-êî-
ñòèíã», òî íà «ÊÀÌÀÇå» íå áûëî áû áðîíåâèêà, è ïîÿñíÿ-
åò, ÷òî ïðè åãî ïðîåêòèðîâàíèè áûëî ðåøåíî äî ïîäãîòîâêè
ïîëíîãî êîìïëåêòà êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè ñäåëàòü
ïðåäâàðèòåëüíûå ýñêèçû � ÷òîáû îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè ïðî-
äîëæàòü äàëüíåéøèå ðàçðàáîòêè. Òåì ñàìûì áûëè ïðèìåíå-
íû ýëåìåíòû êîíöåïöèè... �«òàðãåò-êîñòèíã» (!), ïîäðîáíî
îïèñàííûå â ïåðâîé ñòàòüå íà ýòó òåìó.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ðåøåíèå ïðîáëåìû ìíîæåñòâà
ðàçëè÷íûõ êîìïëåêòàöèé, çàòðîíóòîé â ïóáëèêàöèè îò 9 ìàð-
òà, âèäèòñÿ â ïðèìåíåíèè êîíöåïöèè «òàðãåò-êîñòèíã». Âåäü
åñëè áû êîíñòðóêòîðû, ïðåæäå ÷åì ðàçðàáàòûâàòü êîíñòðóê-
òîðñêóþ äîêóìåíòàöèþ íà íîâóþ êîìïëåêòàöèþ, ïðèêèíó-
ëè áû, íàñêîëüêî óâåëè÷èòñÿ åå ñåáåñòîèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ
ñ áàçîâîé, è çàïðîñèëè ñëóæáû ïðîäàæ ïîäòâåðäèòü ãîòîâ-
íîñòü êîìïåíñèðîâàòü ýòî óâåëè÷åíèå â öåíå àâòîìîáèëÿ,
òî, íåñîìíåííî, êîëè÷åñòâî ïðîåêòèðóåìûõ ìîäèôèêàöèé-
êîìïëåêòàöèé ñîêðàòèëîñü áû â ðàçû.

Êîíå÷íî, íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòü ïîëåò êîíñòðóêòîðñêîé ìûñ-
ëè, îäíàêî ìû äîëæíû îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ñêîëüêî
ìû ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü çà ýòî ïëàòèòü. Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äåéñòâóþùåãî íà ìàñ-
ñîâîì ðûíêå, îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñêîðîñòüþ âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé è îáíîâëåíèåì àññîðòèìåíòà, íî è âîçìîæíîñ-
òüþ âûïóñêà ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ïî êà÷åñòâó è äîñòóïíîé
ïî öåíå ïðîäóêöèè. È «òàðãåò-êîñòèíã» â ýòîì ñâåòå � ýòî
äåéñòâåííûé ñïîñîá ïðåäîõðàíåíèÿ îò ýêîíîìè÷åñêèõ íåóäà÷,
êîòîðûé ïîìîæåò ïðåäïðèÿòèþ ñáåðå÷ü äåíüãè åù¸ äî òîãî,
êàê îíè áóäóò ïîòðà÷åíû.

Âàñèëü Ñàôèí,
íà÷àëüíèê áþðî ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî

àíàëèçà äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ / ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ

Àìïëóà ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåê-
òà � äîëæíîñòü äàëåêî íå íî-
ìåíêëàòóðíàÿ è äîñòàòî÷íî
íîâàÿ. Íî ó Êîíîïêèíà â
ýòîì ïëàíå óæå åñòü ñîëèäíûé
îïûò. Óñïåøíûì äåáþòîì
íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñòàë ïðî-
åêò èçãîòîâëåíèÿ â 2002 ãîäó
ñåðèè  ñïîðòèâíûõ àâòîìîáè-
ëåé ÊÀÌÀÇ-4911 äëÿ ðàëëè
«Ïàðèæ � Äàêàð», íåäàâíåå
çíà÷èòåëüíîå äîñòèæåíèå �
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Êî-
ðîáêà ïåðåäà÷-154». Íîâûé �
«ÊÀÌÀÇ-6520-II», � èñïûòà-
íèå äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ,
è äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ � â ïåð-
âóþ î÷åðåäü.

Â êàíóí íîâîãî 2005 ãîäà,
30 äåêàáðÿ 2004 ãîäà, óâèäåë
ñâåò åùå îäèí ïðèêàç ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà, êîòîðûì áûë
óòâåðæä¸í áþäæåò ïðîåêòà,
ïîäñ÷èòàíî, ñêîëüêî åäèíèö
îáîðóäîâàíèÿ íåîáõîäèìî çà-
êóïèòü «ïîä ïðîåêò», ñêîëüêî
ìîäåðíèçèðîâàòü, îïðåäåëåíû
îáúåìû ìîäåðíèçàöèè è èçãî-
òîâëåíèÿ íåñòàíäàðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Òàêæå ïðèêàçîì
óòâåðæä¸í ãðàôèê è ðàñïèñà-
íèå ðàáîò, îáîçíà÷åíû âåõè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

×ÒÎ ÈÌÅÅÌ?
Âûÿñíèëîñü, ÷òî ìîäåðíè-

çàöèè â ðàìêàõ ïðîåêòà ïîä-
ëåæèò 161 åäèíèöà îáîðóäîâà-
íèÿ. Ïåðâûì ýòàïîì ñòàë ïîä-
áîð çäåñü æå, íà «ÊÀÌÀÇå»,
âñåãî òîãî, ÷òî ïîäëåæèò óñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ, îáåñïå÷å-
íèþ èíñòðóìåíòîì, îñíàñòêå
ñ ïîñëåäóþùèì ìîíòàæîì è
ïóñêî-íàëàäêîé. Ïîäáîð âåë-
ñÿ êàê èç «äðåìëþùèõ», íåçà-
äåéñòâîâàííûõ ñòàíêîâ è îá-
ðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ, òàê è
èç òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê.
Ðàñêëàä ïîëó÷èëñÿ òàêèì: 41
åäèíèöà � èç ïîäáîðà, 120 �
èç òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòîêîâ,
ïðè÷åì áîëüøèíñòâî ïîñëåäíèõ
� íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå.
Ñëîæíîñòü çàäà÷è � â òîì, ÷òî
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ èç-
çà ýòèõ «âòîðæåíèé» íè â êîåì

ñëó÷àå ñòðàäàòü íå äîëæåí. Îò-
òîãî ìîäåðíèçàöèþ ïîðó÷èëè
ñàìèì çàâîäàì � àâòîìîáèëü-
íîìó, ëèòåéíîìó, êóçíå÷íîìó,
ÊÈÑÌó è «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëþ»;
ñïåöèàëüíàÿ ãðóïïà ïî ñòàí-
êîñòðîåíèþ ñîçäàíà â ÍÒÖ.
Ñïåöèàëèñòû, ðàáîòàþùèå â
ãðóïïå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì
«ÊÀÌÀÇ- 6520-II», ðóêîâîäÿò
ýòèì ïðîöåññîì è êîîðäèíè-
ðóþò åãî.

Îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïî èçãî-
òîâëåíèþ íåñòàíäàðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ëåãëà íà «ÊÀÌÀÇèí-
ñòðóìåíòñïåöìàø»: ìåñòíûå
àñû, äåéñòâèòåëüíî, äîëæíû
ìûñëèòü íåñòàíäàðòíî, ÷òîáû
äîâåñòè äî óìà êàæäûé ñòàíîê,
ïðåâðàòèòü åãî â ñîâðåìåííóþ
«ïðîäâèíóòóþ» ìàøèíó, ïî
ñóòè � ïðèâèíòèòü íîâóþ ãî-
ëîâó. Äîðàáîòêó èëè çàìåíó
ïðîõîäÿò ìåõàíè÷åñêèå ÷àñòè,
óçëû, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
ãèäðàâëèêè. Âñå ïîòîìó, ÷òî
äåòàëè ê «òÿæåëîâåñó» óñëîæ-
íèëèñü, òðåáóþò áîëüøåé òî÷-
íîñòè, êà÷åñòâà èçãîòîâëåíèÿ,
à îïòèìèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ
ïîäðàçóìåâàåò ñíèæåíèå ýíåð-
ãîåìêîñòè è ïðî÷èõ çàòðàò.
Íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå íàëàä-
êè ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» âíåäðÿþòñÿ â êîì-
ïëåêòå ñ ñàìèì îáíîâëåí-
íûì è óñîâåðøåíñòâîâàí-
íûì îáîðóäîâàíèåì.

Ïî ñóñåêàì, êàê ìîæíî ïî-
íÿòü, ïîñêðåáëè âåñüìà òùà-
òåëüíî. Îäíàêî áåç çàêóïîê
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ îáîéòèñü
ïðè ñòîëü ìàñøòàáíûõ çàäà÷àõ
íåâîçìîæíî: àâòîìîáèëèñòàì
è èíñòðóìåíòàëüùèêàì íóæíû
óíèêàëüíûå îáðàáàòûâàþùèå
öåíòðû, à èõ èçãîòàâëèâàþò
òîëüêî çà ðóáåæîì íà òàêèõ
ôèðìàõ, êàê «Õåêêåðò», «Ìà-
óçåð», «Á¸ðèíãåð», «Ýìàã»,
«Êàðë-Öåéñ»...� Íî çàêàçû «óõî-
äÿò» çà ðóáåæ òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà îòå÷åñòâåííûõ àíà-
ëîãîâ ëèáî íåò, ëèáî íà íèõ
íåâîçìîæíî äîñòè÷ü çàäàííûõ
ïàðàìåòðîâ ïî êà÷åñòâó.

Â. ÑÅÍÍÈÊ:
� Ïî âñåìó, ÷òî íàì íåîá-

õîäèìî çàêóïèòü, à ýòî îêîëî
200 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ,

óæå ñîãëàñîâàíû ñ ïîñòàâùè-
êàìè è çàêëþ÷åíû âñå êîí-
òðàêòû íà ñàìûå íåîáõîäèìûå
ñòàíêè. Íî îáîðóäîâàíèå � ýòî
ëèøü îäíà ñîñòàâëÿþùàÿ. Ìî-
äåðíèçàöèÿ çàòðàãèâàåò âåñü
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ.
Ñðåäè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
îáúåêòîâ � ñèñòåìà ïîäâåñíî-
ãî òîëêàþùåãî êîíâåéåðà
ÏÒÊ-005, ïðè ïîìîùè êîòî-
ðîãî ñ ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâî-
äà íà àâòîìîáèëüíûé ïîäàþò-
ñÿ òîïëèâíûå áàêè. Íàäîá-
íîñòü â íàïîëüíîì òðàíñïîðòå
ïðè ýòîì èñ÷åçàåò. Ñåé÷àñ
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà ïî-
äà÷è ïåðåäíèõ îñåé èç èõ «ðîä-
íîãî» öåõà íà ãëàâíûé ñáîðî÷-
íûé êîíâåéåð, ìîäåðíèçèðî-
âàíà ëèíèÿ ìåõàíîîáðàáîòêè,
ñáîðêè è ñâàðêè áàëêè çàäíå-
ãî ìîñòà äëÿ àâòîìîáèëåé ïî-
âûøåííîé ãðóçîïîäúåìíîñòè.

Áîëüøîé êîìïëåêñ ðàáîò,
íà÷àòûé åùå â ïðîøëîì ãîäó
ïî ìîäåðíèçàöèè êîíâåéåðà
ñáîðêè ðàì, çàêàí÷èâàåòñÿ íà
ïðåññîâî-ðàìíîì çàâîäå: ïîë-
íûì õîäîì èäåò ïóñêî-íàëàä-
êà. Çäåñü æå îñâîåíî ïðîèçâîä-
ñòâî áàëêè êàðòåðà çàäíåãî
ìîñòà óâåëè÷åííîãî ñå÷åíèÿ.

�ÒÎ×Å×ÍÛÉ

ÌÀÑÑÀÆ�
Îñóùåñòâèòü èíâåñòèöèîííî-

åìêèé ïðîåêò «ÊÀÌÀÇ-6520-II»
êàêîìó-ëèáî çàâîäó â îäèíî÷-
êó áûëî áû ïðîñòî íåâîçìîæ-
íî, è íå ïî îäíîé ëèøü ïðè-
÷èíå çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
çàòðàò. Îí ñðàçó æå «ïîòÿíóë»
çà ñîáîþ íåìàëî òàê íàçûâàå-
ìûõ ÷àñòè÷íûõ ïðîåêòîâ.

Ì. ÕÀËÈÓËËÈÍ:
� Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èçó-

÷åíèÿ, ðàññìîòðåíèÿ è, åñòå-
ñòâåííî, ðåàëèçàöèè â öåëîì
áîëüøîé ïðîåêò «ìàòåðèàëè-
çîâàëñÿ» íà çàâîäàõ â âèäå ÷àñ-
òè÷íûõ ïðîåêòîâ. Âñåãî èõ 13,
îíè îõâàòûâàþò îñíîâíûå àñ-
ïåêòû äåÿòåëüíîñòè «ÊÀÌÀÇà»,
íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå
öåëè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
ýòîò ïîäõîä ïðîäèêòîâàëè
èìåííî íàèáîëåå ïðîáëåìíûå,

áîëåâûå òî÷êè. Íà àâòîìî-
áèëüíîì, íàïðèìåð, îñâîåíèå
ïðîèçâîäñòâà òÿæåëûõ ìîñòîâ
äîëæíî îáåñïå÷èòü íå òîëüêî
ñíèæåíèå çàòðàò, íî è ðåøèòü
ïðîáëåìó êà÷åñòâà (ïðåòåíçèè
ïî ýòîé ÷àñòè ê èìïîðòíûì
óçëàì èçâåñòíû). Îáîðóäîâà-
íèå çäåñü óñòàíàâëèâàåòñÿ ñ
òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû ñóùå-
ñòâîâàëà è âîçìîæíîñòü åãî
ïåðåíàëàäêè � â çàâèñèìîñòè
îò ãàììû ìîñòîâ. Ïàðàëëåëü-
íî ðåøåíèþ ïðîáëåìû ñ íå-
äîñòàòêîì ñàìèõ ìîùíîñòåé
ðåøàþòñÿ è îðãàíèçàöèîííûå
âîïðîñû, íàïðàâëåííûå îïÿòü-
òàêè íà ñíèæåíèå çàòðàò.

Îäíà èç öåëåé ïðîåêòà �
ñíèæåíèå ïðÿìûõ ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ-6520.
Íà îäèí àâòîìîáèëü ýòà ñóì-
ìà ñîñòàâëÿåò 180 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Ñåé÷àñ çà ñ÷åò ìíîæåñòâà
ìåð, â òîì ÷èñëå è òåõ, î êî-
òîðûõ ñêàçàíî âûøå, íà 50
òûñÿ÷ ðóáëåé ýòîò ïîêàçàòåëü
óäàëîñü óìåíüøèòü. Âñå ðåøå-
íèÿ óæå íàøëè îòðàæåíèå â
ñâîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñïåöèôèêàöèè (ÑÏÑ), äîïîë-
íèòåëüíûå ìåðû ïðåäïðèíè-
ìàþòñÿ ïî ñíèæåíèþ çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî ïîëíîïðèâîäíî-
ãî ñàìîñâàëà ÊÀÌÀÇ-6522.
Ïîêà, ñòîèò ïðèçíàòü ñàìî-
êðèòè÷íî, îò ïëàíîâûõ çàäà÷
ìû íåñêîëüêî îòñòàåì.

Ïîìèìî âíóòðåííèõ ìå-
ðîïðèÿòèé (íàïðèìåð, ïåðå-
õîä îò çàêóïîê îïðåäåëåííûõ
óçëîâ ê ñîáñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà îíûõ), ñó-
ùåñòâåííû è âíåøíèå � íà-
ïðèìåð, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì
àëüòåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ
êîìïëåêòóþùèõ. Äî íåäàâíå-
ãî âðåìåíè ïî 104 ïîçèöèÿì
«ÊÀÌÀÇ» èìåë áåçàëüòåðíà-
òèâíûå ïîñòàâêè èçäåëèé.
Îäíàêî âñå îòäàþò ñåáå îò÷åò,
÷òî âûáîð ïîñòàâùèêà ñ óñëî-
âèåì ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà
«öåíà � êà÷åñòâî» ó ÄÇèËà
áûòü äîëæåí. Çà ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ óäàëîñü
óìåíüøèòü ÷èñëî òàêèõ «ìî-
íîïîëèñòîâ» íà 66, è ïëàíî-
ìåðíàÿ ðàáîòà ïî ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ ïðîäîëæàåòñÿ. Òàê
÷òî îäèí èç óïîìèíàâøèõñÿ
óæå ÷àñòè÷íûõ ïðîåêòîâ, «Ðåí-
òàáåëüíîñòü», ñâÿçàí ñ ðàçðà-
áîòêîé öåëåâûõ öåí.

ÎÒ ÏËÀÍÀ ÄÎ ÔÀÊÒÀ
Ëþáîé ïðîåêò, ïðèíÿòûé

íà «ÊÀÌÀÇå» â ðàáîòó, äîë-
æåí îòâå÷àòü, êàê ìèíèìóì,
äâóì ñóùåñòâåííûì ïàðà-
ìåòðàì: íå áûòü ÷åðåñ÷óð

ÏÎÄÍßÒÜ �ÒßÆÅËÎÂÅÑ�
ÏÎ ÑÈËÀÌ ÒÎËÜÊÎ ÀÑÀÌ

çàòðàòíûì è îêóïèòüñÿ â
êðàò÷àéøèå ñðîêè. Äàæå äëÿ
ñàìûõ ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé
ïîñëåäíèé ïàðàìåòð íå ïðå-
âûøàåò ïÿòè ëåò. Â 2006 ãîäó
ïîä «6520-II» ñîçäàþòñÿ ìîù-
íîñòè, íà 2007-é çàïëàíè-
ðîâàí èõ çàïóñê. «ß ïëàíîâ
íàøèõ ëþáëþ ãðîìàäüå», �
â íà÷àëå ïðîøëîãî âåêà çàõ-
ëåáûâàëñÿ îò âîñòîðãà Ìàÿ-
êîâñêèé. Ãðàíäèîçíîñòü è
ìàñøòàáíîñòü íîâîãî êàìà-
çîâñêîãî ïðîåêòà, â êîòîðîì,
áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, çàäåé-
ñòâîâàíî ïîë-«ÊÀÌÀÇà», íå
äàþò «çàõëåáíóòüñÿ» óæå ïî-
òîìó, ÷òî ðîëü êàæäîãî ó÷à-
ñòíèêà íà ïðîòÿæåíèè âñå-

ãî ïåðèîäà âîïëîùåíèÿ ïðî-
åêòà ïðîïèñàíà, ÷åòêî îáî-
çíà÷åíà, è äîâîëüíî çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîò óæå ñäå-
ëàíà. Íî óñïîêàèâàòüñÿ åùå
ðàíî. Ãðóïïà óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì íàïîìèíàåò, ÷òî
äâà «êèòà», êîòîðûå ïîêà äà-
ëåêî, íî êîòîðûõ íè â êîåì
ñëó÷àå (è íèêîìó!) íåëüçÿ
óïóñêàòü èç âèäó, èìåþò êàæ-
äûé ñâîå öèôðîâîå èìÿ:
6000 øò. è 35%. Ñíîâà øèô-
ðîâêà? Îòíþäü: îíè óæå çíà-
êîìû ÷èòàòåëþ. Ðå÷ü � îá
îáúåìå è ïðîöåíòå ìàðæè-
íàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè. È
êàæäûé äåíü äîëæåí ïðè-
áëèæàòü öåëü�...

ÐÅÇÎÍÀÍÑ

ÑÒÐÀÕÎÂÊÀ ÎÒ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ

ÍÅÓÄÀ×

×ÒÎ ÂÎËÍÓÅÒ
�ÏÈËÎÒÎÂ�?

ÃÓÐ ÄËß ÒßÆÅËÎÂÎÇÀ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ïîõîæå, ãèäðîóñèëèòåëþ ðóëÿ, êîòîðûé âîò óæå 10 ëåò èç-
ãîòàâëèâàþò â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø», ñêîðî íà-
ñòóïèò çàêîíîìåðíûé êîíåö. Íî òîëüêî óñòàðåâøåé ìîäåëè -
4310. Åìó íà ñìåíó èäåò ÃÓÐ äëÿ òÿæåëûõ ãðóçîâèêîâ è ñïåö-
òåõíèêè - â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «ÊÀÌÀÇ-6520-II».

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà áþðî öåõà ñïåöñòàíêîâ Ñåðãåÿ Åâñåå-
âà, ÃÓÐ-6520 - àíàëîã íåìåöêîãî ÃÓÐà-700 (ôèðì «Öàíðàä
Ôàáðèê» è RBL). Ãèäðîóñèëèòåëü ðóëÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà
ïîðÿäîê ñèëüíåå ïî ñâîèì òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì âû-
ïóñêàåìîãî ñåé÷àñ 4310: â 1,5 ðàçà âûøå äàâëåíèå, ìåíüøå óñè-
ëèé íà ðóëåâîå êîëåñî. Îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ òÿæåëûõ ñàìîñâà-
ëîâ è ñïåöòåõíèêè íà áàçå òÿæåëûõ ìàøèí.

«Ðàáîòà íà÷àëàñü îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà, - ãîâîðèò Ñåðãåé
Åâñååâ. - ÍÒÖ ñïðîåêòèðîâàë, ëèòåéùèêè è êóçíåöû îñâîèëè
îïûòíûå îòëèâêè è ïîêîâêè. À çà «ÊÈÑÌîì» - ìåõàíîîáðà-
áîòêà, ñáîðêà, èñïûòàíèå».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàáîòàíî óæå 10 êîìïëåêòîâ, ñîáðàíî 6
îïûòíûõ îáðàçöîâ, êîòîðûå ïåðåäàíû â ÍÒÖ. Ïîñëå ïðîõîæäå-
íèÿ òàì êîìïëåêñà èñïûòàíèé, êîòîðûå áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ îêîëî
ïîëóòîðà ìåñÿöåâ è âêëþ÷àò â ñåáÿ êîíòðîëüíûå çàìåðû, èñïû-
òàíèÿ íà ñòàòè÷åñêóþ ïðî÷íîñòü è íà ðåñóðñíûé èçíîñ, íîâûå
ÃÓÐû ïîñòàâÿò íà àâòîìîáèëè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ óæå õîäîâûõ èñ-
ïûòàíèé íà ïîëèãîíå. Ïîñëå ýòîãî áóäåò îòêîððåêòèðîâàíà êîí-
ñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ è ìîæíî áóäåò ïðèñòóïèòü ê ñåðèé-
íîìó âûïóñêó. Åñëè âñå ïðîéäåò óäà÷íî, òî ïîäãîòîâêà ê ïðîèç-
âîäñòâó íà÷íåòñÿ â èþíå-èþëå, ñ÷èòàåò Ñåðãåé Åâñååâ.

Ïîêà ñîáñòâåííûé ÃÓÐ íîâîé ìîäåëè ãîòîâèòñÿ ê çàïóñêó, íà
òÿæåëóþ êàìàçîâñêóþ òåõíèêó ñòàâÿòñÿ èìïîðòíûå ÃÓÐû. À èõ öåíà

ÓÄÀ×ÍÎ ÂÏÈÑÀËÑß
Â ÍÎÌÅÍÊËÀÒÓÐÓ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Êîëåñíûé ðåäóêòîð äëÿ òÿæåëîãî àâòîìîáèëÿ ïî ïðîåêòó
«ÊÀÌÀÇ-6520-II» èçãîòàâëèâàþò íà «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàøå», à ñîáèðàþò è óñòàíàâëèâàþò íà ìîñòû íà àâòîìîáèëü-
íîì. Íà êàæäûé ìîñò � ïî äâà ðåäóêòîðà, íà êàæäûé ìíîãî-
òîííûé ãðóçîâèê èëè ñàìîñâàë-òÿæåëîâåñ � óæå ïî ÷åòûðå. Íà-
ðàñòàþùèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íå îñòàâëÿþò âðåìåíè íà ðàñ-
êà÷êó, è åñëè ïîêà íà «ÊÈÑÌå» åæåìåñÿ÷íî  èçãîòàâëèâàþò
1600 êîëåñíûõ ðåäóêòîðîâ, òî óæå ñ èþëÿ çàêàç âûðàñòåò â ïîë-
òîðà ðàçà � äî 2400.

Íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà Ñïåöìàø ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Âëàäèìèð
Ìàêàðîâ ðàññêàçûâàåò, ÷òî êîëåñíûé ðåäóêòîð, à òî÷íåå åãî
âàæíåéøèå óçëû � «24-é âîäèëà», «61-ÿ øåñòåðíÿ», «21-ÿ øåñ-
òåðíÿ», � íà÷àëè îïûòíûìè ïàðòèÿìè èçãîòàâëèâàòü åùå ëåò 8
íàçàä, ïî çàêàçó ÍÒÖ. Ïðè÷åì äåòàëè ýòè ñëîæíûå. Íåñëó÷àé-
íî îò èõ èçãîòîâëåíèÿ îòêàçàëñÿ öåëûé ðÿä ïðåäïðèÿòèé â
Èæåâñêå, Êàçàíè�...

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

Íà äíÿõ â äåïàðòàìåíòå çàêóïîê è ëîãèñòèêè ñîñòîÿëîñü
ñîâåùàíèå ó÷àñòíèêîâ «Ìåæðåãèîíàëüíîãî ïèëîòíîãî ïðîåêòà»
ïî âíåäðåíèþ ÈÑÎ/ÒÓ16949 â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëè òàêæå
ïðåäñòàâèòåëè ïîäðàçäåëåíèé «ÊÀÌÀÇà», Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû ãîðîäà è ðåãèîíà è Ïîâîëæñêîãî êëóáà êà÷åñòâà.

Èíòåðåñ ó÷àñòíèêîâ âñòðå-
÷è âûçâàëî âûñòóïëåíèå çàìå-
ñòèòåëÿ äèðåêòîðà ÎÎÎ «Òèñ-
ñàí» Äìèòðèÿ Êëèìîâñêèõ.
Îí ïðîàíàëèçèðîâàë è ñðàâ-
íèë ïîäõîä ÎÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ»
è ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â îòíîøå-
íèè òðåáîâàíèé ê ïîñòàâùè-
êàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ÈÑÎ/ÒÓ
16949, à òàêæå ðàññêàçàë î ïî-
ëèòèêå àâòîçàâîäîâ â îáëàñòè
çàêóïîê.

Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ
âîïðîñîâ ñ ó÷àñòíèêàìè ïè-
ëîòíîãî ïðîåêòà ïî ðàçðàáîò-
êå äîêóìåíòàöèè ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ÎÀÎ «ÂÍÈÈÑ»
ìíîãèå ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ
ïîïðîñèëè îòìåòèòü â ïðîòî-
êîëå íåñîîòâåòñòâèå ïðåäëàãà-
åìûõ äîêóìåíòîâ îñîáåííîñ-
òÿì ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ íåáîëüøèõ ôèðì,
òàêèõ êàê ÎÎÎ «Çàâîä «Ìàø-
äåòàëü», ÎÎÎ «Ëåíèíîãîð-
ñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä»,
ÎÎÎ «Òèññàí». Âñåìè áûëî
çàìå÷åíî, ÷òî ïðè ðàçðàáîò-
êå ñòàíäàðòîâ ñïåöèàëèñòû
ÎÀÎ «ÂÍÈÈÑ» íå èñïîëüçó-
þò ðåçóëüòàòû àíàëèçà äîêó-
ìåíòàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ è
ïðåäëîæåííûå èìè ïðîãðàì-
ìû ðàáîò, ïîýòîìó ïðèõîäèò-
ñÿ ìíîãî âðåìåíè óäåëÿòü ïå-
ðåðàáîòêå ïðåäëîæåííûõ äîêó-
ìåíòîâ. Íåäîñòàòî÷íûì îêà-
çàëîñü è îáó÷åíèå, ïðîâåäåí-
íîå ïðåäñòàâèòåëÿìè ÎÀÎ
«ÂÍÈÈÑ» ñî ñïåöèàëèñòàìè
ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó áûë

ïîäíÿò âîïðîñ î ïðîâåäåíèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ «ïèëîòíûõ»
ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî �
òðåáîâàíèÿì ïðîöåññíîãî
ïîäõîäà â ðàìêàõ ñòàíäàðòîâ
ÈÑÎ-9000.

Î ñâîåé ïîåçäêå â ßïîíèþ
ðàññêàçàë çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ñòðà-
òåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Àëåê-
ñàíäð Áåòåõòèí, êîòîðûé îò-
ìåòèë, ÷òî â ïðîöåññå îáìåíà
îïûòîì ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé
ñòðàíû íè÷åãî äðóã îò äðóãà
íå ñêðûâàþò; èíòåðåñíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ è îïûò ñàìî-
îöåíêè ôèðì. Îäèí èç ñäå-
ëàííûõ èì âûâîäîâ � êà÷åñòâî
ñáîðêè àâòîìîáèëåé íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ ïî-
ñòàâùèêîâ è âëîæåíèÿ â íèõ
ðåñóðñîâ àâòîçàâîäàìè.

Îïûò êîëëåã, êàê ðîññèé-
ñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ, áå-
çóñëîâíî, ïðåäñòàâëÿåò èíòå-
ðåñ è öåííîñòü. Îäíàêî ó÷àñò-
íèêîâ âñòðå÷è áîëüøå èíòå-
ðåñîâàëè âíóòðåííèå âîïðî-
ñû. Ñ ñîæàëåíèåì îòìåòèë
Ä. Êëèìîâñêèõ, è ýòî íàøëî
îòðàæåíèå â ïðîòîêîëå ñîâå-
ùàíèÿ, â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» äî
ñèõ ïîð íå îïðåäåëåí ñòàòóñ
ïèëîòíîãî ïðîåêòà è íå ðàç-
ðàáîòàíà ïðîöåäóðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ åãî ó÷àñòíèêàìè,
îñîáåííî ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
ÈÑÎ/ÒÓ 16949.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

äîñòèãàåò òûñÿ÷è åâðî çà øòóêó. «Ìû ïëàíèðóåì ñäåëàòü íàø ÃÓÐ
äåøåâëå. Íà «ÊÀÌÀÇå» èäåò ðàáîòà ïî ñîêðàùåíèþ çàòðàò. È äëÿ
íàñ ýòî õîðîøèé çíàê: ÃÓÐû ìû äåëàåì óæå 10 ëåò. Ïîðà ïåðåéòè
íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü», - ãîâîðÿò íà «ÊÈÑÌå».

À íà î÷åðåäè - îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ãèäðîóñèëèòåëåé ðóëÿ
äëÿ àâòîáóñîâ - ìîäåëè 6540 è äëÿ íèçêîðàìíûõ àâòîìîáèëåé -
ÊÀÌÀÇ-4308.

Íà «ÊÈÑÌå» âçÿëèñü. È îáåùàþò âûïîëíèòü çàäàíèå êàê ïî
òåêóùèì, òàê è âîçðîñøèì îáúåìàì. Ïðàâäà, äëÿ òîãî ÷òîáû
íå ñáèòü ïîäíÿòóþ ïëàíêó, ïðèøëîñü ïðîâåñòè ðÿä ïðåîáðàçî-
âàíèé. Â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíèòü ìåòîä «Êàéäçåí», ïåðåóñòàíî-
âèòü îáîðóäîâàíèå òàê, ÷òîáû ñîçäàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷-
êó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü ïîòåðè èñõîäíîãî ìàòåðèàëà,
âðåìåíè è êà÷åñòâà. Ïî ñëîâàì Âëàäèìèðà Ìàêàðîâà, êîå-êà-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîêà íå õâàòàåò, è ñåé÷àñ íà çàâîäå äóìàþò,
ãäå åãî âçÿòü, íå çàòðà÷èâàÿ ñðåäñòâ íà ïîêóïêó (îáîðóäîâàíèå
èç ðàçðÿäà òåõ, ÷òî ïîíàäîáèòñÿ íà 1-2 ãîäà, íå áîëåå).

Õâàòàåò è äðóãèõ ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè, ñ èñïîëíèòåëÿ-
ìè. Ëèøíåãî ïåðñîíàëà, îáó÷åííîãî èçãîòàâëèâàòü òàêèå äå-
òàëè è óçëû, ïîíÿòíîå äåëî, íåò. Ïîýòîìó ñåé÷àñ íà «ÊÈÑ-
Ìå» èäåò íàáîð. «Ïðèâëåêàåì æåíùèí, - ãîâîðèò íà÷àëüíèê
ïðîèçâîäñòâà. - Îáó÷àåì èõ, è îíè íà ìíîãèõ îïåðàöèÿõ ðà-
áîòàþò, ïðè÷åì ñ áîëüøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, ÷åì ìóæ-
÷èíû. Ïî÷åìó æåíùèíû ëó÷øå ñïðàâëÿþòñÿ? Äà ïîòîìó ÷òî
ðàáîòà äîâîëüíî îäíîîáðàçíàÿ».

Îäíèì ñëîâîì, óäà÷íî âïèñàëñÿ êîëåñíûé ðåäóêòîð âìåñòå
ñî âñåìè ñâîèìè «âîäèëàìè» è øåñòåðíÿìè â íîìåíêëàòóðíûé
ðÿä äåòàëåé, èçãîòàâëèâàåìûõ öåõîì çàïàñíûõ ÷àñòåé «ÊÈÑÌà».
Ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî ïëàíêà â 2400 øòóê åæåìåñÿ÷íî,
çàÿâëåííàÿ íà âòîðîå ïîëóãîäèå, áóäåò óñïåøíî ïðåîäîëåíà. È
âðÿä ëè îíà áóäåò ïîñëåäíåé.
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ÒÅËÅÔÎÍ ÄÎÂÅÐÈß ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 37 19 47
Êòî îñòîðîæíåå â ñâîèõ îáåùàíèÿõ, òîò òî÷íåå â èõ èñïîëíåíèè / Æàí-Æàê  Ðóññî

ÑÎÁÛÒÈß / ËÞÄÈ

ÐÀÁÎÒÀ ÍÀÄ ÎØÈÁÊÀÌÈ

Êîìñîñòàâ êîìïàíèè ñî-
áðàëñÿ â êîíöå ìàðòà â àêòî-
âîì çàëå àâòîçàâîäà, ÷òîáû ïðî-
àíàëèçèðîâàòü èòîãè ïåðâîãî
ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Áå-
ðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» íà àâ-
òîìîáèëüíîì çàâîäå. Â ýòîò
äåíü ó÷àñòü ðàçáîðà ïîëåòîâ
ïîñòèãëà ëèøü îäíó èç øåñòè
ñîçäàííûõ  íà ïðåäïðèÿòèè
ãðóïï. Êîìàíäà «Ñåêðåò Óñïå-
õà», ðàáîòàâøàÿ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì äèðåêòîðà çàâîäà Èñëàì-
ãàðåÿ Øèãàïîâà, èñêàëà è «ðàñ-
øèâàëà» óçêèå ìåñòà íà ãëàâ-
íûõ ñáîðî÷íûõ êîíâåéåðàõ ¹1
è 3. Íî ïîä äàâëåíèåì  ïåðâî-
ãî çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» -
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà
Âàñèëà  Êàþìîâà ïîäåëèòüñÿ
ïå÷àëÿìè ïðèøëîñü è ðóêîâî-
äèòåëÿì äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», âíåäðÿþùèõ
ïðèíöèïû «5Ñ». Âïðî÷åì, ïî
òðàäèöèè íà÷àëñÿ ðàçãîâîð ñ
ïåðå÷èñëåíèÿ ïîáåä.

Ñåêðåòû óñïåõà ïåðâûå
øåñòü ãðóïï, ñîçäàííûõ íà
àâòîìîáèëüíîì çàâîäå, èñêà-
ëè, îïèðàÿñü íà èíñòðóìåíòû
òåîðèè «Lean production» è
«VSM» (êàðòîãðàôèðîâàíèå
ïîòîêà ñîçäàíèÿ öåííîñòåé,
ïðàâèëî «5Ñ»). Ðàç â íåäåëþ
ñïåöèàëèñòû íàïèòûâàëèñü
èäåÿìè íà ñåìèíàðàõ, ïðî-
âîäèìûõ ðóêîâîäèòåëåì àíà-
ëèòè÷åñêîãî öåíòðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Áîðèñîì Ìîðîçî-
âûì, â ðàáî÷èå áóäíè ïàðàë-
ëåëüíî ñ ðåøåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàäà÷ èñêàëè îòâå-
òû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû,
à ïî ñóááîòàì «âûõîäèëè â
ïîëÿ», òî åñòü íà çàêðåïëåí-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷àñò-
êè. Ñëàéäîâûé îò÷åò, ïðåä-
ñòàâëåííûé äèðåêòîðîì àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà Èñëàìãà-

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ïðîñ÷åòîâ, äîïóùåííûõ âî âðåìÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî»,
íåîáõîäèìà êàê âîçäóõ äëÿ èõ àíàëèçà è ïîèñêà
êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé.
Íåáîëüøîé îïûò âíåäðåíèÿ äàííîãî ïðîåêòà óæå ñîáðàë
áîãàòûé óðîæàé îøèáîê. ×òî ïîêàçàòåëüíî,
ïðîèçâîäñòâåííûì «ãåíåðàëàì» ïðèõîäèòñÿ ïîðîé âîåâàòü ñ
èçäåðæêàìè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, óíàñëåäîâàííûìè ñ
ñîâåòñêèõ âðåìåí.

ðååì Øèãàïîâûì, âïå÷àòëèë
äàæå «ãåíåðàëîâ» ïðåäïðèÿ-
òèé, óæå íàáèâøèõ øèøêè íà
âíåäðåíèè ÿïîíñêèõ è àìåðè-
êàíñêèõ èäåé, ïîñêîëüêó ñèñ-
òåìàòèçèðîâàëè è ñîðòèðîâà-
ëè çäåñü íå òîëüêî äåòàëè, èí-
ñòðóìåíò è ïðèñïîñîáëåíèÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ ñáîðêè ãðó-
çîâèêîâ, íî è ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ.

Îäíî èç íîâîââåäåíèé �
îáîðóäîâàííûå «âàãîíû äëÿ
êóðèëüùèêîâ». Ïðàâäà, òåïåðü
èì ïîíåâîëå ïðèäåòñÿ áîðîòü-
ñÿ ñ âðåäíîé ïðèâû÷êîé, âåäü
ðåãëàìåíòèðîâàííûé ïåðåðûâ
íà äåñÿòèìèíóòíûé  ïåðåêóð
äàåòñÿ òîëüêî ïîñëå 1 ÷àñà 50
ìèíóò ðàáîòû íà êîíâåéåðå.
Äëÿ ýòèõ öåëåé  óñòàíîâëåíû
ñïåöèàëüíûå áóäêè ñ âûòÿæ-
íîé âåíòèëÿöèåé. Äðóãîå íîâ-
øåñòâî � áðèãàäíûå  îôèñû,
â êîòîðûõ, åñëè ñèñòåìà óêî-
ðåíèòñÿ, êðîìå òåêóùèõ äåë,
áóäóò îáñóæäàòüñÿ âàðèàíòû
ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîáëåì. Ïîÿâèëèñü â öåõàõ
è óäîáíûå ïðèñïîñîáëåíèÿ:
ñïåöèàëüíî äëÿ ïîäâîçà ìåë-
êèõ äåòàëåé è ìåòèçîâ çàêóï-
ëåíî 10 òåëåæåê, íà êàæäîì
ðàáî÷åì ìåñòå ñìîíòèðîâàíû
ñòåëëàæè, à äëÿ òðóá âûõëî-
ïà, êîòîðûå ðàíüøå õðàíèëèñü
â êîíòåéíåðàõ, èçãîòîâëåíû
ñïåöèàëüíûå ñòåíäû. Ñðàçó
íåñêîëüêî çàäà÷ ïîçâîëÿþò
îïåðàòèâíî ðåøàòü ïðîãðàì-
ìû ñèñòåìû ó÷åòà è êîíòðîëÿ
â êîìïüþòåðàõ, óñòàíîâëåí-
íûõ  íà ÃÑÊ-1. Ïåðâàÿ çàäà÷à
ïîìîãàåò ìàñòåðàì è áðèãàäè-
ðàì îòñëåäèòü â ðåæèìå ðåàëü-
íîãî âðåìåíè íàëè÷èå íà
ñêëàäå íåîáõîäèìûõ äåòàëåé,
âòîðàÿ � ïîçâîëÿåò óâèäåòü
îïèñàíèå ÊÀÌÀÇà ëþáîé
ìîäåëè è êîìïëåêòàöèè, òðå-

òüÿ � âèçóàëüíî ïðåäñòàâèòü
ñîñòàâ ëþáîãî óçëà àâòîìîáè-
ëÿ. Âîçìîæíîñòü îòñëåäèòü
ñåòåâîé ãðàôèê çàêëàäêè àâ-
òîìîáèëåé íà òðè ÷àñà âïåðåä
ïðåäîñòàâëÿåò ÷åòâåðòàÿ çàäà-
÷à.

Ìíîãî ïðåäëîæåíèé ïî-
ñòóïèëî ÷åðåç ÿùèêè «Êàéä-
çåí», ïî íåêîòîðûì èç íèõ
áûëè ñäåëàíû ïðèñïîñîáëå-
íèÿ, äðóãèå ðàçðàáàòûâàþòñÿ
èíæåíåðíîé ñëóæáîé. Ïðèæè-
ëàñü íà çàâîäå è ñèñòåìà
«êðàñíûõ áèðîê», îáîçíà÷àþ-
ùèõ ïðîáëåìíûå ìåñòà, æäó-
ùèå ïðèëîæåíèÿ êîíñòðóêòîð-
ñêîé ìûñëè. Òóò æå ïðîçâó÷à-
ëè è öèôðû, èëëþñòðèðóþ-
ùèå ïðîöåññ âðàñòàíèÿ â «Áå-
ðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî».
Ïðàâäà, äîñòè÷ü îáîçíà÷åí-
íûõ â ïëàíå âûñîò íå óäàëîñü,
íî ñ ôîðîé íà «ðàñêà÷êó» è íå-
ïîêàçàòåëüíûå ïåðâûå ìåñÿöû
ãîäà, ðåçóëüòàòû âûãëÿäÿò îá-
íàäåæèâàþùå. Òàê, ïðè ïëà-
íèðóåìîì íà ãîä óâåëè÷åíèè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà 30%
ïîêà óäàëîñü äîñòè÷ü 14%
ïëàíêè, ñâåðõóðî÷íûå âìå-
ñòî 50% ñíèçèëè íà 18%, òå-
êó÷åñòü êàäðîâ óìåíüøèëàñü
íå íà 20%, à íà 14%, çàòî
ïåðåâûïîëíåí ïëàí ïî ñíè-
æåíèþ ïðîñòîåâ ñáîðî÷íî-
ãî êîíâåéåðà, âìåñòî 50%
äîñòèãëè 85%. Âñåãî â òå÷å-
íèå ãîäà ïëàíèðîâàëîñü ñáå-
ðå÷ü 204 ìëí. ðóáëåé, à ñý-
êîíîìèëè çà òðè ìåñÿöà �
43,5 ìëí. ðóáëåé.

- Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà,
âñïëûâøàÿ â õîäå ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà, � ýòî íåïîíè-
ìàíèå åãî öåëåé è çàäà÷ ëè-
íåéíûì ïåðñîíàëîì, - çàÿ-
âèë È.Ñ. Øèãàïîâ. � Ïîíà-
÷àëó â ÿùèêè «Êàéäçåí» ñû-
ïàëîñü ïî 30 ïðåäëîæåíèé îò
êàæäîé áðèãàäû, íî ïîääåð-
æàòü ñîñòîÿíèå ïîèñêà î÷åíü
òðóäíî. Äà, 90% âîïðîñîâ,
âîçíèêàþùèõ â õîäå ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû, ìîæíî ðå-
øàòü äèðåêòèâíûìè è îðãà-
íèçàöèîííûìè ìåòîäàìè, íî
10% ïîéäóò ëèøü ïðè âîâëå-
÷åíèè ïåðñîíàëà. Òåì íå ìå-
íåå, ó íàñ íà ïðåäïðèÿòèè
ïðîäîëæàåòñÿ êàñêàäíûé ìå-
òîä îáó÷åíèÿ, è íà âòîðîì
ýòàïå âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû

- Êàæäûé ãîä íàêàíóíå ïàâîäêà ãîðîæàíå ñëûøàò ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ î âîçìîæíîì íàâîäíåíèè, à áûë ëè â èñòîðèè Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíîâ ãîä áîëüøîé âîäû?

- Ñàìàÿ êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â íàøåì ãîðîäå ñëîæèëîñü â
1979 ãîäó. Âîäà íå òîëüêî çàëèëà ñàäîâîä÷åñêèå îáùåñòâà, ðàñ-
ïîëîæåííûå íà áåðåãó Êàìû, ÷àñòü òåððèòîðèè Ñèäîðîâêè è
Ýëåâàòîðíîé ãîðû, äîðîãó ïîä æåëåçíîäîðîæíûì ìîñòîì íà
ÁÑÈ, íî è äðóãèå îáúåêòû, â îïàñíîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü
ðàéîííûå î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ. Ñòîêàì, èäóùèì ñ «ÊÀÌÀ-
Çà», ãîðîäà è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, ìîãëà ïåðåêðûòü äîðîãó
âîäà, ïîäíÿâøàÿñÿ âûøå êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ íà íèæíåì
áüåôå ïëîòèíû, à åå ïîäïèðàë óðîâåíü âîäû Êóéáûøåâñêîãî
âîäîõðàíèëèùà. ×òîáû ïðîñëåäèòü âñþ öåïî÷êó îò Âîëãè äî
Êàìû è ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûé óùåðá êàñêàäó ÃÝÑ,
ðåãèîíàì, ðàñïîëîæåííûì â ïîéìàõ ýòèõ ðåê, ïîòðåáîâàëîñü
âìåøàòåëüñòâî ðåñïóáëèêàíñêèõ è ðîññèéñêèõ âåäîìñòâ.

Èç-çà äðóæíîãî òàÿíèÿ ñíåãîâ âûñîêî ïîäíèìàëàñü âîäà â
ïðîøëîì ãîäó. Â ïèê ïàâîäêà, 10 ìàÿ, îíà äîáðàëàñü äî îò-
ìåòêè 57,25 ìåòðà íàä óðîâíåì ìîðÿ íà íèæíåì áüåôå (êðè-
òè÷åñêèé óðîâåíü ñîñòàâëÿåò 58 ìåòðîâ) è 63-64 ìåòðà íà âåð-
õíåì áüåôå.

- ×åì åùå îïàñåí ïàâîäîê, êðîìå çàòîïëåíèé?
- Ðåçêèì âîçðàñòàíèåì íàãðóçîê íà ñåòè è ñîîðóæåíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèé â ñâÿçè ñ åå çàãðÿçíåíèåì. Äëÿ âîäîñíàáæåíèÿ � ýòî
ïîâûøåííûé ðàñõîä ðåàãåíòîâ è êîíòðîëü çà ïîäãîòîâêîé âîäû
íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà. À äëÿ âîäîîòâåäåíèÿ � ýòî îïàñíîñòü
çàïðåäåëüíûõ íàãðóçîê íà ñîîðóæåíèÿ � êîëëåêòîðû, êàíàëè-
çàöèîííî-íàñîñíûå ñòàíöèè, ðàéîííûå î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ.
Êðîìå òîãî, ýòîò ïåðèîä, ñîïðîâîæäàåìûé òåìïåðàòóðíûìè
ïîäâèæêàìè ãðóíòà, ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ïðîâàëû êîëëåê-
òîðîâ õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé êàíàëèçàöèè, îò âîçíèêàþùèõ
íàïðÿæåíèé áûâàþò ïîðûâû âîäîâîäîâ. Ïàâîäîê òîëüêî íà-
÷àëñÿ, ïèêà îí äîñòèãíåò òîëüêî ÷åðåç äâå-òðè íåäåëè, íî
ìèíèñòð ÃÎè×Ñ ÐÒ Âàëåðèé Âëàñîâ îõàðàêòåðèçîâàë åãî êàê
«òèõîå ïîëîâîäüå». Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íà òåððèòîðèè ðåñïóá-
ëèêè âûïàëî íå òàê óæ ìíîãî ñíåãà, êàòàêëèçìû â ïðîãíîçàõ
íå îæèäàþòñÿ.

-Çíà÷èò, ìîæíî «îñëàáèòü âîææè»?
- Äëÿ äîñòîéíîé âñòðå÷è ïàâîäêà êàæäûé ãîä âåäåòñÿ

áîëüøàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà è â ðåñïóáëèêå, è â
ãîðîäå, è íà «ÊÀÌÀÇå», è â «×åëíûâîäîêàíàëå». Ñîñòàâëÿ-
þòñÿ ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ ñ ïëàíàìè ìåðîïðèÿòèé è
óêàçàíèåì îòâåòñòâåííûõ ëèö çà èõ èñïîëíåíèå. Ãîòîâèòñÿ
àêò ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê ïðîõîæäåíèþ ïàâîäêà, ñ
êîòîðûì ðóêîâîäèòåëü îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä âûøåñòîÿùèìè
îðãàíèçàöèÿìè. Ìû îò÷èòûâàåìñÿ è ïåðåä «ÊÀÌÀÇîì», è
ïåðåä äåïàðòàìåíòîì æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà
ãîðîäà, è ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ÐÒ. Âñå íàìå÷åííûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ áûëè âûïîëíåíû, ñåé÷àñ âñå äèñïåò÷åðñêèå ñëóæáû
ïîäðàçäåëåíèé ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë» åæåñóòî÷íî êîíòðî-
ëèðóþò, àíàëèçèðóþò îáñòàíîâêó è äîêëàäûâàþò ðóêîâîä-
ñòâó î ïðåäïðèíèìàåìûõ ìåðàõ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ îïàñ-
íûõ ñèòóàöèé. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ
åæåíåäåëüíî îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä èñïîëêîìîì ãîðîäà è öåí-
òðàëüíîé ïàâîäêîâîé êîìèññèåé î ïðîõîæäåíèè ïàâîäêî-
âîãî ïåðèîäà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êîíòðîëþ óðîâ-
íÿ âîäû âåðõíåãî è íèæíåãî áüåôà íà Íèæíåêàìñêîé ïëî-
òèíå, óðîâíÿ âîäû â øëàìîíàêîïèòåëå è ðàñõîäîâ âîäû ïî
íàøèì êîììóíèêàöèÿì. Íà äàííûé ìîìåíò óðîâåíü íà âåð-
õíåì áüåôå 63,42 ìåòðà, à íà íèæíåì � 51,13 ìåòðà, äî
êðèòè÷åñêèõ îòìåòîê î÷åíü äàëåêî.

- Âëèÿþò ëè íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïàâîäêà ñèëüíûå ìîðîçû?
- Èç-çà íèõ ÷àñòî çàìåðçàþò äîæäåïðèåìíèêè, à çà èõ ñî-

ñòîÿíèå îòâå÷àþò äîðîæíûå ñëóæáû. Åñëè âîçíèêàþò ïðî-
áëåìû ñ ëèâíåâîé êàíàëèçàöèåé, òî â ýòîì ñëó÷àå ìåðû ïðè-
íèìàþò ñïåöèàëèñòû «×åëíûâîäîêàíàëà». Ó íàñ íà ïðåäïðè-
ÿòèè åñòü îòêà÷èâàþùàÿ òåõíèêà, ñïåöèàëüíûå êàíàëîïðîìû-
âî÷íûå ìàøèíû. Ïî êðóãëîñóòî÷íîìó ãðàôèêó äåæóðñòâ îï-
ðåäåëåí ïåðå÷åíü àâàðèéíîãî ñîñòàâà òåõíèêè, ïðè÷åì âî âðå-
ìÿ ïàâîäêà ïîäðàçäåëåíèÿ ðàáîòàþò ñ òðåõêðàòíûì çàïàñîì
ðåçåðâíûõ íàñîñîâ è äðóãîé òåõíèêè.

Íàøè ïðóäû-íàêîïèòåëè, ðàñïîëîæåííûå íà ïðîìêîìçî-
íå, â Íîâîì ãîðîäå è â ðàéîíå ëèòåéíîãî çàâîäà, ê î÷èñòêå
ñòîêîâ ãîòîâû. Íèêàêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ íàðóøåíèé â çîíå îò-
âåòñòâåííîñòè «×åëíûâîäîêàíàëà» íåò.

- Êàê îòðàæàåòñÿ ïàâîäîê íà êà÷åñòâå âîäû?
- Îáû÷íî â ýòîò ïåðèîä âîçðàñòàåò ìóòíîñòü ðå÷íîé âîäû,

è äëÿ ïîäãîòîâêè ÕÏÂ íóæíîãî êà÷åñòâà ýòîò íåäîñòàòîê
óñòðàíÿåòñÿ ïðèìåíåíèåì ïîâûøåííîé äîçû ðåàãåíòîâ è
óñèëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Â ýòîò ïåðèîä îò
Ðîñïîòðåáíàäçîðà ìû ïîëó÷àåì ðàçðåøåíèå íà ïîëó÷åíèå
âîäû ñ äîëåé âçâåøåííûõ âåùåñòâ äî 2-õ ìèëëèãðàììîâ íà
ëèòð âîäû. Íî íàø ðóêîâîäèòåëü, Óåë Ãàëèìîâè÷ Õóñàè-
íîâ, íà ðàáî÷åì ñîâåùàíèè â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà çàÿ-
âèë, ÷òî â ýòîì ãîäó âî âðåìÿ ïàâîäêà «×åëíûâîäîêàíàë»
óäåðæèò êà÷åñòâî âîäû â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ÑàíÏè-
íà, à îíè ñîñòàâëÿþò 1,5 ìèëëèãðàììà íà ëèòð âîäû. Ñåé-
÷àñ óðîâåíü ìóòíîñòè õîçÿéñòâåííî-ïèòüåâîé âîäû â ïåð-
âîì è âòîðîì ðåçåðâóàðàõ ñòàíöèè î÷èñòêè âîäû ñîñòàâëÿåò
0,04 ìèëëèãðàììà âçâåøåííûõ âåùåñòâ íà ëèòð âîäû, â
òðåòüåì � 0,09 ìèëëèãðàììà íà ëèòð âîäû.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ÿ õîòåë áû îáðàòèòüñÿ ê ÷èòàòåëÿì ãà-
çåòû ñ ïðîñüáîé ñîîáùàòü î õèùåíèÿõ êðûøåê êàíàëèçàöèîí-
íûõ ëþêîâ. Äåëî â òîì, ÷òî â îòêðûòûé êàíàëèçàöèîííûé
êîëîäåö ìîãóò ïîïàñòü äåòè. À ñïàñòè óïàâøåãî òóäà ÷åëîâåêà
î÷åíü ñëîæíî, ïîòîìó ÷òî, âî-ïåðâûõ, ãëóáèíà êîëîäöà ñî-
ñòàâëÿåò 4-5 ìåòðîâ, à âî-âòîðûõ, åãî òóò æå óíîñèò ïîòî-
êîì âîäû. Ñîîáùèòü î êðàæå ìîæíî ïî òåëåôîíàì: 39-43-
84, 39-71-55, 39-70-73, 39-75-08.

Âñåõ ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà» ìû ïðîñèì îáðàùàòü áîëüøå
âíèìàíèÿ íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäû â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà. Íå ñåêðåò, ÷òî çà÷àñòóþ âîäà ðàñõîäóåòñÿ ðàñòî-
÷èòåëüíî, íå ïî-õîçÿéñêè.

ÄÎ ÅÂÐÎÏÛ
ÄÀËÅÊÎ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Â Ãåðìàíèè, ×åõèè, Ñëîâàêèè è Âåíãðèè ðàçãóëÿâøàÿñÿ
ñòèõèÿ çàòîïèëà äåñÿòêè ãîðîäîâ è ñîòíè äåðåâåíü. Íî
åñëè íà óëèöàõ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ïî÷òè íå îñòàëîñü
ñíåãà, ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî óãðîçà ïîäòîïëåíèÿ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ áëàãîïîëó÷íî ìèíîâàëà. Ïèê ïàâîäêà
ïðèõîäèòñÿ íà êîíåö àïðåëÿ � íà÷àëî ìàÿ, èìåííî â ýòî
âðåìÿ óðîâåíü âîäû â Êàìå ïîäíèìàþò ðó÷üè, òåêóùèå ñ
îñâîáîæäåííûõ îò ñíåãà ïîëåé è ëåñîâ. Èç ãîäà â ãîä
ñïåöèàëèñòû  ïîäðàçäåëåíèé è âñå äèñïåò÷åðñêèå ñëóæáû
ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë» âåäóò êîíòðîëü, äàþùèé êëþ÷ ê
ïîíèìàíèþ õàðàêòåðà êîâàðíîé ñòèõèè. Áåñåäà
êîððåñïîíäåíòà «ÂÊ» ñ íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâåííî-
äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà Ïåòðîì Äîí÷åíêî î ñþðïðèçàõ
ïàâîäêà-2006 íà÷àëàñü ñî çíàêîìñòâà ñ àðõèâàìè.

ñâîè ãðóïïû ïî 10 ÷åëîâåê ñî-
çäàäóò óæå 52 çàâîäñêèõ «èäå-
îëîãà».

Ãëàâíûé àíàëèòèê ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Áîðèñ Ìîðîçîâ
ïðåäëîæèë  ðåçóëüòàò, êîòîðî-
ãî äîáèëèñü íà àâòîìîáèëüíîì
çàâîäå, «ïîñòàâèòü íà ïüåäåñ-
òàë» è  îðãàíèçîâàòü ñîðåâíî-
âàíèå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè,
ðåàëèçóþùèìè ïðîåêò «Áåðåæ-
ëèâîå ïðîèçâîäñòâî».

Òóò ïðèøëîñü áëåñíóòü äî-
ñòèãíóòûìè óñïåõàìè è ðóêî-
âîäèòåëÿì äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà ïî
ñåðòèôèêàöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü» Âàëåðèÿ Ìîãèëåâöà,
íà çàâîäå äâèãàòåëåé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû  áûëî ñî-
çäàíî 55 èíèöèàòèâíûõ ãðóïï.
Êàæäàÿ èç íèõ âçÿëà îáÿçàòåëü-
ñòâà óëó÷øàòü ïî îäíîìó ðà-
áî÷åìó ìåñòó â ìåñÿö. Ãëî-
áàëüíóþ óáîðêó ñîïðîâîæäàëà
ðàáîòà ïî äîñòèæåíèþ öåëåé
â îáëàñòè êà÷åñòâà è ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. Êàæäûé öåõ ïðèíèìàåò
öåëè ïî óëó÷øåíèþ ïîòîêà
èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Íî
÷òîáû  è äàëüøå èäòè âïåðåä,
íàäî ðåøèòü  ñèñòåìíóþ çàäà-
÷ó: êàê ïîëó÷åííûé ýôôåêò
îòðàçèòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè çà-
âîäà. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Þðèé Êëî÷êîâ
ñîçíàëñÿ, ÷òî èíñòðóìåíòàëü-
ùèêè ïðè áîëåå ïðîäîëæè-
òåëüíîì îñâîåíèè ïðîãðàììû
äîñòèãëè áîëåå ñêðîìíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Çäåñü ÷åðåç îáó÷åíèå
ïðîøëè íå òîëüêî ãåíåðàëèòåò
è íà÷àëüíèêè öåõîâ, íî è ìà-

ñòåðà. Êîîðäèíàöèåé ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà íà ÊÈÑÌå çàíè-
ìàþòñÿ îñâîáîæäåííûå îò ïðî-
÷èõ îáÿçàííîñòåé ñïåöèàëèñ-
òû. Óâåðåííîñòü â óñïåõå âäîõ-
íóë ïðîèçâåäåííûé ïåðåìîí-
òàæ îáîðóäîâàíèÿ è ïåðåñòðîé-
êà òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè íà
îäíîì èç ó÷àñòêîâ, â ðåçóëü-
òàòå ýòîé îïåðàöèè ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ óâå-
ëè÷èëàñü íà 30 ïðîöåíòîâ.
Ïðîäóêöèþ, âûïóñêàåìóþ íà
çàâîäå, ðàçäåëèëè íà  òîâàðû
îáÿçàòåëüíîé ïðîãðàììû è
ïðîãðåññèâíóþ ãðóïïó, âûïóñê
òîâàðîâ êîòîðîé íóæíî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü. Ýôôåêò íå çàñòà-
âèë ñåáÿ äîëãî æäàòü, íà ýê-
çåìïëÿðû ïðîãðåññèâíîé ãðóï-
ïû çàâîä ïîëó÷èë äîïîëíè-
òåëüíûå çàêàçû. Íà÷àëîñü íå-
ãëàñíîå ñîðåâíîâàíèå ìåæäó
öåõàìè. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà
ÊÈÑÌà âî âíåäðåíèè «Áåðåæ-
ëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» - îñòî-
ðîæíîñòü ðàáî÷èõ ïî îòíîøå-
íèþ ê «çàìîðî÷êàì» ðóêîâî-
äèòåëåé. Õîòÿ, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ìíîãèå èíñòðóìåíòàëü-
ùèêè è áåç çíàíèÿ òåîðèè
«5Ñ» ñîäåðæàò ñâîè ðàáî÷èå
ìåñòà â ÷èñòîòå.

Íà ïðåññîâî-ðàìíîì çàâî-
äå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ ðåàëèçà-
öèÿ ýòîãî ïðîåêòà. Ñåé÷àñ èäåò
îáó÷åíèå êîìàíäèðîâ, íî ÷å-
òûðå ãðóïïû óæå  ââÿçàëèñü  â
áîðüáó çà ýêîíîìèþ ñðåäñòâ.
Íà ïåðâîì ýòàïå â îñíîâíîì
ïðèìåíÿþòñÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ìåðû, íî è îíè, ïî ñëî-
âàì äèðåêòîðà, äàþò îùóòèìûé
ýôôåêò. Òàê, â ïðåññîâîì ïðî-

èçâîäñòâå ðåøåíà ïðîáëåìà
áîëåå êà÷åñòâåííîãî èçãîòîâ-
ëåíèÿ ëîíæåðîíîâ, óìåíüøè-
ëèñü ïîòåðè îò áðàêà íà êðóï-
íîé øòàìïîâêå.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«Êàìñêèé ÏÐÇ»  òóò æå ïîä-
áðîñèë êîëëåãàì åùå îäíó ïðî-
áëåìó èç ïðîøëîãî, êîòîðóþ
òåïåðü ïðèäåòñÿ ðåøàòü â ðå-
æèìå áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, � ýòî ðàñ÷åò îïòèìàëü-
íîãî îáúåìà ìàòåðèàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ íà ñêëà-
äàõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû êîí-
âåéåðà. Èñïîëíÿþùèé îáÿçàí-
íîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
Âëàäèìèð Àáðàìîâ ïðåäëîæèë
ñýêîíîìëåííûå â ðåæèìå áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà ñðåä-
ñòâà ïóñêàòü íà ôèíàíñèðîâà-
íèå äðóãèõ ïðîãðàìì. Âàñèë
Êàþìîâ åãî ïîääåðæàë:

- Ìû íå òðåáóåì ñèþìè-
íóòíûõ ðåçóëüòàòîâ, âàæíî ñî-
çäàòü ìåõàíèçì, êîòîðûé ïî-
çâîëèë áû èçìåíèòü ê ëó÷øå-
ìó âñþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâà.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ â ðàì-
êàõ ðàáîòû íàä îøèáêàìè äîë-
æíà áûòü îöåíåíà ýôôåêòèâ-
íîñòü ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
ìîòèâàöèè â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
è ðàçðàáîòàíà íîâàÿ. Îò ïðà-
âèëüíîñòè ðåøåíèÿ ýòîé çà-
äà÷è çàâèñèò íå òîëüêî ñêî-
ðîñòü ïðîäâèæåíèÿ «Áåðåæëè-
âîãî ïðîèçâîäñòâà» â óìû ïåð-
ñîíàëà, íî è àêòèâíîñòü âêëþ-
÷åíèÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ â ïðî-
öåññ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîä-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

ÅÑÒÜ ÏÐÎÁËÅÌÀ

ÑÀÏÅÐÛ Â ÁÅËÛÕ ÕÀËÀÒÀÕ

Â ×ÅÌ ÏÐÈ×ÈÍÀ?
Ðàçðóøåííàÿ äåòàëü ïîñòó-

ïèëà íà çàâîä-èçãîòîâèòåëü
ïî ðåêëàìàöèîííîìó àêòó. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî åå ðàçðóøåíèå
ïðîèçîøëî â ïåðèîä ãàðàíòèé-
íîãî ïðîáåãà è «ÊÀÌÀÇ» çà
ñ÷åò ñâîèõ ñðåäñòâ äîëæåí íå
òîëüêî çàìåíèòü ðàçðóøåííóþ
äåòàëü, íî è âîçìåñòèòü âåñü
óùåðá, íàíåñåííûé ïîòðåáè-
òåëþ èç-çà ýòîé ïîëîìêè. À
óùåðá ìîæåò áûòü â âèäå ðàç-
ðóøåííîãî äâèãàòåëÿ èëè äðó-
ãîãî îòâåòñòâåííîãî óçëà. Íå-
ðåäêè ñëó÷àè ÄÒÏ, ê âåëè÷àé-
øåìó ñîæàëåíèþ, è ñ ÷åëîâå-
÷åñêèìè æåðòâàìè, ê êîòî-
ðûì ïðèâîäèò áàíàëüíîå ðàç-

Â ðàçðàáîòêå Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â ëþáîé
îðãàíèçàöèè íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâëåí «÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð». Çà ñîáëþäåíèåì âñåõ ñîîòâåòñòâèé òðåáîâàíèÿì
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà êàæäîì ýòàïå èçãîòîâëåíèÿ
ïðîäóêöèè ñëåäÿò ëþäè � êîíòðîëåðû, òåõíîëîãè,
ëèíåéíûå ðàáîòíèêè è ìíîãèå äðóãèå èñïîëíèòåëè.
Åñòü íà «ÊÀÌÀÇå» ëþäè â áåëûõ õàëàòàõ � ïî ïðèçâàíèþ è
ïî ïðîôåññèè ñõîæèå ñ äîêòîðàìè. Òîëüêî äèàãíîñòèðóþò è
âðà÷óþò îíè íå ÷åëîâå÷åñêèå äóøè è òåëà. «Äîêòîðà»
ìåòàëëà � ýòî ñïåöèàëèñòû ïî ïðîôåññèè «ìåòàëëîâåäû»,
èíæåíåðû-èññëåäîâàòåëè ìåòàëëîãðàôè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé
âñåõ çàâîäîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ñëîæíîñòü íàóêè
ìåòàëëîâåäåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èñêóññòâå èíæåíåðà-
èññëåäîâàòåëÿ ðàñïîçíàòü äåôåêò, ïðàâèëüíî åãî
êëàññèôèöèðîâàòü è äîêàçàòü âñåìè èìåþùèìèñÿ
ñðåäñòâàìè è ìåòîäàìè, íà êàêîì ýòàïå òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà îí âîçíèê.
Çàäà÷à � óìåòü îöåíèòü êà÷åñòâî äåòàëè íà âñåõ ñòàäèÿõ
åå èçãîòîâëåíèÿ è îáðàáîòêè � îò ëèòüÿ äî ïîñëåäíèõ
îïåðàöèé ôèíèøíûõ îáðàáîòîê, âûÿñíèòü èñòèííóþ
ïðè÷èíó ðàçðóøåíèÿ äåòàëè â ñëó÷àå åå ïîëîìêè è êîíêðåòíî
óêàçàòü, íà êàêîì ýòàïå ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ áûëî
äîïóùåíî îòêëîíåíèå îò òðåáîâàíèé òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè � à ýòî äîâîëüíî ñëîæíàÿ çàäà÷à. Èíæåíåð-
ìåòàëëîãðàô, ïî÷òè êàê ñàïåð, íå èìååò ïðàâà íà îøèáêó.
Îí âûíîñèò ñâîå çàêëþ÷åíèå, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî
âèíîâíûå áóäóò íàêàçàíû. Çíà÷èìîñòü ýòèõ ðåçþìå ïðîùå
ïðîèëëþñòðèðîâàòü ïðèìåðàìè.

ðóøåíèå áóêñèðíîãî êðþêà:
ðàçðûâàåòñÿ àâòîïîåçä, è ïðè-
öåï âûëåòàåò íà âñòðå÷íóþ
ïîëîñó.

Äîâîëüíî ÷àñòî áûâàåò, ÷òî
ïðè÷èíîé ðåêëàìàöèîííûõ
ðàçðóøåíèé äåòàëåé áûâàåò èç-
íà÷àëüíî íåãîäíûé ïðîêàò ñ
ãðóáûìè ðàñêàòàííûìè íåìå-
òàëëè÷åñêèìè âêëþ÷åíèÿìè.
Îí ïðîõîäèò âåñü òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ äî âûïóñêà ãî-
òîâîé äåòàëè, çàòðà÷èâàþòñÿ
êîëîññàëüíûå ìàòåðèàëüíûå è
÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû.

ÌÎÌÅÍÒ ÈÑÒÈÍÛ
Íà çàâîäàõ àãðåãàòíîì,

«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» èëè àâòîìî-
áèëüíîì ðàáîòíèêàìè ëàáîðà-

òîðèè çàáðàêîâàíà î÷åðåäíàÿ
ïàðòèÿ äåòàëåé. Èíæåíåðû-
ìåòàëëîãðàôû âûäàþò çàêëþ-
÷åíèå î íàëè÷èè â äåòàëÿõ äå-
ôåêòà ëèòåéíîãî èëè êóçíå÷-
íîãî çàâîäà. Ýòè æå äåòàëè
ïîñòóïàþò ê «àâòîðàì» äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ñîáñòâåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, çà-
âîäû ñâîé áðàê íå ïîäòâåðæ-
äàþò. È íåðåäêî ðóêîâîäèòå-
ëè çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ, ïûòà-
ÿñü ñêðûòü ñâîé áðàê, çàñòàâ-
ëÿþò ðàáîòíèêîâ ëàáîðàòîðèé
âûäàâàòü çàêëþ÷åíèÿ, âûãîä-
íûå çàâîäó.

Ñëåäóþùèé ýòàï îïðåäåëå-
íèÿ «àâòîðà» áðàêîâàííîé ïðî-
äóêöèè � ýòî èññëåäîâàíèå â
íåçàâèñèìîé Öåíòðàëüíîé ëà-
áîðàòîðèè ìåòàëëîâåäåíèÿ äå-
ïàðòàìåíòà ãëàâíîãî òåõíîëî-
ãà. È òîëüêî ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèé äàííîé ëàáîðàòîðèè
ïðèíèìàþòñÿ äëÿ âûíåñåíèÿ
ðåøåíèé íà Àâàðèéíî-òåõíè-
÷åñêèõ êîìèññèÿõ.

ÂÕÎÄÍÎÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ
Ñ ïåðåõîäîì çàâîäîâ-ïî-

ñòàâùèêîâ íà ïîëóãîñóäàð-
ñòâåííûé-ïîëó÷àñòíûé ñòàòóñ
íà ïåðâîå ìåñòî ó íèõ âûøåë
ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè. Êà÷åñòâî
æå, ê ñîæàëåíèþ, óøëî íà âòî-
ðîé ïëàí. «Ñëàáîå çâåíî» íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ «ÊÀ-
ÌÀÇà» � ïðîäóêöèÿ Áåëåáå-
åâñêîãî çàâîäà àâòîíîðìàëåé.
Äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè çäåñü
ñíèæàþò ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îòïóñêà äåòàëåé ïîñëå çàêàëêè
îò ïîëóòîðà ÷àñîâ äî ïîëó÷àñà
è ïîëó÷àþò ãîòîâûå äåòàëè ñî
çíà÷åíèÿìè òâåðäîñòè íà âåð-
õíåì ïðåäåëå òðåáóåìûõ çíà-
÷åíèé ïî ÷åðòåæó. Ñëåäñòâèå
� íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü îòïóñ-

êà äåòàëåé, ìåòàëë îñòàåòñÿ â
«íàïðÿæåííîì» ñîñòîÿíèè, êàê
ïðàâèëî, çàï÷àñòü ðàçðóøàåò-
ñÿ óæå ïðè ñáîðêå àâòîìîáè-
ëåé, â «ëó÷øåì» ñëó÷àå � â
ïåðèîä ãàðàíòèéíîãî ñðîêà ýê-
ñïëóàòàöèè. Íî ÷àñòü àâòîìî-
áèëåé ñ òàêèìè êîìïëåêòóþ-
ùèìè â ñáîðå óæå óñïåâàåò
óéòè ê ïîòðåáèòåëþ. Ïîòîê
ðåêëàìàöèé îáðóøèâàåòñÿ íà
«ÊÀÌÀÇ»...� Ýòî, â êîíå÷íîì
èòîãå, âûëèâàåòñÿ â çíà÷èòåëü-
íûå ìàòåðèàëüíûå ïîòåðè.

Ñïîñîáû èçáåæàòü ýòèõ íå-
ïðèÿòíîñòåé åñòü:

� îòâåòñòâåííûé êîíòðîëü
íà âõîäå è âûõîäå êàæäîãî ýòà-
ïà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
îòâåòñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿ-
ìè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
äîëæíû áûòü âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè
â îáëàñòè ìåòàëëîâåäåíèÿ è
òåðìîîáðàáîòêè ìåòàëëîâ;

� ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
ñïåöèàëèñòîâ äîëæíû áûòü
êà÷åñòâåííûìè (ïîëíûìè),
äîñòîâåðíûìè è íè â êîåì íå
èñêàæàòüñÿ â óãîäó êîìó áû òî
íè áûëî;

� íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ îò
ïîñòàâùèêîâ âíåäðåíèÿ ÈÑÎ/ÒÓ
16949-2002-03-01 è âíåäðÿòü
«Îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïî ïðè-
ìåíåíèþ ÈÑÎ 9001:2000 â àâ-
òîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè è îðãàíèçàöèÿõ, ïðîèçâî-
äÿùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå çàïàñ-
íûå ÷àñòè».

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòî-
ðû íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ âëèÿ-
íèåì èìåííî «÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà» íà êà÷åñòâî âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè.

ÀËËÎ,

ÌÛ ÈÙÅÌ ÒÀËÀÍÒÛ!
Òåïåðü, êîãäà èñòîðèÿ âîï-

ðîñà ïðîèëëþñòðèðîâàíà, ìû
ïîäõîäèì ê ñàìîé ãëàâíîé
÷àñòè ïðîáëåìû. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü 90 ïðîöåíòîâ
ìåòàëëîâåäîâ «ÊÀÌÀÇà» �
ýòî æåíùèíû ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà. Ìîëîäûå èíæåíåðû,
ïîñòóïèâøèå íà «ÊÀÌÀÇ», �
âûïóñêíèêè ÊàìÏÈ ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì «Ëèòåéíîå ïðî-
èçâîäñòâî» ëèáî «Îáðàáîòêà
ìåòàëëîâ äàâëåíèåì», � ðåä-
êè. Íå õî÷åòñÿ îáèæàòü íè èõ
ñàìèõ, íè èõ ïðåïîäàâàòåëåé,
íî èñòèíà äîðîæå: êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ äàæå ïî ïðî-
ôèëüíûì íàïðàâëåíèÿì îñ-
òàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. À ÷òî
êàñàåòñÿ ìåòàëëîâåäåíèÿ è
òåðìîîáðàáîòêè, òî îá ýòîì
«íîâîáðàíöû», óâû, èìåþò
ëèøü ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå,
õîòÿ è ïðîõîäÿò êðàòêèé êóðñ
âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ.

Íåâîëüíî âîçíèêàþò âîï-
ðîñû: ãäå âçÿòü òàêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, îò êâàëèôèêàöèè êî-
òîðûõ çàâèñèò êà÷åñòâî âñåõ
ïðîöåññîâ íà «ÊÀÌÀÇå», è
÷òî ìû áóäåì äåëàòü, êîãäà
öåëàÿ êîãîðòà ïåíñèîíåðîâ-
ìåòàëëîâåäîâ óéäåò íà ïåí-
ñèþ? Âåäü èìåííî îò ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî êîíòðîëþ ìåòàëëà
çàâèñèò â êîíå÷íîì èòîãå íà
90 ïðîöåíòîâ êà÷åñòâî àâòî-
ìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî-
òðåáíîñòü â êàäðàõ ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Ìåòàëëîâåäåíèå è
òåðìîîáðàáîòêà ìåòàëëîâ» íà
«ÊÀÌÀÇå» êàê íèêîãäà âå-
ëèêà. Ïî èíèöèàòèâå ñïåöè-
àëèñòîâ äåïàðòàìåíòà ãëàâ-
íîãî òåõíîëîãà Â. Êîçëîâà,
Ñ. Ñîëîâåé÷èêà è àâòîðîâ
ýòîé ïóáëèêàöèè â ÊàìÏÈ
ðàçðàáîòàíà öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà ïî äîïîëíèòåëüíîìó
îáó÷åíèþ ñïåöèàëüíîñòè
«Ìåòàëëîâåäåíèå è òåðìè-
÷åñêàÿ îáðàáîòêà ìåòàëëîâ»
ñòóäåíòîâ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ïðè-
âëå÷åííûõ ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, óæå ðàáîòàþùèõ íà
«ÊÀÌÀÇå», íà îñíîâå òðåõ-
ñòîðîííèõ äîãîâîðîâ. Îáó÷å-

íèå íà÷àëîñü ñ 13 ôåâðàëÿ
ýòîãî ãîäà. Òàê õî÷åòñÿ íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî ïî îêîí÷àíèè
êóðñà ìû ïîëó÷èì õîðîøèõ,
äîáðîñîâåñòíûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, òàê íåîáõîäèìûõ «ÊÀ-
ÌÀÇó», êîòîðûå, â êîíå÷íîì
èòîãå, ñìîãóò ñòàòü âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûìè èíæå-
íåðàìè-èññëåäîâàòåëÿìè!

Íî äàæå èìåÿ ñïåöèàëüíîå
âûñøåå òåõíè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå è áóäó÷è ñïåöèàëèñòîì
âûñøåé êàòåãîðèè, áåç ñîâðå-
ìåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ â îáëàñòè ìå-
òàëëîâ ðàáîòàòü íåâîçìîæíî.
Óæå ñåé÷àñ î÷åíü îñòðî îùó-
ùàåòñÿ åãî íåõâàòêà âî âñåõ
ëàáîðàòîðèÿõ îáúåäèíåíèÿ:
ñî äíÿ îñíàùåíèÿ èì «ÊÀ-
ÌÀÇà» ïðîøëî óæå áîëåå 30
ëåò. Íà òîò ìîìåíò îíî áûëî
ñîâðåìåííûì, íî íàóêà øàã-
íóëà äàëåêî âïåðåä. Ìîðàëü-
íî óñòàðåâøåå è ôèçè÷åñêè
èçíîøåííîå îáîðóäîâàíèå íå
îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìîé
òî÷íîñòè è ãëóáèíû ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäîâàíèé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ óðîâíþ åâðîïåéñ-
êèõ ôèðì, íàïðèìåð, «Öàí-
ðàä Ôàáðèê» è «Ãåòöå Âåðêå»,
ñ ïðîäóêöèåé êîòîðûõ ìû ðà-
áîòàåì ïîñòîÿííî.

Ïåðåä Êîìèòåòîì ïî èí-
íîâàöèÿì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â
ðàìêàõ ïðîåêòà «6520-II» çà-
ùèùåí ïðîåêò ïî âûäåëåíèþ
ñðåäñòâ íà çàêóïêó íîâåéøå-
ãî èññëåäîâàòåëüñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, êîòîðîå ñìîæåò ïîä-
íÿòü óðîâåíü ïðîâîäèìûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ëàáîðàòîðèÿõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà äîëæíûé
óðîâåíü, ñîîòâåòñòâóþùèé
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì,
è, êàê ñëåäñòâèå, ïîâûñèòü
êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè.

Â. Êîëòóíîâ,
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî òåõíîëîãà

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
Ë. Ñâèñòóíîâà,

íà÷àëüíèê öåíòðàëüíîé
ëàáîðàòîðèè ìåòàëëîâåäåíèÿ

ÄÃÒ.
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ÎÀÎ �ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 17 82
Êòî îñòîðîæíåå â ñâîèõ îáåùàíèÿõ, òîò òî÷íåå â èõ èñïîëíåíèè / Æàí-Æàê  Ðóññî

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÂÅÄÅÍÈßÕ,
ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÎÃÓÒ ÎÊÀÇÀÒÜ

ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÂËÈßÍÈÅ
ÍÀ ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÖÅÍÍÛÕ
ÁÓÌÀÃ ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÎÃÎ

ÎÁÙÅÑÒÂÀ
1. Îáùèå ñâåäåíèÿ:
1.1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâà-

íèå ýìèòåíòà: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îá-
ùåñòâî «ÊÀÌÀÇÒÅÕÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ».

1.2. Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå
íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà :  ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇÒÅÕÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ».

1.3. Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ýìèòåíòà:
423815, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ãîðîä Íà-
áåðåæíûå ×åëíû, ïðîñïåêò Âàõèòîâà, 4.

1.4. ÎÃÐÍ ýìèòåíòà:
1021602011474.

1.5. ÈÍÍ ýìèòåíòà:
1650069403.

1.6. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà,
ïðèñâîåííûé ðåãèñòðèðóþùèì îðãà-
íîì: 55691-D.

1.7. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåð-
íåò, èñïîëüçóåìîé ýìèòåíòîì äëÿ ðàñ-
êðûòèÿ èíôîðìàöèè:
http://www.kamaz.net/ru/customer/service/info/

1.8. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå-
÷àòíîãî èçäàíèÿ (èçäàíèé), èñïîëüçó-
åìîãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ
èíôîðìàöèè: ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà».

2. Ñîäåðæàíèå ñîîáùåíèÿ:
2.1. Ñîîáùåíèÿ î ñâåäåíèÿõ, êîòî-

ðûå ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà: î ëèêâèäàöèè õîçÿé-
ñòâåííîãî îáùåñòâà, ÿâëÿþùåãîñÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó äî-
÷åðíèì è/èëè çàâèñèìûì.

2.2. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâà-
íèå äî÷åðíåãî èëè çàâèñèìîãî îáùå-
ñòâà ýìèòåíòà: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Êîñòðîìñêîé Ñïå-
öÀâòîÖåíòð ÊÀÌÀÇ».

2.3. Äîëÿ ó÷àñòèÿ ýìèòåíòà â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå äî÷åðíåãî èëè çàâèñè-
ìîãî îáùåñòâà ýìèòåíòà: äîëÿ ó÷àñòèÿ
ýìèòåíòà â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ «Êî-
ñòðîìñêîé ÑïåöÀâòîÖåíòð ÊÀÌÀÇ» ñî-
ñòàâëÿåò 51%.

2.4. Îñíîâàíèÿ äëÿ ëèêâèäàöèè äî-
÷åðíåãî èëè çàâèñèìîãî îáùåñòâà ýìè-
òåíòà: Ñâèäåòåëüñòâî î âíåñåíèè çàïèñè
â ÅÃÐÞË î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ÎÎÎ «Êîñòðîìñêîé
ÑïåöÀâòîÖåíòð ÊÀÌÀÇ» â ñâÿçè ñ åãî
ëèêâèäàöèåé. Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðà-
öèîííûé íîìåð 1024400530604 îò
02.03.2006 ã.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
À.Ã. ßêóáîâñêèé

10 ìàðòà 2006 ã.

ÌÍÅÍÈÅ ÆÞÐÈ
Ïîäåëèòüñÿ âïå÷àòëåíèÿìè îò óâèäåííîãî è óñëûøàííîãî íà êîí-

êóðñå «Òâîð÷åñêèå èäåè» ìû ïîïðîñèëè  çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãðàçâè-
òèþ Æàìèëÿ Òàãèðîâà � îí âîçãëàâëÿë æþðè è çàìåñòèòåëÿ ïðåä-
ñåäàòåëÿ ïðîôêîìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Èðèíó Äíåïðîâó, êîòîðàÿ áûëà
÷ëåíîì ñóäåéñêîé êîëëåãèè.

Èðèíà Äíåïðîâà: Êîíêóðñ «Òâîð÷åñêèå èäåè» äëÿ èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà» ïðîâîäèòñÿ, ïîæàëóé, âïåð-
âûå çà ïîñëåäíèå 20 ëåò. Ïðåäâàðèòåëüíî çàâîäñêèå ñîâåòû ìîëîäå-
æè ïðîâåëè áîëüøóþ ðàáîòó: îòîáðàëè ëó÷øèå ïðîåêòû, îðãàíèçî-
âàëè ýêñïåðòèçó ó ñïåöèàëèñòîâ, ïîäãîòîâèëè ó÷àñòíèêîâ, è óæ
ïîòîì òîëüêî 16 ñàìûõ-ñàìûõ âûøëè íà îáùåêàìàçîâñêèé óðîâåíü.
Âîçðîæäåíèå òàêîãî ñîñòÿçàíèÿ íå ìîæåò íå ðàäîâàòü.

- Êàêèìè êðèòåðèÿìè âû ðóêîâîäñòâîâàëèñü, îöåíèâàÿ ó÷àñòíèêîâ?
Æàìèëü Òàãèðîâ: Ãëàâíûé êðèòåðèé � àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ

ïîçèöèÿ ñàìîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Åñëè âû îáðàòèëè âíèìà-
íèå, ïðîåêòû ðåáÿò è äåâóøåê ñîäåðæàëè â ñåáå íå òîëüêî òåõíè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ � ðå÷ü â íèõ øëà è î çàâîäñêèõ êîëëåêòèâàõ, è î
ìîëîêå, è î ðåìîíòå, è î ñêëàäàõ. Òî åñòü êàæäûé èç êîíêóðñàíòîâ
çàíÿëñÿ îïðåäåëåííîé ñôåðîé íà «ÊÀÌÀÇå» è õî÷åò åå ïðåîáðà-
çîâàòü. Ïóñòü. Ìû íèêîèì îáðàçîì íå îãðàíè÷èâàåì èõ èíèöèà-
òèâû. Âàæíî, ÷òîáû ìîëîäûå ðàáîòíèêè åå ïðîÿâëÿëè, ÷òîáû
ïðèâíîñèëè â æèçíü ïðåäïðèÿòèÿ ïîëåçíûå èçìåíåíèÿ, ÷òîáû
ïðåäëàãàëè èíòåðåñíûå ïðîåêòû è «ñêîëà÷èâàëè» âîêðóã ñåáÿ êî-
ìàíäû åäèíîìûøëåííèêîâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó è ñòàòóñ ìîëîäåæè
íà «ÊÀÌÀÇå» ïîâûñèòñÿ: íàøè ðåáÿòà íå ìëàäåíöû, êîòîðûõ óìó-
ðàçóìó ó÷èòü íàäî, îíè åùå ñàìè êîãî õî÷åøü íàó÷àò!

- Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â çàùèòå êîíêóðñàíòîâ èãðàþò òàê íà-
çûâàåìûå «ïðåíèÿ». Óäîâëåòâîðåíû ëè âû òåì, êàê ðåáÿòà è äå-
âóøêè ñïðàâëÿëèñü ñ âàøèìè âîïðîñàìè?

Æàìèëü Òàãèðîâ: Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî âñå äåðæàëèñü îäèíàêî-
âî õîðîøî. Íî â öåëîì çàùèùàëà íàøà ìîëîäåæü ñâîè ïðîåêòû
äîñòàòî÷íî óâåðåííî. Äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðåïîäàâàòåëè
ÈÍÝÊÀ çàäàâàëè ñïåöèôè÷åñêèå âîïðîñû, ðåáÿòà îòâå÷àëè âåñü-
ìà èíòåðåñíî è ñîäåðæàòåëüíî. Íè îäíà, ñàìàÿ êàâåðçíàÿ, çàäà÷êà
íå çàãîíÿëà èõ â òóïèê: ó êàæäîãî èç ðåáÿò áûëà ñâîÿ ïîçèöèÿ, è
îíè åå îòñòàèâàëè. Ýòî âàæíî. Ñåé÷àñ îíè äîêàçûâàëè ñâîþ ïðà-
âîòó íàì, íåìíîãî÷èñëåííîìó æþðè, à ïîòîì èì ïðåäñòîèò êóäà
áîëåå ñåðüåçíàÿ çàùèòà � ïåðåä çàâîäñêèìè êîëëåêòèâàìè. Âåäü
ñâîè ïðîåêòû îíè êîãäà-íèáóäü áóäóò âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî!

- ×òî æäåò ëó÷øèå òâîð÷åñêèå ïðîåêòû? Áóäóò ëè îíè ðåàëè-
çîâàíû íà «ÊÀÌÀÇå»?

Æàìèëü Òàãèðîâ: ×àñòü èõ, áåçóñëîâíî, ìû âíåäðèì â ïðî-
èçâîäñòâî, äðóãàÿ ÷àñòü, ïðåòåðïåâ ðÿä èçìåíåíèé, âîéäåò â äðóãèå
ïðîåêòû. Ãëàâíîå äëÿ íàñ � ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü êàæ-
äîé ðàáîòû...�

Èðèíà Äíåïðîâà: �...Âçÿòü õîòÿ áû òî æå ìîëîêî. Ìîæíî ïî-
ðàçíîìó îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó âîïðîñó, êàçàëîñü áû, î÷åíü äàëåêîìó
îò ïðîèçâîäñòâà. Íî êîíêóðñàíòêà âûñâåòèëà ïðîáëåìó, íåáåçûíòå-
ðåñíóþ äëÿ áîëüøîãî êðóãà ëþäåé, è èùåò ïóòè åå ðåøåíèÿ...�

Æàìèëü Òàãèðîâ: �...à óæ ñ íåé ëè ðåøàåòñÿ ýòîò âîïðîñ èëè
áåç íåå, íå òàê óæ ïðèíöèïèàëüíî. Ãëàâíîå, ðåáÿòà, çíàÿ, ÷òî èõ
íà÷èíàíèÿ ïîääåðæèâàþòñÿ, ñòàíóò áðàòüñÿ çà âñå áîëåå è áîëåå
ìàñøòàáíûå çàäà÷è. Êîíêóðñ «Òâîð÷åñêèå èäåè» ìû íàìåðåíû â
äàëüíåéøåì ïðîâîäèòü ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ. Äóìàåì, ýòî åùå
áîëüøå ïîäõëåñòíåò çàâîä÷àí: îíè áóäóò ÷óâñòâîâàòü, ÷òî ê íèì
ïîäáèðàåòñÿ «ìîëîäàÿ ïîðîñëü», è ðàáîòó íàä ïðîåêòàìè ñäåëà-
þò áîëåå ãëóáîêîé è ñîäåðæàòåëüíîé.

- ×òî áû âû ïîñîâåòîâàëè ìîëîäûì êàìàçîâöàì, êîòîðûå áóäóò
ó÷àñòâîâàòü â ñëåäóþùèõ êîíêóðñàõ «Òâîð÷åñêèå èäåè»?

Èðèíà Äíåïðîâà: Õîòåëîñü áû ïîæåëàòü ðåáÿòàì: íå îãðàíè-
÷èâàéòå ñåáÿ íèêàêèìè ôîðìàòàìè, áåðèòåñü çà ëþáûå êàìàçîâ-
ñêèå ïðîáëåìû. Â òîì è ñîñòîèò ñìûñë êîíêóðñà, ÷òîáû âû óìå-
ëè íàõîäèòü â îáû÷íîé æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ ìîìåíòû, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â äîðàáîòêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Æàìèëü Òàãèðîâ: Ïóñòü ìîëîäûå êàìàçîâöû ðàñêðûâàþò ñâîé
ïîòåíöèàë. Óâåðåí, îí ó íèõ íåèñòîùèì. Áûëî áû æåëàíèå. À
æåëàíèå ó ðåáÿò åñòü. Êîíêóðñ ýòî íàãëÿäíî ïîêàçàë.

Ñîáñòâåííî, èäåÿ «Òâîð-
÷åñêèõ èäåé» çàðîäèëàñü íà
êóçíå÷íîì çàâîäå, à âîò çàñ-
ëóãà åå ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè
öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ïðè-
íàäëåæèò ìîëîäåæíîé îðãà-
íèçàöèè «ÊÀÌÀÇà». Åå ñïå-
öèàëèñòû è âñòðå÷àëè íàñ ó
ïîðîãà. «Ñ ìèíóòû íà ìèíóòó
íà÷íåì», - âçâîëíîâàííî øåï-
÷åò êîîðäèíàòîð ïðîãðàììû
Äìèòðèé Áèòêîâ è óñòðåìëÿ-
åòñÿ â ãëóáü êàáèíåòà, à òàì...�
- òàì êîíêóðñàíòû. 15 ÷åëî-
âåê, ñîçäàâøèõ íàèáîëåå èí-
òåðåñíûå ïðîåêòû, ïðîøåäøèõ
âñå âîçìîæíûå îòáîðî÷íûå
òóðû, ãîòîâûõ ê ñàìûì íåî-
æèäàííûì âîïðîñàì æþðè.
Ýòàêèå òèòàíû òåõíè÷åñêîé
ìûñëè. Îòíþäü íå òèòàíè÷åñ-
êîãî, ïðàâäà, âèäà. Îäèí, çà-
êàòèâ ãëàçà, êàê çàêëèíàíèå,
ïðîãîâàðèâàåò êëþ÷åâûå ôðà-
çû äîêëàäà, äðóãîé, ñèëÿñü
÷òî-òî âñïîìíèòü, íàïðÿæåí-
íî âãëÿäûâàåòñÿ â ëèñòî÷åê,
òðåòèé � îáðå÷åííî ñìîòðèò
â ïîë. Çàõîäèøü â ýòó «êîì-
íàòó ñòðàõà» è ñðàçó îùóùàåøü

âîëíåíèå è� ëåãêèé òàêîé êîì-
ïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè îòòî-
ãî, ÷òî ñèäÿùèå çäåñü òâîè
ñâåðñòíèêè, êàæåòñÿ, çíàþò
âñ¸. À òû � íåò.

- ×òî? Çàùèòà? � èíòåðåñó-
åòñÿ ïî÷òåííûé ïðîôåññîð,
çàãëÿäûâàÿ â äâåðü.

- Óãó.
- Äèññåðòàöèé? � ïåðåõîäèò

îí íà óâàæèòåëüíûé øåïîò.
- Äà íåò. Ïîñòðàøíåå áóäåò.

Òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ.
Îäíàêî æå, ïîðà. Äâåðü çà

ïîñëåäíèì æåëàþùèì «ïðî-
íèêíóòüñÿ» òèõî è ñòðàøíî
çàêðûëàñü. Âåäóùàÿ ìåðîï-
ðèÿòèÿ Ýëüâèðà ×åðíîâà
ïðåäñòàâëÿåò àóäèòîðèè ÷ëå-
íîâ æþðè: ñåìü èç íèõ äå-
ëåãèðîâàíû «ÊÀÌÀÇîì»,
åùå äâà � ïðåïîäàâàòåëè
ÈÍÝÊÀ. Ñòàðò êîíêóðñà
äàí. Ê êàôåäðå âûõîäèò ìî-
ëîäîé íà÷àëüíèê êîíñòðóê-
òîðñêîãî áþðî ñàìîñâàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ ÍÒÖ Àëåêñåé
Áèêìóõàìåòîâ. Çàìåòíî íå-
ðâíè÷àåò, íî ýòî è íåóäè-
âèòåëüíî: ñîñòÿçàíèå-òî ñå-

ðüåçíîå! À ïîêà îí, ïðåîäî-
ëåâàÿ ñìóùåíèå, ââîäèò ñëó-
øàòåëåé â òåìó, ìû íåìíî-
ãî ðàññêàæåì îá ó÷àñòíèêàõ.
Òâîð÷åñêèìè èäåÿìè ñ ñî-
áðàâøèìèñÿ äåëèëèñü ìîëî-
äûå ñîòðóäíèêè ÍÒÖ, äå-
ïàðòàìåíòà ãëàâíîãî òåõíî-
ëîãà, êóçíå÷íîãî çàâîäà,
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò»,
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» è
«ÊÈÑÌ». Ðàáîòû æå èõ çàê-
ëþ÷àþò â ñåáå ïðåäëîæåíèÿ
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõ-
íîëîãèé, èçìåíåíèþ íåêî-
òîðûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, óïðàâëåíèþ êîë-
ëåêòèâàìè, ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
ïîñòàâùèêàìè è ò.ä. Âñå ýòè
ïðåäëîæåíèÿ, òàêèå, íà ïåð-
âûé âçãëÿä, ðàçíûå, ïðåñëå-
äóþò, òåì íå ìåíåå, ñõîæèå
öåëè: ñíèæåíèå çàòðàò, ïî-
ëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè,
îïòèìèçàöèÿ ïëîùàäåé è
çàíÿòîñòè ïåðñîíàëà. Àëåê-
ñåé Áèêìóõàìåòîâ, íàïðè-
ìåð, ñîçäàë ïðîãðàììó ïî
àâòîìàòèçàöèè äîêóìåíòî-

îáîðîòà, êîòîðàÿ ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàùàåò íàãðóçêó íà
îòäåëüíî âçÿòîãî ñîòðóäíè-
êà è ýêîíîìèò åãî âðåìÿ.
Âïîëíå îñâîèâøèñü ñ íå-
ïðèâû÷íîé äëÿ íåãî ðîëüþ
äîêëàä÷èêà, Àëåêñåé óâëå-
êàåòñÿ òåìîé íàñòîëüêî, ÷òî
çàáûâàåò ïðî ñòðàõ è óæå óâå-
ðåííî çàùèùàåò ñâîé ïðî-
åêò: «Âñþ ðóòèííóþ ðàáîòó
âûïîëíÿåò ïðîãðàììà. Òåõ-
íîëîãè áóäóò â êóðñå ïðîèñ-
õîäÿùèõ èçìåíåíèé. Äà, ñó-
ùåñòâóåò àëüòåðíàòèâíàÿ ïðî-
ãðàììà.  Îíà îðãàíèçóåò
òðóä, íî íå äàåò êîíñòðóê-
òîðó èíñòðóìåíòà. Ýòî âñå
ðàâíî, ÷òî ïîñòàâèòü ÷åëî-
âåêà çà ñòàíîê è íå âðó÷èòü
åìó êëþ÷!..» Çàùèòèëñÿ ìî-
ëîäîé èíæåíåð óñïåøíî.

Çà íèì ñëåäóþò åãî ñîïåð-
íèêè. Âñå ñòðîãî ïî ðåãëàìåí-
òó: 5-7 ìèíóò êàæäîìó íà äîê-
ëàä, åùå ñòîëüêî æå � íà ïðå-
íèÿ è...� ñâîáîäåí! Íà èñõîäå
òðåòüåãî ÷àñà êîíôåðåíöèè â
çàñêó÷àâøóþ áûëî àóäèòîðèþ
âíîñÿò íåêîòîðîå îæèâëåíèå
äâå î÷àðîâàòåëüíûå äåâóøêè
èç ÎÀÎ «ÊÈÑÌ». Íàòàëüÿ
Ñèâêîâà îáíàðóæèëà çàâèä-
íóþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü â âîï-
ðîñå «Êàê ìîæíî ñýêîíîìèòü
ïðåäïðèÿòèþ ïðè çàêóïêå ìî-
ëîêà?», à Þëèÿ Ãàáèòîâà âíå-
ñëà âåñîìûå ïðåäëîæåíèÿ ïî
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8 àïðåëÿ â ÈÍÝÊÀ ôèíèøèðîâàë îáùåêàìàçîâñêèé êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ
«Òâîð÷åñêèå èäåè». Íà íåì ïîáûâàëà è êîððåñïîíäåíò «Âåñòåé».

áåðåæëèâîìó ïðîèçâîäñòâó.
Îíà âûñòóïàëà ïîä çàíàâåñ.
Äàëüøå � ïîäâåäåíèå èòîãîâ.

Åùå íåñêîëüêî ìèíóò íà òî,
÷òîáû óíÿòü äðîæü â êîëåíÿõ,
è âîò îíè, ïîáåäèòåëè. Äóìà-
åì, áóäåò ñïðàâåäëèâî îïóáëè-
êîâàòü ýòîò ñïèñîê ïîëíîñòüþ.
Òðåòüè ìåñòà: Àëåêñåé Áèêìó-
õàìåòîâ (ÍÒÖ), òåìà ðàáîòû
«Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïî
ñáîðó, àíàëèçó è èñïîëüçîâà-
íèþ èíôîðìàöèè êîíñòðóêòîð-
ñêîé äîêóìåíòàöèè (àðõèâíûé
ìåíåäæåð) «Ýëåêòðîííàÿ ñèñòå-
ìà ÊÄ è ñïîñîá âíåäðåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè»; Àíäðåé Ïåòðîâ
(êóçíå÷íûé çàâîä), òåìà ðàáî-
òû «Àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä
îöåíêè òðóäà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ êàê èíñòðóìåíò
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà»; Íàòàëüÿ Ñèâêîâà
(ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»), òåìà ðàáîòû
«Îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà ïîëó-
÷åíèå ìîëîêà â ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»
«Ïðåäëîæåíèå ïî îïòèìèçà-
öèè çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå
ìîëîêà».

Âòîðûå ìåñòà: Àëåêñåé Êîí-
äðàøîâ (ÄÃÒ), òåìà ðàáîòû
«Êîìïëåêò øëèöåíàêàòíûõ
ïëàíåòàðíûõ ãîëîâîê»; Ñåðãåé
Âîðîíöîâ (êóçíå÷íûé çàâîä),
òåìà ðàáîòû «Ïðèìåíåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé CAD/CAM/CAE
â ðåøåíèè çàäà÷ êóçíå÷íî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Øåñòåðíÿ

14-1701112, Âèëêà 53205-
2201022»; Ðîìàí Ëîïàòèí
(ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò»),
òåìû ðàáîò «Ïðèáîð äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ äâè-
æåíèþ òðàìâàéíîãî âàãîíà» è
«Ñïîñîá ñáîðà óãîëüíîé ïûëè
îò óãîëüíî-ãðàôèòîâûõ âñòà-
âîê òîêîïðèåìíèêà».

Ïåðâûå ìåñòà: Àðòåì Þðèñ
(ÍÒÖ), òåìà ðàáîòû «Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå óçëà êðåïëåíèÿ ôîð-
ñóíêè»; Àëåêñàíäð Êàðíèëîâ
(êóçíå÷íûé çàâîä), òåìà ðàáî-
òû «Ðåøåíèå ïðîáëåìû êà÷å-
ñòâà ïîêîâêè Ðû÷àã 6520-
3001030/31 «Ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè øòàìïîâêè ïî-
êîâêè»; Ñåðãåé Äàãàåâ (ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»), òåìà ðàáî-
òû «Àâòîìàòèçàöèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèíõðîííîãî ïëàíà �
ãðàôèêà çàêëàäêè, ñáîðêè è
ïîñòàâêè ñèëîâûõ àãðåãàòîâ íà
àâòîìîáèëüíûé çàâîä». Äîáà-
âèì, ÷òî ìîëîäûõ êàìàçîâöåâ,
çàíÿâøèõ âòîðûå è òðåòüè ìå-
ñòà, çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîìïàíèè
ïîäêëþ÷àò ê âûñîêîñêîðîñòíî-
ìó èíòåðíåòó. Íó, à àáñîëþò-
íûå ïîáåäèòåëè ñêîðî îòïðà-
âÿòñÿ â Ìîñêâó íà ÷åòûðåõ-
äíåâíûé îáó÷àþùèé ñåìèíàð
«Ïðîåêòèðîâàíèå èííîâàöèé
íà ïðîèçâîäñòâå. Íîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ. Ýôôåêòèâíàÿ òåõíîëî-
ãèÿ. Ñîâåðøåííàÿ òåõíîëîãèÿ».
Ïîçäðàâëÿåì!

ÈÄÅÉÍÛÅ È ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÅ

ÑÅÐÅÁÐßÍÎÅ ÊÎËÜÖÎ �ÊÀËÈÍÓØÊÈ�
Ñ ÏÅÑÍÅÉ ÏÎ ÆÈÇÍÈ

Èìÿ àíñàìáëþ ñîëèñòêè ïðèäóìàëè
â äåíü âðó÷åíèÿ ïåðâûõ êîíöåðòíûõ êî-
ñòþìîâ. Êðàñíûå ñàðàôàíû îíè ïîëó-
÷èëè â ïîäàðîê îò «Ðèçîâ÷àíêè», èí-
ñòðóìåíòàëüùèêè ñïèñàëè èõ ïîñëå î÷å-
ðåäíîãî ãàñòðîëüíîãî òóðà. Ðàáîòíèöû
êóçíå÷íîãî çàâîäà òóò æå äîïîëíèëè íà-
ðÿäû êëèïñàìè, áóñàìè è âûíåñëè íà
ñöåíó ïîïóððè èç ðóññêî-óêðàèíñêèõ
ïåñåí î ãîðå÷è óòðàò, ñäîáðåííûõ ðîá-
êîé ñëàñòèíêîé íàäåæäû. Ðåïåòèðîâà-
ëè òîãäà âî âðåìÿ îáåäåííîãî ïåðåðû-
âà. Ïîñêîëüêó ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèé ïî
âîêàëó íå áûëî, àêöåíò äåëàëè íà øëè-
ôîâêó èñïîëíåíèÿ, à ðåïåðòóàð ïîïîë-
íÿëè íå òîëüêî ïåñíÿìè êëàññèêîâ ñî-
âåòñêîé ýñòðàäû, íî è ôàìèëüíûìè ñî-
êðîâèùàìè ñåìüè îäíîé èç ó÷àñòíèö
àíñàìáëÿ Òàòüÿíû Ìèùåíêî. Îíà çàïè-
ñûâàëà ñòàðèííûå óêðàèíñêèå è ðóññêèå
ïåñíè ñ ãîëîñà ñâîåé ìàìû, íåêîòîðûå
èç íèõ «ïîäàâàëè» â ñîâðåìåííîé àðàí-
æèðîâêå, äðóãèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ îðè-
ãèíàëüíîãî çâó÷àíèÿ èñïîëíÿëè à êà-
ïåëëà. Íî ïîñòîÿííóþ ïðîïèñêó â ðå-
ïåðòóàðå ïîëó÷àëè ëèøü ïåñíè, âçëåëå-
ÿííûå äóøîé àðòèñòîâ. Øàìèëü Ìóõà-
ìåòãàëååâ, ðóêîâîäÿùèé «Êàëèíóøêîé»
óæå 11 ëåò, êîíå÷íî, âðåìÿ îò âðåìåíè
ïûòàåòñÿ çàïóñòèòü «ïðîáíûé øàð» �
ïðîèçâåäåíèÿ, èíòåðåñíûå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìóçûêàíòà, íî
åñëè íà ÷åòâåðòîé ðåïåòèöèè ïåñíþ
òÿíóò èç óâàæåíèÿ ê åãî àâòîðèòåòó, îíà
òóò æå «ñ áàãàæà» ñïèñûâàåòñÿ.

� Ðàáîòàòü ñ êîëëåêòèâîì, ãäå êàæ-
äûé ó÷àñòíèê ñ ðàäîñòüþ ïðèõîäèò íà ðå-
ïåòèöèè, î÷åíü ïðèÿòíî, � ãîâîðèò
Øàìèëü Èñëàìîâè÷. � ß çíàþ, ÷òî Ôëþ-
ðà Íóðåòäèíîâà, íàøå ñîïðàíî, âî ìíî-
ãîì áëàãîäàðÿ æåëàíèþ ïåòü ïåðåæèëà
òÿæåëûé óäàð � áîëåçíü ìóæà. Ãàëÿ Êàð-
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Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ ýòîãî òâîð÷åñêîãî ñîþçà ïîõîæà íà ñîòíè èñòîðèé äðóãèõ
êîëëåêòèâîâ, ïîÿâëÿâøèõñÿ â âîñüìèäåñÿòûå ãîäû, êàê ïðàâèëî, íàêàíóíå
çàâîäñêèõ ñìîòðîâ õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Íî àíñàìáëåâóþ
ïàðòèþ «Êàëèíóøêè», âûïèñûâàåìóþ íà ïðîòÿæåíèè ÷åòâåðòè âåêà, íå
ïðåðâàëè íè óâîëüíåíèå ñîëèñòîâ ïîñëå ïîæàðà íà äâèæêàõ, íè îòñóòñòâèå
êðûøè íàä ãîëîâîé, íè, ìÿãêî ãîâîðÿ, ïðîõëàäíîå îòíîøåíèå ê
äîñòèæåíèÿì êîëëåêòèâà ñïåöèàëèñòîâ ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû.

ïîâà ïðèâåëà â «Êàëèíóøêó» ñâîþ ñåñòðó
Îëüãó Áåëüöîâó. Ìíîãî ëåò ðàäóåò ñëó-
øàòåëåé èñïîëíåíèåì íà äâà ãîëîñà íàø
äóýò Ëþäìèëà Êàëà÷èê (ñîïðàíî) è Âà-
ëåíòèíà Ïàíþøåâà (àëüò). À íåäàâíî â
«Êàëèíóøêå» ïîÿâèëèñü è ìóæñêèå ãîëî-
ñà Àðòóð Õðîìóøèí � áàñ, Áîðèñ Áîðè-
ñîâ � òåíîð.

Çà äâàäöàòü ïÿòü ëåò êîëëåêòèâ ïîêî-
ðèë íå òîëüêî òàòàðñòàíñêóþ ïóáëèêó.
Ïåðâûì äîãîâîð ñ «Êàëèíóøêîé» íà ãàñ-
òðîëüíûé òóð çà ïðåäåëû Ðîññèè ïîäïè-
ñàë íàðîäíûé àðòèñò Óêðàèíû è Ñîâåò-

ñêîãî Ñîþçà Þðèé Áîãàòèêîâ. Ïî ïëà-
íàì êîíöåðòû íà Óêðàèíå êàìàçîâñêèé
êîëëåêòèâ äîëæåí áûë äàâàòü âìåñòå ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûì àíñàìáëåì íàðîäíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ. Ïîñëå îôîðìëåíèÿ äîêóìåí-
òîâ àðòèñòû íà÷àëè èçó÷àòü ïðåäëîæåííûé
èì ðåïåðòóàð. Âûçîâ-ïðèãëàøåíèå íå çà-
ñòàâèë ñåáÿ äîëãî æäàòü, ïåðâûé êîíöåðò
«Êàëèíóøêà» äîëæíà áûëà äàòü íà
200-ëåòèè ãîðîäà Êîëîí÷àê, â ðàìêàõ
ôåñòèâàëÿ «Ãîëóáàÿ âîëíà». Êîñòþìû
áûëè ïîøèòû, áèëåòû êóïëåíû, íî òóò â
ïåñíþ î êóëüòóðíîì âçàèìîîáîãàùåíèè
ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ íåæäàííî-íåãàäàííî
âëèëñÿ ïîëèòè÷åñêèé ìîòèâ. Ñíà÷àëà ãà-
ñòðîëè îòêëàäûâàëèñü, à ïîòîì ñàìîñòèé-
íàÿ Óêðàèíà îáúÿâèëà, ÷òî äëÿ ïåðåñå÷å-
íèÿ åå ãðàíèö íåîáõîäèìà âèçà.

Óæå ÷åðåç ãîä «Êàëèíóøêó» äëÿ ñåáÿ
îòêðûë îñíîâàòåëü è âåäóùèé ïîïóëÿð-
íîãî òåëåâèçèîííîãî ïðîåêòà «Èãðàé ãàð-
ìîíü!» Ãåííàäèé Çàâîëîêèí.

Âàëåíòèíà Ïàíþøåâà è Ëþäìèëà Êà-
ëà÷èê è ñåé÷àñ ïîìíÿò ñóåòëèâîå âîëíå-
íèå òîãî àâãóñòîâñêîãî óòðà. Íà ïðîñëó-
øèâàíèå ê öåíèòåëþ íàðîäíîé ïåñíè

ïðèåõàëè äåñÿòêè êîëëåêòèâîâ. Êîãäà î÷å-
ðåäü, íàêîíåö-òî, äîøëà äî «Êàëèíóø-
êè», äóøåâíûõ ñèë íà èñïîëíåíèå ëþáè-
ìûõ ïåñåí ó æåíùèí óæå íå îñòàëîñü, íî
ñòîëè÷íûé ãîñòü ÷òî-òî â ãîâîðå àíñàìá-
ëÿ óëîâèë è ïîïðîñèë íàïåòü åùå íå-
ñêîëüêî îðèãèíàëüíûõ êîìïîçèöèé. Òóò
óæ äàìû ñ êóçíå÷íîãî ïîêàçàëè ñåáÿ âî
âñåì áëåñêå è ïîëó÷èëè ïðîïóñê íà ñúåì-
êè ïðîãðàììû.

Íà ñëåäóþùèé ãîä íà ðåïåòèöèþ «Êà-
ëèíóøêè» ïåðåä ðåñïóáëèêàíñêèì êîíêóð-
ñîì «Èãðàé ãàðìîíü!» çàãëÿíóë çàñëóæåí-
íûé àðòèñò Òàòàðñòàíà Ðàôèê Òàçåòäèíîâ
è ïîñëå çíàêîìñòâà òóò æå ïðåäëîæèë ïî-
åõàòü íà Ìåæäóíàðîäíûé ôîëüêëîðíûé
ôåñòèâàëü â Òóíèñå. Â ýòè òðóäíûå ãîäû
ïîääåðæàë ñàìîäåÿòåëüíûé êîëëåêòèâ
äèðåêòîð «êóçíèöû» Ïàâåë Ïîëòîðûõèí.

Ãîñòåé è ó÷àñòíèêîâ ôåñòèâàëÿ «Êà-
ëèíóøêà» ñðàçèëà ñâîåé ñàìîáûòíîñòüþ è
çàäîðîì.

� Íàøè øåðñòÿíûå ñàðàôàíû äåðæà-
ëèñü íà ÷åñòíîì ñëîâå è áëåñòÿùåé ìè-
øóðå, êîòîðîé ìû çàøòîïàëè ïðîðåõè â
êîñòþìàõ, � âñïîìèíàåò Âàëåíòèíà Ïà-
íþøåâà. � Ãâîçäåì ïðîãðàììû áûëà ïåñ-
íÿ «À ÿ ÷åðíÿâà», è ìû â ïÿòèäåñÿòèãðà-
äóñíóþ æàðó íå òîëüêî íå ñâàðèëèñü â ñâî-
èõ íàöèîíàëüíûõ äðàïîâûõ êîñòþìàõ, íî
åùå è ïóáëèêó ñóìåëè çàæå÷ü.

Îðãàíèçàòîðû ôåñòèâàëÿ ïðèñóäèëè
êîëëåêòèâó èç Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ âòî-
ðîå ìåñòî è ïðåäëîæèëè äåñÿòèäíåâíûå
ãàñòðîëè, íî ñàìûì òåïëûì áûë êîíöåðò
â ðîññèéñêîì ïîñîëüñòâå. Â òîò ïàìÿò-
íûé âå÷åð íà ïðèåì ñúåõàëèñü âñå ðóñ-
ñêèå, âîëåþ ñóäüáû îêàçàâøèåñÿ â äàëå-
êîé àôðèêàíñêîé ñòðàíå. Ïîñëå èñïîë-
íåíèÿ ïåðâîé æå ïåñíè «Ðóññêèé ñóâå-
íèð» ó ó÷àñòíèêîâ âå÷åðà íà ãëàçàõ çàá-
ëåñòåëè ñëåçû, è äî îêîí÷àíèÿ ïðîãðàì-
ìû çðèòåëè àðòèñòàì àïëîäèðîâàëè ñòîÿ.
Ãâîçäü ïðîãðàììû «Ðàñïðÿãàéòå, õëîï-
öû, êîíåé!» èñïîëíÿëè õîðîì, ïîä ïå-
ðåñòóê êàáëóêîâ è ïåðåñâèñò ïóñòèâøèõ-
ñÿ â ïëÿñ çðèòåëåé. Ãëàâà äèïëîìàòè-
÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà íà ñëåäóþùèé
ãîä â Íàáåðåæíûå ×åëíû ïðèñëàë âûçîâ
íà ãàñòðîëè è âèçû äëÿ êîëëåêòèâà, íî
òîãäà èç-çà ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì çàâîäà
êîëëåêòèâó ïðèøëîñü îòïðàâëÿòüñÿ íå â
çàðóáåæíûé òóð, à íà ïîèñêè ðàáîòû.

Áîëüøèíñòâî æåíùèí â ýòî òðóäíîå

âðåìÿ óñòðîèëèñü â øêîëó ó÷èòåëÿìè,
à ðåïåòèðîâàëè â êâàðòèðå Ëþäìèëû
Êàëà÷èê. Ñâÿçü ñ çàâîäîì ïîääåðæèâà-
ëè ÷åðåç ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà Âèññàðèîíà Ïîïîâà. Îí æå
êàæäûé ãîä ïðèãëàøàë «Êàëèíóøêó»
äëÿ ó÷àñòèÿ â ôåñòèâàëå ñàìîäåÿòåëü-
íîãî òâîð÷åñòâà «Àâòîãðàä». Íà îäíîì
èç êîíöåðòîâ ãâîçäåì ïðîãðàììû ñòàëî
èñïîëíåíèå à êàïåëëà ïåñíè «Øóìåë
êàìûø». Ñâèäåòåëåì óñïåõà áûë äèðåê-
òîð ïî îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ è
ïåðñîíàëó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
Ñåðãåé Àáðóêîâñêèé. Ïðîøëî íåñêîëü-
êî äíåé, è ñíà÷àëà ïðåäëîæèëè âåðíóòü-
ñÿ íà çàâîä Âàëåíòèíå Ïàíþøåâîé, ïî-
òîì Ëþäìèëå Êàëà÷èê, Òàòüÿíå Ìÿñ-
íèêîâîé, à ÷óòü ïîçæå è îñòàëüíûì ó÷à-
ñòíèêàì àíñàìáëÿ. ×åðåç íåêîòîðîå âðå-
ìÿ «Êàëèíóøêà» îáðåëà è êðûøó íàä
ãîëîâîé, òåïåðü àíñàìáëü ðåïåòèðóåò â
äîìå äðóæáû íàðîäîâ «Ðîäíèê».

Óñïåøíûå ãàñòðîëè è ïðèçíàíèå,
íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèñóæäåíèÿ çâàíèÿ
«íàðîäíûé», äîëãî èãíîðèðîâàëè ñïå-
öèàëèñòû ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ êóëü-
òóðû. Äàæå ïîñëå õîäàòàéñòâà, ïðè-
ñëàííîãî èç Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ íåîáõîäèìûé ïàêåò äîêóìåí-
òîâ òåðÿëè íå îäèí ðàç. È âñå æå â
ìàðòå 2002 ãîäà ïðèêàçîì ìèíèñòðà
êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí «Êà-
ëèíóøêå» áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå íà-
ðîäíîãî êîëëåêòèâà.

Â î÷åðåäíîé ðàç âûñîêèé óðîâåíü âî-
êàëüíîãî èñïîëíåíèÿ «Êàëèíóøêà» ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëà íà ôåñòèâàëå «Ïîâîë-
æñêàÿ ãëóáèíêà», êîòîðûé ïðîõîäèë â
Óëüÿíîâñêå â 2003 ãîäó. Ïîñëå «êîíêóð-
ñíîé» ïðîãðàììû êîëëåêòèâ êóçíå÷íî-
ãî çàâîäà, â îòëè÷èå îò äðóãèõ àíñàìá-
ëåé, äàâàë òîëüêî «ñîëüíûå» êîíöåðòû,
à íà ãàëà-ïðåäñòàâëåíèè èñïîëíÿë êà-
íîíû âìåñòå ñ íèæåãîðîäñêèìè çâîíà-
ðÿìè. Â 2005 ãîäó àíñàìáëü «Êàëèíóø-
êà» ñòàë ïîáåäèòåëåì ðåñïóáëèêàíñêî-
ãî ôåñòèâàëÿ «Ñàëþò, Ïîáåäà!», íî î
òîì, ÷òî èõ ïðèãëàñèëè äëÿ ó÷àñòèÿ â
çîíàëüíîì êîíêóðñå, æåíùèíû óçíàëè
îò ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû
òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê îí áëàãîïîëó÷-
íî çàêîí÷èëñÿ. «Çàìèíêó» îáúÿñíèëè
ïðîñòî � «âñå ðàâíî äåíåã íà ïîåçäêó ó
âàñ íåò».

Ñåé÷àñ ïåâóíüè «Êàëèíóøêè» ãîòîâÿò-
ñÿ ê þáèëåéíîìó êîíöåðòó. Íà ðåïåòè-
öèÿõ îòòà÷èâàþòñÿ èíòîíàöèè ñàìûõ ëþ-
áèìûõ ïåñåí. Èõ ñ òðóäîì âûáðàëè èç ðå-
ïåðòóàðà, íàñ÷èòûâàþùåãî áîëåå äâóõñîò
ïðîèçâåäåíèé. Âåäü ñàìîãî äîáðîãî è ñà-
ìîãî ÷óòêîãî çðèòåëÿ � êàìàçîâöà òîæå
íàäî óäèâèòü.
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Óâàæàåìûå òåëåçðèòåëè! Ïðèíîñèì âàì
ñâîè èçâèíåíèÿ çà ïåðåðûâ â âåùàíèè
äî 11.45 â ñâÿçè ñ ïðîôèëàêòè÷åñêèìè
ðàáîòàìè.

11.45 «Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.20 Êîìåäèÿ «Ýòà æåíùèíà â îêíå».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
22.30 Ä/ô «Áèçíåñ íà ðîäàõ».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
«Îòøåëüíèêè».
00.50 «Ãåíèè è çëîäåè».
«Êóðò Âîííåãóò».
01.20 Òðèëëåð «Íîâûé ìèðîâîé
áåñïîðÿäîê».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Äåòåêòèâ «Âûõîäíûå».

Â ñâÿçè ñ ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ðàáîòàìè
êàíàë íà÷èíàåò âåùàíèå â 11.50.
11.50 Êîìíàòà ñìåõà.
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ôèëüì «ÏÎÑËÅÄÍÈÉ
ÓÈÊ-ÝÍÄ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «×ÅÐÍÛÉ ÞÌÎÐ».
22.55 «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä».
«Àïîñòîë Ïàâåë».
23.55 Âåñòè+.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.00 Ñèíåìàíèÿ.
1.30 Ôèëüì «ÄÈÊÀÐÜ».
3.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
4.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.

10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Õ/ô «ÊÐÎÂÜ È ÏÅÑÎÊ».
12.15 «Äåâî÷êà + äðàêîí»,
«Ìàëèíîâîå âàðåíüå». Ìóëüòôèëüìû.
12.45 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ñåðãåé Íèêîíåíêî.
13.40 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß ÌÎËÎÄÀß».
«ÌÎÐÑÊÎÃÎ ÄÅËÀ ÑÒÀÐÀÒÅËÈ».
«ÌÓÆÀÍÈÅ».
15.55 «Ìîé Ýðìèòàæ».
16.30 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
17.00 Ä/ñ «100 âåëè÷àéøèõ îòêðûòèé».
«Õèìèÿ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû».
Íàòàí Ýéäåëüìàí.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû». «Çóëóñû».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß ÌÎËÎÄÀß».
«ÌÎÐÑÊÎÃÎ ÄÅËÀ ÑÒÀÐÀÒÅËÈ».
«ÌÓÆÀÍÈÅ».
22.35 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.30 «Êòî ìû?»
«Ñïîð íà çàïàäíîì ðóáåæå».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ïðî àðò.
0.55 «Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà».
«Øèðîêà ñòðàíà ìîÿ ðîäíàÿ».
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ñ «100 âåëè÷àéøèõ îòêðûòèé».
«Õèìèÿ».
2.25 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

Â ñâÿçè ñ ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ðàáîòàìè
íà÷àëî âåùàíèÿ â 13.45.
13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.55 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
11.00 Õ/ô «Ñêîðî âñå íàëàäèòñÿ».
12.55 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Òàòàð õàëûê ìîííàðû».
16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».

18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 Ä/ô «Èäåì íà Âîñòîê!»
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî.
«Íåáåñíûé òèõîõîä».
22.30 «Êýåô íè÷åê?».
23.00 «Àâòîìîáèëü».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.05 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÌÎÐÑÊÈÅ ÄÜßÂÎËÛ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóäü çäîðîâ!
20.50 Ñåðèàë «ÒÅÌÍÛÉ ÈÍÑÒÈÍÊÒ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
23.45 «ÑÒÈÕÈß».
00.20 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß».
01.15 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
01.45 Êîìåäèÿ «ÊËÅÒÊÀ
ÄËß ÁÅÇÓÌÖÅÂ».
03.40 Ñåðèàë «ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÅ
ÐÀÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ».
05.15 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÅ
ÏÐÀÂÎÑÓÄÈÅ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Ñåðèàë «Áðåæíåâ».
12.30 Õ/ô «ÂÎÄÈÒÅËÜ ÄËß ÂÅÐÛ».
14.20 Õ/ô «ÀÍÒÈÊÈËËÅÐ-2».
16.30 Ñåðèàë «Âîâî÷êà».
17.45 «Êàìåðà êàôå».
18.00 Ñåðèàë «Áàíêðîòû».
18.25 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ãðàíèöà.
Òàåæíûé ðîìàí».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-3».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
2.25 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
14.00 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
22.30 Ä/ô «Øòóðì íà âçëåòíîé ïîëîñå».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Ïðîãðàììà «2030».
01.10 Ôèëüì «Êîíåö ðîìàíà».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Ðîæäåííûé çàùèùàòü».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
9.45 «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä».
«Àïîñòîë Ïàâåë».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «×ÅÐÍÛÉ ÞÌÎÐ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.

20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «×ÅÐÍÛÉ ÞÌÎÐ».
22.55 «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä».
«Èäóùèå íà ñìåðòü».
23.55 Âåñòè+.
0.15 ÕII òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ
âðó÷åíèÿ Íàöèîíàëüíîé òåàòðàëüíîé
ïðåìèè «Çîëîòàÿ ìàñêà».
2.05 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.25 Ñåðèàë «ÏÎÞÙÈÅ
Â ÒÅÐÍÎÂÍÈÊÅ».
3.50 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ»
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Ïîòåðÿííûå ìèëëèîíû Êðþãåðà».
11.00 Õ/ô «ÃÎÐÄÅÖÛ».
12.45 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.40 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß ÌÎËÎÄÀß».
«ÁÅÄÀ ÇÀ ÁÅÄÎÉ».
14.50 Ä/ñ «Øåêñïèðó è íå ñíèëîñü...»
«Ìàãíåòè÷åñêèé ôëþèä».
15.20 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
Äìèòðèé Æèëèíñêèé.
15.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.35 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
17.00 Ä/ñ «100 âåëè÷àéøèõ îòêðûòèé».
«Áèîëîãèÿ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Ñïàñåííûå øåäåâðû.
18.05 «Êëàññèêè». Íàòàí Ìèëüøòåéí.
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Øàîëèíü. Ìàñòåðà êóí-ôó».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß ÌÎËÎÄÀß».
«ÁÅÄÀ ÇÀ ÁÅÄÎÉ».
21.30 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Öåðêîâü â äåðåâíå Âèç.
Öåëü ïèëèãðèìîâ».
21.45 Þáèëåé àêòðèñû. «Íèíà Ãóëÿåâà.
Òåàòð - ýòî àðòèñòû».
22.30 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê èñêóññòâó âûæèòü áåç PR?»
23.30 «Ãåðìàí, ñûí Ãåðìàíà».
«Ìîåìó îòöó ïîñâÿùàåòñÿ...»
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÀÃÀ Î ÔÎÐÑÀÉÒÀÕ».
1.10 «Pro memoria».

«Âàâèëîíñêàÿ áàøíÿ».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Ìèð êóëüòóðû».
10.15 «Ãîðîä ìàñòåðîâ».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.55 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Íåáåñíûé òèõîõîä».
12.40 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Êîëêåõàíý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òóãàí æèð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»

21.05 Õ/ô «×åëîâåê ñ äîæäåì â
áîòèíêå».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «ÃÐÀÔ ÊÐÅÑÒÎÂÑÊÈÉ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÏÑÅÂÄÎÍÈÌ
«ÀËÁÀÍÅÖ».
14.30 Ñåðèàë «ÒÅÌÍÛÉ ÈÍÑÒÈÍÊÒ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.40 Ôàáðèêà êðàñîòû.
20.50 Ñåðèàë «ÒÅÌÍÛÉ ÈÍÑÒÈÍÊÒ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.35 ÔÓÒÁÎË. ËÈÃÀ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.

«ÌÈËÀÍ» /Èòàëèÿ/ - «ÁÀÐÑÅËÎÍÀ»
/Èñïàíèÿ/. Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.
Ïîëóôèíàë.
00.45 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
01.15 «ÔÓÒÁÎËÜÍÛÉ ÊËÓÁ».
01.50 Ñåðèàë «ÊËÀÍ ÑÎÏÐÀÍÎ-5».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî
ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «Ñåìåéêà Êåëëè».
18.25 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ãðàíèöà.
Òàåæíûé ðîìàí».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-4».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
2.25 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
14.00 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ôèëüì « Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Íîâûå ðóññêèå êðåïîñòíûå».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Èñêàòåëè.
«Íåèçâåñòíûé èìïåðàòîð Ðîññèè».
00.50 Óäàðíàÿ ñèëà.
«Ëîâóøêà äëÿ ñîëíöà».
01.40 Ñåðèàë «24 ÷àñà».
02.30 Êîìåäèÿ «Òîëüêî òû».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Òîëüêî òû».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
9.45 «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä».
«Èäóùèå íà ñìåðòü».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «×ÅÐÍÛÉ ÞÌÎÐ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÑÌÅÐÒÍÈÊ».
22.55 «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä».
«Ïîêðîâèòåëüíèöû íåáåñíûå».
23.55 Âåñòè+.
0.15 Ôèëüì «ÅÑÒÜ Î ×ÅÌ
ÏÎÃÎÂÎÐÈÒÜ».
2.15 Ïðîãðàììà «ÏðîÑÂÅÒ».
3.20 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.35 Ñåðèàë «ÏÎÞÙÈÅ
Â ÒÅÐÍÎÂÍÈÊÅ».

Êàíàë íà÷èíàåò ðàáîòó ñ 10.00.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Ñîêðîâèùà Ëèìû».
11.00 Õ/ô «ÎËÅÑß».
12.20 «Ñíåãîïàä èç õîëîäèëüíèêà»,
«Âðåäíþãà». Ìóëüòôèëüìû.
12.45 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê èñêóññòâó âûæèòü áåç PR?»
13.40 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß ÌÎËÎÄÀß».
«ÑÒÐÀØÍÅÉ, ×ÅÌ ØÒÎÐÌ».
14.50 Ä/ñ «Øåêñïèðó è íå ñíèëîñü...»
«Ñîëíöå â òåìíûõ ïîêîÿõ».
15.20 «Ðîññèéñêèé êóðüåð». Ïåâåê
(×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã).
15.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.35 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß ÂÅÄÜÌÀ».
17.00 Ä/ñ «100 âåëè÷àéøèõ îòêðûòèé».
«Ãåíåòèêà».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Èäàëèÿ Ïîëåòèêà.
18.20 Ê 125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Íèêîëàÿ Ìÿñêîâñêîãî.
«Íåâîëüíèê ÷åñòè».
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Øîòëàíäñêèå ãîðöû».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß ÌÎËÎÄÀß».
«Ñòðàøíåé, ÷åì øòîðì».
21.25 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Êàðòàõåíà. Èñïàíñêàÿ
êðåïîñòü íà Êàðèáñêîì ìîðå».
21.40 Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Èåãóäè Ìåíóõèíà. «Ñêðèïà÷ ñòîëåòèÿ».
22.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.30 «Ãåðìàí, ñûí Ãåðìàíà».
«Ìîåìó îòöó ïîñâÿùàåòñÿ...»
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÀÃÀ Î ÔÎÐÑÀÉÒÀÕ».
1.10 «Pro memoria». «Êîðàáëü äóðàêîâ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «100 âåëè÷àéøèõ îòêðûòèé».
«Ãåíåòèêà».
2.15 È.Ñ. Áàõ. «Ñòðàñòè ïî Èîàííó».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.55 «Âåñòè+».

ÂÒÎÐÍÈÊ / 18 ÀÏÐÅËß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 17 ÀÏÐÅËß

ÑÐÅÄÀ / 19 ÀÏÐÅËß
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Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ñêàíâîðäîâ «ÂÊ» ñòàë ñîòðóäíèê äåïàðòàìåíòà òåëåêîì-
ìóíèêàöèé Øàðèïîâ Ìóäàðèñ. Êëþ÷åâîå ñëîâî ïðîøëîãî ñêàíâîðäà «êëàðåò».

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò
ðàçûãðàí 18 àïðåëÿ â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 14, 17 è 18 àïðåëÿ  (äî 12 ÷àñîâ)
ïî òåëåôîíó 37-11-92.

ßçûê
ïðîãðàì-

ìèðîâàíèÿ

Âîñòî÷íîå
êóøàíüå

Îäåæäà
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ñâÿçè

Æåíñêîå
èìÿ
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Ïîäâîäíàÿ
ñêàëà

Ðèìñêîå
áîæåñòâî
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äîì

Ýêñêóð-
ñîâîä

Èíúåêöèÿ

Ýêâàòî-
ðèàëüíîå
ñîçâåçäèå

Ñòèõîòâ.
Ìàÿêîâñ-

êîãî

Ïðîïîëèñ

Ïîêîðè-
òåëü

Âàâèëîíà

Òîâàð íà
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Âåðõíÿÿ
÷àñòü
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6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «×åëîâåê ñ äîæäåì â
áîòèíêå».
12.55 «Èäðèñ Ãàçèåâ òýêúäèì èòý:
Ãàáäóëëà Òóêàé».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «×åëîâåê - çîëîòîå ñåðäöå».
15.25 «Âèäåîñïîðò».
15.55 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
16.50 Ñåðèàë «Ìåñòü».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Òî÷êè íàä i».
18.30 Âîäíîå ïîëî. Ôèíàë Êóáêà. «Ëåí
Òðîôè». «Ñèíòåç» (Êàçàíü, Ðîññèÿ) -
«Ñèñòåìà Ëåîíåññà» (Áðåøèÿ, Èòàëèÿ).
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
21.35 «Ìîíåòíûé äâîð».
22.00 «Ïåðâàÿ ëþáîâü».
Âàõòàíã Êèêàáèäçå â Êàçàíè.
23.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.

Óâàæàåìûå òåëåçðèòåëè!
Â ñâÿçè ñ ïðîôèëàêòè÷åñêèìè
ðàáîòàìè, òåëåêàíàë ÍÒÂ+×àëëû-ÒÂ
ñâîå âåùàíèå ïðîäîëæèò â 16.00.
Ïðèíîñèì èçâèíåíèÿ çà ïðè÷èíåííûå
íåóäîáñòâà.

16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 «Çíàþ êàê...�» Òåëåæóðíàë î «ÊÀÌÀÇå».
20.10 ßíàëûêëàð.
20.30 Îâàöèÿ.
20.40 Ôèíàë àêöèè «ß ëþáëþ ×åëíû!»,
ïðèóðî÷åííîé ê 14-ëåòèþ «×àëëû-ÒÂ».
20.50 Ñåðèàë «ÒÅÌÍÛÉ ÈÍÑÒÈÍÊÒ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
00.55 Ôèëüì «ÁËÈÇÊÈÅ ÊÎÍÒÀÊÒÛ
ÒÐÅÒÜÅÃÎ ÂÈÄÀ».
03.30 Ñåðèàë «ÊËÀÍ ÑÎÏÐÀÍÎ-5».
04.25 Ñåðèàë «ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÅ
ÐÀÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ».
05.10 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÅ
ÏÐÀÂÎÑÓÄÈÅ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî
ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «Ñåìåéêà Êåëëè».
18.25 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ãðàíèöà.
Òàåæíûé ðîìàí».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-4».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
1.50 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
2.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

Ïÿò. 14 àïðåëÿ
äí¸ì +8
íî÷üþ +5
îñàäêè
âåòåð Þ-Â 3-6 ì/c

Ñá. 15 àïðåëÿ
äí¸ì +14
íî÷üþ +7
áåç îñàäêîâ
âåòåð Þæí. 2 ì ñ/

Âñ. 16 àïðåëÿ
äí¸ì +7
íî÷üþ +7
áåç îñàäêîâ
âåòåð Þ-Ç 3 ì/c

Ïí. 17 àïðåëÿ
äí¸ì +10
íî÷üþ +4
îñàäêè
âåòåð Þæí. 2 ì ñ/

Âò. 18 àïðåëÿ
äí¸ì +11
íî÷üþ +7
áåç
âåòåð Þæí. 4 ì ñ

îñàäêîâ
/

Ñð. 19 àïðåëÿ
äí¸ì +8
íî÷üþ +7
îñàäêè

2 ìâåòåð Ñåâ. /c

×ò. 20 àïðåëÿ
äí¸ì +8
íî÷üþ +4
áåç îñàäêîâ
âåòåð Çàï. 3 ì ñ/

Ïÿò. 21 àïðåëÿ
äí¸ì +4
íî÷üþ +2
îñàäêè
âåòåð Þ-Ç 5 ì/c
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
14.00 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
22.30 «Âàëåíòèíà Ëåîíòüåâà.
Æèçíü ïîñëå ñëàâû».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 «Ñóäèòå ñàìè».
01.00 Êîìåäèÿ «Ñòàëüíûå ìàãíîëèè».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Ñòàëüíûå ìàãíîëèè».
03.15 Ôèëüì «Ïðûæîê ãåïàðäà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
9.45 «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä».
«Ïîêðîâèòåëüíèöû íåáåñíûå».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÑÌÅÐÒÍÈÊ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÑÌÅÐÒÍÈÊ».
22.55 «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä».
«Êîíñòàíòèí è Åëåíà».
23.55 Âåñòè+.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì «ÌÎÑÒÛ ÎÊÐÓÃÀ
ÌÝÄÈÑÎÍ».
3.10 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.25 Ñåðèàë «ÏÎÞÙÈÅ
Â ÒÅÐÍÎÂÍÈÊÅ-2:
ÓÏÓÙÅÍÍÛÅ ÃÎÄÛ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Òàéíà Ñòàðîãî Ñëóìýêà».
11.00 Õ/ô «ÁÈÐÞÊ».
12.15 «Óðîê ìóçûêè», «Çàéêà-çàçíàéêà».
Ìóëüòôèëüìû.
12.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.25 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.40 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß ÌÎËÎÄÀß».
«Êðåïîñòè áûòü!»
14.50 Ä/ñ «Øåêñïèðó è íå ñíèëîñü...»
«Ìàñêà æèçíè».
15.20 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè». Òóòàåâ.
15.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.35 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß ÂÅÄÜÌÀ».
17.00 Ä/ô «Ðîáîòû».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ñèáèðÿê èç Ïåòåðáóðãà».
18.20 «Öàðñêàÿ ëîæà».
VI Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü
áàëåòà «Ìàðèèíñêèé».
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Èðëàíäöû.
Çàùèòíèêè Èçóìðóäíîãî îñòðîâà».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÐÎÑÑÈß ÌÎËÎÄÀß».
«Êðåïîñòè áûòü!»
21.25 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Àíòîíèî Ãàóäè.
Àðõèòåêòîð â Áàðñåëîíå».
21.40 Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Èåãóäè Ìåíóõèíà. «Ñêðèïà÷ ñòîëåòèÿ».
22.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.30 «Ãåðìàí, ñûí Ãåðìàíà».
«Ìîåìó îòöó ïîñâÿùàåòñÿ...»
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÀÃÀ Î ÔÎÐÑÀÉÒÀÕ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ðîáîòû».
2.10 «Ñôåðû».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Òóãàí ÿê». Áóà ðàéîíû.
10.15 Ì. Æýëèëíåí 100 åëëûãûíà
áàãûøëàíà. «Àíà áýéðýìå».
Ìóëüòôèëüì.
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.55 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Äâîå ïîä îäíèì çîíòîì».
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.30 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».

17.45 «Êó÷òýíý÷».
17.55 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Äåòè âåòðà».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «ÃÐÀÔ ÊÐÅÑÒÎÂÑÊÈÉ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÏÑÅÂÄÎÍÈÌ
«ÀËÁÀÍÅÖ».
14.30 Ñåðèàë «ÒÅÌÍÛÉ ÈÍÑÒÈÍÊÒ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.50 Ñåðèàë «ÒÅÌÍÛÉ ÈÍÑÒÈÍÊÒ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»
00.00 Äåòåêòèâ «×ÅËÎÂÅÊ,
ÊÎÒÎÐÎÃÎ ÍÅ ÁÛËÎ».
02.30 Ä/ñ «ÑÒÐÀÍÍÛÅ ÄÍÈ
ÍÀ ÏËÀÍÅÒÅ ÇÅÌËß».
03.30 Ñåðèàë «ÊËÀÍ ÑÎÏÐÀÍÎ-5».
04.30 Ñåðèàë «ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÅ
ÐÀÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ».
05.15 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÅ
ÏÐÀÂÎÑÓÄÈÅ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 «Æèòü âêóñíî
ñ Äæåéìè Îëèâåðîì».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 «ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ».
18.25 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ãðàíèöà.
Òàåæíûé ðîìàí».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-4».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
23.30 «Ñóïåðíÿíÿ».
0.40 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.25 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 «Ìàëàõîâ + Ìàëàõîâ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
14.00 Ôèëüì «Äåâÿòü ìåñÿöåâ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Íåäåëÿ íà «Ôàáðèêå».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 «Ôàáðèêà çâåçä».
22.50 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
00.10 Òðèëëåð «Ïîêëîííèê».
02.00 Ôèëüì «Àííóøêà».
03.40 Ôèëüì «Öàðåâè÷ Àëåêñåé».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
9.45 «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä».
«Êîíñòàíòèí è Åëåíà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 Ñåðèàë «ÌÓÆ×ÈÍÛ
ÍÅ ÏËÀ×ÓÒ-2». «ÑÌÅÐÒÍÈÊ».
13.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Çåðêàëî.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «Þðìàëà». Ìåæäóíàðîäíûé
ôåñòèâàëü þìîðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
22.50 Ôèëüì «ÎÁËÀÊÎ-ÐÀÉ».
0.25 Êîìåäèÿ «ØÎÊÎËÀÄ».
2.50 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.10 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
4.05 Ñåðèàë «ÏÎÞÙÈÅ
Â ÒÅÐÍÎÂÍÈÊÅ-2:
ÓÏÓÙÅÍÍÛÅ ÃÎÄÛ».
5.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Äåíåæíàÿ ÿìà».
11.00 Õ/ô «ÔÎÌÀ ÃÎÐÄÅÅÂ».
12.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.30 Õ/ô «ÒÐÎÅ ÑÓÒÎÊ
ÏÎÑËÅ ÁÅÑÑÌÅÐÒÈß».
14.50 Ä/ñ «Øåêñïèðó è íå ñíèëîñü...»
«Âîîáðàæàåìûé Ëîáà÷åâñêèé».
15.20 «Êòî ìû?»
«Ñïîð íà çàïàäíîì ðóáåæå».
15.45 «Êàðòîôåëèíû è äðàêîíû».
Ìóëüòñåðèàë.
16.20 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.35 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß ÂÅÄÜÌÀ».
17.00 Ä/ô «Ïðîâåðêà ãîìåîïàòèè».
17.50 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.20 «Êàìåðòîí». «Ìèøà Ìàéñêèé».
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ñìåõîíîñòàëüãèÿ.
20.20 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ñîëÿíûå êîïè Âèëè÷êè».
20.35 Õ/ô «ÑÒÐÀÍÍÀß ËÞÁÎÂÜ
ÌÀÐÒÛ ÀÉÂÅÐÑ».
22.35 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
«ßðîñëàâ Ãàøåê. Ïðàãà».
23.05 «Ãåðìàí, ñûí Ãåðìàíà».
«Ìîåìó îòöó ïîñâÿùàåòñÿ...»
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 «Êòî òàì...»
0.50 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ïðîâåðêà ãîìåîïàòèè».
2.15 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.45 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.45 «Æîìãà âýãàçå».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàí.
9.05 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
Èñòîðèÿ ðóññêîãî áàëåòà.
11.00 Õ/ô «Äåòè âåòðà».
12.45 «Æîìãà âýãàçå».
12.55 «Îíûòà àëìûéì�» Ðåòðî-êîíöåðò.
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò»
16.50 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Âåðíûå äðóçüÿ».
23.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «ÃÐÀÔ ÊÐÅÑÒÎÂÑÊÈÉ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÏÑÅÂÄÎÍÈÌ
«ÀËÁÀÍÅÖ».
14.30 Ñåðèàë «ÒÅÌÍÛÉ ÈÍÑÒÈÍÊÒ».
15.30 «ÎÁÇÎÐ. ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.50 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
21.50 Ôèëüì «ÑÒÐÀÑÒÈ ÕÐÈÑÒÎÂÛ».
23.45 Ôèëüì «ÃÓÄ ÁÀÉ, ËÅÍÈÍ!»
02.15 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
02.45 Êîìåäèÿ «ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒ
ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ».
04.25 Ñåðèàë «ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÅ
ÐÀÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ».

5.55 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 Ä/ô «Ñàìûå-ñàìûå:
àëüìàíàõ íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ãåéì-øîó «Ñäåëêà?!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
16.30 «Ñóïåðíÿíÿ».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Ãðàíèöà.
Òàåæíûé ðîìàí».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-4».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Íàñòîÿùàÿ ÌàêÊîé».
0.40 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
ôîðìóëà óñïåõà».
1.50 Õ/ô «Êðîâàâûé êóëàê:
îáó÷åííûé óáèâàòü».
3.40 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
06.30 Ôèëüì «Èñïûòàíèå âåðíîñòè».
08.50 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!»
09.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Êîìåäèÿ «Àôîíÿ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Çäîðîâüå.
13.10 Ä/ô «Öåñàðåâè÷ Àëåêñåé».
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
VI òóð. ÖÑÊÀ - «Ñàòóðí». Ïðÿìîé ýôèð.
16.00 «Ãàéäàé.
Êîìåäèè èç ñåìåéíîé æèçíè».
17.00 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì - 2006».
19.50 «Áîëüøèå ãîíêè».
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôèëüì «Ñâîè».
23.40 Ïàñõà Õðèñòîâà.
Òðàíñëÿöèÿ áîãîñëóæåíèÿ èç õðàìà
Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ.
01.20 Ôèëüì «Áàáóñÿ».
03.20 Ôèëüì «Ïîëèöåéñêàÿ èñòîðèÿ».
05.10 «Òàéíû ïðàâîñëàâíûõ ñâÿòûíü».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 «Çîëîòîé êëþ÷». Èòîãè òèðàæà.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 «Íàðîäíûé àðòèñò».
Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÌÓÆÈÊÈ!..»
16.00 «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä».
«Àïîñòîë Ïåòð».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 «Íàðîäíûé àðòèñò».
19.00 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
19.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
20.00 Âåñòè.
20.15 Ñóááîòíèé âå÷åð.
21.20 Ôèëüì «ÊÎËß - ÏÅÐÅÊÀÒÈ
ÏÎËÅ».
23.30 «Ïàñõà Õðèñòîâà». Ïðÿìàÿ
òðàíñëÿöèÿ Ïàñõàëüíîãî áîãîñëóæåíèÿ
èç Õðàìà Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ.
1.00 Ôèëüì «ÏÐÎÑÒÈ ÌÅÍß,
ÀËÅØÀ».
2.55 Ôèëüì «ÂÀËÅÍÒÈÍÀ».
4.55 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ÎÁÛÊÍÎÂÅÍÍÛÉ

×ÅËÎÂÅÊ».
12.15 Íåäëèííûå èñòîðèè.
12.30 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
13.00 Õ/ô «ÍÅÄÎÏÅÑÎÊ
ÍÀÏÎËÅÎÍ III».
14.05 Ä/ô «Óäèâèòåëüíûå øîó
äèêîé ïðèðîäû».
14.35 «Îïåðíûå òåàòðû ìèðà». Íåàïîëü.
15.05 Õ/ô «ÂÇÐÎÑËÛÅ ÄÅÒÈ».
16.15 «Äâå ñêàçêè». Ìóëüòôèëüì.
16.35 Ä/ñ «Âîêðóã ñâåòà ñ Äýíîì
Êðèêøýíêîì â ïîèñêàõ 80 ñîêðîâèù».
«Îò Ìåêñèêè äî Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ».
17.35 Ìàãèÿ êèíî.
18.20 «Ñôåðû».
19.00 Áëåô-êëóá.
19.45 Õ/ô «ÑÎÁÀÊÀ ÍÀ ÑÅÍÅ».
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ìàðãàðèòà Òåðåõîâà.
23.15 Çàêðûòèå II Ìóçûêàëüíîãî
ôåñòèâàëÿ «Ñresñendo».
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Áîëüøîãî çàëà
Åêàòåðèíèíñêîãî äâîðöà
â Öàðñêîì Ñåëå.
1.00 «Ëåòî Ãîñïîäíå».
Âîñêðåñåíèå Õðèñòîâî. Ïàñõà.
1.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.30 Ä/ñ «Âîêðóã ñâåòà ñ Äýíîì
Êðèêøýíêîì â ïîèñêàõ 80 ñîêðîâèù».
«Îò Ìåêñèêè äî Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ».
2.30 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Ñýëàìýò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
16.35 «ßðàòêàí æûðëàð».
16.45 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. «Âåñòè -
Òàòàðñòàí. Ñîáûòèÿ íåäåëè».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Âåñíà».
8.45 Òåëåìàãàçèí.
9.00 «Âåñåëûå ñòàðòû».
9.30 Ìóëüòôèëüìû.
10.00 «Âåñåííèå âûêðóòàñû».
Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü
íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà.
10.40 «ÒÈÍ-êëóá».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2!»
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 ÒÂ ôîíäûííàí. Ôèëüì «Êûðëàé».
14.00 Ò. Ìèííóëëèí.
Ñïåêòàêëü «Áåç êèòýáåç, ñåç êàëàñûç».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Àäýì áåëýí Õàâà». Ìýóëèäý õýì
Èëñóð Ìîðòàçèííàð ãàèëýñå.
18.30 «Âðåìÿ è ëè÷íîñòü.
Øàôàãàò Òàõàóòäèíîâ».

19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!»
21.15 «Âèäåîñïîðò».
21.45 Õ/ô «Ëþáîâü è ãîëóáè».
23.45 Õ/ô «Äæåéí Ýéð».

05.15 Ôèëüì «ÃÓÄ ÁÀÉ, ËÅÍÈÍ!»
07.10 Ñåðèàë «ÀËÜÔ-2».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÀÍÃÅË ÐÓÑÑÊÎÉ ÖÅÐÊÂÈ
ÏÐÎÒÈÂ ÎÒÖÀ ÂÑÅÕ ÍÀÐÎÄÎÂ».
15.00 «ÑÕÎÆÄÅÍÈÅ ÁËÀÃÎÄÀÒÍÎÃÎ
ÎÃÍß». Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç
Èåðóñàëèìà.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Ìåõðèáàí Àëèåâà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Ôèëüì «ÊÒÎ ÏÐÈÕÎÄÈÒ
Â ÇÈÌÍÈÉ ÂÅ×ÅÐ...»
00.45 Ôèëüì «ÔÐÝÍÊÈ È ÄÆÎÍÍÈ».
02.55 Ôèëüì «ÑÅÐÄÖÀ
Â ÀÒËÀÍÒÈÄÅ».
04.40 Êîìåäèÿ «ÌÛËÜÍÀß ÏÅÍÀ».

6.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.15 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà: ñòîéêèå óòêè».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
9.30 «Ãðàí-ïðè 2006: âçãëÿä èçíóòðè».
10.05 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.40 «Î÷åâèäåö».
11.40 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: çîíà,
ñåþùàÿ ñìåðòü».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå: âûêóï».
15.55 «Ôîðìóëà 1». Êâàëèôèêàöèÿ.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ñàí-Ìàðèíî.
17.10 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
18.20 «Êàìåðà êàôå».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
çîíà, ñåþùàÿ ñìåðòü».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÏÅÐÅÊÐÅÑÒÎÊ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Òàêñè-3».
0.25 Ä/ô «Ïðàâäà î ×åðíîáûëå».
1.35 «FAM TV».
2.05 Õ/ô «Ãðàô Ìîíòå-Êðèñòî».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Êîìåäèÿ «Âñòðåòèìñÿ ó ôîíòàíà».
07.40 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.50 Äèñíåé-êëóá:
«Äîíàëüä Äàê ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. «Æèçíü ïîä íîãàìè».
13.10 Áîêñ. Âëàäèìèð Êëè÷êî -
Êðèñ Áåðä.
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
VI òóð. «Ñïàðòàê» - «Ìîñêâà».
Ïðÿìîé ýôèð.
16.00 Ä/ô «Òåëî ãîñóäàðñòâåííîé
âàæíîñòè».
17.00 «Èìïåðèÿ».
18.00 Âðåìåíà.
18.50 Ä/ô «Äóðåìàð è êðàñàâèöû».
20.00 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì «Ñ Äîíà âûäà÷è íåò».
23.30 Áîêñ. Âëàäèìèð Êëè÷êî -
Êðèñ Áåðä.
00.00 Ôèëüì «Àðàðàò».
02.20 Äåòåêòèâ «Óáèéñòâî,
òóìàí è ïðèçðàêè».
04.05 Ñåðèàë «Áèòâà çà ãàëàêòèêó».

5.45 Ôèëüì «ÏÅÐÂÛÉ ÒÐÎËËÅÉÁÓÑ».
7.10 Ñòóäèÿ «Çäîðîâüå».
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 «Áèíãî ìèëëèîí».
Ðåçóëüòàòû ðîçûãðûøà.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 «Ðóññêîå ëîòî».
Ðåçóëüòàòû ðîçûãðûøà.
8.30 Ôèëüì «ÌÎËÎÄÛÅ».
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹83».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 Âåëèêîëåïíàÿ âîñüìåðêà.
15.50 Â Ãîðîäêå.
16.00 Ìåëîäðàìà «ÑÅÂÅÐÍÎÅ
ÑÈßÍÈÅ».
18.00 «Àíøëàã è Êîìïàíèÿ».
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Êîìåäèÿ «Î ËÞÁÂÈ
Â ËÞÁÓÞ ÏÎÃÎÄÓ».
23.30 Òîê-øîó «Íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ».
0.20 Ôèëüì «ËÞÁÎÂÍÈÊ».
2.30 Ôèëüì «ÏÀÏÀ».
4.40 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Ëåòî Ãîñïîäíå».
Âîñêðåñåíèå Õðèñòîâî. Ïàñõà.
10.40 Êòî â äîìå õîçÿèí.
11.10 Õ/ô «ÁËÈÇÍÅÖÛ».
12.30 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ìèõàèë Æàðîâ.
13.00 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
13.15 «Âûñîêàÿ ãîðêà», «Ëåòó÷èé
êîðàáëü», «Äåðåçà». Ìóëüòôèëüìû.
14.05 Ä/ô «Óäèâèòåëüíûå øîó
äèêîé ïðèðîäû».
14.40 «×òî äåëàòü?»
15.25 115 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
êîìïîçèòîðà. Ä/ô «Ãåíèè.
Ñåðãåé Ïðîêîôüåâ».
16.20 Õ/ô «ÌÎÉ ËÀÑÊÎÂÛÉ
È ÍÅÆÍÛÉ ÇÂÅÐÜ».
18.05 «Ìîíîëîã». Êîíñòàíòèí Ðàéêèí
îá Àðêàäèè Ðàéêèíå.
18.55 Õ/ô «ÏÎ×ÒÈ ÑÌÅØÍÀß
ÈÑÒÎÐÈß».
21.20 «Âîêðóã ñìåõà. Íîí-ñòîï».
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 Îòêðûòèå V Ìîñêîâñêîãî
Ïàñõàëüíîãî ôåñòèâàëÿ.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ
èç Áîëüøîãî çàëà êîíñåðâàòîðèè.
23.50 Õ/ô «ÂÎÇÄÓØÍÛÉ ÇÌÅÉ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ãåíèè. Ñåðãåé Ïðîêîôüåâ».
2.20 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ìèõàèë Æàðîâ.
2.45 «Ñîâà». Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
7.00 Õ/ô «Òðè òîâàðèùà».
8.30 Áàëàëàð î÷åí. Ã. Òóêàé. «Øóðàëå».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà».
10.00 «Ñîçâåçäèå - Éîëäûçëûê-2006».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ïóòü».
12.30 Ê 75-ëåòèþ Êàçàíñêîé ñòóäèè
êèíîõðîíèêè. «Íåïðåðâàííàÿ ëåíòà».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüñûíäà».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Ïðåêðàñíîå äàëåêî�...»
Êîíöåðò Áîëüøîãî äåòñêîãî õîðà
Âèêòîðà Ïîïîâà.
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�...
20.00 «Æèäå éîëäûç».
20.45 Õ/ô «Äðóãèå».
22.45 Ìóëüòôèëüìû äëÿ âçðîñëûõ.
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Ñåìü äíåé».
0.05 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

06.15 Ôèëüì «ÌÎÖÀÐÒ
È ÅÃÎ ÄÐÓÇÜß».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÄÆÎÓÈ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.30 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
12.20 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
Òàòüÿíà Áóëàíîâà.
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÑÒÈÕÈß».
14.00 Êîìåäèÿ «ÄÅÂÓØÊÀ Ñ ÃÈÒÀÐÎÉ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ðåãèîíàëüíûé ôåñòèâàëü
ñàìîäåÿòåëüíûõ êîìïîçèòîðîâ
«×èøìýëýð».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß. ÈÒÎÃÎÂÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.50 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ
Ñ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
01.20 «ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ
×ÅÌÏÈÎÍÎÂ».
02.10 Ôèëüì «ÐÎÁ ÐÎÉ».
04.25 Êîìåäèÿ «ÝÍÍÈ ÕÎËË».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.00 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
Èòåí - äðåâíèé ëåñ».
8.00 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
8.50 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
9.10 «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
9.25 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.25 «Áåç òîðìîçîâ».
11.00 «Íåäåëÿ».
12.20 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.00 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
13.25 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
13.50 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.00 «Ôîðìóëà 1»: Îáðàòíûé îòñ÷åò.
15.45 «Ôîðìóëà 1». Ãîíêà.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ñàí-Ìàðèíî.
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÐÅÂÎËÜÂÅÐ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ.
ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Îòêðîéòå, ïîëèöèÿ-2:
ïðîäàæíûå ïðîòèâ ïðîäàæíûõ».
0.50 Ä/ô «Íåèçâåñòíûå àðõèâû:
ñóåâåðèÿ».
1.55 Õ/ô «Íåáîñêðåá».

ÑÓÁÁÎÒÀ / 22 ÀÏÐÅËß×ÅÒÂÅÐÃ / 20 ÀÏÐÅËß

ÏßÒÍÈÖÀ / 21 ÀÏÐÅËß ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 23 ÀÏÐÅËß



7ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ�: ÏÐÎÄÀÆÀ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ  (8552) 38 01 01, 39 64 86

13 àïðåëÿ 2006 ã. �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ� 7

Êòî îñòîðîæíåå â ñâîèõ îáåùàíèÿõ, òîò òî÷íåå â èõ èñïîëíåíèè / Æàí-Æàê  Ðóññî

ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÒÑÆ + ÓÊ = ÆÊÕ ÍÎÂÎÑÒÈ
ÑÊÎËÜÊÎ ÊÎÏÈÒÜ

ÍÀ �×ÅÐÍÛÉ ÄÅÍÜ�?
Â ×åëíàõ ïîäîðîæàþò ïîõîðîííûå è

ðèòóàëüíûå óñëóãè. Íîâûå òàðèôû óòâåðäè-
ëè íà ïðîøåäøåé ñåññèè äåïóòàòû ãîðîäñ-
êîãî Ñîâåòà. Êàê ñîîáùèë çàìåñòèòåëü ðó-
êîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà Àéðàò Çàéíóëëèí,
òàðèôû íå ìåíÿëèñü ñ 2002 ãîäà. Îíè ñäåð-
æèâàëèñü èñêóññòâåííî è íå ñîîòâåòñòâîâà-
ëè ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì. Çà ýòè ãîäû ðàñ-
õîäû ïî íåêîòîðûì ñòàòüÿì óâåëè÷èëèñü â
íåñêîëüêî ðàç. «Èñêóññòâåííîå ñäåðæèâàíèå
áûëî îøèáêîé, � ïðèçíàë çàìåñòèòåëü ðó-
êîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà. � Íàäî áûëî êàæ-
äûé ãîä ïîìàëåíüêó ïîäíèìàòü öåíó, ÷òî-
áû òàêîãî ðåçêîãî ñêà÷êà íå ïðîèçîøëî».

Îòäåëüíûå óñëóãè ïîäîðîæàþò â 1,5 �
2 ðàçà. Òåïåðü îäíî ïîãðåáåíèå â ×åëíàõ
ëåòîì îáîéäåòñÿ â 1525 ðóáëåé, à çèìîé
� â 2220 ðóáëåé. Êàçàíöû íà ïîãðåáåíèå
áëèçêèõ òðàòÿò 2430 è 3170 ðóáëåé ñîîò-
âåòñòâåííî.

À âîò òàðèô íà ìûòüå â ãîðîäñêèõ
áàíÿõ, ãîðÿ÷î îáñóæäàâøèéñÿ íà ïðî-
øëûõ çàñåäàíèÿõ êîìèññèé, ïîêà îñòà-
íåòñÿ ïðåæíèì � 40 ðóáëåé. Íàïîìíèì,
÷òî ÷èíîâíèêè õîòåëè ïîäíÿòü åãî äî
60 ðóáëåé. Îäíàêî äåïóòàòû ðåøèëè íå
âûíîñèòü âîïðîñ íà ãîëîñîâàíèå è ïî-
ðó÷èëè èñïîëêîìó èñêàòü äðóãèå âàðè-
àíòû ðåøåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðåêîìåí-
äîâàëè ÊÓÏ «×åëíûêîììóíõîç» âûäå-
ëèòü áàíè â ñàìîñòîÿòåëüíûå ñòðóêòó-
ðû, ÷òîáû òå ìîãëè çàðàáàòûâàòü íà äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóãàõ íàñåëåíèþ. Ñó-
ùåñòâóþùèå òàðèôû 40 ðóáëåé è 20 ðóá-
ëåé äëÿ ëüãîòíèêîâ áóäóò äåéñòâîâàòü
åùå îêîëî ïîëóãîäà.

ÊÎÃÄÀ ÑÒÀÍÅÒ
×ÈÑÒÎ

Â ãîðîäå çàïóùåíà ïðîãðàììà «Ñâåòëûé
ïîäúåçä», ïî êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ çà äâà
ãîäà ïîëíîñòüþ îñâåòèòü ëåñòíè÷íûå ïëî-
ùàäêè. Ýòà ðàáîòà âîçëîæåíà íà ïðåäïðè-
ÿòèå «Æèëýíåðãîñåðâèñ». Â ×åëíàõ ïðåä-
ñòîèò óñòàíîâèòü 160 òûñÿ÷ ñâåòèëüíèêîâ
àíòèâàíäàëüíîé êîíñòðóêöèè, ïîëîâèíó èç
íèõ � â ýòîì ãîäó. Ïî äàííûì íà íà÷àëî
àïðåëÿ, ïî ïðîãðàììå óñòàíîâëåíî áîëåå
15 òûñÿ÷ ñâåòèëüíèêîâ. Êàê ñîîáùèë çà-
ìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà Àéðàò
Çàéíóëëèí, â ãîðîäå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðî-
åêò åùå îäíîé ïðîãðàììû � «×èñòûé è áëà-
ãîóñòðîåííûé ïîäúåçä», êîòîðàÿ ïîäðàçó-
ìåâàåò ðåìîíò âñåõ ïîäúåçäîâ.

ÊÀÏÈÒÀËÜÍÛÉ
ÐÅÌÎÍÒ

Íà 260 ìëí. ðóáëåé ïëàíèðóåòñÿ â íû-
íåøíåì ãîäó âûïîëíèòü êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò äîìîâ ãîðîäà. Ïîðÿäêà 100 ìëí. �
ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ, à 160 ìëí. ïðåäóñìîò-
ðåíî ãîðîäñêèì áþäæåòîì. Â ïåðâîì êâàð-
òàëå óæå îñâîåíî 14 ìëí. ðóáëåé. Â îòëè÷èå
îò ïðîøëûõ ëåò, óæå èçâåñòíû ïîäðÿä÷è-
êè, êîòîðûì ïðåäñòîèò âûïîëíèòü áîëüøóþ
÷àñòü ðàáîò, òîãäà êàê ïðåæäå òåíäåðû íà
êàïðåìîíò ïðîâîäèëèñü äàæå ëåòîì.

�ÍÎÆÊÈ ÁÓØÀ�, GO HOME!
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Âñåãî òðè ãîäà ïîíàäîáèëîñü ïðåäïðèÿòèþ «×åëíû-
Áðîéëåð», ÷òîáû èç äâóõ îáàíêðîòèâøèõñÿ ïòèöåôàáðèê,
Òóêàåâñêîé è Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîé, ñäåëàòü ñîâðåìåííîå
ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå âûïóñêàåò ïî÷òè ïîëîâèíó âñåé
ïðîäóêöèè ïòèöåâîäñòâà ðåñïóáëèêè. Â 2005 ãîäó íà
ïòèöåôàáðèêå ïðîèçâåäåíî ñâûøå 19 òûñ. òîíí ìÿñà è 156
ìëí. 762 òûñ. øòóê ÿèö. Îáúåì îáùåãî òîâàðîîáîðîòà
ñîñòàâèë 1 ìëðä. 154 ìëí. ðóáëåé, à ÷èñòàÿ ïðèáûëü � áîëåå
71 ìëí. ðóáëåé. Íî ýòî òîëüêî íà÷àëî, ãîâîðÿò â ÎÎÎ
«×åëíû-Áðîéëåð». ×òîáû îöåíèòü ðàçìåðû óæå ñäåëàííîãî è
òîãî, ÷òî òîëüêî ïðåäñòîèò, íóæíî óâèäåòü âñå ñâîèìè
ãëàçàìè. È ìû, æóðíàëèñòû, óâèäåëè.

ÇÀÑËÎÍ ÏÒÈ×ÜÅÌÓ ÃÐÈÏÏÓ
Ïåðâîå, ÷òî ïîïðîñèëè íàñ

ñäåëàòü, åäâà ìû ïîïàëè â àä-
ìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ ïòè-
öåôàáðèêè, ýòî íàäåòü ñïåöè-
àëüíûå êîìáèíåçîíû è áàõè-
ëû. «Â øòàòñêîì» ïðîõîä íà
òåððèòîðèþ çàïðåùåí. Ïòè÷èé
ãðèïï íå ÷üÿ-òî âûäóìêà, è ê
óãðîçå çàíåñåíèÿ ëþáîé èí-
ôåêöèè çäåñü îòíîñÿòñÿ î÷åíü
ñåðüåçíî. Ïîñòðîèëè íåñêîëü-
êî äîðîãèõ ñàíïðîïóñêíèêîâ,
èñêëþ÷èëè ðîññûïü êîìáèêîð-
ìîâ (÷òîáû òåððèòîðèÿ íå êà-
çàëàñü ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ
ãàëîê, âîðîí è âîðîáüåâ), à,
êðîìå òîãî, óíè÷òîæèëè íà
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ è ïî
âñåìó ïåðèìåòðó çàðîñëè êàìû-
øà, êóñòàðíèêà, ðàçîðèëè ïðî-
øëîãîäíèå ãíåçäà ïåðåëåòíûõ
ïòèö. Èõ ñàìèõ áóäóò îòïóãè-
âàòü, ÷òîáû îíè çäåñü áîëüøå
íå ãíåçäèëèñü. È ýòî íå æåñ-
òîêîñòü. Ïåðåëåòíûå ïòèöû,
îñîáåííî âîäîïëàâàþùèå, ñ÷è-
òàþòñÿ îñíîâíûìè ïåðåíîñ÷è-
êàìè ïòè÷üåãî ãðèïïà, à âïëîòü
äî ïðîøëîãî ãîäà íà îáøèð-
íûõ òåððèòîðèÿõ ÎÎÎ «×åë-
íû-Áðîéëåð» â íåáîëüøèõ åñ-
òåñòâåííûõ âîäîåìàõ îíè ãíåç-

äèëèñü âî ìíîæåñòâå. Êñòàòè,
îòñòðåëèâàòü ïòèö íå áóäóò �
òîëüêî îòïóãèâàòü, âåäü, åñëè
ïîäñòðåëåííàÿ áîëüíàÿ ïòèöà
óïàäåò â âîäó, çàðàæåííûì
îêàæåòñÿ âåñü âîäîåì, ïðè÷åì
íàäîëãî.

Åùå îäíà ìåðà ïðåäîñòîðîæ-
íîñòè: ÷òîáû ïòè÷èé ãðèïï íå
«ïåðåëåòåë» íà ôàáðèêó ñ ÷üå-
ãî-íèáóäü ëè÷íîãî ïîäâîðüÿ,
âñåõ, êòî çäåñü ðàáîòàåò è èìååò
â ëè÷íîì õîçÿéñòâå äîìàøíèõ
ïòèö, ïîïðîñèëè îò íèõ èçáà-
âèòüñÿ. Òî åñòü, çàáèòü. È âûï-
ëàòèëè êîìïåíñàöèþ. Âñåì ðà-
áîòíèêàì ñäåëàëè ïðèâèâêè.
Íî íå äâóõìèëëèîííîìó ïî-
ãîëîâüþ ïòèöû ðàçóìååòñÿ. Åãî
ïðîñòî íàêðåïêî èçîëèðîâàëè
îò âíåøíåãî ìèðà. Â áîëüøèõ
êîðïóñàõ, çà ãåðìåòè÷íî çàïåð-
òûìè äâåðÿìè, êóäà àâòîìàòè-
÷åñêè ïîäàåòñÿ êîðì è âîäà,
àâòîìàòè÷åñêè óáèðàþòñÿ îò-
õîäû. Êñòàòè, ïòèö çäåñü ñî-
äåðæàò íå ïî ñòàðèíêå, â êëåò-
êàõ, à íà ïîëó. Ãîâîðÿò, ýòî âî
âñåõ îòíîøåíèÿõ óäîáíåå, äà è
Ãðèíïèñ òðåáóåò. Íó, è ñàìîå
ãëàâíîå � âñþ ïðîäóêöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàòåëüíî ïðî-
âåðÿåò ñëóæáà âåòåðèíàðíîãî

íàäçîðà, ñ êîòîðîé ó «×åëíû-
Áðîéëåð» äîãîâîð.

È ÷òî âû äóìàåòå, äàëè
íàì â ïî÷òè êîñìè÷åñêèõ íà-
øèõ êîìáèíåçîíàõ óâèäåòü
æèâüåì õîòÿ áû îäíó êóðî÷-
êó? Íè÷åãî ïîäîáíîãî - ÷åðåç
ñòåêëî ïîêàçàëè.

ÐÀÇÌÀÕÀ ØÀÃÈ ÑÀÆÅÍÜÈ
Çàòî âäîâîëü ïîêàòàëè íà

àâòîáóñå, ïîêàçûâàÿ, ÷òî è ãäå
âîçâîäèòñÿ, ÷òî ìîäåðíèçèðó-
åòñÿ. Ðàçìàõ âïå÷àòëÿåò. Òåì
áîëåå ÷òî ñ ïðîøëîãî ãîäà â
ñîñòàâ ÎÎÎ «×åëíû-Áðîéëåð»
âîøëà îáàíêðîòèâøàÿñÿ Íèæ-
íåêàìñêàÿ áðîéëåðíàÿ ôàáðè-
êà. Ñòðîèòåëüñòâî è ïåðåîñíà-
ùåíèå èäóò ïàðàëëåëüíî âî
ìíîãèõ êîðïóñàõ âñåõ òðåõ,
ïðåæäå ðàçðîçíåííûõ, ïðåä-
ïðèÿòèé. Îòðåìîíòèðîâàíû 6
êîðïóñîâ ðåìîíòíîãî ìîëîä-
íÿêà è 18 � ðîäèòåëüñêîãî ñòà-
äà. Â íèõ óñòàíîâëåíî îáîðó-
äîâàíèå èçðàèëüñêîé ôèðìû
«Àãðîòîï». Òàì, ãäå îíî óæå
ðàáîòàåò (îäèí èç 12 ìîíîáëî-
êîâ ïî îòêîðìó áðîéëåðîâ),
åñòü ïåðâûå ðåçóëüòàòû: öûï-
ëÿòà ïðåâûøàþò ïî ðîñòó âñå
íîðìàòèâû. Ñðåäíåñóòî÷íûé
ïðèâåñ ñîñòàâëÿåò 53-55 ãðàì-
ìîâ, à ñðîê âûðàùèâàíèÿ
áðîéëåðîâ ñîêðàùàåòñÿ äî 37-
38 äíåé.

Â ýòîì ãîäó ðåêîíñòðóêöèè
òàêæå ïîäâåðãíåòñÿ öåõ èíêóáà-
öèè. Åãî ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü
� 25 ìèëëèîíîâ ÿèö â ãîä.

Â àâãóñòå ïëàíèðóåòñÿ ñäàòü
íîâûé óáîéíî-ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèé êîìïëåêñ. Ýòî áóäåò ñî-
âðåìåííîå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òîå ïðåäïðèÿòèå. Ïðåæäå ìíî-
ãèå, êòî æèë è èìåë îãîðîä â
ðàéîíå ïòèöåôàáðèê, íåðåäêî

æàëîâàëèñü íà ñïåöèôè÷åñêèé
è íå î÷åíü ïðèÿòíûé çàïàõ,
èäóùèé îòòóäà. Òåïåðü ïîäîá-
íîãî íå áóäåò âîîáùå. (Êñòà-
òè, ìû äàæå â íåïîñðåäñòâåí-
íîé áëèçîñòè îò êîðïóñîâ ïòè-
öåôàáðèêè íèêàêîãî çàïàõà íå
óëîâèëè).

Íå òàê äàâíî ïðåäïðèÿòèå
ïðèîáðåëî 12,5 òûñÿ÷ ãåêòà-
ðîâ ñåëüõîçóãîäèé, íà êîòî-
ðûõ ïëàíèðóåò çàíÿòüñÿ ðàñ-
òåíèåâîäñòâîì. Ïî ñëîâàì
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÎÎ «×åëíû-Áðîéëåð» Èëü-
äàðà Ãèìàäååâà, ñåé÷àñ 70%
ñòîèìîñòè êîðìîâ äëÿ ïòè-
öû ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ ðà-
ñòåíèåâîäñòâà. Íà÷àâ âûðà-
ùèâàòü ëüâèíóþ äîëþ êîð-
ìîâ ñàìîñòîÿòåëüíî, ïòèöå-
âîäû ñîáèðàþòñÿ ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàòèòü ðàñõîäû, ÷òî
òàêæå ñêàæåòñÿ íà ñíèæåíèè
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
ïòèöåôàáðèêè. Ïðè÷åì, ïî
ñëîâàì ãåíäèðåêòîðà, ðàáî-
òàòü íà ïîëÿõ áóäåò ñàìàÿ ñî-
âðåìåííàÿ òåõíèêà, êîòîðàÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå çà-
êóïëåíà è ñòîèò â îæèäàíèè
íà÷àëà âåñåííå-ïîëåâûõ ðà-
áîò. Ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå áó-
äåò âûäåëåíî â îòäåëüíóþ
þðèäè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ
ñòðóêòóðó.

ßÈ×ÊÎ ÈÇ-ÏÎÄ ÊÓÐÎ×ÊÈ
Â 2002 ãîäó Íàáåðåæíî÷åë-

íèíñêàÿ ïòèöåôàáðèêà (ÿè÷-
íîãî íàïðàâëåíèÿ) ìîãëà ñî-
áðàòü èç-ïîä êóð-íåñóøåê 45
òûñÿ÷ ÿèö â äåíü. Ñåãîäíÿ
äíåâíàÿ íîðìà � 400 òûñÿ÷.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè
(44,7%) óõîäèò â Ìîñêâó. ×óòü
ìåíüøå (37,8%) ðåàëèçóåòñÿ â
×åëíàõ. Ïðè÷åì, êàê óòâåðæ-
äàåò äèðåêòîð, óòðåííèé ñáîð
óæå ê îáåäó ïîñòóïàåò íà ðåà-
ëèçàöèþ, à òî, ÷òî ñîáðàëè â
òå÷åíèå îñòàëüíîãî äíÿ, èäåò
íà ïðîäàæó çàâòðà. Êàêîå åùå
ÿéöî ìîæåò áûòü áîëåå ñâå-
æèì? Äàæå ñàìûå áëèæíèå ñî-
ñåäè, íàïðèìåð, èç Óäìóðòèè,
ïîäâåçóò ñâîþ ïðîäóêöèþ íå
ðàíüøå, ÷åì ÷åðåç òðè-÷åòûðå
äíÿ ïîñëå ñáîðà, à òî è ïîçæå.
À âîò ïî÷åìó ó íàñ íå ïðîèç-
âîäÿò ÿéöà ñ çàìàí÷èâûìè íà-
çâàíèÿìè «Äåðåâåíüêà», «Íà
çäîðîâüå», «Éîäèðîâàííîå» è
ïî÷åìó ó âûøåïåðå÷èñëåííûõ
æåëòîê áûâàåò æåëòåå íàøåãî,
Èëüäàð Ãèìàäååâ îáúÿñíèë
òàê: íå ñóùåñòâóåò ïîêà ñåðòè-
ôèêàòîâ ñîîòâåòñòâèÿ íà ÿéöà
ñ ïðèâåäåííûìè çäåñü íàçâà-
íèÿìè. Èíûìè ñëîâàìè, îíè
èëè íå èìåþò ñåðòèôèêàòà
âîîáùå, èëè â íåì íàïèñàíî

«ÿéöî ñòîëîâîå», «ÿéöî äèå-
òè÷åñêîå». À áîëåå íàñûùåí-
íîãî öâåòà ÿèö èõ ïðîèçâîäè-
òåëè äîáèâàþòñÿ, äîáàâëÿÿ â
êîðì êóðàì êàðàòèíîèäû èëè
êàëåíäóëó. Êîíå÷íî, ýòî íå
èñêóññòâåííûå êðàñèòåëè, íî
è òîëêó îò íèõ íåìíîãî, ðàçâå
òîëüêî òîâàðíûé âèä. Íàøè
ïòèöåâîäû â êîðì ïòèöå äî-
áàâëÿþò òðàâÿíóþ ìóêó. Ìî-
æåò, îíà è íå äàåò ÿðêîãî æåë-
òêà, íî îïðåäåëåííî ïîëåçíåå.

ÂÀÌ ÊÐÛËÛØÊÎ ÈËÈ ÍÎÆÊÓ?
Îäèí èç ãåðîåâ ëåíèíãðàäñ-

êîãî ïèñàòåëÿ Âàäèìà Øåôíå-
ðà âûâåë êóðèöó î ÷åòûðåõ íî-
ãàõ, ÷òîáû êàæäîìó èç ÷ëåíîâ
ñòàíäàðòíîé ñîâåòñêîé ñåìüè
(ïàïà, ìàìà, äâîå äåòåé) äîñòà-
âàëîñü ïî íîæêå. Ïîëó÷èëîñü òî
åùå ÷óäèùå. Ê ñ÷àñòüþ, â «×åë-
íû-Áðîéëåðå» ïîäîáíîé ñåëåê-
öèåé íå çàíèìàþòñÿ. Çäåñü ïðî-
ñòî ñòàðàþòñÿ, ÷òîáû âûðàùåí-
íûå öûïëÿòà-áðîéëåðû áûñòðî
ðîñëè, áûëè çäîðîâûìè è âêóñ-
íûìè. Íà ïëåìÿ ïòèöó çàêóïà-
þò â Ãîëëàíäèè, ñòðàíå òþëü-
ïàíîâ (è ïîðîäèñòûõ êóð). Ïî
2,35 åâðî çà öûïëåíêà. Êñòàòè,
ñåãîäíÿ â Áåãèøåâî ïðèëåòàåò
î÷åðåäíîé òàêîé ñïåöðåéñ ñ 27
òûñÿ÷àìè öûïëÿò íà áîðòó.

Â ýòîì ãîäó íà ïòèöåôàá-

ðèêå ñîáèðàþòñÿ ïðîèçâåñòè
25370 òîíí êóðèíîãî ìÿñà. Èç
ýòîãî êîëè÷åñòâà ïî÷òè 34%
îñòàíåòñÿ â ãîðîäå, îêîëî 20%
óéäåò â Êàçàíü, åùå ïî 10%
ðàçáåðóò äðóãèå íàñåëåííûå
ïóíêòû Òàòàðñòàíà, Ïåðìñêàÿ è
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòè, îñòàëü-
íîå ðàçîéäåòñÿ è âîâñå ìåëêè-
ìè ïàðòèÿìè. Ïðè÷åì åæåä-
íåâíî íà ïòèöåôàáðèêå çàáè-
âàþò è îòïðàâëÿþò íà ðåàëè-
çàöèþ äî 90 òîíí êóð. Íà ïðåä-
ïðèÿòèè ââåäåíà îõëàæäàþùàÿ
ëèíèÿ, è ÷àñòü êóðèíîãî ìÿñà
òåïåðü ìîæíî ïðèîáðåñòè íå
òîëüêî â çàìîðîæåííîì, íî è
îõëàæäåííîì âèäå. Òàêîå ìÿñî,
êàê ïðàâèëî, è ïîëåçíåå, è
âêóñíåå. Åùå 15 òîíí ïðîäóê-
öèè åæåäíåâíî ïîñòóïàåò â ðîç-
íè÷íóþ ñåòü â âèäå ïîëóôàá-
ðèêàòîâ: êðûëûøêè, íîæêè,
ôèëå, æåëóäêè è òîìó ïîäîá-
íîå. Åæåäíåâíàÿ íîðìà ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 8
òîíí. À âîò åå-òî íà ïòèöåôàá-
ðèêå ïðîèçâîäÿò ïî÷òè 100
âèäîâ. Ýòî è ïðîñòî êîï÷åíûå
êóðû, è âñÿêèå âêóñíîñòè èç
êóðèíîãî ìÿñà: êîëáàñû, ðóëå-
òû, âåò÷èíà íåñêîëüêèõ ñîðòîâ
è ïðî÷åå. Îêîëî 30 âèäîâ ýòîé
ïðîäóêöèè � õàëÿë, ïðè÷åì
ñåðòèôèöèðîâàííûé.

ÑÊÎËÜÊÎ ÏÎËÓ×ÀÅÒ

ÒÂÎÉ ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ?
Â «×åëíû-Áðîéëåðå» ëþáîé

ðàáîòíèê çíàåò, êàêàÿ çàðïëà-
òà ó åãî íåïîñðåäñòâåííîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ. Çäåñü êàæäûé öåõ,
êàæäîå ïðîèçâîäñòâî - ìèíè-
ïðåäïðèÿòèå, ðàçâå òîëüêî
þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà íå èìå-
åò. À âñå ïîòîìó, ÷òî íà ïðåä-
ïðèÿòèè ââåäåí õîçðàñ÷åò. Äî-
ïóñòèì, öåõ ïî âûðàùèâàíèþ
áðîéëåðîâ «ïîêóïàåò» ó èíêó-
áàòîðà öûïëÿò íà îïðåäåëåí-
íóþ ñóììó. Âñå çíàþò, ñêîëü-
êî áóäåò ïîòðà÷åíî íà êîðìà,
íà âèòàìèíû, íà îáîãðåâ, ïî-
äà÷ó âîäû è òàê äàëåå. Âñå ýòî
ïëþñ òðóä ñàìèõ ðàáîòíèêîâ

âêëþ÷àåòñÿ â öåíó, ïî êîòî-
ðîé âûðàùåííûé áðîéëåð áó-
äåò «ïðîäàí» óáîéíî-çàãîòîâè-
òåëüíîìó ïðîèçâîäñòâó. Ïîñëå
âû÷åòà ñóìì íà íàëîãè, ðàç-
âèòèå, êîìáèêîðìà è ïðî÷åå,
îñòàåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ðàñ-
ïèñûâàÿñü â âåäîìîñòè, âñå
âèäÿò, ñêîëüêî çàðàáîòàë êàæ-
äûé èç íèõ. Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà
ïî ïòèöåôàáðèêå ñîñòàâëÿëà â
ïðîøëîì ãîäó 7550 ðóáëåé, â
ýòîì ãîäó åå íàìåðåíû ïîä-
íÿòü äî 9228. È, êñòàòè, ïðè-
åìà íà ðàáîòó ñåé÷àñ ñþäà íåò.
Âîçðàñòàþùèå îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà, áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé, íå òðåáóþò
äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ðóê,
à òå, êòî ðàáîòàåò íà ïðåäïðè-
ÿòèè, äåðæàòñÿ çà ñâîè ìåñòà.

ÇÀÐÀÁÎÒÀÒÜ È ÂÅÐÍÓÒÜ ÄÎËÃÈ
Íûíåøíèé ðàçìàõ ìîäåð-

íèçàöèè è ìàñøòàá ïðîèçâîä-
ñòâà â ÎÎÎ «×åëíû-Áðîéëåð»
âðÿä ëè áûë áû âîçìîæåí áåç
ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé. Èõ ñ
2002 ãîäà â ïðåäïðèÿòèå âêëà-
äûâàåò ÎÀÎ «Òàòýíåðãî»,
ãëàâíûé àêöèîíåð ïòèöåôàá-
ðèêè. Ãîâîðÿò, ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð «Òàòýíåðãî» Èëüøàò
Ôàðäèåâ «íåðîâíî äûøèò» ê
ïðåäïðèÿòèþ åùå è ïîòîìó,
÷òî åãî òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ
íà÷èíàëàñü êîãäà-òî íà Òóêà-
åâñêîé ïòèöåôàáðèêå, ãäå îí
ðàáîòàë â äîëæíîñòè ýëåêòðè-
êà. Âñå âëîæåííûå ñðåäñòâà
«×åëíû-Áðîéëåð» ñîáèðàåòñÿ
âåðíóòü ÷åðåç 4 ãîäà. Ñåé÷àñ
åñòü âîçìîæíîñòü âçÿòü åùå
êðåäèòû � â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
ïî àãðîïðîìûøëåííîìó êîì-
ïëåêñó. È, ðàçóìååòñÿ, â «×åë-
íû-Áðîéëåðå» ýòèì âîñïîëü-
çóþòñÿ. ×òîáû áûòü âî âñåîðó-
æèè, êîãäà Ðîññèÿ âñòóïèò â
ÂÒÎ, è ñóìåòü ïðîòèâîñòîÿòü
«íîæêàì Áóøà» ëó÷øèì êà÷å-
ñòâîì è ëó÷øåé öåíîé.

Go home -  èäèòå äîìîé
(ñ àíãë).

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Äàííîå óðàâíåíèå îïèñûâàåò
ñòðóêòóðó æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà, ãäå ÒÑÆ � òîâàðèùåñòâà
ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ, à ÓÊ �
óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè. Îíî, åñëè
ïîäñòàâèòü òî÷íûå äàííûå âìåñòî
íåèçâåñòíûõ, îáðåòåò äëÿ íàøåãî
ãîðîäà ñëåäóþùèé âèä: 26+12=ÆÊÕ.
Ïîíÿòíî, ÷òî íå âñå çäåñü
îïðåäåëÿåòñÿ ïðîñòûì ñëîæåíèåì
÷àñòåé è íå îò âåëè÷èíû çàâèñèò
óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå,
êîãäà â ñòðàíå âçÿò êóðñ íà
ñàìîóïðàâëåíèå â ÆÊÕ, íàäî ÷òîáû
òîâàðèùåñòâ â ãîðîäå ñòàíîâèëîñü
áîëüøå. Íî ïîêà â ×åëíàõ ñèñòåìà
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ÆÊÕ ïðèæèâàåòñÿ
òÿæåëî.

ÕÎÒÈÒÅ ÏÎÐÓËÈÒÜ?
Îá ýòîì íà âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè

ãîâîðèë çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ ãî-
ðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà Àé-
ðàò Çàéíóëëèí: «Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì
ðåôîðìû ÆÊÕ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è îá-
ñëóæèâàíèÿ æèëèùíîé ñôåðû, ÷òî ïîçâî-

ëèò ñîáñòâåííèêàì æèëüÿ âûáèðàòü òó
îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò íåîáõî-
äèìûé óðîâåíü êà÷åñòâà ðàáîò è óñëóã ïî
íàèáîëåå íèçêèì öåíàì. Îáñëóæèâàíè-
åì æèëèùíîãî ôîíäà è îêàçàíèåì æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã â íàøåì ãî-
ðîäå çàíèìàþòñÿ 12 óïðàâëÿþùèõ êîìïà-
íèé, 11 èç íèõ � ÷àñòíûå, îäíà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ � ÊÓÏ «Îáùåæèòèå». 40 ÷àñò-
íûõ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé îáñëóæèâà-
þò ïðàêòè÷åñêè âåñü æèëîé ôîíä íà äî-
ãîâîðíîé îñíîâå ñ óïðàâëÿþùèìè êîì-
ïàíèÿìè. Ðåôîðìèðîâàíèå ÆÊÕ íåâîç-
ìîæíî îñóùåñòâèòü áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ
íàñåëåíèÿ â óïðàâëåíèè è ýêñïëóàòàöèè
ñâîåãî æèëüÿ. Ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ îáåñïå-
÷èò áåçîïàñíîå ïðîæèâàíèå, íàäëåæàùåå
ñîäåðæàíèå îáùåãî èìóùåñòâà, ðåøåíèå
âîïðîñîâ ïîëüçîâàòåëåé èìóùåñòâà».

Â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ïðàêòè÷åñêè çà-
âåðøèëîñü ãîëîñîâàíèå æèëüöîâ ïî âûáî-
ðó ôîðìû óïðàâëåíèÿ. È â îñíîâíîì ãî-
ðîæàíå ïåðåäàëè ñâîè ïîëíîìî÷èÿ óïðàâ-
ëÿþùèì êîìïàíèÿì. «Îíî ïîíÿòíî è îï-
ðàâäàíî ñåãîäíÿ, � ñ÷èòàåò Àéðàò Çàéíóë-
ëèí. � Ýòà ñõåìà ñåé÷àñ ïîëíîöåííî ðàáî-
òàåò, èìåþòñÿ áàçà, ïîìåùåíèÿ, ìåõàíèç-
ìû, îáîðóäîâàíèå è ñàìîå ãëàâíîå � êàä-
ðû, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçâîäèòü îáñëóæè-
âàíèå è ýêñïëóàòàöèþ æèëîãî ôîíäà».

Äðóãàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ � ýòî ñîçäà-

íèå òîâàðèùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ
(ÒÑÆ). Àêòèâíîñòè çäåñü ÷åëíèíöû íå
ïðîÿâëÿþò. Ïðè÷èíû âïîëíå î÷åâèäíû.
«Ïîíÿòíî, ÷òî æèòåëè ïðèâûêëè, êîãäà
çà íèõ ðåøàþò âñå âîïðîñû. Ìåíòàëèòåò,
ê ñîæàëåíèþ, òàêîé, ÷òî ëþäè ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó íå õîòÿò ñàìè ó÷àñòâîâàòü â
óïðàâëåíèè æèëûì ôîíäîì. Âòîðàÿ ïðè-
÷èíà � îáúåì íåäîðåìîíòà, êîòîðûé íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâëÿåò áîëåå 2,6
ìëðä. ðóáëåé. Âîò ýòîò âîïðîñ î÷åíü ñå-
ðüåçíî îòïóãèâàåò íàñåëåíèå. Æèëüöû
áîÿòñÿ, ÷òî åñëè îíè ñîçäàäóò ÒÑÆ, òî
îñòàíóòñÿ îäèí íà îäèí ñî ñâîèìè ïðî-
áëåìàìè. È åùå îäèí ìîìåíò, ñäåðæèâà-
þùèé ýòî íàïðàâëåíèå, � îòñóòñòâèå êàä-
ðîâ. Ó óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè âñå æå
êàêàÿ-íèêàêàÿ ñèñòåìà ñîçäàíà, ëþäè ðà-
áîòàþò ãîäàìè. À ïðè ñîçäàíèè ÒÑÆ ýòîò
ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé
ïðîáëåìîé», � îáúÿñíÿåò çàì ðóêîâîäè-
òåëÿ èñïîëêîìà.

Ïî äàííûì íà íà÷àëî àïðåëÿ, â Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíàõ áûëî ñîçäàíî 26 òîâàðè-
ùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ, èëè 3,5% îò
îáùåãî æèëîãî ôîíäà. Â ðåñïóáëèêå æå ýòîò
ïîêàçàòåëü êîëåáëåòñÿ îò íóëÿ äî ñòà ïðî-
öåíòîâ. Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ ðàéîííûõ
öåíòðàõ, òàêèõ êàê Íóðëàò, äåéñòâóþò òîëüêî
òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ. Â ñî-
ñåäíèõ ñ íàìè ãîðîäàõ ÒÑÆ îõâàòûâàþò
îêîëî îäíîãî ïðîöåíòà æèëîãî ôîíäà, â
Êàçàíè � 7,7%. Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà ×åëíîâ, ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî áîëüøèìè îáúå-

ìàìè ââîäà æèëüÿ, â øåñòü-ñåìü ðàç áîëü-
øå, ÷åì ó íàñ. À ÒÑÆ, êàê ïðàâèëî, ñîçäà-
þòñÿ èìåííî â íîâûõ äîìàõ.

Ñïîðíàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà íåäàâíî â
ïîñåëêå ÇßÁ. Æèòåëè äîìîâ 17/24,
17/25, 17/26, 17/27 âûáèðàëè ôîðìó óï-
ðàâëåíèÿ. 58% ïðîãîëîñîâàëè çà ñîçäà-
íèå ÒÑÆ, à îñòàëüíûå � çà óïðàâëÿþùóþ
êîìïàíèþ, ÷òî ïðèâåëî ê êîíôëèêòó. Ïî
Æèëèùíîìó êîäåêñó óñòàíàâëèâàåòñÿ òà
ôîðìà óïðàâëåíèÿ, çà êîòîðóþ ïðîãîëî-
ñîâàëè 50% ïëþñ 1 êâ. ìåòð (ãîëîñóþò íå
êîëè÷åñòâîì æèëüöîâ, à ïëîùàäüþ). Êàê
ðàçîáðàòüñÿ â äàííîé ñèòóàöèè, íå çíàþò
äàæå êîììóíàëüùèêè. Âåäü åùå íåèçâåñò-
íî, êàê ñðàáîòàåò íîâîå ÒÑÆ, è ñòàíåò
ëè â äîìàõ ëó÷øå æèòü. Õîòÿ çà ñîáñòâåí-
íèêàìè âñåãäà îñòàåòñÿ ïðàâî âûáðàòü
äðóãóþ ôîðìó óïðàâëåíèÿ, íî íå ðàíüøå,
÷åì ÷åðåç ãîä.

ß ÇÀ ÑÒÀÐØÅÃÎ!
Â ×åëíàõ âîçðîæäàþò ñòàðóþ òðàäèöèþ

âûáîðà ñòàðøèõ ïî ïîäúåçäó, ïî äîìó è
ñîâåòîâ ìèêðîðàéîíîâ. Ïîçèöèÿ ãîðîä-
ñêèõ âëàñòåé òàêîâà: ïàðàëëåëüíî ñîçäàâàòü
ÒÑÆ è ïðèâëåêàòü ê ñàìîóïðàâëåíèþ
æèëüöîâ. Ñåãîäíÿ â ãîðîäå 7033 ïîäúåç-
äà, ãäå åñòü ñòàðøèå ïî ïîäúåçäó, 1182 ÷å-
ëîâåêà âûáðàíû ñòàðøèìè ïî äîìó è ñî-
çäàíî íåñêîëüêî ñîâåòîâ ìèêðîðàéîíîâ.
Ýòè ëþäè îò èìåíè æèëüöîâ îáùàþòñÿ ñ
óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè, ïîäðÿäíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, âûïîëíÿÿ ôóíêöèþ
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëåðà. Îíè-òî òî÷-

íî çíàþò, ãäå íóæåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò,
ãäå æèëüöû äîâîëüíû êà÷åñòâîì ðàáîò, à
ãäå íåò. Ñî ñòàðøèìè ïî äîìàì è äîìî-
âûìè êîìèòåòàìè êîììóíàëüùèêè âïðåäü
îáåùàþò ñîãëàñîâûâàòü ïëàíû êàïèòàëü-
íîãî è òåêóùåãî ðåìîíòîâ æèëîãî ôîíäà.
Ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà,
êîòîðîå ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòôàêòóì, â èäå-
àëå äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïðè ïèñüìåííîì
ïîäòâåðæäåíèè ñòàðøåãî ïî äîìó, ÷òî
ðàáîòû âûïîëíåíû. Ïðèåì ðàáîò ó ïîä-
ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, ñíÿòèå çàÿâîê îò
æèëüöîâ � òîæå ïðè ïèñüìåííîì ïîäòâåð-
æäåíèè õîçÿåâ.

Êàê ñîîáùèë Àéðàò Çàéíóëëèí, íà ñî-
ãëàñîâàíèè â ìýðèè íàõîäèòñÿ ïîëîæå-
íèå î äîìîâûõ êîìèòåòàõ è ñòàðøèõ ïî
ïîäúåçäàì. Äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò
êðèòåðèè îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè, ñèñòå-
ìû ïîîùðåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ñòàð-
øèõ îñâîáîäÿò îò ïëàòû çà êîììóíàëüíûå
óñëóãè, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî.

Ñèòóàöèþ â ãîðîäñêîì ÆÊÕ ïðî-
êîììåíòèðîâàë ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè
ïî æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó
è ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ ãîðîäñêî-
ãî Ñîâåòà Óåë Õóñàèíîâ: «Ïðè÷èíà
íàøèõ ïðîáëåì â òîì, ÷òî ìû îòó÷èëè
ëþäåé áûòü îòâåòñòâåííûìè. Íå÷åãî
íàäåÿòüñÿ íà êîãî-òî, à íóæíî � òîëü-
êî íà ñâîè ñèëû. Ìû íà÷èíàåì ïîñòå-
ïåííî ïðèõîäèòü ê ýòîé ôèëîñîôèè.
Âîçðîæäàòü ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè
íàäî â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå ÆÊÕ,
òàì, ãäå ëþäè æèâóò».

ÑÅÊÐÅÒÛ ÓÑÏÅÕÀ

ÊÓÄÀ ÏÎÉÄÅÒ ÒÐÀÌÂÀÉ?
Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

äâèæåíèÿ åùå íà êèëîìåòð.
«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàì íåîáõîäèìî

èçó÷èòü ãîðîäñêèå ïàññàæèðîïîòîêè, -
ðàññêàçûâàåò Ðàøèä Øàìñóäèíîâ. - Ìû
äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî ïàññàæèð èìååò
ïðàâî íà ñîöèàëüíûé ñòàíäàðò. Îí äîë-
æåí çíàòü, ÷åðåç êàêîå îïðåäåëåííîå âðå-
ìÿ äîåäåò îò îäíîé îñòàíîâêè äî äðóãîé,
êàêîé äîëæíà áûòü íàïîëíÿåìîñòü ïîä-
âèæíîãî ñîñòàâà, êàêèìè âíåøíèé âèä è
âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå òðàìâàÿ. Òàêèå ïà-
ðàìåòðû ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü. Ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî â ãîðîäå äîëæíû ïðèñóòñòâî-
âàòü âñå âèäû òðàíñïîðòà, íî èõ íàäî óâÿ-
çûâàòü ñ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé.
Îñíîâíûìè âèäàìè òðàíñïîðòà íà ìàðø-
ðóòàõ ñ íàèáîëüøèì ïàññàæèðîïîòîêîì
äîëæíû áûòü òðàìâàè è àâòîáóñû îñîáî
áîëüøîé è áîëüøîé âìåñòèìîñòè. Îñòàëü-
íûå ìîãóò âûïîëíÿòü ïîäâîçÿùèå è ðå-
çåðâíûå ôóíêöèè, à òàêæå ðàáîòàòü íà ìà-
ëûõ ïàññàæèðîïîòîêàõ. Ìû ïðåäëîæèëè
ñâîè íàðàáîòêè ïî ýòîìó âîïðîñó óïðàâ-
ëåíèþ òðàíñïîðòà».

Îäèí èç íåäîñòàòêîâ ãîðîäñêîé òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû � ýòî ñëàáîå ðàçâèòèå
òðàìâàéíîãî äâèæåíèÿ â æèëîé ÷àñòè.
Áîëåå 40% òðàìâàéíûõ ëèíèé ïðîëîæå-
íî çà ãîðîäîì, ÷òî ñíèæàåò èõ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü äëÿ ãîðîæàí. Ãåíäèðåêòîð ÎÎÎ
«Ýëåêòðîòðàíñïîðò» îñòàíîâèëñÿ íà ïðî-
áëåìå, î êîòîðîé ñåé÷àñ ãîâîðÿò ÷àñòî.
Îñíîâíàÿ ìàññà ïàññàæèðîïîòîêà ìåæäó
ñòàðîé è íîâîé ÷àñòÿìè ×åëíîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïî ïðîñïåêòó Íàáåðåæíî÷åë-
íèíñêèé. Íîðìàòèâíàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ìàãèñòðàëè - 12 òûñÿ÷ åäèíèö
òðàíñïîðòà â îäíîì íàïðàâëåíèè. Ôàê-

òè÷åñêè æå ñåãîäíÿ àâòîòðàíñïîðòíûé
ïîòîê ïî ïðîñïåêòó ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
25-30 òûñÿ÷, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ïîâû-
øåíèå àâàðèéíîñòè íà äîðîãå. Ïî ãîðîäó
â ÷àñû ïèê ïåðåìåùàåòñÿ áîëåå 12-16 òû-
ñÿ÷ ïàññàæèðîâ â ÷àñ, òîãäà êàê ïàññà-
æèðñêèé àâòîòðàíñïîðò ðàññ÷èòàí ïðè-
ìåðíî íà 5-8 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ïî ìíåíèþ
Ðàøèäà Øàìñóäèíîâà, îðãàíèçàöèÿ
òðàìâàéíîãî äâèæåíèÿ ïî ìàãèñòðàëÿì
ïîçâîëèò ñîêðàòèòü ïîòîê ïàññàæèðñêî-
ãî àâòîòðàíñïîðòà íà 35-40%, äî íîðìà-
òèâíîãî çíà÷åíèÿ.

Ñîáûòèåì 2006 ãîäà äëÿ ãîðîæàí ñòà-
íåò ñòðîèòåëüñòâî òðàìâàéíîãî ïóòè ïî

Íà äîëþ ýëåêòðîòðàíñïîðòà â ×åëíàõ
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 40 ïðîöåíòîâ âñåõ ïàñ-
ñàæèðñêèõ ïåðåâîçîê. Â ïðîøëîì ãîäó
òðàìâàè ïåðåâåçëè 53 ìëí. ïàññàæèðîâ,
èç íèõ 14 ìëí. � ëüãîòíèêè. Ïî âîñüìè
ãîðîäñêèì ìàðøðóòàì â áóäíè êóðñèðóþò
96 òðàìâàåâ, ïî ñóááîòàì � 62 è â âîñ-
êðåñåíüå � 52. Âñåãî æå ïàðê ÎÎÎ «Ýëåê-
òðîòðàíñïîðò» íàñ÷èòûâàåò 116 âàãîíîâ.
Ïîñëåäíèé òðàìâàé áûë êóïëåí ñîâñåì íå-
äàâíî. Ðàøèä Øàìñóäèíîâ çàâåðèë, ÷òî
â ìàå ïðåäïðèÿòèå ïðèîáðåòåò åùå äâà ïî
ëèçèíãó. Êñòàòè, ñòîèìîñòü îäíîãî õîðî-
øåãî òðàìâàÿ - ïîðÿäêà 2 ìëí. åâðî. Ñ òåõ
ïîð êàê ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî ñåðòèôè-
êàò íà ïðîâåäåíèå êàïèòàëüíî-âîññòàíî-
âèòåëüíîãî ðåìîíòà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà,
â ýêñïëóàòàöèè îñòàþòñÿ è òðàìâàè, óæå
îòðàáîòàâøèå ñâîé ñðîê. Êðîìå òîãî, óñ-
ïåøíî ðàáîòàåò ñèñòåìà ðàííåé äèàãíîñ-
òèêè ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.

«Ñåãîäíÿ òîëüêî êà÷åñòâîì óñëóã ìû
ìîæåì îáåñïå÷èòü ñâîþ äàëüíåéøóþ
æèçíü, - ãîâîðèò ãåíäèðåêòîð ÎÎÎ «Ýëåê-
òðîòðàíñïîðò». - ×èñòîòà îêîí, ïîðó÷íåé,
ïîëîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êðèòåðèåì îöåí-

êè íàøåé ðàáîòû. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïàññàæèðîâ ñåãîäíÿ â âàãîíàõ,
ïðàâäà, íå âî âñåõ, èìåþòñÿ ñîòîâûå òå-
ëåôîíû, ïðîáëåñêîâûå ìàÿ÷êè, ñèðåíû,
êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ. Åñëè â ïåðåñòðîå÷-
íûé ïåðèîä ìû ïîòåðÿëè ÷àñòü ñâîèõ ïàñ-
ñàæèðîâ, òî òåïåðü ñòàáèëüíî âûäåðæè-
âàåì ïîêàçàòåëü îêîëî 53 ìëí. ïåðåâåçåí-
íûõ ïàññàæèðîâ â òå÷åíèå óæå íåñêîëü-
êèõ ëåò. Åæåäíåâíî òðàìâàè ïåðåâîçÿò
ïîðÿäêà 144 òûñÿ÷ ïàññàæèðîâ».

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà òðàìâàÿ ïå-
ðåä äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà � ýêîëî-
ãè÷íîñòü, âìåñòèòåëüíîñòü è ðåãóëÿðíîñòü
äâèæåíèÿ. ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» ëè-
äèðóåò ñðåäè òðàìâàéíûõ ïðåäïðèÿòèé
Òàòàðñòàíà ïî ìíîãèì òåõíè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì, â òîì ÷èñëå ïî ñêîðîñòíîìó ðå-
æèìó. ×åëíèíñêèå òðàìâàè ñàìûå áûñò-
ðûå. Åñëè â Ðîññèè ýëåêòðîòðàíñïîðò õî-
äèò ñî ñðåäíåé ñêîðîñòüþ 14 êì/÷, â ñî-
ñåäíèõ ñ íàìè ãîðîäàõ è â Êàçàíè �
11 êì/÷, òî íàøè ïðàêòè÷åñêè «ëåòàþò»
íà ñêîðîñòè 19,5 êì/÷. Ê òîìó æå ïðåä-
ïðèÿòèå ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü ñêîðîñòü

ïðîñïåêòó Ñþþìáèêå. Ëèíèÿ äëèíîé
4,8 êì ñâÿæåò îñòàíîâêè «45-é êîìïëåêñ»
è «16-é êîìïëåêñ». Êàê ñîîáùèë Ðàøèä
Øàìñóäèíîâ, ñòîèìîñòü ïðîåêòà � îêî-
ëî 30 ìëí. ðóáëåé. Ðÿä ïðåäïðèÿòèé óæå
âûðàçèëè æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â ñòðîè-
òåëüñòâå. Åñëè íà÷àòü ðàáîòû óæå â àïðå-
ëå, â íîÿáðå ïî íîâîìó ïóòè ñìîãóò ïîé-
òè ïåðâûå òðàìâàè. À äëÿ ðàáîòíèêîâ
ýëåêòðîòðàíñïîðòà áîëåå çíà÷èìûì ìî-
æåò ñòàòü äðóãîé ôàêò. Ãåíäèðåêòîð ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáåùàë, ÷òî â ýòîì ãîäó ñðåä-
íÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ÎÎÎ «Ýëåêòðî-
òðàíñïîðò» âîçðàñòåò ñ ñåãîäíÿøíèõ 6 659
ðóáëåé äî 8 000.

Óæå â íîÿáðå ìîãóò íà÷àòü õîäèòü òðàìâàè ïî íîâîé ëèíèè, îò 45-ãî êîìïëåêñà
äî 16-ãî ïî ïðîñïåêòó Ñþþìáèêå. Åñëè ê ñòðîèòåëüñòâó ïóòåé ïðèñòóïèòü â
àïðåëå. Îá ýòîì ñîîáùèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» Ðàøèä
Øàìñóäèíîâ íà âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè.

Òàê âûãëÿäåë äåñàíò æóðíàëèñòîâ âî âðåìÿ ýêñêóðñèè ïî ïòèöåôàáðèêå
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Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 817

Ãë. ðåäàêòîð
Åêàòåðèíà ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ
17 � 23 àïðåëÿ

ÎÂÅÍ
Âàøà ñîëèäíîñòü ìîæåò âàñ

ïîäâåñòè. Íå íàïóñêàéòå íà
ñåáÿ ñåðüåçíûé âèä � ðàññëàáü-
òåñü. Åñëè ïîëó÷èòñÿ � ïîáóäü-
òå êëîóíîì. Ñîáûòèÿ â ëè÷íîé
æèçíè ïîçâîëÿò èçáàâèòüñÿ îò
èëëþçîðíûõ ïðåäñòàâëåíèé è
íàäóìàííûõ èäåàëîâ, õîòÿ ïðî-
öåññ áóäåò ïðîòåêàòü íå âñåãäà
òàê, êàê âàì áû òîãî õîòåëîñü.

ÒÅËÅÖ
Çà ýòó íåäåëþ âû ìîæåòå ñïðà-

âèòüñÿ ñî âñåìè ïðîáëåìàìè è
ïðîÿâèòü íåäþæèííóþ àêòèâ-
íîñòü â ðåøåíèè ñâîèõ äåë. Ïî-
ñòàðàéòåñü íå ïðèäèðàòüñÿ ê îê-
ðóæàþùèì: èõ ìåëêèå ïðîìàõè
� ýòî íå ïîâîä ñîçäàâàòü áóðþ â
ñòàêàíå âîäû. Äåðæèòå ñåáÿ â ðó-
êàõ, ñëûøà êðèòè÷åñêèå ñîâåòû.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íåäåëÿ ïðåäðàñïîëàãàåò ê íà-

÷àëó íîâûõ ïðîåêòîâ è íîâûõ äåë,
íî ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íèêòî
íå îáåùàë çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òî-
áû ó âàñ íàõîäèëèñü íà íèõ ñèëû.
Â êà÷åñòâå ïîñòàíîâùèêà çàäà÷
âû ïîëó÷èòå ïðèçíàíèå îêðóæà-
þùèõ, íî îñòåðåãàéòåñü îêà-
çàòüñÿ èñïîëíèòåëåì. Â íà÷àëå
íåäåëè âîçìîæíû êàðäèíàëüíûå
ïåðåìåíû íà ðàáîòå.

ÐÀÊ
Óäà÷à óëûáàåòñÿ âàì âñå øèðå.

Äåðæèòåñü ñîáñòâåííîé òî÷êè çðå-
íèÿ. Íå óñòóïàéòå íèêîìó è íè â
÷åì: ñàìûå ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ
� âàøè. Ñðåäà ïîäàðèò õîðîøåå
íàñòðîåíèå âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, ÷òî áóäåò ñ âàìè ïðîèñõîäèòü.
Â êîíöå íåäåëè ñòîèò ñåðüåçíî
îòíåñòèñü ê âîïðîñàì êàðüåðû.
Ìîæåò ïîÿâèòüñÿ âîçìîæíîñòü
ñìåíèòü ðàáîòó.

ËÅÂ
Âû ìîæåòå îêàçàòüñÿ îáúåê-

òîì ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ. Íå
ïîçâîëÿéòå ðîáîñòè è èçëèøíåé
ñêðîìíîñòè ïîìåøàòü èçâëå÷ü èç
ýòîãî âñþ âîçìîæíóþ âûãîäó.
Âîçìîæíî, âî âòîðíèê ïîä äàâëå-
íèåì îáñòîÿòåëüñòâ âû èçìåíè-
òå ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Ñåìüÿ ìî-
æåò îæèäàòü îò âàñ î÷åíü ìíîãî-
ãî, íî íå ïðèíèìàéòå âñå áëèçêî
ê ñåðäöó.

ÄÅÂÀ
Åñëè íå áóäåòå òðàòèòü

äðàãîöåííîå âðåìÿ ïî ìåëî-
÷àì, òî ó âàñ ïîÿâèòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ìíîãî-
÷èñëåííûå çàìûñëû. Êîíô-
ëèêòíûå ñèòóàöèè âû óñïåø-
íî ðåøèòå, èñïîëüçóÿ òàêèå
êà÷åñòâà, êàê ìóäðîñòü è òåð-
ïåíèå. Ó âàñ åñòü ïðåêðàñíàÿ
âîçìîæíîñòü ïðåâðàùàòü ñîá-
ñòâåííûå íåäîñòàòêè â ïðå-
èìóùåñòâà.

ÂÅÑÛ
Âíåçàïíûå êàðüåðíûå âçëå-

òû ñëó÷àþòñÿ ïðèñêîðáíî ðåä-
êî, îäíàêî ñåé÷àñ âîçìîæíû è
íå òàêèå ÷óäåñà. Â ñðåäó ïîñòà-
ðàéòåñü ïîíÿòü áëèçêèõ ëþäåé,
íàéäèòå êîìïðîìèññíîå ðåøå-
íèå. Â ïÿòíèöó âû ñìîæåòå ïî-
ãðóçèòüñÿ â çàìå÷àòåëüíóþ àò-
ìîñôåðó âñåîáùåãî âåñåëüÿ è
âîïëîòèòü â æèçíü ìå÷òû.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Óäà÷à áóäåò ñîïóòñòâîâàòü

âàì â äåëîâîì îáùåíèè ñ ïàðò-
íåðàìè èëè íà÷àëüñòâîì íà ðà-
áîòå. Çâåçäû ïðåäñêàçûâàþò:
äåëà áóäóò ñêëàäûâàòüñÿ õîðîøî,
íåñìîòðÿ íà ðÿä ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñâî-
áîäèòüñÿ îò ïðåæíèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Ïåðåíåñèòå ðåøåíèå íà
ñëåäóþùóþ íåäåëþ � è âû íå
ïîæàëååòå îá ýòîì.

ÑÒÐÅËÅÖ
Áóäóò âåñüìà ýôôåêòèâíû

àêòèâíûå äåéñòâèÿ è ïðÿìîå îá-
ñóæäåíèå ïðîáëåì. Âî âòîðíèê
áóäüòå îñîáåííî âíèìàòåëüíû
ïðè çàïîëíåíèè áóìàã è èõ ÷òå-
íèè ïåðåä ïîäïèñàíèåì. Â ñðåäó
íå ïðåíåáðåãàéòå ñîâåòàìè äðó-
çåé: îíè ïîäñêàæóò, êàê âûáðàòü
îïòèìàëüíîå ðåøåíèå. Ñ ÷åòâåð-
ãà ñòàíåò çíà÷èòåëüíî ëåã÷å æèòü,
òàê êàê ìíîãèå âîïðîñû áóäóò
ðåøàòüñÿ áåç íàïðÿæåíèÿ.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Âòîðíèê îêàæåòñÿ äëÿ âàñ îä-

íèì èç ñàìûõ óäà÷íûõ äíåé íåäå-
ëè. Èìåííî â ýòîò äåíü ðàçðåøàò-
ñÿ ìíîãèå ãíåòóùèå âàñ ïðîáëå-
ìû. Â ñðåäó áóäåò óäà÷åí êîíñò-
ðóêòèâíûé è àðãóìåíòèðîâàííûé
ðàçãîâîð ñ íà÷àëüñòâîì. Â ïÿòíè-
öó íå ñëåäóåò íà÷èíàòü íîâûõ ôè-
íàíñîâûõ äåë. Âàñ ìîæåò ïîäâåñ-
òè ñêëîííîñòü ê ðàññåÿííîñòè.

ÂÎÄÎËÅÉ
Ïîñòàðàéòåñü ïðîÿâèòü äèñ-

öèïëèíèðîâàííîñòü è íå ïðîïóñ-
êàòü îòâåòñòâåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé áåç êðàéíå óâàæèòåëüíîé
ïðè÷èíû. Â ïîíåäåëüíèê âîç-
ìîæíî ïîâûøåíèå àãðåññèâíî-
ñòè: âûìåñòèòü åå ïîìîæåò ñïîðò
èëè äîëãîå îáùåíèå ñ âîäîé. Â
ñðåäó èëè ÷åòâåðã ìîãóò ïîñòó-
ïèòü ïðåäëîæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
äîïîëíèòåëüíûì çàðàáîòêîì.
Îòíåñèòåñü ê íèì ñåðüåçíî.

ÐÛÁÛ
Âû íè ïåðåä êåì íå îáÿçàíû

îò÷èòûâàòüñÿ. Åñëè æå êòî-òî
äóìàåò, ÷òî âëàäååò ñèòóàöèåé
ëó÷øå âàñ, íå ñòîèò åãî ðàçóáåæ-
äàòü � ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ýòî
çàáëóæäåíèå â ñâîèõ èíòåðåñàõ.
Âî âòîðîé ïîëîâèíå íåäåëè ñî-
ñðåäîòî÷üòåñü íà ðåàëèçàöèè
öåëè, ê êîòîðîé âû ñòðåìèëèñü
íå îäèí ãîä. Ïðàâäà, ïðåäâàðè-
òåëüíî íå ìåøàëî áû óáåäèòüñÿ,
÷òî âàì ýòî åùå íóæíî.

 

ÕÎÇßÅÂÀ ÂÛÑÒÎßËÈ
ÂÄÅÑßÒÅÐÎÌ
Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ

ÍÅ ÁÎËÅÉ!

«Áàëòèêà» - «ÊÀÌÀÇ» - 2:1 (2:1).
5 àïðåëÿ. Êàëèíèíãðàä. Ñòàäèîí «Áàëòèêà». 8000 çðèòåëåé

(âìåùàåò 14 660). 4 ãðàäóñà.
Ãîëû: Ìàðêîâ (ñ ïåíàëüòè), 4 - 1:0. Âàðëàìîâ (Åìåëüÿíîâ,

øòðàôíîé), 12 - 1:1. Áèàíã (Òóìåíêî, óãëîâîé), 36 - 2:1.
«Áàëòèêà» (Êàëèíèíãðàä): Ðîãà÷åâ, Êðûøòàôîâè÷, Ñïèðèí,

Ìóðíîâ, Ìàðêîâ (Öîðþòà, 75), Øåâ÷åíêî (Êàãàçåæåâ, 70), Äóþí,
Õóñÿèíîâ, Òóìåíêî, Áèàíã (Çåö, 67. Ãóíüêî, 90), Ðûæèõ.

«ÊÀÌÀÇ» (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Çàõàðóê, Òåìðþêîâ,
Áåëîçåðîâ, Âàðëàìîâ, Çóðàåâ (Ôîêèí, 87), Ïîëÿíèí, Êàðñàíîâ
(Èîíîâ, 60), Æäàíîâ, Åìåëüÿíîâ, Ìîíàðåâ (Ãîöèðèäçå, 65),
Êóëèêîâ (Êàëèìóëëèí, 68).

Íàêàçàíèÿ: Ñïèðèí, 23. Åìåëüÿíîâ, 47. Òóìåíêî, 50. Ðûæèõ,
86. Âàðëàìîâ, 88. Ðîãà÷åâ, 90 (ïðåäóïðåæäåíèÿ). Ñïèðèí, 60
(óäàëåíèå).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 2:2.     
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 13 (5):14 (5).
Óãëîâûå - 3:4.
Ñóäüÿ: Åâñòèãíååâ (Êîðîëåâ).

Õîçÿåâà îòêðûëè ñ÷åò óæå â
ñàìîì íà÷àëå âñòðå÷è ñ ïå-
íàëüòè, êîòîðûé ðåàëèçîâàë
Ìàðêîâ. Íàøè ôóòáîëèñòû
îòûãðàëèñü äîñòàòî÷íî áûñòðî.
Åìåëüÿíîâ ñî øòðàôíîãî ïðî-
áèë ïî âîðîòàì - ìÿ÷ ñòóêíóëñÿ
â øòàíãó è îòñêî÷èë íàõîäèâ-
øåìóñÿ âî âðàòàðñêîé Âàðëà-
ìîâó. Çàùèòíèê ñâîåãî øàíñà
íå óïóñòèë - 1:1. Â êîíöå ïåð-

âîãî òàéìà âíîâü êàëèíèíã-
ðàäöàì óäàëîñü âûéòè âïåðåä.
Áèàíã ïîñëå íàâåñà Òóìàíåí-
êî îò óãëîâîãî ôëàæêà îòïðà-
âèë ìÿ÷ â ñåòêó. Íà 60-é ìè-
íóòå Ñïèðèí çà ãðóáóþ èãðó
ïîëó÷èë âòîðóþ æåëòóþ êàð-
òî÷êó è áûë óäàëåí ñ ïîëÿ,
îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ÿðîñòíûå
àòàêè àâòîçàâîäöåâ, «Áàëòèêå»
â îñòàâøååñÿ âðåìÿ óäàëîñü

îòñòîÿòü ïîáåäó.
Íà ïîñëåìàò÷åâîé ïðåññ-

êîíôåðåíöèè ãëàâíûé òðåíåð
õîçÿåâ Ëåîíèä Òêà÷åíêî ïî-
ñåòîâàë íà àðáèòðà, ïî åãî
ìíåíèþ, ïîìîãàâøåãî ÷åë-
íèíöàì. Ãëàâíûé òðåíåð
«ÊÀÌÀÇà» Þðèé Ãàççàåâ â
ñâîþ î÷åðåäü çàìåòèë, ÷òî òðà-
ãåäèè èç ïîðàæåíèÿ îí íå
äåëàåò, õîòÿ çàäà÷ó âûõîäà â
Ïðåìüåð-ëèãó ñ åãî êîìàíäû
íèêòî íå ñíèìàåò.

Îñòàëüíûå ðåçóëüòàòû 3-ãî
òóðà: «Ìåòàëëóðã» - «Ñîäîâèê»
- 0:4 (Çàöåïèí (Êîçëîâ), 12 -
0:1. Çàöåïèí (Çåðíîâ), 24 - 0:2.
Ôîìè÷åâ, 57 - 0:3. Ðàãîçà, 90+2
- 0:4), «Ñïàðòàê» - «Ëîäà» - 4:0
(Ñàìîäèí (Àëõàçîâ, Êåáå), 19
- 1:0. Àëõàçîâ (Ñàìîäèí), 45 -
2:0. Ñàìîäèí (Àëõàçîâ), 47 -
3:0. Ñàìîäèí (Àëõàçîâ), 50 -
4:0), «Õèìêè» - «Ñàëþò-Ýíåð-
ãèÿ» - 2:1 (Éîâàíîâè÷ (Òèõî-
íîâ), 11 - 1:0. Òåðåõèí (Åðìà-
êîâ), 58 - 1:1. Òèõîíîâ (Áåñ-
÷àñòíûõ), 85 - 2:1), «Àíãóøò»
- «Êóáàíü» - 0:3 (Èâàíîâ, 17 -
0:1. Êóçüìè÷åâ (Êàëåøèí), 42
- 0:2. Ñòðåëêîâ (Çåáåëÿí), 44 -
0:3. «Àíæè» - «Òåðåê» - 0:0,
«ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» - «Àâàíãàðä»
- 1:1 (Æèâîíîâèöêèé 40 - 1:0.
Øîëîõîâ, 43 - 1:1), «Ñèáèðü»
- «Óðàë» - 1:2 (Àêèìîâ (Íèêî-
ëàåâ), 22 - 1:0. Íèêóëèí, 62 -
1:1. Åãîðîâ, 83 - 1:2), «Âîë-
ãàðü-Ãàçïðîì» - «Äèíàìî» (Ìõ)
- 1:0 (Êåíêèøâèëè (øòðàô-
íîé), 83), «Ìàøóê-ÊÌÂ» -
«Ôàêåë» - 1:0 (Õîçèåâ (ñ ïå-
íàëüòè), 42), «Äèíàìî» (Áð) -
«Îðåë» - 1:0 (Ðûòîâ, 40).

ÓÂÅÐÅÍÍÀß ÏÎÁÅÄÀ
ÍÀ ÂÛÅÇÄÅ

«Ñïàðòàê» - «ÊÀÌÀÇ» - 0:2 (0:1).
8 àïðåëÿ. Íèæíèé Íîâãîðîä. Ñòàäèîí «Ëîêîìîòèâ».

7500 çðèòåëåé (âìåùàåò 17 650). 4 ãðàäóñà.
Ãîëû: Ïèþê, 31 - 0:1. Ãîöèðèäçå (Åìåëüÿíîâ), 60 - 0:2.
«Ñïàðòàê» (Íèæíèé Íîâãîðîä): Èâàíîâ, Ìàëþêîâ (Áîâòàëî,

80), Îñêîëêîâ, ×åðíîãîðàö, Ñîëîìàòèí (Äåíèñîâ, 56), Ñîðîêèí,
Äÿòåëü, Êåáå, Íâîãó (Ñêîáëÿêîâ, 46), Ñàìîäèí, Àëõàçîâ
(Ìàçàëîâ, 67).

«ÊÀÌÀÇ» (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Íîâîñàäîâ, Òåìðþêîâ,
Áåëîçåðîâ, Ëîæêèí, Ãèêàåâ, Ïîëÿíèí (Êîáîçåâ, 76), Èîíîâ,
Æîñàí, Åìåëüÿíîâ (Äåìåíêî, 81), Ãîöèðèäçå (Ìîíàðåâ, 70),
Ïèþê (Êàëèìóëëèí, 58).

Íàêàçàíèÿ: Ãîöèðèäçå, 12. Ñîëîìàòèí, 33. Åìåëüÿíîâ, 41.
Êåáå, 44. Æîñàí, 46. ×åðíîãîðàö, 56 (ïðåäóïðåæäåíèÿ).      

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 5:3.
Óäàðû (â ñòâîð) - 16 (8):7 (5, 1 - ïåðåêëàäèíà).
Óãëîâûå - 8:3.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Áåëîçåðîâ (Ê), Ãîöèðèäçå (Ê), Êåáå (Ñ).
Ñóäüÿ: Òåðåõîâ (Ïåðìü).

Íèæíèé Íîâãîðîä âñòðå-
òèë êîìàíäû äîñòàòî÷íî õî-
ëîäíîé ïîãîäîé è íåïðåêðà-
ùàþùèìñÿ äîæäåì, êîòîðûé
ïðåâðàòèë è áåç òîãî íåèäå-
àëüíûé ãàçîí öåíòðàëüíîãî
ñòàäèîíà «Ëîêîìîòèâ» â ìà-
ëîïðèãîäíîå äëÿ êîìáèíàöè-
îííîãî ôóòáîëà ïîêðûòèå.
Àäàïòàöèÿ ê ïîëþ ïðîøëà
áûñòðåé ó õîçÿåâ. Èãðîêè ìî-
ëîäåæíîé ñáîðíîé Ðîññèè
Àëõàçîâ è Ñàìîäèí ñ ïåðâûõ
ìèíóò óñòðåìèëèñü âïåðåä.
Óìåëî êîìáèíèðóÿ, îíè ðà-
çûãðàëè ìåæäó ñîáîé íåñêîëü-
êî ðàç êîðîòêèå ñòåíî÷êè. Çà-
ùèòà àâòîçàâîäöåâ äîñòàòî÷-
íî áûñòðî ïðèíîðîâèëàñü ê
òàêîé èãðå, ñêîâàâ íà ïîäñòó-
ïàõ ê øòðàôíîé àòàêóþùèå
äåéñòâèÿ ñïàðòàêîâöåâ. À íà
31-é ìèíóòå «ÊÀÌÀÇ» ïîâåë
â ñ÷åòå. Íàïàäàþùèé íàøåé
êîìàíäû Èãîðü Ïèþê âûèã-
ðàë íà ëèíèè øòðàôíîé ïîä-
áîð è òî÷íî îòïðàâèë ìÿ÷ â
ñàìûé óãîë âîðîò. Äàëåå, ãðà-
ìîòíî îáîðîíÿÿñü, àâòîçàâîä-
öû íå ïîçâîëèëè õîçÿåâàì
ïîéòè íà îòâåòíûé øòóðì, çà-
âåðøèâ ïåðâóþ ïîëîâèíó
èãðû ñ ïðèåìëåìûì äëÿ ñåáÿ
ñ÷åòîì.

Ïîñëå ïåðåðûâà òàêòèêà
«Ñïàðòàêà» èçìåíèëàñü íå-
çíà÷èòåëüíî, ÷òî òîëüêî îá-
ëåã÷èëî èãðó ãîñòÿì. Õîçÿå-
âà ïðîäîëæèëè ïîïûòêè ïðî-
áèòüñÿ ê âîðîòàì â îñíîâíîì

ïî öåíòðó, ïðèïëþñîâàâ ê
íèì åùå è äàëüíèå óäàðû.
Óäà÷íûå äåéñòâèÿ çàùèòíè-
êîâ «ÊÀÌÀÇà» âìåñòå ñ óâå-
ðåííîé èãðîé çíàêîìîãî íè-
æåãîðîäöàì ïî èãðå çà ìåñò-
íûé «Ëîêîìîòèâ» Àíäðåÿ
Íîâîñàäîâà ñâåëè àòàêóþùèå
äåéñòâèÿ ñïàðòàêîâöåâ íà íåò.
Àâòîçàâîäöû æå, êîíòðîëè-
ðóÿ õîä âñòðå÷è, íå ðàç ïûòà-
ëèñü óâåëè÷èòü ñâîå ïðåèìó-
ùåñòâî. Îäíà èç àòàê ÷åëíèí-
öåâ çàêîí÷èëàñü òåì, ÷òî ïå-
ðåä âðàòàðåì «Ñïàðòàêà» îñ-
òàëèñü ñðàçó òðîå èãðîêîâ
«ÊÀÌÀÇà». Ê ñîæàëåíèþ,
íàø ôóòáîëèñò, âìåñòî òîãî
÷òîáû îòïðàâèòü ìÿ÷ â ñåòêó,
îòïàñîâàë ïàðòíåðó, ïîñëå
òî÷íîãî óäàðà êîòîðîãî áîêî-
âîé àðáèòð îïðåäåëèë ó ïîñ-
ëåäíåãî ïîëîæåíèå âíå èãðû.
Ïîäîïå÷íûå Þðèÿ Ãàççàåâà
ãîðåâàëè íåäîëãî. Óæå ÷åðåç
ïàðó ìèíóò, ïîñëå ðåçêîé
êîíòðàòàêè, Ðåâàç Ãîöèðèä-
çå îáâîäÿùèì óäàðîì îòïðà-
âèë ìÿ÷ â ñåòêó. Â îñòàâøåå-
ñÿ âðåìÿ õîçÿåâà ïûòàëèñü çà-
áèòü õîòÿ áû ãîë ïðåñòèæà,
íî áûëè áëèæå ê òîìó, ÷òî-
áû ïðîïóñòèòü è òðåòèé â
ñâîè âîðîòà - óäàð àâòîçàâîäöà
ñî øòðàôíîãî ïðèøåëñÿ â
ïåðåêëàäèíó.

Óñòóïèâ «ÊÀÌÀÇó», íè-
æåãîðîäñêèé «Ñïàðòàê» ïî-
òåðïåë ïåðâîå ïîðàæåíèå â
ñâîåé èñòîðèè, èçáàâèâøèñü

îò äâóõ íóëåé â òóðíèðíîé
òàáëèöå: â ãðàôå � ïîðàæå-
íèÿ è ïðîïóùåííûå ìÿ÷è. À
âîò íàøè ôóòáîëèñòû, áëàãî-
äàðÿ âûåçäíîé ïîáåäå, ñóìå-
ëè âïëîòíóþ ïîäîáðàòüñÿ ê
ëèäåðàì íà÷àëà ñåçîíà. Îò
ãðóïïû êîìàíä, çàíèìàþùèõ
1-4 ìåñòà, èõ îòäåëÿåò âñåãî
îäíî î÷êî.

Îñòàëüíûå ðåçóëüòàòû 4-
ãî òóðà: «Ìàøóê-ÊÌÂ» -
«Êóáàíü» - 0:1 (Çåáåëÿí (Òëè-
ñîâ, óãëîâîé), 71), «Õèìêè»
- «Àâàíãàðä» - 1:1 (Áóêèåâñ-
êèé (ñ ïåíàëüòè), 63 - 0:1.
Äðàãè÷åâè÷, 66 - 1:1),
«Àíæè» - «Äèíàìî» (Ìõ) -
1:2 (Õóòîâ (ñ ïåíàëüòè), 43 -
0:1. Õàí (óãëîâîé), 67 - 0:2.
Àíòèïåíêî (Êàìäåì, óãëî-
âîé), 90+5 - 1:2), «Âîëãàðü-
Ãàçïðîì» - «Òåðåê» - 0:3 (Æî-
çèìàð (Êóëèê), 16 - 0:1. Ñèð-
õàåâ (Àëåêñ), 33 - 0:2. Äæàá-
ðàèëîâ (Àëåêñ), 35 - 0:3),
«Ñèáèðü» - «Ñîäîâèê» - 0:0,
«ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» - «Ñàëþò-
Ýíåðãèÿ» - 2:2 (Ïîðûâàåâ
(Øâåöîâ), 9 - 1:0. Òåðåõèí
(ñ ïåíàëüòè) - 1:1. Øâåöîâ
(Ñåìåíîâ), 30 - 2:1. Òåðåõèí
(ñ ïåíàëüòè), 88 - 2:2), «Áàë-
òèêà» - «Ëàäà» - 2:0 (Òóìåí-
êî, 39 - 1:0. Ñåìåíåíêî (â
ñâîè âîðîòà), 79 - 2:0), «Ìå-
òàëëóðã» - «Óðàë» - 1:1 (Êîð-
äóí, 58 - 1:0. Àëõèìîâ (Ëî-
ñåâ), 83 - 1:1), «Àíãóøò» -
«Ôàêåë» - 0:3 (Äåãòÿðåâ, 29 -
0:1. Áàñêîâ, 41 - 0:2. Ìàëà-
õîâñêèé, 48 - 0:3).

Òóðíèðíîå ïîëîæåíèå
ïîñëå 4-ãî òóðà: 1. «Ñîäîâèê»;
2. «Òåðåê»; 3. «Êóáàíü»; 4.
«Àâàíãàðä» (âñå ïî 8 î÷êîâ);
5. «Ñïàðòàê»; 6. «ÊÀÌÀÇ»; 7.
«Äèíàìî» (Ìõ); 8. «Áàëòèêà»
(ïî 7)...� 15. «Ñèáèðü» (4)...� 22.
«Àíãóøò» (0).

Áîìáàðäèðû: Çàöåïèí
(«Ñîäîâèê») � 5 ìÿ÷åé, Àëõà-
çîâ («Ñïàðòàê») è Ñàìîäèí
(«Ñïàðòàê») � ïî 3.

15 àïðåëÿ â èãðå 5-ãî òóðà
«ÊÀÌÀÇ» íà ñâîåì ïîëå áóäåò
ïðèíèìàòü «Ñèáèðü». Â ýòîò
æå äåíü â îñòàëüíûõ ìàò÷àõ
âñòðåòÿòñÿ: «Ëàäà» - «Ìåòàë-
ëóðã», «Äèíàìî» (Ìõ) - «Ñïàð-
òàê», «Òåðåê» - «Áàëòèêà», «Ôà-
êåë» - «Âîëãàðü-Ãàçïðîì», «Êó-
áàíü» - «Àíæè», «Ñàëþò-Ýíåð-
ãèÿ» - «Ìàøóê-ÊÌÂ», «Àâàí-
ãàðä» - «Àíãóøò», «Äèíàìî»
(Áð) - «Õèìêè», «Îðåë» -
«ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ».

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

îí íà ðàáîòó, ñêîëüêî ïîïàäåò ëè íà ðûáàëêó! Äà, òàêîâà æèçíü,
íî�... êîãäà ëþäè íå ñïÿò íî÷àìè îò áîëåé, ïåðåñòàþò äâèãàòü-
ñÿ, � ýòî, ïîâåðüòå, ñòðàøíî. Ìíîãèå ïðèõîäÿò êî ìíå è ïðî-
ñÿò: «Ñäåëàéòå ÷òî-íèáóäü! Îáëåã÷èòå áîëü!» Ñàìîå èíòåðåñ-
íîå: èì íóæíà âðà÷åáíàÿ ïîìîùü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ çäîðîâûìè, à ÷òîáû âûéòè íà ðàáîòó. ×òîáû ýòó ñâîþ
ðàáîòó íå ïîòåðÿòü.

- Ïî êàêèì «ïåðâûì çâîíî÷êàì» ÷åëîâåê ìîæåò îïðåäåëèòü,
÷òî ó íåãî «ãîðÿò» ñóñòàâû?

- Ñóñòàâíûå çàáîëåâàíèÿ òåì è ñòðàøíû, ÷òî âîçíèêàþò èñ-
ïîäâîëü. Îñíîâíûå èõ ïðèìåòû - ñíà÷àëà áîëè, ïðèõîäÿùèå è
óõîäÿùèå, íà êîòîðûå ÷åëîâåê íå îáðàùàåò âíèìàíèÿ, çàòåì -
îãðàíè÷åíèå äâèæåíèé, ñêîâàííîñòü, òàê íàçûâàåìûé «ñèìï-
òîì ëåñòíèöû» - êîãäà âàì ñòàíîâèòñÿ òÿæåëî ñïóñêàòüñÿ âíèç.
Ïëþñ åñëè ðàíüøå âû ìîãëè áåç îñîáûõ ïðîáëåì ïðîéòè êèëî-
ìåòð, äâà, ïÿòü, òî òåïåðü âäðóã çàìå÷àåòå, ÷òî óæå ÷åðåç 500
ìåòðîâ õî÷åòñÿ îñòàíîâèòüñÿ è îòäîõíóòü. È ýòîò ïðîìåæóòîê
ñòàíîâèòñÿ âñå êîðî÷å è êîðî÷å...� Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, àðò-
ðîç î÷åíü çäîðîâî ïîìîëîäåë. Ðàíüøå îí ñ÷èòàëñÿ çàáîëåâàíè-
åì ëþäåé ñòàðøåãî è ïîæèëîãî âîçðàñòà, íî òåïåðü êî ìíå ÷àñ-
òåíüêî îáðàùàåòñÿ ìîëîäåæü îò 20 ëåò.�

- ×åì ìîæíî îáúÿñíèòü ýòî òðåâîæíîå ÿâëåíèå?
- Ýêîëîãèåé. Ê òàêîìó âûâîäó ïðèøëè ó÷åíûå íà ïîñëåäíåì

ñèìïîçèóìå ïî ïðîáëåìàì àðòðîëîãèè. Î÷åíü âàæíî, ÷òî ìû
åäèì, ÷òî ïüåì, êàêîé âåäåì îáðàç æèçíè, êàê äâèãàåìñÿ, êàê
ñïèì. Ìåæäó ïðî÷èì, íà çàâîäàõ â Åâðîïå, Àìåðèêå ðàáî÷èå,
çàíÿòûå «ñòîÿ÷èì» òðóäîì, âî âðåìÿ îáåäåííîãî ïåðåðûâà ñè-
äÿò...� çàäðàâ íîãè, íà ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííîé äëÿ ýòîãî ñòîé-
êå. Îòäûõàþò, ÷èòàþò ãàçåòó èëè æóðíàë, íî â ýòî âðåìÿ ó íèõ
ïðîèñõîäèò îòòîê êðîâè, ðàçãðóçêà êðîâÿíîãî ðóñëà. Òàêèì îá-
ðàçîì, çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ðèñê çàáîëåâàíèÿ. Îäíàêî ñðàçó
âàñ îãîð÷ó: àðòðîçû íèêîìó åùå íå óäàâàëîñü âûëå÷èòü...�

- Òîãäà ÷åì çàíèìàåòåñü âû, Åâãåíèé Ãåííàäüåâè÷?
- Ìû «òóøèì» óæå ðàçãîðåâøèéñÿ «ïîæàð», à ïîòîì íàçíà÷à-

åì ïîääåðæèâàþùèå êóðñû, êîòîðûå íå ïîçâîëÿò åìó âñïûõíóòü
âíîâü. Ê ïðîöåäóðå «òóøåíèÿ» ïîäõîä ñòðîãî èíäèâèäóàëüíûé:
ñðàâíèòåëüíî «ëåãêèõ» áîëüíûõ ëå÷èì àìáóëàòîðíî, «òÿæåëûõ»
- êëàäåì â ñòàöèîíàð. Â ñðåäíåì - íà 10-14 äíåé. Åñëè ÷åëîâåê
ñîáëþäàåò íàøè ðåêîìåíäàöèè, òî, êàê ïðàâèëî, äî ñòàðîñòè îí
äîæèâàåò áåç îñîáûõ ïðîáëåì.

- Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî åäèíîæäû íàçíà÷åííûé êóðñ ëå÷å-
íèÿ ïðîäîëæàåòñÿ âñþ æèçíü?

- Íå ñîâñåì òàê. Ó îðãàíèçìà î÷åíü áîëüøèå ðåãåíåðàòîðíûå
ñïîñîáíîñòè, ê òîìó æå ñóùåñòâóåò ìàññà ñîâðåìåííûõ îñòå-
îïðîòåêòîðîâ, õîíäðîïðîòåêòîðîâ: îíè ïîìîãàþò áîëüíîìó áû-
ñòðåå âîññòàíîâèòüñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëå÷åíèå àðòðîçîâ, âû
ïðàâû, - ýòî äåëî íå îäíîãî è äàæå íå äâóõ ìåñÿöåâ. Ïîñëå
îáëåã÷åíèÿ, ïðèíåñåííîãî ìåäèöèíîé, ïàöèåíò êàæäûå òðè ìå-
ñÿöà ïðîõîäèò ïîääåðæèâàþùèé êóðñ. Òàê ïðîäîëæàåòñÿ â òå÷å-
íèå ãîäà. Çàòåì ïðîìåæóòîê ìåæäó êóðñàìè óâåëè÷èâàåòñÿ äî 6
ìåñÿöåâ, ïîòîì � äî 12. Íó, à óæ ïîñëå ýòîãî æåëàþùèå ïîñå-
ùàþò âðà÷à ÷èñòî äëÿ ïðîôèëàêòèêè.

- Êñòàòè, î ïðîôèëàêòèêå. Â ÷åì îíà çàêëþ÷àåòñÿ?
- Â ñâîåâðåìåííîì äèàãíîñòèðîâàíèè çàáîëåâàíèÿ è, ñëåäîâà-

òåëüíî, â ðåãóëÿðíîì ïîñåùåíèè ñïåöèàëèñòîâ. ×åì ðàíüøå íà÷à-
òî ëå÷åíèå, òåì îíî ýôôåêòèâíåå, òåì ìåíüøå ñðîê ðåàáèëèòàöèè
è òåì áîëüøå øàíñîâ, ÷òî ÷åëîâåê íå ïîòåðÿåò ïîäâèæíîñòü. Ñàíà-
òîðèé-ïðîôèëàêòîðèé «Íàáåðåæíûå ×åëíû» ðàñïîëàãàåò âåëèêî-
ëåïíîé ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêîé áàçîé äëÿ ëå÷åíèÿ ñóñòàâíûõ çàáî-
ëåâàíèé. ß áû äàæå âçÿë íà ñåáÿ ñìåëîñòü ñêàçàòü, ÷òî äðóãîé òà-
êîé â ãîðîäå íåò. Ëþáîé ðàáîòíèê «ÊÀÌÀÇà», ñîñòîÿùèé â ïðîô-
ñîþçå, ìîæåò âçÿòü ñþäà ïóòåâêó, à óæ êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã
è ïðèåìëåìûå óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ ìû ãàðàíòèðóåì. Äðóãîå äåëî,
õîòÿò ëè êàìàçîâöû ëå÷èòüñÿ? Â ñâîå âðåìÿ Ãåíðè Ôîðä ñîâåòîâàë:
«Íå ýêîíîìüòå íà ñòðàõîâêå, ðåêëàìå, îõðàíå, à ãëàâíîå � íà çäî-
ðîâüå». Èçâåñòíîå èçðå÷åíèå? � Èçâåñòíîå. ×òî ñàìîå äîðîãîå ó
÷åëîâåêà? � Çäîðîâüå. Çíàåì ìû îá ýòîì? � Çíàåì. Áåðåæåì åãî? �
Íåò. Íà ïîðî÷íûå óäîâîëüñòâèÿ � ñèãàðåòû, àëêîãîëü è ò.ä. � ìû
òðàòèì îãðîìíûå äåíüãè, à íà ïðîôèëàêòèêó çàáîëåâàíèé � ëèáî
íåñîèçìåðèìî ìåíüøå, ëèáî ñîâñåì íè÷åãî. Ïàðàäîêñ...� Íî ÿ ñî-
âåðøåííî óáåæäåí: áóäóùåå íå çà ëå÷åíèåì, à çà ïðîôèëàêòèêîé.

- Âîçâðàùàÿñü ê àðòðîçó: ìîæíî ëè èçëå÷èòüñÿ îò íåãî äîìàø-
íèìè ñðåäñòâàìè?

- Íåëüçÿ. Áàáóøêèíû ïðèïàðêè íà òðàâêàõ, êàê ïðàâèëî, ïðè-
íîñÿò èëëþçîðíûé ýôôåêò: îíè èçáàâëÿþò âàñ îò ñèìïòîìà �
áîëè. Íî àðòðîç-òî îñòàåòñÿ! Áåç ñïåöèàëüíûõ çíàíèé çàáîëåâà-
íèÿ ñóñòàâîâ íå âûëå÷èòü.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò: ïåðñîíàë «ÊÀÌÀÇà» íåóìîëèìî ñòàðå-
åò. Ìîëîäåæü èùåò ÷èñòîé ðàáîòû, íî âåäü äåëàþò-òî ÊÀÌÀÇû
ñëåñàðè, òîêàðè, ôðåçåðîâùèêè, îïåðàòîðû! Îñíîâíàÿ íàøà çà-
äà÷à � ñîõðàíèòü 40-50-ëåòíèå êàäðû � çîëîòîé ôîíä � çäîðî-
âûìè è òðóäîñïîñîáíûìè. Ýòî êðàéíå âàæíî. Íóæíî îçäîðàâ-
ëèâàòü êîëëåêòèâ. Â íàøåì ñàíàòîðèè âñå óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî
åñòü. Ñëîâî � çà êàìàçîâöàìè.

ÊÀÊ ÏÎÒÓØÈÒÜ
�ÏÎÆÀÐ

Â ÑÓÑÒÀÂÀÕ�?

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

Ïðîôêîì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âûðàæàåò ãëóáîêèå ñîáîëåçíî-
âàíèÿ Âàëåíòèíå Íèêîëàåâíå Êóëàãèíîé, áóõãàëòåðó ïðîô-
êîìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», â ñâÿçè ñî ñìåðòüþ ñûíà.

ÝÕÎ ÂÎÉÍÛ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ
Áîëåå 80 áûâøèõ ìàëîëåòíèõ óçíèêîâ êîíöëàãåðåé ñîáðàëèñü 11
àïðåëÿ â ÌÖ «Øàòëûê». Äàòà âñòðå÷è íåñîâåðøåííîëåòíèõ
æåðòâ Âòîðîé ìèðîâîé âûáðàíà íåñëó÷àéíî. Èìåííî â ýòîò
äåíü, â äàëåêîì 1945-ì, óçíèêè Áóõåíâàëüäà îðãàíèçîâàëè
ìÿòåæ è îáðåëè äîëãîæäàííóþ ñâîáîäó. Ñ òåõ ïîð 11 àïðåëÿ
âî âñåì ìèðå îòìå÷àåòñÿ êàê Ìåæäóíàðîäíûé äåíü
îñâîáîæäåíèÿ óçíèêîâ ôàøèñòñêèõ êîíöëàãåðåé.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî îáùåñòâåííîñòü âåñüìà íåîäíîçíà÷íî îòíî-
ñèòñÿ ê ïðîâåäåíèþ ïîäîáíûõ âå÷åðîâ ïàìÿòè. Îäíè ñ÷èòàþò ýòîò
äåíü ïðàçäíèêîì, äðóãèå � ðàäû áû çàáûòü îá ýòîì äíå, äà íå
óäàåòñÿ. Òàê èëè èíà÷å, è òåõ è äðóãèõ îáúåäèíÿåò îäíî � ñòðàø-
íàÿ ïàìÿòü î âðåìåíè, ïðîâåäåííîì â ôàøèñòñêèõ çàñòåíêàõ.

Â ×åëíàõ ñåãîäíÿ ïðîæèâàåò 82 áûâøèõ óçíèêà êîíöåíòðàöè-
îííûõ ëàãåðåé. ×åòâåðî èç íèõ òàì ïîÿâèëèñü íà ñâåò. Íåñêîëüêî
÷åëîâåê âïëîòü äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè äàæå è íå ïîäîçðåâàëè, ÷òî
êîãäà-òî áûëè óçíèêàìè: ñëèøêîì ìàëåíüêèìè áûëè æåðòâû íà-
öèñòñêîé èäåîëîãèè. Â äåíü ïàìÿòè êàæäûé èç íèõ ïîëó÷èë â
êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ïî 500 ðóáëåé. Ñóììà, âûäåëåí-
íàÿ àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà, íîñèò, ñêîðåå, ñèìâîëè÷åñêèé õàðàê-
òåð. Íî, ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ìàëî-
ëåòíèõ óçíèêîâ ôàøèñòñêèõ êîíöëàãåðåé Ñòåôàíà Áàáîøèíà, ðó-
êîâîäñòâî ãîðîäà íóæíî áëàãîäàðèòü è çà ýòî. Ïî åãî ñëîâàì, íå â
êàæäîì ðåãèîíå ÐÔ óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ýòîé êàòåãîðèè ãðàæäàí.
Ñòåôàí Ñòåïàíîâè÷ îòìåòèë, ÷òî, êðîìå åæåãîäíîé ìàòåðèàëüíîé
ïîääåðæêè, áûâøèå óçíèêè, ïðîæèâàþùèå ñåãîäíÿ â ×åëíàõ, ïî-
ëó÷èëè ïðàâî íà áåñïëàòíûé ïðîåçä â ñàäû-îãîðîäû, à òàêæå ïîë-
íîå îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû çåìåëüíîãî íàëîãà. Êðîìå ýòîãî, ñå-
ãîäíÿ íà óðîâíå ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìàòðèâà-

åòñÿ âîïðîñ î âûïëàòå óçíèêàì êîíöëàãåðåé âòîðîé, äîïîëíèòåëü-
íîé ïåíñèè. Âðåìÿ ïîêàæåò, ñóìååò ëè ãîñóäàðñòâî èçûñêàòü ñðåä-
ñòâà íà ýòè áëàãîðîäíûå öåëè.

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!
Ãîðÿ÷î ïîçäðàâëÿåì âåòåðàíà

ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò», âîäè-
òåëÿ-íàñòàâíèêà ñ 30-ëåòíèì
ñòàæåì Àííó Ïåòðîâíó Êàíöåëÿ-
ðîâó ñ þáèëååì.

Âû áûëè ñðåäè òåõ, êòî ïðîêëà-
äûâàë äîðîãó òðàìâàþ â Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíàõ, ðàáîòàÿ íà óêëàäêå
øïàë, à ïîòîì è ïåðâûì âîäèòå-
ëåì òðàìâàÿ. Âû îáó÷èëè è íàñòà-
âèëè ñâûøå ñòà ìîëîäûõ âîäèòåëåé.
Ñïàñèáî Âàì çà âñå.

Â êàáèíåò âðà÷à-àðòðîëîãà Åâãåíèÿ Õîëìîãîðöåâà,
èíòåðâüþ ñ êîòîðûì äîëæíî áûëî íà÷àòüñÿ ñ ìèíóòû íà
ìèíóòó, âëåòàåò ïàöèåíò:
-À ÷òî, äîêòîðà íåò?
-Ñåé÷àñ ïîäîéäåò.
Çíàêîìèìñÿ. Îêàçûâàåòñÿ, ðàáîòíèê áàíêà Ðóñòåì Íèÿçîâ
ïðèåõàë ñþäà, â ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé «Íàáåðåæíûå
×åëíû», àæ èç Àëüìåòüåâñêà! «À âñå ïîòîìó, - îõîòíî
ïóñêàåòñÿ îí â îáúÿñíåíèÿ, - ÷òî ó âàñ çäåñü ðàáîòàåò
çàìå÷àòåëüíûé âðà÷ - Åâãåíèé Ãåííàäüåâè÷ Õîëìîãîðöåâ.
Çåìëÿ ñëóõàìè ïîëíèòñÿ - âîò ÿ óñëûøàë î íåì è ïðèáûë
öåëåíàïðàâëåííî ê ýòîìó ñïåöèàëèñòó. Ñïðàøèâàåòå,
îïðàâäàëî ëè ëå÷åíèå ìîè íàäåæäû? - Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî
ìû ñåé÷àñ ñ âàìè ñèäèì è óëûáàåìñÿ äðóã äðóãó, -
îïðàâäàëî. Çàâòðà âûïèñûâàþñü».
...�Ýòîãî ïàöèåíòà ê äîêòîðó Õîëìîãîðöåâó çàíåñëè íà ðóêàõ
� åãî áóêâàëüíî «ñêðþ÷èëî» îò áîëè. Çà 10 äíåé âðà÷
ïîñòàâèë åãî íà íîãè.
Çàáîëåâàíèÿ ñóñòàâîâ è, â ÷àñòíîñòè, àðòðîçû íå çíàþò
íèêàêèõ ðàçëè÷èé: íè âîçðàñòíûõ, íè ïîëîâûõ, íè
êëàññîâûõ. Îíè íàñòèãàþò êàê ìîëîäûõ, òàê è ïîæèëûõ
ëþäåé, êàê ìóæ÷èí, òàê è æåíùèí, êàê áàíêèðîâ, òàê è
ïðîñòûõ ñëåñàðåé. Äëÿ «ÊÀÌÀÇà» àðòðîç âåñüìà àêòóàëåí,
ãîâîðèò Åâãåíèé Õîëìîãîðöåâ.
Â ðóáðèêå «Íå áîëåé!» ìû ïðîäîëæàåì ðàññïðàøèâàòü
ëó÷øèõ ãîðîäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ î ñàìûõ «ïîïóëÿðíûõ» â
íàðîäå çàáîëåâàíèÿõ è âîçìîæíûõ ïóòÿõ áîðüáû ñ íèìè.

- Åâãåíèé Ãåííàäüåâè÷, íàâåðíîå, íåò ÷åëîâåêà, êîòîðûé áû íå
çíàë, ÷òî òàêîå áîëü â ñóñòàâàõ. Îòêóäà îíà áåðåòñÿ?

- Ïðè÷èí çàáîëåâàíèÿ ñóñòàâîâ ìíîãî. Ýòî êàê áàíàëüíûå òðàâ-
ìû, ïåðåãðóçêè, íåóìåðåííûå çàíÿòèÿ ñïîðòîì, òàê è ñèñòåìíûå
çàáîëåâàíèÿ � íàïðèìåð, òóáåðêóëåç. Îñíîâíîé æå ôàêòîð � äå-
ãåíåðàòèâíî-äèñòðîôè÷åñêèé ïðîöåññ, èëè íàðóøåíèå îáìåííûõ
ïðîöåññîâ. Ñóñòàâ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê äâå êîñòè. Â íåãî æå
âõîäÿò è êàïñóëà, è ìÿãêèå òêàíè, è õðÿùè, è ñâÿçêè, è ìûøöû,
è ñîñóäû, è íåðâû, è êîãäà îí «âñïûõèâàåò» (òàê íà íàøåì ìåäè-
öèíñêîì ñëåíãå íàçûâàåòñÿ âîñïàëåíèå), «âñïûõèâàåò» è âñå, ÷òî
åãî îêðóæàåò. Êîâàðñòâî àðòðîçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîãäà
ïîÿâëÿþòñÿ ñèìïòîìû, îíè óæå ãîâîðÿò î ñåðüåçíîñòè çàáîëåâà-
íèÿ. Íàøè æå ëþäè â ñèëó ñâîåãî ìåíòàëèòåòà, ìàòåðèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé îáðàùàþòñÿ ê ñïåöèàëèñòàì òîëüêî òîãäà, êîãäà
èõ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ñêðþ÷èò». Âçÿòü õîòÿ áû ýòîãî ïàöèåíòà �
Ðóñòåìà Íèÿçîâà: åãî â ìîé êàáèíåò âíåñëè, îí íå ìîã ðàçîãíóòü-
ñÿ, õîòÿ ïîáàëèâàëè ó íåãî ñóñòàâû äî ýòîãî óæå ñ íåäåëüêó. Çàáî-
ëåâàíèé ñóñòàâîâ � âåëèêîå ìíîæåñòâî. Àðòðîç � îäíî èç ñàìûõ
ðàñïðîñòðàíåííûõ. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ëå÷àò ýòè íåäóãè è òåðàïåâ-
òû, è õèðóðãè, è äåðìàòîëîãè, è òðàâìàòîëîãè � à ïîïðîñòó ãîâî-
ðÿ, âñå êîìó íå ëåíü. Õîòÿ â ìåäèöèíå åñòü è òàêàÿ ïðîôåññèÿ,
êàê àðòðîëîã � ñïåöèàëèñò ïî ñóñòàâàì.

- Ïðåäâàðÿÿ èíòåðâüþ, âû ñêàçàëè, ÷òî àðòðîç ÷àñòî ïîðàæà-
åò ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà». Ïîëó÷àåòñÿ, çàâîä÷àíå � ýòî îäíà áîëü-
øàÿ «ãðóïïà ðèñêà»?

- Íå âñå è íå âñåãäà, à ïðè îïðåäåëåííîì «íàñëîåíèè» îä-
íîé ïðè÷èíû íà äðóãóþ. Â ÿçûêå ìåäèöèíû àðòðîç íàçûâàþò
ïîëèýòèîëîãè÷íûì � «ìíîãîïðè÷èííûì» � çàáîëåâàíèåì. Êàê
ïðàâèëî, åñëè õîðîøåíüêî «ïîêîïàòüñÿ» â êàæäîì ÷åëîâåêå,
ôàêòîðîâ íàáèðàåòñÿ íå ìåíåå òðåõ-÷åòûðåõ. Â ÷àñòíîñòè, ó ðà-
áîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà»: ñòîÿíèå â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ íà íî-
ãàõ, ñèëüíûå äèíàìè÷åñêèå íàãðóçêè, îäíîîáðàçèå äâèæåíèé,
ñêâîçíÿêè � âîò âàì è àðòðîç! Îñòàíîâëþñü äîïîëíèòåëüíî íà
ïåðåîõëàæäåíèÿõ. Ñðåäè çàâîä÷àí, íàñêîëüêî ÿ çíàþ, ìíîãî
çàÿäëûõ ðûáàêîâ � ëþáèòåëåé ïîäëåäíîãî ëîâà. Òàê âîò, ó íèõ
ïðàêòè÷åñêè 100-ïðîöåíòíàÿ âåðîÿòíîñòü àðòðîçà! Ó ìåíÿ íå-
äàâíî áûë îäèí ïàöèåíò: åãî âîëíîâàëî íå ñòîëüêî, âûéäåò ëè

Îò èìåíè êîëëåã «Êàíöåëÿðîâñêîé» êîëîííû
Ðåçåäà Áàøèðîâà


