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« OY0 13y, gynauaTard

pesyJibTaTa.

pUTOpUIA.

K «Mycmaﬁey» HO0B8020 NOKO/NCHUA

JIOKyMEHTOM, B KOTOPOM HAIIIJIX OTPaXkeHNE UTOTH
paboTel MeXXBeIOMCTBEHHON KOMUCCHH, 3aceIaBIleit
Ha «KAMA3e» B nepBble IHU MapTa, ctajo Pere-

HMe, TTONITMCAaHHOe PYKOBOICTBOM MWHHCTEPCTBA
o6opoHbl 1 OAO «<KAMA3».

Cmp. 2

3auem «KAMA3y»

Ou3Hec 3a mpuoeesmo 3emend

CGOpOYHBIE TPOM3BOACTBA, OTKPLIBAEMBIE aBTO3aBO-
IIOM 3a pyOeKOM, HECTYJaHO HAa3bIBAIOT «JTAKMYCO-
BOI Oymaxkkoii». Hainr 6usHec, nmpoeuupyeMblii «3a
TPUIEBSTH 3eMEJIb», HEBOJIILHO ITPOXOAUT SKCIIEPTHU -
3y I10 BCEM CTaThsIM: OT OPraHM3aLMK 10 KOHEYHOTO

Cmp. 2

C uem notidem 6 Eepocors
Ceprtudukanus CUCTeMbl MEHeIXKMeHTa Tipodeccro-
HaJIbHOI Ge3omacHOCTH 1 oxpaHbl Tpyna OAO «KA-
MA3» Ha cootBercTBUe TpeboBanusmM OHSAS
18001:99 oTkpbUIa KOMIAHUKU JOPOTY K OOYUYEHMIO
KaMa30BCKUX CIEITMATMCTOB MO OXpaHe Tpy/a 110 TIPo-
rpaMMe ripoekTa EBpocoro3a.

Cmp. 3

Moem wucmo-uucmo

1 anpesist Ha aBTOMOOMJIBHOM 3aBOJIE PELLVIIN Opra-
HM30BaTh CyOOOTHUK. TpalulIMOHHBIN BECEHHUN pO-
3BITPBILI TYT HU NP YEM: YCIELIHO BBHITTOJHUB Me-
CAYHBIN TJIaH, aBTOCOOPIIMKUA, HAKOHEI[-TO, BbIK-
POWJIM BpeMsI ISl KAITUTAIBHOM YOOPKU LIEXOBBIX TeP-

Cmp. 3

Ambuyuu nookpenume denom

B OAO «KAMA3uHCTpyMEHTCIIeIIMAII» BCE BOIIPO-
Chl, CBSI3aHHBIE C MOJIOICXKHOI MOJUTUKOM, - TIOJ
KOHTpPOJIEM TeHEepaTbHOTO AMpeKTopa. Beab oueHb

Onvea EPALIIOBA

BRAHYAEM
ADNOARUTEADHYH) GKOPOGTD

TIOJITOE BPEMSI MOJIONIEXXb Pa0OTaTh HA 3aBOJIE HE pBa-
nack. Ceityac, MycTh MeUIEHHO, HO CUTYAIMs BBII-

PaBIIACTCA.
Cmp. 3

Kak xcusemcs 6 obwencumuu?
Bo Bpemsi ceaHca «IpsIMOl JIMHWUW» TeHEPATbHBbIN
nmupekTop 3A0 «KAMA3XuIObIT> AbXaT 3ailHyT-
TIMHOB JIep3Kall OTBET U 3a aBapiM Ha BOIOIPOBOI-
HBIX CETSIX, M 332 HEPaAMBOro KOMEHIAHTa, 1 3a 010-
POKPATUYECKYIO BOJIOKUTY.

Cmp. 4

Y 0aunuxoe cezon 3abom

ABTOOYCHI B CaJlbI-OTOpO/IbI OYAYT XOAUTH ¢ 1 Mas 1o
30 ceHtsa6ps. [loAroToBNIEHO MOCTAHOBJIEHUE PYKO-
BOIUTEJSI KICTIONIKOMA 00 OpraHMU3aINH TTACCaKUPC-
KUX TIePEeBO30K B CaIOBOTYECKHE OOIIESCTRA.

Cmp. 7

Yr1oObl XUTh B ApYX0€ ¢ TEMHU, C KEM XUBEILb
MOCTOSTHHO, HaZ0 BECTU ce0sl ¢ HUMHU TakK, OyATO
Bbl BUIUTECH BCETO pa3 B TpU Mecsla.

Kione PEHAP

PoBHO Henenst MuHOBaa ¢ Toro aHs, Korga Ha «KAMA3e» mno-
ObIBaJIa NpecTaBuTeNbHAs aeerauus u3 Kysoacca. A S anpens Yen-

HBI BHOBb IPUHUMAJIN KEMEPOBUYAH BO IJIaBe C TIEPBBIM 3aMECTUTE-
Jiem ryoepHatopa KemepoBckoii o6iacti BaneHTHHOM Ma3uKUHBIM.
B xone Bu3MTa peyb LUIa YK€ O COTPYIHUYECTBE MEXKITY IBYMST PETH-
oHamu — Kemeposckoii o6nactbio  Tatapctanom. [1paButenbcTBeH-
HyI0 JieJieralnto pecryoauky Bosriaasui [Ipembep-munauctp PT Pyc-
TaM MuHHMXaHOB. Ha 3TOT pa3 roctu moceTunu v ropoJckuie o0bek-
THI, OTHAKO «IIEHTPOM TIPUTSDKEHUST» OTISATh-Taku okazascs «KAMA3».
[MoceTuB psin Mpon3BOACTB KOMITAHUY, JEJIeralyisi, B COCTaBe KO-
TOPO# Takke HaxXooWJIMCh M3p roposa WMnpnap Xanukos, reHepaib-
no1ii mupekTop OAO «<KAMA3» Cepreit Kororus, mobsiBaia Ha T1aB-
HOM COOpOYHOM KOHBeliepe aBTOMOOMIBHOTO 3aBojaa. B cnatounom
KopIyce, TIe pa3MellaeTcsl MPOM3BOJCTBO aBTOOYCHBIX IACCH, CO-
cTosutcst MUTUHT. [1oBOI GBUT HECKOTBKO HEOOBIYHBIM: XOTsT «KA-
MA3» naBHO ¥ TUTONOTBOPHO COTPYIHUYAET C LIETBIM PSIIOM POCCHIA-
CKHX PETMOHOB, HM OJHA 00JIacTh elle He BhIpaxaya CBOIO MPU3Ha-
TeJIBHOCTh M3roToBHTeISIM TeXHUK KAMA3 1 HEDA3 cTons 1ienpo.
Muccus Bulie-rydoepHaTopa BanenTiHa MasnknHa 3akioyanach B
TOM, YTOOBI Ha MECTE UCIIOJTHUTh ryOepHAaTOPCKMiA yKas: AMaH Tyre-
eB noxmnucan [loctaHoBIeHNE O HATPaXKIEHWH OOJTBIIION TPYIIITH pa-
6otHUKOB OAO «<KAMA3» u ero mouepHero npennpusarus, OAO
«HE®A3», memansmu «3a ciyxenue Kysbaccy», «3a GusHec Bo UMst
co3umanus» u [ToueTHBIMU rpaMoTaMu o6mactu. Cpeny HarpaxkiaeH-
HBIX OBUTM IMPEKTOpa 3aBOIOB M TPOU3BONCTB, MHXKEHEPHI, clieca-
PH, BOOUTENU-UCTIBITATENH U... IETA KAMa30BLEB, MOOEAUTETN KOH-
Kypca counHeHmit K 30-yetrio BhimycKa repsoro KAMA3a, npyrux
TBOPUYECKIUX U CTIOPTUBHBIX cocTsizanuii. Ho 310 6BUIO TOMBKO HaYamo.
Bormpocsl, Kacaroliiuecst B3auMOBBITOJHOTO MapPTHEPCTBA PETUO-
HOB, 0OCYXIaJIMCh Ha COBEIIaHNM B TeHaupekunn «KAMA3a».
— Bce Havasioch Tpu roma Hasal, KOraa Ha Ky30acckoil 3emiie
BBICAIUJICS] IPABUTENILCTBEHHBII IecaHT TatapcTaHa, — caenan 9K-

cKypc B uctopuio Banentun MasukuH. — Torna 66110 OAMMCAHO
riepBoe CortaliieHue, 1 3a 3T TOJIBI TIOYTH B TISITh pa3 BEIPOC TOBA-
PpooGOpOT MeXay HAllMMU permoHaMu, G6ojiee yeM B 20 pa3 — ¢
«KAMA30M», ¢ KOTOPBIM Mbl HauaJIu IMJIOTHO paboTaTh 10 pa3BU-
TUIO TpaHcIIopTa. Baim rpy30BUKYM U aBTOOYCH TIOTYYMIIA OYEHb
BBICOKYIO OIIEHKY — 332 9KOHOMMYHOCTh M Oe3oracHocTh. Eciu B
OIIMH PSIA BBICTPOUTH BCIO TEXHUKY, KOTOpYI0 «KAMA3» noctaBui
3a nocienHue Tpu roga B Kysbacc, — 700 aBToOycOB, MOJTOPHI
THICSTYU TPY30BUKOB, Na elie 6onee Tohicsiun «OKylIeK» 10 JIUHUU
pecry0auKu, — MOJIYYUTCsS BOCBMUKWIOMETPOBLII 3ckopT! 70 npo-
neHToB napka Kysodacca — apromoouniun KAMAS3. bonee 300 HOBbIX
pabourx MecT ObUTO CO3MaHo B pe3ybrate oTKpbITus rmrnana TOK
U CepBUCHOTrO lLieHTpa B Kemepose.

CerofiHs COTPYTHUYECTBO Pa3BUBAETCS B HECKOJIbKUX HaMpaBJie-
Husix. @upma «TaTrpaxkIaHIIPOEKT» IPUTJIALeHa IS IPOEKTUPO-
BaHUS TeHIIaHa OMHOTO U3 MUKPOPaliOHOB Ky30aCCKOi CTOJMIIBI,
u3 TatapcTaHa UIYT MOCTABKU MOJUITUIEHOBBIX TPYO, CEpbe3HbIE
TIEPCIICKTUBBI CYJIUT PeaTu3aliisl «IIITOT0 HALIMOHAIEHOTO TIPOESKTa»
— rasudukanuu Kpas yriaengo0bTYMKoB... HeMano u npoekToB «c
noneBbIM yyacTueM» «KAMA3a»: Ha 6a3e FOpruHcKoro MaumHo-
CTPOUTETBHOTO 3aBOJIAa, TOMUMO TIPOM3BOICTBA 25-TOHHBIX KPAHOB,
TJIAHUPYETCS] pa3BEPHYTh MPOrpamMMy IO BBIITYCKY JIECOBO30B U COP-
TUMEHTOBO30B; HapalllMBaTh OOBEMBI 1O BBIITYCKY TOPOXHON 1 MIHOM
crienTexHUKY Ha 6a3e maccu KAMAS3 GymeT keMepoBCKUit peMOHT-
HO-MeXaHWuYeCcKuii 3aBoj. Pa3paboTaH v peannsyercst TUTIOBOM Mpo-
€KT CTPOMTEJILCTBA MEXPETMOHAIbHOIO CEPBUCHOTO KOMITIeKca. Bo-
obwe xe B VIP-mmakere, npemnoxxeHHoM «KAMA30oM» KeMepoBYa-
HaM, KaxaoMy Ou3Hecy (MajoMy, CTAaHIAPTHOMY, KOPIIOPaTUBHO-
My) aJpecoBaH CBOIl MPOAYKT, CleLMaIbHOE MPEeATOXEHE pa3pa-
6orano ans AIIK obnactu.

(Okonuanue Ha 2-ii cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPU

ECTb [MPOBAEMA

KOIDA NPOEKT -
H“ “M”, H“ “HE'I'”

Co epemen Jlpesneeo Puma dowen 0o nac aghopuszm
«npomeosenue cmepmu no0ooHo». OH CAUWKOM cepbeseH, 4moobl
yumuposams e2o yacmo. OOHAKO ecmb cayuau, K0eoa Muicab
oGpemaem UMEHHO MAKYIO CA0BECHYIO (opmy. 3acmasunra
BCNOMHUMY OpedHee uspeueHue npooiema, noOHImas
HAUANbHUKOM NPOU3B00CMEA 2A30CHAONCEHUS Oenapmamenma
enaeHoeo snepeemuxa Onecom Yepenanoswvim.

Yacto Ha «KAMA3e» MoxHO
YCIBIIATh: «DTO Temephb yxke
TOJIBKO OT «T€Hepaia» 3aBUCHUT»,
«Bot eciu GBI «reHEepaj» 106po
Nal...» U TOMY OJOOHbIE BBIC-
Ka3bIBaHMSI. A €CITU MEPBBIii py-
koBoautesib «KAMA3a» yxe Bo
BCEM pa3o0paJics; MOArOTOBIEH
U TOAMNMCAH OCHOBHOWM MOKY-
MEHT — npuKas... Kak ropopur-
cs1, yero X BaMm Oomne? Kpyry
OTBETCTBEHHBIX JIMI] OCTAETCS
JECTBOBATH B COOTBETCTBUH C
TIOKYMEHTOM.

Ho nono6HbIii ncxon coObi-
THIA — U3 pa3psiia NIeTbHbIX Ba-
pUAHTOB. ABTOp Marepuania B
penaximio Toxe ObLT YBEpEeH, UTo
nipuka3 Ne29 ot 10 despanst 2005
rona «O06 OTKPHITUY TTPOEKTA IO

MOHTaXYy OJIOKa pa3feeHust BO3-
nyxa Kox-2» ciBUHET ¢ MepTBOI
TOYKU MHOTOJIETHIOIO TIPOOIEMYy.
He tyr-TO OBLIO. ITpOekT, Kak
TIOSICHWJT KoppectioHneHTty Oser
I'epmaHoBUY, Bpone Obl HUKTO
He 3akpbiBal. OQHAKO OH «3a-
BUC» — Ha TPYAHOOIIPENETUMBIA
CPOK, XOTSI €TO peayn3alivisi ove-
BHUAHA U HeoOXxoauMa, yxe 3a-
KYIUICHHOE HOBOE 000pyIOBaHUe
TIpeBpAIAeTCsT B HAKOMY He HYX-
HBII OayjacT. A MeEXIy TeM...
Ho obpaTtumcs K mepBOUCTOU-
HUKY — TIPUCIIAHHOMY B peak-
LIMIO MaTepuany.

«Bce MblI 3Haem, 4To HnOJT
Kaxznoro padorHuka «KAMA3a»
- aKTUBHO y4yacTBOBaTb B IO-
CTOSTHHOM YJTy4LIEHUH Ka4ecTBa

MPOAYKILHMHK, B HoabeMe 3¢-
(beKTUBHOCTH TIPOM3BONICTBA, B
HETPEePHIBHOM MOBBIIIEHUY
CBOUMX HABBIKOB, 3HAHUI, IIPO-
deccroHabHOM MTOATOTOBIIEH -
HOCTH, TIOCKOJIbKY OT Ka4ecTBa
BBIITYCKAaeMBbIX MAIIIH 3aBUCUT
MaTepuaJbHOE M COIMAIbHOE
TIOJIOXEHUE KaXI0To KaMa30oB-
1a. Bor u paboTHUKU mpous-
BOJICTBA Ta30CHaOGXeHHUS
(MI'C), cTpyKTypHOTO TIOMPa3-
HelleHMsI AelMapTaMeHTa
riraBHoro sHepretruka OAO
«KAMA3», He Ha c0Bax, a Ha
JieJIe CTPEMSITCSI TIOBBICUTh Kaye-
CTBO TPOIYKIINH, IIOCTABIISIEMOI
ToIpa3/eIeHUsIM aBTOTUTaHTa.

(Okonuanue Ha 3-ii cmp.)

B mpenmnBepum KOHKypca
pabot «TBopueckue umen» Mo-
JoAeXHass OpraHM3amusa
«KAMA3a» npoBea ais yya-
CTHUKOB CBOCOOpa3Hyl apT-
MMOATOTOBKY. 1-2 ampest B 03-
JOpOBUTEIbHOM Jiarepe «Coi-
HEYHBII» B paMKax CeMUHapa-
TPEHUHTa MOJIOJbIE KaMa30B-
LIbI, KOTOPBIM B OJMKAKIIYIO
cy00OTY MpPeICTOUT MTOMEPUTh-

PENETULIHA

csI IPOEKTaMU, PEMeTUPOBAIKI
CcOOCTBEHHBIE BBICTYILICHMUS.
MeponpusiTiie CKOJIb MHTepeC-
HO€, CTOJIb U IOJIE3HOE, BElb
3a BBIXOIOHBIE pebsITa MMEIU
BO3MOXHOCTb TNpPEICTaBUTHh
CBOM JOKJIAAbl OTHOCUTEIHLHO
LIIHUPOKOW ayIUTOPUM, OTTO-
YUTh OPATOPCKOE MacTEPCTRBO,
MOCITYIIATH KOHKYPEHTOB M OLle-
HHUTh B KOHEYHOM UTOTe CaMuUX

ce0si: B UeM OHU NeHCTBUTEINb-
HO CUJIbHBI, a Hal YeM elle
cnemyeT ropaborath. 3amaBa-
TV KOHKYPCAHTHI IPYT OPYTYy U
KaBep3HbIe BOMPOCHI, TaK YTO
TOTpyXeHNEe B TIOJUIMHHYIO aT-
Mocdepy 3alIuThl, MOXHO CKa-
3aTh, COCTOSIJI0Ch. Komurer
MOJIONEXHBIX TTPOEKTOB, TaK-
K€ BBIE3XKABIINIA C yIaCTHUKA-
MU B «CoJTHEUHBI», TEM Bpe-
MeHeM oOcyXnal pa3BUTHE
IajbHEWIIEH NEeATEIbHOCTU B
00J1aCTH HayYHO-TEXHUYECKOTO
TBOpYECTBA.

BCE
O IIEHCHUAX

y3Haau paboTtHuku OAO
«KMCM» B xoae BCTpeuMu cO
cneuyanictamu HabepexHouen-
HuHcKoro dhunraia [leHcrnoHHo-
ro ¢onma PO.

3aMecTuTtens iupekTopa hu-
nmana @onna Mapuna MBaHo-
Ba pacckasajia 0 3aKOHax, per-
JIAMEHTUPYIOLIUX TEHCUOHHbIE
BBITMIJIATBI, O HOBOM pacueTe
neHcuii ¢ 1 suBaps 2002 roxa.
Ocoboe BHUMaHME ObLIO yie-
JIECHO TMPEUMYLIECTBY HOBOU
MEHCUOHHOU pedopMbl, Mpa-
BaM 1 00SI3aHHOCTSIM paOOTHU-
KOB TIPEATIPUSTUH, ITAKETY CO-
IUadbHBIX BHILIAT. Kpome
Toro, pabotHukn «KMCMa»
ObUIM TTPOMH(OPMUPOBAHBL O
TOM, UTO B HACTOsIILIEE BpEeMs
OAO «KAMA3» cBOCBpeMEH-
HO MiaTuT B [leHCUOHHBIN
(oHa cTpaxoBble B3HOCHI.

Eiue onuu cnennamict OoH-
12, HavyaJIbHUK oTaena TaTtbsiHa
MybKOMaHOBa, JI0BEJIA JI0 MPU-
CYTCTBYIOIIMX UHGMOPMALIUIO O
JIbTOTHOM TIEHCIOHHOM 00ecIie-
YeHWU, TIOAPOOHO OCTAHOBUB-
much Ha «Crmckax Nel u 2»,
JOKYMEHTaX, periaMeHTUPYIO-
LIMX HA3HAYEHUE JIbTOTHBIX TTEH-
CUIA, 0 KOHBEPTALMU TTIEHCUOH-
HBIX TIPaB.

B xone Bctpeuun Gonee 30 pa-
60THHKOB «KAMA31HCTpyMeHTC-
TeIMalia» moJyII KOHCYTb-
TalMU 10 HAYUCTIEHUIO 1 0op-
MJIEHUIO TIEHCUA.

HOBBbIE
MAPHIPYTbBI

YMHOBHMKY Y4 MHOTOYKC-
JIEHHBIE TIOXeJIaHUS TOPOXKAH U
YTBEPAMIN HOBBIE CXEMBI aBTO-
OycHbIX MapuipyToB. CoOTBeT-
CTBYIOILIEE PACTIOPSIKEHUE MOJI-
MUcaia U.0. PyKOBOAUTENS MC-
nosikoma Aiipar 3aifHy/UIMH.

YTBep:kIeHa cxeMa ABMKEHUS
mapiupyta Ne307 «3MA — aBTo-
nopora Nel0 — mp. Baxurtosa —
mp. CioroMOuKe — Tp. ABTO3a-
Bomckuit — mp. Yynman — mp.
Awbnex — yi. L. Yemanosa —
ya. Tarapcran». C 4 anpeJst us-
MeHmIcs Mapupyt Ne309, Te-
Meph MacCaKupCKuit TPaHCTIOPT
XOIUT II0 CXeMe «yJI. AXMETIIIHN-
Ha — yi1. Koponea — nip. Moc-
KoBckuil — np. Pauca bensiera
— np. YyamaH — np. HpyXObl
HaponoB — yJ. PackonbHMKOBa
— np. Xacana Tydana — mp.
MockoBckuii — Tip. ABT03aBO/I-
ckuit — np. Yynman — yu. L.
YcmaHoBa — yi. Tarapctan».

IIOUTPBIBAS...
IITAHTOM

25 mapra B ropone bamaxna
Huxeropoackoii obiaactu 3a-
BepiImiics yeMnuoHat Poccun
MO TSXEJON aTiieTUKe Cpeau
BEeTEpaHOB, IMMOCBSIICHHBIN IMa-
MSTH OJIUMIIMICKOTO YeMITHO-
Ha, 3aclHyXeHHOTO MacTepa
cnopra B.I'. BymyeBa. B co-
CTSI3aHUSAX TSKEJI0ATICTOB yJa-
cTtBoBasio 6osee 30 KomaH U3
pPa3HBIX YrOJKOB CTpaHbl. 216
YyeJIOBeK OTCTauBaJId YECTh CBO-
WX PETHOHOB.

[IpusATHO OTMETUTD, YTO Ha
3THUX MPECTUKHBIX COPEBHOBA-
HUSIX OTVIMYMJIICS MPEACTaBUTENb
«KAMA3a». [1a HEe pocTo OT-
nuuics — noodeavn! Y He nipo-
CTO TTOOEIMII, a YCTAHOBUII pe-
kopa! Punat MunnubaeB, pa-
ootatomuiit B OAO «KAMAS3-
Hu3zenb» ciecapem MCP 5-ro
paspsma Ha MPOU3BOICTBE
KITIT u 34]1, B KaTeropuu 10
85 Kr MOOHSI LITAaHTY BECOM
132 Kr, 4TO Ha IMOJTOpa KUJIO-
rpaMMa TpeBHIIIacT MpeXHee
JIyyiliee TOCTHXEHHUE.

Jlo6aBum, yto TatapcraH Ha
3TOM YEMITMOHATE W «O30JIOTUII-
csi», U «3a0pOH30BEN»: HAIIU

GaThIpbl 3aBOEBAJIM YETBIPE IEP-
BBIX MecTa U jBa TpeTbuX. [lo-
3IpaBisieM TooeanTeei!

MMOBEBI
B HEBOJILIIIOM
TEHHUCE

2 mapta B pamkax IV cnap-
Takuapl padoTarouieit Moyone-
XU TIpoIIesl TYpHUP MO Ha-
CTOJILHOMY TeHHHCY. B Hem
yuyacTBoBaM 13 KoMaHm mpes-
MNPUSITUIA U OPTaHU3ALUIA TOPO-
na, cpeau HuX Mojoaexs 3A0
«YeaHbIBOMOKAHA», aBTOMO-
OMJILHOTO, JUTEWHOTro, Ky3-
HeyHoro 3aBogoB, OOO
«Dnekrporpancnopt», HTLI.

B oGuexoMaHnagHoOM 3ayerte
l-e MecTo 3aHsla KOMaHza
TOII, 2-e MecTo — MOJIOMBIE
pabOTHHUKY JINTEIHOTO 3aBOJA,
3-¢ MeCTO — TpeaCTaBUTEIN
HTLI.

B 1nuHOM mepBeHCTBE cpe-
IW XEHIIUH BTOPOE U TPEThe
MecTa JOCTaJuCh JAEeBYILIKaM
HTLI, oHu ycTynuau TOJBKO
corpynHuuiam TOII. A Bor B
JIMYHOM TIEePBEHCTBE Cpeau
MYXYMH KaMa30BIlaM He ObLIO
paBHbIX. l1-€ MecTo 3aBoeBal
TPeCTaBUTENTh aBTOMOOWITBHO-
ro 3aBoja, 2 U 3 Mecta — MO-
JIONBIEC JIMTEUIIIUKH.

KAMA3XWJIBbIT
HAJTIAZKUBAET
BbIT

OHUM U3 CaMbIX YCIIEUTHBIX
MpEeaNpUATUIl B TpyIIie opra-
HU3aUUW WM NPEaNpUATUH
OAO «KAMA3» aBisietcss 3A0
«KAMA3Xun6sT». 3a mpo-
LIEALIUIA TOA OT OKa3aHUs yC-
JIYT HACEJIEHUIO UM MOJTY4YEeHbI
noxonbl B cymme 318293 Thi-
csium pyOJieit, 4To 1Mo cpaBHe-
HUIO C UTOTaMU MPOLLIOro
roga G6ombiire Ha 119489 Teicsy

pyOseii, pa3Mep YMCTON TIpU-
ObLIM 3a OTOT MEPUOA BbIPOC
Ha 10156 Teicsy pyOueit. Yee-
JINYEHUE TPOU3OIILIO 3a CUET
CPEICTB, BBIIEIEHHBIX U3 OIOM-
xetoB Poccuiickoit denepa-
uuu 1 Pecriyonuku TatapcraH
(OBLIM BBIMTPAHBI TEHIEPHI HA
037I0POBJICHUE TICHCOHEPOB U
neTeit).

ExeromHo 3TO Tpemmpusi-
THE HeMaJlo CPeJCTB BKJIabl-
BaeT B PEMOHT 3MaHUN U CO-
OpYXEHHU CBOETO OOIIMPHOTO
xo3siicTBa. Tak, B TIPOILIOM
rofy B caHaTOpUU-TIpoGUIaK-
Topuu «Habepexnoie YeaHb»
Obl1a 0J1aroyCTpOeHa TEPPUTO-
pusi, OTPEMOHTHPOBaHA OTMOC-
TKa 110 BCeMY NepUMeTpy 3/1a-
HUs, TIOCTie PEKOHCTPYKIINK
CBOGOIHBIX XOJIJIOB TIOSIBUJTUCH
16 MOMOJHUTETbHBIX XUJIBIX
KOMHAT, COOpPYXE€Ha OIepalu-
oHHas. B oOwexuruun 1/14
OTPEMOHTHPOBaHA KpPOBJSI, B
nome 23/10, 6ok «b», 3ame-
HEHbl MHXEHEpPHble CeTU U
CaHTeXHWYecKoe 00opymoBa-
Hue, B 1/04 cCMOHTUPOBaHBI
TTACTUKOBBIE BXOIHBIE TPYTITTHL.
B roctunuue 1/06 oTKpbLICS
oyder Ha 20 mocagmoOUYHBIX MECT,
17 HOMEPOB OTPEMOHTUPOBAHBI
TI0 €BPOCTaHIAPTY.

CTpouTebHble pabOTHl Be-
JINCh U B O3J0POBUTEIHHOM
kommiuekce «Cayiabik». B
CTaJbHBIX KOpIycax Jareps
«KpbLnaTelit» 0TpeMOHTHpPOBA-
HBI KPBIIIY, TIPUBEIEH B TO-
PAIOK OTKPBITHIA pa3Biieka-
TeJTbHBIN KoMIuTeKC «JIyHa», B
cT010B0I «COJTHEYHOTO» yBE-
JIMYUIIOCH KOJIMYECTBO IOCa-
JIOYHBIX MECT.

O peanu3any TPOTPAMMBI
«O01IeXUTHE» U TTEPCIIEKTUBAX
OpraHU3aIlUM JIETHETO OTIbIXa
reHepajabHblil aupekTop 3A0
«KAMA3xun6biT» AnbxaT 3aii-
HYTIWHOB paccKaszasl BO BpeMsi
ceaHca «IpSIMOY IMHUM» C YU~
tarenamu «BK» (cM. cTp. 4).

KOPOTKVIE
BECTA

C 5 anpens Bropo TexHnuec-
KOIf MHBEHTapU3allu paboTaeTt
B HOBOM TIOMEIIEHUH TI0 alipe-
cy: mocenok I'DC, mom 4/2/1.
Hnsa ynooctBa ropoxaH biopo
Iepeexaao B TO Xe 3IaHKe, TIe
pacronoxeHa PerucrparonHas
nanata. B 3maHum HampoTus
Haxomutcs LleHTp KoMmeHcarm-
OHHBIX BBIILIAT.

JloJr YeJHHHIEB 110 KBAPTII-
nare coctanisier 270 MIIH. pyO-
neii. OH JIepXuTcs Ha TakKoM
YPOBHE YXe Tpu roma. Mexa-
HU3M BBICEJIEHUST OJDKHUKOB M3
KBapTUp He paboTaer.

80 ThICSY CBETHJILHHKOB TTJIa-
HUPYETCST YCTAHOBUTh B 3TOM FOLY
B IMOABbE3IaX TOPOIA 10 IIPOrpaM-
Me «CBeTblii moabesn». HoBbie
CBETUJIbHUKY UMEIOT CIIelrajlb-
HYIO 3allUTy OT BaHIAJIOB.

31 mapra B JI/IH «PonHuk»
noaseau utoru I11 T'opoackoro
KoHKypca «JIlumep roma-2006».
B KOHKypce NMpUHSUTA yJacTHe
23 numepa OETCKUX, MOJOMEX-
HbIX opraHu3zanuii. [lobeny B
Pa3HBIX HOMUHAIUSIX OfepKaIn
Anexkceit IomaieB, Padasnp
XamMuay/UIMH 13 00beIUHEHMS
«CB0oOOIHAS TEPPUTOPUSI» U
Kcenuss bopseHkoBa, nuaep
Hetckoro OpaeHa MuIocepaus.

6-7 anpens B prmase KaszaH-
CKOT'O TOCYTapCTBEHHOTO YHUBEP-
CcHTeTa MPOXOIWT HayJHO-TIPAKTH-
yecKasi KOH(pepeHIUsT «AKTyalb-
HBIe TTPOOTEMBI TIPETIOaBAHMSI
TaTapCKOU JINTePATypPhI B BBICIITHAX
U CPemHUX TpodecCuoHATbHBIX
Y4eOHbBIX 3aBEICHNSIX», TIOCBSIILICH-
Hast 120-J1eTrro co THS pOXKICHUS
moata [a6mymier Tykas.

10 anpesist BriepBbIe B pecITy0-
nmuke B YemHax OTMETST HOBBIA
npa3gHUK — JleHb paboTHMKA
JOTIOJTHUTETFHOTO 0Opa30BaHKSI.
B 3TOT IeHb B KOHIIEPTHOM 3ajie
M3PHH JJIST TTENaroroB TOTOBUT-
csl TIpa3qHUYHAS TPOTpaMMma.
[ara BbiOpaHa He ciyvaitHo: 71
TOJl Ha3a B ampeyiec B ropoe
OBLIO CO3IAHO MTEPBOE YUPEXKIE-
HME IOTTOTHUATENTHHOTO 00pa3oBa-
HUs, JIoM TIHMOHEpOB.
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MPOEKTHI / MEPCMNEKTVBbI

JAYEM “KAMA

JA TPUAEBATD

Onvea EPAIIIOBA

Cbopounvle npouzeodcmea, omkpvieaemble agmo3agooom 3a
pybesxcom, 6o eHeuwiHemopeosou komnaruu «KAMA3»
HecAy4aliHo HA3bI8AIM «A1aKMYyco8oll bymaxckoi». Haw
aemomoousecmpoumenvrblll OU3Hec, npoeyupyembill «3a
mpudeesmo 3eMenb», HEGOAbHO NPOXOOUM IKCHEPMU3Y, 4mo
Ha3vlgaemcs, NO 6ceM CMambvam: Om 0PeaHu3ayul 00 KOHeYH020
pesyavmama. Obnaxcaromes u 060cmparomcs npobaemsl, Ha
Komopble doma, Ha KoHeellepe, 8 CUAY UX «CepUliHOCmU»,
NPUBLIKAU He 00pAuAMb BHUMAHUS UAU <YCMPAHAMb 8 padouem
nopsioke». Koeda ece nod pykoi — 6e3ycaogHo, deno npouje. A
60M 30 MOPAMU-OKEAHAMU NOHAMUE <ONePAMUGHOCTb»
HAnOAHAEMCS HOBLIM COOepICanuem: 6ce JOANCHO Obimb YemKo,
pummuuno u omaaxcero. Toavko moeda npoekm, umerouwsutl
ceoell yeawlo pacuupenue IKCHOPMHLIX PbIHK0G cObima
npooykuuu «KAMA3a» u unmeepayuro 6 muposoii agmonpom,
dokasicem ce0i0 JCU3HECHOCOOHOCHTb.

3a mocieaHue MOATh JIET
«KAMA3oM» co3maHO 1IECTh
COOPOYHBIX TPOU3BOACTB 3a Py-
GexxoM, KpyIHeime — Bo BreT-
Hame u KaszaxcraHe. 3a 3TOT ke
MepHO Ha SKCIIOPT peayn30Ba-
Ho 1992 xommuekta CK/,
BKJTIOUAst aBTOOYCHBIE IIIaCCH, Ha
001IYI0 CyMMY OKOJI0 1 MUJLIH-
apaa 350 MmuwuIMoHOB pyoeit. Ha
MTOIXO/I¢ — OTKPBITHE €IIIe IBYX
cOOPOYHBIX TPOM3BOACTB, B [1a-
kuctaHe u Upane. Ha Borpochl
0 TIpobjeMax M TepCIeKTUBaX
«umnopTHeIx KAMA3o0B» MBI
TTONIPOCWJIN OTBETUTH AUPEKTO-
pa memapTaMeHTa o SKCIIOPTY
CKI 3A0 «BTK «KAMA3»
Bnagumupa Kysnenosa. Ho un-
TEPBBIO HEOXUIAHHO JJIST aBTO-
pa 3TUX CTPOK TOJYIUIIO CBOE-
00pa3HbIi anurpacd: 1Bepb B Ka-
ouHet Bnagumupa BacuibeBu-
Yya OTKPBUIACH, U TTOSIBUJICSL... TO-
Hell u3 camoro ITakucraHa, ¢ Oy-
IyIIIero cOoOpoYHOTo MPOU3BOMI-
ctBa «bubomku CepBuces», oT-
PEKOMEH/I0BABILIUICS TJIABHBIM
cBapmiukoM OAO «KAMA3».
«[lns cBapku KaOMHBI U3 ceMu
4acTel U3rOTOBJIEH CBAPOUYHbINA
KOHIYKTOp. bbliu onpeneneH-
HbIe TIPOOJIEMBI 1O KauyecCTBY,
BbISIBUIVCh HEKOTOPbIE OTKJIOHE-
HMS o pazmepaM. Ho ceiiuac
TEXHOJIOTHUS CBapKU KaOWH OT-
paboTaHa: Ha TEPPUTOPUU TOTO-
BSILIIETOCS K OTKPBITHIO COOPOY-
Horo mpousBoicTBa B Kapauu
OTHBIHE MOXHO JIeJIaTh UX B He-
00OXOIMMOM KOJTTYECTBE — U YK
0e3 yuacTus HalllMX CrielaIuc-
TOB», — oTpanoproBan IlaBen
BacuibeBuu KOpuH.

— Jleno B TOM, — MOSCHUI
Baapumup KysHelos, — 4To B
Halllei MpakTuke Mogxo0oHast ore-
palus OCyIleCTBIeHA BIIEPBBIE:
elle HUKOrAa 0 3TOro KaOMHy
He TIOCTABJISIM B pa300paHHOM
BUIIC.

— Ilouemy xce omcmynuau om
mpaduyuu?

— TakoBBI yCIOBHUSI, BBIIBH-
HyTble napTHepoM. B IMakucra-
He BOOOIIIe 3arpelieH BB03 KOM-
IJIEKTHBIX aBTOMOOMIIel. [ToaTo-
My JIOCTaBKa COOPOYHOTO KOMII-
nekta petaneit (CKJ/I) u coopka
MallIMH Ha MeCTe — €IMHCTBEH-
HbII, COOCTBEHHO rOBOpSI, CIO-
€00 BOWTH Ha PHIHOK CTPaHbI U
3aKpenuThcsa Ha HeM. bomee

TOro, pabora cOOpPOYHOrO MPo-
W3BOJICTBA BO3MOXHA JIMIIbL B
cirydae He MeHee 30-TIpOoLIeHTHOM
JIOKTM3aIIIH TTPOM3BOJICTBA Je-
Tajgeit m y3moB. OOpasLbl yXe
OTIIPABJIEHBI, CEtYac BOMIPOC —
B CTaJIMu MIPOPabOTKHU.

— Kakumu cusamu u na xa-
KUX NA0Wa0sax nianupyemcs opea-
nuzoeamo coopry? «KAMA3y»
npudemcs 3aHUMAMbCA U NOO20-
moexoii nepconasa?

— YactuyHo. /Iig Havana —
paboTaloT MSATEPO CIELIMATICTOB
aBToMOOUIbHOTO 3aBoaa. B Ia-
KUCTaHe i1 COOPOYHOTO IMPOo-
HM3BOJICTBA yXXE €CTh OTJIMYHAS
0a3a: Ha 3aBoje «[aHmapa» c
1986 roma coGupany JTULEH3U-
pOBaHHBIC SITTOHCKUE MOIETU
TPY30BBIX M JIETKOBBIX aBTOMO-
owneit — «Ucysy» u «<Huccan».
EcTh yeMy 1 HaM MTOYYUTHCS —
B IJTaHE KYJIBTYPBI TPOM3BOICTBA
ocobeHHo. [n1aBHOe ceifuac —
TTO3HAaKOMUTH MTEPCOHAI C KOH-
CTPYKIIMEI HAIlIeTO aBTOMOOWJIS.
TlepBbIit 3KCnIEepUMEHTANbHBIN
KAMA3-6460 yxe cobpaH u
Jaxke ObUT TIOKa3aH Ha HeaBHeU
BbicTaBke B Kapauu. OT3bIBbI —
caMble O1aronpusiTHeIe. Tenepb
3aa4a — OMMCaHUe TeXIpoIleC-
coB cOoopku. Konrpakr Ha 20
KOMIUIEKTOB TTOITMCAH, U3 HUX
5 xomruiekToB — B [lakucrane,
B KOHLIE MapTa YU MOPEM Jie-
catb CK]I, ocTambHbIE OTITPaBUM
B ampese.

— Kaxue modeau nepedaromcs
auuensuamam?

— B ¢Bs13M ¢ pacTylmmMu oobe-
MaMU TepeBO30K, MOMYJSPHbIE
monemn — Taraun KAMA3-5460,
6460. Bce — ¢ mpaBbIM pyiieMm,
Kak TOro TpedyeT 3aKOHOAaTe b~
ctBo [lakucrana. OTaenbHO pe-
1IaeTCS BOTIPOC 1O COOPKE aBTO-
OycoB B paMKax COBMECTHOTIO
MPEINPUSATHS.

— Baaoumup Bacuavesuu, c
4eM CesA3an mom ghaxm, wmo mot
«omoaem» euje HOBble, HEOABHO
npunsmole 6 cepuiiroe npou3eo0-
cmeo modeau? Hackoavko s 3uaro,
nodobrnas npaxmuxa 00661410 pac-
npocmpansemcs Ha ycmapeearo-
wue MauwuHol. ..

— TpeboBaHUS pbBIHKA —
eIMHCTBEHHOE ycoBue. Jlyuie
MpoJaBaTh aBTOMOOU/IU B 3TOM
pEerroHe TakuM 00pa3oM, YeM He
npoxaasaTh ux BoooOie. Kcratu,

Y’ BUIHEG

JEMERAD

{

s1 ObI XOTEJI OTMETUTD: Y HaC ellle
IO CHX TIOp OBITYET MHEHUE, Oy/I-
to ITakucran, MpaH — Tak Ha-
3bIBaeMbIe «Pa3BUBAIOLIUECS
CTpaHbl», TO €CTb OTCTajble. B
NEUCTBUTEIBHOCTH — 3[€Ch BbI-
COKOpa3BUTasi 5KOHOMUKA, Tie-
penoBbIE TEXHOJOTHMHU. MoOIIHO-
cTi TnpousBojcTBa B Kapauu
MPOTHO3UPYIOT cOopKy 200-300
aBromoOuIieii B ron, a B Mpane
— 1 10 5 thicsiy. C pOCTOM KO-
HOMMWKM CBSI3aHO W yBEJIMYEHUE
MOTPEOHOCTH B aBTOMOOUIIBHOI
TexHuKe. Bee Haim cobupaeMbie
aBTOMOOWJIM TTOJDKHBI OTBEYaTh
HOpMaTBaM MUHUMYM «EBpo-2».

— Pacckaxcume nodpobnee o
npoexme no Hpany.

— B mepcmekTuBax 3TOTO
rocyaapcTpa — 3aMeHa BCEro
neiicTByloniero apromnapka. Ot-
KpbITUE COOPOYHOTO MPOU3-
BOJACTBA Ha 0a3e ¢pupMbl «Paxii
Xonpo dusenwb» B ropoae Teo-
puse (CTOAMIE OOHON M3 aB-
ToHoMuit Mpana, BoctouHoro
A3zep0aiimxaHa) 3amiaHUpPOBa-
HO Ha Maii. [TpoekT ObL1 pas-
paboTaH B paMKax MeXIpaBU-
TEeJHCTBEHHOTO COTJIAlleHUS
mexay TarapctaHom u Boc-
TOYHBIM A3epOaiiakaHOM.
3mech nefiCTBYIOT OOJIBIITNE Ta-
MOXEHHBIEC JILTOTHI 1O BBO3Y
aBTOMOOMJIel B pa30OpaHHOM
Bune. Mbl mipeciienyem u apy-
rue 1ejad — 3aKylKy y3J0B U
arperatoB 111 «KAMA3a»,
npou3BoaguMbIx B Mpane 1o
JIULICH3WH TIEPEIOBBIX aBTOMO-
OUIBbHBIX GUPM.

— Ilepevie npasopyavnvie KA-
MA3bt, nomnumcs, omnpasuauce
6 Hnouro 200a mpu naszao, unme-
pecoeaiucs 6 3moii cmpane u Ha-
wum aemobycom...

— Jlymaro, B KOHIIE Tofia yaa-
CTCsI peaTu30BaTh MPOEKT 110 cO0-
POYHBIM TIPOM3BOACTBAM U B
Wunuu. Ceityac unet nogdbopka
MOIEJIHOTO psifa, B TUTaHAX —

pasMelleHre COOpKHY Ha TUTola-
nsx 3aBoma «Tartpa». Kcratu,
MEePBBIii OMBITHHIN 00pa3el aB-
TOMOOMJISL U3 KOMILIEKTYIOLIUX
KAMA3a u Tatps! (oH TOIydmt
ums «['epkynec») 3mech yxe co-
OpaH. ABronapk MHaum exero-
HO «IIpUpacTaeT» Ha 25 ThICSY
enrHuil. OYeHb OOJIBIIION CITPOC
— Ha caMOCBaJibl U aBTOOYCHI,
MpUYeM B IJIaHE Pa3BUTHUS TO-
POICKMX TIEPEBO30K CTaBKa Je-
JIaeTCsl BIACTSIMU Ha TPaHCIIOPT
C Ta30BBIM JBUTaTENEM. Jn3enu
0oJ1ee TOIYISIPHBI Ha MEXIYTO-
POIHBIX MEPEBO3KAX.

— Hawu unmepecot u npoex-
Mbl, KaK MOMCHO 3aMemunts, é noc-
.1e0Hee 6peMs AKMUGU3UPOBAAUCD
Ha «1020-60cmo4nom ghponme». B
Eespony, zde pvinok nepenacoiuen
asmomobuaamu, nymo 3axazan?

— Her, mouemy xe. [1epero-
BOpPHI BEIyTCS M C HAILIUMM 3a-
MagHBIMKU MApTHEPaMHU, B Mep-
CIIEKTUBE — OTKPBITHE COOPOU-
HOTO TTPOM3BOJICTBA 11O BHIITYyC-
Ky aBTOMOOUJIE ¢ JBUTATENSI-
mu «EBpo-3» B ogHOIl U3 €B-
poreiickux cTpaH (C IIomam-
KOi MOoKa He ONpenesuInCh).
MHepTHOCTH COOPOYHOTO MPO-
M3BOJICTBA Ha TEPPUTOPUU YK-
pavHBbI CBSI3aHA TOJBKO C MO-
JINTUYECKON CUTYyallnei, omHa-
ko 20 aBTOOYCOB B IPOIIJIOM
rony 6610 cOOpaHO B XapbKo-
BE€, €CTh IMPOTHO3 YBEIUICHUS
MX MPOU3BOACTBA 0 COTHU B
HbIHEIIHEM roay. 24 MalluHbI
CEITbCKOXO3STCTBEHHOTO Ha3Ha-
yenusi, KAMA3-55102, cobpa-
Ho B JIyuke. B 2006 roay mia-
HupyeM codpatb 0KoJjio 400 aB-
TOMOOUJIEN.

— A 6 «camoe daavnee» 3apy-
oexcve «KAMA3» moxce name-
pen nponuxnyms?

— EcTtb UHTEpEC U cO CTOpO-
Hbl JIaTUHCKOI AMEpPUKU — Tie-
peroBopbl unyT ¢ KonymOuei
(31€Ch MOULIHOCTH IO3BOJISIOT

cobuparts B rox 10 400 camocBa-
J0B 6520 u Taraueit 6460).

— Ha enemnem puvinke
«KAMA 3» npedaazaem ne moav-
K0 aemomobub, HO u yeablii Kom-
naekc ycaye, exaro4as cepeuc. B
naane cOOpo4HbIX NPouU3B00CMe
ama ycmanoexa cnpagedauea?

— BesycnoBHO, yXe Ha cra-
UM TIOATOTOBKU COOPOYHOTO
MPOU3BOCTBA BEIYTCS MEPEro-
BOPBI 00 OPraHM3alINyU CepBUCa.
J11s1 cTpaH, UMEIOIIMX OTTBIT JIN-
LIEH3MOHHOI COOPKH, 3TO pasy-
MeeTcsI caMo COOO.

— Ca060 «KOHKYypeHuus» cma-
Hoeumcs deuxcywieli cuaoli MHO-
2ux npoexmoe. Jlas nawux c6o-
POMHBIX NPOU3800CME 3a pybexcom
KOHKYpeHuus u 6000ue — 6onpoc
evlocueanusn?

— He TonpKo 1151 HUX, HO U
11t Hac. Cpeny HallMX IJTF0COB
— OJIarONpUSITHBIC TIOTUTUYEC-
K€ OTHOIIIEHUS MEXIIy JAepXKa-
BaMM, HEOOXOIMMOCTb 3aMEHBI 1
MOJIEpHU3AIIIK aBTOIapKa 60JTb-
LIMHCTBA CTpaH-TIapTHEPOB, UX
CTpeMJIEHUE pa3BUBaTh COO-
CTBEHHYIO aBTOMOOWIBHYIO TIPO-
MBIIJICHHOCTh. Bo MHOTHX TO-
Cy/llapcTBax BeJMK CIIPOC Ha He-
JIOPOTYIO TPY30BYIO aBTOTEXHM-
ky. [1paBna, ¢akrop ueHsl (10
HeIaBHETro BpeMEHM Halll IJ1aB-
HbIii KO3bIPb) Ceiyac TepsieT CBOIO
3HauuMocTh. OcTaeTcs — Kave-
CTBO M CEpBHUC, U 3/€Ch y Hac,
Ha «KAMA3e», BecbMa IIUPO-
KO€ ToJie AesdTeabHOCTU. EcTh
HEO00XOIMMOCTh U3BMEHMTD MOJI-
XOIbl B TUTaHe IMPOU3BOICTBA
CK]I, KxoTophIe TT0Ka paccMaTpu-
BalOTCSl HE KaK MPOMYKT, a Kak
TIOTIOJTHUTENIbHBIN CIOCO0 pea-
JIM3aIuy TOBapa.

CO0opoYHOEe IMPOU3BOACTBO —
9TO CBOEro poja rokasaTelib,
otan pa3sutus «KAMA3a», yk-
perieHye no3uuuit B mupe. I'e-
HepalbHBIl gupekTop OAO
«KAMA3» HenmapoM mnpuaaet
CTOJIb CEPbe3HOE 3HAUEHHUE pa3-
BUTHUIO aBTOCOOPOYHBIX 3aBOIOB
3a pyoexoM. M3 roma B ron
o0wembl otrpy3ku CKJI pacTyrT.
B Gnuxaiiie HECKONbKO JIeT
€CTh HaMepeHUe TOBECTH JOJTI0
MpoJaX Ha cOOPOYHBIE MPOU3-
BojacTBa 10 30 MPOLEHTOB OT
00111eT0 00BeEMa SKCMOPTHBIX
roctaBok «KAMA3a».

MupoBOii OIBIT MOKAa3bIBa-
eT, YTOo Takasi (popma 3Kcropra
oOnagaeT psAOOM TpPEUMY-
LIECTB: HAa JJIMTEIbHYIO MepcC-
MEeKTUBY obecrieynBaeTcs ra-
PaHTUPOBAHHBIN PHIHOK COBI-
Ta NPOAYKIMHU, HUCIOJb3YyET-
cs cOBITOBas CeTh MapTHepa Mo
KOoTlepalluu, a KOMITaHMS,
3aHUMAlOLAsICs pa3BUTUEM
cOOPOUYHBIX TIPOU3BOJICTB,
MpuoodpeTaeT AOMOJHUTENIb-
Hble OOHYCHI B MJaHe UHBEC-
TUIIMOHHOM TIPUBJIEKATEIBHO-
CTH, TIOBBIIIAET CBOM MMUIX.
ITo oueHkaM 3KcnepToB, 60-
Jiee TIOJIOBUHBI OOIIEro CTO-
MMOCTHOTO 00beMa MeXIyHa-
POIHOI TOPrOBJIM aBTOTPAHC-
MMOPTOM TIPUXOIMUTCS Ha JOJTIO
MallliH B pa300paHHOM BUE
U OTAEJbHBIX YacTeil M y3JI0B
JUISE COOpPKMU.

[Tonb3ysich BO3MOXHOC-
ThIO, pa3peliuTe BHIPA3UTH
06J1aro1apHOCTb PYKOBOJCTBY
AC3 u BceMy KOJNJEKTUBY
OAO «KAMA3», yyacTBylO-
eMy B OpTaHM3aluyu cOOpKU
aBTOMOOMIEr BOo BrneTHame,
Kazaxcrane, [Takucrane n Yk-
pauHe. bonbioe Bam crnacu6o.

BKAHIYAEM AONOAHUTERBHYH GKOPOGTD

(Oxonuanue. Havano na 1-ii cmp.)

B nosrHOM cooTBeTCTBIH C 3a-
KOHAMU TOCTENPUUMCTBA, Tpe-
MBEP-MUHUCTP pearupoBaj Ha
moboe moxenaHue rocreit. Ux
VHTEPECOBAJI TATAPCTAHCKUIA OITBIT
10 UTOTeKe, Mo ra3uduKalui,
YeM X0351eBa TOTOBBI OXOTHO TTO-
nemutbest. TIpobGiemoii «repme-
TUYHOU» TPaHCIOPTUPOBKU
KAMA3amu yriist 6e3 motepb 1o
TOponcKUM MarucTpaisiv Kysbac-
ca MPEICTOUT 3aHSITHCS] KOHCTPYK-
TOpaM — TIO TIPOCKOE TJIaBHI aj-
muHucTpauuu JlennHck-KysHel-
koro Banepust Epmakosa.

LlepeMoHMsT HarpaxmaeHUs
MPOIOJIKHIIACK: «30JI0TOM 3HAK
Ky3sbacca» 6bu1 BpyueH Pycramy
MWHHIXaHOBY, MeIaTh «3a 0CO-
ObIit BKyIaa B pazButue Kysodac-

ca» 3-if cTenmeHu — MUHMCTPY
TOPrOBJAM W BHELIHESKOHOMM-
yeckoro cotpyaHuyecta PT Xa-
usy Canxoy, Menab «3a Cly-
xeHne Kysbaccy» — Mapy ropo-
na Unbnapy XanivkoBy U MUHU-
CTpy cenbckoro xozsiiictea PT
Mapaty AxmetoBy. CTOPOHbBI TaK-
Xe 0OMEHSUTMCh OPUTUHAIBHbI-
MU CyBEHHpPaMM — B 3HAK APYyX-
Obl, YBAXKEHHUSI, B 3aJ10T OyIyLLIX
3((PeKTUBHBIX POEKTOB.
WTOroBblii AOKYMEHT O Aajib-
HeH1IeM J0JrOCPOYHOM COTPYI-
HUYECTBE MOAINMMUCATHA: OT
«KAMA3a» — reHepaibHbIii 11-
pekrop Cepreit Kororus, ot an-
MuHuUcTpaiu KemepoBckoii 00-
JIACTU — 3aMECTUTEJTb T'yOepHaTo-
pa 1o arporpOMBbILIIEHHOMY KOM-
miekcy Bragumup ManraseeB u
1.0. 3aMECTUTEIS TyOepHaTopa 1o

TIPOMBIIITIEHHOCTH, TPAHCTIOPTY 1
cBs13u Banepuii Cmonero. Ot co-
IJIACYIOIIMX CTOPOH — TaTapCTaH-
ckuit npembep PyctaMm MuHHM-
XaHOB U MEPBbIii 3aMEeCTUTEIb Ty-
6epHaropa BaneHtuH Ma3ukuH.

— YV HalmMX peruoHoOB, CTa-
OWJIbHBIX, TPOMBIIILJIEHHO OYeHb
Pa3BUTHIX, BO3TJaBJsEMbIX
ONBITHBIMU PYKOBOAUTEIISIMU,
MHOTO OOLIIMX UHTEPECOB U BO3-
MOXHOCTEH ISl pa3BUTHST OU3-
Heca Ha MecTax, — Pe3loMUpO-
Baj Pyctam MUHHUXaHOB UTO-
I'M BCTpEYM B KOPOTKOM Oecene
¢ XypHanvctamu. — CeTomHsT Mbl
BKJIIOYMIM <«IOTIOJHUTEIbHYIO
CKOPOCTb»: IOTOBOP O COTPYAHMU-
YeCTBE, 3aKII0UCHHBIN TP roga
Ha3ajl 1 yCIEITHO peaTu30BaH-
HBIii, TIOJTyJyaeT aBTOMaTUYECKYIO
MPOJIOHTALINIO.

TEXHONOIMM - B XH3Hb

Hpuna JIVKAIIIOBA

30 mapma ¢ Texruueckom Konnredxuce — noduiegprom yupencoenuu OAO «KAMA3-Iuzeav» —
npouien pecnyOAUKaHCKUIl Hay4HO-npaKmu4eckull cemunap na memy «Hcnoavzoeanue
UHPOPMAYUOHHBIX MeXHOA0UT 8 00pa3oeamensHom npoyecce». [Ipedcmaeumenu 6oaee wem 40
npogheccuonanvHbvix yupexcoenuti Tamapcmana ceexasucy Ha Smo Meponpusmue — OUeHUMb 4yHcoll
ONbIM U NOOCAUMBCS COOCMBEHHBIMU CEKPEMaMU.

IIporpamma BkJOYajsa TPU OCHOBHBIX Ha-
MpaBJIeHNUs: UCTIOJb30BaHUE NHGOPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOTUI B XOJI€ TEOPETUYECKUX KYPCOB, MPU-
MEHEHHUE UX B yIpaBJIeHUU 00pa3oBaTebHbIM
MPOLIECCOM, a TaKXKe KOHKPETHbIE METOIUKU B
npakThyeckoi yactu odyuyeHust. [TocaenHee npea-
CTaBjsIeT 0COObIi MHTEPEC IS MPEANPUATUIA-
paboTtomareneii, MOCKOJIbKY UMEHHO 3TH 3HaHUS
HeoOXOAUMBbI CTYIEHTY B AajbHEl1el Tpy10BOi

JOCATCIIBHOCTH.

OnHUM U3 MPENNPUSATUIA, KOTOPBIM TexHuuec-
KU KOJJIEIXK «IOCTaBIsIeT» CIeLMaaIUCTOB, SIBJIsI-
etcs OAO «KAMAS3-/Iuzenb». [leneratoM oT HEro
Ha CeMMHape BBICTYIIWII TIUPEKTOP T10 TIEpCOHATY U
CBSI3SIM € 001eCTBEeHHOCTBIO Bagumup EcTioHMH.
Ha nieHapHowm 3acenaHny OH TIOBEAa YYaCTHHM-
KaM O TMEePCIIeKTUBAX pa3BUTHSI MTH()OPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOTMI Ha 3aBOJIE U HBIHELLIHEW CUTyalluu Ha

TIPEATIPUSATHH.

IIporpaMmmy KOHGbEPEHLIUKY COCTABISUIA BBIC-
TYIUIEHMs MpernofaBaTesieil B CJAeAYIOINUX CeKIIM-
ax: «Pob MHGOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUIA B IO~
BBILLIEHMH KAYeCTBA 3HAHUIT 00y4atomxcs», «AH-
(opMalMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE TEXHOJOTHH
B IMPOU3BOACTBEHHOM 00yueHun», «PaboTa ¢ ona-
PEHHBIMM CTyIEHTaMHU B 00J1aCTH COBPEMEHHBIX

MHOOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHIi», «XABTOMAaTU3a~
LM YIPaBIeHYECKO AesITeIbHOCTA B 00pa30-
BaTeJIbHOM Ipoliecce». [IpakTH4ecKoi 4yacThio ce-
MMHapa CTaJIM MpeTofaBaTeIbCcKiue MacTep-Kiac-
cbl. PaboTrany B 3TOT IeHb TeMaTUYecKast 9KCI0-
3ULIMAS IPOrPAMMHBIX ITPOAYKTOB, MUCITOJTHEHHBIX
CTYIEHTAMHU TEXKOJIJIEIKa, DJICKTPOHHAS KHIX-
Hasl BBICTAaBKa, a TAKXXE BbI€3IHAsI BBICTABKA y4eO-
HOTO LIeHTpa «BDeKaM-uH(OpM», Ha KOTOPOIi 1e-

MOHCTPHUPOBAJIMCH CIICLIMAJIbHBIC O6y‘laIOH_U/IC n

KOHTPOJIMPYIOLIE TPOTrpaMMbl, 000pYIOBaHUE U
MHOOPMALIMOHHbIE TEXHOJOTUH.

ITo okoHYaHWY cCeMMHapa yYaCTHUKU BBIHEC-
JIA PE30JIIOLIMIO: OIBIT MeIarornuecKoro KouieK-
TMBa TeXKOJUleIXa OblI MPU3HAH MOJOXUTEIb-
HBIM ¥ MTEPCTIEKTUBHBIM, PEIIEHO W BIIPEIb MPO-
JOJIKaTh pabOTy 110 BHEAPEHHUIO MH(POPMAIIMOH-
HBIX TEXHOJIOTUI B MPOLIECChl O0YYeHMsI, a TaK-

Xe MO B3aUMOJEUCTBUIO C YUYPEXKIACHUAMU Ha-

OPUTECTHBIMU.

YaJbHOTO, CPEIHETr0 MPoGheCCUOHATBLHOTO 00pa-
30BaHMsl, By3aMM PECIYOJMKHU U TIPEATPUATHUS-
MU-paboTomatesiMi. Bormpockl MaTepuaibHO-TeX-
HUYECKOTO OCHAIICHUST Y4eOHO-IIPOM3BOACTBEH-
HOI1 IeSITeIbHOCTU B CUCTeMe TTpodecCuoHalb-
HOT0 00pa30BaHMsI €AMHOMYIIIHO MPU3HAHBI TTPH-

NTOITA

Onvea EPAIIIOBA

“MYGTARIY”

Jokymenmom, 6 KOmopom HAWAU OMPadiceHue umoau pacomol
Mesxceedomcmeennot komuccuu, 3acedaguieli Ha «KAMA3e» ¢
nepevie OHU Mapma (Hawla eazema nUcaia 06 3Mom 6 Homepe 3a
2 mapma), cmanro Pewenue, noonucanHoe pyKoeoocmeom
Munucmepcmea oboporvt u OAO «KAMA3».

Kommccus nmpoBesa mpoBep-
KY KOHCTPYKTOPCKOI TOKYMEH-
Taly aBTOMOOWIIe cemeiicTBa
«MycTtaHr», TOpaboOTaHHOM CO-
riaacHo pemeHusm MBK-2004,
a TaKKe TEXHUYECKUX YCIOBUM U
KJI Ha mpuiient ¥ Toayrpuiie-
el npousBoacTBa « HEMDA3a».

OCHOBHBI€ BbIBOJIbI, K KOTO-
PBIM TIPUIIIA KOMUCCHS, TAKO-
Bbl. UTO Kacaercs pa3paboTaH-
HBIX C MCIOJIb30BaHUEM CEepUIi-
HBIX Y3JIOB U arperatoB Hu
nperbsaBieHHbIX «KAMA3om» aB-
tomobuneit KAMA3-43501,
KAMA3-53504, KAMA3-6450,
KAMA3-43505, KAMA3-53501,
KAMA3-63501, koMIieKTaLmii
aBromobuneit KAMA3-43501,
KAMA3-4350, KAMA3-5350,
TO OHM, OTMeuyaeTcs B Pere-
HUU, «COOTBETCTBYIOT TpeOOBa-
HUSM TaKTUKO-TEXHUYECKOTO 3a-

IAHWS W TI0 psIoy ToKasaTteneit
TEXHUYECKOTO YPOBHSI MMPEBOCXO-
IISIT OTEYECTBEHHbBIE U 3apy0eK-
Hble aHaIorn». IM TIprCBOEHBI
COOTBETCTBYIOIIUE JTUTEPHL. YT-
BEpXKIEHa JJIs1 CEpUIUHOTO TPO-
M3BOIICTBA KOHCTPYKTOPCKA 10~
KyMEHTaIusl, TaKXKe COOTBET-
CTBYIOLIAsI TPEOOBAHUSIM TEXHU-
YeCKOTO 3aJaHus, YCIIOBUSM Ce-
PUIAHOTO MPOM3BOICTBA; 110 pe-
3yJbTaTaM TUMOBBIX U IPUEMOY-
HBIX UCIIBITAHUI OHA ObLJIa OT-
KOPPEKTUPOBaHA M OTBEYAET Tpe-
ooBaHusM craHgaptoB ECK/I.
Penrennst komuccnu KacaroT-
csl HE TOJIbKO aBTOMOOWIJIEH B
11€JIOM, HO U MX OTIOEJIbHBIX y3-
JIOB, arperaToB, CHCTEM U CO-
CTaBHBIX YaCTE: OHU TaKXKeE OT-
MeYeHBI TPU(POM «COOTBETCTBY-
eT» TI0 TapaMeTpaM, pexkuMam
paboTHI, TapaHTUWHBIM CPOKaM

HOBOIO NOKOAEHA

M YCIIOBHSIM 9KCIUTyaTalllu, TT0-
CKOJIbKY 00€eCIeYrBaloT HEOOX0-
VMBI YpOBEHb YHU(UKALIY 1
cranmgaptusanuu. CoriacoBaHa
1 TIPUMEHSIEMOCTb TOKYITHBIX
WU3JETUNA.

MexBenoMCTBEHHAsI KOMHUC-
CcHsl paccMoTpena M ofobpuia
nepeyeHb MEPOITPUSITHI IO AaJTh-

HelflieMy TIOBBILIIEHNIO KauyecTBa
U HAJEXHOCTU KOHCTPYKLUU
Ha3BaHHBIX BbILLIE aBTOMOOMIEi
Y TIPUIIETTHBIX YCTPOMCTB, a TaK-
K€ TEXHYECKUE OITMCaHUS U Py-
KOBOJICTBA TI0 MX KCIUTyaTallly.

BraromonyyHo mo moyHOM
MPOrpaMMe TPOILUTN «IK3aMeHY-
€MbIe» MOJIEJIN PHUEMOYHBIE UC-

b

MBITAHUSA, TI0 WX pe3yJbTaTaM
MpoBeacHa 10paboTKa 1 BHece-
Hbl UBMEHEHUSI B KOHCTPYKTOP-
CKYIO TOKYMEHTAIIHIO.

[Ipu n3MeHeHN KOHCTPYK-
TOPCKOM MOKYMEHTALlMM Ha
TpecTaBisieMble aBTOMOOWIIH,
oTMevaeTcs B PelieHuu, mogHo-
CTbIO COXpaHEHA B3aMMO3aMEHSI-

€MOCTb HOBBIX JA€Tajleil U c0o-
POYHBIX EIUHMI] C AeTATSIMU U
CcOOPOYHBIMU ETMHULIAMU PaHEe
BBIITYCKAEMbIX U3ETUI.

Ilo pesynbraTam nmpoBeaeH-
HOro 00beMa CrelMaIbHbIX UC-
neiTanuii «KAMA3y» nipencro-
UT T0paboTaTh KOHCTPYKTOPCKYIO
JIOKYMEHTAINIO0 Ha OPOHUPOBAH-
HYIO KaObWHY Y TPOBECTU JIOMOJ-
HUTEJIbHbIE UCTIBITAHMUSI.

Kpome npennvicanuii, anpe-
COBAHHBIX HEMOCPEJCTBEHHO 3a-
BOMY-M3TrOTOBUTENIO, B PerieHun
€CThb PEKOMEHJAIMU U IS py-
KOBOIUTENECH TPEANPUATUIA U
OpraHu3alrii-CMeXXHUKOB. OHM
JIOJDKHBI B HAIIEKALLIVIE CPOKM 00eC-
TIEYUTD BBITOJTHEHME MEPOTIPUSITUAI
IO YJIYYLIEHHIO KayecTBa, Halex-
HOCTH, COBEPILIEHCTBOBAHUIO KOH-
CTPYKLIMY CEPUITHBIX aBTOMOOWIEN
KAMA3-43505, KAMA3-53501,
KAMA3-63501, nmpuuermna
HE®A3-8332-310-01 u momy-
nputierioB HEDPA3-9334-310-10,
HE®A3-9334-310-04,
HE®A3-9334-310-10,
HE®A3-9334-310-13.

Tlocnenyroliuee yreepxiaeHue
W3MEHEHUI KOHCTPYKTOPCKOM JT0-
KYMEHTALIMK Ha TIPEACTaBJICHHbIE
apromoounu KAMA3-43505,
KAMA3-53501, KAMA3-63501,
npuuen HEDA3-8332-310-01 u
nonynprenn HEDA3-9334-310-04
OyneT Mpou3BeeHO COBMECTHO
C YTBEpPXXIEHUEM H3MEHEHUM
KOHCTPYKTOPCKON TOKyMEHTa-

LIMM Ha CEPUITHBIC aBTOMOOWIIN
KAMA3, nocrasisiembie Mu-
HUCTepCTBY 06opoHbl P®D, B
2007 romy mo pe3yiabTaTaM ce-
PUIAHOTO MPOU3BOACTBA, KOH-
TPOJIBHBIX UCITBITAHUMA W DKCIT-
JlyaTallu aBTOMOOMJIEH, mpu-
1erna M MOJyMpUIIETIOB B pas-
JIMYHBIX JOPOKHBIX M KITMMATH-
YECKUX YCITOBUSIX.
COTpyAHUYECTBO MEXIY
«KAMA3omMm» u Munucrep-
CTBOM OOOPOHBI, KaK U3BECTHO,
HMMeEET He TOJBKO IOJITYIO UCTO-
pHI0, HO U OOJbllIKE MepCreK-
TUBBIL: TIPUHSTO TAKXKe pellieHrne
0 MPOBEIEHUH COBMECTHBIX pa-
0OT M0 NaIbHEHIIIEMY COBEpPILECH-
CTBOBaHMIO KOHCTPYKITUM Y pac-
IIMPEHUIO COCTaBa CeMeiicTBa
apromobwieit KAMA3 s Bo-
OpYXKeHHBIX cu1 PD,
IIpousBoacTBO yHUDUIIK-
pPOBaHHOIO CeMeCTBa apMeii-
CKMX aBTOMOOMJIE MHOTOIIE-
JIeBOro Ha3HaueHHs «Myc-
TaHT» MepelIo B pa3psa ce-
puitHoro. CBOI BBICOKUIA TeX-
HUYeCKWIl YpPOBEHb aBTOMOOM -
v, 3akymiaeHHble MO gis
KOMILIEKTOBaHUST BoopyxkeH-
HBIX CMJI, TmoaTBepauaun. Ux
ycIiex omnpeaeany] U Hampas-
JIEHUsI TaJIbHEUIEeTro pa3BUTUS
KOHCTPYKIIMU U COCTaBa aBTO-
Mobuneit cemeiictBa. Ha
cHabxeHue BoopyXeHHBIX cul
P® npuHsaTH pa3zpaboTaHHBIC
«KAMA3om» aBTOMOOUIM C

MTOBBIIIEHHBIMA MOHTaXKHBIMU
BO3MOXHOCTSIMU, CEIebHBIC
Tsrauyu. 3aBepiualpTcs padbo-
ThI 110 CO3JIAHUI0 aBTOMOOMJIS
IUIST BO3AYIIHO-JEeCAaHTHBIX
BOICK, aBTOMOOMJIEH ¢ Opo-
HUPOBAHHOW 3alIUTOM, aBTO-
MOOMJIei TOBBILLIEHHOM TPy30-
MOABEMHOCTU U PSII APYTUX.
B nmepcnekTuBe — Ha 6a3e yxe
CO3MaHHOTO HAYYHO-TEXHUYEC-
KOTO ¥ TEXHOJIOTUYECKOTO 3a-
nena pa3paboTka U MOATOTOB-
Ka CepUiTHOTO TPOU3BOJICTBA
ceMelicTBa MOJIEpPHU3MPOBAH-
HBIX apMeiCKUX aBTOMOOMIIEH
«MycraHr-1».

B OAO «KAMA3» pa3pabo-
TaHa «[Iporpamma pa3BuTHSsI aB-
TOMOOMIbHOM TeXHUKU KAMA3
11 BoopyxxeHHbIX cui Poccuii-
ckoit @esepaliy Ha TIEPUO 10
2015 roma». Ha TexHmueckom
COBELIAHUNU C yYaCTUEM OCHOB-
HBIX 3aKa3bIBAIOLLUX YIIpaBlie-
HMiI MMHOOOPOHBI U IPYTUX CU-
JIOBBIX CTPYKTYp Poccuiickoit
deneparum, npoBeaeHHOM 14
Mmapra 2006 roga, ee IoJoXe-
HUSI PACCMOTPEHBI U, B OCHOB-
HOM, onoOpeHbl. OHM OTBeva-
IOT LEJISIM U 3a/layaM rocynap-
CTBEHHOW ITPOTrPaMMBbI BOOPYXKe-
HUSI U KOHLIETILIMU Pa3BUTHUS U
COXpaHEeHUs TTapKa BOEHHO aB-
TOMOOUJIBHOW TEXHUKU U
CPEACTB aBTOTEXHUYECKOTO
obecrieyeHrs BoopyXeHHBIX CUT
Poccuiickoit @enepannu.
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(Oxonuanue. Havano na 1-ii cmp.)

OcHoBHas uenb aesreabHoctu [TT'C AID
- becniepe0OifHOE M KaueCTBEHHOE o0ecIie-
yeHue nonpasneneHuit «KAMA3a» u cTo-
POHHUX MOTpeOuTeNel crienraIbHbIMU Ta-
3aMU B HEOOXOMMUMBIX KOJTMUECTBAX U TpeOy-
eMBbIX TlapaMmeTpoB. [IpousBomsATCS OHU B
LIECTH TIOAPA3AETCHUSIX: KUCIOPOI M a30T
— Ha a30THO-KUCJIOPOIHOM CTAHIINH, yIJIe-
KHCJIOTa — Ha YIJICKUCIIOTHOW CTaHLIMM, alle-
TWJIEH — Ha alleTUJIEHOBOU, ra3000pa3Hblii
aMMUaK MOCTYINAET C PACXOAHOTO CKJIa/IA XU/~
KOTO aMMHaKa, CXaThIi BO3MYX — C yJ4acTKa
KOMIIPECCOPHBIX ¥ XOJOMUIbHBIX CTAHIINA.
EcTh TakKe ydacTOK pUpPOTHOTO rasa, BHe-
wHux cereit u AJIC.

Ho neno B ToMm, 4T0 OCHOBHOE 000pYIO-
Banue I1I'C, ycraHoBieHHOe eme B 1976-
1978 rogax, MOpajabHO U (PU3UYECKU yCTa-
peno. B ¢BsSI3M ¢ 3TMM OCTPO CTOUT BOMPOC
€ro MOJIEPHU3ALIMU U PEKOHCTPYKIIUH.

BecnepeboiitHoe obecreueHue ra3o000-
pa3HBIM KMCJIOPOJOM M a30TOM 3aBOAOB
«KAMA3a» - oqHa U3 OCHOBHBIX IIPOOJIEM.
CB$13aHO 3TO € PEKOHCTPYKIIME a30THO-KHC-
JIOpoAHO# cTaHLMU. Bioku pa3nenenus Bo3-
IlyXa, ycTaHOBIIeHHbIe B 1976 romy, moaHoc-
ThIO BBIPAOOTAJIM CBOM TEXHUYECKUI pecypc
U TIOIUIEXAT CIIMCaHuIo. [leliCTBYIOIIME yCTa-
HOBKU KXKAXKAA-1,6 SIBISIOTCS B3phIBOOIIAC-
HBIMM M YXe He 00eCreYrBaloT B MOJTHOM
00beMe MOTPEOHOCTH MPOU3BOACTBA TaKUX

TporpamMM, Kak MOJAEPHM3AIMs Tededl Ha
JiTeitHOM 3aBoze 1o nporpamme «PYKC».
1151 HOpMaJTbHO# pabOTHl MOIEPHU3MPOBAH-
HBIX TTeYeil HeOOXOIMMO YBEIUIUTh TIPOU3-
BOJICTBO Ia3000pa3HOrO KMUCIOpoaa B 3 pasa,
YTO HEBO3MOXKHO C CYILIECTBYIOIIUM 000pY-
nosanueM. Ho xyrurenHoe B 2001 romy 060-
pYIOBaHME HOBOTO OJIOKA pasieieHus! BO3-
JlyXa JIO CHX TI0p HaXomuTcst Ha ckianax. [pu-
YIHA - OTCYTCTBUE (DMHAHCUPOBAHUSI TI0 TIPO-
EKTUPOBAHUIO I MOHTAXY.

A Benb ['ocynapcTBEeHHBIM HHCTIEKTOPOM
1o oxpaHe Tpyna ['ocynapcTBeHHOM WHCTIEK-
LUK TPY/a MPEANICAHO TIPUOCTAHOBUTD IKC-
TUTyaTalio BO3MYyXOPa3IeIUTEIbHbIX YCTAHO-
BoK K:kAXAA-1,6 (2 exn.) u 3aMeHHTb, CO-

riaacHo pasneny TY 26-04-308-70 u 3akiiio-
yeHuo «HUMUTKPUOTEHMAILL» ot 1990
rona, HOBBIM OJIOKOM pa3/ieSIeHHsI BO3IyXa.
HassaHnHas nmpobGyiieMa — He eIMHCTBEH-
Has1. B uncrne mepBoouepeHbIX 3a1a4 Tiepe
pykoBozactBoM 1 paboTHuKamu [1I'C cront
BOIPOC KAUECTBEHHOU MOCTaBKU CXKaToro
Bo3ayxa Ha 3aBoabl OAO «KAMAS3», B ua-
CTHOCTH - Ha aBTOMOOWIBHEIA. CylliecTByeT
LIEHTPAJIM30BaHHAsI cUCTeMa O0eCTIeYeHMsT
CXaThIM BO3IYXOM BCEX 3aBOIOB aBTOIPO-
u3BoacTBa. OHa BKITIOUaeT B ceOst 4 KOMIT-
PECCOPHBIX CTAHLINY C YCTAHOBJIEHHBIMU Ha
HuUx TypookoMIipeccopamu K-345 c anekr-
poripuBonoM 3,2 MBt. OHu paccunTaHbl Ha
paboTy B KPYIJIOCYTOUYHOM PEXUME C 00JIb-
IIUM TIOTPeOICHUEM CXAaTOTo BO3IyXa BCe-
MU 3aBOJIJaMH aBTOTHTAHTA, UTO B AEUCTBU-
TEJbHOCTH He BOCTPEOOBAHO B IMOJTHOM 00be-
me. Komrpeccopsl K-345 He paccurtaHbl Ha
TMOKOe peryInpoBaHUE TIO PACXOIy, UTO
KpaitHe HeoOXOIMMO ceifuac 13-3a MEHBIIINX,
10 CPaBHEHMIO C TPOEKTHBHIMHU, 0GHEMOB
TPOU3BOACTBA. TOJBKO TI0 aBTOMOOWIIEHO-

MY 3aBOJIy Ha MPOM3BOICTBO CKATOTO BO3-
JtyXa Iepepacxol AIEKTPOIHEPTMY COCTABIISIET
okoJ10 30 MJIH. py0. B TOII.

M3y4uB ombIT paboTh! KPYITHBIX TIPEATIPU-
SITWIA, UIMEIOLLIMX aHATOTUYHYIO CUCTeMY obec-
MeYEHNsI CKaThIM BO3IyXoM («Ydumckoe Mo-
TOPHO-CTPOUTETHbHOE TIPOU3BOICTBEHHOE
oobenuHeHne «YMIIO», OAO «ABTOBA3»,
ITO «IlepMckue MOTOpPBI»), PyKOBOACTBO U
texarmdeckuii otaen [1I'C moarotosumm mpo-
€KT JELEHTpaIu3allui CUCTEMBI CXKAaTOro
BO3/yXa i1 aBTOMOOWIbHOTO 3aBona. Ce-
TOIHS 9TO CaMblil MPOOJIEMHBIN, B TUIAHE
obecreyeHrsi SHEProOHOCUTENIEM TaHHOTO
BUJIA, YIACTOK.

OcHOBHas uzest MPOeKTa 3aKTI0IaeTCs B
COKpAILIEHUY 3aTpaT Ha BBIPAOOTKY CKaToro
BO3/IyXa 3a CUET BBIBOAA M3 DKCILTyaTalluu
SHEProeMKIX TypOOKOMITPECCOPOB KOMIIPEC-
copHoii cTaHMu Nel (HM3KOe JaBjieHue) U
yactnyHoii pa3rpy3ku KC Ne3 (Bbicokoe naB-
JieHre) aBTOpon3BoiCcTBa. CoKpallieHue 3aT-
part IIaHUPYeTCsl TPOU3BECTH 3a CUET BHE-
IPEHUST MeHee SHEProeMKOTO KOMITPECCOP-

Horo obopynoBanust 3AO «Atnac-Komnko»
(LLIBenus), 0oMHOTO U3 MUPOBBIX JIUIEPOB B
00J1aCTH KOMITPECCOPOCTPOEHMSI, Ha TUIOIIA -
Kax aBTOMOOMJIbHOTO 3aBoza. C ero ycTaHOB-
KO, BO-TIEPBbIX, COKPATUTCS] SHEPrOEMKOCTh
TPOM3BOJICTBA CXATOTO BO3IyXa, BO-BTOPHIX,
VITYYIIUTCST Ka4eCTBO 00ECTIEUeHUSI CXKAThIM
BO3IYXOM (CHM3UTCSI COJepKaHWE BIIaru,
OyayT obecrieyeHbl TOCTOSIHHBIE TTapaMeTPhl
- MaBJIEHUE U PACXOI).

TakuMm oOpa3oM, aJisi Ka4eCTBEHHOIO U
OecriepeOOIfHOTO obecrneueHus rmoapasiese-
Huit OAO «KAMAS3» sHepropecypcaMu Tpe-
OyeTcsi ckopeiilliee OOHOBJIEHHE YCTAPEBLIEro
ooopynosanust I1I'C. Bce HeoOxomumble pac-
YeThl U TIPOTPAMMBI [JIST 3TOTO pa3paboTaHbI.
Heyxenu mo npuurHe KaapoBbIX MEPecTaHO-
BOK, MepernomaYMHEHMs MOApa3aeJeHui U
TpoYeil GI0POKPATUUECKOIN BOJOKUTHI TIPOEK-
ThI, LIEJIECOO0PA3HOCTb KOTOPHIX HE MOICXKUT
COMHEHHMIO, TaK M He OyIyT pealu30BaHbl B
uHTepecax 6osnblioro «KAMA3a»?

0. Yepenanos,
Hayanvruk [11Cr.

OXPAHA TPYAA

G YEM NOHAEM
B EBPOCOIDS

Tamvana BEJIOHOXKKHUHA

Cepmucpurauyus cucmembi MEHEONCMEHMA NPOPECCUOHAALHOU
besonacnocmu u oxparsvt mpyoa OAO «KAMA3» na
coomeemcmeue mpebosanuim OHSAS 18001:99 omkpoviaa
KOMRanuu 0opoey K 00y4eHui0 KaMazo8cKux cneyudiiuchmos no
oxpane mpyoa no npoepamme npoekma Esponeiickoeo corsa
«Chnuncenue HOpMamueHoU nPasosoli 6azvl N0 OXpane mpyoa u

bezonacHocmu».

O mepcreKTUBax COTpyIHIIe-
crBa KoppecroHneHty «BK» paccka-
3aJ1 3aMeCTHTETb IMPEKTOpa JeTiap-
TaMeHTa 110 KOOPAWHAIIMK U PO~
MbIlLIeHHO# O6e30macHocT OAO
«KAMA3» BaneHTuH ANeIIK1H.

- Baaenmun Ocunoeuu, wem
npoduxmosan unmepec Eepocoro-
3a K poccuiickomy o6pasuy cucme-
Mbl oxpanbt mpyoa?

- DTOT MPOEKT CTaBUT Nepen
co0oit HeckoJIbKO Iieneii. Bo-
nepBbix, EBpocoro3 xoueT oka-
3aTh coneiicTBre I1paBuTeLCTBY
Poccuu B rapMoHM3anumM poc-
CUICKOTO 3aKOHOJAATEIbCTBA B
cepe oxpaHbI Tpyaa M 310PO-
BbsI CO cTaHmapTaMu EBpomeii-
CKOTO COI03a M MEXITYHAPOTHOM
OpraHu3aluy Tpyaa. Bo-Bropbix,
B paMKax IpoeKTa OyayT ooyue-
HBI CIIEIIMAIACTBI ITO OXPaHE TPY-
Ila ¥ 3M0POBbSI — Kak Ha dene-
paTbHOM YpOBHE, TaK ¥ Ha YPOB-
He peTMOHAIbHBIX aAMUHUCTpPA-
LU U OpeacTaBUTENIC COLM-
aJIbHBIX TIAPTHEPOB. B-TpeThux,
(enepanbHBIE ¥ perMOHATBHBIC
OpraHbl TOJYYaT KOHCY/IbTaIl-
OHHYIO TIOIEPKKY IT0 TpobITe-
MaM, CBSI3aHHBIM C OXPaHOi1 Tpy-
na v 310poBbsi. Bormpock pea-
JIM3ALMM 3TOTO MPOEKTa 00CYXK-
JIaTIch Ha MexXmyHapoIHO KOH-
(epeHLMU TPyAa, KOTOpast pabo-
tana 24 mapta B Mockse. MiHTe-
pechl Hallleii pecryOJIMKY Ha Hel
TMPENCTABIST 3aMECTUTEIb MUHM-
cTpa Tpyna u 3aHsitoctu PT da-
Hw ['abapaxmaHoB.

Ha xondepeniuu obcyxmna-
JIMCh HE TOJIKO MPOrpaMMbl CO-
TPYAHUYECTBA, HO U JTOCTUXE-
Hus EBpocoro3a B 06yacTut 0x-
pasbl Tpyna. [TpencraBuresb MH-
ctutytoB EC B chepe 3m0poBbs
u Ge3omacHocTH Ha padote be-
putTa MeJnuH CBOM HOKIIan
MOCBSATHJIA TIPEACTABICHUIO
CTPYKTYphl T€HEpaJbHOIO M-
peKTopara Ito 3aHsITOCTH, COIIM-
aJbHBIM BOIPOCAM M PaBHBIM
Bo3MoHOCTSIM. [IpencraBurenn

cyboperroHanbHoro 6ropo MOT
115t ctpad BoctouHoit EBpors
u LentpanbHoit A3uu BukreH
Xy30epr pacckasaj o0 TIo0aib-
Hoit ctparerun MOT B EBpo-
COI03€, BBICTYILJIEHUE OJHOTO U3
pYKOBOAMTENeH TMPOTpaMMBbl
EuropeAid borycnaBa bopaHc-
KOTo OBLJIO TTOCBSIIEHO Pa3BU-
THUI0 KOHIICTIIUU 3IOPOBBST U
06e30nacHOCTH paOOTHUKOB U ee
BIUSHUIO Ha JEWCTBYIOUIYIO
crpateruto EC B cepe 3mopo-
Bbs1 U 0€30MTACHOCTHM Ha paboTe.

B Poccuun mnsg peanuzauuu
npoekTta «COMIKeHUe HOpMa-
TUBHOI NIPaBOBOI 0a3bl MO OX-
paHe Tpyga ¥ 0e30MacHOCTU»
OynyT co3maHbl CIeldalbHble
Hay4YHBIE TIOJIUTOHBI, TOI HUX
ompeneneHsl TpU pernona - Ta-
tapcraH, CaparoBckast 1 PocToB-
cKast 00J1aCTH.

[Tporpamma neiicTBuii B pam-
Kax IpOeKTa Halllei pecIyOIMKu
obcyxnanach 29 mapra B Kazanu
Ha CMIeLIMaTbHO OPraHM30BaHHOM
COBEIIaHWU, BeJl KOTOpOe MU-
HUCTp Tpyna u 3aHaroctu PT
Bopuc 3axapoB. Ha Hero ObLiu
TIPUTJIAIIEHBl YYeHbIe BBICIINX
y4eOHBIX 3aBEACHUIA, TPeCTABY-
TEJN KPYITHBIX TIPEANPUSTAN pec-
nyoauku. Tam ObUIM Ha3BaHbI
GazoBbie npeanpusTust Tarapcra-
Ha, KOTOpbIE OYIyT y4acTBOBAaTh
B 9T0il mporpamme. OTpagHo,
yto OAO «KAMAS3», 110 c10BaM
MUHUCTpa, SIBJIsIETCS Haubolee
TOATOTOBJIEHHBIM MPENPUSITU-
eM pecnyOJuKu i paboThl B
npoekTe. B uncne apryMmeHToB -
cepTUdUKALINS CUCTEMBI MEHEII-
JKMeHTa IpodeccruoHanbHOM Oe-
30TIACHOCTH W OXpaHbI Tpyla
OAO «KAMA3» Ha cOOTBETCTBHE
tpeboBaHusiM OHSAS 18001:99,
3HAYUTEJILHOE CHIKEHUE YPOB-
Hs1 obwero (B 1,5 pasa) u Tsoke-
Jioro (B 2 pa3a) TpaBMaTU3Ma 3a
nocjaeqHUe JBa rojia, a TaKxe
arrectanys 28 743 paboumx MecT.
TlepBas nexneramust EBpocorosa,

KOTOpasi Ha MeCTe OLIEHUT COCTO-
STHUE OXpaHbI TPyZIa, TIPUENET Y3Ke
B KOHIIE arpeJtsl.

- Ymo nodpazymeeaem maxoe
Hayunoe compyonuvecmeo?

- Mi3yyeHne HOpMaTUBHOM 1
MPaBOBOIi 6a3bl IO OXpaHe TPY-
J1a 1 6e30MacHOCTU. Y Hac OymyT
OpraHM30BaHbl CEMUHApPHI IO
TPaBOBBIM BOTIPOCaM, TPEHWH-
M CTIELIUAJIMCTOB B 00JIACTU TPY-
a U 3I0pOBbsI, MPOBEIACHUE
KPYTJIBIX CTOJIOB, 32 KOTOPBIMU
OyayT 00CyXAaTbCs MPEeIOXKe-
HUSI, BEIpAOOTaHHBIE B XOJIE pea-
nu3auuu npoekra. Besa mpo-
rpaMMa ooyyeHusi GuHAHCUPY-
ercs EBpocowosom, u OAO
«KAMA3» cMoxeT, Giarogaps
3TOMY IPOEKTY, MOArOTOBUTH
CBOMX CIIELIMAIICTOB €BpOIIeii-
CKOTO YPOBHSI, TIPOU3BECTH M3-
MEHEHMSI B CTPYKTYpe, TOKyMEeH-
TallMM, KOTOPHIE Ha IIar, a BO
BPEMEHHOM M3MEPEHUM - Ha He-
CKOJTBKO JIET, TIO3BOJISIT OIepe-
IIUTh aHAJIOTUYHBIE TIPEITIPUsI-
st Poccun. Dtu npeobpasona-
HMSI TTOMOTYT BBIMTH Ha €BPO-
MeNCKUIA ypOBEHb U HAlLLIE TTPO-
IyKuud. EBporeiiie! oueHs 1e-
MEeTUJIbHLl B TOM OTHOLLUEHUH,
YTO HE JAOMYCKAIOT Ha CBOW pbI-
HOK TIPEATIPUSITHS, KOTOPhIe He
yACASIOT BHUMAHUS YCIOBUSIM
Tpyna pabOTHUKOB.

- A bl He boumecw, umo npu
ocobom omnowenuu Eepocoroza k
Poccuu eeponeiiuvt ycmposam 6
OAO «KAMA3» eneouepeonoii
ayoum coomeemcmeus cucnemot
MeHeOXHCMeHma npogheccuoHaIbHOT
6ezonacnocmu u oxpanst mpyoa
mpebosanuam OHSAS
18001:992?

- BesycnoBHo, MBI Oymem
TOTOBUTHCSA K BCTpede 3TOM
neneranuu. B mogpasneneHu-
ax u opranuzauusx OAO
«KAMA3» nauanach pabora mo
YKeCTOYSHUIO TTPON3BOICTBEH-
HOM IUCHUILUIMHBI, MHOTOE
MPEeACTOUT CaeaTh ISl CTabu-
JIU3alU YPOBHS Ipodeccruo-
HaJlbHOU 3a060JIeBaEMOCTH,
CHIXEHHUSI KoJIMyecTBa paboTa-
JOIIMX BO BPEAHBIX YCIOBUSX
Tpyna. DTa paboTa Bejach U
paHblIle, TOJBKO 3a TIOCTeTHUI
roza 933 yenoBeka, paboTaBlIue
B «[OPSYMX» YCIOBMSIX, ObLIK
nmepeBeeHBl Ha paboune Mec-
Ta, COOTBETCTBYIOIINE TUTHE-
HUYeckuM HopMmaM. Ho tenepb
MBI MOJHOCTbIO OyaeMm paB-
HATBCS HA €BPOIEUCKUIA CTaH-
naprt. [Ipeacrout Gosblas pa-
0oTa MO M3Yy4YeHUIO0 KOHBEH-
it MOT, patrudunupoBaH-
HBIX B Poccum, apyroit moky-
MeHTalMu. [JTaBHBIA HTOT,
OXMJIaeMblii OT COBMECTHOM
paboThl B pamMKax MpoekKTa, -
3TO TOJYOK JIJIST Pa3BUTHUSI B3a-
HMMOTIOJIE3HBIX OTHOIICHUM.

KYABTYPA TPOV3BOACTBA

MOEM HUCTO-YUCTO

Tamesna BEJIOHOXKHHA

1 anpens Ha aemomobusbHOM 3a800€ peluuiu OpeaHU308ams
cy66omuuk. Tpaduyuonublil 6eceHHULl pO3biepblid MYM Hil NPU
YeM: YCHewHO GbINOAHUG MECAYHBIU NAQH, A8MOCOOPUUKU,
HAaKOHey-mo, BbIKPOUAU 8peMs 018 KanumanbHou y6opku

Yexo8bix Mmeppumopull.

3aMecTHTeNh IMPEKTOpa aBTO-
MOOMJIBHOTO 3aBOjia 10 MPOM3-
BoncTBY Pycram MyxameTxaHoB,
Ha3HAYEHHBIII HadYaTbHUKOM
1taba 3TOro rpaHAMO3HOTO Me-
POMpPUSITHSI, B IECSATh YaCOB yTpa
yKe PUHUMAJT OTYETHI ¢ PPOH-
TOB PabOT ¥ CIIUCKU TOOPOBOJIb-
HBIX ydyacTHMKOB. HeobOxomu-
MOCTb ITPOBEIEHUS CYOOOTHMKA,
10 €T0 CJI0BaM, IPOAMKTOBaHA
HEYIOBJIETBOPEHHOCThIO TOKa
ellle HU3KUM YPOBHEM KYJIBTYPhI
npou3sBoncTBa. MaTu Ha mTypm
nbeaecTana 31eCh PeLIIn Yyepe3
CUCTEMHYIO OpPraHU3aINIO KYJTb-
TYpBbI TPOM3BOACTRA, C AKTHBHBIM
npuMeHeHneM MexaHu3ma «5C»,
peaM3yeMoro B paMKax IMpoeK-
Ta «bepexBoe Mpor3BOACTBOY.

PykoBoauTeisiM 3aBozia B IEHb
CcyO0OTHUKA AUPEKTOP U TIPOCO-
J03HBII KOMUTET PEKOMEHIOBAIN
1 OpraHM3alIMOHHBIE BOMPOCHI pe-
1ath, ¥ MPUHAMATh HEMOCPE-
CTBEHHOE yJacTue B yOOpKe.

Ha TiarenbHO BhIYMIIIAEMBIX
MPOU3BOACTBEHHBIX IJIOLIAASIX
MEePBbIM PYKOBOIMTENIEM, TTOM-
MaHHBIM 3a PYKY Ha MeCTe Mpo-
BeleHMsI CyOOOTHUKA, CTal Ha-
YaJbHUK 1iexa COOpKU KaOuH
[laykar XycHytauHoB. B ot-

HIOIb HE TIapaHOM O0TaYeHUM
U yXe TMOTEMHEBIINX OT IPsI3U
TepyaTkax OH IlIeJ BIOJb KOH-
Beilepa, OLEHUBAsI KAavyeCTBO
MpofeIaHHON pabOTHI.

- Kaxnas 6purana Tpyauiach
110 CTIeIMATEHO pa3paboTaHHOMY
TUIaHY, - TYT %€ OTYUTBIBAETCS OH,
- 000pyI0BaHUE TIOMBLIH, TEPPU-
TOPHIO TTOIMEITU U TasKe METHU3bI
Bce BeiOpasm. [Tocne ybopku vait
C TOpPTOM OyIeM MUTb, MPa3IHUK
CETOMHSI BCe-TaKH.

[No3npaBneHuem ¢ nmpa3gHu-
KOM 3aMECTUTEJISI TUPEKTOpa 1O
MPOU3BOICTBY M KOPPECIIOH-
neHToB «BK» BcTpevanu B Kax-
noM uexe. IlpunogHsTyio at-
Mocdepy moayepkuBaiu U
KpacHble OaHTHI, TPUKOJOTHIE K
CITELIOBKAM PaboYmX, CIYKAIIUX
u pykoBoauTteseil. Ha momoip
B KaXKIyI0 Opuray MpUIILTH CIie-
LUAIUCThI, paboTalolliue B aia-
MUHUCTPATUBHO-OBITOBOM KOP-
myce. [lonbl B 3TOT AeHb He
MPOCTO MOAMETANHU, A BHIUMLIA-
M cKpeOKaMu OT BbeBLIEHCs
TPsI3U, a CTAHKY, JIEKTPOIIIKa-
(b1 1 GamMIiepHbIe OTpaXKaAeHUS
ocJie MOMBIBKY OKpAIIMBAIA B
1IBeTa, COOTBETCTBYIOIIME 3a-
BonCcKoMy au3aiiny. [Ton npyx-

HBIM HAaTHCKOM MCYE3JIM Ipsi3-
HbI€ Pa3BObI C MMyJbTOB YIIPaB-
JICHUS CTAHKOB M aBTOMaTHUeC-
KUX JIMHUI, CTEKOJ OpUraIHbIX
o(uCcoB U OTHENOB MPOU3BO.I-
CTBEHHO-AMCIIETYEPCKUX CITYKO.

W3MeHunICca U UHTepbep
IJIABHOTO COOPOYHOTO KOHBEM-
epa, HO 3IeCh Jiel TPOHYJICS
1ocJie MpoBeeHUs] CTaHIAPTHU -
3alMU, CUCTEeMaTU3alli1 U MPo-
paboTK! IPYrux 30J0THIX «C»
«bepexmBoro mpon3BoaCTBay.
Bo Bpemst cy000THMKA B 3TOM
1IeXe TaKKe YMCTUIIN TIOJIBI, 00-
HOBJISUTM Pa3METKY OMACHBIX 30H.

BoeBoii nbL1 aBTOCOOPIIMKOB
MOT TTOATTOPTUTD NOXKIUK, TTPO-
CAYMBAIOLIUIACS CKBO3b HEKOTO-
pble 3armjaTkKyd NpoOJeMHOM
Kpbilid, HO Pyctam [llamuno-
BUY 3asIBUJI, YTO PEMOHTHBIE
CJIY>KOBI 3aBO/Ia CKOHCTPYMPO-
BaJIM YCTaHOBKU, OBICTPO W3-
OaBJISIIOLLIME OT JIMIIHEN ChIPO-
ctd, 30 «MOIOLIMX MBUIECOCOB»,
paboTaoUIuX OT THEBMaTHUYeC-
KO CHCTEMBI, YK€ YCTEeITHO 9K~
CILTyaTUPYIOTCSI.

HauvanbHuK 11€Xxa TOpMO30B
Xanut XaMeToB Iocjie mpasi-
HUYHOIO pamopTa IEeHsSeT Ha
HEXBATKy KPaCKHU:

- BeimeneHHBIX ABAaALIATH KK~
JIOTPAMMOB HE€ XBaTWJIO HM Ha
CTaHKHU, HY Ha 3JeTpoluKkadbl,
HM Ha pa3MeTKy. Ho Bce mum-
Hee U3 1ieXa Mbl YOpaiu U Tep-
PUTOPUIO BHIYMCTHIIM.

TpaguunroHHO 0OGpPa3LIOBBIM
10 OpraHM3aLMK PaboT CTal ap-

MaTypHbIi 1IeX. 37ech YUCToTa
U TIOPSIIOK 1IApsIT HE TOJIbKO Ha
«LIEHTPAJIbHON IUIOLIAANA», TIE
pacroyioXeHbl UHGOPMAaLIMOH-
Hble cTeHab! U Jlocka mmoyera, a
Ha Bceii Tepputopun. Ero pyko-
Bogutenb Haszun Llaiinyaivx
OXOTHO JICJTTCSI CEKPETOM - OC-
HOBHOI 00beM paboT 31€Ch BbI-
MOJHUJIM BO BpeMsl paboueit
Hezesu, a Ha CyO0OTHHKE paboT-
HUKU 1IeXa JUIIb 3aBEPUININ
MOKPAcKy 000pyI0BaHusI.
CaMblii 0ONBIION OTPSI, BbI-
LI Ha CyOOOTHMK, COCTOSLT
13 PaboumX LieXa peMOHTa 00CITy-

KUBaHUSI 00OpY/AOBaHUS, Ha-
MOJIBHOM TEXHUKU U TPY30TOIb-
€MHBIX MEXaHU3MOB. 37IeCh HaBO-
JIAJIY TIOPSITIOK Ha BEHTUJISILIMOH-
HBIX MOCTaX, YUCTUIU U KPacH-
11 00opyaoBaHue 0Koyto 600 ue-
JIOBeK. A mociie obela peMOHT-
HUKH OCTAJIUCh JUTS BHITIOTHEHMSI
TPOU3BOICTBEHHOTO 3a/IaHNSI.
Bcero Ha mepBoamnpenbcKuit
Ccy00OTHUK Ha aBTOMOOWJILHOM
3aBoje BeILLTO 2800 YeIoBeK, a
METPaX OUYMIIEHHBIX TEPPUTO-
PHii peLIMIY He TIONCYUTHIBATD
- TIOPSIOK-TO MOJDKEH IapUTh
U B TIO/IBaJIaX, U B KaOWHeTax.

[NOKOAEHVE "NEXT”

AMBHUNO3HOGTb NOAKPEMHTE AEAOM

Janus MAXKHTOBA

B OAO «KAMA3uncmpymenmceneumaur»
6ce 6ONPOCHL, C8A3AHHBIE C MOAOOCICHOU
noAUMuUKOl, — NO0 KOHMpOAeM
2enepanvHoeo dupexmopa. FOputi Knouxoe
U He CKpblgaem, 4mo 00HA U3 CAMbIX
21A6HBIX €20 3a0a4 — OMOA0JCEHUE
nepconana. Bedv ouenv doncoe epems
Moa00exch pabomams Ha 3a600e He
peanace. H'y cmankoeé no cuio nopy
cmosm ybeneHHble CeOUHAMU BemepaHbl.
Cetinac, nycms Me0AeHHO, HO CUMYAUUs
svinpasasemcs. U ece dce, Hecmomps Ha
ONneKy u 6HUMAHUe O CHOPOHbI
PYKOB0OCMBa, 4acmsv mMoa00bIX Alodel ¢
3a60da yxooum. B 2005 eody,
Hanpumep, maxkas ymeuka cocmaguid
5%. Ilycmo 5mo u nemnoeo (da u yuiu,
cKopee 6ceeo, me, KMo NOHAOESACS C
X00y Hauams noay4ams 30ecs 6oavuiue
denbeu), HO n0800 045 becnokolicmea
ecmb. M ecmb 0 wem nocosopums Ha
OMYemHO-8bl00PHOI KOH@MepeHyulU
MOA00eICHOU OpeaHu3ayul 3a600a.

(6] TOM, YTO MOJOABIC KUCMOBIIbI XOTAT

3HATh, B KAKOM HaIlpaBJIEHUU ABUraThCS
U KaKye y HUX Ha IPOU3BOICTBE IEPC-
MEKTUBbI, CBUIETEIBCTBOBAI TOT (DAKT, UTO
aKTOBBIN 3aJ1 3aBOJIa OB 3aIIOJIHEH 10 OT-
Kaza. Moioexb BHUMATEILHO BBICIYILA-
J1a BCE OTYETHI CBOMX IUTATHBIX «OIEKY-
HOB», a TAKXe Ipeaceaareis npopkoma,

«TeHepasiia» U B KOHIIE 3a/ajia BOMPOCHI.
BonpocoB 0b110 MHOTO.

Ho 06 sTom uyTh no3xe, a ceituac — o
TOM, YeTo JOOMIACH 32 MPOILUIBII TOI MOJIO-
nexb «KMCMa» B miaHe npodeccuoHab-
HOTO pocTa, 00IIeCTBEHHO-TIOJIE3HBIX AeT 1
OPraHM30BaHHOTO ocyra. To ecTb, 000 BCeM,
33 UTO U Ha FOPOJICKOM YPOBHE, U Ha YPOB-

He «KAMA3a» MOJI0OIeXKHYI0 OpraHU3aLMIO0
«KAMA3uHCcTpyMeHTCIIeMalia» Ha3Baau
CaMO¥i aKTUBHOU Y MIPOJBUHYTOM.

Ilo cnoBam Janusipa MurpaHoBa, oHa HU
B YEM HE YCTyMaeT aHaJOTMYHBIM OpraHu-
3a1MsAM KaMa30BCKUX «TMTAHTOB» - JIUTEM -
KU U Ky3He4Horo. B ueM-To maxe mpeBoc-
xonut. Hampumep, B moaxoje K npodeccu-
OHAJILHOMY POCTY WJIM K aJIalTallii HOBUY-
koB Ha 3aBojne. Kcratn, «KKMCM» — enuH-
CTBEHHOE TToKa noapasaeiecHue «KAMA-
3a», roe pabotaeT BHyTpu3aBojackas «[1po-
TpaMMa aanTay MOJIOIBIX paOOYMX U CIie-
uuanuctoB». COrIacHo 3Toi MporpaMme, 3a
HOBUYKAMU Ha MPEANpPUSATUU 3aKPETUISIIOT
HACTaBHUKOB, OHU PabOTAIOT IO UHINBU-
JyaJbHOMY IJIaHY CTaKMPOBKH, a 3apIuiaTy
MOJYyYaloT - TPU BBIMIOJHEHUU MPOU3BO/I-
cTBEHHOrO 3agaHus Ha 50%, kak 3a 75%, a
3a 75%, xak 3a 100%.

Euie Ha 3aBoae peryiasipHO MpPOBOAATCS
KOHKYPCHI TPOheCCOHATEHOTO MacTepCTBRA.
B 2005 rogy — nmo BOCbMM CHeLMaTbHOC-
TSIM, B HBIHELIHEM TOMy OXBaT mpodeccuii
CTaHeT IINpe.

EcTtecTBeHHO, He ynyuleHbl U3 BUAY U
TakWe HamnpaBjeHUs AESTEIbHOCTH, KaK
KyabTypa W cropt. EcTh cBOSI KoMaHma
KBH, ectb yuactue (1 mobdeanl) B «ABTO-
rpane», 'pymnHckoMm dectubane, «JIbrk-
He Poccum», «Kpocce Hamuit» u apyrux
MOAOOHBIX MEPOIMPUATUSIX, B TOM YMCIIE

BO3POKICHHON Ha 3aBoJie «3apHULIE».

Ho Gonee Bcero MoJiofbie KMCMOBIIBI
XOTAT paboTaTh M MONYYaTh 3a CBOM TPYI
IIOCTOMHYIO orIaTy. MHOTHE He TpoYb T10-
BBICUTh CBOIO KBaJM(UKAILIMIO Ha Kypcax
WM B BBICIIEM yd4eOHOM 3aBefieHUU. MH-
TEpPECYIOT MX, 0COOEHHO CEMEIHBIX, U CO-
LIMAJIbHO-OBITOBBIE BOMPOCHI: MpHUOOpeTe-
HHe XWUJIbs, TyTeBKU B IeTCKUE cannl. He-
CIy4ailHO MMEHHO TI0 3TUM HaIpaBIeHU-
sIM BOIIPOCOB K PYKOBOICTBY 3aBOJia ObLIO
0oJIblIIE BCETO.

OtBevyass Ha MHoOrue w3 Hux, KOpwuii
KJ104KOB 3aMeTWJI, YTO MPUBETCTBYET aM-
OUILIMO3HOCTh MOJIOJEKM, HO OHA JOJIKHA
OBITH MMOAKPEITICHA AeJIOM U, TIPEeXIe BCe-
0, Ha TPO(PeCCUOHATIBHOM TOIPHUILE. A BO3-
MOXHOCTE! T0Ka3aTh CBOIO COCTOSITENTLHOCTD,
10 MHEHUIO T€HEePAIbHOTO JUPEKTOPa, y MO-
JIONIEKH 3aBofa 0ojiee YeM JOCTaTOYHO. DTO
M aKTMBHOE yJyacTHhe B IPOEKTax IO BHe-
IPEHUIO MTPOTPaMMBbI GEPEKIMBOTO ITPOU3-
BOJZICTBA, Tporpammsl «KaiinzeH» u Ipyrux.
ITo cnosam FOpust Kinoukosa, He0OX0AUMO
TaKXe€ BBECTU MPEICTABUTEIISI MOJIOACKHOM
OpraHM3al1K MPEANPUSITHS B KOATULIMOH-
HBIil COBET 110 BHEIPEHUIO 3THX IIPOTPaMM.

He ocraBun 6¢3 BHUMaHMS TUPEKTOP K
saBieHue, Ha3BaHHOe Ha « KM CMe» 3HaKo-
MBIM CJIOBEYKOM «IeAOBIIMHa». OHa Mpo-
SIBJISCTCS B TOM, YTO KBATU(PULIMPOBAHHEIC
pabouue CO CTaXeM He XOTIT JETUThCS OIlbI-

TOM C MOJIOJIEXbIO, 00yJaTh €¢ — BeIb B pe-
3yJIbTaTe CaMyu OHM, OCOOEHHO Te, KTO YXe
MO0 BO3pacTy MEHCHOHEP, HO MPOAOJIKAET
paboTaTh, MOTYT 3Ty paboTy MoTepsiTh. Tak
OHU, BO BCSIKOM ciy4ae, cunTaror. «K coxa-
JIEHHUIO, Y MEHS MaJIo MHGOPMAIIMU 10 3TOM
npodaemMe», - mocetopai KOpuii Kioukos u
MOCOBETOBAJI MOJIOIBIM, €CJIM OHU OILYIIa-
0T Ha cebe 3Ty «IeAOBIIMHY», 00pallaThCs
HEIoCPeNCTBEHHO K HeMy. OCOOeHHO B TeX
CITy4asix, Koraa pyKOBOJICTBO 1eXa WU TIPO-
M3BOJICTBA SIBHBIM 00Pa30M - «3a CTAPUKOB».

M xoHe4yHO, MO ciloBaM OHUPEKTOpa
«KMCMa», 3a MOJIOIEKbIO — IPOPBIB, AEP-
3aHue. IMeHHO eil mpeacTOUT ocBauBaTh
U BHEAPSATH HOBBIE MTOAXOIbI U HOBBIE TEX-
Hojoruu. U 3aeck OyneT mpuBEeTCTBOBATh-
csl mobasg nHULMaTtuBa. [103TOMY HYXHBI
CcMeJible UIIeU, HYXeH MoucK. Tem Gosee
YTO, KaK OTKpOBeHHO Tpu3Haics IOpwuit
KnoukoB, npeanpustue 0yaeT MOCTeNeH-
HO CBOpauMBaTh HEKOTOPHIE BUIBI ACSATEb-
HOCTH, HaIllpuMep, MPOU3BOACTBO ITHEBMO-
MHCTPYMEHTA, TTOCKOJIbKY, ITPOU3BEIEHHOE
Ha «KMCMe», oHO ycTymaeT 3amaaHbiM
aHasioraM. 3HaYWT, B3aMeH HYXHO YTO-TO
npyroe. Ha mognepxky sipKux uaeit u Ho-
BbIX POPBIBHBIX TEXHOJOTUMA, MPENTOXKEH-
HBIX MOJIOABIMU CIIEIIMAINCTAaMU 3aBOJa,
oynyT, no cnoBam Opus KnoukoBa, Ha-
MpaBsATbCS CpeACcTBa U3 (HOHIA TeHepasb-
HOTO IMPEKTOpA.
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COLNAABHBIN MOHATOP

[MPIMAA AVIHAY

KAK JXHBETGH B OBUREMHTHN?

Bo epems ceanca «npamoii aunuu» 2enepanvhsiii oupexmop 340 «KAMA3xucunbvim»
Anvxam 3aiinymouros depicas omeem u 3a a8apuil Ha 6000NPOBOOHBIX CemsX, U 3a
Hepaoueoeo KomeHoanma, u 3a 6IOPOKPAMUHECKYIO BOAOKUMY.

IepBoii Ha «IIPSIMYIO JIMHUIO» JO3BOHIIACH
YMTATETFHMIIA C ABTOMOOWITBHOTO 3aBOIA.

- 5 scuey 6 mak Hasvi6aeMol MUHU-20C-
munuye oouexcumus No8§, sanumaro xoiixo-
Mmecmo 6e3 nponucku, - nosacnusa Ceemaana
Huxoaaesa. - 3apnaama y mens neboavuas,
a npuxodumcs naamums u 3a niowads, 20e s
nponucana, u 3a obwexcumue, 20e s Hugy.
Xome.oco 6b1 3namy, Ko20a nawu Munu-20c-
munuust npueedym ¢ nopsdox? Ceiinac, co-
2aacumecs, no CPAGHEHUIO C HCUALUAMU, NPO-
NUCAHHOIMU MAM, 51 HAXOXCYCb 8 XyOutux yc-
aosusx. Iloseumca au xoms 6v1 6pemennasn
NpONuUCKa y HCuAbloe Munu-2ocmunuy?

- OcHOBaHMEM UTS TAKOTO TOpSIKa 3a-
CeJIeHHS SABJISICTCS MTPUKA3 TEHEePATbHOTO 1 -
pekropa OAO «KAMA3» Ne325 ot 4 oKkTs10-
ps 2004 rona, coriacHO KOTOpOMY ObLT Opra-
HU30BaH HaeM pabOTHUKOB B IPYIIIy Opra-
Huzauuii OAO «KAMA3» u3 Gxaiimx
HaCeJICHHBIX ITYHKTOB.

Kwuible 610KuM Baliero oOIEXUTHS YKe
BKJIIOYEHBI B TUTYJIbHBII CITMUCOK Ha PEMOHT-
HbIe PabOThI, KOTOPBIE OYIYT BHITOJHEHBI B
TPeTheM KBapTaJle TEKYIIEeTO roaa.

- A ncusy 6 oowexncumuu No88 (23/10) u
360110 NO npocvbe cocedeli, Komopoie Hcugym
mam no 18-20 aem. Onu unmepecyromcs,
Oydem au 3mo obuexncumue npeobpazo6ano 6
cemelinoe?

- Ilo mporpamme «OO0UIEXUTHE», KOTO-
pasi ObLIa YTBepXKIeHAa TeHepaIbHbIM AUPEK-
TOPOM ¥ TPOGCOIO3HBIM KOMMTETOM, ITOI
cemeitHoe 3aceneHue pabotHukoB OAO
«KAMA3» npenHazHauyeHbl OOLIEXKUTUS
1/14, 1/15, 1/16, 1/17 u 23/07. TunoBoe
obmrexxutre Ne88 (23/10) mpemHazHaYeHO
IUISI TIPOXMBAaHMSI OOMHOKUX PaGOTHUKOB
TojpasfAe/icHUid M TPYIIbl OpraHU3aIMii
0OAO «<KAMA3».

- Omo «npamas aunusa»? Y mens maxoi
60NpoOC: ¢ HA4AAQ 3020 200a BbIPOCAA NAAMA
3a Koliko-mecmo, ceiinac ona cocmaeasem 560
pybaeii, Ho Komendanm obwexcumus No88
mpebyem ewe u donaamy 3a nompebasemoe
2AEKMPUMECTEO 8 3A6UCUMOCINU O HAAUYUSA
npubopoe 6vtmoeoii mexuuru. Ho 6edv 6 naa-
my 3a KoliKo-MecImo yce 6X00um onaiama 31ex-
mpuuecmea. Hackoavko npasomepnsr mpebo-
eanus, npedsasiaemole Komenoanmom?

- B Tapudax Ha okasbiBaeMble YCIIyTU B
OOIIIEXXUTHUSIX PACXOI IEKTPOIHEPTUH 3aJT0-
JKEH Ha OCBEIllEHME KOMHAT, MECT OOIIEro
MOJIb30BaHUs M TOJb30BaHME KYXOHHOI
3JIeKTpUUecKoil rmToit. [TorpedneHue anek-
TPOSHEPTUU APYTUMHM 3JIEKTPOOBITOBHIMU
MPUOOPaMU OIIAYMBACTCS JOMOTHUTEIBHO.

- Ho 6 naamy 3a o6wexcumus exatouaem-
€A PaACx00 HMeKMPOIHEPUU YIHce NOMPed.1eHHOl
No NOKa3aHUAM cHemuuKa, pasee ne max?

- ¥ Hac, IeUCTBUTENIBHO, BCE pacCcumnTa-
HO, B TOM YKCJIE HOpMa ITOTPeO/IeHMsI DIIEK-
TposHepruu. Ho y3Hath, CKOJIBKO 3J1eKTpH-
YeCTBa «CheJia» Kax/ass KOMHaTa, Mbl HE MO-

K€M, MMOCKOJIbKY B OOIIEXKUTUU HET UHIM-
BUIYaJIbHBIX CYETUYMKOB, A JJISI TOTO YTOOBI
OHU MOSIBUJIMCH, HYXKHO BJIOXUTH HEMaJIble
CpeJICTBa.

ConepXaHue OOILEXUTHS - AEJI0 YOBITOY-
Hoe. CyuTe camu, OT XXWJIbLOB 3a TIPOLLUTBII
roJl Mbl MOJTYYWJIU TIOpsifKa 11 MUITMOHOB,
3a KOMMYHaJbHbIC YCJIYIU 3ariaTUIU
6,5 MUJILIMOHA, a BIOXUIN B PEMOHT 00-
LIEXUTHI OKOJIO 8,5 MUJUTMOHA pyOJieii. 3a
9TU ICHbTY ObUT ClieJIaH KanuTalbHbI pe-
MOHT omHoro noabesaa 23/10, 3aMeHeHO
300 37eKTPOMIUTOK, TOCTOSIHHO BEIETCS
PEMOHT CHCTEeMbI BOJOCHaOXeHwus. S
XO0Uy, YTOOBI B OOLIEXUTHUSAX ObUIM CO3/a-
Hbl HOpMaJIbHbIe YCJIOBUS MPOXUBAHUS,
1 no3ToMy «KAMA3XUIOBIT> BKIIAIAbIBA-
€T B PEMOHT OOLLIEXUTUI CPEaCTBA U3 IPY-
I'MX UCTOYHUKOB.

- 51 360H10 ¢ aémomobuabnoz0 3a600a. Bot
3Haeme, 4No OUPeKmop 20CHIUHUY, U 00uexcu-
muii P.M. baiixuee neceoeepemenno 6vinoa-
HAEm peueHus HCUIUUHO-0bImoeoli Komuccuu
0 npedocmaeaenuu Koiixko-mecma? Paccxaxcy
0 nocaednem cayuae. Ilo npomoxoay No3 om
22.02.06 xoiixo-mecmo 6 obuexcumuu 00AHCHO
6vL10 Obimb evtdenero naraouuxy KHUIIuA 6-
20 paspsaoa Anexcero Kocmuny, nponucannomy
6 Eaabyxccrom paiione. Kozoa on, mecsy cny-
Cmist, npuiea Ha npuem no AUMHbIM 6ONPOCAM
k Paxuny Myb6apax3anosuny, mom 3asaeua,
umo HuKaxKux 0oKymenmos y neeo Hem. Koeoa
Konuumcs 3mo 6e3obpazue?

- JledcTBUTENbHO, KOMMCCHUS pellnia
TPEOCTaBUTh KOMKO-MECTO B OOIEXUTUI
HaJIauMKy aBTOMOOMIILHOTO 3aBoJa AJleK-
ceto KoctrHy, HO, Kak MHE COOOLIMIN, Ha
TpUeM TI0 JIMYHBIM BOTIPOCaM, KOTOPBII
MPOXOIUT KaXIblit BTOpHUK ¢ 16.00, oH He
sIBUJICS. XOIaTaliCTBO PYKOBOJICTBA aBTOMO-
OUJIBHOTO 3aBOJIA U pellieHNe KOMUCCHH Ceii-
Yyac HAXOIATCS B IPUEMHO# TUPEKTOPA roc-
TUHUIL ¥ oOuiexuTuii. [TycTh 3amuchiBaeT-
cs1, TIPUXOAUT Ha TIPUEM - U KOUKO-MEeCTO
OH TIOJTYYHT.

- A pabomaro na 3a600e deuzameaei, 3a-
HUMAI0 KOUKO-MeCno 8 MUHU-20CIUHUYE 00-
wexcumus Ne88. Muozum Komuamam neoo-
xooum pemorm. Mos cocedxa y3naaa, wmo, ecau
OHA CAMOCMOAMEeAbHO cOeaaem PeMoHm U
npeodssaeum neobxooumoie OOKYMeHNbL KOMEH-
danmy, ma o0a3ana 603mecmums cpeocmea
orcuaunru. Jlenveu coceoxa noayHund, Ho moavko
nocae y#cymrozo ckandaia, yMUHeHHO20 KOMeH-
danmom. Boobwe pyxoeoocmeo nauezo oowe-
Jcumusi 6cA4ecKu nonpexaem HAac Camum
daxmom npoxcueanus é obwexcumuu u He
Yynyckaem cay4as HGnOMHUMb, 4No 6 410001
MOMEHmM MbL MOYCeM OcImamsca 6e3 Kpoiuiu
Hao 2oa060i. Moxcem, cmoum nawemy Komen-
OaHmy HANOMHUNIb O CYUWECHBOBAHNN IMUMec-
Kux Hopm?

- 51 yXxe TOBOpWII, YTO PEMOHT B XMJIBIX
0JI0Kax Balllero OOLLEXKUTUSI OyIeT caeaH B

TpeTheM KBapTaJie 3Toro roga. Uro kacaercst
3aMEYaHMIi TI0 TIOBOMY ITOBEICHUST KOMEH-
naHTa obmexxuTst Ne88, To ux MoaTBEpaIUT
WJIM OTMIPOBEPTHET POBEPKa KOMUCCHHU, KO-
Topast TPOBeNeT 00CIeNOBaHNEe CAaHUTAPHO-
ro cOCTOsIHUSI ToMeleHuii. Ecnu cioBa
SKUJTBIIOB TIOATBEPISITCSI, KOMEHIAHT OyneT
HakazaH.

- Aroxam DPamuxoeuu! 5 pabomaro na au-
meiinom 3a600e OAO «KAMA3-Memaaaypeus»,
He0asHo omobIXan 6 CAaHAMOPUU-NPOPUIAKMO-
puu «Habepexcnvie Yeanor». Odnaxo no ny-
meeke HeoOxooumble 0151 AeHeHus npouedypol
He noayuuub, 3a HUX HA00 JoNAa4ueams u3 coo-
cmeennozo kapmana. 5 ne umero 6 6udy Kae-
MOYHYI0 mepanuio Uil UMMYHOMEPAnuio, Ho
daice 6 Kypc KAaCCUMECK020 MACCANCA 8X005m
MOoAbKO NAMb Ceancos, 3a OCMAbHble NANMD,
HeoOxooumble 015 noAH020 Kypca, Hado donaa-
uueams u3 coocmeennozo kapmaua. A 3naio,
Yo 6 KOHUE NPouL1020 200a HA 3ace0arnuu npog-
COI03H020 KOMUIMEMa Peui.au NoGbICUMD CINO-
umocmo nymeexu, 4moovt 6KAIOMUMD 6 Hee
cmoumocnis naamusix npovedyp. Llena nyme-
6KU 6bIpOCAa, HO NoYeMy O0ALUIUHCIBO NpoYe-
dyp ocmaauce naamuvimu?

- JIeiicTBUTEIBHO, CTOUMOCTD ITYTEBKH B
caHatopuii-nipodunakropuit «HabepexHbie
YenHbl» 17151 paOOTHUKOB TPYIIbI OPraHu-
sammit OAO «<KAMA3» B 2006 Tomy MOBBI-
cunack Ha 70 pyOneit 3a KOWKoO-IIeHb U Te-
nephb cocrapisieT 670 pyoieit. S 3Haro, 4TO B
IPYTHUX CAHATOPUSIX-TIPOMUITAKTOPHUSX Pec-
MyOJIMKY CTOMMOCTb ITyTEBOK TOPA3IIO BHIIIIE.

IlepeueHb u 00BbEM 00SI3aTEIIBHBIX MEIV -
IIMHCKUX YCIIYT B JIIOOOM CaHaTOPUY 3aBH-
CUT OT Bria 3a00JIeBaHU, B YaCTHOCTH, yT-
BEPXKIEHHOE KOJMUECTBO CEAHCOB PYYHOTO
Maccaxa COCTaBJIsIeT 6 polLeIyp.

- A pabomaio na «KHCMe» ¢ 1990 zo0a,
wcugy ¢ oowexcumuu 20/09. Cmanem au ono
Co 6pemenem cemelinbim?

- ITo mporpamme «O6miexutue» 20/09
OCTAHETCSl TUITOBBIM OOLIEXUTUEM, OHO
MpeqHa3HaYeHo MOJl CMELIaHHOE 3acesieHMe.

- Moey au s paccuumsieamo na cemeiinyro
KomHuamy 6 dpyzom obwexncumuu?

- Ecnu ectb cBOOOIHBIE MECTA, MBI UIEM
HaBCTpeyy.

- Iouemy c nac, ncuavyoé munu-zocmu-
Huu, mpe6ylom niamy 3a KoiKko-mecmo Ha mpu
mecaya éneped? Heavss au npodaums cpoxu
nepepezucmpayuu xoms 6ol Ha n04200a, yxc
CAUNIKOM HACHIO NPUX00unica bezams 3a cnpas-
xamu?

- Pa3MellieHrie Ha TaKMX YCJIOBHUSIX CBSI-
3aHO C TeM, YTO MbI BBIITOTHSAEM Kama-
30BCKYIO MPOrpaMMy O pa3MeIleHHUIO B 00-
LIEXUTHUSIX KUTEJeH IPYTUX TOPOIOB U paii-
oHoB TarapcraHa, paboTaloIIMX Ha 3aBOIaX
koMmnaHuu. Ceiluac B MUHU-TOCTHHHUIIAX
obexxuTrit mpoxkusaeT okoyo 300 yenoBex.
Ecnm 3aBTpa motpebdyrot 500 yenoBek 3ace-
JIUTH, MBI 00sI3aHBI Oy/IeM BBITTOTHUTH 3TO
TpeboBaHNE PYKOBOJCTBA aBTOTUTAHTA,
WMEHHO C 3TUM CBSI3aHBI CYIIECTBYIOLIUE
HeynobcTBa. [Toka MBI He MOXeM TIPOJTUTh

CPOK TPeOCTaBIeHUS] MUHU-TOCTUHUIIL, HO
BMecte ¢ anmuHuctpaimein OAO «<KAMA3»
3TOT BOIPOC OYIeT pacCMOTPEH.

- S ncusy 6 obwexncumuu doma 1/17, mno-
2ue e20 Hcuablybl ycmaau om nepeboee c nooa-
ueil xX0100n0li 600bt. C uem 3mo cesazano?

- C aBapussMu. MBI TIOCTOSSHHO BeIeM
PEMOHTHbIE PaboThl, TOIBKO B 2005 romy 3A0
«KAMA3XunowiT» 3aMeHWIO 4,5 KUJIOMET-
pa TpyO XOJIOAHOTO U TOPSYETO BOMOCHAOXKE-
HMS U 1,5 KuoMeTpa pa3BOIKM B MOABaTax
JIOMOB M KaHaJM3allMOHHBIX ceTeil. B aToM
TOIy MBI OyieM TTPOIOJIKATh 3TY PaboTy, TPY-
OBl B OOLIEKUTUSIX B OUEHB IJIOXOM COCTOSI-
HMM, ocoOeHHO B gome 1/15. B aTom o01ie-
KUTHHU 3aMEHEHO 48 CTOSIKOB, HO (DPOHT pa-
00T ocTaeTcsl OTKPHITHIM. B cBsI3M ¢ ceMeii-
HBIM 3aCeJIeHUEM 3TOro OOIIEKUTHS BCTala
Mpo6JIeMa 3aMeHbI CUJIOBOTO 3JICKTPUIECKO-
ro Kab6eJst. Tot, uTo ceituac uMeeTcs, IPOCTO
HE BBIIEPKUT HArpy3ku, KOTopasi BO3pacTeT
B CBSI3W CO CMEHOI €ro cTaryca, Belb JIIOIH,
MOJIYYMBILIE OpAepa, TYT XK€ HAUMHAIOT Ha
PanoCTsIX MOKYMAaTh ObITOBYIO TEXHUKY.

- Kax 6 3mom 200y 6yoem opzanuzoséan
omdvix demeii ¢ 0300posumensbix aazepsax?
Ckoavko 6ydem cmen? Croavko aazepeii npu-
mym kamaszoéckux demeii? Mocro au Gydem
63amp nymeexy «Mambv u oums» 6 canamo-
puii «KAMA3»?

- [Noka HeT TOCTaHOBJIEHUS TIPABUTEITb-
CTBa, MBI MIPEIBAPUTEIEHO HAMETHIIN YEThI-
pe JarepHbIX cMeHbI 110 18 nHeil. B ocHOB-
HOM, JIETW KaMa30BIIeB OYIyT pa3MellieHbl B
0310pOBUTEIBHOM J1arepe «ColHeuHbli». B
caHatopuii-nipodunakropuii «<KAMA3» Oy-
IYT TIpe/TaraThcsl KaK JAETCKUE ITyTeBKHU, TaK
U IIYTEBKHU I10 cxeMe «Martb 1 AUTSD».

J11sT OTABIXAIOIIMX O3M0POBUTEIEHOTO KOM-
miekca «Cayibik» «KAMA3XUIOHT> roTo-
BUT HEMAJIO MPUSTHBIX Croprpu3oB. Ceituac
HIET PEMOHT CTOJIOBO# B «COTHEYHOM», TAM
Oy/IeT yBEMMUEHO KOJIMYECTBO MOCAMOTHBIX
MECT, TIPMBENICHA B ITOPSIIOK TUIPOV3OISIIIMST
3aJ1a IPUTOTOBJICHMSI UL, TAKHUE XK€ BUIbI
paboT BemyTCs M B CAHATOPUU-TTPODUIIAKTO-
pun «<KAMA3». B mpouuiom romy B 3TOM
CaHATOPUU-TIPOPHIAKTOPHH TTOSIBUJICS TAHIIE-
BaJIbHBIN 3a71 BMecTUMOCTbIO 10 100 yeso-
BEK, B JICYeOHOM U CITAJTBHBIX KOPITyCaX BXOM-
HbIE IBEpPU 3aMEHEHBI Ha TIACTUKOBHIE, B JIe-
4yeOGHOM Kopiryce Nl 0TpeMOHTHPOBAHBI Tya-
JICTHbIE KOMHATBI, IIPOBEIeHB MOHTaX 1,5 KM
TEIJIOBBIX CeTel, HallanKa M PeryIMpOBKa CH-
cteM oToruteHus B kopryce Ne4. IMocne pe-
MOHTa B caHaTopuu-Tipoduiakropun «KA-
MA3» nossBUIUCh HOBBIC BUIBI JICUCHUS -
9TO cyxoit OacceitH, ayw llapko, 1upKy-
JISIPHBII Y1l XKeMUYXHbIe BaHHBI. [1pno6-
peTeHO HOBOE 00OPYIOBAHUE [T HU3KOYAC-
TOTHOM TETUTOBOM Teparu, peKOHCTPYUPO-
BaHa cayHa.

- Bce smu ycayeu asaaromes naamuoimu?

- B cTouMoCTh IyTeBKU BXOIST LIMP-
KYJISIDHBIN IyIII, KeMUyKHbI€ BaHHBI M A1
IMapko. [TpuesxkaiiTe K HaM OTABIXaTh U
JICYUTHCH.

P.S. Ha Bce Bonpochl yuTaTeseii o mo-
pANIKe MIPUBATU3ALMY KOMHAT B OOIIEXM-
tau 1/15 reHepanbHbiii aupektop 3A0
«KAMA3xunouiT» Anbxat 3aliHYTAMHOB
COTJIACUJICSI OTBETUTH TIOC/IE BBIXOA COOT-
BETCTBYIOIIIETO TIPUKAa3a-MOCTAHOBICHMUSI IO
rpynie opraHuzaiuiit OAO «KAMA3».

“NEPBbINN NPOMbILUIEHHBIN
AJIbAHC” NHPOPMUPYET

HYXCHA BTOPAR NEHGHA?

“KAMA3” NDMOXET...

Tenepanvuvim oupexmopom OAO «KAMA3» Cepeeem Koeoeunvim u npedcedamenem
npoghcoiosnoeo komumema Iymepom Hypemounoswvim 10 mapma 2006 2oda nodnucan
npuka3z-nocmarogaerue No43 « O cosepuieHcmeo8aruy CUCmeMbl Heeocy0apCcmeeHH020
nencuonHo2o obecneuenus». llpuxazom ymeepicoero «Ilonosicenue o HeeocyoapcmeeHHOM
nencuonnom ovecneuenuu (HI10) pabomnuxoé OAO «KAMA3». Dmom doxymenm
Npu36aH odecneums COYUANHYIO 3aUUUEHHOCMYb PAOOMHUKO8 KOMNAHUU NPU 8biX00e UX
Ha nexcuro, npouje 2060ps, «KAMA3» nomoeaem ceoemy pabomHuKy HaKkonums
00NOAHUMENbHO K 20CY0apCMBeHHOU 6MOPYI0 — He20CyOapCMEeHHY0 — NeHCUH).

IMepcniekTrBa OYeHb 3aMaHUMBA, U Mbl HE COMHEBAEMCS, UTO HAiIeTCsI MHOXECTBO Xe-
JIAIOIIMX YYaCTBOBATh B IEHCUOHHOM MporpaMme, poBoanmoii B OAO «KAMAS3».

OnHako OI0KeT OpraHU3alMu (2 UMEHHO OH SIBJISIETCSI UCTOYHMKOM MEHCHMOHHBIX
B3HOCOB, OCYILIECTBIISIEMBIX B TI0JIb3y pAOOTHUKOB) - He Oe3M0HHast 60uka. PykoBoICTBOM
«KAMA3a» yrBepxmeHbl TUMUTHI Ha 2006 TOI, ¥ B HACTOSIIIIEE BPeMs OIPEEISIIOTCS KaTe-
ropuu pabOTHUKOB, Ha KOTOPBIX OyIeT pacrnpocTpaHsaThes aeictBue I[Monoxenust o HITO.
TapaHTMpOBaHO MOMAIYT B 3TOT ITepeYeHb pAOOTHUKY TPEAIEHCMOHHOTO BO3pacTa, 0co00
YYUTBIBAEMBIX U OCTPONEDUIIMTHBIX PAOOUYUX Mpodeccuii, a TakKe Te, KOTOPbIE yKe 3aKITo-
YUJIM JOTOBOP O HEroCyAapCTBEHHOM MeHCMOHHOM obecniedyeHun ¢ HITD «IlepBeiit mpo-
MBIIIUICHHBIN aJTbSTHC».

Hrak, 6narogapst aromy ITooxeHUI0 CeroaHst y KaMa30BLIEB MOSIBUIACh BO3MOXKHOCTb
BJIMSITH HA pa3Mep CBOel Oyayleil meHcuu, a momMorars B 3ToM uM Oyner «KAMA3». A
KaK1M 00pa3oM OyaeT AeiicTBOBaTh 3TOT MeXaHU3M coBMecTHOTO ¢ «KAMA3om» Hakorie-
HUSI CPEJICTB HErOCYIaPCTBEHHOM MEeHCUM, BUIHO U3 [1010XKeHus1, OnyGIMKOBaHHOTO B Ha-
ureit razere B Ne9 ot 23 mapra 2006 rona Ha 4-ii cTpaHuULE.

CornacHo stomy [TosoxeHuto, st GOpMUPOBAHKS BTOPOM MEHCUM BaM - PaOOTHUKY
OAO «KAMA3» HYXHO!

- HamucaTb Ha MMsI PYKOBOIMTEJIS 3asiBJICHUE Ha yJacTHe B IIEHCHOHHOM Iporpamme
«KAMA3a», 3al0THUTh aHKETY M TepeiaTh BCe CIEIUATUCTy KaIpoBOM CITy>KObI, OTBET-
cTBeHHOMY 3a padoty no HITO Ha npeanpusituu;

- MIOCJIe MOTyYeHUs! ODUIIMATILHOTO COIIACHSI PYKOBOIUTEJIS - 3aKJIFOUYUTh IOTOBOP O HEro-
cyIapcTBeHHOM rneHcoHHOM obecrieueHnu ¢ HIT® «IlepBblii pOMBIILIEHHBIHA aJTbSIHC»;

- Hamucarhb 3asiBJieHUe B OyXraaTepHio Balllero NpeanpusThs Ha yaepXXaHue NEeHCUOHHbIX
B3HOCOB U3 3apabOTHOM TJ1aThl;

- TIpY XeJaHUM Ha3HAUMUTh MPABOIPEEMHUKA IO BbIIIEYKA3aHHOMY JI0TOBODY.

Jlnst obopMIieHHSI BCeX 3TUX JOKYMEHTOB BaM MOHAA00SITCSI MACIIOPT, CTPAXOBOE CBUJIE-
TEJICTBO, CBUETEIBCTBO O npucBoeH MHH, a Takke JOKYMEHT, yI0CTOBEPSIIOLIMIA JIY-
HOCTB Balllero MpaBoNpeeMHUKA.

IMocne 3akmoueHust goroBopa ¢ HITD «ITepBblit MPOMBILUICHHBIN AJbIHC» HAYMHAET
NeCTBOBAaTh MEXaHM3M, ONMMCaHHBIM B [10oJ0KeHUM O HErOCyIapCTBEHHOM ITEHCUOHHOM
obecrieyeHnn. To ecTh, pabOTHUK OTYMCIISICT IIEHCUMOHHBIE B3HOCHI M3 CBOCI 3apIliaThl B
®oHI, KOTOPHI OTKPHIBAET paOOTHUKY MMEHHOM TIEHCHOHHBIM CYET, IPUHUMAET Ha Hero
MEHCUOHHbBIE B3HOCHI, YUMUTHIBACT UX W HAUMHAET paboTy Haa MX MPUYMHOXEHUEM, a C
MOMEHTA JOCTIXKEHUSI YeJIOBEKOM MIEHCOHHOTO BO3PACTA BBITIAYMBACT HAKOTUIEHHBIE CPENICTBA
B BUzE neHcuu. Bee ot obsi3aTenbeTBa GoHAA MepevncieHbl B IOTOBOPE.

Ho MoXeT BOBHMKHYTh BONPOC: a2 HA OCHOBAaHMM Kakoro nJokymeHTta paboraetr OAO
«KAMA3» ¢ HI1® «[1epBblit MPpOMBIIIIEHHBII aIbSIHC», YTO 00SI3BIBACT MPEATIPUSATHE TIepe-
yucyath B DoH[ eHCHOHHBIE B3HOCHI 32 CBOETO Pa0OTHUKA?

OAO «KAMA3» u ero nmouepHue obirectBa paboraior ¢ oHIOM TOXe Ha OCHOBAaHUU
JIOTOBOPA O HETOCYIAPCTBEHHOM IEHCUOHHOM 00eCcieYeHNH, KOTOPBIi OnpeiessieT 00si3aH-
HocTu 00eux cTopoH. «KAMA3», cortacHO 10roBOpY, 00s13aH MEePEYUCISTh B3HOCHI B MOJIb3Y
CBOUX pabOTHUKOB B COOTBETCTBUM ¢ [leHcHoHHOI porpamMmMoii 1 [TonoxeHneM o Herocy-
JIAPCTBEHHOM MEHCUOHHOM 0obecriedyeHnr paboTHUKOB, a MOHN, KaK U B cilyyae ¢ pabOTHHU-
KOM, YIpaBJIsieT STUMU IEHCUOHHBIMU B3HOCAMU, pabOTaeT Hal UX IPUYMHOXEHUEM.

Ota cxema aerictByeT Ha «KAMA3e» yxe nBa roga. C Tex nmop J0roBopbl 0 Herocyaap-
CTBEHHOM TMEHCUOHHOM obecrieyeHnu 3akinoumiu 6onee 300 yenosek. OHU caeanu cBoit
BBIOOp, U Oyaylliee MOKaXeT, YTO 3TOT BLIOOP ObLT MPaBUIbHBIM.

Ecnu 1 BbI pelian HayaTh KOMMTh BTOPYIO MEHCHIO, TO MOXKETe 00paTUThCS B KaIPOBYIO
CAyKO0y Ha BallleM MPEeANPUITUU K CIIELIMAIMCTY, OTBETCTBEHHOMY 3a padoty no HITO, wiu
B Hab6epexxnouemnuuckuit pumman HIT® «[TepBblit MpOMBIIITICHHBIN aTbTHC» 110 aIpecy:
1/07, 4 nmomwesn, 3,5 atax, Tenedonsl: 37-18-95 u 39-59-37.

Mapus Cobonesa, cneyuanucm 002060pH020 omadena
HIID «[lepsviii npombiuinerbill aAbIHC».

K CBEAEH/IO

COOBIIEHHME O CYHIECTBEHHBIX ®AKTAX
«CBEJEHUSA O ®AKTAX, MOBJIEKILIKNX PA3SOBOE

YBEJIMYEHUE NI YMEHBIIEHUE CTOUMOCTHU
AKTHUBOB SMUTEHTA BOJIEE YEM HA 10 TIPOLUEHTOB»

N «CBEAEHUA O ®AKTAX, TTOBJIEKIINX PASOBOE

YBEJIMYEHUE (YMEHBIIIEHUE) YUCTOM MMPUBLIINU
NN YUCTBIX YBBITKOB SMUTEHTA
BOJIEE YEM HA 10 TPOLLEHTOB»

1. O61ue cBeneHusT:

1.1. [TomHOE (prpMEHHOE HAUMEHOBAHUE SMUTECHTA (IUTT HEKOM-
MepUeCKOii opraHu3aly - HauMeHoBaHue): OOIecTBo ¢ orpanu-
4yeHHO# oTBeTCTBEHHOCTHI0O «KAMA3-OUHAHC>.

1.2. CokpaiieHHoe (MpMEHHOE HaMEHOBaHUE SMUTEHTA:
000 «<KAMA3-®HUHAHC>.

1.3. Mecto HaxoxneHusi smuTeHTta: Poccuiickas ®Denepamus,
Pecnyosmka Tatapcran, r. HaGepexubie Yemnbl.

1.4. OT'PH smurenTa: 1031616038981.

1.5. UHH smurenTa: 1650104633.

1.6. YHUKAJIBbHBIN KO SMUTEHTa, TIPUCBOCHHBI PErMCTPUPYIO-
M opraHom: 36044R.

1.7. Anpec cTpaHulbl B ceTu MHTepHET, UCITONb3yeMOU
SMUTEHTOM IJISI pacKpbiTusl nHbopmanuu: www.kamaz.net/
ru/company/plants/kamaz-finance

1.8. Ha3BaHue meproanyecKoro meyaTHOro U3NaHus (M3IaHUiA),
KCTOJIb3YEMOTO SMUTEHTOM JUIs1 ONYOIMKOBaHUSI MHGOpMALIMK: ra-
3eta «Bectu KAMA3a», undopmanuonnslii 010/erenn «IIpuio-
Kenne K Bectnuky @CDP».

1.9. Koa (xoapl) cymectBeHHOro ¢dakrta ((akToB):
0236044R30032006, 0336044R30032006.

2. ConepxkaHue COOOIIEHUS:

2.1. @akr (paKTel), MOBICKILII pa30BOE YBEIMUCHUE WA YMEHBIIIE-
HUE CTOMMOCTH aKTMBOB SMUTEHTA U Pa30BOE YBEJIMUEHUE YHUCTOM MpHU-
ObUTM WM YMCTBIX YOBITKOB 3MUTEHTa Oosiee ueM Ha 10 MpOLIEHTOB:
BO3MEIleHHE PACXOJ0B MO PA3MEIIEHHI0 OOJHMrAMOHHOTO 3aiiMa.

2.2. lata nosiBieHus pakta (¢hakToB), MOBJIEKIIETO Pa30BOE yBe-
JIMYeHNe WA YMEHbBIIEHNE CTOUMOCTY aKTUBOB SMUTEHTA U Pa30BOE
YBEJIMYEHUE YMCTON MPUOBUTU WIIM YHUCTBIX YOBITKOB SMUTEHTA OoJiee
yem Ha 10 mpoueHToB: 30 mapra 2006 roxa.

2.3. CTOMMOCTb aKTMBOB SMUTEHTA Ha JAaTy OKOHYAHMS TPETHETO
kBaprana 2005 rona: 4 446 433 000 pyo.

2.4. CTOoMMOCTb aKTUBOB SMUTEHTA HA IATy OKOHYAHUSI YEeTBEPTO-
ro kBaptana 2005 roma: 3 253 791 000 py6.

2.5. 3HaYeHMe YMCTHIX YOBITKOB SMUTEHTA 3a TpeTuid KBapTai 2005
roma: - 44 064 000 pyo.

2.6. 3HaueHKe YMCTON MPUOBUTM SMUTEHTA 3 YSTBEPThIN KBapTal
2005 rozma: 63 397 000 pyo.

2.7. 3MeHeHKe CTOMMOCTH aKTMBOB SMUTEHTA B aOCOIIOTHOM U
MpOLIEHTHOM OTHoLIeHuu: - 1 192 642 000 py6., uam 26,8224%.

2.8. Vi3MeHeHre YMCTOi MpUOBLIM SMUTEHTA B aOCOJIOTHOM U
nporieHTHOM oTHoieHuu: 107 461 000 py6., nim 243,87 %.

Tenepanvuuiii dupexmop 000 «KAMA3-DPUHAHC»

C. A. Agpanacves

Thaenwiii 6yxearmep 000 «KAMA3-PHHAHC» M.IO. Ilrexos
30 mapma 2006 e.

COOBUIEHHME O CYIHECTBEHHOM ®AKTE
«CBEAEHMUS O ®AKTAX, ITOBJEKILINX PABOBOE
YBEJIMYEHUE (YMEHbLIIEHHWE) Y CTON IIPUBLLIN
NN YUCTBIX YBBITKOB OMUTEHTA
BOJIEE YEM HA 10 I[TPOLIEHTOB»

1. OO1ne cBeneHUs:

1.1. TlonHoe (pupMeHHOE HaUMEHOBaHUE SMUTEHTA: OTKPBITOE AKIHO-
HepHoe odmecTBo «KAMA3».

1.2. CokpameHHoe ¢GUpPMeHHOe HaMMEHOBAaHWE DMUTEHTA:
OAO «KAMA3».

1.3. MecTo HaxoxneHus sMuTeHTa: ropon HabGepexunsie Yeanni, Pec-
nyonmka Tarapcran, Poccuiickas ®Denepauus.

1.4. OI'PH smurenTa: 1021602013971.

1.5. UHH smurenTa: 1650032058.

1.6. YHUKATbHBII KOJ SMUTEHTA, TPUCBOCHHBIN PETUCTPUPYIOIIUM Op-
ranom: 55010-D.

1.7. Anpec cTpanuiisl B ceT UHTEpHET, MCTIOJIb3YeMOM SMUTEHTOM IS
packpbitusi nHbopMaru: www.kamaz.net

1.8. Ha3BaHue neproanyeckoro neyaTHoro u3naHust (M3IaHui), UCMosb3ye-
MOTIO SMUTEHTOM JUIsl OnyOiMKoBaHus1 MHGopMaivu: TIpunoxkenue Kk «BecTnu-
Ky @®CDP Poccun, razera «Becru KAMA3a».

1.9. Kox (xompr) cymectBeHHOrO hakta (hakros): 0355010D30032006.

2. ConepxxaHue COOOILIECHHUS:

2.1. ®axr (bakThl), MOBIECKIIUI Pa30BOE YBEINUCHUE YUCTON MPUOBLTH
WJIM YMCTBIX YOBITKOB OMUTEHTA Oosiee yeM Ha 10 mpoLeHTOB:

m B CBSI3U C pecTpykTypu3aiueii o6s3areabctB OAO «KAMA3» niepen
MuHuctepcTBoM (hrHaHCOB Poccuut 1o 10TOBOMY 00513aTeNIbCTBY OT 25 STH-
Bapst 1996 roma Ne88-1-3-6 myrem 3aKioueHHsi MUPOBOTO COMVIAILICHUSI TTOJTy-
YyeHa MpUObLIb B pe3yjbTaTe OCBOOOXAEHHUs OT 00SI3aHHOCTEN IO yIuiaTe
mtpacoB 32 HECBOEBPEMEHHbIE TIATEXKU IO TOJTOBOMY 00SI3aTEIbCTBY B
cymme 232 986 Thic. py6. ¥ YOBITKM OT HAUMCIIEHHUS! TIPOLIEHTOB 3a BECh MEpHU-
o[ 00CITyXKMBaHUSI JOJITOBOTO 00s13aTeIbeTBa B cymMme 453 029 ThIc. pyo.;

® B CBSI3M C ToranreHueM 3amomkeHHocTH Tiepen AKb M®K mytem
3aKJIIOYEHMs coTalieHuss 06 OTCTYymHOM oT 26.12.2005 r. moxydeHsl
yOBITKM OT HauMCJeHUs HeycToiku 3a nepuona ¢ 2003 mo 2005 roabl B
cymMme 36 811 ThiC. pyO. MpH yperyJIMpoBaHIK ITPOCPOYSHHBIX EMY 00S13aTEIbCTB;

m [1pUOBLTb OT MPOJAX 32 OTYETHBIM ron coctaBuia 3 373 341 Thic. pyo.,
yto Ha 287 434 ThiC. py0. OOJbIIE, YEM MOTYYSHO B TIPEABIIYIIIEM TONY;

® TIpUOBLTH OT BKJTaza B ycTaBHBI Kanutaa B TOO «KAMA3-UHxuHu-
puHT» - 84 491 TBIC. PYO.,

m YOBITOK MO KYPCOBBIM pa3HULAM, BO3HUKIIUN OT MEPEOLIEHKU UMY-
IIECTBA B CBSI3U C U3MEHEHUEM OPHUIIMATBHOTO Kypca MHOCTPAHHOM BaJIio-
ThI K pyosmio P®: 52 678 Thic. pyo.

2.2. Nata nosiBneHus dakra (pakToB), MOBIEKILErO 32 COO0N pa3oBoe
yBeJInueHue (YMeHbIeHNe) YMCTON MPUOBbUT MIIM YUCTBIX YOBITKOB OMH-
TeHTa 6osee yeM Ha 10 npoueHToB: 30.03.2006.

2.3. 3HayeHue ynucToi npuobLUTM sMuTeHTa 3a 2004 ron: 41 431 ThIC. pyo.

2.4. 3HaueHue YnCTOoi MpuObLTM dMuUTeHTa 3a 2005 roa: 133 390 Teic. pyo.

2.5. 3MeHeHue BeJMUMHbBI YUCTON MPUOBLIU aMUTeHTa B 2005 roay no
CPaBHEHUIO ¢ BeJIMUMHOI puobLin B 2004 rony B aOCOIIOTHOM UM MTPOLIEHT-
HoM otHomeHnn: 91 959 Tric. pyo. (221,96%).

3amecmumens eenepanvroeo oupexmopa OAO «KAMA3»
no umyuecmeennvim omuouenusm B.A. XKuouaun
Thasnbiii 6yxearmep OAO «KAMA3» E.JI. [oavopaiin
31 mapma 2006 e.

COOBIIEHUE O CYHIECTBEHHOM ®AKTE .
«CBEAEHUMA O ®AKTAX, ITOBJEKIINX PASOBOE YBEJIMYEHWE (YMEHBINEHUE) YNCTOU ITPUBLIIN
NN YUCTBIX YBBITKOB SMUTEHTA BOJIEE YEM HA 10 ITPOLIEHTOB»

1. OGuMe cBeneHuUs:

1.1. [TonHoe upMeHHOE HaMMEHOBaHKME SMUTEHTa: OTKpbITOE
aknuonepHoe oomecTso «KAMA3TEXOBC/IIY2KUBAHUE>.

1.2. CokpaiieHHOe (pripMeHHOE HAMEHOBAHUE SMUTEHTA:
0AO <KAMA3TEXOBCITY2KUBAHUE».

1.3. Mecro Haxoxnenust amuteHTa: 423815, Pecmy6imuka Ta-
Tapcral, ropox HaGepexnbie Yennbl, npocnekt Baxutosa, 4.

1.4. OI'PH smutenra: 1021602011474.

1.5. UHH smurenTa: 1650069403.

1.6. YHUKAJIBHBIN KOJ SMUTEHTA, IPUCBOCHHBII PETUCTPUPYIO-
M opraHomM: 55691-D.

1.7. Anpec ctpaHuubl B ceTu MHTEpHET, UCTIONB3Y-
€MOil DMUTEHTOM AJis pacKpbiTus UHGboOpMauuu: http:/
/www.kamaz.net/ru/customer/service/info/

1.8. Ha3BaHue nepruoanIecKoro NeyaTHoOro U3naHusl, UCIoJb3y-
€MOT0 SMUTEHTOM JIJIs OITyOIMKOBaHUsI MH(pOpManuu: ra3era «Be-
ctu KAMA3a».

1.9. Kon cymectBentoro ¢dakra: 0355691D28032006.

2. ConepaHue COOOIIICHHUS:

2.1. dakT, NOBJIEKILINIA Pa30BOE YBEIMUEHHE YHUCTHIX YOBITKOB SMHU-
TeHTa Oosee yeM Ha 10 MPOILICHTOB: yBeJMYEHHE YNpPaBieHYECKHX
PACXOI0B ¥ YHMCJIEHHOCTH MEPCOHAJA, B CBA3M ¢ mepenayeii B OAO
«KAMA3TEXOBCJIYXKVNBAHUE» 10n0HATEIbHBIX (DYHKIWI cep-
BAca aBTOMOOWIBHOH TexHnkn «KAMA3».

2.2. laTa nmosiBiaeHUsA (akKTa, MOBJIEKIIEro 3a co00il pa3oBoe
yBeJIMYEHUE YUCTHIX YOBITKOB 3MUTEeHTa Oojiee yueM Ha 10 mpo-
neHtoB: 28.03.2006 r.

2.3. 3HayeHMe YMCTHIX YOBITKOB SMUTeHTa 3a 3 kBapTaa 2005
r.. (1155) Teic. pyo.

2.4, 3HaueHne YUCTBIX YOBITKOB 9MUTeHTa 3a 4 keaptax 2005 r.:
(894) THIC. pYO.

2.5. I3MeHeHMe YUCThIX YOBITKOB OMUTEHTA B a0COIIOTHOM U
NMPOLEHTHOM oTHoleHU! B 4 kBapraie 2005 r., no cpaBHeHHIO
¢ 3 kBapranom 2005 r., cocraBuno 261 teic. pyo., wiam 22,6%.

Tenepanvrviii dupexmop A.I. Sxyboeckuii
Thasnvui 6yxeasmep O.1. Kybanosa
29 mapma 2006 e.

COOBIIEHHUE O CBEJEHUSAX,
KOTOPBIE MOT'YT OKA3ATDH CYIHECTBEHHOE BJIMAHUE HA CTOMMOCTDb HEHHbBIX BYMAT
AKIOMOHEPHOI'O OBLLIECTBA

1. O01Ke cBeaeHUS:

1.1. [TonHoe upMeHHOE HaMMEHOBaHUe SMUTeHTa: OTKpbITOE
akuuonepHoe odomectBo «KAMA3TEXOBCIIYX KUBAHUE>.

1.2. CokpaleHHoe hupMeHHOe HauMeHoBaHue amuTeHTa: OAQ
«KAMA3TEXOBCIIYXKUBAHUE».

1.3. Mecro HaxoxmeHus smuteHTa: 423815, Pecnyoimka Ta-
tapcran, ropon HaGepexnbie Yenansl, npocnekr Baxuroa, 4.

1.4. OI'PH smurenTa: 1021602011474,

1.5. UHH smurenTa: 1650069403.

1.6. YHUKAIbHBIN KO 9MUTEHTA, TPUCBOCHHBIN PETUCTPUPYIO-
M opraHom: 55691-D.

1.7. Anpec ctpaHulbl B ceTu MHTEpHET, UCTIOJIB3Y-
€MO¥ SMUTEHTOM IJII pacKpbITUsI MHbopManuu: http:/
/www.kamaz.net/ru/customer/service/info/

1.8. Ha3BaHue nmeproanyeckoro nevyaTHoro U3AaHus (U3naHuii),
MCTIOJTh3yeMOTO SMUTEHTOM IJIST ONYOIMKOBaHUST MHGOPMAIIUH: Ta-
3era «Bectu KAMA3a».

2. ConepxxaHue COOOILIEHUS:

2.1. CooO11ieHUsI O CBEAEHMSIX, KOTOPbIE MOTYT 0Ka3aThb CYIIe-
CTBEHHOE BJIMSIHME Ha CTOMMOCTD IIEHHBIX OyMar akIIMOHepHOTO 00-
IIeCTBa: O JAOCPOYHOM NpEKpalleHHH MOJTHOMOYMIA €XMHOJIHY-
HOTO MCHOJIHHTEJILHOTO OpraHa.

2.2. Jlata mpoBeaeHMsI 3aceIaHusl COBETa TUPEKTOPOB SMUTEHTA:
21.03.2006 r.

2.3. lata cocTaBleHMs] 1 HOMEep MPOTOKOJIA 3aceqaHusl COBETa
nmupektopoB amuteHTa: 21.03.2006 r. Ne2006/Cakro-06.

2.4. ComepxxaHue pelIeHMs, MPUHSITOTO COBETOM IUPEKTOPOB
SMUTEHTA:

KBopyMm st mpoBenenust 3acenanust Coseta mupektopos: 100%.

Ilogectka mHs:

1. O reneparom mapextope OAO «<KAMA3TEXOBCITY 2 KUBAHUE».

2.5. TIpuHATHIE pelIeHUs U pe3yJIbTaThl TOJIOCOBAHUS:

2.5.1. Ilpekpatutb ¢ 21 mapra 2006 roga moHOMOYMS Bpe-
MEHHO HWCHOJHSIONEr0 00S3aHHOCTH TeHEepaJbHOTO JHPEKTO-
pa OAO <KKAMA3TEXOBCJ/IY2KUBAHUE» Kynakosa Onera Ba-
JiepueBHYa.

ITPUHSATO: eaunoraacuo.

2.5.2. N3opath renepaibhbiM aupekTropom OAO «KAMA3TE-
XOBCIIYXKNBAHUE» fIky6osckoro Anekces: T'eoprueBnya ¢ 22
mapta 2006 roga, cpokom Ha 3 roga, ¢ 3aKJI0YeHHEM TPYIOBOTO
JIOTOBOPA.

TTPUHATO: enunoraacHo.

- Jloms1 ygacTusi IAaHHOTO JIMIIA B yCTABHOM KaruTtase sMuteHTa: 0%.

- Jlonsg mpuHaIeXXalux JaHHOMY JINIY OOBIKHOBEHHBIX aKIIi
smuteHTa: 0%.

- IoJ1s yyacTust JTaHHOTO JINLIA B YCTABHOM KanuTaJie JOYePHUX U
3aBUCUMBIX 001ecTB sMHUTeHTa: 0%.

- Jlonsg mpuHaIeXXalux JaHHOMY JINIY OOBIKHOBEHHBIX aKIIUi
JOYEPHUX WM 3aBUCUMBIX 001IecTB aMuteHTa: 0%.

Tenepanvhuiii dupexmop A.T. Hxybosckuil
28 mapma 2006 e.

DAD “TOPIOBO-HHAHCOBAR KOMNAHWA “NAMA3™ [8332) 37 17 82
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[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAY

NMOHEAEJIbHUK / 10 AIPENA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.
06.00 Tenekanan «Jobpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.10 ®uneM «Y0oiiHasg cuiia».
10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + MaiaxoB».
12.00 HoBoctu (¢ cybtutpamm).
12.20 ®unbm «HepHBIE BOPOH».
13.30 ®unbM «/laBait MOXEHUMCS».
15.00 HoBoctu (c cyGTuTpamm).
15.10 «JlonuTa. Be3 komrmiekcoB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®enepaidbHbIil CYyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMH).

18.10 «Bbosnblire neBOUKU».

18.40 ®unbM «JI1060Bb KakK JIOOOBb».
19.50 XKnu meHs.

21.00 Bpewms.

21.30 ®uabM «3aKOIIOBAaHHBII Y4aCTOK».
22.30 ®unem «butBa 3a KOCMOC».

23.40 HouHbie HOBOCTH.

00.00 Teopust HEBEPOSITHOCTH.

«Hamm ctpaxu».

00.50 «I'enuu u 310HEUY.

«Kypbe3HbIX nen MacTep».

01.20 ®unpm «bnusHeUb».

03.00 Hosoctu.

03.05 Tpumnep «B moctenu ¢ youiiieii».
04.20 HeusBecTHasi miaHeTa.

«Mapii ThICIYM CaMypaeB».

poccus O

5.00 Jobpoe ytpo, Poccus!
8.35 boeBuk «bOU C TEHDBIO».
11.00 Bectu.
11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 KomHara cmexa.
12.45 Toxk-1oy «YacTHast KU3Hb».
13.45 Bectu. /lexypHast 4acTb.
14.00 Becru.
14.20 MectHoe Bpemst. Bectu - Mocksa.
14.40 ®unpm «JITOAPAHKW».
16.30 Bectu. JlexypHast 4acTb.
16.40 MecrHoe Bpemsi. Bect - Mockaa.
17.00 Becru.
17.15 «CmexomaHopamay.
17.50 Cepnan «OBPEUEHHA{A CTATb
3BE310W».
18.45 Cepuan «BOJTYULIA».
19.45 Bectu. [loapoGHOCTH.
20.00 Bectn.
20.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoifHO¥M HOYM, MaJIbIIIN!
21.00 Cepuan «OITEPA. 2.
XPOHUKHN YBOMHOTI'O OTIEJA».
21.55 Cepuan «I[TIPU3BAHUE».
«AJJIOMMUHUEBOE KOPOJIEBCTBO».
23.00 Bectu+.
23.20 «Moii cepeOpsIHBII 1ap.
KOpuii Tarapun».
0.15 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.
0.35 «YecTHBblii IETEKTUB>.
1.05 Cunemanus.
140 JIOpOXHBIN TAaTpyJib.
1.55 ®unsm «PEUECKMI MATHAT».
3.40 Kanan «EBpOHBIOC».
4.40 Bectu. lexXypHasl 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.20 Iporpamma mepenmay.

10.30 UHTep@KTUB.

11.00 X/d «ITAPUXK YCHVYIJI».
«AHTPAKT>.

12.10 «bonbiIoit cekper Mg MaJeHbKOU
KOMITaHUM». MyJnbTPUiIbM.

12.25 «JIuHUSA XU3HU».

AHnpeit Xp>KaHOBCKUIA.

13.20 K 100-1etuio co IHS POXICHUSI
Cowmioans Bekkera. «B OXKMIAHUU
I'OJ0». TeneBepcus crnekrakis TeaTpa
uM. JleHcoBeTa.

14.50 I/c «Illexcriupy ¥ He CHWJIOCH...»
«Arpeccusi».

15.20 «Bek Pycckoro my3ses».

15.50 «KaprodeanHbl M IpaKOHBI».
MynpTcepuannt.

16.20 «EXMK DOJKEH OBITH KOJTIOUKUM?»
MynbTuabM.

16.30 «3a ceMbl0 MeYaTIMU».

17.00 /c «100 BenuyaimX OTKPBITUII».

<<H]Z)OI/ICXO)KI[CHI/IC XKU3HU U €€ SBOJIOLIUA».

17.45 «Ilopsimok cJIOB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «Dkonorust TUTEpaTyphi».
Apxamuit 1 Bopuc Crpyrankue.

18.30 «biokHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XeHeIeTbHUK.

19.00 [I/c «BpemMeHa u BouHBI». «PumMckue
JIETHOHBI».

19.30 HoBocTH KyJABTYpHI.

19.50 «Hounoii moser».

20.20 Cepuan «<AMEPUKAHCKAS
TPATEONSA». «ITPUATHOE
OBLIECTBO».

21.30 /b «Muposbie cokpoBulia
KyJnbTyphl». «Cobop B Jlapxame».
21.45 «OcrpoBa». Cepreit OuInmInos.
22.30 «Tem BpeMeHEeM».
NHbopMallmoOHHO-aHATUTHYECKAsT
MporpaMmma.

23.30 «K10 MBI?»

«Criop Ha 3amagHOM pybOexe».

0.00 HoBocTH KymbTYpHI.

0.25 TIpo apr.

0.55 «JlokyMeHTaJIbHasl Kamepa».
«JlokyMeHTaIbHBIN PaiiamaH.

Buepa, ceromHsi, 3aBTpa...»

1.35 Tlporpamma mepenau.

1.40 O/c «100 Benuyalimx OTKPBITUII».

<<Hp0ucxo>meﬂne JKM3HU M €€ ISBOJIOLUA».

2.25 O/c «Camble TpOMKHE TIPECTYIICHUS
U Tporiecchl XX BeKar.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - Tarapcrans.
7.45, 13.45 «Bectu. JlexxypHast 4acTb.
Tartapcran».

11.30 «ITapnaMeHTCKHE BECTH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tatapcran».
23.00 «Bectut».

6.20 «Cemb IHEN».

7.00 «Xaepnme uptd, Tarapcran!»
7.55 TarapctaH x303pJiape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 «OMeT YaTKBICHI».

10.00 «ITepekpecTok cymeb».
CeMeiiHOE TOK-1IIOY.

11.00 T. TykaitHbiH 120 eJuTbIrbIHA
6arpiutana. «Kapremoibl 6amayaks.
12.25 «MoHIBI ca3biM».

12.40 TenemarasuH.

12.55 «XKune ionmpis».

Tarap XbIpjapbl XUT-TIApabl.

13.40 «IllastH x3m19p».

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «Tamubl».

14.25 Mynbrcepunan «[IpukimoueHust
Kappora».

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «TUH-kny6».

15.30 «Cmoprt-Taiitm».

16.20 «XKuxaH X3yXxapispe».
«KazaH Hypbl» OpKeCcTpbl KOHLIEPTHI.
16.50 «OMeT 4aTKbIChI».

17.45 «Ky4raH2u».

18.00 Cepuan «MecTb».

BTOPHUK / 11 ANNPEJIA

05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBast mporpammar.
06.00 Tenekanan «JoOpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.10 ®unpM «Y0oitHasg cuia».
10.20 «J1leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + MaaxoB».
12.00 HoBocTtu (c cyoTMTpamu).
12.20 ®unbm «YepHbIit BOpOH».
13.20 ducHeii-Kiy6:

«[lo cnepam Muxkku Maycar.
13.50 ®unbpM «3aKOIIOBAHHBINA yYACTOK».
15.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).
15.10 «Jlonuta. be3 KoMmiekcos».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®DenepanbHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).

18.20 «Bombliine OeBOYKU».

18.50 ®unbM «JI1060Bb Kak JTHOOOBB».
20.00 «ITycTh roBOpSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «3aKOIIOBAaHHBIN Y4aCTOK».
22.30 ®unpM «butBa 3a KOCcMOC».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 @M «Consipucs.

01.50 Komenust «JleBoYKM M3 KajJeHOapsi».

03.00 HoBoctu.

03.05 Komenust «JleBOYKM M3 KaJeHOapsi».

04.00 Cepuan «buTBa 3a rajgakTHKYy».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepunan «OITEPA-2.

XPOHUKHW YBOMHOT'O OTAEJIA».
9.45 «be3symue bopuca AHmpeeBa».
10.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemst. Bectn - Mocksa.
11.50 Cepuan «ITPU3SBAHUE».
«AJJIOMMUHUEBOE KOPOJIEBCTBO».
12.50 Tok-1roy «YacTtHas KU3HbB».

13.50 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «J1IFOBOBb MO£».

15.10 Cyn uner.

16.25 Bectu. JlexXypHast 4acTb.

16.40 MecrtHoe Bpemsi. Bect - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 «KYJIATUH WU TTAPTHEPDI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «BOJITUNLIA».

19.45 Bectu. IlogpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoifHO#i HOYM, MaJbIiin!
21.00 Cepuan «OITEPA-2.

XPOHUKW YBOMUHOT'O OTAEJIA».
21.55 Cepuan «I[IPU3BAHUE».
«ATIOMUHHUEBOE KOPOJIEBCTBO».
23.00 Bectu+.

23.20 K 75-1eTHi0 pOCCUIACKOTO
TeJeBUACHUS. «DhUpP KaK MPeaIyBCTBUE».
0.15 Bectn. [IeXypHasi 4acTb.

0.35 HerextuB «AJIMA3DbI LIAXA».

3.05 JIopOoXHBI MaTpyJb.

3.20 Cepuan «ITIOIOIINE B
TEPHOBHMUKE».

4.45 Bectu. lexypHasi 4acTb.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KYJIBTYpHI.

10.20 IporpamMma mepenay.

10.30 [I/c «OXOTHUKHM 32 COKPOBUIIIAMU».
«30J10TO GOTOB».

11.00 X/d «MOJTYAHHUE - 30JI0TO».
12.35 «Camplii MaJ€eHbKUII THOM>».
Myabrduibm.

12.45 «Tem BpeMeHeM».
NHbopMallMoOHHO-aHAIUTHYECKAsT
MporpaMma.

13.40 Cepuan <AMEPUKAHCKASA
TPATEOWS». «[TPUATHOE
OBUIECTBO».

14.50 O/c «lllekcnupy ¥ HE CHUJIOCH...»
«KayuykoBasi mojioca >XU3HU».

15.20 «[Isitoe maMepeHue».

15.50 «KapTtoenuHsl U ApaKOHbI».
MynbTrcepuant.

16.20 «®DenopuHo rope». MynbTdHUIbEM.
16.35 «IlepenyToBbl OCTPOBAX.

17.00 J/c «100 Benmm4aliimx OTKPBITHII».
«Hayka o 3emuie».

17.45 «ITopsimok CJIOB».

KHuXHbBIE HOBOCTH.

17.50 2KvBoe mepeBo pemecel.

18.00 JlocTtosiHMEe pecmyOauKU.

18.15 «Kimaccuku». Xeduuba MeHyxuHa.
19.00 J1/c «BpemeHa M BOWHBI».
«Maranxckasi UMIepus.

BouHbl Ha cioHax».

19.30 HoBocTH KyJABTYpHI.

19.50 «Hounoii momer».

20.20 Cepuan « AMEPUKAHCKAS
TPATEAUS». «AJIITHO3UN».

21.30 /b «MupoBbie COKpOBMIIA
KYyJIbTyphI». «denoc. OcTpoB
0OOXECTBEHHOIO CBETa».

21.45 MexnayHapoIHbI IeHb
OCBOOOXIEHUST Y3HUKOB (halllMCTCKUX
narepeit. I/ «EBpen HasbiBaiu ero
«manamra Kypax».

22.35 Tok-moy «bonbmme». «Kak
MOJIYYMTh MPaBAMBYIO HMHGOPMALIMIO».
23.30 ®unbm «Kynbrypa - 310 Cymp0a».
0.00 HoBocTH KyIbTYpHI.

0.25 Cepuan «CATA O ®OPCANTAX»>.
1.20 IIporpamma mepenad.

18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.25 «Huuero nuimHero-2!»
19.55 Tatapcran x2063piape.
20.25 «Kned Hmuek?»

20.55 «Xouy MyabThmIBM!»
21.05 Poccwuiickoe KHHO.
«[lepBasi mepyaTka».

22.40 «7 HONIOBI3».

23.00 «ABTOMOOWIIb>.

23.30 HoBoctn TarapcraHa.
23.30 TarapcraH x303pispe.

HIB)

06.00 «<CET'OOHS YTPOM>».

07.10 Xaepne uptd, Yamisr!

Hob6poe yTpo, YenHp!!

09.05 «KYJ’II/IHAPHI)II/I MMOEANHOK>.
10.00 «CETOAH»

10.20 «‘{I/ICTOCEPZ[E‘{HOE
MPU3HAHUE>. .

10.55 «<KKBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
11.55 «CJIEACTBUE BEJIUA...»

13.00 «CET'OdH».

13.35 Cepuan «<BAHAUTCKUN
MNETEPBYPI'-7».

15.30 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHUE»>.

16.00 «<CET'OOH».

16.25 Cepuan «MOPCKHE ObSBOJIbI».
18.35 Hosocru.

18.50 SInambIkiap.

19.00 «CET'OH».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmepaTuBHast CBOJIKA.

20.10 SnaneIkiap.

20.25 Bynp 3m0poB!

20.40 MononeXHbIil KOKTEWIIb.

20.50 Cepuan «TEMHBIM UHCTHUHKT>».
22.00 «<CET'OdH4».

22.40 Cepuan «ADPOITOPT>.

23.45 «CTUXUS».

00.20 Toxk-mioy «IIIKOJIA
3JIOCJIOBU S ».

01.15 «BCE CPA3VY!»

01.45 ®unbm «CITAJIBHS ETTMCKOIIA».
03.40 <AHATOMU A
MPECTYIUJIEHU S ».

04.25 Cepuan «<MEJIUIIMHCKOE
PACCJIEAOBAHMUE>.

05.10 Cepuan «CJIEITOE
IMPABOCYJUE».

6.00 My3bIKaJbHBIN KaHAIL.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.35 «OueBupeln».

9.30 MudopmaumoHHas mporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [dena ceMeiiHbIE».

10.50 «Yac cyma».

11.55 «Kutb BKycHO ¢ [IXeitmu
OJIMBEpOM».

12.30 WMudopmanmoHHast iporpaMma «24».
13.00 «<HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

14.00 «Kamepa kade».

14.15 Cepuan «CeKpeTHblE MaTepHasIbl».
15.15 Cepuan «MO3rojOMHI:

HACUJIME HaJ HayKoW».

16.30 Cepuan «BoBouka».

17.45 «Kamepa kade».

18.00 Tenekanan D¢up MpeacrapisieT
«ABTOILIAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTEHI».

18.30 «['OBOpPUT M TOKa3bIBaE€T Pamuo».
19.00 UnudopmanronHas mporpamma
«OPOI».

19.40 IIporpamma «[TEPEXBAT»>.
19.50 Cepuan «bpexHeB».

20.40 Cepuan «Y6oitHas cuja-3».
21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
21.45 WudopmaunroHHass porpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «Conmatbi-7».

23.30 Cepman «CrymeHTBI-2».

0.40 Cepmnan <«boer».

1.50 MHbopMaLMOHHO-aHANTUTUYECKU I
KypHaT «24».

2.20 Mysbika.

CKAHBOP/],

1.25 /c «100 Benu4yamx OTKPBITUII».
«Hayka o 3emie».

2.10 My3bIKajabHble KMHOCTPAHMUIIBI.
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - Tarapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. JlexXypHasl 4acTb.
TaTapctan».

9.45 «Mxar».

10.15 «fHa coamam».

11.30 «Bectn sKOHOMMKU».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».
23.00 «Bectut».

6.00 HoBoctu TatapcraHa.

6.30 TarapcraH Xx303pJape.

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 Tarapctan x303piape.

8.05 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 «OMeT YaTKBICHI».

10.00 «MecTb».

11.00 T. TykaitnpiH 120 eubITBIHA
GarbiiiaHa. «Tykaii».

12.15 «Illypane». ®PaHTazus

JUISL CTPYHHOTO OPKECTpa.

12.35 TenemarasuH.

12.55 «XKbipnbliik asel»

13.40 «IllasgH X3m12p».

13.55 Tarapcrtan x303piape.
14.10 «[Tpuxmoyenus: Kappora».
MynbTcepual.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.
15.10 «MongHoe Bpemsi».

15.45 «Becenbie cTapThi».

16.20 «SIIBI3p TYKTaIBIILIbL».
16.50 «OMeT YaTKBICHI».

17.45 «Ky4yTaH3u».

18.00 «MecTb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.25 «Buneocrnopr».

19.55 Tatapctan x303pispe.
20.25 «Tyran xup».

20.55 «Xouy MynbTuiIbM»
21.05 X/d «Pectopan».
23.00 «3M0pOBO KMBEIIb».
23.30 Hosoctu Tarapcrana.
23.45 TatapctaH X303pJspe.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».

07.10 Xosepne uptd, Yamiml!

Jlobpoe yTtpo, YenHsl!

08.15 SIHambIKIap.

08.30 Hosoctu. .
09.00 Cepuan «I'PA® KPECTOBCKHWMW».
10.00 «CET'OOHA».

10.20 «<4PE3BHIYAMTHOE
MPOMCIIECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

10.50 Tok-moy «[MTPUHUUIT JOMHUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CETOH:».

13.30 Cepuan «YJIULbBI PABBUTBIX
®OHAPEU-7». .

14.30 Cepuan «TEMHBIM MHCTUHKT».
15.30 «<4PE3BBIYANMHOE
MPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CETOOHS».

16.25 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.35 HogocTtu.

18.50 SIHambikiap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosocru.

20.00 fmp #OPIKIAP.

20.10 Snampkinap.

20.25 Bynskks xbip. [lecHs B momapok.
20.40 ®abpuka KpacoThl.

20.50 Cepwan «TEMHBIM MHCTUHKT>.
22.00 «CETOOHA».

22.45 Cepuan «ADPOITIOPT».

01.00 ®unpm «KOPOJIEBA
MMPOKJIATBIX».

03.05 TIPO®ECCHUA — PEIOPTEP.
03.30 Cepuan «KJAH COIIPAHO-5».
04.25 Cepuan «<MEJUIITMHCKOE
PACCIEJOBAHME>.

05.10 Cepuan «CJIETIOE
IMPABOCYIME».

6.00 MudopmalmoHHO-aHATUTUYECKUIA
KypHAT «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Congatsi-7».

9.30 MudopmaunoHnHasi nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeitHbIe».

10.50 «YHac cyna».

11.55 «Kutb BKycHO c [IxXeitMu
OnuBepoOM».

12.30 MudbopmanmoHHas mporpamma «24».
13.00 Cepuan «KI'b B cMokuHTe».
14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuasbl».
15.15 Cepuan «boeuy.

16.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Tenexkanam Ddup mnpencrapisieT
«ABTOILIAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTbI».

18.30 «I'oBOpUT M TOKa3bIBaeT Paguo».
19.00 MudopmaumonHasi nporpamma
«TOPOd».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «bpexHeB».

20.40 Cepuan «Y06oitHas cuia-3».
21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT».
21.45 WUndopmaunonHas mporpamMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «CommaTsl-7».

23.30 Cepuan «CTyoeHTBI-2».

0.40 Cepuan «boer.
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05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jo6poe yrpo».

09.00 HoBoctu.

09.10 ®unbMm «Y0oiitHas cuiar.

10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + MajaxoB».

12.00 HoBoctu (c cybTutpamu).

12.20 ®unapm «UepHBIA BOPOH».

13.20 ducHeii-kiny6:

«[lo cnempam Muxkku Mayca».

13.50 ®uabM «3aKOJII0BAHHBIA YYACTOK».
15.00 HoBoctu (¢ cyotuTpamu).

15.10 «Jlomurta. be3 KOMILIEKCOB».

16.00 Cepuan <«Tamucman».

17.00 «DenepanbHbIil CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpaMm).
18.20 «Bosnplme neBOYKM».

18.50 ®unpM «J11060Bb Kak J100OBb».
20.00 «ITycTh roBOpSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unabM «3aKOIIOBAHHBIN YY4aCTOK».
22.30 ®unbM «butBa 3a KOCMOC».

23.40 HouyHble HOBOCTH.

00.00 ®unbMm «Comsipucs.

03.00 HoBoctn.

03.05 ®unpm «Conspucs.

03.15 Komenust «JleoHapn IIeCTOi».

poccus O

5.00 Job6poe yrtpo, Poccust!
8.45 Cepuan «OIIEPA-2.
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XPOHUKHN YBOMHOT'O OTIEJA».
9.45 «['eHuit U3 «lapalliKu».
ABUaKOHCTPYKTOp bapTtunHm».

10.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «[TPU3BAHUE»>.
«AJTIOMUHUEBOE KOPOJIEBCTBO».
12.50 Tok-moy «YacTHasi >KU3Hb».

13.50 Becru. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIFOBOBb MOSl».

15.10 Cyn uner.

16.25 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPbI».
17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE3JIOM>.

18.45 Cepuan «BOJIYUIIA».

19.45 Bectu. [MogppobGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoifHO¥ HOYM, MAJbBIIIN!
21.00 Cepuan «OITEPA- 2.

XPOHUKHW YBOMHOTO OTIEJA».
21.55 Cepuan «I[TIPU3BAHUE».
«OJIOBA CIIPYTA».

23.00 Bectu+.

23.20 Ko JIHIO KOCMOHaBTHKMU.

«benoe comnue baitkoHypa».

0.15 ®unsm «XOUY B3ATb

TEBS 3A PYKV».

2.15 IIporpamma «IIpoCBET»>.

3.20 JopoxXHbIil marpyib.

3.35 Cepuan «[IOIOIINE B
TEPHOBHMUMKE»>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphl.

10.20 IMTporpamma nepenau.

10.30 I/c «OXOTHMKM 3a COKPOBHUILAMU».
«TauHcTBeHHBI npunck [lepaibThl».
11.00 X/b «<HOYHBIE KPACABUILbI».
12.25 «CaMblii MaJleHbKUIA THOM».
MynbTuiabM.

12.45 MononexHoe TOK-1110y «bobline».
«Kak mojiyuuth npaBauByio
UHGOPMAIIUIO».

13.40 Cepuan «<AMEPUKAHCKAS
TPATEANS». «AJIITHO3UN».

14.50 [I/c «lllekcnupy M He CHUJIOCH...»
«Moro 1 OBITE HA060POT?»

15.20 «Poccuiickuii Kypbep». Pocnapib.
15.50 «IlepeBan», «KoHTaKT».
MynbTpUIBEMEL

16.35 KuHo - gersim.

«CAMAS TIJIOXAS BEJIBbMA».

17.00 I/c «100 BenMyaiinux OTKPBITUI».
«MenuumnHa».

17.45 «Ilopsimok CIIOB».

KHMXHBIE HOBOCTH.

17.50 «[lmeHHULIBI CyObOBI».

AnHa TroTuesa.

18.20 «Cobpanme ucmonHeHUit». KoHmepr
®eppyyo Dypnanerro 1 HaumoHanbHOro
dbunapmonnveckoro opkectpa Poccum mon
yopasienueM B. CrnmBakosa.

19.00 /c «Bpemena u BouHBI». «['YHHBI».
19.30 HoBoctu KynbTyphI.

19.50 «HouHo#t moser».

20.20 Cepuan «<AMEPUKAHCKAA
TPATEOWSA». «CTPACTHU».

21.35 I/d «MupoBble COKpOBHILA
KYJIbTyphl». «ABWIa. ['Opon CBATHIX,
ropon KaMHel».

21.50 1/ «3eMHOMY TPUTSKEHUIO
BOIPEKN».

22.50 Tok-1moy «Amokpud».

23.30 «Kynbrypa - 210 cympba».

0.00 HoBocTu KynbTyphl.

0.25 Cepuan «CATA O ®OPCANTAX».
1.20 TporpamMmMa mepenauy.

1.25 O/c «100 Benuyailinx OTKPBITUII».
«MeauunHa».

2.10 A. I'mazyHos. «PaitMoHzma».

IJ

615 645, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectut - Tarapcran».
7. 45 13.50 «Bectu. JlexxypHast 4acTb.
TaTapCTaH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectut».

s

6.00 HoBoctu TatapcraHa.
6.30 Tarapctan x303piape.
7.00 “Xaepme upta, Tarapcran!”

7.55 Tarapcran Xxa063piape.

8.05 “Ilobpoe yrpo, Tatapcran!”
8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 «OMeT YaTKBICHI».

10.00 «MecTb».

11.00 I'. TykaitueiaH 120 emTbIrbIHA
OarpbiiutaHa. «Tykaii».

12.10 ®unbm «Kbipnaii».

12.55 A/d «Poccust B kocMoce».
13.55 TarapcraH Xx303pispe.
14.10 «IIpukmouenuss Ksppota».
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «ITaHopama» mpeacTaBisieT...
15.25 ®unbm «BeceHHMIt 1IBETOK
IUISL OCEHU».

15.45 «Bunmeocmopt».

16.20 «AmaoM GensH XaBar.

16.50 «OMeT 4YaTKBICHI».

17.45 «Ky4yTaH39».

18.00 «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «MoHeTHBII TBOpP».

19.55 Tarapcran x363pispe.
20.25 «AJNTBIHY3Y».
My3bIKalb-1IIUTBPU CIXHI.

20.55 «Xouy MyabThMIBM!»

21.05 X/ «Mckatenu mnpukIoueHUi».
23.00 «HBII» (HenmerambHOE
9KOHOMHUECKOE MPOCTPAHCTBO).
23.15 «XKupe onamsis».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapcraH x303pJaspe.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xosepne uptd, Yamisl!

Jobpoe yrtpo, YenHsl!

08.15 Snanbikinap.

08.30 Hosocru. .
09.00 Cepuan «I'PA® KPECTOBCKHWMW».
10.00 «CEI'OAH4».

10.20 «<OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-oy «[TPUHLIUIT JOMUWUHO».
11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CET'OHS».

13.30 Cepuan «YJIMLBI PASBUTBIX
®OHAPEM-7».

14.30 Cepuan «TEMHBI MHCTUHKT>.
15.30 «<4YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CET'OHS».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHME
MYXTAPA».

18.35 Hosocru.

18.50 Snanbikiap.

19.00 «CET'OAHS».

19.40 OTKpOBEHHBIN AMAJIOT.

20.20 Hosoctu.

20.35 Snanbikiap.

20.50 Cepnan «TEMHBIM MHCTUHKT>.
22.00 «<CETOHA».

22.45 Ounpm «YKPOLIEHUE OT'HS».
02.10 O/c «OPYXMUE,
MUKPOOPTAHU3MbI U CTAJIb».
03.25 Cepuan «KJJIAH COITPAHO-5».
04.20 Cepuan «<MEJUIIMHCKOE
PACCJIIEAOBAHMUE».

05.10 Cepuan «CJIEITOE
MMPABOCYUE».

6.00 MudopMalimoOHHO-aHATUTUYECKII
XYpHaIT «24».

6.30 Tlporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conmarbi-7».

9.30 MudopmaumonHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbie».

10.50 «Yac cyma».

11.55 «Kuth BKycHO ¢ JIXeitmu
OsuBepom».

12.30 MuadopmanmonHas ImporpamMma «24».
13.00 Cepuan «KI'b B cMOKuHTe»
14.15 Cepuan «CeKkpeTHbIE MaTepHalbl».
15.15 Cepuan «boemy.

16.30 Cepuan «CTymeHTHI-2».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Tenekanan Ddup mnpencrapiasieT
«ABTOILHAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTBI».

18.30 «['oBOpUT U MOKa3bIBaET Pagro».
19.00 MHdopmalmoHHasi mporpamma
«OPOM».

19.40 IIporpamma <«I[IEPEXBAT»>.
19.50 Cepuan «bpexHen».

20.40 Cepuan «Y06oitHast cuia-3».
21.30 Iporpamma «ITEPEXBAT».
21.45 WnbopmauroHHas mnporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «Connatbl-7».

23.30 Cepuan «CrymeHTBI-2».

0.40 Cepuan «boewy.

1.50 UudbopmaunoHHO-aHATUTUYECKUIA
KYpHaln «24».

2.20 Cepuan «CekpeTHbIE MaTepHUaIbI».
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MaT. 7 anpens C6. 8 anpens
OHEM -1 OHEM -4
HOuYbHO -4 HO4bIO -8
0e3 ocagKkoB ocagku

BeTep Bet. 3 M/c

Betep H0-B 3 m/c

Bc. 9 anpensa
OHéM +1

HOYbHO -3

6e3 ocagkoB
Betep 0-B 2 m/c

MH. 10 anpens
OHEM +2

Houbio 0

0e3 ocagKoB
BeTep CeB. 1 M/c

BT. 11 anpens
OHEM +4

HoubHo 0

0e3 ocagKkoB
Betep C-B 1 mic

Cp. 12 anpens

Y. 13 anpens

MaT. 14 anpens

OHEM +6 OHEM +9 BHEM +6
Houbto 0 HoOuYbIO +3 HOuYbIO +6
6e3 ocagkoB ocaaku ocagku

Betep KOxH. 5 mic

BeTep KOxH. 6 m/c

BeTep Bet. 2 M/c
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05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammas.

06.00 Tenekanan «Jlobpoe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.10 ®unpMm «Y0oiiHasg cuia».

10.20 «/leTEKTUBBI».

10.50 «ManaxoB + MajaxoB».

12.00 HoBoctu (¢ cybtutpamm).

12.20 ®uibM «YepHBIE BOPOH».

13.20 ducHeii-Kinyo6:

«[To cnenam Mukku Mayca».

13.50 ®uabM «3aKOIIOBAHHBIA YYACTOK».
15.00 HoBoctu (c cydtutpamm).

15.10 «Jlomura. Be3 KoMILIEKCOB».

16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®enepaibHbIil CYyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamm).
18.20 «bonble n1eBOYKU».

18.50 ®unbm «JI1060Bb KakK JIIOOOBb».
20.00 «YemoBek M 3aKOH».

21.00 Bpems.

21.30 ®OunbM «3aKONIOBAHHBINA YYaCTOK».
22.30 ®uneM «butBa 3a KocMoOC».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cymute camu».

01.00 Komenuss «CrnienareHT

Kopku Pomano».

02.40 ®unem «bpatbsi».

03.00 HoBoctu.

03.05 ®unbm «BpaTbs».

poccus O

5.00 dobpoe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan «OITEPA-2. XPOHUKHA
YBOUMHOTO OTAEJA».

9.45 «I'enepan CkobeseB».

10.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «I[TPU3BAHHUE».
«['OJIOBA CIIPYTA».

12.50 Tok-1oy «YactHasi XU3Hb».

13.50 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «IIOBOBb MOSl».

15.10 Cyn uner.

16.25 Bectu. [lexypHas 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPbI».
17.50 Ceppan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «BOJTYULIA».

19.45 Bectu. ITompo6HOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
20.50 CrokoifHOM HOYM, MaJbIm!
21.00 Cepuan «OITEPA-2. XPOHUKU
YBOWMHOTO OTHEJIA».

21.55 Cepuan «ITPU3BAHUE».
«OJIOBA CIIPYTA».

23.00 Bectu+.

23.20 «Oxora Ha JucC.

VMcropusi omHOTO IpeaaTeabcTBay.

0.15 Bectu. lexypHasi 4acTb.

0.35 Tpumnep «BOUMLIOBCKUM KITYB».

3.20 JIOpOXHBII TIATPYJIb.
3.35 Cepuan «[1IOIOLINE B
TEPHOBHUKE»>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.20 ITporpamma mepenau.

10.30 d/c «OXOTHUKM 32 COKPOBHIIIAMU».
«Kiragbunia kopabieii y 6epero

ABCTpanu».

11.00 X/¢b «[TOCIEIHUN
MWJIITUAPOEP».

12.30 «Camblit MaJeHbKUII THOM».
MynbTduIbEM.

12.45 Tok-moy «Amnoxkpud».

13.25 PeanbHas baHTAaCTHKA.

13.40 Cepuan «<AMEPUMKAHCKASA
TPATEAUA». «CTPACTH».

14.55 /¢ «lllekcnupy ¥ HE CHWIOCH...»
«Ckaska 0 caMOOeron KOJSICKe».
15.25 «[lucbMa M3 MPOBUHLIMU».
Kocrpoma.

15.50 «KaprodenrHsl U IpaKOHbI».
MynbTrcepuant.

16.35 KuHo - getam

«CAMAS TUTOXAS BEJIbMA>.
17.00 O/c «100 Benmuyaiiivx OTKPBITHII».
«Dusukar.

17.45 «Ilopsimok cioB».

KHUXHbIE HOBOCTH.

17.50 «ITeTepOypr: BpeMsI U MeCTO».
«McKyccTBO CBOOOMHBIX JIIOAEH».
18.20 Bbwrer B Bosnbrioii.

19.00 I/c «BpemeHa u BOWHBI».
«Pplllapu-TaMIIuepol».

19.30 HoBoctu KynbTypHI.

19.50 «HouHoii momer».

20.20 Cepuan «<AMEPUKAHCKAS
TPATEANA». «CY[».

21.35 [I/d «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJbTyphl». «KpacHblil ¢opT ArphI.
Benuuune Morosnos».

21.50 «3nmsons». Haranmus Comoga.
22.35 «KynbTypHasi peBONIOLIUSI».
23.30 «Kynbrypa - 310 cynbba».

0.00 HoBocTu KyJbTYpHI.

0.25 Cepuan «CATA O ®OPCAWTAX».
1.20 ITporpamma mepemnad.

1.25 I/c «100 Benwyalmmx OTKPBITUII».
«Dusukar.

2.10 «Cdepbi».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. JlexxypHasl 4acTb.
Tartapcran».

9.45 «Jlopoxe OGoraTcTBar.

10.15 «Kazanp. llTpuxu K mopTpeTy
ropojiar».

14 20 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Becti+».

s

6.00 Hosoctu Tarapcrana.

6.30 Tarapcran x303piape.

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

7.55 TartapcraH Xx303pispe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»

8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 «OMeT YaTKbIChI».

10.00 «MecTb».

11.00 T. TykaiihpiH 120 eIbITbIHA
Oarelnutana. «Tykaii».

12.15 ®uibM «MOHIIBI ca3 YbIHHAPHI».
12.35 Tenemaras3uH.

12.55 «Di63T TannbaT».

13.40 «My3bIKanb CoxXuda».

13.55 Tarapctan x303pispe.

14.10 Mynbrcepuan «IIpukimodyeHus
Koappora».

14.55 HoBoctu TaTapcraHa.
15.10 «I1yTb».

15.30 «M3 nuuHOIi KU3HHU...
15.50 «Bumeocmopt».

16.20 «<Most KazaHb».
16.50 «OMeT YaTKbIChI».

¢onraHTar.

17.45 «KyutaHou».

17.55 «M3IsHUAT NOHBICBHIHAAY.
18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.25 «Myxckoe memno».

19.55 Tarapcran x303pispe.
20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MyabTGOUIBM!»
21.05 X/¢ «IltypM yeTBepTOro KymoJjas.
22.45 «7 WONOBI3».

23.00 «/Ika30BBIi MEPEKPECTOK».
23.30 HoBoctu TarapcraHa.
23.45 TarapcraH x303pispe.

HIB)

06.00 «CET'OAHS YTPOM».
07.10 Xsepne uptd, Yasmrsr!
Hobpoe yrpo, YenHsr!

08.15 SHambIKap.

08.30 Hosoctu.

09.00 Cepuan «TPA® KPECTOBCKMIi».

10.00 «CETOOH».
10.15 «['JTABHAS JOPOT A».

10.50 Tok-woy «[MTPUHLIWIT JOMWHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «CEI'OHA».

13.30 Cepuan «YJIULDbI PASBUTBIX
OOHAPEU-7».

14.30 Cepuan «TEMHBI UHCTUHKT>.

15.30 <4PE3BBIYAMMHOE
MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOHA».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hosocru.

18.50 SAnansikuap.

19.00 «CET'OdHA».

19.40 Hosocru.

20.00 Perwon 16.

20.10 SHambIKIAp.

20.25 Topmblll MU3TEIIBPE.

20.50 Cepuan «TEMHBIM MHCTUHKT>».

22.00 «CETOHS».
2245 Tok-moy <K BAPBEPY!»

00.00 Komemusi «CIAETKA>.

02.25 JI/c «<OPYXWE,
MUKPOOPTAHU3MBI U CTAJIb».
03.25 Cepuan «KJIAH COIPAHO-5.
04.25 Cepuan «MEJWLMHCKOE
PACCJEJOBAHWE>.

6.00 MHbopMaLIMOHHO-aHATUTUYECKHI
KypHa «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.15 Cepuan «Conmarsi-7».

9.30 MudopmaMoHHasl nporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [lena ceMeitHbie».

10.50 «Yac cyna».

11.55 «Kutb BKycHO ¢ JIxeiimu
OnuBeEpOM».

12.30 MudopmManmoHHass mporpaMma «24».

13.00 Cepuan «KI'b B cMOKUHTe».
14.15 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «boeny.

16.30 Cepuan «CTyaeHTBI-2».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 TenexkaHan Ddup npeacrapisiet
«ABTOILIAHC».

18.05 Cepuan «baHKpPOTBI».

18.30 «['OBOpPUT M TMOKa3bIBaET PAIMO».
19.00 UndopmaumoHHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «[IEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «bpexHeB».

20.40 Cepuan «Y6oitHas cuja-3».
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
21.45 WHdopmauroHHasi mporpaMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «Congarbl-7».

23.30 Cepuan «CTyneHTbI-2».

0.40 Cepuan «boery.

1.50 MadopmanonHas IporpaMma «24».
2.20 Cepuan «CeKpeTHBIE MaTepHalbl».

CYBBOTA / 15 ANNPENA

06.00 HosocTu.

06.10 «IllyTka 3a LIyTKOIi».

06.40 dunpm «HevasiHHast JT1000Bb».
08.10 Hrpait, rapMOoHb TI00MMas!
08.50 CnoBo macThips.

09.10 OucHeii-kny0: «Kpsk-Opurama»,
«C no6pbIM yTpoM, MuKKu!».

10.00 HoBoctu (c cyGTuTpamm).

10.10 «Cmak».

10.30 «PackonmoBaHHBIN Y4aCTOK».
11.20 Henmens Ha «®abpuke».

12.00 HoBoctu (c cyGTuTpamMm).

12.10 3nopoBbe.

13.00 «3a ceKyHIBI IO KaTacTPO(MHI.
B3peiB B CeBepHOM MoOpe».

13.50 Komenus «HeucrpaBuUMBIi JITyH».
15.20 «<KBH-2006.» TTpembep-nura.
[lepBas wurpa.

17.00 «Bonbllue neBOYKU».

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CcyOTUTpaMm).
18.10 «IloiimMaTh Bopa».

18.40 «Dopmyna KpacoThl».

19.40 «Bosnbline TOHKW».

21.00 Bpewms.

21.20 «®abpuka 3Be3my.

22.40 Yro? I'me? Korma?

00.00 «Tearp «CoBpeMEHHHMK».
[TepBoie 50».

01.00 Komenus «Ilonuueickuii

u3 ['oHKOHTa».

03.00 Tpumnep «CMmepTeabHO OIACHBIC
repou».

05.00 Cepuan «buTBa 3a rajgakTHKYy».

poccus O

6.00 do6poe yrpo, Poccus!

7.40 «3omotoit kmou». Mtorm tupaxa.
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe BpeMms. Bectu - Mocksa.
8.20 Juanoru o XMBOTHBIX.

8.55 «BoeHnHast mporpammar.

9.20 Bokpyr cBeTa.

9.50 Cy0G00OTHUK.

10.30 «HaponmHbIii apTHCT».

PesynbraTel rosocoBaHusl.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.20 «Cto kx omHOoMy». Teneurpa.
12.15 B mowuckax MpUKITIOYEHMUIA.

13.15 Kny6 ceHaTopos.

14.00 Becru.

14.20 ®unbm «BO3BPATA HET».
16.00 Koniept xopa MOCKOBCKOTO
CpereHckoro MoHacTelpsi 1 KybaHckoro
Ka3aybero xopa.

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 HaponHblii apTucr.

19.00 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

19.30 «YecTHBI OETEKTUB».

20.00 Bectn.

20.15 Cyb6oTHMiT Beuep.

22.10 ®unpm «3ATEPSIHHBIM MUP:
MMAPK IOPCKOI'O MMEPUOOA-2».
0.40 Tpunnep «OBUTEJIb 3J1A».

2.45 Topsiyast necsiTka.

3.40 Komeaus «MUJIJIMOHBI
BPIOCTEPA».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemau.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 65 ner Pomany Banasny.

X/bd «DUTTEP».

12.00 HeanuHHBIE MCTOPUM.

12.15 «IlyremecTBusl HaTypaancTa».

12.45 X/d «BOJIBILIOE
KOCMHUYECKOE INYTELLIECTBHE>.
13.50 [I/c «Bce 0 KMBOTHBIX».
«OpaHryTaHbl».

14.20 «OnepHble TeaTpbl Mupa». JIMOH.
14.50 X/p «KY3EHBI».

16.40 120 met co mHsa poxnmeHus Hukomas
I'ymunena. «Pych O6pemut Borom...»

17.10 I/c «Bokpyr cBera ¢ [I3HOM
KpukimsHkom B nouckax 80 COKPOBMIL».
«Ot Ilepy mo Bpazunum».

18.15 «PoMaHTMKa poMaHca».

18.55 Marust KMHO.

19.40 «Cdepbi».

20.20 bned-xy6.

21.05 «JluHMS KU3HU».

Cepreit HukoHeHKO.

22.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

22.20 dectuBanb CIEKTaKIei TeaTpa
«CoBpemeHHUK». CrekTakib «KTO
BOUTCA BUPIXMHUU BYJIb®O?»
0.55 Ilporynku mo bponsero.

1.20 IIporpamma mepemnad.

1.25 1/c «Boxpyr cBera ¢ [IaHoM
KpukimHkom B nouckax 80 COKPOBMIL».
«Ot Ilepy mo Bpazunum».

2.25 «[lytemiecTBUsI HATYpaauCTa».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

16.00 «3ebpa». [letckas Teneurpa.

16.25 «3m0opoBbe».

MenuuuHcKasi mporpamma.

16.35 «SlpaTtkaH XbIpiap».

16.45 «HoBoctu arpobusHecar.

16.50 «CpeaHuii Kiaccs.

17.05 «Jlouku-marepu».

17.20 MectHoe Bpemsi. «Bectu. TatapcraH.
CoObITUS HEIean».

e

6.00 Tarapcran x303pJspe.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/db «UneanbHbIil MyXIUHa».

9.00 «Becenbie cTapThi».

9.30 ®unbm - getsim. «[opon mMacTepos».
11.00 «MoxaHoe BpeMsi».

11.30 «Huuero numrxero-2!»

12.00 Tarap TearpsiHbiH 100 ebITBIHA.
«Suacen tearpl»

12.30 «1Ibasp TYKTaJIbILLIBI».

13.00 «Tarapmap».

13.30 I'. TykaitupiH 120 eIbITbIHA
OarpiiutaHa. «Tykail axaHHApe».

14.00 «DTH, 5HU X3M MHH».

Mnxam IllakupoBHBIH TyraH KOHEH?
OarbllllJJaHraH KOHLEPT.

16.00 «KanyH. IMapnameHT. XKOMTBIATH».
16.30 «ABTOMOOMITb>.

17.00 «Ctuip-7».

18.00 «Aypa m100BU».

18.30 «KonkexaHa».

IOMopucTuK TenexypHai.

19.00 «TarapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
19.40 «XKune ionmpiz».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy060Ty BeuepoMm.

20.30 «XKbIpabIiik ame!»

21.15 «Buneocnopt».

21.45 X/b «beperuch aBTOMOOMIIS».
23.30 Kuno He mist Bcex. «PeBonbBep».

HIB

05.20 ®unem «CETb».

07.10 Cepuan «AJIb®D-2».

08.00 «CEI'OH».

08.15 «JUKNUKN MUP».

08.45 «<bE3 PEHLEIITA». Hokrop Bbpanx.
09.25 SAnansiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CEI'OH».

10.15 «I'JTABHAS JTOPOTA».

10.55 «KYJIMHAPHBIM MMOEAMHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «<CETOOH».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepunan «KA3YC KYKOLKOTIO».
16.00 «CEIrOH4».

16.20 Moit Xpam: myTh K Bepe...
K 150-netuto Xpama CBSITHX
KocbMmbl u JaMuaHa.

16.55 «CBOS WTIPA».

17.55 Bymskka xbip. IlecHsT B momapok.
19.00 «CEI'OAH4».

19.30 TTIPO®ECCHA - PEIIOPTEP.
19.55 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpanel. MaTpuru. Paccrenosanms.
20.55 Cepuan «<BAHAUTCKUN
NETEPBYPI-7»

22.00 «PEAJIbHAA TTOJIUTUKA».
22.40 ®unsm «KPACHBIU YT OJI».
01.05 «<MUPOBOU BOKC.

HOYb HOKAYTOB»>.

01.40 <AHATOMU A
MNPECTYIUJIEHU S ».

02.40 ®uiem «KPBICUUHASA CTAS».

6.15 My3bIKaNbHBII KaHaT

7.15 1/ «[dukas miaHera: [omy6oit dyHaii».
8.15 Mynbrcepuan «yr».

8.40 Mynbrcepuan «bnusHsmkum-
MSITEPHSILIKI» .

9.05 Mynbtcepuan «I'epkynec».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OueBumeny.

11.40 «Mo3rosioMbl: HacWIMe Hal HayKOu».
12.50 «KpuMuHajabHOE YTHBO:

PBIHOK 3KYJIbsI».

13.30 Undopmanonnasi nporpamMma «24».
13.50 O/ «IIpoekt Otpaxkenue: DRUG
USERS (Hapkomnosnb30BaTesln)».

15.00 «HeBeposSITHBIE MCTOPUU».

16.00 X/ «Ilom3emenne APaKOHOB-2».
18.30 «KpuMuHaabHOE YTHUBO:

PBIHOK 3KYJIbsI».

19.00 MudopmainmoHHasi mporpaMma
«OPO».

19.40 TMporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 dpama «BPEMSI COBUPATDH
KAMHM».

21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT>.

21.45 WudopmaunroHHasi mporpaMmma
«OPO».

22.20 X/d «Moit nyqimit J1000BHUK».
0.45 /¢ «Taitna HJIO».

1.50 «<FAM TV».

2.20 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepHallbl».

NATHULA / 14 AIPENA

05.00 Hosocru.
05.05 «ITepBast mporpamMmar.
06.00 Temekanan «Jlobpoe yTpo».
09.00 Hosocru.
09.10 ®unbM «YOoitHas cuiiar.
10.20 «/IleTeKTHBBI».
10.50 «ManaxoB + MajaxoB».
12.00 HoBoctm '_([c CcyoTUTpaMn).
12.20 ®unbM «YepHblit BOPOH».
13.20 ducHeii-Kiy6:
«[To cnenam Muxkku Mayca».
13.50 ®unbM «3aKOIIOBAHHBIA YUACTOK».
15.00 HoBoctu % cyoTUTpaMHU).
15.10 «Jlomura. Be3 KoMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».
17.00 «®enepanbHbIil CyIbsI».
18.00 BeuepHue HOBocTM (C CyOTMUTpamm).
18.10 «baHaUTBl 3MOXM COLIMATU3MAY».
«Peiic - O19».
18.40 ®unpM «JI1060Bb KakK JTIOOOBb».
19.50 Mone uynec.
21.00 Bpewms.
21.25 «KBH-2006». Beicimas nura.
TgeTbﬂ urpa cesoHa.
40 «ITepBbie Ha JlyHe».
01.50 ®unpMm «MyX4uuHaA C 3aCHEXEHHOM
EKU».
83.50 ®unbeM «Bpar moii».

poccus O

5.00 HJobpoe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan «OINEPA-2. XPOHUKHU
YBOUHOT'O OTIEJA».

9.45 «Moii cepeOpsIHBII 1Iap.
leopruit Mumisip».

10.45 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
11.50 Mycynbmane.

12.00 Bcst Poccus.

12.15 Cepuan «IIPU3BAHUE».
«[OJIOBA CIIPYTA»>.

13.15 «T'opomok». Jlaimkecrt.

13.45 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.
14.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan « BOBb MOSl».

15.10 Cyn uper.

16.25 Bectu. [lexypHas 4yacTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectn.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPDI».
17.50 Ce J/IaJT «OBPEYEHHAS{ CTATb
3BE3/10

18.45 Cepnaﬂ «BOJTYNLA».

19.45 3epkaro.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoiHOW HOYM, MaJIbIIIN!
21.00 «lFOpmana». MexnyHapOIHBIA
(zl)eCTMBanb IOMOPUCTHYECKUX TIPOTPAMM.
2.50 Ko JIH10 KOCMOHABTUKH. DUIEM
«KOCMOC KAK MPEAYYBCTBHUE»>.
0.45 boesuk «B3PbIBATEJIb».

2.30 «Kuneckomn». «Ilapuxckue TailHBI».
3.30 JIopOXHBI TATPYJb.

3.45 Cepuan «[TIOIOIINE B
TEPHOBHUKE»>.

5.10 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTu KyJibTyphl.
10.20 Iporpamma mepemad.

10.30 O/c «OXOTHUKU 332 COKPOBUILAMU».
«Cynnbiii neds B ITopT-Postte».
11.00 X/& «BHUMAHHUWE, HIYHAMU!»
12.20 «KaraBacus». MynbT(uibMm.
12.45 «KynbTypHasi peBOJIOLIMSI».
13.40 Cepuan «<AMEPUKAHCKASA
TPATEAUSA». «CY».
14.55 K 110-metuto co mHS POXIEHUS.
«TpuHaauaTh IIIIOC...»
Akagemuk Hwukonait CemMeHOB.
15.35 «K10 MBI?»
«Cnop Ha 3amagHOM pyOexe».
16.05 «KaprodearHbl U IpaKOHbI».
MynbTrcepuannt.
16.20 «B Mys3eii - 06e3 MoBoOIKa».
16.35 KuHo - nmeram
«CAMAS TUIOXAS BEIIbMA».
17.00 I/c «100 BenuyaiuX OTKPBITHII».
«AcTpoHOMUSI».
17.45 «Pa3HouTeHUsI».
X§)OHI/IKM JIMTEPATYPHOM XU3HHU.

15 «Kamepron». XKan Twmitio.
18.45 YepHbie OBIPHI. Benble TMSITHA.
19.30 HoBocTH KYJIbT
19.50 X/ «MAJIBT
21.30 /b «MupoBbie COKpOBHIIA
KYyJIbTyphl». «KadenpanbHblii cobop B
Pockumnbne».
21.45 Beuep CranucnaBa ['oBopyxuHa B
Mockosckom tearpe «Illkona
COBPEMEHHOM TbEChI».
23.00 «I'enmnit mecta c Ilerpom Baitnem».
«lanc Caxkc. HiopHGepr».
23.30 «Kynbrypa - 3T0 Cymbbar.
0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.
0.25 «Kto Tam...»
0.50 ®unbm «ITonTopa KoTa».
1.20 IIporpamma nepepgay.
1.25 ﬂ})c «100 BenMUANIIMX OTKPBITUII».
«ACTpOHOMUSI».
2.10 YepHbie apipbl. benble msaTHa.
vy
TPT
6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
TatapctaH».
7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHast 4acTb.
Tatapcrtan».
14.20, 20.30 «Bectu -Tatapcran».
16.40" «BecTy. IMonpo6HOCTU».

T#B

5.45 HoBoctu TaTapcraHa.

6.15 TarapctaH x303piape.

6.45 «Komra Barase».

7.00 «Xsepne upts, Tarapcran!»
7.55 Tarapctan x303piape.

8.05 «Jlobdpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraH.

9.05 «OMeT YaTKbICHI».
10.00 «McTopuueckue
11.00 T. TykaiiHbiH 12
OarbliutaHa. «Tykaii».
13.25 «XKowmra Baraze».
13.35 TenemarasuH.
13.55 Tarapcran x303pJspe.

14.10 «ITpuxmouenuss Kapporta».

14.55 HoBoctu TartapcraHa.

15.10 «310poBO KMBELIbH»

15.50 «MoHeTHBIII OBOP».

16.20 «HachIitxat».

16.50 «OMeT 4aTKbIChI».

17.45 «Ky4yTtaHu».

18.00 «DU63T randbsT».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 Tarap TearpbiHbiH 100 ensbIrbIHA.
«luacen Teatp»

aACCJICOOBAHUA».
C€JJIbITbIHA

CKI/II/I COKOIJI».

19.55 TarapcraH x363pispe.

20.25 «CanmaBaTtra KyHaKTa».

20.55 «Xouy MyabThOUIBM!»

21.05 X/ «Ckopo Bce HalmamuTcs».
«ITyreBoauTeNb AJISI TYPMAHOB>.
23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 TarapcraH x303pi3pe.

HIE!

06.00 «CET'OAHS YTPOM».
07.10 Xsepne upts, Yasmrbr!
Hobpoe yrpo, YemHsr!

08.15 SHambIKIap.

08.30 Hosoctu

09.00 Cepuan «[PA® KPECTOBCKWM».

10.00 «CET'OAHS».
10.15 «<KPUMMWHAJIBHASI POCCUSI».

10.50 Tok-moy «[TPUHIWIT JOMUHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CETOAHs»

13.30 Cepuan «YIII/IL[I)I PA3BUTHBIX
DOOHAPEU-7».

14.30 Ce
15.30 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CEI'OH:».

16.25 Cepuan «<BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA».

18.35 Hogoctu.

18.50 SIHambIkIap.

19.00 «CETOOH».

19.40 HosocTtu.

19.55 Kwrit6na.

20.10 SInanbiknap.

20.25 Yan Tapuxiel Kana.

20.40 «CIEACTBHME BEIIWN...»
21.40 ®unpm «CEThy.

23.55 ®unsm «IBOMHOW ATEHT».
02.10 «<KKOMA: DTO ITPABIA».
02.40 1/c «OPYXMUE,
MUKPOOPTAHU3MBI U CTAJIb».
03.45 Cepuan «<MEJIUIIMHCKOE
PACCJIEAOBAHMUE>.

6.00 MHpopMaLIMOHHO-aHATUTHYECKU I
KypHaT «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.15 Cepman «Congatbi-7».

9.30 MudopmaunonHnas nporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyma».

11.55 0/¢p «Camble-cambie:

a7bMaHaX HEBEPOSTHBIX (HaKTOB».

12.30 MudopmamonHass mporpamMma «24».

13.00 Cepuan «KI'b B cmMokuHTre».
14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuasbl».
15.15 Cepuan «boewy.
16.30 «HeBeposiTHBIE MCTOPHM».
17.35 «Kamepa kade».
17.45 <ABTOIIAHC.
HUTOTU HEOEJIW».
18.00 «OP3».
58 AT

. HdopMalMOHHAasl MporpaMma
«OPO».
19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
19.50 Cepuan «['panwuia.
TaexHbIil pomMaH».
20.40 Cepuan «Y06oitHas cuja-3».
21.30 ITporpamma «ITEPEXBAT>.
21.45 WHbopMaumoHHas nporpaMma
«OPO/I».
22.20 X/d) «[lomzemenbe OPaKOHOB-2».
0.40 O/ «IIpoext Orpaxenue: DRUG
USERS (Hapkomonb3oBatenn)».
1.50 X/ «KpoBaBblii Kynak:
HyJIeBasi OTMETKa».
3.40 Cepuan «CekpeTHble MaTepHallbl».

van «TEMHBIM MHCTUHKT>.

BOCKPECEHDE / 16 ANPENYA

06.00 Hosoctu.

06.10 «IllyTka 3a LIyTKOWi».

06.40 ®unpM «EciM MOXellb, MPOCTH...».
08.20 Apmeiickuii MarasvH.

08.50 ducHeit-kny0: «doHanbn Jlak
TIPENCTaBIISICT>.

09.20 «YMHULBI U yMHUKU».

10.00 HoBoctu (c cybtutpamm).

10.10 «HemyTeBble 3aMETKM».

10.30 IMToka Bce moma.

11.20 «Becenble KapTUHKW».

12.00 HoBoctu (c cyotuTpamu).

12.10 2KuBoii mup. «Ku3Hb 1o HOTaMu».
13.10 «KoposeBbl KpacoThl».

14.00 ®dyr600. Yemnuonar Poccuu. V Typ.

«JlokomotuB» - LICKA. Ilpsmoit adup.
16.00 «Teatp «CoBpeMEHHMK».

[TepBoie 50».

17.00 «Mmmnepus».

18.00 BpemeHa.

18.50 Bombpd MeccuHnr.

«51 BUXXY MBICTM JTIOAEI».

20.00 «Kto xoyer craTb MWUIMOHEPOM?»
CrieuManbHbIi BBIMTYCK.

21.00 BockpecHoe «Bpewmsi».
HNHbopManmMoHHO-aHATUTHYECKAsT
rporpaMma.

21.45 ®unbM «3HaKKU JTIOOBU».

00.10 bokc. Murens Korto -
Ixannyka bpanko.

00.50 CynepuenoBek. «[locneaHuii neHb
Hallel LUBUIU3ALUMN».

poccus O

5.35 ®uasm «OTPAd».

7.10 Cryous «310pOBbe».

7.20 Cenbckuii vac.

7.45 «BUHTO MUJIIMOH».

PesynbraThl po3bITphHILIA.

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe BpeMms. Bectu - Mocksa.
8.20 «Pycckoe nmoTo».

PesynbraTel po3bITphHILIA.

8.30 «YymecHBIIT KOJIOKOJIBYUKY.
MynbTuiabm.

8.50 Komeaua «KAPAHTUH».
10.30 YTpeHHss mouTa.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectn - Mocksa.
11.20 «T'opomox». Jlaimxkecrt.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexormaHopamar.

13.15 IMapnameHTCKuUii 4ac.

14.00 BecTn.

14.20 «®utmiab No82».
CarupuyecKuil TelexXypHal.

15.05 «BenukoinernHass BOCbMEpKa».
15.50 B Toponke.

16.00 ®unsm «CBAIIBBA».

18.05 «Becenast KoMmaHusI».
IOMopucTrueckuii KOHLEPT.

20.00 Bectu Hemenu.

21.00 CneuuanbHblii KOPPECHOHAEHT.
21.25 ®umsm «[TOCJIEJIHUN YUK-
DH/I».

23.20 Tok-moy «HanuoHambHBIN MHTEPEC».

0.10 Tpumnep «OBUTEJIb 3JIA-2:
AITOKAJTIUIICUC».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbBIOC».

10.00 IporpamMma mepenady.

10.10 «KT0o B goMe XO3SIUH».

10.40 65 ner Cepreio HukoHeHKo.

X/d «BEJIBI B3PBIB».

11.55 «JlereHabl MUPOBOTO KHHO».

Tonu Keépruc.

12.20 My3bIKaJabHBI KHOCK.

12.40 «MosoawibHble SI0I0KM», «Mexay,
«30JI0TOE TIEPBIILKO». MYyIbT(OUIBMBL.
13.40 «ManeHbkue TocTH GOJIBIIOrO Oanax.
Hetckuit 6an B Llapckom Cerne.

14.10 O/c «Bce 0 XMBOTHBIX».
«Kpokoauibl».

14.40 «Yto penatp?»

15.25 11/ «McTopus OaHOM XU3HU».
«Yyneca u TailHBI».

16.15 110 ner co aus poxaenus bopuca
JloOpoHpaBoBa. «YMepeTh... Ha CLIEHE».
16.55 «lllemeBpbl MUPOBOIO MY3BIKAJIBHOIO
tearpa». Ix. Bepnu. Onepa «TpaBuatar.
19.45 X/p «YCIIEX».

21.20 «Bokpyr cmexa. HoH-cTom».

22.00 «IIIupokuit popmar».

22.25 N/ «¥O3, mxa3, Upka u mec».
23.40 X/p «YKPAOEHHBIE TI'JIA3A».
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».
s

6.00 «TarapcTaH. ATHAJIBIK Ky33Ty».
6.35 Hosoctu TarapcraHa.

B cyb66ot1y Beuepom.

7.00 X/b «[nuHKa».

9.00 «Tan xuwispe awa».

10.00 «CosBesmue - Monmbizabik-2006».
11.30 «TamubI».

11.45 «CanaBaTta KyHaKTa».

12.15 «PexkBU3UTHI OBUIO CYETHI.

12.30 K 75-netuto KazaHckoil ctymuu
KMHOXpOHUKM. «HempepBaHHas JieHTa».
13.00 «Aypa m00BU».

13.30 «ANTBIHYBY».

14.00 «M>3a3HUAT TOHBSICHIHIA».

15.00 «3akon. ITapnameHt. OOI1IEeCTBOY.
15.30 «<MyxXckoe meno».

16.00 ®dytoon. Yemmnumonar Poccun.
«Py6oun» (Kazanb) - «Cnaprak» (Mocksa).
17.50 «busHec U HEIBUXKUMOCTDH>.
18.00 «IlepekpecTok cymeo».

CeMeifHOE TOK-IIIOY.

19.00 «Cemb aHeii».

19.35 ®unbm «[loaTnyeckast ponuHa
la6mymner Tykas».

20.00 «Kupe itonabiz».

20.45 X/ «Pycckuii OyHT».

23.00 «MonHoe Bpemsi».

23.30 «Cemb OHE».

0.10 «J/IXa30BBIil MTEPEKPECTOK».

HIB

04.45 ®wism «KPACHBIN VIOJI».
06.40 JI/c «<CTPAHHBIE JTHU HA
[JIAHETE 3EMJIS».

07.30 «CKABKU BAXEHOBA».

08.00 «<CETOHA».

08.20 Cepuan «IXKOYWU».

08.45 «1MX HPABDI».

09.25 <EAUM OOMA!»

10.00 «<CET'OAHSA».

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIHECTBHE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

10.50 «TOP GEAR».

[TPOTPAMMA T1PO ABTOMOBUJIN.
11.30 «IIEHA YJIAYW».

12.20 «<PACTUTEJIbHAA XKUN3Hb».
13.00 «CEIr'OH».

13.25 «CTUXUS».

14.00 Cepuan «KA3YC KYKOLKOTI'O».
16.00 «<CETOH».

16.20 Osmarusi.

16.30 Bymakks xwip. IlecHs B momapok.
16.55 «CBOS WTIPA».

17.55 PecnybaukaHckuii dectuBaib
«Co3Besnane-2006».

19.00 «CETOHAI.

HUTOTOBAS TTPOT'PAMMAS.

19.50 «<Y4UCTOCEPAEYHOE
MNPU3HAHUE».

20.30 «<YPE3BBIYAWMHOE
[MTPOUCIIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

20.55 Cepuan «PAHAMTCKUI
MNETEPBYPI'-7».

22.00 «BOCKPECHBIM BEYEP C
BJIAAUMHUPOM COJOBLEBbBIM».
23.30 Cepuan «30HA».

01.25 «<KYPHAJl JIUTHU
YEMITMOHOB».

02.00 ®unpM «1 - COM». .
04.15 Komenusa «ITOCIEOHUU
JEBCTBEHHUK AMEPUKMW».

6.00 My3bIKaIbHBIA KaHaJl.

7.00 O/d «dukast rmiaHera:

B MUPE XYKOB».

8.00 Mymibrcepuan «yr».

8.25 Mynbrcepunan «bIM3HIIIKNT-
MSITEPHSILIKW».

8.50 Mynbrcepuan «I'epkymec».

9.15 «<AIIBIMHAP».

9.35 «<BACKET TB».

9.55 «<ABTOLUAHC. UTOT' HEAEJIWN».
10.05 «ITporpamma FAM TV.

7 netr B acupe».

10.20 Mynabrcepuan «CHMIICOHBI».
10.55 «be3 TopMO30B».

11.25 «Henens».

12.45 «BoenHas TaitHa».

13.30 UudbopmanmoHHasi iporpaMma «24».
13.50 «30HA TIOUCKA».

14.15 «JIABUPUHT>.

14.40 «HeBeposiTHBIE UCTOPUU».
15.40 X/b «Moit nyqimit JT1000BHUK».
18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 UndopmanmronHas mporpamma
«OPO».

19.40 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 Menoapama «'PAHULIA.
TAEXHBIM POMAH»>.

21.30 IIporpamma <«I[TEPEXBAT.
UTOTU HEOEJIW».

21.45 NndbopmanmoHHasi mporpaMmma
«OPO».

22.20 X/ «Otkpoiite, moauuus'».
0.50 A/¢ «Kusub mocne cmeptu».

HAYYHO-TEKHWYECKUW LEHTP DAD “KAMA3™ [B552) 37 24 74
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ABTOIPAA

TEATPANABHBIN GECTVBAAD

HE BOWTECD
Noaanm

Tpuymehbanvroe wecmsue meampanvHoll Hedeau 8 Hauiem 20pode
3a6epullA0Cy 8 MUHYBUIee B0CKPeceHbe ecmuganem 0as
Monodexcu «Jleticmeyroujue auya». B Hem npunsau yuacmue cemob
meampanvrblx Koarekmueoe Habepescnvix Yeanoe u Earabyeu.
Hecmompa na mo, umo ghecmugans npogodumcs éceeo auuio 60
6MOpOU pas, OH yice Ycnea 3apeKoMeH008amy ceds KaK mMecmo
eécmpeyu Ayuuiux dessmeneil 4eAHUHCKOU MeampaibHol KyXHU.
«Cyena», «Comeoperue», «Poicuil Kom», KOHeYHO ce,
Xxo3sesa ecmusans - cmyous «Knwouw» - u opyeue KosreKmuebl
nokazanu npeKkpacHvie pabomvl, Kaxcods u3 KOMopwix @ c60em
pode yHukanvha. llpumeuamenvro, umo 6 ghecmueane npuUHUMANU
yuacmue He moaAbkKo cmyOuu U WKO0Abl MeampanbHoe0 UCKYCCmed,
HO U A00U, HUKo20a He uepaguiue ¢ meampe - Hamanvs
Copoxuna u Eeeenus Axceavpod npedcmagunu cnekmakab Ho
npouszsedenuro Pooepma Poxcdecmeenckoeo « Oxcudarnues.

Ho ocobeHHO 3armoMHMICST TeM, KTO MPUIIE Cloa B KaYeCTBe
3puteneit, «[103TMYECKUii Yac», y9aCTHUKKM KOTOPOTO YUTAJIM CBOU
CTUXU. Mepor{pmm/m , CBA3aHHLIC C TBOPYECTBOM MOJIOALIX ITOSTOB,
MPOBOIATCA B Yennax JIOBOJIBHO 4aCTO, HO BOT IMOCCIIATh UX ITPO-
CTBIE YETHUHIIBI OTYEr0-To He MobsT. Kak ckasana mo 3ToMy moBo-
ny Codbs Deneknna, pexuccep ctynnu «Kimou», cerogHss MHOTUX
MO033MeN TaK HAMYTAJIM, YTO OHU U CIIYLIATh O HEW HE XOTHT.

Bort Tomnbko «[lostrueckuii yac» ectrBais «IeiicTByrolye Ima»
KAa4YE€CTBCHHO OTJIMYAJICA OT BCEX HOI[O6HI)IX MepOHpMHTI/HL/'I — B HEM
MPUHUMAJIA YYaCTHUE YK€ U3BECTHBIE JIIOOUTENISIM MTO23UHU aBTOPHI,
NPOU3BEACHUSA KOTOPbLIX HUKAK HEJIb3s1 Ha3BaTb AMJICTAHTCKHUMMU.
B3satb xoTs Ob1 Alipata buk-bynatoBa, nosta uz Kazanu. B 25 net
OH y3Ke M3aaJl CBolo nepByto KHMry «kOpox Hamero BpemeHn» (2001
r.). ABTOp - wieH Coro3a nucareneit Poccun u Corosa xypHanuc-
TOB, NPENOAACT B Kazanckom YHUBCPCUTETE, B pa3HOC BPEMS OBLT
PEOAKTOPOM OETCKUX U MOJIOACKHBIX Ta3ecT. On MNUIIeT, B OCHOB-
HOM, TTIO3MBI, a UX, KaK U3BECTHO, HAa COOPHBIX KOHLIEPTaX HE BCerma
pacCckKaxellb, Ja U neyararoT UuX HEYacTo. Ho ctuxu Y HETro TOXE

Aiipam Bux-Byiamoe «noxasvieaem» céou cmuxu

€CTb, M HECKOJIbKO M3 HUX OH mpoyen Ha «[loatmyeckom yace». Pe-
JKHCCEPHI BBICOKO OILICHWIM €T0 BBICTYIIJICHUE, XOTS TeaTpoM Alipar
HMKOTA He 3aHUMAJICSl — €r0 CTUXU UAYT OT AYIIM, U «[T0Ka3bIBAaeT»
OH UX TOX€ AYILIOM.

uma PycuH — He MeHee U3BECTHBIN B YeHax MoaT, akTep CTy-
nun «Kmou». OH nuieT cpaBHUTENbHO HeaaBHo, ¢ 2003 ropa, HO
€ro CTMXM Ka4eCTBEHHO BBIIEIISTIOTCS M3 OOIIIei MacChl TpOn3Be/ie-
HUI YETHUHCKUX MOJIOMBIX IIO3TOB.

Kpowme yxe HazBaHHBIX, B «[103THUUECKOM Yace» MPUHSIIM ydac-
te Poman I'ycbkoB, Hactsa CrnenHeBa (Toxke akTepbl «Kitoua») u
HoBuuku. Tak, Hanmpumep, Kcennst CotoBbeBa BIIEpPBBIE MPENCTa-
BUJIa CBOE TBOPYECTBO 3PUTEIISIM, XOTS YK€ TOTOBMT K IeYaTH Mep-
Bblii COOPHMK CTHUXOB.

O «[ToaTrYeCcKOM Yace» XOPOIIIO 0TO3Baach U3BECTHASI ITO3TECCA
AnHa bapcoBa: «3aj BCTpeTH/I O3TOB XOPOIIIO, a B HUX CAMUX YYB-
CTBOBAJIOCh CTPEMJIEHUE OTTOJKHYThCSI OT CTAPMHHBIX TPAAULIUI,
HMCKaTh COBPEMEHHBIE 00pa3bl, HOBBIM, COBPEMEHHBIN SI3bIK. B mx
MO33UU €CTh U MOJUTHUYECKUE HOTKU, OHU OTKJIMKAIOTCS Ha OKPY-
JKAIOUIYI0 AeMCTBUTENILHOCTD. TeaTp U Mmoa3us TpeOyIoT MHOTO CUJI,
3TO OYEHB CIIOXKHO TMICUXOJIOTUIECKY - HEJIB3SI IIPOCTO BBIMTHU U ChIT-
paTh, HO peldsiTa IPOSIBUIIN Ce0sT OUEHBb XOPOIIIO».

Hacrosuieii xxeMuy>XvHO# hecTUBaISI U KaK Obl TPOAOKEHUEM
«[ToaTrueckoro yaca» cTaja mpeMbepa CreKTakis « HyskuHckuii» mo
OIIHOMMEHHOI1 moaMe AlipaTta buk-bynarosa. Oto apamaTuyeckoe
MpOM3BeNIeHNE, OCHOBAHHOE Ha PeaIbHOM MCTOPUU KU3HU BETUKO-
TO pyccKoro TaHopa BammaBa HukKimHCKOTO M TTpeKpacHoO ChITpaH-

Poman I'ycokoe — Huncuncrkuii

Hoe aKkTepamu ctynuu «Kimou», mpousBeno Ha 3puTesieil Heu3ria-
JMMOe BlievaTyieHue. XO0Tsl, IPU3HATHCS, I03Ma I0CTaTOYHO CIIOX-
Ha st Boctipusitisi. ClIOXHA U B CMBICIIE TEKCTOBOM (prudMoBaH-
HBIIf 1 HepU(MOBAHHBIN CTUX, TIPO3a), ¥ TICUXOJIOTNYECKOM: CyIb0a
reposi, Kak M3BeCTHO, ObUIa OYeHb TparnyHa. TeM He MeHee, CIieK-
TaKJTh COCTOSUICST — 3aJl alIOAMPOBAJ CTOSI M JIOJITO HE OTITyCKa
aKTepOB CO CLEHBI. DTO JIM He TMPU3HAHKME MacTepCcTBa aBTOpa Mo-
SMbI, 9TO JIM HE 0KA3aTeIbCTBO, UYTO COBPEMEHHAsl MOA3HUsI TOXE
MOXeT OBITh ITpeKpacHa!

[IpouuTas unu ycellas B cienytouii pas o «[loatnueckom yace»,
BCIIOMHUTE O (pectuBaie «leicTBylonue auua» U cnekrakie «Hu-
SKUHCKUI», U, MOXET OBITh, BaM 3aX0UETCS TIOCIYIIIATh CTUXU MOJIO-
IbIX aBTopoB. Toraa Bel MOMMeTe, YTO TTO33UM HE HYXHO OOSIThCSI.

Anexcandpa Craukosa,
meopueckoe obsedunerue «Mysa»
WKOAbL MeampanbHo2o UCKYCccmeaa.

TPAHCIMOPT W LIEHbI

Y DAYHUKDB GE3OH 3ABOT

Junua XABUBYJIJIMHA

Aemobycul 6 cadvi-0eopodsi 6yoym xooums ¢ 1 mas no 30
cenmsops. [loocomoeneno nocmanossenue pyKosooumensi
UCNOAKOMA 00 0PeAHU3AUUU NACCANCUPCKUX NEPEBO30K 8
cadosodueckue obujecmea. CoxpaneH 1620mHbill nPoe3a.
becnaamuo do ceoux dauHbix yuacmkos cmocym 006upamocs
moabKo 5 Kameeopuil 1620MHUKO08!

- yuacTHUKM Benukoit OTedyecTBeHHOI BOMHBI M HECOBEPIIICH-
HOJIETHHME Y3HUKU KOHLUIarepei,

- HepaboTarolye MeHCUOHEPHI,

- HepaboTaoLIMe UHBATUIbI,

- IETU-CUPOTHI U UX OTEKYHBI,

- MHOTOJICTHBIE CEMbH.

TayoHs! Ha GecTUIATHBIN TIpoe3 OYIyT BHIIABATHCS B UCTIOIKO-
Max paiilOHOB ropona. B pasHbie Mecsilbl — pa3HbIX 1[BeTOB. Kak
00BIYHO, TATIOH U IOKYMEHT, TIONTBEPXKAAIOIIN I MPUHAIIEXKHOCTD K
JIBTOTHOI KaTeropuu, HY>XXHO OYIET MPEAbsIBISTE KOHIYKTOPY.

OnHako, Kak COOOIIMI HaYaTbHUK YIIPaBJICHUsT TPAaHCIIOPTa 1
csizu @aprat HabueB, BOCIOMb30BaThCS MPABOM Ha GeCIIaTHbI
Mpoe3/ MOXKHO Oy/IeT TOJIbKO 3 IHSI B HENEJII0 — BO BTOPHUK, CPeIy
U nsTHULY. «KOoJIMyecTBo Moe3noK B Hesleio ObUIO OMpeneieHo 13
pacyeTa CyMMBI JIOTalliM, U3 TOPOICKOTO OI0/KeTa Ha MepeBO3KY
CaioBOMIOB BbIIEIeHO 13 MIIH. py6ieit», - OSCHWIT OH.

B 3TOM romy uamMeHmIMCh MapuIpyThl ABMXKEHUsT aBTOOYcOB. B 78
CaJIoBOTYECKHMX OOILIECTB MEPEBO3KU OPraHU3YIOT 110 42 aBTOOYCHBIM
MapiupytaM. B o01iiectBa, pacrnonoxeHHble HEAAIEKO APYT OT Apyra,
OyneT e30UTh OAUH aBTOOYC. JloCcTaBIsSITh TOpOXaH B «bbHITOBUK» CTa-
HET peYHOI TPAHCIOPT.

ABTOOYCBI OYIyT YXOAMUTH OT MATHA OCTAHOBOK:

- «ABTOCTaHIUS» - 30 MapIIpyTOB,

- «MuKkpopaiioH OyMaxXHUKOB» - 13 MapIIpyTOB,

- «51-11 Kommieke» - 37 MaplIpyTOB,

- KOJIBIIO JIMTEITHOTO 3aBOJIA - 5 MapIIPyTOB,

- «OpnoBcKOe KOJBIIO» - 1 MapIipyT.

«Heo6xoamMo ellie onpeaeinThb, KakKue TPAHCTIOPTHBIE PETPU -
SITUST OYIYT OCYLLECTBIISATh MEPEBO3KY MACCAXUPOB B CAIbI-OTOPOIHI,
- roBoput ®Paprat Habues. - PykoBonuTte mpeanpusaThii mpeaoc-
TaBWIN pacyeTsl cTomMocTH mpoe3na Ha 1 kM. B OAO «ITAK» 1
py6ub 18 komeek, B OAO «ITATII» - 1 py6as 30 koneek». Hauanb-
HUK YIpPaBJeHUsl TPAHCIIOPTA HATIOMHMIL, YTO JI0 Havasa ce30Ha py-
KOBOZIUTEJISIM CaloBOJUECKUX OOILECTB HEOOXOIMMO CaMUM 3aKITIO-
YUTH C TPAHCTIOPTHUKAMY JOTOBOPHI HA TMEPEBO3KY NAYHUKOB U OT-
PEMOHTHPOBATH MOIbE3IHBIE TIYTH. BpeMeHn ocTaoch HEMHOTO.

KOHKYPC

LEMEPO GMENBIX

Banenmuna JTUMYYK

dobpanucs 0o punana e0podcko20 KOHKYpca NpogheccuoHarbHo20 Macmepcmed
«Yuumensv eooa-2006», npoxodusuieco Ha npouinoi Hedeae 8 76-1i eumnasuu. Bceeo yce
NOCOPeBHOBAMbCS HA HUBE NeOac0eUMecK020 MACmepcmed 3a 36anue Ay4uleco 8bl36aAUCh
nopsoka copoxka npedcmasumeneii 35 00paz08amenvHbix yupejscoeHull 20pooa.

HHTenexTyanibHble 60U 3a MPaBo BbIXOJa
B (DMHAJT BeJIUCh HA TTPOTSKEHUM IBYX MECSI-
ueB. [1epBbIM eI0M yYMTesIsl MPOIILIN TICH-
XOJIOrO-T1eIarornyeckoe TeCTUPOBAHKE, 10 pe-
3yJIBTaTaM KOTOPOTO, He BbIIEPKaB NajIbHE-
1eit 60pbObl, 11IECTEPO MPETEHACHTOB OTO3Ba-
J cBou 3asiBnieHus. K nmonyduHany KoHKypca
TIPUILIIIA JIMIIb CaMbIe CTPECCOYCTOMUUBEIC,
Bellb BIIEPENN YYACTHUKOB XKIAJIH elie Oosiee
CJIOKHBIE 3alaHMsI; OTKPBITbIE YPOKHM M BOC-
MUATATEJIbHBIC MEPOTIPUATHUS, TEMA KOTOPHIX
Obu1a omnpezeneHa 3apaHee — «Takoro Hurzne
Het, TobKo Ha Kame, B Habepexnbix Yen-
Hax». [1poGieMbl COBpeMEHHOTO 00pa30BaHMs
TIPETEHICHTHI Ha 3BaHKE JIYYIIETO Te/larora Bbl-
pa3swiIM B COYMHEHMsIX-3cce. [1o uroram mo-
JtybvHaIA XIOpU U ONPeeUIo CeMEPKY Mo-
OemuTesieii, KOTOpbIe, KPOME AUIJIOMOB YII-

paBiieHUs] 00pa3oBaHUsI TOpoja, B TeUYEHHUE
rojia OyayT MoJydaTh elie U 15-TIpoLeHTHYIO
HazmbaBKy K 3apIuiare.

Ho naHHbBIIf MOMEHT He CTaJl pelialonm
CTUMYJIOM JUISI BefieHUs1 00pbObl. [1aBHbBIN
«Tpoeii», 32 KOTOPBII CpakalnCh YeTHUH-
CKMe Tiegaroru, — Bbixoa B (puHait. Beab pu-
30BBIE MECTa FapaHTUPOBAIU TIOJIYYSHHE CO-
JIMAHBIX IEHEXKHBIX TIPEeMUI, caMast Becomast
M3 KOTOPBIX cocTaBUIa 0KoJ10 30 ThiCSU pyo-
nieit. ToGema ke OTAeTbHO B3SITOTO Tearora
IaBaja IpaBo yu4eOHOMY 3aBelIEHUIO, B KO-
TOPOM OH TPYIUTCS, PACCYUTHIBATH HA MO-
JydeHUe TPaHTa VISl TTOJTHOIIEHHOTO MaTe-
PpYAIEHO-TEXHUYECKOTO Pa3BUTHSI.

K ynuBieHuto rocteit U 4JeHOB XKIOPU
o (GbvHaNIa He NoOpaMCh TMPeronaBaTeIn
OCHOBHBIX IIIKOJTbHBIX TTPEAMETOB — PYCCKO-

HAGePERH:
YLLK

AR

ro s13bIKa U JauTepaTypbl. CeMepKa JY4IInX
OblTa MIpeaCcTaBieHa YUUTSIIMU (DpaHITy3-
CKOTO $I3bIKa, TEXHOJIOTUH, TICUXOJIOTUH, TeO-
rpaduu, DOMOTHUTEIBHOTO O0pa3oBaHUSI U
uskyabTyphl. K BceoOlleit pamocty cpenu
(pvHAMCTOB OKAa3aUCh U IBOE MY>XUMH. OMH
M3 HUX — YYMTENb TEXHOJIOrMU 61-if ruMHa-
3um Oner JIeMUI0B — M CTaI CYACTIIMBBIM 00-

VI I'opPoACKOL KOHKYPC
NPOMECCUOHASIbHALD  MACTEePCTRA

Ha fPOMUL (sl FOPOMQA
= losHn
TarcTa

JlaaresieM 3BaHst «Yuuress rona-2006». Kera-

TH CKa3aTh, BIEPBbIE 32 BCE BpeMS CYLLE-
CTBOBaHUsI KOHKypca MoOeAuTeNeM CTaj
MMEHHO TMeJaror-Mmyx4yuHa. Temnepb emy
MPENCTOUT MOYETHASI MUCCUSI — TPENCTaB-
JISITh HALLl TOPOJ] HA PeCyOINKaHCKOM KOH-
Kypce, KOTopblii mpoiiaeT B Kasanu Bo BTo-
PO IOJIOBMHE ariperis.

EAVHBIN TOCOK3AMEH

NOGAEAHAR YETBEPTD:

BPEMA BbIBOPA

Hunus XABUBYJ/I/THHA

Tlocnaeonss ynebnas wemeepme Hauaracy 6
2MOM NOHEOeAbHUK 051 YeAHUHCKUX
wkonvHuko8. CrodcHol oHa Oydem ons
6cex, HO 045 6blNYCKHUKO08 O0COOEHHO,
NOCKOAbKY UM Npedcmoum He moabko
cdams eocydapcmeenHble IK3AMEHbl, HO U
6bl0pame Kaxue: mpaouyuoHHble Uil @
gopme edunoeo eocydapcmeennoeo. K
momy ace ¢ 2006 200y noseusocy
HeCKOAbKO HOBUIECS.

B npouwtom rony EI'D npennouwnn 24%
YeJTHUHCKMX OMUHHAILATUKIIACCHUKOB, B 11~
oM 1o Tarapcrany — 34%. B aroMm romy
MpeaBaApUTESILHO 3asIBKUA Ha y4acTUE B aTTec-

tauuu B Buae EI'D noganu 3500 BbIMTycKHU-
KoB (62% ot 00611iero yncna), COOOLIMI Ha-
YaJIbHUK yIIpaBieHust oopa3oBaHusi PamMuiib
XanumoB. B HOBoi1 hopMe, Tak Ha3bIBAEMBbIiA
Manbiii EI'D, cnalor sK3aMeHbI 10 MaTeMa-
TUKE U PYCCKOMY YUEHUKH JIEBSTHIX KIACCOB.
ITo cnoBam Pamuiig XanvuMoBa, 3Tu I€TH, B
OCHOBHOM, TIEPEXOMST B TPO(UIbHBIE KIIac-
CBl, TJIe TOTOBSITCS K MOCTYIJICHUIO B BY3bI.
B HOBOM rofiy ¢ yeThIpex /0 111eCTH yBe-
JIMYUIIOCH YUCIIO TIPEAMETOB, 10 KOTOPHIM
MOXHO caath EI'D: pycckuii A3bIK, maTe-
MaTuKa, XuMus, pusnka, O1osorus, Tatap-
ckuit sa3bIK. Kpome Toro, B TarapctaHe BBe-
JIeH eOUHBIA pecnyOJIMKAaHCKUI 3K3aMeH
(EPD) nis uKoabHUKOB, 00yYaBIIMXCS Ha
pOIHOM TaTapcKoM si3biKe. Pesynbratel EPD

MIPUHUMAIOTCS TOJIBKO B By3aX PeCIyOIMKY.
A o ceprucdukaram EI'D, cornacHo IMpu-
Ka3y MUHMCTepCTBa 00pa3oBaHuUsT M HAYKN
Poccun, B 2006 romy aGUTypHeHTBI OymyT
MPUHUMATBCS HA BCE BY30BCKUE CICIMATb-
HOCTH T10 PyCCKOMY $I3bIKY, MaTeMaTuke, Gpu-
3uKe, XUMuM, Ha 50% creuuaabHOCTel 1Mo
OMOJIOTHH.

Eile 01HO HOBIIECTBO — IUKOJBHUKH,
cnasumie EI'D 1o pyccKoMy M YCTHBIN 3K3a-
MEH TI0 PyCCKOM JIUTepaType, OCBOOOXKIAIOTCS
OT HanMCaHWs COUMHEHUST UK U3JIOKEHUSI.

BpemeHu Ha pa3aymbe Y BBITYCKHUKOB
He Tak MHoro — o 25 ampensa. K stomy
IHIO HYXXHO TOYHO ONpPENEINuTh, B KaKO
(opMe MpoXoaUTh UTOTOBYIO aTTECTALIMIO.
Cpoxku cnauu EI'D yxxe ycTaHOBIECHBI:

23 mast — Xumusl,

27 mast — OMOJIOTHS,

30 Mast — pyCCKUii SI3bIK,

5 VIIOHS — MaTeMaTrKa,

9 WIOHS — TaTapcKuit SI3bIK,

13 utons — ¢pusuka.

ITo cnoBam Pamuisg XanumoBa, Ha3Ha-
YEeHBI U Pe3epBHbBIE JHU ISl aOUTYPUEHTOB,

TPOITYCTUBILMX 5K3aMEHBI TI0 YBAXKUTETLHOM
npuyuHe. D10 15 MI0HI — PYCCKUil S3BIK,
XUMus, Gusrka, ouonoruss u 16 uwoHI —
MaTeMaThKa, TATapCKUIA SI3bIK.

HavanbHuk ynpaBieHusi o0pa3oBaHusI
MNPOLUIOrOAHUM onbiToM 1o caaue EI'D no-
BoJIeH: «MBI CO CTpaxoM OKUIAJN, UTO 3a-
JAaHWUSI B TecTax OymIyT OYeHb CIOXHBIMH,
OyneT 00JIbILIOE KOJTMYECTBO OLLIMOOK IPH 3a-
TIOJTHEHUY OJTAHKOB VTV BOHUKHYT MPO0IIe-
MBI TP TIOCTYTUIECHUH B By3bl. MBI TIOJTy4YH-
JIM YETKYIO OpraHU3aluIo JOCTaBKU MaTepU-
aoB 13 MuHuUCTepcTBa 00pa3oBaHusl, He-
3aBUCHUMYIO OLIEHKY 3HaHUI M BOBMOKHOCTh
MOCTYIUTh B By3. 322 BoimyckHUKa (20%)
MOJYYUIU OUEHKY «5», n3 HUX 318 mocry-
TIWJIY 110 CepTU(MUKATY B TIPECTIDKHBIE YueO-
Hble 3aBeaeHus Poccum u TaTapcraHay.

Kax coobmmn HavyaJlbHUK YIIpaBIeHUS
o6pasoBaHuist, 85% BO3MOXHBIX MEIATMCTOB
rnoaanu 3asiBKU Ha y4yactue B EI'D, uTo ro-
BOPUT 00 YBEPEHHOCTH PeOST B CBOMX 3HA-
Husix. Kcratu, B 3ToM romy B YenHax Ha
30JI0TYI0 MeIaJIb MPETEHIYIOT 78 BBHITYCKHU-
KOB, Ha cepeOpsiHyto — 198.

BJJATOYCTPONCTBO

TPU MANAMOHA LBETOB

Junua XABUBYJIVIHHA

Kumeau Yennos eviiioym na obuiecopoockoii cy6bomuux 22 anpeis, 8 0eHb poxicoeHus
Hnvuua. Bpooe bb1 cayuatinoe cosnaderue, a cKoAbko cmbicaa npusHocum 6 pabomy. C
15 anpens 6 pecnybauke 6ydem 06ss61eH 08YXMECAUHUK NO CAHUMAPHOU O4UCMKe
meppumopuii. Yeannl, kak éceeda, enepedu nianemsvl 6cell: NPUCMYRUAU K YOOPKe Yice
6 amom nouedeavHux. Havaswutics 3 anpens 08yxmecsunuk npooiumes 0o 3 utoms.

Kak coobuiui 3amecTuTelb HayaJlbHUKa
YIIPaBJICHMS KIJIUIIHO-KOMMYHAJTbHOTO XO-
3s1iicTBa U GyaroycrpoiictBa Padanas Kusi-
MOB, 3TOi1 BECHOI B ropojie OyneT mocaxe-
HO 6oJiee 9 ThICSY IepeBbEB U KYCTAPHUKOB,
Ha JeTCKHYE MIOLIaKH 3aBe3YyT 3 ThICSIUYU Ky-
GOMETpPOB TecKa, OYMCTIAT OT Mycopa U JIu-
CTBBI TIOYTH 2 TBICSUM TeKTapoB 3emiind. B
OTJIMYME OT IPOLUIBIX JIET, IPK MOCAIKE Je-
PeBbEB OYIYT HE 3a KOJIMYECTBOM THAThCH, a
Ppa3Ho00pa3nTh BUIOBOI cocTaB. B atoM romy

MocanasT, B OCHOBHOM, HOBbI€ BUIbI Aepe-
BBEB-KPYITHOMEPOB BBICOTOM OT 3 METpOB,
KOTOpBIe TPeOYIOT MUHMMAJIBHOTO YXO/a 3a
KPOHOIA.

«Ocob0e BHUMAaHUE I0JKHO OBITh yaese-
HO 0J1aroyCTpOMCTBY OCTAHOBOUHBIX TOPTO-
BbIX KOMIUIEKCOB. Kpome ouncTKu TeppuTo-
puii, HEOOXOMMMO BBITTOJIHUTH PEMOHT U
ITOKPACKY BCETO TOPTOBOTO KOMILTEKCA, YCT-
POICTBO LIBETHUKOB M YCTAHOBKY Ba30HOB»,
- 3ametui Padaunb Kusmos.

24 HOBbIE NETCKHE TUIOLIAAKK NOJDKHBI
TOSIBUTBCS B TOPOJE B paMKax MPOrpaMMbl
«YenHuHckuit 1Bopuk». Ha uxX ycTaHOBKY
SKUJTUIHO-KOMMYHAJTbHBIE CITyXKObI TIOTyJaT
6oJsiee 6,5 MiH. pyoseit. HamoMuuMm, B mipo-
1wioM roay B YenHax 6bu10 ycTaHoBaeHO 10
TUTOIIANIOK, § W3 HUX — MPY TIOAIEPKKe Mpe-
npuHumareneit. «B stom rogy nepen Hamu
3aj1a4a - YCTaHaBJIMBaTh KOMIUIEKCHBIE TUIO-
1AOKW, & HEe OTHETbHBIE UX DJIEMEHTHI, -
CcoO0IMIT 3aM HavyaJbHUKA YIPaBICHUS
KKX. - ITpocum ynpapisionime KOMIaHUU
U OTIIeJT MyHULIATIAIEHOTO 3aKa3a TIPH TPOo-
BE/IEHUU KOHKYypca Ha MOCTaBKY MaJbIX ap-
XUTEKTYPHBIX (POPM OCHOBHBIMU KPUTEPUSI-
MU BBIIEINUTH KOMIUIEKCHOCTD, KQUeCTBO U
6€30IMacHOCTb>.

loponckomy mpeanpusiTMio aBTOAOPOT
TIPEITICAITA IO Mast 3aBePIIUTh PEMOHT OCO-
00 oIMmacHBIX MOBPEXACHMIT aBTOIOpOT. Bee-
TO XX€ B SIMOYHOM peMOHTe Hyxnatotcst 20
TBHIC. KB. M TOPOT.

TpamuimonHo 1 mast 3apaboTarOT ropos-
ckue ¢poHTaHbl. Ceityac B ropoJie HaCUUTbI-
BaeTcsl 7 POHTAHOB, 5 U3 HMX Ha GayaHce

I'VII «Top3enenxos3». «DOHTAHBI HA TUIOIA-
I «A3atibik», «Tronpnany», y JIK «DHepre-
TUK», HA OCTAHOBKE «YHUBEpCcaM» U KOMII-
JIeKC Ha OyJibBape DHTY3MaCTOB C OCEHU OC-
TaBaJIMCh B PabOYEM COCTOSTHIU, Ceifyac Hau-
HeTCsl MX peBU3usl, peMOHT. Ha myck u Hop-
MaJibHOe (hYHKITMOHUPOBAaHUE B TEUSHHE Ce-
30Ha Heobxoarmo GoJee 1,5 MUILIMOHA pyO-
neit. K coxaneHuio, cpenctsa B OroaxeTe
2006 roma Ha 3TH LEJU HE 3aJ0XEHBI, HO
BBIIIICHA3BaHHBIE (POHTAHBI 3apabOTAIOT B
cpok. B aBapuiiHOM COCTOSIHUM HaXOIUTCS
(onTan Ha ommamy epen KK «<KAMA3a».
PaGota ¢ COOTBETCTBYIOLIUMU CIIy>KOaMU
«KAMA3a» Beaetcs, HageeMcs, UTO U 3TOT
(poHTaH 3apabotaet 1 Masi», - moodeian Pa-
(anp KusimoB. HakoHerr, 1mo cembMoMy uc-
ToyHUKY Biiard, y PK «batsip», o6cayxuBa-
€MOMY COOCTBEHHUKOM, Y pykoBozcTa 2KKX
BOITPOCOB HET.

A ellle BECHOI 1 JIETOM Ha KJIymM0ax ro-
pojia MOTYT paciiBecTH 6ojiee 3 MUJJTMOHOB
uBeToB. Ecim mpennmpusatus m yupexuie-
HUs YeJlHOB MX MOCAAsiT, a TMKUE Iropo-
>XKaHe He 00JepyT.

OAPJIJAMEHTCKKI YAC

REHA BOMPOGA — KOHMAMKT

Hunus XABUBYJ/I/THHA

O0uH 3a Opyeum 4UHOBHUKU CO30QIOM NPOEKMbL, HOAONCEHUs, KACAUWUECS PA3NUYHBIX
chep ycusHu, u Hecym ux Ha ymeepicoerue 6 2opodckou Coeem. U na kaxncdoii ceccuu
Oenymamaol O0AbUWIUHCIMEOM, A MO U eOUHOAACHO 2040CYIOM 3a HOBble OOKYMEHMbI.
Juwis Hekomopble Hosuwecmea ecmpeyarom npensmcemeus Ha nymu. Kax paz maxoe
NoA0JICEHIe PACCMAMPUBANOCH HA NPOWAOU Hedede. 3amecmument pyKogooumens
ucnoaxoma Aipam 3auHyaiun npeosodNcUl y8eauuums mapughvl Ha NoOMblé 8 00uUx
omoenerusx 20podckux 6ans. Muenus denymamoe pazo0eaunucs.

«OkazaHueM GaHHbIX ycayr B HabGepex-
HbIx YemHax 3aHumaetcst KYIT «YenHbsikom-
MyHX03». Ha ceromusimHmii geHb peanpusi-
THE SIBJISIETCS] YOBITOYHBIM M YACTUYHO JOTH -
pyeMbIM U3 ropojickoro oromkera. B 2004 romy
JOTAIUsI TIpeIOoCTaBlIeHa B cyMMe 11 MITH.
pyo6aeii, B 2005 - 6 muH. pyoeit, 1 Ha 2006
roJ1 3aIUIAaHMPOBAHO 5 MJTH. pyOJieit, - 00bsIC-
Hsi1 Aiipar 3aifHYJUIMH Ha 3aceJaHusIX AeITy-
TaTCKUX KOMHUCCUI. - B Hacrosiiiee BpeMs
CTOMMOCTb TIOMBIBA B OOIIIMX OTAEICHUSIX TO-
ponckux 6aHp coctapisieT 40 pyoieii, XoTs
ce0eCTOMMOCTb Ha OJTHOTO YeJIOBEKA BBILIE -
71 py6as 98 korneek. DKOHOMHYECKH 000CHO-
BaHHBIIi Taprd 1o pecrnydmke - 76 pyoieit
79 KoreeK 3a OIMH TIOMBIB».

Alipar 3ailHYJJIMH CYUTAET, YTO JIydlle
OBUTO OBI TTOKPBITH 3TU PACXOMBI, TIPOIAB
O6aHM B yacTHbIe pyku. [TomoOHas mombiTKa
yXe TpearnpruHUMaIach B MPOILUIOM TOMY,
TIPaBIa, XeJaoIINX KyITUTh CPeIV TIPEIIpY-
HMMareseil He Haltoch. K ToMy Xe, riaBa
ropona, OCMOTpPEB Bce GaHM, PEIIvT ocTa-
BUTh WX CONEpXKaHUE 32 MECTHBIM OIO/TKe-
ToM. CyILIECTBYET pacnopsiKeHHe UCTIOIKO-
Ma 00 OKa3aHUM YCIyr Majloo0ecrne4yeHHbIM
KareropusiM HacesneHus. Tapud 1ist JIbror-
HUKOB paBeH 20 pyossim, ete 20 oHU ToJTy-
YaloT B BUJE TAJIOHOB — HEOOXOIUMYIO CyM-
My IOTUPYET ropoackoii 6romxet. I1o abrot-
HOW 1IeHE 3TW KaTeropyMM rpaxiaaH MOTYT
CXOIUTh B O6aHIO 4 pa3a B Mecsll.

«MBpBI mipemnaraeM momHATL Tapud g0 60
pyoseii. XoTes Obl cpa3y OrOBOPUTH, UTO JaH-
HOE TIOBBILLIEHUE Ha JILTOTHUKAX HE OTPa3UT-
cs. OHM Takxe OyayT xomuThb 3a 20 pyoseil.
CymMa JoTtanmii a1si HUX cocTaBuT 40 py6-
JIeid, - COOOIIMIT 3aMEeCTUTENTb PYKOBOAUTEIIST
ucrnojkoma. - JIpyrux BapuaHToB HeT. B ro-
POICKOM OIOIKETe CPEICTBA Ha OTAIINIO BCEX
KUTENEeH, K COXaleHUI0, OTCYTCTBYIOT. [1po-
IUTBIIA TOT MBI 3aKOHUMJIY C YOBITKOM B 2 MJTH.
pyOsieii, B 3TOM rofy OyaeT elie OKOoJI0 4 MJTH.
pyosieit. HeueM 3aKpbITh 9TH 6 MJIH. J0JTa,
MO3TOMY MBI U BBIXOAUM C TPEIOXEHUEM
MTOBBICUTB TapH( Ha TIOMBIB B OaHAX».

“8 W “NPOTHB”

MHeHMs 1enyTaToB 10 JaHHOMY BOIPO-
cy pasnemuick. [1pencemaTests TOCTOSTHHOMN
KOMMCCHU TI0 XWJIUIIHBEIM BOTIpOCaM, CO-
LIMAJIbHOI TOJIMTHKE W 3MPaBOOXPAHEHUIO
Camuxasan [NaitHrueB BCIOMHMII, YTO 3a IOC-
JIeIHUE ABA-TPU Toma OaHM MTOIOPOXKAIN B
Tpu pasza: ¢ 20 pyoueii 1o 40, a Tenepb A0
60. OH npenynpenui, 4To OaHIIUKY MOTYT
MOTEePATH KJIMEHTOB, KaK 3TO MTPOU3OIIIIO B
MPOLLIbIA pa3. Aiipat 3aiiHy/UIMH cociancs
Ha pe3yJIbTaThl Orpoca, poBeaeHHoro «Yen-
HBIKOMMYHX030M». OH ITOKa3aJ1, 4yTo JIOIU
TOTOBBI IUTATUTH U 60 pyOIIeii.

Ipencenarens npyroit Komuccuu I'aym-
39H 3apuIoB 0OpaTWJI BHUMaHKE KOJIJIeT Ha
CJIeNyIo1ee OOCTOSITEILCTBO:

- NaBaiite yMHOXMM 60 py0JIeil Ha YeThl-
pe, Beb KaXIyio HeIeio YeJIOBEK TOJDKEH

MbITbcs. 3HauuT, 240 pyOseit B Mecsili OH
OyIeT TUIaTUTD 3a 0aH10. A OOJILIIMHCTBO Ha-
ceneHus nojydaet rae-To 2400 pyoaeii. [To-
syqaetcst, yto 10% 3apruiaTbl yXOAUT TOJIBKO
Ha MbIThe. JIMIHO ST KaK Bpay KaTteropuyec-
KU TIPOTHUB MOBBIIEHUSI TApUGDOB.

- Jlaxe Te, KOMY BbIIAIN TAJIOHBI, HE XO-
AT B OaHIO KaXIYI0 HENE0, XOTS UMEIOT
TPaBO Ha YETHIPE MOCEIEHUs MO JIbIOTHOM
LIeHe, - TApUPOBAT 3aM PYKOBOIUTES UCTION-
KoMa. - B peBpasie B 6aHu mpuiiuio Bcero 860
YeJI0BeK, B MapTe OOJIbIIIe - TOUTH 4 THICSIN.

[pucyrcTBOBaBILIMIA HA BCTPEUE TUPEKTOP
KVII «YennpikoMMyHX03» MuHedanuc Xa-
OUOYJUTMH paccKa3al O CUTyalluy B COCEIHUX
roponax: «B AinbMeTbeBCcKe, HaIpUMep, 0C-
TaBJISTIOT HOPMAJIBHYIO 1IeHY, HO CTOITPOLIEHT-
HO IOTUPYIOT pacxombl mpenmpusrus. U B
HixHekamcke Tak. A y Hac JOTUPYETCSI TOJIbKO
35% cebecTromMocTH yciyrh. [a Mbel ObI He
nogHuMan u 20, 1 15 py6meit octaBuim 051!
Ho Benpb kpaHbl cpasdy oTkiwouaior. M B pe-
MOHTE OaHU HYXIAKOTCSI».

B crop BMeIaiach HaYaIbHUK yIIpaBie-
Hus puHaHcoB bpunuant PusarnuHosa:

- [Tovyemy MBI XOTeJM TTOAHATH TapU® 10
60 py6neir? [Totomy uTO, IEACTBUATEIIEHO, ECTh
yobITKH. CollMaNbHO He3alMILIECHHAs TPyTITa
TOTUPYETCST U3 OIOKeTa, ITOKA B CyMME 5 MITH.
pyOJieii, HO MBI, €CJTM TOXOMIbI GIoKeTa 10~
3BOJISIT, OyZleM paccMaTpuBaTh BOMPOC O JI0-
MOJTHUTENbHOM (buHaHcupoBaHuU. Y BOOO-
111e XOTVM, YTOOBI JILTOTHUKY TOPOJIa XOMITA
B OaHIO OecruiaTHO. A OCTaJIbHBIE TOPOXKaHE
yX 60-T0 pybiieii, HaBepHOE, UMeIoT. OHM Xe
MOTYT 32 3TU J€HBI' HAXOMUTHCS B OaHe Heo-
rpaHMYEHHOE KOJTMYECTBO YacOB!

[IpoTuB moBbIIIeHNST TApU(OB BHICKA3A-
JINCh KOMUCCHST TIO XKUJTUIIHBIM BOTIPOCaM,
COLIMATIbHOM TIOIUTUKE, 3APAaBOOXPAHEHUIO
M KOMUCCHS 10 00pa30oBaHMIO, KYJIbType,
MOJIONIEXXHO! MOMMTHKE U criopty. Ha coBme-
CTHOM 3aCelaHNV OHU PEILVITU MPEIOXKUTh
coxpaHuTh Tapud 40 pybrieit ¥ TOPYYUTh KC-
nonkomy 20 py06iieii TOBBILIECHUS TTOKPHITH
3a CYET Pe3ePBHBIX IEHET, KOTOPBIX, KaK 13-
BECTHO, B TOPOJICKOM OIOIKETe ceifuac HeT.
CpelcTBa HYXXHO €lle HalTH.

JletryTaThl OIacaioTcsi 04epeHOTO COIM-
ITBHOTO NPOTECTA, KOTOPBIiA, IO UX MHEHUIO,
HemnpeMeHHo Oynet. He xenmaloT HapomHble
M30paHHUKY TIOBTOPEHUSI UICTOPUY C TIOBBI-
weHreM TapucdoB Ha yeiayru KKX, ctaBok
EHBII. He xxenatot ObITh BAHOBATHIMU B IJ1a-
3ax CBOMX m3bupareneii. «Ecim Mbl ceromHst
MOBBICUM Tapud, TO 00s13aTEIbHO MOTYYUM
KoHMMKT. MIcrionKkoM nomkeH HaliTh oTa-
LMY JUTSI BCEX JXKUTENeil Topona, XOTs OBl 0
10 pyGuieit Ha Kaxkmoro Moroierocsi. Mbl Hu-
KaK He MOXeM CHSTh 3TOT BOTIPOC C TTIOBECT-
KU JTHSI, OH JOJDKEH PEIINThCS», - BBIPA3WIT
MHEHME 3TOi CTOPOHBI 3aMECTUTENb TPeAce-
narens ['opcosera Xaiinap lanstyTavHoB.

Toponckoit coBeT paccMOTPUT BOTIPOC O
MOBBILLIEHUM OaHHbBIX TApH(POB HA OIHOM U3
ouepenHbIX ceccuid. Torma m yBUaUM, XBa-
TUT JIV IETTyTaTaM CUJT YIIepXaTh LIeHy Ha Tpe-
>KHEM YPOBHE.
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YVK-2DHA C "BK”

oK "KAMA3"

BENOEPOB MPHHEG NOBERY

Banepuii 3ACEJIOB

«KAMA3» - «Boarapb-
T'asmpom» - 1:0 (1:0).

29 mapra. HaGepexHbie
Yemrawl. Cramnon «KAMA3».
3000 3puTeneii (BMellaeT
10 000). 3 rpanyca.

Ton: benosepos (XKnanos), 37.

«KAMA3»: HoBocanos, Tem-
piokoB, benosepoB, Bapiamos,
3ypaeB, LlopaeB, KapcaHos
(HoHos, 69), EMenbsiHoB (Do-
KuH, 61), XKnaHoB, MoHapeB
(Kynukos, 81), IMutok (Bypma-
KOB, 63).

«Bourapp-T'aznpom» (Act-
paxanb): YcmuHckuit, Epios,
Kanemun, emuH, Mopo3os,
ununos, Konormes (J3amu-
xoB, 32. Kenkumsuiu, 79),
Cypoaun, CuykaesB, Epmak
(Ammpos, 61), Oneitnuk (Y3me-
HOB, 54).

Haka3zannsa: Epios, 78. [e-
MUH, 86. AMupoB, 88. Kyinikos,
90+1 (mpemynpexaeHust).

TosieBbie MOMeHTBHI - 6:1.

Vaapsl (B cTBOp BOpPOT) -
13 (6):6 (2).

Yraosbie - 7:6.

Tpu aywmmx urpoka: Bap-
namoB (K), Yemunckuit (B), be-
n103epoB (K).

Cynpa: Kono6aes (Mocksa).

[TepBoit moGeabl B HOBOM ce-
30HE HOOMINCH (HYTOOJMCTHI
«KAMA3a». Bo 2-m type Ilep-
BeHcTBa Poccuu B mepBoM mu-
BU3MOHE aBTO3aBO/IIBI HA CBO-
eM MnoJjie obbirpanu «Boarapb-
I'asnpom» u3 Actpaxanu. C riep-
BBIX MUHYT YeTHUHIIHI 3aBJIajIe-
JIV TEPPUTOPUATBHBIM NTPEUMY-
mecTBoM. ['ocTr, CKOHIIEHTpU-
poBaB OoJIbLLIKE CUJIBI B 000PO-
He, MIPOJOJDKUTEIbHOE BpeMsI He
MO3BOJISUIM HalIUM (PyTOOIHC-
TaM aTakoBaTh W3 TPENEeTOB
wrpagHoii. JanbHuUM Xe yaa-
paMm YeJIHUHIIEB, B IEPBOM Tali-
Me UTPABIIUX MO BETPY, HE XBa-
Tajgo TouHocTH. U Bce ke maB-
JIeHUEe Ha 3allIUTHBIC PSIIBI TOC-
Teil MpUHEeCIO CBOM IIIOMKL. 3a-
MOMMHAaIOILecsl monyyunach
3aBeplIarolasi YeTBepTh IMePBOA
MOJOBUHBI BCTpeur. OTKPBIT
yepeay OracHbIX MOMEHTOB Po-
MaH MoHapeB, OTIpPaBUBIIUIA
TOJIOBOI MSIY B «IE€BITKY». ['0JI-
KUIIep acTPaxaHCKON KOMaH/Ibl
B OTYasSTHHOM IIPBIXKE OTBEJ
yrposy. [locienoBasimii yrio-
BOIi TAKXK€ MOT 0Ka3aTbCs rojie-
BbIM. Yxe EBrenuii Bapnamon
3aMbIKaJl HaBeC — BHOBb Bpa-
Tapb OKazajics Ha BbicoTe. Oue-
PEIHOM YIIOBOM BbI3BaAI 3aMET-
HyI0 TTaHUKY B ITpadHOI roc-
teii. Ha aToT pa3 cymen cractu
«Bonrapp-I'a3npom» 3allUTHUK,
BBIHECIIMI MY C «JICHTOUKM»
BopoT. U1 Bce ke «KAMA3» 3a-

o6un. MonapeB co 1TpacHOTO
BbIIAJI XUTPOYMHYIO Tiepeady Ha
Anexces1 Xnanosa. IlepBblit
TIPOCTPEJT TIOTy3allIMTHUKA TIpe-
pBajy TOCTH, HO TOBTOPHBIM
nacoM OH Halues B mTpadHoi
BbenosepoBa, KOTOpHIii Ipyablo
OTHpaBUI MsTY B ceTKy, — 1:0.
OKpbUIEHHBIE YCIIEXOM aBTO3a-
BOJIIBI Yepe3 mapy MUHYT MOT-
JIX yABOUTH pe3yibrar. Crnaiom-
HbI peitn Ymapa KapcaHoBa
3aBEPIIMJICS BBIXOIOM OJMH Ha
ONIMH C BpaTapeM, OIHAKO, Halll
HUTPOK HEMHOTO JaJIeKO OTITyC-
THJI MSIY ¥ TIPOMTPAIT Iy3JTh TOJI-
kurnepy. [oCTH «OTphI3HYIUCH»
B caMOM KOHI1Ie TaiimMa. Onepe-
nuB AHapes HoBocanoBa, Ha-
MaJaoAI TOCTEN MTPOTOJIKHYIT
Ms1Y cebe Ha Xoay, MpaKThyec-
KU OKa3aBILIUCH TIePe]I IyCTHIMKI
Boportamu. ['onkuIiepa yBepeH-
Ho moxctpaxoBan benosepos,
BbIHECS MS1Y U3 1ITpadHOI.

Bo BTOpOIii 45-MUHYTKE 3a-
MeTHas aKTMBU3alIMs TOCTEN U
YCUJIMBILMIICA BeTep cAeaanu
CBOE JIEJIO — UTPa BHIPOBHSLIACK.
I1pu BceMm TOM peajbHbIX LLIAH-
COB JIJIs B3SITUSI BOPOT Y aBTO3a-
BomleB ObuTO Oonbire. Cpasy
mocje BbIXOJAa Ha 3aMEHY
0JIECHYJI CKOPOCTbIO HOBUYOK
«KAMA3a» Buramii bypmakos.
OnepeauBs 3allIMTHUKA TOCTEN B
wrpachHOM, OH CUJIBHO TTPOOKII.
K pazouapoBaHutio 60seNblIN-
KOB, yaap TpHILIESCsS MPSIMO BO
Bparapsi. Umen MoMeHT u Bap-
JIaMOB, TOJIOBOI HATIPABJISIBILINIA
OYEeHb ONAcHO MsY B BOpOTA.
Tocreii BHOBb BBIPYYMJIO Mac-
TepcTBO rojikumnepa. He mopes-
710 1 ZKnaHoBy, HEyIauyHO 3aMK-
HyB1eMy nipoctpen Jdasuaa Lo-

paeBa. M Bce e, Kak U B mep-
BOM TaiiMe, TIOCTIeTHSISI OTTacHast
aTaka okasajach 3a «Bomrapem».
TocTtu Ouam U3 mpenenon
mTpacdHOIt, HO Ha 3TOT pa3 yxe
YBEPEHHO CBITpajl APYrou Bpa-
Tapb — HoBocanos. B pe3ynbra-
Te aBTO3aBOMAIBI, Oiaromaps
rojy, 3abutomy benosepoBbiMm,
cyMeJiu HaOpaTh Ha cTapTe ce30-
Ha BaXHBIE TPU OUKa.

MOCAEMATHEBAR
MPEGC-KOHMEPEHLIHA

Xasper JIpimeKoB, riaBHbIA
TpeHep @K «Bomraps-T'asnpom»:

- [lepBblit TaliM MBI TIPOBETU
He caMbIM JIyYIIMM o0pa3oM. J1o
MPOTMYIIEHHOTO ToJjla X03seBa
MPYKAJINA HAaC K CBOMM BOPOTaM.
IToce Toro Kak Mbl TIPOIYCTH -
T, pebsiTa aKTUBU3UPOBAIICH,
CO3IIN HECKOJIBKO OTTACHBIX CH-
Tyanuit y Bopot «KAMA3a». Bo
BTOPOM TaiiMe urpa Obljaa paB-
HoI1, HO B LieioM «KAMA3» ObI1
0ojee OTMOOMJIM30BAH U Ha-
CTpoeH Ha nobeny. B maryax c
«KAMA3om» y Hac XpoMaer pe-
aJM3alys TOJIEBBIX MOMEHTOB,
TTO3TOMY ITOKa YETHWHIIAM MBI
rojioB He 3abuBanu. B 3Tom ce-
30HE Tiepell HaMU CTOMT 3ajada
TIOTTaCcTh B BOCBMEPKY.

IOpnii T'a3z3zaes, riaaBHBIH
Tpenep PK «KAMA3»:

- Cratyc (paBopHrTa 00sI3bIBA-
€T UrpaTh HAC C MOJHOM camMo-
OTHaueil, Tak KaK B 3TOM CE€30HE
BCe KOMaHbl OynyT HacTpau-
BaThCs Ha Hac. JIJ1sh BCeX MBI sIB-
JITEMCSI XOPOLIUM pa3apakuTe-
nieM. «Bosrapb-I'aznpom» — 3to
NMOOPOTHAsT KOMaHa C XapaKTe-
poMm. B koHIe mepBoro TtaiimMa

HaM yJajiach Xopoliasi aTaka, B
KOTOPOI#1 ObLT OTKPBIT cueT. bbutn
ele MOMEHTHI U y Hac, U Y CO-
nepHUKoB. «KAMA3» mobennn
CErOJIHSI 3aCNTyXKEHHO, XOTS U He
MOKa3aJ CBOCH JIydylUEWd WIpBI.
Bbynem pabotath, HAOUpaTh OUKH.
KapcaHoB n EMesbsiHOB noka He
(GopCcUpyIOT CKOPOCTU U TIOTU-
XOHBKY HaOMpaT (YyHKIHO-
HaJibHY10 (hopmy. Hermoxo, 1o
CPaBHEHUIO C MPOIILIBIM TOIOM,
cMoTtpeJicst DOKKH, XOPOILIO BOLI-
s B urpy MoHos u bypmakos,
KOTOpBIE CO3MaBaJii OCTPOTY Y
BopoT rocteil. CKOpo BOCCTaHO-
BSITCS mocie TpaBM Kanumyn-
iH, Youunes, KOTOpbIE, S yBe-
peH, 106aBAT KOHKYPEHIIMH B
0opbOE 32 MECTO B COCTABE.

OcranbHbie pe3yabTaThl 2
Typa: «KybaHb» - «XuMkn» - 1:1,
«Tepek» - «Marryk-KMB» - 0:0,
«Ypam» - «Craprak» - 0:2, «Co-
JIOBUK» - «bantuka» - 4:0, «JIaga»
- «AEXM» - 2:0, « IuHamo» (Mx)
- «Aurymr» - 2:0, «@Pakem» -
«CKA-Dneprus» - 0:1, «ABaH-
rapa» - «Open» - 1:0, «MeTtan-
Jypr» - «Cubupb» - 1:2, «Carmort-
OHeprus» - «IuHamo» (bp) - 0:0.

TypuupHoe mnosioxenue: 1.
«ComoBuk» (4 ouka); 2. «Tepek»
(4); 3-4. «/Iunamo» (Mx), «Crniap-
Tak» (1o 4); 5. «CKA-DHeprus»
4); 6. <KAMA3» (4); 6. «JTama»
(3); 7. «Cubupp» (3)... 13. «Ma-
myk-KMB» (2)... 22. «Anryum (0).

OuepeqHOit MaTd aBTO3aBOI-
LIbI CHITPAJIM Ha BbIE3e 5 arpe-
asi. B 3-M Type comepHUKOM
Halleit KOMaHIIbl ObUTa KaJIMHWH-
rpanckas «bantukas. [TonpooHo-
CTU BCTpPEYM - B CJIEAYyIOLIeM
BbIycke «BK».

HWUKOAAH JKOGAH:

“B “KAMA3E” MOXKHO NPOIPECCMPOBATD”

Banenmuna JTUMYYK

Dymooaucmor «KAMA3a» nauasu cezon é ooHoeaeHHOM cocmage. Hapady ¢
uzeecmuvimu uepokamu, makumu kax Ilnamon 3axapuyk u Eeeenuii Bapaamos,
KOHmpakmol ¢ KAybom noonucanu eue Heckonvko uerogex. Cpedu HUX NOAY3AUUMHUK
Monodexcrotl cooproti Moadossr Hukonati XKocan, ogpuyuanvro oghopmusuiuti
omnoutenus ¢ PK «KAMA3» na mpu eoda. 23-remuuii gymoboaucm, 3a niewamu
KOmMOopo2o onvim yuacmus 6 e8pokyOKo8biX Mamuax, noovliean emecme ¢
aemo3ago0yamu Ha 6cex MPeHUpo8oYHbIX cOopax. Ycnee 3apadumocs eneuamaeHusmMu
om npefvléaHUs Ha 20CMEeNPUUMHOLL YeAHUHCKOU 3emae, ymboaucm nooeauncs umu ¢

Koppecnondenmom « BK».

- Huxoaaii, naunem, xax u
noaazaemcs, ¢ Kpamkoi agmoou-
oepaghuueckoii cnpasku...

- Ponom s u3 ropona Pe3u-
Ha, 4TO Ha ceBepe MoJnoBbl. B
CceMbe Hac IISITepo IeTei, IBe
CECTPHBI yXKe 3aMyKeM, POTUTEITN
HECKOJIbKO JIeT XXUBYT B Poccuu,
B Cypryte. [1oka He XeHat, HO
cobuparoch. Dyrdomom Haval
3aHMMAaThCs B 6 JieT u 10 13 ur-
pany cebst noma, B Peaune. Iloc-
Jie yero nepeexan B PoiOHUILLY,
[e TpU Tofia BBICTYMAJ 32 MECT-
HyI0 KoMaHay «MeTamtypr». Ce-
pbe3Has ipoeccnoHaTbHasT Ka-
prepa Havanachk B Tupacmorne 3a
OK «Ilepud». CHavyama s mpo-
BeJI ce30H 3a cBoil, 1983 rom,
MOTOM MEHsI B3sUIU B 1yOJIb TU-
pacnojbCKO KOMaH[Ibl, TAE 5
OTBIrpaJl Tpu roja. [lanee B mo-
CJIy>KHOM CITUCKE — BBICTYILIE-
Hue 3a K «Tupacrnonb» 1 Bo3-
pauieHue B @K «Illepud», Ho
YK€ B OCHOBHOM COCTaB.

- Pacckaxcu o ceoeii nepeoii
eécmpeue ¢ pykoeoocmeom DK

T'azera 3aperucTpupoBaHa

B MuHucTepcTBe MHGMOpMAIKI

u neyat Pecry6imku Tatapcran
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaur ¢ 1973 roga, no 1993
rojia Moj Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

«KAMA3»? Kak 6bta nocmasaen
eonpoc o meoem nepexode?

- O ToM, YTO MHOI UHTEpe-
cyercst «<KAMA3», MHe cooO1LIu-
JI B cepeivHe 1eKadpst IPOLILIO-
ro rofa. { npuexan B YeaHbl 1
BCTPETHWJICSI C TJIABHBIM TpeHe-
poMm Opuem INazzaeBbiM. [Tocne
Oecebl ObLIO MPUHSITO pPelleHUe
exaTb Ha BTopoii coop B Kucino-
Bojick. Tam u ObUIa omnpeneneHa
MOsI TaJTbHeIIIas cynp0a.

- Tot noé6vieaa 6 cocmase
«KAMA3a» na ecex cobopax u,
HaeepHuaKa, ycnea nobauxce no-
SHAKOMUMbBCS C ABMO3A6O0UAMU.
Teou nepevie énevamaenus o ko-
Mmande?

- bykBanbHO ¢ mepBoro xe
cOopa CTaIo SICHO, YTO KOMaHIa
npyxHas. B pykoBoacTse moka
TOXe HMYETO TUIOXOTO He YBHU-
nen. [MpaBoa, «KAMA3» urpaet
no-apyromy, Hexenu «Illepud»,
Yy HEeTo HEMHOTO Apyrasi TaKTH-
Ka. 371eCh MBI UTPaeM OT 000pO-
Hbl. B «I1lepude» Mbl conepHu-
Ka BCeraa BCTpevyaIu Ha YyXoi

TTOJIOBUHE TTOJIST.
- Ha mebe camom uzmenerue ue-

 POGOIL MAKIMUKI KAK-MMO OMPAzUioCcs,

GMAUBAMDBCA He msiceno 0bL10?

- Her. B ®K «Tupacmoib» s
WIpaJl IPU TaKOM 3Ke TAKTUKE 1
IO TaKoii xe cxeme. Huuero Ho-
BOIO I MEHSI B 9TOM HET.

- Kpome npuzaawmenus ¢ ®K
«KAMA3», mebe nocmynau ewe
Kaxue-aubo npedaoxcenus?

- [a, Obl10 Heckonbko. Ho
BCE OHU 0Ka3aJIMCh HEKOHKPET-
HBIMU. MHOIO MHTEPECOBAIUCH
¢yTroonbHbIe K1yosl CuMbepo-
nons u BunHuusl. becena ¢ ux
MPEICTABUTENSIMU COCTOSLIACH 10
TOr0, KaK Ha MEHS BBILLIO Py-
koBoacTBO DK «KAMA3». Bor
TOJIbKO HHYETO0 OIHO3HAYHOIO
CKa3aHO He ObLIO, OJHU CJIOBA:
MoOJI, MHTepecyeMcs 1 Bce. Ha-
CUET «IIpUE3XKail, MbI TeOSI IIPHU-
rjaiaeM» 1 pedr He 3aXOIUIIO.

- Tot npunsaa pemenue. Ymo
045 mebs 3nauum nepexoo ¢ DK
«KAMA3»?

- Jlaii 6or, 4TOObI BCE CIIOXKM-

JIOCh KaK Haslo, U Ha CTYIEHbKY
BBIIIIE ST IOMHUMYCh. YemImmoHat
Poccym crmbHee 1 ripodeccrioHab-
Hel, yeM yeMIMoHaT MosiaBuu.
[TosTomy 1151 MeHS1 3TO ObLT Cephb-
€3HBII 11ar. 371ech MOXHO OymeT
nporpeccupoBathb. B poccuiickom

YeMITMOHATE YPOBEHb HaMHOTO
BBILLIE, HEJTb3S1 IaXKe CPABHUBATb.

- Kax na mebe ompasuiaco
nepemena xaumama? Beoo 3uma
6610a1aCH CYPO6oIi daxce 044 30eut-
Hux mecm.

- He ycnien outytuts. B Yen-
HBI 5T IpYe3Xa, Koraa OblIo He
CIUIIKOM XoJonHo. B cambie
TpecKyuue MOpo3bl, B ieKaope,
MBI ObLTH Ha cOopax. [Tomagu s
B CHJIbHbIE MOPO3Bbl, aKKJIMMa-
TU3aLMU ObUTO OBl HE N30€XaTh.

- Ymo mebsn ¢ 3moii ncuznu
ewe padyem Kpome hymooaa?

- bunbspn u 6acceitH. Mou
X000M Tak WJIK WHAYe CBSI3aHbI
co cnioptoM. K coxanenuto, cBo-
0GOIHOTO BPeMEHU OCTaeTCs He
TaK MHOTO, YTOOBI 33 [yMbIBATh-
Cs1 0 YEM-TO APYTOM.

HC]:)PIOHH‘{HOCTI: BBIITyCKa -
OJINH HOMEP B HEAECITIO.

I'n. penakrop

Exarepuna AHTUTTMHA

KomrbtoTepHast BepcTka
Hawmms XYPMATOB, Enrena KYYKO

e-mail: antipina@kamaz.org

Yupenurerp:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
o6iecteo “KAMA3”.

Koppekrop Jlanmeiir ITAKMP3HOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

CAMWN CEBE IOMOPUCTDI

Jlunapa HCXAKOBA

1 anpens koanexkmue
Xy0031cecmeeHHoll
camodesmenvrocmu OAO
«KAMA3-Memanaypeus», no
mpaduyuu, npedcmasus Ha
cy0 3a6004aH APKYIO
FOMOPUCIMUYECKYIO NPOSDAMMY.
B smom eody «fOmopuna»
Dazeepryaace Ha 6oNbuol
cuene KJIK «KAMA3a».

[TnoxoMy pacTionoXeHuIo ayxa
B 3ajie He ObL1o Mecta. KOMmop-
HBIM BenymuM — MouapTty u
Canbepu (B miie WMnpinara Illa-
muioBa u JIeHuca BIKOBCKOTo)
— C TIePBBIX X& MUHYT YIaJI0Ch
3aBJIaJIETh 3PUTEIBCKUM 3aJIOM 1
3a7aTh TOH MPEACTaBICHUIO.

Hy, a nanee apTuctbl xymo-
JKECTBEHHOM caMONesITeIbHOCTH
BBUJIOXXUJIMCH B MOJHYIO MOIIb.
3aj He cKy4Jasl, TO U JIeJIO B3phI-
BasICh XOXOTOM. A 10OpHIii 3pu-
TeJIb B TPEThEM DSy, O-AETC-
KU 3aJIMBAasICh CMEXOM, JIaXke He
nIyMan cTecHsTbesa. K Tomy xe,
Mono0Hast HEMOCPEACTBEHHOCTD
B JleHb cMexa TOJIBKO TIPUBET-
cTByeTcs. MHTesIeKTyaabHbIe
LIYTKW, TAHTOMUMHBbIE CLIEHKH,
APTUCTHU3M, MY3BIKaJIBHOCTD,
CLIEHIYECKOE MacTepCTBO, 3a7I0D
U BHEPrus — BCE 3TO B MOJTHOM

G AHEM GMEKXA!

Mepe TPUCYTCTBOBAJIO B TPO-
rpamme «HKOMOPUHBI».

3HaKoMble KapTUHBI ceMeii-
HOTO OBITa, MHCIIEHUPOBAHHBIE
3aBOICKMMU TaJlaHTaMU, BbI3Ba-
M 0co00€ OXMUBJIEHUE B 3pU-
TenbHOM 3aie. C JIeTkoil upo-
HUe 00BITpaIu apTUCTHI MU~
3071 O MIOBECTKE «Ha paccTpell».
O0pa3bl TOJIOCHUCTOI XKEHBI, T00-
POMYILIHOM Tely 1 IBOCYHUKA-
ChIHA MOJIYYMJIMCh OCOOEHHO KO-
JIOPUTHBIMHU.

Bypto oBanuii copBana Tear-
pajibHasl MOCTAHOBKA U3 LIKOJIb-
Hoit xu3Hn — «[lnomer mpocse-
weHust». LlytHuk Ky3un — 6e-
300MIHBIN (HA TIepBbIi B3IJIsIT)
VIEHUK — HallleJl TpUuMeHeHue
CBOEMY TJTaHTY: MEJIOM Ha JI0C-
K€ TOJIPOCTOK M300pasui JIpy-
JKECKUH 111apXK Ha Iperoaasare-
111. «Ha KoBpe» y mupeKTopa Bce
LIJI0 CBOMM YepeaoM: KaKUMU
ObUIM OT3BIBBI 00 YUYEHUKE, He-
TPYIHO goragatbesl... KTo xx Mor
TIPEeIONOXKUT, YTO HEUCIIPABU-
MbIii XysuraH Ky3uH — ChIH 1n-
pexropa MectHoro 6anka? Ho-
BOCTb CTajIa HACTOSIIIIMM LIIOKOM
JUIS1 TUPEKTOPA LIKOJIbI — OYEBUII-
HO, YTO MHEHUE IIKOJILHOTO 60C-

ca 0 «<HEBUHHOM PeOEHKEe» ObICT-
po usMeHusock. M 6e3 Toro Ko-
MMYHBIT 31130/, OJarogapsi ap-
TUCTU3MY 3aBOJICKMX 3BE3]I, CTall
OCOOEHHO CMEILIHbIM. 3pUTeJb
OCTAJICSI TOBOJICH.

W xots, Kak mpu3HAIOTCS
3pUTENIU, BbIOpPATh caMbIii
CMEIITHOI HOMEp ObIJIO TPYIHO,
TBO3JEM IPOTPaMMbl PUCKHEM
Ha3BaTb CUHXpoOyddoHany
«ArpoHom». Mctopus o o6-
B arpoHOMa K JIE€PEBEHCKOU
KpacaBulie, MOJ OTPbIBKU W3
COBPEMEHHBIX ITECeH, TPOU3BE-
J1a ocoboe BrieuatTienue. [1pas-
Ja, HUYYTh HE MEHbIIE MOJI0-
ouach MybGJaMKe MaHTOMUMA
«['tonbuaraii»... B kaneingocko-
Me CLUEeHUYECKOTo XKaHpa Ha-
1IUTOCh MECTO Y IITYTOYHBIM TIeC-
HSIM, 1 UMITYJIbCUBHBIM LIBITaH-
ckuM TaHuaMm. CioBoM, apTu-
CTBHI IUTEHHOTO ¥ Ky3HEYHOTO
3aBOJIOB BBICTYITMIIM JOCTOMHO
M 3aCITyKWIM IIKBaJI PyKOILIec-
kaHuii. Kak roBopsit B Hapo-
Iie, JTy4las 1IyTKa Ta, HaJl KO-
TOPO# CMEIOTCSl T€, KOMY OHa
npenHa3Hayaaachb. 3puTeau

CMEAINCH OT AYylLIX, 3HAYUT, ap-
TUCTBI LIYTUJIU HE 3P4.

TYKAEBGKME YTEHWA

l'oponckoii KOHKYpC XyI0XECTBEHHOTO CJIOBa
«PonHoii s3Ik — g3bIK TyKas» npoiiaer B Habe-
pexubix YenHax ¢ 17 o 20 amperist. O6 3ToM 00bsI-
BUJIO YIIPABJIEHUE KYyJIbTYPbl TOPUCIIOIKOMA.

Konkypc Oyznet nmpoBoauThes B 1Ba Typa. [lep-
BBIii, OH %€ 0TOOPOYHBIN, cocTouTcst 17 armperst (¢
10 no 16 yacoB), BTOPOIi, 3aKJIIOUUTEIbHBI, - 20
arnpesist B 13 yacoB. Oba Typa NMpoiayT B LIEHT-

PpaJIbHOI rOpOJCKOI OMOIMOTEKe, PACIIONOKEHHOM
B nocenike 'DC, Ha OynbBape SAmainesa (4/14a).
3asiBKU clieayeT MmoaaBaTh Tyla Xe.

B saTom KOHKYPCE€ MOXKET IMOYy4aCTBOBAThL JIIO-

0oit ueTHMHel crapiie 16 aet. HyxHo Juib moa-
TOTOBUTh HECKOJIbKO CTUXOTBOPEHUIA, B TOM UHMCIIe
onHo — I'adaynnbl Tykasi. A mpoyuTaTh €ro Mox-
HO OyleT Kak Ha TaTapCKOM, TaK M Ha PyCCKOM
s3bIKax. [Ipyyem yTeHMe TOKHO IIUThCs He 60-
Jiee TATH MUHYT.

JlomoTHUTENbHYI0 MH(MOPMAIINIO MOXHO TI0-
JIY4IUTH 110 Teaedonam: 70-02-29, 70-26-97.

HCTOPUH TOpOJIa.

ten. 71-39-81.

“DAPH) MY3EWD”

- oA TaKMM Ha3BaHueM c 18 ampenst mo 18 mMasi My3eit UCTOpUM Topoja MPOBENeT aKIUIO,
TMOCBSIIEHHYI0O MeXIyHapOTHOMY THIO My3esl.

B nap ot xxuresneii ropona, NpeanpyusATHil 1 OpraHU3alMii MPUHUMAIOTCS] MaTepUalibl, CBSI3aHHbIC
C UCTOpUEl roposia U Kpasi, KyJIbTYpOil U ObITOM HapOJOB Pa3HbIX HAITMOHAIbHOCTE, U3BECTHBIMU
JIIOIBMU: TIPEAMETHI ObITa, OfiexXaa, 00yBb, YKpaIlIEHUSsI, UTPYILKW, OPYAUS TPyAa, U3IETUs IeKopa-
TUBHO-TPUKJIAAHOTO UCKYCCTBA, TOKYMEHTHI, (hoTorpacdru, 00pasibl MPOAYKIIUU, JTETOTUCH Tpe-
MPUSATHA, ApXUBBI TOCYAPCTBEHHBIX, MOJUTUYECKUX U OOLIECTBEHHbBIX OPraHU3alluii U T.1.

[To 3aBepuieHrM MeCSTUHKMKA OyIET OpraHM30BaHa BBICTABKA TAPEHUIA B BBICTABOUHOM 3aJie My3esl

XKnem Bac exenHeBHO, ¢ 9 1o 17 yacoB, KpoMe BocKpeceHbs, o aapecam: roc. ['DC, np.-t M.
Ixamuns, n. 10/14, I mombesn, 11 aTax, BEICTABOUHBIN 331 My3esl ICTOpUM ropoaa, Tei. 71-08-25 u
noc. I'BC, yn. T'uapoctpouteneit, 1. 16 (3naHue KuHotearpa «YysmnaH»), My3eil KCTOPUU TOPOAA,

ADULLIA

KIK «<KAMA3A»
11, 18 anpens. Kiny6 «bynrape» — ¢ 17 go 19 vac.
13, 16 anpens. Kiy6 mo6uteneit Komek —

¢ 17 mo 19 gac.

14, 15 anpens. HouHoii kiy6 «/lekamane» —
petpo-kiy6 «Komy 3a...» — ¢ 19 1o 5 yac.
14 anpens. FOOumeit xopa pycckoii mecHu —

B 18 yac.

16 anpens. OTGOPOYHBIIA TYP BOKaJIbHOIO
KoHKypca «J1e6101-2006» — ¢ 9 1o 12 uac.

KBII «<ABTO3ABOJIEII»

PonnuHr-xny6 (ueTBepr, msaTHUIA, cyOOOTa,

BocKpeceHbe) — ¢ 12 1o 21 yac.

E)KCZ[HQBHO, KpOME€ IOHE€ACJIbHUKA, HOYHAasA

IMCKOTeKa — ¢ 22 yac.

MEX3ABOJICKAA
BUBINOTEKA OAO «<KAMA3»
JluteparypHnas rocrunas. 11 — 12 mapra. /IeHp
uadopmarmu — ¢ 10.00 xo 18.00 wacos.
Otaen uckyceceTB. BeicTaBka-mmpocMotp «Mojbl 1
BEKa», Ha KOTOPOil MPEACTABICHbI KHUTH, TTOCBSI-
IIIEHHBIe KCTOPUY KOCTIOMA Pa3HBIX CTpaH U Hapo-

JIOB OT NMEPBOOBITHOTO OOIIIECTBA 10 HALLIMX AHEH.
Kiayo ynoouresieii kuto «larapus» npuriaiiact:
Tema mecsiia «OuapoBaHHbBIE KTHO».

14 anpens. Owiem «[lyprypHast poza Kanpa».

Pexwuiccep — Bymu Anen. (CILA, 1985T.) — B 18 yac.
Otaen Kpaesenenus. KHVKHBIE BBICTABKU:

1. «XKuzHb y Bcex ogHa» (80 seT TaTapckoMmy

nucareno Xucamy Kamanony).

2. «Benukwuii Tarapckuii moaT [abmyma Tykaii»
(120 neT co aHS POXAECHMS).

3. «[Ipa3aHuk auteitkos» (30 jet nepBoi
OTJIMBKE) — BbICTaBKa, MmocBsameHHas OAO «KA-
MA3-MeTtanayprus».

4. «3aciyXeHHbI KamasoBell» — 20 JeT 1mo-

YETHOMY 3BaHUIO.
3an nepuoauku. KHIKHbBIE BBICTaBKU:

1. «DTn 3aragouHble aHIMYAHKW» (KEHCKast

npo3a Benukobpuranuu 19-20 Beka).

2. [lepBoMy HallMOHAJIBLHOMY ITO3HABATEIbHO-
My XypHaiy «Bokpyr cBeta» — 145 ner.

AoonemenT. KHIKHBIE BBICTaBKU:

1. «<KHUTH-100MISPBI».

2. «MblI 1eTH TaTakThK» - K 12 anpers.

3. 3ansitre «I1IKombl aTHKETa» — 10 MEpe KOM-
IUIEKTOBAHMSI TPYIIIL.

Bce kHuxHbIe BhIcTaBKM padoTtaioT ¢ 10.00 1o
18.00 B TeueHMe MecsIIa.

Tpynooii koiekTuB OAO «KamITP3» ckopOuT 1 BeipaxaeT ryboK1e co00Ie3HOBAHMS POHBIM U OJIM3KKM I10 TTOBOLY
0e3BpeMEHHOI KOHYMHBI ObIBILIEro padoTHUKa 3aBoga Kazakosa bopuca BacuibeBuya.

Bopuc BacuibeBuy npopabotait Ha 3aBoze 26 JieT, SIBJISUICS BBICOKOKBATM(DULIMPOBaHHBIM crieanicToM. Ero neoBbie
1 4eJIOBEYECKUE KaueCTBAa CHUCKAJIM OTPOMHBIIT aBTOPUTET M YBaXXEHHUE KOJUIEKTHBA M TeX, C KEM €ro CBOAMIIA CyIb0a.

[TamsiTh 06 5TOM yestoBeKe OyleT BEYHO KUTb B HALLIMX CEpLaX.
Tenepanvuviii dupexmop OAO «KamlIP3» I 1ll. 3apunos

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnyoauka Tatapcran, r. HaGepexubie YenHsl, yi. Akagemuka Py6aneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

Pyxonucu, npuciaHHble B pelakLuIo, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHBIX MyOIMKAIMi
MOTYT He COBIAIaTh C MHEHHEM
penakiy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeyiarae-
Moii iH(OpMaLIMK U coliepXKaHue
OOBSIBIICHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPbI MATEPUAIIOB U PEKJIAMOJIATEIH.

[OPOCKOT]
HA HEAEAIO

10 — 16 anpenst

OBEH

BB MOXXeTe CTONKHYTBCS ¢ 06-
CTOSATENBCTBAME, KOTODBIC M3Me-
HAT Bally XusHb. [lombITaiitech
3aHMMAThCS [eJaMH, He MpPETeH-
IYIOLIMMA Ha TI00aIbHOCTD, TaK
KaK TOBBIIICHHAs aKTUBHOCTh B
9TOT MEPUON HeXeNaTebHa HI B
KaKuX MposBIeHUsAX. [leTn Ha
9TOMl Hejese MOTYT MOTPe6OBATh
OT BAC MPUCTAJTbHOTO BHUMAHUSI.

TEAEL|

Ocranoch MPUIOXUTH TS 10-
CTMXEHHS BallMX LENeil COBCEM
HEMHOTO YCWJIMiA - M pe3yabTar
NpUHECeT OXMAAeMble MIOIbL.
Cpena - OfIMH M3 CaMbIX yIauyHbIX
JHeil Hellen: MOXHO OCYLIECTB-
JIATH JaXe CaMble CMeJIble 3aMbIC-
Jbl. B maTHMUY nox naBieHueM
00CTOSITENBCTB Balla TOYKA 3pe-
HYS HA MHOTKE BEIM MOXET pa-
JUKATbHO M3MEHUTHCS.

BAV3HELIbI

Baira KoMIeTeHTHOCTh MOXET
MOJIBEPTHYTHCSI UCTIBITAHUIO, TaK
YTO HE 9KOHOMBTE BPEMsI Ha U3y-
YEHUU CIPABOYHOM JIUTEPATYPHI.
Onupathest UCKITIOUMTENBHO Ha TO,
YTO BBl 3HAETE W TaK, HE CTOWT.
CoOCTBEHHOTO OIbITA BAM MOXET
U He xBaTuThb. [la M BooOIe, Ha-
CTyMaeT Mopa, Koraa HeoOXoauMo
YUMTBCS TOMY, YETO Bbl HE 3HAJIH.

PAK

Hacrynaer cBetias u npekpac-
Hasl 1oJ10ca; 3BE3/Ibl IPEIBUIST, UTO
BaM HaKOHELI-TO yacTcs 6aromno-
JIYYHO PELIUTH CTapble MpPoOJIeMbl
M 3aHSThCS YeM-TO HOBbIM. Kcra-
TH, CaMOe BpeMsl M30aBUTbCS OT
CTapbIX NpUBbIYEK. Bbl OyneTe O1u-
CTaTbh B OOLIECTBE, MOpa3UTe BCEX
CBOMM YMOM M TIPOHMLATENbHOC-
ThIO U 330IHO Y3HAETe MHOTO T10-
JIE3HOTO M MHTEPECHOTO.

/N\EB

Bac oxwupaer xopouas Hene-
Js: OyoyT BHE3aITHO BO3HMKATh
0J1aroNpuUsITHBIE BO3MOXHOCTH. B
TIOHENIEIbHUK 3arajiaifTe XelaHue
- M OHO 3aIPOCTO MOXET COBITHCS.
Pemaiite Bce nena 6e3 cyeTsl u
cremky. He neHuTech obparnarhb-
Cs K MPOIIUIOMY OIIBITY U 3IPaBo-
MY CMBICITY: TPUHUMATh PEelIeHUs
C HyJIA BaC HUKTO HE 3acTaBJIser.

AEBA

B Hauane Hemenu Bac OyayTt
0COOEHHO YacTo MOCeLaTh HOBbIE
uaeu M XelaHue CTPOUTD ITLIaHBI
Ha ux ocHoBe. He uckimoyeHo, uto
MPUAETCS CTOJIKHYTHCS € Mpobie-
MOit BbIOOpa MeXITy 3aMaHUMBOI U
0YEHb 3aMaHYMBOI BO3ZMOXHOCTI-
MM - He 3a0bIBaiiTe, YTO OT J0Opa
nobpa He muryt. OOparutech 3a
COBETOM K 0071 KOMMETEHTHBIM
JIMIAM, eciu Oy#eT TPYOHO cle-
JIaTb TIPaBUJIbHBLI BBIOOD.

BECHI

Ycmex B menax MoXeT BO
MHOT'OM 3aBHMCETh OT BallUX Opra-
HM3aTOPCKUX CMOCOOHOCTEI,
XOTSI BPSiI JI 1Ie10 o0otinercs 6e3
KOHKYpeHTHOI 60pbObI. [lpu-
BBIYHBI UMUK OYIET HYXXAaTh-
cd B HEKOTOPOHl KOPPEKIMH.
[TpenarcTBus 1 npodneMsl, Ko-
TOpbIE MOTYT 3aTPOHYTh Bac B
Hayaje Helequ, He TOJKHBI Orop-
YyaThb Bac: HAYMHAasH CO CPEAIbI, BCE
o0epHeTcsl B Bally MOJIb3Y.

CKOPIMOH

[Mocrapaiitech 00BbEKTUBHO
OLICHUTh ce0sl, He TPUHMXAKNTE
CBOUX 10CTOMHCTB. [IposiBuTE MC-
MOJTHUTEJILHOCTb U OENalTe He-
00XOfMMBIE M 3HAYMMblE [ena.
Bamm ycnexu OymyT 3ameueHbl U
BO3HATPaXIEHbl HayalibCTBOM. B
cy000TYy He YIyCTUTE BO3MOXHOC-
TH BCTPETUTBCS C APY3bSIMU: Bbl
MOYEPITHETE MHOTO MHTEPECHOH U
0JIe3HOM MH(OpMaLH.

CTPENELL

B moHenenbHUK TOABENUTE
UTOTH W TIPOAHATU3UPYITE COOBI-
Tust. Cpena - ylauHblil I€Hb IS
PACKPBITHSI CBOUX CIIOCOOHOCTE.
B ueTtBepr BaM Bechb JeHb OymeT
COIYTCTBOBATh XOPOILlee HACTPO-
€HHUe: MOXHO CMEJIO BOTLIOIIATh B
KM3Hb CaMble aBaHTIOPHBIE ILIa-
HBI, HE OMacasich OCIOXHEHW. B
cy00oty OymbTe OcTOpoXHee, He
BEPbTE JILCTUBBIM PEYaM.

KO3EPOI

Ha s1oii Henene y Bac mosiBUTCS
LIAHC [UI YCIELIHOH camopeay-
3aIuy Ha padote. YToObI TOOUTHCS
TMOCTABJIEHHOM 1IeJIH, UMEET CMBICIT
00BEIMHUTD YCUJIUS C APYTUMU
moabMu. [puiio Bpemst 3axymMaTh-
Cs1 0 BOIUIOLICHNM BallIMX XeJIaHHil.
[Mo3Hagaiite Mup ¥ IenUTECH CBO-
uM oribIToM. [ToTHOe B3aMMOMOHH-
MaHue OyneT 1IapuTh B BAIIMX OT-
HOLICHHUSIX ¢ OJIM3KUMU JIIObMH.

BOAOAEV

Bam moHamo6uTcs Bes Tpu-
poiHas cMekaka, yMeHue ObITb
JIETKUM U OBICTPBIM, YTOOBI BOB-
peMsi 3aKOHUUTb BCe He3aBep-
[IEHHBIE JeNIa, - 9TO OYEHb BaX-
Ho. HoBble umenm ocraBbTe Ha
MOTOM: Ballle HAYaJbCTBO TeEpe-
IPYXEHO COBEPILICHHO APYTUMU
3aboramu 1 nmpobaemamu. Obpa-
TUTE BHUMaHME Ha CEMbIO, 0CO-

OEHHO Ha JeTeil.
Pblbbl

OCHOBHBIMH COOBITUSIMU 3TOU
HeleNd MOTYT CTaTb Jena, CBsl-
3aHHble ¢ ceMbeil U foMoM. [lo-
MHHTE, YTO JI00BbIE M3MEHEHUS
XOPOLUY JIMLIb B Pa3yMHbIX Mpe-
zenax. B Teuenue Bceill Hemenu
BBI C JIETKOCTBIO CMOXETE YCTpa-
HUTb MPAKTHYECKU JT1000N KOH-
(ukT Ha paboTe, MPOCTO Harpa-
BMB HEPIUIO OOLIMX OTHOLUEHMUI
Ha ob1uee Jeo.

Tazera orneuaraHa oceTHBIM CIIOCOBOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MAKeTa
penakiu “BK” B T'YTT YP “UkeBckuit nonurpaduyeckuii KOMOMHAT”.
Anpec tunorpaduu: 426039, r. Mxesck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievars - 20 vac.
TMoamnucaxo

B meyatsb - B 20 vac.

3aka3z 737
IMoamucHoit nagexkc 00017

Tupax 10000



