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Ilepevie nusomot

IMpwuryeit BO sI3bIleX MPU OOCYXKIECHUU BOIIPOCOB
kayecTBa apTomobuieit KAMAS3 craso kauecTBo
MOKYITHBIX KOMIUIEKTYIONX u3neuid. C npej-
JIOKEHMEM K TIOCTAaBIIUKAM BKITIOYUTHCS B ITH-
JIOTHBIA MPOEKT MO BHEAPEHUIO HA UX MPEANPH-
arusix TpedoBanuit UCO/TY 16949 kama3zoBLbI
00paTHINCh OKOJIO TO/1a Haza. YTo u3MeHMI0Ch

¢ Tex mop?

CTBIIACH CJIES...

HOIATCJ/IbCTBE.

OusHeca.

Cmp. 2

Hem npedena coeepuiencmey
Paborta o coznanuto o6pa3iioBbIX pA0OYMX MECT
Ha coopouHbIX KoHBeliepax OAO «KAMA3-/1u-
3eJIb» BKJIIOUEHA B 3aBOJICKHUE LIS MO KAUeCTBY.
3amaya Kaxkmaoro paboTHMKA — CO3MaHue Ueab-
HOTO pabouero Mecta Wi MakCUMaJIbHOE TIpU-
OJIMKEeHME K TAKOBOMY.

Cmp. 2

U3 kynyoe — 6 dunaomamol

Hocu Anaronuit KonctantuHoBid CaMapeHKUH
SKMJIETKY, OHA 34 TOC/ICHNE HECKOJTBKO THEH BbI-
MokJ1a Obl: B KazaHb cBoero 1ieda KouieKThB 6J10-
Ka Mpoaax 1 cepBuca (1 0cOOEHHO — ero XKeHC-
Kasl TIOJIOBMHA) MPOBOXAJ, U B CAMOM JieJie, He

Cmp. 3

Bui ewje ne eoéneuenwvt?

Toeda mvt udem k eam!

O peammzatmu Ha «KAMA3e» KOpIOpaTUBHOTO
npoekTa «JInnepctBo Kak cuctema. IlIkosa tumep-
CTBa B CUCTeMe OEpeskIMBOTO MPOU3BOICTBA» Mbl
MOTPOCHJTM PACcCKA3aTh €ro OPraHU3aToOPOB.

Cmp. 3

Kabunem ona ouzeaucma

OxpaHa Tpyna - cdepa, KOTOpYyIo TIPUHSITO CUM-
TaTh PACXOIHOM, MOXET COKpAIllaTh 3aTpaThl Ha
TIPOM3BOJICTBE HE TOJILKO 3a CYET CHU2KCHUA ITPO-
MU3BOACTBEHHOI'O TpaBMaTu3Ma u 33.60II€BaeMOC—
TU, HO U 6J'IaF Oﬂapﬂ aKTI/IBHOMy HCITIOJIBb30BAaHUIO
OKOHOMMYCCKUX pblYyaroB, 3aJI02KCHHLIX B 3aKO-

Cmp. 5

Hanpaeﬂeﬂue onpede/zeﬁo

3amayn COLMATBHO-3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHSI [O-
pona B 2006 romy CTaju IPEIMETOM PACCMOTpPe-
HUSI IECATON ceccur ['opcoBera Ha IMPOILEIIIeit
Heneste. OOIIMPHBIN JOK/IAI Mapa IOIBITOXKIII 10-
CTIKEHUS TIPOIIIJIOTO TOMa M 0003HAYMII TTEPBO-
ouepeaHbIC HAaITPaBJIeHUs T0oa HbIHEIITHETO.

Cmp. 7

Komanda monsodocmu naweu

TpanuimoHHoe yecTBoBaHME KoMaHabl «KAMA3-
MacTep», COCTOSIBIIIeeCsT B MUHYBIITNE BHIXOTHBIC,
MOJTyYMIIOCH CAMBIM 3BE3IHBIM 3a MOC/IeTHUE He-
CKOJTbKO JieT. B TeueHne HeCKOIbKHUX YaCOB TOH-
LIMKOB, YWICHOB UX CEMEM, a TaKXe APYy3ed KO-
MaH/IbI MTO3PABJISUTH 3B€3/Ibl POCCUIICKOTO 10y~

Cmp. &

YeM pasibliie MaraeT UBUIN3ALMS, TeM GOJTb-
1€ KAXI0€ MOKOJIEHUE TOJDKHO OIAcaThCs TIOC-
JISAYIOLLETO, TAK KaK OIMOKU, KOTOPBIE TO IOMY-
CTUT, OYIYT 3HAYUTETIBHO XyXe TeX, KOTOPBIE 10-

NIYyLICHbI UM CaMUM.

Bunveeavm IIIBEBEJID

“KAMA3” MPHHAMAA KY3bAGE

Onvea EPALIIOBA

Moocro nodymams, umo peus udem o gyymoone: nepsas écmpeua cocmosnace 15 mapma é Kemepose, 20e, Hanomuum, 6via0
noonucano Coenauienue o compyoHuuecmee Ha Oauxcaiuiue dsa 2oda, a 28 mapma deaecauusi Kemeposckoii obnacmu nobvieana ¢
omeemuvim usumom Ha «KAMA3e». Bom moavko smu 06a «<mamua» Obiau NPOHUKHYMbL OYXOM He CONepHU4ecmad, He

cocmA3lamenbHocmu, Ho compy@nuqecmea, 004108020 nhapmmHhepcmeda.

«Compydnuue

B uucrie rocteit — MeHeKepbl
OAO «O0benHEHHAST YTOIbHAast
kommnaHus «KOxxky3baccyronb»,
000 «fOpruHcKMii MalIMHO-
CTPOWTEJTbHBIN 3aBOM» U TIPENICTa-
BuTen KeMepoBcKoit 061acTHOM
amvuaUcTparmu. [Tocetns OAO
«KAMA3-uzens», OO0 «ZF
Kama», aBTOMOOMJIbHBIN 3aBOJI,
roctu nepemectuiauchk B HTLI
«KAMA3a», Tie ocMOTpey Bbl-
CTaBKY aBTOMOOMIHHOM TEXHUKH.
3areM cocTosuiach KOH(pepeHLusI,
B KOTOPOU Y4aCTBOBAJIM TeHEPaTh-
Hbiil qupekrop OAO «<KAMA3»
Cepreii Kororun u torn-meHes-
>Kepbl KoMITaHuy. [1o okoHIaHu1
paboThl B CEKIUSIX COCTOSIOCH
TIO/NVICAHYE TOKYMEHTOB, TIOITO-
TOBJIEHHBIX B paMKax paHee Mpu-
Hsroro CorarieHusl.

CrienmuaibHOE TIPEIIOXKEHIE
paspaboran «<KAMA3» mst OAO
«HOxKy36accyronb», TIe OCTpo
CTOUT BOMPOC HEOOXOAUMOCTH
OOHOBJIEHUST aBTOMOOWIJTBHOTO U
aBTOOYCHOTO TapKa, BeJKa I0-
TpeGHOCTD B MPUOOPETEHNH OO0JTb-
werpy3oB. VIP-kiueHTy ObL1
MIpeAcCTaBlIeH HOBBI, HE UMEIo-
LLIMIA aHAJIOTOB HU Ha OZJHOM OTe-
YECTBEHHOM aBTO3aBO/IE, ITPOEKT:
TTOJTHOOTIEPALIMOHHBI JIM3UHTO-
BbIil MPOIYKT C CEPBUCHBIM Ma-
ketoM. «KAMA3» MBICHT cHC-
TEMHBIMM KaTeTOPUSIMU U TIepe-
XOIMT OT MPSIMBIX IMPOAAX K KOM-

CMB0 6bl200HO 0beum cmopoHam», — eenepanvhblil dupekmop OAO «KAMA3» Cepeeii Koeoeun

u eenepanvubiii dupexkmop OAO «fOxcky3baccyeonv» Baadumup Jlaspuk obcyycoarom HOGbLL npoekm

TJIEKCHOM yciyre, — MOsICHWIA
PYKOBOIUTEIb GJIOKA JIM3WHTA 1
paszBuTus ipoaax Anbbust Fapu-
dysMHa, TIPE3eHTYSI HOBYIO IPO-
rpammy. — [Ipu 3TOM MBI UCXO-
JTUM U3 TOTO, YTO Halll KJIMEHT He
JOJDKEH QyMaTh. KaKylo TEXHUKY
NpUOOPECTH, KaK ee IKCILTyaTh-
poBatb U T.1. Ero neno — Beimon-
HSTh CBOM OCHOBHBIC 3aIayM.
OcranpHoe OepyT Ha ceds CTieLu-
amcTbl «<KAMA3a».

KomrnekcHoe uccienoBanue
M OLIEHKA MMEIOILETOoCS TapKa
TEXHUKW, CO3TaHUE «HIeATbHOI
MOJIEJTN» aBTOMApKa, BKIIOYAI0-
1Ieid TTPUOPUTETHI IO YHU(DUKA-
UM U Kod(p@ULIMEHT BbIXOIA
TpaHCIIOPTa Ha JIMHUIO, 0OPM-
JIEHHE I0TOBOPOB, U3rOTOBJICHHE
TpeOyeMOil TEXHUKU, €€ TTOCTaB-
Ka ¥ TIOJTHOE CEPBUCHOE 00CTy-
JKMBaHUE Ha MPOTSLKEHUN BCETO
CpOKa 3KCIDTyaTallid, TIpemycMar-
puBaIliee KalpeMOHT, MOAEp-
Hu3auuio, cuctemy «ITrade In»,
YTWJIM3AIMI0, — BOT CYTh IAKeTa.
OtenbHOE MPETOKEeHKE TIOTO-
TOBJIEHO JUISA TIPEMNPUSTHIA ar-
POIIPOMBILIIEHHOTO KOMILIEKCA
Kemepogsckoii obnacTu.

C uHTEpecoM BOCHPUHSIU
YYaCTHUKM BCTPEUM BBICTYTIICHUE
raBHOro KoHctpykropa OAO
«KAMA3» [lanuca Baneesa o
HOBBIX U TIEPCTIEKTUBHBIX aBTO-
mobouisix. Hapsimy ¢ 1mmpokum

MOJIETbHBIM DPSIOM, TIpe/iarae-
MbIM aBTO3aBOJIOM, ObLIM TMpe/-
CTaBJIEHbl U DKCIUTyaTallMOHHbIE
3aTparhl, KOTOPBIC HECYT TMOJIB30-
BaTe/M aBTOTeXHUKM. [Ipenmer-
HBbIM ObUT MHTEPEC Y PYKOBOICTBA
OpruHckoro MalmHOCTPOUTE b~
HOTO 3aBOJIA: MTOCKOJIBKY CIEIHAI-
CTPOMIKM <«TIPUBS3aHBI» Ceidac
MPaKTUYECKX KO BCEM BUIaM 111ac-
cu KAMAS3, mepcrieKTuBbl co-
TPYTHUYECTBA IBYX (UPM Oue-
BUJIHBI.

BosbIIMHCTBO YJIEHOB Jese-
rauuu Ha «KAMA3e» okazaiuch
MO0 BIEpBbIE, MO0 Tocela-
JIM €ro o4eHb JaBHO. BoT uTto
CKAa3aJIM B UHTEPBBIO HAILIEH Ta-
3eTe TOCTHU:

Baaoumup Jlaspux — zene-
paavuotii dupexmop 0AO
«FOxcky3baccyzoav»:

— To, 4uto 51 31€Ch yBUmIEN, —
3TO OYEHb CEPhE3HbIE MACUITAObI,
YPOBEHb TEXHOJIOTWIA, U, TJIaB-
HOE, MEHTAJTUTET PYKOBOIUTENSI,
KOTODBIiA MIOHUMAET, YTO Malllu-
HOCTPOEHUE, KOTOPOE ObLIO BUE-
pa, CerofHs rpapa Ha XU3Hb ykKe
He MMeEET, U Hallo CMOTPETh Ha
5-10 ner Bnepen. CerogHs Hamo
B OJIMH JIEHb TIepeIllarHyTh Yepe3
HECKOJIBKO CTYTEHEK 1 B30MTU Ha
MUPOBOI YpPOBEHb, YTO U AeacT
yerremrtHo Cepreit AHaTOJNBEBUY
Kororun. Tomy npumep — TO,
YTO MBI BUIEJIM CETOMHS B 1IeXax

3aBoioB «KAMA3a». O KOHK-
PETHBIX pe3yabTaTax Hallleil Imo-
€3/IKM MOTY CKa3aTb CJIeyIollIee.
Y Hac ecTb YeThIpe COOCTBEHHBIX
aBTO0A3bl, Mbl BO3UM MOpPSsIIKa 8
MWJUIMOHOB TOHH YIJISI B TON, U
3TO TOJILKO YTOJb, @ KPOME HEro
— MWJUTMOHBI TOHH TIOPOIIBL, TIPO-
yux rpy3oB. CnenanHoe «<KAMA-
3oM» TMpemIoXeHue — KpaiiHe
WHTEepecHoe, 3a HUM, s TyMalo,
— Oyaylee: Becb MUp paboTaer
Tak. PeabHBII POEKT CyIIIECTBY-
€T TI0 COBMECTHOMY 0OCITyK1Ba-
HMIO0 nipeanpusaTuii «kOxkysoac-
CYIJIsl» CaMOCBaJIbHOM 1 00PTO-
BOI TexHUKOI. YTo KacaeTcs me-
PEBO30K pabOTAOIIETo TIepCOHa-
Jla, Mbl OCTAaHOBWJIMChH Ha aBTO-
oyce HEDA3. «<KAMA3y», Ge-
3YCJIOBHO, BHITOITHO COTPYIHUYE-
ctBO ¢ Ky306accom: ero ppIHOK —
Kazaxctan, Cubups, JdanbHuit
Boctok... Ot Hac 310 MOCTAaTOYHO
0JIM3KO, OT BaC — JOCTATOYHO Ja-
niexko. [ToaTomy 06erM cTopoHam
BBITOIHO BBIITYCKAaTh CEPhE3HYIO
HOMEHKJIATypy CHEUTeXHUKHA Ha
maccu KAMAS3 Ha 6aze FOprun-
CKOTO Malli3aBozia. Y HaC yKe eCTh
MpeueneHT: OyKBaIbHO 3a MAThb
MeCSIIeB 3aBOJI IATHYJ U3 BYe-
palllHEeWd XW3HU, KOraa Aesal
TOPHBIE KOMIUIEKCHI ypoBHST 70-TO
roma, MOpajbHO yCTapeBIIINe,

(Okonuanue Ha 2-ii cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

NPAMAR NUHUA

‘VBaxaemble untateu! Penakuus razetsl «Bectu KAMA3a»
3 anpetst MPOBOIUT MIPSIMYIO JIMHHIO C TeHepaIbHbIM TUPEKTO-
poM 3A0 «<KAMA3xui6eiT» AnbxaroM DatuxoBrdeM 3aiiHyT-
TMMHOBBIM. BBI MOXXeTe 3amaBaTh BOIIPOCHI, Kacaloluecst opra-
HU3aLMK OTAbIXa W JIEYEHUS KaMa30BLEB B CAHATOPHUIX-TIPO-
unaxropusix «Habepexubie YenHbl» n «KAMA3», 1eTHero oT-
ITbIXa JIETe B 03MOPOBUTEITHHBIX JIATePsIX, PeaTn3aliiy porpam-
MBI «O0IIEKUTIE», APYTUX Cep NeaTeTbHOCTH 3TOTO TPETIpY-
arus, ¢ 8.00 o 17.00 mo tenedponam: 37-13-49, 37-12-19.

HOBOE
HASHAYEHUE

Pewennem CoBera qupeKkTo-
poB OAO «KAMA3Ttexobcmyxu-
BaHME» TeHEPATbHBIM TUPEKTO-
poM upMbl U30paH 34-JIeTHUI
Anekceit AkyO0oBCKuit, 10 3TOTO
paboTaBIIMi TJIABHBIM IOpUC-
koHcyasToM OO0 «KAMA3-
DuHaHc».

YV Anekces I'eoprueBnua —
JIBa BBICILIMX OOpa30BaHMS: OH
OKOHYMJT IOpUIUUECCKUIA (haKyITh-
TeT KazaHckoro rocyHuBepcureTa
u Kamckuii monuTeXHUYeCKuit
WHCTUTYT TO CIEeIUaTbHOCTH
«MenemxkmeHT». Ha «KAMA3e»
pab6otaet ¢ 1994 rona.

B moHenebHUK HOBBIIA TeH-
JIMPEKTOp ObUI MPEACTaBICH KOJI-
nexktuBy KTO.

I'PAHUIIDBI
PACHINPAIOTCA

HWuauio ceromHsl Ha3bIBAalOT
OYEpENHBIM «3KOHOMUYECKUM
yynom» rocie KOxuHoit Kopeu u
Kwuras. B HacTosi1iee BpeMst oHa
SIBJISIETCSI YETBEPTHIM T10 BEJIM-
YUHE MPOU3BOANTENIEM JIETKOBBIX
aBTOMOOWIEH B A3uu U 3aHU-
MaeT MSITOe MECTO MO 00BbeEMY
BbIITyCKa KOMMEPYECKOTrO TPpaHC-
IMOpTa CPeAHEro W TSXKEJIOTO
KJIACCOB B MHUPpE.

B xoH1ie heBpans generanus
OAO «KAMA3-Metamtyprusi»
BO TIJIaBe C HU.0. T€HEepaJbHOTO

nupekropa B.U. AGpaMoBbIM
noObIBajia Ha 3aBoAax (UPMbI
Tata Motors, siBistioleiicst 6e-
3YCJIOBHBIM JIUAEPOM cpenn 18
KOMIIaHUIA, CEpUIHO BBIMYyCKa-
FOLIMX aBTOTPAHCIIOPTHEIE CPel-
cTBa Ha Tepputopun UHouu.
Jenerauus MeTaJJIyproB
«KAMA3a» moceTria aBToc60-
POYHBIC 1IeXa, TUTEHOE TTPON3-
BOJICTBO, O3HAKOMMJIACh C TEM,
KaK HAJIaXEHO y KOJUIET TPOU3-
BOJCTBO 0OJIOKA LWJIMHAPOB U
roJIOBOK 0JI0Ka LIMJIMHIPOB.
Hrorom moesnku crain KOH-
TPaKT Ha TMOCTABKy WHIWCKON
KOMIIAaHUU TTOKOBOK OajioK re-
pemHei ocu TSl CpeTHETOHHAXK-
HBIX TPY30BUKOB Ha OOIIIYIO CyM-
My 5 MUJUIMOHOB J10JIJIApOB.
ITo cnoBam AHaronus [lepe-
BEPTOBA, IMPEKTOpA eTlapTaMeH-
ta OM/I — IJ1aBHOTO TEXHOJIOTa
Ky3HEYHOTO 3aBoja, nepBbie 20
00pas3I0B MTOKOBOK JOJIKHEI OT-
MpaBUTBHCS K 3aKa3uuKy 4yepe3
TISITh C TIOJIOBUHOW MECSITICB.

YUUTHCA...
ABTOBYCY

Ha aT10ii Henene nHxeHepHO-
TEeXHUYECKUII TIepCOHAN U3 Jie-
BT ToponoB banikoprocraHa,
skcmnyatupytommx HE®A3EI,
npubbul B YeaHbl, YTOOBI TO-
YUUTBCA... ABTOOYCY.

Kypchl, opraHu3oBaHHbIe
OAO «KAMA3TtexobcmyxuBa-
Hue» Ha 6a3e PUIITuba, - me-
pOIpUsITHE TUTAaHOBOE, pa3pabo-

TaHHOE B paMKax KpEIHYIIEeTo
MapTHEPCTBA MEXIY 3aBOIOM-
M3TOTOBUTEJIEM U TTOTPEOUTETIEM.
OcoOGeHHOCTH YCTPOIICTBA, DKC-
MJIyaTaldyd, TEXHUYECKOro o00-
CITy>KMBaHMS Y pEMOHTA aBTOOY-
COB, IIpeAHA3HAYEHHBIX JUTS TO-
POICKHUX, TPUTOPOAHBIX M MEX-
IYTOPOIHBIX MIEPEBO30K — TAKO-
BBl TE€MBbl 3aHSTHI, KOTOPHIE
TPYIHO JaXe Ha3BaTh TEOPETH-
YECKUMU: HACTOJIbKO HEOOXOIH-
MBI OHU TIPAKTHUKaM B TIOBCEMI-
HEBHOM JIESITEJIbHOCTH.

B kauectBe npernogaBareseit
Tepe1 TOCTSIMU BBICTYTIAIOT CIIe-
uuanuctel HTH «<KAMA3a» u
«HE®A3a». Tak 4To «CTymriAIIb»
MOTYT 3a[aBaTh CAMbI€ «3aKOBbI-
pHUCTBIe» BOIPOCHI HEIOCPE.-
CTBeHHO aBTOopaM. U, camoe
IJIaBHOE, TIOJIydaTh Ha HMX MC-
YepIbIBAIOIINE OTBETHI.

MEJAJIb
3A HE®A3DI

Camyto BbICOKYIO Harpany Ke-
MEpPOBCKOI 00J1acT — Menab
«3a cyxxenne Kysbaccy» ryoep-
Hatop AmaH TyneeB Bpyunn 17
mapta Pangy ManukoBy, reHe-
PpaTbHOMY IUPEKTOPY TOYEPHETO
npeanpusatusi «KKAMA3a» OAO
«Hedrekamckuii aBT03aBOI».

Tak pyKOBOACTBO peTHOHA
oueHuno Bkiaan «<HE®A3a» B
peanu3ainuio IeHCTBYIOIIEH ITpo-
rpamMmbl «TpaHCITOPT»: OOHOBJIE-
HMeE YCTapeBIIIETro MacCakKMPCKO-
ro aBronapka Ky3sbacca B moc-
JIeMHVE TPU TONA TPOUCXOAUT
HMCKJTIOYUTEILHO 34 CUET MapKu
HE®A3. Ceityac B obmactu pa-
o6orator yxke 6onee 500 HEDA3o0B,
JI0 KOHIIA HBIHEIIHETO Tojfia UX
yycao yBeanuutcs eie Ha 200
€IMHUII.

Bo Bpems BpyyeHust Harpa-
bl KEMEPOBCKUIA TyOepHAaTOp
no6narogapun P. Manukosa u
B €T0 Jinile Bech KoyuteKTB Hed-
TEKaMCKOTO aBT03aBOJIa 3a Kaye-
CTBEHHYIO U CBOEBPEMEHHYIO
TTOCTaBKy aBTOOYCOB ¥ OTMETHIT

HX MPeUMYILLIECTBA Iepe]] aHaIo-
raMu JPYTUX MPOW3BOIUTEINEH.
Bomurensim npuiimch mo myie
TEXHUYECKNE XapaKTePUCTUKH,
JTOCTYITHOCTB 1 KAY€CTBO CEPBHC-
HOT'O CONPOBOX/IEHMSI, a Tacca-
XUpaM - KOM(opTabeTbHOCTb,
MHTEPbEP U JU3alH.

50 ny4imx BoauTesieil aBTo-
npennpustuit Kyzoacca rnomyuu-
JIM U3 pPyK ryoepHaropa B TOp-
JKECTBEHHOI 00CTaHOBKE KITIOUH
OT HOBEHBKUX, TOJIBKO YTO TIO-
JIy4eHHBIX B JIN3UHT aBTOOYCOB.

ITPO®AKTHUB
HOJIZKEH
3HATbD

ExexkBaptanpno B OAO
«KMCM» 6ynyT mpoBOAUTHCS
BCTpeuu npodakThBa C PyKo-
BOJICTBOM Tpearpusitusi. B mep-
BOM M3 HUX TMPUHSJI y4yacTue
reHepaJibHbIi TUPEKTOP 3aBO-
na FOpwuit Kinoukos. B cootBet-
CTBUU CO CBOMM HOBBIM CTaTy-
COM TJIaBHOTO MHXEHEepa KOM-
mannu FOpwit KioukoB 060-
3HAUMWJI 3aa4yu, CTOSIIHE Iie-
pen OAO «KAMA3» B 2006
roay. Ocoboe BHUMaHMe OBIIO
yIesneHo npoekTy «bepexinpoe
MPOU3BOACTBO», KOTOPbIM aK-
TUBHO BHEAPSIETCS Ha 3aBONAX
«KAMA3a».

Kpome Toro, pasroBop 1ien
0 TPOLYKLMU, TPOU3BOIUMOIA
Ha «KMCMe», n ee BocTpe6o-
BaHHOCTM Ha pbiHKe. HOpwuii
Ki10ukoB pasbsiCHWII Takxe, B
KaKuX LeJsX Ha MPeAnpusiTuu
HAET ONTUMU3AIUS TTPOU3BOI-
CTBEHHBIX TUIOIIAEH.

He 6bu1n 06oiineHbl BHUMA-
HHUEM ¥ BOTIPOCHI COILMATBHOM
cepbl, TPOMBILIUIEHHON 0e30-
MACHOCTU M OXPaHbI TPy/a.

B zaxmouenue FOpuit Kimou-
KOB OTMETWJI, 4TO CETOJHS
o0beMbl pousBoAcTBa B OAO
«KMCM» pocturnu 80% ot
00BeMa JIyYIIHX T0TIepecTpOey-
HbIX JeT. CpeaHsisg 3apaboTHast

IiaTa Ha TMPEANpUsTUM OfHA
U3 caMbix BeicokuX B OAO
«KAMA3». [lanee BcTpeya mie-
peliuia B peXXuM JUajiora: pyKo-
BOIUTENb MPEATIPUSITHSI OTBETUIT
Ha MHOTOYMCJIEHHBIE BOTIPOCHI
CcOOpPaBILUXCS.

I1O0
KUPIINYUKY...

Hemnpenox#as uctuHa: Tomb-
KO 9KOHOMSI Ha KaXaoM pado-
YeM MecTe U OCBOOOIMBILUCH OT
MaKCUMATFHOTO KOJTMIeCTBRA 3aT-
paT, MOXHO PacCUMTBIBATD HA yC-
TIELTHOCTb.

[t BHYTpeHHEN O0JIMLIOB-
KU TeYell B IPOU3BONICTBE Ky3-
HEYHOTO 3aBOfia UCIOJIb3yeTCsI
OTHEYTIOPHBIM KUPMHUY — TaK
HasbiBaeMast pyrepoBka. [Tocie
TOr0 KaK KUPMHUY CTAaHOBUTCS
HETIPUTOIHBIM TS TAJTbHeuIIe-
TO WCTIONIb30BaHUS B MleYax, ero
cnuceiBaloT. PykoBoaCTBO Ky3-
HEYHOTO 3aBOJIa IOCYUTATIO, YTO
9TOT CTPOUTETbHBIN MaTepua
ellle CMOXKET MPUTOTUTHCS B XO-
3aiictBe. [IpoBenst HeoOXxonu-
MblIe Ta00PaTOPHbIE UCTIBITAHWS
Ha IpeIMeT TOKCUYHOCTH, KY3-
HElbl PEIIWIN HMCIOJIb30BaTh
CITMCAHHBIN OTHEYTIOPHBINA KAP-
MUY TIPU CTPOUTETBHBIX pabo-
Tax Ha TEPPUTOPUHU 3aBOJIa, TEM
CaMbIM HEMHOTO «pPa3Trpy3uB»
pemdona. Tonbko aeMOHTaX
OITHOM TIeYM «BBICBOOOIMIT» TIO-
psimka 16 ThICSIY OTHEYMOPHBIX
kupnuueit. B comoctaBuMbIx
LIEHax 9T0 SKOHOMMUS OoJiee ueM
30 TeICSY pyOIIeit.

Celtuac U3 «<BTOPUYIHOTO» KUP-
YA Ha Ky3HUIIE BEIETCST CTPOU-
TEJILCTBO TEPMOJIEYeOHUIIBI (Oac-
CEH Y CayHbl — OYEHb JOJTOX-
JaHHBbIE OOBEKTHI, HA KOTOPbIE B
MoceiHee AECATUIETUE Y 3aBola
HUKAaK He HaXOIWJIOCh CPENICTB),
W3 HETO e BO3BOMUTCS Tepero-
ponKa B peKOHCTPYMPYEMOil KOM-
HaTe Kapayjia, UM TUIAaHUPYeTCsI
00JMLIEBaTh U KOMHATHI OTAbIXA B
TIPOU3BOJICTBEHHBIX KOPITycaXx 3a-

BOIA [UIS1 YCHJIEHUS! LITyMOM30J1s1-
LIMM — HACTOJIbKO BOCTPEOOBaH-
HBIM OKa3ajcsl OecriaTHBIN
cTpoimarepua.

YTObbI CETH
HE PBAJIUCbH

3A0 «YenHBIBOIOKAHA TIPU-
HSUIO HA TEXHUMYECKOE OOCITYKMBA-
HME MHXEHEPHBIE CETU U COOpY-
JKEHUST BOIOCHAOXKEHUST U BOIO-
orBeneHnss OAO «KAMA3-Me-
Tayutyprusi». Terepb 38,8 KM ce-
Tel XO3IMCTBEHHOTO, IMUTHEBOTO,
00OPOTHOTO 1 TTOBTOPHO-MCIIONb-
3yeMOTI0 BOJIOCHAOXKEHMSI, 8 TAKXKE
39,9 KM X03sIIICTBEHHO-OBITOBOIA,
JIMBHEBOW, MPOU3BOICTBEHHOMN
KaHaIM3alMY Y 1UTaMOIPOBOJIOB
OyIyT OOCITY>KMBATh CIIELIMATUCThI
MPOV3BOJCTBA BOAOCHAOXKEHUS 1
VHXEHEPHbIX KOMMYHMKALIMNA.
CrenaHo 310 Wi Gosiee parmo-
HAJIBHOTO UCTIONB30BAHUS «BOTHO-
IO XO3SICTBa» KOMITAHUM.

TAMHOE
CTAJIO
ABHBIM

JIBa KpYMHBIX XUIIEHUS Ma-
TepuaJdbHbIX LIeHHOCTeir OAQO
«KAMA3» npemnoTBpatuiu Ha
npouieniieir Hemesle OGOMIBI
DI'VII «BemomcTBeHHAsT OXpaHa
00BEKTOB MPOMBILIUIEHHOCTH
Poccum».

B mosinens 24 mapra coTpyn-
HHMKU TIEPBOTO LIEHTPa BEIOM-
CTBEHHO OXpaHbl 3a[epKajiu ye-
THIpEX cliecapeil TIPOM3BOICTBA
BOIOCHAOXEHNST Y MHXXEHEPHBIX
kommyHuKaimii 3A0 «HeHbIBO-
NOKaHAT» W HAJIaTuMKa aBTOMa-
TUYECKUX JIMHUM 11€Xa TOPMO30B
aBTOMOOWJIBHOTO 3aBoaa. Dta
NpykHast komaHza B 11.25 3aBe3-
Jla Ha XJIOPATOPHYIO CTaHIUIO
Nel, koTopast pacroyioxkeHa MexK-
ny xkoprycom KBC-503 u aBtO-
MOOMJTbHBIM 3aBOJIOM, OYIKY-TIpH-
11eT1, 000pYIOBAHHYIO TATHUKOM.

B Hem ObLu cripsiTaHbl MaTepU-
aJIbHO-TIPOM3BOJICTBEHHbBIE 3aIa-
CBI, TIONTOTORTIEHHBIE K XUIIIEHUIO,
Ha cymmy 570163 pyoss.

Bropoii «raiiHuK» MOXUTUTE-
JIV CTIPSITAJIU IO KpyTHOrabapuT-
HBIM CTAJIbHBIM JIOMOM TIOJTyBa-
TOHa KeJIe3HOAOPOXKHOTO COCTa-
Ba, OKMIABIIETO OTIIPABKY C JIH-
TEeHOTO 3aBofa. 27 MapTa COTpYII-
Huk [IBO-1 oGHapyxwun 3mech
JIEBSITH Tap C METAJTMYECKOM IPO-
6bt0 BecoM Oojtee 13 TorH. CTO-
WT TaKOM Ipy3 MOpPSIIKA CTa THICSY
pyb6eii. Oba mMaTepuana repena-
HBI Ha paccienoBanue B Otaen
muimn Ha «KAMA3e».

CKOJIBKO
CTOUT
HDKOHOMMUA?

I[Ipobnremam peanusanuu
npoekTa «bepexiBoe nmpous-
BOJICTBO» OBLIO TIOCBSIIIIEHO CO-
BelllaHUE PYKOBOIUTENEH TIpeI-
npusituiit OAO «KAMA3», co-
crosiBlIeecsl 23 MapTa B aKToO-
BOM 3ajie aBTOMOOMJIBHOTO 3a-
Boja. Ben ero mepBbiii 3aMec-
TUTETb TeHEPAJTbHOTO TUPEKTO-
pa — UCTIOJIHUTEIbHBIN TUPEK-
Top OAO «KAMA3» Bacun
Katiomos.

PesynbraThl cBOCH HesTENb-
HOCTHU TIpeAcTaBMJIa OfHA U3
LIECTH TPYII aBTO3aBoaa, pabo-
TOW KOTOPOW PYKOBOIWII OUPEK-
Top AB3 Mcnamrapeii Llluranos.
bnaromaps ee nesiTeTbHOCTH TIO
BHenpeHuto «5C», 3a Tpu Me-
cslla yaajaoch IOTMOJHUTEIbHO
COKOHOMUTH 43,5 MUUIMOHA
py6ueii. CBOMM OITBITOM BHE-
npenust «bepexiuBoro npous-
BOJICTBa» TIOJIEIMIIUCH PYKOBO-
mrert OAO «<KAMA3-/Iuzenb»,
OAO «KMCM», OAO «Kamckuii
I1P3», OAO «KAMA3-Mertain-
nyprusi». O BbIBOJAX, CleIaH-
HBIX «T€HepajlaMU», U TepcreK-
THBaX peaau3aluu MpoeKTa
«BK» pacckaxer B cienyoliemM
HoMepe.

KOPOTKVE
BECTA

27 mapta ropoj MoceTuia
neneranys Poccuiickoit 000poH-
HO-CTIOPTUBHO-TEXHUYECKOMN
opranmuzaiuu POCTO (JIOCA-
A®D) PD. T'oct moGbIBaK B
KaJIETCKOM KopItyce KOsl Ne53
1 O3HAKOMUJIKCh C JIeSITETbHOC-
ThIO TOPOJICKMX MATPUOTUIECKUX
00BbEAMHEHMIA.

YenauacKas modrecca AHHa
BapcersiH crana 1aypeatoM Jiure-
paTypHoro ajbMaHaxa «MOCKOB-
ckuii [TapHac» 3a aKTMBHYIO Je-
SITEJIBHOCTD B O0JIACTH KYJIBTYPBL.
Ha cTpanuuax nznaHust oryo/m-
KOBAHbBI €¢ MaTepralibl O MEMO-
pUATBHOM KOMIUIeKce MapuHbI
IIBetaeBoit u 6udIMoTeKe «Ce-
pebpsiHoro Beka» B Emabyre, a
TaKxXe 0 MHOTHX ApYTHX hakTax
M COOBITUSIX KYJIBTYPHOU XKU3HU
Kazanu n HabepexHbix YeaHoB.

Bor yxe B 10-ii pa3 B ropo-
e TIPOMIET PETMOHATBHBINA KOH-
Kypc «Koca — meBUYbsT Kpacas.
OT160OpOYHbIE TYPHI COCTOSITCS 7
u § arpesisi B MOJIOJEXKHOM LIEH-
Tpe «OpuoH».

90 mMammMH «CKOpOil MOMO-
> ¥ peaHUMOOMJIEH Ha OOIIIYIO
cymmy 52 MIIH. pyoOJeit mocry-
nar B TarapcraH B pamkax Ha-
LIMOHAJILHOTO MpoeKTa «310po-
Bbe». [lepBble MOCTaBKM CaHM-
TapHOTO TPAHCIIOPTa B PeCIyo-
JIMKY HauyHyTCSl HE paHee Mad,
coobiaet «Tartap-uHOOpM».

100 TBIcAY 103 BAKIMH TIPO-
TUB MTUYbETO TPUIIA HA THIX
3aBE3€HO B peciyoauKy. Bakim-
HAalIMsI ITULBI OYIeT MPOBOAUTh-
csl B yacTHOM cekrope. [To pac-
YyeTaM CHEeLMaTuCTOB, MEePUOJ
MacCOBOTO MPOJIeTa MUTPUPYIO-
LUX TMTUL HaJ TeppUTOpUEii
Tarapcrana oxwupaercss 10-25
arpeJsi, OKOHYaHUE TpoJeTa —
12-15 mas. B 30Hy BO3MOXHOTO
MOSIBICHUsI 04aroB MHGEKIKI
nomnagaer 23 MyHULIMIATIbHBIX
paiioHa M 2 TOPOACKUX OKpyra
pecryOIUKu.
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MPOEKTbI / MEPCIEKTVIBbI

“KAMA3” NMPUHUMAA KYIBACG

(Oxonuanue. Hauano na 1-ii cmp.)

0e300pa3HOro KayecTBa, B HO-
BBIIl BEK, OPraHM30BaB IIPOMU3-
BOJICTBO KpeTieil COBPEMEHHOTO
ypoBHSI. Kynmuim TeXHOJIOTHIO,
WHXWHHUPWHT, ceiiyac oOydaem
JIIOZIeH U BBIITYCKAaeM Kperu HO-
BoOTO TTOKOJIeHMs. To Xe camoe,
HaJIeI0Ch, YIACTCS CHENaTh CO-
BMecTHO ¢ «KAMA3om» mo
crieuTexHuke. Tak 4To MHTEpe-
ChbI Halll1 — O0OIOTHBIE.

Baagamup JleGenes — rene-
paabHblii  aupektop 00O
«IOpruHcKkuii MaNIMHOCTPOU-
TeJIbHBIA 3aBOMI»:

— Hawmu oTHoweHus c¢
«KAMA3oM» — IJIUTENbHBIE,
HO HX YPOBEHbB Y3Ke TIepecTa yc-
TpauBaTh U Ty, U IPYIyIO CTOPO-
HbI. JI0BOJIbHO MHOTO BOITPOCOB
MBI oocymu B KOpre, moamu-
caH NpoToKoI. 4 cuMTato, Ha 6ase
HalIIero 3aBozia B OyvpKaiiiiee Bpe-
Ms MBI CMOXEM M3TOTABJIMBATh

Ha maccu KAMAS He TonbKo Kpa-
HbI, HO U Apyrve MOJEJU Crell-
TEXHUKU, HEOOXOIUMOM YTJIeno-
ObITYMKAM. Y Hac YeTbIpe caMo-
CTOSITEJIbHBIX TTPOM3BOACTBA —
MmeTautyprusi, kpynHas TOLL,
aBTOKPAaHBI M TOPHO-IIAXTHOE
obopynoBaHue. Ectb cBOOOAHBIE
MOIIHOCTH, LIEXH, KOTOPbIE MBI
TOTOBBI BBIICIUThH ITOA HOBYIO
MPOrpaMMy 1 peali30BbIBATh €e.

Eprennii IInactunun — au-
pektop 000 «Kemeposckuii
aprouentp «KAMA3a»:

— ¥V 10001t IporpaMMsbl €CTh
KOHKPETHBII MCITOJTHUTEb. MBI
oTIaeM cebe OTYET, YTO HallleMy
ABTOLICHTPY MPEICTOMT B3SITh Ha
ce0s1 cepbe3HbIe 00513aTeIbCTBA.
DTO MepBbIi MPOEKT, KOTOPHII
cobupaemcsl arpoOupoBaTh B
Kys6acce. Cremyromuii 3Tam —
npeanpusTue «CYDK», koropoe
TaKKe 3aHUMaeTCs yriienoobryeit
W KOTOPOMY TOXE TPeUTOKeH

MOJHBI CEPBUCHBIA MaKeET
«VIP-KIMeHT», U MeTaulypru-
yeckoe npearpusitie B HoBoky3-
Helike «EBpac-xomaunr». Mo~
HOCTU Halueil GUpMbI HE CTOJIb
BEJIMKU, HO MBI ceityac OymeM
cTpouth B KeMepoBe HOBBIi cep-

BUCHBII LICHTP C TOPTrOBOM TIO-
mankou st Bcero CubMpcKoro
¢enepambHOro OKpyra (cornaiie-
HUe yXe rnojanucaHo), B Hoo-
KY3HelIKe B OivKaiiliee BpeMst
OTKPOEM CBOI (huiMa Ha I1o-
1Iazsix aBTo0a3kl, IPUHAIIEXA-

mux «kOxkysbaccyrmo». Pac-
YeThl MPOU3BEIECHBI, MBI Oe-

pemMcs 3a 3TOT MPOEKT, MOTO-
My 4TO TIOHMMAaeM: 32 HUM —
oynyuee. U, ecnmu He caeaer
«KAMA3», — 3HauuT, cuena-
€T KTO-TO JAPYTOM.

BEPEXXAMBOE [MPON3BOACTBO

HET NPERENA GOBEPLL

HUpuna JIVKAIIIOBA

Paboma no cozdanuio 06pazuyoewix pabouux mecm Ha cOOPOUHbIX
xonsetiepax OAO «KAMA3-Iluzenv» exaruena 6 3a800ckue yeau
no kavecmey. Ilpoussecmu kauecmeeHHblll NPOOYKM 8 YCAOBUAX
xaoca - HoHceHc. A nomomy uyeaw Kaxcdoeo pabomuuka —
co3danue udearvHo2o paboyeeo Mecma Uil MaKCUManbHoe

npuﬁ/zuofceﬂue K makoeomy.

TToCTOSIHHBII POCT LIEH, CBSI-
3aHHBIU C TOJOPOKAHUEM SHEP-
TOHOCHTEJIEl, YBETMUCHUEM Ha-
JIOTOB, TUKTYET TTPOU3BOIUTEITIO
CBOMU yCJIOBUS (Hajieko He OJja-
ronpusiTHeie). M3 croxuBiieri-
Ccd CUTyallUM Y HETO eCTh IBa
BbIxoza. JInbo yBeaMUMBaTh Ce-
0eCTOMMOCTb TOBapa (eie He
¢akT, yTo morpeduTenb OyaeT
MOKYIaTh TaKOM TOBap: CKopee
HeT, 4yeM 1a), Jubo CHUXaThb
IMOTEPU BHYTPHU NPOM3BOICTBA,
YTO TO3BOJISIET TOAICPXKUBAThH
yMepeHHbIe LieHb. [ToHSTHO, 4TO
M3 TIPEIJIOKEHHBIX BapHaHTOB
MPeInoYTUTeIeH BTOpoid. Tak

paboTaloT BCe MPEeaAnpusiTUs B
MHpE, TaK paboTaIOT SITTOHITHI,
KOTOpBbIE, COOCTBEHHO TOBOPSI,
1 pa3paboTajii CBOIl BapuaHT
TIPON3BOJICTBEHHOMN CHCTEMBI -
«bepexuBoe MPon3BOICTBO».

BepHemMcs Bce ke ¢ MUPOBO-
TO pbIHKA Ha COOPOYHBI KOH-
Beitep «KAMA3-/Iusensi», Tou-
Hee - B apMaTypHO-COOPOYHOE
npousBonctBo (ACII). 3nech
TIOJIHBIM XOJIOM, KaK W B IpYTUX
TIOApa3IEICHUSIX IPEATIPUSITHUS,
HuaeT paboTa 1Mo COKpAIIeHUIO
notepb. Benp maxe mpu otia-
KEHHOM TMPOU3BOJICTBEHHOM
npoiiecce, CyuIeCTBYIOLIEM YXXe

HGTBY

HE OIVH JECATOK JIeT, Aed IO
9TOIf YaCTH ellie TTPENOCTaTOYHO.
Tem Gosiee 4TO COBEPILIEHCTBO-
BaHUE €CTb MOCTOSIHHBIN MpO-
11ecc: K HeMy MOXHO CTPEMUTh-
csl, HO HEBO3MOXHO JOCTHUYb
KOHEYHO TOYKHU.
[NepBoHAauabHAS TITAHUPOB-
Ka cOOPOYHOro KOHBeepa Mnoji-
pasyMeBajia KOHBEMEp U y4acT-
KU Y3JI0BOW COOpPKU (IMHUU
noacoopku aetaineit). Ho... «Yxo-
JSIT BpeMeHa, KOraa Mbl MOTJIU
cebe 9T0 Mo3BoauTh. Ha cmMeny
MEXaHUYECKHMM I1eXaM TTPUXOMIST
MeXaHOCOOpPOUHBIE, KaK Ha JIl0-
O60M COBpPEMEHHOM TMpPEeNIpHsi-
tuu. Caenan netainb - AOJKEH
noacoOpaTth M MojgaThb Ha KOH-
Beitep. Takoil momxon K mpou3s-
BOJCTBY 3HAYUTEJIbHO CHU3UT
TPYAOEMKOCTb M3TOTOBJIECHUS
QBUTATEJIST», - TOBOPUT HAYaITh-
Huk ACIT Hukonait Bacsies. Ta-
KM 00pa3oM, yKe B MUHYBLLEM
TOooy JMHWU TONCOOPKU He-

CKOJIBKMX JIeTaJleil TiepelaHbl B
Liexa npousBoacTsa «Motop». K
cepeHe HBIHELTHETO To/1a 3TOT
ITMPOKOMACIITAOHBINA TTPOIIECC
3aBepluuTcs. Bee mepeuuncieH-
HBIE MEPOTIPUATHS CBSI3aHHI €1l
C OTHUM BaXXHBIM TSI Pa3BUTHS
MPEaNPUSITUS 1EJIOM — BBICBO-
OOXKIEHUEM TIIOLIANEH I CO-
31aHus Ha «/{n3ene» CoBMeCTHO-
ro npennpusitus «KamMmmuH3
Kama».

Eute omuH atam BHeapeHUs
«bepexBoro mpon3BoaCTBa» —
HayvaTble pabOTBI IO IIEPEMOHTA-
Ky coopku 154-i1 kopooku. Ceit-
yac pacCTOSTHUE MEXIY JIMHUS-
MU cOopKu cepuiiHOi (142-ii,
152-11) kopobxu u 154-ii co-
crapisiet 150 meTpoB. Pabouum
TIPUXOIUTCS TIEPEBO3UTH NETATIH,
a 3HAYWT, COBEPIIATh JIUIITHUE
nepemenieHus. bosee panmo-
HaJIbHOE pa3MelleHNe 3TUX JIM-
HU TTO3BOJIAT U30eKaTh HEHYX-
HbIX 3aTpar. K Tomy e B ruia-
Hax pykoBoncTtBa ACII - nzme-
HEeHUe caMoro MpUHIUIA coop-
k1. Ha cMeHy cTeHmoBOMY crio-
coby npuner nocroBoii. Eciu
ceifuac Kaxnplii ciecapp MCP
cobupaer KOpoOKy OT Hauana u
10 KOHIIA, TO BITOCJIEICTBUK

OJIMH YeJIOBEK OYNET BBITOJHSATh
TOJIbKO JIBE-TPHU OMpeeeHHbIE
oreparuu. «30eCh MbI CTOJIKHEM-
csl ¢ U3IepXKXKaMU MOPaJbHOTO
XapakTepa, - 3aMeyaeT Hukonai
AnpnpeeBuu. - [TocToBast coopka
ropasno MOHOTOHHEE, TO3TOMY
OT pabouero norpedyercst 60JIb-
e MOpajbHBIX cwi. OmHaKo
CJIeyeT YYeCTh U JOCTOMHCTBA:
YeJIOBEeKY He MPUAETCS nepemMe-
1IaTh JETaIN, KaK CETOMHS 3TO
JenaoT COOpPIIMKU: Ha MOCTY
OyayT coCpeaoTOYeHbl KOMIMO-
HEHTBI OTIpeIe/ICHHOM pa3HOBH/I-
HOCTH, 3/1€Ch X€ OCYIIIECTBUTCS
HX CTBIKOBKA C COOMpAEeMBbIM ar-
peraTtom».

BHenpenue npuHiunos «be-
PEXJIMBOIO MPOU3BOICTBA» HE-
BO3MOXHO 0€3 MHUIIMATUBHI
BCETO NepcoHasa: pabouunx, Tex-
HOJIOroB, pykoBojacTsa. Ilo
cinoaM Hukonast Bacsesa, Ta-
KOBO#1 npeaocTtaTouHo: «Pamyer
aKTUBHOE Y4yacTHe B 3TOM IO-
CTOSTHHOM TIpoliecce pabodmXx.
MBI y4UTBIBAEM MHEHUS KaX-
JIOro, KTO XeJjJaeT YJIy4YUIUTh
cBoe pabouee Mmecto. Benb xo-
polive ycaoBUs Tpyda — OAUH
u3 kputepueB 3¢hGeKTUBHOMN
paboThbI».

KOMY MELAKT TEAEMOHBI?

C atuM BorpocoM B pepakiuio «BK» obparu-
nack pabotHua OAO «KAMA3-/Iu3ens> PanHa

Canuxosa:

- MHe coToBbIit TenedoH ¢ (poTokamepoii 1mo-

B 4EM AEND?

IO 1IcHEe, aHAJIOTUIHOM LICHE TOTO KMJTBST, UTO TIPE/I-

JlaraeT Halle o0beIMHEeHUe, €CJIU IOM He cTapiie 15

net. [TockonbKy BTOPUYHOE XWIbE Takke Oymer
Mpe/IaraThcsl yYyacTHUKaM MOJIOAEKHOM MporpaM-

MbI, TO OHO B 3aBUCMMOCTH OT COCTOSHUA 6yﬂeT

JapWIIv Ha IeHb POXIIEHWS, - 3asiBUJIa OHA. - DTO

yI00HOE MHOTO(MYHKIIMOHATEHOE CPEICTBO CBSI3N
3HAYUTENLHO YCKOPSIET PEIlIEHNEe MHOTHX BOTIPO-
coB. PutM paboThl Ha HallleM 3aBOIE JTOBOJBHO
HanpsKeHHBIM, HO 3aTO B 00€ICHHBII MepePhIB s
MOTY Y3HaTh, KaK YyBCTBYIOT ceOsl MOW IETH-
IIKOJILHUKM, PEIIUTh MPOOIEMBI IO AOPOTe 10-
Moii. [Touemy MBI He MOXeM TTOJTb30BaThCs OJiara-
MU UMBWIN3ALWK, YeM TPOAUKTOBAH 3aMpeT Ha
MPOHOC TeIe(POHOB CO BCTPOEHHBIMU (hOTOKAMeE-
pamu, KakoBa 3((PeKTUBHOCTb 3TOM MephbI, OyaeT
JI1 OHa OTMEHEHa B OJvkaiiliiee BpeMsi?

Bonpoc koppecnondenm « BK» nepeadpecosan
dupekmopy denapmameHma 3KOHOMU4ecKou be-
3onacHocmu Anexcandpy Tkauesy. Bom umo on

omeemui:

- CoOTBeTCTBYIOIIIEEe pa3pellleHue Ha IPOHOC
BBIILIEYKA3aHHBIX MOOMJIBHBIX TeJIE()OHOB MOXHO
0(OPMUTB I10 Pa3peLEHUIO PYKOBOIUTEIIS TIPE/I-
npusThsL. JIJIs 5TOro peKOMeHIyeM o0palaThcs K
aIMAHUCTPALIMK CBOETO MPEATIPUSITHS.

CKONbKD AAKOT 3R “BTOPHYKY”?

«HenaBHO y3Hasna, 4To B 3TOM rofly B KQuecTBe
MepBOHAYAIEHOTO B3HOCA B «OOBEAMHEHUN MO-
JIOIEKHOTO CTPOUTENIHCTBAa» MPUHUMAIOT U BTO-
PUYHOE XUJIbE IO PHIHOYHOI CTOMMOCTH, HO €CITH
KBapTUpa cTaplie IeCATH JIET, TO e lIeHa CTaHO-
BuTcs Ha 10 1 GoJyiee MPOLIEHTOB HUXE, - MULIET
B penakiuio «BK» Hala yutaresbHULA ¢ Ky3HEY-
Horo 3aBoja. - Ho Bemb Ha TOpOICKOM DPBIHKE
HEIBIKUMOCTH CTapOe XKIIbe CTOUT COBCEM He-

neiieBo. B yem Tyt neno?»

Ha smom eonpoc koppecnondenm «BK» nonpocun

3aHHOCTH?

yLIeHUBaThCs Ha 15 1 GoJjiee MPOLIEHTOB.

dA 4710 AMWAKT NPEMUN?

- 4l paGorato B 1abopaTopuu Ha OMHOM U3 3aBO-
noB. Ho Kak Tonbko Hayasia oopMIIsITh JOKYMEHTHI
Ha MEHCUOHHOE 00eCreYeHne, U3-3a «TOPSTIEro CTa-
JKa» OHO MHe Oy/ieT HauucaeHo ¢ 50-Tu JieT, Tak TyT
Ke 3aMeTHJIa, YTO U3 MOeH pacueTK! MCUEe3) TN 0TI~
JIATHl W TIPEMUU, KOTOPBIE KOJUIETH TMPOIOJDKAIOT
MoJTy4ath, - pacckasaja 1o TeJaedoHy Hallla yuTa-
TeNbHUIIA. - B yem neno? MMeer v ipaBo pyKOBO-
JUTEJb JTULIATh MEHST MaTePUAIbHOTO MOOLIPEHMSI,
€CJIM $1 IPOAOJIKAIO UCIIPABHO UCTIONMHSTH CBOU 0051~

3a cosemom mbl oépamu/luc’b K npaeoeomy UHchex-

mopy mpyda LK npoghcoroza Tamwsine JIymxuHoll.

- Hanuio qucKkpuMuHAaLus 110 BO3PAcTy, - TYT
K€ TTOCTaBUJIA «IMArHO3» IOPUCT. - B cOOTBeTCTBUUI
¢ 3-it cratbeit TpymoBoro komekca Poccuiickoii
Denepaliny, «IMIA, CYATAIOIINE, YTO OHM ITOMI-

BEPIJIMCH TUCKPUMUHAIINY B cepe Tpy/a, BIIpaBe
00paTUThCS B OpraHbl (hefepaTbHOM MHCTIEKIIUN

Tpyzaa U (WIK) B CY[I C 3asIBJIEHEM O BOCCTAHOBJIE-

HMM HapyllIEeHHBIX MpaB, BO3MEIIIEHUN MaTepuaib-

HOTO Bpe/ia M KOMITEHCALIMHU MOPAJIbHOTO BPE/iay.

51 coBetylo mocTpazasiieii cooparh 10Ka3aTelb-
CTBa MUCKPUMUHAIIMY 1 [UTST Hayajia eperoBOPUTh
¢ pykoBozauTesieM. Ecii Bce octaHeTcsT mo-TipeskHe-
My, Ballla YUTATeTbHULIA MOXET OOPATUTHCS C 3asiB-
JICHHEM K MpaBoBOMY MHcrekTopy DenepanbHoit
MHCcIeKuu Tpyaa Anbdue MasutoBHe ['aHeeBoii.
B cnyyae noaTBepxneHus dhakTa AMCKPUMUHALIMM,
Ha PyKOBOAMTEJNS OyneT HajloxeH mTpad. A eciu

€ro yjm4yart B €1I€ OOAHOM IIPOCTYIIKE nono6HOro

omeemumb pykogooumens HabepexcHoueanurckoeo

omoenenus obujecmeenroll opeanusayuu «0bsedu-
HeHle MOA00e)CHo20 cmpoumenvcmea Pecnybauxu

Tamapcman» [laéra Temepuna.

- JIeficTBUTEIBHO, MBI IPUHIMAEM B Ka4eCTBE
MepBOHAYAILHOTO B3HOCA BTOPUYHOE XUJIbE, €CTTU

XapakTtepa, MOTYT 1 TUCKBATN(UIINPOBATb.

Bonpocwt vumameneti 6 smy pyopuxy
Koppecnondermol «BK» npunumarom ¢

nouedeavruxa no namuuyy, ¢ 8.00 do 10.00, no

OHO SIBJIIETCSI COOCTBEHHOCTBIO CYIIPYTOB, U, TEM
He MeHee, OHU HYXXIAIOTCS B YITyYIICHUW SKITALII-
HBIX YCIIOBUH, - 3asIBWJI OH. - [IpMHMMaeTcsT OHO

menegponam 37-13-49, 37-12-19 uau 6 aroboe
épema no adpecam: belonozhkina@kamaz.org,

vesti@kamaz.org.

OBPATHAY CBSI3b

NEPBbIE NHAD

ITlpumueii 60 a3viyex npu 06CyICOeHUU BONPOCO8 KaAHecmea
asmomobuneii KAMA3 cmano kauecmeo nokynHoix
xomnaekmyowux uzdeaui. Ce200Hs npaxmu4ecku éce
pocculickue asmos3agodsl NOmpedoeasu Om ceoux NOCMAaBUUK08
KOMNASKMYIOWUX U MAMEPUAN08 6HeOPeHUs MeJCOYHAPOOHbIX
mexnuyeckux mpebosanuti 1ISO/TS 16949:2002, komopuie
UHO020a HA3bIBAIOM MeNCOYHAPOOHBIM ABMOMOOUNLHBIM
CMaHoapmom Uau MescO0yHAPOOHbIMU MEXHUMECKUMU YCA0GUIMU

HCO/TY 16949.

Uenp stux TpebGoBaHUU —
pa3paboTaTb U BHEIPUThH B aB-
TOMOOMJIbHOM TTPOMBIIILIEHHO-
CTH CUCTEMY MEHEIKMeHTa Ka-
YecTBa, TPeIyCMaTPUBAOILYIO
MnocTosiHHoe yinyuiueHue. [pu-
yeM akIeHT JeslaeTcsl Ha Tpe-
NYTIpeXIeHe TIOSIBICHUS Jie-
(hexToB, a TakXKe Ha yMEHbIIIe-
HME 3aTpaT B LIETIOYKE IMOCTa-
BOK. B pesynbrare cyliecTBeH-
HO CHIKaeTcs pUCK Tipruobpec-
TH y TIOCTaBIIMKOB HeKaye-
CTBEHHYIO IPOLYKLIMIO WU MO-
JIY9UTH €€ HECBOEBPEMEHHO.

C npemioxkeHrneM K IOCTaB-
mukam «KAMA3a» BKIIOYUTb-
Cs1 B MUJIOTHBIN MPOEKT 10 BHE-
NMPEHUI0 HAa WX TIPEIIPUSTHUSIX
tpe6oBanuit UCO/TY 16949
OKOJIO Tro/Ia Ha3aj Ha COBELLIAHUM
B MuHuUCTEpCTBE SKOHOMUKU U
nipomMsiirieHHocT PT BeicTymm-
JI 3aMECTUTENIb TeHEePATbHOTO
nupektopa OAO «<KAMA3» Hu-
konaii EropiiuH, 3amecTUTeNb
reHepaibHOro aupekropa OAO
«BHUUC» UBan Yaiika u nu-
pexTop IToBOMIKCKOIO LIeHTpa
kauectBa AHapei AmmH. «KA-
MAD3», Takum 06pa3oM, BIOpaT
MyTh PEaJbHOTO BHEAPEHUS Y
MOCTABLIMKOB TEXHUYECKUX yC-
sosuii UCO/TY 16949 ¢ BbimyC-
KOM COOTBETCTBYIOIIIETO 3asiBIIe-
HUS-TEeKJIaparvm.

B utore omnpeaenuiuch Bo-
ceMb npeanpusTuit Pecryonu-
ku TatapctaH — yJaCTHUKOB
MUJIOTHOTO MpoekTa. B pabouyio
IPyMIy, KOOPAMHUPYIOILLYIO €r0
peanu3anuio, KpoMe aBTOpa
9TOU MyOJIMKAIY, BXOIST TaK-
K€ 3aMECTUTENb AUPEKTOpa Ae-
rnapTaMeHTa 3aKyrnoK U JIOTUC-
ik OAO «KAMA3» Hukomait
®duceHKo, HAYaJIBHUK OTOENA
pa3paboTKH U COBEPILIEHCTBOBA-
HUSI CUCTEM MEHEIXMEHTa Ka-
yectBa OAO «<KAMA3» AHn-
peit Tamoles.

[Nocre 3akmoueHNst JOTOBOPOB

mexny OAO «<BHUUC» u yuact-
HUKAMH TIPOEKTA CIELUATMCTHI
HWMU Cranpaptuzaiyu B CeHTSIO-
pe 2005 roma rpoBeny odydyeHue
BBICILIETO PYKOBOJICTBA U CIICLIA-
JIICTOB TPENIPUSTUIN, BKIIIOYAs
0OAO «KAMA3». B Hos10pe nipo-
BelI€H aHaIu3 ACUCTBYIOLIMX Ha
MPEAIPUSITUSIX CUCTEM MEHEIK-~
MEHTa Ka4eCcTBa Ha COOTBETCTBUE
tpedoBanusim UCO/TY 16949. B
mapre 2006 roga Kaxmoe mpemi-
MPUSATHE-YIACTHUK IIPOEKTa CO-
racoBaio ¢ OAO «BHUUC» co-
OTBETCTBYIOIIVE TIPOTPaMMBI pa-
60T. B oKTSIOpe Bce OHM TToCIIE CO-
OTBETCTBYIOLMX IIPOBEPOK CO CTO-
pousl OAO «<BHUHUC» u OAO
«KAMA3» HaMepeHbI BbITYCTUTb
3asIBJICHME-IEKIapaliiio O COOT-
BETCTBUM CHCTEMBI MEHEIKMEH-
Ta KayecTBa Ha3BaHHOMY BBIIIIE
JOKYMEHTY.

Ha nam B3risn, ceityac 3To
ONTUMAJIBHOE PEIIEHUE IS 110~

CTaBIIMKOB POCCUICKOTO aBTO-
TpoMa, OCOOEHHO UTS TeX, TIe
YUCJIEHHOCTh PaOOTHUKOB CO-
crasnsger g0 500 yenoBek. Ha-
npumep, no Pecriyonuke Tatap-
ctaH u3 127 nocrasumkoB OAO
«KAMA3» 93 (a ato — 73 mpo-
1IEHTa) — MaJble MPeATIPUSITHUS,
Y KOTOPBIX HET CPEICTB TONYIUTh
MEXIYHApOAHBI cepTUdUKaAT
COOTBETCTBUSI TPeOOBaHUSIM
ISO/TS 16949 B 3apyGeskHOM
opraHe, npu3HaBaeMoM Mexny-
HapOIHOM 11eJIeBOI TPYIIION aB-
TOMOOMTbHOI TTPOMBIIIUIEHHOC-
™ IATF. (Takoit ceptucdukar
TpeGyeT OT CBOMX MTOCTABIIKOB
OAO «ABTOBA3»). 13 665 nio-
craBimmkoB OAO «ABTOBA3»
TOJBKO 15 BHEApWIU U CepTU-
GULMpOBaNTK CUCTEMBI MEHEIXK-
MEHTa KauyecTBa Ha COOTBET-
crBue TpeboBanusm ISO/TS
16949:2002, npuyéMm 1iecTh U3
HMX HaxomsTcsl 3a pybexom, a
u3 499 nocraBmukos OAO
«KAMA3» — tonbko 4.

KT0 e oHu, nepBble «muiIo-
Tbl»? HOBUYKOB pabOThbI HA PhIHKE
npaktuyecku HeT. OO0 «Tuc-
caH», CrieliMaJu3upyroleecs: Ha
M3rOTOBJICHUHU TPYO U TPyOOIpO-
BOJIOB M3 UMITOPTHBIX MaTepua-
JIOB ¥ HAHECEHUM PUITbCAHOBBIX
TIOKPBITHIA Ha PSIT KOMITOHEHTOB
K aBToMoboumo KAMA3, 6bi10
obpasoBaHo B 2000 rony. BecHoit

TIPOIILIOTO Tofa TIePBBIM 3aITyC-
TWJIO MPOM3BOACTBO Ha ILUIOLIA-
ns1x O00 «KHUIT «Mactep». Ko-
JIMYECTBO paboTaroiux — 47 Je-
JoBek. CucteMa MeHeIKMEHTa
kauectBa OO0 «Tuccan» ceptu-
¢urpoBaHa Ha COOTBETCTBUE
tpeboBanussm 'OCT P UCO
9001-2001 OpraHom 1o cepTu-
(ukanum cucteM MeHeIKMeHTa
kauectBa OO0 «CapatoBcKuit
LIEHTP cepTHMUKAINM ¥ KOHCAT-
TuHra» B 2004 romy.

B OO0 «KamBHeproPe-
MOHT» paboTaeT okoio 1300 ve-
JnoBeK. HuxHekamckoe mpen-
MpUSATHE IO PEMOHTY 000pyI0-
BaHMsA obGpaszoBasoch B 2001
romy, a B Mapte 2003 roma Gbina
opraHM30BaHa MPOU3BOICTBEH-
Hast 6a3a B HabGepexxHbix Yen-
Hax, Ha KOTOPOM U TUIAHUPYET-
cd BHEIPUTh TpebOBaHUSI
NCO/TY 16949. 3nech ocBoeHO
16 mosuimii petaneit st OAO
«KAMA3». B nexaope 2003 roga
TIPEATIPUSITHE CePTUDUITMPOBA-
Ho mBeiapckoii pupmoit SGS
Ha COOTBETCTBUE TPEOOBAHUSIM
MEXIYHapOAHOTO CTaHIapTa
HNCO 9001:2000.

B npoiiom rony McnoaHu-
snock 10 1er OO0 «Kamckuii
3aBOI ABTOArperaTieHTp», CTpa-
TETUYECKUM HaIlpaBJICHUEM Jie-
SITeJIBHOCTU KOTOPOTO CTajIO OC-
BOEHME U MPOM3BOJCTBO KOM-
IJICKTYIOIINUX U3ACTNIA 1 Y3JI0B
UTST COOPOYHBIX KOHBEHEPOB OTe-
YECTBEHHbIX aBT03aBoJ0B. O0-
1as1 YUCIIEHHOCTb paboTaloIMX
— 171 yenoBek. Cucrema Me-
HeqxMmeHTa KadyectBa OO0
«Kamckuii 3aBog ABToarperar-
LIEHTp» CcepTU(dUIIMPOBaHA Ha

COOTBETCTBUE TpeOOBAHUSIM
T'OCT P MUCO 9001-2001 Ka-
3aHCKUM OPTaHOM IT0 cepTrdu-
KalluM CUCTEM MEHEIXMEeHTa
kauecTtBa «Poccepruduko» B
2004 romy.

3a 15 ner cyluecTBOBaHUS
YKMCIEHHOCTh MHXXUHUPUHTOBOM
kommaHum OO0 «KOPA»
(Kamckoe 0011iecTBo pa3BUTHUS
aBTOMOOMJIECTPOECHUSI) BbIpOCia
¢ 7 no 150 yenosek. Cpeau Hau-
0oJiee MHTEPECHBIX MPOEKTOB
KoHCTpyKTOpoB OO0 «KOPA» —
MHKaCcCaTOPCKUI aBTOMOOWJIb,
A3aH-TIPOEKT UHTEPhEPA U K-
CTepbepa M3TOTOBJICHMS OIIBIT-
HBIX KOMIUIEKTYIOLIMX [UTSI TYPY-
ctuyeckoro aBrodyca «<HEDA3»,
MOATOTOBKA MPOU3BOACTBA
CTEKJIOTUIACTUKOBEBIX JIeTajieii. B
2004 rony xoMmnaHus cepTudu-
LIMPOBaHa Ha COOTBETCTBHE Tpe-
6oanusim TOCT P CO 9001-
2001 MOCKOBCKMM TIPEATIPUSATH-
eM «CAMT-®oHn».

OcHOBHbIE BMIBI OU3HeEca
OAO «PUAT», co3maHHOro B
Yemnax B 2001 romy, — paspa-
00TKa M M3TOTOBJICHNE CUICHUIA
NI TPY30BBIX aBTOMOOMJIEH,
aBTOOYCOB M TPaKTOPOB, U3TO-
TOBJIEHWE U3 TUIaCTMAacc C WC-
M0JIb30BAaHWEM HOBEHIIUX TeX-
HOJIOTUI IeTaieil MIHTephepa aB-
ToTpaHcropTa. O0ILIas YuCIeH-
HOCTb paboTaroiux — okoso 500
yenosek. [Ipeanpusrue, umero-
11Iee COJUAHbIE TOPTOBbIE, Cep-
BHCHBIC M ITPOU3BOICTBCHHBIC
KopIryca, CepTu(UIIMPOBAHO B
2004 romy Ha COOTBETCTBUE TpE-
6oBanusiMm TOCT P CO 9001-
2001 ka3aHCKMM OpTaHOM IO
cepTUUKAIIUN CUCTEM MEHEI-
KMeHTa kayectBa 3A0 «Tect-
Tarapcran».

Ha 6a3e ¢punuana Kazan-
CKOTO aBMALIMOHHOTO 3aBOia
umenu I'opoyHosa B 2004 rony
o6pazoBano OO0 «JlenuHo-
TOPCKUI MEXaHWYECKUM 3a-
BoI». HecMoTpst Ha HEOOJIbLIYIO
YHUCJIEHHOCTh paOOTHUKOB — 60
YeJIOBeK, MPEANPUITHAE 3aHU-
MaeTcsl MeTaJyio- U TepMO00-
paboTKOI, 00BEMHOI U JIUCTO-
BOI 1ITAMIIOBKOI, U3rOTOBJIE-
HHEM KOJIEII IJIS aBTOMOOUIIb-
HOU TIpoMBIIIIeHHOCTH. «KA-
MA3» — OCHOBHOI MOTpeOu-
TeJb MPOAYKLIVY MPEATIPUSITUS,
CHCTeMa MEHEIKMEHTa Kaue-
CTBa KOTOPOTO cepTUPULUNPO-
BaHa Ha COOTBETCTBUE TpebO-
BaHusm 'OCT P MCO 9001-
2001 B nexabpe 2005 roma mpu
ygyactun HekomMmepueckoro
IMaptHépcTBa «IlOBOKCKMIA
LIEHTP Ka4yecTBa».

JInst 0Ka3aHUST YCIIYT IO BbI-
MTOJTHEHMIO MPOEKTHBIX HAyYHO-

HCCIIe0BATENILCKUX PAdOT, MPO-
BeIICHVS TEXHMYECKUX, TEXHUKO-
SKOHOMMYECKUX IKCIEPTU3 U
KOHCYJIbTalluil B 3€JIEHOI0ILCKE
B 1998 romy 6su10 coznano OO0
«Pernon-ITpoHTex». 70 yemopex,
HCIOJB3Y$sl COOCTBEHHBIE KOHCT-
PYKTOPCKHE Pa3pabOTKU, IPOU3-
BOIAT M mocTtaBisior B OAO
«KAMA3» 0CHOBHBIE y3JTbI TOP-
MO3HOM CUCTEMBI.

I'maBHOE HampaBjieHUe 3a-
Boja «MaljgeTanb», Ha KOTO-
poM 3aHATH 64 yejgoBeka, —
MmexaHoobpaborka. 3to OO0
opranuzoBaHo B HabepexXHbIx
Yemnax B 2000 romy. Ceiiuac
MPeNpUSITHE W3TOTaBINBAET
g «KAMA3a» ceMb opUru-
HaJIbHBIX JIeTajell MnepemHen
MOJBECKN Ha aBTOMOOMIIH Ce-
MeicTBa 6520.

CucreMa MEHeIXKMEHTa Ka-
YecTBa B IBYX MOCIEIHUX DUP-
Max Ha COOTBETCTBME TpeOOBa-
Husm 'OCT P MCO 9001-
2001 noka He cepTUdULMpPOBa-
Ha, OTHAKO 00e OYyayT BHEAPSITh
ee B paMKax IMHMJIOTHOTO IIPO-
eKTa.

Kak MOXHO 3aMETUTb, ITOYTH
Ha Bcex mpeanpusatusax CMK
cepTU(PUIIMPOBAHBI — OTHAKO B
pa3HBIX OpraHu3aIusx. Temneps,
B paMKax IMUJIOTHOTO MpOEKTa,
paboTHI BeOyTCS C OMHOM opra-
Huzanmeit — OAO «BHUUC»
(Mocksa). Beap st MoauTuKu
B 00JIACTM 3aKyIOK KOMITOHEH-
TOB MpobJjieMa BbIPAOOTKM 00-
IUX TPpeOOBAaHUI K ITOCTaBIIM-
KaM 0oJiee YeM akTyasibHa.

XoTenoch ObI 00pPaTUTHCS K
PYKOBOIMTEISIM (DUPM-TTIOCTAB-
IIIUKOB, OCOOEHHO MaJIbIX TIpel-
NMPUSITUI, KOTOpbIE YacToO KO
BCEMY OTHOCSITCSI OY€Hb CKeIl-
TUYECKU: TICPEIOMUTE CeOs, TTO-
BepbTe OOJIBIIOMY 3apyOexKHO-
My Y HEOOJIbLIOMY OT€YECTBEH-
HOMY OIIBITY — HAYMHANUTE BHE-
IPATh TEXHUYECKHE YCIOBUS
NCO/TY 16949, 3acrasbre cre-
LIMAJIUCTOB U paboO4yuX pazod-
paThCs U HayaTh UCIIOJIb30BATh
npouenypst APQP, FMEA,
SPC, MSA, PPAP. Ecnu BbI Bcé
caenaeTe MpaBUJIbHO, TO CKOPO
yOenuTech B CHUXKEHUM KOJIM-
YeCTBa BHYTPEHHUX e(DEKTOB,
a CJIeIoBaTeJbHO, IOJYYUTE
3KOHOMUYECKUi1 3PDEKT 1 OKy-
MUTe 3aTpaThl Ha BHEApEHME.
it moTpeOuTeNsT Xe CHU3UT-
csl BEpOSITHOCTh OTKA30B OT Ba-
e OpOOyKLUMM B IIPOLIECCE
cOOpKM aBTOMOOUJISI U B OKCI-
JyaTalyu.

JImumpuii Knumosckux,
3amecmuments OUpeKmopa
000 «Tuccan».

CXEMA B3AVIMOAECTBISI

dopmrpoBaHne 1 3akiiodeHne

OAO “BHUWUC” n yyacTHUKamMu

A0roBOPOB Mexay

npoekra

®opmuposatne OAO “KAMA3”
0cobbix TpeboBaHuii kK CMK
MOCTABLUMKOB - Y4aCTHWKOB
npoekra

I

Bbinyck npukasa 06

o v

0O6yyeHne BHUUCom

OnpepenexHne

opraHusauun pabor
Ha npeanpuaTun

pykoBoautenei

opraHusaumi -

Y4aCTHUKOB MpoeKTa
co cTopoHbl “KAMA3a”

OpraHusauum -
YHaCTHUKMN

Y4aCTHUKOB

(coBmecTHOE,

12 y4ebHbIX 4acoB

v

MpepcTasnexHve
“KAMA30M” faHHbIX MO

npen;‘lonoxmeano Ka4ecTBy MPOAYKLMM
rpynna) NoCTaBLMKOB
1 7

O6yyeHne BHUNCom cneumwanncTos,
pykoBoauTenei cpefHero 3eBeHa
30 y4ebHbIX 4acoB (COBMECTHoe,

NPeAnoIOXNTENBHO HECKOLKO rpynmn)

Onpepenedne KAMA3om
npeaBapuTensHOro
nepeyHs creuvasnbHbIX
XapakTepucTnK

!

v

AHanua peiictylowmx CMK opraHusaumii-y4acTHUKOB
1 paspaboTka nporpamm BHeapenus NCO/TY 16949
(oTAenbHO AN KaxaoW opraHusaLmn)

BHUUC coBmecTHO C kaxaow opraHusauuwei

v v ~
PaspaGotka ®opmnposaHve rpynn Paspa6oTka
npoueccHon monem, no APQP, SPC, MSA, npoueaypsl
NpOeKTOoB mpoueayp FMEA B3aUMOAENCTBUS
MK, B T.4. no APQP, “KAMA3a” ¢
SPC, MSA, FMEA, OpraHn3aumm-y4acTHUKM nocTaBLUMKaMm-
a TaKxe MniaHoB y4acTHVUKaMu
MEeponpusTUA MO UX nporpamMmbi
BHEAPEHUIO B npouecce
bYHKUMOHNPOBaHUS
BHUWUC, opraHusauun K 1 nnaHa
-Y4aCTHUKMN MeponpuaTui
BHUUC, “KAMA3”

A

®dopmmpoBaHue n
corfiacoBaHve nnaHoB

paboTbl rpynn no N

APQP, SPC, MSA, —|

FMEA

MonroToBka n
npeancraBneHne
[aHHbIX MO BMAAM 1
npuuvHam aechekTos
3a 2004-2005 rr.

BHUWUC, opraHunsauumn
-YHaCTHUKN

OpraHmsau,Vl N-Yy4aCTHUKN

I v

v

O6yyeHue:

e COBMECTHbIX MPYNM B COOTBETCTBUU
CO cneuvanuaaumven;

© 9KCMEPTOB MO BHYTPEHHUM
nposepkam

BHUNC

[opaboTka 1 yTBEPXAEHVE Npouesyp
CMK, B T.4. APQP, SPC, MSA, FMEA,
a TaKke MiaHoB MeponpusTUin
no ux BHeLPeHWIo

OpraHusauum-ysacthuku, BHUNAC

v

Peaﬂl/lsaLLVlSl nnaHoB
paboTbl rpynn

06yueHme YcTaHoBneHue cneuvanbHbix

nepcoHana XapakTepucTuk —
noapasaenexnii “KAMA3”, opraHusaumm-
OpraHusauum- Yy4acCTHUKMN

YHACTHUKM

OpraHusauum-

v

dopmmpoBaHue un
npepoctasneHe “KAMA3y”
nanok PPAP

OpraHusaumm - y4acTHUKUN
T

v
MpoBeaeHne BHYTPEHHWX
NpoOBEpPOK, B T.4.
KOMI/IEKCHBIX

OpraHu3aumm - y4acTHUKM,

Buinyck 3asBneHms-
AeKnapaumm 0 CoOTBEeTCTBUM
CMK MNCO/TY 16949

OpraHI/ISaLI,VII/I - Y4aCTHUKN

AENAPTAMEHT NW3UHIA DA

“KAMA3” [8392] 37 10 40

o°

ROy

Ygcoa

y4acTtHuku, BHUNC
T

0Bb 4

FHUd®

Yuuce mak, xax 6yomo mebe npedcmoum xcumo euno; ycusu max, Kax 6yomo mebe npedcmoum ymepems 3aémpa / Camioan Cmatinc
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COBbITNG [/ NOAN

NHTEPBBIO 1O TMOBOAY

M3 KYNLOB -

Onvea EPALIIOBA

...3a OKHOM — Mapm 60 6celi C8oell NPOMUBOPeUUsoll Kpace:
60pye NpoH3aOWAsT MOXHAMoe cepoe HebO Aa3ypHas noaoca,
DPOOKO yavlbaroujeecs coanye, HEYMONUHBIL 080D NEPEHCUBUIUX
Cypos8ble MOPO3bl NMUY, U MOM 0CO0bIU X0400, Koeda Mo400as
BECHA YJice Yy NOpoea, HO Hece08OPYUBAs 3UMA He Cheum
OMKpbIBAMb el 0sepu. Imarxue «<Manybl Ha SPAHU GECHbL>...
Bzennd Anamonus Koncmanmurnosuua Camapenkuna
cmarnogumes 3a0ymuugvim. «Camou npupodoli max ycmpoeHo,
umo 6e3 6opvObl HUYe20 He Ovieaem», — npousHocum oH. Kanenw
nadaem cae3oii. Hocu Anamoauii Koncmanmunosuy jcunsemxy,
OHA 3a NocaedHue HeckoabKo OHell biMoKAa Obl: 6 Kasanb ceoeeo
wedgha Koanekmue 610ka npodayc u cepsuca (U 0cobeHHo — e2o
JICEHCKAs NONOBUHA) NPOBOJICAA, U 8 CAMOM Oene, He CMblOACH
cres. Myscuunsl gvipadicatu uyecmea coepiicannee, HO 6ce
cxoduaucy 6 o0Hom: da, CamapeHKuH Kax pyKkoeooumensv Obia U
JHCecmKUM, U mpeboBAmMenbHbIM, HO U cleda 00ud He 0cmanoCs.
3a mHoeue e00bl cpabomanuce — nOYMU KAaK 8 moil noeogopke:
«cmepnumcs-carooumces». M menepb paccmaganue neneexo —

0beum CmopoHanm...

— Tax 3mo xce ne paccmasa-
Hue, Anamoauii Koncmanmuno-
6uu? Bot 6edv ocmaemecs 6 ze-
nepaaumeme «KAMA3a»?

— D10 nipaBna, u «KAMA3»,
KOTOPBIiA 51 TOXe CTpouI, ¢ 71-ro
roma, — JIOOOBb Ha BCIO XU3Hb.
Ho npusHaioch BaM: KOraa BoI-
poc o moeM nepeBone B Kazanb
PELLIIICS, BITEPBbIE 32 MHOTO JIET
CIiaJ LIEJIBIX JECSTh YacoB Kpsi-
1y, HM pa3dy He IPOCHYBLIKCH!
OrpoMHOe HampspKeHKe, TOCTO-
SIHHOE BHYTpeHHee OeCITOKOi-
CTBO, TSDKEJIEHHBI IPy3 OTBET-
CTBEHHOCTH — T10Ka3aJioCh, pa-
30M cxiIbIHYau. IIpaBma, HeHa-
JIOJITO: YK€ CETOIHS BCTANI B I10-
JIOBUHE TISITOTO: MPUWBBIUKA, Oa
M KOMaHIWPOBKA MOsS €lle He
3aKOHYIJIAC...

— Ilouemy «xomanduposxa»?

— Korma MeHs arutupoBaau
U TIpocuin repeexatsh u3 Kasa-
HMU, rae 1 ObL1 riaBoii [peacra-
putenbeTBa «KAMA3a», B Yen-
HBI, YTOOBI CO3IaTh 1 BO3[JIABUTh
3TOT GJIOK, YrOBapMBaJIU: TOJIb-
Ko Ha omuH rof. CeMbsT BCe 3TO
BpeMsI OCTaBaIach B cromuiie Ta-
tapcrana. Kak BuaMTe, KOMaH-
JIMPOBKA 3aTIHYJIACh U JJIMIACh

BoceMb JieT. Ternepsb, korna Cep-
reit AHatonbeBUY KororuH ynoB-
JIETBOPUJI MOIO TIPOCKOY, POIHEIE
CYACTJIMBO B3IOXHYJIU: 51 BEIb
TOJIBKO TI0 BOCKPECEHBSIM JOMOI1
mpue3xKall.

— Ymo racaemcs pyxoeoo-
cmea Ilpedocmasumeavcmeom,
ama dessmeabHOCIMb 6aM 6€0b X0-
powo 3naxoma. Oonaro doaxc-
HOCMb 3aMecmumens 2eHepaIbHO-
20 oupexmopa OAO «KAMA3»
NO CBA3AM C 20COp2anamu, Ha Ko-
mopylo éac nasna4uiu, — Hoeas,
U C6A3AHA YXHce C peuleHuem 3a-
dau unoz0 nopsdka — noaumu-
yeckux, ouniomamuyecxux?

— Jla, O6ymy paboTtaTtb B HO-
BoM amrutya. Kpome dyHkimii,
KOTOPBIMH TPAIUILIMOHHO 3aHMU-
MaeTcs [IpeacTaBUTETBCTBO,
NEACTBUTENbHO, CYLIECTBYET
MHOTO BOIIPOCOB, TPEOYIOIIMX
pellleHrs] Ha ypOBHE OPraHoOB
BJIACTU: B ApOUTpaxKHOM cCyae,
B MUHMCTEPCTBAX, C KOTOPHIMU
HEIOCPEICTBEHHO CBsI3aHa [Iesi-
teabHOCTh «KAMA3a». B
MIPUHLIMIIE, 3TU BOIIPOCHI ObLIM
BCEraa, HO 3HAYMMOCTb MX BO3-
pacrtaet TeM 0oJibliie, YeM 00Jb-
111e 0OBEMBI aBTO3aBOII, «PACKPY-

B AMTNOMATbI
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YUBaeT». DTO BeIb TOJBKO Y
TOro, KTO Majio paboTaeT, BOM-
pPOCOB He BO3HUKaET. 4 pam, uto
MHe 10BepstoT. bosbiias pado-
Ta MPEICTOUT IO TMHUU MUHU-
cTepcTBa 0OOpOHBI. 3amaua —
JIOCTUYh Ha 3TOM (DPOHTE KaK
MMHUMYM 10 MpOLIEHTOB pea-
JIM3aIM1 aBTOMOOUIIEH OT 00be-
MOB npou3BoncTBa. [1paB Hain
TeHepaT: KOJIb CKOPO TOCYIapCTBO
HauyMHAaET yaenaTh 3ammure Ote-
YecTBa Cepbe3HOe BHUMaHMUE,
MbI JIOJKHBI TaKXKe COCPeaoTO-
YUTh BEKTOP aKTUBHBIX JIEACTBUIA
Ha 3TOM HarpaBJIeHNH, JaKe Ha
1ar Brepea WATH.

— A 51 6b1 nonpocuaa eac ceii-
uac, Haobopom, 02AAHYMbCA HA-
3a0 — na eocemb aem. H ocma-
HOGUMbCA HA 2AAGHOM U3 MO20,
Ymo cdeaano — Ha éaut 8324:0.

— 4 npuiien dakTrnyecku Ha
nycroe Mecto — paxke TPK torma
Haxomwiach B Kazanu. Hevero u
TOBOPUTb, YTO HE OBLIO CITY>KObI
JIOTUCTUKH, TIPULLIIOCH OpraHu-
30BBIBaTh XO3SICTBO 3aIaCHBIX Ya-
CTeid, pa3BUBATh IVJIEPCKYIO CETh,
B KOTOPOU TOraa paboTaiy MsITh-
LLIECTb YEJIOBEK, 1 ObLIO OOJIbIIOE
TPOTUBONEUCTBIE €€ paciIvpe-
HMIO. A OM3HEC-TUIaH HaJo BbI-
MTOJTHSTh, MCKaTh MyTU. B 3TnX
ycIoBusiX (hopMUpoBaach Halla
KoMaHpa. TpymaHo ObLIO «Iiepesio-
MUTB» TIPOM3BONCTBO, YOCIHTh,
YTO TPOJaBaTh HAO HE TO, UTO
MPOU3BOAMTCS, a MPOU3BOAUTH
TO, YTO TpeOyeT phIHOK. OH —
[JIaBHBIN 3aKa3uuK, W TIpaB TOT,
KTO CUMTAET, YTO NPOJiaBaTh — 3T0
HCKyccTBO. MblI Beeraa mosyya-
JIV TIOJAEPXKKY OT HaIIIero PyKo-

BOJICTBA — HaM HE OTCEKaJIM KpPbl-
nbst. Korna 1ierms sicHa, Koria oHa
— 001asi, MOXHO WITH B aTaKy.
IToutn kak Ha BoitHe. Camoe
IJIABHOE — YTO Ceiiyac eCTh CHCTe-
Ma. Harm Toprositsl, o MoeMy
MHEHHUIO, CIEeLUATMCThl MUPO-
Boro ypoBHsi. Ckaxy OoJiblle:
eciv Obl Kakas-11oo dupma «u3
JPYTUX MUPOB» MPEJIOXKMIA TT0-
MEHSTBHCS KapaMyd — HU OJTHOTO
Obl He TIOMEHsUL. Y Hac O4yeHb
cujbHa crieunduka pabOTHI.
Benp, k mpumepy, moyemy yxe
B CeMb YTpa TesiePOHbI HAYMHAIOT
«HarpeBaThCs» U «HE OCTHIBAIOT»
JI0 IIyookoii Houn? PasHble ya-
COBBIE TTOsICA, YTO HE CHUJIOCHh HI
OITHOM €BPOIICCKOI CTpaHe, BbI-
HYXIAIOT MOACTpauBaThCs MO
3TOT «yIMHEHHBII rpaduks, rmo-
TOMY M TIO TIPUHLIMITY CO3MaHUS
3aracoB MPUXOAUTCS padoOTaTh
HaimM nosnpenaM. O6 sToM g
rOBOpMJI, KOra yuuicsa B [ep-
MaHUU: TO, YTO ISl HUX — HOP-
Ma, UTs1 HaC TIOIXOIUT Iajieko He
BCerma.

Eiie Gosnbliie Harpy3Kka BbIpoC-
na, korga «<KAMA3» cran BbI-
ITyCcKaTh MHOXECTBO MoJe/eit 1
MonuduKaluii aBToMoouaei
HoBoro kiacca. Komanma Ha-
yYWIach He amanTUpOBaThCA K
PBIHKY, a paboTaTh CUHXPOHHO.
V nponaBiia yxe 4yThe cpadaThl-
BaeT: ara, B TAKOM-TO PETMOHE
CTpOiiKa HameuaeTcsl OoJbliiasi,
B IPYTOM — OCBOEHHE MECTOPOXK-
JIeHui. 3HAaUWT, HaM — Tyna.
BceMm npuiioch craTh 3KOHOMK-
CTaMM, MOTOMY YTO MpPOjaaBaTh
TEXHUKY HaJo IO afieKBaTHOM
ueHe. Bce, uro rosopuioch o
BHYTPEHHEM DbIHKE, CIpaBel-
JIMBO W IUIST TIPOAaX Ha 3KC-
nopt. Kak B pammm «[lapmx —
Jakap» Halla KOMaHaa — MHO-
TOKPATHBIM YEMITMOH, TaK W B
oM, uto BTK yxXe B nsthlii pa3
MPU3HAETCS JIYYLIUM 3KCIOpTe-
poM Poccrn, — orieHKa o4eHb ce-
PBE3HON U LiEJICHANIPABICHHON
paboThl. DTO TOBOPUT O TOM,
YTO HAIlIM MEHEIKEPHI TTpeKpac-
HO 3HAIOT CBOE JI€J10, KOHBIOH-
KTYpYy pbIHKa. [103UTUBHBIX pe-

3yJITaTOB yAaJ0Ch TOCTUYb MO~
TOMY, YTO MBI HAYUMJIUCh Jeii-
ctBoBath BMecte — HTLI, mpo-
M3BOJICTBO, OJIOK IPOAAX U cep-
Buca. [opXych TeM, 4TO 3a 3TH
TOIbI BHIPOCIM PYKOBOAMTEIU
Takux ciyx0, kak TOK, BTK,
Pemnuzens. Ho, xorma chibiiiry
OT HUX B CBOW apec: MOJI, 3TO
Bbl Hay4yuJu Hac paboTaThb, He
COITallaloCh: MBI BCE YYMIIUCH
IIPYT y npyra. MeHsI 3T BOCEMb
JIET U JIIOIU, C KOTOPBIMU TPY-
nuncst 60K 0 00K, TOXe MHOIO-
My Hayuwiu. lleHHO TO, Bola-
puIach KyJbTypa 4eJ0BeYeCKUX
OTHOIIIeHu . JloBepre 1 OTBET-
CTBEHHOCTb — JIB€ CTOPOHBI O~
Hoit Meaanu. S nymaro, Kaxkablid
paboTHMK B HalleM 0JIOKe 3Hall
¥ YyBCTBOBAJI, YTO C HUM CUU-
TalTCs.

— Ymo moixceme crxazamo o
ceoem npeemnure?

— Jlymaio, uyTto Korjga 0asza
€CTh, BO3MOXHa peann3aus
CaMBIX CMEJIBIX TDIAHOB. Tak 4To
TOT, KTO TNPUXOOUT HA CMEHY,
TOJDKEH paboTaTh Jiyulie Hac. B
0OJIBLIIOM OYIyLIEM MOJIOIBIX U
MEePCHEeKTUBHBIX HAIIIMX MEHE/I-
KepoB HE COMHEBAIOCh — TOBO-
pto 1 00 Axare YpMaHOBe, U O
Huxkonae AGpykoBe, 10 3TOro
pykoBojuBIieM pabotoii Ka-
3aHCKOTO TIPEICTaBUTEIbCTRA.
Bonbuoit moreHuman Hamo
peaqn30BHIBATE.

— B Ilpedcmasumeascmee éac
wcoym?

— 1o MeHsT ye IOILIN pa3-
roBopbl: «CaMapeHKH BO3Bpa-
1IaeTcs — 3HAYMUT, B MSTh 4YaCOB
JIOMOI1 He yiellb». TaM mpak-
TAYECKU BECh TIEPCOHANT OCTaJI-
csl, KOTOPBI copMupoBacs
enle npu MHe. S 1 BIpaBay He
TMOHUMal0, KaK MOXHO 3aKpPHITh
KaOMHET U CIOKOMHO YUTH J10-
MOM, €ClIi OcTajiach ropa cpoy-
Hoil paboThl? OHa Beab Korma
namutesi? Korna Tel He OTOBIBaTh
TTOJIOKEHHBIE TI0 TpymoBoMy KO-
JIEKCY Yachl TPUXOAMILb, a AEJIO
nenath. Ho 3To oTHIONB HE 03-
HayaeT, 4YTO BO BHUMaHME HeE
MPUHUMAIOTCS HUKAKHE JIMIHBIC
npobseMbl, ceMelinbie. ITpocTo
sl CTOPOHHHMK TOTO, YTOOBI BCE
OBLIO ITO-YECTHOMY M TI0-4eJI0-
Beuecku, 0e3 ooMaHa.

— Cnacubo, Anamoaui
Koncmanmunoeuu. 3dopoéos
eéam u cua 041 pabomeot 6 HO-
6éom Kauecmee!

LLKOAA ANAEPCTBA

Bbl EUE HE BOBAEYEHDI?
T0[0A Mbl MOEM K BAM!

XKavuiap Tarupos: B coot-
BETCTBMU C HOBOM CTpaTerueu
OAO «KAMA3» Haia 3agaya —

CYIIIECTBEHHO CHM3UTD 3aTPaThl
MPEANPUSITUS — [0 TSATH MUJI-
JIMapaoB pyoOsieit, MpUHSIB B Ka-
YeCTBE MHCTPYMEHTA BHEAPEHUE
HOBBIX TEXHOJIOTUH, TaKUX KakK
«bepexnnBoe MPOU3BOACTBOY,
«Kaitnzen». Kakum o6pazomM ato
MoxHO cnenats? — Tonbko 3a
cuet 3 HeKTUBHOTO yIpaBIeHNS
nepcoHasiom. Harra 1rens — Boc-
MUTaTh KAMA30BLIEB, KOTOPbIE ObI
HE TOJIBKO BOCIIPUHSUIN KYJIBTY-
Py 6epeXxITMBOTO MPOM3BOJICTRA,
HO Y pacTipOCTPaHsUIN, BHEAPSI-
JI1 HOBBIC TEXHOJIOTMM B BEIO-
MBIX MU KOJUTeKTUBax. [1oaTo-
My B paMKax IMpoeKkTa Mbl COOpa-
JIV TIPOM3BOACTBEHHUKOB-PYKO-
BomuTeneii. besycioBHO, Bce
OHM TPEKPACHBIE CTICLIUATUCTBI
B YaCTH TEXHUYESCKHUX PEIICHUIA,
HO Ha CETOIHSIIITHEM dTarle 3TO-
ro HegoctatoyHo. [Ipocto B
oTpeneIeHHBI MOMEHT TIPUIIIIO
OCO3HAHUE, UTO PYKOBOMISIIEMY
cocraBy OAO «<KAMA3» Heo6-
XOIUMO CaIUThCS 3a TIapThI: He
pamy TIOTyYeHUsT TEXHUYECKUX
3HAHUM, a 4TOOBI OOYUMUTHCS
HaWIy41IMM 00pa3oM OpraHu30-
BBIBaTh Jiofeil. MeHelkephl
BBICIIIETO 3BeHA JOJDKHBI 00J1a-
JaTh JMIEPCKUMU KaueCTBaMHU,

Tamoana THMAT/ITHHOBA

Ilo ympam 30ece ouenv muxo. Huumo e mapyuwaem ymupomeopsioujell, OpeMOmHOlU ammocgepo,
6 KOMOpYIo, Kajcemcs, noepyyiceHo ece 3danue. Moews no nycmviHHOMY KOpudopy, a u3
KabuHemoe OOHOCAMCS MOHOMOHHbIE 2010ca npenodasamenell, 0a KaKou-HuOyob 0co60
<NPUNCIHCHBIT> YUEHUK Hem-Hem U ePOMKO 8300XHem, NOMbIULIAA O «nobecex...

Boi He owubaucy: smo wikoaa. Toavko He 6 00biMHOM HAUleM NOHUMAaHUU. B d8yx omeedenHbix 6
KK «KAMA3a» 3anax epoizym epanum Hayku... mon-meHedxcepsl, PyKosooumenu noopazoeneHull
U OpeaHU3QUUL KOMAGHUU, 21A6HbIe UHIICEHepbl 3a80008, UPeKmopa 0enapmameHmos,

HA4AaabHUKU npous'eo&cme.

Yemy ace ewje MoxucHO 00yuumMb HAWUX U 6e3 mo2o npemyopwix mymxcei?

O peanusayuu Ha «KAMA3e» kopnopamuenoeo npoekma «/ludepcmeo xax cucmema. llkonra
AUOepCcmea 6 cucmeme 6epexscau8o20 npou3eo0Ccmea» Mvl NHONPOCUAU PACCKA3aMb €20
0peanu3amopos — nepeoeo 3amecmumens eeHepanvroeo dupexkmopa OAO «KAMA3» —
ucnoanumensroeo oupekmopa Bacunra Karomosa u 3amecmumens eenepanshoeo oupekmopa no
VHPAGACHUIO NEPCOHAAOM U OpeaHU3ayuoHHomy paseumuio Xamuaa Taeuposa.

MOTOMY YTO MIMEHHO MX 00sI3aH-
HOCTbh — BECTH CBOM KOJUICKTH-
BbI Ha pEIICHUE MOCTABICHHBIX
3aga4y. [loaToMy Kypc UM Hasbl-
Baetcst «LLkona munepcTBas.

Bacun Karomos: B pesynbra-
Te MbI JOJDKHBI HAYYUThCS CO-

BPEMEHHBIM METO/IaM BOBJIEUE-
HUS JIIOAEW B T€ TIPOLIECCHI, KO-
TOpBbIE MPOTEKAIOT Ha MPEANPU-
arun. Ha «KAMA3e» npuHsara
CTparerust — ee HeoOXOIMMO ITpe-
TBOPSITh B XU3Hb. Ho BbIMoI-
HSITH €€, YIIPABJISst KOJUIEKTUBOM
«TI0 CTapUHKe», Telepb HEBO3-
MoxHo. «IlIkona numepcrBay —
3TO BOBIeuyeHue moneil. Ha

«KAMA3e» ecTb BbICIIIEE 3BEHO,
cpenHee... A eCTb U JMHEHHbII
TepCcOHa — 3aBOMYaHe, KOTO-
pbie padoTatoT ¢ 7 10 16 yacos:
CETONIHSI OHU He YYBCTBYIOT Ce0st
€IMHBIM KOJUIEKTBOM, HE BU-
AT ceds1 B KomaHzae. Mbl 1oJ-
JKHBI 3TO MepedopOTh.

- Kmo npenodaem eam 3my
Xumpyrw Hayky 3¢Qpexmuernozo
ynpaeaenua?

Kamuns Tarupos: Cpasy 1no-
MPaBII0 Bac: M3HAYAIBHO MBI
MCKAJIM HE MperojaaBaTesieid, a
MapTHEPOB, KOHCYJIbTAHTOB,
KOTOpBIE TIOMOTAIN ObI HAM BHE-
JIpSITh OepeXIMBOE MPOU3BOMI-
ctBo Ha «KAMAS3e». [Tockob-
Ky s Poccum 3ta TexHoNmOTHsS
CPaBHUTEJbHO HOBA, MMOHAYATY
B KaueCTBE TAKOBBIX PACCMaTpH-
BaJIVCH 3aMaHBIE KOMITAHUM. ..

Bacun KatomoB: Mb1 nipoBe-
IV KOHCYJBTAllUA C CEMbIO
TIPEICTABUTEIISIMH.

XKamunp Tarmpos: OmgHako
BBIOOP CBOIA MBI OCTAHOBWJIA Ha
Huxeropoackoi dupme «I1pu-
OpUTET», TIOTOMY 4YTO, BO-IIEp-
BBIX, MHOCTPAHIIBI OOXOISATCS
JIOPOTO, a BO-BTOPBIX, MBI TTO-
HUMaJIA: OHM HAC HayyaT, OHU
BCE€ TMOKaXyT, HO OHU YIIyT, a
MBI ocTaHemcst. Ham HyxHO Te-
PEHECTH 3TOT OMBIT Ha POCCUIA-
CKyI0 TTouBy. Bymyun mapTHepom

OJHOI 13 3amagHbIX KOMITAHWUI,
¢upma «[IpuoputeTs, M3BeCTHAsK
HE TOJIbKO B Hallleil cTpaHe, HO
U 3a pyOexom, Mpeanoxuia
«KAMA3y» cBoe yyactue. OnHa
U3 0COOCHHOCTEI 3TOro Kypca,

TIOMUMO, COOCTBEHHO, TIOJTyJe-
HMSI HaBBIKOB, 3aKJIIOYAeTCsI B
TOM, YTO KaXJIbIil U3 CITyIIaTe-
JIeli TT0 OKOHYAHWY 3aHSITUH pa3-
paboTaeT CBOIi MPOEKT, cOOEpeT
KOMaHJy U €ro peajusyer — TO
€CTh IOKaXeT Ha COOCTBEHHOM
MpyUMepe, 4TO OH IPUMEHSET
3HaHUA...

Bacun KaiomoB: ...yT0 OH —
Tuaep.

XKamuabp Tarupos: Takum
006pa3oM, TperoaraeTcs, 4rto
MPEATNIPUSITHAE TTOJIYYUT KOHK-
PETHBI BKOHOMUYECKUI (-
(bexT, KOTOPHIil MTO3BOIUT OKY-
MMUTH 3aTPaThl Ha OOydYeHUE U
WHULUMPYET JalbHellee pac-
MMPOCTpaHEHNWE TOTYYEHHBIX
HaBBIKOB B MacChl. BHenpeHue
Ha «KAMA3e» HOBBIX TEXHO-
JIOTUiA, COBEPIICHCTBOBAHUE
MMPOM3BOJCTBA MOJKHO CTaTh
€CTeCTBEHHOM COCTaBJISIOLLEH
KOPIIOPAaTUBHOM KYJIBTYPHI.
Mpbl OyneM He MPOCTO BBHIMTYC-
KaTh MPOAYKLHUIO, HO U yJIyY-
IaThCsI, TOTOMY YTO PBIHOK
MEHSIeTCS.

Bacua Karomos: M1 3acyiiia-
JIM HEKOTOPBIE MPOEKTHBIE Pabo-
ThI, ¥ YK€ ceifiyac MOXHO CKa-
3aTh, YTO CJyIIATeJd KYypCOB
OepyTcst 3a KOHKPETHBIE MpooJie-
MBI 1 TIOKA3bIBAIOT OXHMIACMBIC
pe3ynbTaThl, KOTOPhIE AEHCTBU-
TEJIbHO TTOMAYT Ha TOJIb3Y MPe-

npustuio. [lepBeIit «Kackam»
00yYeHUsT yKe MPUHOCUT OIILy-
TUMbIA 3pdexT. K Tomy xe Mbl
IJIAHUPYEeM OPraHM30BaTh BTO-
poii aTam, elie 0ojiee OXBaThl-
Batowuii. Haila rnaBHas 3ana-
ya — BOBJIEYb IepcoHan. Bor
MOYeMy MbI OTpbIBAEMCSl OT pa-
0OTbI, TPaTUM BpeMsI, KOTOpOe
IUTSI HAC OYeHb JOPOTO, U HAX0-
IUMCcs 3mech. Bl elie He BOB-
JleyeHbl? Mbl Bac BoBjieueMm!

- Kemamu o epemenu: ckoan-
K0 npodaumcs yueba?

Kamuabp Tarupos: Kypcel
pa3OuUThI Ha JBa «KACKaaa»: Iep-
Belii — 50 4enoBeK, BTOPOI,
BKJTIOYAIOILIMI B ceOsl yKe Me-
HEIXEpOB CpeaHero 3BeHa M
TTOTOMY 3HAYMTEILHO OoJiee pac-
wnpeHHbli, — 250-300. CHa-
yaJia IIpoMIyT TeOPeTUIECKUE 1
CeMHHAapCKUe 3aHsITUs, Hy, a
3aTeM CIylLlaTessiM OyneT OTBe-
JICHO BpeMsI Ha pa3paboTKy U pe-
aJM3alvio UX IpoeKToB. B Te-
YyeHue IoJIyrojaa ux HeoOXoau-
MO OCYIIIECTBHUTD. YUaTcs Kama-
30BCKHE YIIPABJICHIIBI B TEUECHNE
Bcero pabouero nHs, ¢ 9 mo 18
YacoB...

Bacua KaiomoB: beccriopHo,
yueba TpeOyeT orpeaesieHHbIX
3aTpaT M yCWINN, HO MBI yBe-
peHbl, B 0003pMMOM OyaylleM
oM okymnatcs misa «KAMA3a»
CTOPULIEN.

HOBbLIE TEXHOAOTWA

NPOTPAMMA
“hEJOTKASHAR
PAROTA”

Pabomy obopydosanus 6e3 cboeé moxcem obecneuums He
MOAbKO nposederiie nAaHo80-npedynpeoumenbHbix
PEMOHMO8, HO U NPUMEHEHUe HOBbIX MEXHOA0UL PeMOHMA U
KauecmeeHHO HOBbIX MAMePUanos.

Kak cBUIeTeTbCTBYIOT pe3yIbTaThl MCCIIEIOBAHUS PEMOHTHO-
ro (hoHIa MallIMHOCTPOMUTEIbHBIX TIPEATIPUSATH, CBbILIE 85% ne-
Tasieii 000pyI0BaHMUS CTAHOBSTCSI HEPAOOTOCTIOCOOHBIMU TP U3-
Hocax B 0,2-0,3 MM, a HepabOTOCITIOCOOHOCTh TOUHBIX JIETaNIeH,
OTHOCSIIUXCS K IMIPELU3MOHHOM TPYIITEe, HACTYIIAeT IIPY U3HOCE
0,02-0,1% wmx Macchl. B MeTas1ojoM 4acTo OTHPAaBIISIOT MPO-
IYKT, KOTOPBIA MOT ObI ITOCIIY>KUTb €Ile HE ONUH IO, €CJIA BOC-
CTaHOBUTD €r0 IIePBOHAYAIbHBIE Pa3Mephl K paGOTOCIIOCOGHOCTb.
Takoii mprieM MO3BOJISIET CHU3UTD 3aTpaThl Ha 3aIlacHbIe YacTH 3a
nepuon sKkcrutyatauuu ¢ 60-120% croMMocTH HOBOro 0GOpyI0-
BaHust 10 20-30%. 3a pyGexxoM TaKiuM 00pa3oM BOCCTaHABIMBA-
10T IIPAKTUYECKN BCe 00OPYIOBaHME, HETOCTATOK COOCTBEHHBIX
PECypCOB TOJIBKO YCKOPSIET 3TOT IPOLIECC.

C momo1ipio pecypcocheperaroimnx MeTOI0B BOCCTAHOBIe-
HUSI ¥ YIPOYHEHMSI, 3allUThl KOHCTPYKLUH OT KOPPO3UH,
YMEHbIIEHUST U3HOCA, HOBBIX aHTU(MPUKIIMOHHBIX MaTepUaioB
MOXHO 3HAYMTEIBbHO YMEHBIIUTD MOTpedaeHne Metamia. Oco-
OGEHHO aKTyaJIbHbI TAKWE METOIBI BOCCTAHOBJICHYSI IJIST UMIIOP-
THOTO 000PYI0BaHUSI, CTOMMOCTbD 3aIlaCHBIX YacTeil K KOTOPO-
MY IOCTaTOYHa BBICOKA.

B OAO «KAMAS3» 0 HOBOM ITOIXOIe K PEMOHTY 000pyIoBa-
Hus 3agymanuch gaBHo. Ho B 80-¢ roabl peMOHTHBIE CTyXKObI He
pacrojiaraji IMPOKUM CITEKTPOM TEXHOJIOTMIA M MaTeprajioB
MPUHIUIKATIBHO HOBBIX KayecTB. Ceituac ux 0ojiee yeM JOCTa-
TOYHO. B TeueHMe HeCKONBKUX JIeT cHavasa B LIeHTpe r1aBHOTO
MeXaHMKa TIOJl PyKOBOJICTBOM TJIaBHOTO WHXeHepa BameHTrHa
AJleIlIKIHA, 3aTeM B IenapTaMeHTe TIABHOIO MEXaHMKa I0M py-
KOBOJICTBOM 3aMecTuTeNst impekTopa Mibayca MyprasnuHa u riiaB-
Horo crenuaiucta Bragumupa OHybpreHKO OTaeia OpraHmu3a-
LMY ¥ METOIOJIOTMM PEMOHTA TEXHOJIOTUIECKOTO 000PYI0BaHUST
MPOBOIUTCS MOHUTOPUHT IIPUMEHEHNST HOBBIX TEXHOJIOTUI U Ma-
TepHAJIOB Ha BEAYLLMX MAIMHOCTPOUTEIbHBIX IPeAnpusITUsX Poc-
cun. OTHOBPEMEHHO BENETCS MMOMCK ITOCTABIIMKOB 3THUX MaTe-
pHajIoB, 3aMHTEPECOBAaHHBIX B PACIIMPEHUU MPOAaX U obecre-
YUBAOIIUX WHGHOPMAIIMOHHYIO, TEXHUYECKYIO U TapaHTUITHYIO
MOAAEPXKKY. B MapTe mpolwioro roga paGoTy IO BHEAPEHMIO
HOBBIX TEXHOJIOTHIA ¥ MATEPHUAJIOB JIJISI PEMOHTHO-3KCILTyaTall -
OHHBIX HY:X]I HauaJIa CIIelIUTbHO CO3MaHHast TSI ITHX LieJIeil TBOp-
yeckasi rpyIa.

B nepByio ouyepenb ee CreUaNuCThl U3yYaloT U aHATU3HUPY-
IOT MHTEHCUBHOCTb M3HAIIMBAHKUS U COCTOSIHIE U3HOLIEHHBIX
TTOBEPXHOCTEI IeTajieil TEXHOJIOTMYECKOT0 000py/IOBaHUS Ha 3a-
Bomax OAO «<KAMAS3». I1o aTtomy 060pyI0BaHUIO PYKOBOIM-
TeJIb TBOPYECKOI TPYTIITHI TPOPabaTHIBAET BCIO MHGMOPMAITUIO 1
BBIIAET PEKOMEHIALIMHM 10 IIPUMEHEHMIO HOBBIX MAaTEPUAJIOB U
YIPOYHSTIOMUX TexHooruid. Cliemyoniyii 1 OCHOBHOI 3Tam —
9TO IPOBENEHIE DKCILIYaTAlMOHHBIX UCITBITAHUI OIBITHBIX 1€~
TaJIel C MIPUMEHEHUEM HOBOIO MaTepualia WK YIIPOYHAIOLIECH
TexHoJornu. [lenaeTcss 3To Ha 060PYIOBaHUM, KOTOPOE UMEET
ny0GJiepa WIKM He 3aBsi3aHO B OCHOBHOM LIeIIOYKE ITPOM3BOACTBA
neTajeii Is aBToMoomieii. st Toro 4toGbl MOATBEPIUTH 3a-
SIBJIEHHBIE TIPOM3BOIUTEIEM CBOMCTBA, HEKOTOPhIE DKCILTyaTa-
LIMOHHBIC VCIBITAHUS ONBITHBIX IeTajIei IUISITCS He OMUH TOJ.
Mo 3aBepiIeHUN UCTIBITAHMIA 3aTPATHI COTIOCTABIISIIOTCS C TTOJTY-
YeHHBIM 3(peKToM U mpeiaraloTcsi 3KOHOMUYECKU 000CHO-
BaHHBIE PEIIEHUs 10 BHEIPEHWIO HOBBIX MAaTePUAJIOB M TEXHO-
JIOTUI YIIPOYHEHMS.

Bonbioe BHUMaHWe TBOpYeCKas IpyIIa yaeauia BoccTa-
HOBJIEHMIO M YIIPOYHEHUIO [AeTaieil 000pyIOBaHUSI, ITOCTO-
SIHHO HaxOoIsIIUXCS B pexXume dKcryatauuu. Becbma ag-
(beXTUBHBIMU MaTepuajaMu, YBETUIMBAIOIIUMU CPOK CITYXK-
ObI, OKa3aJMCh MHOTO(YHKIIMOHAIbHAS MPUCANKa K CMa304-
HBIM MatepuagaM «I'XO» U CHIMKaTHO-KepaMuIecKast KOM-
ro3uiust. OHK 06pa3yIOT Ha TPYLIUXCS TOBEPXHOCTSIX 3aLllUT-
HOE TIOKPHITHE B BUIE CEPBOBUTHOM muieHKH. [lo aHamormy-
HOMY TIPUHITUITY paboTaeT W TeXHOJOTHS SMUIaMUPOBAHMS.
IMTpumenenue npucaaku «['’XO» Ha aBTOMAaTUYECKON JTUHUU
«MopaHmo» aBTOMOOWIHLHOTO 3aBOfia, HA KOTOPOW M3rOTaB-
JIMBAIOTCS CTYMMUUBI IEPEIHUX U 3aIHUX MOCTOB, ITO3BOJIMJIO
MPOIJIUTh CPOK CIIYXOBI MOMIIMITHUKOB, IIeHA KaXIOTO W3
koTophix 400 ThICSY pyOIIeii. Xopolo cedsl 3apeKOMEHI0BaTN
U Jpyrue Matepuaibl, UCTIBITAHHbIE Ha 0OOPYIOBaHUU JIH-
teitHoro 3aBoma, KUCMa, B OAO «<KAMA3-/Iuzenb».

Hpyrum HamnpajeHUeM pabOThI SIBJISIACh 3aMEHa B MaJIOHar-
PYXEHHBIX AeTajIsIX 000pyI0BaHUsI MaTepyaia Ha 0oJiee CTOMKUI
U JelIeBbIil, TAKOK KaK MOAM(HUIIMpOBaHHAs ApeBecuHa. Bryi-
KU 13 TiojimaMua-610 Ha poTbraHrOBOM TPaHCIIOPTE aBTOMATH -
4yeCKoi IMHUM «Bypp» 1 « MopaHI0» YCIIEIHO 3aMEHEHBI BTYJI-
KaMM 13 MOTUGUIIMPOBAHHOM ApeBeCHHBL. TpeThyM HaIpaBie-
HHMeM pabOTHI TBOPYECKOM TPYMIIBI CTAJI0 COCTaBJIeHMe Habopa
PEMOHTHBIX MATEPUAIOB /ISl OIIEPATUBHOIO IIPEAYIIPEXICHUSI 1
ycTpaHeHMsI 1e(heKTOB 000PYITOBaHMs, a TAKXKE BOCCTAHOBJICHUE
MAacCCUBHBIX HeTaneii 6e3 neMoHTaxa. [Ipumep Tomy — 3amenka
3aaupoB IyHxepa npecca «Komary» ¢ yeunrem 6000 TOHH Ha
Jann JjoHkepoHoB OAO «KamITP3». Ha aBTOMOGMIBHOM 3a-
BOJIE METAIONOIMMEPHBIMU MaTepraiaMu pupmsl «Loctite» yc-
TPaHWJIM M3HOC HATPaBIISTIONINX CTaHKA, Ha 3aBOJE 3aIllacHBIX
yacteit OAO «<KAMAS3-[Iu3esb» Mpy TOMOILH SITOKCUIHOTO KIiest
bupmbl «3M>» CKIIeMIIN HATTPABJISTIONINE Ha aBTOMATUIECKOM JIN -
HMM U OPOH30BBIE HAKJIAAKK HACOCOB.

B Gynyiem romy TBopYecKast TpyIia MpoaoIKUT paboTy o
YYETY ¥ KOHTPOJIIO IPUMEHEHUST HOBBIX TEXHOJIOTHI K MaTepya-
JIOB JIJIsl PEMOHTHO-3KCILTYaTallMOHHBIX HYXII, MX OITepaTUBHBbII
TOI0O0P JUTSI pPEMOHTHOTO TTepCOHaIa MOXKeT 0becrieynTh 6a3a gaH-
Hbix B KUC «KomeTa». B panbHeitiem, pacrnojaras KOMIUIEK-
COM TEXHOJIOTUYECKHX MPOLIECCOB BOCCTAHOBJICHMSI TUITOBBIX 110~
BEPXHOCTE, MOXHO OyIeT KOMOMHKMPOBATh JIIO0bIE TEXHOJIOTM -
YeCcKHUe MapIIpyThl BOCCTAHOBJICHMSI AeTajleil. DTy paboTy Morja
OBl B3SITh Ha ce0sl MOJIOZIeXKHAs TIPOEKTHAsI rpyTia, (hopMUpoBa-
HUe KOTOPOI1 yke Havyasloch. Bee npeioxeHus MOXKHO 00CyIUTh
B KopniopatrBHoM opyme KN C «Kometa», B pasnene «[1pobie-
MBI 00C/Ty>KMBAaHUS TEXHOJIOIMIECKOTO 000PYIOBAHMS».

Paoux 3axupos,
UHIICEHED omdeﬂa 2Na6HO20 MeXaHUuKa
Ky3neunozo 3a600a OAO “KAMA3-Memannypeus”
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Yuuce max, kax 6yomo mebe npedcmoum xcumv 6e4Ho; JHcusu mak, Kax 6yomo mebe npedcmoum ymepems 3agmpa / Camroan Cmatiac
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[TOKOAEHVE "NEXT"

«Yennvt — 20pod monodeixh — enacum
COYUANbHAS PEKAAMA 8 YeHmpe
Habepexcuvix Yeanos. HU,
OelcmeumensHo, Ham ecmo 4em
20p0umbCs: noumu Kaxcoblii 6mopou

YBEPE

Jcumens Haweeo 20pooda He npPecmynu
ewe uepmy 30-n1emus.

«Cuacmaueoe epems 3ma mMoa000CmbH
— HOCMAAbeUpyom 83pociavle HeAHUHYDL.
«Cyacmaueoe-mo cuacmaugoe, Ho Kakoe
8 Mo Jce epems npobiemamuyHoel —
dobasasem movl. 3a mom KOpomKuil cpok,
noka mol «u M0100, U ceexc, U
6I00/eH», YCnemy HYJICHO MHO20e:
8blyMUMbBCA, HaAUmMu pabomy, odpecmu
UHAHCOBYIO HE3ABUCUMOCMb, CO30amb
cemvio. A ewje uzbexcams MHOUX U
MHO2UX ONACHBIX COOAA3H08, KOMOpble
nodcmepezaiom mebs Ha Kaxcoom wazy:
He «N0BeCMUCh» Ha feeKue 0eHbel U He
6AUMBCA 8 KAKYIO-HUOYOb KOMNACKCHYIO
bandy, He ceA3ambCs ¢ HAPKOMUKAMU,
He enacmo 6 uepomaruio. Hy, o6
ankoeone U KypeHuu 8000ue MOAYUM...

Yenosex — cam ky3Hey ceoeco
cuacmos. B maxom cayuae evikosamo u3
cebs1 ymo-mo cmosujee, ymeepicoaem
Mbl, — boavuasn npobnema. Ilomoeams 6

Tamesna TUMATITHHOBA

He mak dasHo 6 pe3yavmame uecmmoix,
«ICUMUMHBIX», 8bIOOPOE COMPYOHULA
000 «2nexmpompancnopm» Mapuna
lapeesa cmana pykoeooumenem 2opoockoii
00UWecmeeHHOU OpeaHu3ayuUY pabomarouei
Mmonodexcu, cmenue Ha smom nocniy Cepeest
Cyxosa — mooice, Kcmamu, Kamaszosyd.
Ymo npedcmaesnsem coboii 3mo
obsedunenue? Kakogol naanwi 6Ho6b
U30PAHHO20 MON00CHCHO20 AUdepa Ha
Oauxcatiuyro nepcnekmugy?
Koppecnondenm «Becmeil» ecmpemusnacs ¢
Audepom pabomaroujeli MoOA0OICU.

- Mapuna, dasno 6vt Ha oOuecmeennol
pabome?

- Eme co mikosbl. Tak yk moBesoch, 4To
s Bceraa Obula pSIOM C aKTUBOM, TIOBTOMY
COBEPILIEHHO €CTECTBEHHO, YTO C MOMEHTA
CO3IaHUS Hallleil OpraHU3alLMH ST cpa3y OKa-
3aJach B MHUILIMATUBHOM IpyIITIE.

- O6wecmeennas opeanusauus pabomaro-

2MOM Hauel Moaooexcu npu36aHsL

weti mosodexcu 2opoda Habepesrcrvie Yeanot...

PERAT OT YAHILbI

- daunnoe, 0CHOBAMEAbHOE HA36ANUE, NO0HED-
Kuearoujee cepbe3nocms Hamepenuii Hocume-
as. A wem el 3anumaemecs ?

- B aTtoM roay HaiuieMy OOBEIUHEHUIO
WCTIONTHSIETCST TISITh JieT. [1SITh JieT mpo1uto ¢
TOI1 MOPBI, KOTIa TOPCTKA KAMA30BCKUX aK-
TUBUCTOB CTaJIa «TPYOUTH B OapabaHbl» U KpU-
YaTh: a Imo4YeMy 3a0bLT MoJTonexb?! [1sa1h et
C TOIi TIOPBI, KOTZA MTOHSITUST «TOPOI» U «MO-
JIOJIeXb» HUKAK He nepecekanuch. Pebsra u
JeBYIIIKY ObUTH (DAaKTIIECKU TTPENOCTABTICHBI
camu cebe! [ToaTOMy nmepBoHaYaIbHOM CBO-
el 1LIeJblI0 Mbl CTABUJIM OTBJIEYb MOJIOMBIX
YeJTHUHIIEB OT KYpEeHUsI, 3JI0yMOTPeOIeHMS
CIIMPTHBIMUA HAIMUTKAMU U <«TPaBKOW», OT
MPUCTPACTUS K a3aPTHBIM UTPaM, TPOCAXKM -
BaHUS ICHET Y «OAHOPYKUX OaHIUTOBR». Ka-
KMM 00pa3oM 3T0 MOXHO caenaTh? — Toib-
Ko Garofapst opranuzauuu aocyra. Eciu, K
MpUMEPY, MOJIOJOI YEJIOBEK — WIEH Hallei
OpraHM3alliy U 3HAET, YTO B TAKOE-TO Bpe-
MsI OH JIOJDKEH OBbITh ¢ HAMU — Ha COOpaHUU
m umm Ha penietuniui KBH, - on ensa nu
KYTIWT U Pa30IbeT C APY3bSIMU OAJUTIOH THBA.
A IeBylIKa He OTIPABUTCS Cpasy MocCIe pa-
OOTBI K UTPOBBIM ABTOMATAaM....

- A umo, u maxoe 6vt6aem?

- VBbI, 1a. UrpomaHus B ocjenHee Bpe-
Ms — yaeJI He TOJIbKO IMapHeil, HO U MHOTHX
JIEBYOHOK. Jlaxe cpeny MOMX 3HAKOMBIX €CTh
Takue.

- Umo ice 6vt npedaazaeme um é3amen?

- MbI nipeuiaraeM yJ4acTBOBATh B XKU3HHU
Ha6epexnbix YenHon. Opranuzauys pado-
TaloIIei MOJIOAEXKH Belb HE CTUXUITHOE 00-
pa3oBaHUE, KOTOPOE CETOiHS MOSIBUIOCH, a
3aBTpa — B3SJI0 M pacnanoch. Mbl HaXOAUM-
Cs1 TIOT OTIEKO# YIIPaBJICHUS TI0 JeJIaM MOJIO-
nexu. M xe u puHaHcupyemcst. Ctajio ObITb,
“MeeM BO3MOXHOCTb BIIMSITh Ha CyIbOY ro-
poma. Bot, Haripumep, cobupaeMcs B CKOPOM
BPEMEHM CO31aTh MOJIONEXKHBIN OTPSIA TI0
OXpaHe MpaBoIopsiiKa — TUTIA CTyIEHYECKO-
ro «@opriocta». Ha yomiiax ropoma 6yzmer cro-
Koiinee. Elie omHa 3amaya, KOTOpyIO S ISt
ce0s HaMeTUsIa Ha OJIVMDKAMIIYIO TIepCIIeKTH-
BY, — JHOOUTbCS TOTO, YTOOBI B HaOEepEXKHO-
YEeJTHUHCKMX OPTaHU3aIMSIX U Ha TIPeATpusi-
TUSIX, TAE TPYAUTCSI MHOTO PEOSIT U IEBYILEK,
BBEJIM CTAaBKU CIELIMAIMUCTOB IO paboTe ¢ MO-
snonexnlo. K coxaneHuto, He Bce paboTona-
TeJI, B TOM YHMCIIE U KPYITHbIE KAMa30BCKUE
TOIpa3esieHysl, UMM 003aBenich. B peayb-
TaTe BO3BpALAEMCS Ha KPYTU CBOSI: «<HUYETO-
HezeaHue» — OaJlIOH MYBa — AypHask KOM-
TaHWs — Hy, U Jajiee 10 CITUCKY...

- 9mo 6vt 0 naanax paccxkasau, Mapuna,

a Kakue yjce cOCIOAGUILECS MePONPUAMU
opeanu3auus pabomarouwieti Mo.100excu Moycent
3anucams na ceoii cuem?

- 0-0-0, Takux MHoro. [lenn IToGenwr,
NIeHb MOJIOJIEKH, BOEHHO-CIIOPTUBHBIH CIIET
B nocesike HoBoM, TypucTHUECKUI CIIET B
nepeBHe TuxoHoBo, CriapTrakuaza cpeiu ro-
POACKUX NMPENNPUATUI, UHTEIUIEKTyaIbHbIE
urpsl «DaBopuT»... — BCEro W HE BCIIOM-
Hutiib. CoOBceM CKOPO — B CEpeHe arpests
— Mbl npoBegeM noayduHan Jiurm KBH
3aKaMCKOro perroHa.

B nammx psgoax — Monoznexs U3 35 opra-
HM3alMii, U 3Ta HMdpa pacteT. ToabKO 3a
MOCJIeIHME HECKOJIbKO MECSILIEB B O0BEAUHE-
HYe BIWIICh pebsTa u3 «CarypHa», «Paccra-
Ja», ¢ DneBatopHoii ropel, 351ba. Bee o
TTOTEHITUATEHO MOTJIH GBI TTOTIOTHUATH KOTOP-
TY MOJIOIBIX YETHUHIIEB, CIIOHSIOIINXCS TI0
yJIMLIAM ¥ OfIHAM CBOUM BUIOM DacITyTvBa-
OLIMX POXOXXKUX. Majio pa3Be Takux B ropo-
ne? Ho mpunumi-to onu K Ham! [TosTomy,
elle pa3 MOBTOPIO, HUKAKUX TPAHAMO3HBIX
3a1a4 Mbl U151 ce0s1 He ctaBuM. Camoe riaB-
HOE — He yIyCTUTh, yoepedyb Halmx paboTa-
IOIINX IEBYOHOK U PEOST. A rpaMOTHOE TIPO-
BE/IEHUE JOCYTa HAM B 9TOM ITOMOXET.

P.S. PeGsrTa u3 ob1iecTBEHHOI OpraHu-
3a1uu paboTaIIeil MOIONEXHU ropoaa co-
ouparoTcsl Kaxaplid yetsepr B 16.00 B ML
«3aman». Tenedon ms cripaBok: 72-08-70.

coomeemcmeayrnuue, coOCMeeHHo,

MonoodesxncHble opearusauuu.

B Homepe «Becmeii», komopolii @bl

ceiwac depycume 6 pykax, Ml peuitunu
n02080pUMb ¢ MOAOOLIMU U O MOAOObLX.
Kakue npobnembt 60AHYIOM YeAHUHCKOE
nokonenue «NEXT»? Kax pabomaiom Hao

HUMU MonodexcHvle opeanuzayuu? 1

pabomarom au 6006ue? Kaxue 3adauu
cmaesm neped cobou U HACKOAbKO MU
camvle 3a0a4u COOMBEemcmeyom
DeanbHbIM NOMPEOHOCMAM HeAHUHCKUX
pebam u degyuex? 06 smom — yumaiime

6 Haulell noobopke.

— Mlanuap, ozaanumecs, no-
Jcaayiicma, 6 Hedaaexoe npoutioe
— 2005 200 — u nodeedurne noo Hum

Yepmy: umo u3 3aniaHUPOGAHHO20
MOA00eXCHOUL Opeanu3auuu yoaioco
ocywecmeums, a KaKue u3 npoex-
moe nomepneau gpuacko?

— B 2005 roay u3 3amnaHu-
POBAaHHOTO MBI cliesiany Bee. YTo
HE yCIesM, «TepeHecIochk» Ha
Hayasio 2006-ro 1 ceifyac, MOX-
HO CKa3aTh, TOXEe peaM30BaHoO.

KOTOpbI€ Tiepe] OO0 CTaBUIu,
Mbl BeimosHWIK. B 2005 romy
oTpaboTanu TjaobajlbHEeHIIUi
MPOEKT TI0 MOJIOAEXKHOW IO~
TUKE: TIPONUCAIM LIeJI U 3aa-
Y1 MOJIONEXXHOM OpPTaHW3AIINH,
ee muccuto. Ceityac maHHBIN
MpYKa3 HaXOAUTCS Ha COIaco-
BaHWU U CKOPO JISDKET Ha CTOJ
TeHepaJIbHOMY TUPEKTOPY.

— Pacckaxcume o camoix
KDPYNHbBIX Peaiu308anHbix npo-
exmax.

Ha «KAMA3e» moace ecmb monodexcroe dsuxcenue. Ha
npowedwetr 17 mapma K04002080pHOU KOHpepeHuuU
3amecmument 2eHePaIbHO20 OUPEKMOpa No YRPaeaeHur
NePCoHanom U opeanusayuonHomy pazeumuio Xamuae Taeupos
036y4UA caedyrouue A1000nbimHble OaHHble: HA pazeumue
monodexcu e 2005 eody aemoeueanm nompamun 3,4 muiiuona
pybnei. Imo na 30% 6oavwe, uem ¢ 2004-n. Cosemol
MOA00bIX pabomHUK08 delicmeyiom 6 33 opeanu3ayusx
Komnanuu. Umenno onu — 6 asaneapde coOCMEeHHbIX
noopasoenenuti. UmeHHO OHU — «3A00UUKU» CAMBIX CMEAbIX U
UHMEePEeCHbIX HAYUHAHUL Ha 3a600ax. MMeHHO um, emecme ¢
mem, npuxooumcs peuams npooaemvl Moaoduix. A
KoopouHupyem ux pabomy moaooedxncuas opeanuzayus OAO
«KAMA3» 60 enase ¢ Januapom Muepanosvim. On coenacuiacs

omeemums Ha Haulu 60npocsl.

MporpaMma — 3TO CO3IaHue KO-
MHUTETa MOJIOICKHBIX TIPOCKTOB.
ITon Hero ObLT BbIIEIEH OIOIKET
B MWUTHOH pyOJIeit, M3pacxomno-
BaHO OOJbIlIE TTOJIOBUHBI 3TOM
CYMMBI.

— Kax ¢yynxuuonupyem ceii-
uac moaodexcnas opzanusayus?
CroabKux Kamasoeuee ona Ha-
cuumeoiéaem?

— MornonexHast opraHu3aIust
«KAMA3a» He cTaBUT nepen
co00ii 3a1a4u BCeX NepedecThb 1o
TOJIOBaM: JIt000i pabOTHUK TIpeT-
NpUSITUSI B Bo3pacTe 10 35 jer
MOXET CUMTATh CceOs ee UICHOM.
Y Hac Bce 1o NMpUHIUITY 100pO-
BOJILHOCTH: XOYelllb y4aCTBOBATh
B MOJIOIEXHOU XM3HU «KA-
MA3a» — moxanyiicra. [1perpan
HeT. Mbl He XeCTKO WJIeHCKas
opraHusauus. Mory ckazaTb
TOJILKO, YTO MOJIoneXH Ha «KA-
MA3e» npuObIBaeT: ecid Ha
2001 rox oHa cocrapisiia 20,9%
OT OOILEl YNCTIEHHOCTU padboT-
HMKOB, TO K KoHI1y 2005-r0 3TOT
rnmoxkasaTejib MPUOJUZUIICT K
24%. PocT oueBUIEH.

Hue, WMo Mo400eX)CHasl 0P2aHU3a-
yust yoeasiem MHO20 6PeMeHU Kb~
mypHo-maccoeoii pabome, Ho co-
6cem daqexa om peatbHoCmu, 3a-
Ovleaem pewams nacyunole npo-
Oaemovt moaodexcu. 4mo 6ot mo-
oceme na smo omeemumys? Hazo-
eume mpu camix «00AbHBIX» MO-
A00eXCHBIX 60NPOCA U CKaXcume,
Kak evl ux pewaeme?

— 3aprurata, KapbepHBII
pocrt, xuibe. Eciu roBoputh o
TEPBBIX IBYX, B IIPOLIJIOM IOy
MBI pazpaborayu CTII — cran-
JapT MPEeAnpusITUs B 00JacTU
paboThI C MOJIOAEXKBIO, VITH TI0-
LIarOBBIN aJITOPUTM HalllEl Ae-
SITEJIBHOCTU B OTHOLIEHUM MO-
Jgoabix. pyroe neno, 4yTo OH
3aYacTylo He BBITTOJHSIETCS Ha
MecTax... UTo Xe KacaeTcs Xu-
JIbsI, MOTY CKa3aTh CJIeyIolliee:
no (GopMupoBaHUS Halllei
opranuzauuu (MO «KAMA3a»
obpaszoBana B 2001 rogy — or
aBT.) 3Ta MpobjeMa BooOIIe
HMKaK He pelragachk. Mbl 100u-
JUch TOro, ytobbl «KAMA3»

MOMOAEMD “KAMAJA™:
ABWMKEHNE, CKOPEE,

Tamesna TUMATITHHOBA

[CTb...

2005 romy 50 ¢ mMIIHUM ceMeit
mostyumin kBapTupbl. B 2006-
M, HajieeMcsl, 3TOT NoKa3aTelb
YBEJIMYUTCS BTPOE.

— Ho xaxo6o ywacmue konk-
PEMHO MOA00eHCHOU opeanu3auuu
6 pewernuu npobaem? Mens un-
mepecyem cama npoueoypa...

— Ilpouenypa npocra: Mbl
MOJHMMAeM BOIIPOC Ha YPOBHE
3aMeCTUTEJIs TEHEePaIbHOTO 1~
pextopa OAO «KAMA3». B
TIPUHIINIIE, BCE MEPEUNCICHHBIC
MHOIO TPOGJIeMbl OTHOCSTCSI K
pa3HbIM BegoMcTBaM. To ke
XWIIbE, HAIIPUMED, — K BEIOM-
ctBy Hamng XacaHoBa. A Haila
3ajlaya — TOPMOIIUTH 3THU
CITy>KOBI, OTBETCTBEHHBIX JTIO-
Jeil, He AaBaThb UM 3a0BITh O
HAaCYIIHBIX pobieMax Kama-
30BCKOU MOJIOZEKH.

— Bvideuzas ceoro kanoudamy-
py Ha evibopot 6 Topcosem, 6vt
Hamepesaucs noOHUMAamy Moa0-
dedcHble 60nPOChL HA YPOGHE 20PO-
da. Tenepo évt — denymam. 9mo
uzmenu10ch?

— 3a mpolLeAle HECKOIBKO
MecsIleB, KOHEYHO, Majlo 4To
YAI0Ch U3MEHUTD. B3STh OTIsSITh
K€ MOJIOIEKHOE CTPOMTENTBCTBO.
Mos 3amavya — M Kak JenyraTa,
M KaK TIpescenaTesst MOJOAexK-
HOIl OpraHu3aluu — JOOUThCS
TOTO, YTOOBI COOTBETCTBYIOLIASI
cTpoyka ObUTa 3ajJloXeHa B TO-
POJICKOM GHOJIKETE, U Sl HAEIOCh,
B 0003puMOM OyayiiemM 3TOT
BOIIPOC PEIINTCS B HAILITY ITOJIB3Y.
Korna B 2001 romy MomonexxHast
OpraHu3aLusl TOJIBKO 3ayMbIBa-
Jlach, MBI CTaBWJIM OJHOU M3
1IeJIei TTOTyYNTh BO BIIACTH CBO-
€ro MPEeICTABUTENSI, TOTOMY UTO
MHOTHE BOTIPOCHI PEIIAIOTCS
TOJIBKO Ha YPOBHE JIETTyTaTCTBA.
Bra uenp ocyuiecTsieHa. Bce
BIIEpEN.

— Kaxoebt éamu naanvt na

— Ha 2006 rom MbI cTaBUM
nmepen coboil HECKOJIBKO TJIO-
OalbHBIX 3amad, He 3a0bIBas
MPU TOM TPO CTapble — KyJb-
TypHO-MacCoBYyO paboTy, Ha-
nmpumep. Co cBOel CTOPOHHI S
IUIAaHUPYIO pa3BUBaTh Ooliee
LIUPOKYIO AESITETBHOCT IO Ha-
YYHO-TEXHUYECKOMY TBOpPYE-
ctBy. [lepBbIM LIAarOM B 3TOM
HampaBJIeHUH OBbIJIO CO3TAaHNE
KOMMTETA MOJIOAEKHBIX IIPOCK-
ToB. ClleayIoLI1ii 3TaIl MPOXo-
AT ceiiyac — KOHKYPC TBOP-
YeCKUX uaeil. DTo Te ke Ipo-
€KTbl, HO BbICTABJICHHBIE YK€ HE
Ha BHYTPU3aBOJCKOM, a Ha 00-
1eKaMa30BCKUIl YpoBeHb. MBI
0XUJIaeM KOHKPETHBII 9KOHO-
MUYeCKUil 2 dekT oT peanusa-
LIMM TTIPOCKTOB-TIOOEIUTENCI. A
9T0, B CBOIO OYepelb, peasb-
Hasl 5KOHOMUYECKasl OTaaya Ot
NeITeIbHOCTH Hallleil OpraHu-
3auuu. Eie omHa mepBooue-
peaHas 3agaya — npodopueH-
tauusi. HeobxongumMo HayaTh
paboTaTth CO CpeIHMMMU U BbIC-
IIMMU YYeOHBIMM 3aBEIEHMSI -
MM, TIPUTJIAIIATH ITKOJEHUKOB
U CTYIEHTOB Ha HalllM MEpOIl-
pUSITHUS, YTOOBI MIPUBJIEYL MO-
snonexb Ha «KAMA3». Mbl 11a-
HUPYEM HE TOJIbKO MPOMHUCATh
9TU NEUCTBUS Ha Gymare, HO C
HOBOTO YUeOHOTO rojia MPeTBO-
psATH uX B Xu3Hb. [Toka ¢ Tpy-
IOM HaJlaXXMBaeTCs CBSI3b C
MHBDKA (6biBimii «KamITH»)
— OCHOBHBIM TMOCTaBIIUKOM
MOJIOABIX CIELMAJIUCTOB Ha
HalllK MPeANPUSTHS. YCTaHaB-
JINBaThb C HUM KOHTaKThl — B
o0lIeM-TO, IpeporaTuBa Je-
MapTaMeHTa TPYIOBBIX OTHOIIIE-
HUI U, B YaCTHOCTHU, DYHKII-
OHaJIbHasI 00s13aHHOCTD JIeBUH-
ckoro. Hamma 3amaua — comeii-
CTBOBATh, YTOOBI NIEJIO TIOLLIO.
MBI co CBOEIi CTOPOHBI BCE YCH-

41 cunraro, B MPOLUIOM TOIY MBI

cpaboTaiv Ha OTJIMYHO. 3aiauu, — Camag rinobajibHasl Halla

y4acTBOBAJI B MPOTPaMMe MO-

— Jlanusap, cywecmgyem mue-  NOIEXKHOTO CTpoOUTeNbCTBA. B

2006 200? JIUSL TIPUITOXKUM.

Iockoavky Janusp
Muepanos, no eeo
cobcmeeHHOMY
NpU3HAHUI,
3aHUMAemcs MOAbKO
o0wuMu 80npocamil,
pacckazams o
npoepammax,
Deanu308aHHbIX
MOA00eHCHOU
opeanuszayuei
MuHysutem 2ody, Mol
HORPOCUAU 2AABHO20
cheyuaaucma no
MOA00ENCHBIM NPOeKmam
cAyucobl KoopouHayuu
npoexmoe MO Imumpus
bumkosa.

— I1poekToB, MPEeTBOPEHHBIX B KM3Hb B 2005-M, HEMHOTO — 1LIECTb,
HO BCE OHU, YTO Ha3bIBAETCsI, B TOUKY. Hanbomblimii ak1ieHT Mbl Jief1a-
JIM Ha TEeXHUYECKHEe Pa3pabOTKK, KOTOPBIE SIBHO TPUHOCIT YHCTYIO
MPUOBUTL NPeANPUITUSIM. TakoBbIX — MsITh. [locnemnHss, 1ecTas, mpo-
rpamMma OblTa COIMATBLHOTO XapaKTepa 1 MMeHoBaIach «[ IpoekToM cTpa-
TEernu 1o pabote ¢ Moonexkbio Ha mepuof ¢ 2006 mo 2008 roo». B ee
pamKax Oblj1a BbIpaOoTaHa 1eJTb MOJIOAEXKHOM opranu3aiuu «KAMA-
3a», cTpaTernueckue 3anaun Ha Omkaiiime asa rona. Kpome toro, mo
aHaJIOTMY ¢ KaMa30BCKUMU TTOJTMTHKOM KauyecTBa, TOJMTUKOM Gepexk-
JIMBOTO TPOU3BOACTBA U T.JI. MBI CHOPMUPOBATU MOJIONEKHYIO MTOJH-
TUKY KoMmranuu. Ceifyac oxXuaeM 3aKperuieHHsT HalllixX HapaOoTOK
TPYKA30M 32 MOAMKUCHIO FeHEPATbHOTO JUPEKTOpa — TOTIa OHU BCTY-
T B cuty. [lapayuieTbHO ¢ 9TMM JTOKYMEHTOM 3aITyCKaeM JTOJDKHOCT-
HYIO MHCTPYKIIMIO CTIELIMATIKCTOB IO paboTe ¢ MOJTIOAEXKbI0. XOTeJIOCh
Ob1, YTOOBI Ha KAXKIOM TIPSATIPUATAN U B OPTaHU3AIIVHN TTO HUX OTBO-
TJTACH OTIENTbHBIE «KITETKU».

Yt0 KacaeTcs TPOU3BOACTBEHHBIX MPoeKTOB. [IpakTruecku 80%
13 HUX OBLJIO peajin30BaHO Ky3HEUHBIM 3aBoAOM. OObsICHSIETCS Ta-
Kast aKTUBHOCTb, HA MOU B3IJISII, TEM, YTO HAa 3TOM TIPEATIPUSTUN
TPYAUTCS] OUEHb IPAMOTHBII, YMEIOLIUI 3aMHTePeCcOBaTh, «3aMOTHU-
BUPOBATh» MOMOMEYHBIX CIIELIUATIUCT MO paboTe ¢ MOIoAeXKbIo Ta-
ThsiHa 2KycmaH. PebsiTa-«Ky3Hellbl» HAlIU TaKie BApUaHThI, KOTO-
pBIe TIO3BOJISIIOT UM M3 «ITOKOBOK» 3KOHOMUTbH XOTSI OBI ITO OMHOMY
kwiorpammy Metanna. Kak munumym. Ho maxe B Takom cirydae
yucTasl MpUObLIL 3aBOJIa COCTABUT OKOJIO 3,5 MuinoHa! A eciu
MPUCOBOKYIUTH CIOZIA BCE BBITyCKAEMbIE 3aBOIOM 3aTOTOBKHU U UX
YCOBEPIIEHCTBOBAHWS, TIPUIYMaHHbIE KAMa30BLIAMM, SKOHOMUSI OY-
JIET TPOCTO OTPOMHOM.

Pa3paboTka TeXHUUECKUX MPOEKTOB MPOMODKACTCS ¥ B HBIHEIII-
HeM rofy. J1jis Toro 4ToGbl OXBAaTUTh KAK MOXKHO OOJIbILE MOTOIBIX
paIMoHAIN3aTOPOB U N300peTaTesieid, COCTS3aHMST TIPOBOIATCS CHA-
yaja Ha 3aBOJAAaxX, a YX MOTOM MOOEAUTENN BBIXOIST CO CBOUMU
MpoeKTaMy Ha 00IlleKaMa30BCKUI ypoBeHb. Bee BIIoIHe cephe3Ho:
10 KOHKYPCHBIM paboTaM HamucaHbl pedepaThl, Ha KaxKIblii U3 pe-
(dbepaToB MMeErOTCST pelieH3MH, B KOTOPBIX CITIEINATMCThI BEICKA3bI-
BalOT CBOE BUAEHUE 3aTPOHYTOT0 Bormpoca. OprkOMUTETY OCTaeTCsI
JIVITH TIOBECTH UTOTY M HA3HAYMTH BPeMs Ha 3aIlITy ITPOEKTOB.
[Joxnanpl 3aciyuiaeT ¥ Ha30BeT Jy4yllMe U3 HUX KOMIIETEHTHOE
xtopu. [TmaHupyem Mbl TakKKe co31aTh COBET MOJIOJEXKM, Kyaa BOii-
IIyT MOJIOAIbIE CIIELIMANMCTH M3 pa3HbIX nmoapasaeneHuii «KAMA-
3a»: oHM OyIyT HAOMPATh CBOM MIPOSKTHBIE TPYIIIBI U PEaU30BbI-
BaTb pa3pabOTKU Ha COOCTBeHHBIX npeanpusitusx. [Ipasaa, 3arsos3-
IKa B TOM, YTO MX TpeOyeTcss oOy4uTh MOJOO0HON OpraHu3aIuu
mozeit u Tpyaa. [Toka Mbl Hal 3TUM ITyMaeM...

JA WEGTh YAGOB
BOKPYI GBETA

Banenmuna IUMYYK

Tepou naweeo epemenu ncueym 6 Yeanax. Tax cuumaem aemop
CUCHAPUS U PACUCCEP-NOCMAHOBUAUK MY3bIKAALHO20 CHEKMAKAA
«Yeanvt — Iapuxc — Jaxap» Oavea Kocmaw. B nauane mecaya
camooesmenvhulll CmyO0eH4ecKull KoareKmue
Haobepexcrnoueanunckoeo guauara uHcmumyma 3K0HOMUKU,
YNPAGAEHUs U NPABA NPUHUMAA YHACMUE 8 B0CbMOM
peeuoHanviom ecmusane «Becennsa kaneav», omiyda
camoObimHble YeAHUHCKUE aPMUCbL 6ePHYAUCH He ¢ NYCHbIMU
PYKamu. 3a c60U MH3UKA, NOCEAUEHHDLU Ne2eHOAPHOU
cnopmusHot komande «KAMA3-macmep», cmyoenmot noayuuiu
svicuiyro Haepady — Ipan-npu pecmusans.

- Oavea I'eavesna, Kkomy npuwiaa 6 20408y MbiCAb C6A3AMb CHIYOEH-
YeCKYI0 CAMOO0eMeAbHOCH C ONPeOe1eHHbIMU 6eXAMU UCTNOPUN KOMAHObL
«KAMA3-macmep», 6 wacmrnocmu, ¢ coboimuamu 2onxu «/luccabon
— Jlaxap-2006»?

- Nnes npoekrta npuHamiexur [enuio AHapeesnyy Henoroguny,
MoeMy OTILy, TiepBonpoxomity ropoaa u «<KAMA3a». Bo Bpemst cTpo-
WTEJILCTBA aBTOTMTaHTa OH BO3MIABIISUT TPecT MPOMBIIIIEHHBIX MTPeN-
MPUSTHIA, ObIT 011M3KO0 3HaKoM ¢ PaucoM BensieBbiM. CtpouTens 1mo
00pa3oBaHUIO, 10 IyXy OTell - YeJIoBeK TBopueckuil. Ceituac OH XKu-
BeT B Mockae. B npoliyiom roay st npuBessia eMy KacceTy ¢ OIHOM U3
cBomx paboT, mocesieHHbIx 1000-retuio Kazanu. Oterr mocMoTpern

u ckazai: «HyxHo aenats nporpammy «Hennsl — [Napux — Jakap».
D10 OyZIeT COBEPIIEHHO YHUKATBHOE 3PEIIHILIE, 51 B 3TOM yBepeH. [Tuiim
cueHapuii». He 3Has, Kakyio Temy 3asBut KazaHb I 04epeaHOro
KOHKypca, BemoMasi COOCTBEHHOU MHTYUIIMEA, 51 TIPUCTYIIIA K eTO
Hanucanuio. OceHblo clieHapuii ObUT roToB. OCTAaBATIOCH C TPETIETOM
XIaTh «CTOMMYHOTO BepaukTa». M KazaHb ckaszana: «3a 1ecTh 4yacoB
BOKDYT CBeTa». TakuM 00pa3oM, TOBOPST YKAPTOHHBIM SI3bIKOM, OHU
HaM «BMacTWwin». B ceHTs10pe HaYanuch peneTuiivu.

- B eamem demuwme npocaexcueaemcs c60eodpasnas c6s3b HeCKo1b-
Kux noxoaenuii kamasosyes. Jlem mpuouame nazao y écex na cayxy
ovL1a ghpasza «Ilodeuz na Kame». Kozda-mo on cosepumancs dedamu mex
pebam, Komopbie ce2o0Hs 00epicaiu nobedy Ha UHOM, CUEHUHECKOM,

nonpuwe. Onu wyecmeyrom cebs zepoamu?

- 81 cumTalo, 4TO B YEIHMHCKUX pedsiTax myX MmoOequTesIs 3a10-
KeH reHetnyecku. O0 3TOM U Ka3aHLbl roBopsaT. HecMoTpst Ha MHe-
HMe CKENTUKOB, YTO MOJIONEXb HhIHUE He CIIOCOOHA CHeIaTh YTO-
1100 rPaHIMO3HOE, HALIM IETH BCE Xe COBEPIIAIOT ITOIBUT, TOJbKO
TBOpUeCKUiA. TeXHUUECKH, IO MHEHMIO ITPO(ECCUOHAIOB, TPOrpaMMa
TOJTyYMJIaCh Ha OYEHb BHICOKOM YpOoBHe. TPIOKOBBIE HOMepa IOpoi
BBIBOAMJIM PEOAT U3 CTPOsI, ObUIM M TPaBMBbI, U IepesoMbl. Ho MBI
He MPOU3BOAMJIM 3aMeH, a KIaJIu BO3BpalleHUs «0oioB». OHU
IJIaKaay oT 60K, HO BCe PaBHO TaHICBAIM CBOIO MapTuio. detn
OBLIN OIEPXMMBI UEEH TOKA3aTh IIPOrPAMMY Ha BHYTPHUBY30BCKOM
¢ectuae. [TapasnenbHo 11U1a TOHKA, U MBI KQXIbII IeHb Ha perie-
THUILIMY 03BYYMBAIIY €€ THEBHUK. MBI POBOXaJIM TOHIIIMKOB U BCTPE-
YaJIi MX C KaXIOro 2Tara, IIpaBia, TOraa OHU ellle HUYEro O HAC He
3HaIM. Mbl He paCKphIBaIM KapT BILUIOTh IO TOrO BpeMEHM, ITOKa He
Obl1a TOTOBA IIPOrpamMma.

- Ymo sce 6 neili maxoeo ocobennozo? Bedb, nackoabko uzeecmno, Ha
npemMbepHOM NoKa3se NPUCYMCMeosalll He MoAbKo «KamMaA306CcKue mac-
mepa», Ho u npedcmaeumeau admunucmpauuu 2opoda. H éce eouno-
OYUIHO NPU3HAAU: NPOEKIM NOAYHUACA 0AAEKO He PA00BOU...

- Ha, ato ¢akr. CaMa nporpamMma HaCTOJIbKO AMHAaMUYHA... Hyx-
HO YBUJIETb €€ 3aKyJIUChE, YTOObI ITOHSITh: OCYLLECTBUTh €€ ObLIO KpailHe
CJIOXHO. 3a 25 MUHYT OTBEIEHHOIO BPEMEHN HEOOXOAMMO BBIIIOJI-
HUTb 13 HOMEpOB, CeMb M3 HMX TaHLUEBAJIbHBIX. A 3TO IEPeOaeBa-
HUS U cTpalliHasi HepBoTpenka. YToObl 3aBOPOXUTh 3pUTENISI U HE
OTITyCKaTh €r0 BHUMAHMS, ObUIM HEOOXOIUMBI OBICTPBIE MIEPEXOIBI
OT OIHOIO HOMepa K IpyroMmy. Hukakux oCcTaHOBOK, IepeOUBOK U
aKTePCKUX PEIPU3.

- Heyxceau, 0151 mozo umo6vt 06btepams HecKo0abKo Imanog 2oHKu,
ObLau HeoOXoouMbL maKue HemMbiCAUMbLE MEOPHUecKue ycuiusa?

- Jleno B ToM, uTo «BeceHHsIs1 Kanenab» CTPOUTCS 110 ONpeAeieH-
HBIM TIpaBWiIaM. Hampumep, B Kakmoil mporpaMme 00s3aTeIbHO
JOJDKHBI IIPUCYTCTBOBATh TaKME XKaHpPhI, KaK xopeorpadusi, BOKal 1
CLICHMYECKOe MacTepcTBO. B HallleM MIO3MKIIE CLIEHUYECKOE MacTep-
CTBO B KJTACCYECKOM BUJIE He TIpeicTaBIeHo0. EcTh maHToMuMmdec-

KUi1 OTBITPBIII OTACTBbHBIX MOMEHTOB.

- Cmyodenmot — Hapoo 3uepzuynstii u azapmuotii. Tem ne me-
Hee, 3M0 6ce-makxu «colpoii mamepuat»: aKmepsl U NeGybl-Mmo
Henpogheccuonaavnyte...

- OHU He coBceM ChIpble. PedsiTa O 3apsKeHBI TOOeI0i po-
LIJIOTO TOJa ¥ MOHUMAIH, 4TO YeTHbI TUIAaHKY POHSITH HE TOJIKHBI.
3aBoeBaB moOeny B MPOLUIOM TOAY, B 3TOM OHM 00sI3aHbl ObLIU
BBIITH Ha O0JIee BEICOKMI MTPO(eCcCHOHANBHBIN YPOBEHb.

- 3a noauaca npebvieanus na cuene camodesmeashulii Kor1eKmue
ycnea «noboieamov» 60 Dpanyuu, Henanuu, Mapokko... Hogoe 2ocy-
dapcmeo — Hoevle napadvl. Hayuonaavhbie kocmiomost — deao pyk npo-
gheccuonarvnix ouzaiinepos?

- Ha kyna yx tam! Camu mmau. PucoBaia KOCTIOMbI COTPYIHUK
Hatrero nHctTuTyTa. OHa HeTpodeCcCHOHANBHBIN TU3aitHep, IPOCTO
y 4eJI0BeKa OTKPBLIHCH SIBHBIE CIIOCOOHOCTH K PUCYHKY.

- Homepa mwameavno ompenemuposanst, kaxcooe ci1060 3ay4eno,
oeudicenusi 006edeHvl 00 AGMOMamuImMa, CA060M, «20MoGbl, OCIAAI0CH
moavko pazocpembv». H 6ce-maku, ne 6bL10 Hyecmea cmpaxa, 4mo 2de-
mo, umo-mo coeaaro He max. Bedv ¢ 3aae cudea camotii asmopumem-
HbLI 3pument, 3HAGUINI 0 nepUNEMUAX 20HKU He NOHACABIUKE. ..

- 3Haete, Mbl BcTpeuanuch ¢ Onbroit UBaHoBHoI fIKy00BOi1 3a-
JIOJITO JI0 MPEMbEPBI, Koraa Oblia roToBa JIUIIbL GOoHOrpaMma CreK-
Taksst. OHa MeHsI He TIOTIPaBIiIa HA B OTHOM MOMEHTE, CKa3aB TOJIBKO:
YAMBUTEIbHO, HACKOJIBKO BCe coBmano. Bunumo, xorma MHoro my-
Maelllb 0 YeM-TO, XHUBELIb 3TUM, 00pa3yeTcsl HeKasl TOHKasl CBsI3b
MEXIY JIIOJIbMU ¥V TIPOMCXOMIST TOUHBIE MTOTTaiaHus1. bosbiiie BOJTHO-
BaJIaCh M3-3a TEXHUYECKUX HAKIIANOK, CBSI3aHHBIX C paboTOIii 9Kpa-
HoB. K cuacTblo, Bce mpoluio oueHb yaauHo. HaMm Bce moxenanu
nosyduTh ['paH-TIpU, KOTOPOE HaM B UTOTE W JOCTAIOCH.

- Bo émopoii noaoeurne anpeas 6ot omnpaeumecs ¢ Kazanv, na mpaou-
yuonnslii hecmueaas «Cmyodenueckasn ecna». Xodam cayxu, wmo noo
«Yeanvt — Iapuxc — Jlaxap» xomsam evideaums yeaoe omoeiexue...

- Oro yxe (akr. Ha mHsax nmpuiiia TexedoHorpamma, 4to Koj-
JIEKTUB HALIIETO MHCTUTYTA BBICTYIAET CO CBOEH MPOrpaMMOii LIeTbIM
OT/IEJIEHUEM, U TAKOE CITyJaeTCs BIIepBhIe B UICTOPUN (DECTUBAIISA.

DAD “TOPIOBO-HHAHGOBAR KOMNAHWA “NAMA3™ [8332) 47 17 82

Bb
p‘ao b,

FHUd®

s
Ygcoa

Yuuce max, xkax 6yomo mebe npedcmoum xcumov 6e4Ho, Jcusu max, Kax 6yomo mebe npedcmoum ymepems 3aempa / Comroan Cmatiac
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COLMAAbHBIA MOHATOP

ECTb [OBOA

“Y NP3 BCE BCEDA
COAKAHD™, -

Tamovana TUMATITHHOBA

6o3secmiun, edéa noousseuiucy Ha cueHy KIK «KAMA3a»,
nepewlil 3amecmumens eenepanviozo oupexmopa OAO «KAMA3» -
ucnoanumensholli oupexmop Bacua Karomos. 3an écmpemun e2o
cA08a OYpHbIMU ANAOOUCMEHMAMU. SHAUUM, 3G CO2AACUACS HA
6ce cmo: y Kamckoeo npeccogo-pamnoeo 3a600a Oelicmeumensto
6ce coaudno. B amom yoeounacs u Haw Koppecnondenm, nobvieas
Ha mopacecmee, NOCEAUEHHOM 35-Aemuio npeonpusmusl.

«Oi1, TaKk TPyOHO OBLIO BBI-
Oupath rocreii, - HarepeOoii e-
JIATCS BICYATJICHUSIMUA OpraHu-
3aTopbl MepornpusTus. - 3a 35
JIET CTOJILKO JIFOAEH MPOLLIO Ye-
pe3 npeccoBo-pamHblit! Y Benb
BCE IOCTOMHBI, BCEM XOYETCS
MPUOOIIUTHLCS K Npa3aHuKy! Bee
BpeMsl, ITOKa pacIipenesisuiv Mpy-
IJIaCUTEIbHBIE OUJIETHI, MBI XKa-
sieau, yro 3ain KK He pe3uHo-
BbIIl M BMEILIAET BCErO-HABCETO
700 yenoBex...»

700 yenosek B Maciradax [TP3
— KOHeuHo, Mmaiio. Jlaxe necs-
Toif yactu HeT. 3ato it Kyib-
TYpHO-IEJIOBOr0 KOMILJIeKca
«KAMA3» - aHuuiar. B 3ane s16-
JoKy Herne yrnacth! [Toka ObIB-
IIMe W HBIHEIIHUE TMPECCOBO-
paMILMKK, B OOLLIEH ToTUee CTy-
Tast ApYT IPYTy Ha HOTH, pacca-
SKMBAIOTCS TI0 MECTaM, CBET Tac-
Hert. [Tpa3gHuK HaYMHAaeTCs.

...3a 1Ba C JIMIIHKM Yaca, TIoKa
IUTJIACh TOPSKECTBEHHAS YacTh, KTO
TOJIBKO He Mo0ObIBaj Ha clieHe! OT-
yUTaJICA Tiepen pabOTHUKAMU U
roctssmu [TP3 reHepaibHbIiA IMpeK-
Top mpeanpusitug amunb 3apu-

TIOB, TIOGJIArOapyT 3a TIOBIKHM-
YeCTBO BETEPAHOB U HbIHE TPY/IS-
IIMXCST 3aBOMYAH TIpercenareiib
TpoCOI03HOM OpraHM3aLMy AJleK-
cannp BacunbeB, ¢ prBETCTBEH-
HBIM CJIOBOM K KOJUIEKTHBY 00Opa-
TWICS PYKOBOIUTEb TOPOICKOTO
ucnonkoma Bacub [aiixpasues,
«TT0-XOPOIIIEMY TT03aBUIOBAT» MO-
PaTbHOMY 1 (PU3MYECKOMY 310PO-
BbIO [IPECCOBOPAMILIMKOB 3aMECTH-
Tenb TIpezcenaressi mpodkomMa
OAO «KAMA3» utyc Wibsicos.

Ho «reosznem nporpaMmbi»
(He B o0uay Ipyrum OyaeT cka-
3aHO) CTaJIO IIIyTOYHOE BHICTYMI-
neHue Bacuna KatomoBa. 3aum-
TaB MO3IPABUTEIHHBIN afipec OT
reHaupekropa OAO «KAMA3»
Ceprest KororvHa, oH o6patui-
Cs1 K 3aJTy YK€ OT CBOETO UMEHH.
«B wem cwmma nmuteiukoB? -
WTPYBO MTOMHTepecoBasicst Bacu
KanpiMoBUY y MIpHCyTCTBOBAB-
wmx. - [IpaBuibHO. B mnaBkax...
- W TIO HapacTaloIIMii XOXOT
(3putenu He cpa3y MOYYBCTBO-
BaJu MOJBOX) 3aKOHUWUI: Ay
TIP3 — B wramnax! MMeHHo
3[ech IITAMITYIOTCS TaKue Ha-

KAMCKun
NMPECCOE
ﬁ g ] ':‘!

NeKHBIE Kaapbl Y MPeKpacHble
pYKOBOIUTEN!»

He o6Gomutocs u 6e3 Tpaau-
LIMOHHOTO ISl TIOTOOHBIX Me-
pOTIPUATHI HarpaxiaeHus. 26
JIYYIIAX paGOTHUKOB TIPECCOBO-
pPaMHOTO BBIXOAWJIM Ha CIEHY
KIK: necsiti u3 HuX ObLIN Bpy-
YeHBI TTOYETHBIE TPAMOTHI M3pa
HaGepexupix YenHos, eme 16 —
rpamotel OAO «KAMA3». O
THIATebHOU TPOIYMaHHOCTH
3aBONICKOTO TOPKECTBAa TOBOPUT
TaKasi MHTepecHasl IeTallb. BECh
3TOT Beuep, 22 MapTa, y JieCeH-
KU, TI0 KOTOPOil TIOMHUMAJIICh
U CIyCKaJIMCh HAa CLEEHY MHOTO-
YHCJIEHHbIE YYaCTHUKU TIpa3i-
HMKa, NEXYPWIA IBa MOJIOIBIX
yejoBeka. «ist yero?» - crpo-
cute BbI. [leso B TOM, 4TO cpenu
HarpaxaeHHbIX padboTHUKOB [1P3
OOPYI0 TIOJIOBUHY COCTaBJISLIN
xeHIuHeL. [To ciydato Topxke-
CTBa — TIOHSITHO, Ha KabJyKax.
Tak BOT, pedsiTa ¢ PeccCoBO-pam-
HOTO TOJaBaTM UM PYKYy U TIO-
MOTaJIN TIPEONIOJIeTh KOBapHBIE
cryrieHbKu. [Ipu3HaThCS, HIYe-
To MOJ0OHOTO HU Yy KOTo 00JIb-
e He Buena!

BepHemcs, onmHako, K TIpoyc-
xomsiteMy Ha cuere. [To3npaButhb

b s

MpeATIpUsTHE C 35-7IeTHEM TIpH-
eXaJll U €ro 3KC-PYKOBOIUTEIIH.
«Or Balllero BHUMaHUSI U IpyKe-
JIOOUS KPYXKUTCS TOJIOBA, - C UyB-
CTBOM OOpPaTUIICS K KOJJIEKTUBY
labapaxum 3amManauHOB, BO3-
IIABJIABILMIA 3aBo B 1986-1994
IT. - 51 oYeHb paj, YTo y BaC CO-
XpaHWUJIACh MAMSITh: BbI C ITOYTE-
HMEM OTHOCHUTECh K HaM, ObIB-
IIUM, BHIUMO, TIOMHSI TOJBKO
JIyyliiee U3 TOTO, YTO Mbl CAeNa-
m». Jamup KapumymmuH, «py-
JuBimi» [TP3 ¢ 1998 mo 2004
rofl, BbICKA3aJICsl HE MEHee Mpo-
HUKHOBeHHO: «Bce roBopsT: «A
OTIAJI 3aBOMY CTOJIBKO-TO JIET». A
s1 He oTaan — s npuobpen. 31ech
TIPOM3OIIITO MOE CTAHORJIEHHE KaK
pykoBomuTesst. [TpeccoBo-pamMHbIii
— MOS$1 KM3HEHHas 11Koja». bia-
TOIAPHOCTH CBOIO OH TTOAKPETIVIT
COJIVIHBIM TIPE3EHTOM: B Jap OT
KazaHckoro MOTopocTpouTeTbHO-
ro OO0BEOIUHEHHUSI, TUPEKTOPOM
KoTOporo Terepb padoraet Jlamup
3aynarouy, ITP3 nosnyumn memu-
LIMHCKOE 000pydoBaHMWE IS
31PABITYHKTA.

Benuan 35-neTHuii o0uieit
ITP3 npekpacHbIi1 KOHLIEPT, MO/~
TOTOBJICHHBI CHJIAMU CaMMX
MPECCOBOPAMILKOB.

SKOHOMHOE  CTPAXOBAHVIE

Oxpana mpyda — cghepa, KOMoOpyo NPUHAMO CHUMAMD
DACXOOHOU, MOJcem COKPawams 3ampamsl Ha npou3eodcmee He
MOABKO 3a CHem CHUJICEHUS NPOU3B00CHBEHHO20 MPAGMAMU3MA U
obuwel u npogeccuoHarbHol 3ab6oaeeaemocmu, Ho U 6aaeodaps
AKMUBHOMY UCHONB308AHUIO IKOHOMUHYECKUX DPbiHA208,
sanoxncernvix 6 Pedepanvhom 3axone Nel25 om 24.07.98

«06 0653ameabHOM CMPAX08AHUU OM HECHACMHbIX CAYHae8 HA
npouszsoocmee U NPopheccUoOHANbHbIX 3a001e6aAHULL .

C 2000 mo 2005 roa cym-
Ma B3HOCOB, MEePEYNCIEHHBIX
B ®CC ot npeanpusatuit OAO
«KAMA3», yMeHbIIMIach ¢ 68
MJIH. pyoneit mo 40,1 maH. pyo-
neii. [lepcnekTuBBl MOTy4YeHUsT
JOTIOJTHUTEITBHBIX CPENICTB B 9TOM
Oy PACCMATPUBATIA PYKOBOIUTE-
JIU CITY>K0 OXpaHbI Tpy/a U 3aMeC-
TUTEIU PYKOBOIUTENIEN IO KO-
HoMuKe 21 Mapra B 3ajie 3acena-
HUI aBTOMOOMJIBHOTO 3aBOJIa Ha
COBEIIAaHWM, WHUIIMMPOBAHHOM
JeTrapTaMeHTOM KOOPAWHALINY 1
MPOMBIIIIJIEHHOW 0€30MacHOCTH.
Bet ero miepBbIii 3aMecTUTENh Te-
HepalbHOTO aupekTopa OAO
«KAMA3» — WCIOTHUTETBHBII
nupekTop Bacun KatomoB.

3amMecTUTeN b IUpeKTOpa (UM~
asma Ne9 pernoHabHOTO OTHese-
Hust @CC PO o PT Pozamst Xa-
JIMIMOBA TIPOUH(OPMUPOBATIA TIPH-
cyTcTBYyIOIIMX O BhIUIatax ®CC
PabOTHMKAM MPEITTPUSTHI TOPO-
na. Tak, 3a cueT ¢oHIa CMOIIU
TIOTIPaBUTh CBOE 3710pOBbe 1144
yejoBeka Ha cymMMy 16,6 MITH.
pyOsieii, B TOM 4yuciie ObLIO BbI-
naHo 702 TyTeBKU Ha I0JIeYrBa-
Hue, 145 myTeBoK — pabOTHUKAM,
TOCTPAABIIM Ha TIPOV3BONCTBE,
297 — paboTaloIM BO BPEIHBIX
ycaoBusix Tpyga (M3 Hux 103 —
pabotHnkam «<KAMA3a»). B na-
Tepsix O3IOPOBUTELHOTO M CaHa-

TOPHOTO TUMa OTHOXHYIM 15123
pebeHKa Ha cymmy 44,9 MITH. pyo-
nieit. JInst kKamassiT OblIo Bblesie-
Ho 1189 myTeBOK ¢ MOJHOI om-
naroii 3a cuer ®CC u 2248 — ¢
yacTU4HOM oruiaroil. Hemabie
CYMMBI HAITpaBJISIIOTCST TIOCTPAIaB-
IIMM Ha TMPOM3BOACTBE BCIIE/-
CTBUME HECYACTHBIX CITy4aeB U Mpo-
(beccroHaNbHBIX 3a00/IeBaHMIA: Ha
KaMa30BCKUI apec Io 3TOU CTa-
The ObLIO MepeynciaeHo 17,4 MiH.
pyoseii. Ho ocHoBHasi 4acTb
cpencTB oHma umana Harpas-
JIIETCSl Ha PacXobl MO BpeMeH-
Hoii HeTpynocrniocodbHocTH. B 2005
TOIy 3TU BBIIUIATHl BBUIMIIUCH B
cymmy 218,8 MiTH. pyoneit, u3 HUX
107,2 MaH. pyOaeii nepeyrciaeHo
OpraHU3aLMAM U TIOIPa3Ie/IiCHN-
aMm OAO «<KAMA3».
Bo3MOXKHOCTB MCTIONTB30BaHMST
20% cpe/cTB CTPAaXOBbIX B3HOCOB
Ha (prHaHCcupoBaHKe NpoduIaK-
TUYECKMX MEPONPUSITUI B IMPO-
LIJIOM IOy IIOMYy4MIn 76 CTpaxo-
Bartejieil — Ha cymMy OoJiee 9 MITH.
pyoeid, uto cocTarister 16,5% ot
PecIyOIMKAHCKOTO TIOKa3aTeNs, B
TOM yuciie 101 17 KaMa3oBCKMX
opraHmzanyii — 6,4 MIH. pyoJeii.
INonpa3neneHns M OpraHU3aLIN
aBTOIMTaHTa M3pPacXomoBalv 3TH
CpelcTBa Ha MPOBENCHKE TIEPUO-
ITYECKHX MEIOCMOTPOB, CAHATOP-
HO-KypOPTHOE JICYEHHE U aTTecTa-

KABHHET ANA AWIERMGTA

Tamvana BEJIOHOXKKHUHA

1o pabounx MecT. Kpome Toro,
CeMb CTpaxoBatesielt B ropone, 00ec-
MEYUBIINE CHMXEHHUE YPOBHS
TpaBMaTH3Ma, TIOMyIWIT CKUIKY
TT0 CTPaXOBOMY Tapu(y Ha CyMMY
5,7 muH. pyoneit. KamazoBckas
nonst — 1,7 MiH. pyosneit. Ckunku
noinyunnn «KAMA3apromop»,
«KAMA3monTax», «KAMA3-
Juzenb», «DNeKTpoTpaHCIiopT».

OO0 MCTIOTb30BAHUH CIKOHOM-
JIEHHBIX JEHET I10 MPEITIOXKEHHUIO
Bacuna KaromoBa 3amectutenu
PYKOBOAUTENIE MPEATIPUATUIA TTO
5KOHOMUKE OTYMTHIBATIMCH BMEC-
Te ¢ HAYTLHUKAMK OTIEJIOB OX-
paHbl Tpyda M TMPOMBILLICHHON
0€30MacHOCTH.

Camoe peBOITIOLIMOHHOE peliie-
HUe TIpUHSITO pyKoBoncTBoM OAO
«KAMA3-/In3enb»: Tam Gosblas
YacThb CPEJICTB HarparjieHa Ha 000-
pyIOBaHUeE B IeXax IMITH KOMHAT
OT/IBIXa, BHITIOTHEHHBIX U3 IIIyMO-
U30JISILIMOHHOTO Matepuana. Cre-
JIAHO 3TO B LIEJISIX TIPOMIIAKTH-
KM ITPo(PecCHOHATTBHBIX 3a0071eBa-
Huii. Bce koMHaTthI OymyT 000py-
NOBaHBl KOHAWIIMOHEPAMU M
YKOMIIJIEKTOBaHBI OWBaHAMM,
Kpec/aMu, XXYPHaTbHBIMU CTOJTH-
Kamu. [11s1 pesakcarmm, BO3MOX-
HO, B HMX TOSIBATCS AaXe (hOH-
TaHYMKHU U aKBapuyMbl. [1epBbiit
13 YTOJIKOB OTIBIXa pacraxHeT
CBOM JIBEpH Tepel] 3aBOAYaHaMM
JI0 KOHIIA amnpeJisi, B OCTaJbHbIX
ToKa uiet otnenka. Kpome toro,
SKOHOMUYECKUE Y UHXEHEPHBIC
cyx0b1 OAO «KAMA3-/uzeny»
HaTIpaBWJIN YacTh CPEICTB Ha pe-
MOHT TIPUTOYHOW BEHTUJISILINM,
aTTecTalIo pabourX MECT, 3aKyTI-
KY TIOIBEMHBIX YCTPOMCTB B IIEX
BasioB [TKIIIT u 3Y/I.

B 2006 rony, 1o cioBam 3ame-
cTuTenst aupekTopa dummana Ne9
peruoHatsHOTO otaeneHuss OCC

P® no PT Pozanmuu XammMoBoi,
OromkeToM (hoHMA paspelieHO Ha-
IpaBUTh cTpaxoBatessaiM 20% cyM-
MBI CTPaXOBbIX B3HOCOB Ha (prHAH-
CHPOBaHHUE IIPENYIIPEIUTETbHBIX
Mep 10 COKPAIIIEHHIO TPaBMaTH3-
Ma — a 310 OKoJo 13 MiH. pyo-
Jiei. Erue 19,0 mutH. pyorieii cpencts
(poHOa MOryT OBbITH HAIPABJICHbI HA
(bvHaHCUpOBaHME MOTIOTHUTENH-
HBIX MEIULIMHCKIX OCMOTPOB pa-
OOTHMKOB, 3aHSITBIX Ha paboTax ¢
BPEIHBIMU W OMACHBIMU TIPOM3-
BOICTBEHHBIMM (haKTOpaMu Ha
METALTyPIUYECKOM, MALLIMHOCTPO-
UTEJTLHOM, METaJI000padaThiBalo-
IIEM IIPOM3BOJICTBE, a TAKXKE B
cepax TpaHCIIOpTa U CBSI3H.

Ecu pa3peleHus NCIIoIb30-
Batb 20% B3HOCOB B DCC Ha rpe-
QyTpeAUTE/IbHbIE MEPOIIPUSITHS B
3TOM IOy Y KaMa30BCKUX TIPe/I-
MIPUSITUIA, MOXKHO CKAa3aTh, B Kap-
MaHe, 110 MPOrHO3aM, 3Ta CyMMa
coctasut 6onee 9,0 MTH. pyOeit,
TO CKUIKU J10 40 MpOLIEHTOB I10-
JIy4aT TOJILKO Te IOAPa3IeIeHus,
YbY TONOBBIE TTOKA3aTeN BITCHI-
BAIOTCSI B PAMKHU YCJIOBUiA, 000-
3HAaYeHHBIX (henepabHbIM 3aK0-
HOM. XOTsI 110 UTOTaM IIPOLIOTO
rozia ypoBeHb TPaBMaTHU3Ma Ha aB-
TOTUTaHTEe 3HAYMTETHHO CHUBMI-
cs1, TeM He MeHee, KO3(hPULIMEeHT
YacTOTHI TPaBMaTU3Ma, Koapdu-
LIMEHT TSDKECTU U KO3(OULIMEHT
COOTHOILEHNS BBIILIAT BO3MELLE-
HUSI Bpelia K CyMMe HauMCIIeHHBIX
CTPaXOBBIX B3HOCOB Ha MHOIMX
MIPEINPHUATHSIX KOMIIAHUU OCTa-
IOTCSI BBILIE CPEIHEOTPAC/IEBBIX.
pyrue ycaoBusl TTOTYYSHHUST aT-
tectaumu cpenctB @CC — arrec-
tamus He meHee 30% paGoumx
MECT, IIPOBEIEHKE IIEPUOINYEC-
KHMX MEIMIIMHCKMX OCMOTPOB HE
menee 90% OT YMCIEHHOCTH pa-
OOTHMKOB, PabOTAIOILMX BO BpE/I-
HBIX YCJIOBMSIX, — OpPTaHM3aLIMsI-
Mu OAO «KAMA3» BbINOJHS-
totcst. [pasna, OO0 «KAMA3ag-
TOTEXHUKa» He YIaCTCsI ITOIyIUTh
CKUIKH TOJBbKO M3-3a TOTO, YTO
3TO MPEIIPHSITHE 3aPETUCTPUPO-
BaHO MEHEE TPEX JIET.

PAGOTHUKH DAD “KAMA3”, HATPRKAEHHBIE NOYETHOW [PAMOTOR M3PA
TOPOAA HABGEPEMHBIE YENHDI B CBA3H C NPAIAHOBAHHEM
J0-NETHA CO AHA BbINYCKA NEPBOTD ABTOMOGHAR KAMA3

ABTOMOBWJIbHBIN 3ABOJI:
MAKAPOB Anekceii Topaeesny — Opuramup-macrep,
KOHSXWH Bukrop I'eoprueBny — crapiuuii pabouuii,
XYCHYTJIUHOB IllaykaT XamMuTOBMY — HayaJlbHUK Liexa,
MAJIKOB Baamuvmp I[laBiaoBuy — criecapb MexaHOCOOPOUHBIX paborT,
IMPOIIYHUH Wiabs AnekceeBHd — Mmactep.
JENAPTAMEHT KAYECTBA:
PAIIYIIKUH Baaaumup WBaHoBMY — 3aMECTUTENh HavyalbHUKA
OTAea ayauTa CUCTEM KauyecTBa — HayaJlbHUK OIOpO ayauTa BHeE-
LIHUX TOCTABIIMKOB, TEXHUUYECKOM 3KCIEePTU3bl PEeKIaMallru.
OENAPTAMEHT TJTABHOI'O TEXHOJIOTA:
ITEBHEB Bacwmii FiBanoBHY — HavyalbHUK KOHCTPYKTOPCKOTO OI0pO.
OETNAPTAMEHT TJTABHOT'O BSHEPTETUKA:
IMABJIOB Tennangmii BayecaaBoBud — 3JIeKTPOMOHTED TIO PEMOH-
Ty 3JeKTpOooOOpPYIOBaHUSI.
OENAPTAMEHT YIPABJEHWA TTPOM3BOACTBOM:
3ABJIMUIIEB Cepreii IBanoBMY — IUPEKTOp IerapTamMeHTa.
OAO «KAMA3-IU3EJb»:
ATMEHEEB Bsuecaap JIbBoBuu — Gpuragmp-macrep,
OIIOB Banepnii I'puroppeBny — IJIaBHBII IucHeTYep,
APTAMOHOB Hukoaaii ®eanopoBuuy — cliecapb-peMOHTHUK.
OAO «KAMA3BUHCTPYMEHTCIHEIIMAI»:
HNCIAMTAJIEEB Mynaapuc A0ay/uioBU4 — TOKapb,
TYKIHAUTOB @apur Xam3aeBHy — 3aMECTUTE/Ib HAYQIbHUMKA LiEXa.
OAO «KAMCKHWHU MMPECCOBO-PAMHBIW 3ABO/I»:
IITAPJAKOB Bacuiamii MBaHoBHY — cliecapb-pEMOHTHUK,
TUXOHOB Anekcanap HukoaaeBuu — HayalbHUK 1I€Xa,
BYTKEEB BukrTop AjlekceeBHY — HajaguuK,
JIOCKYTOB Bukrtop ®emopoBuu — AMPEKTOp MO KavyecTBY,
EPMAYKOBA Tl'aauna MuxaiijoBHa — oreparop,
BAIIIAPOB Baaamumup Hukonaesmd — HavyaabHUK OTOeA.
OAO «KAMA3-METAJIJIYPTU»:
KOIIIIOB Anekcanap BaaaumupoBuu — ciiecapb-peMOHTHUK,
JIEBAIIIKUH IOpuii BragumupoBuy — 371€KTPOMOHTED,
T'OJJOBACTUKOB Huxkoaaii Baagumuposma — ciecapb-peMOHTHUK,
HUKUTUH Hukonaii CepreeBny — HavyaJlbHUK KOpIyca,
IIMAKOB Asnexcanap Baagumupoeud — (bpe3epoBILUK,
INOJAHCKHNU Bsauyecnas CepadumoBHy — orepaTop aBTOMaTH-
YEeCKUX JIMHUM,
BPYCHUIIUH Baaaumup BHKTOPOBMY — TEPMUCT,
I'PAAKWH Baagumup Hukonaesmy — 3anvBIINK,
HAKUIIOB T'aonenxamur Ha3unmoBmy — Halagyvk Ky3HEYHO-TIPEC-
COBOr0 00OPYIOBAHUSI.
3A0 «HEJIHBIBOJAOKAHAII»:
HOBOCEJIOB Bopuc AnekcaHapoBud — 3JICKTPOMOHTEp IO pe-
MOHTY 3JICKTPOOOOPYIOBaHHSI.
000 «DJIEKTPOTPAHCIIOPT»:
KAHIIEJIAPOBA Anna IlerpoBHa — BoauTelb TpamBas.

PAGOTHUKH DAD “NAMA3™, HATPAKAEHHDIE NOYETHOR [PAMOTON
OAD “KAMA3” B CBA3W C NPA3AHOBAHHEM 30-RETHA

GO AHA BbINYCKA NEPBOID ABTOMOGUAR KAMA3

ABTOMOBUJIbHBIN 3ABO/I:

ITABJIEHKOBA Anna I'eoprueBHa — IJIaBHBIA CIEIMAJIUCT,
NIBKAEB Pycram CanuM3siHOBHY — HajJaJuyukK aBTOMATUYECKUX
JIMHUI, CTAaHKOB M YCTaHOBOK 6 paspsija,
MOJIIBUHA Ogasra IOpbeBHa — Bemyuiuii WHXEHep,
APTAMOHOBA Banentnna HukonaesHa — cjecapb MexaHoc6o-
POYHBIX paboTr 4 paspsina. N

HAYYHO-TEXHUYECKHWW IIEHTP:

OBO30B Buktop EprenbeBnd — MHXeHEpP-KOHCTPYKTOP 2 KaTETOPHUU.
OJENAPTAMEHT TJTIABHOI'O TEXHOJIOTA:
MWHTIA30BA TI'y3eims PaxumoBHa — WHXEHEP-TEXHOJIOT 2 KaTETOPUU.
AEMNAPTAMEHT TJIABHOI'O SHEPTETHUKA:

JEPEHISEB Cepreit PonuonoBny — crapimmii mactep,
KOPAKHWH Hrops CepreeBmdy — cTapiivii Mactep.
OAO «KAMA3-IU3EJIb»:
TAPAEB Tumepxan PamananoBuy — Opuraaup-macrep,
A3EEB Pycrem 3akuprsaHoBmy — ciecapb 4 paspsna.
3A0 «PEMAMU3EIb»:

HYIT'YMAHOB ®apxar Ar3amoBM4 — TJIaBHBI DHEPreTHK.

000 «KAMA3ABTOTEXHUKA»:
BAJIMEBA Antonuna BacmibeBHa — ciecapb MeXaHOCOOPOYHBIX
pabot 3 paspsna.

OAO «TOPTOBO-®UMHAHCOBASI KOMITAHUA «KAMA3»:

MHWHHYJUIMH ®aput BacuioBuu — BOAMTEb IMOIrpy34yuKa,
COJIOBBEBA Tarbpsina AnekceeBHa — HauyaJlbHUK OIOpPO.

ADCKA MOYETA “KAMA3A™

OAO «KAMA3WHCTPYMEHTCHOEIMAILI»:
BJIMHOBA Haranpa ®uiankycoBHa — ciiecapb-3JeKTpUK MO pe-
MOHTY 3JIEKTPOOOOPYIOBaHUsI 5 paspsna,

TAU®UEBA ®uppanus PaunoBna — cBepnoBlIMK 4 paspsja.
OAO «KAMCKHWU TTPECCOBO-PAMHbBIN 3ABO/I»:
MAPTIOKOB Bnamuvup AnexceeBHd — CjeCapb-MHCTPYMEHTAIBIIVK,

3YUKOB Cepreii I'ennanpeBdy — HavyaJbHMK IieXa.

OAO «KAMA3-METAJIJIYPTUS»:
IMAKUPOB Pammut I'uiabMeTAMHOBMY — HAYaJIbHMK IieXa,
IITABAJIOB Aprem MuxaiiioBu4 — IUIaBUJIbIIKK.

PAGOTHUKW DAD “KAMA3”, KOTOPbIM OGbABAEHA BAATOAAPHOCTD
OAD “KAMA3” B CBA3W C NPA3AHOBAHHEM 30-AETHA

GO AHA BbINYCKA NEPBOTD ABTOMOGUAR KAMA3

ABTOMOBWUJIBHBIN 3ABOJ:
TIOHAMAPEB Hukonaii Bacuisesy — BOIMTe/b-UCTIbITATEL 6 paspsiia,
IOCHUIIEM Baamuvup Muxaiinosuy — 3aMeCTUTENb AUPEKTOPA MO 3KO-
HOMMKE U (PUHAHCaM,
TAUHYTAUHOB Wnbruzap Xy3eeBud — ciiecapb MeXaHOCOOPOUYHBIX
pabot 4 paspsiza,
TYPYCOBA Banentuna EroposHa — ciecapb MeXaHOCOOPOYHBIX pa-
6ot 4 paspsina,
CA®OHOB Buxrop Eropoia — ciiecapb MexaHOCOOPOYHBIX paboT 6 paspsina.
JEINAPTAMEHT KAYECTBA:
KVYIIMKOB Bacumii I'eoprueBad — BOIUTE/b-KUCIIBITATEND.
JETIAPTAMEHT TJIABHOT'O TEXHOJIOT'A:
ITYYKOB Muxaun JIMuTpHeBrd — WHXEHEP-KOHCTPYKTOP 3 KATEropuM.
HAYYHO-TEXHUYECKHWW 1TEHTP:
TPOIIIAH Ivurpuii BiaamuvupoBud — MHKEHEP-KOHCTPYKTOP 2 KATETOPHU.
JETIAPTAMEHT TTTABHOI'O SHEPTETUKA:
KNUPUIJIOB Baamucinas BacmibeBHd — ciiecapb-peMOHTHUK,
MY3A®APOB Yymman PaxmatymuioBuy — IJIaBHBIN JUCIIETYED.
OAO «KAMA3-IU3EJb»:
T'OPJIEEB Ouner HukonaeBmy — Hajamyuk S5 paspsiia,
HYPBIMOB ®ayn HaBucoBuu — Hajgaguuk 5 paspsiia.
000 «KAMA3MOHTAX>:
KAIIIAIIOB MyHnaBup AOynapoBud — MOHTaXHUWK 4 paspsina.
000 «KAMA3-OBIIENUT»:
CUJTOPOBA Tarbana Cepreesna — 1moBap.
OAOQ «KAMA3-METAJITYPTUS»:
KO3JIOB Ouner Anekcanaposmu — Hajgaguuk KUIIuA,
BEIJIOB Bacumii BacuibeBuy — Hajmaguuk 6 paspsiia,
HYPUCJIIAMOB Pycrem T'addanoBuy — tepmucr,
AJIEKBAEB Camar SlycapoBny — ToKapb 5 pa3psina.
000 «IT9® «KAMATPAHCCEPBUC»:
MMUTAKOB Baxur HacbixoBmu — BOIMTEIL aBTOMOOWIIS.
OAO «KAMCKHWHK MMPECCOBO-PAMHDBIN 3ABO/I»:
JYIAPEB Anekceii BauecnaBoBuu — HaJamuuk,
AHJIPEEB Hukonaii McakoBud — 3J€KTPOMOHTED.
OAOQ «KAMA3ZWHCTPYMEHTCIHEILIMAIII»:
3JIOBH Anekcanap BacuibeBnd — 3aMeCTHTEb HaYalbHMKA OTIEINA,
3ABOJIOBA Tatbsina ApkambeBHa — MHXEHEp-TEXHOJIOT | KaTeropuu,
DA3BLIOB Pamuk PammieBny — MHXXEHEP-TEXHOJIOr 2 KaTeTOPHUH.
OAQ JIM3UHTOBAA KOMITAHUA «KAMA3»:
TJIAIKOB Amnpgpeii /IMuTpHeBHd — HayaJlbHUK OTIC/IA.

PAGOTHUKH DAD “NAMA3™, HATPAAEHHBIE NDYETHOR TPAMOTON MIPA
[OPOAA HABEPENHBIE YENHBI B CBA3H C NPAIAHOBAHWEM

MEMAYHAPOAHOTO EHCKOID AHA 8 MAPTA

ABTOMOBWJIbHBIN 3ABOJI:

KOPOHOBA @ay3usi Xacbi0y/Lu10BHA — BOIMTEIb TIOTPY3uMKa 4 paspsiia,
ITPOHUHA Onsra AnekceeBHa — OIEpaToOp aBTOMATUYECKUX U IMO-
JIyaBTOMATUYECKUX JIMHUI, CTAHKOB M YCTAHOBOK 4 paspsiia.

OAO «KAMA3-METAJIJIYPTUS»:
MAJIBIIIIEBA JlwoamMuna HukonaeBna — mactep,
HOBUKOBA Cepaduma HukonaeBHa — HaXIauyHUK.

OAO «KAMA3-TU3EJb»:

OEJTOTOBA Haraiba AjeKceeBHA — OIEpaTOp aBTOMATHUYECCKUX
JIMHMI 4 paspsna.

OAO «KAMA3WHCTPYMEHTCHOEIIMAII»:
TNPDAHOBA Benepa AdmyaxapuoBia — BeylMii MHXEHEP-KOHCTPYKTOP.
000 «KAMA3SABTOTEXHUKA»:
BYJINJKUWHA Tarbsna IlerpoBHa — 3aMecTHUTEb TeHEPaJIbHOTO

IUPEKTOPa MO 3KOHOMHUKE M (PUHAHCAM. .
OAO «KAMCKHWU TTPECCOBO-PAMHbBIN 3ABO/I»:
KY3HEIOBA Tarbana CepreeBHa — pacrpeneiuTeib paboT.

PAGOTHUKH DAD “KAMA3”, HATPAIKAEHHBIE NOYETHOR [PAMOTON
OAD “KAMA3” B CBA3W C NPA3AHOBAHHEM

MEAYHAPOAHOTO JKEHCKOIO AHA 8 MAPTA

ABTOMOBWIBLHBIN 3ABOJI;
PYCAHOBA 2XKanna AnekceeBHa — pacripefiesuTeNb pador,
AJIEKCEEBA Enena HBanoHa — oreparop aBTOMaTHYeCKuX, MO-
JIyaBTOMaTUYECKUX JIMHUM, CTAaHKOB M YCTAaHOBOK 4 paspsina,
EBTEIIINHA Tynbpupa I'atoBHa — ciecapb KOHTPOJIbHO-U3ME-
PUTENILHBIX MPUOOPOB M aBTOMATUKU 5 paspsina,
XKABPUKOBA Banentnna BacuiabeBHa — orepaTop 3amnpaBOYHBIX
cTaHuMit 4 paspsina,
AKNUMOBA Pumma AnekceeBHa — orepaTop aBTOMaTHUYECKUX, IO-
JIyaBTOMaTUYECKUX JIMHUI, CTAHKOB M YCTAHOBOK 4 paspsija.

OENAPTAMEHT TJTABHOI'O MEXAHUWKA:
HYPUEBA Maauna AxMaay/uioBHA — KOMIUICKTOBIIMK M3ICIUI
M MHCTpyMeHTa 4 paspsiia.

JENAPTAMEHT TJTABHOI'O DHEPTETUKA:
ATA®OHOBA Anna MBanoBHa — anmnapaTyuK BO3[yXOpasleieHMUs.
NETTAPTAMEHT TPYJOBbIX OTHOIEHWUN
U PA3BUTHUA TNEPCOHAJIA:

TAPEJIMK Enena BacuibeBHa — HavyaJbHUK O1OpO.
AJENAPTAMEHT ®WUHAHCOB:

PABEHKO Anna Hukonaesna — HayajbHUK O10pO.
HAYYHO-TEXHUYECKWUW IIEHTP:
CBITUWJINHA Anaa BacuibeBHa — 3KOHOMMCT IO MaTepHalbHO-

TEXHUYECKOMY CHAOXEHMIO.

LUEHTPAJIbHAA BYXTAJTEPUM:
KAMAPDBAH Huna IlaBnoBHa — crapiuvii MHCIEKTOP IO KOHTPO-
JIIO 332 UCIMOJHEHWEM MOpYYeHUN.

OAO «KAMA3-METAJIJIYPTUS»:
IIINTAIIOBA Capus MaHcypoBHa — oreparop,
IMABJIEHKO Tamapa BacuaneBHa — KOHTpOJED,
JIIOBUY JInnus KoHCTaHTHHOBHA — TPAHCIOPTHUPOBILMK,
KNUPHOCOBA Jlapuca BacuiabeBHa — Mactep,
TAXAYOBA 3yabdpus PacudoBaa — MHXEHEP-TEXHOJIOT.

. OAO «KAMA3-INU3EJIb»:

JIATBIMITIOBA Taiima CaratamHoBHA — OIepaTop aBTOMAaTHYecC-
KHX, TOJyaBTOMaTUYECKMX JIMHUIA, CTAHKOB M YCTAHOBOK 4 paspsija,
IOCAEBA Oabsra MunimbaeBHa — Opuramgmp-macrep,
CEHATOPOBA Haranabs BuktopoBHa — oOmepaTop aBTOMaTHYECKUX,
MOJTyaBTOMAaTUYECKMX JIMHUI, CTAHKOB M YCTAaHOBOK 4 paspsiia.

OAO «KAMA3WHCTPYMEHTCHEIIMAII»:
APTEMBEBA Tanuna I'puropbeBHa — cBepJoBIIMK 4 paspsina,
KHA3EBA Mapus JImurpuesna — Belyluiuii MHXEHED,
MAUOPOBA Bepa MuxaiiioBHa — pacripefemTesb padbot 4 paspsiaa.

000 «KAMA3ABTOTEXHUKA»:
XOJJAKOBA Tanuna T'puroppesna — macrep.

OAO «<KAMCKHWHW TTPECCOBO-PAMHBIN 3ABO/I»:
YPA3BBAEBA Tackumpa ®axpa3meBHa — orepartop,
CKHUPA TI'yabcuna MakmyHoBHa — UUIM(OBLIMK,
YAITAEBA Aiiceiny WnbrusapoBHa — cBaplluK,
MAKCUMOBA Haaexna BacuabeBHa — Majsip.
3A0 «PEMJM3E]b»:
CHUPA3UEBA T'yandus AcepoBHa — Beylliuii MHXEHEpP-IPOrpPaMMUCT.
000 «KAMA3MOHTAX»:

TETEPEBA Enena HukonaesHa — HauyaabHUK OHOpO.

OAQO «TOPTOBO-®MHAHCOBASI KOMITAHUSA «KAMA3»:
IIOHOMAPEBA Banentuna I'puropbeBHa — KOHTpOJIEp MaTepu-
ajioB, TOJNy(haOpPUKATOB M3IEJIHIA.

3A0 «YEJHBIBOJOKAHAII»:
JIATBITIOBA Paiicana AxatoBHa — HayajJbHUK O1OpO.
000 «DJIEKTPOTPAHCIIOPT»:
BAXTUEBA TI'anuna CepadumoBHa — BoauTeNb TpaMBasl.
000 «KAMA3-OBUIEIHUT»:
KPUKYH Tanmna AnapeesHa — omepatop DBM.

PAGOTHUKM DAD “KAMA3”, KOTOPbIM OGbABAEHA BAATOAAPHOCTh
OAD “KAMA3” B CBA3H C NPA3AHOBAHHEM

MEAYHAPOAHOID )KEHCKOTO AHA 8 MAPTA
ABTOMOBWJIbHBIN 3ABO/I:
TNMJIBMYTINHOBA Dnze ®atnxoBHa — MaIlMHUCT HACOCHBIX yCTa-

HOBOK 4 paspsina,

TNJIbPAHOBA Anbupa I'mibMyTAMHOBHA — pacIpele/iUTe]lb pa-
6ot 4 paspsiaa,

CAMUTI'YJUIMHA ®asuna SrynoBsa — ciecapb MeXaHOCOOPOYHBIX pa-

6ot 3 paspsina,

NIIBMYP3UHA Mapua AnekceeBHa — CTapllMii KJIQIOBIIVK,
3AKMPOBA T'amsa Xaou0y/ioBHa — cjiecapb MeXaHOCOOPOUHBIX paboT.
JETTAPTAMEHT TJIABHOI'O SHEPTETUKA:

BYPOBA Tatbana BaagumupoBna — ciecapp KUITHA.

JENAPTAMEHT TEAEKOMMYHUKAIIWM:
CEJINBAHOBA Tatbana CepreeBHa — 3JIEKTPOMOHTED CTAHLIMOHHO-
ro obopynoBaHusl TesehOHHON CBsI3M 4 paspsina.

HAYYHO-TEXHUYECKWHW EHTP:

HUCYIIOBA Jlapuca IOpbeBna — Benmyliuii CrielIMaTUCT.
OETIAPTAMEHT TJIABHOI'O TEXHOJIOTA:
HUKUTUHA Banentuna BacmiabeBHa — BeIyllnii MHXeHEP-TEXHOJIOT.
IEAPTAMEHT ITPABOBOW PABOTHI:
JIEOHOBA Enena WBanoBHa — 3aMecTuTe/Ib HayaJbHUKA OTHENA —

HaYaIbHUK OIOpO.
JENAPTAMEHT CTPOUTEIBCTBA 1 AAMUHUCTPATUBHO-

XO3IMCTBEHHOTO OBCIIYXUBAHUA:
KY3HELIOBA Tartbsana HukonaeBna — majsip.

JETNAPTAMEHT I1O YITPABJIEHWUIO COBCTBEHHOCTDBIO:
APUCKHNHA Hpnna CepreeBHa — 3aMeCTHMTENb TUPEKTOpa Jerapra-
MEHTa — HaYalbHUK OT/eJa,

XACAHSHOBA Jleiican CanuxoBHa — KOMIUICKTOBIIVK 4 pa3psiia.
JETIAPTAMEHT 3AKYIIOK U JIOTUCTUKMU:
IMEPIIIMHA Benepa ArisamoBHa — Opuramup-Macrtep.

JETIAPTAMEHT SKOHOMMYECKOW BE30MNACHOCTU:

TABPWIOBA Enena IOpbeBHa — HayaibHUK O1OpO.
OBIINKN OTAEN:

IBITAHOBA Tatbsna ®enopoBHa — CTapiliMii WHCIIEKTOP.
JETTAPTAMEHT TTABHOT'O METPOJIOTA:
HUKOHOBA Banentuna MBaHOBHA — KOHTpOJIEp M3MEPUTEbHBIX

MpUOOPOB M CIELMATBHBIX MHCTPYMEHTOB 6 paspsiia.
[IPODKOM:

BAMIBOPOJIOBA JIuaus Hukonaena — Gyxrairep,
KOPOTKOBA Esrennsi BsuecnaBoBHa — mpencenatenb npocpkoMa 3A0
«YeTHBIBOLOKAHAIT».

OAO «KAMA3-METAJUTYPTUS»:
YYPKHWHA Paiipa 3akmeBna — nuMoBIINK,
YEPE3OBA Banentnna EropoBHa — Beayliuii 5KOHOMMUCT,
JOMOJIA3OBA Tanuna /ImutpueBHa — Tpy3uuK,
PEITAJIOBA Tamapa HBanosHa — orepatop,
IIUIEINTAKOBA ®auna EroposHa — wmassip,
MYCTA®UHA Mapns BacuiabeBHa — COPTHUPOBILUK.

OAO «KAMA3MHCTPYMEHTCITELIMAILI»:
YEPHOBA Tamapa IIpokodmeBna — orepaTop 3JeKTPOHHO-BBIYMC-
JIUTEJIbHBIX MallIWH,

IMETPOBA Banentuna IlerpoBHa — maisip 4 paspsina,
TUXOHOBA Tamapa BacmiabeBHa — 3aTOYHUMK 4 paspsina.

OAO «TOPTOBO-®UHAHCOBASA KOMITAHUA «KAMA3»:
KOHBIIIEBA Tatbana CrenanoBHa — CTapliMii MHCIIEKTOP MO KOH-
TPOJIO 32 WCIOJHEHMEM MOpPYYEHUid KaHLIeJSIpUU.

OAO «KAMCKWH MPECCOBO-PAMHBIN 3ABOJI»:
ABIPAXMAHOBA Hauns ®apuaoBHa — HayaJlbHUK GIOpO,
TAJEPIIIMHA ®mo3a AMupoBHa — WHXEHEp IUIAaHOBO-IUCIIETYEPC-
KOTo oT/ena,

XKEJITYXUHA Banentuna Bopucosna — wmassip,
KWIBYEBCKASA T'amna JleonunoBHa — BeAylvii MHXEHEP-OPraHU3aTop,
TAJINIIOBA Amnmcsa PammroBHa — KOHTpOJEp.
OAO «KAMA3-IU3EJb»:
IIETEPC Tartpsna CepadumoBHa — crienyanuct | Kareropuu,
MOJIOKOEIOBA T'amma CemenoBaa — pacripeie/iTes b paboT 4 paspsiia,
MUHJAPOBA Munesma bapmeBHa — Opuramup-mactep,
IUIEHIEEBA Tarpsna MuxaiiioBaa — BemylIMii WHXEHED,
DAN3PAXMAHOBA Mycimma MyxameToBHa — J1aGOPaHT XUMUYeEC-
Koro aHanusza 4 paspsina.
3A0 «KAMA3XWJIBbIT»:
CEJIMXOBA Antonnaa HukojsaeBHa — MeOWIIMHCKAsl CECTpa pPETHMCT-
patypbl 1 karteropuu.
3A0 «HEJIHBIBOJAOKAHAJI»:
AXMET3SIHOBA T'ynbus PaucoBna — crapiuumii mMacrep.
000 «KAMA3ABTOTEXHUKA»:
BABWJIOBA Karepuna HukosaeBHa — Mmactep 1iexa.
000 «BJIEKTPOTPAHCIIOPT»:
BbIKOBA BanentuHa BukTopoBHa — KOHIYKTOD.
000 «KAMA3ABTO/IOP»:
IOOUHIIEBA T'amua Hukonaepa — paGoumii 3¢JI€HOTO CTPOMTE/ILCTBA.
000 «T9P «KAMATPAHCCEPBUC»:
3OMBEPT JIwoooss ®enoposna — omneparop DBM.
000 J1IKAT-CEPBUC»:
JYCMAHOBA Tansgunyp IOcynoBHa — yOopLIMK MPOM3BOICTBEH-
HBIX TIOMEIIECHUI.

\a
4\
= =
[y} v
09 \':60

1)

AENAPTAMEHT N0 KAYECTBY OAD “KAMA3” [B2a2] 37 18 17

Yuuce max, kax 6yomo mebe npedcmoum xcumo euno; ycusu max, Kax 6yomo mebe npedcmoum ymepems 3aempa / Camioan Cmatinc



30 mapma 2006 2. “BECTH KAMA3A” 6

[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

NOHEAENIbHUK
3 AMPEJNA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBoctu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «1o0poe yrpo».
09.10 T/c «Y6oitHas cua».

10.20 «/leTeKTHBBI».

10.50 X/d «Buona TapakaHosa.

B Mupe npecTynHbIX cTpacTeii».
12.20 «Bospluast 11060Bb

Knasouu LLynbxeHKO».

12.50 X/ «He x1e00M enuHBIM. ..»
15.10 «JlonuTa. be3 KoMIuIeKCOB».
16.00 T/c «Tamicman».

17.00 «DenepanbHbIi Cybsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.10 «bonbiie neBOYKM».

18.40 T/c «JI1000Bb KaK JIIOOOBb».
19.50 XKnu meHs.

21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «3akonn0BaHHBIN y4aCTOK».
22.30 11/ «PomaH co 3Be310ii».
23.40 HouHble HOBOCTH.

poccus O

05.00 «o6poe yrpo, Poccusi!»

08.45 X/ «B kBampare 45».

10.05 «I'enuit mapomum.

Henonras xu3ub BukTropa Ynctsikosa».
10.50, 13.45, 16.25 Bectu. JexxypHas 4acThb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.

11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Bectu - Mocksa.
11.50 «KomHara cmexa».

12.45 «YactHas X13Hb».

14.40 X/db «Moit 1100MMBIii KIOYH».
17.15 «CmexonaHopama».

17.50 T/c «O6peueHHast cTaTh 3Be310ii».
18.45 T/c «Bomuuiia».

19.45 Becru. [TonpobHoCTH.

20.50 «CroKoiHO HOYM, MAJIBILLI!»
21.00 T/c «Omnepa-2.

XpOHUKHU YOOIHOTO OTAEa».

21.55 T/c «[1pusBanue». «Bkyc caHrpum».
23.00 «Bectu+».

23.20 «/IexkypHBbIii 110 CTpaHe».

Muxann ZKBaHelkuit.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.
10.20 IMporpamma riepenad.

10.30 MHTEp@KTUB. |

11.00 X/ «BTOPOU XOP».

12.40 «JIuHMS XU3HM».

CranucnaB ['0OBOpyXHH.

13.35 <HABOKOB. MAILIEHBKA».
TenecrnekTakib.

15.10 «Moit DpMuTax».

15.35 «JIeBia». MyabThUIbM.

16.20 «3a cemblo mevyaTsiMum».

16.50 1/db «brectsiiiye ymbl.
CeKpeTbl KOCMOCa».

17.40 «ITopsimok cioB».

KHMXHbIE HOBOCTH.

17.45 «DKonorust IMTEpaTyphl».
FOpuii Koasb.

18.30 «biokHOT».

My3bIKaJIbHBII €XXeHeIeTbHUK.

19.00 1/c «BpeMeHa 1 BOMHBI».
«Bounbl @apaoHa.

19.50 «HouHoit onet».

20.20 X/d «MOHITIAPHAC, 19»
(JIOBOBHUKHW MOHITAPHACA).
22.10 O/ «Kupar.

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - Tarapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. [lexxypHas 4acTb.
Tarapcran».

11.30 «ITapnameHTCKUE BECTH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

s

6.20 «CeMb jHEi».

7.00 «Xaepne upta, TaTapcran!»

7.55, 13.55, 0.00 TaTtapcTan x303piape.
8.05 «[lobpoe yrpo, Tatapcran!»

8.55, 14.55, 23.30 HoBoctu Tarapcrana.
9.05 ®ubm «Karkar.

10.00 «ITepekpectok cymeo».

CeMeitHOe TOK-1110Y.

11.00 «Most GoJibliiast apMsTHCKast CBaib0a».
12.00 T'. TykaithbiH 120 eJUTbITbIHA
GarbiliaHa. « Kapreliuiel 6anayaks.
13.10, 15.10 TenemarasuH.

13.15 «Kune ionnpiz».

14.10 «Tamybl».

14.25 Mynbtcepuan «[IpukimodeHust
Koppota».

15.30 «CriopT-Taiim».

16.20 Cepuan «OMeT YaTKbIChI».

17.15 «KyutaH3u».

17.25 Cepuan «Mectb».

18.25 Xokkeit. Yemnuonat Poccum.
[Monydunan. Tpancisuus u3 Kazanu.
[To okonuanum - BomHoe nono. Yemmnuonat
Poccun. «Cunres» (Kaszanp) - JlnHamo-
Osmmrmiickuii» (MocKBa).

21.55 «Kaed Huuex?»

22.25 «Hwuuero nuiuHero-2!»

23.00 «<ABTOMOOMIIb>.

HIB

06.00 «<CETOOHST YTPOM».

07.10 Xaepae uptd, Yamisl!

JHoGpoe yrpo, Yennsl!

09.05 «KYJIMHAPHBIV TOEANHOK».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEI'OHS».

10.20 <4MUCTOCEPOEYHOE
TIMPU3HAHUE». N

10.55 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
11.55 «CIEACTBUE BEJIN...»

13.30 Cepuan «BAHIUTCKNUN
NETEPBYPI-7».

15.30 «<4Y4PE3BBIYAMHOE
TMMPOVNCILIECTBUE».

16.25 Cepuan «MOPCKME J1bSIBOJIbI».
18.35, 19.40 HoBoctu.

18.50, 20.10 SIHanmbiknap.

20.00 OniepatrBHast CBOJIKA.

20.25 Byzb 310pos!

20.40 MononexXHbIil KOKTEIb.

20.50 Cepuan «OJJHA TEHb HA IBOUX>».
22.40 Cepuan «<ADPOITOPT».

23.40 IMporpamma «CTUXUS».

6.00 My3bIKaJIbHBIN KaHaI.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.35 «OueBuzeny.

9.30, 12.30, 1.50 MudopmaiioHHas
nporpamma «24».

9.50 «Yac cyna. Jlena ceMeitHbie».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

13.00 «HeBeposiTHbIE HCTOPUM».

14.00 «Kamepa kade».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTePUAITbI».
15.15 Cepuan «MO3roIOMbI: HACKITHE Hall HAyKOI».
16.30 Cepuan «BoBouka.

17.45 «Kamepa kade».

18.00 Tenekanan Ddup npenacrapasieT
«ABTOIIIAHC».

18.05 Cepuan «baHKpoTbI».

18.30 «['OBOPUT U MOKA3bIBAET PaIMO».
19.00, 21.45 MudopmaumoHHas mporpaMma
«'OPO/I».

19.40, 21.30 TIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «Oxota Ha U3I00psi».

20.40 Cepuan «Y6oiiHast cuna-2».

22.20 Cepuan «Cosarbi-7».

23.30 Cepuan «CTyaeHTBI-2».

BTOPHUK
4 ANPENA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBoctu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «/Jo6poe yTpo».
09.10 T/c «Y6oiiHast crax.

10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 X/ «Buona TapakaHoBa.

B Mupe MpecTyIHbIX CTpacTeii».

12.20 T/c «YepHblii BOPOH».

13.30 «ITo cnenam Mukku Mayca».
13.50, 21.30 T/c «3akonmoBaHHBIIA
YYaCTOK».

15.10 Jlonura. be3 KoMIuIeKCOB».
16.00 T/c «Tamrcman».

17.00 «®DeaepanbHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «bobllne 1EBOUKM».

18.50 T/c «J11060Bb KaK JTIOOOBb».
20.00 «ITyctb roBOpSIT.

21.00 «Bpemsi».

22.30 /b «Kocmoc. TTepBasi KpoBb».

poccus O

05.00 «1o6poe yrpo, Poccusi!»

08.45, 21.00 T/c «Omepa-2.

XpOHMKU yOOITHOTO OTaIENax.

09.45 «Hecneras necHst AHHBI ['epmaH».
10.45, 13.50, 16.25 Bectu. dexypHast 4acTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.

11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Bectu-Mocksa.
11.50 T/c «[1pusBanue». «Bxyc canrpum».
12.50 «YacTHast K13Hb».

14.40 T/c «JTI1060Bb MOsI».

15.10 «Cyn unet».

17.15 «Kynarun n mapTHepbi».

17.50 T/c «O6peueHHast cTaTh 3Be3M0M».
18.45 T/c «Bomuniiar.

19.45 Bectu. IToapoGHOCTH.

20.50 «CrioKOiHOI HOYM, MaJTbILLIM!»

21.55 T/c «I1pusBanue». «BKyc caHrpum».
23.00 «Bectr+».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KYJIBTYpHI.

10.20 TMporpamma riepenay.

10.30 [1/c «HeBumanHble rOpu30HTbI».
«3a0bIThI MATAWCKUI MUIIIKA».

11.00 70 ner Muxauny boruny.

X/ «30CH».

12.05 «ITepemeHka». MyabThUIBM.

12.35 «Tem BpemeHem». MHpOpMalimoHHO-
aHATMTIYECKAsT IPOrpaMMa.

13.30 X/ «MOHITIAPHAC, 19»
(JIOBOBHUKH MOHITAPHACA»).
15.15 «TpeTbsikoBKa - 1ap GeCLieHHBbIi!»
WNcaak JleBuran.

15.45 «KeHTepBIIbCKOE IPUBUICHUE»
«30J10TBIE KOJOChST». MyTbT(OUITBMBIL.
16.25 «IlepermmyToBbI OCTPOBaA».

16.50 /&b «Ku3Hb B HEBECOMOCTH».
17.45 Ilopsinox cioB». KHMXHbBIE HOBOCTH.
17.50 2KuBoe nepeBo pemécen.

18.00 «[locTostHME pecITyOIuKm».
IOcynoBckwmii nBOpetI.

18.15 «Knaccuku». Knayamo Appay.

19.00 [1/c «BpemeHa 1 BOMHBI».
«Accupwiilbl. Mactepa BOHHBI».

19.50 «HouHoit monet».

20.15 X/d «1TPOK>».

21.55 «bonblie, yeM J11000Bb».

Knspkaa Ekarepuna PoMonaHoBckast

u rpad Muxann ['o10BKUH.

22.35 MosozexHoe TOK-110Y «bojblime».
«Kak BepHYTb GOJIEJIBIIMKOB Ha POCCUIICKIE
CTaJIMOHBI?»

23.30 «KyzbTypa - 310 cynp0ar.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - Tarapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. [lexxypHast 4acTb.
Tarapctan».

9.45 «Mup KyJIBTypBI».

10.15 «XanbiM». CeMbsi U TyXOBHBIE
JIAZIEPBI.

11.30 «Bectrt s5xOHOMUKW».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tatapctan».
23.00 «Bect+».

Tt

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcraHa.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
X203pJI3pe.

7.00 «Xa2epie upta, Tatapcran!»

8.05 «[lobpoe yrpo, Tatapcran!»

9.05, 16.50 «OMeT YaTKbIChI».

10.00, 18.00 «MecTb».

11.00 «Most Goxbliiast apMsiHCKasl CBab0ax».
12.00 T'. Tykaiinbia 120 esutbITbIHA
Garbiiuiana. «Kapreiiisr 6amayaks.
12.50 TenemarasuH.

12.55 «2KbIpabliik s7e!»

14.10 «[Tpuxnouerus: Kappora».

15.10 «MonHoe BpeMmsi».

15.45 «Becenble cTapThi».

16.20 «SI1IbI2p TYKTAJBIIIbD».

17.45 «KyuraHau».

19.25 «Bupeocrnopt».

20.25 «TyraH xup».

20.55 «Xouy MyabThUIbM»

21.05 X/ «IIpocrast ucropusi».

22.40 «XKune iionapiz».

23.00 «310pOBO KUBEIIIb>.

HEB)

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yawo!

Hobpoe yrpo, Yennnl!

08.15, 18.50, 20.10 SIHambiknap.

08.30, 18.35, 19.40 Hosoctu. .
09.00 Cepuan «I'PA® KPECTOBCKNW».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEI'OHS». N

10.20 <YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBME.

OB30P 3A HEIEJTIO».

10.50 Tok-woy «[TPUHLMIT JOMMWHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.30 Cepuan «YJIULIBI PASBUTBIX
DOHAPEU-7».

14.30, 20.50 Cepuan «OOHA TEHb HA
JBOUX». .

15.30 «<4YPE3BbIYAMHOE
[MTPOUCHIECTBUE».

16.25 Cepuan «<BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA-2».

20.00 Siupb iHopaKIP.

20.25 Bynakka xbip. [TecHst B mogapok.
20.40 dabprika KpacoThl.

22.35 ®YTBOJI. JIUTA YEMITMOHOB.
«MWJIAH» /Utamus/ - < TUOH»
/@panuusi/. TTpsimast TpaHCISILIMS.

6.00, 1.50 MudopmaimoHHO-
AHATTUTUYECKUT XXypHAIT «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 Cepuan «Connatbi-7».

9.30, 12.30 MHdopmariroHHast iporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 «TV-CLUB».

13.00 Cepuan «NEXT-3».

14.15 Cepuan «CeKkpeTHbIe MaTepraIbl».
15.15 Cepwuan «boewy.

16.30, 23.30 Cepuan «CTyaeHTbI-2».
17.45 «TV-CLUB».

18.00 Tenekanan Ddup nmpeacrapisieT
«ABTOILIAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTHI».

18.30 «['oBOpHT M TIOKA3bIBAET PATIMO».
19.00, 21.45 MadopmaiimoHHast iporpaMma
«OPO/I».

19.40, 21.30 IMporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «OxoTa Ha U3I00psi».

20.40 Cepuan «Y06oiiHasi cuia-3».

CPEOA
5 AMPENSA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBocTu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenexanan «JIo6poe yTpo».
09.10 T/c «Y6oiiHast cuax.

10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 X/d «Buona TapakaHosa.

B Mupe npecTymHbIX CTpacTeit».

12.20 T/c «YepHblit BOPOH».

13.30 «ITo ciemam Mukku Mayca».
13.50, 21.30 T/c «3akonmoBaHHBII
YYacToK».

15.10 «Jlonuta. be3 KOMITIEKCOB».
16.00 T/c «Tanucman».

17.00 «DenepaibHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHuie HOBOCTH.

18.20 «bosbline eBOUKN».

18.50 T/c «JT1o60Bb KaK JIIOGOBb».
20.00 «ITycTb TOBOPSIT».

21.00 «Bpemsi».

22.30 CrieripaccieioBaHie. «ABTOYTOHbI».

POCCUs G

05.00 «do6poe yrpo, Poccus!»
08.45, 21.00 T/c «Onepa-2.
XPOHMKM YOOIHOTO OTIEa».
09.45 «X035MH 30HBI».

10.45, 13.50, 16.25 Bectu. [lexypHasi 4acThb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.

11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Bectu-Mocksa.
11.50 T/c «ITpusBanue». «BKyc caHrpum».
12.50 «YacTHast Xu3Hb».

14.40 T/c «JTto60Bb MOsT».

15.10 «Cyn unet».

17.15 «KynaruH v napTHepbl».

17.50 T/c «O6peueHHast cTaTh 3BE300M».
18.45 T/c «Bomuuua».

19.45 Bectu. [TonpoGHoOCTH.

20.50 «CroKoiMHOM HOYM, MAJTBILLIN!»
21.55 T/c «I1pusBanue». «MumoH
KapaToB».

23.00 «Bectu+».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTypBbI.

10.20 IMporpamma nepenad.

10.30 [1/c «HeBunaHHble TOPU30OHTBI».
«["amanarocsl».

11.00 X/ «4YIAKHW».

12.15 «ITepemeHKa». MyabThUIBM.

12.35 MononexHoe Tok-110y «bosbiines.
«Kak BepHyTb GOJIEIBILMKOB Ha POCCUIICKIE
CTa[IMOHBI?»

13.30 X/db «<UTPOK»>.

15.15 «Poccwuiickuii Kypbep». (Ennzoso,
Kamuarckast 06acTb).

15.40 «IToxoxneHust Ynunkosar, «JIeBouka
U CJIOH». MyabTOUIBMBI.

16.25 KuHo - getsM.

«CAMAS TTIOXAS BEIbMA».

16.50 1/ «Kocmuueckue cBsi3u».

17.45 «Ilopsimok cinoB». KHIKHBIE HOBOCTH.

17.50 «I[1neHHUI1IBI CYabObI».

Anna OprioBa-YecMmeHcKast.

18.20 «CobpaHue UCITOTHEHMIT».
Konuept Kamepnoro xopa MockoBckoit
KOHCEPBATOPUH TTOJ YIIPABICHUEM
Bopuca Tesnuna.

19.00 1/c «BpemeHa 11 BOMHBI».
«MakeoHI1IbI».

19.50 «HouHoit nonet».

20.15 X/b «<KPACHOE Y YEPHOE».
22.00 «COBpeMEHHHUKH BEKa».

1/ «IlepBast nemu Ctpanbsl COBETOB».
22.45 Tok-1110y «Anokpuc».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Becrtu -
TarapcTan».

7.45, 13.50 «Becrtu. [lexypHasi yacTb.
Tarapcran».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TaTapctan».
23.00 «Bectu+».

s

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcraHa.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
X303pJape.

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

8.05 «Jlobpoe ytpo, Tarapctan!»

9.05, 16.50 «OMeT YaTKbIChI».

10.00, 18.00 «MecTb».

11.00 «<Most Gonbiiiast apMsiHCKast CBaibba».
12.00 T. TykaiiubiH 120 eJuTbITbIHA
OarbiliaHa. « Kapreluisl 6anavaks.
13.10 ®unbM «['eHepanbHas yoopKa».
14.10 «[Tpukimovyenust Kappora».

15.10 «YemoBek - 3010TOE CepALIE».

15.50 «Bumeocriopt».

16.20 «Cayiam si3am».

Hckannep bukraxupos.

17.45 «Ky4raHsu».

19.25 «MoHeTHBlIi1 IBOp».

20.25 «ANTBIHUZY».

My3bIKaJIb-LIMTBPH CIXHI.

20.55 «Xo4y MynbThUIBEMD

21.05 X/ «Otenp «Y norudiero
AJIBITUHUCTA».

22.45 «XKune MomapI3».

23.00 «’KeHckoe cuacTbe».

HIE!

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne upta, Yamibt!

Jo6poe yTpo, YesHbl!

08.15, 18.50, 20.10 SnHanbkmap.

08.30, 18.35, 19.40 HoBoctu. .
09.00 Cepuan «['PA® KPECTOBCKHMW».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CET'OHS».

10.15 «OCOBO OIMACEH!»

10.50 Tok-oy «[TPUHIUIT JOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «YJIMLbI PABBUTBIX
®OHAPEU-7».

14.30, 20.50 Cepuan «OJTHA TEHb HA
JIBOUX». N

15.30 <4PE3BbIYAVMHOE
MPOUCILIECTBHUE».

16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA-2».

20.00 «3Haro Kak...»

TenexypHan o «<KKAMA3e».

20.30 OBanyst.

22.45 Cepuan «<ADPOITOPT».

6.00, 1.50 MHbopMaIIMOHHO-
AHATUTHYECKUIA XypHAT «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.15, 22.20 Cepuan «Conngatbi-7».

9.30, 12.30 MudopmarionHast iporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeitHbIe».

10.50 «Yac cynma».

12.00 «TV-CLUB».

13.00 Cepuan «KI'b B cMOKUHTe».

14.15 Cepuan «CeKkpeTHbIe MaTepHaIbI».
15.15 Cepuan «boer».

16.30, 23.30 Cepuan «CTyneHTbI-2».
17.45 «TV-CLUB».

18.00 Tenekanan Ddup npeacrapisier
«ABTOLLIAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTHI».

18.30 «I'OBOpUT U MOKA3bIBAET PAALO».
19.00, 21.45 UHdbopmaimoHHast mporpaMma
«OPO/[».

19.40, 21.30 Tporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «72 meTpa».

20.40 Cepuain «Y0oitHast cuia-3».

HYETBEPT
6 ANPENYA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBocTu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Testekanain «1o6poe yTpo».
09.10 T/c «Y6oitHas cuna».

10.20 «/leTeKTHUBBI».

10.50 X/ «Buona TapakaHoBa.

B Mupe npecTyrHbIX cTpacTeil».
12.20 T/c «YepHblit BOPOH».

13.30 «ITo cnenam Mukku Mayca».
13.50, 21.30 T/c «3akonmoBaHHbII
YYaCTOK».

15.10 «Jlonmura. be3 KOMITIEKCOB».
16.00 T/c «Tamicman».

17.00 «DenepanbHbIi Cybsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «bomnbliiie neBOYKM».

18.50 T/c «JIt060Bb KaK J1000Bb>.
20.00 «YenoBek 1 3aKOH».

21.00 «Bpemsi».

22.30 X/¢ «JTrocsi».

poccus

05.00 «dob6poe yrpo, Poccusi!»

08.45, 21.00 T/c «Omepa-2.

XPOHUKH YOOIHOTO OTIeNa».

09.45 «Cnactu CCCP. Unest borBuHHMKa».
10.45, 13.50, 16.25 Bectu. [lexypHast 4acTh.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.

11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Bectu-Mocksa.
11.50, 21.55 T/c «I1pusBaHue».

«MMUIIMOH KapaToB».

12.50 «YacTHast KM3Hb».

14.40 T/c «J11060Bb MOsI».

15.10 «Cyn unet».

17.15 «Kynarv u mapTHEpbI».

17.50 T/c «O6peueHHas cTaTh 3BE3M0M».
18.45 T/c «Bomuwuiia».

19.45 Becru. [TonpobHoCTH.

20.50 «CroKoiHO HOYM, MAJIBILLIN!»

23.00 «Bectu+».

23.20 «SI BepHYCb... ropb TanbKoB».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 ITporpamma mnepenad.

10.30 [1/c «OXOTHMKY 332 COKPOBHUILIAMU».
«Meura nonkosHuka Poceta.

11.00 X/¢ «ITECTOW».

12.20 «ITepemenka». MyabTduibm.

12.35 TBopueckuii Beuep

Jlronmuist JIsinoBoid.

13.15 PeanbHas daHTacTHKa.

13.30 X/ «<KPACHOE 1 YEPHOE».
15.15 «ITucbma 13 npoBuHLIMK». Couu - Amiep.
15.40 «MaseHbKasi KoJayHbsi». «KanpuzHast
npuHLecca». MyJabTQUIbMBL.

16.25 Kuxo - getsim.

«CAMAA TITTOXAS BEOABMA».

16.50 1/ «I'maBHast uzest DAHIITEHHAY.
17.45 «ITopsimok cnoB». KHUXHBIE HOBOCTH.
17.50 «ITeTepOypr: BpeMsi U MECTO».

«Criac Ha KpOBU».

18.20 «Llapckast 1oxa». CaHKT-
[NeTepOyprckoii akaneMuyeckoi punapMoHUK
umenu [.J1. IllocrakoBuya - 85 neT.

19.00 [1/c «BpeMeHa 1 BOMHbI».
«CriapTaHLibl».

19.50 «HouHoit moneT».

20.15 X/ «<KPACHOE Y YEPHOE>».
21.45 «Dmm3onsl». Eprenuit Kusizes.

22.30 «KynmbTypHast peBOJTIOLIUSI».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. [IexypHas 4acTb.
Tarapcran».

9.45 «3amannaii». Acust XoupyJunHa.
10.15 «Pyxu x33uHD».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tatapcran».
23.00 «Bectu+».

fs

6.00, 8.55, 14.55 HoBoctu TarapcraHa.
6.30, 7.55, 13.55 TarapcraH x363pJape.
7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

8.05 «[lobpoe yrpo, TatapcTan!»

9.05, 16.50 «OMeT YaTKbIChI».

10.00 «MecTb».

11.00 «Mos Goxnbliast apMsIHCKast CBaab0ax».
12.00 T'. TykaiinbiH 120 ebIrbIHA
GarbiuiaHa. «Kapreiiuie 6amayaks.
13.05 TenemarasuH.

13.10 «Dit6aT TaitcaTs.

14.10 «ITpuxmoueHust Kappora».

15.10 «PeKBU3NUTBI OBUION CYEThI».

15.30 «<HBOII» (HeneraabHOE 5KOHOMUYECKOE
MPOCTPAHCTBO).

15.50 «Buneocrnopt».

16.20 «Most Ka3zaHb».

17.45 «KyuTtaH2u».

17.55 «M2a2HUAT NOHBSCHIHIAY.

18.55 Backet6on. Yemmuonar Poccuu.
«YHUKC» (Kazanb) - «Ypan-I'peitr»
(ITepmp). ITo okonuanum - HoBoctn
Tarapcrana, Tatapctad x263piape.
21.55 «Tatapimap».

22.25 «MyxcKoe e10».

23.00 X/ «OXpaHHHMK JUIsl TOYEPH».

53

06.00 «<CETOOHS YTPOM».

07.10 Xaepae uptd, Yamb!!

Jo6poe yrpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.10 Ananbknap.

08.30, 18.35, 19.40 HoBoctu. N
09.00 Cepuan «'PA® KPECTOBCKHWW».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEI'OJHS».

10.20 «I[JTABHASA IOPOT A».

10.50 Toxk-1oy «I[TPUHLIMIT ZOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.30 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
DOHAPEU-7».

14.30, 20.50 Cepuan «OOHA TEHb
HA IBOUX»>. .

15.30 «<4YPE3BBIYAMHOE
MPOUCILIECTBUE».

16.25 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA-2».

20.00 Pervon 16.

20.25 TopMbILI MU3reJuIape.

22.45 Tok-110y «K BAPBEPY!».

6.00 MHbOpMaLIMOHHO-aHATUTIIECKIIA
KYpHAT «24».

6.30 IMporpamma «YTPO»

8.15, 22.20 Cepuan «ConuaTbi-7».

9.30, 12.30, 1.50 MudopmaumoHHas
nporpamma «24».

9.50 «Yac cyna. Jlena ceMeiiHbIe».

10.50 «Hac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

13.00 Cepuan «KI'b B cMOKMHIe».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepHabl».
15.15, 0.40 Cepuan «boery.

16.30, 23.30 Cepuan «CTymeHTBI-2».
17.45 «TV-CLUB».

18.00 Tenekanan Ddup npeacrasisiet
«ABTOIIAHC». N

18.05 «<HAJIOTOBBIV TIPAKTUKYM>».
18.30 «30HA TTONCKA».

19.00, 21.45 UHdopManroHHas mporpaMma
«OPO[I».

19.40, 21.30 TTporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Cepuan «72 meTpar.

20.40 Cepuan «Y0oiiHasi cuia-3».

N9THULIA
7 ANPENSA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBoctu.
05.05 «[TepBast mporpammar.

06.00 TenekaHan «/{o6poe yTpo».
09.10 T/c «Y6oitHas cunar.

10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 X/d «Buona Tapakanosa.

B MUpe MPeCTyIHBIX CTpacTeit».

12.20 T/c «YepHblit BOPOH».

13.30 «ITo ciemam Mukku Mayca».
13.50 T/c «3akon10BaHHBII Y4aCTOK».
15.10 «Jlomura. be3 KOMITIEKCOB».
16.00 T/c «Tanucman».

17.00 «®DenepanbHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.10 1/ «baHauTel 3110XHM COLMATU3MAY.
«®aHrtomach! u3 PoctoBar.

18.40 T/c «JT1060Bb KaK JII000Bb».
19.50 Tone uynec.

21.00 «Bpemsi».

21.25 Muxaun 3a10pHOB.

«DTOT OE3yMHBII, OE3yMHBII MUD».
23.00 X/ «Ha Bepxneit MacioBke».

POCCUA ‘

05.00 «/106poe yrpo, Poccusi!»
08.45 T/c «Omnepa-2.
XpOHMKU YOOITHOTO OTHENax.
09.45 «Moii cepeOpsTHBIii 11ap.
Jmutpuii [TeBLoB».

10.45, 13.45, 16.25 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becti.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Bectu-Mocksa.
11.50 «Mycyabmane».

12.00 «Bcst Poccusi».

12.15 T/c «ITpusBanue».

«MWJUTMOH KapaToB».

13.15 «T'oponoxk». Jaitmxkect.

14.40 T/c «JTI1060Bb MOSI».

15.10 «Cy[l naeT».

17.15 «KynarvH v napTHepbl».

17.50 T/c «O6peueHHast cTaTh 3BE3M0M».
18.45 T/c «Bomunuar.

19.45 «3epkano».

20.50 «CriokoiiHOW HOYM, MAJTBIIIH!»
21.00 «tOpmaina».

22.50 X/db «[Ixokep».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH Ky/IBTYpBI.

10.20 Iporpamma nepenay.

10.30 [1/c «OXOTHUKHM 32 COKPOBUIIIAMI».
«TaitHuk nupara Jlepaccepar.

11.00 X/ «bE3 BUAVMBIX TTPUYNH».
12.20 «BepHysicst ci1y>XUBBIil IOMOIi».
MynbThuIbm.

12.35 «KynbTypHast peBOJTIOLIUSI».

13.30 X/ «<KPACHOE 1 YEPHOE>».
14.55 1/d «don Kuxor Meepckuii».
15.15 ®.M. docroeBckuii. «COH CMELTHOTO
yesioBeka». Mcnonusier KOpuii bensies.
15.45 «Bosnk u TeneHok», «Ko3neHok,
KOTOPBII CUUTAIT 10 IECSATU»,

«Karra u3 Toropa». MyJibThHIbMBIL.

16.10 B my3eii - 6e3 noBojka.

16.25 KuHo - getsiM.

«CAMASI TIJIOXAS BE[IbMA».

16.50 1/ «I'nmaBHast uaest DAHIITEiHA».
17.45 «Pa3HouTeHUsI».

XPOHUKM JIUTEPATYPHOI1 XKU3HHU.

18.15 «Kamepron». Bramumup AllikeHasu.
18.45 K 90-seTHio co aHsI pOXIeHHUs
Bopuca Oraposa. «Henb3st BbIITH U3 1IETTH
OOHOBJIEHMUS...»

19.50 CmexoHoCTaIbIUSl.

20.20 K 90-netuto co fAHS poXAeHUs |
I'peropu Ieka. X/ «bPAHKOBCKHWUN
BUJIET B MUJUUJTMOH ®YHTOB».
21.50 /¢ «MupoBble cOKpoBHILIA
KYJIBTYpbI». «CBSATBIE CKalbl MeTeophl».
22.05 «'eopruit MeHrieT - B4epa, CeromaHst
u Bceraa...» Beuep B Tearpe caTupbl.
23.00 «I'ennit Mecta ¢ [etpom Baiinem».
«Ox1o Mucuma. Knoto.

23.30 «KyzbTypa - 310 cynb0ar.

vy

TPT

6.15, 645, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu - TatapcTan».

7.45, 13.45 «Bectu. lexxypHasi 4yacTb.
Tarapctan».

14.20, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
16.40 «Bectu. ITogpoGHOCTHY.

T#B

5.45, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
Tarapcrana.

6.15, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Tarapcran
X303pIape.

6.45, 13.25 «XKomra Barase».

7.00 «Xsepne upta, TaTapcra!»

8.05 «Jlobpoe ytpo, Tatapcran!»

9.05 «M»aXx2003T XaKbIHa».

10.00 «McTropuyeckue paccieaoBaHUsT».
10.45 X/® «CtpaxoBoii areHT».

12.00 T'. TykaiinbiH 120 enbIrbiHA
GarbiiiaHa. «KapreIiisl 6amayaks.
13.10 TenemarasuH.

13.35 «My3bikanb coxuda».

14.10 «ITpuxmouenus: Kappora».

15.10 «3m0poBO KUBEIIIb!)»

15.50 «MOHETHBI TBOP».

16.20 «HachIitxat.

16.50 «OMeT YaTKbIChHI».

17.45 «KyutaHau».

18.00 «D#63T raitbaT».

19.25 Tarap TeatpbiHbIH 100 eUIbIrbIHA.
«Smacen Teatpl»

20.25 «CuH - MUHEKe, MUH - CUHEKE».
20.55 «Xouy MynbThuabM!»

21.05 X/ «Kakast uynHast urpal».

23.00 «ITyreBoauTeb U1k TypMaHOB».

HIB)

06.00 «CETOAHSI YTPOM».

07.10 Xaepae upts, Yamisl!

Ho6poe yrpo, YemHsr!

08.15, 18.50, 20.10 SIHanbiknap.

08.30, 18.35, 19.40 HoBoctu. .
09.00 Cepuan «'PA® KPECTOBCKHU».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «CETOOHS».
10.15 <KPUMUWHAJIBHASI POCCH 4 ».
10.50 Tok-1oy «I[TPUHLIMIT ZOMUHO».
11.55 «<PYBJTEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «YJINL bl PASBUTBIX
®OHAPEU-T7».

14.30 Cepuan «OJJHA TEHb HA IBOUX>.

15.30 «<YPE3BBIYAMHOE
TMPOUCIIECTBUE».

16.25 Cepuan «<BO3BPAILLLEHUE
MVYXTAPA»>.

19.55 Keritona.

20.25 Yan tapuxuibl Kaja.

20.40 «CJIEACTBUME BEJIN...»

21.40 boesuk «[TOE3]] C JEHbI'AMMW».
23.55 Boesuk «<4EPHBIV TOXb».

6.00 MHbOpMAaIIMOHHO-aHATIMTHYECK Ui
SKypHaI «24».

6.30 Tporpamma «YTPO».

8.15 Tenecepuan «Connarbi-7».

9.30, 12.30 MndopmarimoHHast mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. lena ceMeitHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

13.00 Cepuan «KI'b B cMOKMHTE».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTeprabl».
15.15 Cepuan «boew».

16.30 Cepuan «CryaeHTbI-2».

17.45 Mynsrdunbm «Kak siica Bosika cyamias.
18.00 «OP3».

18.25 <FAM TV».

19.00, 21.45 MHdbopmamoHHasi mporpaMma
«OPO».

19.40, 21.30 ITporpamma «[TEPEXBAT».
19.50 Cepuan «72 meTpar.

20.40 Cepuan «Y6oitHas cuma-3».

CYBBOTA
8 AMNPEJA

06.00, 10.00, 12.00 HoBoctm.
06.10 X/ «TropeMHBIit poMaHC».
08.00 Urpaii, rapMOHb J1I0OMMas!
08.40 C10BO macThIpsl.

09.00 «Kpsik-6purana». «C 106pbIM yTPOM,
Mukkuh

10.10 «Cmaxk».

10.30 [1/d «3amyxeM 3a UHOCTpaHLIEM».
11.20 Hezenst Ha «Pabpuke».

12.10 3mopoBbe.

13.00 «3a ceKyHIbI 10 KaTacTpOdbI.
[Toxap B AJIbITMIICKOM TOHHEJIE».
14.00 HapucoBaHHOE KMHO.
«CIpuT - JIyilia pepyii».

15.10 X/ «ToHkast lTyuKa».
16.50 «bosblime 1eBOYKM».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.10 «IToitmMatb Bopa».

18.50 «Dopmyria KpacoTbl».

19.50 «Bonplie TOHKM».

21.00 «Bpemst».

21.20 «Dabpuka 3Be31».

22.40 Yro? I'ne? Korna?

poccus O

06.00 «Iobpoe yrpo, Poccus!»

07.40 «3onotoit Kiou». MTorm Trpaxa.
08.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
08.10, 11.10 Bectu-Mocksa.

08.20 «/Inanoru o KMBOTHBIX».

08.55 «BoeHHast mporpammas.

09.20 «Boxkpyr cBeTa».

09.50 «Cy600THUK».

10.30 «YTpeHHsIs IouTa».

11.20 «CT0 K OTHOMY>.

12.15 «B nouckax npuKIIoYeHUR».

13.15 «Kiy6 cenatopos».

14.20 X/ «CrenctBrieM yCTaHOBICHO».
16.00 «Dopmyna Biactu. OnaByp 'pumMccoH
- npe3uaeHT Micnanaumy.

16.30 «<XKopec Ancepos».

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
Henens B ropoze.

18.00 «HapomHblii apTHCT».

19.00 Bectu. lexxypHasi 4acTb.

19.30 «YecTHBIi1 NETEKTUB>.

20.15 «Cy600THUI1 Beuep».

22.10 X/ «ITapk 1opckoro nepuona».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IMporpamma nepenad.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/d «10M C ME3OHWHOM».
12.00 «ITyTerecTBust HaTYpaIlCTa».

12.30 K 100-1eTuio co AHs pOXIAEHUs
pexuccepa. «CtpaHa onueoHuka Poy».
13.10 X/ «KALLLEW BECCMEPTHBIN».
14.15 [1/c «Bce 0 XUBOTHBIX». «TUTIpbI».
14.40 «OnepHblie TeaTpbl MUpar». Ipe3neH.
15.10 X/d «OOUHOXObI OO H».
16.50 «Bacunuca IMpekpacHasi», «Kak
JIBBEHOK U yeperiaxa e MecHio».
MynbTUIBEMBL.

17.20 1/} «donrue cnéspl.

Wctopust Haebene».

18.15 K 60-tetuto Ceprest Jleiicdepkyca.
«B Bariem fome».

18.55 Marus kuHo.

19.40 «Cdepbi».

20.20 Bbred-xiny6.

21.05 «JIuHMsE KU3HU».

Annpeit Xp>KaHOBCKUIA.

22.00 HoBocTu KynabTypHI.

13

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TatapcTan».

16.00 «3ebpa». JleTckast Teneurpa.

16.25 «CamaMaT OyJIbIrbI3!)»

MeauiHa Tanubpybl.

16.35 «SIpartkaH XbIpiap».

16.45 «HoBocTu arpo6usHeca».

16.50 «Cpennuii kyacc».

17.05 «Jlouku-marepu».

17.20 MectHoe Bpewmsi. «Bectu - TatapcraH.
CoObITHS HENeT».

THs

.00 TarapcraH x363piape.

.30 HoBoctu TarapcraHa.

.00 X/ «ITpuHIrecca Ha 606ax».

.00 «Beceble cTapTh».

.30 My/IbThMIBMBI.

0.10 «KBH-dbectuBanb-2006».

0.40 «TUH-k1y6».

1.00 «MoaHoe BpeMsi».

11.30 «Huuero muirHero-2!»

12.00 Tatap TeatpbiHbiH 100 e/utbIrbiHa.
«luaceH Teatpl»

12.30 «SI1ba9p TyKTaIbILLIbI».

13.00 «Tatapiap».

13.30 K. TuHuypuH.

CrieKTaKIIb «33HT3p M.

16.00 «KanyH. ITapiameHT. KoMTBISTh>.
16.30 «<ABTOMOOMITB>.

17.00 «Ctunb-7».

18.00 «Anam GensH Xapa». Hamnst
Woparnmosa xaM Pamun Munnusp raunsce.
18.30 «®speiTs BaTdYbIThl».

19.00 «TarapctaH. ATHAJIBIK Ky33Ty».
19.40 «<XKune itonmpiz».

20.00 HoBoctu TatapcraHa.

B cy66oty Beuepom.

20.30 «Kbipnbliik ame!»

21.45 «Buneocriopt»

22.15 X/t «KoponeBa 6eH30KOIOHKM».
23.45 KuHO He 1J1sl BCex.

«Korma X13Hb, Kak 4ya0».
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05.30 boesuk «[TOE31 C AEHBIAMW».
07.10 Cepuan «AJIb®D-2».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CEI'OJHS». |

08.15 « TMKN MUP».

08.45 «BE3 PELIEIITA».

09.25 Snanbiknap.

09.40 Hosocru.

10.15 «TJTABHAS JOPOT A».

10.55 «KYJIMHAPHBIU TTOEJAMHOK».
11.55 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.20 «<OCOBO OINACEH!»

14.00 Cepuan «KA3YC KYKOILIKOTI'O».
16.20 <KEHCKWU B3I 0.
Cgemiana CBeTIMYHasI.

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Bynskka xbIp. [lecHs B mogapok.
19.30 TPO®ECCHA - PETTIOPTEP.
19.55 ITPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Ckanpanel. UaTpuru. Paccienopanust.
20.55 Cepuan «bBAHAUTCKUN
TTETEPBYPT-7».

22.00 «PEAJTIbHAS TTQJIUTUKA».
22.40 OetektuB « IBOMHOU IMTPOCYET>.
00.40 <MMPOBOUM BOKC. HOUb
HOKAYTOB».

6.15 My3bIKaJbHBIN KaHaI.
7.15 I/d «[Iukas nnaHeta:
MuaB3it — OCTPOB KU3HU».
8.15 Mysbrcepuan «yr».

6
6
7
9
9
1
1
1

8.40 Mynbreepuan «BaM3HSIIIKU-TISITEPHSILLIKIS.

9.05 Mynbrcepuan «I'epkysec».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OveBunet».

11.40 «MoO3rosioMbl: HaCHJIME Hajl HAYKO».
12.50 «KprMMHaIbHOE YTUBO:

MIPUTOBOP PEBHOCTM».

13.30 MHbopmaliMoHHast porpaMma «24».
13.50 /b «ITpoekt Otpaxenue. HI1O:
HEMEIIKUH e ?».

15.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUM».

16.05 Mysbrdunbsm «DHOHH».

16.20 X/d «bnanpaiin».

18.30 «KprMHHaIbHOE YTHBO:

MIPUTOBOP PEBHOCTH».

19.00, 21.45 UndopmanmoHHast mporpaMma
«OPO/».

19.40, 21.30 TIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 Menonpama «BOOAUTEJIb 151 BEPBI».
22.20 X/ «Muctep n muccuc Cmut».

BOCKPECEHbE
9 ANPENYA

05.15 HapucoBaHHOe KHMHO.

«Tpucran u M3onbaa».

06.00, 10.00, 12.00 HoBoctu.

06.10 HapricoBaHHOE KMHO.

«Tpucran u Uzombna».

06.40 X/ «CBepcTHUIIBI».

08.20 Cnyxy OtumnsHe!

08.50 «doHanba Jlak rnpeacraBisieT».

09.20 «YMHMILIBI 1 YMHUKW».

10.10 «HermyTeBble 3aMETKI».

10.30 Toka Bce noma.

11.30 «Becernble KapTHHKW».

12.10 2Kusoit Mup. «Ku3Hb 1101 HOTaMu».

13.10 «KyMupbi».

13.40 «<KBH-2006». Boiciuast jura.

Bropast urpa ce3oHa.

16.00 dyt60i1. IV Typ. «Criaprak» -

«JlokomoTtuB». [Tpsimoii acup.

18.00 Bpemena.

18.50 «KT0 X0ueT cTaTh MULTMOHEPOM?»

20.00 «Mmnepust».

21.00 Bockpecnoe «Bpemsi».

NudopmariroHHo-aHaMTHYECKAsT
aMMa.

21.45 X/ «TauHCTBEHHBIH JIeC».

23.40 Bokc. 3a6 dxymna - droiin Meityazep.

poccus O

06.00 «do6poe yrpo, Poccusi!»
07.20 «CesbeKuit yacs.

07.45 «BUHTO MUJLTUOHY.
Pe3ysbTaThl pO3bIrphILLIA.

08.00, 11.00, 14.00 Becru.

08.10, 11.10 Bectu - Mockaa.
08.20 «Pycckoe j10TO».

Pe3ysbTaThl pO3bIrphbILLIa.

08.30 M/ «KoukuH nom».

09.00 X/ «I[Tpuxoaute 3aBTpar.
11.20 «I'opomoxk». [laitmxkecrt.
11.55 «Cam cebe pexuccep».

12.45 «CMexonaHopamay.

13.15 «ITap1aMeHTCKU yac».
14.20 «®utiinb Ne81».
CatupuyecKkuii TeexypHaJL.

15.10 «BenukonernHast BOCbMepKa».
15.55 «B T'oponxe».

16.05 «CmesIThCst pa3peraeTcs».
18.15 «Besnkas TaitHa BO#bI».
20.00 «Bectu Hepenu ¢ Cepreem BpuieBbiM».
21.00 «CnieumaabHblil KOPPECTIOHAEHT».
21.25 X/ «boii ¢ TeHbIO».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma nepenay.

10.10 Kto B mome X03s1H.

10.40 80 net co mHst poxneHust Becesonona
Cadonona. X/ «IEJIb ET'O XKWU3HW».
12.10 «JIereHabl MUPOBOTO KMHO».

JIxek JleMMoH.

12.40 My3bIKaabHbI KUOCK.

12.55 «B crpane noBy1iek». MynbTuibm.
14.15 [ /c «Bce 0 XUBOTHBIX».

«["azenm ToMricoHay.

14.40 «Yto nenats?»

15.25 /b «Mctopust onHOM KU3HW».
«Cemepo MPOTHB CEPOTO».

15.55 X/d «POIOHS».

17.30 «Pycckast Tpoiika 1 ee maccaxupbl».
[TopTpeThl repoeB Ha (hoHE CIIeKTAKIIs
«MeptBbie ayuir» B MOCKOBCKOM
aKaIeMIIeCKOM TeaTpe

uM. B. MasikoBckoro.

18.15 X/ «AETU PANKA».

21.20 «/Iom akTepa».

Tsopueckuii Beuep IOmn Pyr6epr.

22.00 «I1Iupokwuii hopmar».

22.30 «IllemeBpbl MUPOBOTO MY3bIKAJTbHOTO
Tearpa». @uibM-omnepa «Tocka».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».
e

6.00 «TarapctaH. ATHAJIBIK Ky39Ty».
6.35 HoBoctu Tatapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

7.00 X/¢ «Pebpo Anamar.

8.20 MybThUIBMBL.

9.00 «TaH XuiuIape ajiar.

10.00 «Co3e3nue - Monnbiznbik-2006».
11.30 «Tamybl».

11.45 «CHH - MUHEKE, MMH - CUHEKE».
12.15 «l'[yn,».

12.30 K 75-neruto Kazanckoit crynuu
KMHOXPOHMKU. «HernpepBaHHast JieHTa».
13.00 «XKeHckoe cuacTbe».

13.30 «ANTBIHYZY».

14.00 «<MoIoHUAT NOHBSCHIHIAY.

16.00 «3akoH. [MapnameHT. OBILIECTBO».
16.30 «MyxcKoe JIeio».

17.00 «Iepekpectok cyned». CeMeitHoe TOK-11I0Y.
17.50 «bu3sHec 1 HENBUKMMOCTb».

18.00 «DT0 sipMapKu KpacKu».

[otor «Becesnbie Bomrapm».

19.00, 23.30 «CeMb aHEi».

19.35 «[TaHOpama» TipeiCcTaBIIsIeT. .
20.00 «<XKuze itonapi3».

20.45 X/ «ITonHblit pUBOI».

23.00 «MomHoe BpeMsi».

0.05 «/I>ka30Bblii TEPEKPECTOK.

HIB

05.05 OetektuB « IBOMMHOU TTPOCYET>.
06.45 I/c «CTPAHHBIE THU

HA TIJTAHETE 3EMJIS».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00 «CETOAHS».
08.20 Cepuan «[IKOYU».

08.45 «MX HPABBI».

09.25 «<EOIVIM IOMA!»

10.20 «<YPE3BBIYAMMHOE
MPOUCIHECTBHUE.

OB30P 3A HEJAEJIO».

10.50 «TOP GEAR».

IMTPOT'PAMMA ITPO ABTOMOBUWJIN.
11.30 «ITEHA YIAUYU».

12.20 «PACTUTEJIBHAA XKNU3Hb».
13.25 Mporpamma «CTUXUS».

14.00 Cepuan «<KA3YC KYKOLKOI'O».
16.20 Byaskka xbip. IlecHsT B Ogapox.
16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Teatpy necHu «Musren» - 10 eT.
19.00 «CET'OHAI.

NTOT'OBAS [TIPOTPAMMA».

19.50 <4MUCTOCEPAEYHOE
TMPU3HAHUME».

20.30 <4PE3BBIYATHOE
IMPOUCIHIECTBUE. OB30P 3A HEEJIO».
20.55 Cepuan «BAHIUTCKNU
METEPBYPT-7». .

22.00 «BOCKPECHbIM BEYEP C
BIIAINMUPOM COJIOBBEBBIM».

6.00 My3bIKaIbHBIN KaHaI.

7.00 1/d «Aukas nnaHeta:

MCTOPHSI AMKUX IIMMITaH3e».

8.00 Mynbrcepuan «/lyr».

8.25 Mynbreepuan «Biu3HsILIKI-
TISITEPHSLLKI.

8.50 Mynbrcepuain «Iepkysec».

9.15 <AIIBIMHAP».

9.35 «bBACKET TB».

9.55 «<vABTOLIAHC. UTOT'1 HEAEJW».
10.05 Mynbrdmnbm «Karra u3 Tornopas.
10.20 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.50 Mynbrcepuan «Iamiows».

11.25 «Henensi».

12.45 «Boennas TaiiHa».

13.30 MudopmauyoHHas mporpamma «24».
13.50 «<30HA [TOUCKA».

14.15 JJABUPUHT».

14.40 «HeBeposITHBIE MCTOPUM».

15.15 X/ «Muctep u muccuc CMut».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 NndopmaLimoHHas mporpaMmma
«JOPOM1»

19.40 Iporpamma <ITEPEXBAT>.

19.50 Boeuk «<AHTUKWUJLJTEP-2».

22.20 X/ «Munnuonsl» .
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[OCTb [OPOAA

“HAG YHAT AHBHTb bOIATDIK,
A 310 TPYAHD”

Janus MAXKHTOBA

«bvin 19 6ex, u bvira aumepamypa, Komopas nucaia o
«MANeHbKOM HenoeKe» U yuuaa Hac anoums beousix. Tenepv Hac
yuam awbums 602amuix, a Mo mpyoHo», - 206opum oH. A euje
OH 2080pUmM, 4MO HUKMO 6 Mupe max He pabomaem, Kak
yupkauu u snoHysl. Ilepvix on 3Haem no yupky, ede evipoc (8
yupke paboman e2o omey), a 6mopvix — no pabome 6 Snonuu,
20e nocmasun Heckoavko cnekmaxaei. Ilpo cebs sce eosopum:
«1 — yupkay u snoney». M smo deiicmeumenvro max. [lomomy
umo u 6 71 200 Cepeeii IOpvesuu FOpckuii pabomaem ¢ noaxoil
omoauetl, no 08a ¢ NOAOBUHOL 4aca 0epica 3pumens: 8
HanpsadIceHuy MalaHmaueoll uepoll, dexiamayueli u uHoz0a euye
u neruem. Tak moxcem moavko nOOAUHHO HAPOOHBII APMUCH.

CHexHbIll yenoBek u3 «Ye-
JIOBEKa HUOTKY/a», HUKEM TOKa
He nipeB3oiineHHbIi OcTar beH-
niep 13 «30JI0TOTO TeJIeHKa», UTa-
JIbsTHELI-UMIIPOBU3aTOp U3 «Ma-
JIEHHKUX TPareii», BEYHO IThsI-
HEHbKUI I Muts u3 Guib-
Ma «JI1000Bb U roayou», - 3TO
NAJIEKO He TIOJHBINA TIepeueHb
chirpaHHbIx FOpckum poseit B
KHUHO. A KacbiM, KOTOpBIii ObLI
KocbM («['oBopu, @atumal»), u3
MY3bIKATBHOM cKa3ku «Anu-baba
U COPOK pa300itHUKOB»?! A Kak
OH YHUTAJT paccKka3bl 30IIEHKO U3
uukia «KoBapcTBo u J11000Bb»
(B rpamzanucu)? Yxe OmHO
TOJIBKO TIPOM3HECEHHOE UM CJIO-
Bo - «KoBapcTBo!» - roBopmiio
00 3TOl yepTe YeaOBEUYECKOro
xapakTepa Bce. K coxaneHuto,
HUYEro He MOTy CKa3aTh O €ro
TeaTpaJibHbIX POJIsiX — B MOCKBe
MPUXOIWIOCH OBIBaTh KpaiiHe
penko, a 6unersl B Teatp Moc-
COBeTa Bceraa ObLIo TPYAHO A0-
cTathb. Jymaro, sl He omHa TakKast
U TIO3TOMY TIPUE3N <«KUBOTO»
IOpckoro B Halll TOpoa U BbIC-
TymieHue B OpraHHOM 3aJie CTa-
JIO HACTOSIIIIMM TIOJAPKOM TI0-
KJIOHHHMKAM €ro TajJaHTa. 3a 4To
cracubo opraHM3aTopam.

Konuepr cocrosin u3 nByx
oTnencHuii. B mepBom, Ha3BaH-
HOM «MWIIEHUYM», aKTep Yu-
tan cruxu [lymkuHa, Ecenuna,
[TactrepHaka, bponckoro u cBom.

Bropoe otneneHre — MOHOCTIEK-
TaKJIb «JloMalHue pamoCcT», Mo
KHWTE, UM CaMWM HaITMCAaHHOW.
Bripouem, B kaHpe MOHOCIEK-
TaKJIS TIPO3BYYAJT U ITYIIKUHCKUIA
weneBp — «CueHbl u3 MaycTar.
«Jlomanraue pagoct» KOpc-
KWW MIOCTaBWJI TOJ Ha3al, K CBO-
emy 70-netuio. B oTcyrcTBHe ne-
KOpalLuii, C MUHUMyMOM PEKBH-
3WUTa — LIWJIMHIP, KeTKa, ITyTOB-
CKOI KOJITaK, 6epeT 1 IUpIKep-
cKasl TTaJIouka — MITp TeaTpaib-
HOI CLICHBI ITOTPY3UJI HAC B HC-
TOPHIO, 3aCTaBUB IEPEIUCTATh
BMECTE C HUM CTpPAHMLIBI TIOCIIE-
JTHETO IeCATUICTUS Y BCTIOMHUTh
BCE, YTO 3 3TU TOJbI CIYUYMIOCH
¢ HAMHM ¥ co cTpaHoii. Kak npu-
3HABAJICSl TIOTOM 3a KYJIHCaMH,
paboTaTh B TAKOM 3aJIe IpaMaTH-
YeCKOMY apTUCTY TPYIHO, TEM He
MeHee, BHUMaHMe 3aj1a OH CyMeT
TTOJTHOCTBIO COCPEOTOYMTL Ha
ceOe 1 Ha CBoei urpe.
Haponnwiit aptuct Poccuu,
naypeat ['ocynapcTBeHHOI npe-
MuH, TipeMun «KuHoTaBp» M
MHOXeCTBa APYrux, 00IagaTeb
Menamu IlyikuHa (3a uCrnojHe-
HHUe ponu MmmpoBusatopa B
(unbme «MasieHbKIe TpareInum»)
Cepreit FOpckuii He cTpanaet HU
«3BE3[HOI» 0OJIE3HBIO, HU CTO-
JIMYHBIM cCHOOM3MOM. Pa3znaBas
aBTorpadbl, IPOCUT MPOILIEHHS,
yTO AesaeT 31o cund («<Horu ye-
Tanu»). Korma rmoyru mojHbIM

COCTaBOM K HEMY TOIXOIST
«KITIOYHVKI» (AKTEPHI MOJIOIEXK-
HOUW TeaTpaJbHOW CTyaIuUM
«Knou») u mpexacrasisiiorces,
WHTepecyeTcsl, YTO OHU UTPAIOT,
KeJaeT yaauu. Y neteit yauBieH-
HO CIIpallliBaeT, KaK e OHM
BBIIEPXaTN BeCh KOHIIEPT?
KypHanucram paccKasbIBaeT,
yTo B TeaTpe MoccoBera, riae oH
BBICTYTIAaeT B KAUECTBE U aKTepa,
U pexuccepa, CKOPO COCTOUTCS
npeMbepa TMOCTaBIEHHOIO UM
cnekTakis «[IpegbaHHUK» IO
nbece Mropst Bauertuca. A eie
TOBOPUT, YTO HEMABHO 3aKOHYMIT
cHuMatbcsl B puiibMe «[lonro-
pBl KOMHATBl U OKPECTHOCTI».
10 (puabM-aHTa3usl O Mo3TS
HNocude bpoackom, ero poau-
TeJIsIX, KOTOPhIX urpaiot Cepreii
Opckuit 1 Anmnca @peliHIIIX.
Kaptuna canmanace B [etep-
Oypre, B TOi caMOii KOMMYHaJI-
K€, TJe HEKOrna XXWia CeMbs
bponckux. YyBcTByeTcs, 4to K

9TOMY MO3TY Yy aKTepa ocoboe
otHolieHue. 1o ero cioBaM, oHU
ObLTM 3HAKOMBI €llie B Ty MOpY,
korna Cepreit FOpckuit padoTan
B Jlenunrpanckom BJT, a
Hocud eitie He ObLT OCYKIEH «3a
TyHesiicTBO». [ToToM yxe Obuin
U 3TOT TIO30PHBINA MTOKA3aTeb-
HBIA CyI, M CCBUIKAa, a 3aTeM
BbIHYXXJICHHAsl SMUTrpalys Mo-
oTa. Kak MCTUHHBIN WHTE/UIH-
TeHT, HU CJIOBOM HE YIOMSIHYJ
npu 3tom Cepreit FOpckuit o
TOM, YTO YUTAJ CO CIICHBI 3all-
pelieHHbIe CTUXY TT03Ta, U KOT-
Ja TOT HaxOIWJCS B CChUIKE, U
Kor/a yke yexas u3 ctpaHbl. Umst
He HasbiBajoch. [lpencraBnss
CTUXU, apTUCT FOBOPUJT OOBIYHO,
YTO UX HAIMKMCAJT «OOUH MOJIOIOM
1moaT». 3a 310 FOpckoro cuibHO
He mobun KI'b.

IMocnenHsiss poib B TeaTrpe
— posib CtanuHa, chirpaB Ko-
Topyto, Cepreii OpbeBuu Ha-
MUcajl KHUTY — pa3MbIIIJICHUE

o CrajimHe M cTaJuHU3ME.

Cepreit FOpckuit oTHOCUTCS
K TOM KaTeropuu JIIOAEH, ¢ KEM
XOUETCsl TOJITO Pa3roBapvBaTh:
3a/1aBaTh BOIPOCKI, BBICITYIIINBATE
yMHbIe 0TBeThl. Ho akTep ycrai,
TIOJTHOLIEHHO OTpaboTaB IS 3pU-
Teneii Ha cuieHe. [ToaToMy MBI C
KOJUIeraMu 3afajiv eMy IO Ofi-
HOMY BOITPOCY:

- Cepeeii IOpvesun, 6b110 au
6épems, Kozda 3pumentd He X00uU1
caymamo cmuxu?

- Takux BpemMeH He ObLIO,
TMIOTOMY YTO BOCHPUSITUE TOU
ITyOJIMKY, KOTOPAast XOIUT Ha 3TH
KOHIIEPTHI, OHO, B OOIIIeM, CTa-
OWJIbHO. A BOT BOCIIPUSITHE Ha-
POIHOE, KOHEYHO, U3MEHIIIOCH
oueHb criibHO. OHO TTPOCTO MC-
yesno. He mpucytcTByIoT ceituac
CTMXY B XW3HM Hapoma. S He
JyMalo, 4To 3TO KatacTpoda, HO
10 — noteps. Ecan u apama-
TUYECKHI TeaTp TepecTaHeT Ipy-
CYTCTBOBATh B XXM3HU HApOJa, a
OCTaHEeTCSI TOJBKO MIO3UKII WIN
oy, i «®Pabpuka 3Be31», BOT
TOTIA 3TO OYIET KPYIIeHUE KYITh-
TYpHI, KOoTopasi popmupoBana
3TOT Hapo/.

- Ilouemy ¢ «Muasenuyme»
npo36yMana moavko uemeepka no-
amoe — Ilywmkun, Ecenun, Ilac-
mepunax u bpoockuii?

- Bcero B mporpammy He
BKJTIOYMILIb, 3TO TOJIBKO 4acTb. A
€CJIV CKa3aTh, KTO CETOMHSI OTCYT-
CTBOBAJI U3 TeX, KOTO ST UCTION-
HS110, TO 9T0 MasikoBcKMii, MaH-
nenblutaM, biiok, bponckuit — B
OobiiieM pasnere, — PeitH, Yy-
XOHLeB. M3 cerogHsHUX —
Juma brikoB. CerogHsi Xe s
BbIOpa HanboJiee KOHTPACTHOE
HCTIOJHEHNE, TIOTOMY YTO CLIEHa
CJIMIIIKOM OOJIbIIIasT, 3aJ1 CIIUII-
KoM Gonbiioit. M 310 omacHo, 310
— KaK XOXIEHUe IO KaHaTy, TyT
HaJlo TIOCTOSTHHO YPaBHOBEIIIN-
Bath. Ho kayecTBO KOHTaKTa, KO-
TOpOE MPEeTbSIBUI 3211, ISl MEHSI
OYEHB JIOPOTO 1 PATOCTHO.

- Kaxoe mecmo ¢ eaweii scu3-
HU 3aHUMAaem aAumepamyproe
meopuecmeo?

- 51 eMy OTBOXY OYEHb BaxX-
Hoe [uIsl ce0sl MECTO, HO 3TOT
TON 5T 3aHUMAJICST TOJIBKO TeaT-
poM. DTO U CIIEKTAKITb, KOTOPBI
BbiNyckaio uepe3 10 gHei
(«ITpenbaHHMK»), U KOHILIEPTHI,
C KOTOPBIMH $1 BBICTYTIaT B Moc-
KBE U B Ipyrux roponax. beiia y
MEHSI U elle OJHa Cepbe3Hast
TmporpaMMa — B paMKax Haieit

EBpormamin. O1o nipecTaBuTeb-
ctBo Poccum B EBpore, koto-
poe munoch 4 Mecsiua B besb-
MM — CTpaHe, BO3IIABIISIIONIEH
EBpocoios. [ cnenan nporpam-
My Ha (ppaHIly3CKOM SI3bIKE —
TaKas JICKIUSI-KOHIIEPT: JIeCSITh
TTO3TOB PYCCKUX 1 (PpaHITy3CKHUX.
IlepeBoabl M Bce mpouee. DTO
ObUIa OYEHD CJIOXKHAS JJIST MEHSI
mporpamMmma — I[lylukuH mo-
¢panuy3cku, bponckuii... ITo-
3TOMY S TIOUTW He 3aHUMAJICS
JIUTEPATYPHBIM TPYIOM.

- Bawezo Ocmana benoepa
maxk nuxmo u ne npeegzoweq. A
4Ymo 6vl ucnvimoiéaeme, K020a
eudume KuUHO uAu CNEKmMaxap
Imum nazeanuem, euoume opyzo-
20 akmepa 6 poau, Komopyio ue-
paau? Hanpumep, Oaez Menvuu-
K08, OH cnpagu.acs ¢ poavio?

- S He cran cmoTpeTb. MHe
39TO HEUHTEPECHO. DTO OBLIO
00peveHo, MOTOMY UTO cepHall.
Henats u3 Unnda u IletpoBa
cepray - 3TO 3HAYMUT, CJIEIO
WATU 32 TEKCTOM M IPOUTPATh
3apaHee. Hu s, Hu IlBeiiuep
(pexwuccep puabpMa «305I0TOl Te-
JIeHOK» ¢ y4actueM FOpckoro)
BOBCE He TPUBATU3NPYEM HU
3TOT poMaH, HU 3Ty poib. OH
JIOJDKEH eIlIe U eIe TIOSTBIISThCS
Ha dKpaHe. A TO, YTO 32 COPOK
JIET TaK ¥ He TIOSIBUJICS, 3TO T0-
KasateJb CIaboCTH NCKYCCTBA.

- A 6vtaa au 6 eaweii ycusnu
Poab, 0 KOMOpoii 6bl Mema.u, Ho
maxk u He coiepaau?

- Ber 3Haete, Mue Besno. Ectb
HECKOJIBKO pOJIei, KOTOphIe S
IOJKEH OBUT ChITpaTh, HO He
coirpa. Ho MeuTtaHuii oco0ObIx
He Obuto. I He 0COOEHHO Mey-
Taj, s Tpyauics. S npogeccuo-
HAJTBHBII peXuccep, MHOTO CHU-
MaJl ¥ CTaBWJI CTIEKTaKJICH.

- Koeoa 6vt cmasume cnex-
maxaob, 661 mpeGyeme om axme-
P06 BecnpeKoca06H020 NOOHUHeHUs
ceoum udeam?

- Upesam — na. Y musaHciie-
HaMm — na. Ho He nyxy. [Toromy
YTO 3TO OYEHb CJIOXKHbIE B3au-
MOOTHOIIIEHUST, B KOTOPBIX HYX-
HO BBICBOOOIUTH TBOPYECKMI
JIyX aKkTepa. A 3TO MOXET ObITh
TOJIBKO TOTHA, KOTIa OH MMeeT
pamMku. M TOJIBKO B 3THX paM-
Kax HauMHAeTCss UMMPOBU3ALIUSI.
Ecnu e cka3zars: 51 Te0s1 He Tpo-
raro, Thl Jejaii, 4To XOYellb, -
aKTep TepsieTcsl OT 3TOi CBOOO-
IIbI, KaK MBI BCE€ TIOTEPSUIACH OT
W3JTALITHEN CBOOOIBI.

CIOPEND
BOAEE MURANDHA

C Hauana eoda 6 Habepexcuvix Yeanax npouzouino 64 noxcapa.
Ha nux 4 uenogexa noeubnu, 8 noayuuru oxicoeu.
Mamepuanvnsiii yuepd om go3zeopanuil npegvicun 1 man. pyoaeil.
OcHoBHble NPUYUHBL — HEOCMOPOJICHOE 00paujeHue ¢ 0eHeM U
HapyuieHue npasun 3KCNAYamauuu 31eKmpoycmaHogox.

Ha BcTpeue ¢ XypHalIMCTaMM 3aMECTUTEb HAYalbHUKA OT/eNa
rOCyIapCTBEHHOTO MOXapHOTo Hanzopa 3ailTyH PapXyTIMHOB Ha-
3BaJl cCaMble OOJbHBIE BOMPOCH B NESTENLHOCTH €ro CITyXObl: «Ha
MepBOM MeCTe BOIIPOC OOECTeUeHUs MOXKApHOI 06e30MacHOCTH B
mikosax. Heo6xommMo 3aBepIinTh BO BceX yUeOHbIX 3aBEICHHUSIX MOH-
TaX aBTOMATUKK U CUCTEMbI OMOBELICHNsI. BTOpbhIM GOJBHBIM Mec-
TOM SIBJISIETCS] GOJIBHUIA CKOPOW MEAULIMHCKON TTOMOIIU. DTO BbI-
COTHOE 3IaHKE, B KOTOPOM B Cllyyae Moxkapa ObICTPO pacnpocTpa-
HUTCsI IbIM. VI OCHOBHasl MpoGJieMa — KakK YIIUTh 3TOT JbIM. B
JIAHHOE BPEeMS B aBAPMITHOM COCTOSIHUM HaXOMSTCS CUCTEMbI BHYT-
PEHHEro MPOTHUBOIIOKAPHOTO BOIOMPOBOAA M MPOTHUBOIOXKAPHOIA
ABTOMATHKI».

Takas xe 6ena ¢ ApyrMMU BBICOTHBIMU 3AaHUSAMU, UX B YenHax
129. «B naHHoe BpeMsi B 22 U3 HUX MPOTHUBOIIOXapHAas aBTOMAaTHKa
HaXOIUTCs B HepaboyeM COCTOSTHUM, - cooonn 3aityH PapxyTan-
HOB. - DTO HE TOBOPUT O TOM, YTO B OCTaJIbHBIX OHA B MOJHOM
nopsiake. B 70 mpolieHTax 31aHWii aBTOMATHKa HYXIAeTCsl B Kark-
TAILHOM PEMOHTE».

CJIOXHOM OcTaeTcsl CUTyalusi B Tlocesikax DjeBatopHasi [opa,
Opnoska, Kpachbie YenHsl, B HOBbIX 68, 69, 70,71 KomIuiekcax,
Tie 1Uis obecTieYeHHsT MPOTHBOTIOXAPHOM 6€30MacHOCTH HEOOXOH -
MO TIPOJIOXUTb BOIOMPOBO/L.

KAK PA3ONBETCH KAMA?

B cooTBeTCTBUY ¢ MEXITPaBUTEIBCTBEHHBIM COTJIAIIEHUEM TPEX
cyonekToB Poccuiickoit @eneparun (Tataperan, bamkoprocrtan, Y-
MYpPTHSI) YPOBEHb BoAbl HIKHEKaMCKOTO BOIOXPaHMIIUIIA TTOIICP-
XuBaeTcss Ha oTMeTKax 63,3+0,2/-0,3 merpoB. Kak coobuumi Ha-
YaJTbHUK MEXPaiioHHOTO YITPaBICHMSI TT0 JIeJIaM IpakIaHCKOM 060-
POHBI 1 Upe3BbIUaiiHbIX cuTyanuii Upek KamamoB, BO BpeMs IOJIO-
BOIIbS1 YPOBEHB B BepXHEM Obehe BOMOXPAHMIIUILA MOXKET TIOMHSITHCS
JI0 KPUTHYECKOM oTMeTKHM 63,8-64,2 M. U3-3a yBenmueHust copoca
BOIBI MOTYT OBITh 3aTOILIEHBI TeppuToprun HikHekamckoro, Ena-
OyxcKoro 1 YnucTonosbcKoro paiifoHOB. B mipolinible rombl 0Ka3biBa-
JIICh MIONTOTICHHBIMM OTIEIbHbIE yaacTKi HabepexxHbix YeaHoB: B
HixHeM Obede Himknekamckoit [BC, B camoBoq4ecKoM 00IIeCTBE
«bepexok», B paifloHe aBTOCTAHIIMM, YYACTOK Ha MEPECeYeHUN po-
criekToB MockoBckuii 1 Auibiek, yauisl CriapTakoBcKasi Ha DjieBa-
TOPHOI TOpe, HIDKHSS yaula noceika CUIopoBKa, y9acTOK JOPOTH
1071 3KeJIe3HOMOPOXXHBIM MocToM Ha BCH 1 HecKoJIbKO TTOI3eMOK.
DTO IPOUCXOIMT B TIEPUOI MHTEHCUBHOTO TastHUS, KOTIa JINBHEBAst
KaHaJIM3aIvs He CTIPaBIISIETCST C OOTBITMMI 00beMaMU BOIBI.

Hpek KamamoB 3aBepu1, YTO TOTEHIIMATBHO OMACHBIE OOBEKTHI
5KOHOMMKH ¥ CKOTOMOTVWJIbBHUKY HaXOMmSATCS He B 30HE BO3MOXKHO-
ro noaTorieHus. [1o ero cioBaM, BCe MEPOTIPUSTHSI IO TTOATOTOBKE
K TIaBOIKY BBITIONHEHHI. [1o mporHoszam Pocrumpomera, moaoBoabe
MPOMAET IMJIaBHO.

Hovyamu MuHycoBast TeMriepatypa OyIeT COXpaHSThCS IO TTePBOi-
BTOPOIA IEKaIbI arpeis, THEM Xe CTOJIOMK TepMOMETpa, Kak TpaBH-
J10, OYIET BbIIIE HYJIS.

NAPAAMEHTCKIA

YAC

HANPABAEHME O

Janus MAXKHTOBA

3adauu coyuarbHo-dK0HOMUMECK020 pazsumus eopoda 6 2006
20dy 6 ceeme llocaanus npesudenma PT Tocyoapcmeennomy
cosemy pecnyOauKu cmaiu npeMemom paccmMomperus decsimou
ceccuu lTopcosema na npoweduieti Hedene. ObuiupHbill dokaao,
coeaannvili mapom eopoda Havdapom Xaaukosvim, nodsimodcun
docmudiceHus: pouiio2o 200a U 0003HA4UA NepaooHepedHble

HanpaeaeHus 200a HvlHeuHe2o.

[lepen opraHamMu MeCTHOTO
CaMOYIpaBJIeHUs TMOCTaBICHbI
3amaun HopMUPOBAHUS HOPMa-
TUBHOIi 0a3bl, HAMPABJICHHON Ha
MOBBILIEHUE KayecTBa >KU3HU
ropoxat (ropozackoii Coer ae-
IyTaTOB), KOHTPOJIs1 pabOThI My-
HULMIAIUTETa (KOHTPOJIbHO-
cyeTHas najara) U OJIM30CTU K
HapOIy, YTOOBI OTIEPATHBHO BbI-
SIBJISITh M pelllaTh HaboJeBIlre
Mpo0JIeMbI TOpOXKaH (MCITOJIKO-
MBI TOpOJia ¥ paiiOHOB).

B skoHOMUKE U, B IEpBYIO
ouepe/ib, IPOMBILLIIEHHOCTH ISt

MOBbIlIeHUS 9(DGEKTUBHOCTU
HaMeuyeHO MPUMEHSITb CTparte-
TMIO, YYUTHIBAIOILYIO COLIAANb-
HO-3KOHOMUYECKUI M HAYYHBII
MOTEHIMaJl TOPOAa B KOMILIEK-
ce. DTO MOMOXeT co3naTh Oa-
TONPUSITHBIC YCIOBUST IJIST yC-
MEeUHOro pa3BUTHUsI OM3Heca.
Kpowme Toro, nomuepkHya Mib-
nap XaJvKoB, TPEATPUSITHSIM,
Kotopsie B 2005 romy MHBECTH-
POBaIM B CBOE Pa3BUTHE TIOPSIIKA
5 MUIMapaoB COOCTBEHHBIX
CPEIICTB, €CTb CMBICJI TIPUBJIEKATD
MHBECTULIMM U3 CO3AAHHBIX B

EAEAEHD

pecny0iMKe WHBECTUIIMOHHO-
BEHUYYPHOTO 1 3aJI0TOBO-CTPAX0-
Boro ¢oHaoB. [Tpuyem ucrnosb-
30BaTh MPUBJICUCHHBIE CPENCTBA
Ha pealu3alnio HeOOXOMMMBIX
Tropoy MpOeKTOB.

B 2006 romy ¢ 7508 no 8807
pyO6Jeil JOJKHA TOBBICUTHCS
cpeaHeMecsiyHasl 3apaboTHas
IU1aTa B TOpoze. A JUIst 3TOTo He-
00XOIMMO HE TOJIbKO MTOBBIIIATH
3¢ GeKTUBHOCTD ITPOU3BOICTBA,
HO ¥ BBIBECTH M3 TCHHU T€ TIpel-
MPUATHSA, KOTOPHIE IO CUX TIOp
HCITOJB3YIOT «KOHBEPTHYI0» (hop-
My OIUIaThl Tpyna. JIjisi cHuKe-
HUS YpOBHSI 6€3paboTUIIbl TO-
CTaBJIeHa 3a/1aya - €XXeroaHO yBe-
JIMYMBATh KOJUYECTBO PabOIMX
MECT C JIOCTOMHOM 3apabOoTHOM
TUTATOM.

B 2006 romy B ropone craHer
GOJTBIIIE TIPSITPUSTII TOPTOBIIH,
HaYyHETCsl CTPOUTENILCTBO TpaM-
BaifHOTO MyTH OT JIemoBOTO TBOP-

1a g0 yauuel bensesa (o mpo-
crniekty CroloMOMKe), OyIeT Karm-
TaJIbHO OTPEMOHTUPOBAHO GoJiee
300 xubix 1oMoB. YTo KacaeTcs
CTPOUTEJIBCTBA JXIJIBSL, TO €TO IIIa-
Hupyercst moctpouTb 200 ThiCSY
KBaJpaTHbix MeTpoB (B 2005 —
cmaHo 160 ThICSY KB. METPOB).
BynyT nocTpoeHbI 1 colMaabHbIe
00bekThl, Takue Kak LT, mo-
ymkmmHrKa Ne4 Ha 35be, BTO-
past ouyepenb KOMIUIEKCa CKOpoi
MEIUITUHCKOM TIOMOIIIN.

Topox moiXeH aKTHMBHO
BKJIIOUMTHCS B peajiu3alivio Ha-
LIMOHAJTBHBIX TIPOEKTOB ITO CTPO-
WUTENIBCTBY JOCTYITHOTO SKWJIbS,
00pa30BaHUIO U 3APaBOOXpaHe-
HUIO, TIOMYEPKHYJ M3D.

BricTynuBIIMiT B KayecTBe
conokiamyuka Cepreii Kororux
ckazain, yro 2005 rox Obln ca-
MbIM ycrelmHbM it « KAMA3a»
3a nocneaHue 12 ner. Beipociau
MPOU3BOICTBO W peaau3alius
TOBApHOM TPONYKLINU, B TOM
qyucjie U TPy30BbIX aBTOMOOM-
JIei, yBeIMYMJiach OOJISI 9KC-
IopTa MPOAYKLIMHU KOMITAHUM.
[TonyyeHHas B MPOLLIOM roay
MPUOHIIb TOYTH B ITOJTOpA
pa3a 6ounblie, yeM B 2004-M,

- 306 muH. py6Jeii. DTo Mo3BO-
o «KAMA3y» BBITIOTHUTD B
MOJHOM 00beME CBOM COLIM-
aJTbHBIE 00sI3aTeNTbCTBA TIepe TO-
POIIOM, PECITyOJIMKOM U COOCTBEH-
HBbIM KOJIJIEKTUBOM. TOJIbKO Ha-
JioroB B 2005 rony «KAMA3» ne-
peuriciun 3 muipa. 850 MiTH. pyo-
JIel, B TOM 4HUC/Ie B OIOIXKET Io-
pona — 443 MiH. pyOeii.

Topon cran 6osee komdpopT-
HBIM JJIS TIPOXMBAHUS, a 3TO
OuYeHb BaxkHO, oTMeTus1 Cepreit
KororuH, — MeHbl1Ie Ttoneit 0y-
JIET CTPEMUTHCS YexaTh OTCIO/IA.

[TocnenHum Ha ceccuu BbIC-
TYIWI TIpefcenaTelb KOMUTeTa
loccoseta PT mo Oromxery, Ha-
sioram u ¢unancam Micyp Ca-
buymH. OH oTMeTWs, 4TO C
2006 roma M3MEHWICS XapaKTep
MEXOIOMIXKETHBIX OTHOILICHUIA.
DTO CBS3aHO C HAYATIOM PabOTHI
3aKOHOB MECTHOTO CaMOYIIpaBJie-
HUsI. MecTHbIE OIOMKEThI CTATN
CaMOCTOSITENTHHBIMU, Y TETIEPh OT
TOT0, HACKOJIHKO TTOJTHO MECTHBIE
BJIACTH OyAyT cOOMpaTh HAJIOTH,
KaK CYMEIOT PacropsiIUThCS TI0-
CTYIUIEHUSIMU B Ka3Hy, Oy/IeT 3a-
BHCEThb M KQUeCTBO XKM3HU XKUTe-
JIeil Topofa WM paiioHa.

ECTb TAKASY MNAPTAYI

EAMHOPOCGGDI
OTYUTARMGD

Manus MAXKHTOBA

Ok010 namucom obpaujenuii NOCMYNUAO 8 00ujecCmeeHHy 0
npuemMHyr) mecmnozo omoenenus napmuu «Edunas
Poccus» 6 npownrom 200y. U3 nux 382 peuienvl
noaoxcumenvro. 06 smom, a maxkace 0 opyeux
docmudiceHUsX 4eAHUHCKOU NAPpMopeanu3ayuy 2080pUulu
denecamul 13-ii omyemHo-8b100pHOL KOHepeHyuU,
Komopas npowaa 6 2opooe 6 MuHyeuiyro cyboomy.

CekpeTaphb MOJIUTCOBETA MEC-
THoro otaenaeHus1 Pagasnp My-
XaMaJieeB paccKasaj, 4To Ceroji-
HSl B IAPTUIHBIX PsIIaX HACUM-
TBIBAETCSI OKOJIO BOCBMU C I10-
JIOBUHOM THICSIY YJIEHOB, BMeC-
Te co BerynuBimMK B 2005 romy
168-10. bosnee 5000 yenHuHLIEB

SIBJISIIOTCSI  CTOPOHHUKaMU
naptuu «EguHast Poccust».
Haubornee akTuBHOI 1 cIi1o-
YEHHOW TMEPBUYHOW OpraHm3a-
nueit MyxamaneeB Ha3Bal
maptstueiiky «KAMA3a».
Pabora yenHUHCKUX €AMHO-
POCCOB HOCHJIA SIPKO BBIPAXKEH-

HBII COLIMAJIBHBIA XapakTep.
Tax, HarpuMep, OHU TTOMOTJIN
PEIUTH BOTIPOC BBIAEIEHUS TO-
POIICKOMY OOIIIECTBY MHBATUIOB
HOBOTO, 0o0Jiee TTPOCTOPHOTO,
nometenusi. [Iposenu nBa 3a-
cefaHusI KPyIJIoro CToJIa MO BOTI-
pocam TpyIOyCTPONCTBA MHBAJIV-
noB. PesynbraTom cTaio To, 4To
YacTh JIIONE C OTPAHNIEHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMU 3IOPOBBST yIa-
JIOCh YCTPOWTH Ha PaboTy U TIO-
JIYYUTb TOCYIapCTBEHHBIN 3aKa3
NIl CTIEIUATU3UPOBAHHOTO
TIPEATIPUATHS MHBATMIOB. 2Kep-
TBaM TOJIUTUIECKUX PEeTIpecCuit
TIOMOTJTU C YCTAaHOBKO1 Tenedo-
Ha B IITa0-KBapTHPE WX OPTaH-
3a1UK, TIPUOOPETN TSI HUX OpT-
TtexHuky. ['epou Coumanuctu-
yeckoro Tpyna npu coneiicTBUM
MECTHOTO OTJEJIeHUsI TTapTUX 1
nepBoro Bulle-cnukepa I'ocmy-
Mbl Oniera Mopo3oBa ObUTH MTPU-
paBHEHHI B psizie TIpaB K ['eposim
Cosetckoro Coro3a.
TlocTosiHHAs1 TOMOIILL OKA3bI-
BaeTCSl MECTHBIM OTAEICHUEM
TIApTUU, IeTTyTaTaMK-eTTHOPOC-

CaMU COLMAIBHBIM YYPEXKICHH~
sM: loMy peGeHKa M JETCKUM
JIoMaM, TIeHTpaM peabIMTaln
U IOMaM TIpecTapesibIX.

ITo MHUIMATHBE MECTHOTO
OTHEJICHUST MapTUH ObIIM BOC-
CTaHOBJICHBI HEKOTOPHIE YOBITOY-
HbIE, HO COLIMAJIbHO-BOCTPEOO-
BaHHBIE aBTOOYCHBIE MapIIPYTHI
M M3MEHEH (B COOTBETCTBUU C
MOXETaHUSIMU TOPOXaH) Trpa-
(UK IBUKEHUSI aBTOOYCOB B ca-
JOBOMYECKME OOIIIEeCTBA.

Bouta u «HeBUAMMAST TJ1a3y»
pabora. ITpoBoasi MOHUTOPUHT
HaCTPOCHMS YeJTHUHIIEB, aHa-
JIM3UPYS UX PEeaKIIMIO Ha Te WU
HMHbIe HOBOBBEIECHUSI, TIOJIUTCO-
BeT MapTuu HampasBui B ['occo-
Ber Tarapcrana u B I'ocymap-
ctBeHHy1o0 Jlymy Poccuu cBou 3a-
MeYaHUsI U MPeIIOXKEeHUs 10
YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO psia 3a-
KOHOB C T€M, YTOObI OHU pabo-
TaJIA Ha T0JIb3Y JIIOISIM.

Y naptuu ecTb aBTOPUTET Cpe-
Y HAaCeJIeHUsI, CUMUTAIOT €Iu-
Hopocchl YenHoB. O6 3TOM CBU-
JEeTeNIbCTBYET TOT (hakT, YTO B

pesyJbTaTe BBIOOPOB B MyHULIM-
MajbHbIE OpPTaHbl BIACTU KaH-
nunatel ot «Enunoit Poccum»
no6enunu B 14 okpyrax us 20,
MO0 KOTOPBIM BBIABUTAIUCE.
Ceityac B yenHuHCKOM ['opco-
BeTe co3naHa (ppakiius aemyTa-
TOB-EIMHOPOCCOB (KaK Mpeanu-
ChiBaeT YcraB maptum). B oty
(pakuuo BxomaT 23 mermyraTta
(ux Gonblie, yem 14, motomy
YTO HEKOTOPBIE LIUIA HA BBIOO-
pBI HE OT MapTUH, a Kak caMo-
BbLIBUXEHIIB). KpoMme Toro, k
bpakuuu MPUMKHYIU OIWH
CTOPOHHWK TMAPTUU U AETyTaT-
ckas rpynma «TatapcraH - HO-
BBl Bek» U3 8 yenmoBek. Bos-
raBwI (Hpakuuio B YeTHUHC-
Kot «/lyme» Unpaap Xanaukos.
YyactBoBaBIIUil B paboTe
KOH(EpEeHIINN CeKpeTapb peru-
OHAJIbHOTO TIoMTCOBeTa «Emu-
Hoit Poccun» @apun Myxamer-
IIUH TIOJIOXUTEIHHO OILEHIT
NesaTeIbHOCTh TOPOACKON
MapTopraHU3aIu, TOKPUTUKO-
BaB JIMIIb 32 MaJblii TIPUEM B
MapTHIO HOBBIX WICHOB.

3HA/ CBOW MPABA

NOKYNAW, HO NPOBEPAR!

Junua XABUBYJI/THHA

Ha 0usax 3asepuiunacy dexada, nocesujeHnas
Bcemupromy OHIO 3auumsl npas
nompebumeneti. Imom O0eHb NPOSPECCUBHBIM
4en06e4ecmeom ommeuaemcs exnce200Ho 15
mapma, ¢ Poccuu - nauunas ¢ 1994 2oda. B
HblHeuHem 200y OH npoulea 8 cmpate noo
desuzom «Ilompebumens! 3naii ceéou npasals.
Jlesus, nHado 3amemums, aKMyanbHblL:
OONBUUHCINBO CHOPHBIX CUMYAUULL
nompebumenu moaau Ovi paspeuwiums 6e3
Meuamenscmea cCReyuatucmos, ecau o
ObLAU UHGOPMUPOBAHYL O CEOUX NPABAX.
Hmenno nosmomy 6 pecnybauke 6vi10 peuieHo
npogecmu yeayto 0ekady «nomouu

NOKynamensim».

B Tarapcrane ¢ 2005 roga ¢pyHKMHM 110 mpe-
IYTPEXAECHUIO HAPYIIEHUI Ha TTOTPEOUTETHCKOM
PBIHKE ¥ 3allMTe TIpaB MOTPeOUTENIeH BO3IOXKE-
Hbl Ha ['ocankoronbuHcekuuio. B TeueHue ne-
CATH JHEN Ha PhIHKAX rOPOIOB U pailOHHBIX LIEH-
TPOB IEXKYPUJIU e¢ COTPYIHUKU. OHU KOHCYJIb-
TUPOBAJIU IOKYIIaTe e, IEPUOIANYECKH IO TPOM-
KOI CBSI3U OOBABJISIM O MPOBEICHUM MEPOII-
PUSTHI, Pa3bICHSIN CTaThbi 3aKoHa «O 3almTe
mpaB nmorpedureneii». Beero 3a aToro BpeMs 1mo-

TpeOuTeIsIM pecnyouKu ObUIO Bo3BpalleHo 143
ThIC. pyOJIei.

AHAJIOTMYHBIE MEPONPUITUS MPOXOIUIN U B
HabGepexubix Yennax. [dexypcTBa ObUIM OpraHu-
30BaHBI Ha phIHKaX «KoMcoMObCKUii», «ABTO3a-
BOICKUII», «AnaH». CIelIMaJIuCThl OTAENA IO Mpe-
IYTIPEXISCHUIO TTPaBOHAPYILEHUI HAa TOTPEeOUTEb-
CKOM DPBIHKE Ha MeCTe TPUHMMAJIM 3asBJICHUS,
yepe3 TPOMKYIO CBSI3b HAIIOMMHAJIM JIIOISIM, UTO B
HX XK€ MHTepecax MpH MOKYIKe TpeOOBaTh YeK WK
XOTsI ObI Ha KOPOOKE, YITaKOBKE 3aITMCHIBATh ATy
MprUOOpeTeHNST ¥ (haMUJIUIO TTPOJABIIA.

«MBbI MpOBENIM «KOHCYJIbTALlMOHHBIE CTOJNBI» B
[TaxMaTHO-1IAIIIEYHOM KITy0e, 1Kojie Ne35, 60j1b-
Huie Ne9, B MarasmHax «DcceH», «DIbIopango»,
«CKBO3HSIK». Pa3bsiCHsIM ropoxKaHaM IpaBa v 00s1-
3aHHOCTU NoTpeduTeneii. Kak Bectu ceds mpaBuib-
HO, TOKYIIas TOBap, U KakK pearnpoBaTh, €CIIU BacC
HE YIOBJETBOPSIET KaueCTBO TOBApa, - pPacCcKasbl-
BaeT HaYaJIbHUK TeppUTOpHaIbHOTO opraHa ['ocas-
koroibuHcnekuuu PT u 3amutel mpaB moTpedu-
teneir JTionmuna IleBHeBa. - IlpoBenu peitn Ha
pPBIHKE «Ap3aH». 3a TpU OHS COTPYIHWUKW Halleit
c1y>k0bI IpoBepmH 20 TOPTOBBIX TOUEK, COCTaBH -
1 9 aKTOB NMpUBJIEYEHUS] K aAMUHUCTPAaTUBHOMU
OTBETCTBEHHOCTH. HeKoTophle MpomaBIIbl, KOHEU-
HO, mobpocanu cBou MecTa. Ho MBI Bce paBHO nx
npoBepuM. Ecnu ybexanu, 3HaYUT, UM €CTh YTO
TIPUBOAUTH B MOPSIIOK. A Hallla 3a7aya, Belb, HE
MpoJaBlIa MoiiMaTh, a He HOIYCTUTh TLIOXOTO TO-

Bapa B MPOAAXKY».

ITo cnosam Jltonmuiel T1eBHeBoOI, yalle Bcero
BCTPEYAIOTCS CIIEMYIONINE HAPYILIEHWS: TTPONAIOTCST
TOBApHI C UCTEKIIIUM CPOKOM TOTHOCTH, OTCYTCTBYET
nHpOpMAIIS O TIPOM3BOIUTENIE, HET cepTuduKa-
TOB COOTBEeTCTBUS. Ha «ropsuyio muHMIO» OTHeNa
IO TIPEIYNPEXAECHUIO TPABOHAPYILEHWIT Ha MTOTpe-
OMTEILCKOM PbhIHKE KaXblid Mecsil moctynaeT 150-
200 obparieHuii, 3asiBJIeHUIA OT YeTHUHIEB. «Ha
yTo Xaylotcsa? Bot ceituac HaYHYT OOpalaThes Mo
TOBOJy CE30HHOW OOYBM M OAEXKIBI, - TOBOPUT
Jlionmuna IleBHeBa. - beiTOBasi TeXHMKA U COTO-
BbIe TeJIe(OHBI — 3TO MmocTosiHHO. [1o TenepoHam
TpM Mecsilla Ha3al y Hac ObUT OTPOMHBIN ITOTOK
3asBJieHUi, oH coctapisut 30% Bcex xanoo. Ceii-
yac cHusmics 10 10%, moToMy YTo Mbl XOPOIIO
rnopabotanu ¢ ¢pupMaMu, KOTOpble 3aHUMAIOTCS
TPOJAXKE».

Ha mpomykTel mUTaHUST YETHUHIIBI KaTyIOTCS
penko. BumHo, cunTaloT: IelieBie v MpoIile BHIKK-
HYTb, YeM TATATHCS C TIPOAABIIAMU. DTO U CBSI3bIBA-
€T PYKH! COTPYIHUKAM OT/esIa TI0 MPeAyPEXIeHIIO
MpaBOHAPYLUEHUI Ha MOTPEOUTETLCKOM PhIHKE, KO-
TOPBIM JUTS Bble31a Ha TTPOBEPKY HYXXHBI 3asIBIICHUSI
TIOKYTIATEJIE.

Ilycts nekama mo 3awuTe MpaB MOTpeOUTENEH
T03aH, «ropsTyast IMHUS» OTAeNIa paboTaeT Bceraa
¢ 8 mo 17 gacos, Tenedon: 71-43-03.
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YVK-DHA C "BK”

oK "KAMAZ"

GE3OH OTKPBIT

Banepuii 3ACE/IOB

«KAMA3» - «Anxu» - 0:0.

26 mapra. Haoepexnnie Yemnnl. Ctamumon «KAMA3». 4500
sputeneit (BMemaet 10 000). 1 rpamyc.

«KAMAB3»: 3axapuyk, TemprokoB, Bapnamos, Jloxkux (KapcaHoB,
61), 3ypaes, Iomsnun, Emensados (MoHos, 78), Benosepos, Ko6oses
(XKocan, 58), Kymukos, Monapes (Bypmakos, 70).

«Amxm» (Maxaukana): AbaeB, Hedenos, 2Kykos, [aitHym1mH,
Tarup6ekos (30a, 80), Crpeinbiios (Pasun, 60), Exynos (CumoTuH,
80), Mamaes, Kamnem, Aurtunenko, Konorunko (Ilerpos, 46).

Hakazanua: JloxxkuH, 30. Tarup6ekon, 39. Kojorunko, 43.
Tempiokos, 45. BypmakoB, 75. Mamaes, 78. Hedenos, 90

(mpeaynpexaeHust).
ToneBbie MOMeHTBI - 6:3.

Vnapul (B cTBop Bopor) - 13 (3):7 (3).

Yriaosbie - 6:3.

Tpn ayummx urpoka: 3axapuyk (K), Kammewm (A), benosepos (K).

Cynmps: BecenoBckuit (Mocksa).

Maryem ¢ MaxauKaTMHCKAM
«Amxu» pyroomctel «KAMA3a»
OTKDPBUIM HOBBIN CE30H B Tep-
BeHcTBe Poccum B mepBoM nu-
BuU3MoHe. CHeT ¢ MOPbIBUCTHIM
BETPOM HE OTITYTHYJI MPEAaHHBIX
0O0JIETBIINKOB YeTHUHCKOM KO-
MaH/bI CO CTaIMOHA - TAKOBBIX
Ha TpUOyHax coOpajoch OKOJIO
5 Teicau. [lopagoBan npuuien-
mmx U GyTOOTUCTOB 3eJeHBIN
MPpUEeMJIEMBbI 1JIs1 UTPbI Ta30H,
U 3TO HECMOTpPS Ha TO, UTO 3a
IBa JHSI O BCTPEYM B TOPOIE
oyuesana Metenb. [IpaBaa, cam
(yTd0a, MOKa3aHHBI B 3TOT

NICHb, BCE XK€ OOJIBIIIe TIOAXOMIT
TOJI OTIPEIIETIEHNE — BECCHHUM.
Matu u3obunoBana eaguHOOOp-
CTBaMM, 3a4aCTYIO TIePEXOISIIIN-
MM B rpy60ocTh. OCOGEHHO Yac-
TO, TIpepbiBasi aTakKu aBTO3aBOM-
IIeB, TPEUIMJIN 3TUM TOCTH.
Braronmapst Takoii TakTHKe Ma-
XauKaJIMHIIbI TTPOIOLKUTETbHOE
BpeMsI He IaBaJIi X03sieBaM TIPo-
OUThCS Ha yHapHBIE TO3ULINM.
T1epBblii «BBICTPE» IO BOPOTAM
Hauu QyTooJIMCTHI HAHECIU CO
mTpadHOTO TOJBKO Ha 9-if MU-
HyTe. CUMBOJMYHO, YTO 3TO
caenan B AeOIOTHOM 1Jist cebst

MaTye Mocjie BO3BpalleHUsT B
«KAMA3» Eprenuii Bapnamos.
Vnapy 3aumtHuka ¢ 30 MmeTpoB
He xBaTwio ToyHocTu. [locie
3TOT0 aKTUBHOCTBIO OJIeCHYJTN
Poman Monapes, Cepreii Eme-
JNbsiHOB U JImutpuii TToasiHuH.
TlocnenHuit gan xopouuii nmac
Ha MoHapeBa, HO, K pa3o4apo-
BaHUIO OOJIEBIIMKOB, MY pa3-
MUHYJICS ¢ BopoTamu. Crenyio-
1LIy10 Mepeaady Ha JIyqilero 6om-
oapaupa «KAMA3a» npouio-
ro ce3oHa Bbiman EmenbsHOB.
ITonyuus msty, MoHapeB cMec-
TUJICS € Kpasi uTpadHoit Gvke
K cepelMHe U, OOBITPaB 3allIUT-
HUKa, mpobua. B ortyassHHOM
MPBLKKE TOJKUIIEP FOCTEN BbI-
pyuYmII cBoro KoMaHmy. Takxke B
TMEPBOM TallMe MOCJIE HABECOB

MOTJIM OTIMYUThCA Bemozepon
u BapnamMoB — MsSY IBaxabl
MpoJjieTand PsAIoOM ¢ OOKOBOIA
cTolikoil. PeanbHble 11aHCHI 3a-
OUTb MMEIM U TocTu. B atu
MOMEHTBI GJIECHYJT MACTEPCTBOM
KanurtaH aBTo3aBomies [1maton
3axapyyk, OTpaXkaBLLIWi yaaphl ¢
OJIN3KOTO pacCTOSTHUS.

Bropas 45-MuHYyTKa TipoIinia
yXe MpY 3HAYUTETbHOM TEPPH-
TOPHAIILHOM ITPEUMYIIIECTBE Ha-
wux ¢pyroonuctoB. He nosesno
BenoszepoBy — BHOBb MSI4 «ITpO-
CBUCTEJI» PSIOM €O 1TaHroi. He
rnornaj u3 npeaesaoB mrpadHoi
B CTBOD U BBILLIEAIINIA Ha 3aMe-
Hy YMap KapcaHoB. A Han6o-
Jiee peasibHbIN 1aHC 3a0UThb ObLT
ymyiueH Ha 68-it Mmunyte. Eme-
JIbSTHOB YBUIIEJ Ha JIMHUM Bpa-

TapCKOil HUKEM He MPUKPBITO-
ro MoHapeBa 1 OTIIPaBIII TOMY
Ms14. B xacaHue Hamagarolmuit
yIapuI MUMO BOPOT.

PesyabraTer 1 Typa: «Ky-
b6aHb» - «CKA-DHeprus» - 1:1
(3edensi, 20 - 1:0. Hukudopos,
90+2 - 1:1), «Tepek» - «AHTyLIT>
- 3:0 (Cupxaes, 27 - 1:0. Anu-
eB, 63 - 2:0. XKosumap, 87 - 3:0),
«Ypam» - «bantuka» - 0:0, «Co-
IOBUK» - «Crnaptak» - 0:0, «Iu-
Hamo» (Mx) - «Maiyk-KMB» -
0:0, «®aken» - «Xumkun» - 0:0,
«Jlaga» - «Boarapb-T'aznpom» -
1:2 (Epmak 23 - 0:1. Crapkos,
38 - 1:1. llunuioB (c TieHaTb-
™), 62 - 1:2). «Opem» - «Ca-
JIOT-DHEPIUsT» - HE COCTOSIICS.
I'maBHbII apOUTp BMECTE C UHC-
MEKTOPOM TMPU3HAJMU TI0JIe CTa-
nmvoHa «lleHTpabHBI» HeTTPY-
TOTHBIM IS UTPBI U TPABMO-
OIMacHBIM Ajis1 PyTOOIUCTOB. A
MOTOMY OTMEHMIN MaTy. CooT-
BETCTBYIOLIIME OyMaru oTrpaniie-
Hbl B [1OJI.

HMYEARHBIA CTAPT

JIvims 1B KOMaHABI B 3TOM
Type CMOIJIM Modeautb. B pe-
3yJbTaTe MO JIyyllleld pa3Hule
3a0UTBIX MSTUEl TYPHUPHYIO Ta0-
quny BosrnaBua «Tepek» u3
I'pozHoro. CTosbKo Xe OYKOB —
3 — y actpaxaHckoro «Bosropsi-
I'aznpoma». «KKAMA3» ¢ 1 ou-
KOM JICJIUT C OCTAJIbHBIMHM KO-
MaHAaMu MecTa ¢ 5 1o 15. Oue-
penHOI Typ Mpolle] B MUHYB-
LIYyI0 cpeay. ABTO3aBO/ILIbI TTPU-
HuManu «Bonrapp-T'azmpom».
IMoapoGHOCTM MaTya B ClIeIylo-
1meMm Bbimycke «BK».

YTOYHEHHBIA KANEHAAPD
WP OK “KAMA3”

Cocmag komarnd — yuacmuuy, Ilepserncmea Poccuu 6 nepsom dususuone:

«Tepex» (I'posnblii), «KAMA3» (Habepexnbie YenHbr), «Xum-
kn» (Xumku), «Kybanb» (KpacHomap), «duHamo» (Maxaukana),
«Ypan» (CeepmioBckasi oonacthb, r. EkarepunoOypr), «Open» (Open),
«Cnaprak» (Hwxnuit Hosropon), «Cubups» (HoBocnbupck),
«Anxu» (Maxaukana), «CKA-DHeprusi» (XabapoBck), «JInHamo»
(bpsiHck), «Bonrape-T'aznpom» (ActpaxaHb), «ABaHrapa» (Kypck),
«Daken» (Boponex), «ConoBuk» (Ctepmuramak), «bantuka» (Ka-
JuHuHrpan), «Camot-OHeprusi» (benropon), «Anryur» (Haspanb),
«Mertamnypr» (Kpachosipck), «Jlaga» (Tonbsiti), «Matryk-KMB»

(ITaruropck).

KANEHAAPD WIP NMEPBEHCTBA W KYBGKA POGCUM K “KAMA3”

HA NEPBBIA KPYT:

1 Typ, 26 MapTa: «<KAMA3» - «AHXW».

2 Typ, 29 mapta: «<KKAMA3» - «Bosrapb-TI'aznpom».
3 1yp, 5 anpenst: «bantuka» - «KAMA3».

4 typ, 8 anpenst: «Crnaptak» - «KAMA3».

5 1yp, 15 anpens: «<KAMA3» - «Cubupb».

6 Typ, 18 anpens: «KAMA3»- «MeTatypr».

7 Typ, 25 anpens: «Ypan» - «KAMA3».

8 Typ, 28 anpens: «ComoBuk» - «KAMA3».

9 Typ, 5 mMas: «<KAMA3» - pornyckaer Typ.

10 Typ, 8 Mas: «Jlana» - «KAMA3».

11 Typ, 15 mas: «KKAMA3» - «Tepek».

12 Typ, 18 mas: «KAMA3» - «JIluHamo».

13 Typ, 25 mas: «KybaHb» - «KAMA3».

14 1yp, 28 Mas: «@aken» - «KAMA3».

15 Typ, 4 mionsi: «<KAMA3» - «ABaHrap».

16 Typ, 7 moHs: «KAMA3» - «CamoT-DHeprus».
17 typ, 14 mons: «Opem» - «KAMA3».

18 Typ, 17 uions: «Iunamo» (bp.) — «KAMA3».
21 utons cocroutcst Matd 1/32 Ky6ka Poccuu (2006 - 07 ronoB).
19 1yp, 25 wonst: «KAMA3» - «CKA-DHeprus».
20 Typ, 28 utoHs: «KAMA3» - «XUMKM».

21 1yp, 5 mrons: «AHTYIIT - «KAMA3».

22 1yp, 8 utonst: «Mamyk-KMB» - «KAMA3».

“KOMAHAA

Basrenmuna JTUMYYK

MONDAOGTH HALUEM...”

Tpaduyuonroe wecmsosarue komandvt «KAMA3-macmep», cocmosnsuieecs 8 Munysuiue 6bix00Hble,
NOAYHUAOCH CAMBIM 36€30HbIM 34 NOCACOHUEe HeCKoAbKO Aem. Beuep mak u nazwvieancs «...H 36e3da ¢
36€30010 2060pum». B meuenue HeCKOAbKUX 4ACO8 20HUUKOB, YACHO8 UX ceMel, a makjce opy3ell
KOMAHObI NO30paesiau 36e30bl POCCUICKO20 woy-0usHeca.

|

Beuep Ha camoM aesie MOMYyYUIICST 3BE3AHBIM.
M3BecTHBIX JTMYHOCTEN XBaTWJIO Obl HE Ha ONUH
3BaHbIi prieM. OHU He TOJIBKO CTOSIIU Ha CLICHE,
MUX OBLJIO MHOTO M B 3aJjie. 3Be3/Ibl 1I0Yy-OM3Heca
pabotanu 115 3Be3n ciopra. Havano Beuepa opra-
HM3aTOPbl BBICTPOWJIM IO KJIACCHMYECKON CXeMe.
OKyHYTBCS B aypy PacKaJeHHOM COJTHIIEM ITyCThI-
HU, Yepe3 MEeCKM KOTOPOU MpoJIera HEJIETKUIA IyTh
KOMaH[bl K TOOETHOMY OJMMITY, 3PUTEIM CMOT-
JI1, TIOCMOTPEB XPOHMKY CEMH TaKapOBCKUX IT0O-
oen. [amee mocjaenoBaay MO3IPaBICHUS W3 YCT

VIP-rocreii.

- B GoraroM, BeJIMKOM U MOTYyYeM DPYCCKOM
SI3bIKE HE XBATUT SIIUTETOB, YTOOBI BHICKA3ATh I1€-
PEMOJIHSIONIME HAC YyBCTBA, KOTIA Mbl YeCTBYEM
STUX JIIONEH, - CKa3aJl B CBOEM BBICTYIUICHUH TTep-
BBIif 3aMecTuTenb ipencenarens ['ocaymbr PO Oner
Mopo3oB. - OHM BO BCeX Hac BCEJSIOT BEpy B
TO, YTO MBI - BeJIMKasl JepxkaBa, B TO, YTO MBI
[IeJIaeM JIy4IlInie B MUPE TOHOYHbBIE aBTOMOOWIN,
B TO, YTO y Hallleil CTpaHbl, y HAIIMX OeTei, Y
HallIMX BHYKOB - OTJIM4YHOe Oymyiee. Criacu0o
BaM 3a 3Ty Bepy, IIOTOMY YTO OHa - TO, YETO
HaM He XBaTaeT, YTOObI Bceraa modexnaarb - U B
(yTOOJ, M B XOKKEH, M B APYTMX BUIAX CIOPTa,
re MbI, K COXaJCHUIO, HE IepBbie. A BOT BBI -

MepBbIE.

Ot nMeHM BceX YeTHUHLEB 1100J1arofapui py-
koBozutesst Komanasl CemeHa SIKyOoBa, BCex FOH-

Xanmkos.

IIMKOB, a TaKXXE MX KE€H U IJlaBa ropoaa I/Im;z[ap

IMonpusercTBOBaN MobeaUTENel U reHepaTbHbIM
nupektop OAO «KAMA3» Cepreit Kororu:

- Ha «<KAMA3e» yxe nossBUIach IpUMeTa: I
TOHIIMKM To0eXaaT B «Jlakape», 3HAUUT, Pu-
HAHCOBBI TOJl Y KOMIaHUM CJIOXWTCS YCHELIHO.
To, 4TO BHI nenmaete, 3TO, NEHUCTBUTENBHO, TOM-
Bur. Kasknast nobena B TpaHCKOHTMHEHTATbHOM Ma-
padoHe 3acTaBIIsIeT PaBHSITHCS HA BAC BCEX OCTANb-
HBIX, TTOYYBCTBOBABIIIMX, YTO HE pelllaeMbIX 3a1a4

it «KAMA3a» He CcyllecTBYyeT.

3a HeMPONOKUTEIBHOM O(DUILIMATIBHOM YaCThIO Be-
Yepa TOC/IeIoBAIa KOHIIEpTHast mporpamMma. CBoe-
00pa3HBIM CBSI3YIOLIMM 3BEHOM MEXIY MyOIUKON 1
aptuctamu ctan Oner Mopo30B, KOTOpbIiA 3asiBUII,
YTO OyNeT UCTIONHSTH POJTb KOH(epaHcke. Y riepBbIM,
KOTO TIPUIVIACKI Ha CIIeHy Bulle-crikep [ocmymbl
P®, 6pu1a Jlaga [sHc. Benen 3a Heit iepen modeam-
Tessimu BoicTyrmu Kiapa HoBukoBa u myst «Yaii
BnBoeM». Mocrd KobG30H UCITOMHMI MHOTO CTaphix
COBETCKMX MEeCeH, HO, KaK OTMETWJI HapOIHBIA ap-
et CCCP, «MCKITIOUMTENTHEHO M3 YyBCTBA TIATPUO-
TU3MA, a HE U3 KAaKUX-JIMOO UIEHHBIX COOOpaKEHUIN».
Ion 3aHaBec Mpa3mHMKa KaMa30BCKUE MacTepa Co00-
112 ¢ TIEPBBIMU JILIAMU TOPOJIA U 3aBOJIA «KUBbEM»

UCTIOJIHUIA HOHYJIHpHCfI].HHfI XUT NPOLUIBIX JIET —

«KomaHnga MononocTu Hailieil», 4eM BBI3BAIM Oyplo
aTUTOIMCMEHTOB Y CUIISIIIMX B 3aJIe TOCTe.

AOBHCD, PbiBKA, bOAbILIAR

PanHuM yTpom 19 MapTta AU3ENUCTBL... YIUIN
pbiOy. 32 YesoBeKa MPUHSIIU yYacTUE B Tpaau-
moHHoM TiepBeHCTBe OAO «KAMA3-Iuzenn»
1o puIOHOI JoBsie. COpeBHOBAaHME MPOXOAUIIO
Ha peke MK, HermoaanaeKky oT MEH3eJIMHCKOM Jie-
peBHu MenekeH. [maBHbIiz «pedepn» — AzaT ba-
TaJIOB — OLIEHUBAJ TPYAbl KOJUIET TIO TPEM HO-
MUHALMAM: Haubosbluii yioB (KoHcTaHTUHY
TumodeeBy mocyacTIMBIIIOCH IoMarth 6osee 10

KT PBIOBI), caMast KpyITHasI pbl0a (C «3K3eMITISIPOM»
BECOM B 4 KT moBe3io AjekcaHapy TepeleHKo) 1
camasi MeJIKasi pbloa (pblOKa pa3MepoM CO Cruey-
HBI1 KOPOOOK — Ha CUeTy BedylleTro NHXeHepa 1o
CBSI3SIM C 0011I€CTBEHHOCTbIO AjlekcaHapa Martibi-
HuHa). [TobeauTenu nepBeHCTBA MOJYYUIIU MOAAp-
KU. 13 aKTUBHBIX YYACTHUKOB — TIOOIPUTETLHBIE
nipu3bl. Cienyioliiee TOT0OHOE MEPOIIPUSATHE TUTa-
HUPYeTCs TPOBECTH B aBryCTe.

COBMECTHMbIH C JKH3HbH

Banenmuna JTUMYYK

K Hauany eeo konyepma Hapoo noomseusancs ¢ KaKum-mo
ocobennbim gvipaxcenuem Ha auyax. To au k cemu yacam eeuepa
YeNHUHYbl CAULKOM YCIAAU, MO AU UX MPeBONCUAA MBICAD:

«A yoacmes au Ham <HACMesMbCs» HA 08€ ¢ NOAOBUHOU MbICAUU
pyoneti» ? Hmenno cmoavko «nonpocun» ¢ uearosexa Makcum
Taakun 3a ceoe evicmynienue. M, noxoxce, 3pumenu 6

pesyavmame He pa3o4apoBaNUCh.

«Kak neHav JJOHIOHCKUI OZIET, OH, HAaKOHEII, YBUIEH CBeT». Yen-
HMHCKUI. Bbliifg Ha cLieHy, TApOIUCT TYT XKe 00paThIIcs C TPOChOoi
K «pebsiTaM B YepHBIX MUIXKaKaX», MePEKPbIBABILIUM AOCTYM K TeJy
3Be3Mbl: «PebsiTa, Hy Bbl yero? S xe He JleHuH B MaB3oJiee, 4TOObI
MeHsI oxpaHsaTh! M maxke He XKupunHoBckuit! Paszoiinurech, moxka-
JyiicTa. 3aech BCe TOJDKHO OOOWMTHUCH Oe3 3KclieccoB». Tak OHO U
6bL10. OTBIEKATACh MyOIMKa JIMILb Tapy pa3, Korna KpacHOPEUrBO
3a3BOHWJIA YbU-TO MOOUIBHUKU. MaKc TAKTUYHO OCEK HEPAAUBBIX

3pUTeNIei, CKa3aB, YTo B CJIydae MOITOGHBIX TTPOBOJIOYEK PA30MTHCh
yIaCTCS JIMIIB K 3aBTPaKy: KOHIEPTHAs TTporpaMMa JTMHHAS. Y CIIbI-
1IAB [TEPBbIE XUIIbIE AIIOAMCMEHTHI CUASIIMX B 3ajIe, IApOIMUCT TYT
ke Bblgan akcrpoMmT: «Toapuinu Ap Yamnel! Y MeHs olnyleHue,
YTO MpeabIaylnM 06T KoHIepT Kammuposckoro. Kakast ciaxkeH-

Hasl BSIJIOCTB!»

Tpu yaca 6e3 ocraHOBKM Makcum med, miscai, YIpaxHscs B
pa3roBopHOM XaHpe. B ero mporpamme ObLIM U TIMPUYECKUE 3a-
PYICOBKU, U TTONYPPU, COOpaHHBIC N3 U3BECTHBIX OTCUECTBEHHBIX
U 3amagHbIX kKommo3uiuii. CaMbie cHIIbHBIE 00pa3bl, CO3MaHHBIE
lankunbim Ha ciieHe, — Enxbiimna, [Mytuna, YepnomeipanHa, Ho-
BOJBOPCKOM, JINTBMHOBOI — OBLIM JOMOJHEHbI HOBBIMU IUTPU-
XxaMu. Makc ycnen «mpoexaThbesi» o BceM. Jloctanoch v 3Be3nam
1oy-ousHeca: u 1pyry backoy, u KupkopoBy ¢ PacrytuHoii. He
ocTajuch B cTopoHe aaxe IlyraueBa ¢ BoimoukoBoii, KoTopble Ha
cleHe «xynenu BMecte». Jlyat bopuca Mouceesa u Jlrogmuer I'yp-
yeHKo [ajkuH Ha3Baj caMoii CTpaHHOI Mapoil OTeYeCTBEHHOM
acTpansl: «f He Oymy 11eJI0BaTh XOJOMHBIX PYK... DTO Xe HACTOSI-

Ui poMaHC B Mopre!»

Ha npoinaHue CTOMMYHBIN MapoAUCT MOCOBETOBAI YETHUHLIAM
TIIATeIbHEM IMOKOIaTh B CBOeM Tropoje. Bapyr Tak xe, kak u B Ka-
3aHU, IPeBHUE MOHETKM OTHIIIYTCA. A 4TO, eCI 100ueit? 3HauuT,
MOSIBUTCSI TTOBOJ, €11Ie Pa3 BCTPETUTHCS.

NPOBOAMAN 3UMY G OTOHbKOM

Hpuna J1IYKAIIIOBA

18 mapma na 6aze omovixa «/yoxu» monrodexncs «KAMAS3-
Juzens» nonpowanace ¢ 3umoii. Moaoodsie pabomuurxu
npeonpusmusi NOMepUAUCH CUAAMU 8 CHOPIMUBHO-
paseaeKamenvHoll acmageme, KOmopas mak U HA3vl8ANACH:
«IIpoeodet 3umbrs. C mecma cobbimutli — penopmasic Hauieeo

3A6800CK020 KOPPecnoHoenma.

Ha xanenmape 18 mapra.
[Moxa eme macmypHo. B 9 ua-
COB yTpa MOJIOIBIE TU3EJNC-
THI BCTPETUJIMCh HA TPaaUIIU-
OHHOM JJIs1 COOpOB MecTe —
octaHoBKke «Kade «Yior». Ue-
JIOBEK ISTHIECAT 3arpyXaroT-
cs1 B aBToOyc. Bee 20 MuHyT,
MoKa eaeM Ha 0a3y oTabIxa
«JlyOKu», HECKOJbKO pebsT
MBITAIOTCS 3aTSIHYTh TO ONHY,
TO APYTYIO MOMYJISIPHYIO Mec-
H10. OZHAaKO MX BOKaJIBHOTO
MOpHIBa SIBHO HE XBaTaeT Ha
BCEX: OIHM, BEPOSITHO, BOJ-
HYIOTCS Tepes MPeACTOsIIM-
MU UCTIBITAHUSIMU, IpyTUe —
ele He MPOCHYJINCH: BBIXOM -
HOU JeHb Bce-Taku!

B «/lyokax» HapsT THILIMHA
U ToKoii. BeceHHee comHBIII-
KO pa3juBaeT IO JieCy XOJOI-
HbIi cBeT. B moMeleHuun O3-
JIOPOBUTENBLHOTO KOMILIEKCa-2
TOJIBKO-TOJBKO TMPUOBIBIINX
OXHIAeT OOBSBICHWE O XOIe
actadersl. ['pynmnam yyacTHU-
KOB HEOOXOIUMO MpPULYyMAaTh
cebe Ha3BaHUSI U TIPOMNTH pe-
ructpanuio. «OMHO U3 Helpe-
MEHHBIX YCJIOBUII KOHKYpCa: B
KaX10i KOMaH/1€ J0JKHO OBbITh

MO TPU 4YeJIOBEKa: ABOE IOHO-
el 1 IeBylIKa», - 00bsIBUIA
CITEIMATNCT TI0 paboTe ¢ MO-
noaexbio OAO «KAMA3-/Iu-
3eab» Jlunusa XabubyanuHa.
[MossicHUM: opraHM3aTOpHI TaK
peluad Bo uzbexaHue o0BU-
HEHUI B HEpaBHOIIPABHOM Jie-
neHuu koMana. [1pasaa, npen-
CTaBUTEJIEW CUJIIbHOW TTOJIOBU -
HBI YeJIOBEYECTBA JIJISI COOTHO-
mweHust 2:1 Bce paBHO He XBa-
TUJIO, TaK YTO HEKOTOPHIE TPYII-
bl YYaCTBOBAJM HCKIIOUM-
TEJBHO B XXEHCKOM COCTaBe U
3aHSIM B UTOTE JAJIEKO HE TIoC-
JienHue Mecra!

Cama xe actaera «[Ipo-
BOJIbl 3UMbI» COCTOsIJIa U3 Ye-
Thipex stanoB. KomaHabl pa3-
JIEUINCh Ha IBE TPYIIIIBI, KO-
TOpbIe OMHOBPEMEHHO MPOXO-
IUJIM pa3Hble BUIBI COPEBHO-
BaHUIi, MOCE YeTO MEHSIIUCD.

Hrak, oObsIBIIEH CTapT TOHOK
Ha caHkax. [IBoe y4yaCcTHMKOB
KOMaHJIbl Be3yT TpeThero. [100-
PaBIIMCh TAKUM 00Pa3oM [0 Clie-
JIYIOILIETO 3Tara — JAapTc, — Kax-
Dbl OpocaeT B MULIEHB I10 IBa
npotuka. Llenunuch y9acTHUKH,
KakK Bbl IOHUMAaETe, B «SI0J10U-

KO», OIHAKO MeYTaM HOBOSIB-
JICHHBIX CHaWIepOB HE CyXIe-
HO OBLIO COBITBCS: YyleC MET-
KOCTH He TT0Ka3aJl HUKTO, a TI0-
JIOBUHA «ITPOMA3aBIINX» APOTH-
KOB TaK ¥ OCTalach 10XKUIATbCS
BecHBI B cHery. [Tocne «cTpenb-
Ouilia» pedsiTa BO3BPAILIAIOTCS HA
HWCXOAHYIO TMO3UIMI0 — CTapT:
JUUIb TOTAA OCTaHABIMBAETCS
CeKyHITHAsI CTpeJIKa.

Tem BpemeHeM cTapToBasia
BTOpasi APYXMHA 3aBOAYAH: TSI
HuUX 3cTadera HaYauach C JIbLK-
HbIX ToHOK. He oGournoch 6e3
MPUKIIOYeHUI U 3aeck. Eciun
y TepBOY Tpymmbl «3a0ayau-
JIMCb» OPOTUKU, TO Y BTOPOM
TMOTepsT OKazanach Kyia Cepb-
e3Helt: komaHna «CTpebl» He-
JIOCYMTaJacCh OJHOM U3 yyacT-
Hull. [leBylKa, KaKk OyaTo 4et-
KO CJIefysT pacrpoCTpaHeHHO-
MY BbIpaxkeHUI0, 3a0JyauiIach
B Tpex cocHax. CrnpaBeInBO-
CTU pagyd OTMETUM, YTO ITOT
axkT HUKAK He OB Ha ee
KOHEYHbII pe3ynbTrar. B ob1em
3ayeTe Mosiofast paboTHUIIA 3a-
HsUJIa TIOYETHOE TPEThE MECTO...
BepHemcsi, omHako, Ha KOH-
KYPCHYIO TIJIOLIAAKY.

Hocturmuve ¢puHUIIA KO-
MaH[Ibl MEHSIOTCSI 9TallaMU U,
COOTBETCTBEHHO, COPEBHOBA-
HUSIMU, a 3aTeM, yXe U3PSIIHO
MoaycTaBllIne, COOUpPAIOTCS Ha
nocyefHui KOHKypc — «Ilepe-
TATUBaHWE KaHaTa». BricTpee
TepeTSHellb CONEPHUKA — Ha-
Oepellb 0oJibliie OaIIOB.

Bce 3aBepinioch B 31aHUU

O310pOBUTEIBHOTO KOMILJIEK-
ca-2. OpraHu3aTophl MOACYU-
THIBAIOT pe3ynbTaThl. Camble
JNIOOONBITHBIE YYaCTHUKU
NMpeanpuHUMAIOT OTYassHHbIE
MOMBITKY MPOOPATHCS B KOM-
HaTy cyneiicTBa. BomHyeT mx
eIMHCTBEHHBI BOIPOC: KTO
ke nmobeautens? 1o mopsl 10
BPEMEHHM 3TOTO UM, pa3yMeeT-
cd, He yIaeTcsl y3HaTh.

A mopa Hactana B 13.40.
JonroxaaHHoOe HarpaxaeHue
mobeauTesNeil U aKTUBHBIX
y4aCTHUKOB. B oOuiekomaH -
HOM 3ayeTe JYUYIIMA pe3ysib-
TaT Mokasaja KomaHzaa «Bec-
Ha», X B 9TOM €CTbh YTO-TO 3a-
KoHOoMepHoe. Bropoe MecTto
3aBoeBaJjia cOopHasi «3Be3na».
Ee npeacraBurenbuuna Mmo-
3a MamieeBa — MeXOy Ipo-
yuMm, (pUHAJIUCTKA KOHKYypca
«Cabantyit I'y3amne — 2005» —
Ha 3TOT pa3 OTJIMYMIACh U B
CITOPTUBHBIX COCTSI3aHUSIX.
IToucTnHe TamaHTaM HaIIUX
neByliek HeT npeaeia! Tperbe
MECTO, KaK MBI YXe YIOMH-
HaJu, goctanock «CTperam».
Kpowme toro, mects u3 15 ko-
MaHJ, Y4acTBOBaBIUIMX B CO-
CTSI3aHUU, TIOJYYUJIU TOOII-
pUTEIbHBIC TIPU3HI.

Ele yeTBepTh yaca — M aB-
TOOYC C MOJOJIBIMU AU3ETUC-
TaMU TOKWHYJ 06a3y OTAbIXa.
OmHU OCTaINCH JOBOJBHBI pe-
3yJAbTaTOM, IPYTHE — OTKPO-
BEHHO pa3oyapoBaHbl. Bo Bcs-
KOM CJIy4yae MBICJICHl Ha TeMy
HeOOBbEKTUBHOCTU WU HeE-
KOMIMETEHTHOCTHU Cyaeil 03BY-
YEeHO He ObLIO U 3adylleBHbIE
MEeCHU 1O MyTU B TOPOJ TakK U
JIWJIUCh U3 YCT MOJIOABIX OU-
3€JIUCTOB...

Komnektus OAO «<KMCM» noznpasnser ¢ 1oduieem I'apeeBa bopuca KOpbeBuua,
3aMeCTUTEJIsI TeHePATbHOTO IMPEKTOpa MO TTPOU3BOICTBY.

Bopuc OpbeBuu! Be 3aMeuaTeibHBIN pYKOBOIUTEIb, MMeeTe OOJIBIION aBTOPUTET,
MOJIb3yeTeCh NTYOOKUM YBAXKEHUEM KOJUIEKTUBA.

Ha «<KAMA3uHcTpyMeHTCnelMalle» Halluld IPUMEHEeHUE Balll TAIAHT TPAMOTHO-
TO CIIEMAINCTa U TIOTeHIAT pyKoBoauTesss. CBOUM TPyHOII00MeM, yMEHUEM pajo-
BaThCs XKU3HU Bbl 3apsKaeTe JItojiel Ha 100phbie nena.

B neHpb caBHOTO 100MJIesT MBI JXeJlaeM BaM KPETIKOTO 3I0POBbsI, HEUCCIKaeMOit
SHEpryu, OOJBIIOTO JUYHOTO CYACTHS, TATBHEUIINX TPYIOBBIX YCIIEXOB.

CeMbs [IlankuHBIX cepaeyHo OJ1a-
romaput umman OI'YII «Tarapctan»,
JIETCKYIO TOopOobHUIY No2, Bcex 6ym3-
KHX M cocelieii 3a TOMOIIb B OpraHu-
3alMM M TIPOBEAECHUU MOXOPOH JIIO-
OuMOI1 >KeHbl, Mambl ¥ noapyru lamn-
KrHoi 3ou BacunbeBHbl. Baia mon-
JiepXKKa MHOTO 3HAYUT JJIsl Hac.

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.
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Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

3 — 9 anpens

OBEH

He ctout dopcupoBath cOOBI-
tust. [Ipocto He obpataiite Ha HUX
BHUMAaHMS - TOTAA TPYAHOCTH pac-
CTYMATCS TIepesl BaMU camu COOOM.
[MosiBUTCS BO3MOXKHOCTB CJIAaBHO T10-
MyTeLIeCTBOBaTh M 0OOTaTUTh Cels
HOBBIMH BrieyamieHusiMu. [pemsit-
CTBMEM Ha TIyTM K YCIEXy MOTYT
CTaTh JIMILb HEOXUIAHHBIE MPOOIe-
Mbl B JIMLIE KOBAPHBIX MApPTHEPOB

WM KOHKYPEHTOB.
TEAEL

YV Bac BHE3aITHO TOSIBUTCSI Mac-
ca XOpOILHKX BO3MOXHOCTe. [TocTa-
paiiTech MaKCUMAIIBHO BOCIIOJB30-
BAThCS MIMU: TIPOSIBIISAITE MHUIIMA-
TMBY, aKTMBHee Tpuiaraite ycu-
s, YeTBepr MOXKET OKa3aThes Ofl-
HUM M3 CaMbIX CJIOXHBIX THEH He-
JIeJTH, TaK Kak BEPOSTHO MHOTO 3a-
MMHOK B Jefax. B ocTanbHble HHU
Tpo0IeMbI 00OKIYT BaC CTOPOHOM.

BAN3HELIb

Bam Moryr moHamoOMThCSI Ta-
KHE KauyecTBa, KaK CIOKOMCTBUE U
BbiIepkka. [locrapaiiTech HUYETO
0e3 M3IMIIHEeH HEeOOXOMMMOCTH He
o0elaTtb, 10O BBHIIOJIHEHUE 00€-
LIAHHOTO OYZIEeT CBSA3aHO C HEKOTO-
pBIMH TPYTHOCTSIMM. M30eraiite
pPe3KUX XU3HEHHBIX MEPEMEH U
CITUIIIKOM JOPOTHX MOKYMOK. B cpe-
Iy XeNaTeJbHO He MOMafaThcsl Ha
I71a3a HAYaJIbCTBY.

PAK

Ecmu B Bac OypsiT TOpHBIM T10-
TOKOM YYBCTBA U SMOLIMH, TO OHOI
U3 TJIABHBIX 33/lay Ha 3TOM Hexene
Oymer ynpaBieHue umu. CrepxaH-
HBII TOAXOM ¥ TPOAYMAHHBIE Iary
MO3BOJISIT BaM M30aBUTHCS OT Ipy3a
HEHYXHBIX U HaBS3YMBBIX TPOOJIEM.
Ha pabote HeobXomumo BHIOpaTh
MPaBUJIbHYIO CTPATEeruio, KOTopas
OKaXeTCsl 3aJI0TOM BAlIero ycriexa.

NEB

Ckopee Bcero, HaliyTcsl pelie-
HUsI HanboJee BaXXHBIX BOTIPOCOB -
Oyzb TO crenka, MOAMMCAHUEe KOH-
TPAKTOB MJIM TIepee3l B HOBYIO KBap-
tupy. [Ipu HE3HAUMTENbHBIX YCU-
JIMSIX Y Bac OyaeT MHOTOE TOJTyYaTh-
csl - CIIOBHO caMo co0oi. XoTs 10
9TOi Helen Bbl 3AIOXKWIN J10CTa-
TOYHO MPOYHBIA (DYHZAMEHT s
cBoux ycrexoB. [TocsTute XoTs1 Obl
HEMHOTO BpeMeHH ceoe.

AEBA

Jlnsg Bac He OymeT CyIEeCTBO-
BaTh MeJiouell B cepe MHpOpMa-
1y, HaunHas ¢ yeTBepra y Bac 1mo-
SIBUTCS 1IAHC 3aHSTH JUAMpYIOLee
MoJoXeHue B OenoBoil cdepe. B
MATHULY Bbl CMOXETE MPOSIBUTDH
BBICOKHE MHTEJUIEKTYalIbHbIE CIIO0-
COOHOCTH, YTO CTaHET 3HAYMTENb-
HBIM LIArOM Ha TYTH K KapbepHO-

My B3JIETY.
BECHI

W3obpertaTenbHOCTb U JMYHAS
AKTHBHOCTb OYIYT CIIOCOOCTBOBATH
TOE3/IKaM C TTO3HABATEIbHOM LIENBIO,
paclIMpeHunio Kpyrosopa wiu coe-
pol BiusiHust. [locrapaiitech He yB-
JIEKaThCsl KPUTUKOI: BBl MOXETE
OTOPYHTH YIpeKaMu JTHOUMOTO Ye-
JIOBEKa, a 3a0[]HO ¥ MOANIOPTUTb OT-
HOIIEHUS ¢ OMU3KUMU JIOIbMU.
Bo3moxHBI Tieperpy3ku Ha padore.

CKOPIMOH

JlobpocoBecTHast paboTa HauHeT
MPUHOCUTH TUIOABI. BeposiTHO yc-
TIEIIHOE JIeJIOBOE OOIIEHUE, B TOM
Yucae M ¢ 3apyOeXHBIMU KOJLiera-
Mu. Bo3MoxHa KOMaHIMpOBKa 3a
rpaHuiy. Baun neBu3 Ha oToit Heze-
JIe - TOMEHbIIE CYeThl U MOOOIbLIE
CIIOKOMCTBHUSI. BeposTHBI KOH(DIMK-
THbIE CUTYaLIMHU C KOJUIEraMu 10 pa-
0oTe: KOMIPOMUCC C Ballieil CTOpO-
HBI He Oy/IeT JIMIITHUM.

CTPEAEL

He crour omacatbcsi mepemMeH -
UL HUX Cceiuac MOAXOsIIee Bpe-
Mst. MOXeT 01aronpusiTHO PelnTh-
Cs1 KapbepHbIiA BOMPOC, HO O CBOUX
ycrexax JIyqIie OKpYyKaroIiM MmoKa
He paccka3sbiBaTb. Bo BTOpHUK Jyu-
1Ile He PaccMaTpuBaTh CIIOXMBIIY-
10CS CUTYallMI0 C MO3WLUM CHIIBL.
[MonoxnuTe fHs 1Ba - ¥ 0OCTOSATENb-
CTBa CaMU CJIOXATCS B Ballly MOJIb3Y.

KO3EPOI

MMocrapaiitech pacnpeneauTh
BpeMsl TaK, YTOObI Bbl CMOIJIM He
TOJIBKO TIIOIOTBOPHO paboTaTh, HO
M Kak CjemyeT oTbiXaTh. B cpemy
BCE JIEJIOBBIE BOTPOCHI HYXHO pe-
1aTh OBICTPO, M30erast TUIIHUX KO-
nebaHuit ¥ pa3MbiiUieHunit. [1saTHu-
11a MOXET OKa3aThCsl JHEM DPYTUH-
Hoii pabotbl. CriokoiiHoe u pado-
TOCIIOCOOHOE COCTOSIHUE B OTOT
JIeHb MO3BOJIUT 3aBEPIIUTh MHOTHE

HayaTbIC AEna. -
BOAOAEN

OtOpockTe Bce CBOM aMOMIIMK U
TocTapaiTech BECTH Ce0s1 CKPOMHO.
Hauunas co BTOpHMKa BEpOSITHOCTh
YCMEIHOM peann3auuy Ballux Iia-
HOB Oyner pactu. Pabora 3aiimer
JIOCTATOYHO MHOTO BPEMEHH, HO TIO
3HAUMMOCTH OHa OyIeT Hajieko He
Ha mepBoM Mecte. He 3a0biBaiite o
CBOEM JIOMe: HaBeleHHe MOpsIKa 1
co3iaHne KoMdopTa B HEM - TOXe
HEeMaJIoBaXHast IS Bac 3a1aya.

Pblbbl

OO0w1ast TEHAEHLIMS HeIeNH - Iar
BIepen, ABa Iara Ha3ai. Yem 00Jb-
11l HOBOTO BBI Y3HAeTe B CPEaLy, TEM
00JIbllIe YCTIEXOB Bac OXMIAET B
Omaxaiiiem Oymymem. B natHuuy
MocTapanTech He CBSI3bIBATH CEOs
HUKAKUMU OOCIIAHUSMHU: BEPOSIT-
HO, MX OyJIeT OYEHb CIOXKHO BBITION-
HUTb. [IpobieMaTUYHBIMM MOTYT
CTaTh OTHOLIEHHUS CO CTAPBIMU JPY-
3bSIMU M €IMHOMBIIIEHHUKAMH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 680
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



