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Â ÷èñëå ãîñòåé � ìåíåäæåðû
ÎÀÎ «Îáúåäèíåííàÿ óãîëüíàÿ
êîìïàíèÿ «Þæêóçáàññóãîëü»,
ÎÎÎ «Þðãèíñêèé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûé çàâîä» è ïðåäñòà-
âèòåëè Êåìåðîâñêîé îáëàñòíîé
àäìèíèñòðàöèè. Ïîñåòèâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü», ÎÎÎ «ZF
Êàìà», àâòîìîáèëüíûé çàâîä,
ãîñòè ïåðåìåñòèëèñü â ÍÒÖ
«ÊÀÌÀÇà», ãäå îñìîòðåëè âû-
ñòàâêó àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè.
Çàòåì ñîñòîÿëàñü êîíôåðåíöèÿ,
â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñåðãåé Êîãîãèí è òîï-ìåíåä-
æåðû êîìïàíèè. Ïî îêîí÷àíèè
ðàáîòû â ñåêöèÿõ ñîñòîÿëîñü
ïîäïèñàíèå äîêóìåíòîâ, ïîäãî-
òîâëåííûõ â ðàìêàõ ðàíåå ïðè-
íÿòîãî Ñîãëàøåíèÿ.

Ñïåöèàëüíîå ïðåäëîæåíèå
ðàçðàáîòàë «ÊÀÌÀÇ» äëÿ ÎÀÎ
«Þæêóçáàññóãîëü», ãäå îñòðî
ñòîèò âîïðîñ íåîáõîäèìîñòè
îáíîâëåíèÿ àâòîìîáèëüíîãî è
àâòîáóñíîãî ïàðêà, âåëèêà ïî-
òðåáíîñòü â ïðèîáðåòåíèè áîëü-
øåãðóçîâ. VIP-êëèåíòó áûë
ïðåäñòàâëåí íîâûé, íå èìåþ-
ùèé àíàëîãîâ íè íà îäíîì îòå-
÷åñòâåííîì àâòîçàâîäå, ïðîåêò:
ïîëíîîïåðàöèîííûé ëèçèíãî-
âûé ïðîäóêò ñ ñåðâèñíûì ïà-
êåòîì. «ÊÀÌÀÇ» ìûñëèò ñèñ-
òåìíûìè êàòåãîðèÿìè è ïåðå-
õîäèò îò ïðÿìûõ ïðîäàæ ê êîì-

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ìîæíî ïîäóìàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î ôóòáîëå: ïåðâàÿ âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü 15 ìàðòà â Êåìåðîâå, ãäå, íàïîìíèì, áûëî
ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå íà áëèæàéøèå äâà ãîäà, à 28 ìàðòà äåëåãàöèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ïîáûâàëà ñ
îòâåòíûì âèçèòîì íà «ÊÀÌÀÇå». Âîò òîëüêî ýòè äâà «ìàò÷à» áûëè ïðîíèêíóòû äóõîì íå ñîïåðíè÷åñòâà, íå
ñîñòÿçàòåëüíîñòè, íî ñîòðóäíè÷åñòâà, äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà.

ïëåêñíîé óñëóãå, � ïîÿñíèëà
ðóêîâîäèòåëü áëîêà ëèçèíãà è
ðàçâèòèÿ ïðîäàæ Àëüôèÿ Ãàðè-
ôóëëèíà, ïðåçåíòóÿ íîâóþ ïðî-
ãðàììó. � Ïðè ýòîì ìû èñõî-
äèì èç òîãî, ÷òî íàø êëèåíò íå
äîëæåí äóìàòü: êàêóþ òåõíèêó
ïðèîáðåñòè, êàê åå ýêñïëóàòè-
ðîâàòü è ò.ä. Åãî äåëî � âûïîë-
íÿòü ñâîè îñíîâíûå çàäà÷è.
Îñòàëüíîå áåðóò íà ñåáÿ ñïåöè-
àëèñòû «ÊÀÌÀÇà».

Êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå
è îöåíêà èìåþùåãîñÿ ïàðêà
òåõíèêè, ñîçäàíèå «èäåàëüíîé
ìîäåëè» àâòîïàðêà, âêëþ÷àþ-
ùåé ïðèîðèòåòû ïî óíèôèêà-
öèè è êîýôôèöèåíò âûõîäà
òðàíñïîðòà íà ëèíèþ, îôîðì-
ëåíèå äîãîâîðîâ, èçãîòîâëåíèå
òðåáóåìîé òåõíèêè, åå ïîñòàâ-
êà è ïîëíîå ñåðâèñíîå îáñëó-
æèâàíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ñðîêà ýêñïëóàòàöèè, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåå êàïðåìîíò, ìîäåð-
íèçàöèþ, ñèñòåìó «Trade In»,
óòèëèçàöèþ, � âîò ñóòü ïàêåòà.
Îòäåëüíîå ïðåäëîæåíèå ïîäãî-
òîâëåíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè.

Ñ èíòåðåñîì âîñïðèíÿëè
ó÷àñòíèêè âñòðå÷è âûñòóïëåíèå
ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Äàíèñà Âàëååâà î
íîâûõ è ïåðñïåêòèâíûõ àâòî-
ìîáèëÿõ. Íàðÿäó ñ øèðîêèì

ìîäåëüíûì ðÿäîì, ïðåäëàãàå-
ìûì àâòîçàâîäîì, áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû è ýêñïëóàòàöèîííûå
çàòðàòû, êîòîðûå íåñóò ïîëüçî-
âàòåëè àâòîòåõíèêè. Ïðåäìåò-
íûì áûë èíòåðåñ ó ðóêîâîäñòâà
Þðãèíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî çàâîäà: ïîñêîëüêó ñïåöíàä-
ñòðîéêè «ïðèâÿçàíû» ñåé÷àñ
ïðàêòè÷åñêè êî âñåì âèäàì øàñ-
ñè ÊÀÌÀÇ, ïåðñïåêòèâû ñî-
òðóäíè÷åñòâà äâóõ ôèðì î÷å-
âèäíû.

Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ äåëå-
ãàöèè íà «ÊÀÌÀÇå» îêàçàëèñü
ëèáî âïåðâûå, ëèáî ïîñåùà-
ëè åãî î÷åíü äàâíî. Âîò ÷òî
ñêàçàëè â èíòåðâüþ íàøåé ãà-
çåòå ãîñòè:

Âëàäèìèð Ëàâðèê � ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«Þæêóçáàññóãîëü»:

� Òî, ÷òî ÿ çäåñü óâèäåë, �
ýòî î÷åíü ñåðüåçíûå ìàñøòàáû,
óðîâåíü òåõíîëîãèé, è, ãëàâ-
íîå, ìåíòàëèòåò ðóêîâîäèòåëÿ,
êîòîðûé ïîíèìàåò, ÷òî ìàøè-
íîñòðîåíèå, êîòîðîå áûëî â÷å-
ðà, ñåãîäíÿ ïðàâà íà æèçíü óæå
íå èìååò, è íàäî ñìîòðåòü íà
5-10 ëåò âïåðåä. Ñåãîäíÿ íàäî
â îäèí äåíü ïåðåøàãíóòü ÷åðåç
íåñêîëüêî ñòóïåíåê è âçîéòè íà
ìèðîâîé óðîâåíü, ÷òî è äåëàåò
óñïåøíî Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷
Êîãîãèí. Òîìó ïðèìåð � òî,
÷òî ìû âèäåëè ñåãîäíÿ â öåõàõ

çàâîäîâ «ÊÀÌÀÇà». Î êîíê-
ðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ íàøåé ïî-
åçäêè ìîãó ñêàçàòü ñëåäóþùåå.
Ó íàñ åñòü ÷åòûðå ñîáñòâåííûõ
àâòîáàçû, ìû âîçèì ïîðÿäêà 8
ìèëëèîíîâ òîíí óãëÿ â ãîä, è
ýòî òîëüêî óãîëü, à êðîìå íåãî
� ìèëëèîíû òîíí ïîðîäû, ïðî-
÷èõ ãðóçîâ. Ñäåëàííîå «ÊÀÌÀ-
Çîì» ïðåäëîæåíèå � êðàéíå
èíòåðåñíîå, çà íèì, ÿ äóìàþ,
� áóäóùåå: âåñü ìèð ðàáîòàåò
òàê. Ðåàëüíûé ïðîåêò ñóùåñòâó-
åò ïî ñîâìåñòíîìó îáñëóæèâà-
íèþ ïðåäïðèÿòèé «Þæêóçáàñ-
ñóãëÿ» ñàìîñâàëüíîé è áîðòî-
âîé òåõíèêîé. ×òî êàñàåòñÿ ïå-
ðåâîçîê ðàáîòàþùåãî ïåðñîíà-
ëà, ìû îñòàíîâèëèñü íà àâòî-
áóñå ÍÅÔÀÇ. «ÊÀÌÀÇó», áå-
çóñëîâíî, âûãîäíî ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ Êóçáàññîì: åãî ðûíîê �
Êàçàõñòàí, Ñèáèðü, Äàëüíèé
Âîñòîê�... Îò íàñ ýòî äîñòàòî÷íî
áëèçêî, îò âàñ � äîñòàòî÷íî äà-
ëåêî. Ïîýòîìó îáåèì ñòîðîíàì
âûãîäíî âûïóñêàòü ñåðüåçíóþ
íîìåíêëàòóðó ñïåöòåõíèêè íà
øàññè ÊÀÌÀÇ íà áàçå Þðãèí-
ñêîãî ìàøçàâîäà. Ó íàñ óæå åñòü
ïðåöåäåíò: áóêâàëüíî çà ïÿòü
ìåñÿöåâ çàâîä øàãíóë èç â÷å-
ðàøíåé æèçíè, êîãäà äåëàë
ãîðíûå êîìïëåêñû óðîâíÿ 70-ãî
ãîäà, ìîðàëüíî óñòàðåâøèå,

27 ìàðòà ãîðîä ïîñåòèëà
äåëåãàöèÿ Ðîññèéñêîé îáîðîí-
íî-ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêîé
îðãàíèçàöèè ÐÎÑÒÎ (ÄÎÑÀ-
ÀÔ) ÐÔ. Ãîñòè ïîáûâàëè â
êàäåòñêîì êîðïóñå øêîëû ¹53
è îçíàêîìèëèñü ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ ãîðîäñêèõ ïàòðèîòè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé.

×åëíèíñêàÿ ïîýòåññà Àííà
Áàðñåãÿí ñòàëà ëàóðåàòîì ëèòå-
ðàòóðíîãî àëüìàíàõà «Ìîñêîâ-
ñêèé Ïàðíàñ» çà àêòèâíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü â îáëàñòè êóëüòóðû.
Íà ñòðàíèöàõ èçäàíèÿ îïóáëè-
êîâàíû åå ìàòåðèàëû î ìåìî-
ðèàëüíîì êîìïëåêñå Ìàðèíû
Öâåòàåâîé è áèáëèîòåêå «Ñå-
ðåáðÿíîãî âåêà» â Åëàáóãå, à
òàêæå î ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòàõ
è ñîáûòèÿõ êóëüòóðíîé æèçíè
Êàçàíè è Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ.

Âîò óæå â 10-é ðàç â ãîðî-
äå ïðîéäåò ðåãèîíàëüíûé êîí-
êóðñ «Êîñà � äåâè÷üÿ êðàñà».
Îòáîðî÷íûå òóðû ñîñòîÿòñÿ 7
è 8 àïðåëÿ â ìîëîäåæíîì öåí-
òðå «Îðèîí».

90 ìàøèí «ñêîðîé ïîìî-
ùè» è ðåàíèìîáèëåé íà îáùóþ
ñóììó 52 ìëí. ðóáëåé ïîñòó-
ïÿò â Òàòàðñòàí â ðàìêàõ íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðî-
âüå». Ïåðâûå ïîñòàâêè ñàíè-
òàðíîãî òðàíñïîðòà â ðåñïóá-
ëèêó íà÷íóòñÿ íå ðàíåå ìàÿ,
ñîîáùàåò «Òàòàð-èíôîðì».

100 òûñÿ÷ äîç âàêöèí ïðî-
òèâ ïòè÷üåãî ãðèïïà íà äíÿõ
çàâåçåíî â ðåñïóáëèêó. Âàêöè-
íàöèÿ ïòèöû áóäåò ïðîâîäèòü-
ñÿ â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Ïî ðàñ-
÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, ïåðèîä
ìàññîâîãî ïðîëåòà ìèãðèðóþ-
ùèõ ïòèö íàä òåððèòîðèåé
Òàòàðñòàíà îæèäàåòñÿ 10-25
àïðåëÿ, îêîí÷àíèå ïðîëåòà �
12-15 ìàÿ. Â çîíó âîçìîæíîãî
ïîÿâëåíèÿ î÷àãîâ èíôåêöèè
ïîïàäàåò 23 ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíà è 2 ãîðîäñêèõ îêðóãà
ðåñïóáëèêè.

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

×åì äàëüøå øàãàåò öèâèëèçàöèÿ, òåì áîëü-
øå êàæäîå ïîêîëåíèå äîëæíî îïàñàòüñÿ ïîñ-
ëåäóþùåãî, òàê êàê îøèáêè, êîòîðûå òî äîïó-
ñòèò, áóäóò çíà÷èòåëüíî õóæå òåõ, êîòîðûå äî-
ïóùåíû èì ñàìèì.

 Âèëüãåëüì  ØÂÅÁÅËÜ

Ïåðâûå ïèëîòû
Ïðèò÷åé âî ÿçûöåõ ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñîâ
êà÷åñòâà àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ ñòàëî êà÷åñòâî
ïîêóïíûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé. Ñ ïðåä-
ëîæåíèåì ê ïîñòàâùèêàì âêëþ÷èòüñÿ â ïè-
ëîòíûé ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ íà èõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ òðåáîâàíèé ÈÑÎ/ÒÓ 16949 êàìàçîâöû
îáðàòèëèñü îêîëî ãîäà íàçàä. ×òî èçìåíèëîñü
ñ òåõ ïîð?

Ñòð. 2
Íåò ïðåäåëà ñîâåðøåíñòâó
Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ îáðàçöîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
íà ñáîðî÷íûõ êîíâåéåðàõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü» âêëþ÷åíà â çàâîäñêèå öåëè ïî êà÷åñòâó.
Çàäà÷à  êàæäîãî ðàáîòíèêà � ñîçäàíèå èäåàëü-
íîãî ðàáî÷åãî ìåñòà èëè ìàêñèìàëüíîå ïðè-
áëèæåíèå ê òàêîâîìó.

Ñòð. 2
Èç êóïöîâ � â äèïëîìàòû
Íîñè Àíàòîëèé Êîíñòàíòèíîâè÷ Ñàìàðåíêèí
æèëåòêó, îíà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äíåé âû-
ìîêëà áû: â Êàçàíü ñâîåãî øåôà êîëëåêòèâ áëî-
êà ïðîäàæ è ñåðâèñà (è îñîáåííî � åãî æåíñ-
êàÿ ïîëîâèíà) ïðîâîæàë, è â ñàìîì äåëå, íå
ñòûäÿñü ñëåç�...

Ñòð. 3
Âû åùå íå âîâëå÷åíû?
Òîãäà ìû èäåì ê âàì!
Î ðåàëèçàöèè íà «ÊÀÌÀÇå» êîðïîðàòèâíîãî
ïðîåêòà «Ëèäåðñòâî êàê ñèñòåìà. Øêîëà ëèäåð-
ñòâà â ñèñòåìå áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» ìû
ïîïðîñèëè ðàññêàçàòü åãî îðãàíèçàòîðîâ.

Ñòð. 3

Êàáèíåò äëÿ äèçåëèñòà
Îõðàíà òðóäà - ñôåðà, êîòîðóþ ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü ðàñõîäíîé, ìîæåò  ñîêðàùàòü  çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâå íå òîëüêî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà è çàáîëåâàåìîñ-
òè, íî è áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ, çàëîæåííûõ â çàêî-
íîäàòåëüñòâå.

Ñòð. 5
Íàïðàâëåíèå îïðåäåëåíî
Çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäà â 2006 ãîäó ñòàëè ïðåäìåòîì ðàññìîòðå-
íèÿ äåñÿòîé ñåññèè Ãîðñîâåòà íà ïðîøåäøåé
íåäåëå. Îáøèðíûé äîêëàä ìýðà ïîäûòîæèë äî-
ñòèæåíèÿ ïðîøëîãî ãîäà è îáîçíà÷èë ïåðâî-
î÷åðåäíûå íàïðàâëåíèÿ ãîäà íûíåøíåãî.

Ñòð. 7
Êîìàíäà ìîëîäîñòè íàøåé
Òðàäèöèîííîå ÷åñòâîâàíèå êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-
ìàñòåð», ñîñòîÿâøååñÿ â ìèíóâøèå âûõîäíûå,
ïîëó÷èëîñü ñàìûì çâåçäíûì çà ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî ëåò. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ ãîí-
ùèêîâ, ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, à òàêæå äðóçåé êî-
ìàíäû ïîçäðàâëÿëè çâåçäû ðîññèéñêîãî øîó-
áèçíåñà.

Ñòð. 8

ÍÎÂÎÅ
ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈÅ

Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæè-
âàíèå» ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì ôèðìû èçáðàí 34-ëåòíèé
Àëåêñåé ßêóáîâñêèé, äî ýòîãî
ðàáîòàâøèé ãëàâíûì þðèñ-
êîíñóëüòîì ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ôèíàíñ».

Ó Àëåêñåÿ Ãåîðãèåâè÷à �
äâà âûñøèõ îáðàçîâàíèÿ: îí
îêîí÷èë þðèäè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò Êàçàíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà
è Êàìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ìåíåäæìåíò». Íà «ÊÀÌÀÇå»
ðàáîòàåò ñ 1994 ãîäà.

Â ïîíåäåëüíèê íîâûé ãåí-
äèðåêòîð áûë ïðåäñòàâëåí êîë-
ëåêòèâó ÊÒÎ.

ÃÐÀÍÈÖÛ
ÐÀÑØÈÐßÞÒÑß

Èíäèþ ñåãîäíÿ íàçûâàþò
î÷åðåäíûì «ýêîíîìè÷åñêèì
÷óäîì» ïîñëå Þæíîé Êîðåè è
Êèòàÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà
ÿâëÿåòñÿ ÷åòâåðòûì ïî âåëè-
÷èíå ïðîèçâîäèòåëåì ëåãêîâûõ
àâòîìîáèëåé â Àçèè è çàíè-
ìàåò ïÿòîå ìåñòî ïî îáúåìó
âûïóñêà êîììåð÷åñêîãî òðàíñ-
ïîðòà ñðåäíåãî è òÿæåëîãî
êëàññîâ â ìèðå.

Â êîíöå ôåâðàëÿ äåëåãàöèÿ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
âî ãëàâå ñ è.î. ãåíåðàëüíîãî

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

äèðåêòîðà Â.È. Àáðàìîâûì
ïîáûâàëà íà çàâîäàõ ôèðìû
Tata Motors, ÿâëÿþùåéñÿ áå-
çóñëîâíûì ëèäåðîì ñðåäè 18
êîìïàíèé, ñåðèéíî âûïóñêà-
þùèõ àâòîòðàíñïîðòíûå ñðåä-
ñòâà íà òåððèòîðèè Èíäèè.

Äåëåãàöèÿ ìåòàëëóðãîâ
«ÊÀÌÀÇà» ïîñåòèëà àâòîñáî-
ðî÷íûå öåõà, ëèòåéíîå ïðîèç-
âîäñòâî, îçíàêîìèëàñü ñ òåì,
êàê íàëàæåíî ó êîëëåã ïðîèç-
âîäñòâî áëîêà öèëèíäðîâ è
ãîëîâîê áëîêà öèëèíäðîâ.

Èòîãîì ïîåçäêè ñòàë êîí-
òðàêò íà ïîñòàâêó èíäèéñêîé
êîìïàíèè ïîêîâîê áàëîê ïå-
ðåäíåé îñè äëÿ ñðåäíåòîííàæ-
íûõ ãðóçîâèêîâ íà îáùóþ ñóì-
ìó 5 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Ïî ñëîâàì Àíàòîëèÿ Ïåðå-
âåðòîâà, äèðåêòîðà äåïàðòàìåí-
òà ÎÌÄ � ãëàâíîãî òåõíîëîãà
êóçíå÷íîãî çàâîäà, ïåðâûå 20
îáðàçöîâ ïîêîâîê äîëæíû îò-
ïðàâèòüñÿ ê çàêàç÷èêó ÷åðåç
ïÿòü ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöåâ.

Ó×ÈÒÜÑß...�
ÀÂÒÎÁÓÑÓ

Íà ýòîé íåäåëå èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë èç äå-
âÿòè ãîðîäîâ Áàøêîðòîñòàíà,
ýêñïëóàòèðóþùèõ ÍÅÔÀÇû,
ïðèáûë â ×åëíû, ÷òîáû ïî-
ó÷èòüñÿ�... àâòîáóñó.

Êóðñû, îðãàíèçîâàííûå
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæèâà-
íèå» íà áàçå ÐÈÏÒèÁà, - ìå-
ðîïðèÿòèå ïëàíîâîå, ðàçðàáî-

òàííîå â ðàìêàõ êðåïíóùåãî
ïàðòíåðñòâà ìåæäó çàâîäîì-
èçãîòîâèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì.
Îñîáåííîñòè óñòðîéñòâà, ýêñ-
ïëóàòàöèè, òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà àâòîáó-
ñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ãî-
ðîäñêèõ, ïðèãîðîäíûõ è ìåæ-
äóãîðîäíûõ ïåðåâîçîê � òàêî-
âû òåìû çàíÿòèé, êîòîðûå
òðóäíî äàæå íàçâàòü òåîðåòè-
÷åñêèìè: íàñòîëüêî íåîáõîäè-
ìû îíè ïðàêòèêàì â ïîâñåä-
íåâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé
ïåðåä ãîñòÿìè âûñòóïàþò ñïå-
öèàëèñòû ÍÒÖ «ÊÀÌÀÇà» è
«ÍÅÔÀÇà». Òàê ÷òî «ñòóäèéöû»
ìîãóò çàäàâàòü ñàìûå «çàêîâû-
ðèñòûå» âîïðîñû íåïîñðåä-
ñòâåííî àâòîðàì. È, ñàìîå
ãëàâíîå, ïîëó÷àòü íà íèõ èñ-
÷åðïûâàþùèå îòâåòû.

ÌÅÄÀËÜ
ÇÀ ÍÅÔÀÇÛ

Ñàìóþ âûñîêóþ íàãðàäó Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè � ìåäàëü
«Çà ñëóæåíèå Êóçáàññó» ãóáåð-
íàòîð Àìàí Òóëååâ âðó÷èë 17
ìàðòà Ðàèôó Ìàëèêîâó, ãåíå-
ðàëüíîìó äèðåêòîðó äî÷åðíåãî
ïðåäïðèÿòèÿ «ÊÀÌÀÇà» ÎÀÎ
«Íåôòåêàìñêèé àâòîçàâîä».

Òàê ðóêîâîäñòâî ðåãèîíà
îöåíèëî âêëàä «ÍÅÔÀÇà» â
ðåàëèçàöèþ äåéñòâóþùåé ïðî-
ãðàììû «Òðàíñïîðò»: îáíîâëå-
íèå óñòàðåâøåãî ïàññàæèðñêî-
ãî àâòîïàðêà Êóçáàññà â ïîñ-
ëåäíèå òðè ãîäà ïðîèñõîäèò
èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ìàðêè
ÍÅÔÀÇ. Ñåé÷àñ â îáëàñòè ðà-
áîòàþò óæå áîëåå 500 ÍÅÔÀÇîâ,
äî êîíöà íûíåøíåãî ãîäà èõ
÷èñëî óâåëè÷èòñÿ åùå íà 200
åäèíèö.

Âî âðåìÿ âðó÷åíèÿ íàãðà-
äû êåìåðîâñêèé ãóáåðíàòîð
ïîáëàãîäàðèë Ð. Ìàëèêîâà è
â åãî ëèöå âåñü êîëëåêòèâ Íåô-
òåêàìñêîãî àâòîçàâîäà çà êà÷å-
ñòâåííóþ è ñâîåâðåìåííóþ
ïîñòàâêó àâòîáóñîâ è îòìåòèë

èõ ïðåèìóùåñòâà ïåðåä àíàëî-
ãàìè äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Âîäèòåëÿì ïðèøëèñü ïî äóøå
òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè,
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ñåðâèñ-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, à ïàññà-
æèðàì - êîìôîðòàáåëüíîñòü,
èíòåðüåð è äèçàéí.

50 ëó÷øèõ âîäèòåëåé àâòî-
ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà ïîëó÷è-
ëè èç ðóê ãóáåðíàòîðà â òîð-
æåñòâåííîé îáñòàíîâêå êëþ÷è
îò íîâåíüêèõ, òîëüêî ÷òî ïî-
ëó÷åííûõ â ëèçèíã àâòîáóñîâ.

ÏÐÎÔÀÊÒÈÂ
ÄÎËÆÅÍ
ÇÍÀÒÜ

Åæåêâàðòàëüíî â ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» áóäóò ïðîâîäèòüñÿ
âñòðå÷è ïðîôàêòèâà ñ ðóêî-
âîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïåð-
âîé èç íèõ ïðèíÿë ó÷àñòèå
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð çàâî-
äà Þðèé Êëî÷êîâ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñâîèì íîâûì ñòàòó-
ñîì ãëàâíîãî èíæåíåðà êîì-
ïàíèè Þðèé Êëî÷êîâ îáî-
çíà÷èë çàäà÷è, ñòîÿùèå ïå-
ðåä ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â 2006
ãîäó. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî
óäåëåíî ïðîåêòó «Áåðåæëèâîå
ïðîèçâîäñòâî», êîòîðûé àê-
òèâíî âíåäðÿåòñÿ íà çàâîäàõ
«ÊÀÌÀÇà».

Êðîìå òîãî, ðàçãîâîð øåë
î ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé
íà «ÊÈÑÌå», è åå âîñòðåáî-
âàííîñòè íà ðûíêå. Þðèé
Êëî÷êîâ ðàçúÿñíèë òàêæå, â
êàêèõ öåëÿõ íà ïðåäïðèÿòèè
èäåò îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé.

Íå áûëè îáîéäåíû âíèìà-
íèåì è âîïðîñû ñîöèàëüíîé
ñôåðû, ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà.

Â çàêëþ÷åíèå Þðèé Êëî÷-
êîâ îòìåòèë, ÷òî ñåãîäíÿ
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» äîñòèãëè 80% îò
îáúåìà ëó÷øèõ äîïåðåñòðîå÷-
íûõ ëåò. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ

ïëàòà íà ïðåäïðèÿòèè îäíà
èç ñàìûõ âûñîêèõ â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Äàëåå âñòðå÷à ïå-
ðåøëà â ðåæèì äèàëîãà: ðóêî-
âîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ îòâåòèë
íà ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû
ñîáðàâøèõñÿ.

ÏÎ
ÊÈÐÏÈ×ÈÊÓ...�

Íåïðåëîæíàÿ èñòèíà: òîëü-
êî ýêîíîìÿ íà êàæäîì ðàáî-
÷åì ìåñòå è îñâîáîäèâøèñü îò
ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà çàò-
ðàò, ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà óñ-
ïåøíîñòü.

Äëÿ âíóòðåííåé îáëèöîâ-
êè ïå÷åé â ïðîèçâîäñòâå êóç-
íå÷íîãî çàâîäà èñïîëüçóåòñÿ
îãíåóïîðíûé êèðïè÷ � òàê
íàçûâàåìàÿ ôóòåðîâêà. Ïîñëå
òîãî êàê êèðïè÷ ñòàíîâèòñÿ
íåïðèãîäíûì äëÿ äàëüíåéøå-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïå÷àõ, åãî
ñïèñûâàþò. Ðóêîâîäñòâî êóç-
íå÷íîãî çàâîäà ïîñ÷èòàëî, ÷òî
ýòîò ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë
åùå ñìîæåò ïðèãîäèòüñÿ â õî-
çÿéñòâå. Ïðîâåäÿ íåîáõîäè-
ìûå ëàáîðàòîðíûå èñïûòàíèÿ
íà ïðåäìåò òîêñè÷íîñòè, êóç-
íåöû ðåøèëè èñïîëüçîâàòü
ñïèñàííûé îãíåóïîðíûé êèð-
ïè÷ ïðè ñòðîèòåëüíûõ ðàáî-
òàõ íà òåððèòîðèè çàâîäà, òåì
ñàìûì íåìíîãî «ðàçãðóçèâ»
ðåìôîíä. Òîëüêî äåìîíòàæ
îäíîé ïå÷è «âûñâîáîäèë» ïî-
ðÿäêà 16 òûñÿ÷ îãíåóïîðíûõ
êèðïè÷åé. Â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ ýòî ýêîíîìèÿ áîëåå ÷åì
30 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ñåé÷àñ èç «âòîðè÷íîãî» êèð-
ïè÷à íà êóçíèöå âåäåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî òåðìîëå÷åáíèöû (áàñ-
ñåéí è ñàóíû � î÷åíü äîëãîæ-
äàííûå îáúåêòû, íà êîòîðûå â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ó çàâîäà
íèêàê íå íàõîäèëîñü ñðåäñòâ),
èç íåãî æå âîçâîäèòñÿ ïåðåãî-
ðîäêà â ðåêîíñòðóèðóåìîé êîì-
íàòå êàðàóëà, èì ïëàíèðóåòñÿ
îáëèöåâàòü è êîìíàòû îòäûõà â
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñàõ çà-

âîäà äëÿ óñèëåíèÿ øóìîèçîëÿ-
öèè � íàñòîëüêî âîñòðåáîâàí-
íûì îêàçàëñÿ áåñïëàòíûé
ñòðîéìàòåðèàë.

×ÒÎÁÛ ÑÅÒÈ
ÍÅ ÐÂÀËÈÑÜ

ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë» ïðè-
íÿëî íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå èíæåíåðíûå ñåòè  è ñîîðó-
æåíèÿ âîäîñíàáæåíèÿ è âîäî-
îòâåäåíèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìå-
òàëëóðãèÿ». Òåïåðü 38,8 êì ñå-
òåé õîçÿéñòâåííîãî, ïèòüåâîãî,
îáîðîòíîãî è ïîâòîðíî-èñïîëü-
çóåìîãî âîäîñíàáæåíèÿ, à òàêæå
39,9 êì õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé,
ëèâíåâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé
êàíàëèçàöèè è øëàìîïðîâîäîâ
áóäóò îáñëóæèâàòü ñïåöèàëèñòû
ïðîèçâîäñòâà âîäîñíàáæåíèÿ è
èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé.
Ñäåëàíî ýòî äëÿ áîëåå ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ «âîäíî-
ãî õîçÿéñòâà» êîìïàíèè.

ÒÀÉÍÎÅ
ÑÒÀËÎ
ßÂÍÛÌ

Äâà êðóïíûõ õèùåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïðåäîòâðàòèëè íà
ïðîøåäøåé íåäåëå áîéöû
ÔÃÓÏ «Âåäîìñòâåííàÿ îõðàíà
îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè».

Â ïîëäåíü 24 ìàðòà ñîòðóä-
íèêè ïåðâîãî öåíòðà âåäîì-
ñòâåííîé îõðàíû çàäåðæàëè ÷å-
òûðåõ ñëåñàðåé ïðîèçâîäñòâà
âîäîñíàáæåíèÿ è èíæåíåðíûõ
êîììóíèêàöèé ÇÀÎ «×åëíûâî-
äîêàíàë» è íàëàä÷èêà àâòîìà-
òè÷åñêèõ ëèíèé öåõà òîðìîçîâ
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. Ýòà
äðóæíàÿ êîìàíäà â 11.25 çàâåç-
ëà íà õëîðàòîðíóþ ñòàíöèþ
¹1, êîòîðàÿ ðàñïîëîæåíà ìåæ-
äó êîðïóñîì ÊÂÑ-503 è àâòî-
ìîáèëüíûì çàâîäîì, áóäêó-ïðè-
öåï, îáîðóäîâàííóþ òàéíèêîì.

Â íåì áûëè ñïðÿòàíû ìàòåðè-
àëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå çàïà-
ñû, ïîäãîòîâëåííûå ê õèùåíèþ,
íà ñóììó 570 163 ðóáëÿ.

Âòîðîé «òàéíèê» ïîõèòèòå-
ëè ñïðÿòàëè ïîä êðóïíîãàáàðèò-
íûì ñòàëüíûì ëîìîì ïîëóâà-
ãîíà æåëåçíîäîðîæíîãî ñîñòà-
âà, îæèäàâøåãî îòïðàâêè ñ ëè-
òåéíîãî çàâîäà. 27 ìàðòà ñîòðóä-
íèê ÖÂÎ-1 îáíàðóæèë çäåñü
äåâÿòü òàð ñ ìåòàëëè÷åñêîé äðî-
áüþ âåñîì áîëåå 13 òîíí. Ñòî-
èò òàêîé ãðóç ïîðÿäêà ñòà òûñÿ÷
ðóáëåé. Îáà ìàòåðèàëà ïåðåäà-
íû íà ðàññëåäîâàíèå â Îòäåë
ìèëèöèè íà «ÊÀÌÀÇå».

ÑÊÎËÜÊÎ
ÑÒÎÈÒ
ÝÊÎÍÎÌÈß?

Ïðîáëåìàì ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà «Áåðåæëèâîå ïðîèç-
âîäñòâî» áûëî ïîñâÿùåíî ñî-
âåùàíèå ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ñî-
ñòîÿâøååñÿ 23 ìàðòà â àêòî-
âîì çàëå àâòîìîáèëüíîãî çà-
âîäà. Âåë åãî ïåðâûé çàìåñ-
òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà � èñïîëíèòåëüíûé äèðåê-
òîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âàñèë
Êàþìîâ.

Ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâèëà îäíà èç
øåñòè ãðóïï àâòîçàâîäà, ðàáî-
òîé êîòîðîé ðóêîâîäèë äèðåê-
òîð ÀâÇ Èñëàìãàðåé Øèãàïîâ.
Áëàãîäàðÿ åå äåÿòåëüíîñòè ïî
âíåäðåíèþ «5Ñ», çà òðè ìå-
ñÿöà óäàëîñü äîïîëíèòåëüíî
ñýêîíîìèòü 43,5 ìèëëèîíà
ðóáëåé. Ñâîèì îïûòîì  âíå-
äðåíèÿ «Áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà» ïîäåëèëèñü ðóêîâî-
äèòåëè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,
ÎÀÎ «ÊÈÑÌ», ÎÀÎ «Êàìñêèé
ÏÐÇ», ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ». Î âûâîäàõ, ñäåëàí-
íûõ «ãåíåðàëàìè», è ïåðñïåê-
òèâàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
«ÂÊ» ðàññêàæåò â ñëåäóþùåì
íîìåðå.

«Ñîòðóäíè÷åñòâî âûãîäíî îáåèì ñòîðîíàì», � ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí
è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Þæêóçáàññóãîëü» Âëàäèìèð Ëàâðèê îáñóæäàþò íîâûé ïðîåêò

ÏÐßÌÀß ËÈÍÈß
Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! Ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Âåñòè ÊÀÌÀÇà»

3 àïðåëÿ ïðîâîäèò ïðÿìóþ ëèíèþ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò» Àëüõàòîì Ôàòèõîâè÷åì Çàéíóò-
äèíîâûì. Âû ìîæåòå çàäàâàòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ îðãà-
íèçàöèè îòäûõà è ëå÷åíèÿ êàìàçîâöåâ â ñàíàòîðèÿõ-ïðî-
ôèëàêòîðèÿõ «Íàáåðåæíûå ×åëíû» è «ÊÀÌÀÇ», ëåòíåãî îò-
äûõà äåòåé â îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ, ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû «Îáùåæèòèå», äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ýòîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñ 8.00 äî 17.00 ïî òåëåôîíàì: 37-13-49, 37-12-19.
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Öåëü ýòèõ òðåáîâàíèé �
ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü â àâ-
òîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ
ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå. Ïðè-
÷åì àêöåíò äåëàåòñÿ íà ïðå-
äóïðåæäåíèå ïîÿâëåíèÿ äå-
ôåêòîâ, à òàêæå íà óìåíüøå-
íèå çàòðàò â öåïî÷êå ïîñòà-
âîê. Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâåí-
íî ñíèæàåòñÿ ðèñê ïðèîáðåñ-
òè ó ïîñòàâùèêîâ íåêà÷å-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ èëè ïî-
ëó÷èòü åå íåñâîåâðåìåííî.

Ñ ïðåäëîæåíèåì ê ïîñòàâ-
ùèêàì «ÊÀÌÀÇà» âêëþ÷èòü-
ñÿ â ïèëîòíûé ïðîåêò ïî âíå-
äðåíèþ íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ
òðåáîâàíèé ÈÑÎ/ÒÓ 16949
îêîëî ãîäà íàçàä íà ñîâåùàíèè
â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè è
ïðîìûøëåííîñòè ÐÒ âûñòóïè-
ëè çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Íè-
êîëàé Åãîðøèí, çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÂÍÈÈÑ» Èâàí ×àéêà è äè-
ðåêòîð Ïîâîëæñêîãî öåíòðà
êà÷åñòâà Àíäðåé ßøèí. «ÊÀ-
ÌÀÇ», òàêèì îáðàçîì, âûáðàë
ïóòü ðåàëüíîãî âíåäðåíèÿ ó
ïîñòàâùèêîâ òåõíè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé ÈÑÎ/ÒÓ 16949 ñ âûïóñ-
êîì ñîîòâåòñòâóþùåãî çàÿâëå-
íèÿ-äåêëàðàöèè.

Â èòîãå îïðåäåëèëèñü âî-
ñåìü ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí � ó÷àñòíèêîâ
ïèëîòíîãî ïðîåêòà. Â ðàáî÷óþ
ãðóïïó, êîîðäèíèðóþùóþ åãî
ðåàëèçàöèþ, êðîìå àâòîðà
ýòîé ïóáëèêàöèè, âõîäÿò òàê-
æå çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äå-
ïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëîãèñ-
òèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Íèêîëàé
Ôèñåíêî, íà÷àëüíèê îòäåëà
ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Àíä-
ðåé Òàìîøåâ.

Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ

ÏÅÐÂÛÅ ÏÈËÎÒÛ
ÎÁÐÀÒÍÀß ÑÂßÇÜ

Ïðèò÷åé âî ÿçûöåõ ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñîâ êà÷åñòâà
àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ ñòàëî êà÷åñòâî ïîêóïíûõ
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå
ðîññèéñêèå àâòîçàâîäû ïîòðåáîâàëè îò ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ
êîìïëåêòóþùèõ è ìàòåðèàëîâ âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ISO/TS 16949:2002, êîòîðûå
èíîãäà íàçûâàþò ìåæäóíàðîäíûì àâòîìîáèëüíûì
ñòàíäàðòîì èëè ìåæäóíàðîäíûìè òåõíè÷åñêèìè óñëîâèÿìè
ÈÑÎ/ÒÓ 16949.

ìåæäó ÎÀÎ «ÂÍÈÈÑ» è ó÷àñò-
íèêàìè ïðîåêòà ñïåöèàëèñòû
ÍÈÈ Ñòàíäàðòèçàöèè â ñåíòÿá-
ðå 2005 ãîäà ïðîâåëè îáó÷åíèå
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è ñïåöèà-
ëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Â íîÿáðå ïðî-
âåä¸í àíàëèç äåéñòâóþùèõ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà íà ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì ÈÑÎ/ÒÓ 16949. Â
ìàðòå 2006 ãîäà êàæäîå ïðåä-
ïðèÿòèå-ó÷àñòíèê ïðîåêòà ñî-
ãëàñîâàëî ñ ÎÀÎ «ÂÍÈÈÑ» ñî-
îòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû ðà-
áîò. Â îêòÿáðå âñå îíè ïîñëå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðîâåðîê ñî ñòî-
ðîíû ÎÀÎ «ÂÍÈÈÑ» è ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» íàìåðåíû âûïóñòèòü
çàÿâëåíèå-äåêëàðàöèþ î ñîîò-
âåòñòâèè ñèñòåìû ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà íàçâàííîìó âûøå
äîêóìåíòó.

Íà íàø âçãëÿä, ñåé÷àñ ýòî
îïòèìàëüíîå ðåøåíèå äëÿ ïî-

ñòàâùèêîâ ðîññèéñêîãî àâòî-
ïðîìà, îñîáåííî äëÿ òåõ, ãäå
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñî-
ñòàâëÿåò äî 500 ÷åëîâåê. Íà-
ïðèìåð, ïî Ðåñïóáëèêå Òàòàð-
ñòàí èç 127 ïîñòàâùèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» 93 (à ýòî � 73 ïðî-
öåíòà) � ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ó êîòîðûõ íåò ñðåäñòâ ïîëó÷èòü
ìåæäóíàðîäíûé ñåðòèôèêàò
ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì
ISO/TS 16949 â çàðóáåæíîì
îðãàíå, ïðèçíàâàåìîì Ìåæäó-
íàðîäíîé öåëåâîé ãðóïïîé àâ-
òîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè IATF. (Òàêîé ñåðòèôèêàò
òðåáóåò îò ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ
ÎÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ»). Èç 665 ïî-
ñòàâùèêîâ ÎÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ»
òîëüêî 15 âíåäðèëè è ñåðòè-
ôèöèðîâàëè ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà íà ñîîòâåò-
ñòâèå òðåáîâàíèÿì ISO/TS
16949:2002, ïðè÷¸ì øåñòü èç
íèõ íàõîäÿòñÿ çà ðóáåæîì, à
èç 499 ïîñòàâùèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» � òîëüêî 4.

Êòî æå îíè, ïåðâûå «ïèëî-
òû»? Íîâè÷êîâ ðàáîòû íà ðûíêå
ïðàêòè÷åñêè íåò. ÎÎÎ «Òèñ-
ñàí», ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà
èçãîòîâëåíèè òðóá è òðóáîïðî-
âîäîâ èç èìïîðòíûõ ìàòåðèà-
ëîâ è íàíåñåíèè ðèëüñàíîâûõ
ïîêðûòèé íà ðÿä êîìïîíåíòîâ
ê àâòîìîáèëþ ÊÀÌÀÇ, áûëî
îáðàçîâàíî â 2000 ãîäó. Âåñíîé

ïðîøëîãî ãîäà ïåðâûì çàïóñ-
òèëî ïðîèçâîäñòâî íà ïëîùà-
äÿõ ÎÎÎ «ÊÈÏ «Ìàñòåð». Êî-
ëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ � 47 ÷å-
ëîâåê. Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà ÎÎÎ «Òèññàí» ñåðòè-
ôèöèðîâàíà íà ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ
9001-2001 Îðãàíîì ïî ñåðòè-
ôèêàöèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà ÎÎÎ «Ñàðàòîâñêèé
öåíòð ñåðòèôèêàöèè è êîíñàë-
òèíãà» â 2004 ãîäó.

 Â ÎÎÎ «ÊàìÝíåðãîÐå-
ìîíò» ðàáîòàåò îêîëî 1300 ÷å-
ëîâåê. Íèæíåêàìñêîå ïðåä-
ïðèÿòèå ïî ðåìîíòó îáîðóäî-
âàíèÿ îáðàçîâàëîñü â 2001
ãîäó, à â ìàðòå 2003 ãîäà áûëà
îðãàíèçîâàíà ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ áàçà â Íàáåðåæíûõ ×åë-
íàõ, íà êîòîðîé è ïëàíèðóåò-
ñÿ âíåäðèòü òðåáîâàíèÿ
ÈÑÎ/ÒÓ 16949. Çäåñü îñâîåíî
16 ïîçèöèé äåòàëåé äëÿ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Â äåêàáðå 2003 ãîäà
ïðåäïðèÿòèå ñåðòèôèöèðîâà-
íî øâåéöàðñêîé ôèðìîé SGS
íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì
ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà
ÈÑÎ 9001:2000.

Â ïðîøëîì ãîäó èñïîëíè-
ëîñü 10 ëåò ÎÎÎ «Êàìñêèé
çàâîä Àâòîàãðåãàòöåíòð», ñòðà-
òåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì äå-
ÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ñòàëî îñ-
âîåíèå è ïðîèçâîäñòâî êîì-
ïëåêòóþùèõ èçäåëèé è óçëîâ
äëÿ ñáîðî÷íûõ êîíâåéåðîâ îòå-
÷åñòâåííûõ àâòîçàâîäîâ. Îá-
ùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ
� 171 ÷åëîâåê. Ñèñòåìà ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÎÎ
«Êàìñêèé çàâîä Àâòîàãðåãàò-
öåíòð» ñåðòèôèöèðîâàíà íà

ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì
ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2001 Êà-
çàíñêèì îðãàíîì ïî ñåðòèôè-
êàöèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà «Ðîññåðòèôèêî» â
2004 ãîäó.

Çà 15 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ
÷èñëåííîñòü èíæèíèðèíãîâîé
êîìïàíèè ÎÎÎ «ÊÎÐÀ»
(Êàìñêîå îáùåñòâî ðàçâèòèÿ
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ) âûðîñëà
ñ 7 äî 150 ÷åëîâåê. Ñðåäè íàè-
áîëåå èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ
êîíñòðóêòîðîâ ÎÎÎ «ÊÎÐÀ» �
èíêàññàòîðñêèé àâòîìîáèëü,
äèçàéí-ïðîåêò èíòåðüåðà è ýê-
ñòåðüåðà èçãîòîâëåíèÿ îïûò-
íûõ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ òóðè-
ñòè÷åñêîãî àâòîáóñà «ÍÅÔÀÇ»,
ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà
ñòåêëîïëàñòèêîâûõ äåòàëåé. Â
2004 ãîäó êîìïàíèÿ ñåðòèôè-
öèðîâàíà íà ñîîòâåòñòâèå òðå-
áîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-
2001 ìîñêîâñêèì ïðåäïðèÿòè-
åì «ÑÀÌÒ-Ôîíä».

Îñíîâíûå âèäû áèçíåñà
ÎÀÎ «ÐÈÀÒ», ñîçäàííîãî â
×åëíàõ â 2001 ãîäó, � ðàçðà-
áîòêà è èçãîòîâëåíèå ñèäåíèé
äëÿ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé,
àâòîáóñîâ è òðàêòîðîâ, èçãî-
òîâëåíèå èç ïëàñòìàññ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé äåòàëåé èíòåðüåðà àâ-
òîòðàíñïîðòà. Îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ � îêîëî 500
÷åëîâåê. Ïðåäïðèÿòèå, èìåþ-
ùåå ñîëèäíûå òîðãîâûå, ñåð-
âèñíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå
êîðïóñà, ñåðòèôèöèðîâàíî â
2004 ãîäó íà ñîîòâåòñòâèå òðå-
áîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-
2001 êàçàíñêèì îðãàíîì ïî
ñåðòèôèêàöèè ñèñòåì ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà ÇÀÎ «Òåñò-
Òàòàðñòàí».

Íà áàçå ôèëèàëà Êàçàí-
ñêîãî àâèàöèîííîãî çàâîäà
èìåíè Ãîðáóíîâà â 2004 ãîäó
îáðàçîâàíî ÎÎÎ «Ëåíèíî-
ãîðñêèé ìåõàíè÷åñêèé çà-
âîä». Íåñìîòðÿ íà íåáîëüøóþ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ � 60
÷åëîâåê, ïðåäïðèÿòèå çàíè-
ìàåòñÿ ìåòàëëî- è òåðìîîá-
ðàáîòêîé, îáú¸ìíîé è ëèñòî-
âîé øòàìïîâêîé, èçãîòîâëå-
íèåì êîëåö äëÿ àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. «ÊÀ-
ÌÀÇ» � îñíîâíîé ïîòðåáè-
òåëü ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ,
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà êîòîðîãî ñåðòèôèöèðî-
âàíà íà ñîîòâåòñòâèå òðåáî-
âàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-
2001 â äåêàáðå 2005 ãîäà ïðè
ó÷àñòèè Íåêîììåð÷åñêîãî
Ïàðòí¸ðñòâà «Ïîâîëæñêèé
öåíòð êà÷åñòâà».

Äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã ïî âû-
ïîëíåíèþ ïðîåêòíûõ íàó÷íî-

áåçîáðàçíîãî êà÷åñòâà, â íî-
âûé âåê, îðãàíèçîâàâ ïðîèç-
âîäñòâî êðåïåé ñîâðåìåííîãî
óðîâíÿ. Êóïèëè òåõíîëîãèþ,
èíæèíèðèíã, ñåé÷àñ îáó÷àåì
ëþäåé è âûïóñêàåì êðåïè íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ. Òî æå ñàìîå,
íàäåþñü, óäàñòñÿ ñäåëàòü ñî-
âìåñòíî ñ «ÊÀÌÀÇîì» ïî
ñïåöòåõíèêå. Òàê ÷òî èíòåðå-
ñû íàøè � îáîþäíûå.

Âëàäèìèð Ëåáåäåâ � ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ
«Þðãèíñêèé ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûé çàâîä»:

� Íàøè îòíîøåíèÿ ñ
«ÊÀÌÀÇîì» � äëèòåëüíûå,
íî èõ óðîâåíü óæå ïåðåñòàë óñ-
òðàèâàòü è òó, è äðóãóþ ñòîðî-
íû. Äîâîëüíî ìíîãî âîïðîñîâ
ìû îáñóäèëè â Þðãå, ïîäïè-
ñàí ïðîòîêîë. ß ñ÷èòàþ, íà áàçå
íàøåãî çàâîäà â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ ìû ñìîæåì èçãîòàâëèâàòü

íà øàññè ÊÀÌÀÇ íå òîëüêî êðà-
íû, íî è äðóãèå ìîäåëè ñïåö-
òåõíèêè, íåîáõîäèìîé óãëåäî-
áûò÷èêàì. Ó íàñ ÷åòûðå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâà �
ìåòàëëóðãèÿ, êðóïíàÿ ÒÝÖ,
àâòîêðàíû è ãîðíî-øàõòíîå
îáîðóäîâàíèå. Åñòü ñâîáîäíûå
ìîùíîñòè, öåõè, êîòîðûå ìû
ãîòîâû âûäåëèòü ïîä íîâóþ
ïðîãðàììó è ðåàëèçîâûâàòü åå.

Åâãåíèé Ïëàñòèíèí � äè-
ðåêòîð ÎÎÎ «Êåìåðîâñêèé
àâòîöåíòð «ÊÀÌÀÇà»:

� Ó ëþáîé ïðîãðàììû åñòü
êîíêðåòíûé èñïîëíèòåëü. Ìû
îòäàåì ñåáå îò÷åò, ÷òî íàøåìó
àâòîöåíòðó ïðåäñòîèò âçÿòü íà
ñåáÿ ñåðüåçíûå îáÿçàòåëüñòâà.
Ýòî ïåðâûé ïðîåêò, êîòîðûé
ñîáèðàåìñÿ àïðîáèðîâàòü â
Êóçáàññå. Ñëåäóþùèé ýòàï �
ïðåäïðèÿòèå «ÑÓÝÊ», êîòîðîå
òàêæå çàíèìàåòñÿ óãëåäîáû÷åé
è êîòîðîìó òîæå ïðåäëîæåí

ïîëíûé ñåðâèñíûé ïàêåò
«VIP-êëèåíò», è ìåòàëëóðãè-
÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå â Íîâîêóç-
íåöêå «Åâðàñ-õîëäèíã». Ìîù-
íîñòè íàøåé ôèðìû íå ñòîëü
âåëèêè, íî ìû ñåé÷àñ áóäåì
ñòðîèòü â Êåìåðîâå íîâûé ñåð-

�ÊÀÌÀÇ� ÏÐÈÍÈÌÀË ÊÓÇÁÀÑÑ

âèñíûé öåíòð ñ òîðãîâîé ïëî-
ùàäêîé äëÿ âñåãî Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ñîãëàøå-
íèå óæå ïîäïèñàíî), â Íîâî-
êóçíåöêå â áëèæàéøåå âðåìÿ
îòêðîåì ñâîé ôèëèàë íà ïëî-
ùàäÿõ àâòîáàçû, ïðèíàäëåæà-

èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïðî-
âåäåíèÿ òåõíè÷åñêèõ, òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñïåðòèç è
êîíñóëüòàöèé â Çåëåíîäîëüñêå
â 1998 ãîäó áûëî ñîçäàíî ÎÎÎ
«Ðåãèîí-Ïðîíòåõ». 70 ÷åëîâåê,
èñïîëüçóÿ ñîáñòâåííûå êîíñò-
ðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, ïðîèç-
âîäÿò è ïîñòàâëÿþò â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» îñíîâíûå óçëû òîð-
ìîçíîé ñèñòåìû.

Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå çà-
âîäà «Ìàøäåòàëü», íà êîòî-
ðîì çàíÿòû 64 ÷åëîâåêà, �
ìåõàíîîáðàáîòêà. Ýòî ÎÎÎ
îðãàíèçîâàíî â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ â 2000 ãîäó. Ñåé÷àñ
ïðåäïðèÿòèå èçãîòàâëèâàåò
äëÿ «ÊÀÌÀÇà» ñåìü îðèãè-
íàëüíûõ äåòàëåé ïåðåäíåé
ïîäâåñêè íà àâòîìîáèëè ñå-
ìåéñòâà 6520.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà â äâóõ ïîñëåäíèõ ôèð-
ìàõ íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâà-
íèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-
2001 ïîêà íå ñåðòèôèöèðîâà-
íà, îäíàêî îáå áóäóò âíåäðÿòü
åå â ðàìêàõ ïèëîòíîãî ïðî-
åêòà.

Êàê ìîæíî çàìåòèòü, ïî÷òè
íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÌÊ
ñåðòèôèöèðîâàíû � îäíàêî â
ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Òåïåðü,
â ðàìêàõ ïèëîòíîãî ïðîåêòà,
ðàáîòû âåäóòñÿ ñ îäíîé îðãà-
íèçàöèåé � ÎÀÎ «ÂÍÈÈÑ»
(Ìîñêâà). Âåäü äëÿ ïîëèòèêè
â îáëàñòè çàêóïîê êîìïîíåí-
òîâ ïðîáëåìà âûðàáîòêè îá-
ùèõ òðåáîâàíèé ê ïîñòàâùè-
êàì áîëåå ÷åì àêòóàëüíà.

Õîòåëîñü áû îáðàòèòüñÿ ê
ðóêîâîäèòåëÿì ôèðì-ïîñòàâ-
ùèêîâ, îñîáåííî ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ÷àñòî êî
âñåìó îòíîñÿòñÿ î÷åíü ñêåï-
òè÷åñêè: ïåðåëîìèòå ñåáÿ, ïî-
âåðüòå áîëüøîìó çàðóáåæíî-
ìó è íåáîëüøîìó îòå÷åñòâåí-
íîìó îïûòó � íà÷èíàéòå âíå-
äðÿòü òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ
ÈÑÎ/ÒÓ 16949, çàñòàâüòå ñïå-
öèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ ðàçîá-
ðàòüñÿ è íà÷àòü èñïîëüçîâàòü
ïðîöåäóðû APQP, FMEA,
SPÑ, MSA, PPAP. Åñëè âû âñ¸
ñäåëàåòå ïðàâèëüíî, òî ñêîðî
óáåäèòåñü â ñíèæåíèè êîëè-
÷åñòâà âíóòðåííèõ äåôåêòîâ,
à ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷èòå
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è îêó-
ïèòå çàòðàòû íà âíåäðåíèå.
Äëÿ ïîòðåáèòåëÿ æå ñíèçèò-
ñÿ âåðîÿòíîñòü îòêàçîâ îò âà-
øåé ïðîäóêöèè â ïðîöåññå
ñáîðêè àâòîìîáèëÿ è â ýêñï-
ëóàòàöèè.

Äìèòðèé Êëèìîâñêèõ,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

ÎÎÎ «Òèññàí».

ÊÎÌÓ ÌÅØÀÞÒ ÒÅËÅÔÎÍÛ?
Ñ ýòèì âîïðîñîì â ðåäàêöèþ «ÂÊ» îáðàòè-

ëàñü ðàáîòíèöà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Ôàèíà
Ñàëèõîâà:

- Ìíå ñîòîâûé òåëåôîí ñ ôîòîêàìåðîé ïî-
äàðèëè íà äåíü ðîæäåíèÿ, - çàÿâèëà îíà. - Ýòî
óäîáíîå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå ñðåäñòâî ñâÿçè
çíà÷èòåëüíî óñêîðÿåò ðåøåíèå ìíîãèõ âîïðî-
ñîâ. Ðèòì ðàáîòû íà íàøåì çàâîäå äîâîëüíî
íàïðÿæåííûé, íî çàòî â îáåäåííûé ïåðåðûâ ÿ
ìîãó óçíàòü, êàê ÷óâñòâóþò ñåáÿ ìîè äåòè-
øêîëüíèêè, ðåøèòü ïðîáëåìû ïî äîðîãå äî-
ìîé. Ïî÷åìó ìû íå ìîæåì ïîëüçîâàòüñÿ áëàãà-
ìè öèâèëèçàöèè, ÷åì ïðîäèêòîâàí çàïðåò íà
ïðîíîñ òåëåôîíîâ ñî âñòðîåííûìè ôîòîêàìå-
ðàìè, êàêîâà ýôôåêòèâíîñòü ýòîé ìåðû, áóäåò
ëè îíà îòìåíåíà â áëèæàéøåå âðåìÿ?

Âîïðîñ êîððåñïîíäåíò «ÂÊ» ïåðåàäðåñîâàë
äèðåêòîðó äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè Àëåêñàíäðó Òêà÷åâó. Âîò ÷òî îí
îòâåòèë:

- Ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçðåøåíèå íà ïðîíîñ
âûøåóêàçàííûõ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ìîæíî
îôîðìèòü ïî ðàçðåøåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî ðåêîìåíäóåì îáðàùàòüñÿ ê
àäìèíèñòðàöèè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

ÑÊÎËÜÊÎ ÄÀÞÒ ÇÀ �ÂÒÎÐÈ×ÊÓ�?
«Íåäàâíî óçíàëà, ÷òî â ýòîì ãîäó â êà÷åñòâå

ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà â «Îáúåäèíåíèè ìî-
ëîäåæíîãî ñòðîèòåëüñòâà» ïðèíèìàþò è âòî-
ðè÷íîå æèëüå ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, íî åñëè
êâàðòèðà ñòàðøå äåñÿòè ëåò, òî åå öåíà ñòàíî-
âèòñÿ íà 10 è áîëåå ïðîöåíòîâ íèæå, - ïèøåò
â ðåäàêöèþ «ÂÊ» íàøà ÷èòàòåëüíèöà ñ êóçíå÷-
íîãî çàâîäà. - Íî âåäü íà ãîðîäñêîì ðûíêå
íåäâèæèìîñòè ñòàðîå æèëüå ñòîèò ñîâñåì íå-
äåøåâî. Â ÷åì òóò äåëî?»

Íà ýòîò âîïðîñ êîððåñïîíäåíò «ÂÊ» ïîïðîñèë
îòâåòèòü ðóêîâîäèòåëÿ Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî
îòäåëåíèÿ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Îáúåäè-
íåíèå ìîëîäåæíîãî ñòðîèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí» Ïàâëà Òåòåðèíà.

- Äåéñòâèòåëüíî, ìû ïðèíèìàåì â êà÷åñòâå
ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà âòîðè÷íîå æèëüå, åñëè
îíî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ñóïðóãîâ, è, òåì
íå ìåíåå, îíè íóæäàþòñÿ â óëó÷øåíèè æèëèù-
íûõ óñëîâèé, - çàÿâèë îí. - Ïðèíèìàåòñÿ îíî

ïî öåíå, àíàëîãè÷íîé öåíå òîãî æèëüÿ, ÷òî ïðåä-
ëàãàåò íàøå îáúåäèíåíèå, åñëè äîì íå ñòàðøå 15
ëåò. Ïîñêîëüêó âòîðè÷íîå æèëüå òàêæå áóäåò
ïðåäëàãàòüñÿ ó÷àñòíèêàì ìîëîäåæíîé ïðîãðàì-
ìû, òî îíî â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ áóäåò
óöåíèâàòüñÿ íà 15 è áîëåå ïðîöåíòîâ.

ÇÀ ×ÒÎ ËÈØÀÞÒ ÏÐÅÌÈÈ?
- ß ðàáîòàþ â ëàáîðàòîðèè íà îäíîì èç çàâî-

äîâ. Íî êàê òîëüêî íà÷àëà îôîðìëÿòü äîêóìåíòû
íà ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, èç-çà «ãîðÿ÷åãî ñòà-
æà» îíî ìíå áóäåò íà÷èñëåíî ñ 50-òè ëåò, òàê òóò
æå çàìåòèëà, ÷òî èç ìîåé ðàñ÷åòêè èñ÷åçëè äîï-
ëàòû è ïðåìèè, êîòîðûå êîëëåãè ïðîäîëæàþò
ïîëó÷àòü, - ðàññêàçàëà ïî òåëåôîíó íàøà ÷èòà-
òåëüíèöà. - Â ÷åì äåëî? Èìååò ëè ïðàâî ðóêîâî-
äèòåëü ëèøàòü ìåíÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ,
åñëè ÿ ïðîäîëæàþ èñïðàâíî èñïîëíÿòü ñâîè îáÿ-
çàííîñòè?

Çà ñîâåòîì ìû îáðàòèëèñü ê ïðàâîâîìó èíñïåê-
òîðó òðóäà ÖÊ ïðîôñîþçà Òàòüÿíå Äóìêèíîé.

- Íàëèöî äèñêðèìèíàöèÿ ïî âîçðàñòó, - òóò
æå ïîñòàâèëà «äèàãíîç» þðèñò. - Â ñîîòâåòñòâèè
ñ 3-é ñòàòüåé Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, «ëèöà, ñ÷èòàþùèå, ÷òî îíè ïîä-
âåðãëèñü äèñêðèìèíàöèè â ñôåðå òðóäà, âïðàâå
îáðàòèòüñÿ â îðãàíû ôåäåðàëüíîé èíñïåêöèè
òðóäà è (èëè) â ñóä ñ çàÿâëåíèåì î âîññòàíîâëå-
íèè íàðóøåííûõ ïðàâ, âîçìåùåíèè ìàòåðèàëü-
íîãî âðåäà è êîìïåíñàöèè ìîðàëüíîãî âðåäà».

ß ñîâåòóþ ïîñòðàäàâøåé ñîáðàòü äîêàçàòåëü-
ñòâà äèñêðèìèíàöèè è äëÿ íà÷àëà ïåðåãîâîðèòü
ñ ðóêîâîäèòåëåì. Åñëè âñå îñòàíåòñÿ ïî-ïðåæíå-
ìó, âàøà ÷èòàòåëüíèöà ìîæåò îáðàòèòüñÿ ñ çàÿâ-
ëåíèåì ê ïðàâîâîìó èíñïåêòîðó Ôåäåðàëüíîé
èíñïåêöèè òðóäà Àëüôèå Ìàçèòîâíå Ãàíååâîé.
Â ñëó÷àå ïîäòâåðæäåíèÿ ôàêòà äèñêðèìèíàöèè,
íà ðóêîâîäèòåëÿ áóäåò íàëîæåí øòðàô. À åñëè
åãî óëè÷àò â åùå îäíîì ïðîñòóïêå ïîäîáíîãî
õàðàêòåðà, ìîãóò è äèñêâàëèôèöèðîâàòü.

Âîïðîñû ÷èòàòåëåé â ýòó ðóáðèêó
êîððåñïîíäåíòû «ÂÊ» ïðèíèìàþò ñ

ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó, ñ 8.00 äî 10.00, ïî
òåëåôîíàì 37-13-49, 37-12-19 èëè â ëþáîå
âðåìÿ ïî àäðåñàì: belonozhkina@kamaz.org,

vesti@kamaz.org.

Â ×ÅÌ ÄÅËÎ?

ùèõ «Þæêóçáàññóãëþ». Ðàñ-
÷åòû ïðîèçâåäåíû, ìû áå-
ðåìñÿ çà ýòîò ïðîåêò, ïîòî-
ìó ÷òî ïîíèìàåì: çà íèì �
áóäóùåå. È, åñëè íå ñäåëàåò
«ÊÀÌÀÇ», � çíà÷èò, ñäåëà-
åò êòî-òî äðóãîé.

Èðèíà ËÓÊÀØÎÂÀ

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ îáðàçöîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà ñáîðî÷íûõ
êîíâåéåðàõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» âêëþ÷åíà â çàâîäñêèå öåëè
ïî êà÷åñòâó. Ïðîèçâåñòè êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò â óñëîâèÿõ
õàîñà - íîíñåíñ. À ïîòîìó öåëü êàæäîãî ðàáîòíèêà �
ñîçäàíèå èäåàëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà èëè ìàêñèìàëüíîå
ïðèáëèæåíèå ê òàêîâîìó.

ÁÅÐÅÆËÈÂÎÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÍÅÒ ÏÐÅÄÅËÀ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÓ

 Ïîñòîÿííûé ðîñò öåí, ñâÿ-
çàííûé ñ ïîäîðîæàíèåì ýíåð-
ãîíîñèòåëåé, óâåëè÷åíèåì íà-
ëîãîâ, äèêòóåò ïðîèçâîäèòåëþ
ñâîè óñëîâèÿ (äàëåêî íå áëà-
ãîïðèÿòíûå). Èç ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè ó íåãî åñòü äâà
âûõîäà. Ëèáî óâåëè÷èâàòü ñå-
áåñòîèìîñòü òîâàðà (åùå íå
ôàêò, ÷òî ïîòðåáèòåëü áóäåò
ïîêóïàòü òàêîé òîâàð: ñêîðåå
íåò, ÷åì äà), ëèáî ñíèæàòü
ïîòåðè âíóòðè ïðîèçâîäñòâà,
÷òî ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü
óìåðåííûå öåíû. Ïîíÿòíî, ÷òî
èç ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ
ïðåäïî÷òèòåëåí âòîðîé. Òàê

ðàáîòàþò âñå ïðåäïðèÿòèÿ â
ìèðå, òàê ðàáîòàþò ÿïîíöû,
êîòîðûå, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ,
è ðàçðàáîòàëè ñâîé âàðèàíò
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû -
«Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî».

Âåðíåìñÿ âñå æå ñ ìèðîâî-
ãî ðûíêà íà ñáîðî÷íûé êîí-
âåéåð «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ», òî÷-
íåå - â àðìàòóðíî-ñáîðî÷íîå
ïðîèçâîäñòâî (ÀÑÏ). Çäåñü
ïîëíûì õîäîì, êàê è â äðóãèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ,
èäåò ðàáîòà ïî ñîêðàùåíèþ
ïîòåðü. Âåäü äàæå ïðè îòëà-
æåííîì ïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå, ñóùåñòâóþùåì óæå

íå îäèí äåñÿòîê ëåò, äåë ïî
ýòîé ÷àñòè åùå ïðåäîñòàòî÷íî.
Òåì áîëåå ÷òî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå åñòü ïîñòîÿííûé ïðî-
öåññ: ê íåìó ìîæíî ñòðåìèòü-
ñÿ, íî íåâîçìîæíî äîñòè÷ü
êîíå÷íîé òî÷êè.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïëàíèðîâ-
êà ñáîðî÷íîãî êîíâåéåðà ïîä-
ðàçóìåâàëà êîíâåéåð è ó÷àñò-
êè óçëîâîé ñáîðêè (ëèíèè
ïîäñáîðêè äåòàëåé). Íî...� «Óõî-
äÿò âðåìåíà, êîãäà ìû ìîãëè
ñåáå ýòî ïîçâîëèòü. Íà ñìåíó
ìåõàíè÷åñêèì öåõàì ïðèõîäÿò
ìåõàíîñáîðî÷íûå, êàê íà ëþ-
áîì ñîâðåìåííîì ïðåäïðèÿ-
òèè. Ñäåëàë äåòàëü - äîëæåí
ïîäñîáðàòü è ïîäàòü íà êîí-
âåéåð. Òàêîé ïîäõîä ê ïðîèç-
âîäñòâó çíà÷èòåëüíî ñíèçèò
òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ
äâèãàòåëÿ», - ãîâîðèò íà÷àëü-
íèê ÀÑÏ Íèêîëàé Âàñÿåâ. Òà-
êèì îáðàçîì, óæå â ìèíóâøåì
ãîäó ëèíèè ïîäñáîðêè íå-

ñêîëüêèõ äåòàëåé ïåðåäàíû â
öåõà ïðîèçâîäñòâà «Ìîòîð». Ê
ñåðåäèíå íûíåøíåãî ãîäà ýòîò
øèðîêîìàñøòàáíûé ïðîöåññ
çàâåðøèòñÿ. Âñå ïåðå÷èñëåí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ñâÿçàíû åùå
ñ îäíèì âàæíûì äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ äåëîì � âûñâî-
áîæäåíèåì ïëîùàäåé äëÿ ñî-
çäàíèÿ íà «Äèçåëå» ñîâìåñòíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ «Êàììèíç
Êàìà».

Åùå îäèí ýòàï âíåäðåíèÿ
«Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» �
íà÷àòûå ðàáîòû ïî ïåðåìîíòà-
æó ñáîðêè 154-é êîðîáêè. Ñåé-
÷àñ ðàññòîÿíèå ìåæäó ëèíèÿ-
ìè ñáîðêè ñåðèéíîé (142-é,
152-é) êîðîáêè è 154-é ñî-
ñòàâëÿåò 150 ìåòðîâ. Ðàáî÷èì
ïðèõîäèòñÿ ïåðåâîçèòü äåòàëè,
à çíà÷èò, ñîâåðøàòü ëèøíèå
ïåðåìåùåíèÿ. Áîëåå ðàöèî-
íàëüíîå ðàçìåùåíèå ýòèõ ëè-
íèé ïîçâîëèò èçáåæàòü íåíóæ-
íûõ çàòðàò. Ê òîìó æå â ïëà-
íàõ ðóêîâîäñòâà ÀÑÏ - èçìå-
íåíèå ñàìîãî ïðèíöèïà ñáîð-
êè. Íà ñìåíó ñòåíäîâîìó ñïî-
ñîáó ïðèäåò ïîñòîâîé. Åñëè
ñåé÷àñ êàæäûé ñëåñàðü ÌÑÐ
ñîáèðàåò êîðîáêó îò íà÷àëà è
äî êîíöà, òî âïîñëåäñòâèè

îäèí ÷åëîâåê áóäåò âûïîëíÿòü
òîëüêî äâå-òðè îïðåäåëåííûå
îïåðàöèè. «Çäåñü ìû ñòîëêíåì-
ñÿ ñ èçäåðæêàìè ìîðàëüíîãî
õàðàêòåðà, - çàìå÷àåò Íèêîëàé
Àíäðååâè÷. - Ïîñòîâàÿ ñáîðêà
ãîðàçäî ìîíîòîííåå, ïîýòîìó
îò ðàáî÷åãî ïîòðåáóåòñÿ áîëü-
øå ìîðàëüíûõ ñèë. Îäíàêî
ñëåäóåò ó÷åñòü è äîñòîèíñòâà:
÷åëîâåêó íå ïðèäåòñÿ ïåðåìå-
ùàòü äåòàëè, êàê ñåãîäíÿ ýòî
äåëàþò ñáîðùèêè: íà ïîñòó
áóäóò ñîñðåäîòî÷åíû êîìïî-
íåíòû îïðåäåëåííîé ðàçíîâèä-
íîñòè, çäåñü æå îñóùåñòâèòñÿ
èõ ñòûêîâêà ñ ñîáèðàåìûì àã-
ðåãàòîì».

Âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ «Áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» íå-
âîçìîæíî áåç èíèöèàòèâû
âñåãî ïåðñîíàëà: ðàáî÷èõ, òåõ-
íîëîãîâ, ðóêîâîäñòâà. Ïî
ñëîâàì Íèêîëàÿ Âàñÿåâà, òà-
êîâîé ïðåäîñòàòî÷íî: «Ðàäóåò
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýòîì ïî-
ñòîÿííîì ïðîöåññå ðàáî÷èõ.
Ìû ó÷èòûâàåì ìíåíèÿ êàæ-
äîãî, êòî æåëàåò óëó÷øèòü
ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî. Âåäü õî-
ðîøèå óñëîâèÿ òðóäà � îäèí
èç êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû».

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

ÑÕÅÌÀ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
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Ó÷èñü òàê, êàê áóäòî òåáå ïðåäñòîèò æèòü âå÷íî; æèâè òàê, êàê áóäòî òåáå ïðåäñòîèò óìåðåòü çàâòðà / Ñýìþýë Ñìàéëñ

ÑÎÁÛÒÈß / ËÞÄÈ

� Òàê ýòî æå íå ðàññòàâà-
íèå, Àíàòîëèé Êîíñòàíòèíî-
âè÷? Âû âåäü îñòàåòåñü â ãå-
íåðàëèòåòå «ÊÀÌÀÇà»?

� Ýòî ïðàâäà, è «ÊÀÌÀÇ»,
êîòîðûé ÿ òîæå ñòðîèë, ñ 71-ãî
ãîäà, � ëþáîâü íà âñþ æèçíü.
Íî ïðèçíàþñü âàì: êîãäà âîï-
ðîñ î ìîåì ïåðåâîäå â Êàçàíü
ðåøèëñÿ, âïåðâûå çà ìíîãî ëåò
ñïàë öåëûõ äåñÿòü ÷àñîâ êðÿ-
äó, íè ðàçó íå ïðîñíóâøèñü!
Îãðîìíîå íàïðÿæåíèå, ïîñòî-
ÿííîå âíóòðåííåå áåñïîêîé-
ñòâî, òÿæåëåííûé ãðóç îòâåò-
ñòâåííîñòè � ïîêàçàëîñü, ðà-
çîì ñõëûíóëè. Ïðàâäà, íåíà-
äîëãî: óæå ñåãîäíÿ âñòàë â ïî-
ëîâèíå ïÿòîãî: ïðèâû÷êà, äà
è êîìàíäèðîâêà ìîÿ åùå íå
çàêîí÷èëàñü...�

� Ïî÷åìó «êîìàíäèðîâêà»?
� Êîãäà ìåíÿ àãèòèðîâàëè

è ïðîñèëè ïåðååõàòü èç Êàçà-
íè, ãäå ÿ áûë ãëàâîé Ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà «ÊÀÌÀÇà», â ×åë-
íû, ÷òîáû ñîçäàòü è âîçãëàâèòü
ýòîò áëîê, óãîâàðèâàëè: òîëü-
êî íà îäèí ãîä. Ñåìüÿ âñå ýòî
âðåìÿ îñòàâàëàñü â ñòîëèöå Òà-
òàðñòàíà. Êàê âèäèòå, êîìàí-
äèðîâêà çàòÿíóëàñü è äëèëàñü

Æàìèëü Òàãèðîâ: Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîâîé ñòðàòåãèåé
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íàøà çàäà÷à �
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü çàòðàòû
ïðåäïðèÿòèÿ � äî ïÿòè ìèë-
ëèàðäîâ ðóáëåé, ïðèíÿâ â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòà âíåäðåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê
«Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî»,
«Êàéäçåí». Êàêèì îáðàçîì ýòî
ìîæíî ñäåëàòü? � Òîëüêî çà
ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì. Íàøà öåëü � âîñ-
ïèòàòü êàìàçîâöåâ, êîòîðûå áû
íå òîëüêî âîñïðèíÿëè êóëüòó-
ðó áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà,
íî è ðàñïðîñòðàíÿëè, âíåäðÿ-
ëè íîâûå òåõíîëîãèè â âåäî-
ìûõ èìè êîëëåêòèâàõ. Ïîýòî-
ìó â ðàìêàõ ïðîåêòà ìû ñîáðà-
ëè ïðîèçâîäñòâåííèêîâ-ðóêî-
âîäèòåëåé. Áåçóñëîâíî, âñå
îíè ïðåêðàñíûå ñïåöèàëèñòû
â ÷àñòè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé,
íî íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå ýòî-
ãî íåäîñòàòî÷íî. Ïðîñòî â
îïðåäåëåííûé ìîìåíò ïðèøëî
îñîçíàíèå, ÷òî ðóêîâîäÿùåìó
ñîñòàâó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íåîá-
õîäèìî ñàäèòüñÿ çà ïàðòû: íå
ðàäè ïîëó÷åíèÿ òåõíè÷åñêèõ
çíàíèé, à ÷òîáû îáó÷èòüñÿ
íàèëó÷øèì îáðàçîì îðãàíèçî-
âûâàòü ëþäåé. Ìåíåäæåðû
âûñøåãî çâåíà äîëæíû îáëà-
äàòü ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè,

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
�ÁÅÇÎÒÊÀÇÍÀß

ÐÀÁÎÒÀ�
Ðàáîòó îáîðóäîâàíèÿ áåç ñáîåâ ìîæåò îáåñïå÷èòü íå
òîëüêî ïðîâåäåíèå ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûõ
ðåìîíòîâ, íî è ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ðåìîíòà è
êà÷åñòâåííî íîâûõ ìàòåðèàëîâ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ðåìîíòíî-
ãî ôîíäà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñâûøå 85% äå-
òàëåé îáîðóäîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íåðàáîòîñïîñîáíûìè ïðè èç-
íîñàõ â 0,2-0,3 ìì, à íåðàáîòîñïîñîáíîñòü òî÷íûõ äåòàëåé,
îòíîñÿùèõñÿ ê ïðåöèçèîííîé ãðóïïå, íàñòóïàåò ïðè èçíîñå
0,02-0,1% èõ ìàññû. Â ìåòàëëîëîì ÷àñòî îòïðàâëÿþò ïðî-
äóêò, êîòîðûé ìîã áû ïîñëóæèòü åùå íå îäèí ãîä, åñëè âîñ-
ñòàíîâèòü åãî ïåðâîíà÷àëüíûå ðàçìåðû è ðàáîòîñïîñîáíîñòü.
Òàêîé ïðèåì ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàòðàòû íà çàïàñíûå ÷àñòè çà
ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè ñ 60-120% ñòîèìîñòè íîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ äî 20-30%. Çà ðóáåæîì òàêèì îáðàçîì âîññòàíàâëèâà-
þò ïðàêòè÷åñêè âñå îáîðóäîâàíèå, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ
ðåñóðñîâ òîëüêî óñêîðÿåò ýòîò ïðîöåññ.

Ñ ïîìîùüþ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåòîäîâ âîññòàíîâëå-
íèÿ è óïðî÷íåíèÿ, çàùèòû êîíñòðóêöèé îò êîððîçèè,
óìåíüøåíèÿ èçíîñà, íîâûõ àíòèôðèêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ
ìîæíî çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü ïîòðåáëåíèå ìåòàëëà. Îñî-
áåííî àêòóàëüíû òàêèå ìåòîäû âîññòàíîâëåíèÿ äëÿ èìïîð-
òíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòîèìîñòü çàïàñíûõ ÷àñòåé ê êîòîðî-
ìó äîñòàòî÷íà âûñîêà.

Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» î íîâîì ïîäõîäå ê ðåìîíòó îáîðóäîâà-
íèÿ çàäóìàëèñü äàâíî. Íî â 80-å ãîäû ðåìîíòíûå ñëóæáû íå
ðàñïîëàãàëè øèðîêèì ñïåêòðîì òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êà÷åñòâ. Ñåé÷àñ èõ áîëåå ÷åì äîñòà-
òî÷íî. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ñíà÷àëà â Öåíòðå ãëàâíîãî
ìåõàíèêà ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî èíæåíåðà Âàëåíòèíà
Àëåøêèíà, çàòåì â äåïàðòàìåíòå ãëàâíîãî ìåõàíèêà ïîä ðó-
êîâîäñòâîì çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Èëüäóñà Ìóðòàçèíà è ãëàâ-
íîãî ñïåöèàëèñòà Âëàäèìèðà Îíóôðèåíêî îòäåëà îðãàíèçà-
öèè è ìåòîäîëîãèè ðåìîíòà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ìà-
òåðèàëîâ íà âåäóùèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîñ-
ñèè. Îäíîâðåìåííî âåäåòñÿ ïîèñê ïîñòàâùèêîâ ýòèõ ìàòå-
ðèàëîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàñøèðåíèè ïðîäàæ è îáåñïå-
÷èâàþùèõ èíôîðìàöèîííóþ, òåõíè÷åñêóþ è ãàðàíòèéíóþ
ïîääåðæêó. Â ìàðòå ïðîøëîãî ãîäà ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ äëÿ ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöè-
îííûõ íóæä íà÷àëà ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ äëÿ ýòèõ öåëåé òâîð-
÷åñêàÿ ãðóïïà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü åå ñïåöèàëèñòû èçó÷àþò è àíàëèçèðó-
þò èíòåíñèâíîñòü èçíàøèâàíèÿ è ñîñòîÿíèå èçíîøåííûõ
ïîâåðõíîñòåé äåòàëåé òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà çà-
âîäàõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ïî ýòîìó îáîðóäîâàíèþ ðóêîâîäè-
òåëü òâîð÷åñêîé ãðóïïû ïðîðàáàòûâàåò âñþ èíôîðìàöèþ è
âûäàåò ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ è
óïðî÷íÿþùèõ òåõíîëîãèé. Ñëåäóþùèé è îñíîâíîé ýòàï �
ýòî ïðîâåäåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ èñïûòàíèé îïûòíûõ äå-
òàëåé ñ ïðèìåíåíèåì íîâîãî ìàòåðèàëà èëè óïðî÷íÿþùåé
òåõíîëîãèè. Äåëàåòñÿ ýòî íà îáîðóäîâàíèè, êîòîðîå èìååò
äóáëåðà èëè íå çàâÿçàíî â îñíîâíîé öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà
äåòàëåé äëÿ àâòîìîáèëåé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäòâåðäèòü çà-
ÿâëåííûå ïðîèçâîäèòåëåì ñâîéñòâà, íåêîòîðûå ýêñïëóàòà-
öèîííûå èñïûòàíèÿ îïûòíûõ äåòàëåé äëÿòñÿ íå îäèí ãîä.
Ïî çàâåðøåíèè èñïûòàíèé çàòðàòû ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ïîëó-
÷åííûì ýôôåêòîì è ïðåäëàãàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííûå ðåøåíèÿ ïî âíåäðåíèþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíî-
ëîãèé óïðî÷íåíèÿ.

Áîëüøîå âíèìàíèå òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà óäåëèëà âîññòà-
íîâëåíèþ è óïðî÷íåíèþ äåòàëåé îáîðóäîâàíèÿ, ïîñòî-
ÿííî íàõîäÿùèõñÿ â ðåæèìå ýêñïëóàòàöèè. Âåñüìà ýô-
ôåêòèâíûìè ìàòåðèàëàìè, óâåëè÷èâàþùèìè ñðîê ñëóæ-
áû, îêàçàëèñü ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ïðèñàäêà ê ñìàçî÷-
íûì ìàòåðèàëàì «ÃÕÎ» è ñèëèêàòíî-êåðàìè÷åñêàÿ êîì-
ïîçèöèÿ. Îíè îáðàçóþò íà òðóùèõñÿ ïîâåðõíîñòÿõ çàùèò-
íîå ïîêðûòèå â âèäå ñåðâîâèòíîé ïëåíêè. Ïî àíàëîãè÷-
íîìó ïðèíöèïó ðàáîòàåò è òåõíîëîãèÿ ýïèëàìèðîâàíèÿ.
Ïðèìåíåíèå ïðèñàäêè «ÃÕÎ» íà àâòîìàòè÷åñêîé ëèíèè
«Ìîðàíäî» àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà, íà êîòîðîé èçãîòàâ-
ëèâàþòñÿ ñòóïèöû ïåðåäíèõ è çàäíèõ ìîñòîâ, ïîçâîëèëî
ïðîäëèòü ñðîê ñëóæáû ïîäøèïíèêîâ, öåíà êàæäîãî èç
êîòîðûõ 400 òûñÿ÷ ðóáëåé. Õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàëè
è äðóãèå ìàòåðèàëû, èñïûòàííûå íà îáîðóäîâàíèè ëè-
òåéíîãî çàâîäà, ÊÈÑÌà, â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ÿâëÿëàñü çàìåíà â ìàëîíàã-
ðóæåííûõ äåòàëÿõ îáîðóäîâàíèÿ ìàòåðèàëà íà áîëåå ñòîéêèé
è äåøåâûé, òàêîé êàê ìîäèôèöèðîâàííàÿ äðåâåñèíà. Âòóë-
êè èç ïîëèàìèäà-610 íà ðîëüãàíãîâîì òðàíñïîðòå àâòîìàòè-
÷åñêîé ëèíèè «Áóðð» è «Ìîðàíäî» óñïåøíî çàìåíåíû âòóë-
êàìè èç ìîäèôèöèðîâàííîé äðåâåñèíû. Òðåòüèì íàïðàâëå-
íèåì ðàáîòû òâîð÷åñêîé ãðóïïû ñòàëî ñîñòàâëåíèå íàáîðà
ðåìîíòíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îïåðàòèâíîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ è
óñòðàíåíèÿ äåôåêòîâ îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå âîññòàíîâëåíèå
ìàññèâíûõ äåòàëåé áåç äåìîíòàæà. Ïðèìåð òîìó � çàäåëêà
çàäèðîâ ïëóíæåðà ïðåññà «Êîìàöó» ñ óñèëèåì 6000 òîíí íà
ëèíèè ëîíæåðîíîâ ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ». Íà àâòîìîáèëüíîì çà-
âîäå ìåòàëëîïîëèìåðíûìè ìàòåðèàëàìè ôèðìû «Loctite» óñ-
òðàíèëè èçíîñ íàïðàâëÿþùèõ ñòàíêà, íà çàâîäå çàïàñíûõ
÷àñòåé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ïðè ïîìîùè ýïîêñèäíîãî êëåÿ
ôèðìû «3Ì» ñêëåèëè íàïðàâëÿþùèå íà àâòîìàòè÷åñêîé ëè-
íèè è áðîíçîâûå íàêëàäêè íàñîñîâ.

Â áóäóùåì ãîäó òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà ïðîäîëæèò ðàáîòó ïî
ó÷åòó è êîíòðîëþ ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ íóæä, èõ îïåðàòèâíûé
ïîäáîð äëÿ ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà ìîæåò îáåñïå÷èòü áàçà äàí-
íûõ â ÊÈÑ «Êîìåòà». Â äàëüíåéøåì, ðàñïîëàãàÿ êîìïëåê-
ñîì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âîññòàíîâëåíèÿ òèïîâûõ ïî-
âåðõíîñòåé, ìîæíî áóäåò êîìáèíèðîâàòü ëþáûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå ìàðøðóòû âîññòàíîâëåíèÿ äåòàëåé. Ýòó ðàáîòó ìîãëà
áû âçÿòü íà ñåáÿ ìîëîäåæíàÿ ïðîåêòíàÿ ãðóïïà, ôîðìèðîâà-
íèå êîòîðîé óæå íà÷àëîñü. Âñå ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî îáñóäèòü
â êîðïîðàòèâíîì ôîðóìå ÊÈÑ «Êîìåòà», â ðàçäåëå «Ïðîáëå-
ìû îáñëóæèâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ».

Ðàäèê Çàêèðîâ,
 èíæåíåð îòäåëà ãëàâíîãî ìåõàíèêà

êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�

ÍÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈÈÍÒÅÐÂÜÞ ÏÎ ÏÎÂÎÄÓ

ÈÇ ÊÓÏÖÎÂ � Â ÄÈÏËÎÌÀÒÛ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

�...Çà îêíîì � ìàðò âî âñåé ñâîåé ïðîòèâîðå÷èâîé êðàñå:
âäðóã ïðîíçàþùàÿ ìîõíàòîå ñåðîå íåáî ëàçóðíàÿ ïîëîñà,
ðîáêî óëûáàþùååñÿ ñîëíöå, íåóìîë÷íûé ãîâîð ïåðåæèâøèõ
ñóðîâûå ìîðîçû ïòèö è òîò îñîáûé õîëîä, êîãäà ìîëîäàÿ
âåñíà óæå ó ïîðîãà, íî íåñãîâîð÷èâàÿ çèìà íå ñïåøèò
îòêðûâàòü åé äâåðè. Ýòàêèå «òàíöû íà ãðàíè âåñíû»...�
Âçãëÿä Àíàòîëèÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à Ñàìàðåíêèíà
ñòàíîâèòñÿ çàäóì÷èâûì. «Ñàìîé ïðèðîäîé òàê óñòðîåíî,
÷òî áåç áîðüáû íè÷åãî íå áûâàåò», � ïðîèçíîñèò îí. Êàïåëü
ïàäàåò ñëåçîé. Íîñè Àíàòîëèé Êîíñòàíòèíîâè÷ æèëåòêó,
îíà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äíåé âûìîêëà áû: â Êàçàíü ñâîåãî
øåôà êîëëåêòèâ áëîêà ïðîäàæ è ñåðâèñà (è îñîáåííî � åãî
æåíñêàÿ ïîëîâèíà) ïðîâîæàë, è â ñàìîì äåëå, íå ñòûäÿñü
ñëåç. Ìóæ÷èíû âûðàæàëè ÷óâñòâà ñäåðæàííåå, íî âñå
ñõîäèëèñü â îäíîì: äà, Ñàìàðåíêèí êàê ðóêîâîäèòåëü áûë è
æåñòêèì, è òðåáîâàòåëüíûì, íî è ñëåäà îáèä íå îñòàëîñü.
Çà ìíîãèå ãîäû ñðàáîòàëèñü � ïî÷òè êàê â òîé ïîãîâîðêå:
«ñòåðïèòñÿ-ñëþáèòñÿ». È òåïåðü ðàññòàâàíèå íåëåãêî �
îáåèì ñòîðîíàì...�

ÂÛ ÅÙÅ ÍÅ ÂÎÂËÅ×ÅÍÛ?
ÒÎÃÄÀ ÌÛ ÈÄÅÌ Ê ÂÀÌ!

ØÊÎËÀ ËÈÄÅÐÑÒÂÀ

Ïî óòðàì çäåñü î÷åíü òèõî. Íè÷òî íå íàðóøàåò óìèðîòâîðÿþùåé, äðåìîòíîé àòìîñôåðû,
â êîòîðóþ, êàæåòñÿ, ïîãðóæåíî âñå çäàíèå. Èäåøü ïî ïóñòûííîìó êîðèäîðó, à èç
êàáèíåòîâ äîíîñÿòñÿ ìîíîòîííûå ãîëîñà ïðåïîäàâàòåëåé, äà êàêîé-íèáóäü îñîáî
«ïðèëåæíûé» ó÷åíèê íåò-íåò è ãðîìêî âçäîõíåò, ïîìûøëÿÿ î «ïîáåãå»...�
Âû íå îøèáëèñü: ýòî øêîëà. Òîëüêî íå â îáû÷íîì íàøåì ïîíèìàíèè. Â äâóõ îòâåäåííûõ â
ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» çàëàõ ãðûçóò ãðàíèò íàóêè... òîï-ìåíåäæåðû, ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé
è îðãàíèçàöèé êîìïàíèè, ãëàâíûå èíæåíåðû çàâîäîâ, äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòîâ,
íà÷àëüíèêè ïðîèçâîäñòâ.
×åìó æå åùå ìîæíî îáó÷èòü íàøèõ è áåç òîãî ïðåìóäðûõ ìóæåé?
Î ðåàëèçàöèè íà «ÊÀÌÀÇå» êîðïîðàòèâíîãî ïðîåêòà «Ëèäåðñòâî êàê ñèñòåìà. Øêîëà
ëèäåðñòâà â ñèñòåìå áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» ìû ïîïðîñèëè ðàññêàçàòü åãî
îðãàíèçàòîðîâ � ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» �
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà Âàñèëà Êàþìîâà è çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ Æàìèëÿ Òàãèðîâà.

ïîòîìó ÷òî èìåííî èõ îáÿçàí-
íîñòü � âåñòè ñâîè êîëëåêòè-
âû íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷. Ïîýòîìó êóðñ è íàçû-
âàåòñÿ «Øêîëà ëèäåðñòâà».

Âàñèë Êàþìîâ: Â ðåçóëüòà-
òå ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ñî-
âðåìåííûì ìåòîäàì âîâëå÷å-
íèÿ ëþäåé â òå ïðîöåññû, êî-
òîðûå ïðîòåêàþò íà ïðåäïðè-
ÿòèè. Íà «ÊÀÌÀÇå» ïðèíÿòà
ñòðàòåãèÿ � åå íåîáõîäèìî ïðå-
òâîðÿòü â æèçíü. Íî âûïîë-
íÿòü åå, óïðàâëÿÿ êîëëåêòèâîì
«ïî ñòàðèíêå», òåïåðü íåâîç-
ìîæíî. «Øêîëà ëèäåðñòâà» �
ýòî âîâëå÷åíèå ëþäåé. Íà

«ÊÀÌÀÇå» åñòü âûñøåå çâåíî,
ñðåäíåå...� À åñòü è ëèíåéíûé
ïåðñîíàë � çàâîä÷àíå, êîòî-
ðûå ðàáîòàþò ñ 7 äî 16 ÷àñîâ:
ñåãîäíÿ îíè íå ÷óâñòâóþò ñåáÿ
åäèíûì êîëëåêòèâîì, íå âè-
äÿò ñåáÿ â êîìàíäå. Ìû äîë-
æíû ýòî ïåðåáîðîòü.

- Êòî ïðåïîäàåò âàì ýòó
õèòðóþ íàóêó ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ?

Æàìèëü Òàãèðîâ: Ñðàçó ïî-
ïðàâëþ âàñ: èçíà÷àëüíî ìû
èñêàëè íå ïðåïîäàâàòåëåé, à
ïàðòíåðîâ, êîíñóëüòàíòîâ,
êîòîðûå ïîìîãàëè áû íàì âíå-
äðÿòü áåðåæëèâîå ïðîèçâîä-
ñòâî íà «ÊÀÌÀÇå». Ïîñêîëü-
êó äëÿ Ðîññèè ýòà òåõíîëîãèÿ
ñðàâíèòåëüíî íîâà, ïîíà÷àëó
â êà÷åñòâå òàêîâûõ ðàññìàòðè-
âàëèñü çàïàäíûå êîìïàíèè...�

Âàñèë Êàþìîâ: Ìû ïðîâå-
ëè êîíñóëüòàöèè ñ ñåìüþ
ïðåäñòàâèòåëÿìè.

Æàìèëü Òàãèðîâ: Îäíàêî
âûáîð ñâîé ìû îñòàíîâèëè íà
íèæåãîðîäñêîé ôèðìå «Ïðè-
îðèòåò», ïîòîìó ÷òî, âî-ïåð-
âûõ, èíîñòðàíöû îáõîäÿòñÿ
äîðîãî, à âî-âòîðûõ, ìû ïî-
íèìàëè: îíè íàñ íàó÷àò, îíè
âñ¸ ïîêàæóò, íî îíè óéäóò, à
ìû îñòàíåìñÿ. Íàì íóæíî ïå-
ðåíåñòè ýòîò îïûò íà ðîññèé-
ñêóþ ïî÷âó. Áóäó÷è ïàðòíåðîì

îäíîé èç çàïàäíûõ êîìïàíèé,
ôèðìà «Ïðèîðèòåò», èçâåñòíàÿ
íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî
è çà ðóáåæîì, ïðåäëîæèëà
«ÊÀÌÀÇó» ñâîå ó÷àñòèå. Îäíà
èç îñîáåííîñòåé ýòîãî êóðñà,

ïîìèìî, ñîáñòâåííî, ïîëó÷å-
íèÿ íàâûêîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî êàæäûé èç ñëóøàòå-
ëåé ïî îêîí÷àíèè çàíÿòèé ðàç-
ðàáîòàåò ñâîé ïðîåêò, ñîáåðåò
êîìàíäó è åãî ðåàëèçóåò � òî
åñòü äîêàæåò íà ñîáñòâåííîì
ïðèìåðå, ÷òî îí ïðèìåíÿåò
çíàíèÿ...

Âàñèë Êàþìîâ: �...÷òî îí �
ëèäåð.

Æàìèëü Òàãèðîâ: Òàêèì
îáðàçîì, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò êîíê-
ðåòíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò, êîòîðûé ïîçâîëèò îêó-
ïèòü çàòðàòû íà îáó÷åíèå è
èíèöèèðóåò äàëüíåéøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷åííûõ
íàâûêîâ â ìàññû. Âíåäðåíèå
íà «ÊÀÌÀÇå» íîâûõ òåõíî-
ëîãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà äîëæíî ñòàòü
åñòåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.
Ìû áóäåì íå ïðîñòî âûïóñ-
êàòü ïðîäóêöèþ, íî è óëó÷-
øàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ðûíîê
ìåíÿåòñÿ.

Âàñèë Êàþìîâ: Ìû çàñëóøà-
ëè íåêîòîðûå ïðîåêòíûå ðàáî-
òû, è óæå ñåé÷àñ ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ñëóøàòåëè êóðñîâ
áåðóòñÿ çà êîíêðåòíûå ïðîáëå-
ìû è ïîêàçûâàþò îæèäàåìûå
ðåçóëüòàòû, êîòîðûå äåéñòâè-
òåëüíî ïîéäóò íà ïîëüçó ïðåä-

ïðèÿòèþ. Ïåðâûé «êàñêàä»
îáó÷åíèÿ óæå ïðèíîñèò îùó-
òèìûé ýôôåêò. Ê òîìó æå ìû
ïëàíèðóåì îðãàíèçîâàòü âòî-
ðîé ýòàï, åùå áîëåå îõâàòû-
âàþùèé. Íàøà ãëàâíàÿ çàäà-
÷à � âîâëå÷ü ïåðñîíàë. Âîò
ïî÷åìó ìû îòðûâàåìñÿ îò ðà-
áîòû, òðàòèì âðåìÿ, êîòîðîå
äëÿ íàñ î÷åíü äîðîãî, è íàõî-
äèìñÿ çäåñü. Âû åùå íå âîâ-
ëå÷åíû? Ìû âàñ âîâëå÷åì!

- Êñòàòè î âðåìåíè: ñêîëü-
êî ïðîäëèòñÿ ó÷åáà?

Æàìèëü Òàãèðîâ: Êóðñû
ðàçáèòû íà äâà «êàñêàäà»: ïåð-
âûé � 50 ÷åëîâåê, âòîðîé,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ óæå ìå-
íåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà è
ïîòîìó çíà÷èòåëüíî áîëåå ðàñ-
øèðåííûé, � 250-300. Ñíà-
÷àëà ïðîéäóò òåîðåòè÷åñêèå è
ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ, íó, à
çàòåì ñëóøàòåëÿì áóäåò îòâå-
äåíî âðåìÿ íà ðàçðàáîòêó è ðå-
àëèçàöèþ èõ ïðîåêòîâ. Â òå-
÷åíèå ïîëóãîäà èõ íåîáõîäè-
ìî îñóùåñòâèòü. Ó÷àòñÿ êàìà-
çîâñêèå óïðàâëåíöû â òå÷åíèå
âñåãî ðàáî÷åãî äíÿ, ñ 9 äî 18
÷àñîâ�...

Âàñèë Êàþìîâ: Áåññïîðíî,
ó÷åáà òðåáóåò îïðåäåëåííûõ
çàòðàò è óñèëèé, íî ìû óâå-
ðåíû, â îáîçðèìîì áóäóùåì
îíè îêóïÿòñÿ äëÿ «ÊÀÌÀÇà»
ñòîðèöåé.

âîñåìü ëåò. Òåïåðü, êîãäà Ñåð-
ãåé Àíàòîëüåâè÷ Êîãîãèí óäîâ-
ëåòâîðèë ìîþ ïðîñüáó, ðîäíûå
ñ÷àñòëèâî âçäîõíóëè: ÿ âåäü
òîëüêî ïî âîñêðåñåíüÿì äîìîé
ïðèåçæàë.

� ×òî êàñàåòñÿ ðóêîâîä-
ñòâà Ïðåäñòàâèòåëüñòâîì,
ýòà äåÿòåëüíîñòü âàì âåäü õî-
ðîøî çíàêîìà. Îäíàêî äîëæ-
íîñòü çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïî ñâÿçÿì ñ ãîñîðãàíàìè, íà êî-
òîðóþ âàñ íàçíà÷èëè, � íîâàÿ,
è ñâÿçàíà óæå ñ ðåøåíèåì çà-
äà÷ èíîãî ïîðÿäêà � ïîëèòè-
÷åñêèõ, äèïëîìàòè÷åñêèõ?

� Äà, áóäó ðàáîòàòü â íî-
âîì àìïëóà. Êðîìå ôóíêöèé,
êîòîðûìè òðàäèöèîííî çàíè-
ìàåòñÿ Ïðåäñòàâèòåëüñòâî,
äåéñòâèòåëüíî, ñóùåñòâóåò
ìíîãî âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ
ðåøåíèÿ íà óðîâíå îðãàíîâ
âëàñòè: â Àðáèòðàæíîì ñóäå,
â ìèíèñòåðñòâàõ, ñ êîòîðûìè
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà äåÿ-
òåëüíîñòü «ÊÀÌÀÇà». Â
ïðèíöèïå, ýòè âîïðîñû áûëè
âñåãäà, íî çíà÷èìîñòü èõ âîç-
ðàñòàåò òåì áîëüøå, ÷åì áîëü-
øèå îáúåìû àâòîçàâîä «ðàñêðó-

÷èâàåò». Ýòî âåäü òîëüêî ó
òîãî, êòî ìàëî ðàáîòàåò, âîï-
ðîñîâ íå âîçíèêàåò. ß ðàä, ÷òî
ìíå äîâåðÿþò. Áîëüøàÿ ðàáî-
òà ïðåäñòîèò ïî ëèíèè Ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû. Çàäà÷à �
äîñòè÷ü íà ýòîì ôðîíòå êàê
ìèíèìóì 10 ïðîöåíòîâ ðåà-
ëèçàöèè àâòîìîáèëåé îò îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðàâ íàø
ãåíåðàë: êîëü ñêîðî ãîñóäàðñòâî
íà÷èíàåò óäåëÿòü çàùèòå Îòå-
÷åñòâà ñåðüåçíîå âíèìàíèå,
ìû äîëæíû òàêæå ñîñðåäîòî-
÷èòü âåêòîð àêòèâíûõ äåéñòâèé
íà ýòîì íàïðàâëåíèè, äàæå íà
øàã âïåðåä èäòè.

� À ÿ áû ïîïðîñèëà âàñ ñåé-
÷àñ, íàîáîðîò, îãëÿíóòüñÿ íà-
çàä � íà âîñåìü ëåò. È îñòà-
íîâèòüñÿ íà ãëàâíîì èç òîãî,
÷òî ñäåëàíî � íà âàø âçãëÿä.

� ß ïðèøåë ôàêòè÷åñêè íà
ïóñòîå ìåñòî � äàæå ÒÔÊ òîãäà
íàõîäèëàñü â Êàçàíè. Íå÷åãî è
ãîâîðèòü, ÷òî íå áûëî ñëóæáû
ëîãèñòèêè, ïðèøëîñü îðãàíè-
çîâûâàòü õîçÿéñòâî çàïàñíûõ ÷à-
ñòåé, ðàçâèâàòü äèëåðñêóþ ñåòü,
â êîòîðîé òîãäà ðàáîòàëè ïÿòü-
øåñòü ÷åëîâåê, è áûëî áîëüøîå
ïðîòèâîäåéñòâèå åå ðàñøèðå-
íèþ. À áèçíåñ-ïëàí íàäî âû-
ïîëíÿòü, èñêàòü ïóòè. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàëàñü íàøà
êîìàíäà. Òðóäíî áûëî «ïåðåëî-
ìèòü» ïðîèçâîäñòâî, óáåäèòü,
÷òî ïðîäàâàòü íàäî íå òî, ÷òî
ïðîèçâîäèòñÿ, à ïðîèçâîäèòü
òî, ÷òî òðåáóåò ðûíîê. Îí �
ãëàâíûé çàêàç÷èê, è ïðàâ òîò,
êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîäàâàòü � ýòî
èñêóññòâî. Ìû âñåãäà ïîëó÷à-
ëè ïîääåðæêó îò íàøåãî ðóêî-

âîäñòâà � íàì íå îòñåêàëè êðû-
ëüÿ. Êîãäà öåëü ÿñíà, êîãäà îíà
� îáùàÿ, ìîæíî èäòè â àòàêó.
Ïî÷òè êàê íà âîéíå. Ñàìîå
ãëàâíîå � ÷òî ñåé÷àñ åñòü ñèñòå-
ìà. Íàøè òîðãîâöû, ïî ìîåìó
ìíåíèþ, ñïåöèàëèñòû ìèðî-
âîãî óðîâíÿ. Ñêàæó áîëüøå:
åñëè áû êàêàÿ-ëèáî ôèðìà «èç
äðóãèõ ìèðîâ» ïðåäëîæèëà ïî-
ìåíÿòüñÿ êàäðàìè � íè îäíîãî
áû íå ïîìåíÿë. Ó íàñ î÷åíü
ñèëüíà ñïåöèôèêà ðàáîòû.
Âåäü, ê ïðèìåðó, ïî÷åìó óæå
â ñåìü óòðà òåëåôîíû íà÷èíàþò
«íàãðåâàòüñÿ» è «íå îñòûâàþò»
äî ãëóáîêîé íî÷è? Ðàçíûå ÷à-
ñîâûå ïîÿñà, ÷òî íå ñíèëîñü íè
îäíîé åâðîïåéñêîé ñòðàíå, âû-
íóæäàþò ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä
ýòîò «óäëèíåííûé ãðàôèê», ïî-
òîìó è ïî ïðèíöèïó ñîçäàíèÿ
çàïàñîâ ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü
íàøèì ïîëïðåäàì. Îá ýòîì ÿ
ãîâîðèë, êîãäà ó÷èëñÿ â Ãåð-
ìàíèè: òî, ÷òî äëÿ íèõ � íîð-
ìà, äëÿ íàñ ïîäõîäèò äàëåêî íå
âñåãäà.

Åùå áîëüøå íàãðóçêà âûðîñ-
ëà, êîãäà «ÊÀÌÀÇ» ñòàë âû-
ïóñêàòü ìíîæåñòâî ìîäåëåé è
ìîäèôèêàöèé àâòîìîáèëåé
íîâîãî êëàññà. Êîìàíäà íà-
ó÷èëàñü íå àäàïòèðîâàòüñÿ ê
ðûíêó, à ðàáîòàòü ñèíõðîííî.
Ó ïðîäàâöà óæå ÷óòüå ñðàáàòû-
âàåò: àãà, â òàêîì-òî ðåãèîíå
ñòðîéêà íàìå÷àåòñÿ áîëüøàÿ,
â äðóãîì � îñâîåíèå ìåñòîðîæ-
äåíèé. Çíà÷èò, íàì � òóäà.
Âñåì ïðèøëîñü ñòàòü ýêîíîìè-
ñòàìè, ïîòîìó ÷òî ïðîäàâàòü
òåõíèêó íàäî ïî àäåêâàòíîé
öåíå. Âñå, ÷òî ãîâîðèëîñü î
âíóòðåííåì ðûíêå, ñïðàâåä-
ëèâî è äëÿ ïðîäàæ íà ýêñ-
ïîðò. Êàê â ðàëëè «Ïàðèæ �
Äàêàð» íàøà êîìàíäà � ìíî-
ãîêðàòíûé ÷åìïèîí, òàê è â
òîì, ÷òî ÂÒÊ óæå â ïÿòûé ðàç
ïðèçíàåòñÿ ëó÷øèì ýêñïîðòå-
ðîì Ðîññèè, � îöåíêà î÷åíü ñå-
ðüåçíîé è öåëåíàïðàâëåííîé
ðàáîòû. Ýòî ãîâîðèò î òîì,
÷òî íàøè ìåíåäæåðû ïðåêðàñ-
íî çíàþò ñâîå äåëî, êîíúþí-
êòóðó ðûíêà. Ïîçèòèâíûõ ðå-

çóëüòàòîâ óäàëîñü äîñòè÷ü ïî-
òîìó, ÷òî ìû íàó÷èëèñü äåé-
ñòâîâàòü âìåñòå � ÍÒÖ, ïðî-
èçâîäñòâî, áëîê ïðîäàæ è ñåð-
âèñà. Ãîðæóñü òåì, ÷òî çà ýòè
ãîäû âûðîñëè ðóêîâîäèòåëè
òàêèõ ñëóæá, êàê ÒÔÊ, ÂÒÊ,
Ðåìäèçåëü. Íî, êîãäà ñëûøó
îò íèõ â ñâîé àäðåñ: ìîë, ýòî
âû íàó÷èëè íàñ ðàáîòàòü, íå
ñîãëàøàþñü: ìû âñå ó÷èëèñü
äðóã ó äðóãà. Ìåíÿ ýòè âîñåìü
ëåò è ëþäè, ñ êîòîðûìè òðó-
äèëñÿ áîê î áîê, òîæå ìíîãî-
ìó íàó÷èëè. Öåííî òî, âîöà-
ðèëàñü êóëüòóðà ÷åëîâå÷åñêèõ
îòíîøåíèé. Äîâåðèå è îòâåò-
ñòâåííîñòü � äâå ñòîðîíû îä-
íîé ìåäàëè. ß äóìàþ, êàæäûé
ðàáîòíèê â íàøåì áëîêå çíàë
è ÷óâñòâîâàë, ÷òî ñ íèì ñ÷è-
òàþòñÿ.

� ×òî ìîæåòå ñêàçàòü î
ñâîåì ïðååìíèêå?

� Äóìàþ, ÷òî êîãäà áàçà
åñòü, âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ
ñàìûõ ñìåëûõ ïëàíîâ. Òàê ÷òî
òîò, êòî ïðèõîäèò íà ñìåíó,
äîëæåí ðàáîòàòü ëó÷øå íàñ. Â
áîëüøîì áóäóùåì ìîëîäûõ è
ïåðñïåêòèâíûõ íàøèõ ìåíåä-
æåðîâ íå ñîìíåâàþñü � ãîâî-
ðþ è îá Àõàòå Óðìàíîâå, è î
Íèêîëàå Àáðóêîâå, äî ýòîãî
ðóêîâîäèâøåì ðàáîòîé Êà-
çàíñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
Áîëüøîé ïîòåíöèàë íàäî
ðåàëèçîâûâàòü.

� Â Ïðåäñòàâèòåëüñòâå âàñ
æäóò?

� Äî ìåíÿ óæå äîøëè ðàç-
ãîâîðû: «Ñàìàðåíêèí âîçâðà-
ùàåòñÿ � çíà÷èò, â ïÿòü ÷àñîâ
äîìîé íå óéäåøü». Òàì ïðàê-
òè÷åñêè âåñü ïåðñîíàë îñòàë-
ñÿ, êîòîðûé ñôîðìèðîâàëñÿ
åùå ïðè ìíå. ß è âïðàâäó íå
ïîíèìàþ, êàê ìîæíî çàêðûòü
êàáèíåò è ñïîêîéíî óéòè äî-
ìîé, åñëè îñòàëàñü ãîðà ñðî÷-
íîé ðàáîòû? Îíà âåäü êîãäà
ëàäèòñÿ? Êîãäà òû íå îòáûâàòü
ïîëîæåííûå ïî Òðóäîâîìó êî-
äåêñó ÷àñû ïðèõîäèøü, à äåëî
äåëàòü. Íî ýòî îòíþäü íå îç-
íà÷àåò, ÷òî âî âíèìàíèå íå
ïðèíèìàþòñÿ íèêàêèå ëè÷íûå
ïðîáëåìû, ñåìåéíûå. Ïðîñòî
ÿ ñòîðîííèê òîãî, ÷òîáû âñå
áûëî ïî-÷åñòíîìó è ïî-÷åëî-
âå÷åñêè, áåç îáìàíà.

� Ñïàñèáî, Àíàòîëèé
Êîíñòàíòèíîâè÷. Çäîðîâüÿ
âàì è ñèë äëÿ ðàáîòû â íî-
âîì êà÷åñòâå!

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ
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ÏÎÊÎËÅÍÈÅ �NEXT�

� Ïðîåêòîâ, ïðåòâîðåííûõ â æèçíü â 2005-ì, íåìíîãî � øåñòü,
íî âñå îíè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, â òî÷êó. Íàèáîëüøèé àêöåíò ìû äåëà-
ëè íà òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ÿâíî ïðèíîñÿò ÷èñòóþ
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿì. Òàêîâûõ � ïÿòü. Ïîñëåäíÿÿ, øåñòàÿ, ïðî-
ãðàììà áûëà ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà è èìåíîâàëàñü «Ïðîåêòîì ñòðà-
òåãèè ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ íà ïåðèîä ñ 2006 ïî 2008 ãîä». Â åå
ðàìêàõ áûëà âûðàáîòàíà öåëü ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè «ÊÀÌÀ-
Çà», ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è íà áëèæàéøèå äâà ãîäà. Êðîìå òîãî, ïî
àíàëîãèè ñ êàìàçîâñêèìè ïîëèòèêîé êà÷åñòâà, ïîëèòèêîé áåðåæ-
ëèâîãî ïðîèçâîäñòâà è ò.ä. ìû ñôîðìèðîâàëè ìîëîäåæíóþ ïîëè-
òèêó êîìïàíèè. Ñåé÷àñ îæèäàåì çàêðåïëåíèÿ íàøèõ íàðàáîòîê
ïðèêàçîì çà ïîäïèñüþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà � òîãäà îíè âñòó-
ïÿò â ñèëó. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì äîêóìåíòîì çàïóñêàåì äîëæíîñò-
íóþ èíñòðóêöèþ ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ. Õîòåëîñü
áû, ÷òîáû íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè è â îðãàíèçàöèè ïîä íèõ îòâî-
äèëèñü îòäåëüíûå «êëåòêè».

×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ. Ïðàêòè÷åñêè 80%
èç íèõ áûëî ðåàëèçîâàíî êóçíå÷íûì çàâîäîì. Îáúÿñíÿåòñÿ òà-
êàÿ àêòèâíîñòü, íà ìîé âçãëÿä, òåì, ÷òî íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè
òðóäèòñÿ î÷åíü ãðàìîòíûé, óìåþùèé çàèíòåðåñîâàòü, «çàìîòè-
âèðîâàòü» ïîäîïå÷íûõ ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ Òà-
òüÿíà Æóñìàí. Ðåáÿòà-«êóçíåöû» íàøëè òàêèå âàðèàíòû, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò èì èç «ïîêîâîê» ýêîíîìèòü õîòÿ áû ïî îäíîìó
êèëîãðàììó ìåòàëëà. Êàê ìèíèìóì. Íî äàæå â òàêîì ñëó÷àå
÷èñòàÿ ïðèáûëü çàâîäà ñîñòàâèò îêîëî 3,5 ìèëëèîíà! À åñëè
ïðèñîâîêóïèòü ñþäà âñå âûïóñêàåìûå çàâîäîì çàãîòîâêè è èõ
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ïðèäóìàííûå êàìàçîâöàìè, ýêîíîìèÿ áó-
äåò ïðîñòî îãðîìíîé.

Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïðîäîëæàåòñÿ è â íûíåø-
íåì ãîäó. Äëÿ òîãî ÷òîáû îõâàòèòü êàê ìîæíî áîëüøå ìîëîäûõ
ðàöèîíàëèçàòîðîâ è èçîáðåòàòåëåé, ñîñòÿçàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñíà-
÷àëà íà çàâîäàõ, à óæ ïîòîì ïîáåäèòåëè âûõîäÿò ñî ñâîèìè
ïðîåêòàìè íà îáùåêàìàçîâñêèé óðîâåíü. Âñå âïîëíå ñåðüåçíî:
ïî êîíêóðñíûì ðàáîòàì íàïèñàíû ðåôåðàòû, íà êàæäûé èç ðå-
ôåðàòîâ èìåþòñÿ ðåöåíçèè, â êîòîðûõ ñïåöèàëèñòû âûñêàçû-
âàþò ñâîå âèäåíèå çàòðîíóòîãî âîïðîñà. Îðãêîìèòåòó îñòàåòñÿ
ëèøü ïîäâåñòè èòîãè è íàçíà÷èòü âðåìÿ íà çàùèòó ïðîåêòîâ.
Äîêëàäû çàñëóøàåò è íàçîâåò ëó÷øèå èç íèõ êîìïåòåíòíîå
æþðè. Ïëàíèðóåì ìû òàêæå ñîçäàòü ñîâåò ìîëîäåæè, êóäà âîé-
äóò ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû èç ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé «ÊÀÌÀ-
Çà»: îíè áóäóò íàáèðàòü ñâîè ïðîåêòíûå ãðóïïû è ðåàëèçîâû-
âàòü ðàçðàáîòêè íà ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðàâäà, çàãâîç-
äêà â òîì, ÷òî èõ òðåáóåòñÿ îáó÷èòü ïîäîáíîé îðãàíèçàöèè
ëþäåé è òðóäà. Ïîêà ìû íàä ýòèì äóìàåì...�

«×åëíû � ãîðîä ìîëîäûõ!» � ãëàñèò
ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà â öåíòðå
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. È,
äåéñòâèòåëüíî, íàì åñòü ÷åì
ãîðäèòüñÿ: ïî÷òè êàæäûé âòîðîé
æèòåëü íàøåãî ãîðîäà íå ïðåñòóïèë
åùå ÷åðòó 30-ëåòèÿ.

«Ñ÷àñòëèâîå âðåìÿ ýòà ìîëîäîñòü!»
� íîñòàëüãèðóþò âçðîñëûå ÷åëíèíöû.
«Ñ÷àñòëèâîå-òî ñ÷àñòëèâîå, íî êàêîå
â òî æå âðåìÿ ïðîáëåìàòè÷íîå!» �
äîáàâëÿåì ìû. Çà òîò êîðîòêèé ñðîê,
ïîêà òû «è ìîëîä, è ñâåæ, è
âëþáëåí», óñïåòü íóæíî ìíîãîå:
âûó÷èòüñÿ, íàéòè ðàáîòó, îáðåñòè
ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü, ñîçäàòü
ñåìüþ. À åùå èçáåæàòü ìíîãèõ è
ìíîãèõ îïàñíûõ ñîáëàçíîâ, êîòîðûå
ïîäñòåðåãàþò òåáÿ íà êàæäîì øàãó:
íå «ïîâåñòèñü» íà ëåãêèå äåíüãè è íå
âëèòüñÿ â êàêóþ-íèáóäü êîìïëåêñíóþ
áàíäó, íå ñâÿçàòüñÿ ñ íàðêîòèêàìè,
íå âïàñòü â èãðîìàíèþ. Íó, îá
àëêîãîëå è êóðåíèè âîîáùå ìîë÷èì�...

×åëîâåê � ñàì êóçíåö ñâîåãî
ñ÷àñòüÿ. Â òàêîì ñëó÷àå âûêîâàòü èç
ñåáÿ ÷òî-òî ñòîÿùåå, óòâåðæäàåì
ìû, � áîëüøàÿ ïðîáëåìà. Ïîìîãàòü â
ýòîì íàøåé ìîëîäåæè ïðèçâàíû
ñîîòâåòñòâóþùèå, ñîáñòâåííî,
ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè.

Â íîìåðå «Âåñòåé», êîòîðûé âû
ñåé÷àñ äåðæèòå â ðóêàõ, ìû ðåøèëè
ïîãîâîðèòü ñ ìîëîäûìè è î ìîëîäûõ.
Êàêèå ïðîáëåìû âîëíóþò ÷åëíèíñêîå
ïîêîëåíèå «NEXT»? Êàê ðàáîòàþò íàä
íèìè ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè? È
ðàáîòàþò ëè âîîáùå? Êàêèå çàäà÷è
ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé è íàñêîëüêî ýòè
ñàìûå çàäà÷è ñîîòâåòñòâóþò
ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ÷åëíèíñêèõ
ðåáÿò è äåâóøåê? Îá ýòîì � ÷èòàéòå
â íàøåé ïîäáîðêå.

- Ìàðèíà, äàâíî âû íà îáùåñòâåííîé
ðàáîòå?

- Åùå ñî øêîëû. Òàê óæ ïîâåëîñü, ÷òî
ÿ âñåãäà áûëà ðÿäîì ñ àêòèâîì, ïîýòîìó
ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî ñ ìîìåíòà
ñîçäàíèÿ íàøåé îðãàíèçàöèè ÿ ñðàçó îêà-
çàëàñü â èíèöèàòèâíîé ãðóïïå.

- Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàþ-
ùåé ìîëîäåæè ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû...�

ÓÁÅÐÅ×Ü ÐÅÁßÒ ÎÒ ÓËÈÖÛ
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Íå òàê äàâíî â ðåçóëüòàòå ÷åñòíûõ,
«ëåãèòèìíûõ», âûáîðîâ ñîòðóäíèöà
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» Ìàðèíà
Ãàðååâà ñòàëà ðóêîâîäèòåëåì ãîðîäñêîé
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ðàáîòàþùåé
ìîëîäåæè, ñìåíèâ íà ýòîì ïîñòó Ñåðãåÿ
Ñóõîâà � òîæå, êñòàòè, êàìàçîâöà.
×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýòî
îáúåäèíåíèå? Êàêîâû ïëàíû âíîâü
èçáðàííîãî ìîëîäåæíîãî ëèäåðà íà
áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó?
Êîððåñïîíäåíò «Âåñòåé» âñòðåòèëàñü ñ
ëèäåðîì ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè.

- äëèííîå, îñíîâàòåëüíîå íàçâàíèå, ïîä÷åð-
êèâàþùåå ñåðüåçíîñòü íàìåðåíèé íîñèòå-
ëÿ. À ÷åì âû çàíèìàåòåñü?

- Â ýòîì ãîäó íàøåìó îáúåäèíåíèþ
èñïîëíÿåòñÿ ïÿòü ëåò. Ïÿòü ëåò ïðîøëî ñ
òîé ïîðû, êîãäà ãîðñòêà êàìàçîâñêèõ àê-
òèâèñòîâ ñòàëà «òðóáèòü â áàðàáàíû» è êðè-
÷àòü: à ïî÷åìó çàáûëè ìîëîäåæü?! Ïÿòü ëåò
ñ òîé ïîðû, êîãäà ïîíÿòèÿ «ãîðîä» è «ìî-
ëîäåæü» íèêàê íå ïåðåñåêàëèñü. Ðåáÿòà è
äåâóøêè áûëè ôàêòè÷åñêè ïðåäîñòàâëåíû
ñàìè ñåáå! Ïîýòîìó ïåðâîíà÷àëüíîé ñâî-
åé öåëüþ ìû ñòàâèëè îòâëå÷ü ìîëîäûõ
÷åëíèíöåâ îò êóðåíèÿ, çëîóïîòðåáëåíèÿ
ñïèðòíûìè íàïèòêàìè è «òðàâêîé», îò
ïðèñòðàñòèÿ ê àçàðòíûì èãðàì, ïðîñàæè-
âàíèÿ äåíåã ó «îäíîðóêèõ áàíäèòîâ». Êà-
êèì îáðàçîì ýòî ìîæíî ñäåëàòü? � Òîëü-
êî áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèè äîñóãà. Åñëè, ê
ïðèìåðó, ìîëîäîé ÷åëîâåê � ÷ëåí íàøåé
îðãàíèçàöèè è  çíàåò, ÷òî â òàêîå-òî âðå-
ìÿ îí äîëæåí áûòü ñ íàìè � íà ñîáðàíèè
ëè èëè íà ðåïåòèöèè ÊÂÍ, - îí åäâà ëè
êóïèò è ðàçîïüåò ñ äðóçüÿìè áàëëîí ïèâà.
À äåâóøêà íå îòïðàâèòñÿ ñðàçó ïîñëå ðà-
áîòû ê èãðîâûì àâòîìàòàì...�

- À ÷òî, è òàêîå áûâàåò?
- Óâû, äà. Èãðîìàíèÿ â ïîñëåäíåå âðå-

ìÿ � óäåë íå òîëüêî ïàðíåé, íî è ìíîãèõ
äåâ÷îíîê. Äàæå ñðåäè ìîèõ çíàêîìûõ åñòü
òàêèå.

- ×òî æå âû ïðåäëàãàåòå èì âçàìåí?
- Ìû ïðåäëàãàåì ó÷àñòâîâàòü â æèçíè

Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Îðãàíèçàöèÿ ðàáî-
òàþùåé ìîëîäåæè âåäü íå ñòèõèéíîå îá-
ðàçîâàíèå, êîòîðîå ñåãîäíÿ ïîÿâèëîñü, à
çàâòðà � âçÿëî è ðàñïàëîñü. Ìû íàõîäèì-
ñÿ ïîä îïåêîé óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ìîëî-
äåæè. Èì æå è ôèíàíñèðóåìñÿ. Ñòàëî áûòü,
èìååì âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ñóäüáó ãî-
ðîäà. Âîò, íàïðèìåð, ñîáèðàåìñÿ â ñêîðîì
âðåìåíè ñîçäàòü ìîëîäåæíûé îòðÿä ïî
îõðàíå ïðàâîïîðÿäêà � òèïà ñòóäåí÷åñêî-
ãî «Ôîðïîñòà». Íà óëèöàõ ãîðîäà áóäåò ñïî-
êîéíåå. Åùå îäíà çàäà÷à, êîòîðóþ ÿ äëÿ
ñåáÿ íàìåòèëà íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòè-
âó, � äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû â íàáåðåæíî-
÷åëíèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, ãäå òðóäèòñÿ ìíîãî ðåáÿò è äåâóøåê,
ââåëè ñòàâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå ñ ìî-
ëîäåæüþ. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå ðàáîòîäà-
òåëè, â òîì ÷èñëå è êðóïíûå êàìàçîâñêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ, èìè îáçàâåëèñü. Â ðåçóëü-
òàòå âîçâðàùàåìñÿ íà êðóãè ñâîÿ: «íè÷åãî-
íåäåëàíèå» � áàëëîí ïèâà � äóðíàÿ êîì-
ïàíèÿ � íó, è äàëåå ïî ñïèñêó...�

- Ýòî âû î ïëàíàõ ðàññêàçàëè, Ìàðèíà,

à êàêèå óæå ñîñòîÿâøèåñÿ ìåðîïðèÿòèÿ
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè ìîæåò
çàïèñàòü íà ñâîé ñ÷åò?

- Î-î-î, òàêèõ ìíîãî. Äåíü Ïîáåäû,
äåíü ìîëîäåæè, âîåííî-ñïîðòèâíûé ñëåò
â ïîñåëêå Íîâîì, òóðèñòè÷åñêèé ñëåò â
äåðåâíå Òèõîíîâî, Ñïàðòàêèàäà ñðåäè ãî-
ðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èíòåëëåêòóàëüíûå
èãðû «Ôàâîðèò»...� � âñåãî è íå âñïîì-
íèøü. Ñîâñåì ñêîðî � â ñåðåäèíå àïðåëÿ
� ìû ïðîâåäåì ïîëóôèíàë Ëèãè ÊÂÍ
Çàêàìñêîãî ðåãèîíà.

Â íàøèõ ðÿäàõ � ìîëîäåæü èç 35 îðãà-
íèçàöèé, è ýòà öèôðà ðàñòåò. Òîëüêî çà
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â îáúåäèíå-
íèå âëèëèñü ðåáÿòà èç «Ñàòóðíà», «Ðàññòà-
ëà», ñ Ýëåâàòîðíîé ãîðû, ÇßÁà. Âñå îíè
ïîòåíöèàëüíî ìîãëè áû ïîïîëíèòü êîãîð-
òó ìîëîäûõ ÷åëíèíöåâ, ñëîíÿþùèõñÿ ïî
óëèöàì è îäíèì ñâîèì âèäîì ðàñïóãèâà-
þùèõ ïðîõîæèõ. Ìàëî ðàçâå òàêèõ â ãîðî-
äå? Íî ïðèøëè-òî îíè ê íàì! Ïîýòîìó,
åùå ðàç ïîâòîðþ, íèêàêèõ ãðàíäèîçíûõ
çàäà÷ ìû äëÿ ñåáÿ íå ñòàâèì. Ñàìîå ãëàâ-
íîå � íå óïóñòèòü, óáåðå÷ü íàøèõ ðàáîòà-
þùèõ äåâ÷îíîê è ðåáÿò. À ãðàìîòíîå ïðî-
âåäåíèå äîñóãà íàì â ýòîì ïîìîæåò.

P.S. Ðåáÿòà èç îáùåñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè ãîðîäà ñî-
áèðàþòñÿ êàæäûé ÷åòâåðã â 16.00 â ÌÖ
«Çàìàí». Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 72-08-70.

ÌÎËÎÄÅÆÜ �ÊÀÌÀÇÀ�:
ÄÂÈÆÅÍÈÅ, ÑÊÎÐÅÅ, ÅÑÒÜ...

� Äàíèÿð, îãëÿíèòåñü, ïî-
æàëóéñòà, â íåäàëåêîå ïðîøëîå
� 2005 ãîä � è ïîäâåäèòå ïîä íèì
÷åðòó: ÷òî èç çàïëàíèðîâàííîãî
ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè óäàëîñü
îñóùåñòâèòü, à êàêèå èç ïðîåê-
òîâ ïîòåðïåëè ôèàñêî?

� Â 2005 ãîäó èç çàïëàíè-
ðîâàííîãî ìû ñäåëàëè âñå. ×òî
íå óñïåëè, «ïåðåíåñëîñü» íà
íà÷àëî 2006-ãî è ñåé÷àñ, ìîæ-
íî ñêàçàòü, òîæå ðåàëèçîâàíî.
ß ñ÷èòàþ, â ïðîøëîì ãîäó ìû
ñðàáîòàëè íà îòëè÷íî. Çàäà÷è,
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Íà «ÊÀÌÀÇå» òîæå åñòü ìîëîäåæíîå äâèæåíèå. Íà
ïðîøåäøåé 17 ìàðòà êîëäîãîâîðíîé êîíôåðåíöèè
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ
ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ Æàìèëü Òàãèðîâ
îçâó÷èë ñëåäóþùèå ëþáîïûòíûå äàííûå: íà ðàçâèòèå
ìîëîäåæè â 2005 ãîäó àâòîãèãàíò ïîòðàòèë 3,4 ìèëëèîíà
ðóáëåé. Ýòî íà 30% áîëüøå, ÷åì â 2004-ì. Ñîâåòû
ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ äåéñòâóþò â 33 îðãàíèçàöèÿõ
êîìïàíèè. Èìåííî îíè � â àâàíãàðäå ñîáñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Èìåííî îíè � «çàáîéùèêè» ñàìûõ ñìåëûõ è
èíòåðåñíûõ íà÷èíàíèé íà çàâîäàõ. Èìåííî èì, âìåñòå ñ
òåì, ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ïðîáëåìû ìîëîäûõ. À
êîîðäèíèðóåò èõ ðàáîòó ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» âî ãëàâå ñ Äàíèÿðîì Ìèãðàíîâûì. Îí ñîãëàñèëñÿ
îòâåòèòü íà íàøè âîïðîñû.

êîòîðûå ïåðåä ñîáîé ñòàâèëè,
ìû âûïîëíèëè. Â 2005 ãîäó
îòðàáîòàëè ãëîáàëüíåéøèé
ïðîåêò ïî ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêå: ïðîïèñàëè öåëè è çàäà-
÷è ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè,
åå ìèññèþ. Ñåé÷àñ äàííûé
ïðèêàç íàõîäèòñÿ íà ñîãëàñî-
âàíèè è ñêîðî ëÿæåò íà ñòîë
ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó.

� Ðàññêàæèòå î ñàìûõ
êðóïíûõ ðåàëèçîâàííûõ ïðî-
åêòàõ.

� Ñàìàÿ ãëîáàëüíàÿ íàøà

ïðîãðàììà � ýòî ñîçäàíèå êî-
ìèòåòà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ.
Ïîä íåãî áûë âûäåëåí áþäæåò
â ìèëëèîí ðóáëåé, èçðàñõîäî-
âàíî áîëüøå ïîëîâèíû ýòîé
ñóììû.

� Êàê ôóíêöèîíèðóåò ñåé-
÷àñ ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ?
Ñêîëüêèõ êàìàçîâöåâ îíà íà-
ñ÷èòûâàåò?

� Ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ
«ÊÀÌÀÇà» íå ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé çàäà÷è âñåõ ïåðå÷åñòü ïî
ãîëîâàì: ëþáîé ðàáîòíèê ïðåä-
ïðèÿòèÿ â âîçðàñòå äî 35 ëåò
ìîæåò ñ÷èòàòü ñåáÿ åå ÷ëåíîì.
Ó íàñ âñå ïî ïðèíöèïó äîáðî-
âîëüíîñòè: õî÷åøü ó÷àñòâîâàòü
â ìîëîäåæíîé æèçíè «ÊÀ-
ÌÀÇà» � ïîæàëóéñòà. Ïðåãðàä
íåò. Ìû íå æåñòêî ÷ëåíñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ. Ìîãó ñêàçàòü
òîëüêî, ÷òî ìîëîäåæè íà «ÊÀ-
ÌÀÇå» ïðèáûâàåò: åñëè íà
2001 ãîä îíà ñîñòàâëÿëà 20,9%
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ, òî ê êîíöó 2005-ãî ýòîò
ïîêàçàòåëü ïðèáëèçèëñÿ ê
24%. Ðîñò î÷åâèäåí.

� Äàíèÿð, ñóùåñòâóåò ìíå-

íèå, ÷òî ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ óäåëÿåò ìíîãî âðåìåíè êóëü-
òóðíî-ìàññîâîé ðàáîòå, íî ñî-
âñåì äàëåêà îò ðåàëüíîñòè, çà-
áûâàåò ðåøàòü íàñóùíûå ïðî-
áëåìû ìîëîäåæè. ×òî âû ìî-
æåòå íà ýòî îòâåòèòü? Íàçî-
âèòå òðè ñàìûõ «áîëüíûõ» ìî-
ëîäåæíûõ âîïðîñà è ñêàæèòå,
êàê âû èõ ðåøàåòå?

� Çàðïëàòà, êàðüåðíûé
ðîñò, æèëüå. Åñëè ãîâîðèòü î
ïåðâûõ äâóõ, â ïðîøëîì ãîäó
ìû ðàçðàáîòàëè ÑÒÏ � ñòàí-
äàðò ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè
ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, èëè ïî-
øàãîâûé àëãîðèòì íàøåé äå-
ÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè ìî-
ëîäûõ. Äðóãîå äåëî, ÷òî îí
çà÷àñòóþ íå âûïîëíÿåòñÿ íà
ìåñòàõ...� ×òî æå êàñàåòñÿ æè-
ëüÿ, ìîãó ñêàçàòü ñëåäóþùåå:
äî ôîðìèðîâàíèÿ íàøåé
îðãàíèçàöèè (ÌÎ «ÊÀÌÀÇà»
îáðàçîâàíà â 2001 ãîäó � îò
àâò.) ýòà ïðîáëåìà âîîáùå
íèêàê íå ðåøàëàñü. Ìû äîáè-
ëèñü òîãî, ÷òîáû «ÊÀÌÀÇ»
ó÷àñòâîâàë â ïðîãðàììå ìî-
ëîäåæíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â

2005 ãîäó 50 ñ ëèøíèì ñåìåé
ïîëó÷èëè êâàðòèðû. Â 2006-
ì, íàäååìñÿ, ýòîò ïîêàçàòåëü
óâåëè÷èòñÿ âòðîå.

� Íî êàêîâî ó÷àñòèå êîíê-
ðåòíî ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè
â ðåøåíèè ïðîáëåì? Ìåíÿ èí-
òåðåñóåò ñàìà ïðîöåäóðà...�

� Ïðîöåäóðà ïðîñòà: ìû
ïîäíèìàåì âîïðîñ íà óðîâíå
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Â
ïðèíöèïå, âñå ïåðå÷èñëåííûå
ìíîþ ïðîáëåìû îòíîñÿòñÿ ê
ðàçíûì âåäîìñòâàì. Òî æå
æèëüå, íàïðèìåð, � ê âåäîì-
ñòâó Íàèëÿ Õàñàíîâà. À íàøà
çàäà÷à � òîðìîøèòü ýòè
ñëóæáû, îòâåòñòâåííûõ ëþ-
äåé, íå äàâàòü èì çàáûòü î
íàñóùíûõ ïðîáëåìàõ êàìà-
çîâñêîé ìîëîäåæè.

� Âûäâèãàÿ ñâîþ êàíäèäàòó-
ðó íà âûáîðû â Ãîðñîâåò, âû
íàìåðåâàëèñü ïîäíèìàòü ìîëî-
äåæíûå âîïðîñû íà óðîâíå ãîðî-
äà. Òåïåðü âû � äåïóòàò. ×òî
èçìåíèëîñü?

� Çà ïðîøåäøèå íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ, êîíå÷íî, ìàëî ÷òî
óäàëîñü èçìåíèòü. Âçÿòü îïÿòü
æå ìîëîäåæíîå ñòðîèòåëüñòâî.
Ìîÿ çàäà÷à � è êàê äåïóòàòà,
è êàê ïðåäñåäàòåëÿ ìîëîäåæ-
íîé îðãàíèçàöèè � äîáèòüñÿ
òîãî, ÷òîáû ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ñòðî÷êà áûëà çàëîæåíà â ãî-
ðîäñêîì áþäæåòå, è ÿ íàäåþñü,
â îáîçðèìîì áóäóùåì ýòîò
âîïðîñ ðåøèòñÿ â íàøó ïîëüçó.
Êîãäà â 2001 ãîäó ìîëîäåæíàÿ
îðãàíèçàöèÿ òîëüêî çàäóìûâà-
ëàñü, ìû ñòàâèëè îäíîé èç
öåëåé ïîëó÷èòü âî âëàñòè ñâî-
åãî ïðåäñòàâèòåëÿ, ïîòîìó ÷òî
ìíîãèå âîïðîñû ðåøàþòñÿ
òîëüêî íà óðîâíå äåïóòàòñòâà.
Ýòà öåëü îñóùåñòâëåíà. Âñå
âïåðåäè.

� Êàêîâû âàøè ïëàíû íà
2006 ãîä?

Ïîñêîëüêó Äàíèÿð
Ìèãðàíîâ, ïî åãî
ñîáñòâåííîìó
ïðèçíàíèþ,
çàíèìàåòñÿ òîëüêî
îáùèìè âîïðîñàìè,
ðàññêàçàòü î
ïðîãðàììàõ,
ðåàëèçîâàííûõ
ìîëîäåæíîé
îðãàíèçàöèåé â
ìèíóâøåì ãîäó, ìû
ïîïðîñèëè ãëàâíîãî
ñïåöèàëèñòà ïî
ìîëîäåæíûì ïðîåêòàì
ñëóæáû êîîðäèíàöèè
ïðîåêòîâ ÌÎ Äìèòðèÿ
Áèòêîâà.

� Íà 2006 ãîä ìû ñòàâèì
ïåðåä ñîáîé íåñêîëüêî ãëî-
áàëüíûõ çàäà÷, íå çàáûâàÿ
ïðè ýòîì ïðî ñòàðûå � êóëü-
òóðíî-ìàññîâóþ ðàáîòó, íà-
ïðèìåð. Ñî ñâîåé ñòîðîíû ÿ
ïëàíèðóþ ðàçâèâàòü áîëåå
øèðîêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîìó òâîð÷å-
ñòâó. Ïåðâûì øàãîì â ýòîì
íàïðàâëåíèè áûëî ñîçäàíèå
êîìèòåòà ìîëîäåæíûõ ïðîåê-
òîâ. Ñëåäóþùèé ýòàï ïðîõî-
äèò ñåé÷àñ � êîíêóðñ òâîð-
÷åñêèõ èäåé. Ýòî òå æå ïðî-
åêòû, íî âûñòàâëåííûå óæå íå
íà âíóòðèçàâîäñêîé, à íà îá-
ùåêàìàçîâñêèé óðîâåíü. Ìû
îæèäàåì êîíêðåòíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ-ïîáåäèòåëåé. À
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ðåàëü-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à îò
äåÿòåëüíîñòè íàøåé îðãàíè-
çàöèè. Åùå îäíà ïåðâîî÷å-
ðåäíàÿ çàäà÷à � ïðîôîðèåí-
òàöèÿ. Íåîáõîäèìî íà÷àòü
ðàáîòàòü ñî ñðåäíèìè è âûñ-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿ-
ìè, ïðèãëàøàòü øêîëüíèêîâ
è ñòóäåíòîâ íà íàøè ìåðîï-
ðèÿòèÿ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ìî-
ëîäåæü íà «ÊÀÌÀÇ». Ìû ïëà-
íèðóåì íå òîëüêî ïðîïèñàòü
ýòè äåéñòâèÿ íà áóìàãå, íî ñ
íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà ïðåòâî-
ðÿòü èõ â æèçíü. Ïîêà ñ òðó-
äîì íàëàæèâàåòñÿ ñâÿçü ñ
ÈÍÝÊÀ (áûâøèé «ÊàìÏÈ»)
� îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà
íàøè ïðåäïðèÿòèÿ. Óñòàíàâ-
ëèâàòü ñ íèì êîíòàêòû � â
îáùåì-òî, ïðåðîãàòèâà äå-
ïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé è, â ÷àñòíîñòè, ôóíêöè-
îíàëüíàÿ îáÿçàííîñòü Ëåâèí-
ñêîãî. Íàøà çàäà÷à � ñîäåé-
ñòâîâàòü, ÷òîáû äåëî ïîøëî.
Ìû ñî ñâîåé ñòîðîíû âñå óñè-
ëèÿ ïðèëîæèì.

ÇÀ ØÅÑÒÜ ×ÀÑÎÂ
ÂÎÊÐÓÃ ÑÂÅÒÀ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Ãåðîè íàøåãî âðåìåíè æèâóò â ×åëíàõ. Òàê ñ÷èòàåò àâòîð
ñöåíàðèÿ è ðåæèññåð-ïîñòàíîâùèê ìóçûêàëüíîãî ñïåêòàêëÿ
«×åëíû � Ïàðèæ � Äàêàð» Îëüãà Êîñòàø. Â íà÷àëå ìåñÿöà
ñàìîäåÿòåëüíûé ñòóäåí÷åñêèé êîëëåêòèâ
Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ôèëèàëà èíñòèòóòà ýêîíîìèêè,
óïðàâëåíèÿ è ïðàâà ïðèíèìàë ó÷àñòèå â âîñüìîì
ðåãèîíàëüíîì ôåñòèâàëå «Âåñåííÿÿ êàïåëü», îòêóäà
ñàìîáûòíûå ÷åëíèíñêèå àðòèñòû âåðíóëèñü íå ñ ïóñòûìè
ðóêàìè. Çà ñâîé ìþçèêë, ïîñâÿùåííûé ëåãåíäàðíîé
ñïîðòèâíîé êîìàíäå «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð», ñòóäåíòû ïîëó÷èëè
âûñøóþ íàãðàäó � Ãðàí-ïðè ôåñòèâàëÿ.

- Îëüãà Ãåëüåâíà, êîìó ïðèøëà â ãîëîâó ìûñëü ñâÿçàòü ñòóäåí-
÷åñêóþ ñàìîäåÿòåëüíîñòü ñ îïðåäåëåííûìè âåõàìè èñòîðèè êîìàíäû
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð», â ÷àñòíîñòè, ñ ñîáûòèÿìè ãîíêè «Ëèññàáîí
� Äàêàð-2006»?

- Èäåÿ ïðîåêòà ïðèíàäëåæèò Ãåëèþ Àíäðååâè÷ó Íåïîãîäèíó,
ìîåìó îòöó, ïåðâîïðîõîäöó ãîðîäà è «ÊÀÌÀÇà». Âî âðåìÿ ñòðî-
èòåëüñòâà àâòîãèãàíòà îí âîçãëàâëÿë Òðåñò ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, áûë áëèçêî çíàêîì ñ Ðàèñîì Áåëÿåâûì. Ñòðîèòåëü ïî
îáðàçîâàíèþ, ïî äóõó îòåö - ÷åëîâåê òâîð÷åñêèé. Ñåé÷àñ îí æè-
âåò â Ìîñêâå. Â ïðîøëîì ãîäó ÿ ïðèâåçëà åìó êàññåòó ñ îäíîé èç
ñâîèõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ 1000-ëåòèþ Êàçàíè. Îòåö ïîñìîòðåë

è ñêàçàë: «Íóæíî äåëàòü ïðîãðàììó «×åëíû � Ïàðèæ � Äàêàð».
Ýòî áóäåò ñîâåðøåííî óíèêàëüíîå çðåëèùå, ÿ â ýòîì óâåðåí. Ïèøè
ñöåíàðèé». Íå çíàÿ, êàêóþ òåìó çàÿâèò Êàçàíü äëÿ î÷åðåäíîãî
êîíêóðñà, âåäîìàÿ ñîáñòâåííîé èíòóèöèåé, ÿ ïðèñòóïèëà ê åãî
íàïèñàíèþ. Îñåíüþ ñöåíàðèé áûë ãîòîâ. Îñòàâàëîñü ñ òðåïåòîì
æäàòü «ñòîëè÷íîãî âåðäèêòà». È Êàçàíü ñêàçàëà: «Çà øåñòü ÷àñîâ
âîêðóã ñâåòà». Òàêèì îáðàçîì, ãîâîðÿ æàðãîííûì ÿçûêîì, îíè
íàì «âìàñòèëè». Â ñåíòÿáðå íà÷àëèñü ðåïåòèöèè.

- Â âàøåì äåòèùå ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ ñâÿçü íåñêîëü-
êèõ ïîêîëåíèé êàìàçîâöåâ. Ëåò òðèäöàòü íàçàä ó âñåõ íà ñëóõó
áûëà ôðàçà «Ïîäâèã íà Êàìå». Êîãäà-òî îí ñîâåðøàëñÿ äåäàìè òåõ
ðåáÿò, êîòîðûå ñåãîäíÿ îäåðæàëè ïîáåäó íà èíîì, ñöåíè÷åñêîì,

ïîïðèùå. Îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ ãåðîÿìè?
- ß ñ÷èòàþ, ÷òî â ÷åëíèíñêèõ ðåáÿòàõ äóõ ïîáåäèòåëÿ çàëî-

æåí ãåíåòè÷åñêè. Îá ýòîì è êàçàíöû ãîâîðÿò. Íåñìîòðÿ íà ìíå-
íèå ñêåïòèêîâ, ÷òî ìîëîäåæü íûí÷å íå ñïîñîáíà ñäåëàòü ÷òî-
ëèáî ãðàíäèîçíîå, íàøè äåòè âñå æå ñîâåðøàþò ïîäâèã, òîëüêî
òâîð÷åñêèé. Òåõíè÷åñêè, ïî ìíåíèþ ïðîôåññèîíàëîâ, ïðîãðàììà
ïîëó÷èëàñü íà î÷åíü âûñîêîì óðîâíå. Òðþêîâûå íîìåðà ïîðîé
âûâîäèëè ðåáÿò èç ñòðîÿ, áûëè è òðàâìû, è ïåðåëîìû. Íî ìû
íå ïðîèçâîäèëè çàìåí, à æäàëè âîçâðàùåíèÿ «áîéöîâ». Îíè
ïëàêàëè îò áîëè, íî âñå ðàâíî òàíöåâàëè ñâîþ ïàðòèþ. Äåòè
áûëè îäåðæèìû èäååé ïîêàçàòü ïðîãðàììó íà âíóòðèâóçîâñêîì
ôåñòèâàëå. Ïàðàëëåëüíî øëà ãîíêà, è ìû êàæäûé äåíü íà ðåïå-
òèöèè îçâó÷èâàëè åå äíåâíèê. Ìû ïðîâîæàëè ãîíùèêîâ è âñòðå-
÷àëè èõ ñ êàæäîãî ýòàïà, ïðàâäà, òîãäà îíè åùå íè÷åãî î íàñ íå
çíàëè. Ìû íå ðàñêðûâàëè êàðò âïëîòü äî òîãî âðåìåíè, ïîêà íå
áûëà ãîòîâà ïðîãðàììà.

- ×òî æå â íåé òàêîãî îñîáåííîãî? Âåäü, íàñêîëüêî èçâåñòíî, íà
ïðåìüåðíîì ïîêàçå ïðèñóòñòâîâàëè íå òîëüêî «êàìàçîâñêèå ìàñ-
òåðà», íî è ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà. È âñå åäèíî-
äóøíî ïðèçíàëè: ïðîåêò ïîëó÷èëñÿ äàëåêî íå ðÿäîâîé...

- Äà, ýòî ôàêò. Ñàìà ïðîãðàììà íàñòîëüêî äèíàìè÷íà... Íóæ-
íî óâèäåòü åå çàêóëèñüå, ÷òîáû ïîíÿòü: îñóùåñòâèòü åå áûëî êðàéíå
ñëîæíî. Çà 25 ìèíóò îòâåäåííîãî âðåìåíè íåîáõîäèìî âûïîë-
íèòü 13 íîìåðîâ, ñåìü èç íèõ òàíöåâàëüíûõ. À ýòî ïåðåîäåâà-
íèÿ è ñòðàøíàÿ íåðâîòðåïêà. ×òîáû çàâîðîæèòü çðèòåëÿ è íå
îòïóñêàòü åãî âíèìàíèÿ, áûëè íåîáõîäèìû áûñòðûå ïåðåõîäû
îò îäíîãî íîìåðà ê äðóãîìó. Íèêàêèõ îñòàíîâîê, ïåðåáèâîê è
àêòåðñêèõ ðåïðèç.

- Íåóæåëè, äëÿ òîãî ÷òîáû îáûãðàòü íåñêîëüêî ýòàïîâ ãîíêè,
áûëè íåîáõîäèìû òàêèå íåìûñëèìûå òâîð÷åñêèå óñèëèÿ?

- Äåëî â òîì, ÷òî «Âåñåííÿÿ êàïåëü» ñòðîèòñÿ ïî îïðåäåëåí-
íûì ïðàâèëàì. Íàïðèìåð, â êàæäîé ïðîãðàììå îáÿçàòåëüíî
äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü òàêèå æàíðû, êàê õîðåîãðàôèÿ, âîêàë è
ñöåíè÷åñêîå ìàñòåðñòâî. Â íàøåì ìþçèêëå ñöåíè÷åñêîå ìàñòåð-
ñòâî â êëàññè÷åñêîì âèäå íå ïðåäñòàâëåíî. Åñòü ïàíòîìèìè÷åñ-

êèé îòûãðûø îòäåëüíûõ ìîìåíòîâ.
- Ñòóäåíòû � íàðîä ýíåðãè÷íûé è àçàðòíûé. Òåì íå ìå-

íåå, ýòî âñå-òàêè «ñûðîé ìàòåðèàë»: àêòåðû è ïåâöû-òî
íåïðîôåññèîíàëüíûå...

- Îíè íå ñîâñåì ñûðûå. Ðåáÿòà áûëè çàðÿæåíû ïîáåäîé ïðî-
øëîãî ãîäà è ïîíèìàëè, ÷òî ×åëíû ïëàíêó ðîíÿòü íå äîëæíû.
Çàâîåâàâ ïîáåäó â ïðîøëîì ãîäó, â ýòîì îíè îáÿçàíû áûëè
âûéòè íà áîëåå âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü.

- Çà ïîë÷àñà ïðåáûâàíèÿ íà ñöåíå ñàìîäåÿòåëüíûé êîëëåêòèâ
óñïåë «ïîáûâàòü» âî Ôðàíöèè, Èñïàíèè, Ìàðîêêî... Íîâîå ãîñó-
äàðñòâî � íîâûå íàðÿäû. Íàöèîíàëüíûå êîñòþìû � äåëî ðóê ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ äèçàéíåðîâ?

- Äà êóäà óæ òàì! Ñàìè øèëè. Ðèñîâàëà êîñòþìû ñîòðóäíèê
íàøåãî èíñòèòóòà. Îíà íåïðîôåññèîíàëüíûé äèçàéíåð, ïðîñòî
ó ÷åëîâåêà îòêðûëèñü ÿâíûå ñïîñîáíîñòè ê ðèñóíêó.

- Íîìåðà òùàòåëüíî îòðåïåòèðîâàíû, êàæäîå ñëîâî çàó÷åíî,
äâèæåíèÿ äîâåäåíû äî àâòîìàòèçìà, ñëîâîì, «ãîòîâû, îñòàëîñü
òîëüêî ðàçîãðåòü». È âñå-òàêè, íå áûëî ÷óâñòâà ñòðàõà, ÷òî ãäå-
òî, ÷òî-òî ñäåëàíî íå òàê. Âåäü â çàëå ñèäåë ñàìûé àâòîðèòåò-
íûé çðèòåëü, çíàâøèé î ïåðèïåòèÿõ ãîíêè íå ïîíàñëûøêå...

- Çíàåòå, ìû âñòðå÷àëèñü ñ Îëüãîé Èâàíîâíîé ßêóáîâîé çà-
äîëãî äî ïðåìüåðû, êîãäà áûëà ãîòîâà ëèøü ôîíîãðàììà ñïåê-
òàêëÿ. Îíà ìåíÿ íå ïîïðàâèëà íè â îäíîì ìîìåíòå, ñêàçàâ òîëüêî:
óäèâèòåëüíî, íàñêîëüêî âñå ñîâïàëî. Âèäèìî, êîãäà ìíîãî äó-
ìàåøü î ÷åì-òî, æèâåøü ýòèì, îáðàçóåòñÿ íåêàÿ òîíêàÿ ñâÿçü
ìåæäó ëþäüìè è ïðîèñõîäÿò òî÷íûå ïîïàäàíèÿ. Áîëüøå âîëíî-
âàëàñü èç-çà òåõíè÷åñêèõ íàêëàäîê, ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé ýêðà-
íîâ. Ê ñ÷àñòüþ, âñå ïðîøëî î÷åíü óäà÷íî. Íàì âñå ïîæåëàëè
ïîëó÷èòü Ãðàí-ïðè, êîòîðîå íàì â èòîãå è äîñòàëîñü.

- Âî âòîðîé ïîëîâèíå àïðåëÿ âû îòïðàâèòåñü â Êàçàíü, íà òðàäè-
öèîííûé ôåñòèâàëü «Ñòóäåí÷åñêàÿ âåñíà». Õîäÿò ñëóõè, ÷òî ïîä
«×åëíû � Ïàðèæ � Äàêàð» õîòÿò âûäåëèòü öåëîå îòäåëåíèå...

- Ýòî óæå ôàêò. Íà äíÿõ ïðèøëà òåëåôîíîãðàììà, ÷òî êîë-
ëåêòèâ íàøåãî èíñòèòóòà âûñòóïàåò ñî ñâîåé ïðîãðàììîé öåëûì
îòäåëåíèåì, è òàêîå ñëó÷àåòñÿ âïåðâûå â èñòîðèè ôåñòèâàëÿ.
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ÊÀÁÈÍÅÒ ÄËß ÄÈÇÅËÈÑÒÀ
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

òîðíîãî òèïà îòäîõíóëè 15123
ðåáåíêà íà ñóììó 44,9 ìëí. ðóá-
ëåé. Äëÿ êàìàçÿò áûëî âûäåëå-
íî 1189 ïóòåâîê ñ ïîëíîé îï-
ëàòîé çà ñ÷åò ÔÑÑ è 2248 � ñ
÷àñòè÷íîé îïëàòîé. Íåìàëûå
ñóììû íàïðàâëÿþòñÿ ïîñòðàäàâ-
øèì íà ïðîèçâîäñòâå âñëåä-
ñòâèå íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé: íà
êàìàçîâñêèé àäðåñ ïî ýòîé ñòà-
òüå áûëî ïåðå÷èñëåíî 17,4 ìëí.
ðóáëåé. Íî îñíîâíàÿ ÷àñòü
ñðåäñòâ ôîíäà ôèëèàëà íàïðàâ-
ëÿåòñÿ íà ðàñõîäû ïî âðåìåí-
íîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè. Â 2005
ãîäó ýòè âûïëàòû âûëèëèñü â
ñóììó 218,8 ìëí. ðóáëåé, èç íèõ
107,2 ìëí. ðóáëåé ïåðå÷èñëåíî
îðãàíèçàöèÿì è ïîäðàçäåëåíè-
ÿì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
20% ñðåäñòâ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîôèëàê-
òè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â ïðî-
øëîì ãîäó ïîëó÷èëè 76 ñòðàõî-
âàòåëåé � íà ñóììó áîëåå 9 ìëí.
ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 16,5% îò
ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîêàçàòåëÿ, â
òîì ÷èñëå äîëÿ 17 êàìàçîâñêèõ
îðãàíèçàöèé � 6,4 ìëí. ðóáëåé.
Ïîäðàçäåëåíèÿ è îðãàíèçàöèè
àâòîãèãàíòà èçðàñõîäîâàëè ýòè
ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå ïåðèî-
äè÷åñêèõ ìåäîñìîòðîâ, ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå è àòòåñòà-

öèþ ðàáî÷èõ ìåñò. Êðîìå òîãî,
ñåìü ñòðàõîâàòåëåé â ãîðîäå, îáåñ-
ïå÷èâøèå ñíèæåíèå óðîâíÿ
òðàâìàòèçìà, ïîëó÷èëè ñêèäêó
ïî ñòðàõîâîìó òàðèôó íà ñóììó
5,7 ìëí. ðóáëåé. Êàìàçîâñêàÿ
äîëÿ � 1,7 ìëí. ðóáëåé. Ñêèäêè
ïîëó÷èëè «ÊÀÌÀÇàâòîäîð»,
«ÊÀÌÀÇìîíòàæ», «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü», «Ýëåêòðîòðàíñïîðò».

Îá èñïîëüçîâàíèè ñýêîíîì-
ëåííûõ äåíåã ïî ïðåäëîæåíèþ
Âàñèëà Êàþìîâà çàìåñòèòåëè
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïî
ýêîíîìèêå îò÷èòûâàëèñü âìåñ-
òå ñ íà÷àëüíèêàìè îòäåëîâ îõ-
ðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè.

Ñàìîå ðåâîëþöèîííîå ðåøå-
íèå ïðèíÿòî ðóêîâîäñòâîì ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»: òàì áîëüøàÿ
÷àñòü ñðåäñòâ íàïðàâëåíà íà îáî-
ðóäîâàíèå â öåõàõ ïÿòè êîìíàò
îòäûõà, âûïîëíåííûõ èç øóìî-
èçîëÿöèîííîãî ìàòåðèàëà. Ñäå-
ëàíî ýòî â öåëÿõ ïðîôèëàêòè-
êè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâà-
íèé. Âñå êîìíàòû áóäóò îáîðó-
äîâàíû êîíäèöèîíåðàìè è
óêîìïëåêòîâàíû äèâàíàìè,
êðåñëàìè, æóðíàëüíûìè ñòîëè-
êàìè. Äëÿ ðåëàêñàöèè, âîçìîæ-
íî, â íèõ ïîÿâÿòñÿ äàæå ôîí-
òàí÷èêè è àêâàðèóìû. Ïåðâûé
èç óãîëêîâ îòäûõà ðàñïàõíåò
ñâîè äâåðè ïåðåä çàâîä÷àíàìè
äî êîíöà àïðåëÿ, â îñòàëüíûõ
ïîêà èäåò îòäåëêà. Êðîìå òîãî,
ýêîíîìè÷åñêèå è èíæåíåðíûå
ñëóæáû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»
íàïðàâèëè ÷àñòü ñðåäñòâ íà ðå-
ìîíò ïðèòî÷íîé âåíòèëÿöèè,
àòòåñòàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò, çàêóï-
êó ïîäúåìíûõ óñòðîéñòâ â öåõ
âàëîâ ÏÊÏÏ è Ç×Ä.

Â 2006 ãîäó, ïî ñëîâàì çàìå-
ñòèòåëÿ äèðåêòîðà ôèëèàëà ¹9
ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÔÑÑ

ÐÔ ïî ÐÒ Ðîçàëèè Õàëèìîâîé,
áþäæåòîì ôîíäà ðàçðåøåíî íà-
ïðàâèòü ñòðàõîâàòåëÿì 20% ñóì-
ìû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà ôèíàí-
ñèðîâàíèå ïðåäóïðåäèòåëüíûõ
ìåð ïî ñîêðàùåíèþ òðàâìàòèç-
ìà � à ýòî îêîëî 13 ìëí. ðóá-
ëåé. Åùå 19,0 ìëí. ðóáëåé ñðåäñòâ
ôîíäà ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà
ôèíàíñèðîâàíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ ðà-
áîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ðàáîòàõ ñ
âðåäíûìè è îïàñíûìè ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ôàêòîðàìè íà
ìåòàëëóðãè÷åñêîì, ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîì, ìåòàëëîîáðàáàòûâàþ-
ùåì ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå â
ñôåðàõ òðàíñïîðòà è ñâÿçè.

Åñëè ðàçðåøåíèÿ èñïîëüçî-
âàòü 20% âçíîñîâ â ÔÑÑ íà ïðå-
äóïðåäèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ â
ýòîì ãîäó ó êàìàçîâñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ìîæíî ñêàçàòü, â êàð-
ìàíå, ïî ïðîãíîçàì, ýòà ñóììà
ñîñòàâèò áîëåå 9,0 ìëí. ðóáëåé,
òî ñêèäêè äî 40 ïðîöåíòîâ ïî-
ëó÷àò òîëüêî òå ïîäðàçäåëåíèÿ,
÷üè ãîäîâûå ïîêàçàòåëè âïèñû-
âàþòñÿ â ðàìêè óñëîâèé, îáî-
çíà÷åííûõ ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì. Õîòÿ ïî èòîãàì ïðîøëîãî
ãîäà óðîâåíü òðàâìàòèçìà íà àâ-
òîãèãàíòå çíà÷èòåëüíî ñíèçèë-
ñÿ, òåì íå ìåíåå, êîýôôèöèåíò
÷àñòîòû òðàâìàòèçìà, êîýôôè-
öèåíò òÿæåñòè è êîýôôèöèåíò
ñîîòíîøåíèÿ âûïëàò âîçìåùå-
íèÿ âðåäà ê ñóììå íà÷èñëåííûõ
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà ìíîãèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè îñòà-
þòñÿ âûøå ñðåäíåîòðàñëåâûõ.
Äðóãèå óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ àò-
òåñòàöèè ñðåäñòâ ÔÑÑ � àòòåñ-
òàöèÿ íå ìåíåå 30% ðàáî÷èõ
ìåñò, ïðîâåäåíèå ïåðèîäè÷åñ-
êèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ íå
ìåíåå 90% îò ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ, ðàáîòàþùèõ âî âðåä-
íûõ óñëîâèÿõ, � îðãàíèçàöèÿ-
ìè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âûïîëíÿ-
þòñÿ. Ïðàâäà, ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâ-
òîòåõíèêà» íå óäàñòñÿ ïîëó÷èòü
ñêèäêè òîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî
ýòî ïðåäïðèÿòèå çàðåãèñòðèðî-
âàíî ìåíåå òðåõ ëåò.

Ñ 2000 ïî 2005 ãîä ñóì-
ìà âçíîñîâ, ïåðå÷èñëåííûõ
â ÔÑÑ îò ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», óìåíüøèëàñü ñ 68
ìëí. ðóáëåé äî 40,1 ìëí. ðóá-
ëåé. Ïåðñïåêòèâû ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ â ýòîì
ãîäó ðàññìàòðèâàëè ðóêîâîäèòå-
ëè ñëóæá îõðàíû òðóäà è çàìåñ-
òèòåëè ðóêîâîäèòåëåé ïî ýêî-
íîìèêå 21 ìàðòà â çàëå çàñåäà-
íèé àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà íà
ñîâåùàíèè, èíèöèèðîâàííîì
äåïàðòàìåíòîì êîîðäèíàöèè è
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.
Âåë åãî ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» � èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð Âàñèë Êàþìîâ.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ôèëè-
àëà ¹9 ðåãèîíàëüíîãî îòäåëå-
íèÿ ÔÑÑ ÐÔ ïî ÐÒ Ðîçàëèÿ Õà-
ëèìîâà ïðîèíôîðìèðîâàëà ïðè-
ñóòñòâóþùèõ î âûïëàòàõ ÔÑÑ
ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèé ãîðî-
äà. Òàê, çà ñ÷åò ôîíäà ñìîãëè
ïîïðàâèòü ñâîå çäîðîâüå 1144
÷åëîâåêà íà ñóììó 16,6 ìëí.
ðóáëåé, â òîì ÷èñëå áûëî âû-
äàíî 702 ïóòåâêè íà äîëå÷èâà-
íèå, 145 ïóòåâîê � ðàáîòíèêàì,
ïîñòðàäàâøèì íà ïðîèçâîäñòâå,
297 � ðàáîòàþùèì âî âðåäíûõ
óñëîâèÿõ òðóäà (èç íèõ 103 �
ðàáîòíèêàì «ÊÀÌÀÇà»). Â ëà-
ãåðÿõ îçäîðîâèòåëüíîãî è ñàíà-

Îõðàíà òðóäà � ñôåðà, êîòîðóþ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü
ðàñõîäíîé, ìîæåò ñîêðàùàòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâå íå
òîëüêî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà è
îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé çàáîëåâàåìîñòè, íî è áëàãîäàðÿ
àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ,
çàëîæåííûõ â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ¹125 îò 24.07.98
«Îá îáÿçàòåëüíîì ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà
ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé».

ÄÎÑÊÀ ÏÎ×ÅÒÀ �ÊÀÌÀÇÀ�
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ»:

ÁËÈÍÎÂÀ Íàòàëüÿ Ôèëèêóñîâíà � ñëåñàðü-ýëåêòðèê ïî ðå-
ìîíòó ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ 5 ðàçðÿäà,
ÃÀÉÔÈÅÂÀ Ôèðäàíèÿ Ðàèëîâíà � ñâåðëîâùèê 4 ðàçðÿäà.

ÎÀÎ «ÊÀÌÑÊÈÉ ÏÐÅÑÑÎÂÎ-ÐÀÌÍÛÉ ÇÀÂÎÄ»:
ÌÀÐÒÞÊÎÂ Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ � ñëåñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê,
ÇÓÉÊÎÂ Ñåðãåé Ãåííàäüåâè÷ � íà÷àëüíèê öåõà.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß»:
ØÀÊÈÐÎÂ Ðàøèò Ãèëüìåòäèíîâè÷ � íà÷àëüíèê öåõà,
ØÀÁÀËÎÂ Àðòåì Ìèõàéëîâè÷ � ïëàâèëüùèê.

ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ÊÎÒÎÐÛÌ ÎÁÚßÂËÅÍÀ ÁËÀÃÎÄÀÐÍÎÑÒÜ

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Â ÑÂßÇÈ Ñ ÏÐÀÇÄÍÎÂÀÍÈÅÌ 30-ËÅÒÈß

ÑÎ ÄÍß ÂÛÏÓÑÊÀ ÏÅÐÂÎÃÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËß ÊÀÌÀÇ
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÉ ÇÀÂÎÄ:

ÏÎÍÀÌÀÐÅÂ Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ � âîäèòåëü-èñïûòàòåëü 6 ðàçðÿäà,
ÞÑÈÏÅÉ Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ � çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ýêî-
íîìèêå è ôèíàíñàì,
ÃÀÉÍÓÒÄÈÍÎÂ Èëüãèçàð Õóçååâè÷ � ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ
ðàáîò 4 ðàçðÿäà,
ÃÓÐÓÑÎÂÀ Âàëåíòèíà Åãîðîâíà � ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðà-
áîò 4 ðàçðÿäà,
ÑÀÔÎÍÎÂ Âèêòîð Åãîðîâè÷ � ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò 6 ðàçðÿäà.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ:
ÊÓËÈÊÎÂ Âàñèëèé Ãåîðãèåâè÷ � âîäèòåëü-èñïûòàòåëü.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÒÅÕÍÎËÎÃÀ:
ÏÓ×ÊÎÂ Ìèõàèë Äìèòðèåâè÷ � èíæåíåð-êîíñòðóêòîð 3 êàòåãîðèè.

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ:
ÒÐÎØÈÍ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷ � èíæåíåð-êîíñòðóêòîð 2 êàòåãîðèè.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ:
ÊÈÐÈËËÎÂ Âëàäèñëàâ Âàñèëüåâè÷ � ñëåñàðü-ðåìîíòíèê,
ÌÓÇÀÔÀÐÎÂ ×óëïàí Ðàõìàòóëëîâè÷ � ãëàâíûé äèñïåò÷åð.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ»:
ÃÎÐÄÅÅÂ Îëåã Íèêîëàåâè÷ � íàëàä÷èê 5 ðàçðÿäà,
ÍÓÐÛÌÎÂ Ôëóí Íàâèñîâè÷ � íàëàä÷èê 5 ðàçðÿäà.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇÌÎÍÒÀÆ»:
ÊÀØÀÏÎÂ Ìóíàâèð Àáóäàðîâè÷ � ìîíòàæíèê 4 ðàçðÿäà.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÎÁÙÅÏÈÒ»:
ÑÈÄÎÐÎÂÀ Òàòüÿíà Ñåðãååâíà � ïîâàð.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß»:
ÊÎÇËÎÂ Îëåã Àëåêñàíäðîâè÷ � íàëàä÷èê ÊÈÏèÀ,
ÁÅÃËÎÂ Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ � íàëàä÷èê 6 ðàçðÿäà,
ÍÓÐÈÑËÀÌÎÂ Ðóñòåì Ãàôôàíîâè÷ � òåðìèñò,
ÀËÅÊÁÀÅÂ Ñàìàò ßóñàðîâè÷ � òîêàðü 5 ðàçðÿäà.

ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀÒÐÀÍÑÑÅÐÂÈÑ»:
ÌÈÒÀÊÎÂ Âàõèò Íàñûõîâè÷ � âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ.

ÎÀÎ «ÊÀÌÑÊÈÉ ÏÐÅÑÑÎÂÎ-ÐÀÌÍÛÉ ÇÀÂÎÄ»:
ÄÓÄÀÐÅÂ Àëåêñåé Âÿ÷åñëàâîâè÷ � íàëàä÷èê,
ÀÍÄÐÅÅÂ Íèêîëàé Èñàêîâè÷ � ýëåêòðîìîíòåð.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ»:
ÇËÎÁÈÍ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ � çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà,
ÇÀÂÎÄÎÂÀ Òàòüÿíà Àðêàäüåâíà � èíæåíåð-òåõíîëîã 1 êàòåãîðèè,
ÔÀÇÛËÎÂ Ðàäèê Ðàìèëåâè÷ � èíæåíåð-òåõíîëîã 2 êàòåãîðèè.

ÎÀÎ «ËÈÇÈÍÃÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß «ÊÀÌÀÇ»:
ÃËÀÄÊÎÂ Àíäðåé Äìèòðèåâè÷ � íà÷àëüíèê îòäåëà.

ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ÍÀÃÐÀÆÄÅÍÍÛÅ ÏÎ×ÅÒÍÎÉ ÃÐÀÌÎÒÎÉ ÌÝÐÀ

ÃÎÐÎÄÀ ÍÀÁÅÐÅÆÍÛÅ ×ÅËÍÛ Â ÑÂßÇÈ Ñ ÏÐÀÇÄÍÎÂÀÍÈÅÌ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÆÅÍÑÊÎÃÎ ÄÍß 8 ÌÀÐÒÀ
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÉ ÇÀÂÎÄ:

ÊÎÐÎÍÎÂÀ Ôàóçèÿ Õàñûáóëëîâíà � âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà 4 ðàçðÿäà,
ÏÐÎÍÈÍÀ Îëüãà Àëåêñååâíà � îïåðàòîð àâòîìàòè÷åñêèõ è ïî-
ëóàâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, ñòàíêîâ è óñòàíîâîê 4 ðàçðÿäà.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß»:
ÌÀËÛØÅÂÀ Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà � ìàñòåð,
ÍÎÂÈÊÎÂÀ Ñåðàôèìà Íèêîëàåâíà � íàæäà÷íèê.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ»:
ÔÅÄÎÒÎÂÀ Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà � îïåðàòîð àâòîìàòè÷åñêèõ
ëèíèé 4 ðàçðÿäà.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ»:
ÃÈÐÔÀÍÎÂÀ Âåíåðà Àáäóëõàðèôîâíà � âåäóùèé èíæåíåð-êîíñòðóêòîð.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇÀÂÒÎÒÅÕÍÈÊÀ»:
ÁÓÄÈËÊÈÍÀ Òàòüÿíà Ïåòðîâíà � çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì.

ÎÀÎ «ÊÀÌÑÊÈÉ ÏÐÅÑÑÎÂÎ-ÐÀÌÍÛÉ ÇÀÂÎÄ»:
ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ Òàòüÿíà Ñåðãååâíà � ðàñïðåäåëèòåëü ðàáîò.

ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ÍÀÃÐÀÆÄÅÍÍÛÅ ÏÎ×ÅÒÍÎÉ ÃÐÀÌÎÒÎÉ

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Â ÑÂßÇÈ Ñ ÏÐÀÇÄÍÎÂÀÍÈÅÌ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÆÅÍÑÊÎÃÎ ÄÍß 8 ÌÀÐÒÀ
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÉ ÇÀÂÎÄ:

ÐÓÑÀÍÎÂÀ Æàííà Àëåêñååâíà � ðàñïðåäåëèòåëü ðàáîò,
ÀËÅÊÑÅÅÂÀ Åëåíà Èâàíîâíà � îïåðàòîð àâòîìàòè÷åñêèõ, ïî-
ëóàâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, ñòàíêîâ è óñòàíîâîê 4 ðàçðÿäà,
ÅÂÒÅØÈÍÀ Ãóëüôèðà Ãàòîâíà � ñëåñàðü êîíòðîëüíî-èçìå-
ðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è àâòîìàòèêè 5 ðàçðÿäà,
ÆÀÁÐÈÊÎÂÀ Âàëåíòèíà Âàñèëüåâíà � îïåðàòîð çàïðàâî÷íûõ
ñòàíöèé 4 ðàçðÿäà,
ßÊÈÌÎÂÀ Ðèììà Àëåêñååâíà � îïåðàòîð àâòîìàòè÷åñêèõ, ïî-
ëóàâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, ñòàíêîâ è óñòàíîâîê 4 ðàçðÿäà.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÊÀ:
ÍÓÐÈÅÂÀ Ìàäèíà Àõìàäóëëîâíà � êîìïëåêòîâùèê èçäåëèé
è èíñòðóìåíòà 4 ðàçðÿäà.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ:
ÀÃÀÔÎÍÎÂÀ Àííà Èâàíîâíà � àïïàðàò÷èê âîçäóõîðàçäåëåíèÿ.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
È ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ:

ÃÀÐÅËÈÊ Åëåíà Âàñèëüåâíà � íà÷àëüíèê áþðî.
ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÔÈÍÀÍÑÎÂ:

ÐßÁÅÍÊÎ Àííà Íèêîëàåâíà � íà÷àëüíèê áþðî.
ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ:

ÑÛÒÈËÈÍÀ Àëëà Âàñèëüåâíà � ýêîíîìèñò ïî ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîìó ñíàáæåíèþ.

ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÁÓÕÃÀËÒÅÐÈß:
ÊÀÌÀÐÜßÍ Íèíà Ïàâëîâíà � ñòàðøèé èíñïåêòîð ïî êîíòðî-
ëþ çà èñïîëíåíèåì ïîðó÷åíèé.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß»:
ØÈÃÀÏÎÂÀ Ñàâèÿ Ìàíñóðîâíà � îïåðàòîð,
ÏÀÂËÅÍÊÎ Òàìàðà Âàñèëüåâíà � êîíòðîëåð,
ËÞÁÈ× Ëèäèÿ Êîíñòàíòèíîâíà � òðàíñïîðòèðîâùèê,
ÊÈÐÍÎÑÎÂÀ Ëàðèñà Âàñèëüåâíà � ìàñòåð,
ÒÀÕÀÓÎÂÀ Çóëüôèÿ Ðàñèôîâíà � èíæåíåð-òåõíîëîã.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ»:
ËÀÒÛÉÏÎÂÀ Ãàéøà Ñàãàòäèíîâíà � îïåðàòîð àâòîìàòè÷åñ-
êèõ, ïîëóàâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, ñòàíêîâ è óñòàíîâîê 4 ðàçðÿäà,
ÞÑÀÅÂÀ Îëüãà Ìèíëèáàåâíà � áðèãàäèð-ìàñòåð,
ÑÅÍÀÒÎÐÎÂÀ Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà � îïåðàòîð àâòîìàòè÷åñêèõ,
ïîëóàâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, ñòàíêîâ è óñòàíîâîê 4 ðàçðÿäà.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ»:
ÀÐÒÅÌÜÅÂÀ Ãàëèíà Ãðèãîðüåâíà � ñâåðëîâùèê 4 ðàçðÿäà,
ÊÍßÇÅÂÀ Ìàðèÿ Äìèòðèåâíà � âåäóùèé èíæåíåð,
ÌÀÉÎÐÎÂÀ Âåðà Ìèõàéëîâíà � ðàñïðåäåëèòåëü ðàáîò 4 ðàçðÿäà.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇÀÂÒÎÒÅÕÍÈÊÀ»:
ÕÎÄÀÊÎÂÀ Ãàëèíà Ãðèãîðüåâíà � ìàñòåð.

ÎÀÎ «ÊÀÌÑÊÈÉ ÏÐÅÑÑÎÂÎ-ÐÀÌÍÛÉ ÇÀÂÎÄ»:
ÓÐÀÇÁÀÅÂÀ Òàñêèðà Ôàõðàçèåâíà � îïåðàòîð,
ÑÊÈÐß Ãóëüñèíà Ìàêìóíîâíà � øëèôîâùèê,
×ÀÏÀÅÂÀ Àéñûëó Èëüãèçàðîâíà � ñâàðùèê,
ÌÀÊÑÈÌÎÂÀ Íàäåæäà Âàñèëüåâíà � ìàëÿð.

ÇÀÎ «ÐÅÌÄÈÇÅËÜ»:
ÑÈÐÀÇÈÅÂÀ Ãóëüôèÿ Àñåðîâíà � âåäóùèé èíæåíåð-ïðîãðàììèñò.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇÌÎÍÒÀÆ»:
ÒÅÒÅÐÅÂÀ Åëåíà Íèêîëàåâíà � íà÷àëüíèê áþðî.
ÎÀÎ «ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß «ÊÀÌÀÇ»:

ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ Âàëåíòèíà Ãðèãîðüåâíà � êîíòðîëåð ìàòåðè-
àëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ èçäåëèé.

ÇÀÎ «×ÅËÍÛÂÎÄÎÊÀÍÀË»:
ËÀÒÛÏÎÂÀ Ðàéñàíà Àõàòîâíà � íà÷àëüíèê áþðî.

ÎÎÎ «ÝËÅÊÒÐÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒ»:
ÁÀÕÒÈÅÂÀ Ãàëèíà Ñåðàôèìîâíà � âîäèòåëü òðàìâàÿ.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÎÁÙÅÏÈÒ»:
ÊÐÈÊÓÍ Ãàëèíà Àíäðååâíà � îïåðàòîð ÝÂÌ.

ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ÊÎÒÎÐÛÌ ÎÁÚßÂËÅÍÀ ÁËÀÃÎÄÀÐÍÎÑÒÜ

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Â ÑÂßÇÈ Ñ ÏÐÀÇÄÍÎÂÀÍÈÅÌ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÆÅÍÑÊÎÃÎ ÄÍß 8 ÌÀÐÒÀ
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÉ ÇÀÂÎÄ:

ÃÈËÜÌÓÒÄÈÍÎÂÀ Ýíçå Ôàòèõîâíà � ìàøèíèñò íàñîñíûõ óñòà-
íîâîê 4 ðàçðÿäà,
ÃÈËÜÔÀÍÎÂÀ Àëüôèðà Ãèëüìóòäèíîâíà � ðàñïðåäåëèòåëü ðà-
áîò 4 ðàçðÿäà,
ÑÀÌÈÃÓËËÈÍÀ Ôàçèëà ßãóäîâíà � ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðà-

áîò 3 ðàçðÿäà,
ÈËÜÌÓÐÇÈÍÀ Ìàðèÿ Àëåêñååâíà � ñòàðøèé êëàäîâùèê,
ÇÀÊÈÐÎÂÀ Ãàëèÿ Õàáèáóëëîâíà � ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ:
ÁÓÐÎÂÀ Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà � ñëåñàðü ÊÈÏèÀ.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÒÅËÅÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÉ:
ÑÅËÈÂÀÍÎÂÀ Òàòüÿíà Ñåðãååâíà � ýëåêòðîìîíòåð ñòàíöèîííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ òåëåôîííîé ñâÿçè 4 ðàçðÿäà.

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ:
ÈÑÓÏÎÂÀ Ëàðèñà Þðüåâíà � âåäóùèé ñïåöèàëèñò.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÒÅÕÍÎËÎÃÀ:
ÍÈÊÈÒÈÍÀ Âàëåíòèíà Âàñèëüåâíà � âåäóùèé èíæåíåð-òåõíîëîã.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÐÀÁÎÒÛ:
ËÅÎÍÎÂÀ Åëåíà Èâàíîâíà � çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà �
íà÷àëüíèê áþðî.
ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ È ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-

ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß:
ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà � ìàëÿð.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜÞ:
ÀÐÈÑÊÈÍÀ Èðèíà Ñåðãååâíà � çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòà-
ìåíòà � íà÷àëüíèê îòäåëà,
ÕÀÑÀÍßÍÎÂÀ Ëåéñàí Ñàëèõîâíà � êîìïëåêòîâùèê 4 ðàçðÿäà.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÇÀÊÓÏÎÊ È ËÎÃÈÑÒÈÊÈ:
ÏÅÐØÈÍÀ Âåíåðà Àãëÿìîâíà � áðèãàäèð-ìàñòåð.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ:
ÃÀÂÐÈËÎÂÀ Åëåíà Þðüåâíà � íà÷àëüíèê áþðî.

ÎÁÙÈÉ ÎÒÄÅË:
ÖÛÃÀÍÎÂÀ Òàòüÿíà Ôåäîðîâíà � ñòàðøèé èíñïåêòîð.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÌÅÒÐÎËÎÃÀ:
ÍÈÊÎÍÎÂÀ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà � êîíòðîëåð èçìåðèòåëüíûõ
ïðèáîðîâ è ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ 6 ðàçðÿäà.

ÏÐÎÔÊÎÌ:
ÁÀÉÁÎÐÎÄÎÂÀ Ëèäèÿ Íèêîëàåâíà � áóõãàëòåð,
ÊÎÐÎÒÊÎÂÀ Åâãåíèÿ Âÿ÷åñëàâîâíà � ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ÇÀÎ
«×åëíûâîäîêàíàë».

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß»:
×ÓÐÊÈÍÀ Ðàéôà Çàêèåâíà � øëèôîâùèê,
×ÅÐÅÇÎÂÀ Âàëåíòèíà Åãîðîâíà � âåäóùèé ýêîíîìèñò,
ÄÎÌÎËÀÇÎÂÀ Ãàëèíà Äìèòðèåâíà � ãðóç÷èê,
ÐÅÏÀËÎÂÀ Òàìàðà Èâàíîâíà � îïåðàòîð,
ÏËÅØÀÊÎÂÀ Ôàèíà Åãîðîâíà � ìàëÿð,
ÌÓÑÒÀÔÈÍÀ Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà � ñîðòèðîâùèê.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ»:
×ÅÐÍÎÂÀ Òàìàðà Ïðîêîôèåâíà � îïåðàòîð ýëåêòðîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ìàøèí,
ÏÅÒÐÎÂÀ Âàëåíòèíà Ïåòðîâíà � ìàëÿð 4 ðàçðÿäà,
ÒÈÕÎÍÎÂÀ Òàìàðà Âàñèëüåâíà � çàòî÷íèê 4 ðàçðÿäà.

ÎÀÎ «ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß «ÊÀÌÀÇ»:
ÊÎÍÛØÅÂÀ Òàòüÿíà Ñòåïàíîâíà � ñòàðøèé èíñïåêòîð ïî êîí-
òðîëþ çà èñïîëíåíèåì ïîðó÷åíèé êàíöåëÿðèè.

ÎÀÎ «ÊÀÌÑÊÈÉ ÏÐÅÑÑÎÂÎ-ÐÀÌÍÛÉ ÇÀÂÎÄ»:
ÀÁÄÐÀÕÌÀÍÎÂÀ Íàèëÿ Ôàðèäîâíà � íà÷àëüíèê áþðî,
ÃÀÄÅÐØÈÍÀ Ôëþçà Àìèðîâíà � èíæåíåð ïëàíîâî-äèñïåò÷åðñ-
êîãî îòäåëà,
ÆÅËÒÓÕÈÍÀ Âàëåíòèíà Áîðèñîâíà � ìàëÿð,
ÊÈËÜ×ÅÂÑÊÀß Ãàëèíà Ëåîíèäîâíà � âåäóùèé èíæåíåð-îðãàíèçàòîð,
ÒÀËÈÏÎÂÀ Àíèñÿ Ðàøèòîâíà � êîíòðîëåð.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ»:
ÏÅÒÅÐÑ Òàòüÿíà Ñåðàôèìîâíà � ñïåöèàëèñò 1 êàòåãîðèè,
ÌÎËÎÊÎÅÄÎÂÀ Ãàëèíà Ñåìåíîâíà � ðàñïðåäåëèòåëü ðàáîò 4 ðàçðÿäà,
ÌÈÍÄÀÐÎÂÀ Ìèëåâøà Áàðèåâíà � áðèãàäèð-ìàñòåð,
ÏËÅÙÅÅÂÀ Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà � âåäóùèé èíæåíåð,
ÔÀÉÇÐÀÕÌÀÍÎÂÀ Ìóñëèìà Ìóõàìåòîâíà � ëàáîðàíò õèìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà 4 ðàçðÿäà.

ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇÆÈËÁÛÒ»:
ÑÅËÈÕÎÂÀ Àíòîíèäà Íèêîëàåâíà � ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà ðåãèñò-
ðàòóðû 1 êàòåãîðèè.

ÇÀÎ «×ÅËÍÛÂÎÄÎÊÀÍÀË»:
ÀÕÌÅÒÇßÍÎÂÀ Ãóëüôèÿ Ðàèñîâíà � ñòàðøèé ìàñòåð.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇÀÂÒÎÒÅÕÍÈÊÀ»:
ÂÀÂÈËÎÂÀ Êàòåðèíà Íèêîëàåâíà � ìàñòåð öåõà.

ÎÎÎ «ÝËÅÊÒÐÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒ»:
ÁÛÊÎÂÀ Âàëåíòèíà Âèêòîðîâíà � êîíäóêòîð.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇÀÂÒÎÄÎÐ»:
ÞÄÈÍÖÅÂÀ Ãàëèíà Íèêîëàåâíà � ðàáî÷èé çåëåíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀÒÐÀÍÑÑÅÐÂÈÑ»:
ÇÎÌÁÅÐÃ Ëþáîâü Ôåäîðîâíà � îïåðàòîð ÝÂÌ.

ÎÎÎ «ÏÆÄÒ-ÑÅÐÂÈÑ»:
ÄÓÑÌÀÍÎÂÀ Ãàëüôèíóð Þñóïîâíà � óáîðùèê ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîìåùåíèé.

ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ÍÀÃÐÀÆÄÅÍÍÛÅ ÏÎ×ÅÒÍÎÉ ÃÐÀÌÎÒÎÉ ÌÝÐÀ

ÃÎÐÎÄÀ ÍÀÁÅÐÅÆÍÛÅ ×ÅËÍÛ Â ÑÂßÇÈ Ñ ÏÐÀÇÄÍÎÂÀÍÈÅÌ

30-ËÅÒÈß ÑÎ ÄÍß ÂÛÏÓÑÊÀ ÏÅÐÂÎÃÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËß ÊÀÌÀÇ

ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÉ ÇÀÂÎÄ:
ÌÀÊÀÐÎÂ Àëåêñåé Ãîðäååâè÷ � áðèãàäèð-ìàñòåð,
ÊÎÍßÕÈÍ Âèêòîð Ãåîðãèåâè÷ � ñòàðøèé ðàáî÷èé,
ÕÓÑÍÓÒÄÈÍÎÂ Øàóêàò Õàìèòîâè÷ � íà÷àëüíèê öåõà,
ÌÀËÊÎÂ Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷ � ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò,
ÏÐÎØÓÍÈÍ Èëüÿ Àëåêñååâè÷ � ìàñòåð.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ:
ÐÀÙÓÏÊÈÍ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ � çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
îòäåëà àóäèòà ñèñòåì êà÷åñòâà � íà÷àëüíèê áþðî àóäèòà âíå-
øíèõ ïîñòàâùèêîâ, òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ðåêëàìàöèè.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÒÅÕÍÎËÎÃÀ:
ÏÅÂÍÅÂ Âàñèëèé Èâàíîâè÷ � íà÷àëüíèê êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ:
ÏÀÂËÎÂ Ãåííàäèé Âÿ÷åñëàâîâè÷ � ýëåêòðîìîíòåð ïî ðåìîí-
òó ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎÌ:
ÇßÁËÈÖÅÂ Ñåðãåé Èâàíîâè÷ � äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ»:
ÀÒÌÅÍÅÅÂ Âÿ÷åñëàâ Ëüâîâè÷ � áðèãàäèð-ìàñòåð,
ÝÏÎÂ Âàëåðèé Ãðèãîðüåâè÷ � ãëàâíûé äèñïåò÷åð,
ÀÐÒÀÌÎÍÎÂ Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷ � ñëåñàðü-ðåìîíòíèê.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ»:
ÈÑËÀÌÃÀËÅÅÂ Ìóäàðèñ Àáäóëëîâè÷ � òîêàðü,
ÒÓÊØÀÈÒÎÂ Ôàðèò Õàìçàåâè÷ � çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà.

ÎÀÎ «ÊÀÌÑÊÈÉ ÏÐÅÑÑÎÂÎ-ÐÀÌÍÛÉ ÇÀÂÎÄ»:
ØÀÐÄÀÊÎÂ Âàñèëèé Èâàíîâè÷ � ñëåñàðü-ðåìîíòíèê,
ÒÈÕÎÍÎÂ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ � íà÷àëüíèê öåõà,
ÁÓÒÊÅÅÂ Âèêòîð Àëåêñååâè÷ � íàëàä÷èê,
ËÎÑÊÓÒÎÂ Âèêòîð Ôåäîðîâè÷ � äèðåêòîð ïî êà÷åñòâó,
ÅÐÌÀ×ÊÎÂÀ Ãàëèíà Ìèõàéëîâíà � îïåðàòîð,
ÁÀØÀÐÎÂ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ � íà÷àëüíèê îòäåëà.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß»:
ÊÎÏÖÎÂ Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ � ñëåñàðü-ðåìîíòíèê,
ËÅÂÀØÊÈÍ Þðèé Âëàäèìèðîâè÷ � ýëåêòðîìîíòåð,
ÃÎËÎÂÀÑÒÈÊÎÂ Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷ � ñëåñàðü-ðåìîíòíèê,
ÍÈÊÈÒÈÍ Íèêîëàé Ñåðãååâè÷ � íà÷àëüíèê êîðïóñà,
ØÌÀÊÎÂ Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ � ôðåçåðîâùèê,
ÏÎËßÍÑÊÈÉ Âÿ÷åñëàâ Ñåðàôèìîâè÷ � îïåðàòîð àâòîìàòè-
÷åñêèõ ëèíèé,
ÁÐÓÑÍÈÖÈÍ Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ � òåðìèñò,
ÃÐßÄÊÈÍ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ � çàëèâùèê,
ÍÀÊÈÏÎÂ Ãàáäåëõàìèò Íàçèïîâè÷ � íàëàä÷èê êóçíå÷íî-ïðåñ-
ñîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

ÇÀÎ «×ÅËÍÛÂÎÄÎÊÀÍÀË»:
ÍÎÂÎÑÅËÎÂ Áîðèñ Àëåêñàíäðîâè÷ � ýëåêòðîìîíòåð ïî ðå-
ìîíòó ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.

ÎÎÎ «ÝËÅÊÒÐÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒ»:
ÊÀÍÖÅËßÐÎÂÀ Àííà Ïåòðîâíà � âîäèòåëü òðàìâàÿ.

ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ÍÀÃÐÀÆÄÅÍÍÛÅ ÏÎ×ÅÒÍÎÉ ÃÐÀÌÎÒÎÉ
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ÑÎ ÄÍß ÂÛÏÓÑÊÀ ÏÅÐÂÎÃÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËß ÊÀÌÀÇ
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÉ ÇÀÂÎÄ:

ÏÀÂËÅÍÊÎÂÀ Àëëà Ãåîðãèåâíà � ãëàâíûé ñïåöèàëèñò,
ÈËÜÊÀÅÂ Ðóñòàì Ñàëèìçÿíîâè÷ � íàëàä÷èê àâòîìàòè÷åñêèõ
ëèíèé, ñòàíêîâ è óñòàíîâîê 6 ðàçðÿäà,
ÌÎËßÂÈÍÀ Îëüãà Þðüåâíà � âåäóùèé èíæåíåð,
ÀÐÒÀÌÎÍÎÂÀ Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà � ñëåñàðü ìåõàíîñáî-
ðî÷íûõ ðàáîò 4 ðàçðÿäà.

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ:
ÎÁÎÇÎÂ Âèêòîð Åâãåíüåâè÷ � èíæåíåð-êîíñòðóêòîð 2 êàòåãîðèè.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÒÅÕÍÎËÎÃÀ:
ÌÈÍÃÀÇÎÂÀ Ãóçåëèÿ Ðàõèïîâíà � èíæåíåð-òåõíîëîã 2 êàòåãîðèè.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ:
ÄÅÐÅÍÄßÅÂ Ñåðãåé Ðîäèîíîâè÷ � ñòàðøèé ìàñòåð,
ÊÎÐßÊÈÍ Èãîðü Ñåðãååâè÷ � ñòàðøèé ìàñòåð.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ»:
ÃÀÐÀÅÂ Òèìåðõàí Ðàìàäàíîâè÷ � áðèãàäèð-ìàñòåð,
ÀÇÅÅÂ Ðóñòåì Çàêèðòÿíîâè÷ � ñëåñàðü 4 ðàçðÿäà.

ÇÀÎ «ÐÅÌÄÈÇÅËÜ»:
ÍÓÃÓÌÀÍÎÂ Ôàðõàò Àãçàìîâè÷ � ãëàâíûé ýíåðãåòèê.

ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇÀÂÒÎÒÅÕÍÈÊÀ»:
ÂÀËÈÅÂÀ Àíòîíèäà Âàñèëüåâíà � ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ
ðàáîò 3 ðàçðÿäà.
ÎÀÎ «ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß «ÊÀÌÀÇ»:

ÌÈÍÍÓËËÈÍ Ôàðèò Âàñèëîâè÷ � âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà,
ÑÎËÎÂÜÅÂÀ Òàòüÿíà Àëåêñååâíà � íà÷àëüíèê áþðî.

�Ó ÏÐÇ ÂÑE ÂÑÅÃÄÀ
ÑÎËÈÄÍÎ�, �

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

âîçâåñòèë, åäâà ïîäíÿâøèñü íà ñöåíó ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà»,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» -
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Âàñèë Êàþìîâ. Çàë âñòðåòèë åãî
ñëîâà áóðíûìè àïëîäèñìåíòàìè. Çíà÷èò, çàë ñîãëàñèëñÿ íà
âñå ñòî: ó Êàìñêîãî ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà äåéñòâèòåëüíî
âñå ñîëèäíî. Â ýòîì óáåäèëàñü è íàø êîððåñïîíäåíò, ïîáûâàâ
íà òîðæåñòâå, ïîñâÿùåííîì 35-ëåòèþ ïðåäïðèÿòèÿ.

ïîâ, ïîáëàãîäàðèë çà ïîäâèæíè-
÷åñòâî âåòåðàíîâ è íûíå òðóäÿ-
ùèõñÿ çàâîä÷àí ïðåäñåäàòåëü
ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè Àëåê-
ñàíäð Âàñèëüåâ, ñ ïðèâåòñòâåí-
íûì ñëîâîì ê êîëëåêòèâó îáðà-
òèëñÿ ðóêîâîäèòåëü ãîðîäñêîãî
èñïîëêîìà Âàñèëü Øàéõðàçèåâ,
«ïî-õîðîøåìó ïîçàâèäîâàë» ìî-
ðàëüíîìó è ôèçè÷åñêîìó çäîðî-
âüþ ïðåññîâîðàìùèêîâ çàìåñòè-
òåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Äèëóñ Èëüÿñîâ.

Íî «ãâîçäåì ïðîãðàììû»
(íå â îáèäó äðóãèì áóäåò ñêà-
çàíî) ñòàëî øóòî÷íîå âûñòóï-
ëåíèå Âàñèëà Êàþìîâà. Çà÷è-
òàâ ïîçäðàâèòåëüíûé àäðåñ îò
ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñåðãåÿ Êîãîãèíà, îí îáðàòèë-
ñÿ ê çàëó óæå îò ñâîåãî èìåíè.
«Â ÷åì ñèëà ëèòåéùèêîâ? -
èãðèâî ïîèíòåðåñîâàëñÿ Âàñèë
Êàäûìîâè÷ ó ïðèñóòñòâîâàâ-
øèõ. - Ïðàâèëüíî. Â ïëàâêàõ...�
- è ïîä íàðàñòàþùèé õîõîò
(çðèòåëè íå ñðàçó ïî÷óâñòâî-
âàëè ïîäâîõ) çàêîí÷èë: À ó
ÏÐÇ � â øòàìïàõ! Èìåííî
çäåñü øòàìïóþòñÿ òàêèå íà-

äåæíûå êàäðû è ïðåêðàñíûå
ðóêîâîäèòåëè!»

Íå îáîøëîñü è áåç òðàäè-
öèîííîãî äëÿ ïîäîáíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé íàãðàæäåíèÿ. 26
ëó÷øèõ ðàáîòíèêîâ ïðåññîâî-
ðàìíîãî âûõîäèëè íà ñöåíó
ÊÄÊ: äåñÿòè èç íèõ áûëè âðó-
÷åíû ïî÷åòíûå ãðàìîòû ìýðà
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ, åùå 16 �
ãðàìîòû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Î
òùàòåëüíîé ïðîäóìàííîñòè
çàâîäñêîãî òîðæåñòâà ãîâîðèò
òàêàÿ èíòåðåñíàÿ äåòàëü: âåñü
ýòîò âå÷åð, 22 ìàðòà, ó ëåñåí-
êè, ïî êîòîðîé ïîäíèìàëèñü
è ñïóñêàëèñü íà ñöåíó ìíîãî-
÷èñëåííûå ó÷àñòíèêè ïðàçä-
íèêà, äåæóðèëè äâà ìîëîäûõ
÷åëîâåêà. «Äëÿ ÷åãî?» - ñïðî-
ñèòå âû. Äåëî â òîì, ÷òî ñðåäè
íàãðàæäåííûõ ðàáîòíèêîâ ÏÐÇ
äîáðóþ ïîëîâèíó ñîñòàâëÿëè
æåíùèíû. Ïî ñëó÷àþ òîðæå-
ñòâà � ïîíÿòíî, íà êàáëóêàõ.
Òàê âîò, ðåáÿòà ñ ïðåññîâî-ðàì-
íîãî ïîäàâàëè èì ðóêó è ïî-
ìîãàëè ïðåîäîëåòü êîâàðíûå
ñòóïåíüêè. Ïðèçíàòüñÿ, íè÷å-
ãî ïîäîáíîãî íè ó êîãî áîëü-
øå íå âèäåëà!

Âåðíåìñÿ, îäíàêî, ê ïðîèñ-
õîäÿùåìó íà ñöåíå. Ïîçäðàâèòü

ïðåäïðèÿòèå ñ 35-ëåòèåì ïðè-
åõàëè è åãî ýêñ-ðóêîâîäèòåëè.
«Îò âàøåãî âíèìàíèÿ è äðóæå-
ëþáèÿ êðóæèòñÿ ãîëîâà, - ñ ÷óâ-
ñòâîì îáðàòèëñÿ ê êîëëåêòèâó
Ãàáäðàõèì Çàìàëäèíîâ, âîç-
ãëàâëÿâøèé çàâîä â 1986-1994
ãã. - ß î÷åíü ðàä, ÷òî ó âàñ ñî-
õðàíèëàñü ïàìÿòü: âû ñ ïî÷òå-
íèåì îòíîñèòåñü ê íàì, áûâ-
øèì, âèäèìî, ïîìíÿ òîëüêî
ëó÷øåå èç òîãî, ÷òî ìû ñäåëà-
ëè». Äàìèð Êàðèìóëëèí, «ðó-
ëèâøèé» ÏÐÇ ñ 1998 ïî 2004
ãîä, âûñêàçàëñÿ íå ìåíåå ïðî-
íèêíîâåííî: «Âñå ãîâîðÿò: «ß
îòäàë çàâîäó ñòîëüêî-òî ëåò». À
ÿ íå îòäàë � ÿ ïðèîáðåë. Çäåñü
ïðîèçîøëî ìîå ñòàíîâëåíèå êàê
ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðåññîâî-ðàìíûé
� ìîÿ æèçíåííàÿ øêîëà». Áëà-
ãîäàðíîñòü ñâîþ îí ïîäêðåïèë
ñîëèäíûì ïðåçåíòîì: â äàð îò
Êàçàíñêîãî ìîòîðîñòðîèòåëüíî-
ãî îáúåäèíåíèÿ, äèðåêòîðîì
êîòîðîãî òåïåðü ðàáîòàåò Äàìèð
Çàóäàòîâè÷, ÏÐÇ ïîëó÷èë ìåäè-
öèíñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ
çäðàâïóíêòà.

Âåí÷àë 35-ëåòíèé þáèëåé
ÏÐÇ ïðåêðàñíûé êîíöåðò, ïîä-
ãîòîâëåííûé ñèëàìè ñàìèõ
ïðåññîâîðàìùèêîâ.

ÅÑÒÜ ÏÎÂÎÄ

«Îé, òàê òðóäíî áûëî âû-
áèðàòü ãîñòåé, - íàïåðåáîé äå-
ëÿòñÿ âïå÷àòëåíèÿìè îðãàíè-
çàòîðû ìåðîïðèÿòèÿ. - Çà 35
ëåò ñòîëüêî ëþäåé ïðîøëî ÷å-
ðåç ïðåññîâî-ðàìíûé! È âåäü
âñå äîñòîéíû, âñåì õî÷åòñÿ
ïðèîáùèòüñÿ ê ïðàçäíèêó! Âñå
âðåìÿ, ïîêà ðàñïðåäåëÿëè ïðè-
ãëàñèòåëüíûå áèëåòû, ìû æà-
ëåëè, ÷òî çàë ÊÄÊ íå ðåçèíî-
âûé è âìåùàåò âñåãî-íàâñåãî
700 ÷åëîâåê...�»

700 ÷åëîâåê â ìàñøòàáàõ ÏÐÇ
� êîíå÷íî, ìàëî. Äàæå äåñÿ-
òîé ÷àñòè íåò. Çàòî äëÿ Êóëü-
òóðíî-äåëîâîãî êîìïëåêñà
«ÊÀÌÀÇ» - àíøëàã. Â çàëå ÿá-
ëîêó íåãäå óïàñòü! Ïîêà áûâ-
øèå è íûíåøíèå ïðåññîâî-
ðàìùèêè, â îáùåé òîë÷åå ñòó-
ïàÿ äðóã äðóãó íà íîãè, ðàññà-
æèâàþòñÿ ïî ìåñòàì, ñâåò ãàñ-
íåò. Ïðàçäíèê íà÷èíàåòñÿ.

�...Çà äâà ñ ëèøíèì ÷àñà, ïîêà
äëèëàñü òîðæåñòâåííàÿ ÷àñòü, êòî
òîëüêî íå ïîáûâàë íà ñöåíå! Îò-
÷èòàëñÿ ïåðåä ðàáîòíèêàìè è
ãîñòÿìè ÏÐÇ ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ïðåäïðèÿòèÿ Ãàìèëü Çàðè-

ÝÊÎÍÎÌÍÎÅ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ
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05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ò/ñ «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Õ/ô «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.20 «Áîëüøàÿ ëþáîâü
Êëàâäèè Øóëüæåíêî».
12.50 Õ/ô «Íå õëåáîì åäèíûì...»
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ò/ñ «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.10 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.40 Ò/ñ «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 «Âðåìÿ».
21.30 Ò/ñ «Çàêîëäîâàííûé ó÷àñòîê».
22.30 Ä/ô «Ðîìàí ñî çâåçäîé».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.

05.00 «Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!»
08.45 Õ/ô «Â êâàäðàòå 45».
10.05 «Ãåíèé ïàðîäèè.
Íåäîëãàÿ æèçíü Âèêòîðà ×èñòÿêîâà».
10.50, 13.45, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 «Êîìíàòà ñìåõà».
12.45 «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Õ/ô «Ìîé ëþáèìûé êëîóí».
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.50 Ò/ñ «Îáðå÷åííàÿ ñòàòü çâåçäîé».
18.45 Ò/ñ «Âîë÷èöà».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 «Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!»
21.00 Ò/ñ «Îïåðà-2.
Õðîíèêè óáîéíîãî îòäåëà».
21.55 Ò/ñ «Ïðèçâàíèå». «Âêóñ ñàíãðèè».
23.00 «Âåñòè+».
23.20 «Äåæóðíûé ïî ñòðàíå».
Ìèõàèë Æâàíåöêèé.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Õ/ô «ÂÒÎÐÎÉ ÕÎÐ».
12.40 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ñòàíèñëàâ Ãîâîðóõèí.
13.35 «ÍÀÁÎÊÎÂ. ÌÀØÅÍÜÊÀ».
Òåëåñïåêòàêëü.
15.10 «Ìîé Ýðìèòàæ».
15.35 «Ëåâøà». Ìóëüòôèëüì.
16.20 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.50 Ä/ô «Áëåñòÿùèå óìû.
Ñåêðåòû êîñìîñà».
17.40 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.45 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû».
Þðèé Êîâàëü.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Âîèíû Ôàðàîíà».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÌÎÍÏÀÐÍÀÑ, 19»
(«ËÞÁÎÂÍÈÊÈ ÌÎÍÏÀÐÍÀÑÀ»).
22.10 Ä/ô «Êèðà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55, 13.55, 0.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55, 14.55, 23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ôèëüì «Êàïêà».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
11.00 «Ìîÿ áîëüøàÿ àðìÿíñêàÿ ñâàäüáà».
12.00 Ã. Òóêàéíûí 120 åëëûãûíà
áàãûøëàíà. «Êàðãûøëû áàëà÷àê».
13.10, 15.10 Òåëåìàãàçèí.
13.15 «Æèäå éîëäûç».
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êýððîòà».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 Ñåðèàë «Îìåò ÷àòêûñû».
17.15 «Êó÷òýíý÷».
17.25 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.25 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
Ïîëóôèíàë. Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
Ïî îêîí÷àíèè - Âîäíîå ïîëî. ×åìïèîíàò
Ðîññèè. «Ñèíòåç» (Êàçàíü) - Äèíàìî-
Îëèìïèéñêèé» (Ìîñêâà).
21.55 «Êýåô íè÷åê?»
22.25 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2!»
23.00 «Àâòîìîáèëü».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.05 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.30 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÌÎÐÑÊÈÅ ÄÜßÂÎËÛ».
18.35, 19.40 Íîâîñòè.
18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.25 Áóäü çäîðîâ!
20.40 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.50 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
22.40 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».
23.40 Ïðîãðàììà «ÑÒÈÕÈß».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35 «Î÷åâèäåö».
9.30, 12.30, 1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 «Êàìåðà êàôå».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
16.30 Ñåðèàë «Âîâî÷êà».
17.45 «Êàìåðà êàôå».
18.00 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
18.05 Ñåðèàë «Áàíêðîòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îõîòà íà èçþáðÿ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-2».
22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ò/ñ «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Õ/ô «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.20 Ò/ñ «×åðíûé âîðîí».
13.30 «Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50, 21.30 Ò/ñ «Çàêîëäîâàííûé
ó÷àñòîê».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ò/ñ «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ò/ñ «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 «Âðåìÿ».
22.30 Ä/ô «Êîñìîñ. Ïåðâàÿ êðîâü».

05.00 «Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!»
08.45, 21.00 Ò/ñ «Îïåðà-2.
Õðîíèêè óáîéíîãî îòäåëà».
09.45 «Íåñïåòàÿ ïåñíÿ Àííû Ãåðìàí».
10.45, 13.50, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ò/ñ «Ïðèçâàíèå». «Âêóñ ñàíãðèè».
12.50 «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Ò/ñ «Ëþáîâü ìîÿ».
15.10 «Ñóä èäåò».
17.15 «Êóëàãèí è ïàðòíåðû».
17.50 Ò/ñ «Îáðå÷åííàÿ ñòàòü çâåçäîé».
18.45 Ò/ñ «Âîë÷èöà».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 «Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!»
21.55 Ò/ñ «Ïðèçâàíèå». «Âêóñ ñàíãðèè».
23.00 «Âåñòè+».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû».
«Çàáûòûé ìàëàéñêèé ìèøêà».
11.00 70 ëåò Ìèõàèëó Áîãèíó.
Õ/ô «ÇÎÑß».
12.05 «Ïåðåìåíêà». Ìóëüòôèëüì.
12.35 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
13.30 Õ/ô «ÌÎÍÏÀÐÍÀÑ, 19»
(«ËÞÁÎÂÍÈÊÈ ÌÎÍÏÀÐÍÀÑÀ»).
15.15 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
Èñààê Ëåâèòàí.
15.45 «Êåíòåðâèëüñêîå ïðèâèäåíèå»,
«Çîëîòûå êîëîñüÿ». Ìóëüòôèëüìû.
16.25 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.50 Ä/ô «Æèçíü â íåâåñîìîñòè».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 Æèâîå äåðåâî ðåì¸ñåë.
18.00 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Þñóïîâñêèé äâîðåö.
18.15 «Êëàññèêè». Êëàóäèî Àððàó.
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Àññèðèéöû. Ìàñòåðà âîéíû».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.15 Õ/ô «ÈÃÐÎÊ».
21.55 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Êíÿæíà Åêàòåðèíà Ðîìîäàíîâñêàÿ
è ãðàô Ìèõàèë Ãîëîâêèí.
22.35 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê âåðíóòü áîëåëüùèêîâ íà ðîññèéñêèå
ñòàäèîíû?»
23.30 «Êóëüòóðà - ýòî ñóäüáà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
 9.45 «Ìèð êóëüòóðû».
10.15 «Õàíûì». Ñåìüÿ è äóõîâíûå
ëèäåðû.
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00, 18.00 «Ìåñòü».
11.00 «Ìîÿ áîëüøàÿ àðìÿíñêàÿ ñâàäüáà».
12.00 Ã. Òóêàéíûí 120 åëëûãûíà
áàãûøëàíà. «Êàðãûøëû áàëà÷àê».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.25 «Âèäåîñïîðò».
20.25 «Òóãàí æèð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ïðîñòàÿ èñòîðèÿ».
22.40 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «ÃÐÀÔ ÊÐÅÑÒÎÂÑÊÈÉ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-7».
14.30, 20.50 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ ÍÀ
ÄÂÎÈÕ».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.40 Ôàáðèêà êðàñîòû.
22.35 ÔÓÒÁÎË. ËÈÃÀ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
«ÌÈËÀÍ» /Èòàëèÿ/ - «ËÈÎÍ»
/Ôðàíöèÿ/. Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.

6.00, 1.50 Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15, 22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
13.00 Ñåðèàë «NEXT-3».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Áîåö».
16.30, 23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
18.05 Ñåðèàë «Áàíêðîòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îõîòà íà èçþáðÿ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-3».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ò/ñ «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Õ/ô «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.20 Ò/ñ «×åðíûé âîðîí».
13.30 «Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50, 21.30 Ò/ñ «Çàêîëäîâàííûé
ó÷àñòîê».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ò/ñ «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ò/ñ «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 «Âðåìÿ».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå. «Àâòîóãîíû».

05.00 «Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!»
08.45, 21.00 Ò/ñ «Îïåðà-2.
Õðîíèêè óáîéíîãî îòäåëà».
09.45 «Õîçÿèí çîíû».
10.45, 13.50, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Ò/ñ «Ïðèçâàíèå». «Âêóñ ñàíãðèè».
12.50 «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Ò/ñ «Ëþáîâü ìîÿ».
15.10 «Ñóä èäåò».
17.15 «Êóëàãèí è ïàðòíåðû».
17.50 Ò/ñ «Îáðå÷åííàÿ ñòàòü çâåçäîé».
18.45 Ò/ñ «Âîë÷èöà».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 «Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!»
21.55 Ò/ñ «Ïðèçâàíèå». «Ìèëëèîí
êàðàòîâ».
23.00 «Âåñòè+».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû».
«Ãàëàïàãîñû».
11.00 Õ/ô «×ÓÄÀÊÈ».
12.15 «Ïåðåìåíêà». Ìóëüòôèëüì.
12.35 Ìîëîäåæíîå òîê-øîó «Áîëüøèå».
«Êàê âåðíóòü áîëåëüùèêîâ íà ðîññèéñêèå
ñòàäèîíû?»
13.30 Õ/ô «ÈÃÐÎÊ».
15.15 «Ðîññèéñêèé êóðüåð». (Åëèçîâî,
Êàì÷àòñêàÿ îáëàñòü).
15.40 «Ïîõîæäåíèÿ ×è÷èêîâà», «Äåâî÷êà
è ñëîí». Ìóëüòôèëüìû.
16.25 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 Ä/ô «Êîñìè÷åñêèå ñâÿçè».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Àííà Îðëîâà-×åñìåíñêàÿ.
18.20 «Ñîáðàíèå èñïîëíåíèé».
Êîíöåðò Êàìåðíîãî õîðà Ìîñêîâñêîé
êîíñåðâàòîðèè ïîä óïðàâëåíèåì
Áîðèñà Òåâëèíà.
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Ìàêåäîíöû».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.15 Õ/ô «ÊÐÀÑÍÎÅ È ×ÅÐÍÎÅ».
22.00 «Ñîâðåìåííèêè âåêà».
Ä/ô «Ïåðâàÿ ëåäè Ñòðàíû Ñîâåòîâ».
22.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00, 18.00 «Ìåñòü».
11.00 «Ìîÿ áîëüøàÿ àðìÿíñêàÿ ñâàäüáà».
12.00 Ã. Òóêàéíûí 120 åëëûãûíà
áàãûøëàíà. «Êàðãûøëû áàëà÷àê».
13.10 Ôèëüì «Ãåíåðàëüíàÿ óáîðêà».
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
15.10 «×åëîâåê - çîëîòîå ñåðäöå».
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ñýëàì ÿçàì».
Èñêàíäåð Áèêòàõèðîâ.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Îòåëü «Ó ïîãèáøåãî
àëüïèíèñòà».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «ÃÐÀÔ ÊÐÅÑÒÎÂÑÊÈÉ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-7».
14.30, 20.50 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ ÍÀ
ÄÂÎÈÕ».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
20.00 «Çíàþ êàê...�»
Òåëåæóðíàë î «ÊÀÌÀÇå».
20.30 Îâàöèÿ.
22.45 Ñåðèàë «ÀÝÐÎÏÎÐÒ».

6.00, 1.50 Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15, 22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
13.00 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Áîåö».
16.30, 23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
18.05 Ñåðèàë «Áàíêðîòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «72 ìåòðà».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-3».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ò/ñ «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Õ/ô «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.20 Ò/ñ «×åðíûé âîðîí».
13.30 «Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50, 21.30 Ò/ñ «Çàêîëäîâàííûé
ó÷àñòîê».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ò/ñ «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ò/ñ «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 «Âðåìÿ».
22.30 Õ/ô «Ëþñÿ».

05.00 «Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!»
08.45, 21.00 Ò/ñ «Îïåðà-2.
Õðîíèêè óáîéíîãî îòäåëà».
09.45 «Ñïàñòè ÑÑÑÐ. Èäåÿ Áîòâèííèêà».
10.45, 13.50, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50, 21.55 Ò/ñ «Ïðèçâàíèå».
«Ìèëëèîí êàðàòîâ».
12.50 «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Ò/ñ «Ëþáîâü ìîÿ».
15.10 «Ñóä èäåò».
17.15 «Êóëàãèí è ïàðòíåðû».
17.50 Ò/ñ «Îáðå÷åííàÿ ñòàòü çâåçäîé».
18.45 Ò/ñ «Âîë÷èöà».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 «Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!»
23.00 «Âåñòè+».
23.20 «ß âåðíóñü... Èãîðü Òàëüêîâ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Ìå÷òà ïîëêîâíèêà Ôîñåòà».
11.00 Õ/ô «ØÅÑÒÎÉ».
12.20 «Ïåðåìåíêà». Ìóëüòôèëüì.
12.35 Òâîð÷åñêèé âå÷åð
Ëþäìèëû Ëÿäîâîé.
13.15 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.30 Õ/ô «ÊÐÀÑÍÎÅ È ×ÅÐÍÎÅ».
15.15 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè». Ñî÷è - Àäëåð.
15.40 «Ìàëåíüêàÿ êîëäóíüÿ». «Êàïðèçíàÿ
ïðèíöåññà». Ìóëüòôèëüìû.
16.25 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 Ä/ô «Ãëàâíàÿ èäåÿ Ýéíøòåéíà».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ñïàñ íà êðîâè».
18.20 «Öàðñêàÿ ëîæà». Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìè÷åñêîé ôèëàðìîíèè
èìåíè Ä.Ä. Øîñòàêîâè÷à - 85 ëåò.
19.00 Ä/ñ «Âðåìåíà è âîèíû».
«Ñïàðòàíöû».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.15 Õ/ô «ÊÐÀÑÍÎÅ È ×ÅÐÍÎÅ».
21.45 «Ýïèçîäû». Åâãåíèé Êíÿçåâ.
22.30 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Çàìàíäàø». Àñèÿ Õýéðóëëèíà.
10.15 «Ðóõè õýçèíý».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 «Îìåò ÷àòêûñû».
10.00 «Ìåñòü».
11.00 «Ìîÿ áîëüøàÿ àðìÿíñêàÿ ñâàäüáà».
12.00 Ã. Òóêàéíûí 120 åëëûãûíà
áàãûøëàíà. «Êàðãûøëû áàëà÷àê».
13.05 Òåëåìàãàçèí.
13.10 «Ýéáýò ãàéáýò».
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.30 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî).
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
17.55 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
18.55 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) - «Óðàë-Ãðåéò»
(Ïåðìü). Ïî îêîí÷àíèè - Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà, Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.55 «Òàòàðëàð».
22.25 «Ìóæñêîå äåëî».
23.00 Õ/ô «Îõðàííèê äëÿ äî÷åðè».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «ÃÐÀÔ ÊÐÅÑÒÎÂÑÊÈÉ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-7».
14.30, 20.50 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ
ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
20.00 Ðåãèîí 16.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
22.45 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!».

6.00 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ»
8.15, 22.20 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30, 12.30, 1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
13.00 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15, 0.40 Ñåðèàë «Áîåö».
16.30, 23.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
18.05 «ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ».
18.30 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «72 ìåòðà».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-3».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ò/ñ «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Õ/ô «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.20 Ò/ñ «×åðíûé âîðîí».
13.30 «Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 Ò/ñ «Çàêîëäîâàííûé ó÷àñòîê».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ò/ñ «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.10 Ä/ô «Áàíäèòû ýïîõè ñîöèàëèçìà».
«Ôàíòîìàñû èç Ðîñòîâà».
18.40 Ò/ñ «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 «Âðåìÿ».
21.25 Ìèõàèë Çàäîðíîâ.
«Ýòîò áåçóìíûé, áåçóìíûé ìèð».
23.00 Õ/ô «Íà Âåðõíåé Ìàñëîâêå».

05.00 «Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!»
08.45 Ò/ñ «Îïåðà-2.
Õðîíèêè óáîéíîãî îòäåëà».
09.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Äìèòðèé Ïåâöîâ».
10.45, 13.45, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 «Ìóñóëüìàíå».
12.00 «Âñÿ Ðîññèÿ».
12.15 Ò/ñ «Ïðèçâàíèå».
«Ìèëëèîí êàðàòîâ».
13.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
14.40 Ò/ñ «Ëþáîâü ìîÿ».
15.10 «Ñóä èäåò».
17.15 «Êóëàãèí è ïàðòíåðû».
17.50 Ò/ñ «Îáðå÷åííàÿ ñòàòü çâåçäîé».
18.45 Ò/ñ «Âîë÷èöà».
19.45 «Çåðêàëî».
20.50 «Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!»
21.00 «Þðìàëà».
22.50 Õ/ô «Äæîêåð».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Îõîòíèêè çà ñîêðîâèùàìè».
«Òàéíèê ïèðàòà Ëåâàññåðà».
11.00 Õ/ô «ÁÅÇ ÂÈÄÈÌÛÕ ÏÐÈ×ÈÍ».
12.20 «Âåðíóëñÿ ñëóæèâûé äîìîé».
Ìóëüòôèëüì.
12.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.30 Õ/ô «ÊÐÀÑÍÎÅ È ×ÅÐÍÎÅ».
14.55 Ä/ô «Äîí Êèõîò Ìåùåðñêèé».
15.15 Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé. «Ñîí ñìåøíîãî
÷åëîâåêà». Èñïîëíÿåò Þðèé Áåëÿåâ.
15.45 «Âîëê è òåëåíîê», «Êîçëåíîê,
êîòîðûé ñ÷èòàë äî äåñÿòè»,
«Êàøà èç òîïîðà». Ìóëüòôèëüìû.
16.10 Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà.
16.25 Êèíî - äåòÿì.
«ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 Ä/ô «Ãëàâíàÿ èäåÿ Ýéíøòåéíà».
17.45 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 «Êàìåðòîí». Âëàäèìèð Àøêåíàçè.
18.45 Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Áîðèñà Îòàðîâà. «Íåëüçÿ âûéòè èç öåïè
îáíîâëåíèÿ...»
19.50 Ñìåõîíîñòàëüãèÿ.
20.20 Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ãðåãîðè Ïåêà. Õ/ô «ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÉ
ÁÈËÅÒ Â ÌÈËËÈÎÍ ÔÓÍÒÎÂ».
21.50 Ä/ô «Ìèðîâûå ñîêðîâèùà
êóëüòóðû». «Ñâÿòûå ñêàëû Ìåòåîðû».
22.05 «Ãåîðãèé Ìåíãëåò - â÷åðà, ñåãîäíÿ
è âñåãäà...» Âå÷åð â Òåàòðå ñàòèðû.
23.00 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
«Þêèî Ìèñèìà. Êèîòî».
23.30 «Êóëüòóðà - ýòî ñóäüáà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

5.45, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.15, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
6.45, 13.25 «Æîìãà âýãàçå».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05 «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Èñòîðè÷åñêèå ðàññëåäîâàíèÿ».
10.45 Õ/ô «Ñòðàõîâîé àãåíò».
12.00 Ã. Òóêàéíûí 120 åëëûãûíà
áàãûøëàíà. «Êàðãûøëû áàëà÷àê».
13.10 Òåëåìàãàçèí.
13.35 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 «Îìåò ÷àòêûñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ýéáýò ãàéáýò».
19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Êàêàÿ ÷óäíàÿ èãðà!».
23.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
09.00 Ñåðèàë «ÃÐÀÔ ÊÐÅÑÒÎÂÑÊÈÉ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-7».
14.30 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.55 Êûéáëà.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.40 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
21.40 Áîåâèê «ÏÎÅÇÄ Ñ ÄÅÍÜÃÀÌÈ».
23.55 Áîåâèê «×ÅÐÍÛÉ ÄÎÆÄÜ».

6.00 Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
æóðíàë «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Òåëåñåðèàë «Ñîëäàòû-7».
9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
13.00 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Áîåö».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû-2».
17.45 Ìóëüòôèëüì «Êàê ëèñà âîëêà ñóäèëà».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «72 ìåòðà».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-3».

06.00, 10.00, 12.00 Íîâîñòè.
06.10 Õ/ô «Òþðåìíûé ðîìàíñ».
08.00 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.40 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.00 «Êðÿê-áðèãàäà». «Ñ äîáðûì óòðîì,
Ìèêêè!»
10.10 «Ñìàê».
10.30 Ä/ô «Çàìóæåì çà èíîñòðàíöåì».
11.20 Íåäåëÿ íà «Ôàáðèêå».
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 «Çà ñåêóíäû äî êàòàñòðîôû.
Ïîæàð â Àëüïèéñêîì òîííåëå».
14.00 Íàðèñîâàííîå êèíî.
«Ñïèðèò - äóøà ïðåðèé».
15.10 Õ/ô «Òîíêàÿ øòó÷êà».
16.50 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.10 «Ïîéìàòü âîðà».
18.50 «Ôîðìóëà êðàñîòû».
19.50 «Áîëüøèå ãîíêè».
21.00 «Âðåìÿ».
21.20 «Ôàáðèêà çâåçä».
22.40 ×òî? Ãäå? Êîãäà?

06.00 «Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!»
07.40 «Çîëîòîé êëþ÷». Èòîãè òèðàæà.
08.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
08.10, 11.10  Âåñòè-Ìîñêâà.
08.20 «Äèàëîãè î æèâîòíûõ».
08.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
09.20 «Âîêðóã ñâåòà».
09.50 «Ñóááîòíèê».
10.30 «Óòðåííÿÿ ïî÷òà».
11.20 «Ñòî ê îäíîìó».
12.15 «Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé».
13.15 «Êëóá ñåíàòîðîâ».
14.20 Õ/ô «Ñëåäñòâèåì óñòàíîâëåíî».
16.00 «Ôîðìóëà âëàñòè. Îëàâóð Ãðèìññîí
- ïðåçèäåíò Èñëàíäèè».
16.30 «Æîðåñ Àëôåðîâ».
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 «Íàðîäíûé àðòèñò».
19.00 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
19.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
20.15 «Ñóááîòíèé âå÷åð».
22.10 Õ/ô «Ïàðê þðñêîãî ïåðèîäà».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ÄÎÌ Ñ ÌÅÇÎÍÈÍÎÌ».
12.00 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
12.30 Ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ðåæèññåðà. «Ñòðàíà âîëøåáíèêà Ðîó».
13.10 Õ/ô «ÊÀÙÅÉ ÁÅÑÑÌÅÐÒÍÛÉ».
14.15 Ä/ñ «Âñå î æèâîòíûõ». «Òèãðû».
14.40 «Îïåðíûå òåàòðû ìèðà». Äðåçäåí.
15.10 Õ/ô «ÎÄÈÍÎÆÄÛ ÎÄÈÍ».
16.50 «Âàñèëèñà Ïðåêðàñíàÿ», «Êàê
ëüâåíîê è ÷åðåïàõà ïåëè ïåñíþ».
Ìóëüòôèëüìû.
17.20 Ä/ô «Äîëãèå ñë¸çû.
Èñòîðèÿ íäåáåëå».
18.15 Ê 60-ëåòèþ Ñåðãåÿ Ëåéôåðêóñà.
«Â âàøåì äîìå».
18.55 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 «Ñôåðû».
20.20 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè».
Àíäðåé Õðæàíîâñêèé.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Ñýëàìýò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
16.35 «ßðàòêàí æûðëàð».
16.45 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20  Ìåñòíîå âðåìÿ. «Âåñòè - Òàòàðñòàí.
Ñîáûòèÿ íåäåëè».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Ïðèíöåññà íà áîáàõ».
9.00 «Âåñåëûå ñòàðòû».
9.30 Ìóëüòôèëüìû.
10.10 «ÊÂÍ-ôåñòèâàëü-2006».
10.40 «ÒÈÍ-êëóá».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2!»
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Ê. Òèí÷óðèí.
Ñïåêòàêëü «Çýíãýð øýë».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Àäýì áåëýí Õàâà». Íàèëÿ
Èáðàãèìîâà õýì Ðàìèë Ìèíäèÿð ãàèëýñå.
18.30 «Ôýðåøòý âàë÷ûãû».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!»
21.45 «Âèäåîñïîðò»
22.15 Õ/ô «Êîðîëåâà áåíçîêîëîíêè».
23.45 Êèíî íå äëÿ âñåõ.
«Êîãäà æèçíü, êàê ÷óäî».

05.30 Áîåâèê «ÏÎÅÇÄ Ñ ÄÅÍÜÃÀÌÈ».
07.10 Ñåðèàë «ÀËÜÔ-2».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Ñåðèàë «ÊÀÇÓÑ ÊÓÊÎÖÊÎÃÎ».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Ñâåòëàíà Ñâåòëè÷íàÿ.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Äåòåêòèâ «ÄÂÎÉÍÎÉ ÏÐÎÑ×ÅÒ».
00.40 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ. ÍÎ×Ü
ÍÎÊÀÓÒÎÂ».

6.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.15 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
Ìèäâýé � îñòðîâ æèçíè».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.40 «Î÷åâèäåö».
11.40 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ïðèãîâîð ðåâíîñòè».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå. ÍËÎ:
íåìåöêèé ñëåä?».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.05 Ìóëüòôèëüì «Ôèîíí».
16.20 Õ/ô «Áëàäðýéí».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
ïðèãîâîð ðåâíîñòè».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40, 21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ìåëîäðàìà «ÂÎÄÈÒÅËÜ ÄËß ÂÅÐÛ».
22.20 Õ/ô «Ìèñòåð è ìèññèñ Ñìèò».

05.15 Íàðèñîâàííîå êèíî.
«Òðèñòàí è Èçîëüäà».
06.00, 10.00, 12.00 Íîâîñòè.
06.10 Íàðèñîâàííîå êèíî.
«Òðèñòàí è Èçîëüäà».
06.40 Õ/ô «Ñâåðñòíèöû».
08.20 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.50 «Äîíàëüä Äàê ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.30 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
12.10 Æèâîé ìèð. «Æèçíü ïîä íîãàìè».
13.10 «Êóìèðû».
13.40 «ÊÂÍ-2006». Âûñøàÿ ëèãà.
Âòîðàÿ èãðà ñåçîíà.
16.00 Ôóòáîë. IV òóð. «Ñïàðòàê» -
«Ëîêîìîòèâ». Ïðÿìîé ýôèð.
18.00 Âðåìåíà.
18.50 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
20.00 «Èìïåðèÿ».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.45 Õ/ô «Òàèíñòâåííûé ëåñ».
23.40 Áîêñ. Çàá Äæóäà - Ôëîéä Ìåéóýçåð.

06.00 «Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!»
07.20 «Ñåëüñêèé ÷àñ».
07.45 «Áèíãî ìèëëèîí».
Ðåçóëüòàòû ðîçûãðûøà.
08.00, 11.00, 14.00 Âåñòè.
08.10, 11.10 Âåñòè - Ìîñêâà.
08.20 «Ðóññêîå ëîòî».
Ðåçóëüòàòû ðîçûãðûøà.
08.30 Ì/ô «Êîøêèí äîì».
09.00 Õ/ô «Ïðèõîäèòå çàâòðà».
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
11.55 «Ñàì ñåáå ðåæèññåð».
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 «Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ».
14.20 «Ôèòèëü ¹81».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 «Âåëèêîëåïíàÿ âîñüìåðêà».
15.55 «Â Ãîðîäêå».
16.05 «Ñìåÿòüñÿ ðàçðåøàåòñÿ».
18.15 «Âåëèêàÿ òàéíà âîäû».
20.00 «Âåñòè íåäåëè ñ Ñåðãååì Áðèëåâûì».
21.00 «Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò».
21.25 Õ/ô «Áîé ñ òåíüþ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Êòî â äîìå õîçÿèí.
10.40 80 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âñåâîëîäà
Ñàôîíîâà. Õ/ô «ÖÅËÜ ÅÃÎ ÆÈÇÍÈ».
12.10 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Äæåê Ëåììîí.
12.40 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
12.55 «Â ñòðàíå ëîâóøåê». Ìóëüòôèëüì.
14.15 Ä/ñ «Âñå î æèâîòíûõ».
«Ãàçåëè Òîìïñîíà».
14.40 «×òî äåëàòü?»
15.25 Ä/ô «Èñòîðèÿ îäíîé æèçíè».
«Ñåìåðî ïðîòèâ ñåðîãî».
15.55 Õ/ô «ÐÎÄÍß».
17.30 «Ðóññêàÿ òðîéêà è åå ïàññàæèðû».
Ïîðòðåòû ãåðîåâ íà ôîíå ñïåêòàêëÿ
«Ìåðòâûå äóøè» â Ìîñêîâñêîì
àêàäåìè÷åñêîì òåàòðå
èì. Â. Ìàÿêîâñêîãî.
18.15 Õ/ô «ÄÅÒÈ ÐÀÉÊÀ».
21.20 «Äîì àêòåðà».
Òâîð÷åñêèé âå÷åð Þëèè Ðóòáåðã.
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà». Ôèëüì-îïåðà «Òîñêà».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
7.00 Õ/ô «Ðåáðî Àäàìà».
8.20 Ìóëüòôèëüìû.
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà».
10.00 «Ñîçâåçäèå - Éîëäûçëûê-2006».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ïóòü».
12.30 Ê 75-ëåòèþ Êàçàíñêîé ñòóäèè
êèíîõðîíèêè. «Íåïðåðâàííàÿ ëåíòà».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá». Ñåìåéíîå òîê-øîó.
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Ýòî ÿðìàðêè êðàñêè».
Ïîþò «Âåñåëûå âîëãàðè».
19.00, 23.30 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...
20.00 «Æèäå éîëäûç».
20.45 Õ/ô «Ïîëíûé ïðèâîä».
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
0.05 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

05.05 Äåòåêòèâ «ÄÂÎÉÍÎÉ ÏÐÎÑ×ÅÒ».
06.45 Ä/ñ «ÑÒÐÀÍÍÛÅ ÄÍÈ
ÍÀ ÏËÀÍÅÒÅ ÇÅÌËß».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.20 Ñåðèàë «ÄÆÎÓÈ».
08.45 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.30 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
12.20 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
13.25 Ïðîãðàììà «ÑÒÈÕÈß».
14.00 Ñåðèàë «ÊÀÇÓÑ ÊÓÊÎÖÊÎÃÎ».
16.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Òåàòðó ïåñíè «Ìèçãåë» - 10 ëåò.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß.
ÈÒÎÃÎÂÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.50 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.00 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
èñòîðèÿ äèêèõ øèìïàíçå».
8.00 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
8.50 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
9.15 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
9.35 «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
9.55 «ÀÂÒÎØÀÍÑ. ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
10.05 Ìóëüòôèëüì «Êàøà èç òîïîðà».
10.20 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.50 Ìóëüòñåðèàë «Äÿòëîws».
11.25 «Íåäåëÿ».
12.45 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
14.15 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.40 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.15 Õ/ô «Ìèñòåð è ìèññèñ Ñìèò».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ»
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ÀÍÒÈÊÈËËÅÐ-2».
22.20 Õ/ô «Ìèëëèîíû» .

ÂÒÎÐÍÈÊ
4 ÀÏÐÅËß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ
3 ÀÏÐÅËß

ÑÐÅÄÀ
5 ÀÏÐÅËß

ÑÓÁÁÎÒÀ
8 ÀÏÐÅËß

×ÅÒÂÅÐÃ
6 ÀÏÐÅËß

ÏßÒÍÈÖÀ
7 ÀÏÐÅËß

ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ
9 ÀÏÐÅËß
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Ó÷èñü òàê, êàê áóäòî òåáå ïðåäñòîèò æèòü âå÷íî; æèâè òàê, êàê áóäòî òåáå ïðåäñòîèò óìåðåòü çàâòðà / Ñýìþýë Ñìàéëñ

ÀÂÒÎÃÐÀÄ

�ÍÀÑ Ó×ÀÒ ËÞÁÈÒÜ ÁÎÃÀÒÛÕ,
À ÝÒÎ ÒÐÓÄÍÎ�
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

«Áûë 19 âåê, è áûëà ëèòåðàòóðà, êîòîðàÿ ïèñàëà î
«ìàëåíüêîì ÷åëîâåêå» è ó÷èëà íàñ ëþáèòü áåäíûõ. Òåïåðü íàñ
ó÷àò ëþáèòü áîãàòûõ, à ýòî òðóäíî», - ãîâîðèò îí. À åùå
îí ãîâîðèò, ÷òî íèêòî â ìèðå òàê íå ðàáîòàåò, êàê
öèðêà÷è è ÿïîíöû. Ïåðâûõ îí çíàåò ïî öèðêó, ãäå âûðîñ (â
öèðêå ðàáîòàë åãî îòåö), à âòîðûõ � ïî ðàáîòå â ßïîíèè,
ãäå ïîñòàâèë íåñêîëüêî ñïåêòàêëåé. Ïðî ñåáÿ æå ãîâîðèò:
«ÿ � öèðêà÷ è ÿïîíåö». È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Ïîòîìó
÷òî è â 71 ãîä Ñåðãåé Þðüåâè÷ Þðñêèé ðàáîòàåò ñ ïîëíîé
îòäà÷åé, ïî äâà ñ ïîëîâèíîé ÷àñà äåðæà çðèòåëÿ â
íàïðÿæåíèè òàëàíòëèâîé èãðîé, äåêëàìàöèåé è èíîãäà åùå
è ïåíèåì. Òàê ìîæåò òîëüêî ïîäëèííî íàðîäíûé àðòèñò.

Ñíåæíûé ÷åëîâåê èç «×å-
ëîâåêà íèîòêóäà», íèêåì ïîêà
íå ïðåâçîéäåííûé Îñòàï Áåí-
äåð èç «Çîëîòîãî òåëåíêà», èòà-
ëüÿíåö-èìïðîâèçàòîð èç «Ìà-
ëåíüêèõ òðàãåäèé», âå÷íî ïüÿ-
íåíüêèé äÿäÿ Ìèòÿ èç ôèëü-
ìà «Ëþáîâü è ãîëóáè», - ýòî
äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü
ñûãðàííûõ Þðñêèì ðîëåé â
êèíî. À Êàñûì, êîòîðûé áûë
êîñûì («Ãîâîðè, Ôàòèìà!»), èç
ìóçûêàëüíîé ñêàçêè «Àëè-Áàáà
è ñîðîê ðàçáîéíèêîâ»?! À êàê
îí ÷èòàë ðàññêàçû Çîùåíêî èç
öèêëà «Êîâàðñòâî è ëþáîâü»
(â ãðàìçàïèñè)? Óæå îäíî
òîëüêî ïðîèçíåñåííîå èì ñëî-
âî - «Êîâàðñòâî!» - ãîâîðèëî
îá ýòîé ÷åðòå ÷åëîâå÷åñêîãî
õàðàêòåðà âñå. Ê ñîæàëåíèþ,
íè÷åãî íå ìîãó ñêàçàòü î åãî
òåàòðàëüíûõ ðîëÿõ � â Ìîñêâå
ïðèõîäèëîñü áûâàòü êðàéíå
ðåäêî, à áèëåòû â òåàòð Ìîñ-
ñîâåòà âñåãäà áûëî òðóäíî äî-
ñòàòü. Äóìàþ, ÿ íå îäíà òàêàÿ
è ïîýòîìó ïðèåçä «æèâîãî»
Þðñêîãî â íàø ãîðîä è âûñ-
òóïëåíèå â Îðãàííîì çàëå ñòà-
ëî íàñòîÿùèì ïîäàðêîì ïî-
êëîííèêàì åãî òàëàíòà. Çà ÷òî
ñïàñèáî îðãàíèçàòîðàì.

Êîíöåðò ñîñòîÿë èç äâóõ
îòäåëåíèé. Â ïåðâîì, íàçâàí-
íîì «Ìèëëåíèóì», àêòåð ÷è-
òàë ñòèõè Ïóøêèíà, Åñåíèíà,
Ïàñòåðíàêà, Áðîäñêîãî è ñâîè.

Âòîðîå îòäåëåíèå � ìîíîñïåê-
òàêëü «Äîìàøíèå ðàäîñòè», ïî
êíèãå, èì ñàìèì íàïèñàííîé.
Âïðî÷åì, â æàíðå ìîíîñïåê-
òàêëÿ ïðîçâó÷àë è ïóøêèíñêèé
øåäåâð � «Ñöåíû èç Ôàóñòà».

«Äîìàøíèå ðàäîñòè» Þðñ-
êèé ïîñòàâèë ãîä íàçàä, ê ñâî-
åìó 70-ëåòèþ. Â îòñóòñòâèå äå-
êîðàöèé, ñ ìèíèìóìîì ðåêâè-
çèòà � öèëèíäð, êåïêà, øóòîâ-
ñêîé êîëïàê, áåðåò è äèðèæåð-
ñêàÿ ïàëî÷êà � ìýòð òåàòðàëü-
íîé ñöåíû ïîãðóçèë íàñ â èñ-
òîðèþ, çàñòàâèâ ïåðåëèñòàòü
âìåñòå ñ íèì ñòðàíèöû ïîñëå-
äíåãî äåñÿòèëåòèÿ è âñïîìíèòü
âñå, ÷òî çà ýòè ãîäû ñëó÷èëîñü
ñ íàìè è ñî ñòðàíîé. Êàê ïðè-
çíàâàëñÿ ïîòîì çà êóëèñàìè,
ðàáîòàòü â òàêîì çàëå äðàìàòè-
÷åñêîìó àðòèñòó òðóäíî, òåì íå
ìåíåå, âíèìàíèå çàëà îí ñóìåë
ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷èòü íà
ñåáå è íà ñâîåé èãðå.

Íàðîäíûé àðòèñò Ðîññèè,
ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-
ìèè, ïðåìèè «Êèíîòàâð» è
ìíîæåñòâà äðóãèõ, îáëàäàòåëü
ìåäàëè Ïóøêèíà (çà èñïîëíå-
íèå ðîëè Èìïðîâèçàòîðà â
ôèëüìå «Ìàëåíüêèå òðàãåäèè»)
Ñåðãåé Þðñêèé íå ñòðàäàåò íè
«çâåçäíîé» áîëåçíüþ, íè ñòî-
ëè÷íûì ñíîáèçìîì. Ðàçäàâàÿ
àâòîãðàôû, ïðîñèò ïðîùåíèÿ,
÷òî äåëàåò ýòî ñèäÿ («Íîãè óñ-
òàëè»). Êîãäà ïî÷òè ïîëíûì

ñîñòàâîì ê íåìó ïîäõîäÿò
«êëþ÷íèêè» (àêòåðû ìîëîäåæ-
íîé òåàòðàëüíîé ñòóäèè
«Êëþ÷») è ïðåäñòàâëÿþòñÿ,
èíòåðåñóåòñÿ, ÷òî îíè èãðàþò,
æåëàåò óäà÷è. Ó äåòåé óäèâëåí-
íî ñïðàøèâàåò, êàê æå îíè
âûäåðæàëè âåñü êîíöåðò?

Æóðíàëèñòàì ðàññêàçûâàåò,
÷òî â òåàòðå Ìîññîâåòà, ãäå îí
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå è àêòåðà,
è ðåæèññåðà, ñêîðî ñîñòîèòñÿ
ïðåìüåðà ïîñòàâëåííîãî èì
ñïåêòàêëÿ «Ïðåäáàííèê» ïî
ïüåñå Èãîðÿ Âàöåòèñà. À åùå
ãîâîðèò, ÷òî íåäàâíî çàêîí÷èë
ñíèìàòüñÿ â ôèëüìå «Ïîëòî-
ðû êîìíàòû è îêðåñòíîñòè».
Ýòî ôèëüì-ôàíòàçèÿ î ïîýòå
Èîñèôå Áðîäñêîì, åãî ðîäè-
òåëÿõ, êîòîðûõ èãðàþò Ñåðãåé
Þðñêèé è Àëèñà Ôðåéíäëèõ.
Êàðòèíà ñíèìàëàñü â Ïåòåð-
áóðãå, â òîé ñàìîé êîììóíàë-
êå, ãäå íåêîãäà æèëà ñåìüÿ
Áðîäñêèõ. ×óâñòâóåòñÿ, ÷òî ê

ýòîìó ïîýòó ó àêòåðà îñîáîå
îòíîøåíèå. Ïî åãî ñëîâàì, îíè
áûëè çíàêîìû åùå â òó ïîðó,
êîãäà Ñåðãåé Þðñêèé ðàáîòàë
â Ëåíèíãðàäñêîì ÁÄÒ, à
Èîñèô åùå íå áûë îñóæäåí «çà
òóíåÿäñòâî». Ïîòîì óæå áûëè
è ýòîò ïîçîðíûé ïîêàçàòåëü-
íûé ñóä, è ññûëêà, à çàòåì
âûíóæäåííàÿ ýìèãðàöèÿ ïî-
ýòà. Êàê èñòèííûé èíòåëëè-
ãåíò, íè ñëîâîì íå óïîìÿíóë
ïðè ýòîì Ñåðãåé Þðñêèé î
òîì, ÷òî ÷èòàë ñî ñöåíû çàï-
ðåùåííûå ñòèõè ïîýòà, è êîã-
äà òîò íàõîäèëñÿ â ññûëêå, è
êîãäà óæå óåõàë èç ñòðàíû. Èìÿ
íå íàçûâàëîñü. Ïðåäñòàâëÿÿ
ñòèõè, àðòèñò ãîâîðèë îáû÷íî,
÷òî èõ íàïèñàë «îäèí ìîëîäîé
ïîýò». Çà ýòî Þðñêîãî ñèëüíî
íå ëþáèë ÊÃÁ.

Ïîñëåäíÿÿ ðîëü â òåàòðå
� ðîëü Ñòàëèíà, ñûãðàâ êî-
òîðóþ, Ñåðãåé Þðüåâè÷ íà-
ïèñàë êíèãó � ðàçìûøëåíèå

ÊÀÊ ÐÀÇÎËÜÅÒÑß ÊÀÌÀ?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì ñîãëàøåíèåì òðåõ

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Òàòàðñòàí, Áàøêîðòîñòàí, Óä-
ìóðòèÿ) óðîâåíü âîäû Íèæíåêàìñêîãî âîäîõðàíèëèùà ïîääåð-
æèâàåòñÿ íà îòìåòêàõ 63,3+0,2/-0,3 ìåòðîâ. Êàê ñîîáùèë íà-
÷àëüíèê ìåæðàéîííîãî óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ãðàæäàíñêîé îáî-
ðîíû è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé Èðåê Êàäàìîâ, âî âðåìÿ ïîëî-
âîäüÿ óðîâåíü â âåðõíåì áüåôå âîäîõðàíèëèùà ìîæåò ïîäíÿòüñÿ
äî êðèòè÷åñêîé îòìåòêè 63,8-64,2 ì. Èç-çà óâåëè÷åíèÿ ñáðîñà
âîäû ìîãóò áûòü çàòîïëåíû òåððèòîðèè Íèæíåêàìñêîãî, Åëà-
áóæñêîãî è ×èñòîïîëüñêîãî ðàéîíîâ. Â ïðîøëûå ãîäû îêàçûâà-
ëèñü ïîäòîïëåííûìè îòäåëüíûå ó÷àñòêè Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ: â
íèæíåì áüåôå Íèæíåêàìñêîé ÃÝÑ, â ñàäîâîä÷åñêîì îáùåñòâå
«Áåðåæîê», â ðàéîíå àâòîñòàíöèè, ó÷àñòîê íà ïåðåñå÷åíèè ïðî-
ñïåêòîâ Ìîñêîâñêèé è ßøüëåê, óëèöû Ñïàðòàêîâñêàÿ íà Ýëåâà-
òîðíîé ãîðå, íèæíÿÿ óëèöà ïîñåëêà Ñèäîðîâêà, ó÷àñòîê äîðîãè
ïîä æåëåçíîäîðîæíûì ìîñòîì íà ÁÑÈ è íåñêîëüêî ïîäçåìîê.
Ýòî ïðîèñõîäèò â ïåðèîä èíòåíñèâíîãî òàÿíèÿ, êîãäà ëèâíåâàÿ
êàíàëèçàöèÿ íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ áîëüøèìè îáúåìàìè âîäû.

Èðåê Êàäàìîâ çàâåðèë, ÷òî ïîòåíöèàëüíî îïàñíûå îáúåêòû
ýêîíîìèêè è ñêîòîìîãèëüíèêè íàõîäÿòñÿ íå â çîíå âîçìîæíî-
ãî ïîäòîïëåíèÿ. Ïî åãî ñëîâàì, âñå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå
ê ïàâîäêó âûïîëíåíû. Ïî ïðîãíîçàì Ðîñãèäðîìåòà, ïîëîâîäüå
ïðîéäåò ïëàâíî.

Íî÷àìè ìèíóñîâàÿ òåìïåðàòóðà áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ äî ïåðâîé-
âòîðîé äåêàäû àïðåëÿ, äíåì æå ñòîëáèê òåðìîìåòðà, êàê ïðàâè-
ëî, áóäåò âûøå íóëÿ.

î Ñòàëèíå è ñòàëèíèçìå.
Ñåðãåé Þðñêèé îòíîñèòñÿ

ê òîé êàòåãîðèè ëþäåé, ñ êåì
õî÷åòñÿ äîëãî ðàçãîâàðèâàòü:
çàäàâàòü âîïðîñû, âûñëóøèâàòü
óìíûå îòâåòû. Íî àêòåð óñòàë,
ïîëíîöåííî îòðàáîòàâ äëÿ çðè-
òåëåé íà ñöåíå. Ïîýòîìó ìû ñ
êîëëåãàìè çàäàëè åìó ïî îä-
íîìó âîïðîñó:

 - Ñåðãåé Þðüåâè÷, áûëî ëè
âðåìÿ, êîãäà çðèòåëü íå õîäèë
ñëóøàòü ñòèõè?

- Òàêèõ âðåìåí íå áûëî,
ïîòîìó ÷òî âîñïðèÿòèå òîé
ïóáëèêè, êîòîðàÿ õîäèò íà ýòè
êîíöåðòû, îíî, â îáùåì, ñòà-
áèëüíî. À âîò âîñïðèÿòèå íà-
ðîäíîå, êîíå÷íî, èçìåíèëîñü
î÷åíü ñèëüíî. Îíî ïðîñòî èñ-
÷åçëî. Íå ïðèñóòñòâóþò ñåé÷àñ
ñòèõè â æèçíè íàðîäà. ß íå
äóìàþ, ÷òî ýòî êàòàñòðîôà, íî
ýòî � ïîòåðÿ. Åñëè è äðàìà-
òè÷åñêèé òåàòð ïåðåñòàíåò ïðè-
ñóòñòâîâàòü â æèçíè íàðîäà, à
îñòàíåòñÿ òîëüêî ìþçèêë èëè
øîó, èëè «Ôàáðèêà çâåçä», âîò
òîãäà ýòî áóäåò êðóøåíèå êóëü-
òóðû, êîòîðàÿ ôîðìèðîâàëà
ýòîò íàðîä.

- Ïî÷åìó â «Ìèëëåíèóìå»
ïðîçâó÷àëà òîëüêî ÷åòâåðêà ïî-
ýòîâ � Ïóøêèí, Åñåíèí, Ïàñ-
òåðíàê è Áðîäñêèé?

- Âñåãî â ïðîãðàììó íå
âêëþ÷èøü, ýòî òîëüêî ÷àñòü. À
åñëè ñêàçàòü, êòî ñåãîäíÿ îòñóò-
ñòâîâàë èç òåõ, êîãî ÿ èñïîë-
íÿþ, òî ýòî Ìàÿêîâñêèé, Ìàí-
äåëüøòàì, Áëîê, Áðîäñêèé � â
áîëüøåì ðàçëåòå, � Ðåéí, ×ó-
õîíöåâ. Èç ñåãîäíÿøíèõ �
Äèìà Áûêîâ. Ñåãîäíÿ æå ÿ
âûáðàë íàèáîëåå êîíòðàñòíîå
èñïîëíåíèå, ïîòîìó ÷òî ñöåíà
ñëèøêîì áîëüøàÿ, çàë ñëèø-
êîì áîëüøîé. È ýòî îïàñíî, ýòî
� êàê õîæäåíèå ïî êàíàòó, òóò
íàäî ïîñòîÿííî óðàâíîâåøè-
âàòü. Íî êà÷åñòâî êîíòàêòà, êî-
òîðîå ïðåäúÿâèë çàë, äëÿ ìåíÿ
î÷åíü äîðîãî è ðàäîñòíî.

- Êàêîå ìåñòî â âàøåé æèç-
íè çàíèìàåò ëèòåðàòóðíîå
òâîð÷åñòâî?

- ß åìó îòâîæó î÷åíü âàæ-
íîå äëÿ ñåáÿ ìåñòî, íî ýòîò
ãîä ÿ çàíèìàëñÿ òîëüêî òåàò-
ðîì. Ýòî è ñïåêòàêëü, êîòîðûé
âûïóñêàþ ÷åðåç 10 äíåé
(«Ïðåäáàííèê»), è êîíöåðòû,
ñ êîòîðûìè ÿ âûñòóïàë â Ìîñ-
êâå è â äðóãèõ ãîðîäàõ. Áûëà ó
ìåíÿ è åùå îäíà ñåðüåçíàÿ
ïðîãðàììà � â ðàìêàõ íàøåé

Åâðîïàëèè. Ýòî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî Ðîññèè â Åâðîïå, êîòî-
ðîå äëèëîñü 4 ìåñÿöà â Áåëü-
ãèè � ñòðàíå, âîçãëàâëÿþùåé
Åâðîñîþç. ß ñäåëàë ïðîãðàì-
ìó íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå �
òàêàÿ ëåêöèÿ-êîíöåðò: äåñÿòü
ïîýòîâ ðóññêèõ è ôðàíöóçñêèõ.
Ïåðåâîäû è âñå ïðî÷åå. Ýòî
áûëà î÷åíü ñëîæíàÿ äëÿ ìåíÿ
ïðîãðàììà � Ïóøêèí ïî-
ôðàíöóçñêè, Áðîäñêèé...� Ïî-
ýòîìó ÿ ïî÷òè íå çàíèìàëñÿ
ëèòåðàòóðíûì òðóäîì.

- Âàøåãî Îñòàïà Áåíäåðà
òàê íèêòî è íå ïðåâçîøåë. À
÷òî âû èñïûòûâàåòå, êîãäà
âèäèòå êèíî èëè ñïåêòàêëü ñ
ýòèì íàçâàíèåì, âèäèòå äðóãî-
ãî àêòåðà â ðîëè, êîòîðóþ èã-
ðàëè? Íàïðèìåð, Îëåã Ìåíüøè-
êîâ, îí ñïðàâèëñÿ ñ ðîëüþ?

- ß íå ñòàë ñìîòðåòü. Ìíå
ýòî íåèíòåðåñíî. Ýòî áûëî
îáðå÷åíî, ïîòîìó ÷òî ñåðèàë.
Äåëàòü èç Èëüôà è Ïåòðîâà
ñåðèàë - ýòî çíà÷èò, ñëåïî
èäòè çà òåêñòîì è ïðîèãðàòü
çàðàíåå. Íè ÿ, íè Øâåéöåð
(ðåæèññåð ôèëüìà «Çîëîòîé òå-
ëåíîê» ñ ó÷àñòèåì Þðñêîãî)
âîâñå íå ïðèâàòèçèðóåì íè
ýòîò ðîìàí, íè ýòó ðîëü. Îí
äîëæåí åùå è åùå ïîÿâëÿòüñÿ
íà ýêðàíå. À òî, ÷òî çà ñîðîê
ëåò òàê è íå ïîÿâèëñÿ, ýòî ïî-
êàçàòåëü ñëàáîñòè èñêóññòâà.

- À áûëà ëè â âàøåé æèçíè
ðîëü, î êîòîðîé âû ìå÷òàëè, íî
òàê è íå ñûãðàëè?

- Âû çíàåòå, ìíå âåçëî. Åñòü
íåñêîëüêî ðîëåé, êîòîðûå ÿ
äîëæåí áûë ñûãðàòü, íî íå
ñûãðàë. Íî ìå÷òàíèé îñîáûõ
íå áûëî. ß íå îñîáåííî ìå÷-
òàë, ÿ òðóäèëñÿ. ß ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðåæèññåð, ìíîãî ñíè-
ìàë è ñòàâèë ñïåêòàêëåé.

- Êîãäà âû ñòàâèòå ñïåê-
òàêëü, âû òðåáóåòå îò àêòå-
ðîâ áåñïðåêîñëîâíîãî ïîä÷èíåíèÿ
ñâîèì èäåÿì?

- Èäåÿì � äà. È ìèçàíñöå-
íàì � äà. Íî íå äóõó. Ïîòîìó
÷òî ýòî î÷åíü ñëîæíûå âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ, â êîòîðûõ íóæ-
íî âûñâîáîäèòü òâîð÷åñêèé
äóõ àêòåðà. À ýòî ìîæåò áûòü
òîëüêî òîãäà, êîãäà îí èìååò
ðàìêè. È òîëüêî â ýòèõ ðàì-
êàõ íà÷èíàåòñÿ èìïðîâèçàöèÿ.
Åñëè æå ñêàçàòü: ÿ òåáÿ íå òðî-
ãàþ, òû äåëàé, ÷òî õî÷åøü, -
àêòåð òåðÿåòñÿ îò ýòîé ñâîáî-
äû, êàê ìû âñå ïîòåðÿëèñü îò
èçëèøíåé ñâîáîäû.

ÃÎÑÒÜ ÃÎÐÎÄÀ

ÏÎÊÓÏÀÉ, ÍÎ ÏÐÎÂÅÐßÉ!ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÎ

ÑÃÎÐÅËÎ
ÁÎËÅÅ ÌÈËËÈÎÍÀ

Ñ íà÷àëà ãîäà â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ïðîèçîøëî 64 ïîæàðà.
Íà íèõ 4 ÷åëîâåêà ïîãèáëè, 8 ïîëó÷èëè îæîãè.
Ìàòåðèàëüíûé óùåðá îò âîçãîðàíèé ïðåâûñèë 1 ìëí. ðóáëåé.
Îñíîâíûå ïðè÷èíû � íåîñòîðîæíîå îáðàùåíèå ñ îãíåì è
íàðóøåíèå ïðàâèë ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîóñòàíîâîê.

Íà âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà
ãîñóäàðñòâåííîãî ïîæàðíîãî íàäçîðà Çàéòóí Ôàðõóòäèíîâ íà-
çâàë ñàìûå áîëüíûå âîïðîñû â äåÿòåëüíîñòè åãî ñëóæáû: «Íà
ïåðâîì ìåñòå âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè â
øêîëàõ. Íåîáõîäèìî çàâåðøèòü âî âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ìîí-
òàæ àâòîìàòèêè è ñèñòåìû îïîâåùåíèÿ. Âòîðûì áîëüíûì ìåñ-
òîì ÿâëÿåòñÿ áîëüíèöà ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ýòî âû-
ñîòíîå çäàíèå, â êîòîðîì â ñëó÷àå ïîæàðà áûñòðî ðàñïðîñòðà-
íèòñÿ äûì. È îñíîâíàÿ ïðîáëåìà � êàê óäàëèòü ýòîò äûì. Â
äàííîå âðåìÿ â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè íàõîäÿòñÿ ñèñòåìû âíóò-
ðåííåãî ïðîòèâîïîæàðíîãî âîäîïðîâîäà è ïðîòèâîïîæàðíîé
àâòîìàòèêè».

Òàêàÿ æå áåäà ñ äðóãèìè âûñîòíûìè çäàíèÿìè, èõ â ×åëíàõ
129. «Â äàííîå âðåìÿ â 22 èç íèõ ïðîòèâîïîæàðíàÿ àâòîìàòèêà
íàõîäèòñÿ â íåðàáî÷åì ñîñòîÿíèè, - ñîîáùèë Çàéòóí Ôàðõóòäè-
íîâ. - Ýòî íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî â îñòàëüíûõ îíà â ïîëíîì
ïîðÿäêå. Â 70 ïðîöåíòàõ çäàíèé àâòîìàòèêà íóæäàåòñÿ â êàïè-
òàëüíîì ðåìîíòå».

Ñëîæíîé îñòàåòñÿ ñèòóàöèÿ â ïîñåëêàõ Ýëåâàòîðíàÿ Ãîðà,
Îðëîâêà, Êðàñíûå ×åëíû, â íîâûõ 68, 69, 70,71 êîìïëåêñàõ,
ãäå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäè-
ìî ïðîëîæèòü âîäîïðîâîä.

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà â 2006
ãîäó â ñâåòå Ïîñëàíèÿ ïðåçèäåíòà ÐÒ Ãîñóäàðñòâåííîìó
ñîâåòó ðåñïóáëèêè ñòàëè ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ äåñÿòîé
ñåññèè Ãîðñîâåòà íà ïðîøåäøåé íåäåëå. Îáøèðíûé äîêëàä,
ñäåëàííûé ìýðîì ãîðîäà Èëüäàðîì Õàëèêîâûì, ïîäûòîæèë
äîñòèæåíèÿ ïðîøëîãî ãîäà è îáîçíà÷èë ïåðâîî÷åðåäíûå
íàïðàâëåíèÿ ãîäà íûíåøíåãî.

ðåñïóáëèêå èíâåñòèöèîííî-
âåí÷óðíîãî è çàëîãîâî-ñòðàõî-
âîãî ôîíäîâ. Ïðè÷åì èñïîëü-
çîâàòü ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà
íà ðåàëèçàöèþ íåîáõîäèìûõ
ãîðîäó ïðîåêòîâ.

Â 2006 ãîäó ñ 7508 äî 8807
ðóáëåé äîëæíà ïîâûñèòüñÿ
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà â ãîðîäå. À äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî íå òîëüêî ïîâûøàòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà,
íî è âûâåñòè èç òåíè òå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå äî ñèõ ïîð
èñïîëüçóþò «êîíâåðòíóþ» ôîð-
ìó îïëàòû òðóäà. Äëÿ ñíèæå-
íèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à - åæåãîäíî óâå-
ëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò ñ äîñòîéíîé çàðàáîòíîé
ïëàòîé.

Â 2006 ãîäó â ãîðîäå ñòàíåò
áîëüøå ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè,
íà÷íåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî òðàì-
âàéíîãî ïóòè îò Ëåäîâîãî äâîð-

öà äî óëèöû Áåëÿåâà (ïî ïðî-
ñïåêòó Ñþþìáèêå), áóäåò êàïè-
òàëüíî îòðåìîíòèðîâàíî áîëåå
300 æèëûõ äîìîâ. ×òî êàñàåòñÿ
ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, òî åãî ïëà-
íèðóåòñÿ ïîñòðîèòü 200 òûñÿ÷
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ (â 2005 �
ñäàíî 160 òûñÿ÷ êâ. ìåòðîâ).
Áóäóò äîñòðîåíû è ñîöèàëüíûå
îáúåêòû, òàêèå êàê ÃÖÄÒ, ïî-
ëèêëèíèêà ¹4 íà ÇßÁå, âòî-
ðàÿ î÷åðåäü êîìïëåêñà ñêîðîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ãîðîä äîëæåí àêòèâíî
âêëþ÷èòüñÿ â ðåàëèçàöèþ íà-
öèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ñòðî-
èòåëüñòâó äîñòóïíîãî æèëüÿ,
îáðàçîâàíèþ è çäðàâîîõðàíå-
íèþ, ïîä÷åðêíóë ìýð.

Âûñòóïèâøèé â êà÷åñòâå
ñîäîêëàä÷èêà Ñåðãåé Êîãîãèí
ñêàçàë, ÷òî 2005 ãîä áûë ñà-
ìûì óñïåøíûì äëÿ «ÊÀÌÀÇà»
çà ïîñëåäíèå 12 ëåò. Âûðîñëè
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ
òîâàðíîé ïðîäóêöèè, â òîì
÷èñëå è ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé, óâåëè÷èëàñü äîëÿ ýêñ-
ïîðòà ïðîäóêöèè êîìïàíèè.
Ïîëó÷åííàÿ â ïðîøëîì ãîäó
ïðèáûëü ïî÷òè â ïîëòîðà
ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2004-ì,

- 306 ìëí. ðóáëåé. Ýòî ïîçâî-
ëèëî «ÊÀÌÀÇó» âûïîëíèòü â
ïîëíîì îáúåìå ñâîè ñîöè-
àëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ãî-
ðîäîì, ðåñïóáëèêîé è ñîáñòâåí-
íûì êîëëåêòèâîì. Òîëüêî íà-
ëîãîâ â 2005 ãîäó «ÊÀÌÀÇ» ïå-
ðå÷èñëèë 3 ìëðä. 850 ìëí. ðóá-
ëåé, â òîì ÷èñëå â áþäæåò ãî-
ðîäà � 443 ìëí. ðóáëåé.

Ãîðîä ñòàë áîëåå êîìôîðò-
íûì äëÿ ïðîæèâàíèÿ, à ýòî
î÷åíü âàæíî, îòìåòèë Ñåðãåé
Êîãîãèí, � ìåíüøå ëþäåé áó-
äåò ñòðåìèòüñÿ óåõàòü îòñþäà.

Ïîñëåäíèì íà ñåññèè âûñ-
òóïèë ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà
Ãîññîâåòà ÐÒ ïî áþäæåòó, íà-
ëîãàì è ôèíàíñàì Èëñóð Ñà-
ôèóëëèí. Îí îòìåòèë, ÷òî ñ
2006 ãîäà èçìåíèëñÿ õàðàêòåð
ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé.
Ýòî ñâÿçàíî ñ íà÷àëîì ðàáîòû
çàêîíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Ìåñòíûå áþäæåòû ñòàëè
ñàìîñòîÿòåëüíûìè, è òåïåðü îò
òîãî, íàñêîëüêî ïîëíî ìåñòíûå
âëàñòè áóäóò ñîáèðàòü íàëîãè,
êàê ñóìåþò ðàñïîðÿäèòüñÿ ïî-
ñòóïëåíèÿìè â êàçíó, áóäåò çà-
âèñåòü è êà÷åñòâî æèçíè æèòå-
ëåé ãîðîäà èëè ðàéîíà.

Ïåðåä îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîñòàâëåíû
çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ íîðìà-
òèâíîé áàçû, íàïðàâëåííîé íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè
ãîðîæàí (ãîðîäñêîé Ñîâåò äå-
ïóòàòîâ), êîíòðîëÿ ðàáîòû ìó-
íèöèïàëèòåòà (êîíòðîëüíî-
ñ÷åòíàÿ ïàëàòà) è áëèçîñòè ê
íàðîäó, ÷òîáû îïåðàòèâíî âû-
ÿâëÿòü è ðåøàòü íàáîëåâøèå
ïðîáëåìû ãîðîæàí (èñïîëêî-
ìû ãîðîäà è ðàéîíîâ).

Â ýêîíîìèêå è, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïðîìûøëåííîñòè äëÿ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
íàìå÷åíî ïðèìåíÿòü ñòðàòå-
ãèþ, ó÷èòûâàþùóþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé è íàó÷íûé
ïîòåíöèàë ãîðîäà â êîìïëåê-
ñå. Ýòî ïîìîæåò ñîçäàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
Êðîìå òîãî, ïîä÷åðêíóë Èëü-
äàð Õàëèêîâ, ïðåäïðèÿòèÿì,
êîòîðûå â 2005 ãîäó èíâåñòè-
ðîâàëè â ñâîå ðàçâèòèå ïîðÿäêà
5 ìèëëèàðäîâ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ, åñòü ñìûñë ïðèâëåêàòü
èíâåñòèöèè èç ñîçäàííûõ â

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Íà äíÿõ çàâåðøèëàñü äåêàäà, ïîñâÿùåííàÿ
Âñåìèðíîìó äíþ çàùèòû ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé. Ýòîò äåíü ïðîãðåññèâíûì
÷åëîâå÷åñòâîì îòìå÷àåòñÿ åæåãîäíî 15
ìàðòà, â Ðîññèè - íà÷èíàÿ ñ 1994 ãîäà. Â
íûíåøíåì ãîäó îí ïðîøåë â ñòðàíå ïîä
äåâèçîì «Ïîòðåáèòåëü! Çíàé ñâîè ïðàâà!».
Äåâèç, íàäî çàìåòèòü, àêòóàëüíûé:
áîëüøèíñòâî ñïîðíûõ ñèòóàöèé
ïîòðåáèòåëè ìîãëè áû ðàçðåøèòü áåç
âìåøàòåëüñòâà ñïåöèàëèñòîâ, åñëè áû
áûëè èíôîðìèðîâàíû î ñâîèõ ïðàâàõ.
Èìåííî ïîýòîìó â ðåñïóáëèêå áûëî ðåøåíî
ïðîâåñòè öåëóþ äåêàäó «ïîìîùè
ïîêóïàòåëÿì».

Â Òàòàðñòàíå ñ 2005 ãîäà ôóíêöèè ïî ïðå-
äóïðåæäåíèþ íàðóøåíèé íà ïîòðåáèòåëüñêîì
ðûíêå è çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé âîçëîæå-
íû íà Ãîñàëêîãîëüèíñïåêöèþ. Â òå÷åíèå äå-
ñÿòè äíåé íà ðûíêàõ ãîðîäîâ è ðàéîííûõ öåí-
òðîâ äåæóðèëè åå ñîòðóäíèêè. Îíè êîíñóëü-
òèðîâàëè ïîêóïàòåëåé, ïåðèîäè÷åñêè ïî ãðîì-
êîé ñâÿçè îáúÿâëÿëè î ïðîâåäåíèè ìåðîï-
ðèÿòèé, ðàçúÿñíÿëè ñòàòüè Çàêîíà «Î çàùèòå
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé». Âñåãî çà ýòîãî âðåìÿ ïî-

òðåáèòåëÿì ðåñïóáëèêè áûëî âîçâðàùåíî 143
òûñ. ðóáëåé.

Àíàëîãè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõîäèëè è â
Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ. Äåæóðñòâà áûëè îðãàíè-
çîâàíû íà ðûíêàõ «Êîìñîìîëüñêèé», «Àâòîçà-
âîäñêèé», «Àëàí». Ñïåöèàëèñòû îòäåëà ïî ïðå-
äóïðåæäåíèþ ïðàâîíàðóøåíèé íà ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ðûíêå íà ìåñòå ïðèíèìàëè çàÿâëåíèÿ,
÷åðåç ãðîìêóþ ñâÿçü íàïîìèíàëè ëþäÿì, ÷òî â
èõ æå èíòåðåñàõ ïðè ïîêóïêå òðåáîâàòü ÷åê èëè
õîòÿ áû íà êîðîáêå, óïàêîâêå çàïèñûâàòü äàòó
ïðèîáðåòåíèÿ è ôàìèëèþ ïðîäàâöà.

«Ìû ïðîâåëè «êîíñóëüòàöèîííûå ñòîëû» â
Øàõìàòíî-øàøå÷íîì êëóáå, øêîëå ¹35, áîëü-
íèöå ¹9, â ìàãàçèíàõ «Ýññåí», «Ýëüäîðàäî»,
«Ñêâîçíÿê». Ðàçúÿñíÿëè ãîðîæàíàì ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ïîòðåáèòåëåé. Êàê âåñòè ñåáÿ ïðàâèëü-
íî, ïîêóïàÿ òîâàð, è êàê ðåàãèðîâàòü, åñëè âàñ
íå óäîâëåòâîðÿåò êà÷åñòâî òîâàðà, - ðàññêàçû-
âàåò íà÷àëüíèê òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ãîñàë-
êîãîëüèíñïåêöèè ÐÒ è çàùèòû ïðàâ ïîòðåáè-
òåëåé Ëþäìèëà Ïåâíåâà. - Ïðîâåëè ðåéä íà
ðûíêå «Àðçàí». Çà òðè äíÿ ñîòðóäíèêè íàøåé
ñëóæáû ïðîâåðèëè 20 òîðãîâûõ òî÷åê, ñîñòàâè-
ëè 9 àêòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Íåêîòîðûå ïðîäàâöû, êîíå÷-
íî, ïîáðîñàëè ñâîè ìåñòà. Íî ìû âñå ðàâíî èõ
ïðîâåðèì. Åñëè óáåæàëè, çíà÷èò, èì åñòü ÷òî
ïðèâîäèòü â ïîðÿäîê. À íàøà çàäà÷à, âåäü, íå
ïðîäàâöà ïîéìàòü, à íå äîïóñòèòü ïëîõîãî òî-
âàðà â ïðîäàæó».

Ïî ñëîâàì Ëþäìèëû Ïåâíåâîé, ÷àùå âñåãî
âñòðå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå íàðóøåíèÿ: ïðîäàþòñÿ
òîâàðû ñ èñòåêøèì ñðîêîì ãîäíîñòè, îòñóòñòâóåò
èíôîðìàöèÿ î ïðîèçâîäèòåëå, íåò ñåðòèôèêà-
òîâ ñîîòâåòñòâèÿ. Íà «ãîðÿ÷óþ ëèíèþ» îòäåëà
ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðàâîíàðóøåíèé íà ïîòðå-
áèòåëüñêîì ðûíêå êàæäûé ìåñÿö ïîñòóïàåò 150-
200 îáðàùåíèé, çàÿâëåíèé îò ÷åëíèíöåâ. «Íà
÷òî æàëóþòñÿ? Âîò ñåé÷àñ íà÷íóò îáðàùàòüñÿ ïî
ïîâîäó ñåçîííîé îáóâè è îäåæäû, - ãîâîðèò
Ëþäìèëà Ïåâíåâà. - Áûòîâàÿ òåõíèêà è ñîòî-
âûå òåëåôîíû � ýòî ïîñòîÿííî. Ïî òåëåôîíàì
òðè ìåñÿöà íàçàä ó íàñ áûë îãðîìíûé ïîòîê
çàÿâëåíèé, îí ñîñòàâëÿë 30% âñåõ æàëîá. Ñåé-
÷àñ ñíèçèëñÿ äî 10%, ïîòîìó ÷òî ìû õîðîøî
ïîðàáîòàëè ñ ôèðìàìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
ïðîäàæåé».

Íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ÷åëíèíöû æàëóþòñÿ
ðåäêî. Âèäíî, ñ÷èòàþò: äåøåâëå è ïðîùå âûêè-
íóòü, ÷åì òÿãàòüñÿ ñ ïðîäàâöàìè. Ýòî è ñâÿçûâà-
åò ðóêè ñîòðóäíèêàì îòäåëà ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
ïðàâîíàðóøåíèé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, êî-
òîðûì äëÿ âûåçäà íà ïðîâåðêó íóæíû çàÿâëåíèÿ
ïîêóïàòåëåé.

Ïóñòü äåêàäà ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé
ïîçàäè, «ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ» îòäåëà ðàáîòàåò âñåãäà
ñ 8 äî 17 ÷àñîâ, òåëåôîí: 71-43-03.

ÇÍÀÉ ÑÂÎÈ ÏÐÀÂÀÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÊÈÉ ×ÀÑ

ÅÑÒÜ ÒÀÊÀß ÏÀÐÒÈß

ÅÄÈÍÎÐÎÑÑÛ
ÎÒ×ÈÒÀËÈÑÜ

Ñåêðåòàðü ïîëèòñîâåòà ìåñ-
òíîãî îòäåëåíèÿ Ðàôàýëü Ìó-
õàìàäååâ ðàññêàçàë, ÷òî ñåãîä-
íÿ â ïàðòèéíûõ ðÿäàõ íàñ÷è-
òûâàåòñÿ îêîëî âîñüìè ñ ïî-
ëîâèíîé òûñÿ÷ ÷ëåíîâ, âìåñ-
òå ñî âñòóïèâøèìè â 2005 ãîäó
168-þ. Áîëåå 5000 ÷åëíèíöåâ

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Îêîëî ïÿòèñîò îáðàùåíèé ïîñòóïèëî â îáùåñòâåííóþ
ïðèåìíóþ ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ
Ðîññèÿ» â ïðîøëîì ãîäó. Èç íèõ 382 ðåøåíû
ïîëîæèòåëüíî. Îá ýòîì, à òàêæå î äðóãèõ
äîñòèæåíèÿõ ÷åëíèíñêîé ïàðòîðãàíèçàöèè ãîâîðèëè
äåëåãàòû 13-é îò÷åòíî-âûáîðíîé êîíôåðåíöèè,
êîòîðàÿ ïðîøëà â ãîðîäå â ìèíóâøóþ ñóááîòó.

ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ».

Íàèáîëåå àêòèâíîé è ñïëî-
÷åííîé ïåðâè÷íîé îðãàíèçà-
öèåé Ìóõàìàäååâ íàçâàë
ïàðòÿ÷åéêó «ÊÀÌÀÇà».

Ðàáîòà ÷åëíèíñêèõ åäèíî-
ðîññîâ íîñèëà ÿðêî âûðàæåí-

íûé ñîöèàëüíûé õàðàêòåð.
Òàê, íàïðèìåð, îíè ïîìîãëè
ðåøèòü âîïðîñ âûäåëåíèÿ ãî-
ðîäñêîìó îáùåñòâó èíâàëèäîâ
íîâîãî, áîëåå ïðîñòîðíîãî,
ïîìåùåíèÿ. Ïðîâåëè äâà çà-
ñåäàíèÿ êðóãëîãî ñòîëà ïî âîï-
ðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà èíâàëè-
äîâ. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî òî, ÷òî
÷àñòü ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ óäà-
ëîñü óñòðîèòü íà ðàáîòó è ïî-
ëó÷èòü ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç
äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ èíâàëèäîâ. Æåð-
òâàì ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé
ïîìîãëè ñ óñòàíîâêîé òåëåôî-
íà â øòàá-êâàðòèðå èõ îðãàíè-
çàöèè, ïðèîáðåëè äëÿ íèõ îðã-
òåõíèêó. Ãåðîè Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà ïðè ñîäåéñòâèè
ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè è
ïåðâîãî âèöå-ñïèêåðà Ãîñäó-
ìû Îëåãà Ìîðîçîâà áûëè ïðè-
ðàâíåíû â ðÿäå ïðàâ ê Ãåðîÿì
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ïîñòîÿííàÿ ïîìîùü îêàçû-
âàåòñÿ ìåñòíûì îòäåëåíèåì
ïàðòèè, äåïóòàòàìè-åäèíîðîñ-

ñàìè ñîöèàëüíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì: Äîìó ðåáåíêà è äåòñêèì
äîìàì, öåíòðàì ðåàáèëèòàöèè
è äîìàì ïðåñòàðåëûõ.

Ïî èíèöèàòèâå ìåñòíîãî
îòäåëåíèÿ ïàðòèè áûëè âîñ-
ñòàíîâëåíû íåêîòîðûå óáûòî÷-
íûå, íî ñîöèàëüíî-âîñòðåáî-
âàííûå àâòîáóñíûå ìàðøðóòû
è èçìåíåí (â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîæåëàíèÿìè ãîðîæàí) ãðà-
ôèê äâèæåíèÿ àâòîáóñîâ â ñà-
äîâîä÷åñêèå îáùåñòâà.

Áûëà è «íåâèäèìàÿ ãëàçó»
ðàáîòà. Ïðîâîäÿ ìîíèòîðèíã
íàñòðîåíèÿ ÷åëíèíöåâ, àíà-
ëèçèðóÿ èõ ðåàêöèþ íà òå èëè
èíûå íîâîââåäåíèÿ, ïîëèòñî-
âåò ïàðòèè íàïðàâèë â Ãîññî-
âåò Òàòàðñòàíà è â Ãîñóäàð-
ñòâåííóþ Äóìó Ðîññèè ñâîè çà-
ìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïî
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðÿäà çà-
êîíîâ ñ òåì, ÷òîáû îíè ðàáî-
òàëè íà ïîëüçó ëþäÿì.

Ó ïàðòèè åñòü àâòîðèòåò ñðå-
äè íàñåëåíèÿ, ñ÷èòàþò åäè-
íîðîññû ×åëíîâ. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî â

ðåçóëüòàòå âûáîðîâ â ìóíèöè-
ïàëüíûå îðãàíû âëàñòè êàí-
äèäàòû îò «Åäèíîé Ðîññèè»
ïîáåäèëè â 14 îêðóãàõ èç 20,
ïî êîòîðûì âûäâèãàëèñü.
Ñåé÷àñ â ÷åëíèíñêîì Ãîðñî-
âåòå ñîçäàíà ôðàêöèÿ äåïóòà-
òîâ-åäèíîðîññîâ (êàê ïðåäïè-
ñûâàåò Óñòàâ ïàðòèè). Â ýòó
ôðàêöèþ âõîäÿò 23 äåïóòàòà
(èõ áîëüøå, ÷åì 14, ïîòîìó
÷òî íåêîòîðûå øëè íà âûáî-
ðû íå îò ïàðòèè, à êàê ñàìî-
âûäâèæåíöû). Êðîìå òîãî, ê
ôðàêöèè ïðèìêíóëè îäèí
ñòîðîííèê ïàðòèè è äåïóòàò-
ñêàÿ ãðóïïà «Òàòàðñòàí - íî-
âûé âåê» èç 8 ÷åëîâåê. Âîç-
ãëàâèë ôðàêöèþ â ÷åëíèíñ-
êîé «Äóìå» Èëüäàð Õàëèêîâ.

Ó÷àñòâîâàâøèé â ðàáîòå
êîíôåðåíöèè ñåêðåòàðü ðåãè-
îíàëüíîãî ïîëèòñîâåòà «Åäè-
íîé Ðîññèè» Ôàðèä Ìóõàìåò-
øèí ïîëîæèòåëüíî îöåíèë
äåÿòåëüíîñòü ãîðîäñêîé
ïàðòîðãàíèçàöèè, ïîêðèòèêî-
âàâ ëèøü çà ìàëûé ïðèåì â
ïàðòèþ íîâûõ ÷ëåíîâ.
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49, 37-11-91
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 680

Ãë. ðåäàêòîð
Åêàòåðèíà ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞÓÒÎ×ÍÅÍÍÛÉ ÊÀËÅÍÄÀÐÜ

ÈÃÐ ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�
Ñîñòàâ êîìàíä � ó÷àñòíèö Ïåðâåíñòâà Ðîññèè â ïåðâîì äèâèçèîíå:
«Òåðåê» (Ãðîçíûé), «ÊÀÌÀÇ» (Íàáåðåæíûå ×åëíû), «Õèì-

êè» (Õèìêè), «Êóáàíü» (Êðàñíîäàð), «Äèíàìî» (Ìàõà÷êàëà),
«Óðàë» (Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, ã. Åêàòåðèíáóðã), «Îðåë» (Îðåë),
«Ñïàðòàê» (Íèæíèé Íîâãîðîä), «Ñèáèðü» (Íîâîñèáèðñê),
«Àíæè» (Ìàõà÷êàëà), «ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» (Õàáàðîâñê), «Äèíàìî»
(Áðÿíñê), «Âîëãàðü-Ãàçïðîì» (Àñòðàõàíü), «Àâàíãàðä» (Êóðñê),
«Ôàêåë» (Âîðîíåæ), «Ñîäîâèê» (Ñòåðëèòàìàê), «Áàëòèêà» (Êà-
ëèíèíãðàä), «Ñàëþò-Ýíåðãèÿ» (Áåëãîðîä), «Àíãóøò» (Íàçðàíü),
«Ìåòàëëóðã» (Êðàñíîÿðñê), «Ëàäà» (Òîëüÿòòè), «Ìàøóê-ÊÌÂ»
(Ïÿòèãîðñê).

ÊÀËÅÍÄÀÐÜ ÈÃÐ ÏÅÐÂÅÍÑÒÂÀ È ÊÓÁÊÀ ÐÎÑÑÈÈ ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ÍÀ ÏÅÐÂÛÉ ÊÐÓÃ:
1 òóð, 26 ìàðòà: «ÊÀÌÀÇ» - «Àíæè».
2 òóð, 29 ìàðòà: «ÊÀÌÀÇ» - «Âîëãàðü-Ãàçïðîì».
3 òóð, 5 àïðåëÿ: «Áàëòèêà» - «ÊÀÌÀÇ».
4 òóð, 8 àïðåëÿ: «Ñïàðòàê» - «ÊÀÌÀÇ».
5 òóð, 15 àïðåëÿ: «ÊÀÌÀÇ» - «Ñèáèðü».
6 òóð, 18 àïðåëÿ: «ÊÀÌÀÇ»- «Ìåòàëëóðã».
7 òóð, 25 àïðåëÿ: «Óðàë» - «ÊÀÌÀÇ».
8 òóð, 28 àïðåëÿ: «Ñîäîâèê» - «ÊÀÌÀÇ».
9 òóð, 5 ìàÿ: «ÊÀÌÀÇ» - ïðîïóñêàåò òóð.
10 òóð, 8 ìàÿ: «Ëàäà» - «ÊÀÌÀÇ».
11 òóð, 15 ìàÿ: «ÊÀÌÀÇ» - «Òåðåê».
12 òóð, 18 ìàÿ: «ÊÀÌÀÇ» - «Äèíàìî».
13 òóð, 25 ìàÿ: «Êóáàíü» - «ÊÀÌÀÇ».
14 òóð, 28 ìàÿ: «Ôàêåë» - «ÊÀÌÀÇ».
15 òóð, 4 èþíÿ: «ÊÀÌÀÇ» - «Àâàíãàðä».
16 òóð, 7 èþíÿ: «ÊÀÌÀÇ» - «Ñàëþò-Ýíåðãèÿ».
17 òóð, 14 èþíÿ: «Îðåë» - «ÊÀÌÀÇ».
18 òóð, 17 èþíÿ: «Äèíàìî» (Áð.) � «ÊÀÌÀÇ».
21 èþíÿ ñîñòîèòñÿ ìàò÷ 1/32 Êóáêà Ðîññèè (2006 - 07 ãîäîâ).
19 òóð, 25 èþíÿ: «ÊÀÌÀÇ» - «ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ».
20 òóð, 28 èþíÿ: «ÊÀÌÀÇ» - «Õèìêè».
21 òóð, 5 èþëÿ: «Àíãóøò» - «ÊÀÌÀÇ».
22 òóð, 8 èþëÿ: «Ìàøóê-ÊÌÂ» - «ÊÀÌÀÇ».

ÎÂÅÍ
Íå ñòîèò ôîðñèðîâàòü ñîáû-

òèÿ. Ïðîñòî íå îáðàùàéòå íà íèõ
âíèìàíèÿ - òîãäà òðóäíîñòè ðàñ-
ñòóïÿòñÿ ïåðåä âàìè ñàìè ñîáîé.
Ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ñëàâíî ïî-
ïóòåøåñòâîâàòü è îáîãàòèòü ñåáÿ
íîâûìè âïå÷àòëåíèÿìè. Ïðåïÿò-
ñòâèåì íà ïóòè ê óñïåõó ìîãóò
ñòàòü ëèøü íåîæèäàííûå ïðîáëå-
ìû â ëèöå êîâàðíûõ ïàðòíåðîâ
èëè êîíêóðåíòîâ.

ÒÅËÅÖ
Ó âàñ âíåçàïíî ïîÿâèòñÿ ìàñ-

ñà õîðîøèõ âîçìîæíîñòåé. Ïîñòà-
ðàéòåñü ìàêñèìàëüíî âîñïîëüçî-
âàòüñÿ èìè: ïðîÿâëÿéòå èíèöèà-
òèâó, àêòèâíåå ïðèëàãàéòå óñè-
ëèÿ. ×åòâåðã ìîæåò îêàçàòüñÿ îä-
íèì èç ñàìûõ ñëîæíûõ äíåé íå-
äåëè, òàê êàê âåðîÿòíî ìíîãî çà-
ìèíîê â äåëàõ. Â îñòàëüíûå äíè
ïðîáëåìû îáîéäóò âàñ ñòîðîíîé.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âàì ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ òà-

êèå êà÷åñòâà, êàê ñïîêîéñòâèå è
âûäåðæêà. Ïîñòàðàéòåñü íè÷åãî
áåç èçëèøíåé íåîáõîäèìîñòè íå
îáåùàòü, èáî âûïîëíåíèå îáå-
ùàííîãî áóäåò ñâÿçàíî ñ íåêîòî-
ðûìè òðóäíîñòÿìè. Èçáåãàéòå
ðåçêèõ æèçíåííûõ ïåðåìåí è
ñëèøêîì äîðîãèõ ïîêóïîê. Â ñðå-
äó æåëàòåëüíî íå ïîïàäàòüñÿ íà
ãëàçà íà÷àëüñòâó.

ÐÀÊ
Åñëè â âàñ áóðëÿò ãîðíûì ïî-

òîêîì ÷óâñòâà è ýìîöèè, òî îäíîé
èç ãëàâíûõ çàäà÷ íà ýòîé íåäåëå
áóäåò óïðàâëåíèå èìè. Ñäåðæàí-
íûé ïîäõîä è ïðîäóìàííûå øàãè
ïîçâîëÿò âàì èçáàâèòüñÿ îò ãðóçà
íåíóæíûõ è íàâÿç÷èâûõ ïðîáëåì.
Íà ðàáîòå íåîáõîäèìî âûáðàòü
ïðàâèëüíóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ
îêàæåòñÿ çàëîãîì âàøåãî óñïåõà.

ËÅÂ
Ñêîðåå âñåãî, íàéäóòñÿ ðåøå-

íèÿ íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ -
áóäü òî ñäåëêà, ïîäïèñàíèå êîí-
òðàêòîâ èëè ïåðååçä â íîâóþ êâàð-
òèðó. Ïðè íåçíà÷èòåëüíûõ óñè-
ëèÿõ ó âàñ áóäåò ìíîãîå ïîëó÷àòü-
ñÿ - ñëîâíî ñàìî ñîáîé. Õîòÿ äî
ýòîé íåäåëè âû çàëîæèëè äîñòà-
òî÷íî ïðî÷íûé ôóíäàìåíò äëÿ
ñâîèõ óñïåõîâ. Ïîñâÿòèòå õîòÿ áû
íåìíîãî âðåìåíè ñåáå.

ÄÅÂÀ
Äëÿ âàñ íå áóäåò ñóùåñòâî-

âàòü ìåëî÷åé â ñôåðå èíôîðìà-
öèè. Íà÷èíàÿ ñ ÷åòâåðãà ó âàñ ïî-
ÿâèòñÿ øàíñ çàíÿòü ëèäèðóþùåå
ïîëîæåíèå â äåëîâîé ñôåðå. Â
ïÿòíèöó âû ñìîæåòå ïðîÿâèòü
âûñîêèå èíòåëëåêòóàëüíûå ñïî-
ñîáíîñòè, ÷òî ñòàíåò çíà÷èòåëü-
íûì øàãîì íà ïóòè ê êàðüåðíî-
ìó âçëåòó.

ÂÅÑÛ
Èçîáðåòàòåëüíîñòü è ëè÷íàÿ

àêòèâíîñòü áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîåçäêàì ñ ïîçíàâàòåëüíîé öåëüþ,
ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà èëè ñôå-
ðû âëèÿíèÿ. Ïîñòàðàéòåñü íå óâ-
ëåêàòüñÿ êðèòèêîé: âû ìîæåòå
îãîð÷èòü óïðåêàìè ëþáèìîãî ÷å-
ëîâåêà, à çàîäíî è ïîäïîðòèòü îò-
íîøåíèÿ ñ áëèçêèìè ëþäüìè.
Âîçìîæíû ïåðåãðóçêè íà ðàáîòå.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Äîáðîñîâåñòíàÿ ðàáîòà íà÷íåò

ïðèíîñèòü ïëîäû. Âåðîÿòíî óñ-
ïåøíîå äåëîâîå îáùåíèå, â òîì
÷èñëå è ñ çàðóáåæíûìè êîëëåãà-
ìè. Âîçìîæíà êîìàíäèðîâêà çà
ãðàíèöó. Âàø äåâèç íà ýòîé íåäå-
ëå - ïîìåíüøå ñóåòû è ïîáîëüøå
ñïîêîéñòâèÿ. Âåðîÿòíû êîíôëèê-
òíûå ñèòóàöèè ñ êîëëåãàìè ïî ðà-
áîòå: êîìïðîìèññ ñ âàøåé ñòîðî-
íû íå áóäåò ëèøíèì.

ÑÒÐÅËÅÖ
Íå ñòîèò îïàñàòüñÿ ïåðåìåí -

äëÿ íèõ ñåé÷àñ ïîäõîäÿùåå âðå-
ìÿ. Ìîæåò áëàãîïðèÿòíî ðåøèòü-
ñÿ êàðüåðíûé âîïðîñ, íî î ñâîèõ
óñïåõàõ ëó÷øå îêðóæàþùèì ïîêà
íå ðàññêàçûâàòü. Âî âòîðíèê ëó÷-
øå íå ðàññìàòðèâàòü ñëîæèâøó-
þñÿ ñèòóàöèþ ñ ïîçèöèè ñèëû.
Ïîäîæäèòå äíÿ äâà - è îáñòîÿòåëü-
ñòâà ñàìè ñëîæàòñÿ â âàøó ïîëüçó.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Ïîñòàðàéòåñü ðàñïðåäåëèòü

âðåìÿ òàê, ÷òîáû âû ñìîãëè íå
òîëüêî ïëîäîòâîðíî ðàáîòàòü, íî
è êàê ñëåäóåò îòäûõàòü. Â ñðåäó
âñå äåëîâûå âîïðîñû íóæíî ðå-
øàòü áûñòðî, èçáåãàÿ ëèøíèõ êî-
ëåáàíèé è ðàçìûøëåíèé. Ïÿòíè-
öà ìîæåò îêàçàòüñÿ äíåì ðóòèí-
íîé ðàáîòû. Ñïîêîéíîå è ðàáî-
òîñïîñîáíîå ñîñòîÿíèå â ýòîò
äåíü ïîçâîëèò çàâåðøèòü ìíîãèå
íà÷àòûå äåëà.

ÂÎÄÎËÅÉ
Îòáðîñüòå âñå ñâîè àìáèöèè è

ïîñòàðàéòåñü âåñòè ñåáÿ ñêðîìíî.
Íà÷èíàÿ ñî âòîðíèêà âåðîÿòíîñòü
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âàøèõ ïëà-
íîâ áóäåò ðàñòè. Ðàáîòà çàéìåò
äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè, íî ïî
çíà÷èìîñòè îíà áóäåò äàëåêî íå
íà ïåðâîì ìåñòå. Íå çàáûâàéòå î
ñâîåì äîìå: íàâåäåíèå ïîðÿäêà è
ñîçäàíèå êîìôîðòà â íåì - òîæå
íåìàëîâàæíàÿ äëÿ âàñ çàäà÷à.

ÐÛÁÛ
Îáùàÿ òåíäåíöèÿ íåäåëè - øàã

âïåðåä, äâà øàãà íàçàä. ×åì áîëü-
øå íîâîãî âû óçíàåòå â ñðåäó, òåì
áîëüøå óñïåõîâ âàñ îæèäàåò â
áëèæàéøåì áóäóùåì. Â ïÿòíèöó
ïîñòàðàéòåñü íå ñâÿçûâàòü ñåáÿ
íèêàêèìè îáåùàíèÿìè: âåðîÿò-
íî, èõ áóäåò î÷åíü ñëîæíî âûïîë-
íèòü. Ïðîáëåìàòè÷íûìè ìîãóò
ñòàòü îòíîøåíèÿ ñî ñòàðûìè äðó-
çüÿìè è åäèíîìûøëåííèêàìè.

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ÑÅÇÎÍ ÎÒÊÐÛÒ
Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ

Ìàò÷åì ñ ìàõà÷êàëèíñêèì
«Àíæè» ôóòáîëèñòû «ÊÀÌÀÇà»
îòêðûëè íîâûé ñåçîí â ïåð-
âåíñòâå Ðîññèè â ïåðâîì äè-
âèçèîíå. Ñíåã ñ ïîðûâèñòûì
âåòðîì íå îòïóãíóë ïðåäàííûõ
áîëåëüùèêîâ ÷åëíèíñêîé êî-
ìàíäû ñî ñòàäèîíà - òàêîâûõ
íà òðèáóíàõ ñîáðàëîñü îêîëî
5 òûñÿ÷. Ïîðàäîâàë ïðèøåä-
øèõ è ôóòáîëèñòîâ çåëåíûé
ïðèåìëåìûé äëÿ èãðû ãàçîí,
è ýòî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çà
äâà äíÿ äî âñòðå÷è â ãîðîäå
áóøåâàëà ìåòåëü. Ïðàâäà, ñàì
ôóòáîë, ïîêàçàííûé â ýòîò

äåíü, âñå æå áîëüøå ïîäõîäèë
ïîä îïðåäåëåíèå � âåñåííèé.
Ìàò÷ èçîáèëîâàë åäèíîáîð-
ñòâàìè, çà÷àñòóþ ïåðåõîäÿùè-
ìè â ãðóáîñòü. Îñîáåííî ÷àñ-
òî, ïðåðûâàÿ àòàêè àâòîçàâîä-
öåâ, ãðåøèëè ýòèì ãîñòè.
Áëàãîäàðÿ òàêîé òàêòèêå ìà-
õà÷êàëèíöû ïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ íå äàâàëè õîçÿåâàì ïðî-
áèòüñÿ íà óäàðíûå ïîçèöèè.
Ïåðâûé «âûñòðåë» ïî âîðîòàì
íàøè ôóòáîëèñòû íàíåñëè ñî
øòðàôíîãî òîëüêî íà 9-é ìè-
íóòå. Ñèìâîëè÷íî, ÷òî ýòî
ñäåëàë â äåáþòíîì äëÿ ñåáÿ

ìàò÷å ïîñëå âîçâðàùåíèÿ â
«ÊÀÌÀÇ» Åâãåíèé Âàðëàìîâ.
Óäàðó çàùèòíèêà ñ 30 ìåòðîâ
íå õâàòèëî òî÷íîñòè. Ïîñëå
ýòîãî àêòèâíîñòüþ áëåñíóëè
Ðîìàí Ìîíàðåâ, Ñåðãåé Åìå-
ëüÿíîâ è Äìèòðèé Ïîëÿíèí.
Ïîñëåäíèé äàë õîðîøèé ïàñ
íà Ìîíàðåâà, íî, ê ðàçî÷àðî-
âàíèþ áîëåëüùèêîâ, ìÿ÷ ðàç-
ìèíóëñÿ ñ âîðîòàìè. Ñëåäóþ-
ùóþ ïåðåäà÷ó íà ëó÷øåãî áîì-
áàðäèðà «ÊÀÌÀÇà» ïðîøëî-
ãî ñåçîíà âûäàë Åìåëüÿíîâ.
Ïîëó÷èâ ìÿ÷, Ìîíàðåâ ñìåñ-
òèëñÿ ñ êðàÿ øòðàôíîé áëèæå
ê ñåðåäèíå è, îáûãðàâ çàùèò-
íèêà, ïðîáèë. Â îò÷àÿííîì
ïðûæêå ãîëêèïåð ãîñòåé âû-
ðó÷èë ñâîþ êîìàíäó. Òàêæå â
ïåðâîì òàéìå ïîñëå íàâåñîâ

ìîãëè îòëè÷èòüñÿ Áåëîçåðîâ
è Âàðëàìîâ � ìÿ÷ äâàæäû
ïðîëåòàë ðÿäîì ñ áîêîâîé
ñòîéêîé. Ðåàëüíûå øàíñû çà-
áèòü èìåëè è ãîñòè. Â ýòè
ìîìåíòû áëåñíóë ìàñòåðñòâîì
êàïèòàí àâòîçàâîäöåâ Ïëàòîí
Çàõàð÷óê, îòðàæàâøèé óäàðû ñ
áëèçêîãî ðàññòîÿíèÿ.

Âòîðàÿ 45-ìèíóòêà ïðîøëà
óæå ïðè çíà÷èòåëüíîì òåððè-
òîðèàëüíîì ïðåèìóùåñòâå íà-
øèõ ôóòáîëèñòîâ. Íå ïîâåçëî
Áåëîçåðîâó � âíîâü ìÿ÷ «ïðî-
ñâèñòåë» ðÿäîì ñî øòàíãîé. Íå
ïîïàë èç ïðåäåëîâ øòðàôíîé
â ñòâîð è âûøåäøèé íà çàìå-
íó Óìàð Êàðñàíîâ. À íàèáî-
ëåå ðåàëüíûé øàíñ çàáèòü áûë
óïóùåí íà 68-é ìèíóòå. Åìå-
ëüÿíîâ óâèäåë íà ëèíèè âðà-

òàðñêîé íèêåì íå ïðèêðûòî-
ãî Ìîíàðåâà è îòïðàâèë òîìó
ìÿ÷. Â êàñàíèå íàïàäàþùèé
óäàðèë ìèìî âîðîò.

Ðåçóëüòàòû 1 òóðà: «Êó-
áàíü» - «ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» - 1:1
(Çåáåëÿí, 20 - 1:0. Íèêèôîðîâ,
90+2 - 1:1), «Òåðåê» - «Àíãóøò»
- 3:0 (Ñèðõàåâ, 27 - 1:0. Àäè-
åâ, 63 - 2:0. Æîçèìàð, 87 - 3:0),
«Óðàë» - «Áàëòèêà» - 0:0, «Ñî-
äîâèê» - «Ñïàðòàê» - 0:0, «Äè-
íàìî» (Ìõ) - «Ìàøóê-ÊÌÂ» -
0:0, «Ôàêåë» - «Õèìêè» - 0:0,
«Ëàäà» - «Âîëãàðü-Ãàçïðîì» -
1:2 (Åðìàê 23 - 0:1. Ñòàðêîâ,
38 - 1:1. Øèïèëîâ (ñ ïåíàëü-
òè), 62 - 1:2). «Îðåë» - «Ñà-
ëþò-Ýíåðãèÿ» - íå ñîñòîÿëñÿ.
Ãëàâíûé àðáèòð âìåñòå ñ èíñ-
ïåêòîðîì ïðèçíàëè ïîëå ñòà-
äèîíà «Öåíòðàëüíûé» íåïðè-
ãîäíûì äëÿ èãðû è òðàâìî-
îïàñíûì äëÿ ôóòáîëèñòîâ. À
ïîòîìó îòìåíèëè ìàò÷. Ñîîò-
âåòñòâóþùèå áóìàãè îòïðàâëå-
íû â ÏÔË.

ÍÈ×ÅÉÍÛÉ ÑÒÀÐÒ
Ëèøü äâå êîìàíäû â ýòîì

òóðå ñìîãëè ïîáåäèòü. Â ðå-
çóëüòàòå ïî ëó÷øåé ðàçíèöå
çàáèòûõ ìÿ÷åé òóðíèðíóþ òàá-
ëèöó âîçãëàâèë «Òåðåê» èç
Ãðîçíîãî. Ñòîëüêî æå î÷êîâ �
3 � ó àñòðàõàíñêîãî «Âîëãîðÿ-
Ãàçïðîìà». «ÊÀÌÀÇ» ñ 1 î÷-
êîì äåëèò ñ îñòàëüíûìè êî-
ìàíäàìè ìåñòà ñ 5 ïî 15. Î÷å-
ðåäíîé òóð ïðîøåë â ìèíóâ-
øóþ ñðåäó. Àâòîçàâîäöû ïðè-
íèìàëè «Âîëãàðü-Ãàçïðîì».
Ïîäðîáíîñòè ìàò÷à â ñëåäóþ-
ùåì âûïóñêå «ÂÊ».   

«ÊÀÌÀÇ» - «Àíæè» - 0:0.     
26 ìàðòà. Íàáåðåæíûå ×åëíû. Ñòàäèîí «ÊÀÌÀÇ». 4500

çðèòåëåé (âìåùàåò 10 000). 1 ãðàäóñ.
«ÊÀÌÀÇ»: Çàõàð÷óê, Òåìðþêîâ, Âàðëàìîâ, Ëîæêèí (Êàðñàíîâ,

61), Çóðàåâ, Ïîëÿíèí, Åìåëüÿíîâ (Èîíîâ, 78), Áåëîçåðîâ, Êîáîçåâ
(Æîñàí, 58), Êóëèêîâ, Ìîíàðåâ (Áóðìàêîâ, 70).

«Àíæè» (Ìàõà÷êàëà): Àáàåâ, Íåôåäîâ, Æóêîâ, Ãàéíóëëèí,
Òàãèðáåêîâ (Çîà, 80), Ñòðåëüöîâ (Ðàçèí, 60), Åäóíîâ (Ñèëþòèí,
80), Ìàìàåâ, Êàìäåì, Àíòèïåíêî, Êîëîòèëêî (Ïåòðîâ, 46).

Íàêàçàíèÿ: Ëîæêèí, 30. Òàãèðáåêîâ, 39. Êîëîòèëêî, 43.
Òåìðþêîâ, 45. Áóðìàêîâ, 75. Ìàìàåâ, 78. Íåôåäîâ, 90
(ïðåäóïðåæäåíèÿ).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 6:3.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 13 (3):7 (3).
Óãëîâûå - 6:3.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Çàõàð÷óê (Ê), Êàìäåì (À), Áåëîçåðîâ (Ê).
 Ñóäüÿ: Âåñåëîâñêèé (Ìîñêâà).

�ÊÎÌÀÍÄÀ
ÌÎËÎÄÎÑÒÈ ÍÀØÅÉ...�
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Òðàäèöèîííîå ÷åñòâîâàíèå êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð», ñîñòîÿâøååñÿ â ìèíóâøèå âûõîäíûå,
ïîëó÷èëîñü ñàìûì çâåçäíûì çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Âå÷åð òàê è íàçûâàëñÿ «...È çâåçäà ñ
çâåçäîþ ãîâîðèò». Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ ãîíùèêîâ, ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, à òàêæå äðóçåé
êîìàíäû ïîçäðàâëÿëè çâåçäû ðîññèéñêîãî øîó-áèçíåñà.

Âå÷åð íà ñàìîì äåëå ïîëó÷èëñÿ çâåçäíûì.
Èçâåñòíûõ ëè÷íîñòåé õâàòèëî áû íå íà îäèí
çâàíûé ïðèåì. Îíè íå òîëüêî ñòîÿëè íà ñöåíå,
èõ áûëî ìíîãî è â çàëå. Çâåçäû øîó-áèçíåñà
ðàáîòàëè äëÿ çâåçä ñïîðòà. Íà÷àëî âå÷åðà îðãà-
íèçàòîðû âûñòðîèëè ïî êëàññè÷åñêîé ñõåìå.
Îêóíóòüñÿ â àóðó ðàñêàëåííîé ñîëíöåì ïóñòû-
íè, ÷åðåç ïåñêè êîòîðîé ïðîëåãàë íåëåãêèé ïóòü
êîìàíäû ê ïîáåäíîìó îëèìïó, çðèòåëè ñìîã-
ëè, ïîñìîòðåâ õðîíèêó ñåìè äàêàðîâñêèõ ïî-
áåä. Äàëåå ïîñëåäîâàëè ïîçäðàâëåíèÿ èç óñò
VIP-ãîñòåé.

- Â áîãàòîì, âåëèêîì è ìîãó÷åì ðóññêîì
ÿçûêå íå õâàòèò ýïèòåòîâ, ÷òîáû âûñêàçàòü ïå-
ðåïîëíÿþùèå íàñ ÷óâñòâà, êîãäà ìû ÷åñòâóåì
ýòèõ ëþäåé, - ñêàçàë â ñâîåì âûñòóïëåíèè ïåð-
âûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñäóìû ÐÔ Îëåã
Ìîðîçîâ. - Îíè âî âñåõ íàñ âñåëÿþò âåðó â
òî, ÷òî ìû - âåëèêàÿ äåðæàâà, â òî, ÷òî ìû
äåëàåì ëó÷øèå â ìèðå ãîíî÷íûå àâòîìîáèëè,
â òî, ÷òî ó íàøåé ñòðàíû, ó íàøèõ äåòåé, ó
íàøèõ âíóêîâ - îòëè÷íîå áóäóùåå. Ñïàñèáî
âàì çà ýòó âåðó, ïîòîìó ÷òî îíà - òî, ÷åãî
íàì íå õâàòàåò, ÷òîáû âñåãäà ïîáåæäàòü - è â
ôóòáîë, è â õîêêåé, è â äðóãèõ âèäàõ ñïîðòà,
ãäå ìû, ê ñîæàëåíèþ, íå ïåðâûå. À âîò âû -
ïåðâûå.

Îò èìåíè âñåõ ÷åëíèíöåâ ïîáëàãîäàðèë ðó-
êîâîäèòåëÿ êîìàíäû Ñåìåíà ßêóáîâà, âñåõ ãîí-

ùèêîâ, à òàêæå èõ æåí è ãëàâà ãîðîäà Èëüäàð
Õàëèêîâ.

Ïîïðèâåòñòâîâàë ïîáåäèòåëåé è ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí:

- Íà «ÊÀÌÀÇå» óæå ïîÿâèëàñü ïðèìåòà: åñëè
ãîíùèêè ïîáåæäàþò â «Äàêàðå», çíà÷èò, ôè-
íàíñîâûé ãîä ó êîìïàíèè ñëîæèòñÿ óñïåøíî.
Òî, ÷òî âû äåëàåòå, ýòî, äåéñòâèòåëüíî, ïîä-
âèã. Êàæäàÿ ïîáåäà â òðàíñêîíòèíåíòàëüíîì ìà-
ðàôîíå çàñòàâëÿåò ðàâíÿòüñÿ íà âàñ âñåõ îñòàëü-
íûõ, ïî÷óâñòâîâàâøèõ, ÷òî íå ðåøàåìûõ çàäà÷
äëÿ «ÊÀÌÀÇà» íå ñóùåñòâóåò.

Çà íåïðîäîëæèòåëüíîé îôèöèàëüíîé ÷àñòüþ âå-
÷åðà ïîñëåäîâàëà êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà. Ñâîå-
îáðàçíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ïóáëèêîé è
àðòèñòàìè ñòàë Îëåã Ìîðîçîâ, êîòîðûé çàÿâèë,
÷òî áóäåò èñïîëíÿòü ðîëü êîíôåðàíñüå. È ïåðâûì,
êîãî ïðèãëàñèë íà ñöåíó âèöå-ñïèêåð Ãîñäóìû
ÐÔ, áûëà Ëàäà Äýíñ. Âñëåä çà íåé ïåðåä ïîáåäè-
òåëÿìè âûñòóïèëè Êëàðà Íîâèêîâà è äóýò «×àé
âäâîåì». Èîñèô Êîáçîí èñïîëíèë ìíîãî ñòàðûõ
ñîâåòñêèõ ïåñåí, íî, êàê îòìåòèë íàðîäíûé àð-
òèñò ÑÑÑÐ, «èñêëþ÷èòåëüíî èç ÷óâñòâà ïàòðèî-
òèçìà, à íå èç êàêèõ-ëèáî èäåéíûõ ñîîáðàæåíèé».
Ïîä çàíàâåñ ïðàçäíèêà êàìàçîâñêèå ìàñòåðà ñîîá-
ùà ñ ïåðâûìè ëèöàìè ãîðîäà è çàâîäà «æèâüåì»
èñïîëíèëè ïîïóëÿðíåéøèé õèò ïðîøëûõ ëåò �
«Êîìàíäà ìîëîäîñòè íàøåé», ÷åì âûçâàëè áóðþ
àïëîäèñìåíòîâ ó ñèäÿùèõ â çàëå ãîñòåé.

ËÎÂÈÑÜ, ÐÛÁÊÀ, ÁÎËÜØÀß È ÌÀËÅÍÜÊÀß

ÏÐÎÂÎÄÈËÈ ÇÈÌÓ Ñ ÎÃÎÍÜÊÎÌ

Íà êàëåíäàðå 18 ìàðòà.
Ïîêà åùå ïàñìóðíî. Â 9 ÷à-
ñîâ óòðà ìîëîäûå äèçåëèñ-
òû âñòðåòèëèñü íà òðàäèöè-
îííîì äëÿ ñáîðîâ ìåñòå �
îñòàíîâêå «Êàôå «Óþò». ×å-
ëîâåê ïÿòüäåñÿò çàãðóæàþò-
ñÿ â àâòîáóñ. Âñå 20 ìèíóò,
ïîêà åäåì íà áàçó îòäûõà
«Äóáêè», íåñêîëüêî ðåáÿò
ïûòàþòñÿ çàòÿíóòü òî îäíó,
òî äðóãóþ ïîïóëÿðíóþ ïåñ-
íþ. Îäíàêî èõ âîêàëüíîãî
ïîðûâà ÿâíî íå õâàòàåò íà
âñåõ: îäíè, âåðîÿòíî, âîë-
íóþòñÿ ïåðåä ïðåäñòîÿùè-
ìè èñïûòàíèÿìè, äðóãèå �
åùå íå ïðîñíóëèñü: âûõîä-
íîé äåíü âñå-òàêè!

Â «Äóáêàõ» öàðÿò òèøèíà
è ïîêîé. Âåñåííåå ñîëíûø-
êî ðàçëèâàåò ïî ëåñó õîëîä-
íûé ñâåò. Â ïîìåùåíèè Îç-
äîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà-2
òîëüêî-òîëüêî ïðèáûâøèõ
îæèäàåò îáúÿâëåíèå î õîäå
ýñòàôåòû. Ãðóïïàì ó÷àñòíè-
êîâ íåîáõîäèìî ïðèäóìàòü
ñåáå íàçâàíèÿ è ïðîéòè ðå-
ãèñòðàöèþ. «Îäíî èç íåïðå-
ìåííûõ óñëîâèé êîíêóðñà: â
êàæäîé êîìàíäå äîëæíî áûòü

Èðèíà ËÓÊÀØÎÂÀ

18 ìàðòà íà áàçå îòäûõà «Äóáêè» ìîëîäåæü «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëÿ» ïîïðîùàëàñü ñ çèìîé. Ìîëîäûå ðàáîòíèêè
ïðåäïðèÿòèÿ ïîìåðèëèñü ñèëàìè â ñïîðòèâíî-
ðàçâëåêàòåëüíîé ýñòàôåòå, êîòîðàÿ òàê è íàçûâàëàñü:
«Ïðîâîäû çèìû». Ñ ìåñòà ñîáûòèé � ðåïîðòàæ íàøåãî
çàâîäñêîãî êîððåñïîíäåíòà.

ïî òðè ÷åëîâåêà: äâîå þíî-
øåé è äåâóøêà», - îáúÿâèëà
ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ ìî-
ëîäåæüþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü» Ëèëèÿ Õàáèáóëëèíà.
Ïîÿñíèì:  îðãàíèçàòîðû òàê
ðåøèëè âî èçáåæàíèå îáâè-
íåíèé â íåðàâíîïðàâíîì äå-
ëåíèè êîìàíä. Ïðàâäà, ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñèëüíîé ïîëîâè-
íû ÷åëîâå÷åñòâà äëÿ ñîîòíî-
øåíèÿ 2:1 âñå ðàâíî íå õâà-
òèëî, òàê ÷òî íåêîòîðûå ãðóï-
ïû ó÷àñòâîâàëè èñêëþ÷è-
òåëüíî â æåíñêîì ñîñòàâå è
çàíÿëè â èòîãå äàëåêî íå ïîñ-
ëåäíèå ìåñòà!

 Ñàìà æå ýñòàôåòà «Ïðî-
âîäû çèìû» ñîñòîÿëà èç ÷å-
òûðåõ ýòàïîâ. Êîìàíäû ðàç-
äåëèëèñü íà äâå ãðóïïû, êî-
òîðûå îäíîâðåìåííî ïðîõî-
äèëè ðàçíûå âèäû ñîðåâíî-
âàíèé, ïîñëå ÷åãî ìåíÿëèñü.

Èòàê, îáúÿâëåí ñòàðò ãîíîê
íà ñàíêàõ. Äâîå ó÷àñòíèêîâ
êîìàíäû âåçóò òðåòüåãî. Äîá-
ðàâøèñü òàêèì îáðàçîì äî ñëå-
äóþùåãî ýòàïà � äàðòñ, � êàæ-
äûé áðîñàåò â ìèøåíü ïî äâà
äðîòèêà. Öåëèëèñü ó÷àñòíèêè,
êàê âû ïîíèìàåòå, â «ÿáëî÷-

êî», îäíàêî ìå÷òàì íîâîÿâ-
ëåííûõ ñíàéïåðîâ íå ñóæäå-
íî áûëî ñáûòüñÿ: ÷óäåñ ìåò-
êîñòè íå ïîêàçàë íèêòî, à ïî-
ëîâèíà «ïðîìàçàâøèõ» äðîòè-
êîâ òàê è îñòàëàñü äîæèäàòüñÿ
âåñíû â ñíåãó. Ïîñëå «ñòðåëü-
áèùà» ðåáÿòà âîçâðàùàþòñÿ íà
èñõîäíóþ ïîçèöèþ � ñòàðò:
ëèøü òîãäà îñòàíàâëèâàåòñÿ
ñåêóíäíàÿ ñòðåëêà.

Òåì âðåìåíåì ñòàðòîâàëà
âòîðàÿ äðóæèíà çàâîä÷àí: äëÿ
íèõ ýñòàôåòà íà÷àëàñü ñ ëûæ-
íûõ ãîíîê. Íå îáîøëîñü áåç
ïðèêëþ÷åíèé è çäåñü. Åñëè
ó ïåðâîé ãðóïïû «çàáëóäè-
ëèñü» äðîòèêè, òî ó âòîðîé
ïîòåðÿ îêàçàëàñü êóäà ñåðü-
åçíåé: êîìàíäà «Ñòðåëû» íå-
äîñ÷èòàëàñü îäíîé èç ó÷àñò-
íèö. Äåâóøêà, êàê áóäòî ÷åò-
êî ñëåäóÿ ðàñïðîñòðàíåííî-
ìó âûðàæåíèþ, çàáëóäèëàñü
â òðåõ ñîñíàõ. Ñïðàâåäëèâî-
ñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî ýòîò
ôàêò íèêàê íå ïîâëèÿë íà åå
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Â îáùåì
çà÷åòå ìîëîäàÿ ðàáîòíèöà çà-
íÿëà ïî÷åòíîå òðåòüå ìåñòî...�
Âåðíåìñÿ, îäíàêî, íà êîí-
êóðñíóþ ïëîùàäêó.

Äîñòèãøèå ôèíèøà êî-
ìàíäû ìåíÿþòñÿ ýòàïàìè è,
ñîîòâåòñòâåííî, ñîðåâíîâà-
íèÿìè, à çàòåì, óæå èçðÿäíî
ïîäóñòàâøèå, ñîáèðàþòñÿ íà
ïîñëåäíèé êîíêóðñ � «Ïåðå-
òÿãèâàíèå  êàíàòà». Áûñòðåå
ïåðåòÿíåøü ñîïåðíèêà � íà-
áåðåøü áîëüøå áàëëîâ.

Âñå çàâåðøèëîñü â çäàíèè

Îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåê-
ñà-2. Îðãàíèçàòîðû ïîäñ÷è-
òûâàþò ðåçóëüòàòû. Ñàìûå
ëþáîïûòíûå ó÷àñòíèêè
ïðåäïðèíèìàþò îò÷àÿííûå
ïîïûòêè ïðîáðàòüñÿ â êîì-
íàòó ñóäåéñòâà. Âîëíóåò èõ
åäèíñòâåííûé âîïðîñ: êòî
æå ïîáåäèòåëü? Äî ïîðû äî
âðåìåíè ýòîãî èì, ðàçóìååò-
ñÿ, íå óäàåòñÿ óçíàòü.

À ïîðà íàñòàëà â 13.40.
Äîëãîæäàííîå íàãðàæäåíèå
ïîáåäèòåëåé è àêòèâíûõ
ó÷àñòíèêîâ. Â îáùåêîìàíä-
íîì çà÷åòå ëó÷øèé ðåçóëü-
òàò ïîêàçàëà êîìàíäà «Âåñ-
íà», è â ýòîì åñòü ÷òî-òî çà-
êîíîìåðíîå. Âòîðîå ìåñòî
çàâîåâàëà ñáîðíàÿ «Çâåçäà».
Åå ïðåäñòàâèòåëüíèöà Èëþ-
çà Ìàìëååâà � ìåæäó ïðî-
÷èì, ôèíàëèñòêà êîíêóðñà
«Ñàáàíòóé Ãóçýëå � 2005» �
íà ýòîò ðàç îòëè÷èëàñü è â
ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèÿõ.
Ïîèñòèíå òàëàíòàì íàøèõ
äåâóøåê íåò ïðåäåëà! Òðåòüå
ìåñòî, êàê ìû óæå óïîìè-
íàëè, äîñòàëîñü «Ñòðåëàì».
Êðîìå òîãî, øåñòü èç 15 êî-
ìàíä, ó÷àñòâîâàâøèõ â ñî-
ñòÿçàíèè, ïîëó÷èëè ïîîù-
ðèòåëüíûå ïðèçû.

Åùå ÷åòâåðòü ÷àñà � è àâ-
òîáóñ ñ ìîëîäûìè äèçåëèñ-
òàìè ïîêèíóë áàçó îòäûõà.
Îäíè îñòàëèñü äîâîëüíû ðå-
çóëüòàòîì, äðóãèå � îòêðî-
âåííî ðàçî÷àðîâàíû. Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå ìûñëåé íà òåìó
íåîáúåêòèâíîñòè èëè íå-
êîìïåòåíòíîñòè ñóäåé îçâó-
÷åíî íå áûëî è çàäóøåâíûå
ïåñíè ïî ïóòè â ãîðîä òàê è
ëèëèñü èç óñò ìîëîäûõ äè-
çåëèñòîâ�...

3 � 9 àïðåëÿ

ÞÌÎÐ,
ÑÎÂÌÅÑÒÈÌÛÉ Ñ ÆÈÇÍÜÞ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

 Ê íà÷àëó åãî êîíöåðòà íàðîä ïîäòÿãèâàëñÿ ñ êàêèì-òî
îñîáåííûì âûðàæåíèåì íà ëèöàõ. Òî ëè ê ñåìè ÷àñàì âå÷åðà
÷åëíèíöû ñëèøêîì óñòàëè, òî ëè èõ òðåâîæèëà ìûñëü:
«À óäàñòñÿ ëè íàì «íàñìåÿòüñÿ» íà äâå ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷è
ðóáëåé»? Èìåííî ñòîëüêî «ïîïðîñèë» ñ ÷åëîâåêà Ìàêñèì
Ãàëêèí çà ñâîå âûñòóïëåíèå. È, ïîõîæå, çðèòåëè â
ðåçóëüòàòå íå ðàçî÷àðîâàëèñü.

«Êàê äåíäè ëîíäîíñêèé îäåò, îí, íàêîíåö, óâèäåë ñâåò». ×åë-
íèíñêèé. Âûéäÿ íà ñöåíó, ïàðîäèñò òóò æå îáðàòèëñÿ ñ ïðîñüáîé
ê «ðåáÿòàì â ÷åðíûõ ïèäæàêàõ», ïåðåêðûâàâøèì äîñòóï ê òåëó
çâåçäû: «Ðåáÿòà, íó âû ÷åãî? ß æå íå Ëåíèí â Ìàâçîëåå, ÷òîáû
ìåíÿ îõðàíÿòü! È äàæå íå Æèðèíîâñêèé! Ðàçîéäèòåñü, ïîæà-
ëóéñòà. Çäåñü âñå äîëæíî îáîéòèñü áåç ýêñöåññîâ». Òàê îíî è
áûëî. Îòâëåêàëàñü ïóáëèêà ëèøü ïàðó ðàç, êîãäà êðàñíîðå÷èâî
çàçâîíèëè ÷üè-òî ìîáèëüíèêè. Ìàêñ òàêòè÷íî îñåê íåðàäèâûõ

çðèòåëåé, ñêàçàâ, ÷òî â ñëó÷àå ïîäîáíûõ ïðîâîëî÷åê ðàçîéòèñü
óäàñòñÿ ëèøü ê çàâòðàêó: êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà äëèííàÿ. Óñëû-
øàâ ïåðâûå õèëûå àïëîäèñìåíòû ñèäÿùèõ â çàëå, ïàðîäèñò òóò
æå âûäàë ýêñïðîìò: «Òîâàðèùè ßð ×àëëû! Ó ìåíÿ îùóùåíèå,
÷òî ïðåäûäóùèì áûë êîíöåðò Êàøïèðîâñêîãî. Êàêàÿ ñëàæåí-
íàÿ âÿëîñòü!»

Òðè ÷àñà áåç îñòàíîâêè Ìàêñèì ïåë, ïëÿñàë, óïðàæíÿëñÿ â
ðàçãîâîðíîì æàíðå. Â åãî ïðîãðàììå áûëè è ëèðè÷åñêèå çà-
ðèñîâêè, è ïîïóððè, ñîáðàííûå èç èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ
è çàïàäíûõ êîìïîçèöèé. Ñàìûå ñèëüíûå îáðàçû, ñîçäàííûå
Ãàëêèíûì íà ñöåíå, � Åëüöèíà, Ïóòèíà, ×åðíîìûðäèíà, Íî-
âîäâîðñêîé, Ëèòâèíîâîé � áûëè äîïîëíåíû íîâûìè øòðè-
õàìè. Ìàêñ óñïåë «ïðîåõàòüñÿ» ïî âñåì. Äîñòàëîñü è çâåçäàì
øîó-áèçíåñà: è äðóãó Áàñêîâó, è Êèðêîðîâó ñ Ðàñïóòèíîé. Íå
îñòàëèñü â ñòîðîíå äàæå Ïóãà÷åâà ñ Âîëî÷êîâîé, êîòîðûå íà
ñöåíå «õóäåëè âìåñòå». Äóýò Áîðèñà Ìîèñååâà è Ëþäìèëû Ãóð-
÷åíêî Ãàëêèí íàçâàë ñàìîé ñòðàííîé ïàðîé îòå÷åñòâåííîé
ýñòðàäû: «ß íå áóäó öåëîâàòü õîëîäíûõ ðóê... Ýòî æå íàñòîÿ-
ùèé ðîìàíñ â ìîðãå!»

Íà ïðîùàíèå ñòîëè÷íûé ïàðîäèñò ïîñîâåòîâàë ÷åëíèíöàì
òùàòåëüíåé ïîêîïàòü â ñâîåì ãîðîäå. Âäðóã òàê æå, êàê è â Êà-
çàíè, äðåâíèå ìîíåòêè îòûùóòñÿ. À ÷òî, åñëè þáèëåé? Çíà÷èò,
ïîÿâèòñÿ ïîâîä åùå ðàç âñòðåòèòüñÿ.

Ñåìüÿ Øàïêèíûõ ñåðäå÷íî áëà-
ãîäàðèò ôèëèàë ÔÃÓÏ «Òàòàðñòàí»,
äåòñêóþ ãîðáîëüíèöó ¹2, âñåõ áëèç-
êèõ è ñîñåäåé çà ïîìîùü â îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèè ïîõîðîí ëþ-
áèìîé æåíû, ìàìû è ïîäðóãè Øàï-
êèíîé Çîè Âàñèëüåâíû. Âàøà ïîä-
äåðæêà ìíîãî çíà÷èò äëÿ íàñ.

Êîëëåêòèâ ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» ïîçäðàâëÿåò ñ þáèëååì Ãàðååâà Áîðèñà Þðüåâè÷à,
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó.

Áîðèñ Þðüåâè÷! Âû çàìå÷àòåëüíûé ðóêîâîäèòåëü, èìååòå áîëüøîé àâòîðèòåò,
ïîëüçóåòåñü ãëóáîêèì óâàæåíèåì êîëëåêòèâà.

Íà «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøå» íàøëè ïðèìåíåíèå âàø òàëàíò ãðàìîòíî-
ãî ñïåöèàëèñòà è ïîòåíöèàë ðóêîâîäèòåëÿ. Ñâîèì òðóäîëþáèåì, óìåíèåì ðàäî-
âàòüñÿ æèçíè âû çàðÿæàåòå ëþäåé íà äîáðûå äåëà.

Â äåíü ñëàâíîãî þáèëåÿ ìû æåëàåì âàì êðåïêîãî çäîðîâüÿ, íåèññÿêàåìîé
ýíåðãèè, áîëüøîãî ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ, äàëüíåéøèõ òðóäîâûõ óñïåõîâ.

Ðàííèì óòðîì 19 ìàðòà äèçåëèñòû...� óäèëè
ðûáó. 32 ÷åëîâåêà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â òðàäè-
öèîííîì ïåðâåíñòâå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»
ïî ðûáíîé ëîâëå. Ñîðåâíîâàíèå ïðîõîäèëî
íà ðåêå Èê, íåïîäàëåêó îò ìåíçåëèíñêîé äå-
ðåâíè Ìåëåêåí. Ãëàâíûé «ðåôåðè» � Àçàò Áà-
òàëîâ � îöåíèâàë òðóäû êîëëåã ïî òðåì íî-
ìèíàöèÿì: íàèáîëüøèé óëîâ (Êîíñòàíòèíó
Òèìîôååâó ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïîéìàòü áîëåå 10

êã ðûáû), ñàìàÿ êðóïíàÿ ðûáà (ñ «ýêçåìïëÿðîì»
âåñîì â 4 êã ïîâåçëî Àëåêñàíäðó Òåðåùåíêî) è
ñàìàÿ ìåëêàÿ ðûáà (ðûáêà ðàçìåðîì ñî ñïè÷å÷-
íûé êîðîáîê � íà ñ÷åòó âåäóùåãî èíæåíåðà ïî
ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ Àëåêñàíäðà Ìàöû-
íèíà). Ïîáåäèòåëè ïåðâåíñòâà ïîëó÷èëè ïîäàð-
êè. 13 àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ � ïîîùðèòåëüíûå
ïðèçû. Ñëåäóþùåå ïîäîáíîå ìåðîïðèÿòèå ïëà-
íèðóåòñÿ ïðîâåñòè â àâãóñòå.


