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Thobanrvnoe nomennenue

[pe3eHTaIINI0 aBTOHOMHOTO XMIKOCTHOTO ITO-
norpesarenst 15.8106-05 dhopcyHouHOrO THIIA,
B 00MXO/Ie M3BECTHOTO IO Ha3BaHUEM «KO-
Tel», IPoBen 15 Mapra B AermapTraMeHTe 3a-
kynok u Joructuku OAO «KAMA3» meHen-
xepbl pupmbl «[TPAMO-TEPMO», onHoro u3
JaBHUX MocTaBIIMKOB « KAMA3a».

Cmp. 2
Kmo enadeem ungpopmayueti —

enradeem MUpom

D10 yTBEP3KICHUE CETOIHSI 0COOCHHO aKTYaTbHO
1151 OAO «KKMCM» — npeanpusiTusi ¢ MHO-
TOTBICSIYHBIM €XEMECSYHBIM TOPTQEIEM 3aKa-
30B. MIX MOCTOSTHHO pacTyImii 06beM AUKTYET
MOBBILIEHHEIE TPeOOBAHUS K CCTEME YIIPaB-

JICHUA.
Cmp. 2

Ob6s3amenbcmea 6blNOAHEHbL
17 mapta B KIIK «KAMA3a» Ha KoH(pepeH-
yn pabotHuKoB OAO «KAMA3» Obl1u 1o -
BEICHBI MTOIY BBIIOJIHEHUST KOJUIEKTUBHOIO
norosopa OAO «KAMA3» 3a 2005 roa.

Cmp. 3

Amo eaxcHo 3Hamb:
«BK» mybmmmkyer monoxenust «O Herocymap-
CTBEHHOM MEHCOHHOM 00€eCIeYeHu paboT-
HUKOB OAO «KAMA3» u «O0 MCUUCICHUN
HETpPEePBIBHOTO TPYAOBOIO CTaxa paboThl B
OAO «KAMA3»

Cmp. 4

Hocmaemuxu Hd@y@diom MIpUIO
I'maBa ropona npemioxun Kouleram-aemnyra-
tam ['opcoBeTa HOBYIO (hopMy paboThl — me-
MyTaTCKUE CITyLIAHWs — JUIst OOCYXIeHUsT Hau-
0oJsiee BaXHbIX TeM. 15 MapTa ee onpoOoBau.
Peup 1mma 0 MyHMLIMTTATBHBIX 3aKa3axX U HEO-
OpPOCOBECTHBIX OCTABLIMKAX.

Cmp. 7

«/lecendvry ecmv Ha 6cex
Wiyt BoeHHbIe, UilleT MuIuLus. Uiy Bpa-
Yy, COTPYOHUKHU TacmopTHoro crona, ['AU,
CIEIMAIMCTHI IIEHTPa 3aHATOCTH. .. YeTHUHC-
KHe BOEHKOMATBI IIPUMEHSIOT BCE aMUHKICT-
paTUBHBIE PECYPCHI, YTOOBI IPEIPOBOAUTD YK-
JIOHUCTOB B apMUIO.

Cmp. 7

Lleav oona — Ipemvep-auea
CrapToBblii Typ B niepBeHcTBe Poccuu o ¢yr-
6oJ1y B IIEPBOM AMBM3MOHE OyIET ChirpaH 26
Mapta. PK «KAMA3» nomMa BCTpeTUTCA € Ma-
XauKaJIMHCKUM «AHXW». [lepen HauasioM HO-
BOTO CE30Ha COCTOSIIACh BCTpeYa MTPOKOB U
PYKOBOJICTBA KITy0a C TeHepaJIbHBIM IUPEKTO-
poM OAO «KAMA3» Cepreem KororuHbim.

Cmp. 8

B ocHoOBe Tiporpecca Jiexar He CTOJIBbKO ITe-
peMeHbl, CKOJIbKO Tpaauiiuu. Te, KTo He crio-
cO0€eH 3aIMOMHUTD TPOIIUTOE, OOPEYEHBI M-
BTOPSITH €T0.

“EBPOPEMONT™

B POCCUACKOM ABTONPOME

Onvea EPAIIIOBA

Cpedu ecex npobaem, ¢ KOMOPbIMU 3G NOCAeOHee 8PeMsi CHIOAKHYAUCH NPeONPUSMUS OMe4ecm8eHH020 agmoMoOUIeCmpoeHUs, Ha
00HO U3 NepabiX Mecm KaK Obl He3aMemHO 8bICMYNUAA NPOOAEMA FKOAORUU. «3amepbl» OPUUUANBHOU CIamUCMUKU MAKO08bl, YMo 8
POCCULICKUX 20p00aX UMEHHO HA 00410 «JIceNe3HbIX KoHell» npuxodumcs 0o 70 npoyenmoe om obue2o o0sema épedHbix evi6pocos 6
ammocghepy, 8 cmoauyax yxce smom (8 NOAHOM cmbicae ca08a) yeap doxodum u do 90 npouenmos. Jluwb 3a nociedurOw Yemeepms
6eKa @ pe3yavmame CIMpeMUMenbHO20 YBeAUHeHUs YUCAIeHHOCMU A8MOMPAHCNOPMHBIX CPEOCME COBOKYRHbIe 8bl0POCHl 8PEOHbIX
sewecme 6 ammocghepy eospocau ¢ 4,7 moic. do 24,3 moic. moun. Boymamocs 6 amu nokazamenu 88udy ux 3anpedenbHocmu
npaKmu4ecKu Hego3MONCHO. 3amo MOJNCHO NPOMeCcmogams U 60pomucs: cio08om u derom. M, ecau nepewiii cnocod — uaue yoen
opeanusayuil u 06se0UHeHUl, BbICMYNAIWUX HOO0 3eAeHbIM IKO0A0UMECKUM 3HAMEHeM, MO 6Mopoll — co30anue agmompaHcnOPMHbIX
cpedcme, OmeeHaruux CoBPeMeHHbIM IKOA0UMECKUM MPeO0BaHUsM, Cec00Hs Yice — He 0eKAapauyuu ¢ 8bicOKUX MpubyH, a
peanbHble NPUOPUMembl OesmeabHOCIU NPeOnpPUAMUL-U320mogumenetl.

KAK AKAAABIBAAGA “DYHAAMEHT”

T'oBopsIT, MOKa TPOM HE TPSHET — MY>XUK HE MEePEeKPECTUTCS.
«pom» HBIHYE OXUWmaeTcs] paHHWIT: B 3TU THU WCTeKaeT LIec-
TUMECSTYHBIN CPOK C MOMEHTA OMYyOJNKOBAaHUS YTBEPXKACHHOTO
12 oktabps 2005 roma ITocraHosiaenueM IlpaButenbctBa PO
No609 crieniaabHOTO TeXHUYECKOTO persiameHTa «O TpeGoBaHU-
SIX K BBIOpOcaM aBTOMOOMJIBHOI TEXHUKOM, BBIITyCKaeMOil B 00-
pauieHue Ha tepputopuu Poccuiickoit Penepanium, BpeaHbIx (3ar-
PSA3HSIONINX) BEUIECTB». 3aKOH BCTYIAET B CIJIY: TEM CAMBIM yC-
TAaHaBIMBAIOTCS KOJOTHYECKAsT KilacCU(DUKALIMST aBTOTPAHCTIOP-
THBIX CPEJCTB B 3aBUCUMOCTHU OT YPOBHSI BHIOPOCOB BPEAHBIX Be-
mecTB ¢ orpaboraBmiumu razamu JIBC u cpoku BBeneHUs MO-

cpencTBaM. 3a HECOOTBETCTBUE UM (TpeOOBaHMSIM) IPUAETCS pac-
MJIAYMBATHCS PyOJIeM: yeM HUKe DKOJTOTUISCKUI KIIacc Malllu-
HBI, TEM BBIIIE TPAHCIIOPTHHIN HaJIOT Ha Hee. HoBOMY TexHMUec-
KOMY perjlaMeHTy MpealecTBoBal ¢deaepaibHbiii 3akKoH «O Tex-
HUYECKOM peTYJIUPOBaHUM», IpUHATEIN 27 nekadps 2002 roga.
DTOT «PyHIAMEHT» TIOJYIUI B IETOBOM OOMXOJIe METKYIO XapaK-
TepUCTUKY: «bapxaTHasi peBOMIOLIMS B YNIPABICHUU Pa3BUTHEM
MPOMBILIUIEHHOTO MPOU3BOJCTBA».

«KAMA3» iepBbIM Cpeli COOTEYeCTBEHHUKOB — M3TOTOBUTENEI
IPY30BOi aBTOTEXHUKH 3a[0JIT0 10 «daca MKC», TO €CThb 10 1 ampesst
2006 roma, BbIpasui 00ECIIOKOEHHOCTH ITpobieMoii. He noxunasice,
TOKa «IIPOTPEMUT B BepXax» 3alpeT Ha BBIMTYCK «TPSI3HBIX» MAIIVH,
aBTO3aBOJI PEILM HayaTh 3BOMIOLMIO (WM PEBOJIIOLIMIO)... C CeOsl.

Lcoponc CAHTASTHA BBILIEHHBIX 9KOJIOTMYECKHUX TPEOOBAHUI K aBTOTPAHCIIOPTHBIM (Okonuanue na 2-ii cmp.)

TEM A AH;' « KAMA3 » — Habepexubix YemHoB M pervioHa 3a-  OromketoM. PaGota, mo cioBam
YBAXAEMbIE PAGOTHUKN KAMCKOID Kambe B MUHYBLLI YETBEPT. TMePBOTO BULIE-CIUKEpa, He Orpa-

MPECCOBO-PAMHOID 3ABOAA! KAB KA3 VuactHuky ¢opyma Beipasu- — Huamrest 2006 romoM. B poccuii-

B OAHY YNIPAXKY
BPAYb HE MOXKHO

Onvea EPALIIOBA

B Hauane eoda 6 poccutickux CMH paszeopeaucy HewlymouHbie cmpacmu no nogooy 803MOICHO0
006e0UHeHUs 6 XOA0UHe mpex a8moMOOUNeCMPOUMEeNbHbIX 3080006 cmpanbl — «BA3a», «[A3a» u
«KAMA3a». [lpasoa, naxan Heckoavko noocmwin, Koeda Ilpezudenm Poccuu, nanomuum, na
ceoell npecc-KoOHQepeHyuu 3as8ua, 4Mo IMOM 60NPOC — 8 KOMNEMeHUUU COOCHBeHHUKO08.
Caedosamensro, udesi Xon0uHea yxce 6 c80em IMOPUOHANLHOM COCMOSHUL 3aMepAa 8 Pa3eUMUL.

A B KOHIIE MPOILUION Heneau B aMILTya HbIOC-
Meiikepa BeicTymm riaBa GI'YIT «PocobopoHake-
mopt» Cepreit Yeme3os. «He Gymem MbI 3a06upath
«KAMA3», — 3asBun r-H YeMe30B areHTCTBY
Reuters. — MbI oTKa3anuch OT 3TOW UIEU, MBI pe-
LIWJTK, YTO HAM JIy4llle 3aHUMAThCST HAIIMMU TIPEe/i-
TIPUATUSIMUA OOOPOHHO-TTPOMBILIIIEHHOTO KOMITTIEK-
ca. Cmbicia umeth naket B «KAMA3e» s1 He BIXKY».

Marepuainsl dheneparbHBIX U PecITyOIMKaHCKIX
CMMU 110 3TOMY MIOBOIY MOMEHTAIILHO OOPOCITH KOM-
MEHTapusIMU aHaJIMTUKOB. Mo, PocobGopoHakc-
mopt oT «KAMA3a» oTkazaics, a 6e3 «KKAMA3a» o
KaKOM XOJIIMHTE peyb... Bripoyem, GONBIIMHCTBO U
paHee BbICKA3bIBAJIO OMACEHMsI IO MOBOLY TOTO, YTO
«B OITHY YIIPSDKKY BIPSYb HE MOXHO KOHS U Tpe-
TIETHYIO JIaHb>.

Bonpexu u3BecTHOMY YMO3aKJTIOUEHUIO, UTO «CO
CTOPOHBI BUIHEE», MBI TIOTIPOCUITN BBICKA3aTh MHE-
HHE Ha ceii CUeT PYKOBOIUTENST AHAJIUTHUYECKOM
cayx661 OAO «<KAMA3» Bopuca Mopo3zoga.

— Bce mpoucxogsiee st 661 OTHEC K pa3psimy Tex
peIKuX cIydaeB, KOTIa BAPYT MOSIBISIETCS AbIM 0€3
orHs, — ckasan bopuc MuxaiiioBuy. — C camoro
Havaja ObUTO TTOHSTHO, YTO 3aTesl C eIMHBIM aBTO-
MOOWJIECTPOUTEBHBIM XOJAUHTOM — 3TO TIyCTast
TpaTta BHUMaHus myonuku. Pa3Be pasborateelib,
TIepeKJIaabIBast SIOJIOKM 13 KapMaHa B KapMaH? Dnak

MX 1 TIONOPTUTB Hemoro. CUHEPreTHIecKoro ad-
(ekra, BbIpaxasiCb Hay4yHO, 9KCIEPTHI B IPETIO-
JlaraeMoil cienke He ycMoTpenu. Jlpyroe nerno,
YTO 00CYXIAINCh, TAK CKa3aTh, POCTKW OYIyILIMX
ypoxaeB — Ha pa3BUTHE U MOJJAEPXKAHUE OTeue-
CTBEHHOTO MAaIlIMHOCTPOCHUS TPEAIIoarajoch
BBIIEJIUTh U3 WHBECTUIIMOHHOTO (hOHIA OKOJIO
$5 mupa. Bor 3mech Hamo chenaTh akLEHT: To-
CyIapCTBO ACUCTBUTEILHO MOIJIO ObI IIOMOYb aB-
TOMPOMY CO Cpe/IcTBaMu Ha pa3Butue, 1 «KAMA-
3y» - onope TpaHCIOPTHOI Ge3omacHocTu Poc-
cuu - B yacTHocTU. OMHAKO VTSI 3TOTO COBEP-
LIEHHO HEeoO0s13aTeJIbHO O0beIMHEHUE B OOILYIO
cTpyKTypy. «KAMA3» y:kKe — npearnpusiTie ¢ 001b-
1I0#4 1oJIeil COOCTBEHHOCTHU TOCYIapCcTBa, HUKOT-
Ila B TIpUHITUTIE He WyIliee Bpa3pe3 WU He UTHO-
pUpyIolLiee ToCyIapCTBEHHYIO OMUTHKY. [Tponnk-
TyeT pelieHue npencenaresns CoBeta TMPEKTOPOB
(OmWH U3 TIePBBIX PYKOBOMUTEIE! TTPABUTETLCTBA)
— u «KAMA3» Oyzert cesaTb «pasyMHOe, 100poe,
BEYHOE», [A€ BelIeHO. MBI C rocyIapcTBOM CO-
TPYTHUYAEM, TIOTOMY BPSIIL JTA TIPUAETCST GOPOTH-
Cs1 MPOTUB TIPECTYIHBIX MPUKA30B. Tak 4To, ecnu
VIMETh B BULY AUCKYCCHIO N0 TIoBOAY b deKTHB-
HOTO COOCTBEHHUKA, He TPpeOyeTCsI HUKAaKUX Tie-
penau: Mbl Ha «KAMA3e» 1 Tak Xopoiio padorta-
€M — JIyYLle BCEX.

[PSIMAY ANHAI

Yeaxncaemvie vumamenu! Pedakyus eazemot « Becmu KAMA3a» 3 anpens nposodum npamyro AuHU0 ¢
eenepanvivim oupexmopom 340 «KAMA3xucunbvim» Anexamom Pamuxosuuem 3aiinymourossim. Bot mo-
JHceme 3a0a8amp 60NPOCHL, KACAIOUWUECS OP2AHU3AUUL OMObIXA U NEHEHUS KAMA308UeE 6 CAHAMOPUsX-
npoguaaxmopusx «Habepescnvie Yeanvrr u «KAMA3», nemneco omovixa demeii 8 0300pogumensHbIX
Aaeepsx, peaiuzayuu npoepammol « Obuexcumue», opyeux cgep desmenbHocmu 3moeo npeonpusmus, 24
mapma u ¢ 27 no 31 mapma ¢ 8.00 do 17.00 no meaegponam: 37-13-49, 37-12-19.

Tlozdpasasem eac ¢ ucmopuueckou damou Ha KateHdape eauleco

npeonpusmus!

35 nem Hazao Gbin 6bIHYM NEPBbILL KOBU SDYHMA U3 KOMA0BAHA NOO
CMPOUMENbCMBO NPecco8o-pPamHoeo 3a00a. Mexcdy mem ucmopuueckum
u ceco0HAwHUM Onem Kamckoeo [1P3 - yenas aemonuce noucmute eepo-
uueckux coovimuil. Hx ycugvle caudemenu u y4acmuuku - AH00u, npuoy-
Maguue U CGOUMY PYKAMU c030a8uiue KaMa306CKYI0 KAOUHY, - HCUGYM U
npodoaxcarom mpyoumscs cpedu Hac. Bam, dopoeue eemepansl, a mak-
Jice Hotmewnum pabomuuxam TIP3 adpecyem mvi ceco0Hs ceou no3dpaene-
HUS U UCKPeHHUe ¢108a 01a200apHOCMU 34 6Ce, YUMo 6bl COeAdnu U 0eaa-
eme 0151 paseumusi Hauell gMOMOOUNBHOL KOMAAHUL.

Pabomuuru [1P3 eowinu 6 ucmopuro «KAMA3a» ne moavko npo-
U3600CMBEHHbIMU QOCIUNCEHUAMU. DMO OHU NOCMPOUAYU U3BECHIHbLE
u noarobusuuecs 6cem 6azvl omovixa «Jlecnas ckaska» u «Pedomo-
60», 00pazoeanu GymoosvHyi0 KOMAHOY, U3 KOMOPOU 6bluien Haul
gymoonvrvii kayo «KAMA3», evipacmunu Hemano mpyooswvix ounac-
muii u modett, npocragusuiux «KAMA3» ceoum meopuecmeom.

35-nemnuti Kamckuii npeccogo-pamubiii 3a600 HOAOH CUA: CAGUAL-
HO pacmym e20 npou3eo0CmeeHHble NOKA3ament, 6HeOPAIOMCs coepe-

MEHHble MeXHoA02UU U pa3pa60mlcu.

Jlopozue npeccosopamuuru, UCKPEHHe Jceaaem 6am OanbHeuuux
yenexoe u npouysemanus. Kpenkoeo 300poews u 6aazononyuus eam u

sauium cemvam!

Tenepaasnotii dupexmop OAO «KAMA3» C.A. KOTOTHH

Ilpeoceo 16 1]
P

oy

IHEPEMEHDI
B KOMCOCTABE

Ha nHsix B KOMaHIMPCKOM CO-
craBe OAO «KAMA3» BHOBB Ipo-
M30ILTN KaIpOBble TePEeMEHEI.
KonnextrBy 6;10Ka 1o npogakam
Y CEPBYCY TIPESICTARIEH HOBBIIA Py-
KOBOAUTENIb — AxaT YpMaHOB.
JIByxHenebHas CTaKMPOBKa Axa-
Ta PapuToBMYa B HOBOM KayecTBe
OsarononyyHo 3aBepiiuiack. C
(bpoHTOM PAbOT B HA3BAHHOM 0OJI0-
Ke OH XOpo110 3HaKoM: ¢ Mast 2003
rofla BO3IIAB/ISUT B HEM JieTiapTa-
MEHT (PMHAHCOB, OTHOBPEMEHHO
0CTaBasiCh COBETHUKOM TeHepaJlb-
Horo aupektopa OAO «<KAMA3»
10 5KOHOMUKe U (pruHaHcam. Ha-
MOMHUM: AXaT YpMaHOB pOIMJICS
B 1973 romy B Auxabane, umeer
JIBA BBICIIIMX OOPa30BaHMsI — OKOH-
Y1 (DaKyJIbTET BEIMUCTUTEIBHOM
MaTeMaTuKy 1 KnoepHeTuku Ka-

pabomnuxoe OAO «KAMA3» I' X. HYPET/[THHOB

3aHCKOTO TOCYHMBEPCUTETA, 3aTEM
— Kazancknii hmHaHCOBO-3KOHO-
MUYECKUI MHCTUTYT, TJI€ Y 3all1-
THJT KaHIMIATCKYIO IMCCEePTALIIO.
PabGotan B 6aHKOBCKUX 1 KOHCAJT-
TUHIOBBIX CTpyKTypax. Ha «KAMA-
3e» — ¢ 2002 roza.

Axat YpMaHOB MPUHSUI TTOCT
3aMECTUTENSI T€HEePaTbHOTO AM-
pektopa OAO «<KAMA?3» 1o nipo-
JiakaM ¥ cepsrcy y AHatomast Ca-
MapeHKMHa, KOTOpbIii ¢ 16 MapTa
2006 roma, cryctst 9 yiet, BHOBb
BO3IVIABIISIET TIPEICTABUTETLCTBO
OAO «KAMA3» B Kazanu. On-
HoBpeMeHHO AHartosuii KoH-
cranTrHOBMY CamapeHKWH Ha-
3HAYeH 3aMECTUTENIEM IeHepallb-
Horo aupektopa OAO «<KAMA3»
TIO CBSI3SIM C TOCOPTaHAMU.

Hukonait AGpyKoB, 10 3TOro
PYKOBOIUBIIMIA AEATETbHOCTHIO
Ka3aHCKOTO TIPENICTABUTEITHCTBA,
nepexoauT Ha paboty B OAO
«KAMA3T1exo0cTy>KiBaHUE».

Bo Bropoit paz «<KKAMA3»
MpUHUMAaJ yJacTue B 3-it Asep-
0ailDKAHCKON MEXITyHAPOIHOMN
BbICTaBKe «ABTOILI0Y-2006%, IIpO-
xonuBlueit ¢ 15 nmo 18 mapra B
Baky B ciOpTHBHO-KOHIIEPTHOM
Komruiekce nmveHu eiinapa Amm-
eBa. MopyM, OpraHU30BaHHbIN
kommanusimu ITE Group Plc u
ITECA Caspian LLC, npoxomun
npu oUIMATBHONM TONIEePKKe
MuHsKkoHOMpa3BuTUs Azepoaii-
IKaHCKO# Pecrty0nvkuy v ucnosn-
HUTENbHOI BiacTu ropona baky.

Ha uepeMoHuu oTKpbITHSI AB-
TOCAJIOHA, B KOTOPOM B 3TOM IOy
yuactBoBaIM 70 pa3HbIX KOMIIa-
HUIA, TIpeACTaBIISTIOMX 18 cTpaH,
BBICTYITWJIV BULIe-TIpe3UaIeHT Top-
TOBO-TPOMBILIJICHHON TaaThl
Asepbaitmkana MexmaH AXMe/oB,
npeacenaresb AzepoaikKaHCKO
accoLMAIMK ABTOMOOWITBHBIX JIH-
JiepoB Hatur 3apbasneB v qupeK-
top kommnanun ITECA Caspian
®apun Mamenos. B nepBblii ieHb
paboThI ABTOCAJIOH MOCETUIIN YJle-
HbI [1paBUTEIBCTBA pECTTYOIMKY.

«KAMA3», yyacTByollIUii B
<«ABrO1110y-2006> COBMECTHO CO CBO-
UM JuiepoM B AsepOaiimkaHe —
upmoit «Bento TpeiimuHr JIumu-
Tell», TIPEICTABIT TPY OKCIIOHATA,
CIIeJIaB aKIIEHT HA COBPEMEHHBIX MO-
nesisix. DTo 9-KyOoBblif aBTOOETO-
Hocmecute s KAMA3-581453 Ha
mraccu KAMA3-6520, 6opToBoii
cpenHeToHHaAXHUK KAMA3-4308
C TEHTOM M KapKacoM 1 CaMOCBaJT
KAMA3-6520 rpy3omnombseMHOC-
Tbt0 20 TOHH. MOMEIbHBIN psl
ObUI MOAO0OpPaH C YYETOM CITPO-
ca Ha a3ep0aiipKaHCKOM PhIH-
K€ ¥ BBI3BAJI OOJBIIOW HHTE-
pec MOCeTUTENeil.

9TO ITOCEEM?

O peanuzalmu HAUMOHATLHOTO
nipoekTa «KauecTBeHHOE 00Opa3oBa-
HUe» TOBOPWIN Ha TPETheM (hopyme
ToproBo-NpOMBILLIEHHOI MaaThl

JI1 03a00YEHHOCTh TEM, YTO Ma-
JIBIA U CpeHMIA OM3HEC, IPUBBIK-
e TUTATUTh 32 BCE, TIOUeMY-TO
HE XOTSIT 3aHSIThCS TIOATOTOBKOIA
Ui cebsl KBaIM(ULIMPOBAHHbBIX
KaJIpoB, TIpeAriounTast 6path Ha
PBIHKE TPy/a yXXe TOTOBBIE, TIPH-
YeM «C OIBITOM pabOThI». A OT-
CYTCTBHE 3TOTO IPECIOBYTOTO
«OIBITa» y BBITYCKHUKOB BY30B
3ayYacTylo 3aCTaB/IsIeT UX Ye3XaTh
13 POTHOTO TOPOJIA, TaK KakK 3eCh
OHM HE MOTYT HaliTH ceOe 3aHsI-
TUS TI0 IpOUITIO. Ye3KaroT pu
STOM JIyUIIIVE.

Jpyryto ipobiieMy - HeocTa-
TOYHO KayeCTBEHHOI MOATrOTOB-
KV KBATM(DUITMPOBAHHBIX pabo-
YMX KAIPOB - HEKOTOPbIE U3 BbIC-
TYMaBIIMX CBSI3aIM CO claboit
MaTepuasibHOI 6a30i mpodeccu-
OHAITBHBIX JIUIIEEB U KOJUIEKEN:
IO CUX TIOP MPAKTYECKU BCE OHU
OCHalLeHbI 00opynoBaHueM 1960-
X TOJIOB BBIITYCKA.

YyacTHHMKM (hopyma COLIUTUCH
BO MHEHWU, YTO TPWBJICUCHUE
YaCTHBIX JIHeT B 00pa30BaHMe Ue-
pe3 «3aKas» HY>XHOIO CIIeLIAaIK-
CTa — 3TO OJIWH M3 TyTel pelre-
HUS Ipo0eMbl KanpoB. bes 3To-
TO MaJIblii U CpemHUil OU3HEC He
CMOTYT KOHKYPHPOBATh C MHOCT-
PaHHBIMHA KOMIIAHUSIMU, KOTO-
peiM Betymienue Poccun B BTO
OTKPOET IIMPOKYIO IOPOTY B HAIITY
CTpaHy.

C 3aKITIOUMTENTbHBIM CJIOBOM Ha
(bopyme BBICTYNIII TEPBBII BALIE-
cnivikep [ocymapctBeHHO# lyMbI
P® Osner Mopo3sos. Io ero cio-
BaM, CETOIHsI HallleMy Tocyaap-
CTBY HEBO3MOXHO 3(DdeKTrBHO
Pa3BUBATHCS, HUMETO He Jenasi B
Tex cepax, rae Korma-to y Hac
OBLT «BETMKUI ycIiex», Kak, Ha-
npuMep, B obpasoBaHuu. Ilepen
YYaCTHUKAMU PeaTn3alviy Halu-
OHAJIFHOTO TIPOEKTa TI0 00pa3oBa-
HUIO CTOUT 3a/1a4a — MaKCUMaJTb-
HO 3((GEKTUBHO BIOXWUTH CpelI-
CTBa, OTITYIIIEHHbIE (heaepaTbHBIM

CKOM MapiaMeHTe yxe paccMmar-
pHBaeTCsl PEATIOKEHUE CIENaTh
crnenytommii, 2007 ron - romom
00pa3oBaHMsI.

B pamkax peanuzaiyu npoek-
Ta «KauecTBeHHOE 00pa3oBaHUE»
B Poccun Gymer moctpoeHo 43
KPYIHBIX 00pa30BaTeIbHbIX LIEH-
Tpa. YYacTHUKM hopyma oopaTu-
nuck Kk Onery Mopo3oBy ¢
MPOCKOOI OPraHU30BaTh OIUH U3
Hux B HabepexHbix YenmHax.

KOMAHJIA
HAYWHAET
CE30H

TMoxoske, OKOHYATEJTBHO pelLlieH
Borpoc ¢ coreparkamMu OK «KA-
MA3» B cTaptytoleM B OmmKaii-
1vie IHU (pyToorbHOM ce3oHe. Heo-
TIpENeIIeHHOCTb C YHCJIOM YJ9aCTHY-
KOB M KaJeHJapeM OCTaBajlach
BIUIOT JIO TIOC/ICIHETO 3aCeIaHMsI
Cogeta [NpodeccronanbHol hyT-
OOJTbHOIA JIUTHL.

B cBs3u ¢ mocTynuBLIMMU B
anpec pykoBozcTBa Poccuiickoro
¢yroonpHOro Coro3a 3asiRIeHUSIMU
pyKoBoauTeneii (hyTOONMBbHBIX KITy-
60B «Amanusi» (BrmamukaBkas) u
«Jlokomorus» (Hura) Coser I1DJT
21 MapTa NPUHSUT peLLieHUe UCKITHO-
ynth QK «Anmanns» (Branykaskas)
n OK Jlokomorup» (Yura) u3
cocTapa WwieHoB Accormaiyu [Tpo-
eccroHaBHOlM (GYTOOTBHOM JIVTH.
B pe3ysbsrare uriciio KomaHI — yJa-
CTHMKOB TYPHHUPA B TIEPBOM JVBH-
3uoHe [lepseHcTBa Poccuu o ¢yt-
001y yMEHBIIITOCH 10 22. BHOBB
M3MEHWICS U KJIeHIaph COPEBHO-
paHuit. Dyroomictsl «<KAMA3a»
HAYMHAIOT NIEPBEHCTBO HE BbIC3I-
HbIM MaTyeM, a JJOMallHel BCTpe-
Yell ¢ MaXayKUTMHCKUM «AHXW».
OHa IpoiaeT yKe B 3TO BOCKpece-
Hbe (26 MapTa).

B crienyrorieM HoMepe MblI orTy0-
JIMKYeM YTOUYHEHHBIN KajleHIapb
WUTp HALLIE KOMaH[IbI.

TASETHO-KHUXHOE U3AATERLCTBO [8Baa2) 37 2a 70

Y ecakoii snoxu ceou 3adauu, u ux pewenue obecneuusaem npoepecc uerogevecmea / Ienpux leiine
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MPOEKTbI / MEPCIEKTVIBbI

“EBPOPEMOHT” B POCCHUCKOM ABTONPOME

(Oxonuanue. Hauano na 1-ii cmp.)

Brin 2001 roa, Koraa ¢ r1aBHOTO cOOPOYHOTO KOHBElepa aBTO-
MOOMJILHOTO 3aBOJIa CTAIM CXOAMTb MAllIMHbI, YKOMILJIEKTOBAaHHbBIE
KaMCKUMM U3esisiMi ypoBHs «EBpo-1». Hamo ckazaThb, «3Komoru-
YECKUI peBepaHC» TIPUIIIEIICS TaJIeKO He Ha CaMblil GJIarormoTyYHbIN
TEePHOA KU3HU U caMuX Au3enucToB, 1 Bcero OAO «KAMAS3»: n3-
BECTHBIE Ha BECb MUP I1OIOPEJIbLIbI TOJIBKO NMPUXOLWIA B YYBCTBO
nocsie noxapa 1993 rona 1 s5KOHOMUYECKOro Kpu3uca KoHia 90-x.

OnHako BeIb M3BECTHO: J0Opast MOJIBa — JIydllie BCAKOM peKia-
Mbl. KAMA3EI ¢ «<EBpo-1» Ha poccuiickoM 0e300p0xXKbe 0OYeHb ObIC-
TPO MPOJIOXKWIN AOPOTY K MOKYyMHaTeJsiM: HOBUHKA IO CBOMM 3KCII-
JTyaTallAOHHBIM CBOMCTBaM, J1a W 10 9KOJOTMYECKUM TapameTpam
MPHUIILIACh TIePEeBO3UMKAM 10 AyIIe.

Ycnex obecrieurBai CIIOKOMHYIO XM3Hb KaK MMHUMYM Ha TO-
nuk-npyroit. OnHako «KAMA3» npeanoyen uaru 6e3 oCTaHOBOK.
Vxe B caenytoieM, 2002 roay, aBTo3aBo[ (OMSITb-TaKu, 0€3 KaKUX-
MO0 AUPEKTUB «CBEPXY»), 3aTpaTHB OOJIBIIME CPEACTBA Ha IMPUOO-
peTeHKre 00opyIOBaHUSI M HA HOBbIE TEXHOJIOTUH, TPUCTYIIN K BbI-
MyCKY aBTOMOOWJIEN C ABUTaTeieM ypoBHs «EBpo-2», KOTOPBII MO-
TOM U CepTU(DUIMPOBAIL.

OnHako HEOOXOIMMOCTh 3aKOHOIATEIbHOTO BHEAPEHUS COBpE-
MEHHBIX MEXIYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB B Maciitabax Poccuu nukro-
BaJIa caMa XH3Hb: HaMepeHue cTpaHbl BeTymuth B BTO Heocyiire-
CTBUMO 0€3 HempesIoXHOro ux coomoneHus. [Ipuuem Bo Beex che-
pax: 3KOHOMUYECKOM, MPAaBOBOM, COLMAIIBHOM, SKOJOTUYECKOA 1
psina unbix. Korna k cepenute 2003 roga npeanpusiTUsi pPOCCUICKO-
IO aBTOIPOMA OKa3aJMCh OYKBAILHO B HECKOJIBKMX METpax OT Mepc-
TIEKTUBHI Iepexona Ha «EBpo-2», 1o psimaM aBTOMOOMIIECTPOUTEITEH
npokaruiics porioT. Ha «<KAMA3e» rpsinytiiee petieHue [1paBurenb-
CcTBa ObIJIO BCTPEUEHO IMOYTU C OJMMITMMCKMM CIOKOMCTBUEM. B
TIPUHIIMITE, MOLTHOCTH TPOM3BONCTBA, KBATM(DUKAIIMS TIepcoHaia
TTO3BOJISUTY YeTHUHCKUM MaIlIMHOCTPOUTENISIM TTPAKTUIeCKH 06€300-
JIE3HEHHO TIOTHATHCS Ha 00Jiee BBICOKYIO «EBPOCTYIIECHBKY», Hasla-
JIUTh CEpUITHBIN BBITYCK aBTOMOOWJIEH ¢ ABUTATEISIMM, OTBEUalO-
UM HopMaM «EBpo-2». TIpoGiema 3akioyanach TOJBKO B TOM,
YTO POCCUUCKMIA PBIHOK, Y€ He COMHEBABIIUICS B JOCTOMHCTBAX
KaMmckoro nusens «EBpo-1», B cuily ornpeneieHHOI MHEPLIH U 11e-
HOBBIX MapaMeTpoB elle He ObL MOATOTOBJEH K «BbIXOAY Ha MOAM-
yM» MoJieJiel ¢ xapakTepucTukamu «EBpo-2». OqHako npoaaBLbl U
MpoBaiiiepbl TOProBo-GuHaHcoBol KoMmannn «KAMA3», muiepsl,
paboTalolye MpakTUYecKu BO Bcex permoHax Poccuu, yxe moTu-
XOHBKY «IIpUyYaIl» MOKYIMAaTessl, B TOM YUC/E, U K TEXHUKE HOBBIX
CTaHOAPTOB.

Nneonorusa 3BoaoLMKM 00BICHIETCS TOBOJBHO IPOCTO: YCI0-
BMSI KOHKYPEHIIMM, B KOTOPHIX OKa3aJIMCh POCCUICKHIE aBTO3aBO-
IIbI, 00SI3bIBAIOT K COOTBETCTBUIO COBPEMEHHBIM MEXIYHAPOIHBIM
TpeOOBaHUSIM.

KoMy Obl1a BHITOIHA OTCPOYKA MPABUTETBCTBEHHOTO PEILICHUS —
ceronHs Bonpoc putopuueckuii. Ho «<KAMA3», HecMOTps Ha po-
OYKCOBKY B «Bepxax», IPOJOJIKUII ITO3TAITHOE HapallBaHUe 00be-
MOB ITPOM3BOJICTBA HOBBIX aBTOMOOMJICH 1 aBTOOYCOB C IBUTATEIeM
«EBpo-2», ¢ 1 auBaps 2005 roma 1o0poBOJILHO TIepelie] Ha UX ce-
PUIAHBIN BBITTYCK. [IefiCTBYsI, B OollpenesieHHOI Mepe, ceOe B YOBITOK:
ce0eCcTOMMOCTb X, 10 CpaBHEHHUIO ¢ MOTopaMu «EBpo-1», 3Haun-
TEJILHO BbIllIe — KaK MUHUMYM Ha 120 Thicstu pyOJiei.

Teneps ToT (pakT, yro ¢ 12 ampens 2006 roma Bce CepuitHO
BBIITyCKaeMble TPAHCTIOPTHBIE aBTOMOOMJIM M aBTOOYCHBIE IIACCH
KAMA3 GynyT KOMIUIEKTOBATbCS TOJNBKO AU3ensiMu «EBpo-2» (Ta-
KOBHI TPeOOBaHMSI HOBOTO TEXHMYECKOTO perjlaMeHTa), IUTsl aBTO3a-
BOIa — yXe He mpobiiema.

A AHANEKTHKY YHWAH HE NO [ETERHD

OnmHaKo CTaHAAPTHI PACTIPOCTPAHSIIOTCS HE TOJBKO Ha TTPOU3-
BozcTBO. Hanuuue 1mmpokoii 1 pa3BeTBICHHOI TUIEPCKOM U cep-
BHCHOI1 CeTH MO3BOJIIIO pyKoBoAcTBY KamMckoro aBro3aBona pas-
BUBaTh, TaK CKa3aTh, TUAJIECKTUKY aBTOMOOWIIST: TIPOM3BOICTBO —
TIPOJIAXU — CEPBUCHOE COTIPOBOXICHIE — MOAEPHU3ALINS — YTH-
nuzanus. «[Ipomaem He kene30, a peleHue npodiaeM MmoTpeduTe-
JIsD», — 3TOT MPUHLUI OTHBIHE B3SIT HA BOOPYXEHME BCE rpymmnoi
opranuzanuii OAO «<KAMA3». Benb conpoBoXIeHe TEXHUKUA Ha
BCEM MIPOTSIKEHNU €€ XM3HEHHOTO IMKJIA BIUIOTh 10 YTHIN3AIIVH,
TpUYeM B MHTEpecax MOKymaress, Kak pa3 U CBUIETEIbCTBYET O
CTETeHU LIMBUJIM30BAaHHOCTU (DUPMBI-TIPOU3BOIUTENS.

[Mpunsrag B 2002 rogy «KoHuenuus pa3BUTHS aBTOMOOWJIb-
HOI mpoMbiiuieHHOCcTH Poccun Ha nepuox mo 2010 roma» moapa-
3yMeBaeT B cpeaHecpouHblii nepuon (2005-2008 romsl) perieHue
337241 BBIXO/Ia OTEYECTBEHHOTO aBTOMPOMA Ha HOBBII KaUeCTBEH-
HBII ypoBeHb. OIVH U3 ee pa3nesioB KacaeTcsl OOHOBJIEHUS apKa
aBTOTEXHUKH, COOTBETCTBYIOIIEH MEXITYHAPOTHBIM TPEOOBAHUSIM
110 9KoJIornyeckoii 6ezomnacHocty. He cekper, 4To Ha ceroqHsi Bo3-
pacT mo KpaifHei Mepe IMOJIOBUHBI aBTOTPAHCHOPTHBIX CPENCTB B
CcTpaHe — BecbMa Mo4TeHHbI: 0ojee 10 neT. B ciyuyae peanuzauuu
Mep, TpomucaHHbIX B «KoHIeNmmn», TpaHCTIOPTHBIN KOMILIEKC
Poccuu Gynet akTUBHO MOMOTHSITHCSI COBPEMEHHON 3KOJIOTUUECKU
0e30macHoOl aBTOMOOUILHOM TeXHUKON. ONMUH U3 IMyTell MEeHeI K-
MeHT «KAMA3a» yBumen B MoIepHU3AINK «O3YIITHOW» TEXHUKA U
OCHAIlleHNH ee OoJiee SKOTOTMYHbIMU aBurateisivu. Ha Ty xxe «menb-
HULY» paboTaeT U MpUHATAas roja Hasaa nporpamma «Trade In».

TEXHMYECKAR PETAAMEHT BbIBOAUT U3 YIAPA

B cooTBeTCTBMU CO CHiEIMAIbHBIM TEXHUUECKUM PErJIaMEHTOM,
BCTYTIAIOIIMM B CHJIY B allpejie 3TOTro rofa, HOpMaTUBHI Ha BHIOPOCHI
BpEIHBIX BEIIECTB OYIyT BBEIEHHI B ICHCTBHE ITO3TAITHO: SKOJIOTH-
yeckuii kiacc 3 (EBpo-3) — ¢ 1 suBaps 2008 roma, 3K0OJIOTUYECKUI
knacc 4 (Espo-4) — ¢ 1 auBaps 2010 rona, 3KoJa0ruyeckuii Kiacc 5
(EBpo-5) — ¢ 1 guBaps 2014 roxa.

HopmatuBbl Ha BBIOPOCH! BPEIHBIX BEILIECTB, COIJIACHO TpeOOBa-
HusM aelictByronmx npasua Ne49 EBDK OOH, takoBbl:

Oorn VreBo0posibt Oxcner Yactuist
yriepoza HC asora PT JIbIMHOCTB
Orarsl Cco NOx

r/kBT 4 !
EBPO-2 4,0 1,1 7,0 0,15 -
EBPO-3 2,1 0,66 5,0 0,10 0,8
EBPO-4 1,5 0,46 35 0,02 0,5
EBPO-5 1,5 0,46 2,0 0,02 0,5

DTO 03HayaeT, YT0 y KOHCTPYKTOPOB M NMPOU3BOJCTBEHHUKOB
«KAMA3a» eirie ecTb HEOOIBIIION 3a1iac BpeMeHU, YTOOBI peaan3o-
BaTh JOCTATOUYHO CMeJIble M aMOULIMO3HBIE 3aIyMKHU: JOBOJBHO JAO0JI-
TO BBUAY OTCYTCTBUSI IPABOBOII OCHOBBI aBTO3aBOAYAHAM MPUXOIM-
JIOCh CIIEPXKUBATh TBOPYECKYIO MBICIIb, XOTSI TPAAMIIMOHHO HA CaMbIX
TPECTMKHBIX aBTOCATIOHAX 1 BhIcTaBKax « KAMAS3» rpencrapisieT cBou
HoBeiiue pa3padoTku. M sKonoruyeckast COCTapiIsIIoLIast 3TUX HO-
BHMHOK BECbMa CYLLIECTBEHHA.

JAvHaMUKy CHUXEHUS (haKTUYECKUX YIEJIbHbIX BEIOPOCOB HOP-
MUpPYEMBIX BpenHbIX BetecTB qusenieit KAMA3 mo pesynbratam mx
UCTIBITAHUI MOXHO MPEACTABUTH HATJISIAHO!

NOx,CO,CH, 1/kBr+u Pr,
r/kBTeu

16 740.11-240 r0,4
‘NT 10,3

12 740.50-360 0.2

740.60-360
0,1

0

1996 1998
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EBPO-1 EBPO-2 EBPO-3

3a nocieaHue TpU rojia BeCbMa YCIEIIHBIMU OKa3aJIMCh pa3pa-
00TkU KOHCTpYKTOpoB HTLI, 3aHMMarommxcsi mepcrneKTUBHBIM Ce-
MENCTBOM Ta30BbIX IBUTATENIC: UX BOZMOXHOCTH, TTO3BOJISIIOIINE
0e3 OOMIBLIMX 3aTPaT JOCTUYD YpOBHS «EBp0-3», OLIEHNBAIOTCS BEChbMa
BbicoKo. (KcraTu, mpobiieMy KayecTBa TOTUIMBA, IM3EJbHOTO — B
0COOEHHOCTH, aBTO3aBOJ, He OyIb OHA CTOJb aKTyaJbHa, MOT OB
OTHECTH K «COITyTCTBYIOIINM», TeM 6oJiee YTO HAaUMHAeTCsl OHA He
Ha «KAMA3e». Ho nmporpamme niepexoia Ha albTepHATUBHBIC BUIBI
TOMJIMBA, U Ta30BOr0 — B IMEPBYIO OYEPEdb, YAEISIETCS CETOIHSI
OYeHb MHOTO BHMMaHMsI, OTPabaThIBACTCSI KOHCTPYKITUST U TEXHO-
JIOTHST, TIPOBOJISITCS] UICTIBITAHMSI, B TIEPCTIEKTUBE — CePTUDUKAIS
MPOU3BOJICTBA).

B 2004-2005 rogax «KAMA3» ceptuduunpoBan Tpy ceMeiicTBa
IIM3eNTbHBIX ITBUTATeNIeil Ha COOTBETCTBUE TpeOoBaHUSAM «EBpo-3»:
MepBoe — C DJIEKTPOHHO-YIPABISIEMON TPATUITMOHHON CUCTEMOI
torBonogaun OAQO «SI3JIA» (MakcuMasbHas TojIe3Hass MOIITHOCTD
— 360 J1.c.), IBa IPYTUX — C BJIEKTPOHHO-YIPABISIEMbIMUA CHCTEMA-
MU TOILIMBOMNOAaYM repMaHckoit pupmbl «BOSCH» (Makcumanb-
Has nosie3Hast MorHocTh — 400 J1.c.). Hobie «CepTrdukarst coot-
BetcTBUs TpeboBaHusaM [IpaBun EDK OOH» Ha nBa mocnenHux ce-
MeCcTBa — pe3yJibTaT KOoIepalyu AByX MUPOBBIX GUpM — «KA-
MAZ3» nosy4us nepBbIM Cpeiu OTeUeCTBEHHBIX aBT03aBO0B. C Kax-
IIBIM Pa3oM y cepTUDUIIMPYIONIMX OPTraHU3aluil BCe MEHBIIIE BOTI-
pocoB K «KAMA3y», ero crmocoGHOCTH M3rOTaBIMBATh CEPTUDUIII-
POBaHHYIO MPOLYKLMIO.

[MepcriekTuBbl aBUTaTesst «EBpo-3» Kak B KOHCTPYKILIMM, TaK 1
B TEXHOJIOTMH MPOCIEXMBAIOTCS JOCTATOUHO YETKO: HaImuue 060-
PYIOBaHUSI AJISl U3TOTOBJIEHUST LIEJIOTO Psila KAYECTBEHHO HOBBIX
netaneil pakTUYeCKU CO3aJI0 3a/1eN U U1l HOBOTO MEPCIEeKTUBHO-
IO IBUTATEJIs.

JIn3emcThl, B COOTBETCTBUM ¢ TpeboBaHusiMu BTO, mpoBonsT aKo-
JIoTuYecKre MeporpusiTysi B cepe npousBoactsa. [Ipouenypa cepru-
(uxarmm skonornyeckux acrektoB OAO «KAMA3-/1u3enb» BKIoYa-
€T MPOBEPKY COOTBETCTBUS MeXXTyHapoaHbIM cTaHaapTam MCO, oTHO-
CSITIINXCSI KaK K CHCTeMe MeHeIKMeHTa OOIIECTBa, TaK U 00s13aTeTbHbIM
MEXITyHapOIHBIM TPeOOBAHMSIM TI0 SKOJIOTMYECKOI 6e30IacCHOCTH PO~
V3BOIMMOIA MPEaNpHUITUEM MPOAYKLIMM — OBUTATEsIsIM BHYTPEHHETO
cropanust. J1o6poBosIbHO MpoBeaeHa cepTuduKaius CUCTEMBbI 9KOJI0-
rnyeckoro meHemkMeHTa OAO «KAMA3-/In3enb» Ha IpeMeT COOT-
BeTCTBUS TpeboBaHMsIM ctaHmapta UCO 14001.

ITo mHeHuto Banepust MoruieBna — nupekTopa 1no ceptuduka-

mn OAO «KAMAS3-JIu3enb», IOMUMO COOTBETCTBUSI TPeOOBAaHM-
SIM 3aKOHONATENILCTBA, OT CO3MaHMsI 3 (HEKTUBHOM CUCTEMBI 9KOJIO-
TMYECKOTO MEHEDKMEHTA OXWUIAIOTCS W MOTEHINATbHBIE BBITOJBI.
D10 noanepKaHue KPEMKUX rocyIapCTBEHHbIX U OOIIECTBEHHBIX CBSI-
3eid; paclMpeHure TOCTYIIA K KaluTary 0aHKOB; MOJTyYEHUE CTPAXOB-
KU Ha 6oJiee BHITOMHBIX YCIOBUSIX MTPU CHIDKEHWH PUCKa BOZHUKHO-
BEHUST aBApUIHBIX CUTYallUi; YCUIeHe KOHTPOJIST M3IEPKeK, CBSI-
3aHHBIX C IPUPOAOOXPAHHON NESATENLHOCTBIO, U UX CHUXKEHUE; CO-
30aHKe BO3MOXHOCTEH AJIs1 5KOHOMUU 3aTPaT; MOBBILIEHUE KOHKY-
PEHTOCITIOCOOHOCTH Ha PHIHKE YCIIYT U MPH YJ4acTUH B TeHaepax. Jle-
JIOBBIM TIApTHEPaM, B TOM 4YHCJIe 3apyOeXHBIM, MPEIOCTaBIISIETCS
LieJIbIi psia rapaHTuii. Hanpumep, B TOM, YTO CYILIECTBYIOT 00s13a-
TEJICTBA B OTHOLUEHUM 3aLUUTHl OKPYXKAIOUIEH Cpebl, TOATBEPXK-
JIEHHbIE cepTUdUKaTaMU COOTBETCTBUS TpeboBaHUSIM cTaHaapta UCO
14001, uto ympaBneHre KaueCTBOM IIPOM3BOAUMON MTPOMYKIIMHU, TIPO-
LIECCOB U JESATEIbHOCTU — MOATBEPKIEHO cepTUdhUKaTaMU COOTBET-
ctBUs TpeboBaHusiM ctanaapta MCO 9001, MCO/TY 16949, a yn-
paBiieHre oxpaHoii Tpyna — ceptuduxkaramu OHSAS 18001.

«KAMAD3» npuBbIK IEHCTBOBATH C «IaJIbHUM MpHUiieaoM». C orm-
peleeHHbIMU 1OpaboTKaMU B KOHCTPYKIIMM aBTOMOOUJISI TTO KOM-
TJIEKCHOM OYMCTKE OTPabOTaBIIMX ra30B — Ha 06a3e HelTpaan3aTo-
POB, CaXeBHIX (OUITBTPOB WIN IPYTUX CUCTEM OTHO U3 CePTUDUIIN-
POBaHHBIX CEMEWCTB MM3eJIbHBIX IBUTaTeNel ypoBHs «EBpo-3» mo-
3BOJISIET TTONYYUTh YpoBeHb «EBpo-4» u naxe «EBpo-5». D10 0T-
KpBIBaeT MepCIeKTUBBI KaK MUHUMYM Ha Onvkaiiimue 10 seT.

[To cnosam rnaBHoro KoHCTpykTOpa no asuratensm HTLL Hawna
lataynimHa, sKonmornyeckast 6e3onacHocTh auseneit KAMA3 cosna-
ercst Ha 0a3e MexxnyHaponHbix TpeboBaHuit EDK OOH u noaHoc-
TBIO COOTBETCTBYET JIEHCTBYIOIIEMY 3aKOHOAATEILCTBY PD.

B srom romy HTL «KAMA3a» mpuctynuia K IpOBEACHHIO
HHUOKP 1o co3nanuio cemeiicTBa MOTOPOB, OTBEYAIOIIUX HOPMa-
ThBaM «EBpo-4». OT npeniecTBeHHUKOB KOHCTPYKIIMIO aBTOMOOM -
JIell 1 aBTOOYCHBIX 11IACCU C JBUraTesIiMU ypoBHS «EBpo-4» Oynet
OTIMYATh MPUMEHEHNE KOMIUIEKCHBIX CUCTEM OYUCTKU B CHCTEMe
BBIITCKa OTPabOTaBILMX TA30B.

Bonel cyne6 KamMckoMmy aBT03aBOAY MOCTOSIHHO MPUXO-
IUTCS OBITh «HA TIepenoBoii». CTpaTeTust pa3BUTUS TPEIITPU -
atust, npuHsaTtas CoBETOM IMPEKTOPOB B aBIyCTe MPOUIIOTO
roga u moaydyusiias HazaHue «MACTEP-270», o3nauaer,
4TO KOMIAaHUS, BXOISIAsl B AECIATKY KPYMHeHIUX aBTOMO-
OuIeCTPOUTENbHBIX GUPM MUpaA, OyNeT ABUTaThCS «C 3aJaH-
HOW CKOPOCTBIO B 33JIlaHHOM HalpaBlieHUW». B miaHe aKo-
JOTU3alUU NPOAYKIIMU — B TOM uucie. [Ipu ogHOi#l oroBop-
Ke: eclIi Ha OTeYECTBEHHOM DbIHKE, HaKOHel, OyaeT HaBe-
IeH TOPSaoK, GUPMBI-TIPOU3BOAUTENN TTOCTABJICHB B OIM-
HAKOBBIE YCJIOBUSI, a caMa KOHKYPEHIIUS CTaHEeT YeCTHOU U
N0OPOCOBECTHOM.

[NAPTHEPCTBO

B GTAHE NOGTABLIHKDB
[NOBARBHOE MOTEMAEHHE

Onvea EPALIIOBA

Ilpezenmauyuro agmonomHo20 Hcuokocmuoeo nodoepesamens 15.8106-05 gopcynounoeo muna, 6
00uxode u36ecmHo20 no0 HA36AHUEM «Komen», npogeau 15 mapma 6 denapmamenme 3aKYNOK U
noeucmuku OAO «KAMA3» menedacepor pupmor «[IPAMO-TEPMO».

«9JITPA-TEPMO», tipen-
IMEeCTBEHHUK Ha3BaHHOM
OpraHM3aIuM, KOTOpas BXO-
IUT B MOCKOBCKUI KOHIIEPH
«ITPAMO», — onvH U3 JaBHUX
rmocTtaBIMKOB «KAMA3a». Jle-
JIOBBIE OTHOLUEHUSI MEX]Ty MapT-
HepaMu 3HaJIM pa3Hble MepHuo-
IIbI, B TOM YHCJIE U TOCTaTOYHO
HampsixeHHble. [IpuunHOi
TOMY, KaK 3TO HEPEIKO ObIBaeT,
CTAHOBWJIMCH TIPETEH3WM K Ka-
yecTBY mpoaykuuu. OmHaKo
MMapTHEPCKKE y3bl HE pa3phbiBa-
JIUCh.

PbIHOK M KOHKYpeHLIMSI 3ac-
TaBJISTIOT 3aBOJIBI-U3TOTOBUTEIIN

TMOCTOSAHHO HAXOAUTHCA «B TOHY-

ce» — TO eCTh paboTaTh HaJl yCO-
BEpPIIEHCTBOBAHUEM CBOEil
npoaykuuu. Tak OblIO U C
«DJITPoii»: BeITIycKana ¢pupma
MoIorpeBaresib, KOHCTPYKTUBHO
He U3MEHSIBLIMIICS Ha POTSIKe-
HUM JECSITWIETHSI, TIOCTaBIsIa
€ro aBTOMOOMJIECTPOUTESIM.
«KAMAS3» niepBbIM U eIUH-
CTBEHHBIM CPE/I OTEUECTBEHHBIX
aBTO3aBOJIOB PEIIMJICSI HA ce-
PUITHYIO YCTAHOBKY TIPEITYCKO-
BBIX [TOIOTPEBATENIEH-OTOTTUTE-
Jieii Ha aBToMoOWIu. [lpuumH
HECKOJIbKO. M3BecTHO, YTO U3-
HOC MpY 3aIycKe HETOATOTOB-
JIEHHOTO IBUraTeJIsl B yCIAOBUSIX
HU3KHUX TeMIlepaTyp paBHOCHU-

JieH U3HOCY nipu nipobere B 400
KWJIOMETPOB B YCIIOBUSIX OOBIU-
HBIX, TO €CTb CYILIECTBEHHO CHHU-
xaetcst ero pecypc. I1penmycko-
BOI TIOIOTPEeBaTENIb-OTOMUTEITh
«paboTaeT» Ha MOBbIIIIEHUE Pe-
cypca CUJIOBOIO arperarta u 9Ko-
HOMMYHOCTH aBTOMOOWJISI TIpU
3KCITyaTalu, TTOCKOJIBKY CO-
KpalllaeTcsl pacxoj TOILIMBA.
ABTOHOMHBII TIOIOTpeBaTeb
paboTaeT He MOCTOSTHHO, a IIUK-
JINYECKU, B 3aBUCUMOCTU OT
TEeMIIepaTyphl OXJIaXaawolnei
KUIKOCTU. YPOBEHb BPEIHBIX
BEIIECTB B BBIXJIOMHBIX Ta3ax
CYIIECTBEHHO HIXe, YeM B OT-
pabOTaHHBIX ra3ax aBTOMOOUIb-

HOI'0O ABUTATECIA — TaK 4YTO €ro

MMpUMEeHEeHUE aKTyaJbHO W B
CMBICJIE IKOJIOTHUM.

ITo cnosam [lamupa Moparu-
MOBA, PYKOBOIMTEJISI OTKPhIBa-
foiierocs B YenHax npeacraBu-
teabctBa OO0 «I[TPAMO», Ha
OCHOBaHWH HOBBIX TPEOOBaHMIA,
BBIIBUHYTHIX « KAMA3om», To-
SIBUJICS LICJTBII PSI TIEPCTICKTUB-
HBIX Pa3pabOTOK: CHCTeMa yIpaB-
JICHHSI TIPOLIECCOPHOTO THIIA C
JIMaTHOCTUKOM HEUCITPABHOCTEN
Y3JI0B NIOJIOTpeBATeIs, €ro Mpo-
rpaMMUPYEMbIi 3aMycK, OTCYT-
CTBUE OrpaHUYEHMS MO Bpeme-
HM paboThI B yCIOBUSIX aBTOMa-
THUYECKOI0 OTKJIIOYEHUS TpHU
MaJeHUM HaMpsDKeHUsT B 00pTO-
BOil ceT aBTOMOOWIA m0 21
BOJIBTAa, CUTHAJIM3ALMA 00 3TOM
BOIUTEITIO (BO3MOXHOCTD 3aITyC-
Ka JIBUTaTe]Isl aBTOMOOMIISL OCTa-
etcsi). CKOHCTpyHpPOBaH U MaJio-
rabapuTHBIN BbICOKOBOJIBTHBIN
HCTOYHUK.

Ha HbiHeHei npeseHTauuu
«[TPAMO-TEPMO» npoaeMoH-
CTpUpOBajia HOBYIO MOIM(pUKa-
LIMIO TIOIOTpeBaTeisl C TEIIONpo-
M3BOOUTEILHOCTBIO 15 KMJTOBATT.
DT0 MOIEPHU3UPOBAHHBII KOTET
C HOBBIMU, CBEPXHAICXKHBIMHU
WMITOPTHBIMY KOMITJICKTYIOIIIH-
MHI: (POPCYHKOM M TOITUBHBIM
HacOCOM, MHINKATOPOM ITJIaMe-
HH C IMPOKOITOJIOCHBIMHA (hOTO-
sjeMeHTaMU. KOHCTpYKTUBHEIE
U TEXHOJIOTMYECKHNE U3MEHEHUS
MOSIBUJIMCH B 3JIEKTPOMArHMT-
HOM KJianaHe. UMITOpTHbIE TOp-
1LIeBbI€ YTUIOTHEHUSI BHEPEHBI B
JKUIKOCTHBII a5eKTpoHacoc. Bee
HOBUHKH, 3asBisieT Jamup M6-
ParvMoB, MpecIeayoT 01aropo-
HBbIE LEJIN: YITYYIIUTh HAIeXKHOCTh
ITOIOTPEBAaTeNIsI U €ro KayecTBo,

MpUYeM MPUMEHEHNUE MMIIOPT-
HBIX KOMIUIEKTYIOLIUX He TIpHU-
BEJIO K YIOPOKAHUIO KOHCTPYK-
uyu. [103a60TUIIMCH U3TOTOBU-
TEJIM U O 3alllMTe HOBOIO KOTJIa
OT BMEIIATEILCTBA «CAMOIEIKI -
HBIX» — HECIelNaIuCTOB-pe-
MOHTHHKOB.

B ToMm, uTO TIOmOTpEB ABU-
rateJist KAOMHBI MJIM CaJlOHA aB-
TOMOOWISI TIepel IMYCKOM W B
IBIXEHWM — YCIIOBUE TSI pOC-
CHIICKOTO KJIMMaTa HeoOX0mu -
Moe, TUIIHW pa3 ybeaua me-
PEBO3YMKOB HBIHEIIHSSI CYypO-
Basg 3uMa. CTOUT JIM TOBOPUTD,
YTO aBTOHOMHBIE MTOI0TrpeBaTe-
JIN-OTOTIUTENIM B MOPO3 BBIPY-
yaJii BOAMTENICH He pa3, co3na-
Basl «IJ100aJbHOE MTOTEIICHUE»
B KaOuHe.

Tem Bpemenem «[TPAMO-
TEPMO» oTHIOOb He cobupa-
eTCS TTOYMBATh Ha JiaBpax. Bo-
TEPBBIX, €CTh MJIaHbI YBEJINUNUTD
nonto nmoctaBok Ha «KAMA3»
(KpoMe KOTJIOB, aBTO3aBO/I 10~
KYyTaeT TakxKe paaruaTophbl, cTap-
Tepbl, FEHEPATOPHI), BO-BTOPbIX,
MMOATOTOBUTh K IIPOM3BOACTBY
MOJIEpPHU3UPOBAaHHBIE ITOIOTPe-
BaTeJIu [UIST aBTOOYCOB U, B-Tpe-
TBUX, (PU3NUECKH, TaK CKa3aTh,
MPUOJIU3UTECS K TIOTPEOUTEITIO
— «KAMA3y». Yxe ceituac bup-
Ma apeHayeT romaau B KATI
«Macrep», a B Mae HaMepeHa
opUIIMaTbHO OTKPHITH CBOE
MpencTaBUTeNIbcTBO B YenHax,
KOTOPOE CO3[aeTcsl C LEJbI0
OINEPaTUBHOTO PEIICHUS] BCEX
BO3HUKAIOIIKNX BOIMpPOCcoB. [1o
KavyecTBY — B MIEPBYIO OUepeb.
Tak uTo M B cTaHEe MOCTABILIM-
koB «<KAMA3a» B mocienHee
BpeMsI 3aMETHBI TIPU3HAKH «IJ10-
0aJIbHOTO MOTEIIJIEHUSI».

Has nenouka CAITP».

Ha 2006 rog.

3a npenpiayimii ron «KMCM» 3HaYNTENIBHO
YKpEIu CBOIO 0a3y B 00JacT MH(POPMAIIMOH-

HBIX TEXHOJIOTHIA: YBEIMYEH MapK BIYUCIUTEITb-
HOI U OPITEXHWKHU, OOHOBJIEHO CepBEPHOE 000-
pyZIOBaHUE, CO3MaHBI TPYIIBI Pa3pabOTYNKOB
MPOrPaMMHOTO 00eCTIeYeHHSI U OOIIECUCTEMHOM
noanaepxku. Bce 370 B COMPOBOXAEHUU psiaa
OPraHM3aIIMOHHBIX MEPOTIPUSTHIA TIPUBEJIO K Pe3-
KOMY CHIXKCHUIO YPOBHS ITOTEPh, CBI3aHHBIX CO
c6osiMM B paboTe MH(POPMALIMOHHONW CUCTEMBbI,
M K HaYaTly THTEHCUBHOTO Pa3BUTHSI COOCTBEH-
HBIX Pa3pabOTOK, HAMpaBICHHBIX Ha TTOBBIIICHHE
YIPaBJISIeMOCTH 3aBOJIA B LIEJIOM.

Ha npennpusitun paspabotaHa ¥ BHeIpeHa
aBTOMAaTH3UPOBaHHAsI CCTeMa ITPOPabOTKU CTO-
POHHUX KOMMEPUYECKHX 3aPOCOB «YIIpaBjieHUE
YeK-JTrucTaMu». 11T opraHu3alyy 1Mmo3aka3Horo
ydeta M OoJjiee KaueCTBEHHOTO TIAHUPOBAHUS
BBIITYCKa M 3aITyCKa U3EIMi1 aKTUBHO BHEAPSIET-
csa ACVYII «YnpapneHue 3akazamus». PacteT ync-
JIO paOOTHUKOB, UCTIOJIL3YIOLIUX B CBOE paboTe
CAIIP xak B 00J1acT¥ MPOEKTUPOBAHUSI KOHCT-
PYKTOPCKOM JTOKyMEHTAIlUU, TaK W HaIMCAHUST
TEXHOJIOTUYECKUX MPOIleccoB. B KoHTEKCTE pas-
Butus 3agad CAITP Ha «KKMCMe» Benetcs pado-
Ta IO CO3JAHUIO 3JIEKTPOHHOIO apXvMBa KOHCT-
PYKTOPCKO-TEXHOJIOTUIECKOM TOKYMEHTAIUM JITSI
ONEepaTUBHOTIO MOJYYEHHUs TOCTOBEPHOIM MHMOP-
MaluM U (popMupoBaHus 0a3bl JaHHBIX TMpe-
npusAtus. CTout otMeTuTh, YT0 OAO «<KMCM»
MPUHUMAET aKTUBHOE YJacTHe BO MHOTHMX KOp-
MopaTUBHBIX ITpoekTax «KAMA3a», CBSI3aHHBIX C
BHeIpeHreM MH(MOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA, B
ToM uncie o BHeapeHuto CAITP. B pesynbrate
3aBoJ — onuH U3 aunepoB «KAMA3a» B ocBoe-
HWY TIPOTpaMMBI paboT B paMKax TpoekTa «CKBO3-

B muHyBI1IEM TOIY, aHATU3UPYST MEX(DYHK-
LIMOHAJIbHBIE CBS3U, TCHEPAIBHBIA TUPEKTOP
OAO «KMCM» Opuit KiioukoB BbLAeIUIT P
Haubojiee MPUOPUTETHBIX HAMpaBICHUN TO
VIYUIIEHUIO OpraHU3aluu GU3HEC-TTPOLECCOB.
D10 — ympaBieHue obecredeHeM, TUIAHUPO-
BaHME U KOHTPOJIb BHIMOJTHEHUS 3aKa30B. Ta-
KM 00pa3oM OBLIM OIpeaeieHbl TPHOPUTETHI
U B Pa3BUTUU MHOOPMAILIMOHHBIX TEXHOJIOTH

B HacTosiIiee BpeMsi COBMECTHO ¢ Herap-
TaMEHTOM MHGOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHUIA
«KAMA3a» BenyTcst pabOTHI O Pa3BUTUIO 3a-

TEXHOAOIA

KTD BAAAEET UHDODPMALIHEN -

BAADEET MHPOM

Imo ymeepaicoerue ceco0ns ocobenro akmyanvho ons OAO «KHCM» — npednpusmus ¢
MHOZOMBICTYHBIM eXCeMECTHHbIM nopmagenem 3axazos. Hx nocmosHno pacmywuii o0sem Ouxmyem
noewluierHble mpebosanus K cucmeme ynpaeienus. Omcymcmeue c60eepeMeHHOL U MOMHOU UHGOpMauuU
1O GHYMPEHHUM U GHEWIHUM NPOUECCam NpUeooum, KaK Npasuo, K yXyOuleHur0 mpuaobl <ka1ecmeo
— 3ampamvl — QUCUYUNAUHA NOCMABOK», MO HE2AMUBHO OMPAXNCAeMCs HA 01aA20COCMOSHUL, UMUOMNCE
U KOHKypeHmocnocobrnocmu npeonpusmust. Coz0anue HaoexicHol U 00CMamo4Hol UHGOPMAUUOHHOU
nooOepicKu, KaK u paseumue UHGOPMAUUOHHBIX MEXHOAOUL 6 UeI0M, CHOCOOHO CYUecmEeHHO
NOBAUSMb HA YAYHUEHUe CUMYayUY 8 peleHuy OGHHOU npooaembl.

nay «YrpapieHue obecrieueHueM» U «YIpaBie-
HUE MPOU3BOACTBOM» B pamkax pa3putust ACYII
«YmpaBineHue 3akazaMu» 1 3agaun K0343 «Yuer
MaTepuaIbHBIX PECYPCOB».

[ToHsITHO, YTO pa3BUTHE UHGMOPMALIMOHHBIX TEX-
HOJIOTHIT HEBO3MOXHO 0€3 MOCTaTOYHOTO YPOBHSI
TEXHUYECKOTOo obecreyeHus. 31ech MOXHO BbIze-
JIUTh 1B OCHOBHBIX HamNpaBjJeHMS, MO KOTOPbIM
HEOoOXOAMMO TPOJ0JIKATh aKTUBHYIO paboTy: 0bec-
MeYyeHre pabourx MeCT COBPEMEHHOM BHIYMCIIUTE b~
HOM M OPITeXHUKOM (CEroiHs OCHALEHHOCTb CO-
ctapisieT okoJio 40% ot TpeGyeMOoro YpoBHS)  IO-
BBIIIIEHHE KAYeCTBA CBSI3U C KOPIIOPATHBHOM CEThIO
Nepeaayn TaHHbIX.

OpraHu3anusi Ka4eCTBEHHOM CBS3M BaxkHa U
st «KAMA3a» B 11e710M, TaK KakK €¢ OTCYTCTBUE
SIBJIIETCS CAEPXKUBAIOIIUM (PAaKTOPOM YyCIIEITHO-
ro (yHKIMOHMPOBAHUS M PAa3BUTHS KOPIIOpa-
TUBHBIX 3a1a4. [1loatomy Ha 2006 rox COBMECTHO
¢ JenapTaMeHTOM MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIO-
TMi 3alIaHUpOBaHa MPOKJIAIKa ONTOBOJOKOH-
Horo Kabens Ha yyactke «KMUCM» — I'BLI u yc-
TaHOBKa JIOTOJHUTEILHOIO CETEBOTO 000PYI0Ba-
HUS UIST CO3MaHMUST BBICOKOCKOPOCTHOTO KaHaja
cBs3u «KMCMa» ¢ KoprnmopaTuBHOI CEThIO Te-
penayu JaHHBIX.

Oco6oe BHuMaHue Ha «KMCMe» ynesnsiercst Bor-
pocam KOH(MUAESHIMATBHOCTH TP paboTe ¢ MHMOP-
Malueit, He nojjexaiuei pasriaienuto. Ipexne
BCEro, BefeTcsi paboTa Mo BOCHUTAHMIO KYJIbTYpPbI
TIOJIb30BaTeIeil Mpy paboTe B KOPIIOPATUBHON MH-
(bopMaLIMOHHOM cUcTeMe, OCYLIECTBISIOTCS TOTO-
HUTEJTbHbIE HACTPONKM KOMILIEKCA MPOrpaMMHO-TEX -
HUYECKUX CPEICTB IS TIPEIOTBPAIIEHNS YTCUKH VITH
MOTEPH BAXXHON 7Sl IPEANpUITAsS MHOOPMALIMH.
DTa paboTa BeaeTCsl Mo pyKOBOACTBOM OIOpO MH-
(hopMalIMOHHO-TEXHUYECKOTO obecreueHus1 010-
Ka 3aMeCTUTeNsl reHepaibHoro aupekropa OAO
«KAMAS3» o 6e30macHOCTH.

IToHnMast BAXKHOCTh CBOEBPEMEHHOTO TIOTyIeHUS
KayeCTBEHHOI MH(MOPMALIMY 1S YITPABJICHUS MPe/-
MpUsITUEM, PYKOBOJACTBO U paboTHuku OAO
«KMCM» crapatotcst COBepIIIeHCTBOBATh MH(OpMa-
LIMOHHBIE TTOTOKH, B TOM YHUCJIE IIYyTEM pPa3BUTHUS
MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUM.

Audpeii Epuwos,

3amecmumens upeKmopa

1O cpame2utecKomy paseumuro

u ungopmayuorrvim mexronoeusm OAO «KUHCM».

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40
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KOAAOIOBOP-2005

ObHIATEABGTBA BbINOAHEHDI

17 mapma ¢ KJAK «KAMA3a» na konghepenyuu
pabomuuxoe OAO «KAMA3» bbiau nodeedernt
umoeu 8bINOAHEHUs KoareKmueHo2o docoeopa OAO
«KAMA3» 3a 2005 200. B pabome koHgpepenyuu,
6e/1 Komopyr npedcedament NPOPCOHO3HO20
xomumema OAO «KAMA3» Tymep Hypemouros,
npunsAu yuacmue eerepanvhblii oupexmop OAO
«KAMA3» Cepeeir Koeoeun, pykoeodumens
annapama Munucmepcmea mpyoa u 3aHamocmu
PT Huxonaii Boakos, 3amecmumens
npedcedamens pecnyOAuKancKkoll gedepayuu
npogcorozoe PT IOpuii Caenos, 3amecmumens
DYK0BOOUMENs UCHOAHUMEABHO20 KOMUmema
eopoda Habepexcuvie Yeanor Mynup latinyanos.

KYAA YIUAW AEHBIW

Havanace koHGepeHIMS ¢ TOKTaaa 3aMeCTUTENST
reHepaiabHoro aupekropa OAO «KAMA3» 1o yrpas-
JIEHUIO TIEPCOHAJIOM U OPTraHU3allMOHHOMY Pa3BUTHIO
Kamuns Taruposa «O0 UTOrax BBIMOJHEHUS 0053a-
TEeJTbCTB KOJJIEKTUBHOTO JOTOBOPA IPYTINBI OpraHu3a-
uuii OAO «KAMA3» 3a 2005 roza».

- HesarenbHocTh anMuHucTpauu OAO «<KAMA3»
B OTYETHBIN KOJIHOTOBOPHBIN TEPUOL, OIPEAELIISIIACDH
LIeJISIMU KOJJIEKTUBHOTO IOrOBOPA IPYIIIbI OpraHu3a-
it OAO «KAMA3» Ha 2005-2006 ronbl, - 3asgBUIT
OH. - DT0 0obecreyeHre KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU KOM-
MaHUK Ha aBTOMOOMJIBHOM PBIHKE, 3al1Ta TPYAOBbIX,
COIMATBHO-3KOHOMUYECKHX, TIPOGheCCHOHATBHBIX ITPaB
U UHTEPECOB PAOOTHUKOB.

Hecmotpst Ha ycusieHMe KOHKYPEeHLMM Ha POCcCUii-
CKOM DBIHKE IPY30BbIX aBTOMOOWJIEH, aKIIMOHEPHOE
o61ectBo «KAMA3» He TOJIBKO COXPaHUIIO TIPEXHME
MO3ULIUM, HO U J0OMIOCHh HOBBIX Iobea. B 2005 roay
OBUTO TIPOM3BEICHO M PeaM30BaHO TOBAPHOM ITPO-
IYKIIMKM Ha cyMMy GoJiee 40 Mipa. pyoueii. Jlonst KoM-
MaHUM Ha POCCUITCKOM pBIHKE cocTaBuia 35,8%. Yae-
JIMYUITICH OOBEMBI 3aKa30B OT KPYITHEHIITNX KOPIIOpa-
unit 1 penepaTbHBIX BEIOMCTB cTpaHbl. Ha akcmopr
nocrasieHo 8504 aBromobOwmis. B wecroit pa3z «KA-
MAD3» ctan nobeauresneM KOHKypca «JIydiimii akcnop-
tep Poccun». CoBOKyITHAsT OTIEHKa YPOBHSI YIOBJIET-
BOPEHHOCTHU noTpedureneit apromoounsamu KAMA3

PEAAH3ALNA TOBAPHDW NPOAYKLMA
(MAPL. PYG.)

2004r.(chakT) 2005 (chum.nnaw) 2005r. (chaxT)

Coornomenne ¢akra 2005 roxa:
B % K ¢mu. miany - 102%;
B % K 2004 roay B conoctaBumbix nenax - 113%

yBesnuuiack (B cpaBHeHuu ¢ 2004 rogom) ¢ 4,1 6ai-
Jia 0 6,7 ¥ TIPeBBILIAET MO BCEM MOKAa3aTeNsIM aBTO-
moomn «MA3» n «Ypan». Kanuranuzamus OAO
«KAMA3» coctaBuia Ha 28 deBpainsa 2006 rona oko-
7o 1,5 munmuapna nomnapos CIIA. ITo naHHBIM WH-
¢opmarLimonHoro areHTcTBa «AK&M>», akimoHepHOe
obiectBo «KAMA3» 3aHMMaeT BTOPOE MECTO IO YPOB-
HIO KanmuTAIU3ALUAN CPEIV TIPEATIPUSITUIA MalluHO-
CTpoUTEIbHON oTpaciu. Peann3oBaHbl Takue Maclii-
TaOHbIe TIPOEKTHI, KaK CO3AaHME COBMECTHBIX MpPea-
npusitnit «Zahnradfabrik Kama» u «CUMMINS
KAMA».

B aBrycre 2005 rona CoBeToM AMPEKTOPOB OblIa
yTBepxkneHa [IporpaMMa cTpaTernaeckoro pa3BUTHSI
OAO «KAMA3» nmo 2010 roma «MACTEP-270», B
KOTOPOU KJTIOUEBBIMM aCTIEKTaMH Pa3BUTHsI KOMIIa-
HUY Ha3BaHBl MUHUMU3AIUS U3IEPKEK, aKTUBHBIIA
(arpeccrBHBIIT) MAPKETHHT, CTpATETMYECKOe apTHEP-
CTBO, TEXHOJIOTMYECKasl PECTPYKTYpU3aLIUsl, EAUHCTBO
TepCcoHaNa, paciiMpeHrue MOAETBHOTO psiia. 3a 3TO
BpeMSl Hal0 YIYYIIUTh 3(G(PEKTUBHOCTD MPOU3BOMI-
CTBEHHOM CHCTEMbl, JOOUThbCSI BHEAPEHUS] MPUHLIU-
OB OEepeXJIMBOTO TPOM3BOJICTBA, MOXOIBI JTOJDKHBI
OBITh YBEIMUYEHHI B 2 pas3a, peHTa0eIbHOCTh MPOIAX
IO YMCTOi MPUOBLTN IOJIKHA COCTaBUTh 7%, pOCT pe-
IbHOM 3apaboTHOI miaThl B 1,5 pasa, mpou3BOAK-
TEJIBHOCTH TpyZa - B 2 pasa.

B npoumeniem rogy B OAO «<KAMA3» niponoii-
Kajia OCYILECTBIISITHCS CKOOPMUHUPOBAHHAS TTOJTUTH-
Ka B 00;1acTH Tpyaa U 3apabOTHON TuIaThl. JJOCTUTHYTO
COOTHOIIEHHE TEMIIOB POCTa MPOU3BOAUTETBLHOCTU
TpyZa Haj TeMITaMU pocTa cpeHeit 3apaboTHOM Tu1a-
Tol Ha ypoBHe 112,4%, npu miaHoBom - 102,0%.
CpenHsist 3apaboTHasl riata pabOTHUKOB BhIpOC/Ia Ha
15,8%. CpenHemecsiuHasi 3apabOTHast T1aTa o rpyr-
e OAO «KAMAS3» 3a mpolleaimii roji cocTaBuIa
7 957 pyGneii.

PesynbraToM MPUHATHIX Mep 1O PallMOHATHHOMY
KCTIOJTh30BaHMIO paboyero BpemeHu 1o rpymme OAO
«KAMA3» cTano cHuXeHue oTpabOTaHHBIX YeJloBe-
KO-4acOB B CBEPXypOUHOE BpeMsi ¢ 4 MJIH. Yell.-4. B
2004 romy mo 3,6 muH. yen.-4. B 2005 rooy. B cpen-
HeM 3a rox Ha 1 paboTarolero mpuxoamiock 76,3 Jaca,
0TpaboTaHHBIX CBEPXYPOUYHO. D10 Ha 11,6% MeHblIE,
yeMm B 2004 romy.

B Teyenue 2005 roma B opraHM3aluyd M TOM-
pazaenenus rpynnbsl OAO «<KAMA3» 6bu10 npu-
HATO 8 ThIcSIY 292 YeoBeKa, B TOM 4ucjie 146 BbI-
nmyckHUKoB BY30B, yBoneHo 7 Thicsy 400 paGoTHU-
koB. B 2005 romy npoiiiu odyyeHue 6osee 32 ThICSY
PpabOTHUKOB. 3aTpaThl Ha HETo cocTaBUIM 30,8 MITH.
pyoseit. B 2006 romy Ha 3TH LM MPELYCMOTPEHO
32,9 MuIH. pyOneit.

®axTryeckasi cTouMocTb ColMaNBHOTO TakeTa B
2005 romy cocraBuia 241 MiH. pybiieii, B CpeTHeM Ha
OIHOrO KaMasoBlla B TOJ MIPUXOIUTCS 5 ThICSY PyO-
JIEN.

Tonbko mo mporpamme «3a6orta» B 2005 romy an-
PECHYIO COLIMATbHYIO MTOMOILb MOTyYrIn 0oee 48 Thi-
cs14 uestoBeK. 34 opranmsanmu «KAMA3a» 3aKkmounim
JIOTOBOPBI C HETOCYAAPCTBEHHBIM MIEHCUOHHBIM (DOH-
noM «ITepBbIil IPOMBIIIEHHBIN ATbTHC». [JOXOMHOCTD
3T0r0 (HOHNA BHIIIIE TOXOTHOCTH TOCYIAPCTBEHHOTO TIeH-
CHUOHHOTO (hOoHAA. YTBEpXKIEHO HOBOE TOJOXEHUE O
HETOCYIapCTBCHHOM TIEHCMOHHOM 00eCTIeYeHUH, TIpe-
JyCMaTpUBAOIIIee TTAPUTETHOE YIacTHe pabOTHIKA U pa-

e~

ooronatens B mporpamme HITO. TIpencrout Gobliast
paboTa amMUHUCTPALIH, TTPO(PCO3HOTO KOMUTETA, TPY-
JIOBBIX KOJUIEKTMBOB T10 YYacTUIO B 3TOI MPOrpamMMe.

B mpormeniem romy mpomoipKaiach peanu3ars
nporpaMMbl «Kuibe». 3a 3T0 BpeMsl YIyJIIUIu CBOU
KUIuIHbIe ycaoBust 980 cemeii. OO1Me 3aTpaThl HA
peanu3anuio nporpammbl «2Kuibe» coctaBuim 39,2
MJIH. pyoneit. B coorBeTcTBUM ¢ mporpammoii «O6-
LIEXUTUE» TIPOBEAEHO CTPYKTYpHOE pasiesieHue 00-
LIEXUTUI Ha Kateropuu, 6 OOLIEXUTHIA CTAHYT Ce-
MeHbIMU. PaGOTHHUKAM, POXUBAIOLIMM B OOILIEXKM-
Tusx 3A0 «KAMA3XUIObIT>, B COOTBETCTBUU C KOJI-
JIEKTUBHBIM TOTOBOPOM BBITUIAYMBAJIACH YaCTHUHAs
KoMrteHcanus B pasmepe 200 pyOiieii B MecsII 3a KOii-
ko-MecTto. OO1as cymma BbItuiaT coctaBuia B 2005
roay 3,8 MuiH. pyoaeit. I1poxxuBaHue B OOIICXKUTHSIX
WHBAJIUAOB 1-i1 ¥ 2-ii TPyNI M MIEHCUOHEPOB OIlIa-
yuBajoch 3a cueT «KAMA3a». O011ass cyMMa KOM-
neHcauuu coctaBuia 351 Thic. pyoJeii.

U3 6romxera «KAMA3a» oriaunBaeTcsl OpraHu-
3alus OTAbIXa U CAaHATOPHO-KYPOPTHOE JieYeHHe pa-
GOTHMKOB W YWICHOB WX ceMeil. XOTsI B MPOIIeIeM
TOMy IIEHbI Ha MYTeBKU BBIPOCITN, KaXKIBIN AECSTHII
pabOTHUK CMOT OTIOXHYTb U TIOMPABUTh CBOE 310PO-
Bbe B caHaTopusix-nipodusakropusix «KAMA3» u «Ha-
OepexHble YerHbl», THOTOPOIHUX CAHATOPHSIX U TIaH-
cuoHaTax. O0lLLMe 3aTpaThl HAa IyTeBKKU COCTABWIIN OoJiee
53 MJIH. pyosieii. Kama3oBLbl MOTYT BOCITOJIB30BAThCS
Y yCITyTaMy, TIPeIOCTaRIsIEMbIMU Oa3aMu OTIbIXa. 3aT-
partbl Ha cofiepkaHue 6a3 OTAbIXa U aBTOAOPOT COCTa-
BUIM GoJjiee 16 MitH. py6aeii. 1o pe3yabraTaM coLMo-
JIOTMYECKOTO MCCIIEIOBAHNSI YPOBEHD YIOBIETBOPEH-
HOCTU pabOTHUKOB KOMITAHUY OpraHu3alueil 1ocyra
Ha 6a3ax otabixa BeIpoc ¢ 56 10 80%.

Bonpinoe BunManue pykoBoactso OAO «KAMA3»
yaeaseT pa3BUTUIO MOJOAEXKHOro ABMXeHus. B 33
opranuzanusx «KAMA3a» co3naHbl COBEThI MOJIOIbIX
pabOTHUKOB, pa3paboTaHa U peaTn3yercs lesieBast
nporpamma «Mosonbie pabOTHUKHU». B mporreniem
rofy Ha 3TU LieJu ObLUIO HampabjieHO 3,4 MJIH. pyO-
neit. TIpomormkaercst pe3epBalusi MeCT TSI OBIBIITX
paboTHUKOB « KAMA3a», yBOJIEHHBIX B 3aIac U3 psi-
1oB BoopyzkeHHbix cu1 Poccun. C Hayana rojia B opra-
HU3alMK KOMITaHUK BepHYIUCH 136 paboTHHKOB. MM
BBITIAYEHO eMHOBPEMEHHOE MaTepUATIbHOE TIOCOOHE
Ha o011y10 cymmy 717 Thicsiy py0Jeit. 45 npu3bIBHU-
koB ¢ «KAMA3a» npoxonsat BoeHHYI0 ctyxk0y B Moc-
KB€, B BOMHCKOM 4acTu, MOAYMHEHHOU [ TaBHOMY aB-
TOOPOHETAaHKOBOMY YITpaBlieHHI0 MUHKUCTEpCTBA 000-
ponbl Poccuun. 11 ynyduieHust paboThl MBI ITpesiara-
€M BBECTH B IITAT IIpodcoro3Horo komurera «KAMA-
3a» IOJKHOCTD CIeLMaIMCTa Mo paboTe ¢ MOJIOAEXKDIO.

OO011ast cyMMa 3aTpar Io TOAAepKKe XEHIIMH -
padotHu «KAMA3a» cocrasuna 10 MutH. pyoneit, B
TOM YHCJIe TIO CMeTe KOHCOIMINPOBAHHOTO COLMATb-
HOTO 3aKa3a - 3,4 MiIH. py0Jeii. D1o B 2,4 pa3a 60J1b-
me, yeM B 2004 romy. B meTckue 03m0pOBUTENBHBIC
narepst 3A0 «KAMA3xunobIT» 06110 BhiAaHo 2 894
MTyTEeBKW, Ha 3TH 1eJIN OBUTO UCTIONB30BaHO 12,4 MITH.
pyOsneit. 314 neteit OTIOXHY/IM B MHOTOPOIHUX CaHa-
TOPHO-03I0POBUTENBHBIX Jarepsix. HakaHnyHe HOBoro
roja ciajakue nogapku noiayuuiau 27 teicay 700 ne-
Teit pabotHrKOB. OO6I11ast cyMMa 3aTpaT cocTaBuia 5,2
MJIH. pyOJIeit.

B teuenue 2005 roma B noapasneieHusX U opra-
Hm3anusix OAO «KAMA3» nponokanack pabora 1mo
oxpase Tpyza. J1js1 yinydiueHust ycaoBuit Tpyaa, 6e30-
MACHOCTH JOPOXHOTO JIBVIKSHMSI, TTOKapHOU U TIPO-
MBIILIJIEHHOM 6€30MaCHOCTY ObLUTU pa3paboTaHbl YEThIpe
LiesieBbIe Mporpammbl. Ha nx duHaHcupoBaHue ObLIO
BhIIeIeHO 237,4 MiIH. pyOueii, uro Ha 57% GoJble,
yeM B 2004 romy. Ha mproGpeTeHue CrielioneX b, CIie-
OOYBU M APYTUX CPEICTB MHAUBUAYAIbHON 3aLUThI
3atpaueHo 73,4 MiH. pyoaeil. Ceiiuac ypoBeHb YIOB-
JIETBOPEHHOCTH 00ECTIeYeHNEM CIeTIONE KON COCTaB-
nser 90%.

Ha mpoBeneHue MeOIUIIMHCKUX OCMOTPOB U
BUTAMUHU3AINI0 PAOOTHUKOB UCITOIB30BaHO 00-
nee 7 muH. py6neii. ComepxaHue 26 30paBIyHKTOB
npoduHaHCUpOBaHO Ha cymmy 4,1 MiH. pyouneit. C
2003 roma o 2005 ynoBIeTBOPEHHOCTH OCHAIIIEHHOC-
TBIO 3IPABIIYHKTOB MOBBICHIACH ¢ 72% no 88%. Bo
BpeMsl UMMYHU3aLMu 6ojiee S0 MpoLieHTOB pabOTHU-
KOB KOMTIaHUY TIOTYyYWJIN TIPUBUBKY TIPOTUB TPUII-
na. [IpoBonutcs obcnenoBaHre pabOTHUKOB C LIETbIO
paHHETO BBISIBJICHUs 3a00JIeBaHMIT caXapHbIM Truabe-
TOM.

HemanoBaxHyo posib B COXpaHEHUU 300POBbSI UT-
paeT ITOJTHOLIEHHOEe Topsiuyee TuTaHue. ExxemHeBHO B
crosioBbix OO0 «KAMAS3-O01enut» nutatorcsi 60-
nee 13 Teicsd yenmoBeK. CpeaHsisi CTOMMOCTb 00e1a B
2005 rony paBHsinachk 20 pyonsiM. PaboTHUK oruiayu-
Bait 60,5% croumoctu 00ena, a 39,5% KoMIleHCHPO-
BaJIa KOMITAHUSI.

AIMUHUCTpPAIUST aBTOTUTaHTa BBITIOJHSCT M 00sI-
3aTeJILCTBA TI0 IOCTaBKe KaMa30BIeB HA MECTO PabOTHI
B COOTBETCTBUY C PEXUMOM U TPadVKOM JesTeTbHO-
CTU NPeANPUSTHIA. ABTOOYCHBIE TEPEBO3KH MTPOU3BO-
IWIKCh 1o 38 MapiipyraM, TpamBaiiHbie - 1o 6. C
POCTOM 3aTpat Ha IepeBO3KH, YaCTh 3TOI pabOThI ObLIa
nepeBeneHa Ha 3A0 «ITAK-WMHBecT», yacTh - Ha yac-
THBIX TePeBO3YMKOB. OOIIIast 5KOHOMUST TOTTYCTUMBIX
3aTpar Ha YCIYTH MaccaxkMpCKOTO TPAHCIIOPTa COCTa-
Buia 21,1 mMiH. pyOseit. DTa 5KOHOMUS TTO3BOJIMIA
HayaTh OOHOBJICHNE TPAMBAITHOTO TTapKa, YTO CHU3UT
Harpy3Ky Ha aBTOOYCHBIE TIEPEBO3KH.

He nepBrlit rox 3aMeTHBIMU COOBITUSIMU B KYJIb-
TypHOI U criopTuBHOMN Xu3Hu «KAMA3a» u ropona

craHoBsitcss KBH, decTtrBaib XymoxkecTBEeHHOTO TBOP-
yecTBa «ABTorpan-2005», kommiuekcHas Criaprakuana
pabotHuKoB OAO «KAMAS3». Ha npoBeneHue KyJib-
TYPHO-MAacCCOBBIX M (PU3KYJIBTYPHO-03IOPOBUTEIIEHBIX
MEPOIPUSITUI B MPOLIEIIIEM IOy ObLJIO HAITPaBIEHO
9,4 MaH. pyoneit. ITpodcoro3HbIM KOMUTETaM Opra-
Hm3armiit OAO «KAMA3» Ha KyJIBTYypHO-MacCOBYIO U
CIIOPTMBHO-03I0POBUTEIbHYIO PA0OTY OBLIO IEpeurc-
JIeHO 6,8 MIIH. pyOsieil. KaMasoBLbI IPUHSUIA aKTUB-
HOE YyJacTHe B TAKMX OOILEPOCCUIMCKIX COPEBHOBAHM -
X, Kak «JIbpkHs1 Pocenn-2005», «Kpocc-Haimii-2005»,
B FOPOJIICKOM JIETKOATJICTHIECKOM TpoGere, MTOCBSIIEeH-
HoM 75-netuto ropona HabGepexxHbie YenHbl.

TpaguimonHo aktuBHO «KAMA3» yyacTBOBall B
OpraHW3aluy ¥ TTPOBEICHUH OOIETOPOICKIX TPa3-
HukoB: [enb [Mo6ensl, Cabantyii, HoBbrit Ton. O6-
LLIM€e 3aTpaThl HA 3TU LEJM COCTaBWIM 3,1 MIIH. pyO-
nieit. OkasaHa 1edcekast oMolib 68 06pa3oBaTeIbHbBIM
M 36 JOILIKOJBHBIM YUPEKICHUSIM TOPOJIa Ha CyMMY
6,1 MH. pyoOueit.

3amecTuTeNb TeHepalbHOro aupekTopa OAO
«KAMA3» 1o yripaBieHUIO TIepCOHANIOM U OPTaHMU-

YAYYLIMAW CBOM MMAMLIHBIE YCAOBUA [HEN.)

495 Ekonee va
980 sropuom
poirke
B CoumansHas
wnotexa
O flonesoe
crpouTenscTso
o
OMonopexHas
nporpamua
B CemeiiHble
oblexutua
257 | awe waprups
3 128 40 57 mEcero

3alMOHHOMY pa3BuTHio 2Kamuib TarupoB pacckaszai
U 0 3a7ayax TeKyIIero roga. [ J1TaBHOI U3 HUX SABIISET-
csl BBIMOJIHEHUE OM3Hec-TIIaHa. HeobxonuMo BbI-
MMyCTUTh TOBApHOU MPOAYKIIMK — Ha CyMMYy OoJjiee
47 Mapa. py0sei, rpy30BbIX aBTOMOOWMIICH — 36 ThIC.
LITYK. 3apaboTHYIO TUIAaTy MIAHUPYETCS YBEJMYUTD Ha
15,4%. O6mmit oobeMm duHaHcupoBaHusi Colaib-
HOTO Iakera coctaBuT 325,9 MJIH. pyoJielt, B TOM Yuciie
Ha nporpammy «310poBbe» OyneT BbiaeaeHo 103 MiH.
pyouieii, Ha peajr3aluio porpaMMbl «3adota» — 49,4
MJIH. pyOJjeif, Ha pellleHue XWINIIHOTO BOIpoca U
pacceneHue obuiexutuii — 41 MiH. py6aeit. PuHaH-
COBYIO MOIIEPXKKY OT aAMUHUCTPALIMU TTOJTYIUT MO-
JIoIeXKHast OpraHU3alvs aBTOTUTaHTa.

JAPNAATY GhEAAET WHDARLMA

IIpencenarens npodgceorw3Horo komurera OAO
«KAMA3» T'ymep HypeTnnHOB cBoe BBICTYILICHUE
HayvaJl ¢ TIoJcyeTa JOCTUXKEHMI KOJUIEKTHBA aBTOTH -
ranta. Bo-nepBbIX, Mpy YBEIMYEHUH, 110 CPABHEHUIO
C TIPOIIITBIM TOIOM, BBITIYCKAa W peaju3aiiiy TOBap-
HOU mpoxyKuuu Ha 25,7%, pocT MPOM3BOIUTENbHOC-
TH Tpyaa coctaBui 11,4 nporeHra. CyliecTBEHHOE Orle-
PpekeHKe TEMITOB POCTa IPOU3BOIMTEILHOCTH Hall TEM-
MaMu pocTa 3apab0THOI TUIAThI TOATBEPXKAAET d(PdeK-
TUBHOCTh paboThl IepcoHana. Bo-Bropsix, Ha 10%
YMEHBIIMIOCHh KOJIMYECTBO OTPAOOTAHHBIX CBEPXYPOU-
HBIX YaCOB, YTO TOBOPUT O TOJIOXKUTEIBHBIX U3MEHE-
HMSIX B OpraHM3allMM IMTPOU3BOACTBA, CBOEBPEMEHHOM
obecITeueHNY KOMIUICKTYIOIIMMU TETaTSIMHI.

- KonnexruBHbiit gorosop 3a 2005 rom ObUT BbI-
MOJIHEH, HO XOTEJI0Ch ObI MOAHSThH TPOOIEMbI, KOTO-
pble ceifyac BOJIHYIOT KOJUIEKTHB, - 3asiBui ['ymep
XacaHzaHoBuu. - [Ipexne Bcero, 3To pa3mep 3apadoT-
HOM TIaThl - TJIaBHbIA MCTOYHUK AOXOAOB KaXI0TO
pabotHuka KoMnaHuu. ITo utoram 2005 roma cpen-
HsIs 3apaboTHASI IJ1aTa Ha TIPOMBIIIICHHBIX TIPESATIPHSI-
TUsIX Topona coctaBuia 8770 pyoneii. Ha «KAMA3e»
— 7957 py6neii. [lo cpaBHEHUIO ¢ MPEAbIIYLIAM TO-
IOM Ha aBTOTMIaHTE OHA BbIpocia Ha 15,8%, B TO
BpeMsl Kak, Cyas Mo CTaTMCTHKE, B cpeaHeM 1o Yen-
HaMm oHa yBeauumiiach Ha 20 rpoiueHToB, a 1mo Pec-
nyosnuke - Ha 25,6%. Jlaxe cpeny npearnpusITUil Ha-
1Iei OTpac/ii MbI YCTyIIaeM 10 3TOMY ITOKa3aTeo AB-
T0BA3y, 3UJly, UkeBcKOoMy U YIbSIHOBCKOMY aBTO-
3aBogaM. Oxoo 12 ThICSY pabOTHMKOB B TIOAPA3Ie-
neHusix n opranuzanusix OAO «KAMA3» nomydaior
3apruiaty 10 5200 py6aeit. Mexay TeM B 1eKabpe Mu-
HMMaJIbHBINA TTOTPEOUTEIBCKII OIOMKET Ha WIeHa TH-
moBoii ceMbu coctaBui 5400 pyOieii, a Ha ogHOTO
TPYAOCIIOCOGHOro TpaxkIaHnHa 6,5 Teicsad. B sHBape
CYILIECTBEHHO TTOBBICHJIACH CTOMMOCTB XXMJIAIITHO-KOM-
MYHaJIbHBIX YCJIYT, MPOAOJIKAETCS] POCT LIeH Ha Tpo-
JIYKTBI IIUTAHUSI TIEPBOI1 HeoOXoauMocTU. Bee 310 obec-
LICHUBAET PeaIbHYIO 3apIliaTy pabOTHUKOB.

IMocTenenHo 3apaboTHas TUIaTa U3 MPOOJIEMBI CO-
uuanbHoi st «KAMA3a» npeBpaiiiaercs B mpooie-
My Mpou3BoACTBeHHY0. Ceituac mpu o011Ieit 60JIbIIO0M
YUCJIEHHOCTU TIOYTH Ha BCEX 3aBOIAX OLIYIIAETCS OCT-
pasi HexBaTKa OCHOBHOTO MPOM3BOJACTBEHHOTO MEePCO-
HaJjla, CTAHOYHMKOB BBICOKOI KBamnduKauuu. A pe-
3epBbI TIOBBIIIEHUST 3apab0THOM IIJIATHI €CTh JaXe B
npejaenax yrBepxkaeHHoro ousHec-miaHa. [lepBoe —
9TO ONTUMU3ALIUS IIEPCOHANA, Yepe3 COBEPIICHCTBO-
BaHWE OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYPBI BCEU TEXHOJIO-
MU Halllero Mpou3BoACTBa. Bo-BTOPBIX, CTUMYIUPO-
BaHe PabOTH MEHBILIMM COCTABOM, HE YMEHBIIIas TIpy
5TOM YTBEPKIEHHBIII HOPMATUBHBINM (POHI 3apaboT-
HOW TJIaThI.

Cy1iecTByeT MpsiMasi CBSI3b MEKIy pa3MepoM 3apa-
OOTHOI MJIaThl ¥ OyAYLIMM MEHCUOHHBIM O0ecreye-
HUEM Kaxaoro paboratoiero. I'on Hazan mo uroram

KOJIIIOTOBOPHOU KOH(ePEeHIINN OBUTO TIPUHSTO pellie-
HME 0 3aKPbITUH 3aI0JKEHHOCTH IO CTPAaXOBOM U Ha-
KonuTenbHOM yactu B IleHcroHHbI (o Poccun.
OHO OBITO BHITIONHEHO, KaK OBLTN BHITTOTHEHBI U e11e
10 myHKTOB M3 12 MOCTAHOBJIEHUST KOH(MEPEHLIMU TPY-
JIOBOTO KOJUIEKTUBA 10 utoram padotsl B 2004 romy.

Ocoboe MecTo B KOJUIEKTMBHOM JIOTOBOpPE OTBE-
JIEHO BOITPOCAM OXpaHbI Tpyaa, TEXHUKU 0e301acHO-
CTU M 3[0pOBbs MepcoHana. OTMETUB 3a MpOLIe.-
1M1 TOT YMEHBIIIeHUe KomdecTBa TpaBM, ['ymep Xa-
CaH3aHOBMUY BbIpa3uJl OECIIOKOICTBO POCTOM CMep-
TEJIbHBIX CITy4YaeB.

- 3a nBa rona Ha 3aBogax OAO «KAMA3-Mertan-
JIyprusi» MOTu0JI0 5 YesloBeK, Takasl CTaTUCTUKA JIOJI-
JKHA MOACTETHYTb aAMUHUCTPALIMIO K MIPUHSTUIO MED,
HO BBIBOJIBI IO CHX TIOp HE C/ENIaHbl, - CKa3al OH.

IIpencenarens nmpodcoro3Horo komureta OAO
«KAMA3» HarmoMHUJI O 3a1avyax YImoJHOMOYEHHBIX
110 OXpaHe Tpyna, 0 HEOOXOMMMOCTH TTPOIOJIKEHMSI
aTTecTalluM pabOYMX MeCT, aKTUBHOM HCITOJIb30Ba-
HMU pa3pellieHHON 3aKOHOAATeIbCTBOM BO3ZMOXKHOC-
™ - 20% (GUHAHCOBBIX CPENCTB, MEPEUNCICHHBIX B
®oH/ COLMAIBLHOIO CTPaXOBaHMsI 00 00s13aTeIbHOM
CTpaxOBaHMHU OT HECUYACTHBIX CITy4YaeB, HAMPABIIATh HA
yIy4lieHne ycaoBuii Tpyna. OT pyKOBOAMTENEH BeeX
YpOBHEI U MPOGCOIO3HBIX OpraHM3aluii 3aBUCUT 1
Ka4yecTBO MPO(UIaKTUYECKOI pabOThl, HaNpaBjIeH-
HOW Ha CHIDXKeHMe 3abojieBaeMOCTH. [IJ1s eTo MOBBI-
LIEHUS] HEOOXOIUMO ONPEAETUTh MEPHI 110 ITTUTE/Ib-
HO M 4YacTo 0ojellMM pabOTHUKAM, B TOM YHUCIIE
MPOAHAIM3UPOBATh UX YCIOBUS TPYyIa, TIPEIOCTaBUTh
MyTE€BKM B CAHATOPUU.

T'ymep HypeTnMHOB OTMETMI yCHIeXW B Pa3BUTUU
MOJIONIEKHOTO IBIDKCHM. B mociemHue rompl cramm
TPAIMILIMOHHBIMU KOHKYPCHI TIPO(MACTEPCTRA, TIOSIBUJICS
KOHKYPC IPOEKTOB, aKTUBHOE yJYacTUe MPUHUMAET MO-
JIONEXb Y B XYHOKECTBEHHOM CaMOIESITeTBHOCTH.

TIpodhxom poBOIUT MHGPOPMAITMOHHYIO PabOTy 1
Jo0MBaeTcs COOMIONEHUS MpaB pabOTHUKA Ha yIy4-
IIeHWE XWIUIIHBIX YCJIOBUN B COOTBETCTBUU C TIPO-
rpammoii «XKumbe». B 2005 romy BeIIIIATH U3 COIM-
aJIbHOTO 3aKa3a cocTaBwiIu 40 MUWIJIMOHOB MPHU IJIaHE
35 muuioHoB pyosieit. ITpogokaercst mpeoOpazoBa-
HME TUIIOBBIX OOILIEXKUTHIA.

Elue ogHa mpo6iemMa KaMa30BCKUX ceMeii - nedu-
LIMT MYTEBOK B JAETCKME MOILKOJbHbIE YUPEXKIEHUS.
IMoce mepegaum OETCKUX CamoB B MYHULIUIIATBHYIO
COOCTBEHHOCTh MX KOJMYECTBO HE YBEJIUUMBACTCS.
ITpodxom BHec npemioxeHre B CoralieHre MeXIy
aIMUHUCTpalueil ropona u ropoackoii Oenepanyeit
Mpo¢hCO30B O CTPOUTEIBCTBE HOBBIX canukoB. [1o-
CKOJIbKY OMOJIOXKEHHUE KOJIJIEKTHBA MTPOIOJIKAETCS, 3Ta
npobiema OyaeT 000CTPSIThCS.

KAK 3APABATLIBATD HA “KAMA3E™?

Ha atort pa3 TpubyHoit KoH(pepeHIIMU BOCIIONb30-
BaJIMCh HE TOJIBKO MPODCOIO3HBIE JIUAEPHI, HO U TIPS~
CTaBUTEJM aIMUHUCTPALIAN TIOIPA3Ne/IeHNA KoMIa-
HuK. U Te, U Apyrre ToBOPMIIN O MpobIeMax OXpaHbl
Tpy/a 1 3apabOTHOM TIIaThI.

Crnenatb IpUOPUTETHBIM (DUHAHCUPOBAHUE TIPO-
rpaMM, HallpaBJIeHHbIX HA yTy4llieHUe YCIOBUil Tpy-
na, npemtoxun pykoonutessim OAO «KAMA3» 3a-
MeCTUTENb TeHepabHOTO nupekTopa OAO «KAMAS3-
Mertamnyprusi» Mo oxpaHe TpyAa ¥ MPOMBILUIEHHOM
0e30macHOCTH AJiekceii AJleKCaHAPOB.

- Ham He ynanoch B MpoOIIIIOM TOy B TIONTHOI Mepe
BBITIOJTHUTH MYHKT 8.1.2. KoJNIeKTHBHOTO 10roBopa,
00SI3bIBAIOIINI «CBOEBPEMEHHO, KAaUYeCTBEHHO U B
TIOJTHOM OOBEeMe BHITIOHSATH MEPOTIPUSITUS TI0 YITyd-
LIEHUIO YCIOBUIA TPYZIA, MOBBILLEHHIO €T0 6e30MacHo-
CTi 1 6e30TMaCHOCTH TOPOXKHOTO IBVKEHUS», - 3asI-
BUJ OH. - Ha mpeamnpusitiu exeroqHo pa3pabaTbiBa-
10TCSl ¥ YTBEPKIAIOTCS COOTBETCTBYIOLLME MEPOIPUSI-
THSI, HO B MPOILJIOM roay M3 38 MyHKTOB ObLIO BbI-
TosTHeHO Juih 12. CerogHs1 y HaC UICTOYHUKOM (DU~
HaHCUPOBAHUSI MEPOIPUSITHIA TTO OXpaHe Tpy/a SIBJIsI-
€TCsl PEeMOHTHBIN (GOHJI, CPEICTBa KOTOPOTO JTOJDKHBI
WCTIOBb30BATHCS TSI TOIEPKaHUST pabOTOCTIOCOOHO-
ctu obopynoBaHus. Bce Mbl TOHMMaeM, YTO peMOH-
TOM YCJIOBUSI TPYZa OLLYTUMO HE YJIYYLINUTh, AJIs1 3TO-
TO HaI0 M3MEHSTh TEXHOJOTMIO, MOJEPHU3UPOBATH
00opynoBaHue, 3aKyNaTh CPEACTBA MEXaHU3ALMMU.

Takke A.B. AnekcaHapoB paccKasaj 0 peau3alu
TIPOTPaMM TETUTOCHAOXKEH!ST, MOIEPHU3AIMH CUCTEM
BEHTWISILUU U Mepax, TPUHUMAEMBbIX AJIs1 CHUXKEHUSI
ymMa ¥ BUOpaluu. 3aMecTUTeNb TeHEPaIbHOIO M-
pexkropa OAO «KAMA3-Mertaninyprusi» o oxpaHe
TpyAa ¥ IPOMBIIIIJIEHHO! 6e30MacHOCTH 00paT BHU-
MaHMe y4aCTHUKOB KOH(MEPEHLIMU HAa HECOOTBETCTBUE
TTOPSIZIKA BBITIIATH €IMTHOBPEMEHHOTO ITOCOOUS B CBSI-
3U C yXOJIOM Ha TIEHCUIO U PEabHBIX CPOKOB 0OhOpM-
JIeHUsT TOKYMEHTOB. OH MPeIUIOXWUII CIIyX0e Mo mep-
COHAJTy TOpPaboTaTh 3TO TIOJIOKECHME.

O nepeMeHax, MPOU3OLIEAIINX 32 MOCAeTHUN TOJ1
Ha 3aBOJie IBUraTeseil, pacckaszana MOMOUIHUK U~
pEeKTOpa TI0 COIMATBHO-KAIPOBBIM BOITPOCAM MTPON3-
BoactBa KITIMu3Yd OAO «<KAMAS3-/Iusens» Bepa
Caraitnak. I1o ee cioBam, Ha 3aBoje ceifuac cooo-
JaeTcsl TeMIIepaTypPHBIM PEeXUM, B IIeXax CTajo To-
pasno yuliie, MOSIBUIUCH YTOJIKHU OTABIXA.

- JInst cHYzKeHuUs 3a00J1eBa€MOCTHU €XEroaHO opra-
HM3YIOTCSI MEIOCMOTP, BaKIIMHAIIMS, HO s CYMTAIO, B
1UTAT 3IPABITYHKTA JIOJDKHBI OBITh BBEIEHBI JOJKHOC-
TH Bpaueil oOLLEel MpaKTUKH, a TakKxXe Mpou3BeaecHa
TMCITAHCepU3alusl BCeX PaOOTHHMKOB, - TPELTOXKMIIA
oHa. - HemanoBaxHy1o posib urpaet nutaHue. Ha 3a-
Bole paboTalOT TPU CTOJIOBbIE, B MPOLLUEIIEM TOLy
OBUTIO MHOTOE CIETaHO /ISl OOHOBJICHUST X MHTEPhE-
pa 1 000pyIOBaHMS, HO IS YITYYIIEHUS Ka4ecTBa M-

TaHUsSI XOTEJOCh Obl, UTOOBI B HUX pabOTay CIeLU-
aJIbHO 00y4YeHHBIE AMETIIOBapa.

CpaBHMB CTOMMOCTb COLIMAJILHOTO MaKeTa 3aBoja
U TIOTEpU OT Opaka, OHa 3asiBWJIa, YTO CyMMBbI «ITPU-
XOJIa-pacxofia» BIIOJHE COMOCTaBUMBI, HO JOIOJHU-
TEJBHBIN YPOH OIOIKETy HaHECIM BOPUIIKH. [Totepn
ot xunieHnit u Hemoctad B OAO «KAMA3-/uzens»
COCTaBUJIM 4 MUIIJTMOHA PYOJIeit.

TIpencenarenb npodco03HOro KOMUTETA AenapTa-
MeHTa TJIaBHOTO 3HepreTrka Oner AG3aTyTIMHOB ITOI-
HSUT BOIIPOC OILIAThI TPYAa:

- [Ipu onepexaroieM pocte MPOU3BOIUTEIbHOCTH
TpyIa Haj 3apabOTHOM IJIaTOM MoKa3aTeIu MocaeaHen
BBIIJISIIST OTHIONb He pamyHo. [lepBast mpuurHa - poct
UHOISLMK, BTOpas - OTCYTCTBME BO3ZMOXKHOCTH 3apa-
0OaThIBaTh, - CUUTAET OH. - [10 UTOram rnpoiisoro roaa,
TJIaH T10 MPOU3BOACTBY U pealu3allii TOBAPHOM MPo-
TYKLIMM YCTIELITHO MePEBbINONHEH, a DOH OIIaThl Tpyaa
COKOHOMJICH. A Belb MOXKHO CTUMYJTMPOBATh MTOBBIIIIC-
HMeE OIUIaThl TPyAa Yepe3 BBIMTYCK MPOAYKLIUU AUBEP-
cuduKalry, BOCCTAHOBUThL CUCTEMY ITPEMUPOBAHUS 32
PpaLMOHATLHOE UCTIOIL30BAHME SHEPIOHOCUTENIEI, KOM-
TJIEKTYIOIIMX MaTepUAIOB, OTITUMM3ALIMIO BCEX 3aTparT.
PaboTaronimii yesoBeK He TOJKEH OTHOCUTBCS K Cpeie
OeTHBIX, TOJIbKO JOCTOMHOE BO3HATPaXKIEHNE 32 XOpO-
LU TPYI MOXET CITOCOOCTBOBATH peaM3allii YeI0Be-
YecKOoro rnoTeHuuana.

Bomnpocel, momHATHIE TpeacenateseM NpodKoMma
000 <«BnekrporpancnopT» CpemnaHoit CTenaHIOK,
ObUIM ampecoBaHbl KaK PyKOBOOUTENSIM aBTOTUTaHTA,
Tak u aemnyrataM ropoackoro Cosera. OHa mpeIoxXu-
JIa TIPOMHIEKCHUPOBATh CyMMY €XKEMECSIYHBIX «BUTAMUH-
HbIX» BBITLJIAT KAMA30BCKKMM >XEHILMHAM, BCTaBILMM Ha
y4eT Mo 6epeMEeHHOCTH, CITOCOOCTBOBATh YCKOPEHUIO
CTPOMTENILCTBA TTyTel 1Mo TmpocrnekTaM CroroMOuKe 1
BensieBa, okymnmaeMoCTH 3aBOICKUX MapILIPYTOB.

BEPEMAMBBIE AEHBIW

Ha Bompockl, MOTHSTHIE B BEICTYTICHUSIX Jejera-
TOB KOH(EPEHIINY, OTBETHJI TCHEPATbHBIN TUPEKTOP
0OAO «KAMA3» Cepreit Kororus.

- Bce 3amaun 1o pa3BUTHIO KOMITAHWH - 3TO yBE-
JIMYEeHMe TIOYTH B TpH pa3a ypoBHs 2004 roma moxo-
JIOB KOMITAaHUM, TIOBBILIIEHUE PEHTA0EIbHOCTH, YBe-
JIn4YeHre 00bEMOB Mpou3BoAcTBa 10 50 THICSY aBTO-
MOOMJICH B TOI - MOXHO PELIUTh TOJBKO B CIydae,
€CJIM yMpaBJeHLIbl U TIEPCOHAI OyayT paboTaTh B O~
HOW KOMaH[ie, - MomyepkHys oH. - [lockosbKy 6e3
JIOCTOIHOI OTUIATBI M CO3MAHNS HEOOXOIUMBIX YCIIO-
BUI TpyZa JOOUTHCS XOPOIIMX Pe3y/IbTATOB HEBO3MOX-
HO, KaJIpOBUKH IOJDKHBI C(HOPMUPOBATH MTPUHITUITHI
PETYIMPOBAHUSI, KOTOPBIE TIOBBICIT MOTHUBALIMIO TIEp-
COHaJIa. YBEJIMUNTh 3apabOTHYIO MJIaTy HEBO3MOXKHO
0€3 CTPYKTYPHBIX ITpeo0pa30BaHMil, KOTOPbIE Obl YII-
POCTHJIY HAIIly OPTAHU3AIMOHHYIO CXeMY U TIOBBICU-
JIV 3aMTHTEPECOBAHHOCTh B KOHEYHOM PE3yJIbTaTe TPY-
na. S paccuntbiBaio Ha 3(pdeKT OT BHEAPESHUS MPO-
rpaMMBbI «bepesxITnBoe MPON3BOICTBO» U TIOBBIIIEHNE
TPOU3BOAMTEIILHOCTH TPYAA.

Yto kacaercs yaydlIeHUI YCIOBUIA Tpyda, TO Mbl
pPacCUNTHIBAEM TIONYIUTH B CEHTSIOPE OT HAIIVX O/~
PSAIUMKOB IIPOTpaMMy PEMHKUHUPHUHTA, KOTOpast TI0-
3BOJIUT COKPATUTh MTPOM3BOACTBEHHBIE IIIOIIAIN, BbI-
CTPOUTb HOBYIO CTPYKTYpY Bbilycka KAMA3a. Ceityac
PEMOHTHPOBATh M BOCCTAHABJIMBATh ITOMEILEHNS, KO-
TOpbIE BIOCJIEACTBUM HE OYIyT 3a7€iiCTBOBAHbI B MPO-
1iecce TMPOM3BOJICTBA, HE UMEET CMBICIIA.

PykoBOnCTBO KOMIIAHMM CTPEMUTCS CO3IaTh B KOJ-
JIEKTHBE KOHCTPYKTUBHYIO aTMOchepy, TPOBOAUTH MO-
JIUTUKY, HANPaBJIeHHYIO Ha 0OeCTieYeHne CeTOMHSII-
Hero AHs 1 Oyay1ero kamasobleB. K coxaneHuto, moka
13 27 ThICSAY IeTeil KaMa3oBLEB B JlarepsiX OTIOXHYJIO
BCETO OKOJIO TpeX Thicsid. [1pu Takoii qucipornopiumn
BCTaeT BOIPOC O HEOOXOAUMOCTH Jiarepeit. [1poiiry 00-
paTUTh BHUMaHUE U Ha «3arpy3Ky» Halllero npoguiax-
Topwsl. Jla, B TIpoIIIeIIeM TOMy TaM OTIOXHYJIM Oojiee
TpeX THICAY KaMa30BLEB, HO €ro 0e3yObITouHas Jesi-
TEJIbHOCTh MTOKa 00eCTIeYnBaeTCsl 3a CUET COTPYAHUYE-
ctBa ¢ Poccuiickum oHIOM coraibHOro obecreye-
Hus. 3a00Toif 0 OymylleM PabOTHUKOB IMPOAMKTOBAHO
u co3nanre HIT®D «J1epBblit pOMBIILIEHHBIH aTbIHC»,
JOXOITHOCTh KOTOPOT'O TOPA30 BhIIIIE FOCYIapCTBEHHO-
ro TICHCMOHHOTO (hOHIIA.

- Ceiiyac Bbl MOXKeTe OBbITb CITOKOMHBI 32 CBOE Oy/1y-
11ee, - CKa3aJI TeHepaTbHBIIN AMPEKTOP, 00paIasiCh K 1e-
JieraTaMm, - Tiepel KOJUIEKTUBOM CTOSIT OUYeHb CepPhe3HBIC
3a/1auM IO pealM3aliiy CTpaTeruy Pa3BUTUSI KOMITaHUU.
[paBurenscTBOM Poccuy TpUHSTO MPUHIMITAATEHOS
pellieHre O PeCTPYKTYPUPOBAHUY JIOJITA TIO STTIOHCKOMY
kpemuty. ['ocynapcto nonaepxano OAO «<KAMA3» kak
KOMITAHUIO, UMEIOIIIYIO CTPATeTHIeCKOe 3HAYCHME.

3aciyiaB OTYeThl aAMUHUCTPAIIUKN 1 TTpodKoMa,
nesieratbl KOH(GEePEeHLUH PEIIN, YTO B OTYETHOM TOIY
00s13aTeTbCTBA KOJUIEKTUBHOTO TOTOBOPA BHITTOJTHEHBI
B IMOJTHOM 00BeMe. Psint pelieHnii KoH(pepeHIMY Ha-
MpaBjieH Ha ycuieHue (MHAHCUPOBAHUSI MEPOITPUSI-
TUH TT0 YIIYYIIIEHUIO YCIIOBUI TPYZa, IIOBBIIIEHUIO €TO
0e30MacHOCTU U O€30MaCHOCTU JOPOXXHOTO IBUXKEHUS,
CHIDKEHMe 3a00/1eBaeMOCTH repcoHana. Kaaposast ciryx-
0a aBTOIMraHTa 0JDKHA 00eCeYUTh CTAOMIBbHYIO pa-
00Ty TpaHCIOPTA IT0 TOCTaBKEe KaMa30BIIEB Ha paboTy
B COOTBETCTBUM C rpadMKOM U BMECTE C SIKOHOMMU-
YECKUM OJIOKOM PaCCMOTPETh BO3MOXXHOCTb ITOBbILIE-
HUs1 3apaboTHOM TuiaTel B 2006 romy.

B cepenuHe atoro roga HayHeTcsi (GOpMUPOBaA-

HME HOBOTO KOJJIEKTUBHOTO JOTOBOPA, PACCUUTAH-
Horo Ha 2007-2008 roabl. CBOU MpeaoXeHUs pa-
6otHukn OAO «KAMA3» MOrytr HampaBisiTb B
MPpoGCOI03HBII KOMUTET U CITYXOBI MIEpCOHANA CBO-
WX TIPEATIPUATHIA.
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K CBEAEHNIO

[1PYKA3-NOCTAHOBAEHUE

0 COBEPLIEHCTBOBAHUN CHCTEMbI
HE[OCYAAPGTBEHHOID MEHGUOWHOIO OBECREYEHHA

Bo ucnonnenue petenusi [pasnenns OAO «<KAMA3» ot 30.12.2005 nmpoTokon
Nel4-I1 n B pa3BuTHe nprKa3za-rnoctaHopieHus ot 22.07.2004 Ne245 «O Herocymap-
CTBEHHOM MEHCHOHHOM obGecriedeHnm», 1. 5.4 Ko/IeKTMBHOTO OroBopa U B LIEJISIX
COBEPIIIEHCTBOBAHMSI CUCTEMbI HETOCYIAPCTBEHHOTO TIEHCUOHHOTO 00ECTIeYEHHMSI, TT0-
BBILLEHHSI COLMATBHOIA 3a1LThl PAOOTHUKOB Ipymitbl opraHu3aimii OAO «KAMAS3», ipu
JIOCTMKEHUM MMU TIEHCUOHHOTO BO3PACTA TeHEPATbHbIN IUPEKTOP U MPOBCOIO3HbIIA
KOMHTET

TTOCTAHOBJIAIOT:

1. YrBepauTs 1 BBecTH B aeiictere ¢ 01.01.2006:

1.1. TlonoxeHue o HETOCYIapCTBEHHOM NIEHCUOHHOM 00€CTIeYeHUM PaOOTHUKOB
OAO «KAMA3» (npunoxenue 1).

1.2. TTonoxeHue 06 UCUMCIICHUM HETIPEPBIBHOTO TPYIOBOTO cTaxa pabotsl B OAO
«KAMAD3» (npuoxkeHue 2).

2. 3aMeCTHTETIO TeHEPATHHOTO AMPEKTOPA IO YIPARIEHHUIO MIEPCOHATIOM 1 OpraHm3a-
LIMOHHOMY pa3BuTHio TarpoBy:

2.1. Obecreunth MOAroToBKY, nepeaauy B HIT® «ITepBblii MPOMBIIIUIEHHBII ajlb-
STHC» PACTIOPSIANTENIBHBIX TTCEM 00 OTKPHITUM MIMEHHBIX MeHCUOHHBIX cueToB (UT1C)
HepaboTaIOLIM MTEHCHOHEPaM, MMEIOIINM 3BaHKe «3aciyxkeHHbIi paboTHnK KAMA3a»
(«3acimyXeHHBbII KaMa30Bell»), U pacrpeneaeHuu ¢ conumapHoro cueta OAO «KAMA3»
Ha UTTC neHCHOHHBIX CPECTB, MPeAycMOTpeHHBIX I1. 6.1 TTomoxenus «O Herocymap-
CTBEHHOM MEHCMOHHOM obecriedeHnt paboTHUKOB OAO «KAMAS3» 32 BBIYETOM CyMMBbI
HEroCyIapCTBEHHOM MEHCHH, BbITUTAYEHHON MM 10 MOMeHTa TepeBozia cpeacts Ha UTIC.

Cpok — mapr 2006 roza.

2.2. ObecreunTh MOAroToBKY, nepeaauy B HIT®D «ITepBblii MPOMBIIIUIEHHBII ajlb-
SIHC» PACTIOPSIINTENNBHBIX THceM 00 OTKpbITHH WUTIC paGoTHUKAM B COOTBETCTBUM C
IMonoxeHunem «O Herocy1apCTBEHHOM ITEHCMOHHOM obecrieyeHnH paboTHUKOB OAQ
«KAMA3» 1 11. 4 HacTostiero npukasa-noctanosnenust; UT1C pabotHrkam 1 Hepabo-
TAIOLMM MEHCHOHEPaM, MMEIOLIM 3BaHHMe «3aciykeHHbIi paboTHrK KAMA3a» («3ac-
JTy>KeHHBII KaMa30BeLl»), U PACTIPe/IeIeHUH IEHCUOHHBIX CPENICTB C COJIMIAPHOTO cueTa
OAO «KAMA3» Ha UTIC B cooterctui ¢ [lonoxeHuem.

Cpok — mapr 2006 roma.

2.3. Y1Bepnuth cBoMM pacniopstkeHreM [TooxkeHue o ropsiake T0KyMeHToo00opoTa,
OIPEIEISIIOLLETO MOPSIIOK MePEUNCICHHUsI IEHCUOHHBIX B3HOCOB, HA3HAYECHMST 1 BbITLIA-
ThI HETOCYIAPCTBEHHOM TTEHCHH.

Cpok — 15.03.2006.

2.4. TIposectu cBepky pacueToB ¢ HII® «ITepBblii IPOMBIILIEHHBINA aTbSHC» 0
JIOTOBOPaM O HEroCyJapCTBEHHOM MEHCHMOHHOM obecrieueHuu. B ciydae HeobXxoammMocTn
3aKJTIOYMTD JOTOTHUTEIbHBIE COTJIAILIEHHST K HUM, C LIEJIbIO TIPUBEIEHNS TOTOBOPOB B

«10» mapra 2006 r. No43
r. Habepexnbie YenHbl

COOTBETCTBHE C TPEOOBAHMSIMM 3aKOHOZIATENHCTBA 1 ycioBusiMu TTonoxkeHust «O Herocy-
JIAPCTBEHHOM IMEHCUOHHOM obecrieueHnr paboTHMKOB OAO «KAMA3».

Cpok — mapr 2006 roza.

3. 3aMecTHTEITIO TeHEPATBHOTO AMPEKTOPa 110 SKOHOMUKE 1 (hriHaHcam MIMaHOBOIA
obecrieunTh TepeurciaeHne aeHexHbIX cpeacts B HITD «IlepBblii MPOMBIILIEHHBII
TBSIHC» B COOTBETCTBUM C PACTIOPSIIUTETLHBIMK MTCbMaMH.

CpoK — eXeKBapTaIbHO.

4. PykoBomuTe IsiM ToapasieieH!iA, B IpeiesiaX yTBEpKAEHHbBIX TUMUTOB Ha 2006
o1, ornpeneanTh no cornacoBanuio ¢ JITOuPIT kareropun pabOTHMKOB, Ha KOTOPBIX
Oymet pacripocTpaHsiThest aeiicTBre [Tonoxerust «O HerocyrapcTBEHHOM MEHCHOHHOM
obecrneueHnu pabotHIKOB OAO «KAMA3», BKITIOYMB B IAHHBIHA ITepeYeHb PAOOTHUKOB
MPEeINEHCHOHHOTO BO3PACTA, 0CO00 YIUTHIBAEMbIX 1 OCTPOACHIIMTHBIX PAGOUMX TPO-
eccuii, 0co00 yunThiBaeMbIX Kateropuii PCuC, a Takxke pabOTHUKOB, 3aKTFOYMBLIMX
noroBophl ¢ HTI® «IepBblii MPOMBIIILUIEHHBIH aTbstHC» B 2005 Tomy.

CpoK — B TeYeHHe Mecsiiia C MOMEHTA M3IaHusI TPHKA3a-TTOCTAHOBICHMSI.

5. PekoMeHI0BaTh PYyKOBOAUTEISIM U TIPEACEAATENSIM MPOCOIO3HBIX KOMUTETOB
nouepHUX 1 3aBUCUMBIX 00111ecTB OAO «KAMA3» pazpabotats [TonoxeHus o Herocy-
[IAPCTBEHHOM TIEHCHOHHOM O0ecTieYeHNI PAOOTHUKOB CBOMX OPraHM3aLnii, PUHSIB 32
ocHoBy [TonoxeHue «O HerocyaapcTBeHHOM TIEHCMOHHOM obecriedeHi PabOTHUKOB
OAO «KAMAS3» 1 HacTosIIMIT TPUKA3-TIOCTAHOBJICHHE.

Cpok — mapr 2006 roza.

6. PacripoctpanuTs aeiictBue nyHkra 3.2.3 TTonoxenust «O HerocynapcTBEHHOM
MEHCMOHHOM obecrieueHny paboTHUKOB OAO «KAMA3» B npeziesiax TMMUATOB, yTBEPXK-
neHHbIX Ha 2006 roz, Ha pabOTAOIIMX TIEHCUOHEPOB (32 MCKITIOUEHNEM TTOTYYHBLIX
PpaHee TaKyIo BbITIIATy) 1 pA0OTHUKOB, IOCTUTAIOIIMX IEHCMOHHOTO Bo3pacTa B I kBap-
Tase 2006 roxa.

7. CyuTath yTpaTUBIIMMU CUITy IPUKasbl-nocTaHoBaeHus ot 19.04.2004 Ne123 «O6
yrBepxaeHnu TTosoxerust «O MpefoCTaBICHNH eIMHOBPEMEHHOTO BO3HATPAXKICHMSI
paboTHKaMm rpyribl opranm3aimiit OAO «<KAMAS3» ipu YBOJIBHEHUH B CBSI3U C BBIXOIOM
Ha reHcHio» 1 ot 22.03.2005 Ne62 «O BbITUIaTe HErOCyIapCTBEHHOM MIEHCUM HepaboTa-
IOIIMM MEHCHOHEpaM, MMEIOLLIMM 3BaHKe «3aciy»keHHbIi paboTHMK KAMA3a» («3aciy-
JKEHHBII KaMa30BeLl).

8. KOHTpOIIb 32 MCITOSTHEHNEM TTPUKA3a-TIOCTAHOB/IEHHSI BOITOXUTH HA 3aMECTHTEJISI
TeHepaTbHOTO IMPEKTOPA 10 YIPABICHHIO MEPCOHATIOM M OPTaHM3ALIMOHHOMY Pa3BUTHIO
Taruposa u 3amecturest ripezcenarens npodkoma Minbsicosa.

Tenepanvuvii dupexmop C.A. Koeoeun
IIpedcedamenv npogxoma I'X. Hypemounos

IMpunoxenue 1
K TIPUKa3y-TOCTAHOBJICHUIO
or «10» mapra 2006 r. Ne43

NONOMKEHHE O HETOCYAAPGCTBEHHOM NEHGUDHHOM OBEGREYEHHM
PABOTHUKOB DAD “KAMA3”

1. OGLME NORDIKEHUA

1.1. Hacrosiee [TosnoxxeHue pa3paboTaHo B 1IEJSIX YCUICHHUSI MOTUBALIMK PaboT-
HuKoB OAO «KAMA3», 3aKperieHns X B OpraHU3alvy [0 JOCTKEHUST UMY TIEHCH-
OHHOTO BO3PAcTa U YCWIEHUS] MEp COLMATLHOM 3aLLUThI P YBOJIBHEHUH B CBSI3U C
BBIXOZIOM Ha MEHCHIO.

1.2. Peanusarmst Hactosiiero ITosoxkeHust OCYLIECTBIISIETCS B paMKax I0roBopa
0 HEroCy1apCTBEHHOM MIEHCHOHHOM ofecreueHun (nasee «[IeHCMOHHBII 10roBop»)
Mmexny OAO «<KAMA3» (nanee «Opranuzauusi») 1 HerocynapcTBeHHbIM TIEHCUOH-
HbIM poHIOM «[TepBblit TPOMBIIIEHHBIH alTbsHC» (nanee «DoHI).

1.3. UcrounnkoM (hMHAHCHPOBAaHMS HETOCYIapPCTBEHHOTO MEHCUOHHOTO 00ec-
neyeHust 1o HactosieMy [TOJIOKEHHUIO SIBISIIOTCS CPEACTBA, OTHOCHMBbIE B LIEJISIX
HAJIOroo0I0KeH!s Ha pacxobl OpraHu3aluy B TIpesienax, yCTaHOBIEHHBIX ACHCTBY-
OLLMM 3aKOHOIATEJIbCTBOM, a TakXKe CPECTBA, 0OPa30BaHHBIC 33 CYET MPUObLIH
TIOCJIe HATIOTOOBIOKEHUS.

1.4. HerocynapctBeHHOE TIEHCMOHHOE obecrieueHre paboTHUKOB OpraHu3aiyu
OCHOBBIBAETCSI HA MPUHLIMIIE COBMECTHOTO y4yacTust paboTHuKa 1 OpraHusauuu B
(hopMUpOBaHMM IEHCHOHHBIX CpeCTB. OBSI3aTeIbHBIM YCIOBUEM HETOCYIapCTBEH-
HOTO TIEHCHOHHOTO 00eCTeYeHus! SIBJISIeTCSl HATMYKE NEPCOHAIHOTO JOroBOpa O
HErocyJ1apcTBEHHOM NMEHCUOHHOM 00eCTIeYeHNH, 3aKTo4eHHOro ¢ DOHIOM camum
PpaboOTHUKOM B KayecTBe Bkiianunka B CBOIO MOJIb3Y, M BHECEHNE EHCUOHHBIX B3HO-
COB B pa3Mepe, ONpeIeieHHOM HacTosIMM [1ookeHneM (3a UCKIIFoUEHUEM paboT-
HUKOB, HErOCYIapCTBEHHOE MIEHCUOHHOE 00eCTIeYeHIE KOTOPBIX PEryIUpYyeTCs pas-
nesioM 6 Hacrosiiero IonoxeHust).

1.5. HerocynapcTBeHHOE TEHCHOHHOE obecrieueHe pabOTHUKOB, MMEIOLIMX 3Ba-
Hue «3actyxeHHbiit paboTHUK OAO «KAMA3» («3aciyXeHHBII KaMa30Bell»), Pery-
JIMPYETCsl B COOTBETCTBUU C pasnenioM 6 [TonoxeHust.

1.6. deitctBue Hactosiero ITooxeHust pacipoCcTpaHsieTcsi Ha KaTeropuu padot-
HUKOB, YTBEP3KIAEMbIX JIOKATbHBIM aKTOM T10 OPraHM3allMK B COOTBETCTBUM C YTBEP-
KIEHHBIMH JIMMUTAMH.

2. OCHOBHBIE NOHATHA W TEPMUHbI, UCNOAL3YEMBIE B NOADMKEHUH

Braaduux Donda — opuanyeckoe (OAO «KAMA3») win dusmueckoe Juiio (pa-
60otHUK OAO «KAMA3»), siBiIsitoliieecsi CTOPOHOM EHCUOHHOTO TOTOBOPA U yIuia-
yKBalollee NeHCUOHHbIE B3HOCHI B POH.

Beoikynnas cymma — neHexHble cpeficTBa, BbiriaunBaeMble PoxnoM Bruamumnky
WM YYaCTHHKY, MO0 NepeBoaMMble B APYToii (DOH[ IpU pacTOPKEHUH IIEHCUOHHO-
TO JI0TOBOpA.

T
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J )] nNeHCUoHH020 obecnevenus (Oaiee — NeHCUOHHbLI 002060p)
— corautenue mexay @oHnom u Briamurkom PoHza, B COOTBETCTBUY C KOTOPBIM
Bxiianuuk o6si3yeTcst yria4nBath eHCHOHHbIe B3HOCHI B DoH1, a Do 06si3yeTcs
BBITUIAYMBATH YUACTHUKY (YUaCTHUKAM) HETOCYIapCTBEHHYIO MeHCHIo. [IoroBop He-
rOCYIapCTBEHHOTO TIEHCMOHHOTO 00eCTeyeH s1, 3aKII0UeHHBII Mexkay PoHIoM 1
paboTHHKOM OpraHu3aliu, Ha3bIBACTCS NEPCOHAALHBIM NEHCUOHHBLM 002060POM.

3apabomuas naama — cyMMa, C KOTOPOIA IPOU3BOAMTCS YAEPKAHUE TIEHCUOHHBIX
B3HOCOB, IPUHMMAETCSI PABHOW CyMMe HauMCIICHMUIA, BXOISIIMX B 6a30Bblil (hoHI UTst
pacueta orurciienmii B [IMP Ha MoMeHT pacueTa nieHCMOHHOTO B3HOCA. Cpednsisn mecsau-
Has 3apabomuas naama B 1eNsIX Hactosiiero [TonoxeHus: — 9To 3apaboTHas IU1aTa 3a
OIpe/Ie/IeHHbII MepHOJ BpEMEHH, MOE/IeHHAs Ha KOIMYECTBO MECSILIEB B TAKOM TIEPHOJE.

Haxonumenvnsuii nepuod — niepyo]i BpeMEH! C MOMEHTA BHECEHMSI TIEPBOTO MEHCH-
OHHOTO B3HOCA 10 MOMEHTA HavaJla IEHCUOHHBIX BBITLIAT.

Hezocydapcmeennas nencus — ISHEXHBIE CPEJICTBA, PETY/ISPHO BbIILTAYMBAEMBIE
'V4acTHUKY B COOTBETCTBHH C YCIOBUSIMYM IEHCHOHHOTO I0TOBOpA.

Munumaavnas nezocydapcmeennas nencus — yCTAaHOBJICHHas [IEHCTBYIOLINM 3a-
KoHonateabctBoM P, B T.4. HOPMATHBHBIMU MTPABOBbIMM aKTaMy [1paBuUTeIbCTBA
P® unm YnonHoMoueHHOTo (henepaibHOro OpraHa, Ha MOMEHT 3aKJTIOYEHHs IEHCH -
OHHOTO JIOrOBOpA BEJIMYMHA, HUXKE KOTOPOil HE MOXET ObITh YCTAHOBJIEH pazMep
BblrTauKBaeMoil DOHIOM HEerocyIapCTBEHHOI MEHCHH.

Ilencuonnbiii 63H0c — ICHEXHBIE CPEICTBA, YIUIAYMBaeMble BKIATUMKOM B OBy
Y4yacTHUKA B COOTBETCTBHUH C YCIOBUSIMHU TIEHCUOHHOTO I0TOBOPA.

Ilencuonnvie npasusa Donda — NOKyMEHT, ONPEIEIISIOLINIA TOPSITOK U YCIIOBUS
ucnonHeHns: GoHIOM 00SI3aTeILCTB 10 MEHCUOHHBIM 10roBopaM. [TeHCHOHHBIE
nipaBuia PoHna pazpadarbiBatotcs POHIOM B COOTBETCTBUY C 3aKOHOAATEILCTBOM
PO, yreepsknatorcst Coetom DoHIA M PETUCTPUPYIOTCS B MOPSIIKE, YCTAHOBICHHOM
YIOJTHOMOYEHHBIM (helIepaibHbIM OPraHOM.

Ilencuonnsuii cuem — hopma aHamuTU4ecKoro yuera B PoHze, otpaxaroLias 00si-
3arenberBa PoHna nepen Bkianurkamu, Y4acTHUKaMu, B T.4. MOCTYIUICHUE IEHCH-
OHHBIX B3HOCOB, HAUMCJICHUE IOXO/Ia, HAUKMCIIEHHE BbIIUIAT HETOCYAAPCTBEHHbIX TEH-
CMI1 M BBITLIAT BBIKYITHBIX CYMM, a TAKXE HAUMCIIEHHE BHIKYITHBIX CYMM [LISl TIepeBo/a
B Ipyroit (hOHJI MPK PaCTOPXKEHUU NIEHCUOHHOTO JOTOBOPA.

Ilencuonnste cpedcmea — obsizatennctBa MoHA, YUTEHHbIE HA IEHCUOHHOM CUeTe
U OTPAXKAIOIME MOCTYMUBLINE TIEHCUOHHbIE B3HOCHI, HAYMCIICHHbII TOXO]I, 32 BbIUe-
TOM HaYMCJICHHBIX IEHCOHHBIX BBITUIAT YYaCTHUKY (YUacTHUKAM) U/WIN CyMM 0051~
3aTeJIbCTB, PACIIPENE/ICHHBIX Ha APYrUe NIEHCUOHHBIE CUeTa.

TIlpasa no nerncuonrnomy 002060py — NPaBo MOJTYUSHHUSI HETOCYIAPCTBEHHOI MEHCHUH,
PaBo TPeGOBaHYsI BBIKYITHOI CYMMBbI, IIPaBO HA3HAYEHMsI IPABOIIPEEMHUKA.

Tpasonpeemcmeo — miepexoi paB YYacTHUKA 110 EHCUOHHOMY JI0TOBODY K ApYy-
TOMY JIMLLY B CJIyyae CMEPTH yJyacTHUKA B 00beMe HEMCIIOJTHEHHBIX TEHCUOHHBIX
o6s13atenbeTB POHMA Mepest yMepIIuM YYaCTHUKOM.

Pabomnux — 310 Pr3NYECKOE JINLI0, BBIMOIHSIOLEE pabOTy HA OCHOBAHUH TPY-
JIOBOTO JIOroBopa (KOHTpakTa), 3amoueHHoro ¢ OAO «KAMA3». PaGoTHUK B 11es1s1X
Hacrosiuiero ITonoxeHust IBAsieTCst: no nencuonnomy doeoeopy Opeanuszayuu ¢ Pon-
dom — YYaCTHMKOM Ha BCeX dTarnax (HaKOIUIEHHSI M BBIIUIAT) PeaM3aLiii IEHCUOHHO-
TO IOTOBOPA; 10 NEPCOHANBHOMY HEHCUOHHOMY 002060py — BKITATUMKOM U YYaCTHUKOM
OIHOBPEMEHHO Ha 3Tare HAKOIUICHHSI, YUaCTHUKOM — Ha 3Talle BbIIUIaT.

0 nenci X vtnaamax — coraiieHue Mexy OoHmIoM 1 YyactHu-
KoM, o(hopMIsieMOe Ha OCHOBAHMU M BO UCIOJIHEHUE NMEHCUOHHOTO JOroBOpa 1
OnpeiessiioLIee pa3Mep U TMOPSIIOK OCYLLECTRICHHUS BBITLIAT HETOCYIaPCTBEHHOM MEH-
cUU YUYacTHUKY.

Yuacmuux @onda — puznueckoe o (padbotHUk OpraHu3alym), KOTOpoMy B
COOTBETCTBUM C 3aKJTIOUEHHBIM MexIy Bkiagurkom u GOoHIOM NEHCMOHHBIM JI0TO-
BOPOM JIOJKHBI TIPOM3BOIMTHCS MM TIPOU3BOASTCS BBITUIATH HETOCYIAPCTBEHHOM
MIEHCUHU. YYaCTHMK MOXET BbICTYNaTh BKIAT4MKOM B CBOIO TIOJIB3Y B paMKax Iepco-
HaJIbHOTO MEHCHOHHOTO JIOT0BOPA, 3aKJIi04aeMoro uM ¢ GoHIOM.

Dman naxonaenus — Nepyuol BpEMEHHM C MOMEHTA OCYLLIECTBIICHUsI [IEPBOTO TeH-
cOHHOTO B3HOCca B DoH BKiianunkoM B 1oib3y Y4acTHHKA 10 MOMEHTA OCYILECTB-
nerunst POHIOM MepBoii MEHCUOHHOM BBITUIATH YYaCTHUKY.

Dman esin.aram — nepuoJ BpEMEHU C MOMEHTa ocylecTBieHns: PoHIOM repBoii

MEHCHMOHHOM BBITIAThl YYACTHUKY 10 MOMEHTA OKOHYaHUsI McronHeHUst POHIOM
CBOMX 00513aTe/IbCTB Mepesl YUaCTHUKOM (OCYLLIECTBIEHHE MOCaeAHEN MEHCUOHHOI
BBITUIAThl YYaCTHUKY, BBIILIATA WM MEPEBOA B APYroil GoHA BBIKYITHON CyMMBI,
BBITLIATA IEHCMOHHBIX CPEJCTB MIPABOIPEEMHUKAM YMEPILIET0 YYaCTHUKA).

3.1. Iencuonnbie B3HOCHI PAGOTHUKA MO NEPCOHATLHOMY EHCHOHHOMY JI0TOBOPY

Pa3smep, NepuoMyHOCTb U MPOIODKUTENIBHOCTh BHECEHUS] PAOOTHUKOM MEHCUOH-
HBIX B3HOCOB OTIPEIENISIETCS] €T0 MEPCOHATBHBIM MEHCMOHHBIM JOTOBOPOM B COOTBET-
cTBUY ¢ TipaBwiamM DoHA U IEHCTBYIOLINM 3aKOHONATEILCTBOM.

TMeHCHOHHBIE B3HOCHI Pa0OTHHKA 10 MEPCOHATBHOMY MEHCHOHHOMY I0TOBOPY
nepeurcrisiioresi B DoHI IyTeM yaepkaHust COOTBETCTBYIOLLMX CyMM Yepe3 OyXraIreprio
0 MECTY ero paboThl Ha OCHOBAHUH JIMYHOTO 3asIBICHUS PAOOTHHKA.

TMeHCHOHHbIE B3HOCHI PA0OTHHKA YYUTHIBAIOTCSI HA OTIETbHOM UMEHHOM MEHCH-
OHHOM cyeTe, NpeIHa3HauYeHHOM UIsl Y4eTa JIMYHBIX B3HOCOB CAMOTO PabOTHHKA U
€XeroiHo HaumclsieMoro Ha Hux MoHmoM noxoza.

3.2. Iencuonnbie B3HOCH OpraHU3aMy B MOJb3Y PAOOTHHKOB

OpraHu3aLysi OCyLLECTRIISIET IEPEYMCIICHNE TIEHCMOHHBIX B3HOCOB B TIOJIb3Y TOJb-
KO TeX PabOTHUKOB, KOTOPBIE BBITOJHSIOT YCJIOBHUSI HACTOsILIEro [TonoxkeH s, 3aKTio-
ynu ¢ DoHIOM HepCOHATbHBIN MEHCHOHHBII JOTOBOP U MEPEUHCIISIIOT MO TAKOMY
JZIOTOBOPY B3HOCHI B pa3Mepe He MeHee 2% OT 3apaOoTHOI IUIaThl WK He MeHee 200
py0sIeii B MecsILl, ey B3HOC 110 I0TOBOPY MPEeIyCMOTPEeH B BUe (PUKCUPOBAHHOI
cyMMBl. [TeHCHOHHBIe B3HOCHI OpraHu3aluiy, TIPOM3BOAMMBIE B MOJIb3Y PAOOTHHKOB,
TMO/IPA3IENISIOTCS Ha:

— IUIaHOBBIE B3HOCHI;

— JIOTIOTHUTEIbHBIE EXETOHbIC B3HOCHI;

— JIOTIOTHUTE/IbHBIE ANHOBPEMEHHBIE B3HOCHI.

TMeHCHOHHbIE B3HOCHI B M0JIb3y PAOOTHUKA YYUTHIBAIOTCS HA UMEHHOM TTIEHCUOH-
HOM cueTe, NpeHa3HauYeHHOM UTsl yyeTa B3HOCOB OpraHu3aliii 1 eXeroHO Haunc-
JsieMoro Ha HuX MOHIOM oxo/a.

3.2.1. IlnanoBblie MEHCHOHHBbIE B3HOCHI

Pa3Mep 1m1aHoBOro NeHCMOHHOTO B3HOCA OpraHM3aLMK B TOMb3Y KAXIOro paboT-
HMKA PaBeH B3HOCY, (haKTMYECKH TPOM3BEACHHOMY CAMUM PAOOTHUKOM (32 COOTBET-
CTBYIOLLIMIA TIEPUOL), TIPY STOM OOLLIMIA pa3Mep TUIAHOBOTO MEHCHOHHOTO B3HOca Opra-
HM3aLMU B roJ He MOXeT MpeBbllaTh 0,5 cpeqHel MecsyHOM 3apaboTHOI TIaThl
PabOTHMKA 33 pacyeTHbIiA rof 1wiv 0,5 MeCSTYHON CYMMBI, YCTAHOBJIEHHOM TPYIOBBIM
TIOTOBOPOM (KOHTPAKTOM).

TMepeuncrieHye MIAHOBbIX IIEHCUOHHBIX B3HOCOB OpraHu3aluy OCYILECTBIISETCSI
€XeKBapTAITBHO B TEUCHHUE MECSILIA, CIIEYIOLIETO 3a PACYETHBIM KBAPTAIOM.

3.2.2. JlonoHUTE IbHBIA €XKeroaHblii EHCHOHHDI B3HOC

J1OTOJTHUTEITbHBII €XETOHbII IEHCUOHHBIIN B3HOC OCYLLECTBIISIETCS] B TIOJIb3Y Pa-
GOTHMKOB, UMEIOLLIMX HEMPEPbIBHbIN CTaX paboThl B OpraH13aliy He MEHee TpexX JIeT,
€CJIM HeT MHOTO pelileHust padoTonatensi. HempepbIBHBIA CTaX pacCUMTHIBAETCS B
cooTBeTCTBUH C «[10N0KEeHEM 00 MCUMCIIEHUH HETPEPHIBHOTO TPYIOBOTO CTaxa pa-
60tHIKOB OAO «KAMA3».

Pa3mep OMOITHUTEIBHOTO €KEerOIHOrO MEHCUOHHOTO B3HOCA OTPEIEIISIETCS] 110
crienytoiieit opmysie:

S non. B3H. = K1 * 100 py6.,

re:

S on. B3H. — CyMMa [JONOJHUTEIBHOTO €XETOHOT0 B3HOCA Ha (hOpMUpOBaHUEe
TMIEHCUOHHBIX CPE/ICTB;

K1 — komuecTBo JieT HeMPePBHIBHOTO CTaxa paboThl B OpraHu3auu.

B ciyyae ecnm pabOTHUK, YBOJIGHHBIN B CBSI3M C BBIXOIOM Ha TEHCHIO, BHOBb
MPUHKMMAETCs1 Ha pabOoTy, HEMPEPBIBHBII CTaX TPYAOBOIA e TeIbHOCTH B OpraHuzaluu
TAKOro PabOTHMKA, TIPMHUMAEMBbIIA [UTs1 pacyeTa pasMepa AOMOTHUTEIBHOTO €XEr0IHOro
MEHCHOHHOTO B3HOCA, MCYMCIISIETCS C MOMEHTA TIOBTOPHOTO IpreMa B OpraHuzaLmio.

TMepeurcnenre OpraHu3aLyeli TOTIOTHUTEITBHBIX €XETOIHbIX IIEHCMOHHBIX B3HOCOB
OCYLLECTRIISIETCS] He TIO3IHee MepBOro KBapTaia rojia, CJIEAYyIOLLEro 3a PACUETHBIM TOIOM.

3.2.3. /lonoHATEbHBIA €IMHOBPEMEHHDI MEHCHOHHDIH B3HOC

J1ONOJHUTENTBHBII €IMHOBPEMEHHbII IEHCOHHBII B3HOC OCYLLECTRIISIETCS B IOJIb3Y
PabOTHHMKOB, YBOJIBHSIOLLMXCSI U3 OpraHMU3aLMK B CBSI3U C BBIXOZIOM Ha MEHCHIO, B TOM
YHCIIe Ha MIEHCHIO 10 MHBAIUIHOCTH.

Pa3mMep I0MOMHUTEIBHOTO €IMHOBPEMEHHOTO NIEHCMOHHOTO B3HOCA B IOJIB3Y pa-
GOTHHMKA OIpeesIsieTcs: 10 ClienmyoLLeii hopmysie:

MHOBD. 10T B3H. =30 K4;

re:

S cumonp. zon, san, — CYMMa SIMHOBPEMEHHOIO JONOJIHUTEILHOIO B3HOCA Ha (Op-
MUPOBaHHUE NEHCUOHHbIX CPE/ICTB;

311 — pa3mep cpeHeii MecsluHOl 3apabOTHOI TUIaThl pabOTHMKA 32 noceHue 12
MECSILIEB [IePe]l BBIXOIOM Ha TIEHCHIO;

K, — xoa(huLmenT, yUnTHIBAIOIIMIA KOTMYECTBO JIET HEMPEPBIBHOTO CTaXa padoT-
HuKa B OpraHu3anuu, coracHo tabmuue 1.

Ta6mmua Nel
HemnpepsiBHbIH cTax paboTsr B O pranuszanun (K4)
Ot | 10 3 geT (BKJIIOYHUTEIHHO) 1
Ot 3 10 5 neT (BKIIOYUTEIHHO) 2
OT 5 10 10 neT (BKJIIOYHUTEIbHO) 2,5
Ot 10 10 20 sieT (BKIIOYHUTEIHHO) 3
OT1 20 110 30 s1eT (BKJIOYHUTEILHO) 3,5
Capime 30 geT 4

VcoBueM [Uist BHECEHUsI TAKOTO JIOMOJIHUTEIBHOTO €IMHOBPEMEHHOTO IEHCHOH-
HOT'O B3HOCA SIBJISIETCS] YBOJIbHEHME PaOOTHMKA 13 OpraHM3aLiy B CBSI3U C BHIXOOM Ha
TMEHCHIO B CPOK, HE TIPEBBILLIAIOLIMIA 3-X MECSILIEB C MOMEHTA HACTYILIEHHS [IEHCOHHO-
TO BO3pacra.

B ciyyae ecivt paGOTHUK, YBOJICHHBI B CBSI3M C BHIXOIOM HA MEHCHIO 110 MHBAINI-
HOCTH, B 110JIb3y KOTOporo OpraHu3alyst OCyLIECTBIIA JOTIOJTHUTEIbHbIN eIMHOBpe-
MEHHBbIii IEHCUOHHBI B3HOC, BHOBb IIPUHUMAETCSI HA paboTy, HENPEPbIBHBII CTaxk
TPYZIOBOIA fiesiTeIbHOCTH B OpraHM3aLiy TAKOro PabOTHHKA, TIPMHUMAEMBbIIA [UTs1 pacye-
Ta pa3Mepa JOTOJTHUTEILHOTO eIMHOBPEMEHHOTO EHCUOHHOTO B3HOCA, MCUMCIISIETCS!
C MOMEHTA ITOBTOPHOTO NpreMa B OpraHu3aLuio.

Mepeuncnenne Opranu3anyeii A0MOIHUTEIBHOTO SAMHOBPEMEHHOTO IEHCUOHHO-
TO B3HOCA OCYLLECTBIISIETCS] B CPOK He MO3IHEE OIHOTO MECsILia C MOMEHTA YBOJIbHEHUSI
PabOTHHKA B CBSI3U C BHIXOZIOM Ha MEHCHIO.

3.2.4. TlepeunciieHrie NEHCHOHHBIX B3HOCOB OpranHu3anmeii

[Nepeuncienue neHCMOHHBIX B3HOCOB Opranuzanyeii (r.i. 3.2.1., 3.2.2. Hacrosi-

wero ITonoxeHus) MOXET ObITh OCYLIECTBICHO €IMHBIM ILIaTeXXOM B IOJIb3Y BCEX
PabOTHUKOB B COOTBETCTBUH C MEHCMOHHBIM IOTOBOPOM, TIPU 3TOM B IUIATEXXHOM
MOPYYEHNH B HA3HAYCHHH TIIaTeXa JeJIaeTCsl CChUIKA Ha PACTIOPSIUTEIIBHOE MUCHMO, B
KOTOPOM OIPe/IeIeHO pacrpe/ie/ieHne B3HOCOB HA MMEHHbIE TIEHCMOHHBIE CUeTa KOH-
KPETHBIX pabOTHUKOB. PacropsiiuTesibHOe MUCchbMO Harpasisietcsi B anpec DoHua st
OTPaXXeHUsI MOCTYIUIEHHsI B3HOCOB Ha MIMEHHBIX TIEHCMOHHBIX CYeTaX PabOTHUKOB.

3.3. TIpekpamenune Opranusanueii nepevyncaeHns NEHCHOHHBIX B3HOCOB B MOJIb3Y
OT/EJIbHBIX PAOOTHHKOB

Buecenue OpraHu3zaniyeii TeHCMOHHbBIX B3HOCOB B I10JIb3Y OT/IEIbHBIX PAOOTHUKOB
MPEKPALLAETCsl B CIyJasix:

— YBOJIbHEHMsI paboTHMKa 13 OpraHu3alyu (B TOM YMCIE B CBS3U CO CMEPTHIO,
YBOJIbHEHHSI HA TIEHCHIO 110 CTAPOCTH, a TAKXKE 10 MHBATMIHOCTH);

— JIOCTIXXEeHMsI pabOTHUKOM IEHCMOHHOTO Bo3pacta (55 JieT — XeHIUHBI, 60 J1eT —
MY>KYMHBI, HE3aBUCHMO OT (hakTa MpoaosLKeHust paboThl B OpraHu3aliuu, €Cjii THOE He
YCTaHOBJIEHO PELIEHUEM €IMHOIMYHOIO UcroHuTebHoro oprana OAO «KAMA3»);

— MpUBJIEYEHUs] pAOOTHMKA K TUCLIMILTMHAPHON OTBETCTBEHHOCTHU B (hopMme 3ame-
YaHusl, BHIFOBOPA (BHECEHME NMEHCUOHHbBIX B3HOCOB MpeKpaliaercsi Ha 1 rof ro petie-
Huto Paboronaress);

— NpUBJIeYEHUS] PAOOTHUKA K QIMUHUCTPATUBHOM 1 YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH
32 XMLLEHHUE, PACTPATY WM YMBILUIEHHOE YHHUTOXEHHE nMyllecTBa OpraHu3alunm;

— MpeKpaleHKsi BHECEH s JIMYHBIX B3HOCOB PAOOTHMKOM I10 €r0 MEPCOHATBHOMY
MEHCHOHHOMY JIOTOBOPY JIMOO BHECEHUE B3HOCOB B pa3Mepe MEHee YCTAHOBICHHBIX
1. 3.2. Hactosiuiero [lonoxeHust.

BozobHoBseH1e BHeceHus1 OpraHu3alyeii NTeHCMOHHBIX B3HOCOB B MOJIb3Y KOHK-
PETHOro pabOTHMKA OIMYCKAETCSI 110 PELLIEHMIO pyKoBoauTe st OpraHusaiyy (WM yros-
HOMOYEHHOI'O UM JIMLIA).

3.4. Or3biB Opranusanmeii CpeJCTB ¢ IMEHHBIX MIEHCHOHHBIX CYETOB PAOOTHHKOB

3.4.1. OpraHusalysi He MPOU3BOIUT OT3bIB IEHCUOHHBIX CPEACTB, CHOPMUPOBAH-
HBIX 32 cueT B3HOCOB OpraHm3aliu, ¢ UMEHHbIX TEHCMOHHBIX CYUETOB PAOOTHUKOB 3a
HCKITIOUEHUEM CJIE/YIOLLIMX CITyJacB:

— HaHEeceHMs pAOOTHUKOM MaTepuaibHOrO yiliepoa OpraHu3auuu;

— NpUBJICYEHUS] PAOOTHUKA K IMUHUCTPATUBHOM 1 YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH
32 XMLLEHHUE, PACTPATY WM YMBILUIEHHOE YHHUTOXeHHE nMyllecTBa OpraHu3aLunu;

— rpyboro HapyLIeHuUs TPYIOBbIX 00SI3aHHOCTEH U YCJIOBHUIA TPYLOBOIO IOrOBOpa
(KOHTpAKTa), B TOM YMCJIe HapyLIEHHUs! YCIOBUI KOHGUACHIMATBHOCTH, Pa3IVIalLieHHst
KOMMEPYECKOM TalHbI;

— YBOJIbHEHHSI pabOTHHMKA 110 COOCTBEHHOMY XEJIAHUIO 10 HACTYTUICHHUSI [IEHCUOH-
HBIX OCHOBaHMI B COOTBETCTBUM ¢ I1. 3.4.2. HacTosiiero [TonoxeHust.

OT13bIB C MMEHHOT'O MIEHCMOHHOTO cyeTa pabOTHUKA IIEHCMOHHBIX CPEICTB, Chop-
MMPOBAHHBIX 32 CYeT B3HOCOB OpraHm3aLiu, MPOM3BOIUTCS MTOTHOCTBIO WM YACTUYHO
Ha OCHOBAaHMU pelleHus1 pykoBoauTesist OpraHu3aluu 1o npeacTaBIeHUIo MEHCUOH-
HOW KOMUCCHU.

3.4.2. B cityyae yBoJIbHEHMSI pabOTHMKA 1O COOCTBEHHOMY XKEJIaHUIO 10 HACTYILUIe-
HWYsI IEHCMOHHBIX OCHOBaHMIT OpraHn3aliysi MPOM3BOIMT OT3bIB [IEHCUOHHBIX CPE/ICTB
C UMEHHOTO MEHCMOHHOIO CYeTa TAaKOro pabOTHMKA B COOTBETCTBUM C TabiMLEl 2
Hacrosiiero [TooxeHus Ha OCHOBAaHUU pelleHus1 pyKoBoauTessi OpraHu3aLnu mo
TPEJICTABICHUIO IEHCUOHHOM KOMUCCHH.

Tabmuua Ne2

Crax paborsl B Opranusanunu |Pasmep oT3bIBAEMBIX CYMM
Menee | rona 100%
Ot 1 rona no 5 ner 50%
Ot 5 no 10 ner 25%
Capiie 10 et 0%

3.4.3. T1onHbIii UM YACTUYHBII OT3bIB CPEACTB, CHOPMHUPOBAHHBIX 32 CYET B3HO-
coB OpraHusalyu, ¢ UMEHHOTO MEHCMOHHOTO cyeTa padoTHuka (m.m. 3.4.1., 3.4.2.
Hacrosiiero ITonoxeHust) ocylLecTBIsieTcs yTeM HarpasieHus: OpraHu3alyeii cooT-
BETCTBYIOLLIETO PacropsDKeHHMs (MMchbMa Ha 0T3bIB cpecTB) B DOHI B CPOK He MO3aHee
12 MecsiLieB ¢ MOMEHTa BO3HUKHOBEHMSI OCHOBAHUSI JUTS1 OT3bIBA, HO HE MO3/IHEE 1aThl
Havasa ocyiiecTsiaeHus: POHIOM MEHCMOHHbIX BBIIUIAT TAKOMY PAOOTHHKY M3 MOJJIe-
KalLMX OT3bIBY cpeacTB. [1o ucTeueHnm Takoro cpoka OpraHu3aliusi TepsieT npaBo
OT3bIBa EHCUOHHBIX cpeacTB. Cymma cpencts, oto3BaHHbIX ¢ UTIC (.. 3.4.1, 3.4.2,
3.4.3.), yunrbiBaeTcst OpraHu3sanyeii npy nepeyrcaeHuy NEHCUOHHbIX B3HOCOB B Clle-
JYIOLLIEM PAcYETHOM MEPHOJE U NepepacipeesieTcs] B MOJb3y MHBIX YUYaCTHUKOB.

4. YCAOBUA, NOPAADK HASHAYEHHA W BbINAATDI
HETOCYAAPCTBEHHOM NEHCHU

4.1. PaGoTHMK NpHOGpPETAET MPaBo Ha MOJIyYeHUe HEroCyJapCTBEHHOI MEHCHH,
c(hOpMHPOBAHHOM 32 CYET MEHCHOHHBIX B3HOCOB OpraHm3aLyiy, Mpy OHOBPEMEH-
HOM BBITIOJTHEHUH CJIEYIOLLMX YCIIOBHUIL:

— HaJIM4Me MEeHCUOHHBIX CPEJICTB, OTPAXEHHBIX HA MMEHHOM MEHCHOHHOM Ccue-
Te, JOCTATOYHBIX JUISl HA3HAYEHMsI M BBITUIAThI HErOCY1apCTBEHHOM MEHCHY;

— JIOCTUKEHME PAOOTHUKOM BO3PacTa, ¢ KOTOPLIM JEHCTBYIOLIEE 3aKOHONATE b~
ctB0 P® cBsI3bIBacT BO3HMKHOBEHME ITPpaBa Ha rOCYIapCTBEHHOE MEHCUOHHOE 00ec-
revyeHue, a TakKe NP YBOJbHEHUH Ha MEHCHIO MO MHBAIUIHOCTH;

— YBOJIbHEHHUE paboTHUKA U3 OpraHu3aLmm.

4.2. PaGoTHMK NpHOOpPETAeT MpaBo Ha MOJIyYeHUe HEroCyJapCTBEHHOI MEHCHH,
c(HOpPMUPOBAHHOM 3a CYET JIMYHBIX B3HOCOB, TIPY OJHOBPEMEHHOM BBITTOJTHEHUN
CJIEAYFOLINX YCTIOBUIA:

— HaJIM4Me MEeHCUOHHBIX CPEJICTB, OTPAXEHHBIX HA MMEHHOM MEHCHOHHOM Ccue-
Te, JOCTATOYHBIX JUISl HA3HAYEHMsI M BBITUIAThI HErOCY1apCTBEHHOM MEHCHY;

— JIOCTVDKEHME PabOTHUKOM BO3PACTa, C KOTOPBIM JEHCTBYIOLLEE 3aKOHOATEIBCTBO
PO cBs3bIBacT BOSHUKHOBEHHUE T1PaBa Ha roCy1apCTBEHHOE MIEHCOHHOE 00ecIeYeHHE.

4.3. Tocne npuobGpeTeHust paBa Ha MOJIYYEHUE HEroCy1apCTBEHHOI MEHCUU
paboTHUK obparaetcst B Do 1y1st ohOpMIIeHHUS! COrTALLEHMs O TIEHCMOHHBIX BBITI-
JlaTax, B KOTOPOM YCTaHABJIMBAETCS Pa3Mep HErOCYNapCTBEHHOM MEHCUU, HAayalo,
MePUOIMYHOCTD U TIPOIOJIKUTEILHOCTD, a TAKXKE CIIOCOO MEHCHOHHBIX BBIILIAT.

Beiruiata Ha3HaYeHHOW PabOTHUKY HErOCYAAapCTBEHHOI MEHCUM HaUMHAETCsI C
MecsiLia, CIIEAYIOLLETO 3 MecsILeM O(OPMIIEHHUS COITIALLIEHHS] O TEHCUOHHbIX BbITLIA-
Tax, €CJIM NHOE HE YCTAHOBJIEHO YKa3aHHBIM COIIALLIEHUEM.

4.4. Tlo xenaHu0 pabOTHHMKA €My MOXET OBbITh Ha3HaueHa OHa Herocyaap-
CTBEHHasl IEHCHsI, PACCUNTAHHAsSI UCXOJISl M3 IEHCHOHHBIX CPEACTB, cHhOPMUPOBaH-
HBIX KaK I10 EPCOHATILHOMY ITEHCMOHHOMY JIOTOBOPY, TaK U IO IIEHCMOHHOMY JI0T0-
Bopy Opranu3zaiuu, 6o J1Be pa3TMYHble HErOCYIapCTBEHHBIE MEHCUM T10 BbILLIEYKa-
3aHHBIM JJOTOBOpPaM.

4.5. TleproAMYHOCTb M TIPOSOJDKUTEILHOCTb MIEHCUMOHHBIX BHIILIAT PabOTHUK
BbIOMpaeT camoctosiTebHO. [To cpencTsam, copmupoBaHHBIM 3a cuetT OpraHusa-
LIV, TIPOAOJDKUTENILHOCTD IIEHCMOHHBIX BBITUIAT COCTaBIsIeT He MeHee S-Tu sieT. [Tpu
9TOM BBITUIaTa HETOCYAAPCTBEHHOM MIEHCHM OCYLLECTBIISIETCSI 10 MCUePIaHUs IEHCH -
OHHBIX CPEJICTB Ha COOTBETCTBYIOLLEM MIEHCOHHOM CYETe.

4.6. PazMep HerocyapcTBEHHO# neHcun paboTHHKa orperessiercst DoHmIoM ak-
TyapHBIMM pacyeTaMy B COOTBETCTBMM C eHCHMOHHBbIMY [TpaBuiamu PoH/a 1 3aBUCHT
OT pa3Mepa MeHCHOHHBIX CPEJICTB, OTPAXEHHBIX HA MMEHHOM ITEHCUOHHOM CcUeTe
paboTHHMKA HA MOMEHT ee Ha3HaYeHUsl, EPUOIMYHOCTH U MPOJOIKUTEILHOCTH TEH-
CHOHHBIX BBITUIAT C 00513aTe/IbHBIM COOIONEHUEM YCIIOBHSI, UTO pa3Mep Herocyaap-
CTBEHHOU MIEHCUU JJOJKEH OBbITh He HUXKe MUHUMAJIbHOI HEroCyIapCTBEHHOI TTeH-
cun. PaboTHUK 10 cortacoBaHmio ¢ POHIOM MOXKET ONpeesnTh rpaduK OCyIecTB-
JIEHWSI TIECHCUOHHBIX BBITLIAT.

4.7. B crydae MoCTYIICHUS] MHBIX IEHCUOHHBIX B3HOCOB B I10J1b3Y pA0OTHHKA B
TePUO/I OCYLLIECTBIICHMS IEHCMOHHBIX BbITLIaT, POH/I POM3BOIMT MepepacyeT paHee
Ha3HaueHHBIX eMy NTeHCUOHHBIX BbITLIaT. [Tepepacuer ocylecTasietcst He vatue |
paza B rol 1 opopMIIsieTcst IOMOJTHEHUEM K COIVIALLEHUIO O IIEHCMOHHBIX BbITIJIaTax.

4.8. ITo meHCHOHHBIM cpeacTBaM, copmrpoBaHHbIM OpraHusanueil, padbor-
HUK He MMeeT MpaBa B MePUOJ HAKOIUIEHHsI U B TeUEHUE MEePBBIX 5 JIeT neproaa
BbITUIAT TpeGoBaTh 0T POH/A BBIMJIATHI WM MEPEeBOJa B IPYTOil HEroCy1apCTBEeH-
HBII MEHCUOHHBIN (DOHJ BBIKYITHOW CYMMBbI, €CJIM Ha TO HET MHOTO DPeleHMUsI
pykoBozauTesist OpraHuzaunu (YIIoJTHOMOYEHHOTO UM JIMLIA).

TTo neHcHoHHBIM cpencTBaM, cHOPMUPOBAHHBIM CAMUM PAGOTHUKOM B CBOIO TTOJTB3Y,
TpaBo TpeOOBaHMsI BBIKYITHOIM CYMMBI HE OTPaHUUYMBAETCSI KaK B MEPUO/ HAKOTUICHNS],
TaK U B IIEPUOJ] BBITUIAT (32 MCKITIOYEHHUEM TTOXKM3HEHHBIX CXeM MEHCHOHHBIX BbITUIAT,
MPY KOTOPBIX MPaBO TPeOOBAHMSI BHIKYITHOW CyMMBI IIPElyCMATPHBAETCSI TOJIBKO B
TIePHOJL HAKOTUIEHNST).

Pacuer BbIKyIHO# cyMMbI ocyLiecTaisiercst PoHnom B cootserctsin ¢ [pasivtavu Doxna.

3. NPABONPEEMCTBO ND NEHCHOHHOMY ADFOBOPY

5.1. B ciyuae cMepTH paGOTHMKA IIEPEXOJI ero TpaB I10 MEHCMOHHOMY JI0TOBOPY K
JIPYTHM JIMLAM OCYLLECTBIISIETCS B OPSLIKE MPABOTPEEMCTBA.

5.2. Ha3HaueHue npaBornpeeMHKKa 0hOpMIISIETCS] TMCHMEHHBIM 3asiBICHUEM pa-
OOTHMKA B MOMEHT 3aKJIIOUEHHS] UM MIEPCOHAIBHOTO MEHCMOHHOTO IOr0BOPa 1 J1eii-
CTBYET B OTHOLLIEHUH BCeX CPeiCTB, chopMrpoBaHHBIX B DOHIE B M0JIb3Y TAHHOTO
paboTHMKA (KaK 3a CYET JIMYHbIX TIEHCMOHHBIX B3HOCOB PAaOOTHMKA, TaK U 3a CUeT
MEHCUOHHBIX B3HOCOB OpraHu3alum).

5.3. PaGoTHUK BITpaBe B 11000 BpeMsl 3aMEHUTh paHee Ha3HaYeHHOTO MPaBO-
MpeeMHUKA Ha HOBOT'O MPaBONPEEMHHUKA, 0(hOPMUB MMCbMEHHOE 3asiBICHUE.

5.4. TpaBoripeeMCcTBO MpeLycMaTPUBAETCSI KaK B TIEPUOJ] HAKOTUIEHUs (10 MO-
MEHTa Hayasia TIEHCMOHHbIX BBIILIAT PAGOTHHKY), TaK M B IEPHOJ OCYLIECTBICHUS
TMEHCUOHHBIX BBITLIAT.

5.5. B cimyyae cMepTH pabOTHMKA B HAKOITUTEJIbHBIN TIEPUO TOCTEAHUN CUM-
TaeTcsl NPUOOPETILMM TpaBa TpeGoBaHUs K POHIY 10 MEHCHOHHOMY I0TOBOPY Ha
nary cmeptu. [Ipu HanMuuK 1ocToBepHOit MHGOPMaLK O CMepTH pabOTHUKA (B
TOM YHCJIe MOJTYyYeHHOI OT ero pabotonatens) PoHA MPUHUMAET BCE pasyMHble
MepBbl [0 U3BELIEHUIO NPABONIPEEMHUKOB, €CJIM TaKKe MPAaBOIPEeMHUKY ObUIN
yKa3aHbl paOOTHUKOM. B ciiydae oTcyTcTBUS yKa3aHMsi pAOOTHMKOM MPaBOIPeeM-
HuKOB PoH/I u3BeliaeT 06 3ToM OpraHu3aluio.

5.6. IpaBonpeeMHUK 11si 0hOpMIIEHHUS MPAB MO TIEHCMOHHOMY 1OTOBOPY
NIOJIXEeH 00paTuThesi B DOHM C MUCbMEHHBIM 3asiBJCHUEM O MIPUHSTUU MTPAB MO
IIOTOBOPY, TIPU 3TOM 0dOPMIIEHHUE TIPAB 110 TEHCMOHHOMY JI0TOBOPY OCYIIECTB-
JISieTCSI B COOTBETCTBUM C TIeHCMOHHBIMU [TpaBunamu DoHza.

6. HEFOCYAAPCTBEHHOE NEHCWOHHOE OBECNEYEHUE PABOTHUKOB,
HMEHDIULMK 3BAHME “3ACAY)KEHHBIA PAEOTHMK KAMA3R”
[“3ACAYMKEHHBIA KAMA3DBEL)

6.1. B monb3y paGOTHUKOB, MMEIOIIMX 3BaHHE «3acCTyXeHHBI PabOTHUK
KAMA3a» («3aciyeHHbIII Kama30Bell»), HE3aBUCHUMO OT HaJM4usl y Toc-
JIEMHUX TIEPCOHATBHOTO MEHCMOHHOTrO noroBopa ¢ Monmom, OpraHuszarus

eIMHOBPEMEHHO BHOCHUT cymMMy B pasmepe 60000 py6., HEOOXOAMMYIO st
(GopMUpOBaHUsI HErOCYIapCTBEHHOW MEHCHUM.

CyMMa TIEeHCMOHHOTO B3HOCA B TIOJb3y PaOOTHUKOB, MMEIOIINX 3BaHUE
«3acnyxeHHblil paboTHUK KAMA3a», MoXeT OBbITh NMPOMHICKCHPOBAHA TIO
PElIeHUI0 PYKOBOAMTENSI OPraHU3aLMHU.

BHeceHure MEHCHMOHHBIX B3HOCOB B IMOJIb3Y PAaOOTHMKOB, KOTOPBIM IMpPH-
cBaMBaeTcsl 3BaHUE «3acayxeHHblli paboTHUK KAMA3a», ocyliecTisieTcst
€IMHOBPEMEHHO TMPU MPUCBOCHUM 3BaHUS.

6.2. TleHCHOHHBIE B3HOCHI B TMOJIb3Yy PAbOTHMKA, MMEIOLIETro 3BaHUe «3ac-
JIy>keHHBbIH paboTHUK KAMA3a» («3acinyXeHHbII KaMa30Bell»), YYUThIBA-
IOTCSI Ha OTAEJbHOM HMMEHHOM TEHCHMOHHOM CueTe, MpeIHa3HAuYeHHOM ISt
yuyeTa B3HOCOB OpraHuM3alyi B TMOJIb3y TAKOTO pabOTHMKA M €XEroaHoO Ha-
yuciasieMoro Ha Hux MOHIOM noXoza.

6.3. TlepeunciieHne TIEHCMOHHBIX B3HOCOB B T10JIb3y PaOOTHUKOB, MMEIO-
1MX 3BaHUe «3aciyxeHHbI paboTHUK KAMA3a» («3acimyXeHHblii KaMa3o-
BEll»), OCYILECTBISIETCS] SAMHBIM TUIATEXOM, MPU 3TOM B IUIATEXHOM IOPY-
YEHUM B Ha3HAUCHMU TUIaTeXa JIeIaeTCsl CChUTKA HAa PACTIOPSANTENIBHOE MHCh-
MO, B KOTOPOM OIpEee/ieHO pacrpee/ieHue B3HOCOB HAa MMEHHbIE MEHCH-
OHHBIE cyeTa pabOTHMKOB. PacropsiiuTebHOE MUCHMO HAaMpaBiseTCs B
anpec PoHpa I OTpaXeHUs! TOCTYIUICHUsT B3HOCOB HAa MMEHHBIX MEHCUOH-
HBIX cueTax pabOTHUKOB.

6.4. PasaMep HerocynapcTBEHHON TEHCHMM PabOTHMKA, MMEIOLIEro 3Ba-
Hue «3aciyxeHHbli paboTHUK KAMA3a» («3aciyXeHHBbIiI Kama3oBel»),
BBITUIAYMBAEMOIl C MMEHHOTO MEHCUOHHOTO cueTa, ompenessercs PoHmoM
B COOTBETCTBUM C MEHCHMOHHbIMHU [IpaBuiamMu, MCXOmsl M3 Meprona BbIILIa-
Thl MEHCUM HE MEHee 5-TH JIET, CyMMbl, BHeCeHHOI OpraHu3auueil B MOJb3y
TAKOTro pabOTHMKA, M BEJMYMHBI HAUYMCIEHHOTO Ha Hee JO0XOja.

7. OTAEAbHBIE CAYYAW BHECEHWA OPFAHM3ALMEA B3HOCOB
B NOAb3Y PABOTHUKOB

7.1. B OoTmeNbHBIX CIyJasx, B TOM YMCJIe B KauyecTBE MPU3HAHUS OCOOBIX
3aciayr pabotHuka mnepen OpraHu3ainueit, OLIEHKM ero npodeccuoHaanma
M JIMYHOTO BKJIAZA B Pa3BUTHE M COBEpPLIEHCTBOBaHWMEe OpraHuzalvu, B €ro
MOJIb3y MOXET OBITh OCYIIECTBJICH MEPCOHAIbHBII MOMOJIHUTEIbHBINA TMEH-
CHOHHBII B3HOC CBEPX Pa3MepoB, YCTAHOBJIEHHBIX B TL.I. 3.2.1., 3.2.2., 3.2.3.,
6.1. Hacrosuiero ITojoxeHUs.

PelieHne 0 BHECEHMM TaKOro MEPCOHAIBHOTO JIOMOJHMTEIBHOTO TMEH-
CHOHHOTO B3HOCA MpUHUMaETCs pykoBoautenaemM OpraHusaiuu, a ero dak-
TUYECKUIT pa3Mep ompejesieTcsi mo cieayoleit dbopmyie:
ron. mepe. B 200 * Kz * Ks’

rae:

K, — xosdduument npodeccmoHanbHoOro BKiaga pabOTHUKA,

K3 — xoapduumeHT KoppeKTUpOBKH, 3aBUCSIINI OT (HUHAHCOBBIX BO3-
MoxHocTeil OpraHu3auuy. YCTaHaBIMBAeTCs PaBHbIM | (10 MPUHATUS KOJ-
JIETUAJIbHBIM MCITOJTHUTEIbHBIM OpraHoM OpraHuzalyy OpYroro peuieHust).

3Hauenne koadouumenta K, ycranapnusaeTca M yTBEPXKIAETCA KOJLIE-
TMAJbHBIM MCTIOJHUTENLHBIM opraHoM OpraHu3anuu.

BHuecenne OpraHuzanueil Takux NMepCOHAIBHBIX JOTIOJTHUTEIbHBIX TIeH-
CHOHHBIX B3HOCOB OCYUIECTBIISIETCSI €XETOJHO.

8. JAKAHYHTENbHBIE NOADNKEHHA

8.1. M3meHeHust M [nomosiHeHUs B Hacrtosiuee [lonoxeHue BHOCSITCS
MPHUKa30M-TIOCTAaHOBJIIEHUEM pyKoBoautessi OpraHusauuu 1 1npodCcor3HO-
ro KoMuTeTa paboTHMKOB OpraHu3alMu 1o cornacoBaHuio ¢ MoHmom.

8.2. Bompocsl M pasHOIJIACUsl, HEYPETYJIMPOBAHHBIE CTOPOHAMU MpPU
peanusaunu Hacrosiuiero IlonoxeHusi, padpemaioTcsl LeHTpanbHoi Ko-
MUCCHUEIl 10 HErocyAapCTBEHHOMY TMEHCMOHHOMY OOecneyeHUI0 paboTHU-
KoB rpynmbl opranusaiuii OAO «KAMA3» B COOTBETCTBUU C MEHCUOHHbBIM
3aKOHO/ATEIbCTBOM, MEeHCUOHHBbIMU [IpaBuiamu DoHaa, COOTBETCTBYIO-
LIMMU [EHCUOHHBIMM JIOTOBOPAMU M WHBIMU JIOKQJIbHBIMA HOPMAaTMBHBIMU
akramMu OpraHusauui.

3amecmumens 2eHepanbHoeo OupeKmopa no YRpPAeAeHur) NepcOHANOM
u opeanusayuonnomy pazeumuro XK.I. Taeupoe

TTpunoxenue 2
K TPHUKa3y-IMOCTaAHOBICHUIO

NONDKEHHE .
06 WCYHCAEHHH HEMPEPBIBHOID
TPYAOBOID CTANA PAGOTHI

1. Hacrosiiiee monoxeHne pa3paboTaHO C IeJbI0 YCTAHOBIEHUS €IM-
HOTO TOpsIAKA UCUUCIEHUS] HENpepbhiBHOTO cTaxka pabotel B OAO «KA-
MA3» 1 TONy4eHUs] COLMATIbHBIX JIbTOT W MHBIX TAPaHTUII U KOMIIEHCa-
UM, npenycMoTpeHHbIX KosnekTuBHbIM noroBopoM, CornalleHUsMH, JIo-
KaJbHBIMM HOpMaTuBHBIMU akTamMu OAO «KAMA3».

2. B nenpepsiBHBIN cTax padotsl B OAO «KAMA3» Briiouaetcs:

2.1. BpeMs HempepbiBHOI PabOTHI B IMOApA3NACACHUSIX W OpraHU3aLMIX
OAO «KAMA3» (10, 30) (mance «<KAMA3»), B T.4. B ciiyuyae yBOJbHEHUSI
B nopsiake nepesoga BHyTpu «KAMA3a».

2.2. Bpemsi paGoThbl Ha BbIGOPHBIX HOJKHOCTSX B TOCYAAPCTBEHHbIX, MPod-
COIO3HBIX U JPYruX OOLIECTBEHHBIX OPraHU3aLMsX, B TOM YMC/Ie MapTUHHBIX
1 KOMCOMOJIbCKMX OpraHM3aiusax a0 1992 roma BKIIOYMTENBHO, TP YCIO-
BUM, €CJIM PAaOOTHUK O M30paHUSI M TMOCJAEe OKOHYAHUSI BBHIOOPHBIX MOJHO-
Mouuit paboran Ha «KAMA3e», a Takke Ha INTaTHBIX JOJKHOCTSIX B Mpod-
co103HbIX Komuterax opraHuszauuii OAO «<KAMA3» u B npodcorozHom
komutete paboTHUKOB OAO «KAMA3».

2.3. BpeMs oOy4yeHUs] Ha Kypcax IO IepelOAroTOBKE, IMOATOTOBKE U
MOBBILICHUIO KBAJU(UKALIMU C OTPHIBOM OT MPOM3BOICTBA, MpPU YCIOBUM,
€ciM pabOTHMK [0 TMOCTYIUICHWsT Ha KypChl M TOCJE MX OKOHYaHWs paboTa
Ha «KAMA3e».

3. B HenpepbIBHBIN cTax paboThl Ha «KAMA3e» He BKJIIOYAETCSI BpeMsi
nepepbiBOB B paboTe, HO TEYEHUE €ro He IMpepbiBAeTCS:

3.1. Bpemst pa6otsl B opranuzauusix (10, 30) mocie cMeHbl COOCTBEHHU-
Ka OpraHu3alliK, ecii PabOTHUK B LIECTUMECSYHBIA CPOK C MOMEHTa CMe-
Hbl coOCTBeHHUMKa mepesesnicsi Ha «KAMA3».

3.2. BpeMsi HaxoXAeHUs1 HA UHBAIUIHOCTHU, SIBUBLLIEHCS TPUYMHOMN YBOJIb-
HeHusi paboTHuka ¢ «KAMA3a», npu ycjioBUM €ro TPyIAOyCTPOMCTBa Ha
«KAMA3» B TeueHue 3-X MECSILEB IMOCJI€ CHSTUSI MHBAJIUIHOCTH.

3.3. Bpemst yueObl B BbICLLEM WM CPEIHEM Y4eOHOM 3aBElEHMM, eCM paboT-
HMK TIepesl MOCTYIUICHMeM B y4yeOHoe 3aBeneHHe pabortan Ha «KAMA3e», a
nepepbiB MEXIY THEM OKOHYAHMS yyeObl M JHEM IOCTYIUIEHUSI Ha paboTy He
TPEBBICUI TPEX MECSIIEB.

3.4. YBonbHeHue pabotHuka ¢ «KAMA3a» mo yxomy 3a:

— getbMu 10 14 ner,

— pebeHKOM-MHBaIMIOM 10 18 Jer,

TIPU YCJIOBMM, €CIM PAbOTHUK B 3TOT MEPUOA HE paboTaia B IPYTMX OpraHu-
3alMsIX W mocTymus paborath Ha «KAMA3» Ha cienyonmii neHb Tocie
NOCTUXEHUST PeOEHKOM YKa3aHHOTO BO3pacTa.

3.5. YBonbHeHue pabotHuka ¢ «KAMA3a» Ha meHcHIO (B T.4. JILIOT-
HYI0), €CJIM B MEPUOJ HaXOXAEHUS Ha MEHCUU OH He paboTan B APYrux
opraHuzauusx (BHe «KAMA3a»).

3.6. YBOJNbHEHME PaGOTHHMKA TI0 COKPAILEHHWIO YMCICHHOCTH WM 1UTaTa U
TPYAOYCTPOMCTBO ero BHOBb Ha «KAMA3», Tipu ycloBUM, €CIM B TEPUOL
nepepbiBa pabOTHUK He pabortan B apyrux opranmdauusix (BHe «KAMA3a»).

3.7. YBosabHenune ¢ «KAMA3a» xeH (MyXeil) B CBSI3M C BbIE3IOM K MECTY
KOMAaHAMPOBKU Myxka (keHbl), paboTHUKOB «KAMA3a», npu ycioBUu UX
TpynoyctpoiictBa Ha «KAMA3» He mozaHee Tpex MecsleB IMocie OKOHYa-
HUSL CPOKAa KOMAaHIMPOBKM MyXa (KEHBbI).

3.8. Bpems mipoxoxieHust ciyxXO0bl B BoopyxeHHbix Cuiax (cormacHo ®3
«O BOMHCKOM OOSI3aHHOCTU M BOEGHHOH CITy’0€»), €Clii pabOTHUK JO TPHU3bI-
Ba pabotan Ha «KAMA3e» u mocsie yBoJIbHEHMsI B 3amac u3 psimoB BoopysxkeH-
Heix Cun P® mocrymun Ha paboty Ha «KAMA3» He mo3aHee Tpex MecsleB
(He cuMTasi BpEMEHHU Iepee3sa) C MOMEHTA YBOJIbHEHUs B 3amac.

4. B cnygae yBonbHeHMsT ¢ «KAMA3a» 10 MHBIM OCHOBAHMSIM, HE OTOBOPEH-
HBIM TEKCTOM JAQHHOTO MOJIOXKEHUsI, HeMpPepbIBHBIN TPYAOBOI CTaX pabOTBl Ha
«KAMA3e» ucumcrisiercs ¢ MOMEHTa TIOCJICHETO MOCTYIUICHWST Ha padoTy.

5. 3asBieHust U XajnoObl paOOTHUKOB, CBSI3aHHBIE C UCUMCIIEHUEM HEmpe-
pbeIBHOTO cTaxka pabotel Ha «KAMA3e», paccMaTpuBalOTCS KOMUCCUSIMU TIO
BOCCTAQHOBJICHUIO HEMPEPhIBHOTO CTaXa, CO3IaBAaeMbIMM B IOAPA3ACACHUSX U
opranmzaimsix OAO «KAMA3». B ciyyae Hecoracusi ¢ perieHHeM COOTBET-
CTBYIOILIE/l KOMUCCHUHU, PaOOTHUK BIIPaBe OOPATHThCS B LIEHTPATbHYIO KO-
MHCCHIO TI0 BOCCTAaHOBJIEHMIO HETIPEPBIBHOTO cTaxa paboTel Ha «KAMA3e»,
YTBEPXIaeMyl0 JIOKAJIbHBIM HOPMAaTUBHBIM akToM «KAMA3a».

6. VI3MeHeHus1 M NOMOJHEHUs] B HACTOSIILEE TMOJIOXEHUE BHOCSTCS pac-
MOPSCKEHUEeM 3aMeCcTHTeNIs TeHepaibHoro aupektopa OAO «KAMA3» 1o
yHKIUN.

7. JleficTBUe HACTOSILETO IOJOXEHUS HE pacIpOCTpaHsSeTCs Ha MC-
YKCIeHUE HEMpPEePbIBHOTO CTaxa Ul Ha3HAYeHUs! TOCOOMSI TI0 BPEeMEHHOI
HETPYI0CITOCOOHOCTH.

3amecmumens 2eHeparbHo20 OUPEKMOpPa NO YAPAGACHUI) NEPCOHANOM
u opeanusayuonnomy pazeumuro XK.I. Taeupoe
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 27 MAPTA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «JloGpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpM «Y0oitHas cuiiar.
10.20 «/leTeKTUBbI».

10.50 HerextuB «Buoma TapakaHoBa.
B Mupe mpecTymHBIX CTpacTeii».
12.00 HoBoctu (¢ cydtutpamm).
12.10 [derexktuB «Buona TapaxkaHoBa.
B Mupe mpecTymHbIX CTpacTeii».
13.10 ®unem «AtanpsgaHew».

15.00 HoBoctu (c cyOTuTpamm).
15.10 «Jlonurta. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenepanbHbIil CyIbs».

18.00 BeuepHue HoBocTU (C CyOTUTpamM).
18.10 «bonbline meBOYKM».

18.40 ®unbM «J11060Bb KakK JIIOOOBb».
19.50 Ko MeHsd.

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «/IBe CymabObI».

22.30 O/ «MecThb».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Teopust HEBEPOSITHOCTH.
«CBepXBO3MOXHOCTH YEJIOBEKA».
00.50 «I'enumn u 3n0meu». «LIMONKOBCKUIA.
[IpemuyBcTBHE KOCMOCa».

01.20 ®uneM «ABTO(OKYC».

03.00 Hosoctu.

03.05 Yrto? I'me? Korma?

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 NlerextuB «BYJHU YI'OJIOBHOI'O
PO3DbICKA».

10.35 B Topoxke.

10.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Komnara cmexa.

12.45 Toxk-moy «YacTHast XU3Hb».

13.45 Becru. [lexypHast yacTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 ®dunpbm «<KW3Hb OIHA».

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
17.00 Becru.

17.15 «CmexonmaHopaMa».

17.50 Cepuan «ObPEYEHHAS CTATb
3BE3JOU».

18.45 Cepuan «BOJIYNILIA».

19.45 Bectu. IMogpobHOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoitHOi1 HOYM, Mablln!
21.00 Cepuan «OITEPA-2.

XPOHUKHN YBOMHOT'O OTHEJA».
21.55 Cepuan «[IPU3BAHUE».
«1EHBI' U3 BO3YXA».

23.00 Bectu+.

23.20 «Moii cepebpsiHBIN 1Iap.

Cepreit boHnapuyk».

0.15 Bectu. [exypHasi 4acTb.

0.30 «YecTHBI IETEKTUB».

1.05 CunemaHwusl.

1.40 J1opoXHBIi MaTpyJib.

1.55 ®unsm «YCTPULIBI B KAD®E
«HAM KEE».

3.30 Kanan «EBpoHbBIOC».

4.40 Bectu. [exypHasl 4acTb.

KYNLTYPA O

07.00 «EBpoHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.00 HoBocTH KyNBTYpBHI.

10.30 UHTep@KTuB.

11.00 X/ «Iouenyit Mapu Ilukdopmy.
12.15 JIunust xu3Hu. Baagumup Dty
13.10 T/ «dokTop dunocodum».

14.35 «Bex Pycckoro my3sesi».

15.05 M/ <«JlammaHackue CKasKu».
16.20 3a cemblo mevyarsiMu.

16.50 [1/c «/lukue B ropomue».

17.45 «Ilopsinok cioB».

17.50 K 95-netuto co OHA poOXAECHUS
Anexcangpa SIHIIMHA.

«LluTaThl U3 XHU3HU».

18.30 «biokHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XeHEeIeTbHUK.

19.00 O/c «HasnaueHue: KocMoC».

19.30 HoBoctu KyJibTypHhl.

19.50 HouHoii moser.

20.20 125 nmet co mHS POXIEHUS MHUCATEeIs.
«Apkamuii ABepUYEHKO.

YenoBeK, KOTOPBI CMEsIICS».

21.05 Cnekrakib «lOHOHA M ABOCH».
22.35 «Tem BpeMeHeM».
NHbopMaumoHHO-aHATUTHYECKAsT
MporpaMmma.

23.30 Kto MbI? «KuIu-ObLIU ClaBsiHE».
00.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

00.25 TIpo APT.

00.55 I/ «dokyMeHTalbHbII
TapkoBcKuii».

01.40 [/c «[duxkue B ropome».

02.30 d/c «CaMble rpoMKHE TMPECTYIUICHUS
U mpouecchl XX BeKar.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tartapcran».

11.30 «ITapramMeHTCKuEe BECTU».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+t».

1#3

06.20 «Cemb aHEl».

07.00 «Xoepne uptd, TatapcraH!»
07.55 TaTtapcran x303pispe.
08.05 «JIobpoe yrpo, Tarapcran!»
08.55 Hosoctu TarapcraHa.
09.05 «M»ax2003T XaKblHa».
10.00 «ITepekpecTox cymeO».
11.00 X/ «AdoHs».

12.50 TenemarasuH.

13.00 «Kune itonapi3».

Tarap XbIpJapbl XUT-Tapaibl.
13.45 «lasgn xam1ap».

13.55 TarapcraH xa63paspe.
14.10 «Tamubl».

14.25 M/c «lllexepe3ana».

14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «TUH-k1y6».

15.30 «Cnoprt-Taiim».

16.20 «MuH TalIBIiK OYJIIBIM...»
OnbBupa Pozanu.

16.50 «M»3Xx20663T XaKbIHa».
17.45 «KyuranHsu».

18.00 T/c «MecTb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.25 «Huyero nuiHero-2!»
19.55 Tarapctan x303piape.
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05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpamma»

06.00 Tenekanan «J1o6poe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®unpM «Y0oitHas cuiiar.

10.20 «/1leTeKTUBBI».

10.50 [derexktuB «Buona TapaxkaHoBa.
B MuMpe MpecTymHBIX CTpacTeii».
12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpaMmn).
12.20 ®unbM «YepHblii BOPOH».
13.30 AucHeit-knyo: «Ilo cremam Mukkmu
Mayca».

13.50 ®unbM «JIBe CyabObI».

15.00 HoBoctu (c cyotMTpamm).
15.10 «Jlomuta. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucmans.

17.00 «@enepaibHblil Cydbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTMTpamm).
18.20 «bonbuive neBOUKM».

18.50 ®unpm «JI1060Bb KakK JIIOOOBb».
20.00 «ITyctb roBopsT».

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbM «/IBe cymbObI».

22.30 Taiinbl Beka. «XKeHIUMHBI TOBapuila
CranuHa».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 ITporpamma «2030».

01.10 ®unpM «OguHOKAg XKEHIIMHA
JKeJIaeT MO3HAKOMMTBCSI».

02.50 Yro? I'me? Korma?

04.10 «IIpupona Beleit».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «OINEPA-2. XPOHUKU
YBOWHOI'O OTHAEJA».

9.45 «®yr6onuct Banepuit BopoHuH.
[ToTtepsaTs aULO».

10.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bect - Mocksa.
11.50 Cepuan «[IPU3BAHUE».
«AEHBI' U3 BO3AYXA».

12.50 Tok-1oy «YacTHast KU3Hb».

13.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «<JIIOBOBb MOSl».

15.10 Cyn wuper.

16.25 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Becru.

17.15 «KYJIATUH U TIAPTHEPbI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310WU».

18.45 Cepuan «BOJIYNIIA».

19.45 Bectu. [logpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMms. Bectm - Mocksa.
20.50 CriokoiHOW HOYM, MaJbIiu!
21.00 Cepuan «OITEPA-2. XPOHUKN
YBOUHOTI'O OTHEJA».

21.55 Cepuan «I[TPU3BAHUE».
«AEHBI' U3 BO3YXA».

23.00 Bectu+.

23.20 «Yenosek 6e3 macku. I'eopr Otc».
0.15 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

0.30 OerextuBs «BE3 CPOKA
JABHOCTMW».

2.25 JIOpOXHBIN IaTpyib.

2.45 Topstuast nmecsitka.

3.40 Cepuan «3AKOH U TTOPAAOKS>.
4.30 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.00 HoBocTu KynbTYpHI.

10.30 I/c «HeBumaHHbIE TOPU3OHTEI».
11.00 X/b «dunemma mgokropas.

12.40 «Tem BpeMeHeM».
NHbopManlmoOHHO-aHAJTUTHYECKasT
MporpaMmma.

13.35 X/ «Bononst Gonbluoit,
Bosonss maneHbKuii».

14.45 Tlsatoe m3MmepeHuUe.

15.10 X/ «[Ipukmouennss Toma Cotiepa
u lexnbbeppu PuHHA».

16.25 IlepenyToBHI OCTpOBA.

16.50 [I/c «/lukue B ropoie».

17.45 «KuBoe nepeBo pemécen».

17.55 «Ilopsimok cJioB».

18.00 docTosiHMe pecryOauKH.

Myaseit apxutektypsl uM. A.B. Illycesa.
18.10 Knaccuku. Baiipon [xeHwuc.
19.00 I/c «HasnayeHue: KocMOC».
19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.50 HouHnoii morer.

20.20 X/ «Ilo3nHsst mM000Bb».

21.35 /b «Mcdaxan. 3epkano pasi».
21.50 Bonbiue, yeM J11000Bb.

Muxaun JlapyoHoB u Hatanbsa ['oHuaposa.
22.35 Tok-moy «bonbime». «Kak vecTHO
3apaboTaTh CBOIl IMEPBbI MWILIMOH?»
23.30 «Kynbrypa - 310 Ccymbba».

00.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

00.25 T/c «Jly4inve W3 MOJIOIBIX».
01.25 [/c «[dukue B rOopome».

02.20 Urpaer ®penepuk Kemnd
(cbopTenmano).

LY

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. [exypHasi 4acTb.

20.25 «My3bIKallb KaiiMaK».
20.55 «Xouy MyJIbTGUIBM!»
21.05 X/ «Mama».

23.00 «ABTOMOOMIIb».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.
23.45 TarapctaH x303pJape.

HIE!

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM».
07.10 Xaepne uptd, Yamisl!
Ho6poe yrpo, Yemnsr!

09.00 «KYJIMHAPHBIW TTOEAWMHOK>.
10.00 «CEIr'OHS».

10.20 «<YUCTOCEPOAEYHOE
MPU3HAHUE>. .

10.55 «<KKBAPTUPHBIN BOITPOC>.
11.55 «CIEACTBUE BEJIWN...»
13.00 «CEI'OqHA».

13.35 Cepuan «MOPCKHE JbABOJDbI».
15.30 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCLUECTBUE».

16.00 «CEI'OqHA». N
16.25 Cepunan «<bAHIAUTCKHUU
METEPBYPI-7».

18.35 Hosoctu.

18.50 Snanbikiap.

19.00 «CEI'OH».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmeparuBHasi CBOIKA.

20.10 SHanbiknap.

20.25 byab 3mopos!

20.40 MosonexXHbIi1 KOKTEUb.
20.50 Cepman «OJHA TEHDb

HA JABOUX>».

22.00 «CEI'OqHA».

22.40 boeBuk «UT'PA

HA BbIXKMUBAHHE»>.

00.20 Tok-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBUA».

01.15 «<BCE CPA3VY!»

01.45 Boesuk «BO3BPAILIEHUE
HA JUKUU TIISK».

03.25 ®uiem «MHOCTPAHHBIE JEJIA».

05.10 Cepuan «MOPCKAA IMOJTULINA:
CIIELHOTAEJ».

6.00 My3bIKaJbHBII KaHall.

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.35 «OueBuneln».

9.30 MudopmanoHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeiHbIe».

10.50 «Yac cymna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 WudbopMammoHHas TIporpaMma «24».

13.00 «HeBeposiTHBIE UCTOPHUU».

14.00 «Kamepa kade».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuabl».
15.15 Cepuan «Mo3rojoMbl: HacUIue
HaJ HayKO».

16.30 Cepuan «BoBouka».

17.45 «Kamepa kacde».

18.00 Tenexanan D¢up MpeacTapisieT
«ABTOIIAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTBI».

18.30 «['oBOpUT M MOKa3bIBAET paauo».
19.00 MudopmanmoHHasi mporpaMma
«OPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Cepuan «OxoTa Ha M3100PSI».
20.40 Cepman «Y06oitHas cuia-2».
21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
21.45 WHdopmalmoHHas IIporpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «CTyneHTbI».

23.30 Cepuan «Conmatbi-6».

0.40 Cepunan «Creunotrpsa «Kobpa» 11».
1.50 UndopmamoHHast mporpamma «24».
2.20 Mysbika.

CKAHBOP/

Tarapcran».

9.45 «Mxat».

10.15 «fHa camam».

11.30 «Bect 3KOHOMMKU».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».
23.00 «Bectu+».

s

06.00 Hosoctu Tarapcrana.
06.30 TarapcTaH X303piape.
07.00 «Xosepne upts, Tartapcran!»
07.55 TarapctaH x303pJape.
08.05 «Jlo6poe yrpo, Tarapcran!»
08.55 HoBoctu Tarapcrana.
09.05 «M»ax3003T XaKbIHa».

10.00 «MecTb».

11.00 X/d «[IpuHIl KeMUyXKHOTO OCTPOBa».
12.55 «XKbipnbiiik s1el»

13.40 «lIllastH Xom13p».

13.55 Tatapcran x363pispe.
14.10 M/c «Illexepe3ama».

14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «MonmHoe BpeMmsi».

15.45 «Becenblie cTapThi».

16.20 «S1IBI3p TYKTAIBILIEL>.
16.50 «Max30609T XaKbIHa».

17.45 «Kydranau».

18.00 «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.25 «Bugeocnopt».

19.55 Tarapcran x303pispe.
20.25 «Tyran Xxup».

20.55 «Xouy MyIbTGOMIEM!»
21.05 X/ «Teatp».

23.00 «3m0pOBO KMBEIb».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.
23.45 TarapctaH X303pispe.

HIB

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM>».

07.10 Xosepae upto, Yamisl!

Jlobpoe yTtpo, YenHsl!

08.15 SIHambIknap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «I1EITEJ]l ®EHUKCA».
10.00 «CETOH».

10.20 «<YPE3BBIYAMMHOE
MPOUCIUECTBHUE. OB30P 3A HEAEIIO».
10.50 Tok-woy «[TPUHLINUIT JOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CETOHA».

13.30 Cepuan «YJIMULDbBI PASBUTBIX
®OHAPEUN-7».

14.30 Cepuan «OAHA TEHb

HA JIBOUX». N

15.30 «<YPE3BBIYAMMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CET'OHA».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHWE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

18.50 SIHambikiap.

19.00 «CETOHA».

19.40 Hooctu.

20.00 Slwp opakIap.

20.10 Snanbiknap.

20.25 Bynakks xblp. [lecHs B moapox.
20.40 dabpuka KpacoThl.

20.50 Cepuan «OOHA TEHb

HA JBOUX>».

22.00 «CETOHA».

22.35 ®YTBOJ. JIUTA YEMITMOHOB.
«APCEHAJl» (Aurnus) - «lOBEHTYC»
(Uramus). Tpsamas TpaHcasuus.

00.45 TTIPO®ECCUS — PEITOPTEP.

01.15 «(DYTBOJ'IbeIIZI KI1Yb».

02.05 Herektus «YBUUCTBO B BEJIOM
JOME».

03.50 duneM «KPAXKA».

05.15 Cepuan «MOPCKA4 TMOJULIUAL:
CIHHELLIOTOE».

00 WudopmaumoHHas nporpamma «24».
30 IIporpamma «YTPO».

15 Cepuan «Conmarbi-6».

9.30 MudopmauronHasi nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. Jlena ceMeiHbIE.

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 MnadopmanmonHas IporpamMma «24».
13.00 Cepuan «NEXT-3».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHuallbl».
15.15 Cepuan «Crneuorpsin «Kobpa» 11».
16.30 Cepuan «CTyoeHTbI».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Temekanan Ddup mpencTaBisgeT
«ABTOILHAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTBI».

18.30 «['oBOpUT M MOKa3bIBaET paguo».
19.00 MHbopMaumMoHHas nporpamma
«OPOM».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

19.50 Cepuan «OxoTa Ha H3I00psI».

20.40 Cepuan «Yo6oitHast cuiia-2».

21.30 ITporpamma «[TEPEXBAT>.

21.45 UndopMaumoHHas mporpaMmma
«OPOd».

22.20 Cepuan «CTyoeHTBI».

23.35 Cepuan «Conaatbi-6».

0.40 Cepuan «Crnenotpsin «Kobpa» 11».
1.50 UndopmanrioHHas mnporpamma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

6.
6.
8.
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05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jobpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®uabM «YOoitHasT cuiax.

10.20 «/leTeKTHBBI».

10.50 derextuB «Buoma TapakaHoBa.
B Mupe mpecTymHBIX CTpacTeii».

12.00 HoBoctu (c cyorutpamu).
12.20 ®unpM «YepHblil BOPOH».
13.30 JducHeii-kny6: «[lo ciegaMm Mukku
Mayca».

13.50 ®unbM «JIBe CyabObI».

15.00 HoBoctu (¢ cyotutpamm).
15.10 «Jlonuta. be3 kommiekcoB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenepanbHblil CYIbs».

18.00 BeuepHue HoBocTH (C CyOTMTpamm).
18.20 «Bosbliine OeBOYKU».

18.50 ®unbM «J11000Bb KakK JH0OOBb».
20.00 «ITycTh roBOpSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®uabM «3aKOJIIOBAHHBIN YUaCTOK».
22.30 CreupaccieqoBaHue.

«IlIkona: 6ou 6Ge3 mpaBUII».

23.40 HouHbie HOBOCTH.

00.00 Hckarenu. «bpuianuaHThl 1is
JUKTATyphI».

00.50 Ymapnast cua.

«[TocnenHee mpemynpexneHue».

01.40 Cepuan «24 yaca».

02.30 Yrto? T'me? Kornma?

03.40 Cepuan «butBa 3a rajgakTuKy».

My44nHn,
YacTb peun “Tocka”
(nepcoHax)

U...ymy Pasmep
Kadran ycTynaer 3ap360T-
(nocn.) HOW mnatbl

Pumckas * *

MepHas |
r’ MoOHeTa
ToHKn
YIIpSDRHBIX 6 Mocelwe- >
nowagein Hue
Mocen. B
rb wranm [ >
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Tam xe onexan | 5
Mpasbiii
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—» Bonru Yy nep4aTok
Haknapka Bun -
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Koponb u3 Bor
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Jlococesas OBoLyHoe
puiba pactenne |
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AKLISY
TOPT 3A CKAHBOP/]

no teaedony 37-11-92.

KittoueBoe ¢JI0BO MPOIITIOro CKaHBOP/IA «THPAH».
Ouepennoii TopT oT «KAMA3-O061menuTa» B penakiuu «Becreit KAMA3a» GynmeT
pasbirpat 28 mapta B 14.00. OtBeThl npuHUMatotcs 24, 27 u 28 mapra (10 12 yacoB)

poccus O

5.00 Jobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepmuan «OIIEPA-2. XPOHUKHA
YBOUHOTI'O OTAEJA».

9.45 «Kpacorta mo-COBETCKH.

Cynnba MaHEKEeHIIUIIBI».

10.45 Bectu. [lexXypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «[IPU3BAHUE».
«1EHBI' U3 BO3AYXA».

12.50 Tok-1ioy «YacTHast KU3Hb».

13.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «<JIOBOBb MOS».

15.10 Cyn uner.

16.25 Bectu. [lexypHasi yacTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Becru.

17.15 «KYJIATUH WU TTAPTHEPDI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3/10U».

18.45 Cepuan «BOJITUUIIA».

19.45 Bectu. IMogpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoifHOI HOYM, MaJIbIIIN!
21.00 Cepuan «OITEPA-2.

XPOHUKHW YBOMHOI'O OTAEJIA».
21.55 Cepuan «I[IPU3BAHUE>.
«KAPABAH».

23.00 Bectu+.

23.20 «Kopneit YykoBcKuMii.
3anpeleHHble CKa3Ku».

0.15 «I[TpoCBET».

1.15 BoeBuk «JITIOEJWHOK
JIPAKOHOB»>.

3.20 JopoxXHbIil maTpyib.

3.35 Cepuan «[OPOJ BYAYUIETO».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3bIKE.
10.00 HoBocT KyJIBTYpHIL.

10.30 [/c «HeBumaHHBIE TOPU3OHTHI».
11.00 X/¢ «[lenp aHrena».

12.15 M/d «Cupenbiit bam6p».

«[lo cnemam bam6Gpa».

12.35 Toxk-moy «bombime». «Kak yecTHO
3apaboTaTh CBOM MEPBbI MUJIJIMOH?»
13.30 X/ «[oitst, unn Tskkuil nyTh
MO3HAHUS».

14.50 «Poccwuiickuii Kypbep».

15.20 X/¢ «[pukmouenus Toma Coiiepa
n lexnboeppu PuHHa».

16.25 T/c «Camast tutoxasi BeabMa.
16.50 [I/c «dukue B ropome».

17.45 «ITopsinok cinos».

17.50 TneHHULBI CyAbOBI.

Onusa Camoiinosa.

18.20 «Bok3an meuTs».

19.00 [I/c «Ha3naueHue: KocMoC».
19.30 HoBoctu KynbTypbl.

19.50 HouHoil moner.

20.20 X/d «[lo3nHsst n1000Bb».

21.35 /¢ «Ilanenke.

PyuHbl ropona maiis».

21.50 A/ «Tennammit Aiirms.

22.50 «Anokpud».

23.30 «Kymbrypa - 310 CympOa».

00.00 HoBocTu KYJIBTYpHI.

00.25 T/c «Jlyuiive M3 MONOIBIX».
01.25 [O/c «[duxkue B ropone».

02.15 Ox. TlepuBuH. Pancoaus B ctuie
6mo3. «AMepukaHell B [lapimxke».
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectn -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. HdexXypHasi 4acTb.
Tarapcran».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectn - TartapcTta».
23.00 «Bectut».

06.00 HoBoctu Tarapcrana.
06.30 TarapctaH X303pJape.
07.00 «Xsepne uptd, Tatapcran!»
07.55 TarapcraH x363pispe.
08.05 «Jlobpoe yrpo, Tarapcran!»
08.55 HoBoctu TarapcraHa.
09.05 «M»3x3003T XaKbIHa».

10.00 «MecTb».

11.00 X/ «Banepuit Ukanos».
12.35 TenemarasuH.

12.40 ®unbM «YTIKbIH».

13.55 Tarapcran x303pispe.
14.10 «ITpukmoyeHuss Kappota».
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 ®unpm «OCTPOBOK MOKMHYTHIX
LeTei».

15.25 «}OnHbBIH O3BaMBI...»
(Tykait Ypansckuiina).

15.45 «Bugeocnopt».

16.20 «AnsMm 6ensH XaBar.

16.50 «M»3Xx3663T XaKbIHa».
17.45 «KyuyTtaHsu».

18.00 «MecTb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.25 «MoHeTHBIit ABOp».

19.55 TatapcraH x303pJape.
20.25 «AJTBIHYDY».
My3bIKaJb-1UUTBPU CIXHI.

20.55 «Xouy MyabThUIbM!»
21.05 «Kaszanckast sipmapka»
MpeCTaBsIeT. . .»

21.20 X/ «TpuHamuatsiii paiioH».
23.00 «HBII» (HeneranbHOE
9KOHOMMUECKOE MPOCTPAHCTBO).
23.15 «XKupe onmpis».

23.30 HoBoctu TatapcraHa.
23.45 TatapcraH Xx203pisape.

HIB

06.00 «CET'OOHSI YTPOM>».

07.10 Xsepne upta, Yamisr!

Jobpoe yrtpo, YenHsr!

08.15 SIHambikiap.

08.30 Hosocru.

08.55 Cepuan «I1ETIEJI ®EHUKCA».
10.00 «CETOOH».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-moy «ITPUHLIUIT JOMMWHO».
11.55 «PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CEI'OAHS».

13.35 Cepuan «YJIMIbI PASBBUTBIX
DOHAPEU-7».

14.30 Cepuan «OOHA TEHb

HA JIBOUX». .

15.30 «<4YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIHECTBHUE»>.

16.00 «CETOOHS».

16.25 Cepuan «<BO3BPAILIIEHUE
MVYXTAPA-2».

18.35 HoBocTu.

18.50 fnansiknap.

19.00 «CEI'OAHS».

19.40 OTKpOBEHHBII OUAJIOT.

20.20 Hosoctu.

20.35 Snanbikiap.

20.50 Cepuan «OOHA TEHb

HA JIBOUX».

22.00 «CET'OOHS».

22.45 Komenus «JOKTOP TOJITUBYI».
00.50 ®unem «3ABPUCKU TTOUHT».
03.10 ®unem «CTPAHHBIE CAbl».
04.50 <AHATOMU S
MPECTYIIJIEHUS».

05.15 Cepuan «MOPCKAA TTOJULIMA:
CIHELOTOE».

00 MHdopmaunoHHas mnporpamma «24».
30 TIporpamma «YTPO».

15 Cepuan «Conmarsi-6».

9.30 MudopmauroHHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. Jlenma cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 UudopmauroHHast mnporpamma «24».
13.00 Cepuan «NEXT-3».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «Cnenotpsin «Kobpa» 11».
16.30 Cepuan «CrymeHTBI».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Tenekanan Ddup npeacrapisier
«ABTOLHAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTHI».

18.30 «['oBOpUT M TMOKa3bIBAaeT PagMO».
19.00 UudopmamnmonHasi mporpamma
«JTOPOd».

19.40 IIporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «Oxorta Ha H3O0DPS».

20.40 Cepuan «Y0oitHast cuia-2».

21.30 ITporpamma «[TEPEXBAT>.

21.45 NudopmalmoHHas Iporpamma
«[OPO».

22.20 Cepuan «CTyoeHTbI».

23.35 Cepuan «Commarsi-6».

0.40 Cepuan «Crneuotpsin «Kobpa» 11».
1.50 MHdbopmaumonHast nporpamMma «24».
2.20 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTe€pHUaIbI».

6.
6.
8.
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPI / 30 MAPTA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «J1oGpoe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.10 ®uneM «YOoliHasT CHIa».

10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 JerektuB «Buona TapakaHoBa.

B Mupe mpecTymHbIX CTpacTeii».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamu).

12.20 ®unbM «YUepHblii BOPOH».

13.30 HucHeii-kny6: «Ilo ciremam Mukku
Mayca».

13.50 ®unpM «3aKOIIOBAHHBI YY4aCTOK».
15.00 HoBoctu (¢ cyotutpamm).

15.10 «JlonmuTa. Be3 KoMILIEKCOB».

16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenepaibHbI Cymbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpaMM).
18.20 «bosnbline ITeBOYKMU».

18.50 ®uapMm «JI1060Bb KaK JIIOOOBb».
20.00 «YenmoBek M 3aKOH».

21.00 Bpewms.

21.30 ®uabM «3aKONIOBAHHBIA YY4aCTOK».
22.30 PoxmeHue JieT€HIBI.

«MockBa ce3aM He BEPHT».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cymute camu».

01.00 ®unpMm «KpyThle MapHU».

03.00 Hosoctu.

03.05 Yrto? I'me? Korma?

04.10 HeusBecTHast ruiaHeTa.

«Mapli TBICIYM CaMypaeB».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «OIIEPA-2.

XPOHUKHU YBOUHOI'O OTAEJA».
9.45 «YepHblit OGM3HEC Pa3BUTOrO
couuanuiMma. LlexoBuku».

10.45 Bectu. [IexXypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «[IPU3BAHUE».
«KAPABAH».

12.50 Tok-110y «YacTHast KU3Hb».

13.50 Bectu. [exypHasi yacTb.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIFOBOBb MOSl».

15.10 Cyn uzer.

16.25 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectn.

17.15 «KYJIATUH WU TTAPTHEPDI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310U».

18.45 Cepuan «BOJTYNIIA».

19.45 Bectu. [lompoOHocTu.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
20.50 CriokoifHO#l HOYM, MaJbIIn!
21.00 Cepuan «OITEPA-2.

XPOHUKW YBOMHOI'O OTAEJA».
21.55 Cepuan «I[TPU3BAHUE».
«KAPABAH».

23.00 Bectu+.

23.20 «[locnenHsisi racTposib

JIxxo JlacceHa».

0.15 Bectu. [exypHasi 4acTb.

0.30 ®uaem «ITPOLIECC».

3.00 JIopOoXHBII TATPYJIb.

3.10 ®unsm «<EKATEPUHA BEJIMKA».
4.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.00 HoBoctu KyJibTypHl.

10.30 d/c «HeBumaHHbIE TOPU3OHTHI».
11.00 X/ «OouH WaHC U3 THICSUYU».
12.20 M/ «JloBymka mns bambpar.
12.30 «Anokpud».

13.15 PeanbHast haHTacTHKA.

13.30 X/ «Toiisa, unu Tskkuit myTh
TO3HAHUS».

14.25 O/ «Konpanr».

14.55 TlucbMa M3 MPOBUHLIMHI

(r. bopoBuun, HoBropomckas 00JacThb).
15.20 X/ «IIpukmouenust Toma Coiiepa
u lexmbbeppy duHHA».

16.25 T/c «Camasi Tuioxast BeIbMax.
16.50 1I/c «[lukue B ropoje».

17.45 «Ilopsimok cioB».

17.50 IetepOypr: BpeMsi U MeCTO.
«JlBOpell, KOTOPOTO HeET...»

18.15 «buner B Bonblioit».

19.00 A/ «3aragka LlnonkoBcKoro».
19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.50 HouHoii mosner.

20.20 X/d «Tammer LurpoBckoro yesmas.
21.45 Onuzonwl. [NaBen Karuiesuy.
22.30 KynbrypHasi peBOJIOLMS.

23.30 «Kynbrypa - 310 Ccymn0a».

00.00 HoBoct KyJNBTYpHI.

00.25 /¢ «3a rpaHblo YenoBEYECKOI
BBIHOCJIMBOCTH».

01.25 [I/c «[dukue B ropome».

02.15 «Cdepbi».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tatapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. JlexXypHasi 4acTb.
Tatapcran».

9.45 «Jlopoxe OorarcTBar.

10.15 «PsmoBeie Poccum».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

ffs

06.00 Hooctu TarapcraHa.
06.30 TatapctaH Xx263piape.
07.00 «Xaepiae upts, Tatapcran!»
07.55 Tarapctan x303pJape.
08.05 «Jdobpoe yrpo, Tarapcran!»
08.55 Hosoctu TarapcraHa.
09.05 «M»ax2003T XaKbIHa».

10.00 «MecTtb».

11.00 X/ «OmnachHast npodeccusi».
12.55 «BibaT raindbaT».

13.40 «My3bikaib coxuda».

13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «ITpuxmouyenus: Kappora».
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «I1ytb».

15.30 «KazaHckas sipmapka»
MPEACTaBISIET. ..»

15.45 «Buneocrnopr».

16.20 «<Most KazaHb».

16.50 T/ «Kamka».

17.45 «KyutaHau».

17.55 «MbaasHUAT DOHBSACBHIHAAY.
18.55 HoBoctu TaTapcraHa.
19.25 «MyxXckoe meno».

19.55 Tarapcran x363pispe.
20.25 «Tarapmnap».

20.55 «Xouy MyIbTGOMIEM!»
21.05 X/ «Ilmomanb matu JIyH».
23.00 «/Ia30BbIil MEPEKPECTOK>.
23.30 HoBoctu TarapcraHa.
23.45 TarapcraH x303piape.

HIE!

06.00 «CEIr'OAHS YTPOM>».

07.10 Xosepae uptd, Yamisl!

Ho6poe yrpo, YenHsbi!

08.15 SnanbIkap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «ITEITEJl] ®EHUKCA».
10.00 «CET'OHA».

10.20 «[JTABHA4A JOPOT A».

10.50 Tox-moy «[TPUHIWIT JOMHWHO».

11.55 «PYBJEBKA. LIVE»>.
13.00 «CET'OH».

13.35 Cepuan «YJMLbl PASBUTBIX
DOOHAPEUN-7».

14.30 Cepuan «OOHA TEHb

HA JIBOUX». .

15.30 «<YPE3BBIYAMHOE
[TPOUCILIECTBUE».

16.00 «CETOAHS».

16.25 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

18.50 Snanwikmap.

19.00 «CET'OdH4».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 Snanbikiap.

20.25 TopMbilll MU3reIape.
20.50 Cepuan «OOHA TEHb

HA JIBOUX».

22.00 «CEI'OdHA».

22.45 Tok-moy «K BAPBEPY!».
00.00 dunem «KOPPU».

02.00 boesuk «IXXEKCOH

1O KIMYKE «MOTOP».

03.35 <AHATOMU:
MPECTYIIJIEHU S ».

04.25 ®unpem «I[TOJJHOE 3ATMEHUE>.

00 MudopmalmoHHas mporpamMma «24».
30 IIporpamma «YTPO».

15 Cepuan «Congarsi-6».

9.30 UndopmaumroHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [lena ceMeitHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 «TV-CLUB».

6.
6.
8.

12.30 MuHdbopManimoHHass mmporpaMma «24».

13.00 Cepuan «NEXT-3».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepUaJIbl».
15.15 Cepuan «Cneuotpsin «Kobpa» 11».
16.30 Cepuan «CTyoeHTBI».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Tenekanan D¢up mnpeacrapiseT
«ABTOILIAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTHI».

18.30 «['oBOpUT M MOKa3bIBAET pamuo».
19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«JOPO».

19.40 TIporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 Cepunan «OxoTa Ha M3I00ps».
20.40 Cepuan «Y6oitHas cuia-2».
21.30 IMporpamma «[TEPEXBAT>.
21.45 WndopmauroHHas mporpamma
«JOPO».

22.20 Cepuan «CTyoeHTBI».

23.30 Cepuan «Conmatbi-6».

0.40 Cepman «Crenotpsin «Kobpa» 11».
1.50 MHdopmaumoHHas mnporpamma «24».
2.20 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHabl».

CYBBOTA / 1 AIPENY

06.00 Hosoctu.

06.20 Komenusi «Jlerkast XusHb».

08.10 Urpaii, rapmMoHb JTr00MMast!

08.50 CnoBo mactbIpsi.

09.00 ducHeii-kny6: «Kpsik-6purama»,
«C nmobpbiM yTpoM, Mukku!»

10.00 HoBoctu (¢ cybrtuTpamm).

10.10 «Cmak».

10.30 «IToitmMaTh Bopa».

11.10 «ManeHbkue 3Be3abl OOJBILIOTO
KUHO».

12.00 HoBoctu (c cybrutrpamm).

12.10 3mopoBsbe.

13.00 «3a cexyHmy 10 KatacTpodbl.
Kpyiienune «Konkopna».

14.00 ®dyr6on. Yemmumonar Poccum. 111
Typ. «Cnaprak» - LICKA. ITpsmoii a¢up.
16.00 1/¢d «Bpaunbie adepucTbi».

17.00 «Bonblne neBOYKU».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpamu).
18.20 TIpasmuuunsiit «Epanaii».

18.50 «bonblne TOHKM».

20.00 «Beuep ¢ MakcumoM TaJKMHBIM».
23.00 Komenusa « - mmmoH».

00.40 Tpwmnep «IIpu3pak goma Ha XOJIME».

02.50 Apnonba LlIBapuenerrep

B miporpamme «Jlydiime KMHOTPIOKH
2005 roma».

04.00 Komenust «/1e6ioT».

poccus O

6.00 do6poe yrpo, Poccus!

7.40 3onoroit kmou. Mtorm Tupaxa.
8.00 Bectm.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
8.20 JImajorm o XKUBOTHEBIX.

8.55 «BoeHHasi mporpammar.

9.20 Bokpyr cBeTa.

9.50 Cy6060THUK.

10.30 YTpeHHss IouTa.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «Cro k omHomy». Teneurpa.
12.15 B mouckax MpUKITIOYEHMIA.

13.15 Kiry6 ceHaTopoB.

14.00 Bectn.

14.20 Komenus «HEMOIIAIOILIUECS>.

16.00 «Anekceit Baranos».

17.00 Bectnm.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
Henens B ropone.

18.00 «HaponHblii apTUCT».

19.00 Bectu. [exypHasi yacTb.

19.30 «YecTHBII nETEKTUB».

20.00 Bectn.

20.15 Cy060oTHuii Beuep.

22.10 Komenug «MUCC
KOHTEHUAJIbBHOCTb».

0.20 BoeBuk «IITAHXAWUCKHWE
PBILIAPW ».

2.40 Tpuwmnep «ITAOAIOIIME CKAJIbI».
4.30 Kanan «EBpoHbioC».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHbIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.10 bubnmiickuii Croxer.

10.40 X/Cb «TeHb».

12.10 «ITyremecTBusl HATypajamCTa».

12.40 M/ «dom mis Ky3bku».
«[pukmoyenus: JlomoBeHka». «Ckaska ISt
Haramm». «BosBpaiiieHue JloMOBeHKa».
13.55 J/c «Bce 0 XUBOTHBIX».

14.20 X/ «B. daBbimoB u Tonuad».
14.50 100 neT co mHA pPOXKICHUS
Anexcanapa SIkoBieBa.

«HeusBectHbIit A3C».

15.30 X/ «Kenutrsba banbzamMuHOBa».
17.00 M/} «[leBouka U Me/IBEIb».
17.10 d/c «TauHcTBeHHBIE TOpoma A3UM».
18.05 «PomaHTHKa poMaHca».

18.45 Marust KuHo.

19.30 «Cdepbi».

20.10 «bred-knyo». «Tearp CaTtupnl B
JleHb aypakar.

21.05 K 70-neruto CraHucnasa
loBopyxuHa. JIMHUST XU3HU.

22.00 HoBocTH KYNBTYpBI.

22.20 DecTuBaib CIEKTAKJIEH Tearpa
«CoBpeMeHHUK» «TpymHbIe JIOAN».
00.25 «IIporynxku o Bbpoasero».

00.55 M/ «Cepsrit BoIK

sHA KpacHas Illamoukas.

01.25 I/c «TauHCTBeHHbIE ropoxa A3uun».
02.20 «IlyreuiecTBusi HaTypajucTar.
02.50 M/ «Betep Bmonmb Geperas.
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

16.00 «3ebpa». JleTckast Temeurpa.
16.25 «3mopoBbe». MemuumHcKas
MporpaMma.

16.35 «KapTHHKM ¢ BBICTaBKW».

16.45 «HoBocTtu arpoOusHecar.

16.50 «CpenHuii Kiacc».

17.05 «Jlouku-maTepu».

17.20 «Bectu. TarapcraH.

CoObITUS HEemenau».

06.00 TarapcraH x3063piape.

06.30 HoBoctu TarapcraHa.

07.00 X/ «TpakTopucTbl».

08.30 M/d.

09.00 «Becenbie cTapThbi».

09.30 X/ «3omyiika».

11.00 «<MoxgHoe BpeMsi».

11.30 «Huyero nuiHero-2».

12.00 Tarap TearpslHbIH 100 eJIBITBIHA.
«Slmmcen Tearp!»

12.30 «IIbasp TYKTAJIBIIIEBI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 X/ «Illay-urynsl KoH, SIKU
DurapoHbIH OMJISHYE».

15.45 «CyHMbac ionbi3nap».

16.00 «Kanyn. ITapiameHT. JKoMTIBIATD».
16.30 «ABTOMOOUIIb>.

17.00 «Ctunb-7».

18.00 «Aypa 1100BU».

18.30 «<KBH-decTuBanb-2006».
19.00 «TaTtapctaH. ATHAJIBIK KYy33Ty».
19.40 «XKupne ionapiz».

20.00 HoBoctn TatapcraHa.

B cy66oTy Beuepom.

20.30 «XKbipnbliik asel»

21.15 «Bumeocmoprt».

21.45 X/¢b «BoszmylHble 3aMKH».
23.30 X/d «PeBHOCTD».

HIB

06.00 boesuk «OT KOJIBIBEJIAU

10 MOT'UJIbI».

07.35 Cepuan «AJIbD-2».

08.00 «CETOH>.

08.15 «IUKHWUN MUP».

08.45 «<bE3 PELEIITA». loktop bpanm.
09.25 Snansiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOH».

10.15 «ITTABHASL JOPOTA».

10.55 «KYJIIMHAPHBIM MMOEAMHOK>.
11.55 «<KKBAPTUPHBIN BOIIPOC».
13.00 «CETOdH».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Cepuan «KA3YC KYKOILIKOI'O».
16.00 «CETOJAHA>.

16.20 <KEHCKWUM B3TJIAd».
Caemnana KuiblioBa.

16.55 «CBOS UI'PA».

17.55 Bynakks xbip. IlecHst B momapok.
19.00 «CETOOH».

19.30 TTIPO®ECCHUA - PEITIOPTEP.
19.55 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM>».
CkaHpanbl. MHTpUrH. PaCCJ'[CZLOPaHI/IH.
20.55 Cepuan «bAHIUTCKUUN
MNETEPBYPI-7».

22.00 «PEAJTIbHAS TTOJTUTUKA>.
22.40 ®umbm «BbICTPBIN

N MEPTBbBIW».

00.50 <MMPOBOU BOKC.

HOYb HOKAVYTOB».

01.35 ®unbm «TEJIO KAK VIIMKA»>.
03.15 boesuk «IICbhl BOMHBI».

6.00 My3bIKaJbHBIA KaHAJL.

6.45 MynsrdunsMm «3aBTpa OymeT 3aBTpar.
6.55 «®opmyna 1». Kanudukarms.
IMpsimast TpaHCsILUST U3 ABCTpaIuu.

8.00 Mynbprdunbpm «Kymao nmpuBuIeHUE».
8.15 Mynbrcepuan «Jlyr».

8.40 Mynsrcepuan «biausHsIKM-
MSITEPHSIIIKU».

9.05 Mynbrcepuan «I'epkymec».

9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

10.40 «OueBunerr».

11.40 «Mog3roioMsl: HacwIMe Haja HayKoI».
12.50 «KpuMuHaiIbHOE UYTUBO:

WUTPbl KOHTPaOAHINUCTOB».

13.30 MubopMalimoHHasi iporpaMma «24».
13.50 O/¢ «IIpoekt OtpaxeHue:

KOpuii JloHro: TaitHbI GeI0r0 KOJIyHa».
15.00 «<HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

15.40 X/ «Hacrosiast 11060Bb».

18.30 «KprMMHaIbHOE UYTUBO:

WUTPbl KOHTPAOAHIMCTOB».

19.00 MHdbopmaumroHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 Tlporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 Tpwuiep «1OPUAH T'PEW».
21.30 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.

21.45 WHdpopmauroHHas IporpamMma
«OPO».

22.20 Konuepr M. 3amopHoBa
«Erunerckue HOYM».

0.45 1/ «Jlac-Berac —

TOpoJ BOJIILIEOCTBA».

1.50 «<FAM TV>».

2.20 Cepuan «CekpeTHble MaTepualibl».
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05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenexkanan «1o6poe yTpO».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbMm «Y0oitHas cuiiar.

10.20 «/IeTeKTUBBI».

10.50 HerextuB «Buoma TapakaHoBa.

B Mupe mpecTymHbIX CTpacTeii».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpaMu).

12.20 ®unbMm «YepHblit BOPOH».

13.30 ducHeit-knyo: «ITo ciemam Mukku
Maycar.

13.50 ®unbM «3aKOIIOBAaHHBIN YY4aCTOK».
15.00 HoBoctu (¢ cyoTtutpamm).

15.10 «Jlomuta. be3 KOMIUIEKCOB».

16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenepaibHbI CYIbsI».

18.00 BeuepHme HOBOCTH (C CyOTHUTpaMm).
18.10 Hemens na «®abpuke».

18.40 ®unpMm «J11060Bb KaK JIIOOOBb».
19.50 Tlone uynec.

21.00 Bpewms.

21.25 «®abpuka 3Be3m».

22.50 Komemust «JIxken, JoKell».

00.30 Tpumnep «be3 mouaab».

02.30 Yro? I'me? Korma?

®unanpHas urpa 2005 rona.

04.00 Tpwinep «bonpinas xapa».

poccus O

5.00 Hdobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «OITEPA-2.

XPOHUKHU YBOUHOI'O OTAEJA».
9.45 «Moil cepeOpsiHbII 11ap.

Mapnen dutpux».

10.45 Bectu. [IexXypHasl 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 MycynbmaHe.

12.00 Best Poccust.

12.15 Cepuan «I[TPU3BAHUE».
«KAPABAH»>.

13.15 «I'opomok». daitmkect.

13.45 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 MecrtHoe Bpemsi. Bect - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIFOBOBb MOSl».

15.10 Cyn uner.

16.25 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectn - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 «KVJIATUH U TTAPTHEPDI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310U».

18.45 Cepuan «BOJIYULIA».

19.45 Bectu. I[MonpoGHoCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
20.50 CrniokoitHOW HOYM, Mabilin!
21.00 Bomblioit IOMOPUCTUYECKUIA
KOHIIEPT.

23.10 Komenusa «YYAHAS JOJWHA».
0.45 ®wisM «I2KOH KbIO».

3.05 JopoxXHbBIN maTpyJib.

3.20 ®unpem «<EKATEPUHA BEJIMKAS».

5.00 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.

10.00 HoBocTH KyNBTYpBI.

10.30 I/c «HeBumaHHbBIE TOPU3OHTHI».
11.00 X/ «dumniaoMaTsl MOHEBOJE».
12.05 M/ «YTeHOK, KOTOpbIIl He ymes
urpatb B (pyrbon», «Kak yTeHOK-My3bIKaHT
ctan QyTooaUCTOMY.

12.30 KynbTypHast peBOJIIOLIMS.

13.30 X/db «lammer LllurpoBckoro yesmas.
14.55 Kto MbI? «Kuau-ObIU ClaBsiHE».
15.20 X/d «Y Jlykomopbsi».

15.50 M/¢p «3narosnacka.

16.10 B myseit - Oe3 moBoiKa.

16.25 T/c «Camasi Tuioxast BelbMax.
16.50 /¢ «puzimm».

17.45 PasHouTeHwus.

XpOHUKU JIUTEPATYPHOM XKU3HMU.

18.15 KameproH. bpyHo MoHCeHXeH.
18.45 Yepnble npipbl. benbie msTHa.
19.30 HoBocTH KyJnbTYpBHI.

19.50 «Mouapt 24 yaca».

20.50 A/d «Apnb. Hacnemue Puma u
pomnHa Buncenra Ban [ora».

21.05 X/ «[locnepnumii pa3, xorma s
Bumen Ilapmxk».

23.00 T'enmit mecta c¢ Iletpom Baitnem.
O’T'enpu. Hrro-Hopk.

23.30 «Kynbrypa - 310 Ccymn0a».

00.00 HoBocTH KyJIBbTYpHI.

00.25 «Kto Tam...»

00.50 I/c «CaMble rpOMKHUE MPECTYIUICHUS
U mpouecchl XX BeKar.

01.25 O/ «Ipusnm».

02.15 Yepublie abipel. benble msiTHa.
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tartapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasl 4acTb.
Tartapctan».

14.20, 20.30 «Bectn - TaTtapcran».
16.40 «Bectu. INompoGHOCTH».

05.45 HoBoctu TatapcraHa.

06.15 Tarapctan x303piape.

06.45 «XKomra Barase».

07.00 «Xaepae uptd, TatapcraH!»
07.55 TaTtapctaH X303pJape.

08.05 «Jlobpoe yrpo, Tarapcran!»
08.55 HoBoctu TatapcraHa.

09.05 T/ «Kamka».

10.00 O/c «HMcropuueckue
pacclieoBaHUsI».

11.00 X/b «OxotHuku bayHTu».
12.50 «Mapuc TazueB THKBIUM UTI:
labmymma Tykaii».

13.55 Tartapcran x3063piape.

14.10 «ITpuxmouennst Kapporas.
14.55 HoBoctu TartapcraHa.

15.10 «3mM0pOBO KMBEIIb!»

15.50 «MoOHEeTHBII ABOP».

16.20 «HachIiixaT».

16.50 T/ «Kamka».

17.45 «KyuraHsu».

18.00 «DubaT raitoar».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 Tatap tearpbiHbiH 100 esutbIrbIHA.
«luscen Tearp!»

19.55 Tarapctan x3063pispe.

20.25 «CamaBaTTa KyHaKTa».

20.55 «Xouy MyabTGUIBM!»

21.05 X/ «YKpoTuUTeNbHUIIA TUTPOB».

22.50 «[Ipyrast mpaBma».
23.50 «XKume #onmpi3».
23.30 HoBoctu TarapcraHa.
23.45 TarapctaH X303pJape.

HIE!

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne upta, Yamisl!

[obpoe yrpo, YenHsr!

08.15 SHanbIKIap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «ITEIEJ]l ®EHUKCA».
10.00 «CEI'OH».

10.20 «<KPUMUHAJIBHAA POCCHSI».

10.50 Tok-woy «[MTPUHLIWIT JOMWHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CETOOH».

13.30 Cepuan «YJIMLblI PASBUTbBIX
®OHAPEU-7».

14.30 Cepuan «OOHA TEHb

HA OBOUX». .

15.30 «<YPE3BBIYAMHOE
[TPOUCIIECTBHUE».

16.00 «CEIC'OdH4».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA-2».

18.35 HosocTtu.

18.50 SInambIkiap.

19.00 «CETOOH».

19.40 Hosocru.

19.55 Kwritbna.

20.10 SHanbIKIap.

20.25 Yan Tapuxibl Kajia.

20.40 «CJEACTBUE BEJIU...»

21.40 boeuk «OT KOJIbIBEJIU

10 MOTWJIbI». .

23.45 @unem «MIAEAJIBHBIM MUWUP».
02.20 «<KOMA: BTO TITPABIA».
02.50 <AHATOMUS
MPECTYIIUJIEHU S ». .
03.20 ®unem «BIAAJIM OT BE3YMHOU
TOJITIbI».

00 MuadopMammoHHas mporpaMma «24».
30 IIporpamma «YTPO».

15 Cepuan «Congarbi-6».

9.30 MudopmauMoHHasi nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

6.
6.
8.

12.30 MHbopmaiimoHHass mporpaMma «24».

13.00 Cepuan «NEXT-3».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «Cneuotpsn «Kobpa» 11».
16.30 Cepuan «CTymeHTbI».

17.45 Mynbrdunpm «Camblit MasleHbKUIN
THOM»>.

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 MudbopmaumroHHasi mporpamma
«OPOM».

19.40 IIporpamma <«ITEPEXBAT»>.

19.50 Cepunan «OxoTa Ha M3I00ps».
20.40 Cepuan «YO6oitHasi cuia-2».
21.30 Iporpamma «[TEPEXBAT>.

21.45 WudopmaluroHHass IporpamMma
«OPO».

22.20 X/ «Hactosmasi 11060Bb».

1.05 O/¢ «IIpoext OTpaxeHue:

FOpwit JloHro: TaifHbl GEJIOTO KOJIAyHAa».
2.15 X/ «be3nukuii».

4.00 Cepuan «CeKpeTHbIC MaTepUalIbl».
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05.45 HapucoBaHHOE KHHO.
«[Tpukmouenus: Mkabona

u mucrepa Toyma».

06.00 HosocTwu.

06.10 HapucoBaHHOE KHHO.
«[Tpukmouenuss Mkabona

un muctepa Toyna».

07.00 Komenust «Tetma».

08.20 Apmeiickuii MarasuH.

08.50 ducHeit-kny6: «doHambn Jlak
MPeCTaBIsSIeT».

09.20 «YMHMLBI U YMHUKW».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamMu).

10.10 «HemyTteBble 3aMeTKU».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «Becenble KapTUHKU».

12.00 HoBoctu (c cybtutpamu).

12.10 2KuBoit mup. «/IlHEBHUKH CIIOHOB».
13.10 «XKernos, Llapanos, 'oBopyxuH...»
14.10 Komenust «Koponesa
OEH30KOJIIOHKMU».

15.40 «KBH-2006». Bricirag mwura.
[lepBast urpa cesoHa.

18.00 Bpemena.

18.50 «KT0 xoueT craTh MUJUIMOHEPOM?»
20.00 «Mmnepus».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NndopmanmonHo-aHanuTH4YeCKast
rporpaMma.

21.45 ®unpm «He x1e60M €IMHBIM...».
00.00 bokc. Pukku XaTTtoH -

Kapmoc Maycca.

00.50 CymepuenoBek. «IIpaBma o
BUTAMUHAX».

01.50 IderektuB «KoHcmupaTopbl».
03.40 /b «Ilomobure mmuaHucTar.

POCCUs ‘

6.00 Jo6poe yrpo, Poccust!

7.20 Cenbckuii yac.

7.45 «bunro musmon». Pe3ynbraTbl
PO3BITPHILIA.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
8.20 Pycckoe soTO.

PesynbTaThl pO3BITPHIILIA.

8.30 ®unbm «BCE HAOBOPOT»>.

9.40 Mynbrdunsm «Kapiauk Hoc».
11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «T'opomox». JaiimKecT.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexormaHopama.

13.15 IapnameHTCKuUii yac.

14.00 Bectu.

14.20 «®Dutmnb Ne80».

CaTupuyeckuii TejexypHal.

15.10 «BenukosenHas BoCbMepKa».
15.55 ®unbm «TPUO».

18.05 «Annutar u KommaHus».

20.00 Bectu Hemenu.

21.00 CrieuManbHbIii KOPPECIOHICHT.
21.25 ®unem «TEBE, HACTOAILLEMY».
0.20 Tok-1oy «HaumoHanbHbIE MHTEpEC».
1.10 Komeauss «OCJIETIJIEHHBIU
XKXEJTAHUAMMU».

3.05 Cepuan «ITPOYHASI CETb-2».
3.55 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA O

07.00 «EBpoHbBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.10 «KTo B nome Xo3siMH».

10.40 X/ «O6ounHa».

12.15 JlereHobl MUPOBOTO KHWHO.
I'peropu Ilex.

12.45 «My3bIKaJdbHbII KHOCK».

13.00 X/ «MHocTtpanka».

14.15 [O/c «Bce 0 XMBOTHBIX».

14.40 «Yrto nenatb?»

15.25 /b «[lom OTKpbITEIM HEGOM».
16.05 JIx. INyyynnu. «MaHoH Jlecko».
18.30 «Itpuxm k moptpery Ceprest
Bonpapuyka».

19.10 X/b «Cepexa».

20.25 Bokpyr cmexa. HoH-crom.

21.05 O/d «Ilomyppu Ha TeMbl
MPOXUTOU KU3HU».

22.00 «IIupokuii dopmat».

22.30 /c «3aranku bubmum».

23.25 X/ «[JoKkyMeHTaIUCT».

00.40 90 et co mHs poxnmeHust Ojera
Jlyancrpema. JIxem-5.

01.10 M/¢p «O6paTtHast cTropoHa JIyHBI».
01.25 O/d «[lom OTKpHITEIM HEGOM».
02.05 JlereHabpl MUPOBOIO KHHO.
I'peropn Ilex.

02.30 ITpomsBenenust I1.M. YaiikoBcKoro.

vy
TPT
8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

06.00 «TarapcTaH. ATHAJIBIK KY33Ty».
06.35 HoBoctu TarapcraHa.

B cy660Ty BeuepoM.

07.00 X/ «Cemepo cmenbix».

08.35 M/.

09.00 «TaH xunspe auiar.

10.00 «Cossesnue - Monmpiznbik-2006».
11.30 «Tamubl».

11.45 «CanaBatra KyHaKTa».

12.15 «PexBU3UTHI OBLIOK CYeThI».
12.30 K 75-netuto KazaHckoit ctynuu
KMHOXpOHUKU. «HernpepBaHHasi JieHTa».
13.00 «Aypa n06BuU».

13.30 «ANTBIHYZY».

14.00 «M>3aPHUAT OOHBSICBIHAA».

15.45 «3akon. IlapmameHt. OOIECTBO».
16.30 «Myxkckoe aeno».

17.00 «ITepekpecTok cymeo».

CeMeifHOE TOK-IIIOY.

17.50 «busHec M HEOBUKUMOCTb».
18.00 «OHbITa anMbliiM...» PeTpo-KoH1epT.
19.00 «Cemb aHeit».

19.35 «ITaHopama» mpeacTaBisierT...
20.00 «XKume ionmpis».

20.45 X/ «IIsatelif ameMeHT».

23.00 «MonHoOe BpeMsi».

23.30 «CeMb aHeil».

00.10 «/Ia30Bblii MMEPEKPECTOK».

HIB

05.00 ®unbm _«BBICTPLIN
1 MEPTBBLBIN».

06.40 I/c «CTPAHHBIE JHU

HA TIJIAHETE 3EMJIS».

07.30 «CKA3KW BAXKEHOBA».
08.00 «<CETOH:».

08.20 Cepuan «1XKOYU».

08.45 «MMX HPABDI».

09.25 «<EAUM JTOMA!»

10.00 «<CETOAHS».

10.20 «<4Y4PE3BBIYAMHOE
IMPOUCIIECTBME.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

10.50 «<TOP GEAR».

MMPOT'PAMMA I1PO ABTOMOBWIJIN.
11.30 «LIEHA YIAYU».

12.20 «<PACTUTEJIbHAA XW3Hb».
Anexceit KopTHeB.

13.00 «CEIT'O4H4».

13.25 «CTUXWUS».

14.00 Cepuan «KA3YC KYKOLIKOTI'O».
16.00 «CETOOH».

16.20 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Yannsiga «Haypys» Oaiipame.
19.00 «CETOOHA. UTOTOBAA
IMPOTPAMMA>.

19.55 <YUCTOCEPAEUYHOE
MNPU3HAHUE».

20.30 «<YPE3BBIYAMMHOE
IMPOUCIHECTBME.

OB30P 3A HEIEJIIO». .
20.55 Cepuan «<BAHIAUTCKHNU
MNETEPBYPI-7». N

22.00 «BOCKPECHbIM BEYEP C
BJIAAWUMUPOM COJIOBLEBBIM».
23.30 Cepuan «30HA».

01.15 «<XKYPHAJ JIUTH
YEMIIMOHOB».

01.45 ®unsm «PAHTACTUYECKAS
MU LA».

03.30 <AAHATOMUA
MPECTYIUJIEHU S ».

04.25 HerextuB «[IPOCTO KPOBb».

6.00 «®@opmyna 1»: OOpaTHBIl OTCYET.
6.45 «®opmyna 1». TI'onka. Ipsimas
TpaHCISALMSA U3 ABCTpPaJIUU.

8.45 «®opmyna 1»: Jlydilme MOMEHTBI.
9.30 «<AIIBIMHAP>.

9.50 «<BACKET TB».

10.10 <ABTOIIIAHC.

HUTOTU HEOEJIW».

10.20 Mynbrdunem «JIuca IlarpekeeBHa».
10.35 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

11.10 «Kamepa kacde».

11.25 «Henens».

12.45 «Boennas TaitHa».

13.30 MudbopManimoHHasi mporpaMma «24».
13.50 «<30HA TIOWCKA».

14.15 «JIABUPUHT>».

14.40 «HeBeposiTHBIE UCTOPHUU».

15.45 Konueptr M. 3agmopHoBa
«Erunerckue HOYM».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 UndopmauronHas mporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 BoeBuk «I[MOCJIEAHWU TTIOBET».
21.45 WudopmauroHHasi IIporpamMmma
«OPO».

22.20 X/d «Yymakabpa».

0.25 O/ «OnHa HOYD M3 XU3HU Ka3WHO».
1.35 X/db «Cexc mocie ypoKOB».
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ABTOIPAA

NAPAAMEHTCKA YAC

KAK NMOCTABLLMKN HARYBRHT M3PUID

Junus XABUBYJ/ITHHA

Thasa eopooa Hnvdap Xanukos He mak 0aéHo npeoaoncun
Koanecam-denymamam lopcosema Hogyio gopmy pabomsr —
denymamckue caywanus — 045 00cyncoeHus Haubonee 8aNCHbIX
mem. 15 mapma ee onpobosanu, peuv WAa 0 MYHUUUNAAbHBIX
3aKa3ax u HedoOPOCOBECMHBIX NOCIMABUUKAX.

KAK ADAXKHO BbiTh

Pa3merniath 3aka3bl Ha OCTaB-
KY JU1s1 OIO[KETHBIX YUpEXAEeHUI
TOBapOB, YCIIYT, PaboT, a B JaTb-
Hel11IeM MPOCIeXBaTh KAYECTBO
W CPOKY UX BBITIOJTHEHUST YIION-
HOMOYEH OT/Ie]l MyHUIIIATbHO-
0 3aKa3a UCIOJKOMA ropoja.

HavanpbHuk otnena Mapar
Tanoues obparuics 15 mapra K
HapOJAHBIM M30paHHUKAM C
MPpOCHOOI TPUHSTHL pa3paboTaH-
Hoe ero ciyxooit «I[lonoxeHue
0 TIopsiiKe GOPMUPOBAHMYSI, pa3-
MEIIIeHHUsI, UCTTOJTHEHUST ¥ KOH-
TPOJISI 32 UCTIOJTHEHUEM MYHM-
LIMIAJbHOTO 3aKa3a B ropoje
Habepexubie YenHbl». JIokyMeHT
TPU3BaH yperyIrpoBaTh OTHO-
IIEHNUS MEXIy 3aKa3uhKaMu U
MOCTaBIIMKAMU TIPOIYKTOB, pa-
00T, YCIIYT U HYXI MyHULM-
MaJbHbIX YYPEXIEHMI1: LIKO,
OOJBHUII, YIPEKACHUI CIIOPTa,
KynbTypbl, npeanpusituii KKX
u T.0. [lojoxeHne TOIKHO Co-
OTBETCTBOBATh HOBOMY (hefiepalth-
HoMy 3akoHY Ne94-D3 «O pas-
MEIIEHUH 3aKa30B Ha MOCTaBKY
TOBApOB, BBIMIOJIHEHUE PaboOT,
OKa3aHMEe YCIYyT IUISl Tocyaap-
CTBEHHBIX U MYHULIMIIATbHBIX
HYX1», IPUHSATOMY B MIOJIE TIPO-
1LJIOTO rofa.

«HoBsrit 3akoH No 94-D3 cy-
LLIECTBEHHO OTJIMYAETCS OT CTapO-
ro Ne97-®3 or 1999 roxa, - co-
obumn Mapar Tan6ues. - HoBbiit
3aKOH 0oJiee XKECTKMi1, OOJIbllIe
3aIIUINACT MHTEPECHI ITOMPSaIN-
KOB, IIOCTAaBIIMKOB, UCTIOJTHUTE-
JIeid, 4eM MHTepechl 3aKa34MKOB.
IIpenocrapinsieT UM GoJee UpPo-
KM€ IpaBa Ha yJacThe B KOHKYp-
CHBIX TIpOLIeIypax 1 00XanxoBa-
HHe pe3ynbTaToB. COKpaTMINCh
CPOKM TyOJTMKAIIM U3BEIIEHUI
0 MpOBeeHUU TOpProB. Beomut-
¢ peecTp HeooOpPOCOBECTHBIX
MOCTaBLUUKOB. [IpenmyinecTso
TTOJTY VI OPTaHU3AIIMY YTOJIOB-
HO-HCITPaBUTEIbHON CUCTEMBI
opraHuzauuu uHBaaunoB. [lpu
MPOBEICHUU TOPTOB 3aKa3uWK
00s13aH OCYLLIECTBIISATh aya1uo3a-
TIMCH TIPOLIETYP BCKPBITHS 3asI-
BOK. YCUJIEH KOHTPOJIb Hafl pa3-
MEIIEeHEeM 3asIBOK».

HoBblit 3aK0H TpeOyeT OueHb
CEepPhE3HOro Moaxoza K MHGopMa-
LIMOHHOMY 00€CTIEYeHUIO MyHH-
LIMMATbHBIX U TOCYIapPCTBEHHBIX
3aKa3oB, pa3melleHuio B CMU
B JKECTKO YCTAaHOBJIEHHbIE CPOKH
JIOKYyMEHTOB 10 KOHKypcy. ITo-
SIBUWJIMCH HOBBIN BHUIl TOPTOB —
ayKIIMOH U HOBBII BHII 3aKYITKH1
— 0e3 MpoBeIeHNsT TOPTOB. DTO

3aKyIIKa Ha TOPTOBBIX OMpXKaXx,
€CJIM CyMMa KOHTPAaKTa MpeBbIlia-
eT 5 MJIH. py0Jieil o ofHoM 3a-
kymnke. OgHako 3akoH Ne94-D3
pETJIaMeHTUPYET TOJIBKO 3aKa3bl
CTOMMOCTBIO OT 60 ThICSY PyOIIEit.
Jo 60 ThICSY MYHUILIMATIATbHbIE
YUPEKIEHUS] MOTYT ITOKYIIAaTh, KaK
XOTST U 'y Koro XotaT. Ho nuiib
pa3 B KBapTaj.

CylecTByeT nBa crocoba
pasMeleHUs] MyHULUTAIbHO-
ro 3aKasa: IyTeM MPOBEICHUS
TOPTroB (KOHKYPCHI, ayKIIMO-
HBI, BJICKTPOHHBIC ayKIIMO-
HbI) U 0€3 MPOBEAECHUS TOP-
roB (3ampoc KOTUPOBOK, 3a-
KyIKa Y eIMHCTBEHHOTO TI0-
CTaBlllMKa, MOAPSIAYMKA U HA
TOBapHHIX OMpxKax). 3a TOPru
oTBevyaeT ATEeHTCTBO MyHUIIM-
MaJbHOTO 3aKa3a, 3a BTOPOA
Ccroco0 — OTAe] MyHULIMIIAb-
HOTO 3aKa3a ucrnojkoma Ye-
HoB. TakuM obOpa3om, obec-
MeYeHNeM TopoIa 3aHMMAaloT-
¢ IBe CTPYKTYPHI, U 00€e Tox
pykoBoacTBoM Mapara Tan-
oueBa. Bce cBegeHus o 3ak-
JIIOYEHHBIX MYHUIIMIIAIbHBIX
KOHTpaKTaxX U KOHKypcax pas-
MelleHbl Ha oGULMATbHOM
caiiTe ropoja, Ha CTpaHUIIe
www.munzakaz.nabchelny.ru.

ITockosbKy IaBHasl 3amaya
areHTCTBA MyHHMILIMITAJIBHOTO 3a-
Kaza — 9KOHOMUTb OIOKETHbBIE
CpelcTBa, ayKIMOHBI U TOPTH
BeIyTCs Ha TIOHIDKeHME 1IeHbI. B
2004 rony, Kak coooua Mapat
Tanbues, areHTCTBO COKOHOMMU-
J10 6ostee 60 MuTH. pyoseii, B 2005

— OKOJIO 55 MJIH. U 3a 2 Mecsila
HoBoro roma — 26 mH. Cpen-
HSI51 SKOHOMUSI TI0 BCEM CIENTKAM
COCTABJISIET 16 MPOLIEHTOB.

HA AEAE NOAYYAETCA...

Tema HapoaHBIM U30paHHU-
KaM oKa3zajiach 3HaKOMa U BbI3-
BajJla MHOTO BOIPOCOB. [lenyTat
Dpuk XaipyIMH Tepenan Xa-
J100y, C KOTOpOi 00paTUIMCh K
HEMy IUPEKTOpa HECKOIbKMX
Ko «B sgHBape aToro romga co-
CTOSITACh ITOKYITKA MHBEHTapsI Ha
cymMMy 4 MJH. pyOseit mus
Ko, B HakIamHBIX, KOTOpPHIE
MPUIILIY BMECTE C TOBAPOM, Ha-
MHUCAHO «MsSTY OACKETOONbHbII»
dupmsr N o iere 390 py6aeii.
PeanbHO MM BBIIAIOT MSTYM APY-
roii ¢pupMbl. OHU TI0 KauyecTBY
xyxke u croar 80 pyo6sei. Dtu
MSIUU JepKaTCsI 1Ba JHS B IIKO-
e u pByrcst. Kak Bo3MoxkHa
CUTYyalUsl, KOTa oIjiauyeH OauH
TOBap, a IOCTaBJIeH APYrou?»
Kaxk BoisicHunoch, Mapar Tan-
6ueB o cutyaruu 3Ha: «Coo0-
LIEHUST OBLTM TOJIBKO B YCTHOM
¢opme. Hukakoro nucbMeHHO-
ro oOpalleHus, Xaao0bl WIu
oTkaza 51 He noayyan. [lo gei-
CTBYIOILIIEMY 3aKOHOATEILCTBY Y
3aKa34yMKa eCTh MPaBO B3SITh 3TOT
TOBap WJIN OTKA3aThCs B CBS3U C
HECOOTBETCTBUEM TPEOOBAHHSIM.
ITo BceM 3TUM 3aKyJIMCHBIM pa3-
TrOBOpaM HHYETO TPEINPUHSThH
MbI He MoxeM». JKeCTKO BbIC-
Kazajics aemnytar A3ar MycuH:
«Ecnu y Hac HavalbHUK OTAeaa
MYHUIIMITATBHOTO 3aKa3a B Kyp-

ce M He MPUHUMAET HUKAKUX
peleHuit... Bel Xkmete, moka
npuaeT opUIIMaNbHBIN 3arpoc?
I1IxosBl He OTKA3BIBAIOTCS, TTO-
TOMY UTO OOSITCSI OCTaThCSI BOBCE
0e3 CIOPTUMBHOIO MHBEHTApsI.
Ko MHe Toxe obpalianuch ¢ rmo-
XOXel Xanoboii. B mpoiiiom
TONY B OJHY U3 TOPOICKUX IITKOJT
MOCTaBUJIM KOMITbIOTEpHI. [la
3TO JaXe He KOMITBIOTEPHI — TIPO-
cto Kopobku. Eciu Bac uHTe-
pecyert, st codepy MH(pOpMaLIMIO
M TIPEIOCTABIIIO BaM».

IIpereH3un ObUIM IO CPOKaM
MeXIy TofaJeil 3asBKU U T10-
JIy4eHUEeM 3aKa3a, KOTOphIe 10-
CTUTAIOT HECKOJIBKUX MECSIIEB.
Paboty ocoxHsIET 00CTOSITE b-
CTBO, YTO MyHMIIUTIAbHBIE Y4-
pEeXIeHMsI 3a4acTyio He 3HAIOT,
KTO MX MocTaBUIMK. «blomxer-
Hble YUpeXIeHUsI, TTOMYNHEH-
HbIE PECITyOJIMKE, CTATKUBAIOT-
CsI C 3TUM TIOCTOSTHHO, — TOBO-
put pexktrop HI'TTU Bukrtop
CyBopoB. — IlocTtaBIIUKKU He
mecTHble. HenaBHO Mbl odop-
MWJIM 3aKa3 Ha IMOCTaBKY KOJI-
0acel Ha 500 Teicsiu pyoaei. A
OHa OKaszaJlach Opa3MJIbCKOI,
HecbenoOHOM. Kak ObiTh? Ee
JaXke KOLIKHU HE eIsIT».

BUHOBATBI 3AKA3YHKM?
HavanbHuk otmena MyHUIIU-
najbHOrO 3aKka3a Mapat Tanoues
3aBepuJI, UTO 3aKA34MK 1 TIOCTaB-
LMK MOTYT B JTF00OE BpeMsI pac-
TOPTHYTb KOHTPAaKT, BO3MECTHB
KOMUCCHOHHBIE. «ECiM B JaHHOM
OTKa3e BUHOBAT TOIPSITINK, TOT-
JIa OH 3aHOCHUTCS B PEECTp Helo-
OPOCOBECTHBIX MOCTABIIIMKOB, KO-
TOpBIi1 BeneTcs B cyobekTax Poc-
cuiickoit Penepariu, — 100aBIT
OH. — DTO MpeanpusIThe B Teue-
HUE IBYX JIET HE UMEeT MpaBa yJa-
CTBOBaTh HU B OJHOM KOHKYpCE

Ha Tepputopun Poccun».
TpennoxeHuii nemyTaThl BbIC-
Kazanu Hemano. OJHU HacTau-
BaJIi, YTO HY>KHO IMPOBEPSITH OyX-
TaJITEPCKYI0 OTYETHOCTh TP~
MPUATUIA, YIACTBYIOIINX B KOH-
Kypcax. [pyrue npeanoxuin
OTPaHUYNTH KPYT TTOCTaBIINKOB
Y TOAPSAYMKOB TOJIBKO TMpEN-
MPUATUSIMA — WieHaMu Topro-
BO-TIPOMBILIJIEHHOM TMajaThl,
YTOOBl HE OBbLIO MHOTOPOTHUX
Heus3BecTHbIX (GupM. B oTser
HayaJIbHKMK OT/e/1a MyHULIMITATb-
HOTO 3aKa3a COOOILIWJ, YTO 3a
JIBa TIOCJIEHUX rofia MIHOTOPO/I-
HME MOCTaBIIVMKA HE COCTABUIN
M OIHOTO TPOICHTa B OOIIEM
yycIie NoAPsSIYUKOB.
3am npeaceaaTesisi FopoaCcKo-
ro coeta Xaitnap ['anssytanHoB
TPU3BaJT PYKOBOTUTENE OO -
JKETHBIX YUYPEXACHUI (LIKOI,
OOJILHUII, NETCKUX CaloB) HeE
3aTSITMBaTh C Mojayeill 3asBOK
Ha JIeTHHE PEMOHTHBIC PabOTHI:
«K coxaneHuio, B MpoluuioM
rofy ObLI OMBIT, KOTAa IIKOJIbI
Hayau peMOHTUpOBaThCs C 1
win paxe 10 utons. ITotomy
YTO 3aKA3YMKH B JIMIE TUPEK-
TOPOB OIO3JAJIM C MoAayeit 3a-
gBku. CamMu TpocTaim».
CaMpblii paTuKaaIbHBIM METO
npemioxun Buktop CyBopoB:
«Ecnu Ob1 y pyKoBoauTenein yu-
peXIEHUI CIPOCUIIU, XOTUTE JI
BBI CAMU VICKaTh TTOJPSIIYNKOB,
yBEPEH, BCE CTOMPOLIEHTHO OT-
BeTWJIM Obl: TOJBbKO Tak. Hwuc-
KOJIbKO HE COMHEBAIOCh, UTO JIET
yepe3 10 Mbl K TOMY MIPUAEM».
[Toka ke 3TUM YTIOTHOMOYE-
HO 3aHUMAThCsl arTEHTCTBO MyHM-
LIMITAJTBHOTO 3aKa3a, COCTABJISIIO-
1LIEE «YEPHBIE CIMCKU» HENOOPO-
COBECTHBIX MOCTaBILMKOB. Kcra-
TH, B HUX YK€ OKOJIO JIECATH Me-
CTHBIX TIPEANPUSTUIA.

TENAO W LIEHDBI

T3ll GOTPEET BGEX

B eopode nauamo coopysicenue HO80U menaompaccol, KOMopas
coedunum Habepexcnoveanunckyro TOIl ¢ moii wacmeio eopoda,
Komopas cetiyac noay4aem menao Om patiOHHbIX KOMEAbHbIX.
Taxum obpazom 6ydem peutera yenogas npoosema, 6edb 00 cux
nop acumenu noceakoe I9C, 346 u Cudoposka niamsam 3a
menao noumu @ mpu pasa ooavule, yem xcumeau Hoeoeo eopoda
(567,58 pyo./Tkan npomue 213,6 pyo./Ikan).

MomnHocteit TOL OKHO XBaTUTL HA BCEX, B TOM YUC/IEe U Ha
MIPOMBILIJICHHBIE MPEANPUSATHS. Benb MOCTOSTHHO pacTyliue 1eHbI
Ha SHEPrOHOCUTEIIM 3aCTaBJISIIOT MHOTHE U3 HUX COKPAIIIATh MOTPeO-
JIEHWE TEeTJIOBOM HepTuu 1 Topsiueit Bomabl. [Toatomy ceromust Ha-
oepexxHoueHuHCKast TOLl nmeeT MOIIHBII pe3epB TETUIOBOI SHEP-
ruu, coctapistomuit 800 ['kan/yac.

Ha nepBom sTame paboT, KOTOPBIM NMpeArnosaaraeTcsl BbIMOJ-
HUTH 10 Hayaja OTOMUTEIbHOro ce3oHa 2006 roga, miaHUpPyeTCs
MPOJIOXKUTH TPYOOIPOBOJ, JJIMHOM 00Jiee 7 KUJTIOMETPOB OT KaMe-
pbl nepekmoyeHuii HadbepexHnouennuHckoit TOLL no nmepekauu-
Batolleit HacocHo# ctanu 3516 1 3aBepIUTh PEKOHCTPYKITUIO
teruioBoma Nel00 oT cTaHIMM M0 KaMepsl mepekiodeHuit. s
nepeauu JOTOJTHUTENBHOTO TeIia PEKOHCTPYKIIMM TaKXe MO/~
Bepruercs TeraopukauroHHas cxema camoi TOLI.

Bropoii aTan npoekTa MpeanoaaraeT CTpOUTENILCTBO JTOMOTHHU-
TeJAbHON — 4-i1 HUTU TerutoTpacchl LuHOK 4700 METpOB OT CTaH-
LAY 10 KaMephl TIepeKITI0UeHWI TS 0OecTiedeHrs] HaIleXKHOTO TeTl-
JIocHaOXEeHUS TOpOojia ¥ TIOKPBITHE BO3PACTAOIIETO TeTIONOTpeoIe-
Hust HabepexxHbix YenHoB.

Ha tpetbeMm, 3aBeplnatoliieM, 3tarne OyneT ONTUMU3UPOBaHA CXe-
Ma TeIJIOCHa0XEeHUsI OCTaIbHOM yacT KoMcoMoIbCKOro paitoHa -
MPOJIOJIKEHO CTPOUTENIBCTBO TEILIOTPACC JI0 TOTpedUTENei oce-
koB I'DC u CunopoBka. OO011asi NpoTSKEHHOCTh TeIIOTPacChl OT
TOL no CunopoBku coctaBUT 17,7 KM.

Tonbko HavalbHas cTamys paboT IO 3TOMY JTOPOTOCTOSIIIEMY
npoekTy TpedyeT 6osiee 800 MUITMOHOB pybieil KamuTaloBIOXe-
Huii. Cpencra BkiIaasiBaeT OAO «TaTaHepro», KOTopoe 3a moc-
JIGJIHME TOMIBI YK€ MHBECTUPOBAIO 562 MUJUTMOHA pyOJieii COOCTBEH-
HBIX CPENICTB B PEMOHT 1 BOCCTAHOBJICHHME TEIUIOBBIX CETeii Topoja,
NepelaHHbIX B 9KCITyaTaluio sHeprokoMmnanuu B 2001 roay. 3a
3TO BpeMsT SIHEPreTHKaM yIaJI0Ch COKPATUTh TEXHOJIOTHUECKIE TI0-
TepU B 3THUX CETSX, paHee cocrtapissiuue 21% mo 7%, a Kojude-
CTBO ITOJIOMOK Y aBapuii CBECTH K MUHUMYMY.

AOAN HALN

PABHAD

YPATOB

DTYHTHIBAN KAK LUKONbHUKODB

Hunus XABUBYJIJTHHA

21 mapma 6 Yeanax cocmosnoce 30Ha1bHOE
3acedanue pecnyonuKaHcKoll
MeNCBeOOMCIMBEHHOU KOMUCCUU NO
adanmayuu HegpopmManbHO20 PybIHKA mpyoa U
Jezaauzayuu 00xo006 Hacenenus. Komuccus
60 21ase ¢ NepebiM 3amecmumenem
npemvep-munucmpa pecnyonruxu Pasurem
Mypamoesbim pazoupara npobnemvt paiionoe
U 20p0008 3aKaAMCKOL 30Hb.

B sauBape 2006 roma cpemHsisi 3apabor-
Has TulaTa B pecryoiuke coctapisiia 7900
pybuneit, cpennsist mo Poccuu — 9282 py6ost.
«PeanbHast 3apriiata 3a IpOILLIBIA TOM YBe-
mmamiack Ha 13,8%. o utoram 2005 roga
TarapcTtaH cpeny peruoHoB ITpUBOIIKCKOrO
(enepanbHOro OKpyTa 1o pazmepam 3apadoT-
HOIA TIJIaThl HAXOIMTCSI HAa TPETheM MecTe,
nocie Camapckoit u [lepmckoii obnacreid.
ITpu sTOM HauOOJBIIMI pa3Mep CpeaHei
3apIIaThl OTMEYACTCS Ha IPEANPUSITHIX IO
JIOOBIUE TTONIE3HBIX McKoTaeMbIX — 16808 py6-
JIe, HAMMEHBIIUIA B CEJTLCKOM XO3SIMCTBE —
2792 py0si», - cOOOIIMIIA U.0. PYKOBOAUTE-
JIs1 TeppUTOpHAIBbHOro oprana MenepaibHOi
CIIyXObl TOCYIAPCTBEHHOI CTATUCTUKU II0
Tarapcrany Acust AXMepoBa.

B roponax Tatapcrana TeM pocTa 3apriia-
Tl cocTaBu 115-124 npoueHTtoB. Hanbomb-
LM TEMIT CPEeIM pacCMaTPUBAaEMbIX PaiiloOHOB
3akambst oTMeueH B EmabGyxXcKoMm paiioHe
(149%) v campblit Huskmii B YenHax — 107%.

3apaboTHas IUIaTa HIKE MIPOKUTOYHOIO
MuHMMyMa (2713 py6neit) B stuBape 2006 roma
Obl1a oTMeueHa Ha 818 mpeanpusarusx pec-
myomuKky. Bosblas nx yacTh cocpemnoToyeHa
B CEJILCKOM XO03sIficTBe, 00pabaThIBaKoLIe

MPOMBILIIEHHOCTH, cdepe ycayr. B mekad-
pe mpolwioro roaa 13 MpoLEeHTOB XUTeaei
TykaeBckoro paiioHa 1 8% 4YeTHUHIIEB pabo-
TaJIv 32 TaKyI0 MU3EPHYIO 3apIriaTy.
3apaboTHasl I1aTa HIKe MUHUMAJIbHOTO
MOTPEOUTETLCKOTO OrO/KETA (B SIHBAPE OH paB-
Hsuicst 5593 py6nsim) B Havase 2006 rona Bbir-
JNaynBaiack Oonee yeM Ha 3000 mpearpusi-
hid. 3 Hux 880 mpeanpusaTuii OTHOCUTCS K
CEJIBCKOMY XO3STIACTBY. JI0CTaTOYHO MHOTO HX
B 00pabaTbIBaloLLEH, TOProBiie, chepe YCIyT.
Cpenv roponoB JIMAEPCTBO TI0 KOIMYECTBY Ta-
KX NpeAnpustuii npuHamiexut Kazanu, Ha-
oepexxHbiM YenHam n HuokHekaMmcky.

50 MuIH. pyOJneit 3agoJpKanu CBOMM pa-
0OOTHMKAaM TaTapCTaHCKUE pyKoBoauteu. Ca-
MBbIii 0OJIBLLION AONT MO oriate uMmetoT Yen-
Hbel — 2 MaH. 300 TeIic. pybseit. K Havamy
Mapra ero uMesu ase ¢pupmel — OO0 «Ka-

MactpoitmHayctpus» - 1,5 maH. u 000
«KamracaBroTtpaHc» - 840 Thicstu pyosneii. Pa-
BWIb MypaToB MOIHSUT C MECT MIPUCYTCTBO-
BaBIIIMX B 3aJie¢ JOJDKHUKOB W OMPOCHIT C
nipuctpactreM. «Heyxenm no cux rmop He 1mo-
HSTHO, YTO 3aI0JDKEHHOCTh He TOJKHA JI0-
myckatbcsi? MeHsT He MHTepecyeT, 3aKpbUTH
Bbl €€ WJIM HET, MEHsI MHTEpeCyeT, MoyeMy
Bbl nomyckaete nonru. [IpekpacHo 3Haerte,
YTO IS MHOTUX COTPYITHUKOB 3TO SIBJISICTCST
€MMHCTBEHHBIM UCTOYHUKOM JIOXO/Ia CEMBIT»,
- BOTIPOIIIAJT OH, TIOKA TUPEKTOpa TBITAIUCH
onpasnatecst. [IpaBna, y3HaB, 4To 3apruiaty
Ha TPEANpPUATUSIX HAYUCIISIIOT JOCTOMHYIO
(cpemusts — 6200 py0iieit, camasi MaJeHbKast
— 4500), MypaToB CMSITYMJIICS.

JocTanock OT TIepBOTO 3aMa NPeMbep-MU-
HUCTpa MPEeCTABUTEIISIM MEKBEIOMCTBEHHBIX
komuccuit Enabyru, MycmomoBckoro 1 MeH-
3€JIMHCKOTO pailoHOB. B mocieqHux AByX yxe
TPU Mecsila 3apIuiaTy He BBITAIOT B XO3STi-
CTBaXx, 3aBUCHUMBIX OT MPeAnpusiTUs «Bamun»
(«TarapcraH cote»). MoJIOKO MHBECTOpP COOM-
paeT peryJsipHO, HO He pacruiayuBaercst. [1pu-
eXaBIIIMI Ha 3acelaHue TeHmpeKTop «BamMuH-
MeHzernsi» 3as1BUI, YTO TIPEATIPUSITHE BO3BPA-
1[aeT KPeJUT, TO3TOMY JEHET Ha 3apIuiaTy He
ocraercs. [lepBblil 3aM MpemMbep-MUHUCTpPA
ObUT CTPOT U BbI3BAI MpECTaBUTENEH 00eUX
CTOpOH «Ha KoBep» B Ka3aHs.

OO0cynuau Ha 3acelaHuu U MpobJaeMbl
MIEHCUOHEPOB. 27 MPOLIEHTOB TaTaAPCTAHLIEB
MOJIy4aloT MEHCUIO HMXE MPOXUTOUYHOTO
muHumyMma (1760 pyGiieit mist Joneit meH-
CHOHHOTO BO3pacTa), B TOM 4Mcie § Mpo-
IIEHTOB YEJTHUHCKUX TIeHCHMOHEepoB. boiee
IIBYX TpeTel HUIIUX IIEHCUOHEPOB — OBIB-
mue paboTHUKHU OromkeTHOU cdepbl. Kak
coobuua PaBuias MypatoB, mpeanpusTus
Tarapcrana 3agokanu B IleHCHMOHHBIM
®onp 1 mupa. 564 MaH. pyoieit.

«41 moHMMalo, BHI B NlepeBHE JXUBETE, -
3aMeTWI B 3aKiIoueHue Bctpeuu Pasuis My-
patoB. - Bce mpyr npyra 3HaeTe U He XOTUTE
obrkatb. Ho Henb3s ke 3a cuet 1o0pocoBecT-
HBIX paboTonaTeseli coaepxarb TexX, KTO pa-
00TaeT y HeIOOPOCOBECTHBIX».

BECEHH/IA TIP13bIB

“AETEHADI” EGTh HA KRMAQID

Junua XABUBY/I/THHA

Huwym eoennvie, uwem muauyus. Huwym epauu, compyoruxu
nacnopmuoeo cmoaa, TAH, cneyuanucmol yenmpa 3aHamocmu.
U daxce so0umensm-uacmuuxKam 6 3mom 200y NPUXOOUMCS UX
A08umb. YeaHuHCKUe B0eHKOMAMbL NPUMEHSIIOM 8ce
AOMUHUCIMPAMUBHbIE Pecypcbl, YMOoObl HPenposooums

YKAORUCMO8 6 apMUio.

TTpoGneMbl BeCEHHETO MPU3bI-
Ba OOCYXJAJIUCh Ha «I€JOBOM
TOHeIeTbHUKe». BOeHHBIN KO-
MUccap ropojia MojkoBHUK Pa-
mmn MaescoB cooOimi, 4To
MOJTOTOBKA K MPU3bIBY B 3TOM
Toly Hayajgach Ha JBa Mecsia
paHbliie, co 2 ¢despansd. Takoe
peleHye ObLUIO0 TIPUHATO TPU-
3bIBHOM KOMMCCUEN pecItyOiu-
k1 u KabuHeToM MUHUCTPOB
Tarapcrana. OCHOBHOE HarpaB-
JieHue Kammnanum «BecHa-2006»
- PO3BICK YKJIOHUCTOB CTapIIero
Bo3pacta. Yucio BoceMHaaaTi-
JIETHUX MPU3BIBHUKOB B OJK-
Xaiiime ronbl OyneT CHUXKATh-
cs, a TUIaH BBIMOJHSATH HAIo.
Camoe BpeMsl B3SITbCSI 3a TeX,
KTO IaBHO CKPBHIBAETCSI.

Emie B Havane ¢espans Bo-
EHHBII KOMICCapraT PecITyO-
KU pasocjiajl BO BCe ropoga u
paiioHbI CIICKY rpaxknaH 1979-
1985 romoB poxnaeHus, Mo Ko-
TOPBIM TIPU3BIBHON KOMUCCUEN
He TIpuHATO perreHus. B Yen-
HaxX TakoBbIX 5955 yernoBek. Beex
MOXHO Pa3ieNuTh Ha TPH OCHOB-
Hble rpynnbl. [TepBas — 310 MO-

JIofible JTIOAM, TIPU3HAHHBIE OT-
paHWYEHHO TOTHBIMU U HE TOA-
HBIMU K BOGHHOI CITyX0e, HO He
TMPOLLEIINE KOHTPOJIbHYIO MeI-
KoMuccuio. Bropas - crymeHTH
BY30B, MIPEIOCTABUBLINE CIIPAB-
K1 00 oOyyeHUUu, HO He ycC-
MeBIINEe MPOUTU MEIKOMUC-
cuto. I TpeThbsi, camast 60J1b-
mas, - Te, KTO He UMeeT Tpa-
Ba Ha OTCPOYKY MJIU OCBO-
OoxnaeHue oT npusbiBa. OHa
HacuuThiBaeT 2404 yenoBeka.

Crucky yKJIOHUCTOB CTap-
LIMX BO3PACTOB, MO CJIOBaM BO-
€HKOMa ropona, nepelaHbl B
6a3y naHHbix YBJl «Jlerenna».
3a mosiTopa Mecsilia COTpYAHU-
KU MWIWLAWA JOCTaBUJIN B BO-
eHKoMmaThl yxe 281 uyeaoBeK
3TON KATETOPUM.

B apceHane BoeHHOI KOMUC-
CUU TIOSIBUJIUCH HOBbIE METOJIBI
paboTel. BriepBbie B 3TOM TOIY
OBUTM OPTaHM30BaHbI KPYIJIOCY-
TOYHBIE MEUIITHCKAE OCMOTPBIL.
«C 1 no 3 mapra B NOJUKIMHU-
ke Ne3 Houblo cuylaMu Bpaueit
TTOJMKITTHUKY O0CIIeI0BAIIV TIPH-
3BIBHUKOB, JTOCTABJIEHHBIX CO-

TPYAHUKAMU MWJIMLUU U BOCH-
HBIX KOMMCCApuaToB. AHalln3
JIaHHOI paboThl IMOKa3aj, YTo
MEIUIIMHCKIE PAaOOTHUKY TOJIH-
KJIMHUKY He 3HAIOT TpeOOBaHMIA
I10 MTPOBEAECHUIO BOCHHO-Bpauyeo-
HOIl KOMHUCCUU W HE MOTYT BbI-
HECTU MpaBWJIbHOE pPELIeHHE O
TOIHOCTH MpHU3bIBHMKA. [Ipnxo-
IIAJIOCh TIOBTOPHO IIPOBOIMTH
MEIUIIMHCKOE 00CIeI0BaHKe, -
npusHan Pammin WnesicoB. OH
MPEJIOKUI B OJHOM M3 BOEH-
KOMaTOB OpraHM30BaTh KPYIJIO-
CYTOUYHYIO MEIMITTHCKYIO KOMHC-
CHUIO M3 YHCJIA TIOATOTOBJICHHOTO
MEIUIIMHCKOTO TIepCOHAIA TTOJH-
KIMHUKYA Ne10, KOTOpbIii MOXKET
JIaTh TIPABMIILHOE 3aKITIOUCHME.
Mbsp ropona Mnbnap Xanu-
KOB ¢ HUM He coracuiicst: «[Ipo-
GJieMa CBOEBPEMEHHOTO TIPOBe-
JIEHUST METUIIMHCKOTO OOCITYXKM -
BaHUSI CyIIecTByeT. BapmaHToB
ee pelleHMsT JOCTAaTOYHO. DTO
MOXET OBbITh OpraHMU3aALMS TIPU
KaKOM-TO JIeYeOHOM yupexje-
HMU VI BOGHKOMATE CIIeIalb-
HOTO ITyHKTa MeJI0CMOTpa Tpu-
3BIBHUKOB. DTO MOXET OBITh CO-
3MaHWe TIPU MEIUIIMHCKOM Y4-
PEXACHUM MECTa OXKMAAHUS TIPU-
3BIBHMKOB C MOMEHTA WX 3aJep-
>KaHUS 10 Hayajia paboyero JHs.
[Touemy Bpay ¢ nBaaIIATUICTHUM
CTakeM JIOJDKeH paboTaTh HOUBIO,
a MPU3BIBHUK HE MOXET TOI0X-
nath 10 yrpa? S cunraro, 4To HET
HEOOXOIMMOCTH 3aCTaB/IsITh Bpa-
yeit paboTaTh MO HOYaM. Y Hac

WX ¥ TaK HeIOCTaTOYHO. Brio-
He peaJibHO 00eCTIeYUThb KaK MpU
MEIUIIMHCKUX YIPEKIEHUSIX, TaK
Y TIPY BOEHKOMaTaX MEeCTa OXH-
TAHWS JUTST TTPU3BIBHUKOB».

C 13 mapTa npu3bIBHBIE KO-
MUCCHH [UTSI PO3bICKA U JOCTAB-
KU TIPU3BIBHUKOB CTaJu WC-
MOJIb30BATh TPAHCIIOPT YaCTHBIX
nepeBo3unKkoB. HauambHUKy yI1-
paBJieHusI TPAaHCIIOPTa U JOPOXK-
Horo xo3stiictBa ®apxary Habu-
€BY YIAJIOCh BCTPETUTHCS C YacT-
HUKaMH U CKJIOHUTb X Ha CBOIO
cTopoHy. [71aBa ropoma 3ameTun,
YTO HECTIPABELTUBO MePEKIaIbI-
BaTh BCE TOJIBKO HA TJIEYM YacT-
HBIX TTePEBO3YNKOB, HEOOXOMM -
MO 3aJeiiCTBOBaTh TPAHCIIOPT
npeanpusaTuii ropona. «Bo Bce
BpeMeHa NpenpysITUsi, OpraHu-
3aI[UU, YIPEXKIEHUS] aKTUBHO
00eCTIeYnBaIIN TTPU3bIBHYIO KaM-
MaHUIO TPAHCIIOPTOM, - CKazal
OH. - Bonpoc He TOJbKO B TOM,
YyTOOBI 3aJCHCTBOBATH TPaHC-
TIOPT, KOTOPBIiA y TeOsT ecTh. Bor-
poc B COAEMCTBUM IPU3HIBY.
Eciu Her aBTOOYCOB, MYyCTh
PYKOBOIUTEN OTAAIYT JETKO-
Bble aBTOMOOWIU. B MaimHax
Jnaxe ymoOHee OymeT MOCTaB-
JISITh IPU3BIBHUKOB».

He HaiinyT BoeHHBbIE, Hali-
net munuuus. He HailnyTt Bpa-
Yy, HaOyT «raullHUKW». Be-
CEHHSISI MPU3BIBHASI KAMITaHUSI
HauHetcs 1 ampens. IIpenno-
JlaraeTcsl, YTo yepe3 BOeHKOMa-
Thl ropona mpoiayt 9773 de-
JIOBEKA, M0 KaxXIOMY U3 KOTO-
PBIX JOJKHO OBITh PUHSITO Pe-
nieHue. 696 MOJIOABIX YSTHIH-
LIEB OTHPABATCS B psinbl Boo-
PYXeHHBIX cuj1. TakoB MiaH ajst
HAlllero ropoja.

O XAEBE HACYUIHOM

JAEBATOP TOTOBUTGH K

Hanus MAXKHTOBA

B cenmaobpe 2007 eoda ucnoanumcsa 90 aem ¢ nauana 3anycka Yeanunckoeo snesamopa.
Ha cecoons on — eduncmeennwiii coxpanusuiuticss (u delicmeyrowull) 6 2opode
NamMsmHUK nPOMblUAeHHOU apxumekmypsi Hauara 20 eexa.

CTPAHHLbI HCTOPHM

Kax coobiaer aBrop kHuru o YesHuHc-
KOM 2JIeBaTope, KaHIUIAT UCTOPUYECKUX HayK
Brnagumup EpmakoB, HacTosiTesibHas OTped-
HOCTb B CTPOUTEJILCTBE 3JIEBATOPOB BO3HUK-
na B Poccum B xontie 19 Bexa. K 1910 romy
MX yXe ObLIO ITOCTPOEHO MO CTpaHe 75 BMec-
TUMOCTBIO 27 MJIH. mynoB 3epHa. Ho 3toro
6bU10 MaJto. Torma K CTPOUTENTbCTBY 3epHO-
xpaHwii noakoumics ['ocoank Poccuiic-
xoit umniepun. [1pu coneiicTBUM U KpennuTo-
BaHUM 3TOro (PMHAHCOBOIO YUPEXKACHUS ObUTU
HaMeueHBI K TIOCTPOliKe CHauasa 97 aieBato-
POB BMECTUMOCTBIO 42,5 MIIH. Iy/IOB 3€pHA,
a3areM — etie 34 Ha 5,57 miH. mynoB. Ctpo-
WTesIbHAs MporpaMMa Oblia paccuutaHa Ha 10
JIET, a €€ CTOMMOCTb OLieHMBajach B 50-60
MJTH. pyOJeil. DieBaTophbl MPEeAIoaraioch
CTPOUTH MPEVMYIIECTBEHHO Ha XeJIe3HOI0-
POXHBIX CTAaHIIUSIX U TIPUCTAHSIX, SIBIISIBILIX-
Cs1 KpYIHBIMU LIEHTPaMU XJIEOHON TOPTOBIIU.
CrpoutesbetBo HabepesKHOUETHUHCKOTO 31e-
BaTOPa BKITFOYMIIN B YKCIIO TIEPBOOYEPETHBIX.

Ero emkocThb Oblia omnpezesieHa B 2 MIIH.

MyJ0B 3€pHa, a MpHYEMHasl CIOCOOHOCTh — B
8 ThICSIU TIy/IOB pxku B yac. CMeTa Ha CTpOu-
TeabCTBO B pasdmepe 1580700 pyosieii Obuia
yTBepkIeHa Ha 3acenannn Coseta ['ocOaHka
20 Hos16pst 1914 roga, omHakKo pabOThI MO
CTPOMTEILCTBY 3JI€BaTOpa HAYAIUCh 3a[10JITO
IO YTBEPXKIEHUST CMETHI.

YT0 MHTEpECHO, XOTh B T€ BpEMEHA CJIO-
BEYKa «TE€HAEP» BO3MOXKHO M HE CYIIECTBO-
BaJIO, 3aTO MOHSITUE MIPUMEHSIOCH BOBCIO -
000pymoBaHME U MEXaHU3MBI JIJISI 3JIeBaTOpa
3aKynajIrch Ha KOHKYPCHOM OCHOBE y pas-
HBIX MOCTaBIIMKOB. [Ipu 3TOM mpeamnoyre-
HUE OTAAaBAJIOCh OTeUeCTBEHHBIM (!) Mpouns-
BonutesisiM. U Tosibko To, uto B Poccuu ne-
JIaTh elll¢ He HayYyMINCh (aBTOMAaTUYECKUE
BEChI, NIepeIoBasi 3epHOCYILIMIKA U JIp.) 3a-
KynaJuch 3a rpaHuiieii, B AHruu u CIIA.

Bce obopynoBaHue, a Takxke HEOOXOIU-
MbIe CTPOMTENIbHBIC MaTepHalibl (KpOMe TTH-
JIOMaTepuaioB, KOTOPbIC M3TOTABIMBAJIO TO-
apuiectBo «®.B. CraxeeB u K° B Habe-
pexHbIX YenHax) MpUBOBMIMCH MO KeJe3-
Hoit nopore B KazaHb, a OTTyma mapoxogaMu
1o peke — B YesHbl. YaaJeHHOCTbh 00beKTa

HIBHAEI

OT XEJIC3HBIX JOPOT 3HAYUTEIILHO OCTOXKHSI-
Jla ¥ 3ajiep>KUBajia CTPOUTENLCTBO, a TOTOM
Havanach [lepBast MupoBas BoiiHa.

Tem He MeHee, B ceHTa0pe 1917 rona
3JIeBaTop 3apaboTal.

B mamsatb o Tom, uto HaGepexxnbie Yen-
HbI ObLTM KPYIHOI NIepeBaJIOYHOI 6a30ii 1jist
POCCHIICKOro 3¢pHa, IIpH 3JieBaTope OymeT
OTKPHIT My3eil xieba. Ero oTkpbiTHe npu-
YPOUEHO K 100MJIeI0 TIPEANPUSITHS.

AEHb CEFDAHALIHMA

B HacTostitiee Bpemst a5eBaTop 3aHUMAETCsT
TIPUEMOM, XpaHEHUEM, CYIIIKOI 1 TiepepaboT-
KO 36pHOBBIX M MACJIMIHBIX KYJBTYD, TIPOU3-
BOJICTBOM KpYIT. DJIeBaTOpP BXOIUT B CITUCOK
TPEeANPUSITAN-XpaHUTeNIEN, OTOOPaHHBIX TSI
XpaHeHWsI 3epHa roCyapCTBEHHOTO MHTEPBEH-
1MoHHOT0 (hoHma. O6ocoGIeHHAsT EMKOCTh Xpa-
HeHus coctapysieT 110 ThICSY TOHH.

CeronHst okojio 40% aKiuii pearnpusi-
tus npuHamiexat OAO «TaraHepro». bia-
rojiapsi TOJIOBHOMY aKLMOHEpy, 3JeBaTop
TIEPEXMUBAET BTOPYIO MOJIONOCTh. C OKTSIOPst
2005 roza Ha €ro TeppUTOPUM CTPOUTCS HO-
Bblii KOMOMKOPMOBBII 3aBOJ, UIS1 YIOBJIET-
BopeHust morpedHocteit OO0 «YenHbI-
Bpoiinep». [pennpusitue pa3mecTUTCs B 31a-
HUU KPYTISTHOTO 3aBOJa, KOTOPBIN B HACTOSI-
1M1 MOMEHT peKoHcTpyupyetcs. [Tapasennb-
HO Ha TEPPUTOPUU 3JIeBaTOpa UIET CTPOU-

TEJILCTBO YETHIPEX OOBEKTOB, B TOM YHCIIE
CKJIajia TOTOBOW MIPOMYKIIMU (OH OyIeT BMe-
mwatb 1500-1700 TOHH KOMOGUKOPMOB) U
cKJlaia pacTutenbHoro macia. IIpoekT Ho-
BOTO MPOM3BOJCTBA ObUT 3aKa3aH POCTOBC-
Koif opraHm3aru «[1poM3epHOTIPOIYKT»,
MocTaBLIMK obopynoBaHust — pupma «Tex-
HaKke» u3 ExatepunOypra. 1o npensapurenb-
HBIM TOJICYETaM IPOEKTUPOBIIUKOB, BCE
npeoOpa3oBaHusT 00OWMTYTCS IPEATIPUITUIO
B IMoNIMIJUTHApAa pyoneit. OmHako, 1o ciio-
BaM qupeKTopa aneBatopa Manuca ['azerau-
HOBa, Ha TIPSANPUSATIH UIIYT ITyTH CHIDKE-
HMS 9THX 3aTpat. CpeacTBa Ha PEKOHCTPYK-
110 — OAHKOBCKMI KpEOUT, B3SITHI TOM
nopyuutesnbetBo OAO «TaTaHepro».
TloapsimurikoM cTpouTenbeTBa cran «Kam-

racrpaxnaHcTpoii». [IpoekTHass MOIIIHOCTh
3aBogia — 30 TOHH KOMOMKOPMOB B Yac Wik
720 ToHH B cyTku. bBymeT 3amyieHa u im-
HUST IPEMUKCOB — BUTAMUHHO-MUHEPaIb-
HbIX 100aBOK K KopMmaM. [lnaHupyercst Bbi-
nyckarb 18 BUIOB KOMOMKOPMOB IO 3asiB-
KaM nTuueBonoB. YToObl KopMa ObLIM Tpa-
HYJMPOBAaHHBIMU, HEOOXOIUM Iap 00BEMOM
J1Be TOHHBI B yac. C oHOo# 13 GUHCKMX (PUpM
3aKJII0UYEH KOHTPAKT Ha IOCTAaBKY ABYX Ia-
poreHeparopoB. Eille omHO HOBIIIECTBO — Ha
3J1eBaTOpe COOMPAIOTCS OTKPHITH J1abopaTo-
PHIO TI0 KOHTPOJTIO KauecTBa KOMOMKOPMOB,
KOTopas OyaeT COOTBETCTBOBATh TPEOOBaHM -
SIM €BPOIIEHICKOTO CTaHAaPTA.
CTpouTEIBCTBO HOBOTO MPEANpPHUSITUS
TJTAHMPYETCSI 3aBEPIINTH B PEKOPIHO KOPOT-

KH1e Cpoku — 3TuM JjetoM. [lo ciosam au-
pekropa Manuca [azeTnMHOBA, HBIHELTHUI
ypoxail oHUu OyayT nepepadaTbiBaTh Ha HO-
BOM KOMOMKOPMOBOM 3aBO/IE.

JAGAOH NTHYLEMY TPHAMY

Tam, taoe 3epHO, TaM Bcerma OyayT Te,
IUTSI KOTO OHO — OCHOBHO# KopMm. K uectn
KOJUIEKTHBA 3JIEBATOPA CTOWT CKAa3aTh, YTO
KpBIC U MBIIIe 31ech MoBbIBenu. [1poTuB
TITHI], €CTECTBEHHO, HUKOTIA OTPABJIEHHBIX
MPUMaHOK He TpuMeHsutn. Ho BOT BO3HMK-
JIa yTpo3a pacTpoCTpaHEHUST ITUIBETO TPUTI-
na. [To cnoBam ®anuca 'm3etnuHOBa, Ha
TEPPUTOPUM 3JIeBATOpa MOTYT XUTHb A0 2
MJIH. BOpOObeB, ronyoeit u ranok. Pamgunyc
ux mojera - or 120 mo 150 kM. Bricoka
BEPOSITHOCTD TOTO, YTO «CBOM» ITHILIBI OY-
YT KOHTaKTUPOBATh C TMEPeNeTHBIMU. To
€CTb, CTaTh UICTOYHUKOM PACIIPOCTPAHEHUS
onacHoit nHdexuu. [1o cmoBam nupeKTo-
pa, 9TOT BOIPOC CEPhE3HO OOCYXKIaNCs Ha
COBELAHUU C YYACTHEM IJIaBHOTO aKIIMO-
Hepa — «TaTaHepro». M ceituac pykoBom-
CTBO MPennpusiTis coBMecTHO ¢ «Poccesnb-
XO3HaJ30pOM» pa3paboTaso MI1aH MEPONpH-
SITUN 10 YCTPAHEHUIO YIPO3bl MTUYLETO
rpunmna. B yactHocTu, 3aKiTI04eH KOHTPAKT
¢ ¢upmamu «Anpeab» (r. Camapa) u
«Hunbe» (r. MockBa), KOTOpbIe MOCTaBST
2J1eBaTOPY JEKTPOHHBIE CPEICTBA, OTITYTU-
Batoue ntuil. Eciau 3To He moMoXeT, To,
BO3MOXHO, OyayT npuoopereHbsl B Ka3zax-
CTaHe CIelMaJbHO OOYYEHHBIE SCTPEObI.
JIBYX TaKuX MTUILL JOCTATOUHO, YTOOBI Aep-
XaTh OCHOBHYIO Maccy BOpoObeB, royyoeit
Y TajloK Ha MOYTUTEIbHOM PACCTOSIHUM OT
a71eBaTopa.
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oK "KAMA3"

LiEAb OAHA - MPEMbEP-AWIA

Cmapmosuiii myp 6 nepeencmee Poccuu no ¢pymboay 6 nepeom
dususuone 6ydem colepaw yxce Ha 3moli Hedene. B
sockpecenve, 26 mapma, PK «KAMA3» doma ecmpemumcs ¢
maxayxarunckum «Audcu». A neped Ha4asom HO8020
@Pymb0oabH020 Ce30Ha COCMOANACh, GCMPEUa USPOKOS U
pyKosodcmea kayba ¢ eeHepanvivim oupexmopom OAO
«KAMA3» Cepeeem Koeoeunwvim, Ha Komopoil npedeibo
yemko Oviaa onpedenena 3adaua Ha 200 2pA0YWUIL — 8bIX00

Komanov 6 Ilpemvep-auey.

- B ipo1tom ce3oHe BhI OT-
paboTanu OTJIIMYHO, - 0OpaTUII-
¢ K ¢pyroommctam Cepreit Ko-
roruH. - Bropoe Mecto B Typ-
HUPHOI Tabiauie MOTJo Obl
CTaTh 3a/aueii BITOJHE BBITIOJ-
Humoii. Beixony B Ilpembep-
JIUry nomelian cooit Ha GUHU-
me. C Moell TOYKM 3peHus,
HUYETO CTPAIIHOTO HE TpPO-
u3olio. B mobom ciyvae, Ko-
MaH/1a IeHb OTO JHSI CTAHOBUT-
cs1 6osiee 3pesioil. buITh yCTOM-
YUBO KPENMKOW KOMaHAOU —
00s13aTesIbHOE TPEOOBAHKE MEpe]
BBIXOZIOM B BBICIIIYIO JIUTY.

Cepreit AHaTobeBUY 100a-
BUJI, UTO TTIOKA HEM3BECTHO, KaK

CJIOXKUTCS] UTPOBAsi CUTYaLUsI, HO
3aJa4a Ha MPEICTOSIINAN Ce30H
CTOWT OJHO3HAYHAS: CTPEMUTh-
¢ K Bbixoay B Ilpembep-aury
Heobxonumo. ITo MHeHuto Cep-
rest KororuHa, ecim aBTo3aBozI-
LIl TIPOSIBAIT Ce0s1 TaK K€ XOpOo-
10, KaK ¥ B MPOLIOM TOdy, 1
JaXe JIydliie, pe3yibTaT He 3ac-
TaBUT ce0s1 JOJITO XKIATh.

- 4 yBepeH, 4TO BCe y Bac
MOJIYyYUTCS, - 0OpaTUIICS PYKO-
Boautenb «KAMA3a» K raBHO-
My TpeHepy Kiyoa FOputo I'as-
3aeBy. - B TO e BpeMs TIOHM-
Malo, HacKOJbKO OCTPO CTOHUT
BOIPOC (PUHAHCUPOBAHUS.

Cepreit AHaTOJIbeBIY HATIOM-

HWJI, YTO HAaKaHyHE COCTOSUIach
BCTpeYa C KOMaHIO aBTOTOHILN-
koB «KAMA3-Mmactep». OH OT-
METWJI, YTO CyMMBbI, BbIIEJIsIEMbIe
Ha (pMHAHCUPOBaHKME 00EHNX KO-
MaH[I, TPUMEPHO COTTOCTABUMBI.
B stoM rony oromker @K «KA-
MAZ3» crai 3HaYUTeIbHO BBILLE,
HACKOJIbKO KOHKPETHO, TeHepaTh-
HbII IUpeKTop He yrouHuia. Ho
€CTb JIBa BOIIPOCA, pellieHUE KO-
TOPBIX HE 3aBUCHUT OT CaMUX
CIIOPTCMEHOB, - 3TO PEKOHCTPYK-
1IMsI CTaIOHA U CO3[aHKe HOp-
MaJIbHON TPEHUPOBOYHOM Ga3bl.
«KAMA3» obecrieynBaeT TeKy-
11Iee CoIepKaHue KOMaHIbl, HO
pEeIlIeHUe CTONTb TIIO0ATBHBIX 3a-
Jlay ¥ aBTOTMTAHTY HE IO TIJIevy.

I'naBa ropona Mnboap Xanu-
KOB, TaKkke TPUCYTCTBOBABIIMIA
Ha BCTpeye, HayaJl CBOIO pevb CO
CJIOB 0J1aroNapHOCTY TeHEPATLHO-
My aupektopy OAO «KAMA3»
Cepreto Kororuny, pyKoBoncTBy
KJ1y0a M KOMaHJe 3a MpolLlea-
LU Ce30H, a caMoe TJIaBHOE -
3a TPEXJIETHUM TIEPUOJ BO3POXK-

neHust ¢pyroona B YenHax.

- ®yT60J OBLI, €CTh U OCTa-
€TCST CaMBbIM ITOITYJISIPHBIM M BO-
CTpeOOBaHHBIM BHIOM CITOpTa
UTST YeTHUHIEB BCEX BO3PACTOB.
Ha tpubyHax Mbl BUZUM U CTap-
1iee TOKOJIEHNE, U MOJIOIEXKb,
KOTOpbIE CETOIHSI aKTUBHO 00-
JICIOT 3a KOMaHAdy. BaxHo, uTto
«KAMA3» cymen B 3Toi1 HeTipo-
CTOW CUTyallU HAUTU BO3MOX-
HOCTb BO3POJIUTH KOMaHmy, a
BMECTE C HEH M YETHUHCKUHI
¢yroon. Hameroch, 3agaua, Ko-
Topyto chopmynuponan Cepreii
KororvH, n kotopyrwo ceroaHs
XKIYT BCe OOJENbIIUKHU, OyaeT
BbIMoiHeHa. Hu st xoro He
CEKPET, UTO BbICILIAS JIUTA — 3TO
u apyroii 6romkeT. Ho neHbru B
criopte He camoe raBHoe. Kyna
BaXKHee — JyX KOMaHIbI 1 TIpa-
BWJIbHASI TIOCTAHOBKA 3a71a4. DTO
OCHOBa criopTa. Jlymato, BHe 3a-
BUCUMOCTH OT TOTO, Kak OyzieT
chopMupoBaH OIOIXKET, KOMaH-
1a cyMeeT ObITh B YUCIIE JTUIE-
POB, J1axke W BbICLLECH JIUTH.

- MsbI He cTpemMuMcs 1aBaTh
CUIOMUHYTHBII Pe3yJbTaT, - CKa-
3aJ1 B OTBETHOM CJIOBE TJIABHBII
tpeHep PK «KAMA3» Opuit
I'az3aes. - [1puriailas Urpokos,
MbI O€PEXHO K HUM OTHOCUMCS],
Y OHM HaM OTBEYalOT TEM 3XKe,
BbIpACTasi rol OT rofa B ypoBHE
MacTepcTBa, B pe3yJbTaTe Yero
CWJIbHee CTAaHOBUTCS M BCS KO-
manpga. [Iporieniumii ce30H yoe-
I U camux (yTOOIUCTOB, YTO
OHM JIOCTONHBI GOPOTHCS 32 BBI-
COKOE MeCTO. 3aiaua pyKOBOICTBA
Ha MMHYBIIAA CE30H - BBICTY-
MMUTH TOCTOWHO - ObUIA BBITION-
HeHa. CeromHs, 51 Tak MMOHUMAIO,
3ama4ya chopMyJIMpoBaHa OJHO-
3Ha4HO. U KoMaHa caenaer Bee,
YTOOBI €€ PEIIUTD.

B 3aBepiienun Bcrpeuun Cep-
reit KorornH Bpy4un pyKoBomI-
ctBy U pyrooaucram OK «KA-
MA3» OpOH30BbIE XETOHbI I10
WTOTaM BBICTYTIIEHU KOMaHIbI
B ITepBeHcTBe Poccuu B ce3oHe
2005 rona.

BOAENBIRAKOB BYAYT NHIBUTD

Ha caedyrowuii denv uepoxu u @ynxuyuonepor OK «KAMA3» cHosa, umo Hasvieaemcs, «nouwiu 8
Hapoo». Toavko Ha 3mom pas He 6 eeHOUPEKYUio AgmozueaHma, KaK HaKamyHe, d 6
KOHYepmubLi 3a1 mapuu 2o0poda, ede cocmosnocy 00120XCc0aHHoe panoesy Gymooiucmos ¢
bonenvuguKamu. Imoii ecmpequ 0be CMopoOHbl ¢ HeMepReHUeM HCOAAU Yeablx noa2oda.
Tpaduyuonnsiil duanoe «anamos uepvl o0 Hazeanuem ymoos» co ceoumu AOUMYaMu no
OKOHUAHUU Ce30HA NO POy NPUHUH He COCMOSACH.

3aTro B 3TOT pa3 0oJebII1-
KW OTBITPAJIMCh IO MOJHOM: B
3aje s0JIOKYy Herae OBIJIO
ynactb. Kak Obl TO HU ObLIO,
BBICOKAsl KOHIIEHTpAIUsl TO0-
KJIOHHUKOB (yTOOJIa HUKOUM
00pa3oM He oTpasujiach Ha MX
aKTUBHOCTH. Buammo, Kaxabrit
pPacCUMThIBAT HAa CMEJOCTh CO-
cena. [IpuBBIYHBIE «BOIIPOCHI B
MUKPOGOH» TMPUHSIIN UHYIO
¢opmy. Tenepb cTaio MOAHBIM
OTIIPABIISATD B «IIPE3UIUYM» 3a-
nucku. «[ToueMy He opraHuzo-
BaJIi BCTpeUy B KOHLIE ce30Ha?»
- TIEPBBI BOMPOC, aAPECOBAH-
HBII PYKOBOJICTBY KJTy0a.

- MBI IJIaHUPOBAJIU €€ MPO-
BECTH, - CKas3aJl TJIaBHBIN Tpe-
Hep @K «KAMA3» FOpwii I'az-
3aeB. - Ho Tak ci1y4yusiaock, 4To
YacTh KOMaHIbI MPUIILIOCH 3a-
IeficCTBOBATb B MOJOAECKHOM
TYpHUpPE, OCTaJbHbIE UTPOKHU
VILJIM B OTIYCK. X04eTcsl Haje-
SITBCSI, YTO 3TA BCTpeUa MPOXo-
IIAT B MPENIBEPUM CAMOTO yaau-
Horo ce3oHa. Jlymaro, Bbl Hac
He TIoliMeTe, eCIM MBI He CKa-

JKE€M: B 3TOM TOAY Mbl TOJKHbI
BoiiTu B Ilpembep-nury. U
JIPYTOii LI KOMaHaa 1St ce0st
He BUauT. Hanerock, y Hac xBa-
TUT TpodecCuoHaNIn3Ma s
TOTO, YTOOBI He JaBaTh cebe
OLICHOK, a MOJyYaTh UX CO CTO-
poHBI. 3amaya MUHUMYM Ha ce-
30H TPSANYIINIA - KAaueCTBEHHO
paboTaTh U BHIXOJUTh HA KaX-
IBIA MaT4d C OMHOW ILEIbI0 —
no0eauTh.

Ha «xuBoTpeneiyummii»
BOIIPOC O TOM, €CTh JIU B KO-
MaHJIe IeIOBIIMHA, OTBETUII Ca-
MbIiA MOJIOAOM WMTPOK KOMaH-
1el — Cranucias Jlebamoba: «/le-
TIOBIIMHBI B KOMaHIe HET». Y
I1naroHa 3axapuyka moMHTEpE-
COBAJIUCh, TOe eMy KOMMOpPTHEN
JKMBETCS, IOMA WU B TOCTSIX.

- B ponHoM ropoae u B poa-
Hoil komaHze. K Tomy Xe, y
MEHS ITOCTaTOYHO 3I0POBbSI U
aMOMIIMIA, YTOOBI PEIINTD 3aaa-
gy BMecTe ¢ «KAMA3oMm».

HenensiMmu, HO BechbMa MU-
JIBIMU OBIIM KOMMEHTapuu
MOJIOIBIX (pyTOOoaMCTOB. OMUH

M3 HUX Moo0belan «He onpaB-
aTh Hamgexn». bojaenbluku
aTuIOAMUCMEHTAMU TIPUHSIIHN
OTOBOPKY Pa3BOJIHOBABIIETOCS
HOBHMYKA.

OuepenHoil pa3 B aapec
IOpusg I'azzaeBa ObLIM BBICKA-
3aHBI CJIOBa OJ1arOMapHOCTH 3a
TO, YTO OH OCTaJICSI B KOMaHJIE.

- D10 Xe crmacubo s Mory
CKa3aThb M BaM - TOpOAy, JIIO-
ISIM, KOTOpBIE Jajly MHE BO3-
MOXHOCTh paboTaTh. MHE OUYeHb
IOPOT KaMa30BCKU 0OJIeNTb-
muK. M ceromHs, Korma Mbl
CTPOUM TIJIaHBl Ha BBIXOA B
TIpembep-nury, B3ITh 1 pa3Bep-
HYTbCSI B OOpaTHOM Harpasiie-
HUU OBIJIO ObI HETTO3BOJUTEb-
Ho. Kakoe Obl mpenjoxeHue
MHE HU TOCTymajo, OyaeT He-
YeCTHO IO OTHOIIEHMIO KO
BCEM BaM caesiaTh 3TOT war. Ha
MHE JISXKWT CIUIIKOM OOJIbIlIast
OTBETCTBEHHOCTb.

Takke Ha BcTpeye ObLIO CKa-
3aHO, YTO, BIIOJIHE BO3MOXHO,
yXe B KOHIIE 3TOTO T0/la He OT-
Bevaroluit TpedoBaHusiM I1pe-

MbEP-JINTH CTAIUOH HAYHYT pe-
KOHCTPYMPOBATh.

- DCKU3HBIN TPOEKT YKe TO-
TOB, - 3asIBIJI OOJIEITBIIIKAM 3a-
MECTUTEb TeHEePaJIbHOTO IH-
pektopa K «<KAMA3» fkoB
BpermaH, - HO ero Hajo 3aIIK-
TUTh. 111 3TOro KamaszoBLaM
HYXHO CTaTh yYaCTHUKaMHU TO-
CyIapCTBEHHOU IporpaMMBbl 1
npoiitu psia komuccuii. Ilo
MpeIBapUTETbHBIM TTOCYETaM,
CTaguoOH Ha 15 ThIcSI4 3puUTe-
Jeit oboitaeTcst Kiyoy B 1 ThI-
csT4y eBpo 3a omHO MecTo. CTo-
HMMOCTb K€ CaMOT0 TTPOeKTa CO-
CTaBUT JECITYIO YACTh CTOMMO-
ctu ctaaguroHa. C eHbraMu Ha
CTPOUTENIBCTBO HaM oOeIIaan
nomoub IlpesuneHt PT MuH-
tuMep LlaiiMueB v mpe3uneHT
P®C Buranmuit MyTtKko, a Tak-
Xe pykoBoacTBo «DoHma pas-
BUTUS U TOJICPKKU (yTOONIA».

IMopanoBanu 6OETBIIUKOB
U OpYrue HOBOCTHU, O3BYYCH-
Hble PYKOBOJCTBOM KiyOa.
LeHbl Ha BXOAHBIE OWJIETHI B
9TOM rony He moBbicaTcsd. Ha
LIEHTpaJbHble TPUOYHBI OUTIET
oynetr crouth 50 pyOieit, 3a
Bopotamu — 30 pybueii. Kpo-
Me€ 3TOTO, TICHCHOHEPHI U ACTH
o 12 meT CMOTYT MPOXOIUTh
Ha CTaauoH OecruiaTHO. A 'y
CcaMBbIX MTpeTIaHHbIX 00N -
KOB BHOBb MOSIBUTCSI BO3MOX-
HOCTb ITOOBIBATh Ha UTPax KO-
MaHIbl B Ipyrux ropogax. O6
9TOM TaKXe Mmo3aboTuTrcs
KJIyOHO€ PYKOBOJICTBO.

OAET TAIMAHOB:

“A NONAA

B npownyio namuuyy ¢ eOuHcmeeHHbiM
KOHUepmom 6 Haulem 2opode nodvlean
Hapoouwtl apmucm Poccuu Oaee Tazmaros.
B Yeanwvt on npuexan ¢ Ho8oll npoepammou -
«Coenan 6 CCCP», komopas 3a
cyumaHmsle Hedeau ychneaa Hadeaams MHOO
wyma. Heodnosnaunyrw peakuyuro y nyoauxu
6bi3644U 08€ NeCHU 2AABHO20 8 CMPAHe
ecayna: «Hoeas 3aps» u «Cdenan 5 6
Cosemckom Corse». Cumyayus ¢ necHAMu
0o cux nop He nposacnusace. Cam Onee
Ha3bleaem ux <UWYmoYHbIMU», XOMs MHO2Ue
epaxcoane K020a-mo 6eAUKol U mozy4e
OmHecaucy kK HUM eecoma cepve3no. O mom,
Komy uz apmucmoe Ha Pycu scumo

xopowo, lTazmanoe nogedan na npecc-
KoHepenyuu, npeosapueuieli Ha4aio
KOHyepma.

- B Yennax 51 He Obl1 AaBHO. Ho MHe 3amom-
HWJICST TIEPBBIN TIpHe3n B Ball ropon. Hukro He
moMHUT, Korma Bpexwnes ymep?.. B 1982-m? B
obieM, npuexan s1 B Habepexubie YeaHbl B cO-
cTaBe Tpyniibl «CHHSS NMTULIA», XA B 3TOM Xe
rocTuHUIE «TaTapcTaH», TOJBKO TOTAAa OHA OblTa
B XXYTKOM COCTOsiHMU. Briepeau - uienast Henmenst
KoHIIepTOB. HO B 3T0 BpeMs BOXKIb ITOYMIT, M BCE
KOHIIepThl oTMeHWIN. CeMb THEH MBI TOpYaIu B
roctuHule 6e3 nena. Bugumo, B 4yecTh 3TOro co-
OBITHSI TOPO U MeperMeHoBanu u3 HabepexkHbIx
YenHoB B bpexHeB, Hy, a TOTOM ONOMHWJINCH 1
Hasaz. beuto ke Takoe?! bouto! IMpuneten B Yen-
HbI, a yjerea U3 bpexHesa. Tenepb onsTh Bep-
Hycs B YenmHbt!

- Onee, ¢ MadxcopHoll Hombl nepetidem K MUHOp-
Houl. Komy éce-maku He noHpaguacs eaul GHUMAUU-
ouHblll Kaun Ha necio «Hoeas 3aps» ? He moocem
Obimb, 4MooObl 6ce MeAeKanabl pazom omKa3aiuch
om e2co mpaucaayuu?

- Ha permoHambHBIX KaHaJIaX €ro KPYTIT, U 3TO
npusaTHo. Ha neHTpanbHbix — HeT. Ho He motomy,
YTO TaM JEUCTBYET CITELMATbHBINA 3aIPeT, a Mpo-
CTO Tak, 3HaeTe, Ha BCSIKWIA CITydai, BOPYT Obl 4ero
He BbILLIO0. [IpryeM He B3sIM MYIbTHUIbM Jaxe
Te My3bIKaJIbHbIE KaHAJIbI, KOTOPbIE 32 IEHbIU pa3-
MEINAIOT BCe, YTO yrogHo. JIMYHO MEeHsI 3TO Topa-
JIOBAJI0, 3HAUYUT, S CAeIall HEYTO TaKoe, YTO He
BITMCHIBAETCS B OMpeeeHHbIE (POPMATHI.

- Xoosim cayxu, umo vt cobupaemecs cyoumucs ¢
conucmom epynnot <A T> Opuem Illesuykom, saxo-
0bl U3-3a MO0, YMO OH 008UHUA 8AC 8 nadeuame...

- 41 ¢ yBaxkeHMEM OTHOLIYCh K TBOPUYECTBY JIIO-
6oro yenoseka. M B Tom uncne Opus IlleBuyka.
Ho omnaxnel B rasete «KoMcoMmombcKast mpaB-
Ia» HaTKHYJICS Ha CJIeOyIOllee ero BhICKa3biBa-
HME: Ha BOIPOC XYPHAJINMCTa, KaK Bbl OTHOCH-
Tech K necHe 'asmanoBa «Caenan B CCCP», oH
OTBEeTUJI: 3Ty TIECHIO OH y MeHsS ykpail. f, Ko-
HEYHO, ObLT MTOPaXEH M BO3MYIIEH M TTOMPOCHUIT
00BSICHUTb, YTO BCe 3TO 3HAuuUT. Ho OH oTka-
3aJICsI, 1 HUKaKUX U3BUHEHMI He TIOCIeA0BAIIO.
MpbI OoTHany MecHU Ha 9KCIEPTU3y, W, TOJyIUB
JI0Ka3aTeJbCTBa, YTO OHU HE UMEIOT HUUYETro 00-
LIETO, S €T0 MOMPOCHI MyOJUYHO U3BUMHUTHCS.
On 3TOro He caenan. bojee Toro, BeIlLIA elle
OJlHA CTaThsl, II€ OH YXe OTKa3bIBAJICS OT CBOUX
CJI0B. DTO HE TO-MYXCKH, CHayajia TOBOPHTh
ONIHO, TTOTOM Jipyroe. OOBMHUB MEHS B IJIarua-
T€, OH MOPOYMT Moe UMs. S mogam B Cya U Mo-
TpeOyto u3BnHeHust B CMU.

- K caosy ckazamos, me sce CMHU nybauxyrom
cmamuu 0 mom, umo u3-3a nechu «Coenan 6 CCCP»
Ha 8ac aK00bl «obudeaacs» 8csi Icmonus...

- 51 He mymato, 4to obuaenIach BCsl DCTOHMS,
TeM 0oJiee UTO B 3TOI CTpaHe €CTh HECKOIbKO MOUX
(an-xiyooB. Ilomaraio, 4To MPOCTO HEKOTOPHIE
JKYPHAIIUCTBI, SIBJISTIOILUECS] «WICHAMM CPEICTB Mac-
COBOI NIe3uHGbOpMalK», MBITAIOTCS CleNaTh U3
atoro onpeneneHHbI PR. [TonoGHyto cTaThio, unest
KOTOPOI1 3aKJTI0YajIach B CIICAYIOIIEM: CBOMMM TIeC-
HSIMU §1 TIPOTIAraHIMPYIO TOTATUTAPHBIN PEXUM,
HaHECIIMIA B MPOIIJIOM BeKe HETIONPaBUMBIiA yIIepo
3CTOHCKOMY Hapopy, - s Ipoyen B razete «Hblo-
Mopk Taitme». Takie MbICTH MOTYT IIPUIATH B IO~
JIOBY TOJIBKO 130 peHnKam. S mpocTo mepeunc-
JIUJT CUMBOJIBI STIOXH.

- Kak 6wl onpedenseme jcanp coocmeeHHbIX ne-
cen? Kmo-mo cuumaem, umo 6 nociednee gpems 6ol
deueaemech 6 HANPAGACHUU WAHCOHA.

- 51 nBUramoch ot no33uun. BooOiue, B Hallei
CTpaHe MOHATUS IIAHCOHA, POK- U MOIM-MY3bI-
KW HACTOJIbKO pacIUIBIBYATHI, UTO JaXKe MY3bI-
KaJbHbIE KPUTUKU HE JaAyT BaM YeTKOTO OIpe-
neneHus. Pa3 yx mbl 3aroBopwin o IlleBuyke,
OH-TO U BBIABUHYJICA Ha TOI-MY3bIKE, TIOTOMY
yTo TecHsI «OceHb» - 3TO YMUCTOM BOJIBI IIaH-
coH. B Mmoux anpbomax ecTh MeCHU pa3HbIX Ha-
TPaBJICHUMN.

“HEDOPMAT”

- Mnoeue sawu xKomnosuyuu cmanu Xumamiu.
Haszoeume ceoro ar006umyro necrro?

- Camag mo0uMasi U3 HOBBIX — 3TO MECHS
«/lova». A u3 crapbix - «TaHILyit, TOKa MOJIOAOI»,
HanucaHHas i Pognona.

- Kemamu, pacckaxcume o cmapuem coihe. Kax
CAONCUNCS €20 MBOPHUECKULL nymb?

- Ouenp mpocto. OKOHYMB KOJUIEIK B AHT-
JIUW, OH TOCTYNWI B (DMHAHCOBYIO aKaIeMUIO.
[Tozxe coznan rpynmny noa Ha3BaHueM «[IHK». Pa-
0OTbI MHOTO, B CEHTSIOpPE XOYeT 3allUTUTh Hayd-
Hylo aucceptanmio. Ho mapamienbHo (Way mep-
TIEHIVKYJISIPHO) TIVILIET TIECHU Y CTUXU, OYeHb CHM-
MaTUYHbIE, HA MOK B3MIsAA. UTO manibliie U3 3TOTO
Moaxy4yuTcs, Oyaer pemarb caM. MajJIbuuK OH yXe
B3pOCIIBIi, eMy 24 Tona.

- Cyos no ecemy, CblH cblepan He NOCACOHIOH
DO/1b 6 MBOPHECKOUl OessmeAbHOCIU Omyd...

- Bol mpaBbl. ¥ MeHs ObLI TepuoJ, Koraa
s He MoT meTh. Cepbe3HO HaZOpBaJ CBSA3KMU.
B 1o Bpems Poauon nen Bce mou necHu. Ile-
pezean oOMHY N3BECTHYIO KOMITO3UITHIO O Jie-
BYILIKe MO MMeHU JIrocH, ToJyduics 3ameya-
TeabHbli wagrep. (IlpaBaa, aeBywky mpu-
LIJIOCh MOMEHSTh Ha cobaky). McnoaHuB 3Ty
necHio, POIMoOH MIHOBEHHO CTajl MOMYJISp-
HbIM. DTO BO30OHOBUJIO U MOIO TBOPUYECKYIO
NeATebHOCTD. S Tiepenenan napy IeTCKUXx Te-
CeH, Mepenucan cjioBa M Hamucaja CBOM ajb-
6oM «BDckaapoH». YeM elle OH MOBIUSI Ha
meHda? S ¢ ynuBieHreM OOHApyXUJI, UTO OH,
B 00IIeM-TO, KaK 1 BCE€ I€TH, TCHUAIbHBINA U
CYACTJIMBBI. DTO MOTOM Mbl MX BOCITUThIBA-
eM, TiepeieTbiBaeM, 1 OHM CTAaHOBSITCS B3pOC-
JIBIMUA ¥ HeCYACTHBIMKU. POIIMOH OTHOCHUTCS K
TeM JIIOJSIM, KOTOPbIM Bce paBHO, 10 ThicAY
YeJI0BeK CUAWT B 3ase uiam aBa. OH ymeeT
urpath. S MbITajaCs Y HETO 3TOMY HAyYUThCH.
W nayuuncs.

- Xomenocw 6bl y3Hamv éaule omHouleHue Kk ma-
KUM NpOeKmam, Kax peasumu-uioy...

- MeHs Kyna-To HaCTOMYMBO 3BajlM, MO-MOE-
My, B «[Tocneanuii repoit». MHe B IpUHIMIIE BCE
3TO HE OYEHb U HpaBUTC. 3HaeTe, KaK B 3CTpaj-
HOM TBOPYECTBE: €CTb MECHU, KOTOPbIE HAaC BO3-
BBIILIAIOT, & €CTh T€, KOTOphIe omyckaroT. Kak mpa-
BUJIO, 3710 U BCSIKAsI IbSIBOJIBIIIMHA O0Jiee TIpUBIIe-
KatesbHa, yeM 106po. [Totomy uto no6GpbIe nMpo-
TPaMMBI CIeJIaTh MHTEPECHBIMM OYeHb TPYIHO. Tak
Xe, KaK U CTaThd O YeM-TO TO3UTHUBHOM OUYeHb
CJIOXKHO cliesaTh yuTtaeMbIMU. [1oaTOMy MHOrHe
HaIlI1 U3IaHMsI BMUT «ITOXXENTET». DTUM IbSIBOJ
Hac U MCKYIIIaeT.

- Kak 6b1 mo Hu 6b110, 3mo nosviuiaem nonyAsp-
HOCMb MHO2UX 36€30...

- Jla, 3TO TaK, HO €CTh pa3Hble apTUCTH. He
OyneM TOBOPUTH MPO OTEUECTBEHHBIX 3BE3l, a
BO3bMEM 3amaaHble aHajoru. Ectb bputHu
Cnupc, Maiikn [IxekcoH, MamoHHa. A ecThb
Crunr, bpaitan Anamc, ITon Makkaprau, ®un
Komnuns... [Tonumaete, o yem s roBopio. Ectb
JIIONTN, KOTOPBIE CO3MIAIOT MPOMYKT, XUBYIIIVIA O
ro. Ml oH He HyXnaeTcs B pekjiame. A ecTb Te, KTO
MOCTOSIHHO CKaHJAJISIT, 3TO TaK Ha3bIBaeMasi «IoJi-
JIUBYIICKAsl XBaYKa», TPOHUKAIOIIAST, KCTATH, U B
HalM psabl. Takue apTUCTBI, KaK MpaBWiIo, He-
TOJITOBEYHBI, B UX psiax BCe BpeMs MTPOMCXOAUT
porarusi. OHY TOMANAIOT B CBOM K€ JIOBYIIKH,
Kak 1 UX Xe XXypHAJIMCTUKA, KOTOpast BEIHYXIEeHA
BCE 3TU CJlyyau BCe BPeMsl MyCCUpPOBaTh. Y KOro
B OpraHu3Me OOJIbIle CUJTMKOHA, KTO B KOTO CHJTh-
Hee IUIIOHET M T.J. A BOT Balll TOKOPHBIN cliyra
CTaJl B 3TOM T'OJly CaMbIM MOMYJISIPHBIM apTUCTOM
cpelr MyXXYuH 6e30 BCSIKMX CKaHmanoB. Yero u
JKeJIal0 HalllUM CKaHIAIMCTaM.

Mamepuanv nodeomosuaa
B. IUMYYK

HAUTH MAGAEHMLY!

Tameana BEJTOHOXXKHHA

Kanobuvie npuvumanus ceupeau, paziemasuiuecs
cy660muUM ympom nO 8CeM 3aKOYAKAM
«Heoneu», Hacmoiuuso npuerauiaiu 4ecmHoll
Hapoo, onepamueHo OKKYRUPOBABUWIUL OMUKU
0a3vl omobiXa, Ha 2AAGHYI0 CUEHY meampa
«MPUPOOHBIX KAMakaAusmos». 3amanuéaiu
mepneaugo, 1ack080, 00ew,aru <«4acmywKu om
bananas u Hempywru» u manyvt om «medgeos -
3a0a6HOU 36epyUWKU» U NPOHUE PA3BACUEHUS.
ITlomsanysuwiucy Ha 308, a6MOCOOPWUKY HAMEUANU
nymu omcmynieHus yyce 4epe3 KOHKYpCHble
naowaoku. Ilockoavky eecennuil azapm
nodoepesana ricaxcoa noay4eHus npuU308, «Becenvle
cmapmol» HA4AAU OKKYRUPOBAMb 3000420 00
OKOHYAHUS NPeOCmABAeHUs.

HCDPIOHI/I‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK

u nieyat Pecriy6imku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

I'n. penakrop

VYupenurens:

OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
rojia 1oJi Ha3BaHHEM
”Pabounit KAMA3a”.

Exarepuna AHTUTTMHA
e-mail: antipina@kamaz.org

KomrbroTepHast BepcTka
Hawmne XYPMATOB, Enena KYYKO.

Koppekrop Jlanmein HTAKMP3SHOBA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tewm BpemeHeMm non posik-Ha-
TIEBBI 3aBOJICKOTO XOpa Ha TIsTay-
K€ OIlHa KapTWHA HApOAHBIX Ty-
JISHUI CMEHsUIa IPYryio: TO arl-
JIOMUCMEHTBI CPBIBATU «YICHBII»
JIyST KO3l M MeBelsl, TO 3aHO-
3ucThlii [Terpyiika oTimyckan oue-
PEIHYIO TIYTKY, TO NCBYIIKN-Kpa-
caBuIIbI BOMWIN XopoBon. Ha pac-
TIEBBI TIPUIILIA B KPYT ¥ JOJTOX-
nmanHas BecHa, HO TyT Xe OITSITh
CKpbUIACH B JIECHOM yalle IO
TOpbI, NOKA Hapoa MacyieHu1ly He
BCTPETHUT. DTy TEPOMHIO CKA3KU,
npuaymMaHHoit Enenoit HukureH-
KO, ChITpajia JINAep MOJIONCKHOM
opranuzanmu Onbra JIemuHa. Ee,
LIEIPYIO XO3SIKY, YTOCTUBIIYIO
3puTesieit OJIMHaMU, MPUBE3IU Ha
pacniucHbIX caHsix. Ho enBa cre-
Jlajia 3Ta CTeTeHHas jJama Kpyr
ITouera u BcTpetuna BecHy, Tak
TYT e TTyCTUIACh B TUISIC TTOM aK-

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnybnmka Tatapcran, r. HaGepexubie YenHbl, yi1. Akagemuka Py6anenko, 8 (1/08), artax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

TyanbHbIi XxuT «['opu, ropu
SICHO!. DMOLMSIMU 3aXKIJIU TPU-
TUXILYIO yOJIMKY, & OTHEM Uyye-
J10 3uMbl. K BceoO1ieMy JinkoBa-
HUIO OJIMLIETBOPEHUE XOJIOOHOMN
B3IOPHOI 0a0bl OBICTPO PYXHYJIO,
a CKBO3b TyYM HAKOHEII-TO BBIT-
JISTHYJIO COJTHBIIIIKO.

Tyt ke Ob1 IaH CTApT CIIOPTUB-
HBIM U He OYeHb COPEBHOBAHMSIM.
KTto-TO mpoGoBan cuiibl B MeTa-
HUU BaJleHKa, KTO-TO B TMPEBOM
CIIopTe, a KTO-TO Ha CKOPOCTb TTpe-
070JIeBaI TYPHUCTCKYIO TOJIOCY TIpe-
MSITCTBUI. «Becestbie crapTbl» O
OpraHU30BaHbl HE TOJBKO JUIS
B3pOCJIbIX, HO U uid Aeteit. [Ton-
pacraroliiee MoKoJIeHHUe TeJIo Mec-
HU, YUTATO CTHXU U C YIOBOJb-
CTBUEM JEMOHCTPHPOBAJIO TIPOYKE
TajlaHTbl. PBEHME caMbIX aKTMBHBIX
M CTIOPTUBHBIX OBUIO BO3HArpaXk-
JIEHO TIPU3aMHU.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT He COBIA/IaTh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

AnmuHucTpauusi U npod-
COIO3HBIII KOMUTET (puivana
«Tarapcran» «BegoMcTBeHHast
OXpaHa 00OBEKTOB MPOMBIIILIEH-
Hoct Poccum», Komnern Bbl-
paxaloT co0oJie3HOBaHUE
IMankuny Bukropy Hukomnae-
BUYY B CBSI3U C O€3BPEMEHHOM
KoHunHO# ero xeHbl Ilamku-
Hoii 3oum BacuibeBHbI.

Konnektus Ilentpa Be-
MOMCTBeHHOI oxpaHbl Nel
¢unmana «Tarapcran» OTYIT
«BemomcTBeHHasT oxpaHa
00BEKTOB MPOMBILUIEHHOCTH
Poccun» BbIpaxkaeT UCKpeHHee
cobonesnoBanue Illankuny
BukTopy HukomnaeBudy B CBsI-
31 ¢ 0e3BPeMEHHON KOHYM-
Hoit ero xeHbl Ilankunoi
3on BacuibeBHbI.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

27 mapTa — 2 anpens

OBEH

Baim rmiaHbr HaYHYT TIOCTETIEH-
HO peayiM30BbIBaThCS. B moHexens-
HUK OYIyT yIauHbIMH Jejia, Haya-
Thie ellle Ha TpOIIelIeil Henerne.
Bo BTOpHUK Jyuie 00paTUTh CBOE
BHUMaHHUE HA JIOM U CEMbIO - BOT
rie Bac OymeT 0XuaaTb UCTUHHOE
cyacThe U ycmex. B cpemy Bce xe-
JIATeJIHO PellaTh UCKIIOUYUTENBHO

MUPHBIM TIyTEM.
TEAELL

Henenst Moxer okazaTbcsl Ha
PEIKOCTb MPOAYKTUBHOM M CHO-
KOifHOH. B moHemenbHUK BaM MO-
HaIoOMTCSI OCTOPOXHOCTb M TIA-
TEJbHOCTh B MPUHSATUYU DPELICHUI.
Bo BTOpHMK BBl MOXETe MHOTOTO
TOOUTBCS, 0COOEHHO BO BTOPOIA MO-
JioBUHe NHs1. YeTsepr - Gmaronpu-
SITHBI IEHB JUTSl HAKOTLIEHUS U yC-
BOEHMSI HOBBIX 3HAHUM.

BAV3HELIb

Bac moxer omoiers OypHas
CTpacTh, MpUYEM Cpa3y K He-
CKOJILKUM JToaaM. BeposiTHa ¢u-
HAaHCOBasi 3aBUCMMOCTb OT MapT-
Hepa WIM yupexaeHus. bymbre
TOTOBBI OTBETHTDb 32 CBOM CJIOBA U
B3dTbie Ha cebsi 00s3aTeNbCTBA.
BriosiHe BeposATHO, YTO HAMIIYyy-
nieid cxeMoi AeHCTBUI OymeT ux
croHTaHHOCTh. Crapaiitech He
HAmnpsITaThcsl - CKOpee BCEro, Bce
CIIOXUTCSI CaMO COOO1A.

PAK

Jlnst peanu3auuu Lenei ¢ ga-
JIEKO MOYLUIMME TTOCTeACTBHSIMU
MNOJOMAYT TOHENEeNbHUK, BTOP-
HUK ¥ MATHUIA. B cepennne He-
JIeJTd OYIeT CIUIIKOM MHOTO pa3-
TOBOPOB M 00CyxXneHUil. B sto
e BpeMs BBl Oy@eTe HMCIIBITHI-
BaTh OCTPYIO MOTPEOHOCTD B TMO-
Mollu. 3aTo B 4YeTBEpr y Bac
MOSIBUTCS BOBMOXHOCTD MPEOJI0-
JIETh BCE COMHEHMS DPa30oM.

NEB

Baim yyBcTBa MOTYT OBITH MO~
BEPKEHbI UCTILITAHUSIM: CKOPEe BCe-
T0, 3T0 OYIET CBSI3aHO C BBIHYKIIEH-
HOW pa3iyKoil C KeM-TO, KTO BaM
o4eHb gopor. Ha pabote ycmex mo-
KET COMYTCTBOBATh BaM, €CJIM BB
He Oynere pasMEHMBATBCS MO Me-
JouyaM. BockpeceHbe sydliie mpoBe-
CTH B KOM(DOPTHOI ToManiHel 06-
CTaHOBKeE, U30erasi HeHYXXHBIX KOH-

TaKTOB.
AEBA

JloBepsiii, HO TPOBEPsIi - BOT
OJIHA W3 IJIABHBIX 3a7a4 Henesu. Bol
CMOXEeTe NOCTUYb MPAKTHYECKH
JIIOOBIX BEPUIMH, HO TOJBKO TPU
KPUTHYECKOM OTHOLICHWM K cebe
U ele 6oee KPUTUYECKOM - K OK-
pyxatoumm. He momnasaiitech Ha
obmaH u mpoBokaimu. Ha paGore
MOTYT BO3HUKHYTb BHE3aITHBIE MPO-
Onembl. Bo B3aMMOOTHOIIEHUSIX C
HayaJIbCTBOM COOJIONANTE OCTOPOX-

HOCTb.
BECHI

CKOHIIGHTpUpYITeCh Ha pelile-
HUM UMEIOLIMXCST TIPOOIIeM, He yiIy-
CTUTE OTKPHIBAIOLIMECS BO3SMOXHO-
cri. VI3muiiHsist paccyauTenbHOCTh
He VICTIOPTHT Balliet pemytaimu. Ha
paboTe MpOSIBUTE aKTUBHOCTb -
napTHepsl Bac moamepxar. Hacty-
TaeT GIaronpusTHOE BpeMsI [UIsI ca-
MOCOBEPILEHCTBOBAHKST U PACKPbI-
TUSI HOBBIX CIIOCOGHOCTEIA.

CKOPIMMOH

He Haumnaiite neiicTBoBaTh, HE
OTIPe/IeIMBIINCH C IEIIMHU, MHAYe
BpeMsi M CWJIbl OYIyT MOTpayeHbl
Bryctyo. He ciuikoM noBepsiiite
(bakram n mudpam. Ecnm Baina mH-
TYMILMSI TPOTUBUTCS TIPUHSITHIO, Ka-
3aJ10Ch ObI, OYEBUIHOTO PELICHMUS, K
Heii caemyet mpuciyiatbes. Ha
9TOM HefleNe YPE3BbIYAHO BETUKH
IIAHCHI BBIPBATBCS M3 PYTHHBI.

CTPEAEL|

YroObl He Pa304apOBHIBATHCS B
pesysbTaTax CBOEH HESITeNbHOCTH,
He TIbITaliTech IUIBITh MPOTUB Te-
qyeHusI. XOUeTcs: OTIMYUTHCS - OyIb-
Te M0-CBOEMY OPMTMHAJIbHBI, HO HE
SMATUPYHTE MOYTEHHYIO MYyONMKY.
[Mpexne yeM HaYMHATH HEUYTO HO-
BOE, yOeOUTeCh, YTO HEKOE 3aKOH-
YEHHOE JIeJI0 NEHCTBUTENBHO IOBE-
JIEHO 10 yMa.

Ceityac Bbl Ha TpeOHE BOJIHbI,
HO He 3a0bIBaiiTe MOMOTaTh APYTHM.

KO3EPOL

KenarenbHo He 3aHUMAThCS ca-
MOKOIIaH1EM, YTOOBI B UTOTE HE MC-
NbITBIBaTh  pasoyapoBanus. Cpena
- OIIUH M3 CaMbIX YCTIEIIHBIX JHEI,
€CIIM BBl 3HaeTe, Yero XOTUTE [0-
OUTbCSA W TOCTUYb. B weTBepr nmyd-
1Ie He HaYMHAThb HUYEro HOBOTO.
Bce BaxHblIe fiena M BCTpeun Ciiemy-
eT nepeHecty Ha naTHuly. Heodu-
LIMaIbHblE BCTPEYM B Cy0OOTY I10-
3BOJIAT OOPECTU HOBbIE BO3MOXKHOC-

TH. -
BOAOAEN

Bam mpunercst MHOTOE ymopsi-
JIOYUTb B CAMbIX Pa3HbIX XU3HEH-
HBIX cepax. HampaBbTe cBOIO
9HEPTHI0 Ha COo3WIaHue - Oiaro,
paspylieHo yxe 0ojee ueM 1ocTa-
TOYHO. B msTHMIy Bo3MOXHa ce-
pbe3Has TMpoBEpKa BalMX LieJeil
Y NPUHIMIOB. B BocKpeceHbe Bb
MOXETE OIIYTUTh YITYYIIEHNUE CBO-
ero 06J1arocoCTOSHUS.

PbiBb

Henens 6maronpusrHa mis ca-
Mo3abBeHHOro Tpyna. Bam Oymer
MIPOCTO HEOOXOAMMO MOOMIM30BATh
CBOM CHJIBI Ul PEUIUTEIbHOTO
npopsiBa. Ho He cTouT 3abbiBaTh
u 00 otabixe. [locrapaiitech, yTo-
ObI pexXM pabOThI ObLT CBOOOTHBIM,
- 3TO MONOXUTENbHO TTOBIUSIET Ha
JI00YI0 Bally AesTebHOCTb. YCT-
poiite HeOONbIIONH, HO 3DPeKT-
HBII IPAa3IHUK I CBOMX APY3eil:
OHM OYIyT B BOCTOpTE.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 617
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



