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�ÅÂÐÎÐÅÌÎÍÒ�
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÀÂÒÎÏÐÎÌÅ

ÊÀÊ ÇÀÊËÀÄÛÂÀËÑß �ÔÓÍÄÀÌÅÍÒ�
Ãîâîðÿò, ïîêà ãðîì íå ãðÿíåò � ìóæèê íå ïåðåêðåñòèòñÿ.

«Ãðîì» íûí÷å îæèäàåòñÿ ðàííèé: â ýòè äíè èñòåêàåò øåñ-
òèìåñÿ÷íûé ñðîê ñ ìîìåíòà îïóáëèêîâàíèÿ óòâåðæäåííîãî
12 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
¹609 ñïåöèàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà «Î òðåáîâàíè-
ÿõ ê âûáðîñàì àâòîìîáèëüíîé òåõíèêîé, âûïóñêàåìîé â îá-
ðàùåíèå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âðåäíûõ (çàã-
ðÿçíÿþùèõ) âåùåñòâ». Çàêîí âñòóïàåò â ñèëó: òåì ñàìûì óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ àâòîòðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ âûáðîñîâ âðåäíûõ âå-
ùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè ÄÂÑ è ñðîêè ââåäåíèÿ ïî-
âûøåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê àâòîòðàíñïîðòíûì

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ñðåäè âñåõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòîëêíóëèñü ïðåäïðèÿòèÿ îòå÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, íà
îäíî èç ïåðâûõ ìåñò êàê áû íåçàìåòíî âûñòóïèëà ïðîáëåìà ýêîëîãèè. «Çàìåðû» îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè òàêîâû, ÷òî â
ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ èìåííî íà äîëþ «æåëåçíûõ êîíåé» ïðèõîäèòñÿ äî 70 ïðîöåíòîâ îò îáùåãî îáúåìà âðåäíûõ âûáðîñîâ â
àòìîñôåðó, â ñòîëèöàõ æå ýòîò (â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà) óãàð äîõîäèò è äî 90 ïðîöåíòîâ. Ëèøü çà ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü
âåêà â ðåçóëüòàòå ñòðåìèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñîâîêóïíûå âûáðîñû âðåäíûõ
âåùåñòâ â àòìîñôåðó âîçðîñëè ñ 4,7 òûñ. äî 24,3 òûñ. òîíí. Âäóìàòüñÿ â ýòè ïîêàçàòåëè ââèäó èõ çàïðåäåëüíîñòè
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Çàòî ìîæíî ïðîòåñòîâàòü è áîðîòüñÿ: ñëîâîì è äåëîì. È, åñëè ïåðâûé ñïîñîá � ÷àùå óäåë
îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé, âûñòóïàþùèõ ïîä çåëåíûì ýêîëîãè÷åñêèì çíàìåíåì, òî âòîðîé � ñîçäàíèå àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, ñåãîäíÿ óæå � íå äåêëàðàöèè ñ âûñîêèõ òðèáóí, à
ðåàëüíûå ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé.

ñðåäñòâàì. Çà íåñîîòâåòñòâèå èì (òðåáîâàíèÿì) ïðèäåòñÿ ðàñ-
ïëà÷èâàòüñÿ ðóáëåì: ÷åì íèæå ýêîëîãè÷åñêèé êëàññ ìàøè-
íû, òåì âûøå òðàíñïîðòíûé íàëîã íà íåå. Íîâîìó òåõíè÷åñ-
êîìó ðåãëàìåíòó ïðåäøåñòâîâàë ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î òåõ-
íè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè», ïðèíÿòûé 27 äåêàáðÿ 2002 ãîäà.
Ýòîò «ôóíäàìåíò» ïîëó÷èë â äåëîâîì îáèõîäå ìåòêóþ õàðàê-
òåðèñòèêó: «Áàðõàòíàÿ ðåâîëþöèÿ â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà».

«ÊÀÌÀÇ» ïåðâûì ñðåäè ñîîòå÷åñòâåííèêîâ � èçãîòîâèòåëåé
ãðóçîâîé àâòîòåõíèêè çàäîëãî äî «÷àñà èêñ», òî åñòü äî 1 àïðåëÿ
2006 ãîäà, âûðàçèë îáåñïîêîåííîñòü ïðîáëåìîé. Íå äîæèäàÿñü,
ïîêà «ïðîãðåìèò â âåðõàõ» çàïðåò íà âûïóñê «ãðÿçíûõ» ìàøèí,
àâòîçàâîä ðåøèë íà÷àòü ýâîëþöèþ (èëè ðåâîëþöèþ)...� ñ ñåáÿ.

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

ÏÅÐÅÌÅÍÛ
Â ÊÎÌÑÎÑÒÀÂÅ

Íà äíÿõ â êîìàíäèðñêîì ñî-
ñòàâå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âíîâü ïðî-
èçîøëè êàäðîâûå ïåðåìåíû.
Êîëëåêòèâó áëîêà ïî ïðîäàæàì
è ñåðâèñó ïðåäñòàâëåí íîâûé ðó-
êîâîäèòåëü � Àõàò Óðìàíîâ.
Äâóõíåäåëüíàÿ ñòàæèðîâêà Àõà-
òà Ôàðèòîâè÷à â íîâîì êà÷åñòâå
áëàãîïîëó÷íî çàâåðøèëàñü. Ñ
ôðîíòîì ðàáîò â íàçâàííîì áëî-
êå îí õîðîøî çíàêîì: ñ ìàÿ 2003
ãîäà âîçãëàâëÿë â íåì äåïàðòà-
ìåíò ôèíàíñîâ, îäíîâðåìåííî
îñòàâàÿñü ñîâåòíèêîì ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì. Íà-
ïîìíèì: Àõàò Óðìàíîâ ðîäèëñÿ
â 1973 ãîäó â Àøõàáàäå, èìååò
äâà âûñøèõ îáðàçîâàíèÿ � îêîí-
÷èë ôàêóëüòåò âû÷èñëèòåëüíîé
ìàòåìàòèêè è êèáåðíåòèêè Êà-

ÏÐßÌÀß ËÈÍÈß
Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! Ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Âåñòè ÊÀÌÀÇà» 3 àïðåëÿ ïðîâîäèò ïðÿìóþ ëèíèþ ñ

ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò» Àëüõàòîì Ôàòèõîâè÷åì Çàéíóòäèíîâûì. Âû ìî-
æåòå çàäàâàòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ îðãàíèçàöèè îòäûõà è ëå÷åíèÿ êàìàçîâöåâ â ñàíàòîðèÿõ-
ïðîôèëàêòîðèÿõ «Íàáåðåæíûå ×åëíû» è «ÊÀÌÀÇ», ëåòíåãî îòäûõà äåòåé â îçäîðîâèòåëüíûõ
ëàãåðÿõ, ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Îáùåæèòèå», äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 24
ìàðòà è ñ 27 ïî 31 ìàðòà ñ 8.00 äî 17.00 ïî òåëåôîíàì: 37-13-49, 37-12-19.

çàíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, çàòåì
� Êàçàíñêèé ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé èíñòèòóò, ãäå è çàùè-
òèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ.
Ðàáîòàë â áàíêîâñêèõ è êîíñàë-
òèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ. Íà «ÊÀÌÀ-
Çå» � ñ 2002 ãîäà.

Àõàò Óðìàíîâ ïðèíÿë ïîñò
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî ïðî-
äàæàì è ñåðâèñó ó Àíàòîëèÿ Ñà-
ìàðåíêèíà, êîòîðûé ñ 16 ìàðòà
2006 ãîäà, ñïóñòÿ 9 ëåò, âíîâü
âîçãëàâëÿåò ïðåäñòàâèòåëüñòâî
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â Êàçàíè. Îä-
íîâðåìåííî Àíàòîëèé Êîí-
ñòàíòèíîâè÷ Ñàìàðåíêèí íà-
çíà÷åí çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïî ñâÿçÿì ñ ãîñîðãàíàìè.

Íèêîëàé Àáðóêîâ, äî ýòîãî
ðóêîâîäèâøèé äåÿòåëüíîñòüþ
êàçàíñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà,
ïåðåõîäèò íà ðàáîòó â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæèâàíèå».

«ÊÀÌÀÇ» �
ÊÀÂÊÀÇ

Âî âòîðîé ðàç «ÊÀÌÀÇ»
ïðèíèìàë ó÷àñòèå â 3-é Àçåð-
áàéäæàíñêîé ìåæäóíàðîäíîé
âûñòàâêå «Àâòîøîó-2006», ïðî-
õîäèâøåé ñ 15 ïî 18 ìàðòà â
Áàêó â ñïîðòèâíî-êîíöåðòíîì
êîìïëåêñå èìåíè Ãåéäàðà Àëè-
åâà. Ôîðóì, îðãàíèçîâàííûé
êîìïàíèÿìè ITE Group Plc è
ITECA Caspian LLC, ïðîõîäèë
ïðè îôèöèàëüíîé ïîääåðæêå
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè è èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ãîðîäà Áàêó.

Íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ Àâ-
òîñàëîíà, â êîòîðîì â ýòîì ãîäó
ó÷àñòâîâàëè 70 ðàçíûõ êîìïà-
íèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 18 ñòðàí,
âûñòóïèëè âèöå-ïðåçèäåíò Òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
Àçåðáàéäæàíà Ìåõìàí Àõìåäîâ,
ïðåäñåäàòåëü Àçåðáàéäæàíñêîé
àññîöèàöèè àâòîìîáèëüíûõ äè-
ëåðîâ Íàòèã Çàðáàëèåâ è äèðåê-
òîð êîìïàíèè ITECA Caspian
Ôàðèä Ìàìåäîâ. Â ïåðâûé äåíü
ðàáîòû Àâòîñàëîí ïîñåòèëè ÷ëå-
íû Ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè.

«ÊÀÌÀÇ», ó÷àñòâóþùèé â
«Àâòîøîó-2006» ñîâìåñòíî ñî ñâî-
èì äèëåðîì â Àçåðáàéäæàíå �
ôèðìîé «Âåíòî Òðåéäèíã Ëèìè-
òåä», ïðåäñòàâèë òðè ýêñïîíàòà,
ñäåëàâ àêöåíò íà ñîâðåìåííûõ ìî-
äåëÿõ. Ýòî 9-êóáîâûé àâòîáåòî-
íîñìåñèòåëü ÊÀÌÀÇ-581453 íà
øàññè ÊÀÌÀÇ-6520, áîðòîâîé
ñðåäíåòîííàæíèê ÊÀÌÀÇ-4308
ñ òåíòîì è êàðêàñîì è ñàìîñâàë
ÊÀÌÀÇ-6520 ãðóçîïîäúåìíîñ-
òüþ 20 òîíí. Ìîäåëüíûé ðÿä
áûë ïîäîáðàí ñ ó÷åòîì ñïðî-
ñà íà àçåðáàéäæàíñêîì ðûí-
êå è âûçâàë áîëüøîé èíòå-
ðåñ ïîñåòèòåëåé.

×ÒÎ ÏÎÑÅÅÌ?
Î ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî

ïðîåêòà «Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâà-
íèå» ãîâîðèëè íà òðåòüåì ôîðóìå
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû

Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ è ðåãèîíà Çà-
êàìüå â ìèíóâøèé ÷åòâåðã.

Ó÷àñòíèêè ôîðóìà âûðàçè-
ëè îçàáî÷åííîñòü òåì, ÷òî ìà-
ëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, ïðèâûê-
øèå ïëàòèòü çà âñå, ïî÷åìó-òî
íå õîòÿò çàíÿòüñÿ ïîäãîòîâêîé
äëÿ ñåáÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, ïðåäïî÷èòàÿ áðàòü íà
ðûíêå òðóäà óæå  ãîòîâûå, ïðè-
÷åì «ñ îïûòîì ðàáîòû». À îò-
ñóòñòâèå ýòîãî ïðåñëîâóòîãî
«îïûòà» ó âûïóñêíèêîâ âóçîâ
çà÷àñòóþ çàñòàâëÿåò èõ óåçæàòü
èç ðîäíîãî ãîðîäà, òàê êàê çäåñü
îíè íå ìîãóò íàéòè ñåáå çàíÿ-
òèÿ ïî ïðîôèëþ. Óåçæàþò ïðè
ýòîì ëó÷øèå.

Äðóãóþ ïðîáëåìó - íåäîñòà-
òî÷íî êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâ-
êè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ êàäðîâ - íåêîòîðûå èç âûñ-
òóïàâøèõ ñâÿçàëè ñî ñëàáîé
ìàòåðèàëüíîé áàçîé ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ëèöååâ è êîëëåäæåé:
äî ñèõ ïîð ïðàêòè÷åñêè âñå îíè
îñíàùåíû îáîðóäîâàíèåì 1960-
õ ãîäîâ âûïóñêà.

Ó÷àñòíèêè ôîðóìà ñîøëèñü
âî ìíåíèè, ÷òî ïðèâëå÷åíèå
÷àñòíûõ äåíåã â îáðàçîâàíèå ÷å-
ðåç «çàêàç» íóæíîãî ñïåöèàëè-
ñòà � ýòî  îäèí èç ïóòåé ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû êàäðîâ. Áåç ýòî-
ãî ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ íå
ñìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ èíîñò-
ðàííûìè êîìïàíèÿìè, êîòî-
ðûì âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ
îòêðîåò øèðîêóþ äîðîãó â íàøó
ñòðàíó.

Ñ çàêëþ÷èòåëüíûì ñëîâîì íà
ôîðóìå âûñòóïèë ïåðâûé âèöå-
ñïèêåð Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ÐÔ Îëåã Ìîðîçîâ. Ïî åãî ñëî-
âàì, ñåãîäíÿ íàøåìó ãîñóäàð-
ñòâó íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíî
ðàçâèâàòüñÿ, íè÷åãî íå äåëàÿ â
òåõ ñôåðàõ, ãäå êîãäà-òî ó íàñ
áûë «âåëèêèé óñïåõ», êàê, íà-
ïðèìåð, â îáðàçîâàíèè. Ïåðåä
ó÷àñòíèêàìè ðåàëèçàöèè íàöè-
îíàëüíîãî ïðîåêòà ïî îáðàçîâà-
íèþ ñòîèò çàäà÷à � ìàêñèìàëü-
íî ýôôåêòèâíî âëîæèòü ñðåä-
ñòâà, îòïóùåííûå ôåäåðàëüíûì

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Â íà÷àëå ãîäà â ðîññèéñêèõ ÑÌÈ ðàçãîðåëèñü íåøóòî÷íûå ñòðàñòè ïî ïîâîäó âîçìîæíîãî
îáúåäèíåíèÿ â õîëäèíã òðåõ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ ñòðàíû � «ÂÀÇà», «ÃÀÇà» è
«ÊÀÌÀÇà». Ïðàâäà, íàêàë íåñêîëüêî ïîîñòûë, êîãäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè, íàïîìíèì, íà
ñâîåé ïðåññ-êîíôåðåíöèè çàÿâèë, ÷òî ýòîò âîïðîñ � â êîìïåòåíöèè ñîáñòâåííèêîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, èäåÿ õîëäèíãà óæå â ñâîåì ýìáðèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè çàìåðëà â ðàçâèòèè.

ÒÅÌÀ ÄÍß

Â ÎÄÍÓ ÓÏÐßÆÊÓ
ÂÏÐß×Ü ÍÅ ÌÎÆÍÎ

À â êîíöå ïðîøëîé íåäåëè â àìïëóà íüþñ-
ìåéêåðà âûñòóïèë ãëàâà ÔÃÓÏ «Ðîñîáîðîíýêñ-
ïîðò» Ñåðãåé ×åìåçîâ. «Íå áóäåì ìû çàáèðàòü
«ÊÀÌÀÇ», � çàÿâèë ã-í ×åìåçîâ àãåíòñòâó
Reuters. � Ìû îòêàçàëèñü îò ýòîé èäåè, ìû ðå-
øèëè, ÷òî íàì ëó÷øå çàíèìàòüñÿ íàøèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà. Ñìûñëà èìåòü ïàêåò â «ÊÀÌÀÇå» ÿ íå âèæó».

Ìàòåðèàëû ôåäåðàëüíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ
ÑÌÈ ïî ýòîìó ïîâîäó ìîìåíòàëüíî îáðîñëè êîì-
ìåíòàðèÿìè àíàëèòèêîâ. Ìîë, Ðîñîáîðîíýêñ-
ïîðò îò «ÊÀÌÀÇà» îòêàçàëñÿ, à áåç «ÊÀÌÀÇà» î
êàêîì õîëäèíãå ðå÷ü... Âïðî÷åì, áîëüøèíñòâî è
ðàíåå âûñêàçûâàëî îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî
«â îäíó óïðÿæêó âïðÿ÷ü íå ìîæíî êîíÿ è òðå-
ïåòíóþ ëàíü».

Âîïðåêè èçâåñòíîìó óìîçàêëþ÷åíèþ, ÷òî «ñî
ñòîðîíû âèäíåå», ìû ïîïðîñèëè âûñêàçàòü ìíå-
íèå íà ñåé ñ÷åò ðóêîâîäèòåëÿ Àíàëèòè÷åñêîé
ñëóæáû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Áîðèñà Ìîðîçîâà.

� Âñå ïðîèñõîäÿùåå ÿ áû îòíåñ ê ðàçðÿäó òåõ
ðåäêèõ ñëó÷àåâ, êîãäà âäðóã ïîÿâëÿåòñÿ äûì áåç
îãíÿ, � ñêàçàë Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷. � Ñ ñàìîãî
íà÷àëà áûëî ïîíÿòíî, ÷òî çàòåÿ ñ åäèíûì àâòî-
ìîáèëåñòðîèòåëüíûì õîëäèíãîì � ýòî ïóñòàÿ
òðàòà âíèìàíèÿ ïóáëèêè. Ðàçâå ðàçáîãàòååøü,
ïåðåêëàäûâàÿ ÿáëîêè èç êàðìàíà â êàðìàí? Ýäàê

èõ è ïîïîðòèòü íåäîëãî. Ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà, âûðàæàÿñü íàó÷íî, ýêñïåðòû â ïðåäïî-
ëàãàåìîé ñäåëêå íå óñìîòðåëè. Äðóãîå äåëî,
÷òî îáñóæäàëèñü, òàê ñêàçàòü, ðîñòêè áóäóùèõ
óðîæàåâ � íà ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå îòå÷å-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðåäïîëàãàëîñü
âûäåëèòü èç èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà îêîëî
$5 ìëðä. Âîò çäåñü íàäî ñäåëàòü àêöåíò: ãî-
ñóäàðñòâî äåéñòâèòåëüíî ìîãëî áû ïîìî÷ü àâ-
òîïðîìó ñî ñðåäñòâàìè íà ðàçâèòèå, è «ÊÀÌÀ-
Çó» - îïîðå òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè Ðîñ-
ñèè - â ÷àñòíîñòè. Îäíàêî äëÿ ýòîãî ñîâåð-
øåííî íåîáÿçàòåëüíî îáúåäèíåíèå â îáùóþ
ñòðóêòóðó. «ÊÀÌÀÇ» óæå � ïðåäïðèÿòèå ñ áîëü-
øîé äîëåé ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, íèêîã-
äà â ïðèíöèïå íå èäóùåå âðàçðåç è íå èãíî-
ðèðóþùåå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. Ïðîäèê-
òóåò ðåøåíèå ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
(îäèí èç ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðàâèòåëüñòâà)
� è «ÊÀÌÀÇ» áóäåò ñåÿòü «ðàçóìíîå, äîáðîå,
âå÷íîå», ãäå âåëåíî. Ìû ñ ãîñóäàðñòâîì ñî-
òðóäíè÷àåì, ïîýòîìó âðÿä ëè ïðèäåòñÿ áîðîòü-
ñÿ ïðîòèâ ïðåñòóïíûõ ïðèêàçîâ. Òàê ÷òî, åñëè
èìåòü â âèäó äèñêóññèþ ïî ïîâîäó ýôôåêòèâ-
íîãî ñîáñòâåííèêà, íå òðåáóåòñÿ íèêàêèõ ïå-
ðåäà÷: ìû íà «ÊÀÌÀÇå» è òàê õîðîøî ðàáîòà-
åì � ëó÷øå âñåõ.

Â îñíîâå ïðîãðåññà ëåæàò íå ñòîëüêî ïå-
ðåìåíû, ñêîëüêî òðàäèöèè. Òå, êòî íå ñïî-
ñîáåí çàïîìíèòü ïðîøëîå, îáðå÷åíû ïî-
âòîðÿòü åãî.

Äæîðäæ ÑÀÍÒÀßÍÀ

Ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå
Ïðåçåíòàöèþ àâòîíîìíîãî æèäêîñòíîãî ïî-
äîãðåâàòåëÿ 15.8106-05 ôîðñóíî÷íîãî òèïà,
â îáèõîäå èçâåñòíîãî ïîä íàçâàíèåì «êî-
òåë», ïðîâåëè 15 ìàðòà â äåïàðòàìåíòå çà-
êóïîê è ëîãèñòèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ìåíåä-
æåðû ôèðìû «ÏÐÀÌÎ-ÒÅÐÌÎ», îäíîãî èç
äàâíèõ ïîñòàâùèêîâ «ÊÀÌÀÇà».

Ñòð. 2
Êòî âëàäååò èíôîðìàöèåé �
âëàäååò ìèðîì
Ýòî óòâåðæäåíèå ñåãîäíÿ îñîáåííî àêòóàëüíî
äëÿ ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» � ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìíî-
ãîòûñÿ÷íûì åæåìåñÿ÷íûì ïîðòôåëåì çàêà-
çîâ. Èõ ïîñòîÿííî ðàñòóùèé îáúåì äèêòóåò
ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ.

Ñòð. 2
Îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíåíû
17 ìàðòà â ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» íà êîíôåðåí-
öèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áûëè ïîä-
âåäåíû èòîãè âûïîëíåíèÿ êîëëåêòèâíîãî
äîãîâîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä.

Ñòð. 3
Ýòî âàæíî çíàòü:
«ÂÊ» ïóáëèêóåò ïîëîæåíèÿ «Î íåãîñóäàð-
ñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîò-
íèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è «Îá èñ÷èñëåíèè
íåïðåðûâíîãî òðóäîâîãî ñòàæà ðàáîòû â
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Ñòð. 4
Ïîñòàâùèêè íàäóâàþò ìýðèþ
Ãëàâà ãîðîäà ïðåäëîæèë êîëëåãàì-äåïóòà-
òàì Ãîðñîâåòà íîâóþ ôîðìó ðàáîòû � äå-
ïóòàòñêèå ñëóøàíèÿ � äëÿ îáñóæäåíèÿ íàè-
áîëåå âàæíûõ òåì. 15 ìàðòà åå îïðîáîâàëè.
Ðå÷ü øëà î ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçàõ è íåäî-
áðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêàõ.

Ñòð. 7
«Ëåãåíäû» åñòü íà âñåõ
Èùóò âîåííûå, èùåò ìèëèöèÿ. Èùóò âðà-
÷è, ñîòðóäíèêè ïàñïîðòíîãî ñòîëà, ÃÀÈ,
ñïåöèàëèñòû öåíòðà çàíÿòîñòè�... ×åëíèíñ-
êèå âîåíêîìàòû ïðèìåíÿþò âñå àäìèíèñò-
ðàòèâíûå ðåñóðñû, ÷òîáû ïðåïðîâîäèòü óê-
ëîíèñòîâ â àðìèþ.

Ñòð. 7
Öåëü îäíà � Ïðåìüåð-ëèãà
Ñòàðòîâûé òóð â ïåðâåíñòâå Ðîññèè ïî ôóò-
áîëó â ïåðâîì äèâèçèîíå áóäåò ñûãðàí 26
ìàðòà. ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» äîìà âñòðåòèòñÿ ñ ìà-
õà÷êàëèíñêèì «Àíæè». Ïåðåä íà÷àëîì íî-
âîãî ñåçîíà ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à èãðîêîâ è
ðóêîâîäñòâà êëóáà ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãååì Êîãîãèíûì.

Ñòð. 8

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ ÊÀÌÑÊÎÃÎ

ÏÐÅÑÑÎÂÎ-ÐÀÌÍÎÃÎ ÇÀÂÎÄÀ!
Ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ èñòîðè÷åñêîé äàòîé íà êàëåíäàðå âàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ!
35 ëåò íàçàä áûë âûíóò ïåðâûé êîâø ãðóíòà èç êîòëîâàíà ïîä

ñòðîèòåëüñòâî ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà. Ìåæäó òåì èñòîðè÷åñêèì
è ñåãîäíÿøíèì äíåì Êàìñêîãî ÏÐÇ - öåëàÿ ëåòîïèñü ïîèñòèíå ãåðî-
è÷åñêèõ ñîáûòèé. Èõ æèâûå ñâèäåòåëè è ó÷àñòíèêè - ëþäè, ïðèäó-
ìàâøèå è ñâîèìè ðóêàìè ñîçäàâøèå êàìàçîâñêóþ êàáèíó, - æèâóò è
ïðîäîëæàþò òðóäèòüñÿ ñðåäè íàñ. Âàì, äîðîãèå âåòåðàíû, à òàê-
æå íûíåøíèì ðàáîòíèêàì ÏÐÇ àäðåñóåì ìû ñåãîäíÿ ñâîè ïîçäðàâëå-
íèÿ è èñêðåííèå ñëîâà áëàãîäàðíîñòè çà âñå, ÷òî âû ñäåëàëè è äåëà-
åòå äëÿ ðàçâèòèÿ íàøåé àâòîìîáèëüíîé êîìïàíèè.

Ðàáîòíèêè ÏÐÇ âîøëè â èñòîðèþ «ÊÀÌÀÇà» íå òîëüêî ïðî-
èçâîäñòâåííûìè äîñòèæåíèÿìè. Ýòî îíè ïîñòðîèëè èçâåñòíûå
è ïîëþáèâøèåñÿ âñåì áàçû îòäûõà «Ëåñíàÿ ñêàçêà» è «Ôåäîòî-
âî», îáðàçîâàëè ôóòáîëüíóþ êîìàíäó, èç êîòîðîé âûøåë íàø
ôóòáîëüíûé êëóá «ÊÀÌÀÇ», âûðàñòèëè íåìàëî òðóäîâûõ äèíàñ-
òèé è ëþäåé, ïðîñëàâèâøèõ «ÊÀÌÀÇ» ñâîèì òâîð÷åñòâîì.

35-ëåòíèé Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä ïîëîí ñèë: ñòàáèëü-
íî ðàñòóò åãî ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè, âíåäðÿþòñÿ ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè è ðàçðàáîòêè.

Äîðîãèå ïðåññîâîðàìùèêè, èñêðåííå æåëàåì âàì äàëüíåéøèõ
óñïåõîâ è ïðîöâåòàíèÿ. Êðåïêîãî çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ âàì è
âàøèì ñåìüÿì!

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñ.À. ÊÎÃÎÃÈÍ

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ã.Õ. ÍÓÐÅÒÄÈÍÎÂ

áþäæåòîì. Ðàáîòà, ïî ñëîâàì
ïåðâîãî âèöå-ñïèêåðà, íå îãðà-
íè÷èòñÿ 2006 ãîäîì. Â ðîññèé-
ñêîì ïàðëàìåíòå óæå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ïðåäëîæåíèå ñäåëàòü
ñëåäóþùèé, 2007 ãîä - ãîäîì
îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà «Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå»
â Ðîññèè áóäåò ïîñòðîåíî 43
êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåí-
òðà. Ó÷àñòíèêè ôîðóìà îáðàòè-
ëèñü ê Îëåãó Ìîðîçîâó ñ
ïðîñüáîé îðãàíèçîâàòü îäèí èç
íèõ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ.

ÊÎÌÀÍÄÀ
ÍÀ×ÈÍÀÅÒ
ÑÅÇÎÍ

Ïîõîæå, îêîí÷àòåëüíî ðåøåí
âîïðîñ ñ ñîïåðíèêàìè ÔÊ «ÊÀ-
ÌÀÇ» â ñòàðòóþùåì â áëèæàé-
øèå äíè ôóòáîëüíîì ñåçîíå. Íåî-
ïðåäåëåííîñòü ñ ÷èñëîì ó÷àñòíè-
êîâ è êàëåíäàðåì îñòàâàëàñü
âïëîòü äî ïîñëåäíåãî çàñåäàíèÿ
Ñîâåòà Ïðîôåññèîíàëüíîé ôóò-
áîëüíîé ëèãè.

Â ñâÿçè ñ ïîñòóïèâøèìè â
àäðåñ ðóêîâîäñòâà Ðîññèéñêîãî
ôóòáîëüíîãî Ñîþçà çàÿâëåíèÿìè
ðóêîâîäèòåëåé ôóòáîëüíûõ êëó-
áîâ «Àëàíèÿ» (Âëàäèêàâêàç) è
«Ëîêîìîòèâ» (×èòà) Ñîâåò ÏÔË
21 ìàðòà ïðèíÿë ðåøåíèå èñêëþ-
÷èòü ÔÊ «Àëàíèÿ» (Âëàäèêàâêàç)
è ÔÊ «Ëîêîìîòèâ» (×èòà) èç
ñîñòàâà ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè Ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ôóòáîëüíîé ëèãè.
Â ðåçóëüòàòå ÷èñëî êîìàíä � ó÷à-
ñòíèêîâ òóðíèðà â ïåðâîì äèâè-
çèîíå Ïåðâåíñòâà Ðîññèè ïî ôóò-
áîëó óìåíüøèëîñü äî 22. Âíîâü
èçìåíèëñÿ è êàëåíäàðü ñîðåâíî-
âàíèé. Ôóòáîëèñòû «ÊÀÌÀÇà»
íà÷èíàþò ïåðâåíñòâî íå âûåçä-
íûì ìàò÷åì, à äîìàøíåé âñòðå-
÷åé ñ ìàõà÷êàëèíñêèì «Àíæè».
Îíà ïðîéäåò óæå â ýòî âîñêðåñå-
íüå (26 ìàðòà).

Â ñëåäóþùåì íîìåðå ìû îïóá-
ëèêóåì óòî÷íåííûé êàëåíäàðü
èãð íàøåé êîìàíäû.
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Çà ïðåäûäóùèé ãîä «ÊÈÑÌ» çíà÷èòåëüíî
óêðåïèë ñâîþ áàçó â îáëàñòè èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé: óâåëè÷åí ïàðê âû÷èñëèòåëü-
íîé è îðãòåõíèêè, îáíîâëåíî ñåðâåðíîå îáî-
ðóäîâàíèå, ñîçäàíû ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è îáùåñèñòåìíîé
ïîääåðæêè. Âñå ýòî â ñîïðîâîæäåíèè ðÿäà
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïðèâåëî ê ðåç-
êîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñî
ñáîÿìè â ðàáîòå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû,
è ê íà÷àëó èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
óïðàâëÿåìîñòè çàâîäà â öåëîì.

Íà ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïðîðàáîòêè ñòî-
ðîííèõ êîììåð÷åñêèõ çàïðîñîâ «Óïðàâëåíèå
÷åê-ëèñòàìè». Äëÿ îðãàíèçàöèè ïîçàêàçíîãî
ó÷åòà è áîëåå êà÷åñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ
âûïóñêà è çàïóñêà èçäåëèé àêòèâíî âíåäðÿåò-
ñÿ ÀÑÓÏ «Óïðàâëåíèå çàêàçàìè». Ðàñòåò ÷èñ-
ëî ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçóþùèõ â ñâîåé ðàáîòå
ÑÀÏÐ  êàê â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ êîíñò-
ðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè, òàê è íàïèñàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â êîíòåêñòå ðàç-
âèòèÿ çàäà÷ ÑÀÏÐ íà «ÊÈÑÌå» âåäåòñÿ ðàáî-
òà ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííîãî àðõèâà êîíñò-
ðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ
îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîð-
ìàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ áàçû äàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»
ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå âî ìíîãèõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ïðîåêòàõ «ÊÀÌÀÇà», ñâÿçàííûõ ñ
âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â
òîì ÷èñëå ïî âíåäðåíèþ ÑÀÏÐ. Â ðåçóëüòàòå
çàâîä � îäèí èç ëèäåðîâ «ÊÀÌÀÇà» â îñâîå-
íèè ïðîãðàììû ðàáîò â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñêâîç-
íàÿ öåïî÷êà ÑÀÏÐ».

Â ìèíóâøåì ãîäó, àíàëèçèðóÿ ìåæôóíê-
öèîíàëüíûå ñâÿçè, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Þðèé Êëî÷êîâ âûäåëèë ðÿä
íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïî
óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Ýòî � óïðàâëåíèå îáåñïå÷åíèåì, ïëàíèðî-
âàíèå è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ. Òà-
êèì îáðàçîì áûëè îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû
è â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
íà 2006 ãîä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâìåñòíî ñ äåïàð-
òàìåíòîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
«ÊÀÌÀÇà» âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ çà-

ÊÒÎ ÂËÀÄÅÅÒ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÅÉ �
ÂËÀÄÅÅÒ ÌÈÐÎÌ

Ýòî óòâåðæäåíèå ñåãîäíÿ îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» � ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ìíîãîòûñÿ÷íûì åæåìåñÿ÷íûì ïîðòôåëåì çàêàçîâ. Èõ ïîñòîÿííî ðàñòóùèé îáúåì äèêòóåò
ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Îòñóòñòâèå ñâîåâðåìåííîé è òî÷íîé èíôîðìàöèè
ïî âíóòðåííèì è âíåøíèì ïðîöåññàì ïðèâîäèò, êàê ïðàâèëî, ê óõóäøåíèþ òðèàäû «êà÷åñòâî
� çàòðàòû � äèñöèïëèíà ïîñòàâîê», ÷òî íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà áëàãîñîñòîÿíèè, èìèäæå
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîçäàíèå íàäåæíîé è äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè, êàê è ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â öåëîì, ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî
ïîâëèÿòü íà óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû.

äà÷ «Óïðàâëåíèå îáåñïå÷åíèåì» è «Óïðàâëå-
íèå ïðîèçâîäñòâîì» â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ÀÑÓÏ
«Óïðàâëåíèå çàêàçàìè» è çàäà÷è Ê0343 «Ó÷åò
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ».

Ïîíÿòíî, ÷òî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé íåâîçìîæíî áåç äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Çäåñü ìîæíî âûäå-
ëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì
íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü àêòèâíóþ ðàáîòó: îáåñ-
ïå÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò ñîâðåìåííîé âû÷èñëèòåëü-
íîé è îðãòåõíèêîé (ñåãîäíÿ îñíàùåííîñòü ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 40% îò òðåáóåìîãî óðîâíÿ) è ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ñâÿçè ñ êîðïîðàòèâíîé ñåòüþ
ïåðåäà÷è äàííûõ.

Îðãàíèçàöèÿ êà÷åñòâåííîé ñâÿçè âàæíà è
äëÿ «ÊÀÌÀÇà» â öåëîì, òàê êàê åå îòñóòñòâèå
ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì óñïåøíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîðïîðà-
òèâíûõ çàäà÷. Ïîýòîìó íà 2006 ãîä ñîâìåñòíî
ñ äåïàðòàìåíòîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé çàïëàíèðîâàíà ïðîêëàäêà îïòîâîëîêîí-
íîãî êàáåëÿ íà ó÷àñòêå «ÊÈÑÌ» � ÃÂÖ è óñ-
òàíîâêà äîïîëíèòåëüíîãî ñåòåâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîñêîðîñòíîãî êàíàëà
ñâÿçè «ÊÈÑÌà» ñ êîðïîðàòèâíîé ñåòüþ ïå-
ðåäà÷è äàííûõ.

Îñîáîå âíèìàíèå íà «ÊÈÑÌå» óäåëÿåòñÿ âîï-
ðîñàì êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïðè ðàáîòå ñ èíôîð-
ìàöèåé, íå ïîäëåæàùåé ðàçãëàøåíèþ. Ïðåæäå
âñåãî, âåäåòñÿ ðàáîòà ïî âîñïèòàíèþ êóëüòóðû
ïîëüçîâàòåëåé ïðè ðàáîòå â êîðïîðàòèâíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìå, îñóùåñòâëÿþòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûå íàñòðîéêè êîìïëåêñà ïðîãðàììíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óòå÷êè èëè
ïîòåðè âàæíîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè.
Ýòà ðàáîòà âåäåòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì áþðî èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áëî-
êà çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî áåçîïàñíîñòè.

Ïîíèìàÿ âàæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ
êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, ðóêîâîäñòâî è ðàáîòíèêè ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» ñòàðàþòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü èíôîðìà-
öèîííûå ïîòîêè, â òîì ÷èñëå ïóòåì ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Àíäðåé Åðøîâ,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
è èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ÎÀÎ «ÊÈÑÌ».

Áûë 2001 ãîä, êîãäà ñ ãëàâíîãî ñáîðî÷íîãî êîíâåéåðà àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà ñòàëè ñõîäèòü ìàøèíû, óêîìïëåêòîâàííûå
êàìñêèìè äèçåëÿìè óðîâíÿ «Åâðî-1». Íàäî ñêàçàòü, «ýêîëîãè-
÷åñêèé ðåâåðàíñ» ïðèøåëñÿ äàëåêî íå íà ñàìûé áëàãîïîëó÷íûé
ïåðèîä æèçíè è ñàìèõ äèçåëèñòîâ, è âñåãî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»: èç-
âåñòíûå íà âåñü ìèð ïîãîðåëüöû òîëüêî ïðèõîäèëè â ÷óâñòâî
ïîñëå ïîæàðà 1993 ãîäà è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà êîíöà 90-õ.

Îäíàêî âåäü èçâåñòíî: äîáðàÿ ìîëâà � ëó÷øå âñÿêîé ðåêëà-
ìû. ÊÀÌÀÇû ñ «Åâðî-1» íà ðîññèéñêîì áåçäîðîæüå î÷åíü áûñ-
òðî ïðîëîæèëè äîðîãó ê ïîêóïàòåëÿì: íîâèíêà ïî ñâîèì ýêñï-
ëóàòàöèîííûì ñâîéñòâàì, äà è ïî ýêîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì
ïðèøëàñü ïåðåâîç÷èêàì ïî äóøå.

Óñïåõ îáåñïå÷èâàë ñïîêîéíóþ æèçíü êàê ìèíèìóì íà ãî-
äèê-äðóãîé. Îäíàêî «ÊÀÌÀÇ» ïðåäïî÷åë èäòè áåç îñòàíîâîê.
Óæå â ñëåäóþùåì, 2002 ãîäó, àâòîçàâîä (îïÿòü-òàêè, áåç êàêèõ-
ëèáî äèðåêòèâ «ñâåðõó»), çàòðàòèâ áîëüøèå ñðåäñòâà íà ïðèîá-
ðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è íà íîâûå òåõíîëîãèè, ïðèñòóïèë ê âû-
ïóñêó àâòîìîáèëåé ñ äâèãàòåëåì óðîâíÿ «Åâðî-2», êîòîðûé ïî-
òîì è ñåðòèôèöèðîâàë.

Îäíàêî íåîáõîäèìîñòü çàêîíîäàòåëüíîãî âíåäðåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ â ìàñøòàáàõ Ðîññèè äèêòî-
âàëà ñàìà æèçíü: íàìåðåíèå ñòðàíû âñòóïèòü â ÂÒÎ íåîñóùå-
ñòâèìî áåç íåïðåëîæíîãî èõ ñîáëþäåíèÿ. Ïðè÷åì âî âñåõ ñôå-
ðàõ: ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è
ðÿäà èíûõ. Êîãäà ê ñåðåäèíå 2003 ãîäà ïðåäïðèÿòèÿ ðîññèéñêî-
ãî àâòîïðîìà îêàçàëèñü áóêâàëüíî â íåñêîëüêèõ ìåòðàõ îò ïåðñ-
ïåêòèâû ïåðåõîäà íà «Åâðî-2», ïî ðÿäàì àâòîìîáèëåñòðîèòåëåé
ïðîêàòèëñÿ ðîïîò. Íà «ÊÀÌÀÇå» ãðÿäóùåå ðåøåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà áûëî âñòðå÷åíî ïî÷òè ñ îëèìïèéñêèì ñïîêîéñòâèåì. Â
ïðèíöèïå, ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà
ïîçâîëÿëè ÷åëíèíñêèì ìàøèíîñòðîèòåëÿì ïðàêòè÷åñêè áåçáî-
ëåçíåííî ïîäíÿòüñÿ íà áîëåå âûñîêóþ «åâðîñòóïåíüêó», íàëà-
äèòü ñåðèéíûé âûïóñê àâòîìîáèëåé ñ äâèãàòåëÿìè, îòâå÷àþ-
ùèìè íîðìàì «Åâðî-2». Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü òîëüêî â òîì,
÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê, óæå íå ñîìíåâàâøèéñÿ â äîñòîèíñòâàõ
êàìñêîãî äèçåëÿ «Åâðî-1», â ñèëó îïðåäåëåííîé èíåðöèè è öå-
íîâûõ ïàðàìåòðîâ åùå íå áûë ïîäãîòîâëåí ê «âûõîäó íà ïîäè-
óì» ìîäåëåé ñ õàðàêòåðèñòèêàìè «Åâðî-2». Îäíàêî ïðîäàâöû è
ïðîâàéäåðû òîðãîâî-ôèíàíñîâîé êîìïàíèè «ÊÀÌÀÇ», äèëåðû,
ðàáîòàþùèå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, óæå ïîòè-
õîíüêó «ïðèó÷àëè» ïîêóïàòåëÿ, â òîì ÷èñëå, è ê òåõíèêå íîâûõ
ñòàíäàðòîâ.

Èäåîëîãèÿ ýâîëþöèè îáúÿñíÿåòñÿ äîâîëüíî ïðîñòî: óñëî-
âèÿ êîíêóðåíöèè, â êîòîðûõ îêàçàëèñü ðîññèéñêèå àâòîçàâî-
äû, îáÿçûâàþò ê ñîîòâåòñòâèþ ñîâðåìåííûì ìåæäóíàðîäíûì
òðåáîâàíèÿì.

Êîìó áûëà âûãîäíà îòñðî÷êà ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåøåíèÿ �
ñåãîäíÿ âîïðîñ ðèòîðè÷åñêèé. Íî «ÊÀÌÀÇ», íåñìîòðÿ íà ïðî-
áóêñîâêó â «âåðõàõ», ïðîäîëæèë ïîýòàïíîå íàðàùèâàíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ àâòîìîáèëåé è àâòîáóñîâ ñ äâèãàòåëåì
«Åâðî-2», ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà äîáðîâîëüíî ïåðåøåë íà èõ ñå-
ðèéíûé âûïóñê. Äåéñòâóÿ, â îïðåäåëåííîé ìåðå, ñåáå â óáûòîê:
ñåáåñòîèìîñòü èõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîòîðàìè «Åâðî-1», çíà÷è-
òåëüíî âûøå � êàê ìèíèìóì íà 120 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Òåïåðü òîò ôàêò, ÷òî ñ 12 àïðåëÿ 2006 ãîäà âñå ñåðèéíî
âûïóñêàåìûå òðàíñïîðòíûå àâòîìîáèëè è àâòîáóñíûå øàññè
ÊÀÌÀÇ áóäóò êîìïëåêòîâàòüñÿ òîëüêî äèçåëÿìè «Åâðî-2» (òà-
êîâû òðåáîâàíèÿ íîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà), äëÿ àâòîçà-
âîäà � óæå íå ïðîáëåìà.

À ÄÈÀËÅÊÒÈÊÓ Ó×ÈËÈ ÍÅ ÏÎ ÃÅÃÅËÞ
Îäíàêî ñòàíäàðòû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íå òîëüêî íà ïðîèç-

âîäñòâî. Íàëè÷èå øèðîêîé è ðàçâåòâëåííîé äèëåðñêîé è ñåð-
âèñíîé ñåòè ïîçâîëèëî ðóêîâîäñòâó Êàìñêîãî àâòîçàâîäà ðàç-
âèâàòü, òàê ñêàçàòü, äèàëåêòèêó àâòîìîáèëÿ: ïðîèçâîäñòâî �
ïðîäàæè � ñåðâèñíîå ñîïðîâîæäåíèå � ìîäåðíèçàöèÿ � óòè-
ëèçàöèÿ. «Ïðîäàåì íå æåëåçî, à ðåøåíèå ïðîáëåì ïîòðåáèòå-
ëÿ», � ýòîò ïðèíöèï îòíûíå âçÿò íà âîîðóæåíèå âñåé ãðóïïîé
îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Âåäü ñîïðîâîæäåíèå òåõíèêè íà
âñåì ïðîòÿæåíèè åå æèçíåííîãî öèêëà âïëîòü äî óòèëèçàöèè,
ïðè÷åì â èíòåðåñàõ ïîêóïàòåëÿ, êàê ðàç è ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñòåïåíè öèâèëèçîâàííîñòè ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ.

Ïðèíÿòàÿ â 2002 ãîäó «Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà» ïîäðà-
çóìåâàåò â ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä (2005-2008 ãîäû) ðåøåíèå
çàäà÷è âûõîäà îòå÷åñòâåííîãî àâòîïðîìà íà íîâûé êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü. Îäèí èç åå ðàçäåëîâ êàñàåòñÿ îáíîâëåíèÿ ïàðêà
àâòîòåõíèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì
ïî ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Íå ñåêðåò, ÷òî íà ñåãîäíÿ âîç-
ðàñò ïî êðàéíåé ìåðå ïîëîâèíû àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â
ñòðàíå � âåñüìà ïî÷òåííûé: áîëåå 10 ëåò. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè
ìåð, ïðîïèñàííûõ â «Êîíöåïöèè», òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ
Ðîññèè áóäåò àêòèâíî ïîïîëíÿòüñÿ ñîâðåìåííîé ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíîé àâòîìîáèëüíîé òåõíèêîé. Îäèí èç ïóòåé ìåíåäæ-
ìåíò «ÊÀÌÀÇà» óâèäåë â ìîäåðíèçàöèè «áýóøíîé» òåõíèêè è
îñíàùåíèè åå áîëåå ýêîëîãè÷íûìè äâèãàòåëÿìè. Íà òó æå «ìåëü-
íèöó» ðàáîòàåò è ïðèíÿòàÿ ãîä íàçàä ïðîãðàììà «Trade In».

ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÅÃËÀÌÅÍÒ ÂÛÂÎÄÈÒ ÈÇ ÓÃÀÐÀ
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèàëüíûì òåõíè÷åñêèì ðåãëàìåíòîì,

âñòóïàþùèì â ñèëó â àïðåëå ýòîãî ãîäà, íîðìàòèâû íà âûáðîñû
âðåäíûõ âåùåñòâ áóäóò ââåäåíû â äåéñòâèå ïîýòàïíî: ýêîëîãè-
÷åñêèé êëàññ 3 (Åâðî-3) � ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà, ýêîëîãè÷åñêèé
êëàññ 4 (Åâðî-4) � ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà, ýêîëîãè÷åñêèé êëàññ 5
(Åâðî-5) � ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà.

Íîðìàòèâû íà âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ, ñîãëàñíî òðåáîâà-
íèÿì äåéñòâóþùèõ ïðàâèë ¹49 ÅÝÊ ÎÎÍ, òàêîâû:

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó êîíñòðóêòîðîâ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ
«ÊÀÌÀÇà» åùå åñòü íåáîëüøîé çàïàñ âðåìåíè, ÷òîáû ðåàëèçî-
âàòü äîñòàòî÷íî ñìåëûå è àìáèöèîçíûå çàäóìêè: äîâîëüíî äîë-
ãî ââèäó îòñóòñòâèÿ ïðàâîâîé îñíîâû àâòîçàâîä÷àíàì ïðèõîäè-
ëîñü ñäåðæèâàòü òâîð÷åñêóþ ìûñëü, õîòÿ òðàäèöèîííî íà ñàìûõ
ïðåñòèæíûõ àâòîñàëîíàõ è âûñòàâêàõ «ÊÀÌÀÇ» ïðåäñòàâëÿåò ñâîè
íîâåéøèå ðàçðàáîòêè. È ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýòèõ íî-
âèíîê âåñüìà ñóùåñòâåííà.

Äèíàìèêó ñíèæåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ óäåëüíûõ âûáðîñîâ íîð-
ìèðóåìûõ âðåäíûõ âåùåñòâ äèçåëåé ÊÀÌÀÇ ïî ðåçóëüòàòàì èõ
èñïûòàíèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü íàãëÿäíî:

                  ÅÂÐÎ-1 ÅÂÐÎ-2 ÅÂÐÎ-3

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà âåñüìà óñïåøíûìè îêàçàëèñü ðàçðà-
áîòêè êîíñòðóêòîðîâ ÍÒÖ, çàíèìàþùèõñÿ ïåðñïåêòèâíûì ñå-
ìåéñòâîì ãàçîâûõ äâèãàòåëåé: èõ âîçìîæíîñòè, ïîçâîëÿþùèå
áåç áîëüøèõ çàòðàò äîñòè÷ü óðîâíÿ «Åâðî-3», îöåíèâàþòñÿ âåñüìà
âûñîêî. (Êñòàòè, ïðîáëåìó êà÷åñòâà òîïëèâà, äèçåëüíîãî � â
îñîáåííîñòè, àâòîçàâîä, íå áóäü îíà ñòîëü àêòóàëüíà, ìîã áû
îòíåñòè ê «ñîïóòñòâóþùèì», òåì áîëåå ÷òî íà÷èíàåòñÿ îíà íå
íà «ÊÀÌÀÇå». Íî ïðîãðàììå ïåðåõîäà íà àëüòåðíàòèâíûå âèäû
òîïëèâà, è ãàçîâîãî � â ïåðâóþ î÷åðåäü, óäåëÿåòñÿ ñåãîäíÿ
î÷åíü ìíîãî âíèìàíèÿ, îòðàáàòûâàåòñÿ êîíñòðóêöèÿ è òåõíî-
ëîãèÿ, ïðîâîäÿòñÿ èñïûòàíèÿ, â ïåðñïåêòèâå � ñåðòèôèêàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà).

Â 2004-2005 ãîäàõ «ÊÀÌÀÇ» ñåðòèôèöèðîâàë òðè ñåìåéñòâà
äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì «Åâðî-3»:
ïåðâîå � ñ ýëåêòðîííî-óïðàâëÿåìîé òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé
òîïëèâîïîäà÷è ÎÀÎ «ßÇÄÀ» (ìàêñèìàëüíàÿ ïîëåçíàÿ ìîùíîñòü
� 360 ë.ñ.), äâà äðóãèõ � ñ ýëåêòðîííî-óïðàâëÿåìûìè ñèñòåìà-
ìè òîïëèâîïîäà÷è ãåðìàíñêîé ôèðìû «BOSCH» (ìàêñèìàëü-
íàÿ ïîëåçíàÿ ìîùíîñòü � 400 ë.ñ.). Íîâûå «Ñåðòèôèêàòû ñîîò-
âåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì Ïðàâèë ÅÝÊ ÎÎÍ» íà äâà ïîñëåäíèõ ñå-
ìåéñòâà � ðåçóëüòàò êîîïåðàöèè äâóõ ìèðîâûõ ôèðì � «ÊÀ-
ÌÀÇ» ïîëó÷èë ïåðâûì ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ àâòîçàâîäîâ. Ñ êàæ-
äûì ðàçîì ó ñåðòèôèöèðóþùèõ îðãàíèçàöèé âñå ìåíüøå âîï-
ðîñîâ ê «ÊÀÌÀÇó», åãî ñïîñîáíîñòè èçãîòàâëèâàòü ñåðòèôèöè-
ðîâàííóþ ïðîäóêöèþ.

Ïåðñïåêòèâû äâèãàòåëÿ «Åâðî-3» êàê â êîíñòðóêöèè, òàê è
â òåõíîëîãèè ïðîñëåæèâàþòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêî: íàëè÷èå îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ öåëîãî ðÿäà êà÷åñòâåííî íîâûõ
äåòàëåé ôàêòè÷åñêè ñîçäàëî çàäåë è äëÿ íîâîãî ïåðñïåêòèâíî-
ãî äâèãàòåëÿ.

Äèçåëèñòû, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÂÒÎ, ïðîâîäÿò ýêî-
ëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà. Ïðîöåäóðà ñåðòè-
ôèêàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» âêëþ÷à-
åò ïðîâåðêó ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ÈÑÎ, îòíî-
ñÿùèõñÿ êàê ê ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà îáùåñòâà, òàê è îáÿçàòåëüíûì
ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì ïî ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðî-
èçâîäèìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè � äâèãàòåëÿì âíóòðåííåãî
ñãîðàíèÿ. Äîáðîâîëüíî ïðîâåäåíà ñåðòèôèêàöèÿ Ñèñòåìû ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» íà ïðåäìåò ñîîò-
âåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà ÈÑÎ 14001.

Ïî ìíåíèþ Âàëåðèÿ Ìîãèëåâöà � äèðåêòîðà ïî ñåðòèôèêà-

öèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü», ïîìèìî ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíè-
ÿì çàêîíîäàòåëüñòâà, îò ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà îæèäàþòñÿ è ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû.
Ýòî ïîääåðæàíèå êðåïêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ñâÿ-
çåé; ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê êàïèòàëó áàíêîâ; ïîëó÷åíèå ñòðàõîâ-
êè íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ïðè ñíèæåíèè ðèñêà âîçíèêíî-
âåíèÿ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé; óñèëåíèå êîíòðîëÿ èçäåðæåê, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è èõ ñíèæåíèå; ñî-
çäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ýêîíîìèè çàòðàò; ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå óñëóã è ïðè ó÷àñòèè â òåíäåðàõ. Äå-
ëîâûì ïàðòíåðàì, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûì, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
öåëûé ðÿä ãàðàíòèé. Íàïðèìåð, â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò îáÿçà-
òåëüñòâà â îòíîøåíèè çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîäòâåðæ-
äåííûå ñåðòèôèêàòàìè ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà ÈÑÎ
14001, ÷òî óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ïðî-
öåññîâ è äåÿòåëüíîñòè � ïîäòâåðæäåíî ñåðòèôèêàòàìè ñîîòâåò-
ñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà ÈÑÎ 9001, ÈÑÎ/ÒÓ 16949, à óï-
ðàâëåíèå îõðàíîé òðóäà � ñåðòèôèêàòàìè OHSAS 18001.

«ÊÀÌÀÇ» ïðèâûê äåéñòâîâàòü ñ «äàëüíèì ïðèöåëîì». Ñ îï-
ðåäåëåííûìè äîðàáîòêàìè â êîíñòðóêöèè àâòîìîáèëÿ ïî êîì-
ïëåêñíîé î÷èñòêå îòðàáîòàâøèõ ãàçîâ � íà áàçå íåéòðàëèçàòî-
ðîâ, ñàæåâûõ ôèëüòðîâ èëè äðóãèõ ñèñòåì îäíî èç ñåðòèôèöè-
ðîâàííûõ ñåìåéñòâ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé óðîâíÿ «Åâðî-3» ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü óðîâåíü «Åâðî-4» è äàæå «Åâðî-5». Ýòî îò-
êðûâàåò ïåðñïåêòèâû êàê ìèíèìóì íà áëèæàéøèå 10 ëåò.

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïî äâèãàòåëÿì ÍÒÖ Íàèëà
Ãàòàóëëèíà, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü äèçåëåé ÊÀÌÀÇ ñîçäà-
åòñÿ íà áàçå ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé ÅÝÊ ÎÎÍ è ïîëíîñ-
òüþ ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ.

Â ýòîì ãîäó ÍÒÖ «ÊÀÌÀÇà» ïðèñòóïèë ê ïðîâåäåíèþ
ÍÈÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ ñåìåéñòâà ìîòîðîâ, îòâå÷àþùèõ íîðìà-
òèâàì «Åâðî-4». Îò ïðåäøåñòâåííèêîâ êîíñòðóêöèþ àâòîìîáè-
ëåé è àâòîáóñíûõ øàññè ñ äâèãàòåëÿìè óðîâíÿ «Åâðî-4» áóäåò
îòëè÷àòü ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíûõ ñèñòåì î÷èñòêè â ñèñòåìå
âûïóñêà îòðàáîòàâøèõ ãàçîâ.

Âîëåþ ñóäåá Êàìñêîìó àâòîçàâîäó ïîñòîÿííî ïðèõî-
äèòñÿ áûòü «íà ïåðåäîâîé». Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðèíÿòàÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ â àâãóñòå ïðîøëîãî
ãîäà è ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «ÌÀÑÒÅÐ-270», îçíà÷àåò,
÷òî êîìïàíèÿ, âõîäÿùàÿ â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëüíûõ ôèðì ìèðà, áóäåò äâèãàòüñÿ «ñ çàäàí-
íîé ñêîðîñòüþ â çàäàííîì íàïðàâëåíèè». Â ïëàíå ýêî-
ëîãèçàöèè ïðîäóêöèè � â òîì ÷èñëå. Ïðè îäíîé îãîâîð-
êå: åñëè íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå, íàêîíåö, áóäåò íàâå-
äåí ïîðÿäîê, ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè ïîñòàâëåíû â îäè-
íàêîâûå óñëîâèÿ, à ñàìà êîíêóðåíöèÿ ñòàíåò ÷åñòíîé è
äîáðîñîâåñòíîé.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

«ÝËÒÐÀ-ÒÅÐÌÎ», ïðåä-
øåñòâåííèê íàçâàííîé
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ âõî-
äèò â ìîñêîâñêèé êîíöåðí
«ÏÐÀÌÎ», � îäèí èç äàâíèõ
ïîñòàâùèêîâ «ÊÀÌÀÇà». Äå-
ëîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïàðò-
íåðàìè çíàëè ðàçíûå ïåðèî-
äû, â òîì ÷èñëå è äîñòàòî÷íî
íàïðÿæåííûå. Ïðè÷èíîé
òîìó, êàê ýòî íåðåäêî áûâàåò,
ñòàíîâèëèñü ïðåòåíçèè ê êà-
÷åñòâó ïðîäóêöèè. Îäíàêî
ïàðòíåðñêèå óçû íå ðàçðûâà-
ëèñü.

Ðûíîê è êîíêóðåíöèÿ çàñ-
òàâëÿþò çàâîäû-èçãîòîâèòåëè
ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ «â òîíó-

ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ

Â ÑÒÀÍÅ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÎÂ
ÃËÎÁÀËÜÍÎÅ ÏÎÒÅÏËÅÍÈÅ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïðåçåíòàöèþ àâòîíîìíîãî æèäêîñòíîãî ïîäîãðåâàòåëÿ 15.8106-05 ôîðñóíî÷íîãî òèïà, â
îáèõîäå èçâåñòíîãî ïîä íàçâàíèåì «êîòåë», ïðîâåëè 15 ìàðòà â äåïàðòàìåíòå çàêóïîê è
ëîãèñòèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ìåíåäæåðû ôèðìû «ÏÐÀÌÎ-ÒÅÐÌÎ».

ñå» � òî åñòü ðàáîòàòü íàä óñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì ñâîåé
ïðîäóêöèè. Òàê áûëî è ñ
«ÝËÒÐîé»: âûïóñêàëà ôèðìà
ïîäîãðåâàòåëü, êîíñòðóêòèâíî
íå èçìåíÿâøèéñÿ íà ïðîòÿæå-
íèè äåñÿòèëåòèÿ, ïîñòàâëÿëà
åãî àâòîìîáèëåñòðîèòåëÿì.

«ÊÀÌÀÇ» ïåðâûì è åäèí-
ñòâåííûì ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ
àâòîçàâîäîâ ðåøèëñÿ íà ñå-
ðèéíóþ óñòàíîâêó ïðåäïóñêî-
âûõ ïîäîãðåâàòåëåé-îòîïèòå-
ëåé íà àâòîìîáèëè. Ïðè÷èí
íåñêîëüêî. Èçâåñòíî, ÷òî èç-
íîñ ïðè çàïóñêå íåïîäãîòîâ-
ëåííîãî äâèãàòåëÿ â óñëîâèÿõ
íèçêèõ òåìïåðàòóð ðàâíîñè-

ëåí èçíîñó ïðè ïðîáåãå â 400
êèëîìåòðîâ â óñëîâèÿõ îáû÷-
íûõ, òî åñòü ñóùåñòâåííî ñíè-
æàåòñÿ åãî ðåñóðñ. Ïðåäïóñêî-
âîé ïîäîãðåâàòåëü-îòîïèòåëü
«ðàáîòàåò» íà ïîâûøåíèå ðå-
ñóðñà ñèëîâîãî àãðåãàòà è ýêî-
íîìè÷íîñòè àâòîìîáèëÿ ïðè
ýêñïëóàòàöèè, ïîñêîëüêó ñî-
êðàùàåòñÿ ðàñõîä òîïëèâà.
Àâòîíîìíûé ïîäîãðåâàòåëü
ðàáîòàåò íå ïîñòîÿííî, à öèê-
ëè÷åñêè, â çàâèñèìîñòè îò
òåìïåðàòóðû îõëàæäàþùåé
æèäêîñòè. Óðîâåíü âðåäíûõ
âåùåñòâ â âûõëîïíûõ ãàçàõ
ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â îò-
ðàáîòàííûõ ãàçàõ àâòîìîáèëü-

íîãî äâèãàòåëÿ � òàê ÷òî åãî
ïðèìåíåíèå àêòóàëüíî è â
ñìûñëå ýêîëîãèè.

Ïî ñëîâàì Äàìèðà Èáðàãè-
ìîâà, ðóêîâîäèòåëÿ îòêðûâà-
þùåãîñÿ â ×åëíàõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà ÎÎÎ «ÏÐÀÌÎ», íà
îñíîâàíèè íîâûõ òðåáîâàíèé,
âûäâèíóòûõ «ÊÀÌÀÇîì», ïî-
ÿâèëñÿ öåëûé ðÿä ïåðñïåêòèâ-
íûõ ðàçðàáîòîê: ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññîðíîãî òèïà ñ
äèàãíîñòèêîé íåèñïðàâíîñòåé
óçëîâ ïîäîãðåâàòåëÿ, åãî ïðî-
ãðàììèðóåìûé çàïóñê, îòñóò-
ñòâèå îãðàíè÷åíèÿ ïî âðåìå-
íè ðàáîòû â óñëîâèÿõ àâòîìà-
òè÷åñêîãî îòêëþ÷åíèÿ ïðè
ïàäåíèè íàïðÿæåíèÿ â áîðòî-
âîé ñåòè àâòîìîáèëÿ äî 21
âîëüòà, ñèãíàëèçàöèÿ îá ýòîì
âîäèòåëþ (âîçìîæíîñòü çàïóñ-
êà äâèãàòåëÿ àâòîìîáèëÿ îñòà-
åòñÿ). Ñêîíñòðóèðîâàí è ìàëî-
ãàáàðèòíûé âûñîêîâîëüòíûé
èñòî÷íèê.

Íà íûíåøíåé ïðåçåíòàöèè
«ÏÐÀÌÎ-ÒÅÐÌÎ» ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëà íîâóþ ìîäèôèêà-
öèþ ïîäîãðåâàòåëÿ ñ òåïëîïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ 15 êèëîâàòò.
Ýòî ìîäåðíèçèðîâàííûé êîòåë
ñ íîâûìè, ñâåðõíàäåæíûìè
èìïîðòíûìè êîìïëåêòóþùè-
ìè: ôîðñóíêîé è òîïëèâíûì
íàñîñîì, èíäèêàòîðîì ïëàìå-
íè ñ øèðîêîïîëîñíûìè ôîòî-
ýëåìåíòàìè. Êîíñòðóêòèâíûå
è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ
ïîÿâèëèñü â ýëåêòðîìàãíèò-
íîì êëàïàíå. Èìïîðòíûå òîð-
öåâûå óïëîòíåíèÿ âíåäðåíû â
æèäêîñòíûé ýëåêòðîíàñîñ. Âñå
íîâèíêè, çàÿâëÿåò Äàìèð Èá-
ðàãèìîâ, ïðåñëåäóþò áëàãîðîä-
íûå öåëè: óëó÷øèòü íàäåæíîñòü
ïîäîãðåâàòåëÿ è åãî êà÷åñòâî,

ïðè÷åì ïðèìåíåíèå èìïîðò-
íûõ êîìïëåêòóþùèõ íå ïðè-
âåëî ê óäîðîæàíèþ êîíñòðóê-
öèè. Ïîçàáîòèëèñü èçãîòîâè-
òåëè è î çàùèòå íîâîãî êîòëà
îò âìåøàòåëüñòâà «ñàìîäåëêè-
íûõ» � íåñïåöèàëèñòîâ-ðå-
ìîíòíèêîâ.

Â òîì, ÷òî ïîäîãðåâ äâè-
ãàòåëÿ êàáèíû èëè ñàëîíà àâ-
òîìîáèëÿ ïåðåä ïóñêîì è â
äâèæåíèè � óñëîâèå äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî êëèìàòà íåîáõîäè-
ìîå, ëèøíèé ðàç óáåäèëà ïå-
ðåâîç÷èêîâ íûíåøíÿÿ ñóðî-
âàÿ çèìà. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü,
÷òî àâòîíîìíûå ïîäîãðåâàòå-
ëè-îòîïèòåëè â ìîðîç âûðó-
÷àëè âîäèòåëåé íå ðàç, ñîçäà-
âàÿ «ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå»
â êàáèíå.

Òåì âðåìåíåì «ÏÐÀÌÎ-
ÒÅÐÌÎ» îòíþäü íå ñîáèðà-
åòñÿ ïî÷èâàòü íà ëàâðàõ. Âî-
ïåðâûõ, åñòü ïëàíû óâåëè÷èòü
äîëþ ïîñòàâîê íà «ÊÀÌÀÇ»
(êðîìå êîòëîâ, àâòîçàâîä ïî-
êóïàåò òàêæå ðàäèàòîðû, ñòàð-
òåðû, ãåíåðàòîðû), âî-âòîðûõ,
ïîäãîòîâèòü ê ïðîèçâîäñòâó
ìîäåðíèçèðîâàííûå ïîäîãðå-
âàòåëè äëÿ àâòîáóñîâ è, â-òðå-
òüèõ, ôèçè÷åñêè, òàê ñêàçàòü,
ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîòðåáèòåëþ
� «ÊÀÌÀÇó». Óæå ñåé÷àñ ôèð-
ìà àðåíäóåò ïëîùàäè â ÊÈÏ
«Ìàñòåð», à â ìàå íàìåðåíà
îôèöèàëüíî îòêðûòü ñâîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ×åëíàõ,
êîòîðîå ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ
îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ âñåõ
âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ. Ïî
êà÷åñòâó � â ïåðâóþ î÷åðåäü.
Òàê ÷òî è â ñòàíå ïîñòàâùè-
êîâ «ÊÀÌÀÇà» â ïîñëåäíåå
âðåìÿ çàìåòíû ïðèçíàêè «ãëî-
áàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ».

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
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ÊÎËÄÎÃÎÂÎÐ-2005

ÊÓÄÀ ÓØËÈ ÄÅÍÜÃÈ
Íà÷àëàñü êîíôåðåíöèÿ ñ äîêëàäà çàìåñòèòåëÿ

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ
Æàìèëÿ Òàãèðîâà «Îá èòîãàõ âûïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà ãðóïïû îðãàíèçà-
öèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä».

- Äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
â îò÷åòíûé êîëäîãîâîðíûé ïåðèîä îïðåäåëÿëàñü
öåëÿìè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà ãðóïïû îðãàíèçà-
öèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà 2005-2006 ãîäû, - çàÿâèë
îí. - Ýòî îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîì-
ïàíèè íà àâòîìîáèëüíîì ðûíêå, çàùèòà òðóäîâûõ,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðàâ
è èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ» íå òîëüêî ñîõðàíèëî ïðåæíèå
ïîçèöèè, íî è äîáèëîñü íîâûõ ïîáåä. Â 2005 ãîäó
áûëî ïðîèçâåäåíî è ðåàëèçîâàíî òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè íà ñóììó áîëåå 40 ìëðä. ðóáëåé. Äîëÿ êîì-
ïàíèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñîñòàâèëà 35,8%. Óâå-
ëè÷èëèñü îáúåìû çàêàçîâ îò êðóïíåéøèõ êîðïîðà-
öèé è ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ ñòðàíû. Íà ýêñïîðò
ïîñòàâëåíî 8504 àâòîìîáèëÿ. Â øåñòîé ðàç «ÊÀ-
ÌÀÇ» ñòàë ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà «Ëó÷øèé ýêñïîð-
òåð Ðîññèè». Ñîâîêóïíàÿ îöåíêà óðîâíÿ óäîâëåò-
âîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé àâòîìîáèëÿìè ÊÀÌÀÇ

óâåëè÷èëàñü (â ñðàâíåíèè ñ 2004 ãîäîì) ñ 4,1 áàë-
ëà äî 6,7 è ïðåâûøàåò ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì àâòî-
ìîáèëè «ÌÀÇ» è «Óðàë». Êàïèòàëèçàöèÿ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ñîñòàâèëà íà 28 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà îêî-
ëî 1,5  ìèëëèàðäà äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïî äàííûì èí-
ôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà «ÀÊ&Ì», àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ» çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî óðîâ-
íþ êàïèòàëèçàöèè ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ðåàëèçîâàíû òàêèå ìàñø-
òàáíûå ïðîåêòû, êàê ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé «Zahnradfabrik Êàìà» è «CUMMINS
ÊÀÌÀ».

Â àâãóñòå 2005 ãîäà Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ áûëà
óòâåðæäåíà Ïðîãðàììà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» äî 2010 ãîäà «ÌÀÑÒÅÐ-270», â
êîòîðîé êëþ÷åâûìè àñïåêòàìè ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèè íàçâàíû ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê, àêòèâíûé
(àãðåññèâíûé) ìàðêåòèíã, ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåð-
ñòâî, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, åäèíñòâî
ïåðñîíàëà, ðàñøèðåíèå ìîäåëüíîãî ðÿäà. Çà ýòî
âðåìÿ íàäî óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû, äîáèòüñÿ âíåäðåíèÿ ïðèíöè-
ïîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, äîõîäû äîëæíû
áûòü óâåëè÷åíû â 2 ðàçà, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ
ïî ÷èñòîé ïðèáûëè äîëæíà ñîñòàâèòü 7%, ðîñò ðå-
àëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â 1,5 ðàçà, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà - â 2 ðàçà.

Â ïðîøåäøåì ãîäó â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðîäîë-
æàëà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ïîëèòè-
êà â îáëàñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû. Äîñòèãíóòî
ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà íàä òåìïàìè ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû íà óðîâíå 112,4%, ïðè ïëàíîâîì - 102,0%.
Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ âûðîñëà íà
15,8%. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ãðóï-
ïå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà ïðîøåäøèé ãîä ñîñòàâèëà
7 957 ðóáëåé.

Ðåçóëüòàòîì ïðèíÿòûõ ìåð ïî ðàöèîíàëüíîìó
èñïîëüçîâàíèþ ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî ãðóïïå ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ñòàëî ñíèæåíèå îòðàáîòàííûõ ÷åëîâå-
êî-÷àñîâ â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ ñ 4 ìëí. ÷åë.-÷. â
2004 ãîäó äî 3,6 ìëí. ÷åë.-÷. â 2005 ãîäó. Â ñðåä-
íåì çà ãîä íà 1 ðàáîòàþùåãî ïðèõîäèëîñü 76,3 ÷àñà,
îòðàáîòàííûõ ñâåðõóðî÷íî. Ýòî íà 11,6% ìåíüøå,
÷åì â 2004 ãîäó.

Â òå÷åíèå 2005 ãîäà â îðãàíèçàöèè è ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ãðóïïû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áûëî ïðè-
íÿòî 8 òûñÿ÷ 292 ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå 146 âû-
ïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ, óâîëåíî 7 òûñÿ÷ 400 ðàáîòíè-
êîâ. Â 2005 ãîäó ïðîøëè îáó÷åíèå áîëåå 32 òûñÿ÷
ðàáîòíèêîâ. Çàòðàòû íà íåãî ñîñòàâèëè 30,8 ìëí.
ðóáëåé. Â 2006 ãîäó íà ýòè öåëè ïðåäóñìîòðåíî
32,9 ìëí. ðóáëåé.

Ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü Ñîöèàëüíîãî ïàêåòà â
2005 ãîäó ñîñòàâèëà 241 ìëí. ðóáëåé, â ñðåäíåì íà
îäíîãî êàìàçîâöà â ãîä ïðèõîäèòñÿ 5 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé.

Òîëüêî ïî ïðîãðàììå «Çàáîòà» â 2005 ãîäó àä-
ðåñíóþ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü ïîëó÷èëè áîëåå 48 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê. 34 îðãàíèçàöèè «ÊÀÌÀÇà» çàêëþ÷èëè
äîãîâîðû ñ íåãîñóäàðñòâåííûì ïåíñèîííûì ôîí-
äîì «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ». Äîõîäíîñòü
ýòîãî ôîíäà âûøå äîõîäíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ïåí-
ñèîííîãî ôîíäà. Óòâåðæäåíî íîâîå ïîëîæåíèå î
íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåå ïàðèòåòíîå ó÷àñòèå ðàáîòíèêà è ðà-

17 ìàðòà â ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» íà êîíôåðåíöèè
ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áûëè ïîäâåäåíû
èòîãè âûïîëíåíèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» çà 2005 ãîä. Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè,
âåë êîòîðóþ ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð Íóðåòäèíîâ,
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí, ðóêîâîäèòåëü
àïïàðàòà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è çàíÿòîñòè
ÐÒ Íèêîëàé Âîëêîâ, çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ ðåñïóáëèêàíñêîé ôåäåðàöèè
ïðîôñîþçîâ ÐÒ Þðèé Ñëåïîâ, çàìåñòèòåëü
ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà
ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû Ìóíèð Ãàéíóëëîâ.

áîòîäàòåëÿ â ïðîãðàììå ÍÏÎ. Ïðåäñòîèò áîëüøàÿ
ðàáîòà àäìèíèñòðàöèè, ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà, òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâîâ ïî ó÷àñòèþ â ýòîé ïðîãðàììå.

Â ïðîøåäøåì ãîäó ïðîäîëæàëàñü ðåàëèçàöèÿ
ïðîãðàììû «Æèëüå». Çà ýòî âðåìÿ óëó÷øèëè ñâîè
æèëèùíûå óñëîâèÿ 980 ñåìåé. Îáùèå çàòðàòû íà
ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû «Æèëüå» ñîñòàâèëè 39,2
ìëí. ðóáëåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé «Îá-
ùåæèòèå» ïðîâåäåíî ñòðóêòóðíîå ðàçäåëåíèå îá-
ùåæèòèé íà êàòåãîðèè, 6 îáùåæèòèé ñòàíóò ñå-
ìåéíûìè. Ðàáîòíèêàì, ïðîæèâàþùèì â îáùåæè-
òèÿõ ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîë-
ëåêòèâíûì äîãîâîðîì âûïëà÷èâàëàñü ÷àñòè÷íàÿ
êîìïåíñàöèÿ â ðàçìåðå 200 ðóáëåé â ìåñÿö çà êîé-
êî-ìåñòî. Îáùàÿ ñóììà âûïëàò ñîñòàâèëà â 2005
ãîäó 3,8 ìëí. ðóáëåé. Ïðîæèâàíèå â îáùåæèòèÿõ
èíâàëèäîâ 1-é è 2-é ãðóïï è ïåíñèîíåðîâ îïëà-
÷èâàëîñü çà ñ÷åò «ÊÀÌÀÇà». Îáùàÿ ñóììà êîì-
ïåíñàöèè ñîñòàâèëà 351 òûñ. ðóáëåé.

Èç áþäæåòà «ÊÀÌÀÇà» îïëà÷èâàåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ îòäûõà è ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå ðà-
áîòíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Õîòÿ â ïðîøåäøåì
ãîäó öåíû íà ïóòåâêè âûðîñëè, êàæäûé äåñÿòûé
ðàáîòíèê ñìîã îòäîõíóòü è ïîïðàâèòü ñâîå çäîðî-
âüå â ñàíàòîðèÿõ-ïðîôèëàêòîðèÿõ «ÊÀÌÀÇ» è «Íà-
áåðåæíûå ×åëíû», èíîãîðîäíèõ ñàíàòîðèÿõ è ïàí-
ñèîíàòàõ. Îáùèå çàòðàòû íà ïóòåâêè ñîñòàâèëè áîëåå
53 ìëí. ðóáëåé. Êàìàçîâöû ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ
è óñëóãàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè áàçàìè îòäûõà. Çàò-
ðàòû íà ñîäåðæàíèå áàç îòäûõà è àâòîäîðîã ñîñòà-
âèëè áîëåå 16 ìëí. ðóáëåé. Ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ óðîâåíü óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè îðãàíèçàöèåé äîñóãà
íà áàçàõ îòäûõà âûðîñ ñ 56 äî 80%.

Áîëüøîå âíèìàíèå ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
óäåëÿåò ðàçâèòèþ ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ. Â 33
îðãàíèçàöèÿõ «ÊÀÌÀÇà» ñîçäàíû ñîâåòû ìîëîäûõ
ðàáîòíèêîâ, ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà «Ìîëîäûå ðàáîòíèêè». Â ïðîøåäøåì
ãîäó íà ýòè öåëè áûëî íàïðàâëåíî 3,4 ìëí. ðóá-
ëåé. Ïðîäîëæàåòñÿ ðåçåðâàöèÿ ìåñò äëÿ áûâøèõ
ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà», óâîëåííûõ â çàïàñ èç ðÿ-
äîâ Âîîðóæåííûõ ñèë Ðîññèè. Ñ íà÷àëà ãîäà â îðãà-
íèçàöèè êîìïàíèè âåðíóëèñü 136 ðàáîòíèêîâ. Èì
âûïëà÷åíî åäèíîâðåìåííîå ìàòåðèàëüíîå ïîñîáèå
íà îáùóþ ñóììó 717 òûñÿ÷ ðóáëåé. 45 ïðèçûâíè-
êîâ ñ «ÊÀÌÀÇà» ïðîõîäÿò âîåííóþ ñëóæáó â Ìîñ-
êâå, â âîèíñêîé ÷àñòè, ïîä÷èíåííîé Ãëàâíîìó àâ-
òîáðîíåòàíêîâîìó óïðàâëåíèþ Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû Ðîññèè. Äëÿ óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ìû ïðåäëàãà-
åì ââåñòè â øòàò ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà «ÊÀÌÀ-
Çà» äîëæíîñòü ñïåöèàëèñòà ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ.

Îáùàÿ ñóììà çàòðàò ïî ïîääåðæêå æåíùèí -
ðàáîòíèö «ÊÀÌÀÇà» ñîñòàâèëà 10 ìëí. ðóáëåé, â
òîì ÷èñëå ïî ñìåòå êîíñîëèäèðîâàííîãî ñîöèàëü-
íîãî çàêàçà - 3,4 ìëí. ðóáëåé. Ýòî â 2,4 ðàçà áîëü-
øå, ÷åì â 2004 ãîäó. Â äåòñêèå îçäîðîâèòåëüíûå
ëàãåðÿ ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò» áûëî âûäàíî 2 894
ïóòåâêè, íà ýòè öåëè áûëî èñïîëüçîâàíî 12,4 ìëí.
ðóáëåé. 314 äåòåé îòäîõíóëè â èíîãîðîäíèõ ñàíà-
òîðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ. Íàêàíóíå íîâîãî
ãîäà ñëàäêèå ïîäàðêè ïîëó÷èëè 27 òûñÿ÷ 700 äå-
òåé ðàáîòíèêîâ. Îáùàÿ ñóììà çàòðàò ñîñòàâèëà 5,2
ìëí. ðóáëåé.

Â òå÷åíèå 2005 ãîäà â ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãà-
íèçàöèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà ïî
îõðàíå òðóäà. Äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, áåçî-
ïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, ïîæàðíîé è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè áûëè ðàçðàáîòàíû ÷åòûðå
öåëåâûå ïðîãðàììû. Íà èõ ôèíàíñèðîâàíèå áûëî
âûäåëåíî 237,4 ìëí. ðóáëåé, ÷òî íà 57% áîëüøå,
÷åì â 2004 ãîäó. Íà ïðèîáðåòåíèå ñïåöîäåæäû, ñïå-
öîáóâè è äðóãèõ ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû
çàòðà÷åíî 73,4 ìëí. ðóáëåé. Ñåé÷àñ óðîâåíü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè îáåñïå÷åíèåì ñïåöîäåæäîé ñîñòàâ-
ëÿåò 90%.

Íà ïðîâåäåíèå ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ è
âèòàìèíèçàöèþ ðàáîòíèêîâ èñïîëüçîâàíî áî-
ëåå 7 ìëí. ðóáëåé. Ñîäåðæàíèå 26 çäðàâïóíêòîâ
ïðîôèíàíñèðîâàíî íà ñóììó 4,1 ìëí. ðóáëåé. Ñ
2003 ãîäà ïî 2005 óäîâëåòâîðåííîñòü îñíàùåííîñ-
òüþ çäðàâïóíêòîâ ïîâûñèëàñü ñ 72% äî 88%. Âî
âðåìÿ èììóíèçàöèè áîëåå 50 ïðîöåíòîâ ðàáîòíè-
êîâ êîìïàíèè ïîëó÷èëè ïðèâèâêè ïðîòèâ ãðèï-
ïà. Ïðîâîäèòñÿ îáñëåäîâàíèå ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ
ðàííåãî âûÿâëåíèÿ çàáîëåâàíèé ñàõàðíûì äèàáå-
òîì.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ñîõðàíåíèè çäîðîâüÿ èã-
ðàåò ïîëíîöåííîå ãîðÿ÷åå ïèòàíèå. Åæåäíåâíî â
ñòîëîâûõ ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò» ïèòàþòñÿ áî-
ëåå 13 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáåäà â
2005 ãîäó ðàâíÿëàñü 20 ðóáëÿì. Ðàáîòíèê îïëà÷è-
âàë 60,5% ñòîèìîñòè îáåäà, à 39,5% êîìïåíñèðî-
âàëà êîìïàíèÿ.

Àäìèíèñòðàöèÿ àâòîãèãàíòà âûïîëíÿåò è îáÿ-
çàòåëüñòâà ïî äîñòàâêå êàìàçîâöåâ íà ìåñòî ðàáîòû
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåæèìîì è ãðàôèêîì äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé. Àâòîáóñíûå ïåðåâîçêè ïðîèçâî-
äèëèñü ïî 38 ìàðøðóòàì, òðàìâàéíûå - ïî 6. Ñ
ðîñòîì çàòðàò íà ïåðåâîçêè, ÷àñòü ýòîé ðàáîòû áûëà
ïåðåâåäåíà íà ÇÀÎ «ÏÀÊ-Èíâåñò», ÷àñòü - íà ÷àñ-
òíûõ ïåðåâîç÷èêîâ. Îáùàÿ ýêîíîìèÿ äîïóñòèìûõ
çàòðàò íà óñëóãè ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà ñîñòà-
âèëà 21,1 ìëí. ðóáëåé. Ýòà ýêîíîìèÿ ïîçâîëèëà
íà÷àòü îáíîâëåíèå òðàìâàéíîãî ïàðêà, ÷òî ñíèçèò
íàãðóçêó íà àâòîáóñíûå ïåðåâîçêè.

Íå ïåðâûé ãîä çàìåòíûìè ñîáûòèÿìè â êóëü-
òóðíîé è ñïîðòèâíîé æèçíè «ÊÀÌÀÇà» è ãîðîäà

ñòàíîâÿòñÿ  ÊÂÍ, ôåñòèâàëü õóäîæåñòâåííîãî òâîð-
÷åñòâà «Àâòîãðàä-2005», êîìïëåêñíàÿ Ñïàðòàêèàäà
ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Íà ïðîâåäåíèå êóëü-
òóðíî-ìàññîâûõ è ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé â ïðîøåäøåì ãîäó áûëî íàïðàâëåíî
9,4 ìëí. ðóáëåé. Ïðîôñîþçíûì êîìèòåòàì îðãà-
íèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà êóëüòóðíî-ìàññîâóþ è
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíóþ ðàáîòó áûëî ïåðå÷èñ-
ëåíî 6,8 ìëí. ðóáëåé. Êàìàçîâöû ïðèíÿëè àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â òàêèõ îáùåðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíè-
ÿõ, êàê «Ëûæíÿ Ðîññèè-2005», «Êðîññ-íàöèé-2005»,
â ãîðîäñêîì ëåãêîàòëåòè÷åñêîì ïðîáåãå, ïîñâÿùåí-
íîì 75-ëåòèþ ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû.

Òðàäèöèîííî àêòèâíî «ÊÀÌÀÇ» ó÷àñòâîâàë â
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè îáùåãîðîäñêèõ ïðàçä-
íèêîâ: Äåíü Ïîáåäû, Ñàáàíòóé, Íîâûé ãîä. Îá-
ùèå çàòðàòû íà ýòè öåëè ñîñòàâèëè 3,1 ìëí. ðóá-
ëåé. Îêàçàíà øåôñêàÿ ïîìîùü 68 îáðàçîâàòåëüíûì
è 36 äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ãîðîäà íà ñóììó
6,1 ìëí. ðóáëåé.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíè-

çàöèîííîìó ðàçâèòèþ Æàìèëü Òàãèðîâ ðàññêàçàë
è î çàäà÷àõ òåêóùåãî ãîäà. Ãëàâíîé èç íèõ ÿâëÿåò-
ñÿ âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà. Íåîáõîäèìî âû-
ïóñòèòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè � íà ñóììó áîëåå
47 ìëðä.  ðóáëåé, ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé � 36 òûñ.
øòóê. Çàðàáîòíóþ ïëàòó ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü íà
15,4%. Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ Ñîöèàëü-
íîãî ïàêåòà ñîñòàâèò 325,9 ìëí. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå
íà ïðîãðàììó «Çäîðîâüå» áóäåò âûäåëåíî 103 ìëí.
ðóáëåé, íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû «Çàáîòà» � 49,4
ìëí. ðóáëåé, íà ðåøåíèå æèëèùíîãî âîïðîñà è
ðàññåëåíèå îáùåæèòèé � 41 ìëí. ðóáëåé. Ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó îò àäìèíèñòðàöèè ïîëó÷èò ìî-
ëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ àâòîãèãàíòà.

ÇÀÐÏËÀÒÓ ÑÚÅÄÀÅÒ ÈÍÔËßÖÈß
Ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ÎÀÎ

«ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð Íóðåòäèíîâ ñâîå âûñòóïëåíèå
íà÷àë ñ ïîäñ÷åòà äîñòèæåíèé êîëëåêòèâà àâòîãè-
ãàíòà. Âî-ïåðâûõ, ïðè óâåëè÷åíèè, ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðîøëûì ãîäîì, âûïóñêà è ðåàëèçàöèè òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè íà 25,7%, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà ñîñòàâèë 11,4 ïðîöåíòà. Ñóùåñòâåííîå îïå-
ðåæåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàä òåì-
ïàìè ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ïîäòâåðæäàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ïåðñîíàëà. Âî-âòîðûõ, íà 10%
óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ñâåðõóðî÷-
íûõ ÷àñîâ, ÷òî ãîâîðèò î ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíå-
íèÿõ â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñâîåâðåìåííîì
îáåñïå÷åíèè êîìïëåêòóþùèìè äåòàëÿìè.

- Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð çà 2005 ãîä áûë âû-
ïîëíåí, íî õîòåëîñü áû ïîäíÿòü ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå ñåé÷àñ âîëíóþò êîëëåêòèâ, - çàÿâèë Ãóìåð
Õàñàíçàíîâè÷. - Ïðåæäå âñåãî, ýòî ðàçìåð çàðàáîò-
íîé ïëàòû - ãëàâíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ êàæäîãî
ðàáîòíèêà êîìïàíèè. Ïî èòîãàì 2005 ãîäà ñðåä-
íÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ãîðîäà ñîñòàâèëà 8770 ðóáëåé. Íà «ÊÀÌÀÇå»
� 7957 ðóáëåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-
äîì íà àâòîãèãàíòå îíà âûðîñëà íà 15,8%, â òî
âðåìÿ êàê, ñóäÿ ïî ñòàòèñòèêå, â ñðåäíåì ïî ×åë-
íàì îíà óâåëè÷èëàñü íà 20 ïðîöåíòîâ, à ïî Ðåñ-
ïóáëèêå - íà 25,6%. Äàæå ñðåäè ïðåäïðèÿòèé íà-
øåé îòðàñëè ìû óñòóïàåì ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Àâ-
òîÂÀÇó, ÇÈËó, Èæåâñêîìó è Óëüÿíîâñêîìó àâòî-
çàâîäàì. Îêîëî 12 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ â ïîäðàçäå-
ëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïîëó÷àþò
çàðïëàòó äî 5200 ðóáëåé. Ìåæäó òåì â äåêàáðå ìè-
íèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò íà ÷ëåíà òè-
ïîâîé ñåìüè ñîñòàâèë 5400 ðóáëåé, à íà îäíîãî
òðóäîñïîñîáíîãî ãðàæäàíèíà 6,5 òûñÿ÷. Â ÿíâàðå
ñóùåñòâåííî ïîâûñèëàñü ñòîèìîñòü æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã, ïðîäîëæàåòñÿ ðîñò öåí íà ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Âñå ýòî îáåñ-
öåíèâàåò ðåàëüíóþ çàðïëàòó ðàáîòíèêîâ.

Ïîñòåïåííî çàðàáîòíàÿ ïëàòà èç ïðîáëåìû ñî-
öèàëüíîé äëÿ «ÊÀÌÀÇà» ïðåâðàùàåòñÿ â ïðîáëå-
ìó ïðîèçâîäñòâåííóþ. Ñåé÷àñ ïðè îáùåé áîëüøîé
÷èñëåííîñòè ïî÷òè íà âñåõ çàâîäàõ îùóùàåòñÿ îñò-
ðàÿ íåõâàòêà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñî-
íàëà, ñòàíî÷íèêîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. À ðå-
çåðâû ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû åñòü äàæå â
ïðåäåëàõ óòâåðæäåííîãî áèçíåñ-ïëàíà. Ïåðâîå �
ýòî îïòèìèçàöèÿ ïåðñîíàëà, ÷åðåç ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âñåé òåõíîëî-
ãèè íàøåãî ïðîèçâîäñòâà. Âî-âòîðûõ, ñòèìóëèðî-
âàíèå ðàáîòû ìåíüøèì ñîñòàâîì, íå óìåíüøàÿ ïðè
ýòîì óòâåðæäåííûé íîðìàòèâíûé ôîíä çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó ðàçìåðîì çàðà-
áîòíîé ïëàòû è áóäóùèì ïåíñèîííûì îáåñïå÷å-
íèåì êàæäîãî ðàáîòàþùåãî. Ãîä íàçàä ïî èòîãàì

êîëäîãîâîðíîé êîíôåðåíöèè áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î çàêðûòèè çàäîëæåííîñòè ïî ñòðàõîâîé è íà-
êîïèòåëüíîé ÷àñòè â Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèè.
Îíî áûëî âûïîëíåíî, êàê áûëè âûïîëíåíû è åùå
10 ïóíêòîâ èç 12 ïîñòàíîâëåíèÿ êîíôåðåíöèè òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà ïî èòîãàì ðàáîòû â 2004 ãîäó.

Îñîáîå ìåñòî â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå îòâå-
äåíî âîïðîñàì îõðàíû òðóäà, òåõíèêè áåçîïàñíî-
ñòè è çäîðîâüÿ ïåðñîíàëà. Îòìåòèâ çà ïðîøåä-
øèé ãîä óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà òðàâì, Ãóìåð Õà-
ñàíçàíîâè÷ âûðàçèë áåñïîêîéñòâî ðîñòîì ñìåð-
òåëüíûõ ñëó÷àåâ.

- Çà äâà ãîäà íà çàâîäàõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ» ïîãèáëî 5 ÷åëîâåê, òàêàÿ ñòàòèñòèêà äîë-
æíà ïîäñòåãíóòü àäìèíèñòðàöèþ ê ïðèíÿòèþ ìåð,
íî âûâîäû äî ñèõ ïîð íå ñäåëàíû, - ñêàçàë îí.

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» íàïîìíèë î çàäà÷àõ óïîëíîìî÷åííûõ
ïî îõðàíå òðóäà, î íåîáõîäèìîñòè ïðîäîëæåíèÿ
àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, àêòèâíîì èñïîëüçîâà-
íèè ðàçðåøåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì âîçìîæíîñ-
òè - 20% ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëåííûõ â
Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ îá îáÿçàòåëüíîì
ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, íàïðàâëÿòü íà
óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà. Îò ðóêîâîäèòåëåé âñåõ
óðîâíåé è ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé çàâèñèò è
êà÷åñòâî ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû, íàïðàâëåí-
íîé íà ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè. Äëÿ åãî ïîâû-
øåíèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìåðû ïî äëèòåëü-
íî è ÷àñòî áîëåþùèì ðàáîòíèêàì, â òîì ÷èñëå
ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ óñëîâèÿ òðóäà, ïðåäîñòàâèòü
ïóòåâêè â ñàíàòîðèè.

Ãóìåð Íóðåòäèíîâ îòìåòèë óñïåõè â ðàçâèòèè
ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè
òðàäèöèîííûìè êîíêóðñû ïðîôìàñòåðñòâà, ïîÿâèëñÿ
êîíêóðñ ïðîåêòîâ, àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàåò ìî-
ëîäåæü è â õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôêîì ïðîâîäèò èíôîðìàöèîííóþ ðàáîòó è
äîáèâàåòñÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ðàáîòíèêà íà óëó÷-
øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
ãðàììîé «Æèëüå». Â 2005 ãîäó âûïëàòû èç ñîöè-
àëüíîãî çàêàçà ñîñòàâèëè 40 ìèëëèîíîâ ïðè ïëàíå
35 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ïðîäîëæàåòñÿ ïðåîáðàçîâà-
íèå òèïîâûõ îáùåæèòèé.

Åùå îäíà ïðîáëåìà êàìàçîâñêèõ ñåìåé - äåôè-
öèò ïóòåâîê â äåòñêèå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïîñëå ïåðåäà÷è äåòñêèõ ñàäîâ â ìóíèöèïàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü èõ êîëè÷åñòâî íå óâåëè÷èâàåòñÿ.
Ïðîôêîì âíåñ ïðåäëîæåíèå â Ñîãëàøåíèå ìåæäó
àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà è ãîðîäñêîé Ôåäåðàöèåé
ïðîôñîþçîâ î ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ ñàäèêîâ. Ïî-
ñêîëüêó îìîëîæåíèå êîëëåêòèâà ïðîäîëæàåòñÿ, ýòà
ïðîáëåìà áóäåò îáîñòðÿòüñÿ.

ÊÀÊ ÇÀÐÀÁÀÒÛÂÀÒÜ ÍÀ �ÊÀÌÀÇÅ�?
Íà ýòîò ðàç òðèáóíîé êîíôåðåíöèè âîñïîëüçî-

âàëèñü íå òîëüêî ïðîôñîþçíûå ëèäåðû, íî è ïðåä-
ñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè ïîäðàçäåëåíèé êîìïà-
íèè. È òå, è äðóãèå ãîâîðèëè î ïðîáëåìàõ îõðàíû
òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ñäåëàòü ïðèîðèòåòíûì ôèíàíñèðîâàíèå ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå óñëîâèé òðó-
äà, ïðåäëîæèë ðóêîâîäèòåëÿì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà-
ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» ïî îõðàíå òðóäà è ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâ.

- Íàì íå óäàëîñü â ïðîøëîì ãîäó â ïîëíîé ìåðå
âûïîëíèòü ïóíêò 8.1.2. Êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà,
îáÿçûâàþùèé «ñâîåâðåìåííî, êà÷åñòâåííî è â
ïîëíîì îáúåìå âûïîëíÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷-
øåíèþ óñëîâèé òðóäà, ïîâûøåíèþ åãî áåçîïàñíî-
ñòè è áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ», - çàÿ-
âèë îí. - Íà ïðåäïðèÿòèè åæåãîäíî ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, íî â ïðîøëîì ãîäó èç 38 ïóíêòîâ áûëî âû-
ïîëíåíî ëèøü 12. Ñåãîäíÿ ó íàñ èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà ÿâëÿ-
åòñÿ ðåìîíòíûé ôîíä, ñðåäñòâà êîòîðîãî äîëæíû
èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíî-
ñòè îáîðóäîâàíèÿ. Âñå ìû ïîíèìàåì, ÷òî ðåìîí-
òîì óñëîâèÿ òðóäà îùóòèìî íå óëó÷øèòü, äëÿ ýòî-
ãî íàäî èçìåíÿòü òåõíîëîãèþ, ìîäåðíèçèðîâàòü
îáîðóäîâàíèå, çàêóïàòü ñðåäñòâà ìåõàíèçàöèè.

Òàêæå À.Â. Àëåêñàíäðîâ ðàññêàçàë î ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì òåïëîñíàáæåíèÿ, ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì
âåíòèëÿöèè è ìåðàõ, ïðèíèìàåìûõ äëÿ ñíèæåíèÿ
øóìà è âèáðàöèè. Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà  ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» ïî îõðàíå
òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè îáðàòèë âíè-
ìàíèå ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè íà íåñîîòâåòñòâèå
ïîðÿäêà âûïëàòû åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ â ñâÿ-
çè ñ óõîäîì íà ïåíñèþ è ðåàëüíûõ ñðîêîâ îôîðì-
ëåíèÿ äîêóìåíòîâ. Îí ïðåäëîæèë ñëóæáå ïî ïåð-
ñîíàëó äîðàáîòàòü ýòî ïîëîæåíèå.

Î ïåðåìåíàõ, ïðîèçîøåäøèõ çà ïîñëåäíèé ãîä
íà çàâîäå äâèãàòåëåé, ðàññêàçàëà ïîìîùíèê äè-
ðåêòîðà ïî ñîöèàëüíî-êàäðîâûì âîïðîñàì ïðîèç-
âîäñòâà ÊÏÏèÇ×Ä ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Âåðà
Ñàãàéäàê. Ïî åå ñëîâàì, íà çàâîäå ñåé÷àñ ñîáëþ-
äàåòñÿ òåìïåðàòóðíûé ðåæèì, â öåõàõ ñòàëî ãî-
ðàçäî ÷èùå, ïîÿâèëèñü óãîëêè îòäûõà.

- Äëÿ ñíèæåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè åæåãîäíî îðãà-
íèçóþòñÿ ìåäîñìîòð, âàêöèíàöèÿ, íî ÿ ñ÷èòàþ, â
øòàò çäðàâïóíêòà äîëæíû áûòü ââåäåíû äîëæíîñ-
òè âðà÷åé îáùåé ïðàêòèêè, à òàêæå ïðîèçâåäåíà
äèñïàíñåðèçàöèÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ, - ïðåäëîæèëà
îíà. - Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò ïèòàíèå. Íà çà-
âîäå ðàáîòàþò òðè ñòîëîâûå, â ïðîøåäøåì ãîäó
áûëî ìíîãîå ñäåëàíî äëÿ îáíîâëåíèÿ èõ èíòåðüå-
ðà è îáîðóäîâàíèÿ, íî äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïè-

òàíèÿ õîòåëîñü áû, ÷òîáû â íèõ ðàáîòàëè ñïåöè-
àëüíî îáó÷åííûå äèåòïîâàðà.

Ñðàâíèâ ñòîèìîñòü ñîöèàëüíîãî ïàêåòà çàâîäà
è ïîòåðè îò áðàêà, îíà çàÿâèëà, ÷òî ñóììû «ïðè-
õîäà-ðàñõîäà» âïîëíå ñîïîñòàâèìû, íî äîïîëíè-
òåëüíûé óðîí áþäæåòó íàíåñëè âîðèøêè. Ïîòåðè
îò õèùåíèé è íåäîñòà÷ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»
ñîñòàâèëè 4 ìèëëèîíà ðóáëåé.

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà äåïàðòà-
ìåíòà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà Îëåã Àáçàëóòäèíîâ ïîä-
íÿë âîïðîñ îïëàòû òðóäà:

- Ïðè îïåðåæàþùåì ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé ïîêàçàòåëè ïîñëåäíåé
âûãëÿäÿò îòíþäü íå ðàäóæíî. Ïåðâàÿ ïðè÷èíà - ðîñò
èíôëÿöèè, âòîðàÿ - îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè çàðà-
áàòûâàòü, - ñ÷èòàåò îí. - Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà,
ïëàí ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè óñïåøíî ïåðåâûïîëíåí, à ôîíä îïëàòû òðóäà
ñýêîíîìëåí. À âåäü ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü ïîâûøå-
íèå îïëàòû òðóäà ÷åðåç âûïóñê ïðîäóêöèè äèâåð-
ñèôèêàöèè, âîññòàíîâèòü ñèñòåìó ïðåìèðîâàíèÿ çà
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîíîñèòåëåé, êîì-
ïëåêòóþùèõ ìàòåðèàëîâ, îïòèìèçàöèþ âñåõ çàòðàò.
Ðàáîòàþùèé ÷åëîâåê íå äîëæåí îòíîñèòüñÿ ê ñðåäå
áåäíûõ, òîëüêî äîñòîéíîå âîçíàãðàæäåíèå çà õîðî-
øèé òðóä ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Âîïðîñû, ïîäíÿòûå ïðåäñåäàòåëåì ïðîôêîìà
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» Ñâåòëàíîé Ñòåïàíþê,
áûëè àäðåñîâàíû êàê ðóêîâîäèòåëÿì àâòîãèãàíòà,
òàê è äåïóòàòàì ãîðîäñêîãî Ñîâåòà. Îíà ïðåäëîæè-
ëà ïðîèíäåêñèðîâàòü ñóììó åæåìåñÿ÷íûõ «âèòàìèí-
íûõ» âûïëàò êàìàçîâñêèì æåíùèíàì, âñòàâøèì íà
ó÷åò ïî áåðåìåííîñòè, ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåíèþ
ñòðîèòåëüñòâà ïóòåé ïî ïðîñïåêòàì Ñþþìáèêå è
Áåëÿåâà, îêóïàåìîñòè çàâîäñêèõ ìàðøðóòîâ.

ÁÅÐÅÆËÈÂÛÅ ÄÅÍÜÃÈ
Íà âîïðîñû, ïîäíÿòûå â âûñòóïëåíèÿõ äåëåãà-

òîâ êîíôåðåíöèè, îòâåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí.

- Âñå çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ êîìïàíèè - ýòî óâå-
ëè÷åíèå ïî÷òè â òðè ðàçà  óðîâíÿ 2004 ãîäà äîõî-
äîâ êîìïàíèè, ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè, óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äî 50 òûñÿ÷ àâòî-
ìîáèëåé â ãîä - ìîæíî ðåøèòü òîëüêî â ñëó÷àå,
åñëè óïðàâëåíöû è ïåðñîíàë áóäóò ðàáîòàòü â îä-
íîé êîìàíäå, - ïîä÷åðêíóë îí. - Ïîñêîëüêó áåç
äîñòîéíîé îïëàòû è ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèé òðóäà äîáèòüñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ íåâîçìîæ-
íî, êàäðîâèêè äîëæíû ñôîðìèðîâàòü ïðèíöèïû
ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïîâûñÿò ìîòèâàöèþ ïåð-
ñîíàëà. Óâåëè÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó íåâîçìîæíî
áåç ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå áû óï-
ðîñòèëè íàøó îðãàíèçàöèîííóþ ñõåìó è ïîâûñè-
ëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå òðó-
äà. ß ðàññ÷èòûâàþ íà ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ïðî-
ãðàììû «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» è ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

×òî êàñàåòñÿ óëó÷øåíèé óñëîâèé òðóäà, òî ìû
ðàññ÷èòûâàåì ïîëó÷èòü â ñåíòÿáðå îò íàøèõ ïîä-
ðÿä÷èêîâ ïðîãðàììó ðåèíæèíèðèíãà, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè, âû-
ñòðîèòü íîâóþ ñòðóêòóðó âûïóñêà ÊÀÌÀÇà. Ñåé÷àñ
ðåìîíòèðîâàòü è âîññòàíàâëèâàòü ïîìåùåíèÿ, êî-
òîðûå âïîñëåäñòâèè íå áóäóò çàäåéñòâîâàíû â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà, íå èìååò ñìûñëà.

Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü â êîë-
ëåêòèâå êîíñòðóêòèâíóþ àòìîñôåðó, ïðîâîäèòü ïî-
ëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà îáåñïå÷åíèå ñåãîäíÿø-
íåãî äíÿ è áóäóùåãî êàìàçîâöåâ. Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà
èç 27 òûñÿ÷ äåòåé êàìàçîâöåâ â ëàãåðÿõ îòäîõíóëî
âñåãî îêîëî òðåõ òûñÿ÷. Ïðè òàêîé äèñïðîïîðöèè
âñòàåò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ëàãåðåé. Ïðîøó îá-
ðàòèòü âíèìàíèå è íà «çàãðóçêó» íàøåãî ïðîôèëàê-
òîðèÿ. Äà, â ïðîøåäøåì ãîäó òàì îòäîõíóëè áîëåå
òðåõ òûñÿ÷ êàìàçîâöåâ, íî åãî áåçóáûòî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîêà îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ Ðîññèéñêèì ôîíäîì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Çàáîòîé î áóäóùåì ðàáîòíèêîâ ïðîäèêòîâàíî
è ñîçäàíèå ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ»,
äîõîäíîñòü êîòîðîãî ãîðàçäî âûøå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïåíñèîííîãî ôîíäà.

- Ñåé÷àñ âû ìîæåòå áûòü ñïîêîéíû çà ñâîå áóäó-
ùåå, - ñêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, îáðàùàÿñü ê äå-
ëåãàòàì, - ïåðåä êîëëåêòèâîì ñòîÿò î÷åíü ñåðüåçíûå
çàäà÷è ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè ïðèíÿòî ïðèíöèïèàëüíîå
ðåøåíèå î ðåñòðóêòóðèðîâàíèè äîëãà ïî ÿïîíñêîìó
êðåäèòó. Ãîñóäàðñòâî ïîääåðæàëî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» êàê
êîìïàíèþ, èìåþùóþ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Çàñëóøàâ îò÷åòû àäìèíèñòðàöèè è ïðîôêîìà,
äåëåãàòû êîíôåðåíöèè ðåøèëè, ÷òî â îò÷åòíîì ãîäó
îáÿçàòåëüñòâà êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà âûïîëíåíû
â ïîëíîì îáúåìå. Ðÿä ðåøåíèé êîíôåðåíöèè íà-
ïðàâëåí íà óñèëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà, ïîâûøåíèþ åãî
áåçîïàñíîñòè è áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ,
ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè ïåðñîíàëà. Êàäðîâàÿ ñëóæ-
áà àâòîãèãàíòà äîëæíà îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíóþ ðà-
áîòó òðàíñïîðòà ïî äîñòàâêå êàìàçîâöåâ íà ðàáîòó
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì è âìåñòå ñ ýêîíîìè-
÷åñêèì áëîêîì ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïîâûøå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â 2006 ãîäó.

Â ñåðåäèíå ýòîãî ãîäà íà÷íåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå íîâîãî êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ðàññ÷èòàí-
íîãî íà 2007-2008 ãîäû. Ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ðà-
áîòíèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ìîãóò íàïðàâëÿòü â
ïðîôñîþçíûé êîìèòåò è ñëóæáû ïåðñîíàëà ñâî-
èõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñîîòíîøåíèå ôàêòà 2005 ãîäà:
â % ê ôèí. ïëàíó - 102%;
â % ê 2004 ãîäó â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ - 113%

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÒÎÂÀÐÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

(ÌËÐÄ. ÐÓÁ.)

ÓËÓ×ØÈËÈ ÑÂÎÈ ÆÈËÈÙÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß (×ÅË.)

ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÂÛÏÎËÍÅÍÛ
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ

ïåíñèîííîé âûïëàòû Ó÷àñòíèêó äî ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ èñïîëíåíèÿ Ôîíäîì
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä Ó÷àñòíèêîì (îñóùåñòâëåíèå ïîñëåäíåé ïåíñèîííîé
âûïëàòû Ó÷àñòíèêó, âûïëàòà èëè ïåðåâîä â äðóãîé ôîíä âûêóïíîé ñóììû,
âûïëàòà ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ ïðàâîïðååìíèêàì óìåðøåãî Ó÷àñòíèêà).

3. ÏÅÍÑÈÎÍÍÛÅ ÂÇÍÎÑÛ È ÏÎÐßÄÎÊ ÈÕ ÂÍÅÑÅÍÈß
3.1. Ïåíñèîííûå âçíîñû ðàáîòíèêà ïî ïåðñîíàëüíîìó ïåíñèîííîìó äîãîâîðó
Ðàçìåð, ïåðèîäè÷íîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü âíåñåíèÿ ðàáîòíèêîì ïåíñèîí-

íûõ âçíîñîâ îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïåðñîíàëüíûì ïåíñèîííûì äîãîâîðîì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðàâèëàìè Ôîíäà è äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ïåíñèîííûå âçíîñû ðàáîòíèêà ïî ïåðñîíàëüíîìó ïåíñèîííîìó äîãîâîðó
ïåðå÷èñëÿþòñÿ â Ôîíä ïóòåì óäåðæàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóìì ÷åðåç áóõãàëòåðèþ
ïî ìåñòó åãî ðàáîòû íà îñíîâàíèè ëè÷íîãî çàÿâëåíèÿ ðàáîòíèêà.

Ïåíñèîííûå âçíîñû ðàáîòíèêà ó÷èòûâàþòñÿ íà îòäåëüíîì èìåííîì ïåíñè-
îííîì ñ÷åòå, ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ ó÷åòà ëè÷íûõ âçíîñîâ ñàìîãî ðàáîòíèêà è
åæåãîäíî íà÷èñëÿåìîãî íà íèõ Ôîíäîì äîõîäà.

3.2. Ïåíñèîííûå âçíîñû Îðãàíèçàöèè â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ
Îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ïåðå÷èñëåíèå ïåíñèîííûõ âçíîñîâ â ïîëüçó òîëü-

êî òåõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå âûïîëíÿþò óñëîâèÿ íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ, çàêëþ-
÷èëè ñ Ôîíäîì ïåðñîíàëüíûé ïåíñèîííûé äîãîâîð è ïåðå÷èñëÿþò ïî òàêîìó
äîãîâîðó âçíîñû â ðàçìåðå íå ìåíåå 2% îò çàðàáîòíîé ïëàòû èëè íå ìåíåå 200
ðóáëåé â ìåñÿö, åñëè âçíîñ ïî äîãîâîðó ïðåäóñìîòðåí â âèäå ôèêñèðîâàííîé
ñóììû. Ïåíñèîííûå âçíîñû Îðãàíèçàöèè, ïðîèçâîäèìûå â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ,
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:

� ïëàíîâûå âçíîñû;
� äîïîëíèòåëüíûå åæåãîäíûå âçíîñû;
� äîïîëíèòåëüíûå åäèíîâðåìåííûå âçíîñû.
Ïåíñèîííûå âçíîñû â ïîëüçó ðàáîòíèêà ó÷èòûâàþòñÿ íà èìåííîì ïåíñèîí-

íîì ñ÷åòå, ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ ó÷åòà âçíîñîâ Îðãàíèçàöèè è åæåãîäíî íà÷èñ-
ëÿåìîãî íà íèõ Ôîíäîì äîõîäà.

3.2.1. Ïëàíîâûå ïåíñèîííûå âçíîñû
Ðàçìåð ïëàíîâîãî ïåíñèîííîãî âçíîñà Îðãàíèçàöèè â ïîëüçó êàæäîãî ðàáîò-

íèêà ðàâåí âçíîñó, ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííîìó ñàìèì ðàáîòíèêîì (çà ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ïåðèîä), ïðè ýòîì îáùèé ðàçìåð ïëàíîâîãî ïåíñèîííîãî âçíîñà Îðãà-
íèçàöèè â ãîä íå ìîæåò ïðåâûøàòü 0,5 ñðåäíåé ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêà çà ðàñ÷åòíûé ãîä èëè 0,5 ìåñÿ÷íîé ñóììû, óñòàíîâëåííîé òðóäîâûì
äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì).

Ïåðå÷èñëåíèå ïëàíîâûõ ïåíñèîííûõ âçíîñîâ Îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
åæåêâàðòàëüíî â òå÷åíèå ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà ðàñ÷åòíûì êâàðòàëîì.

3.2.2. Äîïîëíèòåëüíûé åæåãîäíûé ïåíñèîííûé âçíîñ
Äîïîëíèòåëüíûé åæåãîäíûé ïåíñèîííûé âçíîñ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîëüçó ðà-

áîòíèêîâ, èìåþùèõ íåïðåðûâíûé ñòàæ ðàáîòû â Îðãàíèçàöèè íå ìåíåå òðåõ ëåò,
åñëè íåò èíîãî ðåøåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ. Íåïðåðûâíûé ñòàæ ðàññ÷èòûâàåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïîëîæåíèåì îá èñ÷èñëåíèè íåïðåðûâíîãî òðóäîâîãî ñòàæà ðà-
áîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ðàçìåð äîïîëíèòåëüíîãî åæåãîäíîãî ïåíñèîííîãî âçíîñà îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

S äîï. âçí. = K1 * 100 ðóá.,
ãäå:
S äîï. âçí. � ñóììà äîïîëíèòåëüíîãî åæåãîäíîãî âçíîñà íà ôîðìèðîâàíèå

ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ;
K1 � êîëè÷åñòâî ëåò íåïðåðûâíîãî ñòàæà ðàáîòû â Îðãàíèçàöèè.
Â ñëó÷àå åñëè ðàáîòíèê, óâîëåííûé â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ, âíîâü

ïðèíèìàåòñÿ íà ðàáîòó, íåïðåðûâíûé ñòàæ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â Îðãàíèçàöèè
òàêîãî ðàáîòíèêà, ïðèíèìàåìûé äëÿ ðàñ÷åòà ðàçìåðà äîïîëíèòåëüíîãî åæåãîäíîãî
ïåíñèîííîãî âçíîñà, èñ÷èñëÿåòñÿ ñ ìîìåíòà ïîâòîðíîãî ïðèåìà â Îðãàíèçàöèþ.

Ïåðå÷èñëåíèå Îðãàíèçàöèåé äîïîëíèòåëüíûõ åæåãîäíûõ ïåíñèîííûõ âçíîñîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ïîçäíåå ïåðâîãî êâàðòàëà ãîäà, ñëåäóþùåãî çà ðàñ÷åòíûì ãîäîì.

3.2.3. Äîïîëíèòåëüíûé åäèíîâðåìåííûé ïåíñèîííûé âçíîñ
Äîïîëíèòåëüíûé åäèíîâðåìåííûé ïåíñèîííûé âçíîñ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîëüçó

ðàáîòíèêîâ, óâîëüíÿþùèõñÿ èç Îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ, â òîì
÷èñëå íà ïåíñèþ ïî èíâàëèäíîñòè.

Ðàçìåð äîïîëíèòåëüíîãî åäèíîâðåìåííîãî ïåíñèîííîãî âçíîñà â ïîëüçó ðà-
áîòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

S åäèíîâð. äîï. âçí. = ÇÏ* Ê4;

ãäå:
S åäèíîâð. äîï. âçí. � ñóììà åäèíîâðåìåííîãî äîïîëíèòåëüíîãî âçíîñà íà ôîð-

ìèðîâàíèå ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ;
ÇÏ � ðàçìåð ñðåäíåé ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà çà ïîñëåäíèå 12

ìåñÿöåâ ïåðåä âûõîäîì íà ïåíñèþ;
Ê4 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé êîëè÷åñòâî ëåò íåïðåðûâíîãî ñòàæà ðàáîò-

íèêà â Îðãàíèçàöèè, ñîãëàñíî òàáëèöå 1.
Òàáëèöà ¹1

Óñëîâèåì äëÿ âíåñåíèÿ òàêîãî äîïîëíèòåëüíîãî åäèíîâðåìåííîãî ïåíñèîí-
íîãî âçíîñà ÿâëÿåòñÿ óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà èç Îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà
ïåíñèþ â ñðîê, íå ïðåâûøàþùèé 3-õ ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà íàñòóïëåíèÿ ïåíñèîííî-
ãî âîçðàñòà.

Â ñëó÷àå åñëè ðàáîòíèê, óâîëåííûé â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ ïî èíâàëèä-
íîñòè, â ïîëüçó êîòîðîãî Îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâèëà äîïîëíèòåëüíûé åäèíîâðå-
ìåííûé ïåíñèîííûé âçíîñ, âíîâü ïðèíèìàåòñÿ íà ðàáîòó, íåïðåðûâíûé ñòàæ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â Îðãàíèçàöèè òàêîãî ðàáîòíèêà, ïðèíèìàåìûé äëÿ ðàñ÷å-
òà ðàçìåðà äîïîëíèòåëüíîãî åäèíîâðåìåííîãî ïåíñèîííîãî âçíîñà, èñ÷èñëÿåòñÿ
ñ ìîìåíòà ïîâòîðíîãî ïðèåìà â Îðãàíèçàöèþ.

Ïåðå÷èñëåíèå Îðãàíèçàöèåé äîïîëíèòåëüíîãî åäèíîâðåìåííîãî ïåíñèîííî-
ãî âçíîñà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñðîê íå ïîçäíåå îäíîãî ìåñÿöà ñ ìîìåíòà óâîëüíåíèÿ
ðàáîòíèêà â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ.

3.2.4. Ïåðå÷èñëåíèå ïåíñèîííûõ âçíîñîâ Îðãàíèçàöèåé
Ïåðå÷èñëåíèå ïåíñèîííûõ âçíîñîâ Îðãàíèçàöèåé (ï.ï. 3.2.1., 3.2.2. íàñòîÿ-

ùåãî Ïîëîæåíèÿ) ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî åäèíûì ïëàòåæîì â ïîëüçó âñåõ
ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåíñèîííûì äîãîâîðîì, ïðè ýòîì â ïëàòåæíîì
ïîðó÷åíèè â íàçíà÷åíèè ïëàòåæà äåëàåòñÿ ññûëêà íà ðàñïîðÿäèòåëüíîå ïèñüìî, â
êîòîðîì îïðåäåëåíî ðàñïðåäåëåíèå âçíîñîâ íà èìåííûå ïåíñèîííûå ñ÷åòà êîí-
êðåòíûõ ðàáîòíèêîâ. Ðàñïîðÿäèòåëüíîå ïèñüìî íàïðàâëÿåòñÿ â àäðåñ Ôîíäà äëÿ
îòðàæåíèÿ ïîñòóïëåíèÿ âçíîñîâ íà èìåííûõ ïåíñèîííûõ ñ÷åòàõ ðàáîòíèêîâ.

3.3. Ïðåêðàùåíèå Îðãàíèçàöèåé ïåðå÷èñëåíèÿ ïåíñèîííûõ âçíîñîâ â ïîëüçó
îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ

Âíåñåíèå Îðãàíèçàöèåé ïåíñèîííûõ âçíîñîâ â ïîëüçó îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ
ïðåêðàùàåòñÿ â ñëó÷àÿõ:

� óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà èç Îðãàíèçàöèè (â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñî ñìåðòüþ,
óâîëüíåíèÿ íà ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè, à òàêæå ïî èíâàëèäíîñòè);

� äîñòèæåíèÿ ðàáîòíèêîì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà (55 ëåò � æåíùèíû, 60 ëåò �
ìóæ÷èíû, íåçàâèñèìî îò ôàêòà ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû â Îðãàíèçàöèè, åñëè èíîå íå
óñòàíîâëåíî ðåøåíèåì åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»);

� ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêà ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè â ôîðìå çàìå-
÷àíèÿ, âûãîâîðà (âíåñåíèå ïåíñèîííûõ âçíîñîâ ïðåêðàùàåòñÿ íà 1 ãîä ïî ðåøå-
íèþ Ðàáîòîäàòåëÿ);

� ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêà ê àäìèíèñòðàòèâíîé è óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
çà õèùåíèå, ðàñòðàòó èëè óìûøëåííîå óíè÷òîæåíèå èìóùåñòâà Îðãàíèçàöèè;

� ïðåêðàùåíèÿ âíåñåíèÿ ëè÷íûõ âçíîñîâ ðàáîòíèêîì ïî åãî ïåðñîíàëüíîìó
ïåíñèîííîìó äîãîâîðó ëèáî âíåñåíèå âçíîñîâ â ðàçìåðå ìåíåå óñòàíîâëåííûõ
ï. 3.2. íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

Âîçîáíîâëåíèå âíåñåíèÿ Îðãàíèçàöèåé ïåíñèîííûõ âçíîñîâ â ïîëüçó êîíê-
ðåòíîãî ðàáîòíèêà äîïóñêàåòñÿ ïî ðåøåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ Îðãàíèçàöèè (èëè óïîë-
íîìî÷åííîãî èì ëèöà).

3.4. Îòçûâ Îðãàíèçàöèåé ñðåäñòâ ñ èìåííûõ ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ ðàáîòíèêîâ
3.4.1. Îðãàíèçàöèÿ íå ïðîèçâîäèò îòçûâ ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, ñôîðìèðîâàí-

íûõ çà ñ÷åò âçíîñîâ Îðãàíèçàöèè, ñ èìåííûõ ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ ðàáîòíèêîâ çà
èñêëþ÷åíèåì ñëåäóþùèõ ñëó÷àåâ:

� íàíåñåíèÿ ðàáîòíèêîì ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà Îðãàíèçàöèè;
� ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêà ê àäìèíèñòðàòèâíîé è óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè

çà õèùåíèå, ðàñòðàòó èëè óìûøëåííîå óíè÷òîæåíèå èìóùåñòâà Îðãàíèçàöèè;
� ãðóáîãî íàðóøåíèÿ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé è óñëîâèé òðóäîâîãî äîãîâîðà

(êîíòðàêòà), â òîì ÷èñëå íàðóøåíèÿ óñëîâèé êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ðàçãëàøåíèÿ
êîììåð÷åñêîé òàéíû;

� óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ äî íàñòóïëåíèÿ ïåíñèîí-
íûõ îñíîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3.4.2. íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

Îòçûâ ñ èìåííîãî ïåíñèîííîãî ñ÷åòà ðàáîòíèêà ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, ñôîð-
ìèðîâàííûõ çà ñ÷åò âçíîñîâ Îðãàíèçàöèè, ïðîèçâîäèòñÿ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî
íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ Îðãàíèçàöèè ïî ïðåäñòàâëåíèþ ïåíñèîí-
íîé êîìèññèè.

3.4.2. Â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ äî íàñòóïëå-
íèÿ ïåíñèîííûõ îñíîâàíèé Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäèò îòçûâ ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ
ñ èìåííîãî ïåíñèîííîãî ñ÷åòà òàêîãî ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 2
íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ Îðãàíèçàöèè ïî
ïðåäñòàâëåíèþ ïåíñèîííîé êîìèññèè.

Òàáëèöà ¹2

3.4.3. Ïîëíûé èëè ÷àñòè÷íûé îòçûâ ñðåäñòâ, ñôîðìèðîâàííûõ çà ñ÷åò âçíî-
ñîâ Îðãàíèçàöèè, ñ èìåííîãî ïåíñèîííîãî ñ÷åòà ðàáîòíèêà (ï.ï. 3.4.1., 3.4.2.
íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì íàïðàâëåíèÿ Îðãàíèçàöèåé ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ðàñïîðÿæåíèÿ (ïèñüìà íà îòçûâ ñðåäñòâ) â Ôîíä â ñðîê íå ïîçäíåå
12 ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ îñíîâàíèÿ äëÿ îòçûâà, íî íå ïîçäíåå äàòû
íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ Ôîíäîì ïåíñèîííûõ âûïëàò òàêîìó ðàáîòíèêó èç ïîäëå-
æàùèõ îòçûâó ñðåäñòâ. Ïî èñòå÷åíèè òàêîãî ñðîêà Îðãàíèçàöèÿ òåðÿåò ïðàâî
îòçûâà ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ. Ñóììà ñðåäñòâ, îòîçâàííûõ ñ ÈÏÑ (ï.ï. 3.4.1, 3.4.2,
3.4.3.), ó÷èòûâàåòñÿ Îðãàíèçàöèåé ïðè ïåðå÷èñëåíèè ïåíñèîííûõ âçíîñîâ â ñëå-
äóþùåì ðàñ÷åòíîì ïåðèîäå è ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ â ïîëüçó èíûõ Ó÷àñòíèêîâ.

4. ÓÑËÎÂÈß, ÏÎÐßÄÎÊ ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈß È ÂÛÏËÀÒÛ

ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÅÍÑÈÈ
4.1. Ðàáîòíèê ïðèîáðåòàåò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè,

ñôîðìèðîâàííîé çà ñ÷åò ïåíñèîííûõ âçíîñîâ Îðãàíèçàöèè, ïðè îäíîâðåìåí-
íîì âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

� íàëè÷èå ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, îòðàæåííûõ íà èìåííîì ïåíñèîííîì ñ÷å-
òå, äîñòàòî÷íûõ äëÿ íàçíà÷åíèÿ è âûïëàòû íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè;

� äîñòèæåíèå ðàáîòíèêîì âîçðàñòà, ñ êîòîðûì äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî ÐÔ ñâÿçûâàåò âîçíèêíîâåíèå ïðàâà íà ãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå, à òàêæå ïðè óâîëüíåíèè íà ïåíñèþ ïî èíâàëèäíîñòè;

� óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà èç Îðãàíèçàöèè.
4.2. Ðàáîòíèê ïðèîáðåòàåò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè,

ñôîðìèðîâàííîé çà ñ÷åò ëè÷íûõ âçíîñîâ, ïðè îäíîâðåìåííîì âûïîëíåíèè
ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

� íàëè÷èå ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, îòðàæåííûõ íà èìåííîì ïåíñèîííîì ñ÷å-
òå, äîñòàòî÷íûõ äëÿ íàçíà÷åíèÿ è âûïëàòû íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè;

� äîñòèæåíèå ðàáîòíèêîì âîçðàñòà, ñ êîòîðûì äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî
ÐÔ ñâÿçûâàåò âîçíèêíîâåíèå ïðàâà íà ãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå.

4.3. Ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà íà ïîëó÷åíèå íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè
ðàáîòíèê îáðàùàåòñÿ â Ôîíä äëÿ îôîðìëåíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ïåíñèîííûõ âûï-
ëàòàõ, â êîòîðîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàçìåð íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè, íà÷àëî,
ïåðèîäè÷íîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü, à òàêæå ñïîñîá ïåíñèîííûõ âûïëàò.

Âûïëàòà íàçíà÷åííîé ðàáîòíèêó íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè íà÷èíàåòñÿ ñ
ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà ìåñÿöåì îôîðìëåíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ïåíñèîííûõ âûïëà-
òàõ, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî óêàçàííûì ñîãëàøåíèåì.

4.4. Ïî æåëàíèþ ðàáîòíèêà åìó ìîæåò áûòü íàçíà÷åíà îäíà íåãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïåíñèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ èñõîäÿ èç ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, ñôîðìèðîâàí-
íûõ êàê ïî ïåðñîíàëüíîìó ïåíñèîííîìó äîãîâîðó, òàê è ïî ïåíñèîííîìó äîãî-
âîðó Îðãàíèçàöèè, ëèáî äâå ðàçëè÷íûå íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèè ïî âûøåóêà-
çàííûì äîãîâîðàì.

4.5. Ïåðèîäè÷íîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåíñèîííûõ âûïëàò ðàáîòíèê
âûáèðàåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïî ñðåäñòâàì, ñôîðìèðîâàííûì çà ñ÷åò Îðãàíèçà-
öèè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåíñèîííûõ âûïëàò ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 5-òè ëåò. Ïðè
ýòîì âûïëàòà íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè îñóùåñòâëÿåòñÿ äî èñ÷åðïàíèÿ ïåíñè-
îííûõ ñðåäñòâ íà ñîîòâåòñòâóþùåì ïåíñèîííîì ñ÷åòå.

4.6. Ðàçìåð íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè ðàáîòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ Ôîíäîì àê-
òóàðíûìè ðàñ÷åòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåíñèîííûìè Ïðàâèëàìè Ôîíäà è çàâèñèò
îò ðàçìåðà ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, îòðàæåííûõ íà èìåííîì ïåíñèîííîì ñ÷åòå
ðàáîòíèêà íà ìîìåíò åå íàçíà÷åíèÿ, ïåðèîäè÷íîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåí-
ñèîííûõ âûïëàò ñ îáÿçàòåëüíûì ñîáëþäåíèåì óñëîâèÿ, ÷òî ðàçìåð íåãîñóäàð-
ñòâåííîé ïåíñèè äîëæåí áûòü íå íèæå ìèíèìàëüíîé íåãîñóäàðñòâåííîé ïåí-
ñèè. Ðàáîòíèê ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ôîíäîì ìîæåò îïðåäåëèòü ãðàôèê îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïåíñèîííûõ âûïëàò.

4.7. Â ñëó÷àå ïîñòóïëåíèÿ èíûõ ïåíñèîííûõ âçíîñîâ â ïîëüçó ðàáîòíèêà â
ïåðèîä îñóùåñòâëåíèÿ ïåíñèîííûõ âûïëàò, Ôîíä ïðîèçâîäèò ïåðåðàñ÷åò ðàíåå
íàçíà÷åííûõ åìó ïåíñèîííûõ âûïëàò. Ïåðåðàñ÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ÷àùå 1
ðàçà â ãîä è îôîðìëÿåòñÿ äîïîëíåíèåì ê ñîãëàøåíèþ î ïåíñèîííûõ âûïëàòàõ.

4.8. Ïî ïåíñèîííûì ñðåäñòâàì, ñôîðìèðîâàííûì Îðãàíèçàöèåé, ðàáîò-
íèê íå èìååò ïðàâà â ïåðèîä íàêîïëåíèÿ è â òå÷åíèå ïåðâûõ 5 ëåò ïåðèîäà
âûïëàò òðåáîâàòü îò Ôîíäà âûïëàòû èëè ïåðåâîäà â äðóãîé íåãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåíñèîííûé ôîíä âûêóïíîé ñóììû, åñëè íà òî íåò èíîãî ðåøåíèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ Îðãàíèçàöèè (óïîëíîìî÷åííîãî èì ëèöà).

Ïî ïåíñèîííûì ñðåäñòâàì, ñôîðìèðîâàííûì ñàìèì ðàáîòíèêîì â ñâîþ ïîëüçó,
ïðàâî òðåáîâàíèÿ âûêóïíîé ñóììû íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êàê â ïåðèîä íàêîïëåíèÿ,
òàê è â ïåðèîä âûïëàò (çà èñêëþ÷åíèåì ïîæèçíåííûõ ñõåì ïåíñèîííûõ âûïëàò,
ïðè êîòîðûõ ïðàâî òðåáîâàíèÿ âûêóïíîé ñóììû ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òîëüêî â
ïåðèîä íàêîïëåíèÿ).

Ðàñ÷åò âûêóïíîé ñóììû îñóùåñòâëÿåòñÿ Ôîíäîì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè Ôîíäà.

5. ÏÐÀÂÎÏÐÅÅÌÑÒÂÎ ÏÎ ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÌÓ ÄÎÃÎÂÎÐÓ
5.1. Â ñëó÷àå ñìåðòè ðàáîòíèêà ïåðåõîä åãî ïðàâ ïî ïåíñèîííîìó äîãîâîðó ê

äðóãèì ëèöàì îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå ïðàâîïðååìñòâà.
5.2. Íàçíà÷åíèå ïðàâîïðååìíèêà îôîðìëÿåòñÿ ïèñüìåííûì çàÿâëåíèåì ðà-

áîòíèêà â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ èì ïåðñîíàëüíîãî ïåíñèîííîãî äîãîâîðà è äåé-
ñòâóåò â îòíîøåíèè âñåõ ñðåäñòâ, ñôîðìèðîâàííûõ â Ôîíäå â ïîëüçó äàííîãî
ðàáîòíèêà (êàê çà ñ÷åò ëè÷íûõ ïåíñèîííûõ âçíîñîâ ðàáîòíèêà, òàê è çà ñ÷åò
ïåíñèîííûõ âçíîñîâ Îðãàíèçàöèè).

5.3. Ðàáîòíèê âïðàâå â ëþáîå âðåìÿ çàìåíèòü ðàíåå íàçíà÷åííîãî ïðàâî-
ïðååìíèêà íà íîâîãî ïðàâîïðååìíèêà, îôîðìèâ ïèñüìåííîå çàÿâëåíèå.

5.4. Ïðàâîïðååìñòâî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ êàê â ïåðèîä íàêîïëåíèÿ (äî ìî-
ìåíòà íà÷àëà ïåíñèîííûõ âûïëàò ðàáîòíèêó), òàê è â ïåðèîä îñóùåñòâëåíèÿ
ïåíñèîííûõ âûïëàò.

5.5. Â ñëó÷àå ñìåðòè ðàáîòíèêà â íàêîïèòåëüíûé ïåðèîä ïîñëåäíèé ñ÷è-
òàåòñÿ ïðèîáðåòøèì ïðàâà òðåáîâàíèÿ ê Ôîíäó ïî ïåíñèîííîìó äîãîâîðó íà
äàòó ñìåðòè. Ïðè íàëè÷èè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ñìåðòè ðàáîòíèêà (â
òîì ÷èñëå ïîëó÷åííîé îò åãî ðàáîòîäàòåëÿ) Ôîíä ïðèíèìàåò âñå ðàçóìíûå
ìåðû ïî èçâåùåíèþ ïðàâîïðååìíèêîâ, åñëè òàêèå ïðàâîïðååìíèêè áûëè
óêàçàíû ðàáîòíèêîì. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ óêàçàíèÿ ðàáîòíèêîì ïðàâîïðååì-
íèêîâ Ôîíä èçâåùàåò îá ýòîì Îðãàíèçàöèþ.

5.6. Ïðàâîïðååìíèê äëÿ îôîðìëåíèÿ ïðàâ ïî ïåíñèîííîìó äîãîâîðó
äîëæåí îáðàòèòüñÿ â Ôîíä ñ ïèñüìåííûì çàÿâëåíèåì î ïðèíÿòèè ïðàâ ïî
äîãîâîðó, ïðè ýòîì îôîðìëåíèå ïðàâ ïî ïåíñèîííîìó äîãîâîðó îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåíñèîííûìè Ïðàâèëàìè Ôîíäà.

6. ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ,

ÈÌÅÞÙÈÕ ÇÂÀÍÈÅ �ÇÀÑËÓÆÅÍÍÛÉ ÐÀÁÎÒÍÈÊ ÊÀÌÀÇÀ�

(�ÇÀÑËÓÆÅÍÍÛÉ ÊÀÌÀÇÎÂÅÖ�)
6.1. Â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê

ÊÀÌÀÇà» («Çàñëóæåííûé êàìàçîâåö»), íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ ó ïîñ-
ëåäíèõ ïåðñîíàëüíîãî ïåíñèîííîãî äîãîâîðà ñ Ôîíäîì, Îðãàíèçàöèÿ

åäèíîâðåìåííî âíîñèò ñóììó â ðàçìåðå 60000 ðóá., íåîáõîäèìóþ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè.

Ñóììà ïåíñèîííîãî âçíîñà â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ çâàíèå
«Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÊÀÌÀÇà», ìîæåò áûòü ïðîèíäåêñèðîâàíà ïî
ðåøåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè.

Âíåñåíèå ïåíñèîííûõ âçíîñîâ â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì ïðè-
ñâàèâàåòñÿ çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÊÀÌÀÇà», îñóùåñòâëÿåòñÿ
åäèíîâðåìåííî ïðè ïðèñâîåíèè çâàíèÿ.

6.2. Ïåíñèîííûå âçíîñû â ïîëüçó ðàáîòíèêà, èìåþùåãî çâàíèå «Çàñ-
ëóæåííûé ðàáîòíèê ÊÀÌÀÇà» («Çàñëóæåííûé êàìàçîâåö»), ó÷èòûâà-
þòñÿ íà îòäåëüíîì èìåííîì ïåíñèîííîì ñ÷åòå, ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ
ó÷åòà âçíîñîâ Îðãàíèçàöèè â ïîëüçó òàêîãî ðàáîòíèêà è åæåãîäíî íà-
÷èñëÿåìîãî íà íèõ Ôîíäîì äîõîäà.

6.3. Ïåðå÷èñëåíèå ïåíñèîííûõ âçíîñîâ â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ, èìåþ-
ùèõ çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÊÀÌÀÇà» («Çàñëóæåííûé êàìàçî-
âåö»), îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíûì ïëàòåæîì, ïðè ýòîì â ïëàòåæíîì ïîðó-
÷åíèè â íàçíà÷åíèè ïëàòåæà äåëàåòñÿ ññûëêà íà ðàñïîðÿäèòåëüíîå ïèñü-
ìî, â êîòîðîì îïðåäåëåíî ðàñïðåäåëåíèå âçíîñîâ íà èìåííûå ïåíñè-
îííûå ñ÷åòà ðàáîòíèêîâ. Ðàñïîðÿäèòåëüíîå ïèñüìî íàïðàâëÿåòñÿ â
àäðåñ Ôîíäà äëÿ îòðàæåíèÿ ïîñòóïëåíèÿ âçíîñîâ íà èìåííûõ ïåíñèîí-
íûõ ñ÷åòàõ ðàáîòíèêîâ.

6.4. Ðàçìåð íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè ðàáîòíèêà, èìåþùåãî çâà-
íèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÊÀÌÀÇà» («Çàñëóæåííûé êàìàçîâåö»),
âûïëà÷èâàåìîé ñ èìåííîãî ïåíñèîííîãî ñ÷åòà, îïðåäåëÿåòñÿ Ôîíäîì
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåíñèîííûìè Ïðàâèëàìè, èñõîäÿ èç ïåðèîäà âûïëà-
òû ïåíñèè íå ìåíåå 5-òè ëåò, ñóììû, âíåñåííîé Îðãàíèçàöèåé â ïîëüçó
òàêîãî ðàáîòíèêà, è âåëè÷èíû íà÷èñëåííîãî íà íåå äîõîäà.

7. ÎÒÄÅËÜÍÛÅ ÑËÓ×ÀÈ ÂÍÅÑÅÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ ÂÇÍÎÑÎÂ

Â ÏÎËÜÇÓ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ
7.1. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, â òîì ÷èñëå â êà÷åñòâå ïðèçíàíèÿ îñîáûõ

çàñëóã ðàáîòíèêà ïåðåä Îðãàíèçàöèåé, îöåíêè åãî ïðîôåññèîíàëèçìà
è ëè÷íîãî âêëàäà â ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå Îðãàíèçàöèè, â åãî
ïîëüçó ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí ïåðñîíàëüíûé äîïîëíèòåëüíûé ïåí-
ñèîííûé âçíîñ ñâåðõ ðàçìåðîâ, óñòàíîâëåííûõ â ï.ï. 3.2.1., 3.2.2., 3.2.3.,
6.1. íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

Ðåøåíèå î âíåñåíèè òàêîãî ïåðñîíàëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî ïåí-
ñèîííîãî âçíîñà ïðèíèìàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì Îðãàíèçàöèè, à åãî ôàê-
òè÷åñêèé ðàçìåð îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

 Säîï. ïåðñ. âçí. = 200 * Ê2 * Ê3,
 ãäå:
 Ê2 � êîýôôèöèåíò ïðîôåññèîíàëüíîãî âêëàäà ðàáîòíèêà;
 Êç � êîýôôèöèåíò êîððåêòèðîâêè, çàâèñÿùèé îò ôèíàíñîâûõ âîç-

ìîæíîñòåé Îðãàíèçàöèè. Óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàâíûì 1 (äî ïðèíÿòèÿ êîë-
ëåãèàëüíûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì Îðãàíèçàöèè äðóãîãî ðåøåíèÿ).

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Ê2 óñòàíàâëèâàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ êîëëå-
ãèàëüíûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì Îðãàíèçàöèè.

Âíåñåíèå Îðãàíèçàöèåé òàêèõ ïåðñîíàëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ ïåí-
ñèîííûõ âçíîñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ åæåãîäíî.

8. ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß
8.1. Èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå âíîñÿòñÿ

ïðèêàçîì-ïîñòàíîâëåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ Îðãàíèçàöèè è ïðîôñîþçíî-
ãî êîìèòåòà ðàáîòíèêîâ Îðãàíèçàöèè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ôîíäîì.

8.2. Âîïðîñû è ðàçíîãëàñèÿ, íåóðåãóëèðîâàííûå ñòîðîíàìè ïðè
ðåàëèçàöèè íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ, ðàçðåøàþòñÿ öåíòðàëüíîé Êî-
ìèññèåé ïî íåãîñóäàðñòâåííîìó ïåíñèîííîìó îáåñïå÷åíèþ ðàáîòíè-
êîâ ãðóïïû îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåíñèîííûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïåíñèîííûìè Ïðàâèëàìè Ôîíäà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïåíñèîííûìè äîãîâîðàìè è èíûìè ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè
àêòàìè Îðãàíèçàöèè.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì
è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ Æ.Ã. Òàãèðîâ

Ïðèëîæåíèå 2
ê ïðèêàçó-ïîñòàíîâëåíèþ
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ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
ÎÁ ÈÑ×ÈÑËÅÍÈÈ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ

ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÑÒÀÆÀ ÐÀÁÎÒÛ
Â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

1. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå ðàçðàáîòàíî ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ åäè-
íîãî ïîðÿäêà èñ÷èñëåíèÿ íåïðåðûâíîãî ñòàæà ðàáîòû â ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ëüãîò è èíûõ ãàðàíòèé è êîìïåíñà-
öèé, ïðåäóñìîòðåííûõ Êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, Ñîãëàøåíèÿìè, ëî-
êàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

2. Â íåïðåðûâíûé ñòàæ ðàáîòû â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âêëþ÷àåòñÿ:
2.1. Âðåìÿ íåïðåðûâíîé ðàáîòû â ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» (ÄÎ, ÇÎ) (äàëåå «ÊÀÌÀÇ»), â ò.÷. â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ
â ïîðÿäêå ïåðåâîäà âíóòðè «ÊÀÌÀÇà».

2.2. Âðåìÿ ðàáîòû íà âûáîðíûõ äîëæíîñòÿõ â ãîñóäàðñòâåííûõ, ïðîô-
ñîþçíûõ è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, â òîì ÷èñëå ïàðòèéíûõ
è êîìñîìîëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ äî 1992 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî, ïðè óñëî-
âèè, åñëè ðàáîòíèê äî èçáðàíèÿ è ïîñëå îêîí÷àíèÿ âûáîðíûõ ïîëíî-
ìî÷èé ðàáîòàë íà «ÊÀÌÀÇå», à òàêæå íà øòàòíûõ äîëæíîñòÿõ â ïðîô-
ñîþçíûõ êîìèòåòàõ îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è â ïðîôñîþçíîì
êîìèòåòå ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

2.3. Âðåìÿ îáó÷åíèÿ íà êóðñàõ ïî ïåðåïîäãîòîâêå, ïîäãîòîâêå è
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà, ïðè óñëîâèè,
åñëè ðàáîòíèê äî ïîñòóïëåíèÿ íà êóðñû è ïîñëå èõ îêîí÷àíèÿ ðàáîòàë
íà «ÊÀÌÀÇå».

3. Â íåïðåðûâíûé ñòàæ ðàáîòû íà «ÊÀÌÀÇå» íå âêëþ÷àåòñÿ âðåìÿ
ïåðåðûâîâ â ðàáîòå, íî òå÷åíèå åãî íå ïðåðûâàåòñÿ:

3.1. Âðåìÿ ðàáîòû â îðãàíèçàöèÿõ (ÄÎ, 30) ïîñëå ñìåíû ñîáñòâåííè-
êà îðãàíèçàöèè, åñëè ðàáîòíèê â øåñòèìåñÿ÷íûé ñðîê ñ ìîìåíòà ñìå-
íû ñîáñòâåííèêà ïåðåâåëñÿ íà «ÊÀÌÀÇ».

3.2. Âðåìÿ íàõîæäåíèÿ íà èíâàëèäíîñòè, ÿâèâøåéñÿ ïðè÷èíîé óâîëü-
íåíèÿ ðàáîòíèêà ñ «ÊÀÌÀÇà», ïðè óñëîâèè åãî òðóäîóñòðîéñòâà íà
«ÊÀÌÀÇ» â òå÷åíèå 3-õ ìåñÿöåâ ïîñëå ñíÿòèÿ èíâàëèäíîñòè.

3.3. Âðåìÿ ó÷åáû â âûñøåì èëè ñðåäíåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, åñëè ðàáîò-
íèê ïåðåä ïîñòóïëåíèåì â ó÷åáíîå çàâåäåíèå ðàáîòàë íà «ÊÀÌÀÇå», à
ïåðåðûâ ìåæäó äíåì îêîí÷àíèÿ ó÷åáû è äíåì ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó íå
ïðåâûñèë òðåõ ìåñÿöåâ.

3.4. Óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà ñ «ÊÀÌÀÇà» ïî óõîäó çà:
� äåòüìè äî 14 ëåò,
� ðåáåíêîì-èíâàëèäîì äî 18 ëåò,

ïðè óñëîâèè, åñëè ðàáîòíèê â ýòîò ïåðèîä íå ðàáîòàë â äðóãèõ îðãàíè-
çàöèÿõ è ïîñòóïèë ðàáîòàòü íà «ÊÀÌÀÇ» íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå
äîñòèæåíèÿ ðåáåíêîì óêàçàííîãî âîçðàñòà.

3.5. Óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà ñ «ÊÀÌÀÇà» íà ïåíñèþ (â ò.÷. ëüãîò-
íóþ), åñëè â ïåðèîä íàõîæäåíèÿ íà ïåíñèè îí íå ðàáîòàë â äðóãèõ
îðãàíèçàöèÿõ (âíå «ÊÀÌÀÇà»).

3.6. Óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà ïî ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè èëè øòàòà è
òðóäîóñòðîéñòâî åãî âíîâü íà «ÊÀÌÀÇ», ïðè óñëîâèè, åñëè â ïåðèîä
ïåðåðûâà ðàáîòíèê íå ðàáîòàë â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ (âíå «ÊÀÌÀÇà»).

3.7. Óâîëüíåíèå ñ «ÊÀÌÀÇà» æåí (ìóæåé) â ñâÿçè ñ âûåçäîì ê ìåñòó
êîìàíäèðîâêè ìóæà (æåíû), ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà», ïðè óñëîâèè èõ
òðóäîóñòðîéñòâà íà «ÊÀÌÀÇ» íå ïîçäíåå òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ñðîêà êîìàíäèðîâêè ìóæà (æåíû).

3.8. Âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ñëóæáû â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ (ñîãëàñíî ÔÇ
«Î âîèíñêîé îáÿçàííîñòè è âîåííîé ñëóæáå»), åñëè ðàáîòíèê äî ïðèçû-
âà ðàáîòàë íà «ÊÀÌÀÇå» è ïîñëå óâîëüíåíèÿ â çàïàñ èç ðÿäîâ Âîîðóæåí-
íûõ Ñèë ÐÔ ïîñòóïèë íà ðàáîòó íà «ÊÀÌÀÇ» íå ïîçäíåå òðåõ ìåñÿöåâ
(íå ñ÷èòàÿ âðåìåíè ïåðååçäà) ñ ìîìåíòà óâîëüíåíèÿ â çàïàñ.

4. Â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ ñ «ÊÀÌÀÇà» ïî èíûì îñíîâàíèÿì, íå îãîâîðåí-
íûì òåêñòîì äàííîãî ïîëîæåíèÿ, íåïðåðûâíûé òðóäîâîé ñòàæ ðàáîòû íà
«ÊÀÌÀÇå» èñ÷èñëÿåòñÿ ñ ìîìåíòà ïîñëåäíåãî ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó.

5. Çàÿâëåíèÿ è æàëîáû ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàííûå ñ èñ÷èñëåíèåì íåïðå-
ðûâíîãî ñòàæà ðàáîòû íà «ÊÀÌÀÇå», ðàññìàòðèâàþòñÿ êîìèññèÿìè ïî
âîññòàíîâëåíèþ íåïðåðûâíîãî ñòàæà, ñîçäàâàåìûìè â ïîäðàçäåëåíèÿõ è
îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ ñ ðåøåíèåì ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êîìèññèè, ðàáîòíèê âïðàâå îáðàòèòüñÿ â öåíòðàëüíóþ êî-
ìèññèþ ïî âîññòàíîâëåíèþ íåïðåðûâíîãî ñòàæà ðàáîòû íà «ÊÀÌÀÇå»,
óòâåðæäàåìóþ ëîêàëüíûì íîðìàòèâíûì àêòîì «ÊÀÌÀÇà».

6. Èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå âíîñÿòñÿ ðàñ-
ïîðÿæåíèåì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
ôóíêöèè.

7. Äåéñòâèå íàñòîÿùåãî ïîëîæåíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà èñ-
÷èñëåíèå íåïðåðûâíîãî ñòàæà äëÿ íàçíà÷åíèÿ ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì
è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ Æ.Ã. Òàãèðîâ

Ñ òàæ  ðàáîòû  â Î ðãàí è çàö è è Ðàçì åð  îòçû âàåì û õ ñóì ì

Ì åí åå  1  ãîäà 100%

Î ò 1  ãîäà  äî  5  ëåò 50%

Î ò 5  äî  10  ëåò 25%

Ñ âû øå 10  ëåò 0%

Í åïðåðûâíûé ñòàæ ðàáîòû â Î ðãàíèçàöèè (Ê 4)

Î ò  1 äî 3 ëåò  (âêëþ÷ èòåëüíî) 1

Î ò  3 äî 5 ëåò  (âêëþ÷ èòåëüíî) 2

Î ò  5 äî 10 ëåò  (âêëþ÷ èòåëüíî) 2,5

Î ò  10 äî 20 ëåò  (âêëþ÷ èòåëüíî) 3

Î ò  20 äî 30 ëåò  (âêëþ÷ èòåëüíî) 3,5

Ñâûøå 30 ëåò 4

ÏÐÈÊÀÇ-ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
«10» ìàðòà 2006 ã. ¹43

ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû

Âî èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îò 30.12.2005 ïðîòîêîë
¹14-Ï è â ðàçâèòèå ïðèêàçà-ïîñòàíîâëåíèÿ îò 22.07.2004 ¹245 «Î íåãîñóäàð-
ñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè», ï. 5.4 Êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà è â öåëÿõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïî-
âûøåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ ãðóïïû îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ïðè
äîñòèæåíèè èìè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ïðîôñîþçíûé
êîìèòåò

ÏÎÑÒÀÍÎÂËßÞÒ:
1. Óòâåðäèòü è ââåñòè â äåéñòâèå ñ 01.01.2006:
1.1. Ïîëîæåíèå î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» (ïðèëîæåíèå 1).
1.2. Ïîëîæåíèå îá èñ÷èñëåíèè íåïðåðûâíîãî òðóäîâîãî ñòàæà ðàáîòû â ÎÀÎ

«ÊÀÌÀÇ» (ïðèëîæåíèå 2).
2. Çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçà-

öèîííîìó ðàçâèòèþ Òàãèðîâó:
2.1. Îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó, ïåðåäà÷ó â ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëü-

ÿíñ» ðàñïîðÿäèòåëüíûõ ïèñåì îá îòêðûòèè èìåííûõ ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ (ÈÏÑ)
íåðàáîòàþùèì ïåíñèîíåðàì, èìåþùèì çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÊÀÌÀÇà»
(«Çàñëóæåííûé êàìàçîâåö»), è ðàñïðåäåëåíèè ñ ñîëèäàðíîãî ñ÷åòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
íà ÈÏÑ ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ï. 6.1 Ïîëîæåíèÿ «Î íåãîñóäàð-
ñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà âû÷åòîì ñóììû
íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè, âûïëà÷åííîé èì äî ìîìåíòà ïåðåâîäà ñðåäñòâ íà ÈÏÑ.

Ñðîê � ìàðò 2006 ãîäà.
2.2. Îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó, ïåðåäà÷ó â ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëü-

ÿíñ» ðàñïîðÿäèòåëüíûõ ïèñåì îá îòêðûòèè ÈÏÑ ðàáîòíèêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïîëîæåíèåì «Î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» è ï. 4 íàñòîÿùåãî ïðèêàçà-ïîñòàíîâëåíèÿ; ÈÏÑ ðàáîòíèêàì è íåðàáî-
òàþùèì ïåíñèîíåðàì, èìåþùèì çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÊÀÌÀÇà» («Çàñ-
ëóæåííûé êàìàçîâåö»), è ðàñïðåäåëåíèè ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ ñ ñîëèäàðíîãî ñ÷åòà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà ÈÏÑ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì.

Ñðîê � ìàðò 2006 ãîäà.
2.3. Óòâåðäèòü ñâîèì ðàñïîðÿæåíèåì Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå äîêóìåíòîîáîðîòà,

îïðåäåëÿþùåãî ïîðÿäîê ïåðå÷èñëåíèÿ ïåíñèîííûõ âçíîñîâ, íàçíà÷åíèÿ è âûïëà-
òû íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè.

Ñðîê � 15.03.2006.
2.4. Ïðîâåñòè ñâåðêó ðàñ÷åòîâ ñ ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ» ïî

äîãîâîðàì î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè
çàêëþ÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ ê íèì, ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ äîãîâîðîâ â

ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà è óñëîâèÿìè Ïîëîæåíèÿ «Î íåãîñó-
äàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ñðîê � ìàðò 2006 ãîäà.
3. Çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì Èìàíîâîé

îáåñïå÷èòü ïåðå÷èñëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé
àëüÿíñ» â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿäèòåëüíûìè ïèñüìàìè.

Ñðîê � åæåêâàðòàëüíî.
4. Ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé, â ïðåäåëàõ óòâåðæäåííûõ ëèìèòîâ íà 2006

ãîä, îïðåäåëèòü ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ÄÒÎèÐÏ êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, íà êîòîðûõ
áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ äåéñòâèå Ïîëîæåíèÿ «Î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì
îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», âêëþ÷èâ â äàííûé ïåðå÷åíü ðàáîòíèêîâ
ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà, îñîáî ó÷èòûâàåìûõ è îñòðîäåôèöèòíûõ ðàáî÷èõ ïðî-
ôåññèé, îñîáî ó÷èòûâàåìûõ êàòåãîðèé ÐÑèÑ, à òàêæå ðàáîòíèêîâ, çàêëþ÷èâøèõ
äîãîâîðû ñ ÍÏÔ «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ» â 2005 ãîäó.

Ñðîê � â òå÷åíèå ìåñÿöà ñ ìîìåíòà èçäàíèÿ ïðèêàçà-ïîñòàíîâëåíèÿ.
5. Ðåêîìåíäîâàòü ðóêîâîäèòåëÿì è ïðåäñåäàòåëÿì ïðîôñîþçíûõ êîìèòåòîâ

äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ðàçðàáîòàòü Ïîëîæåíèÿ î íåãîñó-
äàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ ñâîèõ îðãàíèçàöèé, ïðèíÿâ çà
îñíîâó Ïîëîæåíèå «Î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è íàñòîÿùèé ïðèêàç-ïîñòàíîâëåíèå.

Ñðîê � ìàðò 2006 ãîäà.
6. Ðàñïðîñòðàíèòü äåéñòâèå ïóíêòà 3.2.3 Ïîëîæåíèÿ «Î íåãîñóäàðñòâåííîì

ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â ïðåäåëàõ ëèìèòîâ, óòâåðæ-
äåííûõ íà 2006 ãîä, íà ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ïîëó÷èâøèõ
ðàíåå òàêóþ âûïëàòó) è ðàáîòíèêîâ, äîñòèãàþùèõ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â I êâàð-
òàëå 2006 ãîäà.

7. Ñ÷èòàòü óòðàòèâøèìè ñèëó ïðèêàçû-ïîñòàíîâëåíèÿ îò 19.04.2004 ¹123 «Îá
óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ «Î ïðåäîñòàâëåíèè åäèíîâðåìåííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ
ðàáîòíèêàì ãðóïïû îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðè óâîëüíåíèè â ñâÿçè ñ âûõîäîì
íà ïåíñèþ» è îò 22.03.2005 ¹62 «Î âûïëàòå íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè íåðàáîòà-
þùèì ïåíñèîíåðàì, èìåþùèì çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÊÀÌÀÇà» («Çàñëó-
æåííûé êàìàçîâåö»).

8. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðèêàçà-ïîñòàíîâëåíèÿ âîçëîæèòü íà çàìåñòèòåëÿ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ
Òàãèðîâà è çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà Èëüÿñîâà.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñ.À. Êîãîãèí
Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà Ã.Õ. Íóðåòäèíîâ

1. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß
1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ðàçðàáîòàíî â öåëÿõ óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè ðàáîò-

íèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», çàêðåïëåíèÿ èõ â îðãàíèçàöèè äî äîñòèæåíèÿ èìè ïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà è óñèëåíèÿ ìåð ñîöèàëüíîé çàùèòû ïðè óâîëüíåíèè â ñâÿçè ñ
âûõîäîì íà ïåíñèþ.

1.2. Ðåàëèçàöèÿ íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ äîãîâîðà
î íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè (äàëåå «Ïåíñèîííûé äîãîâîð»)
ìåæäó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» (äàëåå «Îðãàíèçàöèÿ») è Íåãîñóäàðñòâåííûì ïåíñèîí-
íûì ôîíäîì «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ» (äàëåå «Ôîíä»).

1.3. Èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïî íàñòîÿùåìó Ïîëîæåíèþ ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà, îòíîñèìûå â öåëÿõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ðàñõîäû Îðãàíèçàöèè â ïðåäåëàõ, óñòàíîâëåííûõ äåéñòâó-
þùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, à òàêæå ñðåäñòâà, îáðàçîâàííûå çà ñ÷åò ïðèáûëè
ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ.

1.4. Íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ Îðãàíèçàöèè
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêà è Îðãàíèçàöèè â
ôîðìèðîâàíèè ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïåðñîíàëüíîãî äîãîâîðà î
íåãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè, çàêëþ÷åííîãî ñ Ôîíäîì ñàìèì
ðàáîòíèêîì â êà÷åñòâå Âêëàä÷èêà â ñâîþ ïîëüçó, è âíåñåíèå ïåíñèîííûõ âçíî-
ñîâ â ðàçìåðå, îïðåäåëåííîì íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì (çà èñêëþ÷åíèåì ðàáîò-
íèêîâ, íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå êîòîðûõ ðåãóëèðóåòñÿ ðàç-
äåëîì 6 íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ).

1.5. Íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ çâà-
íèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» («Çàñëóæåííûé êàìàçîâåö»), ðåãó-
ëèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëîì 6 Ïîëîæåíèÿ.

1.6. Äåéñòâèå íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà êàòåãîðèè ðàáîò-
íèêîâ, óòâåðæäàåìûõ ëîêàëüíûì àêòîì ïî îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåð-
æäåííûìè ëèìèòàìè.

2. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÍßÒÈß È ÒÅÐÌÈÍÛ, ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÅ Â ÏÎËÎÆÅÍÈÈ
Âêëàä÷èê Ôîíäà � þðèäè÷åñêîå (ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ») èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî (ðà-

áîòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»), ÿâëÿþùååñÿ ñòîðîíîé ïåíñèîííîãî äîãîâîðà è óïëà-
÷èâàþùåå ïåíñèîííûå âçíîñû â Ôîíä.

Âûêóïíàÿ ñóììà � äåíåæíûå ñðåäñòâà, âûïëà÷èâàåìûå Ôîíäîì Âêëàä÷èêó
èëè Ó÷àñòíèêó, ëèáî ïåðåâîäèìûå â äðóãîé ôîíä ïðè ðàñòîðæåíèè ïåíñèîííî-
ãî äîãîâîðà.

Äîãîâîð íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ (äàëåå � ïåíñèîííûé äîãîâîð)
� ñîãëàøåíèå ìåæäó Ôîíäîì è Âêëàä÷èêîì Ôîíäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
Âêëàä÷èê îáÿçóåòñÿ óïëà÷èâàòü ïåíñèîííûå âçíîñû â Ôîíä, à Ôîíä îáÿçóåòñÿ
âûïëà÷èâàòü Ó÷àñòíèêó (Ó÷àñòíèêàì) íåãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ. Äîãîâîð íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, çàêëþ÷åííûé ìåæäó Ôîíäîì è
ðàáîòíèêîì Îðãàíèçàöèè, íàçûâàåòñÿ ïåðñîíàëüíûì ïåíñèîííûì äîãîâîðîì.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà � ñóììà, ñ êîòîðîé ïðîèçâîäèòñÿ óäåðæàíèå ïåíñèîííûõ
âçíîñîâ, ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé ñóììå íà÷èñëåíèé, âõîäÿùèõ â áàçîâûé ôîíä äëÿ
ðàñ÷åòà îò÷èñëåíèé â ÏÔÐ íà ìîìåíò ðàñ÷åòà ïåíñèîííîãî âçíîñà. Ñðåäíÿÿ ìåñÿ÷-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â öåëÿõ íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ � ýòî çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, ïîäåëåííàÿ íà êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â òàêîì ïåðèîäå.

Íàêîïèòåëüíûé ïåðèîä � ïåðèîä âðåìåíè ñ ìîìåíòà âíåñåíèÿ ïåðâîãî ïåíñè-
îííîãî âçíîñà äî ìîìåíòà íà÷àëà ïåíñèîííûõ âûïëàò.

Íåãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ � äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðåãóëÿðíî âûïëà÷èâàåìûå
Ó÷àñòíèêó â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ïåíñèîííîãî äîãîâîðà.

Ìèíèìàëüíàÿ íåãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ � óñòàíîâëåííàÿ äåéñòâóþùèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, â ò.÷. íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ èëè Óïîëíîìî÷åííîãî ôåäåðàëüíîãî îðãàíà, íà ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ ïåíñè-
îííîãî äîãîâîðà âåëè÷èíà, íèæå êîòîðîé íå ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí ðàçìåð
âûïëà÷èâàåìîé Ôîíäîì íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè.

Ïåíñèîííûé âçíîñ � äåíåæíûå ñðåäñòâà, óïëà÷èâàåìûå Âêëàä÷èêîì â ïîëüçó
Ó÷àñòíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ïåíñèîííîãî äîãîâîðà.

Ïåíñèîííûå ïðàâèëà Ôîíäà � äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé ïîðÿäîê è óñëîâèÿ
èñïîëíåíèÿ Ôîíäîì îáÿçàòåëüñòâ ïî ïåíñèîííûì äîãîâîðàì. Ïåíñèîííûå
ïðàâèëà Ôîíäà ðàçðàáàòûâàþòñÿ Ôîíäîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
ÐÔ, óòâåðæäàþòñÿ Ñîâåòîì Ôîíäà è ðåãèñòðèðóþòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
óïîëíîìî÷åííûì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì.

Ïåíñèîííûé ñ÷åò � ôîðìà àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà â Ôîíäå, îòðàæàþùàÿ îáÿ-
çàòåëüñòâà Ôîíäà ïåðåä Âêëàä÷èêàìè, Ó÷àñòíèêàìè, â ò.÷. ïîñòóïëåíèå ïåíñè-
îííûõ âçíîñîâ, íà÷èñëåíèå äîõîäà, íà÷èñëåíèå âûïëàò íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåí-
ñèé è âûïëàò âûêóïíûõ ñóìì, à òàêæå íà÷èñëåíèå âûêóïíûõ ñóìì äëÿ ïåðåâîäà
â äðóãîé ôîíä ïðè ðàñòîðæåíèè ïåíñèîííîãî äîãîâîðà.

Ïåíñèîííûå ñðåäñòâà � îáÿçàòåëüñòâà Ôîíäà, ó÷òåííûå íà ïåíñèîííîì ñ÷åòå
è îòðàæàþùèå ïîñòóïèâøèå ïåíñèîííûå âçíîñû, íà÷èñëåííûé äîõîä, çà âû÷å-
òîì íà÷èñëåííûõ ïåíñèîííûõ âûïëàò Ó÷àñòíèêó (Ó÷àñòíèêàì) è/èëè ñóìì îáÿ-
çàòåëüñòâ, ðàñïðåäåëåííûõ íà äðóãèå ïåíñèîííûå ñ÷åòà.

Ïðàâà ïî ïåíñèîííîìó äîãîâîðó � ïðàâî ïîëó÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè,
ïðàâî òðåáîâàíèÿ âûêóïíîé ñóììû, ïðàâî íàçíà÷åíèÿ ïðàâîïðååìíèêà.

Ïðàâîïðååìñòâî � ïåðåõîä ïðàâ Ó÷àñòíèêà ïî ïåíñèîííîìó äîãîâîðó ê äðó-
ãîìó ëèöó â ñëó÷àå ñìåðòè ó÷àñòíèêà â îáúåìå íåèñïîëíåííûõ ïåíñèîííûõ
îáÿçàòåëüñòâ Ôîíäà ïåðåä óìåðøèì Ó÷àñòíèêîì.

Ðàáîòíèê � ýòî ôèçè÷åñêîå ëèöî, âûïîëíÿþùåå ðàáîòó íà îñíîâàíèè òðó-
äîâîãî äîãîâîðà (êîíòðàêòà), çàêëþ÷åííîãî ñ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ðàáîòíèê â öåëÿõ
íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ: ïî ïåíñèîííîìó äîãîâîðó Îðãàíèçàöèè ñ Ôîí-
äîì � Ó÷àñòíèêîì íà âñåõ ýòàïàõ (íàêîïëåíèÿ è âûïëàò) ðåàëèçàöèè ïåíñèîííî-
ãî äîãîâîðà; ïî ïåðñîíàëüíîìó ïåíñèîííîìó äîãîâîðó � Âêëàä÷èêîì è Ó÷àñòíèêîì
îäíîâðåìåííî íà ýòàïå íàêîïëåíèÿ, Ó÷àñòíèêîì � íà ýòàïå âûïëàò.

Ñîãëàøåíèå î ïåíñèîííûõ âûïëàòàõ � ñîãëàøåíèå ìåæäó Ôîíäîì è Ó÷àñòíè-
êîì, îôîðìëÿåìîå íà îñíîâàíèè è âî èñïîëíåíèå ïåíñèîííîãî äîãîâîðà è
îïðåäåëÿþùåå ðàçìåð è ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ âûïëàò íåãîñóäàðñòâåííîé ïåí-
ñèè Ó÷àñòíèêó.

Ó÷àñòíèê Ôîíäà � ôèçè÷åñêîå ëèöî (ðàáîòíèê Îðãàíèçàöèè), êîòîðîìó â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûì ìåæäó Âêëàä÷èêîì è Ôîíäîì ïåíñèîííûì äîãî-
âîðîì äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ èëè ïðîèçâîäÿòñÿ âûïëàòû íåãîñóäàðñòâåííîé
ïåíñèè. Ó÷àñòíèê ìîæåò âûñòóïàòü Âêëàä÷èêîì â ñâîþ ïîëüçó â ðàìêàõ ïåðñî-
íàëüíîãî ïåíñèîííîãî äîãîâîðà, çàêëþ÷àåìîãî èì ñ Ôîíäîì.

Ýòàï íàêîïëåíèÿ � ïåðèîä âðåìåíè ñ ìîìåíòà îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâîãî ïåí-
ñèîííîãî âçíîñà â Ôîíä Âêëàä÷èêîì â ïîëüçó Ó÷àñòíèêà äî ìîìåíòà îñóùåñòâ-
ëåíèÿ Ôîíäîì ïåðâîé ïåíñèîííîé âûïëàòû Ó÷àñòíèêó.

Ýòàï âûïëàò � ïåðèîä âðåìåíè ñ ìîìåíòà îñóùåñòâëåíèÿ Ôîíäîì ïåðâîé

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÌ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ
ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

Î ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÈ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Äåòåêòèâ «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Äåòåêòèâ «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
13.10 Ôèëüì «Èòàëüÿíåö».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Äâå ñóäüáû».
22.30 Ä/ô «Ìåñòü».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
«Ñâåðõâîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà».
00.50 «Ãåíèè è çëîäåè». «Öèîëêîâñêèé.
Ïðåä÷óâñòâèå êîñìîñà».
01.20 Ôèëüì «Àâòîôîêóñ».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 ×òî? Ãäå? Êîãäà?

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Äåòåêòèâ «ÁÓÄÍÈ ÓÃÎËÎÂÍÎÃÎ
ÐÎÇÛÑÊÀ».
10.35 Â Ãîðîäêå.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Êîìíàòà ñìåõà.
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ôèëüì «ÆÈÇÍÜ ÎÄÍÀ».
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ».
«ÄÅÍÜÃÈ ÈÇ ÂÎÇÄÓÕÀ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ñåðãåé Áîíäàð÷óê».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.05 Ñèíåìàíèÿ.
1.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.55 Ôèëüì «ÓÑÒÐÈÖÛ Â ÊÀÔÅ
«ÍÀÌ ÊÅÅ».
3.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

07.00 «Åâðîíüþñ» íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Õ/ô «Ïîöåëóé Ìýðè Ïèêôîðä».
12.15 Ëèíèÿ æèçíè. Âëàäèìèð Ýòóø.
13.10 Ò/ô «Äîêòîð ôèëîñîôèè».
14.35 «Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ».
15.05 Ì/ô «Ëàïëàíäñêèå ñêàçêè».
16.20 Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè.
16.50 Ä/ñ «Äèêèå â ãîðîäå».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
17.50 Ê 95-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Àëåêñàíäðà ßíøèíà.
«Öèòàòû èç æèçíè».
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 Ä/ñ «Íàçíà÷åíèå: êîñìîñ».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Íî÷íîé ïîëåò.
20.20 125 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïèñàòåëÿ.
«Àðêàäèé Àâåð÷åíêî.
×åëîâåê, êîòîðûé ñìåÿëñÿ».
21.05 Ñïåêòàêëü «Þíîíà è Àâîñü».
22.35 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.30 Êòî ìû? «Æèëè-áûëè ñëàâÿíå».
00.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
00.25 Ïðî ÀÐÒ.
00.55 Ä/ô «Äîêóìåíòàëüíûé
Òàðêîâñêèé».
01.40 Ä/ñ «Äèêèå â ãîðîäå».
02.30 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

06.20 «Ñåìü äíåé».
07.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
07.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
08.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
08.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
09.05 «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
11.00 Õ/ô «Àôîíÿ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
13.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.45 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ì/ñ «Øåõåðåçàäà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «ÒÈÍ-êëóá».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Ìèí ãàøûéê áóëäûì...»
Ýëüâèðà Ðîçàëè.
16.50 «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ò/ñ «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

20.25 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ìàìà».
23.00 «Àâòîìîáèëü».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÌÎÐÑÊÈÅ ÄÜßÂÎËÛ».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóäü çäîðîâ!
20.40 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.50 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ
ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Áîåâèê «ÈÃÐÀ
ÍÀ ÂÛÆÈÂÀÍÈÅ».
00.20 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß».
01.15 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
01.45 Áîåâèê «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÍÀ ÄÈÊÈÉ ÏËßÆ».
03.25 Ôèëüì «ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÅ ÄÅËÀ».
05.10 Ñåðèàë «ÌÎÐÑÊÀß ÏÎËÈÖÈß:
ÑÏÅÖÎÒÄÅË».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35 «Î÷åâèäåö».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 «Êàìåðà êàôå».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå
íàä íàóêîé».
16.30 Ñåðèàë «Âîâî÷êà».
17.45 «Êàìåðà êàôå».
18.00 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
18.05 Ñåðèàë «Áàíêðîòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îõîòà íà èçþáðÿ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-2».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
0.40 Ñåðèàë «Ñïåöîòðÿä «Êîáðà» 11».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà»
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Äåòåêòèâ «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Ïî ñëåäàì Ìèêêè
Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Äâå ñóäüáû».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Äâå ñóäüáû».
22.30 Òàéíû âåêà. «Æåíùèíû òîâàðèùà
Ñòàëèíà».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Ïðîãðàììà «2030».
01.10 Ôèëüì «Îäèíîêàÿ æåíùèíà
æåëàåò ïîçíàêîìèòüñÿ».
02.50 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
04.10 «Ïðèðîäà âåùåé».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
9.45 «Ôóòáîëèñò Âàëåðèé Âîðîíèí.
Ïîòåðÿòü ëèöî».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ».
«ÄÅÍÜÃÈ ÈÇ ÂÎÇÄÓÕÀ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.

20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ».
«ÄÅÍÜÃÈ ÈÇ ÂÎÇÄÓÕÀ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «×åëîâåê áåç ìàñêè. Ãåîðã Îòñ».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Äåòåêòèâ «ÁÅÇ ÑÐÎÊÀ
ÄÀÂÍÎÑÒÈ».
2.25 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.45 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.40 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

07.00 «Åâðîíüþñ» íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.30 Ä/ñ «Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû».
11.00 Õ/ô «Äèëåììà äîêòîðà».
12.40 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.35 Õ/ô «Âîëîäÿ áîëüøîé,
Âîëîäÿ ìàëåíüêèé».
14.45 Ïÿòîå èçìåðåíèå.
15.10 Õ/ô «Ïðèêëþ÷åíèÿ Òîìà Ñîéåðà
è Ãåêëüáåððè Ôèííà».
16.25 Ïåðåïóòîâû îñòðîâà.
16.50 Ä/ñ «Äèêèå â ãîðîäå».
17.45 «Æèâîå äåðåâî ðåì¸ñåë».
17.55 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
18.00 Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè.
Ìóçåé àðõèòåêòóðû èì. À.Â. Ùóñåâà.
18.10 Êëàññèêè. Áàéðîí Äæåíèñ.
19.00 Ä/ñ «Íàçíà÷åíèå: êîñìîñ».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Íî÷íîé ïîëåò.
20.20 Õ/ô «Ïîçäíÿÿ ëþáîâü».
21.35 Ä/ô «Èñôàõàí. Çåðêàëî ðàÿ».
21.50 Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü.
Ìèõàèë Ëàðèîíîâ è Íàòàëüÿ Ãîí÷àðîâà.
22.35 Òîê-øîó «Áîëüøèå». «Êàê ÷åñòíî
çàðàáîòàòü ñâîé ïåðâûé ìèëëèîí?»
23.30 «Êóëüòóðà - ýòî ñóäüáà».
00.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
00.25 Ò/ñ «Ëó÷øèå èç ìîëîäûõ».
01.25 Ä/ñ «Äèêèå â ãîðîäå».
02.20 Èãðàåò Ôðåäåðèê Êåìïô
(ôîðòåïèàíî).

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

Òàòàðñòàí».
9.45 «Èæàò».
10.15 «ßíà ñýëàì».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

06.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
06.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
07.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
07.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
08.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
08.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
09.05 «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Ïðèíö æåì÷óæíîãî îñòðîâà».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ì/ñ «Øåõåðåçàäà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òóãàí æèð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Òåàòð».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÏÅÏÅË ÔÅÍÈÊÑÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-7».
14.30 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ
ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.40 Ôàáðèêà êðàñîòû.
20.50 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ
ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.35 ÔÓÒÁÎË. ËÈÃÀ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
«ÀÐÑÅÍÀË» (Àíãëèÿ) - «ÞÂÅÍÒÓÑ»
(Èòàëèÿ). Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.
00.45 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.

01.15 «ÔÓÒÁÎËÜÍÛÉ ÊËÓÁ».
02.05 Äåòåêòèâ «ÓÁÈÉÑÒÂÎ Â ÁÅËÎÌ
ÄÎÌÅ».
03.50 Ôèëüì «ÊÐÀÆÀ».
05.15 Ñåðèàë «ÌÎÐÑÊÀß ÏÎËÈÖÈß:
ÑÏÅÖÎÒÄÅË».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «NEXT-3».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñïåöîòðÿä «Êîáðà» 11».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
18.05 Ñåðèàë «Áàíêðîòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îõîòà íà èçþáðÿ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-2».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.35 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
0.40 Ñåðèàë «Ñïåöîòðÿä «Êîáðà» 11».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Äåòåêòèâ «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Ïî ñëåäàì Ìèêêè
Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Äâå ñóäüáû».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çàêîëäîâàííûé ó÷àñòîê».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Øêîëà: áîè áåç ïðàâèë».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Èñêàòåëè. «Áðèëëèàíòû äëÿ
äèêòàòóðû».
00.50 Óäàðíàÿ ñèëà.
«Ïîñëåäíåå ïðåäóïðåæäåíèå».
01.40 Ñåðèàë «24 ÷àñà».
02.30 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
03.40 Ñåðèàë «Áèòâà çà ãàëàêòèêó».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
9.45 «Êðàñîòà ïî-ñîâåòñêè.
Ñóäüáà ìàíåêåíùèöû».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ».
«ÄÅÍÜÃÈ ÈÇ ÂÎÇÄÓÕÀ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ».
«ÊÀÐÀÂÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Êîðíåé ×óêîâñêèé.
Çàïðåùåííûå ñêàçêè».
0.15 «ÏðîÑÂÅÒ».
1.15 Áîåâèê «ÏÎÅÄÈÍÎÊ
ÄÐÀÊÎÍÎÂ».
3.20 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.35 Ñåðèàë «ÃÎÐÎÄ ÁÓÄÓÙÅÃÎ».

07.00 «Åâðîíüþñ» íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.30 Ä/ñ «Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû».
11.00 Õ/ô «Äåíü àíãåëà».
12.15 Ì/ô «Ñâèðåïûé Áàìáð».
«Ïî ñëåäàì Áàìáðà».
12.35 Òîê-øîó «Áîëüøèå». «Êàê ÷åñòíî
çàðàáîòàòü ñâîé ïåðâûé ìèëëèîí?»
13.30 Õ/ô «Ãîéÿ, èëè Òÿæêèé ïóòü
ïîçíàíèÿ».
14.50 «Ðîññèéñêèé êóðüåð».
15.20 Õ/ô «Ïðèêëþ÷åíèÿ Òîìà Ñîéåðà
è Ãåêëüáåððè Ôèííà».
16.25 Ò/ñ «Ñàìàÿ ïëîõàÿ âåäüìà».
16.50 Ä/ñ «Äèêèå â ãîðîäå».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
17.50 Ïëåííèöû ñóäüáû.
Þëèÿ Ñàìîéëîâà.
18.20 «Âîêçàë ìå÷òû».
19.00 Ä/ñ «Íàçíà÷åíèå: êîñìîñ».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Íî÷íîé ïîëåò.
20.20 Õ/ô «Ïîçäíÿÿ ëþáîâü».
21.35 Ä/ô «Ïàëåíêå.
Ðóèíû ãîðîäà ìàéÿ».
21.50 Ä/ô «Ãåííàäèé Àéãè».
22.50 «Àïîêðèô».
23.30 «Êóëüòóðà - ýòî ñóäüáà».
00.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
00.25 Ò/ñ «Ëó÷øèå èç ìîëîäûõ».
01.25 Ä/ñ «Äèêèå â ãîðîäå».
02.15 Äæ. Ãåðøâèí. Ðàïñîäèÿ â ñòèëå
áëþç. «Àìåðèêàíåö â Ïàðèæå».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

06.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
06.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
07.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
07.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
08.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
08.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
09.05 «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Âàëåðèé ×êàëîâ».
12.35 Òåëåìàãàçèí.

12.40 Ôèëüì «Óïêûí».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 Ôèëüì «Îñòðîâîê ïîêèíóòûõ
äåòåé».
15.25 «Þëíûí äýâàìû...»
(Òóêàé Óðàëüñêèéäà).
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Àäýì áåëýí Õàâà».
16.50 «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà»
ïðåäñòàâëÿåò...»
21.20 Õ/ô «Òðèíàäöàòûé ðàéîí».
23.00 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÏÅÏÅË ÔÅÍÈÊÑÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-7».
14.30 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ
ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.20 Íîâîñòè.
20.35 ßíàëûêëàð.
20.50 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ
ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Êîìåäèÿ «ÄÎÊÒÎÐ ÃÎËËÈÂÓÄ».
00.50 Ôèëüì «ÇÀÁÐÈÑÊÈ ÏÎÉÍÒ».
03.10 Ôèëüì «ÑÒÐÀÍÍÛÅ ÑÀÄÛ».
04.50 «ÀÍÀÒÎÌÈß
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».
05.15 Ñåðèàë «ÌÎÐÑÊÀß ÏÎËÈÖÈß:
ÑÏÅÖÎÒÄÅË».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «NEXT-3».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñïåöîòðÿä «Êîáðà» 11».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
18.05 Ñåðèàë «Áàíêðîòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îõîòà íà èçþáðÿ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-2».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.35 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
0.40 Ñåðèàë «Ñïåöîòðÿä «Êîáðà» 11».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

ÂÒÎÐÍÈÊ / 28 ÌÀÐÒÀ
ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 27 ÌÀÐÒÀ

ÑÐÅÄÀ / 29 ÌÀÐÒÀ
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ÀÊÖÈß

ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ
Êëþ÷åâîå ñëîâî ïðîøëîãî ñêàíâîðäà «òèðàí».
Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò

ðàçûãðàí 28 ìàðòà â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 24, 27 è 28 ìàðòà  (äî 12 ÷àñîâ)
ïî òåëåôîíó 37-11-92.

Ïó÷÷èíè,
�Òîñêà�

(ïåðñîíàæ)

Ðèìñêàÿ
ìåäíàÿ
ìîíåòà

Ïðàâûé
ïðèòîê
Âîëãè

Ïîñåùå-
íèå

ßçûê
Èçðàèëÿ

Ãîíêè
óïðÿæíûõ
ëîøàäåé

Óãíåòàþ-
ùàÿ ñèëà

Ïðè÷àë

Ðàçìåð
çàðàáîò-

íîé ïëàòû

Êîðîëü èç
òðàãåäèè
Øåêñïèðà

Íàêëàäêà
íà èêîíå

×àñòü
îäåæäû

Âóëêàí
òàì æå

È...óìó
óñòóïàåò
(ïîñë.)

Áîã
ìóäðîñòè
(åãèï.)

Êàôòàí×àñòü ðå÷è

Ðàñòðóáû
ó ïåð÷àòîê

Ëîñîñåâàÿ
ðûáà

Âèä
óäî÷êè

Ïîñåë. â
Èòàëèè

Îâîùíîå
ðàñòåíèå

1

2

4

5

6

3

ËÞ

È

ÍÇ

Â

ÎÊ À

Î

Ò
Ð

Ð

Í

Ò

È

Ò

Ñ

Ê

Ê

À

À Ì

Ê Ë À

Ï

Õ

ËÁ Ó

Þ

Í

À

Å

Ä

Çß

Ñ

À

À

À
Ì

Á

Ð

À

ß Ç

Õ

Î

×

Ò

Ä

Ï À

Ò À

Ïÿò. 24 ìàðòà
äí¸ì 0
íî÷üþ -3
îñàäêè
âåòåð Ñåâ. 2-5 ì/c

Ñá. 25
äí¸ì -4
íî÷üþ -8

ìàðòà

îñàäêè
âåòåð Ñ-Ç 3-6 ì ñ/

Âñ. 26
äí¸ì -6
íî÷üþ -10
áåç îñàäêîâ
âåòåð Âñò. 1 ì

ìàðòà

/c

Ïí. 27
äí¸ì -2
íî÷üþ -9
áåç

ìàðòà

îñàäêîâ
âåòåð Þæí. 2 ì ñ/

Âò. 28
äí¸ì -6
íî÷üþ -8
áåç
âåòåð Ñ-Ç 2 ì ñ

ìàðòà

îñàäêîâ
/

Ñð. 29
äí¸ì -6
íî÷üþ -13
áåç îñàäêîâ

3 ì

ìàðòà

âåòåð Âñò. /c

×ò. 30
äí¸ì -2
íî÷üþ -5
îñàäêè
âåòåð Þ-Â 3 ì ñ

ìàðòà

/

Ïÿò. 31 ìàðòà
äí¸ì 0
íî÷üþ -2
îñàäêè
âåòåð Þæí. 2 ì/c
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Ó âñÿêîé ýïîõè ñâîè çàäà÷è, è èõ ðåøåíèå îáåñïå÷èâàåò ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñòâà / Ãåíðèõ  Ãåéíå

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Äåòåêòèâ «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Ïî ñëåäàì Ìèêêè
Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Çàêîëäîâàííûé ó÷àñòîê».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.50 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
20.00 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çàêîëäîâàííûé ó÷àñòîê».
22.30 Ðîæäåíèå ëåãåíäû.
«Ìîñêâà ñëåçàì íå âåðèò».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 «Ñóäèòå ñàìè».
01.00 Ôèëüì «Êðóòûå ïàðíè».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
04.10 Íåèçâåñòíàÿ ïëàíåòà.
«Ìàðø òûñÿ÷è ñàìóðàåâ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
9.45 «×åðíûé áèçíåñ ðàçâèòîãî
ñîöèàëèçìà. Öåõîâèêè».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ».
«ÊÀÐÀÂÀÍ».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ».
«ÊÀÐÀÂÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ïîñëåäíÿÿ ãàñòðîëü
Äæî Äàññåíà».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì «ÏÐÎÖÅÑÑ».
3.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.

3.10 Ôèëüì «ÅÊÀÒÅÐÈÍÀ ÂÅËÈÊÀß».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

07.00 «Åâðîíüþñ» íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.30 Ä/ñ «Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû».
11.00 Õ/ô «Îäèí øàíñ èç òûñÿ÷è».
12.20 Ì/ô «Ëîâóøêà äëÿ Áàìáðà».
12.30 «Àïîêðèô».
13.15 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.30 Õ/ô «Ãîéÿ, èëè Òÿæêèé ïóòü
ïîçíàíèÿ».
14.25 Ä/ô «Êîíðàäò».
14.55 Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè
(ã. Áîðîâè÷è, Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü).
15.20 Õ/ô «Ïðèêëþ÷åíèÿ Òîìà Ñîéåðà
è Ãåêëüáåððè Ôèííà».
16.25 Ò/ñ «Ñàìàÿ ïëîõàÿ âåäüìà».
16.50 Ä/ñ «Äèêèå â ãîðîäå».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
17.50 Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî.
«Äâîðåö, êîòîðîãî íåò...»
18.15 «Áèëåò â Áîëüøîé».
19.00 Ä/ô «Çàãàäêà Öèîëêîâñêîãî».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Íî÷íîé ïîëåò.
20.20 Õ/ô «Ãàìëåò Ùèãðîâñêîãî óåçäà».
21.45 Ýïèçîäû. Ïàâåë Êàïëåâè÷.
22.30 Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ.
23.30 «Êóëüòóðà - ýòî ñóäüáà».
00.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
00.25 Ä/ô «Çà ãðàíüþ ÷åëîâå÷åñêîé
âûíîñëèâîñòè».
01.25 Ä/ñ «Äèêèå â ãîðîäå».
02.15 «Ñôåðû».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Äîðîæå áîãàòñòâà».
10.15 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

06.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
06.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
07.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
07.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
08.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
08.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
09.05 «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Îïàñíàÿ ïðîôåññèÿ».
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòü».
15.30 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà»
ïðåäñòàâëÿåò...»
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 Ò/ô «Êàïêà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
17.55 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».

19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ïëîùàäü ïÿòè ëóí».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÏÅÏÅË ÔÅÍÈÊÑÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-7».
14.30 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ
ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.50 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ
ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.45 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!».
00.00 Ôèëüì «ÊÝÐÐÈ».
02.00 Áîåâèê «ÄÆÅÊÑÎÍ
ÏÎ ÊËÈ×ÊÅ «ÌÎÒÎÐ».
03.35 «ÀÍÀÒÎÌÈß
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».
04.25 Ôèëüì «ÏÎËÍÎÅ ÇÀÒÌÅÍÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «NEXT-3».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñïåöîòðÿä «Êîáðà» 11».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
18.05 Ñåðèàë «Áàíêðîòû».
18.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îõîòà íà èçþáðÿ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-2».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
0.40 Ñåðèàë «Ñïåöîòðÿä «Êîáðà» 11».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 «Äåòåêòèâû».
10.50 Äåòåêòèâ «Âèîëà Òàðàêàíîâà.
Â ìèðå ïðåñòóïíûõ ñòðàñòåé».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Ïî ñëåäàì Ìèêêè
Ìàóñà».
13.50 Ôèëüì «Çàêîëäîâàííûé ó÷àñòîê».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Íåäåëÿ íà «Ôàáðèêå».
18.40 Ôèëüì «Ëþáîâü êàê ëþáîâü».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 «Ôàáðèêà çâåçä».
22.50 Êîìåäèÿ «Ëæåö, ëæåö».
00.30 Òðèëëåð «Áåç ïîùàäû».
02.30 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
Ôèíàëüíàÿ èãðà 2005 ãîäà.
04.00 Òðèëëåð «Áîëüøàÿ æàðà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ-2.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
9.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ìàðëåí Äèòðèõ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 Ñåðèàë «ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ».
«ÊÀÐÀÂÀÍ».
13.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Áîëüøîé þìîðèñòè÷åñêèé
êîíöåðò.
23.10 Êîìåäèÿ «×ÓÄÍÀß ÄÎËÈÍÀ».
0.45 Ôèëüì «ÄÆÎÍ ÊÜÞ».
3.05 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.20 Ôèëüì «ÅÊÀÒÅÐÈÍÀ ÂÅËÈÊÀß».
5.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

07.00 «Åâðîíüþñ» íà ðóññêîì ÿçûêå.

10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.30 Ä/ñ «Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû».
11.00 Õ/ô «Äèïëîìàòû ïîíåâîëå».
12.05 Ì/ô «Óòåíîê, êîòîðûé íå óìåë
èãðàòü â ôóòáîë», «Êàê óòåíîê-ìóçûêàíò
ñòàë ôóòáîëèñòîì».
12.30 Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ.
13.30 Õ/ô «Ãàìëåò Ùèãðîâñêîãî óåçäà».
14.55 Êòî ìû? «Æèëè-áûëè ñëàâÿíå».
15.20 Õ/ô «Ó Ëóêîìîðüÿ».
15.50 Ì/ô «Çëàòîâëàñêà».
16.10 Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà.
16.25 Ò/ñ «Ñàìàÿ ïëîõàÿ âåäüìà».
16.50 Ä/ô «Ãðèçëè».
17.45 Ðàçíî÷òåíèÿ.
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 Êàìåðòîí. Áðóíî Ìîíñåíæåí.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Ìîöàðò 24 ÷àñà».
20.50 Ä/ô «Àðëü. Íàñëåäèå Ðèìà è
ðîäèíà Âèíñåíòà Âàí Ãîãà».
21.05 Õ/ô «Ïîñëåäíèé ðàç, êîãäà ÿ
âèäåë Ïàðèæ».
23.00 Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì.
Î�Ãåíðè. Íüþ-Éîðê.
23.30 «Êóëüòóðà - ýòî ñóäüáà».
00.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
00.25 «Êòî òàì...»
00.50 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».
01.25 Ä/ô «Ãðèçëè».
02.15 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

05.45 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
06.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
06.45 «Æîìãà âýãàçå».
07.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
07.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
08.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
08.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
09.05 Ò/ô «Êàïêà».
10.00 Ä/ñ «Èñòîðè÷åñêèå
ðàññëåäîâàíèÿ».
11.00 Õ/ô «Îõîòíèêè Áàóíòè».
12.50 «Èäðèñ Ãàçèåâ òýêúäèì èòý:
Ãàáäóëëà Òóêàé».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Êýððîòà».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 Ò/ô «Êàïêà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Óêðîòèòåëüíèöà òèãðîâ».

22.50 «Äðóãàÿ ïðàâäà».
23.50 «Æèäå éîëäûç».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÏÅÏÅË ÔÅÍÈÊÑÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-7».
14.30 Ñåðèàë «ÎÄÍÀ ÒÅÍÜ
ÍÀ ÄÂÎÈÕ».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.40 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
21.40 Áîåâèê «ÎÒ ÊÎËÛÁÅËÈ
ÄÎ ÌÎÃÈËÛ».
23.45 Ôèëüì «ÈÄÅÀËÜÍÛÉ ÌÈÐ».
02.20 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
02.50 «ÀÍÀÒÎÌÈß
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».
03.20 Ôèëüì «ÂÄÀËÈ ÎÒ ÁÅÇÓÌÍÎÉ
ÒÎËÏÛ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-6».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «TV-CLUB».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «NEXT-3».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñïåöîòðÿä «Êîáðà» 11».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Ìóëüòôèëüì «Ñàìûé ìàëåíüêèé
ãíîì».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ñåðèàë «Îõîòà íà èçþáðÿ».
20.40 Ñåðèàë «Óáîéíàÿ ñèëà-2».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Íàñòîÿùàÿ ëþáîâü».
1.05 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
Þðèé Ëîíãî: òàéíû áåëîãî êîëäóíà».
2.15 Õ/ô «Áåçëèêèé».
4.00 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

06.00 Íîâîñòè.
06.20 Êîìåäèÿ «Ëåãêàÿ æèçíü».
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.00 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!»
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Ïîéìàòü âîðà».
11.10 «Ìàëåíüêèå çâåçäû áîëüøîãî
êèíî».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 «Çà ñåêóíäó äî êàòàñòðîôû.
Êðóøåíèå «Êîíêîðäà».
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè. III
òóð. «Ñïàðòàê» - ÖÑÊÀ. Ïðÿìîé ýôèð.
16.00 Ä/ô «Áðà÷íûå àôåðèñòû».
17.00 «Áîëüøèå äåâî÷êè».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ïðàçäíè÷íûé «Åðàëàø».
18.50 «Áîëüøèå ãîíêè».
20.00 «Âå÷åð ñ Ìàêñèìîì Ãàëêèíûì».
23.00 Êîìåäèÿ «ß - øïèîí».
00.40 Òðèëëåð «Ïðèçðàê äîìà íà õîëìå».
02.50 Àðíîëüä Øâàðöåíåããåð
â ïðîãðàììå «Ëó÷øèå êèíîòðþêè
2005 ãîäà».
04.00 Êîìåäèÿ «Äåáþò».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷. Èòîãè òèðàæà.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Êîìåäèÿ «ÍÅÏÎÄÄÀÞÙÈÅÑß».
16.00 «Àëåêñåé Áàòàëîâ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 «Íàðîäíûé àðòèñò».
19.00 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
19.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
20.00 Âåñòè.
20.15 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.10 Êîìåäèÿ «ÌÈÑÑ
ÊÎÍÃÅÍÈÀËÜÍÎÑÒÜ».
0.20 Áîåâèê «ØÀÍÕÀÉÑÊÈÅ
ÐÛÖÀÐÈ».
2.40 Òðèëëåð «ÏÀÄÀÞÙÈÅ ÑÊÀËÛ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

07.00 «Åâðîíüþñ» íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.10 Áèáëèéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «Òåíü».
12.10 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».

12.40 Ì/ô «Äîì äëÿ Êóçüêè».
«Ïðèêëþ÷åíèÿ Äîìîâåíêà». «Ñêàçêà äëÿ
Íàòàøè». «Âîçâðàùåíèå Äîìîâåíêà».
13.55 Ä/ñ «Âñå î æèâîòíûõ».
14.20 Õ/ô «Â. Äàâûäîâ è Ãîëèàô».
14.50 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Àëåêñàíäðà ßêîâëåâà.
«Íåèçâåñòíûé ÀýÑ».
15.30 Õ/ô «Æåíèòüáà Áàëüçàìèíîâà».
17.00 Ì/ô «Äåâî÷êà è ìåäâåäü».
17.10 Ä/ñ «Òàèíñòâåííûå ãîðîäà Àçèè».
18.05 «Ðîìàíòèêà ðîìàíñà».
18.45 Ìàãèÿ êèíî.
19.30 «Ñôåðû».
20.10 «Áëåô-êëóá». «Òåàòð Ñàòèðû â
Äåíü äóðàêà».
21.05 Ê 70-ëåòèþ Ñòàíèñëàâà
Ãîâîðóõèíà. Ëèíèÿ æèçíè.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Ôåñòèâàëü ñïåêòàêëåé òåàòðà
«Ñîâðåìåííèê» «Òðóäíûå ëþäè».
00.25 «Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ».
00.55 Ì/ô «Ñåðûé âîëê
ýíä Êðàñíàÿ Øàïî÷êà».
01.25 Ä/ñ «Òàèíñòâåííûå ãîðîäà Àçèè».
02.20 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
02.50 Ì/ô «Âåòåð âäîëü áåðåãà».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Çäîðîâüå». Ìåäèöèíñêàÿ
ïðîãðàììà.
16.35 «Êàðòèíêè ñ âûñòàâêè».
16.45 «Íîâîñòè àãðîáèçíåñà».
16.50 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.05 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 «Âåñòè. Òàòàðñòàí.
Ñîáûòèÿ íåäåëè».

06.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
06.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
07.00 Õ/ô «Òðàêòîðèñòû».
08.30 Ì/ô.
09.00 «Âåñåëûå ñòàðòû».
09.30 Õ/ô «Çîëóøêà».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «Íè÷åãî ëèøíåãî-2».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Õ/ô «Øàó-øóëû êîí, ÿêè
Ôèãàðîíûí îéëýíóå».
15.45 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Àóðà ëþáâè».
18.30 «ÊÂÍ-ôåñòèâàëü-2006».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!»
21.15 «Âèäåîñïîðò».
21.45 Õ/ô «Âîçäóøíûå çàìêè».
23.30 Õ/ô «Ðåâíîñòü».

06.00 Áîåâèê «ÎÒ ÊÎËÛÁÅËÈ
ÄÎ ÌÎÃÈËÛ».
07.35 Ñåðèàë «ÀËÜÔ-2».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Ñåðèàë «ÊÀÇÓÑ ÊÓÊÎÖÊÎÃÎ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Ñâåòëàíà Æèëüöîâà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Ôèëüì «ÁÛÑÒÐÛÉ
È ÌÅÐÒÂÛÉ».
00.50 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ.
ÍÎ×Ü ÍÎÊÀÓÒÎÂ».
01.35 Ôèëüì «ÒÅËÎ ÊÀÊ ÓËÈÊÀ».
03.15 Áîåâèê «ÏÑÛ ÂÎÉÍÛ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.45 Ìóëüòôèëüì «Çàâòðà áóäåò çàâòðà».
6.55 «Ôîðìóëà 1». Êâàëèôèêàöèÿ.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Àâñòðàëèè.
8.00 Ìóëüòôèëüì «Êóïëþ ïðèâèäåíèå».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.40 «Î÷åâèäåö».
11.40 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
èãðû êîíòðàáàíäèñòîâ».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
Þðèé Ëîíãî: òàéíû áåëîãî êîëäóíà».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.40 Õ/ô «Íàñòîÿùàÿ ëþáîâü».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
èãðû êîíòðàáàíäèñòîâ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÄÎÐÈÀÍ ÃÐÅÉ».
21.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Êîíöåðò Ì. Çàäîðíîâà
«Åãèïåòñêèå íî÷è».
0.45 Ä/ô «Ëàñ-Âåãàñ �
ãîðîä âîëøåáñòâà».
1.50 «FAM TV».
2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

05.45 Íàðèñîâàííîå êèíî.
«Ïðèêëþ÷åíèÿ Èêàáîäà
è ìèñòåðà Òîóäà».
06.00 Íîâîñòè.
06.10 Íàðèñîâàííîå êèíî.
«Ïðèêëþ÷åíèÿ Èêàáîäà
è ìèñòåðà Òîóäà».
07.00 Êîìåäèÿ «Òåùà».
08.20 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
08.50 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. «Äíåâíèêè ñëîíîâ».
13.10 «Æåãëîâ, Øàðàïîâ, Ãîâîðóõèí...»
14.10 Êîìåäèÿ «Êîðîëåâà
áåíçîêîëîíêè».
15.40 «ÊÂÍ-2006». Âûñøàÿ ëèãà.
Ïåðâàÿ èãðà ñåçîíà.
18.00 Âðåìåíà.
18.50 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
20.00 «Èìïåðèÿ».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì «Íå õëåáîì åäèíûì...».
00.00 Áîêñ. Ðèêêè Õàòòîí -
Êàðëîñ Ìàóññà.
00.50 Cóïåð÷åëîâåê. «Ïðàâäà î
âèòàìèíàõ».
01.50 Äåòåêòèâ «Êîíñïèðàòîðû».
03.40 Ä/ô «Ïîëþáèòå ïèàíèñòà».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 «Áèíãî ìèëëèîí». Ðåçóëüòàòû
ðîçûãðûøà.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
Ðåçóëüòàòû ðîçûãðûøà.
8.30 Ôèëüì «ÂÑÅ ÍÀÎÁÎÐÎÒ».
9.40 Ìóëüòôèëüì «Êàðëèê Íîñ».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹80».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 «Âåëèêîëåïíàÿ âîñüìåðêà».
15.55 Ôèëüì «ÒÐÈÎ».
18.05 «Àíøëàã è Êîìïàíèÿ».
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ôèëüì «ÒÅÁÅ, ÍÀÑÒÎßÙÅÌÓ».
0.20 Òîê-øîó «Íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ».
1.10 Êîìåäèÿ «ÎÑËÅÏËÅÍÍÛÉ
ÆÅËÀÍÈßÌÈ».
3.05 Ñåðèàë «ÏÐÎ×ÍÀß ÑÅÒÜ-2».
3.55 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

07.00 «Åâðîíüþñ» íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.10 «Êòî â äîìå õîçÿèí».
10.40 Õ/ô «Îáî÷èíà».
12.15 Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî.
Ãðåãîðè Ïåê.
12.45 «Ìóçûêàëüíûé êèîñê».
13.00 Õ/ô «Èíîñòðàíêà».
14.15 Ä/ñ «Âñå î æèâîòíûõ».
14.40 «×òî äåëàòü?»
15.25 Ä/ô «Ïîä îòêðûòûì íåáîì».
16.05 Äæ. Ïó÷÷èíè. «Ìàíîí Ëåñêî».
18.30 «Øòðèõè ê ïîðòðåòó Ñåðãåÿ
Áîíäàð÷óêà».
19.10 Õ/ô «Ñåðåæà».
20.25 Âîêðóã ñìåõà. Íîí-ñòîï.
21.05 Ä/ô «Ïîïóððè íà òåìû
ïðîæèòîé æèçíè».
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 Ä/ñ «Çàãàäêè Áèáëèè».
23.25 Õ/ô «Äîêóìåíòàëèñò».
00.40 90 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Îëåãà
Ëóíäñòðåìà. Äæåì-5.
01.10 Ì/ô «Îáðàòíàÿ ñòîðîíà Ëóíû».
01.25 Ä/ô «Ïîä îòêðûòûì íåáîì».
02.05 Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî.
Ãðåãîðè Ïåê.
02.30 Ïðîèçâåäåíèÿ Ï.È. ×àéêîâñêîãî.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

06.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
06.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
07.00 Õ/ô «Ñåìåðî ñìåëûõ».
08.35 Ì/ô.
09.00 «Òàí æèëëýðå àøà».
10.00 «Ñîçâåçäèå - Éîëäûçëûê-2006».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 Ê 75-ëåòèþ Êàçàíñêîé ñòóäèè
êèíîõðîíèêè. «Íåïðåðâàííàÿ ëåíòà».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
15.45 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Îíûòà àëìûéì...» Ðåòðî-êîíöåðò.
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...
20.00 «Æèäå éîëäûç».
20.45 Õ/ô «Ïÿòûé ýëåìåíò».
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Ñåìü äíåé».
00.10 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

05.00 Ôèëüì «ÁÛÑÒÐÛÉ
È ÌÅÐÒÂÛÉ».

06.40 Ä/ñ «ÑÒÐÀÍÍÛÅ ÄÍÈ
ÍÀ ÏËÀÍÅÒÅ ÇÅÌËß».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.20 Ñåðèàë «ÄÆÎÓÈ».
08.45 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.30 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
12.20 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
Àëåêñåé Êîðòíåâ.
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÑÒÈÕÈß».
14.00 Ñåðèàë «ÊÀÇÓÑ ÊÓÊÎÖÊÎÃÎ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 ×àëëûäà «Íýóðóç» áýéðýìå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß. ÈÒÎÃÎÂÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.55 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
01.15 «ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ
×ÅÌÏÈÎÍÎÂ».
01.45 Ôèëüì «ÔÀÍÒÀÑÒÈ×ÅÑÊÀß
ÏÈÖÖÀ».
03.30 «ÀÍÀÒÎÌÈß
ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß».
04.25 Äåòåêòèâ «ÏÐÎÑÒÎ ÊÐÎÂÜ».

6.00 «Ôîðìóëà 1»: Îáðàòíûé îòñ÷åò.
6.45 «Ôîðìóëà 1». Ãîíêà. Ïðÿìàÿ
òðàíñëÿöèÿ èç Àâñòðàëèè.
8.45 «Ôîðìóëà 1»: Ëó÷øèå ìîìåíòû.
9.30 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
9.50 «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
10.10 «ÀÂÒÎØÀÍÑ.
ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
10.20 Ìóëüòôèëüì «Ëèñà Ïàòðåêååâíà».
10.35 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
11.10 «Êàìåðà êàôå».
11.25 «Íåäåëÿ».
12.45 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
14.15 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.40 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.45 Êîíöåðò Ì. Çàäîðíîâà
«Åãèïåòñêèå íî÷è».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÏÎÁÅÃ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «×óïàêàáðà».
0.25 Ä/ô «Îäíà íî÷ü èç æèçíè êàçèíî».
1.35 Õ/ô «Ñåêñ ïîñëå óðîêîâ».

ÑÓÁÁÎÒÀ / 1 ÀÏÐÅËß×ÅÒÂÅÐÃ / 30 ÌÀÐÒÀ
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Ó âñÿêîé ýïîõè ñâîè çàäà÷è, è èõ ðåøåíèå îáåñïå÷èâàåò ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñòâà / Ãåíðèõ  Ãåéíå

ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÊÀÊ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÈ ÍÀÄÓÂÀÞÒ ÌÝÐÈÞ

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Â ñåíòÿáðå 2007 ãîäà èñïîëíèòñÿ 90 ëåò ñ íà÷àëà çàïóñêà ×åëíèíñêîãî ýëåâàòîðà.
Íà ñåãîäíÿ îí � åäèíñòâåííûé ñîõðàíèâøèéñÿ (è äåéñòâóþùèé) â ãîðîäå
ïàìÿòíèê ïðîìûøëåííîé àðõèòåêòóðû íà÷àëà 20 âåêà.

ÝËÅÂÀÒÎÐ ÃÎÒÎÂÈÒÑß Ê ÞÁÈËÅÞ

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Ãëàâà ãîðîäà Èëüäàð Õàëèêîâ íå òàê äàâíî ïðåäëîæèë
êîëëåãàì-äåïóòàòàì Ãîðñîâåòà íîâóþ ôîðìó ðàáîòû �
äåïóòàòñêèå ñëóøàíèÿ � äëÿ îáñóæäåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ
òåì. 15 ìàðòà åå îïðîáîâàëè, ðå÷ü øëà î ìóíèöèïàëüíûõ
çàêàçàõ è íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêàõ.

ÒÝÖ ÑÎÃÐÅÅÒ ÂÑÅÕ
Â ãîðîäå íà÷àòî ñîîðóæåíèå íîâîé òåïëîòðàññû, êîòîðàÿ
ñîåäèíèò Íàáåðåæíî÷åëíèíñêóþ ÒÝÖ ñ òîé ÷àñòüþ ãîðîäà,
êîòîðàÿ ñåé÷àñ ïîëó÷àåò òåïëî îò ðàéîííûõ êîòåëüíûõ.
Òàêèì îáðàçîì áóäåò ðåøåíà öåíîâàÿ ïðîáëåìà, âåäü äî ñèõ
ïîð æèòåëè ïîñåëêîâ ÃÝÑ, ÇßÁ è Ñèäîðîâêà ïëàòÿò çà
òåïëî ïî÷òè â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì æèòåëè Íîâîãî ãîðîäà
(567,58 ðóá./Ãêàë ïðîòèâ 213,6 ðóá./Ãêàë).

Ìîùíîñòåé ÒÝÖ äîëæíî õâàòèòü íà âñåõ, â òîì ÷èñëå è íà
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäü ïîñòîÿííî ðàñòóùèå öåíû
íà ýíåðãîíîñèòåëè çàñòàâëÿþò ìíîãèå èç íèõ ñîêðàùàòü ïîòðåá-
ëåíèå òåïëîâîé ýíåðãèè è ãîðÿ÷åé âîäû. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ Íà-
áåðåæíî÷åëíèíñêàÿ ÒÝÖ èìååò ìîùíûé ðåçåðâ òåïëîâîé ýíåð-
ãèè, ñîñòàâëÿþùèé 800 Ãêàë/÷àñ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîò, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïîë-
íèòü äî íà÷àëà îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà 2006 ãîäà, ïëàíèðóåòñÿ
ïðîëîæèòü òðóáîïðîâîä äëèíîé áîëåå 7 êèëîìåòðîâ îò êàìå-
ðû ïåðåêëþ÷åíèé Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîé ÒÝÖ äî ïåðåêà÷è-
âàþùåé íàñîñíîé ñòàíöèè ÇßÁ è çàâåðøèòü ðåêîíñòðóêöèþ
òåïëîâîäà ¹100 îò ñòàíöèè äî êàìåðû ïåðåêëþ÷åíèé. Äëÿ
ïåðåäà÷è äîïîëíèòåëüíîãî òåïëà ðåêîíñòðóêöèè òàêæå ïîä-
âåðãíåòñÿ òåïëîôèêàöèîííàÿ ñõåìà ñàìîé ÒÝÖ.

Âòîðîé ýòàï ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò ñòðîèòåëüñòâî äîïîëíè-
òåëüíîé � 4-é íèòè òåïëîòðàññû äëèíîé 4700 ìåòðîâ îò ñòàí-
öèè äî êàìåðû ïåðåêëþ÷åíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî òåï-
ëîñíàáæåíèÿ ãîðîäà è ïîêðûòèå âîçðàñòàþùåãî òåïëîïîòðåáëå-
íèÿ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ.

Íà òðåòüåì, çàâåðøàþùåì, ýòàïå áóäåò îïòèìèçèðîâàíà ñõå-
ìà òåïëîñíàáæåíèÿ îñòàëüíîé ÷àñòè Êîìñîìîëüñêîãî ðàéîíà -
ïðîäîëæåíî ñòðîèòåëüñòâî òåïëîòðàññ äî ïîòðåáèòåëåé ïîñåë-
êîâ ÃÝÑ è Ñèäîðîâêà. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîòðàññû îò
ÒÝÖ äî Ñèäîðîâêè ñîñòàâèò 17,7 êì.

 Òîëüêî íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ ðàáîò ïî ýòîìó äîðîãîñòîÿùåìó
ïðîåêòó òðåáóåò áîëåå 800 ìèëëèîíîâ ðóáëåé êàïèòàëîâëîæå-
íèé. Ñðåäñòâà âêëàäûâàåò ÎÀÎ «Òàòýíåðãî», êîòîðîå çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû óæå èíâåñòèðîâàëî 562 ìèëëèîíà ðóáëåé ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ â ðåìîíò è âîññòàíîâëåíèå òåïëîâûõ ñåòåé ãîðîäà,
ïåðåäàííûõ â ýêñïëóàòàöèþ ýíåðãîêîìïàíèè â 2001 ãîäó. Çà
ýòî âðåìÿ ýíåðãåòèêàì óäàëîñü ñîêðàòèòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïî-
òåðè â ýòèõ ñåòÿõ, ðàíåå ñîñòàâëÿâøèå 21% äî 7%, à êîëè÷å-
ñòâî ïîëîìîê è àâàðèé ñâåñòè ê ìèíèìóìó.

�ËÅÃÅÍÄÛ� ÅÑÒÜ ÍÀ ÊÀÆÄÎÃÎ
Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Èùóò âîåííûå, èùåò ìèëèöèÿ. Èùóò âðà÷è, ñîòðóäíèêè
ïàñïîðòíîãî ñòîëà, ÃÀÈ, ñïåöèàëèñòû öåíòðà çàíÿòîñòè.
È äàæå âîäèòåëÿì-÷àñòíèêàì â ýòîì ãîäó ïðèõîäèòñÿ èõ
ëîâèòü. ×åëíèíñêèå âîåíêîìàòû ïðèìåíÿþò âñå
àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû, ÷òîáû ïðåïðîâîäèòü
óêëîíèñòîâ â àðìèþ.

ÊÀÊ ÄÎËÆÍÎ ÁÛÒÜ
Ðàçìåùàòü çàêàçû íà ïîñòàâ-

êó äëÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé
òîâàðîâ, óñëóã, ðàáîò, à â äàëü-
íåéøåì ïðîñëåæèâàòü êà÷åñòâî
è ñðîêè èõ âûïîëíåíèÿ óïîë-
íîìî÷åí îòäåë ìóíèöèïàëüíî-
ãî çàêàçà èñïîëêîìà ãîðîäà.

Íà÷àëüíèê îòäåëà Ìàðàò
Òàëáèåâ îáðàòèëñÿ 15 ìàðòà ê
íàðîäíûì èçáðàííèêàì ñ
ïðîñüáîé ïðèíÿòü ðàçðàáîòàí-
íîå åãî ñëóæáîé «Ïîëîæåíèå
î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ, ðàç-
ìåùåíèÿ, èñïîëíåíèÿ è êîí-
òðîëÿ çà èñïîëíåíèåì ìóíè-
öèïàëüíîãî çàêàçà â ãîðîäå
Íàáåðåæíûå ×åëíû». Äîêóìåíò
ïðèçâàí óðåãóëèðîâàòü îòíî-
øåíèÿ ìåæäó çàêàç÷èêàìè è
ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêòîâ, ðà-
áîò, óñëóã äëÿ íóæä ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: øêîë,
áîëüíèö, ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà,
êóëüòóðû, ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ
è ò.ä. Ïîëîæåíèå äîëæíî ñî-
îòâåòñòâîâàòü íîâîìó ôåäåðàëü-
íîìó çàêîíó ¹94-ÔÇ «Î ðàç-
ìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêó
òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò,
îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
íóæä», ïðèíÿòîìó â èþëå ïðî-
øëîãî ãîäà.

«Íîâûé çàêîí ¹ 94-ÔÇ ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñòàðî-
ãî ¹97-ÔÇ îò 1999 ãîäà, - ñî-
îáùèë Ìàðàò Òàëáèåâ. - Íîâûé
çàêîí áîëåå æåñòêèé, áîëüøå
çàùèùàåò èíòåðåñû ïîäðÿä÷è-
êîâ, ïîñòàâùèêîâ, èñïîëíèòå-
ëåé, ÷åì èíòåðåñû çàêàç÷èêîâ.
Ïðåäîñòàâëÿåò èì áîëåå øèðî-
êèå ïðàâà íà ó÷àñòèå â êîíêóð-
ñíûõ ïðîöåäóðàõ è îáæàëîâà-
íèå ðåçóëüòàòîâ. Ñîêðàòèëèñü
ñðîêè ïóáëèêàöèè èçâåùåíèé
î ïðîâåäåíèè òîðãîâ. Ââîäèò-
ñÿ ðååñòð íåäîáðîñîâåñòíûõ
ïîñòàâùèêîâ. Ïðåèìóùåñòâî
ïîëó÷èëè îðãàíèçàöèè óãîëîâ-
íî-èñïðàâèòåëüíîé ñèñòåìû è
îðãàíèçàöèè èíâàëèäîâ. Ïðè
ïðîâåäåíèè òîðãîâ çàêàç÷èê
îáÿçàí îñóùåñòâëÿòü àóäèîçà-
ïèñè ïðîöåäóð âñêðûòèÿ çàÿ-
âîê. Óñèëåí êîíòðîëü íàä ðàç-
ìåùåíèåì çàÿâîê».

Íîâûé çàêîí òðåáóåò î÷åíü
ñåðüåçíîãî ïîäõîäà ê èíôîðìà-
öèîííîìó îáåñïå÷åíèþ ìóíè-
öèïàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêàçîâ, ðàçìåùåíèþ â ÑÌÈ
â æåñòêî óñòàíîâëåííûå ñðîêè
äîêóìåíòîâ ïî êîíêóðñó. Ïî-
ÿâèëèñü íîâûé âèä òîðãîâ �
àóêöèîí è íîâûé âèä çàêóïêè
� áåç ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ. Ýòî

çàêóïêà íà òîðãîâûõ áèðæàõ,
åñëè ñóììà êîíòðàêòà ïðåâûøà-
åò 5 ìëí. ðóáëåé ïî îäíîé çà-
êóïêå. Îäíàêî çàêîí ¹94-ÔÇ
ðåãëàìåíòèðóåò òîëüêî çàêàçû
ñòîèìîñòüþ îò 60 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Äî 60 òûñÿ÷ ìóíèöèïàëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïîêóïàòü, êàê
õîòÿò è ó êîãî õîòÿò. Íî ëèøü
ðàç â êâàðòàë.

Ñóùåñòâóåò äâà ñïîñîáà
ðàçìåùåíèÿ ìóíèöèïàëüíî-
ãî çàêàçà: ïóòåì ïðîâåäåíèÿ
òîðãîâ (êîíêóðñû, àóêöèî-
íû, ýëåêòðîííûå àóêöèî-
íû) è áåç ïðîâåäåíèÿ òîð-
ãîâ (çàïðîñ êîòèðîâîê, çà-
êóïêà ó åäèíñòâåííîãî ïî-
ñòàâùèêà, ïîäðÿä÷èêà è íà
òîâàðíûõ áèðæàõ). Çà òîðãè
îòâå÷àåò Àãåíòñòâî ìóíèöè-
ïàëüíîãî çàêàçà, çà âòîðîé
ñïîñîá � îòäåë ìóíèöèïàëü-
íîãî çàêàçà èñïîëêîìà ×åë-
íîâ. Òàêèì îáðàçîì, îáåñ-
ïå÷åíèåì ãîðîäà çàíèìàþò-
ñÿ äâå ñòðóêòóðû, è îáå ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ìàðàòà Òàë-
áèåâà. Âñå ñâåäåíèÿ î çàê-
ëþ÷åííûõ ìóíèöèïàëüíûõ
êîíòðàêòàõ è êîíêóðñàõ ðàç-
ìåùåíû íà îôèöèàëüíîì
ñàéòå ãîðîäà, íà ñòðàíèöå
www.munzakaz.nabchelny.ru.

Ïîñêîëüêó ãëàâíàÿ çàäà÷à
àãåíòñòâà ìóíèöèïàëüíîãî çà-
êàçà � ýêîíîìèòü áþäæåòíûå
ñðåäñòâà, àóêöèîíû è òîðãè
âåäóòñÿ íà ïîíèæåíèå öåíû. Â
2004 ãîäó, êàê ñîîáùèë Ìàðàò
Òàëáèåâ, àãåíòñòâî ñýêîíîìè-
ëî áîëåå 60 ìëí. ðóáëåé, â 2005

� îêîëî 55 ìëí. è çà 2 ìåñÿöà
íîâîãî ãîäà � 26 ìëí. Ñðåä-
íÿÿ ýêîíîìèÿ ïî âñåì ñäåëêàì
ñîñòàâëÿåò 16 ïðîöåíòîâ.

ÍÀ ÄÅËÅ ÏÎËÓ×ÀÅÒÑß�
Òåìà íàðîäíûì èçáðàííè-

êàì îêàçàëàñü çíàêîìà è âûç-
âàëà ìíîãî âîïðîñîâ. Äåïóòàò
Ýðèê Õàéðóëëèí ïåðåäàë æà-
ëîáó, ñ êîòîðîé îáðàòèëèñü ê
íåìó äèðåêòîðà íåñêîëüêèõ
øêîë: «Â ÿíâàðå ýòîãî ãîäà ñî-
ñòîÿëàñü ïîêóïêà èíâåíòàðÿ íà
ñóììó 4 ìëí. ðóáëåé äëÿ
øêîë. Â íàêëàäíûõ, êîòîðûå
ïðèøëè âìåñòå ñ òîâàðîì, íà-
ïèñàíî «ìÿ÷ áàñêåòáîëüíûé»
ôèðìû N ïî öåíå 390 ðóáëåé.
Ðåàëüíî èì âûäàþò ìÿ÷è äðó-
ãîé ôèðìû. Îíè ïî êà÷åñòâó
õóæå è ñòîÿò 80 ðóáëåé. Ýòè
ìÿ÷è äåðæàòñÿ äâà äíÿ â øêî-
ëå è ðâóòñÿ. Êàê âîçìîæíà
ñèòóàöèÿ, êîãäà îïëà÷åí îäèí
òîâàð, à ïîñòàâëåí äðóãîé?»
Êàê âûÿñíèëîñü, Ìàðàò Òàë-
áèåâ î ñèòóàöèè çíàë: «Ñîîá-
ùåíèÿ áûëè òîëüêî â óñòíîé
ôîðìå. Íèêàêîãî ïèñüìåííî-
ãî îáðàùåíèÿ, æàëîáû èëè
îòêàçà ÿ íå ïîëó÷àë. Ïî äåé-
ñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ó
çàêàç÷èêà åñòü ïðàâî âçÿòü ýòîò
òîâàð èëè îòêàçàòüñÿ â ñâÿçè ñ
íåñîîòâåòñòâèåì òðåáîâàíèÿì.
Ïî âñåì ýòèì çàêóëèñíûì ðàç-
ãîâîðàì íè÷åãî ïðåäïðèíÿòü
ìû íå ìîæåì». Æåñòêî âûñ-
êàçàëñÿ äåïóòàò Àçàò Ìóñèí:
«Åñëè ó íàñ íà÷àëüíèê îòäåëà
ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà â êóð-

ñå è íå ïðèíèìàåò íèêàêèõ
ðåøåíèé... Âû æäåòå, ïîêà
ïðèäåò îôèöèàëüíûé çàïðîñ?
Øêîëû íå îòêàçûâàþòñÿ, ïî-
òîìó ÷òî áîÿòñÿ îñòàòüñÿ âîâñå
áåç ñïîðòèâíîãî èíâåíòàðÿ.
Êî ìíå òîæå îáðàùàëèñü ñ ïî-
õîæåé æàëîáîé. Â ïðîøëîì
ãîäó â îäíó èç ãîðîäñêèõ øêîë
ïîñòàâèëè êîìïüþòåðû. Äà
ýòî äàæå íå êîìïüþòåðû � ïðî-
ñòî êîðîáêè. Åñëè âàñ èíòå-
ðåñóåò, ÿ ñîáåðó èíôîðìàöèþ
è ïðåäîñòàâëþ âàì».

Ïðåòåíçèè áûëè ïî ñðîêàì
ìåæäó ïîäà÷åé çàÿâêè è ïî-
ëó÷åíèåì çàêàçà, êîòîðûå äî-
ñòèãàþò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ.
Ðàáîòó îñëîæíÿåò îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî ìóíèöèïàëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ çà÷àñòóþ íå çíàþò,
êòî èõ ïîñòàâùèê. «Áþäæåò-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïîä÷èíåí-
íûå ðåñïóáëèêå, ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ ýòèì ïîñòîÿííî, � ãîâî-
ðèò ðåêòîð ÍÃÒÒÈ Âèêòîð
Ñóâîðîâ. � Ïîñòàâùèêè íå
ìåñòíûå. Íåäàâíî ìû îôîð-
ìèëè çàêàç íà ïîñòàâêó êîë-
áàñû íà 500 òûñÿ÷ ðóáëåé. À
îíà îêàçàëàñü áðàçèëüñêîé,
íåñúåäîáíîé. Êàê áûòü? Åå
äàæå êîøêè íå åäÿò».

ÂÈÍÎÂÀÒÛ ÇÀÊÀÇ×ÈÊÈ?
Íà÷àëüíèê îòäåëà ìóíèöè-

ïàëüíîãî çàêàçà Ìàðàò Òàëáèåâ
çàâåðèë, ÷òî çàêàç÷èê è ïîñòàâ-
ùèê ìîãóò â ëþáîå âðåìÿ ðàñ-
òîðãíóòü êîíòðàêò, âîçìåñòèâ
êîìèññèîííûå. «Åñëè â äàííîì
îòêàçå âèíîâàò ïîäðÿä÷èê, òîã-
äà îí çàíîñèòñÿ â ðååñòð íåäî-
áðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ, êî-
òîðûé âåäåòñÿ â ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, � äîáàâèë
îí. � Ýòî ïðåäïðèÿòèå â òå÷å-
íèå äâóõ ëåò íå èìååò ïðàâà ó÷à-
ñòâîâàòü íè â îäíîì êîíêóðñå

íà òåððèòîðèè Ðîññèè».
Ïðåäëîæåíèé äåïóòàòû âûñ-

êàçàëè íåìàëî. Îäíè íàñòàè-
âàëè, ÷òî íóæíî ïðîâåðÿòü áóõ-
ãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â êîí-
êóðñàõ. Äðóãèå ïðåäëîæèëè
îãðàíè÷èòü êðóã ïîñòàâùèêîâ
è ïîäðÿä÷èêîâ òîëüêî ïðåä-
ïðèÿòèÿìè � ÷ëåíàìè Òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû,
÷òîáû íå áûëî èíîãîðîäíèõ
íåèçâåñòíûõ ôèðì. Â îòâåò
íà÷àëüíèê îòäåëà ìóíèöèïàëü-
íîãî çàêàçà ñîîáùèë, ÷òî çà
äâà ïîñëåäíèõ ãîäà èíîãîðîä-
íèå ïîñòàâùèêè íå ñîñòàâèëè
è îäíîãî ïðîöåíòà â îáùåì
÷èñëå ïîäðÿä÷èêîâ.

Çàì ïðåäñåäàòåëÿ ãîðîäñêî-
ãî ñîâåòà Õàéäàð Ãàëÿóòäèíîâ
ïðèçâàë ðóêîâîäèòåëåé áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé (øêîë,
áîëüíèö, äåòñêèõ ñàäîâ) íå
çàòÿãèâàòü ñ ïîäà÷åé çàÿâîê
íà ëåòíèå ðåìîíòíûå ðàáîòû:
«Ê ñîæàëåíèþ, â ïðîøëîì
ãîäó áûë îïûò, êîãäà øêîëû
íà÷àëè ðåìîíòèðîâàòüñÿ ñ 1
èëè äàæå 10 èþëÿ. Ïîòîìó
÷òî çàêàç÷èêè â ëèöå äèðåê-
òîðîâ îïîçäàëè ñ ïîäà÷åé çà-
ÿâêè. Ñàìè ïðîñïàëè».

Ñàìûé ðàäèêàëüíûé ìåòîä
ïðåäëîæèë Âèêòîð Ñóâîðîâ:
«Åñëè áû ó ðóêîâîäèòåëåé ó÷-
ðåæäåíèé ñïðîñèëè, õîòèòå ëè
âû ñàìè èñêàòü ïîäðÿä÷èêîâ,
óâåðåí, âñå ñòîïðîöåíòíî îò-
âåòèëè áû: òîëüêî òàê. Íèñ-
êîëüêî íå ñîìíåâàþñü, ÷òî ëåò
÷åðåç 10 ìû ê ýòîìó ïðèäåì».

Ïîêà æå ýòèì óïîëíîìî÷å-
íî çàíèìàòüñÿ àãåíòñòâî ìóíè-
öèïàëüíîãî çàêàçà, ñîñòàâëÿþ-
ùåå «÷åðíûå ñïèñêè» íåäîáðî-
ñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ. Êñòà-
òè, â íèõ óæå îêîëî äåñÿòè ìå-
ñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîáëåìû âåñåííåãî ïðèçû-
âà îáñóæäàëèñü íà «äåëîâîì
ïîíåäåëüíèêå». Âîåííûé êî-
ìèññàð ãîðîäà ïîëêîâíèê Ðà-
øèä Èëüÿñîâ ñîîáùèë, ÷òî
ïîäãîòîâêà ê ïðèçûâó â ýòîì
ãîäó íà÷àëàñü íà äâà ìåñÿöà
ðàíüøå, ñî 2 ôåâðàëÿ. Òàêîå
ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî ïðè-
çûâíîé êîìèññèåé ðåñïóáëè-
êè è Êàáèíåòîì ìèíèñòðîâ
Òàòàðñòàíà. Îñíîâíîå íàïðàâ-
ëåíèå êàìïàíèè «Âåñíà-2006»
- ðîçûñê óêëîíèñòîâ ñòàðøåãî
âîçðàñòà. ×èñëî âîñåìíàäöàòè-
ëåòíèõ ïðèçûâíèêîâ â áëè-
æàéøèå ãîäû áóäåò ñíèæàòü-
ñÿ, à ïëàí âûïîëíÿòü íàäî.
Ñàìîå âðåìÿ âçÿòüñÿ çà òåõ,
êòî äàâíî ñêðûâàåòñÿ.

Åùå â íà÷àëå ôåâðàëÿ âî-
åííûé êîìèññàðèàò ðåñïóáëè-
êè ðàçîñëàë âî âñå ãîðîäà è
ðàéîíû ñïèñêè ãðàæäàí 1979-
1985 ãîäîâ ðîæäåíèÿ, ïî êî-
òîðûì ïðèçûâíîé êîìèññèåé
íå ïðèíÿòî ðåøåíèÿ. Â ×åë-
íàõ òàêîâûõ 5955 ÷åëîâåê. Âñåõ
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè îñíîâ-
íûå ãðóïïû. Ïåðâàÿ � ýòî ìî-

ëîäûå ëþäè, ïðèçíàííûå îã-
ðàíè÷åííî ãîäíûìè è íå ãîä-
íûìè ê âîåííîé ñëóæáå, íî íå
ïðîøåäøèå êîíòðîëüíóþ ìåä-
êîìèññèþ. Âòîðàÿ - ñòóäåíòû
âóçîâ, ïðåäîñòàâèâøèå ñïðàâ-
êè îá îáó÷åíèè, íî íå óñ-
ïåâøèå ïðîéòè ìåäêîìèñ-
ñèþ. È òðåòüÿ, ñàìàÿ áîëü-
øàÿ, - òå, êòî íå èìååò ïðà-
âà íà îòñðî÷êó èëè îñâî-
áîæäåíèå îò ïðèçûâà. Îíà
íàñ÷èòûâàåò 2404 ÷åëîâåêà.

Ñïèñêè óêëîíèñòîâ ñòàð-
øèõ âîçðàñòîâ, ïî ñëîâàì âî-
åíêîìà ãîðîäà, ïåðåäàíû â
áàçó äàííûõ ÓÂÄ «Ëåãåíäà».
Çà ïîëòîðà ìåñÿöà ñîòðóäíè-
êè ìèëèöèè äîñòàâèëè â âî-
åíêîìàòû óæå 281 ÷åëîâåê
ýòîé êàòåãîðèè.

Â àðñåíàëå âîåííîé êîìèñ-
ñèè ïîÿâèëèñü íîâûå ìåòîäû
ðàáîòû. Âïåðâûå â ýòîì ãîäó
áûëè îðãàíèçîâàíû êðóãëîñó-
òî÷íûå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû.
«Ñ 1 ïî 3 ìàðòà â ïîëèêëèíè-
êå ¹3 íî÷üþ ñèëàìè âðà÷åé
ïîëèêëèíèêè îáñëåäîâàëè ïðè-
çûâíèêîâ, äîñòàâëåííûõ ñî-

òðóäíèêàìè ìèëèöèè è âîåí-
íûõ êîìèññàðèàòîâ. Àíàëèç
äàííîé ðàáîòû ïîêàçàë, ÷òî
ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè ïîëè-
êëèíèêè íå çíàþò òðåáîâàíèé
ïî ïðîâåäåíèþ âîåííî-âðà÷åá-
íîé êîìèññèè è íå ìîãóò âû-
íåñòè ïðàâèëüíîå ðåøåíèå î
ãîäíîñòè ïðèçûâíèêà. Ïðèõî-
äèëîñü ïîâòîðíî ïðîâîäèòü
ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå», -
ïðèçíàë Ðàøèä Èëüÿñîâ. Îí
ïðåäëîæèë â îäíîì èç âîåí-
êîìàòîâ îðãàíèçîâàòü êðóãëî-
ñóòî÷íóþ ìåäèöèíñêóþ êîìèñ-
ñèþ èç ÷èñëà ïîäãîòîâëåííîãî
ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà ïîëè-
êëèíèêè ¹10, êîòîðûé ìîæåò
äàòü ïðàâèëüíîå çàêëþ÷åíèå.

Ìýð ãîðîäà Èëüäàð Õàëè-
êîâ ñ íèì íå ñîãëàñèëñÿ: «Ïðî-
áëåìà ñâîåâðåìåííîãî ïðîâå-
äåíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ ñóùåñòâóåò. Âàðèàíòîâ
åå ðåøåíèÿ äîñòàòî÷íî. Ýòî
ìîæåò áûòü îðãàíèçàöèÿ ïðè
êàêîì-òî ëå÷åáíîì ó÷ðåæäå-
íèè èëè âîåíêîìàòå ñïåöèàëü-
íîãî ïóíêòà ìåäîñìîòðà ïðè-
çûâíèêîâ. Ýòî ìîæåò áûòü ñî-
çäàíèå ïðè ìåäèöèíñêîì ó÷-
ðåæäåíèè ìåñòà îæèäàíèÿ ïðè-
çûâíèêîâ ñ ìîìåíòà èõ çàäåð-
æàíèÿ äî íà÷àëà ðàáî÷åãî äíÿ.
Ïî÷åìó âðà÷ ñ äâàäöàòèëåòíèì
ñòàæåì äîëæåí ðàáîòàòü íî÷üþ,
à ïðèçûâíèê íå ìîæåò ïîäîæ-
äàòü äî óòðà? ß ñ÷èòàþ, ÷òî íåò
íåîáõîäèìîñòè çàñòàâëÿòü âðà-
÷åé ðàáîòàòü ïî íî÷àì. Ó íàñ

èõ è òàê íåäîñòàòî÷íî. Âïîë-
íå ðåàëüíî îáåñïå÷èòü êàê ïðè
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, òàê
è ïðè âîåíêîìàòàõ ìåñòà îæè-
äàíèÿ äëÿ ïðèçûâíèêîâ».

Ñ 13 ìàðòà ïðèçûâíûå êî-
ìèññèè äëÿ ðîçûñêà è äîñòàâ-
êè ïðèçûâíèêîâ ñòàëè èñ-
ïîëüçîâàòü òðàíñïîðò ÷àñòíûõ
ïåðåâîç÷èêîâ. Íà÷àëüíèêó óï-
ðàâëåíèÿ òðàíñïîðòà è äîðîæ-
íîãî õîçÿéñòâà Ôàðõàòó Íàáè-
åâó óäàëîñü âñòðåòèòüñÿ ñ ÷àñò-
íèêàìè è ñêëîíèòü èõ íà ñâîþ
ñòîðîíó. Ãëàâà ãîðîäà çàìåòèë,
÷òî íåñïðàâåäëèâî ïåðåêëàäû-
âàòü âñå òîëüêî íà ïëå÷è ÷àñò-
íûõ ïåðåâîç÷èêîâ, íåîáõîäè-
ìî çàäåéñòâîâàòü òðàíñïîðò
ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà. «Âî âñå
âðåìåíà ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíè-
çàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ àêòèâíî
îáåñïå÷èâàëè ïðèçûâíóþ êàì-
ïàíèþ òðàíñïîðòîì, - ñêàçàë
îí. - Âîïðîñ íå òîëüêî â òîì,
÷òîáû çàäåéñòâîâàòü òðàíñ-
ïîðò, êîòîðûé ó òåáÿ åñòü. Âîï-
ðîñ â ñîäåéñòâèè ïðèçûâó.
Åñëè íåò àâòîáóñîâ, ïóñòü
ðóêîâîäèòåëè îòäàäóò ëåãêî-
âûå àâòîìîáèëè. Â ìàøèíàõ
äàæå óäîáíåå áóäåò äîñòàâ-
ëÿòü ïðèçûâíèêîâ».

Íå íàéäóò âîåííûå, íàé-
äåò ìèëèöèÿ. Íå íàéäóò âðà-
÷è, íàéäóò «ãàèøíèêè». Âå-
ñåííÿÿ ïðèçûâíàÿ êàìïàíèÿ
íà÷íåòñÿ 1 àïðåëÿ. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî ÷åðåç âîåíêîìà-
òû ãîðîäà ïðîéäóò 9773 ÷å-
ëîâåêà, ïî êàæäîìó èç êîòî-
ðûõ äîëæíî áûòü ïðèíÿòî ðå-
øåíèå. 696 ìîëîäûõ ÷åëíèí-
öåâ îòïðàâÿòñÿ â ðÿäû Âîî-
ðóæåííûõ ñèë. Òàêîâ ïëàí äëÿ
íàøåãî ãîðîäà.

ÑÒÐÀÍÈÖÛ ÈÑÒÎÐÈÈ
Êàê ñîîáùàåò àâòîð êíèãè î ×åëíèíñ-

êîì ýëåâàòîðå, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê
Âëàäèìèð Åðìàêîâ, íàñòîÿòåëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü â ñòðîèòåëüñòâå ýëåâàòîðîâ âîçíèê-
ëà â Ðîññèè â êîíöå 19 âåêà. Ê 1910 ãîäó
èõ óæå áûëî ïîñòðîåíî ïî ñòðàíå 75 âìåñ-
òèìîñòüþ 27 ìëí. ïóäîâ çåðíà. Íî ýòîãî
áûëî ìàëî. Òîãäà ê ñòðîèòåëüñòâó çåðíî-
õðàíèëèù ïîäêëþ÷èëñÿ Ãîñáàíê Ðîññèéñ-
êîé èìïåðèè. Ïðè ñîäåéñòâèè è êðåäèòî-
âàíèè ýòîãî ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ áûëè
íàìå÷åíû ê ïîñòðîéêå ñíà÷àëà 97 ýëåâàòî-
ðîâ âìåñòèìîñòüþ 42,5 ìëí. ïóäîâ çåðíà,
à çàòåì � åùå 34 íà 5,57 ìëí. ïóäîâ. Ñòðî-
èòåëüíàÿ ïðîãðàììà áûëà ðàññ÷èòàíà íà 10
ëåò, à åå ñòîèìîñòü îöåíèâàëàñü â 50-60
ìëí. ðóáëåé. Ýëåâàòîðû ïðåäïîëàãàëîñü
ñòðîèòü ïðåèìóùåñòâåííî íà æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ñòàíöèÿõ è ïðèñòàíÿõ, ÿâëÿâøèõ-
ñÿ êðóïíûìè öåíòðàìè õëåáíîé òîðãîâëè.
Ñòðîèòåëüñòâî Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ýëå-
âàòîðà âêëþ÷èëè â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ.

Åãî åìêîñòü áûëà îïðåäåëåíà â 2 ìëí.

ïóäîâ çåðíà, à ïðèåìíàÿ ñïîñîáíîñòü � â
8 òûñÿ÷ ïóäîâ ðæè â ÷àñ. Ñìåòà íà ñòðîè-
òåëüñòâî â ðàçìåðå 1580700 ðóáëåé áûëà
óòâåðæäåíà íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Ãîñáàíêà
20 íîÿáðÿ 1914 ãîäà, îäíàêî ðàáîòû ïî
ñòðîèòåëüñòâó ýëåâàòîðà íà÷àëèñü çàäîëãî
äî óòâåðæäåíèÿ ñìåòû.

×òî èíòåðåñíî, õîòü â òå âðåìåíà ñëî-
âå÷êà «òåíäåð» âîçìîæíî è íå ñóùåñòâî-
âàëî, çàòî ïîíÿòèå ïðèìåíÿëîñü âîâñþ -
îáîðóäîâàíèå è ìåõàíèçìû äëÿ ýëåâàòîðà
çàêóïàëèñü íà êîíêóðñíîé îñíîâå ó ðàç-
íûõ ïîñòàâùèêîâ. Ïðè ýòîì ïðåäïî÷òå-
íèå  îòäàâàëîñü îòå÷åñòâåííûì (!) ïðîèç-
âîäèòåëÿì. È òîëüêî òî, ÷òî â Ðîññèè äå-
ëàòü åùå íå íàó÷èëèñü (àâòîìàòè÷åñêèå
âåñû, ïåðåäîâàÿ çåðíîñóøèëêà è äð.) çà-
êóïàëèñü çà ãðàíèöåé, â Àíãëèè è ÑØÀ.

Âñå îáîðóäîâàíèå, à òàêæå íåîáõîäè-
ìûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû (êðîìå ïè-
ëîìàòåðèàëîâ, êîòîðûå èçãîòàâëèâàëî òî-
âàðèùåñòâî «Ô.Â. Ñòàõååâ è Êî» â Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíàõ) ïðèâîçèëèñü ïî æåëåç-
íîé äîðîãå â Êàçàíü, à îòòóäà ïàðîõîäàìè
ïî ðåêå � â ×åëíû. Óäàëåííîñòü îáúåêòà

îò æåëåçíûõ äîðîã çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿ-
ëà è çàäåðæèâàëà ñòðîèòåëüñòâî, à ïîòîì
íà÷àëàñü Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà.

Òåì íå ìåíåå, â ñåíòÿáðå 1917 ãîäà
ýëåâàòîð çàðàáîòàë.

Â ïàìÿòü î òîì, ÷òî Íàáåðåæíûå ×åë-
íû áûëè êðóïíîé ïåðåâàëî÷íîé áàçîé äëÿ
ðîññèéñêîãî çåðíà, ïðè ýëåâàòîðå áóäåò
îòêðûò ìóçåé õëåáà. Åãî îòêðûòèå ïðè-
óðî÷åíî ê þáèëåþ ïðåäïðèÿòèÿ.

ÄÅÍÜ ÑÅÃÎÄÍßØÍÈÉ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýëåâàòîð çàíèìàåòñÿ

ïðèåìîì, õðàíåíèåì, ñóøêîé è ïåðåðàáîò-
êîé çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ êóëüòóð, ïðîèç-
âîäñòâîì êðóï. Ýëåâàòîð âõîäèò â ñïèñîê
ïðåäïðèÿòèé-õðàíèòåëåé, îòîáðàííûõ äëÿ
õðàíåíèÿ çåðíà ãîñóäàðñòâåííîãî èíòåðâåí-
öèîííîãî ôîíäà. Îáîñîáëåííàÿ åìêîñòü õðà-
íåíèÿ ñîñòàâëÿåò 110 òûñÿ÷ òîíí.

Ñåãîäíÿ îêîëî 40% àêöèé ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðèíàäëåæàò ÎÀÎ «Òàòýíåðãî». Áëà-
ãîäàðÿ ãîëîâíîìó àêöèîíåðó, ýëåâàòîð
ïåðåæèâàåò âòîðóþ ìîëîäîñòü. Ñ îêòÿáðÿ
2005 ãîäà íà åãî òåððèòîðèè ñòðîèòñÿ íî-
âûé êîìáèêîðìîâûé çàâîä äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÎÎÎ «×åëíû-
Áðîéëåð». Ïðåäïðèÿòèå ðàçìåñòèòñÿ â çäà-
íèè êðóïÿíîãî çàâîäà, êîòîðûé â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò ðåêîíñòðóèðóåòñÿ. Ïàðàëëåëü-
íî íà òåððèòîðèè ýëåâàòîðà èäåò ñòðîè-

òåëüñòâî ÷åòûðåõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå
ñêëàäà ãîòîâîé ïðîäóêöèè (îí áóäåò âìå-
ùàòü 1500-1700 òîíí êîìáèêîðìîâ) è
ñêëàäà ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà. Ïðîåêò íî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà áûë çàêàçàí ðîñòîâñ-
êîé îðãàíèçàöèè «Ïðîìçåðíîïðîäóêò»,
ïîñòàâùèê îáîðóäîâàíèÿ � ôèðìà «Òåõ-
íýêñ» èç Åêàòåðèíáóðãà. Ïî ïðåäâàðèòåëü-
íûì ïîäñ÷åòàì ïðîåêòèðîâùèêîâ, âñå
ïðåîáðàçîâàíèÿ îáîéäóòñÿ ïðåäïðèÿòèþ
â ïîëìèëëèàðäà ðóáëåé. Îäíàêî, ïî ñëî-
âàì äèðåêòîðà ýëåâàòîðà Ôàíèñà Ãàçåòäè-
íîâà, íà ïðåäïðèÿòèè èùóò ïóòè ñíèæå-
íèÿ ýòèõ çàòðàò. Ñðåäñòâà íà ðåêîíñòðóê-
öèþ � áàíêîâñêèé êðåäèò, âçÿòûé ïîä
ïîðó÷èòåëüñòâî ÎÀÎ «Òàòýíåðãî».

Ïîäðÿä÷èêîì ñòðîèòåëüñòâà ñòàë «Êàì-

ãýñãðàæäàíñòðîé». Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü
çàâîäà � 30 òîíí êîìáèêîðìîâ â ÷àñ èëè
720 òîíí â ñóòêè. Áóäåò çàïóùåíà è ëè-
íèÿ ïðåìèêñîâ � âèòàìèííî-ìèíåðàëü-
íûõ äîáàâîê ê êîðìàì. Ïëàíèðóåòñÿ âû-
ïóñêàòü 18 âèäîâ êîìáèêîðìîâ ïî çàÿâ-
êàì ïòèöåâîäîâ. ×òîáû êîðìà áûëè ãðà-
íóëèðîâàííûìè, íåîáõîäèì ïàð îáúåìîì
äâå òîííû â ÷àñ. Ñ îäíîé èç ôèíñêèõ ôèðì
çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà ïîñòàâêó äâóõ ïà-
ðîãåíåðàòîðîâ. Åùå îäíî íîâøåñòâî � íà
ýëåâàòîðå ñîáèðàþòñÿ îòêðûòü ëàáîðàòî-
ðèþ ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà êîìáèêîðìîâ,
êîòîðàÿ áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíè-
ÿì åâðîïåéñêîãî ñòàíäàðòà.

Ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü â ðåêîðäíî êîðîò-

êèå ñðîêè � ýòèì ëåòîì. Ïî ñëîâàì äè-
ðåêòîðà Ôàíèñà Ãàçåòäèíîâà, íûíåøíèé
óðîæàé îíè áóäóò ïåðåðàáàòûâàòü íà íî-
âîì êîìáèêîðìîâîì çàâîäå.

ÇÀÑËÎÍ ÏÒÈ×ÜÅÌÓ ÃÐÈÏÏÓ
Òàì, ãäå çåðíî, òàì âñåãäà áóäóò òå,

äëÿ êîãî îíî � îñíîâíîé êîðì. Ê ÷åñòè
êîëëåêòèâà ýëåâàòîðà ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî
êðûñ è ìûøåé çäåñü ïîâûâåëè. Ïðîòèâ
ïòèö, åñòåñòâåííî, íèêîãäà îòðàâëåííûõ
ïðèìàíîê íå ïðèìåíÿëè. Íî âîò âîçíèê-
ëà óãðîçà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïòè÷üåãî ãðèï-
ïà. Ïî ñëîâàì Ôàíèñà Ãèçåòäèíîâà, íà
òåððèòîðèè ýëåâàòîðà ìîãóò æèòü äî 2
ìëí. âîðîáüåâ, ãîëóáåé è ãàëîê. Ðàäèóñ
èõ ïîëåòà - îò 120 äî 150 êì. Âûñîêà
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî  «ñâîè» ïòèöû áó-
äóò êîíòàêòèðîâàòü ñ ïåðåëåòíûìè. Òî
åñòü, ñòàòü èñòî÷íèêîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
îïàñíîé èíôåêöèè. Ïî ñëîâàì äèðåêòî-
ðà, ýòîò âîïðîñ ñåðüåçíî îáñóæäàëñÿ íà
ñîâåùàíèè ñ ó÷àñòèåì ãëàâíîãî àêöèî-
íåðà � «Òàòýíåðãî». È ñåé÷àñ ðóêîâîä-
ñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñîâìåñòíî ñ «Ðîññåëü-
õîçíàäçîðîì» ðàçðàáîòàëî ïëàí ìåðîïðè-
ÿòèé ïî óñòðàíåíèþ óãðîçû ïòè÷üåãî
ãðèïïà. Â ÷àñòíîñòè, çàêëþ÷åí êîíòðàêò
ñ ôèðìàìè «Àïðåëü» (ã. Ñàìàðà) è
«Íèëüñ» (ã. Ìîñêâà), êîòîðûå ïîñòàâÿò
ýëåâàòîðó ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà, îòïóãè-
âàþùèå ïòèö. Åñëè ýòî íå ïîìîæåò, òî,
âîçìîæíî, áóäóò ïðèîáðåòåíû â Êàçàõ-
ñòàíå ñïåöèàëüíî îáó÷åííûå ÿñòðåáû.
Äâóõ òàêèõ ïòèö äîñòàòî÷íî, ÷òîáû äåð-
æàòü îñíîâíóþ ìàññó âîðîáüåâ, ãîëóáåé
è ãàëîê íà ïî÷òèòåëüíîì ðàññòîÿíèè îò
ýëåâàòîðà.

ÐÀÂÈËÜ ÌÓÐÀÒÎÂ
ÎÒ×ÈÒÛÂÀË ÊÀÊ ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
21 ìàðòà â ×åëíàõ ñîñòîÿëîñü çîíàëüíîå
çàñåäàíèå ðåñïóáëèêàíñêîé
ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî
àäàïòàöèè íåôîðìàëüíîãî ðûíêà òðóäà è
ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Êîìèññèÿ
âî ãëàâå ñ ïåðâûì çàìåñòèòåëåì
ïðåìüåð-ìèíèñòðà ðåñïóáëèêè Ðàâèëåì
Ìóðàòîâûì ðàçáèðàëà ïðîáëåìû ðàéîíîâ
è ãîðîäîâ Çàêàìñêîé çîíû.

Â ÿíâàðå 2006 ãîäà ñðåäíÿÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà â ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿëà 7900
ðóáëåé, ñðåäíÿÿ ïî Ðîññèè � 9282 ðóáëÿ.
«Ðåàëüíàÿ çàðïëàòà çà ïðîøëûé ãîä óâå-
ëè÷èëàñü íà 13,8%. Ïî èòîãàì 2005 ãîäà
Òàòàðñòàí ñðåäè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî ðàçìåðàì çàðàáîò-
íîé ïëàòû íàõîäèòñÿ íà òðåòüåì ìåñòå,
ïîñëå Ñàìàðñêîé è Ïåðìñêîé îáëàñòåé.
Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé ðàçìåð ñðåäíåé
çàðïëàòû îòìå÷àåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî
äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ � 16808 ðóá-
ëåé, íàèìåíüøèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå �
2792 ðóáëÿ», - ñîîáùèëà è.î. ðóêîâîäèòå-
ëÿ òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî
Òàòàðñòàíó Àñèÿ Àõìåðîâà.

Â ãîðîäàõ Òàòàðñòàíà òåìï ðîñòà çàðïëà-
òû ñîñòàâèë 115-124 ïðîöåíòîâ. Íàèáîëü-
øèé òåìï ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ ðàéîíîâ
Çàêàìüÿ îòìå÷åí â Åëàáóæñêîì ðàéîíå
(149%) è ñàìûé íèçêèé â ×åëíàõ � 107%.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà íèæå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà (2713 ðóáëåé) â ÿíâàðå 2006 ãîäà
áûëà îòìå÷åíà íà 818 ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñ-
ïóáëèêè. Áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ñîñðåäîòî÷åíà
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îáðàáàòûâàþùåé

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðå óñëóã. Â äåêàá-
ðå ïðîøëîãî ãîäà 13 ïðîöåíòîâ æèòåëåé
Òóêàåâñêîãî ðàéîíà è 8% ÷åëíèíöåâ ðàáî-
òàëè çà òàêóþ ìèçåðíóþ çàðïëàòó.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà íèæå ìèíèìàëüíîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà (â ÿíâàðå îí ðàâ-
íÿëñÿ 5593 ðóáëÿì) â íà÷àëå 2006 ãîäà âûï-
ëà÷èâàëàñü áîëåå ÷åì íà 3000 ïðåäïðèÿ-
òèé. Èç íèõ 880 ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòñÿ ê
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Äîñòàòî÷íî ìíîãî èõ
â îáðàáàòûâàþùåé, òîðãîâëå, ñôåðå óñëóã.
Ñðåäè ãîðîäîâ ëèäåðñòâî ïî êîëè÷åñòâó òà-
êèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèíàäëåæèò Êàçàíè, Íà-
áåðåæíûì ×åëíàì è Íèæíåêàìñêó.

50 ìëí. ðóáëåé çàäîëæàëè ñâîèì ðà-
áîòíèêàì òàòàðñòàíñêèå ðóêîâîäèòåëè. Ñà-
ìûé áîëüøîé äîëã ïî îïëàòå èìåþò ×åë-
íû � 2 ìëí. 300 òûñ. ðóáëåé. Ê íà÷àëó
ìàðòà åãî èìåëè äâå ôèðìû � ÎÎÎ «Êà-

ìàñòðîéèíäóñòðèÿ» - 1,5 ìëí. è ÎÎÎ
«Êàìãýñàâòîòðàíñ» - 840 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ðà-
âèëü Ìóðàòîâ ïîäíÿë ñ ìåñò ïðèñóòñòâî-
âàâøèõ â çàëå äîëæíèêîâ è äîïðîñèë ñ
ïðèñòðàñòèåì. «Íåóæåëè äî ñèõ ïîð íå ïî-
íÿòíî, ÷òî çàäîëæåííîñòü íå äîëæíà äî-
ïóñêàòüñÿ? Ìåíÿ íå èíòåðåñóåò, çàêðûëè
âû åå èëè íåò, ìåíÿ èíòåðåñóåò, ïî÷åìó
âû äîïóñêàåòå äîëãè. Ïðåêðàñíî çíàåòå,
÷òî äëÿ ìíîãèõ ñîòðóäíèêîâ ýòî ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì äîõîäà ñåìüè»,
- âîïðîøàë îí, ïîêà äèðåêòîðà ïûòàëèñü
îïðàâäàòüñÿ. Ïðàâäà, óçíàâ, ÷òî çàðïëàòó
íà ïðåäïðèÿòèÿõ íà÷èñëÿþò äîñòîéíóþ
(ñðåäíÿÿ � 6200 ðóáëåé, ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ
� 4500), Ìóðàòîâ ñìÿã÷èëñÿ.

Äîñòàëîñü îò ïåðâîãî çàìà ïðåìüåð-ìè-
íèñòðà ïðåäñòàâèòåëÿì ìåæâåäîìñòâåííûõ
êîìèññèé Åëàáóãè, Ìóñëþìîâñêîãî è Ìåí-
çåëèíñêîãî ðàéîíîâ. Â ïîñëåäíèõ äâóõ óæå
òðè ìåñÿöà çàðïëàòó íå âûäàþò â õîçÿé-
ñòâàõ, çàâèñèìûõ îò ïðåäïðèÿòèÿ «Âàìèí»
(«Òàòàðñòàí ñîòå»). Ìîëîêî èíâåñòîð ñîáè-
ðàåò ðåãóëÿðíî, íî íå ðàñïëà÷èâàåòñÿ. Ïðè-
åõàâøèé íà çàñåäàíèå ãåíäèðåêòîð «Âàìèí-
Ìåíçåëÿ» çàÿâèë, ÷òî ïðåäïðèÿòèå âîçâðà-
ùàåò êðåäèò, ïîýòîìó äåíåã íà çàðïëàòó íå
îñòàåòñÿ. Ïåðâûé çàì ïðåìüåð-ìèíèñòðà
áûë ñòðîã è âûçâàë ïðåäñòàâèòåëåé îáåèõ
ñòîðîí «íà êîâåð» â Êàçàíü.

Îáñóäèëè íà çàñåäàíèè è ïðîáëåìû
ïåíñèîíåðîâ. 27 ïðîöåíòîâ òàòàðñòàíöåâ
ïîëó÷àþò ïåíñèþ íèæå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà (1760 ðóáëåé äëÿ ëþäåé ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà), â òîì ÷èñëå 8 ïðî-
öåíòîâ ÷åëíèíñêèõ ïåíñèîíåðîâ. Áîëåå
äâóõ òðåòåé íèùèõ ïåíñèîíåðîâ � áûâ-
øèå ðàáîòíèêè áþäæåòíîé ñôåðû. Êàê
ñîîáùèë Ðàâèëü Ìóðàòîâ, ïðåäïðèÿòèÿ
Òàòàðñòàíà çàäîëæàëè â Ïåíñèîííûé
Ôîíä 1 ìëðä. 564 ìëí. ðóáëåé.

«ß ïîíèìàþ, âû â äåðåâíå æèâåòå, -
çàìåòèë â çàêëþ÷åíèå âñòðå÷è Ðàâèëü Ìó-
ðàòîâ. - Âñå äðóã äðóãà çíàåòå è íå õîòèòå
îáèæàòü. Íî íåëüçÿ æå çà ñ÷åò äîáðîñîâåñò-
íûõ ðàáîòîäàòåëåé ñîäåðæàòü òåõ, êòî ðà-
áîòàåò ó íåäîáðîñîâåñòíûõ».

ÒÅÏËÎ È ÖÅÍÛ

ÄÎËÃÈ ÍÀØÈ ÂÅÑÅÍÍÈÉ ÏÐÈÇÛÂ

Î ÕËÅÁÅ ÍÀÑÓÙÍÎÌ

ÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÊÈÉ ×ÀÑ
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð  Ëàíäûø ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 617

Ãë. ðåäàêòîð
Åêàòåðèíà ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

27 ìàðòà � 2 àïðåëÿ

ÎÂÅÍ
Âàøè ïëàíû íà÷íóò ïîñòåïåí-

íî ðåàëèçîâûâàòüñÿ. Â ïîíåäåëü-
íèê áóäóò óäà÷íûìè äåëà, íà÷à-
òûå åùå íà ïðîøåäøåé íåäåëå.
Âî âòîðíèê ëó÷øå  îáðàòèòü ñâîå
âíèìàíèå íà äîì è ñåìüþ - âîò
ãäå âàñ áóäåò îæèäàòü èñòèííîå
ñ÷àñòüå è óñïåõ. Â ñðåäó âñå æå-
ëàòåëüíî ðåøàòü èñêëþ÷èòåëüíî
ìèðíûì ïóòåì.

ÒÅËÅÖ
Íåäåëÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ íà

ðåäêîñòü ïðîäóêòèâíîé è ñïî-
êîéíîé. Â ïîíåäåëüíèê âàì ïî-
íàäîáèòñÿ îñòîðîæíîñòü è òùà-
òåëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
Âî âòîðíèê âû ìîæåòå ìíîãîãî
äîáèòüñÿ, îñîáåííî âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå äíÿ. ×åòâåðã - áëàãîïðè-
ÿòíûé äåíü äëÿ íàêîïëåíèÿ è óñ-
âîåíèÿ íîâûõ çíàíèé.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âàñ ìîæåò îäîëåòü áóðíàÿ

ñòðàñòü, ïðè÷åì ñðàçó ê íå-
ñêîëüêèì ëþäÿì.  Âåðîÿòíà ôè-
íàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü îò ïàðò-
íåðà èëè ó÷ðåæäåíèÿ. Áóäüòå
ãîòîâû îòâåòèòü çà ñâîè ñëîâà è
âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà.
Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî íàèëó÷-
øåé ñõåìîé äåéñòâèé áóäåò èõ
ñïîíòàííîñòü. Ñòàðàéòåñü íå
íàïðÿãàòüñÿ - ñêîðåå âñåãî, âñå
ñëîæèòñÿ ñàìî ñîáîé.

ÐÀÊ
Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé ñ äà-

ëåêî èäóùèìè ïîñëåäñòâèÿìè
ïîäîéäóò ïîíåäåëüíèê, âòîð-
íèê è ïÿòíèöà. Â ñåðåäèíå íå-
äåëè áóäåò ñëèøêîì ìíîãî ðàç-
ãîâîðîâ è îáñóæäåíèé. Â ýòî
æå âðåìÿ âû áóäåòå èñïûòû-
âàòü îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â ïî-
ìîùè. Çàòî â ÷åòâåðã ó âàñ
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåîäî-
ëåòü âñå ñîìíåíèÿ ðàçîì.

ËÅÂ
Âàøè ÷óâñòâà ìîãóò áûòü ïîä-

âåðæåíû èñïûòàíèÿì: ñêîðåå âñå-
ãî, ýòî áóäåò ñâÿçàíî ñ âûíóæäåí-
íîé ðàçëóêîé ñ êåì-òî, êòî âàì
î÷åíü äîðîã. Íà ðàáîòå óñïåõ ìî-
æåò ñîïóòñòâîâàòü âàì, åñëè âû
íå áóäåòå ðàçìåíèâàòüñÿ ïî ìå-
ëî÷àì. Âîñêðåñåíüå ëó÷øå ïðîâå-
ñòè â êîìôîðòíîé äîìàøíåé îá-
ñòàíîâêå, èçáåãàÿ íåíóæíûõ êîí-
òàêòîâ.

ÄÅÂÀ
Äîâåðÿé, íî ïðîâåðÿé - âîò

îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ íåäåëè. Âû
ñìîæåòå äîñòè÷ü ïðàêòè÷åñêè
ëþáûõ âåðøèí, íî òîëüêî ïðè
êðèòè÷åñêîì îòíîøåíèè ê ñåáå
è åùå áîëåå êðèòè÷åñêîì - ê îê-
ðóæàþùèì. Íå ïîääàâàéòåñü íà
îáìàí è ïðîâîêàöèè. Íà ðàáîòå
ìîãóò âîçíèêíóòü âíåçàïíûå ïðî-
áëåìû. Âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ
íà÷àëüñòâîì ñîáëþäàéòå îñòîðîæ-
íîñòü.

ÂÅÑÛ
Ñêîíöåíòðèðóéòåñü íà ðåøå-

íèè èìåþùèõñÿ ïðîáëåì, íå óïó-
ñòèòå îòêðûâàþùèåñÿ âîçìîæíî-
ñòè. Èçëèøíÿÿ ðàññóäèòåëüíîñòü
íå èñïîðòèò âàøåé ðåïóòàöèè. Íà
ðàáîòå ïðîÿâèòå àêòèâíîñòü -
ïàðòíåðû âàñ ïîääåðæàò. Íàñòó-
ïàåò áëàãîïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàñêðû-
òèÿ íîâûõ ñïîñîáíîñòåé.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Íå íà÷èíàéòå äåéñòâîâàòü, íå

îïðåäåëèâøèñü ñ öåëÿìè, èíà÷å
âðåìÿ è ñèëû áóäóò ïîòðà÷åíû
âïóñòóþ. Íå ñëèøêîì äîâåðÿéòå
ôàêòàì è öèôðàì. Åñëè âàøà èí-
òóèöèÿ ïðîòèâèòñÿ ïðèíÿòèþ, êà-
çàëîñü áû, î÷åâèäíîãî ðåøåíèÿ, ê
íåé ñëåäóåò ïðèñëóøàòüñÿ. Íà
ýòîé íåäåëå ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêè
øàíñû âûðâàòüñÿ èç ðóòèíû.

ÑÒÐÅËÅÖ
×òîáû íå ðàçî÷àðîâûâàòüñÿ â

ðåçóëüòàòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
íå ïûòàéòåñü ïëûòü ïðîòèâ òå-
÷åíèÿ. Õî÷åòñÿ îòëè÷èòüñÿ - áóäü-
òå ïî-ñâîåìó îðèãèíàëüíû, íî íå
ýïàòèðóéòå ïî÷òåííóþ ïóáëèêó.
Ïðåæäå ÷åì íà÷èíàòü íå÷òî íî-
âîå, óáåäèòåñü, ÷òî íåêîå çàêîí-
÷åííîå äåëî äåéñòâèòåëüíî äîâå-
äåíî äî óìà.

Ñåé÷àñ âû íà ãðåáíå âîëíû,
íî íå çàáûâàéòå ïîìîãàòü äðóãèì.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Æåëàòåëüíî íå çàíèìàòüñÿ ñà-

ìîêîïàíèåì, ÷òîáû â èòîãå íå èñ-
ïûòûâàòü  ðàçî÷àðîâàíèÿ. Ñðåäà
- îäèí èç ñàìûõ óñïåøíûõ äíåé,
åñëè âû çíàåòå, ÷åãî õîòèòå äî-
áèòüñÿ è äîñòè÷ü. Â ÷åòâåðã ëó÷-
øå íå íà÷èíàòü íè÷åãî íîâîãî.
Âñå âàæíûå äåëà è âñòðå÷è ñëåäó-
åò ïåðåíåñòè íà ïÿòíèöó. Íåîôè-
öèàëüíûå âñòðå÷è â ñóááîòó ïî-
çâîëÿò îáðåñòè íîâûå âîçìîæíîñ-
òè.

ÂÎÄÎËÅÉ
Âàì ïðèäåòñÿ ìíîãîå óïîðÿ-

äî÷èòü â ñàìûõ ðàçíûõ æèçíåí-
íûõ ñôåðàõ. Íàïðàâüòå ñâîþ
ýíåðãèþ íà ñîçèäàíèå - áëàãî,
ðàçðóøåíî óæå áîëåå ÷åì äîñòà-
òî÷íî. Â ïÿòíèöó âîçìîæíà ñå-
ðüåçíàÿ ïðîâåðêà âàøèõ öåëåé
è ïðèíöèïîâ. Â âîñêðåñåíüå âû
ìîæåòå îùóòèòü óëó÷øåíèå ñâî-
åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

ÐÛÁÛ
Íåäåëÿ áëàãîïðèÿòíà äëÿ ñà-

ìîçàáâåííîãî òðóäà. Âàì áóäåò
ïðîñòî íåîáõîäèìî ìîáèëèçîâàòü
ñâîè ñèëû äëÿ ðåøèòåëüíîãî
ïðîðûâà. Íî íå ñòîèò çàáûâàòü
è îá îòäûõå. Ïîñòàðàéòåñü, ÷òî-
áû ðåæèì ðàáîòû áûë ñâîáîäíûì,
- ýòî ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà
ëþáóþ âàøó äåÿòåëüíîñòü. Óñò-
ðîéòå íåáîëüøîé, íî ýôôåêò-
íûé ïðàçäíèê äëÿ ñâîèõ äðóçåé:
îíè áóäóò â âîñòîðãå.

ÖÅËÜ ÎÄÍÀ � ÏÐÅÌÜÅÐ-ËÈÃÀ
Ñòàðòîâûé òóð â ïåðâåíñòâå Ðîññèè ïî ôóòáîëó â ïåðâîì
äèâèçèîíå áóäåò ñûãðàí óæå íà ýòîé íåäåëå. Â
âîñêðåñåíüå, 26 ìàðòà, ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» äîìà âñòðåòèòñÿ ñ
ìàõà÷êàëèíñêèì «Àíæè». À ïåðåä íà÷àëîì íîâîãî
ôóòáîëüíîãî ñåçîíà ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à èãðîêîâ è
ðóêîâîäñòâà êëóáà ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãååì Êîãîãèíûì, íà êîòîðîé ïðåäåëüíî
÷åòêî áûëà îïðåäåëåíà çàäà÷à íà ãîä ãðÿäóùèé � âûõîä
êîìàíäû â Ïðåìüåð-ëèãó.

ÁÎËÅËÜÙÈÊÎÂ ÁÓÄÓÒ ËÞÁÈÒÜ

ñëîæèòñÿ èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ, íî
çàäà÷à íà ïðåäñòîÿùèé ñåçîí
ñòîèò îäíîçíà÷íàÿ: ñòðåìèòü-
ñÿ ê âûõîäó â Ïðåìüåð-ëèãó
íåîáõîäèìî. Ïî ìíåíèþ Ñåð-
ãåÿ Êîãîãèíà, åñëè àâòîçàâîä-
öû ïðîÿâÿò ñåáÿ òàê æå õîðî-
øî, êàê è â ïðîøëîì ãîäó, è
äàæå ëó÷øå, ðåçóëüòàò íå çàñ-
òàâèò ñåáÿ äîëãî æäàòü.

- ß óâåðåí, ÷òî âñå ó âàñ
ïîëó÷èòñÿ, - îáðàòèëñÿ ðóêî-
âîäèòåëü «ÊÀÌÀÇà» ê ãëàâíî-
ìó òðåíåðó êëóáà Þðèþ Ãàç-
çàåâó. - Â òî æå âðåìÿ ïîíè-
ìàþ, íàñêîëüêî îñòðî ñòîèò
âîïðîñ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ íàïîì-

íèë, ÷òî íàêàíóíå ñîñòîÿëàñü
âñòðå÷à ñ êîìàíäîé àâòîãîíùè-
êîâ «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð». Îí îò-
ìåòèë, ÷òî ñóììû, âûäåëÿåìûå
íà ôèíàíñèðîâàíèå îáåèõ êî-
ìàíä, ïðèìåðíî ñîïîñòàâèìû.
Â ýòîì ãîäó áþäæåò ÔÊ «ÊÀ-
ÌÀÇ» ñòàë çíà÷èòåëüíî âûøå,
íàñêîëüêî êîíêðåòíî, ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð íå óòî÷íèë. Íî
åñòü äâà âîïðîñà, ðåøåíèå êî-
òîðûõ íå çàâèñèò îò ñàìèõ
ñïîðòñìåíîâ, - ýòî ðåêîíñòðóê-
öèÿ ñòàäèîíà è ñîçäàíèå íîð-
ìàëüíîé òðåíèðîâî÷íîé áàçû.
«ÊÀÌÀÇ» îáåñïå÷èâàåò òåêó-
ùåå ñîäåðæàíèå êîìàíäû, íî
ðåøåíèå ñòîëü ãëîáàëüíûõ çà-
äà÷ è àâòîãèãàíòó íå ïî ïëå÷ó.

Ãëàâà ãîðîäà Èëüäàð Õàëè-
êîâ, òàêæå ïðèñóòñòâîâàâøèé
íà âñòðå÷å, íà÷àë ñâîþ ðå÷ü ñî
ñëîâ áëàãîäàðíîñòè ãåíåðàëüíî-
ìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñåðãåþ Êîãîãèíó, ðóêîâîäñòâó
êëóáà è êîìàíäå çà ïðîøåä-
øèé ñåçîí, à ñàìîå ãëàâíîå -
çà òðåõëåòíèé ïåðèîä âîçðîæ-

äåíèÿ ôóòáîëà â ×åëíàõ.
- Ôóòáîë áûë, åñòü è îñòà-

åòñÿ ñàìûì ïîïóëÿðíûì è âî-
ñòðåáîâàííûì âèäîì ñïîðòà
äëÿ ÷åëíèíöåâ âñåõ âîçðàñòîâ.
Íà òðèáóíàõ ìû âèäèì è ñòàð-
øåå ïîêîëåíèå, è ìîëîäåæü,
êîòîðûå ñåãîäíÿ àêòèâíî áî-
ëåþò çà êîìàíäó. Âàæíî, ÷òî
«ÊÀÌÀÇ» ñóìåë â ýòîé íåïðî-
ñòîé ñèòóàöèè íàéòè âîçìîæ-
íîñòü âîçðîäèòü êîìàíäó, à
âìåñòå ñ íåé è ÷åëíèíñêèé
ôóòáîë. Íàäåþñü, çàäà÷à, êî-
òîðóþ ñôîðìóëèðîâàë Ñåðãåé
Êîãîãèí, è êîòîðóþ ñåãîäíÿ
æäóò âñå áîëåëüùèêè, áóäåò
âûïîëíåíà. Íè äëÿ êîãî íå
ñåêðåò, ÷òî âûñøàÿ ëèãà � ýòî
è äðóãîé áþäæåò. Íî äåíüãè â
ñïîðòå íå ñàìîå ãëàâíîå. Êóäà
âàæíåå � äóõ êîìàíäû è ïðà-
âèëüíàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷. Ýòî
îñíîâà ñïîðòà. Äóìàþ, âíå çà-
âèñèìîñòè îò òîãî, êàê áóäåò
ñôîðìèðîâàí áþäæåò, êîìàí-
äà ñóìååò áûòü â ÷èñëå ëèäå-
ðîâ, äàæå è âûñøåé ëèãè.

- Ìû íå ñòðåìèìñÿ äàâàòü
ñèþìèíóòíûé ðåçóëüòàò, - ñêà-
çàë â îòâåòíîì ñëîâå ãëàâíûé
òðåíåð ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» Þðèé
Ãàççàåâ. - Ïðèãëàøàÿ èãðîêîâ,
ìû áåðåæíî ê íèì îòíîñèìñÿ,
è îíè íàì îòâå÷àþò òåì æå,
âûðàñòàÿ ãîä îò ãîäà â óðîâíå
ìàñòåðñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ñèëüíåå ñòàíîâèòñÿ è âñÿ êî-
ìàíäà. Ïðîøåäøèé ñåçîí óáå-
äèë è ñàìèõ ôóòáîëèñòîâ, ÷òî
îíè äîñòîéíû áîðîòüñÿ çà âû-
ñîêîå ìåñòî. Çàäà÷à ðóêîâîäñòâà
íà ìèíóâøèé ñåçîí - âûñòó-
ïèòü äîñòîéíî - áûëà âûïîë-
íåíà. Ñåãîäíÿ, ÿ òàê ïîíèìàþ,
çàäà÷à ñôîðìóëèðîâàíà îäíî-
çíà÷íî. È êîìàíäà ñäåëàåò âñå,
÷òîáû åå ðåøèòü.

Â çàâåðøåíèè âñòðå÷è Ñåð-
ãåé Êîãîãèí âðó÷èë ðóêîâîä-
ñòâó è ôóòáîëèñòàì ÔÊ «ÊÀ-
ÌÀÇ» áðîíçîâûå æåòîíû ïî
èòîãàì âûñòóïëåíèé êîìàíäû
â Ïåðâåíñòâå Ðîññèè â ñåçîíå
2005 ãîäà.

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

Çàòî â ýòîò ðàç áîëåëüùè-
êè îòûãðàëèñü ïî ïîëíîé: â
çàëå ÿáëîêó íåãäå áûëî
óïàñòü. Êàê áû òî íè áûëî,
âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïî-
êëîííèêîâ ôóòáîëà íèêîèì
îáðàçîì íå îòðàçèëàñü íà èõ
àêòèâíîñòè. Âèäèìî, êàæäûé
ðàññ÷èòûâàë íà ñìåëîñòü ñî-
ñåäà. Ïðèâû÷íûå «âîïðîñû â
ìèêðîôîí» ïðèíÿëè èíóþ
ôîðìó. Òåïåðü ñòàëî ìîäíûì
îòïðàâëÿòü â «ïðåçèäèóì» çà-
ïèñêè. «Ïî÷åìó íå îðãàíèçî-
âàëè âñòðå÷ó â êîíöå ñåçîíà?»
- ïåðâûé âîïðîñ, àäðåñîâàí-
íûé ðóêîâîäñòâó êëóáà.

- Ìû ïëàíèðîâàëè åå ïðî-
âåñòè, - ñêàçàë ãëàâíûé òðå-
íåð ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» Þðèé Ãàç-
çàåâ. - Íî òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî
÷àñòü êîìàíäû ïðèøëîñü çà-
äåéñòâîâàòü â ìîëîäåæíîì
òóðíèðå, îñòàëüíûå èãðîêè
óøëè â îòïóñê. Õî÷åòñÿ íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî ýòà âñòðå÷à ïðîõî-
äèò â ïðåääâåðèè ñàìîãî óäà÷-
íîãî ñåçîíà. Äóìàþ, âû íàñ
íå ïîéìåòå, åñëè ìû íå ñêà-

æåì: â ýòîì ãîäó ìû äîëæíû
âûéòè â Ïðåìüåð-ëèãó. È
äðóãîé öåëè êîìàíäà äëÿ ñåáÿ
íå âèäèò. Íàäåþñü, ó íàñ õâà-
òèò ïðîôåññèîíàëèçìà äëÿ
òîãî, ÷òîáû íå äàâàòü ñåáå
îöåíîê, à ïîëó÷àòü èõ ñî ñòî-
ðîíû. Çàäà÷à ìèíèìóì íà ñå-
çîí ãðÿäóùèé - êà÷åñòâåííî
ðàáîòàòü è âûõîäèòü íà êàæ-
äûé ìàò÷ ñ îäíîé öåëüþ �
ïîáåäèòü.

Íà «æèâîòðåïåùóùèé»
âîïðîñ î òîì, åñòü ëè â êî-
ìàíäå äåäîâùèíà, îòâåòèë ñà-
ìûé ìîëîäîé èãðîê êîìàí-
äû � Ñòàíèñëàâ Ëåáàìáà: «Äå-
äîâùèíû â êîìàíäå íåò». Ó
Ïëàòîíà Çàõàð÷óêà ïîèíòåðå-
ñîâàëèñü, ãäå åìó êîìôîðòíåé
æèâåòñÿ, äîìà èëè â ãîñòÿõ.

- Â ðîäíîì ãîðîäå è â ðîä-
íîé êîìàíäå. Ê òîìó æå, ó
ìåíÿ äîñòàòî÷íî çäîðîâüÿ è
àìáèöèé, ÷òîáû ðåøèòü çàäà-
÷ó âìåñòå ñ «ÊÀÌÀÇîì».

Íåëåïûìè, íî âåñüìà ìè-
ëûìè áûëè êîììåíòàðèè
ìîëîäûõ ôóòáîëèñòîâ. Îäèí

èç íèõ ïîîáåùàë «íå îïðàâ-
äàòü íàäåæä». Áîëåëüùèêè
àïëîäèñìåíòàìè ïðèíÿëè
îãîâîðêó ðàçâîëíîâàâøåãîñÿ
íîâè÷êà.

Î÷åðåäíîé ðàç â àäðåñ
Þðèÿ Ãàççàåâà áûëè âûñêà-
çàíû ñëîâà áëàãîäàðíîñòè çà
òî, ÷òî îí îñòàëñÿ â êîìàíäå.

- Ýòî æå ñïàñèáî ÿ ìîãó
ñêàçàòü è âàì - ãîðîäó, ëþ-
äÿì, êîòîðûå äàëè ìíå âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòàòü. Ìíå î÷åíü
äîðîã êàìàçîâñêèé áîëåëü-
ùèê. È ñåãîäíÿ, êîãäà ìû
ñòðîèì ïëàíû íà âûõîä â
Ïðåìüåð-ëèãó, âçÿòü è ðàçâåð-
íóòüñÿ â îáðàòíîì íàïðàâëå-
íèè áûëî áû íåïîçâîëèòåëü-
íî. Êàêîå áû ïðåäëîæåíèå
ìíå íè ïîñòóïàëî, áóäåò íå-
÷åñòíî ïî îòíîøåíèþ êî
âñåì âàì ñäåëàòü ýòîò øàã. Íà
ìíå ëåæèò ñëèøêîì áîëüøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü.

Òàêæå íà âñòðå÷å áûëî ñêà-
çàíî, ÷òî, âïîëíå âîçìîæíî,
óæå â êîíöå ýòîãî ãîäà íå îò-
âå÷àþùèé òðåáîâàíèÿì Ïðå-

ìüåð-ëèãè ñòàäèîí íà÷íóò ðå-
êîíñòðóèðîâàòü.

- Ýñêèçíûé ïðîåêò óæå ãî-
òîâ, - çàÿâèë áîëåëüùèêàì çà-
ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» ßêîâ
Áðåãìàí, - íî åãî íàäî çàùè-
òèòü. Äëÿ ýòîãî êàìàçîâöàì
íóæíî ñòàòü ó÷àñòíèêàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû è
ïðîéòè ðÿä êîìèññèé. Ïî
ïðåäâàðèòåëüíûì ïîäñ÷åòàì,
ñòàäèîí íà 15 òûñÿ÷ çðèòå-
ëåé îáîéäåòñÿ êëóáó â 1 òû-
ñÿ÷ó åâðî çà îäíî ìåñòî. Ñòî-
èìîñòü æå ñàìîãî ïðîåêòà ñî-
ñòàâèò äåñÿòóþ ÷àñòü ñòîèìî-
ñòè ñòàäèîíà. Ñ äåíüãàìè íà
ñòðîèòåëüñòâî íàì îáåùàëè
ïîìî÷ü Ïðåçèäåíò ÐÒ Ìèí-
òèìåð Øàéìèåâ è ïðåçèäåíò
ÐÔÑ Âèòàëèé Ìóòêî, à òàê-
æå ðóêîâîäñòâî «Ôîíäà ðàç-
âèòèÿ è ïîääåðæêè ôóòáîëà».

Ïîðàäîâàëè áîëåëüùèêîâ
è äðóãèå íîâîñòè, îçâó÷åí-
íûå ðóêîâîäñòâîì êëóáà.
Öåíû íà âõîäíûå áèëåòû â
ýòîì ãîäó íå ïîâûñÿòñÿ. Íà
öåíòðàëüíûå òðèáóíû áèëåò
áóäåò ñòîèòü 50 ðóáëåé, çà
âîðîòàìè � 30 ðóáëåé. Êðî-
ìå ýòîãî, ïåíñèîíåðû è äåòè
äî 12 ëåò ñìîãóò ïðîõîäèòü
íà ñòàäèîí áåñïëàòíî. À ó
ñàìûõ ïðåäàííûõ áîëåëüùè-
êîâ âíîâü ïîÿâèòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîáûâàòü íà èãðàõ êî-
ìàíäû â äðóãèõ ãîðîäàõ. Îá
ýòîì òàêæå ïîçàáîòèòñÿ
êëóáíîå ðóêîâîäñòâî.

ÎËÅÃ ÃÀÇÌÀÍÎÂ:
�ß ÏÎÏÀË Â �ÍÅÔÎÐÌÀÒ�

Â ïðîøëóþ ïÿòíèöó ñ åäèíñòâåííûì
êîíöåðòîì â íàøåì ãîðîäå ïîáûâàë
íàðîäíûé àðòèñò Ðîññèè Îëåã Ãàçìàíîâ.
Â ×åëíû îí ïðèåõàë ñ íîâîé ïðîãðàììîé -
«Ñäåëàí â ÑÑÑÐ», êîòîðàÿ çà
ñ÷èòàííûå íåäåëè óñïåëà íàäåëàòü ìíîãî
øóìà. Íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ ó ïóáëèêè
âûçâàëè äâå ïåñíè ãëàâíîãî â ñòðàíå
åñàóëà: «Íîâàÿ çàðÿ» è «Ñäåëàí ÿ â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå». Ñèòóàöèÿ ñ ïåñíÿìè
äî ñèõ ïîð íå ïðîÿñíèëàñü. Ñàì Îëåã
íàçûâàåò èõ «øóòî÷íûìè», õîòÿ ìíîãèå
ãðàæäàíå êîãäà-òî âåëèêîé è ìîãó÷åé
îòíåñëèñü ê íèì âåñüìà ñåðüåçíî. Î òîì,
êîìó èç àðòèñòîâ íà Ðóñè æèòü
õîðîøî, Ãàçìàíîâ ïîâåäàë íà ïðåññ-
êîíôåðåíöèè, ïðåäâàðèâøåé íà÷àëî
êîíöåðòà.

- Â ×åëíàõ ÿ íå áûë äàâíî. Íî ìíå çàïîì-
íèëñÿ ïåðâûé ïðèåçä â âàø ãîðîä. Íèêòî íå
ïîìíèò, êîãäà Áðåæíåâ óìåð?.. Â 1982-ì? Â
îáùåì, ïðèåõàë ÿ â Íàáåðåæíûå ×åëíû â ñî-
ñòàâå ãðóïïû «Ñèíÿÿ ïòèöà», æèëè â ýòîé æå
ãîñòèíèöå «Òàòàðñòàí», òîëüêî òîãäà îíà áûëà
â æóòêîì ñîñòîÿíèè. Âïåðåäè - öåëàÿ íåäåëÿ
êîíöåðòîâ. Íî â ýòî âðåìÿ âîæäü ïî÷èë, è âñå
êîíöåðòû îòìåíèëè. Ñåìü äíåé ìû òîð÷àëè â
ãîñòèíèöå áåç äåëà. Âèäèìî, â ÷åñòü ýòîãî ñî-
áûòèÿ ãîðîä è ïåðåèìåíîâàëè èç Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ â Áðåæíåâ, íó, à ïîòîì îïîìíèëèñü è
íàçàä. Áûëî æå òàêîå?! Áûëî! Ïðèëåòåë â ×åë-
íû, à óëåòåë èç Áðåæíåâà. Òåïåðü îïÿòü âåð-
íóëñÿ â ×åëíû!

- Îëåã, ñ ìàæîðíîé íîòû ïåðåéäåì ê ìèíîð-
íîé. Êîìó âñå-òàêè íå ïîíðàâèëñÿ âàø àíèìàöè-
îííûé êëèï íà ïåñíþ «Íîâàÿ çàðÿ»? Íå ìîæåò
áûòü, ÷òîáû âñå òåëåêàíàëû ðàçîì îòêàçàëèñü
îò åãî òðàíñëÿöèè?

- Íà ðåãèîíàëüíûõ êàíàëàõ åãî êðóòÿò, è ýòî
ïðèÿòíî. Íà öåíòðàëüíûõ � íåò. Íî íå ïîòîìó,
÷òî òàì äåéñòâóåò ñïåöèàëüíûé çàïðåò, à ïðî-
ñòî òàê, çíàåòå, íà âñÿêèé ñëó÷àé, âäðóã áû ÷åãî
íå âûøëî. Ïðè÷åì íå âçÿëè ìóëüòôèëüì äàæå
òå ìóçûêàëüíûå êàíàëû, êîòîðûå çà äåíüãè ðàç-
ìåùàþò âñå, ÷òî óãîäíî. Ëè÷íî ìåíÿ ýòî ïîðà-
äîâàëî, çíà÷èò, ÿ ñäåëàë íå÷òî òàêîå, ÷òî íå
âïèñûâàåòñÿ â îïðåäåëåííûå ôîðìàòû.

- Õîäÿò ñëóõè, ÷òî âû ñîáèðàåòåñü ñóäèòüñÿ ñ
ñîëèñòîì ãðóïïû «ÄÄÒ» Þðèåì Øåâ÷óêîì, ÿêî-
áû èç-çà òîãî, ÷òî îí îáâèíèë âàñ â ïëàãèàòå...

- ß ñ óâàæåíèåì îòíîøóñü ê òâîð÷åñòâó ëþ-
áîãî ÷åëîâåêà. È â òîì ÷èñëå Þðèÿ Øåâ÷óêà.
Íî îäíàæäû â ãàçåòå «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâ-
äà» íàòêíóëñÿ íà ñëåäóþùåå åãî âûñêàçûâà-
íèå: íà âîïðîñ æóðíàëèñòà, êàê âû îòíîñè-
òåñü ê ïåñíå Ãàçìàíîâà «Ñäåëàí â ÑÑÑÐ», îí
îòâåòèë: ýòó ïåñíþ îí ó ìåíÿ óêðàë. ß, êî-
íå÷íî, áûë ïîðàæåí è âîçìóùåí è ïîïðîñèë
îáúÿñíèòü, ÷òî âñå ýòî çíà÷èò. Íî îí îòêà-
çàëñÿ, è íèêàêèõ èçâèíåíèé íå ïîñëåäîâàëî.
Ìû îòäàëè ïåñíè íà ýêñïåðòèçó, è, ïîëó÷èâ
äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî îíè íå èìåþò íè÷åãî îá-
ùåãî, ÿ åãî ïîïðîñèë ïóáëè÷íî èçâèíèòüñÿ.
Îí ýòîãî íå ñäåëàë. Áîëåå òîãî, âûøëà åùå
îäíà ñòàòüÿ, ãäå îí óæå îòêàçûâàëñÿ îò ñâîèõ
ñëîâ. Ýòî íå ïî-ìóæñêè, ñíà÷àëà ãîâîðèòü
îäíî, ïîòîì äðóãîå. Îáâèíèâ ìåíÿ â ïëàãèà-
òå, îí ïîðî÷èò ìîå èìÿ. ß ïîäàì â ñóä è ïî-
òðåáóþ èçâèíåíèÿ â ÑÌÈ.

- Ê ñëîâó ñêàçàòü, òå æå ÑÌÈ ïóáëèêóþò
ñòàòüè î òîì, ÷òî èç-çà ïåñíè «Ñäåëàí â ÑÑÑÐ»
íà âàñ ÿêîáû «îáèäåëàñü» âñÿ Ýñòîíèÿ...

- ß íå äóìàþ, ÷òî îáèäåëàñü âñÿ Ýñòîíèÿ,
òåì áîëåå ÷òî â ýòîé ñòðàíå åñòü íåñêîëüêî ìîèõ
ôàí-êëóáîâ. Ïîëàãàþ, ÷òî ïðîñòî íåêîòîðûå
æóðíàëèñòû, ÿâëÿþùèåñÿ «÷ëåíàìè ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé äåçèíôîðìàöèè», ïûòàþòñÿ ñäåëàòü èç
ýòîãî îïðåäåëåííûé PR. Ïîäîáíóþ ñòàòüþ, èäåÿ
êîòîðîé çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì: ñâîèìè ïåñ-
íÿìè ÿ ïðîïàãàíäèðóþ òîòàëèòàðíûé ðåæèì,
íàíåñøèé â ïðîøëîì âåêå íåïîïðàâèìûé óùåðá
ýñòîíñêîìó íàðîäó, - ÿ ïðî÷åë â ãàçåòå «Íüþ-
Éîðê òàéìñ». Òàêèå ìûñëè ìîãóò ïðèéòè â ãî-
ëîâó òîëüêî øèçîôðåíèêàì. ß ïðîñòî ïåðå÷èñ-
ëèë ñèìâîëû ýïîõè.

- Êàê âû îïðåäåëÿåòå æàíð ñîáñòâåííûõ ïå-
ñåí? Êòî-òî ñ÷èòàåò, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âû
äâèãàåòåñü â íàïðàâëåíèè øàíñîíà.

- ß äâèãàþñü îò ïîýçèè. Âîîáùå, â íàøåé
ñòðàíå ïîíÿòèÿ øàíñîíà, ðîê- è ïîï-ìóçû-
êè íàñòîëüêî ðàñïëûâ÷àòû, ÷òî äàæå ìóçû-
êàëüíûå êðèòèêè íå äàäóò âàì ÷åòêîãî îïðå-
äåëåíèÿ. Ðàç óæ ìû çàãîâîðèëè î Øåâ÷óêå,
îí-òî è âûäâèíóëñÿ íà ïîï-ìóçûêå, ïîòîìó
÷òî ïåñíÿ «Îñåíü» - ýòî ÷èñòîé âîäû øàí-
ñîí. Â ìîèõ àëüáîìàõ åñòü ïåñíè ðàçíûõ íà-
ïðàâëåíèé.

- Ìíîãèå âàøè êîìïîçèöèè ñòàëè õèòàìè.
Íàçîâèòå ñâîþ ëþáèìóþ ïåñíþ?

- Ñàìàÿ ëþáèìàÿ èç íîâûõ � ýòî ïåñíÿ
«Äî÷à». À èç ñòàðûõ - «Òàíöóé, ïîêà ìîëîäîé»,
íàïèñàííàÿ äëÿ Ðîäèîíà.

- Êñòàòè, ðàññêàæèòå î ñòàðøåì ñûíå. Êàê
ñëîæèëñÿ åãî òâîð÷åñêèé ïóòü?

- Î÷åíü ïðîñòî. Îêîí÷èâ êîëëåäæ â Àíã-
ëèè, îí ïîñòóïèë â ôèíàíñîâóþ àêàäåìèþ.
Ïîçæå ñîçäàë ãðóïïó ïîä íàçâàíèåì «ÄÍÊ». Ðà-
áîòû ìíîãî, â ñåíòÿáðå õî÷åò çàùèòèòü íàó÷-
íóþ äèññåðòàöèþ. Íî ïàðàëëåëüíî (èëè ïåð-
ïåíäèêóëÿðíî) ïèøåò ïåñíè è ñòèõè, î÷åíü ñèì-
ïàòè÷íûå, íà ìîé âçãëÿä. ×òî äàëüøå èç ýòîãî
ïîëó÷èòñÿ, áóäåò ðåøàòü ñàì. Ìàëü÷èê îí óæå
âçðîñëûé, åìó 24 ãîäà.

- Ñóäÿ ïî âñåìó, ñûí ñûãðàë íå ïîñëåäíþþ
ðîëü â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòöà...

- Âû ïðàâû. Ó ìåíÿ áûë ïåðèîä, êîãäà
ÿ íå ìîã ïåòü. Ñåðüåçíî íàäîðâàë ñâÿçêè.
Â òî âðåìÿ Ðîäèîí ïåë âñå ìîè ïåñíè. Ïå-
ðåäåëàë îäíó èçâåñòíóþ êîìïîçèöèþ î äå-
âóøêå ïî èìåíè Ëþñè, ïîëó÷èëñÿ çàìå÷à-
òåëüíûé øëÿãåð. (Ïðàâäà, äåâóøêó ïðè-
øëîñü ïîìåíÿòü íà ñîáàêó). Èñïîëíèâ ýòó
ïåñíþ, Ðîäèîí ìãíîâåííî ñòàë ïîïóëÿð-
íûì. Ýòî âîçîáíîâèëî è ìîþ òâîð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. ß ïåðåäåëàë ïàðó äåòñêèõ ïå-
ñåí, ïåðåïèñàë ñëîâà è íàïèñàë ñâîé àëü-
áîì «Ýñêàäðîí». ×åì åùå îí ïîâëèÿë íà
ìåíÿ? ß ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèë, ÷òî îí,
â îáùåì-òî, êàê è âñå äåòè, ãåíèàëüíûé è
ñ÷àñòëèâûé. Ýòî ïîòîì ìû èõ âîñïèòûâà-
åì, ïåðåäåëûâàåì, è îíè ñòàíîâÿòñÿ âçðîñ-
ëûìè è íåñ÷àñòíûìè. Ðîäèîí îòíîñèòñÿ ê
òåì ëþäÿì, êîòîðûì âñå ðàâíî, 10 òûñÿ÷
÷åëîâåê ñèäèò â çàëå èëè äâà. Îí óìååò
èãðàòü. ß ïûòàëñÿ ó íåãî ýòîìó íàó÷èòüñÿ.
È íàó÷èëñÿ.

- Õîòåëîñü áû óçíàòü âàøå îòíîøåíèå ê òà-
êèì ïðîåêòàì, êàê ðåàëèòè-øîó...

- Ìåíÿ êóäà-òî íàñòîé÷èâî çâàëè, ïî-ìîå-
ìó, â «Ïîñëåäíèé ãåðîé». Ìíå â ïðèíöèïå âñå
ýòî íå î÷åíü è íðàâèòñÿ. Çíàåòå, êàê â ýñòðàä-
íîì òâîð÷åñòâå: åñòü ïåñíè, êîòîðûå íàñ âîç-
âûøàþò, à åñòü òå, êîòîðûå îïóñêàþò. Êàê ïðà-
âèëî, çëî è âñÿêàÿ äüÿâîëüùèíà áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíà, ÷åì äîáðî. Ïîòîìó ÷òî äîáðûå ïðî-
ãðàììû ñäåëàòü èíòåðåñíûìè î÷åíü òðóäíî. Òàê
æå, êàê è ñòàòüè î ÷åì-òî ïîçèòèâíîì î÷åíü
ñëîæíî ñäåëàòü ÷èòàåìûìè. Ïîýòîìó ìíîãèå
íàøè èçäàíèÿ âìèã «ïîæåëòåëè». Ýòèì äüÿâîë
íàñ è èñêóøàåò.

- Êàê áû òî íè áûëî, ýòî ïîâûøàåò ïîïóëÿð-
íîñòü ìíîãèõ çâåçä...

- Äà, ýòî òàê, íî åñòü ðàçíûå àðòèñòû. Íå
áóäåì ãîâîðèòü ïðî îòå÷åñòâåííûõ çâåçä, à
âîçüìåì çàïàäíûå àíàëîãè. Åñòü Áðèòíè
Ñïèðñ, Ìàéêë Äæåêñîí, Ìàäîííà. À åñòü
Ñòèíã, Áðàéàí Àäàìñ, Ïîë Ìàêêàðòíè, Ôèë
Êîëëèíç... Ïîíèìàåòå, î ÷åì ÿ ãîâîðþ. Åñòü
ëþäè, êîòîðûå ñîçäàþò ïðîäóêò, æèâóùèé äîë-
ãî. È îí íå íóæäàåòñÿ â ðåêëàìå. À åñòü òå, êòî
ïîñòîÿííî ñêàíäàëÿò, ýòî òàê íàçûâàåìàÿ «ãîë-
ëèâóäñêàÿ æâà÷êà», ïðîíèêàþùàÿ, êñòàòè, è â
íàøè ðÿäû. Òàêèå àðòèñòû, êàê ïðàâèëî, íå-
äîëãîâå÷íû, â èõ ðÿäàõ âñå âðåìÿ ïðîèñõîäèò
ðîòàöèÿ. Îíè ïîïàäàþò â ñâîè æå ëîâóøêè,
êàê è èõ æå æóðíàëèñòèêà, êîòîðàÿ âûíóæäåíà
âñå ýòè ñëó÷àè âñå âðåìÿ ìóññèðîâàòü. Ó êîãî
â îðãàíèçìå áîëüøå ñèëèêîíà, êòî â êîãî ñèëü-
íåå ïëþíåò è ò.ä. À âîò âàø ïîêîðíûé ñëóãà
ñòàë â ýòîì ãîäó ñàìûì ïîïóëÿðíûì àðòèñòîì
ñðåäè ìóæ÷èí áåçî âñÿêèõ ñêàíäàëîâ. ×åãî è
æåëàþ íàøèì ñêàíäàëèñòàì.

Ìàòåðèàëû ïîäãîòîâèëà
Â. ÄÈÌ×ÓÊ

Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîô-
ñîþçíûé êîìèòåò ôèëèàëà
«Òàòàðñòàí» «Âåäîìñòâåííàÿ
îõðàíà îáúåêòîâ ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðîññèè», êîëëåãè âû-
ðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå
Øàïêèíó Âèêòîðó Íèêîëàå-
âè÷ó â ñâÿçè ñ áåçâðåìåííîé
êîí÷èíîé åãî æåíû Øàïêè-
íîé Çîè Âàñèëüåâíû.

Êîëëåêòèâ Öåíòðà Âå-
äîìñòâåííîé îõðàíû ¹1
ôèëèàëà «Òàòàðñòàí» ÔÃÓÏ
«Âåäîìñòâåííàÿ îõðàíà
îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè» âûðàæàåò èñêðåííåå
ñîáîëåçíîâàíèå Øàïêèíó
Âèêòîðó Íèêîëàåâè÷ó â ñâÿ-
çè ñ áåçâðåìåííîé êîí÷è-
íîé åãî æåíû Øàïêèíîé
Çîè Âàñèëüåâíû.

ÍÀÉÒÈ ÌÀÑËÅÍÈÖÓ!
Æàëîáíûå ïðè÷èòàíèÿ ñâèðåëè, ðàçëåòàâøèåñÿ
ñóááîòíèì óòðîì ïî âñåì çàêîóëêàì
«Èâîëãè», íàñòîé÷èâî ïðèãëàøàëè ÷åñòíîé
íàðîä, îïåðàòèâíî îêêóïèðîâàâøèé äîìèêè
áàçû îòäûõà, íà ãëàâíóþ ñöåíó òåàòðà
«ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìîâ». Çàìàíèâàëè
òåðïåëèâî, ëàñêîâî, îáåùàëè «÷àñòóøêè îò
Áàëàëàÿ è Ïåòðóøêè» è òàíöû îò «ìåäâåäÿ -
çàáàâíîé çâåðóøêè» è ïðî÷èå ðàçâëå÷åíèÿ.
Ïîòÿíóâøèñü íà çîâ, àâòîñáîðùèêè íàìå÷àëè
ïóòè îòñòóïëåíèÿ óæå ÷åðåç êîíêóðñíûå
ïëîùàäêè. Ïîñêîëüêó âåñåííèé àçàðò
ïîäîãðåâàëà æàæäà ïîëó÷åíèÿ ïðèçîâ, «âåñåëûå
ñòàðòû» íà÷àëè îêêóïèðîâàòü çàäîëãî äî
îêîí÷àíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ.

Òåì âðåìåíåì ïîä ôîëê-íà-
ïåâû çàâîäñêîãî õîðà íà ïÿòà÷-
êå îäíà êàðòèíà íàðîäíûõ ãó-
ëÿíèé ñìåíÿëà äðóãóþ: òî àï-
ëîäèñìåíòû ñðûâàëè «ó÷åíûé»
äóýò êîçû è ìåäâåäÿ, òî çàíî-
çèñòûé Ïåòðóøêà îòïóñêàë î÷å-
ðåäíóþ øóòêó, òî äåâóøêè-êðà-
ñàâèöû âîäèëè õîðîâîä. Íà ðàñ-
ïåâû ïðèøëà â êðóã è äîëãîæ-
äàííàÿ Âåñíà, íî òóò æå îïÿòü
ñêðûëàñü â ëåñíîé ÷àùå äî
ïîðû, ïîêà íàðîä Ìàñëåíèöó íå
âñòðåòèò. Ýòó ãåðîèíþ ñêàçêè,
ïðèäóìàííîé Åëåíîé Íèêèòåí-
êî, ñûãðàëà ëèäåð ìîëîäåæíîé
îðãàíèçàöèè Îëüãà Äåìèíà. Åå,
ùåäðóþ õîçÿéêó, óãîñòèâøóþ
çðèòåëåé áëèíàìè, ïðèâåçëè íà
ðàñïèñíûõ ñàíÿõ. Íî åäâà ñäå-
ëàëà ýòà ñòåïåííàÿ äàìà êðóã
Ïî÷åòà è âñòðåòèëà Âåñíó, òàê
òóò æå ïóñòèëàñü â ïëÿñ ïîä àê-

òóàëüíûé õèò «Ãîðè, ãîðè
ÿñíî!». Ýìîöèÿìè çàæãëè ïðè-
òèõøóþ ïóáëèêó, à îãíåì ÷ó÷å-
ëî çèìû. Ê âñåîáùåìó ëèêîâà-
íèþ îëèöåòâîðåíèå õîëîäíîé
âçäîðíîé áàáû áûñòðî ðóõíóëî,
à ñêâîçü òó÷è íàêîíåö-òî âûã-
ëÿíóëî ñîëíûøêî.

Òóò æå áûë äàí ñòàðò ñïîðòèâ-
íûì è íå î÷åíü ñîðåâíîâàíèÿì.
Êòî-òî ïðîáîâàë ñèëû â ìåòà-
íèè âàëåíêà, êòî-òî â ãèðåâîì
ñïîðòå, à êòî-òî íà ñêîðîñòü ïðå-
îäîëåâàë òóðèñòñêóþ ïîëîñó ïðå-
ïÿòñòâèé. «Âåñåëûå ñòàðòû» áûëè
îðãàíèçîâàíû íå òîëüêî äëÿ
âçðîñëûõ, íî è äëÿ äåòåé. Ïîä-
ðàñòàþùåå ïîêîëåíèå ïåëî ïåñ-
íè, ÷èòàëî ñòèõè è ñ óäîâîëü-
ñòâèåì äåìîíñòðèðîâàëî ïðî÷èå
òàëàíòû. Ðâåíèå ñàìûõ àêòèâíûõ
è ñïîðòèâíûõ áûëî âîçíàãðàæ-
äåíî ïðèçàìè.

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

- Â ïðîøëîì ñåçîíå âû îò-
ðàáîòàëè îòëè÷íî, - îáðàòèë-
ñÿ ê ôóòáîëèñòàì Ñåðãåé Êî-
ãîãèí. - Âòîðîå ìåñòî â òóð-
íèðíîé òàáëèöå ìîãëî áû
ñòàòü çàäà÷åé âïîëíå âûïîë-
íèìîé. Âûõîäó â Ïðåìüåð-
ëèãó ïîìåøàë ñáîé íà ôèíè-
øå. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,
íè÷åãî ñòðàøíîãî íå ïðî-
èçîøëî. Â ëþáîì ñëó÷àå, êî-
ìàíäà äåíü îòî äíÿ ñòàíîâèò-
ñÿ áîëåå çðåëîé. Áûòü óñòîé-
÷èâî êðåïêîé êîìàíäîé �
îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå ïåðåä
âûõîäîì â âûñøóþ ëèãó.

Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ äîáà-
âèë, ÷òî ïîêà íåèçâåñòíî, êàê

Íà ñëåäóþùèé äåíü èãðîêè è ôóíêöèîíåðû ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» ñíîâà, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ïîøëè â
íàðîä». Òîëüêî íà ýòîò ðàç íå â ãåíäèðåêöèþ àâòîãèãàíòà, êàê íàêàíóíå, à â
êîíöåðòíûé çàë ìýðèè ãîðîäà, ãäå ñîñòîÿëîñü äîëãîæäàííîå ðàíäåâó ôóòáîëèñòîâ ñ
áîëåëüùèêàìè. Ýòîé âñòðå÷è îáå ñòîðîíû ñ íåòåðïåíèåì æäàëè öåëûõ ïîëãîäà.
Òðàäèöèîííûé äèàëîã «ôàíàòîâ èãðû ïîä íàçâàíèåì ôóòáîë» ñî ñâîèìè ëþáèìöàìè ïî
îêîí÷àíèè ñåçîíà ïî ðÿäó ïðè÷èí íå ñîñòîÿëñÿ.


