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Henapadnoe UHmMepeovro

no cayvaro npa3aﬂwca

B npennsepun 35-netrst OAO «KamITP3» - kop-
pecrnioHneHT «BK» BcTpeTuiiach ¢ reHepaibHbIM
pEKTOpoM 3aBona ['amuiem 3apuTioBBIM.

. Cmp.2
Kaya3zoeckuii 06ed
100 HOBbIM coycom
B cronooiit OAO «KAMA3uHCcTpyMeHTCHeMali»
3a TOCJIeNHKE JBE HENeIu TMPOU3O0IILTU MepeMe-
Hbl. Ha cToax nosiBujinch HOBbIE KOMILIEKTBI CO
CIIeIIMsIMY, Ha pasiade - AMCIICHCEPHI, a IToBapa,
BBIIAIONIME 3aKa3bl, Teleph PabOTAIOT B OHOPA-
30BBIX MepyaTkax. Bce 3TM HOBLIECTBA CBSI3aHBI C
npespaiiieHueM ctonoBoit «KKMCMa» B 3Kcrie-
PMMEHTAJIbHYIO TUIOIIA/IKY, Ha KOTOPOil BHEAPsI-
ercst «EquHoe MeHo».

Cmp. 4
Hakazanue 3a ne3nanue
TTocrne momBeieHMsI UTOTOB PabOTHI ITO OXpaHe TPY-
na 3a 2005 Ton pyKOBOACTBO KOMITAaHUH 1 TIPOd-
COIO3HBIIT KOMUTET PELLIN YXKECTOUUTb KOHTPOJIb
BBITIOJTHEHMST TPeOOBaHMIA OXpaHBI Tpyna. B 1re-
JISTX TIOBBIIIIEHNS OTBETCTBEHHOCTH KAXIIOTO pa-
OOTHUKA YTBEPKICH MPHKa3-MocTaHOBIeHUe No32
«O0 yrBepxaeHUM [lonoXeHUs 0 KHMXKE IO
OXpaHe Tpy/a 1 MoKapHO# 6e30MacHOCTI.

. Cmp. 4
A npo mpameati 3abwiiu...
11 MapTa B MU COCTOSTUCH ITyOJUYHBIE CITY-
1LIaHUSI TI0 TeHTIIaHy Topoaa. O0cyxaeHue 3aTs -
HYJIOCh Ha TISITh C MOJIOBUHO# 4acoB. Pa3pabot-
YUK TeHIu1aHa YeaHOB - Ka3aHCKMIA MHCTUTYT «Ta-
TUHBECTIPAXIAHIIPOEKT» - B OYepeHO# pa3 ObLT
MOJIBEPTHYT KECTKOM KPUTHKE.
Cmp. 7

Ilocobue no 6espabomuue

UAU «Cepyio» 3apniamy :

Oko510 20 TIPOLIEHTOB YEJTHUHIIEB TPYI0CIIOCO0-
HOT'O BO3PACTa 3aHSTHI Ha «CEPOM» PHIHKE TPYyIa,
JIOJIT TIO 3apIliaTe KPYIMHBIX K CPEAHUX IPEAIIPY-
SITUI Topoaa Ha 1 MapTa coctaBu 2,3 MJTH. pyo-
Jneid... Ha TpaIiLiMOHHOM «IeJIOBOM ITOHEE bHY-
Ke» B M3PUM 00CYKIaJIU CTaBILKE TPaAULIUOHHBI-
MU TeMBI 3aHSITOCTH 1 JICTAIN3AIINK TOXOI0B Ha-

CCJICHUSI.
Cmp. 7

@ym50/leblL7 CEe30H cmapmyem

st ®K «KAMA3» HOBBIi1 CE30H 03HAMEHYETCSI
peleHreM 3a1auu 1Mo Bexony B [IpeMbep-ury.
Ee, xak HaneroTcsl YeTHUHCKUE TroouTenu gyT-
00:a, 03ByJat 18 MapTa B KOHLIEPTHOM 3ajie M3-
puM, Ha BCTpede KOMAHIBI C OOJeTbIIUKAMHU.
CrapToBblii Typ B iepBeHcTBe Poccuu mo ¢yT60-
NIy B IIEPBOM OMBHU3UOHE OYyAEeT ChirpaH yxe 26

P Cmp. 8

Ecnum y Bac ecThb sI0;10KO U 'y MEHSI €CTb 510~
JIOKO U €CJIN Mbl OOMEHMBAEMCsl ITUMH SI0JI0-
KaMU, TO Y BaC M Y MEHsI OCTaeTCsl 110 OTHOMY
SIGMOKY. A ecliv y Bac ecTh UJesl U Y MEeHsI eCThb
uziest 1 Mbl OOMEHMBAEMCsl UICSIMU, TO Y KaX-
JIOr0 U3 Hac OyIeT Mo JBe UICH.
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Coenawenue o compyonuyecmee na 2006-2007 200br noonucaau 15 mapma 6 Kemeposo eybepnamop Kemeposckou ooracmu Aman
Tyneee u eenepanvrviii dupexmop OAO «KAMA3» Cepeeii Koeoeun. Jlokymenm npednonazaem pacuiuperiie 0e108bix cés13eli KOMAIAHUU
¢ aomunucmpayueti Kemeposckou ooaacmu u npeonpusmuamu KpynHeiuieeo YeoabHoeo 6accelina cmpaHol.

Ouepennast maptust u3 50 aBrooycoB HE®A3 nepenana B m-
3UHT TpaHcropTHUKaM KemepoBckoii o61actu Buepa aHeMm. «[lep-
Boe CornaiieHue O COTPYIHMYECTBEe, MoanucaHHoe B uioHe 2004
roaa, rmokasano, 4to «KAMA3» - HameXHBII 1 10OPOCOBECTHBIM
MapTHep», - MOAYEPKHYJI B CBOeM BBICTYIIeHUU AmaH TyneeB. 3a
nBa roga B KemepoBckyio o6acTh nmoctapieHo cBbiie 600 aBTo0y-
coB Mapku HEDA3. OnHOBpeMeHHO CYIIeCTBEHHO TTOBBICUIIOCH Ka-
YeCTBO PEMOHTA M OOCITYKMBAHUSI aBTOMOOMJIBHOIM TEXHUKU MECT-
HBIM CepBUCHBIM LIeHTpoM «KAMA3a». «®Daktryeckn «KAMA3» nH-
BeCTUpOBaJ B 3KOHOMUKY KemepoBckoii obiactu 350 MUIIMOHOB
pyo0JIeii, 3TO TPEUMYILIECTBEHHO JTM3UHIOBbIC KOHTPAKThI», - TIOSIC-
HUJI Ha BeTpeye ¢ ryoepHaropoM Cepreit Kororu.

CoralieHue peaycMaTpuBaeT CTPOUTENLCTBO B KeMepoBo Ho-
BOT'O CEPBUCHOTO LIEHTPa Ha 12 MTOCTOB, YTO 1aCT BO3MOXHOCTh pe-
MoHTHpoBath a0 1000 equHMI, aBTOTEXHUKU B roa. YMcao HOBBIX
pabourx MecCT, MO OLIEHKaM CMelUaTIucToB, cocTaBUT 200 equHUIL.
CpoK peanuzalvy MpoekTa - 1 rom.

IpencraBurenbctBo «KAMA3a» B CuOMpCcKOoM (peaepaJbHOM OK-
pyre, OTKPBITOE B paMKax neiicTBus mepBoro CornaieHusi, IToMo-
JKET TMOTEHIIMATbHBIM TTOKYIATENISIM aBTOTEXHUKM TPYIIITHI KOMIIa-

Huit «KAMA3» 3akimodarh IpsiMbIe IOTOBOPBI Ha MTOCTAaBKY aBTO-
MOOMJIeN U 3armacHBbIX YacTeil K HUM 0e3 Bbie3na B . HabepexHbie

YenHbl.

B xone Busurta B Kemeposo Cepreit Korornn noarucann erie 2
[IpoTokona o COTpYIHUYECTBE C MPENNPUATUSIMU YTOJIBHONU MPO-
MbllIeHHOCTH. B uuciie HoBbix mapTHepoB OAO «KAMAS3» Tenepb
OAO «}OpruHcKuit MaIIMHOCTPOUTEIBHBIIH 3aBomy (T. FOpra) m 06be-
JNMHEHHas yrojbHas KoMmnaHus «Kysbaccyronb». OAO «HOpmari»
CIIEIMATTM3UPYETCST Ha TIPOM3BONCTBE CIIENTEXHUKM IUTS TIPEATIPHSI-
TUH yIAen00buM, B TOM YUCIIE TTPOM3BOMUT aBTOKPAHbI HA IIACCH
KAMAS3. CornacHo noamnucaHHOMY IIPOTOKOJY, 3aBOJ OyaeT Mpo-
u3BOIUTH 10 aBTOKPaHOB B MeCSII U B TIEPCTIEKTHUBE PACIIUPUT BBI-
TTyCK CTIeNTeXHUKW. [IpyTre HarpasieHus B3anMoaencTBust ¢ «KA-
MA3om» cubUpPSKM OIPEAEsISIT MOCe BU3UTa Ha KAMCKUIA aBTOTH-
TaHT, KOTOPBI HaMe4eH Ha KOHeIl MapTa.

B cocraBe OAO «Ky3z6accyronb» - 4 aBT06a3bl, 6071ee 1200 equ-
Huu apromodouieir. «KAMA3» GepeT Ha cebs 00s13aTeJILCTBO 1O
BBIKYITY Y TIPSITIPUSITHSI CTApOil aBTOTEXHUKHM M TIPEIOCTABICHUIO
B3aMeH HOBOI1 (110 cxeMe trade in), a Takke ee TapaHTHITHOE OO0CITy-

JKMBaHHUE.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

ODAHMAMVCKAR HATPALA
[Nid3bl UMAHDBOM

Onvea EPAILIIOBA

Cpedu evioarowuxca acenugun Poccuu, komopsim 6 npeddsepuu
8 Mapma e Mockee bvira spyuena Hayuonanvhas npemus
«Onumnus», - 3amecmument 2eHEPAAbHO20 OUPeKmopa no
axoHomuke u punarncam OAO «KAMA3» noza HUmanosa.
Tocnoxnca Umarnosa yoocmoena naepaovt 6 Homunayuu «busnec-
603p0oJICOeHUe» - 3a 3HAYUMENbHBLU 6KAA0 8 (hopmuposarue
aghghekmusHOU IKOHOMUHECKOU NOAUMUKYU NPEONPUSMUS.
Topocecmeennas uepeMoHus 8pyueHUs npemMul cOCMosAacs 6
3ane llepxosnvix cobopos Xpama Xpucma Cnacumens.

- HumHemnss umepemMoHwust
Obl1a CBOETO pona I00MIeHHON:
VICTIOJTHWJIOCH MSTh JIET C MOMEH-
Ta yUpeKIeHUs: 001IePOCCUIACKON
opraHuzaieii «Poccuiickast aka-
nemMusi Ou3Heca W MPeANpPUHU-
MarenscTBa» u Poccuiickum co-
I030M TPOMBIUITIEHHUKOB U
npeanpuHumateaeinr Hauwmo-
HaJIBHOW TIpOTpamMMBbl OOIIIe-
CTBEHHOTO TIPU3HAHUSI TOCTIKE-
HMiI1 XeHIIMH Poccuu «Onum-
nusi», - pacckasana «Bectsam

«KAMAS3a» I'mo3a [llakupoBHa
MO BO3BPAIICHUU W3 CTOJMIIBI.
- DOTuUM 00BSICHSIETCS U 0OJIb-
11I0€ YMCJIO HOMUHALMiA - 34, u
MHOXECTBO IMpUIJallleHHbIX. B
MPOLLIbIE TOBI YUCIO JIaypeaToB
00BIYHO HE TIpeBbIIIano 15 ye-
JoBeK. «OnuMnus» - eIuH-
CTBEHHas B CTpaHe Harpazia, yu-
peXIeHHas CIIeATbHO IS yC-
TEIIHBIX KEHIIMH, 3aHUMAIOIINX
B OOLIECTBE COLIMAILHO aKTUB-
HYIO TIO3MIINIO, pa3BUBAIOLINX

OM3HEC, HayKy, MCKYCCTBO,
CITOPT.

Koneuno, s ucmeitana 4yB-
CTBO TOPIOCTH B 3TU He3a0bI-
BaeMble MMHYTHI, KOTJa IOy~
yaJia TUTUIOM M3 PYK TeHepajTb-
Horo aupektopa Poccuiickoit
AxkaneMuu Ou3Heca U TIpearpu-
HuMaresnbcTBa Oera 'opOynu-
Ha. ['opmocTh He TOJIBKO 3a cedsl,
Ho u 3a «KAMAS3», 3a HalIux
KCHIIMH-KaMa30BYaHOK - BeIb
39TO YMCTO XEHCKasl TpeMus.
IIpuaTHO M TO, YTO AOCTUXKE-
Hust OAO «KAMA3», ocobeH-
HO 3aMETHBIE 3a MOCeTHNIE TPU
rona, BEICOKO OLIEHEHbI Ha YPOB-
He Poccuun. CBoeil xu3Hu 6e3
«KAMA3a» g npocTo He Tpen-
CTaBJISIO.

AtpubyThl npemun «Oaum-
nusi» ['mo3a [llakupoBHa pacrio-
JIOXKWJIa TaK: TUTUIOM «2KeHIIu-

JYUYHIE, YEM
B ITPOIIJIOM
roay

IlepBbie aBa Mecsua 2006
rofa CJIOXWUJIUCH [UISI TPYIIIbI
opranusauuii «KAMA3» yc-
MelHee, YeM Ha cTapTe Ipe-
neiayimx aer. Hanpumep, rpy-
30BBIX ABTOMOOMJIE BBIITYILE-
HO W peanu3oBaHo Ha 26,1%
0OJIbIIE, YEM 3a TOT XK€ MEPU-
ox 2005 rona.

OCHOBHbIE NPOTHO3HbIE
mokKasaTean OM3Hec-TIJIaHa
KOMIIAHWH BBIIOJHEHBI. [loa-
pasneieHus TPYIbI (C y4ETOM
«HE®A3a» u «ABTompuiien-
KAMA3a») peanusoBanu B
¢eBpaje TOBapHOM MPOAYK-
LMY BCETO Ha CYMMY 3 MJIpI.

478 mnH. pyoneii. [Torpedu-
TeJISIM OTIpaBjieHo 2467 rpy-
30BBIX aBTOMOOMIJIEi, B TOM
yucie 470 ex. - Ha IKCIOPT.
BeinyiieHo 3146 neurateneit
M CUJIOBBIX arperatoB, 3armac-
HBIX YacTell K TPY30BHIM aB-
TomoOunasM Ha 557,7 MIH.
py0Jieit, MPOLYKLIMHU JUBEPCHU -
¢ukauuu Ha 309,7 MiIH. pyO-
JIeH.

C Hauazia roma morpeouTe-
JISIM OTIIPABJICHO TOBApHOH TPO-
OyKLIHMK Ha cymmy 6 mipa. 088
MJIH. pyOseit. B comocTaBuMbIx
neHax 31o Ha 18,7% OGounblie
00BEMOB TMpoAax 3a TOT Ke
nepuon 2005 roma. Kpome
TOTO, OKa3aHO YCIYT HEeIpo-
MBIIJIEHHOTO XapakTepa CTO-
POHHUM IIOTPEOUTEISIM Ha CyM-
My 360,2 MJIH. pyOIIeii.

PeannzoBaHO Ha pbIHKE
4367 rpy30BBIX aBTOMOOUIIENH,
B TOM uucie 925 ex. - Ha 3K-
crnopt, 5070 nBurateneit u
CUJIOBBIX arperaToB, 3allaCcHBIX
yacTeil K TPy30BBIM aBTOMO-
oussiM Ha cymmy 911,7 miuH.
pyOJseit, MpoayKIIUN IUBEp-
cudpukanuu Ha 569,3 MIIH.
py6aeii. OTrpyxeHo moTpe-
outensiM 176 aBrodycos u 204
aBTOOYCHBIX 1raccu, 1169
NMPULENOB, MOJYNPUIIENOB
WU IPYTO MPULETTHOMN TEX-
Huku. IlepemaHo B JU3UHT
281 en. rpy30BbIX aBTOMOOU -
Jieil, aBTOOYCOB U TpUIIEI-
HOW TEXHUKMU.

B Mapre BhIMyCcK M peaiu-
3alusl TPY30BBIX aBTOMOOM-
neit mpeBBICUT ypoBeHb 2700
eIMHMLI.

BIIEPEIN )
POCCHUHA BCEU

B mapre ObuM TMOABEACHBI
urtorn Bcepoccuiickoro KOHKyp-
ca Ha Jydilee MpeArnpusITie B
cepe KKX no appexkruBHOCTH
PpabOTHI B HOBBIX SKOHOMUYECKIX
ycaoBusix 3a 2005 rom, opraHu-
30BaHHOro MeepaabHbLIM areH-
TCTBOM ITO CTPOUTEJIBCTBY U KM~
JIMIITHO-KOMMYHAIbHOMY XO3511-
ctBy. Ero mobGeaurenem crajio
3A0 «YeHBIBOmOKaHA».

Paboty npennpustuii-couc-
KaTejeil OLlEHUBAJIMA 10 TAKUM
KPUTEPUSIM, KaK 3KOHOMHYEC-
Kasli AesITeIbHOCTD, BHITIOJTHE-
HHE MPOrpaMMBbl 3Heprocoepe-
XKEHUsI, HTOCTUXEHUSI B 00Ja-
CTHU BHEIPEHUS HOBBIX TEXHO-
JIOTUIi, YypOBEHb OXpPaHbl TPY-

la, COCTOSIHUE COLMaJbHOM
cdepbl, KylbTypHO-MaccoBas
pabora. B 3A0 «YenHbIBOMO-
KaHaJI» He TIePBbIii TOT yCTIel-
HO BHEJPSIOTCS HOBbIE TEXHO-
JIOTUU, B TOM YKCJE - B 00-
JIaCTU AUATHOCTUKU UHXKEHEP-
HBIX CeTell M MX 3aMEHBI,
MUMEHHO T03TOMY Ha ero 6ase
ObLI MPOBENEH TeMaTUYECKUI
ceMuHap. 3a DOCTUXEHUS B
BBITIOJTHEHWU I[€JIEBOU TIPO-
rpaMMBl 3HeprocOepexkeHus
TeHEePaIbHBIN TUPEKTOP STOTO
npennpusatuss Yeia XycauHOB
Ha PacIIMPEeHHOM 3acelaHuu
KabuHera MUHUCTPOB pecmyo-
JIUKA OBUT HAarpaxaeH TUTLIO-
MOM M KyOKOM JiaypeaTta KOH-
Kypca «DHeprocbepexeHUe B
PT». Tak 4TO YeTHUHIbI
TIOJTB3YIOTCS YCIIyTaMu JIydlile-
ro BogokaHana Poccuu.

Ha rojia» 3aHsJ1 CBOE MECTO B €€
paboyem KabMHeTe, a IparoleH-
HBIIl CyBEHUD - JEKOpaTMBHOE
stiiiio pupmbl Mabdepke, BHITO-
YeHHOE M3 KaMHSI IT0]] Ha3BaHU-
€M 3MeeBUK, - I0Ma.

B sToM rony 3BaHus naypea-
Ta B CAaMbIX Pa3HBIX HOMUHAIIN-
SIX YAOCTOEHBI KEHIIUHBI, UMe-
Ha KOTOPBIX XOPOILO WU3BECTHBI
CTpaHe U MUPY: CyIIpyTa TepBo-
ro IIpesunenta Poccun Hauna
EnbuyHa, KOMOo3uTop Ajek-
canzpa [laxmyroBa, riMHacTKa
CaeTniaHa XOpKHMHa, aKkTpuca
Yynman XamatoBa, mucaTeJIbHU -
11a Anekcanapa MapvHuHa. Bpy-
YaJii Harpaay TOJIbKO MYXKUUHbI
- U TOXE BBIIAIOLIMECS: MPE3U-

Onvea EPAIIIOBA

«KAMA308CKAA».

OTHBIHE €l B HeMCTBU-
TEJIbHOCTH HAIJIEXKMT CTaTh Ka-
Ma30BCKOH - U yxxe 6e3 KaBbl-
yek. Ecnu o 31 neka6ps 2005
rojia JUYHBINA COCTaB OTPsiAa U3
323 yenoBeK, HAXOAUBILMICS B
aIMUHUCTPATHBHOM MOTYMHE-

neHT APB Tapernn TocyHsH,
npesuaeHT Poccuiickoii AKane-
mun xypoxectB 3ypab Llepere-
JIY, TJIaBHBIA TpeHep hyTOoIh-
Horo kay6a LICKA Banepwuit
I'az3aes.

B «keHckywo «Onummmiic-
Kyl0» COOpHYIO» 3a 3TU TOIBI
BolLUIM Takxke BajeHtuHa Mat-
BUeHKo, ['anuHa BuiHeBckas,
Jio6oBb Cnucka, Jltonmua 3bl-
KuHa, Aiica @peiiHIIX 1 MHO-
Tve Apyrve 3HaMEHUThIe HaIIn
COBPEMCHHMUIIBI.

Huu MYC, obecneurBan npo-
THUBOITOXAapHYI0 6€30MacHOCTh
00bekToB OAO «KAMA3» Ha
YCIIOBUSIX OTOBOpA C aBTO3a-
BOJIOM, TO TE€MEpPb, B COOTBET-
CTBMUM C (deaepalbHbIM 3aKO-
HOM, Topa3iefieHue ITOJKHO
NMPUOOPECTU CTATyC BEIOM-
cTBeHHOro. Bce moTtomy, urto
(uHaHcupoBaThes U3 denepanb-
HOro OlokeTa OYAYT TOJBKO
«TOCyIapeBbl JIIOAU», TO €CThb
OXpaHSIOIINe OOBEKTHI CTpaTe-
rMYecKoro HasHaueHus. OHHU
K€ OCTAHYTCSI «IIPU ITOTOHAX».

KOMY NPUAETCA TYIUTh

Kax npasuno, nHeobxodumo Hexomopoe épems, umoovl 604HA
pegopm edepanrvHoeo macumaba dokamuaacs 00 POCCULICKUX
peeuonos. locmuena ona 3emau yeaHurnckou. Tounee -
meppumopuu OI'lIC-4, komopas uzéecmna Kax

ITpounM MmoxkapHBIM IPUAETCS
TepeiTH MO0 B MyHUIIMTIAb-
HbIe, 100 B YacTHbIE, JIMOO B
BEIOMCTBEHHBIE CTPYKTYPHI -
TpeaBapuTeILHO PO Yepe3
MpOLEaYPY COKpalIeHUS IITa-
toB MYC. [lasiee - BBITIOJHSATh
MPUBBIYHBIC (DYHKIIMOHABHBIE
00s13aHHOCTH, HO yX€ B 1IITAT-
ckoM. Co BceMM BBITCKAIOIIH -
MM TIOCTICACTBUSIMUA. A OHHU, B
MEepPBYIO o4Yepeab, HAXOASITCS B
TUTOCKOCTH JITOT U TIpedepeH-
LWA.

I[To cnoBam HavalbHHKA
OI'TIC-4, monTKOBHMKA BHYT-
peHHeil cinyx0obl Anapest EB-
CTUTHEEBA, MPAKTUYECKHU BCE
MMYIIECTBO U MOXapHas TeX-
HUKa OTpsiga - KaMa3oBCcKoe.
JInuHblit coctaB 38-i1 yacTu
cokpaiaercs, onHako OT'TIC-

4 moxka Kak IOpUAMYECKOE
auuo B coctabe MYC ocra-
eTCs: B eT0 COCTaBe eCTh TaK-
K€ MOoXapHbIe YacTu, obecrie-
yuBawlue 0e30MacHOCTH
o0bekToB TaTaHepro u Hux-
Hekamckoit I'ODC. Hecmotps
Ha TO, 4TO peopMUpPOBaHUE
B cucteMe MUC Havanoch He
BIPYT W YBEIOMJICHUS O TPSI-
NyLIEM COKpPalleHUHU MoXap-
HBIE TTOTyYnsn 3apaHee, GakT
npueMa-Tepeaavyu moapasie-
JeHus B BeaeHue duiauana
«Tarapctan» @I'VII «Benom-
CTBEHHasl oXxpaHa OOBEKTOB
npoMbliieHHoCcTH P®» peak-
LIWIO BBI3BAT HEOTHO3HAYHYIO.

KOpuit UBaHoB, aupekTop
¢unmana «TaTapcraH», MPOKOM-
MEHTHPOBAJ JIEUCTBUSI OXPAHBI
Tak:

- MBI yXe TpuHSIU 46-10
noxapHyto yactb OI'TIC-4, muc-
JIOIIMPOBAaHHYI0 Ha JIMTEHHOM
3aBozie. Ceifyac naeT niaaHoBoe
MEPOTIPHUSITHE - IIPUHUMAEM 38-
10 4yacth. BemomcTBeHHasr mo-
>KapHast oxpaHa it «KAMA3a»
BBITOZIHEE, TIOTOMY UTO Ha 3TOM
SKOHOMSITCS NEHEXHBIE Cpell-

CTBa, COBEPILIEHCTBYETCS CUCTE-
Ma yrpasieHusi. CyliecTByeT 3a-
KOH, MBI BBITIOJIHSIEM €T0O Tpe-
O6oBaHus. byner enuHas cucte-
Ma: KOJIb CKOPO BEIOMCTBEHHasI
oxpaHa 00beKTa U BEIOMCTBEH-
Hasl MoXapHasi OXpaHa CJIMBalOT-
csl B OITHO 1IeJioe, Moapasaese-
HME 3aHMMAeTCs He TOJIBKO MPOo-
0sieMOit OXpaHbl, HO U MPEIOT-
BpallleHueM, OOHapyXKeHUEM U
MPODUIAKTUKOM MOXAPHBIX Me-
porpusiTuii. 310 y Hac B 77-M
3aKOHE O BElIOMCTBEHHOI OXpa-
He 3arnucaHo. MUHIIPOMIHEP-
ro PO BriepBble MOILIO HA 3TOT
skcnepumeHT, u «KAMA3»
BBICTYNUJ Kak 06a3a. Eciau Obl
«KAMA3» He npUHSUT 3Ty YacThb
B CBOE BEIOMCTBO, OHa MPOCTO
Obljla Obl JUKBUAMpPOBaHA.
IIItaT KamMma30BCKOI NOXapHOI
4yacTU cocTaBUT mopsiaka 270
yesioBeK. [ToHSITHO, UTO COKpa-
LIEHUE - ITO TsiKeJsas mpooie-
Ma, Mbl JaXe UAEM Ha TO, 4TO
pe3epBUpyeM MecTa JUTsl CIIeIt-
TKMCTOB.

HavanbHuK ynpaBieHus mo-
xaporyieHus punmana «Tarap-
craH» MuHcaaux AMUpPXaHOB
J00aBUI:

- Bce xenarouiye MOTyT Ie-
peiit Bo PI'YII punmana «Ta-

TapcTaH». C MOMOILBIO PYKO-
Boactea OI'TIC-4 uiyT paboty
T€, KOMY OCTaJIOCh HEMHOTO /10
JITOTHO# MeHCuM, u 44 yeno-
BeKa MECTO yXe Halulu, odu-
LIepbl YCTPOEHBI MPaKTUYECKHU
Bce. ClIoXHee TeM, KTO He UMe-
€T CIeMaIbHOro 00pa3oBaHusl.
Cratbsg 37 3akoHa «O moxap-
Holi 6€301MacHOCTUY» IJIACUT, YTO
«PykoBoauTenn MMeT MpaBo
OpraHM30BaTh, PEOPraHU30BaTh,
JIMKBUIAPOBATh B YCTAHOBJICH-
HOM MOpsIAKE Toapa3aeaeHust
MNPOTUBOMOXAPHON OXpaHHI,
KOTOPBIC OHU COIEPKAT 3a CUeT
COOCTBEHHBIX CPEICTB, B TOM
Yucjae Ha OCHOBE JOTOBOPOB C
rOCyIapCTBEHHOM MPOTUBOIIO-
KapHOI CITy>K00i1».

Kaxk ckazan HOpuii iBaHoB,
IJIAHOBBIC MEPOIIPUSITHUS TIPO-
XOIAT Mo3TanHo. B Havuane amn-
pesisl «IepexXOaHbIl Mepuoa»
JIOJDKeH 3aBepluuThest. Ecnm xe,
He Jaii 6or, B 3TO BpeMmsl Ie-
TO «M3 UCKPbI BO3TOPUTCS TIa-
Ms», TYILIUTb €r0o OyayT noapas-
nenenuss MUC. B 3akoHe cka-
3aHO, YTO (PYHKIIMS MOXAPOTY-
LICHUS SIBJIIETCS TOCYIapCTBEH-
HOIl 00s13aHHOCTBIO. A Halia
00111as1 00s13aHHOCTh - HE J10-
BOIUTD JEJIO IO MoXapa.

TAETHO-KHUKHOE U3AATEABCTBO ([8a52) 37 2a 70

Mbvt max xomum 3acayxcums ygajcenue, Hmo HOpPoio0 U BNPAMb CManHosumcsi docmounsl eeo. / ok de Kianve de Bosenape
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Tamesua THMAT/THHOBA

beceda c eenepansroim dupexmopom OAO «KamlIP3»
Tamunem 3apunoevim 6 npeddsepuu 35-remmueeo
100unes 3a600a ocmasuna aeckoe Heooymenue. He
36y4a10 Ha Hauwlell 6cmpede daecmAWUX noKasamenell,
He 0bL10 lpopuu no noeody ycnexos NPeonpusmus, He
0bL10 MPaduyUoHHO20 «nobusanus cebs 6 epyov» u
WanKo3aKu0amenbekux Hacmpoenuti. «A umo sice
06102 - cnpocume 6bl. A 6bL10, dopoeol yumamens,
ocmblcaenHoe eudenue cumyayuu Ha «KAMA3e» u
npeccogo-pamuom 3agode, 6 yacmuocmu. boino
obsexmusHoe nonumarue npoonem I1P3. Boiiu ouens
cdepicantbvle OUeHKU COOCMBEHHbIX 831eMO08 U 6ecoMa
Kpumuunsle — nadenui. boiiu ocmopoocnsle, xoms u
ONMUMUCUYHBIE, NPOSHO3bI HA OAUNCATIULYIO

nepcneKmuegy...

- Tamuav Illapunoeuu, mpa-
OUUUOHHDBLI 6ONPOC 04 <3AHUHA»:
¢ Kakumu npou3eoocmeeHHbIMU
nokazameaamu noooweas 0AO
«KamIIP3» k céoemy 35-remuro?

- Tlpou3BoACTBEHHbIE TOKa-
3areau 3a 2005 rox BBIITOJNIHE-
HbI. BbIMOTHEHBI B TIpeaeax ou3-
Hec-m1aHa. PocT o0beMoB mpo-
M3BOJCTBA COCTaBUJ 13 ¢ HEOOIIb-
LIMM TPOLIEHTOB. BhImyck 3armac-
HBIX 4YacTeil «I1oIpoc» Ha 8
%. OgHako yBelnM4eHUue o0be-
MOB IIPOM30IIIO Ha (DOHE CHU-
JKeHMsl TTPOM3BOJICTBA aBTOMOOM-
neit «Oka» ¢ 41 ThICSIUM Mallu-
HokoMmIUiekToB B 2004 romy mo
30 teicsaa B 2005-m. Ta ke TeH-
JIEHIIMsI, K COXaJIeHWI0, Ha0JIio-
nanach 1 Ha CepIyXOBCKOM aB-
ToMobuabHOM 3aBone (20 u 17
THICSIY €UHULL COOTBETCTBEHHO).
Ecnu 6b1 mepBOHavYaJIbHBIC TIIA-
HBbI, TIPUHSITBIE TT0 MPOU3BOICTBY
aBromobOuneit «Oka» Ha 2005
roi, ObUIM peaqn30BaHbI, 00be-
MBI BO3pOCiM Obl elue OoJblie.
Ilo cpaBHeHMIO C APYrUMU 3a-
Bonamu «KAMA3a» mnpeccoBo-
paMHBI MOHeC HauboJbIIUe
MoTepu M3-3a MPOLLIOTOIHUX
coObITHit ¢ «OKOIi», TTOTOMY 4TO
6oee 50 % TpymoeMKOCTH Tpu
M3TOTOBJIEHUM MUKPOJIUTPAKKU
MPUXOIMIOCh UMEHHO Ha JOJII0
ITP3. B mpeccoBo-paMHOIi «iIe-
MOYKe», KOTOpas BBIMYCKAeT
«OKy1IKy», OBLJIO 3aHSITO, TpSi-
MO WJIM KOCBEHHO, okoyio 1300
pabOTHUKOB (ISl CripaBKU: 00-
11ast YUCJIEHHOCTDb TPYISILINUXCS B
OAO «KamITP3» cocrapnsieT 1mo-
psaaka 8000 yenoBek).

- Hu 0asa xozo me cexpem, y
npeccoeo-pamnozo 6viau docma-
mo4HO mecHble OMHOWEHUs C 3a-
6000M MUKPOAUMPAINCHBIX AGMIO-
mobuaeii. Kax 6ot namepenst pas-
eueams ux 6 oaavneliuiem ¢ Ho-
6vtm cobcmeennuxom?

- ITo mporpamme Ha 2006
TO/l, KOTOPYIO HaM IPEICTaBUIIO
HOBOE PYKOBOACTBO 3MA, MBI
IOKHBI TTpou3Bectn 7015 Ky-
30BOB 3a 4 Mecsla, OOHAKO yxXe
ceilyac MOXHO CKa3aTbh: 3TOT
IUIaH He OyleT BBITOJHEH

- MoUIHOCTH TIPeCcCOBO-paM-
HOTO 3aBOJa MO-TNPEeXHEMY IO-
3BOJISIIOT HaM CHPaBJSIThCS C
00s13aTe/IbCTBAMM, HO €CTh ITPO-
oseMbl y 3MA: 1noka OH He «yK-
JlafbIBaeTCs» B COOCTBEHHBIE Ipa-
¢uku. [Moxoxe, MPOU3BOACTBO
pacTsiHeTcs Ha moJsroaa. s
Hac, KOHEYHO, TaKoe pa3BUTHE
COOBITUI KpaiiHe HEMpPUSITHO.
IMpuseny auib UG B Mpo-
LIJIOM MeCSILie TeMITbI TTPOM3BOJI-
cTtBa cocTtaBmsid 105 Ky30BOB B
CYyTKHM, a B 9TOM — Bcero 82.

D10 uTo Kacaercst «OKyLIKU»,
KOTOpasi CKOPO OKOHYATeJbHO
MMOKWHET KOoHBeiiep. Yto ke 1o
KOPEMCKUX BHEIOPOXHUKOB, TO
Ha YpOBHE YCTHOI IOTOBOPEH-
HOCTH MBI JOCTUIJIM TIOHUMAHUS
C HOBBIM TON-MEHEIXMEHTOM
3MA: npeccoBo-paMHbIil 3aBOJ
TOTOB HavaTh MPOM3BOICTBO paM
s aBToMoOmieir «PekcToH».
V3es1, KOTOpPBI MBI OCMaTpHBa-
JM, HaM 1o cuiaM. Temepb Bce
OyleT 3aBUCETb OT XXeJaHUsl py-
koBojacTBa 3MA s0Kanu3oBaTh

MPOM3BOJICTBO HA ILIOIIANKE TO-
pona Ha6epexubie Yennol. Cpa-
3y, OIHAKO, OroBoploch: «Pek-
CTOHBI» - HE camasi TJIaBHasI CTpa-
Termyeckas 3agada I1P3: mram-
bl JJIS1 HUX TIPEAToJiaraeTcst 3a-
kynath B Kopee, K ToMy ke ro-
JI0BOI1 00BEM MPOAYKILIMU HE Oy-
JIeT TpeBbIIaTh 15 ThICSIY aBTO-
MoOuieil. YpesBbluailHO MpU-
BJICKATEJIbHBI [UISI HAILIETO 3aBO-
na daavHeuwue iaHel 3MA —
JIOBECTU BBIMYCK TMATH MOIU(U-
Kaumii «®Puata» 10 60-65 ThICSY
equHull B roa. Ckopo cobupa-
eMcsl 00CYIUTh C PYKOBOICTBOM
3MA BO3MOXHOCTh TIPOBEIECHMUS
LITAMIIOBKU [JISI UTaJbSICKOTO
KOHIIgpHa y Hac, Ha [1P3.

- Iloayuaemcs, npeccoso-pam-
HbLI 34600 OMKpPbIM 045 COMPYO-
nuuecmea. Hyxcna auwo <unu-
yuamuea cooxy»?

- U na, u HeT. MBI TOXe IO~
JKHBI ObITh HACTOWYMBBHI B CBOUX
CTpeMJIeHUsIX. Y Hac eCTb MOIII-
HOCTH — HEOOXOIMMO MX ITOKa-
3bIBaTh U 3arpyxartb. [oBopst o
MepCreKTUBaxX, He MOTY He Ha-
3BaTh €lle ONHY Hally Haaexmy
— CepIlyXOBCKMII aBTOMOOUJIb-
HbII 3aBOJ. B cBsA3u c MOHeTH-
3alMeil JIbroT U COKpallleHUueM
rOCyIapCTBEHHOTO 3aKas3a, B IIa-
He Ha 2006 TOm 3TO TMpENNpHs-
THE 3asIBUJIO MEHbIllee KOJn4e-
ctBO «OKy1iek». OgQHAaKO B CKO-
POM BpEeMEHU PYKOBOJACTBO Ha-

TOM, ¥, HACKOJIBKO $ 3HAI0, B Ka-
Ma3oBckoM Oromxkere 2006 roga
Ha UX (MHAHCUPOBAaHUE yXe 3a-
JioxeHbl cpenctea. Ceityac uueT
3Tan COIJIaCOBaHMS TPOIUIAT.
KakxuMu HoOBIIECTBAaMM MBI
MoxeM ToxBactatbcsi? B mpo-
LLIUIOM TOLy MBI Hayajau MoJep-
HU3allMI0 KOHBeliepa COOpPKM
paM, ¥ K HAcTOSILLEMY MOMEHTY
3Ta Tpoleaypa MPaKTUIeCKH 3a-
BepIlleHa — WJET TyCKO-HaIamKa.
Bombiyio paboTy 3mech MpoBeId
PEMOHTHMKM HalIEro 3aBojia, Crie-
mranuctel «KAMA3MoHTaxa» W,
koHeuyHo, «KMCMa». OcHoBHast
Xe Harpyska 1o M3TrOTOBJICHUIO U
MOJIEPHU3ALIMY CTEHIOB Maja Ha
MaBHETO HalUIero mapTHepa —
MuHCKUI OMBITHO-3KCTIEPUMEH-
TaJIbHBI 3aBOA. DTO MpEIIpHsi-
THE C YECTHIO BBITIOTHUIIO BCE 00SI-
3aresnberBa. [danee. CoriacHo mpo-
rpamMme 1O TIPOM3BONCTBY NeTa-
JIel JJIS paM TSIKEJIbIX aBTOMO-
Ousieit Mbl 3aKyNMUJIM UTaJbsSHC-
KYIO YCTaHOBKY Ta30IlIa3MEHHOM
pe3ku «FICEP». Ceituac oHa pa-
0OTaeT B TPpU CMEHBI, CEMb JIHEM
B HEZIENII0 — TIOUTU KPYIJIOCYTOY-
Ho. Kommieke BecbMa 3ddexTu-
BEH B YacTW TPYyIO- U MaTepua-
JoeMKocTU. B pamkax toro xe
TPOeKTa MbI TPOOUHAHCUPOBATIN
U, 51 HaZIEIOCh, ellle 10 KOHIIA Map-
Ta TOJIYYUM KPOMKOTUOOUHBIN
KOMILJIEKC HIBeHIIapCKON (DUpMBbI
«lanuka». DTO MO3BOJIUT HaM

[vHaMuka peanu3auum ToBapHON NPOAYKLMK
B AEWCTBYIOLMNX LieHax
MIH.py6.
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MEPEHO CYIIECTBEHHO YBEJMYUTH
00BEMbI TTPOM3BOICTRA.

- Ha IIP3 yxce ne nepevtii 200
delicmeyem npozpamma mooepHu-
sauuu umerouwe2ocs 00opydoeanusi,
Komopas npowiia uepe3 UHHOGAUU-
onnvuii komumem «KAMA3a». Ka-
Kas wacmo ee peaiuzoeana u 4mo
oxcudaem 3a600 eénepeou?

- Eciu roBoputh 0 MoaepHU-
3alUM 00OpYIOBaHUSI U WHBEC-
TULIMOHHBIX Mporpammax, 2005
rof IJIsl TIPeCCOBO-PAMHOTO CTall,
MOXHO CKa3aTh, PEBOJIOLMOH-
HbIM. Hapsiny ¢ apyrumu 3aBo-
JlaMU Mbl 3alUMTUIU TPOEKTHI,
KacaBIlIMecs, B MEPBYIO OYepelb,
YBEJIUUYEHHUsT MOLIHOCTEH TsKe-
JbIx aBToMoOmieint 6520. Cpenn
HMX sI Obl BBIACTMI TPEIIOXe-
HUSI 1O TIPOM3BOJICTBY KaOWHBI €
MaHOPaMHBIM CTEKJIOM, M3TOTOB-
JIEHUIO paM CEMEWCTBA TSDKEJbIX
MalllMH, BBIMYCKY KaOWHBI C Cy-
nep-Kphlllied, a Takxke aerajei
ABTOMEXaHMUYECKOTrO MPOU3BO/I-
ctBa. Bce atM mpoekThl omobpe-
Hbl MHHOBAaLIMOHHBIM KOMMUTE-

YATH OT MOCTaBKU MPOGUIs ¢
MarHuToropckoro MeTajuypru-
YeCcKOro KoMOMHATa M OTKA3aThCsl
OT CBAapHBIX BApMAHTOB HA TsKe-
JIBIX aBTOMOOWJISIX, TTOTOMY YTO
Oyiaromapst anrapaTty Mbl CMOXEM
MOJIy4aTh UEeJIbHBIN JTOHXEPOH
nuHoi B 12 meTpoB. «[anuky»
IUIAHUPYeM 3alyCTUTh B TeUeHUE
Mecsiia.

- Ilpeccoso-pamustii 3a600
6Kaadvleaem denveu 6 gecoma 00-
poeocmosauue npoexmut. Kax cxo-
PO, Ha 6aw 832450, OKYNAMCA 3aMm-
pamot?

- Yepe3 nBa-tpu roga. Jly-
Map, 3TO OYeHb HEIUIOXOM Io-
Kasateab. 3ato Ha [IP3 peii-
CTBYET COBPEMEHHOE, BBICOKO-
TEXHOJIOTMYHOE M BBICOKOTIPO-
M3BOIUTEIBHOE O0OpYAOBaHME.
K Tomy ke 3Tu poeKThl He Tpe-
OyIOT NOTOJHUTEJbHOTO (Gu-
HaHcupoBaHus. Kojib CKOpo Mbl
BCTYIWJIN B 3TOXY BBICOKUX TEX-
HOJIOTHMIi, HYXHO CO3HaBaTh,
YTO Mbl HE MOXEM TOMTATbCS
Ha omHoM MecTe. IIpeccoBo-

CTPEMAEHME BBbICh

Kpymumca xoneco ucmopuu. Heymoaumo omcuumoiéaem 2o0bi... OOHOMY U3 cambiX Y8ajicaemuix
3a60006 — Kamckomy npeccoso-pamnomy — 35. «Yuce 35», - 830bixatom ymyopeHHbvle Onbimom u
cedunamu pabomuuxu. OHO U NOHAMHO: 8C UX HCU3Hb NPOULAA HA NPOU3BOdcmEe U be3 He2o He
moicaumesn. «Bceeo 35?7 — youensemces «3eaenas» monodedxcs. — Pazee jc amo eo3pacm?..»
Bospacm, dopoeue, u ewe xaxoi. I[Ipocmo mbl N0 00bIKHOBEHUIO COOMHOCUM €20 C HAUIUM,
uenoseueckum, max ckazamo. A medxncdy mem 35-nemue uenosexa u 35-nemue 3a600a, nosepome,
- danekxo He 00HO U Mo Jce. Boiumume u3 Hawux mpex ¢ noaoguHoi decamiog 20 nem, Komopuie
mpe6yromes Ha mo, 4moobl U3 «Oemeil MAAbIX, HEPAZYMHBIX» Mbl CIAAU B3DOCALIMU, - U Bbl
notimeme, K uemy s KaoHw. Y Kamckoeo npeccogo-pamHoeo Ha O0emcmeo, HHOCMb, 803MydcaHue
epemenu He Obir0. Kamckuil npeccoso-pammblii «<noe3pocaen» o4eHv pano: yice 6 1975-m 3a6o00uane
cobpanu nepsyio pamy, a 8 Havanre 76-20 ysudeaa céem nepeas Kamazoeckas Kabuua... B ceou 35
TIP3 naxodumcsa Ha nuke coOCMBEHHbIX 803MOICHOCHEL]: NPOU3BOOCMEeHHble NoKasamenu
CMpeMAMCA 66biCb, pa3 3a pa3oM npeonpuamie yougaaem HAc HeOpeHUueM Hogelule2o
obopydosanus u paspabomok. A koisekmus... CnioueHHOCb U 0pyicda npecco8opamuuKos —
Yorce 0agHo npumHa 80 A3blyex U, 4ezo Yiic epexa maums, npedmem 3a6Ucmu Opyeux Kamazosuyes.
Jlopoeue wumamenu, 6 3mom npa3oHuuHOM vinycke «Becmei» mbul pacckadcem éam 060 6cém u
ecex Ha TIP3. «Qumaiime, 3asudyiime»... /lrodu, Komopsie cMompsam Ha 6ac ¢ dMux noaoc,
pabomarom Ha npeccoso-pamHom 3aeode. U eoposmcs smum.

HENAPADHOE WHTEPBbID N0 GAYSAH NPA3DHWKA

paMHBIX 3aBOJI, paBHO KaK U BCe
OCTajJbHbIE, HYXIAeTCsd B MO-
NEePHU3ALMU.

- Homenkaamypa evinyckae-
moii na «KamIIP3» npodyxuyuu
ouens eeauxa. Hackoavko yoaem-
ca docmuezamv Komnpomucca
Mmexncoy IKcnepumMeHmaibHoll coop-
Koli u cepulinbim npouzeodcmeom?

- C TOYKM 3peHUS] HOMECHK-
natypbl Kamckuil npeccoBo-pam-
HbIA aOCOJIIOTHO YHUKaseH.
r1y60Ko B 3TOM yb6exneH. Hu
OIMH JIPYTOii 3aBOI HE B COCTOSI-
HMM CIIPaBUTBbCS C TeM HAILIbI-
BOM U3[IEJMIA, C KOTOPbIM CIpaB-
nsiemcst Mbl. B rom — 1640 Ho-
BBIX Aetajieit! 3HAUYMT, B TIPOMU3-
BOJICTBO €XeMeCsYHO yxomuT 133
ak3eMiuisipa. CIOXHOCTU B TaKOM
«TIOTOHE», KOHEYHO e, ecTb. B
YaCTHOCTH, HALUIUM CIELUaNNC-
TaM He XBaTaeT BPEMEHU ISl TITy-
OOKOI TEXHOJIOTMYECKOW Mpopa-
OOTKHM JeTajieii, a cieaoBaTelib-
HO, Mbl He u30eraeM KOHCTPYK-
TOPCKUX OIIMOOK. OHU BBISBISI-
IOTCSl yXe, YTO HAa3bIBAeTCs, «B
Jpyroe BpeMsi U B JIPYyTOM MecC-
Te». B 00lIeM, BBIXOAUT, YTO HO-
Bas HOMEHKJIaTypa Ha aBTOMO-
OWJIBHOM 3aBOJIe COOMpAETCsl Me-
TOMOM <«HAayYyHOTO ThIKa»...

- Kaxoe-mo «nenapaonoe»
UHMEPBLIO Y HAC C 6aMU NoOAYHA-
emca, Tamuav Ilapunoguu...

- (ynbibaercst). A 1 M He 00-
1och 91oro. PakTt ecth (hakr, ero
oTpunath GeccMbIcIeHHO. Mox-
HO, KOHEYHO, ero M300pa3uThb
KpacuMBO B Ta3eTHOI CTaTbe, HO
3ayem? Sl mpocTo mbBITarCh
00BEKTUBHO OLIEHUTb CUTYALIUIO.
Tak BOT, BO3Bpallasch K HOMEH-
KJaType: paboTaTb C HeW meii-
CTBUTEJIbHO TsiXeo. Tsxeno,
MOTOMY 4YTO TPHUHSTO pelleHUe,
COIIACHO KOTOPOMY aBTOMOOM-
JIM W IeTaJId, He UMEIoIre KOH-
CTPYKTOPCKO# JTOKYMEHTALIMU Ha
Havyajao TUIAHUPYEMOTO Mecslia,
He JOJDKHBI TMOMAaaaTh B IUIAHBI
MPOU3BOACTBA. DTO pelleHUe He
BbITIONIHsAETCS: nonanaloT. Camu
Xe 9TM OyMaru MbI TOJTy4aeM B
TeueHue Mecsia.

Tem He MeHee, BCIO HE0OXO-
JIMMYI0 HOMEHKJIATypy IUisi cOOp-
KM Ha aBTOMOOMJIBHOM 3aBOjie U
100 %-ro BBHIMOJHEHMS IJIaHa
MBI TTOCTaBiIsieM. DTO pamyerT.
XoTtenoch 6B 0COOO OTMETUTH
npodeCCUOHAU3M CTIeLIMATUC-
TOB MPOM3BOJCTBA MAJIbIX CEPHId,
MHXEHEePHO-TEXHUYECKUX padoT-
HukoB [1P3, KoTopeIM 3ayacTtyio
TIPUXOOUTCS TIPUHUMATh Ollepa-
TUBHBIC PEUICHUS] MO TEXHOJIO-
MM M3TOTOBJICHUS AeTaleil Tpsi-
MO Ha paboyux MecTax.

- Ha umoezoeom coséewanuu py-
Ko6odumeaeil, cocmosaeuemca 6
dheepaae 2006 2o0a, zenepasvhbii
odupexmop OAO «KAMA3» C. Ko-
2oeun npuseaas «KamIIP3» axmu-
6U3UP0OBAND DesiMEeAbHOCINb NO NO-
ucky 3axaszoe na cmopone. Kaxasn
paboma eéedemcs 6 Imom Hanpae-
aenuu?

- Mcropus ata Havanach Tpu
Mecsia Haszan. [leno B ToM, 4TO
sl JIaBHO HacTauBaJ Ha MOHTa-
Xe M 3aIycKe TPEeXKOOpAWHAT-
Horo rnpecca «lllynep», KoTopbIii
crout y Hac Ha I1P3 ¢ 1999-ro.
Ero MbI B cBOe BpeMsl 3aBO3M-
JIM BCeM ropojgoM. B mporiiom
roay 3TOT KOMILIEKC obcieno-
BaJIl HEMEIKUE CIEIUAIUCTBl 1
OCTaJIUCh TOBOJIbHBI COCTOSIHU-
eM obopymoBaHus. B obGiem,
BCE CBOOUTCS K ToMy, uto «Lly-
Jiep» MOXHO CMOHTHPOBATh CBO-
MMHU CWJIAMM M 3aTpaTthl He Oy-
IyT oueHb Beauku. Ho reHepaib-
HBII OUPEKTOp 4EeTKO 00O3Ha-
YUJI Tepeo0 MHOW CBOIO TO3U-
LIMI0 TI0 3TOMY BOMpPOCY: s
Hayaja HYXHO HaWTH, YTO Ha
HeM nenatb. Bcé normyHo. Beé
npaBuibHO. M Mbl Hawau. B
rocJieIHee BpeMsl, KaK Bbl 3Ha-
eTe, Hallla CTpaHa TepeXuBaeT
HacCTOSIIIMI OyM Ha MHOCTpaH-
Hble JIETKOBbIE aBTOMOOWJIM: B
ropojae BceBonoxcke, mnoa

Cankr-IleTepOyprom, HaUMHaET-
cs npousBoactso «Dopnos», B
MockBe — «PeHo». Ctpoutesb-
CTBO 3aBOJIOB HAa TEPPUTOPUU
LenrpansHoit Poccun — B 6sn-
KaWIIMX TUTaHaX Y KOHIIEPHOB
«Toitora» u «®onbkcBareH». U
BCEM UM HYXEH MPOU3BOIUTENb
KPYITHOJMCTOBOM IITAMITIOBKH, a
MOTOMY IepBOOYEpeqHas Hallla
3aaya — BBIUTM Ha KOHTAaKT C
3TUMU 3aBOJAMU W TIPEIUIOXKUTH
CBOM YCJIYIU. DTO TO3BOJUT
HaM, BO-TIEPBBIX, 3aMyCTUTh
npecc, a BO-BTOPBIX, MCIOJIb30-
BaTh €ro yxe B COOCTBEHHBIX
LIEJISIX — B YACTHOCTH, TIPU WU3-
rOTOBJIEHUM HOBOTO Kapkaca
KaOWHBI.

IToka y «KamITP3» ecth mpo-
TOKOJ O HaMepeHMsix ¢ «Dop-
JIIOM», HO B OsmKaiilliee BpeMst
MBI TUTAHUpPYEM JOOMBAThCS Ce-
pBE3HBIX TONBUXEK B HallleM
COTPYIHUYECTBE.

3amaya yBEJIMYUTb OOBEMBI
MPOU3BOAMMON MPOMYKLMM -
BepcubUKaKM, KOHEYHO, Tepes
HallUM TIPEANPUSITAEM CTOWT, U
BOT ofiHO M3 ee pewenuii: [1P3
HauMHAET CAMOCTOSITEIbHO TPO-
naBaTh 3amyactu K «Oke» (paHee
uxX peanu3oBbiBal 3MA). Mbl
cobpasii TUJIepoB, KOTOpble pa-
00TasiM C 3aBOAOM MMKPOJHUT-
paxXHBIX aBTOMOOWJIEi, U J0C-
TUMJIM C HUMM TPUHLMIIHAAIb-
HOI noroBopeHHOCTH. MMeeTtcs
y Hac M mpouasi MpOayKIHMs:
pblyarv, HUXHHUE W BEpXHUE
MOBECKM, KOMIUIEKTHI K Mallli-
Ham BA3-2110 u BA3-2114 n
1.0. He ckpoto, y npeccoBo-pam-
HOTO €CTb CJIOXHOCTH MO M3rO-
TOBJICHUIO LITAMIIOBOW OCHACT-
KU TOJ MPOAYKIHIO TUBEPCH-
¢uKanuy, HO 3TO HE CHUMaeT C
Hac OTBETCTBEHHOCTU. MBI 00si-
3aHBI ¥ OyIeM HapalluBaTh O0be-
MbI TIPOM3BOJICTBA.

- Kadpoeas noaumuxa, npoeo-
oumasn na IIP3, cuumaemcs 00-
HOUi u3 camoix Ipghexmuenvix nHa
«KAMA3e». Ha umo, ¢ nepeyio
ouepeds, ona nanpaeiena?

- He 3Hato, ubsi 3TO Oll€HKa,
HO, HaBepHOE, OHa TMpaBUIIbHASI.
Sl He pa3 roBOpwJI, YTO MbI IIPO-
CTO BBIHYXIICHBI 3aHUMAThCS Kal-
POBO¥i TOJIUTUKOM, €CJIM XOTUM B
JayibHei1eM 0JIaroroaydHo Cylie-
CTBOBaTh B OJHOM KOJUIEKTHBE. 3a
nociaenHuii ron mepcoHan OAO
«KamITP3» 3ameTHO OoMonoauics:
eciu emie B 2004-M cpemHUMii BO3-
pacT Halmx pabOTHUKOB COCTaB-
qst 40 et, To B 2005-m — 389!
Ha npennpusitiie Myt 1oHbIe Yes-
HMHIIBL. DTO OYeHb 300POBO. MBI
MJIOJOTBOPHO COTPYAHUYAEM C
NEMCTBYIOIIMM TIpM 3aBOZE TIPO-
(eccroHanbHbIM JEEM No 64,
M, MEXIy MPOYMM, Y HaC 3apox-
JaeTcsl HOBBIM THIT TPYIOBBIX M-
HACTUIA: KOTIa U POIUTENH, U IeTH
— BBIMYCKHUKU OHOTO M TOTO Xe,
3aBOJICKOTO y4eOHOTO 3aBEACHUSI.
68 % CTyIeHTOB JIMIEST — CBhIHO-
Bbs M Jodyepu pabotHukKoB I[1P3.
OHM MOJTYYaloT 3HAHUS TI0 CaMbIM
JIe(UIMTHBIM Ha 3aBole mpodec-
CUSIM 9JIEKTPOra30CBaplilvKa, clie-
capsi-MHCTPYMEHTAJIbIIIMKA, CTa-
HOYHMKA, 3JIEKTPOMOHTEpa.

BepHymich MBI ¥ K 3a0BITOM
ObUIO TPAAMLIMK HACTABHUYECTBA:
pebsiTa ¢ MepBOro Kypca 3akper-
JITIOTCS 32 KOHKPETHBIMU IO/~
pa3nesieHusIMA M CTielnaInucTa-
MU U BCE€ TIOJIOXEHHBIE MPaKTH-
KM TIPOXOISIT HA OMHUX U TeX XKe
MecTax. C HEKOTOPBIX MOP Mbl
cranu 0ojiee TECHO APYXUTb C
KaMckuM aBTOMeXaHHYECKUM
TexHukymoM n KamIIW.

YrnoBaTh TOJbKO Ha MOJIO-
IbIX, Oe3yCJOBHO, HEJb3s.
OnbITHBIE PAOOTHMKU, MHOTHE
U3 KOTopbix Tpyasitcs Ha TIP3
CO IHS OCHOBaHWUS, - camas
Oosibliast Hamra meHHOCTh. Ha
Kamckom mpeccoBo-paMHOM —
MPEeKPaCHBIi MHXEHEPHO-TeX-
HUYECKUI U MACTEPCKUI COCTaB.
ITo ypoBHIO 3apabOOTHOI IJIaThl
MBI 3aHMMaeM TpeTbe MECTO Ha

«KAMA3e». 3apnnara UTP,
HaZ0 MpPU3HATh, - CYILIECTBEHHO
MeHbllIe, YeM B CpeJHeM IO
«KAMA3y», To3TOMYy B CKOPOM
BpeMEeHHU OHa BO3pacTeT — IJIaB-
HBIM 00pa3oM, 3a CYET IOBBI-
HIeHUs KBaJUGUKALKMUA U ONTH-
MM3aLUU YHUCIEHHOCTH TepCco-
HaJja.

Xo4y TakXKe pacckazaTb BaM
0 TIpUOABJICHUM B HAIlleM IPYX-
HOM 3aBOJICKOM ceMmeiicTe. Ciy-
yiock oHo B 2003 romy, Korma
B coctaB [1P3 Bouien aBromexa-
HMYecKuil kopmyc. B crpykType
€ro Mpu 3TOM HUYETO HE M3Me-
Hu0Ch. [1osIBUJICST TONBKO HO-
BbIli PYKOBOIUTENb. 3a HEOOJb-
IO CPOK HOBOE TMofpa3ieeHue
CTaJi0 MEepeIOBbIM M C IMOCTaB-
JICHHBIMU 3alayaMu CIIpaBIIsieT-
¢ Ha oTIM4YHO. 1 oueHb Giaro-
napeH stomy kosuiektuBy. Co
CBOCI CTOPOHBI MbI CAEIAIN BCE,
4TOOBI COTPYIHUKHM aBTOMEXaHM-
YeCKOro KopIlyca 4yBCTBOBAJIU
ce0si Ha HOBOM MeCTe€ MaKCH-
MaJIbHO KOMMOPTHO.

- OAO «KamlIIP3» oaeno caa-
GUMCA pazmMaxom, ¢ Komopoim y
Hez0 nocmaeaena KyabmypHo-mac-
€06as U CnopmueHo-0300posument-
Hasa paboma. Ymo 3mo: dans
mpaoduyuu uau peaivHasn 3aunme-
PeCOGanHHOCMb 6 CAMOIi pA3HOCMO-
POHHeli noddepxcke Koatexmuea?

- DTO MpomOIKEHHUE Kaapo-
BOI TOJUTHKU. XOPOIIO, YTO
MBI TIPOILIM Te AUKHE BpeMe-
Ha, Korga pabOTHUK He MOT IIy-
MaTh HM O 4eM, KpoMe KakK O
3apriate. CerofaHs, Koraa Mbl
MbITaeMcsl MPUBJIEYb Ha TIpe.-
MIpUSTHE MOJOACKb, 03 KyJb-
TYPHO-MacCOBOU paboThl, 0e3
criopTa, 6e3 co3maHusl yCIOBUI
JUISL OTIbIXa 3aBOJAYAH MPOCTO HE
obontuck. Ha TIP3 — yHuKanb-
HbI 1OM KyinbTyphl. bosnee 90
YeJIOBeK IMOCTOSTHHO 3a/IeHCTBO-
BaHbl B Pa3JIMYHBIX YBECEIH-
TeJIbHBIX MEpOTPUATHSX. 31eCh
neduuTa KaapoB HET — TajlaH-
TOB y Hac Ha MPECCOBO-PAMHOM
MHoro! CrnopTuBHas1 Xe Tpaiau-
M y HacC HUKOTAAa W He Tpe-
pbiBasiach. J10CTaTOYHO CKa3aTh,
yto MMeHHO Ha [1P3 3apomwmi-
cs1 yToonbHbIN KTy0 «KAMA3».
Hamu paboTHUKM H0OMBaIOTCS
OUEHb HEIIOXMX DPe3yJbTaToOB B
KaMa3oBCKUX crmaprakuagax. Ho
MPU30BbIE MECTa HUYETO CaMu
mo cebe He 3HAa4aT: OHU MPOCTO
JAI0T KPaTKOBPEMEHHOE YIOB-
JIeTBOpeHHe — BOT U Bcé. [1aB-
HOE, YTO JIIOMSIM MHTEPECHO 3a-
HMMaThbCsl croptoM. OHU TTOJNTy-
YaloT OT 3TOT0 yIOBOJLCTBHE! Y
HaC T0JIb3yeTCsT OOJIBILIUM CITPO-
COM TpeHaxepHbIii 3ai1. BbiBa-
eT, 3aiimellb Tyaa U HabII0-
Jnaelib Takylo KapTHHY: IpoO-
CTOW 3aBOJAYAHUH «KayaeT»
MbIbl. Kazamoch ObI, yke Ha
MIPOU3BOACTBE «HAKMIAICI»
XKeje3a, riasza Obl He Tisiae-
M, a eMy HpaBuTCs!

He mory He pacckazaTb mpo
Haury 6a3y otabixa. He tak naB-
HO Yy Hee TOSIBUJCS MHMIMA-
TUBHBIN nupekTop. Ero ycuim-
sIMU OOHOBUJIM, MOAPEMOHTU-
poBanu momuku, u B 2005 romy
Konu4yecTBO rocteit «JlecHoit
CKa3K1» BO3POCIIO B IECITh pas.
S nymaro, Ha 6asze [1P3 Heruto-
Xue ycjaoBusi miasi otabixa. Ha-
MpUMep, Mbl OIHU M3 HEMHO-
rux 3asogoB «KAMA3a» - a
MOXET, JaXe W eIUHCTBEHHBIE,
- KTO CyMeJl COXPaHMTb JIbIXK-
Hyl0 6a3y, MO3TOMY TaM YacTo
MIPOBOJSATCS 3UMHHE COPEBHO-
BaHusi. CoOupanuch eie B Ha-
yayse 2006-ro cmenarh KaTok
JUISI 3aBOIMaH — MOPO3bI HE TMO-
3posinau. Temepb TOJBKO Ha
caenytomuii rog. Ho oH 006s-
3aTeNIbHO MOSIBUTCS. MBI U 1aJTb-
1ie TUIAaHWPYEeM BCSYECKU pas-
BMBAaTh JIOCYT HalIMX pabOTHU-
KoB. HackoybKO TO3BOJISIT BO3-
MOXHOCTH, KOHEYHO.

- Cnacubo, I'amuao Illapunosuy.
Ycenexoe Bam ¢ pabome.

AOPOTHE 3ABOAYAHE!

22 mapma 2006 e00a 3namenamenvHas dama - 35 aem ¢ Havara
CMpOUMenbCmea npeccoso-pamnoeo 3aeooa. Hmenno 6 smom ders -
22 mapma 1975 e00a - Hauanace ucmopus Hawieeo NPeonpusmMus.

Ce200Hs npeccoso-pammblii 3a600 O NPagy 6x00Um 6 4uUcio
npeonpusmuti «KAMA3a», 6uoepaghuu komopuix npunamo usme-
PAMb He CMOAbKO 200aMU, CKOAbKO APKUMU, IMANHBIMU COObL-
musamu. Ux na Hawem cyemy vemano. Ha «KAMA3e» nem Hu
00H020 nodpasdeneHus, ede Obiau Obl MAK nepeniemeHsl pasiuy-
Hble MeXHOA02UU: Mbl NOAYHAEeM MEMAanl nNPaKmu4ecKu ¢ pyiouna,
C «NOAOCHI», A 8bIOAEM 20MOBble, OKPAULEHHbIE KAPKAChl KAOUH
U pamol.

O mom, kakoil nyms paszeumus 3a 35 nem npouies npeccogo-
PAMHbLIL 3a600, 2080psAM aKmbl: ecau paHblle Mbl 8bINYCKAAU BCe-
20 mpu 8Uda KAOUH U Hemoipe UOA pam, Mo Ce200Hs Haule nped-
npusmue uzeomasaueaem 200 u 180 modughuxayuii coomeemcmeen-
Ho. Hucno modeneti u mooughukauuii HeusmenHo pacmem, mpeoys
HOBbIX NPeodpa3oeanuil 6 npou3eo0cmee U YCuaull 6cex 3a6004aH.

Ob6edunsasACy nPoU3B00CMBEeHHbIMU 3a0a4amiL, 100U 00pa3yrm
mpy0060il KoaleKmuea, cnocooHbli 8 A00YI0 MUHYNY peuams ca-
Mble HenpeodsudeHHble NPoOAeMbL.

Ceeoons Hawemy 3a600y - 35 aiem. Imo youce He Havano nymu,
HO ewje U He noKopenue gepuluisl. Bnepedu - Hoewie 3ada4u, ynop-
Hblll, HACMou4uewli mpyo.

B Oenv 35-nemneeo wobunes npeccoso-pamnoeo 3a600a xouy uc-
KpenHe nobaazo00apums écex 3a6004aH 3a HeaeeKuUil mpyo u nepco-
HanavHble ycunus. Yeepen, umo ¢ maKum cHAOYEHHbIM, GbiCOKONPO-
@eccuoHanbHbIM KOANeKMUBOM HAM NO-NpedcHemy 6ydem no nieuy
peuerue 11000i 3adauu.

Tenepanvnuiii oupexmop OAO «KamIIP3» I 1ll. 3apunoe

MAREHbKAR WGTOPHA
bOAbLIOID 3ABOAA

B urone 1970 200a zeodezucm I. B. XKonun noaynua xoopounamot
KOpnyca npeccoso-pamnozo 3a600a U HAHeC UX Ha MECHHOCHIL: NO Yeaam
ObLau 6KONANbBL NOAYMOPAMEmMPOsble CMOA0bL, COCAAHbL U 0CeBble CNBOP-
note 3naxu. Ilepevimu 603600uau npeccoso-pamubstii 3a600 asmockpene-
pucmol - nuorepot cmpoumeascmea «KAMA3a».

22 mapra 1971 ronga K CTpOMTETHLHOM ITIONIAIKE TIABHOTO KOP-
myca [1P3 nomanm snexrposHepruto. Hayamick 3eMiissHbIe pabOThI:
BBIHYT IIE€PBBII KyOOMETp IpyHTa M3 KOTJIOBaHA Ha TEPPUTOPUHU OY-
QYLLETO 3aBOIA.

8 mas 1971 roxma ymoxeH mepBblii KydbomeTp GeToHa B (yHna-
MEHT IJIaBHOTO KOPITyca IPecCOBO-PaMHOTIO 3aBOJIA.

19 nexkaOpsa 1974 rona BBeIEH B SKCIUTyaTallMIo TMEPBBI Tpecc
MoOIIHOCTEIO 100 TOHH B IieXe M3TOTOBJIEHUS 1TaMIToB. OmHOBpe-
MEHHO HayaJICsl MOHTaXX TEXHOJIOTMYECKOTO 000PYIOBAHMSI.

15 cenraopa 1975 rona Ha 3aBozie cobpaHa IepBast pama.

1976 ron 03HaAMEHOBAJICS LIEJIBIM PSIIOM BasKHBIX COOBITHIA:

12 guBaps - 3aMKHYyTa MOCIEAHSISI TEXHOJOrMYecKasl LIeroyKa.

11 deBpans - cobpana nepsas kabuHa KAMA3a-5410.

30 nexadps - ['ocymapcTBeHHass KOMUCCHS TTOATHCAJIA aKT O CIaue B
3KCIUTyaTalio 0ObEKTOB MEPBOI OUYepeIM MPECCOBO-PAMHOIO 3aBOIA.

B auBape 1977 rona BBeeHa B CTPOUl JTMHUS OKPACKU PaM.

16 ampens 1977 roma nwHWS 00IIel cOOPKM KaOWH JOCTUTIIA
YacOBOI MPOEKTHON MPOM3BOAMTENILHOCTH: Ha 3aBOJIE CTAIU BBIITYC-
KaTb 45 KaOWH B yac.

B anBape 1978 roma cmaHa B 3KCIUTyaTalMIO rajiepest IMOJa4Yn
KaOWH Ha aBTOCOOPOYHBII 3aBOI.

C 15 okra0psa 1978 roma paMbl Ha IJIaBHBI KOHBeliep aBTOCOO-
POYHOTO 3aBONa CTaJIM HOCTABIIATHCS HE C MIOMOIIBIO HATIOJIBHOTO
TPaHCMOPTA, a 110 rajepee MoJavyu pam.

B 1979 rony padotHuku I1P3 mocTpouau u caanu B 9KCIyaTa-
LIMIO HAIyBHOI criopT3aJl. B 910 ke BpeMsT pacmaxHysia CBOM BOPOTa
IUTSI 3aBOYaH 0as3a oTabixa «JlecHast ckaszkas.

B smBape 1980 rosa npuHST B 9KCIUTyaTallMIO MOIEIbHbII KOPITYC.

Anpenb 1980-ro - cmaHo B 3KCIUTyaTalio KpacKOIPUTOTOBH-
TeJIbHOE OTIEICHHE.

30 nekaopa 1980 rona - rocymapcTBeHHAs1 KOMHUCCHS ITOMIMCA-
Jla aKT O TIPUEMKe BTOPO OUepey TPEIIIPUSTHSI.

B centa6pe 1981 rona Hauanoch MPOM3BOACTBO TOBAPOB HAPOI-
HOTO MOTpeOIeHUS.

Hos=0ps 1981 rona - co3nana (pyr6onbpHasg KOMaHIa B LEXe pe-
MOHTA M 3KCIUTyaTalliy IITaMIIOB, U3 KOTOPO BIOCEACTBUM BbI-
pacteT ¢yTo0IbHBII K1yo «KAMA3».

IMoctpoeHa 1 cnaHa B 9KCIDTyaTallio TOPHOJIBDKHAST 6a3a B De-
JIOTOBO.

B mone 1985 roga Ha 3aBoie co3maHa TeXHOJOrMYecKas Ciykoba 1o
TIONITOTOBKE ITPOW3BOICTBA MUKPOJIMTPAKHBIX aBTOMOOWIIEH «OKa».

B neka6pe 1985 roma mpeccoBo-pamHbIit 3aBoA HarpaxaeH [la-
MaTHBIM KpacHbiM 3HameHeM ropoaa u «KAMA3a».

11 despana 1986 roma BeimyleHa TepBasi OMBITHO-TIPOMBIII-
JIEHHAs TTapTUs IByXOCHBIX aBTOMOOMIIEN.

B 1987 rony Ha mpeccoBo-paMHOM 3aBOJIE HAYaIM MOHTAX W HAJIaAKy
CBApPOYHOTO 00OPYNOBAHUS 111 CBApKK aBTOMOOMIIS «OKa»

26 mas 1988 roma coopana 1000000-s kabuna.

B centaope 1991 rona yBumes CBET NepBblii HOMEP 3aBOACKOI
raseThl «TeMIr».

B anpene 1992 rona BbimyliiieHa OMBITHAS TAPTHS IPOTUBOYTOH-
HBIX YCTPOMCTB JJ151 JIETKOBBIX aBTOMOOUJIEHA.

B 1995 rony Ha ITP3 co3maH yyacToK MaibIX CEpuid.

B smBape 1996 rona oTKpBIT IPOJOBOIBCTBEHHBIN Mara3uH JJIst
3aBOMYAH.

26 nekaopsa 1997 roma 3aBon npeobpasoBaH B OAO «Kamckuit
MPECCOBO-PaMHBII 3aBOMI».

B 2000 rooy B 30Hy MOHTaXa liexa KPYIHOM IITAMIIOBKU J1OC-
taBneHa JuHus «Lysmep».

B 2001 romy 3akyruieHbsl, CMOHTUPOBAHbBI, BBEAIEHBI B 9KCILTya-
TaIUIO 1Ba 00padaThIBAIOIIMX LIEHTpa (PUPMbI « MHULIyOUCH» — B LIEXE
M3TOTOBJIEHNS ILITAMIIOB M OKpacoyHas Kamepa «['eiqroc» — B Liexe
okpacky Ne2.

B aBrycre Toro xke 2001 rona npeAnpus[TUIO BbIIaH cepTUhUKAT
cucteMbl MeHemkMeHTa KayectBa OAO «KamITP3» TpeboBaHmit
T'OCT PHUCO 9001-2001.

B asrycre 2003 roga B ctpykrype OAO «Kamckuit mpeccoBo-
pPaMHBIi1 3aBOJI» CO3MAHO ABTOMEXaHUYECKOe IIPOM3BOICTBO.

B 2004 ronmy 3aKkymuieHBI ¥ CMOHTHPOBAHBI JIEHTO-TIVJIbHBIE
CTAaHKM B 3arOTOBUTEJIBHOM lIeXe JJIsI OCBOEHMS IeTajeil paMbl
aBToOycHOro 1maccu. OCBOeHO MPOU3BOICTBO paMbl JIJIsl aBTOOYC-
HOTO IIIacCH.

B 2005-m Kamckuit mpeccoBo-paMHbIii 3aBOI TPUOOPEI 1 yCTa-
HOBUJI B LIEXE MaJIbIX CEpUil BTOPOI KOMILJIEKC MIa3MEHHOM pe3Ku C
KoOpAWHATHOM npobuBKoii otBepcTrii « FICEP».

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40
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KAMCKOMY TNPECCOBO-PAMHOMY 3ABOAY - 35

IToxkazarenb. BoooO1e, y Muxanna SIkoB-

JIeBMYA - BeIyIeTo MHXKeHepa-TeXHOJIora, a
nonpocTy roBops, jereHasl [1P3 - mHOrO
TaKUX «MHIWKATOPOB». [lyMalo, eciii B3SITh
BCE Harpajbl, KOTOPBIX B pa3HbIe TePUOIbI
CBOEI XXM3HU ymocTauBajcsi MaHTypoB, U
MPUKOJIOTh Ha €ro MuIXak, - Ha HeM (Ha
MUKAKE TO €CTh) «KMBOTO» MECTa HE 0CTa-
Hetrcst! Ho nmaBaiiTe Ha MUHYTKY CHUMEM C
MaHTYPOBCKOTO MUXKaKa 3HAKU OTIMYUS U
ITOCMOTPHMM Ha 3TOTO YeJIOBEeKa, MOPHIBHC-
TOTO ¥ SHEPTUYHOTO, CTPOMHOTO U JIETKOTO
B CBOM 64, naBaiiTe TO3HAKOMUMCS OJIVIKE,
ITOTOBOPUM C HMM. Muxamn SKoBieBUY -
XOTb I 3HAMEHUTOCTH Ha 3aBOJIE, HO, B CYIII-
HOCTHU, MHOTO JIM Mbl O HEM 3HaeM?..

«4I crapiue ITP3», - roBoput oH. [Tpopa-
6otaB Ha ['oppKOBCKOM aBTO3aBOME OoMee 13
JIET CTiepBa cliecapeM Mo LITaMIaM, a 3aTeM
- TeXHOJIOrOM, Muxarn MaHTypOB Teperirest
Ha «KAMAS3» 110 camoii 4To HY Ha €CTh IIPO-
3auyecKoi MPUYMHE: HY>KHO ObLTO XXiibe. C

TEXKHUYECKME GHb

Tameana THMAT/IHHOBA

MHKAUAA MAHTYPOBA

«Ilenvt emy Hem, - 6600duna mens 6 Kypc desa urncenep-mexronoe I[1P3 Pawuoa
Taiicuna, Koeda moi, cK0Ab35 HO NPOMACACHHOMY HOAY U HONEPEMEHHO CMmpaxys opye
dpyea om nadeHuil, NPOOUPANUCH 8 NPOU3BOOCHBEHHO-MEXHUHECKUI 0moen Wmamnoeou
ocHacmku. - Odnaxcost Muxaun fkoeneeuy 3abonen, aee 6 6oavHuyy. A 3600y OH
HYJIceH Obll no3apes 04s OUEHKU Ka4ecmea: Mbl moeda KaK pas Cmpousu Mooeab HO8ol
Kaounvt. Tak eom, Kajxcobill OeHb 3a HUM BbICHIAAAU MAWUHY, 00OCMABASAU HA 34600,
Manmypoe denan céoe deno, a nomom mem Jce pelicom e2o omeosual 00pamHo 6
oonvnuyy. Pasee amo ne noxazamens ysaxcenus ?»

8 ssuBaps 1971 roga oH - B MOCKOBCKOI M-
pexkimu ctposiierocs Kamckoro aBTomo-
ouibHOro 3aBoma. «Cumeau Mbl CHavyaua B
epkBu Ha TaraHke, - BcmoMuHaeT Muxauin
SIkopneBuy. - B oiHOM 31aHUM IOTWIMCH
CITYXOBI IJIABHOI'O KOHCTPYKTOPA, MEXaHKKA,
sHepretnka, PU3, aBrocoopounsbiii, T1P3,
«KY3HMLA», <JIUTEHKa»... O4-4yeHb MHOTO Ha-
pouny, camu noHumaete. CTOJIOB He XBaTaJo,
CTyJIbEB - TOXe. BbIBaeT, MPUIIOTHUMELLLCS
C MeCTa, OTSHEIIbCS 3a KaKOoWi-HUOYIb OY-
MAroii, IIsIAb - a cTy/1a ciren npoctout! Ilo-
5TOMY BO3BpAILAIIMCH B UCXOMHOE MOJIOXKE-
HYe paGOTHUKH C GOJIBIIION OCTOPOKHOCTBIO.
A OIMH MOl OCTPOYMHBII TOBAPHUIL PEILIT
MOIIIYTUTD: MPUBA3aI HOXKY CBOEr0 CTyJa
K HOXKE CTOJIa, HApOYHO TPUBCTA U 3aBej
¢ KeM-TO Oecely, MPOBOLIMPYS KOJUIET Ha
«rpectyrieHue». Komiern He 3acTaBuiiv ce0st
JIOJITO KIaTh: BCKOPE «ITOEXaj» CTOM... Bot
TaK MBI ¥ Tpyaunchk. Hepenko ¢ yeprexamu
BBIXOIWIM B IapK. Pazioxuiiib 31aKyio ABYX-

TPEXMETPOBYIO «ITOPTSIHKY» HAa TEHHUCHOM
cTojie, MPUIABUIIL KUPIMMYaMu U paboTa-
elllb. A Kak nHauye? B mupeximm ee Bce paB-
HO TIPYUCTPOMTD HEKYa: OyKBAJIbHO KaXKIIbIiA
CAHTUMETP 3aHST)»

B 1974-m Muxaun fkoBieBrY oKaza-
ca B Yennax. C tem, 4TOOBI B CKOPOM Bpe-
MEHU OTHpaBUTbCs B CTpaHy BOCXOASIIIETO
cosHIla. Teekc, B KOTOPOM STIOHIIBI TPO-
35TCSI 3a7epKaTh ITOCTABKHU IIITAMIIOB, €CJIN
«KAMA3» He BBIILIET HEHHOTO CIIeaIn-
cTa MaHTypoBa, I0 CUX TIOp XpaHUTCS y Mu-
xawna Axosnesuua. Ha uyxx6une Mononoi
TexHoJjior Tpyauiacsa Hang 105 KpynmHbIMU
IITaMITaMU IUTST IITAMITOBKY JIeTajIeil KaOWH.
«Ceiiuac BO IIaBe 3TOM SITIOHCKOIN (PUPMBI
CTOMT BHYK Mpe3UNIeHTa, IPU KOTOPOM pa-
Oorai 4, - momeNauiIcd MO cOOeCceHUK. -
Tak BOT, HETaBHO 3TOT COBEPIIIEHHO HE3HA-
KOMBI YeJIOBEK HallleJ BO3MOXHOCTh Ie-
penatb MHe TIpuBeT! DTO TaK MPUITHO, YTO
110 TIPOIIECTBUU MHOTHUX JIET TeOS TMTOMHST

U 1eHAT...» [maza Muxauna SIkoBieBuya
CYACTJIMBO OJIECTSIT.

35 et HaCUMTHIBAeT KAMA30BCKUIM CTaxX
Muxauna MantypoBa, 6e3 majoro 50 - 00-
it Tpynosoii. Ho mpocnasuiics Haii re-
poit Ha [1P3 - ma 4TO Tam TOBOpPUTH, Ha
BeCh aBTOTUTAHT! - Gyiarogapsi paloHau-
3aTOPCKUM TIPENJIOKCHUSIM, COKOHOMUB-
LM TIPEATIPUATIIO He OIWH MUJUTUOH PyO-
neit. Takux npeanoxenuii y Muxanna SIkoB-
snieBuya noutu 250. M 310 TONBKO TE, KOTO-
phie peaTn30BaHbI Ha 3aBofe! «A BOT caMas
KpyIHasi MOSI 3alyMKa He MpUHeCIa Mpec-
COBO-PAaMHOMY HU KOTIEHKH, - COKPYILIAeT-
ca BerepaH «KAMA3a», - TOoTOMy 4TO He
obu1a BHeApeHa. Mcropus ee takosa. B 1982
TOZy S TTONAJT paIlIpeIOXKEHNE, TTO3BOJISIB-
1Iee 9KOHOMUThL 52 KUJIOTrpaMMa MeTajuia
Ha ofHy MalnHy. MoxeTe cebe mpeacra-
BUTb, CKOJIBKO 3TO B pyossix?! A eciu
BCIIOMHUTBb O CEPUIHOM TTPOM3BOIACTBE?..
OrpomHasi 5KOHOMUS...»

OcraHoBuM Muxauna SIkomieBrya Ha
TOJTYCJIOBE: €My ObLIO ObI CJIMIIKOM OOJIbHO
¥ YHU3WUTEJIBHO paccKa3biBaTh MPO OeccliaB-
HBIN (pUHAJ 3TOTO TPaHIMO3HOTO TPOEKTA.
OCTaHOBUM €T0 U COOOIINM aKCHOMY: BCE
MBI - JIIOIM. A JTIOISIM CBOMCTBEHHA 3aBHCTb.
He Bcerna 6enasti. Parmonanuzaropsl mosy-
yanu 2-3 % OT TOl0BOI SKOHOMUM 3aBOJA,
a Te, KTO TIO JIOJITY CITy>KOBI TIOAMMCHIBAT UX
MIPEIIOXKEHUST M TAKUM 00pa3oM JaBajl UM
TIPaBO Ha XW3Hb, HUKAK He MOTJI CMUPHUTHCS
¢ 3TUM 00CTOSITehCTBOM. [IpoeKT, myIieH-
HBII IO KPYTY B pa3HbI€ CIYXObI, BEPHYJICS
0e3 eIMHON BU3BI U 3aKITIOUCHVSI. ..

Muxaun MaHTYpoOB U ceifuac 3aHUMa-
€TCs1 TEXHUYECKUM TBOpYeCcTBOM. Parino-
HaIM3aTOPCKUX TPEIIOXKEHUI ¢ HEKOTOPBIX
TOp 1O TMOHSITHBIM MPUYMHAM HE THUILET,
HO TI0J1b3Y POJHOMY MPEANPUATHIO TIO-TIpe-
>KHEMY TMIPUHOCUT HeManylo. be3Bo3mesn-
Ho. «Bo cHe, TIpaBaa, TeXHMYECKUX pelle-
HUI 51 yXKe He BUXY, - 00bsICHAeT Muxauin
SIxoBeBUY. - A BOT HassBY OHU TTPUXOISIT.

Kak u paHbliie - HE3aBUCUMO OT TOTO, YeEM
51 3aHMMaloCh. Bc€ Benb «KpyTUTCSI» B IO~
cozHaHuu. Ciry4aercsi, CMOTPIO TeJIEBU30P
- u p-pasl..»

A emie Muxann MaHTypoB TaBHO XOUeT
YBUIEThCS C TeHepaJIbHbIM aupekTopoM [TP3.
loBoput, MHOTME CBOU UaeU Obl C HUM 00-
cymn. CoBceM CKOpO - 1001Ieii TpeccoBo-
pamHoro. MoxeT, Bce-Taku BCTpeTsTcs?..

IIpennaraem BalieMy BHUMaHUIO COO-
CTBEHHBIE BOCTIOMUHAHUS Muxamna SIkoB-
JieBMya MaHTypoBa o Havase pabotsl Ha [1P3.

KAMAIOBCKAR KAGHHA POXAARACh B ANOHUM

O 4eaHUHCKOM aemozueanme Hanucamo
MHO20 XOPOWIUX U PAZHBIX BOCNOMUHAHULL, HO 51
He ecmpeyan Huueeo npo kabunvl «KAMA3a».
3narom au, Hanpumep, yumamenu «Becmeil»,
Ymo nepeas Kamazoeckas kabuwna bvina céape-
Ha... 6 Anonuu?

B 1972-75 eodax mue doseaoce pabomamp
6 anoHckou gupme «Qeuxapa» no 105 kpyn-
HbIM WMAaMRAM 0451 WMAamMnoeKy demanei Ka-
oun. Hepedko npu ux naradke 603HuKana He-
00X00UMOCMb U3MEHEHUs KOHCMPYKYUU NaHe-
ael. B makux cayuasx s camocmosmensto pe-
wan 6onpocsl, a noouac u Ucnpaeasn ouuoKu
6 uepmedicax demaneil u 6 macmep-mooensx.
[lo mepe noayuenus naweneii co wmamnos,
NpOBepsN UX CONPSANCEHUe C OpyeUMU NAHeAIMU
u macmep-modeasmu. Koncmpykmopa no ka-
oune 6 Hnonuu He 6bvir0.

Euwe 0o moeo, kak wmamnsl Ha4aiu npo-
exmuposams 6 HAnonuu, koareea B. A. Illa-
WYHbKUH, KOMOPbLU 3AHUMANCS MEXHOA02U-
ell cOOpKU-ceapku KAOUH U NPUEMKOU céa-
POUHBIX AuHUl 60 Ppanyuu, ebicAaN MHE UH-
@opmayuro no 6a3086IM OMEEPCMUAM HA BCEX
naneasx Kabun. Imu 6azosvie omeepcmus u
UCNOAB308AAUCH NPU NPOCKMUPOBAHUU WIMAM-
no8 U KOHMpAanbHuiX npucnocodsenull 8 Ano-
Huu. B pesyavmame cobopka kabun ¢ camoeo
Hauana ux npouzeoocmea Ha «KAMA3e» ne
umena cepve3nwix npooaem. Coscem be3 crodic-

Hocmell Mbl, KOHe4HO, He pabomanu. Bo3-
HUKaau OHU, HaAnpumep, NpuU Haaraokxe
wmamnos. B neckonvkux cayuasx mue npu-
X00UA0Ch camomy 6pams cAecapHwiii UHCMpY-
MeHm U 00800UMb UX, NOMOMY 4MO CHeyUa-
aucmol Qupmbl He 3HAAU, 4MO U KAK de-
aame. Jlymaro, MHe 3mo HenaA0xo y0aganocs.
Ha ocnosanuu 00Hol peuwrerHoli maKum 00-
paszom npooaemst, eeprysuiucy 6 CCCP, a
ogopmua 36Ky HA UzoOpemenue, KOMopoe
enocaedcmeuu 06110 006161€HO 3aKPbIMbIM -
3anpeujeHHbIM K nyOAuKayuu.

Benomunaemes u maxoi cayuau. Bo @pan-
YUy AUHUY COOPKU-CBAPKU OblAU YHce 20MOBbl,
3amo 6 Hnonuu, okazanoce, euje Hedocmasano
MHOUX WMAMN08, 0co0eHHO - oope3Hbix. [Iped-
noaaeanocs, umo u3 SInonuu 6o Dpanyuio de-
manu KabuH yiemsm mpaHCHOPMHbIM camone-
mom. Ho das smoeo nado bbi10 ycnems coenams
naneau u omee3mu 8 asponopm do evuiema! Haoo
dobasumsb, 3mMo u3secmue Mvl NOAYHUAU Neped
ebixo0Hbmu. Pupma omkasanacy pabomams 6
cybbomy u eockpecenve. Toeda enaembwiii uHiICe-
Hep [1P3 IO. [1. Poiockos cobpan Hawux pabom-
Hukoe ¢ upm «Komayy», «Auda», «Hcuka-
6adzuma Xapuma», u éce HeobX00uMble naHeal
MblL 00pe3anu camu. Ycnenu...

[locae moeo, kak éce wimamnsl Oblau u32o-
MoeeHbl, a nepevie Oemanu NoAyHeHsl, gup-
Ma no Hautell npocvbe ceapuaa kabuny. Coop-
Ka-ceapka npouina ycneuiHo. /lna cneyuanuc-
mog «Oeuxapwv» 3mo Ovin nepeoiii onvim. Hauy
KaOuHy nokpacuau u nOCMasuau @ my3ell.

Yexan s uz Cmpanwr 6ocxodaueeo cornya
6 1975-m. Cemb sem cnycms snoHckas gup-
Ma npaszonosansa robuseu. Toeda ce ceem
yeudeaa knuea 06 ucmopuu «Oeuxapo». Tlo-
30Hee MHe nepedan ee mexHU4ecKull oupex-
mop Komnanuu - eocnodun Okada. Ckasan,
4mo GuUpMa NOMHUM MEHS U YMO 8 SMOM U3-
danuu ecmv mou omoepaguu u pacckas o
Hawel coemecmuol pabome. Pomoepapuu s
Hauien, a 60m @ mekcme cymea npoHUmMams
MOAbKO C60I0 pamuruio: KHuea-mo 6viaa Ha
ANOHCKOM 5A3bIKE...

MUAbM O GAMMUK GEBE

Tameana ATHAIIIEBA

B nocaednue Onu 3umol Ha npeccogo-pamHoOM 3a600e NPOWA0 UHMEPECHOe Meponpusmue noo
Hazeanuem «Om ecell dyuiu». OHO OMKPbIAO UYUKA 6CMPeY, PACCKA3bIBAIOUWUX O NPeeMCMBEHHOCIU

NOKOAEHUL.

B mapre Hain 3aBox otMeua-
et 35-netHuii oouneit. C teve-
HHMEM BPEMEHHU BCE aKTyaJbHee
craHoButcsa Ha [1P3 motpe6-
HOCTb B OOy4YEeHUU HOBBIX KaJl-
POB, KOTOpbIE IPUAYT HA CMEHY
MTOKOJIEHWIO, TIOCTPOUBILIEMY 3a-
BOI U MpopaboTaBlIeEMY 31€Ch
6onee 30 ner.

[MoxroToBKa MOJIOMBIX CIIEIV-
AJIMCTOB - OfHA U3 TEPBOOYE-
PEIHBIX 33/1a4 [TPECCOBO-PAMHO-
ro 3aBoma. Ero, yBepeHO pyKo-
BOJICTBO, HEOOXOOMMO 03a00-
TUThCS B caMoe OJmvkaiilliee Bpe-
Ms1. [aBHOE, YTO TIyTU pelire-
HUS IPOOJIEMBI yKe HaMeUYeHBbI:
9TO TECHOE COTPYIHUYECTBO C
NnpodeCCUOHATBHBIM JINLEEM
Ne64 1 Bo3pokIeHUE TPATULIUK
HACTaBHUYECTBA.

[TpodeccroHanbHblil TULIEH
Ne64 (T1J1-64) siBnsieTcst 6a3o-
BbIM y4eOHBIM 3aBeaeHrueM OAO
«KamMckuii npeccoBo-paMHbIii
3aBof». VIMEHHO 3/1eCh OTIBITHBIE
MperogaBaTes TOTOBSIT Kaapbl
IUTST TIPETIPUSTHS.

C MOMeHTa OCHOBaHUSA (U~
nuana (oH otkpeuicsa B 1980
rofy) B €ro cTeHax IOJyYuIu
npodeccuto 6onee 2400 yeno-
BEK, M3 HUX MOPSAKA THICSUU
cTaynu 31ekTpoMoHTepamu. Ce-
TOMIHSI B JIWIIEE TOJYIaloT MPO-
(eccroHanbHble HABBIKU ETU
TeX, KTO KOTJIa-TO caM CHUJEN 3a
rapTaMu 3TOTO yIeOHOTO 3aBe-
nenust. [Toutu 85 % ctyneHTOB
wmana - CBIHOBBS U TOYEpH
PabOTHHUKOB TPECCOBO-PAMHOTO
3aBoga!l DTO MOMOraeT coxpa-
HUTB ITPEEMCTBEHHOCTh TIOKOJIe-
Humii Ha [1P3, xopoio cka3biBa-
€TCsl Ha TPYIOBOW TUCIUTUIMHE
Mojtonexu. [Timoc npenrnpusTue
3aCTpaxOBaHO OT U3BEYHOI TTPO-

OJIeMBI - TEKyYeCTH KaPOB.
OnHako Xe, BepHeMCS B aK-
TOBBIM 3ajl 3aBOJACKOTO I0Ma
KYJIBTYDBI, /1€ IPOXOAUT BCTPe-
4a. Ha skpaHe geMoHCTpupyeT-
¢ GUIIbM 0 ceMbe ByTAKOBBIX.
Tletp AHapeeBUY mNpullea Ha
npeccoBo-paMHbIi B 1980 romy,
1ocjie apMUU. Y CTPOMIICS B LIEX
KaOMH M Ky30BOB BOAMTEJIEM
morpy3unka. B 1983-m Bcrpe-
TWJI Ha 3aBOJIC KpacaBulily AJCY,
BCKOpE OHa cTaJia ero xeHoii. B
CeMbe TOSIBUJTNCH JIBA MaJTbuu -
Ka - Aznema u ApTem - U Je-
Bouka AnbouHa. Ilnu roapl,
pociu netu... OKOHYMB IIKOITY,
CTapIMii, AlleKceii, TOCTYITIII B
64-if mpodeccroHaIbHBIN JH-
11eif, B KOTOPOM KOTIa-TO Y4u-
nach ero Mmama. Ceituac oH ciy-
XKUT B psimax Poccuiickoit Ap-
muu. Ho pamunuio ByTsakoBbIx
B y4eOHOM 3aBeICHUH He 103a-
ObUIM, MOTOMY YTO Ha CMEHY
JI€uie cropa mpullien cpeaHuit
cbiH, ApteM. OH OcBaMBaeT MPo-
(eccuro anekTpoMexaHuka. Joub
AnbOuHa TOXe paboTaeT Ha

I1P3. OHa - koHaUTEDP B 3aBOA-
CKOM CTOJIOBO¥A.

A BOT Ha CIIeHY TIOMTHUMAIOT-
Cs1 M TePOM TOJIBKO UTO MOKa3aH-
Horo ¢wunbpMa. Her cpemm Hux
TOJIBKO AJIeKcesl - U3 apMUU Ha
BCTpeuy, YBbI, HE OTITYCTUIIN.

CMylIeHHBIE OOLIM BHUMA-
HUEM, DOAWTENU W JeTH He-
MHOXKO TepsIIOTCsI, OTBevast Ha
BOTIPOCHI 0 JTMyHOM. Ho smis
TOJILKO PeUb 3aXOUT O paboTe -
cMylleHMe ncyesaeT. Kaxercs,
YTO 3TH BJIIOOJICHHBIE B CBOIA 3a-
BOJI JIION TOTOBBI TOBOPUTH O
HeM 0eCKOHEYHO. ByTsKoBbI-po-
IUTETN He CKPBIBAIOT PaIoCTH,
YTO NETU TOJTYYUIu padbouue
CMIEUANBHOCTA ¥ TIPULIUIA Ha
TIP3, Benb, Kak Mpu3Hagach
Auicy HaudoBHa, poaHoii 3aBon
IS My>Ka SIBJISIETCS TJIABHOM Te-
MO¥ B CeMeIHBIX pa3roBopax. Jla
u cam [letp AHIpeeBUY roBO-
pUT, 4TO XUBET 3a00TaMU TIpe.-
MPUATUS W CBOEW OpuUTambl.
ApteM 1 ATb0MHA, B CBOIO OYe-
penb, TOPABI 32 POAUTENel-
npeccoBopaMiMkoB. [TocMoT-

peB Ha CeMelHYyl WIWLIUIO,
MOXXHO COBEPIIEHHO TOYHO CKa-
3aTh, YTO 3TU JIETU AOCTONHO
MPOIOJIKAT €0 CBOMX PONU-
TEJIEH.

A Ha 9KpaHe TeM BpeMeHeM
MOSIBJISIIOTCS Kaapbl GuabMa o
npyroi cemeitHoit nuHactuu. Ha
CLICHY BbIXOAST MaTh U cbiH Hyp-
TIWHOBEI.

Poza XaMm3nHOBHa npuexana
B HabGepexnsie Yennnsl B 1979
romy. Cpa3y ke MocTyrnuIa B yuu-
nuuie (aoiHe - I1J1-64). OxoH-
YyuJia ero 1 ycTpousach Ha mpec-
COBO-paMHbI 3aBoA. OHa Tpy-
TIATCS 3[ECh U ceryac: KaKIbli
JIEHb Bbl MOXXETE BCTPETUThH €€ B
1iexe COOPKHU paM.

HeszameTHo uayTt roapl... Bei-
poc cbiH PycteM. Bonpoca «kyna
MOMTH YIUTBCSA?» B HEOOJIBILIOM
cemelictBe HypTnmHOBBIX He
BO3HMKAaJIO: NpodeCCUoHab-
HBIH JTMLEN paayIlIHO paciaxHysl
mmepen MapHEM CBOW IBEPH.
Ceituac PycTtem ycneiHo oBia-
JIeBaeT 3HaAHUSMU IO TMpodec-

CUU 3JIeKTpoMexaHuKa. [Tox py-
KOBOJICTBOM OIBITHBIX HACTaB-
HUKOB - BICOKOKBaJTU(ULIMPO-
BaHHBIX CIIELIMAJIVICTOB 3aBOJA -
OH TIPOXOIMT TPAKTUKy B OII-
HoMm u3 uexoB I1P3. A Po3za
XaM3WHOBHA IO-MaTEePUHCKU
paccyxnaet: «CreMaabHOCTh
Xopollas, Ha 3aBoJie BOCTpebo-
BaHa». Jla ¥ To, 4TO CHIH BCerma
psooM, - UIS Hee pajoCTh: Ha
paboTy - BMecTe, ¢ pabOThl -
toxe. Hy a ecnu 4yro HenagHo
Ha TPYIOBOM IOIMPHILE, OT Ma-
TEPUHCKOTO B3IJISIIA OIMSTh Xe
HE YCKOJIb3HET, MOTOMY YTO B
3TOil ceMbe - TIOJIHOE ITOBEpHE
M B3aMMOIIOMOIIIb.

OmnHoli BCTpeyeil «0XBaTUTh»
BCE 3aBOJCKHNE CEMbH, B KOTO-
PBIX IeTU UOYT MO CTOIMaM Po-
NATeNel, KOHEUHO, HEBO3MOX-
Ho. TakoBbIx Ha KamckoM mipec-
COBO-paMHOM Hemasio. OHU U
TOJbKO OHM XpaHSAT MIpeeM-
CTBEHHOCTb MOKOJIeHni. ClI0BO
«Pabounii» 3mech MUIIETCS C
0OJIBIIION OYKBBI.

KOMAHAbI GO

Tamvana ATHAIITEBA

B kanyn npazonosanus 35-remme2o wobunes Ha npeccoso-pamHom
3a600e no0sedeHbl uMoau copesHosanuil 3a 36anue «Koarexmue

BbICOK020 Kavecmeda mpyaa».

IlepBoe MecTO MPUCBOEHO
1exy okpacku No 1 (HayajabHUK
IOnyc SImaeB). B Teuenue nsatu
MOCJIEIHUX JIET OH CTAaOUJILHO
yIepKUBaeT 3BaHUe KOJUICKTUBA
BBICOKOTO KavecTBa Tpyaa. Co-
OJII0/IeHNE KaXKIbIM PAOOTHUKOM
BCeX TPeOOBAHMI K KAYECTBY BbI-
MMyCKaeMoOi MpPOAYKLIMU HEU3-
MEHHO 00eCrieYrBaeT KOJUIEKTH-
BY OTJIMYHBIC TIOKa3aTe/n. Bax-
HO, YTO 3TO BJIMSIET W HA IICU-
XOJIOTUYECKUI KIMMaT B Opura-
ax 4 Ha yyacTtkax. He Toybko

1IeX, HO U OTHEJbHBIE €r0 «KO-
MaHIbl» 3aHUMAIOT TPU30BBIE
MeCTa B COPEBHOBAHMSIX 110 Ka-
YEeCTBY.

Bort, nanpumep, 111-s 6pu-
raga mexa okpacku Ne 1 yxe B
KOTOPBI pa3 MpU3HAETCS JIyd-
1M 3aBOJICKMM KOJUIEKTUBOM
110 UTOTaM COPeBHOBaHMA!

Macrep JIngus I'peizyHoBa ¢
TOPIOCTBIO JEMOHCTPUPYET TUII-
soMbl. Ocoboe MECTO cpeiyt HUX
3aHUMAET CBUAETENbCTBO, UTO
Opurana - Jyquiast U3 JIydLux He

TOJIBKO Ha CBOEM, TTPECCOBO-PaM-
HOM 3aBojie, HO U Ha «KA-
MA3e».

- YcneurHas paboTa Halero
KOJIJICKTHBA, A U 1ieXa OKpac-
k1 Nel B 11eJToM, CKJTaIbIBaeTCst
HE TOJILKO M3 TIPOM3BOICTBEH-
HBIX TOKa3aTeyei, HO U U3 Yh-
CTO YEJIOBEYECKUX B3aMMOOTHO-
LIEeHUI: BeTepaHBl OpHTambl
OYeHb TPOraTeIbHO, MO-POIU-
TEJIbCKU, 3a00TITCS O MOJIOJBIX
KoJIJIeTaX, MepeialT UM CBOU
3HaHMs ¥ yMeHus. Hy, a moJo-
NIeXb, B CBOIO 0UYepe/ib, C TOTOB-
HOCTBIO BCE 9TH HABBIKU TIEpe-
HUMaeT, - o0bscHseT Jlugus
HuxkonaeBHa.

Hemaio ceromHs B 1exe OK-
packu Nel MOIOIBIX CrieUa-
CTOB, JOOPOCOBECTHBIX, OTBET-

JHAKOM KAYECTBA

cTBeHHBbIX. Cpey HUX - TpaHC-
nopTupoBILIMKY Opuramst Ne 211
VYnbgaHna WMBaHoBa u KOnus
LlImbIprHa, onepaTop Opuraabl
Ne 310 Unbdar TyxGarymivH,
MOMIIMK-CYLIMIBILMK OpUTaIbl
Ne 111 Haransst @enotoBa.

MHoro 100pbIX CJIOB MOXKHO
elle ckasaTb B ajpec paboOTHU-
KoB 11exa okpacku Ne 1. Ho 6su10
Obl HECTIpaBeUTMBO OCTaBUTD Oe3
BHUMAaHMs APYTUX NoOeauTenei
KOHKypca.

3Banue «Kosmrektus BbICO-
KOTO KauyecTBa Tpy/Aa» MPUCYXK-
neHo 6purame Ne 311 mexa coop-
k1 paM (Mactep @.111. Caruto-
Ba, opuragup X.H. Cupasos),
opurage Ne 111 tepmoraibBa-
Hu4Yeckoro 1exa (macrep JI.B.
Janunos, 6puranup M.M. Ky-

3uHa), opurage Ne 211 mexa xo-
JIOMHOTO BBINABIMBAHUS (Mac-
tep H.W. T'apanuH, 6puranup
®.H. Kpyrios), 6purane Nel14
1exa peMOHTa TPAHCITOPTHBIX
CPEICTB M aBTOMAaTU3UPOBAH-
HbIx ckianoB (Mactep U.T. Tu-
maeB, opuranup I'.A. UcinamoB),
opurame Ne 514 Toro xe 1exa
(mactep E.A. KaivH, 6puraaup
0.. Camoiinuk).
[MoGenurensimMu cpenu 1IexX0B
CTaJIM 1I€X XOJIOIHOTO BbIIABIIM -
BaHus (HavyanbHUK P.T. Xappa-
COB) M 1IeX pEMOHTA TPAaHCIIOPT-
HBIX CPEICTB M aBTOMATU3MPO-
BaHHBIX CKJIANIOB (HAYaTbHUK
I1.. YekpbrKoB).
[TonyuuTs Harpamy 3a Tpyn
HakaHyHe 100u1es 3aBoja - Mpu-
SITHO B/JBOMHE.

MOADAEXD

HABHPAET BOHYGDI

He cayuaiino 6 6ecede ¢ nawum xoppecnondenmom eenepanvhwiii dupexmop OAO «KamIIP3»
Tamuns 3apunoeé ydeaun ocoboe sHumanue monodvim. Tpu moicauu pabomuukos 6 eo3pacme 0o 35

Tameana ATHAIIIEBA

Aem - sma yughpa umo-Hubyos da 3nauum!

Kunut, 6ypaur xkusub Ha [1P3. U kunexumio,
U OypJIeHWIO 3TOMY BO MHOTOM CITOCOOCTBYET
WMEHHO MOJIONEXb MPECCOBO-PAMHOIO 3aBOJa,
SHEPrU4Hasl, AesITeNbHAsT, XKU3HEPATOCTHAS.

- Bot yxxe 6onee cemu net Ha [1P3 neiictByeT
COI03 MOJIOZIBIX PAOOTHUKOB, - PACCKA3bIBAET MPE/i-
cefaresib 3Toro oobeauHeHust AnekcaHapa Kos-
noBa. - Coo0I11a MBI TPYAMMCS, YIaCTBYeM B pa3-
JUYHBIX KOHKYpPCaX, CIIOPTUBHBIX COPEBHOBAHMU-
SIX, OTIOBIXaeM - OHUM CJIOBOM, BEIEM CaMblil
aKTUBHBIN 00pa3 XU3HMU.

Hewmaio Tpamuimii ponniaoch U cOXpaHUIOCh
Ha MpeccoBO-PaMHOM 3aBOJIe 3a 35 JIET ero cylle-
ctBoBaHMs. KoHKypCHI podhmacTepcTna - sIpKuii
Tomy mpumep. LI TaMIoBLInKY, 351eKTPOCBapIIM-
KU, cliecapy-UHCTPYMEHTATbLIMKY, (hpe3epoBLL-
KU, TOKapH, a Takxke MPeCTaBUTeNIN APYTUX OC-
HOBHBIX 3aBOACKUX CHEIMATbHOCTEH BCTYMAIOT B
cnop 3a 3BaHue «JIyuimii mo nmpodeccum».

- Hammmm moonbie crieruanvcTsl IpUHUMAIOT
y4acTrie He TOJIbKO BO BHYTPU3aBOJACKUX KOHKYP-
cax npogmacTepcTBa - OHU JOCTOMHO MPeCTaB-
JISTIOT POITHOE TIPENIIPUSITAE U B 00IIIeKaMa30BC-
Kux, - npomomkaer Anekcanapa Kosmosa. - B
2005 rony, HanpuMep, pedsiTa He pa3 MOAHUMA-
JIUCh Ha TIbellecTal moyverta. Tak, 1o UToram co-
CTSI3aHMSI DJIEKTPOCBAPIIMKOB MOOEY Tpa3aHO-
Bas Anbodpen JlykmaHoB (uex 1accu). Cpeau cie-
capeit KUITuA Bropbim cran Banepuit Canvban-
kuH (LIJIuT). B KoHKypce KaMa30BCKHUX cieca-
pEeVi-UHCTPYMEHTAJIBLIMKOB BTOPOIl pe3yJIbTaT I0-
kazan Haw Cepreit CUMOHOB (11€X U3TOTOBJIEHUS
mrammoB). @pesepoBiInK AnboepT PapXyTInHOB
(TIpOV3BOACTBEHHO-TEXHOIOTUUECKUIT OTIET MO/~
TOTOBKHU TTPOU3BOJICTBA) 3aHSLT TPeThe MecTo. Mo-
Jonubl pebsital Mbl TopauMcsl pabOTHUKAMMU, Y
KOTOPBIX €CTh 3HAHUS U YMEHUSI, a OMBIT - OH
Bellb C TOIaMU TIPUXOINT.

He topko paboTaTh XOpOIIIO YMeeT MOIOIEXKb

npeccoBo-paMHOro. OHa M OTIBIXaeT ¢ a3apTOM.
Hwu omvH 13 3aBOACKMX TPa3THMKOB He 00XO-
nuTcs 6e3 MoJionbIx 3aBoquaH. Hy kakoii 6e3 Hux
CabaHTyii WJIM HOBOTOIHMI 6an?! A TypucTuuec-
KUe CJIeTBI, a CTIOPTUBHBIC UTPHI BHE 3aBUCHMOC-
THU OT TOTO, 3aBOJICKOTO MJIM TOPOJICKOTO OHU Mac-
mraba? Harm KoMaHapl OTIMYaeT OT APYruxX 00JTb-
1mast akTuBHOCTh. K miprMepy, Ha JTbDKHBIX TOH-
kax OAO «KAMAS3», KoTOpble TTPOBOIMINCH B
paMKax MOJIOAEXKHOM crapTakuabl, apyxkuHa [TP3
3aHsIa TIEPBOE MECTO B KOMaHIHOM 3aueTe. Co-
CTSI3aHUST B OCTPOYMUN M HAaXOMUYMBOCTH - OIHA
M3 JIIOOMMBIX 3a0aB MPEeCCOBOPAMILIMKOB, ITO3TO-
MY HEyIWBUTEIIBHO, UTO COOpHAst 3aBOJA YACTEHb-
Ko nobexnaet B kKamazoBckux KBH-ax.

Ha I'TP3 co3nan uHTe/IeKTyaabHbII KI1y0: 30ech
TIPOBOJISITCS UTPHI MEXIY LeXaMU U OTHeTaMu.
Kpowme Toro, komaHaa 3aBojia y4acTBYeT U B 00-
1IeKaMa30BCKUX COCTS3aHUSX YMHUKOB.

Bospoxmaetcst BOBHHO-TIaTpUOTUYECKOE BOC-
MUTaHWe MojioneXu. BoTr yxke Tpetwii rom Ha
CJIy>X0y B apMUIO MOJIOJBIX MTPU3BIBHUKOB IPO-
BOXAaIOT BCeM 3aBojIoM. JLJig pedsT, BEepHYBILNX-
¢S Ha TIpeXXHee MeCTO pabOoThI, IMPEIYCMOTPEH 1ie-
JIBIA pSIf JIBIOT.

- MBI oueHb GaromapHbl AIMUHUCTPAIIIN 1
npodkomy I1P3 3a mommepXKy ¥ BHMMaHHUE K
Hallleil MOJIOAEXXKHOM OpraHu3alyy, - TOBOPUT
Anekcanzpa Ko3znosa.

Xopol110, Korma ecTb Ijieyo, Ha KOTOPOE MOX-
HO OIepeThesl. A pe3yJbTaThl I0JITO XAaTh ceOst
He 3actaBit. OHM yXe ecTb. [1o nToram KoHKypca
Ha JIYYIIyIO0 MOJIONEXKHYIO OPraHMU3AINIo CPeaur
noapasnenennii «<KAMA3a» B 2005 romy moJo-
IIbIe TIPECCOBOPAMIIIMKY MTPU3HAHBI TTOOCAUTEISI-
MM B HOMUHAIUN «ColranbHast IesITeIbHOCTh».

A BIiepeIM y cOBeTa MOJIOABIX PaOOTHUKOB
OAO «KamITP3» elie MHOTO MHTEpeCHOit pabo-
TBI, OTKPBITHIA ¥ TIOGE]I.

Komanda KBH ’Ilopasumenvnotii akuenm” npedcmaeasem...
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COLMAANAbHBIN MOHATOP

[PUNSITHOIO AMNMNETATA!

Tamesna BEJIOHOXXKHHA

KAMA3DBCKHN DBEA
A HOBbIM GOYGOM

B cmoaosyro OAO «KAMA3uncmpymenmcneumaur» koppecnondenm «BK» npuexana,
umoObl HAlimu omeembvl Ha ONPOCHL, 3A0AHHbBIE 8 NUCbME 00HOO U3 HAWUX Yumamenell.
Texron0e amoeo npednpusmus Hedoymesanra no noeody nodckouusuiell @ noAmopa pasa

cmoumocmu 64100 om «KAMA3-O6wenumas.

Kak BbIsICHUIOCH, B pab0Te KUCMOBCKOM
CTOJIOBOH 3a TIOCJIENHNWE JIBE HEMIENU TIPO-
U301LUTH CyllleCTBeHHbIe u3MeHeHusl. Ha cto-
JlaX TIOSIBUTTMCh HOBBIE KOMILIEKTHI CO CIie-
LASIMA, Ha pa3fnade - AUCTIEHCEPH U HOBOE
00opynoBaHue, a MoBapa, BbIIAIOLIUE 3aKa-
3bl, T€MEpb PadOTAIOT B OJIHOPA30BBIX MEP-
yaTkax. BBISICHWIOCK, YTO BCe 9TH HOBILE-
CTBa CBSI3aHBI C TPEBpAIIEHNEM CTOJIOBOI
«KNCMa» B 3KCIIEpUMEHTAIBHYIO IJIOLIA/1-
Ky, Ha KOTOpoii BHenpsietcs «EnHoe MeH1o».
[loHsTHO, YTO JII0OOOE YIOPOXKAHME TOBAPOB
U ycIIyT ObeT Mo KapMaHy paboTHUKoB. Ho,
KpoMe MUHYCa, Y HOBOI CHCTEMbI TUTAHWSI
HeMasio TTIocoB. O HUX KOPPECTOHIEHTY
«BK» pacckaza nepBblii 3aMeCTUTENb TeHe-
PaTbHOTO TUPEKTOPAa — KOMMEPUEeCKUi -
pektop 000 «KAMA3-O061enuT» Dmyapn
TepeHTbeB.

- Ymo 3mo maxoe - «Edunoe menio»?

- D10 cucteMa, Ipu KOTOPOil Bce paboT-
HMKU BCeX NMPEANPUSITUH, OTb3YIOIIUXCS yC-

nyramu «<KAMA3-O01ienuTa», Kaskablii 1eHb
OyIyT MHUTATBCS MO €AMHOMY KaMa30BCKOMY
ctangapty. OH OyIeT pacipOCTPaHATLCS Kak
Ha Habop 01101, TaK U Ha UX KaYeCTBO U CTO-
MMOCTh. MEHIO COCTaBJISICTCS 110 MPUHIIVITY
HETIOBTOPSIEMOCTH OJIION B TEYEHHE MECSIIA.
Takum oOpa3oM, yHIOBJIETBOPSIETCSI MOTPEO-
HOCTb B pa3HOOOpa3uu 0o U obecrieynBa-
€TCSI CBEXECTD IIPUTOTOBICHHOM TIHILIM.

EnvHoe MeHIO MO3BOJIMT HaM CHM3UTh
TPYIOEMKOCTh KaJbKyJasLuu. M3-3a Toro,
YTO B KaXKIOW CTOJOBOM IPUXOIUTCS 00-
CUMTHIBATH CBOE MEHIO, TaM TPYASTCS ITO
IBa-TpU OyxrajTepa, MHOTO BPEMEHU 3TOT
MPOLIECC OTHUMAET M y 3aBEAYIOLIUX IIPO-
M3BOACTBOM CTOJIOBOI. C BBeICHHEM HO-
BOW CUCTEMBI YITPOCTUTCS TIPOLIeaypa KOH-
TPOJISI KAueCTBa OJIIOM.

- To ecmv menepb éce kamazoseupt 6yoym
nuUMamucst MoabKo Komnaexcrusimu obedamu?

- Her, aT10 He Tak. EmmHoe MeHIO -
cBoOOHAs pa3gaya, ¢ YHU(UIUPOBAHHBIM

HabopoM 0Jito 1o eanHo LieHe. KoHeu-
HO, aCCOPTUMEHT OYIEeT COKpaIlaThCsl, HO
OCTaHEeTCS BIOJIHE JOCTaTOYHBIM. Hampu-
Mep, €CJIM B MEePBbIi AeHb BBEIECHUS €M~
HOTO MeHI0 ObL10 11 BTOpPBIX OJII0/, TO OC-
TaHEeTCA He MeHblIe ecTu. KineHT Bce-
Ia CMOXET BbIOpaTh OMHO M3 TpeX Iep-
BBIX OJIIOJI, caJlaTOB OyIeT He MEHbIIE 1e-
CTH, HAIIUTKOB - HE MEHBIIIE TPEX BUIOB.
B MeHI0 ocTaHyTcs Te OJioga, KOTOpbie
MTOJIb3YIOTCST CITPOCOM.

Mpl npenmnosiaraim, YTo LEHBI Ha 00ebl
B CBSI3U C BBOJIOM HOBOI CHCTEMbI ITUTAHUSI
TTOBBICATCS, Y TIOTOMY KaXXIbIi JE€Hb TIPe-
JlaraeM CBOMM KJIMEHTaM Habop Ojiof, 00-
11as1 CTOMMOCTb KOTOPOTO He Oy/IeT MpeBbI-
watb 20 pyoseit. B Hero BxonsT canart, no-
JIOBUHA TIOPLIMM TIEPBOTO OJII0Aa, BTOPOE
0J110110, TapHUP, HAIMUTOK, XJIe0. Kpome 310~
TO, Ha pa3gaye MOSIBUJINCH OeCIIaTHBIE 10-
TTOJIHEHMS K TApHUPAM - TOPOLIEK, KYKypy-
3a, CMe€TaHa, CJIMBOYHOE Macjo, MailoHe3,

KETUyIl U Jpyrue coychl. PaHee «cpenneapud-
MeTHUecKas» CyMMa B Yeke 3a 00/ COCTaB-
sisina 21 py6ib.

C BBeneHNEM HOBOI CHCTEMBI TTUTAHUS
M3MEHWIOCh HE TOJbKO MEHIO, HO U MpO-
Liecc purotosieHus omo. [lockompKy Halm
CTOJIOBBIE OTHOCHJIVCh, €111e B COBETCKOM pe-
€cTpe, K CTOJIOBBIM TPEThell KaTeropuu, TO
paHblUe Kallli B HUX TOTOBWJIMCh Ha BOAE U
3anpassuch MaprapuHoM. Ceifvac xxe Ba-
PSITCSI OHU Ha MOJIOKE U CIIA0pUBAIOTCS CITU-
BOYHBIM MacCJIOM.

Eie omHa 11e71b BBEIEHUST €IMHOTO MEHIO
- 970 xenaHue pykosonactsa «KAMA3-06-
LIEMKUTa» BBIBECTH CTOJIOBBIE Ha YPOBEHb
kade. B cBA3UM ¢ 3TUM HeKOTOpbIE 610N,
HarpuMep, IPUTOTOBIEHHBIE U3 PyOJIEHOTO
Msica, CTall CTOUTh IOPOXE, Ipyrue, Hao0o-
pOT, JICIIeBIIE.

- Ho é cmoaoeoii «<KHCMa» dopoeo cmosam
He moabKko omousHbie, deuteébim 0.11000M Heab3s
nazeamo u 50 epammos capdeaex 3a 14 py6-
aell...

- OTU caplenbku NPOU3BOAATCS B KOJ-
6acHoM Liexe «KAMA3-O01ienura», OHU Ky-
PUHBIE, CTOST JJOPOTO, MMOCKOJIBKY 3TO - IH-
€TUYECKMI MPOAYKT, YaCTh OIepalnii TeX-
HOJIOTUYECKOTO IpoIiecca BBITTOIHSIETCS
BPYYHYIO U B VX PELIENIT HE BXOTUT COEBBI
0eJI0K, UTO TaKKe TOBOPUT O BHICOKOM Kaye-
cTBe KosibacHoro usnenust. Ho, aymaio, Mbl
CMOXEeM HaiTH croco0 YMEHBIINUTh UX CTO-
UMOCTb 10 9-10 py0Ieii.

- Hackoavko mue uzeecmno, c 66edenuem
«Eounozo menio» xoauvecmeo nocemumeaeli 6
CMOA06OI YMEHBUIUAOCH

- «[IporoiocoBajM HoraMu» OKOJIO 1Iec-
tunecsatv 3aBoquaH. Ho s cumraro, 4to co
BPEMEHEM UHCTPYMEHTAIBIIMKA PUBBIKHYT
K HOBLLIECTBaM, K TOMY e MapaJljieJIbHO HO-
BOI1 crCcTeMe TIMTaHUST BBOJUTCSI HOBAsI CU-
cTeMa oruiatel 00enoB. Ternepb KaMa3OBLIbI
CMOTYT TUTATbCSl B KPEIUT, MO TUIACTUKO-
BbIM KapTaM «KAMA3-O61ienura».

Hu nns1 xoro He cekper, 4To Tiepen 3apIi-
JIATOM YMCIIO TTOCETUTENIEN B CTOJIOBOM pe3-
KO yMeHbImaercsi. MBI Haeemcsl, 4To ¢ BBe-
JIEHWEM 3TOM YCITYTH KOJTMYECTBO MUTAIOIINX~
cs B pa3Hble THU Mecsla CTaHeT MOCTOSIH-
HbeIM. MHbOopMaimio o «1onrax» 3a o0easl
MOXHO OyIeT MOJYYUTh C TIOMOIIbIO KapThl
uin no teaepony 55-01-17. IToka Mecsu-
HbII «aBaHCOBBII» JTUMUT cocTaBiser 1300
pyOneit Ha yenoBeka. IToab30BaThCs KapTOU-
KaMM MOXHO OyzeT u B Oydere, ¢ X IOMO-
IIbI0 MBI TAKKe HalleeMCsl CUCTEMaTU3HPO-
BaTh y4eT BbIIaYM MOJIOKA.

Bcero kucMoBILIBI TOyYaT B IMOJIb30Ba-
Hue 4 Thicsiun KapT. OHU yXe pa3narorcst bec-
maaTHo. [1pu yBobHEHMHU KapTy HYXKHO Oy-
JIET BEPHYTb.

JIpyroe MperMYIIeCTBO KapToUyeK - COKpa-
LIEHNe BpeMEHU OOCITYKMBaHs, HA OMHOTO
KJIMEHTa KacCUp MOJDKEH TPaTUTh MOpsIKa
NIECSTH CEKYHII, a CTapasi CHCTEMa «ChemaeT»

He MeHblIIe MoTyTopa MUHyT. Ha kaxmoit u3
Tpex pa3nay OyayT YCTaHOBJICHBI TePMUHAJIBI,
HO Ha OJIHOI M3 HUX OYyIyT MPUHAMATLCA 1
ITACTUKOBBIE KAPTHI, M IEHBIH.

ITocne oTaaKy TaKOM CUCTEMBI OILIATHI
Ha «KMCMe», Mbl OyieM BHEAPSITh €€ B CTO-
JIOBBIX IPYIHX MPEIPUSITUI, HO THPaXMU-
POBaHUE 3TOTO OIbITA HAYHETCSI TOJIBKO Ye-
pe3 MmoJTopa-aBa Mecsiia.

Jlymaio, 4TO CO BPEMEHEM MBI CMOXKEM
YBEJIMYUTh KOJIMYECTBO IMOCETUTENICH B Ha-
LIIMX CTOJIOBBIX.

- Maea3sunsi, 3anpaexu u dpyeue npodas-
UblL MOGAPOB U ycaye 6 Kpeoum 4acmo 041 c60-
ux Kauenmoe deaaiom ckuoxu. Iloseumcs au
maxkas npaxmuxa 6 «KAMA3-O6wenume»?

- [ocKOMBKY MIACTMKOBBIE KAPTHI Iep-
COHMGbUIIMPOBAHBI, MBI JJII CBOMX KJIU-
€HTOB CMOXEM OPraHU30BHIBATH PO3BITPHI-
1M MPU30B, YCTpaMBaTh BUKTOPUHBI U
NIpyTye aKkIWu.

OXPAHA TPYAA

HAKAJAHUE 3A HESHAHME

Tamoesana BEJIOHOXKKHHA

Ilocae nodsedenus umoeoe pabomot no oxpare mpyoa 3a 2005
200 PYK0BOOCMBO KOMNAHUU U NPOPCOIO3HbIIL KOMUMeEN
KOMMeKmU8a peuuau Yicecmoyums KOHMpoab GblNOIHEHUs
mpebosanuii no oxpare mpyoa. B ueasx nogwviuenus
OMEemcmeeHHOCMU Kadic00eo padomHuKa ymeepicoen npukas-
nocmanoeaenue No32 «06 ymeepucoenuu Ilonoxcenus o kKnuxcke
1o oxpare mpyoa u nONCapHou 6e30nACHOCMU».

B KHIXKY KaXKI0ro KaMma3oB-
11a OyZyT MOMIUMTHI CHIELMATIbHBIE
TAJIOHBI, KOTOPBIE y HApYLUMTENEH
Oy/IyT U3bIMATECS] HETTOCPEICTBEH-
HBIMU W BBIIECTOSIIIIUMA PYKO-
BOIUTENISIMU, PAOOTHUKAMU CITYK-
Obl OXpaHbl Tpyaa U TMOXapHOH
6€30IMacHOCTH, a TAKXKe CTapLIM-
MU YTIOTHOMOUYCHHBIMU JIUIIAMU

IO OXPaHEe TPY/Ia, SBIISIIOLIMMUCS
YJIeHaM1 POHKOMOB.

[pu notepe nepBoro TajzoHa
PpabOTHUKY, HAPYLIUBILIEMY TPE-
00BaHUs OXpaHbI TPY/A, NeTaeT-
Csl 3aMevaHue, MeCsIdHast TPeMUsT
ypesaeTcs Ha 25 MPOLEHTOB, U,
B 3aBUCHMOCTH OT XapakTepa Ha-
PYIICHHMsI, OH B TeUeHHE MecsIlia

9K3aMEHYeTCS Ha 3HaHUE TIPaBUIT
TeXHUKU Oe3omacHocTH. [Ipu
M3bATUU BTOPOTO TaJlOHA Hapy-
LLIUTENTI0 OOBSIBISIETCS] BBITOBOP,
OH JIMILIAETCSI TTOJIOBUHBI TIPEMM-
JIbHBIX JOIIAT, a MPOBEpKa 3Ha-
HUIA OCYIIIECTBIISIETCS] B TEUEHUE
15 mHeit mocne wHUMAEHTa. 3a
TPETUI TAJIOH KaMa30BIIbI 3arlIa-
AT 100-1IPOLEHTHBIM JIUILIEHU-
€M MeCSYHOI TpeMUM, B Kade-
CTBE IMCUUTUIMHAPHOTO B3bICKA-
HUS OyeT OObSIBJIEH BBITOBOD, U
TYT yXe TpsiieT BHeouepemHast
MpoBepKa 3HAHMUU TpeOoBaHUI
OXpaHbl TPyJa WK TOXKapHO# Oe-
30MacHOCTU. PaGoTHHKM, HE Mpo-
LIeIIIME B YCTAHOBJICHHOM IO~

psinKe o0yJyeHHe 1 ITPOBEPKY 3HA-
HUI, OyayT BpEMEHHO OTCTpaHe-
HBI OT pabOThl, U 3apaboTHast
TUIaTa 3a 3TOT MePHOI HAUKCITSITh-
csl He OyneT. A eciu HapyllieHue
TPaBUJI OXPaHBI TPY/IA ITOBJICKIIO
3a cO0OM Takue TSKKKE MOoCen-
CTBUSI, KAK HECUYACTHBINA CITydail
Ha MPOM3BOACTBE, aBapusl WU
KaracTpoda, JIMbo co3nano peaib-
HYIO YIpO3y HACTYIUICHUSI TAKUX
MOCJIEICTBUI, TO y pabOTHUKA
u3bpIMaeTcsl TamoH Ned, u oH
YBOJIBHSIETCS T10 CTaThe 81, IyHKT
6, MOAIYHKT «I» TpymoBoro Ko-
nekca Poccuiickoit deneparyny.
IIpu 1viueHun Beex TaJIOHOB
B T€UECHUE OJHOTO rofa KaMa3o-
Bl MPOIIIAETCSI C TIEPCOHATTBHOM
HaI0aBKOM «Ha CPOK, OTIPEAEIIs-
€MbIii pyKOBOIUTEIEM CTPYKTYP-
HOTO MoJpa3/ie/ieH s, HO He 6o-
Jiee 1IeCTU MeCSILIEB», 8 KOHTPaK-
THUKWA TIEPEBOISITCS HA OIUIATY
Tpyda, YCTAHOBJIEHHYIO B COOT-

BeTcTBUM C «EnnHoOI TapudHOR
CUCTEMOM JUTST OTUIATHI TPyIa pa-
6oTHIKOB OAO «<KAMA3».

IIpu HapyumieHuu TpeboBa-
HUIA 0 OXpaHe Tpyda 1 Ioxap-
HOI1 6e30macHOCTH 0oJiee Tpex
pa3, HO 06e3 pa3pylIuTeTbHBIX
MOCTIEICTBUM TSI OKpYXato-
IIUX, TaKOMYy Oejojiare BbiIa-
IIyT HOBYIO KHUXKY C OTMETKOM
00 U3BATUY MPEAbIIYLICi, Kpo-
M€ TOro, €My OOBSIBST BbHITO-
BOD, JIMIIIAT MECTYHOU TTPEMUN
U YCTPOSIT BHEOUYEPEAHOM DK-
3aMeH Ha 3HaHUS TpeOOBaHUIA
OXpaHbI Tpyaa.

OcTatbcs 6e3 TaJloHa MOXKET
U TOCTpafaBLIMi B pe3yJibTaTe
HECYaCTHOTO Cciyyasl, €Cliu KO-
MUCCHSI B XOI€ PacClieNOBaHUs
JIOKaXeT, YTO TPOU3BOACTBEH-
HYI0 TpaBMY OH TOJYYMJI M3-3a
HapyYIIIeHUS] UHCTPYKIIUI TIpaByI
M0 OXpaHe Tpyda U IOXKXapHOM
0e30MacHOCTH.

KOMMEHTAPUA CMELIMAACTA

BPEMA YIOBOPOB NPOILAD

[lockoavky Hosblll doKymenm 6vi36an GYypHble debambl KaK cpeou
UHDICEHEPO8 U PYK08oOUmenell CpeoHe20 KOMAHOH020 SUeN0HA NPeonpu-
amuiti u opeanusayuti OAO «KAMA3», max u cpedu npoghcoro3nvix
Audepos 3a60008 U denapmamenmos, Koppecnondenm «BK» nonpocuna
asmopa 3moeo 0OKyMeHma - Ha4aabHuKa 61po oxpans. mpyda denap-
mamenma Koopounayuu u npomviuiaenou 6ezonacrocmu OAO «KA-
MA3» Anexcandpa Haymosa e2o npoxommenmuposams.

- Ilo craructuke, B Toce-
JTHUE TOMBI OOJIBIIMHCTBO He-
CYACTHBIX CITy4aeB MIPOUCXOTUT
110 OPTaHU3ANMOHHBIM TPUYH-
HaM. DTOT CUMIITOM TOBOPHT O
TOM, YTO y HaC HU pabOTHUKH,
HU PYKOBOIUTETHN HE CTPEMSIT-
CsI BBITIONTHSITH TPEOOBAHMSI OX-
panbl Tpyna. [lomoxenue mpu-
3BAHO YXXECTOUUTHh WCITOJHU-
TEJIbCKYIO AUCIUITUTMHY KaK Cpe-
IV PYKOBOIWTEJEH, KOTOpHIE
OTBEYAIOT 32 Co3MaHKe Oe3omac-
HBIX YCJIOBU Tpyla U KOHTPO-
JUPYIOT BBITIOJIHEHUE TpeboBa-
HUM OXpaHBI TPyIa, TaK U Cpe-
o paboTHukoB. Iloka camoe
NIECTBEHHOE HAaKa3aHUE - 3TO
HakazaHMe pyoJieMm.

- Ho u pyxoeodumeaeii, u pa-
6omnukoe noopazdeaenuii u opea-
nuzayuii OAO «KAMA3» yxce
YHUAU <IMAAOHHOU CUCTMEMOTD»...

- JIeiicTBUTEIbHO, KHWXKHA
M0 TEXHMKE O€30M1aCHOCTH U T10-
XKapHOU 0e30MacHOCTU ObLIU
BBEEHBI MPUKA30M-TIOCTAHOB-
neHuem Ne192 ewe B 1979 rony,
TaK 4TO 3G (PEKTUBHOCTh ITOM

CUCTEMBbI ITPOBEPEHA BPEMEHEM.
Ho mpuka3s cran neiicTBoBaTh
«A30MpaTeNIbHO» TOCTIe pa3py-
mmTenbHbIX 90-x ronoB. Ceituac
curyauust Ha «KAMA3e» cTabu-
JIU3UPOBAJIaCh, M HOBBII JTOKY-
MEHT He TOJIbKO BOCKpPECHJI Ta-
JIOHHYIO CCTEMY, OH CHUCTeMa-
TU3UPOBaJ U 00OOLIUI HOBbIE
TpeOOBaHUsI 3aKOHOIATENILCTBA B
00J1acTH OXpaHbl Tpyaa.

- Ilouemy davice 3a meaxue Ha-
Pyuienus 6 obaacmu oxpanst mpyoa
Ha3Ha%eHa maxas evicokas niama?

- Bce mHCTpyKIIMM 110 OXpa-
He TpyJa HaIMCaHbl KPOBBIO, 1
3TO OTHIOOb HE KPaCHBEIE CJIO-
Ba. K tpareausim, 00 3TOM CBH-
JIETEbCTBYET CTATUCTHKA, TTPH-
BOJISIT pacX/Isi0aHHOCTh U HE3HA-
HHeE MPaBWJI 110 OXpaHe Tpyda 1
JTOJKHOCTHBIX MHCTPYKLIMIA. Mbl
CITEIIMAIBHO KECTKO OIpeIeITH-
JIA pa3Mep CHIDKEHUS TIPEMUU.

ITo ombITy 3Ha0, YTO TPHU
BBEICHUM YCITOBUS «I0» TYT K&
BO3HUKACT TUCCOHAHC B HaKa3a-
HMSX 33 OOHO M TO e Hapylle-
HHE MeXIy pabOTHHMKAaMM, U B

KOMUCCHH 110 TPYIOBBIM CIIOpaM
HAYMHAIOT ChINAThCS 3asIBICHUS
OT OGMKEHHBIX KAMA30BIIEB.

- Taaonvt 6yoym evtpezamo
oaxce u3 KHUMICEK NOCMPAdasuIUX
6 pe3yavmame Hec4acmHo2o cay-
4as, a 6 KaKux cAy4asx u Kmo
6ydem naxazvteams pyxoeooumnie-
Jaell cpedHezo u evicutezo0 KOMano-
Ho2o cocmaea?

- KHuxku ¢ TaoHamu BbI-
JIaeT ciyx0a oXpaHbl Tpyna, U
OHM OYIyT y BCEX - OT PSIOBOTO
criecapsi 10 IUPEKTOpa MpeArpy-
atusi. Bce KHUXKY, BbIIaHHBIE
PYKOBOAMTENSIM, CIYXALIUM U
crieliMannucTaM, OyayT y Kaxmno-
T'O U3 HUX Ha pyKax, a IOKyMeH-
ThI paboO4YMX OYIyT XpaHUTHCS Y
MacTtepa, BMECTe C JIMYHOM Kap-
TOYKOI MHCTpyKTaxa. PykoBomu-
TeNM, KaK M psIoBbIe pabouue,
OyIyT TIPUBJIEKAThCSI K OTBET-
CTBEHHOCTHU 3a T¢ HapyIlIeHUsI,
KOTOpBIe OyIyT BBISIBIICHBI B XOIIE
TPOBEPOK U TPH PACCIICIOBAHUM
HECUYACTHBIX CITy4aeB. Y pyKOBO-
TIATEJIe CTPYKTYPHBIX TIOIPA3ie-
JICHUI TaJIOHBI OyleT M3bIMaTh
CITyx0a oXpaHbl TpyJa 1 oxap-
HOIl 0e30MacHOCTU. Y MeEPBBIX
PYKOBOIMTEJIEH MPEATIPUITUH -
CIELMAIMCTHI JeTiapTaMeHTa Ko-
OpIAMHAIIMY Y TIPOMBIIIIEHHOMN
0€30MacHOCTH.

Tanonamu OymyT obecnieyeHbl
1 Bce pabOTHUKH BCeX JenapTa-
MEHTOB MaTePUHCKON KOMITAHUY
OAO «KAMA3». X0TsI OHU pa-
60TalOT B HOPMAJILHBIX YCTIOBU -
SIX TPYIa, HO U B YIOTHBIX KaOu-
HeTaxX KaX[Iblil ToJl MPOUCXOIST

I10 JIBa-TPU HECYACTHBIX CITyvas,
HarpuMep, MHXEHEPbl U SKOHO-
MUCTBI YaCTO MafaloT ¢ HEUCTI-
PaBHBIX CTYJIbEB, CIIOTHIKAIOTCS O
MTOPOTU U Pa3bheXaBIIMECS IIIBbI
nuHoneyma. Ecnu B pesynbrare
YeJIOBEeK MOJYy4MJI TPaBMy, 3TO
TOXE TIOBOJ ISl U3BATHUS TAJIO-
Ha y PyKOBOIUTEISI, TTOCKOJIBKY
OH JIOJKEH ObUT MOAATh 3asBKY
B JICuAXO mist yctpaHeHuUs Ta-
KHX HEIOCTAaTKOB 1 TIPOKOHTPO-
JIMPOBATH BBITIOJTHEHUE PAOOTHI.

CTpaHHO, YTO KAMa30BILIbI He
00paTUI BHUMAHUS Ha TaKoi
BUJI HAKa3aHWsI, KaK OTCTpaHe-
HUE OT paboThl PyKOBOAMTEICH
U COTPYAHUKOB, HE MPOLIEIIINX
B YCTAHOBJIEHHOM TOPSIAKE 00Y-
YEHUE U TIPOBEPKY 3HAHUU Tpe-
0OBaHMII OXpaHbI Tpyaa. 3apa-
0OTHasl Tjiata HapylUIUTENTo B
nepuos o0y4eHUs U clayu K-
3aMEHOB HAUUCJISIThCSI HEe OyIieT.
DK3aMeH JOKEeH OBITh CTPO-
I'MM, U TOJIbKO B Clly4ae, eciu
UCIIBITYEMbIl €r0 BBIIEPXKUT,
MOXHO ObITb YBEPEHHBIM, UTO
PYKOBOJMTENb, BEPHYBLIUCH HA
cBoe pabouee MecTo, IeWCTBU-
TeJIbHO OyneT obecrieurBath Oe-
30MacHbIe YCJIOBUS Tpyda ISt
CBOMX pPabOTHUKOB U KOHTPO-
JIMPOBATh BHIMOTHEHUE MU TpPe-
OOBaHUI OXpaHbI TPyIA.

- Hoeoe noaosxcenue daem do-
noaHUMeAbHbIE NPABA YNOAHOMO-
4eHHbIM no oxpane mpyoa. Bot,
maxum o6pazom, Hadeemeco aK-
mueusuposams padonty 006po6o.ab-
HbIX NOMOWHUK08?

- JeiicTBUTENBHO, MPABO

U3BSTHS TAJIOHA, HapsiLy C He-
MOCPEACTBEHHBIMU U BBILLIECTO-
SIIUMMUA PYKOBOIUTENSIMU, Da-
OOTHMKAMM CJTy>KObI OXpaHbI TPY-
J1a ¥ TOXapHOi1 6€30MacHOCTH,
MMEIOT M CTaplre YIOJTHOMO-
YeHHBIE JIWIIA TI0 OXpaHe Tpy/a,
SIBJISTIONINECS WieHaMH TIPpodKo-
MoB. Ha moii B3rjisia, 3To ynpo-
YUT MX CTaTyC.

- He 6oumecs, ymo smu dpaxo-
HOBCKUe Mepbl No6AeKym 3a co00U
COKpbIMUe HeCHACMHbIX cAy4aes?

- TpaBMBI - 3TO, XOTh ¥ M€C-
THOTO 3HAYeHUsI, HO KaTacTpo-
(a, HOBOE TIOJTOXKEHNE HATIPaB-
JICHO Ha YJTydIlleH1e Ka4ecTBa MX
npodunaktvku. Eciu qupektop
MOJTHOCTHIO TMOIAEPXKUBACT
CIyXK0y OXpaHbl Tpyaa, OH MPU-
BETCTBYET BBISIBJIEHUE KaXIIOTO
crydast TpaBMaTu3Ma, Bellb eCIIi
OH 3apervucTpUpoOBaH, 3HAYWT,
OyneT pacciieioBaH, a 3a ompe-
JieJIeHUeM TIPUIMH TTOCTIeNyeT 1X
yctpaneHue. Ecm pykoBomuTes
3TOTO He TIOHUMAeT, OyIeT CTO-
MOPUTHCS Jit00ast paboTa 1Mo ox-
paHe Tpyna.

BeeneHvie 3T0ro MosioxeHus -
TIePBBIiA TAIT PAOOTHI, TTO3KE MBI
TUTAHUPYEM BBECTU U CUCTEMY
TIOOIIPEHNST 33 YCTIEXU B OXpaHe
Tpyna. CoOTBETCTBYIOIIEE TIOJIO-
JXKeHe yKe TOTOBO, HO BBEICHE
€TO0 B IV ICTBHE ITOKA OTKJIAIbIBA-
€TCsT M3-32 HEXBATKY B HAIIIEM [Ie-
MapTaMeHTe CIEIUAICTOB, KOTO-
pble MOTJTM OBl OLIEHWBATH JOC-
TIDKeHWsI B paboTe 110 oXpaHe Tpy-
nia, Belb TOJBKO OHU SIBJISIOTCS
HE3aBUCUMBIMU ayIUTOPAMIL.

[ENb POKOBBIN
CAYYAHHOGTEV

Aens 1 ghespans cman mpaeuueckum cpazy 0as
Heckoabkux uenogex. B 15.40 na asmodopoee
No 48, nanpomue mepmoeanrv6anu1eckKoeo
xopnyca No 302 OAO «KAMA3-/[uzens»,
aemobyc HEDA3-52991, komopvim ynpaeasia
6odumenv-ucnoimamenv Anamoautl 3opuH, coun
udywe2o no 0opoee 3amecmumens HA4arbHUKA
yexa No311 Pycmema Axmemxarosa. XKuzmo
nooaroujeco Hadexcovl pyKkoeooumens Heaeno
obopsanace 6 33 eooa.

KypHanucTbl TOpoACKUX M3IAHUI TYT Xe 3a-
HeCJIM HOBOCTb B XPOHUKY, YKa3aB Ha MPUUYMHY
TIPOVCIIECTBUS - HEOCTOPOKHOCTH BOMUTEIIS TIPU
WCITBITAHUM HOBOM TexHuku. Komuccus, paboty
KOTOPO¥ BO3IJIABJIsIa TOCYIapCTBEHHBIN MHCTIEK-
Top Tpyna (rmo oxpaHe Tpyma) ['ocymapcTBeHHOI
nHcnekuuu tpyna B PT Onbra bananuesa, caena-
JIa BBIBOJBI JIMIIL MecsIl ciycTs. OKa3aaoch, 4To
LIETTb POKOBBIX CIIYYaHOCTEN BBIKOBAJIM JIIOIN, HE
WCITOJIHUBIIME JOJKHBIM 00pa3oM TpeOOBaHMS
OXpaHbI Tpya.

ITo upoHuun cyapObl, B TOT POKOBOI I€Hb 3a-
MECTUTEJb HayaJlbHMKA MO TEXHUYECKOW YacTu
311-ro uexa Pycrem AXMeTXaHOB BMECTE C KOJI-
JIETOIA - 3aMeCTUTe/IeM HayaTbHUKa 11exa 110 TIpo-
U3BOACTBY Mynaprcom XacaHOBBIM - BO3Bpallas-
csI U3 METOIMIECKOTo KabMHeTa 1o oXpaHe Tpyna
C TIepeaTTecTalli, Kak pPyKOBOIUTEIb, OTBEYAI0-
1M 3a 6e30MMacHOe MCIOJb30BaHUE XUMHUYEC-
KuX BelecTB. Ilociie ycrnenrHo ciaHHOTO 3K3a-
MeHa Myanapuc peninia BEpHYThCs Ha CBoe pabo-
yee MECTO uepes IIaBHbII Kopryc, a PycteM, orm-
pPaBMBLIMIACS Tyla Ha MalllMHEe, TOJIKeH ObLI OC-
TaBUTh €€ Ha 3aBOJCKOil cTosiHKe. ITocie atoro
OH OTIIPABWJICS B 1IeX, a TTIOCKOJIBKY ITeIIeX0IHast
JOPOXKa OblIa 3aBajieHa CHETOM, MATH MTPUIILIOCH
10 Mpoe3kel mosoce.

Spko-cunuit aBrobyc «Typuct» cepun HE-
DA3-52991 BMecTe ¢ IeBITHAIIATHIO COOPATHSI-
MU TIpUOBLT B LIEX COOPKU aBTOMOOMJIBbHBIX 111aC-
cu 11 1opaboTKu. BhiexaB 13 3aBOACKUX BOPOT,
OH, JIEMCTBUTEIBHO, JOKEH OBLT OTIPABUTHCS
Ha UCTIbITaTeIbHBIN MOJUTOH ISl OOKaTKH, HO B
TaJOHE Ha TOBOJAKY U IyTEBOM JIUCTE TTIOYEMY-TO
He Obuto HU oTMeTKM OTK o TexHuyeckoii ro-
TOBHOCTH aBTOMOOMJIST K JOPOKHBIM HCITBITAHM -
sIM, HY 1IITaMIIa O TIPOXOXIECHUY BOIUTEIEM-MC-
TBITaTesIeM TpeapeiicoBoro Mexocmorpa. CraB-
LA cMepTebHBIM g PycTtema AxmerxaHoBa
yaap c3aay MallHa HaHecsa, TIpoeXaB 1o T0po-
re Bcero 300 MeTpoB.

B xone paccinenoBaHusi KOMUCCHS yCTAHOBUJIA,
YTO TJIABHOM MPUYMHON TpareIru CTajo Hapyle-
HUE BOAMTENIEeM TpebOBaHUiI OE30MacHOCTU TpU

SKCIUTyaTallMy TPAHCHIOPTHBIX cpencTB. CKOpoCcTh
NBIDXKEHUs aBTo0yca reper MpoUCLIeCTBUEM CO-
crapisiia 30 KMJIOMETPOB B Yac, XOTS 10 MHCT-
DPYKILIMHM 10 OXpaHe TpyJa U MpaBujiaM 0 OXpaHe
TpyIa Ha aBTOMOOWJIEHOM TPaHCIIOpTe, TIPY JIBU-
KEeHMH Ha TePPUTOPUHN TIPSITIPUSATHUS OHA JOJIK-
Ha ObITh He Oosee 20 kmtoMeTpoB B yac. Okasa-
J0ch, uto A. 30pWH, TIO TIPaBUJIaM JTOPOXKHOTO
IBVDKEHUST, BOOOIIe He MMeEJT TIpaBa CaauThCs 3a
pyJb aBTOOYCA, TOCKOJIBKY Kateropuu «/I» B ero
BOIUTEIBCKOM yIOCTOBEPEHUH HET. 3a IOMyCK K
YIIPaBJIEHUIO aBTOOYCOM BOOUTEISI, HE UMEIOLIe-
TO Ha 3TO MpaBa, HE MPOLIEIUIEro Mpeapenco-
BbIi MEAULIMHCKUIA OCMOTP U HE UMEIOLLETO OT-
meTku B myteBoM Jiucte OTK o TexHmyeckoii ro-
TOBHOCTH K JIOPOKHBIM UCTIBITAHUSIM, OyIeT OT-
BeYaTh €ro HEMOCPEACTBEHHBIN PYKOBOIUTEID -
HaYaJIbHUK 11eXa COOPKKM aBTOMOOWITBHBIX IIIACCH
aBToMoOMIILHOTO 3aBoza KOpwuit Imopr.

[MocnenHee 3BeHO B 1I€TIM POKOBBIX CITydaii-
HOCTE! - HeyIOBJIETBOPUTEILHOE TEXHITIECKOE CO-
CTOSTHUE TEPPUTOPUU: TELIeXONHas TOPOXKKa,
TIPOXOASIINAs BAOIb TEPMOTATIbBAHUIECKUX KOP-
MycoB, B JI€Hb MPOUCLIECTBUS OblIa 3aHeceHa
CHEroM, a IIMpUHA MPOe3kKel YacTh COCTaBIsIa
Bcero 5,7 MeTpa BMECTO BOCBMM TOJIOXEHHBIX.
He obecrnieunst Mx CBOEBPEMEHHYIO OYMCTKY OT
CHeTa HavyaJIbHUK 11eXa X03siCTBEHHO-OBITOBOTO
00CTy>XUBaHUS M YOOPKU TPOU3BOACTBEHHBIX
miomaneit OAO «KAMA3-Auzens» Bnamumup
WnnonuTos.

- DTO He TepBBI HECYACTHBIN CITyJaii, CTaB-
1IUIi CIEACTBUEM CUCTEMATUYECKOTO HapYILIEHUSI
TIPaBUJI U JOJKHOCTHBIX MHCTPYKLIUM, - CYUTAET
TOCYIapCTBEHHBII MHCIIEKTOP Tpy/a (10 oXpaHe
Tpyna) I'ocynapcTBeHHOM MHCHeKLMU Tpyaa B PT
Onbra bananuesa. - Mx npodunakrrka He Tpe-
OyeT NeHEXHBbIX BIMBaHWI, HYXHO, YTOOBI JIU-
HEWHBII TIepcoHalT, HAYaTbHUKY 1IEXOB U BBIIIIe-
CTOSIIIIME PYKOBOAMTENU TOJKHBIM 00pa3oM BbI-
MOJIHSUIM CBOU O0SI3aHHOCTU U MMOMHWJIM 00 OT-
BETCTBEHHOCTH 32 XW3Hb CBOUX TIOMYMHEHHBIX.

Kak u3BecTHO, 1Tociie yCTaHOBKY MPABUITBHO-
TO AMarHo3a He MeHee BaXKHO Ha3HaYeHMe Tipa-
BUJIBHOTO JIEYEHUs] U TLIATEJIbHOE UCIIOJIHEHUE
pexoMeHaaumii. Cpeay MeponpusITUil, peKOMEH-
JIOBAaHHBIX KOMUCCHEI MO0 pe3yJibTaTaM paccliiefio-
BaHUSI 3TOT0 HECYACTHOTO CJTyyasl, Ha3BaHbI MyH-
KTbI UHCTPYKLIMIA, KOTOPbIE TOJKHBI TOCTOSTHHO
BBITIOJTHSTBCSI, @ TAKXKE BHEOUEPEAHON NHCTPYK-
Tax paboTHUKOB «KAMA3-/lusensi» no npaBu-
JIaM TOPOXXHOTO JIBUXKEHMUSI, BHEOUEPEIHAS PO~
BepKa 3HaHUU 0 OXpaHe Tpyda y HayaJbHMKa
mexa XbOuYTIII Bnamumupa Unmonurosa, 00y-
YeHMe TI0 OXpaHe TPyIa U IpoBepKa 3HAaHUI Ha-
yanpHuKa LICAILL Opus Llnopra.

He noxwunasice BcTyrieHusi B eiicTBue npu-
Kaza-roctaHoBieHus Ne32, pyKOBOACTBO Mpej-
MPUSITUI KOMITAHWUY TOATOTOBUJIO CBOU MPUKa-
3bl 0 Haka3aHuU BUHOBHBIX. Ha «KAMA3-/Iu3e-
Je» Bnanumupy UnnoiautoBy, Ha aBTOMOOUIIb-
HoMm 3aBoze FOputo IInopty OyayT oObsIBAEHBI
BBITOBOPBI, U TOT, U Apyroil Ha 100 mpolieHToB
Oy/IyT JTUIIIEHBI TIePEeMEHHO YacTh 3apaboTHOIA
TIJTaTHI TTO KOHTPAKTY.

"01" COOBLLAET

UPbl G O[HEM W WX NOGAEAGTBHA

Banenmuna JTUMYYK

Topaueii evidanace oasa oenebopuyee OI'TIC-4 nepeas noarosuna ¢pespais. 3a 3mo
8pems OHU MpuicObl 8ble3NCAAU HA NOXCAPbl, Hpousouweduue 8 noopa30eieHusx

aemocueanma.

IepBbIit cUTHAT O BO3TOpaHUY Ha MYJIET
CBSI3U MTOCTYNW 2 (heBpasisi OKOJIO MOJIOBU-
HBI OMHHAMIATOTO THs. HensBecTHHII co-
OOIIVMJT O TOPEHNU CTaHKa B I[eXe KapTepoB
IJIaBHOTO KOpPITyca aBTOMOOMIIBHOTO 3aBOJIA.
K MomMeHTy npuObITHSI TEpBOrO Moapasie-
JIEHVSI TIOXKapHOU OXpaHbI TIOMEeIeHNEe yXe
OBLI0 U3PSAHO 3aabIMIIeHO. PaccienoBanue,

MPOBEIEHHOE 10 (DAaKTy BO3rOPAHUS, BbIsI-
BWJIO, YTO MPUYMHOM BO3HUKHOBEHUS I10O-
Kapa cTajio 6aHaIbHOE HapylIeHUe TeXHOJIO-
TMYECKOT0 peryiaMeHTa Iporu3BoICTBa. B mpo-
1Liecce CBapKu MCKPhI U pacKaJieHHbIC YaCTH-
116l MeTaJUIa Yepe3 1M B IIePEKPBITHH TT0-
TIJIA Ha TOPIOYME TThIIe-MaCIISTHIE OTIIOXe-
HMSI ¥ MyCOp, CKOITMBIIIMECS Ha T10J1y. bbic-

TPOMY Pa3BUTHIO TIOXKApa IMOCTIOCOOCTBOBAT
Y BBIOPOC B 30HY CBapKM Macja, BbUIMBILIE-
rocsl U3 JIOITHYBIIKX OT Harpesa TpyooIpo-
BOJIOB. ABTOMOOMJTBHOMY 3aBOIY TPUYMHEH
MaTepHaIbHBIi yiiepd Ha cymmy 1363 pyo-
Jis1. BUHOBHBIE TOHECI HaKa3aHMe.
HacTopaxuBaet orHe6opliieB U HECOO-
JofeHre pabOTHUKAMU YCTAaHOBJIEHHOTO
Ha TIPEINPUSITUU COOTBETCTBYIOIIETO pe-
xuma KypeHusi. O6 3TOM CBUIETEbCTBY-
10T HECKOJIBKO cily4yaeB rmoxapos. [lepBbiit
U3 HUX npousoiuen 11 ¢pespans B Hauase
nesstoro Beuepa. Ha mynbt cBg3u OT'TIC-
4 MOCTYMUIIO COOOILIEHUE O TOM, YTO MEXIY

METAUTMYECKUMU IBEPHIO U CTEHOU TOPUT
HECKOJIbKO JIUCTOB Oymaru. K MomeHTY
MpUOBITHS AEXKYPHOTO KapayJa riamst yxe
1Oraciyio, HO BO3JIe 3aKPHITOM TBEPU BUI-
HEJIUCh CJIEAbI Merjia U OCTaTKU Tropesioi
oymaru. [IpenBapurtenbHasi MpoBepKa yc-
TaHOBWJIA, YTO TIPUIMHON BO3TOPAHMS CTaJl
«3aHOC OTHSI M3BHe». Marepuayibl 3TOro
nena nepeaaHsl B OToea MWJIMIIMK Ha
«KAMA3e».

A yXe Ha clenyolluii n1eHb, 12 ¢gespa-
JIsl, B TIOJIOBMHE CEIbMOTO YyTpa PabOTHUK
OAO «KamITP3» coobiuua o ropeHuu mMy-
copa B METAUIMYECKO# Tape B TJIABHOM KOP-
Iyce MpeccoBo-paMHoro 3asona. K MomeH-
TY TIPUOBITUS TIOXKAPHBIX OYar BO3rOpaHUsI
ObLI TMKBUAMPOBAH. Y B 3TOM cilyyae nmpu-
YMHOI BO3ropaHMsi CTaja HEMoTyLIeHHAas
curapera.

3a4acTyro KaMa3oBIIbl U CAMU CTAHOBSIT-

CsI XKepTBaMM COOCTBEHHOM XaJlaTHOCTU W
0OCCIIEUHOCTH, TIONTy4ast Cepbe3HBIE OXXOTH.
Tak, 1 deBpans, B Hayaje BOCBMOIoO yTpa,
ra3ocBapllMK Ky3HeuyHoro 3aBoaa B. Tutos,
TOJIyYUB 3a]aHUE OT MacTepa Ha IMOPe3Ky U
PEMOHT Tapbl, MpUllle] Ha paboyee MecTo.
Kak o0bsicHWI mo3ke caM pabOTHMK, MPHU
pO3Xure pe3aka OH CHauyaja OTKPBLI BEH-
TUJIb TIOJAYM TIpOIaHa, 3aTeM TOJHEC HMcC-
TOYHUK ropeHus. [locie BocIiaMeHEHUS
rasa OTKPbUI BEHTWJIb TTOJa4¥ KHUCJIOPO/a,
B pe3yJIbTaTe Yero Mpou30lilia BCIbIIIKA Ta-
30Boii cMecu. Pesynbrat - oxor auna. be-
Jroj1ara CaMOCTOSITENTEHO TOOpAsICs 10 31paB-
MyHKTa, OTKY/a €r0 JOCTABUJIM B 0XKOIOBOE
otneneHue BCMII. B GonbHULIE eMy IMO-
CTaBWJIM TWArHo3: oxor | cremeHm Juua,
IJ1a3 v 1ieu.

A BoT 10 ¢eBpanst BoAUTEIb liexa
MeXIYHapoIHBIX mepeBo3ok OO0 TOD

«KamarpanccepBuc» C. [TonkaHoB, 3ar-
JIYIIUB IBUTATEb CBOETO aBTOMOOWIIS
KAMAS3, pemun pa3orpeTth JieTHee AU3-
TOTJIMBO C MOMOILIBIO IEPEHOCHOM 3J1eK-
TpUYECKOU JaMIbl HampskeHueM 24 B
OT aKKyMyJsITOpa U OMYCTHJI €€ B TOT-
JIMBHBIN Oak. Jlamma pa3ousiach, U OT 00-
Pa30BaBIINXCS UCKP MPOU3OIILTA BCIIBIII-
Ka TapoB IU3TOIINBA, B PE3YJIbTATE YETO
BOAMTENb MOJYUYUIT CEPbE3HBII TepMUUEC-
KW 0XOT pyK u nuta. U B aToM ciaydae
3JIyI0 UIYTKY CBHITpajio MpeHeOpexeHune
MpaBuIaMU TEXHUYECKON dKCTUTyaTaluK
3JIEKTPOOOOPYTOBAHMSI.

[TomoGHbIE MPOUCLIECTBUS TOBOPSIT O
TOM, UTO JIIOAM Yepecyyp Mojaraiorcsi Ha
COOCTBEHHBII OTBIT U HE COOJTIONAIOT Tpe-
OoBaHMsI TOXapHOW 0e30MacHOCTH, Tipe-
KPacHO MOHUMasl, K KaKUM IOCJIeICTBUSIM
3TO MOXET MPUBECTH.

DAD “TOPTOBO-®HHAHGOBAH KOMNAHWA “KAMA3”
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 20 MAPTA

05.00 Hooctn.

05.05 «IlepBast mporpammas.
06.00 «/Io6poe yTpo».

16.00 T/c «Tamucman».

17.00 «®DenepasbHblii CyIbsI».
18.00 Beuepune HoBoctu.

18.10 «bobline 1eBOUKU».

18.40 T/c «J11060Bb KaK J1000Bb».
19.50 XKnu mens.

21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «/IBe cynbObI».

22.30 1/ «/lerckas 11000Bb».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «YemoBek yrpoxkaet 3emiies.
00.50 «['enuu u 3nonen». «Hukomnait
I'ymunes. U3 Adpuku».

01.20 X/ «3aroBopiuuku».

03.00 HoBoctn.

03.05 Yro? I'ne? Korna?

04.10 /b «Kopoau mxyHriei».

poccus O

05.00 «/Io6poe yrpo, Poccus!»

16.40 Bectu - Mockaa.

17.00 Bectu.

17.15 «CmexomaHopama.

17.50 T/c «Ob6peueHHas CTaTh 3BE30M».
18.45 T/c «Bomuuuas.

19.45 Bectu. [Mogpo6HOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 Bectu - Mockaga.

20.50 «CriokoitHO# HOYM, MaJIbILIN!»
21.00 T/c «Omnepa-2. XpoHUKH YOOHHOTO
oTmenas.

21.55 T/c «IlpuzBaHue». «DK3aMeH».
23.00 «Bectr+».

23.20 «Moccan. HeymoBumble MCTUTETH».
00.15 Bectu. [exypHast yacTb.

00.30 «YecTHBIIT IETEKTUBY.

01.00 «CunemaHusI».

01.30 «[1lopoxHbIii maTpyb».

01.45 X/d «Cuna MmarHymas.

03.45 «<EBpoHbBIOC».

04.40 Bectn. [IexXypHast 4acTb.

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHBIOC».

16.20 3a ceMbIO IeYaTIMMU.

16.50 1/c «DBomorusi».

17.50 «[TopsimoxK cyioB».

17.55 Dkonorus nureparypbl. Tumyp

Kubupos.

18.35 «biokHOT».

19.00 J1/c «B3aumocBsizu».

19.30 HoBoCTM KYJIBTYpBI.

19.50 HouHoii mosner.

20.20 T/c «Jlonrast nopora B ArOHAX».
21.30 1/ «Can-Cycu. 3aMKu 1 cabl
IMorcoamas.

21.50 OcrpoBa. Muna Yypukona.

22.35 «Tem BpeMeHEM» .

23.30 K10 MbI? «Kunu-0butd caaBsiHe».
00.00 HoBocTu KyabTypHI.

00.25 ITPO APT.

00.55 /b «Made in Finland, unu Kuno
C M3HAHKW».

01.40 I/c «DBomonus».

02.40 Konuepr HalyoHanbHOTro
unapmoHunyeckoro opkectpa Poccum.

1#3

Buumanuio Tene3pureneii!

B cBs3M mpoBeneHHEM ITAHOBBIX
npopUIAKTHIECKHX

pador B moHemenbHHUK, 20 Maprta,
TeJeBU3HOHHbIE Nepenayd KaHajoB «1-ii
Kanan», «Poccusi», «Poccus -
Tarapcran» «Kyabrypa», «<HTB» ¢ 8.00 xo
16.00,

a kanana «THB» («Hosblii Bek») ¢ 9.00
no 16.20 ne TpaHciIMpyIOTCS.

6.20 «Cemb maHEW».

7.00 «Xaepine upta, TarapcTan!»
7.55 TatapcraH xa03pispe

16.20 «Tarap xaJbIk MOHHapbI»
16.50 «M>3x36063T XaKbIHa».
17.45 «KyutaHau».

18.00 «Mectb». Cepual.

18.55 HoBoctu TaTapcraHa.
19.25 «Huyero nuiHero-2!»
19.55 TarapcraH x3063paspe.
20.25 «Ksed Hruek?»

20.55 «Xouy MyabTGuIbM!»
21.05 Poccuiickoe KuHo. «JIyHHBbII Mana».
23.00 «<ABTOMOOWIIb».

23.30 HoBoctu TaTtapcraHa.
23.45 TarapcraH x303piape.

HIB

06.00 «<CET'OAHA YTPOM».
07.10 Xoepne upta, Yamsl! [Jobpoe yTpo,
YenHbl!

BTOPHUK / 21 MAPTA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.
06.00 Temekanan «J1obpoe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 T/c «Y06oitHast cumar.

10.20 «/IeTeKTUBEI».

10.50 X/d «Esnamnusi PomaHoBa.
CrieficTBUE BElET IUJICTAHT».
12.00 Hosocru.

12.20 T/c «YepHblil BOpOH».

13.30 «Ilo cnmemam Mukku Mayca».
13.50 T/c «/IBe cyabObI».

15.00 HosocTtn.

15.10 «Jlonmuta. be3 KOMILJIEKCOB».
16.00 T/c «Tamucman».

17.00 «DenepanbHbIi CYIbs».
18.00 Beuepaue HoBoctu.

18.20 «bosplune IeBOYKN».

18.50 T/c «J11060Bb Kak JIIOOOBb».
20.00 «Ilyctb roBopsT».

21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «/IBe cynbObI».

22.30 «/IBoe Han MpONacTbio».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «2030».

01.10 X/db «IlogBomHasi TIOpbMa».
03.00 HoBoctu.

03.05 Yro? I'me? Korma?

19.45 Bectu. IlogpoGHoCTH.

20.00 Bectu.

20.30 Bectu - Mockaa.

20.50 «CriokoiiHOM HOYM, MajbIlIu!»
21.00 T/c «Omnepa-2. XpoHUKU YOOIHOTrO
oTaeNa».

21.55 T/c «[IpusBanue». «Dk3aMeH».
23.00 «Bectut».

23.20 «Haiiti ximam ¥ yMepeTb».
00.15 Becru. [exypHast yacTb.

00.30 X/ «Jdom cBUmaHMii».

02.10 «/1opoxHbIit MATPYJIb».

02.30 T/c «3ak0H U TOPSIIOK».

03.20 T/c «I'opon Oymyiuero».

04.00 «EBpoHbIOC».

04.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

07.00 «EBpOHBIOCY.

10.00 HoBoctu KynbTypHhl.

10.30 1/c «HeBumaHHbBIE TOPU3OHTHI».
11.00 X/ «Knu MmeHst, AHHa».

12.10 M/ «Kak 06e3bssHKU 00emaim».
«O06e3bssHKM U Tpabutenn». «O6e3bIHKH B
orepe».

12.40 «Tem BpemeHeM».

13.35 /c «Poccust u Batukan».

14.05 T/c «[lonrasg nopora B AIOHAX».
15.15 TpeTbsikoBKa - map OeCICHHBIN!
HBan Kpamckoii.

16.00 «CETO1H».

16.25 Cepuan «BAHITUTCKUU
IHETEPBYPI-7».

18.35 HoBoctu.

18.50 SIHambIkmap.

19.00 «CETOIH».

19.40 HoBoctu.

20.00 OneparuBHas CBOIKA.

20.10 Ananbiknap.

20.25 Bynp 3m0poB!

20.40 MonoaexxHbIil KOKTEIb.

20.50 Cepuan «Y. E.»

22.00 «CETOHA».

22.40 dweM «ITOBUTHIN TITIOI] 3.
CIEOYIOUIEE COBJIASHEHUE>.
00.20 «IKOJIA 3JIOCJIOBU S ».

01.15 «<BCE CPA3VY!»

01.45 ®unpm «PASBICKMBAIOII U ».
03.30 ®unbme «JEHDb BOHA».

05.15 Cepuan «<MOPCKAZ ITOJINLI KA.
CIIELOTIEJ».

6.00 My3bIKaIbHbI KaHAJL.

6.30 «<YTPO».

8.35 «OueBuneny.

9.30 «24».

9.50 «Yac cyna. Jleia ceMeiHbIe».
10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 «24».

13.00 «<HeBeposiTHBIE UCTOPUU».
14.00 «Kamepa kade».

14.15 Tenecepuan «CekpeTHbIe
MaTepHaTbl».

15.15 Tenecepuan «Mo3rosioMbl: HaCUIINE
HaJl HayKO».

16.30 «BoBouka». Cepuair.

17.45 «Kamepa kade».

18.00 <ABTOILIAHC>».

18.05 Cepuan «baHKpOTEI».

18.30 «®x0 Mockssl B Kazanu»
npeacrapisieT «[OBOPUT 1 MOKa3bIBaeT
pamro».

19.00 «'OPO/».

19.40 JIEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «OxoTa Ha U3100psI».
20.40 Cepuan «Y0oitHast cunas.
21.30 «ITIEPEXBAT>.

21.45 «'OPO».

22.20 Tenecepuan «CTymneHTbI».
23.30 Tenecepuan «ConmaTei-6».
0.40 Tenecepuan «CneuoTpsn
«Kobpa» 11».

1.50 «24».

2.20 My3bIKa.

CKAHBOP/]

02.20 Urpaer M.®enoToB (CKpUIIKaA).

6.00 HoBoctu TartapcraHa.

6.30 TarapctaH X303pJspe.

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 Tarapcran Xx303piape.

8.05 «dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TartapcraHa.

9.05 «M3x30603T XaKbIHa».

10.00 «MecTtb».

11.00 «JIynnsiit nmana». Xya. ¢uibm.
12.55 «XKbipaslidk ame!»

13.40 «IllastH X3/m13p».

13.55 Tarapcran x363pispe.

14.10 «Illexepe3ama». MynbTcepua.
14.55 HoBoctu TaTapcraHa.

15.10 «<MomHoe BpeMs».

15.45 «Becenble cTapThl».

16.20 «S1Iba3p TYKTaBIIIBL».

16.50 «Max3603T XaKbIHa».

17.45 «KyutaHou».

18.00 «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «Bumeocnopt».

19.55 Tatapcran x2063piape.

20.25 «TyraH xup».

20.55 «Xouy MyIbTGOUIBM!»

21.05 «CexkpeTsl cepaua». Xyd. OUIbBM.
23.00 «3m0pOBO KMBEIIIb!».

23.30 HoBoctn TarapcraHa.

23.45 TarapctaH Xx303pispe.

HIB)

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne upta, Yame! Tobpoe yrpo,
Yenust!

08.15 SInanbiknap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «ITEIMEJT ®EHUKCA».
10.00 «CETOHA».

10.20 <4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE. OB30P 3A
HEIEJTIO»

10.50 «ITPUHLIUIT JOMHNHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CETOH:».

13.30 Cepuan «YJIML bl PASBBUTHIX
®OHAPEUN-7».

14.35 Cepuan «V. E.».

15.30 <4PE3BBIYAHOE
MMPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CETOOHS».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

18.50 Ananvixnap.

19.00 «CETOH:».

19.40 HosocTu.

20.00 Slwp opakiIap.

20.10 SHanbikinap.

20.25 Bynskks xbip. [lecHs B momapok.
20.40 dabpuka KpacoThl.

20.50 TIPEMBEPA. Cepuan «Y.E.».
22.00 «CETOOHA».

22.45 ®Ounem «ITYHKT HASHAYEHUW».
00.35 ®mwiem «KOTIA CTUXAIOT
TPYBbI».

02.25 HerextuB «MAJIEHBKAS
BAPABAHILIMNILIA».

04.35 <AHATOMUA
MPECTYIIJIEHU A ».

05.15 Cepuan «MOPCKAS TTOJUILINA.

CHELOTAE>.

6.00 «24».

6.30 «<YTPO».

8.15 Cepuan «Conmatbi-6».

9.30 «24».

9.50 «Yac cyma. Jlena ceMeiHbIe».
10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 «24».

13.00 Tenecepuan «NEXT-3».
14.15 Tenecepuan «CeKpeTHbie
MaTepHuaIbl».

15.15 Tenecepuan «Cremotpsia
«Kobpa» 11».

16.30 Tenecepuan «CTymeHTbI».
17.45 «TV-CLUB».

18.00 «<ABTOILLIAHC>».

18.05 Cepuan «baHKpOTHI».

18.30 «®xo0 Mocksbl B Kazanu»
npeacrasisier «[OBOpUT M TOKa3bIBaeT
pamno».

19.00 «I'OPO».

19.40 «ITEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «OxoTa Ha H3I00psI».
20.40 Cepuan «YOoitHasi cuia.
21.30 «ITEPEXBAT>».

21.45 «T'OPOMp».

22.20 Tenecepuan «CTyneHTbI».
23.35 Tenecepuan «ConmaTbi-6».
0.40 Tenecepuan «CmeumoTpsn
«Ko6pa>> 11».

1.50 «24».

2.20 Tenecepuan «CeKpeTHbIE MaTepUasIbl».

CPEJA / 22 MAPTA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 «IoOpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 T/c «Y6oiiHas cuia».

10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 X/¢ «Epnamnust Pomanosa.
CrienicTBue BeleT OUIETAHT».

12.00 Hosoctu.

12.20 T/c «YepHblit BOpOH».

13.30 «Ilo cremam Mukkum Mayca».
13.50 T/c «/IBe cymbObl».

15.00 Hosoctu.

15.10 «Jlonuta. be3 KoMmieKcoB».
16.00 T/c «Tamucman».

17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».

18.00 Beuepnue Hosoctu.

18.20 «Bosnblne AeBOYKM».

18.50 T/c «JI1060Bb Kak JI000Bb».
20.00 «ITyctb roBOpST».

21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «/ABe cymbObBI».

22.30 CrmeupaccrnenoBanue. «Urpomanusi».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Mckatenu. «3aragka Besukoit
KHSDKHBI».

00.50 YmapHast cuna. «I1ogBOmHBI Meu».
01.40 T/c «24 4aca».

02.30 Yro? I'me? Korma?

04.00 T/c «buTBa 3a TamakTUKy».

LLivar PWT

PyuH,

Bonyok 8 CLUA candwp Mertka
l \4 I
Liepkos- * *
Hot |- 5
wndrep
3 Cronmua
4 Pbi0Hblif > [IpeBHeit
’ cyn ApmeHnn
CkeepHo- . Mpoayxkr
COBe Pop Boiick Toyaa »>
Koxanble Penetvums KnaccHbiid CymuaTbiit
pyKaBuLibl Nbechbl NeTYHK mefBenb
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POCCuUs 6

05.00 «dobpoe ytpo, Poccus!»

08.45 T/c «Omnepa-2. XpoHUKH yOOITHOTO
oTzeNa».

09.45 «Eprenuit MupoHos. Huuero
JIMYHOTO».

10.45 Bectu. JlexxypHasl 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Bectn - Mockaa.

11.50 T/c «IIpusBaHue». «DK3aMeH».
12.45 «YacTtHast XU3Hb».

13.45 Bectu. JlexxypHasi yacTb.

14.00 Becru.

14.20 Bectu - Mockga.

14.40 T/c «J11060Bb MOSI».

15.10 «Cyn unet».

16.25 Bectu. [lexypHasi yacTb.

16.40 Bectn - Mocksa.

17.00 Bectu.

17.15 «KymaruH u mapTHepbI».

17.50 T/c «OOpeyeHHast CTaTh 3BE3MON».
18.45 T/c «Bomuuia».

19.45 Bectu. [logpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 Bectu - Mockaa.

20.50 «CriokoifHOM HOYM, MajIbIIn!»
21.00 T/c «Omepa-2. XpoHUKHU YOOITHOTO
oTzeNa».

21.55 T/c «IlpusBanme». «Oxora Ha
JIPaKOHa».

23.00 «Bectu+».

23.20 «Ps13aHCKUMII KanKaH UIsT XpyIeBa».
00.15 «mpoCBET». Ilporpamma JIMutpust
Jlubpona.

01.15 X/ «Mcropus o Hac».

03.15 «/IopoxHbIit MATPYJIb».

03.30 T/c «3ak0H ¥ TOPSIIOK».

04.15 T/c «I'opon Gymyiero».

KYNLTYPA O

07.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocT KyJIBTYpHI.

10.30 I/c «HeBumaHHBIE TOPU3OHTHI».
11.00 X/ «Cnyyaii B Taiire».

12.25 M/®b «['vpnsgHma uM3 Mablilein».
12.40 «bonpmme». «Kak mn3bdexarsb
9KOJIOTUYECKO KaTacTpodbl?»

13.35 [/c «flctpebbl M TOIyOM COBETCKOI
MTOJIUTUKU».

14.05 T/c «[onrasg nmopora B JIOHAX».
15.15 «Poccuiickuiti Kypbep».

15.45 M/d «Kun-6pu1 CaylmikuH».
«Haiina». «Pa3-ropox, aBa-ropox...»
16.25 T/c «Camas 1ioxasi BeobMar.
16.50 [I/c «DBomoLus».

17.45 «I[lopsimok CIIOB».

17.50 IlnenHuusl cynbObl. Hatanbs
Tonmuiprna.

18.20 CoGpanue ucnonHenuii. Urpaer
JlioooBb Tumodeena (doprenunano).
19.00 A/c «Ha3nauenue: xocMoc».
19.30 HoBocti KyabTyphl.

19.50 Hounoit moner.

20.20 T/c «[donras mopora B [IIOHAx».
21.30 «Bce TO e B Bac ouyapoBaHMUE...».
Annca OpeilHIInX.

22.00 O/¢b «Jles Lleitnun. HenanucaHHas

13.55 Tarapctan x3063pispe.

14.10 «Illexepe3ama». MysbTcepual.

14.55 HoBoctn TarapcraHa.

15.10 «[TaHopama» mpencTaBisieT

15.30 «Xo3sitka mobpoit peku». [Ipembepa
TeneduiabMa.

15.50 «Buneocnopt».

16.20 «M»3x3063T XaKbIHa».

17.15 «Ky4ytaHsu».

17.25 «Mectb».

18.30 Xokkeit. Yemnuonat Poccuu. Wrpsl
play-off. Tpancnsius u3z Kaszanu. o
okoHuaHuu - HoBoctu TaTapcraHa,
Tartapcran xa03piape.

21.55 «ANTBIHYZY».

22.25 «MOHETHBII BOP».

23.00 «XKeHckoe cyacTbe».

23.30 «Mrpok». Xyn. puibMm.
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06.00 «CEITOOHS YTPOM».

07.10 Xsepne upta, Yamisl! Jlobpoe ytpo,
Yennp!!

08.15 Snanpiknap.

08.30 Hosoctu.

VYBaxaeMble Teje3purtein!

B cBA3M ¢ mpoduiakTHYECKMMH
pa6oramn, tenekanan HTB+Yanasi-TB
cBoe Bemanue npoxoyxkut B 13.00.
IIpuHOCHM W3BHHEHHMS 32 MPUYHHEHHbIE
Heyao0cTBA.

13.00 «CETOOH:».

13.30 Cepuan «YJIWILbI PASBUTBIX
DOOHAPEUN-7>».

14.35 Cepuan «Y.E.».

15.30 «<Y4PE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CET'OHS».

16.25 Cepuan «<BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HosocTu.

18.50 fAnanbiknap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 «3nHar kak». TenexypHai o
«KAMA3e».

20.10 Snanbikiap.

20.30 OsBanus.

20.50 TIPEMBEPA. Cepuan «Y.E.».
22.00 «CETOOHA».

22.45 @unbm «ITYHKT HASHAYEHUA 2».
00.35 @unem «YBUTh ®PEUA».
02.50 ®unsm «IXKEPUMAL
J2KOHCOH».

04.50 <AHATOMUA
MNPECTYIIJIEHU A ».

05.10 Cepuan «MOPCKAA TTOJULIMA.
CIIEUOTAE».

6.00 «24».

6.30 «YTPO».

8.15 Cepuan «Connarsi-6».

9.30 «24».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiHBIE.
10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 «24».

13.00 Tenecepuan «NEXT-3».

v 15.45 M/} «Kun-6611 Caynikus».
POCCHUA 16.25 TlepenyToBel OCTpPOBA. Y aBrobuorpadus». 14.15 Tenecepuan «CekpeTHble
16.50 I/c «DBomorms». 22.45 «Anokpud». Marepuabl».

05.00 «dob6poe yrpo, Poccus!» 17.50 «ITopsmoK CioB». TeHucHas CoBeTckuii 3amecTu- JMCTBEHHOR 23.30 O/c «[lotaeHHOE CymHO». 15.15 Tenecepuan «Cneumorpsan

08.45 T/c «Omnepa-2. XpoHUKU YOOITHOTO 17.55 OteuvectBo U cyanObl. LllamamoBsbl. nnowaaxa TaHK > Tens o680 00.00 HoBocTH KYJIBTYpHI. «Kobpa» 11».

ggﬂfga»j; . N ) I1_18,20 [[ocm;my[ez 3pecny6ﬂy1KyL fep 8(1)32 }"[//c <<J'[3qu1xle U3 MOJIOZBIX>. }?i(s) T%J{fc(?i%ag «CTyneHTbI».

45 «butsa 3a 'mManau. ABaHTIOPHBIN MKOJIbCKast, 1. 23. . ¢ «DBoNOLUS». 45 «TV- ».
pOMaH». 18.35 Knaccuku. Kpucra Jlogsur. * + 02.20 Urpaer KaMepHbIii OPKECTp 18.00 «<ABTOILIAHC».

10.45 Bectu. [lexypHast yacTb. Benyuwmii 3ypab Cotkunasa. «Conuctel MOCKBBI». 18.05 Cepuan «bankpoOTbI».

11.00 Becru. 19.00 JI/c «HasHaueHme: KOCMOC». > Vnpaanﬂ- > 18.30 «dx0 Mocksbl B Kazauu»

11.30 Bectu - Mockaa. 19.30 HoBocTH KYJBTYpBI. foLwn npencrasnsger «[0BOPUT M MOKa3bIBaeT

11.50 T/c «[IpusBaHue». «DK3aMeH». 19.50 HouHnoii morer. panuo».

12.45 «YactHasi XuU3Hb». 20.20 T/c «[onrast mopora B JIOHAX». 19.00 «I'OPO/».

% 4313?) lBéecm. JlexxypHasi yacTb. %1.30 ﬂ/(lﬁ «['Bunen. Bamnuiickue 3aMku 6.00 Hosoctu TarapcraHa. 19.40 «[TEPEXBAT>.

. €CTH. nyapaa IlepBoro». ) 6.30 Tarapcran X303pispe. 19.50 Cepuan «Oxora Ha H3O0DPS».
14.20 Bectn - Mocksa. 21.50 Bonblue, yem y060Bb. BaneHTHH Kanexnap TioGosHmua | 7.00 «Xsepne upt3, Tarapcra!». 20.40 Cepman «Y6oiiHast cuia».
14.40 T/c «Jl1060Bb MOSI>. Boiino-fceHenkuit 1 AHHa JlaHcKasl. Hoe Bpems 7.55 TatapcTan x363pispe. 21.30 «[1IEPEXBAT>.

15.10 «Cyn uper». 22.35 «bonbime». «Kak n30exarb 8.05 «/lobpoe ytpo, Tarapcran!» 21.45 «'OPOM».

16.25 Bectu. [lexypHas 4acTb. 9KOJIOTMYECKOM KaTacTpodb?». 8.55 Hosoctu TatapcraHa. 22.20 Tenecepuan «CTyneHTBI».

16.40 Bectn - Mocksa. 23.30 /c «IlotaeHHOE CYTHO». Tpy30BHK 9.05 «M»5X2603T XaKbIHa». 23.35 Tenecepuan «ConmaTbi-6».

17.00 Becru. 00.00 HoBoctu KymbTYpHI. > 1 MUHCKOrO |- 10.00 «MecTb». 0.40 Tenecepman «Crnemorpsna

17.15 «Kynariu n mapTHepbi>. . 00.25 T/c «Jlydiune U3 MOIOLBIX>. 338 11.00 «Cekpetbl ceprua». Xya. GHIBM. «Kobpa» 11».

17.50 T/c «ObpeyeHHast CTaTb 3BE3[OM». 01.25 JI/c «DBomouus». 02 12.55 «Carbiiiy. TerecneKTaKib. 1.50 «24».

18.45 T/c «Bomuuia». 13.40 «Mys3bIKanb coxuda». 2.20 Tenecepuan «CekpeTHbIe MaTepHasIbl».
I'I;|:|_'. 17 mapTa C6. 18 mapTta Bc. 19 mapTta MH. 20 mapTa BT. 21 mapTa Cp_._ 22 mapTa Yr. 23 mapTa MNar. 24 mapra
OHéMm -2 OHéMm -4 OHEéEM -3 AOHEM 0 AHEM 0 AHEM +1 AHEém 0 AHEM -2
HOu4blO -9 HO4bLIO -8 HO4bIO -7 HOuYbLIO -3 Hou4blo 0 Hou4bto 0 Hou4blo 0 HOuYb}O -6
6e3 ocagkoB ocagku 6e3 ocaakoB ocaaku 6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB ocaaku 06e3 ocagkoB
BeTep 3an. 3-6 m/c BeTep KOxH. 1-3 m/c BeTep KO-B 3 m/c BeTep l0-B 3 m/c WwTUnbL BeTep KO-B 3 m/c BeTep KOXxH. 3 m/c BeTep CeB. 1 M/c
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPT / 23 MAPTA

05.00 Hosocru.

05.05 «ITepBast mporpammas.
06.00 Temekanan «J1oGpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 T/c «Y6oiiHast cuia».

10.20 «/leTEeKTUBBI».

10.50 X/¢p «Epnammnus PomaHoBa.
CrenctBue BeieT IUJICTAHT».
12.00 Hosoctu.

12.20 T/c «YepHblil BOPOH».

13.30 «[To cnemam Mukku Mayca».
13.50 T/c «/IBe cynpObI».

15.00 HoBocTtu.

15.10 «JlonuTa. Be3 KoMIUIeKCOB».
16.00 T/c «Tamrcman».

17.00 «DenepanbHbIi CYIbs».
18.00 Beuepnue HoBoctu.

18.20 «Bonblue neBOYKU».

18.50 T/c «Jl1060Bb Kak JIIOOOBb».
20.00 «YemoBeKk M 3aKOH».

21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «/IBe cyanObI».

22.30 A/d «dypemap U KpacaBULbl».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cynute camu».

01.00 X/d «Hy, Tl n npumypok!»
02.40 Yro? I'me? Korma?

04.10 «[Ipupoma Beieii».

poccus O

05.00 «dob6poe yrpo, Poccus!»

08.45 T/c «Omepa-2. XpoHUKH yOOITHOTO
oTeNa».

09.45 «IlageHue BCECHMIIBHOIO MUHMCTPa».
10.45 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 Bectu - Mocksaa.

11.50 T/c «IIpusBanue». «OxoTa Ha
JIPaKOHa».

12.45 «YacTHasi XU3HBb».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu - Mockga.

14.40 T/c «JI1060Bb MOsI».

15.10 «Cyn upmet».

16.25 Bectu. [IexypHasi 4yacTb.

16.40 Bect - Mockaa.

17.00 Bectu.

17.15 «KymaruH v TapTHEpPBI».

17.50 T/c «OOpeueHHast CTaTh 3BE3ION».
18.45 T/c «Bomuuia».

19.45 Bectu. IlompoGHOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 Bectu - Mockaa.

20.50 «CriokoitHOiI HOYM, MaJIbILLIM!»
21.00 T/c «Onepa-2. XpoHUKHU YOOIHOTrO
oTzeNa».

21.55 T/c «IlpusBanme». «Oxota Ha
JIPAaKOHa».

23.00 «Bectu+».

23.20 «Yennoxku. Kynutb mo-pyccku».
00.15 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

00.30 X/ «dorBusib».

04.00 «/IopOoXHBII MaTPYJIb».

04.10 T/c «3aKoH ¥ TMOPSIIOK».

KYNLTYPA O

07.00 «EBpOoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJbTYpHI.

10.30 [I/c «HeBumaHHbIe TOPU3OHTHI».
11.00 X/db «TaitHa AByX OKeaHOB».
12.20 M/ «OcTopoxHO, 00e3bSIHKU!».
«O06e3bsiHKH, Brepen!»

12.40 «Anokpud».

13.20 PeanbHast baHTacTHKA.

13.35 I/c «CHoBa B Wtanumn».

14.05 T/c «[lonrasg mopora B ArOHax».
15.15 Tlucbma U3 NMPOBUHLMU.
OtpagHoe (JIeHWHTrpamckasi 001acTh).
15.45 M/ «CnenctBue BemyT
KOJIOOKU».

16.25 T/c «Camas 1uioxast BeIbMa».
16.50 1/c «DBomonus».

17.45 «Ilopsimok clioB».

17.50 IletepOypr: BpeMs M MECTO.
«XKW3Hb - HE MO JDKU».

18.20 «lapckas noxa».

19.00 d/c «HasHaueHue: KocMocC».
19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.50 Hounoit monert.

20.15 X/d «BanentuHa».

21.55 Dnuzonel. Hukomnait Cumnuc.
22.35 KynbTypHasi peBOJIOLHUS.
23.30 O/c «IlotaeHHOE CYmIHO».

00.00 HoBoct KyNbTYpBHI.

00.25 T/c «Jly4iive M3 MOJOIBIX».
01.25 I/c «DBOmoLus».

02.20 JI. BerxoBeH. Konuept Ned mis
oprenuaHo ¢ opKecTpoMm.

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tarapcran x363pispe.

7.00 «Xaepne uptd,Tatapcran!».
7.55 TartapctaH X303pispe.

8.05 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 «M»>x3063T XaKbIHa».

10.00 «MecTb».

11.00 «lOHocTh Makcumar.

Xya. ¢uibm.

12.55 «BibaT raitbaT».

13.40 «My3bIKadb CaXUGDI».

13.55 TarapcraH x363paspe.
14.10 «Illexepe3ama». Mynbrcepuan.
14.55 HoBoctn Tarapcrana.
15.10 «PexkBU3UTBHI OBUION CYETHI».
15.30 «HBII».

15.50 «Buneocrnoprt».

16.20 «Mosi Kazanb».

16.50 «M»3x30603T XaKbIHa».

17.45 «KyutaHau».

18.00 «4 Takoif Xe, KaK BBL...».
Tenepuabm.

18.30 Xoxkkeit. Yemnumonar Poccun.
Urpsr play-off. Tpancnauus us
Kazanu. Ilo okoHuyaHum -
HoBoctu Tatapcrana, Tatapcran
X3063pJispe.

21.55 «Tarapnap».

22.25 «Myxckoe neso».

23.00 «Hanponom». Xya. duiabM.

HIB)

06.00 «CETOJAHSI YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamrel! Jobpoe ytpo,
Yenausr!

08.15 SnanbIKap.

08.30 Hosoctu.

08.55 erextuBHbiii cepuan «I1EITEJI
DOEHUKCA».

10.00 «CET'OH».

10.20 «[JTABHASA JOPOTA».

10.50 «I[TPUHUUIT AOMUHHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CEI'OH».

13.30 Cepuan «YJIMLbl PA3BUTBIX
®OHAPEU-7».

14.35 Cepuan «Y.E.».

15.30 <4PE3BBIYAMTHOE
MPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CEIr'OHA».

16.25 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

18.50 SHanbikiap.

19.00 «CETOAH».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SnHanbIKap.

20.25 TopMbIll MU3TEIIBPE.

20.50 TIPEMBEPA. Cepuan «Y.E.».
22.00 «CEI'OH4».

22.45 «K BAPBEPY!»

00.00 ®unem «OCTPOB
JOKTOPA MOPO».

02.00 ®unpsm «MU3BABJIEHUE».
03.55 <AHATOMUA
MPECTYIIJIEHU S ».

04.20 Jerektus «MAJIBTUMCKUN
COKOJlI».

6.00 «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.15 Tenecepuan «Conaatbi-6».
9.30 «24».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».
10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 «24».

13.00 Tenecepuan «NEXT-3».
14.15 Tenecepuan «CeKpeTHBIE
MaTepuabl».

15.15 Tenecepuan «Creuorpsin
«Kob6pa» 11».

16.30 Tenecepuan «CTyaeHTBI».
17.45 «TV-CLUB».

18.00 <ABTOILIAHC».

18.05 «<HAJIOTOBBI TTPAKTUKYM>.
18.30 «30HA TIOWCKA».

19.00 «'OPO/».

19.40 «[TEPEXBAT».

19.50 Cepuan «OxoTa Ha M3100ps».
20.40 Cepuan «Y0oitHast cuar.
21.30 «[TEPEXBAT>.

21.45 «TOPOM».

22.20 Tenecepuan «CTymeHTBbI».
23.30 Tenecepuan «ConmaTbi-6».
0.40 Tenecepuan «Creuorpsan
«KobGpa» 11».

1.50 «24».

2.20 Tenecepuan «CeKpeTHblE MaTepUabl».

CYBBOTA / 25 MAPTA

06.00 HosocTwu.

06.10 «Illytka 3a LIYTKOIi».

06.30 X/ «XKeHumHa st Bcex».

08.10 Urpaii, rapMoHb JTr0OMMast!

08.50 CnoBo macThipsl.

09.10 «Kpsik-6puraga». «C moOpbIM yTpOM,
Muxku!»

10.00 Hosocru.

10.10 «Cmak».

10.30 «IToiimaTh Bopa».

11.10 «Yro ckpwiBaer Edum udpun?»
12.00 Hosocru.

12.10 3gopoBbe.

13.00 «Kymupsi».

13.30 Poxnenue nerenabl. «[lokpoBckue
BOpPOTa».

14.30 X/d «ITokpoBckue BOpOTa».

17.00 «Bosbline OeBOYKU».

18.00 Beuepnue Hooctu.

18.20 Henmenss nHa «®abpuke».

18.50 «Dopmyaa KpacoThl».

19.50 «Bosnpime TOHKW».

21.00 «Bpemsi».

21.20 «®abpuka 3Be3m».

22.40 X/ «YTo CKpBIBaET JIOXKb».

01.10 X/¢d «/Tro6oBb, cOuBaroliasi ¢ HOT».
03.50 X/d «IlepenyraHHble HACTEAHUKU».

poccus O

06.00 «dob6poe yrpo, Poccus!»

07.40 «3omotoit kiou». Mtorm Tupaxa.
08.00 Bectu.

08.10 Bectu - Mockaa.

08.20 «/Inamorn 0 XUBOTHBIX».

08.55 «BoeHHas mporpaMmar.

09.20 «Bokpyr cBera».

09.50 «Cy660THHK>.

10.30 «YTpeHHsISI TIOUTAa».

11.00 Becru.

11.10 Bectu - Mocksa.

11.20 «Cto K OgHOMY».

12.15 «B mouckax NpUKITIOYEHU».
13.15 «Kiy6 ceHaTtopoB».

14.00 Bectn.

14.20 X/ «OmuHOYHOE TUIaBaHME».
16.00 «®opmysna Bmactiu. Mopuil
Jloitenbeprep - mpesumenT llIBeitmapckoit
KoHenepauum».

16.30 «EBrenuit EBTYyILIEHKO».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
Henenst B ropone.

18.00 «KomHara cmexa».

18.50 «HaponHblii apTUCT».

19.50 «B Toponke».

20.00 Becru.

20.15 «3epkano».

20.30 «YecTHBI IETEKTUB».

21.00 «Cy0606oTHUII Beuyep».

22.50 X/ «Bbpar-2».

01.25 X/b «beciabaiiHoe orpaGieHue».
04.35 X/db «TaitHBl MPOILIOTO».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHBIOC».

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/ «IlepBoe cBumaHue».

12.10 «IlyremmecTBus HaTypaaucTa».

12.40 X/b «Crhsiiast KpacaBuiia».

14.10 O/c «Bce 0 XMBOTHBIX».

14.40 X/ «Iloka muibIByT obJiaka».

17.00 M/d «BpemeHckue My3bIKAHTBI».
17.25 J1/c «TauHCTBeHHBIE Topoma A3Uu».
18.20 B Bamem gome. benna JdaBumoBuy u
Jmutpuit CUTKOBELIKMIA.

19.00 Marust xuHO.

19.40 «Cdepbi».

20.20 «bned-kay6».

21.05 KOouneit Epuma Illudpuna. JIuaus
KU3HHU.

22.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

22.20 @ecTtuBaib CIEKTAKJIEH TeaTpa
«CoBpeMeHHUK». «Tpu cecTpbl».

01.10 M/db «KamapuHckas».

01.25 [I/c «TauHCTBeHHBIE TOpona A3HUM».
02.20 «ITyremecTBusl HATypaanCTa».

02.45 M/b «B mupe Gacen».

6.00 Tarapcran x303pJspe.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 «YenoBek ¢ pyxbem». Xyd. GUIbM.
8.40 «Xoagiika g00poii peku». Teneduabm.
9.00 «Becenble cTapThl».

9.30 MynbThmiabMBI.

10.40 «TUH-xny6».

11.00 «MomHoe BpeMsi».

11.30 «Huyero nuinHero-2!»

12.00 Tarap TearpbiHbiH 100 eyuIbIrbIHA.
«SlisceH Tearp!»

12.30 «Ambasp TYKTaIbIIIbI».

13.00 «Tarapmap».

13.30 «AmaMm GenaH Xapa». JIans ham
Wncyp CacdwunHap rawace.

14.00 T. MUHHYJUIUH. «D3137€eM,
6arbpem, cuHe». I'. Kamanm ncemeHmare
TIAT cnekrakie.

15.45 «CyHMbac ionbi3nap».

16.00 «Kanyn. ITapaameHt. 2KoMrbIsSTh».
16.30 «ABTOMOOMJIb>.

17.00 Backer6on. Yemnmonar Poccun
«YHUKC» (Kazanp) - «Cnaprak-
[Tpumopne» (ITpuMopckuii Kpait).

18.40 «KonkexaHs».

19.00 «TatapcTaH. ATHaJIBIK Ky33TYy».
19.40 «Kune itonabiz»

20.00 HoBoctu Tatapctana. B cyb66oty
BEYEPOM.

20.30 «XKpIpnbiiik a1el»

21.15 «Bunmeocmnoprt».

21.45 «Mos Oomnblliasg apMsIHCKasl CBagb0a».
23.40 KuHo He st BceX. «DCKOpT».

HIB

05.15 ®unsm «'EPOU KEJIW».
07.35 Cepuan «AJIb®D-2».

08.00 «CETOAHS».

08.15 JTUKUM MUP».

08.45 «BE3 PELIEIITA»>.

09.25 Snansiknap.

09.40 Hosocru.

10.00 «CEI'O4HSA».

10.15 «'JTABHAS JOPOTA».

10.55 «<KYAUHAPHBINA MOEJUHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIN BOIIPOC».
13.00 «CEI'OH».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 ®unbm «ITPUE3XKAL».

16.00 «CEIrOH4».

16.20 Po3birphiinl OT MeOeIbHOro caloHa
«[arypa».

16.55 «CBOA HUI'PA».

17.55 bynskka xsip. [lecHsa B momapok.
19.00 «CEI'OH».

19.30 TTIPO®ECCHA - PEIIOPTEP.
19.55 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM>».
20.55 Cepuan «<BAHIUTCKWUN
MNETEPBYPI-7».

22.00 «<PEAJIBHAS TTOJTUTUKA».
22.40 ®unbm «OT'PABJEHUE T10-
UTAJIBAHCKMHW».

00.50 «<MMPOBOM BOKC. HOUYb
HOKAYTOB»>.

01.30 BoeBuk «XOPOILLIUWE TMAPHU
OJIEThbl B YEPHOE->.

04.10 ®unsm «55 JTHEN

B IMEKHWHE»>.

6.15 My3bIKaJbHBI KaHaJI.

7.15 Jdok. ¢uibM : «Jlukas riaHera:
Bonoto: B am u oOpaTHO».

8.15 Mynbrcepuan «dyr».

8.40 Mynbrcepuan «baU3HSIIKU-
MSITEPHSIIIKU» .

9.05 Mynbrcepuan «lepkynec».

9.30 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
10.40 «OueBunerr».

11.40 «Mo3roioMsl: HacwIMe Haja HayKoI».
12.50 «KpuMMHajibHOE YTHBO:
[MonnonbHast MHAYCTPUSI».

13.30 «24».

13.50 Mynbrdunsm «CepedpsiHoe
KOTIBITLIE».

14.05 Xyn. ¢unbM «3eneHass MUTISI».
18.30 «KpumuHanibHOE UYTHBO:
IMonmonbHast MHAYCTPUST».

19.00 «'OPOId».

19.40 «[TEPEXBAT>.

19.50 Tpwutep «EAVMHCTBEHHBIN
BbIXO/».

21.30 «ITEPEXBAT>.

21.45 «TOPOI».

22.20 «3amopHoB, REN-TV.RU».
0.25 dok. ¢unabM «Cekc BpeMeH
«XOJIOOHOW» BOWHBI».

1.35 «<FAM TV».

2.05 Tenecepuan «CeKpeTHbIE MaTepHUaIbl».

NAATHULIA / 24 MAPTA

05.00 Hosocru.

05.05 «ITepBast mporpamMmas.

06.00 «1oGpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 T/c «YoboitHasi cuna».

10.20 «/leTeKTUBBI».

10.50 X/ «Buona Tapakanosa. B mupe
MPECTYIHBIX CTPaCTeii».

12.00 Hosoctu.

12.20 T/c «YepHblil BOpOH».

13.30 «ITo cnemam Mukku Mayca».
13.50 T/c «/IBe cymnbObI».

15.00 Hosocru.

15.10 «Jlomura. Be3 KoMIieKCcOB».
16.00 T/c «Tanucman».

17.00 «DenepanbHbIil CyIbs».
18.00 Beuepnue HoBoctu.

18.10 «bonpuias mo6oss Kinapauu
IIyapxeHKO».

18.40 T/c «JI1060Bb Kak JOOOBH».
19.50 Ilone uymec.

21.00 «Bpems».

21.25 «KBH-2006». Boiciras aura. Bropast
Wrpa ce3oHa.

23.40 X/} «PokoBas XeHLIMHa».
01.50 X/ «banmel Huro-Mopka».
04.50 T/c «buTBa 3a TalakTUKY».

poccus O

05.00 «dobpoe yrpo, Poccus!»

08.45 T/c «Omepa-2. XpoHUKH yOOITHOTO
oTzeNa».

09.45 «Moii cepebpsiHbril 1rap. KmaBaust
LynabxeHKo».

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Bectu - Mockaa.

11.50 «MycynbpMaHe».

12.00 «Bcs Poccusi».

12.15 T/c «IlpusBanue». «Oxota Ha
JIPAKOHA».

13.15 «[opomok». Jlaimkecr.

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.20 Bectn - Mockaa.

14.40 T/c «JI1060Bb MOsI».

15.10 «Cyn uner».

16.25 Bectu. [exypHasi 4yacTb.

16.40 Bect - Mockaa.

17.00 Becru.

17.15 «KynaruH u mapTHepHI».

17.50 T/c «ObpeyeHHasi CTaThb 3BE3MONI».
18.45 T/c «Bonuuia.

19.45 Bectu. ITompoOHOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 Bectu - Mockaa.

20.50 «CriokoitHOIt HOYM, MajbIIIu!»
21.00 «KpuBoe 3epkaino. Tearp».
23.05 X/ «Bpar».

01.10 X/ «ITog mpukpbITHEM».
03.25 «/lopoXHBIif MATPyJib».

03.35 «l'opsiyast mecsitkar.

04.30 T/c «3ak0H ¥ TIOPSIIOK».

05.15 T/c «I'opon Oymyiiero».

KYNLTYPA O

07.00 «EBpOHBIOCY.

10.00 HoBoCTH KyJNBTYpBI.

10.30 d/c «HeBumaHHbIE TOPU3OHTHI».
11.00 X/ «TaitHa nBYyX OKeaHOB».
12.05 M/ «Ocnuk».

12.15 KynbrypHasi peBOJIOLIMSI.

13.10 B. HaboxkoB. «/lyiekpyxeHue».
13.40 X/b «BanentuHa».

15.15 Kto MbI? «Kunu-0biu ciiaBsiHe».
15.45 M/d «[lpuxioyeHust Ky3HeuMka
Ky3u». «Tpsm! 3npaBcTByiite!»

16.10 B myseii - Ge3 moBoaka.

16.25 T/c «Camas mioxasi BeIbMay.
16.50 [I/c «DBonouus».

17.45 PasHouTeHUsI. XPOHUKU
JIUTEPATypHOU KU3HU.

18.15 KameproH. YnbsHa JlomaTKuHa.
18.45 Yepnnie nmpipel. Benble matHa.
19.30 HoBoctu KyJibTypHI.

19.50 «Momapt 24 yaca».

20.15 X/db «I1yth B BhICIIEE OOILECTBO».
22.15 A/d «Tpu Banbcar.

23.00 «IToer Knapmust IllynbxkeHKO...».
Konuepr.

23.30 O/c «IloTaeHHOE CymHO»>.

00.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

00.25 «Kto Tam...»

00.50 I/c «Camble TpOMKHE TIPECTYIICHUS
u mporiecchl XX Beka».

01.25 [I/c «DBomonus».

02.20 Urpaer H. Jlyranckuii
(bopTenuano).

T#B

5.45 HoBoctu TatapcraHa.

6.15 Tarapctan Xx303pspe.

6.45 «XKowmra Baraze».

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»

7.55 TarapcraH Xxa63piape.

8.05 «dobpoe yrpo, Tarapcrau!»

8.55 HoBoctu TatapcraH.

9.05 «M3x20063T XaKbIHa».

10.00 «McTtopuueckue pacciaeqoBaHUS».
11.00 «benbie pockl». Xya. buiIbM.
12.55 «KazaHn» 00 aHcambGiie KOHIIEPTHI.
13.55 TatapctaH Xx303piape.

14.10 «Illexepe3ama». MyabTcepual.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «3m0poBO XUBELIb!»

15.50 «MoHETHBII OBOP».

16.20 «HachIiixaT».

16.50 «M3x3005T XaKbIHa».

17.45 «KydraHosu».

18.00 «DitdaT rai6oaT».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 Tarap tearpbiHbiH 100 eJUTBITBIHA.
«SlsceH Tearp!»

19.55 TarapctaH x3063paspe.

20.25 «CUH MHMHEKEe, MMH - CUHEKE».
20.55 «Xouy MyIbTGUIEM!»

21.05 «IIpodeccuonansl». Xym. GuibM
23.00 «[lyreBommTeNb IS TYPMaHOB».
23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapctaH x203piape.

B

06.00 «CET'OAHS YTPOM>».

07.10 Xoepne upta, Yauel! JJobpoe yrpo,
Yennsl!

08.15 SnambIKap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «IMEIEJl ®EHUKCA».
10.00 «CET'OHA».

10.15 «<KKPUMUWHAJIbHAA POCCHUSI».
10.50 «ITPUHUUIT JOMHUHO».
11.55 «PYBJEBKA. LIVE»>.

13.00 «CETOAH».

13.30 Cepuan «YJIMLIbI PA3BBHUTBIX
DOOHAPEU-7».

14.35 Cepuan «Y.E.».

15.30 «<YPE3BBIYANMHOE
MPOUCIIECTBHE>.

16.00 «CET'OH:».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 Hosocru.

18.50 Snanbikmap.

19.00 «CETOAH».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kwriiibina.

20.10 SnambIKIap.

20.25 Yanm Tapuxibl Kajia.

20.40 «CIEOCTBUE BEJIHN...»

21.45 Boepuk «YJIMYHBIM BOEI>.
23.50 ®unbm «MEPTBBIW LITUIb».
01.45 «<KOMA. BTO I[TPABIA».
02.15 <AHATOMUS
I[MPECTYIIJIEHUA».

02.40 ®unpm «OPJIMHOE THE3O0».

6.00 «24».

6.30 «YTPO».

8.15 Tenecepuan «Cosgarbi-6».

9.30 «24».

9.50 «Yac cyma. Jlena ceMeifHbIe».
10.50 «Yac cyna».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 «24».

13.00 Temecepuan «NEXT-3».

14.15 Tenecepuan «CeKpeTHBIE
MaTepuabl».

15.15 Tenecepuan «Crnenorpsn
«Kobpa» 11».

16.30 Tenecepuan «CTymaeHTbI».
17.45 MynbrdunpM «Camblit MaJleHbKUI
THOM».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 «'OPOI».

19.40 «[TEPEXBAT».

19.50 Cepmnan «OxoTta Ha H3I00pS».
20.40 Cepman «YoOoiiHast cujiar.
21.30 «[TEPEXBAT».

21.45 «TOPOI».

22.20 Xyn. dwibM «3eeHass MUIs».
2.45 lok. ¢unpM «[Ipoekt OtpaxeHue:
Ilyts BOMHAa».

3.50 Xyn. ¢unbM «BenukonenHas
YETBEPKa».

5.20 Tenecepuan «CeKpeTHble MaTepuasibl».
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05.40 X/ «[lecsATb HErpUTST».

06.00 Hosoctwu.

06.10 X/d «[lecsATb HErPUTSAT».

08.20 Cnyxy OtuusHe!

08.50 «doHanba Jlak mpeacTaBisieT».
09.20 «YMHULIBI ¥ YMHUKW».

10.00 HosocTu.

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKu».

10.30 Tloka Bce moma.

11.20 «Becensle kaptuHku» ¢ HOpuem
lanpueBsiM 1 'eHHamueM BeTpoBEIM.
12.00 Hosocru.

12.10 KuBoii mup. «/IHEBHHUKHU CJIIOHOB».
13.10 «XKectokoe 1oy Yapmbza
JIungGepra».

14.00 ®yr6om. II typ. LICKA -
«HunHuk». [IpsiMoii adup.

16.00 BockpecHblii «Epanaii».

16.30 «HoBble mecHu o miaBHOM - 2006».
18.00 Bpemena.

18.50 «Mmrepusi».

20.00 «Kto xouer cTaTh MUJUIMOHEPOM?»
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».

21.45 X/ «UranbsHeny.

23.40 bokc. ®epuanno Baprac - Xasbep
KacTtunbexo.

00.30 CynepuenoBek. «OmnacHble CBSI3U». 3 4.
01.30 X/ «MnmeanbHOe TpecTyIuIeHHE».
03.20 1/¢d «YepHble aHTeNbI».

04.10 «I[Ipupoma Bemeii».

POCCHA ‘

06.00 «Io6poe yrpo, Poccus!»

07.20 «Cenbckuii 4ac».

07.45 «buHro mwiinoH». PesyabTaThl
PO3bITPHIILIA.

08.00 Becru.

08.10 Bectn - Mockaa.

08.20 «Pycckoe soto». Pesyibrarhl
PO3BITPHILIA.

08.30 M/ «XBocTbl». «Kun-obu1 Ilecs.
09.00 X/ «3omotast peuykar.

11.00 Bectu.

11.10 Bectu - Mockaa.

11.20 «I'opomox». laiimkecT.

11.55 «Cam cebe pexmccep».

12.45 «CmexomaHopamar.

13.15 «ITapmaMeHTCKMIT dac».

14.00 Bectn.

14.20 «®utunp N79». Catupuueckuii
TeJIeXYpHa.

15.05 «BenukosenHass BocbMepKay.
15.50 X/ «Cobaube cepmiie».

18.05 «AHuuiar u KommaHusi».

20.00 «Bectu Henmenu ¢ Cepreem
BpuieBbim».

21.00 «CrieuuanbHbIii KOPPECIOHACHT».
21.25 X/b «XKuznb onHar.

23.35 X/ «CToaKHOBEHHE».

01.50 X/d «I[Tpumypok».

03.50 T/c «IIpouHasi ceTh».

04.40 «EBpOHBIOCY.

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHbBIOC».
10.10 «KTo B mome XO3sIMH».

10.40 X/ «3eneHbie MOMeCTbsI».

12.20 Jlerenasl mupoBoro kuHo. Onpu
XermnbepH.

12.45 «My3bIKaJIbHBIII KHUOCK».

13.05 M/ «Kiou». «KoTeHOK ¢ yIMIIbI
JIustokoBar.

14.10 I/c «Bce 0 XMBOTHBIX».

14.40 «Yto nmematb?»

15.30 «Jlupuka o dusukax».

16.00 T/ «bopuc T'ogyHOB».

18.45 M/ «Bonmk u cemMepo KO3JST».
19.00 «Mnbst ABepbax. OOBsICHEHNE B
JI00BU».

19.40 X/d «MoHomor».

21.15 Hom aktepa. «[Ipuiiu, 3HaYUT
IMOMHUTE...» Mapust MupoHoBa.

22.00 «IIupokuii dopmat».

22.30 I/c «3aranku bubmuun».

23.20 X/ «Dkumax B Beny».

00.50 Ixem-5. DoprenuaHHbIE IySThI.
01.10 M/ «O mope, mope»

01.25 «Jlupuka o hu3MKax».

01.50 Jlerenasl MupoBoro KuHo. Onpu
XermnobepH.

02.20 KoHuepT AKageMHU4eCcKOTO
KamepHoro opkectpa «Musika vivar.

6.00 «TarapctaH. ATHAJIBIK Ky39Ty».
6.35 HoBoctu Tarapcrana. B cy66oty
BEUYEPOM.

7.00 «Mopsiku». Xya. puibMm.

8.30 «Yto HaM cTOUT IOM TIOCTPOWTH?!»
CouumanbHasg unoreka. Yto 310 Takoe?
9.00 «Tan xwwidpe aurar.

10.00 «CosBesauie - Monabiziabik-2006».
11.30 «Tamubl».

11.45 «CuH - MMHEKe, MUH - CHHEKE».
12.15 «IlyTh».

12.30 «<KBH-2006».

13.00 «XKeHckoe cyacThbe».

13.30 «ATBIHUDY».

14.00 «M3I3HUAT OOHBACHIHIA».
IIporpammana: 1. Xajbikapa TeaTp KOHe.
2. Haran Paxymn

HCeMEHIATe MY3bIKasb (HeCTUBAD.
16.00 «3akoH. IMapiameHt. OGILECTBO».
16.30 «MyxcKoe aeno».

17.00 «ITlepekpecTok cymeo».

17.50 «busHec U HEOBUKUMOCTDH>.
18.00 «IlepBast 11060Bb». BaxTaHr
Kukabunze B Kazanu.

19.00 «Cemb mHeit» ¢ Mnplmatom
AMUHOBBIM.

19.35 «IlaHOopama» TIpencCTaBiseT...
20.00 «Kune iommpiz».

20.45 «Mos Oonblllasg apMsIHCKasl CBagb0a».
22.35 «TypHe MO KOHHBIM 3aBOAAM».
23.00 «MonHoe BpeMsi».

23.30 «CeMb mHEit».

0.05 «JIXa30BBIil TTEPEKPECTOK».

HIB

06.40 «CTPAHHBIE JHU HA TIJIAHETE
3EMJISl». [ok. cepual.
07.30 «CKA3K1 BAXEHOBA».

08.00 «CETOHA».

08.20 Cepuan «J1XKOYH».

08.45 «11X HPABDI».

09.25 «<EAUM OOMA!»

10.00 «CETOOHS».

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE. OB30P 3A
HEOEJIO».

10.50 «<TOP GEAR». [IPOTPAMMA I1PO
ABTOMOBMUNIJIN.

11.30 «<HEHA YIAYW».

12.20 «<PACTUTEJIbHAA XKW3Hb».
13.00 «CEI'O4H4».

13.20 «CTUXUS». . .
14.00 Komenus «<KUTAUCKUUN
CEPBH3».

16.00 «CEI'OH4».

16.20 bynskks xbip. IlecHs B momapok.
16.55 «CBOSI UTIPA».

17.55 Cepuan «<MOPCKHUE JIbABOJIbI.
KAMBIIIOBbBIN KHWUJIJTEP».

19.00 «CETOAHS. UTOTOBAA
IMPOT'PAMMA>.

19.50 «<YUCTOCEPOAEYHOE
MNPU3HAHUE».

20.30 «<YPE3BBIYAWHOE
MPOUCIUECTBUE. OB30P 3A
HEOEJTIO». .
20.55 Cepuan «bAHIUTCKUUN
MNETEPBYPI-7». N

22.00 «BOCKPECHbIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBBLEBBIM».
23.30 Cepuan «30HA».

01.15 «<XKYPHAJ JIUTH
YEMITMOHOB».

01.45 Komenus

«MYXOJIOBKA».

03.40 <AHATOMU S
MPECTYIUJIEHU S ». N
04.25 ®unsm «<HEBMHOBHBIN».

6.00 My3bIKaNbHBII KaHa.

7.00 Jok. dounbM «Jlukasi IjaHeTa:
Hcuezaroime BomoeMbl 3amOe3u».
8.00 Mynbrcepuan «Jlyr».

8.25 Mynbrcepuan «bIU3HSIIKNT-
MSATEPHSIIIKI» .

8.50 Mynbrcepuan «lepkynec».

9.15 «<AIIBIMHAP»>.

9.35 «<BACKET TB».

9.55 «<ABTOLHAHC. UTOT HEIEJIW».
10.05 «<FAM TV» — 7 net!

10.20 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
10.50 Mynbrcepuan «IgTmoy3».

11.25 «Henensi».

12.45 «BoeHHas TaitHa».

13.30 «24».

13.50 «<30HA TTIOUCKA».

14.15 «JIABUPUHT>.

14.40 «HeBeposiTHbIE UCTOPUU».
15.45 «3amopHoB, REN-TV.RU».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 «'OPO».

19.40 «[TEPEXBAT>.

19.50 Boeuk «ITOCJIE LLITOPMA».
21.45 «'OPOMy.

22.20 Xyn. ¢unsM «YepHble OepeThl».
0.05 Hdok. ¢ouineM «Ku3HB MOCiie CMEepTH».
1.10 Xyn. ¢miem «Hukorma He
pasroBapuBaiTe ¢ HE3HAKOMLIAMU».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

XV/3Hb N KOLLIEAEK

NOGOBHE NO bEPABOTHLE
MNN “GEPYH” 3APTIAATY?

Junua XABUBYJVIHHA

Ilo dannvim Ha 1 mapma, yposens bespabomuupl 6 2opode
cocmaensem 2,02% skoHOMUMECKU AKMUBHO20 Haceaenus. Ha
yueme @ eopodckom yenmpe 3anamocmu cmoum 6300 uenosex,
ona cpasnenus, 8 mapme 2005 2o00a ux ovir0 8310. I[Tycmo 6
yeaom no pecnybnuxe bespabomuvix meuviue - 1,66%, ece ce
MaKoi yposeHs IKOHOMUCTbL HA3BIBAIOM «€CMECMBEHHOU
be3pabomuyeii». Onacenus 8bi3vi6aiom opyele NoKa3amenu.
0K0410 20 npoyenmos ueaHuHyee mpyoocnocooHoeo 803pacma
3AHAMbL HA «CepoM» pbiHKe mpyoa, 004e NO 3apniame KPYNHbIX
U cpedHux npednpusmuii 2opoda Ha 1 mapma cocmasun 2,3 MaH.
pyoaeti. Ha mpaouyuonnom «denosom nonedenvHuxe» 6 mopuu
obcyxncoanu cmasuieli mpaduyUOHHOU Memy 3aHAMOCMU U

Ae2aiu3ayuy 00x0008 HaAceneHUs.

«CpenHsist 3apruiata paboTHU-
KOB KPYITHBIX U CPETHUX Mpe.-
MPUSITUIA B TMPOLJIOM TOAY CO-
crapisiaa 7508 pyoneit 50 kore-
ek. [To cpaBHeHuto ¢ 2001 ro-
JIOM OHa BbIpociia BnBoe. B Te-
YeHHUe MOCIEeAHUX YEThIPEX JIeT
B ropojie MPOMCXOAMI POCT Kak
HAYMCJIEHHOM, TaK U peaJbHOMU
omutatsl Tpyna. C 2002 roma ypo-
BEHb 3apabOTHO TIAThI IIPEBbI-
1IAET BEIMYMHY TAaKOTO COLab-
HOTO TOKazarenisl, KaK MWHU-
MaJIbHBIII MOTPeOUTENbCKUM
OIOIIKET», - O CUTYallMu B FOPO-
Jie paccKaszayia 3aMeCTUTENb Py-

KoBoAUTENIS Mcronkoma Hara-
st Kpornorosa. I1o ee cioBam,
HU 1T KOTO HE CEKpEeT, 4TO
MHOTHE TIPEATPUSATHS pabOTaIoT
«T10 CEpOMY», Hapyllasi TPyI0BOE
3aKOHOAATEIbcTBO. OHU MO0 He
3aKPETUISTIOT TOKYMEHTAIEHO OT-
HOILIEHUS ¢ pabOTHUKAMU U T1Ia-
TAT U3 HEYYTEHHOW HAJIUYKU B
«KOHBepTe», JIMOO 3aKII0YaIoT
TPYIOBOM JOrOBOP U YacCTh 3ap-
JIaThl BbIIAIOT OGUILIMATIBHO, HO
OOJTBIIIYIO YACTh - BCE K€ B «<KOH-
BepTe». OOMH U3 NMPU3HAKOB
«CepbIX» OTHOILIEHUI - HAUMCJIe-
HHUE 3apIliaThl Ha YPOBHE WJIU

HIDKe MUHUMAJIBHOTO pa3Mmepa
oruiatel Tpyna. Yaiie apyrux B
TEHU OKa3bIBAeTCSl MaJiblii OM3-
HeC: TOPTOBJISI, CTPOUTEBCTBO,
cepa yeyr.

B 2005 romy nocie npoBepku
TIPENPUSITIIL | THINBUATYATBHBIX
TPEANIPUHUAMATEIIEN KOHTPOIUPY-
folyie opraHbl BeistBIM 1014 (pak-
TOB HaiiMa PabOTHUKOB 0€3 Tpy-
JOBBIX COrNaleHHi, 86 ciyyaeB
«KOHBEPTHOI» OIuiaThl Tpyna. B
TPOILIIOM K€ TOIy OTKPBIIOCH 26
(haKTOB HE3AKOHHOTO MCTIOB30Ba-
HMSI MTHOCTPaHHOI paboueil CUTbI
drpMaMK 11 YaCTHBIMU TIPEITIPH-
HUMaresiMA. BOoT TobKO omuH
cyyail, Korma MMMUIPAHThI K
TOMY K€ XWIA B HETIPUCIIOCO0-
JIeHHOM TiomelteHnn. MHaBumy-
TbHBIN NIPeANPUHUMATESb Xau-
JIOB A.A. HaHsUT TUIOTHUKaMU ce-
MEpbIX TpaXkaaH Y30ekucraHa 1
nocenun ux B rapaxe I'CK
«Kypck-3», rie M3rotaBavBain
OKOHHBIE PaMbl 1 IBEPU.

3a ro mpoKypartypa MpHUBJIeK-
Jla K JTUCHUIUTMHAPHON OTBET-
cTBeHHOCTH 40 IOJKHOCTHBIX
JIAL, B OTHOILLIEHUU 48 PyKOBO-
JUTEJIe U YaCTHBIX MPeAnpUHU-
mareJieli ObLIM BO30YKAEHBI 1es1a
00 aIMMHUCTPATUBHOM IIPaBO-

HapYIIEHNH U 2 YTOIOBHBIX JEIa.

3a sgHBapb-(eBpalib Ha «I0-
PAYYIO» JIMHUIO TIOCTYIHIO 69
COOOIIeHMI 0 HAPYILIEHUH TPY-
JIOBOTO 3aKOHOJAATENbCTBA, Ha
IIeCTH TIPSITPUSTUSIX BBISBIIC-
Ha CKPBITasl 3aM0JKEHHOCTD TT0
3apruiare.

«B 2005 roay Ha 40 npoiieH-
TOB BBIPOCTIO YUCIIO TPYHIOBBIX
JIOTOBOPOB, 3aKITIOUEHHBIX C pa-
OoronaresiMu - HU3UIECKUMU
JITIAMUW. Y BETIMYUIIACH TOJIST TPY-
JIOBBIX IOTOBOPOB C 3apabOTHOI
TJIATOM BbILIE 3 THICSY pYyOJICHd.
B 3,5 paza cHU3MIIOCH B ropoe
KOJIMYECTBO MPeaNpusITHii, Ha-
YUCJSIIONIMX 3apIviaTy Huxke 3
THICSTY, B 5 pa3 YMEHBIIMIOChH
YKCIIO TIPEATIPUSITUN, THE Cpel-
HsIsI 3apIuiaTa HIDKe TTPOXUTOY-
Horo MuHMMyMa. Ha 23 mpo-
LIEHTa BO3pOCia CpeqHsIsl 3apa-
0OTHas IJjara B MajoM OW3He-
ce», - 1o cioaM Haranuu Kpo-
TIOTOBOIA, NU3MEHEHWSI CBUIETE b~
CTBYIOT O TOM, YTO HehopMab-
HBIIl PBIHOK TPyZa MOCTETIEHHO
BBIXOIUT U3 TEHU.

3amecTuTeslb PYKOBOJIUTENS
HCTIOIKOMAa OTMETWJIa, 4TO B
TPOIIECCe MUHUMM3ALINH «CePO-
ro» PBIHKA Tpyda MPUXOIUTCS
CTAJIKUBATBCS C PSIIOM TIPOOIIEM,
KOTOpBIe TPEOYIOT pelieHusT Ha
rocyIapcTBEHHOM ypoBHe. Tak
TEHCUOHEPHI, WHBAIUMBI, CTy-
JEHTBI MILYT HA «CEPOM» PHIHKE
JNOTIOJTHUTEIbHBIN 3apaboTOK.
[ToBbIlIeHNe MUHUMATBHOIM 3a-
paboTHOI ATk, TEHCUH, CTU-
MEHANI CITIOCOOCTBOBAIO ObI YXO-
Iy TaHHBIX KaTeropuil ¢ Hepe-

TUCTPUPYEMOTO PHIHKA TPyIIa.
l'opoxxaHam BHOBb HAIIOMHU-
JI1 O TIOCJEACTBUSIX «KOHBEPT-
HBIX» OTHOLIEHWH. «JInta, 3ameii-
CTBOBaHHbIE B TPYAOBOI nesi-
TEJILHOCTH TI0 «CEPhIM» CXEMaM,
JIIIAIOTCST BO3MOKHOCTH TIONY-
YaTh JOCTOIHYIO IEHCHUIO, METV-
LIMHCKYIO TIOMOIIIb B CIy4yae Mmo-
Tepu 310poBhsl. B pesynbrate Ha
CETONHSAIIHMIA 1eHb 20% TeHCH-
OHEPOB MOTYYatOT MUHUMAIbHYIO
TPYIOBYIO TIEHCHUIO, YTO 0OpeKa-
€T MX Ha KpailHe HU3KWI ypo-
BEHb XXKU3HU B CTAPOCTU», - CO-
obmwmna Hatanusa Kponortosa.
PyxkoBoautens ucnonkoma Ba-
cunp llaiixpasueB mpusBan
«OpTaHbl» OBITH XECTKUMU TIO
OTHOIIIEHUIO K HAPYILITEISIM TPY-
JIOBOTO 3aKOHoAaTebcTBa: «Kak
TOJIBKO TIPETIPHSTIE TIOTIAIAeT B
«4EepHBIN» CITUCOK, OHO BOOOIIE
JIOJKHO MpeKpaTuTh padoty. Mimn
TIMPEKTOP HAYMHAET ODUIIAATb-
HO paboTaTh, WIN Y HETO BIIepe-
IV - BEIIMEUIOK C CyXapsiMu».

KCTATH...

Kak coobimn aupekrop
LlenTpa 3aHATOCTH HaceJe-
Hus Hakugp Banees, B mpo-
LIJIOM TOAy ObLIO BBISIBJIEHO
76 dakToB TONyYeHUsT OO-
MaHHBIM TyTeM MOCOOUs IO
6e3paboTHIIe Ha OOIIYIO CYyM-
My 192 Thicstum pyoneit. 107
THICSY BEpHYJIU B Oeccrop-
HOM TIOpSIIKE, a IO OCTaB-
1Ieicss cyMMe BO30YXIEHbI
YTOJIOBHEIE nena. be3pabot-
Hble YeJIHMHIBI MOJYyYaloT B
KayecTBe TMOCOOUsI B Cpei-
HeM 964 py6isi. MuHUMAITb-
HbBII ero pasmep paBeH 720,
a MakcUMaibHBIA - 2880
pyoJsIM.

3a 2005 rom 8,5 TeICSUM
ropoxaH Haluld paboTy ye-
pes LlenTp 3ansitoctu. B Tom
yuciie 843 yenmoBeka ycTpo-
wirchk B OAO «<KAMA3». B
ropojae 3a cYeT CPEACTB
MNpeanpusiTUii ObLIO co3aa-
Ho 8100 HOBBIX pabouymx
MeCT, OOJbIIAsT MX YacTh - B
CTPOUTEJIbHOW OTpPACIIU.

WKOALHHKOB HE TPYAQYCTPOAT

He Bcex IKOJIBHUKOB, XKeJarolnX paboTaTh B CBOOOIHOE OT y4eObl
BPEMSI, LICHTP 3aHSATOCTH CMOXET TPYAOYCTPOUTh. «COIIacHO 3aKOHY
«O 3aHATOCTH HACEJEHHST», BCE MEPOIPUSITHUSI, CBSI3aHHbIE C TPYAOYC-
TPOMCTBOM KakK 0e3pabOTHBIX rpaxkIaH, TaK 1 MOAPOCTKOB, TOJDKHBI
(brHAHCHPOBATHCS HE TOIBKO U3 (DeAEPATLHOIO U PECITYOIMKAHCKOTO
OIOKETOB, HO M MecTHOro. K coxaneHuto, ynpasieHue (prHAHCOB
WCITOJTHUTEILHOIO KOMUTETAa BOIPOC O (prHaHcupoBaHuy Ha 2006
TOJI PACCMOTPETBH MOJIOKUTEILHO HE CMOIJIO. B CBSI3M ¢ 3THM oxXuma-
€TCsI TPYIOYCTPOMCTBO BCETO JIMILb 5 THICSY IIOAPOCTKOB», - OOBSICHSI-
et nupekrop LleHTpa 3aHaroctu HaceneHuss Hakucgp Banees. Ecnu
00BIMHO 0KOJIO 20 THICSTY HECOBEPILIEHHOJNIETHUX ITOAPa0aThIBAIA BO
BpeMSsI KAHUKYJI U TI0CJIe Y4eObl, TO B IIPOILIIOM T'OMY TPYAOYCTPOUB-

LIMXCS ObUTO BABOE MeHblE, a B 2006 TOLY - TOJIBKO 5 THICSY.

TEMA HEAEAA

A NPD TPAMBAH 3REbIAN...

B munysuyro cybbomy, 11 mapma, 6 mapuu cocmosaucy nyoau4Hvie
CAYUAHUS NO 2eHNAAGHY 20poda. B meuenue mecsaya do nauana
MepOnpUsMUsL ¢ OOKYMeHMOM 03HAKOMUAUC, 6onee 400 ueaHuHyes.
Ilamvdecam namv U3 HUX GHECAU NPEONONCEHUS U BbIPA3UNU JICENAHUE
npuHsms yuacmue 6 cayuianusx. Peaavro 6 3ane cobpanoce kyoa
0Oonblle HapoOy: NPUWAY YeTHUHCKUE CIPOUMenl - PYKOBOOUmenu
npeodnpusmuil, npocmo HepagrodyuHtble aroou. OocyicoeHue
3AMSHYA0CH HA NSIMb ¢ NOAOGUHOLL YACOB.

PaszpaboTruuk reHmiaHa
YeaHOB - Ka3aHCKUI MHCTH-
TyT «TaTMHBeCTrpaxmaaHIIpPO-

eKT» - B O4epeaHOIl pa3 ObLI
MMOABEPTHYT KECTKOW KPUTHKE.
IIpuuem npodeccroHaIaMu -

3aCJIy>KeHHbIM cTpouTeeM Ta-
TapctaHa u Poccun Mapatom
bubuieBsIM, reHepajibHbBIM
nupekropoM OAO «Kamraca-
HEprocTpoii» AJeKCaHIPOM
EBIOKMMOBBIM M PSIIOM IpPY-
TUX BBICTYIABIIMX.

ITo ux MHeHUIO, pa3padboT-
YUKW HE Y4YJIU MHOTOTO: HeE
MPEAyCMOTPEHBI AJIbTEPHATUB-
Hble UCTOYHUKU BOJOCHAOXeE-
HUS, HE YITEHBI OCOOEHHOCTH
aKBaTOPUU, HET MPOMOIKEHUS
TpaMBaliHBIX MaplIPyTOB B HO-
BbIe MUKpOpaiioHbl. [TokasaTe-
JIEH TUAJIOT, KOTOPBIN COCTOSII-
Csl MEXIY TeHepaJIbHbIM JUPEK-
TopoM OO0 «DnexrpoTpaHc-
nopt» Pammmmom [lamcyrauHo-

BBIM U OHUM M3 aBTOPOB TIPO-
exTa, HavyaabHUKoM AIIM-5
«TaTuHBeCTrpaxXaaHIIPOCKTa»
HNpunoit Pomanosoii. B orBeT
Ha BOIMpOC, MOYeMy He paspa-
6OTaHO Pa3BUTHE INEKTPOTPAH-
cropra, MPUYEM HE TOJBKO
TpamBasi, HO M TpoJlIeiidyca, To
€CTb dKoJIoruyecku 6osee Oe-
30MMaCHBIX, YeM aBTOOYCHI, BU-
0B TpaHcropTa, Mprna HOpb-
€BHa cKa3aja, 4To BCE 3TO Tpe-
JTYCMOTPEHO €elle CTapbiM TeH-
IUITAHOM. <A pa3BUTHE HOBBIX
MapuipyToB?», - CHPOCHUI
[MaMcyTnMHOB. «XOpOIIO, MBI
BKJIIOYMM WMX B TEHIUIAH», -
HexoTs corjacuiiach gama (?!).

Brnipouewm, 3a0bl1u HE TOJb-

KO Tpo TpaMBaii. OTCYTCTBYIOT
B HOBOM JIOKYMEHTE OyJIbBaphbl
U CKBEphI, a Ha MeCTe MapkKa
«[IpubpexHbIit» pa3pabOTIYNKKI
HOBOT'O JIOKyMEHTa [UIaHUPYIOT
KUJTYI0 3aCTPOMKY O CaMmoro
oepera Kampl. Eciam mmtupo-
BaTb Mapara bubGuiueBa Oyk-
BaJIbHO, TO TPUHUMATh TaKOi
TE€HIUIAH O3HAYaeT - «COBEPILATh
npectyruieHue». Berepan ot ap-
XUTEKTYPBl U CTPOUTENHCTBA
BBICKA3aJ1 U MHEHHE CBOUX KOJI-
JIeT - YEJIHUHCKHUX apXUTEKTO-
pPOB, KOTOpbIe Ha MyOJIMYHBIE
cnyuiaHusi He npuuniu: «OHM
TOBOPSIT, YTO, HECMOTPSI Ha BCE
TIPOTECTHI, TOKYMEHT BCe PAaBHO
«TIpOTAllIaT».

Boo0iiie, oueHb MHOTHUE He-
JIOYMEBAIOT, IIOYeMy pa3paboT-
Ky TaKOro BaXKHOTO I ropoa
JMIOKYMEHTa OTHAIM Ka3aHCKUM
apXUTEKTOpaM, Belb B YeaHax
HeMaJio U CBOMX, TOBOJIbHO 13-
BECTHBIX, TOT Xe bubuiles, Ha-
npyuMep. XOTS CTaphlil TeHITIaH
B CBO€ BpeMsl pazpabarbiBaiv 1
BoBce MOCKBMYM. Ho, TO 1M
OHM ObLIM OOJIBLIMMU TIpodec-
CHOHAJIaMH1, YeM MX HBIHEITHUE
Ka3aHCKMe KOJIJIETW, TO JU B
CWIy APYTMX KaKWX NPUYHH,
00111eCTBEHHOCTh YeTHOB B Ta-
KOM BUJ€ T€HIUIaH MPUHUMATh
He X04eT. A MEXIY TEM XaOTU4-
Hasl 3aCTpoiiKa ropoja IpoIo-
JKaeTcsl...

BHBANOTEKR KAK LEHTP NPUTHKEHHA

bonee moicauu yumameneti - pabomuuxos 000 «KAMA3aemomexnuka» (2. 3aumnck) -
obcayxcusaem ce200ns bubruomerxa npeonpusmus. Ee kHuxicHblll ()oHO Hacuumoieaem cemMHaoyamo
molca4 IK3eMNAAPo8 KHue. B ubauomexy obpawaromes pabouue u cayicaujue, UHICEHEPHO-
mexHuyecKue pabomuuKy u pyKoeooumenu, pooumeny WKOAbHUKO8 CO CRUCKAMU AUMePamypbl Ho
YUeOHOU npocpamme u cmyOeHmol ¢ memamu pegepamos, Kypcogvix u OUNIOMHBIX pabom.
Tlosmomy 6e3 6caKoeo npeyseauuenus MOJICHO CKA3amb, Ymo OubAuomexa npednpusmus cmana
MASHUMOM, MOYKOU UHMEANeKMYANbHO20 NPUMSAICEHUs AI00el.

KHXHBIM (OH MOTTONHSIETCSI, B OCHOBHOM,
3a cyeT cpecTB 3aBoja. 11 ynoBneTBopeHus 3am-
POCOB YMTaTeNel IuTepaTypa, OTCYTCTBYIOIIAs B
(onze, 3anpalrBaeTcs Mo MeXOUOINOTEUHOMY
aboHeMeHTy. OGBIYHO HEOOXOAMMbIE U3AAHUS BbI-
nuchbIBaioTcst 3 HatmoHambHOM OMOIMOTEKH pec-
myosnvku (r. Kazanp) wim u3 6ubmmoreku HTLL
«KAMA3a». ITocaenHsisi, K TOMy e, SIBJISIETCSI U

METOIUYECKUM LHEHTPOM.

Hewmauio B 3aBoackoii 6MOIMOTEKE U EPUOIH-
yeckux u3ganuii. Tak, Hanpumep, Ha 2006 rox, ¢
YY4ETOM MOTPEOHOCTEN U MHTEPECOB UMTATENIEN, BbI-

nem», «M3o0petatenb U paunroHanusatop», «MH-
KEHep, TexHousor, padounii», «[Ipodunb» u psia
npyrux. YToObl BBISIBUTh MHTEPECHI YMTATENeH, a
TaKKe Y3HaTh, YaCTO JIX PAOOTHUKY TIPEITIPUSITHST
3aMIsIABIBAIOT B CIIEIMAIM3MPOBAHHBIE U3NaHNUS, B
CEHTSI0pe MUHYBIIIETO Tojia Ha 3aBOJIE, 110 UHUIIU-
aTuBe reHepaibHOro nupekropa M. basHosa, Obut
MpoBe/ieH aHamu3 «KTo 1 4To yuTaet».

TpaauiIMOHHO B KOHLIE rofia 6ubinoTeka npo-

pocio.

rmicaHo 91 HauMeHOBaHHe Pa3IMYHbIX Ia3€T U Kyp-

HajioB. Oco00ii MOMyJSIPHOCTBIO TOJIb3YIOTCS Ta-

KU€ XypHaJbl, KaK «MalllMHOCTPOUTENb», «3a py-

BOIUT KOHKYPC «CaMblii YATAIOLIMI YMTATESb TOa».
ITo nroram 2005 roma yucio nmodeauTeaeii BbI-

H. IIPACOBA,

3asedyrowas mexnuyeckou oubauomexoi 000

«KAMA3aemomexuura».

Y COCEAEV

CHELNY.VESITLRU

BJACTA YCTYIHIIIN

10 mapta memytatsl roponckoro CoBeTa MyHUIIMITAIEHOTO 00-
pa3oBaHUs MOCTAaBUJIM TOYKY B BOIPOCE, YK€ MecsI 00CYyXIaB-
IeMcsl Ha Pa3JIMIHBIX YPOBHSX. Peub UIeT 0 eAMHOM HajioTe Ha
BMEHEHHBII JOXOJ], BRICOKNE CTaBKM KOTOPOTO BBIBEJIX TOPTOB-
LIeB YeTHMHCKUX DBIHKOB Ha MUKeT. JlemyTraTtbl Ha oyepenHoi
cecCUM BHecCIU M3MeHeHMsl B mpuHsaToe 28 Hosa6ps 2005 rona
pemrenre «O cucteMe Hanmoroob6noxenus B Bune EHBJI». Kop-
pekTupyoinii KoaddbuimeHt K2 misi po3HUYHOM TOProBiId, OCY-
LLIECTBJISIEMON Yepe3 Mara3uHbl o011el miolaabio He 6ojee 150
KkB. M cHu3uiu ¢ 0,8 mo 0,7. Toprosisa Ha peIHKe Ternepb B Yel-
Hax objaraercs o KoadduiueHty 0,7 BMECTO MpeXHeil enuHM-
ubl. Kak coobumna HayaabHUK yIpaBieHUs: GUHAHCOB UCION-
koma ropona bpunvant PuzatnmHoBa, 6r0mkeT moTepsieT B 10-
xomax 12,6 muH. pyoaeit. X miaHupyeTcsl BOCIIOJHHUTD 33 CUET
HEJOMMKH.

HA BE3OIIACHOE TOILIMBO

Ha 3 Thicsiun TOHH 5KOJIOTM TOpoaa HaMepeHbl COKPATUTh B 3TOM
TOy BHIOPOC BPEIHBIX BellecTB B atMocdepy. [1o ciioBamM HayaIbH-
Ka [IprKaMCKOro TeppUTOPHAILHOTO YIpaBIeHUS MUHSKOJIOTHHI
Aiipara HacbiOynamHa, 11 9T0ro HeOOXOAMMO MEPEBECTH Ha KO-
JIOTUYECKM YUCTBIE BUIBI TOIJIMBA He MeHee 750 aBToMoOuIIel, BHe-
nputh Ha TOLI cructeMy aBTOMaTH3MPOBAHHOTO KOHTPOJIS 32 BBIO-
pocaMu, 06J1aroyCTPOUTb CAHUTAPHO-3AIIUTHBIE 30HBI TIPEATNPUATUI
ropoaa. B 2005 romy B atMocepy Haill ropos BeIOpocu 85,4 Thics -
Y1 TOHH 3arps3HSIOMMX BeniecTB. 80 MPOLIEHTOB U3 HUX - OT aBTO-
TpaHCIIOpTa.

Y I'EPOSl IOBMJIEN

10 mapta 85-etrie otmetnn ['epoit Coerckoro Coro3a, BeTepaH
Benukoit OteuecTBeHHOI BoMiHbI Mbnap ManHaHOBUMY MaHHAHOB.
B stot neHb robunsipa mosapasui [Ipe3unaeHT pecryoauku MUHTH-
mep LlaitMueB. MuHMCTD 1O J€1aM MOJIONEXH, CIIOPTY W TypU3MY
Mapar bapueB Bpyuns BeTepaHy Menab «3a J00JeCTHBIN Tpyma» 1
riepena mo3apaBuTeIbHOe MUchMO OT [Ipe3uneHTa. PykoBoacTBo ro-
pojia B 3TOT JieHb Toxe TpernionHecto Mnbaapy MaHHaHOBY TOIapoK

- XOJIOMUIBHUK «Stinol».
KTO XO34d1NH
MYHUIIAITAJIBHOTI'O
NMYIIECTBA?

[paBo BnageHwMsl, MOJIb30BAHUS Y PACTIOPSKEHMSI MyHUITUTIATb-
HBIM UMYIIECTBOM SIBIISIETCST MCKITIOUUTETbHON KOMIIETEHITNEH TO-
ponckoro Coseta. Takoe [lonoxkeHue ObLIO MPUHSTO Ha NEBSATOM
CECCHUM YeITHUHCKOTO TOpcoBeTa. B yacTHOCTH, B MyHUITUTIATbHOM
COOCTBEHHOCTH JTOJKHBI HAXOMUTHCS BCE MHKEHEPHBIE KOMMYHUKA-
LMY TOPOJIA: BOIOMPOBOIHBIE M KAHATM3ALIMOHHBIE CETH, HACOCHBIE
CTaHIIMY, IMHUY 3JIeKTpoIiepenay, TeIIo- U ra30Bble CETH, KOTENb-
HbIe 1 Tipodee. Kot GoHI 1 00BeKTH MHXXEHEPHO! MHMPACTPyK-
TYPBI MOTYT ePeIaBaThCsl YIIPABISIOIIMM KOMITAHUSM B 9KCILTyaTa-
LIMIO TOJIbKO Ha KOHKYPCHOM OCHOBE. B cityyae HemoBoJIbCTBA Kave-
CTBOM PabOTHI 0OCITYyKMBAIOIIETO MPEATIPUSITAS 3TH O0BEKTHI OYIyT
nepenaBaThCs B APYTUe PYKH.

KI'Y PACHIUPAETCA

Hoserit yue6HBIM KOpITyc TiosiBUTCs y (hrymana KazaHckoro rocy-
JapcTBeHHOTO yHUBepcuTeTa B HabepexxHbix YemHax. By momyun 3em-
JII0 BO3JIE CBOETO MIaBHOro 3naHusi B 11-M komrutekce. Jener y KI'Y
TTOKA XBATaeT TOJILKO Ha (hYyHIAMEHT, 3aKJIa[iKa KOTOPOTro HAYHETCS B
anpene. «EcTb 3eMJIs1, €CTh MPOEKT, €CTh XKeJlaHue, ENMHCTBEHHOE, Yero
He xBaraeT - 180 MJIH. pyOsieii, YTOObI 3aBEPUINTL CTPOUTEILCTBOY, -
Co00IIM IMpeKkTop dhurana AHaTonuii MakapoB. A BOT OOILIEXUTHS
nHoroponHuM cryneHTam KI'Y naxe He obelaror.

YEMY U KAK YUYUTDH?

JIBe HayJYHO-TIPAKTUYECKIE KOH(MDEPEHIINHU IT0 00PA30BAHMIO TIIA-
Hupytotcs B YenHax B Mapte u ampene. 23-24 mapta ¢unuan Ka-
3aHCKOTO TOCYTapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETAa COBMECTHO C PECITyOI-
KaHCKMMU MUHWCTEPCTBAMH 00pPa30BaHUs U HAYKU, TPy/Ia W 3aHs-
TOCTH, 9KOHOMUKY U TIPOMBIIUIEHHOCTH MPOBEAYT KOH(MEPEHITNIO
«PBIHOK 00pa30BaHMSI M PHIHOK TPyHa: B3aUMOMIEUCTBUE M Pa3BU-
Tre». OXUIaeTcsT MpUe3 BEAYIINX POCCUICKUX YUEHBIX B 00IaCTH
YIIPaBJIEHUsT KAYeCTBOM 00pa30BaHMSI.

A 6-7 anpeist TaM Xe 00CyIAT IPOOJIEMBI IIPENOIaBaHMs TaTapC-
KOU JINTepaTyphl B BBICIINX U CPEIHUX CIIEIIMATBHBIX yIeOHbIX 3aBe-
neHusix. [1o cmoBam nekaHa (pakynbTeTa (OUI0JIOTMI U XKypPHATUCTH -
ku Haranbu @enotoBoit, unest KoH(epeH1IMY BO3HUKIIA Ha (haKyIb-
TeTe TIoCITe ccaenoBanus TaTaposi3bruHbix CMU pecny6ivku, toe
OCTPO CTOMT MPOoOJIeMa IPAMOTHOCTH peur. UTOOBI pellnTh ee, MaJio
MPEToAaBaTh TONBKO s13bIK. CTYIEHT, TIOKAa OH YYUTCS, TOJDKEH MO-
JIyYUTb CONIMIOHBINA Oaraxk 3HaAHWUM O KYJbType, JIUTEPAType CBOETO
Hapona. O cBoeM yJacTHu B KOH(MEPEHIINH 3asBUJIN JOKTOPA HayK,
V3BECTHBIE OOLIECTBEHHbIE NESTENIN PECIYOINKHU, CPEOU KOTOPBIX
nemytatel ['occoBeta, ureparopsl Tydban MunnymH, Pobepr MuH-
HyauH, Pasuns Banues.

NHOPACTPYKTYPA

MHARMOHDI -
B JHEPTOGCHABKEHHE

YENHOB

Hanus MAXKHTOBA

3a aHAJIOTUYHBIC MPECTYILICHUA.

npousBoacTBa, u3 Camapsl 1 Yebokcap. [Toncranuus «YemHbl» odec-
TeYrBaeT AJIEKTPOCHAOKeHEe BoI03abopa HeTaHUKOB, HabepexkHo-
yeaHuHCeKUX npeanpusatuii - KCM u 351 ba, anesaropa, OO0 «Bnek-
TPOTPAHCIIOPT» M YaCTHOTO ceKTopa. Kpome Toro, momcraHims pac-
TmoJlaraeT MOIIHOCTSIMU, IOCTATOUHBIMU JISI TOTO, YTOOBI 00ECIIEUUTh
3JIEKTPO3HEPryeil Bech HEOONbIIONH MUKPOPaiOH, KOTOPbIA OyaeT
TTOCTPOEH B IPUOPEXKHOIM 30HE.

Crannus «[Ituienpom» cHa0OXaeT 3JIEKTPO3HEPTHEil COBXO03
«Becennuii», T'opsenenxos3, nruiedadbpuky «UenaHbl-Opoiiiaep», a
TaKke Ipyrue 00beKThl [TpoMKoM30HbI. Ee CTponTeIbCTBO TaKKe 000-
nwtock moutd B 100 MUIIMOHOB pybsieil. A Bcero 3a IocjeaHue
natb JeT OAO «TaT3HEepro» BIOXUIO B MOBBILLIEHUE SHEProcHa0-
xkeHust HabepexxHbix YenHoB 6omee 350 MmusinoHoB pyosieii. Bmec-
Te C YK€ YIOMSHYTBIMU B IIPOIIJIOM TOAY OTpeCcTaBpHpoOBaHa U Tpe-
Ths noactaHuus - «LleHtp». Ha odepenn - peKOHCTPYKLIMST TOMI-
craHuuu B nocenake CumopoBka. Ee oOHOB/IEHME MO3BOIUT YIy4-

AHTUKPVIMIHAA

110 HE I-MEIEM,

Banrenmuna JTUMYYK

3a 0sa mecsaya mekyueeo 200a HeAHUHYb! AUMUAUCS nopsadka 350
comogbix menegponos. M3 nux 6osee comuu MoOUNLHUKOE U3BAMO
¥ 000ponopsa0o4HbIX epaicoan MOUWEHHUHECKUM CHOCOOOM.
Kaxcowiii denv compyOoruKy npasooxpaHumenbHovix 0peaHos
usvimaiom no 3-4 comogwix meneghona, noxuwernvix paree. O
mom, umo cpedcmea MOOUAbHOU C853U NPOO0OAICAIOM
0Cmasamucs 2AA8HbIM 005eKMOM HOCA2AMENbCME NPeCYNHUKO8,

Cpa3zy dee nodcmarnyuu: 00Hy - Ha D1esamopHoOll eope, 8MOPYI0
— 6 patione nmuyeghabpuku «eanvi-6potinep», - NPUHUMAN B0
émopHuK eenepanvrblil oupexmop OAO «Tamasnepeo» Hnvwam
Dapdues. [lo eco crosam, pekoOHCMPYKyUs Nepeou U3 HuX u
CIMPOUMenbemeo 6Mopoll OblaU NPUOPUMEMHbIMU 3a0A4AMU
anepeemukos ¢ 2005 200y.

«PeKOHCTPYKIIMS MOACTAHIMK «YeTHBI» - 3TO IaBHEe Hallle Xea-
Hue, - ckasaa Mibinar @apaues xypHatuctaMm. - Ee Heobxommmo
OBLIO ITPOBECTH JUTST HAIEXXHOTO CHAOXKEHMST BOIIOU 10TO-BOCTOKA Pec-
nyomku». [Toactanims «YeHbl», pacrionoXeHHast Ha DJIeBaTOPHOIA
rope - ctapeiiiuast B ropoze. OHa noctpoeHa eitie B 1959 rony. men-
HO C Hee, TOBOPSAT B «TaTaHepro», Hayanach «00JIbliasi SHEPreTUKa»
Ha6epexubix YenHoB. To, yTo Ha3BaHO PEKOHCTPYKLMENH, MOXHO
CUMTATh CTPOUTEILCTBOM C HYJIsl. [10 CyTH, ONCTAHLMIO BHICTPOMIIU
Ha TOM e MecTe 3aH0Bo. [1o cioBamM aupekTopa npeanpusitus «Ha-
OepeKHOUCTHUHCKUE 3JIEKTPUYECKUE ceT» AHATONuUs JIpuianHa, pe-
KOHCTPYKIIHS 00011IACh TOJIOBHOMY TIPEATIPUSITHIO - « [aTaHEepro» - B
100 MuIMoHOB pyoJieit. 31eCh YCTaHOBJIEHO caMoe MepeaoBoe 000-
pY/IOBaHKeE, KAYE€CTBEHHO TMOBBIIIAIOIIEE MOIIHOCTH M HAIEXHOCTh
paboThl MoAcTaHIMKU. [Ipyr 3TOM, YTO HEOMHOKPATHO TMOTYEPKUBATI
SHEPreTUKM, BCe YCTAHOBJIEHHOE 00OpYIOBaHME - OTEUYECTBEHHOTO

1LIATh SHEProcHaOXeHNe KOMOrHATa XJ1e00MPOAYKTOB, MSICOKOMOM-
Hara, npeanpustus «YeaHbi-CaT» 1 peuHOro mopTa.

JTunus VAN

|
TCH Wbl fyz.v-

el

6 04epeOHOU Pa3 HANOMHUAU COMPYOHUKU Y20108HO20 PO3bICKA.
Kpome smoeo, na mpaduyuonnoi ecmpeye ¢ JcypHasucmamu
eopoockux CMH Gvina 3amponyma u mema KeapmupHsix Kpasic.

M3a100eHHBIM cTOCOOOM
MOIIEHHUYECTBA Ha YJIULIAX TO-
poda cTaja Tak Ha3bBaeMmas
«IIPOBEPKa» COTOBBIX TeJIE(POHOB.
3JTOyMBILTEHHUKY TIPEICTABIISI-
FOTCSI COTPYIHUKAMU MWLV,
MPOCST MPEAbSIBUThL TeJedoH,
IA0BI yIOCTOBEPUTHCS, HE Kpa-
JICHBII JIX OH, 3aITOJy4aloT MO-
OUNBbHUK M cKpbiBatoTcsi. [lo
CJIOBaM OIEPAaTUBHUKOB, IPaX-
JIaHe CTAHOBSITCS 3KePTBAMHU CO0-
CTBEHHOI HaMBHOCTHU U JIOBEP-
YuBOCTHU. BOJIBILIMHCTBO Jaxe He
MHTEPECYIOTCS YIOCTOBEPEHUEM
JpKe-MuMLuoHepa. CamMu ore-
PaTMBHMKM TOBOPSIT, UTO 3a0paTh
y UeJIOBeKa COTOBBIN Ha yJIHIIE,

JlaKe ecJIM OH BOPOBAHHBI, OHU
He BrpaBe. [Ipouecc uzbgTUS
JOJDKEH TIPOVCXOIUTh B OTHENE
BHYTPEHHUX 1e]1 ¢ 0(hOpMIIEHU-
€M BCEX COOTBETCTBYIOIIUX JI0-
kymeHToB. Elie omHa rmpobiiema,
C KOTOPOI CTaJIKMBAIOTCS MUY~
LIMOHEPHI BO BPEMSI pacciieIoBa-
HUI UIMYILIECTBEHHBIX MPECTYII-
JIEHUi, 3TO TO, YTO CaMM MO-
TepIeBIIYE MTO3IHO 0OpallaloT-
¢S B MIJIMLIMIO 3a TIoMolbio. He
TOPOIISITCSI COOOLIATD OTEPATHB-
HMKaM O COBEPIIIEHHOM 3JI0/IesI-
HHMU 1 CBUIICTE]TN TIPECTYTUICHUIA.
Kak 6bI TO HU ObLIO, paboTa 1o
TTOVICKY COTOBBIX BEIIETCS, 3aBe-
PSIIOT OTepaTUBHEBIC PAOOTHUKH.

M ocHOBHBIM criocob6oM OOHa-
PYXeHMSI KpaIeHoro TenedoHa
ocTaeTcsl MIeHTU(DUKAITMOHHBII
HoMep TestedoHa, Tak Ha3bIBae-
MBI imei. JIo HEKOTOpPBIX TOp
9TO He JaBajio abCONIOTHOM ra-
PaHTHUM OOHAPYKEHWST YKpaTeH-
HOTro MOOUJIbHMKA: imei Mornpo-
cTy «riepebuBai». Ha HOBBIX Xe
TeaedoHax, Kak yTBepXIaloT
OIepaTUBHUKU, MEepeOUTh imei
HEBO3MOXKHO.

MobGunbHbIMU TeeOHAMU
HWHTEPeCYIOTCST He TOJIbKO YU~
Hble MOUICHHUKHU, HO U KBap-
TUPHBbIE BOpbI. Eciiu B mpouibie
roabl B OCHOBHOM TOXUILAIN
OBITOBYIO TEXHUKY W TeJie-BH-
neoanmaparypy, TO CEroaHs
TIpeMeTaMy Kpax BCe Jallle CTa-
HOBSTCSI COTOBBIE Tee(OHBI. A
BCE TMOTOMY, YTO MOOUJIbHUKU
Jlerye cOBITh Ha PhIHKAX MW TI0
00BsABIeHUSIM B razete. C Hava-
J1a 3TOTO roia MPeCTYIHUKH yXKe
YCIIEJH «TIOYHUCTUTE» 76 KBapTHD.
Jlna cpaBHeHMSI, B IPOLLIOM
rody 3a 3TOT Xe Iepuoj ObUIO
coBepuieHO 98 KBapTUPHBIX
Kkpax. Hapymmrensmu 3akoHa
MO-MPEXHEMY CTAHOBSITCSl Hap-
KOMaHbI 1 JINIA, paHee CyIuMbIe

3IOYMBILIIEHHUKHA TTPOHUKAIOT
B KBapTHUpPhI, BCKPHIBAsI 3aMOK
moadOpPOM KJItoya, M ¢ Harpao-
JICHHBIM YXOIISAT Yepe3 OKHO Tep-
BOTO 3Taxa, I7e HET PelleTOK.
OrnepaTUBHUKM €llie Pa3 MPU3bl-
BalOT IrpakaaH 3a00TUTHCS O CO-
XPaHHOCTH CBOETO XKWJIUIIIA, YC-
TaHABJIMBATh PEILIETKU U CUTHA-
JI3AIHIO.

B namp1 MoOILIEHHUKOB TTOma-
JIAI0T U HeboraTtblie, COLMATbHO
HesaluineHHble rpaxknane. Co-
BCEM HeIaBHO ObLIM 3a/IepKaHbl
JIBE HEMOJIOIBIE «CEPIOOOTBHBIE
>KeHIIMHbI. HasbiBas cedst paboT-
HUKAMU HEKOW COUMATBbHOU
CIyXOBbI, TaMbl TTPOHUKAIU B
KBapTUPhI K IEHCUOHEPaM SIKO-
OBl C LIEJIBIO IIPOBEPKU TTPABUIIb-
HOCTH 0(DOpMJIEHHSI IIEHCUOHHBIX
BbIrIaT. OcMaTpUBaAIMCh U YHO-
CWJIM TO, «4TO TIJIOXO JICKUT».

O6bsBuanch B YenHax u
«caxapHbie» MolleHHUKHU. [Toc-
JIe HAIIYMEBIIETO <«COJSTHOTO
OyMa», 10 TOPOJCKUM KBapTH-
paM TMOBaAUIUCh XOIUTD MCEB-
IOTIPOAABIIBI caxapa, Tpeaia-
raBlIve CBOM TOBAP IO CMEIII-
Holt 1ieHe. Jltonu 106pPOBOJIb-
HO OT/JaBajJii CBOM KPOBHO 3a-
paboTaHHbBIE, B HaaeXxne Ha
CJIeIYIOUIUI XKe NEeHb MOJTYyYUTh
toBap. EcrecTBeHHO, HU caxa-
pa, HU JeHer OHW TaK W He
YBUACIU.
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YVK-DHA C "BK”

oK "KAMAZ"

DYTEOAbHbIA CE3OH

CTAPTYET

Typuup 2006 roza B 1epBOM AMBU3MOHE, B CBOEM POIE, MOXET
OBITh OYeHb HEOOBIYHBIM, TaK Kak 3a aBa MecTa B [Ipembep-nury,
BIIOJIHE BO3MOXHO, OYIyT cornepHUYaTh 24 KoMaHIbl. Takoro 60Jb-
III0TO KOJIMYECTBA KOMaHJI He OBUTO B TIEPBOM JIMBU3HOHE C TeX T10D,
KOT/Ia OH OBUI pa3zesiecH Ha HeCKOMbKO Toarpymni. [ToscHuM, omnpene-
JIEHHE ”BIOJIHE BOBMOXHO™ 32 HE/IENIO 10 MEPBBIX UTP - TOXE A0CTa-

TOYHO HEOOBIUHO. JIBe KOMaH/IbI

. «Anannsg» n3 Biagukaskasa u «J1o-

KOMOTHB» 13 YUTHI CBOE IPaBO OCTAThes B uKciie wieHoB [Ipodeccu-
OHaJIbHOM (PYyTOOJIBHOM JIUTU ellle OKOHYATeJIbHO He oTcTosiu. He-
pasbeprxa ¢ JOKyMeHTaMK U (priHaHcamu ocTapisieT [TMDJT Bo3Moxk-

HOCTb MCKJIIOYHUTb UX M3 YUCia

y4acTHUKOB TypHUpa. Cympba aTnx

KJIyOOB peluuTcs B Oukaiiiiee Bpemsi. B ciydae MCKITIOUEHMS UX U3

TYpHHpPA KaJIeHAAPh MPETEPITUT HE3HAYNTEIbHbIC N3MEHEeHUs. VITphl,

3aIlJITAaHMPOBAHHBIC ¢ STUMU KOMaHIaMHU, OyIyT MPOCTO OTMEHEHHI.
Hnsa «KAMA3a» ke HOBbIIi CE30H O3HAMEHYETCs pellieHUeM 3a/1a-

4i 110 BeIxomy B [1peMbep-mury.

Ee, KaK HaaCroTCAd YEJIHUHCKUE JII0-

ourer ¢yTOOMa, 03ByYar 18 MapTa B KOHIIEPTHOM 3aJie MIPUU Ha
BCTpeue KOMaHIbI ¢ GonenblrkamMu. CTapToBbIi Typ B MEPBEHCTBE

KANEHAAPD HIP
NEPBEHGTBA W KYBKA POGCHA N0 wYThOAY

(IIEPBBIN 1

Poccuu no hyt60I1y B MepBOM IMBU3MOHE OYIET CHI'paH yke 26 Map-
Ta. B 9TOT IeHb aBTO3aBOIIIBI BCTPETSITCS] HA BbIE3/IE C ACTPAXaHCKUM
«Bonrapem-I'azmpomom». Ha cBoeM mosie Hallla KoMaHza ChITpaeT 5
arpertst. B 3-m type ux coneprukamu 6ymyT ¢pyroomctel DK «Opens.

B xomne nociientero TpeHrpoBouHoro coopa B Kucnosoacke ®K
«KAMA3» aBaxnbl oobirpan «LlekcHy» u3 Yepenosiua. B nepsoit
BCTpeye aBTO3aBOIIIBI Ofiepkaiy mobemy co cueToM 3:1 (1Ba rosa Ha
cuety Urops [Nuroka, onuH - Bnyapna Kobosesa). Bo Bropom mo-
€IMHKE YeJHUHLbI nodeauu co cuetoM 2:1, ommmumnuch Cepreit
EmenbsinoB u Imutpuit KomapoBcKuMii.

WBU3MOH)

YyacTHUKM TypHUpaA B IIepBOM AMBU3MOHE: «Metamtypr» (KpacHosipck), «Cudupb» (HoBocubupcek), «ComoBuks» (Crepiauramax),
«CKA-BHeprus» (XabapoBck), «Ypain» (CBepmioBcKas 00acTb), «Jlokomotus» (Yuta) «IuHamo» (BpsHek), «[AuHamo» (Maxaukana),
«Cmaprak» (Hmwxauit Hosropon), «Ky6ane» (KpacHonap), «Anrymr» (Haszpans), «Ananus» (Bragukaskas), «Marnryk-KMB» (ITaru-
ropck) «Tepeks» (I'po3Hblif), «AHxu» (Maxaukana), «KAMA3» (Habepexubie YenHsl) «Bonraps-I'asnpom» (ActpaxaHsb), «Jlaga» (Tomab-
artr), «Daken» (BopoHex), «bantuka» (Kamununrpam), «Open» (Open), «Xumkn» (Xumkn), «Camor-OHeprusi» (benropon), «<ABaH-

rapn» (Kypck).
TTEPBBIV KPYT

1-ii Typ, 26 mMapta
(BOCKpeceHbe)

1. «Ypan» - «CKA-DHeprus»
2. «ConoByk» - «JIOKOMOTUB»
3. «Cmaprak» - «[lnHamo» Mx
4. «[TuHamo» Bp. - «KybaHb»
5. «Tepek» - «AnaHus»

6. «AHrymrm - «Maryk-KMB»
7. «Bonrapb-Tasnpom» - «<KKAMA3»
8. «Amxu» - Jlana»

9. «Open» - «barmika»

10. «®@aken» - «XuMKu»

2-11 Typ, 29 Maprta (cpena)

11. «Metamtypr» - «Crbupb»

12. «ConoBuk» - «CKA-DHeprus»
13. «<Ypam - «JIokOMOTHB»

14. «[TuHamo» bp. - «[AuHamo» Mx
15. «Criaprak» - «KybaHb»

16. «<AHTyILT - «ATTaHUS»

17. <Mayk-KMB» - «Tepek»

18. «Anxu» - «<KKAMA3»

19. «Bonrapb-T'aznpom» - «Jlaga»
20. «Daken» - «banTika»

21. «Open» - «XUMKI»

22. «CamoT-3Heprus» - «ABaHTapI»

3-ii Typ, 5 ampens (cpema)

23. «Metamtypr - «Ypam»

24. «Cubupb» - «COTOBUK»

25. «CKA-BHeprusi» - «Cnaprak»
26. «JToxomoTuB» - «/IuHamo» bp.
27. «Jlunamo» Mx - «Tepek»

28. «KybaHb» - «AHTYIIT>

29. «AnaHusi» - «Borraps-Ta3npom»
30. «Maryk-KMB» - «Amxi»

31. <KAMA3» - «Open»

32. Jlama» - «Daken»

33. «banika» - «Camor-DHeprus»
34. «XuMKm» - «ABaHTapI»

4-ii Typ, 8 anpens (cyooora)

35. «Cubupb» - «Ypan»

36. «Metamtypr» - «COIOBHK»

37. «JlokoMOTHB» - «CriapTak»

38. «CKA-DHeprusi» - «[IuHamo» bp.
39. «Kybaub» - «Tepek»

40. «JHaM0» MX - «AHTyIIT»

41. «Mamyk-KMB» - «Borraps-T'asnpom»
42. «AnaHus» - <AHXI»

43. Jlama» - «Opem

44. KAMA3» - «Daxen»

45. Xumku» - «Camor-SHeprus»

46. «banTika» - «ABaHrap»

12 anpens (cpena)
PesepBHblii feHb
5-it Typ, 15 ampens (cy60ora)

47. «Cnaprak» - «Metamtypr»
48. «[Tunamo» bp - «Cnbupb»
49, «Tepek» - «CKA-DHeprus»
50. «AHTymIT> - «/IOKOMOTHB>
51. «Bosrapb-Tasnpom» -
«JluHamo» Mx

52. «Anxu» - «KybaHb»

53. «Open» - «AnaHus»

54, «®aken» - «Maryk-KMB»
55. «Camor-DHeprus» - «<KAMA3»
56. «ABarTapm - «/lama»

16 ampeas (Bockpecenbe)
PesepBHblii 1eHb
6-it Typ, 18 ampens (BTOpHMK)

57. «Ypan» - «ConoBUK»

38. «[lunamo» bp. - «Metamtypr»
59. «Cnaptax» - «Croupb»

60. «Aryim - «CKA-BHeprus»
61. «Tepek» - «/IOKOMOTUB>

62. «Amxi» Mx - «[IuHamo»

63. «KybaHb» - «Bonrapb-T'asnpom»
64. «Daken» - «Ananus»

65. «Open» - «Maryk-KMB»

66. «ABarTap - «<KAMA3»

67. «Camor-DHeprus» - «JTama»
68. «banTyKa» - «X1MK@»

19, 22 ampeas
(cpena, cyooora)

PesepBHblie 1HU

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK

u nieyat Pecriy6imku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHMeM
”Pabounit KAMA3a”.

7-it Typ, 25 ampeias (BTOPHHK)

69. «Meramypr» - «Tepek»

70. «CrOMph» - «AHTYIIT»

71. «Ypan» - «Criaptak»

72. «ComoBvik» - «/IlnHamo» bp.
73. «CKA-3BHeprus» - «Bonraps-Tasnpom»
74. «JIoKOMOTUB» - «AHXI»

75. «/luHamo» Mx - «Opem»

76. «Kybamb» - «Dakem

77. «Ananus» - «Camotr-DHeprusi»
78. «Mauryk-KMB» - «ABanrapiy
79. «<KAMA3» - «barTuka

80. Jlama» - «XuMKm»

8-ii Typ, 28 ampens (naTHHma)

81. «Cubupb» - «Tepek»

82. «MeTasnypr» - «AHTyLIT>
83. «ComoBHK» - «CriapTak»
84. «Ypan» - «[lunamo» bp.
85. «JlokoMOTHB» -
«Bonrapb-Tasnpom»

86. «<CKA-DHeprust» - «AHXI»
87. «KybaHb» - «Opem»

88. «[InHamo» Mx - «Dakenm»
89. «Mamryk-KMB» -
«Camor-DHeprush»

90. «Aaush» - «<ABaHTapI»
91. Jlama» - «banTrka»

92. <KAMA3» - «XUMKM»

9-ii Typ,5 mMas (mATHHUA)

93. «Borraps-Tl'asnpom» - «Metasnypr»
94. «AHxM» - «CHOUpH»

95. «Tepek» - «Ypam»

96. «AHryI™ - «COIOBUK>

97. «Open» - «CKA-DHeprus»
98. «®aken» - «JIOKOMOTHB>

99. «Camot-DHeprutsi» -
«[IHamo» Mx

100. «ABanrapy - «KydaHb»
101. «banTuka» - «AnaHus»
102. «Xumkm» - «Maryk-KMB»
103. «Cnaprax» - «[AnHamo» Bp.
104. «<KAMA3» - «Jlana»

7 masa (BoCKpeceHbe)
PesepBHblii 1eHb
10-ii Typ, 8 mMasa (moHejeNbHHK)

105. «Amxu» - «MeTamtypr»

106. «Borrapb-T'aznpom» - «Cubupe»
107. «AHrymm - «Ypam

108. «Tepek» - «ConoBHK»

109. «®aken» - «CKA-DHeprusi»

110. «Open» - «JTokoMOTHB»

111. «ABanrapm - «[IuHamo» Mx

112. «Camot-3Heprust» - «KyOaHb»
113. «XuMKm» - «AnmaHus»

114. «bantuka» - «Maruyk-KMB»

11-i Typ, 15 mas
(noHexeNbHUK)

115. «Metamnypr» - «Open»

116. «Cu6upb» - «Dakes»

117. «Ypan» - «Bonraps-T'asnpom»
118. «ConoBuk» - «AHxXu»

119. «Cnaprak» - «Tepek»

120. «[Tlunamo» Bp.- «AHTyIIT
121. «CKA-DHeprus» - «Camor-DHepris»
122. JloxomOTUB» - «ABaHTapi»
123.«/[InHamo» Mx - «bantrka»
124.«Ky6aHb» - «X1UMKI»
125.«Anmanus» - «<KAMA3»

126. «Mauryk-KMB» - «Jlana»

12-ii Typ, 18 masa (uerBepr)

127. «Cubupb» - «Open»

128. «Metamnypr - «@aken»

129. «Conosuk» - «Bonraps-Tasnpom»
130. «Ypan» - «AHxu»

131. «/lunamo» bp. - «Tepek»

132. «Craprak» - «AHTYIIT

133. «JlokomoTUB» - «CamoT-DHeprusi»
134. «CKA-BDHepruisi» - «ABaHrapiy
135. «KybaHb» - «banTika»

136. «/Turamo» Mx - «XuMK»

137. «MaH.[yK—KMB» - «KKAMA3»

138. «Ananust» - Jlana»

21, 22 mas (BocKpeceHbe, MOHe-
JNeNbHHK)

PesepBHbie THU

HCDPIOHI/I‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMEDP B HEIECITIO.

I'n. penakrop

Exarepuna AHTUTTMHA

13-ii Typ, 25 masa (ueTBepr)

139. «Camor-Oneprus» - «MeTantypr
140. «ABanrapiy - «CrOMpb»

141. «Opem» - «Ypam

142. «®@axen» - «ConoBUK»

143. «Bonrapb-T'asnpom» - «Criaptak»
144. «Anxu» - «[lnHamo» Bp.

145. «bantuka» - «CKA-BHeprus»
146. «XuMKm» - «JTOKOMOTHB>

147. <KAMA3» - «/luramo» Mx

148. Jlama» - «KybaHb»

149. «Tepek» - «AHryIIT

150. «Ananust» - «Marryk-KMB»

14-ii Typ, 28 mas
(BOCKpeceHbe)

151. «ABaHrapay - «Metasypr»

152. «Camor-OHeprus» - «Crbupb»

153. «@aken» - «Ypan»

154. «Open» - «ConoBuk»

155. «Arxu» - «Criaprak»

156. «Bonrapb-T'aznpom» - «/IuHamo» bp.
157. «Xumkn» - «CKA-DHeprus»

158. «Banika» - «JJOKOMOTHB»

159. «Jlana» - «dnHamo» Mx

160. <KAMA3» - «Kybarb»

1 wons (uerBepr)
PesepBHblii 1eHb

15-it Typ, 4 wions
(BOCKpeceHbe)

161. «Metamtypr» - «bantika»
162. «CuGupb» - «XUMKI»

163. «Ypan» - «Camor-DHeprus»
164. «ConoBuK» - «ABaHrapi»

165. «Criaprax» - «Open»

166. «duramo» bp.- «Daken»

167. «Tepex» - «Bonrapb-TI'asmpom»
168. «AHTyII™ - «AHXT»

169. «CKA-DHeprus» - «<KAMA3»
170. «JToxomoTuB» - «Jlana»

171. «/Iuramo» MX - «AnaHusi»
172. «Ky6anb» - «Maiyk-KMB»

16-ii Typ, 7 wions (cpena)

173. «Cubupp» - «baTika»

174. <Metamtypr - «XuMKi»

175. «ConoBrK» - «Caor-DHepruish»
176. «Ypan» - «ABaHrapi»

177. «[lunamo» Bp - «Open»

178. «Craprak» - «@axen»

179. «AHryit - «Bonraps-T'asnpom»
180. Tepek» - «AHXI»
181.»JlokomotuB» - «<KAMA3»
182.»CKA-BHeprust» - «Jlana»

183. «KybaHb» - «AnaHusi»

184. «/lnHamo» Mx - «Marryk-KMB»

11 uions (BockpeceHbe)
PesepBHblii 1eHb
17-it Typ, 4 uoHa (cpena)

185. <(KAMA3» - «MeTamypr»

186. «Jlana» - «Cubupb»

187. «BanTuka» - «Ypan»

188. «Xumkm» - «ComoBHIK»

189. «Camot-DHeprus» - «Crnaprak»
190. «ABanrapny - «[Iunamo» bp.
191. «Open» - «Tepex»

192. «Daken» - «AHTymI™

193. «Anarusp - «CKA-DHeprus»
194. «Mamyk-KMB» - «JTokoMoT!B>
195. «Bonrapb-Tasnpom» - «AHxu»
196. «TuHamo» Mx - «Ky6aHb»

18-ii Typ, 17 uwona (cy6oora)

197. «Jlana» - «Metamnypr»

198. «<KAMA3» - «CuGupb»

199. «Xumku» - «Ypan»

200. «bantrka» - «ComoBrK»

201. «ABasrapny - «Criaptak»

202. «Camot-DHeprust» - «/IuHamo» Bp.
203. «@axen» - «Tepek»

204. «Open» - «AHTYIIT

205. «Marryk-KMB» - «CKA-DHeprush»
206. «Ananust» - «/ToKOMOTHB>

21 wuwoHs (cpena)
Ky6ok Poccun 2006-2007 rr. 1/32 dunana

19-ii Typ, 25 uions

(BOCKpeceHbe)

207 »Metamypr» - «AnaHus»
208.»Cubupp» - «Mamyk-KMB»
209. «ConoBuk» - <KAMA3»

210. Jlama» - «<Ypam»
211.»dvnamo» bp.- «bantika»
212. «Xumku» - «CriapTak»

213. «Tepex» - «CamoT-DHepruis»
214. «AHTywT - «ABaHrapI»

215. «Bosrapb-Tasnpom» - «Open
216. «Amxu» - «Daken»

217. «CKA-DHeprus» - «[InHamo» Mx
218. «JlokomoTHB» - «KybaHb»

20-ii Typ, 28 wmwoHa (cpenpa)

219. «Cubupb» - «AnaHusi»

220. «Merasmtypr» - «Maryk-KMB»
221. «Ypan» - <KKAMA3»

222. «Conosuk» - «Jlama»

223. «Cnaprak» - «bantuka»

224. «JluHamo» bp.- «Xumkm»

225. «AHTyIIT - «CamoT-DHEPriis»
226. «Tepek» - «ABaHrap»

227. «AHxu» - «Open»

228. «Bonrapb-Tazmpom» - «Paxen»
229. «JIoKOMOTHB» - «[IMHaMo» Mx
230. «CKA-Bneprus» - «KybaHp»

2 uwas (BOCKpeceHbe)
Ky6ok Poccnn 2006-2007 1. 1/16 urana
21-it Typ, 5 wona (cpena)

231. uHamo» Mx - «MeTamtypr»
232. «KybaHb» - «Crbupe»

233. «Ananusi» - «Ypan»

234. «Maryk-KMB» - «ConoBuk»
235. «<KAMA3» - «Craprak»

236. «Jlama» - «[luHamo» bp.

237. «bammika» - «Tepex»

238. «XuMKmn» - «AHl'y]_LlT»

239. «Camot-DHeprust» -
«Bonraps-T'aznpom»

240. «ABaHTapI» - «<AHXH»

6 wuions (yersepr)
PesepBHblii feHb
22-ii Typ, 8 uiong (cy60ora)

241. «Open» - «Daken»

242. «Ky6anp» - «Metamtypr»

243. «/luHamo» MXx - «Cubupb»

244. <Mauryk-KMB» - «Ypan»

245. «Ananus» - «CoIoBUK»

246. Jlaga» - «Criaprak

247. (KAMA3» - «/lutamo» bp.

248. «Xumku» - «Tepek»

249. «banTika» - «AHTyIIT»

250. «ABaHrap» - «Bonrapb-T'asnpoms»
251. Camor-DHeprus» - «AHXI»

252. «CKA-Bueprust - «JIokoMOTHB>

9 wuwoas (BOCKpeceHbe)
PesepBHblii 1eHb
23-it Typ, 15 mons (cyooora)

253. «Cubupb» - «CKA-DHepruis»
254. JlokoMoTHB» - «MeTautypr»
255. «Ypam - «/InHamo» Mx

256. ConoBuk» - «KybaH»

257. «CnapTak» - «AnaHus»

258. «[lnHamo» Bp. - «Mauryk-KMB»
259. «Tepek» - <KKAMA3»

260. «AHrymT> - «JlIana»

261. «Bomrapp-Tasnpom» - «barikas
262. «AHXI» - «XUMKI»

263. «Daken» - «Camor-OHeprus»
264. «ABaHrapy - «Opem»

24-ii Typ, 18 uwaa (BTOpHHK)

265. «Metamnypr» - «CKA-Dueprus»
266. «Cubnpb» - «JIOKOMOTHB>

267. «ComoBuk» - «JuHamo» Mx
268. «Ypam - «KybaHb»

269. «[TuHamo» bp.- «Ananus»

270. «Craprak» - «Maryk-KMB»
271. «Anrymrs - <KAMA3»

272. «Tepek» - Jlana»

273. «AHXu» - «banTnka»

274. «Bonrapb-Taznpom» - «Xnumku»
275. «Opex» - «Camotr-OHeprus»
276. «Dake» - «ABaHrap»

KomrbroTepHast BepcTka

e-mail: antipina@kamaz.org

VYupenurens:
OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
obuiectBo “KAMA3”.

Hawmne XYPMATOB, Enena KYYKO.

Koppektop Tamapa BPABUHA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Banrenmuna JTUMYYK

“KYbOK bYAD™
AOGTANGA YEAHAM

Hauwemy eopody kak 603dyx Hyxucen cnopm. B uacmuocmu,
maccoeniil. Tak, umobvr ¢ nagocom, WyMHO U ¢ PaA3MAXOM.
Hckarouenuem ne cman u 3a6epuusuiuiicss Ha MUHyUIUX
BbIXOOHBIX MPAOULUOHHBIIL MYpHUP no Kapams «Kyb6ox Bydo»,
wecmoil paz noopso nposodumsiii 6 Habepexcnvix Yeanax.
CopesHosanusm HeOapom NPUCBOEH CIMAMYC MelCOYHAPOOHbIX.
Beisacnames omuowenus Ha mamami @ Haul 20p00 Cse3HCAIOMCS
cunvHetiuwiue kapamucmol Poccuu u bauicne2o 3apyoesncos.

O TIpeCTIXHOCTU COPEBHOBA-
HMI1 TOBOPUT ellie U TOT (aKT,
YTO OHU BHECEHBI B TOMOBOIA
rpadpuk HatmmonanbsHO# dhenmepa-
LMW KapaTd, a B KayecTBe IO-
YETHBIX TOCTE TYPHUD TPAIWIIV-
OHHO TIOCEIIAIOT M3BECTHHIE B
CTpaHe U 3a PyOeKoM JIMYHOC-
™. B 3TOT pa3 Hemomme bHbII
MHTEepeC K BOCTOUHBIM €IMHO-
06opcTBaM MPOSIBUI HE KTO-HU-
Oymb, a TIEpBBIM 3aMECTHUTENb
Ipencenatenss Focnymbr PO
Oner Mopo3zos. Kommnanuto emy
COCTaBMJI IMEHMTBIN KacKajiep 1
KWHOAKTED, a 10 COBMECTUTEb-
CTBY ¥ Tipe3uzeHT HanmoHans-
Holi (peaepanu KapaTts Poccun
Anexkcannp Uniakos. Benen 3a
«cTapiuiuM Opatrom» B YenHbl
MpUOBLLT M TIpe3uAeHT (enepa-
My Kapatd MOCKBBI U 001acTH
Anpnpeit AnekceeB. Ha rocren-
PUMMHOM TaTapCTaHCKOM 3eMiie
CTOJIMYHYIO AENETALMI0 BCTpeYaT
npe3uaeHT kiyba «byno» Habe-
pexHbIx YenHoB, mpeacenarensb
ropoackoro cyna Panuk Xamu-
ToB. UM-TO 1 OBLIO HOBEpEHO
MPOBEIEHNE LIEPEMOHUM OTKPBI-
TUsE MeXnyHapoaHOro TypHUpa,
KOTOpasi, K CJIOBY CKa3aTh, BECh-
Ma CWJIbHO HallOMMHala Liepe-
MOHUIO OTKPHITUST ONIUMITAATBI-
80. Hocrambrust mo CoBeTcKOMY
Co1o3y BUTaja MojJ CBOJAMHU
cropTKoMILieKkca «Butsasp» no
TeX TI0p, TTOKa He ObLTN CKa3aHbI
BCE HAIYTCTBEHHBIE CJIOBA U 3a
JIeJI0 HE B3SJIMCh COOCTBEHHO
crioptcMeHbl. Have cynbu yc-
nenu Obl BCIOMHUThH BCE CBOE
0ocoHoroe 1eTcTBo. OYeHb KcTa-
1 1 Oner Mopo30B HATTOMHWIT

0 BEJIMKOM HaCJIeIUN BEIVKOMI
CTpaHbI:

- MbI - HacnemHUKW BeJd-
KOl Iep>KaBbl, KOTOpast Ha3bIBa-
nack Coserckuii Coro3, MblI Ha-
CJIGIHUKU CIIOPTUBHBIX Tpaau-
uuit 1 noden. B kakoit-ro Mo-
MEHT TIOMEpPEeIINIOCh, YTO 3TH
Tpaguuuu noruonu. Inaas Ha
Bac, 51 Beplo, UTO TJIaBHBIE TIO-
OeIbl ellle BIepeIu.

Haxe eiiepBepK - U TOT 3a-
MyCKaIn KaK-TO TIO0 CTapuHKe,
Ha TapTU3aHCKUii MaHep. B Ha-
cTosIIIIee YYaCTHUKOB TypHHpa
BEPHYJIO BIIOJIHE COBPEMEHHOE
oOpallieHre KOMaHIYIOLIETO Ta-
panoM K npe3uaeHTy (eaepaiun
Kkapara Anekcanapy WHIakosy.
HecmoTtpst Ha CBO# TUIOTHBIN
rpaduK, Kackaaep U KUHOIPO-
JIIOCEp BTOPOW pa3 MPUHUMAET
Tmapar.

- Anexcandp Heanoeuu, vt ne
enepevte ¢ Yeanax. Topoo nonpa-
GUACA UMW MYPHUD HACMOAbKO 3HA-
umoLi?

- B nepByto ouepenn, 6e3yc-
JIOBHO, TypHMp. Pamyer, uto yua-
CTHUKOB C KaXZIbIM T'OJIOM CTa-
HOBUTCS Bce OoJibliIe. DTO FOBO-
PUT O JOCTOHOM YPOBHE COPEB-
HoBaHuii. Huuero rioxoro cka-
3aTh 0 HUX He Mory. Kaxnplit pa3
HOBBIE YYaCTHUKH, HOBBIE TT00E-
nutenu. [aBHBI KpuTepuit
OIIEHKM KavyecTBa TypHHMpA - KO-
JIMYECTBO AETeil, MPUHUMAIOIINX
B HeM yvactue. C KaXIbIM To-
JIOM JIeTell CTAHOBUTCST BCE OOJThb-
wme. M 310 camoe raBHOE.

- Hao uem cezodns pabomaem
kacxadep Hnmaroe? Cnumaem-
Cs1 AU OH 6 KUHO UAU 3a0elicmeo-

6an ¢ dpyaux npoexmax?

- bykBanbHO 25-26 deBpans
MBI TIPOBEJIN OYEHb CEPhE3HOE
Mepornpusitue B MockBe, KpyI-
HeWmii KWHOJOTUYeCKUil ¢ho-
pyM (A. VIH1LIaKOB SIBIISIETCSI €111e
U npe3uaeHroM KuHonornyec-
Koii benepaunu Poccuu - mpum.
aBT.), B KOTOPOM TPUHUMAIIO
yyacTtue nopsiaka 10 Teicsiy co-
0aKOBOJIOB CO BCeil CTpaHbI. 3a
QIBA THS TIPOIIUIO OTPOMHOE KO-
JIMYECTBO JIIOAEH, U 3TO ObLI
OOJIBLLION TTpa3AHUK. A YTO Ka-
caeTcst KMHO, TO CefYac MbI TO-
TOBUM K 3aIyCKy KapTHHY C pa-
004YMM Ha3BaHUEM «ManbTuiic-
kuit kpect». Ha moit B3rjsn,
OYEHb MHTEPECHBIN IKILH. B Hem
MHOTO TPIOKOB, TOHOK, ZIpak,
TTOEAMHKOB, MHOTO TIPUKITIOUE-
HUIA, HO B TO %€ BPEMSI TaM €CTh
MECTO U JJIS1 UCTOPUU O CEPbe3-
HBIX 9eJIOBEYECKIX OTHOIIEHUSIX.
Ecnu Bce moiineT npaBWIbHO 1
0e3 MpoBoJIoYEeK, TO 23 sIHBapst
2007 roma coCTOUTCS IpeMbepa.
Chauvasia B KUHOTe€aTpax, IOTOM
TesieBU3MOHHas. [1aBHbIe ponun
B (ubme coirpatot Oner SIHKOB-
ckuii, Bnanumup Uneun u Oner
Taxtapos. Kpome atoro, B ra-
Hax - TIPUTJIACUTH NIBYX-TPeX
OJMMIUUCKUX YEMIHOHOB,
TOKa el11e He OTpeNesucs ¢ enu-
HOOOPCTBOM.

ITocne n06GOTro OTKPBLITUS
HauyMHaeTcst TO, paau Yero, coo-
CTBEHHO, CTIOPTCMEHBI W TIPU-
e3xator Ha TypHup. 400 kapa-
TUCTOB U3 27 KJIyOOB U TOpO-
noB PO u 6mimkHeTo 3apyoenbst
COPEBHOBANUCH MO YETBIPEM
nporpamMmam: KaTa U KyMUTD,
WHIWBUIYATbHBIM Y KOMaH[I-
HbIM. B uTore sy4iime pe3ynb-
TaThl OKA3aJIX MPEACTABUTETN
YeJIHUHCKOro Kiyba «byno» - 13
Mezaneil U epBoe MecTo B 00-
LIEKOMaHIHOM 3aueTe. Bropyio
CTYIMEHbKY MbelecTala Mmoyera
0011000BaM MHOCTPAHILBI,
cbopHas KoMaHaa A3epOaiiika-
Ha. Kapaructel u3 Kazanu cra-
TV TPETHUMU.

CK “MAKK/

2XO [PA3SAHNKA

BANG NOA AYKOBOW OPKECTP

Becha u acenugunbl npekpacHo donoauarom dpye opyea, I3mo euje paz noomeepoun eeuep omovixa
eemepanos «KAMA3a», cocmosewuiics 9 mapma 6 nomewenuu Opamamu4eckoeo meampa

«Macmepogbie».

CoBeT BeTepaHOB, KOTOPBIi B IeKaOpe MPOLLIOro
roga BosmiaBwia Jloo6osb IlupsieBa, pelnn Takue
Beuepa MPOBOAUTH PETYJIAPHO, YIUTHIBAsST MHOTOYMC-
JIEHHBIE TIOXeIaHMUsI OBbIBIIMX PaOOTHMKOB aBTOTH-
raHra. OToT Npa3IHKUK ObLUT OPraHM30BaH Oyarogapst
oMol anMuHucTpauuu «KAMA3a» B ulie reHe-
panbHoro aupekropa Ceprest Kororuta, mpogcoros-
HOTO KOMUTETa U IMPEKLIMU TeaTpa «MacTepoBbIe».

OTKpBUTM BECeHHMIA Gall BETEpaHOB IOHBIE TAHIIO-
pbI, JaypeaThl IIKOJbHOTO (eCTUBaIS OalbHBIX
TaHLIEB, YYalllMXCs TOPOICKOIO LIEHTpa Xopeorpaduu
JInza KpacHonepona u Caia I'omyHoB. 3aTeM TaHLIO-
PhI Tepenaim 3cradeTy yIaCTHUKAM Bedepa, KOTOPhIE
TYT e 3aKPYKIIKCh 101 3BYKH BajIbCa.

MHoro 106pBIX CIIOB C TIOXKETAaHUSIMUA KPEITKOTO
30POBbSI, BECEHHETO HACTPOEHMSI, OJIarOMOIy M

CKa3aJli BeTepaHaM JAMPEKTOP AernapTaMeHTa Tpy-
JIOBBIX OTHOILICHWIA U Pa3BUTHs mepcoHana Pada-

a71b MyxamazieeB, 3aMeCTUTEb IpeacenaTesis mpog-
coto3Horo komutrera OAO «KAMA3» Hpuna
JHerpoBa, HAYIEHUK OT/IE/a COLMALHOTO pa3-
putus @apur Myprasaes.

TaHLEBaJTbHBIN TYpP «PETPO» BETEPAHbI ITPOBE-
JIV TIOJT COTIPOBOXKIIEHME MyxoBoro opkectpa KK
«KAMA3a» nioz1 pykoBojacTBoM Bukropa MapueH-
Ko. Top:keCcTBEHHYIO YacTb Beuepa 3aBepLUMIIO BpY-
YeHMe IIEHHBIX TI0IapKOB BeTepaHaM, IPUHUMAaB-
1IMM aKTUBHOE y4acThe B paboTe COBETA.

ITporpamMma HeoULIMATBHOM YacTH «Oaia» ObLIa
HACBIIIIEHa UTPOBBIMU KOHKYPCAMU U TaHII-Typa-
MU «B roctax y Hammx apyseit». Berepansl 1uxo
OTIUTSICHIBAIM LIBITAHOUKY, JIE3TMHKY, YapAalll, pyc-
CKUI U TaTapckuii neperuisic. JlocToitHOi Harpa-
JIOY 32 ONTUMU3M U CTapaHUe CTAIU MOJAPKU.

Jioboev KYJIEIIIOBA,

6emepaH npecco8o-pamHo2o 3a600a

Komrexktnr 65oka npomax u cepsuca OAO «KAMA3» BbIpaxaeT ITy0oKoe co00JIe3HOBaHUE
LpiranoBy Bacunuio ButanbeBudy 1o moBoay KOHYMHBI €r0 OTIIA.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnybnmka Tatapcran, r. HaGepexubie YenHbl, yi1. Akagemuka Py6anenko, 8 (1/08), artax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT He COBIA/IaTh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

20-27 MAPTA

OBEH

Bel MoxeTe gobuThCs MHOTOTO,
€CJIM 3apaHee YCTaHOBHUTE OdYepel-
HOCTb JIEJT 110 CTENICHH MX 3HAYMMOCTH
17 Bac M He OyJeTe XBaTaThes IOMI-
PAIT 32 BCE, YTO MPHXOUT BaM B TOJIO-
By. UT0ObI HE TPATHTH CJIMIIKOM MHO-
IO CWJI M HEPBOB HA MPOTHBOCTOSHHE,
CTapailTech MOMEHBINE TOMANAThCs Ha
IJ1a3a HAYaJIbCTBY M JPYTHM BO3MOX-
HBIM OIIIOHEHTAM.

TEAEL

Bame nesno morpedyer ykpen-
JICHUS ¥ PAaCUIHPEHHs, HHAYE BO3-
MOXHBI IPOOJIEMBI C €r0 JajbHEi-
muM passuTHeM. Bul nob6beTech
JIyYIIEro pe3yspTaTa, eCJid B ITH
JIHH CTAHETE MEHbIIE TOBOPHTH K
BHUMATEJIbHEE BBICJIYIINBATD MHE-
HHe OKpykaomux joxeil. Hossie
3HAKOMCTBA BO BTOPHHUK MOMOTYT
BaM 3aHATb AKTUBHYIO MO3UIHUIO B
PELICHHH BAIAX MPOOIEM.

BAVSHELIbI

Bl cMokeTe 3aHATH AKTHBHYIO
MO3HIMI0 B KAYECTBE COBETYHKA IO
Jo0oMy BoIpocy ¥ IpodeccuoHana B
moboii chepe mestespHocTH. HO ecth
OIIACHOCTb IOIXBATHTb 3BE3NHYIO 00-
Jie3Hb B 0€000 TshKestoil hopme. Bamm
JIOCTIDKCHHS Ha YPOBHE PACCYICHUI
HEOOXOMMO MOATBEPAUTD MPAKTU-
KOI1 - ¥ BO3MOXKHOCTb CJIeJIaTh 3T0 Oy-
JICT y Bac B TCUYCHHUE BCEH HEJCIIHU.

PAK

3Be3/Ibl BUJIAT, YTO BBl CTOUTE HA
CTpaXke CHPABEUTMBOCTH U TPHU3bIBA-
eTe BUHOBHBIX K oTBeTy. OfHaKo o-
cTapaiitech He co0JasHAThCS obema-
HUAME ¢ asbIIMBoil HaunHKo#. He-
N0OpOKeIaTeN I TOCTAPAIOTCS BCTa-
BHUTb BaM TNAJIKK B Kojieca. Bo BTop-
HHUK HE CTOUT COMHEBAThCs B COO-
CTBEHHBIX Ciax. Bel Bce cMoxkere. B
YeTBEPr BAIIMMH MPEIJIOKCHUIMHI
3aUHTEPECYETCs HAYaIbCTBO.

NEB

Ecnu crosimmast mepej Bamu 3ajia-
Ya KaKeTCs HENPUCTYIHOMH, TOAEeIH-
Te MyTh AOCTIDKCHHS LIEJIH Ha MEJIKUE
OTpPE3KH - U BCE MOJIy4YuTCs. B moHe-
JCJIbHUK MOYKHO OTBAaXMThCA Ha PUC-
KOBaHHbIC Hpefnpustus. B cpeny
BCTpEYa ¢ MHPOM HPEKPACHOr0, CKO-
pee Bcero, OymeT crnoco6CcTBOBAaTH
TBOPYECKOMY BCIUIECKY U PACKPBITHIO
HOBBIX crocoOHOCTel. Bol MoxeTe
l'[OJ'ly‘lI/lTb U3BCCTHUEC OT 4YCJIOBCKA,
OKa3aBIIErocs BIAJIH OT Bac.

AEBA

OpHa W3 BaXKHBIX 3ajla4 Ha 3TOH
HeJeJie - TOCTeNeHHO CHIKATh Ha-
Ipy3Ky Ha paboTe M BOCCTAaHABJIMBATH
CBOil DHEPreTUYECKuii nmoTeHnuan B
cpefy He CTOHMT J[OBEPATD JIOAAM,
KOTOpHIE OyayT cOOJIasHATb Bac pa-
Jly’)KHBIMU TIEPCTICKTHBAM, - HHAYE Bbl
MOJKeTe TI0MacTh B 3aBHUCHMOCTb. Cy0-
60Ty HY)KHO NOTPATUTh HA CO3/[aHHE
rapMOHHYHOI aTMOC(HEpHI B CeMbe.

BEChI

Crapaiitech BO BCEM HaXOIUTh
TI0JIOKUTECJIbHBIC MOMCHTBI. CHaqa-
7a GyeT HempocTo, MOTOM BTSHE-
Tech. PaccunThiBaiiTe TOIBKO Ha OG-
CTBEHHBIC CHJIBL U HE 000JIbIIATECH
o mosoay kosuter mo padore. Cko-
pee BCero, MMEHHO OT HMX MOXKHO
KJATh MEJIKUX HempuaTHocTeil. B
ITHALLY HEOXKHIAHHOE COOOIICHHE
MOXET 3aCTaTh BAC BPACIUIOX HIIHA
BECbMa BCTPEBOMKHUTD.

CKOPIMOH

Bam nesus - “Cocpenoroden-
HOCTb Ha IJlaBHOM”. HexesatepHo
HEPBHHYATh M PasfpaxathbCs MO IMy-
cTAKaM: Torga pabora Oyner cro-
pPHUTBCS, M HeJess CTAaHeT BecbMa
NPOAYKTHBHOI. Bbl mosyunte BO3-
MOXHOCTb [POSIBUTD BEJMKOIYIINE,
XOTb 3TO U HE M30aBUT Bac OT hUHAH-
coBbIX TpobusieM. Bo BTOpHHUK jKeta-
TEJIbHO He IPUHUMATh OTBETCTBEH-

HBIX PEIICHUH.
CTPEAEL

Ha stoit Heziernte BB pUCKyeTe OKa-
3aThCsl B IICHTPE COOBITHIA - Ha Bamieit
CKPOMHO#1 IepcoHe OyleT cocpenoTo-
YEHO BHUMAHHUE OKpYKalomux. Barm
IpodEeCCHOHAIN3M U He3aypsIHbIe
OpraHM3aToOPCKHe CIOCOOHOCTH OymyT
OLICHEHBI 10 A0CTOMHCTBY. IIpuro-
TOBBTECh: BaM INPHUJIETCA PEIIATh HKH3-
HEHHO Ba)XKHbIC BOIPOCHL. Yniaua Oy-
JIET COIYTCTBOBATb JIOAM TBOpYEC-
KX npodeccuit.

KO3EPOI

He obpamaiite BHUMaHuA Ha He-
KOTOpbIE CTPAHHOCTH B IIOBE/ICHUN Ba-
IIMX 3HAKOMBIX. OHUM HE M3MEHIIIUC,
1a u ¢ Bamu Bee B nopsaake. ITpocro
BaM XOYETCH HOBHU3HBI OTHOUICHWI,
BOT TOJICO3HAHKE U MOKHM/BIBACT BaM
HOBO€ BOCHPHATHE MPUBBIYHBIX BE-
meit. Bamy nponunaresbHoCTh ceif-
Yac MOYKHO HCIIOJIb30BATD JUIA IIPOSC-
HEHHMS MHOTHMX 3araJioK jKH3HH.

BOAOAEN

Ha atoit Henene BO3MOXHBI OC-
JIO)KHEHHSA C JICTIOBBIMH MapTHEPAMH.
31ech MOKHO MOUTH Ha Pa3yMHBI
KOMIIPOMHECC, HO He Oosiee TOro.
Crienyiite HAMEYCHHBIM IUTAHAM U 3a-
MmbicsiaM. ByznbTe ocTopoxHee mpu
00LEeHNN ¢ KOJUIeraMH M Havallb-
CTBOM: HE BCE BalllH BBICKAa3BIBAHHS
npupyTes uM no gyme. Heoctopox-
HBIE CJIOBA MOT'YT CTaTh l'lpl/l‘{l/lHOﬁ
CEepbe3HOr0 KOH(INKTA.

Pblbbl

Bac mopajtyior Xoporme HOBOCTH.
Brickasannble ujen HalIyT MOCIen0-
BaTesieil. Bo BropHuK Jyuine He cro-
PHUTb CO CTapIIMMHU POJCTBEHHHKAMHU.
B cpeny kenaTenpHO He HaYMHATH
HOBBIX JIeJI, TaK KaK OHH HE IPUHECYT
oxunaeMbx pesysprartos. He mepe-
JKUBaiiTe, eCJIM B ITOT JICHb Y BaC 4YTO-
To He Oyner sajurbest. ['oHuTe IPOYb
0T ce0sl Ha30MIMBBIX JIONEH M HA30M-
JIMBBIC MBICITH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 557
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



