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ÇÍÀÒÜ,
×ÒÎ ËÅ×ÈÒÜ

Çà àêòèâíûì îáñóæäåíèåì
ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ
êàìàçîâñêîãî ïåðñîíàëà ïîñëå-
äîâàë ðÿä äîêóìåíòîâ, ïîäòâåð-
æäàþùèõ ñåðüåçíîñòü íàìåðåíèé
ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Òàê, ðàñïðÿæåíèå-ïîñòà-
íîâëåíèå ¹144-êî îïðåäåëè-
ëî ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ìåäè-
öèíñêèõ îñìîòðîâ. Ïðîöåäó-
ðà ýòà íåîáõîäèìà äëÿ ñâîåâ-
ðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ, ïðå-
äóïðåæäåíèÿ è ëå÷åíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé
ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå òðóäÿò-
ñÿ âî âðåäíûõ óñëîâèÿõ òðóäà,
äèàãíîñòèêè ãèíåêîëîãè÷åñêèõ
è îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé
íà ðàííèõ ñòàäèÿõ è óêðåïëå-
íèÿ è ñîõðàíåíèÿ ðåïðîäóê-
òèâíîãî çäîðîâüÿ æåíùèí.

Ìåäîñìîòðû ðàáîòíèêè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áóäóò ïðîõî-
äèòü â ãîðîäñêîé áîëüíèöå
¹ 5. Óæå óòâåðæäåíû ãðàôè-
êè ïðîâåäåíèÿ óãëóáëåííîãî
ìåäèöèíñêîãî îñìîòðà, åãî
ïðîéäóò 22780 ðàáîòíèêîâ
âðåäíîãî ïðîèçâîäñòâà, à ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèé ìåäèöèíñêèé
îñìîòð îæèäàåò 9033 æåíùèí.
Ïî ðåçóëüòàòàì óãëóáëåííîãî
ïåðèîäè÷åñêîãî ìåäèöèíñêî-
ãî îñìîòðà, ðóêîâîäèòåëè ïîä-
ðàçäåëåíèé äîëæíû áóäóò îáåñ-
ïå÷èòü âûïîëíåíèå ðåêîìåí-
äàöèé ìåäêîìèññèè. Ïîñëå
ïîäâåäåíèÿ  èòîãîâ ìåäèöèí-
ñêèõ îñìîòðîâ áóäåò ïðîâåäåí
àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîé çà-
áîëåâàåìîñòè.

ÇÀ×ÅÌ ÈÄÓÒ
Â ÏÐÎÔÊÎÌ?

Â ïðîôñîþçíûé êîìèòåò
ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ëþäè èäóò, êàê ïðàâèëî, òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè èíòåðåñó-
þùèé èõ âîïðîñ íå áûë ðåøåí
íà «ìåñòíîì óðîâíå». Çà ïðî-

ïîëíåíèÿ ïðîãðàììû «Çàáî-
òà», ïåðå÷èñëåíèÿ ñòðàõîâîé
÷àñòè òðóäîâîé ïåíñèè â ïåí-
ñèîííûé ôîíä. 225 çàÿâëåíèé
ðàáîòíèêîâ àâòîãèãàíòà áûëè
ïåðåàäðåñîâàíû â îðãàíèçàöè-
îííûé îòäåë. Â 107 îáðàùå-
íèÿõ áûëè ïðîñüáû îá îêàçà-
íèè ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè îñ-
òðîíóæäàþùèìñÿ ÷ëåíàì
ïðîôñîþçà. Ñ îðãàíèçàöèîí-
íûìè âîïðîñàìè ïðèøëè â
ïðîôêîì ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» 32 ÷åëîâåêà, ñ êàä-
ðîâûìè - 39, à 16 ðàáîòíèêîâ
êîìïàíèè èíòåðåñîâàëè âîï-
ðîñû îðãàíèçàöèè ôèçêóëüòó-
ðû è îçäîðîâëåíèÿ.

Ñî ñïåöèàëèñòàìè îðãàíè-
çàöèîííîãî îòäåëà ðåøàëè
ïðîáëåìû ðàáîòíèêè ÎÀÎ
«ÇÌÀ», ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìå-
òàëëóðãèÿ», ëèêâèäèðîâàííûõ
îðãàíèçàöèé, ïåíñèîíåðû ïî
âîçðàñòó è èíâàëèäû.

Â 2005 ãîäó  â àäðåñ ïðîô-
ñîþçíîãî êîìèòåòà ïðèøëî
îäíî êîëëåêòèâíîå ïèñüìî:
ðàáîòíèêîâ äåïàðòàìåíòà ãëàâ-
íîãî ýíåðãåòèêà âîëíîâàëà
ïðîáëåìà ðàñ÷åòà ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ïî îðãàíèçà-
öèè è íèçêàÿ îïëàòà òðóäà.

Âñå ïîñòóïèâøèå çàÿâëåíèÿ
áûëè ðàññìîòðåíû, ëþäè ïî-
ëó÷èëè ðàçúÿñíåíèÿ, ÷àñòü ïðî-
áëåì óäàëîñü ðåøèòü áëàãîäàðÿ
îïåðàòèâíîìó âìåøàòåëüñòâó.

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß
È ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

Íà ëèòåéíîì çàâîäå ïðîèç-
âåäåíà ïåðâàÿ ñåðèéíàÿ îòãðóç-
êà ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåííîé
èç ÷óãóíà ñ âåðìèêóëÿðíîé
ôîðìîé ãðàôèòà (×ÂÃ).

Òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ
îòëèâîê èç ýòîãî ÷óãóíà êàìà-
çîâñêèå ëèòåéùèêè îñâîèëè
åùå â  90-õ ãîäàõ. Íî òîãäà
ïðîåêò îêàçàëñÿ íåâîñòðåáîâàí-
íûì, è åãî çàêðûëè. Âíîâü î
íåì âñïîìíèëè ïÿòü ëåò íàçàä,
êîãäà íà «ÊÀÌÀÇå» âñòàë âîï-

øåäøèé ãîä â êàìàçîâñêóþ ïåð-
âè÷êó ñ ïèñüìåííûìè è óñòíû-
ìè çàÿâëåíèÿìè îáðàòèëèñü 662
÷åëîâåêà. Èõ áåñïîêîÿò âîïðî-
ñû æèëüÿ, çàðïëàòû, ïðèåìà íà
ðàáîòó, óâîëüíåíèÿ, ðåæèìà è
óñëîâèé òðóäà, ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðàáî-
òû ñ ïåíñèîíåðàìè.

Ïðåæäå âñåãî, ðàáîòíèêîâ
êîìïàíèè èíòåðåñóþò ïóòè ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàìì «Æèëüå» è
«Îáùåæèòèå». Ïî âîïðîñó ðàñ-
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåæèòèé è
çàêðåïëåíèÿ â íèõ ðàáîòíèêîâ
îáðàòèëèñü 153 êàìàçîâöà, ïî
âîïðîñó âîññòàíîâëåíèÿ â
ñïèñêàõ î÷åðåäíîñòè - 35 ðàáîò-
íèêîâ àâòîãèãàíòà. Óëó÷øåíèå
æèëèùíûõ óñëîâèé èíòåðåñî-
âàëî 24-õ ÷åëîâåê, èïîòå÷íîå
êðåäèòîâàíèå, â òîì ÷èñëå ìî-
ëîäûõ ñåìåé, - 21 ñåìüþ, ìà-
òåðèàëüíóþ ïîìîùü íà óëó÷øå-
íèå æèëèùíûõ óñëîâèé ïðîñè-
ëè 20 ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà.

Âñåãî ïî æèëèùíîìó âîïðî-
ñó â ïðîôêîì ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» îáðàòèëèñü 313 ÷åëî-
âåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò  47% îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà îáðàùåíèé,
ïðè ýòîì èõ ÷èñëî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì óìåíü-
øèëîñü íà 18%.

Àíàëèç îáðàùåíèé â îòäåë
æèëüÿ, êóëüòóðû, áûòà è
ñïîðòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷àùå
âñåãî íà ïðèåì ïðèõîäÿò ðàáîò-
íèêè àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
(58 ÷åëîâåê), ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» (51), «ÊàìÏÐÇ»
(39) è «ÊÈÑÌà» (14).

Ïðàâîâûì èíñïåêòîðîì òðó-
äà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â ïðîøåä-
øåì ãîäó áûëî  ðàññìîòðåíî 87
îáðàùåíèé. Ïî êàæäîìó èç íèõ
÷ëåíû ïðîôñîþçà ïîëó÷èëè
îïåðàòèâíóþ ïðàâîâóþ ïîìîùü
è þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè.

Â îòäåë ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðàáîòû îáðàòèëèñü 37
êàìàçîâöåâ, êîòîðûõ èíòåðå-
ñîâàëè âîïðîñû óñëîâèé òðó-
äà, ãðàôèêîâ ðàáîòû, òàðèôè-
êàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû, âû-

Ìû íèêîãäà íå æèâåì íàñòîÿùèì, âñå
òîëüêî ïðåäâêóøàåì áóäóùåå è òîðîïèì åãî,
ñëîâíî îíî îïàçäûâàåò, èëè ïðèçûâàåì
ïðîøëîå è ñòàðàåìñÿ åãî âåðíóòü, ñëîâíî
îíî óøëî ñëèøêîì ðàíî. Ìû òàê íåðàçóì-
íû, ÷òî áëóæäàåì âî âðåìåíè, íàì íå ïðè-
íàäëåæàùåì, ïðåíåáðåãàÿ òåì åäèíñòâåí-
íûì, êîòîðîå íàì äàíî.

 Áëåç  ÏÀÑÊÀËÜ

Óðàâíåíèå ñ òðåìÿ
íåèçâåñòíûìè
Ïîñëå ïóáëèêàöèè â íàøåé ãàçåòå  ìàòåðè-
àëà «Ïðîåêòèðîâàòü, ÷òîáû ïðîäàâàòü» ñâîå
ìíåíèå î ìåòîäå «òàðãåò-êîñòèíã» ðåøèë
âûñêàçàòü ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû «Ñïåöè-
àëüíûå àâòîìîáèëè» ÍÒÖ Ðàìèëü Àçàìàòîâ.

Ñòð.2

Ýïîõà ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä âñåãäà
øàãàåò â íîãó ñî âðåìåíåì. Ëèøíèì äîêà-
çàòåëüñòâîì òîìó ñëóæèò âíåäðåíèå ïëàç-
ìåííîé ðåçêè íà ïðîèçâîäñòâå.

Ñòð.2

«Äà áóäåò ãîä çäîðîâüÿ!»
Ýòîò ëîçóíã 2006 ãîäà, ïðèíÿòûé íà ñî-
âìåñòíîì ñîâåùàíèè àäìèíèñòðàöèè è
ïðîôêîìà, áóäåò ïîäêðåïëåí ðÿäîì ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ. Íåîáõîäèìîñòü òà-
êèõ øàãîâ ïîäòâåðäèë àíàëèç çàáîëåâàåìî-
ñòè êîëëåêòèâà â ïðîøåäøåì ãîäó.

Ñòð.3

Òàéíà�... çà îäíîé ïå÷àòüþ
Íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü» Âëàäèñëàâ Ãàâðèëîâ äî ñèõ ïîð ïðå-
áûâàåò â íåäîóìåíèè: «Äâà êðàéíå íåïðè-
ÿòíûõ ôàêòà, êîãäà ìû îôîðìèëè íà ðàáî-
òó ëþäåé ïî «ëèïîâûì» äîêóìåíòàì, ïðî-
èçîøëè ñ ðàçíèöåé â ïîëãîäà: â èþíå è
äåêàáðå 2005-ãî. Îäíàêî èõ ìíîãîå îáúå-
äèíÿåò�»

Ñòð.3

Ãëàâíîå - íå ïåðåîöåíèòü ñåáÿ
Ôóòáîëèñòû «ÊÀÌÀÇà» çàâåðøèëè ñâîé
âòîðîé çàðóáåæíûé ñáîð, ïðîõîäèâøèé â
Òóðöèè. Âïåðåäè - çàêëþ÷èòåëüíûé ñáîð â
Êèñëîâîäñêå. Î òîì, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðî-
èçîøëè â ñîñòàâå êîìàíäû-ôàâîðèòà ïðåä-
ñòîÿùåãî ñåçîíà, è îá èòîãàõ ïðîøåäøåãî
ñáîðà ðàññêàçàë ãëàâíûé òðåíåð êëóáà Þðèé
Ãàççàåâ.

Ñòð.4

Øîó íàñòîÿùèõ ïðèíöåññ
Ôèíàë êîíêóðñà «Ìàëåíüêàÿ ìèññ 2006» ñî-
ñòîÿëñÿ 5 ìàðòà â êîíöåðòíîì çàëå ìýðèè.
Âïåðâûå çà âñþ «÷åëíèíñêóþ» èñòîðèþ êîí-
êóðñà «äåòñêîé íåïîñðåäñòâåííîñòè» â íåì
ïðèíÿëà ó÷àñòèå 21 ïðåòåíäåíòêà.

Ñòð.4

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïîáåäèòåëÿìè Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Èíæåíåð ãîäà-2005»
ñòàëè ïðåäñòàâèòåëè ÍÒÖ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»: ãëàâíûé êîíñòðóê-
òîð ïî äâèãàòåëÿì Íàèë Ãàòàóëëèí è èíæåíåð-êîíñòðóêòîð 1
êàòåãîðèè îòäåëà òðàíñìèññèè Ðóñòåì Àëïèòàðîâ. Èìåíà êàìà-
çîâöåâ âíåñåíû â Ðååñòð ïðîôåññèîíàëüíûõ èíæåíåðîâ Ðîññèè.

Òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ ëàóðåàòàì ïàìÿòíûõ ìå-
äàëåé, äèïëîìîâ è Ñåðòèôèêàòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíæåíå-
ðîâ Ðîññèè ñîñòîÿëàñü 22 ôåâðàëÿ â Ìîñêâå â çäàíèè Ïðàâëå-
íèÿ Ðîññèéñêîãî Ñîþçà íàó÷íûõ èíæåíåðíûõ îáùåñòâ. Ïî èòî-
ãàì ìèíóâøåãî ãîäà, ñòðàíà ïîëó÷èëà è ñåðòèôèöèðîâàëà 290
íàñòîÿùèõ ïðîôè, äîáèâøèõñÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ñâî-

åé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. ×ëåíû æþðè, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõî-
äèëè àêàäåìèêè ÐÀÍ, âåäóùèõ îòðàñëåâûõ âóçîâ, «ïðîñåÿëè»
÷åðåç ñàìîå ìåëêîå «çîëîòîå ñèòî» áîëåå 11 òûñÿ÷ êàíäèäàòîâ,
ïåðâîíà÷àëüíî çàÿâèâøèõ î ñåáå íà êîíêóðñå.

Íàãðàäû êàìàçîâñêèõ êîíñòðóêòîðîâ öåííû åùå è òåì, ÷òî
Íàèë Àáäóëëîâè÷ Ãàòàóëëèí îäåðæàë ïîáåäó ñðåäè ìàñòèòûõ
êîëëåã - ïî âåðñèè «Ïðîôåññèîíàëüíûå èíæåíåðû» â íîìè-
íàöèè «Ìàøèíîñòðîåíèå (Àâòîìîáèëåñòðîåíèå)», à Ðóñòåì
Òàãèðîâè÷ Àëïèòàðîâ - ïî âåðñèè «Èíæåíåðíîå èñêóññòâî ìî-
ëîäûõ» â íîìèíàöèè «Ìàøèíîñòðîåíèå (Ïðîåêòèðîâàíèå, êîí-
ñòðóèðîâàíèå)». Êàê ïðèçíàëèñü êîððåñïîíäåíòó «ÂÊ» ëàóðå-
àòû, äëÿ îáîèõ ñòîëü âûñîêîå ïðèçíàíèå áûëî íåîæèäàííûì,
íî îíî âäîõíîâëÿåò - êàê è ïîçäðàâëåíèÿ êîëëåã.

ÑËÀÂÀ ÍÀØÈÌ ÏÐÎÔÈ!

ÑÅÐÃÅÉ ÊÎÃÎÃÈÍ
ÎÑÒÀËÑß �ÃÅÍÅÐÀËÎÌ�

ÏÎÄ ÊÐÛËÎÌ �ÊÀÌÀÇÀ�
1 ìàðòà îðãàííûé çàë
ñïðàâèë ãîä ñî äíÿ
îòêðûòèÿ. Íà ïåðâîì åãî
äíå ðîæäåíèÿ áûëè îçâó÷åíû
äâå âåñüìà âíóøèòåëüíûå
öèôðû: çà ãîä çäåñü
ñîñòîÿëîñü 76 ïðåäñòàâëåíèé
è ïîáûâàëî 35 òûñÿ÷
çðèòåëåé.

Ñàìûì çàïîìèíàþùèìñÿ íà
ïðàçäíè÷íîì âå÷åðå (íå â îáè-
äó îñòàëüíûì «äåðæàòåëÿì» ðå-
÷åé!) ñòàëî âûñòóïëåíèå ïåð-
âîãî çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» - èñ-
ïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà Âàñè-
ëà Êàþìîâà. «Áëàãîäàðÿ óñïå-
õàì «ÊÀÌÀÇà», - ìíîãîçíà÷è-
òåëüíî íà÷àë îí, - Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû - îòíþäü íå àâòî-
ìîáèëüíàÿ ïðîâèíöèÿ. Áëàãî-
äàðÿ óñèëèÿì Èãîðÿ Ëåðìàíà
è åãî êîëëåêòèâà, Íàáåðåæíûå
×åëíû - îòíþäü íå ìóçûêàëü-
íàÿ ïðîâèíöèÿ. Îòíûíå

ðîñ îá óâåëè÷åíèè ìîùíîñòè
äâèãàòåëåé ãðóçîâèêîâ,  ÷òî
ïîòðåáîâàëî âíåäðåíèÿ íîâûõ,
áîëåå ïðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ òÿæåëûõ ïîçè-
öèé ëèòüÿ. Áûëè ïðîðàáîòàíû
âàðèàíòû ñ èñïîëüçîâàíèåì
âûñîêîïðî÷íîãî ÷óãóíà, íî îí
îêàçàëñÿ ñëèøêîì äîðîãèì. Ê
òîìó æå åãî âíåäðåíèå òðåáî-
âàëî çàìåíû èìåþùåãîñÿ ìå-
õàíîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ áîëåå ìîùíûì.

Âåñíîé 2004 ãîäà áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î âîçîáíîâëåíèè
ðàáîò ïî âíåäðåíèþ ÷óãóíà ñ
âåðìèêóëÿðíîé ôîðìîé ãðàôè-
òà. Òîãäà æå, ñîâìåñòíî ñ ÇÀÎ
ÍÒÖ «Ìåòàëëóðã», áûë èñïû-
òàí îïûòíûé ÷èïñ-ìîäèôèêà-
òîð. Ïåðâûå îïûòíûå ðàáîòû
áûëè ïðîâåäåíû ïðè èçãîòîâ-
ëåíèè îòëèâîê  áëîêà öèëèíä-
ðîâ. Ïîñëå èõ îáðàáîòêè íà çà-
âîäå «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» è ïðî-
âåäåíèÿ ñòåíäîâûõ èñïûòàíèé
â ëàáîðàòîðèè äâèãàòåëåé ÍÒÖ
ñïåöèàëèñòû óñòàíîâèëè, ÷òî
×ÂÃ ïîêàçàë ëó÷øèå õàðàêòå-
ðèñòèêè, ÷åì  ñåðûé ÷óãóí, è
÷òî  óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè äâè-
ãàòåëÿ àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ ñòà-
íîâèòñÿ âîçìîæíûì.

Áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàì-
ìà ïî âíåäðåíèþ íîâîãî ìà-
òåðèàëà, ïîäãîòîâëåí èíâåñ-
òèöèîííûé ïðîåêò ïî ìîíè-
òîðèíãó è àâòîìàòèçàöèè ïðî-
öåññà ïîëó÷åíèÿ îòëèâîê èç
×ÂÃ. À â ôåâðàëå áûëè ïðî-
âåäåíû ìîíòàæ è ïóñêîíàëà-
äî÷íûå ðàáîòû.

Ñîãëàñíî óòâåðæäåííîé
ïðîãðàììå, èç íîâîãî ìàòåðè-
àëà áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ äåâÿòü
íàèìåíîâàíèé îòëèâîê.

ÑÒÈÕÀÌÈ
È ÏÐÎÇÎÉ

Â ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» â ïðåä-
äâåðèè 8 Ìàðòà ïðîøåë ïðàç-
äíè÷íûé âå÷åð, ïîñâÿùåí-
íûé Ìåæäóíàðîäíîìó æåíñêî-
ìó äíþ. Ðàáîòíèö àâòîçàâîäà

ïîçäðàâèëè ïåðâûé çàìåñòè-
òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
«ÊÀÌÀÇà» Âàñèë Êàþìîâ è
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà Ãóìåð Íóðåòäèíîâ.

- Â ÷åì ïðè÷èíà òîãî, ÷òî
íàø çàâîä äîñòîéíî ïåðåíåñ âñå
íåâçãîäû 90-õ ãîäîâ? - çàäàëñÿ
âîïðîñîì ïðåäñåäàòåëü ïðîôêî-
ìà. È ñàì æå íà íåãî îòâåòèë: -
Â òîì, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû íà-
øèõ ðàáîòíèêîâ - ýòî ñèëüíûå,
ïðåêðàñíûå æåíùèíû.

Ãóìåð Íóðåòäèíîâ ïîæåëàë
ðàáîòíèöàì «ÊÀÌÀÇà» âñåãäà
áûòü æèçíåðàäîñòíûìè, êðà-
ñèâûìè è ìóäðûìè, ëþáèòü
è áûòü ëþáèìûìè.

- Ñïàñèáî, ÷òî ðàáîòàåòå íà
«ÊÀÌÀÇå», - îáðàòèëñÿ ê ñî-
áðàâøèìñÿ ïåðâûé çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Âàñèë
Êàþìîâ. - Âû è â ñåìüå íà
âûñîòå, è íà çàâîäå êëàññíûå
ðàáîòíèöû. Ìû ýòî âèäèì,
ïîòîìó ÷òî è äåòè âàøè èäóò
ïðàâèëüíûì ïóòåì è ïðèõîäÿò
íà «ÊÀÌÀÇ».

Âàñèë Êàþìîâ çà÷èòàë çàëó
èçáðàííûå ñòèõè ãîðîäñêèõ
ïîýòîâ: Àëåêñàíäðà Àãâîëüåêà,
Íèêîëàÿ Àëåøêîâà, Àíàòîëèÿ
Âàñèëüåâà. Çàòåì ñ ýêðàíà æåí-
ùèí ïî î÷åðåäè  ïîçäðàâëÿëè
ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,
ÊàìÏÐÇ», «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,
«ÊÈÑÌ», ÇÀÎ «Ðåìäèçåëü».
Çàâåðøèëñÿ âå÷åð êîíöåðòîì
çàåçæèõ çíàìåíèòîñòåé - ðåò-
ðî-òåàòðà «Äîêòîð Âàòñîí».

ÇÀ «ÅÂÐÎ»
Áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî çà

ïîäïèñüþ Ïðåìüåð-ìèíèñòðà
ÐÒ Ðóñòàìà Ìèííèõàíîâà ïî-
ñòóïèëî â àäðåñ ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü». Âû-
ñîêóþ îöåíêó Ïðàâèòåëüñòâà
ðåñïóáëèêè çàñëóæèëè ðàçðà-
áîòêà è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà
äâèãàòåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñîâðåìåííûì åâðîïåéñêèì
ñòàíäàðòàì, è ïåðñïåêòèâíî-
ãî ãàçîäèçåëüíîãî ñåìåéñòâà.

«ÊÀÌÀÇ» ñòàíîâèòñÿ ãåíåðàëü-
íûì ñïîíñîðîì êàìåðíîãî îð-
êåñòðà «Ïðîâèíöèÿ»!»

Ïîä îäîáðèòåëüíûå óëûáêè
ìóçûêàíòîâ è àïëîäèñìåíòû
çàëà Âàñèë Êàäûìîâè÷ ñîîá-
ùèë, ÷òî ñ ýòîãî ìîìåíòà,

ñîãëàñíî äîãîâîðó î ñïîíñîðñ-
êîé ïîìîùè, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
åæåìåñÿ÷íî áóäåò ïåðå÷èñëÿòü
êîëëåêòèâó îïðåäåëåííóþ ñóì-
ìó. «Ìû, ñî ñâîåé ñòîðîíû,
òîæå áóäåì âàì ïîìîãàòü», -
ïîøóòèë â îòâåò ìàýñòðî.

3 ìàðòà â Ìîñêâå ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå çà-
ñåäàíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Íà íåì ïðèíÿòî ðåøåíèå î äîñðî÷íîì ïðå-
êðàùåíèè ïîëíîìî÷èé ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à Êîãî-
ãèíà è î åãî ïîâòîðíîì íàçíà÷åíèè íà ýòó äîë-
æíîñòü ñ çàêëþ÷åíèåì íîâîãî òðóäîâîãî ñîãëà-
øåíèÿ (êîíòðàêòà) ñðîêîì íà 4 ãîäà.

Äîñðî÷íî ïðåêðàùåíû ïîëíîìî÷èÿ ÷ëåíîâ
ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Óòâåðæäåí íîâûé
ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ - òàêæå íà 4-ëåòíèé ñðîê. Â
íåãî, íàðÿäó ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì, ÿâ-
ëÿþùèìñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», âîøëè: Âëàäèìèð Èâàíîâè÷
Àáðàìîâ, Èðåê Ôëîðîâè÷ Ãóìåðîâ, Âèêòîð
Àëåêñååâè÷ Æèäèëèí, Ãóëóçà Øàêèðîâíà Èìà-
íîâà, Âàñèë Êàäûìîâè÷ Êàþìîâ, Ðàèô Ñàëè-
õîâè÷ Ìàëèêîâ, Æàìèëü Ãàäèëîâè÷ Òàãèðîâ,
Àõàò Ôàðèòîâè÷ Óðìàíîâ.

×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïðèíÿëè ðåøåíèå ñîçâàòü ãîäîâîå îáùåå ñîáðà-
íèå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» 9 èþíÿ 2006
ãîäà â ã.  Íàáåðåæíûå ×åëíû. Ðàññìîòðåíû è óò-
âåðæäåíû ïðåäëîæåíèÿ àêöèîíåðîâ «ÊÀÌÀÇà»
î âêëþ÷åíèè âîïðîñîâ â ïîâåñòêó äíÿ, à òàêæå
ïî êàíäèäàòóðàì â íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ è Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ   «ÊÀÌÀÇ».
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ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ËÈÇÈÍÃÀ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 10 40
Ëó÷øå â ñîâåðøåíñòâå âûïîëíèòü íåáîëüøóþ ÷àñòü äåëà, ÷åì ñäåëàòü ïëîõî â äåñÿòü ðàç áîëåå. /  Àðèñòîòåëü

ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Ïëàçìåííàÿ ðåçêà ñåãîäíÿ -
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé, óíè-
âåðñàëüíûé è äåøåâûé ñïîñîá
�ðàñêðîéêè� ìåòàëëà, êàêîé
áû òîëùèíû îí íè áûë. Ó
ýòîé òåõíîëîãèè áîëüøîé ïî-
òåíöèàë, âåäü îíà îáåñïå÷è-
âàåò âûñîêîå êà÷åñòâî ðåçà.
Ïðè ýòîì íå êîðîáèòñÿ îáðà-
áàòûâàåìûé ìàòåðèàë, ÷òî
äàåò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà.

Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé
çàâîä âñåãäà øàãàåò â íîãó ñî
âðåìåíåì. Ëèøíèì äîêàçà-
òåëüñòâîì òîìó ñëóæèò âíåäðå-
íèå ïëàçìåííîé ðåçêè íà ïðî-
èçâîäñòâå.

Äëÿ îñâîåíèÿ äåòàëåé è óç-
ëîâ àâòîìîáèëåé ïîâûøåííîé
ãðóçîïîäúåìíîñòè (ñåìåéñòâà
6460, 5460, 6522) ÏÐÇ çàêó-

�ÍÀÑÒÓÏÈÒ ÂÐÅÌß,
ÌÛ ÏÐÈÄÅÌ ÍÀ ÑÌÅÍÓ�

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ
Î ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÔÀÊÒÅ

«ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÄÀÒÅ ÇÀÊÐÛÒÈß
ÐÅÅÑÒÐÀ ÝÌÈÒÅÍÒÀ»

1. ÎÁÙÈÅ ÑÂÅÄÅÍÈß:
1.1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: Îòêðû-

òîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ»
1.2. Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà:

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
1.3. Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ýìèòåíòà: ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åë-

íû, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
1.4. ÎÃÐÍ ýìèòåíòà: 1021602013971
1.5. ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650032058
1.6. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñòðè-

ðóþùèì îðãàíîì: 55010-D
1.7. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóåìîé ýìè-

òåíòîì äëÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè:www.kamaz.net
1.8. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èçäà-

íèé), èñïîëüçóåìîãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèè: Ïðèëîæåíèå ê «Âåñòíèêó ÔÑÔÐ Ðîññèè», ãàçåòà «Âå-
ñòè ÊÀÌÀÇà»

1.9. Êîä (êîäû) ñóùåñòâåííîãî ôàêòà (ôàêòîâ):
0855010D06032006

2. ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÑÎÎÁÙÅÍÈß:
2.1. Âèä, êàòåãîðèÿ (òèï), ñåðèÿ è èíûå èäåíòèôèêàöè-

îííûå ïðèçíàêè èìåííûõ öåííûõ áóìàã:  îáûêíîâåííûå èìåí-
íûå áåçäîêóìåíòàðíûå àêöèè, ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîí-
íûé íîìåð 1�08�55010-D îò 18 íîÿáðÿ 2003 ãîäà.

2.2. Öåëü, äëÿ êîòîðîé ñîñòàâëÿåòñÿ ñïèñîê âëàäåëüöåâ
èìåííûõ öåííûõ áóìàã: ñîñòàâëåíèå ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ ïðà-
âî íà ó÷àñòèå â ãîäîâîì Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» 9 èþíÿ 2006 ãîäà.

2.3. Äàòà, íà êîòîðóþ ñîñòàâëÿåòñÿ ñïèñîê âëàäåëüöåâ èìåí-
íûõ öåííûõ áóìàã: 21 àïðåëÿ 2006 ãîäà ïî ñîñòîÿíèþ ðååñòðà
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà 18 ÷àñîâ (âðåìÿ ìîñêîâñêîå).

2.4. Äàòà ñîñòàâëåíèÿ è íîìåð ïðîòîêîëà ñîáðàíèÿ (çàñåäà-
íèÿ) óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ ýìèòåíòà, íà êî-
òîðîì ïðèíÿòî ðåøåíèå î äàòå ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà âëàäåëüöåâ
èìåííûõ öåííûõ áóìàã: Ðåøåíèå ïðèíÿòî íà çàñåäàíèè Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»  3 ìàðòà 2006 ãîäà, ïðîòîêîë ¹2,
äàòà ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà 6 ìàðòà 2006 ãîäà.

 Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïî èìóùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì   Â. À. Æèäèëèí

 6 ìàðòà 2006 ã.

- Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ìåíÿ è ïóãàåò, - ïðîäîëæèë
îí ñâîþ ìûñëü ïðè âñòðå÷å ñ
êîððåñïîíäåíòîì. - Àáñîëþò-
íîå çàáëóæäåíèå - ñ÷èòàòü, ÷òî
êîíñòðóêòîð íà ýòàïå ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ íå çàíèìàåòñÿ òåì,
÷òî ïîëó÷èëî íàçâàíèå «òàðãåò-
êîñòèíã»: äàæå êîãäà ó íàñ íå
áûëî ìàðêåòèíãà è äîòîøíûõ
ýêîíîìèñòîâ, êîíñòðóêòîð
ïðèêèäûâàë è îöåíèâàë, åñòü
ñìûñë, ïåðñïåêòèâà çàíèìàòü-
ñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì ÷åãî-ëèáî
íîâîãî, èëè íåò. À èíñòðó-
ìåíò «Ñåáåñòîèìîñòü ïëþñ
Ïðèáûëü ðàâíî Öåíà» - ôîð-
ìóëà, èçâåñòíàÿ åùå äî ïîÿâ-
ëåíèÿ ïåðâîãî êîíñòðóêòîðà.

- Íîâèçíà âåäü â òîì, ÷òî
ïðè òàðãåò-êîñòèíãå îíà «ïå-
ðåâåðíóòà»: «Öåíà ìèíóñ Ïðè-
áûëü ðàâíî Ñåáåñòîèìîñòü».

- Â ýòîì òîæå íèêàêîé íî-
âèçíû íåò. Âîò äëÿ ÷åãî åå ïå-
ðåâåðíóëè - ýòî ìåíÿ è òðåâî-
æèò. Åñëè ñõåìà ñòàíîâèòñÿ íå
ïîäñîáíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
îöåíêè, à ðû÷àãîì óïðàâëå-
íèÿ, ýòî ìîæåò íàíåñòè êî-
ëîññàëüíûé óùåðá. Íåëüçÿ
ïðèíèìàòü ìåòîäèêó êàê äîã-
ìó - â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîòî-
ìó ÷òî çàðàíåå ïîäñ÷èòàòü öåíó
íîâîãî äëÿ ðûíêà ïðîäóêòà
íåâîçìîæíî: ýòî «èêñ», íåèç-
âåñòíîå! Íà ðûíêå äåéñòâóåò
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàêîíîâ,
êîòîðûå âëèÿþò íà ñàìûé
ãëàâíûé ïîêàçàòåëü - öåíó.
Ðûíîê àíàðõè÷åí - ýòî íå ìà-
òåìàòèêà, çäåñü íåâîçìîæíî
âñå «ñ òî÷íîñòüþ äî ñîòûõ»
íàïåðåä ïðîïèñàòü. Êàêîé æå
îðèåíòèð áðàòü çà îñíîâó?
Ïðåäëàãàåòñÿ (ïî òàðãåò-êîñ-
òèíãó) öåíà, êîòîðóþ íàçîâåò
ìàðêåòîëîã. Óâû, ó ìåíÿ åñòü
áîëüøèå è îáîñíîâàííûå ñî-
ìíåíèÿ â òîì, ÷òî åãî óòâåð-
æäåíèå àáñîëþòíî èñòèííî, à
íàçûâàåìàÿ âåëè÷èíà áàçèðó-
åòñÿ íà îáúåêòèâíûõ îöåíêàõ.
Äåëî â òîì, ÷òî íàøè ìàðêå-
òîëîãè èñõîäÿò èç ïîçèöèè íå
áèçíåñìåíà, à óïðàâëåíöà.
Áèçíåñìåí ñ÷èòàåò êàæäóþ
ñâîþ êîïåéêó, óïðàâëåíåö
ïðèâûê äàâàòü äîáðî íà òî, ÷òî
ñíèìàåò ñ íåãî îòâåòñòâåí-
íîñòü.

- Íî, ïðåäïîëîæèì, ÷òî
ìàðêåòîëîã äàåò ñàìûé ëó÷-
øèé, ñàìûé òî÷íûé àíàëèç
ðûíêà - íà äàííûé ìîìåíò...

- Âîò èìåííî - íà äàííûé
ìîìåíò! À êîíñòðóêòîð-òî
äîëæåí äóìàòü óæå î áóäóùåì.
Òî åñòü ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïå-
íüþ âåðîÿòíîñòè ïðîãíîçèðî-
âàòü öåíó íà íà÷àëüíîì ýòà-
ïå, íî èìåòü â âèäó îêîí÷à-
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ÓÐÀÂÍÅÍÈÅ
Ñ ÒÐÅÌß ÍÅÈÇÂÅÑÒÍÛÌÈ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïîñëå ïóáëèêàöèè â íàøåé ãàçåòå (¹ 2 îò 26 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà) ìàòåðèàëà «Ïðîåêòèðîâàòü,
÷òîáû ïðîäàâàòü», â ðåäàêöèþ ïîçâîíèë äèðåêòîð ïðîãðàììû «Ñïåöèàëüíûå àâòîìîáèëè»
ÍÒÖ Ðàìèëü Àçàìàòîâ. «Íè â êîåé ìåðå íå ïðåòåíäóÿ íà èñòèíó â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, òåì
íå ìåíåå, õîòåë áû âûñêàçàòü ñâîè ñîîáðàæåíèÿ ïî ïîâîäó ìåòîäà «òàðãåò-êîñòèíã», -
ñêàçàë Ðàìèëü Àáäðååâè÷. - Ïîòîìó ÷òî ïðàâèëüíàÿ, â ïðèíöèïå, âåùü, êàê ýòî ÷àñòî
áûâàåò ó íàñ, ðèñêóåò îáåðíóòüñÿ ñâîèìè íåãàòèâíûìè ñòîðîíàìè».

íèå âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà, ïðîñòî íåâîçìîæíî.
Ýòî î÷åíü ïðèáëèçèòåëüíîå
èçìåðåíèå. Êîãäà ìû ãîâî-
ðèì î ñíèæåíèè ñåáåñòîèìî-
ñòè â íàøåì ïðîèçâîäñòâå,
èìåÿ â âèäó ðåèíæèíèðèíã,
ðàçìåùåíèå êîìïëåêòóþùèõ
ìàòåðèàëîâ, - òóò ýêîíîìèñò
îïåðèðóåò ñîâåðøåííî îïðå-
äåëåííûìè öèôðàìè. Êàê
òîëüêî îí áàçèðóåòñÿ íà èç-
ìåíåíèè ðûíî÷íûõ ïîêàçàòå-
ëåé - ñðàçó ïîïàäàåò â ëîâóø-
êó. Â êíèãå «ß - ìåíåäæåð»
âåëè÷àéøèé áèçíåñìåí ÕÕ
âåêà Ëè ßêîêêà ðàññêàçàë îá
î÷åíü èíòåðåñíîé âåùè.
Îäèí èç çàêîíîâ ðûíêà ôîð-
ìóëèðóåòñÿ ïðèìåðíî òàê:
«Îäèíàêîâóþ ïðèáûëü ìîæíî
ïîëó÷èòü çà ñ÷åò òîãî, ÷òî íà
ðûíêå ìàëî ïðåäëîæåíèÿ, íî
âûñîêèé óðîâåíü öåíû, ëèáî
ïðåäëîæèâ íà ðûíêå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè ïî íèç-
êîé öåíå». Ýòîò çàêîí ÿ ïî-
íÿë ëåò 15 íàçàä â êîìàíäè-
ðîâêå íà «Volvo». Òîãäà ó ôèð-
ìû âïåðâûå (ó íåå áûëà áàçî-
âàÿ ìîäåëü F-12), ïîÿâèëàñü
ìîäåëü FH-12 - ïðèíöèïèàëü-
íî íîâàÿ, ñ íîâûì äâèãàòå-
ëåì, êàáèíîé. ß íà÷àë èí-
òåðåñîâàòüñÿ, êîãäà åå îñâî-
ÿò. Ìàøèíà áûëà ïîëíîñòüþ
ãîòîâà äëÿ ïðîèçâîäñòâà. Ñå-
áåñòîèìîñòü åå íèæå, ÷åì ñòà-
ðîé. Îäíàêî âûÿñíèëîñü, ÷òî
ôèðìà íå ñïåøèò: ïðîäîëæà-
åò âûïóñêàòü ñòàðûå àâòîìîáè-
ëè ñ íèçêèì óðîâíåì ðåíòà-
áåëüíîñòè, à íîâóþ ìîäåëü
ïîêà â ïðîäàæó íå ïóñêàåò, íî
óñòàíàâëèâàåò íà íåå çàâåäî-
ìî áîëåå âûñîêóþ öåíó, â
ïîëòîðà ðàçà âûøå ñåáåñòîè-
ìîñòè.

- Òàê ïðèáûëü æå è äåëàåò-
ñÿ íà ïðîäàæàõ.

- Ïðàâèëüíî. Íà ïðîäàæàõ.
Íî åå ìîæíî ïîëó÷èòü òîãäà,
êîãäà òû ïðåäëàãàåøü òîâàð,
ïî ñâîèì ðûíî÷íûì êà÷åñòâàì
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùèé
èìåþùååñÿ ïðåäëîæåíèå. Ñòà-
ðóþ ïðîäîëæàþò âûïóñêàòü,
ïîòîìó ÷òî åå åùå áåðóò. Íà
ðûíêå äåéñòâóåò çàêîí èíåð-
öèîííîñòè. Íàøèì ìåíåäæå-
ðàì, çàíèìàþùèìñÿ òîðãîâ-
ëåé, íàäî ó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü:
âåäü íà Çàïàäå ïîêóïàòåëÿ,
åñëè óæ òàêîâîé ïîÿâèëñÿ,
õîëÿò è ëåëåþò, óçíàþò, êàê
ìàøèíà ó íåãî ýêñïëóàòèðóåò-
ñÿ, èçó÷àþò òåõíîëîãèþ åãî
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, âìåñòå
ñ íèì ñ÷èòàþò åãî ïðèáûëü,
ïðåäëàãàþò íîâóþ, áîëåå ýô-
ôåêòèâíóþ ìàøèíó âçàìåí ñòà-
ðîé...� Ìû æå ïîêà ðóêîâîäñòâó-

åìñÿ ïðèíöèïîì «ïðîäàë -
çàáûë». Êàê ñòðîèòü óïðàâëåí-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ íà òàêîì
óðîâíå â ïëàíå ñîçäàíèÿ íî-
âîé òåõíèêè?

- Ïî òåëåôîíó âû ñêàçàëè:
åñëè áû òàðãåò-êîñòèíã äåé-
ñòâîâàë ðàíüøå, íà «ÊÀÌÀÇå»
íå áûëî áû «áðîíåâèêà».

- Ðåøåíèå ñîçäàòü ïðîãðàì-
ìó «Áðîíèðîâàííûå àâòîìîáè-
ëè» áûëî ïðèíÿòî â 2002 ãîäó.
ß ïîäãîòîâèë ìàòåðèàëû è
îòïðàâèë èõ íà ñîãëàñîâàíèå.
Ýêîíîìèñòû ñîñ÷èòàëè, ÷òî
ñòîèìîñòü ÎÊÐ - 300 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé. Âðåìÿ âûïîëíå-
íèÿ - òðè ñ ïîëîâèíîé ãîäà,
ïðè óñëîâèè, ÷òî 50 ÷åëîâåê
çàíÿòû ïîñòîÿííî. Çàòðàòû
áåøåíûå. Îñòàâàëîñü òîëüêî
ðóêîé ìàõíóòü...� ×òî áûëî íà
ñàìîì äåëå? ß íà÷àë äåëàòü
îäèí, ïîäêëþ÷èëèñü äâà ñïå-
öèàëèñòà èç ÌÃÒÓ èì. Áàó-
ìàíà (íà ÌÃÒÓ áûë ïåðåàäðå-
ñîâàí äîãîâîð çàêàç÷èêà). Â
èòîãå çàòðàòû ñîñòàâèëè íå
300, à 9 ìèëëèîíîâ ðóáëåé,
ñðîê èçãîòîâëåíèÿ - 8 ìåñÿ-
öåâ, à íå òðè ñ ïîëîâèíîé
ãîäà, è íå 50 ÷åëîâåê âûïîë-
íèëè ðàáîòó, à òðîå. È çàï-
ëàòèë çà ýòî çàêàç÷èê.

- Çà ñ÷åò ÷åãî æå óäàëîñü
äîáèòüñÿ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ?

- Íè â êîåé ìåðå íå ñîáè-
ðàþñü ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ
êîìïåòåíòíîñòü íàøèõ ýêîíî-
ìèñòîâ. Íî ñóùåñòâóåò öåëûé
ðÿä ôîðìàëüíûõ ìîìåíòîâ,
êîòîðûå ñòðàøíî òîðìîçÿò
òâîð÷åñòâî âîîáùå. Åñòü ÃÎ-
ÑÒû, â êîòîðûõ ïðîïèñàíû âñå
ýòàïû ðàçðàáîòêè, ôîðìà è
ñîñòàâ äîêóìåíòàöèè îò èäåè
äî ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. À
ìû, êîãäà áðàëèñü çà ýòó ðà-
áîòó, ñðàçó æå ðåøèëè íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå îò íåêîòîðûõ
ôîðìàëüíûõ ìîìåíòîâ îòêà-
çàòüñÿ - íàïðèìåð, îò ïîäãî-
òîâêè â ïîëíîì êîìïëåêòå
äîêóìåíòàöèè, êàê óñòàíîâëå-
íî ïî ÅÑÊÄ, îò âûïîëíåíèÿ
âñåé ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè
êàê òàêîâîé. Ðåøèëè: ñäåëàåì
òîëüêî òå ýñêèçû, ïî êîòîðûì
ìîæíî èçãîòîâèòü ìàøèíó, è
áóäåò âèäíî: ñòîèò åþ äàëüøå
çàíèìàòüñÿ èëè íåò.

- Õîðîøî, íà îïðåäåëåííîì
ýòàïå ýòèõ çàòðàò óäàëîñü èç-
áåæàòü. Íî âåäü îíè íåïðåìåí-
íî «âûëåçóò» - ïîçæå!

- Î÷åíü òî÷íî âû çàìåòè-
ëè. Õî÷ó â ñâÿçè ñ ýòèì ñêà-
çàòü îá îäíîé âàæíîé âåùè.
Ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà îñâîåíèå ïðîäóêöèè èäåò
ïî êðèâîé (Ðàìèëü Àáäðååâè÷
÷åðòèò ãðàôèê). Êîãäà âûïóñê

íà÷èíàåòñÿ, ñåáåñòîèìîñòü
î÷åíü âûñîêàÿ - åñòåñòâåííî,
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà æå
íåò. Ïîòîì îíà ïàäàåò è ñòðå-
ìèòñÿ ê êàêîé-òî ïðîåêòíîé
öåíå. Òî åñòü ÷òî ïðîèñõîäèò?
Çàêàç÷èê (ýòî íàäî èìåòü â
âèäó) íå ìîæåò äàòü äåíüãè íà
ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà ñðà-
çó íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü -
îíè ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé
ïðîäóêòà íåñîèçìåðèìî âåëè-
êè. Ïðè ðûíî÷íûõ îòíîøåíè-
ÿõ óâåðåííîñòè, ÷òî âåñü ïðî-
åêòíûé âûïóñê áóäåò êóïëåí,
äà åùå ïî òîé öåíå, êîòîðàÿ
óñòàíîâëåíà, íåò. Ïîýòîìó
äåíåæíûé ðèñê îãðîìíûé.

- Ãäå æå âûõîä?
- Îïûòíî-ïðîìûøëåííîå è

ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî.
Ìû äåëàåì íîâóþ ìàøèíó,
êîòîðîé íåò íà ðûíêå, íî ïî-
êóïàòåëü ãîòîâ çàïëàòèòü çà
øòó÷íûé òîâàð. Ïðèáûëü, êî-
òîðàÿ ïðè ýòîì ïîëó÷àåòñÿ,
îòíîñèòåëüíî ìàëà. Îäíàêî
ðåàëüíóþ ìàøèíó ìîæíî àá-
ñîëþòíî ðåàëüíî îöåíèòü - ñ
òî÷êè çðåíèÿ åå âîçìîæíîñ-
òåé, ýêñïëóàòàöèîííûõ
ñâîéñòâ, íàëè÷èÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîêóïàòåëåé. Åñëè âèäíî,
÷òî ïîòðåáíîñòü åñòü, è çíà-
÷èòåëüíî áîëüøàÿ (õîòÿ íà ñòî
ïðîöåíòîâ òîæå óâåðåííûì â
ýòîì áûòü íåëüçÿ), îðãàíèçó-
åì ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Ïåðâàÿ ïðèáûëü îò îïûò-
íî-ïðîìûøëåííûõ ìàøèí
ïîéäåò íà ïîäãîòîâêó ïðîèç-
âîäñòâà äëÿ ìåëêîñåðèéíîãî
âûïóñêà, íî çàòðàòû ìåíüøå,
÷åì íà ïîäãîòîâêó ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïî÷åìó ÿ òàê
äîëãî ãîâîðþ îá îïûòíîì è
ìåëêîñåðèéíîì ýòàïàõ ïðîèç-
âîäñòâà? Ïîòîìó ÷òî íà ëþáîì
èç íèõ ìû ìîæåì îñòàíîâèòü-
ñÿ. Âåäü äåëî â òîì, ÷òî î÷åíü
áûñòðî ìîãóò èçìåíèòüñÿ ñè-
òóàöèÿ íà ðûíêå, çàêîíîäà-
òåëüñòâî, îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå, íàêîíåö...� Íå ó÷èòûâàòü
èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà ïðå-
ëîìëåíèÿ - â ñôåðàõ ýêîíîìè-
êè, ýêîëîãèè, ïðàâèë äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ, ïîëèòè÷åñêîé
ñèòóàöèè - ïóòü ê ôîðìàëèç-
ìó. È åñëè óæå ñîòíè ìàøèí
èç ìåëêîé ñåðèè ïîêàçûâàþò,
÷òî åñòü ïîòðåáíîñòü â ìàññî-
âîì âûïóñêå, òî òîãäà åñòü
ñìûñë âêëàäûâàòü äåíüãè â òîò
îáúåì ìàññîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðè êîòîðîì ñóììà öåíû
îêóïèò âñå çàòðàòû. Â ëîãèêå
åñòü òàêîå âûðàæåíèå: «íåâåð-
íàÿ ïîñûëêà», òî åñòü óñòàíîâ-
êà. Òàðãåò-êîñòèíã ñòàíîâèò-
ñÿ âðåäíûì â òîì ñëó÷àå, åñëè
òû áàçèðóåøüñÿ íà íåïðàâèëü-

íîé óñòàíîâêå - ñêàæåì, íà
öåíå. Íå áóäó ãîëîñëîâíûì -
ïðèâåäó ïðèìåð ïðîøëîãî
ãîäà. Íàøè ïðîäàâöû çàêàçà-
ëè êîíñòðóêòîðàì ðàçíûå ìî-
äèôèêàöèè, êîìïëåêòàöèè.
Êîíñòðóêòîðû íà óøàõ, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, ñòîÿëè, ÷òîáû
ñäåëàòü êîìïëåêò äîêóìåíòà-
öèè íà ìàøèíó, ïåðåäàòü åå â
ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.
À ïîòîì âäðóã îòáîé: «Çàêàç-
÷èê îòêàçàëñÿ, ïîòðåáíîñòè â
ìàøèíå íåò». Â èòîãå, â òå-
÷åíèå ãîäà áûëî ðàçðàáîòàíî
700 òàêèõ ìîäèôèêàöèé-êîì-
ïëåêòàöèé! À ðåàëèçîâàíî -
òîëüêî 12.

- Íà êàêîì æå ýòàïå, åñëè
áðàòü ïàðàäèãìó «îïûòíî-
ïðîìûøëåííîå, ìåëêîñåðèé-
íîå, ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî»,
âûÿñíèëîñü, ÷òî çàêàç ñíèìà-
åòñÿ?

- Â òîì-òî è äåëî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ êîíñòðóêòîð çàíèìàåòñÿ
îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì!
Ïîòîìó è óáåæäåí, ÷òî ñïåö-
ïðîèçâîäñòâî äëÿ ðåàëèçàöèè
âñåõ îïëà÷èâàåìûõ çàêàç÷èêîì
«õîòåëîê» íåîáõîäèìî - ïî-
âåðüòå, ýòî áóäåò ãîðàçäî äå-
øåâëå, íåæåëè ïðè îñíîâíîì
ïðîèçâîäñòâå.

Åùå îäèí ìîìåíò. Êîíñò-
ðóêòîð, íå ñäåëàâ ðàáîòó â
ïîëíîì îáúåìå ïî ÅÑÊÄ, íå
èìååò âîçìîæíîñòè îòäàòü åå
â ñëåäóþùóþ èíñòàíöèþ - òåõ-
íîëîãàì. Ðàíüøå äîêóìåíòà-
öèþ ìû äåëàëè íà êóëüìàíå,
ñåé÷àñ ìàøèííûé îáðàç äåòà-
ëè ñîçäàåòñÿ íà êîìïüþòåðå.
Ýòî î÷åíü çäîðîâî. Íî, ïîëó-
÷èâ ýëåêòðîííûé îáðàç, êîí-
ñòðóêòîð ðàñïå÷àòûâàåò åãî íà
áóìàãå è íåñåò òåõíîëîãó. À ó
òîãî - ñîáñòâåííûé ýëåêòðîí-
íûé îáðàç - ÑÏÑ, ñâîäíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñïåöèôèêà-
öèÿ, ñ íåå îí ââîäèò...� òî, ÷òî
óæå åñòü â ÷åðòåæå: âåñ, ìàòå-
ðèàë, òåðìîîáðàáîòêó!

- Ïîëó÷àåòñÿ äâîéíàÿ
ðàáîòà?

- Êîíå÷íî! Âìåñòî òîãî,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü êîíñò-
ðóêòîðñêèé ýëåêòðîííûé
îáðàç, îíè ñîçäàþò ñâîé: òà-
êàÿ ñèñòåìà.

- Ñòðàííî. Âåäü âû æå â îä-
íîé ñâÿçêå ðàáîòàåòå.

- Âïåðâûå ðåøåíèå î ñîçäà-
íèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåí-
òðîâ íà áàçå «ÂÀÇà» è
«ÊÀÌÀÇà» ïðèíÿë Âèêòîð
Íèêîëàåâè÷ Ïîëÿêîâ â 1986
ãîäó - ÷òîáû ñîñðåäîòî÷èòü â
íèõ êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ñëóæáû. Íî òåõíî-
ëîãè íà «ÊÀÌÀÇå» ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü òåðÿòü íå õîòåëè. Â
èòîãå õîðîøàÿ èäåÿ ïðîâàëè-
ëàñü: â ÍÒÖ íà÷àëè ñîçäàâàòü
ñâîþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñëóæáó,
íà çàâîäàõ áûëà ñâîÿ, à óïðàâ-
ëåíèå ãëàâíîãî òåõíîëîãà, âå-
äàâøåå ìîùíîñòÿìè, ñîñòàâîì
îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä., - ñàìî ïî
ñåáå. Îáúåäèíèòüñÿ, ïîñàäèòü
òåõíîëîãà è êîíñòðóêòîðà çà
îäèí ñòîë íå óäàëîñü. Â ñî-
âðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâàõ ñåé-
÷àñ êàê äåëàåòñÿ, îñîáåííî -
â îïûòíûõ? Êîíñòðóêòîð äåëà-
åò ÷åðòåæ, ñðàçó ê íåìó - ïðî-
ãðàììó äëÿ ñòàíêà ñ ×ÏÓ. È
óæå ýòîò ìàøèííûé îáðàç ñðàçó
÷åðåç ïåðôîëåíòó èëè ÷åðåç
äèñê âûâîäèòñÿ íà óïðàâëåíèå
ñòàíêà. Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ
ñèñòåìà «CAD-CAM». Íà
ñòàíêå ñðàçó æå äåëàåòñÿ ãîòî-
âàÿ äåòàëü. Íî ó íàñ íà

ÝÏÎÕÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ê 35-ËÅÒÈÞ ÏÐÇ

Òàòüÿíà ÀÒÍÀØÅÂÀ

Ïðîèçâîäñòâî ÎÀÎ �Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä» îðãàíèçîâàíî êàê ñòðîãî ïîòî÷íîå, ñ
çàìêíóòûì öèêëîì èçãîòîâëåíèÿ. Îñîáåííîñòü ÏÐÇ çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî çäåñü,
êàê íè íà îäíîì äðóãîì ïðåäïðèÿòèè «ÊÀÌÀÇà», ïåðåïëåòàþòñÿ ñàìûå ðàçíûå òåõíîëîãèè:
îò íåñëîæíûõ îïåðàöèé íà ñòàíêàõ äî ñàìûõ ñîâðåìåííûõ, ðàçðàáîòàííûõ óæå â XXI âåêå.
Îäíî èç òàêèõ ÷óäåñ íàøåãî âðåìåíè - óñòàíîâêè ïëàçìåííîé ðåçêè.

ïèë è çàïóñòèë â ðàáîòó äâå
óñòàíîâêè ïëàçìåííîé ðåçêè
ìåòàëëà ñ êîîðäèíàòíîé ïðî-
áèâêîé ñ ×ÏÓ èòàëüÿíñêîé
ôèðìû «FICEP». Î íèõ íàøà
ãàçåòà ïèñàëà â ïðîøëîì ãîäó.
Îäíàêî, êðîìå ýòèõ äâóõ óíè-
êàëüíûõ àïïàðàòîâ, â öåõå ìà-
ëûõ ñåðèé íà ó÷àñòêå ïëàçìåí-
íîé ðåçêè åñòü åùå òðè íåî-
áû÷íûå ìàøèíû. Ýòî ìèêðî-
ïëàçìåííàÿ óñòàíîâêà «Àãàò-1»
- äëÿ òîíêîëèñòîâûõ äåòàëåé è
äâà ïëàçìåííûõ êîìïëåêñà
«Àãàò-2» - äëÿ òîëñòîëèñòîâûõ.

Ìàøèíû «Àãàò», ëèöåíçè-
ðîâàííûå, êñòàòè, ïî I êëàñ-
ñó òî÷íîñòè, ñïîñîáíû «ðàñ-
êðîèòü» ìåòàëë òîëùèíîé îò 3
ìì äî 8 ñì (ïëàçìåííàÿ ðåç-
êà) è îò 0,8 äî 5 ìì (ìèêðî-
ïëàçìåííàÿ ðåçêà)!

Àãðåãàòû îñíàùåíû ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ
ñ ×ÏÓ, ïðè÷åì ñïåöèàëèñòû
èìåþò âîçìîæíîñòü ðåäàêòè-
ðîâàòü çàäàííûå ïðîãðàììû.
Ôîðìàò óïðàâëÿþùèõ ïðî-
ãðàìì ìàøèí ñîîòâåòñòâóåò
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ISO-840.

Âñå òðè óñòàíîâêè ïëàç-
ìåííîé ðåçêè «Àãàò» ðàáîòà-
þò â öåõå â ïîëíóþ ìîùü.
Ñïåöèàëèñòû, èñïîëüçóÿ âñå
äîñòîèíñòâà ìàøèí, íàõîäÿò
ñïîñîáû, ïîçâîëÿþùèå ýêî-
íîìèòü ìåòàëë. «Êàêèì îáðà-
çîì ýòî ïðîèñõîäèò?» - ñïðî-
ñèòå âû. Âîçüìåì, íàïðè-
ìåð, «Àãàò-2», ïðè ïîìîùè
êîòîðîãî âûðåçàþòñÿ ìåëêèå
äåòàëè: îïåðàòîð ðàñêëàäûâà-
åò øàáëîíû íà ëèñòå ìåòàëëà

òàê, ÷òîáû íà äîëþ îòõîäîâ
îñòàâàëàñü ìèíèìàëüíàÿ ïëî-
ùàäü. Ïîäîáíîå ðàñïîëîæå-
íèå, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî,
ïîçâîëÿåò ïðîöåññó ïðîòåêàòü
íåïðåðûâíî, à ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, äàåò ýêîíîìèþ ðàñ-
õîäíûõ ýëåìåíòîâ - ýëåêòðî-
äîâ è ñîïåë. Òîæå, íàäî ñêà-
çàòü, íåäåøåâûõ. À èíà÷å êàê
ïîëó÷àåòñÿ? Âûðåçàë ñòàíîê
äåòàëü - «âûðóáèëñÿ», åùå
îäíà äåòàëü ãîòîâà - îïÿòü îñ-

òàíîâêà. Òàê è ñãîðàþò ðàñ-
õîäíûå ýëåìåíòû! Âîò è ïå-
ðåñòðîèëè ïðåññîâîðàìùèêè
ïðîãðàììó óìíîé ìàøèíû
òàê, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâåííûå
çàòðàòû óìåíüøèëèñü íå òîëü-
êî áëàãîäàðÿ ýêîíîìèè ìå-
òàëëà, íî è çà ñ÷åò ìèíèìè-
çàöèè âêëþ÷åíèé è âûêëþ-
÷åíèé óñòàíîâêè.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âñåõ
ðàáîòàþùèõ â öåõå óñòàíîâîê
ïëàçìåííîé ðåçêè î÷åíü âûñî-

êà. Ýòî îáîðóäîâàíèå, â îò-
ëè÷èå îò äðóãèõ ñòàíêîâ, íå
íóæäàåòñÿ â ÷àñòîé çàìåíå êîì-
ïëåêòóþùèõ è îòëè÷íî ðàáî-
òàåò íåçàâèñèìî îò íàãðóçîê.

Ââîä â ðàáîòó â ÎÀÎ «Êàì-
ñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä»
íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ è
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïî-
çâîëÿåò èçãîòîâëÿòü îãðîì-
íóþ íîìåíêëàòóðó äåòàëåé è
ñ óâåðåííîñòüþ ñìîòðåòü â
çàâòðàøíèé äåíü.

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Â íàøèõ øêîëàõ âîçðîäèëàñü äîáðàÿ òðàäèöèÿ - ïèñàòü
ñî÷èíåíèÿ î «ÊÀÌÀÇå». Â äíè, ïðåäøåñòâóþùèå 16
ôåâðàëÿ, - êîãäà ñâîé 30-ëåòíèé þáèëåé ñïðàâèë ïåðâûé
êàìàçîâñêèé ãðóçîâèê, - â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ
ãîðîäà ïðîõîäèë êîíêóðñ ñî÷èíåíèé íà çàäàííóþ òåìó... Òåìà
áûëà îäíà, ïîíÿòíî êàêàÿ, à âîò êàê åå äåòè âîïëîòèëè,
ìîæíî óçíàòü, ïðî÷èòàâ íåáîëüøèå îòðûâêè èç ñî÷èíåíèé,
ïðèçíàííûõ ëó÷øèìè.

«Æèçíü ïðîæèòà íå çðÿ�». Êîíêóðñíîå ñî÷èíåíèå ó÷åíèöû 11
êëàññà À ÑÎØ ¹ 60 Îêñàíû Èãíàòîâîé. 1-å ìåñòî.

«�Óäèâèòåëüíî, äî êàêîé ñòåïåíè ìåíÿþò ÷åëîâåêà âîñïîìè-
íàíèÿ. Âíà÷àëå ïî-îñîáîìó çàãîðàþòñÿ ãëàçà, ïîÿâëÿåòñÿ íå-
ñâîéñòâåííàÿ â äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ æåñòèêóëÿöèÿ, ïîòîì
èñ÷åçàåò ñêîâàííîñòü. Ìîé ñîáåñåäíèê, ñëåñàðü ñáîðî÷íûõ ðà-
áîò Âàëåðèé Ãðèãîðüåâè÷ Êî÷àíîâ ðàññêàçûâàåò î òîì, êàê îêà-
çàëñÿ íà «ÊÀÌÀÇå», ÷òî ïðèâåëî åãî ñþäà.

- Â òå ãîäû ïî âñåé ñòðàíå áûëà îáúÿâëåíà âñåñîþçíàÿ êîì-
ñîìîëüñêàÿ ñòðîéêà. Òàê êàê êîìñîìîëüöû âñåãäà áûëè â ïåð-
âûõ ðÿäàõ, òî è ìû íå îñòàëèñü â ñòîðîíå. Ñàì ÿ ïðèåõàë èç
Ãîðüêîãî, íûíå îí íàçûâàåòñÿ Íèæíèì Íîâãîðîäîì...�

- Êàêóþ ðîëü â âàøåé æèçíè ñûãðàë «ÊÀÌÀÇ», ÷åì îí äëÿ
âàñ ÿâëÿåòñÿ?

- «ÊÀÌÀÇ» â ìîåé æèçíè� ß áû ñêàçàë èíà÷å: «ÊÀÌÀÇ»
- ìîÿ æèçíü. Äëÿ ìåíÿ âñå áûëî çäåñü - ëþáèìàÿ ðàáîòà,
äðóçüÿ, ñåìüÿ. Íà «ÊÀÌÀÇå» ïîíÿë, êàê ìíîãî çíà÷àò ýòè
ïðîñòûå, ñòàðûå êàê ìèð ñëîâà: òðóä, äðóæáà, âçàèìîïî-
ìîùü, êîëëåêòèâ. Çäåñü ÿ íàó÷èëñÿ ðàçáèðàòüñÿ â ëþäÿõ,
ïîâåðèë â íèõ è, ÷òî äëÿ ìåíÿ ñàìîå ãëàâíîå, ïîâåðèëè â
ìåíÿ. «ÊÀÌÀÇ» - ýòî âñå ïåðåæèòîå ìíîþ çäåñü, âñÿ ìîÿ
æèçíü. È îíà ïðîæèòà íå çðÿ. Ñåé÷àñ ìîè äåòè ðàáîòàþò
íà «ÊÀÌÀÇå», è â ñêîðîì âðåìåíè ýòó çàìå÷àòåëüíóþ òðà-
äèöèþ ïðîäîëæàò âíóêè.

Ïîîáùàâøèñü ñ ýòèì ÷åëîâåêîì, ÿ ïîíÿëà, íàñêîëüêî äîðî-
ãè åìó âîñïîìèíàíèÿ. Âîçâðàùàÿñü â òî âðåìÿ, îí ñëîâíî çà-
íîâî ïåðåæèâàë òîò âîñòîðã è ãîðäîñòü çà ñâîé âêëàä â ñòðîè-
òåëüñòâî çàâîäà�».

«Ìîÿ ñóäüáà, «ÊÀÌÀÇ», â òâîåé ñóäüáå�». Êîíêóðñíîå ñî÷èíåíèå
ó÷åíèöû 10 êëàññà À ÑÎØ ¹ 25 Ýëüâèðû Õàñàíîâîé. 2-å ìåñòî.

«Äà, íà íàøåì êàëåíäàðå þáèëåé - 30 ëåò, êàê ñ ãëàâíîãî
êîíâåéåðà ñîøåë ïåðâûé êàìàçîâñêèé ãðóçîâèê. Åñëè äëÿ ìîåãî
ïîêîëåíèÿ ýòî îäíà èç ñëàâíûõ ñòðàíèö èñòîðèè íàøåãî ãîðîäà,
òî ìîè ðîäèòåëè ñòðîèëè ãîðîä è «ÊÀÌÀÇ» ñâîèìè ðóêàìè.

�Âàëåðèé Ïåðåòîë÷èí, âîäèòåëü-èñïûòàòåëü, ñâåäøèé ñ êîí-
âåéåðà ïåðâûé ãðóçîâèê, ÷àñòûé ãîñòü â íàøåé øêîëå. Âîò ÷òî
ðàññêàçàë îí î ñåáå è îá ýòîì ñîáûòèè:

- ß ïðèåõàë íà «ÊÀÌÀÇ», óæå èìåÿ çà ïëå÷àìè ïðèëè÷íûé
òðóäîâîé ñòàæ - 11 ëåò, âûñîêóþ êëàññíîñòü âîæäåíèÿ è îïûò
ðàáîòû íà ãðóçîâèêàõ ñòàðûõ ìîäåëåé. Íî, êàçàëîñü, ÷òî ïðî-
ôåññèÿ âîäèòåëÿ-èñïûòàòåëÿ ÷åì-òî ñðîäíè ïðîôåññèè ëåò÷è-
êà-èñïûòàòåëÿ. È õîòåëîñü ñåáÿ â ýòîì ïëàíå ïîïðîáîâàòü�

Ìíå íàäîëãî çàïîìíèëñÿ äåíü âûïóñêà ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ.
Êîãäà îí íà÷àë ñõîäèòü ñ ãëàâíîãî êîíâåéåðà, äî ìåíÿ äîíåñ-
ëîñü ãðîìîãëàñíîå, íåñêîí÷àåìîå «óðà!». Íèãäå áîëüøå ÿ íå
ñëûøàë òàêîãî äîëãîãî âîñòîðæåííîãî «óðà!», ïåðåõîäÿùåãî â
îäèí ñïëîøíîé çâóê «à-à-à», è âñåîáùåãî ëèêîâàíèÿ�... Íî ãëàâ-
íîå óäèâëåíèå ìåíÿ æäàëî âïåðåäè, êîãäà ÿ â îäíîì èç çàëîâ
Êðåìëåâñêîãî äâîðöà ñúåçäîâ â Ìîñêâå ðÿäîì ñ èçîáðàæåíèåì
Áðåæíåâà óâèäåë ñâîé ñîáñòâåííûé ïîðòðåò.

Ãîñóäàðñòâî âûñîêî îöåíèëî òðóä âîäèòåëÿ-èñïûòàòåëÿ. Îí
íàãðàæäåí ìåäàëüþ «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü» è îðäåíîì Òðóäîâî-
ãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

�Íàñòóïèò âðåìÿ, è ìû ïðèäåì íà ñìåíó ãåðîÿì-ñòðîèòåëÿì
«ÊÀÌÀÇà» è âïèøåì ñâîþ ñòðàíèöó â èñòîðèþ íàøåãî ãîðîäà».

«Ïðèãëàñèòåëüíûé áèëåò». Êîíêóðñíîå ñî÷èíåíèå ó÷åíèöû
10 êëàññà Á ÑÎØ ¹ 5 Íàòàëüè Êó÷åðÿâîé. 3-å ìåñòî.

«�Ïåðåäî ìíîé ëåæèò ïðèãëàñèòåëüíûé áèëåò. Êðàÿ åãî ïî-
òåðòû, îí ïîæåëòåë îò âðåìåíè. Íî â ìîåì äîìå îí - ñåìåéíàÿ
ðåëèêâèÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî ïðèãëàøåíèå íà ìèòèíã, «ïîñâÿ-
ùåííûé ââîäó â äåéñòâèå ïåðâîé î÷åðåäè Êàìñêîãî àâòîìî-
áèëüíîãî êîìïëåêñà». Â öåíòðå ïðèãëàøåíèÿ êðóã, ñîñòàâëåí-
íûé èç ôëàãîâ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, à â öåíòðå êðóãà - èçîáðà-
æåíèå ÊÀÌÀÇà.

Ýòîò áèëåò íàì ïîäàðèë ìîé äÿäÿ. Îí øåñòíàäöàòü ëåò ðàáî-
òàë íà «ÊÀÌÀÇå» âîäèòåëåì-èñïûòàòåëåì. Ñåé÷àñ îí íà ïåí-
ñèè, íî ëþáèò âñïîìèíàòü ïðîøåäøèå ñåìèäåñÿòûå è âîñüìè-
äåñÿòûå ãîäû. Âîò åìó-òî áûëî áû ëåãêî íàïèñàòü ñî÷èíåíèå.

À ìíå ñîâñåì íåïðîñòî ïèñàòü î òîì, ÷òî áûëî, êîãäà òû åùå
äàæå íå ðîäèëàñü...�

Â äåâÿòîì êëàññå ìû åçäèëè íà ýêñêóðñèþ íà àâòîñáîðî÷-
íûé çàâîä. Ïåðâîå, ÷òî ÿ ïîíÿëà: ëó÷øå îäèí ðàç óâèäåòü, ÷åì
ñòî ðàç óñëûøàòü. Ìåíÿ ïîðàçèëî, ÷òî çàâîä íå îäèí, à èõ òðè:
íà çåìëå, ïîä ïîòîëêîì è ïîä çåìëåé. À êîíâåéåð - ñëîâíî
äëèííîå ïðÿìîå øîññå. È ÷èñòåíüêèå, íîâåíüêèå, ÿðêèå ìà-
øèíû. Êàê ìíîãî ìû óçíàëè â òîò äåíü�».

«ÊÀÌÀÇå» äàæå ýëåêòðîííûå
ñèñòåìû - ó âñåõ ñâîè: ó ÍÒÖ
òðåõìåðíîå ïðîåêòèðîâàíèå
�ÏÐÎ-Å�, ó ëèòåéíîãî çàâî-
äà ñòàíêè - íà «Þíèãðàôèê»,
ó êóçíå÷íîãî - «Ýéäæ». Ïî-
ýòîìó êàæäûé ïîëó÷àåò äîêó-
ìåíòàöèþ íà áóìàãå è ïèøåò
ïðîãðàììû äëÿ ñåáÿ.

- Çíà÷èò, ïðîáëåìà - â îðãà-
íèçàöèîííîé ÷àñòè?

- Êîíå÷íî. Ðàçäåëåíèå òðó-
äà - ýòî öèâèëèçîâàííûé ïîä-
õîä, íóæíûé, íå âûçûâàþùèé
ñîìíåíèé. Íî áåäà â òîì, ÷òî
ðàáîòíèêè íà÷èíàþò äåéñòâî-
âàòü â èíòåðåñàõ íå «ÊÀÌÀÇà»
â öåëîì, à ñâîåãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ, èñõîäÿ èç ôîðìóëû: «Õî-
ðîøî òî, ÷òî õîðîøî äëÿ ìîå-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ». Ýòî î÷åíü
ñåðüåçíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïðî-
áëåìà, îáúÿñíÿþùàÿ è îòïèñ-
êè, è ïðîòÿæêè. Íàó÷èòüñÿ
ñ÷èòàòü è êîíòðîëèðîâàòü -
î÷åíü íóæíî, íå îòðèöàþ.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ôîðìà
îðãàíèçàöèè íàøåé äåÿòåëüíî-
ñòè ñåãîäíÿ òàêîâà, ÷òî âñå
áîëüøå ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäå-
ëåíèé ñòàíîâÿòñÿ ÷èíîâíèêà-
ìè. Áþðîêðàòèÿ è «ñèíäðîì
âàõòåðà» íà âñåõ óðîâíÿõ ïðè-
âîäÿò ê òîìó, ÷òî, ñêàæåì, ó
ìåíÿ äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïðèêà-
çà èëè ïîðó÷åíèÿ ãåíäèðåêòî-
ðà óõîäèò íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.
Ðóêîâîäñòâóÿñü íåèñ÷èñëèìûì
êîëè÷åñòâîì íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ (èìè æå ñîçäàâàå-
ìûõ), íàêîíåö, ïðèíöèïàìè
«êàê áû ÷åãî íå âûøëî» è «à
çà÷åì ìíå ýòî íàäî», ïóñêàþò
äîêóìåíòû «ïî êðóãó», ïðèäè-
ðàþòñÿ ê ðàçìåðó àáçàöà,
øðèôòó, ôîðìå è ò.ï., à âåäü
íà äîêóìåíòàõ êàêèå-òî âèçû
óæå åñòü, è åñëè èõ «çàâîðà÷è-
âàþò», âñå íà÷èíàåòñÿ ñíà÷à-
ëà. À òåïåðü ïðåäñòàâüòå: êîãäà
ó òàêîãî «âàõòåðà» ïîÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëåííûå ðû÷àãè, ýòî ñòà-
íîâèòñÿ îïàñíûì. Îòñþäà - è
ìîè òðåâîãè ïî ïîâîäó ôîð-
ìàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ òàðãåò-
êîñòèíãà íà ýòàïå ïðîåêòèðî-
âàíèÿ. Ïîñêîëüêó òî÷íóþ öåíó
èçäåëèÿ íà äàííîì ýòàïå îï-
ðåäåëèòü íåâîçìîæíî, íà÷íåòñÿ
ýëåìåíòàðíàÿ ïîäòàñîâêà. Äåëî
íå â òîì, ÷òî íåïðàâèëüíà ñàìà
ñèñòåìà. Ìîæíî è íóæíî ïðè-
ìåíÿòü òàðãåò-êîñòèíã, êîãäà
ðå÷ü èäåò î ñîâåðøåííî î÷åâèä-
íûõ âåùàõ - ìîäåðíèçàöèè,
ïðèìåíåíèè íîâûõ óçëîâ â
èìåþùåìñÿ ïðîèçâîäñòâå. Íî
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè
ýòîò ïîäõîä îøèáî÷åí.

Åñëè òàðãåò-êîñòèíã ïî-
ìîãàåò óïðàâëåíöàì óõîäèòü
îò îòâåòñòâåííîñòè, ýòî îç-
íà÷àåò îäíî: ìû íè÷åãî íå
ñîçäàäèì. Äóìàþ, â ïëàíå
îðãàíèçàöèè ðåøåíèå - â ñî-
çäàíèè ïðîãðàìì, ðóêîâîäè-
òåëè êîòîðûõ äîëæíû èìåòü
îïðåäåëåííûå ðåñóðñû (÷åëî-
âå÷åñêèå, äåíåæíûå, ìàòå-
ðèàëüíûå) è íå âûõîäèòü çà
èõ ïðåäåëû. Òîãäà îíè ïðå-
âðàùàþòñÿ â áèçíåñìåíîâ,
èìåþò âîçìîæíîñòü ñàìè
ðàñõîäîâàòü ðåñóðñû, íî è
íåñóò çà ýòî îòâåòñòâåííîñòü,
à íå çàêðûâàþòñÿ áóìàãàìè.
Åùå ðàç ïîä÷åðêíó: ó ìåíÿ
íåò íàìåðåíèÿ ðåâèçèðîâàòü
÷üþ-ëèáî äåÿòåëüíîñòü. ß
ëèøü ïîïûòàëñÿ îáîáùèòü
ñîáñòâåííîå âèäåíèå ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ
èííîâàöèÿìè.

ÊÎÍÊÓÐÑÛ
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Â ×ÅÌ ÄÅËÎ?
ÇÀ×ÅÌ ÏËÀÒÈÒÜ ÑÂÎÈÌ?

- Ê íàì íà çàâîä áûë ïðèñëàí ïðåéñêóðàíò íà ïëàòíûå
óñëóãè è ïðîäóêöèþ ìåæçàâîäñêîé áèáëèîòåêè ÎÀÎ           «ÊÀ-
ÌÀÇ», - ñîîáùèëà ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» Ëèëèÿ Ìàëûøåâà. - Õî-
òåëîñü áû çíàòü, ïî÷åìó ðàáîòíèêè «ÊÈÑÌà«, îäíîãî èç ïîä-
ðàçäåëåíèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», äîëæíû ïëàòèòü äåíüãè çà óñëó-
ãè áèáëèîòåêè, âåäü äàæå ïî îïðåäåëåíèþ îíà ÿâëÿåòñÿ ìåæ-
çàâîäñêîé?

Ýòîò âîïðîñ êîððåñïîíäåíò «ÂÊ» çàäàë äèðåêòîðó ìåæçà-
âîäñêîé áèáëèîòåêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âàëåíòèíå Ïðîçàïàñ.

- Ñòàòóñ «ìåæçàâîäñêàÿ» áûë ïðèñâîåí áèáëèîòåêå, êîãäà
îíà âõîäèëà â ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «ÊÀÌÀÇ», à
íà çàâîäàõ ðàáîòàëè åå ôèëèàëû, - ñîîáùèëà îíà. - Íî â
90-å ãîäû áèáëèîòåêà ðàñïàëàñü, èç åå ñîñòàâà âûøëè ôèëè-
àëû, îíè ïðåâðàòèëèñü â çàâîäñêèå áèáëèîòåêè, à íàøå «ãî-
ëîâíîå» îòäåëåíèå òåïåðü áåñïëàòíî îáñëóæèâàåò ïîäðàçäåëå-
íèÿ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè. Òàêîé õàðàêòåð «îòíîøåíèé», à
òàêæå ïðåéñêóðàíò íà ïëàòíûå óñëóãè îïðåäåëåí Ïîëîæåíèåì
î âçàèìîäåéñòâèè ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ñ äî÷åðíèìè è çà-
âèñèìûìè îáùåñòâàìè, êîòîðîå óòâåðæäåíî äèðåêòîðîì äå-
ïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ìàêñèìîâûì.

Ïîñêîëüêó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» ÿâëÿåòñÿ
þðèäè÷åñêèì ëèöîì, òî ìû îáÿçàíû ðàáîòàòü ñ åãî êîëëåê-
òèâîì íà îñíîâå äîãîâîðà î âçàèìîäåéñòâèè. Åñëè áû îí
áûë çàêëþ÷åí, òî áèáëèîòåêà ìîãëà áû îáñëóæèâàòü ñïåöèà-
ëèñòîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëåííûõ ïðåäïðèÿòèåì.

Òàêèå äîãîâîðû ó áèáëèîòåêè çàêëþ÷åíû ñ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü», ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ», ÎÀÎ «ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ», ÇÀÎ «ÂÒÊ
«ÊÀÌÀÇ», äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ».

×ÅÌÓ Ó×ÀÒ Â MBA?
Ðàáîòíèê àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà Ðàøèä Õèñàìîâ çàèíòå-

ðåñîâàëñÿ ìåòîäàìè ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà.
- Â íàøåé ãàçåòå ÿ îòñëåæèâàþ âñå ìàòåðèàëû, ïîñâÿùåí-

íûå ýòîé òåìå, çàÿâèë îí. - Õîòåëîñü áû çíàòü, ÷åìó ó÷àò
ïîäàþùèõ íàäåæäû ðóêîâîäèòåëåé ïî ïðîãðàììå ÌÂÀ?

Ýòîò âîïðîñ êîððåñïîíäåíò «ÂÊ» ïåðåàäðåñîâàë íà÷àëüíè-
êó áþðî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà Åëåíå Ãàðåëèê. Âîò, ÷òî îíà îò-
âåòèëà:

- Ïðîãðàììà MBA ñîçäàíà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíè-
çàöèé è ôèðì, ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî è âûñøåãî çâåíà.
Îíà ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿì, ðàíåå ïî-
ëó÷èâøèì äèïëîì îá óïðàâëåí÷åñêîì (ýêîíîìè÷åñêîì)
îáðàçîâàíèè è èìåþùèì îïûò ðàáîòû, ïðèîáðåñòè çíà-
íèÿ è íàâûêè íà áîëåå âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâ-
íå äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé êâàëèôèêàöèè
è çàíÿòèÿ äîëæíîñòåé â âûñøèõ è ñðåäíèõ çâåíüÿõ óïðàâ-
ëåíèÿ. Ïðîãðàììà íàöåëåíà íà ðàçâèòèå áèçíåñà ÷åðåç
ëè÷íîñòíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíèçàöèè, ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ çíà-
íèé, íàâûêîâ è óìåíèé ê ñèòóàöèÿì íà ïðåäïðèÿòèè,
îíà ó÷èò ÷åðåç àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðèíèìàòü ýô-
ôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ðàçðàáàòûâàòü ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Êàìàçîâñêèå ðåçåðâèñòû ïîëó÷àþò â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàì-
ìû êâàëèôèêàöèþ «Ìàñòåð äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ».
Îíà äàåò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü íîâûå âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è çàíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè â îðãà-
íèçàöèÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ õîçÿéñòâåííóþ è èíóþ äåÿòåëü-
íîñòü â óñëîâèÿõ ðûíêà.

ÑÅÌÜß ÈËÈ ÐÀÁÎÒÀ?
Èìåííî ïåðåä òàêèì âûáîðîì îêàçàëàñü íàøà ÷èòàòåëüíèöà.
- ß ðàáîòàþ íà îäíîì èç äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé «ÊÀÌÀ-

Çà» ïî êîíòðàêòó, - ïðèçíàëàñü îíà. - Ñ ðàáîòîé ñïðàâëÿþñü,
è õîòÿ â àïðåëå ñðîê êîíòðàêòà èñòåêàåò, äóìàþ, ÷òî ðóêî-
âîäñòâî çàèíòåðåñîâàíî â åãî ïðîäëåíèè. Ìåñÿö íàçàä ÿ çà-
áåðåìåíåëà, ðåáåíêà æäàëà äàâíî è õî÷ó ðîæàòü, íî áîþñü,
îáúÿâèâ îá ýòîì ðóêîâîäñòâó, îñòàòüñÿ áåç ñðåäñòâ ê ñóùå-
ñòâîâàíèþ. Ïîäñêàæèòå, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü â òàêîé ñèòóà-
öèè?

Çà ñîâåòîì êîððåñïîíäåíò «ÂÊ» îáðàòèëñÿ ê ãëàâíîìó ãî-
ñóäàðñòâåííîìó èíñïåêòîðó òðóäà (ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì) Ãî-
ñóäàðñòâåííîé èíñïåêöèè òðóäà â ÐÒ Àëüôèå Ãàíååâîé.

- Áåñïîêîèòüñÿ íåò ïðè÷èíû,- çàÿâèëà îíà, - ïîðÿäîê ðàç-
ðåøåíèÿ ýòîé ñèòóàöèè ïðîïèñàí â ñòàòüå 261 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â íåé ãîâîðèòñÿ ñëåäóþùåå:
«Ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà ïî èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòå-
ëÿ ñ áåðåìåííûìè æåíùèíàìè íå äîïóñêàåòñÿ, çà èñêëþ÷å-
íèåì ñëó÷àåâ ëèêâèäàöèè îðãàíèçàöèè. Â ñëó÷àå èñòå÷åíèÿ
ñðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà â ïåðèîä áåðåìåííîñòè æåíùè-
íû ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí ïî åå çàÿâëåíèþ ïðîäëèòü ñðîê òðóäî-
âîãî äîãîâîðà äî íàñòóïëåíèÿ ó íåå ïðàâà íà îòïóñê ïî áåðå-
ìåííîñòè è ðîäàì».

Òàê ÷òî ïóñòü âàøà ÷èòàòåëüíèöà ïèøåò çàÿâëåíèå è èäåò ñ
íèì ê ðóêîâîäñòâó, íî åãî íàäî ïîäêðåïèòü ñïðàâêîé îò âðà-
÷à æåíñêîé êîíñóëüòàöèè.

Âîïðîñû ÷èòàòåëåé â ýòó ðóáðèêó êîððåñïîíäåíòû «ÂÊ»
ïðèíèìàþò ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó, ñ 8.00 äî 10.00 ïî
òåëåôîíàì: 37-13-49, 37-12-19 èëè â ëþáîå âðåìÿ ïî àäðåñó
belonozhkina@kamaz.org, vesti@kamaz.org.

Ïîäãîòîâèëà Ò. ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

ÑÎÁÐÀÒÜ ÑÂÎÈÌÈ ÐÓÊÀÌÈ
ÇÎËÎÒÎÉ ÔÎÍÄ �ÊÀÌÀÇÀ�

ÀÍÒÈÊÐÈÌÈÍÀË

ÒÀÉÍÀ... ÇÀ ÎÄÍÎÉ ÏÅ×ÀÒÜÞ
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Ñêîëü ñèëüíà, îäíàêî æå, â íàøèõ ëþäÿõ ëþáîâü ê äîêóìåíòàì! «Ñàìè çíàåòå,
÷åëîâåêó áåç äîêóìåíòîâ ñòðîãî âîñïðåùàåòñÿ ñóùåñòâîâàòü», - íàñòàâëÿë
áëèñòàòåëüíûé áóëãàêîâñêèé Øàðèêîâ ïðîôåññîðà Ïðåîáðàæåíñêîãî. Ñëîâà ñâîè,
êàê âû ïîìíèòå, îí íå çàìåäëèë ïîäêðåïèòü äåëàìè - è âîò ðåçóëüòàò: íå óñïåë
Ïîëèãðàô Ïîëèãðàôîâè÷ ñïðàâèòü ñåáå áóìàãè, êàê òóò æå îêàçàëñÿ ïðè
äîëæíîñòè «çàâåäóþùåãî ïîäîòäåëîì î÷èñòêè ãîðîäà Ìîñêâû îò áðîäÿ÷èõ
æèâîòíûõ â îòäåëå ÌÊÕ». Ñòàë, ìîæíî ñêàçàòü, óâàæàåìûì ÷åëîâåêîì.
Èëè âçÿòü õîòÿ áû ïðîôåññèîíàëüíîå ïîïðèùå. Áóäü òû õîòü ñåìè ïÿäåé âî ëáó, à
õî÷åòñÿ, ÷òîá èìåëàñü î òîì ñîîòâåòñòâóþùàÿ áóìàæêà: âîò, ìîë, ñèì
óäîñòîâåðÿþ, ÷òî ãðàæäàíèí Èâàíîâ äåéñòâèòåëüíî ñåìè ïÿäåé âî ëáó. Ãëóïî? -
Äà. Ñìåøíî? - Îáõîõî÷åøüñÿ! Ïðàâäà, â ñèòóàöèè, î êîòîðîé ìû õîòèì âàì
ðàññêàçàòü, âñåì åå ó÷àñòíèêàì áûëî íå äî âåñåëüÿ. Ïîòîìó ÷òî ïðåñëîâóòûå
äîêóìåíòû ïîääåëàëè. È åùå ïîòîìó, ÷òî ñ ïîìîùüþ ôàëüøèâêè ïûòàëèñü
óñòðîèòüñÿ íà «ÊÀÌÀÇ»�

Íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ-Äèçåëü» Âëàäèñëàâ Ãàâðèëîâ, êà-
æåòñÿ, äî ñèõ ïîð ïðåáûâàåò â íåäîóìå-
íèè:

- Äâà êðàéíå íåïðèÿòíûõ ôàêòà, êîã-
äà ìû îôîðìèëè íà ðàáîòó ëþäåé ïî «ëè-
ïîâûì» äîêóìåíòàì, ïðîèçîøëè ñ ðàç-
íèöåé â ïîëãîäà: â èþíå è äåêàáðå 2005-
ãî. Îäíàêî èõ ìíîãîå îáúåäèíÿåò. Âî-
ïåðâûõ, ñàìè ñîèñêàòåëè. Ýòî ìîëîäûå,
20-ëåòíèå ðåáÿòà, êîòîðûå ïûòàëèñü óñò-
ðîèòüñÿ íà íàøå ïðåäïðèÿòèå íàëàä÷èêà-
ìè ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ. Âî-âòîðûõ, äîêóìåí-
òû, è â ÷àñòíîñòè, òðóäîâûå êíèæêè,
ïðåäîñòàâëåííûå èìè â îòäåë êàäðîâ,
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà: è íà òîé, è íà
äðóãîé èìåëèñü âîäÿíûå çíàêè. È â-òðå-

�ÄÀ ÁÓÄÅÒ ÃÎÄ ÇÄÎÐÎÂÜß!�

Ïåðâûì îáîçíà÷èë ïðîáëå-
ìû, ñóùåñòâóþùèå â ñôåðå îõ-
ðàíû òðóäà, çàìåñòèòåëü ïðåä-
ñåäàòåëÿ ïðîôñîþçíîãî êîìè-
òåòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» Äèëóñ Èëüÿñîâ.

- Äîñòèãíóòûå óñïåõè â ñíè-
æåíèè óðîâíÿ òðàâìàòèçìà íå
äîëæíû ñòàòü ïîâîäîì äëÿ ñà-
ìîóñïîêîåíèÿ, - çàÿâèë îí. -
Âî-ïåðâûõ, êàæäûé íåñ÷àñò-
íûé ñëó÷àé - ýòî ÷üå-òî ïîä-
ïîð÷åííîå çäîðîâüå, âî- âòî-
ðûõ, åñëè ñïèñîê òÿæåëûõ íå-
ñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ïîïîëíèòü
ïðîèñøåñòâèÿìè, ïðîèçîøåä-

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ýòîò ëîçóíã 2006 ãîäà, ïðèíÿòûé íà ñîâìåñòíîì ñîâåùàíèè
àäìèíèñòðàöèè è ïðîôêîìà, ñîñòîÿâøåìñÿ 17 ôåâðàëÿ,
áóäåò ïîäêðåïëåí ðÿäîì ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ.
Íåîáõîäèìîñòü òàêèõ øàãîâ ïîäòâåðäèë àíàëèç
çàáîëåâàåìîñòè êîëëåêòèâà â ïðîøåäøåì ãîäó, ñäåëàííûé
çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî âðà÷à ãîðîäñêîé áîëüíèöû ¹5 ïî
ïîëèêëèíèêå ¹9 Àíàòîëèåì Êóçíåöîâûì.

øèìè ñ ðàáîòíèêàìè ÍÎÓ
«ÊÀÌÀïåðñîíàë», è ñëó÷àÿ-
ìè, êîòîðûå íàì ïîìîãëî
«ñïèñàòü» èçìåíåíèå â çàêîíî-
äàòåëüñòâå, òî ñòàòèñòèêà áóäåò
âûãëÿäåòü íå òàê óæ ðàäóæíî.

Îñîáîå áåñïîêîéñòâî âûçû-
âàåò äâóêðàòíîå óâåëè÷åíèå
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñî ñìåðòåëü-
íûì èñõîäîì. È õîòÿ ïî êàæ-
äîìó èç íèõ ïðîâåäåíû òùà-
òåëüíûå ðàññëåäîâàíèÿ, ðàçðà-
áîòàíû è âûïîëíÿþòñÿ ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïå-
ðåëîìèòü «òðàäèöèþ» ðàáîòàòü
áåç ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé

çàùèòû è áåç ñòðàõîâêè ïîêà
íå óäàåòñÿ.

Âëèÿþò íà óðîâåíü òðàâìà-
òèçìà è çàáîëåâàåìîñòè óñëî-
âèÿ òðóäà. Ïî èòîãàì 2005 ãîäà
àòòåñòàöèþ ïðîøëè 67,8% ðà-
áî÷èõ ìåñò, íî òîëüêî 9% èç
íèõ ñîîòâåòñòâóþò íîðìàòè-
âàì. Õîòÿ èç ãîäà â ãîä ðàñòóò
çàòðàòû íà âûïîëíåíèå ìåðîï-
ðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà, ïî-
ñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
â óñëîâèÿõ, íå îòâå÷àþùèõ ãè-
ãèåíè÷åñêèì íîðìàòèâàì. Îñ-
òàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî òåìïå-
ðàòóðíûé ðåæèì â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîðïóñàõ.

Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî âðà÷à
ãîðîäñêîé áîëüíèöû ¹5 ïî
ïîëèêëèíèêå ¹9 Àíàòîëèé
Êóçíåöîâ âëèÿíèå òåìïåðàòóð-
íîãî ðåæèìà è óñëîâèé òðóäà
íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ çàâîä-
÷àí ïðîèëëþñòðèðîâàë ñ ïî-
ìîùüþ äèàãðàìì àíàëèçà çà-
áîëåâàåìîñòè. Ïåðâîå ìåñòî
çàíèìàþò áîëåçíè îðãàíîâ äû-

õàíèÿ, âòîðîå - áîëåçíè êîñò-
íî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû, òðåòüå
- òðàâìàòèçì. Î íåîáõîäèìî-
ñòè êàðäèíàëüíûõ ïåðåìåí ãî-
âîðèò è ðîñò ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïàòîëîãèè. Çà ïîñëåäíèå
äâà ãîäà ÷èñëî âûÿâëåííûõ
ïðîôáîëüíûõ âûðîñëî â äâà
ðàçà. Àíàòîëèé Êóçíåöîâ
ïðåäëîæèë ïðèíÿòü ðàçðàáî-
òàííóþ ñîâìåñòíî ñî ñïåöèà-
ëèñòàìè äåïàðòàìåíòà êîîðäè-
íàöèè è ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòè ïðîãðàììó «Çäîðî-
âüå», óëó÷øèòü êà÷åñòâî ðàáî-
òû èíæåíåðíî-âðà÷åáíûõ áðè-
ãàä, ââåñòè â ñîñòàâ çäðàâïóí-
êòîâ âðà÷åé îáùåé ïðàêòèêè,
ïðîâåñòè ïîýòàïíóþ äèñïàí-
ñåðèçàöèþ âñåõ êàìàçîâöåâ.

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» - èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð Âàñèë Êàþìîâ è
ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ðàáîò-
íèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð
Íóðåòäèíîâ ïðèçâàëè îò÷èòàòü-
ñÿ î ïðåäïðèíèìàåìûõ ìåðàõ
ðóêîâîäèòåëåé è ïðîôñîþçíûõ
ëèäåðîâ ïðåäïðèÿòèé, äîïóñ-
òèâøèõ â ïðîøåäøåì ãîäó ðîñò
òðàâìàòèçìà è çàáîëåâàåìîñòè.

Èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñ-

òè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
Âëàäèìèð Àáðàìîâ äîëîæèë,
÷òî âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ òåì-
ïåðàòóðíîãî ðåæèìà â êîðïó-
ñàõ ïðåäïðèÿòèÿ ðåøåí, íà ðå-
ìîíò òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è âåíòèëÿöèþ â 2006
ãîäó ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü
256 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, çàêó-
ïàåòñÿ ñîâðåìåííîå îáîðóäîâà-
íèå äëÿ íåêîòîðûõ ïðîôåññèé
«ãîðÿ÷åãî» ñïèñêà. Íà÷àëàñü
ðàáîòà ïî òðóäîóñòðîéñòâó «ëè-
òåéùèêîâ» è «êóçíåöîâ», âû-
ðàáîòàâøèõ âðåäíûé ñòàæ. Ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Åâãåíèé
Ôåäóëîâ ðàññêàçàë î ïëàíàõ ïî
óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà â
òåðìîãàëüâàíè÷åñêîì êîðïóñå.
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» äëÿ
çàùèòû ñîòðóäíèêîâ áóäåò îáî-
ðóäîâàòü òðàìâàè ïðîáëåñêîâû-
ìè ìàÿ÷êàìè è ñèðåíîé, òîð-
ãîâî-ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ
áóäåò óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ
âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
ïåðñîíàëó è îðãàíèçàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ Æàìèëü Òàãèðîâ

ïðåäëîæèë îáúÿâèòü 2006 ãîä
ãîäîì çäîðîâüÿ.

- Êàæäûé çàâîä äîëæåí
ðàçðàáîòàòü ñâîþ ïðîãðàììó
è îáúÿâèòü êîíêóðñ íà ëó÷-
øóþ ðàáîòó ïî îçäîðîâëåíèþ
ïåðñîíàëà, - çàÿâèë îí. -
Íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü ñðåä-
ñòâà íà óëó÷øåíèå óñëîâèé
òðóäà, îáåñïå÷åíèå ïèòüåâî-
ãî ðåæèìà, êîíòðîëèðîâàòü
ñîáëþäåíèå òåõíèêè áåçîïàñ-
íîñòè. Íà áàçàõ îòäûõà ÷àùå
äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ
ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ.
Åñëè íå èçìåíèòñÿ îòíîøå-
íèå ê çäîðîâüþ ïåðñîíàëà,
äëÿ âñåõ íàñ âåñüìà ïðîáëå-
ìàòè÷íûì ñòàíåò ðåøåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ.

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî è ðóêîâî-
äèòåëè, è ïðîôñîþçíûå ëè-
äåðû äîëæíû ïîñòàâèòü ïåðåä
ñîáîé êîíêðåòíóþ çàäà÷ó, -
ñäåëàë âûâîä Âàñèë Êàþìîâ,
- äàâàéòå ïðåäïðèìåì âñå
ìåðû äëÿ ñíèæåíèÿ ñóììû îï-
ëàòû áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ çà
ïåðâûå äâà äíÿ, õîòÿ áû íà
15%, à ðóêîâîäñòâî áóäåò èñ-
êàòü ïóòè ïîîùðåíèÿ êîëëåê-
òèâîâ, äîáèâøèõñÿ ñíèæåíèÿ
çàáîëåâàåìîñòè.

ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ
ÑÒÀÍÎÂÈÒÑß ÈÑÒÎÐÈÅÉ

òüèõ, òî, ñîáñòâåííî, íà ÷åì è «ïîãîðå-
ëè» ïàðíè, - ôàëüøèâûå çàïèñè è ïå÷à-
òè íåñóùåñòâóþùåé ôèðìû «ÊËÇ» (ïîñ-
ëåäíèå, êñòàòè, èçãîòîâëåíû íå ðó÷íûì
ñïîñîáîì).

Äî ñèõ ïîð íåïîíÿòíî, çà÷åì ìîëî-
äûå ëþäè ïîøëè íà ýòó óëîâêó. Ïåðâî-
ãî, íàïðèìåð, - íàçîâåì åãî Ïåòðîâ -
ïðèíèìàë íà ðàáîòó ìîé çàìåñòèòåëü. Ãî-
âîðèò, ïàðåíü êàê ïàðåíü, ïîëîæèòåëü-
íûé. Ó çàìà íèêàêèõ ïîäîçðåíèé íà åãî
ñ÷åò íå âîçíèêëî. Îäíî òîëüêî: îí îáå-
ùàë ïðèíåñòè íà çàâîä äîêóìåíò, ïîä-
òâåðæäàþùèé ïîëó÷åíèå êâàëèôèêàöèè,
è íå ïðèíåñ. Îäíàêî ìû íå ïðèäàëè ýòî-
ìó çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó òàêèå ñëó÷àè
âñòðå÷àþòñÿ ñïëîøü è ðÿäîì, à ðàáî÷èå
ðóêè íóæíû áûëè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, çäåñü
è ñåé÷àñ.

Òðóäèëñÿ Ïåòðîâ â öåõå-119, ãäå ó íàñ
ñàìûå îðèãèíàëüíûå äâèãàòåëè è ñòàíêè
ôèðìû «Ìèöóáèñè». Íà÷àëüíèê îòçûâàë-
ñÿ î íåì êàê î õîðîøåì ñïåöèàëèñòå: ïðàê-
òè÷åñêèìè íàâûêàìè íîâûé íàëàä÷èê

âëàäåë íåïëîõî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ìîã
ñàìîñòîÿòåëüíî íàñòðàèâàòü ñòàíêè è âû-
ïîëíÿòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèì çàäà÷è.

Â êîíöå äåêàáðÿ ïî ïîâîäó ðàáîòû â
îòäåë êàäðîâ îáðàòèëñÿ äðóãîé ìîëîäîé
÷åëîâåê - ïóñòü îí áóäåò Ñèäîðîâûì, -
íî, ïîñêîëüêó â òîò ïåðèîä ïðèåì åùå íå
áûë îòêðûò, ÿ ïîðåêîìåíäîâàë åìó ïðèé-
òè â íà÷àëå ôåâðàëÿ. Òàê æå, êàê è åãî
ïðåäøåñòâåííèê, ïàðåíü ïðåäúÿâèë òðó-
äîâóþ êíèæêó ñ çàïèñüþ è ïå÷àòüþ òàèí-
ñòâåííîé ôèðìû «ÊÇË». Òàê æå îí íå ñìîã
ïîêàçàòü äîêóìåíò î ïîëó÷åíèè êâàëèôè-
êàöèè: åìó, äåñêàòü, òîëüêî ÷òî åå ïðè-
ñâîèëè. Ïîýòîìó íà «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ìû
îôîðìèëè Ñèäîðîâà íå íàëàä÷èêîì, à
ëèøü îïåðàòîðîì ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ òðåòüåãî
ðàçðÿäà, ñ èñïûòàòåëüíûì ñðîêîì â ïîë-
ãîäà. Îäíàêî ïîäîçðåíèÿ íàñ÷åò ïîäëèí-
íîñòè åãî òðóäîâîé ó ìåíÿ óæå âîçíèêëè.

Ìû îáðàòèëèñü â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå
îðãàíû ñ ïðîñüáîé ïðîâåðèòü, ñóùåñòâó-
åò ëè â äåéñòâèòåëüíîñòè ÎÎÎ «ÊÇË».
Âûÿñíèëîñü, ÷òî â Ãîñóäàðñòâåííîì ðåå-

ñòðå çàðåãèñòðèðîâàííîé ôèðìû ñ òàêèì
íàçâàíèåì íåò. Ïîñëå ýòîãî ñåíñàöèîí-
íîãî îòêðûòèÿ ñïåöèàëèñòû îòäåëà êàä-
ðîâ ñòàëè ïðîâåðÿòü óæå âñå èìåþùèåñÿ
íà ïðåäïðèÿòèè òðóäîâûå êíèæêè. Òàêèì
îáðàçîì, «âñïëûëà» è èñòîðèÿ íàøåãî
ïåðâîãî «ãåðîÿ» - Ïåòðîâà�...

Çà÷åì áûëî ìîëîäûì è î÷åíü íåïëî-
õèì, íàâåðíîå, ïî ñóòè ðåáÿòàì íà÷è-
íàòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñ çàâåäîìîãî
âðàíüÿ, îñòàåòñÿ òîëüêî ãàäàòü. Â îòäåëå
êàäðîâ çàâîäà äâèãàòåëåé íàì òîæå íå ñó-
ìåëè íàéòè ñêîëü-íèáóäü ðàöèîíàëüíîå
îáúÿñíåíèå èõ ïîñòóïêó. Ñ óâåðåííîñòüþ
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òîëüêî îäíî: Ïåò-
ðîâ è Ñèäîðîâ óìóäðèëèñü îñëîæíèòü ñâîþ
æèçíü äî ÷ðåçâû÷àéíîñòè. Îáà óâîëåíû
ñ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îáîèõ çàâåäåíû óãî-
ëîâíûå äåëà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå, êî-
íå÷íî, íå ñëèøêîì ñåðüåçíîå íàêàçàíèå,
íî íåðâû èçìàòûâàþùèå êàïèòàëüíî. Îáà
òåïåðü âðÿä ëè â áëèæàéøåì áóäóùåì ïî-
ïàäóò íà «ÊÀÌÀÇ». Ðàçâå ÷òî íà ýêñêóð-
ñèþ� Ãëóïî? - Äà. Ñìåøíî? - Íå î÷åíü�...

Óëüôàò ÃÈËÀÅÂ

Âûñòàâêà êàðòèí ÷åëíèíñêèõ õóäîæíèêîâ, ïîñâÿùåííàÿ 30-
ëåòèþ âûïóñêà ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ, ïðîõîäèò â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â áèáëèîòåêå «ÊÀÌÀÇà». Íà íåé ïðåäñòàâëåíî áîëåå
50 ïîëîòåí. ×òî ïðèìå÷àòåëüíî, âñå îíè íàïèñàíû
õóäîæíèêàìè, ðàáîòàâøèìè íåêîãäà íà àâòîìîáèëüíîì
çàâîäå, - Çóëüôèåé Ìóõàìåòäèíîâîé, Çóëåéõîé Âàëèåâîé,
Àëåêñååì Êðîòîâûì, Ôëèäîé Ìèíàçåòäèíîâîé, Òàñëèåé
Ìàçèòîâîé, Íàèëåé Çèãàíøèíîé.

Íà ãîäû ñòðîèòåëüñòâà ãî-
ðîäà è ñòàíîâëåíèÿ «ÊÀÌÀ-
Çà» ïðèøëèñü è ãîäû òâîð÷åñ-
êîãî ñòàíîâëåíèÿ Çóëüôèè Ìó-
õàìåòäèíîâîé. Äâåíàäöàòü ëåò
ïðîðàáîòàëà îíà  õóäîæíèêîì-
îôîðìèòåëåì àâòîñáîðî÷íîãî
çàâîäà. Ïðèìåðíî ñòîëüêî æå
ïðåáûâàåò â ñòàòóñå ñâîáîäíî-
ãî õóäîæíèêà.

Ðàáîòàåò Çóëüôèÿ â ðàçíûõ
æàíðàõ: ïîðòðåò, ïåéçàæ, íà-

Ñëóõè î òîì, ÷òî íàáèðàþò
ëþäåé íà ãëàâíûé êîíâåéåð
«ÊÀÌÀÇà» äîøëè äî íåãî, êîã-
äà îí ðàáîòàë â ÓÌÑ «Êàìãý-
ñýíåðãîñòðîÿ». Êàêîé æå ïà-
ðåíü, äâà ãîäà êðóòèâøèé áà-
ðàíêó â àðìèè è ïî÷òè òðè ãîäà
ïðîðàáîòàâøèé øîôåðîì ïîñ-
ëå, íå çàõî÷åò ñîáèðàòü ñâîè-
ìè ðóêàìè ñîâåðøåííî íîâûé
àâòîìîáèëü!

Ñåäüìîå ÿíâàðÿ 1976 ãîäà -
ïåðâûé ðàáî÷èé äåíü Èëüãèçà-
ðà íà «ÊÀÌÀÇå». È âîò óæå

Óëüôàò ÃÈËÀÅÂ

Ðàññóæäàòü íà òåìó: «Äà ÷òî òàì, ñîáðàòü àâòîìîáèëü èç
ãîòîâûõ óçëîâ�», ìîãóò, íàâåðíîå, òîëüêî òå, êòî íè
îäíîãî äíÿ íå ñòîÿë íà ýòîé ñàìîé ñáîðêå, íà êîíâåéåðå. Î
òîì, ÷òî ýòî äàëåêî íå ëåãêèé òðóä, à, ñêîðåå, íàîáîðîò,
ñâèäåòåëüñòâóåò è òîò ôàêò, ÷òî î÷åíü ðåäêî êòî
îñòàåòñÿ çäåñü íàäîëãî. Óõîäÿò, ïðîðàáîòàâ, êòî íåñêîëüêî
ëåò, êòî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, à òî è íåäåëü. Òåì
óäèâèòåëüíåå âñòðåòèòü íà ñáîðî÷íîì êîíâåéåðå ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ðàáîòàë òàì è òðèäöàòü ëåò íàçàä, ðàáîòàåò è
ïîíûíå. Îäèí èç òàêèõ, «ïðèðîñøèõ» ê êîíâåéåðó ñëåñàðåé-
ñáîðùèêîâ, - Èëüãèçàð Ãàéíóòäèíîâ. Ó÷àñòíèê ñáîðêè
ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ âîò óæå òðèäöàòü ëåò ñîáèðàåò
êàìñêèõ ñêàêóíîâ. Â îäíîì öåõå, íà îäíîì ó÷àñòêå.

òðèñòà øåñòüäåñÿò îäèí ìåñÿö
â åãî òðóäîâîé êíèæêå íå çíà-
÷èòñÿ íèêàêîé äðóãîé çàïèñè,
äàæå âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëóøàÿ åãî ðàññêàç î ïîäãî-
òîâêå ãëàâíîãî ñáîðî÷íîãî êîí-
âåéåðà ê ñäà÷å, ïðèåìêå ïåð-
âûõ áîëòîâ è ãàåê äëÿ êðåïëå-
íèÿ äåòàëåé íà ïåðâóþ ðàìó,
ïîëó÷åíèè ñïåöîäåæäû è èí-
ñòðóìåíòîâ, ñòàðàþñü ïðèáëè-
çèòü åãî ê òîé ñàìîé çíàìåíà-
òåëüíîé äàòå - 16 ôåâðàëÿ. «À
ïåðâûé ÊÀÌÀÇ ìû åùå íàêà-

íóíå ñîáðàëè!», - ïðîèçíîñèò
âåòåðàí ñ ïðèñóùåé åìó îòêðî-
âåííîñòüþ. Õîòÿ ýòî óæå âñåì
èçâåñòíî - ïîä ÷åòêèì ðóêîâîä-
ñòâîì è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì
ó÷àñòèè êîíñòðóêòîðîâ è òåõíî-
ëîãîâ àâòîñáîðùèêè «ïîçàáîòè-
ëèñü» î ïåðâåíöå çàðàíåå. Íà
äîëþ Èëüãèçàðà âûïàëà óñòà-
íîâêà âîçäóøíîãî ôèëüòðà, ðà-
äèàòîðà, êîìïðåññîðíîé òðóá-
êè, òðóáîê ÏÃÓ è äðóãèõ êîì-
ïëåêòóþùèõ.

À 16 ôåâðàëÿ âñïîìèíàåò îí
êàê ïðàçäíèê ãîðäîñòè è òîð-
æåñòâî ñâåðøåíèÿ: êðàñèâàÿ
ôîðìà, êðàñíûå ëåíòû, áëè-
êè ôîòîâñïûøåê, ìíîæåñòâî
âûñîêèõ ãîñòåé, ìèòèíã, ãðàí-
äèîçíûé êîíöåðò è, êîíå÷íî
æå, - íåâèäàííûé äîñåëå êàì-
ñêèé áàòûð ïîä íîìåðîì 0001�...

Óæå ïîòîì, çà 30 ëåò ðàáî-
òû, òàêèõ òîðæåñòâåííûõ ìî-
ìåíòîâ â áèîãðàôèè Èëüãèçàðà
Õóçååâè÷à íàêîïèëîñü ìíîãî. È
ñàì îí íåîäíîêðàòíî íàãðàæäàë-
ñÿ ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè è öåí-
íûìè ïîäàðêàìè, ïèñàëè ïðî
íåãî â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ. Íå-
êîòîðûå òîðæåñòâà ïðîïóñêàë,
äàæå áóäó÷è ïðèãëàøåííûì:

ïîñëå íàïðÿæåííîé íî÷íîé
ñìåíû íå âñåãäà õîòåëîñü èäòè
óòðîì íà ìåðîïðèÿòèå. Ñ âîç-
ðàñòîì, äà è ïî õàðàêòåðó, ñòàë
Èëüãèçàð òÿæåëîâàò íà ïîäúåì.

Âðåìÿ áåðåò ñâîå. È ñáîð-
ùèêîâ ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ îñ-
òàëîñü íà ãëàâíîì êîíâåéåðå -
ïî ïàëüöàì ñîñ÷èòàåøü. Êîãäà
ëèñòàåì àëüáîìû èç àðõèâà öåõ-
êîìà, Èëüãèçàð ïîêàçûâàåò íà
òåõ, êîãî óæå íåò ñðåäè íèõ -
Çóôàð, Àíàòîëèé, Èëüãèç,
Íèêîëàé... �Ëèöî åãî ïðè ýòîì
ñòàíîâèòñÿ ãðóñòíûì. À êîãäà

äîõîäèò ÷åðåä äî äðóãîãî Èëü-
ãèçà èëè Øàóêàòà, êîòîðûå âû-
ðîñëè äî íà÷àëüíèêîâ öåõîâ, â
ãëàçàõ ìîåãî ñîáåñåäíèêà âíîâü
ðàçãîðàåòñÿ îãîíåê. Îò ãîðäîñ-
òè çà òîâàðèùåé, ðàáîòàâøèõ
êîãäà-òî áîê î áîê ñ íèì.

Îêàçûâàåòñÿ, ëåãåíäàðíîãî
áðèãàäèðà «ÊÀÌÀÇà» Øàóêàòà
Õóñíóòäèíîâà íà áðèãàäèðñòâî
ïåðâûì ïðåäëîæèë Èëüãèçàð.
Â òå ãîäû ìàñòåð ïðèãëÿäûâàë-
ñÿ ê ñàìîìó Èëüãèçàðó: ïàðåíü
ñåðüåçíûé, òðóäîëþáèâûé, çà
ñâîè 24 ãîäà óñïåë ìíîãîå ïî-

âèäàòü� Íî Ãàéíóòäèíîâ íå
ïðèíÿë ïðåäëîæåíèå âîçãëà-
âèòü áðèãàäó è ïîñîâåòîâàë
ìàñòåðó îáðàòèòü âíèìàíèå íà
Øàóêàòà Õóñíóòäèíîâà. Äåñ-
êàòü, ïàðåíü îêîí÷èë òåõíè-
êóì, çàíèìàåòñÿ ñïîðòîì,
ïðèøåë íà «ÊÀÌÀÇ» ñî ñòðîé-
êè.

Ïîçæå, ó÷èòûâàÿ åãî îïûò
íàñòàâíè÷åñòâà íàä ìîëîäûìè
ðàáî÷èìè, ïðåäëàãàëè Èëüãè-
çàðó è äîëæíîñòü ìàñòåðà. È
ìàñòåð ñîñåäíåé ëèíèè Àëåê-
ñàíäð ×åðíîâ, áûâøèé ó÷åíèê
Èëüãèçàðà, õîòåë åãî çàáðàòü ê
ñåáå, íî íå ñìîã óãîâîðèòü. Íå
ëþáèò Èëüãèçàð ìåíÿòü ðàáîòó,
è âñå òóò. Áûâàþò ïî ñâîåé íà-
òóðå òàêèå «ïðèëèïàëû», â õî-
ðîøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

À âåäü ñóäüáà íèêîãäà íå
áàëîâàëà åãî. Îñòàâøèñü áåç
ðîäèòåëåé â âîçðàñòå ÷åòûðåõ
ìåñÿöåâ, Èëüãèçàð ðîñ è âîñ-
ïèòûâàëñÿ ó òåòêè, ñåñòðû ìà-
òåðè. Â æèçíè ñàì ñåáå ïðî-
êëàäûâàë äîðîãó. Íàáåðåæíûå
×åëíû è «ÊÀÌÀÇ» ñòàëè äëÿ
Èëüãèçàðà, ïî åãî ñîáñòâåí-
íîìó ïðèçíàíèþ, êîëûáåëüþ
ñ÷àñòüÿ. Çäåñü îí âñòðåòèë
ñâîþ âòîðóþ ïîëîâèíêó.
Æåíà Àëåêñàíäðà (èç êðåùå-
íûõ òàòàð) - âåòåðàí «Êàìãý-
ñýíåðãîñòðîÿ», òðèäöàòü ëåò
ïðîðàáîòàëà ìàëÿðîì. Îáà
ñûíà Ãàéíóòäèíîâûõ ïîøëè
ïî ñòîïàì îòöà è òîæå òðóäÿò-
ñÿ íà «ÊÀÌÀÇå».

òþðìîðò, æèâîïèñíàÿ êîìïî-
çèöèÿ. Ïî òåõíèêå èñïîëíå-
íèÿ ýòî ìîæåò áûòü è ìàñëî,
è àêâàðåëü, è ïàñòåëü, è êà-
ðàíäàø, è óãîëü.

Äâå èç ñåìè ïåðñîíàëüíûõ
âûñòàâîê ïðîøëè íà ðîäèíå õó-
äîæíèöû - â Ìóñëþìîâñêîì
ðàéîíå. À ïîðòðåòû çåìëÿêîâ
- Ãåðîåâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è
ïîëíûõ êàâàëåðîâ îðäåíîâ Ñëà-
âû, - âûïîëíåííûå åå ðóêà-

ìè, óêðàøàþò ïëîùàäü ïåðåä
çäàíèåì àäìèíèñòðàöèè ðàé-
îíà.

Êàê è ëþáàÿ æåíùèíà,
Çóëüôèÿ íå ìîæåò ñïîêîéíî
ïðîéòè ìèìî öâåòîâ. Îíè âî
ìíîæåñòâå ïðåäñòàâëåíû â åå
íàòþðìîðòàõ. È âñå æå îäíèì
èç âåäóùèõ æàíðîâ òâîð÷åñòâà
Çóëüôèè ìîæíî ñ÷èòàòü ïåé-
çàæ. Â íåì îíà âîñïåâàåò êðà-
ñîòó ñâîåé ìàëîé ðîäèíû, ÷òî

ðàñïîëîæåíà íà ðåêå Èê.
Âîñåìü ëåò íàçàä Çóëüôèÿ è

åùå ñåìü âûïóñêíèö Ëåíèíî-
ãîðñêîãî ïåäó÷èëèùà ñîçäàëè
òâîð÷åñêîå îáúåäèíåíèå «Öâå-
òû Ïðèêàìüÿ». Ñ òåõ ïîð êàæ-
äûé ãîä â ìàðòå îíè îðãàíè-
çóþò â êàðòèííîé ãàëåðåå ãî-
ðîäà âûñòàâêó «Ìåëîäèè âåñ-
íû».

Íà âûñòàâêå, ïðîõîäÿùåé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êàðòèí-
íîé ãàëåðåå è ïîñâÿùåííîé
100-ëåòèþ Ìóñû Äæàëèëÿ,
Çóëüôèÿ ó÷àñòâóåò ÷åòûðüìÿ
ðàáîòàìè, íàâåÿííûìè ñòè-
õàìè âåëèêîãî ïîýòà. Âûñòàâ-
ëÿëàñü îíà è â Êàçàíè - â
äíè, êîãäà ïðàçäíîâàëîñü òû-
ñÿ÷åëåòèå ñòîëèöû. Â ïîñëå-
äíèå äåñÿòü ëåò Çóëüôèÿ Ìó-
õàìåòäèíîâà - ïîñòîÿííàÿ ó÷à-
ñòíèöà ãîðîäñêèõ è ðåñïóáëè-
êàíñêèõ âûñòàâîê. Åå ðàáîòû
õðàíÿòñÿ â ÷àñòíûõ êîëëåêöè-
ÿõ âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ðåñïóá-
ëèêè è Ðîññèè, à òàêæå â Òóð-
öèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ.

Ñâîþ âîñüìóþ ïåðñîíàëü-
íóþ âûñòàâêó ÷ëåí Ñîþçà õó-
äîæíèêîâ Òàòàðñòàíà Çóëü-
ôèÿ Ìóõàìåòäèíîâà ìå÷òàåò

îðãàíèçîâàòü òîëüêî èç øà-
ìàèëåé. Èñêóññòâî øàìàèëÿ
(«ñâÿòîå ñëîâî», «ìîëèòâà»)
- îðèãèíàëüíî è ãëóáîêî ñà-
ìîáûòíî. Â òâîð÷åñòâå Çóëü-
ôèè øàìàèëü, êàê è ó åå ÷åë-
íèíñêèõ ó÷èòåëåé Ô. Ãèðôà-
íîâà è Ð. Ñàëàõóòäèíîâà,
ïðåäñòàåò â òðàäèöèîííîì
âàðèàíòå - â âèäå êàðòèí íà
ñòåêëå.

Åùå ñîðîê ëåò íàçàä, äî íà-
÷àëà ñòðîèòåëüñòâà «ÊÀÌÀÇà»,
â ãîðîäå íå áûëî íè îäíîãî
÷ëåíà Ñîþçà õóäîæíèêîâ. Ñå-
ãîäíÿ èõ ÷èñëî äîñòèãàåò øåñ-
òèäåñÿòè. Îäíà èç íèõ - Çóëü-
ôèÿ Ìóõàìåòäèíîâà. Åå òâîð-
÷åñòâî, êàê è òâîð÷åñòâî ìíî-
æåñòâà åå ñîáðàòüåâ ïî êèñòè -
òèòóëîâàííûõ è íåò - óæå ÷àñ-
òè÷êà èñòîðèè ãîðîäà.
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Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Íàèëü ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Åëåíà ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð Òàìàðà ÁÐÀÂÈÍÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Íèêîëàé ÁÐÈÊ Çàêàç 516

Ãë. ðåäàêòîð
Åêàòåðèíà ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

13-20 ìàðòà
ÎÂÅÍ

Ïîñâÿòèòå ýòó íåäåëþ èñêëþ÷è-
òåëüíî ñåáå. Ýòî íå ýãîèçì, à çàáî-
òà îá îêðóæàþùèõ - îò òîãî, â êà-
êîì íàñòðîåíèè âû áóäåòå ïðåáû-
âàòü, çàâèñèò èõ ñîñòîÿíèå. Âåðîÿò-
íû íåîæèäàííûå âñòðå÷è è íîâûå
çíàêîìñòâà, òàê ÷òî áóäüòå âî âñå-
îðóæèè. Âîçìîæíî ïîëó÷åíèå ñî-
öèàëüíûõ ïðèâèëåãèé. Íî íå ñïóã-
íèòå óäà÷ó, ïðîÿâëÿÿ íåòåðïåíèå.

ÒÅËÅÖ
Ïåðâàÿ ïîëîâèíà íåäåëè áóäåò

áåäíà ñîáûòèÿìè, ïîýòîìó ìàêñè-
ìàëüíî óäà÷íà îíà áóäåò äëÿ îòäû-
õà. Ñàìîå âðåìÿ ÷åì-òî ñåáÿ ïîáà-
ëîâàòü. Âî âòîðíèê ëó÷øå íå âûñ-
êàçûâàòü âñëóõ ñâîåãî ìíåíèÿ î ÷å-
ëîâåêå, êîòîðûé ñòàðøå âàñ èëè
âûøå ïî ïîëîæåíèþ. Âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå íåäåëè íå ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðîâîöèðîâàòü êîíôëèêòû.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Èíèöèàòèâà è ïðåäïðèèì÷èâîñòü

áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó. Ñåé÷àñ
çàêëàäûâàþòñÿ ïðîåêòû, êîòîðûå
ïðèâåäóò âàñ ê èñïîëíåíèþ æåëà-
íèé. Òîëüêî íå íàäî ïîâòîðÿòü ñâî-
èõ îøèáîê. Ïîñòàðàéòåñü, ÷òîáû
îêðóæàþùèå óâèäåëè ðåçóëüòàòû âà-
øåé äåÿòåëüíîñòè, à íå îáâèíÿëè
âàñ â åå èìèòàöèè.

ÐÀÊ
Íàäî èñïîëüçîâàòü êàæäîå ìãíî-

âåíèå è ïðîæèòü ýòî âðåìÿ ãàðìî-
íè÷íî è ÿðêî. Ïîíåäåëüíèê è âòîð-
íèê - áëàãîïðèÿòíûå äíè äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ ïîëåçíûõ äëÿ äåëà ñâÿçåé.
Â ñðåäó íå ïîääàâàéòåñü íà óëîâêè
àâàíòþðèñòîâ - òîãäà íåïðèÿòíîñòè
îáîéäóò âàñ ñòîðîíîé. Â ñóááîòó
ïîñòàðàéòåñü íå ãíåâàòüñÿ.

ËÅÂ
Âî âòîðíèê æåëàòåëüíî ñîîòíåñ-

òè âàøè ïëàíû ñ ðåàëüíî ñóùåñòâó-
þùåé ñèòóàöèåé è ïðîèçâåñòè èõ ñâî-
åâðåìåííóþ êîððåêöèþ. Ïîäóìàé-
òå î ïåðåìåíå ñïîñîáà çàðàáîòêà. Â
ïÿòíèöó âàñ ìîæåò æäàòü óäà÷à â äå-
ëàõ, âåðîÿòíà äåíåæíàÿ ïðèáûëü.
Íà ðàáîòå âàøè ïðåäëîæåíèÿ îòìå-
òèò íà÷àëüñòâî.

ÄÅÂÀ
Áóðÿ íåäàâíèõ ïðîáëåì ïîéäåò íà

óáûëü, è âàñ ìîæåò îõâàòèòü òðóäî-
âîé ýíòóçèàçì. Íå óïóñêàéòå âîç-
ìîæíîñòè ïîó÷èòüñÿ ó êîëëåã ïî ðà-
áîòå è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäåëèòüñÿ
îïûòîì ñ íèìè. Íå èñêëþ÷åíû ïðåä-
ëîæåíèÿ íîâîé ðàáîòû èëè ïîâû-
øåíèå ïî ñëóæáå íà ñòàðîì ìåñòå.
Âîñêðåñåíüå îêàæåòñÿ äëÿ âàñ óäà÷-
íûì è ðàäîñòíûì äíåì.

ÂÅÑÛ
Æåëàòåëüíî ñîîòíîñèòü ñâîè îáå-

ùàíèÿ ñ âîçìîæíîñòüþ èõ âûïîë-
íåíèÿ. Âîçìîæíî, âû ïîëó÷èòå íå-
ïðèÿòíûå ñâåäåíèÿ î äåëîâîì ïàðò-
íåðå - îíè âíåñóò èçìåíåíèÿ â âàøè
ïëàíû. Ëó÷øå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
ðàáîòå, òàê êàê ýòî âðåìÿ ïîäãîòîâ-
êè ê ðåøàþùåìó áðîñêó. Ñîáåðèòå
âñå ñèëû, íàìåòüòå ïëàí äåéñòâèé,
äîãîâîðèòåñü ñ ñîþçíèêàìè.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Âî âòîðíèê âîçìîæíû ïðîáëå-

ìû íà ðàáîòå èç-çà ðàçíîãëàñèé ñ
íà÷àëüñòâîì. Êòî áû íè áûë ïðàâ â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà÷èíàòü ïî ýòîìó
ïîâîäó îòêðûòûå áîåâûå äåéñòâèÿ
íå ñòîèò. Ïîñòàðàéòåñü åùå â íà÷àëå
íåäåëè çàâåðøèòü íà÷àòûå äåëà è íå
âîçëàãàòü ïîêà íà ñåáÿ íîâûõ îáÿ-
çàííîñòåé. Êîíòðîëèðóéòå ñâîè ýìî-
öèè.

ÑÒÐÅËÅÖ
Âàì íåîáõîäèìî áûòü ðåàëèñòîì:

âçãëÿíèòå íà ñîçäàâøóþñÿ ñèòóàöèþ
è îòêîððåêòèðóéòå ñâîè ïëàíû è ðå-
øèòåëüíûå äåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ âîçìîæíîñòÿìè. Ðàáîòà ìîæåò
ïîòðåáîâàòü ïîëíîé ñàìîîòäà÷è.
Åñëè ñàìè ñåáÿ ïîëîæèòåëüíî íå îöå-
íèòå - íà âàñ íèêòî íå îáðàòèò âíè-
ìàíèÿ. Ïÿòíèöà âàæíà è óäà÷íà äëÿ
íà÷àëà íîâûõ äåë.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Ïîíåäåëüíèê è âòîðíèê ðàñïî-

ëàãàþò ê ãàðìîíèçàöèè îòíîøåíèé
ñ íà÷àëüñòâîì. Â íà÷àëå íåäåëè íå-
æåëàòåëüíî îòêëîíÿòüñÿ îò íàìå÷åí-
íûõ öåëåé, ñêîëü áû âåëèêè íè áûëè
ñîáëàçíû. Ó âàñ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ
æåëàíèå áûòü âïåðåäè âñåõ - è ó âàñ
äëÿ ýòîãî áóäåò ìíîãî øàíñîâ.
Ñðåäà ñòàíåò äíåì äîëãîæäàííîãî
ïîäúåìà ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

ÂÎÄÎËÅÉ
Âàì ïðèäåòñÿ îòñòàèâàòü ñâîè

âçãëÿäû. Çàäà÷à õîòü è áëàãîðîäíàÿ,
íî ïîðîé âåñüìà óòîìèòåëüíàÿ, à
èíîãäà è îïàñíàÿ. Äåðæèòåñü çà òî,
÷òî ñ÷èòàåòå íàèáîëåå âàæíûì, íî
íå îòêàçûâàéòåñü ïîéòè íà óñòóïêè â
ìåëî÷àõ. Áóäüòå äîáðåå è ïðåäóñìîò-
ðèòåëüíåå, íî íå âçâàëèâàéòå íà ñåáÿ
÷óæèõ ïîëíîìî÷èé - áëàãîäàðíîñòè
íå ïîñëåäóåò.

ÐÛÁÛ
Ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî âû çàïëà-

íèðîâàëè, ðåàëèçóåòñÿ ñî çíàêîì
«+». Íå íóæíî ñäåðæèâàòü ñâîè
ýìîöèè. Åñëè âàì õî÷åòñÿ êàê ñëå-
äóåò ðàçâëå÷üñÿ - òàê è ñäåëàéòå. À
âîò ñ íàìå÷åííûìè äåëàìè � âñå
ïëîõî. Íå ñòîèò ðàññ÷èòûâàòü íà òî,
÷òî äîãîâîðåííîñòè áóäóò âûïîë-
íÿòüñÿ. Âïðî÷åì, ýòî íå äîëæíî
âàñ ðàññòðàèâàòü, ïðîñòî ýòî íóæíî
èìåòü â âèäó.

ÃËÀÂÍÎÅ - ÍÅ ÏÅÐÅÎÖÅÍÈÒÜ ÑÅÁß

ÍÎÂÛÉ ÑÎÑÒÀÂ ÎÏÐÅÄÅËÅÍ
Þðèé Ôàðçóíîâè÷ ñðàçó

æå îòìåòèë, ÷òî, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîøëûìè ñáîðà-
ìè, èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå êî-
ìàíäû ïðîèçîøëè ñàìûå ìè-
íèìàëüíûå. Òðåõëåòíèé êîí-
òðàêò ñ êëóáîì ïîäïèñàë
Ïëàòîí Çàõàð÷óê, ñòàâ, òà-
êèì îáðàçîì, ïîëíîïðàâ-
íûì ÷ëåíîì êîìàíäû. Ê
íåìó ïðèñîåäèíèëèñü Åâãå-
íèé Âàðëàìîâ, Àëåêñàíäð
Èîíîâ è Íèêîëàé Æîñàí.
Ïåðâûå äâîå â ïðåäñòàâëåíèè

íå íóæäàþòñÿ: è Ïëàòîí, è
Åâãåíèé èçâåñòíû ÷åëíèíñ-
êèì áîëåëüùèêàì åùå ñ òåõ
ïîð, êîãäà àâòîçàâîäñêèé
êëóá âûñòóïàë â âûñøåé
ëèãå. ×òî êàñàåòñÿ äâóõ äðó-
ãèõ íîâè÷êîâ, òî îáà îíè -
èãðîêè ìîëîäåæíûõ ñáîðíûõ
ñâîèõ ñòðàí. Ñàøà Èîíîâ,
âîñïèòàííèê ìîñêîâñêîé
øêîëû «Ëîêîìîòèâ», èãðàë
ïðîòèâ «ÊÀÌÀÇà» â ñîñòàâå
ñàðàòîâñêîãî «Ñîêîëà».
Êîëÿ Æîñàí - äåéñòâóþùèé
èãðîê ìîëîäåæíîé ñáîðíîé
Ìîëäîâû. Êðîìå ýòîãî, çàê-

ëþ÷åí êîíòðàêò ñî ñâîèì
âîñïèòàííèêîì Âëàäèñëàâîì
Èãíàòüåâûì 1987 ãîäà ðîæ-
äåíèÿ, èãðàâøèì â Íèæíå-
êàìñêå.

Íàðàâíå ñî «ñòàðîæèëàìè»
âñå ñáîðû ïðîøëà ñ êîìàí-
äîé è «ìîëîäåæü «ÊÀÌÀÇà»
- Ðóñòåì Õàëèóëëèí, Ñòàíèñ-
ëàâ Ëåáàìáà, Àëåêñàíäð Áó-
õàðîâ è Âèòàëèé Áóðìàêîâ.
Ãàççàåâ âûñêàçàë ïðåäïîëî-
æåíèå, ÷òî ýòè èãðîêè áóäóò
çàÿâëåíû â ïðåäñòîÿùåì ñå-
çîíå è â îñíîâíîé ñîñòàâ, è
â äóáëèðóþùèé.

À âîò Àéðàò Ãàéíóëëèí,
Âèòàëèé Ïàíîâ è Þðèé Äî-
ðîøåíêî ïîäûñêèâàþò ñåé÷àñ
ñåáå íîâûå êëóáû. Ãàççàåâ
íàìåêíóë íà òî, ÷òî åùå äâà
èëè òðè èãðîêà ìîãóò ïîêè-
íóòü êîìàíäó, íî íàçûâàòü èõ
ôàìèëèè ãëàâíûé òðåíåð íå
ñòàë, òàê êàê «ó íèõ åùå åñòü
øàíñ çàêðåïèòüñÿ â êîìàíäå».

ÌÛ - ÔÀÂÎÐÈÒÛ
Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî òðåíå-

ðà ÔÊ «ÊÀÌÀÇ», ñïàððèíã-
ïàðòíåðàìè àâòîçàâîäöåâ íà
òóðåöêèõ ñáîðàõ áûëè, â îñíîâ-
íîì, êîìàíäû âûñøåé ëèãè
ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ñ
ðîññèéñêèìè êîìàíäàìè ñûã-
ðàòü óäàâàëîñü íå÷àñòî. Ïîýòî-
ìó, êàê îòìå÷àåò Ãàççàåâ, ïîêà
ñëîæíî ñêàçàòü, êàê ìû áóäåì
âûãëÿäåòü íà èõ ôîíå.

- Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî óò-
âåðæäàòü ñëåäóþùåå: íàø êîë-
ëåêòèâ äåéñòâóåò áîëåå ñîëèä-
íî è ñëàæåííî, ÷åì ðàíüøå.
Ñåé÷àñ â êîìàíäå ÿâíûõ ïî-
çèöèé, êîòîðûå áû ìåíÿ òðå-
âîæèëè, íåò. Åñëè âñå áóäåò
ïðîõîäèòü ïî ñïîðòèâíîìó
ïðèíöèïó, òî åñòü ÷åñòíî, òî
ìû âïðàâå ñ÷èòàòü ñåáÿ îäíè-
ìè èç ôàâîðèòîâ òóðíèðà.

Ñ ÊÅÌ ÑÛÃÐÀÅÌ

ÍÀ ÏÎÑËÅÄÍÈÕ ÑÁÎÐÀÕ?
Â Êèñëîâîäñêå íàøè ôóò-

áîëèñòû âñòðåòÿòñÿ ñ ÔÊ «Ìîñ-
êâà» è «Ìåòàëëóðãîì» èç Êðàñ-
íîÿðñêà. Òðåòèé ñîïåðíèê ïîêà
íå îïðåäåëåí. Íà âîïðîñ, ïëà-
íèðóþòñÿ ëè ïåðåä íà÷àëîì

ñåçîíà èãðû ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè îòå÷åñòâåííîé ïðåìüåð-
ëèãè, Þðèé Ôàðçóíîâè÷ îò-
âåòèë íåîäíîçíà÷íî:

- ß âèäåë â äåëå «Ëó÷-Ýíåð-
ãèþ» è «Ðîñòîâ», ïðèñóòñòâî-
âàë íà êîíòðîëüíûõ ìàò÷àõ êî-
ìàíä ïåðâîãî äèâèçèîíà -
«Àëàíèè», «Òåðåêà», «Àíæè»
è «Êóáàíè». Ñóäÿ ïî îöåíêàì
ìîèõ êîëëåã, íàøà êîìàíäà íà
âñåõ ñáîðàõ âûãëÿäåëà ïðåäïî÷-
òèòåëüíåå âñåõ êîìàíä, êîòî-
ðûå ÿ íàçûâàë.

ÐÀÑÏÓÃÀËÈ

ÂÅÑÜ ÊÀÂÊÀÇ
Â ÑÌÈ ïðîøëà èíôîðìà-

öèÿ î òîì, ÷òî íåêîòîðûå êî-
ìàíäû ïðåìüåð-ëèãè îòêàçà-
ëèñü èãðàòü ñ «ÊÀÌÀÇîì». Ýòà
íîâîñòü áûëà ïåðåàäðåñîâàíà
Þðèþ Ãàççàåâó, êîòîðûé íå
çàìåäëèë ñ êîììåíòàðèåì:

- Âíà÷àëå áûëà äîãîâîðåí-
íîñòü î òîì, ÷òî ìû ñûãðàåì ñ
«Ëó÷îì». Îäíàêî âëàäèâîñòîê-
öû ïåðåñìîòðåëè ñâîè ïëàíû,
è èãðà íå ñîñòîÿëàñü. Ñðàçó
îòêàçàëèñü îò ñïàððèíãà ñ íàìè
ðîñòîâ÷àíå. «Òåðåê, «Àëàíèÿ»
è «Ñïàðòàê» èç Íàëü÷èêà ñíà-
÷àëà ñîãëàñèëèñü èãðàòü, à ïî-

òîì ïîøëè íà ïîïÿòíóþ. Êàê
ïîøóòèë îäèí èç ôóòáîëüíûõ
ôóíêöèîíåðîâ, «ìû ðàñïóãàëè
âåñü Êàâêàç». Â êàæäîé øóòêå
åñòü äîëÿ ïðàâäû. Äëÿ íàñ ñåé-
÷àñ ãëàâíîå - íå ïåðåîöåíèòü
ñåáÿ. Íåñìîòðÿ íà êðóïíûå
ïîáåäû, ìû ïîíèìàåì, ÷òî â
ìåæñåçîíüå âñòðå÷è íîñÿò òî-
âàðèùåñêèé õàðàêòåð è â ÷åì-
ïèîíàòå âñå áóäåò ïî-äðóãîìó.

ÍÎÂÎÉ ÇÀÄÀ×Å -

ÍÎÂÛÉ ÁÞÄÆÅÒ?
Ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàäèîíà -

ñåãîäíÿ îäèí èç ãëàâíåéøèõ
âîïðîñîâ, àðåíà àáñîëþòíî íå
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ïðå-
ìüåð-ëèãè. Íà ñòàäèîíå äîëæ-
íû áûòü õîðîøèå ðàçäåâàëêè,
ñóäåéñêàÿ êîìíàòà, ìåñòà äëÿ
ðàáîòû ïðåññû, VIP-ëîæà...
Åñëè ê íà÷àëó ÷åìïèîíàòà îñ-
òàâèòü âñå êàê åñòü, òî àðåíó
ìîãóò íå äîïóñòèòü ê ñîðåâíî-
âàíèÿì â ïðåìüåð-ëèãå è êî-
ìàíäå ïðèäåòñÿ àðåíäîâàòü ñòà-
äèîí.

Êàê ïðèçíàëñÿ Þðèé Ôàð-
çóíîâè÷, ïðîåêò ñòàäèîíà óæå ãî-
òîâ è íàõîäèòñÿ íà ðàññìîòðå-
íèè. Îðèåíòèðîâî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü ðåêîíñòðóêöèè ñîñòàâèò

ïðèìåðíî òûñÿ÷ó åâðî çà îäíî
ìåñòî. À âìåñòèìîñòü ñòàäèîíà
ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü äî 15 òû-
ñÿ÷ ìåñò. �ÊÀÌÀÇ� â îäèíî÷êó
òàêèå ñóììû íå îñèëèò, ïîýòî-
ìó î÷åíü êñòàòè ïðèøëàñü áû
ïîìîùü ãîðîäà, ðåñïóáëèêè è,
âïîëíå âîçìîæíî, ÐÔÑ.

- Ãîâîðèòü î ñðîêàõ ïîêà
ðàíî, íî åñëè ìû ðåøèì çà-
äà÷ó â ýòîì ñåçîíå, òî ðå-
êîíñòðóêöèÿ äîëæíà áûòü çà-
âåðøåíà ê íà÷àëó ñëåäóþùå-
ãî. Â äàëåêî èäóùèõ ïëàíàõ
- îòêðûòèå ïðè êëóáå øêî-
ëû-èíòåðíàòà, â êîòîðîé ìû
ìîãëè áû âîñïèòûâàòü äîñ-
òîéíóþ ñìåíó.

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒ

Â ÏÐÅÄÑÒÎßÙÅÌ ÑÅÇÎÍÅ
Íàâåðíÿêà áóäóò ñòàðàòüñÿ

âåðíóòü óòðà÷åííûå ïîçèöèè
«Òåðåê» è «Àëàíèÿ». Òðàäè-
öèîííûé ôàâîðèò - êðàñíî-
äàðñêàÿ «Êóáàíü». Ñîáèðàåò-
ñÿ ñòàâèòü çàäà÷ó è «Ñèáèðü»
èç Íîâîñèáèðñêà. Íåëüçÿ
ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ «Õèì-
êè», «Óðàë», «Àíæè». Â öå-
ëîì, çà ïóòåâêè â ïðåìüåð-
ëèãó ñïîñîáíû ïîáîðîòüñÿ
ïîðÿäêà 8 êîìàíä.

ÌÀÑËÅÍÈÖÀ ÏÎ-×ÅËÍÈÍÑÊÈ

ÊÍÈÃÀ Î ÏÎÝÒÅ È Ó×ÅÍÎÌ
ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!

Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåì
Çàêèðçÿíîâà Èëüäóñà Áîðèñî-
âè÷à ñ þáèëååì - 70-ëåòèåì
ñî äíÿ ðîæäåíèÿ! Èñêðåííå
æåëàåì åìó êðåïêîãî çäîðî-
âüÿ, äîëãèõ è òàêèõ æå ÿðêèõ
ëåò æèçíè, óäà÷, ñåìåéíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ!

Æåëàåì Âàì ïðîñòîãî ñ÷àñòüÿ
È òèõîé ðàäîñòè çåìíîé.
Ïóñòü Âàñ æèòåéñêèå íåíàñòüÿ
Âñåãäà îáõîäÿò ñòîðîíîé.
Êàê ïðåæäå, áåðåæíî õðàíèòå
Â äóøå ïðåêðàñíûå ÷åðòû.
Êàê ïðåæäå, ùåäðî âñåì äàðèòå
Îãîíü äóøåâíîé òåïëîòû.

Êîëëåêòèâ
ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò»

ëþ ïëîõî è ñêó÷íî, áóäåò íå-
óäà÷ëèâ â òå÷åíèå âñåãî ãîäà.
Ìîæíî ïî-ðàçíîìó òðàêòîâàòü
äóõîâíûé ñìûñë ñòîëü ïðîäîë-
æèòåëüíîãî (äàæå äëÿ øèðîêîé
ðóññêîé íàòóðû) ïðàçäíèêà.
Íàçîâåì åãî ïðàçäíèêîì æè-
âîòà è íå îøèáåìñÿ.

Â ×åëíàõ Çèìó ïðîâîæàëè

«Ãàëè ×îêðûé» íàçûâàåòñÿ êíèãà, íàïèñàííàÿ è
èçäàííàÿ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ Ðàâèëåì
Íóðòäèíîâûì è Äàìèðîì Ãàðèôóëëèíûì. Â êíèãå
îïèñàí æèçíåííûé ïóòü è ðàñêðûòû èñòîêè
òâîð÷åñòâà è ðàçíîîáðàçíûå ãðàíè òàëàíòà
âèäíåéøåãî ïîýòà, ïðîñâåòèòåëÿ, ó÷åíîãî è ïåäàãîãà
19 âåêà Ãàëè ×îêðûÿ (Êèåêîâà). Âñå ñâîå òâîð÷åñòâî
è ïðîñâåòèòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü îí ïîñâÿòèë
äóõîâíîìó âîñïèòàíèþ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ,
óêðåïëåíèþ ðîëè ñâåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîïàãàíäå
íàó÷íûõ çíàíèé. Ãàëè ×îêðûé ñòàë îäíèì èç ãëàâíûõ
çâåíüåâ öåïè, ñîåäèíèâøåé ýïîõó áîãîñëîâèÿ ñ
ñîâðåìåííîñòüþ, îñíîâàííîé íà íàó÷íûõ
äîñòèæåíèÿõ.

ÒÐÀÄÈÖÈÈ

â äâóõ ìåñòàõ: íà ïëîùàäè ïå-
ðåä ìýðèåé ãîðîäà è â Êîìñî-
ìîëüñêîì ïàðêå ïîñåëêà ÃÝÑ.
Î òîì, êàê âñòðåòèëè Âåñíó
Êðàñíî Ñîëíûøêî â ñòàðîé
÷àñòè ãîðîäà, èñòîðèÿ óìàë-
÷èâàåò, à âîò íàðîäíûå ãóëÿ-
íèÿ «Íîâîãî Ñâåòà» ïðîøëè ñ
ãðàíäèîçíûì ðàçìàõîì. Íàðîä
ðàçâëåêàëè òâîð÷åñêèå êîëëåê-
òèâû ãîðîäà, â òîëïå ñíîâàëè
êëîóíû è ñêîìîðîõè, çâó÷àëè
÷àñòóøêè, êîðîáåéíèêè ïðåä-
ëàãàëè ñâîé íåõèòðûé òîâàð -
ïðÿíèêè è ëåäåíöû. Òîëüêî
âîò áëèíîâ - èñòèííûõ àòðè-
áóòîâ Ìàñëåíèöû - ÷òî-òî íå
íàáëþäàëîñü. Ïðèøëîñü îáîé-
òè âñå òîðãîâûå ðÿäû, ÷òîáû
ñðåäè áóäíè÷íûõ ïèðîæêîâ,
ïèööû è ñîñèñîê â òåñòå íàé-
òè òî, ðàäè ÷åãî, ñîáñòâåííî,
è çàòåâàëîñü âñå ïðàçäíåñòâî.
Îñîáîãî, ïî÷åòíîãî ìåñòà áëè-
íû óäîñòîåíû íå áûëè. Íà-
âåðíîå, ïîýòîìó áîëüøîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ ó íàðîäà ïîëüçî-
âàëñÿ øàøëûê.

Çàâåðøèëèñü ãóëÿíèÿ, êàê
è ïîëàãàåòñÿ, ñîææåíèåì ìàñ-
ëåíè÷íîãî ÷ó÷åëà - ÷åòûðåõ-
ìåòðîâîé áàáû, îäåòîé â ïëà-
òüå èç ìåøêîâèíû. Ïî ïðåäà-
íèþ, âìåñòå ñ íåé â äûì äîë-
æíû ïðåâðàòèòüñÿ âñå äóðíûå
äåëà è ïðèâû÷êè, íàæèòûå â
óøåäøåì ãîäó.

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Íó íå ìûñëèò ñåáÿ ðóññêàÿ äóøà áåç íàðîäíûõ ãóëÿíèé! Òåì
ïà÷å, ÷òî ñàì ïðàâîñëàâíûé êàëåíäàðü ïðåäóñìîòðåë äëÿ
ýòîãî ìàññó ïîâîäîâ. Â ìèíóâøåå âîñêðåñåíüå âåñü ÷åñòíîé
÷åëíèíñêèé íàðîä îòìå÷àë Ïðîâîäû Çèìû èëè Ìàñëåíèöó,
êîòîðàÿ ïðèõîäèòñÿ íà íåäåëþ, ïðåäøåñòâóþùóþ íà÷àëó
Âåëèêîãî ïîñòà.

Ïðàçäíèê áëèíîâ è äðóãèõ
ðóññêî-íàðîäíûõ ëàêîìñòâ -
ñëàâÿíñêèé, äîñòàâøèéñÿ íàì
â íàñëåäñòâî îò ÿçû÷åñêîé
êóëüòóðû è ñîõðàíèâøèéñÿ äàæå
ïîñëå ïðèíÿòèÿ íà Ðóñè õðèñ-

òèàíñòâà. Ìàñëåíèöà - ýòî,
ïðåæäå âñåãî, îáèëüíàÿ è ñûò-
íàÿ ïèùà, à òàêæå õîðîâîäû,
ïåñíè, ïëÿñêè è èãðû. Â áûòó
âñåãäà ñ÷èòàëîñü, ÷òî ÷åëîâåê,
ïðîâåäøèé ìàñëåíè÷íóþ íåäå-

Àâòîðàì êíèãè óäàëîñü
äîáèòüñÿ ñîçäàíèÿ ðåàëüíî-
ãî îáðàçà ìûñëèòåëÿ è òàëàí-
òëèâîãî ïåäàãîãà, ïàòðèîòà
ñâîåé Ðîäèíû è ñâîåãî íà-
ðîäà. Îíè âîññîçäàëè òàêæå
ãåíåàëîãè÷åñêîå äðåâî ðîäà
Ãàëè ×îêðûÿ, âåäóùåãî ñâîå
íà÷àëî ñ 12 âåêà.

Êðîìå òîãî, â êíèãå åñòü
è îòêðûòèå, êîòîðîå ìîæíî
îòíåñòè ê ðàçðÿäó íàó÷íûõ.
Îäíîìó èç àâòîðîâ - Ðàâè-
ëþ Íóðòäèíîâó - óäàëîñü óç-
íàòü òî÷íóþ äàòó ðîæäåíèÿ
Ãàëè ×îêðûÿ. Ýòî 1828 ãîä,

äîïîëíèòåëüíîãî ìàòåðèàëà.
Òàê, íàïðèìåð, ñâîé åæå-
ãîäíûé îòïóñê îí îáû÷íî
ïðîâîäèë â àðõèâàõ Êàçàíè,
Óôû, ìíîãèõ äðóãèõ ãîðî-
äîâ, à òàêæå â ðàçúåçäàõ è
âñòðå÷àõ ñ ó÷åíûìè, èçó÷à-
þùèìè òâîð÷åñòâî Ãàëè ×îê-
ðûÿ, ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîäà
Êèåêîâûõ. Íå ðàç ïðèøëîñü
Ðàâèëþ Íóðòäèíîâó ïîáû-
âàòü è íà èõ îáùåé ñ ïîýòîì
ìàëîé ðîäèíå - â Òàòûøëèí-
ñêîì ðàéîíå Áàøêîðòîñòàíà.

Ñòàðàíèÿ íå ïðîïàëè äà-
ðîì. Êíèãà óäàëàñü è ñåãîä-
íÿ ïðèçíàíà ó÷åíûìè è ëè-
òåðàòîðàìè, èçó÷àþùèìè
òâîð÷åñòâî Ãàëè ×îêðûÿ.

À. Êàáèðîâ,
 ñåêðåòàðü ôîíäà

«Áèëÿð»

ÎÏÐÅÄÅËÈÒÜ �ÑÀÌÛÕ-ÑÀÌÛÕ� ÁÛËÎ ÍÅËÅÃÊÎ

à íå 1826, êàê ñ÷èòàëîñü ðà-
íåå.

Ðàâèëü Àíâàðîâè÷ Íóðò-
äèíîâ, áûâøèé êàäðîâûé
âîåííûé, à íûíå ðóêîâîäè-
òåëü ñëóæáû ïî äåëàì ÃÎ è
×Ñ «ÊÀÌÀÇà», íå ñëó÷àéíî
ñòîëü ïðèñòàëüíî çàíÿëñÿ
áèîãðàôèåé âûäàþùåéñÿ èñ-
òîðè÷åñêîé ëè÷íîñòè ïîçàï-
ðîøëîãî âåêà. Åãî ñóïðóãà
Ðîçà Ðàêèïîâíà - ïðàïðàâ-
íó÷êà ïîýòà. Â ñåìüå õðà-
íèòñÿ íåìàëî ðóêîïèñåé è
àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ, ñâè-
äåòåëüñòâóþùèõ î æèçíè è
òâîð÷åñòâå åå çíàìåíèòîãî
ïðåäêà.

Íî, áåçóñëîâíî, êíèãà
áûëà áû íåïîëíîé, åñëè áû
Ðàâèëþ Àíâàðîâè÷ó íå ïðè-
øëîñü ïðèâëå÷ü ìíîæåñòâî

ÈÑÒÎÊÈ

Íà äíÿõ óïðàâëåíèå êóëüòóðû è ó÷èëèùå èñ-
êóññòâ ãîðîäà ïðîâåëè êîíêóðñ ñòðóííî-ñìû÷-
êîâûõ àíñàìáëåé è îðêåñòðîâ. Ïîó÷àñòâîâàòü â
ìóçûêàëüíîì ñîñòÿçàíèè ñúåõàëèñü êîëëåêòèâû
èç Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ, Åëàáóãè, Àëüìåòüåâñ-
êà è Àçíàêàåâî. Ñðåäè ìàëûõ àíñàìáëåé â äâóõ
âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ïåðâûå ìåñòà çàíÿëè êàìåð-
íûé àíñàìáëü ÄÌØ ¹ 6 è ñòðóííûé êâàðòåò
ÄÌØ ¹ 7, ñðåäè áîëüøèõ - àíñàìáëü ñêðèïà-
÷åé «Êîíöåðòèíî» ÄÌØ ¹ 5 (ìëàäøàÿ ãðóï-
ïà) è êîëëåêòèâû ñêðèïà÷åé ÄÌØ ¹ 1 è äåò-
ñêîé øêîëû èñêóññòâ (ñòàðøàÿ ãðóïïà).

ØÎÓ ÍÀÑÒÎßÙÈÕ ÏÐÈÍÖÅÑÑ

ìåðà, ñîìíåíèé ïî ýòîìó ïî-
âîäó íå îñòàâàëîñü.

Ñàìûì îòâåòñòâåííûì è
íàïðÿæåííûì ìîìåíòîì øîó
ñòàë âûõîä êðàñàâèö â âå÷åð-
íèõ òóàëåòàõ, ïðàêòè÷åñêè «îò-
êóòþð», õîòü è ìèíèàòþðíûõ
ðàçìåðîâ. Ìàëåíüêèì êðàñàâè-
öàì, êàê íàñòîÿùèì çâåçäàì
âûñîêîé ìîäû, ïîêëîííèêè
äàðèëè öâåòû è ìÿãêèå èãðóø-
êè. «Ó íàñ íå áóäåò ïîáåäèâ-
øèõ è ïîáåæäåííûõ», - ãîâî-
ðèò ïðåäñòàâèòåëü Òåàòðà ìîäû
«Àðò-Êàïðèç», îðãàíèçàòîðà
åæåãîäíîãî êîíêóðñà, Âåíåðà
Óñìàíîâà. - «Âñå äåâî÷êè ìíî-
ãî ðàáîòàëè, è êàæäàÿ õî÷åò
çàâîåâàòü òèòóë. Äà, âñå íå
ñìîãóò ñòàòü îáëàäàòåëüíèöàìè
çâàíèÿ «Ìàëåíüêàÿ ìèññ
2006», íî äëÿ êàæäîé ó÷àñòíè-

öû ìû ïðèäóìàëè ñâîþ íîìè-
íàöèþ. Äåòñêàÿ ïñèõèêà î÷åíü
õðóïêàÿ, è ìû íå äîëæíû åå
òðàâìèðîâàòü».

Íàðàâíå ñ ïðèâû÷íûìè òè-
òóëàìè, áûëè èçîáðåòåíû è òà-
êèå ýêçîòè÷åñêèå, êàê «Ìèññ
Ìàëûø», «Ìèññ Âûðàçèòåëü-
íîñòü», «Ìèññ Çàäîðèíêà»,
«Ìèññ Äåòñêàÿ íåïîñðåäñòâåí-
íîñòü»... Íî ñàìûé ãëàâíûé, ñà-
ìûé æåëàííûé è ñàìûé âûñò-
ðàäàííûé - òèòóë «Ìàëåíüêàÿ
ìèññ Íàáåðåæíûå ×åëíû 2006»
- äîñòàëñÿ ñåìèëåòíåé êðàñàâè-
öå Ìàäèíå Âèëäàíîâîé, ó÷åíè-
öå ïåðâîãî êëàññà ÑØ ¹4 ïî-
ñåëêà ÇßÁ. «Øîó ïðèíöåññ» ïðî-
äîëæèòñÿ â Êàçàíè, êóäà Ìà-
äèíà îòïðàâèòñÿ óæå âåñíîé,
ïîñëå ÷åãî â Ìîñêâå âûáåðóò
«Ìàëåíüêóþ ìèññ Ðîññèè 2006».

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Ôèíàë êîíêóðñà «Ìàëåíüêàÿ
ìèññ 2006» ñîñòîÿëñÿ 5
ìàðòà â êîíöåðòíîì çàëå
ìýðèè ãîðîäà. Þáèëåéíîå,
ïÿòîå ïî ñ÷åòó, äåôèëå
ìèíè-êðàñàâèö ïðîõîäèëî,
÷òî íàçûâàåòñÿ, â
ìàêñèìàëüíîì ñîñòàâå.
Âïåðâûå çà âñþ
«÷åëíèíñêóþ» èñòîðèþ
êîíêóðñà «äåòñêîé
íåïîñðåäñòâåííîñòè» â íåì
ïðèíÿëà ó÷àñòèå 21
ïðåòåíäåíòêà.

Åäèíñòâåííûì îãðàíè÷åíè-
åì äëÿ ó÷àñòíèö ñòàë âîçðàñò:
ñàìàÿ þíàÿ êðàñàâèöà åäâà ïå-
ðåøàãíóëà «ïîðîã øåñòèëåòèÿ»,
ñàìîé èñêóøåííîé â ìîäíûõ
äåëàõ îêàçàëàñü äâåíàäöàòèëåò-
íÿÿ êîêåòêà. Íàïðÿæåííûå íå-
äåëè ïîäãîòîâêè ê øîó, ðåïå-
òèöèè òâîð÷åñêèõ íîìåðîâ, ñêî-
ëà÷èâàíèå ñîáñòâåííîé êîìàí-
äû áîëåëüùèêîâ - îñíîâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå áóäóùåãî óñïåõà,
íà êîòîðûé òàê íàäåÿëàñü êàæ-
äàÿ äåâ÷îíêà. Ê âûñòóïëåíèþ
þíûå ëåäè ïîäãîòîâèëèñü êàê
ñëåäóåò. Âëàäåíèå èñêóññòâîì
õîðåîãðàôèè, àêòåðñêîå ìàñòåð-
ñòâî, ñöåíè÷åñêàÿ ðå÷ü è ïîõîä-
êà - íå êàæäàÿ çðåëàÿ äàìà ìîã-
ëà áû ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ
ýòèì þíûì ëåäè, ñ òàêèì
óïîðñòâîì äâèæóùèìñÿ ê ñîá-
ñòâåííîé ìå÷òå. Ê ñëîâó ñêà-
çàòü, òîëüêî ëèøü åäèíèöû ãðå-
çèëè íà ÿâó î çâåçäíîé êàðüåðå
ñóïåð-ìîäåëè. Äåâî÷êè îêàçà-
ëèñü âïîëíå çåìíûìè è ïðàê-
òè÷íûìè ñîçäàíèÿìè. Ñòàòü
âðà÷îì èëè ó÷èòåëåì, çàíÿòüñÿ
áèçíåñîì è ñúåçäèòü, ê ïðèìå-
ðó, â Åãèïåò, çàêîí÷èòü êîí-
ñåðâàòîðèþ è ñòàòü ïðîôåññèî-
íàëüíûì ìóçûêàíòîì. È, ñóäÿ
ïî òîìó, ñ êàêèì ìàñòåðñòâîì
èñïîëíÿëèñü ìóçûêàëüíûå íî-

Ô/Ê �ÊÀÌÀÇ�

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Ôóòáîëèñòû «ÊÀÌÀÇà» çàâåðøèëè ñâîé âòîðîé çàðóáåæíûé
ñáîð, ïðîõîäèâøèé â Òóðöèè. Âïåðåäè - çàêëþ÷èòåëüíûé
ñáîð â Êèñëîâîäñêå, êóäà àâòîçàâîäöû îòïðàâèëèñü 4
ìàðòà. Î òîì, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ñîñòàâå
êîìàíäû-ôàâîðèòà ïðåäñòîÿùåãî ñåçîíà, è îá èòîãàõ
ïðîøåäøåãî ñáîðà æóðíàëèñòàì ïîâåäàë ãëàâíûé òðåíåð
êëóáà Þðèé Ãàççàåâ.

ÊÎÍÊÓÐÑÛ

Êàê ïðèçíàëñÿ ïðè íàãðàæäåíèè ïîáå-
äèòåëåé ïðåäñåäàòåëü æþðè - äîöåíò Êàçàí-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè Ëåíàð
Àéêàåâ, ìóçûêàëüíûå êîëëåêòèâû, îñîáåí-
íî íàáåðåæíî÷åëíèíñêèå,  ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè òàêîé âûñîêèé óðîâåíü ìàñòåðñòâà,
÷òî îïðåäåëèòü ñðåäè íèõ «ñàìûõ-ñàìûõ»
áûëî íåëåãêî. Äîñòîéíî âûñòóïèëè è ãîñ-
òè. Êàìåðíûé àíñàìáëü ÄÌØ ¹ 1 ã. Åëà-
áóãà çàíÿë òðåòüå ìåñòî, àëüìåòüåâñêèå è
àçíàêàåâñêèå ñêðèïà÷è íàãðàæäåíû äèïëî-
ìàìè çà óñïåøíîå âûñòóïëåíèå.


