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Kax ouzeaucmot

Hauwiau CKpvimole nomepu

Ha HoBBIIT ypOBeHb BCTyMWIa 32 MUHYBILIMIA
roa cucTreéMa, OCHOBbIBAIOLIAACA Ha IMPUHIIU-
max «JIMH». B OAO «<KAMA3-/Iusenb» oHa
OXBaTbIBAET TeTephb BCe 03 MCKIIOYECHUSI PO~
MU3BOICTBA. OZ[Ha M3 OCHOBHBIX €€ 3a1a4 - Co-

Kpall€HUEC MOTEPh.
Cmp. 2

1 Hymo U 3aKaiueanib

Ha ky3HeuHOM 3aBo/ie IPOIOIIKACTCS MOHTAX
rM003aKaJTOYHOr0 KOMILIEKCa, TIOTyYeHHOTO B
koHi1e 2005 rona ¢ «<KKMCMa». HoBoe o06opy-
JOBaHKE TOJDKHO 3HAYUTEIbHO IIOBBICUTh IIPO-
M3BOIUTEIBHOCTb M COKPATHTh TPYITOEMKOCTb
TIPY M3TOTOBJICHUM TTOKOBOK <«IITAHT CTaOu-

JIM3aTopar.
Cmp. 2

Mawuna 6vicmpoeo
peazupoearus

IepBbIil TTOXXapHBINT aBTOMOOWIb HA HU3KO-
pamHoM maccu 4308 wmsrororieH B OAO
«KAMA3uHcTpymeHTcnienmarins. [lpu cranaap-
THOM IacCHU, OCHAIEHHOM JIBUTATEIEM
CUMMINS, Bcs cieliHaiCcTpoiKa MOJTHOCTBIO
pa3paboTaHa KOHCTPYKTOPaMU 3aBOJIA.

mp. 2

chpelta C <«MAWUHOU 6pemeHu»
Bce-taku HemapoM CJIOBO «MUTHHI» TI€PEBO-
JIUTCS C aHIJIMMCKOTO KaK «BCTpeyar: Ha 22-i
MO3UIIMK aBTOMOOMJILHOTO 3aBoaa 16 deBpa-
151 2006 rona, B eHb 30-JI€THST BBIITyCKa Tep-
Boro aBToMobmIst KAMAS3, mpou3oliiia He3a-
ObIBaeMasl BCTpeya.

Cmp. 3

Ilobedvt u nopaxcenus

Kaxk COXpPAaHUTDL KOJUJICKTUB, YKPETIUTL 310PO-
BbE KaMa30BILIEB U 3aCTaBUTh aKTUBHEC pa60—
TaTb 06U.[eCTB€HHI>IX YIIOJTHOMOYC€HHBIX - Ta-
KHEC BOIIPOCHI pC€lllajii Ha COBCIIaHNU, ITOCBA-
LIEHHOM MTOTaM PaboThl B 00JACTU OXpaHbI
Tpy/aa, PYKOBOAUTEIN TPEANPUATUII U opra-
Huzauuit OAO «KAMA3», UHXEHEpBI CITyXKO0
OXpaHbI TPyAa ¥ MPOGCOIO3HBIE IUAEPHI.

E'mp

Havdap Xanuxoe
u cemvs llatimuesoix
noay4uiu no kKeapmupe
16 eBpanst KJIIOYM OT HOBBIX KBAPTUP MOJTY-
yuan 24 MOJOfIbIe YeTHUHCKKUE ceMbu. Elle
JIBE CEMbU TOXE CTaJIi HOBOCEJIAMHU, HO HE B
HOBBIX IoMax (BTOpHYHOE XMibe). A 126 ce-
MbSIM OBUTM BpY4YEHBI CBUIIETEILCTBA HA KOM-
TeHCAIIMIO YACTH CTOMMOCTH XHJIbsI TIPU POXK-
JIEHUU pedeHKa ro rnoamnporpamme «Ooecre-
YeHHUe KUIbeM MOJIOZIBIX ceMeit». Cpenu moc-
JIeOHUX - 56 KaMa30BCKUX.

Cmp. 7

bnecrenu yepHble BeTKH, IIypliai, CHoJ-
3as1 C KPbIlll, MOKPbIi CHET, U BaXXHO U BECEJIO
LIyMeJT 32 OKOJIMILIeH chipoit jiec. BecHa 1na
110 TIOJIIM Kak MoJtozast xo3siika. Ctomo eit
TOJIBKO ITOCMOTPETh Ha OBpar, Kak B HEM TOT-
yac HauMHaJ OyJIbKaTh U NIEPEIUBAThCS pydeit.
BecHa 1111a, ¥ 3BOH py4ybeB ¢ KaXIIbIM €€ 11a-
TOM CTaHOBWJICSI TPOMYE U FpoMYe .
Koncmanmun [TAYCTOBCKHUH

[EHEPAADI NPHHAMAIOT PELIEHWA

Onvea EPALIIOBA

Ha smou nedene na «KAMA3e» pabomaem Memxceedomcmeennas
Komuccus, @ cocmase Komopou - pykoeodumenu Inaenoeo
aemobporemank06020 ynpagaenus Munucmepcmea 060poHbi
Poccuiickoti @edepayuu, 21-eco HUH MO P®, pada
omevecmeeHHbIX 3a60008. Buepa cocmosnoce naenaproe
3acedanue.

[Ipe3unanym MBK ObL1 B OJTHOM CMBIC/IE CJIOBA FT€HEPATTLCKUM:
HavanbHUK [ABTY MO P® renepan-nosixkoBuuk Biagucias [To-
JIOHCKUI, ero 3aMecTUTeb, Tipeacenaresib MBK reHepan-ieiireHaHT
Hukomnait Kosanes u renepanbasril nupektop OAO «KAMA3» Cep-
reii Kororu.

C MomeHTa nocieaHero 3acenanus MBK muHoBasio 6osiee rozaa.
Llenbio HBIHENIHEN BCTPEUYM CTAJIO TONBENCHIE UTOTOB 3a 3TOT Tie-
PUOJI, PACCMOTPEHUE PE3YIbTATOB UCIIBITAHUI AaBTOMOOMJIIEeH HOBBIX
MoIu(bUKaUWi, BHECEHNE MU3MEHEHUI M YTOUHEHUN B KOHCTPYK-
TOPCKYIO TOKYMEHTAIINIO, a TAKKe TIPUHSITHE PeIeHMIA, KaCaloIX-
Csl HAIeXKHOCTU aBTOMOOWJIEH, rapaHTUIHOTO CpoKa U KayecTBa.
Cepreit KororuH 3asiBuii, 4r0 MUHOOOPOHBI KaK 3aKa3yMK BCeraa
YEeTKO CTABWT 3a[a4y U OTIPeIeIsieT HallpaBIeHus paboTHI.

- [Ings MunHucrepcTBa 000POHBI, - OTMETUJI B CBOEM BBICTYILIC-
uuu Bmagucnas Ilononckmii, - «KAMA3» ObII, €CTh U OCTaeTCH
OTHUM M3 OCHOBHBIX TIPOM3BOAMTENCH TEXHUKMU, HA KOTOPYIO MBI
pacCUMTHIBAEM B CBSI3U C MEPCIIEKTUBHBIMU TUTAHAMU.

Hauvanenux TABTY momuepkHy, 4To 1Mo 3akazy MUHOOOPOHBI
coBmecTHO ¢ «KAMA3om» pa3paboTaHo ceMeiicTBO aBTOMOOMIIEH
MHOTOLIE/ICBOr0 Ha3HayeHust « MyCTaHI», HO aBTO3aBOJI IOCTOSIHHO
paboTaeT HaJ paclIMPeHNEM U MOIEPHU3ALMEN MOIETBHOTO psija.
Ceiiuac riepron ocBoeHUsT « MycTaHTa» 3aBepIlieH, HaJIaKeH TIOJTHO-
LICHHBIN CEpUIHBIN BBIITYCK, UTO TTO3BOJISIET 00ECITEYNBATh TIOCTAB-

KU B MMOJHOM o0beMe. B xozne nmpou3BoacTBa 1M 3KCIIyaTallid Ma-
ILIMH B apMMU BHeceHO Oosiee 70 U3BMEHEHU B KOHCTPYKTOPCKYIO
JOKYMEHTaLNIO, « MyCcTaHI» TOATBEPAUI CBOM BHICOKMIA TIOTEHLIM-
aj. Bnagucnas [TonoHckuit mobnaronapuit pykoBoactso «KAMA3a»
3a TUTOJIOTBOPHYIO paboTy B OYEHB CXKAThIe CPOKMU.

C mokianamu BBICTYITVIM TIaBHBINA KOHCTPYKTOp OAO «KAMA3»
Hanuc Banees, rnaBHbIi TexHOMOT Bajepuit Anapuues, npeacTaBu-
TeJIb 3aKa3urKa AHapeit ManaxoBelKuii, Ha4yaJbHUK oTaena 21-ro
HUWUW Bragumup Koznos u apyrue ydacTHUKHY 3aceIaHMS.

ITo okoHYaHUU MBI TOMPOCUIN MTPOKOMMEHTUPOBATh HbIHELI-
Hioto Bctpeuy npeacenatenss MBK Hukonas Kopanesa.

- Hamma 3agava - 4To0ObI ocTancs «<MUHUMYM MUHUMOPYM» Hepe-
LLIEHHBIX BOIIPOCOB, - CKa3aJjl reHepa-JieiiTeHaHT. - «KAMA3» Bechb-
Ma aKTMBHO BeJeT paboTy MO pacUIMPEHUI0 TaMMbl aBTOMOOWJIEH,
npuMeHseMbIX B BoopyxkeHHbIXx Crax, 3a CUET CBOMX CPEACTB CO-
3maeT 00pasiibl, KOTOPbIE MOTOM C OINpeaeJeHHBIMU 10paboTKaMu
MOTYT IIMPOKO MPUMEHSIThCS B apMUU. B CBSI3M ¢ 3TUM 00BbEM MO~
craBok aBromoomneit KAMA3 s poccuiickoit apMuu Oyaer pac-
LIMPATHCS, TPUUYEM B MIEPCIIEKTUBE MPOTrPaMMBbl, PACCUMTAHHOI Ha
2007 - 2015 roael, 3T0 OYAET MPEAYCMOTPEHO YK 3aKOHOAATEILHO.
To ectb y «KAMA3a» mipu Takoii pabote ¢ MUHUCTEPCTBOM 000pO-
HBI 1LIaHCHI TTOBBIIIAlOTCS. Ha caMoM BbICOKOM ypOBHE OYyIyT 3aTpo-
HYTBI BOIPOCHI KAYe€CTBA MOKYIMHBIX KOMIUIEKTYIOIIMX M3aeauid. Yto
KacaeTcsl 3aMeUaHUil 10 pe3yJbTaTaM WCIBITAHWI, OHU HE CTOJb
BEJIMKM IO o0beMmy. [J1aBHOE, Mbl BUAMM, YTO MAIlIMHBI COCTOSI-
JIMCh, HEKOTOPbIE IUTPUXU OYAYT JOPAOOTAHbI - 3TO OObIYHASL TEXHO-
JIOTHUSI CO3IaHMSI HOBBIX 0OPa3IIOB.

Vyacthuku 3acenanust MBK B Tot ke neHb noobiBanu B HTLI, roe
1M ObLITM MOKa3aHbl HOBbIE ABTOMOOMJIM, 3aTeM PadoTa IPOAoJIKaiach B
KOOpIMHALIMOHHBIX rpymnmax. Korga Bepcrancs Homep, MBK mpucry-
MWIa K BBIPabOTKe pellieHi ¥ TIONMMCAHUIO UTOTOBBIX JOKYMEHTOB.

OAKTbl / KOMMEHTAPU

AOPOTHE KEHLUHGI!

1703&pa3/1ﬂeM 84cC ¢ OOHUM U3 CAMbIX JHOOUMbIX 8
Haweli cmpare npasonuxos - Jnem 8 Mapma.

B amom ceemaviii gecennull deHv 6ce ay4uiue €064,
6Ce camvle menavle NOJNCCAAHUS - 8aM, 3aMe4amenbHble
oceHwunbl. Bor nobyscdaeme k mpydy u nobedam, padu
sauieli yavlOKU U 11008U, padu eauieco NOKOS U C4aACMbs
6EPUILIMCSL UCTOPUS.

Bui, xpynkue u HexcHble, ymeeme peuiams camble cA0NC-
Hble U 3anymanHbvie 8ONPOCHl 8 cemve U Ha padome, u
0aice K020a JCU3Hb BbIHYICOaem 8ac NPOSGASMb 6CH) CULY
60U U Xapakmepa, 8bl 0CHaemecs NPeKpacHbIMU U 00a-
AMENbHbIMU.

Om auya ecex myxucuur «KAMA3a» Hcenaem eam ar06-
8U, ceMeliH020 01a2onoayus U 00AbU020 AUMHO2O CHAC-
mes.

Tenepansubiii dupexmop OAO «KAMA3»

C. Koeoeun

[Ipedcedamens npogpxoma pabomuuxoe OAO «KAMA3»
I. Hypemounoe

GCEPAEYHO NOIAPABAAID BGEX IKEHIHH “KAMA3R”
G AHEM 8 MAPTA!

B smom ceemavtii eecennuli npazoHuUK no360abme uc-
KpeHHe nodcenams 6am UCNOAHEHUS 6CeX JCeNaHuUll, cHac-
mbsi, 11008U POOHBIX U OAUSKUX.

Cnacubo eéam 3a Kpacomy oyuiu, ujedpocms cepoya,
mepnenue u Myopocms, cmpemaeHue cOeiamos HAul Mup
Ayuue u dobpee. Moi, Myscuunsi, neped 6amu @ HeonAam-
HoM doney.

Ilycmb aweti dobpoii HepaznyuHol noopyeou 6ydem eoc-
noxca yoaua.

[lepeuiii 3amecmumens [Ipedcedamens
Tocydapcmeennoi Jlymot
0.B. Moposos.
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HOBBIE
HASHAYEHUA

[Moce MHOTOTETHETO TIEpEe-
pBEIBAa Ha aBTO3aBOJE CHOBa
BBOJUTCS TOJKHOCTD TJTABHOTO
nHxeHepa OAO «KAMA3».
DTOT MOCT, COTNIACHO TIPUKa3y
Ne 30 or 21 depans 2006
rona, ¢ MOTYMHEHUEM 3aMecC-
TUTEJIO TeHEePaTbHOTO ANPEK-
topa OAO <«KAMA3» - ou-
PEKTOpY 110 Pa3BUTUIO, 3aliMET
KOpwuit Knoukos. OT q0KHO-
CTH KOHCYJIbTaHTa TeHANPEK-
Topa npu 3toM FOpwuii ITetpo-
BUY OCBOOOXIAETCS.

OrnpenesieH Kpyr MOJHOMO-
YUl TIIAaBHOTO MHXeHepa. B
TOMYUHEHNE K HEMY TTEPEXOIUT
JlenapTaMeHT IJITaBHOTO dHEpre-
THKa, a TakXe JernapTaMeHThl
TJIABHOTO METPOJIOTA M TJIABHO-
IO MeXaHWKa - Ha TIepUuol ux
nepenaun B OAO «KAMA3uH-
cTpyMeHTcrnenmani». Ha riaB-
HOTO MHXXEHEePa TaKKe Bo3jIara-
€TCsl KOOPIMHAIIS NesITeTbHO-
ctu OAO «KHMCM», 00O
«KAMA3moHTax», 3A0 «Yen-
HbBomokaHay, 000 «KAMA3-
SHEPrOPEMOHT».

HaszBaHHBIM BbIlIIEe MTpUKa-
30M yTBepXIeHa OpraHu3aIu-
OHHasI CTPYKTypa OyioKa Au-
pekTopa 1o pa3Buthio. Mpeky
T'ymepoBy, KpoMe CTPYKTYp, O
kotopbix «BK» panee nundpop-
MUPOBAJIM, TeIeph MOAUNHSI-
I0TCd cayxba KoopauHaluu
MPOEKTOB, CyX0a PEMHXUHU-
pMHTA U AeNapTaMeHT IJIaHW-
pOBaAHUS U KOOPAMHALIUU
6JI0Ka 3aMECTHUTENSI TeHepasTb-
HOTO AUpEKTOpa MO KOMITIO-
HeHTaM. KoopauHanus nesi-
tenbHOocT OAO «KAMA3-
Huzenb», OO0 «KAMA3as-
TOTeXHUKa» U Ojoka «KA-
MA3-KOMIIOHEHTHI» BO3JIOXKE-
Ha Ha TepBOro 3aMeCTUTEJs
reHepajbHOTO JUpEKTOpa
OAO «KAMA3» - UCIIOJIHK-
TeJIbHOTO nupeKTopa Bacuma
Karomoga.

Ha nomxHoCTh mpeeMHMKa
3aMeCTUTENsI TeHEPATbHOTO V-
pekropa OAO «KAMA3» 1o
TpoJaxkaM U CEPBUCY MPUKA30M
Ne 7-x ot 27 eBparst aToro rona
HaszHaueH AxaT YpmaHoB. Ha
MEPHOJ] CTAXXKMPOBKH, 1aTa OKOH-
YyaHUsl KOTOpoil - 15 Mapra, oH
OCBOOOXIAETCA OT IOJDKHOCTH
COBETHHKA F'eHePaJIbHOTO IMPEK-
Topa OAO «KAMA3». Ero py-
KOBOJIUTEIEM-HACTABHUKOM Ha-
3HAYEH 3aMECTUTEIb T[EHEPATBHO-
IO OUPEKTOpa IO TPOoJaXaM |
cepucy AHatonmii CaMapeHKUH.

«KAMA3»
N MY3bIKA
EJINHDbI

Panbire mMexay TMOHSITUSIMUA
«My3biKa» U «KAMA3» 6bl10
Masio obuiero. Ternepb cutyarust
mmeHmnach - OAO «<KAMA3»
cTaj crioHcopoM opkectpa «[1po-
BUHIIVST», U3BECTHOTO BCEM I1e-
HUTEJISIM MY3bIKU HE TOJBKO B
Hallleil pecrnmy0JauKe, HO W IO
Bceil Poccum. O6 3TOM ObLIO
00bsiBNIeHO 1 MapTa, BO Bpemsi
J00MJIETHOTO KOHLIEPTA, TIOCBSI-
LWEHHOTO MEPBOW TOJOBILKHE
OpranHoro 3ayia ropona HaGe-
pexHbie YemHbI.

PykoBoautenr opkecTpa
Hrops JlepmaHn cka3zain, 4to gaB-
HO yXe MeuTaj 0 ToT0OHOM CO-
TpynHn4ecTBe: «M ceromHs ata
MeuTa cobutachk». CoriacHo yc-
JIOBUSIM CITOHCOPCKOTO JOTOBO-
pa, norotun «<KAMA3a» Oynet
pa3meniatbes Ha aduilax, mpo-
rpaMMKax ¥ OUCKaX OpKecTpa.
«KAMA3» Oeper Ha cebst pu-
HAHCOBBIE 3a00ThI, U Y My3bIKaH-
TOB TIOSIBUTCSI OOJIbILIE BpEeMEHU
IJISI TBOPYECTBA, PaAYIOLIErO
MHOTOYMCIIEHHBIX MOKJIOHHU-
KOB, B TOM YHCJIe M Kama3oB-
ueB. «[IpoBuHLMS» IPUMET aK-
TUBHOE y4yacTHe B KYJIbTYpPHOI
xm3HN «KAMA3a», Bo3poxna-
eTcsl TpaauLMsl TPOBEAEHUS
e CKUX KOHIIEPTOB.

IIOMMATH
VIAUY

MPEIOXKUIN MOJIOABIM JIIOASIM
u3 «KAMATpaHccepBuca», OT-
CITy>KUBIINM B psIax pOCCHIAC-
Koii apmun. Hakanyne JIHs 3a-
muTHUKA OTeyecTBa UX KOJLIe-
TM OPraHW30BaJM KOHKYPC, I
1mo6eIbpl B KOTOPOM OBLIM HEOO-
XOIMMBbI HE TOJIbKO yaaya, JJOB-
KOCTb, HO Y JIUTEPATYPHbII U ap-
TUCTUYECCKUI TaJaHThI, MEIM-
LIMHCKWE 3HaHMS.

B xauecTBe pasMuUHKHU TpeM
BOIUTEJISIM, ClIeCapIO-PEMOHTHHM-
KY U CHEIUANNCTy TPUILIOCH
MPUMEPUTH KOCTIOMBI XMMHYEC-
Koii 3ammThl. [Tobenut ToT, KTO
MepBbIM 00J1aUMIICSI B KOMOMHE-
30H, OaXWibl, IepYaTKU, IPOTH-
BOTra3 U Mpouyro aMyHUIIMI0. Bo
BTOPOM KOHKYPCE «COJIIaTaM yia-
Yr» HaJ0 ObLIO HAIMCaTh 1OMOM
pacckas o CIIyX0e B apMUH, MPU-
YyeM B «1100eTHO->KaT00HOM Tec-
He» CJIeOBAJO MCIOJb30BaTh
Habop CJIOB U3 apMENCKOTO JIeK-
CHKOHA. 3aTeM Tpes oYyaMu 3a-
UTHUKOB OTevecTBa MpeacTa-
JIU TISITh «ITOCTPAdaBIINX» ICBY-
IIeK C «IIepeioMaMu HOT». 3a
MPaBUJIBHOCTBIO OKa3aHUS Tiep-
BOI MOMOIIM CJIeAnIa 3aBeaylo-
was 3apaBnyHkroM. Ha creny-
OLIEM KOHKYypce pebsitam mpei-
JIOKUJIM COCTaBUTb MOAPOOHBIN
MJIaH peaju3aliM COJIaTCKOM
MEUTHI, MpaB/ia, He O TeHepaJlb-
CKHUX, a 0 MaplIaJIbCKUX TOTO-
Hax, a IoJl 3aHaBeC YYaCTHUKU
KOHKYpCa JOJDKHBI OBUIM TIpE]i-
CTaBUTh KIOPU HOMEDP XyHOXKe-
CTBEHHOI CaMOIIEATETbHOCTH.

I[ToGenuTeneM KoHKypca
«ConaThl yraun» ObUT TPU3HAH
ciiecapb 0 peMOHTY aBTOMOOH -
JIelt, KaBasiep opaeHa MyxecTBa
Alinap 3amanueB, BTOPOE MECTO
OTBOEBaJl BOOUTEINb JIETKOBOTO
nexa KoHcrantuH XoiioOuH,
TPEeTbEe - BOAUTEb TEXHOJOIM-
YeCKHUX TepeBOo30K BuiabHYp
I'mnemanoB.

AEHIEBJIE
N HAAEXKHEN

[lepBas nutasi 1LIAKOBHS
COOCTBEHHOT'O MPOM3BOICTBA YC-
TaHOBJICHA Ha JIUTEHHOM 3aBO-
ne. OHa npeHa3HaueHa sl CKa-
YMBaHMS 1IUTaKa U3 Teyeil Bbl-
JIEP>KKY Y TITaBKY TTPOM3BOICTBA
YYTYHHOTO JIUTBSI.

ITo croBaM mHXeHepa-TeX-
Hosora Banuma JlaHuosa, 1uia-
KOBHS - BOXHEWIINUN 3JIEMEHT
OpProCHacTKM B IJIaBUJIbHOM
1exe, 0e3 He€é HEBO3MOXHa pa-
00Ta BCero MpOU3BOACTBEHHO-
ro xopmyca. [losTtomy, Korma
BO3HHMKJIa HEOOXOMUMOCTb 00-
HOBJIEHUSI CYIIIECTBYIOIINX IIITa-
KOBEH, OCTPO BCTaJl BOIIPOC, Ie
MX B39Th. B cBOE Bpems MX n3-
TOTOBJIEHUEM 3aHUMAJIOCh ITPO-
M3BOJICTBO PEMOHTHOTO JIUTHS,
HbIHE YX€ He CYIIeCTBYIOILEE.
[IpennoxeHre KynuTh IIJIaKO-
BHU Ha CTOpOHE (Ha OAHOM U3
npennpusatuii Ps3anu) Obu10
OTBEPrHYTO H3-3a CIMIIKOM
BBICOKO LIEHBI.

OnTuMaJbHBIM 0Ka3aJoCh
pelieHre 0 BO30OHOBJIEHUU
MPOM3BOJACTBA y ce0sl, Ha Ju-
TEHHOM 3aBOJIE€, B KOPITyCE Uy-
TYHHOTO JIUThsI. JI71s1 aTOTO IIpH-
1IJIOCh OCBauBaTh 3JIMBKY I1LJIa-
KOBEH BBICOKOIIPOYHBIM YYTy-
HOM, 4TO JIaBaJIO peajibHbIE Mpe-
MMYILIECTBA: COKpallleHUe Bpe-
MEHH HW3TOTOBJICHUS, SKOHO-
MMIO CPENICTB, YIPOILIEHHUE TeX~
HOJIOTMH Y TIOYTH 0€30TXONHOE
MpoU3BOACTBO 4yryHa. Kpome
TOTO, HOBasl TEXHOJIOTHSI TT03BO-
JisJla COKpaTUTh Maccy caMom
LIJTAKOBHMU C 5 10 4 TOHH.

CpoK aKCIIyaTaluu Ipe-
KHUX, CTaJbHBIX, LIJIAKOBEH
paBHsLICS OmMHOMY rofy. CKoJib-
KO OyZIeT CITy>KUTb IIJTAKOBHS U3
BBICOKOMPOYHOTro yyryHa (BY-
50), moka He W3BECTHO, Bedb
OHa B paboTe BCETO ISATh MeCsI-
ueB. Ho cnenuanuctei-paspa-
OOTYMKHU BO TJIaBe C MHKCHE-

poM-TexHojioroM Bagumom [a-
HWIOBBIM YBEpPEHBI, UTO IILIa-
KOBHU COOCTBEHHOTO ITPOU3-
BOJICTBA OMpPAaBAAIOT HaleXIbl
U OyIyT peHTa0EIbHBI.

Ilo cioBaM TJ1aBHOTO TEXHO-
Jiora JuTeiiHoro 3aBona Hawns
T'mmaneeBa, SKOHOMUYECKUI
3¢ ®dEKT OT IPUMEHEHUST HOBBIX
1IUTAKOBEH TOJIbKO Ha pa3HUlIe
LIEH MPHU ITOTPEOHOCTH 25 MITYK
B rog coctaBiseT 472,5 ThiC.
py6aeit. CTOMMOCTh OTJIMBKU
TIPU 3TOM CoOKpaiaercst ¢ 78,3
ThIC. pybieit o 59,4 Thic. pyo-
Jieil. HoBast TexHOJIOTUSI O3B0~
JIIET TaKKe CHU3UTh TPYIOeM-
KOCTb M3TOTOBJIEHHS (POPMBI 10
JIBYX CMEH.

HAYAJIbHUK,
BCTAHDb
HA JIBLKHA!

23 pepasa 2006 rona Ha Gaze
oTbixa «JlyOKi» COCTOSITHCH Tpa-
IVIIMOHHBIC JIbDKHBIE COPEBHO-
BaHUsI Cpeaud PYKOBOIUTENIEi
OAO «KAMA3-[du3enb», mo-
CBAIIEHHBIE [IHIO 3alllMTHUKA
OrteuecTBa.

B cocrsizaHmsIX IPpUHSIIMA y4a-
ctue 6onee S50 yemoBek. Mtorn
MOABOAMJIKCH I10 TPEM BO3PACT-
HBIM TPYTITIaM.

B rpynmne «Mosnonbix» pyKoBo-
muTeneir - He crapiue 40 ner -
Mpu30BbIE MecTa ¢ 1-ro mo 3-e
pacripeneIINCh CIEeAYIOIINM
obpazom: Cepreit 3a0yruH, Xa-
KM MuHranimoB, AHapeii 3yes.
B rpyrime «My>XurH B caMOM pac-
1BeTe cuil» - 10 50 jeT - 1-e Me-
cro y Bnagucnasa I'aBpusiosa, 2-
¢ y Paduca T'aneesa, u 3-¢ - y
Bopucosa Bragumupa.

B rpymme pykoBomuTeseit
crapitie 50 Jiet epBbiM ctani [eH-
Haguii I1lemoykuH, BTOPBIM -
AHaronuii XJ11030B, a TPETbUM
- Baniepuit YecHokOB.

Ilo muroram copeBHOBaHMIA
nooeauTessIM ObLIM BPYyYeHbI
LIEHHBIE TTOJAPKU U IUTITIOMBI.

KOPOTKVIE
BECTA

Cpa3y Tpu Harpaiasl MOJy-
gyt «KAMA3» Ha MeXpermo-
HaJIbHOM KOHKYPCE KOPITOPaTHB-
HBIX M3JAHUW W CAWTOB Mpel-
npuaTuii U opraHuzanuii «Ce-
pebpsiible HUTH - [loBOJIKbe
2006». B 0OCHOBHOI HOMUHALMN
«Jlyuimast KopriopaTBHasI ra3e-
Ta» MEPBOE MECTO MPUCYKICHO
razete «Bectu KAMA3a». B Ho-
MUHAIUU «JIydimmit xXypHaib-
HBIA OU3aliH» MEPBBIM BHOBb
CTaJI0 KaMa30BCKOE U3/IaHUE -
XypHas «KAMA3». OTanumi-
s ¥ KopriopatuBHEIN caiit OAQO
«KAMA3», mony4yuBIImii BTOpOe
MECTO B CBOEIi KATEropuu 3a JIy4-
LIYIO KOHIIETILNIO, CTPYKTYPY 1
KOHTEHT.

BaaronapcTBeHHbIM MHACBMOM
Kaomuna Pecmyommiku Tarap-
cTaH u Ju4HO [IpeMbep-MuHuU-
ctpa PT Pyctama MuHHuXaHOBa
3a 30-JIeTHUII CaMOOTBEPXKEH-
HbII Tpyn Ha Osaro Kamckoro
aBT03aBOJIa OBUT OTMEUEH COBET-
HHUK TEHEPaJTbHOTO MUPEKTOpa,
BBIIAIOLIMIACS CIIOPTUBHBIA Me-
HeXep, co3aaTelb U PyKOBOIY-
TeJb KOMaH/bI «KAMA3-
MacTep», JIeTeHIAPHBIN IITYyp-
MaH TOHOYHOTO TPY30BHKa -
Cewmen fxyooB. Ot umenu [pa-
BurenberBa PT Cemeny CemeHo-
BUYY OBUIM TepenaHbl UCKPEH-
HUE CJI0Ba MPU3HATEIbHOCTH 32
€ro UCKJIIOUMTENIbHBINA BKIJIAL B
pa3BUTHE TPY30BOr0 aBTOMOOH-
JIECTPOCHMSI M aBTOCTIOPTa pec-
TyOJIMKH.

Vkazom Ilpe3nnenra Pec-
ny6nvku baikoprocraH 3aMec-
TUTEJIb TEHEPATLHOTO TUPEKTO-
pa OAO «<KAMA3» mo npona-
XaMm u cepBucy AHaronmii Ca-
MapeHKWH HarpaxneH [loueTHoi
rpamotoii Pecrryomiku barikop-
TOCTaH 3a 3acCIyrM B OOJIACTH
ManHocTpoeHusl. LiepeMonust
Bpy4YeHUs cocTosiiach 16 despa-
14 B Yoe, B [lome Pecryonuku.

TAETHO-KHUKHOE U3AATEABCTBO ([8a52) 37 2a 70

Kusno 6e3 npazdnukos - smo OAuHHbIU nyms 0e3 3aesinceeo deopa / Jlemokpum
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MPOEKTbl / MEPCIEKTVBbI

ABTOIMIAHT “HX” TRASAMM

Junua XABUBYJITHHA

Hnocmpannsie eocmu Ha
«KAMA3e» ne pedxocms. A
JacypHaaucmol mem bonee. M
6ce Jce ux npuesd pedko
ocmaemcs He3amMeHeHHbIM
Hawel eazemou. Tloumu
Hedento pabomana ¢ Yeanax
CBEMOUHAA 2PYNNA KAHAAA
ZDF, Bmopoeo menesudenus
T'epmanuu. Mockosckas
cmyous meaeKkanana CHuMaem
JOKYMEeHmMAanbHbLU Pusbm 0
Poccuu. B noarymopauacosoii
KapmuHe HeCcKOAbKO MUHYM
omeederno «KAMA3y» u
npocaaenenHtoll Komanoe
«KAMA3-macmep».

[Mponenas myTh moutu B 5
THICSIY KUJIOMETPOB, «HEMIIbI»
JIOOPaCh 10 HAIIETO TOpOoJa.
IToyeMy «HeMIIbI» B KaBbIYKax?
Ha camoMm nene mHocTpaHell B
KOMaH]I¢ TOJIbKO OJIMH - KOppec-
nougent Moaxum Bapri, oc-
TaJIbHbIe pedsiTa (oreparTop, 3By-
KoomepaTtop M Ipoaiocep)
Hallld, MOCKBUYM.

- [Noka y ¢punbMa ToJIBKO pa-
Oouee Ha3BaHMe «paHCKOHTU-
HEHTaJIe», - pacCKa3bIBaeT PO~
mocep Cepreit Anekcees. - Peub
HIET O TPAHCKOHTUHEHTATbHOU
marucTtpaiu BianuBocTok -
Mocksa. [To atomy mapiipyTy
€IyT IBE CHEMOYHBIE TPYIIITHL.
OnHa paboTaeT MepBYIO MOJTOBU-
Hy - oT BianuBocToka no Kpac-
HOSIPCKA, BTOpasl - 3TO MBI -
enet ot HoBocubupcka no Moc-
KBbl. Mbl cHumanu B HoBocu-
oupcke, Omcke, TroMeHHU,
HwxueBaproBcke. OnHa MCTO-
pus cBs3daHa ¢ TiOMeHbIO U
HwuxHeBapTOBCKOM, MO3TOMY
Mbl emie Ha 1000 kM cieranu
Tyla ¥ 00paTHO. A BOOOILIE eieM
TOJIBKO TIO IOPOTe Ha MalllMHAaX.
Hanbvuie 6611 ExatepunHOypr,
Wxesck, Borkunck. Ceituac -
HabGepexHbie YeaHbl, TOTOM
noeaem B Kazanb. M manblie -
B MockBy. /InmHa Bceit Tpacchl
0KoJ10 10 ThICSY KM.

ZKypHanucTel UIIYT 1T Tep-
MaHCKUX 3pUTesIeil MHTEPECHBIE
uctopun u3 xku3Hu Poccum.

- Hamra 3amymka - mokasatb,
HAaCKOJIbKO BaKHA 3Ta Tpacca JUIst
Poccuu, - oGbsicHun Moaxum
Bapri. - ABromopora elie cTpo-
WUTCS, Kak Mbl yBuaeaun B Ho-
Bocubupcke. M oHa oueHb onac-
Hasi: MHOTO aBapWii, TIPECTYII-
JIeHuii. B OCHOBHOM, CIOXKEThbI
CBSI3aHbI C TPAcCOil, HO MbI CO-
OupaeM uX U CIIpaBa, U CIlieBa.

KoHeuHo ke, mocie 3Toro Mbl
He MOIJIM He CITPOCUTb, YeM UHO-
cTpaHiieB npubieK «KAMA3»?

Cepeeii Anexcees:

- «KKAMA3-macrep» - KOMaH-
na, B ouepenHoii pa3 B 2006 romy
BhiMrpaBmas pannu. [latoc
KAMAS3 - 3T0 OCHOBHOI4 Ipy30-
BOI aBTOMOOWJIb CTPaHBbI, TJIaB-
Hasl TpaHCIopTHas1 enuHMLIA Poc-
cun. 1 «<KAMA3» yHuKajaeH
TeM, YTO OH Ha OIHOM Teppu-
TOpPMH, KakK 5 TMOHMMAlO, pas-
MeIEeH MOYTH BeCh LIMKJI IPo-
M3BOJICTBA.

Hoaxum Bapmuy;:

- BaxHo HalTU CIOXETHI,
KOTOpbIe YIMBST 3puUTesieii B ['ep-
maHuu. I mymatro, uyto 99,9
MPOIIEHTa UX ellle HUKOIIa He

cabiiamu o Habepexubix Ye-
Hax. 11 HUX OyzaeT yauBUTEb-
HO y3HaTh, yT0 «KAMA3-Mmac-
Tep» - U3 3TOro ropoxaa. S He
MPEeNCTaB/IsIio, KOTAa Obl erle
OHM yBUZENU roHKy B TaTtapcTa-
He Ha «Jlagax».

Haiu kosiera o ronke Ha «JIa-
Jax» OOMOJIBUJICS HE CITyJaiiHo.
XKypnanuctoB ZDF B YenHax
WHTepecoBajia TOJbKO KOMaHIa
«KAMA3-mactep». [1epBbie Tpu
IHSI OHU OBUIM TOTJOLIEHBI
cremKamu @upnayca Kabuposa.
[MopTpeT 3HaMEHUTOro MUJIOTA
CHUMaJM ¢ Tpex pakypcos: Ka-
OupoB nOoMa, Ha paboTe U Ha
Tpacce. Hamo 3amerutsn, Tese-
BU3MOHIIMKaM moBe3no. [Ipu-
LIJIOCH OBl M TOBOJTBCTBOBATHCS
kanpamu u3 apxusa «KAMA3-
MacTep», ecy Obl He MPUSITHOE
cosnazneHue: 19 despans Kadu-
POB y4acTBOBaJ B 3MMHUX aBTO-
MOOWJIbBHBIX TOHKAaX Ha JIbAy.
KypHanucCThl «IIpOTryasIuCh> C
HUM B Topon baBinbl. A MbI,
KOHEYHO, CJIEIOM.

Ha yerBepThiii neHb cheMoU-
Hasl TPYTINa MOCeTUIa MPOU3BO/I-

ctBeHHBI 1ex «KAMA3-mac-
Tep». IHTepBbIO 3apyOeKHOMY
TeJIeKaHaTy dajl HadyaJbHUK 3TO-
ro uexa Mneruzap Mapaees. 1
BCe K€ MOCTIEAHU AeHb NpeObl-
BaHMS B HallleM TOPOJIE OCTABUI
Y XKYPHAaJIMCTOB OCOOBIE BITEYAaT-
nerust. OHY TTOOBIBAJIM HA Tpe-
HUPOBOYHOM TIOJIUTOHE B Tap-
noBke, Bnagumup YaruH naxe
MPOKATWJI UX Ha KaMa30BCKOM
«4911 Extreme». Boimagano jau
TaKoe CYacThe KOMY-HUOYIb U3
YEJIHUHCKUX XKyPHATUCTOB?!

A TIOTOM TeJIeBU3NOHIIUKI
oTnpaBunch B KazaHb.

- Enem B Meuets MapmxaHu,
OITHY U3 caMbIX cTapbix B Kaza-
HH, - IEIUTCS TUTaHAMH TIPO-
mocep npoekra Cepreit Anekce-
eB.- CIOXeT 0 TOM, KaK MUPHO
MOTYT COCYIIIECTBOBATh Pa3HbIE
pPEJIUTUU Ha TEPPUTOPUHU OT-
NIEJIbHO B34TOi pecrnyonuku. B
LIEHTpEe BHUMaHUS - MeYeTh U ee
umaM. OH pacckaxeT Ha Mpu-
Mepe pecIyOIMKY, KaKue pejn-
TMO3HBIE BOITPOCHI BOSHUKAIOT 1
Kak oHU pelaiorcs. Jliogu co-
BEPIICHHO Pa3HBIX B3TJISIIOB,

BEPOMCIIOBEIAHUIA XUBYT CIIO-
KOITHO. DTO OyImeT OYeHb MHTe-
PECHO.

Kcraru, xypnamuctst ZDF
JIOBOJIbHO YaCTO LIETUISITH UCTO-
puu «u crpaBa, U cieBa». He-
MAJIO CIOXETOB TTOCBSIIIEHO POC-
cuiickoii kynbTtype. B HoBocu-
OupcKe B3I KaMephl OCTaHO-
BUJICS Ha KOHCEPBATOPHM.

Cepeeii Anexcees:

- CyuecTByeT HeouLMab-
HbI peiTuHT, B KoTopoM Ho-
BOCHOUMPCKAsi KOHCEPBATOPUS
HaXOIUTCSI Ha YETBEPTOM MecTe,
Tocjie MOCKOBCKOM, CaHKT-TIe-
TepOypPrcKoil 1 WHCTUTYTA WM.
I'Hecunbix. B ¢uiabmMe Mbl pac-
CKa3bIBacM 00 OJTHOM OIapeHHOM
Manpurke-ckpumnade. HoBocu-
OupcKasi KOHCEpBaTOpHUsI Clla-
BUTCS CBOMMM CKpHUTIAaYaMU.
ITorom ObUT BOTKMHCK, My3eii-
ycanp0a [Metpa Mnbnya Yaiikos-
CKOTO, TTIe POOWIICS KOMITO3M-
TOp. My3eii HeOObIYEH TEM, UTO
SKCKYPCOBO/IbI OAETHI B TUIATHSI
19 Beka, OHM OEKJIAMUPYIOT
MMCHhMa OT JIUIIA PONICTBEHHUKOB
YailKkoBCKOro, Hamnpumep,
MaMbl WM YYUTeTbHUIBL. [lo-
JIY4aloTCsI MTHTePECHBIE MOHOJIO-
I'Y, AWAJOru, MO3BOJSIOLINE
OKYHYTbCSI B aTMOcdepy Ipo-
1IJIOTO.

Marepuansl o Poccuu Ha rep-
MaHckoM TB mosiBisitoTcs yac-
T0. Ha cuery y MHOCTpaHHBIX
KOJUIET OTPOMHOE KOJMYECTBO
HWHTEPBBIO C POCCUUCKUMU TI0-
JUTAKAMU, apTUCTAMMU.

- 3pUTeNu 10 CUX TTOp OYEHb
WHTEPECYIOTCS BalllEl CTPAHOM.
31ech Bcerma Haiaeub Temy,
MOTOMY YTO CTpaHa OoJbllas.
MBI cCHUMaad TPO ATOMHBIN
JEe0OKOJI, aMyPCKUX TUTPOB,
npo rybepHatopa Yykotku. Ho
WHOCTPAHHBIM XYpHaluCTaM
pa6otatb B Poccum HempocTo,
- cetyer Moaxum Bapri. - ITo-
JIUTUKA TaKast: KaXIblif MTHOCT-
paHell - IIMHOH. DTO YyBCTBY-
ercs. Jlonu MOJKHBI 3HATh,
€CJI KOPPECTIOHJEHT M3y4YaeT
Balll SI3BbIK, XXUBET 31€Ch TIOCTO-
SIHHO C CeMbeil, TO OH, KOHEeu-
HO, YBaXaeT Ballly CTpaHy. ¥ Hac
MOJyyaeTcsi OYeHb MOJOXKU-
TEJTBHBIA (QUIBM, TTOTOMY 4TO
Tepou XOpOoIIue.

TTunotsl koMaHIbl «<KAMA3-
MacTep» OCTaBUJIM O cebe Tpu-
SITHOE BIEYaTIEHHE, KOTOpOe
HeNpeMEeHHO OTpa3uTCs B (DUIIb-
me. Kaptuna Boiiiner Ha ZDF
CJICAYIOILIEH 3UMOM.

[HYTb W 3RKARMBATD

Ha kysneunom 3aeode npodoaxcaemcess monmaxnc
2UO03AKAN0YHO20 KOMNACKCA, NoAy4eHH020 6 KoHye 2005 eoda ¢
"KUCMa”. Hoeoe o60opydosanue 0043CcHO 3HA4UMENLHO
nosbiCUmMb NPOU3BOOUMENbHOCMb U COKPAMUMb MPYO0eMKOCTb
npu U320MOBAEHUU NOKOBOK <«UWMAHe CIAOUAU3amopa».

[IpoekTrpoBaHue 1 pa3paboTKa KOMITIeKca ObUT HayaThl B 1998
romy. OCHOBaHMEM TOMY CTaJId pellleHue TeXHUISCKOU MUPEKIIH
«KAMA3a», mpunstoe eite B 1993 rony, 1 HeoOX0AMMOCTb OOHOB-
JIEeHUs MOJIeNTbHOTO psina aBToMooueit KAMAS. B yactHocTu, ctanu
HYXXHBI «IITAaHTW» 00JIblIEro pa3mepa. [1pon3BoaACTBO TOKOBOK Ha-
yayioch BpyuHyo. [Tocie 3arnba netany mpuxoauIoch BE3TH Ha Tep-
MOO00OpaboOTKYy, a 3aTeM BHOBb BO3BpallaTh ISl JOPAOOTKH.

HoBoe o6opynoBaHue He TOJIbKO MPY3BaHO MEXaHU3UPOBATh TPY,
OHO OyIeT BHIITyCKAaTh YKe TOTOBbIC ITOKOBKU. [1oKa HOBBII KOMII-
JIEKC pacCUYMTaH U CIPOCKTUPOBAH IS BBIITyCKa TPEX HAMMEHOBA-
HUIA «IITaHT». XOTSI, YIUTHIBAST 3HAYUTEITbHOE N3MEHEHUE MOJIENTb-
HOTO psiia TPy30BMKOB, YK€ BO3HUKIIA peajibHasi MOTPeOHOCTh B MPO-
W3BOJACTBE ACCSATH HAMMECHOBAHUI «IIITAaHT». A 3TO 3HAYMUT, YTO TOJI-
HOCTBIO OTKa3aThCsl OT PYYHOTO TpyZda IOKa He ymacTtcs. Tem He
MeHee, KOMIUIEKC - OOJIbIIIOe TTOACTIOPhE ISl KY3HEYHOTO 3aBOa.

B HacTosIIMii MOMEHT BeIyTCS MOCIETHUE MPUTOTOBICHUS K
3arycKy rmb03aKkajioyHOro KoMIiuiekca. [anee OyneT paccMaTpuBaThCst
BOIIPOC O TOM, YTOOBI PACIIMPHUTL BO3MOXHOCTU NAHHOW JIMHUW
IUTSI BBIITYCKA M APYTHX BUIOB ITOKOBOK.

Juaua JEHHCOBA,

npecc-cayacoa 040 «KAMA3-Memaaaypeus»

MALIWHA BbIGTPOID
PEATHPOBAHNA

Lanus MAKUTOBA

Ilepeuviii noxcapHbili asmomobuns Ha Hu3KopamHom uaccu 4308
useomoener 6 OAO «KAMA3uncmpymenmceneymaur». Tpu
cmandapmuom waccu, ocHawenHom deueamenem CUMMINS,
6C51 CheyHadcmpoUKa NOAHOCMbI0 pa3pabomana

KOHCMpyKmopamu 3a600a.

Crie11aBTOMOOWITH OTINYACTCS OT
CBOMX COOPaThEB HE TOJIBKO «POC-
TOM», HO ¥ HEKOTOPBIMU IPYTIMI
ocobeHHOcTsIMA. B yactHOCTH, eM-
KOCTb aBTOLIMCTEPHBI CPABHUTE b~
Ho HeOosbluast - 3200 quTpoB, a
TPOM3BOIUTEILHOCTh Hacoca, Ha-
00OpOT, TIOBBILLIEHA B [TOJITOPa pa3a
- 60 IMTPOB B CEKyHIy MPOTHB
00bHBIX 40. YBemieH pa3mep Ka-
OMHBI - TeTriepb OHA BMeEILIAeT 7 ue-
JIOBEK, 00OPYIOBAHO MECTO TSI Ue-
THIPEX JBbIXaTeJIbHBIX aIlapaToB.
Elie omHa cnietimanbHast pa3paboT-
Ka HOBOTO aBTOMOOWJISI - CKJIall-
HOM JTacheTHBII CTBOJL.

ITo crnoBaM IIaBHOTO KOHCTPYK-
Ttopa OAO «KMCM» Bsuecnasa

[lapoBa, pa3paboTKy 3TOro aBTO-
MOOMJIA THULIMMPOBATIO GallKup-
cKoe TpearnpusiTie «YgaoprcuH-
Te3»: «A MBI TIOCTAPAJIVICh BBITION-
HUTb BCe TOXKeIaHHsI 3aKa3unKa 1
JIaKe Takue, ¢ BUILY, MEJIOUH, Kak
000pyIOBaHKE CITCLUATBLHOM TT0-
JIOYKU B KAOMHE JU1S1 XpaHEHWS J10-
KyMEHTaLIMW».

Ha «KMCMe» cBgro Gmomyt
OCHOBHYIO KOHLIETILIMIO - paboTaTh
Tion 3aKka3urka. M a1o cempMast rmo
cueTy MOIM(UKALIUS TTOXKAPHOTO
aBTOMOOWJIST, pa3pabOTaHHAsI Ha 3a-
BOIIE TIO CITel[3aKasy, HO TepBast -
Ha HHU3KOpaMHOM Imaccu. «Ha
NMPpeaNnpUATHN «YHaoprcuHTE3»
OYeHb HU3KO PACTIOJIOKEHBI 3CTa-

KaIbl 1 TTYTeTPOBOIBI, - PACCKA3bI-
BaeT Bstuecsas [11apoB, - 1 00bIU-
HbII TIOXApHBIA aBTOMOOWIIb Ha
6aze KAMA3a tam mpocTto He
TPOIZIET. A CPaBHUTEJIEHO HEOOb-
111as1 eMKOCTb IMCTEPHBI KOMITCH-
CHUpPYeTCsl HUTMIMEM Ha TEPPUTO-
UM TIPEATIPUSITHSI CTALMOHAPHBIX
TIOXAPHbBIX TUIPAHTOB, OTKY/IA MMe-
IOIIMMCST Ha MallliHe MOIITHBIM
HACOCOM MOXKHO KayaTh BOITy CKOJb

yromHo aoiro. MIMeHHo st 3Tux
11eJ1Ieli Ha HOBOM aBTOMOOWJIE BbI-
BeZIEH Hapy>Ky BOIO3a00PHbIiA Mat-
PYOOK TMIpaHTa».

Hw3kast nocanka mMallvHbI 1aeT
BO3MOXKHOCTb OBICTPO pa3BepHYTh
MOKapHbIA pacyeT: He Halo MO~
HMMAaTbCsl Ha OOpT aBTOMOOWIIS,
YTOOBI CHSITh TPEXKOJICHHBIE JIECT-
HULIBI ¥ TIOXapHBIE pyKaBa.

Henemo Hazan aBToMOOWITL ObLT

oTnparyieH 3aka3uuky. He nckmo-

YeHO, YTO B CKOPOM BpeMeH! Hau-
HETCSl M3TOTOBJICHUE TIEPBOM Cce-
PUIAHOM MapTUX HOBUHKM. Tak Kak
CYLLIECTBOBABLLMIA paHEe TTAPK HU3-
KOpaMHbIX TIOKapHBIX MAllIMH Ha
6ase 3W1JIa ncueprain cBoii pecypce,
J1a Y TI0 TAKTUKO-TEXHUYECKMM Xa-
PaKTepUCTHKAM 3WIOBCKasl pa3pa-
060TKa BO MHOI'OM YCTYIIaeT TOM, UTO
cosnaHa Ha «<KMCMe».

BEPEXKAVIBOE [POV3BOACTBO

KAK AMIEAMCTbI HALLAW

HUpuna JIVKAIIIOBA

CKPbITBIE NMOTEPH

Ha Hosblil yposeHb ebluina 6 MUHysueM 200y CUCMEMA, OCHOBbIBAIOWAACS HA NPUHUUNAX
«bepexcausoeo npouzeoocmea». B OAO «KAMA3-I[uzenv» ona oxeamvieaem meneps éce 6e3
uckmoHenus npouseoocmea. Kax uzeecmno, 00Ha u3 NPUHUUNUAAbHBIX 3a0a4 6 Hell - COKpauleHue
nomepo. Ilockonsky npouzeodcmeo «Momop», 20e u320maeiusaomcs OCHO8Hbie 0a308ble Oeman
dsuzameneti, NO YUCACHHOCMU NEPCOHANA CAMOe KPYNHoe noopazoenenue (0ojiee noaymopa moicsy
Ye106eK, 3AHAMBIX HA CAMbIX MPYOOeMKUX U BAMCHBIX NPOUECCax), Mbl HOUHMEPECOBAAUCh, KAK
pabomarom 30ecb HA0 COKpaujeHuem nomepb.

Box muaMHIPOB - OCHOBA OYIYIIETO IBH-
rarend. Ero, moxanyit, MOXXHO CpaBHUTH ¢ (DyH-
IAMEHTOM TIPU CTPOMTENIBCTBE TOMa: 6e3 IIpod-
HOM OCHOBBI, CKOJIEKO CTCHBI HM BO3BOIU, IOM
cTosITh He OyneT. Ho BaxkHa Takxke Kaxmasi ae-
TaJlb MOTOPA, KaXast 3aKpydyeHHas raika.

KauecTBo mBuraTesis 1 yMEeHbIIIEHUE 3aTPaT.
C10XXHOCTh BHEApeHUs cucTeMbl «bepexinBo-
ro MPOU3BOJCTBA» 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTOObBI
9TH 1IeJIM He TOJIbKO He MCKITIOYaTH APYT Ipy-
ra, Ho, HampoTuB, coueTanuch Obl. Han mpo-
6J1eMOif Kak pa3 ¥ paboTaroT pyKOBOIUTEIH IO~
pasnesieHus: HaYalbHUK TIPOM3BOJCTBA «MoTop»
Paduc l'anues, rmaBHbI MHXeHep ['eHHammit
[Tatoka W amMUHUCTpAIMS MPEANPUITHS. 3a-
METUM - BecbMa ycrelHo. Llenbiit Komreke
MEpONPUATHI TT0 CHIDKEHUIO TIOTEPh BBEICH B
MUHYBIIIEM Toxy. Bce oHM MMEIOT cBoe Ipo-
TOJIKEHNE B HACTYITUBIIIEM.

Tak, B 119-M 1iexe mo Mpou3BOACTBY HOBBIX
M3IEeJIMiI 3a CYeT BHEAPEHMUs TIPOrPECCUBHOIO
WHCTPYMEHTA, KOTOPBIA MPENTOKWIA UCTIOTb-
30BaTh «MOTOpPY» CIIELIMAIMCTHI MHCTPYMEHTATb-
HOTO OT/eJ1a, CHU3UTCS BpeMsl LIMKJIa 00paboT-
K1 netanu. HoOBBIE MHCTpyMEHT oboiimercs
MPEATPUATHIO JOPOXKE HBIHEITHETO, OMHAKO 3aT-
paThl Ha €ero MOAEPHU3ALMIO OYAYyT KOMIIEHCH -
pPOBaHBI CHIKEHUEM TIOTEPh B TIPOIIECCE MPO-
M3BOJICTBA.

- ['naBHBIM 1OCTHMXKEHUMEM MUHYBLIETO roaa,
- TIOIEJTMJICS TIOJTIOXUTETHHBIM OTIBITOM HaYajlb-
HUK 1exa Pay3aT Xy3naxMeToB, - CUMTAIO TO,
YTO Mbl HAYYMJIUCh HAXOJUTh CKPBITHIEC MTOTEPU.
IMepenpon3BoaCTBO, NeeKTH U TIepeHataaKa,
TepeMellleHIe MaTepraioB, 3aImachl, OXXUIaHue
- BCE€ 3TO HEHYXHbIe 3aTpaThl. K Bompocy ux
yCTpaHEHUs TTOMOILIA CUCTEMHO - Ha BCEX 3Ta-
max OBMXKeHMS TpoaykTa. COKpaTHIu MyTh Te-
pemeieHust netaiau. Teneps 90 % Bcex netaneit
MUHYIOT cKiian. Takum o6pa3oM, Mbl He U3T0-
TaBJIMBAaeM JIMITHUX KOMIIOHEHTOB: IPOU3BO-
JIUM CTOJIbKO, CKOJIbKO HY>KHO MOCTaBUTh Ha KOH-
Beliepnl Haiero npeanpusitus u «KKAMA3a». B
HBIHEIIHEM Toy OyJieM CTPEMUThCS K TOMY, YTO-
OBl MTOJTHOCTbIO U30ABUTHCSI OT HEOOXOAUMOCTH
WCTIOJIb30BaHUSI CKITAICKMX IToMeltieHuit. Cokpa-
TUJIV BpeMsI Ha TPAHCIIOPTUPOBKY 32 CUET BHE-
JIPeHUsI crielIMalbHbIX CPEACTB: Bce MeXorepa-
LIMOHHBIE TIepeMEeIeHNsT N3NNI B IIeXe IMPOo-
M3BOMISTCS C TTIOMOIIIBIO CIIEITUATBHBIX TeJIeXeK.
YMeHbILNUB pacCTOSIHUE MEXIy CTaHKaMH, OC-
BOOOAMIN TIPOM3BOIACTBEHHBIC TLIOLIANNA, KO-
TOpbIE 33[ACUCTBOBAIMU MO/ JUHUIO MOACOOPKU
MeJKux aetaneit. Takum oO6pa3om, ObUIM yBe-
JIMYeHBI 00BEeMBI TIPOU3BOICTBRA.

IMepexon mpenmpusTst B 2005-M rogy K BbI-
MyCcKy ABUTaTeeli, OTBEYAIOLIMX IKOJIOrMYec-
KUM TpeboBaHUsIM «EBpo-2», MoBJieK 3a co00it
MHOKeCTBO ITPOM3BOICTBEHHBIX MTpobieM. [maB-
Hasl U3 HUX - HEXBAaTKa MOLLHOCTEN [JIsl Macco-
BOT'O MPOM3BOJACTBA KOPITYCOB BOJSIHBIX KaHa-
soB (KBK) stux asurareneit. Ha momoiis 00-
pabaThIBAIOIIKUM LIEHTpaM «MUIyOuCH» TTPUILLIO
00opynoBaHue, OCTaBIlIeeCs CO BpeMEH Moxapa
1993 roma u 10 cUX MoOp He3aneicTBOBAaHHOE.
[MepenpodunupoBaHue U MOAEPHU3ALIUS arpe-
TaTHBIX CTAHKOB IOJ HOBBIEC 3a/1aYy MO3BOJIU-
JIV BOCTIOJTHUTD MTPOGIeMy HEXBaTKU MOIIIHOC-
Tel M, BMECTE C TeM, U30aBWIM OT HEOOXOAM-
MOCTH 3aKYIKHU JOPOrOro UMIOPTHOTO 000py-
TOBAHUS: TIPOIECC B3palMBaHUS MOIIHOCTEH
1711 00pabOTKU KOPIYCOB BOMASIHBIX KaHAJIOB
nBurateneit «<EBpo-2» oboliesncs B cyMMy, Ha
TTOPSITOK MEHBIIYIO.

- loctkeHMsI B paboTe 1O COKPALIICHUIO 110~
Tepb He ObLIM Obl BO3MOXHBI, €CJIM Obl B 3Ty
NesITeIbHOCTh He BKIIIOYMIIMCH BCE 1IeXa, - yBe-
PEeH TIaBHBI MHXeHep «Motopa» ['eHHamumii
[Tatoka.

MonepHU3MpOBaHHbIN CTAHOK IS 00paboT-
k1 540-T0 Baja, KOTOPHII OyIeT BHEAPEH yXe
B 9TOM TOJy, 3HAYUTEJbHO COKPATUT MPOU3-
BOJICTBEHHBIN IpoOILIECC.

- Ecnu ceituac «Motop» BeimyckaeT 120 BajoB
B CYTKHM, TO B AaJIbHEHIIEM Ha OMepaLusiX TOKap-
HOI 00pabOTKM MBI OXXMIaeM BBIITyCKa TAaKOTO K&
MX KOJIMYECTBa 3a CMEHY, - mporHo3 Pacduca la-
JveBa ONTUMUCTUYEH. - [loka xxe Ui AanpHei-
11eit 00pabOTKY 3TH BaJIbl IPUXOIUTCS KIATh TPOE
CYTOK 13 TepMOTajibBaHMUECKOTO Koprmyca. M3me-
HUB TEXHOJIOTHIO UX TepMUUECKOI 00paboTKH, 3a-
MEHVB HbIHEIITHee a30TUPOBaHMe 6oJiee OBICTPBIM
MPOIIECCOM - HUTPOLIEMEHTUPOBAHUEM, YAACTCS
B TPU pa3a CHU3UTb BPEMEHHbIE 3aTpaThl U CO-
KpaTuTh 00bEM He3aBEePIIEHHOTO MPON3BOICTBA.

- 3amycTuB aBTOMATUYECKYIO JTUHUIO «SAS»,
CMOHTUPOBaHHYIO €lle B aBrycte, - TOBOPUT Ha-
YaJIbHUK 11eXa TIPOM3BOJICTBA KOJIEHBAJA U 1IaTy-
Ha Huxomait BmagumupoBuu CapamyinoB, - MbI
MEPECMOTPEIU TEXHOJIOTUYECKYIO LIETIOUKY, MOJEP-
HU3UPOBAINA HECKOJIBKO OTIePAIvii, IIPU 3TOM 00-
paboTka rpsi3ecOOpPHUKOB KOJIEHBAJIOB, B CBSI3U C
U3MEHEHUEM UX KOHCTPYKLUU, OblIa MOJTHOCThIO
WCKITIOYEHA. DTH Mephl 3HAUNTEILHO YCKOPWII TIe-
peMelieHne OeTajqu B Tpoliecce MPOU3BOICTBA.
IlepeHoc u3 1iexa COOPKM JIBUTATENIEH TUHUU IO~
CcOOPKM KOJIEHBAJIOB B HAIIl 116X CHU3WJI 3aTPaThl
TIPU TPAHCTIOPTUPOBKE.

Eiue onHuM goctmkeHueM B obiactu «bepex-
JIMBOTO TTPOM3BONCTBAa» MOKXHO Ha3BaTh Neperria-
HMPOBKY y4acTka obpaboTku 176-ro Kopmyca B
116-m 1exe. DbGEKTUBHO PACIIOIOXKUB B IIPO-
1LIJIOM roy 00padaThiBalOIIMe CTAHKY, CTIeLIMaIu-
CTHI «MoTopa» Termepb MOXWHAIOT TJI0IbI pallko-
Hanu3aTtopckoil Mpicnu. B ckopom BpemeHu Ha
9TOM yYacTKe OIHA orepalvs OyaeT MOJHOCThIO
WCKITIOUEHA - B CBSA3U C U3MEHEHUEM KOHCTPYK-
uuu netanu. Takxke B MJIaHaX PyKOBOACTBA - yC-
TaHOBKAa JIECHTOYHOTO TpaHCIIOpTa, TOC]e YeTro
HaJlaInKaM He TIPUAETCS TPATUTh BPeMST M CHJTBI
Ha MePEeHOCKY eTalu OT OMHOTO CTaHKA K IPYyro-
MY: JOCTaTOYHO OyIeT ee 00padoTaTh U MOJIOXUTH
Ha JIBCKYIIYIOCST TIOBEPXHOCTb TPAHCTIOPTHOM JIEH-
Tl. OTTyna ee BO3bMET IJIsI 00pabOTKM IPyroit
paboymnii.

- Taxoif mpoTrpecCUBHBIN MOAXOMA K TTpoIlec-
cy obecrnevyuT 3HaUYUTeJIbHOEe COKpalleHne 3aT-
paT Ha IPOU3BOICTBO. ByneT 3ameuaTeslbHO, Kak
B ['epManuu, - BBIOMpaeT ymauyHoe cpaBHEHUE
P. TanueB, HaMeKast, KOHEYHO e, Ha HEMeEIl[-
KYyI0 3KOHOMHIO.

IMockonbKy 11eb «bepexTMBoro mpon3BoaCcTBa»
- COKpallleHHe TIOTePh, YUTATEIN HABEPHSIKA 3a-
XOTST y3HaTh, KAKOB 3KOHOMMYECKUI 3 dEKT oT
MeporpusaTuii. OTHAKO caMO TOHSATHE «IKOHO-
MUYecKMit 3G (eKT» B JTaHHOM cllyyae J0CTaTOU-
HO YCJIOBHOE: HEBO3MOKHO K€ COKpAIlaTh TO, YeTO
He cymiectByeT! IMITOpTHBIE CTAHKY CHAYaja He-
00X0IMMO 3aKYMUTh, U TOJBKO TIOTOM, B pealib-
HBIX YCJIOBMSIX - B Tpoliecce LIMKIa o0paboTKU
neTajeil, onpene eHns UX KOJIW4ecTBa st oopa-
0OTKM 332 CMEHY - BO3MOXHO YTO-TO M3MEHWTb,
YTOOBI COKPATUTh TTOTEPH.

Ho MonepHu3upoBaHHbIE CTAHKU OYAYT BHE-
IPEHBl He JUISI TOTO, YTOOBI TIPOU3OIILIIO 3aMe-
LeHNEe HBIHEITHUX «Muyoucu», a B1o6aBokK
K HUM, TTOCKOJIbKY MOIIIHOCTE, KaK yXe ObLI0
CcKa3aHo, HexocTaToyHo. MonepHuzauusi B
3TOM cJiyJyae B IUIaHE 3aTPaT NPEaMOYTUTEb-
Hee, HeXeJW pacxXolbl Ha HOBBIE 3aKynku. B
pacyeTax Mo COKpalleHUIo L UKJIa 00paboTKu
JeTajneil Bce ropa3ao Mpolle: CHUXasi ero, Mbl
YMEHbIIUM U MOTpaueHHoe BpeMs. Pabouuit
pu 3ToM 00padoTaeT 6oJblle aeTaleil 3a cMme-
Hy. Takum xe o6pa3om, Bce MEpOTPUSITUSI, HA-
MpaBJieHHblE HA CHUXEHUE MOTepbh Ha MPOU3-
BoACTBe «MOTOp», MPUBEIN K CHUKEHUIO Bpe-
MEHU TPOM3BOACTBEHHOTO IIMKJIA B CpEeIHEM
Ha 10 % mo uexam NeNe 119, 101, 113, 116,
105, K yMeHblIeHUI0 00beMa He3aBePLIEeHHO-
ro IPOM3BOACTBA Ha 5%, K COKpaIleHUIO pac-
CTOSIHUSI, TIPOXOAMMOTO AETalblo B Mpoliecce
M3TOTOBJIEHUS, B cpeaHeM Ha 15%. Pacuer-
HBI 3KOHOMHYECKHU 3P @eKT mpu 3TOM co-
cTaBuUT OoJsiee 1 MIIH. pyOseit.
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2XO TPASAHVKA

BCTPEYA G “MALIHHOA BPEMEHW”

Onvea EPAIIIOBA

Bce-maxu nedapom cn06o «<mumumne» nepeeooumcs ¢
AH2AULICK020 KaK «@cmpedar: Ha 22-1i NO3uyul agmomoouIbHo20
3ae00a 16 gespann 2006 200a, 6 denv 30-1emus evinycka
nepsoeo aemomoounrs KAMA3, npousouwina nezabwieaemas
ecmpeua. Cpedu @cex 3HAUUMENbHBIX COObIMULL, NPUYPOUEHHBIX K
2amoti dame, MUMUHE Y «KOAbIOCAU> NepeHYa CMan
yenmpanvHoim. Croda npubsiau deseeauuu ecex noopazoeneHui
OAO «KAMA3». Tlpueemcmeennvle mpaHcnapanmeol, 60321achl,
My3biKa - éce 0blio mopicecmeenno. «lloumu kax moeda, 30
JAem Ha3a0», - Nepecosapueaniicb Mexucoy coooi 6emepaHsl.

[MaBHBIMU TTOYETHBIMU TOC-
TSIMU CTaJIM TIEPBBIA TeHEepasb-
Hblit gupexkrop «KAMA3a» JleB
BacunbeB u [1epBolii cekpeTapb
Tatapckoro ookoma KITCC B e
ronsl @ukpst Tabee. Ha umr-
POBU3UPOBAHHYIO CIICHY TTOIHSI-
quck 3aMectuTtens [Ipencenare-
ns IlpaBurenbctBa PT - mu-
HUCTP TPAHCIIOPTA U LIIOCCEMHBIX
nopor Bnagumup IlIBeiios, re-
HepanbHblil nupektop OAO
«KAMA3» Cepreit KororuH,
Map ropona HabepexHoie Yen-
Hbl Mnbaap XanukoB, ObIBIIMI
reHaupekTop «KAMA3a», HbIHe
reHepajibHblii nupekTop OAO
«MOTOBWJIMXWHCKUE 3aBOJBI»
MBan KocTuH, yyacTHUKM miep-
BOl CcOOpKM aBTOMOOWIS
KAMA3. MUTHHT OTKpBLI Ipea-
cenarelib pokoMa paboOTHUKOB
«KAMA3a» I'ymep HypetnuHos.

[MepBBIM TO3ApaBWI BCEX
Cepreit Kororun:

- 30 sieT ¢ r1aBHOTO KOHBE -
epa KaxIblii IEHb CXOISIT aBTO-
Mobunu. Mcropuio Hauero
MPEeINpUsITAS Mbl YUTAEM HE B
KHUTax - uctopus «KAMA3a»
coxpaHmach B momsix. M3 ux yer
MBI CJIyIlIaeM ee W YTUM WX 3a
TO, YTO OHM CMOTJIM CHEJIaTh He-
BeposTHoe. 3a 30 JieT Bhimyliie-
HO 1 MuwuiMoH 760 ThICSY aB-
TOMOOUJIEH, 10 cuX Mop 00Jb-
1Ie TIOJIOBUHBI UX HAXOIUTCS B
akcrutyaraiui. OHU BO3ST TPy-
3Bl 1O goporaM Poccuu u npy-
T'MX TOCYIapcTB, 6e3 HUX He MO-
KeT XWTh Halla cTpaHa. Benu-
KO€ JIeJIO CMOTJIM CAeJIaTh Hallll
MEPBOMPOXOAIBI. MBI U Jalb-
e Oynem paboTaTh - CO31aBaTh
HOBYIO TEXHUKY, OOpOTbCS 3a
MECTO Ha PhIHKE. YBEPEH, UTo y
Hac Bce noayyutcsi. OrpoMHoOe
cracubo aBTOpY UIEU pa3Melie-
HUs «KAMA3a» uMeHHO y
Hac - OukpATy AXMeIKaHOBY-
yy TabGeeBy 1 TIepBOMY JAMPEK-
topy JIbBYy bopucoBuuy Bacu-
JIbEBY, KOTOPBII Havanx paboTy
B OYKBaJIbHOM CMBICJIE C YMCTO-
ro nojisi. OHU PUCKHYIU U
CMOIJIM 3TO caeniath. Bee a0 Oy-
NIeT TIOMHUTBCS, TOKa XWUB U
3nm0poB «KAMAS3» - a aTo Oy-
neT Beerna!

I'epoit Cormanuctuyeckoro
Tpyna JleB BacunbeB He mor
CKPBITb BOJTHEHUSI:

- C OOJNBIIM TTOTBEMOM ST
Bcerna npresxkaro Ha «KAMA3»,
U 3apsill, KOTOPBINA 31€Ch MOay-
Yalo, OCTaeTcsl A0 CJeoyloLlei
BCTpeuu. DTO He3aObIBaeMble
MUHYTBI. Y pyJisl aBTO3aBOJIA Ceil-
4ac TPaMOTHBIN, OTBITHBIN, pa-
0OTOCIIOCOOHBIN YEeI0BEK, U
OUeHb MPUSITHO, YTO BCE OCTa-
€TCs Ha YPOBHE, KOTODBI MBI
TBITAIMCH B CBOE BPEMsI CO3/IATh.
Jlronu, KoTopble TPYyAUIHUCH Ha
MEePBbIX dTanax, He 3HAJIU, 4TO
TaKoe «HEBO3MOXHO» - OHM pa-
0oTanu NeHb U HOYb. 3a IIeCTh

JIET CO3MaTh TAKOE TIPEITPUSITIC
M Ha4aThb TIPOM3BOICTBO aBTOMO-
owneit - ato monsur. C Benu-
KHUM TIpa3gHUKOM Bac!
DMOLMOHAIBHBIM OBLIO U
BoicTyrieHue ®ukpsita Tabeesa:

peBHOBaHMsX. XKenaoo Bam
JAJIbHENIIIMX TPYIOBBIX YCIIEXOB
Ha 071aro ¥ MpouUBeTaHME Halllei
pecnyoIuKm».

A OT UMEeHU aBTOMOOWJIUC-
ToB Tarapcrana Bnanumup LlIBe-
1I0B CKa3aJl:

- KAMAS3 nonyuuics «Beu-
HbIM aBTOMOOMIIEM». OH yCIel-
HO 3KCITyaTUPYyeTCs B HAPOTHOM
xo3stiicTBe. TOT MONENBHBIN psif,
KOTOPHIi BBI CETOMHS CO3aeTe,
COBEPIIEHCTBYETE, - HEOOXOAU-
MbIi1, 3(pPeKTUBHBINA, OBICTPO
okynaeMblil. lleHa U KauecTBO
COOTBETCTBYIOT CETOHSIIIHEMY
ypoBHIo. C 100meeM Bac, 4es-
HUHIIbI, KAMA30BIIbI!

O 3HaYeHWM COOBITUS, TIPO-
uciremero 30 JeT Ha3am, Map

YTOOBI HE MOABECTU Bac.

DcradeTa MOKOACHUH, Heii-
CTBUTEJILHO, TIOTyJMIach Hehop-
MaJIbHOM: OT UMEHU MOJOIBIX
KaMa30BIIeB BBICTYITHJIA CITELIN-
aJNCT 1O paboTe ¢ MOJIOAEKBIO
aBToMOoOMIBHOTO 3aBoaa OJibra
JleMuHa:

- MkI OyieM TPYyAUTBCS, YTO-
OBl TOXE MO cKa3aTh. «Cre-
JIJAaHO KAyeCTBEHHO, MPUMH,
crpaHa! Orta MalllMHa - IeJ10 PyK
mosonbix XXI cronetus!»

HagepHoe, B 3TOT ieHb BIOJI-
HE YMECTHO CpaBHEHUE IIEPBOro
8-TonHoro aBromobmist KA-
MA3-5320 (oH BbICWIICS TIAMSIT-
HHMKOM - B HATypaJIbHYIO BEIN-
YUHY - TIPSIMO 3[€Ch) TOJ YyIi-
paBieHrMeM BoaMTelst Bajepust

ERnmBEEEEEWH
mammEEEEEERR

- MBI cyacTiauBbl MpPUBET-
CTBOBATb CETO/HSI JIET€HIAPHBIX
TIpecTaBUTeNIEl pabovero Kiac-
ca, y4acTBOBAaBIIUX B COOpKe
TIEPBOTO aBTOMOOWJISI, TIPUBET-
CTBOBATH BAIlIMX JACTEH M BHYKOB,
BOOPABILIX KOJIOCCATbHBINI OMbIT
Tpyza Ha 6naro Poccuu u Ta-
tapctaHa! Otu 30 et MHOromMy
Hac Hayur. Ho st cuurato, yd-
me KAMA3a MalliHBIl B MUpe
HeT, 3a71aya HBIHEIITHETO MOKO-
JIEHUsT - 00ECNeyuTb ero mpo-
JIBUXEHUE Ha CaMyl0 BEPILUUHY
KOHKYPEHTHOI 60pLObI 1 TT00e-
Iy B HEWM.

[MpusercrBue Ilpe3uneHTa
Tatapcrana MunTtumepa Llaii-
MUeBa MO cay4yar THS poXIe-
Hus nepporo KAMA3a 3auunTan
munuctp PT Bnagumup Ilse-
11oB. B yactHOCTH, B HEM TOBO-
putcs: «[Ipoienime Tpu gecs-
TUJIETHS BMEIIAIOT B Ce0sT XK13-
HEHHBIIA IYTh I1eJION0 MTOKOJICHHSI
MOKOPUTENIei 1IeJIMHBI Ha Oepe-
rax Kambl. «<KKAMA3» ctan ox-
HOW M3 BEAYLIUX POCCUMCKUX
KOMIIaHU, Ha JOJII0 KOTOPOM
CETOTHS MPUXOOUTCS TouTH 40
TIPOIICHTOB PHIHKA COBITA TPY30-
BBIX aBTOMOOMIIEH B Poccun, rioe
TIPOM3BOIUTCS CEPbE3HOE TEXHU-
YecKoe MIepeBOOPYKEHUE, TOBbI-
1IaeTCsI KAYeCTBO BBIITYyCKAEMOit
npoaykuuu. JoOpoit Tpaguiu-
€l CTAaHOBSITCS YCIIEIIHbIE BbIC-
TyruieHus KomaHabl «KAMA3-
MacTep» Ha MEXXITYHAPOIHBIX CO-

ropona Mnpaap Xanukos, 00-
palasichb K ero yyacTHUKaM, BbIC-
Kazajics Tak:

- OHO 3aCTaBUJIO B3IPOTHYTh
BCIO OTPOMHYIO CHJIBHYIO CTpa-
Hy, BECb MUD: MOSIBUJICS TPY30-
BOI aBTOMOOWJIb, B KOTOPHIi
MHorue He Bepwind. OH caenaH
BalllMMU PyKaMU, BalllUMU cep-
IIIaMU, BalllUM TePOUYECKUM
TpynoM. He 3pst cobbiTHe 3TO
Ha3Banu noasuroM. Hauvancs
COBEpPLLUEHHO HOBBI 3Tall B pas3-
BUTUM CTPaHbI: HE ObLIO Mocie
TOTO HU OJTHOU BEJIMKOU CTPOW-
KU, B KOTOPOI HE YIaCTBOBATIMN
ob1 Hat KAMAS3g!1. Ceituac 3a-
BOJI 3aBOCBBIBACT 3araHbIe PhIH-
KU 1 HOBBIE PyOeKu Ha PbIHKaX
Poccun, ocraBasicb Tpu 3TOM
COLIMATbHBIM TIPEAIPUSITHEM.

C mHeM pOXIEeHUs «HAIIeTo
JIOPOTOTO JIpyTa - aBTOMOOWIIS
KAMA3» nosapaBuil Bcex Ha-
YyaJIbHUK 1iexa cOOpKM KaOuH,
YYaCTHUK COOPKHU NIEPBOIo aBTO-
mooust [1laykat XycCHyTIMHOB.

- beperute gects Mapku! - ¢
STUMU CJIOBAMH O0pPATIIICS] OH K
HOBOMY TIOKOJICHUIO KaMa3OBIICB.
- Henanex ToT neHb, Korma Mbl co-
6epem 2-MuiuMoHHbI KAMAS3.

MHoOrokpaTHblii 4YeMIIMOH
pauu «ITapux-Jlakap» Brnagu-
mup YarvH nmoguepkHyII:

- Bpl cnenanu riaBHoe -
3aMyCcTUAU KOHBeilep. Mbl
YUYUJIMCh Y Bac U OyaeM Mmpo-
JOJIXKaTh HAYaThlil BaMU MYThb,

[MepeTomunHa ¢ TeM, KOTOPBIi
colllesl ¢ KOHBeliepa HaKaHYHE.
DTo cenenbHbIN Taray 5460 rpy-
30MOAbEMHOCTbIO 40 TOHH, C
3JIEKTPOHHOU CUCTEMOM Mmogauu
TOIUIMBA, Ha TTHEBMORJIEMEHTaX.
Ero mopsnkoBbIii HOMED -
1759777. A cnenom KoHBeliep
y’Ke TOTOBHII K BBITTYCKY OUepei-
HYI0 NMapTUIO MalIKH.

MMUTHUHT ObIT HEMPOIOIKU-
TeJbHBIM. B uecTh coObITHS 31ECh
Xe, Ha KOHBeiiepe, Obllla OTKPhI-
Ta MeMopuaibHas mocka. Cum-
BOJIMYHO, YTO MTPABO YCTAHOBUTH
ec TMOJyYWIM BeTepaH aBTOMO-
OWJIBLHOTO 3aBOIa, ciecapb-pe-
MOHTHMK Hypucnam 3amanueB u
roGeIUTeN b KOHKYypca rmpodeccu-
OHAJILHOTO MaCTepCTBa MHXKEHEP-
TeXHOJIOT MaprHa ApuHa.

T'octu u3 pazpsina VIP u no,
U TIOCJIE TOPXKECTBEHHOM Iiepe-
MOHUU OKa3bIBaJIUCh B OKpYXke-
HUU XypHATUCTOB. DUKpIT AX-
MeIKaHOBMY TabGeeB ¢ BUIU-
MBIM YIOBOJIECTBHEM BHOBB pac-
CKa3bIBaJl ICTOPUIO O TOM, KakK
eMy yHajoch yOemuTh TeHceKa
BpexHeBa cTpouTh aBTO3aBOJ HE
B KpacHosipckoM Kpae, a UMeH-
Ho B YenHax. JIbBy Bopucosuuy
BacuibeBy 3amaBay BOIIPOCHL O
JTHE CETOHSIITHEM, O HACTOSIIIIEM
u 6ymymeM «<KAMA3a». |
O4YeHb paj TOMY, 4To Ha «KA-
MA3e» ceityac - HaCTOSIIIMIA XO-
3MH, - CKa3aj IepBbId «reHe-
pan» aBTo3aBoja. - Cepreii AHa-

TonbeBUY KorormH Bce memaer
Tak, KaK Hy>KHO: pacTeT MPOoun3-
BOJICTBO, TOSIBJISIIOTCSI HOBbIE
MamuHbl. [lymaro, 4to ceityac
yrpapisaTh «KAMA3om» He Tipo-
1€, YeM B Te, TIepBhie Toabl. S
OBLT pajl yCIbIIATh, YTO pacTeT
CpPemHsIsI 3apIuiaTa KaMa3oBIIEB,
MPOIOJIKACTCS CTPOUTEITHCTBO
ks, Korma yesxkan, Xuibst
ObLJIO TOCTPOEHO 2,5 MJTH. KBaj-
paTHBIX MeTpoB. Ceifyac CIbIIIY
uudpy - 9,5 MIH., U 3TO He
MOXET He CKa3aThCsl Ha Mpasi-
HWUYHOM HacTpoeHUH. X04y To-
3IPaBUTh KAXIOTO KAMa30BIIa, K
KaKOMYy TMOKOJIEHWIO OH Obl HU
TMPUHAIJIEXKAN, C 3TOW BEJIMKON
JaToiA!».

O BacunbeBe Te, KTO 3HaI
MEPBOTO «r€HEPAIA» TOCTATOYHO
6s1M3K0, ToBOPAT: «B Hem Oblna
Kakasi-To «3Be30HOCTh». OTHAKO
9T0 He nomewano JIeBy bopu-
COBMYY TOOOIIATHCS CO BCEMU
OJIMHAKOBO TEIJI0, HE3aBUCUMO
OT HOJKHOCTel 1 paHroB. C ofi-
HUM W3 yYaCTHUKOB MUTHHTA
Oecea MoJTyYnIach MpoJOIKU-
TeJIbHEee, YeM C APYTUMHU.

- bbin moBox, - ynbibasich,
OTBETHJI Ha Halll BOIIPOC TTOXH-
JIOW Xy[OIIABbIi YEJIOBEK C MO-
JoabiMu Tiazami. - C 72-1o 1o
78-i1 rom s BO3WJI HAILIETO Tiep-
BOT'O «TeHepaia», OblI €ro Ju4-
HbeIM 110¢pepoM. PaGoranock ¢
HUM - BOT Tak! - Pobept Camu-
KOB ITOIKPEILISIET SMOIINH KeC-
ToM. - [Totom B «KamarpaHccep-
BHCE» paboTasI, HEABHO TOJILKO
Ha meHcuio yiena. Ha pasHbix
MallIMHaxX JTOBOIWIOCH €3MIUTh,
MHOTHME MapKu MCIBIThIBAT, HO
MO-BOAMTENBCKU OCTAlOCh BEP-
HBIM HallleMy aBTOMOOWJTIO, PO~
Homy KAMA3y.

HeoObuyHbIM NOJTyYMIICS 3TOT
TepepsiB B paboduii IMOJIIEHb.
3aBO/ICKKE apTHCThI ITOATOTOBH -
JI OOJIBIIIYI0 KOHIIEPTHYIO IIPO-
rpamMMy. KpenkuM oObSITHSIM,
Ka3ajoch, He OyIeT KOHIIA: Bellb
3Ta BCTpeya TPUIIAT JIET CITyC-
TSI Ha HECKOJTBKO MUHYT BO3Bpa-
1aja Joaeil B Ipyryro XU3Hb.
MHorue, KaK IUPEKTOp Aerap-
TaMEHTa TeJIeKOMMYHUKAIUI
Anexcanap KoraH, 3axBaTuiu ¢
co0oii mamsaTHbIe hoTorpaduu,
coOUpasiCh rpymIamu, A0JT0 pa3-
TJISTIBIBAIIA MX, «CBEPSISICH» C Ce-
TOOHSIIIHUMU OPUTHHAJIAMM. ..
Tepswiii, nerennapHbiii KAMA3
B OTOT JIeHb TTOMCTHHE TIpeBpa-
TUJICS B «MallIMHY BPEMEHM».

Ho xonBeiiep yxe Xmai cBo-
UX «ITOBEJIUTEIC», XOTS Ipa3-
JTHUK TIPOAOJIKUIICS, «IIepeMe-
CTUJICSI» B My3eil U OMOJIMoTe-
Ky «KAMA3a». T'octu cranm
pacxonutbes. [Topa 061710 BO3-
BpallIaThCs U HAIIEMy pelaKIv-
OHHOMY necaHTty. Ocenurenb-
HO CBepKaJl (peBpasIbCKUii CHET
Ha COJIHLE, C KaXIbIM ITHEM
CTaHOBSILIIMMCSI BCE ropsiuee.
«MBI kemaem c4acThs BaM!», -
JIOHOCHJIACh U3 KOPITyca TIECHSI.
MHe rmouemMy-To BCTOMHMJIOCH,
Kak yTpoM, KOTJia exaja Ha pa-
00Ty, BeAylIuii KAKOr0-TO CTO-
JIMYHOTO paJoKaHaja CIOBHO
Ha BKyc npob6osan gary: «Ce-
TOIHS IIecTHamuaroe ¢eBpa-
Jist»... YeM-TO HEBEIOMBIM T10-
HpaBUJIach OHa eMy: «Msrkas
Takasl, yioTHast». 3Haj JIM OH,
YTO, MO CYyTU, COUMHUI BIUT-
pad Ko BceMy KaMa30BCKOMY
npa3aHecTBY?

“KAMA3” - 3R HAG, Mbl - 3A “KAMA3™!

FEodsa omepemenu ganghaper Ha enasrom
KOH@ellepe a8mMoMOOUAbHORO, MOPICECBO
NAABHO nepemecmuocs @ 0ee dpyeue mouKi,
Ha amom pa3z - 6 yeHmp eopoda. Yecmeosanue
V4ACMHUK08 nepeoli cOOpKU NPOoO00ANCUAOCD 8
My3ee UcCmopuu agmomoOUnbHbIX B0UCK U
mpyooeoi cAaebl U 6 Mexuc3a600CKOl

oubauomerxe «KAMA3a».

IpencenaTenbCTBOBAI Ha 00EHX BCTpEUYax M-
PEKTOp JerapTaMeHTa TPYIOBBIX OTHOLICHUW 1
pasBuTHs nepcoHana Padasns MyxamaneeB, XoTst
CJIOBO «IIpeICeNaTeIbCTBOBAI» HE COBCEM YMECT-
HO B JIaHHOM clyyae: ckopee, Pacasnb Mupaa-
HyPOBUY ObLI «3aBOAMIION»: IOAHUMAJI TOCTBI, HE
CKYIIIJICSL Ha TIOXBaJIbI 3aC/TY>KEHHBIM COOPILIKAM,
Bpy4as 61aronqapcTBeHHbIC TMChbMa W IIPE3CHTHI,
C BUIMMbBIM YIOBOJIbCTBUEM LIEJIOBA XKEHIIWH K

MOXMMaJI PYKU MYKUYMHaM.

OH xe 00BIBUI U O TTOJApKe, KOTOPHIH Tpe-

nogHec «KAMA3» cBoMM mepenoBrKaM: 6 MapTa
caHaropuii-npodunakropuit «HabepexxHoueTHUH-
cKuit» Ha 18 mHEl OTKpoeT IBepH Il Y4aCTHUKOB
nepBoit coopku. becriartHo.

«3a TO, YTO BBI CHEIaju TIEPBBI aBTOMOOWITB.
3a cTabuIBHOCTD, IIOTOMY UTO €CJIM OHa OyleT Ha
MPEeanpUsITUM, - Bce 00pa3yeTcs U B HAIIMX CEMb-
sIX. X0UeTCsl, YTOOBI BalllM cepala ObLIM TAKUMU e

MOJIONBIMM M 3HEPTrUYHbIMU, Kak 30 Jer Hasafm.

«KAMA3» - 3a Hac, Mbl - 3a «<KAMA3»! TIbem
crost!» - monHsa 6okan Padasns Myxamanees. Bu-
HOBHUKM TOPXKECTBA C SHTY3MA3MOM TIOIIEPXKATII
€0 MpeIoKEHHE.

He pa3 u He nBa B 3TOT IeHb HATIOJIHSIIN ODH-
LMaHTHI MojcTaBaeHHbIe Qyxepbl. [Tocne Topxke-
CTBEHHOI YaCTH 3aCly>XeHHbIE COOPIIMKY Mpejia-
JIUCh BOCTIOMUHAHHUSIM... A Be4epOM HX yXe XKIa-
m B KK «<KAMA3a» - TBOpUECKUM KOJJIEKTH-

BaM MPEANPUATHS TOXKE OBLJIO UTO CKa3aTh U IO-

Ka3aTb BETCpaHaM.

DH GIOPER GRMILUKOM PAHO

Tameana bEJIOHOXKKHHA

B denv npazonuxa pykosodumenu noopazdeneruii u opearnusayuti OAO «KAMA3» 60 enase ¢
eenepanvhvim dupexmopom komnanuu Cepeeem Koeoeunvim omoanu 0anb namsamu u yeanceHus
nepeomy 2eHepatbHoMy oupekmopy Kysneuroeo 3a600a «KAMA3a» Anexcero Cybbome. B smom
npazonuynbli denv 6 ABK-211 6vina omxpsima memopuanvhas docka ¢ 6apeave@om 3moeo

HeopOUHApHO20 PYKOBOOUMENs.

B necaTb yacoB yTpa B xoie
aIMUHUCTPATUBHO-OBITOBOTO
Kopryca ctaio TecHo. O coObI-
Tusax 30-JeTHel TaBHOCTU BCIIO-
MUHAJIV UX YYaCTHUKU, TIPOILIE-
1IMe TIPOM3BOACTBEHHYIO U YII-
PaBJIEHYECKYIO «ILKOJIy» AleKcest
Cy00O0TBI.

OTKpBIT MUTHHT PYKOBOIM-
Tenb OAO «<KAMA3-MeTtannyp-
rusi» Brnagumup AOpamMoB:

- IlepBoMy mupekTOpy Ky3-
HeyHoro 3aBoaa Anekceto Cyo-
00Te, a OH PYKOBOIMJ 3aBOIOM
B TEUEHME YEThIPHAMALIATH JICT,
JIOCTaJIOCh CAMOE TPYIHOE - CTPO-
WUTEJbCTBO U CTaHOBJIeHUE. bia-
rogaps €ro HacTOMYMBOCTH
BIIEPBbIC B OTEYECTBEHHOM KY3-
HEYHOM TIPOM3BOJACTBE Ha Ha-
1meM 3aBOAe BMECTO MOJOTa
ObUTM BBEIEHbBI aBTOMAaTUYECKHE
nuHuu. Anekceii [TaBnoBuy pa-
00Tajl CaMOCTOSITENIbHO, 0e3 Ky-
paToOpOB, YYWJI 3TOMY MHXEHE-
POB U MPOU3BOACTBEHHUKOB, U
TPagulIAM, 3aJI0XKEHHBIC B TO
BpEMS, XXKUBYT M CETOTHS. DTOT
Oapebed Mbl OTKPbIBaEM B 3HaK
6J1aromapHOCTH 3aMeYaTeIbHOMY
PYKOBOIIUTEITIO U YEIOBEKY.

JIns OTKPBITUSI MEMOPU -
aIbHOM OOCKM TIPUTJIACHIN
COPAaTHUKOB U Apy3el A.
Cy6601hl - Bnagumupa Ce-
menaus u [lasna [MoaTopsi-
xuHa. [lox akkopabl «JIyHOM
coHaThl» beTxoBeHa ymaBiiee
MMOJIOTHO OTKPBLIO TIpOhUIH
Anexcest Cy0060TH U CBOETO
poaa UTOT, KOTOPBIMA OH MO -

S L nEFBOMY.

LHPEKTOPY:

RY3HEMHOTO
3ABOAA

RN

197010 19846

BeJI ellle pu XU3HuU: «f cue-
Jlajl BCe, YTO XOTe».

- Takoif 3aBox MOT TIOCTPO-
UTbh TOJIbKO YestoBek ¢ Goblioit
OYKBBI, - TaK OLIEHWUJ BKJIAL
Aunekcest CyOb0OTHI B CTAHOBJIE-
HYe TIPeINPUSITUS TeHePATTbHBIIA
nupekrop OAO «<KAMA3» Cep-
reit Kororun. - laxe ceroats,
KOTJa BO3HUKAIOT TPYIHOCTH B
MeperoBopax, Mbl BeleM MapT-
HEpOB Clofla M IOKa3biBaeM
HaIlli aBTOMaTUYECKUE JIMHUM.
ITocne Takoit 95KCKYpCUU TOCTH,
KakK MpaBUJIO, CTAHOBSATCS CTO-
BOpYMBeEE.

Jlyuie npyrux 3Han AJjek-
ces [laBnosuua Bragumup Ce-
MEHIUUN, KOTOPBI BMECTE C
HUM elle 10 BO3BEACHUS «KYy3-
HMITBI» PYKOBOIMII CTPOUTEITb-

4P egead
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CTBOM 3aBOJIa Ha YKpauHe.

- OH ObLJT YEJIOBEKOM C rocy-
JMApCTBEeHHBIM MBIIUIEHUEM, U
3nechb, B HabepexxHbix YenHax,
CMOT BOIUIOTUTb MHOTO CBOMX
WHXEHEePHBbIX uIeil. Anekcei
[TaBnoBMY ymes co3maBaTh KOJI-
JIEKTUBBI €1MHOMBIILIJIECHHUKOB,
OTHamILKMX cedsi 6e3 ocTaTKa Jito-
OouMoMmy aeny. XapakTep y HEro
ObLT XKECTKMi, MPUHLIMITUAb-
HbII, HO MEXIy HaMM HUKOTIa
He OBUTO HAIPSDKeHHOCTH, He-
nomosBok. OH He Teprien mpe-
JaTeIbCTBA U C JIIOIbMM, KOTO-
pBIC IMEJTH «IYIIEBHYIO THUJIb,
HUKorma He pa6otan. OuyeHb
MPUATHO, YTO Bbl BCE MOMHMTE
€ro0. DTO OBIT YECTHBIN YeJIOBEK,
KOTOPBII He IIaauI ce0sl U OT-
TOTO CJIMIIKOM PaHO CTOpel.

BETH, TPAMBAM!

Tamesna BEJIOHOXXKKHHA

Ilepsvim cobbimuem, ompuieuum uepedy mMopucecms,
nocesaueHHbIx mpuoyamuiemuro aemomoounrs KAMA3, cman
8bIX00 HA AUHUIO, COCOUHSIOUWYIO 20p00 U 3a800bl, HOBO20

mpameas.

Y1poMm 16 despans roctu
«KAMA3a», npubsiBuIMEe Ha
MUTHUHT, TIPUIMPYMBO OCMATPHU -
BaJli HOBOOpaHIIa, TOTOBOTO K
crapty. OT coOpaTheB MO MapKy
€r0 OTVINYAIOT KOHCTPYKTUBHbBIC
0COOEHHOCTH: HOBasi CUCTeMa
YIIpaBJICHMs TIO3BOJIIIA 3HAYM-
TEJILHO CHU3UThH TOTpedsieHne
3JIEKTpUYECTBA M obecreynsia
TUIABHBIN X0, a CaJloH CTaJjl ro-
pasno TPOCTOpHEH U cBeTiiee
6narogapsi JIIOMUHECIIEHTHBIM
namraMm. boka «HOBeHBKOTO»
YKpallleHbl He PeKJTaMOIA, a «OT-
THCKaMM» Ta3eTHBIX MoJoc U o-

Torpacduii BpeMeH CTPOUTETLCTBA
ropoaa u «<KAMA3a».

[Mocne HeMpOAOIKUTETEHOTO
3KCKYypca B UICTOPUIO CJIOBO TIpe-
JOCTABUJIN TTEPBOMY 3aMECTHUTE-
JII0 TeHEePaJIbHOTO TUPEKTOpa -
WCTIOTHUTEIBHOMY JTUPEKTOPY
OAO «KAMA3» Bacuny Kato-
MoBy. [To3npaBuB KOJUIEKTUB C
MPa3IHUKOM 1 TIPUOOPETEHUEM,
OH T00J1arofapuiI TpaMBanIIIy-
KOB 3a GepekHOe OTHOIIEHUE K
3NIEKTPOTPAHCIIOPTY U BBICOKOE
Ka4yecTBO yCIIYT, KOTOPbIMU aK-
TUBHO TIOJIb3YIOTCSI M TOPOKaHe,
1 KaMasoBLibl. OT UMEHU Topoi-

CKOW BJIACTU TPaMBAWIIUKOB
MO3PaBUJI 3aMECTUTENb PYKOBO-

TUTENS] VICTIOTHUTEIBHOTO KO-
MHUTETa MyHULIUIIAILHOTO 00pa-
3oBaHus «['opox HabepexHbie
YenHbl» AiipaT 3aiiHy/UIMH, OT
npoccorw3Horo koMmurera OAO
«KAMA3» - 3amecTuTeNb TIpe-
cenatenst Junyc Wibsicos, ot

MMEHHU BETEPaHOB KOJUIEKTHBA -
OBIBIIMI JUPEKTOP TPaMBaitHO-
ro ynpasieHust ®aput bakues.

Ha mutuHr npuexan paxe
KOMMEPYECKUI AUPEKTOP Y CTh-
KaraBckoro BaroHOCTPOMTEITb-
Horo 3aBozma AHmpeii [leracos.
IIpennoxXeHHBIT UM cloraH
«TobKO TpaMBaii - HACTOSILMIA

TPAHCTIOPT» C YHOBOJBCTBUEM
noaaepxkaiad Bce pabOTHUKU
npennpustus. [Toxenas 1oopo-
TO TyTH OMHOMY U3 «BBITTYCKHM-
KOB» 3aBOJla, OH BBIpa3WJl Ha-
NeXITy Ha 3aKJI0YeHHe HOBBIX
JIOTOBOPOB.

Ho rnaBHble HOBOCTH y4acT-
HUKW MUTHHTA Y3HIA U3 YCT
re”epaybHoro aupekropa OO0
«DyekTpoTpaHcnopT» Paimmpa
IlamcynuHoOBa. 3a MpPOLUIBII
TO[I, KOTOPBIi TOCIIEe BCTYTIIEHUSI
B CHJIy 3aKOHa O MOHETH3aLK1
JIBTOT CTaJI 9K3aMEHALMOHHBIM
IJIsT MHOTUX TPaHCTOPTHBIX
NPEaNpPUATUIA, TpaMBaWILIUKU
He MOTePSUT CBOMX MaCCaXX1POB.
PykoBonctBo «DnekTpoTpaHc-
MOpTa» YIYYILIUIO YCIOBUS TPY-
na pabOTHMKOB. YIanoch CHU-
3UTh OOBEMBI TI0 PEMOHTY TTyTe-
BOTO XO3SMCTBA, MPOBECTU Ka-
MUTATBHBIA PEMOHT MSITUA Baro-
HOB. [IpubGbLIb cocraBuia 14
MWIJIMOHOB pyOJeit, mpuuem
XOPOUIYIO MOAAEPXKKY MPEANpU-
SITUIO OKAa3aJIi TOPOJICKKE BIIac-
™ 1 OAO «KAMAS3».

- Mbl MHOTrOE nenaeM ast

VIyYIIeHUs] KayecTBa TpaHC-
MMOPTHBIX YCIYT, - 3asiBUI Pa-
wua lamcynunoB. - M3me-
HWICS BHEITHUI BUJ TpamBa-
€B, OTPEMOHTUPOBAHHBIEC Baro-
Hbl CTAHOBSITCSI HAMHOTO Tell-
Jiee, TOSIBIIIMCH 2JIEKTPOHHBIE
TabJ10, pacTeT KyJabTypa o0Cy-
JKMBaHUsI, YJIydllMIach pery-
JIIPHOCTH ABMXeHUsI. MHOTOE
cleaHo Garomgapst MOIIEePXK-
K€ TOpOJICKOro IeMmyTaTCKOIo
Kopmyca, pykoBomctBa OAO
«KAMA3». A TOCKOJIBKY Halll
BUJ TpaHCIIOPTa J0Ka3all elle
U CBOIO MOOMJIBHOCTD, ceifuac
paccMaTpuBaeTcs BOIIPOC O
MPOKJIAAKE TpPAMBAMHBIX ITyTEH
oT 45-ro 10 16-ro KoMILUIeKca.

CHMBOJIMYECKUN KITIOY OT
HOBOTO TpamBasl TeHepaJbHBbIi
nupekrop OO0 «DaeKTpoTpaH-
CIIOPT» BPYYMJI HEOMHOKPATHO-
My MOOEAUTENIO0 POCCUMCKUX U
pecIyOIMKaHCKUX KOHKYPCOB
MpoeCCUOHATTBHOTO MacTepCTBa
Pamsue Bamuymniunoii. Ho me-
pen TeM KakK HOBBIN BaroH pac-
MMaxHET IBEPH, €T PELIIN «00-
MBITh». Pa30uUTh 11aMmaHcKoe o

dapkon TpaMBasi TPeITOXUIHA
TIEPBOMY 3aMECTHTEITIO TEHEePATh-
HOTO JIMPEKTOpA - UCTIONTHUTEITb-
HoMmy nupektopy OAO

«KAMA3» Bacuny KatomoBy.
CyacTmBasi OyTbIIKa K BCEOOI1Ie-
MY YIOBOJIbCTBUIO Pa3JieTeNach
BIpeOE3ru.

ITon dandaps! u aroauc-
MEHTBI TaccaXuphbl TepPBOTO

peiica - BeTepaHbl «DJIEKTPO-
TPaHCIIOPTa», A€JETUPOBAHHbBIE
Ha MWUTHHT, TOCBSIIEHHBIN
30-1eTrio cOOPKM MEPBOTO aB-
toMobung KAMA3, - 3aHsaiu
MecTa B cajloHe, YKpalleHHOM
BO3IYIIHBIMU Iiapamu. «Typ-
He» BOKPYT KaMa30BCKMX 3e-
MeJIb PacIiojiaraio K BOCIIOMU-
HaHUSM...
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Kuznb 6e3 npazonuKoe - 5mo OnuHHbI nymb 6e3 3ae3xnce2o 0sopa / lemokpum
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COLMAANAbHBIN MOHATOP

NOAATVKA BE3SOTNACHOCTA

NOBEDD] U MOPAMEHUA

Tameana bEJIOHOKKUHA

B npownom 200y yposenv mpaemamuszma Ha «KAMA3e» cuuzuics 0o éeauyut, Komopwvie meavbkKaiu
6 cmamucmuke 1978 eo0a, koeda npednpusmus ewje MmoabkKo HAOUPAAU MEMA 8bINYCKA NPOOYKYULU.
85 npouenmos Hecuacmubix cAy4aee NPOUCXooum 1o OPeaHU3AUUOHHBIM NPUMUHAM, HA YCMPAHEHUe
KOMOpbiX He mpeGyemcsi 60AbUUX UHAHCOBBIX 3ampanm.
Kak coxpanums xoanexmue, ykpenums 300pogbe KAMA308Ue6 U 3acmagums aKmugHee padomams
00WEeCMBEHHBIX YNOAHOMOEHHbIX - MAKUe ONPOCHl PeUlany HA COBCUAHUU, NOCBAUCHHOM UMO2aM
pabomst 6 obaacmu oxpansl mpyoa, pykoeodumenu npeonpusmuil u opeanuzayuii OAO «KAMA3»,
UHIICEHEPbL CAYHCO OXPaHbl mpyoa u npogcoro3Hble audepsi. Bea e2o nepewiil 3amecmument
2eHepanbHoeo oupexmopa - uchoanumenvrwiil oupexmop OAO «KAMA3» Bacun Karomos.

Hauvanocsk coBelianue ¢ «1mo-
o6enHbIX ¢paHpap». PoBHO ron
Hazan AMPEKTOp AermapTaMeHTa
KOOPAWHALMNA U TIPOMBILIUIECH-
Hoit 6e3omacHocTH PasuH ba-
THIPIIMH OOBIBUII O Havaje pa-
OOTBI TIO TIOATOTOBKE K CEPTHU-
(bukaiyu cucTeMbl MEHEKMEH-
Ta IpoheCCUOHAIBHOM Oe30Imac-
HOCTH ¥ OXpaHbI TPyZa Ha COOT-
BETCTBUE MEXIYHAPOIHBIM Tpe-
6oBaHUSAM. 3a 3TO BpeMs ObUIH
00yuYeHbl KAMAa30BCKUE ayIUTO-
pbl, pa3paboTaHbl U TMPUHSITHI
TaKeThl HOPMATUBHOM JOKYMEH-
Talluu, IPOBEICHBI IBE POBEP-
KU aynutopamu «Pycckoro peru-
cTpa». Ha ocHOBaHMY pe3yibTa-
TOB TPOBEPOK OBLIO MPUHSITO
pelieHue o0 BpydyeHun ceptudu-
KaTra COOTBETCTBUS CUCTEMBI Me-
HeIXMEHTa B 00J1acTu Tipodec-
CUOHAJIbHOW 0€30MacHOCTU U
OXpaHBbI TPy/Ia IPUMEHWUTETHHO K
MPOEKTUPOBAHUIO, pa3paboOTKe 1
MPOM3BOJCTBY TPY30BBIX aBTO-
MOOWJIEH, 11acch TPY30BBIX aB-
TOMOOWMJIe#, aBTOOYyCOB, cOOp-
HBIX KOMIUIEKTOB aBTOMOOMJICIA,
3aItacHBIX YacTeil K HUM, COBITY
U TIOCTICTIPOIAXKHOMY OOCITYKH -
BaHUIO aBTOMOOMJIEH TpeboBa-
HusiMm OHSAS 18001:1999. Cep-
TU(PUKATBI, BBIIAHHBIC aCCOLIM-
anuei mo ceptTudukanuu «Pyc-
CKUI pEeTUCTP» U MEKIYHAPO.I-
HO#l ceThlo cepTUGUKALNUI
IQNet (mocneqHuii mpusHaeTCs
B 56 ctpaHax mwupa), Bacuiy
KaromMoBy Bpyum1 TUpeKTOp ac-
COLMAIIMU TIO CepTUDUKALIUN
«Pycckuii peructp» Apxanuii
Bnanumupiies. Ilo ero cioBam,
«KAMAS3» ctan nepBbIM aBTO-
COOPOYHBIM TPEATPUITHACM,
TTOJTYYUBIIMM MEXIYHAPOIHBIM
cepTU(hUKAT COOTBETCTBUSI.

3areM ObLTM OriallleHbl UTO-
' O0LIEKAMa30BCKOTO COPEBHO-
BaHHUs MO KyJIbType MPOU3BO/I-
ctBa. [Tobenu1 B HEM KOJUIEKTUB
OAO «KHNCM». 3omoToii Kybok
U MOYEeTHasl TpaMoTa ObLIU Bpy-
YEHBI TEXHUYECCKOMY TUPEKTOPY
PaBumio XvicaMyTnHOBY ¥ TIpen-
cemaTeio mpodxoma rnpeanpusi-
Tus Anexcanapy bynkuny. Bro-
pOe MecTo B COPEeBHOBAHWU 3a-
BoeBa1 OAO «KAMA3-/Iuzenb»,
TpeThe - 3A0 «Pemansenn». Bee
KM U BPYYeHMsI aHTUKYOKa -
«YepHOil MeT/Ibl», Ha KOTOPYIO
NMpeTeHa0Badu NenapTaMeHT
[JTaBHOTO 3HEPreTHKa, U JIUTel-
Hblii 3aBog OAO «<KAMA3-Me-
Tajyprusi», Ho PasuH batbip-
LLIWH 3as1BWJI, YTO B OY/IyILIEM STOT
«TIpU3» OYIYT BpyyaThb «TaKUM Ce-
PEIHSTYKaM, KaK KOJUIEKTHB Npec-
COBO-PaMHOTO ¥ aBTOMOOMTEHO-
O 3aBOJIOB», YTOOBI MOJICTETHYTh
BSUTOTEKYILIME MPOLIECCHI TTO YIIy4-
IIIEHUIO KYJIETYPhI IIPOU3BOJICTBA.
LleHHble momapku U MpeMUM U3
pyk Bacuna KatomoBa nosyumim
WHXEHEpHl TI0 OXpaHe Tpyda W
YITOJTHOMOUYEHHBIE TIPOCOr03a 0
OXpaHe TpyJa.

OApyruM HUTOrOoM paboOThI
CJIyk0 1o oXpaHe Tpyaa KoMmma-

HWW CTajIa BEICOKAsT OIIeHKA KOJI-
sier: Ha IX Bcepoccuiickoit Bbic-
TaBKE€ KaMa30BCKasl 9KCIO3ULIMS
ObUIa HarpaxaeHa AByMST 30J10-
THIMM MEIAJISIMU.

B cooTtBeTcTBUM € TOJOXEHU-
ssmu PezepanbHOro 3akoHa «O6
00s13aTeIbHOM COLMAaTbHOM
CTpaXOBaHUM OT HECYACTHBIX CITy-
YyaeB Ha MPOM3BOICTBE U IIPO-
deccroHanbHbIX 3200J€BaHUI»
o1 25.07.98 1. Ne 125-®3, opra-
HU3alIMW W TOoApasaesieHus
OAO «KAMA3» B cyeT oTumc-
JieHust 20 MPOLIEHTOB CTPAXOBbIX
B3HOCOB HCITOJIb30BaM 6266
TBIC. pyOJIeit Ha TIPeIyTIPETITE b
HbIE MEPHI M0 COKPAILIEHUIO MTPO-
M3BOJCTBEHHOTO TPaBMaTnu3Ma 1
Ha TpoUIaKTUKY TTpodeccuo-
HaJIbHbIX 3a00JIEBaHUIA.

B pesynsrare nosydeHus CKU-
JIOK K CTPaxOBBIM Tapudam T10
00513aTeIBHOMY COLIMAJIbHOMY
CTPaXxOBaHUIO OT HECYACTHBIX
cllydyaeB Ha TIPOU3BOACTBE U
npocd3adoieBaHUi yIaI0Ch CHU-
3uTh cymMMmy B3HOCOB B D@CC Ha
1 765,2 teicstun py6Oueii. Beero
3a cueT cyMM OCC mpou3onuo
COKpallleHWe 3aTpar Oosiee yeM
Ha 9 MJIH. pyOIieii.

B 1ieniom 1o rpyrine opraHu-
zaiuit OAO «<KAMA3» B 2005
TOIy Ha BBITIOJIHEHUE MEePOTIPH-
SITWIA TIO OXpaHe Tpyaa ObLIO0 13-
pacxomoBaHo 237 MIIH. pyOJeit,
WJIM B pacuete Ha 1 paboTatolie-
TO BBIIEJIEHUE CPEICTB COCTABH-
J10 Oosiee 4 ThicsIY pyOIIeii.

HawuGonbliuee urcno TpaBMm B
2005 romy momydmiu pabOTHUKKA
0OAO «KAMAS3-Mertasnyprusi».
Kpowme Toro, Ha 3TOM TIpearpu-
SITM TIPOM30LLUIO TPU HECYACTHBIX
CITyyasi C JIETATTbHBIM UCXOIIOM, e111e
OJIH CMEPTEJIbHBIN CITydai Ipo-
M3011Ie]T HA TIPECCOBO-PAMHOM 3a-
Bozie. JlMpeKTop JenapraMeHTa o
KOOPIVHAIIMY 1 TIPOMBIIIUIEHHOM
6e3omacHocty Paszun BateipiimH
3asBUJI, YTO OTBETCTBEHHOCTb 32
HUX JIOJDKHBI HECTU He TOJTBKO Py-
KOBOJIUTEIM TUX TPENPUSITHIA,
HO U CIIELIMAJIMCTBI AeTapTaMeH-
Ta IJIABHOTO TEXHOJIOTa, TJIABHO-
TO MeXaHWKa, TJIABHOTO JHepre-
THKa U JeNapTaMeHTa TPYIOBBIX
OTHOIIICHWIA W Pa3BUTHS TIEPCO-
Haja. AHaJM3 ToKasall, 4to 85
TPOIICHTOB HECYACTHBIX CITyJaeB
MPOU3OIILIO U3-32 HEYJIOBJIETBO-
pUTENLHOI OpraHu3aIuy Mpou3-
BOJICTBA, HECOBEPLIEHCTBA TEXHO-
JIOTUYECKOTO Tpoliecca, Hapylie-
HUST TIPaBUJI TOPOKHOTO JIBVIKE-
HUSI Y HapyleHUs] TPYIOBOW U
TIPOU3BOACTBEHHON NUCIIMILIN-
HblL. [To TeXHNYEeCKNM TIPUYMHAM
MPOM30LIIO 15 MPOLIEHTOB Hecua-
CTHBIX CJTyyaeB. Yaliie Bcero, Kak
¥ B TIPOLIJIOM TOAY, TPAaBMUPY-
1o1cst pabotHUKU oT 40 10 55 nier,
GOJTBIIMHCTBO M3 HAX BHOBB IPY-
HaTel Ha «KAMA3» nocrne pado-
ThI B YaCTHBIX MPEANPUSITUSIX.

Hpyras TpeBoxXHasi TeHICH-
LU - 9TO TIOBBILIIEHNE 3a0071e-
BaemocTu. [lo craTucTyecKum

TAHHBIM, eXeTHEeBHO Ha paboTy
He MPUXOAT OKOJIO THICSYM Ka-
Ma3oBLEB, 3a TOI 3TOT OTPSIL
MOT OBl TIPOM3BECTH TOBApPHOI
TIPOAYKIIVK Ha MUJUIMOHBI pyO-
Jieid. PeasibHble moTepu TOXe Brie-
YaTIstioT. TOBbKO Ha OIUIATy IBYX
TIEPBBIX THEN OOTBHUYHOTO JIN-
cTa aIMUHKCTpaLIME ObLTO BbI-
neieHo 16 MUTMOHOB pyOJIei.
Pacrer B mociemHue rompl 1 ypo-
BeHb npod3adoneBaHuil. [THeB-
MOKOHHO3, TYTOYXOCTb U IpyTre
3aBOJICKUE «XBOPU» Yallle BCETO
BO3HHMKAIOT Y JIIONIEH, OTpaboTaB-
1IIUX TT0 /IBa ¥ OOJIBIIIE cTaxa BO
BPEIHBIX YCIOBUSIX Tpyaa. Yro-
Obl COXPaHWTb XU3Hb U 310PO-
BbE «CIIMCOYHUKOB», HEOOXOIN-
MO pa3paboTaTh CUCTEMY UX BbI-
BOJIa U3 TOPSIYMX LIEXOB.

HAAEHD OYKM!

Taxoe npemioxeHue, BbICKa3aH-
HOE B YJIBTUMATUBHOM TOHE 00-
LIECTBEHHBIM YIOJIHOMOYEH-
HBIM IO OXpaHe TpyAa TOKaplo
WA CBEPJIOBIINKY, UTHOPHUPY-
IOIIMM TIPUMEHEHHUE CPEACTB
WHIUBUIYaJIbHOU 3allUTHI,
MOIJIO Obl YOepeub OT Oefibl COT-
HU KaMa30BLIEB.

AKTUBHBIE TOMOILIHUKH
Mpo¢COI03HOr0 KoMHuTeTa (a B
OpraHM3aluUsIX ¥ oApa3aecHI-
X OAO «<KAMA3» ux 1892 ye-
JIOBEKa) MOTYT He TOJBbKO 3Ha-
YUTEJBHO COKPATUTh YPOBEHBb
TpaBMaTH3Ma, HO Pa3BepPHYThb
00pBOyY 32 yJIy4lleHE TPOU3BOI-
cTBeHHOro Kinmara. Crieranb-
HO IJISI YIOJHOMOYEHHBIX 10
oxpaHe tpyaa B PUIITube u
y4eOHO-METOIMYECKOM LIEHTpE
npodKoMa opraHu3oBaHa yJyeoba.
B mporpammy BrivcaH LMK JIEK-
LI, OCBELIAIOLIUI1 BECb CIIEKTP
BOITPOCOB: OT MOpSiKA BbIAAYU
creuonexasl 1 CU3 1o ocHOB
TOCYIapCTBEHHOM ITOJIUTUKYA
OTBETCTBEHHOCTH 32 HapyllleHre
3aKOHOJATEIBCTBA B 00/1aCTH OX-
panbl Tpyna. [lo cratee 8.1.20
KomnekTrBHOrO 10roBopa rpyi-
TTbI OpraHU3aluil W TIPEeITIPUsI-
it OAO «<KAMA3», 3a cBOIO
padoTy OOIIECTBEHHBIC YITOJTHO-
MOYEHHBIE «HArPaXIAOTCS» TPe-
MsI TOTIOJTHUTETbHBIMU OTUIAYM -~
BaeMbIMM AHSIMU, TIPUCOCTUHSI-
€MbIMU K OYEPETHOMY OTITYCKY.

Ho takoe noomipenue mosmy-
yuid Juiib 90 yrmoJHOMOYEH-
HBIX 10 OoxpaHe Tpyaa. Toibko
OHU TIPOSIBUJIN aKTUBHOCTD TIPH
BBITIOJIHEHUU «OOLIECTBEHHOTO
nopy4yeHusi». Ha 3akoHoMepHoe
«ToueMy?» TipeficeaaTeNs mpod-
cow3Horo komurtera OAO
«KAMA3» I'ymep HypetanHos
OTBETUJI TAK:

- Bo-niepBhbIX, yIIOJIHOMOYEH-
HBIMU IO OXpaHe Tpy/a yallie Bce-
TO SIBJISTIOTCS PSITOBBIE paboune,
U TAIEKO HE KAXBIN U3 HUX CMO-
KT BHECTU 3aMEYaHUe B XXypHal
TEPBOM VI BTOPOH CTYIIEHU KOH-
TPOJIsl, €CJIU 3TOTO HE XKeJIaeT py-
KoBoauTeb. [Tpodcoro3HbIM KO-
MUTETaM CJIelyeT Ha 3Ty IOJIK-
HOCTb NOIOMPATh JIIOAEH MPUH-

LIMTIMAJTbHBIX, aKTUBHBIX, TPAMOT-
HbIX. BO-BTOpBIX, Haxe camblil
MPUHLMIMATBHBIN pabo4Mii Max-
HET PYKOW, €CIM HATKHETCS Ha
CTEHY HETIOHMMAaHMUsI CO CTOPOHBI
MacTepa 1 BBILIECTOSILIETO JIMHEH-
HOTO TIepCcoHaa, MOCKOJIbKY 3TO
MOXET INPUBECTU K OTKPBHITOMY
KOH(IMKTY ¥ B Xy/LIEM TTOJIOXe-
HUM OKaXeTCsl caM MPUHIIMITH-
anbHbIA pabOuurii - YIOJIHOMO-
YEeHHBII1 TI0 OXpaHe TpyJa.

Onnako Ha «KAMA3e» ecTb
U NIoApasaeeHusl, Tae aqMUHN -
CTpaIvM 1IeXOB U MPOU3BOJICTB
VAEJISIOT OXpaHe Tpyaa JOKHOE
BHUMAaHUE U CTapalOTCsl CHU3UTh
TpaBMaTU3M. YTIOJTHOMOUYEHHbIE
JIMIIA B HUX TOXE aKTMBHO pa-
00TaloT. DTO HaYaJIbHUK TTPOU3-
BOJICTBA CIELMAJIbHBIX BUAOB
JThbst Cepreii MaseeB 1 HaYaIb-
HUK TPOU3BOJACTBA JIUTEUHOM
ocHactku Hukonait AHMCUMOB
n3 OAO «KAMA3-Mertamnyp-
THsI». DT JIIOAU COOTBETCTBYIO-
1IMe 3a0a4d CTaBIT IMepea Ha-
YyaJIbHUKaMU 1IeXOB, KOHTPOJIM-
PYIOT BBIMIOJTHEHUE 00sS3aHHOC-
Tell JIMHEWHOTO MmepcoHala, W
YITIOTHOMOYEHHBIE, paboTaloII1e
TaM, SIBJISIIOTCS JYyYIIMMHU Ha
JuTeitHOM 3aBojie. [lonoxuTeb-
HBI OMBIT B3aUMOJEHCTBUSA PY-
KOBOJICTBA 1 YIIOJTHOMOUEHHBIX
110 OXpaHe TPy/la HAKOIUIEH U B
534-m, 555-m, 065-M mexax
OAO «KAMA3-/Iuzenb».

- B cooTBeTCTBUM C 3aKOHOM,
obecrieueHre 6e30TacHbIX YCII0-
BMIiA Tpyaa BO3JIOXKEHO Ha pabo-
Tonartens, - noguepkHyn 'ymep
XacaH3aHOBUY, - a Ha IPOGCOo-
I03HBII1 KOMUTET - KOHTPOJIb. S
YBEPEH, COBMECTHBIMU YCUJIUSI-
MU MBI YCIIEIITHO PELLM 3Ty BaXK-
HyI0 po0Jemy.

JA0POBD...
a NPOUEHTOB KAMA3OBLER

HMmeHHO cTONBKO pabOTHM-
KOB KOMITAHWY OIIEHUBAIOT CBOE
37I0pPOBbE Ha «OTJIIMYHO» TIO pe-
3yJbTaTaM MOHUTOPHUHTA, OIJIa-
LIEHHBIM Ha COBEILIAHUM TUPEK-
TOPOM JIeTIapTaMEeHTa TPYITOBBIX
OTHOLLEHWI U Pa3BUTHUS TIEPCO-
Hasia Pacdasnem MyxamaneeBbiM.
32 npolieHTa pabOTHUKOB NMe-
0T, TI0 UX COOCTBEHHOMY MHe-
HUIO, XOpolllee 300pOBbe, 58
TIPOIIEHTOB - YIOBJIETBOPUTETb-
HOe, 5 MPOLIEHTOB - ILJIOXOE.
Mexmy TeM, COCTOSTHUE 310pO0-
BbSI 3aBHUCUT He TOJIBKO OT 0bec-
neueHust CU3, Ho u oT achdek-
TUBHOCTH CUCTEMBI TIpO(IIaK-
TUYECKUX MEPOTIPUSITUI, Ha-
TIpaBJIEHHBIX Ha €T0 YKPeTUIeHIE.
CucrteMa J0O/KHA BKJIIOYATh B
cebsT TTPOTpPaMMBI YITYUILIIEeHUS
YCIIOBUI Tpyaa, 03M0POBUTENb-
HO-TIPOMMIAKTIYECKIX MEPOTT-

PMSITUIA, TiepeBoa JIIOIEH, BbI-
paboTaBLIMX CBOW <«BpPETHBIN»
CTax, Ha Oe3oracHble pabouue
Mecta. Eciu nepBbie 1Be 3a1aun
yKe pellalTcs - 3a MPOLUIbIA
TOJI 3a CYET MPUOBUIA Ha YKPeTI-
JIEHWE 370pOBbsI TepcoHala B
OAO «KAMA3» ObLI1O BbIETIC-
HO 116 MWUIMOHOB pyOnen, -
TO YMCJIO JIIOAEH, yXe 3apado-
TaBIIMX <«TOpsiYMe» MEHCUU U
MPOAOJIKAIONINX TPYAUTHCS BO
BPEIHBIX YCIOBUSIX, C KaXKIbIM
rougoM yBenauuuBaercs. Eciau B
2004-M romy ux 6but0 1300 Ue-
soBek, 1o 2005-m - 1500.

- [TockonbKy 3aKoOHOIATEb-
HBIX aKTOB, O(PUIIMAIBHO Jal0-
ILIIMX TTPaBO MEPEBECTU MX Ha pa-
0ouKre MecTa, COOTBETCTBYIOLLIME
TMTUCHUYECKUM HOpPMaM, HET,
pabOTHUKU KaIpOBBIX CIYX0 U
MPO(COI03HBIX KOMUTETOB J0JI-
JKHBI O0BSICHATh KaXKIOMY TaKO-
My pabOTHMKY, YTO OT YCJIOBMi1
TpyIa 3aBUCUT UX XU3Hb, - P/~
Joxun Padasns MupzanypoBud.

ToT e MOHUTOPUHT COCTOSI-
HUSI 3M0POBbsI KOJUIEKTHBA MOKa-
3aJ1, YTO TOJ OT TO/Ia Y KaMa3OB-
LIEB PacTeT yIOBJIETBOPEHHOCTh
CaHUTapHO-ObITOBBIMHU YCIIOBHSI-
M. 3a cueT (hOHIA COIMATEHOTO
Pa3BUTHSI CONEPXKATCS 3aBOICKIE
0a3bl OTIbIXa, 3MPABITYHKTBI, €Xe-
TOTHO TIPOBOJISATCST BUTAMUHN3A-
LIV, BAKIIWHAIIS TIPOTUB TPUITI-
T1a, OKOJIO 5 ThICSY PAabOTHUKOB
OTIOXHYJIM U TIOTIPABWJIM CBOE
3I0POBbE B CAHATOPHUSIX-TTPODU-
JIAKTOPUSIX. DTOT MaKeT YCIyT B
TEeKyILleM Tofiy OymeT YKperuieH
IIPOrpaMMOit «3I0POBBE».

B Habepexnbix YemHax KoM-
TUIEKCHBII TTOIXO/ K O310POBJIE-
HMIO KOJUIEKTUBA MOTYT obectie-
YWTB JIIITH HECKOJIBKO TUHAMIY-
HO Pa3BUBAIOIIMXCS MPENTTPUS-
tuii. O TOM, KakK BBITJISAUT
«KAMA3» Ha doHe mpenrpusi-
TUU pecrnyOIMKYU, YIaCTHUKaM
COBELLAHMST PaccKa3alv 3aMECTH-
TeJb PYKOBOIUTEJs Trocyaap-
CTBEHHOI WHCIIEKIMU Tpyaa -
3aMECTUTEITb IJTABHOTO rOCyIap-
CTBEHHOr0 MHCIEKTOpa Tpyda B
PT Wpex MyxameTIMH 1 Ha-
YaJTbHUK OTIEJNIa OXpaHBI TPyIa
MuHMCTepCTBa TPYAA M 3aHATO-
ctu PT Cepreit benodoponos.

JAYEM HRYT
B TOCYAAPCTBEHHYH
HHCNEKUUIO?

- 3a 2005 rox Ha mpeanpus-
TUSIX PECIyONIUKY B pe3ysibTate
HECYACTHBIX CITyJaeB Ha TPOU3-
BOZICTBE Morn6io 128 yesoBexk,
13 HUX S Tpymich B OAO «Tat-
HedTh», 4 - B OpraHu3aluUsIX U
moapasae e HUSIX OAO
«KAMAS3». BonbIIMHCTBO Tpare-
JIVIiA TIPOM3OIILTO TI0 OpraHM3aI-

OHHBIM IPUYMHAM,- 3asIBUJ
Hpexk MyxametiuuH. - K coxa-
JIeHU10, 138 HecuacTHBIX Ciyda-
€B ObLTO COKPHITO OT yyeTa, Mpu-
YeM YacTo TTOCTPaZIaBIIIve UIyT Ha
CTOBOp ¢ paboTonareyieM Mpu yc-
JIOBUM, YTO TOT YACTUYHO KOM-
TIEHCUPYET HAHECEHHBI 3I0pPO-
BblO yuiep6. Takast mopouyHast
MPaKTUKA CYILIECTBYET B YACTHBIX
W MaJIBIX TIPEIIPUSTHSIX.

OtmeTuB ycriexu «KAMA3a»
B 00J1aCTH OXpaHbI TPy/Ia, OH TaK-
3Xe HaITOMHWJI, YTO B TTOApa3e-
JIECHUSIX KOMITAHUY BCTPEYAKOTCS
TaKue HapylIeHMsI TPaBUIT OXpa-
HbI TpyHa, KaK JOMYyCK K padoTe
0e3 0o0yuyeHMSsI, SKCILTyaTalus
HEUCIPaBHOIO 00OpYIOBaHMS,
€ro HeloCTaTouHast HaIeXXHOCTb,
HApYILLEHXE TPYIOBOU TACLUIUIN-
Hbl, HECOOTBETCTBUE YMCIIEHHO-
CTU CIIy>K0 OXpaHbl TpyJa KOJU-
YeCTBY pabOTaIOIIMX Ha Mpemd-
MPUSITUM, HapyLIeHHe TPYIOBO-
TO 3aKOHOMATEIILCTBA B YACTH Pac-
CJIeIOBaHMSI HECYACTHOTO CITydast
Ha MPOM3BOACTBE. 3aMECTUTEIb
IJTaBHOTO TOCYNAPCTBEHHOTO MH-
criektopa 1o Tpyny PT takke Ha-
TIOMHWJI, YTO B COOTBETCTBUU C
HOBBIM aIMUHUCTPATUBHBIM KO-
JIEKCOM, K PYKOBOIUTEIISIM U CIIe-
LMaMCTaM TPeANpUsITUI, Tae
HEOIHOKPATHO MPOMCXOMIST He-
CYACTHBIE CITyyau W HE BBINON-
HSIIOTCSI TpeOOBaHUST 3aKOHO/IA-
TEJIbCTBA, MOXET ObITh MPUMEHEH
TaKOl BUI HaKa3aHUsI, KaK INC-
KBaM(UKALIMS OT roja J0 Tpex.

3a npolleAInii Toj Mo 3Toi
CTaThe B PECITyOIUKe ObLIN AMC-
KBaTM(ULIUPOBAHBI TP ITOJIK-
HOCTHBIX JIMLIA. 3a HapylleHue
3aKOHO/IATEJIbCTBA 00 OXPAHE TPY-
Jla Ha IOPUINIECKOe JIUIIO0 MO-
JKeT ObITh HaJloXkeH 1rpad 1o 500
MPOT - 50 Teicsiu pyOeii.

HavanpHUK oTaEma OXpaHbl
Tpyaa MuHUCTEepCTBA Tpyda U
3ansaToctu PT Cepreit beno-
60poa0B MMoo0OeLIaNT BHEAPSITh
HakorJieHHbIt Ha «KAMA3e»
OIBIT B 00J1aCTH OXPaHbI TPY-
Ja Ha JAPYTUX TPEINPUSITUIX
pecny6auku. OH Takke c000-
i, yto B TaTapcraHe co3ma-
Ha «MexpernoHajabHas acco-
LMalMsl OXpaHbl Tpylna», W
MPUTIACUI KaMa30BCKHUX CIIe-
LIMAJTUCTOB TIPUHSITh y4acTHe
B ee pabore.

TlonBons UTOTH COBEIIAHUS,
MEePBBIN 3aMECTUTEITh TCHEPATThb-
HOTO IUPEKTOpa - UCITOJTHUTE b~
Hblit fupekTop OAO «<KAMA3»
Bacun KaiomoB momguepkHy,
YTO HaJIMYMe cepThdUKara co-
OTBETCTBUS MEXIYHAPOTHBIM
CTaHIapTaM W3MEHUT OTHOIIIe-
HHME K KOMIIAaHUM 3apyOeXKHBIX
TapTHEPOB, HO TJIABHBIM UTOTOM
paboTHI CMIEIIMAIMCTOB TIO OXpa-
He TpyHa IOJDKHO OBITh CHIKE-
HMe TpaBMaTU3Ma.

BALA TEHCISI

HAKOMUAM?  NPUYMHODIE. ..

Hacmynua 2006 200. A smo 3nHauum, umo npoxoosuei 6
Poccuu nencuonnoti pegpopme ckopo ucnoanumes 4 eoda. Oouum
U3 Haubonee 3HaYUMbIX NPeodpPa306anuULl 8 pamKax smoil
pechopmur cmano mo, umo Ilencuonnsiii gpond Poccuu nepecman
Obimb eQUHCMBEHHBIM Oepicamenem NeHCUOHHBIX HAKONACHUL
epaxcoan. Toserenue HecocyodapcmeeHHbIX NeHCUOHHBIX (POHA0E
- 9MO B03MOICHOCIYb 0451 MUAAUOHO8 POCCUAH He MOAbKO
HAKONUMb, HO U NPUYMHOICUMb CB0U NEHCUOHHbIE COEPeNCeHUs..

XOTs BpeMeHU ¢ Havajia peopMbl TIPOIILIO 10CTaTOYHO, B Poc-
CHU ele MaJio JIIoNiei TPYIOCIIOCOOHOTO BOo3pacTa, KOTOPhIE MHTe-
pecoBaiCh ObI IEHCUOHHBIMYM HOBOCTSIMU, KaK U CMBICTIOM TIeH-
CHOHHOM peopMbl BOOOLE. DTO TPOUCXOAUT, HABEPHOE, TTIOTOMY,
YTO MHOTHE U3 TEX, KOMY 10 IEHCUM OCTAIOCh JIeT 15 uiu Gosblile,
HE 3aayMbIBAIOTCSI O TOM, KaK OHU OYIyT XUTb TOCJE BbIXOIA Ha
3acIyXeHHbI OTabIX. MexX Iy TeM, pazMep OymyIMX JOXOIOB Yeso-
BeKa OTpeiesisieTcst yKe ceiuac, v KaKIblii MOXET CYIIIECTBEHHO €r0
YBEJTMYUTD C TIOMOIIBIO 00SI3aTETHHOTO IEHCUOHHOTO CTPAXOBAHWSI.

B 2004 rony HI1® «IlepBblii TpOMBIIIITIEHHBIN aJIbSTHC» Havall
paboty B cpepe 00s13aTeTbHOro IEHCMOHHOTO CTpaxoBaHusl. JTta pa-
60Ta 3aKJIIoYaach B TOM, YTO CIIEMAIMCTHI (DOHIA, BCTPEYAsiCh C
TPYIOBBIMU KOJIIEKTUBAMK TIPOMBIIIIIEHHBIX Tipeanpusitii TaTap-
CTaHa, Pa3bsICHSUIM CMBICI 00513aTEIbHOTO MIEHCMOHHOTO CTPaxoBa-
HUsI pabOTHUKAM U TIPEAJIaraid CBOM YCIYyTU B 3TOU O0JIACTH.

B uyem onm 3akmouatorcsa? Kaxmplii pa3, BbIIUIauMBasi 3apruiaty,
pabotonaresns, HanpumMep, OAO «KamITP3», i OO0 «DnekTpoTpaH-
CIIOPT», WK JPYTOE MPETPHATHE, B 00SI3aTeIBHOM MOPSIIKE Mepevnc-
JISIET TOCYAPCTBY TaK HAa3bIBAEMBIiA COITMATBHBIN Hastor. OH COCTaBISIeT
26% ot pa3Mepa 3apruiathl padotHKa. M3 atux nexer 20% mocTymaer
B [lencuonnslii porn PO Ha neHcroHHOE obecreueHre rpaxaaH.

Jlo HemaBHero BpeMeHHM, a MMeHHO 10 1 saBaps 2002 roma, 6071b-
111as1 YacTh 3THMX JEHET 1IU1a Ha BBIUIAaTy TeKyLIMX MmeHcuid. OnHako
HacTyrmt MoMeHT, Koraa [IpasurensctBom PO Obito perieHo: Te, KTo
ceifyac MOJIOJ, TOJDKHBI IMETh BO3MOXKHOCTh CAMOCTOSITEITHHO T103a-
60TUTBCST O cBoeM OymyieM. Terepb 10 4% ot 3apruiathl Joneii 1967
rofia POXKIEHUSI M MOJIOXE TIEPEBOMSATCST HA UX JIMIHBINA «HAKOTIATEITh-
HEI» cueT B [leHcnoHHOM (oHme PD. A 'y moneii, ellie Buepa MMeB-
ILIMX HAKOMUTEIbHYIO YacTh, - Myx4YMH 1953-1966 u xeHumH 1957-
1966 TOMOB POXIECHUS - €CTh, MO-BUAMMOMY, MOCJHEHHSAS BO3MOXK-
HOCTb ITPUYMHOXUTH HAKOITUTETLHYIO YaCTh TPYIOBOM TeHCHH, chop-
MupoBaHHyIo 3a 2002-2004 rofbl, rpaMOTHO €10 PACITOPSIAMBILIUCS.

CMBICT TIepeiauy HaKOMUTETbHOM YacTh TeHCHM B Herocymap-
CTBEHHBI! TIGHCUOHHBIN (DOH]T 3aKITI0YAETCST B BHITOJTHOM WHBECTH-
POBaHWM 3TUX JIeHET ¥ HAYMCJIEHUU Ha HUX goxona. [lomyuyeHHbI
OT pa3MelleHusI IeHeT Ha ()OHIOBOM PHIHKE MHBECTUIIMOHHBIN [10-
XOJI OyZIeT TepeunCIISITHCS Ha JIMIHBIA «HAKOTIMTETBbHBII» CUeT KaXkK-
JIOTO 3aCTPaXOBaHHOTO Jiniia, oTKphIThId B HITM. Yem Gosbliire moxon
- TeM OOJIbllle JeHET YeTOBeK CMOXET TMOTyvaTh TMOCe BhIXOAA Ha
TIEHCHIO.

B 2004-2005 rogax 6onee 30 ThiCSIY TaTapCTAHLIEB CIACJIAIM CBOM
BbI0OD B monb3y HIT®D «IlepBbiii pOMBIIIICHHBIN albIHC». JItonu,
TTO3KeTaBIIe TIePeBeCTH CBOM HAKOIUIEHWS B 3TOT (DOHI, TIOmaIn
3agsneHuns B [lencronHblit poHn Poccuiickoit denepanmu o mepe-
YUCIICHUW HAaKOMUTENIbHOI yacTu cBoeil neHcun B HIT®D «IlepBbrit
TIPOMBIIIUIEHHBIN aTbsTHC». [1apauteTbHO ¢ 3TUM OHU 3aKITIOUMIIN C
HII® «IlepBblit MPOMBIIIEHHBIN aTbSIHC» TOTOBOPLI 00 00SI3aTe h-
HOM TIEHCMOHHOM CTpaxoBaHUU. JoroBOp B KaxKIIOM WHIWBUIYaTh-
HOM CJTyJae BCTYTIaeT B CHITY CO JTHSI, KOTZIa Ha CUEeT 3aCTPaXOBAHHOTO
ymua B HIT® noctynaroT eHCMOHHbIE HAKOIUIEH!S OT MPEAbIIyLIE-
T'O CTPaxOBIIMKa (B OONMBIIMHCTBE ciy4yaeB 310 [leHCHoHHBIN hoH
Poccum).

ITo nanHbpiM DenepanbHOil CITYXKOBI 0 (PUHAHCOBBIM PHIHKAM
(PCDP) u [Nencnonnoro ¢pouna Poccun (ITPP), Ha mepBoe OKTAO-
pst 2005 rona HIT® «I1epBblii IPOMBIIIIEHHBIN AJTBSTHC» TIONTYYWIT OT
ITencuonnoro ¢onaa Poccun cpeacTBa meHCUOHHBIX HAKOTIIEHUI
oKkoo 20 ThICAY 3aCTPaXOBaHHBIX JIUII, B pa3Mepe 83 mutH. 105 ThIC.
pyo6seii. Tem cambiM (pOH BolLIesT B ISATEPKY JTUIEPOB, CPEAU KOTO-
PBIX TaKKe KPYITHBIe HETOCYIapCTBEHHbIE IIEHCMOHHBIC (DOHIIBI, KaK
HII® Jlykoiin-Tapanr» u «I'azonny. Yto kacaercs 2006 roaa, To,
TT0 TIpeIBapUTENTbHBIM TIoficueTaM, [TeHcroHHbIM hoHmoMm Poccun B
HII® «ITepBblit POMBIILICHHBIN aTbTHC» TOTIOTHUTETBHO OYIyT Te-
peBeneHbI cpencTBa 6osee ueM 13 ThICSY 3aCTpaxOBaHHBIX JIMII, 3aK-
JTIOYUBILIUX JIOTOBOPHI 00 00s13aTeThHOM TIEHCUOHHOM CTPaXOBaHUN
B 2005 romy. M3 3T0ro yncna 3acTpaXxoBaHHBIX JIUIL Oosiee 5 ThICSY
COCTaBIISTIOT paOOTHHMKY TIPeANpUsATUIA 1 onpasnenaeHuii rpymn OAO
«KAMA3», noBepuBIIITe CBOM TTEHCUOHHBIE HAKOTUICHHSI KOPIIOpa-
TUBHOMY TIECHCHOHHOMY (DOHITY. X0UeTCsI TIPY 3TOM OTMETUTD BBICO-
kuit ypoBeHb noBepust K HIT® «[1epBblit IpOMBIIIIICHHBIN aTbsTHC»
U, KaK CJIENICTBUE, BHICOKYIO aKTMBHOCTH TI0 3aKTIOYEHUIO JTOTOBO-
poB OIIC cpenu paboTHUKOB aBTOMOOMIIbHOTO 3aBoaa (1213 moro-
BOPOB, a Bcero ¢ yuetoM 2004 roma 59% oT uMcna 3acTpaxoBaHHBIX
mun), OAO "KAMA3-[Iuzens” (809 morosopos, 78%). A B Takux
opranm3anysx, kKak 3A0 «YemusiBonokaHain», 000 TOD «<KAMA-
tpanccepBuc», 000 «KAMA3aproTexHuka», moyru 100 % pador-
HUKOB 3aKJTIOYVJIN IOTOBOPHI 00SI3aTeTFHOTO TIEHCUOHHOTO CTPaxo-
BaHus ¢ HT1® «ITepBblif IPOMBIIIIEHHBIN aTbSTHC».

Ecnu cpaBHUTSD ABa MpenpIayluX roaa B uejaoM mo Poccuu, To B
2004-M 3asIBICHUST O TEPEeBOAE HAKOMUTEIbHOM YacTH TEHCUU B
HEeToCynapCTBeHHBIC TICHCMOHHBIE (hoHmbl Poccuu Hammucanu 6osee
250 Teic. rpaxaaH. B 2005 rogy ux KOJIM4eCTBO YBEIUUMUIIOCH Oojice
YeM BIBOE M cOCTaBUIIO MoYTH 600 ThIC. YeTOBEK.

DTO MOKa3bIBaeT, YTO POCCUSTHE HAUYMHAIOT OCO3HABATDH BBHITOM-
HOCTb TIEPEeBOJIa CBOMX MIEHCUOHHBIX HAKOTUIEHWIA B (DOHIBI ¢ Oostee
IIMPOKUMY BO3MOXXHOCTSIMY UX TTpUyMHOXeHUs1. OHAKO B MacIII-
Tabax CTpaHbl 3TO, KOHEYHO Xe, BCE ellle He3HAUNTEIbHOE KOJTYe-
ctBO. [IpuMHBI TOMY KPOIOTCSI, OUEBUIHO, B HEOBEPUU K HETOCY-
TAPCTBEHHBIM CTPYKTYpaM ¥ HeMH(MOpMUpOBaHHOCTH Jitoneid. [Toc-
JenHee, BrpoueM, He oTHocuTest K HIT® «IlepBbiii TpOMBILLITIEH-
HBII abgHC». JI100yto MHMOPMaIINIO, KaK 10 pa3MEIIeHII0 HaKO-
MUATETHHON YaCcTH TPYIOBOI MEHCUU, TaK ¥ TIO TOTIOJTHUTETHHBIM
TEHCMOHHBIM TIpOTrpaMMaM, TpeuiaraeMbiM (GOHIOM, MOXHO TI0-
JIY4UTH Ha 000M U3 ipeanpusituii rpynmsl «KAMA3» y ymonHo-
MOYEHHBIX OH/IA.

BCTPEYA

NOKOREHWE NENT W BETEPAHbI:

“JAMNIANK” BMECGTE

Tamesana BEJIOHOXXKKHHA

Hauanvnuk yexa pemonma u obcayicusanus cneyuansioeo obopydosarus Onee Casenves,
6eAyuUIl UHIICEHED NPOU3BO0CMBEHHO-0UCNeMUepCKo20 0maoeia aemomoOUIbHO20 NPOU3800CBA
Jlus Mukprokosa u 3amecmumens HavasvHuka yexa naamgopm Cabupzan Xacanoe npuexaiu 6
Habepexcuvie Yeanvt 6 navane 70-x. Om cobpasuiuxcs ¢ 3are kaghe «Illlapm» cecoonsuHux
npedcmasumenell NOKOAEHUs next ux moeoa omau4ana moavko 0bimosas HeyCmpoeHHOCb.

Ha BcTpeue, ycTpoeHHOI
MOJIOJIEXKHOI OpraHMU3alKei 3a-
BOIa HAaKaHyHe MPa3IHUKa, T10-
cBsnieHHOro 30-1eTHI0 COOPKU
nepBoro aBTomoousis KAMA3,
OHU TTOPEKOMEHIOBAIM IOHBIM
KOJIJIETaM PelenT CIyKeOHOTO
pocTa, a 3a0[HO MPOBEIN TeC-
TUpPOBaHUE Ha 3HAHUE UCTOPUU
3aBoja.

Brnipouem, Mosioable MpUILLTU
Ha BCTPeuy He C MyCThIMU pyKa-
mu. K BoCTTOMUHAHUSAM pacmo-
naranu Bayibc «HabepexxHbie Yer-
Hbl», UICTIOJTHEHHBIH IMUTpUuemM
HukureHnko, necHst «biokHOT»
B UCIOJIHEHUHU aBTOopa Mapara
BunbnanoBa, TaHlUEBaJbHbIE
Komrmo3uiu aHcamons «Ilpe-
muym». Ho rBosmem mporpam-

MBI CTaJIM BOCTIOMMHAHUST TepPO-
€B BCTPEUU.

- MBI ¢ TpeMms moapyramu
PeLIIi UI3MEHUTH CBOIO KU3Hb
TTOCIIe IIIECTH JIET PabOTHI Ha OfI-
HOM M3 MXKEBCKUX OOOPOHHBIX
MPENNPUATHL, - Hadaja CBO
paccka3 Jlus AdaHacheBHA. -
Jlerom 1975 roga Hac npuHsUIU
B IIEX CIaYM M KOMIDIEKTAIWH.

B okTs16pe ye nBeHaanarTh aeB-
Yar CTaJv TIepBBIMUA pabOTHHUIIA-
MU 1IeXa IyYKOB ¥ TIPOBOIIOB, a
s1 CTajia CeKpeTapeM KOMCOMOJTb-
CKOI OpraHM3aliy 3TOTo Iiexa.

Torma, momorast MOHTaKHU-
KaM cobupaTb 000pydOBaHUE,
NIEBYIIIKY HE BEPUIJIA CBOMM TJIa-
3aM U YIAUBJISTVCH COOCTBEHHOIM
pewntenbHocTU. Tam, B MxxeB-
CKe, TPOdeCCHOHATBHBIC JICKT-
POMOHTAXXHUIIBI IIETOJSIIN B
KaIpOHOBBIX XanaTax, 37eCh Xe
TIPUXOIWIOCH BBITTOJTHSATH pabo-
TY TIOJ] TPOXOT TIPOIOJIKAIOIIIEH -
cs1 CTpOUKM. [TTaBHBIM TPU3OM
3a TepreHue U paboTy B yCJIO-
BUSIX, TIPUOJIVKEHHBIX K 9KCT-
peMalbHBIM, CTajlu TEPBHIE
KAMA3bI1, nosiBUBLLIMECS Ha 3a-
Borme. Ha HuX crieraiabHO XO-
VI CMOTPETh W TJIANWIN PYy-
KaMM UX sipKue OyiecTsiiye 0oka.

Korma Hayanoch corpanicTu-
YeCKOe COPEBHOBAHME MEXITY 1ie-
XaMU, KOMCOMOJIKM PELLIVIN yTe-
peTh HOC CaMOMY TUTYJIOBAaHHO-
My Opuragupy U3 uexa cOOpKu
apromooueii Ilaykary XycHyT-
nmHOBY. Bopr0a 1111a ¢ iepeMeH-

HBIM YCIIEXOM, HO KOT/ia Mooex-
JaJl COTIEPHUK, B AyIlIe NeBYar
KUIEJIO BO3MYIIEHUE, BeAb OHU
TIPOTSTUBAIM TIPOBOAA BHYTPU
MalllH Ha TJIABHOM KOHBelepe
B JHU LEUTHOTA, TTOMOTAINA
cOOpIIMKAaM.

A eltie B OyaHU Y TIPa3IHUKU
MOJIOZIBIX OBLTN BITUCAHBI CMOT-
Pbl XYIOXXECTBEHHOI camojes-
TeJIbHOCTH, CITOPTUBHBIE COPEB-
HOBaHHUsI M yOOpKa OBOIICH Ha
KOJIXO3HBIX TIOJISIX, YK€ TPHIIO-
POIIEHHBIX TIEPBBIM CHETOM.

[Totrom ObLna yueba Ha 3a04-
HoM oTaeneHun Kazanckoro du-
HaHCOBO-3KOHOMUYECKOTO WH-
CTUTYyTa M paboTa B MPOU3BOI-
CTBEHHO-TUCIIETYEPCKOM OT/IEJIE.
Ho ombIT 1 opranuzaropckuit
TajaHT He pa3 BeIpydanu Jluo
AdaHacbeBHY U BO BpeMsi pabo-
Thl B «KOOPIUHAIIMOHHOM LI€H-
Tpe» 3aBOjA.

- HuxTto 13 Hac He cnewmua
JIOMO¥i 1ocJjie paboThl, MOTOMY
YTO Ha 3aBOJE MHTEPECOBAIO
Bce: U paboTa 1exa, U yuacTue
B COPEBHOBAHUSX, U JIEKYPCTBO
B AH/I, - cormamaercs ¢ Jinei

AdaHacbeBHOI

3aMECTUTENIb HavyaJbHUKA
uexa tatopm CabupsssH Xa-
CaHOB, pabOoTalOILIMIi HA aBTOMO-
OMJILHOM 3aBOJie TIOUTH TPUII-
11aTh JieT. - B 1ex peMoHTa 060-
PYIOBAHUS S1 YCTPOWJICS B OK-
Ts10pe 1976 roma yIeHUKOM cJie-
capsi-peMoHTHUKaA. [TotoM ObLTH
cJIy>k0a B apMuU (TOTA O TbILLI-
HBIX TIPOBOIAX HUKTO Haxe He
MeuTaT) U BO3BpallleHNEe B 3Ha-
KOMBIi1 KojuteKTuB. Llex peMoH-
Ta ObLT YUCTO MYXKCKUM, OoJee
TIOJIOBUHBI Cliecapeil ObLTN KOM-
coMonbliamMu. A mymaro, MHTe-
pec K 3aBojy OyleT pacTy BMec-
Te C Ballleil aKTUBHOCTBLIO, He
3a0bIBaiiTe, €ro Oymyllee 3aBU-
CHUT OT Ballleil pabOTOCITOCOOHO-
CTH U nIpodeccuoHanu3Mma.

A HayaJIbHUK lieXa peMOHTA
U 00CTYyXMBaHHUS CrelHaTIbHO-
ro obopynosaHust Oner CaBejib-
€B, BBIIIS Ha CLIEHY, TYT X€ 00-
paTUiICs K MOJIOABIM pabouuM,
COOpaBIIMMCS B 3aJIe:

- 51 MHoro JeT paboTato Ha-
YaJIbHUKOM 1I€Xa, U KOraa mpu-
HMMal HOBMYKOB Ha paboTy,

BCETIa WHTEPECyloCh y PeosT:
yTo Tebs MpUBEIO Ha 3aBon?
YeMy TbI XOUEILb 3ECh HAYYUThb-
cs1? YacTo He CIBIITY HUKaKOTO
OTBETA, WK TOBOpST Tak: «Hano
paboTtatb, U 5 MpHUILIeT». A 3TO
B KOpHE HemnpaBwibHO. I mo-
HUMAalo, celyac Takoe BpeMs,
YTO CHMBOJM3UPYIOIIUMU YC-
TIETITHOCTh CTAJIN CJIOBA «OM3HEC-
MEH», «IeIyTaT», «OJUrapx». A
Ha 3aBOJE KJIIOYEBBIM MOHSTHU-
€M SIBJISIETCS CJIOBO «MacTep».
Hanmo GwbITb MacTepoM CBOEro
Jiena, v TOraa Bce y Tedst momy-
yutcs! Sl yBepeH, BB ocBOWTE
CEeKpPeThI JTIOOMMOTO JieNia U BHe-
ceTe CBOIO JIENTY B pa3BUTHE
HaIIlero 3aBofa.

Ho BoT mogo1uio BpeMst BTo-
poro Typa Bctpeun. Okazanoch,
BETepaHbl PEIIWIIN TToOepeyh ca-
MOJTI001E MOJIOABIX U TIOATOTO-
BWJIY IAJIEKO HE KaBEP3HbIE BOII-
pocel. OmHaKo oTBeT Oe3 3a-
MWHKM TPO3ByYaa JUIIb Ha
OIIMH - O TOM, NTOYEeMY MepBbIii
aBTOMOOWUJIb ObUT COOpaH UMEH-
Ho 16 deBpas. [locie HEKOTO-
poii may3bl cMOIJIa MPaBUJIbHO

COCUMTATh KOJMYECTBO BBIIY-
IICHHBIX 32 MPOIUIBIA TOM IPy-
30BUKOB U YMCJIO MOAEJIe MO-
JIOAOM MHXEHEep U3 MPOU3BOJ-
CTBEHHO-IMCIIETIEPCKOTO OTIE-
na. A Ha Bompoc Onera Case-
JibeBa Mpo pedpeH caMoii Io-
nyJsipHoit necuu 70-x B Habe-
pexHbIx YerHaxX cMoryia OTBe-
TUTh aulb TatbsiHa YpMaHye-
Ba, TakXe IMpopaboTaBIias Ha
ABTOMOOWJIEHOM 3aBOJIe HE OIIVH
JIECSITOK JIEeT.

Ho Bmacte B yHBIHUWE M3-3a
TAKOTO MCXOJa MHTEJUIEKTyaTbHO-
0 MoeIMHKA MOJIOJIbIE He yCIIe-
au, Onbra JIlemuHa, Mooaex-
HBIl Junep KOJUIEKTHBA aBTO-
COOPILMKOB, MPUIJIACKIA Ha CLIe-
Hy U I'epoeB BCTPEYM, U MOJO-
IBIX apTucToB. Ha mpoianue
CBOJHBII XOp pellr B30OAPUTh
coOpaBLIMXCSl TIECHEN «3axu-
raii», OJIM3KOM Cepily He TOJb-
KO BBIIYCKHUKOB (Padbpuku
3Be31. Cyad o peakiu 3puTe-
JIe#, Tipoliecc TolIe, MHOTHE,
yXOIIs U3 3aJ1a, PeIUIu o0~
K€ TTO3HAKOMMUTBLCSI CO CBOMMU
HAaCTaBHUKaMU.

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82
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Y CHACITbY - XEHCKOE AMLUO

“CTAHOYEK MOM, CTAHDYEN, “N0T0M
D YEM NOEWD?..” i KPOBbH...”

KYPHKAPA,

- Auda Pacghaunoena, xozda exasa k eam
Ha écmpeuy, 0ymana o 6ac no4emy-mo cA06a-
MU U3 NECHU: 8bL «MOAU Obl CAYHCUMD 6 Pa3-
6edxe u mozau Ovl uzpamo 6 Kuno»... Pazee
He max?

- Bor Mos cryneHueckasi pororpacdusi.
MHoro sieT Ha3aj, yBUIEB €€ B Halllel CTeH-
rasere, COCJIYKMBLIBI «y3HaIM» BO MHe Ka-
maku Kypuxapa - STOHCKYIO0 KMHO3BE3IY,
CBIFPaBIIYIO [JIABHYIO POJIb B OYEHb IOIMY-
JsipHOM buibMe «MockBa, JII000Bb MOST».
Tak 4TO ¢ KMHO BBHI, HABEpHOE, HE OIIMO-
JICh. A JUISI pa3BeIKU s CJAUIIKOM pasro-
BOpYMBA.

- A noaumuxa?

- Hamexkaere Ha moe npo3Buiie B HT1]
- «XakaMaja Hauieit KoHTopbl»? UYTo X,
CTapaloch eMy COOTBETCTBOBATh, OMIPABIIbI-
BaTh oxuaaHusi koter! IlpaBma, oOiie-
CTBEHHMIICH cTajla B IOHOCTH TTOUYTH CITy-
YallHO: HaM, YeTHWHKaM-TIepBOKYPCHU-
naMm KAW, B 001IEXUTUN MeCTa He J0C-
TaJIOCh, MPUIILIOCH IBe HOYM Ha KeJe3HO-
JIOPOXXHOM BOK3aJie TIPOBECTH, TaK YTO K
MOMEHTY MPO(PCOI03HOr0 COOpaHMsI B MH-
CTUTYTE MHE OBLJIO C YeM B30OMTH Ha TpU-
OyHy. BwIcTyrieHue moayYmyioch TaKuM
SIPKUM, YTO MEHSI cpa3y Xe u30paiu B
coctaB npodkoma. [Torom crana genyra-
ToM baymaHcKkoro paiicoBeta, BO3MOXHO,
«pocJja» Obl ¥ Jablle - €CJIN OBI...

- Ecau ov1?

- ...He BbIUIa 3aMyX. ColIMOJIOTH Belb
HeoapoM ciejialv BbIBOA O TOM, YTO «Ha
CTapTe» Kapbephl KEHIIMHBI YaCTO OTCTAIOT
OT MY>XYWH B CHJTy TOTO, YTO UIMEHHO B 3TOT
Mepuoa Ha JOMI0 MPEKPacHOU IMOJOBUHBI
YyeJIOBEYECTBA BbIMaaaeT akTUBHASI pean3a-
1MsI PeTPOAYKTUBHOM (DYHKIIMHU, B TO Bpe-
MsI KaK MY>XYMHBl HAUMHAIOT Peau30BbI-
BaTh CBOM NpodeccroHanbHble aMoumu. C
BO3pPacTOM MBI TIOHMMaeM, 4TO, HaBepHOE,
CTOMJIO OBbI YTO-TO U3MEHMTD - HO TIPUPO-
JIOii TaK yCTPOEHO, YTO MyJpeellb He cpasy.
Ceiivac, OIJISTHYBIIMCH Ha3all, MOXHO CKa-
3aTh, YTO BCE CIIOXKUIIOCH YAAYHO: Peayn30-
BaJia ceOsl M B ceMbe, 1 Ha padoTe. Jlouka u
CBIH Y€ BBIPOCIIH.

- KAU, nacroavko s nomnro, écezoa caa-
GUACS CBOUM <MYNCECMGEHHbIM Npoduiem» -
6 3mom 8y3, 6 KOMOPOM yHuMuCcs 6cezoa 6vL10
CAOIHCHO, NOCTYNAAU MOABKO «0eGYUIKU C Xa-
paxkmepom». Kopennas weanunxa Auoa Ku-
mepaa, ypoxcoennas Casaxymounoea, <mex-
Hapem» cavlaa yce co uKoavt?

- IIpocro xopoio yyuiack. Orel Med-
Tajl, 4YTOOKI 51, CTapiasi U3 TPeX ero Joue-
peil, BeIOpasia UMEHHO 3Ty, TEXHUUYECKYIO
cresio. [TapayienbHo ¢ 001e00pa3oBaTeib-
HOU, YUWJIaCh U B My3BIKQTHHOM 1IIKOJIE TIO
Kiaccy (popTenuaHo, TperoaaBaTeu po-
YMJIM MCTIOJTHUTENILCKYIO Kapbepy, yroBapu-
BaJIY TIOCTYTIATh B My3yuwuiie. Ho Mbl Beb
TOTIA pOmUTeNelt ciymanuck. S momana B
nepBblii Ha0op aBToaka KAUW cnenmanb-
Ho g «KAMA3a», XOTS AUTUIOMUPOBAH-
HblE aBTOMOOWJIMCTHI ¥ TBUTATEJIACTHI yKe
M JI0 3TOTO PaCIpeae/sIuCh Ha CTPOSIILIMIA-
cs1 aBT03aBOJ1 B UeHBbI - TO ObLIa Tak Ha3bl-
BaeMasi «IlepBasi BOJIHA KauCTOB». B aToM
roay poBHO 30 JieT HallleMy «CIIELIBBITYCKY»
- KCTaTH, M3 TeX «YETBIPEX JEBOYEK C ABTO-
(baka», KpoMe MeHsI, ellie IBe paboTaloT B
HTII 1o ceit nenb. Dto ayxap Banuesa u
3empupa DatbixoBa. CTymeHYECTBO, KakK
W3BECTHO, - TO CaMOE CBETIOEC TSATHO Ha
KapTe «0norpauuecKux OTKPBITHI», K KO-
TOPOMY BCeT/a MPUSITHO BO3BPATUTHCS TTa-
MSITBIO. ..

- Bot 6edv kax paz 3acmaau mom camotii
«Kaeeckuil» nepuod, xozda byiam Iaaees
npoeodu. C6OU CBEMOMY3bIKA.IbHbIE ONBIMbL C
mysvikoti Ckpabuna?

- la, ata nmabopatopusi, Kb, Obl1a Ha

KAKAMADA,

Onvea EPAIIIOBA

KHMEPAA

- Ecau umo - 3eonume, s 6am nomoey. - Auda Pagaunosna, okonuue pazeoeop c
HesUuoUMbIM coOeceOHUKOM Ha Mol 0OHadexcusarowell Home, Kiadem mpyoxKy u c
yavibKol nosopauugaemcs ko mHe. Kaxcemes, u éce ee pockouwinoe ysemounoe
X035UCMBO 8 Heb0AbUIOM KabuHeme HayuHaem npusemaugo yavioamocs. CKoavko
paz s moyce caviwana om Hee amy gpazy! Ckoavkum at00sm oHA OelicmeumensHo
nomoezaem - NOCMOSHHO, COY4ACMEYs UCKpeHHe, écell dyuiol. Kaxcemcs, 6e3
yeunut. Kaxcemces, u eii camou, obaadamenvruye yousumensHo2o 4yecmea
omopa, éce 6 JcusHU yoaemcs uiyms, Ae2ko, eeceno. Mmudxc? Xapaxmep?
Kpedo? «I'de 30ecv pabomaem icenwuna, komopas 3naem ece?» - ¢ HTIL[ yoce
NPUBLIKAU OMBEHAMb HA SMOM B0NPOC OOHOZHAHHO: MAK MOSYM CHPAUUBAMD
moavko 0 Kumepan. Ona «3Haem 6ce» u no 0042y CAyHcObl, NOCKOAbKY
60321a645em omoen HAy4HO-MeXHUHeCKOoU UHPOPpMAUUU, U NPOCHO <O ICUSHU».

rnombeMe, s ciymana «[Ipomeres» B aKTo-
BoM 3ajie 5-ro 3nmaHuss KAW B ucnosiHe-
HUU CUM(OHUYECKOTO OPKECTpa MO/, YIIpaB-
JIEHWEM HallleTo 3HAaMEHUTOTO IHUpUXepa
Harana PaxiiHa - B «CKpSIOMHCKOM» BapH-
aHTe, co CTpokKoii «Luce» - «cBeT»... Hesa-
ObIBacMble BITCUATIICHUS, U My3bIKa AJIeK-
canzpa CkpsiOWHA ¢ TeX BpeMeH IS MEeHSI
ocraetcs camoit mooumoii. OcoGeHHO - ero
¢oprenuraHHbie ormyckl. Ho MHe BooO111e mo-
CYACTIIMBUIIOCH YIUTHCS B XOPOIIIEe BpeMs.
B Kazanu ractponuposanu Mctucnas Poc-
TpornioBuY U lanuHa BuniHeBckas - ObLia
Ha 3TOM KOHIIepTe. MBI U caMu, CTYIEHTHI,
KWW OYEHbB SIPKOW TBOPYECKOW XKU3HBIO -
Yero CTOWJIM BBICTYIUICHUMSI Ha decTuBaie
«CtyneHuyeckasa BecHa»! HbIHemHUM
KBHiukam B cTonuiie Takoe He CHUAJIIOCH!
Kcrat, u cynbObl MHOTHX CEMEWHBIX ITap
BEpPUIMINCh UMEHHO B 3TOU aTMocdepe
CTDMa, cTyneH4YeCcKuX BeYepoB...

- Buoumo, umenno smom dyx u axxymyau-
posaacsa ¢ HTI[? Hnaue uem obsacnumo u
3HaMeHUMble CIeH2a3embl, U 6000ue KAl04oM
ouewuii kpeamue?

- B HTLI-To MeHs Kak pa3 cHavaja u He
B3sUTM, HO 3TO OTAENbHas uctopus. S oka-
3asiack B OHTU, KoTopblil Toraa OTHOCHII-
ca k mupekiun «<KAMA3a». Bosrnasnsna
ero Kinapa I'eoprueBHa TperyGeHKo; OH ObLIT
JIOCTaTOYHO OOJIBIIMM ¥ MHOTOMPOMUIIb-
HbeiM. B HTLI yxe 3HauMTeIbHO MO3Xe MOo-
pexomeHnoBana MeHs Pamuimio AGnpeeBu-
yy As3aMaTOBy JIereHIapHasl XeHLIWHa -
Haruma MarcymoBHa MajtiokoBa, BO3IJ1aB-
JISIBIIAST HAYYHO-TEXHUYECKOE OOIIECTBO
(6bu1a TorAa Takast HehopMabHasi OpraHu-
3ammsi). TexHapst B YUCTOM BUE U3 MEHS
He TIOJTYYMIIOChH: XXKEHIIIMHBI-KOHCTPYKTOPHI
- Bce Xe penkocTb. Mosi paboTa COCTOUT B
TOM, YTOOBI ITOCTOSTHHO y3HaBaTh YTO-TO
HOBOE, TH(OPMUPOBATH IPYTUX. A €CITU BCe
5TO MIOMHOXUTb Ha (PyHIaMEHTaIbHbIE 3Ha-
Hust, 3aoxeHHble KAU, To momyuurcst Bech-
Ma KpENKUA CIUIaB.

- Ilomomy umo «xmo 6aadeem ungopma-
yueil, mom eaadeem mupom» ?

- DTO IeCTBUTENHHO OYeHb WHTEPEC-
Hast paboTa, ¥ CeUagIuCThl o MHOP-
MallM¥ CTaJIi CeTOMHS IIEHTPAJIbHBIM 3Be-
HOM TO¥ CUCTEeMBI, B KOTOPOI HaKaru-
BalOTCSI OTPOMHBIE 00bEMBI JAHHBIX, MO-
JYYeHHBIX B TIpOLIeCcCe MHTEJUICKTYaIbHOI
IEeATeIbHOCTH 110 BceMy MUpy. «KAMA3»
- MO-HACTOSILIEMY MOLIHOE MpPennpusi-
THE, CHJIbHOE He TOJBKO CBOUM ITPOU3-
BoiacTBoM. «I'eremonom» HTILI Bcerma
OBbLIM U OCTAIOTCS KOHCTPYKTOPHI - APY-
UM cly’k0aM yroToBaHa BCIIOMOTAaTe b-
Has pojib. Ho «Bmepenu miaHeTH Bceii»
MBI LJTW BCeraa U B MHGOPMAaLMOHHOMI
nesiTeTbHOCTHU. [IepBBIMM B OTpaciu Ha-
Yaau 3aHMMAThCS aBTOMAaTU3amueil nH-
(GopMaLIMOHHBIX MPOLIECCOB, MBITAIUCH
co3JaBaTh aBTOMaTU3MPOBAHHBIE KaTalo-
I'Yl TEXHUYIECKOU JTUTePaTyPHl, YXOIUTH OT
PYYHBIX MOAOOPOK MHGPOPMALIUU - O3~
Ke K 9TOMY MPULIIN OUOJIMOTEKU, BHE-
npuB AUBC «Mapk». Korna «<KAMA3»
3aKyMUJ HOBYIO BBIYUCIUTEIbHYIO TeX-
HUKY, MBI OBICTPO TIEPEOPUEHTUPOBATUCE.
Ceituac B HTLI - HOBBIE ITOAXOMBI K TIPO-
€KTUPOBAHUIO, MPOU3OILIO YCKOPEHUE B
pasbl MpoLecca CO3LaHNsI HOBOTO aBTO-
mobuns. CienoBaTeibHO, OJHA U3 OC-
HOBHBIX 3a/1a4 HAIIeTO OTAeJa - BCEMep-
HO TMoMmoratb MHGopMalueil mposene-
HUIO HOBBIX MCCJIENOBaHUI, obOecmeun-
BaTh COXPAHHOCTb U AOCTYITHOCTb PE3YJib-
TatoB padbotsl HTLI. HeGoblioii Kosiek-
tuB OHTU HTL] ymeer MHOroe - Mbl
BHOCHM CBOI BKJIaJ B peaju3aluio HO-
BBIX IEPCMEKTUBHBIX MPoeKToB. Har nH-
(bopMalMOHHBIN TTOPTa TTO3BOJISET Je-

JlaTh 3TO MaKCHUMajlabHO 3(P(PeKTUBHO.
ITonb30BaTeaM MOTYT OTBICKATh CaMble
pasHble HEOOXOAUMBIE TOKYMEHTHI - OT
TJIAHOB BBICTABOYHBIX KOMIIJIEKCOB [0
creuralbHbIX aHAJTUTUYECKUX CTaTel U3
pPa3IMYHBIX XYPHAJIOB, B TOM YHCJIE BBI-
XOISIIMX 3a pyoexkoM. Beab ob61ien3Bec-
THO: COBPEMEHHBII TOPOXaHUH 3a 1eHb
BOCIIpMHUMAaeET 00beM MHGbOPMAIIUK, KO-
TOPBIA XUTEJIb JOPEBOJIOLUMOHHONW pOC-
cuiickoii nepeBHU ocBauBaj 3a roa! Tak
YTO B YCJIIOBUSX MOIIHONW MHOOpMAIIM-
OHHOIl «MHTEPBEHIUN» BO Bce cdepbl
KM3HU aKTyaJlbHOCTb U BOCTpPeOOBaH-
HOCTb Hallleil paboThl - BHE COMHEHUN.
IMpodeccronanusM B HalleM MPUKIIAL-
HOM 3HAQUYEHWU - 3TO HE TOJBKO «3HAIO
Kak», HO U «3HAI0 TIe».

- Haeepnoe, wmenue «no doazy» omooguza-
em Ha 6mopoii naan wmenue «das dymu»? H
éce ce, Kno 043 6éac - ompaoa <6 MUHyniy
HcuzHUu mpyouyio» ?

- YexoB, KOHEYHO, U BEJIMKUI1 IOMOPUCT
Bcex BpeMeH U HaponoB ['orosib. A BooO11IEe,
s1 B TUIAHE YTEHUS TIOUTH YTO «BCESIHA».

- Boi co6opuau o «pabouem cnaase». A cnaas
cemelinblii - He menee Kpenkui?

- Ha pabote xeH1mHa MOXeT ObITh Ka-
KUM YTOIHO 30JI0ThIM-HE3aMEHUMBIM CIle-
LIAAIMCTOM, HO €C/IA Y Hee JoMa HeT O6op-
11a... CeMbst TOUHO AacT TpetwHy! Moit My
npuexan noctynath B KA u3 PoctoBckoit
001acTH (OH U3 CeMbU MOTOMCTBEHHBIX Ka-
3aKOB), OKOHYMJT BY3 Ha TOJl PaHbIIIe MEHS
110 CTIELATIbBHOCTU «PaKEeTHbIE IBUTATEN».
Y Hac GbUTH «KOCMUYECKVE» MEPCIEKTUBBI:
ero pacnpeaenenue - HUU, pumman baii-
KOHypa, MpaBia, Bce 3TO NAJNEKO B Jiecy U
riy6oko mof 3emieid... CToBoM, OTTyaa Mbl
BBIPBATUCH B «YeTHBI 00ETOBAaHHBIE», MYX
MHOTO JIeT TIpopaboTai Ha 3aBOJE ABUTaTe-
JIel. Y Hac He BO3HMKAJIO Mpo0JieM Ha TOM
TOYBE, YTO MBI, CKaXeM TaK, ObUTU TIpefi-
CTaBUTEJISIMU PA3HBIX KYJIBTYp - TOTAA Tap,
MOJOOHBIX Hallleii, ObLJI0O HeManao, U 3TO
HMKOTO He ynuBisuto. Kcrat, U B 1IKOJTb-
HbIE TOIBI 00 3TOM He 3ayMbIBAJINCD: JIUILb
cryctst 10 jieT Mbl BCTPETUIIUCh U OOHApy-
KWK, YTO, OKA3bIBAETCSI, B HAIllEH IIIKOJIe
Ne 1 yyunuch BMecCTe 4YyBallld, MapWALIbI,
TaTapbl, pycCKUe, MOp/Ba... Mbl ObLIM CO-
BETCKUMM JIIONBMU, U 3TUM BCE CKa3aHO.

B cembe xe r1aBHOe, S CUMTalO, - B3au-
MOITOHMMaHMe 1 GepeXHOEe OTHOILCHHE IPYT
K apyry. Hmdro He MOIKHO 3aCITOHSTH 0CO3-
HaHUSI, YTO KU3HD - PAIOCTh BCTPEUU JTBOMX
Ha 3TOif 3eMJie, a 3HAYUT, Hall0 HATH CBOIO
TIOJIOBUHKY U, Halsl, TOPOXUThH eto. MHe
TIOBE3JI0: POAUTEIIbCKASI CEMbSI ObITa OYEHb
CYACTJIMBOW, TaK YTO MHE He3ayeM ObUIO
HCKaTh 00pasell cuacThbsl Ha cTopoHe. Ecth
elle OOMH MOMEHT: eI POIUTENN TTOHMU-
MAlOT, YTO HE MOTYT MPOXKUTh XU3Hb 32 CBO-
WX IeTeil U He YMHST TIPErpaj - 3TO JIydliiee
«TIpUIAHOEe». A IETH KaKie B TAKNX CEMBSIX
POXAAIOTCS - KPACUBBIE, YMHBIE, TAJTAHTIIN-
Bble! DTO 51 BaM KaK MpPaKTHUK FOBOPIO...

- Bot ne gpemunucmra?

- C OrpoMHBIM YBaXX€HHEM OTHOILYCh K
3TOMY T€UEHHIO - IO TOW IpaHU, TJIe Hauu-
HaeTCsl MOJTUTUKA.

- Cpedu unmepecHbix atodeil, KOMOPLIX 6aM
006€10Cb 6cmpemunb 6 Hcu3nu, 60avle Myic-
YUK uau Heenugun?

- Cynbba 1apuT MHE O4€Hb UHTEPECHBIX
JONeil - M MYXYWH, M XEHIIMH. Y Hac B
HTLI nemHTepecHBIX TTPOCTO HET! A BOOO-
e, 51 yoexaeHa, YTo XOpOUIMX JIoneil Ha
cBeTe Kyna 0oJiblile, YeM TUIOXMX, Ja U 1oc-
JieTHUE, BO3MOXKHO, HE TO YTO IUIOXMe, a
MPOCTO YEM-TO OO/IENIEHHbIE - BHUMAHUEM,
HarnpuMep. Hamo morpo6oBaTh caenaTh mar
B MX CTOPOHY - MOXeT ObITh, OHU TOXE OT-
30BYTCSl Ha 100po 100pom?

Hanus MAXKHTOBA

... Takux, xax moil dpyxcouek, yxuc He Haudewv». Croéa 5moii
CMAPUHHOL NECeHKU 8CROMHUAUCH 8 X00e 3HAKOMCMEA U Oecedbl ¢
mpemsa pabomuuyamu OAO «KHCM». Xomsa npamoii cessu,
6po0de Gbl, U Hem: NeCeHKa-mo - 0 HeCHACMHOU M0068U, 4 2ePOUHb
2M020 HeOOIBUI020 04EePKa HeCHACHHBIMU HUKAK He Hazoeeub. OHu
Arbsm ceor0 pabomy, ceoll 3a600, 20e npopabomaniu He 0OUH
decamok nem, cuacmausnl @ cemuvsx. Ilosmomy pacckaz o Hux s
HAUHY €O CA08, KOMOPbIMU NONYASPHAS HEK020d NeceHKa
3aKanyueaemcs: «Imo 0bl10 Ha 3agooe...»

...Y JATOYHOIO CTAHKA

Tamapa BacunbweBHa TrxoHo-
Ba - 3aTOYHMK 4-ro paspsiia
MHCTPYMEHTaIbHOTrO oTAenaa. B
uroJie OyneT 28 JieT, Kak OHa pa-
0OTaeT 3/1eCh, XOTSI YUMIach KOT-
JIa-TO Ha TKAYMXy. 3a 3TO BpeMst
OHa, KaK coO0IIaeTCs B XapaKTe-
PUCTHKE, «OTJIMYHO M3y4MJa yc-
TPOMCTBO M KMHEMaTHUECKUE
CXEMbI 3aTOYHBIX CTAHKOB pa3-
JIMYHBIX KOHCTPYKIIMIA, CITOCOOBI
KperyieHusT U GaJaHCUPOBKU
1ITM(HOBAILHBIX KPYTOB, YCTPOii-
CTBO CJIO’KHOTO KOHTPOJIbHO- 13-
MEPUTEITbHOTO MHCTPYMEHTA M
npuoopoB». YecTHO roBopst, yBa-
XEeHUe U Jaxe HEKU TpereT
HCITBITBIBAIO 5T, KOTIA TOBOIUT-
ST OOIIIAThCS ¢ TAKWUMMU KECHILN -
HaMM - JTOCKOHAJIbHO 3HAIOIIM-
MM TEXHOJIOTUIO 00pabOTKY Me-
TAUIOB, MHCTpyMeHTa He 3Haets
MOpOi Jaxe, O YeM CIIPOCUTb.
TToaToMy Hauasa 51 ¢ 6GaHaIbHO-
ro Bompoca: «Tamapa BacuibeB-
Ha, Bbl moutu 30 yieT padboTaere
Ha OJIHOM MeCTe, BBIIOJIHSIETE
OIIHY 1 Ty Xe paboTy. He Hamoe-
n0?». Her, He Hajoeno, oTBeva-
eT. Hu ckyyHoi1, HU omHOOOpa3-
HOM CBOIO paboTy OHa He CUMTa-
eT. M jaxe Ha00OPOT: MOCTOSTH-

HO NPUXOAUTCS AENaTh 4TO-TO
HOBOE, MHTEepeCcHOe. 3a MpeaaH-
HOCTb CBOEMY JIeJTy, 3a JIIOOOBb
K poaHomy 3aBoay Tamapa Ba-
CWJIbEBHA MOJIb3YETCS 3aCTyKEeH-
HBIM YBaXXeHHEeM PYKOBOJICTBA
TIPENNPUSITYSL, KOJLJIET U MHOXeE-
CTBa 3aBOIYAH, KOTO OHA KOT/a-
JIMOO HacTaBJsia B podeccuu.
B npepasepun MexmyHapoaHo-
O XeHCKoro aHs 8§ Maprta npu-
Ka30M IeHepaTbHOTO TPEKTOpa
0OAO «KHMCM» eii oObsiBIeHa
0J1arofapHoOCTb.

A B cBOOOIHOE OT padOTHI
Bpemsi Tamapa BacuibeBHa BMe-
cTe ¢ MyxkeM AHaToeM (KOTo-
peIii paboTraer 3mech Xe, Ha
«KMCMe») xonuT Ha peIOaJIKy.
U ¢ ynoBOIBCTBHEM BCIIOMUHA-
€T, KaK rofia TpY Ha3ajJ OHU Ha
Tapy HaJIOBUJIM HECKOJIbKO Be-
Ziep YEXOHH.

...Y WAHDOBANGHOID CTAHKA

Paboty numndosuuisl 5-ro
paspsifa uexa npecc-gpopm Puta
T'youHa BOT yXe 6 JIeT coueTaet
C 001IeCTBEHHOM JOIKHOCTBIO
npejacenaTesst HeX0BOro KOMu-
TeTta rpodcoro3a. K Heit uayt ¢
BOIIPOCAMH 10 BBIICTICHUIO Ma-
TepUAJIbHON MOMOIUM U ITyTe-
BOK B TIpOoGMIAKTOPUiA, OHA
OKa3bIBaeT CONCUCTBUE MaTe-
pSIM-OAMHOYKAM U PabOTHU-
11aM, HaxomsIIIMMCS B IEKPeT-
HOM OTITyCKe, CJICIUT 3a BhIIe-
JIECHMEM MYTeBOK Ha CaHaToOp-
HO-KYpPOPTHOE JICUCHHE W B
neTckue canpl. OHa 3aHUMAaeT-
Csl OpraHusalueil KyJabTypHO-
MAacCOBBIX MEpPOINPUATHI I
KOJIIEKTUBA, a TaKXKe KOHTPO-
JIMPYET BOIPOCHI OXpaHbI Tpya

W TUCUUTUIMHEL B LIEXE.

«Myx nipuBe3 MeHs1 B HabGe-
pexHbie YenaHbl U3 bamkupuun
yepe3 MecsIl TIoCsie CBaabObI, -
BcriomuHaeT Purta fHaiieBHa. -
Oro 661 1984 roa. A cpasy ycr-
pounack Ha PU3, ¢ tex mop
3nech U padorato. Ceifyac y Hac
yXe JIBOoe JeTel, cTapilias 10Yb
VIUTCST B MEIKOJIISIIKE».

3a xopoliryto paboTy U o011Ie-
CTBEHHYIO JesTelbHOCTh Puta
SIHuraeBHa ['yOuHa rpeacrasie-
Ha K HarpaxiaeHuto [loueTHoit
rpamoToii OAO «<KNCM».

...Y GBEPAMABHOTD CTAHKA

Ha 120-130 mpo1ieHTOB BHI-
TOJTHSIET CMEHHbIE 3a1aHus [a-
JvHa ['puropbeBHa ApTeMbeBa.

L RS .

OHa - cBepJIOBIIMK 4-T0 pa3psi-
Jia 1Iexa HeCTaHIAPTHOTO 000py-
noBaHus. Ha «<KKMCMe» - ¢ 1987
roma. [pwiuta Ha 3aBon aBas-
LATWJIETHEW NEBYOHKOM, a ceil-
yac yxe Mama JIBoux jeteit. J1o
3aBoJIa ycIiesia mopaboTaTh IMpo-
JABLIOM 1 TOBOPUT, YTO HBIHEIII-
Hsisg paboTa el HpaBUTCS Topas-
110 GOoIbIIIE.

Ha «<KMCMe» l'aminy Apre-
MbEBY LIEHST 3a BHICOKOE Kaye-
CTBO pabOThI, OTBETCTBEHHOCTh U
HUCITOJIHUTENIBHOCTh. B uecThb
MPUOIMKAIOLLIETOCs TIEPBOro Be-
CEHHETO Tpa3IHMKA OHAa OTMe-
yeHa [loueTHoit rpamoToit OAO
«KAMA3».

D

Wnest nenervpoBath Ha KoHKypc lanuny UBa-
HOBHY MpUHaIeXaa rnpeaceaaTesto o0beIMHEH-
Horo npodkoMa OAO «<KAMA3-Meramtyprus»
Anekcannpy IlepmsikoBy. Kannunarypy 3aBomya-
He TofaepXKaiy eTuHorIacHo. Bo-nepBbix, Yiib-
STHOBA HE TOJIbKO KEHCTBEHHasI, LIeJIeyCTPEMIICH-
Hasl, yBepeHHas B cebe KeHIHA, HO 1 3aMeva-
TeJIbHAsl MaTh, U XO35MKa JIPYXKHOTO CEMENCTBA.
Bcs ee xu3Hb - 3T0 aKTUBHAs1 TBOpUecKast pabo-
Ta, OyIb TO B COITMATTBHO-OBITOBOM OT/IETIe, WU,
KakK CeroHsI, - Ha MOMPUIIIEe OXPaHbI TPY/A.

B cBoe Bpemst 'anuHa YiabsiHoBa ObL1a 1ooe-
TUTEeNTHHULIEY KaMa30BCKOTO KOHKYpca «/lemoBast
XeHIlmHa». Toraa cBoMM KOPOHHBIM HOMEPOM -
BBIE3[IOM Ha ClieHY Ha «2KUTYIIsIX» - OHa Iopa3u-
Jla ¥ XIOpH, U 3puTenieil. A Tpu rona Hazan [a-
nrHa MBaHOBHA OblIa IIpMIJIaliieHa B coctane 17
YyeJJTHUHOK Ha 6aJl, MOCBSIIeHHbI MexXayHapo-
HOMY XeHCKoMy nH10, K [Ipesunenty PT Mun-

tumepy LllaitmueBy.

B o01iem, NanuHa YibsHoBa - XXeHIIMHA OT-
YyasHHasl, CMeJlasl, C CWJIbHBIM XapakTepoM. A
WHaye He yaajoch Obl €l MPONTH He TOJNbKO B

KPAGOTA W GUMNMA

B nauane gpespansn 6 Kazanu, 6 mopeoso-kyabmypHom ueHmpe
«XL», cocmosinca noaygunan Il Pecnybauxanckoeo koukypca
acercrou kpacomvt «Heurxsoun-2006». Opueunanvhoe wioy, 8
KOMOopom npumsiau yuacmue 56 o4aposamenvhvix mam u3 8
PalioHo8 pecnyonuku, coopano HeckoabKo COmeH 3pumeneil 6
pecmopanHom deopuke uenmpa. Ha amom npazonure ncusnu eopoo
«Hecna 3Hams» OAO «KAMA3-Memanaypeus» eduncmeerHas
npedcmasumenvHula MHO20MulcuHo20 Konaekmuea «KAMA3a»,
uHIcenep no ycroguam mpyoa lasuna Yivsanoea.

HyJ1ach B OO¥A...

KUX HOMEPOB, B KOTOPBIX B 00s13aTeIbHOM TOPSIIKE
MPUHUMAIM YYacTUe MYXbsl M IETH MOTy(hUHATKMC-
ToK. ClLIeHMYeCcK1e TBOpUYeCcK1ue HoMepa ObUTH 00be-
JIMHEHBI B 1Ba 0y10Ka - «CeMeitHblii THMH» 1 «Ce-
MeHBII OyKeT». TpeTbuM caMOCTOSITEIbHBIM 0J10-
KoM notybuHana ctan «CemeiiHblii obens» - 17 yya-
CTHMI] KOHKYypCa BbICTaBWJIM Ha CTOJIbI OJ1107a CO0-
CTBEHHOTO TpurotonieHust. I[loayduHanbHoe 110y
JUTIIOCH OoJiee 6 YacoB.

Konkypentkamu lanunbsl MIBaHOBHBI OBLIM B
OCHOBHOM JIaMbl 00€CII€YEHHbIE U JaJIEKK1E OT MPOo-
M3BOICTBA. Kak BBIICHUIIOCH TTO3Xe, Y HUX OBUTU 1
aBTOPHBI CLIEHAPUEB, U JIMYHBIE peXKccepsl, U Go-
HOTPaMMbl, M IIMKapHbIE HApSAbl, U CIIOHCOPHI.
[Nonavany Haia TepoMHsI XOTesIa Pa3BEPHYThCS U
yexaTh JoMoil. Ho TyT-To M mposiBUIICS XapakTep:
CTUCHYB 3yObl, HAOpOCaB Ha X0y CLiIeHaApHil CBOETO
BBICTYIICHUSI (BeIb HUKTO He TIPEMypPEeXaa) py-

U ceronns Nanuua MBaHoBHA o4eHb Oj1aromap-

nonyuHan KoHKypca «Huuks0mia», HO U B OT-

OOpOYHBIH TYp.

TpamuimoHHO moTyhrHAI KOHKYPCa COCTOSUT
U3 KOJJIEKTUBHBIX Aeduiie yY4aCTHULL U TBOPYEC-

Ha TIpohKoMy 3aBOJIa 3a MPEIOCTABICHHYIO BO3MOX-
HOCTb He TOJIBKO YBUIETh KPACUBOE ILIOY, HO U TIPK-
HSITh B HEM yYacTHE.

Jluaus IEHHCOBA,
npecc-cayncoa OA0
«KAMA3- Memaaaypeus»

1 MBI paboTau ¢ MePBbIMU JIe-
TaJIIMA BPYYHYIO: TIPOCTO OKY-
HaJIM MX B KPACKy - BOT TaK OHU

NOPTPET... BO LBETE AET

Tamvana TUMATIHHOBA

- TBI HOJZKHA TIPOCTO CHUSITH!

- ITokaxu Bce 32 3y0a!

- Ckaxu: uu-u-u3! - Hare-
peboit coBetoBanu ['yiabcuHe
BonkoBoit HeyroMOHHbIE paboT-
HHUILBI IIexa oKpacku No2
(I10-2) I1P3 B TO Bpemst Kak ¢o-
Tokop «Becreit KAMA3a» cra-
BUJI €€ TO TaK, TO 37aK, ITOBOpa-
YUBaJI TO B OOHY, TO B APYTYIO
CTOPOHY, KOMaHI0BaJI, YTO ClIe-
JIaTh M Ky/ia [TOCMOTPETh.

- Hy, naBaii, nocmericsi He-
MHOXKO! - yroBapuBaJM IOA-
pyXku, Ho Masisip ['ynbcuna Xa-
(prHOBHA JIMIIIB CACPXKAHHO YITbI-
0ajach, MOCIYIIHO CleAys yKa-
3aHusIM (ororpacda. Bor Takast
OHa M BBIIIIIa HA 3TOM CHUMKE:

CKpOMHas,
OYeHb-04YEHb 100past, He MpaB-
na u? U elle HEBEPOSTHO MO-
JIof1ast: MOTJIM OBl BBI MMOIYMaTh,

3aCTCHYMBadA "

misiasg Ha ¢poTorpaduio B raze-
Te, uto ['yapcrHa Bonkosa pa-
ootaet Ha «KAMA3e» 6onee 30
net? S - Her!

- Pomunace s B Bamkupun,
- pacckasbiBaet o cede I'yabcuHa
XanhuHOBHA, - 3aKOHYMJIA BOCh-
MUJIETKY ¥ TToexana B Yy. Oty-
yuiach 1Ba roia B YYWIMIIIE.
[ToToM Bcro Hallry TpyIiy OTITpa-
BUJIM Ha KOMCOMOJIBCKYIO
CTpoiiky B YesaHbl, TaK 4YTO S
3mech, cuuraire, ¢ 1973 roxa.
Ycrponnachk criepBa B «ABTO3a-
BOJACTPOI» MaJISIPOM-MOHTAKHU-
KOM - Kpacmia 0ajKy TOJNBbKO-
TOJIBKO BO3BOIMMBIX 3aBOJICKUX
KOPITyCOB.

B 1976-M npunuia B 110-1
mpeccoBo-paMHoro. [loMHIo,
TOrIa KOHBEMepoB ellie He ObLIo,

M TpeBpallaiuCh B Pa3HOLBET-
Hble! A yXX KOraa IMyCTUIN «HUT-
Ky», MBI CTaJIi 9KCITEPUMEHTH-
pOBaTh: HaYaJIM TOXE C AeTalCH,
a IOTOM MPUHOPOBUJIUCH OKpa-
1IMBaTh U KaOWHBI, 1 paMbl. B
obuieM, Bcé, U3 yero KAMA3
COCTOMT, IPOXOIUIIO Yepe3 Hallly
JEBATYIO IMHUIO.

- TpyaHo maBajoch BaM 3TO
MacTepcTBo?

- He-et. Cxopee, Beceno. Mbt
Xe MoJstofibie ObuTH, 19-neTHue!
OrnbiTa Yy Hac, KOHEYHO, HUKA-
KOro, HO 3aTo BC€, 3a UTO Opa-
J1ach Oprraia, Mbl BBITTOIHSLIU C
oroHbkoM. Camble MHTepECHbIE
B Moeil paboTe, HaBepHOE, Te
TOfIbl, KOTa Mbl BCEMY TOJBKO
yuuiick. [IpencraBbre: mocTaBu-
JI Ha KOHBeliep MepByro Kabu-
Hy, a MBI, 3eJIeHble, He 3HaeM

TOJIKOM, C KaKOTro OOKY K Hell 1
nopoiitu! 3aTo y Hac ObUT 3aMe-
YyaTeTbHBIN HACTAaBHUK - Opura-
nup lOpwmii T'omoc. BeeM, uto
YMeIo ceifyac nenarh, s obsizaHa
nMeHHO eMy. Hy a manpire... 3a
rnepBoil KabMHOUM ToceaoBana
BTOpasl, TPEThsT - 3aXBaThIBAIO-
mas padora! Co BpeMEHEM Mbl
CTJIM CAABaTh MO TPU KaOWHBI
3a CMEHy, 3aTeM - 0oJIblle, 00JIb-
e, CTPeMIIMCh TTOKa3bIBaTh
PpEe3yJIbTaThI BhIIIIE, BHIILE...

... ceituac tpyoutcst I'yib-
cuHa BoskoBa mansipom B
L1O-2 Ha mpeccoBO-paMHOM 3a-
Bone. Kaxxnplii neHb obnavyaeTcs
OHa B CIICIIOBKY, HaJleBaeT Mac-
KY ¥ PECIIMPATOP, «BOOPYXKAET-
CsI» «ITMCTOJIETOM» U MJIET IeIaTh
CBOE... HET, HE YepHoe, a, CO-
BCEM Jaxke HaoOOpOT, pa3HO-
LIBETHOE JIEIO.

Hu cioBom He o6MoBIIIach
MOsI cOOeCeTHHIIA O CBOMX 3ac-

JIyTax: He 3Hal0, KaK ObI ST €€ «BbI-
BeJla HAa YMUCTYIO BOAY», €ciii O
He ee KOJUIeTH, IMPUCYTCTBOBAB-
1IMe Tpy Hatieit Bcrpeve! bosb-
11Ie TOrO: He ycIiena CleTeThb Mo-
XBaJIa B €€ a[Ipec C YCT Mpeacena-
Tess uexkoMa Tamapbl AKCEHO-
Boi, Kak I'ynbcuHa XanduHoB-
Ha 3aJTWJIaCh IYCTOM Kpackou cMy-
LIEHUS ¥ TIOTyNHIa o4un goy. Y
BOT TaK - MPHU KaXIOM YITOMM-
HaHUU O TIpohecCUOHATTU3ME U
«IyILIEBHOM» Xapaktepe!

Ho cka3atb 0 TOM U 0 Opy-
oM, IyMalo, BCe-TakKW CTOMT.
«KAMA3» momxeH 3HaThb B
JIUIIO HE TOJIbKO CBOMX T€POEB,
HO U repouHb. ['epouHb 51 ObI
Jlaxke ToCcTaBUIa Ha MepBoe Me-
CTO, MOTOMY UYTO, KaK COBep-
LLIEHHO CIpaBeJIMBO 3aMeTH1a
Tamapa AkceHoBa, XEHIIUHBDI,
paboTarolue Ha TPOM3BOICTBE,
yXe coBeplilaiT noasur. Hy a
eciu 100aBUTh K 3TOMY OTJINY-

HOe KavyecTBO Tpyna - ['yabcu-
He Xan(pUHOBHE OJHOI U3 He-
MHOTHMX TOBEPSIIOT OKPaCcKy Tak
Ha3bIBACMBIX «9KCITOPTHBIX» e~
TaJIeH, - €CJIM BCIOMHUTD O TOM,
KakK JIOJITO MCKAJIU 3aCTyKeHHO-
My MaJIsIpy 3aMeHY, KOT/Ia OHa
OJHAXIbI yLIJIa B OYEPECIHOU
OTIYCK, €CJIM MOCYUTATh BCEX,
KOMY OecCMEHHBIN Tpodrpy-
MOPT TTOMOTJIa C XUJIbEM, JeT-
cajoM, TMyTeBKaMH, U MPUCO-
BOKYIUThH K 9TOMY MHOTOYUC-
JICHHBIC TMPaBUTEIbCTBEHHBIE
Harpazbl U Bce 100phIe CIOBa,
CKa3aHHbIE O HEW KOJUJIEKTU-
BOM, TMOJYYUTCS, 4TO TMpaBa
Tamapa AxceHoBa: I'yibcune
BoakoBoii 1 B ee iule BceMm
keHlHaM «Kamckoro rpecco-
BO-PaMHOTIO 3aBO/ia» HaJAO0 MO-
CTaBUTh MaMITHUK. A yx ['yib-
cuHa XajahuHOBHA OB €ro 00s1-
3aTeJIbHO BbIKpacuia. B cBoit
JIIOOUMBII 1IBET.

Banenmuna JTUMYYK

B kanyn nepeoeo eecenneco
NPA30HUKA Mbl PeULUaU
NOUHMeEpPecosamucs y
KAMA306CKUX JCCHUJUH,
KakKue mapmogckue nooapxu
um bonvute 6ceeo
3GNOMHUAUCH.

Ceeriana PuianMommnHa,
IJIABHbIH CHENHUAJIMCT MO IeH-
oeiM Oymaram OAO «<KAMA3-
TEX00CTyKMBAHUE» :

- CaMblii 3aTTOMUHAIOIIHIA-
csl - He 3Hal0, a BOT CaMblii XKe-
JIAaHHBIA - HOBYIO KBapTHPY K
caenyomemy 8 Mapra! Hy a
€CJIM YECTHO, BEChb CEMEUHBINA
OIOKET HAXOMUTCSI B MOMX Ha-
JEXHBIX PyKaxX, IIO3TOMY y MyKa
HET BO3MOXHOCTH pPacIopsi-
JKaThCsl CPEICTBAMU U «OTLTAuM-
BaTh» MpPa3IHUYHBIE PACXOMbI!
[Moxynku nenaem coo6iiia, 1 Ha
CIOPIIPY3bl PACCYUTHIBATH HE
TIPUXOIUTCS.

Anna CksopuoBa, mpejace-
narens Tpeteiickoro cyna OAO
«KAMA3»:

- Oii, k 8§ Mapra - He To-
MHIO, a BOT Ha JIeHb CBSITOTrO
BanentuHa, KOTOpHIif OTIaCTH
TOXe CTaJl JKeHCKUM Ipa3IHM-
KOM, MYX MHE IIPUTOTOBUJ
9K30THUYECKOE OJIIOA0 - MSICO
M0-KapubCKU. ANIMETUTHBIE
KYCKHM TOBSITMHBI, CBEXME aHa-
HACBI, 9K30TUYECKHE CIICITUM. ..
ITanpuriku obmkenis! S 6bu1a
OYeHb pajia TAKOMY TaCTPOHO-
MMUYECKOMY CIOpIpu3y. A, BOT!
Bcermomuumna m mpo 8 Mapra.
Heckonbko et Hazam coTpyn-
HUKM CIeNIalT HaM OPUTHHAITb-
HEUILINIA TOAAPOK - PA3HOLIBET-
HBIE TI0JIOCAThIe HOCKHM C TajTh-
yukamu! Ho camoe cmelrHoe
OBUTO TIO3Xe, KOTma MbI TpH-
exajm Ha 6a3y oTMevaTh XeHC-
KU1 IEHb: OOJIBIIIMHCTBO HAIIIMX
COTPYIHMI] TTPUOBLIO UMEHHO
B 9TUX Hocoukax! XoTsi HU O
YyeM TaKOM Mbl HE JIOroBapH-
BaJCh. BcioMHuMa eliie oauH
MoMeHT. ['om wim aBa Hazam K
8 Mapra s nosyyusa B roja-
POK OT My>ka BMECTE C TIOJIbITa-
HaMM BETKY CUPEHH (3aMeThTe,
B Hauasie Maprta!) OKa3bIBaeT-
csl, MOW CyNpyr Kynuj ee B
adpOIOPTY, IIBETHI BE3JIM OTKY-
JIa-TO C Iora.

Jlugna BapanoBa, riaas-
HBIii CHENHATUCT MO MaTepH-
amam HTII:

- CaMblii 3aTOMUHAIOIIMIA-
cs momapok K 8 Mapra? 4 cra-
Jla 6adyikoit! beuio 3to Tpu
rona Hazaz. XOTs POIUIICS Halll
AHJIpIOIIIa B MIOHE, U3BECTHE O
MPENCTOSIIEM COOBITUU ST TIO-
JIydusIa Kak pa3 B KaHyH 8§ Map-
ta. Hy yem He momapoxk!

Oxkcana MapTeMbsiHOBA,
COIHOJIOT:

- KeHIMHbI MIHOTIA U CaMU
ce0e MOJKHBI AeJIaTh MOAAPKU,
TeM 0oJiee, eCIM MYXKUMHBI 3a-
OBIBAIOT O CBOMX O0SI3aHHOCTSIX.
Tak Mbl ¢ oApyraMyu OIHAaX-
Ibl ¥ caenanu. beiio 3To maB-
HO, TaK CKa3aTb, B «3EJIEHYIO»
CTYIEHUYECKYIO ITOpy. 3aX0TeI0Ch
HaM Ha 8 Mapra nobanoBaTh
ceOsT CITakiM, PEIIIIN KYITUTh
TOpT. JIeHer, ecTeCTBEHHO, He
XBaTaJIO Jake Ha CaMBbIil Iele-
BbIi. [Ipuitoch, YTo Ha3bIBa-
€TCsl, «CTPEJISITh» Y COceneit, o
ouepenu. ['paxnaHe okazaauch
OT3BIBUMBBIMU M ITOMOTJIH
cTpaxnyumMm. B utore neHer
YII0Ch COOPATh Ha CAMBIiA 10~
pOroil U BKYCHBIN Tpa3mHUY-
HBIW AecepT.

Bepa Bpaxuuk, 3aBenyio-
mas CTOJIOBOM:

- A 51 BOOOIIIE TaKKX Iogap-
KOB He TIpumoMHIo. Pa3Be uto
PEryJasipHO, U3 Tofia B IO/, 11Be-
Thl OT aIMUHMCTpau. Myx
MHE HUKaKuX Oe3/enylleK He
JIAPUT, B OCHOBHOM - TIPAKTHY-
HbIE BEIU: KOrIa KOCTIOM, KOT-
na mrant... M to ¢ Mmoero Bemo-
ma. [la u B Komnektuse - 70
JKEHIIVH W BCETO ONMH-CINH-
CTBEHHBII My>XUMHA, TPY34YMK,
[1a e11le ¥ COBMECTUTEb... [1pern-
cTapjsieTe, KakoBo emy? Mo-
KeT, W XoTes Obl caenaTh Mo-
JApKW, TaK Belb KaK Xe eMy
OeMHOMY CITPaBUTHCS?

Jlioamuna baxeHnoBa, Be-
AymMHAid CHenuajinucT O0Kpo
HaiiMa M yyeTa mepcoHaja
ATOuPII:

- DTOT MOIapOoK s XpaHIo
JI0 CUX TIOp, XOTSI C TOTO Bpe-
MEHM IMPOILIO YX€ IMOYTH
IBAIIIATh JIET: TyXu, TIOAapeH-
Hble MOMM CHIHOM. B Kopo-
00YKe S Hallla 3aIUCKy CO
CIeNYIOIUM COIEepPXKAHUEM:
«Jlyxu 1100uMOii MaMeHbKE B
JHenb 8 Mapta ot cbiHa Canim,
KYIUUICHHBIE Ha IEHBI'M, KOTO-
pBIe 5 3apaboTasl COOCTBEHHBI-
MM TTIOTOM U KPOBBIO>...
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

NOHEAENIbHUK
6 MAPTA

06.00 «1o6poe yTpo».

09.00 HoBocTtu.

09.10 «YGoiiHast cuias.
MHorocepuiiHbIit HUITBM.

10.20 Herektus «JIroouTenpHuLIa
yacTHOro chicka [lamia BacuibeBar.
11.30 «KpuBoe 3epkano».

12.00, 15.00, 18.00 HoBoctnt

(c cydotuTpamn).

12.20 ducHeii-kiyo6.

12.50 ®unpm «CrieliHa3 ropoaa AHTEIOB».
15.10 «Jlonuta. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®DenepanbHblil CyIbs».

18.10 IIpembepa. «bombiue meBOYKMN».
18.40 MHorocepuitHbIi HUITBM
«MocKoBckasi cara».

19.50 XKnu meHs.

21.00 Bpewms.

21.30 Komenusi «['ocrioxa ropHUYHasTH».
23.30 «Ockap - 2006».

poccus O

5.00 Ho6poe yrpo, Poccus!

8.45 ®unem «YEJIOBEK POIUIICS».
10.45, 13.45 Bectu. [dexXypHasi 4acTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecTHOe
Bpemsi. Bectu - Mockaa.

11.50 KomHara cmexa.

12.45 «YacTHasi XU3Hb».

14.40 ®wiem «JIBBUHAS JOJIS».
17.15 CmexomnaHopama.

17.50 «OBPEYHEHHAS CTATb
3BE310U». Tenecepuar.

18.45 Tenecepuan «BOJTYNLIA».
19.45 Becru. IMoapoGHOCTH.

20.50 CriokoitHOII HOYM, MaJIbIIN!
21.00 Tenecepuan «CHACTBE I10
PELEIITY».

21.55 Cepuan «BbI3OB».

23.00 Bectu+.

23.20 «/[IexXypHblii MO CTpaHe».

KYNbTYPA O

7.00 «EBpoHBIOC.

10.00, 19.30 HoBocTH KyJbTypbI.

10.20 TIporpamma mepepgay.

10.30 WnHTep@KTHB.

11.00 «<POMAHTUKMU». Xyn. dpuibm.
12.20 Mynbrduibm.

12.35 «JIunust xu3Hu». TatesHa Tapacosa.
13.30 «CKBO3HAA JIMHUS». ®unbm-
CMEKTaKIb.

15.00 «Moit DpmMuTax».

15.30 « MyabTdhuabMbl.

16.20 «3a ceMblo TeyaTIMM».

16.50 «ITnombl MPOCBELIEHUS».

17.45 «ITopsimok cloB».

17.50 «Dxonorust auteparypbl». Puta Paiir.
18.30 «biokHOT>.

19.00 «B3aumocssizu». oK. cepual.
19.50 «HoyHoii moneT».

20.20. «<BAPBIIIHU W3 BUJIKO».
Xyn. GUbM .

22.10 «OctpoBa». AHmxkeii Baiina.
23.05 «Tem BpemeHEeM».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectn - Tarapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHas

yacTtb. TaTapcTaH».

11.30 «[TapaamMeHTCKUE BECTH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu -
TartapcTan».

23.00 «Bectu+».

6.20 «Cemb IHEN».

7.00 «X3epne uptd, Tarapcran!»

7.55, 13.55, 19.55, 23.30 Tartapcran
X303paape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctun
TarapcraHa.

9.05 «M>3x3663T XaKbIHa».

10.00 «ITepekpecTok cyneo».

11.00 «ITepsblii TposeitGyc». Xya. Guibm.
12.50 TenemarasuH.

13.00 «XKune itonabiz». Tatap Xbipiapsl
XUT-TIAPaJbl.

13.45 «asH x3113p».

14.10 «Tamybl».

14.25 «Illaxepe3ana». MynbTcepua.
15.10 «My3bIKaib caxud».

15.30 «Cnopr-Taiim».

16.20 «Tarap XaJbIK MOHHAapbI».

16.50 «M»3x3605T XaKbIHa».

17.45 «KyutaH3u».

18.00 «Mectb». Cepuai.

19.25 «JJaEx!»

20.25 «My3bIKaib KaiiMak».

20.55 «Xouy MyabTHHIBEM!»

21.05 Poccuiickoe KuHO. «CBepyoK 3a
0Yyarom».

23.00 «ABTOMOGWIIb».

HIB

06.00 «CETOAHA YTPOM>».

07.10 Xaepae upta, Yamrsl! Jobpoe
ytpo, YenHbl! .

09.05 «<KYJIMHAPHBIN
MMOEAWHOK».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOOHS».

10.20 «<YUCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHUE». .

10.55 «<KKBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
12.00 «CJIEACTBUE BEJIN...»
13.35 Cepuan «PUDJITOP».

15.30 <Y4PE3BBIYANHOE
[MPOUCIHIECTBUE>.

16.20 Cepuan «YJIWLbl PASBUTLIX
DOHAPEU».

18.35, 19.40 Hosoctu.

18.50, 20.10 Snanbiknap.

20.00 OmepatuBHasi CBOIKA.

20.25 Bymb 3mopos!

20.40 MosonexXHbIii KOKTEUb.
20.50 Cepuan «[TPUUCKb».

22.40 Komenuss «CBPOCb MAMOYKY
C TOE3A».

6.00 My3bIKajbHBIN KaHaI.

6.30 «YTPO».

8.35 «OueBuzelny.

9.30, 12.30 «24».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeitHbIe».
10.50 «Yac cyma».

12.00, 17.45 «TV-CLUB».

13.00 «HeBeposiTHBIE MCTOPUM».

14.00 «Muctep Bun».

14.15 Tenecepuan «CeKpeTHbIC MaTepyabl».
15.15 Tenecepuan «Mo3rojoMbi:
HACUJIME HaJ HayKOW».

16.30 «AdpomockBuu-2». KomenuitHblit
cepua.

18.00 <ABTOLLHAHC».

18.05 Cepuan «baHKpPOTHI».

18.35 «I'oBOpUT U TIOKA3bIBaCT paguo».
19.00, 21.45 «T'OPO/».

19.40, 21.30 «[TEPEXBAT».

19.50 Cepuan «XupomaHT».

20.40 Cepuan «Y0oiiHast cuiiax.

22.20 Tenecepuan «CTyoeHTBI».

23.30 Tenecepuan «Cosnatsi-6».

BTOPHUK
7 MAPTA

06.00 «Io6poe yTpo».

09.00 HoBocTtu.

09.10 «Y6oiiHast cua».
MHorocepuitHblil GUIbM.

10.20 IdetextuB «Epmamnusa PomaHoBa.
CrienctBre BeNeT TUICTAHT».

11.30 «KpuBoe 3epkaio».

12.00, 15.00, 18.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).
12.20 ucHeit-Kkimy6».

12.40 «Epanam».

13.00 Komenust «[ocrioxxa ropHUYHAsI».
15.10 «Jlonura. Be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «DenepaibHblii CyIbs».

18.10 TIpembepa. «bosblivie TeBOYKU».
18.40 MHorocepmiiHblii HUIbM
«MockoBcKasi cara».

19.50 «ITyctb rOBOPSIT».

21.00 Bpewmsi.

21.25 Ounpm «Kpacotkar.

23.40 HO6uneitHbIi Beuep Jlapuce
JIOJIMHOIA.

poccus O

5.00 HJobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 Tenecepuan «CHACTBE I10
PEUEIITY».

9.45 «Onycrena 6e3 Tebst 3emst...» Maiist
Kpucranmuckas».

10.45, 13.50, 16.25 Bectu. [exypHast yacTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.

11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecTHOE
Bpems. Bectm - Mocksa.

11.50 Cepuan «BBI3OB».

12.50 «YacTHasi XU3Hb».

14.40 Cepuan «JIFOBOBb MOSl».
15.10 Cyn uzer.

17.15 «KYJIATUH WU TTAPTHEPBI».
17.50 «OBPEYEHHAS CTATb
3BE31OU». Tenecepuar.

18.45 Tenecepuan «BOJTYULIA».
19.45 Bectu. IMoapoGHOCTH.

20.50 CriokoiHOM HOYM, MaJTbIILN!
21.00 Tenecepuan «CHACTBE I10
PELIEITITY».

21.55 Cepuan «BbI3OB».

23.00 Konuepr Jlionmunel ['ypueHKO 1
Bopuca Mouceesa.

KYNbTYPA O

7.00 «EBpoHbIOC.

10.00, 19.30 HoBocti KyJIBTYpHI.
10.20 Iporpamma mepenad.

10.30 «PoxneHHble cpeau TUKUX
KHUBOTHBIX». [OK. cepuan

11.00 «CBAJEBHBIN TTOOAPOK>.
Xya. duabM.

12.20 Mynbrdunbm.

12.45 «Tem BpeMeHEM».

13.40 «COBAYbA XKM3Hb». Xyn.
buIBM.

15.20 «TpetbsikoBKa - map OecLeHHbII!»
15.50 MynbThuIbMbL.

16.20 «IlepemyToBbI OCTPOBa».

16.50 «ITombl MPOCBEIIEHMSI».

17.45 «ITopsimok clOB».

17.50 «JlocTosiHMe pecryOIuKU».
18.05 «Knaccuku». Jleonun KoraH.
19.00 «B3aumocBsizu». JIOK. cepual.
19.50 «HouHoii moneT».

20.15 «C JIQBUMbBIMU HE
PACCTABAUTECD». Xyn. douibMm.
21.35 «bogblie, 4eM JTH000Bb».

22.20 B «bred-xiaybe» TONBKO NEBYILIKH.
23.15 Bput Iuad. KoHuepr, koToporo
He ObUIO.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tarapctan».

7.45, 13.50 «Bectu. JlexxypHas

vyactb. TaTapcTan».

9.45 «Mup KyJIbTypb».

10.15 «/lapute XEHIIMHAM LIBETHI... <.
11.30 «Bectn 5KOHOMUKM».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectn -
Tarapctan».

Tt

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBocTtn
TarapcraHa.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.30 Tarapcran
X303pJape.

7.00 «Xaepsne upta, Tatapcran!»

8.05 «obpoe yrpo, Tarapcran!»

9.05 «M»aXx2003T XaKbIHa».

10.00 «Mectb».

11.00 «Csepuok 3a oyarom». Xyi. GUIbM.
12.55 «XKbipnbliik s7e!»

13.40 «IasgH xam13p».

14.10 «Illexepe3ama». MynbTcepua.
15.10 «MoaHoe Bpemsi».

15.45 «SlWbIdp TYKTAIbIIIbI».

16.20 «M»ox2009T XaKbIHa».

17.15 «Ky4raH3u».

17.25 «Mectb».

18.25 Xokkeit. Yemnuonar Poccuu. «Ak
bapc» - «Metamnypr».

21.55 «Amam GensH XaBar. Jlwmust xom
Penatr Xapuc rawmsiace.

21.05 «KuzHp 3a6aBaMu TIOJTHA».
Menoapama

23.00 «310pOBO KMBEIIIb».

HIB)

06.00 «CEI'OJHA YTPOM>».

07.10 Xsepne upta, Yamrsl! Jobpoe
po, YesHbi!

08.15, 18.50, 20.10 SAnanbiknap.

08.30, 18.35, 19.40 Hosoctu.

09.00 Cepuan «<bOMBA IS

HEBECTDbI».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00

«CETOOHS». .

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE

MPOUCIHECTBUE. OB30P 3A

HEJEJTIO»

10.50 JIPUHLMUIT JOMHWHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.35 Cepuan «YJIMLIbI PASBUTBIX

DOOHAPEU-7».

14.30 Cepuan «[TPUMNCK».

15.30 «<YPE3BbIYAMHOE

MPOUCLIECTBUE».

16.25 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE

MYXTAPA-2».

20.00 Aumb HopaKIIPp.

20.25 Bynakks xblp. [lecHs B momapok.

20.40 dabpuka KpacoTsbl.

20.50 Cepuan «[TPUUCK».

22.35 OYTBOJI. JINTA

YEMITMOHOB. «bBAPCEJIOHA» -

«YEJICH».

6.00 «24».

6.30 «<YTPO».

8.15, 23.35 Cepuan «Conmarbi-6».
9.30, 12.30 «24».

9.50 «Yac cynma. [lena cemeiHbIe».
10.50 «Yac cynma».

12.00, 17.45 «TV-CLUB».

13.00 Tenecepuan «NEXT-3».

14.15 Tenecepuan «CeKpeTHbIC MaTepUaibl».
15.15 Tenecepuan «CrienoTpsia
«Kob6par11».

16.30, 22.20 Tenecepuan «CTymeHTbI».
18.00 <ABTOIILIAHC».

18.05 Cepuan «baHKpOTHI».

18.35 «['OBOPUT M MOKA3bIBAET PAANO».
19.00, 21.45 «T'OPO».

19.40, 21.30 «[TEPEXBAT>.

19.50 Cepuan «XupoMaHT».

20.40 Cepuan «Y0oiiHas cuiar.

CPELA
8 MAPTA

06.00 Hosoctu.

06.10 dunbMm «Bacunuca
IMpexpacHasi».

07.10 «Anuca ®peitnanux. He
Takasi, KaKk BCE».

08.10 Komenust «I'ycapckas
Oaynagar.

10.00, 12.00, 18.00 HoBoctu
(c cyorurpamm).

10.10 Komenus «HeBeposiTHbIE
MPUKITIOUEHUST UTAIbSHIICB B
Poccum».

12.10 «IlecHu i TIOOUMBIX».
14.00 Bce 3Be3mbl B JIEHOBOM ILIOY
YEMITHOHOB.

16.20 ®unpM «CrykeOHBIII pOMaH».
18.10 «CnyxeOHblii poMaH».
19.30 Ipembepa. «bonpliue
JIEBOYKU».

20.00 ®unbM «TuTaHUK».
23.30 KoHnkypc Kpacotsl «Mucc
Poccus».

01.00 Ixo Ilemm B Tpusuiepe
«®otorpad».

POCCHA 6

6.00 Komenun «HACTS».

7.35 MynbTduabMBI.

8.15 Komenusas «CYETA CYET».
10.00 «Mecto BcTpeum».

11.55 ®unem «BE3YMHO
BJIFOBJIEHHBI M ».

14.00, 17.00 Becru.

14.20 ITpa3mHUYHBIA KOHIIEPT.
17.10 Komenusa «JIIOBOBb U
roJaYBbU».

19.20 «ba6w1, Briepen! bombloit
IOMOPUCTHYECKUI KOHLIEPT».
22.25 Menoapama «CAMAS
KPACHUBAS».

KYNbTYPA O

7.00 «EBpoHbIOC».

10.00 ITporpamma mepemay.

10.10 «<YEJJOBEK-AM®UBUS».
Xya. GUIBM.

11.45 «BpaBo, aptuct!»
KuHoKOHIIEPT.

12.15 «<KOHEK-IT'OPBYHOK>.
Xya. dubM.

13.35 «Manenbkue Bymabl u
TUTPbD>. JIOK. QuibM.

14.30 «<bE3YMHbBIN JEHb, NN
XKEHUTBBA ®UTAPO».

17.25 «Mon mo6uMble apum».
18.20 «AHEBHOW IIOE31». Xya.
unpm.

19.55 MXAT-kny6. «TearpanbHble
pOMaHbI».

20.50 FOOuneitHblit Beuep Maiin
[Tnuceukoi.

22.30 «IHAPAIA». Xya. GuiabM.

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30
HoBoctu Tatapcrana
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Tarapctan xa63piape.
7.00 «Xsepne upta, Tarapcran!”
8.05 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!”

9.05 «be3bIMsiHHAsT 3Be3na». Xyl (IIbM.

11.30 «M»3x36063T yTiIaphi».

12.00 «D3n3meM, 03TbpeM, CHHE».
I'. Kaman umcemeHnmare Tatap A3YJST
aKafieMMsl TeaTpbl CIEKTaKIe.

13.40 «CyHmac onabi3nap».

14.10 MynbThuabMBL.

15.10 «ITanopama» TpemcTaBisIeT.
15.50 «Bumeocmopt».

16.20 «/lapute XeHIIMHAM IBETHI!»
16.50 «Becennee kpyxeBo». [Ipuem
[pesunentom PT

M. 1. [aiiMreBBIM XEHIIWH
TarapcraHa.

17.50 «KyuTaH39».

18.05 «XKbipnapeiMaa ce3HeH
sg3MblUiap». XaHus Ospxu.

19.25 «MoHeTHbIl 1BOp».

20.25 «AJTBIHUZY».
My3bIKaJlb-1IUTBPU CIXHI.

20.55 «Xouy MyabThMIBM!»

21.05 «JleBuata». Xyn. (OUIBEM.
23.00 «boiipaM OesdH cuHE, KbI3
tyranbimM)» «KazaH» Outo aHcambOIie
KOHIIEPTHI.

B

06.00 MynbTduabm.

07.10 Xoepne uptd, Yamisl! JTobpoe
yrpo, YenHsl!

08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00,
22.00 «CETOJJHA>.

08.15 «bOJIBILION BAJIBC»
(oxoHYaHUE).

09.00 Cepuan «<bOMBA JIs
HEBECTDbI». .

10.20 <KEHCKWW B3IJIA0».
OnuHa BeicTpuikas.

11.00 ®unbm «<HEOKOHYEHHASA
IMOBECTb».

13.25 «<bECAME MYYO».
My3bIKaabHbIN (UIBM.

14.00 ®unem «YHECEHHBIE
BETPOM>».

19.40 Hosoctu.

20.00 «3Haro kak». TenexypHal o
«KAMA3e».

20.10 SIHambIkmap.

20.30 Osanus.

20.50 Copust Ha0uymanmHa KbIpJIbIi.

21.55 «3BE31bl HA HTB».

6.00 «24».

6.30 «<YTPO».

8.05 Xyn. doumnbM «llemyiorcst 30pu».
9.30 dok. ¢unsm «Cekperbl
JKEHCKOM KpacoTbl».

11.45 Mynbrcepuan «CHMIICOHBI».
12.15, 23.30 Tenecepuan «Congatbi-6».
13.30 Tenecepman «XKeHux mist
Bapou».

18.30 Cepuan «baHKpOTHI».

19.00 «'OPOI».

19.40, 21.30 «ITEPEXBAT»>.

19.50 Cepuan «XupoMaHT».

20.40 Cepuan «YOoiiHasi cuia».
21.45 «OPOI».

22.20 Tenecepmnan «CTymeHTHI».

YETBEPT
9 MAPTA

06.00 «1o6poe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.10 «Y6oiiHast cuiax.
MHorocepuiiHbIi (DUITbM.

10.20 erexktuB «EBnammus PomaHoBa.
CrencTBue BeleT OVJIETAaHT».

11.30 «KpuBoe 3epkano».

12.00, 15.00, 18.00 HoBoctu

(c cybrtuTpamu).

12.10 ®unbM «CrryKeOHBIN poOMaH».
15.10 JlonuTa. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®enepanbHbIil CYabsI».

18.20 IMpembepa. «bosbiive aeBOUKM».
18.50 MHorocepuitHbIii HUITBM
«MockoBcKasi cara».

21.00 Bpewms.

21.30 Komenust «3akoHBI
MPUBJIEKATETbHOCTU.

23.10 ®unbM «KpuMuHaIbHOE YTUBO».

poccus O

5.00 Ho6poe yrpo, Poccus!

8.45 Tenecepuan «CHACTBE I10
PELIEIITY».

9.45 «JlebenuHasi necHst EBreHust
MapTbsiHOBA».

10.45, 13.50, 16.25 Bectu. JlexypHas
4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MectHoe
BpeMsi. Bectu - Mockaa.

11.50 Cepuan «BBI3OB».

12.50 «YactHast XuU3Hb>.

14.40 Cepuan «JIOBOBb MOSI».
15.10 Cyn uner.

17.15 «KYJIATUH U MMAPTHEPBI».
17.50 <«OBPEYEHHAS CTATb
3BE3OW». Tenecepuai.

18.45 Tenecepuan «BOJTYMLIA».
19.45 Bectu. IlogpoGHOCTH.

20.50 CriokoiiHO#t HOYM, MajbIin!
21.00 Tenecepuan «CYACTBE I10
PELEIITY».

21.55 Cepuan «BbI3OB».

23.00 Bectu+.

23.20 «Kpemnb. XpaHurenn
cokpoBulIHULBI Poccun».

KYNLTYPA >

7.00 «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyABTYpHI.
10.20 Tporpamma mnepenau.

10.30 «PoxpaeHHbIe cpeny ITUKHX
KUBOTHBIX». JIOK. cepHall.

11.00 «<KOMEHIOAHT TTYIIKWH».
Xyn. puibM.

12.05 MynabrdunbMm.

12.20 «CrpanHuk». oK. duibm.
13.15 PeanbHas daHTacTuka.

13.30 «[Tucbma M3 MPOBUHLIUW».
14.00 «bOPUC TOAYHOB». Xyn.
buabMm.

15.15 «J/lepaBbl BeyHast JIOOOBb».
15.45 MyabTduabMbl.

16.25 «CAMAS TIJNIOXASI BEIbMA»>.
Tenecepuant.

16.50 «ITmompl MPOCBELICHMUS».
17.40 «ITopsimok cioB».

17.45 «IletepOypr: BpemMsi U MECTO».
18.15 «Llapckast joxa».

19.00 «B3aumocssizu». oK. cepual.
19.50 «HoyHoli moneT».

20.20 «OXOTA HA JIUC». Xyn. GhuibM.
21.55 «Brmzonpl». Enena INarapuHa.
22.35 «KynbTypHas peBOJIOLIMS».
23.30 «Paitmonn Ilaysnc. Dxcnpomr-
danTazus».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Becru -
TarapcTan».

7.45, 13.50 «Bectu. dexypHast
yacTb. TaTapcTan».

9.45 «Dn36mu Teatp». «PDaitnackiz
KUHBILIP».

10.15 «Pyxu x33uH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu -
Tarapcran».

23.00 «Bectu+».

s

6.00 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcTana

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 TarapcraH
X303piape.

7.00 «Xoepne upta,Tatapcran!»

8.05 «/lo6poe yrpo, Tarapcran!»
9.05 «M53X3003T XaKbIHa».

10.00 «Mectb».

11.00 «KuzHb 3a6aBamu TojHa». XyiI.
ubMm.

12.55 «Diibat raitdar».

13.40 «Mys3bikanb caxuda».

13.55 Tarapctan x363pJape

14.10 «Ilaxepe3ama». MyabTcepual.
14.55 Hosoctu TarapcraHna.

15.10 «ITyTp».

15.30 «HO3IT».

15.45 «Bupeocnoprt».

16.20 «/IXa30BbIil TMEPEKPECTOK».
16.45 «M3x2003T XaKblHa».

17.40 «KyursH3u».

17.55 «MpaaoHMST DOHBSICHIHIAY.
19.25 « TyraH Xup».

20.25 «Tatapnap».

20.55 «Xouy MyJbThUIBM»

21.05 «becconHuua». Xya. GhuibM.
23.00 «MyxcKoe neno».

HIB

06.00 «CEIrOHA YTPOM».
07.10 Xaepne upta, Yamisl! Jobpoe
yrpo, YemHbi!

08.15, 18.50, 20.10 SAnanbiknap.
08.30, 18.35, 19.40 Hosoctu.
09.00 Cepuan «BOMBA J1JI5
HEBECTDbI».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CET'OOHS».

10.15 «IJTABHAA OOPOTA».
10.50 «[IPUHUUIT JZOMUHO».
11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.35 Cepuan «YJIMILbl PASBUTBIX
OOHAPEU-7».

14.30 Cepuan «I[TPUNCK>».

15.30 <4PE3BBIYAMHOE
IMPOUCIHIECTBUE».

16.25 Cepuan «BO3BPAILEHUE
MYXTAPA-2».

20.00 Peruon 16.

20.25 TopMbllll MM3Te/UIIpe.

20.50 Cepuan «[TPUMNCKb».

22.45 BoeBuk «BA3A».

6.00, 9.30, 12.30 «24».

6.30 «<YTPO».

8.15, 23.30 Tenecepuan «ConnaTbi-6».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeitHbIe».
10.50 «Yac cyna».

12.00, 17.45 «TV-CLUB».

13.00 Tenecepman «NEXT-3».

14.15 Tenecepuan «CeKpeTHBIE
MaTepuabl».

15.15 Tenecepuan «Crienorpsia
«Kobpa»11».

16.30, 22.20 Tenecepuan «CTyIeHTHI».
18.00 «<ABTOLLIAHC)».

18.05 «<HAJIOTOBbIN
IMMPAKTUKYM».

18.30 «30HA TTOUCKA».

19.00, 21.45 «T'OPO/».

19.40, 21.30 «I[IEPEXBAT».

19.50 Cepuan «XupoMaHT».

20.40 Cepuan «YOoitHas cuia».

NATHULIA
10 MAPTA

06.00 TenekaHan «IoGpoe yTpo».
09.00 HoBocTu.

09.10 «Y6oiiHasi cuia».
MHorocepuitHblii (HUIbM.

10.20 Jderextus «Epnammnus PomaHoBa.
CreacTBue BeIET IUJICTaHT».

11.30 «KpuBoe 3epkaino».

12.00, 15.00, 18.00 HoBoctu (c cyorutpamu).
12.20 ducHeii-kiy6.

12.40 «Wnmonbl». bpumkur bapmo.
13.20 Komenusi «3aKoHbI
MPUBJIEKATEIbHOCTH».

15.10 «JlonuTa. Be3 KoMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tanmucman».

17.00 «®enepanbHblii Cyabst».

18.10 Tpembepa. «Bosblive aeBOUKU».
18.40 MHorocepuitHbIii GUIBM
«MockoBckasi cara».

19.50 TMone uymec.

21.00 Bpewmsi.

21.25 beneduc Enenst BopoGeii.

23.50 ®unapm «lonybasi maryHar.

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccust!

8.45 Tenecepuan «CYHACTBE I10
PEUETITY».

9.45 «Moii cepebpsiHblii 1ap. Bepa
[narosnesar.

10.45, 13.45, 16.25 Bectu. JIgxKypHasi 4acTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MectHoe
Bpemsi. Bectn - Mockaa.

11.50 MycynbmaHe.

12.00 Best Poccust.

12.15 Cepuan «BbI3OB».

13.15 «T'opomok».

14.40 Cepuan «JIOBOBb MOSI».
15.10 Cyn uzer.

17.15 «<KYJATUH W TIAPTHEPBDI».
17.50 <OBPEYEHHAS CTATb
3BE3/10U». Tenecepuar.

18.45 Tenecepuan «BOJTYULIA».
19.45 Becru. IloxpoGHocTH.

20.50 CriokoitHO# HOYM, MajbIlin!
21.00 Tenecepuan «CYHACTBE I10
PEUEIITY».

21.55 Cepuan «BbI3OB».

23.00 «HaponHblit aptuct». [ana-KoHUEpT.

KYNbTYPA O

7.00 «EBpoHBIOC».

10.00, 19.30 HoBoctu KyabTypbl.
10.20 Iporpamma mepenad.

10.30 «PoxneHHble cpeau TUKUX
SKMBOTHBIX». JIOK. cepual. N
11.00 «bYA10, CITACEHHbBIN M3
BOADbI». Xyn. dwuibm.

12.20 Mynbrdunbm.

12.35 «KysnbTypHasi peBOTIOLIMSI».
13.30 A.K. Tosncroit. «Con IlornoBa».
MoHOCeKTaKIb.

14.00 «<bOPUC TOAYHOB». Xya. duabm.
15.15 «/IepkaBbl BeyHast JIIOOOBb.
15.50 MynbrdunbMm.

16.10 «B my3eii - 6e3 moBomka».
16.25 «CAMAS TIJIOXASI BEJIBbMA»>.
Tenecepuant.

16.50 «ITnombl MPOCBELIEHUSI».

17.45 «Pa3HouTeHMsI».

18.15 «Kamepron».

18.45 YepHsbie nbipbl. benbie msTHa.
19.50 «Mouapt 24 yaca».

21.30 «I'enuit mecra ¢ Ilerpom
Baiinem». Ixopmk lopmon baiipoH.
22.00 «XPOHUKA JIIOBOBHbIX
MPOUCIHIECTBUU». Xyn. buiabm.
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexxypHas
yactp. Tatapctan».

14.20, 20.30 «Bectn - TarapctaH».
16.40 «Bectu. IMompoGHOCTH».

T#B

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcraHa.

6.30 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 TarapcraH
X303pspe.

7.00 «Xsepne upta, Tarapcran!»

7.55 TatapctaH x303piaspe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tarapcran!»

9.05 «MbdXx2603T XaKbIHa».

10.00 «Mcropuueckue pacciaeaoBaHUsI».
11.00 «/IeByara». Xya. duibm.

12.50 X.2Komoii. «llombaii suuianace».
Bananap oyeH CIEKTaKIIb.

15.10 «310poBo XUBELIb!»

15.50 «MoOHEeTHBII IBOP».

16.20 «HachlitxaT».

16.50 «M>3X3005T XaKbIHa».

17.45 «KyuTtaHau».

18.00 «Di63T raitbaTs.

19.25 Tarap TeatpsiHbiH 100 essIbITBIHA.
«umacen teatp!»

20.25 «CuH MUHEKe, MUH - CHHEKE».
20.55 «Xouy mynbTdunabM»

21.05 «MomeHHUKW». Xyd. (GUIbM.
23.00 «[TyreBomMTENH [UISI TYPMAHOB».

HIB)

06.00 «CEI'OJHA YTPOM>».

07.10 Xaepne upta, Yamisl! [Jobpoe
yTpo, YenHbi!

08.15, 18.50, 20.10 SAnanbiknap.
08.30, 18.35, 19.40 Hosoctu.

09.00 Cepuan «bOMBA /11 HEBECTDbI».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOOHS».

10.20 «<KPUMHWHAJIBHASI POCCHSI».
10.50 «[TPUHOUIT JOMHWHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.35 Cepuan «YJIML bl PASBUTBIX
DOHAPEU-7».

14.30 Cepuan «[TPUUCK»

15.30 <4PE3BBIYAMHOE
[TPOUCHIECTBUE».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2».

19.55 Kwritbia.

20.25 Yan tapuxibl Kajna.

20.40 Cepuan «ITPUUCK>».

21.35 boesuk «OBPYYEHHBIE CO
CMEPTbBIO».

23.40 ®wiem «IOH XKYAH IE MAPKO».

6.00, 9.30 «24».

6.30 «<YTPO».

8.15 Tenecepuan «ConmaTbi-6».

9.50 «Yac cyma. [lena cemeitHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 «TV-CLUB».

12.30 «24».

13.00 Tenecepman «NEXT-3».

14.15 Tenecepuan «CeKpeTHbIe MaTepyabl».
15.15 Tenecepuan «CrienoTpsia
«Kobpar11».

16.30 «CryneHTbI».

17.45 Mynbrdunbm «CaMblii MaJleHbKUI
THOM>».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 «OPO/».

19.40, 21.30 «[TIEPEXBAT».

19.50 Cepuan «XupoMmaHT».

20.40 Cepuan «YOoitHast cuia».

22.20 Xyn. dunsm «Cyabst dpen».

0.25 Jok. dunsm «IIpoekT OTpaxkeHue:
dopmyna ycrexar.

1.35 Xya. ¢ounbm «beleHbie akyJibl».
3.35 Tenecepuan «CeKpeTHbIC
MaTepuabl».

CYBBOTA
11 MAPTA

06.00 Hosoctu.

06.10 «IIlyTka 3a IIYTKOW».

06.20 OuIbM «AKIUSI».

08.10 Urpaii, rapmoHb Jrobumast!
08.50 CnoBo macThIps.

09.10 ducHeii-kiny0.

10.00 HoBoctu (¢ cyOoTtuTpamm).
10.10 «Cmak».

10.30 «ITocneanuit 6oit T'eoprus
IOmaroBa». [lok. ¢GuiabM.

11.20 JT1o6oBb IMonuuiyk B mpoexre
«OXOTHUKH 32 pelerTaMu».

12.00, 18.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamm).
12.10 3mopoBbe.

13.00 «JTro60Bb M BacTh. bt u
Xwtapun KimHTOH».

13.50 «<KBH - 2006».

15.30 «Ectb TONMBKO MMT...» JIOK. (huibM.
16.00 dyroon. Cynepkybok Poccum.
LCKA - «Cnaprtak».

18.10 «Dopmysia KpacoTbi».

19.20 «Ymopa-2006».

21.00 Bpewms.

21.20 «Dabpuka 3Be3M».

22.40 «Cepnue Adpuku».

POCCuUs 6

6.00 dobpoe yrpo, Poccus!

7.40 3osotoit kmou. Mtorm Tupaxa.
8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
8.10, 11.10, 17.20 MectHoe Bpemsl.
Bectu - Mocksa.

8.20 Pycckoe soto. PesynbraTh
PO3BITpPHILIA.

8.55 «BoeHHasi mporpammar.

9.15 Bokpyr cBera.

9.50 Cy0600THUK.

10.30 YTpeHHss1 moura.

11.20 «Cto K OmHOMY».

12.15 B mouckax NpUKITIOYEHUIA.
13.15 Kny® ceHaTopos.

14.20 ®unem «HEIMOACYIEH».
16.00 «®Dopmyna Biractu. Bukrop
IOnieHko - mpe3upeHT YKpauHbI».
16.30 «MapuHa Bnagu».

18.00 KomHaTa cmexa.

18.50 «HapomHplii apTUCT».

19.50 B Topoake.

20.15 3epkaro.

20.30 «YecTHBIN OETEKTHB».

21.00 Cy0b6oTHuUii Bevep.

22.50 Tpwutep Tonu Ckorra «THEB».

KYNbTYPA O

7.00 «EBpOHBIOC».

10.00 IMporpamma nepenau.

10.10 Bubneiickuii CrloxXer.

10.40 «<HE 3ABY/lb... CTAHL U
JIYTOBASI». Xyn. dwibMm.

12.00 «[eopruii FOmatoB». JIok. buibM.
12.40 «ITyTewecTBusl HaTypaaucTar.
13.10. MynbTOUIBEMBL.

14.15 «Bce o xuBOTHBIX». [lOK. cepual.
14.45 «Put™mbI TOp».

15.30 <ABEHAJJLUATb CTYJIBEB».
Xyn. puibMm.

17.40 MynabruibMm.

18.00 «TauHCTBEeHHbBIE TOpoxa A3uu».
Hox. cepuan.

18.55 «B Bamem nome». PeHe diaemMuHT.
19.40 Marusi K1HoO.

20.20 «Cdepbi».

21.05 «JIuHust xu3Hu». MapieH XyLues.
22.00 HoBocTu KyabTyphbl.

22.20 «3EMJISI OBETOBAHHAS».
Xyn. duibm.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

16.00 «3e6pa».

16.25 «Jlouku-matepu».

16.40 «3m0poBBE».

16.50 «SIpatkaH XbIpaap».

17.00 «CpenHuii Kjacc».

17.20 «Bectu - Tatapcran».

6.00 TatapctaH Xx363paspe.

6.30, 20.00 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 «Cemepo cMemnbix». Xym. GuabMm
9.00 «Becemnble cTapThbi».

9.30 MynbThUIbMBIL.

10.40 «TUH-k1y6».

11.00 «MongHOe Bpemsi».

11.30 «IlyreBomuTeNb Ui TYpMaHOB».
12.00 Tarap TearpbiHbiH 100 esbirbiHa.
«umacen Teatpl».

12.30 «SIIbasp TYKTabIIIbI».

13.00 «Tatapnap».

13.30 «TaH Honabi3bl». BeHepa
[aHueBaHBIH 100MIIEH KWYaCe.

15.20 «DKAMAT KIMUT».

16.00 «KanyH. IMTapiameHT. JK3MIBISTb».
16.30 «ABTOMOOWJIb».

17.00 «Crunb-7».

17.50 «TarTtpaHcra3s. 3UMHSISI CriapTakuana».
18.00 «OHbITa anMbliiM». PeTpo-KoHLepT.
19.00 «TatapctaH. ATHaJIbIK Ky33Ty».
19.40 «Kune ionapisz».

20.30 «XKsIpabriik a7e!»

21.15 «Buneocnopt».

21.45 «Dddexr 6abouku». Xyn. bUIbM.
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05.55 Komenusa «BOPYJIMBBIE
CTAPUKMU».

07.35 Cepuan «AJIbD-2».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEI'OOHS».

08.15 «AUKHNU MUP».

08.45 «BE3 PELLETITA».

09.25 Snanbiknap.

09.40 Hosoctu.

10.20 «[JJABHASI IOPOT'A».

10.55 «KYJIMHAPHbIM TTOEAMHOKS>.
11.55 «<KKBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
13.25 «OCOBO OITACEH!».

14.05 @M «ELLE_PA3 TTPO JIFOBOBb».
16.25 <KEHCKHWMW B3IJIA. Bsuecnas
u Erop 3aiitieBbl.

16.55 «CBOA UT'PA»

18.00 Bynakks xbip. TlecHs B momapok.
19.30 TPO®ECCHA - PEITOPTEP.
19.55 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM».
20.50. Cepuan «YJIMLIBI PASBUTBIX
DOOHAPEU».

22.00 «<PEAJIbBHASA TTOJIUTUKA».
22.40 ®unem «<HEBO. CAMOIJIET.
NEBYILIKA».

6.15 My3bIKaJabHbI KaHal.

7.15 lok. punbMm «/lukas TiaHera:
JIOAM U KOLIKU».

8.15 Mynbrcepuan «yr».

8.40 Mynbrcepuan «Biu3HsIKI-
TSATEPHSLIKU».

9.05 Mynbrcepuan «Hemobenmmast
KOMaHJIa Cynep-00e3bsHOK».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».
10.40 «OueBuzen».

11.40 «Mo3rosioMbl: HaCWJIME HaJl HayKOii».
12.50 «KpuMHHaIbHOE YTHBO:
[pecTyruieHUs] O HABOAKE».
13.30 «24».

13.55 «Dopmyna 1».

15.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUU».
16.15 Xyn. ¢ounbm «Cynpst pemi».
18.30 «KpuMuHaIbHOE YTHBO:
[pecTyruieHUs] MO HABOAKE».
19.00, 21.45 «I'OPO/M».

19.40, 21.30 «[TEPEXBAT>.

19.50 ®unpm «13 MEPTBELIOB».
22.20 Xya. dwibM «J11060Bb 1Mo-
dbpaHiy3cku».

BOCKPECEHbE
12 MAPTA

06.00 Hosocru.

06.10 «IIlyTka 3a IIYTKOW».

06.30 ®unbM «benblii BOPOH».
08.20 Cnyxy OtumsHe!

08.50 JIucHeii-Kiy0.

09.20 «YMHULBI U YMHUKH».

10.00, 12.00 Hooctu (c cyOoTtutpamu).
10.10 «HemyTeBble 3aMeTKU».
10.30 TToka Bce moma.

11.20 «Becesble KapTHHKW».

12.20 XKusoit mup.

13.20 Komenust «IlepekpecTok».
15.30 ®unpm «Kieomatpar.

20.00 «KTo xouet cratb
MUJUTMOHEPOM ?»

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
21.45 ®unbM «JIBoiiHOM hopcax».
23.40 Bokc. bou cuibHenmmx
npoheCCUOHANOB MUpa.

poccus O

6.00 dobpoe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbckuit yac.

7.45 «BUHIO MWUTHOH».

8.00, 11.00, 14.00 Becrm.

8.10, 11.10 MecTtHoe Bpems. Bectu -
Mockaa.

8.20 Iuanord o XUBOTHBIX.

8.55 MynbrhuiabMm.

9.15 ®unsM «<KECTOKOCTb».
11.20 «lopomok». Jlaitmxkect.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 CmexomnaHopama.

13.15 TlapnameHTCKMii Yac.

14.20 «®utnnb-77».

15.10 Komenust <MUJIJIMOH JIET O
HAIIEW DPbl»

17.00 «KYJIATUH». Cepuan.

18.00 IMpa3mHuuHoe 1Oy BameHTMHa
IOnamkuna.

20.00 Bectn Henmenu.

21.00 CnenmanbHBIii KOPPECTIOHIEHT.
21.25 Komeaus «CYMACBPOJIKA».
23.35 Komenusa «KPOKOIWJ OAHONU
B JIOC-AHKEJIECE».

KYNbTYPA O

7.00 «EBpoHbIOC.

10.00 IMporpamma mepenauy.

10.10 «KT0 B n1OME XO3SIMH».

10.40 «OCEHb». Xyn. duibM.

12.10 «JlereHabpl MUPOBOrO KHUHO».

Asa T'apmnep.

12.35 My3bIKaJbHbIiI KHOCK.

12.55 «DUHUCT - SCHBIU
COKOJI». Xyn. dwuabm.

14.10 «Bce o kuBOTHBIX». JIOK. cepual.
14.40 «Yrto menatn?»

15.25 «<ABEHAIUATDH CTYJIBEB».
Xyn. duibm.

18.05 ®unbm-6aner «PoMeo 1 JIKybeTTa».
19.50 «HeoObIKHOBeHHAs1 BbICTaBKa
Onbaapa LleHrenas».

20.30 <HEOBBIKHOBEHHAS
BBICTABKA!» Xyn. ¢uibm.

22.00 «Iupokuii dopmat».

22.30 «3aragku bubnuw». lok. cepuai.
23.25 «CBAIbBA». Xyn. ¢uibm.

vy
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8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».

6.00 «TarapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
6.35, 14.55 HoBoctu TarapcraHa.
7.00 «B maipHeM riaBaHUW». XYI.
GuIbM.

9.00 «TaH Xuape aiar.

10.00 «Cosgesnue - Monabi3nbik-2006».
11.30 «Tamubi».

11.45 «CuH - MUHEKE, MUH - CUHEKE».
12.15 Boanoe mono. Yemnuonar Poc-
cumn. «Cunres» (Kaszanpb) -
«JIYKoiin-Cnaprak» (Bosrorpan).
13.30 «ANTBIHUBYY.

14.00 «M>303HUSAT DOHBSICBIHAA».
[Mporpammana: «Tatap MOHBIH Y3 UTK3H
pyc KoMmno3utopbl». A. KirtouapeBHbIH
100MIell KMYSCEHHIH MU3IesUIap.

16.00 «3akoH. [MapnameHT. OOLIECTBOY.
16.30 «MyxcKoe eno».

17.00 backer6on. Yemnuonat Poccum.
«YHUKC» (Kazanp) - «[AnHamo»
(Mocksa).

18.40 «busHec M HEABMKMMOCTD».
19.00 23.30 «Cemb aHEil».

19.35 «ITaHopama» mpeacTaBisieT
20.00 «XKune itonapiz».

20.45 «Cnankuit v ragkuit». Xyi.
bubm.

22.30 «/IXa30BbIil MTEPEKPECTOK».
23.00 «MomHoe BpeMsi».

HIB

05.55 Komeaus «BOPUYJIMBBIE
CTAPUKMU-2».

07.30 «CKA3BKHW BAXKEHOBA»>.
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CET'OHS».

08.15 Cepuan «I2KOYH».

08.40 «MIX HPABBI».

09.25 «<EJUM JTOMA!»

10.20 <4YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE. OB30P 3A
HEIEIIO».

10.50 «TOP GEAR».

11.30 «lIEHA YIAYU».

12.20 «PACTUTEJIbHAA XW3Hb».
13.25 «CTUXUS».

14.05 boeBuk «OJAMHOUYKA».

16.25 «OOWUH JEHb. HOBAA
BEPCHSI».

16.55 «CBO4 UT'PA»

18.00 boesnk «MOPCKUE
ObABOJIbI. OBPATHBIM OTCYET»>.
19.55 <4UCTOCEPAEYHOE
NMPU3HAHUE».

20.25 «<4YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIIECTBHE. OB30P 3A
HEIEIIO».

20.50 Cepuan «YJIMWLbl PABBUTBIX
®OHAPEW>. }

22.00 «BOCKPECHBIM BEYEP C
BIAAUMHWUPOM COJIOBbEBBIM>».
23.30 Cepuan «30HA».

6.15 My3bIKaabHbIl KaHa.

7.15 dok. ¢unbeM «/Iukas ruiaHera:
Mapa HOYBIO».

8.15 Mynbrcepuan «dyr».

8.40 Mynbprcepuan «bau3HSAIIKNI-
MSATEPHSALIKN».

9.05 Mynbrcepuan «[epkynec».
9.30 <AIILIMHAP>.

9.50 «<BACKET TB».

10.10 <ABTOIHAHC. UTOTU
HEOEJIW».

10.15 «JABUPUHT».

10.50 «<30HA TIOMCKA».

11.15 Tenecepuan «CUMIICOHBI».
11.45 Mynbrcepuan «JIgTaows».
12.20 «Henens».

13.30 «®opmymna I».

17.00 Konuept rpynmsl «YMa Typman».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 «TOPO/».

19.40 «ITEPEXBAT>.

19.50 Komenusi «<AKTEPDI».

22.15 Xyn. ¢ownbMm «[Ipaka B Barmi-Kpuk».
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ABTOIPAA

HAAEXHDI AH DOMA B YEAHAN?

Junua XABUBYJIVIHHA

B npowinom 200y 6 Habepexcuvix Yeanax 6bi10 nocmpoeHo u 66e0eHo 6 3KCHAYyamayuro
160 muicau keadpammuvix Mempos ycunvs. Xoms ewe mpu 200a Ha3a0 cmpoumenu He
Moeau npeodosems HAGHKY 6 S0 moicsu. 3amem 00sembl Al y8eautu8ams.: Kaicobii
200 pasa 6 noamopa. B naanax na 2006 200 - yuce 200 moicau keadpamos. A k 2009-
My cmpoumenu npeonoaaeaiom docmutv 300-muicaUHOCO YPOBHA U COXPAHAMD €20
eancee00Ho. Cmoas 8blcoKUe meMnbl HA800AM HA Mbicab 0 20HKe 3a yugpamu. Ha
Kauecmeo HOBbIX 00OMOB JCANYIOMCs, 8 MOM vucie, U Hawu yumameau. Yoaemces au
cmpoumensm npu 60AbUOU CKOPOCMU Y0epicu8ams GbiCOKYI0 NAGHKY Kavecmea? Ha
2mom u dpyeue 60nPOCHL OMBEMUA 3aMeCmUment pykosooumens: UCHOAKOMA 20pooa

Mynup latinynnos.

- Myrnup Aneaposuy, 6 nociedrnue mpu 20oa
Mbl HOCIOSHHO CAIUUM OM PYK0BOOCMEA 20p0-
da, umo curuuHoe cmpoumenvcmeo ¢ Yen-
Hax akmueHo pazeusaemcs. Yem obycrosrena
makas ounamuxa?

- TeHaeH1IMS OCIEAHMX JIET - POCT 00be-
MOB BBOZa XWibsl. [IOHATHO, YTO 3TO He-
MPOCTOIi mpoiiecc. Mbl MpeKpacHO OCO3Ha-
Bajiu: 0e3 MPUBJICYEHUS] MEXaHU3MOB pa3-
BUTHS KWIALIHOTO CTPOUTEIbCTBA JAHHBII
TIPOLIECC YPETYIMPOBATh OYIET HEBO3ZMOXKHO.
Bo-nepBbIX, yaanoch 3amycTUTh MEXaHM3M
MOJTOJEKHOTO KVJIUIITHOTO CTPOUTETLCTBA.
Bo-BTOpBIX, IPpOrpamMMy COIIMAIIBHON UIIO-
TeKH!, KOTOpasi pacKpyTHJIa XXWIHIIHOE CTPO-
utenbeTBo. [ToMuMO 3TOrO0, C COOCTBEHHBI-
MU TIPOCKTAMU BBICTYIIJIN YETHUHCKIE OaH-
KU, MOSIBUJIaCh KOMMepueckas uroteka. Hano
CKa3aTh, YTOOBI TaK PACKPYTUThL CUTYALIUIO TIO
KUJUIIHOMY CTPOMTEIbCTBY, HEOOXOIUMO
OBIJIO pa3BUBATh MHXKEHEPHYIO MH(PPACTPYK-
Typy. Ilo ntuHuM enepanbHOro, pecryonmn-
KaHCKOTO OIOIKETOB 32 TIOC/ICIHKE TISITh JIET
B TOPOJ CA€JaHbl OTPOMHBIE KaNuTaJbHbIE
BJoxeHus1. Cepbe3Hble KOMMYHUKALIMU 110~
cTpoeHsl 1 B HoBoM ropone, U B Imocekax
UHAMBUAYAIbHOM 3acTpoiiku. OcoOEHHO B
nocyiefHuX. Bl MposIoXXeHbI CeTU BOAO-
CHaOKeHMsI, KaHAIM3aLK, Ta30CHAOXKEHUS,
MOSIBUJIMCH HOBBIE Toporu. Kak pas aTo mno-
3BOJIJIO YBEJIMYUTb OOBEMbI CTPOUTEILCTBA
YACTHBIX JIOMOB.

[To MHOrO3TaXXHOMY KWJIBIO TIPUBJIEUE-
HbI CPelCTBa OlOKeTa U MPEeapUSITHI To-
pona. «KamracaHeprocTpoii» cepbe3HbIe BIIO-
JKEHUSI cesan B MHxXeHepHble ceTu. [Tomu-
MO 3TOTO, C oMolbto Aenytara Onera Mo-
PO30Ba yIaIoCh MOJYYUTh IEHBIW Ha MHXE-
HEPHYI0 MH(PPACTPYKTYPY B HOBOM YacTH ro-
pona. K mpumepy, MOCTpOeHbI pailOHHbIE
TETUTOBBIC TIYHKTHI B 52-M, 27-M, 19-M MHK-
popaiioHax.

MBI HallUIM Cepbe3HBIX UHBECTOPOB: ['0-
CYIapCTBEHHBII KWTUIIHBIA hoHn, O0benm-
HEHME MOJIONEXKHOTO CTPOUTEIhCTBA TUTIOC

CTPOUTEIIbHBIE IPEATNPUSITUS, CTPOUTEIBHO-
WHBECTUIIMOHHBIC KOMITaHUY. B nx yucine u
«Opumexc Cysap», 1 «Azepu KoHcTpykiim-
OH», 1 Hawm 3aBonbl: 346, JlomocTpouTesb-
HbIt KOMOMHaT, Kamckasi cTpouTeIbHO-MOH-
TaxxHasi komnaHus. Bece atu mpennpustust
BJIOXIWJIM AOCTATOYHO OosbuIivie cyMMbl. M
BOT IOCJIEIHME TPU-YEThIPE roja Habrona-
€TCSI TEMIT pOCTa OOBEMOB U COCTABJISIET TIPU-
MepHo 150 % exeromno. Ecnu Mbl B 2002
roay BBesu 50 Thic., B 2003-M - 70 ThIC., B
2004-m - yxe 100 TpIC., B 2005-M - 160
TBIC. KB. METPOB. JlOBOJIbHO-TaK1 XOPOILUA
nokasaresib. Ho 310 KonoccanbHast pabora,
KOTOpast ObLIa MpojiesiaHa HAIIMMU JeTryTa-
TaMU, CTPOUTETbHBIMU OPTaHU3ALUSIMU, afl-
MUHUCTpalueil YeaHoB, JIUYHO TJ1aBOK ro-
pona. Co3naBaivch OJIATOTIPUSITHBIE YCIIOBUST
IUIsT UHBECTOpOB. B mpuHuumne, Mbl crapa-
JIUCh 7SI KOMITAaHUI, KOTOPbleé 0OOCHOBBI-
BT CBOM WHBECTUIIMOHHBIE BO3MOXHOC-
TH, U 3eMeJIbHbIE Y4acTKu 0DOPMUTD, TOb-
KO ObI OHM ObICTpee Pa3BEPHYIN MPOU3BO-
ctBO. Takue akTopsl Cr1ocoOCTBOBAIMN TU-
HaMUYHOMY Pa3BUTHUIO B TOPOJIE KUJTUILHO-
IO CTPOUTEIbCTBA.

- Ha oonom u3z cosewjanuti 6vi ckaszanu,
4mo @ceed0a npuopumem omaoaeme MecmHbIM
npeonpusmusm, U 6 nepeyio ouepeds co3dae-
me ycaogus das ux pabomel. Ha kakom yposre
npoAGAsIemcs NOMOWb.! YeAHUHCKUM CIpoume-
M Aeete QOKYMeHmMbl 0QOpMUMb, 3eMAI0 NO-
AYMUMb UAU 4MO-MO elye?

- Bunute 11, MBI MpekpacHO TOHUMAEM,
YTO MECTHBIE MPEANPUSITUS - 3TO XKUTETU
HAIIIeTo TOpo/ia, KOTOPbIe paboTAaIOT Ha TIpe/I-
npustitusx 3B, JICK, «KamracaHeproctpoin»
U T.0. MBI IOCTapajnuch 00eCIeUnTh UX 3€-
MeNbHBIMU ydyacTkamu. Ho 3mechk He Hamo
3a0bIBaTh U O Apyroii cropone. Co3naBath
YCJIOBUSI TOJBKO MECTHBIM KOMIAHUSIM -
OTacHO. DTO MOXET OTPUIIATEIbHO CKa3aTh-
Cs1 Ha Ka4eCTBE CTPOMTENILCTBA, HA MPUMe-
HEHUU HOBBIX TexHoJoruit. [loatomy ropon
TIOIIIENT ellle ¥ BTOPhIM ImyTeM. [locne Toro,

Kak «Opumexc CyBap» MOCTPOMIT CITIOPTUB-
HbIi1 KomIuieke «[1naHeta GuTHeC», MBI 10-
TOBOPWINCH C HUM O CTPOUTEIBCTBE SKVJTbSI.
A 3T0, B IIEPBYIO OYEPE/b, HOBBIE TEXHOIO-
ruu, HoBble MaTepuaibl. Ecnu 3B u o-
MOCTPOUTEIbHBII KOMOWHAT MCIOTB3YIOT Te
cepuu, KOTOPbIE TPATUILIMOHHO B HAILIEM TO-
pone crpowiuch: 83-ga, 141-s, - To «Opu-
Mekc CyBap» TIpUIIIeT B HAIIl TOPOI COBEP-
LIEHHO C JAPYroil TEXHOJIOTHEN: MOHOJIUTHO-
KapKacHBIi oM. 31eCh, KOHEYHO, €CTh YEMY
MOYYMTHCS, ¥ 3TO HAIIMX JaXKe ITOICTeTBa-
eT. Cerogasa n «KamMI'DC» HOBBIE TEXHOJIO-
MM OCBAMBAaET: MPOM3BEIT 3aKYIKY COOPHOIA
OINaJIyoOKu JUIsI CTPOUTEILCTBA COOPHO-MOHO-
JIMTHBIX, KAPKACHO-MOHOJIUTHBIX JKIJIBIX 0~
moB. Komnauun «MHiaar», « AHTEepmiacT
TOXe HAYMHAIOT paboTaTh IO HOBBIM TEXHO-
JIOTHSIM, OITPOOYIOT MX HAa TOPIOBBIX KOMII-
JIeKcax. A MbI BeleM MEPEeroBopbl ¢ HUMU
10 BOIIPOCY CTPOUTETHCTBA XKUJIbsI IO 3TUM
K€ TEXHOJIOTHUSIM.

- Ha onsx nepeviii suue-npemvep cmpamol
JImumpuii Medeedes, eoéops o pazeumuu 6
Poccuu coyuanvhoil unomexu, 3aaun, 4mo
PEUOHANBHDILL PbIHOK HCUAbS O4eHb MOHONOAU-
3UPOBAH, YMO He NO360ASeM CHU3UMb UEHY HA
Keapmupul. Kak vl npokommenmupyeme e2o
cro6a?

- Moxer ObITh, €ciiu OpaTth Ipyrue ropo-
na. He xody Ha3bIBaTh MX, MOIY TOBOPHUTH
TOJIBKO O CBOEM. XOTsI IIPEKPACHO ITOHMUMAIO,
YTO BO MHOTMX FOPOJax CTPAaHbI PHIHOK XU~
JIbSI IEICTBUTENIEHO MOHOMIOIM3UpoBaH. Ho
Ha CEroOHSIIHUI IEeHb JaXe TOT CIIMCOK,
KOTOPBII JISKUT Y MEHsI Ha CTOJIe, ITOKa3bI-
BaeT: y HAC IIECATKU 3aKa3UYMKOB M JIIECATKU

reHnoapsauukoB. I[IporpamMma Ha 2006 rox
OyZIeT BHITIOJHATHCS HE OMHUM, He IBYMSI, a
Oosiee yeM IECSITKOM TIPEATIPUSITU. Y Hac B
YyciIe KPYITHBIX 3aKa3YMKOB M MHBECTOPOB -
TocynapctBeHHBIN XMIIHBI HoH, O0Be-
IVHEHWE MOJIOEXHOTO CTPOUTENbCTBA,
«KaMracaHneproctpoii», 6aHKM ropoja,
«KAMA3». OnHO3HauYHO MOTY CKa3aTh, UTO
9TO CO3/IaeT KOHKYPEHTHBIE ycioBusl. Jlymarto,
HaM MOHOITOJIM3ALMsI HE TPO3HT.

- Kmo xonmpoaupyem kauecmeo cdasae-
Moeo ncunvs ? Kak uacmo éosnukarom npeme-
3uu Kk cmpoumensim?

- Bormpoc kavecTBa XWJIbSI TIOCTOSTHHO
HaXOIUTCSI Ha KOHTPOJIE aIMWHUCTPAIINK
ropoja, CTpOUTENbHBIX opraHu3auuii. Eme
Ha artane 1999-2005 romoB Xxujbe caaBa-
JIOCHh HE TIOJTHOCTBIO TOTOBBIM. Bbutn mipu-
MepBbl, Korja Obljia MOCTPOeHa TOJBKO «KO-
poOKa», BCTaBIISTUCh OKOHHBIE OJIOKH, TTO-
JaBajioch Teruto. CerogHs Mbl TPaKTUIECKU
HE MPUHUMaeM JIoMa, TIe He BCE BBIMOJ-
HEHO Ha CTO MPOLEHTOB. 32 UCKIIOUYEHUEM
CE30HHBIX paboT: OIaroycTpoOIicTBa, 03eTe-
HeHusl. [loHsITHO, 4TO 3TO 3UMOM caenath
HEBO3MOXHO. XOTSl B HBIHEITHEM TOMIY I
TIOCTaBUJI HAa COBEIIAHUY 3a7a4y - BBOAUTH
>KWJIb€ TOJBKO MPU BHIMOJTHEHHOM OJaro-
ycrporictBe. Eciu ¢pupma niaaHupyer caatbh
JIOM B HOSIOpe-neKadpe, To pabOThI JOIKHA
3aKOHYUTh, B KpaiiHeM ciyyae, B CEHTSIO-
pe-oKTsI0pe. MBI BHICTaBIISIEM KeCTKUE Tpe-
00BaHUs, TIOTOMY YTO CHUTyal¥sl B TOPOIE
MO3BOJISIET. 3aleJibl CTPOSILLETOCS XKUIIbsl Y
Hac OOJIBIINE: C YYETOM WHINBUIYATHHOTO
¥ MHOTO3TaXXHOTO XWJTbsI Topsiaka 500 Tei-
CsT4 KB. METPOB HAXOIUTCS B CTaAMU CTPO-
WUTEJIbCTBA. DTO HaM Mo3BoJisieT cnath 200
ThICSIY 0€3 0cOOBbIX MPOOJIEM U C COOTBET-
CTBYIOLIMM KaueCTBOM.

OueHb aKTUBHO NEHCTBYIOT WHCHEKIIUS
APXUTEKTYPHOTO U TPAOCTPOUTENTHHOTO HaJl-
30pa, XWIKLIHas) nHcnekuus, CaHanunem-
ctaHuust. OHM BMECTe C 9KCILTyaTUPYIOIIN-
MU OpTraHU3AIUSIMU TIPUHUMAIOT TPAKTU-
YeCKHM KaXKIyl0 KBapTUPY, KaXblil TOIbE3 I,
roJBaJl, UHXeHepHylo cucteMy. U moka He
CHUMYTCSI BOIIPOCHI, TOMa B 9KCIUTyaTaIlio
He cpaioTcsa. Kpome Toro, mpu 3aceneHuu
JIOMa KaX[IbliA KUTETb OTMEYAeT BCE 3aMeya-
HMsI, KOTOpBIE Y HEro ecTb. EcTecTBeHHO,
CTPOUTENH, €CIU 3TO 0OOCHOBAHHBIE 3aMe-
YyaHusl, UX ycTpaHstoT. Ecnu naneiue noss-
JISTFOTCST BOTIPOCHI TI0 KAYECTBY, TO CYIIIECTBYET
TapaHTUMHBIA CPOK JOMA, B TEYEHUE KOTO-
pOTro BCE HEMOIANKH TOJKHBI YCTPAHSITHCSL.

- Kaxoe eapanmuiinwiii cpox ?

- 2 rona.

- Ecmpb Heckonvko KoHKpemHbIX cayuaes, 0
KOMOPbIX PAccKa3vlGaiom HAwll 4umameny.
Hanpumep, 6 nosom dome 18/10 6viau nepe-
Kowlensl naacmukogole oka. B 59/04 aoou
He ycneau 3aexams, KaK nobeaka ¢ nomoaka
Hayana ocvinamocs. lopoycane nokynarom

Keapmupel 3a Oenveu, npudem Hemanvie. M
noayuarom makoe!

- Hy, GbiBatot ciyyau.

- Kyda obpawamucs?

- Ectb aKcIutyaTupylolas opraHu3anusl.
OHa 10JDKHA TPUTJIACUTD TTOIPSITHBIE Opra-
HU3ALMU, YTOOBI YCTPAHUTD Ne(EeKTHI.

- HIlmpaghnvie cankyuu oas cmpoumenei
cywecmeyrom?

- HasepHoe, npu cjaue coTeH ThICSY KBAJI-
PaTHBIX METPOB XUJIbsI [IE-TO B OTAETbHOMI
KBapTupe OymyT Bompochl. Eciu B omHoit
KBapTHUpe KaKue-TO HIOAHCHI, 3TO HE O3Ha-
YaeT, YTO OM IMOCTPOEH HEeKaueCTBEHHO.
[ToHsiTHO, YTO B J1IOOOM CjTydyae TpUHUMA-
I0TCSI MEpHI 0 JIMKBUIAINY HET0paboTOK.
ITo kpaiiHeit Mepe, 10 MeHsI OOpalLeHUs Te-
TIepb PeIKo IOXOAIT. MIX CHUMAIOT Ha 3Tare
9KCIUTyaTAllMOHHBIX, TIOAPSITHBIX OpTaHN3a-
uuit. B oTnenbHO B3ATHIX KBApTUPaX, HaBep-
HOE, MOTYT OBbITh U IEPEKOLUEHHBIE OKHA...

- Kakoe cpok axcnayamayuu cogpemeHHbIX
domog?

- OH 3aBUCHUT OT KaTeropuu XHUJIOTO
noma. [Tprubmm3uTenbHO CPOK IKCILTyaTAIN
coctasJsieT 70 JIeT U BBILLIE.

- Ha eaw 632140, kakaa cyovba scdem
doma, komopuie Obiau nocmpoenst nem 30-35
Hazao?

- OHM JOJIKHBI IPOCTOSITH HE MEHBLIE 75
JIET, TO ecTh elle mopsinka 40 et mpociy-
KaT. [ToHsITHO, UTO MOTpeOyeTCs TEKYIIUIA,
KanuTaJbHBIA peMOHTHI ToMOB. HaBepHoe,
ToHanoouTcs 3aMeHa okoH. Ho moka 3toro
He mnanupyetcs. Hamu. Ho Benb k10 ceromn-
Hs1 COOCTBEHHUK XWibsi?! 2KubliaM caMum
pelarh.

- Tennaan eopoda ewe He ymeepicoeH, HO
€20 OCHOBHbIE NOA0ICCHUS HABEPHAKA COXPAHSIM -
ca. B npoexme, kak mvl ycneau 3amemums,
3HauUmMenbHble meppumopuu omoarnsi noo yca-
debHoe cmpoumenscmeo. B eopode mak muoeo
atodetl, chOCOOHbIX Kynums omoeasHwli dom?

- YpoBeHb T0OXOOOB YETHUHIIEB C KaX-
ZIbIM rofioM pacteT. He Hamo 3a0bIBaTh, 4TO
pasHbIe KaTeTOPUM HACEIEHUS KUBYT B TO-
pone. EcTb npeanpuHuMarenu, Ou3HecMme-
HbI, KOTOPbIE JOBOJBHO-TAKW HEILJIOXO 3a-
pabarsiBatoT. Bo Bcem Mupe ycanebHoe cTpo-
UTEJTHCTBO MMeEET LIMPOKOE PACIIPOCTPAHEHHE.

U 10, uTO B OAaHKaX ropoja XpaHUT-
cs1 okoyio 7,3 Mapn. pybneir coepexe-
HUl Halllero HaceJeHUs - ToKa3aTelb
niaarexecnocooHoctTu. M mortom, 1o
1eHe joMa OynIyT He CUJIbHO OTJIUYATh-
csl OT KBapTUpP - MOXET ObITh Ha 25-
35%. Odns Kakoii-TO KaTeropuu Hace-
JICHUs 3TO BIIOJIHE 1O KapMaHy. Bul xe
MOHUMaeTe, IPU MTOKYIIKe TOMOB KBap-
TUPHI OYIYT OCBOOOXIATHCS OIS pellie-
HUS XWIMITHBIX TTPOOJIEM IPYTUX TPYIII
HacesneHusi. Co BpeMeHeM, MOXET OBITh,
He MOTpedyeTcsi OrpOMHBIX 0OBEMOB CO-
MaabHOro Xuibs. Heobxoaumo, 4yro-

OBl B TOpOJE OBLJIO M COIMATBbHOE XU-
JIbe, U ITOoMa IMOBBIIIEHHOW KOMQOPT-
HOCTHU, M MUHAMBUIYaJbHbIE MOCEIKH, U
T.II.

- Bedemcs au yoce celiuac ycadebnoe cmpo-
umenvbcmeo?

- KommuiekcHo moka He Benercst. Ho Mbl
ITAHUPYEM TIOCTPOUTH HECKOJTBKO TIOCEIKOB,
nopsinka 70-80 momukoB. Ceituac uieM uH-
BecTopoB. [ToHMMaeTe, Ha oTmpeneleHHOM
9Tare pelleHue B TTOJIb3Y KOTTEIKHOI 3ac-
TPOIKM, HABEPHOE, TIPABUIIBHO OBLIO MPH-
HSITO. DTO MO3BOJIMJIO TOPOKAHAM PEIIUTh
KWJIMIIHBIE Tpo0sieMbl. XOTsI o0ecreyeH-
HOCTb ITOCEJIKOB MH(PPACTPYKTYPOii, apXu-
TEKTYPHBII OOJMK, MSITKO TOBOPSI, OCTaB-
JISIIOT Xenath Jydirero. Hetr egmHoro da-
CaJIHOTO pelIeHUs, HET KOMIIJIEKCHOTO pe-
IIeHWST MHXEeHepHoI cucTeMbl. [TogHuMast
5TU BOMPOCHI, MBI TIPUIILIN K BHIBOAY: HYX-
HO MPHUBIIEKATh MHBECTOPOB U TaK Xe, KaK
MHOTO3TaXKH, CTPOMTH U IMPOIaBaTh TOTO-
BbIe YacTHBIE oma. [1pu 3TOM y Hac moiy-
yatcs noceaku Ha 200-300 moMoB co cBoe-
00pa3HOil apXUTEKTYpOil, C TOJHON MHXeE-
HepHOIT MHGPACTPYKTypoii, moporamu. B
Ka3zanu Ha okpaumHe, B JIECHOM MacCHUBE
pacroyioxuicst mocenok OpexoBka. Tam
TIpeKpacHble MHAWBUIYaTbHBIe noMa. 1 ObIT
MopaxeH, 4To y Hac B TarapctaHe Takoe
crpoutcsl. OTaesbHbIE TOMa TOMYCTUMBI
TOJIBKO B CEJTbCKOU MECTHOCTH, a B TOPOJIC-
KOIi 4epTe HeOOXOIMMO 3aCTpanuBaTh TEPPH-
TOpUM B eIrHOM cTiiie. Yke B 2006 romy
CTPOUTEIBCTBO TIEPBOTO TAKOTO TIOCENKA Y
Hac HaYMHAETCS 3a MPOCIEKTOM SIIIIbiek.

- Bepuemca k eonpocy kauecmea. B Yen-
Hax ObicmpbIMU MEMRAMU 6036005MCs MOPe0-
8ble UYeHMPbL, Pa36AeKaAmMenbHble KOMNACKCYL.
B mo xce epems 6 Poccuu u 6 Eepone odun 3a
dpyeum pyuames no0oOHble nocmpotiku. Kmo
U KaK 8 Haulem 2opode KOHMpoAUpyem ux Ka-
yecmeo?

- JleiicTByeT ciyxk0a apXUTEKTYpHO-Tpa-
JIOCTPOUTETLHOTO Ham3opa. Takue 0ObeKTH
MPOXOJISIT BCE CTAIUM KOHTPOJISI, HAaUMHAas
¢ 3aBona-usroroputeisi. CymiecTByeT TOHSI-
THE «aBTOPCKUIA HAI30D», OCYILIECTBIISIEMbIIA
MPOEKTUPOBILIMKOM. IToCTOSTHHO MpoBOAUM
BBIe3MHBIC MMPOBEPKU. Eciu Tie-To ecTh co-
MHEHUS B Ka4eCTBe paboT, IIPUBJIEKAIOTCS
crieLaabHbIe JIA0OpaTOPUU, peCryOIMKaH-
CKHe CITYXOBbI, KOTOpBIE JAOT OIIEHKY. Ta-
Kue (DaKTHI TOCTOSTHHO BBISIBIISIIOTCS, HO 3TO
pabouuii mpouecc. Y Hac XOpollue CayK0bl
KOHTPOJISI.

Hawa 6eceda ¢ 3amecmumenem pykoeo-
dumensi UCHOAKOMA COCMOAAACL 00 mpacu-
yeckux coovimuii 6 Mockee. Bepoamuo, noc-
ae oopywenus bacmannoeo pvinka ¢ cmpane
HAYHYMCS MACCOBble NPOBepKU 006eKmoe mop-
206au Ha npouHocms. bydem nadesmocs, umo
Mynup Tatinyanos ne aykasun, e060ps, 4mo
«y Hac xopouiue cAyicobl KOHMPOAs».

XUABE MOE

WAbAAP XARMKOB W GEMbA LIAHMMEBDIX
NOAYYUAN NO KBAPTHPE

Janus MAZKHTOBA

Cobvimue, 0 komopom noudem peup
Huxce, npousouino 16 gespans
HolHewiHeeo eo0a. Budumo, we cayuatino.
B amom denv karouu om HOBbIX Kéapmup
noayuuau 24 monodvie cemvu 2opooa. Ewe
0se cembU modice cManu HOBOCEAAMU, HO
He 6 HO8bIX domax (emoputnoe cunve). A
126 cempvsam Oviau epyueHsi
ceudemenscmea Ha KOMHEHCAYUI0 4acmu
CIOUMOCIU HCUAbS NPU POICOCHUU
pebenka no noonpoepamme «Obecneuenue
Jcunvem moaodvix cemell», exoosujel 6
cocmas ghedepanbHoli yeaesou npoepammol
«XKunuwe» na 2002 - 2010 200w..

Cpedu nocnednux - 56 cemeti KamMazo8uyes.

IMepen HayaIOM IIEPEMOHUW BPYYECHHUS
KJTIouel U cepTudrKaToB BalieMy Koppec-
MOHIEHTY B ¢oiie MIPUU Topoja BCTPETH-
JIUCH WCTIOTHUTEITBHBI TUPeKTop (hoHIA Co-
LIMaJIbHOTO Pa3BUTHSI KoMIaHuy Hawmnp Xa-
CaHOB M 3aMeCTUTeNb Npencenaresst npod-
koma HMpuna JIHenpoBa. Ha Boripoc, ectb
JIM Cpely HOBOCEJIOB KamMa3oBIibl, Hanipb Xa-
3UTIOBUY OTBETUJI, UTO HET: «CeromHs Oyayt
BpyYaTth KJIIOYM OT KBapTup B gome 13/13.
DTO IOPOTOii 10M, ¥ KAMA30BIIbI B HEM KBap-
TUPBI He Opaii. 3aTto 56 HalIKMX ceMeil Mmo-
Jtyyar ceptudukatbl. KTo-To U3 HUX yxXe Bbe-
XaJI B HOBOE XKWJIbe, KOMY-TO HOBOCEJTBE EeI1Ie
TOJIbKO MPEJCTOUT B HENAJIEKOM OyIylLeM».

M Bor nepemMonus Havanack. Ee Bemy-
1Iuii - 3amectutens npencenatens Oobeau-
HEeHMsI MOJIOEXKHOTO CTPOUTETIHCTBA PECITYD-
Jku Muxaun 30J0TyXUH HasbiBaJl dhaMu-
JIMY CYACTIIMBYMKOB, a M3p ropona Mibnap
XaJMKoB U CreUaTbHO Ha 3TO MEPOIPHUsI-
TUe TprexaBlii u3 KazaHu npemcenarens
oowenuHeHust Anekcanap Emnmmves u Upuna
JIHenpoBa Bpy4yaJid KJIIOYU U CePTU(DUKATBI.
Ho nepen 3TuM Kaxnplit U3 HUX MPOU3HEC
HeOOJIbLIYIO peyb.

Kak crano sicHo u3 BbicTyrieHuss Miib-
napa XaJuKoBa, IeHb 16 (eBpaitst ObLUT BHIO-
paH ISl 3TOTO TOPXKECTBA, NENCTBUTENBHO,
He ciyyaitHo: «[Ipexne Bcero, Xouy nosapa-
BUTB Bac ¢ OOJTbLIMM MPA3IHUKOM, KOTOPBI
CEeTOMIHSI OTMeYaeTcsl B HaleM ropoze - 30-
JIETHEM CO THSI BBIITyCKa MEPBOTO aBTOMO-
omnst KAMA3. HasepHoe, eciii Obl He ObLIO
9TOTO COOBITUSI, TO U CETOMHSIITHETO TOXEe
Obl He ObLT0. M He mpuexanu Obl Balllk po-
nurenu cioga, B HabGepexHbie YenHbl, He
COCTOSTIaCh ObI 3Ta TPaHINO3Hast cTpoiika. U,

KOHEYHO, He ObLIO OBl TAKOTO 3aMeyYaTelTb-
Horo ropona. M s pan, 4yTo B 3TOT mpasi-
HUYHBIN IEHb MOJIOIBIC CEMBH TTOTYJatoT 1
KJIIOYU OT KBapTHUP, U CEPTUPHUKATHI, KOTO-
pble, B KaKOi-To Mepe, MOATBEPXKAAIOT TO,
4yTO Uaeu u Meuthbl crpoutesieit «KAMA3a»
BOIUIOTHJIMCH B XM3Hb». [1o coBam Mapa,
YenHbI - MOJIONOM TOPOM, U TMTO3TOMY 3/IeCh
GOJTBIIIE BCETO CTPOUTCST JKMITBST TTO MOJIONE K-
HOW Mporpamme.

Anekcanap EnnueB 3ameTwi, 4yTo 31eCh
TaK MHOTO XXWJIbSI JIJIsI MOJIOZBIX CeMel CTpO-
UTCSI ellle W TIOTOMY, YTO ¥ PYKOBOICTBO TO-
pona, ¥ MHOTHE TPEINPUSITHS aKTUBHO MO/ -
NIEP>XUBAIOT IIPOTPaMMy MOJIONEKHOTO CTPO-
UTEJTBCTBA, TPUYEM C CAMOTO HavaJIa ee pea-
mmzauun: «HabepexxHbie YenHbl SBASIOTCS
JIUIIEPOM He TOJIBKO B PECITyOJIMKe, HO U B
Poccun. Ilo obveMaM ¢dburHaHCUPOBaHUS
MOJIOZIC)KHOM MPOrpaMMbl CTPOMTENbCTBA
SKWJTBST BaIll TOPOJT MOKET TIOCIIOPUTD Pa3Be
410 ¢ MOCKBOI».

ITo cnoBam Anekcanapa EmiueBa, Ha
enepasbHyto noanporpammy «ObdecrneyeHue
KWJTBEM MOJIOBIX CeMeit» B TIPOIIIOM TOIy
ObL10 BbimesneHO u3 Owomkera Poccum 500
MJIH. pyOJjieil. 3ateM B TeueHuUe roaa (He 0e3
YCUJIMI W HaluuX JenyTaToB B ['ocayme) ata
uudpa BeIpocia Oosee YeM BIBOE M COCTa-
BWJIa MWIJIMApP] ¢ JUIIHUM pybseit. Yactb
3TUX cpencTB (bonee 21 MuwuiMoHa pyosieit)

- 9TO Te cepTU(DUKATEI, KOTOPHIE BPYJAIOTCS
CEroIlHsI MOJIOJBIM CEMbsIM YeIHUHIEB. Ha
2006 rox Ha 3Ty MOANPOrpaMMy Geaepaib-
HBIN OI0IXKeT BbiAEsIeT yXe 2,1 Miapa. pyo-
Jeit. «Balm HOBOpPOXIEHHBIE AETH, - CKa-
3ay Anekcanap EnnueB, oOpauiasich K TeM,
KTO TIOTYYWJI XWJIAIITHBIE CepTUDUKATHI, -
yke BHECJIM CBOM BKJIAJl B OJIarOCOCTOSTHUE
CEMbU OJHUM TOJIbKO CBOUM IOSIBIEHUEM
Ha CBET».

PeanbHo pabotatorieii Ha3Baja mporpam-
My TOAIEPKKU Mosonbix cemeil u MpunHa
JIHenpoBa, 3aMeCTUTEITh MpeacenaTesst Ipod-
koma «KAMA3a». [1o ee cioBaM, Te, KTO B
3TOT JEHb MOJYYMJ KJIHOUM OT KBApTUpP U
SKMJTMITHBIE CePTUGUKATHI, - POBECHUKY WITH
TOYTH POBECHUKHU IEPBOrO KaMa30BCKOTO
Ipy30BHKa, I0OUIE KOTOPOrO CErofHs OT-
MevaeTcs. «Ha Bammmx rmasax poc ropox, poc
«KAMAS3», 11 BBI pPOCIIM BMECTE C HUM».

Cpenu kaMa3oBLEeB, KOTOpbIM Mpu-
Ha [IHempoBa Bpyuymsia CepTHGUKATHI,
ObUI 1 «repoit AHSI» C aBTOMOOMUJILHOTO
3aBoga - Tokapb JluHap 3akupoB (Ha
¢oro).

A elile cpeli HOBOCEJIOB 0Ka3aJIMCh 00-
JlafiaTeIM «3HAKOBbIX» (DaMWIMil: M3p To-
poJia BpYYMJI XXKWJIMILHBINA cepTU(hUKAT CBO-
eMy Te3Ke 1 ogHodaMuiaby Unbmapy Xa-
JnuKoBy, Anekcanap EnnueB - cemeiicTBy
IIaitmMueBbIX.

VESTI.CHELNY.RU
HA3BAHbI JYYIIINE

I[J'lﬂ TOro, YTOOBI Pa3sBUTHUC MOJIOACXKHOTO ABM2KCHM A Ha

LleHuTEISIM MCKYCCTBA MPEACTaBIeHO CBhIIIE 30 SKUBOMUCHBIX U
rpaduyeckux paboT, IIe BeAYIIEH SIBISETCS TEMa POTHOM IIPUPOIbL:
cenbckue neiizaxu Enadyxckoro paiioHa.

«KA-

MA3e» noydnsio HOBBIN TOTUOK, B KOHIIe Aekaopst 2005 rona cpe-
IV TIPEINIPUSATUI ¥ OpraHU3alnii KOMIIAHUK OBbUT OOBSIBJIEH KOH-
Kypc «Ha nyuiyro MononexxHyto opranuzaiuio (MO) u cneriuammc-
Ta 1o padote ¢ Mononexbio OAO «KAMA3».

V4acTHUKY TIPeNCTaBUIIN XKIOPU PSIT OCHOBOTIONATAIOIINX TOKY-
MEHTOB: YCTaBbl CBOMX OpraHU3alnii, KOTIUY TIPUKA30B O CO3IaHUN
MOJIOAEXKHOro 00beIMHEHHSI, OTYeThI 0 padoTe 3a 2005 rog B HOMU-
HallUY, Ha KOTOPYIO TIPETEeHYIOT.

3asgBKY B OPTKOMMTET MOJATIM CEMb MOJIOAEXKHBIX OOBEIMHEHU !
aBromobubHoro 3aBoaa, OAO «KamITP3», «<KKMCMa», «<KAMA3-
Huzens», 000 «KAMA3aBTroTeXHIKa», Ky3HEUHOTO U JINTEIHOTO
3aBofioB. [1o uroram pa6otsr 3a 2005 ron JydIIMMKu ObUTA MPU3HA-
Hbl: MO nuTteitHOro 3aBojia - B HOMUHALMU «JlocyroBasi, CIOPTUB-
HO-TYpUCTHYeCKast IesITelIbHOCTh», MO Ky3HeuHoro - «HaydHo-Tex-
HUYecKast aesiTeTbHOCTh», MO «KamITP3» - «ColanbHas nesiTeiib-
HOCTb». JIy4IIUM CHELHAIMCTOM 10 paboTe ¢ MOJIOIEKBIO KIOpU
HaszBano TaresHy XKycMaH (Ky3HeuHbIH 3aBom). CrieITHOMUHAIIUS
(moomupuTebHBIN TpKU3) 6bl1a IprcykaeHa MO «KAMA3aBToTex-
HMKW» KaK TUHAMWYHO Pa3BUBAIOIICHCS OPraHM3aIIMHI.

Konkypc «Ha mydiiyro MomonekHy1o opraHu3aimio U CIieIaii-
cta 1o pabore ¢ mosnonexpio OAO «KAMA3» GymeT MpoOBOIUTHCS
€XETO/IHO.

MOJIOABIE AEJIATCA OIIBITOM

27 deBpaid B Jarepe «Ajble lapyca» Havyaa paboTy pecITyOIMKaH-
CKMIi ceMUHap-coBemaHne «OMbIT pa3BUTHSI MOJIOAEKHOTO TTPaBO-
OXPaHUTEIBLHOrO ABIXKeHUS B PT». B HEM yyacTByIOT OKOJIO CTa CTy-
neHToB u3 HaGepexHbix YenmHoB, MeHneneeBcka, MeH3eIMHCKa,
ArpbI3a 1 3eJIeHOIOTbCKA.

MEBEL] POAHON IPUPOJDI

21 ¢eBpans B MajioM 3ajic KApTUHHOM Tajeper ropoaa OTKPbI-
Jlach MepCOHAJTbHAS BHICTaBKA CAMOJIESTEIEHOTO XyIOKHUKA 1 TT03Ta
Hukonas Kynpsisiiesa, mpruypodeHHasi K 100UIei0 aBTopa.

«TAHEII - A3bIK MHUPA»

Ilon takum neBuszom mpoxonun B bepnune 111 MexnyHapon-
HBII Xopeorpaduueckuii popyM «TanueBanbHbI Onmumi-2006». B
(opyMe NpUHSIU yyacTue KOJUIEKTUBBI U3 18 cTpaH Mupa. B co-
CTaBe POCCUICKOI KOMaHIbI TaTapcTaH JOCTOHO TIPENCTaBUIT aH-
camb6ib TaHua «bucepuHku». XKiopyu OTMETUIIO 3MOILIMOHATBHOE,
TEXHUYECKOE UCTIOJIHEHWE U OPUTMHAJIbLHOCTh MOCTAHOBKHU TaHIIEB.
B HomuHamu «HapoaHerii TaHe1» Halll KOJUIEKTUB 3aHSUT TTEPBOe
MECTO M HarpaxIeH 30JI0TOM MeJajiblo, COOOIIaeT mpecc-ciayxoa
aJIMVUHUCTPALIUU.

43 KI' HAPKOTbI

Ha yyete B 4eTHMHCKOM HapKOJOTMUYECKOM JUCIIAHCEpEe CTOMT
2134 yenoseka. Ot nepeno3upoBky HApKOTUKOB B 2005 roay ymep-
J10 69 YeTHMHIEB, B OCHOBHOM, MOJIOIbIE JIIOAY IO TPUILATH JIET.
[IpaBooxpaHUTEIbHBIE OPTraHbl B IIPOIILIOM TOY BBISIBMIN 768 mpe-
CTYTUIEHUH B chepe He3aKOHHOTO 000p0oTa HAPKOTUKOB. Y TIPECTYII-
HMKOB M3BSITO 43 KT 405 T HapKOTMYECKMX 1 TICMXOTPOITHBIX CPENICTB,
M3 HUX 12 KT - reporHa. DTOro XBaTuiio Obl Ha 96 THICSY YeIOBEK.

HavansHuk HabepexXHOUYEeTHUHCKOTO MEXpalilOHHOTO OTaesa
Yrpasnenust OenepaabHOM CITyKObI IT0 KOHTPOJTIO 32 000pOTOM Hap-
KoTUKOB Banepuii Komuepun otMeuaer, 4to ceifuac mpoMcXoauT Iie-
peopreHTaIsI MOJIONEXXM Ha IMOTpedIeHNe TaK Ha3bIBAeMBIX «KJTy0-
HBIX» HAPKOTHUKOB, UTO BBI3BIBACT OCOOBIE OMaceHus. PaHee pplyaron
BO3IEHCTBUS Ha PYKOBOJCTBO KJIyOOB He ObL10. Ceifuac B pa3BieKa-
TEJILHBIX 3aBEICHMSIX HAYHYTCS TIPOBEPKU, U €CIIM MMJIUIIMOHEPH
TaM OOHaApyXKaT OMypMaHEHHBIX IIOCETUTEJIEH, X0O35I€B OYIyT IMPUBIIC-
KaTb K OTBETCTBEHHOCTH.

T'opoxxaHe MOTYT IepenaTh MHGOPMAIIMIO O TOYKaX CObITa HApKO-
TUKOB Ha CaWT YyhpaBJIeHUs MO JeJaM MOJOIeXHu
(molodoy.chelny.info), SMS-coo6iuenus (1. 8-906-121-00-00), meii-
mkep (1. 51-51-40, a6oHeHT «HucThIif TOopon»). Bee coobieHums
aBTOMATUYECKN TIOCTYTIAIOT B MEXPAaOHHBII OT/IeN yrpaBineHus De-
JIepabHOM CTYKOBI IT0 KOHTPOJTIO 32 000pOTOM HApKOTUKOB U YB/I.

YBURETD “KOGCTPOMY>...
B YEAHAX

Tameana THMATITHUHOBA

25 gespansn ueanunybl 6Ho6b ysudeau «Kocmpomy»... Hem, smo
He 0bl1 MACCOBbLU 3ae30 8 CIMAPUHHBLI PYCCKULL KYAbMYPHbLU
yenmp - Hanpomus, «Kocmpoma» camoauuno nocemunsa Haul
20pod, nomomy umo «Kocmpoma» - 3mo HayuoxaivHwill 6asrem,
00uH U3 nAMU NPOPECCUOHANLHBIX XOPeoepapuUHUecKux
Konaekmugos, umerowux maxou cmamyc 6 Poccuu.

XU3Hb CaMOCTOSITeNTbHO. Bo3-
MOXHO, C 3THM U CBSI3aH BHeE-
3aMHblii Mpue3a TaHLOPOB B
HabepexHbie YenHbl.

Ha uenax, onHako, yxymauie-
Hue huHaHCOoBbIX Ae «KocTpo-
MBbI» HUKaK He cKa3aJoCch: KaK 1
[IBa TOfIa Ha3all, CTOMMOCTb OU-
JleTa Ha MpeAcTaBiieHue Obuia
BecbMa mmansineit - 400 pyoueit.
He nomepxim pockolHble 1eKo-

Ceityac aHcaMOJTb TIepekuBa-
eT IaJIeKO He JIy4lliie BpeMeHa:
He TaK JaBHO - B gekaope 2005-
ro - «Koctpomy» uepes cym -
LIIWIK TOCYNapCTBEHHOTO u-
HaHCHUPOBAHUSI, KOTOPOE, K CJIO-
BY, UCUUCIISIIOCH MUJUTMOHAMU
pyOsieit exeroaHo, Tak YTo Or-
POMHBIN KOJIJIEKTUB HaIlMO-
HaJIBHOTO OajieTa BBIHYXIIEH Te-
nepp 3apabaTeiBaTh cebe Ha

pauuu, He TOOJIEKIN BEJIUKO-
JIETIHbIE KOCTIOMBI apTHUCTOB,
KOTOPBIMHU Ha BECh MU CJIaBUT-
cs «Koctpomar. «17 nepeonena-
HMii!» - KaK Marn4eckoe 3aKJIv-
HaHue, MOBTOPSUIM 3PUTENH,
coopaBmuecsa B ¢oiie KK
«KAMA3a».

YeqHUHLBI HAOMIONAM B 3TOT
Beuep IMOMCTUHE (deepruyeckoe
1oy. HeGounbliryto ero yacth co-
CTaBJISIM HOMepa CTapoii Mpo-
rpamMMBbl «3aragouHast Pyce», HO
B 1IEJIOM peTiepTyap HallMOHAb-
HOro OajieTa CylLeCTBEHHO OOHO-
Buics. Besa ucropus Pycu B
TaHIIE TTPOHECIACh TMepe 3pUTe-
JIeM: 3[IeCh BaM M BOOPYKEHHas!
IO 3y0OB CPETHEBEKOBAs IPYXKM-
Ha B 3eJICHbIX KahTaHaX 1 Kpac-
HBIX camorax, M Xpynkue, He-
JKHBIE «TYPreHEBCKUE IEBYLIKI»
B GaJIbHBIX ITJIATHSIX, OILIOT LIapsi-
0aTIOIIKKU - OpaBble KyOaHCKHUE
kazaku u Bocnetbie A. H. Oct-
POBCKHM TIy3aThle KYIIbl 1 HY

OYEHbD «Ta0APUTHBIE» KYITUUXU. A
BOT U TOCTH M3 Manopoccun
noxanoBanu Ha cueHy KK
«KAMA3a»! CtpeMuUTenbHbII
YKPAaWHCKMIA TOITaK JIMXO OTIUISA-
CHIBAIOT OTBaXKHbIE XJIOIILIBI B
PaCIIUTBIX COPOUYKAX M LIapoBa-
pax «mprHoIo ¢ YepHoe Mope»
U «TapHbl IMBYMHBI» B XKUJIET-
Kax 1 1o0Kax.

Beciabaniibie TaHIBI, YeT-
KHe, CHHXPOHHbIE, BEIBEPEHHbIE
IO TSIV IBIKEHUS apTUCTOB,
MHOXECTBO 3a0aBHBIX «JIOIIa-
TIOK», «TYCEeii» 1 T.1., TUISILIYIIMX
Ha OJIHOM CLIEHE C JIIObMU, 3pe-
JIMIIHBIE crieud@deKTsl — Bce
3TO 00eCneynIo HAalMOHAIbHO-
My OajieTy OrTyLUMTEIbHbIN 3pU-
TETbCKUI yCTIEX.

ITpoBoXxanu apTUCTOB CTOSI, U
OHM O0elIa NpUexaTb BHOBb.
«A Mbl MOAOXIEM, - TOBOPUIM
yenHuHLB, nokugas KK, -
ToJIbKO IycTh «KocTpoma» Bep-
HETCS TTOCKOpEe».
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YVK-DHA C "BK”

[OHK

EWLE OAMH CAABHBIW AEHb

Junua XABUBYIITHHA

evidancs y Pupoayca Kabuposa 6 éockpecenve 19 gespans. Bvixoonsie 6 basaax npuneciu emy
ouepednyto nobedy - na Il smane Yemnuonama pecnybauxu Tamapcman no 3uMHUM MPEKOBbIM
asmomobunvHoim eonkam. CopeeHOBAMbC YEAHUHCKOMY OHUUKY NPUWAOCH ¢ 22 CNOPMCMEHaMU U3
Kaszanu, Hxcescka, Huxcnexamcka, Hypaama, 3enenodonvcka. DPasopumamu smana cHUManiucy

Kas3anuuwl.

Jledoeyto mpaccy daunoii 1600 m conuwuram HyxcHo npeodosems

6 pas. B kaxcdom 3ae3de no wecrmo ynacmuuxos. Ilpuexaa nepévim -
3apaboman 5 6a.106, 6mopvim - 4. A 6 Konuwiky nocaednezo 3aqucisn-
emca 0. Typuup eviuepaem mom, kmo nabepem boavuie 04K06.
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Ilobedy dobviearom eceii komandoii. Ilocae xaxcdoeo 3ae3oa
MeXHUKU NPoGepsIom UCNPAGHOCINb MAUIUHBL, MEHAIOM Kotecd.

Cnopmcmena mem epeme-
HeM nodoepicusarom 20paHUM
waem u HacmaeaeHusmMu.
Kabuposy nocmosnno coobua-
wom o packaade cua. On
eouncmeeH oLl npoutea
yemboipe 3ae30a 6e3 nomepo u
audupyem, onepexcas 2AA6HbHIX
conepnuxoeé Apmypa fleyouna,
A60yaay Apugposa u Idyapoa
Kynpuanoea. Ho namutii
cmapm Kab6upoey évtuzpamso
ne yoaemcs. Teneps y neeo,
kak y Kynpuanoea, 23 ouxa u3
25 603moxcnvix. Ocmaavhoie
omcmarom na odun-dea 6aaa.

Padu 3mozo cneyuaibho u3eomoeaenno20 Kyoka Cnopmcmenst yyce 6
eocbmoli paz npuesdcarom 6 baeavt.

SKCTPVIM

BETYIWE N0 GHETAM

Banenmuna JTUMYYK

Tloxoorce, 6 Hawem eopode poxcoaemcs HOBbII 6UD cnopma.
Bepnee, yuce poduaca. Emy eceeo 20d, u, xax awboe oums,
OH MOABKO CIAHOBUMCSI HA HO2U U Deadem ceou nepeovie,
HeyeeperHble waeu. Xoms nPUMEHUMeNbHO K SMomy
IKCMPEMANbHOMY Y6ACHEHUIO YeAHUHYEe8 NpasuabHee Obiao bl
CKa3amep: «nepevie noaemvl», UAU <nepevle NPoKamoi» ...
Bnpouem, nodoiidym oba onpedenenus. Bce 6ydem 3asucemv om
cumyayuu, 6 KOmopyr HONA0ym CnopmMCMeHbl-3KCMPeMans..
JIrob6oil 30pasombicasyull uumamens yice 3a0aics 6ONPOCOM. O
uem, cobcmeeHHo 2o8ops, udem peuv? O 3uMHeM KaulmuHee,
nepeoiil OMKPLIMbILL YeMRUOHAM 20p00a NO KOMOPOMY Npoxodun
6 espane Ha Huxcnexamckom eodoxpanuauiye, 6 patioxe

20p00cK020 nasdica.

Yto Takoe «KalTUHIr»? DTO
COBEPUICHHO HOBBIM, YHUKAIb-
HBII BUI CIIOPTa, HE TOXOXWUH
HM Ha YTO Ha CBETE - CKaXeT BaM
mo0oit KauTuHrucT. I'oBops
OOBIBATEILCKUM SI3BIKOM, Kaii-
TUHT - 3TO TePEABMXKEHUE IO
CHEXHOW WIM BOAHONW MOBEPX-
HOCTH C TIOMOILIBIO BO3AYIIIHOTO

3Mes - KaiiTa, KOTOPBIN C yCTpa-
LIaoLIE CUIoi OyKCUPYET Bac
3a coboil. B KauecTBe «onopel»
CIIOPTCMEHBI UCIIONB3YIOT BCE,
YTO UM MOIACKaXeT (aHTa3MUsL:
JIbDKU TOPHBIE M OOBIKHOBEHHBIE,
TIOCKU JJ1s1 BUHACEp(UHTa, CHO-
yoopasl U T.1. OQHUM CIIOBOM,
KaWTHHT - YHUBEPCAJIbHBIN, BCE-

CE30HHBI BUI «BETPSTHOTO»
criopTa.

B YenHbl oH mpuiena rom
Hazajl, Korma Tpoe YeTHMHCKUX
AKTWBUICTOB PEIIIN Y3HATh, YTO
TaKoe KaWTUHT U C YeM €ro eJIsIT.
XoTs cama unest KaiiTa Obuia u3-
BECTHA MM JIaBHO, HY>XXHBIE U JI0-
CTYIHbIE MaTepUabl ISl U3TO-
TOBJICHUS «KPbIJIa» TIOSIBUJIMCH
coBceM HenaBHO. Kak BeissicHU-
JI0Ch, B YETHUHCKOM KauT-KITy-
Oe Bce JIIoAU ciiyvaiiHble. XOTs
KaKIIbIi 1O 9TOTO JIMOO0 yXe CTO-
SUT Ha JIBDKAX, JIN0O OYEHb XOTel
Ha HUX BCTaTb. B mobom ciy-
yae, KaUTUHT - CBoeoOpa3Hasi
CMech MapycHOTo BUa CIopTa ¢
TOPHOJNBIKHBIM. O TOM, CKOJIb-
KO CTOUT 3TO YIOBOJLCTBUE U C
KaKUMHU TPYITHOCTSIMU TIPUXOIHT-
CsT CTAJIKUBATLCS HAYMHAIOIITM
cTIopTCMeHaM, HaM ToBenas
TMEPBBIA YCTHUHCKUW KaWTUH-
ruct Amutpuit Kiumos, «B
MUpPY» JUPEKTOP HeOOIbUION
CTPOUTENBEHON (DUPMBI.

- CBoii mnepBbIii MoAepKaH-
HbII, HO aOCOMIOTHO HOpMaJb-
HBIN KaWT g Ky 3a 200 mosn-
napoB. ['opHbIe JIbDKU € Kperuie-
HUSIMU, TOXE «O3YILIHbIE», -3a

ZIBe Thicstum pyoseit. Tpu Thics -
Y1 OTHAJI 32 HOBBIE TOPHEIE 60-
TUHKKA. B utore MHe 310 000-
1utoch Thicsy B 10-11.

- A cavimana yugpy 500 oon-
Aapo8 U evlule...

- S1 Ha3Bas camblii MUHU-
MaibHBIA mopor. C TaKMMH
JIEHbTAMH YK€ MOXKHO BBIXOIUTh
«Ha Jief». BepxHeit mnaHku, Ko-
HeuHo e, HeT. K mpumepy,
JIETHUM KaWT CTOUT HAMHOTO
JIOPOXKeE.

- B uem once omauuue 3umneeo
Katima om nemuezo?

- Y 3uMHero aBa cjosl TKa-
HU, COeNMHEHHbIE MEXITy cOOO0M
HEPBIOPaMHU, KOTOPBIC MPUAAIOT
KpbL1y HyxkHYI0 (hopmy. [TpocTo
roJast TpsirKa 6e3 BCSIKUX XeCT-
KUX 3JIeMeHTOB. TKaHb Jierkas,
TOHKasl, MPOYHasi, He MPOayBa-
eTCd M He MPOMOKaeT. Y JieTHe-
ro Xe eCTb HaJyBHOI OaJlIOH, B
HaIyTOM COCTOSIHMM KPbLJIO Me-
eT BbITHYTYI0 (opMy. U Bcero
omuH cioif Tkanu. OH Tyro Ha-
KayuBaeTcsl U IEPXKUT (hopmy.
Ero MoXHO ONyCTUTBL Ha BOIY U
0e300JIE3HEHHO OTTyla BBITa-
wnuth. OH He yTOHET. 3UMOi
KaTaeMcsl Ha cHoybopaax U Ha

JbpKax. Jletom - Ha JIockKe, KO-
Topasi Ha3bIBAETCS BIMKOOPAOM,
OHa HEMHOTO MEHBbIIIE, YeM JI0CKa
151 ceppuHra.

- U umo ince niobsm 6onvuie
YENHUHCKUE SKCMPEMAandl. 3umy
unu nemo?

- JleToM KaTaloTcst HEMHOTHE.

IIpennoureHue Bce-Taku OTIAET-
csl 3UMHEMY BapuaHTy. 3UMHUI
KAUTUHT JOCTYIHEU, Mpolle U
Jerye. JIETOM CIMIIIKOM MHOTO
xJjonoT. Bo-nepBbIX, JeTOM Be-
Tep B HallIeM TOPOJIE AYeT TOJIb-
KO B pabouee BpeMs. Beuepom
BeTpa, Kak IMpaBwio, HeT. Bo-

BTOPBIX, JIETOM HYXXHa TTOIJIEP-
JKKa KaTrepa, 0COOEHHO HAauYnHAa-
JOLIMM. Yinelb Ky/ia Moaabliie,
a BeTep BO3bMU M KOHYKCh. 31-
MO} CMOTaJI MEILLOK 1 YIIET TIEI-
KOM, a JIETOM Bce Bellb Ha BOIE
MPOMCXOAMT. BBIT TaKoii Tiperie-
JIEHT: BETEP CTUX, HAIIl TOBAPMIIL
MUHYT COPOK CaM BBIILIbIBAJI.
[Motepsin nocKy, mpaBna, Heme-
JIX Yepe3 IBe e¢ HallIM M Bep-
HYJIN.

- Cydsa no ecemy, pasmepol
Katima ueparom He NOCAOHIOIO
pons?

- Camo coboit pazymeercs.
[Tomans Kpeina KojebeTcst oT
3 mo 12 KBagpaTHBIX MeTPOB. B
3aBUCUMOCTH OT TOTO, KaKoit
CUJIBI ITyeT BeTep, TOT KalT W
HYXXHO PacUYeX/IUTh.

- MoocHo au kavimune Hazeams
MpasmMoonacHvim udom cnopma?

- MbI nipeiraemM Majio, COBep-
11aTh TIPBIKKY e11[e TOJTKOM HUK-
TO He yMeeT. HauHyTcst mpbik-
KU, OyIyT U niepesioMbl. A BOOO-
1LIe, MPBIKKU - 3TO yaea Oosee
MoJionbIX. bike K copoka Koc-
TH TIJTOXO cpacrtatorcst. [Toatomy
U OCTOPOXKHUYACM.

KOHKYPCb

JBEHH, TWTAPA MOR!

Ynpaenenue monodexcu eopoda u monodesxcHulii uenmp
«lllamavix» nposeau 6ocemoi no cuemy gecmueans cor0amckoi
necunu «3eenu, eumapa mosl. O npoutea 6 dea mypa u no
0sym HomuHayusam - «Bokan-cono» u «BokanvHbie ancambau».

Ilo cnoBam 3aBenyroluei oT-
JIeJIOM OpPraHHU3aLMOHHO-MAacCo-
Boi1 pabothl ML «I1laTmbik» Be-
Hepbl CamupoBOil, HBIHEITHMIA
(hecTuBab MpUMeEUaTEsIeH TEM,

YTO 3HAYUTEJHHO YBEJIUUMUIIOCH
YHCJIO €r0 YYaCTHUKOB U BBIPOC
YPOBEHb UX UCITOJIHEHUSI.

B Homunaumu «Bokan-comno»
MepBbie MeCTa 3aHsJIM YYeHULIA

8 Kiacca cpenHeit mkoisl Ne34
Hawmna Cagapranmesa (Myamiiast
TPYIITa) ¥ MPeICTaBUTENb JTUTeH-
Horo 3aBoga OAO «KAMA3-
Mertannyprusi» Paduc Xapucon
(crapias rpynma). A B HOMH-
Hanuu «BokanbHBIE aHCAMOJTN»
TepBBIE Pe3yJIbTaThl MOKA3aIN
aHcaMOJIb KaJeToOB Ipodeccuo-
HatbHOTO JuLest Ne57 (Mamimas
TPpyIIa) 1 Iy3T TuMHa3um Ne77
B cocTaBe TaTbsiHbl BopoHuHOM
u JlronMunbsl YyBanoBoit (crap-
1Iast TPyTIa).

[NoGenuTeny noayauay aum-
JIOMBI ¥ LIEHHBIC TIOIAPKU.

OTAbIN G NOAb3OH AAA YMA W TEMA

MononexHnas opranuzauuss OAO «KMCM»
TIPOBEJIa B MPOLLIEAIIME BBIXOIHBIE CIIOPTUBHO-KYITb-
TYpHOE MeponpusTHe «3apHulia». MecToM npoBe-
NIEHUST CTaJT O3A0POBUTENBbHBIN LEHTpP «PocrHKay.

JleBATb KOMaHI U3 IIECTU YeJIOBeK Kaxaasi

COCTSI3aJIMCh B MHTEJUIEKTYaJIbHBIX M CTIOPTUB-
HbIX KOHKypcax. [lon 3aHaBec - HA JydIIyIO
peueBKy U necHio. [locie noaseneHust UTOroB

MecTa pacrpeaeJIuIich caeayouum oopasom: 1-
€ MECTO U Mepexoasinil KyOoK 10CTaauch Ko-
MaHzae «HakcT», 2-e MecTo y KOMaHAbl «DHep-
rus», 3-e - y «TypucroB». [Tobeaurensam ObL1n
BpYY€Hbl MOYETHbIE I'PAMOTHI, TUIIOMBI U Je-
HeXHble TIpU3bl. Cienyioliee CIOPTUBHOE Me-
pomnpusiTie KMCMOBCKAsl MOJIONEXb MIaHUPYET
MPOBECTH JIETOM.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Boixomut ¢ 1973 roaa, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHPI‘{HOCTI: BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

I'n. penakrop
Exarepuna AHTUTTMHA

TMonyyacoBast 3amepxkka He
HCTIOPTHJIA OOIIIETO BIIEYaTIICHHS
o uioy. Bce neranu npesacrasie-
HUSL - OT MPOQeCCUOHATBHOMI
PpabOoThI TPYIIIBI OIEPXKKY Tie-
BMIIbI - TAHIIOPOB Oajieta «AJ-
Jierpo» U 69K-BoKanucTku Cro-
3aHHBI (Ha KOTOPYIO MYyKCKasi
4yacTh ayAUTOPUU, YErO rpexa
TauTh, IIsIIENIa IOPOH Yalle, YeM
Ha CaMy UCTIOJTHUTEIBHHUILY), Xy-
JIOKHUKOB IO CBETY U KOCTIO-
MaM, 10 BBICOKOKJIACCHOM XOpe-
orpaduu - ObLTM UCITOJTHEHBI Ha
BbICOUaiillieM ypoBHe. 2KeHIu-
HBI B 3aJI¢ PHIIAJIA OT HAXJIBIHYB-
LIMX BOCTIOMWUHAHUH, MY>KUUHbI
HACKBO3b MPOXUTATA B30paMU
oboxaemyro MpuHy - MHBIMU

Banenmuna JTUMYYK

CJIOBaMH, 110y YIAJIOCh.

- O yeM s OOBIYHO MOIO?
Hy, cmenee-cmenee! Koneuno
xe, o mobsu! O Ee Benuue-
CTBe J00BU, - pasorpesana
nyonuky nesuua. - OHa ObI-
BaeT pas3Hoil. Y KOro-To Io-
3MHAS, Y KOTO-TO PaHHSS, K
KOMY-TO, OeJHBIM-HECYacT-
HbIM, OHa BOOOIIE HE MPUXO-
nut Hukorga. I[lpaBma, g u
camMa TOJKOM He 3Halo, 4To
Jyduie, a 4To xyxe. Jlymaio,
BCe-TaKM Jyullle, KOTrJa OHa
€CTb.

CBoe BBICTYTIIEHUE AJIIETpo-
Ba HayaJla ¢ OTHOCHUTEJIBHO HO-
BBIX MECEH. «YTOHIIULIA» C TIPU-
CYILIMM €M 1IIapMOM 1 HETTOBTO-

YEAHAM
HE NOMEPELRMNOCH

- Od, 0eouku, YepHAs OHA MHe YMO-MO COBCEM He
Hpasumca. Eii ayuwe 6vimo 6enoil, uru dvtmuamotl.
Bom ceeoons ona beaenvkas... - makue
He3aMblcA08amble OUAN02U 38Y4aNU 6 X0ANe
KOHUEpMHO20 3a4a MIPUU neped Ha4aioM GbiCIYNACHUs
NpUMbL OmevecmeeHHoll acmpadst (0a He 06udumcs
becnodobnas Aana bopucosna, npouumae smy
3aMemKy), - 8eAUKO0AenHOU, 0080pPOICUMENbHOU,
ocnenumenvroli Upunot Anneeposoil. B kanyu
npazonukoe - 23 gespana u & Mapma - «umnepampuya»
6cest Pycu evicmynuna ¢ nepevim u eOUHCMEeHHbIM
KOHUepmom 6 Hauiem eopode.

PUMOI TpalMel MepeBoruIoa-
Jlach B HOBBIE 00Opa3bl, CMCHUB
3a JIBa yaca KOHIIEPTHOM Ipo-
rpaMMbl HECKOJIbKO HapsiIoOB.
YauBUTEIEHO, HO, OCTABasICh B
paMKax IMPUBBIYHOTO U yXKe IaB-
HO «M30MTOro» XaHpa, eil yaa-
€Tcs1, UTO Ha3bIBaeTCsl, He HAOUTh
OCKOMUHY CBOMM TBOPYECTBOM
U TMO-TIPEXHEMY COOMpPATh MOJ-
Hble 3a1bl. VI 3TO MpUTOM, 4TO
OMJIETHI Ha €€ BBICTYIUICHUS Je-
1IEBBIMM He Ha3oBellb. (B Yen-
Hax oHU crowu ot 600 mo 1500
pyoneit).

Ho Bce-Taku OGonbiias
YacTh ayIMTOPUM TIpUIILIIA Ha
KOHIEPT HEe M3-3a HOBBHIX
kommo3unuii. I[leBua cama

[ACTPOAA

npusHaigack: «4 3Haw, 4TO
IAaBHO U YCTOWYMBO acCOLU-
HUPYIOCh B BallleM CO3HAHUMU C
CaMbIMM TI€PBBIMU MOMMMU
necHsaMu. U g cyactiusa, 4To
MMe10 BO3MOXHOCTb BMECTE C
BaMM MeEpeJuCThIBaTh CTpa-
HUYKY Halleil obuiedt ucro-
pun». [Tonyppu Ha cBepxIlO-
MYJASIPHBIE XUThI MPOLLIBIX JIET
- «CtpaHHUK», <« Tyun pas-
Bely pykamu», «IIpuBer, AH-
apeii!», «®Portorpadpusa»,
«Munammuii neiiteHaHT», «Cy-
XEeHbI Moil», «Wrpyuikar,
«Moil nmackoBbIf U HEXHBIN
3BEpb» - MEJU BCEM 3aJI0M.

- 51 He MorJIa MOHSTh, NIOYE-
My I IeJlalo HOBbIE MPOTPaMMBbl,
WCTIOJIHSIO HOBBIE TIECHU, HO BCE
PaBHO BCE XOTAT CJIbIIIATh CTaphble,
- mpu3HaeTcsd nesuua. - B onuH
MPEKPACHBI MOMEHT $1 TTPO3pe-
Jla ¥ TIoHsi1a noueMy. BpemeHa
TepBbIX MOMX TECEH - 3TO Hallla
¢ BaMu MoJiofoctb. bosee Toro,
3TO Hallle TEPBOE 3HAKOMCTRO...

Hanocnenok Annerposa rpe-
3¢HTOBAJIa YEJTHUHCKOM My0In-
Ke HOBYIO MecHio «[lomepelnu-
JIOCb», HaMMCaHHY0 BukTopom
Yaiikoii, B aIpec KOTOPOro Iie-
BULIEH ObLIO CKA3aHO MHOTO TeT-
JIBIX CJIOB.

YBEAOMJIEHUE KPEJIWUTOPA

OO0 yMEeHBIIIEHNU YCTaBHOTO KalWTajla 3aKPHITOTO aKIIMOHEPHO-
ro odiecTBa «Apramak-KAMA3»
Mecto HaxoxaeHus: PT, r. HabepexHbie YenHbl.

B cootBercTBuM co cTatheit 30 denepanbHoro 3akoHa «O0 ak-
LIMOHEPHBIX O011IECTBaX», yBeaoMsieM Bac 00 yMeHbllIeHUH ycTaB-
Horo karmtana 3A0 «Apramak-KAMA3».

BreouepenHbiM o01M cobpanueM akimoHepos 10.02.2006 r.

TIPUHSITO pellieHre 00 YMEHBIIEHUN YCTABHOTO KaIuTaja o0lie-
CTBA ITyTEM IOTALIeHUsT IPUOOPETEHHBIX OOILIECTBOM OOBIKHOBEH-
HbIX 0€3I0KYMEHTapHbIX UMeHHbIX akuuii 3A0 «Apramak-KAMA3».

Bemuuna HoBoro pasmepa ycraBHoro kanutaia 3A0 «Apra-
mak-KAMA3» cocraBisier 5855000.00 (I9Th MMJUIMOHOB BOCEMb-
COT MATBHAECAT MSITh Thics4) pyoseit 00 komneex.

Pazmep ycraBHOro Kamurtaaa g0 yMeHblieHus: - 6458000.00
(111eCTh MMJUTMOHOB YETBIPECTA TISITHAECSIT BOCEMb TBICSTY) pyOeit

00 xoreex.

Tenepaavnviii oupexmop T'uasizoe I.T.

KomrbroTepHast BepcTka

e-mail: antipina@kamaz.org

VYupenurens:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
obuiectBo “KAMA3”.

Hawmne XYPMATOB, Enena KYYKO.

Koppektop Tamapa BPABUHA
®otokoppecnionneHT Hukonait BPUK

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

[OPOCKOIT
HA HEAEAIO

6-12 mapra
OBEH

Bama cuna B OTKpBITOCTH M
nobpoxenarenbHocTH. Eciu Bbl
BOBPEMSI 3TO TTOMMETE, TO 1 HEPBBI
Oy/yT Liestee, 1 Jiefia MOMIYT Ha Jiajl.
B03MOKHBI TO3UTHBHBIE CIBUTH BO
MHOTMX HampasieHusx. OIHaKo
HeoOXOIMMO COXPaHSTh CBOM ITJIa-
HBI ¥ HAMEPEHHSI B TaiiHe, YTOObI

OHM OCYLIECTBUIUCD.
TEAEY

Bac mMoxet oxunaTh ycnex B
TIpodeCCHOHATBHOIA chepe 1 Or3-
Hece. O0beM padoThI Ha HElEMIo
HE YIWUBUT Bac W HE MCITYTaeT.
MoryT OropyuTh JIMIIIb Pe3yJbTa-
61 Tpyna. CooOpa3UTENHHOCTD B
PELIeHNH IEHEXKHDBIX BOITPOCOB -
BOT YTO CeiYac 0COOEHHO MPUTO-

JUATCA.
BAVSHELIbI

BbI TONBKO BRIMrpaeTe, eci
MPOSIBUTE TaKME KayecTBa, KaK
CHUCXOMWUTETbHOCTD ¥ TEPIICHHE.
KapbepHble ycTpeMIeHHsT MOTYT
JIaTh TIEPBbIE TIONOKUTEITbHBIE Pe-
3yNbTaThl. XOTS 3Ta Hefiest Oonee
pacrionaraer K OTIbIXy, MOXHO 3a-
HSITBCS JTIOOBIM fiesioM. Bbl Oynete
CIIOCOOHBI OTHAM MaXOM pacripa-
BUTHCS C BOPOXOM HAKOIMHBIIHX-

CsI TpOBJIEM.
PAK

HeoGxomrmo cocpenoTounTh-
Cs Ha TeX pabodmX JIenax, KOTo-
PbI€ PacCCUMTaHBI HA TEPCIEKTH-
By. Bbl Oynmere cTpeMUTENTbHO
MPOJBUTAThCS K HaMEYEHHBIM
uensm. BropHuik Oyzer cymaror-
HBIM, HO MPUOBLIBLHBIM. B 1ie10M
Heiesst HeOMaronpysITHa JUTS P -
00peTeHusI KBapTUPbI WK TIepe-

€31a.
NEB

B cpemy Bo3MoxHa BechMa
LIEKOT/IMBAsI CUTYallUsI Ha pabo-
Te, KOTOpast IIOCTABUT BAC B 3aT-
PYIHUTETBHOE TIoNOKeHue. Kera-
TeJIbHO He CIIOPUTh M He KOH(D-
JIMKTOBATH C HAYaTbcTBOM. [1sIT-
HMIIa, HA00OPOT, - OIMH M3 CaMBIX
ynauyHbIX gHei Henemu. OcobeH-
HO (hopTyHa OyzeT 6;1arocKJIOHHA
K TIPOJBIXXEHHUIO MO KaphepHOIi

JIECTHUILIC.
AEBA

Bce Bariy mpoeKThI OKaXyTest
ycrmenHbMA. Bo BTOPHKK yBepeH-
HOCTb B CBOMX CHJIAX TO3BOJIMT
BaM JIOCTUTHYT XeJlaeMoro. Tak-
3Ke 3T0 OYET XOPOIIMit AeHb ISt
TUTAHUPOBAHWS JIeJT Ha OyKaii-
1mee Oymyuiee. EcTb 1 1aHC 3aK-
JIOYUTH yIAYHOE COIJIAIEHHE O

TIAPTHEPCTBE.
BECHI

Jlo cy000THI y Bac MOSIBUTBCS
IIAHC HAKOHEI[-TO B3AIThCS 33 OCY-
IIECTBIIEHNE TABHO 3aIyMaHHOTO.
B cpemy Bo3MOXeH He cOBceM
TMIPUSTHBINA Pa3rOBOP ¢ HAYaTbHU-
KOM, KOTOPBIi 3aKOHIMTCS KOHK-
PETHBIM pelleHHEM: HEM3BECTHO
TOJIBKO, BAIIIM MJIM HAYaJTbHIKA.
Ho He cTout 0c0OEHHO TpeBO-
JKUTBCS - 3BE3MIbl HE OCTABST BaC
0e3 MOKPOBUTEIHCTBA.

CKOPIMOH

HoBble aena, mpoeKTsl v npe-
JIOXEHUSI MOJOCIICIOT BOBPEMSI.
[TosiBUTCS BO3MOXHOCTD TTOBHI-
CUTb CBOI COLIMATbHBIN CTaTyC.
Bo BTOpHUK He CTOUT MPUHUMATD
BaXXHOE pelleHKe B OMMHOUKY. 1
1opa yxe MpoaHau31MpoBaTh OT-
HOILEHUsI ¢ oKpyxatommu. Ecmu
BCE BBINNISIINT HE TaK, KaK BaM
TOro ObI XOTEJI0Ch, POCTUTE CTa-

pbI€ OOUIBL.
CTPEAEL]

Bbl cpaBHUTENBHO JIETKO pa3-
pelTe BCe BOTPOCHI, OTIOXEH-
Hble B gonruii sumk. [lpuino
BPEeMs TT0KA3aTh, YeMY BAC HaydH-
Jia Xu3Hb. OHaKo OyabTe 0CTO-
POXHBL: He TIOIaBalTeCh UCKY-
LIEHUIO MOABEPTHYTb XECTOKOM
Kputuke Bcex 1 Bes. OcobeHHO
BPEIHO OyleT HamajgaTh Ha KOJ-
Jier no paoote. Jlyyie BI1OXUTh
9Ty SHEPIUIO B CO3MAATENBHYIO

HEATEJIbHOCTb.
KO3EPOL

Vkpenstcs BallM HOBBIE Jie-
JIOBBIE CBSI3U. YTIOPCTBO 1 mpochec-
CHOHAIM3M TIPUBEAYT BaC K ycrie-
xy. JItoOble TeperoBopsl ¢ AeJ0-
BBIMM MapTHEPaMH 00eualoT
OBITb pe3y/bTaTBHBIMU. B cpeny
COCPEIOTOYBTECH Ha PaboTe U 1e-
JIaX - My Bac Cpasy HalaeTcs Bpe-
Ms1, YTOObI IOBECTH 10 KOHLIA BaX-
HbIE TIPOEKTBI.

BOAOAEN

VY Bac mosiBUTCS XeJlaHHas
cBobona nericteuit. Ho eto HeoO-
XOIMMO Pa3yMHO PaCIOPSIUTHCS.
B cpeny anapxuueckoe HacTpoe-
HMe U TIOTBITKM 3aBOEBATb CBOOO-
Iy Jto0O# LIEHO! MOTYT PUHECTU
Pa30yapoBaHUE U HEHYXHBIE 110-
tepu. B cybboty cienuTe 3a cBO-
€l peyblo - Tpexue, YeM Mpou3-
HOCHTBb YTO-JIM00, MOAyMAATe.

Pblbbl

Bain ycriex GyneT 3aBuceThb OT
YBEPEHHOCTH B MpPaBUJIbHOCTH
CBOEro BbIOOpA M CIAKEHHOCTH
nevictBuii. Ha moHemenmbHUK He
CTOMT IIAHUPOBATh YTO-JIMOO OC-
HoBarenbHoe. He paccuntbiBaii-
Te Ha APYTUX: Bce AesaiTe caMmu,
a €CJIM HE MOXKETE - CTPOTO KOHT-
POJUpYIATE IESITeIbHOCTD TOMOLL-
HUKOB. Bo3MOXHBI 0OMaHBI 1 iC-
KaxeHue MH(POpMAaLK.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. MxeBck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 479
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 10000



