
1
Ìû âñòðå÷àåì ñâîþ ñóäüáó íà ïóòè, êîòîðûé èçáèðàåì, ÷òîáû óéòè îò íåå. / Æàí Ëàôîíòåí

ÃÀÇÅÒÍÎ-ÊÍÈÆÍÎÅ ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ  (8552) 37 25 70

ÔÀÊÒÛ / ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

1
6
 Ô

Å
Â

Ð
À
Ë

ß
  
2
0
0
6
 ¹

5
 (

3
3
7
9
)

¹5

Åãî íà âàòíèêàõ ïèñàëè
Â ãîðíèëå òåõ äàëåêèõ äíåé,
Â ñòèõàõ è ïåñíÿõ âîñïåâàëè,
Èì íàçûâàëè  ñûíîâåé.

Îíî ëåòåëî, ñëîâíî áóðÿ.
Êàçàëîñü, íå îñòàíîâèòü�.
Íî ÿ â òó àááðåâèàòóðó
Ñìûñë íîâûé äîëæåí áûë âëîæèòü.

È âîò, êîãäà, ðàñïðàâèâ  êðûëüÿ,
ß ïîäàë  ãîëîñ â ïåðâûé ðàç,
Â ôåâðàëüñêèé äåíü àâòîìîáèëåì -
ßâèëñÿ èñòèííûé  ÊÀÌÀÇ.

Øëè ãîäû. Òðè äåñÿòèëåòüÿ
Æèçíü íàìîòàëà íà êàðäàí,
Ïðèøëè îòöàì íà ñìåíó äåòè,
È ìíå áû çâàíüå �ÂÅÒÅÐÀÍ�

Íîñèòü ñåé÷àñ âïîëíå ðåçîííî,
Áóäü ó ìåíÿ ëþäñêîé îòñ÷åò,
Íî ó ìåíÿ ñâîè çàêîíû -
Àâòîìîáèëü - âñåãî ëèøü ïëîä,

Õîòü è ðîæäåííûé ÷åëîâåêîì,
Íî â âå÷íîì ïëàìåíè  èäåé
Îí íàäåëåí íåäîëãèì âåêîì
Â ñóäüáå òåõíè÷åñêîé ñâîåé.

Ïðîãðåññ, êàê ñêàçî÷íîå äðåâî,
×òî ïîñòîÿííî ðâåòñÿ ââûñü,
Åãî ïðîæîðëèâîìó ÷ðåâó
Íóæíà êîíñòðóêòîðñêàÿ ìûñëü.

Â÷åðàøíèé ÿ, êàê äåíü â÷åðàøíèé,
Íà ïîëå ñêîøåííîì - æíèâüå,
Íî íà âîçäåëàííîé ìíîé  ïàøíå
Ðàñòåò íàñëåäèå ìîå.

Ñèëüíåé, íàäåæíåé, ñîâðåìåííåé,
Ìîùíåé è ëó÷øå â ñîòíè ðàç�,
Íî îñòàåòñÿ íåèçìåííûì
È â íåì  íàçâàíèå - �ÊÀÌÀÇ�.

Îíî ñèÿåò íà ïàíåëè -
Âñå òå æå áóêâû è ôîðìàò,
Êàê â ìîåé ïåðâîé êîëûáåëè
Òåïåðü óæ òðèäöàòü ëåò íàçàä.

Ïåðâîìó àâòîìîáèëþ ÊÀÌÀÇ èñïîëíèëîñü 30 ëåò. Ýòî ñî-
áûòèå, îáúåäèíÿþùåå âñåõ íàñ. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ òðèäöàòè-
ëåòèå àêòèâíîé æèçíè �  ýòî âðåìÿ, êîãäà îíî óæå âûðîñ-
ëî, îêðåïëî è ñîñòîÿëîñü êàê ÿâëåíèå ýêîíîìèêè. Ìû îò÷åò-
ëèâî âèäèì ïåðåä ñîáîé ïóòü, ïî êîòîðîìó èäåì, è öåëè,
êîòîðûå íå ñîáèðàåìñÿ ìåíÿòü.

Âðåìÿ ïîêàçàëî: íè êðèçèñû â ñòðàíå, íè ïîæàðû, íè äðó-
ãèå áåäû íå ìîãóò ïîìåøàòü ðàáîòå íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èç
âñåõ èñïûòàíèé �ÊÀÌÀÇ� âûøåë ñ ãîðäî ïîäíÿòîé ãîëîâîé.
Òàê áóäåò è âïðåäü, ïîêà íà íåì ðàáîòàþò òàêèå ëþäè, êàê
âû, � îáðàçîâàííûå, òàëàíòëèâûå è óìåëûå. Âû � íàøà ñà-
ìàÿ ãëàâíàÿ öåííîñòü, âìåñòå ìû âûäåðæèì ëþáóþ êîíêó-
ðåíöèþ � è íà ðûíêå, è âîîáùå â æèçíè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ìû âûðîñëè âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ èç-
ìåðåíèÿõ. Êàæäûé âòîðîé ãðóçîâèê ïîëíîé ìàññîé îò 14 äî
40 òîíí, ýêñïëóàòèðóåìûé â ñòðàíå, � ýòî ÊÀÌÀÇ. Â 2005
ãîäó íàø �ÊÀÌÀÇ� âïåðâûå çà 13 ëåò âûïóñòèë è ïðîäàë íà
ðûíêå 32 òûñÿ÷è 200 ãðóçîâèêîâ. Ìû äîñòèãëè íàèâûñøèõ çà
âðåìÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ ðûíêà îáúåìîâ ýêñïîðòà � 8500
ìàøèí îòãðóæåíî çà ïðåäåëû Ðîññèè. Ýòî êàæäûé ÷åòâåð-
òûé ÊÀÌÀÇ, ñîøåäøèé ñ ãëàâíîãî ñáîðî÷íîãî êîíâåéåðà.

Âñÿ íàøà æèçíü - åùå âïåðåäè. Íàøåìó �ÊÀÌÀÇó� ïðåä-

ñòîÿò áîëüøèå ñâåðøåíèÿ. Ìû ñòàâèì ïåðåä ñîáîé àìáèöè-
îçíûå, íî âïîëíå äîñòèæèìûå öåëè. Ê 2010 ãîäó ãîòîâèìñÿ
óäâîèòü âûïóñê àâòîìîáèëåé, äîáèòüñÿ íå ìåíåå ÷åì ñåìè-
ïðîöåíòíîé ðåíòàáåëüíîñòè è íóëåâîé çàäîëæåííîñòè ïî
êðåäèòíûì îáÿçàòåëüñòâàì. Ýòî íàøà ïðîãðàììà, êîòî-
ðîé ìû ÷åòêî ñëåäóåì.

Äàâàéòå âñïîìíèì, êàê ýòî áûëî òðèäöàòü ëåò íàçàä.
Âñïîìíèì òó àòìîñôåðó ðàäîñòè è ãîðäîñòè çà äîñòèãíó-
òîå è âåðû â ñâîè ñèëû. Äàâàéòå ñìåëåå áðîñèì âçãëÿä âïå-
ðåä è ñàìè, ñâîèìè ðóêàìè, óìîì è òàëàíòîì ñîçäàäèì
ýòî áóäóùåå. Ìû � êàìàçîâöû, íàñëåäíèêè òåõ, êòî ïî-
ñòðîèë Çàâîä è Ãîðîä. È äëÿ íàñ íåò íè÷åãî íåâîçìîæíîãî.
Ìû äîáüåìñÿ âñåãî.

Ñ òðèäöàòèëåòèåì íàøåãî äåòèùà!
Ìèðà âàøåìó äîìó, äîáðà è ñ÷àñòüÿ!

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Ñ. Êîãîãèí

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Ã. Íóðåòäèíîâ

ÄÎÐÎÃÈÅ ÊÀÌÀÇÎÂÖÛ!

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÍÈÊÈÒÊÈÍ

ÊÀÌÀÇ

ÊÒÎ ÂÎÉÄÅÒ
Â ÑÎÂÅÒ

Êàê ñîîáùèëî àãåíòñòâî
ÏÐÀÉÌ-ÒÀÑÑ, Ïðàâèòåëü-
ñòâî ÐÔ óòâåðäèëî ïåðå÷åíü
ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà äëÿ
èçáðàíèÿ â ñîâåò äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Ñîîòâåòñòâó-
þùåå ðàñïîðÿæåíèå ïîäïèñàë
Ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ Ìèõàèë
Ôðàäêîâ.

Äëÿ èçáðàíèÿ â ñîâåò äèðåê-
òîðîâ êîìïàíèè óòâåðæäåíû:
ãëàâíûé ôåäåðàëüíûé èíñïåê-
òîð ïî ÐÒ àïïàðàòà ïîëíîìî÷-
íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ â Ïðèâîëæñêîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå Ì. Ãàëèìàðäà-
íîâ, çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòè-
êè À. Äåìåíòüåâ,  çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà Ìèíý-
êîíîìðàçâèòèÿ À. Çèíãìàí,
íà÷àëüíèê îòäåëà óïðàâëåíèÿ
Ðîñïðîìà À. Êàñüÿíåíêî, íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ Ðîñïðîìà
À. Ìèòèí, çàìåñòèòåëü íà÷àëü-
íèêà óïðàâëåíèÿ Ðîñèìóùåñòâà
Ñ. Ñòåôàíåíêî, íà÷àëüíèê îò-
äåëà óïðàâëåíèÿ Ðîñèìóùåñòâà
Å. Ôåäîðêîâ,  ìèíèñòð ïðî-
ìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ
Â. Õðèñòåíêî, ãåíäèðåêòîð
ÔÃÓÏ �Ðîñîáîðîíýêñïîðò� Ñ.
×åìåçîâ.

ËÈÄÅÐÛ
ÒÎÆÅ Ó×ÀÒÑß

Ñòàðòîâàë êîðïîðàòèâíûé
ïðîåêò �Ëèäåðñòâî êàê ñèñ-
òåìà. Øêîëà ëèäåðñòâà â ñè-
ñòåìå áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà�. Ïåðâîå ââîäíîå çàíÿ-
òèå ïðîøëî íà ìèíóâøåé íå-
äåëå äëÿ âûñøèõ ìåíåäæåðîâ,
ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëå-
íèé, îðãàíèçàöèé, ãëàâíûõ
èíæåíåðîâ çàâîäîâ, äèðåêòî-
ðîâ äåïàðòàìåíòîâ, íà÷àëü-
íèêîâ ïðîèçâîäñòâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�.

Äëÿ ïåðâîãî �êàñêàäà� (â
íåãî êàê ðàç è âîøëè ðóêîâî-
äèòåëè âûñøåãî çâåíà) ó÷åáà,
ïðîâîäèìàÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ÇÀÎ �Öåíòð �Ïðèîðèòåò� èç
Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ïðîäëèò-
ñÿ îêîëî ïîëóãîäà è çàâåðøèò-
ñÿ çàùèòîé ïðîåêòîâ. Ýòè íà-
ðàáîòêè áóäóò èñïîëüçîâàíû
óæå ñëåäóþùèì �êàñêàäîì� -
ãðóïïîé ìåíåäæåðîâ èíîãî
óðîâíÿ. Âñåãî ïðîåêò �Øêîëû
ëèäåðñòâà ËÈÍ� ïðåäïîëàãàåò
îõâàò òðåõ óðîâíåé ìåíåäæåðîâ.

�Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âñå
ìåíåäæåðû âûñøåãî çâåíà ñî-
áðàëèñü è ðàáîòàëè â îäíîé
êîìàíäå. Òàêèå êîíòàêòû àê-
òóàëüíû íå òîëüêî âî âðåìÿ
çàíÿòèé. Ïåðåä íàìè âûñòó-
ïèëè è òåîðåòèêè, è ïðàê-

òèêè - ïðåäñòàâèòåëè äâóõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âçÿ-
ëè íà âîîðóæåíèå ïðèíöèïû
�áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà,
- ïîäåëèëñÿ âïå÷àòëåíèÿìè
îäèí èç ó÷àñòíèêîâ, çàìåñ-
òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÎÀÎ �ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ� -
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ðàçâè-
òèÿ Ãóìàðõàí Øàéìàðäàíîâ.
� Òî, ÷òî èìè íàêîïëåí îï-
ðåäåëåííûé áàãàæ, îáîáùåí
îïûò, áåçóñëîâíî, ïðåäñòàâ-
ëÿåò èíòåðåñ, õîòÿ è ñïîðíûõ
âîïðîñîâ ìíîãî. Ñëîæíîñòü
îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â ìàñ-
øòàáàõ òàêîãî áîëüøîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê �ÊÀÌÀÇ�, ñè-
ñòåìà ËÈÍ åùå íå áûëà âíå-
äðåíà. Çàñëóæèâàþò âíèìà-
íèÿ îïûò ïî âîâëå÷åíèþ ïåð-
ñîíàëà â ðåøåíèå çàäà÷ ïî ñî-
êðàùåíèþ ïîòåðü íà ïðîèç-
âîäñòâå, ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè òðóäà, íîâûé ïîä-
õîä ê ñèñòåìå îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì. Íàäå-
þñü, ÷òî ïîëüçà îò ýòîãî îáó-
÷åíèÿ áóäåò: âåäü êàæäûé
ïðîåêò äîëæåí ïðèíåñòè ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò�.

Â ÀÐÑÅÍÀË
ÍÀÃÐÀÄ

Ê ÷èñëó íàãðàä ëåãåíäàðíîé
êîìàíäû �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð� íà

Íåòîðîïëèâûì òâåðäûì øàãîì
Ïðîõîäÿò äíè, ãîäà, âåêà.�
Ëîæàòñÿ ñòðîêè íà áóìàãó,
Â íèõ áåñïðèñòðàñòíàÿ ðóêà

Áåç òåíè áîëè è ñîìíåíèé
Âåäåò ñâîé ñêðóïóëåçíûé ñ÷åò,
×òîá äî ãðÿäóùèõ ïîêîëåíèé
Äîøåë î ïðîæèòîì îò÷åò.

Âîçìîæíî, ãäå-òî â òîì òàëìóäå
È îáî ìíå åñòü ïàðà ñëîâ:
Î ïåðâîì äíå ìîåì, î ëþäÿõ,
Î çâåçäíîì ÷àñå äëÿ ×åëíîâ.

Âñå ýòî áûëî òàê íåäàâíî:
Ôåâðàëü, ìîðîçíûé äåíü, ìåòåëü,�
Êîãäà êà÷íóâ êîíâåéåð ãëàâíûé,
Êàê ìàòü êà÷àåò êîëûáåëü,

Íå ñîçíàâàÿ, ìåæäó ïðî÷èì,
Âî ÷òî îí æèçíü âäîõíóë â òîò ÷àñ,
Ïðîñòîé ïàðíèøêà èç ðàáî÷èõ,
Äàë èìÿ ìíå ìîå - �ÊÀÌÀÇ�.

Õîòÿ çàäîëãî äî ðîæäåíüÿ
Åãî íîñèëî íà óñòàõ
Òî ìîëîäîå ïîêîëåíüå,
×òî íà÷èíàëî æèçíü â ×åëíàõ.

Â ãàçåòàõ ñûïàëè èì áîéêî:
�Äàåøü �ÊÀÌÀÇ!�, �ÊÀÌÀÇó� - áûòü!�
Îíî ñ áîëüøîé óäàðíîé ñòðîéêè
Ñàìî çäåñü íà÷èíàëî æèòü.

Èíîé â æèòåéñêîé êðóãîâåðòè,
Íà êàðòå íå íàéäÿ îòâåò,
�ÊÀÌÀÇ�  öàðàïàë íà êîíâåðòå
È äî �ÊÀÌÀÇÀ� áðàë áèëåò.

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îêî-
ëî 6 òûñÿ÷ ÷åëíèíñêèõ êâàð-
òèð îñòàþòñÿ íå ïðèâàòèçèðî-
âàííûìè. 125 òûñÿ÷ (95 % âñå-
ãî æèëîãî ôîíäà) ïåðåäàíû â
ñîáñòâåííîñòü ãîðîæàí. Áåñ-
ïëàòíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ïðåêðà-
ùàåòñÿ 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà.

Ìîëîäåæíûé èíòåëëåêòó-
àëüíûé êëóá Íàáåðåæíûõ ×åë-
íîâ íàìåðåí âñòóïèòü â Ìåæ-
äóíàðîäíóþ àññîöèàöèþ êëó-
áîâ �×òî? Ãäå? Êîãäà?�. Äëÿ
ýòîãî 19 ìàÿ â ãîðîäå áóäåò
ïðîâåäåí èíòåëëåêòóàëüíûé
÷åìïèîíàò íà êóáîê ìýðà.
Îæèäàåòñÿ ïî÷åòíûé ãîñòü -
ìàãèñòð èãðû �×òî? Ãäå? Êîã-
äà?�, îáëàäàòåëü �Õðóñòàëüíîé
ñîâû� Àëåêñàíäð Äðóçü.

Ñ 10 ôåâðàëÿ åäèíûé ñîöè-
àëüíûé ïðîåçäíîé äåéñòâóåò â
�Ãàçåëÿõ� è àâòîáóñàõ �ÏÀÇ�.
Òàêîå ðåøåíèå ïðèíÿòî â ìý-
ðèè íà ñîâåùàíèè ñ ÷àñòíû-
ìè ïåðåâîç÷èêàìè ãîðîäà.

Äîòàöèè èì áóäóò ðàñïðå-
äåëÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
îáú¸ìîâ ïàññàæèðîïîòîêà.

15 ôåâðàëÿ â ×åëíàõ ïðî-
øåë òîðæåñòâåííûé ìèòèíã,
ïîñâÿùåííûé ñòîëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Ìóñû Äæàëèëÿ.
Âîçëîæåíèå öâåòîâ è ÷òåíèå
ñòèõîâ âåëèêîãî ïîýòà ñîñòîÿ-
ëîñü âîçëå ïàìÿòíèêà â åãî
÷åñòü. Ê þáèëåþ Äæàëèëÿ ãî-
ðîæàíå â ïðîøëîì ãîäó ïðè-
âåëè â ïîðÿäîê ñêâåð â ïîñåë-
êå ÃÝÑ è îòðåñòàâðèðîâàëè
ìîíóìåíò.

Â òîò æå äåíü ó ïàìÿòíèêà
âîèíàì-èíòåðíàöèîíàëèñòàì
ðîäíûå, áëèçêèå, ïðåäñòàâè-
òåëè ãîðîäñêîãî ðóêîâîäñòâà è
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé âñïîìè-
íàëè ñîëäàò, ïîãèáøèõ â Àô-
ãàíèñòàíå.

Ñëåäóþùèé íîìåð �ÂÊ� âûé-
äåò â ÷åòâåðã, 2 ìàðòà.

äíÿõ ïðèáàâèëàñü åùå îäíà: íà-
ãðóäíûé çíàê Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè �Çà îáðàçöîâóþ ýêñïëóàòà-
öèþ àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè�.

Åãî ïîëó÷èëè ïÿòåðî ÷ëå-
íîâ êîìàíäû: Àéäàð Áåëÿåâ,
Ôèðäàóñ Êàáèðîâ, Àíäðåé
Ìîêååâ, Ñåðãåé Ñàâîñòèí,
Âëàäèìèð ×àãèí è ðóêîâîäè-
òåëü ñîçâåçäèÿ ãîíùèêîâ - Ñå-
ìåí ßêóáîâ. Â æèçíè Ñåìå-
íà Ñåìåíîâè÷à â ýòîì ãîäó -
îñîáàÿ äàòà: 30 ëåò êàìàçîâñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî÷åòíóþ
ãðàìîòó àâòîçàâîäà â ñâÿçè ñ
ýòèì ñîáûòèåì âðó÷èë åìó ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Ñåðãåé Êîãîãèí.

Íàøëà ñâîåãî ãåðîÿ è åùå
îäíà íàãðàäà: ìåäàëü �1000-ëå-
òèå Êàçàíè� âðó÷åíà çàìåñòèòå-
ëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÔÃÓÏ - äèðåêòîðó ôèëèàëà �Òà-
òàðñòàí� ÔÃÓÏ �Âåäîìñòâåííàÿ
îõðàíà îáúåêòîâ ïðîìûøëåííî-
ñòè ÐÔ� Þðèþ Èâàíîâó.

ÃÐßÄÅÒ
ÏÐÎÂÅÐÊÀ
ÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜÅ

Îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà �Çäîðîâüå�, î êîòîðîì,
êñòàòè, ãîâîðÿò ðåäêî - äèñïàí-
ñåðèçàöèÿ ðàáîòàþùåãî íàñåëå-
íèÿ â âîçðàñòå îò 35 äî 55 ëåò.
Åé ïîäëåæèò îêîëî 20 òûñÿ÷ ÷åë-
íèíöåâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðî-
âåðÿò ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû, îá-
ðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñïîðòà, ñîöçàùèòû. Â êà÷åñòâå
ñòèìóëà âñåì ïðîøåäøèì äèñ-
ïàíñåðèçàöèþ â 2006 ãîäó ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ ñêèäêà íà ëåêàðñòâà
ïðè àìáóëàòîðíîì ëå÷åíèè. Â
ýòîì æå ãîäó ïî÷òè 200 òûñÿ÷
æèòåëåé íàøåãî ãîðîäà áóäóò
ïðèâèòû îò ÷åòûðåõ èíôåêöèîí-
íûõ çàáîëåâàíèé, ñðåäè êîòîðûõ
ãåïàòèò Â. Ôèíàíñèðóåòñÿ ïðî-
åêò èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Ñîõðàíèòü ïîáåäó òðóäíåå, ÷åì îäåðæàòü
åå, ïîòîìó ÷òî ïîáåäà îäåðæèâàåòñÿ ïðè ïî-
ìîùè âñåõ ñèë, à äëÿ åå ñîõðàíåíèÿ îáû÷íî
óïîòðåáëÿþò òîëüêî èõ ÷àñòü.

 Øàðëü  ÌÎÍÒÅÑÊÜÅ

Çàâòðà áóäåò êðó÷å, ÷åì â÷åðà
×åòûðå ÷àñà çàñåäàë âûñøèé êàìàçîâñêèé êî-
ìàíäíûé ñîñòàâ, ïîäâîäÿ èòîãè ìèíóâøåãî
ãîäà è îïðåäåëÿÿ çàäà÷è íà íûíåøíèé.

Ñòð. 2

Çîëîòîãî ïðîåêòà ðàäè
Íîâàòîðñêèå èçûñêàíèÿ íåâîçìîæíû áåç âëî-
æåíèÿ ñðåäñòâ, à òå, â ñâîþ î÷åðåäü, îï-
ðàâäûâàþò ñåáÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà
èííîâàöèè îêàçûâàþòñÿ æèçíåñïîñîáíûìè
è ïðèáûëüíûìè.

Ñòð. 2

Â ÷åì äåëî?
Ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Âåñòè ÊÀÌÀÇà» ïðîäîë-
æàåò çàäàâàòü ýòîò âîïðîñ ðóêîâîäèòåëÿì
ãîðîäà, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, à òàêæå ïðîôñîþçíûì ëèäåðàì è äðó-
ãèì îòâåòñòâåííûì ëèöàì.

Ñòð. 3

Ïèòü ñòàëè ðåæå,
à âîðîâàòü � ÷àùå
Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìåð áîðüáû ñ
õèùåíèÿìè è äèñöèïëèíàðíûìè  íàðóøå-
íèÿìè ïîñâÿùåí ðàçãîâîð êîððåñïîíäåíòà
«ÂÊ» ñ äèðåêòîðîì ôèëèàëà «Òàòàðñòàí»
ÔÃÓÏ «Âåäîìñòâåííàÿ îõðàíà îáúåêòîâ ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè» Þðèåì Èâàíîâûì.

Ñòð. 3

Ïîä îäíîé çâåçäîé
Åñëè áû ñåìüÿ Ìóõóòäèíîâûõ 16 ôåâðàëÿ
1976 ãîäà æèëà â ×åëíàõ, âîçìîæíî, ïîä-
äàâàÿñü âñåîáùåìó àæèîòàæó, íàðåêëà áû
ñâîåãî ñûíà êàêèì-íèáóäü «êàìàçîâñêèì»
èìåíåì. Î òîì, ÷òî îí ðîâåñíèê ïåðâîãî
ÊÀÌÀÇà, Ðàôèê Ìóõóòäèíîâ óçíàë óæå áó-
äó÷è âçðîñëûì, èç� íàøåé ãàçåòû.

Ñòð. 5

ÊÀÌÀÇ è äåòè
Ê þáèëåþ ÊÀÌÀÇà ãîòîâèëèñü íå òîëüêî
çàâîä÷àíå, íî è þíûå ÷åëíèíöû. Øêîëü-
íèêè ïèñàëè ñî÷èíåíèÿ î ïåðâîì àâòîìî-
áèëå, à äîøêîëÿòà ðèñîâàëè. Íà ýòîé íåäå-
ëå îïðåäåëèëèñü ïîáåäèòåëè êîíêóðñîâ ðè-
ñóíêîâ è ñî÷èíåíèé.

Ñòð. 5

Êàê ñëóæáà, ñîëäàò?
45 ìîëîäûõ êàìàçîâöåâ ïðîõîäÿò ñðî÷íóþ
ñëóæáó â âîéñêîâîé ÷àñòè ¹ 83466 147-é
àâòîìîáèëüíîé áàçû Ãåíåðàëüíîãî øòàáà ÐÔ.
Íàêàíóíå Äíÿ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà ìû ïî-
èíòåðåñîâàëèñü - êàê èì ñëóæèòñÿ?

Ñòð. 7

ÓÂÀÆÀÅÌÛÉ ÑÅÐÃÅÉ ÀÍÀÒÎËÜÅÂÈ×!
ÄÎÐÎÃÈÅ ÊÀÌÀÇÎÂÖÛ È ×ÅËÍÈÍÖÛ!

Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ 30-ëåòèåì âûïóñêà ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ!
Ýòî ñîáûòèå íå òîëüêî â êîðíå èçìåíèëî ñóäüáó ðàéîííîãî öåíòðà Íàáåðåæíûå ×åëíû è

åãî æèòåëåé, íî è ñòàëî âàæíîé âåõîé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè âñåé ñòðàíû. Ôåâðàëü 1976
ãîäà ïîäíÿë îòå÷åñòâåííîå ãðóçîâîå àâòîìîáèëåñòðîåíèå íà êà÷åñòâåííî íîâóþ âûñîòó.

È ñåãîäíÿ «ÊÀÌÀÇ», áëàãîäàðÿ âàøåìó ñàìîîòâåðæåííîìó è ïîäâèæíè÷åñêîìó òðóäó,
òâîð÷åñêîìó ïîèñêó, ñòðåìëåíèþ íå îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì, ñïîñîáåí äîñòîéíî
îòâåòèòü âûçîâó âðåìåíè. Ìû, äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, âñåãäà ãîòîâû ïîääåðæàòü
âàøè íà÷èíàíèÿ, ïîäñòàâèòü ïëå÷î òåì, äëÿ êîãî èíòåðåñû Ðîäèíû ïðåâûøå âñåãî. Âìåñòå
ìû ñèëüíåå!

Èñêðåííå æåëàþ âàì, äîðîãèå êàìàçîâöû, çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ è óäà÷è!

30 ËÅÒ - ÏÅÐÂÛÉ!

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ
Îëåã Ìîðîçîâ
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ÈÑÒÎÐÈß Â ËÈÖÀÕ

Ñèñòåìà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ñåé÷àñ
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðî-
âàíèÿ. Îäíàêî ñèìâîëè÷íî,
÷òî óæå â ïåðâûé ãîä íîâîãî
òûñÿ÷åëåòèÿ â ñòîëèöå ïðîøåë
ïåðâûé (ñ òîé ïîðû ñòàâøèé
åæåãîäíûì) ìåæäóíàðîäíûé
ñàëîí èííîâàöèé è èíâåñòè-
öèé, íà êîòîðîì áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû íîâåéøèå ðàçðàáîò-
êè â îáëàñòè íàóêè è òåõíè-
êè, èçîáðåòåíèÿ â ðàçíûõ îò-
ðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ïðîìûø-
ëåííîñòè. Êñòàòè, â ýòîì ãîäó
íà VI Ìåæäóíàðîäíîì ñàëîíå,
çàâåðøèâøåìñÿ â ñòîëèöå Ðîñ-
ñèè 10 ôåâðàëÿ, â ÷èñëå 47
ïðîåêòîâ, ïðèâåçåííûõ Òàòàð-
ñòàíîì, áûë è êàìàçîâñêèé,
ïðåäñòàâëåííûé ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�:
�Ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ çàãîòîâêè
ïîðøíåé äâèãàòåëåé âíóòðåí-
íåãî ñãîðàíèÿ ëèòüåì ñ êðèñ-
òàëëèçàöèåé ïîä âûñîêèì äàâ-
ëåíèåì ñ íåðåçèñòîâîé âñòàâ-
êîé�.

Íåñîìíåííî, áëàãîïðèÿò-

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
�ÊÀÌÀÇà� Ñåðãåé Êîãîãèí
âîçäàë, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïî
çàñëóãàì êàæäîìó. Ïðàâäà,
íèêàêîé �ãðàæäàíñêîé êàçíè�
íå ñëó÷èëîñü, íî â àäðåñ �îñî-
áî âûäàþùèõñÿ� çàìå÷àíèÿ
áûëè âûñêàçàíû î÷åíü ñåðüåç-
íûå, ïîçèöèÿ ãåíäèðåêòîðà
îòëè÷àëàñü æåñòêîñòüþ è òðå-
áîâàòåëüíîñòüþ - íåñìîòðÿ íà
óñïåøíûé, â îáùåì, ãîä (ïî-
êàçàòåëè ïî âûïóñêó òîâàðíîé
ïðîäóêöèè ïåðåâûïîëíåíû,
÷èñòàÿ ïðèáûëü ïîëó÷åíà áîëü-
øå çàïëàíèðîâàííîé, ñ ãëàâ-
íîãî ñáîðî÷íîãî êîíâåéåðà ñî-
øëî áîëåå 32 òûñÿ÷ ãðóçîâûõ
àâòîìîáèëåé). Îäíàêî è �ñïà-
ñèáî� èç åãî óñò â àäðåñ ìíî-
ãèõ ðóêîâîäèòåëåé çâó÷àëî íå
ðàç. ×òîáû ïîíÿòü öåííîñòü
ýòîé ïîõâàëû íà ìèðó, äîñòà-
òî÷íî áûëî âçãëÿíóòü íà ëèöà.

Â 15 âûñòóïëåíèÿõ òîï-ìå-
íåäæåðû êîìïàíèè è ðóêîâî-
äèòåëè ïðåäïðèÿòèé, â òîì
÷èñëå äî÷åðíèõ, â ëàêîíè÷íîé
ôîðìå îò÷èòàëèñü ïåðåä ðóêî-
âîäñòâîì è êîëëåãàìè çà âñå
ïëþñû è ìèíóñû óøåäøåãî
2005-ãî. Íå îñîáî êîíöåíòðè-
ðóÿñü íà öèôðàõ (êîèõ ïðîçâó-
÷àëî â èçîáèëèè), ìû ïîñòà-
ðàåìñÿ îáðàòèòü âçîð íà �èäå-
îëîãè÷åñêóþ� ñòîðîíó - îíà,
êàê ïðàâèëî, ïðèñóòñòâóåò â
ëþáîì âîïðîñå.

Èòàê, ãëàâíàÿ çàäà÷à, êî-
òîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåõ
è êàæäîãî íà �ÊÀÌÀÇå�, -
äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò.
�Âåñü ìèð ïðîèçâîäèò ïðî-
äóêöèþ ñ ìèíèìàëüíûìè èç-
äåðæêàìè, è êîìïàíèè, êî-
òîðàÿ íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáå
ðàáîòó â òàêîì ðåæèìå, ïðî-
ñòî íå îñòàíåòñÿ ìåñòà íà ìè-
ðîâîì ðûíêå â ýïîõó ãëîáà-
ëèçàöèè. Ëþáûå èíâåñòèöèè
äîëæíû äàâàòü ðåàëüíóþ îòäà-
÷ó, ëþáîå ïðåäëîæåíèå - ñî-
äåðæàòü â ñåáå êîíêðåòíûé,
îñÿçàåìûé, ïîääàþùèéñÿ èñ-
÷èñëåíèþ, ðåçóëüòàò�. Ëåéò-
ìîòèâ ýòîò ïðîíèçûâàë
âñòóïëåíèå è çàêëþ÷åíèå Ñåð-
ãåÿ Àíàòîëüåâè÷à Êîãîãèíà,
ïðàêòè÷åñêè ñëûøàëñÿ îí è â
êàæäîé åãî ðåïëèêå ïî ïîâî-
äó îò÷åòîâ ñ òðèáóíû.

Ãäå æå îíè, ñëàãàåìûå íà-
øèõ èçäåðæåê? Îòâåò íà ýòîò
âîïðîñ ìîæíî ñóììèðîâàòü,

ÇÎËÎÒÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ ÐÀÄÈ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Èííîâàöèè, èíâåñòèöèè. Êàê ÷àñòî ýòè äâà ñëîâà
îêàçûâàþòñÿ ïî ñîñåäñòâó, è ýòî îáóñëîâëåíî íå òîëüêî
ñîçâó÷èåì: îíè âçàèìîçàâèñèìû ïî ñóòè. Íîâàòîðñêèå
èçûñêàíèÿ íåâîçìîæíû áåç âëîæåíèÿ ñðåäñòâ, à òå, â ñâîþ
î÷åðåäü, îïðàâäûâàþò ñåáÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà
èííîâàöèè îêàçûâàþòñÿ æèçíåñïîñîáíûìè è ïðèáûëüíûìè.
Ñî âñåìè ýòèìè àêñèîìàìè íàøà ñòðàíà âûíóæäåíà áûëà
ïîçíàêîìèòüñÿ�... íà ðûíêå. Òàê ÷òî «òàíäåì» èííîâàöèé è
èíâåñòèöèé âïîëíå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðèìåòîé âðåìåíè.

ñòâóþò ðàçâèòèþ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè �ïîòåïëå-
íèå� ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìà-
òà â ñòðàíå è îçàáî÷åííîñòü
ïðîáëåìîé, êîòîðóþ íå ðàç
âûñêàçûâàëî ïåðâîå ëèöî ãî-
ñóäàðñòâà. Íà ïîâåñòêå äíÿ -
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè.
Íî âñå ýòî - â òîì äàëåêîì
�îáùåì�, êîòîðîå, êîíå÷íî
æå, ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíîæåñòâà
÷àñòíîñòåé. �×àñòíûì ñëó÷àåì�
â ðîññèéñêèõ ìàñøòàáàõ ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ è èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü �ÊÀÌÀÇà�. Ñ îä-
íîé îãîâîðêîé: äàæå â ñàìûå
òÿæêèå âðåìåíà â áèçíåñ-ïëà-
íàõ åäâà äûøàâøåãî àâòîçàâî-
äà ïî÷òè ÷óäîì ñîõðàíÿëàñü
ñòðîêà î áþäæåòå èíâåñòèöèé.
Èõ ðàçìåðû âåñüìà ñêðîìíû.
Íî òàêóþ ðàñòî÷èòåëüíîñòü,
êàê ïðàâî æèòü òîëüêî ñåãîä-
íÿøíèì äíåì (êàê áû òðóäåí
îí íè áûë), êîðïîðàöèÿ ïðî-
ñòî íå ìîãëà ñåáå ïîçâîëèòü.

Îïðåäåëèòü òî÷êè ïðèëîæå-
íèÿ èíâåñòèöèé òàê, ÷òîáû îò

ýòîãî âûèãðàëà âñÿ êîìïàíèÿ,
÷òîáû ïîòîì íèêîìó íå áûëî
�ìó÷èòåëüíî áîëüíî�, ÷ðåçâû-
÷àéíî íåïðîñòî. Èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ìûñëü íà �ÊÀÌÀÇå�,
çàïóëüñèðîâàâ îäíàæäû, áóäåò
æèòü, äîêîëå áóäåò æèâ ñàì
àâòîçàâîä. Îäíàêî òðåáîâàëîñü
ñèñòåìàòèçèðîâàòü ðàçðàáîò-
êè, ïðîåêòû, äëÿ èõ ýôôåê-
òèâíîé ðåàëèçàöèè íåîáõîäè-
ìû áûëè ñîâðåìåííûå ìåòî-
äû è ñðåäñòâà. Ñàìà èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê
êóëüòóðà òîæå ïðåäñòàâëÿëàñü
íîâîé. Â 2002 ãîäó íà
�ÊÀÌÀÇå� ïî÷òè îäíîâðåìåí-
íî ïîÿâèëèñü Êîìèòåò ïî èí-
íîâàöèÿì (KÈ)  è Ñëóæáà êî-
îðäèíàöèè ïðîåêòîâ. Ïåðåìå-
íû, ïðîèçîøåäøèå çà ÷åòûðå
ãîäà, ðàçóìååòñÿ, íå îáîøëè
è ýòè ñòðóêòóðû. Óæå ÷åðåç ãîä
ïîñëå ñîçäàíèÿ Êîìèòåò ïî
èííîâàöèÿì èçáàâèëñÿ îò
àðèòìèè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
è íà÷àë ðàáîòàòü â íîâîì, êàê
òåïåðü ïðèíÿòî âûðàæàòüñÿ,
ôîðìàòå. Ñåé÷àñ åãî âîçãëàâ-
ëÿåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
�ÊÀÌÀÇà� Ñåðãåé Êîãîãèí.

Àâòîðó ýòèõ ñòðîê íå ðàç
äîâîäèëîñü ñëûøàòü íà çàâîäàõ:
îá èííîâàöèîííîì êîìèòåòå
ãîâîðÿò ñ óâàæåíèåì, äàæå ñ
íåêîòîðûì ïèåòåòîì è... �ñ
îïàñêîé. Ïðîéäÿ ÷åðåç �ãîð-
íèëî� àíàëèòèêîâ è ýêîíîìè-
ñòîâ, ëþáîé ïðîåêò äîëæåí
áûòü �ïðîñåÿí� è ÷åðåç ñàìîå
ìåëêîå �ñèòî�: åãî òðåáóåòñÿ çà-
ùèòèòü ïåðåä ÊÈ.

Ñðàçó æå âíåñåì ÿñíîñòü:

èííîâàöèîííûé êîìèòåò -
îðãàí îáùåñòâåííûé, øòàòíûõ
ñîòðóäíèêîâ â íåì íåò. Â ñî-
ñòàâå - ðóêîâîäèòåëè áëîêîâ
êîìïàíèè, ñîâåòíèêè ãåíäè-
ðåêòîðà, �ïåðâûå ëèöà� äåïàð-
òàìåíòà ýêîíîìèêè è àíàëè-
òè÷åñêîé ñëóæáû è ñëóæáû
êîîðäèíàöèè ïðîåêòîâ. (Òðè
ïîäðàçäåëåíèÿ, íàçâàííûå â
ýòîì ðÿäó ïîñëåäíèìè, â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè áûëè ïåðâûìè,
êîãäà êîìèòåò òîëüêî ñîçäàâàë-
ñÿ. Îñòàþòñÿ îíè ñîðàòíèêà-
ìè è íûíå). �Ðàçíî÷èííûì�
êîìèòåò ïîëó÷èëñÿ íå ñëó÷àé-
íî, ïîÿñíÿåò Àéðàò Áèêòîáà-
åâ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
ÊÈ, ðóêîâîäèòåëü ÑÊÏ: â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ýòî
îáåñïå÷èâàåò íåïðåäâçÿòîñòü
÷ëåíîâ êîìèòåòà â ìîìåíò
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. À åùå
èñêëþ÷àåò òàêîé íåëåãàëüíûé
�èíñòèòóò�, êàê äåÿòåëüíîñòü
�òîëêà÷åé�, âñþäó èìåþùèõ
íà ïðèìåòå �íóæíûõ ëþäåé�
äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ â ìàëîäî-
ñòóïíûå êàáèíåòû. Ïàìÿòóÿ
îáî âñåõ ýòèõ çàêóëèñíûõ õî-
äàõ, èííîâàöèîííûé êîìèòåò
ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ êîëëåãè-
àëüíî.

- Áåçóñëîâíî, èìåé êîðïî-
ðàöèÿ â äîñòàòêå ñðåäñòâà äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé,
ëþáóþ ìîæíî áûëî áû ïðè-
âåòñòâîâàòü ñ ðàñïðîñòåðòûìè
îáúÿòèÿìè, âêëàäûâàòü â ýòî
äåëî äåíüãè è ðåñóðñû è öå-
íèòü êàê âûèãðûø, òàê è ïðî-
èãðûø, - ïðåäóïðåæäàåò ìîé
âîïðîñ À. Áèêòîáàåâ. - Íî

èäåé íà �ÊÀÌÀÇå�, è ýòî çà-
ìå÷àòåëüíî, - ìíîãî, à âîò
èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ íà
âñåõ íå õâàòàåò.

Çàïóñòèâ ìåòîäèêó îöåíêè
è ðàíæèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ,
÷ëåíû ÊÈ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
êîíêðåòèçèðîâàëè êàê ñîá-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, òàê è
òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê
�ïðîåêòàì-êîíêóðñàíòàì�.
Ïîíà÷àëó èõ áûëî î÷åíü ìíî-
ãî � äî ñîòíè â ãîä. È ïåðâûå
ðåçóëüòàòû ðàññìîòðåíèé ìîæ-
íî íàçâàòü îøåëîìëÿþùèìè:
áîëåå ÷åì íà ìèëëèàðä ðóáëåé
ïðîåêòîâ îòêëîíåíî! Ýòî,
âïðî÷åì, îòíþäü íå îçíà÷àåò,
÷òî ïðîåêòû, �íå ñäàâøèå ýê-
çàìåí�, áåçíàäåæíû: íåêîòî-
ðûå ïðîñòî òðåáîâàëè äîðàáîò-
êè, èëè ñðîêè èõ îêóïàåìîñ-
òè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëè
ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå. Èëè
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íå áûë
ïðåäñòàâëåí ñ äîñòàòî÷íîé ñî-
ëèäíîñòüþ.

Æåñòêèå êðèòåðèè, îòðà-
æàþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ îáî-
ñíîâàííîñòü èíâåñòèöèîííûõ
âëîæåíèé, äîâîëüíî áûñòðî
áûëè âîñïðèíÿòû �íà ìåñòàõ�,
òî åñòü â ïîäðàçäåëåíèÿõ êîì-
ïàíèè, êàê ðóêîâîäñòâî ê äåé-
ñòâèþ. Ãëàâíûå èç íèõ óíè-
âåðñàëüíû è äëÿ ïðîåêòîâ,
ïîñâÿùåííûõ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, è äëÿ âûâîäà íà ðûíîê
íîâîé ïðîäóêöèè. Ýòî ñêî-
ðåéøèé ñðîê îêóïàåìîñòè è
ìàêñèìàëüíàÿ îòäà÷à. Íî íå
òîëüêî ïðèáûëü êàê òàêîâóþ
äîëæåí ïðèíîñèòü â èòîãå ïðî-
åêò: îí â ïðèíöèïå îáÿçàí ñëó-
æèòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè, ñíèæåíèþ çàòðàò,
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà. Îòòîãî,

ïðåæäå ÷åì ïðîåêò ïîïàäåò íà
ðàññìîòðåíèå ÊÈ, íåîáõîäè-
ìî ïîëó÷èòü çàêëþ÷åíèÿ äå-
ïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè è àíà-
ëèòè÷åñêîé ñëóæáû.

Ïðîøåäøèé ãîä â ÑÊÏ ñ÷è-
òàþò óíèêàëüíûì: çàðåãèñòðè-
ðîâàíà âñåãî 51 çàÿâêà, ïðî-
åêòû ÿâíî ïåðåæèâàþò ýïîõó
óêðóïíåíèÿ. Íî âîò ïðîöåíò
ïîïàäàíèÿ â èíâåñòèöèîííûé
ïîðòôåëü êîìïàíèè çíà÷èòåëü-
íî âûðîñ: åñëè â 2003-2004 ãî-
äàõ ïðèíèìàëàñü ëèøü ïðèìåð-
íî òðåòüÿ ÷àñòü çàÿâîê, òåïåðü
ðåçóëüòàòèâíîñòü äîðîñëà äî
ïîëîâèíû, êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-
êè íåóêëîííî ïîâûøàåòñÿ.

- Óñòàíîâëåííûé ñðîê îêó-
ïàåìîñòè ïðîåêòà � íå áîëåå
òðåõ ëåò, - óòî÷íÿåò Àéðàò
Àëüôðåäîâè÷. - Ïîòîìó ÷òî
ýòî âîïðîñ âûæèâàåìîñòè äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, âíåäðÿþùåãî
íîâøåñòâà íà ïðîèçâîäñòâå.
Äëÿ íîâîé ïðîäóêöèè, ïðàâ-
äà, ñäåëàíî èñêëþ÷åíèå, îä-
íàêî è çäåñü åñòü ïðåäåë: íå
áîëåå ïÿòè ëåò. Åùå îäíà íå-
ìàëîâàæíàÿ äåòàëü: ëþáîé
êðóïíûé ïðîåêò, êàê ïðàâè-
ëî, �òÿíåò� çà ñîáîé åùå íå-
ñêîëüêî ïîäïðîåêòîâ - â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ìîæíî íàçâàòü
�6520-II�.

Áèêòîáàåâ óáåæäåí: âçâå-
øåííûå ðåøåíèÿ ïî èíâåñòè-
öèîííûì çàòðàòàì - ýòî íå
�çàêàïûâàíèå� äåíåã, à óâåëè-
÷åíèå âîçìîæíîñòåé çàâîäîâ è
ñëóæá: âåäü ãëàâíîå - ýòî îï-
ðåäåëèòü ñàìîå ãëàâíîå. È ïî-
òîìó, �åäèíîãî çîëîòîãî ïðî-
åêòà ðàäè�, ãîòîâ èííîâàöè-
îííûé êîìèòåò ïåðåðàáîòàòü
�òûñÿ÷è òîíí ñëîâåñíîé
ðóäû� (Ìàÿêîâñêîãî çäåñü öè-
òèðóþò áåç èðîíèè). Ïðè óñ-

ëîâèè, ÷òî òå, êòî ïðåäëàãàåò
ïðîåêò, áóäóò â ëàäàõ ñî âðå-
ìåíåì: óñïåþò ñî ñâîèìè ïðåä-
ëîæåíèÿìè äî òîãî, êàê ðó-
êîâîäñòâî êîìïàíèè óòâåðäèò
áþäæåò èíâåñòèöèé íà ãðÿäó-
ùèé ãîä.

Ïîñêîëüêó ïðîåêò ñàì ïî
ñåáå â íåêîòîðîé ñòåïåíè âñå-
ãäà íåîïðåäåëåííîñòü, ìåòîäî-
ëîãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò êîððåê-
òèðîâêè, òàê ñêàçàòü, ïî õîäó.
Òàêèå ïðè÷èíû, êàê, íàïðè-
ìåð, êóðñ äåíåæíûõ åäèíèö
èëè öåíû ïîñòàâùèêîâ - èç
ðàçðÿäà îáúåêòèâíûõ.

Â êîðïîðàòèâíîì ïîðòôå-
ëå íà ñåãîäíÿ çíà÷èòñÿ 85 ïîë-
íîöåííûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Ñðåäè ëèäåðîâ,
áëàãîïîëó÷íî çàùèòèâøèõ
ñâîè èííîâàöèè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ, - �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ�, äåïàðòàìåíò ãëàâíîãî
ýíåðãåòèêà. Â 2004 ãîäó óñ-
ïåøíî çàâåðøåíû (òî åñòü äî-
âåäåíû äî êîíöà) øåñòü ïðî-
åêòîâ, â ïðîøëîì - äåñÿòü.
Ãîðäîñòü ÊÈ - ïðèíÿòûé îä-
íèì èç ïåðâûõ è íûíå ñ áëåñ-
êîì ðåàëèçîâàííûé ïðîåêò
�Êîðîáêà ïåðåäà÷-154�.

×òî æå â ïëàíå èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè
ìîæíî ñ÷èòàòü �ôèøêàìè� ãîäà
íàñòóïèâøåãî? �Áåðåæëèâîå
ïðîèçâîäñòâî�, âñå ïðîãðàì-
ìû, â êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ
ñòðàòåãèÿ �ÌÀÑÒÅÐ-270�,
âíåäðåíèå ñêâîçíîé öåïî÷êè
ÑÀÏÐ, óæå íàçâàííûé ïðîåêò
ïî ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèþ
ñåìåéñòâà àâòîìîáèëåé òÿæå-
ëîãî êëàññà �6520-II�, à òàêæå
ïðîäîëæåíèå îñâîåíèÿ è âû-
âîäà íà ðûíîê íîâîãî ñåìåé-
ñòâà ñðåäíåòîííàæíûõ ãðóçî-
âèêîâ 4308. Ó ëèòåéùèêîâ

ïðèîðèòåòû ëåæàò â îáëàñòè
èçãîòîâëåíèÿ ïëàñòìàññîâîé
îñíàñòêè äëÿ îòëèâîê ìàëûõ
ñåðèé è êîâøåâîãî ìîäèôèöè-
ðîâàíèÿ.

Òàê ÷òî æå, çàäàþ ïîñëå-
äíèé âîïðîñ Áèêòîáàåâó,
ñòîëü ïðèíöèïèàëüíûé è æå-
ñòêèé êóðñ èñêëþ÷àåò âñÿêóþ
âíåçàïíîñòü? À âäðóã â ñåðå-
äèíå ãîäà êîãî-ëèáî, ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, îçàðèò ñâåðõãåíè-
àëüíàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ è âñåì
óêàçàííûì âàìè ïàðàìåòðàì
áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü? Íåóæòî
- â êîðçèíó?

- Íó ïî÷åìó, - óëûáàåòñÿ
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ êî-
ìèòåòà. - Áþäæåò èíâåñòè-
öèé, äàæå áóäó÷è óòâåðæäåí,
îñòàåòñÿ îòêðûòûì äëÿ ïî-
ïîëíåíèÿ. Íå çàêðûâàåòñÿ è
íàø ïîðòôåëü, êîïèëêà èí-
íîâàöèé. Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé óäàëîñü òåõíîëîãè-
çèðîâàòü, íî ýòî íå îçíà÷à-
åò, ÷òî âåðäèêò âûíîñèò îáåç-
ëè÷åííàÿ áåçäóøíàÿ ìàøèíà.
Ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ âû-
ñîêîãî ýôôåêòà îò ïðîåêòà
÷ëåíû ÊÈ íåïðåìåííî åãî
ðàññìîòðÿò. Âîçìîæíî, è óò-
âåðäÿò, ïðèìóò â ðàáîòó.
Òîëüêî ïðè ýòîì íàäî èìåòü
â âèäó: ïðîåêòû ìåíåå ýô-
ôåêòèâíûå áóäóò îòîäâèíóòû
íà áîëåå äîëãèé ñðîê. Òàê ÷òî
�áîëüøå ïðîåêòîâ, õîðîøèõ
è ðàçíûõ�. È ñàìîå ãëàâíîå
- ýôôåêòèâíûõ. Âåäü, ïî
ñëîâàì âåäóùåãî ìèðîâîãî
ýêñïåðòà â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòàìè Âèëüÿìà Äóí-
êàíà (ÑØÀ), êîòîðûé â êîí-
öå 2004 ãîäà ïîáûâàë íà
�ÊÀÌÀÇå�, ïðîåêò - ýòî ìó-
æåñòâî ñòàâèòü öåëè è ñèëà
âîëè äîñòèãàòü èõ.

ÈÒÎÃÈ ÃÎÄÀ

ÇÀÂÒÐÀ ÁÓÄÅÒ ÊÐÓ×Å, ×ÅÌ Â×ÅÐÀ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

×åòûðå ÷àñà çàñåäàë âûñøèé êàìàçîâñêèé êîìàíäíûé ñîñòàâ
8 ôåâðàëÿ, ïîäâîäÿ èòîãè ìèíóâøåãî ãîäà è îïðåäåëÿÿ
çàäà÷è íà íûíåøíèé. Ýòè äâà âåêòîðà åùå íå ðàç áóäóò
ïóáëè÷íî îáñóæäàòüñÿ - âïåðåäè îò÷åòû, ñîáðàíèÿ,
îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå ñîáñòâåííèêàìè ðåçóëüòàòîâ
ãîäîâîãî òðóäà âñåé êîìïàíèè. Áèçíåñ-ïëàí íà 2006 ãîä
óòâåðæäåí, òîï-ìåíåäæåðû è ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé
áåç çàïèíêè â ëþáîå âðåìÿ ñóòîê íàçîâóò êàêèå óãîäíî
ïîêàçàòåëè�... Íî äëÿ òîãî è ïðîâîäÿòñÿ �ãåíåðàëüñêèå�
ñîâåùàíèÿ, ÷òîáû ìíîãîëèêèé-ìíîãîÿðóñíûé �ÊÀÌÀÇ� ïðè
âñåì ôóíêöèîíàëüíîì ñâîåîáðàçèè êàæäîãî çâåíà ïðîíèêñÿ
îáùíîñòüþ öåëåé è äåéñòâèé.

ïðîàíàëèçèðîâàâ âûñòóïëåíèÿ
êîìñîñòàâà. Ñðàâíåíèÿ, â îñ-
íîâíîì, êàñàëèñü ïîêàçàòåëåé
ãîäè÷íîé äàâíîñòè. Â ïîëíîì
ñîîòâåòñòâèè ñ åæåãîäíûì
ïðèêàçîì íîìåð îäèí, òåìîé
ïåðâîé ñòàëî

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ. Ïî äàííûì
äåïàðòàìåíòà êà÷åñòâà, ñíè-
çèëñÿ óðîâåíü ðåêëàìàöèé íà
àâòîìîáèëè, çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå ñòàëî íàðåêàíèé ïî
ïîêóïíûì êîìïëåêòóþùèì
(èç-çà ïåðåõîäà ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà èìïîðòíûå). Âû-
ïóñê íîâûõ ìîäåëåé äîñòèã 60
ïðîöåíòîâ. Ñîçíàòåëüíî, ðàäè
êà÷åñòâà, ïðèõîäèòñÿ èäòè íà
óäîðîæàíèå ìàøêîìïëåêòà. Â
íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ
óâåëè÷èòü ãàðàíòèéíûé ïðîáåã
àâòîìîáèëåé ñ 50 òûñÿ÷ äî 65
òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ. Ïî Ñèñòå-
ìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
�ÊÀÌÀÇ� - âïåðåäè âñåãî Òà-
òàðñòàíà. Íî�... ðåçóëüòàòû
âõîäíîãî êîíòðîëÿ ïðè ïðè-
åìêå ìàøèí ÒÔÊ õóæå ïðî-
øëîãîäíèõ: ïðè÷èíà - â íå-
êîìïëåêòíîé ñáîðêå. À ïî
èòîãàì ÿíâàðÿ êà÷åñòâî ðàáî-
òû êîìïàíèè ðóêîâîäèòåëü
áëîêà Íèêîëàé Åãîðøèí è
âîîáùå îöåíèë íà òðè ñ ìè-
íóñîì�...

Ãåíäèðåêòîð ÂÒÊ
�ÊÀÌÀÇ� Åâãåíèé Ïðîíèí
(íà åãî-òî ôðîíòå - âîîáùå âñå
áëàãîïîëó÷íî, äîëÿ ýêñïîðòà
äîñòèãëà 26 ñ ëèøíèì ïðîöåí-
òîâ, ïî îñâîåíèþ íîâûõ ðûí-
êîâ ñäåëàí çàìåòíûé øàã âïå-
ðåä) òîæå êîñíóëñÿ òåìû êà-
÷åñòâà: îíî óæå íå ñîîòâåòñòâó-
åò öåíå - íàøåìó ñàìîìó ñó-
ùåñòâåííîìó, äî ïîñëåäíåãî
âðåìåíè, ôàêòîðó. Ñàìîêðè-
òè÷íî Åâãåíèé Ïàâëîâè÷ ïðè-
çíàë, ÷òî õîòÿ ÂÒÊ è ñòàíî-
âèòñÿ ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàí-
íîé êîìïàíèåé, �äâèãàòüñÿ
âñå æå íàäî áûñòðåå�, èñïîëü-
çóÿ è íîâûå ôîðìû ïðîäâè-
æåíèÿ ïðîäóêöèè.

�Íàâåðíîå, - íàïîëîâèíó â
øóòêó, íàïîëîâèíó âñåðüåç
ïðîêîììåíòèðîâàë î÷åâèäíûå
óñïåõè ÂÒÊ Ñåðãåé Êîãîãèí,
- ìû ñîñòàâëÿåì èì ñëàáûé
ïëàí�. �Íåíàïðÿæåííûìè�
ñ÷åë îí è çàäà÷è, êîòîðûå ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé ñëóæáà êà÷å-
ñòâà: âåäü ïîðîé ðåøåíèå ðÿäà

âîïðîñîâ äàæå íå òðåáóåò äå-
íåæíûõ çàòðàò. À òîðìîçîì ñòà-
íîâèòñÿ âî ìíîãîì çàáþðîêðà-
òèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà. Âñåì
èçâåñòíî, ÷òî �îòïèñàòüñÿ� íà
�ÊÀÌÀÇå� ïðîùå, ÷åì âûïîë-
íèòü ïîðó÷åíèå ãåíäèðåêòîðà
èëè ïðîñüáó êëèåíòà. Â 2006
ãîäó íåîáõîäèìî èçáàâèòüñÿ îò
�ãðåõîâ� íà ïðîèçâîäñòâå, íî
ïðèáûëü �ÊÀÌÀÇà� ôîðìèðó-
åòñÿ íå çäåñü - åå ïðèíîñÿò

ÏÐÎÄÀÆÈ. Íà îòå÷åñòâåí-
íîì ðûíêå ó íàñ ïðîáëåì ïðè-
áàâèëîñü, à âîò äîëÿ ïðèñóò-
ñòâèÿ íà íåì, óâû, óìåíüøè-
ëàñü íà ïîëòîðà ïðîöåíòà. Îá
àìáèöèîçíûõ ïðîøëîãîäíèõ
ïëàíàõ íà ñåé ñ÷åò äåëèêàòíåå
áóäåò ïðîñòî óìîë÷àòü. Â ñî-
îáùåíèè çàìåñòèòåëÿ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïî ýêîíîìèêå è
ôèíàíñàì Ãëþçû Èìàíîâîé
ïðè÷èíîé òîìó íàçâàíû àêòèâ-
íîñòü êîíêóðåíòîâ � ðåçóëüòà-
òû �ÓðàëÀÇà� è ýêñïàíñèÿ
èíîìàðîê, ïîñëåäíèå ïðàêòè-
÷åñêè ñðàâíÿëèñü â äîëÿõ ñ
�ÊÀÌÀÇîì�. Ëèøü ïî ñàìî-
ñâàëàì íàøå ëèäåðñòâî áåñ-
ñïîðíîå, 68 ïðîöåíòîâ. Ðóêî-
âîäèòåëü áëîêà ëèçèíãà è ðàç-
âèòèÿ ïðîäàæ Àëüôèÿ Ãàðè-
ôóëëèíà ñ÷èòàåò, ÷òî ó
�ÊÀÌÀÇà� åñòü ðåçåðâ, ÷òî-
áû ïîòåñíèòü èíîìàðêè. Õîòÿ
íà ðûíêå ëèçèíãà êîìïàíèÿ è
çàíèìàåò óæå 28 ïðîöåíòîâ,
�ìû åùå íå äîáèëèñü, ÷òîáû
äàííûì ôèíàíñîâûì èíñòðó-
ìåíòîì ïîëüçîâàëñÿ êàæäûé
êàìàçîâñêèé äèëåð�. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ýòî � çàäà÷à ãîäà,
êîòîðàÿ íàéäåò îòðàæåíèå â
�Ñòàíäàðòàõ äèëåðà�, è äèëå-
ðû áóäóò îáÿçàíû íîâûå ñòàí-
äàðòû ñîáëþäàòü.

Ãåíäèðåêòîð ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ�
Èëüôàñ Ãàòèÿòóëëèí åùå áî-
ëåå êîíêðåòèçèðîâàë ñèòóà-
öèþ: óñïåõ �ÓðàëÀÇà� - çà ñ÷åò
çàêàçîâ Ìèíîáîðîíû, íî êîí-
êóðåíòû àãðåññèâíî âòîðãàþò-
ñÿ â òðàäèöèîííî �íàøè� ñåã-
ìåíòû. Âûñîêèìè òåìïàìè
èíîôèðìû ðàçâèâàþò â Ðîñ-
ñèè ñâîè �ñòàíöèè ñïàñåíèÿ�
- ñåðâèñíóþ ñåòü, ÷òî ðàáîòà-
åò íà �âîñïðîèçâîäñòâî� â ïëà-
íå ðåàëèçàöèè, òî åñòü ñëóæèò
ãàðàíòîì äëÿ íîâûõ ïðîäàæ
çàï÷àñòåé è àâòîìîáèëåé. Ó
íàñ æå ïðîèçâîäñòâî ñ òðóäîì
îáåñïå÷èâàåò çàêàç ÒÔÊ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü - ïî ïîëíîï-
ðèâîäíûì è òÿæåëûì àâòîìî-
áèëÿì.

�Íå äåíåã íå õâàòàåò, à òðà-
òèì èõ íå òàê�, - æåñòêî ðå-
çþìèðîâàë äèñïðîïîðöèþ
�çàêàç/ïðîèçâîäñòâî� Ñåðãåé
Êîãîãèí. Ñðîêè ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ àâòîìîáè-
ëåé î÷åíü çàòÿíóòû, è ÷àñòî -
ïî ïðè÷èíå êîíñòðóêòîðñêèõ
îøèáîê. Ñêîðîñòü ñîçäàíèÿ
àâòîìîáèëÿ, êîòîðûé çàïðà-
øèâàåò ðûíîê, äîëæíà áûòü
ãîðàçäî âûøå. Åùå æåñò÷å - î

ñåðâèñíîé ñåòè: �Ê ñîæàëå-
íèþ, ïîêà ìû âñå-òàêè ïðî-
äàåì æåëåçî, à íå êîìïëåêñ
óñëóã. Æäó íîðìàëüíûõ ïðî-
åêòîâ. Ñåðâèñíûõ ñòàíöèé íà
ìàãèñòðàëÿõ âáëèçè êðóïíûõ
ãîðîäîâ ìû äîëæíû ñòðîèòü
òðè, ïÿòü â ãîä. Áåç îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû ñåðâèñíûõ öåí-
òðîâ â òðè ñìåíû íàøà ñåðâèñ-
íàÿ ñåòü âûãëÿäèò ñêîðåå ìè-
ôîì, ÷åì ðåàëüíîñòüþ. È åùå:
íåîáõîäèìî çàíèìàòüñÿ ïîèñ-
êîì ðàçíûõ ôîðì ïîîùðåíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà�.

Îáðàòèë Ñåðãåé Àíàòîëüå-
âè÷ âíèìàíèå è íà òàêîé âèä
áèçíåñà, êàê ïðîäàæà çàï÷àñ-
òåé: �Ðåíòàáåëüíîñòü åãî - äî
50 ïðîöåíòîâ, à äîëÿ â îá-
ùåì îáúåìå �ÊÀÌÀÇà� - âñå-
ãî 7 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé!� È
òóò óæå ïîä ïðèöåëîì îêàçà-
ëàñü ñôåðà, âûïóñêàþùàÿ êî-
íå÷íûé ïðîäóêò, -

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ. Ïðî-
ñòîè âñåõ êîíâåéåðîâ, ïî èòî-
ãàì âòîðîãî ïîëóãîäèÿ, êàê
ñîîáùèë ïåðâûé çàìåñòèòåëü
ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
- èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
Âàñèë Êàþìîâ, ñîêðàòèëèñü
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé ïîëî-
âèíîé ãîäà áîëåå ÷åì â äâà
ðàçà.  Ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî - ñåãîäíÿ íå ëîçóíã,
à íàñòóïëåíèå. È âûðàæåíèå
�áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî�
òåïåðü óæå íà âîîðóæåíèè ó
ïðàêòèêîâ íà çàâîäàõ, à íå ó
òåîðåòèêîâ â êàáèíåòàõ.

Àâòîìîáèëüíûé çàâîä, êà-
ìàçîâñêàÿ àëüôà è îìåãà, ïëàí
ïî âûïóñêó òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè â 2005 ãîäó ïåðåâûïîë-
íèë. Íåäîðàáîòêè æå ïî òÿ-
æåëûì àâòîìîáèëÿì äèðåêòîð
Èñëàìãàðåé Øèãàïîâ îáúÿñ-
íèë îãðàíè÷åííûìè ìîùíîñ-
òÿìè, êîòîðûå ïðåáûâàþò â
îæèäàíèè îáîðóäîâàíèÿ: ïîä-
êðåïëåíèå óæå íà ïîäõîäå, åñòü
íàäåæäà, ÷òî ïðîáëåìó óäàñò-
ñÿ ðåøèòü. Îáîçíà÷èë Èñëàì-
ãàðåé Ñîëòàíîâè÷ è òàêîé ìî-
ìåíò: ïî÷òè òðè ñ ïîëîâèíîé
òûñÿ÷è àâòîìîáèëåé áûëè ïðî-
äàíû íå ïî òîé öåíå, êîòîðàÿ
ïëàíèðîâàëàñü - ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïî ìàðæèíàëüíîìó äîõî-
äó àâòîìîáèëèñòû óñïåõàìè
ïîõâàñòàòüñÿ íå ìîãëè. Îäíà-
êî òî, ÷òî çà ïîñòïåðåñòðîå÷-
íûå ãîäû âïåðâûå çàâîäó óäà-
ëîñü ïåðåøàãíóòü 30-òûñÿ÷íûé
ðóáåæ ïî âûïóñêó àâòîìîáè-
ëåé, ïðè÷åì âåñüìà øèðîêî-
ãî ìîäåëüíîãî ðÿäà, - äîñòè-
æåíèå íåñîìíåííîå. Êàê è
åùå îäèí ðóáåæ - ñáîðêà 150
àâòîìîáèëåé â ñóòêè.

Ýòè óñïåõè ñ ãåíåðàëüñêèõ
ïîçèöèé, êîíå÷íî æå, áûëè
çàìå÷åíû. Íî �ïî ìàêñèìóìó�
ïîòðåáîâàë îò àâòîñáîðùèêîâ
ãåíäèðåêòîð ðåøèòü âîïðîñ íå-
êîìïëåêòíîé ñáîðêè àâòîìî-
áèëåé: �Ïóñòü ëó÷øå êîíâåéåð
ñòîèò, ïîêà íå áóäåò äèñöèï-
ëèíû!�

Â îñíîâíîì, ïî âñåì ïî-
çèöèÿì âûïîëíèëè ïëàí ïðåñ-
ñîâîðàìùèêè è äèçåëèñòû,
îäíàêî èì ïðåäñòîèò àêòèâè-
çèðîâàòü ðàáîòó íà �ñòîðîí-
íèé� çàêàç, ÷åì è ñòðåìèòüñÿ
âûòåñíèòü êîíêóðåíòîâ. Òåì
áîëåå, ïðåöåäåíò åñòü: ñìîãëè
æå íàøè äâèãàòåëèñòû âíå-
äðèòüñÿ ñî ñâîèì ìîòîðîì íà
�ËèÀÇ�!

Çàäà÷ó íàðàùèâàòü îáúåìû
ïðîäóêöèè äèâåðñèôèêàöèè
ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ìåòàëëóð-
ãè, êîòîðûì çà ñ÷åò ââîäà ëè-
íèé HWS-1 è 2 óäàëîñü ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî ëèòüÿ. Ñïðàâè-
ëèñü ñ ïðîáëåìîé øàðîâîãî
ïàëüöà êóçíåöû. Ïåðåõîä ëè-
òåéùèêîâ íà äâóõñìåííûé ðå-
æèì ðàáîòû, ïî ñëîâàì ðóêî-
âîäèòåëÿ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèè� Âëàäèìèðà Àáðàìîâà,
ïîçâîëèë çíà÷èòåëüíî ñýêîíî-
ìèòü íà ýëåêòðîýíåðãèè.

Îäîáðåíèå çàñëóæèë �Ðåì-
äèçåëü�, âçÿâøèé êóðñ íà ñî-
çäàíèå ðåìîíòíûõ ïðîèçâîäñòâ
çà ïðåäåëàìè ãîðîäà. Ïðàâäà,
îñâîèâ òàêîé âèä äåÿòåëüíîñ-
òè, êàê ìîäåðíèçàöèÿ �áýóø-
íûõ� àâòîìîáèëåé (ðåàëèçîâà-
íà 661 åäèíèöà), ðåìîíòíè-
êè ïîêà åùå òîëüêî ðàçâîðà-
÷èâàþòñÿ â íàïðàâëåíèè
�Òðåéä èí� (íà âòîðè÷íîì
ðûíêå ïðîäàíî âñåãî 4 ìàøè-
íû).

Íà âûó÷êó ê �äî÷êàì� ïî-
ñîâåòîâàë ñúåçäèòü Ñåðãåé Êî-
ãîãèí äèðåêòîðàì ÷åëíèíñêèõ
çàâîäîâ êîðïîðàöèè: â Çàèíñê
- çà îïûòîì ïî âíåäðåíèþ ðå-
èíæèíèðèíãà, â Íåôòåêàìñê
- ïî êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà.
Ëèäåðû îíè - è ïî ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè �íà ñòîðîíó�.
Çà ìèíóâøèé ãîä, ðåêîíñòðó-
èðîâàâ ïðîèçâîäñòâî, êîëëåê-
òèâ Ðàèôà Ìàëèêîâà ðåøèë ñå-
ðüåçíûå âîïðîñû ïî îêðàñêå.
�Ñ �ÍÅÔÀÇîì� ìû ñâÿçûâàåì
áîëüøèå íàäåæäû�, - â î÷å-
ðåäíîé ðàç ïîä÷åðêíóë Ñåðãåé
Àíàòîëüåâè÷.

Çà èíñòðóìåíòàëüùèêàìè
óñòàíîâèëñÿ ïðî÷íûé èìèäæ
áëàãîïîëó÷íîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïîýòîìó çàìå÷àíèÿ â
àäðåñ �ÊÈÑÌà�, êàê è ìå-
òàëëóðãîâ, áîëåå êàñàëèñü âîï-
ðîñîâ ïðååìñòâåííîñòè ïîêî-
ëåíèé, îõðàíû òðóäà, ðàáî-
òû íàä ñíèæåíèåì ïîêàçàòå-
ëåé ïî çàáîëåâàåìîñòè è óâå-
÷üÿì íà çàâîäàõ. Ïîòîìó ÷òî
íàä ðåøåíèåì âñåõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàäà÷ áóäåò òðóäèòü-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî,

ÏÅÐÑÎÍÀË. Íà ñîâåùà-
íèè ýòà òåìà ðàññìàòðèâàëàñü
òîëüêî ïîä îäíèì óãëîì çðå-
íèÿ - çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ïî áåçîïàñíîñòè
Èëüäàð Øàìèëîâ ñîîáùèë,
÷òî óðîâåíü íåäîñòà÷ ñîñòàâèë
áîëåå 11 ìèëëèîíîâ ðóáëåé,
à âîçìåùåíî çà ñ÷åò âèíîâíûõ
ëèøü îêîëî äâóõ ìèëëèîíîâ.
Â òàéíèêàõ-êàðìàíàõ íåñóíû-
âåçóíû �âûâåëè� èç-ïîä çîð-
êîãî îêà îõðàíû, îáðàçíî âû-
ðàæàÿñü, äåâÿòü íîâåíüêèõ
ÊÀÌÀÇîâ - òî áèøü ðàçíîãî
ðîäà êîìïëåêòóþùèõ íà 9 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé. Íî âîò ïàðà-
äîêñ: èç 319 ÷åëîâåê, îòâå÷àâ-
øèõ â óãîëîâíîì è àäìèíèñò-

ðàòèâíîì ïîðÿäêå çà âîðîâ-
ñòâî, óâîëåíû ñ çàâîäîâ áûëè
ëèøü 42. Îñòàëüíûå îòäåëàëèñü
ëåãêèì èñïóãîì. Âåòåðàíîâ
âîðîâñêîãî äåëà îñòàëîñü òîëü-
êî ÷åñòâîâàòü: â ñàìîì äåëå,
ðàçâå íå ïðåòåíäåíò íà çâàíèå
�Çàñëóæåííûé ðàñõèòèòåëü
�ÊÀÌÀÇà� - ëåãåíäàðíàÿ êëà-
äîâùèöà ñ ÏÐÇ, íà êîòîðóþ
çà ãîä ñîñòàâëåíî 12 ïðîòîêî-
ëîâ? Î �ïðèìèðåíèè ñòîðîí�
íàøà ãàçåòà óæå ïèñàëà: ëþáî-
äîðîãî ïîñìîòðåòü íà óìèëè-
òåëüíûé èñõîä 18 ñîáûòèé!

Îäíàêî ãåíåðàëà ðàñòðîãàòü
ýòîé �èäèëëèåé� íåâîçìîæíî:
�Íè îäèí ÷åëîâåê, ïðè÷àñò-
íûé ê õèùåíèÿì, íà �ÊÀÌÀ-
Çå� ðàáîòàòü íå äîëæåí. Çà âî-
ðîòàìè ìåñòà õâàòàåò, à èçáûò-
êà ðàáî÷èõ ìåñò â ãîðîäå íå
íàáëþäàåòñÿ. Ýòîò ïóíêò íàäî
âíåñòè â Êîëäîãîâîð è æåñòêî
êîíòðîëèðîâàòü�.

Êñòàòè, ïî âçàèìîîòíîøå-
íèÿì ñ Çàêîíîì: Ñåðãåé Êî-
ãîãèí åùå ðàç íàïîìíèë ðó-
êîâîäèòåëÿì îðãàíèçàöèé,
÷òî ñâîåâðåìåííàÿ âûïëàòà
çàðïëàòû â ïîëíîì îáúåìå -
ñåãîäíÿ óæå íå âîïðîñ äëÿ îá-
ñóæäåíèÿ. Êàê ìîæíî ñòðîæå
äîëæåí ñòàòü è ïîäõîä ê òåìå
íàëîãîâ: çà íàëîãîâûå ïðåñòóï-
ëåíèÿ ïðåäóñìîòðåíà óãîëîâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Íå ìîæåò íå ñâÿçûâàòü íà-
äåæä ñ �ÊÀÌÀÇîì� âî âñåé
åãî öåëîñòíîñòè ãîðîäñêàÿ
âëàñòü. Ðóêîâîäèòåëü èñïîë-
êîìà Âàñèëü Øàéõðàçèåâ,
ïðèñóòñòâîâàâøèé íà ñîâåùà-
íèè, â ñâîåì âûñòóïëåíèè
ìîã áû îãðàíè÷èòüñÿ âñåãî
äâóìÿ àêöåíòàìè: ãîäîâîé
îáúåì îòãðóæåííîé ãîðîäîì
ïðîäóêöèè ñîñòàâèë áîëåå 82
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, è â ýòîì
�òîâàðíÿêå� áîëüøèíñòâî �âà-
ãîí÷èêîâ� - ñ êàìàçîâñêîé
�íà÷èíêîé� íà 60 ñ ëèøíèì
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Âñå îñ-
òàëüíûå ïîêàçàòåëè áëàãîïî-
ëó÷èÿ ÷åëíèíöåâ � â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ïðîèçâîäíûå îò
ýòîé îñíîâíîé

ÖÈÔÐÛ. Èçìåðèòü ïðè
ïîìîùè ÷èñåë ìîæíî ïðàêòè-
÷åñêè âñå. Àíàëèòèêè îñíîâû-
âàþò íà íèõ ñâîè ïðîãíîçû è
âûâîäû, â íîâûé ãîä ìû âñòó-
ïàåì, èìåÿ çà ïëå÷àìè îïûò,
â âåñîâîì âûðàæåíèè óòÿæå-
ëåííûé ðîâíî íà ãîä. Áèçíåñ-
ïëàí �ÊÀÌÀÇà� èñïîëíåí ïî
âñåì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì.
Ðåñòðóêòóðèðîâàíà íà 30 ëåò
çàäîëæåííîñòü ïî �ÿïîíñêîìó
êðåäèòó�. (Äëÿ íàèëó÷øåãî óñ-
âîåíèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ Ñåðãåé
Êîãîãèí �êîíâåðòèðîâàë� åãî:
íà äàííûé ìîìåíò îíî ðàâíî-
öåííî 95 ìèëëèîíàì äîëëàðîâ
äîõîäà). Ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå
�ZF Êàìà�, îäíîãî èç íàøèõ
�äîëãîñòðîåâ�.

×òî æå îñòàåòñÿ êàìàçîâ-
öàì? Îòâåò ïðîñò: ðàáîòàòü.
Ïðàâäà, ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð óòî÷íèë: ðàáîòàòü ñ íàïðÿ-
æåíèåì � êàê, ñîáñòâåííî, íà
àâòîçàâîäå ïðèâûêëè. �Ñåãîä-
íÿ ìû çàñòðàõîâàíû îò íåøòàò-
íûõ ñèòóàöèé. Îäíàêî ëåãêîé
æèçíè íå îæèäàåòñÿ. Íî ÿ óâå-
ðåí: íàøåìó êîëëåêòèâó ëþáûå
çàäà÷è ïî ïëå÷ó�.

ÈÍÒÅËËÅÊÒ ÏÐÈÍÎÑÈÒ ÄÅÍÜÃÈ
Â 2005 ãîäó â áþðî ðàöèîíàëèçàòîðñòâà è èçîáðåòàòåëü-

ñòâà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� ïîñòóïèëî 441 ðàöïðåä-
ëîæåíèå. Èç íèõ áûëî âíåäðåíî 257, à   ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ñîñòàâèë 22 ìëí. ðóá.

Â ïðîøëîì ãîäó ìåòàëëóðãè ïîëó÷èëè 8 ïàòåíòîâ
íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èç íèõ:
4 - íà èçîáðåòåíèÿ, 1 - íà ïîëåçíóþ ìîäåëü, 3 - íà
òîâàðíûé çíàê.

Â òî æå âðåìÿ áûëî ïîäàíî 5 çàÿâîê íà îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïîëó÷åíî 7 ïîëîæèòåëüíûõ
ðåøåíèé  íà âûäà÷ó ïàòåíòîâ.

Âñåãî æå íà ñ÷åòó ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ� ñâûøå 20 òûñÿ÷ ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé.
Ñâûøå 13 òûñÿ÷ èç íèõ âíåäðåíî â ïðîèçâîäñòâî. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë áîëåå 80 ìëí. ðóáëåé. Êàæäîå
160-å èçîáðåòåíèå ìåòàëëóðãîâ ñ÷èòàåòñÿ îáúåêòîì èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íåñ¸ò ìèðîâóþ íîâèçíó.

ÍÎÂÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß - ÍÎÂÎÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ
Â ôåâðàëå â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� ïëàíèðóåòñÿ

ïåðâàÿ ñåðèéíàÿ îòãðóçêà ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåííîé èç
÷óãóíà ñ âåðìèêóëÿðíîé ôîðìîé ãðàôèòà (×ÂÃ).

Ïåðâûå îòëèâêè ×ÂÃ áûëè ïîëó÷åíû íà ëèòåéíîì çàâî-
äå åùå â 90-õ ãîäàõ. Íî ñòàáèëüíîãî òåõïðîöåññà â òî âðåìÿ
íàðàáîòàíî íå áûëî, ïîýòîìó ïðîåêò áûë îñòàíîâëåí. Â
òå÷åíèå æå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò âíîâü ñòàë ðàññìàòðèâàòüñÿ
âîïðîñ î âíåäðåíèè íîâûõ, áîëåå ïðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ òÿæåëûõ ïîçèöèé ëèòüÿ. Ïî
ñëîâàì  ñïåöèàëèñòîâ Öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè,
áûëè ïðîðàáîòàíû âàðèàíòû ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêîïðî÷-
íîãî ÷óãóíà, íî ýòîò ìàòåðèàë, âî-ïåðâûõ, î÷åíü äîðîã, à
âî-âòîðûõ, òðåáóåò çàìåíû ìåõàíîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ íà áîëåå ìîùíîå.

Âåñíîé 2004 ãîäà ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î âîçîáíîâëåíèè ðàáîò ïî âíåäðåíèþ ÷óãóíà
ñ âåðìèêóëÿðíîé ôîðìîé ãðàôèòà, è òîãäà æå, ñîâìåñòíî
ñ ÇÀÎ ÍÒÖ �Ìåòàëëóðã�, áûë èñïûòàí îïûòíûé �÷èïñ�-
ìîäèôèêàòîð. Ïåðâûå îïûòíûå ðàáîòû ïðîâîäèëè ïðè çà-
ëèâêå îòëèâêè  �Áëîê öèëèíäðîâ�. Ïîñëå îáðàáîòêè îòëè-
âîê íà çàâîäå �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� è ïðîâåäåíèÿ ñòåíäîâûõ
èñïûòàíèé â ëàáîðàòîðèè äâèãàòåëåé ÍÒÖ ñïåöèàëèñòû óñ-
òàíîâèëè, ÷òî ×ÂÃ ïîêàçàë ëó÷øèå õàðàêòåðèñòèêè, ÷åì
ñåðûé ÷óãóí, è ÷òî óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè äâèãàòåëÿ
ÊÀÌÀÇà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì. Òàêèì îáðàçîì,  ðåçóëü-
òàò èñïûòàíèé îêàçàëñÿ óñïåøíûì.

Çàòåì áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïî âíåäðåíèþ íîâî-
ãî ìàòåðèàëà, ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ñ äðóãèõ çàâî-
äîâ   �ÊÀÌÀÇà�. Ïîäãîòîâëåí èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ïî
ìîíèòîðèíãó è àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ îòëè-
âîê èç ×ÂÃ, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñòåìó âçâåøèâà-
íèÿ, çàìåð òåìïåðàòóðû (ïèðîìåòð, ïðèáîð çàìåðà òåìïå-
ðàòóðû), âèäåîðåãèñòðàöèþ, ñåòåâîå îáîðóäîâàíèå è êîì-
ïëåêòóþùèå. Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ äëÿ ìîíòàæà è ïóñêîíà-
ëàäî÷íûõ ðàáîò îæèäàåòñÿ â ôåâðàëå.

Ñîãëàñíî óòâåðæä¸ííîé ïðîãðàììå, íà íîâûé ìàòåðèàë
ïëàíèðóåòñÿ ïåðåâåñòè äåâÿòü íàèìåíîâàíèé îòëèâîê.

ÂÅÒÅÐÀÍÛ � Â ÑÒÐÎÞ
14 ôåâðàëÿ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ÷åñòâîâàëè âåòåðà-

íîâ ïðîèçâîäñòâà - ó÷àñòíèêîâ ñáîðêè ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ
ÊÀÌÀÇ. Íà ïðàçäíèêå ïðèñóòñòâîâàëè ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð çàâîäà Åâãåíèé Ôåäóëîâ, ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
Ëèäèÿ Ãîáàðîâà, äèðåêòîð ïî ïåðñîíàëó è ñâÿçÿì ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ Âëàäèìèð Åñòþíèí, äèðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-
áûòîâûì âîïðîñàì Èâàí Áûêîâ, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà âåòå-
ðàíîâ Íèêîëàé Àðòàìîíîâ. Ñîáðàâøèåñÿ âñïîìíèëè äàëå-
êèå 70-å ñ èõ òðóäîâûì ýíòóçèàçìîì, ïîãîâîðèëè î ñåãîä-
íÿøíèõ äåëàõ è çàáîòàõ.

Çà 30 ëåò èçìåíèëñÿ àâòîìîáèëü, ïðåòåðïåë òðàíñôîð-
ìàöèþ è åãî äâèãàòåëü. Â êîíñòðóêöèè ìîòîðà 21-ãî âåêà
íå îñòàëîñü íè îäíîé äåòàëè èç 70-õ ãîäîâ. Îíè ëèáî ìî-
äåðíèçèðîâàíû, ëèáî ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åíû. Íà ïóòè ê
«Åâðî-3» è «Åâðî-4» äèçåëèñòû ïîñòîÿííî îáðàùàþòñÿ ê
îïûòó âåòåðàíîâ ïðîèçâîäñòâà - íàñòàâíèêîâ  ñåãîäíÿøíèõ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. ×ðåçâû÷àéíî âàæíà èõ ðîëü â
âîñïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ äèçåëåñòðîèòåëåé.
Íåêîòîðûå èç íèõ äî ñèõ ïîð òðóäÿòñÿ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü». Ýòî Âÿ÷åñëàâ Àòìåíååâ, Âàëåðèé Ýïîâ, Íèêî-
ëàé Àðòàìîíîâ - âñåì èì íà ýòîì ïðàçäíèêå ñêàçàëè îã-
ðîìíîå ñïàñèáî çà òî, ÷òî îíè äî ñèõ ïîð â ñòðîþ.
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ÒÅËÅÔÎÍ ÄÎÂÅÐÈß ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 37 19 47
Ìû âñòðå÷àåì ñâîþ ñóäüáó íà ïóòè, êîòîðûé èçáèðàåì, ÷òîáû óéòè îò íåå. / Æàí Ëàôîíòåí

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Â ×ÅÌ ÄÅËÎ?
Ðåäàêöèÿ ãàçåòû �Âåñòè ÊÀÌÀÇà�
ïðîäîëæàåò çàäàâàòü ýòîò âîïðîñ
ðóêîâîäèòåëÿì ãîðîäà, ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�,
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðîôñîþçíûì
ëèäåðàì è äðóãèì îòâåòñòâåííûì ëèöàì.
Íàïîìíèì, ÷òî î ñâîèõ ïðîáëåìàõ ÷èòàòåëè
ìîãóò ðàññêàçàòü  êîððåñïîíäåíòàì �ÂÊ� ñ
ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó, ñ 8.00 äî 11.00, ïî
òåëåôîíàì: 37-13-49, 37-12-19, (e-mail:
belonozhkina@kamaz.org, vesti@kamaz.org).

ÇÀ×ÅÌ ÍÓÆÍÀ ÑÏÐÀÂÊÀ?
Â ðåäàêöèþ �ÂÊ� ïîçâîíèë ìàñòåð ÎÀÎ

�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� Âÿ÷åñëàâ Æåëîáêîâè÷.
Âîò ÷òî îí ðàññêàçàë:

- ß îòíîøóñü ê ïîêîëåíèþ ñòðîèòåëåé
�ÊÀÌÀÇà�. Â Íàáåðåæíûå ×åëíû ïðèåõàë â àâ-
ãóñòå 1973 ãîäà. Ñíà÷àëà ìåñÿö ðàáîòàë íà ñòðîé-
êå, ïîòîì ìåíÿ ïðèíÿëè íà àâòîìîáèëüíûé çà-
âîä. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ãðóïïó ðàáî÷èõ, è
ìåíÿ â òîì ÷èñëå, îòïðàâèëè íà ó÷åáó íà êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðè çàâîäå èìåíè Ëè-
õà÷åâà, ïî Ïðèêàçó ¹ 336 ìèíèñòðà àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ó÷èëñÿ ÿ òàì ãîä, ôàê-
òè÷åñêè ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà, íî ñðåäíþþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïîëó÷àë.

Ñêîðî ÿ âûõîæó íà çàñëóæåííûé îòäûõ, íî â
Ïåíñèîííîì ôîíäå ìåíÿ ïðåäóïðåäèëè, ÷òî åñëè
ÿ íå ïðåäñòàâëþ ñïðàâêó î ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòå, íà÷èñëÿâøåéñÿ ìíå òîãäà, òî ýòîò ãîä â
òðóäîâîé ñòàæ çàñ÷èòûâàòüñÿ íå áóäåò. Õîòåëîñü
áû çíàòü, íà êàêîì îñíîâàíèè ñïåöèàëèñòû âïðà-
âå òðåáîâàòü òàêîé äîêóìåíò è ïî÷åìó îò åãî íà-
ëè÷èÿ çàâèñèò ðàçìåð ìîåé ïåíñèè?

Çà êîíñóëüòàöèåé êîððåñïîíäåíò îáðàòèëñÿ ê
ïðàâîâîìó èíñïåêòîðó òðóäà ÖÊ ïðîôñîþçà Òà-
òüÿíå Äóìêèíîé.

- Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ¹ 173 îò 17 äåêàáðÿ
�Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ� ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïåðèîäû
ðàáîòû èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àþòñÿ â òðó-
äîâîé ñòàæ ïðè óñëîâèè, ÷òî çà íèõ óïëà÷èâà-
ëèñü ñòðàõîâûå âçíîñû â Ïåíñèîííûé ôîíä. Îï-
ðåäåëåíèå �ñòðàõîâîé âçíîñ� âîøëî â íàøó æèçíü
íåäàâíî, íî äåíüãè â Ïåíñèîííûé ôîíä ïåðå-
÷èñëÿëèñü âñåãäà è ñ ñóììû çàðàáîòíîé ïëàòû,
è ñ ïîñîáèÿ â ïåðèîä óõîäà çà ðåáåíêîì äî ïî-
ëóòîðà ëåò, è â ïåðèîä ó÷åòà â ñïèñêå áåçðàáîò-
íûõ. È òàêàÿ ñïðàâêà ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì äîêàçà-
òåëüñòâîì òîãî, ÷òî â òîò ïåðèîä èç âàøåé çàð-
ïëàòû òîæå ïåðå÷èñëÿëèñü ñòðàõîâûå âçíîñû, à
çíà÷èò, âû èìååòå ïðàâî íà íà÷èñëåíèå ïåíñèè
çà ýòîò ïåðèîä.

ÊÀÊ ÎÏËÀÒßÒ ÇÈÌÍÈÅ ÊÀÍÈÊÓËÛ?
- Íàøè ñàíòåõíèêè èíòåðåñóþòñÿ ó ìåíÿ, êàê

áóäóò îïëà÷èâàòüñÿ çèìíèå �êàíèêóëû�, çàòÿ-
íóâøèåñÿ íà �ÊÀÌÀÇå� äî 16 ÿíâàðÿ? � ñïðà-
øèâàåò ìàñòåð äåïàðòàìåíòà ñòðîèòåëüñòâà è àä-
ìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ
Âèêòîð Äíåïðîâ.

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ êîððåñïîíäåíò �ÂÊ�
íàøåë â öèðêóëÿðíîì ïèñüìå äèðåêòîðà äåïàð-
òàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåð-
ñîíàëà Ðàôàýëÿ Ìóõàìàäååâà ðóêîâîäèòåëÿì ïîä-
ðàçäåëåíèé è îðãàíèçàöèé ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Òàì ãîâîðèòñÿ ñëåäóþùåå: �Â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòàòüåé 112 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ è óòâåðæ-

Â×ÅÐÀ � ÑÒÓÄÅÍÒ,
ÇÀÂÒÐÀ � ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ�

Â÷åðàøíèì âûïóñêíèêàì �àëüìà-ìàòåð� â î÷åðåäíîé ðàç ïðîòÿ-
íóë ðóêó ïîìîùè îòäåë ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ�. Äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ çäåñü áûëî îðãàíèçîâàíî
ââîäíîå îáó÷åíèå.

Ïðîãðàììà ðàñïðåäåëèëàñü íà 4 äíÿ. Â õîäå îáó÷åíèÿ ðåáÿòà
ïðîñëóøàëè ëåêöèè î êàäðîâîé ïîëèòèêå, ïîëèòèêå â îáëàñòè
êà÷åñòâà, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, îçíàêîìè-
ëèñü ñ ðåçóëüòàòàìè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ�. Â ðîëè ïðåïîäàâàòåëåé âûñòóïèëè ðóêîâîäèòå-
ëè ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îñíîâíîé óïîð â
ïðîãðàììå áûë ñäåëàí íà àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ - ðàáîòó â
ãðóïïàõ, äåëîâûå èãðû, äèñïóòû, òðåíèíãè è ò.ä. Ýòî äàëî
âîçìîæíîñòü êàæäîìó ó÷àñòíèêó îáó÷åíèÿ ïðîÿâèòü ñâîè çíà-
íèÿ è äåëîâûå êà÷åñòâà.

Êðîìå òîãî, ìîëîäûå ðàáîòíèêè ïîñåòèëè ìóçåé èñòîðèè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� è îçíàêîìèëèñü ñ îñíîâíûìè âåõàìè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîáûâàëè íà ýêñêóðñèè â ïðîèçâîä-
ñòâàõ ÷óãóííîãî è öâåòíîãî ëèòüÿ, ïîñåòèëè êóçíå÷íûé çàâîä, à
òàêæå èçó÷èëè îñíîâû òàéì-ìåíåäæìåíòà è òåïåðü, áåçóñëîâíî,
ñìîãóò ïðàâèëüíî óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûì âðåìåíåì.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè
íà ïðåäïðèÿòèè íîñèò ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Ãðóïïîâîå îáó-
÷åíèå - ëèøü îäèí èç øàãîâ, ïðèçâàííûé, ãëàâíûì îáðà-
çîì, ïðîèíôîðìèðîâàòü î öåëÿõ è çàäà÷àõ ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-
ìî÷ü àäàïòèðîâàòüñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ è âæèòüñÿ â ñâîþ ðîëü
â åäèíîé ñòðóêòóðå.

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Â íà÷àëå ôåâðàëÿ â ôèëèàëå �Òàòàðñòàí� ÔÃÓÏ �Âåäîìñòâåííàÿ îõðàíà
îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè� áûëè ïîäâåäåíû èòîãè ðàáîòû ñòðîåâûõ
ïîäðàçäåëåíèé â 2005 ãîäó. Îñîáîå âíèìàíèå îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà ðóêîâîäñòâî
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� óäåëÿëî áîðüáå ñ õèùåíèÿìè ìàòåðèàëüíî-òîâàðíûõ öåííîñòåé è
ïðîôèëàêòèêå íàðóøåíèé ïðîèçâîäñòâåííîé äèñöèïëèíû, íî, ñóäÿ ïî
ðåçóëüòàòàì ðàáîòû îõðàííîé ñëóæáû, íå âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèè
âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìèëèöèè ïîìîãëè ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ.

Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìåð áîðü-
áû ñ õèùåíèÿìè è äèñöèïëèíàðíûìè íà-
ðóøåíèÿìè è ïîñâÿùåí ðàçãîâîð êîððåñ-
ïîíäåíòà �ÂÊ� ñ äèðåêòîðîì ôèëèàëà �Òà-
òàðñòàí� ÔÃÓÏ �Âåäîìñòâåííàÿ îõðàíà
îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè� Þðè-
åì Èâàíîâûì.

- Þðèé Àíàòîëüåâè÷, ðàññêàæèòå íà-
øèì ÷èòàòåëÿì, êàê áóäåò ñîâåðøåíñòâî-
âàòüñÿ â ýòîì ãîäó ñèñòåìà îõðàíû ïîä-
ðàçäåëåíèé êîìïàíèè?

- Õîòÿ ïî èòîãàì ðàáîòû çà 2005 ãîä
íàø ôèëèàë �Òàòàðñòàí� çàíÿë ïåðâîå
ìåñòî ñðåäè ïîäðàçäåëåíèé ÔÃÓÏ �Âå-
äîìñòâåííàÿ îõðàíà îáúåêòîâ ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðîññèè�, ýòîìó âîïðîñó ìû óäåëÿ-
åì îñîáîå âíèìàíèå. Îäèí èç ïóòåé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû - ýòî îïòèìè-
çàöèÿ ÷èñëåííîñòè îõðàíû çà ñ÷¸ò âíå-
äðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà å¸ ñîäåð-
æàíèå. Î÷åíü îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ïî-
âûøåíèè îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ñòðåëêà
çà ñîõðàííîñòü àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà êàæ-
äîãî ðàáîòíèêà. Çàäåðæèâàòü ðàçëè÷íîãî
ðîäà íàðóøèòåëåé ìû íàó÷èëèñü, íî ó
ñòðåëêîâ ÷àñòî íåäîñòà¸ò êóëüòóðû îáùå-
íèÿ ñ ïåðñîíàëîì îõðàíÿåìûõ îáúåêòîâ,
è íå ñåêðåò, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè ñëó-

æåáíûõ îáÿçàííîñòåé îíè ïîðîé óíèæà-
þò ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî ðàáîòíèêîâ
�ÊÀÌÀÇà�. Â ýòîì îòíîøåíèè íàì
ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðàáîòà ñ ëè÷íûì ñî-
ñòàâîì è â ïåðâóþ î÷åðåäü - ñî ñòàðîñëó-
æàùèìè, íà êîòîðûõ ïîñòóïàåò áîëüøàÿ
÷àñòü æàëîá.

Â íàøåì ôèëèàëå óæå ïðîèçîøëè
ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, â íåì ñî-
çäàíî åù¸ îäíî ïîäðàçäåëåíèå - Óïðàâ-
ëåíèå âåäîìñòâåííîé ïðîòèâîïîæàðíîé
îõðàíû, êîòîðîå áóäåò îòâå÷àòü çà ïðîòè-
âîïîæàðíóþ çàùèòó îáúåêòîâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�. Òàêàÿ ïðàêòèêà ñîâìåùåíèÿ
îõðàííîé è ïðîòèâîïîæàðíîé äåÿòåëüíî-
ñòè äàâíî ñóùåñòâóåò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà, íî â ðàìêàõ Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîññèè ýòî
ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïðîåêò.

- Êàê, íà âàø âçãëÿä, çà ãîä èçìåíèëàñü
êðèìèíîãåííàÿ îáñòàíîâêà â ïîäðàçäåëå-
íèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�?

- Îäíîçíà÷íóþ îöåíêó äàòü íåâîçìîæ-
íî. Îáùåå êîëè÷åñòâî âûÿâëåííûõ íàðó-
øåíèé óâåëè÷èëîñü íà 24%, ñ 5837 äî
7264 ñëó÷àåâ. Ðîñò îáúÿñíÿåòñÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, òåì, ÷òî â íîâóþ �Èíñò-
ðóêöèþ î ïðîïóñêíîì è âíóòðèîáúåêòî-
âûõ ðåæèìàõ� áûëè âêëþ÷åíû áîëåå æåñ-
òêèå ìåðû â îòíîøåíèè ëèö, çàäåðæàí-

íûõ ñ íîñèòåëÿìè èíôîðìàöèè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ. Çà 2005 ãîä áûëî çàäåðæàíî
áîëåå òûñÿ÷è ðàáîòíèêîâ ñ ñîòîâûìè òå-
ëåôîíàìè ñ âñòðîåííûìè ôîòî-, è âè-
äåîêàìåðàìè, êîòîðûå íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå òåððèòîðèè áåç îñîáîãî ðàçðåøåíèÿ
ïðîíîñèòü êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùåíî, òîãäà
êàê â 2004 ãîäó áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî
âñåãî 108 òàêèõ ñëó÷àåâ.

Íàèáîëåå îùóòèìûé óùåðá íàíîñèò
ïðåäïðèÿòèþ íåñàíêöèîíèðîâàííîå ïå-
ðåìåùåíèå ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàïàñîâ. Ê ýòîé êàòåãîðèè íàðóøå-
íèé îòíîñÿòñÿ ïåðåâëîæåíèÿ è íåäîâëî-
æåíèÿ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ ïðè èõ òðàíñïîðòèðîâêå ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè è îòïóñêå ïðîäóêöèè ñòî-
ðîííèì îðãàíèçàöèÿì è, íàêîíåö, êðà-
æè è õèùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.
Çà 2005 ãîä áûëî âûÿâëåíî 315 ôàêòîâ
ïåðåâëîæåíèé ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ, ýòî íà 12% áîëüøå,
÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó, à â ñóììàðíîì
âûðàæåíèè �èçáûòîê� ñîñòàâèë 3 ìèëëè-
îíà 103 òûñÿ÷è ðóáëåé.

Åñòü ñëó÷àè, êîãäà ðàáîòíèê, çàíèìà-
þùèéñÿ îòïóñêîì ïðîäóêöèè, íå ðàç íà-
ðóøàë ïðàâèëà èõ îòïóñêà â òå÷åíèå ðÿäà
ëåò. Äàæå åñëè â åãî äåéñòâèÿõ è íå áûëî
çëîãî óìûñëà, òî òàêîå âûïîëíåíèå äîë-

æíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïðîôåññèîíàëüíîé íåïðèãîäíîñòè. Îäíà-
êî, êàê ýòî íè ñòðàííî, òàêèå ñïåöèàëè-
ñòû ïðîäîëæàþò òðóäèòüñÿ íà �áëàãî� ðîä-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, íà
ðàñïðåäåëèòåëÿ ðàáîò ëèòåéíîãî çàâîäà
Â.Ç. â 2005 ãîäó áûëî ñîñòàâëåíî 7 ïðîòî-
êîëîâ. Ïðîâèíèâøóþñÿ â äâóõ ñëó÷àÿõ íà-
êàçàëè îáúÿâëåíèåì çàìå÷àíèÿ è â ïÿòè -
ëèøèëè ïðåìèè. Íà äðóãîãî ðàñïðåäåëè-
òåëÿ ðàáîò òîãî æå çàâîäà áûëî ñîñòàâëåíî
6 ïðîòîêîëîâ, ýòîìó �ïðîôåññèîíàëó� çà
îäèí ñëó÷àé îáúÿâëåíî çàìå÷àíèå, çà îñ-
òàëüíûå æåíùèíà ïîïëàòèëàñü ëèøåíèåì
ïðåìèè. Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà íàêàçàíèé çà
ñèñòåìàòè÷åñêîå íàðóøåíèå ïðàâèë îòïóñ-
êà òàêæå ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ íà ïðåññîâî-ðàì-
íîì çàâîäå, ïðîèçâîäñòâå ÊÏÏ è Ç×Ä,
àâòîìîáèëüíîì çàâîäå, äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ. Ñàìûé áîëüøîé ðîñò ïåðåâëîæåíèé
íàáëþäàëñÿ â ïðîøëîì ãîäó â ÎÀÎ �Êàì-
ñêèé ÏÐÇ� (ñ 22 â 2004 ãîäó äî 57 â 2005-
ì), è íà ëèòåéíîì çàâîäå ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ�, ãäå êîëè÷åñòâî òàêèõ íà-
ðóøåíèé óâåëè÷èëîñü ñ 26 äî 71 ñëó÷àÿ.

- Ðàíåå îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ñòðåëêîâ ôèëèàëà �Òàòàðñòàí� ÔÃÓÏ
�Âåäîìñòâåííàÿ îõðàíà îáúåêòîâ ïðîìûø-
ëåííîñòè  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè� ñóäèëè
ïî êîëè÷åñòâó ïîéìàííûõ çà ðóêó âîðèøåê...�

- Ïî ïîäîçðåíèþ â êðàæå â ïðîøåä-
øåì ãîäó áûëî çàäåðæàíî 1204 ÷åëîâåêà,
ïðè÷åì ñóììà èçúÿòûõ ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004
ãîäîì íà 39%. Íàðÿäó ñ �ìåëêèìè íåñó-
íàìè�, êîòîðûå íàíîñÿò ïðåäïðèÿòèÿì
îùóòèìûé óùåðá, óâåëè÷èëîñü è êîëè÷å-
ñòâî çàäåðæàííûõ, ñîâåðøèâøèõ êðàæè â
îñîáî êðóïíûõ ðàçìåðàõ.

�Âåñòè ÊÀÌÀÇà� óæå ïèñàëè î ïðå-
äîòâðàùåíèè õèùåíèÿ ñ àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà, êîãäà çëîóìûøëåííèêè ïëàíèðî-
âàëè âûâåçòè ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè íà
ïîëòîðà ìèëëèîíà ðóáëåé. Ïîçäíåå íà
ýòîì æå ïðåäïðèÿòèè áûë çàäåðæàí ðà-
áîòíèê, ïûòàâøèéñÿ â ïëàñòèêîâîé êà-
íèñòðå, ïðèâÿçàííîé ê ñïèíå, ïðîíåñòè
÷åðåç ïðîõîäíóþ äåòàëè íà ñóììó 118 259
ðóáëåé. À âîäèòåëü ÒÝÔ �ÊÀÌÀòðàíñ-
ñåðâèñ� À.Í. áûë çàäåðæàí â òîò ìîìåíò,
êîãäà óïàêîâûâàë â çàïàñíîå êîëåñî

ÊÀÌÀÇà äåòàëè íà ñóììó 52 645 ðóáëåé.
Ïîèñòèíå �çîëîòûìè� îêàçàëèñü îáû÷íûå
êðîññîâêè ó ðàáîòíèêà êóçíå÷íîãî çàâîäà
Ì.Õ., â íèõ áûëî îáíàðóæåíî 155 ïëàñ-
òèí òâ¸ðäîãî ñïëàâà íà ñóììó 29 751 ðóáëü.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìåðû, ïðèíèìàåìûå àä-
ìèíèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèé ê ðàñõèòèòå-
ëÿì, íå âñåãäà àäåêâàòíû ñîäåÿííîìó íà-
ðóøåíèþ. Â 2005 ãîäó íåîäíîêðàòíî çà
êðàæè áûëî çàäåðæàíî 385 ÷åëîâåê, íî, ê
ñîæàëåíèþ, ìíîãèå èç íèõ ïðîäîëæàþò
ðàáîòàòü è, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäóò ïðîäîë-
æàòü âîðîâàòü, ïîòîìó ÷òî íå áûëè ñâîåâ-
ðåìåííî âûäâîðåíû çà âîðîòà �ÊÀÌÀÇà�.

- Îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà àäìèíèñòðà-
öèÿ è êàäðîâûå ñëóæáû êîìïàíèè îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿëè óêðåïëåíèþ òðóäîâîé
äèñöèïëèíû. Â îêòÿáðå áûë îðãàíèçîâàí
ìåñÿ÷íèê, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïîäïèñàí Ïðèêàç ¹ 254 �Îá
óæåñòî÷åíèè ìåð áîðüáû ñ ôàêòàìè ïî-
ÿâëåíèÿ ðàáîòíèêîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå â
ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî, íàðêîòè÷åñêîãî èëè
èíîãî òîêñè÷åñêîãî îïüÿíåíèÿ�. Óäàëîñü ëè,
íà âàø âçãëÿä, ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ?

- Íàäåþñü, ÷òî â 2006 ãîäó ýòîò ïðèêàç
áóäåò ïðèíÿò ê èñïîëíåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè âñåõ ðàíãîâ, è êîëè÷åñòâî ôàêòîâ ïüÿí-
ñòâà ðåçêî ïîéäåò íà óáûëü. Ñîêðàùåíèå
ôàêòîâ ïüÿíñòâà íàáëþäàëîñü è â ÷åòâåðòîì
êâàðòàëå ïðîøåäøåãî ãîäà. Ïî íàøèì äàí-
íûì, íà êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíûõ ïóíêòàõ â
ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ áûëî
çàäåðæàíî 863 ÷åëîâåêà. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî
âñåãî íà 4 ïðîöåíòà ìåíüøå, ÷åì â 2004 ãîäó.
Ïîêàçàòåëåì, íàèáîëåå îáúåêòèâíî îòðàæà-
þùèì êàðòèíó, ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî çàäåð-
æàííûõ íà 1000 ðàáîòàþùèõ: â 2005 ãîäó îí
ñîñòàâèë 16 ÷åëîâåê, â 2004 ãîäó - 17.

Â òå÷åíèå ãîäà íåîæèäàííûé ðîñò ôàê-
òîâ çàäåðæàíèÿ ðàáîòíèêîâ â ñîñòîÿíèè àë-
êîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ ïðîèçîøåë íà áëà-
ãîïîëó÷íîì ÎÀÎ �ÊÈÑÌ�. Åñëè íà ýòîì
ïðåäïðèÿòèè â 2004 ãîäó íà 1000 ðàáîòàþ-
ùèõ áûëî çàäåðæàíî 12 ÷åëîâåê, òî â ïðî-
øåäøåì ãîäó - 24. Íà ëèòåéíîì çàâîäå ÷èñ-
ëî �ïüÿíûõ� çàäåðæàíèé âûðîñëî ñ 20 äî
26, íà �Ðåìäèçåëå� - ñ 13 äî 18.

Åñëè áû íà �ÊÀÌÀÇå� ñóùåñòâîâàë
ðåéòèíã çàäåðæàíèé ðàáîòíèêîâ â íåòðåç-
âîì âèäå, òî åãî áåññïîðíûì ëèäåðîì

ñòàë áû ðàáîòíèê ïðåññîâî-ðàìíîãî çà-
âîäà Àëåêñàíäð Õóñíóòäèíîâ. Â 2005 ãîäó
îí ïîïàäàëñÿ îõðàíå â ðóêè 5 ðàç. Ïîñëå
âòîðîãî çàäåðæàíèÿ â èþíå ñ çàâîäà ñî-
îáùèëè, ÷òî îí óâîëèëñÿ ïî ñîáñòâåííî-
ìó æåëàíèþ. Îäíàêî ïîñëå ýòîãî îí çà-
äåðæèâàëñÿ ñòðåëêàìè åù¸ òðè ðàçà è áûë
óâîëåí òîëüêî ïîñëå ïÿòîãî çàäåðæàíèÿ.
Òàêèå ôàêòû èìåëè ìåñòî ïðàêòè÷åñêè íà
âñåõ çàâîäàõ.

Íî áîëüøå âñåãî âîçìóùàþò ñëó÷àè,
êîãäà ðóêîâîäèòåëè, ïðèçâàííûå áîðîòüñÿ
ñ ïüÿíñòâîì, äîïóñêàþò ëþäåé â íåòðåç-
âîì ñîñòîÿíèè íà ðàáî÷èå ìåñòà.

11 íîÿáðÿ â 20 ÷àñîâ íà êîíòðîëüíî-
ïðîïóñêíîì ïóíêòå ÀÁÊ-5 áûëà çàäåðæàíà
â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè îïåðàòîð ËÖ-2 ïðî-
èçâîäñòâà ÷óãóííîãî ëèòüÿ ëèòåéíîãî çàâî-
äà Áàííèêîâà. Ïðèáûâøèé íà ìåñòî çà-
äåðæàíèÿ èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè íà-
÷àëüíèêà ñìåíû ìàñòåð Íàáèåâ ïîäòâåðäèë,
÷òî ïîä÷èíåííàÿ äåéñòâèòåëüíî �ïîä
øîôå�, íî íàïèñàë â ïðîòîêîëå çàäåðæà-
íèÿ, ÷òî äîïóñêàåò å¸ íà ðàáîòó ïîä ñâîþ
îòâåòñòâåííîñòü. 16 íîÿáðÿ 2005 ãîäà íà
çàâîäå äâèãàòåëåé çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíè-
êà öåõà ¹ 419 Àñàíîâûì áûë äîïóùåí íà
ðàáîòó èñïóñêàþùèé �áëàãîðîäíûå� ïàðû
ñëåñàðü Ñòðûãèí, 19 íîÿáðÿ ñìåííûé çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà êóçíå÷íîãî çà-
âîäà Êàëèìóëëèí áëàãîñëîâèë íà ðàòíûå
ïîäâèãè ñëåñàðÿ-ðåìîíòíèêà Èøòóãàíîâà,
à íà ëèòåéíîì çàâîäå ìàñòåð ËÖ-3 ÏÖË
Õîõëîâ 27 äåêàáðÿ âçÿë ãðåõ íà äóøó ñðàçó
çà äâóõ ëèòåéùèêîâ - Ñêîêîâà è Êóëàêîâà.

Áëàãîäàðÿ öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòå
ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà çà-
äåðæàííûõ ïðîèçîøëî íà àâòîìîáèëüíîì
çàâîäå, â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�, íà êóç-
íå÷íîì çàâîäå è â äåïàðòàìåíòå çàêóïîê
è ëîãèñòèêè.

Â çàêëþ÷åíèå ìíå õîòåëîñü áû íà-
ïîìíèòü, ÷òî â îáåñïå÷åíèè ñîáëþäå-
íèÿ ïðîïóñêíîãî è âíóòðèîáúåêòîâîãî
ðåæèìîâ çàèíòåðåñîâàíî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé, è ýòó
çàäà÷ó ìîæíî ðåøèòü òîëüêî ñîâìåñò-
íûìè óñèëèÿìè àäìèíèñòðàöèé çàâî-
äîâ, âåäîìñòâåííîé îõðàíû, äåïàðòà-
ìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è
îòäåëà ìèëèöèè íà   �ÊÀÌÀÇå�.

ÀÍÒÈÊÐÈÌÈÍÀË

äåííûì íà 2006 ãîä ïðîèçâîäñòâåííûì êà-
ëåíäàðåì, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ïðîôñî-
þçíûé êîìèòåò ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Ïðèêàçîì-ïîñòàíîâëåíèåì îò 30.12.2005 ¹323
ðåêîìåíäóþò ïðîèçâîäèòü îïëàòó çà êàæäûé
íåðàáî÷èé ïðàçäíè÷íûé äåíü (èõ áûëî ñåìü)
ñäåëüùèêàì è ïîâðåìåíùèêàì, òðóä êîòîðûõ
îïëà÷èâàåòñÿ ïî ÷àñîâûì òàðèôíûì ñòàâêàì,
çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êòî ðàáîòàåò ïî ñêîëüçÿ-
ùèì ãðàôèêàì è ãðàôèêàì ñ ñóììèðîâàííûì
ó÷åòîì ðàáî÷åãî âðåìåíè, èç ðàñ÷åòà ìèíè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà ïî ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�, ïî ôîðìóëå: ÌÐÎÒ/Êñð.*Ê÷.� Ïî-
ñêîëüêó ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà ñ
1 ÿíâàðÿ ðàâåí 1420 ðóáëÿì, Êñð. � ñðåäíå-
ìåñÿ÷íûé ôîíä ïî ãîäó ðàáî÷åãî âðåìåíè �
ñîñòàâëÿåò 162,9 ÷àñà, à Ê÷. � êîëè÷åñòâî
÷àñîâ (ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíó ñìåíó) � íåðà-
áî÷èõ ïðàçäíè÷íûõ äíåé â êîíêðåòíîì ìåñÿ-
öå áûëî ðàâíî 56, òî íà÷èñëåííàÿ îïëàòà ñî-
ñòàâèò (1420\162,9)*56=488,15 ðóáëåé. Äëÿ ðà-
áîòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îòïóñêå èëè íà áîëü-
íè÷íîì, ñóììà îïëàòû çà íåðàáî÷èå ïðàçä-
íè÷íûå äíè áóäåò ñêîððåêòèðîâàíà. Ïîñêîëüêó
çà 11, 12 è 13 ÿíâàðÿ êàìàçîâöû áóäóò îòðà-
áàòûâàòü â ñóááîòû 24 èþíÿ, 29 èþëÿ è 26
àâãóñòà, òî è îïëà÷èâàòüñÿ îíè áóäóò ëåòîì.

ÃËÀÂÍÎÅ � ÏÅ×ÀÒÜ!
- ß, Àëèÿ Ãàëååâà, ðàáîòàëà íà �ÊÀÌÀÇå�

ñ 1977 ïî 1990 ãîäû, - çàÿâèëà íàøà ÷èòà-
òåëüíèöà. - Â 1979 ãîäó, êîãäà ÿ òðóäèëàñü â
óïðàâëåíèè îáîðóäîâàíèÿ, áûëà íàãðàæäåíà
çíàêîì �Ïîáåäèòåëü ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâ-
íîâàíèÿ�. Òðè ãîäà íàçàä ÿ êàê ðàáîòíèê, óäî-
ñòîåííûé âåäîìñòâåííîé íàãðàäû, ïûòàëàñü
ïîäàòü äîêóìåíòû íà ïðèñâîåíèå çâàíèÿ �Âå-
òåðàí òðóäà�, íî ìíå îòêàçàëè, ÿêîáû íà òîì
îñíîâàíèè, ÷òî äîêóìåíòû ê çíàêó ïîäïèñàíû
äèðåêòîðîì �ÊÀÌÀÇà� Ëüâîì Âàñèëüåâûì, à
íå ìèíèñòðîì àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè Âèêòîðîì Ïîëÿêîâûì. Íî ìîè äîêóìåí-
òû Ëåâ Áîðèñîâè÷ ïîäïèñûâàë íå òîëüêî êàê
äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ, íî è êàê çàìåñòèòåëü
ìèíèñòðà àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Õîòåëîñü áû çíàòü, èìåþ ÿ ïðàâî íà ïðèñâîå-
íèå çâàíèÿ �Âåòåðàí òðóäà� èëè íåò?

Çà ðàçúÿñíåíèÿìè êîððåñïîíäåíò �ÂÊ� îá-
ðàòèëàñü ê çàìåñòèòåëþ íà÷àëüíèêà óïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ìàðèè Áåëîâîé. Âîò,
÷òî îíà îòâåòèëà:

- Ïîñëå âûõîäà 122-ãî Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà �Î ìîíåòèçàöèè ëüãîò� âîïðîñ ïðèñâîå-
íèÿ ýòîãî çâàíèÿ ðåãóëèðóåòñÿ íà óðîâíå Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Ìèíèñòåð-
ñòâî ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÒ 14 ÿíâàðÿ 2005
ãîäà âûïóñòèëî �Ðåêîìåíäàöèè ïðè óñòàíîâ-
ëåíèè ñòàòóñà �Âåòåðàí òðóäà�. Â íèõ ãîâî-
ðèòñÿ, ÷òî ðàáîòíèê îòðàñëè, íàãðàæäåííûé
çíàêàìè îòëè÷èÿ â òðóäå, ìîæåò ïðåòåíäî-
âàòü íà ïðèñâîåíèå çâàíèÿ �Âåòåðàí òðóäà�,
åñëè íàãðàæäåíèå ïðîèçâîäèëîñü îò èìåíè
Ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ èëè ÐÑÔÑÐ, äðóãèõ
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
ñóäåáíîé âëàñòè, Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî
Ñîâåòà áûâøåãî ÑÑÑÐ èëè ÐÑÔÑÐ, áûâøåãî
ìèíèñòåðñòâà, âåäîìñòâà ÑÑÑÐ èëè ÐÑÔÑÐ,
â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíî ñ ÖÊ ïðîôñîþçîâ îò-
ðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â âàøåì äîêó-
ìåíòå, ïîäòâåðæäàþùåì íàãðàæäåíèå çíàêîì
�Ïîáåäèòåëü ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâà-
íèÿ�, äîëæíà áûòü ññûëêà íà ïðèêàç ìèíè-
ñòðà àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ïå-
÷àòü ýòîãî ìèíèñòåðñòâà.

Ïîäãîòîâèëà Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ.

ÏÈÒÜ ÑÒÀËÈ ÐÅÆÅ,
À ÂÎÐÎÂÀÒÜ � ×ÀÙÅ

�ÀÔÃÀÍÑÊÎÅ� ÁÐÀÒÑÒÂÎ

Ó Þðèÿ Êóçíåöîâà â Àô-
ãàíèñòàíå ïîãèá ìëàäøèé
áðàò. Ïîãèá óæå ïîñëå òîãî,
êàê ñòàðøèé, îòâîåâàâ ñâîå,
âåðíóëñÿ äîìîé. «ß ñëóæèë ñ
ÿíâàðÿ 1980-ãî ïî íîÿáðü 81-
ãî, - ãîâîðèò îí. - Ìû òîëü-
êî-òîëüêî âñòóïèëè â ýòó âîé-
íó.  Ïîýòîìó ãàçåòû, ðàäèî è
òåëåâèäåíèå î íàñ ìîë÷àëè.
Òî÷íåå, íå ìîë÷àëè, à ïèñà-
ëè î òîì, ÷òî ìû «ïîìîãàåì
áðàòñêîìó àôãàíñêîìó íàðîäó
ñòðîèòü ñîöèàëèçì�. Ïðèåç-
æàëè äàæå òåëåâèçèîíùèêè,
ñíèìàëè, êàê ìû ðàáîòàåì íà
ñòðîéêå. Íî íèêàêàÿ ïðàâäè-
âàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðîèñõîäÿ-
ùåì â Àôãàíèñòàíå îòòóäà íå
óõîäèëà. Óõîäèëè òîëüêî «öèí-
êà÷è» ñ òåëàìè íàøèõ ðåáÿò�».

Òðîå ìîèõ ñîáåñåäíèêîâ ïî-
äîáðàëèñü òàê, ñëîâíî òàì, â
Àôãàíå, îíè øëè íà ñìåíó äðóã
äðóãó: ïîñëå Þðèÿ Êóçíåöîâà

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ïÿòíàäöàòîãî ôåâðàëÿ ìû îòìåòèëè î÷åðåäíóþ, 17-þ,
ãîäîâùèíó âûâîäà ñîâåòñêèõ âîéñê èç Àôãàíèñòàíà. Â
ãîðîäå ïðîøåë òðàäèöèîííûé ìèòèíã ó ïàìÿòíèêà âîèíó-
èíòåðíàöèîíàëèñòó, ïîñëå êîòîðîãî âåòåðàíû àôãàíñêîé
âîéíû âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè ïîãèáøèõ íà ýòîé âîéíå
ñîëäàò ïîñåòèëè êëàäáèùå.

(íà ôîòî - â öåíòðå), ñ 1982-
ãî ïî 84-é ãîä, îòäàë ñâîé
«èíòåðíàöèîíàëüíûé äîëã»
Êîíñòàíòèí Îäèíöîâ (íà ôîòî
- ñëåâà), ñ 1983-ãî ïî 85-é -
Âèêòîð Çóåâ (íà ôîòî - ñïðà-
âà). Ñåãîäíÿ îí - ïðåäñåäàòåëü
ñîâåòà âîèíîâ-èíòåðíàöèîíà-
ëèñòîâ  ÎÀÎ «ÊÈÑÌ».

Íà «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíò-
ñïåöìàøå» èõ 18 ÷åëîâåê - áûâ-
øèõ «àôãàíöåâ». Áîëüøèíñòâî
ïðèøëè ñþäà ñðàçó ïîñëå àð-
ìèè, à êòî-òî, êàê Þðèé Êóç-
íåöîâ, óñïåë ïîðàáîòàòü åùå
è äî ïðèçûâà. Êîíå÷íî, èõ
ïðîøëîå - ñðî÷íàÿ ñëóæáà â
÷àñòÿõ «îãðàíè÷åííîãî êîí-
òèíãåíòà âîéñê», êàê ïèñàëè
òîãäà, - îáúåäèíèëî èõ. Íà çà-
âîäå ñîçäàí ñîâåò âîèíîâ-èí-
òåðíàöèîíàëèñòîâ, êîòîðûé
ïðèçâàí îòñòàèâàòü èõ èíòåðå-
ñû. Âïðî÷åì, ðóêîâîäñòâî è
ïðîôñîþçíûé êîìèòåò çàâîäà

è òàê íå çàáûâàþò î âåòåðàíàõ,
ìíîãèì èç êîòîðûõ åùå íåò è
50-òè. Âîò óæå òðåòèé ãîä òå,
êòî âîåâàë â Àôãàíèñòàíå è
×å÷íå, èìåþò ïðàâî íà áåñ-
ïëàòíîå ïèòàíèå â çàâîäñêîé
ñòîëîâîé è áåñïëàòíûé ïðîåçä
â âàõòîâîì àâòîáóñå. Èì îêà-
çûâàþò ìàòåðèàëüíóþ ïî-
ìîùü, åæåãîäíî 15 ôåâðàëÿ
äëÿ íèõ, èõ æåí è äåòåé îðãà-
íèçîâûâàåòñÿ çàåçä íà áàçó îò-
äûõà. Â ýòîì ãîäó íàêàíóíå
15 ôåâðàëÿ íà çàâîäå ñîñòîÿë-
ñÿ êîíöåðò, ãäå ïåðåä «àôãàí-
öàìè» ÊÈÑÌà âûñòóïèë èõ
òîâàðèù ïî îðóæèþ Àëåêñåé
Ñîëîìîíîâ.

Íî ýòî âñå âíåøíÿÿ, õîòÿ
è ñóùåñòâåííàÿ ñòîðîíà. Ãëàâ-
íîå æå, ÷òî èõ îáúåäèíÿåò, -
ïàìÿòü î òîé âîéíå, ïàìÿòü î
ïîãèáøèõ òîâàðèùàõ.

«Â íàøåé ðîòå ïðè ìíå
äâîèõ óáèëî, è äâîå ïðîïàëè
áåç âåñòè, - ðàññêàçûâàåò Âèê-
òîð Çóåâ. - Íåäàâíî, êñòàòè,
âèäåë ïî òåëåâèçîðó, ÷òî îäèí
âåðíóëñÿ�». Îêàçûâàåòñÿ, ñî-
ñëóæèâåö Âèêòîðà ïî ðîòå ïî-
ïàë â ïëåí. Â ñâîåé ÷àñòè îí

áûë îáúÿâëåí èçìåííèêîì Ðî-
äèíû, èáî, ÷òîáû âûæèòü,
ïðèíÿë èñëàì è, êàê ãîâîðèò-
ñÿ, «ñäàëñÿ íà ìèëîñòü ïîáå-
äèòåëÿ». Â Ðîññèþ, ïî ñëî-
âàì Âèêòîðà, ðåøèëñÿ âåð-
íóòüñÿ ëèøü íåäàâíî. «Àôãà-
íèñòàí - ñòðàíà ÷óäåñ, ïîøåë
â êóñòû - è òàì èñ÷åç», - ïî-
äûòîæèâàåò òåìó Âèêòîð.

À ïî ñëîâàì Þðèÿ Êóçíå-
öîâà, â èõ ðîòå ïîòåðü ïðàê-
òè÷åñêè íå áûëî, ïîêà ó íèõ
íå ñìåíèëñÿ ðîòíûé, êîòîðûé
áûë ñàìûé íàñòîÿùèé «îòåö
ñîëäàòàì». Êàê òîëüêî åãî ñìå-
íèëè - «ïîëðîòû âûêîñèëî».

Íà ìîé íàèâíûé âîïðîñ:
«Íàâåðíîå, ó âàñ äåäîâùèíû íå
áûëî - âñå-òàêè âîéíà?» òðîå
âçðîñëûõ ìóæ÷èí ÷óòü ëè íå õî-
ðîì îòâå÷àþò: «Êàê ýòî íå áûëî?
Áûëà. Ïîòîìó ÷òî, åæåëè òû �
ìîëîäîé, òî îáÿçàí «äåäó» ïîä-
÷èíÿòüñÿ». Ðàçãîâàðèâàåì äàëü-
øå, è âûÿñíÿåòñÿ ñóòü ýòîé «äå-
äîâùèíû»: â áîþ «äåä» îòäàñò
«ìîëîäîìó» ïîñëåäíèé  ïàòðîí
è ïîñëåäíèé ãëîòîê âîäû, à áîÿ
íåò, òàê ìîëîäîãî - â íàðÿä, à
«äåä» îòäûõàåò.

«Èäåì â áîé, êàæäûé ñòà-
ðîñëóæàùèé áåðåò ïîä ñâîþ
îïåêó äâóõ-òðåõ ìîëîäûõ, -
ðàññêàçûâàåò Þðèé Êóçíåöîâ,
- è óæå â õîäå áîÿ ó÷èøü åãî,
÷àùå âñåãî ïî ïðèíöèïó «äå-
ëàé, êàê ÿ».

Âñïîìèíàÿ «ïîñëåâîåííîå»
îòíîøåíèå  ê íèì, îíè ãîâî-
ðÿò, ÷òî ñíà÷àëà èõ «íå çàìå-
÷àëè», ïîòîì ñäåëàëè èç íèõ
«ñâàäåáíûõ ãåíåðàëîâ». È
ëèøü ìíîãî ïîçæå íà÷àëîñü òî,
÷òî íàçûâàþò ðàáîòîé ïî ïàò-
ðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. È
îíè îõîòíî åþ çàíèìàëèñü è
çàíèìàþòñÿ. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, ñâîèõ ñûíîâåé âîñïèòà-
ëè íàñòîÿùèìè ìóæ÷èíàìè. Ó
Þðèÿ Êóçíåöîâà, íàïðèìåð,
ñûí îêîí÷èë Ñóâîðîâñêîå ó÷è-
ëèùå è ñåé÷àñ ñëóæèò â Çàêàâ-
êàçñêîì âîåííîì îêðóãå. Ó
Êîíñòàíòèíà Îäèíöîâà è Âèê-
òîðà Çóåâà ñûíîâüÿ åùå íå ñëó-
æèëè (ó Âèêòîðà è âîâñå â 6-
ì êëàññå ìàëü÷èøêà ó÷èòñÿ),
íî ñëóæáà â àðìèè èõ íå ïóãà-
åò. À åùå ó «àôãàíöåâ»
ÊÈÑÌà åñòü «ñûí ïîëêà». Â
ñâîå âðåìÿ îíè âçÿëè ïîä îïå-
êó äâóõ æåíùèí, ðàáîòàþùèõ
íà çàâîäå, ó êîòîðûõ ñûíîâüÿ
ïîãèáëè â Àôãàíèñòàíå. Îäíà
èç íèõ ïîñëå ãèáåëè ñûíà âçÿ-
ëà ðåáåíêà èç äåòñêîãî äîìà.
Ñåé÷àñ îí óæå âûðîñ è ïðè-
øåë ðàáîòàòü íà çàâîä. Âîò
åãî-òî âåòåðàíû íàñòàâëÿþò è
ïîääåðæèâàþò.
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ÇÎËÎÒÎÉ ÔÎÍÄ �ÊÀÌÀÇÀ�

- Â Íàáåðåæíûå ×åëíû ÿ
ïðèåõàë â ôåâðàëå 1971 ãîäà
ïî ïðèãëàøåíèþ Ðàèñà Áåëÿ-
åâà, - íà ýòîì ìåñòå íåòîðîï-
ëèâîãî ðàññêàçà Áîðèñ Àëåê-
ñàíäðîâè÷ äåëàåò ìíîãîçíà÷è-
òåëüíóþ ïàóçó è ïðîäîëæàåò,
- íàïå÷àòàííîìó â ãàçåòå �Ñî-
âåòñêàÿ Ðîññèÿ�. Ðàáîòàë ÿ
òîãäà â ïîñåëêå Êîñüÿ íà ïðè-
èñêàõ òðåñòà �Óðàëçîëîòî�.

- Íåñêîëüêî äíåé óøëî íà
òðóäîóñòðîéñòâî. Ìíå ïîîáå-
ùàëè ìåñòî â �Ïðîìñâÿçüìîí-
òàæå�, íî ïîêà ÿ ëåòàë óâîëü-

íÿòüñÿ, îáñòîÿòåëüñòâà èçìå-
íèëèñü, è â êîíöå êîíöîâ ÿ
óñòðîèëñÿ ýëåêòðîìîíòåðîì
âûñîêîâîëüòíîé ñëóæáû íà
ó÷àñòîê ¹ 2 ýíåðãîðàéîíà
�Êàìãýñýíåðãîñòðîÿ�. À âåäü
ÿ óæå òîãäà õîòåë ðàáîòàòü íà
ðàéîííûõ î÷èñòíûõ ñîîðóæå-
íèÿõ, - âçäûõàåò îí.

Êàê òîëüêî ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü ïåðåéòè â óïðàâëå-
íèå ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà, Áî-
ðèñ Íîâîñåëîâ åþ âîñïîëüçî-
âàëñÿ, õîòÿ êàäðîâèêîâ ïðè-
øëîñü óëàìûâàòü - âåäü òîãäà
çà ïðèåì ëþäåé íà �ÊÀÌÀÇ�
èç ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
îíè çà÷àñòóþ ðàñïëà÷èâàëèñü
ïàðòáèëåòàìè.

Ýëåêòðîìîíòåð ïî ðåìîíòó
è îáñëóæèâàíèþ ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèÿ íàäåæäû îïðàâäàë.
Íà ëþáîì îáúåêòå, ãäå òîãäà
ìîíòèðîâàëè è çàïóñêàëè ïî-
íèæàþùèå ïîäñòàíöèè, îí
âûïîëíÿë ðàáîòó òîëüêî íà
�îòëè÷íî�. Òîãäà æå ñóäüáà
ïðèâåëà Á. Íîâîñåëîâà íà ïåð-
âûå îáúåêòû �×åëíûâîäîêàíà-
ëà�. Îí èñïûòûâàë çàùèòíûå
ñðåäñòâà, æèäêèå äèýëåêòðè-
êè, äðóãîå îáîðóäîâàíèå íà
íàñîñíûõ ñòàíöèÿõ íà Ýëåâà-
òîðíîé ãîðå. Óïðàâëåíèå ãëàâ-
íîãî ýíåðãåòèêà àðåíäîâàëî èõ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñíàáæåíèÿ

ÑÍÀ×ÀËÀ �ÂÀÇ�,

ÏÎÒÎÌ �ÊÀÌÀÇ�
Â ×åëíû Òîëÿ Ìàëüöåâ

ïðèáûë â àâãóñòå 1972 ãîäà.
Ïîçàäè óæå áûëà ðàáîòà â Äî-
íåöêîì ÍÈÈ è â ñïåöèàëè-
çèðîâàííîì ïóñêî-íàëàäî÷íîì
óïðàâëåíèè. Òàê ñëó÷èëîñü,
÷òî íà àâòîñáîðêå äëÿ ìîëî-
äîãî èíæåíåðà-ýëåêòðèêà ñðà-
çó ðàáîòû íå íàøëîñü: â òî âðå-
ìÿ ïîëíûì õîäîì øëî ñòðîè-
òåëüñòâî êîðïóñà çàâîäà. È
Ìàëüöåâà, êàê ñîòíè äðóãèõ
òîëüêî ÷òî ïðèáûâøèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, íàïðàâèëè ñòàæèðî-
âàòüñÿ íà Âîëæñêèé àâòîìî-
áèëüíûé çàâîä. Ïðîáûë îí
òàì áîëüøå ãîäà, ïîçíàâàÿ
ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñõåì
ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ëåã-
êîâîãî àâòîìîáèëÿ.

Âåðíóâøèñü íà �ÊÀÌÀÇ�,
Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ ñòàë
êóðèðîâàòü íà àâòîçàâîäå ìîí-
òàæ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, êî-
òîðûé ïðîèçâîäèë òðåñò �Òà-
òýëåêòðîìîíòàæ�, âåðíåå,
îäèí èç åãî ó÷àñòêîâ.
Ðàáîòû áûëî íåâïðîâîðîò,
ñðîêè ïîäæèìàëè: íà 1974 ãîä
áûë çàïëàíèðîâàí ïóñê ïåðâîé
î÷åðåäè �ÊÀÌÀÇà�. Íî, êàê
ïðèçíàåòñÿ ñàì ó÷àñòíèê òåõ
ñîáûòèé, â ðåàëüíîñòè ýòî
áûëè òîëüêî ìå÷òû. Íà ñàìîì
äåëå ïóñê ãëàâíîãî ñáîðî÷íî-
ãî êîíâåéåðà áûë íåâîçìîæåí

ÔÎÒÎÕÐÎÍÈÊÀ

�ÁÎÐÈÑÓ ÍÀÄÎ ÁÎÐÎÒÜÑß�
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Òàê ïðî ñåáÿ ãîâîðèò îäèí èç êàìàçîâñêèõ ñòàðîæèëîâ,
ýëåêòðîìîíòåð ÇÀÎ �×åëíûâîäîêàíàë� Áîðèñ Íîâîñåëîâ.
À ïîñêîëüêó ýòîò ÷åëîâåê, çíàþùèé ñåáå öåíó êàê
ñïåöèàëèñò, ñëîâ íà âåòåð íå áðîñàåò, ìîæíî ñåáå
ïðåäñòàâèòü, êàê äîñòàåòñÿ åãî íåïîñðåäñòâåííûì
ðóêîâîäèòåëÿì çà íåâûïîëíåíèå äàííûõ îáåùàíèé. Îäíàêî
è ñòîëü êîëþ÷åå ñâîéñòâî õàðàêòåðà ìîæåò âûçûâàòü
óâàæåíèå. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, êàæäûé ðàç, êîãäà Áîðèñ
Àëåêñàíäðîâè÷ ïðèíîñèë çàÿâëåíèå îá óõîäå, íà÷àëüíèêè
ïîäïèñûâàëè åãî �ñî ñêðèïîì�.

õîçÿéñòâåííî-ïèòüåâîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé âîäîé âñåõ ãî-
ðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé, æèëûõ
äîìîâ è îáúåêòîâ ñòðîèòåëü-
ñòâà.

Ñëåäóþùèì îáúåêòîì, íà
êîòîðîì ïðèøëîñü ðàáîòàòü
Áîðèñó Àëåêñàíäðîâè÷ó, ñòà-
ëà ãëàâíàÿ ïîíèæàþùàÿ ïîä-
ñòàíöèÿ ¹21, ïîñòðîåííàÿ íà
ÐÈÇå, ïîòîì îí ó÷àñòâîâàë â
ìîíòàæå îáîðóäîâàíèÿ è åãî
èñïûòàíèè âî âðåìÿ ñîçäàíèÿ
õèìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè è ëà-
áîðàòîðèè âûñîêîâîëüòíûõ
èñïûòàíèé. Âìåñòå ñ äðóãè-
ìè ñïåöèàëèñòàìè îí ñ íóëÿ
ñîáðàë íà÷èíêó äðóãèõ ïîíè-
æàþùèõ ïîäñòàíöèé, ïîñòðî-
åííûõ íà �ÊÀÌÀÇå� è â ãî-

ðîäå. Â 1973 è 1975 ãîäàõ Áî-
ðèñ Íîâîñåëîâ âûøåë ïîáåäè-
òåëåì â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñî-
ðåâíîâàíèè, â 1974-ì çà âû-
ñîêîïðîôåññèîíàëüíîå âûïîë-
íåíèå îáÿçàííîñòåé îí áûë
íàãðàæäåí îðäåíîì �Çíàê Ïî-
÷åòà�.

Î òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî
âûñîêî öåíèò åãî îòíîøåíèå
ê ðàáîòå, ãîâîðèò è òîò ôàêò,
÷òî Áîðèñ Íîâîñåëîâ áûë äå-
ëåãèðîâàí îò óïðàâëåíèÿ ãëàâ-
íîãî ýíåðãåòèêà íà ñáîðêó ïåð-
âîãî àâòîìîáèëÿ.

Ñíà÷àëà îðãàíèçàòîðû ìè-
òèíãà äåéñòâèòåëüíî õîòåëè,
÷òîáû ìàøèíû áûëè ñîáðàíû
íà ãëàçàõ ó âûñîêèõ ãîñòåé.

- Ãðóïïó ýëåêòðèêîâ, â êî-
òîðîé áûë è ÿ, íåñêîëüêî ðàç
âîçèëè íà êîíâåéåð, ãäå ìû
ïîëó÷àëè óðîêè ñáîðêè, -
âñïîìèíàåò Áîðèñ Àëåêñàíä-
ðîâè÷. - Óæå áûëè îïðåäåëåí-
íû ïîçèöèè, íà êîòîðûõ êàæ-
äûé èç íàñ äîëæåí ðàáîòàòü,
íî â ïîñëåäíèé ìîìåíò îðãà-
íèçàòîðû ðåøèëè îòâåñòè íàì
ðîëü ïî÷åòíûõ çðèòåëåé. Èñ-
êðåííå õîòåëîñü âëîæèòü â ïåð-
âûé àâòîìîáèëü òîëèêó ñâîåãî
òðóäà. Æàëü, ÷òî ìàøèíà ïðî-
ïëûëà ìèìî, íà ïàìÿòü îñòà-
ëàñü ëèøü ôîòîãðàôèÿ íà ôîíå
ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ.

Ïîçæå èç öåíòðàëüíîé ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè
Áîðèñ Íîâîñåëîâ ïåðåøåë íà
ðàáîòó, î êîòîðîé ìå÷òàë åùå
â 1971 ãîäó, â ðàéîí î÷èñò-
íûõ ñîîðóæåíèé. Ñ òåõ ñàìûõ
ïîð îí ó÷àñòâóåò â óñòàíîâêå è
ïðîâåðêå íàäåæíîñòè íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ïðèçâàííîãî
ïðè ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè
óëó÷øàòü êà÷åñòâî î÷èñòêè õî-
çÿéñòâåííûõ è áûòîâûõ ñòî-
êîâ. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå äâà
ãîäà çäåñü áûëè ñìîíòèðîâà-
íû äóãîâûå ðåøåòêè ñ ïðîçî-
ðîì 8 ìì, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìó-
ñîðà íà �ñèòå� ÐÎÑ ñòàëî îñå-
äàòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå, íà
äâóõ àýðîòåíêàõ ñìîíòèðîâàíà
íîâàÿ ñèñòåìà àýðàöèè, âåäåò-

ñÿ âíåäðåíèå ñèñòåìû àâòîìà-
òè÷åñêîãî èçìåðåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ êèñëîðîäà è åãî àâòîìà-
òè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå. Ãëàâ-
íûé èòîã ðàáîòû êîëëåêòèâà
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé - ýòî
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä, åå ïî-
êàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç
ëó÷øèõ â Ðîññèè.

Áîðèñ Àëåêñàíäðîâè÷ Íî-
âîñåëîâ öåíèò ñâîþ ðàáîòó íå
òîëüêî çà òî, ÷òî â ÇÀÎ �×åë-
íûâîäîêàíàë� ñîçäàíû óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà, íî è çà àòìîñôåðó óâà-
æåíèÿ ê âåòåðàíàì. Òåì, êòî
ó÷àñòâîâàë â ïîäà÷å ïåðâûõ
êóáîâ âîäû íà îáúåêòû ãîðîäà
è çàâîäà, ðîäíîå ïðåäïðèÿòèå
ïîñòîÿííî îêàçûâàåò ìàòåðè-
àëüíóþ ïîìîùü, à ñïåöèàëü-
íàÿ ñòàòüÿ ñîöçàêàçà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà
êóëüòóðíî-ìàññîâûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïåíñèîíåðîâ, ïîñåùåíèå
áîëüíûõ, ðåøåíèå äðóãèõ ñî-
öèàëüíî-áûòîâûõ âîïðîñîâ.

Íåò, íå æàëååò Áîðèñ
Àëåêñàíäðîâè÷, ÷òî êðóòî ðàç-
âåðíóë ñóäüáó â íà÷àëå 70-õ.
Ñâîå çîëîòî íàøåë îí íà �×åë-
íèíñêèõ ïðèèñêàõ�, ðàáîòàÿ
íà îäíîì èç ëó÷øèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ãîðîäà è âîéäÿ â åãî �Çî-
ëîòîé ôîíä�.

ÌÈÕÀËÛ×, ÑÏÀÑÈÁÎ ÇÀ ÏÓÑÊ!Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Ñåãîäíÿ ìîæíî òîëüêî ïðåäñòàâèòü, êàêîé ýòî áûë
ïðàçäíèê. Ïðè÷åì ïðàçäíèê íå ñïîíòàííûé, íå
ëåãêîìûñëåííûé, à âûñòðàäàííûé äîëãèìè òðóäîâûìè
áóäíÿìè è áåññîííûìè íî÷àìè, êðîïîòëèâûì,
öåëåíàïðàâëåííûì òðóäîì òûñÿ÷ ëþäåé. Ïîçæå èõ íàçîâóò
ïåðâîïðîõîäöàìè, ãåðîÿìè, î íèõ áóäóò íàïèñàíû ñîòíè
ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé, ñíÿòî ìíîæåñòâî òåëåñþæåòîâ.
Ñëîâîì, îñîáîå, ïî÷åòíîå ìåñòî â èñòîðèè àâòîãèãàíòà,
ãîðîäà, äà è âñåé ñòðàíû óãîòîâàíî äëÿ êàæäîãî èç íèõ.
Ñïóñòÿ òðèäöàòü ëåò ñ òîé ïàìÿòíîé äàòû âñåîáùåå
ëèêîâàíèå íå óòèõëî, à, íàîáîðîò, ðàçãîðåëîñü ñ íîâîé
ñèëîé, âûëèâàþùåéñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â îáùèé âîñòîðã,
à ñ äðóãîé - â ýìîöèè îòäåëüíî âçÿòîãî ÷åëîâåêà. Ëèêîâàíèå
òûñÿ÷ çàâîä÷àí, ó÷àñòâîâàâøèõ â ñáîðêå ãëàâíîãî
êîíâåéåðà, íåìèíóåìî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ëè÷íûé òðèóìô
êàæäîãî êàìàçîâöà. Íå ïðîñòî �ìû� ïîñòðîèëè ýòîò
çàâîä, à �ÿ�. Íå ïðîñòî �ìû� ñìîíòèðîâàëè ïåðâûé
ñòàíîê, à òîæå �ÿ�. Íå ïðîñòî �ìû� äàëè æèçíü ïåðâîìó
àâòîìîáèëþ, à �ÿ, ëè÷íî ÿ� íàæàë íà êíîïêó è ïðèâåë â
äåéñòâèå îãðîìíóþ ìàõèíó, îæèâèâ ïðè ýòîì
ñåìèñîòìåòðîâóþ íèòêó ãëàâíîãî êîíâåéåðà. Ãåðîÿ íàøåãî
ðàññêàçà òàêæå ìîæíî îòíåñòè ê ëþäÿì ïîäîáíîãî ñêëàäà.
Ñîáñòâåííûé âêëàä â îáùåå Äåëî îñîçíàåò îí áåç ëèøíåãî
áàõâàëüñòâà, ðåàëüíî ãëÿäÿ ñ âûñîòû ïðîæèòûõ ëåò íà
ñâîé ëè÷íûé ìàëåíüêèé ïîäâèã. Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷
Ìàëüöåâ ñ ãîðäîñòüþ ìîæåò ñêàçàòü: �Ýòî ÿ ïóñòèë
ãëàâíûé êîíâåéåð, è áåç ìåíÿ íè÷åãî áû çäåñü íå òðîíóëîñü ñ
ìåðòâîé òî÷êè. Ýòî ìîé ëè÷íûé âêëàä�.

ÎÄÈÍ ÈÇ ÄÂÀÄÖÀÒÈ ÏßÒÈ

èç-çà íåäîïîñòàâêè îáîðóäîâà-
íèÿ è ìíîãî÷èñëåííûõ îøè-
áîê â ñàìîì ïðîåêòå.

Â ýòîì æå ãîäó Ìàëüöåâà
íàçíà÷àþò íà÷àëüíèêîì ó÷àñò-
êà ïî îáîðóäîâàíèþ ñáîðî÷íî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè ôîðìèðóåòñÿ êîë-
ëåêòèâ, íà÷èíàåòñÿ êðîïîòëè-
âàÿ ðàáîòà. È îñîáîå âíèìà-
íèå, êîíå÷íî æå, óäåëÿåòñÿ
ãëàâíîìó êîíâåéåðó: öåëàÿ áðè-
ãàäà ýëåêòðèêîâ çàíèìàåòñÿ
òîëüêî èì, íå îòâëåêàÿñü íè íà
÷òî äðóãîå. Öåëåíàïðàâëåííàÿ
ðàáîòà âñêîðå ïðèíåñëà ñâîè
ïëîäû - ýëåêòðîìîíòàæ îñíîâ-
íûõ ëèíèé êîíâåéåðà áûë çà-
êîí÷åí â 1975 ãîäó.

ÍÎ ÐÀÄÎÂÀÒÜÑß ÁÛËÎ ÐÀÍÎ...
Èçó÷èâ òåõíè÷åñêóþ äîêó-

ìåíòàöèþ, ìîíòàæíèêè âûÿñ-
íèëè, ÷òî â ïðîåêòå áûëî äî-
ïóùåíî ìíîæåñòâî îøèáîê.
Òàê, íàïðèìåð, íà òîì ìåñ-
òå, ãäå áûë ðàñïîëîæåí ìàø-
çàë, ïóëüòû áûëè ðàçáðîñàíû
âäîëü êîíâåéåðà, è ýòî çàòðóä-
íÿëî îáùåå óïðàâëåíèå ñáî-
ðî÷íûì êîíâåéåðîì. Â ïóòå-
âîé àâòîìàòèêå áûë çàëîæåí
àëþìèíèåâûé êàáåëü âìåñòî
ìåäíîãî, ÷òî ñîçäàâàëî ýëåê-
òðè÷åñêèå íàâîäêè, è ò.ä. Â
ïðîöåññå íàëàäî÷íûõ ðàáîò
ïðèõîäèëîñü âûçûâàòü ïðîåê-
òèðîâùèêîâ, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðûõ ïî õîäó óñòðàíÿëèñü
îøèáêè ïðîåêòà. Âðåìÿ øëî,

à îáîðóäîâàíèå â ìàøçàë ïî-
ñòóïàëî î÷åíü ìåäëåííî, çàâî-
äû-èçãîòîâèòåëè íå óñïåâàëè
ñ ïðîèçâîäñòâîì ýëåêòðè÷åñ-
êèõ øêàôîâ. Ñðîêè ïóñêà ïîä-
æèìàëè, à 1975 ãîä ïîäõîäèë
ê êîíöó. Òîãäà áûëà ïîñòàâ-
ëåíà íîâàÿ çàäà÷à: ïóñòèòü
ãëàâíûé ñáîðî÷íûé êîíâåéåð
16 ôåâðàëÿ 1976 ãîäà.

Ïåðåä êîëëåêòèâîì âñòàë
âàæíåéøèé âîïðîñ: êàêèì îá-
ðàçîì ñäâèíóòü ñ ìåñòà ïî÷òè
700-ìåòðîâóþ ìàõèíó? Äåëî â
òîì, ÷òî âñå ïðèâîäû ãëàâ-
íîãî êîíâåéåðà ïèòàëèñü ïî-
ñòîÿííûì òîêîì. À ãäå åãî
áûëî âçÿòü? Îäèí çà äðóãèì
ðîæäàëèñü âàðèàíòû, êîòîðûå
òóò æå îòìåòàëèñü çà íåâûïîë-
íèìîñòüþ. Âñêîðå ó êîãî-òî
âîçíèêëà ìûñëü: çàïóñòèòü âñå
òðè ïðèâîäà ñ ïîìîùüþ ñâà-
ðî÷íûõ àïïàðàòîâ ïîñòîÿííî-
ãî òîêà ÂÄÓ-504. Â ñðî÷íîì
ïîðÿäêå áûëî äîñòàâëåíî îáî-
ðóäîâàíèå, è íà÷àëèñü ýêñïå-
ðèìåíòû, êîòîðûå íà ïåðâûõ
ýòàïàõ íå äàâàëè íóæíîãî ðå-
çóëüòàòà. Áðèãàäà ðàáîòàëà,
íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà âðå-
ìÿ, ýëåêòðèêè ñïîðèëè, äî-
êàçûâàÿ äðóã äðóãó ïðàâèëü-
íîñòü âûáðàííîãî ïóòè. Èç-
ãîòîâëåííûå ìîñòû ïðè ïóñ-
êå âçðûâàëèñü. Äà ñ òàêîé ñè-
ëîé, ÷òî çâóê âçðûâà ïóãàë ðà-
áîòàþùèõ ïî ñîñåäñòâó ñòðî-
èòåëåé è ìîíòàæíèêîâ, êî-
òîðûì ïðèõîäèëîñü îáúÿñ-

íÿòü, â ÷åì äåëî. �Âçðûâà-
ëèñü� îò íåãîäîâàíèÿ è æåíû
ìíîãèõ ðåáÿò, íà÷àâøèå çà-
áûâàòü, êàê âûãëÿäÿò èõ ìó-
æüÿ. Èì òî è äåëî íàïîìèíà-
ëè, ÷òî èõ ìóæ÷èíû äåëàþò
îáùåå äåëî äëÿ âñåé ñòðàíû,
à íå òîëüêî äëÿ àâòîçàâîäà.

Ñòðàñòè íàêàëÿëèñü äåíü îòî
äíÿ. Ïðîáèë ÷àñ, êîãäà íà-
÷àëüíèê öåõà íå âûäåðæàë,
âûçâàë Ìàëüöåâà ê ñåáå è ñêà-
çàë: �Çíàåøü ÷òî, Ìèõàëû÷,
çàáèðàé ñâîèõ ðåáÿò è ïåðåõî-
äè âî âòîðóþ ñìåíó. Ýêñïå-
ðèìåíòèðóéòå õîòü äî óòðà è íå
ïóãàéòå ñòðîèòåëåé�. È ñíîâà
íà÷àëèñü èñïûòàíèÿ, â ïðî-
öåññå êîòîðûõ òùàòåëüíî ïðî-
âåðÿëè êàæäóþ äåòàëü, âõîäÿ-
ùóþ â ìîñòû.

ÏÎÁÅÄÀ, ÇÀ ÊÎÒÎÐÓÞ

ÑÒÎÈËÎ ÁÎÐÎÒÜÑß
Âðåìÿ øëî. Êîí÷àëñÿ ÿí-

âàðü 1976 ãîäà, à ðåçóëüòàòîâ
ïî÷òè íå áûëî. È âäðóã - ïî-
ëó÷èëîñü: ìàõèíó óäàëîñü
ñäâèíóòü ñ ìåñòà! Ýòî áûëà ïî-
áåäà, õîòÿ ïîëíîé óâåðåííî-
ñòè â òîì, ÷òî äàëüøå âñå
ïîéäåò áëàãîïîëó÷íî, íå
áûëî. Ãëàâíûé ñáîðî÷íûé
êîíâåéåð ïîíåìíîãó íà÷àë
çàïîëíÿòüñÿ áóäóùèìè àâòî-
ìîáèëÿìè, ïîÿâèëàñü ðàáîòà
äëÿ ñëåñàðåé-ñáîðùèêîâ.
Î÷åíü ìåäëåííî, íî äåëà ïî-
øëè. Ìàëüöåâà òî è äåëî �äî-
ñòàâàëè� ñîîòâåòñòâóþùèå

îðãàíû ñ îäíèì è òåì æå âîï-
ðîñîì: �Òû óâåðåí, ÷òî ïóñ-
òèøü êîíâåéåð?� Îí îòâå÷àë:
�Ïîñòàðàþñü!� Ïîäîáíûå âîï-
ðîñû, èëè, ñêîðåå, äîïðîñû
ïîâòîðÿëèñü ïî÷òè êàæäûé
äåíü, ïðè÷åì íå òîëüêî íà
ðàáîòå, íî è äîìà. Áåçóñëîâ-
íî, îòâåòñòâåííîñòü áûëà îã-
ðîìíàÿ, íî óâåðåííîñòü ðîñ-
ëà ñ êàæäîé çàêëàäêîé ðàìû
íà ãëàâíûé êîíâåéåð. Øóòè-
ëè äàæå ñåðüåçíåé: �Ìèõà-
ëû÷, ìû äóìàëè, ÷òî òû óæå
â Ìàãàäàíå�. Íà ÷òî íà÷àëü-
íèê ó÷àñòêà ïî îáîðóäîâàíèþ
ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà Àíà-
òîëèé Ìàëüöåâ âñåãäà îòâå÷àë:
�Íå äîæäåòåñü�. Òàê ïðîõîäè-
ëè èçíóðèòåëüíûå áóäíè.

È âîò íàñòóïèë äåíü, êîã-
äà âåñü ãëàâíûé êîíâåéåð
áûë çàïîëíåí àâòîìîáèëÿ-
ìè. Âîïðîñ - êòî áóäåò ïóñ-
êàòü êîíâåéåð 16 ôåâðàëÿ -
îñòàâàëñÿ îòêðûòûì. Âñå çíà-
ëè, ÷òî íà ïóñê ïðèåäóò âû-
ñîêèå ãîñòè, â òîì ÷èñëå
ïåðâûé ñåêðåòàðü îáêîìà
ïàðòèè Ôèêðÿò Òàáååâ. Íà-
ïðÿæåíèå ðîñëî ñ êàæäûì
äíåì. Ïîñëå íåäîëãèõ ðàçäó-
ìèé ðóêîâîäñòâî ðåøèëî,
÷òî ïóñê áóäóò îñóùåñòâëÿòü
Àíàòîëèé Ìàëüöåâ è áðèãà-
äèð ýëåêòðèêîâ Âëàäèìèð
Ëàíãîâîé, êîòîðûé âïîñëåä-
ñòâèè ïîëó÷èë Îðäåí Ëåíè-
íà. Ñâÿçè êàê òàêîâîé â òî
âðåìÿ åùå íå áûëî, ïîýòî-
ìó ê ìåñòó ìèòèíãà ïðîâåëè
�âîçäóøêó�. Ê ìîìåíòó ïóñ-
êà âñå áûëè íà ñâîèõ ìåñòàõ.

Íà ìèòèíã ïðèøëè ïðåä-
ñòàâèòåëè âñåõ çàâîäîâ
�ÊÀÌÀÇà�. Ïî ãëàâíîìó êîí-
âåéåðó ñíîâàëè êîððåñïîíäåí-
òû, íî ó÷àñòíèêè ïóñêà ýòîãî
íå çàìå÷àëè. Íå çàìåòèëè è
òîãî, êàê â ìîìåíò ïóñêà ïî-
ïàëè ïîä ïðèöåë òåëåêàìåð.
�Ãëàâíûé êîíâåéåð �ÊÀÌÀ-
Çà� ïóñòèòü!�, - òîðæåñòâåííî
ïðîèçíåñ Òàáååâ. À â òåëåôîí-
íîé òðóáêå - ãîëîñ çàìåñòèòå-
ëÿ íà÷àëüíèêà öåõà Âèêòîðà
Áîðèñîâà: �Ìèõàëû÷, äàâàé!�
- è �Óðà!� íà âåñü êîðïóñ.

- Òîãäà ìû ïîíÿëè, ÷òî
ñâîå äåëî ñäåëàëè ñ ÷åñòüþ,
- ïðèçíàåòñÿ Àíàòîëèé Ìàëü-
öåâ. - Îñòàíîâèâ êîíâåéåð è
ïðîõîäÿ âäîëü íåãî ê ìåñòó
ìèòèíãà êàê âî ñíå, ÿ ïîìíþ
ãîðÿ÷èå ðóêîïîæàòèÿ è ñëî-
âà: �Ìèõàëû÷, ñïàñèáî çà
ïóñê!� Äà, ýòî áûëà ïîáåäà,
ñòîèâøàÿ ñòîëüêèõ íåðâîâ,
óìà, òâîð÷åñòâà è ñàìîîòäà-
÷è. Íî çà ýòó ïîáåäó ñòîèëî
áîðîòüñÿ!

Èðèíà ËÓÊÀØÎÂÀ

Ñðåäè ïîáåäèòåëåé ñîöñîðåâíîâàíèÿ çà ïðàâî ó÷àñòèÿ â
ñáîðêå ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ áûëî 25 ðàáîòíèêîâ çàâîäà
äâèãàòåëåé. Äîñòîéíûå èç äîñòîéíûõ ïðåäñòàâëÿëè
�äâèæêè� íà ãëàâíîì êîíâåéåðå 16 ôåâðàëÿ 1976 ãîäà.
Îäíàêî ñðåäè ñëåñàðåé, íàëàä÷èêîâ, òîêàðåé,
êîíòðîëåðîâ, áðèãàäèðîâ îñîáíÿêîì ñòîèò èìÿ ìàñòåðà
Íèêîëàÿ Ôåäîðîâè÷à Àðòàìîíîâà.

Ïî÷òè ïîëîâèíó æèçíè - à èìåííî 34 ãîäà - ïîñâÿòèë îí
ðîäíîìó ïðåäïðèÿòèþ. Â 2006-ì Íèêîëàþ Ôåäîðîâè÷ó
èñïîëíèòñÿ 75 ëåò.

Àâòîìåõàíèê ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷
ïðèåõàë íà �ÊÀÌÀÇ� â 1972
ãîäó èç Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè:
òàê æå, êàê è ìíîãèì, åìó
ïðèøåë âûçîâ. Ïîçæå ïîëó-
÷èë äðóãóþ ïðîôåññèþ, ñ êî-
òîðîé ðàíüøå íèêàê íå áûë
ñâÿçàí: íà ñòàæèðîâêå â Òîëü-
ÿòòè îí îñâîèë ðåìåñëî ãèä-
ðàâëèêà, äà òàê õîðîøî, ÷òî
ìîã ñïðàâèòüñÿ óæå ñ îáîðó-

äîâàíèåì ëþáîé ñòåïåíè
ñëîæíîñòè. Ïîòîìó è âîçãëà-
âèë ó÷àñòîê ïî ðåìîíòó ãèä-
ðî- è ïíåâìîàïïàðàòóðû.

�Ó÷àñòîê ýòîò áûë ñîçäàí
áëàãîäàðÿ ãëàâíîìó èíæåíå-
ðó çàâîäà äâèãàòåëåé - Âëàäè-
ìèðó Àëåêñååâè÷ó Àçàðîâó.
Îí ðàáîòàë çäåñü ñ 1975 ïî
1980 ã. Òàêèì îáðàçîì, ó
�äâèæêîâ� ïîÿâëÿëàñü âîç-
ìîæíîñòü ðåìîíòèðîâàòü è îá-

ñëóæèâàòü îáîðóäîâàíèå â ïðå-
äåëàõ çàâîäà, à íå îòïðàâëÿòü
åãî íà ïåðåíàëàäêó â ëàáîðà-
òîðèþ ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ìíå, ê òîìó âðåìåíè
óæå çíàêîìîìó ñî ìíîãèìè íà
çàâîäå, ðóêîâîäñòâî ïîðó÷è-
ëî ñêîìïëåêòîâàòü äâå áðèãà-
äû ïî ðåìîíòó òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ: êîìñî-
ìîëüñêî-ìîëîäåæíóþ áðèãàäó
ìîíòàæíèêîâ è ó÷àñòîê ïî ðå-

ìîíòó ãèäðî- è ïíåâìîàïïà-
ðàòóðû�, - âñïîìèíàåò Íèêî-
ëàé Ôåäîðîâè÷.

×ëåíû êîìñîìîëüñêî-ìî-
ëîäåæíîé áðèãàäû ïîëó÷èëè
óäîñòîâåðåíèÿ ìîíòàæíèêîâ
ïåðâîé àâòîìàòè÷åñêîé ëèíèè
�ÊÀÌÀÇà�. Èìåííî ýòîò
êîëëåêòèâ ñìîíòèðîâàë òîò
ñàìûé ñòàíîê, ñ êîòîðîãî è
íà÷àëàñü àâòîìàòèçàöèè çàâî-
äà äâèãàòåëåé. �Ëþáàÿ
ïðîñüáà èñïîëíÿëàñü áðèãàäîé
â êðàò÷àéøèå ñðîêè�, - ñ óâà-
æåíèåì îòçûâàåòñÿ î êîëëåê-
òèâå Ãåðìàí Áàæåâ, â òå ãîäû
ðóêîâîäèâøèé öåõîì êîëåí-
÷àòûõ âàëîâ (ýòîò ó÷àñòîê òîæå
ìîíòèðîâàëà íåáåçûçâåñòíàÿ
áðèãàäà).

Êàïðèçíîå èìïîðòíîå îáî-
ðóäîâàíèå òðåáîâàëî îñîáîãî
óñåðäèÿ ìîíòàæíèêîâ, à ïî-
òîìó â ãîäû êàìàçîâñêîé
ñòðîéêè ó÷àñòîê Àðòàìîíîâà
ïîëüçîâàëñÿ áîëüøîé ïîïóëÿð-
íîñòüþ. Ïîíÿòíî, ÷òî ó ðó-
êîâîäñòâà íå âîçíèêàëî ñî-

ìíåíèé â êàíäèäàòóðå ó÷àñò-
íèêà çíàìåíàòåëüíîé ñáîðêè.

�Ïåðâûå àâòîìîáèëè, èç-
ãîòîâëåííûå âðó÷íóþ íà
ÐÈÇå, óæå ýêñïîíèðîâàëèñü íà
ðàçëè÷íûõ âûñòàâêàõ ñòðàíû.
Ìû òîãäà î íèõ òîëüêî ñëûøà-
ëè, - ðàññêàçûâàåò Íèêîëàé
Ôåäîðîâè÷. - Óâèäåòü æå 16
ôåâðàëÿ 1976 ãîäà ÊÀÌÀÇ,
ñîøåäøèé ñ êîíâåéåðà ïîä
íîìåðîì 00-01, áûëî äëÿ íàñ
äåéñòâèòåëüíî ñîáûòèåì, âåäü
ýòî ðåçóëüòàò òðóäà ìíîãîòû-
ñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà! Óñòàíî-
âèòü íà ýòîò àâòîïîåçä ïåðâûé
äâèãàòåëü, çàêðóòèòü õîòÿ áû
ãàéêó ñ÷èòàëîñü ïî÷åòíûì äëÿ
êàæäîãî äèçåëèñòà�.

Ïîçæå Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷
âîçãëàâëÿë êîîïåðàòèâ çàâîäà
äâèãàòåëåé, ðóêîâîäèë áþðî
ðàöèîíàëèçàöèè è èçîáðåòà-
òåëüñòâà. Ñ 2001-ãî îí - ïðåä-
ñåäàòåëü ñîâåòà âåòåðàíîâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�. Íå òàê äàâ-
íî åãî èçáðàëè íà âòîðîé
ñðîê, è, äóìàåòñÿ, ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò ëèøü îá îäíîì -
î âûñî÷àéøåì óâàæåíèè, êî-
òîðûì ïîëüçóåòñÿ Íèêîëàé
Ôåäîðîâè÷ Àðòàìîíîâ ó êîë-
ëåêòèâà.
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Ìû âñòðå÷àåì ñâîþ ñóäüáó íà ïóòè, êîòîðûé èçáèðàåì, ÷òîáû óéòè îò íåå. / Æàí Ëàôîíòåí

- Ñîâïàäåíèå, - óëûáàåòñÿ Ðàôèê.
(Íàø ðàçãîâîð, êîíå÷íî æå, ñðàçó íà-
÷èíàåòñÿ ñ äàòû). - Ðåäêîå, ïðàâäà: ìî-
æåò áûòü, ÿ âîîáùå íà �ÊÀÌÀÇå� îäèí
òàêîé?

Ñóäüáà ñêëàäûâàëàñü òàê, ÷òî âñå ñî-
áûòèÿ â íåé íå âäðóã, à ïîñòåïåííî, öå-
ëåíàïðàâëåííî âåëè åãî ê �êîëûáåëè�

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Êîìàíäà âîäèòåëåé-èñïûòàòåëåé, êîòîðîé áûëî ïîðó÷åíî
äîñòàâèòü ïîäàðîê ÷åëíèíöåâ â Ìîñêâó, ê XXV ñúåçäó
ÊÏÑÑ, áûëà â îñíîâíîì ñôîðìèðîâàíà èç ñïåöèàëèñòîâ
óïðàâëåíèÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, íî â ýêèïàæå îäíîé èç
ìàøèí íàøëîñü ìåñòî è äëÿ øîôåðà èç ÀÒÕ �ÊÀÌÀÇà�.
Ôàíèñó Òèìåðãàçèíó ïðåäëîæèëè âûïîëíèòü ñòîëü
îòâåòñòâåííîå è ïî÷åòíîå çàäàíèå íå òîëüêî êàê îïûòíîìó
âîäèòåëþ, íî è êàê ÷åëîâåêó �ñ àêòèâíîé îáùåñòâåííîé
ïîçèöèåé�.

ÇÍÀÊÎÌÜÒÅÑÜ!

ÏÎÄ ÎÄÍÎÉ ÇÂÅÇÄÎÉ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Åñëè áû ñåìüÿ Ìóõóòäèíîâûõ 16 ôåâðàëÿ 1976 ãîäà æèëà â
×åëíàõ, âîçìîæíî, ïîääàâàÿñü âñåîáùåìó àæèîòàæó, è
íàðåêëà áû ñâîåãî ñûíà êàêèì-íèáóäü �êàìàçîâñêèì� èìåíåì.
(Âåäü áûë æå â íàøåì ãîðîäå ìàëü÷èê Êàìàç - ïðàâäà, íå
îöåíèâøèé ðîäèòåëüñêîãî �êðåàòèâà�: ñòàâ þíîøåé, îí âçÿë
äðóãîå èìÿ, íå ñòîëü ýêçîòè÷íîå). Ó Ìóõóòäèíîâûõ âñå áûëî
ïðîùå: æèëè îíè äîâîëüíî äàëåêî îò ×åëíîâ, â Êîìè, â
ãîðîäå Èíòà. È êîãäà èç ìåñòíîãî ðîäèëüíîãî äîìà ïðèøëà
ðàäîñòíàÿ âåñòü - î ðîæäåíèè âòîðîãî â ñåìüå ñûíà, - åãî
íàçâàëè îáû÷íûì òàòàðñêèì èìåíåì - Ðàôèê. Î òîì, ÷òî
îí ñòàë ðîâåñíèêîì ïåðâîãî ÊÀÌÀÇà, Ðàôèê Ôàðèäîâè÷
Ìóõóòäèíîâ óçíàë óæå âçðîñëûì èç� íàøåé ãàçåòû, êîãäà
îáîèì - è åìó, è ïåðâåíöó àâòîçàâîäà- èñïîëíèëîñü ïî 25.
Âîò è ñåé÷àñ: ìàìà, ïðî÷èòàâ íà ïåðâîé ïîëîñå �ÂÊ�
ìàòåðèàë �Ìàøèíà, êîòîðóþ æäàëè�, ïîãðóçèëàñü ïàìÿòüþ
â ñîáûòèÿ 30-ëåòíåé äàâíîñòè: îíè òîãäà òîæå æäàëè -
ñûíà. Òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òî ýòî îí, óæå òåïåðü òàêîé
âçðîñëûé, ñàìîñòîÿòåëüíûé, óâàæàåìûé â êîëëåêòèâå...�

ÊÓÐÑ - ÍÀ ÌÎÑÊÂÓ

Ôàíèñ Òèìåðãàçèí ïðèåõàë
ñòðîèòü �ÊÀÌÀÇ� â ÿíâàðå
1973 ãîäà. Íåìíîãî ïîðàáîòàë
òîêàðåì íà ÐÈÇå, íî êàê òîëü-
êî ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âåð-
íóòüñÿ ê ïðîôåññèè âîäèòåëÿ,
òóò æå ñåë çà ðóëü ÓÐÀËà, îä-
íîé èç ìàøèí ïàðêà ÀÒÕ-1
�ÊÀÌÀÇà�.

Â òî âðåìÿ âìåñòå ñ çàâîä-
ñêèìè êîðïóñàìè ðîñëè óëè-
öû ãîðîäà. À ïîñêîëüêó âîäè-
òåëè îáåñïå÷èâàëè òåõíîëîãè-
÷åñêóþ �íèòêó� ñòðîèòåëüñòâà,
ðàáîòàòü ïðèõîäèëîñü è ïî 12
è ïî 16 ÷àñîâ. Ôàíèñó Þíó-
ñîâè÷ó çàïîìíèëîñü âîçâåäå-

íèå îäíîé èç øêîë â 11 êîì-
ïëåêñå Íîâîãî ãîðîäà. Ðåøè-
ëè ñäàòü åå �ëþáîé öåíîé� ê 1
ñåíòÿáðÿ 1974 ãîäà. Îñòàâàëîñü
âñåãî íè÷åãî - áëàãîóñòðîèòü
òåððèòîðèþ. Âî âðåìÿ ðàáî-
÷åãî äíÿ ñäåëàòü ýòî íå óäàëîñü.
Òîãäà äåæóðèâøèé íà ïëîùàä-
êå ïåðâûé ñåêðåòàðü ãîðêîìà
ïàðòèè Ðàèñ Áåëÿåâ ïîïðîñèë
âñåõ ïîòðóäèòüñÿ �äî ïîáåäû�.
Âñþ íî÷ü âîäèòåëè ïîäâîçè-
ëè àñôàëüò, ÷åðíîçåì è äåðå-
âüÿ, à ñòðîèòåëè �íàâîäèëè
êðàñîòó�. Ðàáîòû áûëè çàêîí-
÷åíû ëèøü ïîä óòðî. Áîëü-
øèíñòâî âîäèòåëåé è ñòðîèòå-

ëåé ðàçâåçëè ïî äîìàì íà ñïå-
öèàëüíîì àâòîáóñå, íî íåêî-
òîðûå èç ãåðîåâ âñå æå âñòðå-
òèëè ðîäèòåëåé, âåäóùèõ íà
òîðæåñòâåííóþ ëèíåéêó ñâîèõ
÷àä, íà ïîðîãå øêîëû.

Î ãîòîâÿùåìñÿ íà �ÊÀÌÀÇå�
ïîäàðêå î÷åðåäíîìó ñúåçäó ïà-
ðèè Ôàíèñ Þíóñîâè÷ óçíàë
åùå â ÿíâàðå 1976 ãîäà. Ïðàâ-
äà, åìó â ýêèïàæå áûëî îòâå-
äåíî ìåñòî äóáëåðà, áîëüøóþ
÷àñòü ïóòè ìàøèíó äîëæåí áûë
âåñòè âîäèòåëü-èñïûòàòåëü èç
óïðàâëåíèÿ ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà. Êàê òîëüêî îòãðåìåëè
ôàíôàðû òîðæåñòâåííîãî ìè-
òèíãà, ïîñâÿùåííîãî ñáîðêå
ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ (â íåì
Ôàíèñ Òèìåðãàçèí òàêæå ïðè-
íèìàë ó÷àñòèå), âîäèòåëè ñòà-
ëè ñîáèðàòüñÿ â ïóòü. Íî  ÊÀ-
ÌÀÇó Òèìåðãàçèíà è åùå îä-
íîìó áîëüøåãðóçó áûëà îòâå-
äåíà ðîëü çàïàñíûõ èãðîêîâ.
Îðãàíèçàòîðû �ìèññèè� ðå-
øèëè ïîäñòðàõîâàòüñÿ, ïÿòü
àâòîìîáèëåé îòïðàâèëè â Ìîñ-
êâó ñâîèì õîäîì, à äâà ïîãðó-
çèëè íà æåëåçíîäîðîæíóþ
ïëàòôîðìó. Ñ ïîåçäà íåîáû÷-

íûé ãðóç ñíÿëè óæå ïîä Ìîñ-
êâîé, è ïîñëå íåáîëüøîé îñ-
òàíîâêè íà àâòîáàçå çàâîäà
èìåíè Ëèõà÷åâà ìàøèíû îò-
ïðàâèëèñü ê ìåñòó îñíîâíîé
äèñëîêàöèè - íà ïëîùàäêó íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èí-
ñòèòóòà àâòîìîáèëüíîé è àâ-
òîìîòîðíîé òåõíèêè. Òàì
áîëüøåãðóçû èç Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ, â îòëè÷èå îò äðóãèõ
ìàøèí, ïðåäñòàâëåííûõ íà
âûñòàâêå, ñðàçó æå îêàçàëèñü
â öåíòðå âíèìàíèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Êîëëåãè ïî àâòîïðîìó
óäèâëÿëèñü è çàâèäîâàëè âî-
äèòåëÿì, êàáèíà ÊÀÌÀÇÀ
òîãäà êàçàëàñü êîìôîðòíîé,
ìíîãèå åå äèçàéí è ôóíêöèî-
íàëüíîñòü ñðàâíèâàëè äàæå ñ
êàáèíîé ñàìîëåòà. Èíîñòðàí-
öû ÿçûêàìè íå öîêàëè, íî
òîæå íå ñêðûâàëè ñâîåãî óäèâ-
ëåíèÿ. Â òå ãîäû ôàêò ïîÿâ-
ëåíèÿ ìàøèíû òàêîãî êëàññà
ñòàë î÷åðåäíîé ïîáåäîé â ãîí-
êå äâóõ ìèðîâ, êàçàâøåéñÿ
òîãäà áåñêîíå÷íîé.

Â äåíü îòêðûòèÿ ñúåçäà
ìàøèíà, êîòîðóþ ïèëîòèðî-
âàë â òîì ÷èñëå è Ôàíèñ Òè-
ìåðãàçèí, â ñîñòàâå êîëîííû
ïîåõàëà íà Êðàñíóþ ïëîùàäü.

- Âîäèòåëåì ÊÀÌÀÇà ÿ
âïåðâûå ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ
òàì, â Ìîñêâå. Êîíå÷íî, ìíå
äàâàëè ïîðóëèòü ëèøü íà îòíî-
ñèòåëüíî áåçîïàñíûõ ó÷àñòêàõ
äîðîãè, è òîãäà ìíå êàçàëîñü,
÷òî ÿ ëå÷ó íàä çåìëåé, - âñïî-
ìèíàåò Ôàíèñ Þíóñîâè÷.

Íà Êðàñíîé ïëîùàäè áûëà
îðãàíèçîâàíà ñâîåîáðàçíàÿ
ïðåçåíòàöèÿ íîâîãî ïðîäóêòà
àâòîïðîìà. Ïîñìîòðåòü íà
ÊÀÌÀÇû ïðèõîäèëè äåëåãàòû
ñúåçäà, ìîñêâè÷è è ãîñòè ñòî-
ëèöû. Ïîòîì ìàøèíû çàãíà-
ëè íà èñïûòàòåëüíûé ïîëèãîí
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà àâòîìîáèëüíîé è àâ-
òîìîòîðíîé òåõíèêè. Âîäèòå-
ëè-èñïûòàòåëè îñòàëèñü â Ìîñ-
êâå, à âîäèòåëü êàìàçîâñêîãî
ÀÒÕ âåðíóëñÿ â Íàáåðåæíûå
×åëíû.

Çà ðóëåì ÊÀÌÀÇà Ôàíèñ
Þíóñîâè÷ ïðîâåë áîëåå ÷åò-
âåðòè âåêà. Â �ÊÀÌÀòðàíñ-
ñåðâèñå� îí ðàáîòàë ñíà÷àëà íà
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåâîçêàõ, à
ïîòîì îáúåõàë âñþ ñòðàíó,
äîñòàâëÿÿ ïàðòíåðàì àâòîãè-
ãàíòà êàìàçîâñêèå ãðóçû. Ðå-
øèâ ñòàòü ÷àñòíûì ïðåäïðèíè-
ìàòåëåì, îí îïÿòü ñäåëàë ñòàâ-
êó íà ñâîåãî �æåëåçíîãî
êîíÿ�. Áîëüøåãðóç è çäåñü åãî
íå ïîäâåë...�

æåëåçíîãî ðîâåñíèêà. Óæå â øêîëå ìàëü-
÷èê, îáíàðóæèâøèé ñêëîííîñòè ê òî÷-
íûì íàóêàì, òåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì,
â ñòàðøèõ êëàññàõ óâëåêñÿ èíôîðìàòèêîé
- áëàãî, åå òîëüêî-òîëüêî ââåëè òîãäà â
øêîëüíûé ðååñòð, à êîìïüþòåðû åùå áûëè
ñëàáûå, ñîâåòñêèå. Íî îí èíòóèòèâíî  óæå
÷óâñòâîâàë: ìàñøòàáû ýòà íàóêà ïðèîáðå-

òåò êîñìè÷åñêèå. Ïîëó÷èâ àòòåñòàò è ïî-
ðàçìûñëèâ, �êóäà ïîéòè ó÷èòüñÿ�, íàïðà-
âèë ñâîè ñòîïû â Êàçàíü, â ÊÀÈ (ê òîìó
âðåìåíè - ÊÃÒÓ èìåíè Òóïîëåâà), íà ôà-
êóëüòåò òåõíè÷åñêîé êèáåðíåòèêè è èí-
ôîðìàòèêè. À ðîäèòåëè, õëåáíóâøèå â
Èíòå ïðîáëåì â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, ðå-
øèëè ïåðåáðàòüñÿ â ×åëíû. Òàê ÷òî ñòó-

äåíò Ðàôèê Ìóõóòäèíîâ ñòàë ïðèåçæàòü
èç Êàçàíè ñþäà óæå äîìîé.

Êóðñ îí îêîí÷èë ïðåêðàñíî - âïåðåäè
áûëà íàó÷íàÿ êàðüåðà, ìîëîäîãî èíæåíå-
ðà-ïðîãðàììèñòà îñòàâèëè íà êàôåäðå òå-
îðåòè÷åñêîé ðàäèîòåõíèêè è ýëåêòðîíè-
êè, íî...� Ïðèáîëåëà ìàòü, ìëàäøèé ñûí
ñòàë ïîäóìûâàòü î òîì, ÷òîáû è ñàìîìó
ïåðåáðàòüñÿ â ×åëíû. Â âóçå òîãäà ðåøè-
ëè âîçðîäèòü ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ âû-
ïóñêíèêîâ. Ðàôèêó ïðåäëîæèëè: èëè
�ÊÀÌÀÇ� - ÀÑÓ ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâî-
äà, èëè ãîðîä - êàçíà÷åéñòâî. Îí âûá-
ðàë çàâîä.

Â 2000 ãîäó ñðàçó æå âêëþ÷èëñÿ â
ñîáñòâåííóþ ðàçðàáîòêó ïðîãðàììèñòîâ
ÏÐÇ: êèïåëè ñòðàñòè ïî âíåäðåíèþ àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì. Ìîëîäîé ïðîãðàììèñò
ïðîÿâèë ñåáÿ êàê ðàöèîíàëèçàòîð: ê òîìó
âðåìåíè íà çàâîäå îáðàçîâàëñÿ �ìåðòâûé
ãðóç� - òåðìèíàëû îò ñòàðûõ ÝÂÌ. Ðà-
ôèê ïðåäëîæèë: ÷åì êëàäîâùèêàì íà ïðî-
ìåæóòî÷íûõ ñêëàäàõ îò ðóêè ïåðåïèñû-
âàòü íà áëàíêàõ íîìåíêëàòóðó äåòàëåé,
÷åì çàãðóæàòü ïðîñòûì ïåðåïå÷àòûâàíè-
åì ýòîé ïèñàíèíû îïåðàòîðîâ â ìåñòíîì
âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå, íå ëó÷øå ëè
êîìïüþòåðèçèðîâàòü òðóä? Íèêîìó íå
íóæíàÿ, íî âïîëíå ðàáîòîñïîñîáíàÿ òåõ-
íèêà áûëà ðåàíèìèðîâàíà, è êëàäîâùè-
êè çàñåëè çà êëàâèàòóðó. ×åòûðå ãîðà ïðî-
ðàáîòàë ðîâåñíèê ÊÀÌÀÇà íà ÏÐÇ - ñîá-
ñòâåííî, çäåñü è óçíàë î òîì, ÷òî ðî-
äèëñÿ ñ ïåðâûì àâòîìîáèëåì �ïîä îä-
íîé çâåçäîé�, ÷åìó íåìàëî óäèâèëèñü è
åãî ñîñëóæèâöû. Ïîäøó÷èâàòü ñòàëè:
ìîë, à êîãäà íà ïåíñèþ ïîéäåøü,

ÊÀÌÀÇó ÷òî - òîæå �íà ïîêîé�?
Íàä ïðåäëîæåíèåì ïåðåéòè íà

�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� Ðàôèê Ìóõóòäèíîâ ïî-
ðàçìûøëÿë: ñ îäíîé ñòîðîíû, óæå êîå-
÷òî íàðàáîòàíî íà ÏÐÇ, îñòàâëÿòü æàëêî.
Ñ äðóãîé � ãîâîðÿò âåäü, ÷òî äîëãî íà îä-
íîì ìåñòå çàñèæèâàòüñÿ íå ñòîèò. Òåì
áîëåå, âïåðåäè áûëè íîâûå èíòåðåñíûå
ïðîåêòû â ãðóïïå �Êàäðû, òðóä, çàðïëà-
òà�. Òàê Ðàôèê Ôàðèäîâè÷ ñòàë �çàðï-
ëàò÷èêîì�, à åãî íîâûå ðàçðàáîòêè ïðî-
äîëæàþò ïîïîëíÿòü êîïèëêó èäåé
�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ�.

Êàçàëîñü áû, äîëæíîñòü âåäóùåãî èí-
æåíåðà-ïðîãðàììèñòà îòäåëà èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ïóñòü è íà �ÊÀÌÀÇå�,
íî âåñüìà äàëåêà îò êîíå÷íîãî ïðîäóêòà
àâòîçàâîäà. Â ñàìîì äåëå, àâòîìîáèëü
ðîæäàåòñÿ òàì, ãäå åìó ïîëîæåíî, òî åñòü
íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå, íà êîíâåéåðå.
Íî Ðàôèê â ñâîåé ïðè÷àñòíîñòè ê ýòîìó,
êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó, óâåðåí:

- Ìû æå âñå ðàáîòàåì íà �ÊÀÌÀÇ�!
Êàê è ó ëþáîãî êàìàçîâöà, ó ìåíÿ òîæå
åñòü ÷óâñòâî, ÷òî ëþáîé ñîáðàííûé àâòî-
ìîáèëü - è ìîé òîæå. Ïîòîìó ÷òî âñå íàøè
íîâûå èäåè êàñàþòñÿ ïðåæäå âñåãî ïðî-
èçâîäñòâà, íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå îíè
âíåäðÿþòñÿ: íåïîñðåäñòâåííî â öåõàõ èëè
â óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ.

Êàê è âñå êîìïüþòåðùèêè, Ìóõóòäè-
íîâ ïðåäàí èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãè-
ÿì. Ñòðåìèòåëüíîå æå èõ ðàçâèòèå îùó-
òèìî äëÿ íåãî äàæå çà âðåìÿ ðàáîòû íà
�ÊÀÌÀÇå�. Íî ìàøèíà - îíà è åñòü ìà-
øèíà, áóäü òî ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð
èëè ãðóçîâèê ÊÀÌÀÇ.

- Åñëè ÷åëîâåê ñåãîäíÿ áåç êîìïüþòå-

ðà - íèêóäà, òî âåäü è êîìïüþòåð áåç ÷å-
ëîâåêà æèòü íå ìîæåò! Îòäåë ó íàñ ñèëü-
íûé. Èíòåðåñíî: òû ïðîãðàììó íàïèøåøü
- à ìàøèíà íà÷èíàåò âûïîëíÿòü åå ñàìà...�

Îäíà èç ïîñëåäíèõ óäà÷ Ðàôèêà Ìó-
õóòäèíîâà - ïðîãðàììà, î êîòîðîé òî÷íî
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîçäàíà îíà äëÿ ñëóæ-
áû ëþäÿì. Êóäà êàê àêòóàëüíî áûëî äëÿ
äèçåëèñòîâ â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ïåðåé-
òè íà àâòîìàòèçèðîâàííûé ðàñ÷åò ëüãîò-
íîãî ñòàæà: ëüãîòíèêîâ íà çàâîäå îêîëî
700 ÷åëîâåê, íàäâèãàåòñÿ âðåìÿ îò÷åòîâ...�
Çàòî êîãäà âåäóùèé èíæåíåð ñâîå äåëî
ñäåëàë, âñå ïîêàçàëîñü î÷åíü ïðîñòûì, è
îò÷åò â Ïåíñèîííûé ôîíä âîâðåìÿ è êà-
÷åñòâåííî ïîäãîòîâèëè. Òåïåðü ó Ìóõóò-
äèíîâà - íîâûå ìå÷òû, ÷òîáû êàê ìîæíî
áîëüøå àâòîìàòèçèðîâàòü ðó÷íîé òðóä. Âî
ìíîãîì îíè ñ ïëàíàìè çàâîäà ñîâïàäàþò.

Äà è àâòîìîáèëü ÊÀÌÀÇ ñ ãîäàìè, â
ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáåííî, âñå áîëüøå
êîìïüþòåðèçèðóåòñÿ. Ýëåêòðîíèêà â ñè-
ñòåìå óïðàâëåíèÿ - óæå ðåàëüíîñòü, çà
íåþ - áóäóùåå. Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ðî-
âåñíèê ïåðâåíöà àâòîçàâîäà ñïåöèàëü-
íîñòü âûáðàë ïåðñïåêòèâíóþ. Îí äàæå
ïî÷òè íå æàëååò, ÷òî îò ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè óøåë â ïðàêòèêó: çäåñü ðåçóëü-
òàò îùóòèìåå.

Ñåãîäíÿ êîëëåãè ïîçäðàâëÿþò Ðàôèêà
Ìóõóòäèíîâà ñ 30-ëåòèåì. Ïåðñîíàëüíî-
ãî ïðèãëàøåíèÿ íà ãëàâíûé êîíâåéåð îí,
ïðàâäà, íå æäåò. Íî ïðàçäíèê â ÎÈÒ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� áóäåò, êàê è ÷àå-
ïèòèå, è åùå íå ðàç â ïîçäðàâëåíèÿõ ïðî-
çâó÷àò èñòîðè÷åñêèå ïàðàëëåëè...� Âñå-òàêè
óäèâèòåëüíî, ÷òî îíè ïåðåñåêëèñü âî âðå-
ìåíè è ïðîñòðàíñòâå.

ÊÀÌÀÇ È ÄÅÒÈ
Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Âîò íà÷èíàëàñü êàê ýòà èñòîðèÿ.
Áèëèñü î ôîðòî÷êó ëèñòüÿ îñåííèå,
Âíóê âîçâðàòèëñÿ èç øêîëû ñ çàäàíèåì:
Î Êàìñêîì çàâîäå íàïèñàòü ñî÷èíåíèå.

Ñòðîêè èç ñòèõîòâîðåíèÿ îäèííàäöàòèêëàññíèöû Îëüãè
Ìîòêèíîé îáúÿñíÿþò òåìó íàøåãî ìàòåðèàëà. Ê þáèëåþ
«ÊÀÌÀÇà» ãîòîâèëèñü íå òîëüêî çàâîä÷àíå, íî è þíûå
÷åëíèíöû. Øêîëüíèêè ïèñàëè ñî÷èíåíèÿ î ïåðâîì
àâòîìîáèëå, à äîøêîëÿòà ðèñîâàëè. Íà ýòîé íåäåëå
îïðåäåëèëèñü ïîáåäèòåëè êîíêóðñîâ ðèñóíêîâ è ñî÷èíåíèé.

Óâèäåâ â óïðàâëåíèè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ãîðó ðèñóíêîâ, ìû óäèâèëèñü: íåóæåëè ýòî ñäåëàëè ìàëû-
øè ïÿòè-ñåìè ëåò? Íàñòîëüêî ðàáîòû êðàñèâû, àêêóðàòíû, íà-
ïîëíåíû ñìûñëîì, è ãëàâíîå - äåòè ïîêàçàëè: îíè çíàþò îá
àâòîãèãàíòå. ÊÀÌÀÇ äëÿ íèõ - íå ïðîñòî áîëüøàÿ �ìàøèíà�, à
ïðåäìåò ãîðäîñòè.

Èíèöèàòèâà êîíêóðñà, êîíå÷íî, ïðèíàäëåæèò ñîòðóäíèêàì
ïðåäïðèÿòèÿ. Íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè êîí-
êóðñà ïðèíÿëè äåïàðòàìåíò òðóäîâûõ îòíîøåíèé è óïðàâëåíèå
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èñïîëêîìà ãîðîäà.

�Ìû äåòåé ñ ðîäíûì ãîðîäîì çíàêîìèì. Ïðîâîäèì òåìàòè-
÷åñêèå çàíÿòèÿ, ïðàçäíèêè, êîíêóðñû ðèñóíêîâ, ïîäåëîê,
ïðèóðî÷åííûå ïàìÿòíûì äàòàì, - ðàññêàçûâàåò ãëàâíûé ñïå-
öèàëèñò ÓÄÎÓ Èííà Áûêîâà. -  Ó íàñ åñòü êíèãè, ôîòîãðàôèè
î ãîðîäå. Òàê äåòè óçíàþò è î �ÊÀÌÀÇå�. Êîíêóðñ ðèñóíêîâ,
ïîñâÿùåííûõ âûïóñêó ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ, áûë îáúÿâëåí â
êîíöå ÿíâàðÿ. Çà ýòî âðåìÿ â óïðàâëåíèå ïðèíåñëè áîëåå ÷åòû-
ðåõñîò ðàáîò � ëó÷øèõ â ñâîèõ äåòñêèõ ñàäàõ. Ñðåäè èõ àâòîðîâ
âûÿâèëè ïîáåäèòåëåé.

Êàêèõ òîëüêî ÊÀÌÀÇîâ çäåñü íåò! È ñàìîñâàëû, è êðàíû, è
�÷óäî-áåíçîâîç�, è, êîíå÷íî, ãîíî÷íûé 4911 Extreme. Ðàë-
ëè, ïåñêè è êîìàíäà �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð� âäîõíîâèëè î÷åíü ìíî-
ãèõ ìàëûøåé. Êñòàòè, ñðåäè ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà - ñûí Âëà-
äèìèðà ×àãèíà, øåñòèëåòíèé Èãîðü, ñ ðàáîòîé �Ïî ïåñêó - ê
ïîáåäå�.

�Ðèñóíêè ïîëó÷èëèñü èíòåðåñíûå, ðàçíîñòîðîííèå, - ãîâî-
ðèò Èííà Áûêîâà. - Æþðè îöåíèâàëî îðèãèíàëüíîñòü òâîð÷å-
ñòâà, òåõíèêó èñïîëíåíèÿ. Äåòè ðèñîâàëè êàðàíäàøîì, ôëî-
ìàñòåðîì, êðàñêàìè, âîñêîâûìè ìåëêàìè. Åñòü äàæå êàðòèíû
èç ïëàñòèëèíà�.

�ß áûë ïîðàæåí óâèäåííûì. Õîðîøèå ðèñóíêè. Åñòü îðè-
ãèíàëüíîñòü â èñïîëíåíèè. Ìîæåò áûòü, èäåè íå ñîâñåì äåòñ-
êèå, íàâåðíîå, êòî-òî èç âçðîñëûõ èì ïîäñêàçàë, íî âñå ðàâíî
èíòåðåñíî, - ïîäåëèëñÿ âïå÷àòëåíèÿìè ïðåäñåäàòåëü êîíêóðñ-
íîé êîìèññèè, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÄÒÎ è ÐÏ Âëàäèìèð Êî-
ëîòîâ. - Ìû, âî-ïåðâûõ, ñìîòðåëè, ÷òîáû ðåáåíîê ñàì ðèñî-
âàë. Åñòü ðàáîòû, ãäå ÷óâñòâóåòñÿ ðóêà âçðîñëîãî ÷åëîâåêà. Âî-
âòîðûõ, ÷òîáû ðèñóíîê áûë ñâÿçàí ñ ÊÀÌÀÇîì�.

Â èòîãå æþðè îïðåäåëèëî ïîáåäèòåëåé: äâà ïåðâûõ ìåñòà,
òðè âòîðûõ è ïÿòü òðåòüèõ. Øåñòü þíûõ õóäîæíèêîâ ïîëó÷àò
ïîîùðèòåëüíûå ïðèçû.

Êîíêóðñ ñî÷èíåíèé î ïåðâîì ÊÀÌÀÇå áûë îáúÿâëåí ñðåäè
øêîëüíèêîâ 9-11 êëàññîâ. Îïðåäåëèòü ïîáåäèòåëåé èç 110 ðà-
áîò - äåëî íåëåãêîå. Ñíà÷àëà ñòèõè è ñî÷èíåíèÿ  ïðîâåðèëè
ó÷èòåëÿ, à ïîòîì óæå òåêñòû, ïðåòåíäóþùèå íà ïîáåäó, äàëè
ïðî÷èòàòü ïðåäñòàâèòåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ. Êñòàòè, ìíåíèÿ ðà-
çîøëèñü. �Ïðåïîäàâàòåëè îöåíèâàëè õóäîæåñòâåííîñòü òåêñòîâ,
ãðàììàòèêó. À ìû ñìîòðåëè íà ñîäåðæàíèå, îïèñàíèå ñîáûòèÿ
30-ëåòíåé äàâíîñòè. Ðàç êîíêóðñ ïîñâÿùåí êîíêðåòíî âûïóñêó
ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ, òî ñî÷èíåíèÿ ìû õîòåëè ïîëó÷èòü èìåííî
î íåì, - îáúÿñíèë Âëàäèìèð Êîëîòîâ. - Çà÷èòàþ îòðûâîê ïî-
íðàâèâøåéñÿ ìíå ðàáîòû. Äåâî÷êà ïèøåò: �ß âñòðåòèëàñü ñ î÷å-
âèäöåì ñîáûòèÿ ñëåñàðåì ñáîðî÷íûõ ðàáîò Êà÷àíîâûì Âàëåðè-
åì Ãðèãîðüåâè÷åì, ðàáîòíèêîì àâòîñáîðî÷íîãî öåõà, ãäå áûë
ñîáðàí äâèãàòåëü ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ, ìîæíî ñêàçàòü, åãî ñåð-
äöå�. Âèäèòå, îíà áåðåò èíòåðâüþ�.

Ìîëîäûå ÷åëíèíöû îòðàçèëè â ñî÷èíåíèÿõ, ñòèõàõ, ðèñóí-
êàõ ñâîå îòíîøåíèå ê àâòîãèãàíòó. Ðåáÿòà ïèøóò, ÷òî ãîðäÿòñÿ
ïðåäïðèÿòèåì, óñïåõàìè êîìàíäû �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�. Èíûå
ìå÷òàþò ðàáîòàòü íà çàâîäå, ÷òîáû �ïðèéòè íà ñìåíó ãåðîÿì-
ñòðîèòåëÿì�. À ýòî - ñàìîå ãëàâíîå.

ÊÀÊ ÝÒÎ ÁÛËÎ ÐÀÑÒÈÌ ÑÌÅÍÓ
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×
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Ìû âñòðå÷àåì ñâîþ ñóäüáó íà ïóòè, êîòîðûé èçáèðàåì, ÷òîáû óéòè îò íåå. / Æàí Ëàôîíòåí

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 «Óáîéíàÿ ñèëà». Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî»
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «×åðíûé âîðîí». Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
13.30 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Áèàòëîí. Ìóæ÷èíû.
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Íåóëîâèìûå íàëåò÷èêè».
18.40 Ôèëüì «Ìîñêîâñêàÿ ñàãà».
19.50 «Ãîðÿ÷èé ëåä Èðèíû Ñëóöêîé».
Äîê. ôèëüì.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Äåòåêòèâå «Êàçàðîçà».
22.30 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Õîêêåé. Ñáîðíàÿ ÑØÀ - ñáîðíàÿ Ðîññèè.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «ÃÐÎÌÎÂÛ». Òåëåñåðèàë.
9.45 «Ëþäè-îáåçüÿíû. Ñåêðåòíûå îïûòû
äîêòîðà Èâàíîâà».
10.45, 13.45, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ
÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Òåëåñåðèàë «ÁÓÕÒÀ ÔÈËÈÏÏÀ».
12.45 «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ». Òåëåñåðèàë.
18.45. Òåëåñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «ÃÐÎÌÎÂÛ». Òåëåñåðèàë.
21. Òåëåñåðèàë «ÁÓÕÒÀ ÔÈËÈÏÏÀ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ïðåìüåðà. «Ìèð ïîñëå
Îñâåíöèìà».

7.00 «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». Äîê. ñåðèàë.
11.00 «ÑÈÍÅÌÀ». Õóä. ôèëüì.
12.10 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
12.40 «Òåì âðåìåíåì».
13.40 «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ ÑÀÌÃÈÍÀ».
Òåëåñåðèàë.
14.55 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé».
15.20 «Âåê ïîëåòà: âèðàæè è ñóäüáû».
15.50 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.25 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.55 «Çàáûòûå ìàñòåðà Äîëèíû öàðåé».
Äîê. ôèëüì.
17.50 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
18.00 Êíèæíûå íîâîñòè.
18.05 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
18.20 «Êëàññèêè». Äàâèä Îéñòðàõ.
19.00 «Âçàèìîñâÿçè». Äîê. ñåðèàë.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ ÑÀÌÃÈÍÀ».
Òåëåñåðèàë.
21.25 «Ñåãîâèÿ. Ñöåíà ïîëèòè÷åñêèõ
èíòðèã». Äîê. ôèëüì.
21.40 «Êðàñíîå ïî çåëåíîìó». Ïåòð
Êîí÷àëîâñêèé.
22.25 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü». Ëåâ
Ëàíäàó.
23.05 «Áîëüøèå».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ
÷àñòü.Òàòàðñòàí».
9.45 «Ìèð êóëüòóðû».
10.15 «Ãîðîä ìàñòåðîâ».
11.30  «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55,18.55, 23.00 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55,13.55, 19,55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05 «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00, 18.00 «Ìåñòü».
11.00 «Êóðüåð». Õóä. ôèëüì.
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 «Ìýõýááýò  õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷»
19.25 «Âèäåîñïîðò».
20.25 «Àäýì áåëýí Õàâà»
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Ïîäçåìêà». Ìåëîäðàìà
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü»

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî,
×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅÁÎ È ÇÅÌËß».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15, 15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ
ÍÅÄÅËÞ»
10.50 «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ-2».
14.30 Ñåðèàë «ÏÀÐÍÈ ÈÇ ÑÒÀËÈ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.50 Ñåðèàë «ÏÀÐÍÈ ÈÇ ÑÒÀËÈ».
22.35 ÔÓÒÁÎË. ËÈÃÀ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
«ÁÀÂÀÐÈß» (Ãåðìàíèÿ) - «ÌÈËÀÍ»
(Èòàëèÿ). Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.

6.00, 9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 Äîê. ôèëüì «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
Çàãàäêà ïðîïàâøåãî àâèàëàéíåðà».
12.30 «24».
13.00, 22.20 Òåëåñåðèàë «Òðîíóòûå».
14.15 Òåëåñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Òåëåñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30, 23.35 Òåëåñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñðèàë «ÁÅÇÄÅËÜÍÈÊÈ».
18.50 «ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00 «ÃÎÐÎÄ».
19.40 «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÊÎÐÑÈÊÀÍÅÖ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 «ÃÎÐÎÄ».

05.00, 09.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 «Óáîéíàÿ ñèëà». Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «×åðíûé âîðîí». Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
13.20 «Ãîðÿ÷èé ëåä Èðèíû Ñëóöêîé».
Äîê. ôèëüì.
14.30 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Ëûæè. Ñïðèíò.
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ. «Òâàðü
äðîæàùàÿ».
18.40 Ìíîãîñåðèéíûé ôèëüì
«Ìîñêîâñêàÿ ñàãà».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Äåòåêòèâ «Êàçàðîçà».
22.30 Èñòîðè÷åñêàÿ ýïîïåÿ «Âåëèêèé
ïîëêîâîäåö Ãåîðãèé Æóêîâ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 «ÃÐÎÌÎÂÛ». Òåëåñåðèàë.
9.45 «Ëåñíûå áðàòüÿ. Ëèòîâñêèé
ðàñêîë».
10.45, 13.45, 16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ
÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Òåëåñåðèàë «ÁÓÕÒÀ ÔÈËÈÏÏÀ».
12.45 «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
15.10 Ñóä èäåò.
17.15 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.50 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ». Òåëåñåðèàë.
18.45 Òåëåñåðèàëå «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «ÃÐÎÌÎÂÛ». Òåëåñåðèàë.
21.55 Êîìåäèÿ «ÎÏÅÐÀÖÈß «Û» È
ÄÐÓÃÈÅ ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ØÓÐÈÊÀ».
23.55 Ôèëüì «ÑËÓ×ÀÉ Â ÊÂÀÄÐÀÒÅ
36-80».

7.00 «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». Äîê. ñåðèàë.
11.00 «ËÅÒ×ÈÊÈ». Õóä. ôèëüì.
12.15 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
12.40 «Áîëüøèå».
13.40 «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ ÑÀÌÃÈÍÀ».
Òåëåñåðèàë.
14.50 «Ðîññèéñêèé êóðüåð». Àðçàìàñ.
15.20 «Âåê ïîëåòà: âèðàæè è ñóäüáû».
Ôèëüì 10-é.
15.50 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.15 «Ðàññêàæèòå ñêàçêó, äîêòîð».
Ìóëüòôèëüì.
16.55 «Çàùèùàÿ Äóíüõóàí». Äîê. ôèëüì.
17.40 Êíèæíûå íîâîñòè.
17.45 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
17.55 «Ïëåííèöû ñóäüáû». Ãëàôèðà
Ðæåâñêàÿ.
18.20 «Î âðåìåíè è î ñåáå».
19.00 «Âçàèìîñâÿçè». Äîê. ñåðèàë.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Òâîð÷åñêèé âå÷åð Íîííû
Ìîðäþêîâîé.
21.15 «Çâåçäû ìèðîâîé îïåðû â
Ìîñêâå». Àííà Íåòðåáêî è Ðîëàíäî
Âèëëàçîí.
22.15 «ØÅÐËÎÊ ÕÎËÌÑ È ÄÅËÎ Î
ØÅËÊÎÂÎÌ ×ÓËÊÅ». Õóä. ôèëüì.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ
÷àñòü.Òàòàðñòàí».
9.45 «Òóãàí ÿê». Êóêìàðà ðàéîíû.
10.15 «ßíà ñýëàì».
14.20, 20.30 «Âåñòè -Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
9.05 �Ìýõýááýò õàêûíà�.
10.00, 18.00 «Ìåñòü».
11.00 «Âîçäóøíûé èçâîç÷èê». Õóä. ôèëüì.
12.30 Òåëåìàãàçèí.
12.35 «Èñöåëÿþùèé æàð».
12.40 ÒÂ ôîíäûííàí. «Ñóãûøíûí
Èêå êîíå». Òåëåñïåêòàêëü.
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ïàíîðàìà»ïðåäñòàâëÿåò�
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Àäýì áåëýí Õýâà».
16.50 «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 �Êó÷òýíý÷�.
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì
21.05 «Äîáðûé ïàñòûðü». Õóä. ôèëüì.
22.50 «Æèäå éîëäûç»
23.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî,
×åëíû!
08.15,18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
13.00, 16.00, 19.00, 22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ-2».
14.35, 20.50 Ñåðèàë «ÏÀÐÍÈ ÈÇ
ÑÒÀËÈ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
20.00 «Çíàþ êàê�» Ôèëüì î �ÊÀÌÀÇå�.
20.30 Îâàöèÿ.
21.55 Êîìåäèÿ «ßÃÓÀÐ»/Ôðàíöèÿ/.

6.00, 9.30, 12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà» ñ Ïàâëîì Àñòàõîâûì.
11.55 Äîê. ôèëüì «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
Äîíàëüä Êðàóõåðñò».
13.00, 22.20 Òåëåñåðèàë «Òðîíóòûå».
14.15 Òåëåñåðèàë «Ñåêðåòíûå
ìàòåðèàëû».
15.15, 0.40 Òåëåñåðèàë «Àëüïèéñêèé
ïàòðóëü».
16.30, 23.35 Òåëåñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «ÁÅÇÄÅËÜÍÈÊÈ».
18.50 «ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00, 21.45 «ÃÎÐÎÄ».
19.40 «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÇÀÊÎÍÛ
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Ñâàäåáíàÿ íî÷ü».
07.30 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.00 Êîìåäèÿ «Èñòîðèÿ âåñåííåãî
ïðèçûâà».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ôèëüì «72 ìåòðà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 «72 ìåòðà». Ïðîäîëæåíèå.
13.20 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Áèàòëîí. Æåíùèíû.
16.00 Ôèëüì «Ãðîçîâûå âîðîòà».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Ãðîçîâûå âîðîòà». Ïðîäîëæåíèå.
20.00 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.
Ïðîäîëæåíèå.
22.20 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Ôèãóðíîå êàòàíèå. Æåíùèíû.

6.00 Ôèëüì «ÈËÜß ÌÓÐÎÌÅÖ».
7.25 Êîìåäèÿ «ÊËÞ×È ÎÒ ÍÅÁÀ».
8.55 Þìîðèñòè÷åñêèé êîíöåðò.
10.40 Ôèëüì «ÁÅËÎÅ ÑÎËÍÖÅ
ÏÓÑÒÛÍÈ».
12.25 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò êî Äíþ
çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà.
14.00, 20.00 Âåñòè.
14.10 Êîìåäèÿ «ÎÏÅÐÀÖÈß «Û» È
ÄÐÓÃÈÅ ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ØÓÐÈÊÀ».
16.00 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà»
16.30 Ïðàçäíè÷íîì êîíöåðòå Îëåãà
Ãàçìàíîâà «Íîâàÿ çàðÿ».
18.15 Ôèëüì «ÏÐÎÐÛÂ».
20.15 «Î÷åíü ñìåøíîé êîíöåðò».
23.30 Áîåâèê «ÒÀÊÑÈ-3»

7.00 «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà.
Êèíîêîíöåðò.
10.40 «ÏÎÑËÅÄÍßß ÂÑÒÐÅ×À». Õóä.
ôèëüì.
12.15 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
12.45 «ÀËÈ-ÁÀÁÀ È ÑÎÐÎÊ
ÐÀÇÁÎÉÍÈÊÎÂ». Ôèëüì-ñïåêòàêëü.
14.15 «Ãèãàíòñêèå ìîíñòðû». Äîê.
ôèëüì.
15.10 Êîíöåðò Àêàäåìè÷åñêîãî àíñàìáëÿ
ïåñíè è ïëÿñêè Ðîññèéñêîé Àðìèè èì.
À.Â. Àëåêñàíäðîâà.
15.50 «Ìîðåïëàâàíèå Ñîëíûøêèíà».
Ìóëüòôèëüì.
16.10 «Öèðê ñîëíöà».
17.40 «ÊÀÆÄÛÉ ÂÅ×ÅÐ Â
ÎÄÈÍÍÀÄÖÀÒÜ». Õóä. ôèëüì.
19.00 «Òàòüÿíà Ñàìîéëîâà. Ôèëüì
äëèíîþ â æèçíü».
19.40 «ËÅÒßÒ ÆÓÐÀÂËÈ». Õóä.
ôèëüì.
21.15 Êîíöåðò àâòîðñêîé ïåñíè â Êðåìëå.
22.25 «Ëèíèÿ æèçíè». Âàëåðèé Ôîêèí.
23.20 «ÍÅÒ ÂÅÑÒÅÉ ÎÒ ÁÎÃÀ». Õóä.
ôèëüì.

6.00, 8.55, 14.55, 18,55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý,Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05 «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ìåñòü».
11.00 «Òåãåðàí-43». Õóä. ôèëüì.
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ïóòü».
15.30 «Âèäåîñïîðò».
16.00 «Íåáåñíûé òèõîõîä». Õóä. ôèëüì.
17.30 «×åñòíîå ñëîâî». Ìóëüòôèëüì.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Éîðýê ñåðëýðå».
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ì. Æýëèëíåí 100 åëëûãûíà
áàãûøëàíà. «Ñóãûøà áåëãýí áûë-áûë óë,
æûðëûé áåëãýí áîðêåò�».
22.05 «Äîì òàòàðñêîé êóëèíàðèè»
22.15 «Æèäå éîëäûç».
22.30 «Ñïàðòàê è Êàëàøíèêîâ».
Õóä. ôèëüì.

06.00 Ìóëüòôèëüì «ØÀÉÁÓ, ØÀÉÁÓ».
06.25 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ-2».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî,
×åëíû!
08.00, 10.00, 13.00, 19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.20 Ôèëüì «ÔÅÉÅÐÂÅÐÊ».
10.20 «ÏÀÒÐÈÀÐÕ». Äîê. ôèëüì.
10.50 Äåòåêòèâ «ÄÅËÎ ÐÓÌßÍÖÅÂÀ».
13.20 «ÞÁÈËÅÉ ÂÎÅÍÍÛÕ ÏÅÑÅÍ».
14.55 Ôèëüì «ÍÀ ÁÅÇÛÌßÍÍÎÉ
ÂÛÑÎÒÅ».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.45 «Ñîííýò÷å áàáàé». Ñïåêòàêëü.
21.45 «ÊÀÊ ÕÎÐÎØÎ, ×ÒÎ ÌÛ
ÄÐÓÇÜß». Êîíöåðò.

6.00, 13.30 «24» Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 «ÓÒÐÎ».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
9.00 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ êîìàíäà
ñóïåð-îáåçüÿíîê».
9.30 Ìóëüòôèëüì «Òðîñòíèêîâàÿ
øàïî÷êà».
9.45, 17.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.45 «Î÷åâèäåö».
11.50 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.50 Òåëåñåðèàë «Ñîëäàòû».
18.00 «ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ».
18.25 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
18.50 «ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00 «ÃÎÐÎÄ».
19.40 «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÁÐÞÑ
ÂÑÅÌÎÃÓÙÈÉ».
21.45 «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Òåëåñåðèàë «Ñîëäàòû».
4.35 Òåëåñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

06.0 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
06.30 Ôèëüì «×åëîâåê íå ñäàåòñÿ».
08.00 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.40 Ñëîâî ïàñòûðÿ
09.00 Äèñíåé-êëóá.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Áîëüøîé ñïîðò. Öåíà ïîáåäû».
Äîê. ôèëüì.
11.20 «Îõîòíèêè çà ðåöåïòàìè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Ëûæè. Æåíùèíû.
15.10 «Êðîêîäèëû àòàêóþò».
16.20 Ôèëüì «Âçðûâ íà ðàññâåòå».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Ôîðìóëà êðàñîòû».
19.10 «Óìîðà-2006».
21.0 Âðåìÿ.
22.0 21.20 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå
èãðû. Ôèãóðíîå êàòàíèå. Ïîêàçàòåëüíûå
âûñòóïëåíèÿ.

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè
8.10, 11.10, 17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-
Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 «Òàíöû ñî çâåçäàìè».
11.20 «Ñòî ê îäíîìó».
12.15 Êîìåäèÿ «ÍÀ ÄÅÐÈÁÀÑÎÂÑÊÎÉ
ÕÎÐÎØÀß ÏÎÃÎÄÀ, ÈËÈ ÍÀ
ÁÐÀÉÒÎÍ-ÁÈ× ÎÏßÒÜ ÈÄÓÒ
ÄÎÆÄÈ».
14.20 Ôèëüì «ÄÅÇÅÐÒÈÐ».
16.00 «Ôîðìóëà âëàñòè. Õó Öçèíüòàî -
ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ».
16.30 «Èííà ×óðèêîâà».
18.00 Êîìíàòà ñìåõà.
18.40 «Òàíöû ñî çâåçäàìè».
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.15 Çåðêàëî.
20.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
21.00 Òåëåñåðèàë «ÁÓÕÒÀ ÔÈËÈÏÏÀ».
22.55 Ôèëüì «ÀÒÀÊÀ ÏÀÓÊÎÂ».

7.00 «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Êòî â äîìå õîçÿèí.
10.35 «ÑÊÀÇÀÍÈÅ Î ÇÅÌËÅ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÉ». Õóä. ôèëüì.
12.15 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Âëàäèìèð Äðóæíèêîâ.
12.40 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
13.00 «ÑÊÀÇÊÀ, ÐÀÑÑÊÀÇÀÍÍÀß
ÍÎ×ÜÞ». Õóä. ôèëüì.
14.15 «Ãèãàíòñêèå ìîíñòðû». Äîê. ôèëüì.
15.05 «Â ÷åñòü Èãîðÿ Ìîèñååâà».
Þáèëåéíûé êîíöåðò.
16.25 «Ñïîðòëàíäèÿ». Ìóëüòôèëüì.
16.45 Ñïåêòàêëü «ÑÒÐÀÑÒÈ ÏÎ
ÁÓÌÁÀÐÀØÓ».
18.30 «Ðîìàíòèêà ðîìàíñà».
19.10 «Êàê ãàäàëè íà Àðáàòå...»
19.50 «ÍÀ ÌÓÐÎÌÑÊÎÉ ÄÎÐÎÆÊÅ».
Õóä. ôèëüì.
21.20 Áëåô-êëóá.
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
22.55 «ÄÆÓËÜÅÒÒÀ È ÄÓÕÈ». Õóä.
ôèëüì.

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà».
16.25 «Äî÷êè-ìàòåðè».
16.40 «Ñýëàìýò áóëûãûç!»
16.50 «ßðàòêàí æûðëàð».
17.00 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.20 «Âåñòè-Òàòàðñòàí»

6.00, 8.55, 14.55, 18,55, 23.30  Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05 «Â ñòðàíå ëîâóøåê». Ìóëüòôèëüì.
10.00 «Èñòîðè÷åñêèå ðàññëåäîâàíèÿ».
11.00 «Èñòðåáèòåëè». Õóä. ôèëüì.
12.55.«Òóãàí àâûëûì». Êîíöåðò.
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ýéáýò ãàéáýò».
18.45 «Äîì òàòàðñêîé êóëèíàðèè».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
�ßøýñåí òåàòð!»
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Ïîéìàé óäà÷ó!»
21.35 «Ìèññ Òàòàðñòàí-2006».
23.00 «Òîííåëü». Õóä. ôèëüì.

06.00 Ôèëüì «ÎÔÈÖÅÐÛ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî,
×åëíû!
08.15,20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 19.35 Íîâîñòè.
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 «ÑÌÎÒÐ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.05 Êîìåäèÿ «ÑÎËÄÀÒ ÈÂÀÍ
ÁÐÎÂÊÈÍ».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ». Ëàðèñà
Ðîìàíîâà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÐÈÝËÒÎÐ».
19.55 Êûéáëà.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Ôèëüì «ÏÎÁÅÃ ÈÇ ËÎÑ-
ÀÍÄÆÅËÅÑÀ».

6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ êîìàíäà
ñóïåð-îáåçüÿíîê».
9.30 Ìóëüòôèëüì «Ïðàâèòåëü è
ïëîòíèê».
9.45, 17.35 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
11.15 Ìóëüòñåðèàë «Äÿòëîóç».
11.45 Äîê. ôèëüì «Îòðàæåíèå: êîìàíäà
îñîáîãî íàçíà÷åíèÿ».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: Ñåìåéíûå áàíäû».
13.30 «24» Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
13.50, 22.20 Òåëåñåðèàë «Ñîëäàòû».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 21.45 «ÃÎÐÎÄ».
19.40 «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÊÀÐÒÛ, ÄÅÍÜÃÈ,
ÄÂÀ ÑÒÂÎËÀ»
«ÃÎÐÎÄ».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé.
06.30 Äåòåêòèâ «Óáèòü «Øàêàëà».
08.00 «Óäàðíàÿ ñèëà».
08.50 Äèñíåé-êëóá.
09.20 Óìíèöû è óìíèêè.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.30 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð.
13.10 «Òàéíû Íüþ-Éîðêà».
14.00 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Áèàòëîí. Æåíùèíû.
14.50 «Åðàëàø».
15.10 Êîìåäèÿ «Äà÷íàÿ ïîåçäêà ñåðæàíòà
Öûáóëè».
16.40 Þáèëåéíûé âå÷åð Âÿ÷åñëàâà
Äîáðûíèíà.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ïðîäîëæåíèå þáèëåéíîãî âå÷åðà
Âÿ÷åñëàâà Äîáðûíèíà.
20.00 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Áîåâèê «Óáîéíàÿ ïàðî÷êà: Ñòàðñêè
è Õàò÷».
23.10 Ôàíòàñòè÷åñêèé òðèëëåð «×óæèå».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 «Áèíãî ìèëëèîí».
8.00,11.00, 14.00 Âåñòè.
8.10, 11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 Ôèëüì «ÒÀÉÍÀ ÂÎË×ÜÅÉ
ÏÀÑÒÈ».
10.35 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.20 «Ãîðîäîê».
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 Ñìåõîïàíîðàìà.
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.20 «Ôèòèëü-75».
15.10 Áåíåôèñ Ëîëèòû.
16.55 Ïðåìüåðà-2006. «ÃÀÐÐÈ ÏÎÒÒÅÐ
È ÒÀÉÍÀß ÊÎÌÍÀÒÀ».
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ñóááîòíèé âå÷åð.
23.20 Êîìåäèÿ «ÄÅÒÑÀÄÎÂÑÊÈÉ
ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ».

7.00 «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 «ÄÅËÎ ÁÛËÎ Â ÏÅÍÜÊÎÂÅ».
Õóä. ôèëüì.
12.15 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
12.45 Ìóëüòôèëüìû.
13.55 «Ëåîïàðä». Äîê. ôèëüì.
14.45 Îïåðà «Ëþ÷èÿ äè Ëàììåðìóð».
17.25 «Êëþ÷è îò âðåìåíè».
Ìóëüòôèëüì.
17.50 «Òàèíñòâåííûå ãîðîäà Àçèè». Äîê.
ñåðèàë.
18.45 «ÑËÓÆÈËÈ ÄÂÀ ÒÎÂÀÐÈÙÀ».
Õóä. ôèëüì.
20.20 Ìàãèÿ êèíî.
21.05 Þáèëåéíûé âå÷åð Ìèõàèëà
Ñâåòèíà.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 «ÈÊÎÒÀ». Õóä. ôèëüì.
23.50 Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ.

8.10, 11.10 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 «Ñóâîðîâ». Õóä. ôèëüì.
9.00 «Âåñåëûå ñòàðòû».
9.30 «Ïîäêèäûø». Õóä. ôèëüì.
10.40 «ÒÈÍ-êëóá».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «Òîëåðàíòíîñòü». «Òàòàðû â
Ãåðìàíèè».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Ìîé îòåö, Àëåêñàíäð Êëþ÷àðåâ�»
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà». «Ãî-
ìåðåìíå äý áèðåðìåí õàëêûìà�». Ìóñà Æýëèë
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Ñòèëü-7».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà. Â ñóááîòó
âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!»
21.15 «Âèäåîñïîðò».
21.45 «Ñåìü ñòàðèêîâ è îäíà äåâóøêà».
Õóä. ôèëüì.
23.20 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Ìîðå âíóòðè».

05.50 Ôèëüì «ÏÎÁÅÃ ÈÇ ËÎÑ -
ÀÍÄÆÅËÅÑÀ».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÊÝÒÒÑ
È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.15 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR».
11.30 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È»
12.20 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
13.20 «ÑÒÈÕÈß».
14.05 Êîìåäèÿ «ÈÂÀÍ ÁÐÎÂÊÈÍ ÍÀ
ÖÅËÈÍÅ».
16.20 «ÎÄÈÍ ÄÅÍÜ. ÍÎÂÀß ÂÅÐÑÈß».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß. ÈÒÎÃÎÂÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.55. «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.30 ÏÐÅÌÜÅÐÀ. Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
01.30 «ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ
×ÅÌÏÈÎÍÎÂ».

6.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.15 Äîê. ôèëüì : «Äèêàÿ ïëàíåòà:
Âîäîñâèíêè».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ êîìàíäà
ñóïåð-îáåçüÿíîê».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.40 «Î÷åâèäåö».
11.40 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: Ëåñíûå
ðàçáîéíèêè».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
13.50 Äîê. ôèëüì «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
Íåáîæèòåëè».
15.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.05 Õóä. ôèëüì «Çà ñïè÷êàìè».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: Ñåìåéíûå
áàíäû».
19.00 «ÃÎÐÎÄ».
19.40 «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «36, ÍÀÁÅÐÅÆÍÀß
ÎÐÔÅÂÐ».
 21.45 «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õóä. ôèëüì «Äàëåêàÿ ñòðàíà».

05.00, 09.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 «Äîáðîå óòðî».
09.10 «Óáîéíàÿ ñèëà». Ñåðèàë
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «×åðíûé âîðîí». Ñåðèàë
13.10 Êîìåäèÿ «Ïîñìîòðè, êòî åùå
ãîâîðèò».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
16.00 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Õîêêåé. Ôèíàë
17.30 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.40 Ìíîãîñåðèéíûé ôèëüì
«Ìîñêîâñêàÿ ñàãà».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 «Çîëîòûå ìîìåíòû Îëèìïèàäû».
22.0 Öåðåìîíèÿ çàêðûòèÿ XX çèìíèõ
Îëèìïèéñêèõ èãð.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.05 «ÃÀÐÐÈ ÏÎÒÒÅÐ È ÒÀÉÍÀß
ÊÎÌÍÀÒÀ».
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Òåëåñåðèàë «ÁÓÕÒÀ ÔÈËÈÏÏÀ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.40 Êîìåäèÿ «ÄÅÒÑÀÄÎÂÑÊÈÉ
ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ».
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.50 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ». Òåëåñåðèàë.
18.45 Òåëåñåðèàë «ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «ÃÐÎÌÎÂÛ». Òåëåñåðèàë.
21.50 Áîåâèê «ÎÄÈÍÎ×ÊÀ».

7.00 «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». Äîê. ñåðèàë.
11.00 «ÁËÓÆÄÀÞÙÈÅ ÇÂÅÇÄÛ». Õóä.
ôèëüì.
13.20 «Âàðåæêà». Ìóëüòôèëüì.
13.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
14.30 «ÂÅÄÜÌÀ». Õóä. ôèëüì.
15.00 «Àëüáîì åñòü ïàìÿòíèê äóøè».
Ìîíîñïåêòàêëü.
15.30 «Æèëè-áûëè ñëàâÿíå».
15.55 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.35 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.50 «Ñâåðõúåñòåñòâåííîå:
óäèâèòåëüíûå ñèëû æèâîòíûõ». Äîê.
ñåðèàë.
17.50 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
18.20 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.00 «Âçàèìîñâÿçè». Äîê. ñåðèàë.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «ÎÒÖÛ È ÄÅÄÛ». Õóä. ôèëüì.
21.10 «Ïëàíåòà Ïàïàíîâà».
21.50 «Êàèðóàí. Ñâÿùåííûé ãîðîä
Ìàãðèáà». Äîê. ôèëüì.
22.05 «ÌÎÃÀÌÁÎ». Õóä. ôèëüì.

6.15, 6.45, 7.15, 11.30 «Âåñòè-
Òàòàðñòàí».
7,45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ
÷àñòü.Òàòàðñòàí».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè -Òàòàðñòàí».

6.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
6.35, 14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 «Àâàíòþðèñòû». Õóä. ôèëüì.
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà».
10.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Òðèñòàí è Èçîëüäà».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 «ÊÂÍ-2006».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 �Íèíåëü. Æèçíü â òàíöå�.
15.45 «Çàêîí.Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.20 «Ìóæñêîå äåëî».
16.50 «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ìåñòü».
18.45 «Äîì òàòàðñêîé êóëèíàðèè».
19.00, 23.30 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�
20.00 «Æèäå éîëäûç».
20.45 «Ïîä ïðèöåëîì». Õóä. ôèëüì.
22.40 «Òóðíå ïî êîííûì çàâîäàì».
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
09.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.30 Ñåðèàë «ÐÈÝËÒÎÐ».
15.35, 18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.15 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
19.40 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ-2».
20.50 Ñåðèàë «ÏÀÐÍÈ ÈÇ ÑÒÀËÈ».
22.45 Ñåðèàë «ÁÀËÜÇÀÊÎÂÑÊÈÉ
ÂÎÇÐÀÑÒ, ÈËÈ ÂÑÅ ÌÓÆÈÊÈ -
ÑÂÎ...-2».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ìóëüòñåðèàë «Ãàðãóëüè».
6.55 Òåëåñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ èëè
ìîãó÷èå ðåéíäæåðû. Ïàòðóëü âðåìåíè».
7.20 Òåëåñåðèàë «Ñîëäàòû-2».
8.25 «Íåäåëÿ».
9.30, 12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
10.10 «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
10.30 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
11.00 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
11.30 Òåëåñåðèàë «Ñèìïñîíû».
12.00 Äîê. ôèëüì «Èñ÷åçíîâåíèÿ: Îõîòà
íà Ðîíàëüäà Áèããñà».
13.00, 22.30 Òåëåñåðèàë «Òðîíóòûå».
14.15 Òåëåñåðèàë «Ñåêðåòíûå
ìàòåðèàëû».
15.15 Òåëåñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30, 23.40 Òåëåñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «ÀÂÒÎØÀÍÑ. ÈÒÎÃÈ
ÍÅÄÅËÈ».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 22.00 «ÃÎÐÎÄ».
19.40 «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÍÅÂÛÍÎÑÈÌÀß
ÆÅÑÒÎÊÎÑÒÜ».

05.00, 09.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 «Óáîéíàÿ ñèëà». Ñåðèàë.
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.00, 15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «×åðíûé âîðîí». Ñåðèàë.
13.20 Êîìåäèÿ «Äåæóðíûé ïàïà».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Òàëèñìàí».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ. «Íåóëîâèìûå
íàëåò÷èêè».
18.40 Ìíîãîñåðèéíûé ôèëüì «Ìîñêîâñêàÿ ñàãà».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Äåòåêòèâ «Êàçàðîçà».
22.30 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Ôèãóðíîå êàòàíèå. Ïðîèçâîëüíûé òàíåö.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì «ÎÄÈÍ ÈÇ ÍÀÑ».
10.45, 13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè-Ìîñêâà.
11.50 Êîìíàòà ñìåõà.
12.45 «×àñòíàÿ æèçíü».
14.40 Êîìåäèÿ «ÆÅÍÑÊÀß ÈÍÒÓÈÖÈß-2».
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.50 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ». Òåëåñåðèàë.
18.45 Ïðåìüåðà. Òåëåñåðèàë
«ÂÎË×ÈÖÀ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ïðåìüåðà. «ÃÐÎÌÎÂÛ».
Òåëåñåðèàë.
21.55 Ïðåìüåðà. Òåëåñåðèàë «ÁÓÕÒÀ
ÔÈËÈÏÏÀ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ïðåìüåðà. «Òàéíà Òóðèíñêîé
ïëàùàíèöû».

7.00 «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 «ÀÝÐÎÃÐÀÄ». Õóä. ôèëüì.
12.35 «Ëèíèÿ æèçíè». Âåíèàìèí Ñìåõîâ.
13.30 «ÂÑÅÃÎ ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ÑËÎÂ Â
×ÅÑÒÜ ÃÎÑÏÎÄÈÍÀ ÄÅ ÌÎËÜÅÐÀ».
Òåëåñïåêòàêëü.
15.25 «Ìîé Ýðìèòàæ».
15.55 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.25 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
Òåëåâèêòîðèíà.
16.55  «Äðåâíèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè:
âîçðîæäåíèå». Äîê. ôèëüì.
17.45 Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû». ×èíãèç
Àéòìàòîâ.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
19.00 «Âçàèìîñâÿçè». Äîê. ñåðèàë..
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ ÑÀÌÃÈÍÀ».
Òåëåñåðèàë.
21.35 «Ïåðñåïîëü. Æèçíü â öåíòðå
èìïåðèè». Äîê. ôèëüì.
21.50 «Îñòðîâà». Íàíà Äæîðäæàäçå.
22.35 «Òåì âðåìåíåì».
23.30 «Æèëè-áûëè ñëàâÿíå».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ
÷àñòü.Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!».
7.55, 13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «ÊÂÍ-2006».
10.45 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
11.00 «Ôîðòóíà». Õóä. ôèëüì.
12.50 Òåëåìàãàçèí.
13.00 «Æèäå éîëäûç».
13.45 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Òàòàð õàëûê ìîííàðû».
16.50 «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ìåñòü». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!».
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî. «Êóðüåð».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Àâòîìîáèëü».
23.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî,
×åëíû!
09.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
13.30 Ñåðèàë «ÐÈÝËÒÎÐ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.15 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35, 19.40 Íîâîñòè.
18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.25 Áóäü çäîðîâ!
20.40 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.50 Ñåðèàë «ÏÀÐÍÈ ÈÇ ÑÒÀËÈ».
22.45 Ôèëüì «ÈÍÑÏÅÊÒÎÐ ÃÀÈ».
00.20   «ØÊÎËÀ ÇËÎÑËÎÂÈß». Àíäðåé
Îðëîâ.

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30, 12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Äîê. ôèëüì «Èñ÷åçíîâåíèÿ: Äæèì
Òîìïñîí-øåëêîâûé ìàãíàò».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 «Ìèñòåð Áèí» Êîìåäèéíîå øîó.
14.15 Òåëåñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
16.30 Ñåðèàë «Àôðîìîñêâè÷-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «ÁÅÇÄÅËÜÍÈÊÈ».
18.50 «ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00 «ÃÎÐÎÄ».
19.40 «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôàíòàñòèêà «ÂËÀÑÒÜ ÎÃÍß».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Òåëåñåðèàë «Òðîíóòûå».
23.35 Òåëåñåðèàë «Ñòóäåíòû».

ÂÒÎÐÍÈÊ
21 ÔÅÂÐÀËß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ
20 ÔÅÂÐÀËß

ÑÐÅÄÀ
22 ÔÅÂÐÀËß

ÑÓÁÁÎÒÀ
25 ÔÅÂÐÀËß

×ÅÒÂÅÐÃ
23 ÔÅÂÐÀËß

ÏßÒÍÈÖÀ
24 ÔÅÂÐÀËß

ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ
26 ÔÅÂÐÀËß
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Ìû âñòðå÷àåì ñâîþ ñóäüáó íà ïóòè, êîòîðûé èçáèðàåì, ÷òîáû óéòè îò íåå. / Æàí Ëàôîíòåí

ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÑÀÌÛÅ-ÑÀÌÛÅ

ÊÀÊ ÑËÓÆÁÀ, ÑÎËÄÀÒ?
ÌÀÇå" âñåãî-íè÷åãî: ñ 20 èþëÿ äî 7 íî-
ÿáðÿ 2005 ãîäà. Ñðàçó æå ïî îêîí÷àíèè
Êàìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâòîìåõàíè÷åñ-
êîãî òåõíèêóìà îí óñòðîèëñÿ íà àâòîìî-
áèëüíûé çàâîä èíæåíåðîì-òåõíîëîãîì. À
ïîòîì ïðèøëà ïîâåñòêà â âîåíêîìàò.
"Ñëóæáû â àðìèè îí íå èçáåãàë, - ðàññêà-
çûâàåò ìàìà Îëåãà Ãàëèíà ßêîâëåâíà. -
Äàæå íàîáîðîò: âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî ýòî äîëã
êàæäîãî ãðàæäàíèíà. È ÿ ñ íèì ñîãëàñ-
íà. Íî� îòïóñêàòü åãî áûëî î÷åíü ñòðàøíî.
Ìû ïðåäëàãàëè Îëåãó ïîñòóïèòü íà äíåâ-
íîå îòäåëåíèå âóçà, ó÷èòüñÿ äàëüøå è òà-
êèì îáðàçîì îòñðî÷èòü ñâîé ïðèçûâ. Íî
ñûí óæå äàâíî âñå äëÿ ñåáÿ ðåøèë.

Îáùàåìñÿ ìû ñ íèì ïî òåëåôîíó (ìîé
áðàò æèâåò â Ìîñêâå è íà âûõîäíûå -
ïðàâäà, íå âñåãäà - çàáèðàåò Îëåãà ê ñåáå):
âîò êàê ðàç â ïîñëåäíåå âîñêðåñåíüå ðàç-
ãîâàðèâàëè. Îí âåäü íè÷åãî òîëêîì î ñåáå
íå ðàññêàçûâàåò. Ãîâîðèò òîëüêî, ÷òî ñêó-
÷àåò, ÷òî ïðèâûê ê àðìåéñêîé æèçíè, à
êîãäà ÿ åãî ïûòàþñü ðàññïðîñèòü ïîäðîá-
íîñòè, îòâå÷àåò: "Ìàì, íå ñðàâíèâàé ìîþ
æèçíü äî àðìèè ñ òîé, êîòîðóþ ÿ âåäó
çäåñü. Ýòî ñîâåðøåííî ðàçíûå âåùè". Âîò
è âåñü ðàçãîâîð. Îëåã âñå áîëüøå èíòåðå-
ñóåòñÿ, êàê ó íàñ äåëà. Ñåé÷àñ, âðîäå áû,
ó íèõ "ó÷åáêà".

Êàê è ìíîãèå ðîäèòåëè, ÿ ïîáûâàëà â
âîéñêîâîé ÷àñòè ñûíà íà ïðèñÿãå. Íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà öåðåìîíèþ ìû, óâû, íå
ïîïàëè (àâòîáóñ îïîçäàë) - íàøè ìàëü-
÷èêè ïðèíèìàëè ïðèñÿãó áåç íàñ. Íî çàòî
ìû îñìîòðåëè êîðïóñ, ãäå îíè æèâóò,
çàõîäèëè â êîìíàòû, âèäåëè òðåíàæåð-
íûé çàë. È ýòî ìåíÿ íåìíîæêî óñïîêîè-
ëî: òàì âñå î÷åíü ñîâðåìåííî, ïëàñòèêî-
âûå îêíà óñòàíîâëåíû. Òåïëî.

Îëåã ïëàíèðóåò âåðíóòüñÿ íà àâòîìî-
áèëüíûé çàâîä. Îí âåäü â ñâîå âðåìÿ ñïå-
öèàëüíî ïîøåë îñâàèâàòü êàìàçîâñêóþ
ïðîôåññèþ - ýòî åãî ñòèõèÿ".

Ðàäèê Ãèíèÿòîâ äî ïðèçûâà òðóäèëñÿ
ñëåñàðåì íà ðåìîíòíîì ó÷àñòêå â ÎÎÎ

"ÊÀÌÀÇàâòîäîð". Òàê æå, êàê è ïðåäû-
äóùèé íàø ãåðîé, óñïåë ïîðàáîòàòü íà
ïðîèçâîäñòâå ëèøü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÊàìÏÈ. "Â àðìèþ îí
ñàì çàõîòåë, - ïîäåëèëàñü ìàìà Ðàäèêà
Çóáàðçÿò Õàììàòîâíà. - Äà è ïàïà áûë
òîëüêî çà: ìîë, ïóñòü ñëóæèò, ñòàíîâèòñÿ
ìóæ÷èíîé. Â îáùåì, ìû íå âîçðàæàëè.

Â îñíîâíîì, ìû ïåðåïèñûâàåìñÿ,
èçðåäêà Ðàäèê çâîíèò äîìîé èç ÷àñòè. ß
íå çíàþ, êàê îí ýòî äåëàåò, - ýòî, â
ïðèíöèïå, íå ðàçðåøàåòñÿ - íî, âèäè-
òå, îí êàê-òî óìóäðÿåòñÿ îáõîäèòü çàïðå-
òû. Ñûí íèêîãäà íå æàëóåòñÿ. "Ìàìà,
âñå íîðìàëüíî", - è òî÷êà. Ïîñòîÿííî çà-
íÿò. Ðàññêàçûâàë, ÷òî äî ïðèñÿãè íè ó
êîãî èç íîâîáðàíöåâ ñâîáîäíîé ìèíóòêè

íå áûëî: âñå âðåìÿ ó÷åíèÿ (â ýòîò ïåðèîä
Ðàäèê äàæå ñî ìíîé ñòðîãî ïî òåëåôîíó
ðàçãîâàðèâàë!). Ñåé÷àñ åìó ëåã÷å ñòàëî.
Ïðîõîäèò ñòàæèðîâêó â Ìîñêâå, íà ãðó-
çîâîì àâòîìîáèëå.

Êîðìÿò, ãîâîðèò, õîðîøî, âêóñíî.
Âñåãäà åñòü ìÿñíûå, ìîëî÷íûå áëþäà, ñà-
ëàòû, ñîêè. Ìîÿ äóøà çà íåãî ñïîêîéíà.
À âåðíåòñÿ � îïÿòü ïîéäåò íà "ÊÀÌÀÇ".
Ìû äðóãèõ âàðèàíòîâ è íå îáäóìûâàëè.

Óñòàíîâêà íà ñëóæáó â àðìèè áûëà ó
íàøåãî ôîòîêîðà Âîëîäè ×èâèëèõèíà äàâ-
íî - ïîæàëóé, ñ òåõ ñàìûõ ïîð, êàê îí
ïîÿâèëñÿ â ðåäàêöèè, à ñëó÷èëîñü ýòî â
2003-ì. Îí íå ðàç ãîâîðèë: "Çàêîí÷ó Êàì-
ÏÈ - ïîéäó ñëóæèòü". Òàê è ïîëó÷èëîñü.
"Ìîå ìíåíèå òàêîâî, - ñêàçàë íàøåìó
êîððåñïîíäåíòó îòåö Âîëîäè, Àíàòîëèé
Âëàäèìèðîâè÷. - Íàñòîÿùèé ìóæ÷èíà
äîëæåí ïðîéòè ÷åðåç àðìèþ - âûïîëíèòü
ñâîé ãðàæäàíñêèé äîëã. Ýòî âåäü äàæå
ãîðäîñòè ïðèáàâëÿåò ÷åëîâåêó! ß âîò,
íàïðèìåð, îòñëóæèë - è äîâîëåí. Äà,
òÿãîòû, íåâçãîäû� - èõ íå èçáåæàòü. ß è
ñàì ñûíó ãîâîðèë, ÷òî â àðìèè ìåäîì íå
íàìàçàíî. Âîëîäÿ î÷åíü áûñòðî ïðèíÿë
ðåøåíèå è îäíèì èç ïåðâûõ ñäàë äîêó-
ìåíòû â âîåíêîìàò.

Êñòàòè, â Ìîñêâó îí ìîã è íå ïîïàñòü.
Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, â ýòó âîéñêî-
âóþ ÷àñòü îõîòíåå âñåãî áåðóò òîêàðåé,
ñëåñàðåé - êîðî÷å, ïðèçûâíèêîâ, ïîëó-
÷èâøèõ ðàáî÷èå ñïåöèàëüíîñòè. À âîò ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïðèíèìàòü íå òî-
ðîïÿòñÿ. Íî Âîëîäÿ è òóò íå âîëíîâàëñÿ:
ãîâîðèë, íå ïîëó÷èòñÿ - áóäåò ñëóæèòü â
äðóãîé ÷àñòè. Â îáùåì, ðåøèë èäòè äî
êîíöà. Ñïàñèáî Âàñèëèþ Íèêîëàåâè÷ó
Ñàõíåíêî - îí î÷åíü ïåðåæèâàë è ëè÷íî
ïðîêîíòðîëèðîâàë, ÷òîáû âñþ êàìàçîâñ-
êóþ ãðóïïó îòïðàâèëè â Ìîñêâó.

Âîéñêîâàÿ ÷àñòü ¹ 83466 îñòàâèëà ñà-
ìîå ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå. Ïîðÿäîê òàì
ïðåâûøå âñåãî. ß ñàì ñëóæèë â àâèàöèè,
è, äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, ó íàñ ñ äèñöèï-

ëèíîé áûëî ãîðàçäî õóæå. Âîò, íàïðèìåð,
ìåæäó êàçàðìàìè åñòü ïëàö, è îáû÷íûé
ñîëäàò, îêàçûâàåòñÿ, íå ìîæåò åãî ïåðå-
ñå÷ü, à äîëæåí âñÿêèé ðàç îáõîäèòü ïî ïå-
ðèìåòðó. Äàæå òàêèå òîíêîñòè íåóêîñíè-
òåëüíî ñîáëþäàþòñÿ! Îôèöåðû î÷åíü äî-
ðîæàò ñâîèìè ìåñòàìè, òàê ÷òî, äóìàþ,
äåäîâùèíû â ýòîé ÷àñòè íåò. Õîòåëîñü áû,
÷òîáû âñå ðåáÿòà äîñòîéíî âûäåðæàëè èñ-
ïûòàíèå àðìåéñêîé æèçíüþ è âåðíóëèñü
äîìîé öåëûìè è íåâðåäèìûìè".

Ðåäàêöèÿ "Âåñòåé ÊÀÌÀÇà" ïðèñîåäè-
íÿåòñÿ ê ýòîìó ïîæåëàíèþ è ïîçäðàâëÿåò
âñåõ çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà ñ íàñòóïàþ-
ùèì ïðàçäíèêîì!

Àâòîð áëàãîäàðèò ñåìüè Êóðÿãèíûõ è ×è-
âèëèõèíûõ çà ïðåäîñòàâëåííûå ôîòîñíèìêè.

Êàê-òî èì òàì ñëóæèòñÿ íà äàëåêîé
ñòîðîíå?.. Ìû ñîçâîíèëèñü ñ ðîäèòåëÿ-
ìè íåñêîëüêèõ ìîëîäûõ ñîëäàò-êàìàçîâ-
öåâ (ñ íèìè ñàìèìè âîçìîæíîñòè ñâÿ-

çàòüñÿ, ê ñîæàëåíèþ, íåò) è ïîïðîñèëè
ðàññêàçàòü î íåêîòîðûõ îñîáåííîñòÿõ òå-
ïåðåøíåé æèçíè èõ ñûíîâåé.

Îëåã Êóðÿãèí óñïåë ïîðàáîòàòü íà   "ÊÀ-

Ñàìûõ óñïåøíûõ ñðåäè ñàìûõ ñïîðòèâíûõ ÷åëíèíöåâ íà
ïðîøëîé íåäåëå ÷åñòâîâàëè â êîíöåðòíîì çàëå
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, ãäå ïðîõîäèë åæåãîäíûé êîíêóðñ
"Ñïîðòèâíîå ñîçâåçäèå-2005".

ÄÅÏÓÒÀÒÛ ÁÜÞÒ ÐÅÊÎÐÄÛ

Î ÂÐÅÌÅÍÈ È Î ÑÅÁÅ

�ÈÄÓ ÏÎ ÇÀÂÎÄÓ È ÂÈÆÓ ÑÂÎÞ ÐÀÁÎÒÓ�

Âîñüìîå çàñåäàíèå ãîðîäñêîãî Ñîâåòà áûëî ðåêîðäíûì ïî êîëè÷åñòâó âûíåñåííûõ íà
ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ. Òàêîé ïîâåñòêè, à îíà ñîñòîÿëà èç 33 ïóíêòîâ, äåïóòàòû íå
âèäåëè çà âñå òðè ñîçûâà. Êñòàòè, êà÷åñòâî ðàáîòû ïðè òàêîé íàãðóçêå - óæå äðóãîé
âîïðîñ. Âî ìíîãîì ñåññèÿ íîñèëà ôîðìàëüíûé õàðàêòåð: âñå âîïðîñû äåïóòàòû ðàññìîòðåëè â
êîìèññèÿõ, íà ñîâìåñòíûõ çàñåäàíèÿõ. Ïîýòîìó ïî áîëüøèíñòâó ïðåíèÿ äàæå íå íà÷èíàëèñü.
È âñå-òàêè ïîðîé àòìîñôåðà â çàëå íàêàëÿëàñü.

Â ïåðâîé ÷àñòè çàñåäàíèÿ äå-
ïóòàòû çàñëóøàëè èòîãè âûïîëíå-
íèÿ îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì ïðîøëîãî
ãîäà è ïëàíû íà òåêóùèé. Ìíî-
ãèå "ìëàäîäåïóòàòû" óäèâëÿëèñü:
ïî÷åìó ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëåé ïðèíèìàþòñÿ ïîñëå óòâåð-
æäåíèÿ áþäæåòîâ? Þíóñîâ-ìëàä-
øèé íåñêîëüêî ðàç ïîâòîðèë, ÷òî
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïîíÿòíûå
âñåì èíäèêàòîðû óðîâíÿ æèçíè è
ïî íèì îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîãðàìì. Ïðåäñòàâèòåëè èñïîë-
êîìà îáåùàëè ïîäãîòîâèòü íå÷òî
ïîäîáíîå ê ñëåäóþùåìó ãîäó. Ìýð
×åëíîâ ñàì îñòàíîâèë ïîòîê çà-
ìå÷àíèé, çàâåðèâ, ÷òî ïðîãðàì-
ìû íà 2007-é áóäóò ïðèíèìàòüñÿ
îäíîâðåìåííî ñ áþäæåòîì. È ýòî
ïðàâèëüíî.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ �ÕÎÐÎØÎ�

 È ×ÒÎ ÒÀÊÎÅ �ËÓ×ØÅ�
9,5 ìëí. ðóáëåé áûëî èçðàñ-

õîäîâàíî íà êîìïëåêñíóþ ïðî-
ãðàììó ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
ìàëîîáåñïå÷åííûõ êàòåãîðèé íà-
ñåëåíèÿ. Â ýòîì ãîäó ñðåäñòâà

áóäóò ðàçäåëåíû ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ìà-
ëîîáåñïå÷åííûì êàòåãîðèÿì íà-
ñåëåíèÿ ê ïðàçäíèêàì è ïàìÿò-
íûì äàòàì - 2 ìëí. 831 òûñ.
ðóá., ïîääåðæêà ñåìüè - 2 ìëí.
560 òûñÿ÷ ðóáëåé, ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå âåòå-
ðàíîâ è èíâàëèäîâ  - 3 ìëí. 441
òûñÿ÷. "Ïðàêòè÷åñêè íà 1 ìèë-
ëèîí áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì
ãîäó", - çàìåòèëà íà÷àëüíèê óï-
ðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû
Ãóëüíàð Àõìåòîâà.

Ïðîãðàììà îõðàíû çäîðîâüÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåäèöèíñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, ïî ñëîâàì íà÷àëü-
íèêà óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ
Àçàòà Ôàòõåòäèíîâà, âûïîëíåíà
ïî÷òè ïîëíîñòüþ, çà èñêëþ÷åíè-
åì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Â ãî-
ðîäñêèõ ñòàöèîíàðàõ çà ãîä ïðîëå-
÷èëè 107 òûñÿ÷ ÷åëíèíöåâ.

Âûñòóïàÿ íà çàñåäàíèè, ðóêî-
âîäèòåëü ïðîôèëüíîé êîìèññèè
Ñàëèõçÿí Ãàéíèåâ îáðàòèë âíè-
ìàíèå êîëëåã íà ðîñò ÷èñëà ñåð-
äå÷íûõ çàáîëåâàíèé: "Ìû åùå ãîäà
äâà íàçàä ïîäíèìàëè âîïðîñ î ñî-

Ñèìâîëè÷íî, ÷òî òîðæå-
ñòâåííûé âå÷åð ñîñòîÿëñÿ
èìåííî ïåðåä ñòàðòîì çèìíèõ
Îëèìïèéñêèõ èãð â èòàëüÿí-
ñêîì Òóðèíå, 9 ôåâðàëÿ. Ïî
ýòîìó ïîâîäó ãîñòè ïðàçäíè-
êà âûñêàçàëèñü òàê: åñëè â ×åë-
íàõ ñïîðò áóäåò ðàçâèâàòüñÿ òà-
êèìè æå áûñòðûìè òåìïàìè,
òî óæå â ëåòíèõ Îëèìïèéñêèõ
èãðàõ ïðèìóò ó÷àñòèå è íàøè
ñïîðòñìåíû. Çàë "ïðîêîì-
ìåíòèðîâàë" ýòî ñìåëîå ïðåä-
ïîëîæåíèå áóðíûìè îâàöèÿ-
ìè. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî àïëî-
äèñìåíòû â òîò âå÷åð íå ñòè-
õàëè íè íà ìèíóòó, âåäü ïî-
âîäîâ áûëî - õîòü îòáàâëÿé.
Çâàíèÿ "Çàñëóæåííûé ðàáîò-
íèê ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà ÐÒ" óäîñòîèëñÿ Ðèôêàò
Ìèíãàëèìîâ, äèðåêòîð øêî-
ëû îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà
"Îëèìïèéñêèé". Ïî÷åòíûìè
ãðàìîòàìè ìýðà ãîðîäà áûëè
íàãðàæäåíû ëó÷øèå òðåíåðû.
Ó÷àñòíèêè âå÷åðà ïðèíèìàëè
ïîçäðàâëåíèÿ è îò çàìåñòèòå-
ëÿ ìèíèñòðà ïî äåëàì ìîëî-

äåæè è ñïîðòó ÐÒ Õàëèëà Øàé-
õóòäèíîâà, êîòîðûé îòìåòèë,
÷òî â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ãî-
òîâèòñÿ ñïîðòèâíûé ðåçåðâ
äëÿ ðåñïóáëèêè è âñåé Ðîñ-
ñèè. Çàììèíèñòðà âðó÷èë ïî-
÷åòíûå çíàêè "Îòëè÷íèê ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà

VESTI.CHELNY.RU
×ÒÎ ÁÓÄÅÒÅ ÇÀÊÀÇÛÂÀÒÜ?

Àãåíòñòâî ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà, çàíèìàþùååñÿ ðàçìåùå-
íèåì çàêàçîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ è óñëóã äëÿ íóæä ìóíèöè-
ïàëüíîé ñôåðû, â 2005 ãîäó çàêëþ÷èëî êîíòðàêòû íà  667,8
ìëí. ðóáëåé. Ïî èòîãàì îòêðûòûõ êîíêóðñîâ, êîòèðîâîê óäà-
ëîñü ñýêîíîìèòü äëÿ áþäæåòà 42 ìëí. ðóáëåé è ïîëó÷èòü òîâà-
ðîâ, óñëóã íà 382,8 ìëí.

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà îòäåëà ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà Ìàðàòà
Òàëáååâà, èç âñåõ ôîðì ðàáîòû ñ ïîñòàâùèêàìè - îòêðûòûé êîí-
êóðñ, îòêðûòûé àóêöèîí, ýëåêòðîííûé àóêöèîí, êîòèðîâêè,
çàêóïêè èç åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà - äëÿ ãîðîäà íàèáîëåå óäîá-
íîé ÿâëÿåòñÿ ïåðâûé. Èõ â ïðîøëîì ãîäó ïðîâåëè 155, çàíè-
ìàòüñÿ ïîñòàâêàìè äëÿ ãîðîäà ïîæåëàëè 590 ïðåäñòàâèòåëåé êðóï-
íîãî, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Òîðã èäåò íà ïîíèæåíèå öåíû.

Çàêóïàÿ ïðîäóêòû ïèòàíèÿ äëÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, àãåí-
òñòâî ïðîâîäèò êîíñîëèäèðîâàííûå òîðãè. Ïîñòàâùèêè ïîëó-
÷àþò áîëüøèå îáúåìû, à ãîðîä ñóùåñòâåííî ýêîíîìèò. Âûãîäà
î÷åâèäíà.

Ýëåêòðîííûå òîðãè ïðèæèâàþòñÿ ñ òðóäîì. Íåäîâîëüñòâî âëà-
ñòåé âûçûâàåò è òîò ôàêò, ÷òî â íèõ ÷àñòî ïîáåæäàþò èíîãîðîä-
íèå ìàëîèçâåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè. Ìàðàò Òàëáååâ ïðåäóïðåäèë,
÷òî çà êà÷åñòâîì ïîñòàâîê ñëåäèòü áóäóò òùàòåëüíåå: "Â ýòîì ãîäó
êîíòðàêòû áóäóò çàêëþ÷àòüñÿ òîëüêî ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîáå-
äèòåëåì áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé, ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïî
êîíòðàêòó èëè çàëîãà äåíåæíûõ ñðåäñòâ äî 30% öåíû çàêàçà. Åñëè
ðàáîòà íå âûïîëíåíà, ñðåäñòâà îñòàþòñÿ ó çàêàç÷èêà".

ÃÅÍÏËÀÍ - ÁÎËÜØÅ ÍÅ ÒÀÉÍÀ
Â÷åðà â çäàíèè ìýðèè íà÷àëà ðàáîòàòü ýêñïîçèöèÿ ìàòåðèà-

ëîâ ãåíåðàëüíîãî ïëàíà Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. 11 ìàðòà ñîñòîÿòñÿ
ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ ïî ãåíïëàíó. Ëþáîé ãîðîæàíèí ñòàðøå 18
ëåò, îðãàíèçàöèÿ ìîãóò îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðîåêòîì, âûñêàçàòü çà-
ìå÷àíèÿ è âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ. Îíè ïðèíèìàþòñÿ äî 4 ìàðòà â
êàáèíåòå 108 çäàíèÿ èñïîëêîìà è ïî òåëåôîíó 34-66-40. Äî ýòî-
ãî æå ñðîêà íåîáõîäèìî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ âñåì, êòî õî÷åò ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â ñëóøàíèÿõ è âûñòóïèòü. Ïîÿñíèì, ÷òî âî âðåìÿ
ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé áóäåò îáñóæäàòüñÿ íå ñàì ãåíïëàí, ñîñòîÿ-
ùèé èç 20 òîìîâ, à âîïðîñû, çàèíòåðåñîâàâøèå ãðàæäàí.

ñëóøàíèÿ íà÷íóòñÿ 11 ìàðòà â 14.00 â çàëå-400. Ýêñïîçèöèÿ
ïî ãåíïëàíó ðàáîòàåò åæåäíåâíî, ñ 10.00 äî 18.00, â ôîéå çàëà-
400. Êñòàòè, òàì æå ìîæíî ïîáåñåäîâàòü ñ ðàçðàáîò÷èêàìè ãåí-
ïëàíà, ñïåöèàëèñòàìè ÃÓÏ "Òàòèíâåñòãðàæäàíïðîåêò".

ÁÓÄÓÙÈÅ ÌÀÌÛ
ÏÎËÓ×ÈËÈ ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÒÛ

923 ðîäîâûõ ñåðòèôèêàòà âûäàíî ñ íà÷àëà ãîðîäà ÷åëíèí-
êàì. Ñòîèìîñòü äîêóìåíòà ñîñòàâëÿåò 7 òûñÿ÷ ðóáëåé. Èç íèõ 2
òûñÿ÷è ðóáëåé äîïîëíèòåëüíî ê áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ
ïîñòóïàþò â æåíñêóþ êîíñóëüòàöèþ, 5 òûñÿ÷ - â âèäå ïðåìèè â
âûáðàííûé æåíùèíîé ðîäèëüíûé äîì. Ïðè ýòîì îïëàòå ïîä-
ëåæàò òîëüêî ñåðòèôèêàòû ïàöèåíòîâ, óäîâëåòâîðåííûõ êà÷å-
ñòâîì ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: â æåíñêèõ êîíñóëüòàöèÿõ 60% - íà ïî-
âûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà, 40% - íà óêðåïëåíèå
ìàòåðèàëüíîé áàçû. Â ðîääîìàõ ñîîòíîøåíèå îáðàòíîå.

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÛ
ÏÅÐÅÄ ÎÁÙÅÑÒÂÎÌ

Íà äíÿõ â Êàçàíè ñîñòîÿëñÿ ÕVII ñúåçä Ñîþçà æóðíàëèñòîâ
ðåñïóáëèêè. Äåëåãàòû îáñóäèëè íàñóùíûå ïðîáëåìû îðãàíèçà-
öèè, ïðèíÿëè îáíîâëåííûé óñòàâ ñîþçà, èçáðàëè åãî ðóêîâî-
äÿùèå îðãàíû.

Ïðèíÿâøèé ó÷àñòèå â ðàáîòå ñúåçäà Ïðåäñåäàòåëü Ãîññîâåòà
Ôàðèä Ìóõàìåòøèí çà÷èòàë ïðèâåòñòâèå æóðíàëèñòàì Ïðåçè-
äåíòà Òàòàðñòàíà Ìèíòèìåðà Øàéìèåâà. "Ó âàøåãî îáùåñòâåí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ äàâíÿÿ è ñëàâíàÿ èñòîðèÿ, - ãîâîðèòñÿ â
ïðèâåòñòâèè. � Ñîþç æóðíàëèñòîâ âñåãäà áûë øêîëîé òâîð÷å-
ñòâà, ïîäëèííîé ãðàæäàíñòâåííîñòè, âûñòóïàë ýôôåêòèâíûì
çàùèòíèêîì èíòåðåñîâ ñâîèõ êîëëåã. Íûíå, â óñëîâèÿõ ñâîáî-
äû ñëîâà, ðàçâèòèå íàøåé ðåñïóáëèêè íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü
áåç ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè�. Íåîáõîäèìî ïðèíöèïèàëü-
íî ñòàâèòü âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé, ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè æóðíàëèñòîâ çà ðàñïðîñòðàíÿåìóþ èíôîðìàöèþ, åå äîñ-
òîâåðíîñòü è îáúåêòèâíîñòü�".

Ïðåäñåäàòåëåì Ñîþçà æóðíàëèñòîâ ÐÒ âíîâü åäèíîãëàñíî
èçáðàíà Ðèììà Ðàòíèêîâà. Äî ñèõ ïîð ó ÑÆ áûëî äâà ðóêîâî-
äÿùèõ îðãàíà � ïðåçèäèóì è ïðàâëåíèå. Ðåøåíèåì ñúåçäà ïðàâ-
ëåíèå óïðàçäíåíî. Â ðàáîòå ñúåçäà ïðèíÿëè ó÷àñòèå è ÷åëíèí-
ñêèå äåëåãàòû, ñðåäè êîòîðûõ - ÷ëåí Ñîþçà æóðíàëèñòîâ ñ 1969
ãîäà, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ãàçåòû "Âåñòè ÊÀÌÀÇà"
Çàêè Õàíàôèåâ.

çäàíèè â íàøåì ãîðîäå öåíòðà ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòîé õèðóðãèè. Ðàñ-
õîäû, âðîäå áû, áóäóò íå î÷åíü
áîëüøèìè. Â ãîðîäå åñòü ïîäãî-
òîâëåííûå õèðóðãè, êîòîðûå ìîã-
ëè áû ýòîò öåíòð îðãàíèçîâàòü.
È âòîðîå ïðåäëîæåíèå. Êîãäà-òî
ìû îáùèìè óñèëèÿìè àäìèíèñ-
òðàöèè è äåïóòàòîâ óæå äîáûëè
äëÿ ãîðîäà îäèí î÷åíü õîðîøèé
àïïàðàò. Òåïåðü ñëûøèì, ÷òî Òà-
òàðñòàí â ñêîðîì âðåìåíè ïîëó-
÷èò äâå àíãèîãðàôè÷åñêèå óñòà-
íîâêè.  Õîðîøî áû îáðàòèòüñÿ ê
ðóêîâîäñòâó ðåñïóáëèêè�, ïîïðî-
ñèòü îäíó äëÿ íàøåãî ãîðîäà".
Ãëàâà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðèçíàëñÿ, ÷òî óæå ãîâîðèë
îá ýòîì ñ ìèíèñòðîì çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ. Ïîêà ×åëíàì íè÷åãî íå
îáåùàþò.

3 ìèëëèîíà ðàñõîäîâ íà ìî-
ëîäåæíóþ ïîëèòèêó äåïóòàòàì
ïîêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íîé ñóì-
ìîé. Àðãóìåíò òàêîâ - â ïåðå-
ñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà ïîëó÷à-
åòñÿ ìåíüøå, ÷åì â äðóãèõ ãîðî-
äàõ Òàòàðñòàíà. Òðåáóþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûå âëîæåíèÿ â ðåìîíò ìî-

ëîäåæíûõ öåíòðîâ. Òåì íå ìå-
íåå, áþäæåò äàâíî óòâåðæäåí,
îñòàåòñÿ óïîâàòü íà äîïîëíèòåëü-
íûå äîõîäû ãîðîäñêîé êàçíû.

Â ïðîøëîì ãîäó â ×åëíàõ
ïðîâåäåíà îãðîìíàÿ ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñåòè.
"Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì áûë ðàç-
äåë èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ.
Ìîæåò, ýòî íåñêðîìíî, íî ÿ
õî÷ó ñêàçàòü: îí áûë ïðèñóù òîëü-
êî Íàáåðåæíûì ×åëíàì, - óáåæ-
äàëà Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà. - Óï-
ðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ è Öåíòð
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ õîðîøî
ïîðàáîòàëè, ââåëè ñèñòåìó ãðàí-
òîâ. Ýòî ïîçâîëèëî, íå äîæè-
äàÿñü ðîññèéñêèõ èçìåíåíèé,
ñòèìóëèðîâàòü òðóä  êîëëåêòèâîâ
øêîë. Òå ó÷èòåëÿ, êîòîðûå âåëè
õîðîøóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ðà-
áîòó, ñóìåëè ïîëó÷èòü äîïîëíè-
òåëüíóþ îïëàòó. Ñåé÷àñ, ãîâîðÿ
î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû,
Ãîñäóìà è ïðàâèòåëüñòâî èìåþò
â âèäó èìåííî ñèñòåìó ãðàíòîâ".
Â 2005 æå ãîäó øêîëû ïåðåøëè
íà íîðìàòèâíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå, ïîïðîáîâàëè íà âêóñ ÅÃÝ -
îñòàëèñü äîâîëüíû.

"Îòñòàåò êîìïüþòåðèçàöèÿ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ïðîñüáà - óäåëèòü ýòîìó âîïðîñó
îñîáîå âíèìàíèå è ïîëîæåííûå
885 òûñÿ÷ ðóáëåé äåéñòâèòåëüíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîêóïêè êîì-
ïüþòåðîâ", - çàìåòèë äåïóòàò Ãà-
ëèìçÿí Çàðèïîâ.

31 ìëí. 250 òûñÿ÷ ðóáëåé,
÷òî íà 6 ìèëëèîíîâ áîëüøå, ÷åì
â 2004-ì, çàðàáîòàëè çà ãîä ó÷-
ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà.
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êàæäûé ÷åëíè-

íåö âíåñ â èõ "êîïèëêó" 60 ðóá-
ëåé 60 êîïååê. Êàçàíöû, îêàçû-
âàåòñÿ, íå òàê àêòèâíû - âëîæè-
ëè â êóëüòóðó âñåãî ïî 3 ðóáëÿ.

Äåïóòàòû ïðèíÿëè 9 ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ãîðî-
äà. Ïîñëå ÷åãî ñîáëþëè åùå íå-
ñêîëüêî ôîðìàëüíîñòåé: âíåñëè
ïîïðàâêè â ïðèíÿòûå ðàíåå äî-
êóìåíòû è ñîçäàëè ðÿä ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íà ñàìîì
äåëå âñå îíè ðàáîòàþò â ãîðîäå
íå ïåðâûé ãîä, íî ïîäâåðãëèñü
ðåîðãàíèçàöèè.

ÍÎÂÛÉ ÎÐÃÀÍ �

ÍÎÂÛÉ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ
Îòíûíå â ãîðîäå äåéñòâóåò

ñòðóêòóðà ïîä íàçâàíèåì Êîíò-
ðîëüíî-ñ÷åòíàÿ ïàëàòà. Â åå
ôóíêöèè âõîäÿò êîíòðîëü çà áþä-
æåòîì è, êñòàòè, ýêñïåðòèçà îò-
ðàñëåâûõ ïðîãðàìì. Ìû ãîâîðè-
ëè âûøå, ÷òî äåïóòàòû çà÷àñòóþ
íå ìîãóò ñóäèòü îá ýôôåêòèâíî-
ñòè èõ âûïîëíåíèÿ. Çäåñü Êîíò-
ðîëüíî-ñ÷åòíàÿ ïàëàòà áóäåò ïî-
ìîùíèêîì. Íà ñåññèè ïðåäñåäà-
òåëåì ïàëàòû èçáðàëè Èãîðÿ
Êðþêîâà, áûâøåãî çàìåñòèòåëÿ
ãëàâû ãîðîäà ïî ýêîíîìèêå.
"Èãîðü Àíàòîëüåâè÷ îêîí÷èë
Êàìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èí-
ñòèòóò â 1991 ãîäó, äëèòåëüíîå
âðåìÿ ðàáîòàë â ãîðîäå, â ñòðóê-
òóðå áèçíåñà, ïîýòîìó äîñòàòî÷-
íî õîðîøî çíàåò ãëóáèíó ìíîãèõ
ïðîöåññîâ. Õîðîøî çíàêîì ñî
ñòðóêòóðîé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ. È òðåòèé âàæíåéøèé àðãó-
ìåíò - â îòëè÷èå îò ìíîãèõ, îí
äîñòàòî÷íî íåçàâèñèì, íå èìååò
ñëîæèâøèõñÿ ñâÿçåé íè â ãîñó-

äàðñòâåííûõ îðãàíàõ, íè â ìó-
íèöèïàëüíûõ. Êðîìå òîãî, ïî-
êàçàë ñåáÿ ïðèíöèïèàëüíûì è
àêòèâíûì ðóêîâîäèòåëåì", - òàê
îõàðàêòåðèçîâàë íîâîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ ìýð ×åëíîâ.

ÐÅÃÓËßÐÍÎÅ ÎÁÙÅÍÈÅ Ñ ÍÀÐÎÄÎÌ
Îäèí èç ïóíêòîâ ïîâåñòêè

äíÿ êàñàëñÿ íàðîäíûõ èçáðàííè-
êîâ íàïðÿìóþ. Óòâåðæäàëè Ïî-
ëîæåíèå î ñòàòóñå äåïóòàòà ãîð-
ñîâåòà. Ïîñïîðèëè, ñêîëüêî ïî-
ìîùíèêîâ ìîæåò èìåòü äåïóòàò:
îäíîãî èëè äâîèõ. Óòâåðäèëè
äâîèõ - ïåðâûé ïî ïðîôèëþ,
âòîðîé ïî îñòàëüíûì âîïðîñàì,
- ðàáîòàþùèõ íà îáùåñòâåííûõ
íà÷àëàõ. Íàïîìíèì, ÷òî â ïðî-
øëûå ñîçûâû äåïóòàòû îáõîäè-
ëèñü áåç èõ ïîìîùè.

Òåïåðü íàçíà÷åí è îôèöèàëü-
íûé äåíü ïðèåìà èçáèðàòåëåé.
Êàæäûé òðåòèé âòîðíèê ìåñÿöà
ñ 16.00 è äî ïîñëåäíåãî ïîñåòè-
òåëÿ äåïóòàò îáÿçàí îáùàòüñÿ ñî
ñâîèì ýëåêòîðàòîì. Îáåùàëè
æå, ÷òî âëàñòü ñòàíåò áëèæå ê
íàðîäó�. Êðîìå òîãî, Èëüäàð Õà-
ëèêîâ íàìåðåí äîêóìåíòàëüíî
çàêðåïèòü âðåìÿ îáÿçàòåëüíûõ
âñòðå÷ äåïóòàòîâ ñ íàñåëåíèåì è
ââåñòè ïðàêòèêó ïàðëàìåíòñêèõ
ñëóøàíèé. Äàáû îáñóæäàòü ñàìûå
"ãîðÿ÷èå" òåìû.

Îäíîé èç ïåðâûõ, ïî ñëîâàì
ãëàâû, ñòàíåò çëîïîëó÷íîå ÆÊÕ.
Ìåæäó ïðî÷èì, ðåçóëüòàòû ïîñëå-
äíåãî îïðîñà Ôîíäà "Îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå" ïîêàçàëè: âûñîêèå
öåíû íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå
óñëóãè ðîññèéñêèå ãðàæäàíå ñòàâÿò
íà ïåðâîå ìåñòî â ñïèñêå òîãî, ÷òî
áîëüøå âñåãî ìåøàåò èì æèòü.

ÐÒ" ëó÷øèì ñïîðòñìåíàì è
òðåíåðàì àâòîãðàäà. Ïî èòî-
ãàì êîíêóðñà çâàíèÿ "Ëó÷øèé
ñïîðòñìåí 2005 ãîäà" óäîñòî-
èëñÿ áîðåö Àéðàò Ãèëàåâ.
Ëó÷øèì äåòñêèì ïîäðîñòêî-
âûì êëóáîì ïðèçíàí êëóá
"×àéêà". Îòäåëüíî áûëè îò-
ìå÷åíû è ïîáåäèòåëè â íîìè-
íàöèÿõ "Ëó÷øèé ñïîðòñìåí-
èíâàëèä", êîòîðûì ñòàë øàõ-
ìàòèñò Ñòàíèñëàâ Ìèõååâ, è
"Ëó÷øèé ñïîðòñìåí-âåòåðàí"
- Ýíæý Õàìèäóëëèíà (àðìñ-
ïîðò). À çâàíèå "Ëó÷øåãî
ñïîðòèâíîãî îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî öåíòðà 2005 ãîäà"
äîñòàëîñü ÑØ ¹ 60.

Ñðåäè òåõ, êòî â ÷èñëå ïåðâûõ ïðèåõàë ñòðîèòü "ÊÀÌÀÇ",
à ïîòîì è ðàáîòàòü íà íåì, áûëà è Àíèñà Êîëòóíîâà. Åå
åäèíñòâåííûì ìåñòîì ðàáîòû ñ 1971 ãîäà ñòàë è ïîíûíå
îñòàåòñÿ ÐÈÇ, íûíå "ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø", ãäå îíà
íà÷èíàëà êîíñòðóêòîðîì, à ñåé÷àñ âîçãëàâëÿåò
êîíñòðóêòîðñêîå áþðî.

- Ìû ñ ìóæåì áûëè ïðè-
íÿòû íà çàâîä â ïåðâîé ñîò-
íå, - âñïîìèíàåò ñåãîäíÿ Àíè-
ñà Àõàòîâíà. - Ñòàðàÿ äèðåê-
öèÿ "ÊÀÌÀÇà" ðàñïîëàãàëàñü â
òî âðåìÿ â äîìå 4/2/2 íà
ÃÝÑå, à íåäàëåêî, çà êèíîòå-
àòðîì "×óëïàí" ñòîÿëè íå-
ñêîëüêî âàãîí÷èêîâ � ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà áóäóùèõ çàâîäîâ.
Íàø ÐÈÇ çàíèìàë ïîëîâèíó
îäíîãî èç íèõ.

Â ñåíòÿáðå 1971 ãîäà íà
âðåìåííûõ ïëîùàäÿõ, ðàñïîëî-
æåííûõ íà Ïðîìáàçå, íà÷àë
ñîçäàâàòüñÿ ïåðâûé öåõ - íå-
ñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ïåðâîãî îêòÿáðÿ ñîñòîÿëîñü åãî
îòêðûòèå, âî âðåìÿ êîòîðîãî
òîêàðü Âëàäèìèð Áóðòîâîé çà-
ïóñòèë ïåðâûé òîêàðíûé ñòà-
íîê. Â íåñêîëüêèõ âàãîí÷èêàõ
çäåñü æå ðàñïîëîæèëèñü êîíñò-
ðóêòîðû è òåõíîëîãè.  Íà÷à-
ëàñü ðàáîòà ïî èçãîòîâëåíèþ
ïåðâûõ èçäåëèé. Ýòî áûëè ìå-
õàíèçìû îòêðûâàíèÿ ñâåòîàý-
ðàöèîííûõ ôîíàðåé, íàñîñíûå

óñòàíîâêè, ðåçåðâóàðû, áàêè,
åìêîñòè ïîä âûñîêîå äàâëåíèå.
×àñòî ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ïî
íî÷àì. Åñëè ÷òî-òî íå ëàäè-
ëîñü - ñîâìåñòíî èñêàëè ïðè-
÷èíû íåïîëàäîê.

Íà çàâîäå áûëî ñîçäàíî íå-
ñêîëüêî îïåðàòèâíûõ ãðóïï.
Íàøà íàçûâàëàñü ãðóïïîé íå-
ñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Èç íûíå ðàáîòàþùèõ íà çàâî-
äå êîíñòðóêòîðîâ â íåå âõîäè-
ëè ÿ è Íèêîëàé Êîøóðíèêîâ.
Èç òåõíîëîãîâ - Ðîçà Êóäðÿâ-
öåâà, Àííà Äðîêîâà, Ãóçåëü
Ìèôòàõèòäèíîâà, Ðàéõàíà
Ñîðîêà, Ðàçèëÿ Ôåëüêîâñêàÿ,
Åâãåíèé Êèñëèöûí.

Ïåðâûå äåòàëè ê àâòîìîáè-
ëÿì ÊÀÌÀÇ íà ÐÈÇå íà÷àëè
äåëàòü âåñíîé 1973 ãîäà. À ê
ëåòó íà íàøåì çàâîäå áûëè ïó-
ùåíû â ýêñïëóàòàöèþ óæå âñå
öåõà. Íà÷àëîñü ïîëíîå îñâîå-
íèå ñòàíêîâ, ïóñêî-íàëàäî÷-
íûå ðàáîòû, îñâîåíèå àíàëî-
ãîâ èíñòðóìåíòà è îñíàñòêè,
îòëàäêà àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé

äëÿ çàâîäîâ êîìïëåêñà. Óçëû
è äåòàëè äëÿ ïåðâîãî àâòîìî-
áèëÿ: êîðîáêà ïåðåäà÷, ðàçäà-
òî÷íàÿ êîðîáêà, ãèäðîóñèëè-
òåëü ðóëÿ, ìîñòû, ðàìû, êà-
áèíà è ìíîãîå äðóãîå - âñå ýòî
áûëî ïðîèçâåäåíî â ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîì öåõå ÐÈÇà.

Çàäà÷è, êîòîðûå ðàáî÷èå è
íæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè ÐÈÇà ðåøàëè â ïåðèîä
ïîäãîòîâêè ê ïóñêó ãëàâíîãî
êîíâåéåðà, ñïëîòèëè êîëëåê-
òèâ, ïðèâèëè åìó òâîð÷åñêèé
ïîäõîä ê äåëó è óâåðåííîñòü â
ñâîèõ ñèëàõ. Èíîñòðàííûå
ñïåöèàëèñòû, ó÷àñòâîâàâøèå â
ïóñêî-íàëàäî÷íûõ ðàáîòàõ,
óäèâëÿëèñü êâàëèôèêàöèè íà-
øèõ ðàáî÷èõ è ÈÒÐ, áûñòðî
îñâîèâøèõ íîâîå îáîðóäîâà-
íèå. À âåäü îíî ïî òåì âðåìå-
íàì áûëî óíèêàëüíûì.

Íà íàøåì çàâîäå è ïî ñåé äåíü
ðàáîòàåò ìíîãî õîðîøèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, êîòîðûå èëè íà÷èíàëè
êîãäà-òî âìåñòå ñ íàìè, èëè ïðè-
øëè ïîçæå. Çà òðèäöàòü ñ ëèø-
íèì ëåò íå óòðà÷åíû íè òâîð÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë, íè ãîòîâíîñòü ñ
àçàðòîì, êàê êîãäà-òî, îñâàèâàòü
íîâîå. Âîò è ñåé÷àñ ÿ èäó ïî çà-
âîäó è âèæó ñâîþ ðàáîòó, ñâîè
èäåè óæå â ãîòîâîì âèäå, è ïî-
íèìàþ, ÷òî âñå áûëî íå çðÿ.

Ñ ÏÐÀÇÄÍÈÊÎÌ, ÇÀÙÈÒÍÈÊÈ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÀ!

Êàìàçîâöû îñåííåãî ïðèçûâà

Èíæåíåð-òåõíîëîã ñ àâòîìîáèëüíîãî
Îëåã Êóðÿãèí

Óçíàéòå íàøåãî ôîòîêîðà â âîåííîé ôîðìå!

ÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÊÈÉ ×ÀÑ

ÑÏÎÐÒ: ÈÒÎÃÈ ÃÎÄÀ

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

45 ìîëîäûõ êàìàçîâöåâ ïðîõîäÿò ñðî÷íóþ ñëóæáó â âîéñêîâîé ÷àñòè ¹ 83466
147-é àâòîìîáèëüíîé áàçû Ãåíåðàëüíîãî øòàáà ÐÔ (ã. Ìîñêâà). Âñå îíè
ïðåäñòàâëÿþò ñàìûå ðàçíûå çàâîäû è äåïàðòàìåíòû àâòîãèãàíòà, è,
ïîíÿòíî, êàæäîå èç ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé ïåðåæèâàåò çà ñóäüáó ñâîåãî
"ïòåíöà". Âîçâðàùåíèÿ ðåáÿò æäóò íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå, íà ÏÐÇ, â
ÎÀÎ "ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü" è "ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ", â ÎÎÎ "ÊÀÌÀÇàâòîäîð", â
äåïàðòàìåíòå ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà. Âìåñòå ñî âñåìè âîëíóåìñÿ è ìû - ðåäàêöèÿ
"Âåñòåé ÊÀÌÀÇà": â êîíöå 2005-ãî ðàäè ñëóæáû â àðìèè íàñ ïîêèíóë
ôîòîêîððåñïîíäåíò Âëàäèìèð ×èâèëèõèí.

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð Ò. ÁÐÀÂÈÍÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Í. ÁÐÈÊ Çàêàç 325

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

ÏÐÀÂÈËÀ ÏÐÈÅÌÀ ÁÅÑÏËÀÒÍÛÕ ÎÁÚßÂËÅÍÈÉ Â ÃÀÇÅÒÓ �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ�
Áåñïëàòíûå îáúÿâëåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî íà îðèãèíàëüíûõ áëàíêàõ, îïóáëèêîâàííûõ â ãàçåòå �Âåñòè ÊÀÌÀÇà�, â ïîìå-

ùåíèè ðåäàêöèè ïî àäðåñó: Íîâûé ãîðîä, äîì 1/08, ýòàæ 7,5, åæåäíåâíî, êðîìå âûõîäíûõ, ñ 9 äî 17 ÷àñîâ, ïðè íàëè÷èè äîêóìåíòà,
óäîñòîâåðÿþùåãî ëè÷íîñòü (ïàñïîðòà, âîäèòåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ, ïðîïóñêà) ïîäàòåëÿ îáúÿâëåíèÿ.

Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 37-12-19.

20-26 ôåâðàëÿ

ÎÂÅÍ
Áëàãîïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ

ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ çàìûñ-
ëîâ. Ïîñòàðàéòåñü íå ïðèíè-
ìàòü ó÷àñòèå â èíòðèãàõ - âû
ìîæåòå ïîïàñòüñÿ íà óäî÷êó
ñàìè. Ïîäóìàéòå î áóäóùåì,
ñîçäàéòå ôóíäàìåíò äëÿ ðåàëè-
çàöèè âàøèõ ïëàíîâ. Óäåëèòå
îñîáîå âíèìàíèå ïàðòíåðàì.

ÒÅËÅÖ
×åòêî ñôîðìóëèðóéòå, ÷åãî

âû õîòèòå, è ñïîêîéíî ïëûâè-
òå ïî òå÷åíèþ. Ñêðîìíîñòü
áóäåò äîñòîéíûì óêðàøåíèåì
âàøåé ïåðñîíû. Íå çàáûâàéòå
îá ýòîì - è ìàññà âîçìîæíûõ
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé îáîé-
äåò âàñ ñòîðîíîé. Â ïÿòíèöó
íå çàáûâàéòå î âåæëèâîñòè ïî
îòíîøåíèþ ê êîëëåãàì ïî ðà-
áîòå è äðóçüÿì.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Áóäüòå îñòîðîæíåé â ðàçãî-

âîðàõ. Áîëòóí - íàõîäêà íå
òîëüêî äëÿ àáñòðàêòíîãî øïè-
îíà, íî è äëÿ âïîëíå êîíêðåò-
íîãî íåäîáðîæåëàòåëÿ. Âî
âòîðíèê ó âàñ ïîÿâèòñÿ âîç-
ìîæíîñòü îïåðåäèòü êîíêóðåí-
òîâ - òîëüêî íå ñòîèò äëÿ ýòîãî
ïðèáåãàòü ê çàïðåùåííûì ïðè-
åìàì. Ñðåäà - áëàãîïðèÿòíûé
äåíü äëÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è
îáùåíèÿ.

ÐÀÊ
Âàì ïðîñòî íåîáõîäèìî ñî-

ñðåäîòî÷èòüñÿ íà îäíîé ãëàâ-
íîé öåëè, òîãäà îíà íà÷íåò
âîïëîùàòüñÿ â æèçíü. Áëàãî-
ïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ äåéñòâèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò. Â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå íåäåëè âîçìîæíû îïðå-
äåëåííûå òðóäíîñòè â îáùåíèè
ñ êîëëåãàìè. Â ñðåäó ïîñòà-
ðàéòåñü íàëàäèòü îòíîøåíèÿ ñ
íà÷àëüñòâîì.

ËÅÂ
Â ïåðâîé ïîëîâèíå íåäåëè

ñîáûòèÿ áóäóò ïðîòåêàòü ñïî-
êîéíî - êàê íà ðàáîòå, òàê è
äîìà. Âòîðàÿ ïîëîâèíà ìîæåò
ïîêàçàòüñÿ âàì òðóäíîé. Íå
ðåêîìåíäóåòñÿ èäòè íà ðèñê.
Âî âòîðíèê ìîæíî ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîìîùü äðóçåé. Íà ÷åò-
âåðã ëó÷øå íè÷åãî íå ïëàíèðî-
âàòü. Â ïÿòíèöó âû ìîæåòå
ïîëó÷èòü ïåðñïåêòèâíûå ïðåä-
ëîæåíèÿ.

ÄÅÂÀ
Ïîíåäåëüíèê áëàãîïðèÿòåí

äëÿ íà÷àëà íîâûõ äåë. Â ÷åò-
âåðã æåëàòåëüíî ìåíüøå îá-
ùàòüñÿ ñ ëþäüìè. Íà ýòîé íå-
äåëå âû ñìîæåòå ìåæäó äåëîì
ðåøèòü äëÿ ñåáÿ âîïðîñ, ãäå è
÷åìó èìåííî âàì íåîáõîäèìî
ó÷èòüñÿ. Äðóçüÿì ìîæåò ïîíà-
äîáèòüñÿ âàøà ïîìîùü.

ÂÅÑÛ
Íàìå÷àþòñÿ íåïëîõèå ïåð-

ñïåêòèâû, íî íåîáõîäèìî áó-
äåò ïðîéòè íåêîå èñïûòàíèå.
Âîêðóã âàñ áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ
òâîð÷åñêàÿ è ðàäîñòíàÿ àòìîñ-
ôåðà. Âàøå õîðîøåå íàñòðîå-
íèå î÷åíü ìíîãèì ïîìîæåò â
òðóäíóþ ìèíóòó. Â ÷åòâåðã
ïîñòàðàéòåñü ñâåñòè äî ìèíè-
ìóìà íàãðóçêó íà ðàáîòå.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
×òî âàñ ìîæåò ïðèÿòíî óäè-

âèòü - òàê ýòî âîçìîæíîñòü çàðà-
áîòàòü èëè ïîìåíÿòü ðàáîòó íà
áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ.
Áóäüòå ñìåëåå â îáùåíèè ñ
òåìè, êòî ïðè÷èíÿåò âàì íåïðè-
ÿòíîñòè. Ïîðà îòêàçàòüñÿ îò ñî-
ìíåíèé è ïðîäâèãàòüñÿ ê öåëè.
Â ñðåäó ëó÷øå íå áðàòüñÿ çà ðå-
àëèçàöèþ íîâûõ ïðîåêòîâ.

ÑÒÐÅËÅÖ
Âåðîÿòåí óñïåõ â ïðîôåññè-

îíàëüíîé ñôåðå. Òîëüêî ïîñòà-
ðàéòåñü íå ñòðîèòü ãðàíäèîçíûõ
ïëàíîâ íà ýòó íåäåëþ - îíè ìî-
ãóò íå îñóùåñòâèòüñÿ. Ïðîäó-
ìûâàéòå êàæäîå ñâîå äåéñòâèå,
íå ñîâåðøàéòå äâàæäû îäíè è
òå æå îøèáêè. Íåäåëÿ áëàãî-
ïðèÿòíà äëÿ ïëîäîòâîðíîé ðà-
áîòû ñ èíôîðìàöèåé.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Â ïîíåäåëüíèê è âòîðíèê

âàñ áóäóò ïðîâîöèðîâàòü íà
êîíôëèêò. Â ýòè äíè ñòàðàé-
òåñü áûòü òåðïèìåå è ñêðîìíåå
- ïóñòü ñèòóàöèåé óïðàâëÿþò
äðóãèå. Â ñóááîòó íå ðåêîìåí-
äóåòñÿ îáñóæäàòü âàæíûå äåëà
è ïðîåêòû ñ ëþäüìè, îò êîòî-
ðûõ çàâèñèò èõ âîïëîùåíèå.

ÂÎÄÎËÅÉ
Áåðåæíåå è âíèìàòåëüíåå

îòíîñèòåñü ê äîêóìåíòàì, îñî-
áåííî ýòî âàæíî â ðàáîòå ñ áó-
ìàãàìè - âåðîÿòíû äîñàäíûå
îøèáêè. Âî âòîðíèê ìîæåò íà-
ñòóïèòü íàïðÿæåííàÿ ñèòóà-
öèÿ, ïîýòîìó â ýòîò äåíü ëó÷-
øå íå íà÷èíàòü íè÷åãî íîâî-
ãî. Â âûõîäíûå ñòðåìèòåñü
âûåõàòü ïîäàëüøå èç ãîðîäà,
ïîáëèæå ê ïðèðîäå.

ÐÛÁÛ
Íåäåëÿ áëàãîïðèÿòíà äëÿ

êàðüåðû è ðåøåíèÿ âàæíûõ
äåë. Â ïîíåäåëüíèê æåëàòåëü-
íî íå óïîðñòâîâàòü, îòñòàèâàÿ
ñâîé àâòîðèòåò è êîìïåòåíò-
íîñòü. Â ÷åòâåðã ïîÿâèòñÿ âîç-
ìîæíîñòü áëåñíóòü ñâîåé ýðó-
äèöèåé. Âòîðàÿ ïîëîâèíà íå-
äåëè ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò âàñ
òàêîãî êà÷åñòâà, êàê äèïëîìà-
òè÷íîñòü. Â ïÿòíèöó âîçìî-
æåí ñåðüåçíûé ðàçãîâîð ñî ñòà-
ðûì äðóãîì.

Â ÑÂßÇÈ Ñ ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅÌ ÎÁÚÅÌÎÂ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
 ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ» ÏÐÈÃËÀØÀÅÒ ÍÀ ÐÀÁÎÒÓ

ÂÍÈÌÀÍÈÞ
ÊÀÌÀÇÎÂÖÅÂ!

Ìåæçàâîäñêàÿ áèáëèîòå-
êà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðèãëà-
øàåò âàñ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
êîíêóðñå: îòâåòèòü íà âîï-
ðîñû êðîññâîðäà «30 ñëîâ èç
èñòîðèè ÊÀÌÀÇà», ïîñâÿ-
ùåííîãî 30-ëåòèþ ñî äíÿ
âûõîäà ïåðâîãî àâòîìîáè-
ëÿ ÊÀÌÀÇ. Ïîáåäèòåëþ:
ïðèç-ñþðïðèç! Èìåíà ïîáå-
äèòåëåé áóäóò îïóáëèêîâà-
íû 16 ìàðòà.

Îòâåòû ìîæíî ïðèñû-
ëàòü â ðåäàêöèþ ãàçåòû «Âå-
ñòè ÊÀÌÀÇà» èëè ïî ýëåê-
òðîííîé ïî÷òå
(kamlib@kamaz.org). Íå
çàáóäüòå óêàçàòü ñâîè êî-
îðäèíàòû.

ËÓ×ØÀß ÑÖÅÍÀ
ÄËß �ÄÅÁÞÒÀ�
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Ñ âîêàëüíîé ñòóäèåé �Äåáþò� ìû ïîçíàêîìèëèñü óæå äàâíî.
Íàøè ïîñòîÿííûå ÷èòàòåëè íàâåðíÿêà ïîìíÿò, ñ ÷åãî âñå
íà÷èíàëîñü. Áåç ìàëîãî äâà ãîäà íàçàä äèðåêòîð ÊÄÊ
�ÊÀÌÀÇà� Íàòàëüÿ Ìàâðåíêîâà çàäóìàëà îáúåäèíèòü
îäàðåííûõ äåòåé, ÷üè ïàïû è ìàìû ðàáîòàþò íà
ïðåäïðèÿòèè, �ïîä êðûøåé� îäíîãî, ÷èñòî êàìàçîâñêîãî,
ïðîåêòà. Îá ýòîì çàìûñëå, íå èìåâøåì òîãäà íè íàçâàíèÿ,
íè êàêîé áû òî íè áûëî ìàòåðèàëüíîé áàçû, ìû ïèñàëè.
Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà - ÷åëîâåê ñëîâà, à çíà÷èò, ñêàçàíî -
ñäåëàíî, òàê ÷òî âñêîðå â íàøåé ãàçåòå ïîÿâèëàñü çàìåòêà
î òîì, êàê ñòàðòîâàë �Äåáþò�: êàê ïðîõîäèëè ÷åðåç
îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñîòíè äåâ÷îíîê è ìàëü÷èøåê, êàê
ïðîñëóøèâàëèñü è, óâû, îòñåèâàëèñü èëè ïîëó÷àëè íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ òâîð÷åñòâà ìíîãèå èç íèõ, íàäåëåííûå
åñëè íå âîêàëüíûì, òàê äðóãèìè òàëàíòàìè, êàê
ôîðìèðîâàëñÿ ñòóäèéíûé êîëëåêòèâ. Îñâåùàëè ìû è ïåðâîå
åãî âûñòóïëåíèå íà áîëüøîé ñöåíå - äåáþò �Äåáþòà�, òàê
ñêàçàòü, - è ïîñëåäóþùèå. Íåîäíîêðàòíî âñòðå÷àëèñü ñ
ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà, ñ ïåäàãîãàìè, íå ðàç áåñåäîâàëè î
ñóäüáå âîêàëüíîé ñòóäèè, î ïëàíàõ è ïåðñïåêòèâàõ.

À âîò ïîîáùàòüñÿ ñ ðåáÿòàìè
êàê-òî íå äîâîäèëîñü. Âèäåëè
ìû èõ âñå áîëüøå íà êîíöåðò-
íûõ ïëîùàäêàõ ãîðîäà. �Äîñàä-
íîå óïóùåíèå�, - ïîäóìàëè ìû
è îòïðàâèëèñü â ÊÄÊ �ÊÀÌÀ-
Çà� íà ñàìûé îáûêíîâåííûé
óðîê - ïîñìîòðåòü-ðàññïðîñèòü,
÷åì æèâóò �Äåáþò� è �äåáþòàí-
òû�, íðàâèòñÿ ëè ðåáÿòàì çàíè-
ìàòüñÿ, êàêèå îíè ñòðîÿò ïëà-
íû íà áóäóùåå.

Èç ðàñêðûòîé íàñòåæü äâåðè
24-ãî êàáèíåòà, ãäå è ïðîâîäèò-
ñÿ óðîê, äîíîñÿòñÿ áûñòðûå ôîð-
òåïèàííûå �ïðîèãðûøè� ìåæ-
äó êóïëåòàìè, è åùå íå î÷åíü
ñòðîéíûé ìîëîäîé õîð ïîäõâà-
òûâàåò íà ïðèïåâå: �Íå âåøàòü
íîñ, ãàðäåìàðèíû!� Óðîê, ïî-
âèäèìîìó, â ñàìîì ðàçãàðå.

À âîò è �äåáþòàíòû� - ðåáÿ-
òà è äåâ÷àòà îò 10 äî 18 ëåò.
Êòî ñèäèò, êòî ñòîèò, à êòî è
âîâñå ïðûãàåò - áëàãî ïîìåùå-
íèå ïðîñòîðíîå. Íà íåäîâîëü-
íûé âîïðîñ ôîòîãðàôà, ïî÷åìó
íå â êîíöåðòíûõ êîñòþìàõ, òàê
æå, êàê òîëüêî ÷òî ïåëè, õîðîì
îòâå÷àþò: �Õî-îëîäíî!� Â êîì-
íàòå äåéñòâèòåëüíî çÿáêî. �Íè-
÷åãî, - óëûáàåòñÿ õóäîæåñòâåí-
íûé ðóêîâîäèòåëü ñòóäèè Âåðà
Ëåáåäåâà, - ãëàâíîå, ÷òî êðû-
øà íàä ãîëîâîé åñòü. À ìîðîçû
- äåëî ïðåõîäÿùåå�.

Âîò óæ ÷åãî-÷åãî, à ïðîáëå-
ìû �ñâîåãî óãëà� ïåðåä �Äåáþ-
òîì� íèêîãäà íå ñòîÿëî. Â

ýòîì åìó ìîãóò ïîçàâèäîâàòü äå-
ñÿòêè �áåçäîìíûõ� òâîð÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ íàøåãî ãîðîäà.
Ñòóäèÿ åùå òîëüêî-òîëüêî ñîçäà-
âàëàñü, à ÊÄÊ �ÊÀÌÀÇà� ïðå-
çåíòîâàë åé äîâîëüíî áîëüøîé
çàë äëÿ çàíÿòèé, è, õîòü óñëî-
âèÿ çäåñü, ïðÿìî ñêàæåì, ñïàð-
òàíñêèå - â òîì ñìûñëå, ÷òî
íè÷åãî ëèøíåãî â ïîìåùåíèè
íåò è ìåáåëè ìàëîâàòî, - çàòî
ñòóëüåâ õâàòèëî íà âñåõ. Ñàäèì-
ñÿ ñ ðåáÿòàìè â êðóæîê è ñìîò-
ðèì:� îíè íà ìåíÿ, ñ ëþáîïûò-
ñòâîì, à ÿ íà íèõ, ïðèçíàþñü,
ñ íåêîòîðîé òðåâîãîé. Çà ïëå-
÷àìè ó êàæäîãî èç �äåáþòàí-
òîâ� - ïî íåñêîëüêî ïîáåä â ñå-
ðüåçíûõ âîêàëüíûõ êîíêóðñàõ
ãîðîäñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíåé (�Äåáþò�, �Æåì÷óæè-
íà�, �Ñîçâåçäèå�, �Óòðåííÿÿ
çâåçäà�) - à âäðóã çàçíàëèñü?..

Íî íåò. Îïàñåíèÿ ìîè íà-
ïðàñíû. Ïðîñòûå, äîáðûå òà-
êèå ìàëü÷èøêè è äåâ÷îíêè áåç
òåíè ñàìîäîâîëüñòâà è �çâåçä-
íîñòè� íà ëèöàõ, à äàæå íàïðî-
òèâ, ñëåãêà ñìóùåííûå. Ñè-
äÿò, ïåðåòàëêèâàþòñÿ, ïîäòðó-
íèâàþò äðóã íàä äðóãîì. Â òà-
êîé êîìïàíèè, åñëè è çàõî÷åøü
�âîçíåñòèñü�, - íå ïîëó÷èòñÿ.
Íå ïîéìóò.

Êàê ðàññêàçàëè �äåáþòàíòû�,
ïî÷òè âñå îíè çàíèìàþòñÿ â ñòó-
äèè ñ ñàìîãî åå îñíîâàíèÿ, à
ìíîãèå çíàêîìû ñ ïåäàãîãàìè
Âåðîé è Îëüãîé Ëåáåäåâûìè è

òîãî ðàíüøå. Ñïðàøèâàþ: �×òî
äàåò âàì ó÷àñòèå â �Äåáþòå�?�
Äåâè÷üÿ òðîèöà - Èðà ×óéêè-
íà, Ìàðãàðèòà Èâàíîâà, Îëüãà
Ãàéäàáóðà - íå çàäóìûâàÿñü, îò-
âå÷àåò: �Ìû áû õîòåëè, êîãäà
âûðàñòåì, íà÷àòü âîêàëüíóþ êà-
ðüåðó, ìîæåò áûòü, ïîñòóïèòü
äàæå â êàêîå-òî ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå, à â �Äåáþòå� íàñ ê ýòîìó
ãîòîâÿò ïðåêðàñíûå ñïåöèàëèñ-
òû. Ðàçâå ïëîõî?� Ñàøà Çàìà-
ùèêîâ áîëåå îáñòîÿòåëåí: �Çà-
íèìàÿñü â âîêàëüíîé ñòóäèè,
ìû èìååì âîçìîæíîñòü âûñòó-
ïàòü íà áîëüøîé ñöåíå ÊÄÊ
�ÊÀÌÀÇà� íàðàâíå ñî çíàìåíè-
òûìè àðòèñòàìè, ÷åìó-òî ó íèõ
ó÷èòüñÿ. Íå óâåðåí, ÷òî êîìó-
ëèáî åùå èç äðóãèõ ðåáÿò è äåâ-
÷îíîê òàê ïîâåçëî, êàê íàì�.

- Ê òîìó æå, - âñòóïàåò â ðàç-
ãîâîð Òèìóð Àõìåòçÿíîâ, - ó
êàæäîãî èç íàñ óæå åñòü êàêàÿ-
íèêàêàÿ èçâåñòíîñòü â ãîðîäå.
×åëíû íàñ çíàþò. È âñå ýòî -
áëàãîäàðÿ íàøèì ìóçûêàëüíûì
ðóêîâîäèòåëÿì, êîòîðûå äåëà-
þò âñå, ÷òîáû �Äåáþò� ïðèíè-
ìàë ó÷àñòèå â ðàçíûõ êîíêóðñàõ
è ôåñòèâàëÿõ�.

- �Âåäü èìåííî òàêèì îáðà-
çîì - êîãäà ìû ÷àñòî âûñòóïàåì
íà êîíöåðòíûõ ïëîùàäêàõ, -
èäåò �îáêàòêà� ïåñíè, - äîáàâ-
ëÿåò Ñàøà Çàìàùèêîâ. - Ìû ñî-
âåðøåíñòâóåìñÿ, ãîòîâèì êà÷å-
ñòâåííûå íîìåðà.

Ñîáèðàåòñÿ êîëëåêòèâ äâà
ðàçà â íåäåëþ. Óðîêè - ñ 15 äî
19 ÷àñîâ. �Ïðèõîäèì, îòîãðå-
âàåìñÿ, ðàñïåâàåìñÿ, à ïîòîì
âñïîìèíàåì ñòàðóþ ïðîãðàììó
è ðàçó÷èâàåì íîâóþ�, - îáúÿñ-
íÿþò �äåáþòàíòû� è ñðàçó îãî-
âàðèâàþòñÿ: åñëè êîíêóðñ íà
íîñó, òî âîîáùå êàæäûé äåíü ðå-
ïåòèðóåì.

×òî ìåíÿ óäèâèëî, òàê ýòî
íåæíîå, ÿ áû äàæå ñêàçàëà - òðå-
ïåòíîå îòíîøåíèå þíûõ âîêà-
ëèñòîâ ê ïåäàãîãàì. Òàêîå ðåä-
êî âñòðåòèøü. Óæ ñêîëüêî �ñïà-
ñèá� ïðîçâó÷àëî â àäðåñ Ëåáå-
äåâûõ, - íå ñ÷åñòü.

�Â íàøåé ñòóäèè - 30 ðåáÿò,
- ðàññêàçûâàþò ïåäàãîãè, - è ìû
çàíèìàåìñÿ ñ íèìè ñ óäîâîëü-
ñòâèåì. Îò äåòåé îòäà÷à áîëü-
øå. Îíè ìíîãîìó çäåñü ó÷àòñÿ,
ïðè÷åì íå òîëüêî ó íàñ, íî è
äðóã ó äðóãà. Óìåíèå äåðæàòü
ìèêðîôîí, âåñòè ñåáÿ íà ñöå-
íå,    ñàìîâûðàæàòüñÿ - ýòî âåäü
íå ïðîñòî, òåì áîëåå, ÷òî ó
áîëüøèíñòâà �äåáþòàíòîâ� äî
ñòóäèè íå áûëî äàæå çà÷àòêîâ ìó-
çûêàëüíîãî çíàíèÿ! Ó íèõ ïîëó-
÷àåòñÿ. Îíè ñòðîÿò áîëüøèå ïëà-
íû íà áóäóùåå. Ìîæåò áûòü,
âàì îíè íå ïðèçíàëèñü, à âîò
ìû ñëûøàëè (ïåðåõîäÿò íà øå-
ïîò), ñêîðî ×åëíû ïîòðÿñåò íî-
âûé áîéç-áýíä â ñîñòàâå ÷åòû-
ðåõ íàøèõ ðåáÿò (ñìåþòñÿ)! Ñïà-
ñèáî Íàòàëüå Íèêîëàåâíå: áëà-
ãîäàðÿ åé �äåáþòàíòû� îáçà-
âåëèñü îáíîâàìè. Íà ñðåäñòâà
ÊÄÊ èì ñøèëè ïî äâà êîìï-
ëåêòà êîñòþìîâ�.

Ïîâñòðå÷àëèñü ìû è ñ ìàìîé
ó÷àñòíèêà ñòóäèè Òèìóðà Èçðà-
èëîâà - Ìàðèíîé Íèêîëàåâíîé.
�Çíàåòå, ÷òî äàåò �Äåáþò� ëè÷-
íî ìíå, ðîäèòåëüíèöå? - Ñïî-
êîéñòâèå. Ìîé ñûí ðîñ áåç îòöà
è óãëÿäåòü çà íèì áûëî ñëîæíî.
Òàê âîò, ñ òåõ ïîð, êàê Òèìóð
ñòàë ïåòü, ïðîáëåìà ýòà ðàçðå-
øèëàñü. Âñÿ âòîðàÿ ïîëîâèíà
äíÿ ó íåãî çàíÿòà, îí ïîñòîÿí-
íî íà ðåïåòèöèÿõ, äàæå äîìà,
÷òî áû íè äåëàë, âñåãäà ïîåò! Â
ïðîøëîì ãîäó ñûí ïîñòóïèë â
ïåäèíñòèòóò è òåïåðü - áåññìåí-
íûé ó÷àñòíèê âñåõ âóçîâñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé. Äóìàþ, ñî ìíîé
ñîãëàñÿòñÿ âñå ðîäèòåëè: áëàãî-
äàðÿ �Äåáþòó� íàøè äåòè ïðè
äåëå. À òàê,� êòî çíàåò, êàê áû
èõ æèçíü ñëîæèëàñü áåç íåãî?..�

 Êñòàòè, âîêàëüíàÿ ñòóäèÿ
îáúÿâëÿåò î÷åðåäíîé íàáîð
�äåáþòàíòîâ�. Ïðîñëóøèâà-
íèÿ áóäóò ïðîõîäèòü â ÊÄÊ
�ÊÀÌÀÇà� â êàá. 24 (÷åðåç
ñëóæåáíûé âõîä) ïî âòîðíè-
êàì è ÷åòâåðãàì, ñ 17 äî 19
÷àñîâ. Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê:
54-15-04.

ÊÐÎÑÑÂÎÐÄ
«30 ÑËÎÂ ÈÇ ÈÑÒÎÐÈÈ ÊÀÌÀÇÀ»

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà
ñêàíâîðäîâ «ÂÊ» ñòàëà
ôåëüäøåð çäðàâïóíêòà
ÎÀÎ  �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�
Èðèíà Ñåìåíîâà.

Êëþ÷ å â î å  ñ ë î â î
ïðîøëîãî ñêàíâîðäà:
«Ïàòèíà».

ÐÅÏÎÐÒÀÆ ÈÇ ÑÊÀÇÊÈ
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

�Êàæäóþ çèìó, íà âûõîäíûå, ìû ñ äðóçüÿìè åçäèì...� íà
áàçó�, - ïðèìåðíî òàê, â íåñêîëüêèõ ñëîâàõ, ìîãóò
ðàññêàçàòü î ñóááîòíåì è âîñêðåñíîì âðåìÿïðåïðîâîæäåíèè
ðàáîòíèêè ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà. Çàåçäû ýòè äîâîëüíî
ìíîãîëþäíû: ñëó÷àåòñÿ, æåëàþùèõ î÷èñòèòüñÿ îò
ñêâåðíîãî ãîðîäñêîãî âîçäóõà è ãëîòíóòü ñâåæàéøåãî
ëåñíîãî, åäâà âìåùàþò äâà ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ
ðóêîâîäñòâîì ÏÐÇ àâòîáóñà! È ýòî òîëüêî î
�áåçëîøàäíûõ� çàâîä÷àíàõ. À ñêîëüêî åùå íà �æåëåçíûõ
êîíÿõ�! Ãîâîðÿò, â âûõîäíûå äíè ñòîÿíêà, áóêâàëüíî
çàïðóæåííàÿ ìàøèíàìè, - îáû÷íîå äåëî.

×åì æå òàê ìàíèò ðàáîòíè-
êîâ ÏÐÇ �Ëåñíàÿ ñêàçêà�? Ïî-
÷åìó ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ëó÷-
øèõ ãîðîäñêèõ áàç îòäûõà?
×åìó, ãëÿäÿ íà íåå, ñòîèò
ïîó÷èòüñÿ äðóãèì çàâîäàì? Ñ
ýòèìè âîïðîñàìè �Âåñòè� ñíà-
ðÿäèëè ñâîåãî êîððåñïîíäåí-
òà â äîðîãó...

Êàðòèíà, êîòîðóþ ìû çàñ-
òàëè ïî ïðèåçäå íà áàçó, ñðîä-
íè ïîëîòíó Ðåïèíà �Íå æäà-
ëè�. Â �Ëåñíîé ñêàçêå� - ñóå-
òà. Ïðèïîçäíèâøèåñÿ ãîñòè
ïîñïåøíî õâàòàþò ëûæè, ìî-
ìåíòàëüíî âñòàþò íà íèõ è� èñ-
÷åçàþò â íåèçâåñòíîì íàïðàâ-
ëåíèè. Ïî âñåìó âèäíî: èäóò
ïîñëåäíèå ïðèãîòîâëåíèÿ.

- �Ê ÷åìó? - ñïðàøèâàåì ó
ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû ÏÐÇ Íèêîëàÿ
Íèêèòèíà.

-  Ê çàâîäñêîé ëûæíå. Ñåé-
÷àñ ìîðîçû íåìíîæêî ñïàëè, è
ìû âîçîáíîâëÿåì íàøè ñîðåâ-
íîâàíèÿ. Âîîáùå-òî îíè ïðî-
âîäÿòñÿ ïî÷òè êàæäóþ íåäåëþ.
Ó÷àñòíèêîâ âñåãäà î÷åíü ìíîãî.
Âåðèòå ëè, âñÿ âîò ýòà ïîëÿíà
(ìàøåò â ñòîðîíó ïëîùàäêè âå-
ëè÷èíîé ñ íåáîëüøîé ìàéäàí)
áûâàåò çàáèòà äî îòêàçà!

Âèäíî, ÷òî íà ÏÐÇ ñî
ñïîðòîì äðóæàò. Íà íåäàâíî
ïðîøåäøåé �Ëûæíå Ðîññèè-
2006� ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä
áûë ïðåäñòàâëåí ñàìîé âíó-
øèòåëüíîé äåëåãàöèåé èç áî-
ëåå ÷åì ñòà ÷åëîâåê. Â VIP-
çàáåã îòïðàâèëèñü ïåðâûå
ëèöà ÏÐÇ, à ãëàâíûé èíæå-
íåð ïðåäïðèÿòèÿ Þðèé Ãåðà-
ñèìîâ ê âñåîáùåìó ëèêîâà-
íèþ óìóäðèëñÿ ôèíèøèðîâàòü
â ïåðâîé äåñÿòêå! Òàê ÷òî,
ìîæíî ñêàçàòü, çäîðîâûé îá-
ðàç æèçíè èñïîâåäóþò çäåñü
âñå: îò ïðîñòûõ ðàáîòíèêîâ äî
ðóêîâîäèòåëåé.

Òåì âðåìåíåì Íèêîëàé Íè-
êèòèí äàåò ñòàðò, è äâå ãðóï-
ïû - ìóæñêàÿ è æåíñêàÿ - äðóã
çà äðóãîì óñòðåìëÿþòñÿ âãëóáü
ëåñà. Çàäà÷à - îäîëåòü êðóã â
òðè êèëîìåòðà è ïî âîçìîæíî-
ñòè ïðèéòè ïåðâûì. Æäåì�...

Êðåïêàÿ �äðóæáà� ðàáîòíè-
êîâ ÏÐÇ ñî ñïîðòîì î÷åíü äàæå
îáúÿñíèìà: çàâîä ïðåäîñòàâëÿ-
åò äëÿ ýòîãî âñå óñëîâèÿ. Ñó-
äèòå ñàìè: îðãàíèçàöèÿ áåñ-
ïëàòíûõ çàåçäîâ íà áàçó ïî
âûõîäíûì, îïÿòü æå áåñïëàò-
íûé ïðîêàò ëûæ êàê äëÿ ñà-
ìèõ ïðåññîâîðàìùèêîâ, òàê è
äëÿ ÷ëåíîâ èõ ñåìåé (!), ïîä-
ãîòîâëåííàÿ äëÿ ñïîðòñìåíîâ-
ëþáèòåëåé òðàññà, äîìèêè,
ãäå ìîæíî ïåðåêóñèòü è ïîïèòü
÷àþ. Åñòü ìàíãàëû äëÿ øàø-

ëûêà. Åäèíñòâåííîå, ÷òî íóæ-
íî âçÿòü ñ ñîáîé, - ïðîäóê-
òû, è âîñêðåñíûé äåíü íà áàçå
îòäûõà îáåùàåò áûòü âîèñòèíó
ñêàçî÷íûì.

�Ìóæ÷èíû óæå ôèíèøèðî-
âàëè, à âîò íà ãîðèçîíòå ïî-
ÿâëÿåòñÿ è ïåðâàÿ äàìà. �Äà-
âàé-äàâàé-äàâàé, - ïîäãîíÿ-
þò åå íà ëûæíå Íèêèòèí ñ
ïîìîùíèêîì Àíäðååì Òîêàðå-
âûì (íó ÷åì íå îëèìïèéñêàÿ
òðàññà?!). - Èäåøü íà ëó÷øèé
ðåçóëüòàò!�

Ìèíóòû è ñåêóíäû îïåðàòî-
ðà çàãîòîâèòåëüíîãî öåõà Åêà-
òåðèíû Âèõàðåâîé ñêðóïóëåçíî
îòìå÷àþòñÿ â òåòðàäêå. ×óòü
ïîçäíåå ôèíèøèðóåò èíæåíåð
ÏÄÎ-1 Íåëÿ Ìóõàìåòøèíà.
Ïîäõîæó ê ïîáåäèòåëüíèöàì:

- ×àñòî áûâàåòå íà ñâîåé
áàçå îòäûõà?

- ×àñòåíüêî. À ÷òî? Áàçà
õîðîøàÿ, ëûæè âûäàþò ïðå-
êðàñíûå, ïëàñòèêîâûå. Õî-
÷åøü - ó÷àñòâóé â ãîíêàõ, íå
õî÷åøü - ïðîñòî ãóëÿé ïî ëåñó.
Âñ¸ ïîëüçà áóäåò. Ìû âîò íà
ñòàðòû çàâîäñêèå ñþäà ïðèåç-
æàåì. Çà ïðèçàìè.

�Âñå ïðàâèëüíî, - ïîÿñíÿ-
åò Íèêîëàé Íèêèòèí. � Ïî
èòîãàì íåñêîëüêèõ çàáåãîâ ðó-
êîâîäñòâî çàâîäà íàãðàæäàåò
ïîáåäèòåëåé äåíåæíûìè ïðå-
ìèÿìè�.

Ñàìà áàçà - ïðîñòî ñêàçêà!
Òîò ðåäêèé ñëó÷àé, êîãäà íà-
çâàíèå åå íå êàæåòñÿ èçëèøíå
ñàìîíàäåÿííûì, à ïîëíîñòüþ
ñîâïàäàåò ñ ðåàëüíîñòüþ. Òîí-

êèå, ìîëîäûå áåðåçêè âïåðå-
ìåøêó ñ ñîñíàìè, ñ îáðûâà -
âèä íà Êàìó, ïðèïîðîøåííûå
ëåãêèì ñíåæêîì êðûøè ïîñò-
ðîåê, ðàññûïàííûå ïî âñåé
áàçå íàðÿäíûå äîìèêè - òîæå
ñêàçî÷íûå, ïðÿíè÷íûå.

�Ê ëåòó ñîáèðàåìñÿ ñòîëî-
âóþ îòñòðîèòü, - ðàññêàçûâàåò
ñîïðîâîæäàþùèé íàñ ñìîòðè-
òåëü áàçû Àíàòîëèé Èâàíîâ.
- Âîí, âèäèòå, ôóíäàìåíò óæå
åñòü, ÷àñòü ñòåíû âûëîæåíà.
Ýòî êóõíÿ. À çàë áóäåò äåðå-
âÿííûé, èç áðóñüåâ�. �Öåíû
ïëàíèðóåì ñäåëàòü ÷èñòî ñèì-
âîëè÷åñêèå, - äîáàâëÿåò òîëüêî
÷òî ïðèåõàâøèé ïðåäñåäàòåëü
ïðîôêîìà ÏÐÇ Àëåêñàíäð Âà-
ñèëüåâ. - Ïåðåêóñèòü çäåñü ñìî-
ãóò âñå çàâîä÷àíå. Èì ýòî áó-
äåò ïî êàðìàíó�.

Ïîâñòðå÷àëèñü ìû â �Ëåñ-
íîé ñêàçêå� è ñ íåêîòîðûìè
çíàêîìöàìè. Âîò, íàïðèìåð,
äèðåêòîð ïî êà÷åñòâó ïðåññî-
âî-ðàìíîãî Âèêòîð Ëîñêóòîâ
(î íåì ìû ïèñàëè â îäíîì èç
ïðîøëûõ íîìåðîâ) ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàë íàøåé �òóðèñòè÷åñ-
êîé ãðóïïå� îòëè÷íûé êîíü-
êîâûé õîä. À âåäóùèé èíæå-
íåð îòäåëà êàäðîâ Àëåêñàíäðà
Èâàíîâà, îòðÿõèâàÿ ñíåã ñ
îäåæäû, ñìóùåííî ñîîáùèëà,
÷òî òîëüêî ÷òî ñúåõàëà ñ âûñî-
÷åííîé ãîðêè. Ïî-âèäèìîìó,
íå ñîâñåì óäà÷íî...�

Ïëàíû íà áàçó îòäûõà ó
ðóêîâîäñòâà ÏÐÇ ãðàíäèîç-
íûå. Ïîìèìî ñòîëîâîé, àä-
ìèíèñòðàöèÿ ñîáèðàåòñÿ îò-
ñòðîèòü âîñåìü îòàïëèâàå-
ìûõ äîìèêîâ (ïîêà èõ âñåãî
äâà). �Ïåðåä íàìè ïîñòàâè-
ëè òàêóþ çàäà÷ó, - ñêàçàë
íàì â çàêëþ÷åíèå íàø ïðî-
âîæàòûé, - ñîçäàòü âñå óñ-
ëîâèÿ, ÷òîáû çàâîä÷àíå çè-
ìîé ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ íà áàçå
òàê æå êîìôîðòíî, êàê è ëå-
òîì. À ìû è ñäåëàåì. Íå
âîïðîñ. Öåëü, ÿ ñ÷èòàþ,
î÷åíü äàæå äîñòîéíàÿ. Ãëàâ-
íîå, ÷òîáû áûëî íà ÷òî åå
âîïëîùàòü. À íàðîä, êîíå÷-
íî, áóäåò äîâîëåí�.

- òîêàðåé       3-6 ðàçð.       - ýëåêòðîãàçîñâàðùèêîâ 3-6 ðàçð.
- òîêàðåé-ðàñòî÷íèêîâ       4-6 ðàçð              - ôðåçåðîâùèêîâ 3-6 ðàçð.
- îïòèêîøëèôîâùèêîâ       5-6 ðàçð.             - ñëåñàðåé ÌÑÐ 3-5 ðàçð.
- øëèöåøëèôîâùèêîâ       5-6 ðàçð.             - çóáîøëèôîâùèêîâ              5-6 ðàçð.
- ñëåñàðåé-èíñòðóìåíòàëüùèêîâ 4-6 ðàçð.       - ðåç÷èêîâ ìåòàëëà                3-5 ðàçð.

PÂûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà (çàâèñÿùàÿ îò æåëàíèÿ çàðàáîòàòü)
PÂîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
PÏîëíûé ñîöèàëüíûé ïàêåò
PÁåñïëàòíàÿ ñòîÿíêà
Îáðàùàòüñÿ: ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø� (ïðîåçä òðàìâàåì ¹ 1, 4, 7
äî îñòàíîâêè �Ïðîõîäíàÿ ÐÈÇà�), îòäåë ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

 Òåë.: 37-21-31; 55-14-62.

Âíîñèì óòî÷íåíèÿ
Â ìàòåðèàëå �Çîëîòûì ëþäÿì � çîëîòûå çàäâèæêè�, (�ÂÊ� ¹4), áûëè íåïðàâèëüíî íàçâàíû äîëæíîñòè ãîñòåé, ïðèøåäøèõ íà ïðàçäíèê, ïîñâÿùåííûé 35-ëåòèþ ÇÀÎ

�×åëíûâîäîêàíàë�. Ìèííåôàíèñ Õàáèáóëëèí ÿâëÿåòñÿ äèðåêòîðîì ×åëíûêîììóíõîçà, à Ðàìèë Óðàçàåâ � äèðåêòîð Êàçàíñêèõ òåïëîâûõ ñåòåé � íà÷àëüíèê Íàáåðåæíî÷åëíèí-
ñêîãî ýêñïëóòàöèîííîãî ðàéîíà.

ÏÎ ÃÎÐÈÇÎÍÒÀËÈ:
1. Î ÊÀÌÀÇÅ ãîâîðÿò: �...� ãðÿçè íå áîÿòñÿ�.
3. Ñêîëüêî ðàç ïîäðÿä ýêèïàæ �ÊÀÌÀÇà� çàíèìàë ïåðâûå ìåñòà íà ìåæäó-

íàðîäíûõ àâòîðàëëè?
4. Êòî èç ðîññèéñêèõ çâåçä ýñòðàäû ïðîêàòèëñÿ íà ÊÀÌÀÇå?
6. Â êàêîì ìåñÿöå ñîøåë ñ êîíâåéåðà ïåðâûé àâòîìîáèëü �ÊÀÌÀÇ�?
9. Êàêóþ òåõíèêó, êðîìå àâòîìîáèëåé è àâòîáóñîâ, âûïóñêàë ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�?
11. 19 àâãóñòà 2005 ãîäà ñîñòîÿëîñü îôèöèàëüíîå îòêðûòèå ñáîðî÷íî-

ãî êîíâåéåðà ÑÏ �ÊÀÌÀÇèíæèíèðèíã�. Ãäå ýòî ïðîèçîøëî?
13. Äåéñòâóþùèé ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.
15. Êàìñêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê.
17. Êòî âåäåò �Õðîíîëîãèþ ÊÀÌÀÇà�?
19. Ëåãåíäàðíûé íà÷àëüíèê �Êàìãýñýíåðãîñòðîÿ�.
22. Ãîíùèê êîìàíäû �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�.
24. Ñ êàêîé ñòðàíîé â íîÿáðå 1990 ãîäà çàêëþ÷åí äîãîâîð íà ïîñòàâêó

àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ?
25. Íàçâàíèå âüåòíàìñêîãî ãîðîäà, â êîòîðîì 13 ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà

ñîñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëÿ
ÊÀÌÀÇ.

27. Â êàêîì ãîðîäå àâòîìîáèëþ �ÊÀÌÀÇ-53212� áûëà ïðèñóæäåíà áîëüøàÿ
çîëîòàÿ ìåäàëü Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêè?

29. Ãäå ðàñïîëîæåí �Àâòîàãðåãàòíûé çàâîä�?

ÏÎ ÂÅÐÒÈÊÀËÈ:
2. Ìàðêà ïåðâûõ òðåõ àâòîáóñîâ ñ êàìàçîâñêèìè äâèãàòåëÿìè, êîòîðûå

ïðîøëè ñåðòèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ â ìàðòå 2000 ãîäà.
5. Êòî â ìàðòå 2005 ãîäà â Êðåìëå âðó÷àë íàãðàäó êîìàíäå �ÊÀÌÀÇ-

ìàñòåð� çà ïîáåäó â àâòîðàëëè?
7. Êàê íàçûâàëàñü ëûæíàÿ áàçà �ÊÀÌÀÇà�, êîòîðàÿ ñåé÷àñ èçâåñòíà êàê

ãîðíîëûæíûé êóðîðò �Ôåäîòîâî�?
8. Íàçâàíèå ïåðâîãî ÂÈÀ, ðîæäåííîãî â ãîä âûïóñêà ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ.
10. Íàñòàâíèê ÷åëíèíñêèõ ãîíùèêîâ.
12. Ôðàíöóçñêèé ïèñàòåëü, àâòîð êíèãè î �ÊÀÌÀÇå�.
14. Ëîãîòèï �ÊÀÌÀÇà�.
16. Âîäèòåëü ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ.
18. Â êàêîì ãîðîäå áûëà ïðèñóæäåíà Çîëîòàÿ ìåäàëü àâòîìîáèëþ ìàðêè

�ÊÀÌÀÇ-5320�?
20. Ïåðâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð �ÊÀÌÀÇà�.
21. Êàêóþ ìîäåëü ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ âûïóñêàë çàâîä �ÇÌÀ�?
23. Â êàêîì ìåñÿöå 1984 ãîäà òðóä êàìàçîâöåâ óâåí÷àëñÿ âûñîêîé ïðàâè-

òåëüñòâåííîé íàãðàäîé - îðäåíîì Ëåíèíà?
26. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.
28. Êòî èç äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� áûë ïðèçíàí ñàìûì ïðîôåññèîíàëü-

íûì ìåíåäæåðîì ÐÔ â 2002 ãîäó?
30. Àâòîð êíèãè �ÇÌÀ-15ëåò�.


