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Mamuﬂa, Komopyro acoanu

HupexTop mporpammel «CIielaIbHbIe aBTOMO-
owmn» HTL Pamunp A3zamMaToB NpomgoykKaeT
CBOIf paccka3 00 MCTOPUM CO3AaHUsI KAMCKOTO

OoJblIEerpy3a.

Cmp. 2

“Xopouwiee 6vi10 epems...”
Haim cobeceqHMKM - KaMa30BLIbl, YYaCTHUKHU

YECJIOBEK.

OromKeTa.

TepBoii cOOPKM, KaK HBIHE paboTaolue Ha
TIPEATIPUSITAN, TaK W HaXOISIINecs Ha 3aciy-
SKEHHOM OTIBIXE.

Cmp. 3

Yueba na npouseoocmee —

mpamniun 6 6ydyu4ee

3HauuTeNnbHy0 4acTh nepcoHana OAO «KA-
MAS3» cocTaBisieT MOJIOAeXKb B BO3pacTe 10 25
ner. Kak Momomomy paboyeMy paciivpuTh CBOM
BO3MOXKHOCTH: TIOJTyYMTh Pa3psil MOBLIILIE, IO~
HSTBCS Ha CIISIYIOIIYIO CTYIIEHBKY TI0 CITyXKe0-
HOIf JTecTHUIE?..

Cmp. 4

Iloousme 3apnaiamy!

TepcnieKTrBbI TPOGCOIO3HOTO ABUKEHHUS 00CYX-
JIAJIA YJIEHBI TOPOACKOI (henepaliny mpogcorw-
30B Ha BCTPEYE C 3aMECTHUTEJIEM TpeiceaaTes
®enpepanu ipodcorozoB PT HOpuem Crero-
BBIM, KOTOpasi cocTosiiack B YenHax 1 ¢eBpas.

Cmp. 4

B 60pvbe 3a HapodHoe baaco

B mepBrIit neHb peBpanst B YenHax BeICaauIcs
JIECAHT JIeMyTaTOB-eAMHOPOCCOB. B ropone co-
Opannch HapoOIHBIC M30pAaHHUKU OT MapTUH
«Enunas Poccusi» Bo Bcex opraHax Biactu: ['o-
cynapctBeHHOi1 Jlyme, ['occoBere u mpeacTaBu-
TeJIbHOM opraHe YeHOB, 00LIMM YuciaoM — 36

Cmp. 4

Peenanama nepeexaaa

HabepexHouennuHckuit punnan Perucrpaim-
oHHoii nanarsl PT Teneps pacronaraercst mo aa-
pecy 4/2/2, B 3maHUN CTapoil TEHAMPEKIIUU
«KAMA3a». Ha peMOHT 1 peKOHCTPYKIIUIO TT0-
MelieHust 1t cBoero ¢ummana YOPC no PT
MOTPATWIIO & MIIH. pyOJieil — U3 POCCHUIICKOTro

Cmp. 7

3oaomoim a1009mM —

30/10Mble 3A08UNCKU

3 dpespana B KIK «<KAMA3a» JleHp npenmpusi-
THsI, B 3TOM TOMdYy COBIABIIUI C 35-JeTHeM,
otMeyan paboTHUKK 3A0 «HeTHbIBOTOKAHAT».

Cmp. §

JI1060i1 1IMPOKO 3adyMaHHbIM MPOEKT - po-
30BbI/i OH WJIM YEPHBIN - OTAESETCS CO BpeMe-
HEM OT MPOEKTUPOBIINKA 1 OKOHYATEIbHBIN BUI
MPUHKUMAET B pe3yJbTaTe KOJUIEKTUBHBIX yCH-
JINA, COTJIACHO CBOEW BHYTPEHHEW JIOTHKE.

Cmanucnae JIEM

Onvea EPAIIIOBA
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Co JIbBoM bopucoBuuem BacuiabeBbIM, MEPBBIM «TE€HEPATOM»
«KAMA3a», Mbl co3BOHMJIMCH Mo3aBuepa. IloBox Obu1 Gosee
YeM MPUSTHBINA: 7 deBpast maTpuapx OTMETHI IeHb POXICHUS —
81 rom, ¢ YeM MBI €ro CepAevYHO MO3IpaBUIH, MOXEJIaB 300pO-
Bbsl M ponaronetusi. Oxaszanoch, 30 jeT Ha3al «KaMa3oBell HO-
Mep OIMH» KaK pa3 M MeuTal CIeJIaTh MOIapoK... B TIEPBYIO OoUe-
penb, caMoMy cebe: TepBblii aBTOMOOMIIb C KOHBeliepa — KO JHIO
poxnaeHus. Ho TpynHocTeil OblI0 MHOTO: TPeOOBaOCh €11ie XOTs
OBl IecITh THEei, YTOOBI MeyTa cTajia pealbHOCThI0. KamMa3oBIIbI

YIIOXWINCH B I€BATD.

— DTOT BeJIMKMIA JIeHDb 3arieyatiesicsl B mamsTy Hascerna. Ha mu-
THHT, COCTOSIBILIMIIACSI HA aBTOMOOMIIEHOM 3aBOIIE, COOPAIMCh TIepeno-
BHUKM TIPOM3BOICTBA, TPEACTABUTEIM CMEXHBIX TPEANIPUATHIA, TIpU-
ObUIM PYKOBOOUTENIU BCEX YPOBHEN... JIaH cTapT repBoMy aBTOMOOM-
JI10, cOOpaHHOMY Ha KoHBeiiepe! DTo HezaObiBaeMo. OToBCIOMY Tpe-
MeJIM TIO3[paB/IeHNs], HO BCE Xe IVIaBHOW Obl1a CaMOOLIEHKA: TaKOn
TpaHAXO3HBIN TPY/ 32 CTOJIb KOPOTKHUIA CPOK — BCETO LLIECTh JIET — YBEH-
qaJics ycrexoM. 3aBoji TIOCTpoeH, KoHBeliep myieH! C TOYKY 3peHust
MPAKTUKK 3TO OBLIO HEBO3MOXHO, HO HEBO3MOXKHOE OBLIO CIIENaHO,

n 3TO CACIAJIA MbI, JIXOOU.

Cmotpio Ha ¢dotorpaduio, Ha KOTOPOI s, CeKpeTapb MapTkomMa
«KAMA3a» Apkanuii PonslrviH 1 eltie psin ToBapuiieil — Ha ¢poHe
apromobunisi KAMA3, HoMep KOTOPOro MOMCTUHE MCTOPUUYECKUIA:
00-01. TToueTHOE TIpaBO CECTh 3a PyJIb MEPBOI MAPTUU MAIIUH J10-
BEPWIM BOAMTEISAM — JIydinM M3 nydimmx. KamasoBckast amoriest
Hauyanachk! M Kxorga rnepsasi mapTusi aBTOMOOWIIEH, OTIIpaBIeHHAs B

AOAN GOBEPLIMAN
HEBOIMOMHOE

Mocksy k CnacckuM BopoTaMm Yy KpeMieBcKoii CTeHbI, TprobLIa K
OTKPBITUIO MAPTUIHOTO Che3[a, — Mbl C TOPAOCTHIO PATNIOPTOBAIH:
3aJlaHue NTApTUU U MPaBUTEJLCTBA BhIMoNHEHO! KoHBeliep paboTa-
€T, MalIMHbI COOpPaHbl — B 3TOM BOOYMIO MOT YOEMUTHCSI KaXKIblii

JieJierar napTuiiHoro opyma.

Ho Hano ckazaTh, 4To TpeAIecTBOBAIO MPa3nHuKy. Ha mepBbix
nopax obecrieunBath « KAMA3» nmpoayKimeii TUTeitHOrO 1 Ky3Heu-
HOTO MPOU3BOJCTBA M0 3aJaHUI0 MUHUCTPA aBTOMOOWIBHOI Mpo-
MBILUTEHHOCTH JTOJIKHBI ObLIM 3aBOJBI CTpaHBI. I HAC e IJIaB-
HBbIM ObUI BBOJ B CTPOii MMEHHO 3THUX COOCTBEHHBIX TIPOU3BOJICTB,
KY3HEUHOTro U JiuTeitHoro. [ToctaBuiu 3anauy AMpeKTopaM Beex Ha-
11X 3aBOJOB M CMEXHWKaM, B TOM YKCJIe ¥ BHEIIHUM, — CHIENaTh
o 200 KOMILIEKTOB [UIsi KOHBeliepHoii coopku. Ho mymars Hamo
ObLIO YXe U O TOIOBOM 3alaHUMU: B TIEPBbIiA TOJl MbI JOJDKHBI ObLIH
cobpaTh 5 ThicsY aBTOMOOMIel. KoHeuHo, mporpeMuM ¢ TIepBBIM
aBTOMOOMJIEM — XOpOIlI0, a YTo ganbiie? Hamo Obuto 1oGUThCS He-
MPEPHIBHOCTH MOTOKA MIOCTABOK — a JUISl 3TOr0, KOHEUHO Xe, HyX-
HBI OBUIM CBOM JINTEIHBIC 3arOTOBKM. Ha Ky3HMIIe OBLIO TIoTpolIie,
a BOT Ha JIUTEHKeE s CUfieNl IeHb U HOYb: 3TO ObLIa IJIaBHas Bexa B

MIPOM3BOJICTBE.

ITnanoBble moka3ateu Mbl BimonHwIM. C nomounsio LK, TTpa-
BUTEJIbCTBA CYMEIM PELIMTh BCE BOIPOCHI, HaXKe CaMble CIIOXKHBIE.
16 despanst 1976 roma aBTOCOOPOYHBIIA 3aBOI HavYajl paboTaTh — U
yke He ocTaHaBiauBaics. [1ycTh Ha CIeQYIOIIViA TOI MBI M HEIOTS -
HyJIM [0 IUIaHA, KOHBEiep neiicTBoBaL. DTo Obuta Iobeaa — camast

HacTodg1ad.

OAKTDI

/ KOMMEHTAPUM/

J10T AtHb HAYANGA MHOTO PAHDIME

Onvea EPALIIOBA

Joseonumscs k Quxpsamy Axmedncanosuuy Tabeesy ¢ Mockey
Ha pabomy 0Ka3an0ch jecue, Hem 3acmams e2o 00Ma: no-
NpedCHeMy UHMEHCUBHA JHCU3H ObiglUie20 Nepeoo CeKpemaps
Tamapckoeo obkoma KIICC, HeiHe — novemroeo uaeHa
Cosema dupexmopoe «KAMA3a». Kak u Jlee bopucosuu
Bacunves, on moxce cobupaemcs npuexams 6 Yeanwvr 16
gespans 2006 eo0a: eedv 6Gydem mumune, 6ydem NPa3oHUK.
Tloumu kax moeoda, 30 aem nazao.

— B#I, T1aBHOE, TOOOJIBIIIE
apXuBHbBIX (hoTorpaduii orryom-
KyiiTe, — cpa3y e ITOCOBETOBAT
DukpaT AXMeIXaHOBUY. —
D010 M KMHOXPOHUKA, K cYac-
TBIO, COXPAaHWIN JIJISI UCTOPUU
OecCLIeHHBIE KaZIphbl.

MpbI Beib K 3TOMY IHIO, K
cmaye TMepBOM MallWHBI, TOTO-
BUJIMCh C CAMOTO Havajia CTPOU-
tenbcTBa «KAMA3a». 1976 ron
obu1 rogoM XXV maprcbesna.
He3zamonro no atoro mpuexan K
HaM B pecny0uKy uieH [lonut-
61opo LUK KITCC Annpeii [Tas-
noBuu KupuneHko, cobpaHue
MapTX03aKTUBa MPoOBOAUTh. ['0-
BopuT: «Hapon BcTpeuaeT chesn
3HAYUTCIbHBIMU TPYIOBBIMU
CBeplLUeHUsIMU, Togapkamu. A
Tpuexa Mmocaymarb Bac». MeI
Torna ckaszanu: «byner nepsblit
KAMA3». lleHTp, KOHEYHO
K€, COMHEBaJICSI, POOJIEM TOT-
Jla Ha aBTO3aBOzIe ObLIIO MHOTO.
Ho MbI oGenianye BbITOJHWIN.

DHTY31a3M ObLI POMAaIHBI,
KaK JIMKOBAJIY JIIONY, KOT/a TTep-
Basl MalllHA CITOJI3JIa C KOHBEH-
epa — ellle He aBTOMaTUYeCKOro,
ynpasjisieMoro Bpy4yHyto! Ee Mo-
MEHTAJIbHO OKPYXXIJIa MOJIOZIEXb
— 51, YeCTHO TOBOpSI, UCITyTaJ-
cs, He Tomasl OBl KTO TOJ KO-
neca! Ho Bce mpoiiio, Kak ro-
BOpUTCS, Oe3 cyuka, 0e3 3a10-
PUHKM, U BCE TOCTH, TPUOBIB-
1IMe U3 CTOJMIIBI, U3 COIO3HBIX
pecnybiuK, CTpOUTENH, MOH-

TaXXHWKHU, SKCILTYyaTallMOHHUKI
CTaJIi YYaCTHUKAMU TIPEKPacHO-
TO Tpa3IHUKa.

Ceiiuac, 10 UCTEYCHUU Bpe-
MEHH, JeHb IePBOI MaIIWHBI
paclieHMBAIO KaK BbLIAIOLIYIOCS
BEXy B pa3BUTHM BCEro Halllero
obrecta. He 6b110 TOTMA 60TH-
1IOT0 MaTepUaAJIbHOTO CTUMYJa
(JIoay moJstydyany 3a CBOM Tpyn
BeChbMa CKPOMHYIO 3apILiary,
€IMHCTBEHHOE — MBI CTPEMMU-
JIUCh, YTOOBI B Mara3uHax Toraa
BCE MOXHO OBIJIO KYITUTh). JIBU-

SKMMBI OBbIIM MbI 3HTY3Ma3MOM
3a cyap0y CBOEi CTpaHBI — 3TO
YAUBIISUIO M BOCXUIIAJIO 3apy-
OexHble aenerauuu. [TomHIo,
OIWH W3 BUIC-TIPE3UICHTOB
CIIA y Hac ToObIBa ¥ CKazal:
«MoHnTupoBath 150 ThIcSIY TOHH
METAJUIOKOHCTPYKLWIA MBI, Ha-
BepHOe, cMoxeM. Ho 4ToObI
TakKoe OTHOIIEHUE MepCcoHaa K
PYKOBOJCTBY, TAKME UCKPEHHHKE
TPUBETCTBUS, aITIONUCMEHTHI —
3TO HEBO3MOXHO!»

S nonpocun bpexHesa, 4To-
OBl HAIIIM TEPBEHIIBI OBUIM BbI-
BeaeHbl Ha KpacHylo miolnaab.
Bropokpariuecku HaCTpOCHHBIE
YUHOBHUKU 3TOMY IPOTHBU-
JIMCh: MOJI, TAKOTO HMKOI/IA He
obu10. Ho Jleonun Mnbuy pas-
peuIvl — W Hapoa YBUAEN, YTO
«KAMAD3» pabotaet Hegapom. A
BBICTYIIII Ha cbesne: «[IpuHu-
maii, Ponnna, KAMA3 — Benu-
KOJIETIHYI0O MalllMHY, KOTOpOM
XeJlaeM 0J1arornoayyust U 00Jb-

moro mytu'l» U ceityac g yoex-
JIEH, YTO JIyYIlleil MallWHBI 15
Halumx ycnoBuid, yeM KAMA3,
- HeT: TT0 KOHCTPYKIUH, TPy30-
MOABEMHOCTHU, KPEIMOCTH, IO
npuratento, HakoHeu! Ilosxe,
B AdraHnucraHe, MHE IOBEJIOCh
BUIIETD, Kak padotaru KAMA3b1
B XXapy B TOPHBIX ycIoBusiX. Hu-
KaK1X 3aMevaHuii!

Brimyck mepBoit MalllMHBI
CTaJl BO3MOXEH OJaroiapsi repo-
U3My CTpOUTEJIeN, MOHTAXHU-
KOB - HE TIOKa3HOMY, HO BHYT-
peHHeMy, OpraHUYHOMY. «BbI
COBEpPIIWIIN TIOABUT», - YTBEP-
Xaanoch U B npuserctBuu LK
MapTUH, MOJYYeHHOM HaMHu K
MUTHHTY. DTOT IOIBUT, TOBO-
pUJIOCh B HEM, CTpaHa He 3a0y-
net poarue roabl. OrpoMHbII
TpaHCMapaHT C IUTATOW MBI
OBUIO YCTaHOBWJIM B TOpOIE,
YTOOBI BCE€ 3HAJIU O COOBITUH.
Ho opTomokch! cHsIM TUtakaT —
MpaBna, BeJWYalIlas OlleHKa
NMpU 3TOM TPUYMEHbIIEHA He
obu1a. «KAMA3» neiicTBUTE b-
HO CTaJI JOCTOSSHUEM He TOJBKO
pecnyonuku: eciu 6onee 70
MPOLIEHTOB BCETO TPY30ITOTOKA
KAMA3 B3sm Ha cebs, g ay-
Maio, BpSI JM B OaMXKaitiiuve
TTOJIBeKA B CTPaHE IMOSIBUTCS He-
YTO eMy IToIo0HOe.

CpenHuit Bo3pacT CTpouTeieit
«KAMA3a» 6wt Torma 21 rom.
Ceityac, Korga Inpues3Xario Ha
«KAMA3», U MeHsI BCTpeuaroT
MOJTOJIbIE JIVIIA, 5T TIOHKMAO, YTO
3TO YK€ — BHYKH IIEPBOTO ITOKO-
JIEHUST KaMa30BILIEB, TeX, Y€l Xa-
PaKTep BHIKOBAIN HEJIETKUE IOl
Henb 16 deBpaist crtan MUKOM
JIOCTVDKEHUI MOpPaJIbHOTO TIpe-
BOCXOJICTBA JIIONIE, X BOCITUTAH-
HOCTU, BEPHOCTH JTIOJITY — BCEM
TeM HPaBCTBEHHBIM KaTerOpHsIM,
0 KOTOPBIX MBI TeTleph, BCIIOMH-
Hasl, CKyyaeM... be3 HUX HEeBO3-
MOXKHO ObLIO ObI COBEPILIMTD MO/~
Bur. OHHU, MOXOXe, ceiluac B
JTIOMISTX KaK-TO «3aKOHCEPBUPOBA-
muck». Ho, yBepeH, HacTaHeT
yac, ¥ OHM TPOPACTYT.

HE®A3 ILIIOC

I[IpoToKOJ 0 HAMEepEeHHUSIX,
B KOTOPOM HAIIUTA OTPaXKeHUE
HalpaBIeHUS COTPYAHUYE-
cTBa, MOAMMCAH Ha IHIX
MEXIY JOYSPHUM TPEITpUsi-
tuem «KAMA3a» — OAO
«HE®A3» u KOHIEPHOM
«VDL» (Huaepnanmsr).

IMoanucaHuio IMpeaecTBO-
BaJIO 3HAKOMCTBO JeJIeraliiy 13
HunepnanmoB ¢ Mpou3BOACTBEH-
HBIMM KoMIUTeKcamu Hedrekam-
CKOro aprozaBoja. MaciitaObl
MPEONPUATHSI, BBICOKUI YpO-
BEHb IIPOM3BOICTBA, TOTOBHOCTh
OCBauBaTh BBIIYCK HOBOM IMPO-
IYKIIMKM — BCE 3TO TIPOM3BEJIO Ha
TOCTEH XOpolllee BIEYaATICHUE.

IIpeameToM meperoBopoB, B
KOTOPBIX Y4aCTBOBAJ BUIIE-TIPE-
3WJICHT KOHIIEpHA — TMPEKTOP TT0
aBToOycamM Mapunyc ®Pepmé-
JIeH, CTaJld HU3KOIIOJIbHBIE aB-
ToOychl. B wactHocTn, «VDL»,
U3BeCTHLIM B EBpome mpous-
BOIUTEIb aBTOOYCOB M IIACCH
IJIS HUX, TOTOB MPEIIOXUTh
«HE®A3y» 15-meTpoBbie Tpe-
XOCHBIE IIACCHU IS CO3MaHMUS
TOPONICKMX HU3KOMOJIBLHBIX aBTO-
OycoB. B mepcrnekTuBax nanb-
HEUIIero pa3BUTHUSI COTPYIHUYE-
CTBA I10 aBTOOYCHOI TeMaTUKe —
aBTOOYC OaJbHEro ClIeIOBaHUS
«Typuct» Ha maceu «VDL» ¢
npurareneM DAF, a takke ro-
pOICKOil aBTOOyC Ha Iaccu
«VDL» ¢ npuratenem DAF. 3ar-
JJAHUPOBAHO COTPYIHUYECTBO U
MO CO3AaHNI0 aBTOMOOMJIBHOTO
TOJTyTIpHIIETIA.

ITomuMo BBITIyCKa aBTOOY-
coB, KoHLIepH «VDL» BbIlTycKaeT
U BBICOKOTEXHOJIOTMYHOE 000pYy-
JOBaHUE LIS PA3TMIHBIX OTPac-
JIeil TIPOMBIIUIEHHOCTH, BKJIIO-
yasi aBToMo0OusIecTpoeHue. B ero
cocTaBe 67 MpeAnpUsITHIA, pac-
IOJIOKEHHBIX B 16 cTpaHax Mupa.
Busur HupepaaHackoii genera-
1IMY B cocenHnit baikoproctan
— He nepBbli. M, MOCKOJIbKY
«HE®A3» yxxe BecbMa Cepbe3HO

3aKpenujIca Ha JIMIUPYIOIINX
MO3UILIMSX POCCUICKOTO PhIHKA
naccaxupcKux aBTo0yCcOB 0OJTb-
LIOTO KJjlacca, MHTepeC K HeMy
€O CTOpOHKI KoHLIepHa «VDL» He
CJIy4aeH U BITOJTHE 3aKOHOMEPEH.

YHUKAJIBHBINA
DK3EMILIAP

«HeHBIBOIOKAHAIT» IPHOOPEST
MPOJIMBHYIO YCTAHOBKY IJISI pe-
MOHTA U TIOBEPKH BCEX BUIIOB pac-
X0omoMepoB JuameTpoM oT 10 1o
150 MUWUTMIMETPOB, CYILECTBYIO-
1yt B Poccun B €TMHCTBEHHOM
sK3eMIusgpe. «AkBa-200 «A»,
00BEIMHSIIONIAST BCE METOIBI ITO-
BEpKU IIprOOPOB, ObLIa pa3pado-
TaHa BcepoccHiickvM MHCTUTYTOM
pacxomoMeTpuM, a M3TOTOBJIEHA
cneuuamuctamu 3A0 «IIKI1b
«Termnonpu6op». UHTerpanbHblit
METOT OTIpeIeIIEHVIST TIOTPEIITHOC-
T ¥ KOMITBIOTEpHAss HauMHKa
MO3BOJISIOT 32 IMSITh MUHYT OTHO-
BPEMEHHO TIOBEPSITH Cpa3y 1IeCTh
pacxonoMepoB. 3a CYET SKOHOMHHU
BPEMEHU U 2JIEKTPOSHEPTMU 3HA-
YUTETLHO YMEHBIIIAeTCsT ce0ecTo-
MMOCTb 3TO HEOOXOIMMOI TTPO-
LIEypBbI.

[Tpubop yxe mpoles UCbI-
taHusa B 3AO «YenHbIBOLOKA-
Hajx». CneuMalbHBI akT,
TIOITMCAHHBIN TIPEICTABUTEISI-
MM TaTapCTaHCKOTO IIeHTpa
CTaHAApTU3AIMU U METPOJIO-
MM, OTIpaByieH B ['occTraHmapT
Poccuu. Ilocne BHeceHUs B
TOCYIapCTBEHHBIN pEEeCTp MPU-
OOpOB U MOJIy4YEeHUs cepTUduU-
KaTa eIMHNYHOM YCTAaHOBKY Ha
«AkBa-200 «A» OymyT moBe-
PATBCS CYSTIYNKH, HATIpaBJICH-
HBIE B JJAOOPATOPUIO TIO PEMOH-
Ty IpuOOpOB.

3HAI HAIIINX

B OAO «<KMCM» Ha mHSX
NoOBIBaJIU MpeAcTaBUTe N hUp-
Mbl «Timken» (CILA). Lens
BU3MTA — aHAJIM3 BBIIOJTHEHMUS
pa3MelIeHHOTO B IeKabpe 3aKa-

3a Ha U3rOTOBJIEHUE KOJell oI~
LUMITHUKOB, PE3LI0B U MaTpHIL.
®upma «Timken» crieramm-
3UpYyeTCsl Ha U3TOTOBJIEHUY TOJI-
IIUMTHUKOB, COTPYIHUYAET C
MPOU3BOIUTENSIMA aBTOMOOU -
neit «Mepcenec», «ToiioTar,
koMnaHusiMu «CHMeHC» U
«[I>xenepan Motopc». Umeet
¢unmmansl B 27 cTpaHax MUpa.

CotpyaHuyectBo OAO «KA-
MA3uHCTpyMEHTCIIeIIMAIl» U
«Timken» Hayanock B utoHe 2005
roga. B aBrycre crenuanucTbl
aMepUKaHCKOU (hrPMBI TIPOBEIT
Ha 3aBOJie ayOUT CHUCTEMBbI Me-
HeIXKMEHTA KayecTBa, a B 1eKa0-
pe — pa3MecTHIN TPOOHBII 3a-
ka3. OH OyzmeT TOTOB K MaprTy.
AMepUKaHILIbl IPOBEAYT y celst
TECTUPOBAHWE UBIEIUNA, TIPOU3-
BeneHHBIX Ha «KMCMe», u,
TIPU TIOJIOXKUTETBHOM PE3YJIbTa-
T€, BOWIYT B YMCJIO TIOCTOSTH-
HBIX 32aKa34YMKOB 3aBOJIA.

B xone HbIHELIHero BU3UTA
TIPOBEPSITICS HE TOJIBKO XOI BBI-
TIOTHEHMST 3aKa3a, HO TAKXKe U3y-
YaJicCh TEXHOJOTMYECKUE BO3-
MOXHOCTH HMHCTPYMEHTaJIbHO-
TO TIPOM3BOJCTBA W TIPOBOIMII-
Cs1 aHANIM3 cocTaBa 0OOpyIOBa-
Husl. [Ipoeepka npoliuia ycrneri-
Ho. Ocoboe BreuaTieHUE Ha
WHOCTPaHLEB MPOU3BENO TO,
YTO MHOTHE CTaHKW (B OCHOB-
HOM WMIIOPTHOTO TPOMU3BOMI-
CTBa), YCTAHOBJICHHBIEC Ha 3aBO-
nie 25 v OoJee et Ha3a, 10 CUX
TOp B WCIIPAaBHOM COCTOSTHWH,
paboTaIoT M BBIIAIOT KAUeCTBEH-
HYIO TIPOIYKIIMIO.

C IMOJIb301
N |
KOJIJIEKTUBA

Bcerpeun macTepoB v Opuraau-
POB C PYKOBOACTBOM 3aBOja,
npoBoarMbie B OAO «KamITP3»,
JTAIOT CBOM TMOJIOKUTEIbHbIE pe-
3ynpTathl. [Ipoliemypa Meporpu-
SITUSI, Ka3ajochb Obl, MpocTa, a
WUTOTM — BechbMa 3aMeTHbI. Mac-

Tepa M OpUraavphl 3apaHee roTo-
BSIT BOIPOCHI, Kacarollyecs ca-
MBIX Pa3HBIX CTOPOH KU3HU MPe/-
MPUSTYST: CPEIV HUX — TPOU3BOMI-
CTBO, CoLMaibHas cepa, oruia-
Ta paboTHI B CBEPXYPOUHOE BpEMS,
obecrieueHre MepcoHaa Crero-
NEXA0M U MHOTOE-MHOIOe U3
TOTO, YTO COCTABJISIET TPYIOBBIC
Oy/IHM 3aBOMYAH.

Hwu oauH M3 mocraBieHHbBIX
BOIIPOCOB HE ocTaeTcst 63 BHU-
MaHMSI: OTBETCTBEHHBIE CITCLIM-
QJIMCTHI THIATEILHO ITPOpadaThl-
BalOT KaXmblii M3 HUX. B pe-
3yJIbTaTe W JIIOOW JOBOJBHBI, 1
MPOU3BOJICTBO BBIMTPHIBAET.

Ha onHoM 13 mTocieqHIx co-
Betanuii B OAO «KamITP3» ero
YYaCTHMKU MPUHSUIM PellieHUE U
JaJbllie TTPOBOAUTH MOTOOHBIC
MeponpusTUs. JlenernpoBaHHbIE
CBOMMM KOJIJIEKTUBaMU MacTepa
¥ OpUraguphl CTAaHYT BCTPEYaTh-
Cs TIO BOJIHYIOIIUM ITPECCOBO-
PaMILMKOB BOIIPOCAM C TJIaBHBIM
WHXEHEepOM 3aBOJIa — OIWH pa3
B MeECHII, a ¢ TeHepabHbIM JI1-
pektopom OAO «KamIIP3» —
OIWH pa3 B KBapTaJl.

HEJTEJIA
BCTPEY

C 6 o 15 deBpansa B Mysee
TpynoBoii ciaBel OAO «<KAMA3»
COCTOSITCSI BCTPEUM BETEPAHOB
CTPOUTEJIHCTBA ABTOTMTAHTA C yue-
HUKaMV CeMHU TIOIIehHBIX IITKOIT.

YyacTHUKM MepBoil COOPKU
aBToMoOMIISI AJsiekceit MakapoB
u Bnagumup MankoB pacckaxyT
LIKOJbHUKAM O MUTHUHTE, CO-
crosiiiemcst 30 ner nHazag. O
TOM, KaK MPOEKTUPOBAJICS Mep-
BB aBTOMOOWJIb, BCTIOMHST
pabOTHUKU OTAENa TJIaBHOTO
koHcTpykTopa Henst OprnoBa u
Amnaronuit bynuios. Ha Bonpo-
CHI PeOSIT O MepPCIeKTUBaX pas3-
BUTHUS TIPSANPUSITHS U O COLIM-
QTbHBIX JIbIOTax /151 MOJIONBIX pa-
00oTHUKOB «KAMA3a» OTBETUT
HaYaJIbHUK 1LIeXa COOPKU KaOWH
1aykat XyCHYTIMHOB.
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Bce, umo cywecmeyem na ceeme, kozda-mo ovir0 meumou / Kapa Cendoepe
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NCTOPVS B AVILAX

Huxoaaii Maavnes,
asmomobuvhbLii 30600 (paboman
naaaouuxom ¢ 1972 do 1990 2.):

- Bce kaMasoBLbl, HABEPHOE, MEPEXHU-
BAJIM CXOXHUE YyBCTBA B 3TOT JACHB: MbI CTPE-

MWIKACH KaK MOXHO CKOpee MyCTUTh 3aBOJI,
XOTeJIN YBUIETh, KaK 3apaboTaeT OH BO BCIO
MOILb, KaK COWAET C TIAaBHOTO KOHBeiepa
TIEPBbIif aBTOMOOWITB.

Llex, B KOTOpOM MHE MPEACTOSIO TPY-
NUATHCS, 3aMyCTUJIM CAMbIM TOCJEIHUM.
Tak momy4niock, YTO COCEAM YXe BOBCIO
OCBaMBAaJIM HOBbIE CTAHKH (M MBI M, KCTa-
TH, TIOMOTaJIM), a HAll LIeX TOJIbKO 10CTpa-
WBaIM, KJIajau Toiel. M BOT, YTO cocTaB-
JIsIeT TIpeIMeT MOl TOPIOCTH, TaK 3TO
HalIy nepsble netanu. Jla-na, Mbl IPUCTY-
TIAJTA K paboTe HAMHOTO TI03Ke OCTATBHBIX,
HO 3TU AETANU YCTeIU BBITyCTUTh aKKypaT
K 16 deBpans!

OT camoro THS TIepBOil COOPKY B TTaMsi-
T4 octanuch moau. Toanbl moaeit. [pen-
CTaBbTe TOJIbKO: Toraa, B 1976-M, Ha aBTO-
MOOUJILHOM 3aBOfie ObLI OIMH HAMOJbHBIN
KOHBelep, 1 BIOJb HETO, U Ha BCEX MeTall-
JIOKOHCTPYKIMSIX, YTO TO03aau, CTOSUIU U
cuzienu KamasoBubl. Ham xe — mobenure-
JISIM COLMATMCTAIECKOTO COPEBHOBAHUST —
BbIIAJIM HOBEHbKUE CIELIOBKU, KaKue-TO
WHCTPYMEHTH. He momHIO, Kifouu, 4TO
mm?.. 1 B pemraroimii MOMEHT KaXIblii U3
Hac YTO-TO B HOBOW MallIMHE MOAKPYTUI —
BHEC, TaK CKa3aTh, CBOIO JIeNTYy. XOTs Ceii-
Yyac Belb HU JJIs1 KOTO HE CEKPeT: TMepBhIi
KAMAS3 6b11 roToB 110 16-r0.

C 1990 roma s Ha nmeHcur, HO o «KA-
MA3e» TOMHIO, MTHTEPECYIOCh, YTO ITPOUC-
XOIUT Ha TPeNpusiTUn, TazeTsl ynTao. Ko-
HEYHO, MHOTO€ MTOMEHSJIOCh 1 MHOTOTO MHE
TeTieph He TIOHATH: PaHbIIle, HAIIpUMep, 3a
TOTOBBIMU I'PY30BUKAMU B 0Yepeb BBICTPa-
HUBAJIUCh, a ceiiyac — Hao0OPOT: MBI XIAEM
3asgBOK Ha mponykuuio. Kak tak?.. Ho Bor
B TIOCJIEIHUE TOABI BUXKY, UTO C MPUXOAOM
KororuHa Haie mpennpusTE BBIIIIO U3
Kpu3uca, Bpojie Obl U CUTyalusi CTabWIIv-
3upoBaiack. JlyMaio, 4To Mo TaKuM pyKo-
BoncTBOM «KAMA3» OyzieT ycrenHo pa3Bu-
BaThCS U TAJTBIIIE.

Baasenmuna Hoeaesa, IIP3:

- 16 deBpansa 1976 roma — onHa u3 ca-
MBIX SIPKMX JIaT Bceil Moeii xu3Hu. Kak Bbl
3HaeTe, 32 HECKOJIBKO MECSIIIEB IO COOBITHSI
PYKOBOJIICTBO OOBSIBIIIO COLICOPEBHOBAHME 32
MpaBo yyacTusl B nepBoit coopke. Hai rpec-
COBO-PaMHBII 3aBOJ OBLT MPEACTaBIeH Ha
[JJaBHOM KOHBeliepe Tpymmoi u3 15 yeno-
BEK — B OCHOBHOM paboYMMU CIielIMaIbHOC-
TSIMU. A s 0OKa3zajach OJHOW M3 HEMHOTIO-
yucineHHbix UTPoBckux corpyanuu. [Toxu-
MaeTe, TOrma Bellb BO BCEM MPHBETCTBOBA-
JIaCh «PaBHOMEPHOCTD»: «3HHOE» YHCIIO ClIe-
capeii, K IpuMepy, JODKHO OBLIO ypaBHO-
BEILIMBATHCS] COOTBETCTBYIOLIMM KOJMYECTBOM
HTP, To xe — ¢ HallMOHATbHBIM COCTaBOM
YYaCTHUKOB. YTOOBI HUKTO HE OCTajICs B
obuze.

I'maBHOE, YTO MBI MCIBITHIBAIA B 3TOT
IIeHb, - TOPAOCTh, HECIBIXaHHAsI TOPHOCTh
3a «KAMA3». U uyBcTBO enuHenHusi. Hac
coOpaJjti, pa3Beliv Mo MO3ULIUSAM (PaOOTHUKU
KaXIOW OpraHu3alliy CTOSUTA B CTPOTO OT-
BeIEHHBIX MecTax). CMEIIHOM ObLT cyJait,
KorJa Haiiry rpyrmy ¢ororpapypoBall Kakoii-
TO CTOJIMYHBIN KOPPECIIOHACHT IS Ta3eThl
«Couuanuctryeckass mHaycTpus». M3-3a
TECHOTbl OH HMKaK He MOT U3JIOBUMTbCS U
«B3SITh B Kallp» HAC BCEX: YK U TaK U 3MaK
MPUHOPABIMBAJICA — HE IMOJYYaeTcsl, XOTh
yoeii! Torma orBaxHBIN (OTOKOP BCKapad-
KaJIcs Ha OOHY M3 JKEJIEe3HBIX Tap U BHOBb
«rpuuenuics». Ho B To MrHOBeHUe, Koraa
TIOJIKHA ObLIa «BbUIETETh MTUYKA», OH, BUM-
HO, OCTYIUJICS W... CBep3uIcs ¢ siuuka! Ho
JIEJIO CBOE MPOJOJIKII KaK HU B YeM He ObI-
Bajio. [Tpodeccuonann...

Hano ckazarb, 3T0 ObIJIO HE €IMHCTBEH-
Hoe naaeHure. Ha Moux riiazax momnsaruics u
PYXHYJI C IOJIyMETPOBOTO TIOMOCTa KUHOOTIe-
paTtop BMeECTe CO BCEW CBOEH TpoOMO3IKOM
TeXHUKOI. BOoT Takas Oblna TecHOTa: ONMH
HEBEPHBII 1Iar — u...

C nmpyroii CTOPOHBI, HY>KHO OTIATh T0JIK-
HOE YCTPOMTEJISIM: TaKasi Macca Hapomy Co-
Opajiach Ha aBTOCOOPOYHOM, a JaBKM yja-
JIOCh U30€eKaTh!

SKCTMPECC-OIMPOC

“KOPOLLUEE bbIND
BPEMA...”

Cec00Hs Mbl peuuuay nposecmu HeoOblHbIL IKcnpecc-onpoc. B samom nomepe «Becmeli

KAMA3a» u 6 Heckonvkux credyroumux 6vl ysuoume UCMopuy Kamasosyeé-yHacmHuKos
nepeoii cbopku, Hulne pabomarowux Ha npeonpusmuu. OOHaKo ObL10 Obl Hecnpageono
000UmU CMOPOHOI Mmex 3a6004aH, KOMOpble HAX00AMCS HA 3acAyjiceHHoM omdbixe. Mol

NO38OHUAU UM U 300481 MAKOU 8ONPOC: YeM 6aM 3anOMHUACS Oerb 16 gespans 1976 co0a?

...Ipopaborana s na [1P3 mo 1998 roxa:
26 netr 4 mecsaua u 20 gHeit. Ho cBszeit ¢
«KAMA3oM» He OpbIBat0: MEHSI YacTO MpU-
IJIalialoT Ha 100WIen, TPa3sgHUKH, KOTO-
pblie TIPOBOIWT Hallle Mpennpusitiue. B atn
nuu, 8-10 depansi, 00s13aTeIbHO MOObI-
Balo B My3ee MCTOPUU M OOEBOU CJIaBhI aB-
TOMOOMJIBHBIX BOMCK — Ha BCTPEUE CO IIKOJThb-
HMKaMH, KaK pa3 TMOCBSIICHHONW TepBOit
coopke. Ha cBoii 3aBoj, TpaBaa, BHIOMpa-
10Ch TETeph PEAKO — M3-3a 3I0POBbs, 1A U
Mpoe3 11 TEHCUOHEPOB Ceiyac IJIaTHBIN.
Ho Bcernma pamytoch, Korma Ko MHE TPUXO-
IISIT MOU JIPY3bsI-TIPECCOBOPAMILIMKU. A He-
JABHO — B HOSIOpE MPOILJIOro rojfa — MeHs
Harpaawii Menanbio B dectb 1000-netus
Kazanu. I[pusarHo, uto «KAMA3» He 3a-
ObIBAacT CBOMX BETEPAHOB.

Baaepuii Kounee, 3a600 deéuzameaeii:

- [IpopaboTan s Ha 3aBoje ABUTATENEH
oueHb goaro — 30 yet. Bee 310 Bpems Tpy-
micst HamamuukoM. Ceitdac 3a TaBHOCTBIO
COOBITHSI CITOXKHO TIPUTIOMHUTH KaKMe-TO ca-
Mbl€ SIpKMi€ MOMEHTHI MepBoil coopku. Ha-
BepHOE, UX ObLIO MHOro. Mory ckasaTh
TOJIHKO O0lIIee BITeUaTIeHre: BCe, KTO OKPY-
XaJl MeHsI B TOT ZieHb, 16 deBpams 1976
roma, pamoBaiuch. KaMa3oBIbI HOXIATHCh
TIePBOTO aBTOMOOWJISI, BCE OCTaJTbHBIE —
Yyq0-TPYy30BUKA, KOTOPBIA HE CXOOUJI CO
CTpaHMI] COBETCKOI TeyaT. YTo KacaeTcs
MeHSI, s, KaK U MHOTHWE JpyTue 3aBojida-
HE, yJacTBOBAJI B IEPBOI COOPKE YUCTO CUM-
BOJTMYECKU 1 HE CTPEMMJICS TIOTIAacTh B OOBEK-
TUBBI ()OTO- U KMHOKaMep. XOTS HECKOJb-
KO MaMSITHBIX KapTO4eK C KOJIJIeraMu IO
«IIBUXXKKaM» Yy MeHs1 xpaHsitcsa. Hac tam 20
YeJIOBEK — MBI MOJIONIbIE W CUACTIINBHIE.

Basenmuna Haymoea,
ynpaeaenue 21a6H020 IHeP2eMUKA:

- 20 et — ¢ 1973 mo 1993-ii — s1 paboTta-
na Ha «<KAMA3e»: mocTtynuia ciecapeM
KMII B ynpaBieHue IMaBHOTO SHEpreTUKa
— B TOH X€ JOJDKHOCTH U YIIIJIa Ha TTEHCHIO.
16 despans 1976 roma MHe TOCYACTIMBHU-
Jloch MOObIBaTh Ha nepBoit coopke. [Tobenu-
Teneli coricopeBHOBaHMs OT YD Habpaioch
He MeHbllle aecsaTtka. HeT, Mbl, KOHEYHO,
HMYETO He JeJIaJId: Hac MPOCTO TPHOIEIH,
pa3znanu Kimoun — 1 Beé. [ToMHIo eltie, crie-
LIOBKM y Hac ObLIM O4eHb KpacuBbie. CMOT-
PEJHCh KaK TapamHble KOCTIOMBI: HOBEHBKHE,
SIpKUe, CHHe-Toyoble! MBI O4eHb BOJTHOBA-
JIMCh, 1O XPUIIOTHI Kpuyaiu «Ypal» Camoe
SIPKOE MOE BIIEYATIICHUE OT TOTO JHS — MHE
TTOCTOSTHHO Ka3aJIoCh, YTO MbI CKaHIVPYEM
CJIMIIIKOM TUXO (BUAMMO, HAIlIM rojioca ya-
CTWYHO TIOTJIOIIAJIa TeXHHUKA), U s Halpsira-
JIa BCE CBOY CUJIBI, CTPAIITHO CTapajach, 4To-
ObI HaC Bce ycbIlaim!

A BOT ¢ morojoii 16-ro HaM He OYEHb
MOBE3J710: OBLIO MOBOJIBHO IMPOXJIATHO.
A, Mep3nsiuka-cubupsiuka, MOMHUTCSH,
KyTajuach...

Xouetcs, utoobl «KAMA3» miporiBeTan —
TOpPOI-TO CTPOMJICSA TION HEro, W CYAbObI
MHOTHX ThICSIY JIIOJIE} 3aBUCST OT aBTOIMIaH-
Ta. MBI ¢ MyXeM, XOThb M Ha NeHCHH 00a,
BHMMATEJIbHO CJIENUM 3a XXKHU3HbIO MPerpy-
SATUS: TIepeXUBai, HalpuMep, 3a HalIMX
KaHAMIATOB, KOTIA TPOXOIUIN BHIOODHI,
00J1€/11 3a TOHIIMKOB BO BPEMS U3HYPHUTEIb-
HOro 11 HUX paui «JInccabon — Jlakap».
Mb1 Bee paBHO «KAMA3y» He uyxue: ceituac
B «YeHbIBOMOKaHAJIe» PabOTAET Hallla 10Yb.

Hy a s noro B xope, KOTOpbIi OpraHu30-
BaJI0 pYKOBOACTBO «YenHbIBOmOKaHa a». B

HaieM KojuiektuBe — 34 yenoBeka. CoBceM
HeIaBHO — HEIEJI0 Ha3al — IEJIN «II0 3a-
HaBec» Ha Io0OuIIee Hallleil OpraHu3aIym.

Anamoauii byouaoe, HTI]:

- Ha «<KKAMA3e» a orpaboran 21 rox,
a ec/ii OpaTh aBTOMOOMIBbHYIO TTPOMBIIILIEH-
HOCTb B 1I€JIOM, - TO BCE 35, MOTOMY KaK
S ellle CTPOMII MepBblid «Ypam»! HaunmHan
Kapbepy B YesmHax MacTepoM ciiecapHo-c0o-
pouHoro yyactka Ha PW3e, a Ha nieHcHIO
B 1994 roay yien B JOKHOCTH CTapIero
MHXeHepa-TeXHOJIora Mo cOOpPKe OIMBITHBIX
aBTOMOOUJICA.

[IpuarHo, Beceo ObIIO Y MEHS Ha Iyllie
30 ner Hazan. K aromy BpeMeHM, mpaBia,
Mbl yKe usroroBuiim Ha PU3e Tpu necstka
3KCIEepUMEHTATLHBIX 00pa3yuKkoB. Bee atn
KAMAS3EBI, K coBy, ObUIM Ha xoay. 15 win
20 u3 HUX MbI oTnpaBuiId B MockBy. Ho
3TO BCE-TAKM OIBITHBIE TPY30BUKH. A 16
¢eBpasis TeM U MaMsATHO, YTO MbI TIOCTaBU-
JI1 TIPOM3BOJICTBO HAIIIMX aBTOMOOWIIEH Ha
1moToK. [ToMHIO, OTOBCIONY TIPUIILUIA JIIOIU
Ha aBTOCOOPOYHBIii: BCe XOTeJU COOCTBEH-
HBIMH TJIa3aMU YBUIETh 3TO COOBITHE — TIep-
ByI0 cOOpKy. Yyno-To Kakoe! D10 ke onuH
pa3 B XXU3HU TaKoe ciydyaeTcs!

C «<KAMA3oM» 51 mo-npexxHeMy ApYyXKy,
XOTh ¥ 76-i1 o1 MHe ueT. [la ¥ Kak He apy-
>KUTb, KO IBA MOUX ChIHA 3[€Ch pabOTaIOT:
crapiunii — 32 roga (CKOpo yxe ¥ OH OTIIpa-
BMTCS Ha 3aCJTy>KEHHBIN OTABIX), a MJIaLINIA
— 25. Camu noHuMaeTe, cyabba Mpearnpusi-
TUSI MHE COBCEM He Oe3pasiuyHa. Ileptyp-
GalMy Ha 3aBOJAX, KOHEYHO, CMYIIAIOT: He
MOHMMAIO s, KTO, KOMy, yero mponaet. Ho,
Kak Obl TO HU ObLIO, 32 «KAMAS3» nepexu-
Balo BCeTna.

Mapusa beponuxosa, PU3:

- Mens Ha «KAMA3» B cBoe BpeMst MyK
CMaHWII: TIpuexana s cioga u3 Kuposckoit
obmactu B 1972 romy u cpasy xe ycTpou-
nachk Ha PU3, B mepBbIil 3ar0TOBUTEIbHBIM
Y4YacTOK, Pe3UMIIeii Ha CTaHKe: MEHS M YIUTh
He TpeboBajoCh, Bellb 1 MO 3TOM XKe CIie-
LIMAJIbHOCTHU YK 22 roja orpadoraja y ceost
Ha poauHe.

be3 10HOI CKPOMHOCTH: Halll y4aCTOK
ObL1 caMbIM TIEpeAOBbIM Ha 3aBone! MBI Tpy-
IVINCh, He 3Hasl TTOKOsT U oTabixa. Hermer-
KO HaM MPUXOIWIOCH, XOJIOMHO (Iaxe cTe-
Hbl ToKoM Ha PW3e He BbicTpomiu!), HO
MBI MaJIo OOpalllajii BHUMAHUSA Ha BCE 3TH
Heyno0cTBa.

16 despanst 1976 romy Hallly «yaapHyIo»
TPYIIITy MPUBE3JI Ha aBTOCOOPOUHBI. Bbi-
Tl HaM cMHMe paboune xanatel. Kak ceii-
yac NOMHI0 — HoBEXOHbKMe! Ellie KpacHbie
JICHTBI TIOBSI3aJIM KaXIOMY Ha TIPEATLICYbE.
B Takom Bune BeicTporau Hac y KAMA3a
u chororpapupoBain. A BOT HAYaIbCTBO
Hallle TIOMEIIaJIoch B CaMOM aBTOMOOWIIE.
OTTyna Bce pyKOBOAMTEIU Y TPOU3HOCHIIN
CBOM peud, a Mbl, 3aTauB JbIXaHHE, CIIy-
wwanu. Jla-a, maMsSITHBIN ObLT JEHb...

Ha neHcuto s BBINIIIA YK JaBHEHBKO — B
85-M, HO Ha POIHOM TIPEANPUSITUNA 000 MHE
He 3a0bIBalOT. DTO XOpoIIo. A HE3aa0Jro
JI0 BallleTo 3BOHKA S BEpHYJIach U3 My3es
HWCTOpUM M OOEBOI ClIaBbl: paccKasbiBajia
LIKOJTbHUKAM, KaK Mbl HAUMHAJIA PaboTaTh,
Kak CTapaJnch MOCKOpEe 3ayCTUTh IIPOM3-
BOACTBO. MHe M caMOil IPUSITHO XOTb He-
Hanosro repeHectuch Ha 30 jeT Hazazd. Xo-
polilee Bce-TaKu OBUIO BpEMS...

Tlodeomosuna Tamvsna THMATIIHHOBA

MALLMHR, KOTOPYHD MAAMW

(Ilpodoaxcenue. Havano 6 No3
om 2 gpespansn 2006 200a)

Jupexrtop nporpammbl «Crie-
nuanbHble aBToMoown» HTILL
Pamunb AOapeeBuuy AszamaToB
MPOAOJIKAET CBOM PaccKas:

— 4] noBTOpIO — UAEONOTrUS
ObLIa TAaKOBA, YTOOBI, COXPAHUB
6-TOHHYIO OCEBYIO HArpysKy,
00eCneYnTh MaKCUMAJIbHYIO Ipy-
30MMOIbeMHOCTh. Ucxommmu w3
toro, uro 31JI — yeThIpexTOH-
HKa ¢ 6-TOHHOI Harpyskoil Ha
OCb. A eciiv MalllMHa OyeT Tpe-
XOCHOI? MOXHO IOIYIUTh TPy~
30MO0IBEMHOCTb 8§ TOHH, HO U
aroro mano. Torna mpuHUMa-
€Tcs pellieHue — JieJIaTh aBTOIO-
€3/1a: TPEXOCHYIO MAILIMHY U JBY-
XOCHBIN mpuiienr. B urore mo-
ny4yaeTcst 16 TOHH rpy30oabeM-
HOCTM, a TIOJIHasi Macca aBTO-
noesna — 27 ToHH. B To Bpems
CYIIECTBOBAJIO TAKOE MPEICTAB-
JIeHUe: YTOObI aBTOMOOWIIb MMEJT
JIOCTATOYHYIO TMHAMUKY, HYX-
HO, YTOOBI ylIeIbHass MOIIIHOCTh
JIBUTATEJISI COCTaBJIsIa 8 Jiola-
IIMHBIX CWJI Ha TOHHY IOJHOM
Macchl. [TocpencTBoM IpocToro
YMHOXeHUs noiaydaem 210 J.c.
— JM3eJIbHBbII ABUTaTeh He00-
XOIUMOM MOIIIHOCTH. DTOT MO-
Top (OH TaKXe MOJIKEH ObLT OBITH
MPEAEIbHO JIETKUM) W CO31aBal-
csg Ha 0a3e HapabOOTOK, MMEB-
muxcss B fApocnabne. Torma
Gosplie 160 J1.c. He TOJIy4anoch.

[lepBoblii KaMa30BCKUiA OBU-
rareab ['eopruit JIMutpueBuY
YepHblI111eB KOHCTPYMPOBAJ <TI0
TIABJICHUEM CBEPXY»: CIENal amo-
MMHUEBBIC TOJIOBKM OJIOKA 1M~
JuHApa (oTmaBas cebe OTYerT,
YTO 3TO — YXYOLICHHBIN ITyCK,
npo6yeMbl TpouHocTH. Ceiiyac
MbI MILIEM BO3MOXHOCTb Mepeii-
TU Ha YYTYHHYIO TOJIOBKY, UTO-
OBl pacIIMPUTh BO3MOXHOCTH
Haiuero asuratens). st obner-
YeHUs Beca TpeOOBATHMCh HOBBIE
texHosornu. Ho Cenarop neii-
CTBOBaJl OYeHb TMOKO M OTBET-
ctBeHHO. [1pu Bcex HemocTaTkax
XapakTepa KOHCTPYKTOP OH ObLT
BeJIMKOJENHbINA. OT Hero Tpe-
60BaJIOCH YBEJTMUUTH MOIITHOCTh
neurarensa. Kak? 3a cuer o060-
potoB. Tak MosiBUIICS «KBaJpaT-
HBIW» aBurarenb: 120 MM aua-
metp, 120 MM — X010Bas 4acTh.
OO6OpOTHI MOBBICUJIUCH 10 TPEX
THICSIY, 0 XOAy TIOTOM IIpU-
ILIJIOCh CHIDKATh KX 10 2600 (mo3-
Xe, Koraa IosiBUJICS TypOOHa-
IyB, OHU OBLIM CHVXEHBI 0
2200, a ceifyac MbI TOBOPUM O
1850), mockonbKy paboumii mpo-
1IeCC JBUTATENsI HEBO3MOXHO
OpPraHM30BaTh JOCTATOYHO (-
(beKTMBHO Ha BCceM JMaIa3oHe.
Ja, amMUHUCTPaTUBHBIC pellle-
Hug mauau. Ho torma, korma
BCE JIeJIAJIOCh C YMCTOTO JIUCTA,
TIpenyranath ObUI0 HEBO3MOXHO,
W 3HAHWK OBIJIO MEHBIIE, YeM
ceituac. BooOliie pencraBieHue
0 IBUTaTENIe OBUTO IPYTHM: TOJTb-
KO TIpUXOIWJIO B MUP OCO3Ha-
HHUE HEOOXOAMMOCTH SKOHOMUU
YIJIEBOIOPOIHOTO TOILINBA, Il
MTO3X€e CTATU «BCTUIBIBATE» BOTI-
pochbl 9Kojoruu. J1o 3Toro Kyaa
KaK CHUCXOIWTENBHBI ObLIN K
«IIYMY-IBIMY»: TIOMYMaelllb, V-
3eJI10 TT03BOJIsIeTCS!

Ho g Bepnych Ha 3UJI. Ha-
yarast B 70-M ToIy KOHCTPYKTOP-
ckasg pabora kunena. Bce Mbl
OBUIN TTO-HACTOSIIIEMY €10 Ofiep-
KUMBI — yXe TIOTOMY, 4TO 3TO
ObL10 6€3yMHO MHTEpeCcHO. [1o-
MHIO 71-ii rom, KaOMHETUK Ha
3WJle, tme MBI cHOeTU BMeECTe
co BceBonmonoM ABeHUPOBUYEM
Bs13bMUHBIM (0 HEM YXe YIIOMU-
Hai). Sl Obl1 HayaJdbHUKOM
0610p0O TTOABECKM, PYKOBOIMI
IPYIION KOHCTPYKTOPOB, CTa-
xxuposaBuieiics Ha 3WUJle. Heo-
xupaHHo bapyH «epeopueHTH-
pPOBaJI» MEHS: KOMITOHOBKA BaK-
Hee, 3aHMMalics eto. [lepBoHa-
YaJbHBI TPOEKT ObLT TaKOW:
MEXIy MepBbIM MOCTOM W 3aji-
Hell Tejexkoil 0aza — ueTbipe
Metpa. [lepeno MHo#1 ObLIa TO-
CTaBJIeHa 3a1a4ya MaKCUMAJIbHO ee
COKPAaTHTh, YTOOBI COKOHOMUTH
Ha Bece. Pabotan neHb U HOUbD.
IMpuxonunock co Beex GIOPO co-
Oupathb BCe Y3JIbI, KOPPEKTUPO-
BaTh, BBIIABaTh 3adaHUsI, TIPHU-
HUMaTb OOpaTHO, MpPaBUTh —
(bakTIECKH 1IeTMKOM OXBAaTUTh
BECh aBTOMOOWIIb, BKJTIOYAs Ca-
Mble MeJIKMe aeTanu. st MeHst
3TO OblIa OYEHb OOJIbIIIAS 1IKO-
Jla, COBEpIIEHHO HEOOBIYHAS
pabora. Caenaa KOMIIOHOBKY B
TeyeHue, rno-moemy, 20 THE.
3a yto Bsi3bMUH (a UesnoBeK OH
ObLT XeTYHBII, OTCIOA U KITUY-
Ka «S3BUH», XOTSI KOHCTPYKTOP
ObUT KBUTU(PUIIMPOBAHHEUIIUIA)
OUYEHb MEHSI «B3JTIOOWJI»: OObIY-
HO KOMIIOHOBKA 3aHMMaJia MU~
HUMYM TpU Mecsial

B wrore y MeHs1 monydusach
6aza 3 metpa 850 cm. C Hee u
Hauajach MaimmHa KAMA3-5320.
A naxe kapannaimk «KoxvuHop»
COXpaHMJI, KOTOPBIM BCSI KOMITO-
HOBKa Obuta cmenaHa. Otman
€ro, Kak ¥ MOJEJbKU, KOTOPbIE
MBI JIeJIaJTi TOYHBIMU KOMUSIMU
aBToMoOuIei maciradbom 1 K 15,
HallleMy MYy3€l0, a TaM BCe IIe-
TO notepsiin. XKaJko...

Hymato, padora Ha 3WUJIe B
71-72 rony, BOILIOLIEHHAS T10-
ToM B Haii KAMAS3, Oblna ca-
MOM TJIaBHOM — XOTs, KOHEY-
HO, HU B KOEW Mepe HEeJIb3s
NpUyMeHbIIATh 3HAaYEHUE
SpocnaBns, ga U BCETo MUPO-
BOTO COOOIIECTBA: HE M3YUUB
SAE — Tpynbl o011iecTBa MHXKe-
HepoB-aBToMoouarcToB CIIA
unu cranaaptel DIN, HeBo3-
MOXHO ObLIO Obl NepeBapuTh
Takoe OTPOMHOE KOJMYECTBO
MHGOPMALIUK U CAeaTh Mallli-
Hy. KoHeyHO, 4TO-TO InIe-To
MOICMOTPEJIN, HEKOTOPhIE TTa-
TEHTBHl Opanu 00 HUCTEYEHUS
CPOKOB MX 3alUThI, HO MalllK-
Ha KAMAS3 nonyyunach Haiia.
Ecau rosoputh o nusaiiHe,
BCE-TaKu «MCXOJHBIM MaTepu-

OBLJIO BpeMsl, CHACTIUBOE. ..
Hecnyuyaiito 16 deBpast mep-
Basl MalllMHa Obl1a coOpaHa py-
KaM# KOHCTPYKTOPOB. Kaxmbrit
y3eJ, HeKOTIa HaMM HayaThlif,
CKOHCTPYMPOBAHHBII, MBI Te-
nepb MPOLLYNaId COOCTBEHHBIMU
pykamu. Takum e 3HTy3mMa3-
MOM ObLTH OXBaYeHbI BCe Kama-
30BIIbI, KaXIbIl W3 KOTOPHIX
YYBCTBOBAJ CBOIO TIPUYACTHOCTD
K 00111eMy OOJIBIIOMY AeNy, To-
3HaBasl U co3aaBasl HOBOE, TMO-
Jlarasicb ToJibko Ha cebsi. ToJib-
KO 3TO TMO3BOJIMJIO COOpaTh aB-
TOMOOWJIb C HYJIS1 B CTOJIb PEKOPII-
HBIe CPOKH, COBEPIIUTH YYIO,
paBHOTO KOTOPOMY HET B MCTO-
pYY aBTOMOOWJIECTPOEHUSI.
Crtpax roBOpMJ B Hac: 3TO
HeBo3MOXxHoO. [Ipemiaranu: Mo-
XeT, cobepeM 3T IIATh MalluH
Ha 3KCIIEpUMEHTATBHOM TIPOU3-
BOJIICTBE, TMPUTOHUM U C KOH-
Beilepa BbiycTUM? BacuibeB
MPUHIIUTTUATBHYIO TTO3UIATIO0
3aHsUl: «KoHUaiTe OUKOBTHpaA-
TeJIbCTBOM 3aHMMaThes! Huka-
Kot «mbi»! Cobupatite!» Mo-
XeT, B Iyllle OH U caM He Be-
pUJI, YTO 3TO BO3MOXHO, HO
TpeOoBajl, U HAC 3TO MOATOHSI-

mocteau OOJBHOTO, a 3TO
TpYyI».)

Ho 310 orcrymnenue. Haua-
JIMCH TIPOOJIEMBI M Y HAC Ha KOH-
Beitepe. OrpomHasi 3aBojckasi
MaxyHa, TIe Bce 3aBs3aHO Ha
YETKOCTU TIOCTaBOK, TpeboBaa
JKECTKOTO «IUPHXKEpa» MPOoLec-
ca. YtoObl CHATH ¢ ceOsl OTBET-
CTBEHHOCTbD, BCE BAPYT HAYAIIL. .
BpaTh, MepeKIaabBaTh BUHY Ha
JIIPYTUX, Ha coceneil. DTo ObLl
6wy s rpousBoacTsa!l bapyH
TOI/Ia MOYYBCTBOBAJ: OUEHb BaXK-
HbIi MOMEHT — Ka4yeCTBO, KOH-
TPOJb, pa3paboTKa CHUCTEMBI
OpraHu3aluy B3aWMOOTHOIIIE-
HMIA Mex Ty 3aBogaMu. Ero unest
onsuta — co3manue KKK, koncr-
PYKTOPCKOTO KOHTPOJISI Kade-
ctBa. Ha HeM pociau u camu
KOHCTPYKTOPBI: KaXKIIBIIA TTPOYYB-
CTBOBAJl Ha TPOM3BOJACTBE, Ha
3aBOJIaX, U3 YEro BCE CKJIaIbl-
Baetcsi. Ecaum Obl He ObLIO
KKK, Ha «KAMA3e» BronHe
MorJjia Obl CTyYUThCSl KATacTpo-
¢a. K Hell MBI OblIM OYEHB
0JIM3KO, KOTAa BAPYT Havyalu
«BbUIE3aTh» Ae(PEKThI, Siiopust
10 TOBOAY MMMIKA CIIOXKHOI
OBICTPOXOMIHOW MAIIIMHBI PE3KO

am e A -

anmom» crami 3UJI-169 u 3WUJ1-170,
XOTSI B UTOT€ Y MalllMH OKa3a-
JI0OCh OYEHb MaJIO OOLIETO.

Hano 6b110 memateh 150 THI-
csy kabuH. Kak goctnub 00be-
MOB, KOTOPBIX HE IOCTUTA]T HUK-
t0? Kak chenars MakCUMaIbHO
TEXHOJIOTMYHYIO0 KabuHy? M3yda-
JU ONBIT TaK Ha3blBAeMOTO
«Kiryba yetbipex», Kyna BXOou-
mm «[JAD», «PeHo», «Marupyc»
U «XaHaMarxeH1ie/Ib» (JIBYX Moc-
neqHUX hupM ceituac yxxe HeT).
Hcnonb3yst ero, CKOHCTpYMpo-
BaJIM KaOWHY, KOTOpas MMella
MUHUMAJILHOE KOJMYECTBO TO-
YeK CBApKU, BCETO JBE THICSUU,
U MUHMMaJIbHOE KOJUYECTBO
neraneit. Torma rocroacTBOBa
CTWJIb «pyOJsIeHbIe (DOPMBI», HO,
CTUJIU3YSI KaOUHY, MBI IOMTyCTU-
JIVL TIEJTBIH PSIZT TOCTATOYHO TPY-
OBIX OIIMOOK — MBITAIUCH COYE-
TaTh HecoueTaemoe. [IpuMeHu-
J1 GOKOBBIE CheMHBIE TIAaHEJTH C
OYeHb OCTPHIMU YTiIaMu. DTO
MPUBEJIO K TOMY, UTO MPH ABU-
>KEHUW MaIlIiHa OKa3bIBAIACH BCSI
B TIBUTM WJIM 3aJISITIAHA TPSI3BIO.
[Ipuiiock 3aHUMATLCS A3POAM-
HamuKkoi. [IpuHsiToe peieHue,
10 YCTAaHOBKE adponuHaMIyec-
KuX ae(IeKTOPOB, sI CUMTAIO, 110
T€M BpeME€HaM ObLIO HEOpaAu-
HapHBIM. OpUTUHATBHBIMU
crocobamMu pelviIn U mpooJe-
MY TaK Ha3bIBaeMOTO ITBIEBOTO
W3HOCA IBUTATESI.

B 73-m rony Ha 3WUJle Haua-
JIUCh YCUJIEHHBIC WCITBITAHMS.
l'enwmit Kitemaukoro B ToM, 4TO
B TOT MEPUOJ OH TIOCAIWI KOH-
CTPYKTOPOB BMECTE C TEXHOJIO-
ramu. Jlo XpUIIOTHI CTIOPUIIHA C
Bnagumupom AjekceeBuueM
A3apoBbIM (OH npuiies Ha «KA-
MA3» HaYaTbHUKOM OT/IeIa MOoJI-
TOTOBKM TNPOM3BOACTBA) IO
KaXI0My M3 YepTexXen, 3a Kax-
IIBIIA TOTTYCK, 3a KaXI0e TeXHU-
yeckoe TpeboBaHue. Bce Hapa-
60TKM HanpaBisuin B [Tapik, B
LenTtp 3akaza obopymnoBaHWUsI,
1o mpsiMoMy KaHaiy. Perenust
MPUXOIUIOCH TIPUHUMATL Ha
xony. [1poOHbIe napTuu aeTanei
U3TOTABIMBATM CaMble Pa3HbIe
upmbl. (X MBI TOTOM UCTTONb-
30BN TSI COOPKY TIEPBBIX aB-
TOMOOWIIEH B SKCTIEpUMEHTAITb-
HoM 1iexe). [Toctynasuive roro-
BBl JleTaJli HOCWJIM Ha pyKax,
HUCKPEHHE U3YMJISISICh: HEYXKeJTn
at0 cnenaHo? HeszaObiBaeMoe

J10: moripodyeM. Kakoii 310 ObL1
KoHBeliep? CaeTta HeT, 000py-
NOBaHUE B SIIIUKAX CTOWT... [e
cobuparb? Ho BeneHo caenats!
He x xomy 00paTuThCsl, Moxa-
JIOBaThCS, YTOOBI OOBICHUTH
MPUYUHY, TTIOYeMY HE MOXEM.
B TOT MOMEHT Ha Hac Bce 3aM-
KHYJIOCH: Tl KOHCTPYKTOD, THI
HapucoBaj, Thl XXe NOKEH U
caenatb MamuHy. KopoTkoe
3aMbIKaHue!

W Benp MoNIM-TaKK MO KOH-
Beliepy MallHbBI TIOCIE 3TOrO 3Ha-
menuroro ¢espaist! Ho elie 6o-
Jiee cepbe3HbIe PabOThl HAYAIUCH,
KOTJIa CTapTOBAJIO MPOM3BOJCTBO:
MallliHa B UTOTE ITOJTYIMIach Ipy-
rasi, o4eHb OTIMYAIOLIASICS OT
TOI, YTO MPOXOIWIa MPUEMOY-
HbIe WCIBITaHWsA. B vacTtHOCTH,
camocBas 5510, KOTOpbIit NOIKeH
ObL1 ObITH OcBOeH B Hedprekamc-
Ke, TPOXOIMJI WCIIBITAaHUSI Kak
MalllMHa, UMEIOIIast TPy30IOoIb-
€MHOCTb 7 TOHH, U YX€ BOBCIO
BeJ1ach TIOATOTOBKA TIPOM3BONCTBA
Ha 3aBoge. B 3T0 BpeMsi Mbl
MPUHUUNUATIBHO TOMEHIIU
KOHCTPYKIIMIO — MalllMHA CTajia He
7-toHHoOM, a 10-ToHHOI. U B
77-m rony «HE®A3» Hayain BbI-
mycKaTb UMeHHO 10-TOHHBIE ca-
mocBaibl KAMA3-5511. Tpun-
LIMTMATIEHO U3MEHMIIU KY30B — OH
ObLT KOPOOKOI CO BCEMU TIPUCY-
LIMMMY €l HemocTaTKaMu, a Buk-
Top Bacun BMecTe ¢ Anonbdom
CeMEeHOBBIM ClieJIaJIi KOBILIO-
BBI1, C MPOIOJIBHBIMK peOpaMu.
B TakoM Buae OH BBIITyCKaeTCs
U ceiyac.

PaGoranu ¢ yrpa 1o Houwu,
0GECKOHEYHbBIE «CBEPXYPOUHbBIE»
COBeILAHMsI Ha KOHBelepe Hu-
KOro He Bo3mylanu. beuto ka-
KO€-TO TOABUKHUYECTBO, HO
0COOBIM MOJBUTOM 3TO HUKTO
HEe CYWTal, APYT HApyra IIyT-
KamMu monaroHsiau... (IMosxke
Bacunbes, korna yien ¢ «KA-
MA3a» Ha pomHoit A3JIK,
Kak-TO Ha3Ha4YuJ Ha cyb0oTy
COBEIIAHUE — U HUKTO HE MpH-
wen. HaszHaumnm Ha Beuep —
OISITh HUKTO He siBujcs. JleB
BopucoBuy Bo3MyTHIICS: TTOYE-
My? «¥Y Hac pabouuii IeHb KOH-
qujcsa. A B cyob00Ty MBI He pa-
6oraem», — OblI oTBeT. Torma
Hall TepBBIi TeHepas, TOBO-
pST, Ipou3Hec Takywo (pasy,
noctaBuB «auarHo3» A3JIK: «51
OyMayi, MeHS TIPUTIACUJIM K

CMEHWIach pa304yapoBaHMEM: OHA
BAPYT Hayasia jomartbcsi. Pa3o6-
paTbCsl B IPUYMHAX U YCTPAHUTD
HX 110 XOIY TIPX TOM OTPOMHOM
Maciirabe TMpou3BOICTBA, TPU
TOM XKECTKOCTY TEXHOJIOTMYECKIX
JIMHUI OBIJIO OYEHb CJIOXHOM
3amaveif. CTOMIIO OCTYIUTHCS —
BCE MOIJIO PYXHYTb.

Tak 4TO MBICIH, KOTOpHIE
3aKpaJIMCh ObLIO MOCJIE 3ammycKa
KOHBeliepa, — 0 SIKOOBI OKOH-
YUBILIEWCS Halllel KOHCTPYKTOP-
CKOW 3pe, OKa3aJIuCh HECOCTOS -
TEJIbHBIMU: PabOTHI-TO €111e ObLIO
— HemovaThblii Kpaii.

I[ToMHMTE, BHAYaje S TOBO-
pWI O HEOeNbHOM OTHBIXE B
MockBe mocie Mnpe3eHTaluu
MaliuH cwe3ny? MiMeHHo Torna
B MO€# CYaCTIMBOW U CBOOOMI-
HOI1 TOJIOBE POAMJIACH UIEOJIO-
U TPUHUMITHAJIBHO HOBOM
MAIIIMHBI TSDKEJIOTO KJlacca ¢ Ofi-
HOCKaTHOM OLLIMHOBKOW, U €11l
Macca uneii. To OblI0 He Tpo-
CTO O3apeHHne, a BMUT C(OPMU-
poBaBlIeecss MUPOBO33PEHMUE.
(Takoe nmomHIO 3a cOOOI ABAXK-
bl 1976 u 1987 roawr). Ko-
CTPYKTOp Bcerma paboTaeT Haj
MTPOTOTHITOM: YTO-TO OTCEUBALT-
¢S, pallMOHAJIBHOE 3¢pHO pea-
JIM3yeMO B MacluTabax 3aJaHHO-
rO BpEMEHM U TeX TpeOOBaHMUIA,
KOTOpBIE OHO BBIpaOaThIBacT.
Hayka 1 TexHuka uayT MeTonom
Mpood 1 OUIMOOK.

Ho... DT0 GBbITIO CITUIIIKOM pe-
BOJIIOLIMOHHO. MHOTrue Toabl
TOJKHBI OB TIPOMTH, TMPEXK-
Jie YeM HJest CTajla peaTbHOCTHIO
— YBbI, BOIUIOTWIM €€ yXe He
Mbl. «KAMA3» paboran, «KA-
MA3» maBan 130 ThICSIY aBTO-
MOOUJIEH B TOM, Y 32 HUMU T10-
MpexxHeMy ObLIa o4yepellb, OHM
M HapacxsaT. KTo cran Obl
OCBauMBaTh MHHOBAaIlMOHHBII
MPOAYKT, 3aHUMATbCS TMOJIro-
TOBKOI HOBOTO TIPOM3BOJICTBA,
TpebOoBaBIIET0 OIPOMHBIX
CPENCTB, KOIa TaKoi Crpoc Ha
MPOAYKINIO B «PEKUME peab-
Horo BpeMeHM»? K Tomy Xe B
rocyapcTBe Ha3peBajIu MepemMe-
Hbl. Beex Hac, niepexxuBimnx 16
despans 1976 roma xak neHb
BTOPOTO POXIAEHMS, ellle XKaa-
Jla Macca WCIBITaHuid. Moio-
IBIM, HEYEMHBIM, TOPSIUUM,
HaM TPeICTOSUIO CTaTh B3POCIIbI-
MH U MYAPHIMU. ..

Sanucana Oavea EPAIIIOBA

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40
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Bce, umo cywecmeyem na céeme, koeda-mo owin0 meumoti / Kapa Cenobepe
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NCTOPVS B AVILAX
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16 gespans 3apaboman enasnuili kKoHeetiep Kamckoeo aemomodunvroeo 3asoda. Ilod
2POM AnAOOUCMEHMOB C He20 Coulen NepPeeHel; Agmocueanma.

Ha wupokoii anoti kabune mawunvr — Haonuce: «KAMA3 Ne0000001 — XXV ceezdy
KIICC». Ilo 6opmam — mpancnapaumet: «Haw mpydosoii nodapox XXV cee3dy
KIICC», «Ilpunumaii, Poouna, nepeviii KAMA3». U nycmv koueeiiep Hauan
padomame MOAbKO 6 NYCKOHAAGOOUHOM DeXlCUMe, XOMs N0 6Cell MEeXHON0UHeCKOl
AUHUY KOMNACKCA euje MHO20e npe0Cmoum UCHbIMamy, nepevie cepulinbie agmomooutu ¢

maprou «KAMA3» yuce ecmo!

Imo b0 c6oeco poda pazdesumenvhoil yepmoi: euepa «KAMA3» 6bin cmpoiikoii —
Ce200Hs1 CMAHOBUMCS OeliCMEYIOWUM NPeONPUSMUEM, BbINYCKAIOWUM NPOOYKYUI0,
Xoms u He cOGHHbIM 6 IKcnayamayuio. M nosmomy 6 6onvuuHcmee Kopnyco
KoMnaekca ewje npoooaXcarom pyka 00 pyky mpyoumscs 3a6004aHe, MOHMANCHUKU,

cmpoumenu.

[TTouemnoe npaeo yuwacmus 6 cOopke nepeenla 3a60e6aau 6 YROpHoM copesrosanuu 175
Kamaszosyes, 15 uz HUX — pabomHuku aumeriHoeo 3aeoda, 15 — npedcmasasiu

KY3HeuHbll 3a600.

HUKOAAN BUKTOPOBY

HEDOEABEB
nencuornep OAO «KAMA3»:

— B 1976 rony 51 GbUT HalTamYMKOM Ha
JIMTETHOM 3aBofe. 3a YCHElIHbI Tpya Ha
TPOM3BONICTBE W B CBSI3U C TEM, UTO OBJIA-
JIeJT TIepeAOBBIMU TEXHOJOTUSIMUA Ha CTaXKK-
poBkax B Tonbartu, 'epMaHuu, MHe OblLia
JTIOBEPEHa YeCTh Y4acTBOBATh B TIEPBOIi COOP-
K€ TPY30BHKA. DTOT IeHb MHE 3aTIOMHMJICS
Ha BCIO XXKU3Hb. CTOs1a HEe TTO-3UMHEMY Tel-
Jlast, COJIHEYHasl Torofa, OOApSINUIA BeTe-
POK CJIOBHO MpHIaBajl 3HAYMTETbHOCTH TIPE/I-
crosiieMy coobiThio. He To u3-3a moroasl,
a MOXET, OT Hallei oOllel, MpsMo-Taku
HEUCTOBOI pabOThl Hal 3eMJIel TOAHUMAI-
cs nap. MHOrux KOpIycoB, CYIIECTBYIOILIHX
HbIHE, ellle Toraa He ObL10. B Ki1ybax ncxo-
DISAIIETO CHU3Y T1apa BUITHENVCh CBEKEBBIPHI-
Tble KOTJIOBaHBI.

[TomHIO TO HEOOBIKHOBEHHOE HaTIpPsTKe-
HHUE CUJI, KOTOPOE HapacTalio C KaXXIbIM
IIHEM TI0 Mepe MPUOJMXKXEHUST MaMsITHOTO
nmHs. Ham-To, pocTeIM paboTsram, erle
Kak-TO ToJjierdye ObLIO, a PYKOBOICTBO C
3aBojia MOYTHM He BbIxoawao. Jla u MbI,
ObIBaJO, 3alepxXuBaiuch AomnosdnHa. Ho
3HaeTe, OBUIO B OTOM paboTe 3aIloJIHOYb
YTO-TO poMaHTUYHOEe. KTO B TO BpeMs He
XKW, He paboTan, TOT, HaBepHOE, U He
MOMMET — KakK 3TO TPYyOHO, HO B TO Xe
BpeMsl MHTepecHO. PabGoTanu, 4YTo Ha3bl-
BaeTCsl, C OTOHBKOM.

KoHeuHO, BCceM 3alIOMHUJICS MOJIO-
noii, kpacuBblii Banepuii [1epetonunH 3a

pyiem mnepBoro KAMA3a — MalluHBI,
KOTOpOIi 6€3 MpeyBeInYeHUS MPEACTOSIIO
MOKOPUTh MUP.

Bce Haxoaunuch B KAKOM-TO HEOOBI-
YaiiHOM BOCTOPTe OT HOBEHBKOTO, CBEP-
KawlIero aBToMOOMIIS. Y MHOTHX Ha Iie-
yax CUAENM JeTH, KaXIbIii U3 KOTOPBIX
HOPOBUJI TOTPOraTh HOBOMCIEYEHHOTO
«KaMCKOTo 0aThIpar.

BAAEHTVH
AOAHACKEBMH
MAADILLEB

nencuornep OAO «KAMA3»:

— B 1976 rony s paGoTa TUIaBUIIBILHN -
koM. Kak ceityac moMHIO TOT (heBpasibc-
KW TIOTOXHWU eHEK, KOoTaa Ham, Mepemo-
BUKaM TIPOM3BOJICTBA, OKa3ajJl BEJIUKYIO
YecTb NIPUHUMATh YUacThe B COOpKe MepBo-
ro KAMA3a. S 6bu1 TOrma MoJOIBIM, 3a-
IIOPHBIM MTApeHBKOM M, KaK U IPyrue MO
TOBapMIIU, C PAIOCTbIO U TOPAOCTHIO BbI-
TTOJTHSIT CBOIO paboty. [ToMHI0, Kak 3amep-
JIM BCE B TOT CaMblii OTBETCTBCHHBIN MO-
MEHT, KOrJa IJIOJ Halllero COBMECTHOIO
Tpyla cXomui ¢ KoHBeiepa. Kakoe nmko-
BaHUE OXBATHJIO HAC, BbI ObI TOJIbKO BHIE-
au! Bce kpuuart: «Ypal», oOHUMaOTCH,
IIeJIKAOT (hoToanmaparbl, KWHHOKaMephl. A
MBI BMECTE C TOPAOCTHIO YyBCTBOBAIU OT-
pOMHOe 00JierYeHue, CBSI3aHHOE C TEM, UTO
Halll Tpyd 0€CCOHHBIMA HOYaMU M TOJITH-
MM JHEBHBIMU CMEHAMU HeE MPOIIaJl 1apOM.
Bot oH, Haiu nepBblii Tpy30BUK, Hall KA-
MA3uiiie. MHorue, 4ToObl yOoenuTh ceds B

€r0 peaJlbHOCTH, JaxXe TPOraju ero pyka-
mu. OcoGeHHO HEeTH, MOACaXUBaeMbIe
B3POCJIBIMU, MM TaK U XOTEIOCH IIPOKATUTh-
Cs1 Ha 5TOM aBTOMOOUJIE.

ANEKCAHAP
BAAAVIMNPOBMYH

LIMAKOB
dpezeposwgux {1111 IL/10 aumeiinoeo 3asooa:

MBIf MHTEPECHBIN U OJIMKEe IPYTUX cep-
uy. I'nanst Ha MOYeTHBIN MbeaecTal, Ha
KOTOPOM KpacoBaJICsA MEePBBIA KaMCKUit
TPY30BUK, S C TOPJOCTHIO IyMal — CBEp-
mwujgock! To K 4yeMy CTpeMUJIUCh B Ha-
NpsiKEeHHOM TpyAe Bce 3TH S5 jer. 3a-
TMIOMHWJIOCH BCeoOIIee TMKOBAHNUE THICSY
coOpaBUIMXCS KaMa30BLEB, Pa3AHUYHAS
cyeTa M BOJIHEHHME. Y KaXJ0ro CBOM Mna-
MSITHBIE JAaThl U COOBITUS, HO AJISI MEHS
16 deBpans — OOUH U3 CAMBIX 3HAYMMBIX
nHeir B uctopun «KAMA3a».

KAMAS3.

K momenmy evinycka nepsoco KAMA3a yace evipocau yemwipe Kopnyca Ky3HeuHoeo 3a6004.
B Hux noausim xo0om evinyckanace npooyKyus.

...Ha yuacmok enaeHoeo konsetiepa denecayus Ky3HeuHo20 346004 8 Koauuecmee 15 uenogex
— nobedumeneli COpe6HOBANUS NPULIAA CO CB0eU CIeH2a3emOoll, NOCGAUCHHOU CIPOUmMenscmey
«Kky3uuup> «KAMA3a». Tax kak eazema eomoguaace 3apauee, 8 Hee NPUXOOUAOCH BHOCUMD
Koppekmuebvl. Kax ecnomunarom ouesuoust, yugpa « 150> nepeuepknyma, u emecmo Hee cHa-
uana 6via0 enucano «154». Ho u smy yugpy npuuiroce ucnpasums Ha « 1605 — maxoe Konuue-
CMBO NOKOBOK Yyiice Obii0 GbINYUEHO KO OHIO, K020a C 21A6H020 KOHEelepa coulen nepeblil

— B 1976 rony s paGotay ¢ppe3epoBILH-
koM. Huuero HeOOBIKHOBEHHOTO B TOM JTHE
s1 IepBOHAYAJIbHO He 3aMevasl. Kak roBo-
puUTCH, BCTal, mnoulesa Ha paboTy. XoTb 1 U
3HaJI, YTO HAM TIPEICTONT HEOOBIYHAST CMe-
Ha, HO TOJIbKO TIOTOM TIOHSUT €€ 3HaUUMOCTb.
Yro cpasy Gpocajioch B IJ1asa, Tak 3T0 MHO-
TOJTIOIHOCTh, Macca KOPPECITOHIEHTOB, OC-
JIETUISIIOIINIA CBET KWHOKaMep U ¢doToarnma-
patoB. [lego ObLI0O HOBOE, MO3TOMY MpU-
CYTCTBOB&JIa M HEKOTOPAsT CTUXWIAHAST HEOP-
TaHU30BAaHHOCTb, TMPOSIBIISIIOILASICSI B TOM,
YTO HE BCE 3HAJIM, KaKe KOHKPETHBIE Meii-
CTBUSI M TIPEACTOUT OCYIIECTBIISATh. BooO-
e, ota nepsas coopka KAMA3a Hocuna
BeCbMa CUMBOJIMYECKHIA XapaKTep.

HUKOAAN
BAAANMINPOBNY
FTOANOBACTVKOB,

caecapov-pemonmnux KITK-3:

— B 1972 romy npuexan Ha 3aBOA MO
KOMCOMOJIbCKOM TTyTeBKe n3 bamkupun.
Hauan paGoTaTh B 1siToM Kopmyce, cpa3y
K€ OBl yTBEPXKAECH 3aMECTUTEJIEM KOM-
copra. M ObL1 O4eHb paa, XOTS 3TO HeE
TO CJIOBO, OBLI CYACTJIUB, YTO MEHS BHIO-
pajii OHUM M3 yYaCTHUKOB IepBOit cOOp-
ku KAMA3a. Mbl, Mooabie, cYaCTIU-
BbIE «JeJIeraTbl», CXOAUJIKCh B OJHOM:
Hall 3aBOJA — CaMblil YHUKaJIbHBIN, ca-

HUKOAAW CEPIEEBAY

H/KNTH
Hauaavnuk ILHTUK:

— Ipubsin Ha «<KAMA3» B 1973 romy
1o HanpasieHuto nociue [1aBaoBckoro aB-
TOMEXaHUIECKOTO TeXxHUKyMa. B cBoe Bpe-
Msl KypupoBan ctpoutenbctBo IIIMIL Ha
Ky3HMIle, paboTal U Ha JUTEHHOM 3aBO-
ne. B ToT mamsTHBIN oA ObIT HAYaIbHU-
KOM y4acTKa MO M3TOTOBJIEHUIO 1ITaMIIO-
BOM OCHAaCTKM.

B TopxxecTBeHHBIN NeHb MEHS, B Iep-
BYIO OY€penb, MOPA3WIM MaclITaObl TJaB-
HOro KopItyca aBTocOOpoYHOro 3aBoaa — 1
150 MeTpoB mMHA, IUPUHA TTOYTA YETHI-
pecta! Takoil coBpeMeHHBI, CBETJbIii!

HayuHo-TexHuueckas daHTacTuka, ma u
TOJIbKO.

[TomH10, HE ycrenu Mbl BCe Kak Cleny-
€T PacCMOTpPETh, KaK MOMEHT BCEOOIIETO
nuKoBaHUs Hactan. Ilom rpom arutomuc-
MEHTOB MHOTOTBICSIYHON ayAUTOPUU aBTO-
MOOWJIb TIPOIIIE]T IEPBLIE METPHI ITyTH, Bhe-
XaJl Ha HeOOJIbIIIOEe BO3BBILIIEHUE W BCTal.
Havancst mutuHr. Mbl, y4aCTHUKU MU-
TUHTA, pabouue u ctpoutenn «KKAMA3a»,
eMHOIYIIIHO TIPUHSIIM panopT ob ycrel-
HOM OCYILECTBJACHUN 3aJaHUs TapTUU.
3aTteM OOpaTWIKMCh KO BCEM CO3AaTelaM
KOMILIEKCa ¢ MIPU3bIBOM Pa3BEPHYThb COLIU-
aJIMCTUYECKOe COPEBHOBAaHUE 3a 3aBepllie-
HHE CTPOUTEILCTBA TIEPBOIT OUepeaIr KaM-
CKOro aBToruraHTta. YyBcTBa NepemnoHs-
JIM HaC 10 cJie3, U CTpeMJIEHUE JTOCTOMHO
paboTaTh YKPEIUIOCh ¢ ellle OOMbIIeit cr-
noii. Tlepsbiit KAMA3 — 3T0 yacThuyka
Halllel XWU3HU.

BIYECAAB
CEPAOVIMOBIYH
NOOAIHCKUIA

onepamop noayaemomMamu4ecKux AuHui
KIIK-1:

— ITpuexan st ¢ YpajnbCcKOro MeTajurypru-
yeckoro 3aBona B 1972 romy. Tam paGoTan
MMOJAPYYHBIM CTajeBapa, a Ha JUTEITHOM 3a-
BOJIE YK€ TIOJTYYWIT TPOECCHTO TUTABMITBIIN -
ka. CTaj MacTepoM ILIABWIBHOIO Y4acTKa
LIeXa TOYHOI'O CTAJILHOIO JIUThs. B TOT rox
elle TPOMOJIKAIN CTPOUTh, MOHTHUPOBATh
obopymoBaHMe — IIeX ellle He ObLT CcHaH.
Koraa MeHs1 BKIIOYMIM B TIOYETHBINA CITU-
COK JIMTEHILNKOB, I OYCHb YIUBUICS U, KO-
HeYHOo, obpanoBaiics. Takoe coObITHe!

Hainy meneraiuio st CMMBOJIMYECKOM
LIEPEeMOHNY COOPKHU TTIEPBOTO aBTOMOOUJIST
OIpeaeanuIi Ha caMOe Hayajlo KOHBeiepa
— y4acTOK IIaccH, Tie codupagach X0m0-
Bast yacTh. Cpa3y oOpaTwiv BHUMaHUE: ST
yaoOCTBa cjaecapeil paMa IBUTanach BBEPX
«Horamu». HaMm ompezaeniu crennaamc-
Ta, KOTOPBI TOPXXECTBEHHO BPYYMJI HaM
raiikoBepThl, ¥ MbI 3aKPYTUIU IIOH €ro
MPUCMOTPOM OonTuku. To ecThb MPUKOC-
HYJIUCh K BEJIMKOMY — TIpOIecCy cOOpKHU
[EPBOT0 aBTOMOOWIISL. Y KaXIOrO B XM3-
HM JOJDKHO COCTOSIThCSI TTOAOOHOE COOBI-
THe, HaM IIOBe3JO.

BAAAVMIIP

BVKTOPOBVM  BPYCH/ILIIH,
mepmucm KIIK-1:

— 41 mpuexan Ha «KAMA3» B 1973 romy
u3 CBepajioBcKoi obiactu. 3a mobeanl B
COLIMATMCTUYECKOM COPEBHOBAHMM U aK-
TUBHYIO OOIIECTBEHHYIO XMU3Hb TaKXe T0-
JIYUWIJI TIOYETHOE MpPaBO OBbITH Ha TOpXKe-

CTBEHHOM MEPOIIPUSATHHM IO CITyYal0 BBITYC-
Ka TepBOro aBTOMOOWJS. MbI, KOHEYHO,
OBUIM OYEHb BOOMYIIIeBIeHBI. Benb HOBBIC
aBTOMOOW/IN He KaXXJIbIi IeHb CXOIAT C KOH-
Beifepa. M ObLIM TTOJHBI PEIIMMOCTH yaap-
HBIM TPYZIOM, KaK MOXHO ObICTpee MyCTUTh
MepByto ouepenb. [1oToM s ObLT y4acTHU-
KOM COOpKH M TPEXCOTOTO, U MSATUCOTOTO,
u MwimmoHHoro KAMA3oB, HO MOMEHT
cxofla ¢ KOHBeiiepa IepBoro — caMblii 3aro-
MUWHAIOUINCI B MOEU XU3HU.

TABAEAXAMUT

HASMMOBY  HAKITOB,
pesvux I[[PM:

— Ilocne craxupoBku B TONBITTU s
npuosT Ha «KAMA3» B 1974 roay u Bo3-
IJIaBUJI Opuramy pe3unKOoB-HaJaaunKoB
3arOTOBUTEIHHOTO 11€Xa KY3HEUHOTO TIPO-
M3BOJICTBA, ceiiyac OH Ha3bIBaeTCs IIeX
pesku metamia. KoHeuHo, 16 depans
1976 roma NMpoM30ILIO COOBITHE, KOTO-
poro xnana Bcsl ctpaHa. [ Hac, mMo-
JIOABIX MPOBUHIIMAIBHBIX PEOST, Takoe
00111eCOI03HOE MEPOTIPUSITUE, TAKOE TOP-
JKE€CTBO ObIJIO B HOBUHKY. YIMBUJIA YUC-
TOTa aBTOCOOPOYHOTO 3aBOAA, OMPSIT-
HOCTb pabouux. Bce coBpeMeHHO, aBTO-
MaTu3upoBaHo. A mo noBogy KAMA3a
HAaNIOMHIO TaKoil (hakT: rae-To B Havaie
70-X OBUT BBIMYIIIEH aMePUKAHCKUI TPY-
30BuK «Dopa-Jlyncsuimis». Bece BocTop-
rajauch 3TUM aBToMobusieM. Ho korna Ha
JIMUTPOBCKOM TTOJIMTOHE TTPOBEIN CPaB-
HUTEJbHBbIE UcTbITaHus, Hall KAMA3
nepBbIM Npuiuen K ¢puHumy. Torma Ha
IJTABHOM KOHBeliepe Mbl ObLJIM OYEHb TOp-
bl TEM, YTO W YacTUYKa Halllero Tpyjaa
BroxeHa B KAMA3.

M3MEHUIOCh, B BOCBbMUIECSThIE
TPYAHO ObLJIO pabOTaTh, TOTOMY
YTO 3a CYTKM C IBYX HUTOK KOH-
Beliepa 1o 280 MallIMH CXOAM-
10. Ceifyac Ipyrue CIOKHOCTH:

Tameana BEJIOHOXXKHHA

C makum HenpugsiMHbIM 2143y CAecaps-cOOPUUKa annapamom
X00uA no 21a8HOMY KOHEellepy agmomobunvioeo 3agoda 16
espansa 1976 co0a Bradumup Mankos. Emy xomeaoce
3aneuamaems 6ce coObIMUS IMO20 BOAHYIOUW4e20 OHS, HO Hpexcde
6ce20 6 00beKmuUe KUHOKAMepbl nonadanu Koateeu caecaps
MexaHocOopouHbix pabom. bobuna ¢ naenkoil doneoe épems Oviia
cemelinol peauxsueil. CneyuansHo 045 ee nposieku Bradumup
[laénosuu e30un 6 Kazans. Tlosxce das opeanuzayuu domauine2o
6euepa 60CHOMUHAHUIL U3 NPOKAmMa Opanu KUHONPOeKmop, U cembs
Mankoeoix 6H06b U 6HOBb pacCMAMPUEANa AUYA PAOOMHUKOB
Opueaovl u nepevle MauIUHbL, COOPAHHbIE HAKAHYHe NPA30HUKA.

- DTO ¢ Ipyrux Mpearnpus-
TUI aBTOTUTaHTa Ha AOJITOXIAH-
HBIA MUTAHT TIPUXOIUIHN TOJTb-
KO TIOOEINTEIN COLMATMCTIYEC-
KOI0 COpeBHOBaHUs “mo obec-
MEYEHUI0 YCKOPEHHOTO 3aBep-
LIeHUST cTpouTebeTBa Kamcko-
ro KomiJjekca 3aBogoB”, a
Mbl, aBTOCOOPILUKHU, ObLIN TaM
Ha IpaBax X031€B, - BCIIOMU-
HaeT Bnagumup Mankos. - 3a-
TepSIThCS B TONIE (HOTO- U KHU-
HOpETOpPTEePOB, CHYIOIIUX IO
3aBOJY, OBIJIO HETPYAHO, a
MIOCMOTp Ha BaxTe B TOT JEHb
0CO0OI CTPOTOCTBIO HE OTIIU-
yajics, BOT 51 Kamepy U MPOHecC.

[Ipa3nHurKy, CTaBIIEMY C TeX
TOp HEM POXICHUS 3aBOja,
MPEALIECTBOBAIM MECSLbl Ha-
npsikeHHON pabotel. [lapan-
JIETHO C OTJIANKOW TTPOU3BOMI-
CTBEHHOTO Tpoliecca MpoaorKa-
JIOCh CTPOUTENILCTBO, @ TIOCKOJTb-
Ky TI0 3aKOHaM colpeaju3Ma B
pernopTaxax XXypHaJIuCTOB Bce
NIOJIKHO OBIJIO BBITJISIAETh HE
TOJIbKO MacITabHO, HO U TJISTH-
LIEBO-KPaCKBO, COOPILIMKAM MpU-
XOIWJIOCh JIbBUHYIO YaCTh BpEMe-
HM TPAaTUThb Ha TeHEePaTbHYIO
yOOpKY TEPPUTOPUHU.

Bnagumup IlaBnoBuy mnpu-

exan B HabepexHble YenHbl B
1975 rony u3 Kazanu. U xotsa
paboTa Ha BepTOJIETHOM 3aBOJIE
TOXe OblIa MHTePEeCHOM, OH U1
TaM TPYOWICS ciecapeM Mexa-
HOCOOPOYHBIX PabOT. OIHAXIbI
MoObIBAaB B FOPOIe-HOBOCTPOIA-
K€, OH TBEPIO PELINT CMEHUTh
TPYAOBYIO MporucKy. [Toka men
MOHTaX 000pYIOBaHNs, €TO OT-
MpaBWIM Ha CTaXUPOBKY Ha
T'OpbKOBCKHUIT aBTOMOOMIbHBII
3aBon. [IpaBma, MpakTHMKOBaTh-
csl IPUIIUTOCH HEe B COOpKe Ma-
ILIMH, a... Ha yyacTKe (hOpPMOB-
KU JuTeitHoro 3aBoga. Ho mo
BO3BpaIlleHUM BCE BCTAJIO Ha
cBou MecTta. CHavana Binagumup
I1aBnoBrMY moMoran CTpouTe-
JISIM, TIOTOM paboTan B apma-
TYPHOM 1ieXe, [1e yXe BbIMyc-
KaJIuch AeTallv AJis1 OOJIbLIEeTpY-
30B. Eune 10 mycka KoHBeiepa
OH BEpHYJICS B LieX COOpPKU aB-
ToMOOMJIel, paboTaj Ha Tpo-
Kayke THIPOYCWINTEINS pyJs, a
¢ 1977 rona “obyBaeT MallIMHbI”
— OfieBaeT Ha IPY30BUKH KOJIe-
ca. B 1986 romy ITocraHopie-
HueM MuHnasTonpoma u LK
npo@dcor3a pabOTHUKOB aBTO-
MOOUMJIBHOIO TPAaKTOPHOTO M
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOTO Mallli-

HOCTPOEHUSI OH OBbUT HATPaKIEeH
3HakoM “YpapHuk XI nsaruier-
K1, yyacTBOBa1 B cOOpKe Tsi-
THUCOTTBICSTYHOTO aBTOMOOWIIS,
€ro BMeCTe C IPYyIrMMHU BeTepa-
HaMU YeCTBOBAJIM Ha ABA/IIATH-
TIATUJIETAN 3aBOJIA.

- Bnagumup MankoB ogvH
U3 HEMHOTUX CTapOXWJIOB, OC-
TaBIIXCSI HA KOHBelepe Tmociie
kpusuca 90-x. [ ero 3Halo gaB-
HO, YE€JIOBEK OH OTBETCTBEH-
HBII, CIIOKOWHBIN, TEPIETn-
BBIi, - TOBOPUT 3aMECTUTEITh
HavyaJIbHUKa 1iexa COOpKU aBTO-
mobwteit Cepreii Bensies. - 3a
TPUALIATH JIET HAa 3aBOJIE MHOTOE

00JIbllIoe BHUMaHKE YIeseTcs
KaueCTBY MPOAYKIIMH.
Binagumup IlaBnoBuu Ha
TPYOHOCTH TEHSTh HE IpPU-
BBIK, HO M1 OH OTME€YaeT, YTO
C KaXIbIM TOJAOM KOJUIEKTUB
1exa, 4YMCJIEHHOCTb KOTOPOTO
MPaKTUIeCKW HE pacTeT, BHI-
MyCKaeT Bce OOoJiblle MAalUWH.
Ero BeIpyJaeT ombIT 1 ipodec-
cuoHanmu3M. [lox Hapacraio-
11IYI0O CKOPOCTh KOHBeliepa ro-
pas3mo TpyaHee MOoACTpauBaTh-
Csl BUEpAIIIHUM IIKOJIbHUKAM U
BBIMTYCKHUKAM TIpOPTeXydu-
JIMIL, HO UX paboyasi Ouorpa-
¢us emre TOIbKO HAYMHAETCS. ..

YBAMKAEMbIW BACUAMA WBAHDBUY

Tamvsna THMATIHHOBA

«Hy, u kyoa evt mens eedeme? Bom
eudume, He danu MHe CMAHOK
3akonyums!.. Tak u He
OMPEeMOHMUPOBA, — 000POOYUIHO
OMuUMbIBAN MeHs, NOKA Mbl WAU HO
OAUHHBIM KOPUOOPAM NPecco80-pamHo2o,
Bacuaui Illapdakos, caecapv uexa
PEMOHMA U 00CAYHCUBAHUS
mexHona0eu4ecko2o obopydosarus — 1. —
Hauanvnuk npamo u3 yexa mMeHs K 6am
Hanpasua. Toeopum, unmepevto HyxiCHO
dasams. Kakoe makoe unmepevio? 5 u
cam éce pacckaxncy, UCmopus-mo
Hexumpas...»

[Mosicuio: Bacunuit MBaHoBuY — erie
onuH mnepenoBuk «KAMA3a», yyacTHUK
3HaMeHaTeJIbHOI MepBOii COOPKM...

- He-er, He y4yacTHUK, - MOMpaBJsieT
oH MeHs. — S nmpocTo nmpucyrcTBoBai. Jla
U HE C TOTO BCE HAUYMHAJIOCh...

Cam s ponoMm ¢ Ypana. Kun B ropoze
Kynrype Ilepmckoit obnactu. Ilpouurtanu
MBI KakK-TO C JIPYTOM B raserte, 4To Ha BCe-
COIO3HYIO KAMa30BCKYIO CTPOIKY TpeOytoTCst
pabouune. Hanucanu nucbMo — BbI30B Ham
npuiesn. 23 mapra 1972 roma s oTripaBuiICs
B YenHbI — MOCMOTpPETb-pa3Benarh, YTo 1
Kak, ciaJl B OTIE] KaapOB KOMUU TOKYMEH-
TOB, a 4yepe3 HEKOTOpOoe BpeMs, B Mae,
rmonydnn tejaerpaMmy: «CpoyHO BbLIETAi».
B oGuiem, s1 Tyt Xxe yBomwics uz YB/ u
pBaHyn1 Ha «KAMA3». 23 mast Toro xe roma
MBI Y€ OCBAMBAJIUCh 31ECh: S K TOMY Bpe-
MEHU ceMelHbIi ObuT. 32 roja Kak-HHUKaK.

Cpasy nipunstiu meHs Ha [1P3, Ho mep-
BO€ BpeMs 51 paboTai B ToJbSTTH, Ha TIpec-
COBOM Ipou3Bo/CcTBe. [Tornan Ha CTaXUPOBKY
K XOpOolIlleMy MacTepy — €ro Bech 3aBOJ Ha
pyKax HOCWII. Y Hero st BCeMy U BbIYUMIICS.
TTocne aToro oTo3Bayi 0OpPaTHO — MpHUILLIA
Topa CTPOWTH TTPEeCcCOBO-paMHBIN. Llex ok-
packu — 1, ABK, cromoBast — 3TH 0OBEKThI
MOMHIO, MOXHO CKa3aTb, C TMEPBOTO KaM-
Hs. I B OCHOBHOM O€TOH TpuHUMAaj. 3a
CMEHY 4epe3 MeHS M TOBapulIiia, ¢ KOTOPbIM

pa6otanu, o 30 «3MJIkoB» mpoxoauio!
CKoibKo 3T0 B ToHHax? Bompoc, KoHeuHo,
UHTepecHbI. OueHb MHOTO, HaBEPHOE.

Bot BBI cripanmBaere: KaK TaK MOTy4YH-
JIOCh, UTO 5 TTOOEINT B COLICOPEBHOBAHNN?
A 51 naxe He 3Hato0. Bpoje Obl Tpyauicst Kak
Bce. OT JMiHe# paboThl, TpaBna, HAKOT-
Jla HEe OTKa3bIBaJICS: Ha COOPKY paMm Jaxke
MOChUIAJIM HAac, Ha IJIaBHBIA KOHBeliep. Y
MeHs1 ObUTO iBe onepauuy — Ha 10-it u 11-i
no3unmu. MaroroBum mryk 30 pam — 3a
3TO MpeMuIo 25 pybiieil B Mecsll JaloT.

Hy, a c6opky nepBoro aBToMOOUJIS 51 HE
BeJI. 3HaeTe Xe: OCHOBHas paboTa B TOT ICHb
JIeTJ1a Ha TUIeYd pedsT ¢ IIaBHOTO KOHBeiie-
pa. Ho oHM-TO nmenaiy 3Ty MalmHy U3 TeX
JieTajieil, KOTOpble M3TOTOBWIM MbI, 3aBOMI-
yaHe! MHorue Kama3oBLbI - MOOEIUTENN
COLICOPEBHOBAHUS - CKOpee, TPUCYTCTBOBA-
11 Ha cOOpKe 16-T0: OHM CBOE JEJI0 YXe Cle-
Jnanu. B ux uucie ObL1 U .

Bce, OHSTHO, pamoBaJIMCh B TOT IEHb:
YTO BHI, IIEPBBI aBTOMOOWIIb BBITTYCTHIH!
A xak xe uHaue?! MBI CTOJIBKO TOTOBU-
JIUCH K 3TOMY coObITHIO! OrpoMHYI0 pabo-
Ty TIpOAeNaii BCe Kama3oBUHL. [dymalo,

3aBoIYaHe, KOTopble TpyasaTcs: Ha “KAMA-
3e” ¢ OCHOBaHMSI, XOPOILIO MOMHST. CO-
Oupasu MepBblil 0OJBIIETPY3 OUEHb HATIPSI-
>XeHHO. Tak uTo A1 HaC OH AeHCTBUTEb-
HO JOJITOXIAHHBIA.

O0opynoBaHue y MEHS CJIOXKHOE: U 1LIBEii-
11apCKoe, U SMOHCKOe, M WTaJbsIHCKOE, U
HeMellkoe. B cBoe BpeMs ¢ omfHUM amepu-
KaHLIEM yCTaHaBJIMBAJIU ABa (Ppe3epHO-KO-
MUPOBATBHBIX cTaHKA. Tpu Mecsiiia 00K 0 60K
ITyCKO-HaJIaIKo# 3aHnManuck. Hudero, xo-
PpOILIMIA OBLT YENTOBEK, IpYKeT0OHbBIN. Kax-
NIblii IeHb IO Tayke CUrapeT, UXHMUX, UM-
TMOPTHBIX, MHE HaBaj. Sl ellle Kypus Toraa.
A Temepb BOT 3aBsizan. B aTtoM romy yx 25
JIET KaK He MPUTparuBaroch.

babyneHbka MOs1 — XeHa TO €CTb — CEMb
JIeT KaK Ha nieHcuu (oHa Toxe Ha [TP3 tpymm-
JIach), CUIOUT JOMa, MyXa >IeT. Y Hac JiBe
B3pOCJIbIE TOYepr U BHYK 17-JIeTHUI — MOsT
ropaocTb. A MHE B MapTe MCIOJIHSETCS 67.
o cux nop padorato. byny npa3nHoBaTh JeHb
POKIEHUS TTIOYTH OJHOBPEMEHHO C 35-J1eTh-
eM mpeccoBo-pamHoro. CinaBa bory, pa6o-
yue, MacTepa, HayaJbHUKU LIEXOB 3a PYKY
3M0pOBAIOTCS. YBaXaloT, 3HAUMT.
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Bce, umo cywecmeyem na céeme, koeda-mo 6vino meumoti / Kapa Cenobepe
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COLUMAABHBII MOHUTOP

Y4EbA HA NPOW3BOAGTBE -
TPAMIAHH B BYAYIREE

Tamvana TUMATITHHOBA

Snauumenvuyro uacms nepcornara OAO «KAMA3» cocmasasem
Mon00exuch 6 sospacme 0o 25 aem. Bcem uzsecmubiti gpakm. Ho,
60M 6aM CUMYAUUs: NpUULe NApeHs HA 34600, YCMPOUACs
APOCMbIM padoHuM, 4eCmHO OMCMOSAL Y CMAHKa 200, 06a,

mpu, U 3aX0Menoch emy pacuupums c8ouU 803MONCHOCTIL
noayMums paspso nosviuie, NOOHAMbCA HA CACOVIOUYIO CIYNEHbKY
N0 cAysceOHoU nrecmHulye. 3apnaama onsgms dyce boavude... An Hem!
Hem y moa000eo paboueeo cneyuanvHoeo obpazoeanus, a,
credosamenvro, u dopoeu viuie moxce wem. Ckasiceme: He
ovisaem maxoeo? /la cnaows u psoom! Ymo denams? — Yuumocs
no usbpantoll npogheccuu. Becw 6onpoc: koeda?..

Ha nexomopuix 3a600ax smy npobaemy peuiarom 0080AbHO
npocmo: 0arom 3HAHUs NePCHeKMUBHbIM Kaopam, makK cKazamo,
He omx00s om Kaccol... mounee, om cmanka. «KAMA3-
Auszenv», nanpumep, max pabomaem. Haw koppecnonoenm
OMNPABUAACH HA <«OBUICKU», YMOObI CEOUMU 2AA3AMU YBUOCb:

umo makoe 3a800CcKas WKOAQ.

Kaxk moBenan Ham TUPEKTOp
10 MEPCOHATY U CBSI3IM C 00-
1IeCTBEHHOCThIO Biagumup Ec-
TIOHWH, UCTOpUST OIOpO 00yue-
HUS, neicTByloniero Ha «KA-
MA3-JIuzene», BecbMma ApaMa-
tnyHa. OcHoBaHHOe B 80-X,
KOI/1a IMOTpeOHOCTh 3aBO/IA B BbI-
COKOKBAJIM(ULIMPOBAHHBIX KaI-
pax ObLU1a 0COOEHHO BBICOKA, OHO
MMEHOBAJIOCH «OI0pPO TEXHUYEC-
KOro 00y4YeHHUsI», C TOIaMM Tpe-
TEepIIeBAIO HEKOTOPBIE CTPYKTYP-
Hble M3MEHEHMS, HO TpSIMbIe
CBOM (DYHKLUHU BBITOJHSLIO UC-
npaBHo. [loka He TpsHYT Kpu-
3uc. «/lolio mo Toro, 4ro OT
BCEro KOJJIEKTHBA, 3aHSATOTO
TTOJITOTOBKO! ¥ TIEPENOATOTOB-
KOIi TepcoHaja, y Hac ocTajcs
OJIMH CMELUATKUCT, — paccKas3bl-
BaeT Bragumup AsnexkceeBud. —
CHauaJia OH 3aHUMaJI IOJDKHOCTh
HWHXeHepa MO MOATOTOBKE Kajl-
pPOB, TIOTOM €ro ciejaiu orne-
patopoMm DBM... Ha ToM mcro-
pust 610po ¥ KoHuMIack. Tenepb
MBI €r0 BO30OHOBJISIEM».

Ceituac 610po oOy4yeHHUST Ha
MPEATIPUSATUH — 3TO HE CaMOCTO-
STeJbHOE MO/pa3/ieieHNe, a Co-
CTaBHasI YacThb JAPYroro 6opo —
OLICHKM TIepcoHana. «JIBIXKU»
TOTOBSAT Kaapbl s cebs He
TOJILKO Ha CBOEM 3aBojie, HO U
Ha 6aze PUIITuba. «Tyt BOT B
YeM COJib, — 00BsICHSIET Biamu-
mup EctioHuH. — YToObI BecTn
NpenogaBaHue MO HEKOTOPHIM

CITEIMATbHOCTSIM, a TIOTOM 3a-
KOHHO BBIIaBaTh ITUTUIOMBI TO-
coOpasiia, TpeOyeTCsl TULIEH3USI.
TTokynats ee, coriacutech, 10-
pOro M HepalMoHAIBHO, KOTaa
OHa ecTb y uHCTUTYTa. [loaTomMy
MbI U IIprOeraeM K ero yciayram,
a 'y cebst oOyyaeM paOOTHUKOB,
B JOJDKHOM MEPE HE BJIACIOIIMX
npodeccuoHaIbHBIMU HaBBIKA-
MU, obecrieuynBaeM Ieperoaro-
TOBKY TIEpCOHATIA JISI TTOTYYEeHUST
0oJiee BBICOKOM KBATU(DUKALIMK
Hy U, KOHEYHO, TIPOBOUM TaK
Ha3bIBaEMBI «KypC MOJIOIOTO
6oiil1a» JUTST BHOBb TIOCTYITUBIIINX
COTPYIHHUKOB>.

3axomuM B OIVH U3 yIEOHBIX
kabuHeToB. COonpoBOXKIaTh MEHSI
B3SUIMCH PyKOBOIUTENb Otopo ['a-
nHa ['oroneBa v HAYATBHYK OT-
Jiesia KajipoB 3aBofa Branucias
TaBprioB. 3aHATHS CETOMHS ykKe
3aKOHYWINCH. bonbinoe, no-
BOJIBHO YKCTOE ITOMELICHUE, HY-
YeM He OT/IMYaroLeecs: OT OOBIK-
HOBEHHOTO MIKOJILHOTO KJIacca.
Bce Ha cBoMx Mecrax: MapThl,
JOCKa, YYUTETbCKUN CTOJ, Ha
KOTOPOM JIEXKUT 3KyPHAI CO CITHC-
KOM YYaIlUXCST Y «TUTIOCUKAMU»
HanpotuB dammnii. Ha creHax
— CTeHIIbI ¢ HAIISIHOW WHMOpP-
Maluei, a B BUTPUHE — M3[e-
JIVsI, U3TOTOBJICHHBIE PyKAMHU Ca-
MUX «ILKOJIsIpoB». Kak Oynro u
HE BBIITYCKAJIO 3THX PEOSIT U3 LET-
KUX OOBITUI AETCTBO!

A Mexny TeM B O010po o0yue-

HUS TPBI3YT TPAHUT HAyKU YXe
He netu. Croga NpUxomsiT Mo-
JIOABIE TTAPHU W IEBYIIKU C Ha-
YaJIbHBIM TTPOGhECCUOHATbHBIM
00pa3oBaHKMEM, HEPEIKO UMEI0-
M€ 3aBUAHBIA >XXW3HEHHBIU
OIBIT U KaKOW-HUKAKOK TPYI0-
BOM CTax.

— I1o KaKuM CIIeIMATBHOCTSIM
Bbl TOTOBUTE MOJIOJbIX TU3EIH-
cToB? — 00palalch K CBOUM
TPOBOXKATHIM.

— MbI 0OyuaeM orepaTopoB
aBTOMATUYECKUX JIMHUH, ornepa-
TOPOB CTAaHKOB C TTPOrPaMMHBIM
ylpaBjJeHUEeM, — HauMHaeT 3a-
ru6atb nanbubl ['aauHa INorose-
Ba, — cnecapeit MCP, pacripe-
TIOB, HaJTaMTYMKOB aBTOMAaTHYEC-
KUX JIMHWIA 4eTBEPTOTO paspsia...
[MoaroToBka MAET MO TEM CITe-
LIMAJIbHOCTSIM, KOTOpPbIE HE Tpe-
OyIOT JIMLIEH3WHM, HO BOOOILE-
TO, €CJIM TIOAXOANUTH CTPOTO... —
MOS$I cobeceTHMIIa MHOTO3HAYM -
TEJIbHO YJbIOaeTcsi, — 3TOT J0-
KYMEHT Hy:KEeH TTOUTH Be3Je, O~
HAaKO MOCKOJIbKY MBI OCTaBJIsIeEM
Kaziphbl y cedsl, TO U U3bICKMBA-
€M BO3MOKHOCTb IOTOBOPUTBCS
¢ PUIITubowm.

3aHaTus1 B 010pO OOyueHMsI

WAYT TpU pasa B Henemo. He-
CKOJIBKO CITCITUATbHO OTBEIEH-
HBIX IS 5TOr0 KAOWHETOB Mpak-
TUYECKU HMKOTJAa HE MyCTYIOT:
«OTMyUYHMJIach», Hampumep, ¢ 8
1o 12 yacoB ofHa Tpyrmma — OT-
MpaBUJIaCh TPYIUTHCS, €€ TYT XKe
CMEHSIET IpyTasi, TOJIBKO YTO OT-
pa6oragias. Takast hopma 00y-
YEeHUsI Ha3bIBAETCS «C YaCTUY-
HBIM OTPHIBOM OT TIPOM3BOMI-
cTBa». «I[Imanupyem B OamxKaii-
1ee BpeMsi OTCTPOUTD U 10BEC-
TH IO yMa ellle OfWH KJlacc, —
nobapnser BnagucnaB [aBpu-
J10B. — OH OyaeT OUYeHb XOPOLIO
ocHalleH Texunuecku. C 1 Map-
Ta HBIHEITHEeTO To1a B HEM Hau-
HyTCs 3aHsTHS 110 5 «C» Gepek-
JIMBOTO TIPOM3BOICTBA».

IIpenonaBaTenbCckuii KOCTSIK
Ha «IBIKKax» yxke C(hopMUpPOBaI-
CsI: 3TO COOCTBEHHBIC, 3aBOICKHE,
CHELUATUCTHI, TPOILEIINe Te-
JTArOrMYECKUii MUHUMYM U UMe-
JOIIIMe 3aKOHHOE TIPABO «CesITh pa-
3yMHOE, 100poe, BeuHoe». JIuIib
[0 HECKOJbKUM TUCUUILTUHAM,
KOTOpBbIE TOMOPOLIEHHBIE YUUTe-
I pertonaBaTh He MoryT, OAO
«KAMAS3-/Iu3enb» NpuUBIEKaeT
TeJ]aroroB CO CTOPOHBI, a UMEH-
Ho — u3 PUIITuba.

Teopusi, mosyyeHHas: MOJIO-
JIBIMU 3aBOIYaHAMHU Ha «I1apax»,
TIOTIOJTHSIETCST TIPAKTUKOIA TIPSIMO
Ha pabounx Mectax. «Harire 61opo
Bellb He YYEOHBII LIEHTP B MpU-
BBIYHOM €T0 IIOHUMAaHWH, — TIO-
scHsaeT 'anuna ToroneBa. —
HyzxHo noMHUTE: 00y4eHue npo-
BONWTCSI HA 3aBonie, W, s Iy-

Malo, OYeHb XOpOIIO, YTO pe-
0siTa 1 JIEBYIIIKH, €/1BA «CXBATHB»
MPOrpaMMHEIIl MaTepHrall, UMe-
10T BO3BMOXKHOCTb Cpa3y ke IpH-
MEHMUTb €T0 Ha MPOU3BOJCTBE».

Hamocnenok s cmpocuna,
OXOTHO JIM UJIET YYUTHCS MOJIO-
nexb Ha «KAMA3-/Iuzene».

— Emre kak! — moutu xopoM
OTBETUJIM MOU COOECEMHUKH. —
Hecmotrps Ha TO, 4TO HalM
y4eOHBIe TIPOrpPaMMBI IJISITCS
MaKCUMyM TI0 JIBa C IIOJIOBU-
HOIl MecsIlla U «CMEHSIEMOCTb»
YYaIIUXCS JOCTATOYHO BEJIUKa,
HECMOTpPSI Ha TO, YTO TPYIIIbI
BCEraa YKOMIUIEKTOBaHbBI «I1OM
3aBSI3KY», KEJIAUIUX [TOTyYUTh
JIOTIOJTHUTEIbHBIC 3HAHUSI HU-
koraa He yoasnsiercs. [Touemy?
— Bo-nepBoix, «KAMA3-/Iu-
3e/b» JaeT oOpa3zoBaHue Oec-
MJaTHO — TpaBia, MOTOM MO-
JIOAON YEJIOBEK WM JEBYIIKA
oTpabaThiBaeT BIIOKEHHBIC B
HEro NMpeanpusiTueM CpeacTBa,
MPOIOJIXKAsT TPYIUTHLCS Ha 3aBO-
IIe ¥ TIoJTy4asl TIpU 3TOM 3apIi-
naty. Bo-BTOpBIX, HalI MOJIO-
IIbIe COTPYIHUKW, OKOHUUB TOT
WM WHOM Kypc, HEpemKo 3a-
JAIOTCS LIEIbIO TIOJYYUTh BbIC-
mee 00pa3oBaHUE U MOCTYMAIOT
B COOTBETCTBYIOILIE YUeOHBIC
3aBeIEHUSI, © MbI 3TO TOJIKO
MPUBETCTBYEM. A B-TPETbUX, Y
HHX TIOSIBJISIETCSI BO3MOXKHOCTD
TTOTHSIThCS BBILLIE IO KAphEPHOIA
JlecTHULIe. MHBIMU ClIOBaMM,
y4ye0a Ha HallleM ITPOU3BOICTBE
— B3TO XOPOLUWK TPaMIUIUH B
YBEpPEHHOE Oyayliiee.

KAK NOAHATb JAPIIAATY?

Tamesana BEJIOHOXKKHHA

Ilepcnexmuewt npoghcoro3no2o dsuxceruss 00cyxcoanu YaeHbl 20p00CKol pedepayuu npogcor308 Ha
eécmpeye ¢ 3amecmumenem npedcedamens Pedepayuu npogpcorozoe PT KOpuem Cnenoswim,
Komopas cocmosinace 6 Yeanax 1 gpespana. Bea ee npedcedamens eopodckoii pedepayuu
npoghcorozos, npedcedamens npogpxoma OAO “KAMA3” Tymep Hypemouros.

Hauaics pasroBop ¢ o0cykaeHus1 myTeii pa3Bu-
TUSI COLIMATBHOTO MapTHEPCTBA, YCKOPEHUS MPU-
HSITUST 3aKOHOITPOEKTOB, JTI0OOMPYeMbIX TTPOhCOI0-
3aMM, MOBBILLIEHUSI MUHUMAJIBHOM 3apabOTHOM I1a-
THI B pecniyonuke. D1u 3amaun Penepatvs mpod-
cow3oB PT, mo cinosam IOpus Crenosa, peinaer
U 4epe3 COTpyAHUIECTBO ¢ aemyratamu [ocymap-
crtBeHHOi1 JIymbl, u ¢ nenyratamu I'occoBeta PT.
Hewmaio ynanoch no6UThCs B 3T0i 001aCTH Mpesce-
naremo Penepaimu mpodceorozoB PT TatesaHe Bo-
TIOTbsIHOBOM, SIBJISIIOLLICICS TIpeacenaTeaeM KOMM-
TeTa Mo colranbHoi monutrke ['occosera Tartap-
craHa. biarogaps neneHanpaBieHHON paboTe ObLl
MPUHAT “3aKOH 00 opraHax COLMAJILHOTO MapTHEP-
cTBa”, B KOTOPOM TIPOTIMCAH He TOJBKO MEXaHU3M
paboThI CHCTEMBI COLIMATIBHOTO TTAPTHEPCTBA, HO U
MOPSIIOK B3aMMOAEUCTBUS ¢ paboTonaTesIMU OT-
pacyIeBBIX PECKOMOB I KOOPIMHAIIMOHHBIX COBETOB.
YT10oOBI yOPSITOYUTH AESITETBHOCTD MO PACCMOTpE-
HUIO TPOEKTOB 3aKoHOB, Pexepaius mnpodcoro-
30B HampaBwia nipeacenarenmo ['occoBera dapumy
MyxaMeTIIMHY MMCbMO C MPOCKOOH pa3peluTh Mpe-
CTaBUTENISIM PO COI030B yUacTBOBATh B paboTe KO-
muteToB ['occoBeTa 1Mo OIOIKeTY U HAJIOTaM, 3KO-
HOMWKE U WHBECTULIMSIM, a TaKXkKe HayKe, KyJIbTy-
pe u obpasoBanuio. Ha GmukaiilieM 3acenaHuu
HCIIOJIKOMAa, BO3MOXHO, OyIeT YTBEepKIEeH HOKY-
MEHT, KOTOPBIN TO3BOJMT 3KCIEPTHOI TpyTIIe,
COCTOSILLEH U3 IOPUCTOB OTPACTIEBbIX KOMUTETOB U
TIPaBOBOTO OT/IENA, OCYIIECTBIISITh SKCIIEPTU3Y BCEX
MPOEKTOB 3aKOHA ¥ BHOCUTD TIOTIPABKY U TIPEIIO-
xeHus or Penepaunu npodceows3os PT.

I'maBHOIT 3amaveil MPodCO030B MO-TIPEKHEMY
SIBJISIETCS] Pa3BUTHE COLIMAJIBHOTO TapTHEPCTBA.
Celtuyac WIeT aHaJIU3 OMbITA BEAECHUSI TIEPETOBOPOB
¢ paboTomaTeeM, HaKOTUIEHHOTO 32 ISITh JieT. Ha
€ro OCHOBaHWM Oy/IeT pa3paboTaH aJITOPUTM TOCT-
pPOEHUsI CUCTEMbl B3aMMOOTHOLLIEHHI KaK Ha pec-
MyOJIMKaHCKOM YPOBHE, TaK U Ha YPOBHE OTpacieit

W TIPEATIPUSTUIA.

Benetcst pabota 1 1o peleHuo BOIpoca MOBbI-

HICHWA 38.pa60THOﬁ TJ1aThbI:

— HakanyHe cocrositach BCTpeua C TepBbIM 3a-
mectutesieM [Ipembep-munuctpa PT PaBuiem My-
PaTOBBIM, TIpECENATEISIMU PECITyOIMKAHCKIX KO-
MUTETOB TIPABUTEJILCTBA, B POJIM TIPENCTABUTEIS
paboTtonarensi BHICTYIWI T€HEPATbHBIN AUPEKTOP
obbenuHeHust padoronareseir @oar Panmos, — co-
o6 KOpwuit CrnernioB. — [IpaBUTENTHCTBO 3aWHTE-
PECOBaHO B TIOBBIIIIEHNH TOXOIOB XUTeJIE pecmyo-
JIMKW W TIOHUMAET, YTO camast HU3Kasl 3apaboTHast
TJ1aTa TOJDKHA PABHSITHCS MUHUMAJILHOMY TIOTpe-
ouTenbckoMy OloaxeTy, B TarapcTaHe OH COCTaB-
nsger 5500 pyoneit. TlepBbiM 1Iarom K MOBbILIE-
HUIO 3apabOTHOI TUTAaThI CTAHET BHECEHNE COOTBET-
CTBYIOLIEl TOMIPAaBKK B T€HEPAIbHOE COTJIAllleHUe
®enepary PO COI030B C TIPABUTEIBCTBOM Pec-

nyoMKu U o0benMHeHreM paboronareneil. Eciu
TaKasi CTpOKa MOSIBUTCS B PECITyOIMKAHCKOM CO-
IJIAlleHUH, BaM TIPoIIe OyIeT peliaTh BOIIPOC Ha
mecrax. PaBunb MypaTtoB noo0elai, 4to Mpu-
JIOXKUT BCE YCUIIMS, JIJIST TOTO YTOOBI Ha Tocynap-
CTBEHHBIX MPENNPUSITUSIX 3apIuiaTa BbIpocia 10
3TOU TUTAHKM, B aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX 3TOT
BOIPOC MOXKHO PEIINTD Yepe3 MPeICTaBUTeIei ro-
cylapcTBa B coBeTe nupekTopoB. Ho pabora 3ta
JOCTATOYHO KPOTIOT/INBAsI, U TOOUTHCSI B3aUMO-
TMIOHMMAaHMS Ha BCEX YPOBHSX MOXKHO OYIeT JIUILb
K KOHILy 3TOro roja.

[Tpodcoro3 HaMepeH KOHTPOJIUPOBATh peaTu-
3aI1I0 HALIMOHAJIbHBIX TIPOTPaMM, TIPUHATHIX Ha
2006 rox. B mpoiioM roay cocrtosiiach BCTpeda
pPYKOBOAMTENICH TIPOGCOI030B psila OTpacieil u
TEPPUTOPUI BMECTEe BO IJIaBe C TIpencemaTesieM
DOHITP Muxannom IlImakoBeiM ¢ [Tpe3naeHTOM
Poccun Bnagumupom IlytuneiM. Ha Heil Obin
TOCTaBJICH 3TOT BOIPOC, HO 0 CUX ITOp HE pa3-
padoraH Mmexanu3Mm aevictBus. Ceituac ®HITP
HampaBuia B anmapat [Ipesunenra Poccum nvchb-
MO CO CBOMMMU TPEUIOKEHUSIMU 10 (hopMaM U1
BMIAM KOHTPOJISI MPoGCOI030B Hall pean3alueit
HallMOHATBHBIX TIPOTPaMM M ITPOSKTOB.

Bonpioe BHuManue @enepaiiyis yuenseT mpa-
Bo3alIMTHOI padore. [TocaenHue Tpu roga npod-
CO103bI PECITyOJIMKHY aKTUBHO pabOTaIi COBMECT-
HO co ciayx0amu [octpyauHcnekuuu ¢ MuHu-
CTepCTBOM Tpy/a, MPOKYPaTYpOI MO BbISIBIEHUIO
cJTyJaeB HapylIeHUs] TPYIOBOTO 3aKOHOIATENb-
ctBa. Takue KOMITIEKCHBIC IPOBEPKU BEChMa ek~
CTBEHHBI, TIOCKOJIbKY TMPU BBISIBJCHUN Hapylle-
HUI paboTomaTe)Tb HaKa3bIBaeTCsT PENCTABUTEISI-
MU HaJI30PHBIX OpraHoB. B aToM romy 3ta pa6o-
Ta OyleT MpOJOJIKEHA.

Eme omHoit 3amaveii mpodcoro30B SIBISIETCS
BO3pOXKIeHME (POHIA COITMATTBHOTO CTPAXOBAHUS,
M3 CPEACTB KOTOPOTO pPaHbllle OIUIaYMBAIMCh HE

TOJIBKO JIMCTKH Hepr)lOCl'lOCO6HOCTI/I, HO M ITy-

TCBKM B CAHATOPHO-KYPOPTHLIC YUPCXKIACHUA.

HeckoJ1bKo JIeT Ha3az OH MOTEPSUT CBOM CTATYC U

Tenepb ABJISETCA YACThIO €AMHOIO COLUAIbHOIO
HaJjlora, cTaBKa KOTOPOTO U3 rojia B roji coKpa-
waetcst. Takue u3MeHeHMsI 000CHOBBIBATIMCH KaK
HE00XOIMMOE YCIOBHE 3HAYUTEIbHOTO MTOBBILLIE-
HUS 3apaboTHOI Miatel. Ho 3a mpouieaiumii roa
HU OAMH paboTonaTeNb He UCIIOIb30BaN MPeNOC-
TaBJIeHHYI0 BO3MOXHOCTb. Ceituac Denepauus
He3aBUCUMBIX Tpodcoro3oB Poccuu Beaet nepe-
TOBOPBI C TIPABUTEILCTBOM O HOBOM Topsiake ¢op-
MUpPOBaHMs (POHIA COLIMATBHOTO CTPAaXOBAHMSI.

IOpuit CnenoB BBICOKO OLIEHUJ paboTy ye-
HUHCKOTO KOOPAMHALMOHHOIO COBETa, paccKa-
3a71 00 ombiTe paboTEl C MOJIOAEXKbIO, OTBETUII
Ha BONPOCHI WIEHOB TOPOACKOU enepanuu
podcoro30B.

TPAANLINOHHASA

BCTPEYA

TeHIMPEKTOPA CO BHOBb IPUHSITBIMU Ha 3aBOI PabOTHHUKAMU
coctosutack B OAO «KMCM». FOpuit KiioukoB MO3HaKOMUI X
C MCTOpHEN MPEANPHUATHS 1 TPATULMIMK Ko/utekTtusa. I1o ero
CJIOBaM, CETOIHS CPSIHMIA BO3pAcT paboTaIOIMX Ha 3aBOIE - 42
roma. B sHBape cpemHsst 3apIuiaTta Ha IpeIIpUSITHN COCTaBUIA
9389 pybaeii. Ocoboe BHUMaHKE HOBUUKOB ObLIO 320CTPEHO Ha
BO3MOXKHOCTSIX IIPO(eCCUOHAIEHOTO POCTa, IIOBBIIIEHUH 00pa-
30BaTEeJIbHOTO YPOBHS, Pa3BUTUM TBOPYECKOTrO IMOTEHIIMANA.
IOpuit K104KOB Tak:Ke OTMETMII, YTO KOJUIEKTHUB IIPEATIPUSITIS
B IIPOLIEIIIEM TOTy CTajl TUAESPOM KOMITAHUH 110 KYJIBTYpE PO~
M3BOJICTBA, KAYECTBY, NUCLUAIUIMHE U TipodmactepctBy. IIpen-
cemaresb mpokoma Anekcanap bynkuH pacckasan pabouynm o
JIEATETbHOCTH IIPO(GCOI03HON OpraHU3aluy MPEIIPUITHS U

miaHax Ha 2006 rox.

A®I'AHIIBI

I'OTOBATCA K JATE

Ha KM CMe npo1io coopaHue BOMHOB-MHTEPHALMOHATUC-
TOB ¥ BOMHOB, IIPOXOIUBIIMX CIYXO0y B 3aKaBKa3CKOM BOEH-
HOM okpyre. PaccmarpuBaicst Borpoc npoBenaeHust 15 ¢eBpa-
151, B J€Hb BBIBOJA COBETCKMX BOMCK M3 AcraHucraHa, [HS
MaMsITH BOMHOB-MHTEPHALIMOHATMCTOB.

Bocemuanats padotHIKOB «KAMA3UHCTpyMEHTCIIEIMAILIa»
BBITIOJTHSUTA MHTEPHALIMOHAJIBHBIN OJIT Ha adraHCKOM 3eMIIe.
MHorHe yOIOCTOEHBI IIPaBUTEILCTBEHHBIX HATPa 3a y4acTHe B
60eBbIX aeicTBUsIX. CeromHss BCe OHM YCIIEIIHO TPYISTCS Ha
IPOM3BOACTBE, IOBBICHIN CBOIO KBAIM(UKAILUIO, OCBOMIA
CJIOXHBIE TIPOGhECCHU U CaMU 00YJaroT MOJIOIEKb.

BEPEI'NCbH

ABTOMOBWJIA!

IMonseneHsl utoru pabotsl 3a 2005 rom B 00JaCTH OXpaHbI
300POBbS M 0€30IMACHOCTH TIepcoHaa. biaromaps LeneHamnpas-
JICHHOW IeSITeJIbHOCTU M TPEINPUHATBIM MepaM B MOCJICIHHE
TOIbI YKCJIO CIIyYaeB MPOU3BOACTBEHHOIO TpABMAaTU3Ma 3aMET-

HO CHU3UJIOCH.

3a mpoureanii Toa Ha MPEANPUATUSIX U B OpPraHU3ALIMsIX
OAO “KAMA3” npousonuio 135 HecuacTHbIX ciryyaeB (B 2004-m
— 172), u3 Hux 30 — msxensie (B 2004-m — 50), u, K coxane-
HUIO, YeThIPe 0Ka3aJIUCh CMEPTENbHBIMU. TpH TpaBMbI, 3aKOH-
YUBIINECS JIETATbHBIM UCXOI0M, caydninuch B OAO “KAMAS3-

Merannyprusi”, ogHa — Ha [1P3.

be3 tpaBM B mpomieniiem rogy otpadorann 3A0 “Pemmm-
3eJIb”, IeTapTaMeHT 3aKyIOK 1 JIOTUCTUKHM, TerapTaMeHT TJIaB-
Horo MexaHnka, OO0 “KAMA3sHepropemonT”. Koadbduim-
€HT YacCTOTHI IIPOM3BOICTBEHHOIO TPAaBMAaTU3Ma B IIEJIOM 10 TPYII-
e opranm3anuit OAO “KAMA3” cocrasun 2,43, uro Ha 18,5%
HIXE aHaJlornyHoro nokaszatesst 2004 roaa.

AHanu3 MPOU3BOACTBEHHOIO TPaBMATHM3Ma ITOKA3aJl, YTO B
2005 romy 86% TpaBM MPOM3OIILIO IO OPTaHU3AIMOHHBIM TTPH-
yyHaM, mout 15% - mo TexHmueckum. CaMbIM TPaBMOOIIAC-
HBIM 000pYIOBaHUEM OCTAeTCs TPAHCIIOPT, M3-3a HETPAMOTHO-
CTY BOOUTENICH M IEIIEXOM0B IMPOM3OIIET KAXIBIA IAThIA He-
CYACTHBIiA CITyJail Ha MPOV3BOJCTBE.

B bOPbbE JA

Hanua MA’KUTOBA

B nepeswuii denv gpespans 6 Yeanax evicaduncs decanm
denymamos-edunopoccos. B eopode cobpanucy HapooHbie
usbpannuku om napmuu «Edunas Poccus» 60 ecex opeanax
eaacmu: Tocyoapcmeennoii Jlyme, Toccoseme u
npedcmasumenvHom opeare Yeanos, obuum uuciom — 36
yenogek. OHU 8bICMYRUAU C OMYEMaMU O C80ell 0esimeabHOCMU
neped usdupamensmu, omeemuau Ha 80NPOChl, A 80 GMOPOIL
nonosuHe OHs NPOBeAU COBMECMHOe cogewjanue, 20e NPUHANU
De30MI0UUI0 0 KOOPOUHAUUU C8OUX YCUAULL, HANPABACHHbIX HA
noe@bluleHle YPOBHS JCU3HU HeaHUuHYe8. Bcmpeuu npoxoduau 6
mapuu, JIK «Iuepeemur», wecmu 20poOCKux wKoaax u
UCNOAKOME MECIMH020 OMOeNeHUs: Napmuu.

C yTpa rocTu — NepBbIil BULIE-
cniukep 'ocaymbr Oner Mopo-
30B, AenytaT ['ocmymbl BukTop
Enbnos, nemyratel ['occoBeTa
PT Bo rnaBe ¢ pykoBoauTeaem
MapTUitHO! (hpakuu B peciyo-
JIMKAHCKOM TMapJjamMeHTe AJiek-
canapom I'yceBbIM — U X03sieBa
— MB3p ropona, oH Xe PyKOBO-
INTENb (QPaKLIMKU YeTHUHCKUX
eauHopoccoB B ['opcosere Uib-
nap XaJIuKOB, CEKPeTapb MOJIMT-
COBETa MECTHOTO OTHEIEHUS
naptuu Padasns MyxamazneeB u
Ipyrue ouIMaTbHbIE JTUIIA IT0-
cetrm JIBopell TBopuecTBa Je-
Teid U Mosoaexu (ObIBIIMI
T'LIJAT). B 3aBepuieHue cTpou-
TEJILCTBA TOTO OOBEKTA, YCHITH-
samu Onera Mopo3oBa u Buk-
Topa EnblioBa, u3 denepaibHO-
o OroIKeTa MmocTynuiao 80 MiTH.
pyouneii. ITo cnoBam Onera Mo-
po30Ba, «HU OMUH OOBEKT TO-
IOOHOTO Ha3HAYCHUST HUKOTIA
TaKuUX JOeHer u3 denepanbHOM
Ka3Hbl HE IoJTyvass.

Kak pacckazana Baiemy Kop-
PECHIOHICHTY TUPEKTOP ABOpLA
®ateiMa CyniTaHOBa, paHbIIe,
IO TTyCKa BTOPOM ouyepen, Mmo-
JIOBUHA TeX 12 ThICSY peOSTH-
ek, 4to xoadaT B 900 KpyKoB
W CeKIMi, ObUIa BBIHYXIEHA
MPOBOAUTH CBOM 3aHSTHS Ha
0a3e ropoackux 1koj. Tenepb B
3TOM HeobxoaumocTy HeT. Kpo-
M€ TOTrOo, BO IBOpLIE TENeph Oy-
YT CBOM KOHLIEPTHBIN U TeaT-
paNbHBIN 3ajbl, W IJIST Macco-

BBIX MEPOTIPUSTUI HE HYKHO Oy-
JIET UX TIe-TO apeHI0BaTh.
IIpaBna, pist TOro 4YToObI MO-
CTaBUTh OKOHYATEJIHHYIO TOUKY B
CTPOUTEJIbCTBE 3TOTO OOBEKTA,
Heobxoaumo eie 30 MIH. pyo-
JIel, HO, KakK ckaszan Mipmap
XaJIMKOB, 3TO YXe ero 3amayva.
ITocne nocelieHus aBopla
NeTyTaThl pa3bexaiuch. Yactp
U3 HUX BO IMaBe ¢ Bukropom
EnbuoBbiM otnpaBuiack B K
«DHEPreTUK» Ha BCTpEUy C py-
KOBOJIUTENSIMHU TTPOMBIIIICH-
HBIX U CTPOMUTENIbHBIX MPEATpU-
SITUI pa3IMYHBIX (HOpPM COO-
CTBEHHOCTHU. 37ech obCcyxXna-
JIUCh BOITPOCHI O XOJIe pean3a-
LIMM HAallMOHAJBLHOTO TPOEKTa
«JloctynmHoe 1 KOMGOpPTHOE
Xuiabe — rpaxiaaHaMm Poccun»,
00 YKpeIieHUM 3KOHOMMYec-
KUX MO3ULUI pecny0IuKku, oo
HUTOTraxX COLMATIbHO-I9KOHOMMU-
YeCKOro pa3BUTHUS ropoja u
3a/1a4ax JEMyTaToB NapTUAHON
¢pakuuu B ['opcoBeTe.
WUnbnap Xanukos, Oner
Mopo3soB, Anekcannp I'yceB u
Cepreit Kororun B 3aje 3acena-
HMI M3pUU MIPOBEJU BCTPEUy C
TIPEACTABUTENISIMUA OOIIIECTBEH-
HBIX, MOJIOAEXKHBIX U MPOQCo-
103HbIX OpraHu3anuii. OTKpbIBas
ee, Unpnap XanmkoB OTMETHII,
yTo BrepBhie B TatapcTaHe, na
u B Poccuu B 11€710M MPOBOAMT-
CsI TaKOTO pojia MEPOIpUsITUE.
ITo ero cinoBam, y memyTaToB
BCEX TPEX YPOBHEN CErOIHSI €CTh

HAPDAHOE

BO3MOXKHOCTh COBMECTHO C(hOp-
MHUpPOBaTh CBOM 3a[1au¥, HAITpaB-
JICHHBIE Ha TIOBBIIIIEHNE KAaYeCTBa
JKU3HU YETHUHLEB, YTOOBI yXe
K KOHILYy HBIHELITHETO TOfla XHU-
TEJIM TOPO/Ia MIOYYBCTBOBAIN U3~
MEHEHUS B MOJIOXKUTEBHYIO CTO-
pOHY.

Kpartkwuii oryer Onera Mopo-
30Ba BBITJISAAC] TaK: MapTus
«Enunas Poccusi» BiauseT Ha
MPOLIECCHI, MPOMCXOASINNE B
crpaHe. Te MO3UTUBHBIE M3Me-
HEHUsI, KOTOPble HAMETWJINCH B
OI0IKETHOM, COLMAIbHON TO-
JIUTHKE, WUHULIMHUPOBAHBL
naptueit. B 2006 romy ciayuu-
JIOCh 3HAKOBOE COOBITHE — Hava-
Ta peayn3alys 4 HalMOHAIBHBIX
MPOEKTOB B 00JIACTH 3IPaBOOX-
paHeHUsI, 00pa3oBaHUsA, CTPO-
WUTEJIbCTBA TOCTYITHOTO XKUJIbSI
TOMIEP>KKY arpOTIPOMBIIIIIEHHO-
ro KomIutekca. OHU pOXIaInCh
B OCTpEMILLIEH TUCKYCCUU C TIpa-
BUTEJILCTBOM. W 3TO Obla 3ac-
syra naptuu «Enunas Poccusi»,
yro 150 Mapa. pyoseit — cymma
HEBUIaHHAs, — BBIIEJICHBl Ha
3TU TIPOCKTHI.

Hroru pa6ots! s Habepex-
Heix Yennos: B 2006 roxy B ro-

BAAID

pon moctynuT 117 MiH. pyoeit
u3 ¢enepanbHoro Owomxkera. B
MPOILUIOM TONy Ha JOPOXHOE
CTPOUTENIBCTBO B PECITYyOIUKY
ObUTIO HarpabjieHo 3,3 Mupa.
py6ueit, a He 800 MuH., Kak
IIaHUPOBaIOCh [ IpaBUTETHCTBOM
Poccuu. M3 Hux — 150 muH.
pyonei npuiau B YeaHsl —
Ha PEKOHCTPYKLUIO TMEePBOii
aBTOIOPOTH.

«BaxHo U1 Hac coTpymHU-
yectBO ¢ «KAMA3oM», — OT-
metui aemnyrar. — Cepreii AHa-
TOJTbEBIY HUKOTIA HE CTECHSIET-
cs1 TTO3BOHUTD Wn 3aiiTil B ['oc-
IyMy, 4TOObI C(hOpMYJIMPOBATH
Te TIPOOJIEMBI, KOTOPBIE €CTh Y
npeanpusTsi». Utor corpynHu-
YECTBa — PECTPYKTYpU3ALIUSI OJT-
ra rnepen poCCUICKUM IpaBU-
TEJIBCTBOM, a 3T0 — 149 MIIH.
JOJIJIapOB.

Kpome Ttoro, ckazanm mep-
BRIl BHIIe-criuKep [ocayMmsl,
Mo WHMUUMATHUBE MapTUU
«Enunas Poccusi» u Ha cpen-
cTBa (pemepaabHOTO OIOIXKETA
B CTpaHe OyJeT MOCTPOEHO
1000 ¢pu3KyJIbTYypHO-0310pO-
BUTEJBHBIX KOMIUTEKCOB. [lep-
BbII U3 YeThIpEX, MpeaHa3Ha-

yeHHBbIX Ay TatapcTaHa, Bo3-
BenyT B YenHax.

«Ecnu 6b1 He ycuus Halmx
nernyratoB, «KAMA3y» ele B
TPOIIUIOM TOAY TPUIIIOCH ObI
MJIaTUTh JOJTH TIO SITOHCKOMY
KpeauTy, a Takxe Tpadbl 1
neHu. KoHeuHo, 310 He mpu-
BeJIO OBbI K Kpaxy KOMIIAHUU, HO
C SIHBapsl HBIHEILHETo Tofa 3T0
ObUT OBl yX€ COBCEM IpYyroi
«KAMA3», - ckazan Cepreit
Kororun. Ilo ero cinoBaMm,
MPUIILIOCH ObI Pa0OTATh B CJIOXK-
HBIX 9KOHOMUYECKUX YCTIOBUSIX 1
Jlaxke MOMTU Ha oIpeneeHHbIe
COKpalIeH!sT — KaK B TUIaHe pa3-
BUTHSI TIPOM3BOJCTBA, TaK U IO
yycaeHHoCTH paboratomux. Ho
B OYEpEIHON pa3, Onarogapsi ae-
mytatam [ocmymel, ynanock no-
TOBOPUTHCS C IPABUTENTLCTBOM U
Brewmtoproankom. Tak 4Tto
«KAMA3» Gymer paboTaTh B HOp-
MaJIbHOM PeXHMe U TIOMOTaTh,
HACKOJIbKO 3TO BO3MOXHO, TO-
pony. «<Ham oveHp BaxHO, 4TO
Tenepb «KAMA3» Oyner npuHu-
MaTh 0oJjiee aKTUBHOE yYacTue B
KU3HENeATeTIbHOCTH TOPOIa», —
ormeTun Cepreit Kororus,
uMesT B BULY TIpelcTaBUTeseit
KOJUIEKTWBA aBTOTWUTAHTA, W3-
OpaHHbIX B ropoackoii CoseT.
Bce nonoxwuresnbHbie peodpazo-
BaHWS B TOpojie OJaroTBOPHO
CKa3bIBAIOTCSl HA NESITeIbHOCTH

MPEaNpUsITUS, B TOM YHUCIEe U
Ha KaJIpoBOH MOJMTHUKE, MOTO-
MY UTO OTTaaeT HeOOXOIUMOCTh
HUCKaTh KBaJU(PUIIMPOBAHHBIC
KaJpbl Ha CTOpOHE, CKasal B
3aKJTIOYEHNE CBOETO KOPOTKOTO
BBICTYIUICHUS KAMA30BCKUIA «Te-
Hepall».

O TOM, Kakylo paboTy BeleT
peruoHajbHOE OTIeJeHUE
naptuu «Eaunas Poccus», pac-
ckaszan Anekcanp I'yces.

3aTeM YYaCTHUKHU BCTpEUHU
OTBETWJIM Ha MHOTOYHUCJIEHHbIE
BOIIPOCHI NTPUTJIAIIEHHBIX.

Ha Bctpevax ¢ uzbupatensi-
MU, KOTOpPbIE MPOIILJIM B TOPO.I-
CKMX IIIKOJIaX, NEIyTaThl TAKXKe
OTBEYaJIM Ha BOIMPOCHI U JENU-
auch muaHamu. IlpaBpa, kak
3ametun aenyraT Bacun Karo-
MOB, 00pallasch K CBOMM co0e-
CeIHUKaM B 46-i1 11IKOJIE, «4yB-
CTBYETCS, YTO MBI C BaMu —
Hacnenuunku CCCP. Ham Bce
e11e KaxeTcsl, YTO KTO-TO 3a Hac
Oyzet peliath Bce rpoodsiemMsl. Ho
3TO He Tak». Tak JmemyTar oTpe-
arupoBajl Ha TO, YTO Ha BCTpe-
4y ¢ HUM, a TakXkKe IenyTataMmu
Benepoit Usanosoii, Jlugueit
3onotapeBoii 1 BsiuecaBom 3y-
0apeBbIM MPUIILIO HE OYEHb MHO-
ro mwoaei. Brmpouem, Hempu-
LIEAIIMM OCTAeTCsl TOJIBKO MoXKa-
Jietb 00 aToM. TToToMy uTO pas-
TOBOp B 3TOi, Ja WM B APYIUX
LIKOJIaX, Te MPOXOIUIN BCTpe-
Yy, OblT JAEUCTBUTEJIbHO XM-
BOM, WHTEPECHBIN, HACHILICH-
HBIIl MHGbOpPMaLIKEH.

B obG1uiecTBeHHOI preMHOI
MECTHOTO OTIEJICHHS TIapTUU B
3TOT JIeHb Oblla OpraHU30BaHa
npsimasi Tesie(pOHHas CBSI3b C CeK-
peTapeM MECTHOTO OTHCJICHMS
naptuu Padasnem Myxamanee-
BbIM. Pacdpasnp MupsanypoBud ¢
ITOMOILIBIO CIIELUAJIMICTOB YIIpaB-
JICHAN COL3ALLUTHI, 3APABOOX-
paHeHus, oopazoBaHus U KKX
OTBETMJI HA HECKOJIBKO JIECSTKOB
3BOHKOB TOPOXaH I10 BOJIHYIO-
LLIMM MX BOIIPOCAaM.

Bo BTOpOIiT TONOBUHE THS
COCTOSIJIOCH COBMECTHOE 3ace-
JNlaHue NEeMmyTaToOB TPEX YPOB-
Heil, Tme OblIa MPUHSTA pe-
30JII0LIUSI IO KOOPAMHAIUK
COBMECTHBIX ACWCTBUIA U CO-
37aH COBET MpenCcTaBUTENeH
NIETTyTaTCKUX (ppaKIInii.

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82

Bb
\060 K,

FHUd®

<
=
<
2,

s
Ygcoa

Bce, umo cywecmeyem na ceeme, koeoa-mo 6via0 meumoii / Kapa Cendoepe
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[IPOTPAMMA

TENAEMNEPEAAYH

NOHEAEJIbHUK / 13 DEBPANA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBasi mporpammar.

06.00 Tenekanan «IoGpoe yTpo».

09.00 Hosocru.

09.10 ®unbMm «Y06oitHas cuna».

10.20 HetexktuB «JItoOMTENbHUIIA YaCTHOTO
cbicka [lama BacuibeBa».

11.30 «KpuBoe 3epkaio».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamm).

12.20 ®unbMm «YepHBIii BOPOH».

13.30 JducHeii-kiny0:

«[lo cnegam Mukku Mayca».

14.00 XX 3uMHuMe OJMMIUNACKUE HUTPHI.
buatnon. XKeHuwuHbl. 15 kM.

[psimast Tpancnsums u3 Typuna.

16.00 Cepuan «Xo3sgiika CyabObD».

17.00 «DenepaabHbIil CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBoCcTU (C CyOTHUTpamMu).
18.10 KpumunanbHass Poccus.
«/1pSIBOJTBCKUI CTIEKTAKIIb».

18.40 ®unbm «MockoBcKasl caras.
19.50 XKnou MmeHs.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unem «['po3oBBIE BOpOTa».
22.40 I/ «Anna T'epmaHn.

Bonpeku cynboe».

23.25 XX 3uMHue OJUMNUACKUE WTPHI.
®urypHoe kataHue. [laphi.
[NpousBosbHasl mporpamma.

[Ipsvasa Tpancasamust u3 TypuHa.

01.45 ®unbM «ManeHbKUe XEHIIUHBI».
03.00 HoBoctu.

03.05 ®unbM «ManeHbKUe XEHIIUHBI».
03.40 O/d «XKepTBbl peBHOCTU».

poccus O

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

8.45 Menonpama «<KPACUBAS XWM3Hb».
11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Komnara cmexa.

12.45 Toxk-moy «YacTHasi XH3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.40 Menompama «KEHCKAS
NMHTYULI S ».

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 «CmexonaHopamar.

17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3J0W».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOT'MHA».
19.45 Bectu. IMoapoGHocCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe BpeMmsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CrniokoiiHOW HOYM, MabIlIn!
21.00 Cepuan «'POMOBBI».

21.55 Cepuan «<bBYXTA OUIIUIITIA».
23.00 Bectu+.

23.20 «Moii cepeOpsiHbIN 1Iap.
Omutpuii [TeBos».

0.15 Bectu. HdexypHasi 4acTb.

0.30 «YecTHBI IETEKTUB>.

1.05 CunemaHws.

1.40 JTopoXXHBIi MaTPYJib.

1.55 Hdpama «CMEPTb HEI'OOsI51».

3.55 Kanan «EBpOHBIOC».

4.40 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTu KyJIbTYpBI.
10.20 ITporpamma mepenadu.

10.30 MHTEep@KTHUB.

11.00 X/ «I1O 3AKOHY».

12.10 «KOAIIIl». MyabTpuibm.
12.40 «JIuHUST XU3HU».

Banum AGmpaiuuToB.

13.35 JI. 3opun. «MEJHAS
BABYIIKA». TenecnekTakib.

15.30 «Bex Pycckoro mysesi».

16.00 «Jlerenna o benom Kibike».
MynbTcepuant.

16.25 «3a cemblo mevyaTsIMu».

16.55 1/c «Kak MCKYCCTBO CO3IaN0 MUp».
«CTpemyieHHEe K COBEPILUEHCTBY».

17.45 «Ilopsimok cioB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «Dxonorust auTepaTypbi».
Anbbept Kapenbckuii.

18.30 «biokHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XeHeIeTbHUK.

19.00 I/c «B3aumocBsizu».

«Kpyru no Bone».

19.30 HoBoctu KymbTypBhl.

19.50 «HouHoil moner».

20.20 Cepuan «KW3Hb KIMMA
CAMTI'MHA»>.

«BOCCTAHHME. 1905 T'Oll».

21.25 O/} «I[Manbmupa.

KoponeBa mycTbIHW».

21.45 «OctpoBa». Banentnna Tanbi3uHa.
22.30 «Tem BpeMeHeM».
NHbopMallmoHHO-aHATUTHYECKAsT
MporpaMma.

23.30 «KT1o MBI?» «Kunmm-0butn criaBsiHe».
0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.25 IIpo apr.

0.55 «/lokymeHTanmbHass KaMmepar.

«Can pacxomsiiMxcsl TPOITOK».

1.35 Ilporpamma mepenad.

1.40 I/c «Kak umcKyccTBO co3faio MUp».
«CTpeMiieHHe K COBEpLICHCTBY».

2.30 «JlereHOBI MUPOBOTO KUHO».
JIunua CmupHoBa.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [exXypHasi 4acTb.
Tatapcran».

11.30 «ITaprameHTCKHME BECTU».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».
23.00 «Bectu+».

iffs

6.20 “Cemp nuein”.

7.00 “Xsepne upta, Tarapcran!”
7.55 TatapctaH x3063piape.
8.05 “Jlobpoe ytpo, Tatapctan
8.55 Hooctu TarapcraHa.
9.05 Cepuan “M»3x3003T xakbiHa”.
10.00 “12 wmecsameB”. MynbTduibMm.
11.00 ®unpM - geTaM.

“beneer mapyc OOMHOKMIA”.

12.25 “TaTtapctaH - XbIp Hie”.

P. TaxeTnMHOB KBIPJIbINA.

12.50 TemnemarasuH.

13.00 “2Kuge itongpiz”.

Tarap XbIpJapbl XUT-Mapaibl.

13.45 “IasH xa3mmp”.

13.55 Tarapcran x303pJspe.

14.10 “Tamunr”.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 “TUH-xny6”.

15.30 “Crnopr-Taitm™.

16.20 “Carbiny”.

I'. CniibynaToBa XBbIPJIBIiA.

16.50 Cepuan “M»3x3063T XakbiHa”.

12

BTOPHUK / 14 DEBPANA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mmporpammar.

06.00 Tenekanan «IoGpoe yTpo».
09.00 Hogocrtu.

09.10 ®unbM YOoiiHas cuar.

10.20 HetexktuB «/ItoOMTENBHUIIA YaCTHOTO
cbicka [lama BacuibeBa».

11.30 «KpuBoe 3epkaio».

12.00 XX 3umHue ONMMMIOUIICKHE WTPHL.
JIbxu. KoMaHAHBIM CHPUHT.
Ipsmasa Tpancasauust u3 TypuHa.
14.10 «3UMHSIS 1LIyTKa».

15.00 HoBoctu (c cydtuTpamm).

15.10 «JlonuTa. Be3 KOMIIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xossiika CymabOBI».
3aKJTIOYMTENIbHASL CepUsl.

17.00 «DenepaibHbIii CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTHUTpaMu).
18.10 KpumunaneHast Poccus.
«KemepoBckast 3a4ncTKa».

18.40 ®dunbm «MoOCKOBCKas cara.
19.50 «ITyctb roBOpSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unsm «I'po30BBIE BOpOTa».
22.40 O/d «[erckas JNOOOBb».

23.50 HouHble HOBOCTH.

00.10 Uckatenu.

«PutyanpHast yama mapsi CKu(OB».
01.00 Tpumutep «CrpaHHBIE IHU».
02.30 ®unpM «YuuTeao ¢ JTH000BBIO».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®unapM «Yuuteno ¢ J000BbIO».
04.10 HoBrle uyneca cBeTa.
«CHUIHecKUi aKBapuym».

poccus O

5.00 Job6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[POMOBDI».

9.45 «Antukunnep XOXJIOB.

Hcnoseab mpenatessi».

10.45 Bectu. [lexXypHasl 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «BYXTA ®UITUIITIA».
12.45 Tok-1oy «YacTHasi XU3Hb».

13.45 Bectu. JlexypHasl 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MecTtHoe BpeMsi. Bectm - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIIOBOBb MOSl».

15.10 Cyn wuner.

16.25 Bectu. [IexypHast 4acTb.

16.40 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectn.

17.10 Cepuan «OBPEYHEHHAS CTATb
3BE310U».

18.00 Cepuan «BOJJUUILIA».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOTI'MH4».

19.45 Bectu. ITompoGHOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
20.50 CnokoiiHOi HOYM, MaJjbIln!
21.00 Cepuan «I'POMOBBI».

21.55 Cepuan «bYXTA OUIUIIIIA».
23.00 Bectu+.

23.20 «Ilocnenusist TaiiHa Btopoii
MHUPOBOI».

0.15 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

0.30 Komenus «<HOTTUHI-XWUJJT».
3.05 JIopoXHBII IMaTpyJib.

3.20 Cepuan «3AKOH U TTOPAIOOK>.
4.10 Cepuan «I2KOHHU 3HUPO».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.20 ITporpamma mepenad.

10.30 /b «PoxneHHble cpeant MUKUX
SKUBOTHBIX». «BepxoM Ha cepbix KUTax».
11.00 K 100-netuto co aust
poxneHuss Mycol JIxanuis.

X/d «MOABUTCKAS TETPAJlb».
12.30 «<KOAIIIT». MynbTdunabm.
12.50 «Tem BpeMeHEeM».
NHbopMamoHHO-aHATUTHYECKAsT
MporpaMmma.

13.45 Cepuan «<KW3Hb KIIMMA
CAMTI'MHA»>.

«BOCCTAHHE. 1905 I'Oll».

14.50 «I1gToe mM3MepeHUE».

15.20 ®unbM «Bek mojera: BUpaxud U
cynpObl». «Tpu axa...»

15.50 «Jlerenna o benom Kibike».
Mynbrcepuait.

16.30 «IlepemyToBBI OCTpPOBa».

16.55 I/c «Kak HMCKycCTBO CO3[aji0 MUP».
«PoxneHne M300paxkKeHMS».

17.45 «Ilopsimok cJioB».

KHmxHBIE HOBOCTH.

17.50 «JlocTossHME pecryOauKu».
My3eii-3anmoBefHUK «LlapuibiHO».
18.05 «Knaccukm». Tepe3a bepranma.
19.00 I/c «B3ammocBsizu».

«HoBast rapMOHUSI».

19.30 HoBocTu KyabTypbl.

19.50 «HouHoii moneT».

20.20 Cepuan «<KM3Hb KIIMMA
CAMTIUHA». «<bAPPUKAJIA. 1905 T'O/».
21.25 A/ «Bucbwo. Pacuser m ymagok
TFaH3€MCKOro ropoaar».

21.45 «bonpine, yeMm JT0O0BB».
ITa6no Tlukacco u Onbra Xoxyiosa.
22.30 «bonbluue». MosoaexHoe TOK-
moy. «Kak He 00ATbCs poxaTh HAeTei?»
23.30 «MenHble TpyOBI».

«Bmagumup JlyroBckoii».

0.00 HoBocTu KyJNBTYpHI.

17.45 “KyuraHsy”.

18.00 Cepuan “Mectn”.

18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.25 “IlyreBomuTtens i TYpMaHOB”.
19.55 Tarapcran x363piape.

20.25 “My3blKaib KaiiMak”.

20.55 “Xouy mynbrdmibm!”

21.05 Poccuiickoe KHHO.

“CrosiHKa TIoe3fa - ABE MUHYTHI.
22.30 ®unbMm “IlpocTenikuii mapeHb
¢ CykoHKH”.

23.00 “ABTOMOOMIB”.

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.30 TarapctaH X303piape.

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne uptd, Yamnsl!

Ho6poe yrpo, Yennsl!

09.00 «<KYJMHAPHBIW TMTOEJWHOK>.
10.00 «CETOAHS».

10.20 «<Y4UCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE». .

10.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
11.55 «CJIEJCTBUE BEJIN...»

13.00 «CETOHS».

13.30 Cepuan «PUEJITOP».

15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIUECTBHUE>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepunan «YJIMLIBI PASBUTDBIX
DOOHAPEU-6».

18.35 HoBocru.

18.50 fAnanbikmap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmepatuBHasl CBOAKA.

20.10 SAnansikaap.

20.25 bynb 3m0poB!

20.50 Boesuk «[TAPHU U3 CTAJIN».
22.00 «CETOHM».

22.45 ®unsm «BUHT».

00.25 Toxk-moy «LLIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
01.20 «<BCE CPA3YVY!» .
01.45 ®unsm «BEHELIMAHCKUUN
KAITPU3».

03.15 ®unbm «I1OJIA CMEPTU».
05.35 «<AHATOMMUS TTPECTYIIJIEHU».

6.00 My3bIKaJabHBIA KaHaJ.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.30 Cepuan «Mbsmi».

9.30 UHbopMamimonHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [lena ceMeiHBIC».

10.50 «Yac cyma».

12.00 A/d «HcuesHoBeHus:

npornasuire HOpPQOIKIIbI».

12.30 MHdpopmanmoHHas IporpamMma «24».
13.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».

14.00 KomemuitHoe 1oy «Muctep bun».
14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHasbl».
15.15 «Mo3rosoMbl: Hacuaue Haja HayKou».
16.30 Cepuan «AdpoMOCKBUY-2».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «TEHWUHITPAIELL>.

18.50 Tenekanan Ddup npeacTapisieT
«ABTOIIAHC».

19.00 UudopmaunoHHas mporpaMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «IIEPEXBAT»>.

19.50 ®unbm «OBUTEJIb 3J1A».

21.30 «['oBOpUT M TTOKa3bIBaeT pPaguo».
21.45 NudopmanmoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «TpoHYTHIC».

23.35 Cepuan «CTyaeHTbI».

0.40 Cepuan «AnbnUCKUN TIATPYIIb».
1.50 MHdbopmanmoHHasi mporpaMma «24».
2.20 Mys3bIka.

CKAHBOP/]

0.25 O/} «Komeco cynbobi».

1.20 Tlporpamma mepenau.

1.25 JI/c «Kak MCKycCTBO CO3Hallo MUpP».
«PoxneHnne m3obOpaxkeHUsI».

2.15 Urpaer B. Penun (ckpumka).
IMaptusa ¢oprenuano b. bepe3oBckmii.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - Tartapcrans.
7.45, 13.45 «Bectu. JlexXypHasi 4acThb.
Tarapcran».

9.45 «Mxat».

10.15 Ilarpiiips Myca XKoanuiaHeH TyyblHa
100 en Tyny yHaeHHaH. «DOa0M Tearp».
11.30 «Bect 3KOHOMUKU».

14.20, 16.40 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TatapcraH Xx303piape.

7.00 “Xsepne upta, Tarapcran!”
7.55 TatapctaH x303piaspe.

8.05 “Jlobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan “M>3x206063T xakbiHa”.
10.00 Cepuan “Mectn”.

11.00 X/ “CrosiHka moe3na - IBe MUHYThI”.
12.15 ®unem “IIpocrelknii mapeHb C
CyKOHKHU”.

12.55 “XKbIpabiiik ane!”

13.40 “IllasgH x3113p”.

13.55 Tarapcran x3063piape.

14.10 “Illexepe3ama”. MymnbTcepual.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 “MonHoe Bpems”.

15.45 “Becenbie ctapThl”.

16.20 “SImbasp TYKTaJbIIIbI“.

16.50 Cepuan “M»3x30063T XakbiHa”.
17.45 “Ky4yTaHs4”.

18.00 Cepman “Mectn”.

18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.25 “Bunmeocmopt”.

19.55 Tarapcran x3063piape.
20.25 “Aypa mo6Bu”.

20.55 “Xouy mynberduabm!”
21.05 Menonpama “Pecropan”.
23.00 “310poBO XWBEIIb .
23.30 HoBoctu Tartapcrana.
23.45 TarapctaH x303pispe.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM».
07.10 Xsepne uptad, Yamnsr!
Jobpoe ytpo, YemHbr!

08.15 Snanbiknap.

08.30 HoBoctn.

08.55 Cepuan «<HEBO U 3EMJIS».
10.00 «CETOJH».

10.15 «<YPE3BbIYANMHOE
MNPOUCIUECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

10.50 Toxk-woy «I[TPUHIIUII
JTIOMUHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».
13.00 «<CEFOIHS».

13.30 Cepunan «<MEHTOBCKHE
BOWHDI-2».

14.35 Cepuan «[IAPHU U3 CTAJIW».
15.35 <4PE3BBIYANHOE
[MTPOUCIHECTBUE».

16.00 «CETOOHS».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

18.50 SAnanbiknap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 HoBoctu.

20.00 Smb opakIap.

20.10 SIHambIKIap.

20.25 Bynskks xbip. [lecHs B momapok.
20.50 Cepuan «[TIAPHU M3 CTAJIN».
22.00 «CETOAHM».

22.45 JlerektuB <« - CYIbS».

01.00 ®unem «IEHb CBATOI'O
BAJIEHTUHA».

02.45 ®unpm «OHA».

04.30 Cepuan «BABUJIOH 5».

05.15 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA».

6.00 MnadbopmanroHHass mporpamma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboi».

9.30 UudopmamoHHast mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyma. [ena ceMeiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 /¢ «Wcue3HoBeHUS: JETUUK,
MPOMABIINUNA B MYCTHIHE».

12.30 UudopmanmonHas mporpamma «24».
13.00 Cepuan «TpoHyTBIC».

14.15 Cepnan «CeKpeTHble MaTepHaIbl».
15.15 Cepuan «ANbOUACKUI TATPYIb».
16.30 Cepuan «CTymeHTBI».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «TIEHUHTPAIELL».

18.50 Tenekanan Ddup MpeacTaBIsieT
«ABTOILIAHC».

19.00 UudopmanuonHas mporpamma
«OPO».

19.40 ITporpamma «I[TEPEXBAT»>.

19.50 Menoapama «ECJIM TOJIBKO...».
21.30 «['OBOpUT M MOKa3bIBaeT PagMO».
21.45 WndopmanoHHas Mmporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «TpoHyTbIe».

23.35 Cepuan «CTyoeHTbI».

0.40 Cepuan «AnbnUCKUN MaTPyJb».

CP

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBasi mporpammar.

06.00 Tenexkanan «JdoGpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbM «Y06oiiHast cunar.

10.20 HdetexTnB «/IloOUTETLHUIIA YaCTHOTO
coicka Jlama BacunbeBar.

11.30 «KpuBoe 3epkano».

12.00 HoBoctu (c cyOTuTpamm).

12.20 ®unpMm «YepHBbIii BOPOH».

13.20 JducHeii-Kny0:

«[lo cnempam Mukku Maycar.

13.50 «3uMHSIST UIyTKa».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuUTpamm).

15.20 «Jlonura. Be3 KoMIUIeKCOB».
16.10 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®DenepanbHbIA CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CYOTUTpaMM).
18.10 KpumunanbHasg Poccus.
«KeMepoBckasi 3a4MCTKa».

18.40 ®dunbm «MoCKOBCKas carar.

19.50 «Ilycth roBOpAT».

20.50 Bpewms.

21.10 ®unbem «I'po30BBIE BOpOTa».

22.00 XX 3uMHue OJUMMIUACKUE WUTPHI.
Xokkeii. CoopHasi Poccun - cbopHast
CnoBakuu. [Ipsmasi TpaHcasuust u3
Typuna. B mepepsiBe: 23.30 Hounble
HOBOCTH.

00.30 YnapHas cuna. «MoOpCKOii IpakoH».
01.20 I/ «decanT B AHTaApKTUAC».
02.10 Cepuan «24 yaca».

03.00 Hosoctu.
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yacoB) 1o tenedony 37-11-92.
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ITo6enurenem KoHKypca ckaHBopaoB «BK» crana corpynuuiia ITOuPIT boranosa
T'yzens. KimoueBoe clIoBO MPpoIuIoro ckaHBopaa «hpukep».

OuepenHoii TopT oT «KAMA3-O61enuTa» B penakuuu «Becteit KAMA3a» Oynet
pasbirpaH 14 despans B 14.00. Oteetsl npuHuMatotes 10, 13 u 14 despans (mo 12

15 GPEBPANYA

03.05 Komenusi «Tpu MOMOILIHMKA».

POCCuUs 6

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «'POMOBbBI».

9.45 «Eprenwmii JIeoHOB. «A cie3bl Kamaiu...».
10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «bYXTA OUIUIIIIA».
12.45 Tok-moy «YacTHas XU3Hb».

13.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MOSl».

15.10 Cyn wuper.

16.25 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectn.

17.15 «KYJIATWUH U TMTAPTHEPGI».
17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.45 Cepuan «BOJTYULIA».

19.45 Bectu. [MoapoGHOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
20.50 CrnokoiiHO® HOYM, MajbIlIn!
21.00 Cepuan «'POMOBBI».

21.55 Cepuan «<bBYXTA ®UJIUIITIA».
23.00 Bectu+.

23.20 «3aBemranue Oapona ILlTurnuimar.
0.15 «[1IpoCBET».

1.15 ®uaem «U3BIIN!».

3.10 JIopOKHBIil TATPYJIb.

3.25 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK»>.
4.15 Cepuan «12KOHHU 3UPO».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 TMporpamma nepenauy.

10.30 «JIero T'ocnomue». Cperenue I'ocnomHe.
11.00 105 ner co mHsa poxneHusi Hukonas
MopnsunoBa. X/d «MACKAPA/I».
12.40 «KOAIIIl». Mynbruiabm.

12.50 «boapune». MoJIOLEXHOE TOK-
moy. «Kak He 0osITbCsT poxkaTh AeTein?»
13.45 Cepuan «<KMU3Hb KIIUMA
CAMT'UHA». <bBAPPUKALIA. 1905 TO/».
14.50 «Poccuiickuii Kypbep».

Axcait (PocroBckasi o6nacth).

15.20 ®unbMm «Bek mosera: BUpaxud U
cynpObl». «Touka TUTaBIEHUSI».

15.50 «Jlerenma o beaom Kibike».
Mynbrcepuant.

16.15 «Ckaska gpenyimku Aii-ITo».
MynabTduIbM.

16.30 Kuno - ngeram. «CAMAMA
MJIOXAA BEAbMA».

16.55 J1/c «Kak MCKyCcCTBO €O3Hall0 MUD».
«McKkyccTBO yOEXIEHUS».

17.40 «ITopsimok cnop». KHMXKHBIE HOBOCTH.
17.50 «IIneHHuubl cynboer». Mapus JIbBoBa.
18.20 «Bok3an MeuTbi».

19.00 J1/c «B3aumocBsi3u». «['mbKasi peakisi».
19.30 HoBocTu KymbTypbl.

19.50 «HouHoii moseT».

20.20 Cepuan «<KM3Hb KIIMMA
CAMI'MUHA».

«PAIEHHUE. 1906 - 1908 T'ObI».
21.35 /b «MounTte AnbbaH.
Penurvo3Hblii M TOProBblil LEHTP».

21.55 A/ «Benukuit MopaBUHOB.
XKusznp aptucra». K 105-netnio co mHst
POXKIEHUS.

22.50 Tok-1oy «Amokpug».

23.30 «MenHble TpyObl». «Muxamn CBETIOB».
0.00 HoBocTu KyJNbTYpHI.

0.25 O/d «Komeco cymnbObI».

1.20 IIporpamma mepemay.

1.25 [I/c «Kak mcKyccTBO €O31aji0 MHp».
«MckyccTBO yoexxmeHuUs ».

2.15 K. Cen-Canc. Konuepr No5 mns
doprenmano ¢ opkecropm. Comuct

b. Baox. dupuxep M. TopeHIiuTeiiH.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
TarapcTan».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.
6.30 TatapcraH X303pJape.
7.00 “Xaepne uptd, Tartapcran!”

7.55 TartapcraH Xx303piaspe.

8.05 “lobpoe yrpo, Tartapcran!”

8.55 HoBoctu TarapcraHa

9.05 Cepuan “Max3663T XaKbIHa”.
10.00 Cepman “Mectp”.

11.00 X/ “IloBecth O HacTosIIEM
yeJoBeke”.

12.50 TenemarasuH.

12.55 ®unpm “Unxam - BIOXHOBeHUE”.
13.55 Tarapcran x303pispe.

14.10 “Illexepe3ama”. MyabTcepual.
14.55 Hosoctu TatapcraHa.

15.10 K 100-1etvio co AHSI pOXACHUS
M. [xanunsa. “BosBpalieHue moaTa.
Myca dxamuib”.

15.45 “Buneocrnopt”.

16.20 Myca XKonunnen 100 esurbirbiHa
OarblliaHa. “SI3caH arap MOpP3K KaHbI
OEJIdH...»

16.50 Cepunan “M»>x3605T XakbiHa”.
17.45 “KyutaHsu”.

18.00 Cepuan “MecTn”.

18.55 HoBoctu TaTapcraHa.

19.25 “MoneTHEI OBODP”.

19.35 Myca XonunneHn 100 enbirbiHa
barpinutaHa. “Myca 2Kamu.
MuH33515 ucrtanere”.

19.55 Tartapcran x363pispe.

20.25 “AnTbiHYDY”.

20.55 “Xouy mynabTduabm!”

21.05 BoeBuk “Amckmii HeOOCKpeO”.
22.45 “HOIT” (HenerambHOE
9KOHOMHYECKOE MPOCTPAHCTBO).

23.00 “XKeHckoe cuactbe”.

23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 Tarapctan X303piape.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne upta, Yamnsr!

Jobpoe ytpo, YenHsi!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «<HEBO U 3EMJI».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tox-woy «[TPUHLIMII
JOMUHO».

11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE»>.

13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepnan «MEHTOBCKHUE
BOWHDBI-2».

14.35 Cepuan «[IAPHU U3 CTAJIW».
15.35 <4PE3BLIYANHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CETOOH».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

18.50 SIHambiknap.

19.00 «<CETOHA».

19.40 OTKpOBEHHBIN OUATOr.

20.20 Hosoctu.

20.35 Ananpkmap.

20.50 Cepuan «[TIAPHU U3 CTAJIW».
22.00 «CETOHS». N

22.45 Komenuss «bBbICTPBIM OBMEH».
00.35 ®unem «MUP T10 TAPITY».
03.05 Komenust «[TOBEAUTEIN ILHOY».
04.30 Cepuan «BABUJIIOH 5».

05.15 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA».

6.00 UndopmannoHHas mporpamma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mbaii».

9.30 UudbopmanmoHHast mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 /b «Mcue3HoBeHus:

MPONABIINIA SKUIAXK».

12.30 UudopmanmonHas mporpamma «24».
13.00 Cepuan «TpoHyTbIe».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuaIbl».
15.15 Cepuan «AnbINUIACKUN HATPYJIb».
16.30 Cepuan «CTymeHTBI».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «JIJEHUHTPAJEL».

18.50 Tenekanan Ddup mpeacTaBisieT
«ABTOILIAHC».

19.00 MudopmanmonHas mporpamma
«JOPO».

19.40 Ilporpamma «I[TEPEXBAT>.

19.50 Komenus «HACTOSIIAA
BJIOHIAWHKA».

21.30 «I'oBOpUT M TIOKa3bIBACT PamHO».
21.45 WudbopmanmoHHas mporpamma
«OPOd».

22.20 Cepuan «TpoHyTBIE».

23.35 Cepuan «CTyoeHTbI».

0.40 Cepuman «AJBIMACKUI TATPYJIb».
1.50 MUudopmaimoHHass nmporpamMmma «24».
2.20 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHaIbI».
3.05 Mys3bika.
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MNaT. 10 cheBpans
OHEM -16

HOuYblO -21

6e3 ocagkoB
BeTep 3an. 2-5 m/c

C6. 11 deBpans
OHEM -15
HouYblO -20

6e3 ocagkoB

BeTep KOxH. 1-3 M/c

Bc. 12 heBpans
AHéM -10

Houblo -17

6e3 ocagkoB
BeTep lO-B 3-6 m/c

MH. 13 cbeBpans
OHEéMm -9

HouYblo -14

0e3 ocagkoB
BeTep BcT. 2 m/c

BT. 14 heBpans
OHEéM -4

HOuYblO -9

6e3 ocagkoB
BeTep HO-B 2 m/c

Cp. 15 cheBpans
OHEM -4

HOUb}O -6

6e3 ocagkoB
BeTep Bet. 1 M/c

OHEM -6

Yr. 16 cheBpans

HOuYbIO -9
0e3 ocagkoB
Betep C-B 2 m/c

Mar. 17 cpeBpans
OHEM -5

HO4bIO -7

6e3 ocagkoB
BeTep Bet. 3 m/c
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPI / 16 ®EBPAJIA

05.00 HoBocru.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Temekanan «JoOpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbMm «Y6oitHasi cunar.

10.20 JdetektuB «JIroOMTEJbHULIA YACTHOIO
cbicka Jlama BacuibeBar.

11.30 «KpuBoe 3epkano».

12.00 HoBoctu (c cyoTtuTpamm).

12.20 ®unbm «YepHblil BOPOH».

13.20 JducHeii-kiy6:

«[lo cnenam Mukku Mayca».

13.50 «3uMHSIA IIyTKa».

15.00 HoBoctu (c cydoTtuTpamm).

15.10 «JlomuTa. be3 KOMIIIEKCOB».
16.00 Cepuan «Tamucman».

17.00 «®enepaibHblii CYIbs».

18.00 XX 3umHue ONUMIOUIACKHE WIPHI.
Xokkeit. CoopHas IlIBenuu - cObopHast
Poccuu. Ipsimast TpaHcasuus u3 TypuHa.
B mepepniBe: 18.40 BeuepHue HOBOCTH
(c cyOTuTpamu).

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbM «I'po3oBbIe BOPOTa».

22.40 «Banepmit XapiaMoB.

TMocnequue 24 yaca».

23.35 XX sumHue OMUMIIHMIICKHAE WTPHI.
durypHoe kataHue. MyXUMHBI.
[IpousBoabHas mporpamma.

Ipsmasa TtpaHcasauus u3 TypuHa.

01.40 ®unpm «Conparsl byddano».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®ubM «Compatel Byddano».
03.30 Cepuan «eheKTUBHBIN NETEKTUB».
04.10 HoBrble uyneca cBeTa.

«JloM KyJbTYpBI jisi aGOPUTE€HOB».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «'POMOBBI».

9.45 «Kak ybuBanu IlaBiuka.

Wctopust onHoro Mudar.

10.45 Bectu. [exypHasi 4acThb.

11.00 Becru.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «bYXTA OUIUTIIIIA».
12.45 Tok-moy «YacTHasi XU3Hb».

13.45 Bectu. /[lexXypHast 4acTb.

14.00 BecTtu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «JIOBOBb MOS».

15.10 Cyn uner.

16.25 Becru. JlexXypHasi 4acCTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bect - Mockga.
17.00 Bectu.

17.15 «KYJIATUH U TTAPTHEPDI».
17.50 Cepman «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310U».

18.45 Cepmnan «BOJTYULA».

19.45 Bectn. ITogpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CnokoiiHOi HOYM, MaJjblliu!
21.00 Cepuan «'POMOBBI».

21.55 Cepuan «<bBYXTA OUJIUIIIIA».
23.00 Bectu+.

23.20 «Hecnetass mecHst AHHBI ['epMaHn».
0.15 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

0.30 Tpuinep «TEMHBIE BOJbl».

2.35 JIopOXHBIN TATPYIb.

2.50 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK>.
3.45 Cepuan «JI2)KOHHU 3UPO».

4.30 Kanan «EBpoHbIOC»

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBoctu KyJnbTyphl.

10.20 IIporpamma mepeaay.

10.30 [I/c «PoxmeHHBIE cpemy IMKUX
SKUBOTHBIX». «MaJIbdMK U CJIOHBI».

11.00 75 net co aus poxaeHus HukuTbi
IMongropuoro. JI. 3opuH.
«HE3HAKOMEILl». Tenecnekrakiib.
12.40 «<KOAIIIT». MynbTdunbm.

12.55 Tok-1moy «Amokpud».

13.35 PeanbHast ¢paHTaCTHUKA.

13.50 Cepuan «<KM3Hb KIIMMA
CAMTI'MHA»>.

«PAJJEHHME. 1906 - 1908 T'OIbI».
15.05 2KuBoe nepeBo pemecen.

15.20 ®unpM «Bek mojera: BUpaxu U
cynpobl». «Ciyx6a... OouH neHb TeHepaa
XapyeBCKOTo».

15.45 «IlucbMa M3 TPOBUHIIUM».
Benukuit Hosropon.

16.15 «ApxaHTreJlbCKUE HOBEJUIBI».
MynbThuabM.

16.30 Kuno - meram. «CAMA4
IJIOXAA BEJIbMA».

16.55 JI/c «Kak HMCKyCCTBO CO31ai0 MHp».
«[IpeaBEeCTHUKU KUHO».

17.45 «Ilopsimok cnoB». KHVXHBIE HOBOCTH.
17.50 «IletepOypr: Bpemsi U MECTO».
«Pusuku 1 Jupuku [lomurexas.

18.20 «Ilapckast noxa». MapuMHCKMIA TeaTp.
19.00 I/c «B3aumocBsizu».

«Koe-uto M3 HMUero».

19.30 HoBocTu KymbTypHI.

19.50 «HouHoi1 moser».

20.20 Cepuan «<KW3Hb KINMMA
CAMI'UHA».

«3A TPAHULLEW. 1909 - 1912 T'OADbI».
21.30 /¢ «Llamb6op.

BosayiHblii 3aMOK U3 KaMHsI».

21.50 «Bnusoasl». bopuc Mopo3os.
22.35 «KynbprypHasi peBOJIOLUSI».

23.30 «MenHble TpyObI».

«Huxomait 3abomotkuii».

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.25 /b «Cmeptp Mapuimda MoHpO».
1.10 «Pro memoria». «bypeBecTHUK».
1.20 IIporpamma mepemau.

1.25 JI/c «Kak MCKycCTBO CO3[alo MUp».
«[IpenBeCTHUKU KHUHO».

2.15 «Cdepbi».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHas 4acTb.
Tartapctan».

9.45 «Jlopoxe GOratcTbar.

10.15 «Ka3aHb. tpuxu k moptpety
ropon
14 20
23.00 «BecTh+».

T#B

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapcran x3063pispe.

7.00 “Xosepne uptd, Tarapcran!”
7.55 TatapctaH x303piaspe.

8.05 “Jlobpoe ytpo, TaTtapcran!”
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan “M>x30603T XaKbiHa”.
10.00 Cepuan “Mectb”.

11.90 X/d “B 6 yacoB Beuepa mocie
BOWHBI”.

12.45 “MononuiabHas cuia MaHTOB”.
12.55 “Di6at ranbar”.

13.40 “My3bikanb caxuda”.

13.55 Tarapcran x303pispe.

14.10 “Illexepe3ama”. MynabTcepuanl.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 “ITytp”.

15.25 K 100-netuto A. Kiouapesa.

16 40, 20.30 «Bectu - Tartapcran».

“Csaapba”.

15.50 “Bumeocnopt”.

16.20 “Mos KaaaHb”.

16.45 Cepuan “M>x3063T XakbiHa”.
17. 40 “Kyutansu”.

17.55 “Mbaa3HUST OOHbACHIHIAA”
18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.25 “Myxckoe nmeno”.

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 “Tarapmap”.

20.55 “Xouy mynbrdmibm!”

21.05 X/d “EmnuHCTBeHHBIN BBIXON”.
22.50 “JloM TaTtapcKoil KylIuHapuu”.
23.00 “JI>ka30BbIli MEPEKPECTOK .
23.30 HoBoctu TatapcraHna.

23.45 TarapcrtaH Xx303pJaspe.

53

06.00 «<CETOOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne upta, Yamnsr!
Hobpoe yrtpo, YenHsi!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosoctn.

08.55 Cepuan «<HEBO U 3EMJIS».
10.00 «CETOAHS».

10.15 «I'TABHAS JOPOT A».

10.50 Toxk-woy «I[TPUHIUII
JOMMUHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «<CETOAHS».

13.30 Cepuan «<MEHTOBCKWE BOMHBI-2.
14.35 Cepuan «[TAPHU M3 CTAJIU».
15.35 «<4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CETOOHS».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA-2».

18.35 HosocTtu.

18.50 Snanbiknap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 dnansikiap.

20.25 TopMblll MU3TeJUIIpe.

20.40 dunapM «3HaK0 Kak».

20.50 Cepuan «[TAPHU U3 CTAJIN».
22.00 «CETOOHS».

22.45 Tok-mwoy «K BAPBEPY!»
00.05 ®unbm «CEPALIE AHTEJIA».
02.25 ®unpm «BBI3OB».

04.25 Cepuan «BABUJIIOH 5».
05.10 Cepuan «2,5 YEJTOBEKA».

6.00 MudbopmanmoHHast mporpaMma «24».
6.30 Mporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboiir».

9.30 UndopmaumoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. lena ceMeiHbIE».

10.50 «Yac cyna».

11.55 /b «McuyesnoBeHus:
yauBuTesbHas uctopust LllekiaroHar.
12.30 UHbpopmaumoHHas TporpamMma «24».
13.00 Cepuan «TpoHyTbIE».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHalbl».
15.15 Cepuan <«AJIbIMIACKHUIT TATPYIIb».
16.30 Cepuan «CTymeHTBI».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «JIEHUHIPALEL».

18.50 TenekaHan Ddup npeacrapisier
«ABTOIIAHC».

19.00 MudopmauroHHasi nmporpaMmma
«JOPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 boesuk «ILIMPOKO HIATAS».
21.30 «'oBOPUT M TMOKa3bIBAET PaaO».
21.45 NudopmaimoHHasi mporpamma
«TOPO/I».

22.20 Cepuan «TpoHYTHIC».

23.35 Cepuan «CTyneHTbI».

0.40 Cepuan <«AJbIUICKUNA TATPYIIb».
1.50 UndopmauroHHas nporpamma «24».
2.20 Cepuan «CeKkpeTHbIe MaTepHallbl».
3.05 Mys3bika.

CYEB0TA / 18 ®GEBPANA

06.00 Hosoctu.

06.20 Komenust «Kakast y Bac ynbioKa?».
08.00 Urpaii, rapMOHb TI0OMMas!

08.40 CnoBo macThIpsi.

09.00 Oucheit-kny6: «Kpsik-6Gpurama»,
«C 1o0pbIM yTpoM, Mukku!».

10.00 HoBoctu (c cyoTutpamm).

10.10 «Cmak».

10.30 I/d «YMepeTb 3a KpacoTy».

11.40 XX 3umHue ONIMMIOUIICKHE WTPHL.
JIbku. KeHuHbl. Dctadera 4x5 KM.
Ipsimast Tpancnsuust u3 TypuHa.

13.00 «Kymupsi». IlaBen bype.

13.30 XX 3umuue OJMMOUICKUE WTIPHI.
Xokkeii. CoopHast Kazaxcrana - cOopHas

Poccuu. Ipsimast TpaHcasuuss u3 TypuHa.

B nepepriBe: 15.00 Hosoctu

(c cybTuTpamm).

16.00 Komenust «Haszan B Oymyiiee-3».
18.00 Beuepnue HOBocTU (C CyOTUTpamu).
18.10 «®opmyna KpacoThbl».

19.20 OtkpsiTue (ectuBans omopa
«YMopa-2006».

21.00 Bpewms.

21.20 «HoBble mecHu o riaBHOM-2006».
22.50 «Cepnue Adpuku».

00.00 Tpumnep «M13 ama».

02.20 Tpwmiep «Mmmneparop ceBepar.
04.30 Cepuan «/ledeKTUBHBIN NETEKTUB».
05.10 HoBble uyneca cBeTa.
«EBpOoTOHHENb>.

POCCUs §

6.00 Hobpoe yrpo, Poccus!

7.40 3onoroit kmou. Utorm tmpaxka.
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 Pycckoe noro.

PesynbTaThl po3bIrpbIlLIA.

8.55 «BoenHast mporpammar.

9.20 Bokpyr cseTa.

9.50 Cyb6060THUK.

10.30 «TaHLBI cO 3BE3maAMU».
Pesynbratel rosocoBaHusl.

11.00 Bectn.

11.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «Cto x omHOMY». Teneurpa.
12.15 B mouckax MpUKIIOYESHUII.

13.15 Kny6 ceHatopos.

14.00 Bectn.

14.20 Komenus «<HEBECTA

N3 TTAPUXA».

16.00 «Otap Hocenunanu».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 Anmar u KoMmmanwust.

18.40 «TaHupl co 3Be3maMu».

19.50 B Toponke.

20.00 Bectn.

20.15 3epkao.

20.30 «YecTHBIN HETEKTUB».

21.00 Cyb6oTHuit Beuep.

22.50 ®unem «3EJIEHAA MWUJIA».
2.20 Komenus «[TCUXOAHAJIUTUK
JOHA».

4.10 Komenust «CITELITUAJTUCTDbI».
5.30 Kanan «EBpOHbBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 Iporpamma mepenay.

10.10 bubneiickuii CIOXKET.

10.40 X/ «B ITPO®UIIb U AHDAC».

11.55 HeanuHHble UCTOpPUU.
12.15 «[lyTelrecTBus HaTypaaucTa».
12.45 [erckuii ceanc. «PA3, JIBA -
IF'OPE HE BEJA!»
14.10 I/c «Bce 0 >KMBOTHBIX».
«umnaH3e».
14.40 Crnekraxib «BEJIAS OBLA».
16.40 K 175-neturo co AHSA POXACHUS
nucarenst. «TpyaHoe XuTue».
Huxonait Jleckos.
17.20 «Cka3ka o CHerypouke».
MynbTuasM.
17.35 /b «ITo Mekcuke ¢ AHape
JletoHOM>.
18.20 85 ner Ockapy DenbiMaHy.
«B BaireM mgome».
19.00 Marust KuHo.
19.40 «Cdepnl».
20.20 brned-kuyO.
21.05 «JIuHUS XU3HU».
Benuamun Cwmexos.
22.00 HoBocTu KyJIBTYpBI.
22.20 X/d «CTPAX U TPEIIET».
0.10 Iporynku no Bpongero.
0.40 «/IxoM-5». 110K DJUIMHITOH.
1.10 «IIpa3mHuK».
MynbrduabM Ast B3pOCIBIX.
1.20 IIporpamma mepemau.
1.25 /b «Ilo Mekcuke ¢ AHape
JletoHOM>.
2.10 «ITyremecTBUsI HaTypajaucTa».
2.35 «®asToH - CHIH COJIHIIA».
MynabThUIBM 1UIST B3POCIBIX.

(]
u
8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcrtan».
16.00 «3ebpa». [leTckasi Teneurpa.
16.25 «Jlouku-maTepu».
16.40 «3m0poBbe».
MenuuuHckasi mporpamma.
16.50 «fpaTtkaH XbIpaap».
17.00 «CpenHuit kyiacc».
17.20 «Bectu - Tartapcran».
00630p COOBITHIT Hemelu.

6.00 TatapcraH X263pJape.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ “BarobneHHbIe”.

8.45 “Becenble ctapThl”.

9.15 K 75-netuto B. YT1sraHosa.

“Asar Mbapran”. Cnekrakib sl AeTeid.
11.00 “MomHoe Bpems”.

11.30 “®Dopmyna 310poBbs”.

12.00 Tartap TearpbiHbIH 100 eUIBITHIHA.
“Sliracen tearp!”

12.30 “Smbasp TyKTabIIbI".

13.00 “Tarapnap”.

13.30 A. Teritaxes. CrnekTakib
“buuypa”.

15.45 A. KmoyapeBHBIH TONYJISIp
Koiinape.

16.00 “Kanyn. ITapmameHt. XKoMrbisate”.
16.30 “ABTOMOGOMIL”.

17.00 “Crunp-7".

17.30 BonnHoe moso. EBpokyOok “JleH
Tpodpu”. Ionypunan. “Cunres”
(Kazanp) - “@epenuBapowm” (bymameiur).
Tpancnauus u3 Kaszanu.

18.45 “KonkexaHs”.

19.00 “TarapctaH. ATHaJBIK Ky33Ty”.
19.35 “Ucuenstommii xap”.

19.40 “AKupe itonabiz”.

20.00 HoBsoctu TartapcraHa.

B cy606oTy BeuepoM.
20.30 “XKwpipabiiik aje!”
21.15 “Buneocmopt”.
21.45 X/ “Xameneon”.

23.30 Kuno He mnst Bcex. “DanHatbi”.

HIB

05.50 ®wibm «CKAJIOJIA3».

07.35 Cepuan «AJIb®D-2».

08.00 «CETOHS».

08.15 «TUKUN MUP».

08.45 «bE3 PELIEIITA».

09.25 SHanbikiap.

09.40 HoBocTu.

10.00 «CETOOH».

10.15 «[JIABHASI JOPOTA».

10.55 «KYJ'[I/IHAPHbII/I MNOEAMHOK>.
11.55 «KBAPTUPHBI BOITPOC>.
13.00 «CETOHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 ®wiem «JIMYHOU
BE3OINACHOCTU HE T'APAHTUPYIO».
16.00 «CETOOHS».

16.20 «< XEHCKUWM B3TIAId».
Onbra KabGo.

16.55 «CBOS UTI'PA».

17.55 Bymakks xbip. [lecHs1 B momapok.
19.00 «CETOHSI».

19.30 TIPO®ECCHUIA - PEIIOPTEP.
19.55 «<ITIPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpansl. UaTpuru. PacciaemoBanus.
20.50 Cepuan «YJIMLBI PASBUTBIX
®OHAPEUN-6: TIOCJTEAHAA
3ATAJIKA».

22.00 «<PEAJIbHAS TTIOJIUTUKA».
22.40 boesuk «HA TPAHU BE3YMUS».
01.00 <MUPOBOMU BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

01.55 Bboesuk «KPACABYUK
J2KOHHW».

03.35 Herexktus «<HECMOTPA HU HA YTO».

6.15 My3bIKaabHBIA KaHaJ.

7.15 O/ «Aukas mnaHera:

HOYHBIC DKYHTJIU».

8.15 Mynbrcepuan «Ayr».

8.40 Mynbrcepuan «bru3HAIIKNT-
MISITEPHSIIIKY» .

9.05 Mynbrcepuan «Hemobemmmast
KOMaH/Ia CYynepo0e3bsHOK».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».
10.40 «OueBumern».

11.40 «Mosrosomsr:

HaCWJIMEe Haj HayKoii».

12.50 «KpuMuHanbHOE YTUBO:
JIECHbIE Pa30OMHUKM».

13.30 MudbopManmonHass mporpamma «24».
13.50 /b «IIpoekt OTtpaxkeHue:
30JI0TBIE PHIOKI».

15.00 «HeBeposiTHBIE MCTOPUU».
15.35 X/ «annuban Jlexrep.
KpacHsplif mpakoH».

18.30 «KpuMuHaIbHOE YTUBO:
JIECHbIE Pa30OMHUKM».

19.00 MudopmanroHHas mporpamMmma
«OPO».

19.40 IMporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 ®unpm «OCTOPOXHO, JABEPHU
3AKPBIBAIOTCS».

21.45 WubopManmoHHas IporpaMma
«OPO».

22.20 X/ «lInmuoHckue UTpbHI».
1.25 Cepnan «CeKpeTHbIE MaTepUaIbl
CrpeitHmKa».

2.50 «<FAM TV».

3.20 Cepuan «CekpeTHBIE MaTepHAallbl».
4.05 My3bIKa.

NATHULIA / 17 OEBPANIA

05.00 HoBoctu.

05.05 «[lepBasi mporpamMma.

06.00 TenexaHan «Jo6poe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.10 ®unpM «YOoitHast cuia».

10.20 HderektuB «JI1oOUTENIbHULIA YACTHOIO
ceicka Jlamma BacuibeBar.

11.30 «KpuBoe 3epkayo».

12.00 XX 3umHue ONUMMMOUICKHE WIPHI.
JIprku. Myx4yuHbI. 15 KM.

[Tpsimast TpaHcasiums u3 TypuHa.

13.40 JIucHeli-kiy0:

«[lo cnegam Mukku Mayca».

14.10 «3uMHSIST LIyTKa».

15.00 HoBoctu (¢ cyOTUTpamu).

15.10 «Jlonura. Be3 KoMmruieKcoB».

16.00 Cepuan «TamucMaH».

17.00 «®enepaabHblii CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBocTH (C CyOTHTpamm).
18.10 «KpuBoe 3epkaso».

18.40 ®unbm «MockoBcKasi caras.

19.50 IMone uymec.

21.00 Bpewms.

21.25 «bonploii crop».

23.50 Tpunnep «IloBopoT He Tyma».
01.20 Komenust «OnMHOKUI MapeHb».
03.00 ®unbM «ITUKHUK».

04.50 Cepuan «/le(eKTUBHBIN OETEKTUB».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «'POMOBBI».

9.45 «Moii cepeOpsiHBII 1Hap.

SAnuna XKeitMo».

10.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 MycynbmaHe.

12.00 Best Poccus.

12.15 Cepuan «BYXTA OUIIUIITIA».
13.15 «I'opomok». Haiimkecr.

13.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.40 Cepuan «<JIOBOBb MOS».

15.10 Cyn wuner.

16.25 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 «KYJIATUH U TTAPTHEPDI».
17.50 Cepman «OBPEUEHHAS CTATb
3BE310».

18.45 Cepuan «BOJTUUIIA».

19.45 Bectu. IlogpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoifHO¥M HOYM, MaJbIin!
21.00 Konuepr Bmagumupa BuHokypa.
23.50 ®unpm «OAHAT-2».

1.30 Tpunep «<MALHUUHUCT».

3.35 JIOpOXHBIN MaTpyJb.

3.50 Topsiyast mecsTka.

4.45 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK».
5.30 Kanan «EBpOHBIOC.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KynbTyphl.

10.20 Iporpamma mepenay.

10.30 I/c «PoxneHHble cpemyd OUKMX

JKUBOTHBIX». «MaJIb4YMK U CJIOHBI».

11.00 100 ner co aHS poxneHUsT ArHuu
Bapro. X/d «MILY YEJTOBEKA».
12.35 «KOAIIIT». MynbTdmibm.

12.50 «KynbTypHasi peBOJIIOLMSI».

13.45 Cepuan «KM3Hb KIIMMA
CAMI'MHA».
«3A TPAHULEUW. 1909 - 1912 T'OADbI».
14.55 «K10 MBI?» «KMIU-OBLIN CIaBSIHE».
15.20 ®unbeMm «Bek mojera: BUpaxu u
cynbObl». «BosBpalleHue aupuxads».
15.50 «Jlerenna o benom Kibike».
MybTcepual.

16.15 «B My3eit - 6e3 MOBOIKA».

16.30 Kuno - persiMm. «CAMAS
MJIOXAA BEJIbMA»>.

16.55 JI/c «Kak HMCKyCCTBO CO3[ai0 MHp».

«[TyTb K CMepTU M BO3BpAlLEHUE K XKHU3HU».

17.50 «Pa3HouteHuUsi».

XpOHUKU JTUTEPATYpPHOU XU3HU.

18.15 «Kamepron». Mapust 'yneruna.
18.45 Yepnsie npipel. benbie msarHa.
19.30 HoBocTu KyJIBTYpHI.

19.50 «Mouapt 24 yaca».

JlereHmapHble UCTIOJHEHUS:

®Opunpux ['ynpaa u Kinaynno Ab66amo.
20.20 100 nmeT co OHS POXIEHWS ATHUM
Bapro. «Bcé paBHO ero He Oporiry».
21.00 X/ «TOTAJJTUTAPHBIU
POMAH»>.

23.00 «I'enmit mecta ¢ Iletpom Baitnem».
«AHTOHMO [aynu. bapcenoHa».

23.30 «MenHbie TpyObI».

«Jleonun MapTeIHOB».

0.00 HoBocTH KyJabTYpBbl.

0.25 «KTo Tam...»

0.50 O/c «Camble TpOMKHE TPECTYIUICHUS
u mpouecchl XX BeKar.

1.20 TIporpamma mepemau.

1.25 JI/c «Kak uckyccTBO co3mano Mup».

«ITyTh K CMEpTH M BO3BpAIlCHUE K KHU3HU».

2.15 Yepnsie npipbl. besble msiTHa.
vy

TPT

6.15, 6.45,
Tartapcran».
7.45, 13.50 «Bectu. [dexypHasi 4acTh.
TaTapCTaH»

14.20, 20.30 «Bectu - Tartapcran».

16. 40 «Bectu-IlompobHOCTH>.

6.00 HoBoctu TarapcraHa.
6.30 Tarapctan x303pJaspe.
7.00 “Xsepne uptd, Tarapcran!”
7.55 TatapctaH x203piaspe.
8.05 “Jlobpoe yrpo, Tartapcran!”
8.55 HoBoctu TarapcraH.

9.05 Cepuan “M»ax206035T xaKbiHa”.
10.00 “Hcropuyeckue pacciemoBaHus”.
11.00 X/ “EnvHcTBeHHBIN BBIXOA”.
12.40 ®unbm “Canux CaitnanieB”.
13.55 Tarapctan xa03piaspe.

14.10 “Illexepe3ama”. MynbTcepuanl.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 “3mopoBo kuBeuib!”

15.50 “MoHeTHBII OBOp”.

16.20 “Hacwliixar”.

16.50 Cepunan “M»3x36063T XakbiHa”.
17.45 “KyutaHay”.

18.00 “Dii6aT raiibar”.

18.45 “Jlom Tatapckoil KyJauHapuu’.
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -

19.25 Tarap teatpbiHblH 100 esIbITBIHA.
”Slmacen Teatp!”

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 “CanaBarTa KyHakTa”.

20.55 “Xouy mynbTmibm!”

21.05 X/ “DopryHa”.

22.40 “XKune ionabiz”.

23.00 “IlyreBomuTenb mJiss TypMaHOB”.
23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 Tarapcran x303pispe.

HIB)

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne upta, Yamnsr!

Hobpoe yrpo, YenHsl!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosoctwu.

08.55 Cepuan «<HEBO U 3EMJIS».
10.00 «CETOAHS».

10.15 «<KPUMUHAJIIbBHASL POCCUSI».
10.50 Tox-oy «I[TPUHLMII
JOMMWHO».

11.55 «PYBJIEBKA. LIVE».

13.00 «<CETOAHS».

13.30 Cepuan «<MEHTOBCKHME
BOWHBI-2».

14.35 Cepuan «[TAPHU U3 CTAJIW>.
15.35 «<YPE3BBIYANUHOE
MPOUCIHECTBUE>.

16.00 «CETOH».

16.25 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA-2».

18.35 HoBoctu.

18.50 SAnanbiknap.

19.00 «CETOOHSA».

19.40 Hosocru.

19.55 Kriitbna.

20.10 Anansiknap.

20.25 Yan Tapuxibl Kaja.

20.50 Boesuk «CKAJIOJIA3».

23.10 boesuk «TEOPUS 3ATOBOPA».
01.45 «<KOMA: 5TO TTPABIA».
02.15 ®unbm «OIMMACHBIE CBSI3U».
04.15 Cepuan «BABUJIOH 5».

05.00 Cepuan «2,5 YEJJOBEKA».

6.00 MubopmannoHHast mporpamma «24».
6.30 ITporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Moii.

9.30 MudopMmaumoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [emna ceMeiHBIE».

10.50 «Yac cyna».

11.55 11/ «Cambie-camble:

aJlbMaHaX HEBEPOSATHBIX (PAKTOB».

12.30 MHdopmaumoHHast mporpamMma «24».
13.00 Cepuan «TpoHyTbIe».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «AJbIUICKUII TATPY/Ib».
16.30 Cepuan «CTyaeHTbI».

17.45 KomenuiiHoe moy «Muctep Bun».
18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 MUudopmanmoHHasi mmporpamMma
«OPOy».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 Opama «TPYJHOCTH
MMEPEBOJIA».

21.30 «'oBOPUT M MOKAa3bIBAET PaO».
21.45 WnadopMaimonHas IporpamMmma
«OPOM».

22.20 X/d «Fanuuban Jlekrep.
KpacHblli 1pakoH».

1.10 I/d «IIpoekt OtpaxkeHue:

30JI0TBIE PBIOKW».

2.20 X/ «IXoHHU-MHEMOHUK».

4.10 Cepuan «CeKpeTHBIE MaTepHUabl».

BOCKPECEHBE / 19 ®EBPAJIA

06.00 Hosoctu.

06.10 «IllyTka 3a I1IyTKO#N».

06.40 dunbMm «IloTomy 4YTO JIHOOIIO».
08.20 Apwmeiickuii MarasuH.

08.50 IwucHeii-kny0:

«JloHanpa [ak TpencTaBisieT».

09.20 «YMHUIIBI U1 YMHUKW».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTtutpamm).

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKU».

10.30 Tloka Bce moma.

11.20 «Becesble KapTUHKU».

12.00 XX 3umHue OauMIIMiiCKUe WUTPHI.
JIbku. Myxuunbl. Dcradera 4x10 K.
[Tpsimast Tpancnsiums u3 TypuHa.

14.00 «Hanexma». Mcropus mecHm.
15.00 XX 3umHne ONMMMMOUICKHE WTPHL.
Xokkeit. CoopHast Poccun - cbopHast

JlatBuu. Ilpsamasa tpaHcasiuusa u3 TypuHa.

B mepepriBe: 15.40 HoBocTtu

(c cybTuTpamm).

17.30 BockpecHblii «Epanai».

18.00 BpemeHa.

18.50 «KT0o Xx04eT craTh MMJUIMOHEPOM?»
20.00 «buckBuT».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
WHbopMallMOHHO-aHAIMTUYECKAsT
nporpaMma.

21.45 Komenust «/lexXypHbIil marma».
23.30 bokc. Draoitng Meityszep -
[llapmba MuwuTues.

00.00 CymepuenoBek. «HeBeposiTHBIE
CBOWCTBA HAIEro TeJay.

01.00 HerextuB «Haneperonku co
CMEPTbIO».

02.50 Tpumaep «CrnacteHa».

POCCuUs §

6.00 Hoopoe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbckuii 4ac.

7.45 «BUHTO MWJLIMOH».

PesynbTaThl po3bIrpbILLIA.

8.00 Bectm.

8.10 MecTtHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
8.20 Inamoru O >KUBOTHBIX.

5 Komenust «<MATPOC C «<KOMETDI».
30 YTpeHHsisT TouTa.

00 Bectm.

10 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mockaa.
20 «Topomok». [aitmxect.

55 Cam cebe pexmccep.

45 CwmexoltaHopama.

13.15 IMTapmaMeHTCKUIi 4ac.

14.00 Bectu.

14.20 «@utmnp Ne74».

15.05 Komenust «IETU
MMOHEJEJBbHUKA».

17.00 Bectu.

17.10 Cepuan «KYJIATHUH».

18.05 «Mecto BcTpeum».

20.00 Bectu Hememm.

21.00 CrenmaiabHBINl KOPPECITOHACHT.
21.25 Komemnua «KEHCKAS
MHTYULUA-2».

0.00 ®unpm «IXKYHUOP».

8.5
10.
11.
11.
11.
11.
12.

2.15 Komenusa «bOJIBIIASY CTPUXKKA».

3.55 Cepuan «CEMb JHEW».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 ITporpamma mnepepad.
10.10 Kto B momMe XO3gMH.

10.40 75 ner co OHS pOXIEHUST AJUTbI
Jlapuononoit. X/ «<AHHA HA IIEE».
12.05 «JlereHnbl MUPOBOTO KUHO».
Bopuc Ywupxkos.

12.35 My3bIKaabHBI KHUOCK.

12.55 «Mayrau». MyabTduibm.

14.10 I/c «Bce 0 XMBOTHBIX».
«Kanubapa».

14.40 «Uto menath?»

15.25 «JIByX CTONMUI HENpUKasHHBIM
XUTENb...» EBreHuit PeiiH.

15.55 «[lon Kwuxor, wiu PaHTazum
6esymua». TeneBepcust Ganera

Bopuca Diipmana.

17.30 «Boxpyr cmexa». Hon-crom.
18.10 «/IBe cka3ku». MyabT(UIbEM.
18.30 A/d «Cobop B Hdapxame».

18.50 «KuHo, KOoTOpOE OBLIO».
«[TaBen TumodeeBuu JleGemies.
HeokoHueHnHasi mbeca...»

19.30 X/d «PABA JIFOBBU».

21.05 3unHamma Illapko, Anuca
®peitnanux, Kupunn JlaBpos,

Oner bacwramBuiam B mporpamme
«XpOHMKA OIHOM pPEreTULUm».

22.00 «Illupokwuii popmat».

22.30 O/c «3aragku Bubmum».

«Mpom u pe3ns B Budneeme».

23.25 X/d «BOXECTBEHHBIM CBET>.
1.20 IIporpamma mepenauy.

1.25 «/IByx cTONMML HEemnpuKasHHBIN
Xutenb...» EBrenuit PeiiH.

1.55 C. IlpokodbeB. Konuept Ne3 mis
doprenmano ¢ opkecrpom. Comuct

. Manyes. dupuxep M. 'opeHIuTeiiH.
2.25 «Ilep T'toHT».

MynbThUIEM UIST B3POCTIBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcrtan».

6.00 “TarapcraH. ATHaJbIK Ky33Ty”.
6.35 HoBoctu TarapcraHa.

B cy66oTy BeuepoMm.

7.00 X/d “Bocxomsiiast 3Be3ma”.
8.40 MynbThWIBMEL

9.00 “Tan xwiispe ama”.

10.00 ®wipM - geram. “Hosble
noxoxnaeHusi Kora B camorax”.
11.30 “Tamubr”.

11.45 “CanaBarra KyHakTa”.

12.15 “PexBU3uThl OBUION CyeThl”.
12.30 “IlyreBoauTenb 1jisl TYpMaHOB”.
13.00 “XKeHckoe cuactbe”.

13.30 “AnteiHURY”.

14.00 «MopaK XBLIBICBIH OJI3ILIKOH
ocras...» ®@nopua Drp3oMoBKa GarbllilIaHa.
15.45 “3akon. I[lapmamenrt. OO1ecTBO”.
16.30 “Myxckoe meno”.

17.00 “KBH-2006".

17.50 “bu3Hec ¥ HEABUKUMOCTH”.
17.57 “Ilom TaTapcKoil KyauHapuu”.
18.00 Konuepr “TyraH aBbLIbIM”.

19.00 “Cemb aHeii”.

“ITaHopama” mpeacTaBIseT. .
20.00 “XKwune itonabiz”.

20.45 “beccmepTHble: BOHa MUPOB”.
22.40 “TypHe IO KOHHBIM 3aBomaMm”.
23.00 “MonHoe BpeMH”

23.30 “Cemp gHen’

0.10 “Ia30Bblit l'lepereCTOK

HIB

05.35 Boesuk «<HA TPAHU BE3YMMUSl».
07.30 «CKA3KM BAXEHOBA»>.
08.00 «CETOOHS».

08.15 Cepunan «[TOJTMLEEMCKUN
KBTTC U EIT'O COBAKA».

08.40 «MIX HPABBI».

09.25 «<EAUM JTOMA!»

10.00 «CETOOHS».

10.20 <YPE3BBIYAMTHOE
MNPOUCIUHECTBUE.

OB30P 3A HEJEIIO».

10.50 «TOP GEAR».

I[TPOTPAMMA I1PO ABTOMOBUIIN.
11.30 «<HEHA YIAYMW».

12.20 «PACTUTEJIbHAS XKN3Hb».
CranucnaB CamgajbCKUId.

13.00 «CETOHSI».

13.25 «CTUXUS».

14.05 Komenus «TPU ITITIOC JIBA».
16.00 «CETOOHS».

16.20 OBauus4.

16.55 «CBOSI UT'PA».

17.55 Cepuan «PUEJITOP».

19.00 «<CETOAHA.

UTOTI'OBAA TTPOTPAMMAS.

19.55 «<YHUCTOCEPIEYHOE
MNMPU3HAHMUE>. .

20.30 «<4YPE3BbIYAMHOE
MNPOUCIHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEIIO».

20.50 Cepyan «YJUILIbl PASBUTBIX
®OHAPEMN-6: CHAUTIEP».

22.00 «xBOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJIOBBLEBBIM».
23.30 Cepuan «30HA».

01.35 «<KYPHAJl JIUTU
YEMIIMOHOB>». N

02.15 Komemust «ITOJIHBIW TTPUBO/».
04.05 Komenusa «EE AJIMBU».

05.40 TIPOM®ECCHUA - PEIIOPTEP.

6.15 My3bIKaJbHBI KaHa.

7.15 O/ «Avkas mnaHera:
cepeOpsIHBINA TPUIIHB».

8.15 Mynbrcepuan «Ayr».

8.40 Mynbrcepuan «bIu3HAIIKNT-
MISITEPHSIIIKK».

9.05 Mynsrcepuan «Hemobemmmast
KOMaHJa Cynepo0e3bsHOK».

9.30 <AIBIMHAP>.

9.50 «<bACKET TB».

10.10 <ABTOIIAHC.

WUTOI'N HEOEJIW».

10.20 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».
10.50 Mynbrcepuan «IgTiIows».
11.25 «Hepens».

12.35 «BoeHHast TaitHa».

13.15 MuadopManimoHHasi mporpamma «24».
13.35 «30HA TTOMCKA».

14.00 «JIABUPUHT>.

14.25 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».
15.00 X/¢ «llInuoHCKuEe HIphI».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 MudopmauroHHasi nporpaMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITIEPEXBAT»>.
19.50 ®unem «'OTOBA HA BCE».
22.00 MudpopmanronHas mporpaMmma
«OPOl».

22.30 X/ «3nakombrech: ko Biak».
2.40 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepHalbl
CrpeitHIKa».

3.55 X/¢d «Pa3Bopor».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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Bce, umo cywecmeyem na ceeme, koeoa-mo 6via0 meumoii / Kapa Cendoepe
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ABTOIPAA

PETUCTPALUHOHHAR MAAATA MEPEEXAMA

Manus MA’KHTOBA

Habepexcrnoueanunckuii guruan Pecucmpayuonrou nasamet PT
obpen Hogoe nomewerue. Teneps on pacnosaeaemcs no aopecy
4/2/2, na mecme cmapou eenoupexyuu «KAMA3a». 30eco
npocmopHee, uem 6 evicomke Ha npochekme Mycol Jcarunsn, u
coepeMenHee: Ha PEMOHM U PeKOHCMPYKYUIO 30aHUs 045 C80€20
Quauana ¢ Habepesxcuvix Yeanax Ynpasaenue ghpedepanrvroii
peaucmpayuonHol cayxucoor no PT nompamunso § man pybaeil.
Menveu — u3 poccutickoeo 6r00dxcema.

Ectb Hanexnaa, 4yTo He OyneT
TEX XXYTKUX ouepesieil, KOTopble
B TOCJIEIHUE TOMABI COMPOBOX-

nanu paboTy BTOM CITYKOBI IO
CTapOMY MECTY AMCIIOKALWH.
IToToMy UTO B HOBOM TOMellIe-

HUU CTaJIo OOJbILE MPUEMHBIX
OKOH, a IITaT yBeJWdYeH Ha 6
YeJioBeK.

«DenepanbHbIi LEHTP BbLIC-
JIUJ HaM C SIHBapsl 3TOTrO roja
12 TITaTHBIX €AWHUIL, TTOJOBU-
HYy U3 HUX MBI oTmanu Yen-
HaM», - CKa3aja B WHTEPBbIO
«BK» pykoBoautens [1aBHOrOo
ynpapneHus enepaabHOi pe-
TUCTPAaLlMOHHOI cTykObI B Pec-
nyonuke Tarapcran Jlronmuna
Kysbmuna. Takxke, 1o ee cio-
BaM, IJIsl YeJTHUHCKOTO hunu-
ajia TOTMOJHUTENIBHO OyaeT Npu-

00peTeHo 17 KOMIIBIOTEPOB.

B MunyBIIIYIO Cpeay B HOBOM
oduce dunmana Peructpaimon-
HOM manatel MoObIBas Pycram
MunnuxaHoB. Cyast o Bcemy,
HOBIIIECTBA €My TTOHPABUJIVICh.
Mbsp Unbpap XaaukoB TYT Xe
BbIckasai [IpeMbepy cBoIO UzEIo
- MepeBecTy ModaMXKe K permna-
JlaTe M Ipyrue CIyXObl, (HyHK-
LIMOHAJIbHO C HEU CBJ3aHHBIE:
BTH, cayx0y 3eMenbHOro Ka-
JacTpa, yrnpaBJieHe 3eMeTbHBIX
U UMYLLECTBEHHBIX OTHOLLIEHUI
u npennpustue «leomonucs,
KOTOpOE CIEeNATN3UPyeTCcsT Ha
BOIMPOCAX 3eMJICOTBEAEHUSI.
Mbspa YesnHOB aKTUBHO MOAEP-
xamu Jlronmuna KysemuHa, nu-
pekTop dummana Perucrpaiimon-
Hoit manatel FOpuit BopoH1ioB
¥ PYKOBOIUTENHN TeX CIYKO0, KO-
TOPBIM TPEICTOUT CIofa Tepe-
exatb. [Ipocunu aeHer u3 pec-
TyOIMKAHCKOI Ka3HbI Ha PEKOH-
CTPYKILIMIO COCEIHETO C permaia-
Toit nmoabe3na. Ha Borpoc Pyc-
TaMa MUWHHUXaHOBA, CKOJBKO
HYHO, Ha3BaJIM TaKYIO Xe CyM-
My — 8 MJIH pyOJjeit, — Kakylo
BBIIESTWIT Ha CBOIO CITyX0y De-
nepaiabHblii 1eHTp. [Ipembep
obellan noayMaTh.

UyTh mosnHee, Mo Tpochbe
Balllero KoppecnoHaeHra, Jloa-
muta Ky3pMuHa OsICHWIA, IUTST
Yero 3To HyxXHO: «Jla, MBI XO-
M BTH u ciyx0y 3eMenbHOro
KajacTpa «IpUTSIHYTh» K cebe,
B 9TO Xe 371aHue. Benp uto Ta-
Koe perucTpanus? DTo oATBep-
KIIEHUE TpaBa COOCTBEHHOCTH.
UYro yenoBek HaM i 3TOTO JI0JI-
KeH npuHecTn? OH 00s13aTelb-

HO JIOJDKEH TTPUHECTU TeXHUYEeC-
KW MacrnopT W KaXacCTPOBBIA
IJIaH 3eMeJIbHOro yyactka. M
€CJIM Mbl celyac HaxoouMcCs
OIIHM - B OMHOM KOHIIE TOpoa,
JIpyTUE - B IPYroM, rnepemeliie-
HUE OT OHOM CITYKOBbI K IpYyroit
OTHHUMaAET Y JIIOAe MHOTO Bpe-
meHu U cui. K Tomy xe YenHbl
- TaKOW TOpoOH, TOe Oaxe Ha
JPYTYIO CTOPOHY YJIUIIBI CJIOXKHO
MEPENTH - Y BaC BOH KaKue Mpo-
CMeKTHI-TO 1MpoyeHHbIe! [1o-
3TOMY MBI XOTHM, YTOOBI Tpaxk-
JlaHe MUHMMAJIbHO XOAUJIU IO
ropojy, a, Ipuis B OAHO 3/1a-
HHE, TTOJyYMIN OBl KOMILIEKC
yeayr. To ectb, Oyaer aeicTBO-
BaTh MPUHIUIT «OJHOTO OKHAa».
Ceifgac MbI 3TO ITPAKTUKYEM Y3Ke
BO MHOT'MX paitoHax. Ho npory
He ITyTaTh Hallle «OJHO OKHO» C
TeM, KOTOPOE €CTh Y HEKOTOPBIX
KOMMEPUYECKUX CTPYKTYp, Kyda
YeJIOBEK MPUHOCUT TaKeT J0KY-
MEHTOB, IIJIATUT ONPeAeICHHYIO
CYMMY U AaJibllie CaM YKe He XO-
JIUT, XOHOST 32 HEro COTPYIHU-
KU 3TOi bupMbl. 3mech - co-
BCEM Jpyroe. 31ech He HYXHO
Oy/IeT TIaTUTh HUKAKUX JOMOJI-
HUTEJbHBIX JEHer, a POBHO
CTOJIbKO, CKOJIBKO TIOJIOKEHO».
ITo mHeHuio JlioaMuUIbI
Ky3bMmuHoOI, 00beAMHEHNE TPEX
CTPYKTYp MO OJHON KpbIllIei
OyzeT Crioco0CTBOBATh U YCKOpE-
HUIO 0OPMIIEHNS TOKYMEHTOB.
B npunHuune, BOpoc MOX-
HO CUMTaTh PEILEHHbIM, MOTO-
My yTo Pyctam MUHHMXaHOB B
KOPOTKOM MHTEPBBIO MPecce CKa-
3aJ1, YTO MPABUTEIbCTBO 00s13a-
TEJIBHO MOJIEPKUT 3TY UIEIO.

AEHbIW AAH WTIOTEKM

JManus MA’KUTOBA

30HaNbHOE coBewjanue no 8ONPOCAM HOpMUPOBAHUS cpedcmE 015
npoepammu coyuanvrol unomeku Ha 2006 200 nposen [Ipemvep-
munucmp Tamapcmana Pycmam Munnuxanoe é npouinyio cpedy
6 Yeanax. [lodobnvie cosewanus no pecnybauxe npogoosmcs 6
Hauane Kaxcdoeo eoda. Hx cymv — noddepicum coyuanrvhyo
unomexy (0o amoeo — noddepyucum Ilpoepammy auxeuoayuu

8EeMX020 JCUNDS).

Bmecre ¢ [Ipembepom mpu-
exaJia, 1o ero COOCTBEHHbBIM CJI0-
BaM, «TpyMma MOAIEPXKU» B
JIUIe PYKOBOAUTENIST armapara
Ipesunenta PT FOpus Kaman-
TBIHOBA, PyKOBOAMTENS YIIpaB-
nenust OenepaabHOI HATOTOBOM
cayx0bl mo PT Punara Xaiipo-
Ba, MUHUCTpa (puHaHcOB PT
Panuka TaiizarynnuHa, ucnosn-
HuTebHOTO MrpekTopa ['ocynap-
CTBEHHOTO XXWIMILHOTO (PoHIa
npu [lpesunente PT Tanrara
AOmyNnIMHA, 3aMECTUTENIST MU-
HUCTpa CTPOUTENbCTBA, apXU-
tektypbl U KKX PT Pay3uns
XazeeBa U psia APYTUX YNHOB-
HukoB. Ha coBelianue Obutn
npuriaieHsl 280 pyKoBoauTe-
JIEW MIpeanpusTU U OpraHu3a-
Uit 1 miaBbl 14 TOPOACKUX U
CEJTLCKMX MyHMILIMIIAIbHBIX 00pa-
30BaHMIT 3aKaMbsl.

ITo cnoam [1pembep-MUHU-
CTpa, MporpaMmma CTpOUTEIbCTBA
XWibsi, peanusyemast B TaTtap-
CTaHe, - caMblii KpYIHBIA CO-
IIMAJIbHBINA MPOEKT, KOTOPBIA HE
MMeeT aHAJIOTOB Ha TEPPUTOPUM
Bceit Poccun. Ilporpamma co-
LIMAJIbHOM MMOTEKU 3aTparupa-
€T WHTEPECHI TIPAKTUUECKU BCEX
rpaxaaH Hauleil pecrmyOauKH.
«To, 4ro mpearonaraeTcs K pe-
TU3alUY B LIEJIOM TIO CTPaHe -

denepanbHBII HAMOHATbHBII
MpoeKT «JloCTyImHOe XWIbe», a
MBI B HeM, KOHEYHO, Oymem
YJIaCTBOBATH - OH PEIAeT TOJTHKO
JIOKaJIbHYIO TIpo0JieMy obecrieye-
HUSI MTHXeHePHOU nHdpacTpyK-
TYypOWi, TIPUYEM Ha BO3BPATHOMN
OCHOBE, U Cepbe3HyI0 Mpobiie-
My 00ecTiedeHUsT XKUIbEM MBI C
€e TIOMOIIbIO HE PEIIM», - OT-
METUT OH.

IToatomy, no cinoBam Pycra-
Ma MUHHUXaHOBA, TAKOE CePb-
€3HOe BHMMAaHUE PYKOBOICTBO
pecry6nuku Bo rase ¢ [pe3u-
neHrom PT Muntumepowm Llaii-
MUEBBIM YIETsIeT pecIyOnInKaH-
CKOW TporpamMMme COIMaIbHOM
UTIOTEKHU.

C Havasa ee peali3alium, a 3T0
2005 ron, TaTapcTaHIIbI MOTYYH-
s 6061 kBaptupy. IToutn mo-
JIOBMHA 3TOTO KOJMYECTBA NOC-
Tajiach pabOTHUKAM OIOIKETHOM
cepnl. B aTOM rony 3aruiaHu-
POBaHO TOCTPOUTH HE MEHbIIIee
4yuciIo KBapTUp. MexXiy TeM xe-
JIAIOIINX BCTYMUTH B 3Ty TPO-
rpaMMy 3HAYUTENHEHO OOJbIIe.
Kaxk coo6iuyn Tanrat AOmy/ivH,
B 2005 roay ObL10 MOAAHO OKOJIO
16,5 TeICAY 3agBIEHUII, HA KO-
Hel Tofla «OYEPEIHUKOB» OCTa-
JIOCh 4yTh OoJbiie 10 Thicsy, HO
HET COMHEHUSI, 4TO OymyT elre

Kenarouue. JIpyrumu cioBamMu,
TporpaMMa BocTpeboBaHa.

W3 BHICTYIUIEHMSI MUHUCTpA
(pHaHCOB coOpaBLIMeCs y3Ha-
JIX, YTO OCHOBHBIM TOXOTHBIM
HWCTOYHUKOM BHEOIOIKETHOTO
KUJMIIHOTO (oHAa SIBISIIOTCS
MTOCTYTUICHUSI CPEIICTB OT TIpel-
MPUSATAN W OpPTaHU3ALWA pec-
MyOJVMKY B BUIE 1IEJEBbIX IUIa-
Texeli (Ha JOroBOPHOI OCHOBE).
B 2005 romy B hoHn mocTymmino
4 muwtiapna 394 MULTMOHA Pyo-
Jiei, u3 kotopsix 3,754 mupa
pybneit 3armmati 6oee 1800
XO3SMCTBEHHBIX OpraHM3aluid.
Bosnbiuyio yacTs (88%) atrx Oe3
MaJIoro 4 MWIIMApIOB BHECTH
camble KpYMHbIE MPEaTpUSITUS
Tarapctana. TakoBbIX B pecity0-
nuke 69. 910 «TaTHedTh» -
1,559 mupn py6neii, «TataHep-
ro» - 250 miH, «HuwxHekamcK-
HedTexum» - 229 miH, «<KAMA3»
- 185 muH, «KazaHboprcuHTe3» -
134 MJIH U psia Ipyrux.

Ha 2006 rozx 3aruiaHupoBaHO
cobparb 4 Miipa 765 MITH pyOeii,
13 KOTOPBIX 3 MiIpa 755 MJTH pyO-
JIeH — TUTATeX TIPeINPUSTHI 1
opranmsanuii. Paguk Iaiizarysn-
JIMH HallOMHWJI COOpaBLIMMCS,
YTO BpeMsI TUIATUTh TPUIILIO, 1
MOCTaBUJ B MpUMEp Haubosee
KPYITHbIE TIPEANPUATHSI pecITyo-
JIUKW, KOTOPBIE 3aKIJTIOUMIIN 10~
TOBOPHI C XUJIUIIHBIM (DOHIOM
U yXe Havyalu TMepevyucisiTh
NEHBTHU.

KomMeHTupys BhICTYILUIEHYE
CBOEro NMogyMHeHHoro, Pyctam
MWHHUXaHOB OTMETHJI, YTO
MPOLIBIA TOA ObLT TOJBKO Ha-
yajoM peaau3aluu IMpOeKTa,
ITO3TOMY OBUIM OTHE/IbHBIE He-

JIOYETH ¥ IUCIIPOIIOPLIMM TPHU
pacnpeneseH|u KBapTvp 1o KBO-
TaMm npeanpusituii. B nanbHeii-
11IeM TIOJIOXKEHYE OyIeT BhIIpaB-
JiaThes, noodewan Ipembep, a
KBOTa ocTaeTcsd TpexHeil: 45%
OT KOJIMYECTBa TMOCTPOEHHOTO
KWJIbSl OYIET OTHaBaThCsl Mpe-
TPUATUAM-TUTATEITIbIIUKAM.

Hupektop [NocynapcTBeHHOTO
XuuiHoro ¢onHaa npu [pesu-
nente PT Tanrar AOmy/iuH cBoe
BBICTYIJICHUE apecoBal, B OC-
HOBHOM, BuIIe-criukepy ['ocay-
Mbl Osiery Mopo30BYy, KOTOpPbIi
TOXE YJ4acTBOBaJ B paboTe co-
Bewanus. [lo cmoBam Tanrara
AGOnynnuHa, Tpexjae 4eM Io-
SIBUJIACh 3Ta IIporpaMma, ObLI
3aKJII0YEH TPEXCTOPOHHMI 10r0-
BOP MEXJ1y BO3IJIABISIEMbIM UM
donmom, «<KAMA3om» 1 an-
MUHUCTpauueit ropoga HabGe-
pexHbie YenHsl. [To aTomy no-
roBopy «KAMA3» otmaBan ro-
POy CBOM He3aBepIlieHHbIE CTPO-
UTEJIbHBIE OOBEKTHI, PeCITyOIu-
Ka BBIIEJISIa CPEICTBA Ha 3aBep-
1LIEHNE CTPOUTEILCTBA TIOMOB, a
KBApTUPhI 3aTEM pacrpeaessuIucCh
TIO/T MAJICHBKU KPEUTHBIN TPO-
LIEHT pabOTHHMKAM aBTOTMIaHTa
U OI0KETHUKAM Topofa. DToT
onbIT B Aekadbpe 2004 roma npe-
obpasoBajcs B 3akoH PT o co-
LIMAJIHOM MIOTEKE.

B 2005 romy, mo cimoBam
AOnynnvHa, MOMHUMO TeXx
CPEACTB, KOTOPbIe ObUIM Tepe-
YUCJICHBI MPEANPUITUIMU, Ha
CYET XUJIUIIHOTO (DOH/IA TTOCTY-
nuiao 640 MiaH pybieil. DTt
NEHBIY, KOTOPBIE OBLIM yIiIa-
YeHBI CAMUMM OyIyLIMMU KBap-
TUPOBJIAJE/IblIAMU B KauecTBe
TIePBOHAYATBHOTO B3HOCA, 1 Te-
Kylme martexu. Tanrat Aomy-
JIMH pacckasal U O TOM, Kyaa
OBUTM HaTpaBJIeHBI 3TU CPe.-
CTBA: Ha CTPOMTELCTBO IOMOB,
Ha WHXEHEPHO-TEXHUYECKOe

obecrnieyeHue CTPOUTEbCTBA, Ha
WHBECTULINU CellbuaHaM (CBBILLE
300 maH pyoueit). T'oBopst o
npobJjemax, CBI3aHHBIX C UIO-
TEYHBIM KpeIUTOBAaHNEM UHIH-
BUIyaJTbHBIX JOMOB Ha cejie, 1
nupektop ¢onnaa, u [pembep-
MMHUCTD PECIyOJIMKNA OTMETH-
JIM, YTO TaM €CTb CJIOXHOCTH.
B uvacTHOoCTHM, MO 3aMedyaHMIO
Tanrara AOay/UIMHA, BO MHO-
TMX CEJIbCKUX pailoHax 10 CUX
MOp HE BeNeTCs KalaCTpOBBII
y4eT 3eMellb, UYTO TIPU 3aKITI0-
YeHUU JOTOBOpPa 00 UIMOTEYHOM
KPEIUTOBAHUM HETaTUBHO CKa-
3BIBAETCSI HA OOECTICUCHUM Ta-
paHTtuii. OT4acTH 3TO CBSI3aHO
¢ benepasbHBIMU 3aKOHAMU, U
Tasrar AGLyIMH NIPSIMO aape-
coBan ['ocynapctBeHHoIt [Iyme
B smiie Osnera Mopo3oBa mnoxe-
JIaHUSI — KaK MOXHO ObUIO ObI
HCIIPaBUTD OTAEIbHBIE TIOJIOXKe-
Hus 3aKoHa. Bmecre ¢ TeM, 1o
npuzHaHuio Pycrama MuHHM-
XaHOBa, Ha ceJie pyoJIb ropas3io
3¢ GeKTUBHEE, YEM B TOPOJIE: Y
CeNIbYaH CIIOXWINCH TPATUI-
OHHBIE METOIBI CTPOUTEILCTRA,
YTO 3HAYUTEJILHO €T0 yIellleB-
JIIET, TO3TOMY XeTaiolu[uM
CTPOMTD IOMA B CEITLCKON MECT-
HOCTU MOXHO ObUIO Obl 1aBaTh
00J1blIIe HE OCOOEHHO KPYITHBIX
KpPEeIUTOB, 00ECIMeYeHHBIX,
ecJiM He 3aJloraMu, TO TapaH-
TUSIMU PAOHHBIX aIMUHUCTpPA-
UW.

3aBepiias coBelanue, [1pe-
Mbep Moobelan, YTo peaausa-
LIMS TIpOTrpaMMBbl OyIeT BCeTna,
KaK M Ternepb, MoJ KOHTPOJEM
MPaBUTEIbCTBA, OTYETHI MEpen
WHBECTOpaMU OyayT IMpo3pau-
HbiMU. [ToGarogapus Beex co-
OpaBILKXCS 33 y4yacTue B MpPoO-
rpamme, PyctaM MuHHKXaHOB
ele pa3 HarmoMHWJI, 4TO Iula-
TeXW HACTYIUBILETO rofa yxe
1opa BHOCHTb.

YerHMHCKYE JIOOUTENN TIO33UU yKe XOPOILIO
3HAIOT O IESITEBHOCTU TBOPUYECKOIi acCoLMaluyn
mmucateneit [Ipukambs (TAIIIT), oobequHMBIIEH
MOJ, CBOMM KpBUJIOM THcCaTeNedl pa3IuyHbIX CO-
1030B, JIUTEPATypPHBIX O0BbEANHEHUI U HaTpaBIie-
HUI U TIOCTAaBUBIIEH CBOEH OCHOBHOW 3amadyeit
MpornaraHay TBOPYECTBa MECTHBIX MucaTeneil,
OKa3aHWE UM MOpPAJIbHOW W MaTepUaIbHOM MOI-
nepxku. Ha cuery TAIIII tpanuuvonHsie LiBe-
TaeBCKUe MPa3IHUKY 1o33uH, [TymkuHckue ure-
HUS, JIUTEPATYpHO-MY3bIKaJIbHbIE Bedyepa, Mo-
CBsIIIIeHHBIE 100mIesam Dayapaa Kacumosa, Mu-
xauna BosaoctHoBa, T'asuza Kamanosa, Jleo-
Huna l'opOyHoBa. M BOT Ha AHSIX COCTOSUICS OYe-
pemHOI TUTepaTypHO-MYy3bIKIBHBIN Beuep, KO-
TOPBI OBLT MOCBSIIEH MPEACTOSAIIEMY 35-T€T-
HeMy I00UJIEI0 TOPOACKOIO JINTEPATYPHOIO 00be-

URE)

nuHeHus: “Opdeir’”’ u mpollesn B aKkTOBOM 3ajie

[0 AWTEPATYPbI

CTAPTOBAN!

LenTpanbHOil TOPOACKOI OMOIMOTEKNM MMEHU
Mycur JIxxanuns.

Beuep, cumBoMYHO Ha3BaHHBIM “Bce Mbl
BeiUIM U3 “Opes’, Havancs ¢ MOMyIsSIpHOM
necHu EBrenus Kysaiitiea “I'opon papio” u ute-
Hus ctuxoB Hukonas 3abomorkoro “/lymra obsi-
3aHa TpyaMThCes...”’. [lociie 4yero mpucyTCTBYIOIINE
MOYTWJIX MUHYTOI MOTYaHUsI TaMSITh Oe3BpeMEH-
HO YILEMIIUX U3 XU3HU “opdeeBiieB’’, MpounTan
WX TIPOM3BEIEHUS TP CBEeYax. 3aTeM ObLTU BOC-
TIOMMHAHUS U TBOPYECKHE OTUYETHI KaK BETEPaHOB
JINTEPATYPHOTO OOBETUHEHMSI, TAK W CETOMHSII-
HUX €ro WwieHoB. B 3akimioueHue aurepaTypHOro
Beuepa wieHbl TBOpUecKoii accoualy nucate-
sieit [TpuKambsi BO3JIOKWIY BEHKU K TTAMATHUKAM
Mycot Jxanuns, Bnanumupa Beicolikoro u K na-
MSTHOMY 3Haky “lIBeTaeBcKMil KaMeHb .

Mancyp Cagun, nucamens.

Dacum SHTAHIITHH

Ipencenarens AYM PT mydrtuii I'ycmaH-x33-
paT Ucxaku OOBSICHUIT CBOW HEOTHOKPATHBIN
BbIOOp aBTOrpajza B MOJb3Y MPOBEICHUS 3[ECh
MOMOOHBIX MeponpudThii Tak: “S cuuTar, 4TO
Ha6epexubie Yennsl, monoono Cankr-IletepOyp-
Iy B poccuiickoM Mmacuitabe, ctaaud MHAMKATO-
POM >KM3HM OOLLECTBA BCero TaTapcTaHa: €l 31eCh
OyIyT LApUTh MUP, ENWHCTBO U OJIATOIONydue,
TO BCE 3TO PaCIPOCTPAHUTCS U Ha PECITyOInKy”.

MMeHHo 32 yTBepKIeHUE 3TUX LIEHHOCTEN pa-
TOBaJI caM My THii B TeUEHUE ITOCTETHUX BOCBMU
siet, koraa oH Bosrasisul IYM PT. 20 ¢epa-
51 B KazaHu cOCTOMTCSI OTYETHO-BBIOOPHBII KY-
pynTaii opraHusanuu, u maHcel ['yeMaH-xa3paTa
OBITh Meper30paHHbIM Ha CBOI MOCT OLIEHUBAIOT-
cs BbIcOKO. Bo BcsikoM cityyae, B HabGepexxHbIx
YenaHax oH OOWIICS TIOJTHOM MOAAEPXKKHU BCEX BbI-
CTYMaBIIKUX HA KOH(MEPEHLUU: ero AesITeTbHOCTh
onoOpwiv, HampuMep, Mpeacenaresib CoBeTa 1Mo
nenam penuruu nipu Kabmuue PT Punar Habu-
€B, PYKOBOJWTENb UCIOJHUTEIBHOIO KOMUTETA
MyHULMNaTbHOTO o0pa3oBaHus “TI'opon Habepex-
Hele Yeansr” Bacunp [laiixpa3ueB, FeHIMPEKTOP

%

YENHbI CTAAM “UHAMKATOPOM XU3HW”

Jleiimmomueom ouepedrou koughepenyuu Jlyxosnoeo ynpaenenus mycyaoman PT ¢ Habepeschbix
Yeanax cmano eduncmeo é psdax smoii opeanusayuu. [lpu 3mom 6 mou uau uHOU cmenenu
3ampazueanicy U MHoaue opyaue 0npochl, GOAHYIOUlUe 00UeCEeHHOCMD.

3A0 “Yenubi-xne6” Padasns KOHycos, ero koj-
sera u3 OAO “Yemupi-6poitnep” Uabnap ['mma-
IOWE€B U MHOTUE APYyTUE.

Kak 1 Ha peabIaylmx MEpONPUSITUSIX, TIPO-
BeneHHBIX JIYM PT B Yennax, BHOBbL ObLia
OpraHu30BaHa BbICTaBKa MPEANPUSITUIA, BBIMTYC-
KaolIuX MPOAYKIHMIO M0 cTaHaapTaM “Xasiib”.
B 3TOM m1aHe Halll TOPO, TTOXOXe, TAKXKE CTa-
HOBUTCS JUIEpOM B pecnyOauke. Jlonst 3Ko-
JIOTUYECKU YMCTOMN MPOAYKIIMU MECTHBIX Mpea-
NMPUSATUI, COOTBETCTBYIOLIEH M KaHOHAM Ilia-
puata, o cioBam P. Onycosa u M. I'mma-
nKxeBa, pacTeT M3 roja B TOA.

Ha st0T pa3 BbicTaBKa-Mpoaaka npuoodpena Mex-
pETMOHABHBIN XapaKTep: MIPUBE3IN CBOU TOBAPhI
¢upmbl u3 Camapckoit 1 CapaToBcKoil obacTeit,
nmetoinue ceprudukar IYM PT Ha ux npousBon-
CTBO Y MPOIAXY Ha TEPPUTOPUU pecryonuku. Ye-
HUHLBI, npuineaye B JIK “DHepreTuk” Ha KOH-
depeHIIo0, TOBOJIBHO OBICTPO OIMYCTOIIIIN TTOJT-
KU C MSICHBIMHU, KOJIOACHBIMU, XJI€G00YTOUHBIMU
U KOHIUTEPCKUMU U3IAETUSIMU, U3TOTOBIEHHBIMU
10 CTaHJAPTaM Y TEXHOJIOTHSIM “XaJsiib”.

o T \’:-‘-L N

Domo npedocmasaeno npecc-cayxncool admunucmpauuu 20pooa

O BPEMEHN N O CEBE

AHH, CTABIUME WCTOPHEW

B omuH n3 uionbckux gHeir 1974 roma
TETUIOXOM, Ha KOTOPOM S TUIbI BHU3 IO
Kame, mpuuanun k Oepery. Ham mpucra-
HBIO KpacoBaJoCch Ha3BaHMe ropona: HaGe-
pexHbie YeaHbl.

— BOro xe 31ech cTposaT «KAMA3»?! — To
JIM CIIPOCHUJ Y KOTO-TO, TO JIM YOWUBUJICS S.

— [a, 3mech, — cKaszaJl CTOSBIIMIA PSIOM
MTOMOIIHUK KaruTaHa.

— Tak roe xe oH, 3TroT «KAMA3»? Yro-
TO HE BUIHO €ro.

— Ecnu TosbKO BOH C TOW TOpBI YBUAMILD,
— OBLT OTBeT.

N g nobGexayn 1o IJIUHHON IepeBSHHON
JIECTHMIIE, Bemylieil BBepxX. B3oOpaicsi, Kak
TIOTOM Y3HaJI, Ha DIIEBaTOPHYIO TOpY, CMOT-
pIo: IepeBeHCKKE J0Ma, MO YIULaM Kypbl Oe-
raloT, TYyCHM M3 JIYXHM BOAy mbloT. M HuKa-
KOI1 CTpOIKM, HUKAKOTO TOpoIa U 3aBOJa HeET.

— I'me xxe «KAMA3»? — cripaimBaio y ciy-
yaiiHoro mpoxoxero. OH MoJlYa KHMBaeT B
CTOPOHY PaBHUHBI, OKYTAHHOW TYMaHOM,
rae s Bce paBHO HUYETO HE MOTY pasTiisi-
nethb... C Tex nop o camoro 1977 roma, moka
He mpuexan B HaGepexnsie YenHbl HacoB-
ceM, 9Ta TyMaHHas Jajib, 3a KOTOPOM HOJI-
XeH Obu1 ObiTh «KAMA3», He maBajla MHe
TTOKOSI.

B te rompi cnoBo «KAMA3» BocpuHMMA-
JIOCh JlaXe Kak Ha3BaHue ropoma. Ha Bompoc:
«[ne xuBewb?» orsevyam: «Ha «KAMA3e».

U Bot g B HabGepexHbix YenHax, u ¢ mep-
BBIX X€ MHEell HauyWHal BECTU THEBHUK.

21.09.1977. Jlo co3HaHHMSI MOETO ellle He
JIOXOIUT, 4TO sI paboTal0 Ha KpyIHeHeMm
aBTOMOOWJIBHOM 3aBojie cTpaHbl. $I pabotaio
cjlecapeM Ha TJIaBHOM KOHBeiiepe, U OT MeHS
MHOTO€ 3aBUCUT: 0e3 MEHSI HUTKa OO0OpBET-
csl, KoHBeliep BcTaHeT. [lepBoe Moe BIe-
yaTjeHWe OT 3aBoja ObLIO Takoe: paboTaroT
OfIHU aBTOMATHI, a JIOAW CUIAT PSAIOM U
IyMaloT O 4eM-TO CBoeM. BrieuatieHue BTO-
poro mHS: OO pabOTaT, OHU TPHUCTAB-
JIEHBl K aBTOMAaTUYECKUM JIMHUSIM B Kaue-
CTBE MOJCOOHBIX pabounx. Bneuatienus: tpe-
ThEro AHS: 0Oe3 Jojell aBTOMAaThl HE MOTYT
MPOM3BECTH HU OJHON NEeTasu.

13.10.1977. YenoBek Majl, HO OH COBEp-
maeT BeJqukue nmena. K yeMy BoOmpochl o
cMbicie Xu3HU? CMBICT XU3HU B TOM, YTO
YyeJloBeK MoXeT Bce. BuiTh He Habmromare-
JIeM, a YYaCTHMKOM, TBOPLIOM HCTOPUU 4e-
JIOBeYeCTBA — BOT TJIaBHBIA CMBICT JKU3HMU.

2.11.1977. llens Mos1 Ha JaHHOM 3Tame —
BOCTIMTaTh B cebe BKyC K paboTe B KOJIEK-
TUBE, YMEHUE HAaXOAUTh PamoOCTh OT CIIUSI-

HUS C KOJUIEKTUBOM, OBITb CHJIBHBIM, CME-
JIBIM U TOPABIM OT CWJIBI U TOPHOCTU KOJI-
JieKTUBa. M3XHTh Takoe BpeaHOe KauecTBO,
KaK CTpeMJIEHUE BBIIETUTHCS.

1.05.1978. Ha ynuue macMypHo, a Ha
nyle cBeTJIO, TaM Mpa3aHuK. [Ipa3aHuk,
MMOTOMY YTO CJIylIar My3bIKy YailKoBCKOTO,
yutaro Kaury «[lmanera moneit». Ilpa3mHuk,
rmoromy uyto [lepBomaii, motomy uyto Opa-
TULIKA OTHPAaBAsSeTCS B apMUIO 3allULIATh
3TOT Mpa3IHHUK.

25.06.1978. CabGantyii. Heckoabko mo-
JIOIBIX paboyuX, B TOM 4YMCJI€ U s, BBILLIN
Ha cepenrHy MaiiiaHa, 4ToObl MO3IPAaBUTh
BETEPaHOB Tpyla M ToOeauTeNeil colcopeB-
HoBaHMs. Ha Hammx mjaeyax — OrpoMHbIe
JIEHTHl ¢ HaaMmuchio: «Mosiogoit rBapueeil
MISITUJIETKU».

B otu xe nHM Ha OyiabBape DHTY3MacTOB
Hayvajl AeicTBOBaTh TepBbii B HaGepexHbix
Yeanax (oHTaH.

5.08.1978. Ha paGote pa3roBop C ToBa-
puiieM o 6purage Pexeit.

— Kewm TBI Oymeib mocie TeXHUKyma? —
CIpallrBalo.

— Hanamuukom, notrom mactepoM. M BooG-
1Ie, Y4yCh, YTOOBI JIydllle pa3dMpaThCsl B SKM3HM.

— Kakasi pa3Hula, Jydille Wi Xye pas-

Oupaelbcsi B XU3HU, €CJIM OT 3TOTO HET
TOJTBb3bl APYTUM?

— Iloyemy, monb3a OyHeT...

KonBeiiep TpoHyJCsl, pa3roBop oOopBai-
csl.
7.08.1978. CeromHsi, B I€Hb MOEIO POX-
nenusi, Ha «KAMA3e» GOJBIION TTpa3THUK
— BbIylieH 50-THICSIYHBIN aBTOMOOMIB. S
ygacTHUK c6opku 3Ttoro KAMA3a. O0be-
MUHEHWIO TIPUCBOEHO | MecTo cpemu aBTO-
3aBOIOB CTpaHbl. A MHE Ha KOMCOMOJIbC-
KOl KOH(MEepeHUNH BPYUYMIH MOU Xe KOM-
COMOJIbCKMI OwiieT, HO ¢ 3anuchio: «/loky-
MEHTBI OCTaBJICHBl Ha TAMSTh 32 aKTUBHYIO
pa6oty B KoMcomose. CekpeTapb KOMUTETa
BJIKCM «KAMA3a» O.JI. benoHeHKO».

12.10.1978. 4 wren Ha paboTy, a HaBCTpe-
4yy 3HaKoMbIii mapeHb. OH Mo3m0poBaicCS U
roBoput: «Hy 4Tto X, maBaii, c4acTIIMBO IIO-
pabotatb». OT 3TUX CJIOB MHE CTaJl0 TaK XO-
powro... KopmunpiieB, Toxe OAMH U3 Ha-
UX cjecapeit, ymuBuics: «Mapc momono-
nen, yto au?» [loGosbiile 6 HAM TOBOPUTH
3HAKOMBIM U HE3HAKOMBIM TaKWe CJIOBa, OT
KOTOPBIX KPbLUIbsl BBIPACTAIOT.

4.12.1978. B 6ubGimmoreke aBTOCOOpPOU-
HOTO 3aBOJia — IUCIYT O COBPEMEHHOW MO-
JIONIEXKU.

— [louyeMy y MOJIOIEXXU HET JTyXOBHBIX 3aIl-
pocon? Iloyemy maxe AEBYIIKM Havyaaud Ky-
puTH?

OnHa TeMIlepaMeHTHasT NeBYIIKa:

— A moueMy 3TO MapHIO MOXHO KY-
puUTh, a JeByUIKe HeNb3sA? Y Hac pa3se

He paBHOIIpaBue?

IMoxwnasa XeHIIUHA:

— He 3Hato, Mbl He Tak paccyxnanu. Bo-
o011e, Ternepb CTPAIIHO CTalO KUTh.

18.02.1979 (Bockpecenbe). CeromHst ocie
HOYHOI cMeHbl paboTanu elle YeThlpe yaca.
Ckazanu, OUpeKTop 3aBoia MeIepsikoB co-
Oupaer cMeHy. Pabouue muim Beceno, IIy-
TUIM, OyaTo He oTpaboTranu 12 4YacoB, a
TOJIBKO TIPUMIIUTM Ha KOHBelep. 3MopoBo ObUIO
CMOTpETb Ha 3TO.

Komnera Bansg Gpuramupy AHATOIHIO
[ImeneBy:

— Yro, opneH Oynyr maBath? Komy?

A rosopio:

— Cynutp OyayT, TulaH HE BBITOJTHWIH.

Kto-T0 M3 pabouux:

— Komy — yro.

MemiepsikoB ckaszan: «ToBapuiu! Cerom-
HS BBl olepxanu OoJbliyo nobdeny. Ilpo-
CTOSIIM Ha KOHBeliepe 12 4acoB M BBICTOSI-
v, Beicrosiii, TOBapuiM, HU3KUIT TTOKJIOH
BaM 3a 3TO, Oojbluioe crnacubo. B obbeau-
HEHUU CIIOPWIX, YTO NAmyT Bce, BCE NeTa-
nu OymyT, HO TJIaBHBI KOHBeliep He BbI-
JIEPXUT. A Mbl TOBOPWIM, YTO BBIAEPKUM.
W BBI BbIIEpKATU, BBl OMpAaBAAIM TOBEpUE,
crnacubo BaM 3a 3TO».

DT0 OBUIO TIONYYIllE OPACHOB WM Memajeii.
Sl 4yBcTBy1O cebsl 4yTh M HE Ha CEAbMOM
Hebe.

Mapc Heyoun,
yHacmHuK oceoertis MousHocmetl «KAMAS3a»,
npenoodasamens wikonbt No§9.

TOK “KAMA3”: NPOBAXA ABTOMOGMAEW [8552) 38 01 01, 39 64 86

Bce, umo cywecmeyem na ceeme, koeda-mo 610 meumoti / Kapa Cenobepe



9 gespana 2006 e. “BECTU KAMA3A” &

ABTOIPAA

[OPOA BLTAA
HA AbIXH

Banenmuna JTUMYYK

1505 Ha mo, ckoabko Hapody 6vluA0 B0CKPECHbIM OHEM Ha
mpaccy napka [lpubpeixcroiil, 4mobbl npuHIMb yHacmue 60
Bcepoccutickom maccosom 3abeee «Jlvicus Poccuu-2006»,
MOJICHO Oenamb onpedeneHHble 6bleo0bl: 8 HeddaaeKoM 0yoyuem
Jlotncus Poccuu» nepepacmem 6 mupogyio Jlviichro. Beds
NOOOOHBIX COPEeBHOBAHUI He npoeodumcs Huzde é mupe. A
«nepedoeoll» onvim coceda - 6ce20a npumep 04 NOOPANCAHUSL.

Kak u mraHupoBaioch 3apa-
Hee, TIepPBhIii CTapT ObII JaH 10
Havaja O(PUIMAIBHOIO OTKPBI-
TUSI COPEBHOBAHUI U TIPUOBITHSI
Ha Hux VIP-rocreii. BooOiue,
Hamo OTAaTh JOJDKHOE OpraHuU-
3aTopam, clieHapMii 3abera ObLI
CPEXKUCCUPOBAH HA CAMOM BbI-
COKOM YPOBHE: XapaKTE€PHOM JIJIsT

OTPOMHOTO CKOTUICHUS JIIONeit
Hepa3bepuxyu M TOJNKYYKU He
Habmonanoch. Kaxmaplid sbik-
HUK TOYHO 3HaJl BPeMs CBOETO
cTapTa, a rnay3bl Mexny 3abera-
MM ObUIM 3aITOJTHEHBI pa3BieKa-
TeJIbHBIMU HOMEpPaMHU, BO Bpe-
MS$T KOTOPBIX YYACTHUKY TIPUTTISI-
ChIBaJIM, 1a0bl HE 3aMEP3HYTb.

B uenom xe, HacTpoeHHe Ha
IJIaBHOI TOHKE TO/Ia IIapIJIo Cca-
MO€ YTO HU Ha €CThb Mpa3IHUY-
Hoe. CIIOPTUBHBII IyX YeJTHUH-
1I€B HE CJIOMUJIU J1axke MOPO3bI.

Tpamuiivst MacCOBBIX JTbDKHBIX
326€TOB C KaXXIIbIM TOIOM COOMU-
paeT Bce Ooiblliee KOJIMYECTBO
Jofieit, v, TIo CpaBHEHUIO, CKa-
K€M, C MPOLUIBIM TOIOM, YHUC-
JIO TTOKEJIABIIIMX BCTATh Ha JILDKU
YBEJIMYMUIIOCH TTOYTH B JiBa pasa.
«JIbrxHg Poccum» - 310 Takoit
CIIOPTUBHBII MPa3OHUK, B KO-
TOPOM MOTYT IIPUHSATH y4acThe
JIIOAM pa3HbIX BO3PACTOB Jaxe
0e3 crenuasbHON CIOPTUBHOM
MOITOTOBKHU. YYaCTHUKAMM CO-
PEBHOBAHUI CTAHOBATCSI Ye-
HUHIIbI, KOTOpPbIe IOJaMM He
JOCTaBJIM C aHTPECOJIell CBOU
JIBDKU. A 3TO 3HAYMT, YTO OC-
HOBHas 1ieJTb — IPUBJIEYb B Mac-
COBBII CITOPT KaK MOXKHO 00JIb-
we jgonaeir — pocturnyra. O6
3TOM U 3asBWJI CO CLIEHBI M3pP
ropona Mnpnap XajiukoB, OT-
KpbIBasi CIOPTUBHBIN Tpa3IHUK.

- Hau ropon yxxe BTopoii ron
ToApsI MoKasbiBaeT Beeit Poc-
CHH, YTO MMEHHO YEeJTHUHIIBI
Mo6AT criopt 6oJblie BeeX. bo-
Jiee 20 ThICSY TOPOXKaH U XKUTe-
Jiet ONMXKaWIIUX HaceJTeHHBIX
MYyHKTOB M3bSBWIM KeJlaHUe
1oyyJacTBoBath B 3abere. U aTo
Ha TIOPSIIOK OOJIbIIe, YeM B TO-
ponax-MUIMOHHMKAX, TAKMX KaK
Mocksa u Cankr-IlerepOypr. S
OUeHb PaJi, YTO YETHUHIIBI BBI-
OMpaloT 300pOBbE M XOpollee
HacTpOeHME.

VYxe mnocie ¢uHMIIA TIaBa
ropona A06aBuUJ, YTO TMOYYB-
CTBOBAJI U TO cebe, U 1O TeM,
KTO ILIeJT PSIIOM, YTO 3Ta TOHKA
MHOTMM Jajlach 3HA4YMTETHHO
Jerye. A 3TOT (hakT, B CBOIO
ouepe/ib, TOBOPUT O MOSIBICHUU
y TOpOXaH MOMOJHUTEIbHOMI
GuU3NIECKOIl TOATOTOBKU.

Kak u B 11060M CLIOPTUBHOM
COpeBHOBaHMH, Y «JIbrkHU Poc-
CUW» €CTb CBOM TOOEAUTENH.
3aluinaTh yecTb Halllei peciyo-
JIMKW Ha BTOPOM 3Tarre — ['paH-

npu B ropoze SIxpome MocKoB-
CKolt obnmactu roezieT 12 criopt-
cMmeHoB. Ha mucranuuu 3 km
cpenu AeBYIIEK MOOeANTETSIMU
ctanu AHacrtacusi bapaHosa,
IOnus Bacsauna u Onecs lan-
nssMoBa. Cpeln XXeHIIWH, TTpH-
HSIBIIIMX yYacTHe B COPEBHOBA-
HUU, JTYyYIIUMU CTaIu AJus
Wxkcanosa, Jlnmms Mkcanosa u
Jiopmuna Ileyepuua. Jucran-
LIMIO B 5 KM YCIelIHee BceX Mpo-
O6exan AHTOH JlaBpeHTbeB, OH
cTaj nobenuTeneM B 3abere cpe-
1 1oHoieil. Bropoe mecto y
Hrops N'agenbiiivHa, TpeTbe - y
Anekcest MakapoBa. Yacrto pas-
PBIB MEXIy MOOETUTENSIMUA CO-
CTaBJSIT CYUTAHHBIE CEKYHJbI.
Taxk, ¢ OTPHIBOM B OJIHY CEKYyH-
ny Ha guctaHmyu 10 kM mobemy
onepxan Anekceil ['puropbes,
BTOPBIM K (UHUIIY TPUIIET
EBrenumii Kocunuen, «6poH30-
BbIM MPU3EPOM» cTasl JIMUTpuit
KysuH. bynem vckpeHHe Hane-
SITBCS, YTO OTU CIOPTCMEHBI
JTOCTOHO 3aLUMTAT YECTh HalLllEe-
ro ropona B fIxpome.

JOADTBIM NHOAAM -
JONDTBIE SRABWMKKMN

3 gespans 6 KIK «KAMA3a» Jlenv npeonpusmus, 6 s3mom o0y
coenasuull ¢ 35-remuem, ommeyanu pabomuuxu 340

«Yeanvieodoxanan».

[MamsaTHAS MaTa monpazymena-
€T OLEHKY IIyTH, IIPOMIEHHOIO
KOJJIeKTUBOM. M B 3TOT Beuep
B a/IpeC IJIABHBIX «BOIOJIEEB» TO-
poza co CLEHBI 3By4aJlOo CTOJIBKO
TETUTBIX CJIOB, YTO OHU €IBa He
YTOHYJIM B HAPOMHOI JTIOOBU.

Brpouem, Hauasao npasgHU-
Ka OBLIO TpaAWLIMOHHBIM. B
3aje, KaK BCeraa, ObLT aHIILIAr.
TopxecTBeHHOCTb aTMOCGhEPHI
MTOYEePKMBATN BeUepHUE Tyase-
THI JIaM W YepHBbIE C KPaCHBIM
MYHIUPBI KaIETOB.

C aKpaHa 3aj1y ObL IperonaH
YPOK VICTOPWM CTAaHOBJICHUSI U
pasBuTust npennpustusi. Okasbl-
BaeTCsl, TIPA3THUK TPUYPOYEH K
35-J1eTHIO TIOIAuM TIepBOTO Ky0Oo-
METpa BOIbI HAa OOBEKTHI CTPOSI-
wuxcst «KAMA3a» 1 aBrorpana,
aTakke K 10-yeturo 06pazoBaHsT
3A0 «YennsiBogokaHanm». Ceii-
yac, Omaromapsi mpodgeccuoHa-
Jm3My Komtektusa, «KAMA3» u
I0r0-BOCTOYHAST YaCTh FOPO/IA EXe-
cyTouHo rosmydaroT 600 TICSY Ky-
OOMETPOB BOJIbI.

IlepBbIM mpuHsA Ha cebs
IIKBaJl alJIOAMCMEHTOB TeHe-
pansHBIN aupekTop 3A0 «Yern-
HbIBOJOKAHA» Yes XyCauHOB.

- McTopust Hallrero npemmnpu-
SITUS SIBJISIETCST YACTHIO UCTOPUY
«KAMA3a» u ropoma, - obpa-
asich K KoJIeraM, cKasajl OH.
- Ham xoJuiekTuB mepexun u
TOABl CTPOUTENBCTBA, W TOIBI
HaNpsDKEHHOTo Tpyza (CeTH Tor-
nia paboTayiy Ha TIpefiesie TPoeK-
THBIX MOIIHOCTEH), U KPU3UC

90-x, TO BpeMsl, Koraa He ObLIO
BO3MOXXHOCTHU BOBPEMSI TUIATUTh
3apabOTHYIO IJIaTy U BECTH pe-
MOHT. Ho MbI mipeononenu 3tu
TPYIHOCTHU Garomapst KOJIEKTH-
BY, KOTOPbBIIf U CErOJHs C rop-
IOCThIO M OTBETCTBEHHOCTHIO
BBITIOJTHSIET CBOIO MUCCHIO - 3a-
0oTHUTCS O GJare MOTPEeOUTEIIECH.
g MeHsT 3Ta 3HaMeHaTeIbHast
JlaTa SIBJIAeTCS IOBOJIOM CKa3aTh
cracubo 3a CaMOOTBEPXKEHHBII
TPYI ¥ HallUM BeTepaHaM, Ha-
YUHABIIUM CBOI1 ITyTh B YIIPaB-
JIEHWU TJIABHOTO SHEPreTvka, u
paboTHMKAM, U CIIeLMaICTaM,
CETOIHSI YCIIELITHO BBITIOHSIO-
IIMM TOCTaBJIEHHbIE 3alayM.
Cnacubo BaM BceM, J00pOro
BaM 3I0pOBbS!

Ipencenarensb nMpoco03HOro
komutera 3A0 «YenHbIBOTOKA-
Han» EBrenust Koporkosa, mo-
3MpaBJsisl KOJUIET, HAllOMHMJIA,
YTO KOJUTEKTHB MOXKET TOOMBATHCS
COIMATTBHBIX YCTYTIOK TOJIBKO TIPH
YCJIOBUM JOCTHKEHMST XOPOLLIUX
Ppe3yJIbTaToB B paboTe.

HanexHoctb «YenHbIBogoKa-
HaJla» KaK CTpaTeruyeckoro mpe-
MPUSATUS OTMETUJT B CBOEM ITO-
3MpaBICHUN PYKOBOIUTENb WC-
MOJTHUTEJIbHOTO KOMUTETa MyHM-
nunajbHoro oopasopaHust «['o-
pon HaGepexxHble YestHbl», Tipe-
cenaTellb aHTUTEPPOPUCTUIECKOM
KOMUCCHM M KOMUCCHUU T10 Ype3-
BBIUATHBIM CUTyalusiM Bacuib
Iaiixpa3ueB. OH TakXe BbICO-
KO OLIGHWJI pe3yJbTaThl €ro 3KO-
HOMMYECKOM IEITENBHOCTH:

- o uroram 2005 roma B 3A0
«YHenHbIBOIOKAHA> TIPUOBLTL OT
Tponax cocTaBwia 47,1 MJIH pyo-
neit, ipu mwiaxe 19,4 MitH pyoneit.
ITo cpaBHEHMIO ¢ OM3HEC-TLTAHOM,
3aTparhl HA OMUH PYOJIb YCIIYT CHU-
3umich Ha 2,6%, peHTa0eIbHOCTD
TPOIaX BO3POCTA M COCTABISIET
4,6%. B 2005 romy Ha pPeKOHCT-
PYKLIMIO FTOPOICKUX CeTel 13 Oro/-
xketa PT nomydeno 7,9 Miwnmmona
pyoeii. 3a cueT STUX UHBECTULIMIA
U COOCTBEHHBIX CPEICTB OOHORJIC-
HO 23,89 KM BOIOIPOBOIHBIX U
2,01 KM KaHAIM3aIIMOHHBIX CETEH.
Cpennsist 3apaboTHas TIIaTa 3a TIpo-
e rof cocranuia 9859 pyo-
neit. Takux Tmokaszaresnieit cMomu
JOCTAYb JIIb HECKOJIBKO FOpOJIC-
KX TIPEITIPYSITHIA.

CnoBa 6narogapHocti Bacuib
1aiixpa3ueB MomKperuI Harpa-
nmamu. [TodeTHbIe rpaMOTHI IJ1a-
Bbl aAMUHMUCTpPALIMM TOpojaa
OBLTN BPYYCHBI ICBATH TTPEICTA-
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BUTEJISIM KOJIIEKTHBA.
[pencenarens coro3a KOMMY-
HaJIbHBIX TIPEIIPUSTHIA pecITy0-
JIMKU AOpeK XalpyJijiuH NpuBe3
IJ1s1 paOOTHUKOB «YeTHBIBOIO-
KaHajla» HE TOJIbKO T'PaMOThI
MuHuCTEpCTBa CTPOUTENIBCTBA,
APXUTEKTYPHI U KUITUIIHO-KOM-
MYHaQJIBHOTO XO3SCTBa, HO W
TPAAULIMOHHBIN TEU3aX C TUIa-
Ky4ye UBOW HaJ TEMHOM BOIOWA.
A ellle - MOpagoBajl XOPOIIUMU
HOBOCTsIMH. Bo-mepBbix, pec-
MyOJIMKAHCKas KOMUCCHUS PeLLm-
J1a TIpeIcTaBUTh «YeTHbIBOIOKA-
HaJll» KakK TIPeNrpusiTue, pe-
3yJABTAaTUBHO OTpaboTaBilee B
2005 rony, Ha Beepoccuiickuit
KOHKYPC KOMMYHQJIBHBIX MPeJi-
MPUSITUH, BO-BTOPHIX, HA pec-
NMyOoJIUKAHCKYIO TPOrpaMMy
«ITutveBasgs Boma», KOTOpas
HaxXOJWUTCS B CTAIUU TIOATOTOB-
KU, PEIICHO BbIAEIUTD MOPSII-
Ka 13 MmunnauapnoB pyoJeil.
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A TIepBBIif 3aMeCTUTETTh TeHe-
PaTBHOTO AMPEKTOPA — UCTIONHU-
TesbHbIN qupekTop OAO «KA-
MAS3» Bacun KatoMoB (MMEHHO
B €ro OJIOK Iocje CTPYKTYPHBIX
MpeoOpa30BaHUI TeTIepb BXOIUT
3A0 «YenHbIBomoKaHaj») oJec-
HYl1 U OCTPOYMHEM, U OPUTHU-
HAJIbHBIM ITOIapPKOM.

- JI71s1 KaMa30BCKUX TIPEATPH-
SITUI HACTYITWJIA Yepeaa 1o0ue-
€B, - OTMETWJI OH. - TpuIIaTh
TIAATH JIET Ha3a][ HAIlIW BEeTEpaHbI
Meutanu: «[locTpoum ropon,
OymeM B HEM XKHUTh, TTOCTPOMM
3aBoll, OyneM Ha HeMm pabo-
Ttath». Cerognsi, korga «KA-
MA3» onuuerBopsieT coboit
TPAHCIIOPTHYIO 0€30MaCHOCTh
Poccun, «YenHnwsiBomokaHam»
obecrieyrBaeT CHaOXXeHUEM BO-
noit 6ezomacHocTh «KAMA3a» u
Bcero 3akambsl. B kaxxmom KA-
MA3e, cxonsiuiem ¢ KOHBeiie-
pa, ecTb Balll TPy, - CKa3aJl OH,

obpallasch K reposiM MpasaHu-
Ka. - Bamr xoyiekTuB, B KOTO-
POM TPYIATCS 30JI0ThIE JIIOAM,
SIBIISIETCST CTIJTABOM OTIBITA, MYJI-
POCTH, MacTepPCTBa U MOJIONEXK-
HOI 1ep30CTH.

30moTEIM JIFoIsIM «HeTHBIBOIO-
kaHama» Bacun KagsiMoBrd mipe-
TIOITHEC B ITONAPOK «30JI0TYIO» 311~
BIXKKY. CTOJTb HEOOBIUHBIH TIONA-
POK, KOHEYHO, HEOOXOOVIMBIA B
KOMMYHaITbHOM XO3SICTBE, Fepor
Mpa3mTHUKa TIPUHSUTA, CYOST TIO
TIPOIOJIKUTETbHBIM arIONUCMEH-
Tam, ¢ 0J1arogapHOCTHIO.

006 0cOOEHHOCTSX KalIpoBOM
TOJINTUKU 3TOTO TIPEATIPUSITUS
TOBOPUJI B 3TOT BeYep U 3amec-
TUTEJTh TeHEPATTEHOTO TUPEKTO-
pa o TepcoHany M OpraHM3a-
HuoHHOMY pa3Butuio OAO
«KAMA3» Kamub Tarupos:

- Cyng mo pe3yJbTaTaM Co-
LIMOJIOTMYECKOTO OIpoca, Y KOJ-
JiekTBa «YeJrHBIBOIOKaHaIa»
CaMblii BBICOKMI B KOMITAaHUU
1oKasaTeib YIOBIECTBOPEHHOCTH
TepcoHaJa, - 3assBWJI OH. - Barir
KOJIJIGKTUB TTOKA3bIBAET IIPUMEP
JIOCTOMHOI pabOTHI BCEM KaMa-
30BCKMM TOAPA3ACICHUIM W
TOPOJCKUM TIPEITIPUSTHUSIM.

Or Mua Bcex noTpeduTteseit
no6arogapui BOIOKAHAIbLEB U
npejacenareab Npodcor3Horo
komutera I'ymep HypetnuHos.

3aTeM Ha ClLieHYy NpUIIacuin
BETepaHOB IpennpusaTus. Be-
HuamuHa lllyknuHa, HauaBiie-
ro CBO¥ TPYIOBOM MyTh B YIIpaB-
JICHUU TJIaBHOTO SHEpPreTMKa B
1971 rony, Muxauna lapoHo-
Ba, pabOTaBLIEro IJIaBHBIM WMH-
XKEHEpOM BOIOIOATOTOBKH,
[Terpa [leTtpoBuua, mporeaiie-
TO IMyThb OT CBaplIMKa 10 HaYaslb-
HMKa TIPOU3BOACTBA PAOHHBIX
OUMCTHBIX coopyxkeHui, Huko-
nas BeicTpoBa, ueit ooumit Tpy-
JIOBOW CTax paBHsieTca 52 To-
nam, u Bacumus Epiosa, yya-
CTBOBABIIIETO B CTPOMTEIbCTBE
COOPYXEHUI TIO0 OYMCTKE CTO-

KOB, KOJUIETH TIPUBETCTBOBATIMN
cTosl. A BeTepaHbl OJarogapuin
CBOMX YYEHHMKOB 32 OKa3aHHOE
BHMMaHUe W TIPOCHIN KOJUIEK-
TUB COXPAaHUTh Te TPAIUILINU, KO-
TOpBIE OBUIM 3aJIOKEHBI B ITOPY
€ro CTAaHOBJICHUS.
OpraHu3aTopbl Beuepa npeno-
CTaBWJIM CJIOBO PYKOBOIMTEIISIM
JIPYTVX TOPOICKIX KOMMYHATHHBIX
npennpusatuii. U Cepreit Trok-
JIMH — TeHEPaIbHBIA TUPEKTOP
ropoxckoit TOLL, u Panun Ypa-
3aeB — aupekTop HabepexxHouen-
HMHCKOTO 3HepropaiioHa KaszaH-
CKHX TETUIOBBIX ceTeil, 1 MuH-
Hadu3 XabUOy/TMH — TUPEKTOP
npennpusaTist «YeTHBIKOMMYH-
x03», 1 Bamuvup Danees — Ha-
YaJIbHUK TOPOJCKOTO PACUYETHO-
IO LIEHTpa XXeJTaIv, YTOOHI ITIa-
HBI TI0 3aMeHe KOMMYHUKAITHI Y
KOJIIET coBMagamy ¢ (huHAHCO-
BBIMU BO3MOXKHOCTSIMMU.
[MTocnenHrMu npusHaBamKch B
TOOBY PYKOBOAUTENSIM U KOJI-
nextuBy 3A0 «YenHbIBomOKa-
Ha» nomuedHsie. [pennpusitue
TTIOMOTaeT pellaTh MpooIeMb 53-it
u 54-it wkon u 61-ro u 80-ro
netckux canoB. C mogapkaMu Ha
Beuep MPUIILTA KaAeThI.
Hupekrop 53-i1 1Kosnsl 3yxpa
AXMeTXaHOBa BBIIIUIA HA CIICHY B
COTIPOBOXKIEHNI OPABO MaPIIHPY-
oiero orpsina. Ha ator pa3 Ilo-
YEeTHBIN KazieT Yes XycauHoB «3a
3a00Ty 0 HPaBCTBEHHOM BOCIIMTA-
HUM MOJIOIBIX YETHWHLIEB» ObLT
HarpaxneH opaeHoMm Yectu. B
My3elt penpusITHs pedsiTa epe-
NIy JIMYHble Bely OOMLoB 2-i
VYnapHoil apMuu, HaiiieHHbIE B
Homuue Cmeptu mon Benmukum
Hosroponom. Okcreauiusi Ha
MecTo 00eB TakKe ObLIa OpraHu-
30BaHa MPY MIOMOLLM PYKOBOJICTBA
3A0 «YenHbIBOIOKAHAT».
CrapartebHO UCKPEHHee HC-
nosHeHre pedsitamu necHu «Ka-
JeTcKasi Mpucsira» pabOTHUKU
TIPEATIPUSATHS BCTPETHIIN GJ1aro-
JApHBIMU ATIONMCMEHTAMU.

5 TOHH YAA

5 TOHH cJ1anKoro yast Buirmamd B HabepeskHbix YesmHax yyacTHUKM «JIbDK-
Hu Poccumy. Tlocse hmHMIa KaKIblid TBDKHUK MOTydat OeCTUIaTHO CTa-
KaHYMK TOPSTYETo HAIMUTKA. 3aMECTUTENh PYKOBOIUTEIIST MICTIOIIKOMA TO-
pona Daiipy3a MycraduHa, BBICTYIas Ha «IEIOBOM ITOHENETbHUKE»,
noonaronapmia «KAMA3-O01erT» 3a TaKoe YroLEHUE 1S TOPOXKaH.

B «JIbrxkne Poccum» mpuHsiim yyactue 20019 yenmnuHnes. 888
13 HUX — Kama3oBlbl. [Iprexanu Ha TOHKY M CTIOPTCMEHBI U3 OJn-
XaMIMX roponoB, paiioHOB. COpeBHOBaHMS MPOIUIA CIOKOKHO.
Tombko omHOMY THDKHUKY 13 CapMaHOBO MPUIILIOCH OKA3aTh MEIN-
LIMHCKYIO TTOMOIIIb.

IHHOTUXOHbBKY-IIOMAJIEHBKY...

ITo utoram 2005 roma HaJIOroBble OpraHbl TOPOAa COOPAIU MPO-
THO3HbIE CyMMBbI HAJIOTOB M JaXe NEepeBbINOTHWIN TUIaH. «B 6o~
XeTHyIo cucteMmy Poccuiickoii Penepaliny ¢ y4eTOM eIUHOTO COLM-
aJIbHOTrO Hajiora MoOuaM3oBaHo 9 mupa. 541 MiH. 552 Thic. pyo-
neil. B10 127% ot tnaHa u Ha 44% Gosblie, YeM B IPOLLIOM
rooy. B GromkeT pecny0aMKy HOCTymmiIo 2 miapa. 426 MJH., IUIaH
BhINOJIHEH Ha 116% 1 mouyry HarmoaoBrHY Gosblie, yeM B 2004-M.
B Hopoxubiit @onpn cobpano 120 muH. 713 ThIc. pydieii. B ro-
porckoit 6romker moctyrmun 1 mipa. 185 muH. 119 ToIC. py6neii»,
- 03ByYMJIa Pe3y/bTaThl pabOTHl YETHUHCKON HAJIOrOBOM PYKOBOIU-
teb nHcnekuun @HC JInnus Fatuna.

T'oponckoii OromKeT, HECMOTPS Ha TEPeBLINOJHEHUE IJIaHa,
notepsin 393 MiH. pyoaeit. [IpuunHa B nepepacnpeneseHUM Hajlo-
ra Ha J0X0mIbl (PU3MYECKUX JIMIL B TIOJIB3Y PECITyOJUKAHCKOTO 010~
xketa. Eciiu paHbliie B ropoze ocTaBajioch 48 MpOLIEHTOB BCeil CyM-
MBI, TO TeIeph TOJIbKO 16,8%.

K 1 sauBaps 2006 romga HemoMMKa B TOPOACKOM OIOIKET COCTAB-
nsana 80 MiIH. pyOJseii, a B 11eJIoM, B OIOIKEThl Pa3HbIX YPOBHEH -
533 muH. ITo cnoBam Jlunuu 'atuHO#, HaUOOJbLINE TOJITU TIEpe.
roponom umeroT OO0 «KoMmaHus MeXIyHApOTHOTO COTPYIHUYE-
ctBa», OO0 «Tapant», OO0 «AM3», OO0 «TpaHCKOHTAKT»,
«KAMAS3cTpoituHayCcTpusi» U Apyrue.

Tenepp HajoroBuKaM Ipuaercs euie TpyaHee: ¢ 2006 roma ro-
POICKOM OIOKET OYIET HATIOTHSTBCS, B OCHOBHOM, 32 CUET CaMBbIX
TPYIHOCOOMPAEMBIX HAJIOTOB - UMYIIIECTBCHHBIX.

B JOPOXHbIX ABAPUAX
IIOT'NbJIN

Tombko 3a stHBapb 37 4eoBeK MOruo/Iu 1 484 MoMyIuIv paHEHUS
B 402 aBapusix, 3aperucTpupoBaHHbIX B TaTapcraHe. B Hux nmoctpa-
nain 31 pebeHok. K cyacteio, n3 aeteit HUKTO He Toru6. 1o cpaBHe-
HMIO C aHaJloTMYHBIM meproaoM 2005 roma, yucio aBapuii B pec-

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK

u nieyat Pecriy6imku Taraperan
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
roJia Moj, Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

I'n. pemakrop
E. AHTUIIMHA
e-mail: antipina@kamaz.org

yOJIMKe COKPATHIIOCh Ha 17 MPOIIEHTOB, YMCIIO TTOCTPAIaBIINX B HUX
neteit — Ha 11 mporeHTOB. O6 3TOM COOOIIMII areHTCTBY «TaTMena»
HauaibHUK otaena nponaranabl TMBAJ PT Makcum beayrun.

B munyBmem rogy B Poccuu Oblio 3apeructpupoBaHo 25447
ATII c yuactuem neteit 1 mogpocTkoB. 1339 nmereit morubiu u 60-
nee 26 Thicsd monydran TpaBMbl. B TaTapcTaHe Takux aBapuii GbUIO
3adukcupoBaHo 736, u 22 pebeHKa MOruoIo.

TEJEPAJIMOBEIIIAHUE
OBHOBUTCSH

MuHuctp uHbopMaTuzauuu U cBs3u Pecryonuku TarapcraH
®apur Dazbui3siHOB yTBepau [IporpamMmy pasBUTHSI U MOJEPHHU-
3aLMU TOCYIAPCTBEHHOM CETU TeJlepaIvuoBelIaHusl Ha TePPUTOPUU
Tarapcrana Ha 2006 rox. CrielMaaiCThl CYATAIOT, YTO PEATU3ALINST
TIPOEKTA MOBBICUT KAYECTBO MPEAOCTABISIEMBIX HACETEHUIO YCIIYT CBSI-
3u. U, camoe riaBHOe, OHa MO3BOJIUT, JUKBUIMPOBAB B IE€PEBHSIX
3BYKOBOE ITPOBOIHOE BelllaHUE, 00ECIIEYNTh YBEPECHHBII IIPUEeM pa-
nuornporpaMMm B YKB-muanazone. Kpome Toro, momepHu3amus
MOXKET MOCTYXXUTb MEPBbIM 1LIATOM K Mepexoay 3(UpPHOro Teaepaau-
OBeLIaHMs Ha ITM(POBBIE TEXHOJIOTHH.

YEJIHUHCKMI BOKC HA BBICOTE

4 (beBpaist ObLIM NOABEACHBI UTOTM YeMITMoHaTa [TpuBoOIKCKOro
demeparpHOTO OKpyra U Beepoccuiickoro TypHUpa Ha Tipu3sl «[epo-
eB cTpoutesbeTBa Topoga 1 KAMA3a» 1o 60Kcy, TPOXOOUBIINX B
crioptkoMITiekce «Butsasp» ¢ 30 sHBaps.

B copeBHOBaHusIX npuHsiv yyactue 6ojee 100 criopTcMeHOB U3
14 pecnyonuk, obnacteit u [lepmckoro kpasi. B komaHnHoOM 3auete
mooemy ofepKany mpeacTaBuTeNM balkoproctaHa, BTOPbIMU CTaIA
TaTapCcTaHCKHE OOKCEPhI, Ha TPEThIO CTYNIEHBKY IbelecTala movera
MOJHsJIaCh KOMaHAa pecnyonuku Mapuit D1, B 1nuHoM 3auete y
YEeJTHUHCKUX CTIOPTCMEHOB - Mapceist YpMaHIMHa U AJleKcaHapa
Koctoka (B BecoBoit kateropuu 54 u 69 Kr) - 1Ba MepBbIX MeCTa.
Cepebpo 1 OpoH3a gocTanach yeaHUHLIAM Baneputo [lypsirvHy (CBbI-
we 91 xr) u Bnanumupy IlapdeHoBy B BecoBoil kaTeropuu 81 Kr.

B at10 e Bpemst B MxeBcKe MPOXOAMI TPATUIIMOHHBINA IOHO-
LIECKHI TYpHHUpP 1O OOKCY IMaMSTH MOTUOIIMX B A(QraHNCTaHE U B
TPYTUX JJOKAJTBHBIX BoitHaX. YeTHHHCKYE OOKCephbl 3aBOEBANIN B OTUX
COPEBHOBAHUSIX [1BA MEPBBIX U JBA BTOPHIX MECTA.

“KAMA3” PEIIETUPYET IIOBEJDbI

Ha npoinoit Henene gyroonbHbIM Kiyo «KAMA3», Haxonstuicst
Ha TPEHUPOBOYHBIX COOpax B AHTaJIMU, MPOBEJT IBE KOHTPOJIBHBIC
urpbl ¢ xabaposckoit «CKA-DHeprueii».

[lepBbIil MaT4, CHIrpaHHBIA BTOPHIMU COCTaBaMM, 3aBEPIIMIICS
6e3rosieBoil HuuUbeli - 0:0. Bo BTopoii BcTpeue OCHOBHBIX COCTABOB
aBTO3aBO/ILbI OfiepKaJIk yOeAUTeIbHYIO odeny — 4:1.

KommblotepHast BepcTka
H. XYPMATOB, E. KYYKO.

Koppekrop JI. ITAKHUP35IHOBA
®orokoppecnionaeHT H. BPUK

Bripaxkaem rirybokoe cobos1e3HO-
BaHKe reHepaTbHOMY aupekTopy «Ha-
6epeXXHOUYETHUHCKOTO aBTOLICHTpPA
KAMAS3» ba6aeBy Anekcanapy Hu-
KOJIaeBUUY, €r0 POACTBEHHUKAM W
OJIM3KMM B CBSI3M C KOHUMHOM MX Ma-
TepH, TELIM 1 6aOyILKKN - AJIaIOBO#
Annbl KoHCTAHTHHOBHBI.

Koanexmue asmoyenmpa

Boipaxaem 6;1aroqapHOCTb KOJI-
siektuBy OMTO aBTocOOpOYHOro 3a-
BOJIa U JIMYHO HavyaibHUKy OMTO
XakumoBy I'acdypy XakumoBudy 3a
MOPAJIBHYIO MOIEPXKKY M MaTepu-
TbHYIO [TOMOILLb B OPraHU3aL1H 110~
xopoH Xapucopa Daspia3sna
3aiikaToBuya.

Poonvie u bauskue

BbIpaxaio MCKPEHHIO MPU3HATEIbHOCTD U TIIYOOKYIO 6J1aronapHoOCTb
nernyraty ['occoBeta PT o ABrozaBoackoMy n3bupareiabHoMy okpyry Ne23
Kororuny Cepreio AHaTOJIbeBUUY, €T0 MOMOLIHUKY Bap3anocoBoii Pam3ue
CamaroBHe, reHepaibHoMY aupekTopy OAO «KAMA3-/Iuzens» ®enynoBy
Eprenuto IlaBnosuuy, ero nomouiHuky Hosukosoit AHToHMHe Hukona-
€BHE 3a IIOMOIIb, KOTOPYIO OHU OKa3aJIi Hallleil CeMbe B TPYAHOE BpeMs.
Hu3Kuii MOKJIOH M OrpOMHOE criacu6o0 KoJuieraM, KOTOpble BCSTYECKH MO-
PaJIbHO ¥ MaTepPUAIbHO MOANEPKUBAIOT MEHSI: BCEMY KOJUIEKTUBY U JIMYHO
HavaabHUKY 11exa Ne106 OAO «KAMA3-Iusenn» MamieeBy U.B., crap-
wemy Mactepy MyxametanHoBy M.H., uexoBomy npodopry 3usie Axmaze-
eBoit, a Takxe M. Hordynnunoii u 1. llamcuesy.

Baiua cepreynasi 1o6poTa ¥ YyTKOCTb TIOMOTAIOT MPEO0JIEBaTh TSKEbIe
MCIIBITaHMsI, BBIMABILVE Ha Hally 1omo. Moii cbiH Anekceii ¢ utonst 2005 rona
HaXOIUTCS B 6ECCO3HATEILHOM COCTOSIHUM M3-32 TPABM, TTOJTYYEHHBIX B PE3yJTb-
Tate JOPOXHOM aBapuu. M TOIbKO MoaIepx)Ka 100pbIX M OT3bIBUMBBIX JIIOIEH
BCeJISIeT B MEHSI HaZIeX 1y ¥ Bepy B TO, YTO OH BCE-TaKM BCTAaHET HAa HOTH.

OT Bcero MaTepiHCKOT0 Cep/la Kealo BaM BCEM BCEX 3eMHBIX OJ1ar, 310po-
BbSI U CYACTBSI.

M.A. Aeawkuna

OAO «TOK «KAMA3» poBOIMT TeHIEPHBIE TOPTH ITO BEIOOPY TTOCTABIIMKA Ha MTOCTABKY MeOeIH.
Tennepnbie Topru mpoponsarcst 20 dbeBpais o aapecy: Hosblit ropon, a. 1/06, kxa6. 107A, B 9.00 yacos.
3asBKM Ha yJ4acTHe B Toprax npuHuMatotcs 1o 14 despansa 2006 roxa.

CnpaBku 1o Ten./(dake): (8552) 58-55-89, 38-73-76.

TIPABUJIA IPMEMA BECILTATHBIX OB bSIBJIEHHMIA B TA3ETY “BECTU KAMA3A”

BecrutaTHbie 00bsAB/ICHNSA IPUHUMAIOTCSA TOJILKO Ha OPUTHMHAJIBHBIX OJIaHKaX, OITyOIMKoBaHHBIX B rasere “Bectu KAMA3a”, B mome-
LIEHUH peflakiuy 11o ajppecy: Hosblit ropon, nom 1/08, atax 7,5, exeJHeBHO, KpOME BBIXOIHBIX, € 9 10 17 4acoB, Py HAMYUU TOKYMEHTa,
YAOCTOBEPSIOLIET0 JIMYHOCTD (IIACHOPTA, BOAUTEIILCKOIO Y0CTOBEPEHHUS, IIPOITYCKa ) IIOATe 1 OObABIICHUA.

Tenedon as crpasok 37-12-19.

HAJBAHME PYGPUKH

N: BbINYGKA

TEKCT OGbABAEHUA

TEAEDOH:

®.1N.0.

Boigan

Ne macnopra

O HEoOXOAMMOCTH TIOMELLEHUS B TEKCTe OOBSBICHUS
MHGOPMALIUY O JIMLEH3UN 1 CepTUGDHUKALIMK TIPEIYTIPEXICH Ne JIML. / cepr. HOI[]IP[CB ,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM

penakimu. 3a J0CTOBEPHOCTh Mpeuiarae- Bpewmst momucanust
MOl MH(OPMALIK U COIIEPKAHIE B nevatsb - 20 vac.
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD Monnucano

ABTOPBI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOJATEHN. B neyarb - B 20 yac.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

13 — 19 despans

OBEH

Cutyanust misi Bac OymeT CKia-
IBIBATbCS camas OaronpusTHas
- BaM HYXHO JIHIIb BOCIOJIb30-
BaTbcs elo. [IpucTtymaiiTe K BbI-
MOJHEHHWIO HOBOTO BaXHOTO 3a-
IaHWs M He COMHEBAWUTECH B yC-
nexe. Hemenst Xopoiio moaxomuT
IUIsI 3HAKOMCTB M CBMAAHMI, CO-
BEpIIEHNS HEKPYMHBIX IIOKYIIOK,
ocobeHHO - momapkoB. B cpeny
Bac OyaeT OXMIAThb MPUSITHBIA

CIOpTpPHU3.
TEAEL|

Ckopee BCETo, OXHUAAOTCS
nepemMeHbl Ha paboTe, a Kakue
MMEHHO - 3aBHCUT OT Balleil BbI-
JIEepXKH M XJagHOKpoBus. [a u
BOOOIIE COOBITUS [ET0BOM XU3HU
OyIyT MOCTaTOYHO HEMpeacKa3sy-
embl. Bo BTOpHUMK W cpemy Xena-
TeJIbHO He MOMajaTh B aBaHTIOP-
Hble MCTOPUU. YUTUTE, YTO BaM
MPUIETCST YYaCTBOBATh B PEIEHUN
YyXHX MpooIeM.

BAN3HELIbI

Crnenyet u3beraTb CTpeCCOB,
KOTOpBIE MOTYT TOAOPBATh PaB-
HOBECHe XWM3HEHHBIX CWJI. Bbl m0i-
r0 M KPOMOTIMBO TPYIWINUChH - Te-
mepb MOXeTe MOYMBATH Ha JIaBpax
W TPUHMMATh TO3ApaBieHus. B
Cpely XIWTe HOBOCTEH M HE MpPO-
nycTuTe WHGOPMAIUIO, MO3BOJISI-
IOLIYI0 PACIIMPUTh BallK BO3MOX-
HOCTH. B uyerBepr oTcrauBaite
CBOU JIMYHBIE MHTEPECHl W TUTAHBI.

PAK

MoxeT BO3HUKHYTb JHIIb
oHAa TpobieMa, OCIOXHSIIONAs
B3aMMOOTHOIIEHHUSI C OKPYXalo-
UM MHPOM, - CTpeMJIeHue
00bATh HEO0OBsATHOE. [IpakTUyec-
K1 B J1000it cdepe Bac XAyT me-
pemeHbl. Pacmupurcs Kpyr o0-
MeHNsI, BOSHUKHYT HOBBIE 00f-
3aHHOCTH. B03MOXHO, MOSBUT-
csl MPUYMHA, KOTOpas MO30BET
Bac B nopory. HoBble 3HaKoMcTBa
OymyT crocobcTBOBaTh Mpodeccu-

OHAJILHOMY YCIIEexy.
N\EB

OIHUM M3 BaXHBIX BOIIPOCOB
CTaHeT coTJacoBaHHWEe ¢ PaboTo-
naTejieM TIpeleNbHOTO 006beMa
CBEPXYPOUHBIX PAbOT M M3MEHE-
HUs B paboumx rpacdukax. [Topa
3ayMaTbCcsl O MPEACTOSIIIEM OT-
nycke. B moHemeqbHUK OTHOIIE-
HUS C JEJOBBIMU MapTHepaMu Oy-
OYT CKJIAIbIBAThCS KakK HEJNb3st
aydire. B mATHUIY Ha COBETHI
nobpoxesareneil xenareabHO 00-
pamaTh MOMeHbIle BHAUMAHWUS.

AEBA

MocrapaiiTech He TpaTUTh
CBOM CMJIBI Ha 3aBEIOMO HEBBHINOJ-
HuMble 3amayu. [lepByro MonoBu-
HY Helenu BaM TIpUIETCS paboTaTh
B KOMaHIE, XOTS 3TO OymeT Mmpo-
TUBOPEYUTh BallMM IiaHaMm. Of-
HAaKO Takas TaKTMKa MpPUHECET
ycnex. [lo3Bonbre cBOeMy pac-
CYIIKY B3STb BEpX HaJl SMOLMSAMH -
U BBl yOENUTECh, UTO CIMOCOOHBI
pacmyTaTh Jaxe caMble CIOXHbIE

npoOeMbl.
BECHI

Bam 3axouercst HaBecTH Ha pa-
0oTe MOPSANOK M KPacoTy: TYT-TO
BCE W TOWUMYT, YTO BBl HEOPAU-
HapHas JuYHOCTh. HakomieH-
Hble 3HAHWSI W OMBIT OYAYT CIIO-
cOOCTBOBATh YKPEIUICHUIO aBTO-
puTeTa, OIHAKO HE CTOMT UMHU
usnuiHe O6paBupoBatb. He Oe-
puTECh 3a /€70, €CM B 3TOi 00-
JIACTH BBl HE CMOXeTe OJECHYTH
npodeccuoHaIn3MoM.

CKOPMNOH

Ecnu B Havane Hezmenu Bbl Oy-
JIeTe TOJBKO CTPOMTh TPAMILIMH,
BO BTOPOii €€ TOJOBUHE yXe€ IpHU-
netcs mpeirate. Ho, HecMoTps
Ha 3HAUMTEJIbHBINA TPOTpecc B Je-
JIaX, OCHOBHbIE TPOOIEMBl MOTYT
0CTaBaTbCSl HEPEIIEHHBIMU W,
XOTh UM B MATKO# Qopme, ele
HamoMHAT o cebe nosxe. TaiiHble
NEeCTBUSI YBEHYAIOTCS YCIEXOM,
HO HE CTOUT mpuberatb K 3TOM
TaKTHKE B MATHUILY.

CTPEAEL

Bl MoXxeTe oLIyTUTB, Y4TO pa-
060Ta He BIOJIHE YIOBIETBOPSIET
BaC B COZEPXATEIbHOM OTHOLIE-
Huu. Bam 3axoyercs mpoBecTH
HEKOTOpOoe OOHOBJIeHUEe. B mo-
HeeJbHUK, COOpaB B €AMHOE Lie-
J0€ BOJIO M PEIUMTEIbHOCTD, BB
MOJIyYUTE MOTPSICAIONINE PE3YIIb-
Tatel. B cpeny u yeTBepr pac-
CUUTHIBATh NMPUIETCS TOJNbKO Ha
COOCTBEHHDBIE CHUIIBI.

KO3EPOI

Bac Gymer oxumath ycrex B 1e-
JIaX, CBSI3AHHBIX ¢ OOLIEHHEM B
obuuManbHOi 00cTaHOBKE. BHI
Oyzmere Jyduiedl KaHAMAATYpOH Ha
MpPOBENEHNE BaXHBIX MEPEroBO-
poB, odopmiIeHHE BCAYECKUX OY-
Mar BO BCEBO3MOXHBIX MHCTaHIIU-
sax. K coxaleHHI0, HampsikeHMe
He mpoiaer mis Bac gapom. Ilo-
cTapaiiTech OBITH TeprmuMee IO
OTHOIIEHUIO K CEMbe.

BOAOAEN

Heynauu - cnepctBue Bamux
TONBITOK BHITH HAa HOBBIH YpoO-
BeHb XHU3HU. DTO O3HAyaeT, YTO
Bbl MOCTEMEHHO MPOJBUTAETECH B
HYXHOM HampaBieHUU. B moHe-
JEJIbHUK M CPELy OKaXyTCs yCIeLl-
HbBIMM TBOPYECKHE HAYMHAHUA.
Bo3MOXHBI 1MOE31KM M KOMaHIM-
poBku. B uerBepr Moxer mpo-
U30UTH COOBITHE, KOTOpOE OymeT
CMOCOOCTBOBATh KMU3HEHHBIM M3Me-
HEHMAM B JIYYLIYIO CTOPOHY.

Pblbbl

Henens oGemraer OBITH HACHI-
LIeHHOi. Bamm miaHel OymyT Bom-
JIOIATHCSI B XM3Hb CTPEMUTENb-
HBIMH TeMIaMHU. YIy4lratcst oT-
HOILIEHUSI C OKPYXAIOINMHU, OY-
IyT pelleHbl NMPaKTUYEeCKH BCE
KOHGIUKTHBIE cUTyauuu. Moxe-
Te PAcCUMTHIBATH HA MOMIEPXKKY U
nomoub apyseii. [locrapaiitecs,
B CBOI0 OYepelb, TOXE HUKOMY
He OTKa3blBaTh B TOMOIIIH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.
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Tupax 10000



