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“EVivyy

KA MA3 ”

2
w OVO vi13ev] BVHquaTJBHa’K

3uakomwlil He3HaKomey

Huxonait IllunkapeHko 24 siHBapsi Ha3HauYeH TeHe-
PaTbHBIM JTUPEKTOPOM COBMECTHOTO TPEIIPUSTHUS
«Kammunu3 Kama». CBoe mepBoe MHTEPBbIO B HOBOM
urnoctacu oH fgan «Bectsim KAMA3a».

Cmp. 2

O, mopo3, mMopos3...

JIByXHeIEIbHbIE X0JI0a CTAIM MCITbITAHMEM IS BCEX
KOMMYHMKALIMOHHBIX 1 Heprociyx0. Kak Berxommmm
U3 CO3IaBLIErocs NMojioxeHus crenuanuctbl? Ha Bom-

POCBI «O MEPEKUTOM» OTBETWI [JIABHBII S3HEpreThK «KA-
MA3a» Anekcanap 2KnaHoB.

Cmp. 2

OHu Obviau nepesimu

B cepenune despans ucnonHurcs 30 JgeT mepBomy
apromooumio KAMA3, coopaHHOMY Ha IJTaBHOM KOH-
Beliepe aBTOMOOMIBHOTO 3aBojia. C yJyacTHUKAMU €ro
COOPKM BCTPETUIIMCH KOppecToHAEeHTHI «BK».

Cmp. 3

[llonosuna ncusuu

C 60-netriem u 30-1€THEM PabOTHI B KOJUIEKTUBE ABTO-
cOOPIIMKOB B (heBpalie MO3[PABIT KOJUIETH HAYAIbHI -
Ka [POM3BOICTBa HOBOM TexHuKr Penmkca CanuHrepa.,

Cmp.

Botina — pacxumumensm,

0p26bIB00bl — PYKOBOOCMBY

B 2005 rony «KAMA3» o6okpanu 6ojice yeM Ha
9 MUNIUMOHOB py0Jelt — cOOCTBEHHBbIE PAaOOTHUKM.
ITo atuM (bakTaM BO30YXIeHO 216 YroJOBHBIX 1,
193 KamMa30BIIa OCYXIECHBI 32 XUIIEHUST TOBAPHO-Ma-
TEPUATBHBIX LIEHHOCTEM.

Cmp. 4

Juabem: epo3um on éam unb Hem?
[Ton 3HaKOM paHHero BbIsIBIeHHUS 3a00JI€BaHUI caxap-
HBIM 1rabeToM nipoiinyT Ha «KAMA3e» deBpaiib, MapT
1, BO3MOXHO, arnpeib. KoMMaHusi CTAHOBUTCS ydyac-
THUKOM TporpaMmbl «CKpUHUHT B Poccrn», MHUIIM-
aTopaMM KOTOpOii BRICTYMMIM Poccuiickast akanemMust
MEIMLIMHCKMX HAyK U TMabeToIornyeckue LeHTpbl Poc-
cuu u Pecnyonuku TatapcTaH.

Cmp. 4

«Kanouoam» no-kamazoecku

25 siHBapsl 3aKOHYWJICS TIPUEM 3asiBJIEHUN OT MOJIO-
NIBIX PAOOTHUKOB KOMITAHUU Ha y4acThe B KOHKYpCe
«AKTUBHBI BBIOOP». CyTh HOBOI MPOrpaMMbl COCTO-
UT B TOM, 4YTO JIIOOOI PabOTHUK TOAPA3NEeNeHUS U
opranuzain OAO «KAMA3», cOOTBETCTBYIOILIMIA
KpUTEpUsIM OTOOpa, MOXET 3asiBUTh O cebe, KakK o
MOTEHIIMATEHOM PYKOBOIUTEIE.

Cmp. 4

«A naanoe nawux

A00110 epomadse...»

JIoKyMeHTa ¢ «COBETCKMM» Ha3BaHMEM I'eHIUIaH Ye-
HBI KIYyT YK€ HECKOJIBKO JieT. [1poIiuTbIil TIaH CTpOu-
TenbcTBa Habepeskubix YenHoB paspabotanu erwe B 1973
rozy. B HOBoe ThICSIUEIIETHE TOPOIT TOIKEH OBLT BCTY-
MUTh C HOBBIM TUIAHOM, KOTOPBIi, OHAKO, HE yC-

TeJIn 3apaHee pa3paboTaTh U YTBEPAUTb.

Cmp. 7

Benuuaiiiuasi monp3a, KOTOPYIO MOXHO U3BJEYb U3
JKW3HU, — TIOTPATUTh KU3Hb HA JIEJI0, KOTOPOE TMepe-

XKHUBET HaC.

Yuavam JDKEUMC

Onvea EPAIIIOBA

MALINHA,
NOTOPYH) JRDARK

C amoii noucmume ucmopu4eckol 0amou He cpasHumcs Hukakas opyeasn: 16 gespans 1976 eoda c eraenoeo kounseiiepa «KAMA3a»
couten nepaulii asmomobuns. E2o acoanu, eeo arbuiu yice 00 poxcoerus, npuuem He moabko 6cem 3a8000M — 6celi CMpPaHOU.
Bocmopeu bviau uckpernumu, eopdocms — He nokasHou. Tenepb HUKMO He CKpbleaem, 4mo Nepeas Napmus — NSAMb MAWUH — Obiaa
COOPAHA UMEHHO «NO NAPMULIHOMY 8eACHbIO». PYKOBOOCIBO A6MO3A800a NPe3eHMOBAN0 Ux ouepedHoMy coe3dy 6 Mockee. Ho mexnuka
HOB020 NOKOACHUS OblAQ CMOAb JCe HCeAAHHA, CKOAb Heo0X00UMAa: K Yemy menepb GblsCHAMb, NOAUMUKA AU BbINOAHAAA G0N0
SKOHOMUKU UAU IKOHOMUKAQ hoduunstace noaumuke. Camo Bpems pacnopsounoce: nepeenyy «KAMA3a» — 6vimb. Yuce 6 nepewlii 200
3aNycKa KoHeelepa KamcKui 6amoip (MaK HA3viealu 6 me 200bl agmo3agood) coopan Namb Molcay 2py308UK08.

3a 30 JieT MpOor30IIII0 MHOTO
MepeMeH, HO TMEpBEHILy, BUIM-
MO, CYXJIEHO ObLIO POIUTHCS MO
CYACTJINBOM 3BE3/I0N: BIOXa, B
KOTODPYIO OH B TOT BEJIMKU I€Hb
Ha CBoeM OOpTY BBE3 OTEUECTBEH-
HBII aBTOIIPOM, TIPOIOJIKAETCS.

Kaxk 3to 06b110? Bonpoc, naB-
1WA Ha3BaHUE pPyOpUKe, KOp-
pecrioHaeHTsl «Becteit KAMA-
3a» OyayT 3aJaBaTh IeposiM Lie-
JIOM cepuu MyOJVKaLMiA, 3amy-
MaHHOM K ITHIO poxaeHus: KA-
MA3a. MHorue cBuaeTe M TOro
He3a0bIBaEMOTO COOBITUSI, U 3TO
3aMevaTesIbHO, IIOHBIHE TPY/ISIT-
cs. «bonploe BUAUTCS Ha pac-
CTOSIHbM», OTTOTO U B3MJISIA C
BBICOTBI TIPOXKUTHIX JIET — 30pye.

Ho aBromoomms KAMAS3 (kaxk,
BIIpOYEM, U JIIOOYIO IPYTYyIO
Belllb) KOTIa-TO Ha/lO0 ObUIO MPU-

nyMath. Criesaiym 3T0 KOHCTPYK-
TopHhl. [ToaTOMY MpaBO OTKPHITH
HOBYIO pYOPUKY MBI TIpeIOCTaB-
nsseM Pamumo A6apeeBuuy Aza-
maroBy. Ero He ciyyaiiHo 1o
OLIMOKE M CO3BYYMIO Ha3bIBAJIU
B Te ronbl «KamazaToBbIM».

HpiHeurHuit 1upekTop npo-
rpamMMbl «CrieuaabHble aBTOMO-
OWIM» MPU3HAJICS OTKPOBEHHO:
He Bce ObUIO Tak 6e3001a4HO 1
KpacuBO, HU K YeMy JJaKMpOBaTh
COOBITHSI, 3HAYMMOCTb KOTOPBIX
He MoIeXUT COMHeHM10. [TycTb
Bce OyIeT Tak, Kak ObLIO.

- Bot BBI roBOpHTE: «16 (heB-
pais 1976 rona»... B aTom aHe
IUISI MEHSI CJIOBHO COIIUTUCH TPHU
Kareropun BpeMeHu. [lpemie-
CTBOBaJIa eMy OUeHb UHTCHCHB-
Hasi, OypHast paboTa, 0COOEHHO
B IOCJEIHUI Mecsll, KOorja Ha

He 00yCTPOSHHOM ellle KOHBelie-
pe KOHCTPYKTOpaM (a KoMy xe?)
TIPENCTOSIO COOPAaTh TIepBbIe Ma-
wMHbL. B 3ToT mepuon s ybe-
JIAJICS: BCE B >KM3HU — HE 3psl.
CaMm 3HaMeHUTBI (hpeBpalibec-
KWii IeHb, TIOMMMO BCEX SIPKUX
Pamy>KHBIX KPACOK, IS MEHsI CBSI-
3aH U C HEraTMBHbIMU OTTEHKa-
mu. O ToM, Kak Hac ¢ bapyHom
He TPOIYCTWJIM Ha MUTHHT Ha
IJTaBHOM KOHBelepe, s yxXe pac-
cKasbIBa1 He ofHaxbl. K cian-
KOMY BKYCY IOO€/IbI ITpHUMeEILIBa-
JIaCh ropeyb: Kak KOHCTPYKTOP, 1
BIPYT OLLLYTUJI ce0sl «OTpaboTaH-
HBIM Matepuaiom». Pabora cre-
JlaHa, HACTYMWJIO OITYCTOLIEHKE.
A uro panbiiie? [moc mpuHIuI,
KOTOPBIif 0OCO3HAJI TOTJIA BIIEPBHIE:
HarpaxjaeHue HeBUHOBHBIX, Ha-
Ka3aHUe HEMPUYACTHBIX...

Ho s He 3ps ynmomsiHy o Tpex
KaTeropusix BpeMEeHU: BCe, UYTO
nocienoBano 3a 16 ¢espans, B
3HAUUTEIBHOI Mepe MPOTHO3M-
poBayio Oymyiiee. CaM meperoH
MepBbIX MalllMH B MOCKBY ObLI
PYICKOM, TIEPBBIM THICSYCKMIIO-
METPOBBIM HCIIBITAHUEM 10 He-
npeacKasyeMoi 3UMHeEN Tpacce:
nmoeneM — He mnoemem? UM Hesa-
ObIBacMasi HezleJIsl OTbIxa B Moc-
KBE - B rojioBe, Tocje HEBEpo-
SITHOTO, CBEPXYEIOBEYECCKOTO
HaIpsoKeHUs1, - a0COTIOTHAS He-
BecoMocTh! B aTOT mepuon Kak
pa3 U OTKPBUIUCh HOBBIE TOPH-
30HTBI, 1 MHOTHE WU, TTO3XKE
BOIUIOILIEHHbIE, KaK Bbl TOBOPU-
Te, B XKeJIe30, POIMINCH Y MEHS
MMEHHO TOTza.

(IIpodonxcenue na 2-ii cmp.)

OAKTDI

/ KOMMEHTAPUM/

[EHEPANbI GNDB HA BETEP

HE BPOCAIT

Onvea EPAILIIOBA

Buumanuem npeccot «KAMA3» He 6bin 0060enen Hukoeda:
asmozu2aHm euje Haxo0UunCs 6 «<IMOPUOHANLHOMY COCMOSHUU, 4
HCYPHANUCTbL YIHCe AKMUBHO <necmosanu» e2o. «Bo onu
mopxucecme u 6ed HapoOHvix» (U mex, u Opyeux evinaio Ha
00410 AUdEPa POCCUIICK020 A8MONPOMA HEMAN0) epadyc uHmepeca
K HeMy Heu3sMeHHO NOGbIuaAcs U 00CMU2an NPeoesbHO GblCOKUX
ommemok. Kax npasuno, é nepuod cmabusbHocmu u
041a20n0MyMUs BHUMAHUE 00UWECMEEHHOCMU HECKOAbKO
ocnrabesaem (3mMo 3aKOHOMEPHO NPAKMUYECKU O 1100020
obsekma): 0 uem 2080pums, ecau éce HopmarsHo? Ho eom
npuesdcaem Hoswiti noanped [lpesudenma PD u npousnocum
Mano KoMy HOHAMHOE CA080 «peunmezpauus». Tem bonee
BONHYIOUUMU CIMAHOBAMCS HA SMOM (POHe co00UeHUs
MAUHCMBEHHBIX <UCMOMHUK08», 3HAIOWUX Heumo makoe... A
mym u eaasa 2ocyoapcmea Poccutickozo Ha ceoeli nocieonel
npecc-kongpepenyuu 31 sneaps unmpueyem CMU ungopmayueii
0 HogeliuweM npoeKme 6 00AACMU OMe4ecmeeHH020 AeMonPoOMaA.

Yro xe mpoucxomuT Ha «KA-
MA3e» B neiiCTBUTEIbHOCTH,
Kakue pedopMbl OXUIOAIOT HAC
Ha 000MX (hpOHTAX — BHELIHEM U
BHyTpeHHeM? Cobionast cyoop-
JNMHALIMIO, TIEPBBIM TNpPUBEAEM
nocioBHO oTBeT [Ipe3umeHTa
Poccun Bnamumupa IMytHa Kop-
PECIIOHAEHTY XypHaja «ABTO-
cepa» 0 BOSMOXHOCTH OOBEIN-
HeHus «[A3a», «<ABToBA3a» u
«KAMA3a»:

- Kax 6ot 3naeme, npunsamot
peutenusi 00CMAamo4Ho cepbestble,
Komopble CMOAKHYAUCH U C KpU-
MuveckumMu 3aMe4anusmMu, 0co-
OeHHO 6 chepe HAN0200010MCeHU,
MAMONCEHH020 HAN0200040XCeHUS,
CBA3AHHbIE C 86030M NOOEPICAH-
HOU mexHukKu. 9mo ouveHv 4ye-
cmeumenvras mema. Bmecme ¢
mem obpawaro éaule eHUMAaHue,
umo [lpasumenscmeo PD cgop-
MYAUPOBANO OKOHHAMENbHO YCAO-
6uUsl 045 NPOMbIUAEHHOU COOpPKU
asmomoounbHoU NpodyKyuu Ha
meppumopuu Poccutickoi Dede-
payuu. Imu ycaosus yxice oarom
noaodcumensHyo omoayy. 3axnio-
YeHbl CONAUIEHUSL C UEeCMbI0 KPYN-
Helluumu MeHcOYHapOOHbIMU KOH-
YepHamu no Npouseoocmey asmo-
MOOUNBHOU MeXHUKU Ha meppumo-
puu P®. C 14-w0 kpynneiwumu
KOMAGHUAMU MUpa eedymcs nepe-
eogopul. A yeepeHn, umo c¢ 601b-
WUHCMeom u3 Hux 6ydym docmue-
HYymbl HOAOXCUMENbHbIE Pe3YAbMA-

mbl 8 X00e nepe2o8opHO2O npoyec-
ca. 9mo nepsoe. Bmopoe — umo
xacaemcs obsedunenus «IA3a»,
«AemoBA3a» u «KAMA3a». Ko-
HEeHO, M0 603MOJICHO, HO MO
doadicHbl onpedeaums coOCMBeHHU-
KU 3Mux KOMHAHuil npu hooddep-
Jcke eocydapecmea. U ecau éce yua-
CIMHUKYU 3MO020 npoyecca npuoym
K 661600y 0 mMoM, 4mo makoe obve-
JuHeHue Modcem HOMOYb PA3GU-
muto poccutickotl agmomoounbHoU
NPOMBIUACHHOCIU, Mbl, KOHEYHO,
makue peuienuss NOOOEPICUM, HO
He Oydem HABA3bIBAMb HUKAKUX
peulenuil.

CoOCTBEHHUKH JIOJDKHBI OY-
YT cKa3aTb CBOE CJIOBO U IO
JIPyroMy TOBOIY: B CepeauHe
deBpanst Ha BHeouepenHoM Co-
BeTe aupekTopoB OAO «KA-
MA3» oHM TPUMYT pelIeHuEe O
TOM, KTO BO3IJIABUT KOMITaHUIO
Ha TPAAYLIUIA YEeThIPEXJIETHUN
cpok. OdunumanvHass uHGOpP-
Mauusi TOBOPUT O TOM, YTO B
KayecTBe KaHAMIATa Ha TaHHBIN
MOCT paccMaTpuBaeTCs JIUIIb
ofiHa ¢urypa — HbIHELIHEro re-
HepaibHOTO nupekTopa OAO
«KAMA3» Cepres Kororuna,
a mpouenypa HOCUT YUCTO TeX-
HUYeCKUU, DOopMalIbHBIA Xa-
paxktep. Cam Cepreit AHaTo-
JbeBUY Ha Bompoc: «[IpaBaa
JIX, 4YTO BH yxomute ¢ «KA-
MA3a»?» orBeuaer Tak: «He-
npasaa. Sl HEOJHOKPATHO To-

BOPWJI U TOBTOPIO BHOBB, YTO
npulen crojaa paboraTh BCepbes
U HAJO0JITO».

Opnako mepeMeHBl Ha «KA-
MA3e» 3a MocleqHIO Henento
Bce Xe mpousouutd. ['eHepalsl,
KaK M3BECTHO, CJIOB Ha BeTep He
OpocaloT, a MOTOMY IPeIHOBO-
ronHee 3asBneHue Cepres Ko-
rorvHa O TOM, YTO Ha CMEHY
TOM-MeHeKepaM MEeHCUOHHOTO
BO3pacTa <«IPUAYT MOJIOAbIE U
aKTHBHBIE JIIOAU C OIMBITOM pa-
OOTBI» CETOIHS yXe — peajb-
HOCTb. 26 sSTHBapsi MPHUKa3oM
Nel12 na «KAMA3e» BBelIeHa
JOJIKHOCTb 3aMECTUTENIsl TeHe-
panbHoro aupekropa OAO «KA-
MA3» - pupekTopa IO pa3BH-
TH10. HoBBINT mopTdenb MpuHsLI
45-netnuit Upek ['ymepoB, Tem
Xe TPUKa30M OCBOOOXIEHHBIH
OT JIOJDKHOCTH 3aMECTUTEJIsl TeH-
IUpEKTOpa Mo KOMIOHeHTaM. B
MOAYMHEHUN eMy OyIyT Haxo-
mutbes HTIL u AI'T, Ha Hero
XK€ BO3J1araeTcsi KOOpAMHALUsS
negarenbHocT 000 «[1D «KA-
MA3npoekt» 1 OAO «KAMA-
3uHCTpyMeHTcIenmau». B Te-
yeHue Mmecsiia Mpek dropoBuu
TIOJDKEH OyneT paspaboTtaTh opr-
CTPYKTYpPY CBOEro 0jioKa U 0-
KYMEHTBI, perjlaMeHTHpYIOINe
€ro JesiTeIbHOCTD.

VYnopasaHsitores: genapTaMeH-
ThI TJIABHOTO MeXaHWKa W TJIaB-
HOTo MeTposiora — UX (DyHKLMHU
nepenatorcss KMCMy. [lemapta-
MEHT TJIABHOTO SHEPreTHKa Ie-
pexoauT B (YHKIMOHAJIbHOE
MOJYMHEHUE K MEPBOMY 3aMec-
TUTENTIO T€HEPAIbHOTO TUPEKTO-
pa OAO «KAMA3» - ucrnosiHu-
TeJabHOMY mupektopy. Ha Bacu-
na KaioMoBa Bo3naraetcsi Takxke
KOOpIMHAIIUS AEATEIbHOCTU Ta-
KUX npeanpusaTuii, kak 3A0
«YenusiBogokanai» u 000
«KAMA33HepropeMoHT».

Ilpukazom Nel3 BBemeHa
JOJKHOCTh 3aMECTHUTENIST TUPeK-
TOpa MO Pa3BUTHUIO IO BOIPO-
caM pasMelleHUs] MPOU3BOACTB
aBTOKOMNOHeHTOB. CraenaHo
3TO, KaK TOBOPMUTCSI B TIpUKa-
3¢, «B LIEJSIX YJIy4lIEHHUs Kaue-
CTBa KOMITOHEHTHOU 6a3bl aB-
TOMOOMJICH, TIOBBILIEHUST (-
(heKTMBHOCTH MPOU3BOICTBA aB-
TOKOMITOHEHTOB, pallMOHAab-
HOro pa3MelleHUs] U3TOTOBJIE-
HUSI KOMIIOHEHTOB Y BHELIHUX
MOCTaBIIKMKOB». Ha 3TOT HOBBIN
MOCT Has3HaueH 62-jeTHuil Wib-
nap I'mibdaHOB, Ybsl MPEXHSIS
JNOJDKHOCTh — TEXHUYECKMIA M-
PEKTOp — YMpa3aHSIETCS.

ITPABA
IHOJYYEHDI

Ha gnax OAO «KAMA3»
MMOJIYYMJIO YEThIpE JULICH3UU
®enepalbHOrO areHTCTBa II0
MPOMBIIIJICHHOCTH MUHMCTED-
CTBa MPOMBIIIJEHHOCTH M
sHepretukn P®. JIoKyMeHTHI
Ne 2006 B-BT-II, 2007-B-BT-
Pwm, 2008-B-BT-P u 2009-B-
BT-Y nipenocrapisitoT KOMIIaHUU
TPaBO pa3pabaThIBaTh BOOPYKE-
HMSI ¥ BOGHHYIO TEXHUKY, TIPO-
MU3BOAMTD UX, OCYLIECTBIISITh pe-
MOHT M yTwiM3auuio. B nep-
BYIO OYepeib, 3TO KacaeTcs Opo-
HUPOBAHHBIX aBTOMOOMJIEH, O/~
HaKO He TOJbKO WX, HO U Ipy-
TOM TEXHWKW, OTHOCSILIEUCT K
KaTeropuu BOCHHON M COCTOSI-
1eit Ha ocoooMm yuete. [Tockoib-
Ky y «KAMA3a» obpa3oBanach
cepbe3Hasl HMILIA B 00JIaCTH TIPO-
M3BOICTBA JTAHHOTO BHIA IPO-
IYKIIUU, e¢ TOSIBJICHUE BHI3Ba-
JIO MOTPEOHOCTD MOIYYUTh OU-
LIMaJIbHOE pa3pellieHre Ha pac-
LIMpeHKe aesaTebHOCTU. Ternephb
HTLI «wieranusoBai» cBoe mpa-
BO Ha BeleHME pa3paboTok,
TOK — Ha iponaxkut «0poHeBHU-
KOB», B TOM YHUCJIe — 3a pyOex,
Ha yJyacTue B TeHIepax Mo Ux pe-
anmzanuu, Pemmuzens — Ha pe-
MOHT U YTWJIM3ALIMIO.

JInueH3un momobHOro poaa
MMEIOT HEMHOTHE aBTO3aBOJbI.
Takoe mpaBo IpeaOCTaBsSETCS
JIMIb TEM KOMIaHUSIM, KOTOPbIE
3aHMMAIOTCSI CAMOCTOSITEITHHBIMI
pa3paboTKaMU M OCYILECTBIISIIOT
COMNPOBOX/IEHHUE BBIITYCKaeMOM
TEXHUKHU Ha TIPOTSKEHUH BCETO
ee XM3HeHHOro 1ukiaa. Cpok
JIEVCTBUS JIMLIEH3UI — MSITh JIET.

KOMIIBIOTEPbBI
HA ;
KOHBEUNEPE

I1epBble KOMITBIOTEPHI IIPSIMO
Ha JIMHUU COOPKU aBTOMOOWIIEH

ycraHoBlieHbl Ha 'CK-1 aBToMO-
ounbHOTrO 3aBoga. ITpousonuio
3TO B paMKax BHEIpCHUs Ha
IJIaBHBIX KOHBEHepax aBTOMaTH-
3UPOBAHHOM CUCTEMBI ydeTa U
KOHTPOJIS X0Ia COOPKHN aBTOMO-
ouneii. Kak Henb3s Jydlle OT-
BeYaeT OHa MICOIOTHH «Oepex-
JINBOTO TIPOM3BONICTBAY.
Cucrema yyeTa M KOHTPOJISI
Xoza cOOpPKY aBTOMOOMJISI Ha JIO-
KaJbHOM YpPOBHE BKJIIOYAcT B
ce0s1 yeTbipe OCHOBHBIE 33141,
yKe MCIIOIb3yeMble Ha aBTOMO-
OWJIBHOM 3aBOe HEKOTOPBIMH
cayx06amu. OHU pa3paboTaHbI
Tak, YTOOBI TIPSIMO Ha KOHBEIi-
epe 1o Hanbosee MPOOIEMHBIM
«00JIEBBIM TOYKAM» ITPOM3BOIUTH
CBOEBPEMEHHYIO «TUAaTHOCTUKY»
¥ Ha3HAYATh «JICUCHUCY.
IepBas 3amaya Mo3BoJIsieT Ma-
cTepy, OpUragupy Win Apyromy
OTBETCTBEHHOMY ITEPCOHAITY He-
MOCPENCTBEHHO Ha paboyeM Me-
CTe YBUIETb B peXUME peasibHO-
0 BpeMEHHU HaJIMuue WIA OT-
CYTCTBME Ha CKJaae IeTalei,
HEOOXOMUMBIX /7151 KOMILIEKTO-
BaHUSI aBTOMOOWJIE, KOHTPO-
JINPOBATh BPeMS U KOJUYECTBO
MOCTYIUIEHMSI KOMIUIEKTYIOILIUX.
Taxum 06pa3oM pelraercs mpo-
0JeMa CBOEBPEMEHHOTO KOMII-
JIEKTOBaHUS aBTOMOOMJIEH, a 3TO
MPSIMO BIIASIET HA KAYECTBO BbI-
nmyckaemoi mpoaykuuu. [Ipa-
BWIBHO COOMpaTh aBTOMOOMJIU
11000 Moaenu M KOMIUIeKTa-
LIMM TIOMOTAIOT BTOpAst U TPEThsI
3anayd. Bropas, Ha3biBaeMasi B
00MX0JIe «COCTaB aBTOMOOWJIS»,
MO3BOJISIET BUIAETH OIMCAHUE
KAMA3a nwo6oit Momenu u
KOMIUTEKTAllH, €T0 OCHOBHBIE
OCOOEHHOCTHU C YYE€TOM KOHCT-
DPYKTOPCKOI MOKYMEHTallMH,
TEUCTBYIONIEN Ha JAaHHBIA MO-
MeHT. TpeTbst 3agaya — mpo-
rpamma CIIC, cBogHOM npou3s-
BOICTBEHHOM CITelM(pUKALINN.
bnaronaps et MOXHO BU3yasib-
HO IMPEACTaBUTh COCTAB JI000Tr0
y3Jla aBTOMOOWJISI, BIUIOTh MO
KaI0ro MpUMEHSIEMOTO 10 KOH-

CTPYKTOPCKON TOKYMEHTALIMU
0onTa M raiiku. Bo3mMoxHOCTb
OTCJICIUTD CETeBOM TpadMK 3aK-
nanku aBTomo6mieit Ha 'CK Ha
TpM Yaca Brepe. MpeaoCTaBIsIeT
yeTBepTas 3amada. DTo o3HavYa-
€T. TIepCoHal OoJyiee YeTKO MO-
JKET IJIAHUPOBATh CBOIO PaboTy.
He panu xommbrotepuzauuu
KaK TaKOBOI YCTaHORJIEHB MOHM-
Topbl Ha ['CK-1. I'maBHast uienb
BCeX BBOIMMBbIX HOBILIECTB — Ka-
YEeCTBO. YCIIOBUS KECTKOM KOH-
KypeHLM1, 0COOEHHO — CO CTO-
POHBI HHOCTPAHHBIX IPOU3BOIM-
TeJieil TPy30BHKOB, Bce Oolee
KOM(OPTHO YYBCTBYIOLINX CEOsT
Ha POCCUICKOM PBIHKE, IUKTY-
10T HOBbIe TpeboBaHUs. Pyko-
BOJICTBO aBTO3aBOAa CUYMTAET:
MepCIreKTUBBI Halllero O13Heca -
B TIOBBILICHUHM KOHKYPEHTOCITO-
coonoctu rpomyKim OAO «KA-
MA3» B yacTu yaydlleHUs ee
KauecTBa, BO BHEAPECHUU HOBBIX
TEXHOJIOTUI, B U3MEHEHUU Me-
TOIOB OpraHM3alMu paboThl U
KOPITOPAaTUBHOM KyJIBTYPHI.

MEJIUITAHA
MO-HOBOMY

Tlytn peanuzauuu mpoekTa
«310pOBbE» B paMKax MpoBejie-
HuUs penepabHOM MPOrpaMMbl B
cepe 3mpaBoOXpaHeHUS, O3BY-
YEeHHbIE Ha 3TOM Hejlesle Havyalb-
HUKOM yIpaBieHHUs A3aToM
DaTxeTIMHOBBIM, HATTOMUHAIN
YETKO OYEePUYEHHYI0 BOECHHYIO
TIOKTpUHY. Bce 1enu u mytu K
JOCTYDKEHUIO TTOJIOXUTETHbHBIX
CABUIOB B cepe OXpaHbl 310-
pPOBbSI HAaceJeHMS BBITJISACTU
BeChbMa MHOTOOOEIIATOIIIE.

ITo cnoBam AzaTta AnratoBu-
ya, B MEOULIMHE HAaKOHEII-TO
Oyzet HaBeneH ropsinok. Hosast
nporpaMma Bkjovaer 12 Ha-
npaBneHuit. OMHO U3 OCHOBHBIX
- yBeJIMUYEHWE 3apabOTHOM Tia-
THl BpayaM OOIIeil MpaKTUKH,
YYaCTKOBBIM TepareBTaM U Tie-
nuarpam Ha 10 TeIcsiu pyOsieid.

K 3apriate Mencectep rocynap-
CTBO o0OelIaeT 100aBUTh 5 ThICSY.
IpaBaa, cay4urcs 3TO JIUIIb B
TOM cjlydYae, OrOBOPHWJICS Ha-
YaJTbHUK YIIPABIICHUST 3[PaBOOX-
paHEHUsI, «€CJIM KauyeCTBO OKa-
3bIBAEMOI TMOMOILM OyaeT Ha
IIOJDKHOM ypoBHe». B mepeueHb
YCIIYT, BIMSIONIMX Ha KauecTBO
BpayeOHOM MOMOLIU, BOLLIU
COITYTCTBYIOIIME OCMOTPY OOJTb-
HOTO MEPOIIPUSITHS: HAaYMHAS OT
BEXJIMBOIO Pa3roBopa 1 3aKaH-
YyrBasi BBIMUCKOI perienTa. Eine
OIHA OTOBOpKa - MPHUOABKY K
3apIuiate mojIyJaT Te MenpadoT-
HUKH, KOTOPBIE «CUISAT> Ha T10JI-
Hoii ctaBke. COBMECTUTEIN He
B cyeT. Bcero Ha «oboraieHue»
MeIpabOTHUKOB B HAIlIEM TOpO-
IIe B TeUeHUE rofa OyneT motpa-
4yeHo 65,5 MWIIMOHA pyOIIeid.
Crenyrolniee BaXKHOe HalpapJie-
HME - TabeJIb OCHAILIEHUST HE00XO-
JMMBIM obopynoBaHueM. Kaxnoe
JIedeOHOe YIpeXIeHNe TODKHO
COCTaBUTh ITepedeHb BceX HeOOX0-
JIMMBIX MTHCTPYMEHTOB, 0€3 KOTO-
PpbIX padoTaTh MPOCTO HeJlb3s1. O0-
HOBUTCS W TIapK aBTOMOOMJICH
ckopoii omoliu. bosee toro, aty
CIyk0y pasrpys3srT, pa3ieuB IMo-
MOIIIb Ha CKOPYIO Y HEOTJIOXHYIO.
Ecmu ciyvait sKCTpeHHbI, Ha-
MpuMep, WHGAPKT, BbIE3XKaeT
Opurama ckopoit romou. Eciu
K€ peLIUINB XPOHUYECKOI 001e3-
HU — IO BBI30BY IIPUENET Bpayd U3
TIOJIMKIIMHAKA. A 3TO YKe «Heo-
mIoxKa». Kak ormerit Azar ®ar-
XETIMHOB, «KaXast TIOJMMKIMHH-
Ka OyJIeT UMeTh CBOIO MalLIHY».
Jpyrue myHKTHI IPOrpaMMBbL
coziepKaT Te HaIpaBJIeHUsI, pa-
00Ta IO KOTOPBIM YXe Bejach.
D10 obecrneyeHue JbrOTHBIMHU
JIeKapcTBaMy, MMMYHU3ALM
HacesieHus1, podpmiaktuka BUY
u renatutoB B u C, obcneno-
BaHHE HOBOPOXICHHBIX U T.JI.
Ha Gymare Bce BBIISIUT MO-
YTH MICATHO. A KaKue KOHCTPYK-
TUBHbIE U3MEHEHUS MPOU30MIYT
B CHCTEME 3MPAaBOOXPAHEHNSI Ha ca-
MoM gente, mokaxker 2006 rom.

KOPOTKUME
BECTN

Tlepeoe deBpans B ropoze npo-
wio nox duiarom «Emanoii Poccum».

B Ha6epexupix YenHax on-
HOBpEMEHHO padoTaiu 36 nemny-
TaTOB TPEX YPOBHEW OT MapTHH
«Enunas Poccus». [demyrathbl
T'ocynapcrBennoit Jymbr P®
Oner Mopo3oB 1 Bukrop Eib-
noB, 12 menyratoB I'ocymap-
ctBeHHoro Coseta PT u 22 ne-
myTaTa-eInuHOpocca, O0beau-
HEHHBIX B TIAPTUITHYIO (hpaKIIUIO
B roponckoM CoBeTe, TIPOBEJIN
BCTpEYU C OOIIECTBEHHBIMU,
PO COIO3HBIMU OPraHU3aLIUsI-
MU W XUTEIIMHA Topoxa. Tema
BCTpeY — IOBBIIIEHNE KauyecTBa
KU3HM YEJTHUHIIEB.

BoiaBiennl (hakThl HeleseBoro
HCNOJIb30BAHUA 0I0JKETHBIX
cpencTs Ha cyMMy 4,1 MJTH. pyo-
JIeil, B TOM 4ucie 2,8 MIH. py6-
JIeli CPeNiCTB MECTHOTO OIO/KeTa.
BoccraHoBieHsl 2,7 MJIH. pyo.,
T.e. 99,5%. 06 3TOM COOOIIMIA
Ha «IeJIOBOM IIOHEIETbHUKE» B
M3pUM HAYAJIbHUK TEPPUTOPH-
JIBHOTO OTIEJICHMS AeTapTaMeH-
Ta Ka3zHaueiictBa MuHdpuHa PT
Anbunyp [anmakbeposa.

OCHOBHBIMHA HCTOYHHKAMH T10-
CTYILIEHHIi J0XOZI0B B TOPOICKYIO
Ka3ny ¢ 2006 roma sSIBISIIOTCS 10-
XOJIbI OT aPEHIIBI Y TIPONAKU 36M-
JIM 1 MMyIIiecTBa. B apeHmy me-
penan 21% ot o6iweii mIomam
TOCYIapCTBEHHBIX 3eMeb. Beero
B TOCYTAPCTBEHHOI COOCTBEHHO-
CTU HaxomATcs 12 ThIC. ra 3eMellb
CTOMMOCTBIO 16 MiIpa. pyouneit.
B roponme pa6oraror 322 rocy-
NApCTBEHHBIX YYpeXneHUs, 8
YHUTAPHBIX 1 6 OTKPHITHIX aKIIH-
OHepHbIX 001ecTB. [IpuHsITO pe-
LLIEHYE T10 pechOPMUPOBAHMIO BCEX
YHUTApPHBIX TPESATPUITUN C TIe-
JIbIO MAaKCHMAJILHOTO BOBJICUCHUST
X UMYILLECTBA B XO3SUCTBEHHBIN
000pOT.

VmeHnHble KapTOYKH HA MPOe3]T
B TIPUTOPOIHOM 3KEJIE3HOIOPOXK-
HOM TPaHCIIOPTE BBENCHBI ISt
enepaTbHBIX IFFOTHUKOB TOpO/a.
TIpoexatb 1o HUM MOXHO OyZIET 110
HikHekamcka 1 AnHaltieid, a Tak-
K€ K MECTY CAHATOPHO-KyPOPTHO-
1o JieyeHUs. KapTouky JbroTHuU-
KM ITOJTyYar B TCUCHUE IBYX MECsI-
LIEB 3aKA3HBIM ITMCHMOM.
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[TPOEKTD

[MEPCIIEKTBDI

KAK_2TO BbIAO

MALLWHA, KOTOPYH) MKAAAK

(Okonyanue. Havano na I-it cmp.)

Ho 06 stom — uyTth mo3xe. B mepsyio
oyepenb, KacasiCh 3TOW OTITPABHOM TOYKH, S
XOTeJ1 ObI CKa3aTh O JIIOJISIX, 0€3 KOTOPHIX MbI
He craenaau Obl MepBblii aBToMoOWIb. Miun
cienany Obl, HO TIO3Xe, Mo-ApyroMy. Bos-
BpAlIasiCh K MCTOKaM, S JaXe 3aTPyAHSIOCh,
Koro Ha3patb nepBbIM? IlepBbIMU ObLIM Bce
— ¥ TI0 JIOJDKHOCTH, U TIO CYTH.

[Mpurnacun meHs, 29-1eTHEr0 MHXeHe-
pa-koHcTpykTopa KypraHckoro 3aBona xo-
JIECHBIX TsSITayeid, B sHBape 70-ro AHATONIMIA
[TaBnoBuy ToMWIOB, TJIaBHBI MHXEHEP
3TOTO 3aBOJa, ellle B KOHLe 69-ro mnepese-
neHHblli Ha «KAMAD3». TlepBbIM oLIylIEHU-
€M OT BEJIMKOW CTPOWKHM ObLIIM BOCXUILIEHUE
U... cTpax. MaciuraGel 3a1yMaHHOTO Ka3a-
JIUCh HETIOCWIIHBIMU, BCE, YTO TPENCTOSI-
JIO COBEPIUUTD, - HETIOMbEMHBIM!

Crpax AaBu, CKOBBIBAJI U MOT Obl YHUY-
TOXUTb COBCEM - TOJILKO JIIOIIU, O KOTOPBIX
s1 He MOTY He paccka3aTb, OECKOHEYHO YB-
JIeYeHHBIE, HACTOSIIIIME achl, MOANEPKMUBa-
JIV BEpY: €CJIM MBI BCE BMECTE, MbI CMOXKEM
9TO CHEeNaTh.

IlepBblii IIaBHBIA KOHCTPYKTOp, Bragm-
mup HaymoBru bapyH, Moii HenmocpecTBeH-

HBIi1 e C 3TUM Upe3BbIYAitHO MHTEPECHBIM
YeJI0BEKOM MEHsI CBSI3BIBAIM CaMble TETLIbIe
oTHolueHus1. OH oueHb TOHKO YyBCTBOBa 00-
JIEBbIe TOUKH, OTIPENeIeHHO 3HAT, B KaKOM
HanpaBJIeHNH CJIEAyeT TBUTaThCs (3TO HE TOMb-
KO O MPOM3BOICTBE, BOOOLIE O X13HU). Ero
MeNaHTUYIHOCTD, CKPYITYJIe3HOCTh, OCTOPOXK-
HOCTb ISl MEHsI, a3apTHOTO, TOpsTYero, CTa-
JIV BEJIMKOJIETTHOM 1IKOJIOM.

J1o cux IMop HEOOCTIKMMOM M HEIOCTH-
>XKUMoii BUuaMTcsl MHe ¢urypa JIba bopuco-
Buya BacuibeBa. B «kamasoBiue HoMep
OIIMH» XKECTKOCTb, 1IEJIEYCTPEMIEHHOCTD Y11~
BUTEJIbHBIM 00Pa30M Y>KUBAJIUCh C YHUCTO Ye-
JIOBeUeCKMMM KauecTBamu. ITopoit oH ObLT
rpy0, CTpacTH Ha COBCLIAHMAX KUIIEIW Ta-
KWe, 4TO Oil-Oii-Oi, HO MHaye ObUIO TOoraa
Hesb3s. Camoo0banaHue, XxapakTep ero ObLin
KostoccambHbIMU. U ellie: OH 0YeHb BBICOKO
CTaBWJI KOHCTPYKTOpa, ero aBroputer. He
CJIy4yaifHO, TTIOHUMasl, YTO ¢ KOHCTPYKTOPOB
HaunHaetcst KAMA3J, ¢ nepBbIX JHEl HaOK-
pas ¥ OTIIPABJISUT Ha aBTO3aBOABI B MUHCK,
Apocnapnb, ToNbITTH 32 ONMBITOM MOJIOIBIX
— 4ToOBI TO3Xe, 000OIIMB, SKCTPAarupoBaB
JIydiiiee, co31aTh COOCTBEHHYIO KOHCTPYKTOP-
CKYI0O KaMa30BCKYIO 11IKOJy. B «yac mkc» B
Hell coOpanuch U «3yOpbl», U1 MOJIOAEXKb. B

Heli pPOC/IU U BOCIIUTHIBAIMCH OYyIylLIUe TOI-
meHemkepsl Oner benonenko, Upek I'yme-
poB, EBrennii IIpouuH, Jdanuc Banees.
I'eHMaNbHBIM YETOBEKOM, TaTaHTJIMBbIM
BO BCEM, OBLI TIEPBBI IJIABHBIN WHXEHED
Bopuc Tpodpumosnu Knenaukwuii, ¢ KoTo-
DBIM BMEpBbIE 51 BCTpeTuics euie Ha MA3e.
Ero unrenmext nopaxan. YemoBek ¢ HENpo-
CcToi1 Guorpacdueii, KOTOPOro TPYXKIIbI UCKITIO-
Yyajau U3 MapTUU (3TO, ECTECTBEHHO, CKa3bl-
BaJIOCh M Ha €T0 Kapbepe), OH obJama yuu-
BUTEJIbHBIM KQYeCTBOM: OTYMTHIBAsI PaOOTHU-
Ka, HMKOTZIa ero He oOuXaj, TOHKO YyB-
CTBOBAJI JIIOZIEH, BUIE TTOTEHIIMAT KaXKIo-
ro. CKoJlbKO pa3 si, pyraHHbI, HO TOBOJIb-
HbIi, BBIXOIWI U3 ero KabuHera! Tenepb Tak
HMKTO He pyraeT: «TbI, Takoii ymHbIil! He
TOHMMAl0, KaK Thl MOT TAaKO€ C/IeNIaTh?»
ITepBbie KAMA3bI osiBuuch He B Yei-
Hax, a Ha 3WJIe. U 3mech Heb3sT He BCIIOM-
HUTh AHatonust MaspukueBnya Kpurepa,
BceBonona ABeHupoBuya BsisbmuHa, Anek-
cannpa BacunbeBuya CetpaHoBa, ['eoprus
AnekcanapoBuua Pecta, BMECTE C KOTOPbI-
MU MBI ey KAMA3. D10 Tenepb Bce
KOMITbIOTEPU3UPOBAJIOCh, a TOTHA — KYJIb-
MaH, Bce BpyYHYI0. HeolleHUMBIii OTBIT
npuodpear Mbl B MOCKBe — MOJIOabIe, Ha-

CTPOEHHBIE BO MHOTOM KPUTHYHO, TIPO ceds
3aMbiciuBLIMe: «Y cebs-To Ha «KAMA3e»
MHOTO€ cfiesiaeM mo-apyromy'» A Hair «Ce-
Harop», ['eopruit BacunbeBuu YepHbILLIEB,
co3/aBlInit Ha SIpociaBcKOM 3aBoIe TIepBbIit
KaMa30BCKuii meuratesns? [1possuiiie cBoe 0H

TTOJIyYMJT 32 HEKOTOPOE BHICOKOMEpPHE U 3a
TO, YTO OJHUM M3 TIEPBbIX YIIIE] B MOJUTHU-
Ky, ctaB jaernyratom BepxoBHoro CogseTa.
OHU OBUIM HAIIMMH YYUTENSIMH M CO-
patHUKaMU. S xoTtes Obl HAa3BaTh ellle OYeHb
MHOTO MMEH — «MHBIX YX HET, a Te Jaje-
ye»... I3 Tex, kto moexayn B YenHsl co3ma-
BaTh CBOIO LIKOJY, - Anekcanap Illecrtakos,
Jleonun Jlanmu, Urops CMUpHOB, Anek-
canap Kynakos, Bnanumup JlaBpeHueHko,
Bnagumup 3y060B... @ortorpacdun B MoeM

JINYHOM apXVBE COXPAaHWIN BHIPAKEHUE MO-
JIOABIX UL, B HUX cTpOTrOCTh, CTPACTh, IH-
ty3uazm. Hukro He Bo3myiuaics, eciu Ba-
CWIBEB Ha3Hayal coBelllaHue Ha 20 yacos:
BOCTIPUHUMATHA KaK MOKHOe. BochMmua-
COBBIM PabOYMM JTHEM CUMTAIM BpeMs C §-MU
yTpa 10 §-MU Beuepa, KpOMe TOro, MPUXO0-
JIWITOCH 3aIeP>KUBATHCSI.

Kpearus, kak ceituac MOZHO BbIpaxaTb-
cs1, Toraa OykBajibHO (poHTaHMpoBaI. CKOJb-
KO CMEKaJIKM ObUIO B pabouMX, BOAUTEISIX!
BcrioMHUTB Halll TIEperoH MepBbIX MALLINH 10
MocKBbI 1 OOHAPYKUBLIUICS Ha OTHON U3
Hux Bosne Yebokcap nedekT TuThs. Boitek
Tocoj1, MaiuMHa Bcrana. Yro menats? Bee
Obutd B 3amernarenbctBe. Kaxercsi, Huko-
nait [Tapnosuy YymakoB, OnvH 13 BOAUTE-
Jielt B Haluel KoJloHHe, roBopuT: «[1pobou-
Hy CYYKOM 3a0MTb MOXHO». [louemy Het?
Cpybwy, 320111, BOLy 3aJIWJIN — He TeueT!
Tak 1 noexanu — 10 MOCKBbI U OOpaTHO...

Ho s, HaBepHoe, yBiekcs. Bce-Taku o
TIEPBOM aBTOMOOWIIE peyb.

MHoro cropoB ObUIO W TOTAA, U TOCIE:
Hallla MallliHa B UTOTe TIOJMYYWIach WM HeT?
Ho miprt 3TOM KaK-TO HUKTO He (PUKCHPOBAT:
BOOOIIIE-TO, OTKPOBEHHO TOBOPSI, OTEUECTBEH-
Hasi aBTOMOOWJTbHAST IPOMBILIIEHHOCTh CaMO-
CTOSITEJIBHOM HMKOTA He ObUTa — HAYMHAS OT
AMO, or 3aBoma PsaoymmHckux u «Pycoba-
Ta». ’A3 B 30-¢ romp! «Io1iiel1 ot KopHs «Pop-
Iia», «3amnopoker» HasbBa — Puat DosbKe-
pareHoBUY, BA3 - «kiioH ®UATa». «<KAMA-
3y» TOXe MPEACTOSUT MOAOOHBII MyTh, TENEph
3TO MPAKTUYECKH TO, YTO HA3BIBACTCS JIULIEH-
3MOHHBIM TiponykToM. Ho HM onmHa Bemyriast

mupoBast ¢pupMa — HU «[laiimaep beHi», Hu
«JIxxeHepaa MoTopc» - He PEIIINCh MATH Ha
Takuie 00beMBI IPor3BoaCTBa: 150 ThICsTY B TOx!
OcTaBajiCsl OIMH TIyTh: JeJIaTh MALLIMHY CAMUM.
Ponb BacunbeBa, Knenankoro, bapyHa u Tor-
JIAIITHETO MUHKCTPA aBTOMOOWITBHOM TIPOMBIIII-
JIeHHocTH AHartous Muxaiinosudya TapacoBa
31ech He TiepeolieHNTh. OHU pelliain, KaKou
BBIXOJI M3 TIOJIOXKeHMSI HaliT. PazymeeTcst, ur-
HOPUPOBAaTh MUPOBOIA OIBIT B 3TOM CUTYyaLIUU
OBLTO A0CYPIOM - BCE PABHO YTO 3aHOBO HAYaTh
M300peTaTh BEIOCUTIC]L.

SIcHO ObUTO OJHO: HOBBIIF AaBTOMOOMJIb C
TIM3EJTbHBIM JBUTATENIeM JOJDKEeH OBLT He Tpe-
BBILIATH 6-TOHHYIO OCEBYIO HAarpysky. [Toue-
my? [la motomy, yto MHCTUTYT KOMILIEKC-
HBIX TPAHCMOPTHBIX MpobieM ['ocriana u ero
HIEOJIOT, YJICH-KOPPECITOHACHT AKaIeMUN
Hayk BenukaHOB, BbIBEJIM TaK Ha3bIBAEMYIO
JIOPOKHYIO COCTaBIA0IIYt0: 80 MPOLIEHTOB
JIOPOT B CTpaHEe UMEIOT cj1aboe TOKPHITHE,
MX IIpOMycKHast criocooHocThb B 200 pa3 60J1b-
111e, eCJIM TT0 HUM MAET aBTOMOOWIIB C 1IeC-
TUTOHHOI1 OCHIO, a HE C ICCITUTOHHOM, Hau-
6osiee monyasipHoii B Mupe! Torma npaBu-
TEJILCTBO TIPUHSIIO pellieHre (C HEKOTOPBIX
TOYEK 3pEHUS OLIMOOYHOE): CTPOUTDH HE J10-
pOru, a aBTOMOOMJIb JJIS1 TUTOXMX JIOPOT.

TIpapomurenem KAMA3a cranu pa3pabor-
ku rpy3osuka 3WJI-169 u 3UJI-170 (npaB-
JIa, UX MOTOPHI pabOTaIM HE HA TU3TOILIM-
Be, a Ha OeH3uHe). [1epen Hamu crosiia 3a-
Jlaya: OCeBYIO HArpy3Ky COXpaHUTb, YBEIM-
YUTb IPY30IOABEMHOCTh U CO3/1aTh U MOCTa-
BMTb JU3EJIbHBIN JBUTATEb.

(IIpodonincenue caedyem).

SKCKAIO3MBHOE HTEPBBIO

3HAKDMbIN

Onvea EPAIIIOBA

Ilaxce npocmoil mexanucmu4eckui nooxoo,

npumenumblil Kk buoepaguu Huxosas
Hlunkapenko, nasnauennoeo 24 sneaps
9M020 2004 2eHePANbHbIM OUPEKMOPOM
MOABKO 4MO CO30AHHO20 NPeOnPUSMUS

«Kammunz Kama», ybexcdaem 6 mom, umo

AYHULYIO KAHOUOQMYDPY HA 3MOM HOCM

Hatimu 6v.10 6bl 6ecbma Henpocmo. Hmes 17-aremuuii onoim pabomst Ha «KAMA3e» (¢
1974 no 1991 200 npouten nymos om mexHon0ea 00 3aMeCmumens 2AA6H020 UHICEHEPa
3a600a Osueameneli, omee4an 3a NPoU3B00CME0 MOMOPOB), 6MOPYI0 NOAOBUHY
c6oezo mpydosoeo cmaxca Illunkapenxo nocesmua gupme «Kammuns»>. U 6 mevenue
2amoeo nepuoda denosvie cesa3u ¢ «KAMA3om» He npepwieanruce: npu e2o nocpedcmee
«KAMA3» npodoaxcan npuobpemams deueameau Cummins 8 Heo6X00UMbIX 00BeMaXx.
Ilo crosam Huxonas Anexceesuua, ¢ «KammuH3» OH YCOBEPUIEHCMBOBAACA 8
npakmuke KomManoHot pabomol, panee yice uzeecmuou emy no «KAMA3y». H menepo
HOGYL PYKOBOOUMENb HAMEpPeH JMoMY NPUHUUny ciedogamo. [lepeoe unmepewio 6

HOBOU UnOCMacu.

- T'oeéopsam, umo ompuyameavhwLii pezyavp-
mam — 3mo modce pesyavmam. Ha éaw 632140,
6 uem npuuuna moezo, 4wmo npoexkm CII «ne
nowen» 6 91-m? Kax pacuenueaeme wancot
Ha ycnex HolHewHux nianog?

- IlepBelit aTan B 91-M roay ObLT BHe-
JIPeH, HO 3TO ObLIa MAPKETUHIOBAs CTAIMS,
KOTJIa CTaBUJIaCh 3aa4ya arpoOupoBaTh IBU-
ratesb Cummins Ha TexHuke KAMA3 u mo-
CMOTpETh, KaK IMOBEIET OH ce0sl Ha POCCHIi-
cKoM pbiHKe. K coxaneHuio, MpU4uH, 110
KOTOPBIM TPOEKT «HE TIOIIeN» JaJIeKO, MHO-
ro. Ho rmaBHoe - 3KOHOMMYECKasi CHUTya-
LIMSI B CTpaHe ObL1a HE OYEHb OJIaronpusiT-
HOM1 17151 Ou3Heca, Macca (PMHAHCOBBIX TPYI-
HocTeil — y Bcex, He TonbKo Y «KAMA3a»,
HO ¥ y TIOKynaTeei, Tojib30BaTesieii, SKC-
IJTyaTHPOBABIIMX TeXHUKY. HaOWB mmiirek,
MBI B TO € BpeMsI HabpaJIicCh OITbITa. DTO B
nepByto ouepeab padora ¢ «KAMA3om» B
YacTU CO3MaHUSI HOBOM TEXHUKM BMECTE C
HTL, co cnyx0amu, KOTopble 00sI3aHbI
MOAIEePXUBATh aBTOMOOMJIM B SKCIUIyaTa-
umu. Kpome Toro, 3a Bpems MeperoBopoB
Y COTPYITHUYECTBA CTOPOHBI XOPOIIIO Y3HAIIN
TIPYT JpyTa, POCCUNCKUI PHIHOK W TOTOBBI
uaTy panelie. Tak 4to 6e3 ONTUMUCTUYEC-
KUX HACTPOCHMIA TIOJIOXKUTEIBHOTO PEIICHUS
OBITb HE MOTJIO.

- CKkoavko pabouux mecm nianupyemcs
co3dams na noeom CII?

- IlepBas craagusi, CMbICJ KOTOpPO# 3aK-
JIIoYaeTcsl B IPOCTOM COOpKe ABUraTeleit
«EBpo-2» B MEXaHMYECKOM MCITOJTHEHUU, C
MEXaHWYECKOW TOIUIMBHOM anmnaparypoi, He
OyneT NOBOJLHO €MKOW M OOIIMPHOM.
O0BbeM paboThl yBEIMUUTCS, Korma B Poc-
cuu OynmyT BBeneHbl paBuia «EBpo-3». [1o-
3TOMY Ha TOT MEPUOA B T€YEHHUE NIBYX JIET
Mbl HaMePEHbI BECTH MOATOTOBKY MTPOU3BO/I-
CTBa I10 COOPKEe M JIOKAJIMU3AIMU OCHOBHBIX
KOMIIOHEHTOB IBUTATENId - C TE€M, UYTOOBI
3arpy3uTh MOIITHOCTH Y JaTh BO3MOXHOCTh
CreIMaICTaM, COTPYIHUKAM HOBOTO TIpe/i-
MPUSTHA 1oKa3aTh cebs. IlItaT eme yrou-
HsIeTCsI, KOJIMYECTBEHHO OH He TaKOi 6OJIb-
LLIOM, AyMalo, B OOLIEH CIOXHOCTU BKJIIO-
yut okosno 250-300 yenmoBek, HO 3TO YyXe
Ha OJHOW UX MOCJIEIHUX CTAAUN.

- Bovt naanupyeme npueaeus kamaszoeckuii
nepconaa?

- MBI OTKPHITHI B CMBIC]IE TTOA0Opa TeX-
HMYECKUX CTELUATNCTOB, pabounx, MHXe-
HEpPHO-TEXHUYECKOTO TepCoHalla, HU s
KOro HUKAKHX OrpaHMYeHMil HeT. Jlymalo,

OCHOBHOI1 cOCTaB HabepeM M3 ropoia u c
«KAMAS3a». [1epBblii aTanm He OYEHb CIOXK-
HBIIl, HO, TeM He MeHee, TpeOyeT omperne-
JIEHHOUW TTOJTOTOBKM, KOTOpAs TOJDKHA 3a-
KOHYMTHCS K CepeIHe 3TOTO rofa.

- Kaxoeni obs13ameascmea cmopon 6 naa-
He obecnevenus noeozo CII obopydosanuem?

- B cootBeTcTBUM ¢ OM3HEC-TIJIAHOM,
YCTaBHBIM KaIlUTAIOM, KaK yXe OObSIBIICHO,
9TO TMPEATIPUSITAE C PABHBIMU AOJSIMU y4-
pemuteneii CI1, moatoMy 1 00s13aTeTbCTBA
onuHakoBbl. CII Oyner oTBeuaTh 3a 3aKas
000pyIOBaHMs, 32 COIIACOBAHUE TEXHUYEC-
KUX YCJIOBUU Ha €ro MoCTaBKy, MOHTaX U
BHenpeHue. [Ipu 3TOM, ecTeCTBEHHO, He
oboiituch 6e3 omnbita «KAMA3a», HakoI-
JIEHHOTO B paboTe ¢ 3apy0ekKHBIMU TTOCTaB-
IMKaMU — KaK 1 orbITa hupMbl «KamMMuH3»
B 9TOM HarpaBJIcHWUH.

- To ecmv nocmynum a6coaromno Hoeoe
obopydosanue?

- Ja.

- Hzeecmno, umo «Kammunz Kama» na-
MEpEeHo UCnoAb306ams 04: npou3eo0cmea oeu-
eameaeill Kumaiickue Komniexmyrougue. Jmo
moabKo Ha nepevix nopax?

- S nymato, ObLIO IPUHSATO COBEPILIEHHO
MPaBUJIbHOE PELIeHHEe CO3aTh COOpOYHOE
TIPOM3BOJICTBO HA OCHOBE KUTACKIX KOMII-
JiekTyolmx. ¥ «KaMMuH3» oueHb Oosbline
CTpaTernyecKye TUIaHbI TI0 OCBOSHUIO KUTaii-
CKOTO PBhIHKA, ¥ 3aBOJI, KOTOPBI BHIITyCKa-
€T B JTOil CTpaHe MOAOOHbBIE ABUraTeH,
TOTOBUT MPOU3BOACTBO M0 HOBOMY MOJEP-
HU3UPOBAHHOMY CEMEWMCTBY C ITPOrPaMMON
6osee 250 ThICSTY MOTOPOB B rox. B 1urane
TTOATOTOBKYM KOMTIOHEHTOB KuTaii yxxe ceii-
Yac CUMTAETCS JOBOJILHO Pa3BUTOM CTPAaHOM,
«KaMMUH3» BBINyCKaeT TaM IBUTATENId U
uMeeT MpuMepHo 95-98 MpoLEeHTOB JIoOKa-
JIM3a1MU MECTHBIX KOMIOHEHTOB. [ToaTomy
Ha OCHOBE KMTalICKUX KOMIIOHEHTOB OyIeT
CO31aBaThCs 6a3a 31ech C JoKaIu3aluen oc-
HOBHBIX JeTajieil — 6JoKa IMIMHIPA U TO-
JIOBKY LIWJIMHIPA, a TAKKE psia IPYTHX KOM-
IUIEKTYIOIINX, KOTOPbIe COBMECTHOE IPEe-
MPUSITHE TPEACTABUT POCCUICKUM MOCTAaB-
LIKAaM JJISI OCBOEHUS TIPEIOKEHUI.

- Ha raxoii cpox paccuuman nepuoo un-
eecrmupoeanus?

- Ora uHdopMaLsl CONEPXKUTCS B CAMUX
YUpeauTeIbHBIX TOKyMeHTax. B ob1em ra-
He, OCBOEHME KaluTajaa, KOTOpoe 3aJI0oXKe-
Ho B CII, Oyaer mpousBeacHO B TE€YEHME
YeThIpeX JIeT.

[NIOAPOBHOCTN

Onvea EPALIIOBA

bydem omkposerHbi: 6ce Mbl ObICMPEHbKO NPUGLIKAU K 3UMAM, CMAHUBUIUM 3A
nocaednue 200vi coul Hpas. [lpusvikau Koppexmuposams yepoiicaioujue npoeHo3sl
n02oobl (a me u He chewuau covigamocs). M 6 amom paz caabo eepusoch, 4mo
cmoaduk mepmomempa docmuerem «6om maxou Huxcunvy». Ho, eudumo,
pacnopaoumenu 8 HebecHOU KAHUeAAPUU Peuwiulu: Wymxky 6 Cmopoty, Haoo c1edosams
mpaduyuam. A mo paccaabuaucy Jcumenu CpeoOHUX POCCULICKUX WUpom, Ha 2100aibHoe
nomeneHue ynoearom. 3a00H0 U eBPONEUCKUM COCe0IM OMMepUaU X0N00KY ujedpoli
dnanvro... M 6om eedv Hezadaua: mopo3vl, 6 meueHue 08yX MUHYBUUX Hedeab
OYKBaANbHO MEPPOpUUPOBaAgUILe HAC U 0oMA, U HA pabome, ePAHYAU 8 AKKYpam nocie

KAMAa306CKUX KAHUKYA.

Ho, eudumo, «mam, Hagepxy» HAKOHeY-mMO CMUAOCIIUBUAUCL, U MeENepb Mbl
padocmHo coobwaem opye opyey: «Ha yauue — munyc 16! Tennol A 3uma-mo
npodoaxcaemcs, u enepedu — espans, 6 OPeeHePycCKoOM KaleHoape HOCUBUIUIL
KpacHopeuueoe Hasgauue «aomolii»... I1o o6uwemy mMHeHU0, X0100a cManu UCHbIMAHUeM
0451 6cex KOMMYHUKQUUOHHbIX U SHepeocayxco. Kak evixoduau uz cozdasweeocs
noaodxceHusn Kamasogckue snepeemuku? Ha eonpocel «o nepescumom» omeevaem
dupekmop denapmamenma 21a6H020 FHepeemuKa — 2naerulil snepeemux «KAMA3a»

Anexcandp XKdanos.

- Aaexcandp Baadumuposuy, kmo-xmo, a
IHepeemuKu 06bIMHO HUK020a HA 3UMY He pac-
caabasromes: maio au KaKue Cropnpusbt 20-
moeum Jled Mopos na Hoeuvtii 200. Yoaaoco
au JII'D nodeomosumocs Kk HolHeWHEMY Kpu-
3ucy 3apanee?

- Kpusuca na «KAMA3e» He ObLIO.
OpaHako Mpolieaime Mopo3bl, 0e3yCI0BHO,
CTaJIM CEPLE3HOU IMPOBEPKOM HANEXKHOCTHU
cucteM xuzHeobecneueHuss OAO «KA-
MA3». YcpenHeHHbI ypOBeHb TeMIIEpaTyp
SIHBapsl 3aperucTpupoBaH Ha ypoBHe 14 rpa-
JIyCOB HIKE YPOBHSI CPEIHETOI0BBIX HAOIIO-
neHuii. YTo KacaeTcs oAroTOBKY K OTOMM-
TeJabHOMY ce30oHy 2005/2006 roma, To oHa
MPOBOAMJIACK B IITATHOM pexxume. [IpoBep-
Ka COCTOSTHUSI MPEINPUSTHI TPYIIITHI opra-
Huzauuit OAO «<KAMA3» K mogaye Teria
MPOBOAMIACH KOMUCCUOHHO, U B IIEJIOM

TOTOBHOCTh HEPTETUYECKIX CUCTEM K 3UMe
ObUIa TPU3HAHA YHIOBJIETBOPUTEIBLHOIA.

[To omBITY TIPOLILTBIX JIET MBI TIPEIToIara-
JIA, YTO B JIIOOOM ciiydae OyayT ImpoOJeMbl C
TeMITepaTypPHBIM PEXXUMOM Ha aBTOMOOWITb-
HOM 3aBojie. Elre netoM cMOHTHpOBaN 10-
TIOJTHUTENIbHYIO MarucTpaib otoruieHus. Oxn-
HAKO BOCIIOJIb30BaThCSI 3TUM PEILIEHUEM B
caMble CHJIbHBIE XOJIOa HE YAaTIOCh: B CBS3U
C BBIXOIOM M3 CTPOSI KOTJIOB Ha CTaHIIU
TOATOTOBKM TEXHOJIOTUYECKOW TIEPETPETON
Bonbl OAO «KAMAS3-/Iu3zenb» ee MpUIILIIOCh
3aCMCTBOBATH VIS TTOIAYU TIEPETPETON BOIBL
Ha TepMoraibBaHuKy AMK.

Bce-Taku xi1104eBy10 posib B TeMIlepaTyp-
HBIX peXrMax 3aBojioB urpaet Hama TOLI.
3a TpouIeaIIMii HEMPOCTOM TepUO Kama-
30BCKasl «leuka» obecrieumia nojaqy oTo-
MUTETbHOIN BOABI C MAKCUMATIbHO BO3MOX-

HbIMM TapameTpamu. Haubonee ys3BumMoe
3BeHO B cucteMe oTorieHus1 OAO «KA-
MA3» - ato TeroBbie cetn ot TOLI no 3a-
BOJIOB, KOTOpBbIE paboTatoT 6e3 3aMEHbI BOT
yxe 6ojee 30 ner. ExxeronHo npu ux omn-
pPECCOBKE B IMpoLEecce MOArOTOBKM K 3MMeE
MbI 3aBaprBaeM 10 30-40 nopwiBos. K cua-
CTBIO, B TeUeHHE BCETO MeproIa XOJ0I0B K
CeTsIM He ObLJI0 HUKAKMX TIPETEH3UH.

- Obcyxcdaaca au eonpoc npexpaujenus
pabomyt aemo. da u3-3a x0.10008 ? 3axpol-
6auUCh AU KaKue-mo omoeabHsle npou3eoo-
cmea no 3moii npuqune?

- Jleno B TOM, YTO OCTaHOBKa MPOM3-
BOJICTB B TIEPHOJI XOJIOJOB Helleiecooopas-
Ha, Tak Kak pabotatoliee 000pynoBaHUE
obecIteunBaeT JOTIOTHUTETbHOE BhIICICHUE
teria. KpoMe Toro, Hajimuue mepcoHaia Ha
3aBOJIaX YIPOIIIAET KOHTPOJIb 32 COCTOSTHUEM
WHXEHEPHBIX KOMMYHUKAIIUIA, TIO3BOJISIET B
KOPOTKUE CPOKM OOHAPYXXKUTh U YCTPAHUTH
JIOKaJIbHBIE TIOBPEKIECHNST ceTell 1 060pyIo-
BaHus. Ho GecripobiieMHoOI, pasymeeTcs,
>KU3Hb aBT03aBOJIa B MOPO3bl He Obuia. M3-
32 HU3KUX TEMIIepaTyp ObIT OTKIIIOUEH TPY-
0OIpOBO/I aMMUAaKa Ha JIMTEHBIN 3aBOA —
M0 TIPUYMHE TOTO, YTO Ta3000pa3HbIA aM-
MUaK IPU MUHYC 25 rpaaycax U HIKe Tiepe-
XOIWT B XWIKoe coctosiHue. [1pu aTom
NeTaau, s 00paboTKM KOTOPHIX HYXeH
aMMHaK, oOpabaThIBAIMCh Ha Ky3HEUHOM
3aBone. Ha aBTOMOOMIBLHOM 3aBofe ISt
000rpeBa r’MAPOCUCTEM HECKOJIBKIX CTAHKOB
JIOKQJTEHO WCTIONTb30BATHCH IEKTPUUYECKIe
TerutoBblie TyIiKku rmpousBoacTBa OO0 «KA-
MA35HepropeMoHT».

- 3a dee nedeau 6bL10 «coedeno» 31eKmpo-
anepeuu 6 pasvl 6oaee o6brunozo. Ha cxoavko
603pocao 3nepzonompebaenue na «KAMA3e» ?

- 3a THBaph OXMAAEMBIii 00BEM ITOTPEO-
JIEHWSI TETJIOBOM SHEPTUU COCTaBUT Ooiee
140 mwmnoHoB pyoseit. Bro 6oxee 30
MPOIIEHTOB TUIAHOBOTO TOIOBOTO MOTpebIIe-
HUs Teruia. B oTmenbHbIE THU CYTOUHBII
pacxop Teria B ICHEKHOM BBIPXKEHUM TIpe-
BBILLIAJI CEMb MWUIMOHOB pyOieii, 4yTo mo-
YTU B TPU pa3a BhILIE PACYETHOTO CPEIHECY-
TOYHOTO MOTPEOIEHUS.

- Kakue 3a600bt oxazaaucy camvimu npo-
baemuvimu? Karxoea 6Oviaa camas nuskasn
memnepamypa na 3a600ax, npu Komopoi npu-
xoduaocv pabomamo ?

- HauGornee cioxHas cutyanusi ¢ TeMrie-
paTypHBIM PeXHUMOM (KaK M TTPOrHO3MPOBa-
JIOCh) CJIOXKMJIaCh Ha aBTOMOOMIIBHOM U TTpec-
COBO-PaMHOM 3aBOJIaX, TaK KaK OHM PacIio-
JIOXEHBI B KOHEYHBIX TOYKAaX Marucrpajieit
otoruieHus. [lombeM TeMreparypsl B Tel-
JIOBBIX MyHKTaX 3THX 3aBOOB CBSI3aH CO CHU-
JKEHMeM TIeperasioB TaBJIeHUS B CETSIX U, Kak
CIIeACTBUE, CIabOil LUPKYIIUUell OTOMmu-
TeJbHOM Boabl. M Bce-Taku crienyaaucTa-
MM TIPEATIPUSTUS TeTUIOBBIX ceTeid 11D Oblu
BBEIIEHbI OCOObIE PEXMMbI pabOTHI CETei,
KOTOpbIE MO3BOJWIN B CAMbIE «KPYThIe MO-
pO3bl» MOJABaTh HA aBTO3aBOM OTOIUTEJb-
HYIO BOLy C TeMIiepaTypoii 0Koso 95 rpaay-
coB. HeckomnbKo AHei B mepros X01010B Ha
aBTOMOOMJILHOM 3aBojzie ¥ Ha [1P3 B oTnesnb-
HBIX TOYKaX TeMIIepaTypa OIycKaaach J0 HyJsI-
JIBYX IpalycoB. MakcumasbHas TeMrepary-
pa 3a TOT e Mepuol COCTaBjsia IUTIOC
1IECTb-CEMb IPaTyCOB.

- Bot cxazaau, wmo xpusuca na «KAMA-
3e» ne ovL10. Oonaro, HasepHoe, KaKue-mo
Ypoxu ece xce uzenenennt? Moscem Obimb, 6bi-
AGUAUCH KaKue-mo y3Kue Mecma, mpeoyoujue
cpounozo pemornma? 9Ymo xomen 0ot 2nagnolii
JHepeemuK ckazamos kamazosuyam?

- BesycoBHO, Tpy TIOATOTOBKE K CIIEMy-
O1IeMYy OTOIMTEIFHOMY Ce30HY OYIyT yuTe-
HBI YPOKU TPOIIEMIIX MOpo30B. EcTh nmen
W pelleHus], KOTOPbIe BOMIYT B IIEJICBYIO
TPOrpamMMy ITOATOTOBKU K 3uMe. JIOMKHBI
OBITH pa3paboOTaHbl M PeaIM30BaHbl MEPOTI-
pUATHSA, KOTOpbIE TIPU3BaHBI O0ECIIEYMTh
HOpMaJTbHOe (DYHKIIMOHUPOBAHWE 3aBOIOB
OAO «KAMAS3» npyt KpUTHUECKUX TeMITepa-
Typax - MuHyc 40, u gaxe mMuHyc 50 rpamry-
coB. B 3akioueHue xotenaock Obl 1Mobaro-
napuTh dHepreTukoB OAO «<KAMA3» 3a ux
OTIBIT, 3HAHWS W HaBBIKM, OOECTICUMBIINEC
HaJIeXKHOCTh PabOThI HAIIIMX MHXKEHEPHBIX KOM-
MYHUKAILIMiA. A BCeX pabouMX U CIYXallUX
OAO «KAMA3» Gnarozapio 3a oHMMaHUe
U BBIIEPXKKY B 3TOT HETIPOCTOM TIEPUOJ.

KAYECTBO

BEPAUKT Bbl

CosnaHue Ha TPEATPUSITUN CUCTEMBI Me-
HeKMEHTa KayecTBa B COOTBETCTBUM CO CTaH-
nmapramu UCO mormKHO paccMaTpuBaThes Kak
3a1a4ya U3MEHEHUST TEXHOJIOTUI YIIPaBIeHUsI
npennpusiTieM. OmMHAKO TIPU TTepPBOHAYATh-
HoM BHenpeHuu CMK B OAO «<KAMA3» 3a
OCHOBY OBbLTY TIPUHSITHI MPOLIECCHI AESITENBHO-
CTY TIPEATIPUSITHS, NEMCTBOBABIIIVE B TO Bpe-
Msl. Bo3aMOXHO, 3TO He MO3BOJIMIO Ha3Ha-
YEHHBIM BJIafieJIblIaM TIPOIIECCOB BHECTU KO-
PEHHbIC U3MEHEHUS BO «BHOBb» OIpEIE/ICH-
HbIE TIPOLIECCHI U OMPENETUTh TAKUE KpUTe-
puM, KOTOpble 00s3a1 Obl MCIOJHUTENCH
TIPOLIECCOB KOPEHHBIM 00pa30M M3MEHUTb CBOM
TIOIXOJT K JIeSITeTTbHOCTH. MeXTy TeM, TeJTbIo
0003HaYaI0Ch JOCTMKEHUE BHICOKOM pE3yiib-
TATMBHOCTH TIporieccoB. OMHAKO BHENPEHHAST
CMK (nocnennsist Bepcust MCO 9000) nana
HETUIOXUE Pe3yJbTaThl B Pa3BUTUU OPraHm3a-
IIMU B 11€JIOM U B TIOBBIIICHAY KayeCTBa BbI-
MyCKaeMoii MPOayKIMU. DTO MOATBEPXKAAET-
Cs1 eXETOHBIM IOCTVDKEHUEM LieJielt B obac-
TH KauecTBa, pe3ybTaTaMU MHCIIEKLIMOHHBIX
aymutoB Oprana 1o ceptrduKamm «Pycckumii
Peructp» u 3akmoueHussMu komuccuii [1pa-
BuTenbcTBa PD Ha couckanue mpemMuu B 00-
JlacTy KadecTBa. B mporiecce cBoeit mesitenb-
HOCTY JIeTIapTaMeHT KayecTBa COBEPIIEHCTBRY-
eT MeTolbl U (HOPMBI TIPOBEIIEHUS ayIUTOB
CMK BHyTpeHHUMH aymutopamu B OAO «KA-
MA3» 1 TouepHIX OOIIIECTBAX.

B cootserctBuu ¢ TOCT P UCO 19011-
2003 «PykoBoasiiue ykazaHUsl MO ayauTy
CMK...», B OAO «<KAMA3» neiictyet [lo-
JIOXEeHUe 00 aTTecTaly ayTUTOPOB 10 BHYT-
PEHHMM ayIT1TaM CUCTEM MEHEDKMEHTA Kayue-
CTBa, B COOTBETCTBMM C KOTOPbIM paboTaeT
aTTectaniMoHHasi Komuccus. Ee Bo3riasmsier
3aMECTUTENTb TeHepaTbHOro aupekropa OAO
«KAMAS3» no kauectBy. B 2005 romy arrec-
ToBaHO U BHeceHO B Peectp OAO «KAMA3»
17 BHyTpeHHUX aynuTopoB. Bee oHM npoiimn

DGHT RYAMT

crielaibHOoe O0ydeHUe, MMEIOT HeOoOXOmaM-
MBI CTaX pabOTHI B KAYECTBE ayIuTOpa.

YT100bI MOBLICUTH 3((PEKTUBHOCTD ayau -
TOB, ¢ siHBapst 2005 roma A OLIEHKH pe-
3yJIbTATOB BHEJAPUIIM Y HAYATU «OOKAThIBATH»
BpemeHHy10 MeTOIMKY ayauTa (PyHKIIMOHM -
poBaHust mipoiieccoB 1 CMK.

CyTb U3MEHEHUS 3aKJII0YAETCS B OLIEHKE
MPOILIeCCOB «MeTomoM OasioB». Eciu paHee
aynut CMK orieHuBacst AByMsI KpUTEPUSI-
MU - «COOTBETCTBYET» WM «HE COOTBET-
CTBYET» YCTAHOBJIEHHBIM TPEeOOBAHMSIM, TO
Tenepb pazpadoTtaHo 11 kpurepuen. Hanpu-
Mep, TIPOBEPSIEMBIiA TIPOTIECC ITOTyJaeT OIeH-
Ky «0» 0aJIoB, €C/IM IpU  TIPOBEPKE BHISIB-
JIEHBI HECOOTBETCTBHSI, 3HAYNTEILHO BITUSI-
olI1e Ha 6€30MacHOCTh, UM HE BBIMIOTHE-
HBI 3aKOHOJIATEJILHO YCTaHOBJICHHBIE TPeOO-
BaHus. Boiciast oueHka, 10 6annoB, BbiC-
TaBJISICTCSI, €CJIA TTPOAEMOHCTPUPOBAHO T10-
CTOSTHHOE 3HAUMTEJTbHOE ITOBBILLICHUE 3P heK-
TUBHOCTH JESITEILHOCTH.

Cyns Mo OIBITYy MMUHYBIIIETO Tofa, B OC-
HOBHOM Pe3YJIbTaThl NesITeIbHOCTH OLIEHN -
BaIOTCS B Mpeaeaax 5-Tv 6a/uioB — K coxa-
JICHUI0. DTO 3HAYUT, YTO TPeOOBaHUS BHE-
TIPEHbI, HO MPY UX BBITOJIHEHUU 00eceun-
BaeTCs JIMIIb YaCTUIHOE OCTVIKEHUE TIeTIeit.
[TponeMoHCTpUpPOBaTh e MOCTOSTHHOE 3Ha-
YUTEJIbHOE TOBBILIECHNE PE3YJbTaTUBHOCTU
WY TIoBbILIEeHUE 3 (HEKTUBHOCTU (KCTaTH,
TTOCJIEIHMIA ITapamMeTp - OCHOBHOE TpeboBa-
Hue MUCO/TY 16949) monpasneneHusi, B
KOTOPBIX MPOBOJIWICS aydUT, HE MOTYT.

Jlyame apyrux ¢ynkuronupyer CMK B
OAO «KAMA3» (MatepuHCKasi KOMIIAHUSI),

LUHDPDLI W DAKTbI:

Ha aBTOMOOW/THHOM 3aBOJIE, B JIETIApTaMEHTe 3KO-
HOMMKM, 3aMETHO, 10 cpaBHeHUIO ¢ 2004-m
TOIOM, YIydliachk cutyauust B 13ull.

OnHako JOCTUTHYTHIE PE3yJIbTaThl - HE
MOBOJI [UIsSI CAMOYCIIOKOEHHUSI: BEllb ITOTPEOU-
TEJIV TIPOAYKITUY TTOBBIIIAIOT TPEOOBAHUS K
KauyecTBY BbIITyCKaeMbIX aBToMOOMIIEi. Oco-
OEHHO 9TO HAOMIONAETCSl IO aBTOMOOWIISAM
U aBTOOycaM, IepeaaBaeMbIM B JIM3UHT: C
Y4ETOM BPEMEHHM IPOCTOST TEXHUKU TPETbsIB-
JISTIOTCS TPEOOBAHMST O BO3MEIIIEHUY YTePsSTH-
HOM BBITOJBI.

DTO 03HAYaeT, YTO TMOAXOMI K IpOBee-
HMIO MPOBEPOK BHYTPEHHUMM ayAUTOpaMU
Heo0XomMMo MeHATh. Bo rmaBy aynuTa mon-
>KeH OBITh TIOCTABJICH TJTaBHBIN BOIPOC: Ha-
CKOJTBKO CYIIECTBYIOILIME TPOLIECCHI YIOBJIET-
BOPSIIOT MOTpeOuUTeNeii (BHEILIHUX U BHYTPEH-
HUX)? AyauTopaM HeOOXOAUMO OIPEACIsTh
CBSI3U IJIS1 YITYUIIIEHUST AESTETEHOCTH TIO BCEi
OpraHu3alvy, pe3ybTaThl OAHUX IMpPOLIEC-
COB (BBIXOJIbI) TOJIKHBI OBITH BOCTPEOOBAHBI
NPYTUMU (CTAHOBUTBHCS BXOJAMM).

[Iponecc, He MPUHOCSINMIA pe3y/IbTaTa,
PEKOMEHIYETCS NCKITFOUUTh U3 CUCTEMEI - B
LIEJISIX 9KOHOMMU TPYIOBBIX U (PMHAHCOBBIX
pecypcoB. 1o utoram aHanmn3a MaTepraioB
aymuToB niponeccoB (a ¢ 2006 roma menapra-
MEHT KayecTBa OyIeT NMpOM3BOOUTH AyIUT
TOJIbKO TIPOIIECCOB) IIPHUHSITO DPEIICHUE O
COKpALLEHUU KOJMYECTBA KOHTPOJIUPYEMBIX
npotieccoB Ha 25%. OnTUMU3aLIMs COCTaBa
Y MOKa3aTeiei JOJKHBI TOCTYXXKUTh Yaydlile-
HMIO Pe3yIbTATUBHOCTHU KaK MTPOLIECCOB, TaK
u CMK B uenom.

JI71s1 manmbHEMIIero CoBEPIIEHCTBOBAHMS
ayIUTOB U JOCTKEHUS 3(D(PEKTUBHOCTH TIO
nx pesynbrataM B 2006 romy miaHUpyeTcs
pasMelarh pa3BepHYThIE OTUETHI B pasziesie
«KavectBo» KoprniopaTrBHOIi ceTn «KomeTtar.
Byner pa3zpaboTaHa 1 BHeIpeHa CUCTEMa OT-
BETCTBEHHOCTH BJIaJI€/IbLIEB MPOLIECCOB 32 UX
(ynkumonuponanue. [To pesynbraram aynu-

B 2005 200y nposedernvr ayoumvr CMK 6 cemu nodpazoeneHusx u 004epHUX 00uecmeax KomMna-
Huu. IIposepeno 43 npoyecca, 8 pe3yrbmame ueeo evisignero 89 3nauumensioix u 713 maro3nauu-
menbHbIx Hecoomeememeuil, 6 cpeorem - 20 Hecoomeememeuti Ha 1 nposepernbitl npoyecc.

TOB TUTAHUPYETCS BBISIBIISATH KITIOYEBBIE TTPO-
Gs1eMbl (DYHKLIMOHUPOBAHMS TTOApa3AeIeHUI
U TOTOBUTH TIPEIIOXKEHUST BBICIIEMY PYKO-
BOJICTBY JUTsSI TIOBBIIICHUS 3(OEKTUBHOCTI
nesrensHoct CMK.

Oc000 X0UeTcs OCTAHOBUTHLCS Ha Tipodec-
CHUOHAJIbHBIX KaUueCTBAX BHYTPEHHUX ayIUTO-
poB. UTOOBI cTaTh ayAUTOPOM, HEAOCTATOU-
HO M3YYMUTb TEOPHIO: HEOOXOIMM OIBIT pa-
0OOTHI Ha TIPOU3BOJCTBE, 3HAHNE OCHOB TEX-
HOJIOTUM, KOHCTpyUpoBaHus. st opraHu-
3a11 pabOTHI C MIEPCOHATIOM TaKXKe HY:KHO
3HATh OCHOBBI TICUXOJIOTHH, 00JIaIaTh TaKH-
MM YepTaMM XapakTepa, KaKk KOMMYHMKa-
0ETbHOCTb, OTKPBHITOCTh, YMEHUE JIOTHYEC-
K1 MBICJIUTb, U 1aXe YyBCTBOM toMopa. [e-
STEJBHOCTD ayTUTOPOB MPOYHO BOIILIA B TIO-
BCETHEBHYIO IESITEIbHOCTb MPEATNPUSTHIA, HO
BOINPOC UX MOATOTOBKM, 0TOOpA CTOUT OYEHb
OCTPO: HEOOXOMVMBI TIeJIeHAIPaBRIeHHbIE KOp-
nopatuBHble Mepbl. [Ipy mpuBIeYeHUN K
00y4YCHHMIO BHEIIHUX TIperiogaBaTesIeii Iist
MOBBILICHUSI KBATU(GUKALIMU BHYTPEHHUX
ayIUTOPOB HEOOXOIMMO TIIATETbHO paccMar-
pUBaTh YPOBEHb MX MOATOTOBKM, HAIMINE
9KCIEPTHOTO CTaXka, OIbITa MPeToAaBaHMsl,
11eJ1eco00pa3Ho B3aMMOIEHCTBOBATh B TaH-
HOM HarmpaBjieHuu ¢ naptHepamu OAO
«KAMA3» B 0651acTH COBEPIICHCTBOBAHUS
CMK: accoimanueil mo ceprudukanuu
«Pycckuit Peructp» (Cankr-IletepOypr),
BcepoccuiickuM HaydHO-UCCIIeNOBATENbC-
KUM MHCTUTYTOM cepTudurKaimu (Mocksa),
OAO KHHUAT (Ka3zanb).

Bomnpoc moAroToBKM BHYTPEHHUX ayau-
TOPOB BaxkeH Bcerna. Ho B ycrmoBusix akTuB-
HOTO Pa3BUTHSI OpraHM3alliy, OCBOCHMS
HOBBIX PHIHKOB COBITA, TTOBBILIEHMS TPeOO-
BaHUIi K KAUECTBY aBTOMOOUJIEH CO CTOPOHBI
noTpeduTeseil, MPoBeACHUsI aKTUBHOM pa-
60ThI TIO0 peaymzaiun TpeboBanmii [OCT P
51814.1 (MCO/TY 16949) 8 OAO «<KAMA3»
M y TIOCTAaBIIMKOB OH IIPHOOPETaeT 0c000e 3Ha-
YyeHMe. B HacTymmBIIeM Toy TakKe IIaHu-
pyetcs ceprudukaiss CMK OAO «<KAMA3»
Ha cootBerctBue 'OCT PB 15.002 B cucre-
Me ceprrudukanmn «BoeHnnslit Peructp».

Anexcandp Abpamenko,
oupekmop denapmamenma Kavecmea

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40
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OHV BblIA TEPBbIMI/

Ho mmpexrtop mo KayecTBy
Kamckoro mpeccoBo-paMHOIO
3aBoga Buktop JlockyToB oKa-
3aJICsT Ha PETKOCTh HEMHOTOCITOB-
HBIM Y€JIOBEKOM: TOBOPIII O cebe
MaJjlo, Kak Obl BCKOJIb3b, Ka3a-
JIOCh, Ha XOMy cooOpaxasi, uTo

MOXHO CKa3aTh, a YEr0 HEJIb3,
— JULIb Obl, He naii bor, He mo-
nymaiu, 4yTo JIOCKyToB — JIMy-
HOCTb He3aypsiIHasl.

A BeIb 3TO NEMCTBUTEIHHO
Tak. M3 mecHu cioBa He BbI-
kuHemb. CoGCTBEHHO, IOYe-
My MBI ¥ Ha3HAYMJIM HALIy C
Buktopom ®degopoBuueM
BcTpeuy? — Jla motomy, uto 30
JIET Ha3a/ B YUCJIE MIPOYUX I10-
OenguTeneil cColCOpeBHOBAHUS
OH y4acTBOBaJ B cOOpKe Tep-
Boro KAMA3a. A HauMHaJI0Ch

NOKBAAA CKPOMHOGTA

Tamesna THMATITHHOBA

Takoeo uenosexa s ewe He ecmpeuanra. Yecmmo. Jlasaiime
nocmompum npagde é 2aaza, 00poeou Yumamenv: OOAUUHCIEY
A100€l AbCIUM 6HUMAHUE NPecchl, 0COOEHHO ecau dSmu A0u He
cmpadarom om e20 uzooimka. OcobeHHo — ecau HCYpHAAUcm
npuxooum, 4mobvl nobecedogams ¢ HUMU He HA OMEAeHeHHble
membl, 4 0 HUX CAMUX! O MOM, KAK CKAAObIBAAACH UX
mpydosas Ouoepapus, KaKumu UGUAUCMbIMU HYMAMU 6eAA UX
JCU3HB, 0 CeMeliHbIX padocmsx u eopecmsx. Ja mano au ewe o
yem? Kaxcoomy uz nac ecmv ymo pacckazams o cebe, npasoa?

BCE TPEMs FOAaMH paHBbLIE...

B 1973-M Bukrop JlockyToB
JIeMOOMJIM30BAJICSI U3 ADMUU U,
TPOYUTAB B Tra3zeTe O BCECOIO3-
HOWM KaMa30BCKOW CTPOWKe, OT-
npaBuiicsa B Habepexusbie Yen-
Hbl. Cpa3y e 0003HayuIach B
ero Xu3Hu abOpeBuartypa
«[TP3»: oH ycTpouiics ciecapeM
MEXaHOCOOPOUYHBIX PabOT YeT-
BEpPTOTO pa3psiia B IIeX 1Iaccu
npeccoBo-pamHoro. Ha mpo-
U3BOACTBO, B oOmeM. OmHa-
Ko... [Ipon3BoncTBa Ha 3aBOIE
Torga eiue U B NMOMUHE He
O0b10. Mano Toro: He ObLIO
JIaxe caMoro 3aBoga. Bce 3To
TOJIBKO MBICTHIIOCH, U TIOTOMY
nepBoe BpeMsi MOJIOJA0I pabo-
yuii, paBHO KaK WM NECSITKHU
«CBEXEMPUHATBHIX» Ha «KA-

MA3» napHeit, CTpOuJI TOpoa-
CKOI1 MOJIOKO3aBOI.

Bepnyncs va [1P3 B 1974 rony
M YBUZEJL... HET, OMSITh HE CTaH-
KU, a CTeHBI, TOJIbIe CTEHBI TOJTb-
KO YTO BO3BEIEHHOTO 3aBOICKO-
ro xkopmnyca. «Bcé nenanu camu,
- BcromuHaeT Bukrop @enopo-
Bu4. — [IpyHMMaMM 1 pacrmako-
BBIBJIM MPOM3BOJCTBEHHOE 000~
pylIOBaHWe, YCTaHaBIWBAIA W
BBOIWJIM B OKCIUTyaTaIlnIO CTaH-
KH. Jlaxke mojibl TOTOBUJIM CO0-
CTBEHHOPYYHO...»

- Kaxue yyecmea 6bt ucnwvimoi-
6aau, cooupas nepevill asmomo-
6unp ?— viHTEepecyioch y Bukropa
®emopoBrya.

- Jla, HaBepHOE, TE XK€, UTO
W IpyTye YIaCTHUKU COOPKU, -
YABIOASCh, TTOXUMAET TIcUaMi

Mol cobecemHuK. — JlyleBHbII
MoabeM, XeJlaHue padboTaTh
oonbiie, 0ombire. M, HakoHel,
camble CBETJIbIe HAEXKIbI, OXM-
JlaHWEe 4Yero-To MHTEPECHOTO,
YTO CKOPO MTPOU3O0MIET.

1976 ron — macrtep, 78-it
— HavyaJIbHUK yyacTka, 81-i —
3aMecTUTeNh HauaJIbHUKa TiexXa
10 IPOU3BOACTBY, 85-i1 — Ha-
YaJbHUK IleXa COOPKM-CBapKu
waccu. [litoc Kk aToMy n3bpa-
HHE CeKpeTapeM KOMCOMOJb-
CKOU opraHusaluu, mpejace-
JaTeieM 1IeXOBOTO KOMUTETA. ..
«HaBepHoe, cTurkom akTuB-
HBIM OBLT», - «<U3BUHIET» COO-
CTBEHHBII POCT MO CYKeOHOI
nectHuue Bukrop JIocKyToB.

«ITocne Toro, xak MeHs,
MOJIOJIOTO, HAa3HAUYWIU Ha JI0JI-
KHOCTh HavyaJlbHUKA IIexa, B
MOEM TOTYMHEHHM OKa3aJUCh
JIIOIA, KOTOpPbIe OBLIM MOWUMU
HACTaBHUKAMMU, - TIOAEIUIICS
Bukrop ®emoposuy. — MeHs,
€CJIM YECTHO, 3TO OUYEHb CMylIa-
J10. S IO3BAT WX M CKa3all: Tak,
MOJI, M Tak, pebsiTa, s Temnepb
Balll HAYIbHUK. BO3HMKHYT y
Hac npoOJieMbl — 51 32 BCE OTBE-
4y, HO M ¢ Bac Oyay TpeOoBaTh
paboThl B MOJHYIO cuity. MHe

KaxXeTcsl, KOJUIEKTHB MeHsI TTpa-
BWJIBHO TMOHSUI U B PELIEHUU
BCEX HaMOOJTee OCTPBIX TIPOU3BOI-
CTBEHHBIX BOTIPOCOB MBI HAXOM-
JIA OOLIUIA SI3BIK».

Ceiluac, Kak Mbl yXe ymo-
muHanu, Bukrop PemopoBuy
JlockyToB 3aHMMaeT T0JIKHOCTh
nupekropa no kadectsy [1P3.
«Iloxanyiicra, HanuuIUTE 000
MHe 0e3 siidopun», - MOIpPo-
CWJI OH MEHs, Korma s cobpa-
JIaCh yXOOUTh, U TeTeph, Clie-
JIysl €ro MoXeJIaHuIo, s1 0e3 Besi-
KO aiihopuu KOHCTATUPYIO:
Buxrop JlockyroB — onuH u3
CaMbIX MPEJAHHBIX U HE3aMEHU-
MBIX paGOTHMKOB IIPECCOBO-PaM-
Horo 3aBoma. Her HyxmbI me-
pEeUUCTIATh, 32 YTO OH OTBET-
cTBeH. Jla nmeno Beab M He B
3TOM BOBCE, a B OTHOILIEHUU K
Buxropy denoposuuy Jonei,
C KOTOPBIMU OH TPYIUTCS GOK
0 60k. [1ycTb OHU CKaxXyT CBOE
CJIOBO...

Banepnii Bypmatos, Hayanb-
HHK Hexa maccu: <« mpuiren B
uex B 1982 romy. CHavana ObL1
MacTepoM, MOTOM, Yepe3 JBa-
TPU TOIa, — 3aMECTUTEJIEM Ha-
yanpHUKa 1exa. [lox Havamom
Bukropa ®enoposuya JIockyro-

Ba MpopaboTaj B OOLLIEH CIOXK-
HOCTH 0K0J10 20 JIeT ¥ MOTY CKa-
3aTh O HEM TOJIBKO CaMOe XOpo-
1Iee. 3Halo ero Kak J100poropsi-
JIOYHOTO PYKOBOOUTENSI, KOTO-
Ppblii Bceraa 3a00TUIICST O COTPY/I-
HUKax, pelliaJl MHOXECTBO He
TOJIBKO ITPON3BOACTBEHHBIX, HO
U COIMaJbHBIX BOMpocoB. o
CUX IOp A0OPHIM CJIOBOM BCIIO-
MMHAIOT €ro paOOTHMKM IIexXa
1IaCCH — MHE KaXeTcsl, 3TO TO-
BOPUT O MHOTOM. MBI U ceituac
¢ BukTtopom ®PenopoBudeM apy-
KUM».

Cepreit CTeHAKHH, TUPEKTOP
M0 MPOU3BOJACTBY: «3HAKOMBI
MbI ¢ Buktopom ®PenopoBuuem
20 JeT ¢ TakoM: OH B IIeXe
CBapKM IIacCH HAYMHAI, a 5T —
B 1exe coopku pam. OH elle
Mo6oJIbIlIe MEHS Ha MPEeCcCOBO-
pamHoM Tpynutcs! Takux mto-
nei, kak oH, mayno. Hener-
KM€ BpeMeHa IepexuBall 3a-
BoI, W moau yxomunu. He
TOTOMY YXOIWJIM, YTO TIIIOXHE
OHM, a 00CTOATENbCTBA B TOT
Mepuoa TaK CKJAAbIBaJIUCh.
Bor u g mokugan I[1P3, Ho He-
HAIloJITO, BEPHYJICS TIOTOM. A
BukTop ®enopoBuY — UCTUH-
HBII maTpuoT — octajcsa. OH
BEpHBIN, MPEIAHHBIA CBOEMY
NIeJTy ¥ TIPEITTPUSATHIO YSJTOBEK.
IIpukunen, yto HasbiBaeTcs,
K 3aBonmy. Ero y Hac oueHb-
0YEeHb YBaXKAIOT».

NOADBHHA

Tamesna BEJIOHOXXKHWHA

6 gespans ceoti mpudyamolii denvb poxcoeHus Gydem ommevams
asmomobunvHblil 3a600. Hedeneii nosce ¢ 60-remuem u 30-
JAemuem padomsl 8 KoANeKMuge asmocoOopuuKo8 no3opagsim
Koaneau HauanbHuka npouseoocmea noeol mexruku Peauxca
Canuneepa. Ha «KAMA3» on npuexan 7 aueaps 1976 2oda no
6v1308y ¢ Capamoscko2o noOWUNHUK08020 3aeoda. Ilepevim
Mecmom pabombl cman yex oughghepenyuanos, ede on mpyouics
Hanraduukom agmomamuyeckux aunui. Eeo kamazoeckas
Kapvepa caoicuaacs yoauro: npoiios 6ce CMyneHvKU CayHceOHOL
AeCMHUYbL, OH «00pOC» 00 HAYANBHUKA NPOU3B00CMEA HOBOU
mexuuku. C 8blcombl 00AHCHOCMU OMBEMCMBEHHO20 34
6oNI0UleHUe KOHCIMPYKMOPCKOU MbICAU 8 HOBbIU NPOOYKM
OMYemau80 GUOHsI U MpyoOHOCMU 60pbObL 3a C80€20
nompebumens, U u30eplICKU 8an06020 N00X00a 8 NPOU3800CHEe.
Ho beceda nawa nauanrace ¢ 60cnomuHanuil 0 6yOHsX

asmocoopouro2o 3agoda obpasya 1976 eooa.

- Deaurc Hcaxosun, bt ycmpouucs Ha ag-
momobubnoli 30600 3a mecay 00 nycka KoH-
eeiiepa. Ymo mozoa npedcmasasaa coboii npo-
U3600CMEEHHAA N10UAOKA HA 632450 PA006020
Haaaduuxa yexa oupgpepenyuanoe? Kax pema-
AUCH MeXHUUecKue 60npocol, npobiemot mpyoo-
60ii ducyunaunwvt?

- 3a Mecsil 0 TycKa KOHBeiiepa MOJHBIM
XOIOM 1leJl 3aBO3 M 3amycK OOOpYAOBaHUSI.
IMockombKy s TOrIa paboTajl HaJlaTIMKOM IIITH-
(boBaTBLHBIX CTAHKOB M aBTOMATHUYECKUX JTIMHUIA,
MHE MPUXOAMIOCH €3IUTh MO KOMaHIUPOBKAM
Ha TIpUeMKy 000pyIOBaHMsI, y4aCTBOBATb B €r0
3anycke. OueHb MHTEpecHO ObLIO paboTaTh CO
crnieumancTamu u3 KOrocnaBuu, KOHTPOIUPO-
BaBILLIMMH TIpoOLiecC MycKo-Hatanku. Toraa, kKak
M BCE KaMa3oBIbI, s1 ObLJT YBEpEeH, 4TO 000py-
NOBaHWe, YBUICHHOE MHOIO 31€Ch, SIBJISICTCS JIy4-
MM B Mupe. Bo BpeMsi paboThl Ha KpacuBbIX,
TOYHBIX, YIOOHBIX B 9KCIUTyaTalluM CTaHKaX, B
Qyllie CMEIIMBAIMCh YYBCTBA YAMUBICHUSI U TOP-
TIOCTH 32 CBOU 3aBOJI.

C TOYKM 3peHHsl HaJlaauMKa, BCe TeXHUYEC-
KH€ BOIPOCHI Pelliaiich OYeHb OTIePaTUBHO, TOTIA
CTPYKTYpa YIpaBlieHUsI Oblla MHOM: TEXHOJIOTU-
Yeckasl CIy>k0a OTIMHSUIACh He TJIaBHOMY MH-
JKEHEepYy, a HauaJIbHUKY 1eXa.

- Sproii npumemoii mozo epemenu 6vLau mpy-
doeble eaxmol. Onu delicmeumenvHo 0peanu30-
6b16AAUCH NO 308Y CepOua, uau haxmuuecKu 3mo
ObL1 00653ameavHO-npuUHyOUmMeAbHbLl 6bIX00 HA
pabomy?

- Hukakoro naBlieHUsT CO CTOPOHBI PYKOBOII-
CTBA He OBbLTO, XOTSI OPTaHU30BLIBATIUCH OHM, JIEH-

CTBUTEJIBHO, 0 PEKOMEHIALMU TMAapTUAHON, KOM-
COMOJTbCKOI U MPOQ)COIO3HOI OpraHU3aluii 3aBoja.
Torma Bce MbI paboTaIM B CTPAITHOM LIEUTHOTE, HO
OYEHb XOTEJIOCh MTOCKOpEee MyCTUTh KOHBENep 1 CBOU-
MM IJ1a3aMH YBUIETh, TIOTPOTaTh Pe3yJIBTAT TPya MHO-
TOTBICSIMHOTO KOJUIeKTHBa. boprba 3a rmobeny B co-
LIMATTMCTAYECKOM COPEBHOBAHMU ObUIa CEPhE3HOM.
[TomyuuTb koK, 3Be300UKY (OHM KJICWIUCh Ha CTa-
HOK mobeaurtesisiM) OblI0 OYEHb MPECTVXKHO U TI0-
YETHO.

Haur wex, xak u apyrue KOJIeKTUBbI, ObUT TIPU-
IJ1allleH HA MUTWHT, MTOCBSIILIEHHBIN MyCKY KOHBele-
pa, u otorpadust Ha poHe MepBOro aBTOMOOWIIS -
OJTHA 3 CAMBIX IOPOTMX B MOEM JOMAIITHEM apXHBe.

B Te rogp! KOMCOMOJbCKAast OpraHU3alys Hallle-
ro uexa Oblia omHOM M3 dy4iumx. Ha MHorouwmc-
JICHHBIX KOHKYPCaxX Hallli pabOTHUKH PATOBAIN 3pH-
TeJiell HOMepaMH1 XyIOKeCTBEHHOM caMOiesITeTbHO-
ctu. Umenno B uexe nuddepeHInaaoB Obuia co-
3[aHa MepBasi IOMCKOBasl rpymnia, KoTopast Mpoxo-
nwia no cienam 6oeB Benukoit OTeyecTBeHHOM
BOIHBI, OTBICKMBAJIA OPYXXUE, TOKYMEHTHI TTOTU0-
LIMX BOMHOB, BeJla UCTOPUUYECKOE PacCiielOBaHNE.
Bosrnasnsin ee Hukonait Ycanos. Ilo3nHee, cTaB
HavYaJTbHUKOM TIIeXa, sl BCerna TOIIepXUBAT Tpa-
IWLAY, 3apOOVBIIUECS BO BPEMs CTAHOBJIECHUS
KOJUIEKTHBA.

- B éawy npouszeoocmeennyro 6uozpaghuro enuca-
Ha Komanoupoexa é Unouo...

- B 10 Bpemsi, paboTtasi HalaguUMKOM, s SIBJISLICS
MpefceaaTesieM LEX0OBOro KOMUTETa, U 3Ta KOMaH-
NIMPOBKA Ha3blBajIach TBOpUYECKOi. Mbl ObLIM B TH-
MY, TIOTOM BbUleTeNn BOo BretHam. B To Bpems
Kaxnblii paboTHUK «KAMA3a» oIMIIeTBOPSUT CO-

00i1 00pa3 cYacCTIIMBOI CyALObI CTPOUTEISI KOMMY-
Hu3Ma. B pasHbIX ropomax WwieHbl Hallleil TPYTITbI
paccka3bplBajii O BO3BEIEHUM 3aBOJa U Topona, O
TEXHUUYECKMX XapaKTepPUCTUKAX KAMCKUX OOJTBIIIeT-
py3oB. Bo BeetHame, rme Hapom TOMBKO TPHUXO-
U B ce0s1 mocsie T0Jroi pa3pyuIMTeIbHOM BOM -
HBI, TI€ LApWIW TOJOA, IPs3b M HMILUETA, HAM
OYeHb 3aBUIOBATU. TOrIa TO B OMHOM YTOJIKE 3aJia,
TO B IPYTOM CITBIIIATACH BOCXUILIEHHBIE BCXJTUTTBL:
«Heyxenn? Heyxemnu 310 BO3MOXKXHO?»

- Ecau 66t 6am, ueaogexy noxoaenus, 3anyckag-
wezo «KAMA3», npumaoce éecmu macmep-xaacc
043 pyKkoeodumeaeii HOGOU ¢hopmauuu, peuieHuio
Kaxux npobaem 6vit Ovl yoeauau ocoboe enumanue?

- MoJionple pyKOBOIUTENN OTIMIAK0TCST MHULIM-
aTUBHOCTBIO, TPAMOTHOCTBIO, HO, TIPEXIE BCETo,
OHU JOJDKHBI YMETh pabotaTh ¢ JoapMu. K pado-
YUM HaIO OTHOCHUTBCSI C YBaXeHueM. PykoBomu-
TeJIb TOJDKEH OBITh TIPUMEPOM UISI CBOMX TIOMYM-
HeHHBIX. Sl Ha paboTy Ha BBEPEHHOM MHE yJacTKe
TIPUXOXY TEPBBIM M YXOXY C 3aBOla MUHUMYM B
20.00, ¥ TONBKO B TOM CJlyyae, eCJIi YBepeH, 4To B
1iexe Bce HOpMaTbHO. Pabourie MHe TOBEpsIIOT, pac-
CKa3bIBAIOT TOIYAC JIAKe O CEMEHBIX HEYPSIIUIIAX.
1 mbITarock periaTh BOPOCH, HAXOSIIECS B MOEH
KOMIIETeHLIMH, €CIIM B 3TOM €CTh HEOOXOAUMOCTb,
nake 3BOHIO JoMoii. Takoe BHUMaHME BO3TACTCS
CTOPUILICHA.

- 3a smu 30 aem, na éaw 632450, KaKue «6oae3-
HuU pocma» aemomooubLHOMY 3a600y y0aaoc npe-
000.1emb, a KaKue 0o cux nop mewarom 0euzamuvcs
eneped?

- PemieHa rnaBHas - kaaposas npooyiema. Ce-
TOIHSI Ha 3aBOoie PabOTAIOT MPO(ECCUOHATBI OYEHb
BBICOKOTO KJIacca, 3TO IPaMOTHEIE, 3PYIPOBaH-
HbIEe ¥ YMEIOIIe PeniaTh 3a1a4u JI000To YpOBHS
JIIOIM, HAuMHAasl OT MacTePOB U 3aKaHUYMBasI BbIC-
IIMM KOMaHIHBIM KOPITycoM. YTOObI OBITH KOH-
KYPEHTOCTIOCOOHBIMMU, Ceifdac Hamo MOCTETIEHHO
MEHSTh 00OpYIOBaHME. A TIOKa MBI TBITAEMCSI
BBIIMTU Ha €BPONEHCKUI YPOBEHb, U3rOTaBIMBasI
JieTai aBTOMOOWJISI Ha CTaHKaX, 3aKyTUieHHbIX 30
siet Ha3an. COOTBETCTBOBATh TPEOOBAHUSM, NEP-
KaTh KECTKUE MapaMeTPhl B TAKUX YCIIOBHUSIX OYEHb
CJIOXHO. DTOT IMpoLecC yXe UAET, HO, MOo-Moe-
My, HauMHaTh OOHOBJIEHWE TEXHUKU HAIO OBUIO
HECKOJIbKO JIeT Ha3a[l.

B Bompoce obecreyeHus1 KaueCTBEHHOM cOOp-
KM MHOTO€ 3aBUCHT OT KaXJ0ro paboTHHKA aBTO-
3aBozma. BeImo Bpewmsi, Korma MBI paboTanm Ha
BaJIOBBIE TI0KA3aTei, HO ceiluac Ha HalleM 3a-
BOJIE K BOTIPOCY OOeCTeueHu s KaueCcTBa OTHOCST-
Cs1 OYEHb CEPbE3HO, 3TA CIYX0a NeHCTBUTENBHO
SIBJISIETCSI CTEHOM, He TpoItycKarolieit opak. ITo-
MHIO, JIBa TOlla Ha3all, KOTAa BIIEPBBIE BOIPOC
obecreyeHus KauecTsa ObUl MOIHAT HAa CAMOM BbI-
COKOM YPOBHE, yYaCTHJIUCh CITydyau BO3BpaTa Mpo-
IOYKIIMW M HakKa3zaHUsS pabouMx 3a HeKauyeCTBeH-
Hylo cOopky. [loHauany, co3Haioch, s qaxe To-
TOB ObLT K BOIHE C KOHTPOJIEpaMU: U3-3a UX TILA-

TEJIbHBIX «I0CMOTPOB» MbI UyTh HE COPBAJIM ILIaH.
Ipuitock cHavana yoexaatb caMoro cedsi B TOM,
YTO Ka4eCTBO MPEBBIIIIE BCETO U HENb3sI IOITYCKATh
HUKAaKMX OTKJIOHEHUI OT Texmpoliecca, a MoToM
yIaJIoCh YOEAUTh B 3TOM M HavyajlbHUKA liexa, U
BeCh KOJUIGKTUB. (Bce naakamot, eucaujue 6 yexe
cOOpKU a8MOOYCHbIX WACCU, NOCBAWEHb Mmeme Kaye-
cmeéa. - TIpUM. aBTOPA).

CeronHsi K paboTe KOHTPOJIEPOB Y MepcoHasa chop-
MUPOBAIOCH ipyroe otHolleHue, 1 ecii OTK 3a0paxo-
BT TIPOMYKT, paboure BOCTIPUHUMAIOT 3TO KaK JOJDK-
HOE, MPEINPUHAMAIOT MEpbI 11l IPEIOTBPALLEHUS Ta-
K1X (DAKTOB B Oy/IyLLIEM.

- Iloo éamum pyxoeodcmeom 3a 3mu 2006t 66110
colparo Hemaao unmepecHvix modeaei — Kax 60av-
wezpy306, max u asmobycos. Kaxue uz nux oco6o
3anomuuucs?

- Koneuno, KAMA3-4911 EXTREME. OmnbiT-
HO-TIPOMBILLIJIEHHYIO TTapTUIO U3 15 aBTOMOOMIIEH
MbI cobupaiu Ha KoHBeiiepe B 2004 romy. Dt
MalllMHBI U ceifyac y4yacTBYIOT B TOHKaXx, MpaBia,
HavYMHKa 13 TO/Ia B TOJ COBEPIIIEHCTBYETCS CITEIT-
amuctamu HTL. B xayecTtBe moollpeHust 3a X0-
POLLIO TIPOJICNIAaHHYI0 PabOTY 51 B COCTaBE KAMA30B-
CKOi1 senerauuu jetan B Jlakap BCTpeyaTh Hallly
KOMaH/Iy-TIO0eIUTETbHUILY.

Tpu roga Ha3am Mbl COOMpAT TPaKTOpa IS
CeJIbCKOTro Xo3siicTBa. OHM ObUTM OTIPABJIEHBI IS
WCTIBITAHUN B KOJIXO3bI U COBX03bl. OmUH U3 3K-
3eMIUISIPOB HEIaBHO BepHyJcsi U3 TyKaeBCKOTro
paifoHa, 3aBo JABUTaTeNIei 3aMeyaHusl YyCTpaHWI,
Ternephb oYepenb 3a HalluM MPpou3BoncTBoM. [1o-
CBOEMY HITYYHBIM 3K3eMIUISIpoM siByisietcs U KA-
MA3-43114 ¢ ra30BbIM JABUTATETIEM.

- Y 6ac, cbopuwuros, nasepnoe, ecms Kaxue-mo
C60U npuMembt, N0 KOMopPsIM 3apanee MONCHO npeo-
cKkazamo cyovbby ouepednozo «oums»: 6ydem au
eéocmpebosan agmomobub, nepeiidem au moden 6
cmaduto cepuiinoti coopru?

- MpI monaraemMcst Ha KOHCTPYKTOPOB M MapKe-
TUHTOBYIO CITy>k0y KoMmaHuu. 2Ku3Hb Ha MecTe He
CTOMUT, MOTPEOUTEITIO MTOCTOSIHHO HAMO MpPeyIaraTh
HoBble Mozienu. B uione 2001 roga Mbl HaUMHATU
C OITHOI MOJIEJN IIIACCH JUTSI TOPONICKOTO aBTo0YyCa,
ceiiuac cobrpaeM Mopsiika BOCbMU MOANGDUKALIUA.
JIn4yHO y MEHSI COMHEHMIT OTHOCUTEJIBHO BOCTPeOO-
BaHHOCTH MalllMH, COOMpaeMbIX Ha KOHBelepe, He
BO3HUKAJIO HUKOTTIA.

- A nodapku x robuaero 3ae00a npouzeoocmeo
HO60li mexnuKu He comoeum? Ima mpaduyusa Kax
paz podom u3 70-x...

- B m1ane aToro mecsiia y MeHsI YUCIATCS aB-
ToMoOMNIM ¢ mpurateneM ¢upMbl «Caterpillars.
CutoBoii arperat npuener K HaMm ¢ «<HE®A3a».
DTOT ABUTATESb BHITOIHO OTIUYACTCS TIO IKOJIO-
TMYECKUM TIOKAa3aTesIsiM, aBTOOYCHI YKOMITIEKTO-
BaHHbIE UM, BUAMMO, OYIyT KOJECUTb MO €BPO-
neiickum crpaHaM. Bcero mo mokasarensiMm Ou3-
Hec-IUTaHa B 3TOM IOy HaM IIPEICTOMT coOparth
1360 aBTOOYCHBIX ILIACCH.

HECAY4ANHDIN
BbibOP

Hanus MA>KUTOBA

B cepedune eepans ucnoanumes 30 aem co 0us coopku nepsoeo
asmomoburs KAMA3 na enagnom Kouegeiiepe agmomoOUunbHO2O
3ae00a. Cpedu yuacmHukos eco cOOpPKU Obl10 HEMANO PU30BUES,
umo Heyoueumenvbro: 30eco Ha nepeerye «KAMA3a»
U320MABAUBANU UHCIPYMEHMbI 0451 NPOU3BOOCMBA 2Py308UK08 U
KoMHnAeKmyuwue K HUM, 30ech jice pacnoaaeancs U y4acmox
IKCNepuUMeHmanvHoll COOpKu.

il

Mynapuc AoayninoBud McinamraneeB XOpoI1Io MOMHUT TO BpeMsl.
Cam oH, HbIHelnHss JereHaa «KAMA3a», Torna padoran Ha PHU3e
TOKapeM-yHuBepcajaoM 6-ro paspsiga. Kak, Bopouyem, paboraer u
ceityac. XOTS IIYTUT: «3a TPUALATH JIET, €CJIU B IO MPUOABISIOT
[0 pa3psily, y MeHsl yxe He 6-i, a 36-il paspsid JODKEH ObITh».
HagepHoe, Tak oHO 1 ecTh. HecirydaiiHo ke 3TOMy YeJIOBeKy ellle B
ToM xe 1976 romy npucBomu 3BaHue ['eposi ColnantucTUIecKoro
Tpyna.

«4l He 3Hal0, MOYEMY MUMEHHO MEHSI HalpaBWJIA Ha COOPKY Iep-
BOro aBTOMOOWJISI. MOXeT ObITb, ITOTOMY, YTO C JAETCTBa 0OJIEIO
OITHOI 6O0JIE3HBIO: HE MOTY CITOKOMHO CUIETh Ha MeCTe, He MOTY 6e3
«T1aXxaJOBKM».

Enre B mepBoM Kitacce, BCIToMMHaeT Mynapuc AGIy/IOBUY, e,
IO MPOCkOe BHYKa, M3TOTOBMII €My MaJICHBKYIO — ITO POCTY — KOCY.
A TIOTOM TOJIBKO 11IEJT CJIEZIOM BO BpeMsl CEHOKOCa M IMPUTroBapuBal:
«He crmiem THI TaK, He TOponMCh». Ho puBBIYKa Bee /enaTh ObIC-
Tpo, BUIMMO, Obl1a y Mynapuca Abmy/uioBuya B KpoBu. K ToMy
Xe OH OBUT CTapIiuM PeOeHKOM B CEMbe, TIIe BCEro OBLIO LIeCTepo
neteil. Tak 4TO M He 3aXOYelllb, a ITOTOPOITUIITBCS.

Ha «KAMA3e» Mynapuc Ucnamranees ¢ 1972 roga. [lo Toro,
KakK ObL1 OCTPOEH €ro poaHoil 3aBoa, pabotanr B CMY «KAMA-
3a». «loma 3/06, 3/09, 3/12 B HoBoMm ropose, aBa IETCKUX cajia
pAOOM C HUMH, 25-s1 1IKOJIa - Bce 3TO cTpomyo Haiie CMVY», -
BCIIOMUHAET ceiyac OH.

CxonHasi 6uorpacdusi y Apyroro yyacTHUKa cOOpKHU MEpBOro aB-
TOMOOWJISI, 3aMECTUTEISI HaYaJbHHMKA IIeXa CITeIMaTbHBIX CTAHKOB
®dapuna Xamzaesuya Tykinaurosa. OH Toxke Ha «KAMA3e» ¢ 1972
roga. M toxe mo toro, Kak npuiiti Ha PM3, pabortan Ha cTpoiike.
«Ceityac MHOTHE yXXacaloTcs: KakK, YXe Heledl0 CTOUT TPUIla-
TUTpamycHbI Mopo3! A B 1972 romy Bcst 3uma Obuta Takast. M1 Mbt
pa6oraymu. [lpuyem B Tpu cMeHBI. TpeThs CMEHa HOYBIO, MOpPO3
yXe Bce COPOK, U paboTaTh MOXKHO TOJIBKO TTO OYEPEAH C IPYTUMU
opuragamu 1 1o 20 MUHYT».

ITotoMm, Korma 3apa6oran nepBeHel] «KAMA3a» - PU3, @apun
Xam3aeBUY BEPHYJICA K CBOeil mpodeccuu hpe3epoBIIInKa.

«Korma MHe cka3ajm, 4To s B COCTaBe YYaCTHUKOB COOPKU Tiep-
BOTO aBTOMOOWJIS, 5T TIOMYMaJl, YTO eCTh 0oJiee JOCTOMHBIE JIIOMH, -
TOBOPUT OH ceituac. — [ToTom, TipaBna, y3Hai, YTO MEHS B3SUIM Ha
3aMeTKY, KOrja Hallla KOMCOMOJIbCKasi Opurajia BblllIa ¢ MHULIMA-
THBOI1 B35ITh 000PYIOBaHKE HAa COLIMATMCTUYECKYIO COXPAHHOCTb».

Henb 16 deppais 1976 r. @apun Xam3aeBUY 3aIIOMHII XOPOILIO:
«3nech, Ha PU3e, Bcex yuacTHMKOB COOPKU TOCAIUIIN B aBTOOYC 1
TTOBE3JIM Ha aBTOMOOMJTbHBIN 3aBol. [locTaBuiM K KOHBelepy, pa3-
OB ero Ha yyacTku. I’ ie-To ¢ yac Mbl Ha TOM KOHBeliepe rnpopabo-
TaJIM, 3aKpyYMBaIM Kojeca. [IoToM cocTosicsl MUTHUHT...»

BbI00p MMEHHO 3TUX JIIO/IEH B YMCJIO YYACTHUKOB COOPKU MEPBO-
IO aBTOMOOWJISI, BUIMMO, BCe Xe He ciydacH. MMeHHO uX pykamu
OBUTN clieNTaHBl KOMIUIEKTYIOIINE K ToMy, camoMmy Tiepeomy KAMA3y,
KaK M K THICSTYaM JIPYTUX, BBIMYIEHHBIX TIo3Xe. Bojee Tpumuarn
JIET OTAAJT KaXIbIii 3 HUX aBTOTUTAHTY, POMHOMY 3aBOMy, HEKOTIa
PU3y, Heine «KAMA3uHcTpyMeHTCienMaliry». OHM U CerofHs mpo-
TTOJIKAIOT TPYAUTHCS, AaBas (hopy MHOTUM MOJIOIBIM.
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COLMAABHBIA

MOHUTOP

Heo6xonymo, 4ToObl MpodCOol03HbIE JTUAEPHl YASTUIN 0C000e

D JAPIAATE, JXHABE W BE3ONAGHOGTH

Tameana BEJIOHOXKKHHA

Yeaosus ynacmus 6 npogpamme COUUAABHOU UNOMEKU MO2ym Obimb
nepenucamnbl ¢ y1emom npeotoyNceHuti om Kamasoeyes. Jmy Ho8ocms
cooowU Ha écmpeye ¢ NPOPCOIO3HBIMU AUOEPAMU 3aMECUMENb
eenepanvroeo oupekmopa OAO «KAMA3» no ynpaeaenuro
NePCOHANOM U OPeAHU3ARUOHHOMY pazeumuio XKamune Tazupos.

Ho nauanoce cosewjanue ¢ obcyxcdenus obwux 3adau, cmosuyux
neped aomurucmpayuei u npogcorozom OAO «KAMA3».

- Tox Oymer HempocToil, 1 HaM TMPHUAETCS MHOTO TPYAMUTHCS,
YTOOBI BBITOJIHATE MTOKa3aTeu OnsHec-maHa-2006, B 4aCTHOCTH -
obecrneumTh TeMITbl pocTa 3apaboTHOM TUTaThl. Ho 3TOT mpotiece MoxeT
WATH TOJILKO TPU MOBBILIEHUW TIPOU3BOAMUTEIBHOCTU TPY/A, - 3as1-
Bun K. Tarupos. - B aToM rogy KoMmaHusi JOJKHA pealr30BaTh
36 000 rpy3oBbIX aBTOMOOMIIEH, YTO Ha 12% GOJblIE, YEM B IIPO-
LIJTOM TOy, ¥ ONIePEeXaloIINi POCT 3apabOTHOI TJTaThl MOXXHO 00ec-
MEeYUTh JIULIb B TOM Cllydyae, ey 3anada cOOpKu 1 Mpoaaku aBTo-
MoOMIeit OyneT pelieHa 6e3 MPUPOCTa YUCICHHOCTH KOJUIEKTHBA.
TToHATHO, YTO MPU TAKUX YCIOBUSIX 0CO00€ BHUMAHUE IOJKHO Y/e-

TSThCs 6oee 3(PHeKTMBHOMY MCITOB30BAHUIO TPYa PabounX.

IlepBble 15 nHEeil HOBOro roxa Mokasaiu, YTO B PeXUME JEXYp-
CTBa OpraHu3alys Tpyaa B MOAPa3IeNeHUSIX KOMIAHUM OCTaBIISIET
JKeJaTh JIydiero. 1 sHBaps Ha paboty Beum 1700 yemoBeK — 3TO
JEXYpHBIE, KOHTPOJIEPhI, OXPAaHHUKH, KJIAJOBILUKH, COCTaBISIIO-
ue 6osee 3% nepcoHana koMnaHuu. YyThb mosxe K HUM MpUCOe-
TUHWINCH PAOOTHUKY YIaCTKOB JIMTEWHOTO M Ky3HEUHOTO 3aBOJIOB,
PEMOHTHBIE CTyXKObI. B cpeaHeM paboTtanu 0KoJio 7 ThICSY MpPOU3-
BOJICTBEHHUKOB. 3a mepBble 10 qHEeil KoMIaHUs Ha 3apabOTHYIO
TJ1aTy HAMpaBUT 23 MWUIMOHA pyOieil, OMHAKO, HATIOMHIO, YTO B
STOT NMEPUOA TOBapHasl MPOAYKLIMS HEe NMPoiaBajiach, TO €CTb IPUTO-
Ka IEHEeXXHBIX CPENICTB He ObLIO.

HexypHble 00XOABI TOKA3aJIW, YTO JIMHEWHBI TepcoHal He
BCEraa 3HaeT TOYHOTO KOJMYECTBA MOJUYMHEHHBIX, BBILIEIUINX
Ha paboTy, MPakKTUKYETCs PaHHUI yXOA AOMOIi, CpeIHEE OT-
KJIOHEeHUE NeCTBUTEIbHO pabOTAIONINX OT 3asIBIEHHOTO KO-
JUYecTBa MepcoHajsa coctapistio no 17 mpoueHTtoB. Curya-
L0 HalO KapAMHAJIbHO MEeHTh. [IJIs1 coKpalieHUsT MOT00HbBIX
u3gepxkeK Mpu paboTe KOMIIAHUU B AEXYPHOM peXUMe TPY-
JIUTHCS AOJIKHBI JIIOAM, UMEIOLIKE MTPaBO Ha COBMELIEHUE 10T -
KHOCTEM, M UX YUCIIO JOJXKHO ObITh MUHUMAJTbHBIM.

BHUMaHUe 00ecrieueHHIo 0e30MacHOCTU. B 3T MOpO3HbIe JHU BO3-
pacraet moTpebiieHue SHEPTOHOCUTENIe Ha 000TPEeB ITOMEIICHMS.
Bo n3bexaHue ype3BblYaiHBIX TPOUCIIECTBUI OBITOBbIE TPUOOPHI
JOJKHBI COOTBETCTBOBATH TPEOOBAHUSIM MOXAPHOI O€3011aCHOCTH.

ZKamus TarupoB pacckaszan o 3acenanuu [loreunTensekoro co-
Beta ['ocynapctBeHHOro xunuiHoro ¢doxaa npu [pesunente PT,
Ha KOTOPOM ObLIM pacCMOTPEHbI UTOTU paboTh 3a 2005 ron 1 ycra-
HOBJIEHBI OPUEHTUPOBOYHBIE MokasaTenu Ha 2006 rox. MHTepec
PYKOBOJICTBA PECITyOJIMKY K TIPUHITUITY NEeHCTBUS TIPOTPAMMEI CO-
LIMaJTbHON UMOTEKU BbI3BAJIO BHICTYIUIEHUE MpeaceaaTess mpodco-
1o3H0r0 Komutera OAO «KAMA3» I'ymepa HypetnmHosa Ha XXII1
OTYeTHO-BbIOOpHOI KoH(DepeHun Denepammu npodcorozon PT.
C BbICOKOU TPUOYHBI OH MOTHSLI B TOM YKCJE BOMPOC HECOCTOSI-
TeTbHOCTY KOMMEPIUAIM3UPOBAHHOTO TIOAXO0A K PACTIPEAETIeHUIO
KBapTUp B CUCTEME COIMAILHOM UITOTEKH, U ero moanepxan [Ipe-
mbep-MuHKUCTp PT Pyctam MunHuxaHoB. CBOIO poJib ChITPajio U
miceMo [IpeMbep-MUHUCTPY, TOANMICAHHOE pyKoBoIUTEsIME «KA-
MA3a», «TatHedTu» U «HuxHekamckHedTEXMMa», KOTOPOE CO-
JepKajio MpesIoKeHUs 110 JATbHEMIleMy COBEpILIEHCTBOBAHUIO TIPO-
TPaMMBI.

IMocne cepbesHoro pasroBopa ¢ yuactueM Pycrama MuUHHMXaHO-
Ba 1 wieHoB npaButenbeTBa [1pesunent PT nan nopyuenune Kaou-
HETYy MUHUCTPOB TIOITOTOBUTH PellieHre 110 3ToMy Borpocy. Ho B
npoTtokoste perreHust [Toneynrensckoro coBeta ['ocynmapcTBeHHOTO
xuinHoro ¢onna npu IIpesunente PT or 24 susapst 2006 roga

yXe BITMCAH IyHKT, PErJIaMeHTUPYIOIIMIT HOBBIN ITOPSIIOK pacrpe-
NIeJIeHUST KBApTUP JJIS1 CAMBIX aKTUBHBIX YYACTHUKOB ITPOrPaMMbI CO-
LIMATbHOU UIOoTeKU. TaM TOBOPUTCS ClIeayloliee: «YCTaHOBUTh, UYTO
pacnpeneseHrue KBapTUP MO KBOTE MPEANPUSITUIA U OpraHU3alNi,
y4acTBYIOILMX B (DOPMUPOBAHUM CPENCTB HA BBHIIIOJHEHHUE ITPOrpaM-
MBI COLIMAJIBHOI UITOTEKH C TOMOBBIM 00heMOM OT 50 MWLIMOHOB
pyOsieit u OoJjiee, OCYLIECTBISIOT XWJIMIIHbIE KOMUCCUM JaHHBIX
npeanpusituii». IlepBast mobena oxepxkaHa, HO YTOObI YKPEIUTh
3aBO€BaHHbIC MO3UIMK TeHepanbHbill nupekTop OAO «KAMA3»
Cepreii KorornH mopyyui aqMUHUCTPAIIUU U TTPOGHCOI03HOMY KO-
MUTETY MOATOTOBUTDH MPENJIOKEHUS MO AabHEHIIeMy YIyJIIeHUIO
(YHKIMOHMPOBAHMS COLIMAIEHOI UITOTEKU.

YTto KacaeTcst UTOroB peau3alliy XUIUIIHOM rporpammbl B 2005
roly, TO PEIIWIM KBapTUPHBIA Bompoc okojo 600 ouepeIHMKOB
koMmmaHuu. [nanupyeTcs B 6ivKaifliye sTh JIeT CO30aTh YCIOBUS
TS YITYYIICHUS KMJTAITHBIX YCIOBUI OCTAIbHBIX KAMA30BIIEB, 3ape-
TMCTPUPOBAHHBIX B ouepeau. B TeueHue 3Toro roga AokHa OBITH
peanuzoBaHa rporpamMma «OOIIEKUTHE.

Eme onmHoit commanbHoit cratbeit OAO «KAMA3» siBisgeTcs
MporpaMMa HerocyaapCTBEHHOIO MEHCMOHHOTO 00eceueHus mep-
coHana. OHa OblIa IpUHSTA Ha TocienHeM 3acenanuu [lpasie-
HUS KoMmraHuu. Ha ee peanusanuio B HaCTYNMUBIIEM TONy TIpe-
IIyCMOTpeHO BhiaeneHne 60 muuinoHos pyo6:eit. [Iporpamma He-
TrOCyIapCTBEHHOTO TMEHCHOHHOTO OOecredyeHus MO3BOJUT TP
aKTUBHOM YYaCTUU KaMa30BLEB CKOIMUTh TOMOJTHUTEIbHBIC TICH-
CHUM M peliaTh KaJApOBbIE BOIIPOCHI.
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110 TOBOPAT O KAYECTRE?

Tameana BEJTOHOXKHHA

B dexabpe, 6 pamkax peasuzayuu npuxasza 06 obecheveruu
8bINyCKa KauecmeeHHOU npodykyuu, coyuonoeu «KAMA3a»
npoeeau onpoc Ha 3a800ax u @ 0enapmameHmax Komnanuu. B
ankemuposanuu yuacmeosanru ceviuie 1200 uenosex, 70
npouenmoe cocmaeasiu pabouue, 30 npoyeHmos -
DYK0BOOUmeAnU, CReyuantucmol U cayxcaujue. Imoeo Koauvecmea
ONpouleHHbIX Ooee YeM 00Cmamo4Ho, Ymoobl coerams
000CHOBaHHbIE 8bIBOJbI 0 COCMOAHUU Oen.

Ha ocHoge mosty4eHHbIX TaH-
HBIX COIIMOJIOTH 3aMEPWIIA HE
TOJILKO Ipaxyc MHGOPMUPOBAH-
HOCTH O TIOJINTUKE KOMITAaHUY B
o0JacT KauecTBa, HO M TIPO-
CUMTAJIU AJITOPUTM PELIeHUS 3a-
JIaYy CO3aHKsI KOHKYPEHTOCIO-
COOHOI MPOAYKIIMY, UCITONIB3YSI
TOJIBKO COLIMAIbHBIE (PAKTOPHI.

ITo maHHBIM COLMOJIOTOB,
BBHITIOJIHUTH TJIABHYIO 3a/ady -
MPpUBJIEYb pabOUMX K CO3IaHUIO
KauyeCTBEHHOTO, KOHKYpPEH-
TOCIMTOCOOHOTO aBTOMOOWUJIS,
MOXHO Yepes:

- "H(HOPMUPOBAHHOCTb, KaK
ato coenaHo Ha «HEDA3e»;

- MpuBJIeYeHUEe PaOOTHUKOB
K BbIpaOOTKE pellieHuUid, T.e. pe-
TEHOMY YTIPABJICHUIO TIPOIIeC-
COM YJTy4IIIeHHS IPOAYKIINH;

- COOTBETCTByWIIEE
BO3HarpaxlIeHue.

Omnpoc mokasaa, 4To, 1O
cpaBHeHu1o ¢ 2004 ronom, Tema
KayecTBa cTajla «II0aBaThCs» B
0oJiee JOCTYIMHON W TOHSITHOMN
¢opme. 3a roa yMucjao pabOTHU-
KOB, OTMETHUBIINX 3Ty TEHCH-
LMo, BeIpocio ¢ 42,5 mo 44%.
BMmecre ¢ TeM, Kaxablii MSITHIIA
Kama30Bell yKa3aJl, YTO OH WU

He ToyJaeT HYXHYIO eMy WH-
dopmanuio, WM He MOXeT ee
«TiepeBapuTh». MeHbllle BCETo
uHbopMalen yaoBaeTBOpeHa
MOJIOZIEXb B BO3pacTe 10 25 JeT.
BuepariiHue UIKoIbHUKA U BbI-
MyCKHUKY TIPOGTEXYJMITUII He
BOCIIPUHUMAIOT OGUIIMO3HBIMN
SI3BIK «KAUeCTBAa» MEYATHBIX U3-
nanuii. C HUIMM, B OTVIMYKME OT
KaIpoOBBIX paboUMx, MEHbIIIE pa-
0O0TaIOT ¥ HEMOCPEICTBEHHBIE Py-
KOBOIMTENIU, MPOGTpynopru,
TIpeficeniaTeId 11eXKOMOB, CIIe-
LIAATKCTHI CITyKObI KAYeCTBA.

Mo cnoBam cnieumanucra ja-
60paTopuy COLMOIOTUYECKUAX
uccnenosanuii Okcanst Mapre-
MbsSIHOBOM, MH(OpManuein o
HOBBIX BESTHUSIX B TIOJTUTUKE YTI-
paBJIeHMSI KAYECTBOM B OOJIbIIIEi
CTETIeHU BJIaCIOT TOJIBKO PYKO-
BOIUTENW B paHTe HAdyaJIbHUK
11exa Win OTrelNa, B MEHbILeH —
Mactepa W OpUTamuphl, B elle
MeHblIel - padoune. To ecTb,
caMbIMU HEMH()OPMUPOBAHHBI-
MM OKa3bIBAlOTCSI HETMOCpPeN-
CTBEHHBIC YYaCTHUKHU BBITTyCKa
TIPOMYKIINY.

Crenyetr OTMETUTH, YTO B
2005 rofay 3HAYUTEJILHO BBIPOC-

Ja uHbOpPMaLMOHHAsI poJib Ha-
YaJIbHUKOB LIEXOB, JIyYllle CTa-
T paboTaTh PO COIO3HBIE JTH-
Jepbl, MPEACTaBUTENN OTAEIOB
aHaM3a KauyecTBa 3aBOMIOB.

Coumonorn nokaszanu, 4To
TOT, KTO MOHMUMAET MPOOJIEMbI
W 3a/1a4i, CTOSIIIIME TIepe]] KOM-
maHueil B cdepe obecriedeHust
KayecTBa, OXOTHO y4YacTBYeT B
VIIPaBICHUY TIPOIIECCOM YIIyd-
meHust mpoaykimu. [loroBuHa
PabOTHMKOB KOMITAaHUU OCO3HAET
BaXHOCTh COOJTIONEHMSI TEXHOJIO-
TMYEeCKUX TPOIECCOB. 3a Tpo-
weamuii rox ¢ 16 1o 24% Bbi-
POCIIO YKCIIO KaMa30BIIEB, ITPO-
YYBCTBOBABIIIUX 3aBUCUMOCTH
pa3Mepa IpeMuu Mo KayecTBy OT
pe3yJIbTaToB PabOTHI, a KOJIMYe-
CTBO PabOTHUKOB, (hOpMaIbHO
3aeICTBOBAaHHbBIX B yIpaBie-
HMH, yMEHBIIWIOCH ¢ 42,9% no
38%.

Couuonorv BUISIT KIIOU K
pelIeHunIo TIpoGJIeMbl KauecTBa B
CJIEAYIOLIEH JIOTUYECKOM LIEMOY-
Ke: YeM MOHSITHee U JOCTyIHee
uHbopMalLus, TeM OoJblIe pa-
OOTHUKOB BUIAT TeEpea coOoi
KOHKDETHBIE 1IEM U TBITAI0TCS
HX IOCTHYb Yepe3 pealbHOe YITyd-
1IeHre JieJl Ha CBOeM pabouem
mecte. OCo3HaB JIMYHYIO OTBET-
CTBEHHOCTb 32 Ka4€CTBO BBIITYC-
KaeMoii MpomyKIMy, KaMa3oB-
LBl TTOMMYT, YTO KOHKYpPEH-
TOCIOCOOHBIA aBTOMOOWIIb
MOXHO CO3/1aTh, TOJIBKO pabo-
Tasi B COCTaBe KOMaH[BI, a Ma-
TepHabHOE CTUMYJIMPOBAHKE
TTOAKPENNT YOSKIEHHOCTD B Tpa-
BUJIBHOCTU BBIOPAHHOM CTpaTe-
TWM Pa3BUTHSI KOMITAaHUU.

MHEHUE PABOTHUKOB OBBbEAVMHEHNA O HEOBXOINMBbIX
YCIOBUAX YCIIEHTHOTI'O PASBBUTHUA «KAMA3A»

HE BOAEN

Ha NPEIJIOKEHNE TOPOACKO-

TO YIIpaBJICHUS 3ApaBOOXpaHe-
HUS OTKJIMKHYJUCH TISITh KPYII-
HEMIIMX MOApa3AeJIeHUN KOM-
MMaHWUW. aBTOMOOWJIBHBIN 3a-
Box, OAO «KAMA3-Merain-
nyprusi», OAO «KAMA3uHCcT-
pyMeHTcnieMaii», «KamITP3»
u «KAMA3-JIuzenpb». I1o rpa-
¢uKy Ha 6a3e 3aBOACKMX 3IpaB-
IyHKTOB BBI€3MHAs] MEIULINH-
ckast opurana-gabopaTopusi, B
CoCTaBe KOTOpoiul OyayT pabo-
TaTh BpPaYu-dHIOKPUHOJOTH,
MPOBEIET TECT CPEIU 3aBOMYAH,
CITMCKU KOTOPBIX YK€ MOArOTOB-
JICHBI WJIM TOTOBATCS ceifuac.
[Ipouenypa nob6poBosibHAs U
OecnaTHas. 3aBOAbl JUIIb
00eCTIeYnBarOT OpUTaIbl TPAHC-
TOPTOM.

Anpobaliusi CKpUHUHTA IPo-
BeneHa 31 sSHBapsl B OJHOM M3
HEOOJIbIINX CTPYKTYPHBIX TOI-

pasneeHuid — B JeNapTaMeHTe
3aKkynok u jgoructuku. C cepe-
IUHBI (eBpasid MeIUIIMHCKUN
necaHT oynyt xknath Ha KMCMe.
MHCcTpyMeHTaTbIIMKAM, KaK CO-
00IIMIa 3aBeyolIast 3IPaBITyH-
KToM Anusi MeuiepoBa, yxe
posnano 500 TajoHOB, Ha KO-
TOPHIX YKa3aHa JaTa IPOXOoXKIIe-
HMSI CKpUHMHTA KaXIbIM TECTH -
PYEMBIM.

Havany ckpuHuHra npemiie-
CTBOBaJIa 0OJIbILIAsT MMOATOTOBHU-
TeiabHast pabdora. B pesynbrare
«IIepEerOBOPHOTO TTPOLIECCa» OT-
peneneHo, KToO UMEHHO ToAma-
IIeT noj; 0bcie0BaHKE B 00s13a-
TEJIBHOM TMOpSiKe. DTO, B Tep-
BYIO ouepeb, pAOOTHUKYM aBTO-
3aBOJa, CTPANAIOIINE OKMPESHHU-
€M WJIM MMEIOIIe HACTIeICTBEH-
HYI0 TIPEpacIioNOXEHHOCTh K
nnabety. K «rpymme pucka» or-
HECeHBbl TaKXe TUIIEPTOHUKHU,

AWABET:

[PO3UT OH BAM WAb HET?

Onvea EPALIIOBA

1100 3nakom paHHeeo viacAeHUs 3a001€6AHULL CAXADHBIM
duabemom npotidym na «KAMA3e» pespanv, mapm u,
603M0dCHO, anpeav. Tem cambim KOMNAHUS cMAHOBUMCS
yuacmuuxom npoepavmol «Cxpunune ¢ Poccuu», unuyuamopamu
Komopou evicmynuau Poccutickas akademus meOuyuHckux HayK u
duabemonoeuneckue yenmpwt Poccuu u Pecnybauxu Tamapeman.
Habepexcnoim Yeanam 6 pamrxax smoeo npoexma 6vii0
npeonoxncero 0bcredosamsv mpu moicsuu yeaogek. Ha mecmuom
ypoeHe peutero, umo ece oHu 6yoym ¢ «KAMA3a».

JINLIA, VCTIBITHIBAIOIINE XKaXKIY,
3aBOYaHE B Bo3pacTe cTapiie 45
JIeT, XKEHIIMHBI, POOWBIINE
KPYITHBIX JeTel (Bec Oonee 4 KT).
ITo cnosam TatbsiHbl YalmHoi,
3aBeyolIield 3ApaBIyHKTOM
OAO «KAMA3-MeTtamtyprusi»,
OCHOBHBIM «ITOCTABIIIUKOM» MH-
¢dopmaluu 0 Tex, KoMy HeoO-
XOIMMO TIPOATH CKPUHUHT, CTa-
JI1 uTOoru TpococMoTpoB. Ta-
ThsiHa HrKomaeBHa IpOrHO3UpY-
€T, YTO YMCJIO KeJaIoIIMX 00-
CJ1eI0BAThCS MPEBBICUT «TUTAHO-
BbIE 3alaHUsI»: B CO3HAHWMHM 3a-
BOOYAH TMPOU3OILIES TOJOXKM-
TeJIbHBII TIEpesioM B IJIaHE OT-
HOIIIEHUST K CBOEMY 3I0POBbIO,
«3arOHATH» Ha TIPUEM HUKOTO He
MpUIETCS.

- Ilpouenypa ckpuHUHra —
OUYCHb OTepaTHBHAS, BCETO IATh
cekyHn. Mcrnonb3yeTcss 3KcCII-
pecc-MeToauKa OIpeneeHUs

YpOBHS caxapa B KPOBHM HAaToO-
1aK MPpY MOMOUIM TJIIOKOMET-
pa, — pacckasajia IJlaBHbIi 9H-
nokpuHosior ropoaa I'yzens Uc-
XaKoBa. — Y3Ke MepBblii OMBIT B
J3uJle mokazai: 3a yac nNpouLu
obcnenoBanne 70 yenoBek. U3
HMX Y LLIECTEePhIX (3TO OUYEHb MHO-
ro) 3a(UKCUPOBAH «IIPOMEXKY-
TOYHBII» pe3yabTaT — KOraa
caxap B KPOBM 3aperucTpupo-
BaH Ha TMpeaesibHO BHICOKOM
OTMETKE MJIN HECKOJBKO BBITIE
HOpMBI. B aTuX ciyyasix Mbl
JlaeM MallMEeHTy caXapHylo Ha-
IPY3Ky U MPOBepsieM, KaK de-
pe3 yac-IBa OpraHU3M C HEl
crpaBisieTcs: Mo pe3yJbTaTaMm
caxapa B KpOBHU.

st yero Hy>keH CKPUHUHT?
CTaTuCcTHKa TOBOPUT, UTO €Xe-
roaHo B Mupe Ha Kaxnbie 10
THICSIY HACEJIEHUSI PETUCTPUPY-
ercs B cpeaHeM 10 HOBBIX Cly-

yaeB auabera. I[lporHos Ta-
KOB, UTO B OJMKaAWILIKME TOIbI
B Poccuun 3a0o0yieTh pUCKYIOT
kaxapie 10 yenoBek u3 100,
U C BO3PAaCcTOM PUCK YBEJINYM-
BaeTcsi. bopbba co «ciaagkum»
[0 CBOEMY Ha3BaHMWIO HEMIy-
TOM, BBI3BIBAIOLIMM Pa3BUTHE
CEPbE3HBIX OCJIOXHEHUM, CUn-
TaeTcs OMHOM M3 CaMBIX aKTy-
aJIbHBIX 3aJa4 COBPEMEHHOTO
3npaBooxpaHeHus. Ceilyac B
HalleM ropojie AUArHO3 «Iua-
06eT» MIMEIOT OKOJIO LIECTH Thi-
CsY YETHUHIEB, U3 HHUX IO-
JasJstioniee 60IbITMHCTBO — 90
MPOIIEHTOB — CTPajaeT TaK Ha-
3bIBACMBIM TMA0ETOM «BTOPO-
rO TUIA» (MHCYJTMHOHE3aBUCH -
Mbl). Bpaum BooOIIE Bcerma
MPUACPKUBAIOTCS TOYKH 3pe-
HUSI: YeM pPaHbIlle BBISIBUTH 00-
JIe3Hb, TeM OOJIBIIIE IIIAHCOB €¢
MPUOCTAHOBUTD WU U3JICUUTh.
JunabeT — He UCKITIOUEHUE: eClU
2-1 TUN AUATHOCTUPOBATH
MMEHHO Ha paHHeW cTaauu,
MeIUIIMHA MOXET peajbHO
MPEeIOTBPATUTh PA3BUTHE TAKUX
IPO3HBIX MOCJHEACTBUI, KakK
clernoTa, HapyleHue GyHKIU
MOYeK, TMopaxkeHNe HEepBHOM
CHUCTEMbI, CepAeYHO-COCYAUC-
THIC MTaTOJIOTUH.

BrbisiBneHHBIM OOJILHBIM OY-
IeT cpa3y Xe Ha3Ha4YeHOo Jie-
YeHHue.

“KAHAMDAT” NO-KAMA3OBGKM

Tameana BEJIOHOXXKHHA

25 aHeaps 3aKOHUUACA NpUem 3ASA8AEHUI OM MOA00bIX
DPAOOMHUK08 KOMRAHUU HA yHacmue 8 KOHKYpce «AKkmueHblil
6b100p». Cymb HOBOU NPOSPAMMbL COCMOUM 8 MOM, 4MO AH000I
pabomuuk nodpazdenernus u opearusayuu OAO «KAMA3», ueii
B03DACMHOL UeH3, 00pa30eanue u onvim pyKkosoosaueli pabomeot
COOMBEemMCmeYIom Kpumepusm omoopa, Modcem 3as168ums o0
cebe, KAK 0 NOMEHUUANBHOM PYKOBoOumene, U npeosoNCcUums
c6o0i0 Kandudamypy 6 peszeps OAO «KAMA3».

3amoJHUIM aHKEeTy, pa3Mme-
LIIEHHYIO Ha KOPIIOPaTUBHOM Cep-
Bepe «Komera», 88 uemoBek.
Cpenu HUX eCTh PaOOTHUKU 3a-
pogoB, TMK, memaprameHTa
[JTABHOTO TEXHOJIOTa, Jiernapra-
MEHTa TJIaBHOTO METpPOJIOoTa,
JerapTaMeHTa BHEIIHUX CBsI3ei,

JierapTaMmeHTa coOOCTBEHHOCTH,
JienapTaMeHTa Mo 3KOHOMUKE U
(unancam, nemaprameHTa WH-
(hopMalMOHHBIX TEXHOIOTHH,
JenapTaMeHTa 3aKyroK U JIOTH-
CTWKH, ieTlapTaMeHTa yIpasJie-
HUSI TIPOU3BOJICTBOM, LIEHTPATTb-
HOIi OyXraJTepuu.

[To MHeHUIO HadalbHUKA
0I0pO OLICHKM TepcoHalla 1 pa-
60ThbI ¢ pe3epBoM Mapuu Cus-
KO, YUCJIO YYaCTHUKOB KOH-
Kypca «AKTHBHBII BEIOOP» OIT-
paBaaso OXUaaHus pa3padoT-
YUKOB MPOrPaMMBI IIOATOTOB-
ku «Komaunei-100», mo-
CKOJIbKY B HE€€ BOMIYT elle U
MOJIOJIbIE JIIOU, YK€ OTOOpaH-
Hble BO BHYTPEHHUII pe3epB
noapasaejJeHUi U OopraHu3a-
uuii OAO «KAMA3». BHyT-
pEHHUI pe3epB Ha CErOmHS
cocTapisieT 1451 cneuunanucr,
PEKOMEHIOBAaHHBIN PYKOBOIN-
tensmu. M3 Hux 185 cooTBeT-
CTBOBaJIM 00Jiee XKECTKUM KpU-
TepusiM pesepBa OAO «KA-
MAS3» 1 ObUIM TIPUTJIAIICHBI K
YYaCTUIO B KOHKYPCHOM OTOO-

pe, mpolenypa KOTOporo Ta-
Kas Xe, KaK ¥ y YYaCTHUKOB
«AKXTUBHOTO BbIOOpa». M3 HUX
yXe yCHEeLHO MPEeoI0JIeNH rep-
BbIil aTan 136 KaHAMIATOB.

IMocrne yTBepXneHMs CIIMCKa
pesepBa PyKOBOISILINX KaIpoB
CYACT/IMBYMKOB XKJIET MHTEHCHB-
Hasl TIONTOTOBKA K TIPECTOSIIIIe-
MY TIOBBIIIEHUIO, TTIOPa3yMeBa-
[o111as 1 yueoy.

IMporpamMma moaroToBKM pe-
3epBa pacCyMTaHa Ha 3 roja.

M3 99 pesepBuctoB OAO
«KAMA3» «mpussiBa» 2005
rofa Ha Pa3IMYHbIe TPOTPAMMBbI
JIOJITOCPOYHOTO 00YYEHHUs ObLTH
3a4nCIieHbI 46 yeoBek. VI3 HUX
19 ycrneurHo mpoImy mporpam-
MY TIOATOTOBKM YIIpaBJIeHYeC-
KUX KaIpoB U OpraHU3alui
HaponHoro xo3siictBa P® (IIpe-
3UIEHTCKasl nmporpamma), 10
OyIyILMX YIIpaBJIeHIIEB 3aKOHUM-
T 00yUYeHue B MEXIYHAPOTHOM

WHCTUTYTE MEHEIXMEHTa
JIMHK, a eme 10 mocrynwin
Tyla ¥ B HACTOSIIIICE BPEMSI TPhI-
3yT TpaHUT Hayku. OnuH u3
pPE3EePBUCTOB MOJYYMJI 3HAHMS
no nporpamme MBI, npono-
KalOT 00y4eHMe Ha 3TUX Kypcax
elire 6 YeIoBeK.

Xopolmii ypoBeHb ITOATOTOB-
KU BHYTPEHHETO pe3epBa IOJI-
TBEepXKIAeT TOT (PaKT, YTO 3a rojI
10 cielmanucTam U3 ero cocTa-
Ba OBUTH TIPETOKEHBI BBILIIECTO-
sIKMe JOJDKHOCTU. B aTOM romy
OynyT pa3paboTaHbl HOBBIE Me-
TOIOBI U IPOTPAMMBI TIOATOTOB-
KU pe3epBa, a TaKKe IMpoLeny-
pbl Ha3HAYEHMS Ha PYKOBOIS-
mue noctel. B 610po oueHKu
MepcoHasia v paboThI C PE3EPBOM
HAJIICIOTCsI, YTO GJ1aromapsi Impen-
MIPUHSTHIM MepaM B CIICAYIOLIEM
roMy XeJIaIoUIMX MOMacTh B pe-
3epB OAO «KAMA3» Oyner 3Ha-
YUTEJILHO OOJIbIIIE.

50
45 443 3
40 A 35
35 1
l 27,3 27,2
30 : oy - o
25 4 21, 224
20 1 16.2 153
154 11,6 i
104 71
5-
0 4 T r : r T
Q
3 g 2 o 3
° w % °
B w B £ z 2
<38 D F Q §% % go L S s
Fe8 38 E3 22§ 2 3% £ 8
£38 fig  E% 4% Y B3 §&
]

ARTVKPVIMVRHAA

BOHHA - PACNWTUTEAAM, OPIBbIBOAbI - PYKDBOACTBY

Tamvana TUMAT/ITHHOBA

Buvixodunu uz 3ana 3acedanuil, nowypug 20108l U MUX0 NEPe2o08apUBAsCh.

- Tot cetnac kyoa? — nounmepecogaics 00uH Koaieea y 0pyeoeo.

- Ilocre maxoeo cosewanus — Kyoa enaza eAs0am, - epyCmHoO NOWYMua mom.

10600 832pycmHyms y Hux, pasHo Kak u y écex, kmo 26 aneaps ¢ 14.00 npuexan Ha agmomoOunbHblll
30600, 0eldcmeuUmenbHo UMeACs: KOOPOUHAUUOHHBII COBEMm NO 80NPOCAM COXPAHHOCMU COOCMEEHHOCMU
OAO «KAMA3» ocmasun enewamierue 0UCmuHy pazepomuoeo. Mano He nokazaiocs HUKOMY...

HAAD “AIWIE BCTPEYATBGA!

[pencenarenbCcTBOBABIINI HAa 3TOI BCTpeYe 3aMe-
cTuTeh TeHepabHoro aupekTopa OAO «KAMAS3» 1o
6esonacHocti Mnpaap IlamunoB obpatuiics K co-
opasimmMcst: «CeromHst s TMPUIJIACWIT Bac, Tocriona
OTBETCTBEHHbIE 32 NIEPCOHAI, 32 MaTePUATbHO-TEXHU -
yeckoe obecrnieyeHue, IJaBHbIe OyXrajaTepa, IOpUCThI,
C TeM, YTOOBbI MOABECTU UTOTU Halllell ¢ BaMu pabdo-
THI 3a TPONLIBIA roa. MBI cielIMaabHO PEIIMIN CO-
Opathb TeX pyKOBOAUTEJIEH Noapa3aeeHUil U OpraHu-
3alMil U X 3aMOB, KOTOpbIE TaK WM MHAYe OTBEeva-
10T 3a 9T0 HanpapjeHue. Cepbe3Hylo 03a00YEHHOCTb
BBI3bIBAET TOT (haKT, YTO HA MPEANPUSATUU YXYIIIN-
JIach CUTYallUsl C COXPaHHOCThIO COOCTBEHHOCTH: KaK
BBI 3HaeTe, MPOIIUIA 1ieJIas Cepysi HeIPUSITHBIX JIe]T, B
TOM YMCJIE B OTHOILIEHMU HEKOTOPBIX MEPBBIX JIULL KOM-
nanuu. KpoMe Toro, Ha MPOXOMHBIX 3aAePKUBAETCS
Bce OoJblile MbSHBIX. Mbl MPEANPUHUMAEM MEDBHI,
M, MOTY CKaszaTb, MUHYBUIMUA TOA Mbl XOTb U HE
«BBITALLIWIN», HO CYMEJIU KapAMHAIbHO MONPaBUTh MO-
JIOKEHHUE. DTOT XKe IMOaXo[ coxpaHsieTcs: U Ha 2006-ii,
a TTOTOMY IIPUTOTOBBTECh K MBICIU, YTO MbI C BaMU
OyIeM BCTPEYaThCS Yalle».

XUT-IAPAL.... CAAGEMLLIMN

CrnoBo U1 TOKJIaza B3sUT 3aMECTUTENb Mpeaceaa-
TeJsi KOOPAMHALIMOHHOTO COBETA 10 BOMPOCAaM COXpaH-
Hoctu cobctBeHHOCTH OAO «KAMA3» Modap 1aii-
dyrmuHoB. Kak on ormerw, 3a 9 mecsies 2005 rona
«KAMA3» Hemocuutancs 8140,2 Teic. pyoneit. ['pyn-
T1a JIVIEPOB YAPYJAIOIIETO XUT-TIapana Mo HerocTayaM
BBITJISLAMT clienytoiumM oopaszom: OAO «KAMAS3-/Iu-
3e/b», Ha ybeM cueTy 3293,9 Thic., aBTOMOOWIbHBIN
3aBon (1450,4 tric.), 000 «TDD «KAMATpaHccep-
Buc» (779,7 teic.), OAO «KamIIP3» (323,9 TrIC.).
Hecwmotpst Ha ycwus, mpuiaraeMbie IO Bo3Mellle-
HUIO HEKOTOPbIMU M3 opraHusaiuii, Ha «KAMA3»

BEPHYJIOCH JTHIIb 24,3 % OT HelocTaloLIeil CYMMBI.

[Mo-mpexHeMy cabbIM 3BEHOM B CUCTEME OXPaHBI
KaMa30BCKOI1 COOCTBEHHOCTH OCTAETCSI yIeT TOBAPHO-
MaTepuanbHbIx LieHHocTei (TML). bonee mosyteics-
YY aBTOMOOMJIEl OBLIO 3aep>XaHO B MUHYBILEM TOLY
Ha KIIIT u3-3a HECOOTBETCTBUS COMPOBOAUTENbHBIX
JIOKYMEHTOB BBIBO3MMBIM Ipy3aM. D10 Ha 35,4%
Boire, yeM B 2004-M. [To 3ToMy mokKasaTemio B «OT-
JIMYMBLLIMXCST» OKa3aIMCh JIMTENHbIN 3aBon — 117 ciy-
YaeB (3TO B J1Ba pa3a 6oJIblle TI0 CPABHEHUIO C TIPO-
1uteiM rogom), ITP3 — 105 (+ 66%), OAO «<KAMA3-
Juzens» - 99 dhakToB U ap.

«Heyurennsiit uznumek TMI, kak nmpaBuiio, u
CTAaHOBUTCSI OOBEKTOM XUINEHWUS», - TTOABITOXWUI
Hodpap IaiipyTtamHoB.

NOXWTHTEAER HE CYAAT...

Emre onHa HeBecenas mumdpa mpo3Bydyana U3 ycT
noknanuuka: B 2005 rony «KAMA3» o60okpanu Ha
9 369 934 pyGneii. CoGCTBeHHbIE PAOOTHUKM, YTO
MpyMeYaTeIbHO, 000Kpanu... Bo3dyxaeHo 216 yro-
JIOBHBIX JIeJT O XMILEHUSX MaTepUuabHBIX IIEHHOCTEI,
0oJ1ee TTOJIOBUHBI HAMPaBJIEHO B CYII.

Haubonee rpoMkue ciayyan Kpax ObLIU 3a4UTaHbI
MpuUcyTCcTBYIOUIMM. YTO mopaxano, Tak 3TO pa3max
3JI0yMBIILIJIEHHUKORB: 00111asi CTOMMOCTb MOXUIIEHHBIX
¢ aBTOMOOMJILHOT'O 3aBoja 3anyacreit — 118 Thic. pyo-
JIelt — oKazajiach 0ojiee ueM CKpOMHOI Ha (poHe, CKa-
KeM, TOJIyTOpa MUJIMOHOB, «HEYasTHHO» IIepeKoYe-
BaBIMX 13 OO0 «KAMA3-O61ienur» B KapMaH He-
T0GPOCOBECTHOTO KOMITaHbOHA, Wi 768 992 py6. B
BUJIE IU3TOILIMBA, KOTOPOE «yTEeKJIO» Ha CTOPOHY CTa-
panusimu pabotHuka OAO «KAMA3-/Iuzenb», u
T.O., U T.L

193 xama3zoBiia ocyxzaeHsl B 2005 romy 3a XullieHUe
MaTepUaTbHBIX IIEHHOCTEH, HO U3 HUX JIUIIb TPOE OT-
npaBwinch 3a «101 kuiomerp». B oTHouleHuun oc-
TaJIbHBIX M30paHbl Oojiee MSATKWE Mepbl HaKazaHUSI:

mTpadsl, UCIpaBUTETbHBIE paOOTHI, JIUIIIEHUE CBO-
6o1bI YCIIOBHO. A einie ¢ 18 paboTHUKaMU TIpeIpusi-
THE «ITOMUPUIIOCH» (ITO XOAATAHCTBY MpeACTaBUTENEH
opraHu3aluil UX Jefa MpeKpalleHbl «B CBSI3U C MPU-
MUPEHUEM CTOPOH»).

OT KAMATHOGTH 20 KPAXH -
OOWH LUAT

B sneMeHTapHOI XaJTaTHOCTH OOBMHWIJ JOKJIAm-
YIK KaMa30BCKUX PYKOBOIUTEJIE CPEIHETO 1 BBICIIIe-
TO 3BeHa: O HeJI0CTavyaX, KOJIb CKOPO Te BBISIBIISTIOTCS,
OHU YaCTeHbKO JIEeJMKATHO YMATUUBAIOT, CIIy>KEOHbIE
MPOBEPKM MPOBOAAT KpaiiHe peaKo M K OTBETCTBEH-
HOCTH, Oylb TO MaTepuajbHas WIM AMCLIMILUIMHAP-
Hasi, HapylIUTeNei «3a0bIBalOT» IMpHUBIeKaTh. Kak
pesyabTaT — CiIydad, MOJOOHBIE TOMY, YTO TIPOM30-
wen Ha «KAMA3-[luzene». B mepBbIx uMciaax OK-
1s10pst 2005-ro B OToea MWIMUMM MOCTYITUI MaTe-
puan o mponaxe u3 uexa Ne203 3aBoma aBurareseit
BaJIOB, 00I1[asi CTOMMOCTb KOTOPBIX COCTaBIsiyia 6oJjiee
YeM TOJIMWJUTHOHA pyoJeit. OmHAKO COTPYIHUKM TTpa-
BOOXPaHUTETBHBIX OPTaHOB OBICTPO BBISICHWIN, YTO
BAJIOB Ha TIPETIPUSITUN XBATWIUCh 3HAYNTEITBHO PaHb-
me — ax B Mae! ToJIbKo TToYeMy-TO HadyaJIbHUK IIeXa
He MOTPYAMJICS COOOLIUTh 00 3TOM Kyla CileayeT u
BOOOIIIe HUKAKHUX MEp He MpenrnpuHsi. Bor u Bech
CKa3: HU BaJIOB, HM MPECTYITHUKOB — ONHO YTOJIOB-
HOeE JIeJTI0, 3aBeJICHHOE JINIITh OCEHBIO U yKe TIPUOoCTa-
HOBJICHHOE «3a HEYCTAaHOBJICHUEM JIULI, COBEPIIIB-
X XUIICHUE».

«[TockosbKy AeHCTBYIOLIMM 3aKOHOAATEILCTBOM yTO-
JIOBHAsI OTBETCTBEHHOCTD 32 XaJIaTHOCTb Ha IIPOU3BOM-
CTBE He IPEeIyCMOTpPEHa, CJIeICTBEHHbIEC OPTaHbI HE pac-
CMaTPHUBAIOT 3TOT BOIPOC, - C HECKPHIBAEMBIM COXKa-
nenuemM 3amet1 Modap [laiidyrouHos. — B pesyiib-
TaTe 3T PYKOBOIMTEIIM OCTAIOTCS Oe3HaKa3aHHBIMU 1
MPOJOJIKAIOT PAbOTaTh Ha CBOMX JOJDKHOCTSIX». «Tpy-
TIATCSI» AaJIblle «Ha 06J1aro 3aBojia» U 3I0yMbIIIIEHHU-
K (Uib 16% yIMYEHHBIX B XMIIEHUH PaGOTHUKOB
«KAMA3a» ObLTH YBOJICHBI), IPUYEM TaK PhSHO, YTO
BHOBb ¥ BHOBb ITONANAIOTCS Ha MPOXomaHOM. Tak, cie-
capb ¢ aBTOMOOMJIHOTO — TaK Ha3bIBAEMBIiA «<HECYH» —
yKe TSITh pa3 OKa3bIBAICS B pyKax MWJIMLMHU, HO MO-
MpeKHEeMY TOIMYyLIEH K TPOM3BOJICTBY...

MOMEHT MGTUHbI

IMocne toro, kak Modap IlaiiyTannHOB 3aKOH-

YW BHICTYIUICHWE, IJIS HEKOTOPHIX TTPUCYTCTBOBAB-
IIUX B 3aJIe PyKOBOJUTEJIE HACTYITMIT MOMEHT MCTH-
Hbl: Unpnap [IlaMuaoB, yTo Ha3bIBaeTCs, Aal BOJIO
CBOEMY HETOJI0BaHMIO U MPU3BaJl K OTBETY IMpeacTa-
BUTENICH HanboJiee «OTIMYMBIIUXCS» 3aBOJIOB U MO~
pasneneHuil. A TIOTOM, TIOCIEAOBaTeIbHO pa3oOpan
BCE yKa3aHHBIE TOKJIAMYUKOM TIPOOIEMBI, BhICKA3as-
CsT OTHOCUTEJIHO Mep IT0 UX YCTPaHEHUIO.

BoposcTBo. B 3TOM roay cymma yuiep6a, HaHe-
CEHHOTO MPEeANPUITHIO ITyTeM XUIIEHMI, B TPU pas3a
MEHbIIIE, YeM B MPOIILJIOM, ¥ COCTaBisIeT 9,3 MULIU-
oHa. I3 HUX 0KOJIO 6 MMJUIMOHOB — Ha CYETy Opra-
HU30BaHHOM MPECTYITHOM IEATEBHOCTH, U 3[ECH ITpa-
BOOXPaHUTEJIBHBIE OPTaHbl CPAOOTATU TIOOPOTHO: MpaK-
TUYECKU BCe TTPUYACTHBIE JIMIIA aPECTOBAHBI, a OBIB-
LI «IeJI0BOI MapTHEP» MHOTMX KaMa30BCKHUX MO/~
pasneneHniit MenBenoK oObsIBJIEH B MEXXIyHAPOIHBIM
posbick. OcraBimecst 3,5 MWIIMOHA MaJeHbKUMM
pyYeiikaMu — TIO Taiike, IO OGOJITHUKY, TepYyaTKaMu,
MOJIOTEHIIAMM, XaJlaTAMM, IIIaITOYKaMU, 3JIEKTPOIa-
MU, BUHTHKaMH, JIICTAMM IIBETHOTO MeTajula, 3a-
CYHYTBIMM TIOf CTEJIbKM OOTMHOK WM pyOallky, —
BbITekaloT ¢ «KAMA3a». MHoOrue cuMTaroT 3a 4ecTb
BBIHECTHM YTO-HUOYIb C TIPEANPUITAS. MBI TOJKHBI
pa3paboTarh TaKue MEphl, YTOOHI YCIIOBUS, O1aronpu-
SATHBIC JUISI MEJIKUX KpaxX, ObLTM MWHUMAJTbHBIMH.
[Toyemy Tak TojyyaeTcsi, YTO YeJOBEK ISATh pa3 Io-
MaJjcsl ¢ HABOPOBAHHBIM M HUKTO HE MOCMEJT YBOJUTh
ero? boumcs... Koro 6oumcsi-ro? Yrto 3a TpycocTb Ta-
Kas? Y Hac ynpasJIsIioT IpolieccaMy He pPyKOBOAUTE-
JIA, HE BbI, TOBAPUIIM 3aMECTUTEIN U TJIaBHBIE OyX-
rajrepa, a paCXUTUTEIH, CTIEUATEHO YCTPONBIIIAECS
Ha pSIOBBIe TOJDKHOCTU TyHa, TIE €CTh MaTephaib-
Hble LICHHOCTH. 5] He MOOOPHUK TOI CUCTEMBbI, KOTaa
YBOJIbHEHME TPOMCXOAMT paau yBojbHeHUs. Ho mpo-
¢unakTiKa KpaiiHe HeoOXoauma.

HnTtepecyeT MeHS TaKke (POPMYIUPOBKA «ITIPUMU-
peHMe CTOpPOH». DTO YTO, YKpajl YeJIOBEK IMPOIYK-
uuu Ha 1500 pyGseit, 3a Bpemsl CJIeICTBUSI OCO3HAI
BUHY M CTall «CTaXxaHOBLEM»? OUeHb COMHEBAIOCH.
Tl'oBoplo o¢uULIMaIbHO: eCcliM Ha cyaaX Haja paOOTHU-
kamu «KAMA3a», cOBEepLUMBIIMMU XUILIEHUS, HE
OyIyT MPUCYTCTBOBATh HAIIIM IOPUCTHI WM KaIpPOBH-
KU, 4bsl 00SI3aHHOCTh OTCTAaMBaThb MHTEPECHI TIpem-
TIPUSITHS, ST HE TIOJICHIOCH JIeJIaTh MPEICTaBIeHUS 00
OTCTPaHEHUU MX OT 3aHUMaeMbIX J0JKHOCTEH. Kax-
IIbIA (haKT IPUMUPEHUST — peaIbHBIN TTOBOJ HaKa3aTh
WY YBOJIUTH PYKOBOAMTEJIS, IPUHSIBIIIETO TAKOE pe-
LIeHWe, TaK KaK OH He SBISIETCS COOCTBEHHUKOM

TIPEATIPUSTHS U HE MOXET OTIPEIEIISATh: TIPOINATh WIN
HE TPOIIIATh.

JloKymeHTHI 1 Ipy3bl. bud npoieniero roga — He-
COOTBETCTBUE JTOKYMEHTOB BbIBO3UMOMY Tpy3y. Uner
pOCT, IPUYEM POCT HE M3-3a OLIMOOK, a UMEHHO
KpUMUHaIBHBIN! BOT BaM mpumep: cOTpyIHUKY TIpa-
BOTIOPSIIKA 3a[epKai aBTOMOOWIb C YKpaneHHOM
TPOAYKIIME TTOUTH Ha iBa MuwutioHa (1), a Hemocra-
ya Hurae He 3adukcrpoBaHa! Ee BbISIBUIM TTOCIIE MPO-
BelleHUs1 MOBTOPHOI MHBEHTapu3auuu. Maiso Toro,
B Hos10pe 2005-ro KoMuccHsl B COCTaBe MpeacTaBUTe-
Jieii IPaBOOXPaHUTENIbHBIX OPTAHOB, PAOOTHUKOB (hu-
muana «Tarapcran» OI'YIT «BoopyxeHHast oxpaHa
00BEKTOB TIPOMBIIIIIEHHOCTH PD», a Takxke coTpyi-
HMKOB JieTIapTaMeHTa SKOHOMUUYECKOI 0e30MacHOCTU
«KAMA3a» npoBejia 3KCIepUMEHT: ¢ OIHOIO Ipe-
MPUSITUSL HA IPYroe OTIPaBUIM KOHTEHHED C UCKYC-
CTBEHHBIM Teperpy3oM. [1puObuT KOHTPOIMPYEMbIiA
aBTOMOOWJIb B MyHKT Ha3HAYeHUs — OTTYAa 3BO-
HOK: HegocTada. [Tozop! O yem a3to roBoput? Kpu-
MHHaJlbHasl CUCTEMA CYy-LIe-CTBY-€T, a Halle Io-
MyCTUTENBbCTBO, HEXXEIaHUE JIMIIHUI pa3 CBEpPUTh-
cs ¢ OymMaraMu JibeT BOZLY TOJbKO Ha OJHY MEJIbHU-
LIy — PACXUTUTEJIECH.

[Mpemymipexmalo Bcex: C 3TOTO TOIA MBI OOBSIBIISIEM
BOIHY 3THM Tiporieccam. JIio6oe HeCOOTBETCTBHE [I0-
KYMEHTOB U TPY30B CTaHET MPEIMETOM CJIYXeOHOTro
pacciaenoBaHus U CTPOXKAWIIMX pa300poK.

XanaTHocTh PYKOBOACTBA. Sl HEOMHOKpPATHO 3a-
JIal0Ch BOIIPOCOM: KaK clieJlaTh, YTOObI pyKOBOIUTE-
JIV HECJIU OTBETCTBEHHOCTb 3a xulleHus? Y onsts-
TaKW BCTIOMHUHAIO TO COBETCKOE BPeMsI, KOTAa 5 caM
OBLT MacTepoM: eciu, He nail bor, 4yTo-To mpormna-
JIaJI0, CKaxeM, Kako-HUOYIb U3MEPUTETbHBINA MPU-
00p, S YETKO 3HaJ, YTO €ro CTOUMOCTb BBIUTYT U3
MO€E 3apIuiaThl, a TOTOM TOJBKO CTAHYT pa3dupaTh-
csa. U xaxnerii Mecsin mogsoawch utoru! dymra
3a BBEPEHHOE MUMYILECTBO y MeHs Oosena. U mode-
My-TO y Bcex oHa Oojena!l U ceifuac TOTKHO OBITH
Tak.

Bot BbI roBOpHTE: MWIMLIMSL HE YCTAHOBUIIA, KTO
yKpaJs IeTajiu, a IOTOMY B3bICKMBATh YILEPO HE C KOTO.
Mwunuiust — 9TO He TJIaBHbI apouTp. [1aBHBIN ap-
outp Ha «KAMA3e» - pykoBomuteab. Eciiu MHe 110-
PYYEH Y4acTOK pabOThI ¥ Ha 3TOM yJacTKe MPOMU30LLIIA
Kpaxa COOCTBEHHOCTH, a s1 HE CMOT €€ MpeaoTBpa-
TUTb, 3HAYUT, SI — MacTep JIM, HAYaJIbHMK JIA LieXa —
3a 3TO OTBEYAlO ¥ BO3MELIAIo yliepO 13 COOCTBEHHOTO
KapMmaHa. X0TeJIoCh Obl BUIETH 3Ty XK€ CUCTEMY B JIeii-
crBun Ha «KAMA3e».

E1ie HeMHOT0 MOCOBEIIABIINCH U 3aCITyLIaB MPe/-
JIOXXEHUS «B TEMY» - TIO MTPOOJIEME COXPaHHOCTU CO0-
CTBEHHOCTH Ha MPEANPUSATHH, - YIACTHUKHU BCTPEUN
Pa3oLUTUCh: AeaTh OPTBBIBOABI U UCIIPABISTH OLLUO-
ku. Kaxnpiii — Ha cBoeMm yvactke. B 2005-m ux,
VBB, HUKTO He M30eXa...
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METPOAOTUHECKOM CAYXXKBE OAO “KAMA3" - 30 AET

0 NHARN, CNOGOB

WIMEPHTD BGE...

Manus MA’KUTOBA

B Hauane caedyrowei Hedenu, 7 gpespans, ucnoanumes 30 nem
co OHs co30anus Memponoeuueckou cayncoor OAO «KAMA3». 3a
2Mu 2006l MEMPOAO2U NPOYHO 3AHAAU CE0I0 HUULY 8 CIMPYKMYype
asmoeueanma. Ceeo0Hs pacckas o pabome Kamazoeckux
Mempoa0208, Ha4amolli 6 NpeobldyuieM HoMepe Hauiel 2a3embi,
npoooaxcum Oupekmop Oenapmamenma 2Aa6H020 Mempoaoea —
enaeubviii memponoe OAO «KAMA3» Banepuii Ilasrosuu

Cmedpak.

- Baaepuii Ilaeaoeuu, npo-
cmoii 60onpoc: nowemy mMempoio-
euu 6 Hawe eépemsa yodeasemcs
cmoavko enumanus?

- Bes nesitenbHOCTD J11000TO
yeJIoBeKa CBsI3aHa C U3MEPEHU-
IMU — HauyWHas OT TeMIlepaTy-
PBI ¥ Beca COOCTBEHHOTO TeJIa 10
M3Yy4YEHMS COCTOSTHMSI CaMbIX OT-
najgeHHbIX riaHeT ColHe4yHoM
cucteMbl. Beerma mocie usme-
PEHUI IPOUCXOIAT MOCIEAYIO-
ue OEUCTBUS, HalpUMep B
rmoroBopke « CeMb pa3 OTMEpb,
OJIMH - OTPEXb» TO OOLLIMIA CITy-
Yyaif, a B MPOM3BOJCTBE Ha OC-
HOBE U3MEPEHMIA YacTO MPUHU-
MaloTCsl Kakue-au0o yrpasisio-
LIMe pelleHusi, 100 UACT pe-
TYJIUPOBAHKE OTIPENeIEHHOTO
Tporiecca.

Ecnu ke ToBOpUTH KOHKPET-
HO 0 «KAMA3e», OH ITOCTaBUII
repen co0oi cepbe3HyIo 3a1auy
- cepTuduKanuio B MEXIyHa-
POIMHBIX HE3aBUCUMBIX OpraHM3a-
LIMSIX ICMCTBYOLIMX Ha TIPEIpH-
SITUSIX KOMITAHWM CUCTEM MEHe-
>KMEHTa KauyecTBa, Oe30ImacHo-
ctu tpyna, OHSAS, skonornu
U colmanbHO cepsnl. Jlenaer-
cd 3TO, TpeXae BCero, s
TOTO, YTOOHI JOKa3aTh CBOIO CO-
CTOSITEJIBHOCTb B KAU€CTBE COBPE-
MEHHOTO TPEeInpuITus. DTO
TsDKeIast, HO MHTepecHast pabo-
Ta. OgHAKO X0uy OOpaTUTh Ballie
BHUMaHUe Ha ITOKa3aTesIN B 3TUX

MpoILIeccax: eCIA He CTPEMUTHLCS
K JIOCTHXXKCHUIO Pe3yIbTaTUBHO-
CTH, KOTOpasi JOJKHA OBITH M3-
MepuMa, TO BMECTO COBPEMEH-
HOTO TIPOM3BOICTBA MOXHO TTO-
JIYYUTh HUKOMY HE HYKHYIO py-
TUHHYIO OTYETHOCTh, KOTJA OT
OIHOTO OTYeTa IO APYIroro Iy-
Maelllb, Kak Obl «0TMa3aThCsI» OT
HUKOMY He HY>KHOH pabOTEHI.

- Ilomuumca, 6vi 2060puau,
Mo no KOAu4ecmey pasiutHvix
cpedcme usmepenuii «KAMA3» -
auodep ¢ pecnybauxe?

- W 310 AeCTBUTENBHO TaK:
OAO «KAMA3» rcrioib3yeT mist
CBOMX IPOU3BOACTBEHHBIX TPO-
meccoB okoyo 159000 emmHMIL
cpencTB u3MepeHuii. Ha Bropom
mecte B PT — xommanmg «Tar-
HedTh», KOTOpast JAJIEKO OTCTaIa
10 3TOMY TIOKA3aTeNo — Y HUX Ha
cuety okosio 100000 exuamir CU.

st Toro 4ToOBI BCE 3TU
MOJTOPHI COTHU THICSY CPEICTB
U3MEpEeHUI MOCTOSIHHO paboTa-
JIK, TIPUHOCS pealbHBI 23¢-
dexr, B II'MeTtp cnoxuiach
JIOOpPOTHAst KOMaHIa, CrocoOHast
PEIINTh JII00YIo 3amady. 3a MeT-
poJstornyeckoe odecriedyeHue npo-
n3BoncTBa Ha «KAMA3e» oTBeT-
CTBEHHa MOii 3amecTuTesb — Eie-
Ha MBaHoBHa boitueHko. He-
BO3MOXHO KOPOTKO OIUCATh e¢
nesTeabHOCTh. Hammume cucre-
Mbl yyeTa, MOBEPKU CPEACTB
W3MEpPEeHU, B TOM YHCIIE BO

MHOTUX ropogax P® - CaHKT-
ITetepOypre, MockBe, Yibsi-

HoBcke, ExatepunoOypre,
OpraHu3allus Haljexallero
HaJ30pa U KOHTPOJIS 32 CPel-
CTBaMM M3MEPEHUIA, pa3paboT-
Ka HOPMAaTUMBHOM NOKYMEHTa-
LIMU TI0 CUCTeMe obecredyeHust
eIMHCTBA U3MEPEHUI — 3aCITy-
ra ee M KOJIJIEKTHBA.

PeMOHT cpencTB u3MepeHui
Ha «KAMA3e» Bo3mIaBisieT apy-
roit 3am - XaMMT XyCauHOBUY
XacaHKMH. 3a ABa ¢ HEOONb-
LM Toza Kypupyemast UM pe-
MOHTHasI CJTy0a CyILIECTBEHHO
OKperia, OMOJIONWIach. Baxk-
HelmmM dakTopom cTana omn-
TUMHU3ALMS CKIAICKUX 3aI1acoB,
B pe3yJbTaTe Yero BMeCTO He-
HYXHBIX CKJIAJIOB B 3TUX TIOME-
LIEHUSX TIOSIBUJIMCHh XOPOIIIUE
Jlaboparopuu.

Hx o6oux oObeauHSIET Liese-
YCTPEMJIEHHOCTb M YAVBUTEIbHAS
CITIOCOOHOCTh K CAMOCOBEPIIIEH-
crtBoBaHu10. Ha hoHe Takmx 3a-
MECTUTeJIel 51 00513aH MOCTOSTH-
HO iepXatb cedsl B (hopMe.

- Bot ne 6 nepevtii pas, 2060psa
0 céoeM Ko.aiekmuee, ynompeo-
Aseme 0080AbHO CUAbHbBIE X6aA1e0-
Hble Inumemol...

- Ho Haim paboTHuKM, neii-
CTBUTEJbHO, YHUKaJbHBI. B
YACTHOCTH, BCIO TIPAKTHUYCCKYIO
paboty B JII' MeTp npoBoAAT crie-
LIMAJTMCTBI LIEHTPaJTbHBIX JJabopa-

TOPUIl BO TJIaBe C HavYaJbHUKA-
mu - Hanexnoit MBaHOBHOIT
CumkuHoii, Bepoii Hukonaes-
Hoit 3anmpemaiiioBoii, Albbep-
ToM AnekcaHapoBuueM Cremna-
HOBbIM, BukTopom BacuibeBu-
yeM [lepnoBckum, I1anom AHa-
TonbeBuueM IlIBenom, Mnbaa-
pom PanmnoBuuem Cubrarysui-
HBIM, - ¥ yBepsi0 Bac, 4To Ha
STUX JIIOJEN S MOTY TIOJIOKUTh-
cs B PELIEHUHU BCEX BO3JIOXKEH-
HBIX Ha Hac 3am1ay.

Oco60 xoTenock ObI cKa3aTh O
HaileM po¢CO3HOM JIMAEPE -
Hypue Mycradaesne ['mHusTyI1-
JIMHOW. MHe TPUIIIIOCh MHOTO
MOBUIATh PYKOBOAUTENEH Mpod-
COIO3HBIX opraHuzauuii, Ho Hy-
pus MycradaeBHa BbIIENSIETCS
CBOEWl HEHABSI3UMBOCTbHIO U B
TOXe BpeMsl Pe3yJbTaTMBHOC-
Thl0. DTO OJaromapst ee yCUIM-
SIM CeTroIHsl (PYHKIIMOHUPYIOT
KOMHaTa 3MOIIMOHAJILHOM pa3-
TPY3KHU C pa3TMIHBIMU TPeHAXKe-
paMu, TEHHUCHBIE CTOJIBI U 11IaX-
MaThl, B KaX/IOM Ioipa3nee-
Huu JIl'MeTp cTosIT MUKPOBOJI-
HOBBIE MEYMU.

CrieunaamicTbl, paboTalollye B
JTI'MeTtp, HaCTOIBKO MHOTOIPO-
(UIBHBI, YTO Y MEHSI ITPOCTO HET
BO3MOKHOCTHU YITOMSIHYTb 000 BCEX
T10 OTAETLHOCTH. MOTY BBIICIUTh
JIMIIb TIPUOPUTETHOE HarpapJyie-
HME — 3TO BecoBasi TEXHMKa, OIl-
TUKa, PU3XMMaHAIN3, TeMITepa-
Typa, pacXol U Tak Jajee.

CyllleCTBEHHbI BKJIaa B
METPOJIOTUUECKOE 0becTieueHIe
MPOM3BOACTBA BHOCAT 3aBOJIC-
Kue MeTposioru. OcobeHHO Mpu-
SITHO paboTaTh ¢ TAKUMU TJIaB-
HBIMU MeTpoJioramu, Kak Cep-
reii AHapeeBu4 MemaXuToOB ¢
AB3, Opuit AnatonbeBnu 3a-
00JIOTCKUX C Ky3HEYHOT'O 3aBO-
na u FOpuii AnatonbeBuu Cyp-
HWH C 3aBOJIa 110 PEMOHTY B -
raTeyei.

4 ot Beeii ayLur xouy Mmo3apa-
BUTH BCEX MeTpoJioroB ¢ 30-te-
TUEM CO THS 00Pa30BAHUS CITyK-
Obl M TIOXeNaTh UM KPEIKOro
3M0POBBSI U CEMEIHOTO CUACTBSI.

- B ceoro ouepeow, nozsoavme
nosdpasums 6éac u écex KamMazo6-
CKUX Mempo.a0208 ¢ 100uieem
cayxcooL.

BGEPbES M HABGETAA

Llenmpanvhas aabopamopus uzmepumenvrou mexnuku (LLJIHT) asmomobunvroeo 3a600a
Aeaaemcs cocmasHou yacmuto memponoeuteckol cayicooi OAO «KAMA3». Oua exaruaem é cebs
namo Aa6Opamopuii: MempoaocuHecko2o obecneverus, AUHeUHO-Y2108bIX cpedcme u3mMepeHull,
KOHMPOAbHO-U3MEPUMENbHBIX NPUOOPO8 U ABMOMAMUKU, CMA3bIBAOUe-0XAaNCOAUUX
JHcudkocmeil u macen, XumMuKo-cneKmpanbHo2o U Memanioepaguueckoeo aHaiu3a.

[epBast 3 HUX BeneT ydeT u
obecreynBaeT MOBEPKY BCEX
CPEICTB U3MEPEHUIA, SKCIUTyaTHU -
pYeMBIX Ha 3aBOJie, TPOBOIUT
METPOJIOTUYECKYIO DKCIEePTU3Y
TEXHOJIOTMYECKON MOKYyMEHTa-
LMK, 0OecTrieYrBaeT MOMOTHEHUE
pesepBHoro oHma KUITuA, ocy-
LIECTRIISIET KOOPAMHALIUIO MPOEK-
TOB Ha 3aKyIKy JJabopaTopHOro
000pYI0BaHUS U IPYTUX CPEACTB
U3MepeHuil B3aMeH (hu3MYecKu
M3HOIIEHHBIX ¥ MOPATHHO yCTa-
peBLIMX. PykoBoauT 1abopatopu-
€1 CKpoMHast 1 00asiTeIIbHAsT XKeH-
IIMHA, TaJAHTIMBBIA YEJIOBEK W
ONBITHBIN crienmanuct Huna
AnexcanaposHa [yxoBa, KoTo-
pas B 1974 rony Hauyasa cBOIO Ka-
Ma30BCKYI0 OHorpaduio B CITyX-
0€ IJ1aBHOIO METPOJIora KOHTPO-
JIEPOM M3MEPUTESTIbHBIX TPUOOPOB
U crieliMHeTpyMeHTa. Huna Asek-
CaHApPOBHA — SIPKUIA IPUMEP BbI-
coyYaiuIero ypoBHs rpodeccuo-
HaJIbHOTO MacTepcTBa. biaroma-
ps1 ee 3HAHUSIM U OTIBITY YCIelI-
HO obecreunBaetcs yyetr CU,
TIPOBOIMTCST AHAIN3 UX COCTOSTHUST
Y BHYTPEHHUE TIPOBEPKU (HYHK-
LIMOHUPOBAHMSI CUCTEMBI KAUeCTBa
Ha 3aBoJiE.

Bort yxxe 24 rona paboTaeT Ha
3aBoge lanuna TumodeeBHa

Hora - Bemymmii nHXeHep 1O
MPOBEIEHUIO METPOJIOTMYECKOM
9KCIEPTU3bI TEXHUYECKO TOKY-
MeHTanum. [lpakTuyecku Bce
TEXHOJIOTUYECKUE TIPOLIECCHI,
pa3pabaTbiBaeMble Ha HaIIIEM 3a-
BOJIE, MPOBEPSIET OHA Ha TIpeJ-
MeT NPaBWILHOCTA HAa3HAYCHMSI
CH u xoHTtpons. Takum obpa-
30M, OHA BHOCUT HEOLIEHUMBbIi1
BKJIaJT B JIEJTO KOHTPOJIS KauecTBa
M3rOTaBIMBAEMBbIX JAeTajell U
cOOpPKH Y3JI0B.

Jla6opaTtopus KUITuA ocy-
LIECTBIISIET OCMOTPBI, TEKYyIllee
00CITy>KMBaHME W HAJIAIKy JJIeK-
TPOM3MEPUTENBLHBIX TPUOOPOB,
CPEIICTB KOHTPOJISI ¥ aBTOMATH -
YeCKOro peryJvMpoBaHUs IMapa-
METPOB JIaBJICHUS, TeMIlepaTy-
pBI, YPOBHSI XUIKOCTE#, pac-
xona, (U3UKO-XUMUUYECKOTO
COCTaBa XMIKOCTEH 1 ra3oB Ha
TEXHOJIOTMYECKOM 000pya0oBa-
HUW W B TIPOU3BOICTBEHHBIX
noMenieHusx. Kaszanoco Obl, HET
TaKoif paboTHI Ha 3aBOJIE, KOTO-
PYIO HE CMOIJI OBl BBITIOJTHUTH
cnecapu KHUTTKWA BbIcIeit KBa-
mmpukamrn Carnt CamMaToBUY
MunnebaeB u Hukonait Huko-
JaeBuy Paiinsgn (Ha doto): oT-
PEMOHTHPOBAThL MPUOOP J10O0H
CJIOKHOCTH, HACTPOUTH CUCTEMY

aBTOMAaTUYECKOTO PeryIpoBa-
HUSs1, HAJIAAUTD OBITOBYIO TEXHU-
Kky. C Hayajla OCHOBaHUSI MeET-
POJIOTMYECKOI CITY>KObI 100pOCO-
BECTHO U OTBETCTBEHHO TPYISIT-
ca cnecapb KUIIuA JIio60Bb
MuxaiinoBHa bopo3Hosa 1 Opu-
ragup-mactep Huna Muxaiinos-
Ha [lepeuna.

JlaGoparopust TMHetHO-YT/10-
BBIX CPEICTB U3MEPEHUsI 3aHU-
MaeTcsl MPOBEPKON U3MEPUTETb-
HOIO MHCTPYMEHTA W AETaJIEH.
B ee cocraB BXoauT Tpu Opura-
IIbI, TA€ aKTUBHO TpyasTcs 33
YyeJoBeKa TOI PYKOBOICTBOM
OITHOTO M3 CaMbIX IPaMOTHBIX
CIIEIMAJICTOB B CBOEH 00J1acTH
Bepnl AnekceeBHBI JIEOHTBEBOI.
B ocHOBHOM, 3TO ONBITHHIE,
BBICOKOKBTM(DUIIUPOBAHHBIE
KOHTPOJIEPHl M3MEPUTETHHBIX
MPUOOPOB M CIIELIMHCTPYMEHTA,
cTax paboThl KOTOPBIX Oosee 25
niet. CeronHs 31ech BOT yxe 31
TOIl TPYISITCS BeTepaHbl BaneH-
TuHa IlerpoBHa ['osoBKMHA U
Jlronmuna HukonaesHa Tapaco-
Ba. OHU CTOSUTM y MICTOKOB CO-
3MaHUsT METPOJIOTMIECKOM CITy K-
O0bl Ha AB3. JI100ble CIOXHbBIE
TEXHUUYECKUE BOIIPOCHI B 00J1ac-
TU U3MEPEHUI PELLAIOT BBICOKO-
KJIaCCHBIE CTIEUATUCTH Bramm-
mup Muxaitnosuy CaHHUKOB,

TatbsHa AnekceeBHa Ppoitosa,
Hanexna MBanosHa Llaperopon-
ueBa, TatbsiHa MBaHOBHA Me-
1epsikoBa v TaTtbsiHa MuxaiinoB-
Ha JIsimuHa.

B naGopatopum XMMHUKO-
CIIEKTPAJILHOTO M MeTaJuiorpa-
¢uueckoro aHaau3a ornpeaess-
0T XUMMYECKHUI COCTaB MeTaJl-
JIONpoKaTa, MHCTPYMEHTa, Jie-
Tajieid, 3aTOTOBOK M TIPOU3BOI-
CTBEHHBIX OTXOJIOB, KayeCTBO
TEPMHUYECKON, XUMUKO-TEPMH-
yecKoi 00pabOTKM U 3aKaJKh
TBY neraneit; uccnenyior ae-
exTel M pa3pyleHus y3JioB,
neTaneil, MHCTpyMEHTa, B TOM
YUCIIE TI0 PEKJIAMALOHHBIM aK-
TtaM. bonee 30 et Ge3ynpedyHo
TPYISTCSL achl CBOETO Jejia Ha-
yaJibHUK Jabopatopuu EneHa
I'ypeBHa TympeeBa, JabopaHT
XUMWYECKOTO aHam3a BaneHTr-
Ha MBaHoBHa CoOKOJIOBa, Bedy-
Uil MHXeHep MeTayutorpadu-
yeckoro aHanuza Huna bopu-
coBHa ['aBpuyioBa, nabopaHT
MTA Bepa CrenanosHa Habu-
YJIMHA. DTO IPaMOTHBIE CIIELIM-
JTCTHI BEICOKOTO KJTacca, OTBET-
CTBEHHBIE, HOOPOCOBECTHBIE,
JI00pbIE M YECTHBIE JIIOIU.

JlaGopaTtopusa COXK u Macen
OCYIIECTBIISICT BXOTHOM U TEXHO-
JIOTUIECKUI KOHTPOJIb TIOCTYTIA-
JOLIMX Ha 3aBOJI TOPIOYE-CMa304-
HBIX 1 JJAKOKPACOYHBIX MaTepra-
JoB, aMmyibcuoHHBIX COXK,
MOEYHBIX 1 3aKaJIOYHBIX PACTBO-
POB U APYTUX XKUIKOCTEH, NpU-
MEHsIeMbIX Ha 3aBoje. JlyJim-
MU CrieuuaaucTamu j1adboparo-
pyH, paboOTaIOLIUMU CO JHS OC-
HOBaHMSI 3aBOJa, SIBJISIIOTCS Jia-
OOpaHThI XMMUYECKOT0 aHAIM3a
lanuna MBanoBHa Baneesa,
Jlto6oBb MiBaHOBHA ['opreesa u
HavaJIbHUK JlabopaTopuu —
OIBITHEUILINIA MHXEHEP-XUMUK -
l'anuna MBanoBHa T'opneesa.

B mocnemnee BpeMs B
LJINAT npuxoaar MoJoabie pa-
OOTHMKM, KOTOPBIE MepeHUMA~
10T 3HAHUST ¥ HABBIKKM PabOTHI Y
npodeccuoHaNoB.

Kommrektus LIJINT crimoueH-
HBbI, yMEET He TOJbKO PaboTaTh
C OTOHBKOM, HO M XOpOIIO U
MHTEPECHO OTabixaTb. OUeHb
BECeJIO MPOXOMST MpPa3aAHUKHU
(0co6eHHO TIPOGhECCHOHATBHBII
— Bcemuphsblit neHp Metposo-
TMU), apTUCTAMU Ha KOTOPBIX
BBICTYITAlOT CaMU PaOOTHUKM.
OHU yMeNIo MUIIYT CIeHApUH,
COUYMHSIIOT CTUXU, TOTOBSIT KOC-
TIOMbI. Bce 3To - npusHak 310-
POBOTO KOJIJIEKTUBA. Tpaauiius
HJIUT - crabunbHOCTH paboTa-
JOLLETO COCTaBa U MPEeAaHHOCTh
CBOEMY JIeTTy.

Cepeeii Medxcumos,
Hauanvhuk LIJTAT -
21aB8HbIL Memponoe A83.

TPU AEGATMAETHA HA GAYXBE
TOYHOGTH

.Vnpae/zeﬁue np0u3600cm6eHHthu npoueccamu, a maxamxce
obecneyeHue Kauecmea npo@yicuuu U OUeHKa coomeemcmeus
mexHu4ecKum mpeﬁo@aﬂuﬂM 00513amenbHo 8KAI04aAem npoee@eﬁue

M0e0 UAU UHO20 POOa U3MepeHUll.

bonee moeo, umobvl coenacosvieams mexuuuecKue
Xapakmepucmuky u30eauil, noCmaeasiemvix Hompedumensim,
doavicHa Gbimb 0becheteHa 803MONCHOCHb OCYULeCMBASMb
conocmaenenue pe3yabimamos usMepenull, npoeooumMsix mou uiu
dpyeoil, a, 603MOXNCHO, U Mpembveil CMOPOHOL, BbICMYRArWel

6 Kayecmee apoumpa.

TouHo Tak ke, KaKk MHXXeHep-
HbIe TUCHIUTUTMHBI OCHOBAHbI Ha
(byHmamMeHTaIbHBIX HayKax, W
JIOCTOBEPHOCTh BCEX MPaKTUYeC-
KUX M3MepeHuit G6azupyeTcs Ha
HEYKOCHUTEIbHOM COOJTIONEHUH
BceX TpeOOBaHUIT MeTpOIOryec-
KOTr0o 00ecCIeyeHusl.

DTOT MOCTYyJIaT UMEET 0CO-
OyI0 BaXKHOCTb JUISl TAKUX MPO-
W3BONCTB, KaK MHCTPYMEH-
TaJbHOE, CTAaHKOCTPOUTEIb-
HO€, U UCKJIYUTEIbHYIO
BaXXHOCTH UISI TIPOM3BOMICTBA
CPENCTB UBMEPECHUM.

C y4yeToM BbILLIENPUBEACHHBIX
(pakTOpOB IpK pa3paboTKe U BHE-
npenun mpoekta OAO «KA-
MA3uHCTpyMEeHTCIIEMAall»
(npoexkTHOe Ha3BaHue - PU3 -
PEMOHTHO-MHCTPYMEHTAIbHBII
3aB0OJI) 0c000€ BHUMAHUE ObLIO
yIeJIeHO KOMITOHOBKE M3MEpH-
TeJIbHON JabOpaTOpUM, BIIOC-
JIEICTBUM OOpETILIEH CTaTyC LieH-
TpajbHOI. Ee HbIHeITHee Ha3Ba-
Hue - JILIYU - naboparopust nu-
HEMHO-YIJIOBBIX M3MepeHuii. B
TO BpeMsi, KOTJa OHa Co3IaBa-
JIach, €€ Pa3sMeCTUIM B HEIOC-
PENCTBEHHOM OJIM30CTU K OTHO-
My U3 TIofIpa3NesicHUil 1exa Imo
TPOU3BONICTBY M3MEPUTEIBHBIX
CPEACTB, MOAKIIOUYMIN K CUCTE-
M€ KOHIMLMOHUPOBAHUS, KO-
Topasi obecIieurBaza TePMOKOH-
CTaHTHbBIE YCJIOBHUS IO TeMITepa-
Type W BIaXHOCTH Bo3ayxa. Jlst
OCHallleHus jjabopatopuu B ['ep-
maHuu, Uranuu, AHrauu,
IIBeituapuun ObUIM 3aKYIIJICHBI,
a 3aTeM CMOHTUPOBAHEI 1 ITyIIIe-
HbI B OKCIUTyaTalMIO CBBIILIE Ye-
ThIPEX JAECSTKOB YHUKAJTbHbBIX
MpUOOPOB, TAKUX KaK M3MEPH-
TeJabHas MaiuyHa «TpHONTHK»
(touHoctb u3MmepeHust 0,001
MM) IS TIPOBEICHMSI M3Mepe-
HUI aetaneii 11000i KOHpUry-
pauuu B npenenax 400x200 mw,
MpUOOP AJIST KOHTPOJIST HEKPYT-
noctu «TanepoHna-3» ¢ ToUHOC-
Thi0 u3Mepenust 0,001 mm, ipu-

0Op IUIT KOHTPOJISI YEPBIYHBIX
¢pe3 SU-130 moaynem 1-12 mm
¢ tounocteio 0,001 MM, mpu-
OOpBI IS KOHTPOJIST YTOJbHM-
KOB, MHAMKATOPOB, YIJIOBBIX
Mep, TJIAgKUX KaJluOpoB, Ky-
JJAYKOBBIX BaJIOB, — BCE C TOY-
HocTblo u3mepenust 0,001 Mm.
B xonie 70-x romoB 3aKyruie-
HBI ¥ BBEJICHBI B 9KCILTyaTalllIo
OINTUMETPHl BepTUKAJbHbIE, B
Havajie 90-X romoB - 3-Koopau-
HaTHas U3MepUTESIbHAS Mallln-
Ha HHM-965 ¢ To4yHOCTBIO 13-
mepenuit 0,001 mMm.

CTraHOBJIEHHIO JJTabopaTOpuun
CIOCOOCTBOBAJIM €€ TIEPBBIi py-
koBoautenb - EBrenuit UBaHo-
B4 HecmusiH, paboTraBiinii Ha
PU3e c 1972 roma, Bnocien-
CTBUM MepeaBlInil sctadety
Bramumupy ®@enoposuay Msir-
KoBy. JlnutenbHOe BpeMms py-
KOBOAUJA JlabopaTopueil He-
JABHO YIIEIIast Ha 3aCIy>KeH-
HbIi1 oTabix Jlapuca Hukonaes-
Ha Mamaea.

Hanuuue xopoio o6opyno-

BaHHOI U3MEPUTENTLHOM J1abopa-
TOPUHM TTO3BOJIMIIO KOHCTPYKTO-
paM, TeXHOJOTaM, MPOU3BOJI-
CTBEHHUKaM OCBOMTh JIOCTATOU-
HO OBICTPO MHOTHE THICSTYM aHa-
JIOTOB UMIIOPTHOTO MHCTPYMEH -
Ta, KOTJa MmapaMeTpbl 3TOTO
MHCTPYMEHTa CHUMAJIUCh C Ha-
TYpPHBIX 00pa3loB, CBOAS IPO-
LIEHT «HAYYHOTO ThIKa» K MIHU-
MyMy. XapakTepHO, 4TO M Ce-
romHs 35 eAWHUIl MPUOOPOB
HaXoIsITCS B pabouyeM COCTOSI-
HMH, HECMOTpPS Ha TO, YTO 9K-
CILTyaTUPYIOTCS BeChMa MHTEH-
CUBHO, 0COOEHHO mpubop
«Tpuontuk». Henb3sg He oT™e-
TUTh BBICOKUI TIPOQeCCHOHATb-
HBIil YpOBEHb KOHTPOJIEPOB U3-
MEPUTETHbHBIX TPUOOPOB U CTIe-
LIMHCTPYMEHTA, BHITIOTHSTIOLINX
cioxHeiime usmepenus. C 1973
rojia TPyAUTCS B JabOpaTOpuu
Pozanus MycarntoBHa MuHca-
JIIMOBA - 3KCTpa-TipodeccruoHa
U VICKITIOUUTETHHO OT3bIBYMBHIN
YeJI0OBeK, BCeraa TOTOBBIM OKa-
3aTh [IOMOILLb IPOMU3BOACTBEHHU-
KkaM, crietmanuctaM OTK mpu
MPOBEIEHUN SKCIIEPTHBIX U3Me-
pPEHMIA.

C toro xe 1973 rona pabota-
€T Ha TTIOBEPKE M3MEPUTETHHOTO
MHCTpyMeHTa BaneHTuHa Anek-
caHnpoBHa Pewmbira, ¢ UIOHS
1974 rona - BanentuHa Ajnekce-
eBHa boHnsieBa. bonee yeTBep-
TH BeKa HACUMUTHIBAET CTaX 301
[MaBnoBHBI AMaiiieBoii, padboTa-
Jolleil Ha TOBEPKE U3MEPUTETb-
HOTO WHCTPpYMeHTa. B psmwr
KOHTPOJIEPOB M3MEPUTETbHBIX
NMPUOOPOB U CIELMHCTPYMEHTA
BJIWJIMCh U MOJIOABIC Kalphl:
IOnua WBanosHa TananuHa,

paboTaBIIasi KOHTPOJIEPOM M3Me-
PUTETTBHBIX PUOOPOB U CITCLIUH-
ctpyMmeHTta ¢ 1989 r., a B Ha-
CTosIIIIee BpeMsT Ha3HaUeHHast py-
KOBOAUTEJIEM JIabopaTopuu,
Enena AnekcanapoBHa MutuHa
obecneynBaeT noepky CIK c
2004 r. C 2000 r. Tpynurcst Ba-
JneHTrHa MuxaiinoBHa [TapkoBa
- ceifyac ocBamBaeT 3-KOOPIH-
HATHYIO U3MEPUTEIIBHYIO MalllM-
Hy. bnaromapst 1o6pocoBecTHOI
paboTe TaKUX CHICLTUATMCTOB CJie-
capeii-MHCTPYMEHTAJIbIINKOB,
kak Pasud Xabubosuu Iamim-
eB U IOpuit EBrenseBuy INaxry-
COB, Ha TMPOTSIKCHUM MHOTHX
JIET TOIEPXKUBAETCSl pabOTOCIIO-
COOHOCTh M3MEPUTETBbHBIX TP -
6opoB u obopymoBaHuss OAO
«KHCM>».

N ceromns, kak u B 70-x
rogax, crieuuanuctel II'Metp
0Ka3bIBalOT ITOMOILb KOHCTPYK-
TOpaM, TeXHOJIOraM, ITPOU3BOI-
CTBEHHUKAaM B OCBOCHUU YXKe
HOBBIX COBPEMEHHBIX KOHCTPYK-
LM UMIIOPTHOTO MHCTPYMEH-
Ta, BHOCAT HEOICHUMYIO JIeTI-
Ty B METPOJIOTHYECKOE obecre-
YeHUE HAILETro MPearpusIThs.

B 3TOT mpasgHUYHEIN IeHb
30-1eTUST METPOJOTHYECKOI
cayx0el OAO «KAMA3» xouy
TTO3MIPaBUTH BCIO CITYXOY U 0CO-
6enHo koyektuB JIJIYU co
3HaMeHaTeJIbHOW AaTOM W To-
XeJIaTh KPEeTKOro 310POBbsI, YC-
MexXoB B jJejie obecnevyeHus
€IMHCTBA U3MEPEHMIA.

Yemun Hocughosuu Teccep,
3amecmument 2eHEPANBLHO2O

dupexmopa no kauecmgy OAO
«KAMA3uncmpymenmcneumaurs.

Ilenmpaavnas uzmepumeavnasn rabopamopus PU3a ¢ 1979 .
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MOADREND
H METPONDI

Hanua MA’KUTOBA

Kak u mnoeue nodpazdenenus « KAMA3a» denapmamenm
21A6H020 Mempoa02a NONOAHUACS 8 NOCAeOHUe 200bl MOA0OBIMU
compyonukamu. Koeda nHa asmoeueanme Hauaiu
gopmuposamucs opeanuzayuu padbomarowen Moa00excu, 6viaa
cozdana u monodexcnas opeanuzayus AT Memp. Dmo
npousouino ¢ odexabpe 2003 200a.

IMepBoHaYaIbHO B MOJIOAEKHYIO OPTaHM3ALMIO JernapTamMeHTa
xomwio 10 gemoBek. Yepes mBa ¢ HEGOJBIINM roa OHA HACYHUTHI-
BaeT yxe 18 yenoBek, uTo coctaBisieT 13% oT 00lero KoiuyecTna

pa60THI/IKOB acrnapraMeHTa.

Llenpro cBOCH AeATETLHOCTH MOJIOAEKHASI OPTraHNU3aLIMST CUM-
TaeT MOMOIIb B aJanTallMy W 3aKpeIJIeHMM Ha MPOU3BOACTBE
BHOBb MOCTYIMMBILIKX MOJIOABIX JIOJEH, a TAKXKe ObICTPOE 0CBOE-
HUE CIEeNUaJTbHOCTH M aKTUBU3aLUMIO paboThl. OCHOBHBIC 3a/1a-
Yyl — pa3BUTHUE NAeJIOBOM aKTUBHOCTH, MOBBIIICHHE TTpOodeccro-

HaJIM3Ma, UHTEJIEKTYaJlbHOTO U TBOPYECKOTO MOTEHIMAa.

Y mononexHoit opranuzauuu JII'MeTp ectb CBOIt COBET, KOTO-
PpHIii IPEACTABIISIET €€ MHTEPEChI B MOJIONEKHOM OOIIIeCTBEHHOM Opra-
Huzanun «<KAMA3a», npeayiaraet pyKOBOJICTBY U MPO(PCOIO3HOMY
KOMMWTETY IeTapTaMeHTa CBOM BapMaHTHI PellieHUs TPo0JieM, BO3-
HMKAIOIINX Y Pa0bOTaIONIeH MOJIONEXKH.

PykoBoncteo JII'MeTp co3naeT ycaoBust Uil MOBBILLIEHMS KBaJIU-
ukammy 1 podecCHOHANIBHOTO POCTa MOJIONEXKHU, B YaCTHOCTH,
OIBITHBIE CIIELIMATUCTBI-METPOJIOTH TIEPENalOT CBOM 3HAHUST MOJIO-
JIbIM PaOOTHUKAM U CIIOCOOCTBYIOT OBICTPOMY OBJIAZICHUIO Mpodec-

CUOHAJIbHBIMM HaBbIKAMM.

Jns moBBIILIEHUS MpecTuXa pabodeil mpodeccun ciecaps
KHTIIuA, B II'Metp Obln1 mpoBedeH KOHKypC IpocdMacTepcTBa
«Jlyuimmii mo mpodeccumn» ¢ MOBBIIIEHUEM pa3psizia ISk y4aCTHUKA,
3aHSIBILETO 1-€ MECTO, U ICHEXXHBIMU TIPEMUSIMU IJIS1 BCEX, 3aHSIB-

1IMX ITPU30BLIE MECTA.

Moronexs nemapraMeHTa TJIaBHOTO METPOJIOTa aKTBHO yda-
CTBYET BO BCEX MEPONPUATUAX, MPOoBOAUMBIX Ha «KAMA3e»
U B ropoae. DTo yyacTue B OOCYXAEHUU KOHUEMIMU MOJIO-
NeXXHOU TIOTUTUKY, pa3paboTKa W peann3alysi MHHOBAIIMOH-
HBIX TIpoekToB. Kpome Toro, 1o eme u KBH, u dectuBans
XYILOXECTBEHHON CaMOMEsITeIbHOCTU «ABTOTpa», U TYPUCTU-
YyecKue CJETH, U pa3MdHble CTIOPTUBHBIE COpPEeBHOBaHUsA. B
centsope 2005 roma Monoabie paOOTHUKY JeTapTaMeHTa MMo-
YTU B MOJIHOM COCTaBe MpUHsSIM yuyacTue B «Kpocce Haumii»,
S (beBpans TakxkKe aKTUBHO COOMPAIOTCS MOYyYacTBOBaTh B «JIbIK-

He Poccum».

: T“'W?" 1 J "'.‘(T
B4 0245 § 1'117

FOEC

[NO3APABAJEM!

Tenepanvhblii
dupexmop u
xoanexmue OAO
«KAMA3uncmpymenm-
cneymau» no30passiom
KoateKmue
denapmamenma
21a8HO20 Mempoaoea ¢
30-nemuem cayxncovl
memponoeuu «KAMA3a».
Mot padsr npunsme
84cC 8 C8010 OPYHCHYIO
cemblo. Yeepenvl, umo
Haule 06seduneHue
bydem cnocobcmeosamas
bonee 3¢hgpexmueHol u
1n1000MBOPHOIL
coemecmHol pabome.
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

NOHEAENIbHUK
6 PEBPAJIA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
HosocTu.

05.05 «ITepBast mporpamMmas.

06.00 Tenekanain «Jo6poe yrpo».
09.10 ®unpM «Y0oiiHas CrTa».

10.20 detexTuB «JI100MTEIBHMIIA YACTHOTO
coicka Jlaia BacuibeBa».

11.30 «KpuBoe 3epkajio».

12.20 ®unbM «YepHbIit BOPOH».
13.20 ducheit-kiny6: «[lo ciemam Mukku
Mayca.

13.50 «CnencrBue BeayT 3HATOKHU:
Ty 30J10Ta».

15.10 «JlonuTa. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3s1iika cyap0bl».
17.00 «DenepabHbIN CyAbsI».

18.10 Kpumunanbnast Poccust.
«KypopTHblii KankaH».

18.40 ®unbM «MoCKOBCKast carar.
19.50 XKnu menst.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®uibM «30J10TON TEJIEHOK>.
22.30 CrneupaccienoBaHue.
«KBapTupHbIE Kpaxu».

POCCUs

5.00 dobpoe yrpo, Poccust!

8.45 Cepuan «<MANUOT>.

9.50 «KoHepaHcbe Ha Bce BpeMeHa.
Bopuc bpyHoB».

10.50, 13.45, 0.15, 4.40 Bectu.
JlexxypHast 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MectHOe
Bpemsi. Bectu - Mockaa.

11.50 Tok-10y «YacTHast KU3Hb».
12.45 KomHara cmexa.

14.40 Boesuk «MECTb CJIOHA».
17.15 Cepuan JTKOBOBb MOS».

17.50 Cepnan «<OBPEYEHHAS CTATD
3BE310W».

18.45 Cepuan «<4EPHAS BOTHSI».
19.45 Bectu. [ToxpoGHOCTH.

20.50 CrokoifHOM HOYM, MaJIbIIIN!
21.00 Cepuan «B KPYTE TTEPBOM>».
21.50 Cepuan «OITEPA. XPOHUKU
YBOMHOT'O OTIEJIA».

23.00 Bectu+.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH Ky/NbTYpHI.

10.20 ITporpamma nepenay.

10.30 UHTep@KTuB.

11.00 K 125-1eTuto co aHs poXIECHUS
Skosa Ilpotasanosa. X/ «[MTPASIHUK
CBSTOI'O MOPTEHA».

12.35 «Becenas Kapyceab». MynbThUIbM.
13.00 «JIuHMST XU3HU».

Jlronmma Bepouukast.

13.55 K gnio mamsitu A.C. [Mymikuna.
«'POBOBIIUK>.

14.45 «Moit DpMuTax».

15.15 «Ckaska o nape Cantane», «O pbidbake
U pbIOKe». MyNbThUIBMBI.

16.20 «3a cemblo neyaTsamm».

16.50 I/ «JIuust. TlocaemHsisi rpaHULIa».
17.45 «[lopsimok cioB».

KHizkHbIE HOBOCTH.

17.50 «Okonorus autepatypbl». TatbsiHa bek.
18.30 «biokHOT>».

My3bIKaJIbHBII eXXeHeNeTbHUK.

19.00 [/c «Yyneca morombl». «MomHUS».
19.50 «HouHoit momneT».

20.20 Cepuan <KN3Hb KIINMMA
CAMI'MHA». <MOCKBA. 1896 T'O/».
21.30 K 85-netuto CemeHa PaiitOypra.
«OctpoBar.

22.30 «Tem BpemeHnem». MHbopmanimonHo-
AHAJTUTIYECKAST IPOrpaMMa.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tarapcran.

7.45, 13.45 «Bectu. [exypHasi yacTb.
Tarapcran».

11.30 «ITapaaMeHTCKKE BECTH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».
23.00 «Bectut».

6.20 «CeMb aHE».

7.00 «Xaepne upta, Tarapcran!»

7.55, 13.55, 19.55, 22.30 Tarapcran
X303pJape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, TarapcTtan!»

8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Hooctu
TarapcraHa.

9.05, 16.50 Cepuan «M3x36635T XaKbIHa».
10.00 «CHexHas Koponesa». MyabTUIbM.
11.00 X/¢ «Kannmnak».

13.00 «Kune iionapiz».

Tarap xbIpiapbl XUT-Napajbl.

13.45 «IastH x2mm13p».

14.10 «Tamubl».

14.25 «Illexepe3ama». MynabTcepuai.
15.10 «My3bIKaib coX1bI».

15.30 «CriopT-Taiim».

16.20 «TaTap XaJIbIK XbIpIapbl».

17.45 «KyuraHsu».

18.00 Cepuan «MecTb».

19.25 «IlyreBOmMTEND WIS TYPMAHOB».
20.25 «My3bIKajb KaiiMaK».

20.55 «Xo4y MyIbThUIBM»

21.05 X/ «[IHEeBHUK €ero XeHbl».
23.00 «<ABTOMOGHIIB>.

HIB

06.00 «<CETOOHS YTPOM».

07.10 Xaepie upta, Yasmib!

Jo6poe yrpo, YenHsl!

09.00 «KYJIMHAPHBIN TOEAMHOK».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CET'OOHS».

10.20 «<Y4MUCTOCEPIEYHOE
TMMPU3HAHUE»>. .

10.55 <KKBAPTUPHBIV BOITPOC».
11.55 Cepuan «30HA».

13.30 Cepuan «CbILIINKHN-4».

15.35 <4PE3BBIYAMHOE
IMTPONCIIECTBHUE».

16.20 Cepuan «YJWLIBI PABBUTBIX
DOHAPEU-6».

18.35, 19.40 Hosocru.

18.50, 20.10 Ananbiknap.

20.00 OmnepatiBHasi CBOKA.

20.25 Byab 310poB! .
20.50 Cepuan <MEHTOBCKUWE BOWHbBI-2».
22.40 @M «KATAJTA».

6.00 My3bIKaIbHbII KaHaI.

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.30 Cepuan «Mbar».

9.30, 12.30, 1.50 WudopmauyoHHast
Tporpamma «24».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeitHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 [1/¢b «McuesHoBeHMs: IpomnaBImne
JIETYHLIBI».

13.00 «HeBeposiTHbIEe CTOPUM».

14.00 KomenuitHoe 1oy «Muctep bun».
14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepHaIbl».
15.15 «MO3rojloMbl: HACUJIME HaJl HAyKOii».
16.30 Cepuan «<AGpoMOCKBUY-2».

17.45 «<TV-CLUB».

18.00 Cepwuan «BJIATOCJIOBUTE
KEHIINHY»>.

18.50 Tenekanan Ddup npeacrapisieT
«ABTOILIAHC».

19.00, 21.45 VndopmaioHHast nmporpamMmma
«OPO».

19.40 Tporpamma «I[TEPEXBAT>.

19.50 ®unbm «O3EPO ITPU3PAKOB».
21.30 «['OBOPUT U MOKAa3bIBAET PAIMO».

BTOPHUK
7 DEBPANA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
HosocTu.

05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 TenexaHan «/1o6poe yTpo».
09.10 ®unbM «YOoiHAsT CUITa».

10.20 IetekTuB «/Tr00MTETBHULIA YACTHOTO
cbicka Jlamia BacuibeBas.

11.30 «KpuBoe 3epkano».

12.20 ®ubM «YepHbIid BOPOH».

13.20 ducHeit-kny6: «I1o cienam Mukku
Mayca».

13.50 «CnencrBue BeayT 3HATOKHU:

TIy[I 30JI0Ta».

15.10 «JlonuTa. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3stiika cyap0bi».
17.00 «®DenepajibHbIN Cyabsi».

18.10 KpumunansHasi Poccus.
«KypopTHBIii KarkaH».

18.40 ®unbM «MoCKOBCKast carar.
19.50 «ITycTb TOBOPSIT».

21.00 Bpemsi.

21.30 ®ubM «30710TO# TETEHOK».
22.30 Taiinbl Beka. «Paccrpensrsb, Kak
OeleHbIX codak!»

POCCUA §

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «<MUIIUOT>.

9.50 «3aranku «Macrtepa 1 Mapraputhbl».
10.50, 13.45, 16.25, 0.15 Bectu.
JexxypHast yacTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MectHOe
BpeMsi. Bectu - Mockaa.

11.50 Tok-1oy «YacTHast XKU3Hb».
12.45, 21.50 Cepuan «OIIEPA.
XPOHUKU YBOMHOT'O OTAEJIA».
14.40 Cyn upmer.

15.45 «KYJIATUH U TIAPTHEPBI».
17.15 Cepuan JTKOBOBb MOSI».

17.50 Cepyan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE310M».

18.45 Cepuan <4EPHASI BOTUHS».
20.50 CriokoiHOIi HOYM, MabIIIn!
21.00 Cepuan «B KPYTE TTEPBOM>».
23.00 Bectu+.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 ITporpamma nepenay.

10.30 1/c «PoxaeHHbIe cpeny TUKUX
JKMBOTHBIX». «Ber co sibBamm».

11.00 X/ «ITPUCYTCTBUE».

12.40 «Becenas kapycenb». Mynbrdunbm.
12.50 «Tem BpemeHem». MHpopMaLimoHHO-
aHaTUTUYECKast PporpaMma.

13.45 Cepuan <KN3Hb KIIMMA
CAMTHUHA». <MOCKBA. 1896 TOJl».
14.50 «TpeTbsiKOBKa - 1ap OeClieHHBI!»
Muxawn BpyGessb.

15.20 ®uibM «Bek nonera: BUpaxu 1
cynmpObl». «B3rsin uepe3 obnakar.

15.50 Jlerenna o benom Kibike».
MynbTcepuar.

16.25 «ITeperyToBbl OCTPOBa».

16.50 /b «Mymuu Takna-MakaHa».
17.45 «Ilopsmok cnoB». KHIKHBIE HOBOCTH.
17.50 «[ocTosiHMe pecryOInKu».

Howm I'mH36ypra.

18.05 Beromunast JInmmio YykoBekyto.
«41 ctopoxeM Oyiy B 1OME TBOEM».

18.30 «Knaccuku». Sura Xeiiderr.

19.00 /¢ «Yymeca morombi».
«CMepPTOHOCHBIE CHITBI».

19.50 «<HouHoit noneT».

20.20 Cepuan «KM3Hb KIIMMA
CAMTHHA». «<ITEPEJ] BBIBOPOM.
1897 - 1899 T'OAbI».

21.30 A/d «Beitmap. ['opon mapkos».
21.50 «BoJblie, yeM J11000Bb».

Jlsnsg Yepnast, Muxavn SxmmH

n Hukonait Xmenes.

22.35 «bonblme». MoJoneXHOEe TOK-1I0Y.
«Kak HayuuThCsl He TIepernychbiBaTh HCTOPUIO?»
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tarapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapctan».

9.50 «MWup KyJIbTYpbI».

10.20 «PsinoBbie Poccum».

11.30 «Bectn sKOHOMMKU».

14.20, 16.40 «Bectu - TaTtapcTan».

23.00 «Bectu+».

s

6.00, 8.55, 14.55 HoBoctu TatapcraHa.
6.30, 7.55, 13.55 TarapcraH x303piape.
7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

8.05 «Jlobpoe yrpo, TatapcTan!»

9.05, 16.50 Cepuan «Max36063T XaKbIHa».
10.00, 18.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «/IHEeBHUK €ro XeHbI».

12.55 «XKpipabriik amel»

13.40 «asH xam19p».

14.10 «Llexepe3ana». MynbTcepuar.
15.10 «MoaHoe BpeMmsi».

15.45 «Becenbie cTapThl».

16.20 «S1IBbI3p TYKTAJIBIILIBI».

17.45 «KyuraHau».

19.00 Backer6on. Ky6ok VJIEB. 1/8
dunana. «<YHUKC» (Kazanb) -
«Jloromaruka» (Pum). Tparcnsimst U3
Kazanu. I1o okoHuanuu - HoBoctu
Tatapcrana, TatapcTaH X303piape.

21.40 «<Kvine #ompisz».

21.55 «Anmpm 6ensH XaBar. ManuH3 XaoM
PoGept Annpeesnap rawiace.

22.25 «Buneocropt».

23.00 «310pOBO KMBEILb».

23.30 Menoapama «Mapu-JIun».

06.00 «<CETOOHS YTPOM».

07.10 Xaepie upta, Yasis!

Io6poe ytpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.10 SHambiknap.
08.30, 18.35, 19.40 HosoctH.

08.55 Cepuan «<HEBO U 3BEMJIS».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CETOOHS». .

10.15, 15.30 «<YPE3BBIYANHOE
TMPOVCIHECTBUE».

10.50 Tok-1oy «[TPUHLIUIT JOMWHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «30HA».

14.30, 20.50 Cepuan <MEHTOBCKHUE
BOWHBI-2».

16.20 Cepuan «<KOAEKC YECTU-2».
20.00 Sipb iHopaKIaP.

20.25 Bynakka xbIp. [lecHs1 B mogapok.
22.40 boesuk «TEPMUHATOP».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
HudopmaronHas mporpamma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboii».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeitHble».
10.50 «Yac cyna».

11.55 /b «McuesHoBeHus:
TPOTABLINIA T€PLIOD».

13.00, 22.20 Cepuan «NEXT-2».
14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepraibl».

15.15, 0.40 Cepuan «AlbnuiicKUii NaTpyib».

16.30, 23.35 Cepuan «CTyneHTbI».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepwuan «BJIATOCIIOBUTE
KEHIIWUHY>.

18.50 Tenekanan Ddup npeacrapiasieT
«ABTOLIAHC».

19.00, 21.45 UndopmarnimoHHasi mporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 Boesuk «YBUTDH IMPE3UEHTA».
21.30 «['oBOpHUT U MTOKA3BIBACT PATHO».

CPEOA
8 OEBPANA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Hosoctu.

05.05 «ITepBast mporpaMmMar.

06.00 Tenekanan «1o6poe yTpo».
09.10 ®unbM «Y0oiHas ChTa».

10.20 detexkTuB «JI100MTEIBHMLIA YACTHOTO
cbicka Jlaia BacuibeBar.

11.30 «KpuBoe 3epKajio».

12.20 ®unbM «YepHbIit BOPOH».

13.30 ducHeii-kny6: «I1o cnenam MUKk
Mayca.

13.50 «CnencrBue BeayT 3HATOKH:

Iy 30J10Ta».

15.10 «Jlonuta. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siiKa CyabObI».
17.00 «DemepanbHbIiA CyIbs».

18.10 KpumunanbHast Poccust.
«KpacaBH1Ibl ¥ 9yIOBHII[A».

18.40 ®uibM «MoCKOBCKast caray.
19.50 «ITycTb roBopsT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «30510TO# TETEHOK».
22.30 1/d «[orepsiHublit B Adrane.
Bepnytbces 20 niet crycTs».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «<MUANOT».

9.50 «KykpbiHUKCHI TpOTUB ['e60embcar.
10.50, 13.45, 16.25 Becru.
JlexxypHasi 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecTHOe
Bpems1. Bectu - Mockaa.

11.50 Tok-10y «YacTHast KM3Hb».
12.45 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKU
YBOMHOTI'O OTJEJIA>.

14.40 Cyn uzer.

15.45 «<KYJIATUH U TTAPTHEPDI».
17.15 Cepuan JIOBOBb MOSI».

17.50 Cepyian «<OBPEYEHHASI CTATb
3BE310M».

18.45 Cepuan «<4EPHAS BOTUHS».
20.50 CriokoiHOi HOYM, MaJIbIIIK!
21.00 Cepuan «B KPYTE ITEPBOM».
21.50 «Kto 3arutatvn Jlenuny? TaiiHa Beka».
23.00 Bectu+.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KymbTYypHI.

10.20 IMporpamma nepenad.

10.30 I/c «PoxaeHHbIe cpean TUKUX
SKMBOTHBIX». «Ber co sibBamMm».

11.00 X/ «IUHEJb».

12.10 «KOAIIIT». MynbTduiabM.

12.50 «bosnbiime». MoofexxHoe TOK-ILOY.
«KaK Hay4unThCs HE TIEPETUCHIBATD HCTOPUIO?»
13.45 Cepuan <K1U3Hb KIINMMA
CAMTHUHA». ITEPEJ] BBIBOPOM.
1897 - 1899 TObl».

14.50 «Poccuiickuit Kypbep». Mypom.
15.20 ®unbM «Bek moJieTa: BUpaxu 1
cynpObl». «['OHKM ¢ BBIOBIBAHUEM».

15.50 «Jlerenna o benom Kibike».
MysTcepuan.

16.25 Kuno - netsim. «CAMAS TTJIOXAS
BEIIbMA».

16.50 J1/&d «ITocienHue qHU 3eyrMbi».
17.45 «Ilopsimok crnoB». KHMKHBIE HOBOCTH.
17.50 «[1neHHUIBI CYmBOBI».

Kanerra JloBuu.

18.15 CobpaHue MCITOTHEHUA.

«Cappu I'pombepr. 50 JieT ¢ opraHOM».
19.00 I/c «Yymeca moroms».
«Bypu-yOuitLIb».

19.50 «<HouHoii nonet».

20.20 Cepuan «KNU3Hb KIINMMA
CAMTUHA». «OANHOYECTBO.

1902 TOO».

21.45 /b «Gira, gira. Kpytuch, BepTUCh».
22.45 Tok-110y «ATIOKpHUD».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [exypHasi yacTb.
Tarapcran».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TatapcTan».
23.00 «Bectu+».

s

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcraHa.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
TatapctaH X363pape.

7.00 «Xaepne upts, Tatapcran!»

8.05 «J/Iobpoe yrpo, Tatapcran!»

9.05, 16.50 Cepuan «M3x3663T XaKbIHa».
10.00, 18.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/d «Huyero crparnrHoro».

12.55 M. XKonunnen 100 enbirsiHa
GarpinrtaHa. TB donabiHHaH. «f3can
opaK KaHbl 6endH». KoHiepr.

13.25 ®uibM «Bpemst He poxmaer
MYJZIPELIOB».

14.10 «Illexepe3ana». MynbTcepuar.

15.10 «[TaHOpama» MpeCTaBIIseT. .

15.45 «Buneocriopt».

16.20 «Anam GensH XaBar.

17.45 «Ky4TaH34».

19.25 « MOHETHBII TBOP».

20.25 «ANTBIHY3Y».

My3bIKaJIb-LIMTBPY CIXHO.

20.55 «Xouy MyabTOIITEM»

21.05 boesuk «MHKaccatop».

22.40 «<HBI1» (HenerarbHOE SJKOHOMUYECKOE
MPOCTPAHCTBO).

23.00 «2)KeHcKoe cuacTbe».

HIB)

06.00 «<CETOHS YTPOM».

07.10 Xaepre upta, Yawb!

Iobpoe yrpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.10 Ananbiknap.
08.30, 18.35,19.40 Hosocru.

08.55 Cepuan «<HEBO U 3EMJTS».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEI'OAHS».

10.15 «OCOBO OTTACEH!»

10.50 Tok-1oy «[TPUHLIUIT JOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «30HA».

14.30, 20.50 Cepuan <MEHTOBCKUE
BOWHBI-2». .

15.30 <4PE3BBIYAMHOE
TTPOUCIHIECTBUE».

16.20 Cepuan «<KOAEKC YECTHU-2».
20.00 «JIppkust Poccun-2006» B YenHax.
20.30 Omarusi.

22.40 Boepuk «TEPMUWHATOP-2:
CYIHbIN IEHDb».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
HudbopmarmonHast mporpamma «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboii».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 1/d «McuesHoBeHUMST: TPOMABIINIA
MPEMbEP-MUHKCTP>.

13.00, 22.20 Cepuan «NEXT-2».

14.15, 2.20 Cepuan «CeKkpeTHble MaTepHabl».
15.15, 0.40 Cepuan «AnbIUIACKUI TIATPYJIb».
16.30, 23.35 Cepuan «CTyaeHTbI».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «BJIATOCIIOBUTE
KEHIOWHY».

18.50 Tenexkanan Dcbup npencrapisiet
«ABTOIIIAHC».

19.00, 21.45 MndopmanmoHHas nporpamma
«OPO/».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 ®unsM «BEJIMKOE MTOXULLIEHUE
TTAPCEHCA».

21.30 «[OBOPUT M TTOKA3BIBAET PATLO».

HYETBEPT
9 OEBPAJIA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Hosoctu.

05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «/lo6poe yTpo».

09.10 ®unbM «Y0oiiHas Crita».

10.20 IeTekTuB «/TroOMTETBHULIA YACTHOTO
coicka Jlaia BacuibeBa».

11.30 «KpuBoe 3epkao».

12.20 ®unbM «HepHbId BOPOH».

13.30 ducHeii-kny6: «ITo cienam Mukku
Maycay.

13.50 «CnencrBue BeayT 3HATOKHU:

Ty 30J10Ta».

15.10 «JlonuTa. be3 KOMIUIEKCOB».

16.00 Cepuan «Xo3stiika Cyab0bl».

17.00 «DenepanbHblii Cyabsi».

18.10 Kpumunanbsnast Poccust.
«KpacaBuLpl ¥ 4yJOBUILA».

18.40 ®unbm «MoCKOBCKast carar.

19.50 «YenoBek 1 3aKOH».

21.00 Bpewmsi.

21.30 TTpoBobI OTMMITUIICKO COOPHOI B
Kpeme.

POCCUA

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «MANOT».

9.50 «Benmukuii u yxxacHbIi 2Kyk».

10.50, 13.45, 16.25, 0.15 Becrn.
JlexypHasi YaCTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecTHOE
Bpemsi. Bectu - Mockaa.

11.50 Tok-10y «YacTHast XKU3Hb».

12.45 KomHara cmexa.

14.40 Cyn uner.

15.45 «<KYJIATUH U TAPTHEPDI».
17.15 Cepuan JTKOBOBb MOS».

17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «<4EPHASI BOTUHS».
20.50 CnokoifHOM HOYM, MaJIbIIIn!
21.00 Cepuan «B KPYTE TTEPBOM».
21.55 «B kpyre nepBom». ITocnaecaoBue».
23.00 Bectu+.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTi KynbTypbl.

10.20 ITporpamma nepenay.

10.30 [ /c «PoxkneHHbIe cpean TUKUX
>KMBOTHBIX». «[lnaBatoliye cloHbl».
11.00 Henn mamstu D.M. JIocTOEBCKOTO.
X/ «BEJIBIE HOYU».

12.30 «KOAIIIT». MynbTdunabM.

12.50 Tok-110y «Aniokpud».

13.30 PeasnbHas (haHTacTHKA.

13.45 Cepuan <KU3Hb KIIMMA
CAMI'MHA». «OAVUHOYECTBO.
1902 TOM».

15.10 XKuBoe mepeBo pemecer.

15.20 ®unbM «Bek moJieTa: BUpaxku 1
CyabObl». «YepHBIi TaOUPUHT».

15.45 «ITucbMa 13 MPOBUHIIUM».
Yaruteirun (JIurerikast 001acThb).

16.15 «/IleBouka u aenbbuH». MyIbTHUIBM.
16.25 Kuno - mersim. «CAMAS TTJTTIOXAS
BEIbMA».

16.50 O /c «KenbTo». «Havamo».

17.40 «[Topsimok cnoB».

KHMXHBIE HOBOCTH.

17.45 «IletepOypr: BpeMsi 1 MECTO».
«PoxneHHas... o cioBy Ilerpar.

18.15 Buiner B bonbioit.

18.55 1/ «IToasus canos».

19.50 «<HouHoii noner».

20.20 Cepuan «KN3Hb KIINMA
CAMTIMHA». «<BOCKPECEHUE».
21.30 1/} «ITetesiBe3an. OmmoT Bepbl».
21.50 «Dnu3onsl».

Banentun Henomusimmii.

22.35 «KynbTypHasi peBOTIOLUSI».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasi yacTb.
Tarapcran».

9.50 «Pyxu X33UHI».

10.20 «fIHa canam».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcrtan».
23.00 «Bectut».

s

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.15 HoBoctu
Tarapcrana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
TarapcraH x303pJiape.

7.00 «Xaepine upta, Tarapcran!»
8.05 «Jlobpoe yrpo, TarapcTtan!»
9.05, 16.50 Cepuan «M3x3663T XaKbIHa».
10.00, 18.00 Cepuan «MecTb».

11.00 «MHKaccatop».

12.55 «Dit6aT raitbat».

13.40 «My3bIKajb coXub».

14.10 «Illexepe3ana». MynbTceprat.
15.10 «ITyTp».

15.25 K 100-netuto co nHst
poxaenust M. JIxanus.

DM «[TnetueHsee - apeHa cMepTH».
15.50 «Bumeocropt».

16.20 «Most KazaHb».

17.45 «Ky4uraHsu».

19.25 «Myxckoe neno».

20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xo4y MybThUIBM»

21.05 X/ «Apena cmeptin»

22.50 «XKune ionabiz».

23.00 «/I)Xa30Bblii IEPEKPECTOK».

HIB

06.00 «<CETOOHST YTPOM».

07.10 Xaepie upta, Yaswib!
Jlo6poe yrpo, YenHsl!

08.15, 18.50, 20.10 Snambiknap.
08.30, 18.35, 19.40 HoBocTu.
08.55 Cepuan «<HEBO U 3BEMJIS».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEIrOOHS».

10.20 «[JTABHAS JIOPOT A».

10.50 Tok-moy «[TPUHIIUTT ZOMUWHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «30HA».

14.30, 20.50 Cepuan «MEHTOBCKUE
BOWHDBI-2». N

15.30 «<4Y4PE3BBIYANHOE
T[MPOWCLIECTBUE».

16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA-2».

20.00 Peruon 16.

20.25 TopMBIIIT MU3TEILIIPE.

22.40 Tok-moy «<K BAPBEPY!»

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
MudopmatimoHHast mporpamMmma «24».
6.30 ITporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mbor».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeitHbIe».

10.50 «Yac cyna».

11.55 1/db «Mcue3HOBEHUST: TOXUILIEHKE
JIOIIAIM-TIPU3EPa».

13.00, 22.20 Cepuan «NEXT-2».

14.15, 2.20 Cepuan «CekpeTHbie
MaTepuaibi».

15.15, 0.40 Cepuan «AnbNUACKUI MATPYJIb».
16.30, 23.35 Cepuan «CTymeHTbI».
17.45 «<TV-CLUB».

18.00 <HAJIOTOBBIV TTPAKTUKYM>».
18.25 «<30HA ITOUCKA».

18.50 Tenekanan Ddup npeacrapiasieT
«ABTOIIIAHC».

19.00, 21.45 NndopmaumonHast mporpamma
«OPO/I».

19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 Opama «BXOAUTE BE3 CTYKA».
21.30 «'oBOPHT M MOKA3BIBAET PATHO».

N9THULIA
10 ®EBPANY

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Hosoctu.

05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Teexanan «JIo6poe yTpo».
09.10 ®unbM «YOoiHasT CrTa».

10.20 IetekTuB «/Tr00MTETBHMLIA YACTHOTO
cbicka Jlana BacuibeBas.

11.30 «KpuBoe 3epkajo».

12.10 @unbM «YepHblit BOPOH».
13.10 «CriencrBue BeayT 3HATOKU:
TyJ1 30J10Ta».

15.10 «JlonuTa. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siiika Cyan0bl».
17.00 «DenepalbHBblii Cymbsi».

18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unbM «MOCKOBCKast carar.
19.50 TMoxe uynec.

21.00 Bpewmst.

21.25 ®ectrBaiib IoMOpa «YMopa».

POCCUA

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «<MANOT».

9.50 «ApmeH [lxurapxaHsiH.
3npaBcTByiite, 310 51l»

10.45, 13.45, 16.25 Becru.
JlexxypHasi 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecTHOE
Bpems. Bectu - Mocksa.

11.50 MycynbmaHe.

12.00 Bes Poccust.

12.15 «T'opomok». Jlaitmxkecr.

12.45 «Moii cepeOpsiHBIiA 11ap.

Puna 3eneHasi».

14.40 Cyn uner.

15.45 «<KYJIATUH U TTAPTHEPBI».
17.15 Cepuan JIOBOBb MOSI».

17.50 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE31OM».

18.45 Cepuan «<4EPHAS BOTUHS».
20.50 CriokoifHOM HOYM, MaJIbILIn!
21.00 «CmesiTbesl pa3pelaeTcs».

21.55 Top:kecTBeHHAas! LEPEMOHUST OTKPBITHSI
XX 3umHMX OIUMIUACKUX UTP.
Mpsimas Tpanchsiims u3 TypuHa.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KyJabTYpBI.

10.20 ITporpamma nepenay.

10.30 [/c «PoxneHHble cpean TUKUX
JKMBOTHBIX». «[1TaBatoliye CIOHbI».
11.00 X/ «CAMOJIET YXOAUT B 9».
12.25 «KOATIIIT». MyabThUIbM.

12.50 «KysbTypHasi peBOTIOLIMSI».

13.45 Cepuan <KU3Hb KIIMMA
CAMT'MHA». «<BOCKPECEHUE»>.

14.50 «K10 MbI?» «Kuam-Obuin caBsiHe».
15.20 ®unbM «Bek mojieTa: BUpaxu 1
cynbObl». «LleHTpoOexkHasi cuia».

15.45 «Jlerenna o benom Kibike».
MynsTcepuan.

16.10 «B my3eit - 6e3 MOBOAKA».

16.25 Kuno - gersm. «CAMAS TTJTTIOXASL
BEObMA»>.

16.50 1/c «KenbTbi». «KU3Hb HA TPAHK».
17.45 «Pa3HouTeHus».

XPOHUKM JIUTEPATYPHOMN XKU3HU.

18.15 «Kamepron». [Taara Bypuynanse.
18.45 Yepusbie nbipbl. Besble nsiTHa.
19.50 Henp mamsitu A.C. IlyukuHa.

«10 deBpanst He3amoaTO 10 3 YacOB
TTOTIOJTYHU».

20.05 X/ «[TMKOBASI JAMA»>.

21.35 1/ «Kopnosa. OT MeueTu K
cobopy».

21.50 K 250-neTHio KOMIO3UTOpA.
«[Moxmon Monapty u3 bepinna».

23.00 «I'enumit mecta ¢ Ierpom Baitiem».
ApuctodaH. AGUHBI.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. HdexypHasi 4acTb.
Tarapctan».

14.20, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
16.40 «Bectu-TTonpo6HOCTI».

T#B

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
Tarapcrana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
TarapcTaH X303pnape.

7.00 «Xaepne upta, Tarapcran!»

8.05 «[lo6poe yrpo, Tarapcran!»

9.05, 16.50 Cepuan «M3x3663T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Hyxubie mromm».

12.50 ®uibM «S3MbIILIapAaH y3MBbIIIT
10K MK3H».

13.35 «My3bIKajb Coxud».

14.10 «Illexepe3ama». MysbTcepua.
15.10 «3mopoBO KUBEIIIb!»

15.50 «MOHETHBII TBOD».

16.20 «HachitxaT».

17.45 «KyuraHau».

18.00 «DH03T Tait69T>.

19.25 «SlmaceH Teatp!»

20.25 «CuH - MUHEKEe, MUH - CUHEKE».
21.05 X/ «Ckopo Bce HaTaauTCsI».
22.35 «XKupe iionapiz».

23.00 «ITyTeBoaUTENb A7 TYPMAHOB».

HIB

06.00 «CETOOHS YTPOM>».

07.10 Xaepne uptd, Yamisl!

Io6poe ytpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.10 Snanmbiknap.

08.30, 18.35, 19.40 HoBoctu.

08.55 Cepuan «<HEBO U 3EMJISI».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «CETOOHS».
10.20 <KKPUMUWHAJIBHASL POCCHSI».
10.50 Tok-1oy «[TPUHLIUIT JOMWHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «30HA». .

14.30 Cepuan «<MEHTOBCKUWE BOMHDI-2».
15.30 <4PE3BBIYAVUHOE
IMPOUCILUECTBHUE».

16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUME
MVYXTAPA-2».

19.55 Kwritoina.

20.25 Yax Tapuxiisl Kasa.

20.45 K 15-neTuio KyJabTypHOTO LIEHTpa
«DBpHKa».

21.35 BoeBuk «CAMOBOJIKA».

6.00, 9.30, 12.30 MudopmarroHHas
rporpamma «24».

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mbor».

9.50 «Yac cyma. [lena cemeiiHbIe».
10.50 «Yac cyna».

11.55 I/ «Camble-camble:

aTbMaHaX HeBEPOSITHBIX (DAKTOB».

13.00 Cepuan «NEXT-2».

14.15, 4.15 Cepuan «CekpeTHbIe
MatepuaIbl».

15.15 Cepuan «ANbITUACKUI TATPYIb».
16.30 Cepuan «CryneHTbI».

17.45 KomenuiiHoe 1oy «Muctep bun».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 UndopmaumoHHast mporpaMma
«TOPO/I».

19.40 Tporpamma «[TEPEXBAT>.
19.50 ®unsm <HE3AKOHYEHHAS
KU3Hb».

21.30 «['oBOpHT M TIOKA3bIBAET PAMO».
22.20 X/ «Anomno-13»

CYBBOTA
11 ®EBPANA

06.00, 10.00, 12.00, 18.00 Hosocrtu.
06.20 ®ubM «KpacHbie QUITKYpbepbI».
08.10 Urpaii, rapMoHb JroouMast!
08.50 CioBo macThbIpsi.

09.10 OucHeii-kny6: «Kpsik-Opuraga»,
«C m1o6pbIM yTpoM, MUKKH!».

10.10 «Cmak».

10.30 1/d «/IBoiiHast XuU3Hb

FOpust KamopHoro».

11.20 JTro6oBb ITonmuinyk B ipoekTe
«OXOTHHMKH 3a peLienTaMm».

12.10 3mopoBbe.

13.00 «AKyJIbI aTaKyIOT».

14.00 /b «i - Byba Kacropckuii».
14.55 XX 3umHue OMMIUICKKE UTPbI.
buamion. Myxuunsl. 20 KM.
[psimast TpaHcsiums u3 TypuHa.

17.00 beneduc I'ennaaust Berposa.
19.40 «Cepaue Abpuku».

21.00 Bpewmst.

21.20 «<KBH-2006».

poccus O

6.00 Tobpoe yrpo, Poccus!

7.40 3o0TOlI KITIOY.

8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becrwu.
8.10, 11.10, 17.20 MectHoe Bpems.
Becrtu - Mockaa.

8.20 Pycckoe J10T0.

8.55 «BoeHHast mporpammar.

9.20 Bokpyr cBera.

9.50 CyOG0O0THHMK.

10.30, 18.40 «TaHIBI cO 3Be3mamm».
11.20 «CT0 K OmHOMY».

12.15 B nmouckax NpUKJIIOYEeHUIA.
13.15 Kny6 ceHaTopoB.

14.20 ®wism «B 30HE OCOBOI'0
BHUMAHWS».

16.00 «®opmyaa Biactu. Kaponoc
IManynbsic - npesuneHT ['permm».
16.30 «bopuc Bacuinbes.
YUpe3BbIYaiHbI YETOBEK».

18.00 KomHara cmexa.

19.50 B Toponke.

20.15 3epka’o.

20.30 «YecTHbI NETEKTUB».

21.00 Cy660THUIT Beuep.

22.50 ®unbm «TJTAJUATOP».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IMporpamma nepeaad.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/¢p «LIODPEP TTIOHEBOJIE».
12.10 «ITyTerrecTBrsT HATypaJTCTA».

12.40 Jerckuii ceanc. «3JIATOBJIACKA».
14.10 I/c «Bce 0 XMBOTHBIX». «IMHIO».
14.40 K 80-netto MockoBcKoro
IPaMaTUYECKOro Tearpa

uM. M.H. EpmosoBoii. .

«[TAT, UJIN UTPA KOPOJIEN».

16.15 «ManpymK 1€, coBa JiETeNa...»,
«BoniedHple KOTOKOTBUUKI».
MynbThUIBMBL

16.55 /¢ «bynna u Kpucrarc».

17.35 K 125-1eTtuto co aHs poXaeHUst
mmicaredst. «Peka Bpemen bopuca 3aiitieBa».
18.15 «B Bamem mome».

Opwuit TemupkaHOB.

19.00 Marust kuHo.

19.40 «Cdepbi».

20.20 baed-kiy6.

21.05 «JIuHust Xu3Hu». Bagum A6apaimros.
22.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

22.20 X/d «CTPEJIOYHUK>.

Uy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapctan».

16.00 «3ebpa». JleTckast Tejeurpa.

16.25 «/Touku-marepum».

16.40 «Comamat OyJIbIThI3)»

MenuiHa TarbIpybI.

16.50 «SIpatkaH XbIpaap».

17.00 «CpenHwuii Kyacc».

17.20 «Bectu - TatapcTan».

0030p COOBITHIT HEAEH.

T

00 TarapcraH x303pspe.

30 HoBoctu TarapcraHa.

00 X/ «BeicTpen Ha nepeBane Kapakarin».
9.00 «Becesbie cTapThbi».

9.30 OunbM - AeTIM.

«benstHouka 1 Pozoukar.

10.40 «TUH-Kk1y6».

11.00 «<MoaHoe Bpemsi».

11.30 «®opmyiia 3M0pOBbSI».

12.00 Tarap TeatpbiHbiH 100 eJuTBITBIHA.
«SluaceH Teatpl»

12.30 «Smbasp TyKTaIbIILIbL».

13.00 «Tarapnap».

13.30 M. XKonunnen 100 esutbirbiHa
OarbiuiaHa. CriekTakib «MOHITBI 6ep XKbIp».
15.15 A. MoHacsriinos. «Myca Kamib».
CuMbOHMK ModMa.

15.30 «Ka3zaHn - usre ypsiH yia». Padbliiks
TaXeTaMHOB XbIPJIbIiA.

16.00 «KanyH. ITapiameHT. 2KoMTBISTh».
16.30 «<ABTOMOOMITB>.

17.00 «Ctunb-7».

18.00 «DKaMAT KaMUT».

19.00 «TaTtapcTaH. ATHaJIBIK Ky33TYy».
19.35 «MonoaunbHast cuia MaHToOB».

19.40 «<Kune ioaapi3».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy660Ty Beuepom.

20.30 «XKbIpnbIiik 3me!»

21.15 «Bumeocropt».

21.45 X/® «Otel-oqmHOYKa».

23.30 «Mucc Tarapcran-2006».

®DuHaM KOHKYpca KpacoThl.

HIB

05.40 BoeBrk «CAMOBOJIKA».

07.25 Mynsrpunem «YMKA».

07.35 Cepuan «<AJIb®».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CETOAHSA»>. |

08.15 <AUKHUU MUP».

08.45 «BE3 PELIETITA».

09.25 Snansiknap.

09.40 HoBoctu.

10.15 «TJTABHAS IOPOT A».

10.55 «<KYJIMHAPHBIY TTIOEJVUHOK».
11.55 <KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.05 BoeBuk «<MACTEP BOCTOKA».
16.20 <KEHCKWU B3I ».
Mapus [TaxomeHKo.

16.55 «CBOsI UTPA».

17.55 Bynskka xbip. I[lecHs B mogapok.
19.30 TPOPECCHA - PETIOPTEP.
19.55 «<ITPOTPAMMA MAKCHUMYM>».
Ckanpnansl. MaTpuru. PaccnenoBanus.
20.50 Cepuan «YJIUIbBI PA3BUTBIX
OOHAPEN-6: TIOTPAHUYHOE
COCTOAHME».

22.00 «PEAJIBHAS TTIOJIUTUKA».
22.40 ®unbm «24 YACA».

6.
6.
7.

N

6.15 My3bIKaIbHBbIii KaHaJ.

7.15 1/® «/Iukas miuaHeTa: rof iakanas.
8.15 Myubrcepuan «/leitranup».

8.40 Mynbreepuan « BIM3HAIIKY-TIATePHSIIKID.
9.05 Mynbrcepuan «Henobeamast KomaHaa
Cynepobe3bsiHOK».

9.30 Myabrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OueBunern».

11.40 «Mo3royiomMbl: HaCUJIKE Hall HAYKOI1».
12.50, 18.30 «KpuMuHaimbHOE YTUBO:
WCTIOBE/Ib 115l BOpa».

13.30 UndopmanronHast mporpamma «24».
13.50 1/d «ITpoekt OTpaxeHue: pycckue
nuBepcaHTbl CKOPLIEHN».

14.50 «<HeBeposiTHbIE UCTOPUM».

15.20 X/ «Anomno-13».

19.00, 21.45 UndopmanmoHHasi mporpaMma
«OPO[».

19.40 TIporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 derektiB «cbECCOHHMUIIA».

22.20 X/ «Mnentucdukanus bopHa».

BOCKPECEHbE
12 OEBPANA

06.00, 10.00 HoBocTu.

06.20 Komenus «bmaropoaHblii pa30oitHUK
Bnamumup J1yGpoBcKuMii».

08.20 Cayxxy OtumsHe!

08.50 ducHeii-kiy6: «JoHanbn JJak
TIPE/ICTABIISIET>.

09.20 «YMHMIIBI U YMHUKW».

10.10 «HemyTeBble 3aMETKI».

10.30 TToka Bce noma.

11.20 «Becenble KapTUHKW».

11.55 XX 3umuue OIMMIMIICKIE UTPBI.
JIboku. dyatnon. XKennwnsl. 7,5 + 7.5
kM. [Ipsimast Tpancsaumst u3 TypuHa.
13.00 XKwupoii mup.

«[TpOTyJIKH C YyTOBUIIIAMU».

14.00 derextuB «TaitHa 3aTTUCHON KHUXKKI».
15.40 XX 3umamre OMMMITUIICKIE UTPHI.
JIbku. [dyatnon. Myxuunsl. 15 kv + 15
kM. [Ipsimast Tpancisumst u3 TypuHa.
17.10 A/d «Erenmii [TmomieHko.
BeckoHeuHast 1y3iib».

18.00 Bpemena.

18.50 «Kt0 x04eT cTaTh MULTHOHEPOM?»
19.50 «bucksBut».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
HMHbopMaIoHHO-aHATUTHIECKAsT
TiporpamMma.

21.45 ®ubm «Koposs Aptyp».

00.00 Bokc. dxepmoaiin Taiiiop -
Bephapn XorkuHc.

POCCuUA

6.00 dobpoe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbckuit vac.

7.45 «BUHTO MUJLTMOHY.

8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becrwu.
8.10, 11.10 MectHoe Bpewms.

Bectu - Mockaa.

8.20 Inanoru o XXMBOTHBIX.

8.55 ®uisMm «YBOJIbHEHUE HA BEPED».
10.30 YTpeHHsist ouTa.

11.20 «TF'opomok». Jaiimxect.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 CmexomnaHopama.

13.15 IMapnameHTCKMiA Yac.

14.20 «@utriab No73».

15.10 ®uiem «TPU XKEHIIIMHBI
U MYXUYNHA».

17.10 Cepuan «KYJIATUH».

18.05 TIpa3qHUYHBIN KOHLIEPT

KO JIHIO BCeX BIIIOOJIEHHBIX.

21.00 CrieriMaibHbIii KOPPECITOH/IEHT.
21.25 Menonpama < KEHCKAS
WHTYULUA».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IMporpamma mepenay.

10.10 Kto B oMe XO35IMH.

10.40 X/ «[TAPEHb 13 HALLIET'O
T'OPOJIA».

12.05 «JlereHabl MMPOBOTO KMHO».

JInnust CMupHOBa.

12.35 My3bIKaJIbHbII1 KHOCK.

12.50 «Koltka, KoTopas ryJsuia cama 1o
cebe», «Kunu-obutu...» MynbThUIbMBIL.
14.10 I/c «Bce 0 XXMBOTHBIX». «JIeMypbI».
14.40 «Yro nenatb?»

15.25 /b «daBuny.

16.00 125 et co aHS pOXAEHUS AHHBI
[TaBnoBoii. «KusHb u jereHna».

16.25 X/b «<AHHA TTABJIOBA».

18.55 «IleceHka MbIlIOHKa». MyIbThOUIBM.
19.05 «/Ilom aktepa».

BenviamuH PagomblcieHCKMiA.

19.45 «Kuno, koropoe Obu10». «[Tuke Hansi».
20.25 X/ «B YETBEPT U BOJIbIIE
HUKOTIA>.

22.00 «[upokwuit hopmar».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TatapcraH».

6.00 «TatapcTaH. ATHAJIBIK Ky39TYy».
6.35 HoBoctu TarapcraHa.

B cy660Ty BeuepoM.

7.00 X/d «Anmupan Haxumos».

8.30 MynbThUIBMBI.

9.00 «TaH XWuIPpe aras.

10.00 ®uipM - getsim. «Koposb 1 mTuiia».
11.30 «Tamybl».

11.45 «CuH - MUHEKE, MUH - CUHEKE».
12.15 «PeKBU3UTHI OBLIOI CYEThI».

12.30 «ITyTeBomuTe b ISl TypMaHOB».
13.00 «X)KeHckoe cyacTbe».

13.30 «ANTBIHUDY».

14.00 «M3IPHUST TOHBCHIHIAY.

16.00 «3akon. IMapmament. OGIIECTBO».
16.30 «MyxcKoe Iemo».

17.00 «ITepexpecTok cyme0».

CeMeitHOe TOK-1110Y.

17.50 «busHec 1 HEABUKUMOCTb».

18.00 «OHbITa aTMBIiiM...» PeTpo-KoHIIepT.
19.00 «CeMb qHEit».

19.35 K 100-neTuio co THSI poxXIeHHst
M. dxamuns. «BosBparieHue moaras.
20.00 «XKune ionmbi3».

20.45 «besbie iecKn».

22.30 «/Ixa30BBbIif IEPEKPECTOK».

23.00 «MomHOe BpeMsi».

23.30 «CeMb gHEi».

HIB

05.30 ®urem «OCTPOB T'OJIOBOPE30B».
07.30 «CKA3KU BAXKEHOBA».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00 «CET'OJHS».
08.15 Cepuan «ITOTUIEVUCKNU KDTTC
N ETO COBAKA».

08.40 «MIX HPABBDI».

09.25 <EANM IOMA!» N

10.20, 20.30 <4PE3BBIYAMHOE
MPONCIHIECTBHUE.

OB30P 3A HEAETIO».

10.50 «TOP GEAR».

IMPOTPAMMA ITPO ABTOMOBWJTA.
11.30 «<LIEHA YIAUYU».

12.20 «PACTUTEJIbHASI )KU3Hb».
Huxomaii [uckapunze.

13.20 «CTUXUS».

14.00 ®wbm «TAPAXK>.

16.20 «OOWH JEHbD.

HOBAS BEPCUSI».

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Cepuan «PUEJITOP».

19.00 «CETOHA.

WUTOT'OBASI TTPOTPAMMA».

19.55 <YUCTOCEPAEYHOE
MPU3HAHWE».

20.55 Cepuan «YJINL bl PASBUTBIX
OOHAPEU-6: TAAEHUE PYBJIS».
22.00 <cBOCKPECHbBIV BEYEP C
BJIAIUMUPOM COJIOBBEBbIM».

6.15 My3bIKaIbHBbIIi KaHaT.

7.15 1/ «[Iukast mianera: Meramomiucy.
8.15 Mynbrcepuan «[lyr».

8.40 Mysbrcepyan «bIM3HSIIKA-TSITePHSILIKIY.
9.05 Mynsrcepuan «HemnoGeanmas KoMaHzaa
Cynepo0e3bsHOK».

9.30 «<AIIBIMHAP».

9.50 «<BACKET TB».

10.10 <ABTOIHAHC. U'TOI'I HEAEJIW».
10.35 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

11.05 Mynbrcepuan «Iamiows».

11.40 «Henens».

12.50 «BoeHHas TaitHa».

13.30 MHbopMaLoHHast mporpamMma «24».
13.50 «<30HA TTOUCKA».

14.15 JIABUPUHT».

14.40 «HeBeposiTHbIE UCTOPUN».

15.15 X/db «Mnentudukaivs bopHa».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 22.00 MudopmanmoHHas
nporpamma «['OPO/l».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 ®usibm «BETEP».

22.30 X/d «Hrpa».
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ABTOIPAA

“H NARHOB HAIMK NHOBNK TPOMAADE,

PA3MAKA IATH GAXEHDM...

Hunus XABUBYJIJTHHA

Tennnan. Jlokymenma ¢ makum «COBemMCKUM» HA38AHUEM 20PO0
Jcdem yce Heckoavko aem. Hecmomps na nasesaemyro
MEPMUHOM HOCMAAb2UIO, 2CHEPAAbHBII NAAH — OOKYMEHM
axkmyanvhbili 60 éce epemena. [Ipowinviii naan cmpoumenscmea
Habepexcnvix Yeanoe paspabomanu ewe ¢ 1973 eody. Cpokom
peanruzayuu Haznayuau 2000 e00. B Hosoe muicsuesemie 20poo
Moe U QoadceH Obll 6CIMYNUMb C HOBbIM NAAHOM, KOMOPbILL,
00HAKO, He ycneau 3apanee pazpabomams u ymeepoume. «Ilo
00BeKMUBHBIM NPUMUHAMY, - O00BACHAIOM Ce200HA

apxumeKmopbl.

bauzox mom Oenv, Koeda ueaHuHYbl Y3HAIOM, KAKUM CMAHEm
Haw 20pod uepe3 20 u 50 aem. A denymamot Topodckoeo cosema
Yoice cmoeau ¢ eeo 0YOyuwUM O3HAKOMUMbCS, XOms Obl
nogepxHocmno. B npowedwyro namuuyy eennian Ovia
npeocmaener Ha COBMeCMHOM 3aCe0aHUU NOCMOSHHbIX
denymamckux Komuccuil. [Ipoexm npesenmoganu e2o agmopvi —
cneyuanucmol Kasanckoeo uncmumyma IYI1

«Tamuneecmepaxcdannpoexm».

HCTOPUA BOMPOCA

IepBblii reHepatbHblii 1aH HabepesxxHbIx
YestHOB ObLT pa3pabOTaH Moz, PyKOBOICTBOM aKa-
nemyKa PybaHeHKo, Ube UMsI ceifyac HOCUT OHA
u3 ynuu ropona. B nanekom 1973-m apxutek-
TOPBI ¥ TUTAHMPOBIIKHY TIPEITTIONATATIN, YTO YMC-
JIEHHOCTb HaceJIeHHsI Topoia K KOHITY BeKa JIoc-
turHeT 400 Thicsy yenoBeK. Ha Hux u paccum-
TBIBAI OOBEMBI XKWJTbs1, TPAHCIIOPTHBIE Maru-
CTpa/y, 1LIKOJbI, NETCKKE Calbl, MarasuHbl 1
1.4 XXI Bek sIBUI Opyryl0 KapTHHY. Hac yxke
511 ¢ nmIHUM Thicad, TouHee 511,3.

Be3sycoBHO, HeJb3s1 cKa3arh, YTO YMHOB-
HUKHU BCE 3TO BpeMs npocto Habmonanu. Her,
ObUTM pa3paboTaHbl, HO HE YTBEPXKIEHBI IpY-
e TPanoCTpoUTeNbHbIE TOKyMeHThL. Ho enuH-
CTBEHHBIM JOKYMEHTOM, MMEIOILUM I0pUIM-
YecKylo CHTy, OcTaBasicsl TeHIuIaH 1973-ro.

«B 1986 romy B CBSI3M € GypHBIM Pa3BUTH-
€M ropofia ObUTO TIPUHSITO PellieHNe O KOPPeK-
TUPOBKE TIPEIBITYILETO TeHIUIaHa, - PACCKAa3bl-
BaeT IJIaBHBII apxuTeKkTop npoekta CpeTiaHa
Moporosa. - JlaHHasi paboTa ObL1a BBITIOIHE-
Ha, HO HE COIIACOBaHa, B CBSI3U C TEM, UYTO K
TOMY BPEMEHH BBIIIIIO COIO3HOE TIOCTAHOBJIE-
HUE O TIePeOPUEHTAIINY XKVIUIITHOW TIOJTUTH-
ku. B takux kpynHbeix ropomax, kak Habe-
pexHble YesHbl, ObLia pa3pelleHa MHIUBUIY-
aybHasl Xuast 3acTpoiika. [1poekT KoppekTu-
POBKM He ObLIT cornacoBaH. UToObl n3bexarb
KPU3UCHOU CUTYallUX B XWIUIIHOW TTOJIUTH-
Ke, Mapueli Topozia ObUTO TIPUHSITO PellieHIe O
pa3paboTKe IMPOSKTOB MTAHUPOBOK 1 3aCTPOEK
IO MIHAVBUIYaTbHOE XIJIBE B CEBEPO-BOCTOYU-
HOU YacTH 3a MPOCTIeKTOM f11IbieK, B pailoHax
3amenekechs1, OpnoBku, CunopoBku, CypoB-
ku 1 Kpyrioro [ons. Bo Bcex aTux rpoekrax
ObLTa OpUEHTAIMST HA MATOATAKHOE XKVJTHIII-
HOE CTPOMTENILCTBO, M Ceiiuac 3TH HaceseH-
HBbIE TIyHKTHI 3aCTPanBAIOTCS IMEHHO TT0 3TOM
JTOKYMEHTALW».

CaemiaHna MoporoBa HaroMHWIa elie 00
OIHOM HEYTBEPXKIEHHOM J0KyMeHTe. B 1992
rogy Mapueit ropoga Obul 0g0OpeH BapuaHT
KOHILIEMIIMU FeHepaibHOro TuiaHa. B Hem mpe-
JTyCMaTpUBAJIOCH CO3MIATh EMHYIO TPAOCTPO-
TeJIbHYIO CCTeMY Ha OCHOBe ropoioB Habepesk-
Hble Yennsl u Enmabyra ¢ equHol TpaHCHOPT-
HOI1 cHCTeMOi1, MH(PACTPYKTYpOii. DTOT Ipo-
€KT TIOCTHIVIA 0011Iast CyIp0a «HEMOMICAHTOB>.

BKPATLLE O CTAPOM

Crapblii reHIUIaH Mpearosaral JMHeHYI0
CTPYKTYPY TOpOMa C YeTKVMM pazniesieHreM yH-
KIMOHATIBHBIX 30H: TIPOMBIIUIEHHOM, CeTNTe0-
HOIi U pekpealiMoHHoi. Kak Bumum, 3ta cxe-
Ma 4eTKo cobmonanack. OCTaHOBUMCSI TOJIBKO
Ha OTAEIbHBIX MOMEHTAaX, YTOObI OLIEHWTb,
HACKOJIbKO ObUT pea30BaH IIaH.

I'maBHast oOieroponackasi MarucTpaib M.
Jxanunst — HabGepexxHouyeTHUHCKMT — Mupa

JUTMHOIO Oosiee 15 KM B HacTosiiee BpeMst Mpo-
HU3BIBAET TOPO C fora Ha ceBep. Ee meprien-
TTKYJISIPHO TTePeCceKaloT APYTHE YIUIIBI U TIPO-
crnekThbl. IMEHHO B 3TUX TOYKaxX Mperosara-
JIOCh CTPOUTEIBCTBO PAOHHBIX LIEHTPOB C
00BEKTAMU COLIKYJILTOBITA.

Jo cyx riop aBTonopora heepabHOTO 3HAUCHYST
He BbIHECEHA 32 TOPOTT, @ OCTACTCST B €10 COCTaBe.

OOI1IETOPONICKO# TIEHTP TIPEyCMOTPEH B Ipa-
Huuax mnpocriekroB Mupa, X. Tydana, Baxu-
ToBa, CroloMOuKe. LIeHTp momkeH ObLT Ipef-
CTaBJISITh COOOM CIIOXKHYIO MAcIUTAOHYIO apXu-
TEKTYPHYIO KOMITO3ULIMIO. 371eCh M aMUHUCT-
paTMBHas1, ¥ KyJIbTypHas IUIOIIAIH, CBI3aHHbIC
TMeLeXOqHbBIMU YyiaMi. OOBEKThI TOPTOBIIH,
OTabIXa. BRICOTHBIE IOMa OJDKHBI ObLIM O/~
YepK1BaTh 3HAYMMOCTb FTOPOJICKOTO LIEHTpA.

MHtepecHa cuctemMa ropoickoro o3ejeHe-
HUsA. Ha ocHOBe CyIiecTBOBABIIIETO JIECHOTO
MaccuBa Obu1 co3naH napk [pubpexHsiit. [To
3aIyMKe apXUTEKTOPOB 3eJICHBIE OYJIbBApHI I0JT-
JKHBI ObUIM TSIHYTBCSI K HEMY M HaOEPEXKHOIA.

BAPWAHTA BbIAD ABA...

Pa3pabotka reHruiaHa Obuia 3aKazaHa B MH-
crutyte «TaTHHBECTTpakaaHIpoeKT». Crielu-
JTVICTBI TTOATOTOBW/IM [IBA BApUaHTa KOHIIETI-
LMY TPaoCTPOUTETbHOM MOMUTUKHU. OHU pac-
cymranbl 10 2050 roga, Torma Kak BbIOJIHEH-
HbIi1 HA X OCHOBE T'€HEPAIbHDBIN IUIaH pa3BU-
TUSI TEPPUTOPUH TOJIBKO 10 2025-r0. BapraH-
ThI CXOIHBI MO HEKOTOPHIM TTO3ULIUSIM, IO
JIPYTUM - B KOPHE Pa3IMJaroTcs.

«I1epBblii BApUAHT KOHLEMLMM TIPEEMCTBEH-
HbIif ¥ GasupyeTcsl Ha reHriade 1973 rona, -
obbsicHmia CeeriiaHa Moporosa. - Ecii B cta-
POM TeHTIIaHe ObLIO TIPEIYCMOTPEHO JIUIIIb He-
GOJTBITIOE YBETMUYEHIIE TEPPUTOPUH SKIJTUTITHO-
TO CTPOMTENTBCTBA 32 TIPOCTIEKTOM STIHieK, TO
B HOBOM BapWaHTe MpeIyIaracTcs MepCrieKTHB-
HOE CTPOUTEJIHCTBO Ha MPOAOIKEHUH TPOCTIEK-
ToB Mupa 1 MOCKOBCKOTO JI0 IOPOTH, BEIy-
et Ha benoyc. To ecTb, B OCHOBHOM, B Ce-
BEpPHOM HaIlpaBJICHUU. XOTS B JaHHOM 3K
BapHaHTe TIpeIaracTcs BECTH MePBOOYCPETHOS
CTPOUTEJIECTBO Ha CBOOOIHBIX OT 3aCTPOMKU
3eMsx 3amesiekechbsi, OpioBku, CrUIopoBKU
U B NIPUOPEXHBIX paiiOHAX.

BropbiM BapraHTOM ObLIa MpeyIOKeHa MO-
JIeJTb KOMITAKTHOTO Topona. MHOroaTaxxHoe
CTPOUTEITLCTBO TPEIIONAraIoCh BECTH 3a aBTO-
nmoporoit Nel. 3acTpoiiKy ToMaMy Majio3Taxk-
HBIMU - BIIOJIb OEPEroBOi IMOJIOCH! HALIMOHATb-
HOTO MapkKa, YaCTUYHO 3acChillaB MEJKOBOJIbE
[IvnbHrHCKOTO 3am1Ba. 3a MpoceKToM A1ib-
JIEK OHY He TUTAaHUPOBaUCh. Eltie omHO nipuH-
LIMITAAIEHOE OTIMYME. XOTS 00a BapuaHTa
TIPEIyCMATPUBATH BEIHOC IIPOMBIILICHHBIX IPO-
M3BOJACTB, CKIAJACKUX MOMEIIEHUI U3 LIEHT-
PaJIbHOM YacT roposia, B MEPBOM Mpeiara-
JIOCh 3aHSITb OCBOOOXKIICHHBIE TEPPUTOPUM TIOM
XKWIMIITHOE CTPOUTEINTLCTBO, 4 BO BTOPOM - pa3-
MECTUTh KPYITHBII TTapK».

Heobxomumo MosiCHUTB, YTO pedb UIET O
TOM paiioHe, Ie CerOIHSI pacIojaraeTcs 3a-
BOJI, STYEUCTBIX OeTOHOB. [1poeKThl 0011IEropoI-
CKOIO LIEHTPA B IBYX BAPUAHTAX CXOXU. Takxke
B HUX TIPEIArajioch MPONOJIKUTH CTPOUTEIThb-
¢TBO MOCKOBCKOTO TIpocTieKTa oT OpJIOBKH 110
KazaHckoro mpocriekTa, yToObl pasrpy3uTh
npocrekTbl M. Ixxanuns, HabepexxHoueTHUH-
ckuii 1 aBromopory Nel, meperpyxkeHHbIE
TPAHCIIOPTHBIMU TTOTOKAMHU MEXIY CTapoil 1
HOBOW yacTsiMu YeTHOB.

B anpese 2004 rozma 3a OCHOBY pa3pabOTKU
TeHITIaHa ObLT TIPUHSAT TIEPBBIii BAPUAHT KOH-
uenimu. Mtak, ropoa Haiil OygeT pacTv B ce-
BEPO-BOCTOYHOM HaripaBieHud. byneT s oo
Tak Ha caMOM Jieie, YBUIUM ke uepe3 20 JierT.

YT0 BYRET G HAMM...

I'eHepanbHBII MJ1aH roposia — 3TO HE TOJb-
KO TIUIaH €TO 3aCTPOMKM. DTO OOIIMIA TIPOTHO3
Pa3BUTHS: IeMOTPapIIECKOTO, COLMAIBHOTO,
SKOHOMHUYECKOTO, KOJIOTMIYECKOTO M TaK Jia-
niee. [Tpexne yeM K paboTte MpUCTYIUIIN apXu-
TEKTOPbl, OTPOMHOE MCCJIEIOBAaHUE TPOBEIN
CIELMAIMCThI APYTUX 00JIacTei.

Bort, x pumMepy, naHHbIe TeMorpaduydec-
KOTO aHaJIM3a - UCXOMIS U3 HUX 3amaeTcs TIaH
KVJIMIITHOTO CTpOUTENheTBa. KazaHckue pas-
PabOTYMKK MPU3HATKCH, YTO Y HUX €CTb JBa
MPOrHO3a: ONITUMUCTUYECKUIA U TIECCUMUCTU-
yeckuid. [To nepBomy HaceneHre HabepexXHbix
YemHos k 2025 romy mocturHeT 547 ThICSY de-
JIOBEK, TI0 BTOPOMY — COKpaTuTcst 10 504 Thi-
csta. C OIHO# CTOPOHEI, B TOpoJIe HAabMomaeT-
Cs1 €CTECTBEHHBII TPUPOCT HACEIIEHS, C Y-
TOl1 - HaceJIeHUe pecITyOIMKY B LICJIOM yObIBa-
eT. CneLyanucTbl OCTOPOXKHO BhIOpaJIM B Ka-
YeCTBE OCHOBBI CPETHMIA ITOKA3aTeN b - 523 ThI-
CSYM YeJTOBEK.

Namenutcs k 2025 romy v cocTaB Hacene-
HUS. YBEIMYMBACTCS YHMCIIO TTEHCHOHEPOB,
BCJICNICTBYE YETO YMEHBILIUTCS IOJIST TPYIOCTIO-
COOHBIX IPask/IaH, COCTABISIIOLLIAST CETOIHST OKO-
10 60% xwuteneit. ['opon BcTymaeT B cTabWIn-
3UPYIOLIYIO CTAAMIO CBOCTO PA3BUTHSL.

HHOPAGTPYKTYPA

CrpoutesibeTBo MOCKOBCKOTO IMpocTieKTa — He
eMHCTBEHHOE TPEICTOsIIIee U3MEHEHNE B 10~
poxHoii cxeme HabepexxHbix YenHoB. «[TnaHu-
PpyeTcst BRIHOC (eepabHOM aBTOIOPOrH U3 TO-
pona B roxkHOM HanparieHuu. Tpacca OyneT rpo-
XOIUTH TI0O HOBOMY MOCTOBOMY TTepeXOmy yepe3
Boury B paiione Copoubkix I'op, 3aTeM 3a ropo-
nom Hipkuekamek. [TnortrHa ['DC, sipsisich rv-
POTEXHIYECKUM COOPY3KEHIEM, HE MOKET B I1O/I-
HO# Mepe CITYXXKWUTh MOCTOBBIM IIEPEXONIOM», - MO~
TuBMpoBaia CemiaHa Moporoaa.

[Npenmonaraercst CTPOUTETLCTBO HOBOIA TPY-
30BOI aBTOIOPOrH, KoTopas or KasaHckoro
MPOCIEKTa MapAIETIBHO 3KeJIE3HOMOPOKHBIM
MYTSIM TPOMIET B MIPOMBIIIUIEHHYIO 30HY. YTO
310 nact? Pasrpysutcs aBromopora Nel, koto-

past U3 KIaccuPUKAIK «Ipy30Basi JOPOTa»
TIepeieT K «rOpOICKUM MarucTpaisiM». Bok-
PYT Hee, TT0 CJI0BaM apXUTEKTOPOB, HE HYKHBI
OyayT OOJIBbLLVE CAHUTAPHBIE 30HBI.

Bynet nmoctpoeHa ertie onqHa rpy30Basi aBTO-
Jopora — o0be3Hast — 32 MPOMBILLIEHHBIMI
paitoHamu YerHoB. ABToOpora Nel otnaetcst
TOPOIY, a BCE TSDKEIOBECHI OYIyT MITH TI0 TPy~
30BOIi Tpacce. DTO TMpeIoKeHNEe BBI3BAJIO Y
JITyTaTOB BOIPOC O LieiecooOpa3HocTu. daxke
pazropescst criop. CUTyalnio TPOSICHWI 3aM
reHepaibHoro aupekropa ['YIT «Tatunsectr-
paxnanmpoek™ Mnpuc Abnpaxmanos: «70-80%
BCEX BPETHBIX BEIOPOCOB — 3TO aBTOTPAHCITOPT.
Ecim xotute 3nech BooOIIe 3a4aXHyTh, TOTIA
naBaiiTe He OyIeM J0POTy CTPOUTE».

[NomepeuHble MarucTpan Kak MpoaoKe-
HUM CYIIECTBYIOLIMX YyHII CBSLKYT [DC 1 3ame-
nekecke. [Tpomomkenne npocriekta Hapuma-
HOBa MPOUIET MO DJIEBATOPHOI rOpe U Bblii-
net Ha HaGepexXHOUYeTHMHCKUIA IPOCTEKT Ye-
pe3 MOCTOBOM Tepexol B CIMSIHUM pek Yer-
HUHKa 1 Menekecka. Tak MOXeT U3MEHUThCS
TpaHCTOpTHAsT UHGPACTPYKTYpa Topoza, eci
TeHIUIaH OyJeT TPUHSIT.

JXUAbE

CeronmHs1 Ha OITHOTO YeJTHMHIIA TTPUXOIUT-
cs1 17,4 xB. M xubst. I1o coBam crienuanc-
TOB « TaTMHBECTIPasKIaHIIPOEKTa», HA TIEPCIICK-
TUBY, TO ectb Ha 2050 rom, MpuHsTa HOpMAa
30 kB. meTpoB. K 2025 roay Ha Kaxaoro yes-
HUHIIA JOJKHO ObITh 22 KBaIpaTa.

CTpOUTENIBCTBO XKMJTbsl BHYTPY ropoa OyneT
BECTHCh Ha CBOOOIHBIX TTOKA TEPPUTOPHSIX. DTO
nocenku OproBka, CrmopoBKa, 3aMeseKeche
u paiioH [TpubpesxHblii. B HacTostimii MOMEHT
MHCTUTYTOM Y2Ke pa3pa0aThIBarOTCs IIPOEKThI MX
JIeTATbHBIX J1aHUPOBOK. B obrieropoackom
LIEHTPE TaKKe MIaHUPYETCS CTPOMTENTBCTBO JI0-
MOB. 371eCh, KaK M B TIPUOPEXHOM paiioHe,
pa3BepHETCSI CEKIIMOHHOE CTPOMTENBCTBO. A
3amenexeche 1 OpIIoBKa OTHAIOTCS TION TaK Ha-
3bIBaEMOE ycanebHoe. DTU 3eMJTW BOMIYT B IIaH
MEPBOOYEPETHOTO OCBOEHMS.

JEAEHO W YTPOEHD

st 6naroycrpoiictBa HabepexxHbix HenHoB,
0 CJI0BaM TJIAaBHOTO apXMTEKTOpa MPOEKTa, B
TIEPBYIO OYEPEb, MPeUTaraeTcs CAENaTh U3 Cy-
LLECTBYIOLLETO 3eIeHOro Maccusa mapk. Ho-
BbIif Mapk OyneT pa3out B boposelikom Jecy.
3eneHee cTaHyT 6epera Mesekecku 1 YeTHUH-
K. bonbliioit ropoackoit sk mpearosnara-
eTcsl pa3dUTh Ha MPOTUBOMOJIOXHOM Oepery
IwunbHuHCKoro 3aivBa. [lpu 3ToM apxuTek-
TOPbI YWIU ¥ OXKMIAEMBIIA TOIBEM YPOBHSI BOIBI
B BOJOXPAHWJIMLIIE.

[poekTom reHIUIaHAa MeNTKUe TPOU3BOMI-
CTBEHHBIE TPENNPUSITHSI, KOMMYHAIbHbIE
OOBEKTBI, CKJIa/Ibl BHIHECEHBI U3 LICHTPATBHON
yactu ropojaa. Octasuiu tonbko 35b, ¢ mo-
METKOH «TOKa», B TIEPCIIEKTUBE W OH OKAXKET-
Csl 32 TOPOZIOM.

[Nepeener u crapeiiiiiee npeAnpusTHE TOPO-
na - YemnuHckuii DneBatop. Ho 3maHue kak
WICTOPUYECKYIO TIEHHOCTh HUKTO HE CHECET, €0
PEKOHCTPYMPYIOT U oTAanyT non oduckl. Ho-
Bble MPOM3BOICTBEHHO-EIOBbIE KOMILIEKCHI
pa3MecTsITCst BIoJb aBTonopory Nel 1 Ha Bbe3-
JIe B IPOMBILLIEHHYIO 30HY «KAMA3a».

Y10 BYAET?

3acTyIaB Takoe TIOBEPXHOCTHOE OITMCAHNE
TEHEPATLHOTO TUIaHa, BO3MOXHO MOMYYHTh O HEM
JIILIB 0011iee MpencTarieHue. Jlenyrarsl moxe-
JIaT O3HAKOMMTBCS C HUM MOApoOHee U 00cy-
JIATH €T0 B KOMUCCHSIX, TIOTOMY YTO Y MHOTHX
BO3HUKITM BOTIPOCHI 1 TIPEIIOXKEHMST T1O €TO Cy-
1ecTBy. JIOKyMEHT ke, HeCMOTpSI Ha 3T0, JieT-
KO MpotLes (GopMaTbHYIO MPOLIEAYPY O3BY4MBa-
Husl TiepeN AeTyTaTaMu, a JaJiblie ero OyayT pac-
CMAaTpUBaTh CrieLMaTUCThL. [opoxaHe Toxe cMo-
TYT BBICKA3aTh CBOE MHEHIIE 1 BHECTH TPEIIOXKe-
Hust. Ha omkaiiineii ceccuu I'opcobera Oyzier
yTBepXKIieHa Jiata IMyOIMHbIX cryiaHuit. [Tocre
Yero TeHIUIaH yTBepnsT. BoaMoxHo, ¢ m3MeHe-
Husimu. Toraa M y3Haem, Kakoil ropoa Ham
TPEICTOUT CTPOUTH OJVIKAMIIIME TBATLIATS JIET.

“B 3TOM TOPDAE
BGE NO-YECTHOMY”

Boi ewje He 3Haeme, ede dcugem camas YMHAsA, MANAHMAUBASA, GOCNUMAHHAS,
HAYUMAaHHAas, CNOPMUBHAS, 00APEHHAs U NPoOsuHymas moaodexcy? Hem? A s 3uar. B
Habepescuvix Yeanax! Ecau bt 661 npucymcmeosanu Ha yepemMoHul no08e0eHUs: UMo208
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Banenmuna JTUMYYK

IMOM HU HA MUHYMY.

«KuyOHBI Xa0C», «MY3bIKAJIbHBINA Oec-
npeaen», «TaHUEeBaJbHAS aHAPXUS» - BOT
YTO MPOUCXOIWIO B KOHIIEPTHOM 3aJie afl-
MUHUCTPAIUY TIepe]] HadaaoM obUIINaTb-
HOH LIEPEMOHUM HarpaxjaeHusi ocodbo oT-
JIMYMBIIKAXCS B 3TOM IOy TIpeACTaBUTENICIH
«Myagoro rieMenn» Yennos. Ilpuxona
MOYETHBIX TOCTel Xnanu 1oaro. OueHb q0J-
ro. OT 3TOro OXUIAHUS Y alUTOAUPYIOLINX
TTABWINCH JIAIOIIKH, a TOJIOCA CPHIBAJINCH
1o xpunotel. Ho MmoMeHT Hactan. U korma
B 31 cnyctuwiuch VIP-roctu, uiym crosin
yXe TIPOCTO HeBOOOpa3uMbIil. [1epBbIM, Kak
U TIoJ1araeTcs, K coOpaBIIMMCS 00paTUIICs
rinaBa ropoaa Mnpaap Xanukos.

- B ropozme mpoXomuT MHOTO pa3HBIX
Mepornpusatyii. Ho Ha 3TOT npa3aHuK uneirs
C 0COOBIM HACTPOCHUEM, - MOTYCPKHYI
Wnppap LladkatoBuu. - [loromy uto mo-
Tajiaelib B 3aJ1 C CyMaclle/Ieil SHepreTu-
Koil. Hair ropoa — camblii MoJIo10#1 TOpOI
Tatapcrana. [1pakTuecKku Kaxablii BTOpoii
YeJTHUHEIl — 3TO IOHOIA WM JOEeBYIIKa B
Bo3pacte a0 30 siet. EcTb Belliv, KOTOPbIM
3aBUYIOT MHOTHe ropona Poccuu. Bto u
52 MOOAEXHBIE OPraHU3alluH, U CETh MO/~
POCTKOBBIX KITyOOB ¥ MOJIOAEXHBIX LIEHTPOB.
2005 ron eiie pa3 gokaszai: Mojoaexb Yen-
HOB — JIy4YlIIas.

Cka3zaB xBajieOHbIE CJIOBa, M3p ropoaa
MPU 3TOM IMOMPOCUIT «HE PACCIAA0ISATHCS»,
Be/lb BIIepequ — pelleHrne MHOTHX 3amad.
Cpenu HUX - BOTIPOCHI TPYIOYCTPOIMCTBA U
0opb0a ¢ acouraaIbHbIMU SIBJICHUSIMU B MO-
JIONEXHOM cpefie, TAKUMU KaK aJTKOTOJTU3M
Y HapKoMaHUsl. Peub r1aBbl 3aryluany He-
CMOJTKAIOIINE aTUTOMUCMEHTHI, IOl aKKOM-
naHemMeHT Kotopbix Unpnap [ladkarosuy
BPYYMJI UMEHHBIE CTUTIEHINY 1BALIaTH MO-
JIONBIM YETHUHIIAM - CaMbIM aKTUBHBIM M
TanaHTMBeIM. Cpenmu cTuneHaaToB JIMuT-
puit [1ak — pyKOBOAUTENb UHTEIEKTYaIb-
HOTO MEXBY30BcKOro Kiyoa, Pacum Hypyt-
MUHOB — IUPEKTOP MOJIOAEKHOTO CTyIeH-
yeckoro popmuponanus «Poproct», Anek-

caHp AJeKCaHIpoB — Tpencenarens [opon-
CKOTO CTyIeHuYeckoro cosera. U, yto Hau-
oosiee oTpagHo, Onbra leMuHa - crienua-
JIUCT TIO paboTe C MOJIONEXbI0 aBTOMOOWITE-
Horo 3aBoga OAO «<KAMA3». Kpome 3T0-
r0, BHUMaHUSI TJIaBBI TOPOJa YIOCTOWINCH
JTyqIlve CTIeUATUCThI YTIPaBIeHUS TI0 Jie-
J1aM Mostonexku ropoaa. Cam XaJuKoB TaK-
Xe He yimes 6e3 Harpambl, OH CTajl mobe-
UTeJIeM B CTeIMaIbHOM HOMUHAINK «['0-
pOI MOEW MEYUTBI».

IMopamoBan CBOMM IPHCYTCTBMEM Ha
«CaMOM 3aMevaTeIbHOM Heo(DUIMaIbHOM
ITHE MOJIOAEXW» U 3aMECTUTEIb MTHUCTPA
o aenam Mojonexu u cnopty PT Anapeit
Konnparses.

- BricTynaTh mocrie Baiero Mapa — yTo-
nust. Pa3pemmre cka3ath HeoUIIMATHHBIM
SI3BIKOM: ST JTIOOJTIO 3TOT TOPOJ TIOTOMY, YTO
30ech Bce Mo-uyecTHOMY. B Baiem ropone
Bce paboTaeT He Ui oT4eTa. MOXHO naxe
He TIpoBepsiTh. BynbTe HOBaTOpaMu B pea-
JIN3ALMY MOJIONIEXXHBIX MPOEKTOB, TAlUTe
3a c000ii TOKOMOTHBOM BCIO PECIYOJIUKY.

OH mepenan MCKpPeHHUI TMPUBET OT
MUHHUCTpa no aenaM mojoaexu PT Ma-
para bapuesa, mobiaarogapui 3a npekpac-
Hyl0 paboTy BceX yJ4acTHMKOB Beuepa M
BPYUWI TIOYETHBIE TPAMOTHI MUHUCTEpCTBA
JIyYUIUM CMelratucTaM YMpaBleHUs 10
JiesaM MOJIONIEXXH.

- Y Hac B MUHHCTEPCTBE €CTh TaKOit
KOHKYpc: KTo noeaet B HabepexHbie Yen-
Hbl? [Ipuxonurcs TsHyTh Ounet. [loto-
MY UYTO 3TOT OUJIET - cYaCTJIUBBI. MHe
MOKa Be3eT.

B HoMuHauuu <«Jlydiiee yuypexnaeHue
BBICIIIETO MTPOGheCCHOHATEHOTO 00pa30BaHMSI
10 OpraHM3allMy BOCIIUTATENbHON PabOTh»
JlaypeatoM ObLT Mpu3HaH MHCTUTYT 9KOHO-
MUKWU, yTIpaBjieHus U mpasa. Jlyqmmm yd-
PEXIEHMEM CpeAHe-CIelMaIbHOro oopa3o-
BaHUs CTal TeXHWIeCKWi KOJIemK. A JIyd-
IITUM CTYJIeHUYECKM COBETOM Ha3BaH COBET
KITY um. Tynonesa.

Banenmuna JTUMYYK

He ycnes kak credyem oceoumucsi ¢ HOBbIM CIIAMYCOM — «UMAO-K6aApMupol» meampa
«Macmeposbie», — npeoGpaszusuieecs 30anue Humepkayda npUHANO @ c60U 20CMenpuuUMHbie
00ssmMus ewe 00HO Oemuuye HeAHUHCKOU UHMeAueHYUY. Y Heeo noka 4mo Hem 0QuUUUaIbHO20
HA36aHUS, HO 015 ONPe0eNeHHO20 Kpyea AUy M0 MeCHo Yice CIano ecau He C8mbim, mo
cesaujennbim Yo moyno. Ha mpemvem smadxce 00HO81eHHO20 30aHUS, 6 HEOOALUOM NOMEUeHUU,
DaA3Mecmuaocy coopanue Yacmuou Koiiekyuu meopyecmea Bradumupa Buvicouxoeo. Hmenno
30ech 25 aneaps nokaowHuku masauma Baadumupa Cemernosuua ommeyanu e2o 68-ii derw

PONCOCHUS.

[TepBbIil MOHYMEHT TAMSTH
Bricoiikoro B YenHax Bo3Besu
euie B 80-m romy, cpady mocie
cMepTu 1oaTa. CKyNbINTYPHYIO
KOMTIO3UIINIO YCTAHOBIUIM Ha-
MPOTUB cTaauoHa «CTpOUTEIb».
HeckonbkuMu romaMm To3xe
Obu1 opraHusoBaH Kiy6 mo-
KJIOHHMKOB TBOpuecTBa Brnanu-
mupa Briconikoro. Crneayrommm
1I1arOM CTaJIo TIosiBNieHue B Yer-
Hax IJIOMIAN C eT0 UMEHEM, Ha
KoTOopoi apxutekTopom Hecrte-
peHKo coBMecTHO ¢ DoHIOM Ta-
MSITU Bbicoukoro, opraHuso-
BaHHbIM B 2000 romy, ObLIO
COOpPYXEHO OCHOBAaHUE TMaMsT-
HuKa. B ropone He mepBblil T
cyuiectByeT U Kiyd aBTopckoit
MECHU, HOCSIIWNA WM TI03Ta,
YJIeHBI KOTOPOTO JI0 HACTOSIIIIe-
IO BpeMEHU COOUPATKCH IJe To-
nayio. Terepb ke NCTMHHBIE TI0-
KJIOHHVKY TaJIaHTa 3TOTO He3a-
YPSIIHOTO YeJIOBEeKa MOIYyYHIN
BO3MOXHOCTb COOMPATHLCS 3/1€Ch,

B 3naHun MHTtepkiyoa. Croyb
TpeTieTHOe OTHOIIIEHNE YeTHUH-
1eB K mamsatu Bragummpa Ce-
MEHOBMYA BMOJHE OOBSICHUMO:
B 1974 rony Boicoukuii Obu1 B
YemHax, BBICTYNAJ ¢ KOHIIEPTa-
mu u Ha «KAMA3e», u B Kam-
I'sce, oguH Ha omuH OOIIAICS
¢ Esrennem batenuykom. Ke-
CTOM JI00pOii BOJIM CTaJIo CO3/1a-
HMe caiita maMsati Bricolikoro
B Yennax. Ero paspabotkoii u
BHEIpEHMEM 3aHMMajlacb UHM-
IIMaTUBHASI TPYIITA IIKOJbHU-
KOB, PYKOBOIMMas TIpeTofaBa-
TeneMm uHdopmatuku. K coxa-
JICHWIO, CAalT, YTO Ha3bIBaeTCs,
«IIOBHC B Bo3myxe». Ha ero co-
nepxanue B MHTepHeTe momnpo-
CTy HET JICHeT.

3amauy MakKCUMyM — coOpaTh
KaK MOXHO 0O0JIblle MaMSITHBIX
neTasieil 0 XXM3HU Y TBOPYECTBE
103Ta — MOCTaBUJI Iepe coboit
KoJuteKLoHep Banepnit Pemro-
meHko. Jlonroe BpeMst co CBO-

eil KoJIIeKIMeil OH pa3be3xkai
10 1IIKOJIaM, TBOPLIAM KYJIbTY-
pbl U Oubnauorekam. Ilpuxas
yIIpaBJIeHUs KyJIbTYPhI O pa3Me-
LEHUH COOpaHUsT SKCITOHATOB B
3maHuM Tearpa «MacTepoBbie»
BBILIEJ JIMIIb B Mae MpOIILIOro
rona. [paBna, YNHOBHMKU TIpe-
IyNpenv cpasy, 4To Ha pe-
MOHT M OCHAllleHUEe My3esl Je-
Her HeT. bapaxraiics, MoJ1, Kak
XOYellIb...

B Hacrosiiee Bpemst ouLm-
TbHOTO Ha3BaHUS Y 3TOTO YroJ-
Ka wucTopuu HeT. Bymer im 310
Tloponckoit 1ieHTp uau Myseii
TBOpYecTBa BricolKoro — mnoka
HescHo. Ilepen HoBbiM romom
3aMECTUTE]Ib TJIaBbl MCIIONIKOMA
®daiipyza MycTtadriHa 0OMOIBHU-
JIach, UTO JIBa COOBITHSI — HOBO-
cenbe Teatpa «MacTepoBbie» U
OTKpbITHE MYy3esl Bbicolkoro —
00BEIVHSATh HE CTOUT. Tak U clty-
ymock. «be3 umeHu u 6e3 mpo-
MUCKU» — My3eild (OyaeM Ha3zbl-

BATh €0 TAK) — BCE 3KE CYILIECTBYET

M YK€ pacIiaxvBaeT ABEPH Tiepe
YEJTHUHCKMM OOMOHIIOM.

OuepenHOli IeHb POXICHUS
Gapma TBopuecKas anurta YerHoB
OTMeuaJsia — HeT, He TIpU cBevax!
[IpuHecTH 1 3aXKe4b UX OpraHU-
3aTOPBI He PUCKHYII: 3MaHUe Te-
aTpa He TMPUHSUIM TIOXapHEIE.
[Topasuno apyroe: B caMoM Ha-
yaJie Beuepa Bo BceM 31aHuu MH-
TepKJTyOa Imorac CBeT, CO31aB ca-
MYIO UTO HM Ha €CTb MHTUMHYIO
TBOPYECKYIO OOCTAaHOBKY.

- MbI MOXeM TeTh U B TEMHO-
Te, - BBIKPUKUBAIM U3 KpPOMEIl-
HOI ThMBI coOpaBILIMecs. - XOTs B

HalIIeM CIIEHap¥y 3TOTO 1 He ObUTO.

[MapannensHO ¢ UCTTOTHEHM -
€M TeCeH M YTEeHHEeM CTHUXOB
Bricorkoro o6cyXnaaich CpOKH
0bUIINATBHOTO OTKPBITUS MY-
3es. [1peanoxeHuss nmoctynanu
paszHele. Hampumep, 8-9 Mmag,
TaK Kak, 10 CJIOBaM XymIOXe-
CTBEHHOTO pykoBoauTesnst DoH-
na nmaMmsatu B. Bwicoukoro
Anexkcanapa BacuneHko, «HUK-
TO HE Hamucam Jy4lle O BOW-
He». Emy Bo3pasun Banepuit
DenioleHKo, apryMeHTHPOBAB
TeM, YTO MaiCKue Tpa3THUKN
3a/1eiICTBOBATb HEJb3s1. «A TOCIIe
MalCKUX IMpa3THUKOB HauWHa-

€TCsl «CAOUCTCKUI» CE30H, pa-
0oTta B camax-oropojax. Torna
BOOOI11IE HUKOTO 3/IECh HE CO0e-
peuib, - goOGaBMI elle OAUH
BECKUI apryMEHT KOJIJIEKIIMO-
Hep. - [1oaTOMYy OTKpHITH MYy-
3eil HyXHo 10 25 ampensa. Tem
0osiee, YTO IJig MPOBEAECHUS
OTKPHITHUSI OMHOTO HAIIIeTO Xe-
JnaHus oyneT mano. Heooxomu-
MO paspelleHre CBepXy M Koe-
Kakoe (pMHaHCUPOBaHUE».

«BpIen U3 cympaka» u Obu1
3aMeUYeH Cpeau MPOYMX rocTeit
Beyepa maMsITU 1moaT Hukomait
AJICIIIKOB, KOTOPOT'O TYT € TIPH-
IJIJaCWJIM Ha MMITPOBU3HMPOBAH-
Hyoo cueHy. Ha mpemnoxenue
CKa3aTh HECKOJIbKO CJIOB O JHE
poxneHus BbicolKoro u rnoyu-
TaThb YTO-HUOYIb U3 CBOECTO,
Huxkomnaii [TetpoBuu nocerosai,
YTO HEJIOBKO BBIXOIUTh Ha Clie-
Hy B BepxHeill omexnae (B ITOJ-
Heluel TeMHOTe rapaepoOIm-
11a He PUCKHYJIA OOCIyKMBaTh
TOCETUTENIEH).

- O BriconikoM MOXHO cKa-
3aTh, KaK B HayaJjie JABaallaTo-
TO cTosieTHs ToBopwn o [yi-
kuHe: Branumup CemeHOBUY -
Haie Bce. Bo BcsikoMm ciyyae,
MOg TIOKOJIEH!E BOCTTUTHIBAJIOCH
Ha ero TBOPUYECTBE, €r0 CTH-
Xax, ero mnecHsix. MMeHHO y
Hero Mbl YUYUJIUCh OCTaBaThCS
JIOABMHU TIPU JIIOOBIX MapTHii-
HBIX oOcTosTenbcTBax. Jlai
0or, 4TOObI MaMsITh O HEM Xpa-
HUJIACh HOJTHE-TOJTUE TOIHI.
...A My3er 00s13aTeIbHO HYX-
HO TIPUCBOUTD CTaTyC.

TPRAWIMA W NEPGREKTHEDI
“KAMI3GIHEPTOCTPOR™

C 30 saneapsa no 4 gespans 6 copode npotidem 60abulOl MypHUD
no 6okcy Ha npusbl «Iepoee cmpoumenvcmea KAMAS3a».
Copesrosarusi mpaduyuoHHble U NPo8oOsMcs OHU 8 9-1i paz, 4mo
2080pUM 00 UX 3HAYUMOCIU U NONYASPHOCMU 8 CHOPMUBHOU
cpede. Hecayuaiino 6 smom 200y 6 e2o0 pamkax npotidem u
yemnuonam Ilpusonscckoeo Pedepanshoeo okpyea no 60kcy.
bonee moeo, 6aae00aps GbiCOKOU OpeaHU3AUUU MePOnpUSMUS,
Oecamulil, 100UNCUHbIL MYPHUD MOJCEM CIAMb MeNCOYHAPOOHbIM.

W aeitHbIM BIOXHOBUTENIEM COCTSI3aHMIA, KOTOPBIE «BBIPOCIIN» JIO
POCCHIICKOTO YpOBHS, ObLT MepBblid nupekTop «KamracaHeproct-
posi» EBrenmii batenuyk. Tpamuiivs He TOJBKO XOPOIIO TPHKU-
J1ach, HO M PaCIpOCTPaHWIACH B IPYTUX OTPACTISX.

- Iporue ckazarb, KoMy «Kam['DC» ceromHst He MOMOTraeT, - TOBOPUT
Cepreii SAxy1ies, neppblii 3aMecTuTesb reHaupektopa OAO «Kamracanepro-
CTpOit». - B mpol1ioM rofy TOMOILb COCTAaBIIA 5 MITH PyOsieii.

- Jlymato, HaMm pa3peniat nposecT B YesrHax cOpeBHOBaHUSI JIIO-
60ro ypoBHsi, - paccyxknaeT Buiie-npe3uaeHT Penepauuu 6okca PT
Paduc MasutoB. - Ho a1st aroro HaMm noHanooutcst JlenoBblit 1BO-
pett. UToObI MPOBOAUTH COPEBHOBAHUSI BHICOKOTO YPOBHSI, HYXXHbI
COOTBETCTBYIOLIME YCIOBUS. JlyMaio, MBI Jaxke CMOXEM OpraHW30-
Batb y cedst Kyook Poccuu v mpoBecTH MOJIOAEXKHbBIA YEeMITMOHAT
EBponbl. BTOT Bonpoc Hajo o0CyIuTh ¢ PyKOBOACTBOM «Kamraca-
HEProcTposi» 1 ropoja.

Ha Bctpeue pykoBonctBa «KaMI'DCa» ¢ mpeactaBuTesiMu ro-
ponckux CMMUW Obuti 3aTpOHYTHI U BOIIPOCHI, Kacarolrecs mepc-
TIEKTUB TIPEATPUSATHS.

- Ha 2006 rox y Hac rpaHIMO3HbIE IUIaHbI, - TOAESIIICS C KypHa-
muctamu Cepreii Skyies. - [pennpusTie TeCHO COTpYTHUYAET C
He(pTeXMMMYECKOU OTpacibio. B Omkaiiiiee BpeMs HauHET paboTy
HOBBII1 0OBEKT 110 TIPOM3BOICTBY OEH3MHA, eIlle MATh OYIyT MOCTPO-
€HbI B TedeHue rofa. YeTHUHCKKE CTPOUTENU MOPaboTAOT Ha KPyTI-
HbIX 00BbeKTax B Yamyptuu u balikoprocraHe. A Ha pecTaBpalyy
KazaHcKoro «OprcuHTe3a», Tne 3anelicTBoBaH «KamI'DC», mmaHu-
pyercst ocBouTh nopsiaka 100 MJIH 1oJ11apoB.

He 3a6bIBalOT CTPOUTEN U TIPO POIHOI FOPOII. Y3Ke BHICTPOECHA CXe-
Ma caMO(MHAHCHPOBAHUSI 110 XWJIbIO, BO3BEICHO 1BA XWJIbIX IOMA, B
KOTOPBIX TPOJIaHbI TOYTH BCE KBAapTHPbL. YacTb HOBBIX TOMOB OyneT
BO3BOAMTHCS 10 HOBOW TEXHOJIOTMM — MOHOJIMTHOTO CTPOUTENIBCTBA.
HoBoBBeneHMsT KOCHYTCST 00BEKTOB B HOBOM MMKpopaiioHe rocenka [DC.
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ABTOIPAA

KYBOK CAAABATA

AbDKHS POCCIAN [OPOCKOI

COBAKY MPOTHAMN -

[ANDYEK XBATHT HA BGEN

HA HEAEAIO

6 — 12 denpans
- ) OBEH
Banenmuna JUMYYK BpEMsI COPEBHOBaHWIA OyZeT CrielMaIM3UpOBaHHAS MocTapaiiTech  BOMIOMATS
cayx0a oxpaHbl. B omiMune or mpolwioro roga B 3a[yMaHHOE B XU3Hb - OHO TOTO
crout. Hauunaiite neicTBo-

Banenmuna JTHMYYK

Yennunckue COHUIUKU 6HO6b HE CMO2AU cmambs obaadamensmu

«Kyoka Canagama» no 3umHum mpekoswvim eonkam. Ilouwemmoiil

mpogpeti 1 smana wemnuonama PT enosw yexan ¢ Kazans. B

3MOM 200y COPeBHOBAHUS NPOXOOUAU no0 103yHeom «Jlodu, He

obotimecs denambv do6pos

ITpu3bl B caaBaTOBCKUX TOH-
Kax - He rimaBHoe. CyTb MepoII-
pUsITUS B 6JIarOTBOPUTEIBHOCTH.
JlecsTh JIeT - BO3pacT BIIOJIHE CO-
JMMOHBIA IS TPagUIMOHHBIX
CIIOPTUBHBIX MEPOIPUITHIA.
XoTg o caMOil opraHu3alun
TOHOK C HATSDKKOW MOXHO OBUTO
ckazaTth, uto Kybok CanaBara
oTMeuaeTr roouieii. Bece ObL1o
HaMHOTO CKPOMHEE, YeM B IIpe-
MIBIAYILIE TOIbL KOPOYE LIEPEMO-
HUSI OTKPBITUS (HECMOTpPS Ha

JIOCTATOYHO «BBICOKYIO» TEMITE-
paTypy Bo3ayxa), CKpOMHee T0-
JIapKM roHIIMKaM... Kak 661 Tam

HHU 6])1)'[0, 3HAYMUMOCTb 3TOIO
CIIOPTUBHOTO COOBITHSI OTMETH-

11 MHorue. Y mepBeIM — M3p
ropona Mnpmap XaaukoB, KO-
TOPBI yKa3asl Ha «caMoe 00JIb-
moe B TarapcTaHe KOJIUYECTBO

3pUTENIE».

B ominume OT mIaBbl rOpo-
Ia, pa3obpaTb, YTO T'OBOPHUI
I[JIaBHBII OPraHM3aTOP COPEBHO-

BaHWM, HApOIHBIA apTUCT
CanaBar PaTXyTOAMHOB,

NpeACTaBIATIOCh BO3MOXKHBIM.
CyTI) CKa3aHHOTO CTajla dACHa,
Korga MneBe1 BpYYUJI IMaMsITHBIC
Meaiv 3a IMMOMOLb B OpraHrU3a-
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MM TOHOK, BEeOb COCTSI3aHUS
9TU HOCSAT CTaTyc 0JaroTBOpU-
TelbHBIX. Bee cobpaHHbIe cpe-
CTBa TMepeaaloTcs B YeJTHUH-
ckuii Jlom peGeHKa, MO CJIO-
BaM ero aupekTopa AnduHyp
3UATAMHOBOM, «HA 3aKyIKYy
Pa3BUBAIOILMX UTP U METUIIUH-
CKOTo 000pyI0BaHUS».

CaMu TOHKM TTPOIIUTN OBICT-
pee, yeM 00bIYHO. Bo-TepBhiX,
COCTSI3aHMST BOBPEMsI CTapTOBa-
JI, BO-BTOPBIX, MEPEPBIBHI
MEXIy 3ae3naMu ObLIM COKpa-

PT
HE

E P WM HBHE W H

1eHbl. Jlaxe Melaroliee copeB-
HOBaTeJIbHOMY MpoLiecCy XKu-
BOTHOE - XO3SIKY HACTYITHBIIIE-
0 TOfIa C TPACChI MPOTHAJIN J0-
BOJIBHO OMNEpPaTUBHO.

- 'oHka Obl1a KpacuBasi, Bce
TMPOILIO HA BBICILIEM YPOBHE, U
KoMIccapaM He MPUILLIIOCh BMe-
IIUBAThCSI, - KOHCTAaTUPOBAI
IJIaBHBIN KOMUCcap TOHKU Wiib-
xaMm PaxmaryiiuH.

IlpaBaa, 370 MHeHuUEe OBLIO
BBICKA3aHO OGUIIMATLHO, a B
pasroBope ¢ y4aCTHUKaMU COPEeB-
HOBaHWI1 MOXKHO OBITO YCITBIIIATh
MOCTATOYHO KaJlo0 Ha KauyeCTBO
Tpacchl. (HaBepHoe, He cTomno
B MEPBbII 1€Hb HACTYMMBILETO
roga Cobaku IPOTOHSTH XKUBOT-
Hoe!) Yke mocjie BTOpOro 3ae3-
J1a Ha OJHOM M3 BHUpaXeil TOH-
IUKA CONPAIU Jie]| 10 CaMOTO
rpyHTa. K cyacTbhio, HUKTO He
MOCTpajai, XOTs MOIJIa BO3HUK-
HYTb CUTYyallus TIOCTpAIIHEN,
YyeM OObIYHAsI «Kpbllla» AJleKCaH-
npa AHToHOBa. Bmucatbcs B
TTOBOPOT €My TIOMelllayia CHEX-
Has MbUIb, U3-32 KOTOPOM BU-
JMMOCTb MPUOIU3UIIACE K HYJTIO.

INoGenurenem copeBHOBAaHUI
CTajl Ka3aHCKU MUJIOT Dmyapn
KynpusHoB. 3a nepoe MecTo oH
MOJIy4nsT aBTOMOOMIBL «OKar,
KOTOPBIH IO YK€ CIIOXUBLIEHCS
TpaguLMU TOXe ObUI mepenaH
Jlomy pebeHka. BoamoxHo, mo-
6ema KynpusiHoBa Oblia Iipezicka-
3yema, Bellb B CIIIICKE y4aCTBYIO-
KX ObLTa, MyCcTh M OoeBasi, HO
BCE-TaKu MOJIONEXb, HE yCIIEB-
1LIasT KaK CJIeIyeT «00KaTaTh» Ma-
CTEpPCTBO BOXICHUST aBTOMOOMIIST
T10 JIE[ISTHOM TPacce YeTHUHCKO-
r0 UMIOIPOMA.
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Ha cmapm Bcepoccutickoii maccoeou abiocHOU
eonxu «/Iviorcuss Poccuuw», nposodumoti yice 6
24-1i paz, 6 amom 200y ewiiidym cewiute 500
moicsy arooumeneli avlicHoeo cnopma. U 6
mpemuil paz cnopmcmerst 6yoym umems
B0BMOJICHOCIb COOPAMBCS He MOAbKO 6
mpaduyuonHom mecme — Mockosckoli obracmu,
Ho u 6 47 eopodax Poccuu. YuukanvHolil
eeoepaguueckuil macuimao npoeedenus
nosgonaem <«Jlviicne Poccuw» cuumamocsa camvim
KPYRHbIM 6 MUDPE AbIJICHBIM NPA3OHUKOM.

BniepBrie copeBHOBaHUST OyIyT TTPOBOIMTECS B
nBa ortamna. [lobemurenn perMoHajJbHBIX 3a0eroB
MpuUMyT ydyactue B «I'paH-tipu» 12 ¢eBpanis B ro-
pone SIxpome MockoBckoit oonactu. ITo 12 myu-
LIMX JIBDKHUKOB M3 KaX0T0 peroHa Hallleii cTpa-
HbI OyIyT coCcTsA3aThCsl HA aucTaHLuu 10 Kuiomer-
poB. Kpome 3Toro, B pamkax «I'paH-nipu» «JIbDK-
Hu Poccun-2006» Gymer gad ctapt Ha 50 KM, KO-
TOphIii BoMAET B 3auer «Cymepkyoka Poccum mo
JIBDKHBIM MapacdoHaM». JIJIst y9acTus B 3TOM TOHKE
chemyTest poheCCUOHATbHBIE JIDKHUKU U3 BCEX pe-
TMOHOB Hallleil CTpaHbI.

YenHuHCKasE Tpacca yxe MpaKTUYeCKU «TOToBa K
6010». OpraH13atopbl YBEepsIIOT, YTO, B OTIMYUE OT
MPOLLJIOro rofa, oHa OymeT OGosee yIOOHOM, LIMpO-
KOii ¥ poBHO. MecTa crapTa 1 (prHUIIA pacIvpriig
oyt B 1Ba paza. ObecrieunBaTh 6e30MacHOCTh BO

HBIHEIIHUX COPEBHOBAHMSX TIPUMYT yI4aCTHE TIOPSII-
Ka 20 ThICSY YeJTHUHILIEB. 3asIBKY Ha TAKOE KOJIMYC-
CTBO YYAaCTHUKOB O(POPMIJIH C YIETOM CUTYaLIH TIPO-
1LJTOrO TofIa, KOTJa Macca XeJIalolX HeIoMmoyuuia
CBOIO aTpUOYTUKY, HOMepa U 1arnouku. [lomyssip-
HOCTb COPEBHOBAHMIT HEYMOJIMMO PacTeT.

Eiie ogHo HoBiecTBO «JIbnKHM-2006» - Gec-
TUTATHBIA TOpSIYMIA Yaid 1T BCEX YYACTHUKOB Ma-
padona. Ha MecTe mpoBemeHMs] COpeBHOBAHUI
OyIyT YCTAaHOBJIEHBI TEHTHI, 1€ KAXAbIA JbIKHUK
CMOXET CITOKOMHO BBITIUTh Yaii U BBIOPOCUTD CBOM
cTakaHYuK B ypHy. [lepeomeTbcsl U TEepeKyCUTh
YYaCTHMKHU CMOTI'YT, KaK OOBIYHO, B IIKOJIaxX No38,
46 u 76 o mpocrekTy YyaMaH.

Ha crapre u ¢oyHMIIIE CITOPTCMEHOB OYIYT KIaTh
MpuUsATHbIE clopnpusbl. Kakue umMeHHO — opra-
HU3aTOPBl HE CrellaT paccKasbiBaTh. M3BecTHO
JIAIIb, YTO KaXIOMY YYaCTHUKY OymeT yaeJaeHO
0co0oe BHUMaHue. B yeM KOHKpPETHO OHO OyaeT
BBIPAXKaThCsI — TTOKA OCTAeTCS TaifHOM. A BOT U3
TOTO, YTO BCEX TOCTE XKIET OOJbIIast KYJIBTypHas
nporpamMmma BIUIOTb IO BpEMEHU MOABENCHUS UTO-
TOB, YCTPOUTEJIN CEKpeTa He JesaloT.

MangatHast KOMUCCHS TI0 cOOpY 3aBOK TOJIBKO
Hayajila CBOIO paboTy, a YK€ HaJIMLO HeObIBaiast
AKTUBHOCTh KUTEJIEH: 32 OMUH JIECHb y3Ke 3aperrcT-
puposasioch 3579 uenoBek! EcTb cMbIcT moTOpo-
MUThCSI, YTOOBI CTATh MOJHONPABHBIM Y4aCTHUKOM
3TOr0 TPaHAMO3HOIO CITOPTMBHOTO Mpa3IHUKA.

OOVIUNAABHO

ITOJIOZXKEHUE
O IMPOBEJEHMUUA MACCOBBIX COPEBHOBAHMI
1O JBIKHBIM I'OHKAM “JIbBZKHA POCCHUMU-2006”
B I HABEPEXHBIE YEJIHbBI

GPOKM, MECTO 0 NOPAAOK NMPOBEAEHMA

CopesHoBanus «JIppkHst Poccun-2006» mpoBo-
nsirest 5 pepasist 2006 rona Ha JIBDKHBIX Tpaccax rnapka
ITpuOpeXHbIi U TPUIETAIONICH TEPPUTOPUU TIPO-
criekta Yynman. Havano B 11.00 yac.

5 deBpans:

11.45 — 11epeMOHUST OTKPBITHS

12.00 — crapt roHKK1

15.00 — epeMOHMsI HarpaXKICHMSI

YSACTHHKH

K yuactuio B copeBHOBaHus1x «JIprkHsT Poccuu-
2006» morrycKaroTcst XuTen ropona HaGepexkHble
YeHBI, TOPOZIOB M pallOHOB 3aKaMCcKoii 30HBI Pec-
nyoavku Tarapcran u Poccuiickoit ®Denepanmu,
MMEIOIIIIE COOTBETCTBYIOIIYIO TIONTOTOBKY 1 JIOITYCK
Bpaya Ha yJ4acTue B COPEBHOBAHMSIX:

— Ha AMCTaHIMK 3 KM — AE€BOYKHU U AEBYIIKHU OT
7 mo 17 neT BKIIOUUTENBHO;

— Ha IMCTAHIIMM 5 KM — MUKW, IOHOIIA OT
7 no 17 ner BKIIIOYUTENIBHO, KEHIUMHBI 18 JeT u

TMOJIKOMOB PailOHOB TOPOJA, MPEANPUSATUAN, YU-
PEXIECHUI, OpraHu3aluii ropona.

YyacTHUKM cOpeBHOBaHMi 10 17 JieT BKIIO-
YUTEJTBHO JIOITYCKAIOTCS TOJBKO TIPH HATMYUH [10-
nycka Bpaya, 18 JieT u cTaplie — Npu HaJIUYUU
JIOMycKa Bpaya WM JIMYHOU MOANMUCH, MOATBEP-
KIAIOIIel IepCOHATBHYIO OTBETCTBEHHOCTD 32 CBOE
3[0POBbE.

JARBKM W NOPAROK PABOTI
MAHAATHOR KOMHCEHM

MannatHasi KOMUCCUSI HAYMHAET CBOIO paboTy
3a 6 mHEW Mo Havyala COPEBHOBAHMM. YYaCTHUKM
COPEBHOBAHWI TIPEIOCTABIISIIOT B MaHIATHYIO KO-
MUCCHIO CJIe/IyIOIIIe JOKYMEHTHI: IIACcIIOPT, CBUIE-
TEJIBCTBO O POXKICHWH, TTOJIMC 00SI3aTEIbHOTO Me-
JIMITMHCKOTO CTPaXOBaHWsI, CIIPaBKa-IOITyCK Bpaya.

[Ipu mpoXoXIeHUM MaHAATHONM KOMMCCHUU
yJacTHUKAM COPEBHOBAaHMIA BPYJalOTCsl CBUIETE b~
CTBa yYaCTHMKA, KapTOYKW YJIaCTHMKA, HArPyI-
HbIe HOMEpA, IAMIOYKH.

CoBeliaHue MpeacTaBuTeseil KOJIEKTUBOB (hu3-

BaTh, MOTOMY YTO JUISI COMHEHMI
He 0CTaxoch BpemeHu. IlocBsi-
THTE JOMY M OJNIM3KUM JIOASIM
00JIbIlIe BPEMEHHU, 3TO IO3BOJMUT
UM TPOAEMOHCTPUPOBATH CBOIO
n060Bb K BaM. bymnbre Mympee:
BBIILJIECKMBAs. CBOM OMOLIMH, pe-
TYTUpPYITe TO3UPOBKY.

TEAEY

Ha sroii Henene y Bac mo-
SABUTCS OJECTAIUMI LIAHC CIpa-
BUTHCSI C TAKTUYECKUMU 3ajia-
yamu. He ctouT 3areBaTb HuU-
KaKHMX OTKPOBEHHBIX Pa3roBO-
poB ¢ keM Obl TO Hu ObL10. [lo-
MHUMO XeJaHUSI BBl MOXETe OKa-
3aThCs B LiEHTpe coObiTuii. Ilo-
Ne3Has W HyXHas WHOOpManus
cama OyieT CTpeMUTbCS K BaM B
pyku. Bo3MOXHbBI MHTEepecHbIE
3HAKOMCTBA.

BAN3HELIbI

Bam Oynmer TpyaHO cmpas-
JISITHCSL CO CBOMMMU KEJTaHUSIMH.
B nmenax xapbephl M Om3Heca -
SIBHOE YJIy4IleHWe: BO3MOXHO
MOBBIIIEHNWE B TOJKHOCTH, MO-
SIBATCA HOBBIE LENM U 33aJauH.
Henenst OymeT crmocoOCTBOBAaTh
peanu3aly paHee 3agyMaHHBIX
IUIaHOB. BBl MOYyBCTByeTE IIpH-
JIMB SHEPTUM M CHUJ. 3Be3Ibl BU-
ISIT BEPOSITHOCTh OOPETEHMST Ha-
JEXHBIX MApTHEPOB.

PAK

He cTOUT OTKpBIBaTh CBOMX
IUIAHOB Jaxe OJU3KUM IpPY3bsIM.
IMocrapaiiTech He OTKJIaIbIBATh
Ha MOTOM TO, YTO MOXHO Cle-
naTh ceiiyac. A eciM Bac moce-
TUT BIOXHOBEHHE WM O3apEHIE,
TO BBl CMOXETE JIOCTHYb MPAKTH-
yecku J1o0oii 1emu. B moHenennb-
HUK OYIyT yIA4YHBI JeJOBBIE U
NpyXeckue Bedepa. Bo BTOpHMK
NPUIETCS YCTPAHATH OIIMOKK |

HEJIOACNKH.
/A\EB

Ha 3Toii Hemene BB CMOXe-
Te UCMPABUTh OWMUOKU, KOTO-
pble paHblle TOMYCTHJIU B OT-
HOUIEHUSAX C OJUBKUMU JIONb-
Mu. Byrer MHoOro BcTpeu ¢ Ipy-
3bSMU U 3HAKOMBIMH, 3alljIaHU-
POBAaHHBIX U He3aMJIaHUPOBAH-
HbiX. [locTapaiitech, HECMOT-
ps Ha ONTUMHUCTHYECKHIl Ha-
CTpO¥i, peajbHO OUEHUTH CBOU
CUJBl U He Meperpyxarb ceobs

JUIIHUMU 3a00TaMU.
AEBA

[TpugeTcs MHOTO BpeMeHHU
YIEMUTh PELICHUI0 JTUYHBIX TPO-
onem. IMapTHepsl Mo GU3HECY
MOTYT TOCTaBUTh BaM Gecmo-
KoiicTBO. PaboTbl MoXeT OBITh
3HAYUTENbHO OOJIbIE, YEM BbI
npeanonaraiv. bymner monesHo
3aHSITbCSl paclIMPeHUEM Kpyra
obuenust. HavanbcTBo craHer
NPUCTYIIUBATHCA K BalleMy

~ ﬁ “0“ CTapuie; AR MHEHHUI0. A BOT mepen KoJuie-
0T “o“n“Tenc“o“ ma n“““ | )] — Ha auctaHuuu 10 KM — MyXXYuHBI 18 jer u  KYJIBTYPbI U CYAEMCKOU KOJUIETUN cocrourest 2 (eB- raMM CBOM 3aMBICJBI MPUAETCS
CTaplie; paist 2006 1. B IIaXMaTHO-LIAILLIEYHOM KITyOe: OTCTaMBaTh.
— Ha auctaHuuu 2006 M — VIP-3a6er — pykoBo- — B 15.30 yac. — 0011e00pa3OBATELHBIE LIKOJIBL; BECHhI
JIATENIA UCTIOJIKOMA MYHULIMTIAILHOTO 00pa30BaHUsI — B 17.00 yac. — ITV, cpenHue crienraabHbIe Ewme He HacTano Bpems Anis
«[‘OI)OI[ HaGepe)KHb[e YenHbl», pykoBoauTenu uc- 4 BbICIINE y‘-I66HbIB 3aBCACHUSI. OT[bIXA: Cefyac HaL0 NPWIOXKUTH
PoacteeH- | He6 il mp.-e Topxe- MOCIeIHNE YCUIUS I TOTO,
LWrar CLUA OACTEEH €00/bLLON I'Ip. Bp- CTBEHHbIi Mvwa yTo6Bl 3aBEPUINTH Aefa, KOTO-
HUK 0K .
v Aope PO L omoTp OBPA3ELL 3ASIBKH [ e e
3agaBKa KETCS, YTO C HUMU HEBO3MOX-
* T H TH HO chpaBuThcs. He yHbIBaiiTe:
TOPT ( ( o a yHacrne HAaYyHHUTEe C MAajJoOro - W Imar 3a
> 5 Otpasa . . (HanveHOBaH¥e KOJICKTHBA) 1IaroM CABMIAiiTe ropy ¢ MecTa.
3 A CKAHBOP'I[ BO BCEPOCCUUCKON MACCOBOM JIbBIZKHOU T'OHKE <«JIBI2ZKHA POCCHUU-2006» CKOPHMOH
B I'. HABEPEXHBIE YEJIHbI - -
Bbynbte rotoBel k 6opnbe. OT
oGeauTeneM KOHKypca JIMHAS MecT * Nenn | ®UO | Jarta | Aucranmus | Moa | Opranmsamus | Tenepon | @axce | Jom. | Homyck g:ﬂe;ﬁ“‘r’@ﬁgg SKTeOI;ZTgZ‘C{:Y;
gKaHBOpHIS:I\(? AK3» ElTaJT pa- ,U,?)Kpg:ll\:e —» an > poxa. AoM. | pad. ajpec | Bpada NPENATCTBUAMYU - a HAa 3TOW He-
OTHHK « -Jlnzens» . _
THABMYTAHOB ADTYD. cupens Touttor B aeuep mocthpairecs
KiTtoueBoe CI0BO MPOIILIO- 1. CHU3UTD Harpy631<14, TaK KaK B
9TOT ACHb BaM OYyIET CBOMCTBCH-
IO CKaHBopAa <<EIHCTpaT>>. 0 Bykea y Mapwa Ha MOBBILIEHHAS] YTOMJISEMOCTbD.
OuepenHoi TOPT OT KHO CO YKBa rpev. > K Wsberaiite ccop B MATHHMILY.
KAMA3-06 créknamn | andasura ToBapa COPEBHOBAHUSM JOIMYLICHO yelr.
« 1_3 He r{g:mge— N Bpau (®UO, moamucs) CTPEAE
[[6211(]11/11/[ «becren 70 a [Meyatb Men. yupexneHus Ha nerkuii ycmex paccumThi-
YIllZTOI())aMEl)rpaH eBpaJist * * TpeacTaBUTEb KOMAHIBI BaTh He mpuxoxutcst. Ilpuro-
waores 3, 6 7 penpars | | B Kewwoe | Mowas | || Prvosomrtens pramson s, s wnoans AT o
’ 04Ka e4yaTh OpraHu3aLuu HUTb MO JOCTOMHCTBY M MOBBI-
_ nms y
;@03,172 ]"113302]3) o Teﬂe(bo —> CUTb B OOJIXKHOCTH. XoTsa 0co-
-ii=7e. OEHHO pacCUMTHIBATh Ha 3TO HE
v BECNAATHBIE  OBbYIBAEHNY CTOMT - ueM MeHbIIE Bbl GyleTe
‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ .U,exnamaTop W O6pasoBa- nonpasne- 06 3TOM ayMaTh, TeM Jydie.
8 lp. €Ha Nages HMe Ha fieHve BUna 4 BeposiTHa cutyauus, B KOTOpOii
xonona VCTBSIX enoRe Cemunap B. CuHenbHMKOBa coctoutcs: B Ha- BeipaxxaeM orpoMHyo 6;1arofapHOCTb aji- BaM MPUAETCA OTBEYATh HE TOJb-
Fpeum Henosex GepekHbIx YenHax 25 v 26 deBpast. BruieTsl MOXHO MyHKCTpaumn 1 pabotarkav HTLL OAO «KA- K0 32 CEOW, HO M 32 JIDyIWX.
Orser Ha ckanBopa B Ne2 * mpuobpecty 1o axpecy: Hosslit ropox, a. 13/09, MA3» 3a OpraHM3aLIHIO TOXOPOH HALLIETO JTi0- KO3EPOI
* > * B MoMellleHnH cTpaxoBoro obiiecta «PECO-Ta- GrMoro Myxa, otiia Kamaneesa Axvena. BBl MOLCO3HATENBHO TOTOBHI
aHTus». Tent. st cripasok: 8 927 400 50 72. ’ K 6Opb0C U CHUIOBBIM NCHCTBHU-
A HOTa "'Iach JWII.l,a p p )KeHll, aemu SIM. 3B63,[LI)I COBETYIOT BaM II€-
PEMEHUTb M CTPATeTHIO, U TaK-
0 0|K|C N i
a r IIPABUJIA ITIPUEMA BECIUIATHBIX OBbAABJEHUU B 'A3ETY “BECTU KAMA3A” T;gg . ;‘;’I‘)(;HBMI.[';; ;ﬁi‘ﬁlyﬁl’ég‘;
A A 7] TIP * * Yyacrok, becnnatHbie 00bABIEHNA TPUHAMAIOTCA TOJILKO HA OPMIMHAJILHBIX OJIaHKaX, OMyOJMKOBaHHBIX B raseTe “Bectu Y6bI0, OXMH 6CTaHyCL», KOHEeu-
1 3aCaXeH- > KAMA3a”, B nomenieHny penakimu o aapecy: Hoseiit ropon, mom 1/08, sTax 7,5, eXEAHEBHO, KPOME BBIXOIHBIX, HO, UMeeT ONpeleeHHbIe ILII0-
O[P|T C 0 P | HbI ¢ 9 mo 17 4acoB, npyM HAJIMYUK JOKYMEHTA, YIOCTOBEPSIONICTO JITYHOCTD (IIACIIOPTa, BOAUTEIBCKOTO YIOCTOBEPEHHS, CBl, HOHBUHCJIOUM HCKOHCT6pyK-
MIPOITyCKa) MOJaTelisi OObABIEHHA. THMBCH. [\CUCTBYMTC MATYC, Oy/(b-
n A C pacrernsimmn P TZJ'IC q))OH ;m cnpasox: 37-12-19 Te fo0pee, CMEHUTE THEB HA MHU-
: : JIOCTh - Tak OyHmeT jierde M Bam,
U OKPYXAIOUIUM.
TIA|K|C|A MonyocTpos 3aseneHve 3 BOAOAEN
Al InlolPlA P 8 Mpeuym B CYA HAJBRHUE PYBPUKM Bt Gyiere METOIHO 1 yhe-
C o C K 4 Nl_l HII""I:KA PEHHO ABUTaThCS BIEpen, Tak
KaK BO3HUKHYT MEPCHEKTUBLI
" P UJBen. np JJI1 OCYILIECTBJICHUS OAaBHO 3aay-
yl' MaHHOTO. B PEIMICHUU BaXHBIX
C C KK A Has‘?aH"e Nlernk | Mayrn [ TEKGT DBbABNEHUA BOTIPOCOB CTapaiTech ]I/I_IHTI% He
r. Typky HanpoJjom, a B obxox. He 6po-
A y T 0 K 0 H caiitech B KpaﬁHOCTH - WHaue
IIPAaKTUYECKHU BCE€ pPE3YIbTAThI
Oynyr cBemeHbl Ha HeT. Ha cpe-
Ay HE CTOMT IJIAHAPOBATb HUYEC-
I'nn “AII““AE'":H I: BbIBTABK“ Kak OHM, 06e3 COMHEHWUsI, SIBJISIIOTCS ONHUMHU M3 CaMbIX KpYII- ro Cepbe3HOro.
HBIX, MPOBOAMMBIX B 3aKaMbe. Pblbbl
Brumanme! C 15 o 17 depans B r. HabepexxHele YenHsl, B OpraHu3aTopamMu BbICTaBOK siByIsiioTcst Akanemusi Hayk PT, Mu- Mopa Heyzay oCTalach M03a-
HOBOM crnopTuBHOM Komiuiekce KamITH, Gyayr mpoxomuth: IV HHUCTEpCTBO 3KOHOMUKM U TipombilinieHHoctH PT, ammuHuctpa- TENEDOH: 1. MOXHO pamoBatbes W Jeil-
MexayHapoaHast CIielMaIn3poBaHHas BeicTaBka «Merannyprua.  1si ropona HaGepexkHble YesmHbl, BHICTAaBOYHOE TpearnpusiTie «DK- . ;T:e‘fyig" %B;:;,A S;C” ‘ife :E‘(’)jm‘;‘f
Mammnoctpoenne. Mertanioodpadorka. Cranku n uHcTpymentel.  CIIO-KAMA» ipu nomnepxke armapata [pesunenra PT. eT TBOpUGCKAA SH eprg % Pac-
Caapka - 2006» 1 [1] MexnyHapoIHast CrIe {1 IN3UPOBAHHAS BbI- TTpurnamaem TocTeil U XnTeNel Hallero roposa. ®.1.0. Ne macnopra LIMPBTE CBOM TOPH3OHTHI - Ha-
craBka «Hedrs. I'a3. Xumua. Dxonorus - 2006». Bonee nonpobHyo nHGOpMaLKo Bbl MOXETE MOIYYUTh I10 Boinaun YUUTECH ‘ieMyéHM6y11b HOBEMy,
- . 92 O HEOOXOIMMOCTH MOMELIEHHUS B TEKCTE OODbSABIECHMUS HO OCTPO HE€OOXOAMMOMY. LCIH
B o Tenchonay: (§352) 34 67 33, 35°9243. = pasa pesas I oTaLlih & ANCHK  copraRane MpeyTpeies: No WAL, / cepr. Mommcr, B OLHHOKM, BOIMOXHO, 5Ta
> HEOCId MCIPABUT CUTYALIMIO.

Tasera 3apeructpuposaHa
B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK
u niedatu Pecriy6mku Tataperan

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

I'n. pemakrop
E. AHTUITUHA

e-mail: antipina@kamaz.org

KommblotepHast BepcTka
H. XYPMATOB, E. KYYKO.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05

Pykoricu, mpuciaHHbIe B PENAKIINIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb: Koppekrop JI. IIAKMP3IHOBA ®axc: 37-19-08 MOTYT HE COBIAIATh C MHEHUEM

OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE ®otokoppecrionnent H. BPUK e-mail: vesti@kamaz.org penaKimu. 3a J0CTOBEPHOCTh Mpe/iarae- Bpemst nonmcanmst 3aka3 200
Boixoaut ¢ 1973 rona, mo 1993 obiectso “KAMA3”. http://www.kamaz.net Moii nH(pOPMALY 1 COIepXaHUe B nevarsb - 20 Jac. TMonmmucHoi waaekc 00017
roga rnoa Ha3sBaHUEM OOBSIBJICHUIT HECYT OTBETCTBEHHOCTh Toanucano

”Pabounit KAMA3a”.

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

aBTOPbI MATEPUAJIOB M PEKJIAMOJIATEH.

B nieyats - B 20 vac.

Tupax 10000



