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Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ñ ýòîé ïîèñòèíå èñòîðè÷åñêîé äàòîé íå ñðàâíèòñÿ íèêàêàÿ äðóãàÿ: 16 ôåâðàëÿ 1976 ãîäà ñ ãëàâíîãî êîíâåéåðà «ÊÀÌÀÇà»
ñîøåë ïåðâûé àâòîìîáèëü. Åãî æäàëè, åãî ëþáèëè óæå äî ðîæäåíèÿ, ïðè÷åì íå òîëüêî âñåì çàâîäîì � âñåé ñòðàíîé.
Âîñòîðãè áûëè èñêðåííèìè, ãîðäîñòü � íå ïîêàçíîé. Òåïåðü íèêòî íå ñêðûâàåò, ÷òî ïåðâàÿ ïàðòèÿ � ïÿòü ìàøèí � áûëà
ñîáðàíà èìåííî «ïî ïàðòèéíîìó âåëåíüþ»: ðóêîâîäñòâî àâòîçàâîäà ïðåçåíòîâàëî èõ î÷åðåäíîìó ñúåçäó â Ìîñêâå. Íî òåõíèêà
íîâîãî ïîêîëåíèÿ áûëà ñòîëü æå æåëàííà, ñêîëü íåîáõîäèìà: ê ÷åìó òåïåðü âûÿñíÿòü, ïîëèòèêà ëè âûïîëíÿëà âîëþ
ýêîíîìèêè èëè ýêîíîìèêà ïîä÷èíÿëàñü ïîëèòèêå. Ñàìî Âðåìÿ ðàñïîðÿäèëîñü: ïåðâåíöó «ÊÀÌÀÇà» � áûòü. Óæå â ïåðâûé ãîä
çàïóñêà êîíâåéåðà êàìñêèé áàòûð (òàê íàçûâàëè â òå ãîäû àâòîçàâîä) ñîáðàë ïÿòü òûñÿ÷ ãðóçîâèêîâ.

Çà 30 ëåò ïðîèçîøëî ìíîãî
ïåðåìåí, íî ïåðâåíöó, âèäè-
ìî, ñóæäåíî áûëî ðîäèòüñÿ ïîä
ñ÷àñòëèâîé çâåçäîé: ýïîõà, â
êîòîðóþ îí â òîò âåëèêèé äåíü
íà ñâîåì áîðòó ââåç îòå÷åñòâåí-
íûé àâòîïðîì, ïðîäîëæàåòñÿ.

Êàê ýòî áûëî? Âîïðîñ, äàâ-
øèé íàçâàíèå ðóáðèêå, êîð-
ðåñïîíäåíòû «Âåñòåé ÊÀÌÀ-
Çà» áóäóò çàäàâàòü ãåðîÿì öå-
ëîé ñåðèè ïóáëèêàöèé, çàäó-
ìàííîé ê äíþ ðîæäåíèÿ ÊÀ-
ÌÀÇà. Ìíîãèå ñâèäåòåëè òîãî
íåçàáûâàåìîãî ñîáûòèÿ, è ýòî
çàìå÷àòåëüíî, ïîíûíå òðóäÿò-
ñÿ. «Áîëüøîå âèäèòñÿ íà ðàñ-
ñòîÿíüè», îòòîãî è âçãëÿä ñ
âûñîòû ïðîæèòûõ ëåò � çîð÷å.

Íî àâòîìîáèëü ÊÀÌÀÇ (êàê,
âïðî÷åì, è ëþáóþ äðóãóþ
âåùü) êîãäà-òî íàäî áûëî ïðè-

íå îáóñòðîåííîì åùå êîíâåéå-
ðå êîíñòðóêòîðàì (à êîìó æå?)
ïðåäñòîÿëî ñîáðàòü ïåðâûå ìà-
øèíû. Â ýòîò ïåðèîä ÿ óáå-
äèëñÿ: âñå â æèçíè � íå çðÿ.

Ñàì çíàìåíèòûé ôåâðàëüñ-
êèé äåíü, ïîìèìî âñåõ ÿðêèõ
ðàäóæíûõ êðàñîê, äëÿ ìåíÿ ñâÿ-
çàí è ñ íåãàòèâíûìè îòòåíêà-
ìè. Î òîì, êàê íàñ ñ Áàðóíîì
íå ïðîïóñòèëè íà ìèòèíã íà
ãëàâíîì êîíâåéåðå, ÿ óæå ðàñ-
ñêàçûâàë íå îäíàæäû. Ê ñëàä-
êîìó âêóñó ïîáåäû ïðèìåøèâà-
ëàñü ãîðå÷ü: êàê êîíñòðóêòîð, ÿ
âäðóã îùóòèë ñåáÿ «îòðàáîòàí-
íûì ìàòåðèàëîì». Ðàáîòà ñäå-
ëàíà, íàñòóïèëî îïóñòîøåíèå.
À ÷òî äàëüøå? Ïëþñ ïðèíöèï,
êîòîðûé îñîçíàë òîãäà âïåðâûå:
íàãðàæäåíèå íåâèíîâíûõ, íà-
êàçàíèå íåïðè÷àñòíûõ...�

äóìàòü. Ñäåëàëè ýòî êîíñòðóê-
òîðû. Ïîýòîìó ïðàâî îòêðûòü
íîâóþ ðóáðèêó ìû ïðåäîñòàâ-
ëÿåì Ðàìèëþ Àáäðååâè÷ó Àçà-
ìàòîâó. Åãî íå ñëó÷àéíî ïî
îøèáêå è ñîçâó÷èþ íàçûâàëè
â òå ãîäû «Êàìàçàòîâûì».

Íûíåøíèé äèðåêòîð ïðî-
ãðàììû «Ñïåöèàëüíûå àâòîìî-
áèëè» ïðèçíàëñÿ îòêðîâåííî:
íå âñå áûëî òàê áåçîáëà÷íî è
êðàñèâî, íè ê ÷åìó ëàêèðîâàòü
ñîáûòèÿ, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ
íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ. Ïóñòü
âñå áóäåò òàê, êàê áûëî.

- Âîò âû ãîâîðèòå: «16 ôåâ-
ðàëÿ 1976 ãîäà»...� Â ýòîì äíå
äëÿ ìåíÿ ñëîâíî ñîøëèñü òðè
êàòåãîðèè âðåìåíè. Ïðåäøå-
ñòâîâàëà åìó î÷åíü èíòåíñèâ-
íàÿ, áóðíàÿ ðàáîòà, îñîáåííî
â ïîñëåäíèé ìåñÿö, êîãäà íà

Íî ÿ íå çðÿ óïîìÿíóë î òðåõ
êàòåãîðèÿõ âðåìåíè: âñå, ÷òî
ïîñëåäîâàëî çà 16 ôåâðàëÿ, â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîãíîçè-
ðîâàëî áóäóùåå. Ñàì ïåðåãîí
ïåðâûõ ìàøèí â Ìîñêâó áûë
ðèñêîì, ïåðâûì òûñÿ÷åêèëî-
ìåòðîâûì èñïûòàíèåì ïî íå-
ïðåäñêàçóåìîé çèìíåé òðàññå:
äîåäåì � íå äîåäåì? È íåçà-
áûâàåìàÿ íåäåëÿ îòäûõà â Ìîñ-
êâå - â ãîëîâå, ïîñëå íåâåðî-
ÿòíîãî, ñâåðõ÷åëîâå÷åñêîãî
íàïðÿæåíèÿ, - àáñîëþòíàÿ íå-
âåñîìîñòü! Â ýòîò ïåðèîä êàê
ðàç è îòêðûëèñü íîâûå ãîðè-
çîíòû, è ìíîãèå èäåè, ïîçæå
âîïëîùåííûå, êàê âû ãîâîðè-
òå, â æåëåçî, ðîäèëèñü ó ìåíÿ
èìåííî òîãäà.

ÌÀØÈÍÀ,
ÊÎÒÎÐÓÞ ÆÄÀËÈ

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

Ïåðâîå ôåâðàëÿ â ãîðîäå ïðî-
øëî ïîä ôëàãîì «Åäèíîé Ðîññèè».

Â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ îä-
íîâðåìåííî ðàáîòàëè 36 äåïó-
òàòîâ òðåõ óðîâíåé îò ïàðòèè
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ». Äåïóòàòû
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ
Îëåã Ìîðîçîâ è Âèêòîð Åëü-
öîâ, 12 äåïóòàòîâ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Ñîâåòà ÐÒ è 22 äå-
ïóòàòà-åäèíîðîññà, îáúåäè-
íåííûõ â ïàðòèéíóþ ôðàêöèþ
â ãîðîäñêîì Ñîâåòå, ïðîâåëè
âñòðå÷è ñ îáùåñòâåííûìè,
ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè è æèòåëÿìè ãîðîäà. Òåìà
âñòðå÷ � ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
æèçíè ÷åëíèíöåâ.

Âûÿâëåíû ôàêòû íåöåëåâîãî
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ íà ñóììó 4,1 ìëí. ðóá-
ëåé, â òîì ÷èñëå 2,8 ìëí. ðóá-
ëåé ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà.
Âîññòàíîâëåíû 2,7 ìëí. ðóá.,
ò.å. 99,5%. Îá ýòîì ñîîáùèëà
íà «äåëîâîì ïîíåäåëüíèêå» â
ìýðèè íà÷àëüíèê òåððèòîðè-
àëüíîãî îòäåëåíèÿ äåïàðòàìåí-
òà êàçíà÷åéñòâà Ìèíôèíà ÐÒ
Àëüôèíóð Ãàëèàêáåðîâà.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïî-
ñòóïëåíèé äîõîäîâ â ãîðîäñêóþ
êàçíó ñ 2006 ãîäà ÿâëÿþòñÿ äî-
õîäû îò àðåíäû è ïðîäàæè çåì-
ëè è èìóùåñòâà. Â àðåíäó ïå-
ðåäàí  21% îò îáùåé ïëîùàäè
ãîñóäàðñòâåííûõ çåìåëü. Âñåãî
â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè íàõîäÿòñÿ 12 òûñ. ãà çåìåëü
ñòîèìîñòüþ 16 ìëðä. ðóáëåé.
Â ãîðîäå ðàáîòàþò 322 ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿ, 8
óíèòàðíûõ è 6 îòêðûòûõ àêöè-
îíåðíûõ îáùåñòâ. Ïðèíÿòî ðå-
øåíèå ïî ðåôîðìèðîâàíèþ âñåõ
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öå-
ëüþ ìàêñèìàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ
èõ èìóùåñòâà â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò.

Èìåííûå êàðòî÷êè íà ïðîåçä
â ïðèãîðîäíîì æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå ââåäåíû äëÿ
ôåäåðàëüíûõ ëüãîòíèêîâ ãîðîäà.
Ïðîåõàòü ïî íèì ìîæíî áóäåò äî
Íèæíåêàìñêà è Àëíàøåé, à òàê-
æå ê ìåñòó ñàíàòîðíî-êóðîðòíî-
ãî ëå÷åíèÿ. Êàðòî÷êó ëüãîòíè-
êè ïîëó÷àò â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿ-
öåâ çàêàçíûì ïèñüìîì.

ÏÐÀÂÀ
ÏÎËÓ×ÅÍÛ

Íà äíÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïîëó÷èëî ÷åòûðå ëèöåíçèè
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
ïðîìûøëåííîñòè Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãåòèêè ÐÔ. Äîêóìåíòû
¹ 2006 Â-ÂÒ-Ï, 2007-Â-ÂÒ-
Ðì, 2008-Â-ÂÒ-Ð è 2009-Â-
ÂÒ-Ó ïðåäîñòàâëÿþò êîìïàíèè
ïðàâî ðàçðàáàòûâàòü âîîðóæå-
íèÿ è âîåííóþ òåõíèêó, ïðî-
èçâîäèòü èõ, îñóùåñòâëÿòü ðå-
ìîíò è óòèëèçàöèþ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ýòî êàñàåòñÿ áðî-
íèðîâàííûõ àâòîìîáèëåé, îä-
íàêî íå òîëüêî èõ, íî è äðó-
ãîé òåõíèêè, îòíîñÿùåéñÿ ê
êàòåãîðèè âîåííîé è ñîñòîÿ-
ùåé íà îñîáîì ó÷åòå. Ïîñêîëü-
êó ó «ÊÀÌÀÇà» îáðàçîâàëàñü
ñåðüåçíàÿ íèøà â îáëàñòè ïðî-
èçâîäñòâà äàííîãî âèäà ïðî-
äóêöèè, åå ïîÿâëåíèå âûçâà-
ëî ïîòðåáíîñòü ïîëó÷èòü îôè-
öèàëüíîå ðàçðåøåíèå íà ðàñ-
øèðåíèå äåÿòåëüíîñòè. Òåïåðü
ÍÒÖ «ëåãàëèçîâàë» ñâîå ïðà-
âî íà âåäåíèå ðàçðàáîòîê,
ÒÔÊ � íà ïðîäàæè «áðîíåâè-
êîâ», â òîì ÷èñëå � çà ðóáåæ,
íà ó÷àñòèå â òåíäåðàõ ïî èõ ðå-
àëèçàöèè, Ðåìäèçåëü � íà ðå-
ìîíò è óòèëèçàöèþ.

Ëèöåíçèè ïîäîáíîãî ðîäà
èìåþò íåìíîãèå àâòîçàâîäû.
Òàêîå ïðàâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ëèøü òåì êîìïàíèÿì, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè
ðàçðàáîòêàìè è îñóùåñòâëÿþò
ñîïðîâîæäåíèå âûïóñêàåìîé
òåõíèêè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
åå æèçíåííîãî öèêëà. Ñðîê
äåéñòâèÿ ëèöåíçèé � ïÿòü ëåò.

ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÛ
ÍÀ
ÊÎÍÂÅÉÅÐÅ

Ïåðâûå êîìïüþòåðû ïðÿìî
íà ëèíèè ñáîðêè àâòîìîáèëåé

Âåëè÷àéøàÿ ïîëüçà, êîòîðóþ ìîæíî èçâëå÷ü èç
æèçíè, � ïîòðàòèòü æèçíü íà äåëî, êîòîðîå ïåðå-
æèâåò íàñ.

 Óèëüÿì ÄÆÅÉÌÑ

ÃÅÍÅÐÀËÛ ÑËÎÂ ÍÀ ÂÅÒÅÐ
ÍÅ ÁÐÎÑÀÞÒ

óñòàíîâëåíû íà ÃÑÊ-1 àâòîìî-
áèëüíîãî çàâîäà. Ïðîèçîøëî
ýòî â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ íà
ãëàâíûõ êîíâåéåðàõ àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ñèñòåìû ó÷åòà è
êîíòðîëÿ õîäà ñáîðêè àâòîìî-
áèëåé. Êàê íåëüçÿ ëó÷øå îò-
âå÷àåò îíà èäåîëîãèè «áåðåæ-
ëèâîãî ïðîèçâîäñòâà».

Ñèñòåìà ó÷åòà è êîíòðîëÿ
õîäà ñáîðêè àâòîìîáèëÿ íà ëî-
êàëüíîì óðîâíå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ÷åòûðå îñíîâíûå çàäà÷è,
óæå èñïîëüçóåìûå íà àâòîìî-
áèëüíîì çàâîäå íåêîòîðûìè
ñëóæáàìè. Îíè ðàçðàáîòàíû
òàê, ÷òîáû ïðÿìî íà êîíâåé-
åðå ïî íàèáîëåå ïðîáëåìíûì
«áîëåâûì òî÷êàì» ïðîèçâîäèòü
ñâîåâðåìåííóþ «äèàãíîñòèêó»
è íàçíà÷àòü «ëå÷åíèå».

Ïåðâàÿ çàäà÷à ïîçâîëÿåò ìà-
ñòåðó, áðèãàäèðó èëè äðóãîìó
îòâåòñòâåííîìó ïåðñîíàëó íå-
ïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì ìå-
ñòå óâèäåòü â ðåæèìå ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè íàëè÷èå èëè îò-
ñóòñòâèå íà ñêëàäå äåòàëåé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ êîìïëåêòî-
âàíèÿ àâòîìîáèëåé, êîíòðî-
ëèðîâàòü âðåìÿ è êîëè÷åñòâî
ïîñòóïëåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ.
Òàêèì îáðàçîì ðåøàåòñÿ ïðî-
áëåìà ñâîåâðåìåííîãî êîìï-
ëåêòîâàíèÿ àâòîìîáèëåé, à ýòî
ïðÿìî âëèÿåò íà êà÷åñòâî âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ïðà-
âèëüíî ñîáèðàòü àâòîìîáèëè
ëþáîé ìîäåëè è êîìïëåêòà-
öèè ïîìîãàþò âòîðàÿ è òðåòüÿ
çàäà÷è. Âòîðàÿ, íàçûâàåìàÿ â
îáèõîäå «ñîñòàâ àâòîìîáèëÿ»,
ïîçâîëÿåò âèäåòü îïèñàíèå
ÊÀÌÀÇà ëþáîé ìîäåëè è
êîìïëåêòàöèè, åãî îñíîâíûå
îñîáåííîñòè ñ ó÷åòîì êîíñò-
ðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè,
äåéñòâóþùåé íà äàííûé ìî-
ìåíò. Òðåòüÿ çàäà÷à � ïðî-
ãðàììà ÑÏÑ, ñâîäíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñïåöèôèêàöèè.
Áëàãîäàðÿ åé ìîæíî âèçóàëü-
íî ïðåäñòàâèòü ñîñòàâ ëþáîãî
óçëà àâòîìîáèëÿ, âïëîòü äî
êàæäîãî ïðèìåíÿåìîãî ïî êîí-

ñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè
áîëòà è ãàéêè. Âîçìîæíîñòü
îòñëåäèòü ñåòåâîé ãðàôèê çàê-
ëàäêè àâòîìîáèëåé íà ÃÑÊ íà
òðè ÷àñà âïåðåä ïðåäîñòàâëÿåò
÷åòâåðòàÿ çàäà÷à. Ýòî îçíà÷à-
åò: ïåðñîíàë áîëåå ÷åòêî ìî-
æåò ïëàíèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó.

Íå ðàäè êîìïüþòåðèçàöèè
êàê òàêîâîé óñòàíîâëåíû ìîíè-
òîðû íà ÃÑÊ-1. Ãëàâíàÿ öåëü
âñåõ ââîäèìûõ íîâøåñòâ � êà-
÷åñòâî. Óñëîâèÿ æåñòêîé êîí-
êóðåíöèè, îñîáåííî � ñî ñòî-
ðîíû èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ãðóçîâèêîâ, âñå áîëåå
êîìôîðòíî ÷óâñòâóþùèõ ñåáÿ
íà ðîññèéñêîì ðûíêå, äèêòó-
þò íîâûå òðåáîâàíèÿ. Ðóêî-
âîäñòâî àâòîçàâîäà ñ÷èòàåò:
ïåðñïåêòèâû íàøåãî áèçíåñà -
â ïîâûøåíèè  êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» â ÷àñòè óëó÷øåíèÿ åå
êà÷åñòâà, âî âíåäðåíèè íîâûõ
òåõíîëîãèé, â èçìåíåíèè ìå-
òîäîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòû è
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

ÌÅÄÈÖÈÍÀ
ÏÎ-ÍÎÂÎÌÓ

Ïóòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
«Çäîðîâüå» â ðàìêàõ ïðîâåäå-
íèÿ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû â
ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, îçâó-
÷åííûå íà ýòîé íåäåëå íà÷àëü-
íèêîì óïðàâëåíèÿ Àçàòîì
Ôàòõåòäèíîâûì, íàïîìèíàëè
÷åòêî î÷åð÷åííóþ âîåííóþ
äîêòðèíó. Âñå öåëè è ïóòè ê
äîñòèæåíèþ ïîëîæèòåëüíûõ
ñäâèãîâ â ñôåðå îõðàíû çäî-
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ âûãëÿäåëè
âåñüìà ìíîãîîáåùàþùå.

Ïî ñëîâàì Àçàòà Àäãàòîâè-
÷à, â ìåäèöèíå íàêîíåö-òî
áóäåò íàâåäåí ïîðÿäîê. Íîâàÿ
ïðîãðàììà âêëþ÷àåò 12 íà-
ïðàâëåíèé. Îäíî èç îñíîâíûõ
- óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëà-
òû âðà÷àì îáùåé ïðàêòèêè,
ó÷àñòêîâûì òåðàïåâòàì è ïå-
äèàòðàì íà 10 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Âíèìàíèåì ïðåññû «ÊÀÌÀÇ» íå áûë îáäåëåí íèêîãäà:
àâòîãèãàíò åùå íàõîäèëñÿ â «ýìáðèîíàëüíîì» ñîñòîÿíèè, à
æóðíàëèñòû óæå àêòèâíî «ïåñòîâàëè» åãî. «Âî äíè
òîðæåñòâ è áåä íàðîäíûõ» (è òåõ, è äðóãèõ âûïàëî íà
äîëþ ëèäåðà ðîññèéñêîãî àâòîïðîìà íåìàëî) ãðàäóñ èíòåðåñà
ê íåìó íåèçìåííî ïîâûøàëñÿ è äîñòèãàë ïðåäåëüíî âûñîêèõ
îòìåòîê. Êàê ïðàâèëî, â ïåðèîä ñòàáèëüíîñòè è
áëàãîïîëó÷èÿ âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè íåñêîëüêî
îñëàáåâàåò (ýòî çàêîíîìåðíî ïðàêòè÷åñêè äëÿ ëþáîãî
îáúåêòà): î ÷åì ãîâîðèòü, åñëè âñå íîðìàëüíî? Íî âîò
ïðèåçæàåò íîâûé ïîëïðåä Ïðåçèäåíòà ÐÔ è ïðîèçíîñèò
ìàëî êîìó ïîíÿòíîå ñëîâî «ðåèíòåãðàöèÿ». Òåì áîëåå
âîëíóþùèìè ñòàíîâÿòñÿ íà ýòîì ôîíå ñîîáùåíèÿ
òàèíñòâåííûõ «èñòî÷íèêîâ», çíàþùèõ íå÷òî òàêîå�... À
òóò è ãëàâà ãîñóäàðñòâà Ðîññèéñêîãî íà ñâîåé ïîñëåäíåé
ïðåññ-êîíôåðåíöèè 31 ÿíâàðÿ èíòðèãóåò ÑÌÈ èíôîðìàöèåé
î íîâåéøåì ïðîåêòå â îáëàñòè îòå÷åñòâåííîãî àâòîïðîìà.

Ê çàðïëàòå ìåäñåñòåð ãîñóäàð-
ñòâî îáåùàåò äîáàâèòü 5 òûñÿ÷.
Ïðàâäà, ñëó÷èòñÿ ýòî ëèøü â
òîì ñëó÷àå, îãîâîðèëñÿ íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, «åñëè êà÷åñòâî îêà-
çûâàåìîé ïîìîùè áóäåò íà
äîëæíîì óðîâíå». Â ïåðå÷åíü
óñëóã, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî
âðà÷åáíîé ïîìîùè, âîøëè
ñîïóòñòâóþùèå îñìîòðó áîëü-
íîãî ìåðîïðèÿòèÿ: íà÷èíàÿ îò
âåæëèâîãî ðàçãîâîðà è çàêàí-
÷èâàÿ âûïèñêîé ðåöåïòà. Åùå
îäíà îãîâîðêà - ïðèáàâêó ê
çàðïëàòå ïîëó÷àò òå ìåäðàáîò-
íèêè, êîòîðûå «ñèäÿò» íà ïîë-
íîé ñòàâêå. Ñîâìåñòèòåëè íå
â ñ÷åò. Âñåãî íà «îáîãàùåíèå»
ìåäðàáîòíèêîâ â íàøåì ãîðî-
äå â òå÷åíèå ãîäà áóäåò ïîòðà-
÷åíî 65,5 ìèëëèîíà ðóáëåé.

Ñëåäóþùåå âàæíîå íàïðàâëå-
íèå - òàáåëü îñíàùåíèÿ íåîáõî-
äèìûì îáîðóäîâàíèåì. Êàæäîå
ëå÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî
ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü âñåõ íåîáõî-
äèìûõ èíñòðóìåíòîâ, áåç êîòî-
ðûõ ðàáîòàòü ïðîñòî íåëüçÿ. Îá-
íîâèòñÿ è ïàðê àâòîìîáèëåé
ñêîðîé ïîìîùè. Áîëåå òîãî, ýòó
ñëóæáó ðàçãðóçÿò, ðàçäåëèâ ïî-
ìîùü íà ñêîðóþ è íåîòëîæíóþ.
Åñëè ñëó÷àé ýêñòðåííûé, íà-
ïðèìåð, èíôàðêò, âûåçæàåò
áðèãàäà ñêîðîé ïîìîùè. Åñëè
æå ðåöèäèâ õðîíè÷åñêîé áîëåç-
íè � ïî âûçîâó ïðèåäåò âðà÷ èç
ïîëèêëèíèêè. À ýòî óæå «íåî-
òëîæêà». Êàê îòìåòèë Àçàò Ôàò-
õåòäèíîâ, «êàæäàÿ ïîëèêëèíè-
êà áóäåò èìåòü ñâîþ ìàøèíó».

Äðóãèå ïóíêòû ïðîãðàììû
ñîäåðæàò òå íàïðàâëåíèÿ, ðà-
áîòà ïî êîòîðûì óæå âåëàñü.
Ýòî îáåñïå÷åíèå ëüãîòíûìè
ëåêàðñòâàìè, èììóíèçàöèÿ
íàñåëåíèÿ, ïðîôèëàêòèêà ÂÈ×
è ãåïàòèòîâ Â è Ñ, îáñëåäî-
âàíèå íîâîðîæäåííûõ è ò.ä.

Íà áóìàãå âñå âûãëÿäèò ïî-
÷òè èäåàëüíî. À êàêèå êîíñòðóê-
òèâíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò
â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ íà ñà-
ìîì äåëå, ïîêàæåò 2006 ãîä.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

×òî æå ïðîèñõîäèò íà «ÊÀ-
ÌÀÇå» â äåéñòâèòåëüíîñòè,
êàêèå ðåôîðìû îæèäàþò íàñ
íà îáîèõ ôðîíòàõ � âíåøíåì è
âíóòðåííåì? Ñîáëþäàÿ ñóáîð-
äèíàöèþ, ïåðâûì ïðèâåäåì
äîñëîâíî îòâåò Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà êîð-
ðåñïîíäåíòó æóðíàëà «Àâòî-
ñôåðà» î âîçìîæíîñòè îáúåäè-
íåíèÿ «ÃÀÇà», «ÀâòîÂÀÇà» è
«ÊÀÌÀÇà»:

- Êàê âû çíàåòå, ïðèíÿòû
ðåøåíèÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå,
êîòîðûå ñòîëêíóëèñü è ñ êðè-
òè÷åñêèìè çàìå÷àíèÿìè, îñî-
áåííî â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ,
òàìîæåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ââîçîì ïîäåðæàí-
íîé òåõíèêè. Ýòî î÷åíü ÷óâ-
ñòâèòåëüíàÿ òåìà. Âìåñòå ñ
òåì îáðàùàþ âàøå âíèìàíèå,
÷òî Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñôîð-
ìóëèðîâàëî îêîí÷àòåëüíî óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîìûøëåííîé ñáîðêè
àâòîìîáèëüíîé ïðîäóêöèè íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ýòè óñëîâèÿ óæå äàþò
ïîëîæèòåëüíóþ îòäà÷ó. Çàêëþ-
÷åíû ñîãëàøåíèÿ ñ øåñòüþ êðóï-
íåéøèìè ìåæäóíàðîäíûìè êîí-
öåðíàìè ïî ïðîèçâîäñòâó àâòî-
ìîáèëüíîé òåõíèêè íà òåððèòî-
ðèè ÐÔ. Ñ 14-þ êðóïíåéøèìè
êîìïàíèÿìè ìèðà âåäóòñÿ ïåðå-
ãîâîðû. ß óâåðåí, ÷òî ñ áîëü-
øèíñòâîì èç íèõ áóäóò äîñòèã-
íóòû ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòà-

òû â õîäå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñ-
ñà. Ýòî ïåðâîå. Âòîðîå � ÷òî
êàñàåòñÿ îáúåäèíåíèÿ «ÃÀÇà»,
«ÀâòîÂÀÇà» è «ÊÀÌÀÇà». Êî-
íå÷íî, ýòî âîçìîæíî, íî ýòî
äîëæíû îïðåäåëèòü ñîáñòâåííè-
êè ýòèõ êîìïàíèé ïðè ïîääåð-
æêå ãîñóäàðñòâà. È åñëè âñå ó÷à-
ñòíèêè ýòîãî ïðîöåññà ïðèäóò
ê âûâîäó î òîì, ÷òî òàêîå îáúå-
äèíåíèå ìîæåò ïîìî÷ü ðàçâè-
òèþ ðîññèéñêîé àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè, ìû, êîíå÷íî,
òàêèå ðåøåíèÿ ïîääåðæèì, íî
íå áóäåì íàâÿçûâàòü íèêàêèõ
ðåøåíèé.

Ñîáñòâåííèêè äîëæíû áó-
äóò ñêàçàòü ñâîå ñëîâî è ïî
äðóãîìó ïîâîäó: â ñåðåäèíå
ôåâðàëÿ íà âíåî÷åðåäíîì Ñî-
âåòå äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» îíè ïðèìóò ðåøåíèå î
òîì, êòî âîçãëàâèò êîìïàíèþ
íà ãðÿäóùèé ÷åòûðåõëåòíèé
ñðîê. Îôèöèàëüíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî â
êà÷åñòâå êàíäèäàòà íà äàííûé
ïîñò ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü
îäíà ôèãóðà � íûíåøíåãî ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåÿ Êîãîãèíà,
à ïðîöåäóðà íîñèò ÷èñòî òåõ-
íè÷åñêèé, ôîðìàëüíûé õà-
ðàêòåð. Ñàì Ñåðãåé Àíàòî-
ëüåâè÷ íà âîïðîñ: «Ïðàâäà
ëè, ÷òî âû óõîäèòå ñ «ÊÀ-
ÌÀÇà»?» îòâå÷àåò òàê: «Íå-
ïðàâäà. ß íåîäíîêðàòíî ãî-

âîðèë è ïîâòîðþ âíîâü, ÷òî
ïðèøåë ñþäà ðàáîòàòü âñåðüåç
è íàäîëãî».

Îäíàêî ïåðåìåíû íà «ÊÀ-
ÌÀÇå» çà ïîñëåäíþþ íåäåëþ
âñå æå ïðîèçîøëè. Ãåíåðàëû,
êàê èçâåñòíî, ñëîâ íà âåòåð íå
áðîñàþò, à ïîòîìó ïðåäíîâî-
ãîäíåå çàÿâëåíèå Ñåðãåÿ Êî-
ãîãèíà î òîì, ÷òî íà ñìåíó
òîï-ìåíåäæåðàì ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà «ïðèäóò ìîëîäûå è
àêòèâíûå ëþäè ñ îïûòîì ðà-
áîòû» ñåãîäíÿ óæå � ðåàëü-
íîñòü. 26 ÿíâàðÿ ïðèêàçîì
¹12 íà «ÊÀÌÀÇå» ââåäåíà
äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» - äèðåêòîðà ïî ðàçâè-
òèþ. Íîâûé ïîðòôåëü ïðèíÿë
45-ëåòíèé Èðåê Ãóìåðîâ, òåì
æå ïðèêàçîì îñâîáîæäåííûé
îò äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ãåí-
äèðåêòîðà ïî êîìïîíåíòàì. Â
ïîä÷èíåíèè åìó áóäóò íàõî-
äèòüñÿ ÍÒÖ è ÄÃÒ, íà íåãî
æå âîçëàãàåòñÿ êîîðäèíàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «ÏÔ «ÊÀ-
ÌÀÇïðîåêò» è ÎÀÎ «ÊÀÌÀ-
Çèíñòðóìåíòñïåöìàø». Â òå-
÷åíèå ìåñÿöà Èðåê Ôëîðîâè÷
äîëæåí áóäåò ðàçðàáîòàòü îðã-
ñòðóêòóðó ñâîåãî áëîêà è äî-
êóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå
åãî äåÿòåëüíîñòü.

Óïðàçäíÿþòñÿ äåïàðòàìåí-
òû ãëàâíîãî ìåõàíèêà è ãëàâ-
íîãî ìåòðîëîãà � èõ ôóíêöèè
ïåðåäàþòñÿ ÊÈÑÌó. Äåïàðòà-
ìåíò ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà ïå-
ðåõîäèò â ôóíêöèîíàëüíîå
ïîä÷èíåíèå ê ïåðâîìó çàìåñ-
òèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» - èñïîëíè-
òåëüíîìó äèðåêòîðó. Íà Âàñè-
ëà Êàþìîâà âîçëàãàåòñÿ òàêæå
êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè òà-
êèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ÇÀÎ
«×åëíûâîäîêàíàë» è ÎÎÎ
«ÊÀÌÀÇýíåðãîðåìîíò».

Ïðèêàçîì ¹13 ââåäåíà
äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ äèðåê-
òîðà ïî ðàçâèòèþ ïî âîïðî-
ñàì ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ
àâòîêîìïîíåíòîâ. Ñäåëàíî
ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ â ïðèêà-
çå, «â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ êà÷å-
ñòâà êîìïîíåíòíîé áàçû àâ-
òîìîáèëåé, ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà àâ-
òîêîìïîíåíòîâ, ðàöèîíàëü-
íîãî ðàçìåùåíèÿ èçãîòîâëå-
íèÿ êîìïîíåíòîâ ó âíåøíèõ
ïîñòàâùèêîâ». Íà ýòîò íîâûé
ïîñò íàçíà÷åí 62-ëåòíèé Èëü-
äàð Ãèëüôàíîâ, ÷üÿ ïðåæíÿÿ
äîëæíîñòü � òåõíè÷åñêèé äè-
ðåêòîð � óïðàçäíÿåòñÿ.

Çíàêîìûé íåçíàêîìåö
Íèêîëàé Øèíêàðåíêî 24 ÿíâàðÿ íàçíà÷åí ãåíå-
ðàëüíûì äèðåêòîðîì ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
«Êàììèíç Êàìà». Ñâîå ïåðâîå èíòåðâüþ â íîâîé
èïîñòàñè îí äàë «Âåñòÿì ÊÀÌÀÇà».

Ñòð. 2

Îé, ìîðîç, ìîðîç...
Äâóõíåäåëüíûå õîëîäà ñòàëè èñïûòàíèåì äëÿ âñåõ
êîììóíèêàöèîííûõ è ýíåðãîñëóæá. Êàê âûõîäèëè
èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ñïåöèàëèñòû? Íà âîï-
ðîñû «î ïåðåæèòîì» îòâåòèë ãëàâíûé ýíåðãåòèê «ÊÀ-
ÌÀÇà» Àëåêñàíäð Æäàíîâ.

Ñòð. 2
Îíè áûëè ïåðâûìè
Â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ èñïîëíèòñÿ 30 ëåò ïåðâîìó
àâòîìîáèëþ ÊÀÌÀÇ, ñîáðàííîìó íà ãëàâíîì êîí-
âåéåðå àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. Ñ  ó÷àñòíèêàìè åãî
ñáîðêè âñòðåòèëèñü êîððåñïîíäåíòû «ÂÊ».

Ñòð. 3

Ïîëîâèíà æèçíè
Ñ 60-ëåòèåì è 30-ëåòèåì ðàáîòû â êîëëåêòèâå àâòî-
ñáîðùèêîâ â ôåâðàëå  ïîçäðàâÿò êîëëåãè íà÷àëüíè-
êà ïðîèçâîäñòâà íîâîé òåõíèêè Ôåëèêñà Ñàëèíãåðà.

Ñòð. 3

Âîéíà � ðàñõèòèòåëÿì,
îðãâûâîäû � ðóêîâîäñòâó
Â 2005 ãîäó «ÊÀÌÀÇ» îáîêðàëè áîëåå ÷åì íà
9 ìèëëèîíîâ ðóáëåé � ñîáñòâåííûå ðàáîòíèêè.
Ïî ýòèì ôàêòàì âîçáóæäåíî 216 óãîëîâíûõ äåë,
193 êàìàçîâöà îñóæäåíû çà õèùåíèÿ òîâàðíî-ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Ñòð. 4

Äèàáåò: ãðîçèò îí âàì èëü íåò?
Ïîä çíàêîì ðàííåãî âûÿâëåíèÿ çàáîëåâàíèé ñàõàð-
íûì äèàáåòîì ïðîéäóò íà «ÊÀÌÀÇå» ôåâðàëü, ìàðò
è, âîçìîæíî, àïðåëü. Êîìïàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ó÷àñ-
òíèêîì ïðîãðàììû «Ñêðèíèíã â Ðîññèè», èíèöè-
àòîðàìè êîòîðîé âûñòóïèëè Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ
ìåäèöèíñêèõ íàóê è äèàáåòîëîãè÷åñêèå öåíòðû Ðîñ-
ñèè è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Ñòð. 4

«Êàíäèäàò» ïî-êàìàçîâñêè
25 ÿíâàðÿ çàêîí÷èëñÿ ïðèåì çàÿâëåíèé îò ìîëî-
äûõ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå
«Àêòèâíûé âûáîð». Ñóòü íîâîé ïðîãðàììû ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ëþáîé ðàáîòíèê ïîäðàçäåëåíèÿ è
îðãàíèçàöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ñîîòâåòñòâóþùèé
êðèòåðèÿì îòáîðà, ìîæåò çàÿâèòü î ñåáå, êàê î
ïîòåíöèàëüíîì ðóêîâîäèòåëå.

Ñòð. 4

«ß ïëàíîâ íàøèõ
ëþáëþ ãðîìàäüå...»
 Äîêóìåíòà ñ «ñîâåòñêèì» íàçâàíèåì ãåíïëàí ×åë-
íû æäóò óæå íåñêîëüêî ëåò. Ïðîøëûé ïëàí ñòðîè-
òåëüñòâà Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ðàçðàáîòàëè åùå â 1973
ãîäó. Â íîâîå òûñÿ÷åëåòèå ãîðîä äîëæåí áûë âñòó-
ïèòü ñ íîâûì ïëàíîì, êîòîðûé, îäíàêî, íå óñ-
ïåëè çàðàíåå ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü.

Ñòð. 7

(Ïðîäîëæåíèå íà 2-é ñòð.)
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ÊÀÊ ÝÒÎ ÁÛËÎ

Íî îá ýòîì � ÷óòü ïîçæå. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, êàñàÿñü ýòîé îòïðàâíîé òî÷êè, ÿ
õîòåë áû ñêàçàòü î ëþäÿõ, áåç êîòîðûõ ìû
íå ñäåëàëè áû ïåðâûé àâòîìîáèëü. Èëè
ñäåëàëè áû, íî ïîçæå, ïî-äðóãîìó. Âîç-
âðàùàÿñü ê èñòîêàì, ÿ äàæå çàòðóäíÿþñü,
êîãî íàçâàòü ïåðâûì? Ïåðâûìè áûëè âñå
� è ïî äîëæíîñòè, è ïî ñóòè.

Ïðèãëàñèë ìåíÿ, 29-ëåòíåãî èíæåíå-
ðà-êîíñòðóêòîðà Êóðãàíñêîãî çàâîäà êî-
ëåñíûõ òÿãà÷åé, â ÿíâàðå 70-ãî Àíàòîëèé
Ïàâëîâè÷ Òîìèëîâ, ãëàâíûé èíæåíåð
ýòîãî çàâîäà, åùå â êîíöå 69-ãî ïåðåâå-
äåííûé íà «ÊÀÌÀÇ». Ïåðâûì îùóùåíè-
åì îò âåëèêîé ñòðîéêè áûëè âîñõèùåíèå
è...� ñòðàõ. Ìàñøòàáû çàäóìàííîãî êàçà-
ëèñü íåïîñèëüíûìè, âñå, ÷òî ïðåäñòîÿ-
ëî ñîâåðøèòü, - íåïîäúåìíûì!

Ñòðàõ äàâèë, ñêîâûâàë è ìîã áû óíè÷-
òîæèòü ñîâñåì - òîëüêî ëþäè, î êîòîðûõ
ÿ íå ìîãó íå ðàññêàçàòü, áåñêîíå÷íî óâ-
ëå÷åííûå, íàñòîÿùèå àñû, ïîääåðæèâà-
ëè âåðó: åñëè ìû âñå âìåñòå, ìû ñìîæåì
ýòî ñäåëàòü.

Ïåðâûé ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, Âëàäè-
ìèð Íàóìîâè÷ Áàðóí, ìîé íåïîñðåäñòâåí-

ÌÀØÈÍÀ, ÊÎÒÎÐÓÞ ÆÄÀËÈ
íûé øåô� Ñ ýòèì ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíûì
÷åëîâåêîì ìåíÿ ñâÿçûâàëè ñàìûå òåïëûå
îòíîøåíèÿ. Îí î÷åíü òîíêî ÷óâñòâîâàë áî-
ëåâûå òî÷êè, îïðåäåëåííî çíàë, â êàêîì
íàïðàâëåíèè ñëåäóåò äâèãàòüñÿ (ýòî íå òîëü-
êî î ïðîèçâîäñòâå, âîîáùå î æèçíè). Åãî
ïåäàíòè÷íîñòü, ñêðóïóëåçíîñòü, îñòîðîæ-
íîñòü äëÿ ìåíÿ, àçàðòíîãî, ãîðÿ÷åãî, ñòà-
ëè âåëèêîëåïíîé øêîëîé.

Äî ñèõ ïîð íåäîñòèæèìîé è íåïîñòè-
æèìîé âèäèòñÿ ìíå ôèãóðà Ëüâà Áîðèñî-
âè÷à Âàñèëüåâà. Â «êàìàçîâöå íîìåð
îäèí» æåñòêîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü óäè-
âèòåëüíûì îáðàçîì óæèâàëèñü ñ ÷èñòî ÷å-
ëîâå÷åñêèìè êà÷åñòâàìè. Ïîðîé îí áûë
ãðóá, ñòðàñòè íà ñîâåùàíèÿõ êèïåëè òà-
êèå, ÷òî îé-îé-îé, íî èíà÷å áûëî òîãäà
íåëüçÿ. Ñàìîîáëàäàíèå, õàðàêòåð åãî áûëè
êîëîññàëüíûìè. È åùå: îí î÷åíü âûñîêî
ñòàâèë êîíñòðóêòîðà, åãî àâòîðèòåò. Íå
ñëó÷àéíî, ïîíèìàÿ, ÷òî ñ êîíñòðóêòîðîâ
íà÷èíàåòñÿ ÊÀÌÀÇ, ñ ïåðâûõ äíåé íàáè-
ðàë è îòïðàâëÿë íà àâòîçàâîäû â Ìèíñê,
ßðîñëàâëü, Òîëüÿòòè çà îïûòîì ìîëîäûõ
� ÷òîáû ïîçæå, îáîáùèâ, ýêñòðàãèðîâàâ
ëó÷øåå, ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ êîíñòðóêòîð-
ñêóþ êàìàçîâñêóþ øêîëó. Â «÷àñ èêñ» â
íåé ñîáðàëèñü è «çóáðû», è ìîëîäåæü. Â

íåé ðîñëè è âîñïèòûâàëèñü áóäóùèå òîï-
ìåíåäæåðû Îëåã Áåëîíåíêî, Èðåê Ãóìå-
ðîâ, Åâãåíèé Ïðîíèí, Äàíèñ Âàëååâ.

Ãåíèàëüíûì ÷åëîâåêîì, òàëàíòëèâûì
âî âñåì, áûë ïåðâûé ãëàâíûé èíæåíåð
Áîðèñ Òðîôèìîâè÷ Êëåïàöêèé, ñ êîòî-
ðûì âïåðâûå ÿ âñòðåòèëñÿ åùå íà ÌÀÇå.
Åãî èíòåëëåêò ïîðàæàë. ×åëîâåê ñ íåïðî-
ñòîé áèîãðàôèåé, êîòîðîãî òðèæäû èñêëþ-
÷àëè èç ïàðòèè (ýòî, åñòåñòâåííî, ñêàçû-
âàëîñü è íà åãî êàðüåðå), îí îáëàäàë óäè-
âèòåëüíûì êà÷åñòâîì: îò÷èòûâàÿ ðàáîòíè-
êà, íèêîãäà åãî íå îáèæàë, òîíêî ÷óâ-
ñòâîâàë ëþäåé, âèäåë ïîòåíöèàë êàæäî-
ãî. Ñêîëüêî ðàç ÿ, ðóãàííûé, íî äîâîëü-
íûé, âûõîäèë èç åãî êàáèíåòà! Òåïåðü òàê
íèêòî íå ðóãàåò: «Òû, òàêîé óìíûé! Íå
ïîíèìàþ, êàê òû ìîã òàêîå ñäåëàòü?»

Ïåðâûå ÊÀÌÀÇû ïîÿâèëèñü íå â ×åë-
íàõ, à íà ÇÈËå. È çäåñü íåëüçÿ íå âñïîì-
íèòü Àíàòîëèÿ Ìàâðèêèåâè÷à Êðèãåðà,
Âñåâîëîäà Àâåíèðîâè÷à Âÿçüìèíà, Àëåê-
ñàíäðà Âàñèëüåâè÷à Ñåòðàíîâà, Ãåîðãèÿ
Àëåêñàíäðîâè÷à Ôåñòà, âìåñòå ñ êîòîðû-
ìè ìû «ëåïèëè» ÊÀÌÀÇ. Ýòî òåïåðü âñå
êîìïüþòåðèçèðîâàëîñü, à òîãäà � êóëü-
ìàí, âñå âðó÷íóþ. Íåîöåíèìûé îïûò
ïðèîáðåëè ìû â Ìîñêâå � ìîëîäûå, íà-

ñòðîåííûå âî ìíîãîì êðèòè÷íî, ïðî ñåáÿ
çàìûñëèâøèå: «Ó ñåáÿ-òî íà «ÊÀÌÀÇå»
ìíîãîå ñäåëàåì ïî-äðóãîìó!» À íàø «Ñå-
íàòîð», Ãåîðãèé Âàñèëüåâè÷ ×åðíûø¸â,
ñîçäàâøèé íà ßðîñëàâñêîì çàâîäå ïåðâûé
êàìàçîâñêèé äâèãàòåëü? Ïðîçâèùå ñâîå îí
ïîëó÷èë çà íåêîòîðîå âûñîêîìåðèå è çà
òî, ÷òî îäíèì èç ïåðâûõ óøåë â ïîëèòè-
êó, ñòàâ äåïóòàòîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà.

Îíè áûëè íàøèìè ó÷èòåëÿìè è ñî-
ðàòíèêàìè. ß õîòåë áû íàçâàòü åùå î÷åíü
ìíîãî èìåí � «èíûõ óæ íåò, à òå äàëå-
÷å»...� Èç òåõ, êòî ïîåõàë â ×åëíû ñîçäà-
âàòü ñâîþ øêîëó, - Àëåêñàíäð Øåñòàêîâ,
Ëåîíèä Ëàïøèí, Èãîðü Ñìèðíîâ, Àëåê-
ñàíäð Êóëàêîâ, Âëàäèìèð Ëàâðåí÷åíêî,
Âëàäèìèð Çóáîâ...� Ôîòîãðàôèè â ìîåì

ëè÷íîì àðõèâå ñîõðàíèëè âûðàæåíèå ìî-
ëîäûõ ëèö. Â íèõ ñòðîãîñòü, ñòðàñòü, ýí-
òóçèàçì. Íèêòî íå âîçìóùàëñÿ, åñëè Âà-
ñèëüåâ íàçíà÷àë ñîâåùàíèå íà 20 ÷àñîâ:
âîñïðèíèìàëè êàê äîëæíîå. Âîñüìè÷à-
ñîâûì ðàáî÷èì äíåì ñ÷èòàëè âðåìÿ ñ 8-ìè
óòðà äî 8-ìè âå÷åðà, êðîìå òîãî, ïðèõî-
äèëîñü çàäåðæèâàòüñÿ.

Êðåàòèâ, êàê ñåé÷àñ ìîäíî âûðàæàòü-
ñÿ, òîãäà áóêâàëüíî ôîíòàíèðîâàë. Ñêîëü-
êî ñìåêàëêè áûëî â ðàáî÷èõ, âîäèòåëÿõ!
Âñïîìíèòü íàø ïåðåãîí ïåðâûõ ìàøèí äî
Ìîñêâû è îáíàðóæèâøèéñÿ íà îäíîé èç
íèõ âîçëå ×åáîêñàð äåôåêò ëèòüÿ. Âûòåê
òîñîë, ìàøèíà âñòàëà. ×òî äåëàòü? Âñå
áûëè â çàìåøàòåëüñòâå. Êàæåòñÿ, Íèêî-
ëàé Ïàâëîâè÷ ×óìàêîâ, îäèí èç âîäèòå-
ëåé â íàøåé êîëîííå, ãîâîðèò: «Ïðîáîè-
íó ñó÷êîì çàáèòü ìîæíî». Ïî÷åìó íåò?
Ñðóáèëè, çàáèëè, âîäó çàëèëè � íå òå÷åò!
Òàê è äîåõàëè � äî Ìîñêâû è îáðàòíî�...

Íî ÿ, íàâåðíîå, óâëåêñÿ. Âñå-òàêè î
ïåðâîì àâòîìîáèëå ðå÷ü.

Ìíîãî ñïîðîâ áûëî è òîãäà, è ïîñëå:
íàøà ìàøèíà â èòîãå ïîëó÷èëàñü èëè íåò?
Íî ïðè ýòîì êàê-òî íèêòî íå ôèêñèðîâàë:
âîîáùå-òî, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, îòå÷åñòâåí-
íàÿ àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé íèêîãäà íå áûëà � íà÷èíàÿ îò
ÀÌÎ, îò çàâîäà Ðÿáóøèíñêèõ è «Ðóñîáàë-
òà». ÃÀÇ â 30-å ãîäû «ïîøåë îò êîðíÿ «Ôîð-
äà», «Çàïîðîæåö» íàçûâàëè � Ôèàò Ôîëüêñ-
âàãåíîâè÷, ÂÀÇ - «êëîí ÔÈÀÒà». «ÊÀÌÀ-
Çó» òîæå ïðåäñòîÿë ïîäîáíûé ïóòü, òåïåðü
ýòî ïðàêòè÷åñêè òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ ëèöåí-
çèîííûì ïðîäóêòîì. Íî íè îäíà âåäóùàÿ

ìèðîâàÿ ôèðìà � íè «Äàéìëåð Áåíö», íè
«Äæåíåðàë Ìîòîðñ» - íå ðåøèëèñü èäòè íà
òàêèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà: 150 òûñÿ÷ â ãîä!
Îñòàâàëñÿ îäèí ïóòü: äåëàòü ìàøèíó ñàìèì.
Ðîëü Âàñèëüåâà, Êëåïàöêîãî, Áàðóíà è òîã-
äàøíåãî ìèíèñòðà àâòîìîáèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Àíàòîëèÿ Ìèõàéëîâè÷à Òàðàñîâà
çäåñü íå ïåðåîöåíèòü. Îíè ðåøàëè, êàêîé
âûõîä èç ïîëîæåíèÿ íàéòè. Ðàçóìååòñÿ, èã-
íîðèðîâàòü ìèðîâîé îïûò â ýòîé ñèòóàöèè
áûëî àáñóðäîì - âñå ðàâíî ÷òî çàíîâî íà÷àòü
èçîáðåòàòü âåëîñèïåä.

ßñíî áûëî îäíî: íîâûé àâòîìîáèëü ñ
äèçåëüíûì äâèãàòåëåì äîëæåí áûë íå ïðå-
âûøàòü 6-òîííóþ îñåâóþ íàãðóçêó. Ïî÷å-
ìó? Äà ïîòîìó, ÷òî Èíñòèòóò êîìïëåêñ-
íûõ òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì Ãîñïëàíà è åãî
èäåîëîã, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè
íàóê Âåëèêàíîâ, âûâåëè òàê íàçûâàåìóþ
äîðîæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ: 80 ïðîöåíòîâ
äîðîã â ñòðàíå èìåþò ñëàáîå ïîêðûòèå,
èõ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü â 200 ðàç áîëü-
øå, åñëè ïî íèì èäåò àâòîìîáèëü ñ øåñ-
òèòîííîé îñüþ, à íå ñ äåñÿòèòîííîé, íàè-
áîëåå ïîïóëÿðíîé â ìèðå! Òîãäà ïðàâè-
òåëüñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå (ñ íåêîòîðûõ
òî÷åê çðåíèÿ îøèáî÷íîå): ñòðîèòü íå äî-
ðîãè, à àâòîìîáèëü äëÿ ïëîõèõ äîðîã.

Ïðàðîäèòåëåì ÊÀÌÀÇà ñòàëè ðàçðàáîò-
êè ãðóçîâèêà ÇÈË-169 è ÇÈË-170 (ïðàâ-
äà, èõ ìîòîðû ðàáîòàëè íå íà äèçòîïëè-
âå, à íà áåíçèíå). Ïåðåä íàìè ñòîÿëà çà-
äà÷à: îñåâóþ íàãðóçêó ñîõðàíèòü, óâåëè-
÷èòü ãðóçîïîäúåìíîñòü è ñîçäàòü è ïîñòà-
âèòü äèçåëüíûé äâèãàòåëü.

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò).

Áóäåì îòêðîâåííû: âñå ìû áûñòðåíüêî ïðèâûêëè ê çèìàì, ñìÿã÷èâøèì çà
ïîñëåäíèå ãîäû ñâîé íðàâ. Ïðèâûêëè êîððåêòèðîâàòü óãðîæàþùèå ïðîãíîçû
ïîãîäû (à òå è íå ñïåøèëè ñáûâàòüñÿ). È â ýòîò ðàç ñëàáî âåðèëîñü, ÷òî
ñòîëáèê òåðìîìåòðà äîñòèãíåò «âîò òàêîé íèæèíû». Íî, âèäèìî,
ðàñïîðÿäèòåëè â íåáåñíîé êàíöåëÿðèè ðåøèëè: øóòêè â ñòîðîíó, íàäî ñëåäîâàòü
òðàäèöèÿì. À òî ðàññëàáèëèñü æèòåëè ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ øèðîò, íà ãëîáàëüíîå
ïîòåïëåíèå óïîâàþò. Çàîäíî è åâðîïåéñêèì ñîñåäÿì îòìåðèëè õîëîäêó ùåäðîé
äëàíüþ...� È âîò âåäü íåçàäà÷à: ìîðîçû, â òå÷åíèå äâóõ ìèíóâøèõ íåäåëü
áóêâàëüíî òåððîðèçèðîâàâøèå íàñ è äîìà, è íà ðàáîòå, ãðÿíóëè â àêêóðàò ïîñëå
êàìàçîâñêèõ êàíèêóë.
Íî, âèäèìî, «òàì, íàâåðõó» íàêîíåö-òî ñìèëîñòèâèëèñü, è òåïåðü ìû
ðàäîñòíî ñîîáùàåì äðóã äðóãó: «Íà óëèöå � ìèíóñ 16! Òåïëî!» À çèìà-òî
ïðîäîëæàåòñÿ, è âïåðåäè � ôåâðàëü, â äðåâíåðóññêîì êàëåíäàðå íîñèâøèé
êðàñíîðå÷èâîå íàçâàíèå «ëþòûé»�... Ïî îáùåìó ìíåíèþ, õîëîäà ñòàëè èñïûòàíèåì
äëÿ âñåõ êîììóíèêàöèîííûõ  è ýíåðãîñëóæá. Êàê âûõîäèëè èç ñîçäàâøåãîñÿ
ïîëîæåíèÿ êàìàçîâñêèå ýíåðãåòèêè? Íà âîïðîñû «î ïåðåæèòîì» îòâå÷àåò
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà � ãëàâíûé ýíåðãåòèê «ÊÀÌÀÇà»
Àëåêñàíäð Æäàíîâ.

ãîòîâíîñòü ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì  ê çèìå
áûëà ïðèçíàíà  óäîâëåòâîðèòåëüíîé.

Ïî îïûòó ïðîøëûõ ëåò ìû ïðåäïîëàãà-
ëè, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå áóäóò ïðîáëåìû ñ
òåìïåðàòóðíûì ðåæèìîì íà àâòîìîáèëü-
íîì çàâîäå. Åùå ëåòîì ñìîíòèðîâàëè äî-
ïîëíèòåëüíóþ ìàãèñòðàëü îòîïëåíèÿ. Îä-
íàêî âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ðåøåíèåì â
ñàìûå ñèëüíûå õîëîäà íå óäàëîñü: â ñâÿçè
ñ âûõîäîì èç ñòðîÿ êîòëîâ íà ñòàíöèè
ïîäãîòîâêè òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåãðåòîé
âîäû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» åå ïðèøëîñü
çàäåéñòâîâàòü äëÿ ïîäà÷è ïåðåãðåòîé  âîäû
íà òåðìîãàëüâàíèêó ÀÌÊ.

Âñå-òàêè êëþ÷åâóþ ðîëü â òåìïåðàòóð-
íûõ ðåæèìàõ çàâîäîâ èãðàåò íàøà ÒÝÖ.
Çà ïðîøåäøèé íåïðîñòîé ïåðèîä êàìà-
çîâñêàÿ «ïå÷êà» îáåñïå÷èëà ïîäà÷ó îòî-
ïèòåëüíîé âîäû ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-

- Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷, êòî-êòî, à
ýíåðãåòèêè îáû÷íî íèêîãäà íà çèìó íå ðàñ-
ñëàáëÿþòñÿ: ìàëî ëè êàêèå ñþðïðèçû ãî-
òîâèò Äåä Ìîðîç íà Íîâûé ãîä. Óäàëîñü
ëè ÄÃÝ ïîäãîòîâèòüñÿ ê íûíåøíåìó êðè-
çèñó çàðàíåå?

- Êðèçèñà íà «ÊÀÌÀÇå» íå áûëî.
Îäíàêî ïðîøåäøèå ìîðîçû, áåçóñëîâíî,
ñòàëè ñåðüåçíîé ïðîâåðêîé íàäåæíîñòè
ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ». Óñðåäíåííûé óðîâåíü òåìïåðàòóð
ÿíâàðÿ  çàðåãèñòðèðîâàí íà óðîâíå 14 ãðà-
äóñîâ íèæå óðîâíÿ ñðåäíåãîäîâûõ íàáëþ-
äåíèé. ×òî êàñàåòñÿ ïîäãîòîâêè ê îòîïè-
òåëüíîìó ñåçîíó 2005/2006 ãîäà, òî îíà
ïðîâîäèëàñü â øòàòíîì ðåæèìå. Ïðîâåð-
êà ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû îðãà-
íèçàöèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ê ïîäà÷å òåïëà
ïðîâîäèëàñü êîìèññèîííî, è â öåëîì

íûìè ïàðàìåòðàìè. Íàèáîëåå óÿçâèìîå
çâåíî â ñèñòåìå  îòîïëåíèÿ  ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» - ýòî òåïëîâûå ñåòè îò ÒÝÖ äî çà-
âîäîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò áåç çàìåíû âîò
óæå áîëåå 30 ëåò. Åæåãîäíî ïðè  èõ îï-
ðåññîâêå â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê çèìå
ìû çàâàðèâàåì  äî 30-40 ïîðûâîâ. Ê ñ÷à-
ñòüþ, â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà õîëîäîâ ê
ñåòÿì íå áûëî íèêàêèõ ïðåòåíçèé.

- Îáñóæäàëñÿ ëè âîïðîñ ïðåêðàùåíèÿ
ðàáîòû àâòîçàâîäà èç-çà õîëîäîâ? Çàêðû-
âàëèñü ëè êàêèå-òî îòäåëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâà ïî ýòîé ïðè÷èíå?

- Äåëî â òîì, ÷òî îñòàíîâêà ïðîèç-
âîäñòâ â ïåðèîä õîëîäîâ íåöåëåñîîáðàç-
íà, òàê êàê ðàáîòàþùåå îáîðóäîâàíèå
îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíîå âûäåëåíèå
òåïëà. Êðîìå òîãî, íàëè÷èå ïåðñîíàëà íà
çàâîäàõ óïðîùàåò êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì
èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé, ïîçâîëÿåò â
êîðîòêèå ñðîêè îáíàðóæèòü è óñòðàíèòü
ëîêàëüíûå ïîâðåæäåíèÿ ñåòåé è îáîðóäî-
âàíèÿ. Íî áåñïðîáëåìíîé, ðàçóìååòñÿ,
æèçíü àâòîçàâîäà â ìîðîçû íå áûëà. Èç-
çà íèçêèõ òåìïåðàòóð áûë îòêëþ÷åí òðó-
áîïðîâîä àììèàêà íà ëèòåéíûé çàâîä �
ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ãàçîîáðàçíûé àì-
ìèàê ïðè ìèíóñ 25 ãðàäóñàõ è íèæå ïåðå-
õîäèò â æèäêîå ñîñòîÿíèå. Ïðè ýòîì
äåòàëè, äëÿ îáðàáîòêè êîòîðûõ íóæåí
àììèàê, îáðàáàòûâàëèñü íà êóçíå÷íîì
çàâîäå. Íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå äëÿ
îáîãðåâà ãèäðîñèñòåì íåñêîëüêèõ ñòàíêîâ
ëîêàëüíî èñïîëüçîâàëèñü ýëåêòðè÷åñêèå
òåïëîâûå ïóøêè ïðîèçâîäñòâà ÎÎÎ «ÊÀ-
ÌÀÇýíåðãîðåìîíò».

- Çà äâå íåäåëè áûëî «ñúåäåíî» ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ðàçû áîëåå îáû÷íîãî. Íà ñêîëüêî
âîçðîñëî ýíåðãîïîòðåáëåíèå íà «ÊÀÌÀÇå»?

- Çà ÿíâàðü îæèäàåìûé îáúåì ïîòðåá-
ëåíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè ñîñòàâèò  áîëåå
140 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ýòî áîëåå 30
ïðîöåíòîâ ïëàíîâîãî ãîäîâîãî ïîòðåáëå-
íèÿ òåïëà. Â îòäåëüíûå äíè ñóòî÷íûé
ðàñõîä òåïëà â äåíåæíîì âûðàæåíèè ïðå-
âûøàë ñåìü ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ÷òî ïî-
÷òè â òðè ðàçà âûøå ðàñ÷åòíîãî ñðåäíåñó-
òî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

- Êàêèå çàâîäû îêàçàëèñü ñàìûìè ïðî-
áëåìíûìè? Êàêîâà áûëà ñàìàÿ íèçêàÿ
òåìïåðàòóðà íà çàâîäàõ, ïðè êîòîðîé ïðè-
õîäèëîñü ðàáîòàòü?

- Íàèáîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ òåìïå-
ðàòóðíûì ðåæèìîì (êàê è ïðîãíîçèðîâà-
ëîñü) ñëîæèëàñü íà àâòîìîáèëüíîì è ïðåñ-
ñîâî-ðàìíîì çàâîäàõ, òàê êàê îíè ðàñïî-
ëîæåíû â êîíå÷íûõ òî÷êàõ ìàãèñòðàëåé
îòîïëåíèÿ. Ïîäúåì òåìïåðàòóðû â òåï-
ëîâûõ ïóíêòàõ ýòèõ çàâîäîâ ñâÿçàí ñî ñíè-
æåíèåì ïåðåïàäîâ äàâëåíèÿ â ñåòÿõ è, êàê
ñëåäñòâèå, ñëàáîé öèðêóëÿöèåé îòîïè-
òåëüíîé âîäû. È âñå-òàêè ñïåöèàëèñòà-
ìè ïðåäïðèÿòèÿ òåïëîâûõ ñåòåé ÄÃÝ áûëè
ââåäåíû îñîáûå ðåæèìû ðàáîòû ñåòåé,
êîòîðûå ïîçâîëèëè â ñàìûå «êðóòûå ìî-
ðîçû» ïîäàâàòü íà àâòîçàâîä  îòîïèòåëü-
íóþ âîäó ñ òåìïåðàòóðîé îêîëî 95 ãðàäó-
ñîâ. Íåñêîëüêî äíåé â ïåðèîä õîëîäîâ íà
àâòîìîáèëüíîì çàâîäå è íà ÏÐÇ â îòäåëü-
íûõ òî÷êàõ òåìïåðàòóðà îïóñêàëàñü äî íóëÿ-
äâóõ ãðàäóñîâ. Ìàêñèìàëüíàÿ òåìïåðàòó-
ðà çà  òîò æå ïåðèîä  ñîñòàâëÿëà  ïëþñ
øåñòü-ñåìü ãðàäóñîâ.

- Âû ñêàçàëè, ÷òî êðèçèñà íà «ÊÀÌÀ-
Çå» íå áûëî. Îäíàêî, íàâåðíîå, êàêèå-òî
óðîêè âñå æå èçâëå÷åíû? Ìîæåò áûòü, âû-
ÿâèëèñü êàêèå-òî óçêèå ìåñòà, òðåáóþùèå
ñðî÷íîãî ðåìîíòà? ×òî õîòåë áû ãëàâíûé
ýíåðãåòèê ñêàçàòü êàìàçîâöàì?

- Áåçóñëîâíî, ïðè ïîäãîòîâêå ê ñëåäó-
þùåìó îòîïèòåëüíîìó ñåçîíó áóäóò  ó÷òå-
íû óðîêè ïðîøåäøèõ ìîðîçîâ. Åñòü èäåè
è ðåøåíèÿ, êîòîðûå âîéäóò â öåëåâóþ
ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè ê çèìå. Äîëæíû
áûòü ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçîâàíû ìåðîï-
ðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü
íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå çàâîäîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïðè êðèòè÷åñêèõ òåìïåðà-
òóðàõ  - ìèíóñ 40, è äàæå ìèíóñ 50 ãðàäó-
ñîâ. Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû  ïîáëàãî-
äàðèòü ýíåðãåòèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà èõ
îïûò, çíàíèÿ è íàâûêè, îáåñïå÷èâøèå
íàäåæíîñòü ðàáîòû íàøèõ èíæåíåðíûõ êîì-
ìóíèêàöèé. À âñåõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áëàãîäàðþ çà ïîíèìàíèå
è âûäåðæêó â ýòîò íåïðîñòîé ïåðèîä.

ÎÉ, ÌÎÐÎÇ, ÌÎÐÎÇ�
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ÇÍÀÊÎÌÛÉ
ÍÅÇÍÀÊÎÌÅÖ

- Ãîâîðÿò, ÷òî îòðèöàòåëüíûé ðåçóëü-
òàò � ýòî òîæå ðåçóëüòàò. Íà âàø âçãëÿä,
â ÷åì ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ïðîåêò ÑÏ «íå
ïîøåë» â 91-ì? Êàê ðàñöåíèâàåòå øàíñû
íà óñïåõ íûíåøíèõ ïëàíîâ?

- Ïåðâûé ýòàï â 91-ì ãîäó áûë âíå-
äðåí, íî ýòî áûëà ìàðêåòèíãîâàÿ ñòàäèÿ,
êîãäà ñòàâèëàñü çàäà÷à àïðîáèðîâàòü äâè-
ãàòåëü Cummins íà òåõíèêå ÊÀÌÀÇ è ïî-
ñìîòðåòü, êàê ïîâåäåò îí ñåáÿ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè÷èí, ïî
êîòîðûì ïðîåêò «íå ïîøåë» äàëåêî, ìíî-
ãî. Íî ãëàâíîå - ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ â ñòðàíå áûëà íå î÷åíü áëàãîïðèÿò-
íîé äëÿ áèçíåñà, ìàññà ôèíàíñîâûõ òðóä-
íîñòåé � ó âñåõ, íå òîëüêî ó «ÊÀÌÀÇà»,
íî è ó ïîêóïàòåëåé, ïîëüçîâàòåëåé, ýêñ-
ïëóàòèðîâàâøèõ òåõíèêó. Íàáèâ øèøåê,
ìû â òî æå âðåìÿ íàáðàëèñü îïûòà. Ýòî â
ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòà ñ «ÊÀÌÀÇîì» â
÷àñòè ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè âìåñòå ñ
ÍÒÖ, ñî ñëóæáàìè, êîòîðûå îáÿçàíû
ïîääåðæèâàòü àâòîìîáèëè â ýêñïëóàòà-
öèè. Êðîìå òîãî, çà âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ
è ñîòðóäíè÷åñòâà ñòîðîíû õîðîøî óçíàëè
äðóã äðóãà, ðîññèéñêèé ðûíîê è ãîòîâû
èäòè äàëüøå. Òàê ÷òî áåç îïòèìèñòè÷åñ-
êèõ íàñòðîåíèé ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ
áûòü íå ìîãëî.

- Ñêîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò ïëàíèðóåòñÿ
ñîçäàòü íà íîâîì ÑÏ?

- Ïåðâàÿ ñòàäèÿ, ñìûñë êîòîðîé çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ïðîñòîé ñáîðêå äâèãàòåëåé
«Åâðî-2» â ìåõàíè÷åñêîì èñïîëíåíèè, ñ
ìåõàíè÷åñêîé òîïëèâíîé àïïàðàòóðîé, íå
áóäåò äîâîëüíî åìêîé è îáøèðíîé.
Îáúåì ðàáîòû óâåëè÷èòñÿ, êîãäà â Ðîñ-
ñèè áóäóò ââåäåíû ïðàâèëà «Åâðî-3». Ïî-
ýòîìó íà òîò ïåðèîä â òå÷åíèå äâóõ ëåò
ìû íàìåðåíû âåñòè ïîäãîòîâêó ïðîèçâîä-
ñòâà ïî ñáîðêå è ëîêàëèçàöèè îñíîâíûõ
êîìïîíåíòîâ äâèãàòåëÿ - ñ òåì, ÷òîáû
çàãðóçèòü ìîùíîñòè è äàòü âîçìîæíîñòü
ñïåöèàëèñòàì, ñîòðóäíèêàì íîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîêàçàòü ñåáÿ. Øòàò åùå óòî÷-
íÿåòñÿ, êîëè÷åñòâåííî îí íå òàêîé áîëü-
øîé, äóìàþ, â îáùåé ñëîæíîñòè âêëþ-
÷èò îêîëî 250-300 ÷åëîâåê, íî ýòî óæå
íà îäíîé èõ ïîñëåäíèõ ñòàäèé.

- Âû ïëàíèðóåòå ïðèâëå÷ü êàìàçîâñêèé
ïåðñîíàë?

- Ìû îòêðûòû â ñìûñëå ïîäáîðà òåõ-
íè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî÷èõ, èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íè äëÿ
êîãî íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé íåò. Äóìàþ,
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Äàæå ïðîñòîé ìåõàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä,
ïðèìåíèìûé ê áèîãðàôèè Íèêîëàÿ
Øèíêàðåíêî, íàçíà÷åííîãî 24 ÿíâàðÿ
ýòîãî ãîäà ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
òîëüêî ÷òî ñîçäàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
«Êàììèíç Êàìà», óáåæäàåò â òîì, ÷òî
ëó÷øóþ êàíäèäàòóðó íà ýòîò ïîñò
íàéòè áûëî áû âåñüìà íåïðîñòî. Èìåÿ 17-ëåòíèé îïûò ðàáîòû íà «ÊÀÌÀÇå» (ñ
1974 ïî 1991 ãîä ïðîøåë ïóòü îò òåõíîëîãà äî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî èíæåíåðà
çàâîäà äâèãàòåëåé, îòâå÷àë çà ïðîèçâîäñòâî ìîòîðîâ), âòîðóþ ïîëîâèíó
ñâîåãî òðóäîâîãî ñòàæà Øèíêàðåíêî ïîñâÿòèë ôèðìå «Êàììèíç». È â òå÷åíèå
ýòîãî ïåðèîäà äåëîâûå ñâÿçè ñ «ÊÀÌÀÇîì» íå ïðåðûâàëèñü: ïðè åãî ïîñðåäñòâå
«ÊÀÌÀÇ» ïðîäîëæàë ïðèîáðåòàòü äâèãàòåëè Cummins â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ.
Ïî ñëîâàì Íèêîëàÿ Àëåêñååâè÷à, â «Êàììèíç» îí óñîâåðøåíñòâîâàëñÿ â
ïðàêòèêå êîìàíäíîé ðàáîòû, ðàíåå óæå èçâåñòíîé åìó ïî «ÊÀÌÀÇó». È òåïåðü
íîâûé ðóêîâîäèòåëü íàìåðåí ýòîìó ïðèíöèïó ñëåäîâàòü. Ïåðâîå èíòåðâüþ â
íîâîé èïîñòàñè.

îñíîâíîé ñîñòàâ íàáåðåì èç ãîðîäà è ñ
«ÊÀÌÀÇà». Ïåðâûé ýòàï íå î÷åíü ñëîæ-
íûé, íî, òåì íå ìåíåå, òðåáóåò îïðåäå-
ëåííîé ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ äîëæíà çà-
êîí÷èòüñÿ ê ñåðåäèíå ýòîãî ãîäà.

- Êàêîâû îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí â ïëà-
íå îáåñïå÷åíèÿ íîâîãî ÑÏ îáîðóäîâàíèåì?

- Â ñîîòâåòñòâèè ñ áèçíåñ-ïëàíîì,
óñòàâíûì êàïèòàëîì, êàê óæå îáúÿâëåíî,
ýòî ïðåäïðèÿòèå ñ ðàâíûìè äîëÿìè ó÷-
ðåäèòåëåé ÑÏ, ïîýòîìó è îáÿçàòåëüñòâà
îäèíàêîâû. ÑÏ áóäåò îòâå÷àòü çà çàêàç
îáîðóäîâàíèÿ, çà ñîãëàñîâàíèå òåõíè÷åñ-
êèõ óñëîâèé íà åãî ïîñòàâêó, ìîíòàæ è
âíåäðåíèå. Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, íå
îáîéòèñü áåç îïûòà «ÊÀÌÀÇà», íàêîï-
ëåííîãî â ðàáîòå ñ çàðóáåæíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè � êàê è îïûòà ôèðìû «Êàììèíç»
â ýòîì íàïðàâëåíèè.

- Òî åñòü ïîñòóïèò àáñîëþòíî íîâîå
îáîðóäîâàíèå?

- Äà.
- Èçâåñòíî, ÷òî «Êàììèíç Êàìà» íà-

ìåðåíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà äâè-
ãàòåëåé êèòàéñêèå êîìïëåêòóþùèå. Ýòî
òîëüêî íà ïåðâûõ ïîðàõ?

- ß äóìàþ, áûëî ïðèíÿòî ñîâåðøåííî
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ñîçäàòü ñáîðî÷íîå
ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå êèòàéñêèõ êîìï-
ëåêòóþùèõ. Ó «Êàììèíç» î÷åíü áîëüøèå
ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ïî îñâîåíèþ êèòàé-
ñêîãî ðûíêà, è çàâîä, êîòîðûé âûïóñêà-
åò â ýòîé ñòðàíå ïîäîáíûå äâèãàòåëè,
ãîòîâèò ïðîèçâîäñòâî ïî íîâîìó ìîäåð-
íèçèðîâàííîìó ñåìåéñòâó ñ ïðîãðàììîé
áîëåå 250 òûñÿ÷ ìîòîðîâ â ãîä. Â ïëàíå
ïîäãîòîâêè êîìïîíåíòîâ Êèòàé óæå ñåé-
÷àñ ñ÷èòàåòñÿ äîâîëüíî ðàçâèòîé ñòðàíîé,
«Êàììèíç» âûïóñêàåò òàì äâèãàòåëè è
èìååò ïðèìåðíî 95-98 ïðîöåíòîâ ëîêà-
ëèçàöèè ìåñòíûõ êîìïîíåíòîâ. Ïîýòîìó
íà îñíîâå êèòàéñêèõ êîìïîíåíòîâ áóäåò
ñîçäàâàòüñÿ áàçà çäåñü ñ ëîêàëèçàöèåé îñ-
íîâíûõ äåòàëåé � áëîêà öèëèíäðà è ãî-
ëîâêè öèëèíäðà, à òàêæå ðÿäà äðóãèõ êîì-
ïëåêòóþùèõ, êîòîðûå ñîâìåñòíîå ïðåä-
ïðèÿòèå ïðåäñòàâèò ðîññèéñêèì ïîñòàâ-
ùèêàì äëÿ îñâîåíèÿ ïðåäëîæåíèé.

- Íà êàêîé ñðîê ðàññ÷èòàí ïåðèîä èí-
âåñòèðîâàíèÿ?

- Ýòà èíôîðìàöèÿ ñîäåðæèòñÿ â ñàìèõ
ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Â îáùåì ïëà-
íå, îñâîåíèå êàïèòàëà, êîòîðîå çàëîæå-
íî â ÑÏ, áóäåò ïðîèçâåäåíî â òå÷åíèå
÷åòûðåõ ëåò.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

ÂÅÐÄÈÊÒ ÂÛÍÎÑÈÒ ÀÓÄÈÒ
Ñîçäàíèå íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû ìå-

íåäæìåíòà êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàí-
äàðòàìè ÈÑÎ äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
çàäà÷à èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì. Îäíàêî ïðè ïåðâîíà÷àëü-
íîì âíåäðåíèè ÑÌÊ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà
îñíîâó áûëè ïðèíÿòû ïðîöåññû äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, äåéñòâîâàâøèå â òî âðå-
ìÿ. Âîçìîæíî, ýòî íå ïîçâîëèëî íàçíà-
÷åííûì âëàäåëüöàì ïðîöåññîâ âíåñòè êî-
ðåííûå èçìåíåíèÿ âî «âíîâü» îïðåäåëåí-
íûå ïðîöåññû è îïðåäåëèòü òàêèå êðèòå-
ðèè, êîòîðûå îáÿçàëè áû èñïîëíèòåëåé
ïðîöåññîâ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü ñâîé
ïîäõîä ê äåÿòåëüíîñòè. Ìåæäó òåì, öåëüþ
îáîçíà÷àëîñü äîñòèæåíèå âûñîêîé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ïðîöåññîâ. Îäíàêî âíåäðåííàÿ
ÑÌÊ (ïîñëåäíÿÿ âåðñèÿ ÈÑÎ 9000) äàëà
íåïëîõèå ðåçóëüòàòû â ðàçâèòèè îðãàíèçà-
öèè â öåëîì è â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ åæåãîäíûì äîñòèæåíèåì öåëåé â îáëàñ-
òè êà÷åñòâà, ðåçóëüòàòàìè èíñïåêöèîííûõ
àóäèòîâ Îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè «Ðóññêèé
Ðåãèñòð» è çàêëþ÷åíèÿìè êîìèññèé Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ íà ñîèñêàíèå ïðåìèè â îá-
ëàñòè êà÷åñòâà. Â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè äåïàðòàìåíò êà÷åñòâà ñîâåðøåíñòâó-
åò ìåòîäû è ôîðìû ïðîâåäåíèÿ àóäèòîâ
ÑÌÊ âíóòðåííèìè àóäèòîðàìè â ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» è äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 19011-
2003 «Ðóêîâîäÿùèå óêàçàíèÿ ïî àóäèòó
ÑÌÊ...�», â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» äåéñòâóåò Ïî-
ëîæåíèå îá àòòåñòàöèè àóäèòîðîâ ïî âíóò-
ðåííèì àóäèòàì ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ðàáîòàåò
àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ. Åå âîçãëàâëÿåò
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî êà÷åñòâó. Â 2005 ãîäó àòòåñ-
òîâàíî è âíåñåíî â Ðååñòð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
17 âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ. Âñå îíè ïðîøëè

ñïåöèàëüíîå îáó÷åíèå, èìåþò íåîáõîäè-
ìûé ñòàæ ðàáîòû â êà÷åñòâå àóäèòîðà.

×òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü àóäè-
òîâ, ñ ÿíâàðÿ 2005 ãîäà äëÿ îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ âíåäðèëè è íà÷àëè «îáêàòûâàòü»
Âðåìåííóþ ìåòîäèêó àóäèòà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðîöåññîâ è ÑÌÊ.

Ñóòü èçìåíåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå
ïðîöåññîâ «ìåòîäîì áàëëîâ». Åñëè ðàíåå
àóäèò ÑÌÊ îöåíèâàëñÿ äâóìÿ êðèòåðèÿ-
ìè  - «ñîîòâåòñòâóåò»  èëè «íå ñîîòâåò-
ñòâóåò» óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì, òî
òåïåðü ðàçðàáîòàíî 11 êðèòåðèåâ. Íàïðè-
ìåð, ïðîâåðÿåìûé ïðîöåññ ïîëó÷àåò îöåí-
êó «0» áàëëîâ, åñëè ïðè  ïðîâåðêå âûÿâ-
ëåíû íåñîîòâåòñòâèÿ, çíà÷èòåëüíî âëèÿ-
þùèå íà áåçîïàñíîñòü, èëè íå âûïîëíå-
íû çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå òðåáî-
âàíèÿ. Âûñøàÿ îöåíêà, 10 áàëëîâ, âûñ-
òàâëÿåòñÿ, åñëè ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ïî-
ñòîÿííîå çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ñóäÿ ïî îïûòó ìèíóâøåãî ãîäà, â îñ-
íîâíîì ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îöåíè-
âàþòñÿ â ïðåäåëàõ 5-òè áàëëîâ � ê ñîæà-
ëåíèþ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî òðåáîâàíèÿ âíå-
äðåíû, íî ïðè èõ âûïîëíåíèè îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ëèøü ÷àñòè÷íîå äîñòèæåíèå öåëåé.
Ïðîäåìîíñòðèðîâàòü æå ïîñòîÿííîå çíà-
÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
èëè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè (êñòàòè,
ïîñëåäíèé ïàðàìåòð - îñíîâíîå òðåáîâà-
íèå ÈÑÎ/ÒÓ 16949) ïîäðàçäåëåíèÿ, â
êîòîðûõ ïðîâîäèëñÿ àóäèò, íå ìîãóò.

Ëó÷øå äðóãèõ ôóíêöèîíèðóåò ÑÌÊ â
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» (ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ),

íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå, â äåïàðòàìåíòå ýêî-
íîìèêè, çàìåòíî, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004-ì
ãîäîì, óëó÷øèëàñü ñèòóàöèÿ â ÄÇèË.

Îäíàêî äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû - íå
ïîâîä äëÿ ñàìîóñïîêîåíèÿ: âåäü ïîòðåáè-
òåëè ïðîäóêöèè ïîâûøàþò òðåáîâàíèÿ ê
êà÷åñòâó âûïóñêàåìûõ àâòîìîáèëåé. Îñî-
áåííî ýòî íàáëþäàåòñÿ ïî àâòîìîáèëÿì
è àâòîáóñàì, ïåðåäàâàåìûì â ëèçèíã: ñ
ó÷åòîì âðåìåíè ïðîñòîÿ òåõíèêè ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ î âîçìåùåíèè óòåðÿí-
íîé âûãîäû.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîäõîä ê ïðîâåäå-
íèþ ïðîâåðîê âíóòðåííèìè àóäèòîðàìè
íåîáõîäèìî ìåíÿòü. Âî ãëàâó àóäèòà äîë-
æåí áûòü ïîñòàâëåí ãëàâíûé âîïðîñ: íà-
ñêîëüêî ñóùåñòâóþùèå ïðîöåññû óäîâëåò-
âîðÿþò ïîòðåáèòåëåé (âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ)? Àóäèòîðàì íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü
ñâÿçè äëÿ óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî âñåé
îðãàíèçàöèè, ðåçóëüòàòû îäíèõ ïðîöåñ-
ñîâ (âûõîäû) äîëæíû áûòü âîñòðåáîâàíû
äðóãèìè (ñòàíîâèòüñÿ âõîäàìè).

Ïðîöåññ, íå ïðèíîñÿùèé ðåçóëüòàòà,
ðåêîìåíäóåòñÿ èñêëþ÷èòü èç ñèñòåìû - â
öåëÿõ ýêîíîìèè òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ. Ïî èòîãàì àíàëèçà ìàòåðèàëîâ
àóäèòîâ ïðîöåññîâ (à ñ 2006 ãîäà äåïàðòà-
ìåíò êà÷åñòâà áóäåò ïðîèçâîäèòü àóäèò
òîëüêî ïðîöåññîâ) ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà êîíòðîëèðóåìûõ
ïðîöåññîâ íà 25%. Îïòèìèçàöèÿ ñîñòàâà
è ïîêàçàòåëåé äîëæíû ïîñëóæèòü óëó÷øå-
íèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè êàê ïðîöåññîâ, òàê
è ÑÌÊ â öåëîì.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
àóäèòîâ è äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïî
èõ ðåçóëüòàòàì â 2006 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ
ðàçìåùàòü ðàçâåðíóòûå îò÷åòû â ðàçäåëå
«Êà÷åñòâî» êîðïîðàòèâíîé ñåòè «Êîìåòà».
Áóäåò ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ñèñòåìà îò-
âåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ ïðîöåññîâ çà èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ïî ðåçóëüòàòàì àóäè-

òîâ ïëàíèðóåòñÿ âûÿâëÿòü êëþ÷åâûå ïðî-
áëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé
è ãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ âûñøåìó ðóêî-
âîäñòâó äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ÑÌÊ.

Îñîáî õî÷åòñÿ îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êà÷åñòâàõ âíóòðåííèõ àóäèòî-
ðîâ. ×òîáû ñòàòü àóäèòîðîì, íåäîñòàòî÷-
íî èçó÷èòü òåîðèþ: íåîáõîäèì îïûò ðà-
áîòû íà ïðîèçâîäñòâå, çíàíèå îñíîâ òåõ-
íîëîãèè, êîíñòðóèðîâàíèÿ. Äëÿ îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì òàêæå íóæíî
çíàòü îñíîâû ïñèõîëîãèè, îáëàäàòü òàêè-
ìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà, êàê êîììóíèêà-
áåëüíîñòü, îòêðûòîñòü, óìåíèå ëîãè÷åñ-
êè ìûñëèòü, è äàæå ÷óâñòâîì þìîðà. Äå-
ÿòåëüíîñòü àóäèòîðîâ ïðî÷íî âîøëà â ïî-
âñåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, íî
âîïðîñ èõ ïîäãîòîâêè, îòáîðà ñòîèò î÷åíü
îñòðî: íåîáõîäèìû öåëåíàïðàâëåííûå êîð-
ïîðàòèâíûå ìåðû. Ïðè ïðèâëå÷åíèè ê
îáó÷åíèþ âíåøíèõ ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ðàññìàò-
ðèâàòü óðîâåíü  èõ ïîäãîòîâêè, íàëè÷èå
ýêñïåðòíîãî ñòàæà, îïûòà ïðåïîäàâàíèÿ,
öåëåñîîáðàçíî âçàèìîäåéñòâîâàòü â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè ñ ïàðòíåðàìè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ÑÌÊ: àññîöèàöèåé ïî ñåðòèôèêàöèè
«Ðóññêèé Ðåãèñòð» (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),
Âñåðîññèéñêèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèì èíñòèòóòîì ñåðòèôèêàöèè (Ìîñêâà),
ÎÀÎ ÊÍÈÀÒ (Êàçàíü).

Âîïðîñ ïîäãîòîâêè âíóòðåííèõ àóäè-
òîðîâ âàæåí âñåãäà. Íî â óñëîâèÿõ àêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, îñâîåíèÿ
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ïîâûøåíèÿ òðåáî-
âàíèé ê êà÷åñòâó àâòîìîáèëåé ñî ñòîðîíû
ïîòðåáèòåëåé, ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ðà-
áîòû ïî ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé ÃÎÑÒ Ð
51814.1 (ÈÑÎ/ÒÓ 16949) â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
è ó ïîñòàâùèêîâ îí ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà-
÷åíèå. Â íàñòóïèâøåì ãîäó òàêæå ïëàíè-
ðóåòñÿ ñåðòèôèêàöèÿ ÑÌÊ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
íà ñîîòâåòñòâèå ÃÎÑÒ ÐÂ 15.002 â ñèñòå-
ìå ñåðòèôèêàöèè «Âîåííûé Ðåãèñòð».

Àëåêñàíäð Àáðàìåíêî,
 äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà êà÷åñòâà

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

ÖÈÔÐÛ È ÔÀÊÒÛ:
Â 2005 ãîäó ïðîâåäåíû àóäèòû ÑÌÊ â ñåìè ïîäðàçäåëåíèÿõ è äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ êîìïà-

íèè. Ïðîâåðåíî 43 ïðîöåññà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûÿâëåíî 89  çíà÷èòåëüíûõ è 713 ìàëîçíà÷è-
òåëüíûõ íåñîîòâåòñòâèé, â ñðåäíåì - 20 íåñîîòâåòñòâèé íà 1 ïðîâåðåííûé ïðîöåññ.
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ÒÅËÅÔÎÍ ÄÎÂÅÐÈß ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 37 19 47
Åñëè õî÷åøü èìåòü äîñóã, íå òåðÿé âðåìåíè äàðîì / Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí

ÎÍÈ ÁÛËÈ ÏÅÐÂÛÌÈ

ÍÅÑËÓ×ÀÉÍÛÉ
ÂÛÁÎÐ

Ìóäàðèñ Àáäóëëîâè÷ Èñëàìãàëååâ õîðîøî ïîìíèò òî âðåìÿ.
Ñàì îí, íûíåøíÿÿ ëåãåíäà «ÊÀÌÀÇà», òîãäà ðàáîòàë íà ÐÈÇå
òîêàðåì-óíèâåðñàëîì 6-ãî ðàçðÿäà. Êàê, âïðî÷åì, ðàáîòàåò è
ñåé÷àñ. Õîòÿ øóòèò: «Çà òðèäöàòü ëåò, åñëè â ãîä ïðèáàâëÿþò
ïî ðàçðÿäó, ó ìåíÿ óæå íå 6-é, à 36-é ðàçðÿä äîëæåí áûòü».
Íàâåðíîå, òàê îíî è åñòü. Íåñëó÷àéíî æå ýòîìó ÷åëîâåêó åùå â
òîì æå 1976 ãîäó ïðèñâîèëè çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà.

«ß íå çíàþ, ïî÷åìó èìåííî ìåíÿ íàïðàâèëè íà ñáîðêó ïåð-
âîãî àâòîìîáèëÿ. Ìîæåò áûòü, ïîòîìó, ÷òî ñ äåòñòâà áîëåþ
îäíîé áîëåçíüþ: íå ìîãó ñïîêîéíî ñèäåòü íà ìåñòå, íå ìîãó áåç
«ïàõàëîâêè».

Åùå â ïåðâîì êëàññå, âñïîìèíàåò Ìóäàðèñ Àáäóëëîâè÷, äåä,
ïî ïðîñüáå âíóêà, èçãîòîâèë åìó ìàëåíüêóþ � ïî ðîñòó � êîñó.
À ïîòîì òîëüêî øåë ñëåäîì âî âðåìÿ ñåíîêîñà è ïðèãîâàðèâàë:
«Íå ñïåøè òû òàê, íå òîðîïèñü». Íî ïðèâû÷êà âñå äåëàòü áûñ-
òðî, âèäèìî, áûëà ó Ìóäàðèñà Àáäóëëîâè÷à â êðîâè. Ê òîìó
æå îí áûë ñòàðøèì ðåáåíêîì â ñåìüå, ãäå âñåãî áûëî øåñòåðî
äåòåé. Òàê ÷òî è íå çàõî÷åøü, à ïîòîðîïèøüñÿ.

Íà «ÊÀÌÀÇå» Ìóäàðèñ Èñëàìãàëååâ ñ 1972 ãîäà. Äî òîãî,
êàê áûë ïîñòðîåí åãî ðîäíîé çàâîä, ðàáîòàë â ÑÌÓ «ÊÀÌÀ-
Çà». «Äîìà 3/06, 3/09, 3/12 â Íîâîì ãîðîäå, äâà äåòñêèõ ñàäà
ðÿäîì ñ íèìè, 25-ÿ øêîëà - âñå ýòî ñòðîèëî íàøå ÑÌÓ», -
âñïîìèíàåò ñåé÷àñ îí.

Ñõîäíàÿ áèîãðàôèÿ ó äðóãîãî ó÷àñòíèêà ñáîðêè ïåðâîãî àâ-
òîìîáèëÿ, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà öåõà ñïåöèàëüíûõ ñòàíêîâ
Ôàðèäà Õàìçàåâè÷à Òóêøàèòîâà. Îí òîæå íà «ÊÀÌÀÇå» ñ 1972
ãîäà. È òîæå äî òîãî, êàê ïðèéòè íà ÐÈÇ, ðàáîòàë íà ñòðîéêå.
«Ñåé÷àñ ìíîãèå óæàñàþòñÿ: êàê, óæå íåäåëþ ñòîèò òðèäöà-
òèãðàäóñíûé ìîðîç! À â 1972 ãîäó âñÿ çèìà áûëà òàêàÿ. È ìû
ðàáîòàëè. Ïðè÷åì â òðè ñìåíû. Òðåòüÿ ñìåíà íî÷üþ, ìîðîç
óæå âñå ñîðîê, è ðàáîòàòü ìîæíî òîëüêî ïî î÷åðåäè ñ äðóãèìè
áðèãàäàìè è ïî 20 ìèíóò».

Ïîòîì, êîãäà çàðàáîòàë ïåðâåíåö «ÊÀÌÀÇà» - ÐÈÇ, Ôàðèä
Õàìçàåâè÷ âåðíóëñÿ ê ñâîåé ïðîôåññèè ôðåçåðîâùèêà.

«Êîãäà ìíå ñêàçàëè, ÷òî ÿ â ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ ñáîðêè ïåð-
âîãî àâòîìîáèëÿ, ÿ ïîäóìàë, ÷òî åñòü áîëåå äîñòîéíûå ëþäè, -
ãîâîðèò îí ñåé÷àñ. � Ïîòîì, ïðàâäà, óçíàë, ÷òî ìåíÿ âçÿëè íà
çàìåòêó, êîãäà íàøà êîìñîìîëüñêàÿ áðèãàäà âûøëà ñ èíèöèà-
òèâîé âçÿòü îáîðóäîâàíèå íà ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ñîõðàííîñòü».

Äåíü 16 ôåâðàëÿ 1976 ã. Ôàðèä Õàìçàåâè÷ çàïîìíèë õîðîøî:
«Çäåñü, íà ÐÈÇå, âñåõ  ó÷àñòíèêîâ ñáîðêè ïîñàäèëè â àâòîáóñ è
ïîâåçëè íà àâòîìîáèëüíûé çàâîä. Ïîñòàâèëè ê êîíâåéåðó, ðàç-
áèâ åãî íà ó÷àñòêè. Ãäå-òî ñ ÷àñ ìû íà òîì êîíâåéåðå ïðîðàáî-
òàëè, çàêðó÷èâàëè êîëåñà. Ïîòîì ñîñòîÿëñÿ ìèòèíã...�»

Âûáîð èìåííî ýòèõ ëþäåé â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ñáîðêè ïåðâî-
ãî àâòîìîáèëÿ, âèäèìî, âñå æå íå ñëó÷àåí. Èìåííî èõ ðóêàìè
áûëè ñäåëàíû êîìïëåêòóþùèå ê òîìó, ñàìîìó ïåðâîìó ÊÀÌÀÇó,
êàê è ê òûñÿ÷àì äðóãèõ, âûïóùåííûõ ïîçæå. Áîëåå òðèäöàòè
ëåò îòäàë êàæäûé èç íèõ àâòîãèãàíòó, ðîäíîìó çàâîäó, íåêîãäà
ÐÈÇó, íûíå «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøó». Îíè è ñåãîäíÿ ïðî-
äîëæàþò òðóäèòüñÿ, äàâàÿ ôîðó ìíîãèì ìîëîäûì.

Î ÇÀÐÏËÀÒÅ, ÆÈËÜÅ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
Óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå ñîöèàëüíîé èïîòåêè ìîãóò áûòü
ïåðåïèñàíû ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåíèé îò êàìàçîâöåâ. Ýòó íîâîñòü
ñîîáùèë íà âñòðå÷å ñ ïðîôñîþçíûìè ëèäåðàìè çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî óïðàâëåíèþ
ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ Æàìèëü Òàãèðîâ.
Íî íà÷àëîñü ñîâåùàíèå ñ îáñóæäåíèÿ îáùèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä àäìèíèñòðàöèåé è ïðîôñîþçîì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

- Ãîä áóäåò íåïðîñòîé, è íàì ïðèäåòñÿ ìíîãî òðóäèòüñÿ,
÷òîáû âûïîëíèòü ïîêàçàòåëè áèçíåñ-ïëàíà-2006, â ÷àñòíîñòè -
îáåñïå÷èòü òåìïû ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû. Íî ýòîò ïðîöåññ ìîæåò
èäòè òîëüêî ïðè ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, - çàÿ-
âèë Æ. Òàãèðîâ. - Â ýòîì ãîäó êîìïàíèÿ äîëæíà ðåàëèçîâàòü
36 000 ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, ÷òî íà 12% áîëüøå, ÷åì â ïðî-
øëîì ãîäó, è îïåðåæàþùèé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè çàäà÷à ñáîðêè è ïðîäàæè àâòî-
ìîáèëåé áóäåò ðåøåíà áåç ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè êîëëåêòèâà.
Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäå-

ëÿòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ òðóäà ðàáî÷èõ.
Ïåðâûå 15 äíåé íîâîãî ãîäà ïîêàçàëè, ÷òî â ðåæèìå äåæóð-

ñòâà îðãàíèçàöèÿ òðóäà â ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèè îñòàâëÿåò
æåëàòü ëó÷øåãî. 1 ÿíâàðÿ íà ðàáîòó âûøëè 1700 ÷åëîâåê � ýòî
äåæóðíûå, êîíòðîëåðû, îõðàííèêè, êëàäîâùèêè, ñîñòàâëÿþ-
ùèå áîëåå 3% ïåðñîíàëà êîìïàíèè. ×óòü ïîçæå ê íèì ïðèñîå-
äèíèëèñü ðàáîòíèêè ó÷àñòêîâ ëèòåéíîãî è êóçíå÷íîãî çàâîäîâ,
ðåìîíòíûå ñëóæáû. Â ñðåäíåì ðàáîòàëè îêîëî 7 òûñÿ÷ ïðîèç-
âîäñòâåííèêîâ. Çà ïåðâûå 10 äíåé êîìïàíèÿ íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó íàïðàâèò 23 ìèëëèîíà ðóáëåé, îäíàêî, íàïîìíþ, ÷òî â
ýòîò ïåðèîä òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ íå ïðîäàâàëàñü, òî åñòü ïðèòî-
êà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íå áûëî.

Äåæóðíûå îáõîäû ïîêàçàëè, ÷òî ëèíåéíûé ïåðñîíàë íå
âñåãäà çíàåò òî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïîä÷èíåííûõ, âûøåäøèõ
íà ðàáîòó, ïðàêòèêóåòñÿ ðàííèé óõîä äîìîé, ñðåäíåå îò-
êëîíåíèå äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàþùèõ îò çàÿâëåííîãî êî-
ëè÷åñòâà ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿëî äî 17 ïðîöåíòîâ. Ñèòóà-
öèþ íàäî êàðäèíàëüíî ìåíÿòü. Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïîäîáíûõ
èçäåðæåê ïðè ðàáîòå êîìïàíèè â äåæóðíîì ðåæèìå òðó-
äèòüñÿ äîëæíû ëþäè, èìåþùèå ïðàâî íà ñîâìåùåíèå äîë-
æíîñòåé, è èõ ÷èñëî äîëæíî áûòü ìèíèìàëüíûì.

Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðîôñîþçíûå ëèäåðû óäåëèëè îñîáîå
âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè. Â ýòè ìîðîçíûå äíè âîç-
ðàñòàåò ïîòðåáëåíèå ýíåðãîíîñèòåëåé íà îáîãðåâ ïîìåùåíèÿ.
Âî èçáåæàíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé áûòîâûå ïðèáîðû
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Æàìèëü Òàãèðîâ ðàññêàçàë î çàñåäàíèè Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñî-
âåòà Ãîñóäàðñòâåííîãî æèëèùíîãî ôîíäà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÒ,
íà êîòîðîì áûëè ðàññìîòðåíû èòîãè ðàáîòû çà 2005 ãîä è óñòà-
íîâëåíû îðèåíòèðîâî÷íûå ïîêàçàòåëè íà 2006 ãîä. Èíòåðåñ
ðóêîâîäñòâà ðåñïóáëèêè ê ïðèíöèïó äåéñòâèÿ ïðîãðàììû ñî-
öèàëüíîé èïîòåêè âûçâàëî âûñòóïëåíèå ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñî-
þçíîãî êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåðà Íóðåòäèíîâà íà XXIII
îò÷åòíî-âûáîðíîé êîíôåðåíöèè Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ ÐÒ.
Ñ âûñîêîé òðèáóíû îí ïîäíÿë â òîì ÷èñëå âîïðîñ íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè êîììåðöèàëèçèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàñïðåäåëåíèþ
êâàðòèð â ñèñòåìå ñîöèàëüíîé èïîòåêè, è åãî ïîääåðæàë Ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð ÐÒ Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ. Ñâîþ ðîëü ñûãðàëî è
ïèñüìî Ïðåìüåð-ìèíèñòðó, ïîäïèñàííîå ðóêîâîäèòåëÿìè «ÊÀ-
ÌÀÇà», «Òàòíåôòè» è «Íèæíåêàìñêíåôòåõèìà», êîòîðîå ñî-
äåðæàëî ïðåäëîæåíèÿ ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðî-
ãðàììû.

Ïîñëå ñåðüåçíîãî ðàçãîâîðà ñ ó÷àñòèåì Ðóñòàìà Ìèííèõàíî-
âà è ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà Ïðåçèäåíò ÐÒ äàë ïîðó÷åíèå Êàáè-
íåòó ìèíèñòðîâ ïîäãîòîâèòü ðåøåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó. Íî â
ïðîòîêîëå ðåøåíèÿ Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà Ãîñóäàðñòâåííîãî
æèëèùíîãî ôîíäà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÒ îò 24 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà

óæå âïèñàí ïóíêò, ðåãëàìåíòèðóþùèé íîâûé ïîðÿäîê ðàñïðå-
äåëåíèÿ êâàðòèð äëÿ ñàìûõ àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ñî-
öèàëüíîé èïîòåêè. Òàì ãîâîðèòñÿ ñëåäóþùåå: «Óñòàíîâèòü, ÷òî
ðàñïðåäåëåíèå êâàðòèð ïî êâîòå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè ñðåäñòâ íà âûïîëíåíèå ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíîé èïîòåêè ñ ãîäîâûì îáúåìîì îò 50 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé è áîëåå, îñóùåñòâëÿþò æèëèùíûå êîìèññèè äàííûõ
ïðåäïðèÿòèé». Ïåðâàÿ ïîáåäà îäåðæàíà, íî ÷òîáû óêðåïèòü
çàâîåâàííûå ïîçèöèè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñåðãåé Êîãîãèí ïîðó÷èë àäìèíèñòðàöèè è ïðîôñîþçíîìó êî-
ìèòåòó ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé èïîòåêè.

×òî êàñàåòñÿ èòîãîâ ðåàëèçàöèè æèëèùíîé ïðîãðàììû â 2005
ãîäó, òî ðåøèëè êâàðòèðíûé âîïðîñ îêîëî 600 î÷åðåäíèêîâ
êîìïàíèè. Ïëàíèðóåòñÿ â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé îñòàëüíûõ êàìàçîâöåâ, çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ â î÷åðåäè. Â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà äîëæíà áûòü
ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà «Îáùåæèòèå».

Åùå îäíîé ñîöèàëüíîé ñòàòüåé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ÿâëÿåòñÿ
ïðîãðàììà íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïåð-
ñîíàëà. Îíà áûëà ïðèíÿòà íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè Ïðàâëå-
íèÿ êîìïàíèè. Íà åå ðåàëèçàöèþ â íàñòóïèâøåì ãîäó ïðå-
äóñìîòðåíî âûäåëåíèå 60 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ïðîãðàììà íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëèò ïðè
àêòèâíîì ó÷àñòèè êàìàçîâöåâ ñêîïèòü äîïîëíèòåëüíûå ïåí-
ñèè è ðåøàòü êàäðîâûå âîïðîñû.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ èñïîëíèòñÿ 30 ëåò ñî äíÿ ñáîðêè ïåðâîãî
àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ íà ãëàâíîì êîíâåéåðå àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà. Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ åãî ñáîðêè áûëî íåìàëî ðèçîâöåâ,
÷òî íåóäèâèòåëüíî: çäåñü íà ïåðâåíöå «ÊÀÌÀÇà»
èçãîòàâëèâàëè èíñòðóìåíòû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãðóçîâèêîâ è
êîìïëåêòóþùèå ê íèì, çäåñü æå ðàñïîëàãàëñÿ è ó÷àñòîê
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñáîðêè.

ÏÎÕÂÀËÀ ÑÊÐÎÌÍÎÑÒÈ

Íî äèðåêòîð ïî êà÷åñòâó
Êàìñêîãî ïðåññîâî-ðàìíîãî
çàâîäà Âèêòîð Ëîñêóòîâ îêà-
çàëñÿ íà ðåäêîñòü íåìíîãîñëîâ-
íûì ÷åëîâåêîì: ãîâîðèë î ñåáå
ìàëî, êàê áû âñêîëüçü, êàçà-
ëîñü, íà õîäó ñîîáðàæàÿ, ÷òî
ìîæíî ñêàçàòü, à ÷åãî íåëüçÿ,
� ëèøü áû, íå äàé Áîã, íå ïî-
äóìàëè, ÷òî Ëîñêóòîâ � ëè÷-
íîñòü íåçàóðÿäíàÿ.

À âåäü ýòî äåéñòâèòåëüíî
òàê. Èç ïåñíè ñëîâà íå âû-
êèíåøü. Ñîáñòâåííî, ïî÷å-
ìó ìû è íàçíà÷èëè íàøó ñ
Âèêòîðîì Ôåäîðîâè÷åì
âñòðå÷ó? � Äà ïîòîìó, ÷òî 30
ëåò íàçàä â ÷èñëå ïðî÷èõ ïî-
áåäèòåëåé ñîöñîðåâíîâàíèÿ
îí ó÷àñòâîâàë â ñáîðêå ïåð-
âîãî ÊÀÌÀÇà. À íà÷èíàëîñü

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Òàêîãî ÷åëîâåêà ÿ åùå íå âñòðå÷àëà. ×åñòíî. Äàâàéòå
ïîñìîòðèì ïðàâäå â ãëàçà, äîðîãîé ÷èòàòåëü: áîëüøèíñòâó
ëþäåé ëüñòèò âíèìàíèå ïðåññû, îñîáåííî åñëè ýòè ëþäè íå
ñòðàäàþò îò åãî èçáûòêà. Îñîáåííî � åñëè æóðíàëèñò
ïðèõîäèò, ÷òîáû ïîáåñåäîâàòü ñ íèìè íå íà îòâëå÷åííûå
òåìû, à î íèõ ñàìèõ: î òîì, êàê ñêëàäûâàëàñü èõ
òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ, êàêèìè èçâèëèñòûìè ïóòÿìè âåëà èõ
æèçíü, î ñåìåéíûõ ðàäîñòÿõ è ãîðåñòÿõ. Äà ìàëî ëè åùå î
÷åì? Êàæäîìó èç íàñ åñòü ÷òî ðàññêàçàòü î ñåáå, ïðàâäà?

âñå òðåìÿ ãîäàìè ðàíüøå...�
Â 1973-ì Âèêòîð Ëîñêóòîâ

äåìîáèëèçîâàëñÿ èç àðìèè è,
ïðî÷èòàâ â ãàçåòå î âñåñîþç-
íîé êàìàçîâñêîé ñòðîéêå, îò-
ïðàâèëñÿ â Íàáåðåæíûå ×åë-
íû. Ñðàçó æå îáîçíà÷èëàñü â
åãî æèçíè àááðåâèàòóðà
«ÏÐÇ»: îí óñòðîèëñÿ ñëåñàðåì
ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò ÷åò-
âåðòîãî ðàçðÿäà â öåõ øàññè
ïðåññîâî-ðàìíîãî. Íà ïðî-
èçâîäñòâî, â îáùåì. Îäíà-
êî...� Ïðîèçâîäñòâà íà çàâîäå
òîãäà åùå è â ïîìèíå íå
áûëî. Ìàëî òîãî: íå áûëî
äàæå ñàìîãî çàâîäà. Âñå ýòî
òîëüêî ìûñëèëîñü, è ïîòîìó
ïåðâîå âðåìÿ ìîëîäîé ðàáî-
÷èé, ðàâíî êàê è äåñÿòêè
«ñâåæåïðèíÿòûõ» íà «ÊÀ-

ÌÀÇ» ïàðíåé, ñòðîèë ãîðîä-
ñêîé ìîëîêîçàâîä.

Âåðíóëñÿ íà ÏÐÇ â 1974 ãîäó
è óâèäåë�... íåò, îïÿòü íå ñòàí-
êè, à ñòåíû, ãîëûå ñòåíû òîëü-
êî ÷òî âîçâåäåííîãî çàâîäñêî-
ãî êîðïóñà. «Âñ¸ äåëàëè ñàìè,
- âñïîìèíàåò Âèêòîð Ôåäîðî-
âè÷. � Ïðèíèìàëè è ðàñïàêî-
âûâàëè ïðîèçâîäñòâåííîå îáî-
ðóäîâàíèå, óñòàíàâëèâàëè è
ââîäèëè â ýêñïëóàòàöèþ ñòàí-
êè. Äàæå ïîëû ãîòîâèëè ñîá-
ñòâåííîðó÷íî...�»

- Êàêèå ÷óâñòâà âû èñïûòû-
âàëè, ñîáèðàÿ ïåðâûé àâòîìî-
áèëü? � èíòåðåñóþñü ó Âèêòîðà
Ôåäîðîâè÷à.

- Äà, íàâåðíîå, òå æå, ÷òî
è äðóãèå ó÷àñòíèêè ñáîðêè, -
óëûáàÿñü, ïîæèìàåò ïëå÷àìè

ìîé ñîáåñåäíèê. � Äóøåâíûé
ïîäúåì, æåëàíèå ðàáîòàòü
áîëüøå, áîëüøå. È, íàêîíåö,
ñàìûå ñâåòëûå íàäåæäû, îæè-
äàíèå ÷åãî-òî èíòåðåñíîãî,
÷òî ñêîðî ïðîèçîéäåò.

1976 ãîä � ìàñòåð, 78-é
� íà÷àëüíèê ó÷àñòêà, 81-é �
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà
ïî ïðîèçâîäñòâó, 85-é � íà-
÷àëüíèê öåõà ñáîðêè-ñâàðêè
øàññè. Ïëþñ ê ýòîìó èçáðà-
íèå ñåêðåòàðåì êîìñîìîëü-
ñêîé îðãàíèçàöèè, ïðåäñå-
äàòåëåì öåõîâîãî êîìèòåòà...�
«Íàâåðíîå, ñëèøêîì àêòèâ-
íûì áûë», - «èçâèíÿåò» ñîá-
ñòâåííûé ðîñò ïî ñëóæåáíîé
ëåñòíèöå Âèêòîð Ëîñêóòîâ.

«Ïîñëå òîãî, êàê ìåíÿ,
ìîëîäîãî, íàçíà÷èëè íà äîë-
æíîñòü íà÷àëüíèêà öåõà, â
ìîåì ïîä÷èíåíèè îêàçàëèñü
ëþäè, êîòîðûå áûëè ìîèìè
íàñòàâíèêàìè, - ïîäåëèëñÿ
Âèêòîð Ôåäîðîâè÷. � Ìåíÿ,
åñëè ÷åñòíî, ýòî î÷åíü ñìóùà-
ëî. ß ïîçâàë èõ è ñêàçàë: òàê,
ìîë, è òàê, ðåáÿòà, ÿ òåïåðü
âàø íà÷àëüíèê. Âîçíèêíóò ó
íàñ ïðîáëåìû � ÿ çà âñ¸ îòâå-
÷ó, íî è ñ âàñ áóäó òðåáîâàòü
ðàáîòû â ïîëíóþ ñèëó. Ìíå

êàæåòñÿ, êîëëåêòèâ ìåíÿ ïðà-
âèëüíî ïîíÿë è â ðåøåíèè
âñåõ íàèáîëåå îñòðûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîïðîñîâ ìû íàõîäè-
ëè îáùèé ÿçûê».

Ñåé÷àñ, êàê ìû óæå óïî-
ìèíàëè, Âèêòîð Ôåäîðîâè÷
Ëîñêóòîâ çàíèìàåò äîëæíîñòü
äèðåêòîðà ïî êà÷åñòâó ÏÐÇ.
«Ïîæàëóéñòà, íàïèøèòå îáî
ìíå áåç ýéôîðèè», - ïîïðî-
ñèë îí ìåíÿ, êîãäà ÿ ñîáðà-
ëàñü óõîäèòü, è òåïåðü, ñëå-
äóÿ åãî ïîæåëàíèþ, ÿ áåç âñÿ-
êîé ýéôîðèè êîíñòàòèðóþ:
Âèêòîð Ëîñêóòîâ � îäèí èç
ñàìûõ ïðåäàííûõ è íåçàìåíè-
ìûõ ðàáîòíèêîâ ïðåññîâî-ðàì-
íîãî çàâîäà. Íåò íóæäû ïå-
ðå÷èñëÿòü, çà ÷òî îí îòâåò-
ñòâåí. Äà äåëî âåäü è íå â
ýòîì âîâñå, à â îòíîøåíèè ê
Âèêòîðó Ôåäîðîâè÷ó ëþäåé,
ñ êîòîðûìè îí òðóäèòñÿ áîê
î áîê. Ïóñòü îíè ñêàæóò ñâîå
ñëîâî...�

Âàëåðèé Áóðìàòîâ, íà÷àëü-
íèê öåõà øàññè: «ß ïðèøåë â
öåõ â 1982 ãîäó. Ñíà÷àëà áûë
ìàñòåðîì, ïîòîì, ÷åðåç äâà-
òðè ãîäà, � çàìåñòèòåëåì íà-
÷àëüíèêà öåõà. Ïîä íà÷àëîì
Âèêòîðà Ôåäîðîâè÷à Ëîñêóòî-

âà ïðîðàáîòàë â îáùåé ñëîæ-
íîñòè îêîëî 20 ëåò è ìîãó ñêà-
çàòü î íåì òîëüêî ñàìîå õîðî-
øåå. Çíàþ åãî êàê äîáðîïîðÿ-
äî÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòî-
ðûé âñåãäà çàáîòèëñÿ î ñîòðóä-
íèêàõ, ðåøàë ìíîæåñòâî íå
òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ, íî
è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Äî
ñèõ ïîð äîáðûì ñëîâîì âñïî-
ìèíàþò åãî ðàáîòíèêè öåõà
øàññè � ìíå êàæåòñÿ, ýòî ãî-
âîðèò î ìíîãîì. Ìû è ñåé÷àñ
ñ Âèêòîðîì Ôåäîðîâè÷åì äðó-
æèì».

Ñåðãåé Ñòåíÿêèí, äèðåêòîð
ïî ïðîèçâîäñòâó: «Çíàêîìû
ìû ñ Âèêòîðîì Ôåäîðîâè÷åì
20 ëåò ñ ãàêîì: îí â öåõå
ñâàðêè øàññè íà÷èíàë, à ÿ �
â öåõå ñáîðêè ðàì. Îí åùå
ïîáîëüøå ìåíÿ íà ïðåññîâî-
ðàìíîì òðóäèòñÿ! Òàêèõ ëþ-
äåé, êàê îí, ìàëî. Íåëåã-
êèå âðåìåíà ïåðåæèâàë çà-
âîä, è ëþäè óõîäèëè. Íå
ïîòîìó óõîäèëè, ÷òî ïëîõèå
îíè, à îáñòîÿòåëüñòâà â òîò
ïåðèîä òàê ñêëàäûâàëèñü.
Âîò è ÿ ïîêèäàë ÏÐÇ, íî íå-
íàäîëãî, âåðíóëñÿ ïîòîì. À
Âèêòîð Ôåäîðîâè÷ � èñòèí-
íûé ïàòðèîò � îñòàëñÿ. Îí
âåðíûé, ïðåäàííûé ñâîåìó
äåëó è ïðåäïðèÿòèþ ÷åëîâåê.
Ïðèêèïåë, ÷òî íàçûâàåòñÿ,
ê çàâîäó. Åãî ó íàñ î÷åíü-
î÷åíü óâàæàþò».

ÏÎËÎÂÈÍÀ ÆÈÇÍÈ
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

6 ôåâðàëÿ ñâîé òðèäöàòûé äåíü ðîæäåíèÿ áóäåò îòìå÷àòü
àâòîìîáèëüíûé çàâîä. Íåäåëåé ïîçæå ñ 60-ëåòèåì è 30-
ëåòèåì ðàáîòû â êîëëåêòèâå àâòîñáîðùèêîâ ïîçäðàâÿò
êîëëåãè íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà íîâîé òåõíèêè Ôåëèêñà
Ñàëèíãåðà. Íà «ÊÀÌÀÇ» îí ïðèåõàë 7 ÿíâàðÿ 1976 ãîäà ïî
âûçîâó ñ Ñàðàòîâñêîãî ïîäøèïíèêîâîãî çàâîäà. Ïåðâûì
ìåñòîì ðàáîòû ñòàë öåõ äèôôåðåíöèàëîâ, ãäå îí òðóäèëñÿ
íàëàä÷èêîì àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé. Åãî êàìàçîâñêàÿ
êàðüåðà ñëîæèëàñü óäà÷íî: ïðîéäÿ âñå ñòóïåíüêè ñëóæåáíîé
ëåñòíèöû, îí «äîðîñ» äî íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà íîâîé
òåõíèêè. Ñ âûñîòû äîëæíîñòè îòâåòñòâåííîãî çà
âîïëîùåíèå êîíñòðóêòîðñêîé ìûñëè â íîâûé ïðîäóêò
îò÷åòëèâî âèäíû è òðóäíîñòè áîðüáû çà ñâîåãî
ïîòðåáèòåëÿ, è èçäåðæêè âàëîâîãî ïîäõîäà â ïðîèçâîäñòâå.
Íî áåñåäà íàøà íà÷àëàñü ñ âîñïîìèíàíèé î áóäíÿõ
àâòîñáîðî÷íîãî çàâîäà îáðàçöà 1976 ãîäà.

- Ôåëèêñ Èñàêîâè÷, âû óñòðîèëèñü íà àâ-
òîìîáèëüíûé çàâîä çà ìåñÿö äî ïóñêà êîí-
âåéåðà. ×òî òîãäà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà íà âçãëÿä ðÿäîâîãî
íàëàä÷èêà öåõà äèôôåðåíöèàëîâ? Êàê ðåøà-
ëèñü òåõíè÷åñêèå âîïðîñû, ïðîáëåìû òðóäî-
âîé äèñöèïëèíû?

- Çà ìåñÿö äî ïóñêà êîíâåéåðà ïîëíûì
õîäîì øåë çàâîç è çàïóñê îáîðóäîâàíèÿ.
Ïîñêîëüêó ÿ òîãäà ðàáîòàë íàëàä÷èêîì øëè-
ôîâàëüíûõ ñòàíêîâ è àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé,
ìíå ïðèõîäèëîñü åçäèòü ïî êîìàíäèðîâêàì
íà ïðèåìêó îáîðóäîâàíèÿ, ó÷àñòâîâàòü â åãî
çàïóñêå. Î÷åíü èíòåðåñíî áûëî ðàáîòàòü ñî
ñïåöèàëèñòàìè èç Þãîñëàâèè, êîíòðîëèðî-
âàâøèìè ïðîöåññ ïóñêî-íàëàäêè. Òîãäà, êàê
è âñå êàìàçîâöû, ÿ áûë óâåðåí, ÷òî îáîðó-
äîâàíèå, óâèäåííîå ìíîþ çäåñü, ÿâëÿåòñÿ ëó÷-
øèì â ìèðå. Âî âðåìÿ ðàáîòû íà êðàñèâûõ,
òî÷íûõ, óäîáíûõ â ýêñïëóàòàöèè ñòàíêàõ, â
äóøå ñìåøèâàëèñü ÷óâñòâà óäèâëåíèÿ è ãîð-
äîñòè çà ñâîé çàâîä.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëàä÷èêà, âñå òåõíè÷åñ-
êèå âîïðîñû ðåøàëèñü î÷åíü îïåðàòèâíî, òîãäà
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ áûëà èíîé: òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ñëóæáà ïîä÷èíÿëàñü íå ãëàâíîìó èí-
æåíåðó, à íà÷àëüíèêó öåõà.

- ßðêîé ïðèìåòîé òîãî âðåìåíè áûëè òðó-
äîâûå âàõòû. Îíè äåéñòâèòåëüíî îðãàíèçî-
âûâàëèñü ïî çîâó ñåðäöà, èëè ôàêòè÷åñêè ýòî
áûë îáÿçàòåëüíî-ïðèíóäèòåëüíûé âûõîä íà
ðàáîòó?

- Íèêàêîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîä-
ñòâà íå áûëî, õîòÿ îðãàíèçîâûâàëèñü îíè, äåé-

ñòâèòåëüíî, ïî ðåêîìåíäàöèè ïàðòèéíîé, êîì-
ñîìîëüñêîé è ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèé çàâîäà.
Òîãäà âñå ìû ðàáîòàëè â ñòðàøíîì öåéòíîòå, íî
î÷åíü õîòåëîñü ïîñêîðåå ïóñòèòü êîíâåéåð è ñâîè-
ìè ãëàçàìè óâèäåòü, ïîòðîãàòü ðåçóëüòàò òðóäà ìíî-
ãîòûñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà. Áîðüáà çà ïîáåäó â ñî-
öèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè áûëà ñåðüåçíîé.
Ïîëó÷èòü ôëàæîê, çâåçäî÷êó (îíè êëåèëèñü íà ñòà-
íîê ïîáåäèòåëÿì) áûëî î÷åíü ïðåñòèæíî è ïî-
÷åòíî.

Íàø öåõ, êàê è äðóãèå êîëëåêòèâû, áûë ïðè-
ãëàøåí íà ìèòèíã, ïîñâÿùåííûé ïóñêó êîíâåéå-
ðà, è ôîòîãðàôèÿ íà ôîíå ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ -
îäíà èç ñàìûõ äîðîãèõ â ìîåì äîìàøíåì àðõèâå.

Â òå ãîäû êîìñîìîëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íàøå-
ãî öåõà áûëà îäíîé èç ëó÷øèõ. Íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ êîíêóðñàõ íàøè ðàáîòíèêè ðàäîâàëè çðè-
òåëåé íîìåðàìè õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíî-
ñòè. Èìåííî â öåõå äèôôåðåíöèàëîâ áûëà ñî-
çäàíà ïåðâàÿ ïîèñêîâàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ïðîõî-
äèëà ïî ñëåäàì áîåâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû, îòûñêèâàëà îðóæèå, äîêóìåíòû ïîãèá-
øèõ âîèíîâ, âåëà èñòîðè÷åñêîå ðàññëåäîâàíèå.
Âîçãëàâëÿë åå Íèêîëàé Óñàíîâ. Ïîçäíåå, ñòàâ
íà÷àëüíèêîì öåõà, ÿ âñåãäà ïîääåðæèâàë òðà-
äèöèè, çàðîäèâøèåñÿ âî âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ
êîëëåêòèâà.

- Â âàøó ïðîèçâîäñòâåííóþ áèîãðàôèþ âïèñà-
íà êîìàíäèðîâêà â Èíäèþ...�

- Â òî âðåìÿ, ðàáîòàÿ íàëàä÷èêîì, ÿ ÿâëÿëñÿ
ïðåäñåäàòåëåì öåõîâîãî êîìèòåòà, è ýòà êîìàí-
äèðîâêà íàçûâàëàñü òâîð÷åñêîé. Ìû áûëè â Èí-
äèè, ïîòîì âûëåòåëè âî Âüåòíàì. Â òî âðåìÿ
êàæäûé ðàáîòíèê  «ÊÀÌÀÇà» îëèöåòâîðÿë ñî-

áîé îáðàç ñ÷àñòëèâîé ñóäüáû ñòðîèòåëÿ êîììó-
íèçìà. Â ðàçíûõ ãîðîäàõ ÷ëåíû íàøåé ãðóïïû
ðàññêàçûâàëè î âîçâåäåíèè çàâîäà è ãîðîäà, î
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ êàìñêèõ áîëüøåã-
ðóçîâ. Âî Âüåòíàìå, ãäå íàðîä òîëüêî ïðèõî-
äèë â ñåáÿ ïîñëå äîëãîé ðàçðóøèòåëüíîé âîé-
íû, ãäå öàðèëè ãîëîä, ãðÿçü è íèùåòà, íàì
î÷åíü çàâèäîâàëè. Òîãäà òî â îäíîì óãîëêå çàëà,
òî â äðóãîì ñëûøàëèñü âîñõèùåííûå âñõëèïû:
«Íåóæåëè? Íåóæåëè ýòî âîçìîæíî?»

- Åñëè áû âàì, ÷åëîâåêó ïîêîëåíèÿ, çàïóñêàâ-
øåãî «ÊÀÌÀÇ», ïðèøëîñü âåñòè ìàñòåð-êëàññ
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé íîâîé ôîðìàöèè, ðåøåíèþ
êàêèõ ïðîáëåì âû áû óäåëèëè îñîáîå âíèìàíèå?

- Ìîëîäûå ðóêîâîäèòåëè îòëè÷àþòñÿ èíèöè-
àòèâíîñòüþ, ãðàìîòíîñòüþ, íî, ïðåæäå âñåãî,
îíè äîëæíû óìåòü ðàáîòàòü ñ ëþäüìè. Ê ðàáî-
÷èì íàäî îòíîñèòüñÿ ñ óâàæåíèåì. Ðóêîâîäè-
òåëü äîëæåí áûòü ïðèìåðîì äëÿ ñâîèõ ïîä÷è-
íåííûõ. ß íà ðàáîòó íà ââåðåííîì ìíå ó÷àñòêå
ïðèõîæó ïåðâûì è óõîæó ñ çàâîäà ìèíèìóì â
20.00, è òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè óâåðåí, ÷òî â
öåõå âñå íîðìàëüíî. Ðàáî÷èå ìíå äîâåðÿþò, ðàñ-
ñêàçûâàþò ïîä÷àñ äàæå î ñåìåéíûõ íåóðÿäèöàõ.
ß ïûòàþñü ðåøàòü âîïðîñû, íàõîäÿùèåñÿ â ìîåé
êîìïåòåíöèè, åñëè â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü,
äàæå çâîíþ äîìîé. Òàêîå âíèìàíèå âîçäàåòñÿ
ñòîðèöåé.

- Çà ýòè 30 ëåò, íà âàø âçãëÿä, êàêèå «áîëåç-
íè ðîñòà» àâòîìîáèëüíîìó çàâîäó óäàëîñü ïðå-
îäîëåòü, à êàêèå äî ñèõ ïîð ìåøàþò äâèãàòüñÿ
âïåðåä?

- Ðåøåíà ãëàâíàÿ - êàäðîâàÿ ïðîáëåìà. Ñå-
ãîäíÿ íà çàâîäå ðàáîòàþò ïðîôåññèîíàëû î÷åíü
âûñîêîãî êëàññà, ýòî ãðàìîòíûå, ýðóäèðîâàí-
íûå è óìåþùèå ðåøàòü çàäà÷è ëþáîãî óðîâíÿ
ëþäè,  íà÷èíàÿ îò ìàñòåðîâ è çàêàí÷èâàÿ âûñ-
øèì êîìàíäíûì êîðïóñîì. ×òîáû áûòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûìè, ñåé÷àñ íàäî ïîñòåïåííî
ìåíÿòü îáîðóäîâàíèå. À ïîêà ìû ïûòàåìñÿ
âûéòè íà åâðîïåéñêèé óðîâåíü, èçãîòàâëèâàÿ
äåòàëè àâòîìîáèëÿ íà ñòàíêàõ, çàêóïëåííûõ 30
ëåò íàçàä. Ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì, äåð-
æàòü æåñòêèå ïàðàìåòðû â òàêèõ óñëîâèÿõ î÷åíü
ñëîæíî. Ýòîò ïðîöåññ óæå èäåò, íî, ïî-ìîå-
ìó, íà÷èíàòü îáíîâëåíèå òåõíèêè íàäî áûëî
íåñêîëüêî ëåò íàçàä.

Â âîïðîñå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé ñáîð-
êè ìíîãîå çàâèñèò îò êàæäîãî ðàáîòíèêà àâòî-
çàâîäà. Áûëî âðåìÿ, êîãäà ìû ðàáîòàëè íà
âàëîâûå ïîêàçàòåëè, íî ñåé÷àñ íà íàøåì çà-
âîäå ê âîïðîñó îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îòíîñÿò-
ñÿ î÷åíü ñåðüåçíî, ýòà ñëóæáà äåéñòâèòåëüíî
ÿâëÿåòñÿ ñòåíîé, íå ïðîïóñêàþùåé áðàê. Ïî-
ìíþ, äâà ãîäà íàçàä, êîãäà âïåðâûå âîïðîñ
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà áûë ïîäíÿò íà ñàìîì âû-
ñîêîì óðîâíå, ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè âîçâðàòà ïðî-
äóêöèè è  íàêàçàíèÿ ðàáî÷èõ çà íåêà÷åñòâåí-
íóþ ñáîðêó. Ïîíà÷àëó, ñîçíàþñü, ÿ äàæå ãî-
òîâ áûë ê âîéíå ñ êîíòðîëåðàìè: èç-çà èõ òùà-

òåëüíûõ «äîñìîòðîâ» ìû ÷óòü íå ñîðâàëè ïëàí.
Ïðèøëîñü ñíà÷àëà óáåæäàòü ñàìîãî ñåáÿ â òîì,
÷òî êà÷åñòâî ïðåâûøå âñåãî è íåëüçÿ äîïóñêàòü
íèêàêèõ îòêëîíåíèé îò òåõïðîöåññà, à ïîòîì
óäàëîñü óáåäèòü â ýòîì è íà÷àëüíèêà öåõà, è
âåñü êîëëåêòèâ. (Âñå ïëàêàòû, âèñÿùèå â öåõå
ñáîðêè àâòîáóñíûõ øàññè, ïîñâÿùåíû òåìå êà÷å-
ñòâà. - ïðèì. àâòîðà).

Ñåãîäíÿ ê ðàáîòå êîíòðîëåðîâ ó ïåðñîíàëà ñôîð-
ìèðîâàëîñü äðóãîå îòíîøåíèå, è åñëè ÎÒÊ çàáðàêî-
âàë ïðîäóêò, ðàáî÷èå âîñïðèíèìàþò ýòî êàê äîëæ-
íîå, ïðåäïðèíèìàþò ìåðû äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òà-
êèõ ôàêòîâ â áóäóùåì.

- Ïîä âàøèì ðóêîâîäñòâîì çà ýòè ãîäû áûëî
ñîáðàíî íåìàëî èíòåðåñíûõ ìîäåëåé �  êàê áîëü-
øåãðóçîâ, òàê è àâòîáóñîâ. Êàêèå èç íèõ îñîáî
çàïîìíèëèñü?

- Êîíå÷íî, ÊÀÌÀÇ-4911 EXTREMÅ. Îïûò-
íî-ïðîìûøëåííóþ ïàðòèþ èç 15 àâòîìîáèëåé
ìû ñîáèðàëè íà êîíâåéåðå â 2004 ãîäó. Ýòè
ìàøèíû è ñåé÷àñ ó÷àñòâóþò â ãîíêàõ, ïðàâäà,
íà÷èíêà èç ãîäà â ãîä ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñïåöè-
àëèñòàìè ÍÒÖ. Â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ çà õî-
ðîøî ïðîäåëàííóþ ðàáîòó ÿ â ñîñòàâå êàìàçîâ-
ñêîé äåëåãàöèè ëåòàë â Äàêàð âñòðå÷àòü íàøó
êîìàíäó-ïîáåäèòåëüíèöó.

Òðè ãîäà íàçàä ìû ñîáèðàëè òðàêòîðà äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îíè áûëè îòïðàâëåíû äëÿ
èñïûòàíèé â êîëõîçû è ñîâõîçû. Îäèí èç ýê-
çåìïëÿðîâ íåäàâíî âåðíóëñÿ èç Òóêàåâñêîãî
ðàéîíà, çàâîä äâèãàòåëåé çàìå÷àíèÿ óñòðàíèë,
òåïåðü î÷åðåäü çà íàøèì ïðîèçâîäñòâîì. Ïî-
ñâîåìó øòó÷íûì ýêçåìïëÿðîì ÿâëÿåòñÿ è ÊÀ-
ÌÀÇ-43114 ñ ãàçîâûì äâèãàòåëåì.

- Ó âàñ, ñáîðùèêîâ, íàâåðíîå, åñòü êàêèå-òî
ñâîè ïðèìåòû, ïî êîòîðûì çàðàíåå ìîæíî ïðåä-
ñêàçàòü ñóäüáó î÷åðåäíîãî «äèòÿ»: áóäåò ëè
âîñòðåáîâàí àâòîìîáèëü, ïåðåéäåò ëè ìîäåëü â
ñòàäèþ ñåðèéíîé ñáîðêè?

- Ìû ïîëàãàåìñÿ íà êîíñòðóêòîðîâ è ìàðêå-
òèíãîâóþ ñëóæáó êîìïàíèè. Æèçíü íà ìåñòå íå
ñòîèò, ïîòðåáèòåëþ ïîñòîÿííî íàäî ïðåäëàãàòü
íîâûå ìîäåëè. Â èþëå 2001 ãîäà ìû íà÷èíàëè
ñ îäíîé ìîäåëè øàññè äëÿ ãîðîäñêîãî àâòîáóñà,
ñåé÷àñ ñîáèðàåì ïîðÿäêà âîñüìè ìîäèôèêàöèé.
Ëè÷íî ó ìåíÿ ñîìíåíèé îòíîñèòåëüíî âîñòðåáî-
âàííîñòè ìàøèí, ñîáèðàåìûõ íà êîíâåéåðå, íå
âîçíèêàëî íèêîãäà.

- À ïîäàðêè ê þáèëåþ çàâîäà ïðîèçâîäñòâî
íîâîé òåõíèêè íå ãîòîâèò? Ýòà òðàäèöèÿ êàê
ðàç ðîäîì èç 70-õ�...

- Â ïëàíå ýòîãî ìåñÿöà ó ìåíÿ ÷èñëÿòñÿ àâ-
òîìîáèëè ñ äâèãàòåëåì ôèðìû «Caterpillar».
Ñèëîâîé àãðåãàò ïðèåäåò ê íàì ñ «ÍÅÔÀÇà».
Ýòîò äâèãàòåëü âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ ïî ýêîëî-
ãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, àâòîáóñû óêîìïëåêòî-
âàííûå èì, âèäèìî, áóäóò êîëåñèòü ïî åâðî-
ïåéñêèì ñòðàíàì. Âñåãî ïî ïîêàçàòåëÿì áèç-
íåñ-ïëàíà â ýòîì ãîäó íàì ïðåäñòîèò ñîáðàòü
1360 àâòîáóñíûõ øàññè.

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ
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ÂÎÉÍÀ � ÐÀÑÕÈÒÈÒÅËßÌ, ÎÐÃÂÛÂÎÄÛ � ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÓ

×ÒÎ ÃÎÂÎÐßÒ Î ÊÀ×ÅÑÒÂÅ?

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàí-
íûõ ñîöèîëîãè çàìåðèëè íå
òîëüêî ãðàäóñ èíôîðìèðîâàí-
íîñòè î ïîëèòèêå êîìïàíèè â
îáëàñòè êà÷åñòâà, íî è ïðî-
ñ÷èòàëè àëãîðèòì ðåøåíèÿ çà-
äà÷è ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçóÿ
òîëüêî ñîöèàëüíûå ôàêòîðû.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãîâ,
âûïîëíèòü ãëàâíóþ çàäà÷ó -
ïðèâëå÷ü ðàáî÷èõ ê ñîçäàíèþ
êà÷åñòâåííîãî, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîãî àâòîìîáèëÿ,
ìîæíî ÷åðåç:

- èíôîðìèðîâàííîñòü, êàê
ýòî ñäåëàíî íà «ÍÅÔÀÇå»;

- ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ
ê âûðàáîòêå ðåøåíèé, ò.å. ðå-
àëüíîìó óïðàâëåíèþ ïðîöåñ-
ñîì óëó÷øåíèÿ ïðîäóêöèè;

-  ñ î î ò â å ò ñ ò â ó þ ù å å
âîçíàãðàæäåíèå.

Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî, ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì, òåìà
êà÷åñòâà ñòàëà «ïîäàâàòüñÿ» â
áîëåå äîñòóïíîé è ïîíÿòíîé
ôîðìå. Çà ãîä ÷èñëî ðàáîòíè-
êîâ, îòìåòèâøèõ ýòó òåíäåí-
öèþ, âûðîñëî ñ 42,5 äî 44%.
Âìåñòå ñ òåì, êàæäûé ïÿòûé
êàìàçîâåö óêàçàë, ÷òî îí èëè

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Â äåêàáðå, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèêàçà îá îáåñïå÷åíèè
âûïóñêà êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîöèîëîãè «ÊÀÌÀÇà»
ïðîâåëè îïðîñ íà çàâîäàõ è â äåïàðòàìåíòàõ êîìïàíèè. Â
àíêåòèðîâàíèè ó÷àñòâîâàëè ñâûøå 1200 ÷åëîâåê, 70
ïðîöåíòîâ ñîñòàâëÿëè ðàáî÷èå, 30 ïðîöåíòîâ -
ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû è ñëóæàùèå. Ýòîãî êîëè÷åñòâà
îïðîøåííûõ áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñäåëàòü
îáîñíîâàííûå âûâîäû î ñîñòîÿíèè äåë.

íå ïîëó÷àåò íóæíóþ åìó èí-
ôîðìàöèþ, èëè íå ìîæåò åå
«ïåðåâàðèòü». Ìåíüøå âñåãî
èíôîðìàöèåé óäîâëåòâîðåíà
ìîëîäåæü â âîçðàñòå äî 25 ëåò.
Â÷åðàøíèå øêîëüíèêè è âû-
ïóñêíèêè ïðîôòåõó÷èëèù íå
âîñïðèíèìàþò îôèöèîçíûé
ÿçûê «êà÷åñòâà» ïå÷àòíûõ èç-
äàíèé. Ñ íèìè, â îòëè÷èå îò
êàäðîâûõ ðàáî÷èõ, ìåíüøå ðà-
áîòàþò è íåïîñðåäñòâåííûå ðó-
êîâîäèòåëè, ïðîôãðóïîðãè,
ïðåäñåäàòåëè öåõêîìîâ, ñïå-
öèàëèñòû ñëóæáû êà÷åñòâà.

Ïî ñëîâàì ñïåöèàëèñòà ëà-
áîðàòîðèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé Îêñàíû Ìàðòå-
ìüÿíîâîé, èíôîðìàöèåé î
íîâûõ âåÿíèÿõ â ïîëèòèêå óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â áîëüøåé
ñòåïåíè âëàäåþò òîëüêî ðóêî-
âîäèòåëè â ðàíãå íà÷àëüíèê
öåõà èëè îòäåëà, â ìåíüøåé �
ìàñòåðà è áðèãàäèðû, â åùå
ìåíüøåé - ðàáî÷èå.  Òî åñòü,
ñàìûìè íåèíôîðìèðîâàííû-
ìè îêàçûâàþòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííûå ó÷àñòíèêè âûïóñêà
ïðîäóêöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
2005 ãîäó çíà÷èòåëüíî âûðîñ-

ëà èíôîðìàöèîííàÿ ðîëü íà-
÷àëüíèêîâ öåõîâ, ëó÷øå ñòà-
ëè ðàáîòàòü ïðîôñîþçíûå ëè-
äåðû, ïðåäñòàâèòåëè îòäåëîâ
àíàëèçà êà÷åñòâà çàâîäîâ.

Ñîöèîëîãè äîêàçàëè, ÷òî
òîò, êòî ïîíèìàåò ïðîáëåìû
è çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä êîì-
ïàíèåé â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà, îõîòíî ó÷àñòâóåò â
óïðàâëåíèè ïðîöåññîì óëó÷-
øåíèÿ ïðîäóêöèè. Ïîëîâèíà
ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè îñîçíàåò
âàæíîñòü ñîáëþäåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Çà ïðî-
øåäøèé ãîä ñ 16 äî 24% âû-
ðîñëî ÷èñëî êàìàçîâöåâ, ïðî-
÷óâñòâîâàâøèõ çàâèñèìîñòü
ðàçìåðà ïðåìèè ïî êà÷åñòâó îò
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, à êîëè÷å-
ñòâî ðàáîòíèêîâ, ôîðìàëüíî
çàäåéñòâîâàííûõ â óïðàâëå-
íèè, óìåíüøèëîñü ñ 42,9% äî
38%.

Ñîöèîëîãè âèäÿò êëþ÷ ê
ðåøåíèþ ïðîáëåìû êà÷åñòâà â
ñëåäóþùåé ëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êå: ÷åì ïîíÿòíåå è äîñòóïíåå
èíôîðìàöèÿ, òåì áîëüøå ðà-
áîòíèêîâ âèäÿò ïåðåä ñîáîé
êîíêðåòíûå öåëè è ïûòàþòñÿ
èõ äîñòè÷ü ÷åðåç ðåàëüíîå óëó÷-
øåíèå äåë íà ñâîåì ðàáî÷åì
ìåñòå. Îñîçíàâ ëè÷íóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, êàìàçîâ-
öû ïîéìóò, ÷òî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûé àâòîìîáèëü
ìîæíî ñîçäàòü, òîëüêî ðàáî-
òàÿ â ñîñòàâå êîìàíäû, à ìà-
òåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå
ïîäêðåïèò óáåæäåííîñòü â ïðà-
âèëüíîñòè âûáðàííîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Çàïîëíèëè àíêåòó, ðàçìå-
ùåííóþ íà êîðïîðàòèâíîì ñåð-
âåðå «Êîìåòà», 88 ÷åëîâåê.
Ñðåäè íèõ åñòü ðàáîòíèêè çà-
âîäîâ, ÒÔÊ, äåïàðòàìåíòà
ãëàâíîãî òåõíîëîãà, äåïàðòà-
ìåíòà ãëàâíîãî ìåòðîëîãà,
äåïàðòàìåíòà âíåøíèõ ñâÿçåé,

äåïàðòàìåíòà ñîáñòâåííîñòè,
äåïàðòàìåíòà ïî ýêîíîìèêå è
ôèíàíñàì, äåïàðòàìåíòà èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
äåïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëîãè-
ñòèêè, äåïàðòàìåíòà óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì, öåíòðàëü-
íîé áóõãàëòåðèè.

Ïî ìíåíèþ íà÷àëüíèêà
áþðî îöåíêè ïåðñîíàëà è ðà-
áîòû ñ ðåçåðâîì Ìàðèè Ñèâ-
êî, ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ êîí-
êóðñà «Àêòèâíûé âûáîð» îï-
ðàâäàëî îæèäàíèÿ ðàçðàáîò-
÷èêîâ ïðîãðàììû ïîäãîòîâ-
êè «Êîìàíäû-100», ïî-
ñêîëüêó â íåå âîéäóò åùå è
ìîëîäûå ëþäè, óæå îòîáðàí-
íûå âî âíóòðåííèé ðåçåðâ
ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíèçà-
öèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Âíóò-
ðåííèé ðåçåðâ íà ñåãîäíÿ
ñîñòàâëÿåò 1451 ñïåöèàëèñò,
ðåêîìåíäîâàííûé ðóêîâîäè-
òåëÿìè. Èç íèõ 185 ñîîòâåò-
ñòâîâàëè áîëåå æåñòêèì êðè-
òåðèÿì ðåçåðâà ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» è áûëè ïðèãëàøåíû ê
ó÷àñòèþ â êîíêóðñíîì îòáî-

ðå, ïðîöåäóðà êîòîðîãî òà-
êàÿ æå, êàê è ó ó÷àñòíèêîâ
«Àêòèâíîãî âûáîðà». Èç íèõ
óæå óñïåøíî ïðåîäîëåëè ïåð-
âûé ýòàï 136 êàíäèäàòîâ.

Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ñïèñêà
ðåçåðâà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ
ñ÷àñòëèâ÷èêîâ æäåò èíòåíñèâ-
íàÿ ïîäãîòîâêà ê ïðåäñòîÿùå-
ìó ïîâûøåíèþ, ïîäðàçóìåâà-
þùàÿ è ó÷åáó.

Ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ðå-
çåðâà ðàññ÷èòàíà íà 3 ãîäà.

Èç 99 ðåçåðâèñòîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» «ïðèçûâà» 2005
ãîäà íà ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû
äîëãîñðî÷íîãî îáó÷åíèÿ áûëè
çà÷èñëåíû 46 ÷åëîâåê. Èç íèõ
19 óñïåøíî ïðîøëè ïðîãðàì-
ìó ïîäãîòîâêè  óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÐÔ (Ïðå-
çèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà), 10
áóäóùèõ óïðàâëåíöåâ çàêîí÷è-
ëè îáó÷åíèå â ìåæäóíàðîäíîì

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

25 ÿíâàðÿ çàêîí÷èëñÿ ïðèåì çàÿâëåíèé îò ìîëîäûõ
ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå «Àêòèâíûé
âûáîð». Ñóòü íîâîé ïðîãðàììû ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëþáîé
ðàáîòíèê ïîäðàçäåëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ÷åé
âîçðàñòíîé öåíç, îáðàçîâàíèå è îïûò ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû
ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèÿì îòáîðà, ìîæåò çàÿâèòü î
ñåáå, êàê î ïîòåíöèàëüíîì ðóêîâîäèòåëå, è ïðåäëîæèòü
ñâîþ êàíäèäàòóðó â ðåçåðâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

èíñòèòóòå ìåíåäæìåíòà
ËÈÍÊ, à åùå 10 ïîñòóïèëè
òóäà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðû-
çóò ãðàíèò íàóêè. Îäèí èç
ðåçåðâèñòîâ ïîëó÷èë çíàíèÿ
ïî ïðîãðàììå MBI, ïðîäîë-
æàþò îáó÷åíèå íà ýòèõ êóðñàõ
åùå 6 ÷åëîâåê.

Õîðîøèé óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè âíóòðåííåãî ðåçåðâà ïîä-
òâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî çà ãîä
10 ñïåöèàëèñòàì èç åãî ñîñòà-
âà áûëè ïðåäëîæåíû âûøåñòî-
ÿùèå äîëæíîñòè. Â ýòîì ãîäó
áóäóò ðàçðàáîòàíû íîâûå ìå-
òîäû è ïðîãðàììû ïîäãîòîâ-
êè ðåçåðâà, à òàêæå ïðîöåäó-
ðû íàçíà÷åíèÿ íà ðóêîâîäÿ-
ùèå ïîñòû. Â áþðî îöåíêè
ïåðñîíàëà è ðàáîòû ñ ðåçåðâîì
íàäåþòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ ïðåä-
ïðèíÿòûì ìåðàì â ñëåäóþùåì
ãîäó æåëàþùèõ ïîïàñòü â ðå-
çåðâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áóäåò çíà-
÷èòåëüíî áîëüøå.

ÍÅ ÁÎËÅÉ! ÄÈÀÁÅÒ:
ÃÐÎÇÈÒ ÎÍ ÂÀÌ ÈËÜ ÍÅÒ?
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïîä çíàêîì ðàííåãî âûÿâëåíèÿ çàáîëåâàíèé ñàõàðíûì
äèàáåòîì ïðîéäóò íà «ÊÀÌÀÇå» ôåâðàëü, ìàðò è,
âîçìîæíî, àïðåëü. Òåì ñàìûì êîìïàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
ó÷àñòíèêîì ïðîãðàììû «Ñêðèíèíã â Ðîññèè», èíèöèàòîðàìè
êîòîðîé âûñòóïèëè Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ íàóê è
äèàáåòîëîãè÷åñêèå öåíòðû Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.
Íàáåðåæíûì ×åëíàì â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà áûëî
ïðåäëîæåíî îáñëåäîâàòü òðè òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Íà ìåñòíîì
óðîâíå ðåøåíî, ÷òî âñå îíè áóäóò ñ «ÊÀÌÀÇà».

Íà ïðåäëîæåíèå ãîðîäñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ îòêëèêíóëèñü ïÿòü êðóï-
íåéøèõ ïîäðàçäåëåíèé êîì-
ïàíèè: àâòîìîáèëüíûé çà-
âîä, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ», ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñò-
ðóìåíòñïåöìàø», «ÊàìÏÐÇ»
è «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü». Ïî ãðà-
ôèêó íà áàçå çàâîäñêèõ çäðàâ-
ïóíêòîâ âûåçäíàÿ ìåäèöèí-
ñêàÿ áðèãàäà-ëàáîðàòîðèÿ, â
ñîñòàâå êîòîðîé áóäóò ðàáî-
òàòü âðà÷è-ýíäîêðèíîëîãè,
ïðîâåäåò òåñò ñðåäè çàâîä÷àí,
ñïèñêè êîòîðûõ óæå ïîäãîòîâ-
ëåíû èëè ãîòîâÿòñÿ ñåé÷àñ.
Ïðîöåäóðà äîáðîâîëüíàÿ è
áåñïëàòíàÿ. Çàâîäû ëèøü
îáåñïå÷èâàþò áðèãàäû òðàíñ-
ïîðòîì.

Àïðîáàöèÿ ñêðèíèíãà ïðî-
âåäåíà 31 ÿíâàðÿ â îäíîì èç
íåáîëüøèõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-

ðàçäåëåíèé � â äåïàðòàìåíòå
çàêóïîê è ëîãèñòèêè. Ñ ñåðå-
äèíû ôåâðàëÿ ìåäèöèíñêèé
äåñàíò áóäóò æäàòü íà ÊÈÑÌå.
Èíñòðóìåíòàëüùèêàì, êàê ñî-
îáùèëà çàâåäóþùàÿ çäðàâïóí-
êòîì Àëèÿ Ìåùåðîâà, óæå
ðîçäàíî 500 òàëîíîâ, íà êî-
òîðûõ óêàçàíà äàòà ïðîõîæäå-
íèÿ ñêðèíèíãà êàæäûì òåñòè-
ðóåìûì.

Íà÷àëó ñêðèíèíãà ïðåäøå-
ñòâîâàëà áîëüøàÿ ïîäãîòîâè-
òåëüíàÿ ðàáîòà. Â ðåçóëüòàòå
«ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà» îï-
ðåäåëåíî, êòî èìåííî ïîäïà-
äåò ïîä îáñëåäîâàíèå â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå. Ýòî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ðàáîòíèêè àâòî-
çàâîäà, ñòðàäàþùèå îæèðåíè-
åì èëè èìåþùèå íàñëåäñòâåí-
íóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê
äèàáåòó. Ê «ãðóïïå ðèñêà» îò-
íåñåíû òàêæå ãèïåðòîíèêè,

ëèöà, èñïûòûâàþùèå æàæäó,
çàâîä÷àíå â âîçðàñòå ñòàðøå 45
ëåò, æåíùèíû, ðîäèâøèå
êðóïíûõ äåòåé (âåñ áîëåå 4 êã).
Ïî ñëîâàì Òàòüÿíû ×àøèíîé,
çàâåäóþùåé çäðàâïóíêòîì
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,
îñíîâíûì «ïîñòàâùèêîì» èí-
ôîðìàöèè î òåõ, êîìó íåîá-
õîäèìî ïðîéòè ñêðèíèíã, ñòà-
ëè èòîãè ïðîôîñìîòðîâ. Òà-
òüÿíà Íèêîëàåâíà ïðîãíîçèðó-
åò, ÷òî ÷èñëî æåëàþùèõ îá-
ñëåäîâàòüñÿ ïðåâûñèò «ïëàíî-
âûå çàäàíèÿ»: â ñîçíàíèè çà-
âîä÷àí ïðîèçîøåë ïîëîæè-
òåëüíûé ïåðåëîì â ïëàíå îò-
íîøåíèÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ,
«çàãîíÿòü» íà ïðèåì íèêîãî íå
ïðèäåòñÿ.

- Ïðîöåäóðà ñêðèíèíãà �
î÷åíü îïåðàòèâíàÿ, âñåãî ïÿòü
ñåêóíä. Èñïîëüçóåòñÿ ýêñï-
ðåññ-ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ

óðîâíÿ ñàõàðà â êðîâè íàòî-
ùàê ïðè ïîìîùè ãëþêîìåò-
ðà, � ðàññêàçàëà ãëàâíûé ýí-
äîêðèíîëîã ãîðîäà Ãóçåëü Èñ-
õàêîâà. � Óæå ïåðâûé îïûò â
ÄÇèËå ïîêàçàë: çà ÷àñ ïðîøëè
îáñëåäîâàíèå 70 ÷åëîâåê. Èç
íèõ ó øåñòåðûõ (ýòî î÷åíü ìíî-
ãî) çàôèêñèðîâàí «ïðîìåæó-
òî÷íûé» ðåçóëüòàò � êîãäà
ñàõàð â êðîâè çàðåãèñòðèðî-
âàí íà ïðåäåëüíî âûñîêîé
îòìåòêå èëè íåñêîëüêî âûøå
íîðìû. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ìû
äàåì ïàöèåíòó ñàõàðíóþ íà-
ãðóçêó è ïðîâåðÿåì, êàê ÷å-
ðåç ÷àñ-äâà îðãàíèçì ñ íåþ
ñïðàâëÿåòñÿ: ïî ðåçóëüòàòàì
ñàõàðà â êðîâè.

Äëÿ ÷åãî íóæåí ñêðèíèíã?
Ñòàòèñòèêà ãîâîðèò, ÷òî åæå-
ãîäíî â ìèðå íà êàæäûå 10
òûñÿ÷ íàñåëåíèÿ ðåãèñòðèðó-
åòñÿ â ñðåäíåì 10 íîâûõ ñëó-

÷àåâ äèàáåòà. Ïðîãíîç òà-
êîâ, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû
â Ðîññèè çàáîëåòü ðèñêóþò
êàæäûå 10 ÷åëîâåê èç 100,
è ñ âîçðàñòîì ðèñê óâåëè÷è-
âàåòñÿ. Áîðüáà ñî «ñëàäêèì»
ïî ñâîåìó íàçâàíèþ íåäó-
ãîì, âûçûâàþùèì ðàçâèòèå
ñåðüåçíûõ îñëîæíåíèé, ñ÷è-
òàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòó-
àëüíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñåé÷àñ â
íàøåì ãîðîäå äèàãíîç «äèà-
áåò» èìåþò îêîëî øåñòè òû-
ñÿ÷ ÷åëíèíöåâ, èç íèõ ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî � 90
ïðîöåíòîâ � ñòðàäàåò òàê íà-
çûâàåìûì äèàáåòîì «âòîðî-
ãî òèïà» (èíñóëèíîíåçàâèñè-
ìû). Âðà÷è âîîáùå âñåãäà
ïðèäåðæèâàþòñÿ òî÷êè çðå-
íèÿ: ÷åì ðàíüøå âûÿâèòü áî-
ëåçíü, òåì áîëüøå øàíñîâ åå
ïðèîñòàíîâèòü èëè èçëå÷èòü.
Äèàáåò � íå èñêëþ÷åíèå: åñëè
2-é òèï äèàãíîñòèðîâàòü
èìåííî íà ðàííåé ñòàäèè,
ìåäèöèíà ìîæåò ðåàëüíî
ïðåäîòâðàòèòü ðàçâèòèå òàêèõ
ãðîçíûõ ïîñëåäñòâèé, êàê
ñëåïîòà, íàðóøåíèå ôóíêöèè
ïî÷åê, ïîðàæåíèå íåðâíîé
ñèñòåìû, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñ-
òûå ïàòîëîãèè.

Âûÿâëåííûì áîëüíûì áó-
äåò ñðàçó æå íàçíà÷åíî ëå-
÷åíèå.

ÍÀÄÎ ×ÀÙÅ ÂÑÒÐÅ×ÀÒÜÑß!
Ïðåäñåäàòåëüñòâîâàâøèé íà ýòîé âñòðå÷å çàìå-

ñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
áåçîïàñíîñòè Èëüäàð Øàìèëîâ îáðàòèëñÿ ê ñî-
áðàâøèìñÿ: «Ñåãîäíÿ ÿ ïðèãëàñèë âàñ, ãîñïîäà
îòâåòñòâåííûå çà ïåðñîíàë, çà ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ãëàâíûå áóõãàëòåðà, þðèñòû,
ñ òåì, ÷òîáû ïîäâåñòè èòîãè íàøåé ñ âàìè ðàáî-
òû çà ïðîøëûé ãîä. Ìû ñïåöèàëüíî ðåøèëè ñî-
áðàòü òåõ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíè-
çàöèé è èõ çàìîâ, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å îòâå÷à-
þò çà ýòî íàïðàâëåíèå. Ñåðüåçíóþ îçàáî÷åííîñòü
âûçûâàåò òîò ôàêò, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè óõóäøè-
ëàñü ñèòóàöèÿ ñ ñîõðàííîñòüþ ñîáñòâåííîñòè: êàê
âû çíàåòå, ïðîøëà öåëàÿ ñåðèÿ íåïðèÿòíûõ äåë, â
òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè íåêîòîðûõ ïåðâûõ ëèö êîì-
ïàíèè. Êðîìå òîãî, íà ïðîõîäíûõ çàäåðæèâàåòñÿ
âñå áîëüøå ïüÿíûõ. Ìû ïðåäïðèíèìàåì ìåðû,
è, ìîãó ñêàçàòü, ìèíóâøèé ãîä ìû õîòü è íå
«âûòàùèëè», íî ñóìåëè êàðäèíàëüíî ïîïðàâèòü ïî-
ëîæåíèå. Ýòîò æå ïîäõîä ñîõðàíÿåòñÿ è íà 2006-é,
à ïîòîìó ïðèãîòîâüòåñü ê ìûñëè, ÷òî ìû ñ âàìè
áóäåì âñòðå÷àòüñÿ ÷àùå».

ÕÈÒ-ÏÀÐÀÄ� ÑËÀÁÅÉØÈÕ
Ñëîâî äëÿ äîêëàäà âçÿë çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-

òåëÿ êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî âîïðîñàì ñîõðàí-
íîñòè ñîáñòâåííîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Èîôàð Øàé-
ôóòäèíîâ. Êàê îí îòìåòèë, çà 9 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà
«ÊÀÌÀÇ» íåäîñ÷èòàëñÿ 8140,2 òûñ. ðóáëåé. Ãðóï-
ïà ëèäåðîâ óäðó÷àþùåãî õèò-ïàðàäà ïî íåäîñòà÷àì
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü», íà ÷üåì ñ÷åòó 3293,9 òûñ., àâòîìîáèëüíûé
çàâîä (1450,4 òûñ.), ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåð-
âèñ» (779,7 òûñ.), ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ» (323,9 òûñ.).
Íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ, ïðèëàãàåìûå ïî âîçìåùå-
íèþ íåêîòîðûìè èç îðãàíèçàöèé, íà «ÊÀÌÀÇ»

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ
�
Âûõîäèëè èç çàëà çàñåäàíèé, ïîíóðèâ ãîëîâû è òèõî ïåðåãîâàðèâàÿñü.
- Òû ñåé÷àñ êóäà? � ïîèíòåðåñîâàëñÿ îäèí êîëëåãà ó äðóãîãî.
- Ïîñëå òàêîãî ñîâåùàíèÿ � êóäà ãëàçà ãëÿäÿò, - ãðóñòíî ïîøóòèë òîò.
Ïîâîä âçãðóñòíóòü ó íèõ, ðàâíî êàê è ó âñåõ, êòî 26 ÿíâàðÿ â 14.00 ïðèåõàë íà àâòîìîáèëüíûé
çàâîä, äåéñòâèòåëüíî èìåëñÿ: êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî âîïðîñàì ñîõðàííîñòè ñîáñòâåííîñòè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îñòàâèë âïå÷àòëåíèå âîèñòèíó ðàçãðîìíîãî. Ìàëî íå ïîêàçàëîñü íèêîìó�...

âåðíóëîñü ëèøü 24,3 % îò íåäîñòàþùåé ñóììû.
Ïî-ïðåæíåìó ñëàáûì çâåíîì â ñèñòåìå îõðàíû

êàìàçîâñêîé ñîáñòâåííîñòè îñòàåòñÿ ó÷åò òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (ÒÌÖ). Áîëåå ïîëóòûñÿ-
÷è àâòîìîáèëåé áûëî çàäåðæàíî â ìèíóâøåì ãîäó
íà ÊÏÏ èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ ñîïðîâîäèòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ âûâîçèìûì ãðóçàì. Ýòî íà 35,4%
âûøå, ÷åì â 2004-ì. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â «îò-
ëè÷èâøèõñÿ» îêàçàëèñü ëèòåéíûé çàâîä � 117 ñëó-
÷àåâ (ýòî â äâà ðàçà áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
øëûì ãîäîì), ÏÐÇ � 105 (+ 66%), ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü» - 99 ôàêòîâ è äð.

«Íåó÷òåííûé èçëèøåê ÒÌÖ, êàê ïðàâèëî, è
ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì õèùåíèÿ», - ïîäûòîæèë
Èîôàð Øàéôóòäèíîâ.

ÏÎÕÈÒÈÒÅËÅÉ ÍÅ ÑÓÄßÒ�
Åùå îäíà íåâåñåëàÿ öèôðà ïðîçâó÷àëà èç óñò

äîêëàä÷èêà: â 2005 ãîäó «ÊÀÌÀÇ» îáîêðàëè íà
9 369 934 ðóáëåé. Ñîáñòâåííûå ðàáîòíèêè, ÷òî
ïðèìå÷àòåëüíî, îáîêðàëè�... Âîçáóæäåíî 216 óãî-
ëîâíûõ äåë î õèùåíèÿõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
áîëåå ïîëîâèíû íàïðàâëåíî â ñóä.

Íàèáîëåå ãðîìêèå ñëó÷àè êðàæ áûëè çà÷èòàíû
ïðèñóòñòâóþùèì. ×òî ïîðàæàëî, òàê ýòî ðàçìàõ
çëîóìûøëåííèêîâ: îáùàÿ ñòîèìîñòü ïîõèùåííûõ
ñ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà çàï÷àñòåé � 118 òûñ. ðóá-
ëåé � îêàçàëàñü áîëåå ÷åì ñêðîìíîé íà ôîíå, ñêà-
æåì, ïîëóòîðà ìèëëèîíîâ, «íå÷àÿííî» ïåðåêî÷å-
âàâøèõ èç ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò» â êàðìàí íå-
äîáðîñîâåñòíîãî êîìïàíüîíà, èëè 768 992 ðóá. â
âèäå äèçòîïëèâà, êîòîðîå «óòåêëî» íà ñòîðîíó ñòà-
ðàíèÿìè ðàáîòíèêà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü», è
ò.ä., è ò.ï.

193 êàìàçîâöà îñóæäåíû â 2005 ãîäó çà õèùåíèå
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, íî èç íèõ ëèøü òðîå îò-
ïðàâèëèñü çà «101 êèëîìåòð». Â îòíîøåíèè îñ-
òàëüíûõ èçáðàíû áîëåå ìÿãêèå ìåðû íàêàçàíèÿ:

øòðàôû, èñïðàâèòåëüíûå ðàáîòû, ëèøåíèå ñâî-
áîäû óñëîâíî. À åùå ñ 18 ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿ-
òèå «ïîìèðèëîñü» (ïî õîäàòàéñòâó ïðåäñòàâèòåëåé
îðãàíèçàöèé èõ äåëà ïðåêðàùåíû «â ñâÿçè ñ ïðè-
ìèðåíèåì ñòîðîí»).

ÎÒ ÕÀËÀÒÍÎÑÒÈ ÄÎ ÊÐÀÆÈ �

ÎÄÈÍ ØÀÃ
Â ýëåìåíòàðíîé õàëàòíîñòè îáâèíèë äîêëàä-

÷èê êàìàçîâñêèõ ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî è âûñøå-
ãî çâåíà: î íåäîñòà÷àõ, êîëü ñêîðî òå âûÿâëÿþòñÿ,
îíè ÷àñòåíüêî äåëèêàòíî óìàë÷èâàþò, ñëóæåáíûå
ïðîâåðêè ïðîâîäÿò êðàéíå ðåäêî è ê îòâåòñòâåí-
íîñòè, áóäü òî ìàòåðèàëüíàÿ èëè äèñöèïëèíàð-
íàÿ, íàðóøèòåëåé «çàáûâàþò» ïðèâëåêàòü. Êàê
ðåçóëüòàò � ñëó÷àè, ïîäîáíûå òîìó, ÷òî ïðîèçî-
øåë íà «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëå». Â ïåðâûõ ÷èñëàõ îê-
òÿáðÿ 2005-ãî â Îòäåë ìèëèöèè ïîñòóïèë ìàòå-
ðèàë î ïðîïàæå èç öåõà ¹203 çàâîäà äâèãàòåëåé
âàëîâ, îáùàÿ ñòîèìîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿëà áîëåå
÷åì ïîëìèëëèîíà ðóáëåé. Îäíàêî ñîòðóäíèêè ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ áûñòðî âûÿñíèëè, ÷òî
âàëîâ íà ïðåäïðèÿòèè õâàòèëèñü çíà÷èòåëüíî ðàíü-
øå � àæ â ìàå! Òîëüêî ïî÷åìó-òî íà÷àëüíèê öåõà
íå ïîòðóäèëñÿ ñîîáùèòü îá ýòîì êóäà ñëåäóåò è
âîîáùå íèêàêèõ ìåð íå ïðåäïðèíÿë. Âîò è âåñü
ñêàç: íè âàëîâ, íè ïðåñòóïíèêîâ � îäíî óãîëîâ-
íîå äåëî, çàâåäåííîå ëèøü îñåíüþ è óæå ïðèîñòà-
íîâëåííîå «çà íåóñòàíîâëåíèåì ëèö, ñîâåðøèâ-
øèõ õèùåíèå».

«Ïîñêîëüêó äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì óãî-
ëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà õàëàòíîñòü íà ïðîèçâîä-
ñòâå íå ïðåäóñìîòðåíà, ñëåäñòâåííûå îðãàíû íå ðàñ-
ñìàòðèâàþò ýòîò âîïðîñ, - ñ íåñêðûâàåìûì ñîæà-
ëåíèåì çàìåòèë Èîôàð Øàéôóòäèíîâ. � Â ðåçóëü-
òàòå ýòè ðóêîâîäèòåëè îñòàþòñÿ áåçíàêàçàííûìè è
ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü íà ñâîèõ äîëæíîñòÿõ». «Òðó-
äÿòñÿ» äàëüøå «íà áëàãî çàâîäà» è çëîóìûøëåííè-
êè (ëèøü 16% óëè÷åííûõ â õèùåíèè ðàáîòíèêîâ
«ÊÀÌÀÇà» áûëè óâîëåíû), ïðè÷åì òàê ðüÿíî, ÷òî
âíîâü è âíîâü ïîïàäàþòñÿ íà ïðîõîäíîé. Òàê, ñëå-
ñàðü ñ àâòîìîáèëüíîãî � òàê íàçûâàåìûé «íåñóí» �
óæå ïÿòü ðàç îêàçûâàëñÿ â ðóêàõ ìèëèöèè, íî ïî-
ïðåæíåìó äîïóùåí ê ïðîèçâîäñòâó...�

ÌÎÌÅÍÒ ÈÑÒÈÍÛ
Ïîñëå òîãî, êàê Èîôàð Øàéôóòäèíîâ çàêîí-

÷èë âûñòóïëåíèå, äëÿ íåêîòîðûõ ïðèñóòñòâîâàâ-
øèõ â çàëå ðóêîâîäèòåëåé íàñòóïèë ìîìåíò èñòè-
íû: Èëüäàð Øàìèëîâ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, äàë âîëþ
ñâîåìó íåãîäîâàíèþ è ïðèçâàë ê îòâåòó ïðåäñòà-
âèòåëåé íàèáîëåå «îòëè÷èâøèõñÿ» çàâîäîâ è ïîä-
ðàçäåëåíèé. À ïîòîì, ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçîáðàâ
âñå óêàçàííûå äîêëàä÷èêîì ïðîáëåìû, âûñêàçàë-
ñÿ îòíîñèòåëüíî ìåð ïî èõ óñòðàíåíèþ.

Âîðîâñòâî. Â ýòîì ãîäó ñóììà óùåðáà, íàíå-
ñåííîãî ïðåäïðèÿòèþ ïóòåì õèùåíèé, â òðè ðàçà
ìåíüøå, ÷åì â ïðîøëîì, è ñîñòàâëÿåò 9,3 ìèëëè-
îíà. Èç íèõ îêîëî 6 ìèëëèîíîâ � íà ñ÷åòó îðãà-
íèçîâàííîé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè, è çäåñü ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû ñðàáîòàëè äîáðîòíî: ïðàê-
òè÷åñêè âñå ïðè÷àñòíûå ëèöà àðåñòîâàíû, à áûâ-
øèé «äåëîâîé ïàðòíåð» ìíîãèõ êàìàçîâñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé Ìåäâåäîê îáúÿâëåí â ìåæäóíàðîäíûé
ðîçûñê. Îñòàâøèåñÿ 3,5 ìèëëèîíà ìàëåíüêèìè
ðó÷åéêàìè � ïî ãàéêå, ïî áîëòèêó, ïåð÷àòêàìè,
ïîëîòåíöàìè, õàëàòàìè, øàïî÷êàìè, ýëåêòðîäà-
ìè, âèíòèêàìè, ëèñòàìè öâåòíîãî ìåòàëëà, çà-
ñóíóòûìè ïîä ñòåëüêè áîòèíîê èëè ðóáàøêó,  �
âûòåêàþò ñ «ÊÀÌÀÇà». Ìíîãèå ñ÷èòàþò çà ÷åñòü
âûíåñòè ÷òî-íèáóäü ñ ïðåäïðèÿòèÿ. Ìû äîëæíû
ðàçðàáîòàòü òàêèå ìåðû, ÷òîáû óñëîâèÿ, áëàãîïðè-
ÿòíûå äëÿ ìåëêèõ êðàæ, áûëè ìèíèìàëüíûìè.
Ïî÷åìó òàê ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê ïÿòü ðàç ïî-
ïàëñÿ ñ íàâîðîâàííûì è íèêòî íå ïîñìåë óâîëèòü
åãî? Áîèìñÿ...� Êîãî áîèìñÿ-òî? ×òî çà òðóñîñòü òà-
êàÿ? Ó íàñ óïðàâëÿþò ïðîöåññàìè íå ðóêîâîäèòå-
ëè, íå âû, òîâàðèùè çàìåñòèòåëè è ãëàâíûå áóõ-
ãàëòåðà, à ðàñõèòèòåëè, ñïåöèàëüíî óñòðîèâøèåñÿ
íà ðÿäîâûå äîëæíîñòè òóäà, ãäå åñòü ìàòåðèàëü-
íûå öåííîñòè. ß íå ïîáîðíèê òîé ñèñòåìû, êîãäà
óâîëüíåíèå ïðîèñõîäèò ðàäè óâîëüíåíèÿ. Íî ïðî-
ôèëàêòèêà êðàéíå íåîáõîäèìà.

Èíòåðåñóåò ìåíÿ òàêæå ôîðìóëèðîâêà «ïðèìè-
ðåíèå ñòîðîí». Ýòî ÷òî, óêðàë ÷åëîâåê ïðîäóê-
öèè íà 1500 ðóáëåé, çà âðåìÿ ñëåäñòâèÿ îñîçíàë
âèíó è ñòàë «ñòàõàíîâöåì»? Î÷åíü ñîìíåâàþñü.
Ãîâîðþ îôèöèàëüíî: åñëè íà ñóäàõ íàä ðàáîòíè-
êàìè «ÊÀÌÀÇà», ñîâåðøèâøèìè õèùåíèÿ, íå
áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü íàøè þðèñòû èëè êàäðîâè-
êè, ÷üÿ îáÿçàííîñòü îòñòàèâàòü èíòåðåñû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÿ íå ïîëåíþñü äåëàòü ïðåäñòàâëåíèÿ îá
îòñòðàíåíèè èõ îò çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé. Êàæ-
äûé ôàêò ïðèìèðåíèÿ � ðåàëüíûé ïîâîä íàêàçàòü
èëè óâîëèòü ðóêîâîäèòåëÿ, ïðèíÿâøåãî òàêîå ðå-
øåíèå, òàê êàê îí íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì

ïðåäïðèÿòèÿ è íå ìîæåò îïðåäåëÿòü: ïðîùàòü èëè
íå ïðîùàòü.

Äîêóìåíòû è ãðóçû. Áè÷ ïðîøåäøåãî ãîäà � íå-
ñîîòâåòñòâèå äîêóìåíòîâ âûâîçèìîìó ãðóçó. Èäåò
ðîñò, ïðè÷åì ðîñò íå èç-çà îøèáîê, à èìåííî
êðèìèíàëüíûé! Âîò âàì ïðèìåð: ñîòðóäíèêè ïðà-
âîïîðÿäêà çàäåðæàëè àâòîìîáèëü ñ óêðàäåííîé
ïðîäóêöèåé ïî÷òè íà äâà ìèëëèîíà (!), à íåäîñòà-
÷à íèãäå íå çàôèêñèðîâàíà! Åå âûÿâèëè ïîñëå ïðî-
âåäåíèÿ ïîâòîðíîé èíâåíòàðèçàöèè. Ìàëî òîãî,
â íîÿáðå 2005-ãî êîìèññèÿ â ñîñòàâå ïðåäñòàâèòå-
ëåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ðàáîòíèêîâ ôè-
ëèàëà «Òàòàðñòàí» ÔÃÓÏ «Âîîðóæåííàÿ îõðàíà
îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ», à òàêæå ñîòðóä-
íèêîâ äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
«ÊÀÌÀÇà» ïðîâåëà ýêñïåðèìåíò: ñ îäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà äðóãîå îòïðàâèëè êîíòåéíåð ñ èñêóñ-
ñòâåííûì ïåðåãðóçîì. Ïðèáûë êîíòðîëèðóåìûé
àâòîìîáèëü â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ � îòòóäà çâî-
íîê: íåäîñòà÷à. Ïîçîð! Î ÷åì ýòî ãîâîðèò? Êðè-
ìèíàëüíàÿ ñèñòåìà ñó-ùå-ñòâó-åò, à íàøå ïî-
ïóñòèòåëüñòâî, íåæåëàíèå ëèøíèé ðàç ñâåðèòü-
ñÿ ñ áóìàãàìè ëüåò âîäó òîëüêî íà îäíó ìåëüíè-
öó � ðàñõèòèòåëåé.

Ïðåäóïðåæäàþ âñåõ: ñ ýòîãî ãîäà ìû îáúÿâëÿåì
âîéíó ýòèì ïðîöåññàì. Ëþáîå íåñîîòâåòñòâèå äî-
êóìåíòîâ è ãðóçîâ ñòàíåò ïðåäìåòîì ñëóæåáíîãî
ðàññëåäîâàíèÿ è ñòðîæàéøèõ ðàçáîðîê.

Õàëàòíîñòü ðóêîâîäñòâà. ß íåîäíîêðàòíî çà-
äàþñü âîïðîñîì: êàê ñäåëàòü, ÷òîáû ðóêîâîäèòå-
ëè íåñëè îòâåòñòâåííîñòü çà õèùåíèÿ? È îïÿòü-
òàêè âñïîìèíàþ òî ñîâåòñêîå âðåìÿ, êîãäà ÿ ñàì
áûë ìàñòåðîì: åñëè, íå äàé Áîã, ÷òî-òî ïðîïà-
äàëî, ñêàæåì, êàêîé-íèáóäü èçìåðèòåëüíûé ïðè-
áîð, ÿ ÷åòêî çíàë, ÷òî åãî ñòîèìîñòü  âû÷òóò èç
ìîåé çàðïëàòû, à ïîòîì òîëüêî ñòàíóò ðàçáèðàòü-
ñÿ. È êàæäûé ìåñÿö ïîäâîäèëèñü èòîãè! Äóøà
çà ââåðåííîå èìóùåñòâî ó ìåíÿ áîëåëà. È ïî÷å-
ìó-òî ó âñåõ îíà áîëåëà! È ñåé÷àñ äîëæíî áûòü
òàê.

Âîò âû ãîâîðèòå: ìèëèöèÿ íå óñòàíîâèëà, êòî
óêðàë äåòàëè, à ïîòîìó âçûñêèâàòü óùåðá íå ñ êîãî.
Ìèëèöèÿ � ýòî íå ãëàâíûé àðáèòð. Ãëàâíûé àð-
áèòð íà «ÊÀÌÀÇå» - ðóêîâîäèòåëü. Åñëè ìíå ïî-
ðó÷åí ó÷àñòîê ðàáîòû è íà ýòîì ó÷àñòêå ïðîèçîøëà
êðàæà ñîáñòâåííîñòè, à ÿ íå ñìîã åå ïðåäîòâðà-
òèòü, çíà÷èò, ÿ � ìàñòåð ëè, íà÷àëüíèê ëè öåõà �
çà ýòî îòâå÷àþ è âîçìåùàþ óùåðá èç ñîáñòâåííîãî
êàðìàíà. Õîòåëîñü áû âèäåòü ýòó æå ñèñòåìó â äåé-
ñòâèè íà «ÊÀÌÀÇå».

Åùå íåìíîãî ïîñîâåùàâøèñü è çàñëóøàâ ïðåä-
ëîæåíèÿ «â òåìó» - ïî ïðîáëåìå ñîõðàííîñòè ñîá-
ñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèè, - ó÷àñòíèêè âñòðå÷è
ðàçîøëèñü: äåëàòü îðãâûâîäû è èñïðàâëÿòü îøèá-
êè. Êàæäûé � íà ñâîåì ó÷àñòêå. Â 2005-ì èõ,
óâû, íèêòî íå èçáåæàë...

ÌÍÅÍÈÅ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß Î ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÕ
ÓÑËÎÂÈßÕ ÓÑÏÅØÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß «ÊÀÌÀÇÀ»
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- Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, ïðî-
ñòîé âîïðîñ: ïî÷åìó ìåòðîëî-
ãèè â íàøå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ
ñòîëüêî âíèìàíèÿ?

- Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî
÷åëîâåêà  ñâÿçàíà ñ èçìåðåíè-
ÿìè � íà÷èíàÿ îò òåìïåðàòó-
ðû è âåñà ñîáñòâåííîãî òåëà äî
èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñàìûõ îò-
äàëåííûõ ïëàíåò Ñîëíå÷íîé
ñèñòåìû. Âñåãäà ïîñëå èçìå-
ðåíèé ïðîèñõîäÿò ïîñëåäóþ-
ùèå äåéñòâèÿ, íàïðèìåð â
ïîãîâîðêå « Ñåìü ðàç îòìåðü,
îäèí - îòðåæü» ýòî îáùèé ñëó-
÷àé, à â ïðîèçâîäñòâå íà îñ-
íîâå èçìåðåíèé ÷àñòî ïðèíè-
ìàþòñÿ êàêèå-ëèáî óïðàâëÿþ-
ùèå ðåøåíèÿ, ëèáî èäåò ðå-
ãóëèðîâàíèå îïðåäåëåííîãî
ïðîöåññà.

 Åñëè æå ãîâîðèòü êîíêðåò-
íî î «ÊÀÌÀÇå», îí ïîñòàâèë
ïåðåä ñîáîé ñåðüåçíóþ çàäà÷ó
-  ñåðòèôèêàöèþ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ íåçàâèñèìûõ îðãàíèçà-
öèÿõ äåéñòâóþùèõ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ êîìïàíèè ñèñòåì ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà,  áåçîïàñíî-
ñòè òðóäà, ÎÍSAS, ýêîëîãèè
è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Äåëàåò-
ñÿ ýòî, ïðåæäå âñåãî, äëÿ
òîãî, ÷òîáû äîêàçàòü ñâîþ ñî-
ñòîÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå ñîâðå-
ìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî
òÿæåëàÿ, íî èíòåðåñíàÿ ðàáî-
òà. Îäíàêî õî÷ó îáðàòèòü âàøå
âíèìàíèå íà ïîêàçàòåëè â ýòèõ

ÌÎËÎÄÅÆÜ
È ÌÅÒÐÎËÎÃÈß
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Êàê è ìíîãèå ïîäðàçäåëåíèÿ «ÊÀÌÀÇà» äåïàðòàìåíò
ãëàâíîãî ìåòðîëîãà ïîïîëíèëñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ìîëîäûìè
ñîòðóäíèêàìè. Êîãäà íà àâòîãèãàíòå íà÷àëè
ôîðìèðîâàòüñÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè, áûëà
ñîçäàíà è ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÄÃÌåòð. Ýòî
ïðîèçîøëî â  äåêàáðå 2003 ãîäà.

Ïåðâîíà÷àëüíî â ìîëîäåæíóþ îðãàíèçàöèþ äåïàðòàìåíòà
âõîäèëî 10 ÷åëîâåê. ×åðåç äâà ñ íåáîëüøèì ãîäà îíà íàñ÷èòû-
âàåò óæå 18 ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 13% îò  îáùåãî êîëè÷åñòâà
ðàáîòíèêîâ äåïàðòàìåíòà.

Öåëüþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ÷è-
òàåò ïîìîùü â àäàïòàöèè è çàêðåïëåíèè íà ïðîèçâîäñòâå
âíîâü ïîñòóïèâøèõ ìîëîäûõ ëþäåé, à òàêæå áûñòðîå îñâîå-
íèå ñïåöèàëüíîñòè è àêòèâèçàöèþ ðàáîòû. Îñíîâíûå çàäà-
÷è � ðàçâèòèå äåëîâîé àêòèâíîñòè, ïîâûøåíèå ïðîôåññèî-

Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, à òàêæå
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ
òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå
òîãî èëè èíîãî ðîäà èçìåðåíèé.
Áîëåå òîãî, ÷òîáû ñîãëàñîâûâàòü òåõíè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè èçäåëèé, ïîñòàâëÿåìûõ ïîòðåáèòåëÿì,
äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü
ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèé, ïðîâîäèìûõ òîé èëè
äðóãîé, à, âîçìîæíî, è òðåòüåé ñòîðîíîé, âûñòóïàþùåé
â êà÷åñòâå àðáèòðà.

ÒÐÈ ÄÅÑßÒÈËÅÒÈß ÍÀ ÑËÓÆÁÅ
ÒÎ×ÍÎÑÒÈ

Î ËÞÄßÕ, ÑÏÎÑÎÁÍÛÕ
ÈÇÌÅÐÈÒÜ ÂÑÅ�
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Â íà÷àëå ñëåäóþùåé íåäåëè, 7 ôåâðàëÿ, èñïîëíèòñÿ 30 ëåò
ñî äíÿ ñîçäàíèÿ Ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Çà
ýòè ãîäû ìåòðîëîãè ïðî÷íî çàíÿëè ñâîþ íèøó â ñòðóêòóðå
àâòîãèãàíòà. Ñåãîäíÿ ðàññêàç î ðàáîòå êàìàçîâñêèõ
ìåòðîëîãîâ, íà÷àòûé â ïðåäûäóùåì íîìåðå íàøåé ãàçåòû,
ïðîäîëæèò äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåòðîëîãà �
ãëàâíûé ìåòðîëîã ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âàëåðèé Ïàâëîâè÷
Ñòåôàê.

ïðîöåññàõ: åñëè íå ñòðåìèòüñÿ
ê äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü èç-
ìåðèìà, òî âìåñòî ñîâðåìåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ïî-
ëó÷èòü íèêîìó íå íóæíóþ ðó-
òèííóþ îò÷åòíîñòü, êîãäà îò
îäíîãî îò÷åòà äî äðóãîãî äó-
ìàåøü, êàê áû «îòìàçàòüñÿ» îò
íèêîìó íå íóæíîé  ðàáîòû.

- Ïîìíèòñÿ, âû ãîâîðèëè,
÷òî ïî êîëè÷åñòâó ðàçëè÷íûõ
ñðåäñòâ èçìåðåíèé «ÊÀÌÀÇ» -
ëèäåð â ðåñïóáëèêå?

- È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê:
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èñïîëüçóåò äëÿ
ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ îêîëî 159000 åäèíèö
ñðåäñòâ èçìåðåíèé. Íà âòîðîì
ìåñòå â ÐÒ � êîìïàíèÿ «Òàò-
íåôòü», êîòîðàÿ äàëåêî îòñòàëà
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ � ó íèõ íà
ñ÷åòó îêîëî 100000 åäèíèö ÑÈ.

 Äëÿ òîãî ÷òîáû âñå ýòè
ïîëòîðû ñîòíè òûñÿ÷ ñðåäñòâ
èçìåðåíèé ïîñòîÿííî ðàáîòà-
ëè, ïðèíîñÿ ðåàëüíûé ýô-
ôåêò, â ÄÃÌåòð ñëîæèëàñü
äîáðîòíàÿ êîìàíäà, ñïîñîáíàÿ
ðåøèòü ëþáóþ çàäà÷ó. Çà ìåò-
ðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà íà «ÊÀÌÀÇå» îòâåò-
ñòâåííà ìîé çàìåñòèòåëü � Åëå-
íà Èâàíîâíà Áîé÷åíêî. Íå-
âîçìîæíî êîðîòêî îïèñàòü åå
äåÿòåëüíîñòü. Íàëè÷èå ñèñòå-
ìû ó÷åòà, ïîâåðêè ñðåäñòâ
èçìåðåíèé, â òîì ÷èñëå âî

ìíîãèõ ãîðîäàõ ÐÔ - Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, Ìîñêâå, Óëüÿ-
íîâñêå, Åêàòåðèíáóðãå,
îðãàíèçàöèÿ íàäëåæàùåãî
íàäçîðà è êîíòðîëÿ çà ñðåä-
ñòâàìè èçìåðåíèé, ðàçðàáîò-
êà íîðìàòèâíîé äîêóìåíòà-
öèè ïî ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ
åäèíñòâà èçìåðåíèé � çàñëó-
ãà åå è êîëëåêòèâà.

Ðåìîíò ñðåäñòâ èçìåðåíèé
íà «ÊÀÌÀÇå» âîçãëàâëÿåò äðó-
ãîé çàì - Õàìèò Õóñàèíîâè÷
Õàñàíøèí. Çà äâà ñ íåáîëü-
øèì ãîäà êóðèðóåìàÿ èì ðå-
ìîíòíàÿ ñëóæáà ñóùåñòâåííî
îêðåïëà, îìîëîäèëàñü. Âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì ñòàëà îï-
òèìèçàöèÿ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî âìåñòî íå-
íóæíûõ ñêëàäîâ â ýòèõ ïîìå-
ùåíèÿõ ïîÿâèëèñü õîðîøèå
ëàáîðàòîðèè.

Èõ îáîèõ îáúåäèíÿåò öåëå-
óñòðåìëåííîñòü è óäèâèòåëüíàÿ
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ. Íà ôîíå òàêèõ çà-
ìåñòèòåëåé ÿ îáÿçàí ïîñòîÿí-
íî äåðæàòü ñåáÿ â ôîðìå.

- Âû íå â ïåðâûé ðàç, ãîâîðÿ
î ñâîåì êîëëåêòèâå, óïîòðåá-
ëÿåòå äîâîëüíî ñèëüíûå õâàëåá-
íûå ýïèòåòû�...

- Íî íàøè ðàáîòíèêè, äåé-
ñòâèòåëüíî, óíèêàëüíû. Â
÷àñòíîñòè, âñþ ïðàêòè÷åñêóþ
ðàáîòó â ÄÃÌåòð ïðîâîäÿò ñïå-
öèàëèñòû öåíòðàëüíûõ ëàáîðà-

òîðèé âî ãëàâå ñ íà÷àëüíèêà-
ìè - Íàäåæäîé Èâàíîâíîé
Ñèìêèíîé, Âåðîé Íèêîëàåâ-
íîé Çàäðåìàéëîâîé, Àëüáåð-
òîì Àëåêñàíäðîâè÷åì Ñòåïà-
íîâûì, Âèêòîðîì Âàñèëüåâè-
÷åì Ïåðëîâñêèì, Ïàâëîì Àíà-
òîëüåâè÷åì Øâåöîì, Èëüäà-
ðîì Ðàøèäîâè÷åì Ñèáãàòóëëè-
íûì, - è óâåðÿþ âàñ, ÷òî íà
ýòèõ ëþäåé ÿ ìîãó ïîëîæèòü-
ñÿ â ðåøåíèè âñåõ âîçëîæåí-
íûõ íà íàñ çàäà÷.

Îñîáî õîòåëîñü áû ñêàçàòü î
íàøåì ïðîôñîþçíîì ëèäåðå -
Íóðèå Ìóñòàôàåâíå Ãèíèÿòóë-
ëèíîé.  Ìíå ïðèøëîñü ìíîãî
ïîâèäàòü ðóêîâîäèòåëåé ïðîô-
ñîþçíûõ îðãàíèçàöèé, íî Íó-
ðèÿ Ìóñòàôàåâíà  âûäåëÿåòñÿ
ñâîåé íåíàâÿç÷èâîñòüþ è â
òîæå âðåìÿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
òüþ. Ýòî áëàãîäàðÿ åå óñèëè-
ÿì ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóþò
êîìíàòà ýìîöèîíàëüíîé ðàç-
ãðóçêè ñ ðàçëè÷íûìè òðåíàæå-
ðàìè, òåííèñíûå ñòîëû è øàõ-
ìàòû, â êàæäîì ïîäðàçäåëå-
íèè ÄÃÌåòð ñòîÿò ìèêðîâîë-
íîâûå ïå÷è.

Ñïåöèàëèñòû, ðàáîòàþùèå â
ÄÃÌåòð, íàñòîëüêî ìíîãîïðî-
ôèëüíû, ÷òî ó ìåíÿ ïðîñòî íåò
âîçìîæíîñòè óïîìÿíóòü îáî âñåõ
ïî îòäåëüíîñòè. Ìîãó âûäåëèòü
ëèøü ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëå-
íèå � ýòî âåñîâàÿ òåõíèêà, îï-
òèêà, ôèçõèìàíàëèç, òåìïåðà-
òóðà, ðàñõîä è òàê äàëåå.

 Ñóùåñòâåííûé âêëàä â
ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ïðîèçâîäñòâà âíîñÿò çàâîäñ-
êèå ìåòðîëîãè. Îñîáåííî ïðè-
ÿòíî ðàáîòàòü ñ òàêèìè ãëàâ-
íûìè ìåòðîëîãàìè, êàê Ñåð-
ãåé Àíäðååâè÷ Ìåäæèòîâ ñ
ÀâÇ, Þðèé Àíàòîëüåâè÷ Çà-
áîëîòñêèõ ñ êóçíå÷íîãî çàâî-
äà è Þðèé Àíàòîëüåâè÷ Ñóð-
íèí ñ çàâîäà ïî ðåìîíòó äâè-
ãàòåëåé.

ß îò âñåé äóøè õî÷ó ïîçäðà-
âèòü âñåõ ìåòðîëîãîâ ñ 30-ëå-
òèåì ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ ñëóæ-
áû è ïîæåëàòü èì êðåïêîãî
çäîðîâüÿ è ñåìåéíîãî ñ÷àñòüÿ.

- Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëüòå
ïîçäðàâèòü âàñ è âñåõ êàìàçîâ-
ñêèõ ìåòðîëîãîâ ñ þáèëååì
ñëóæáû.

Òî÷íî òàê æå, êàê èíæåíåð-
íûå äèñöèïëèíû îñíîâàíû íà
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóêàõ, è
äîñòîâåðíîñòü âñåõ ïðàêòè÷åñ-
êèõ èçìåðåíèé áàçèðóåòñÿ íà
íåóêîñíèòåëüíîì ñîáëþäåíèè
âñåõ òðåáîâàíèé ìåòðîëîãè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ýòîò ïîñòóëàò èìååò îñî-
áóþ âàæíîñòü äëÿ òàêèõ ïðî-
èçâîäñòâ, êàê èíñòðóìåí-
òàëüíîå, ñòàíêîñòðîèòåëü-
íîå, è èñêëþ÷èòåëüíóþ
âàæíîñòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ñðåäñòâ èçìåðåíèé.

Ñ ó÷åòîì âûøåïðèâåäåííûõ
ôàêòîðîâ ïðè ðàçðàáîòêå è âíå-
äðåíèè ïðîåêòà ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø»
(ïðîåêòíîå íàçâàíèå - ÐÈÇ -
ðåìîíòíî-èíñòðóìåíòàëüíûé
çàâîä) îñîáîå âíèìàíèå áûëî
óäåëåíî êîìïîíîâêå èçìåðè-
òåëüíîé ëàáîðàòîðèè, âïîñ-
ëåäñòâèè îáðåòøåé ñòàòóñ öåí-
òðàëüíîé. Åå íûíåøíåå íàçâà-
íèå - ËËÓÈ - ëàáîðàòîðèÿ ëè-
íåéíî-óãëîâûõ èçìåðåíèé. Â
òî âðåìÿ, êîãäà îíà ñîçäàâà-
ëàñü, åå ðàçìåñòèëè â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê îäíî-
ìó èç ïîäðàçäåëåíèé öåõà ïî
ïðîèçâîäñòâó èçìåðèòåëüíûõ
ñðåäñòâ, ïîäêëþ÷èëè ê ñèñòå-
ìå êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èâàëà òåðìîêîí-
ñòàíòíûå óñëîâèÿ ïî òåìïåðà-
òóðå è âëàæíîñòè âîçäóõà. Äëÿ
îñíàùåíèÿ ëàáîðàòîðèè â Ãåð-
ìàíèè, Èòàëèè, Àíãëèè,
Øâåéöàðèè áûëè çàêóïëåíû,
à çàòåì ñìîíòèðîâàíû è ïóùå-
íû â ýêñïëóàòàöèþ ñâûøå ÷å-
òûðåõ äåñÿòêîâ óíèêàëüíûõ
ïðèáîðîâ, òàêèõ êàê èçìåðè-
òåëüíàÿ ìàøèíà «Òðèîïòèê»
(òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ 0,001
ìì) äëÿ ïðîâåäåíèÿ èçìåðå-
íèé äåòàëåé ëþáîé êîíôèãó-
ðàöèè â ïðåäåëàõ 400õ200 ìì,
ïðèáîð äëÿ êîíòðîëÿ íåêðóã-
ëîñòè «Òàëåðîíä-3» ñ òî÷íîñ-
òüþ èçìåðåíèÿ 0,001 ìì, ïðè-

áîð äëÿ êîíòðîëÿ ÷åðâÿ÷íûõ
ôðåç SU-130 ìîäóëåì 1-12 ìì
ñ òî÷íîñòüþ 0,001 ìì, ïðè-
áîðû äëÿ êîíòðîëÿ óãîëüíè-
êîâ, èíäèêàòîðîâ, óãëîâûõ
ìåð, ãëàäêèõ êàëèáðîâ, êó-
ëà÷êîâûõ âàëîâ, � âñå ñ òî÷-
íîñòüþ èçìåðåíèÿ 0,001 ìì.
Â êîíöå 70-õ ãîäîâ çàêóïëå-
íû è ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ
îïòèìåòðû âåðòèêàëüíûå, â
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ - 3-êîîðäè-
íàòíàÿ èçìåðèòåëüíàÿ ìàøè-
íà ÍÍÌ-965 ñ òî÷íîñòüþ èç-
ìåðåíèé 0,001 ìì.

Ñòàíîâëåíèþ ëàáîðàòîðèè
ñïîñîáñòâîâàëè åå ïåðâûé ðó-
êîâîäèòåëü - Åâãåíèé Èâàíî-
âè÷ Íåñìèÿí, ðàáîòàâøèé íà
ÐÈÇå ñ 1972 ãîäà, âïîñëåä-
ñòâèè ïåðåäàâøèé ýñòàôåòó
Âëàäèìèðó Ôåäîðîâè÷ó Ìÿã-
êîâó. Äëèòåëüíîå âðåìÿ ðó-
êîâîäèëà ëàáîðàòîðèåé íå-
äàâíî óøåäøàÿ íà çàñëóæåí-
íûé îòäûõ Ëàðèñà Íèêîëàåâ-
íà Ìàìàåâà.

Íàëè÷èå õîðîøî îáîðóäî-

âàííîé èçìåðèòåëüíîé ëàáîðà-
òîðèè ïîçâîëèëî êîíñòðóêòî-
ðàì, òåõíîëîãàì, ïðîèçâîä-
ñòâåííèêàì îñâîèòü äîñòàòî÷-
íî áûñòðî ìíîãèå òûñÿ÷è àíà-
ëîãîâ èìïîðòíîãî èíñòðóìåí-
òà, êîãäà ïàðàìåòðû ýòîãî
èíñòðóìåíòà ñíèìàëèñü ñ íà-
òóðíûõ îáðàçöîâ, ñâîäÿ  ïðî-
öåíò «íàó÷íîãî òûêà» ê ìèíè-
ìóìó. Õàðàêòåðíî, ÷òî è ñå-
ãîäíÿ 35 åäèíèö ïðèáîðîâ
íàõîäÿòñÿ â ðàáî÷åì ñîñòîÿ-
íèè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýê-
ñïëóàòèðóþòñÿ âåñüìà èíòåí-
ñèâíî, îñîáåííî ïðèáîð
«Òðèîïòèê». Íåëüçÿ íå îòìå-
òèòü âûñîêèé ïðîôåññèîíàëü-
íûé óðîâåíü êîíòðîëåðîâ èç-
ìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è ñïå-
öèíñòðóìåíòà, âûïîëíÿþùèõ
ñëîæíåéøèå èçìåðåíèÿ. Ñ 1973
ãîäà òðóäèòñÿ â ëàáîðàòîðèè
Ðîçàëèÿ Ìóñàãèòîâíà Ìèíñà-
ëèìîâà - ýêñòðà-ïðîôåññèîíàë
è èñêëþ÷èòåëüíî îòçûâ÷èâûé
÷åëîâåê, âñåãäà ãîòîâûé îêà-
çàòü ïîìîùü ïðîèçâîäñòâåííè-
êàì, ñïåöèàëèñòàì ÎÒÊ ïðè
ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíûõ èçìå-
ðåíèé.

Ñ òîãî æå 1973 ãîäà ðàáîòà-
åò íà ïîâåðêå èçìåðèòåëüíîãî
èíñòðóìåíòà Âàëåíòèíà Àëåê-
ñàíäðîâíà Ðåìûãà, ñ èþíÿ
1974 ãîäà - Âàëåíòèíà Àëåêñå-
åâíà Áîíäÿåâà. Áîëåå ÷åòâåð-
òè âåêà íàñ÷èòûâàåò ñòàæ Çîè
Ïàâëîâíû ßìàøåâîé, ðàáîòà-
þùåé íà ïîâåðêå èçìåðèòåëü-
íîãî èíñòðóìåíòà. Â ðÿäû
êîíòðîëåðîâ èçìåðèòåëüíûõ
ïðèáîðîâ è ñïåöèíñòðóìåíòà
âëèëèñü è ìîëîäûå êàäðû:
Þëèÿ Èâàíîâíà Òàëàïèíà,

ðàáîòàâøàÿ êîíòðîëåðîì èçìå-
ðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è ñïåöèí-
ñòðóìåíòà ñ 1989 ã., à â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íàçíà÷åííàÿ ðó-
êîâîäèòåëåì ëàáîðàòîðèè,
Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà Ìèòèíà
îáåñïå÷èâàåò ïîâåðêó ÑÄÊ ñ
2004 ã. Ñ 2000 ã. òðóäèòñÿ Âà-
ëåíòèíà Ìèõàéëîâíà Ïàðêîâà
- ñåé÷àñ îñâàèâàåò 3-êîîðäè-
íàòíóþ èçìåðèòåëüíóþ ìàøè-
íó. Áëàãîäàðÿ äîáðîñîâåñòíîé
ðàáîòå òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñëå-
ñàðåé-èíñòðóìåíòàëüùèêîâ,
êàê Ðàçèô Õàáèáîâè÷ Ãàëëè-
åâ è Þðèé Åâãåíüåâè÷ Ïàõòó-
ñîâ, íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ
ëåò ïîääåðæèâàåòñÿ ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòü èçìåðèòåëüíûõ ïðè-
áîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ».

È ñåãîäíÿ, êàê è â 70-õ
ãîäàõ, ñïåöèàëèñòû ÄÃÌåòð
îêàçûâàþò ïîìîùü êîíñòðóê-
òîðàì, òåõíîëîãàì, ïðîèçâîä-
ñòâåííèêàì â îñâîåíèè óæå
íîâûõ ñîâðåìåííûõ êîíñòðóê-
öèé èìïîðòíîãî èíñòðóìåí-
òà, âíîñÿò íåîöåíèìóþ ëåï-
òó â ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ýòîò ïðàçäíè÷íûé äåíü
30-ëåòèÿ ìåòðîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»  õî÷ó
ïîçäðàâèòü âñþ ñëóæáó è îñî-
áåííî êîëëåêòèâ ËËÓÈ ñî
çíàìåíàòåëüíîé äàòîé è ïî-
æåëàòü êðåïêîãî çäîðîâüÿ, óñ-
ïåõîâ â äåëå îáåñïå÷åíèÿ
åäèíñòâà èçìåðåíèé.

Óñòèí Èîñèôîâè÷ Ãåññåð,
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ïî êà÷åñòâó ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø».

íàëèçìà, èíòåëëåêòóàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Ó ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè ÄÃÌåòð åñòü ñâîé ñîâåò, êîòî-

ðûé ïðåäñòàâëÿåò åå èíòåðåñû â ìîëîäåæíîé îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè «ÊÀÌÀÇà», ïðåäëàãàåò ðóêîâîäñòâó è ïðîôñîþçíîìó
êîìèòåòó äåïàðòàìåíòà ñâîè âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîç-
íèêàþùèõ ó ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè.

Ðóêîâîäñòâî ÄÃÌåòð ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ìîëîäåæè, â ÷àñòíîñòè,
îïûòíûå ñïåöèàëèñòû-ìåòðîëîãè ïåðåäàþò ñâîè çíàíèÿ ìîëî-
äûì ðàáîòíèêàì è ñïîñîáñòâóþò áûñòðîìó îâëàäåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè íàâûêàìè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ðàáî÷åé ïðîôåññèè ñëåñàðÿ
ÊÈÏèÀ, â ÄÃÌåòð áûë ïðîâåäåí êîíêóðñ ïðîôìàñòåðñòâà
«Ëó÷øèé ïî ïðîôåññèè» ñ ïîâûøåíèåì ðàçðÿäà äëÿ ó÷àñòíèêà,
çàíÿâøåãî 1-å ìåñòî, è äåíåæíûìè ïðåìèÿìè äëÿ âñåõ, çàíÿâ-
øèõ ïðèçîâûå ìåñòà.

Ìîëîäåæü äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåòðîëîãà àêòèâíî ó÷à-
ñòâóåò âî âñåõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ íà «ÊÀÌÀÇå»
è â ãîðîäå. Ýòî ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè êîíöåïöèè ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, ýòî åùå è ÊÂÍ, è ôåñòèâàëü
õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè «Àâòîãðàä», è òóðèñòè-
÷åñêèå ñëåòû, è ðàçëè÷íûå ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ. Â
ñåíòÿáðå 2005 ãîäà ìîëîäûå ðàáîòíèêè äåïàðòàìåíòà ïî-
÷òè â ïîëíîì ñîñòàâå ïðèíÿëè ó÷àñòèå â «Êðîññå íàöèé»,
5 ôåâðàëÿ òàêæå àêòèâíî ñîáèðàþòñÿ ïîó÷àñòâîâàòü â «Ëûæ-
íå Ðîññèè».

Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð è

êîëëåêòèâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíò-
ñïåöìàø» ïîçäðàâëÿþò

êîëëåêòèâ
äåïàðòàìåíòà

ãëàâíîãî ìåòðîëîãà ñ
30-ëåòèåì ñëóæáû

ìåòðîëîãèè «ÊÀÌÀÇà».
Ìû ðàäû ïðèíÿòü

âàñ â ñâîþ äðóæíóþ
ñåìüþ. Óâåðåíû, ÷òî

íàøå îáúåäèíåíèå
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
áîëåå ýôôåêòèâíîé è

ïëîäîòâîðíîé
ñîâìåñòíîé ðàáîòå.

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!

Ïåðâàÿ èç íèõ âåäåò ó÷åò è
îáåñïå÷èâàåò ïîâåðêó âñåõ
ñðåäñòâ èçìåðåíèé, ýêñïëóàòè-
ðóåìûõ íà çàâîäå, ïðîâîäèò
ìåòðîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó
òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè, îáåñïå÷èâàåò ïîïîëíåíèå
ðåçåðâíîãî ôîíäà ÊÈÏèÀ, îñó-
ùåñòâëÿåò êîîðäèíàöèþ ïðîåê-
òîâ íà çàêóïêó ëàáîðàòîðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ ñðåäñòâ
èçìåðåíèé âçàìåí ôèçè÷åñêè
èçíîøåííûõ è ìîðàëüíî óñòà-
ðåâøèõ. Ðóêîâîäèò ëàáîðàòîðè-
åé ñêðîìíàÿ è îáàÿòåëüíàÿ æåí-
ùèíà, òàëàíòëèâûé ÷åëîâåê è
îïûòíûé ñïåöèàëèñò Íèíà
Àëåêñàíäðîâíà Ãëóõîâà, êîòî-
ðàÿ â 1974 ãîäó íà÷àëà ñâîþ êà-
ìàçîâñêóþ áèîãðàôèþ â ñëóæ-
áå ãëàâíîãî ìåòðîëîãà êîíòðî-
ëåðîì èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ
è ñïåöèíñòðóìåíòà. Íèíà Àëåê-
ñàíäðîâíà � ÿðêèé ïðèìåð âû-
ñî÷àéøåãî óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Áëàãîäà-
ðÿ åå çíàíèÿì è îïûòó óñïåø-
íî îáåñïå÷èâàåòñÿ ó÷åò ÑÈ,
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç èõ ñîñòîÿíèÿ
è âíóòðåííèå ïðîâåðêè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà
íà çàâîäå.

Âîò óæå 24 ãîäà ðàáîòàåò íà
çàâîäå Ãàëèíà Òèìîôååâíà

Öåíòðàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè (ÖËÈÒ) àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïÿòü ëàáîðàòîðèé: ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ëèíåéíî-óãëîâûõ ñðåäñòâ èçìåðåíèé,
êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è àâòîìàòèêè, ñìàçûâàþùå-îõëàæäàþùèõ
æèäêîñòåé è ìàñåë, õèìèêî-ñïåêòðàëüíîãî è ìåòàëëîãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà.

Íîãà - âåäóùèé èíæåíåð ïî
ïðîâåäåíèþ ìåòðîëîãè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè. Ïðàêòè÷åñêè âñå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû,
ðàçðàáàòûâàåìûå íà íàøåì çà-
âîäå, ïðîâåðÿåò îíà íà ïðåä-
ìåò ïðàâèëüíîñòè íàçíà÷åíèÿ
ÑÈ è êîíòðîëÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, îíà âíîñèò íåîöåíèìûé
âêëàä â äåëî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
èçãîòàâëèâàåìûõ äåòàëåé è
ñáîðêè óçëîâ.

Ëàáîðàòîðèÿ ÊÈÏèÀ îñó-
ùåñòâëÿåò îñìîòðû, òåêóùåå
îáñëóæèâàíèå è íàëàäêó ýëåê-
òðîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ,
ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è àâòîìàòè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ äàâëåíèÿ, òåìïåðàòó-
ðû, óðîâíÿ æèäêîñòåé, ðàñ-
õîäà, ôèçèêî-õèìè÷åñêîãî
ñîñòàâà æèäêîñòåé è ãàçîâ íà
òåõíîëîãè÷åñêîì îáîðóäîâà-
íèè è â ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîìåùåíèÿõ. Êàçàëîñü áû, íåò
òàêîé ðàáîòû íà çàâîäå, êîòî-
ðóþ íå ñìîãëè áû âûïîëíèòü
ñëåñàðè ÊÈÏèÀ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè Ñàãèò Ñàìàòîâè÷
Ìèííåáàåâ è Íèêîëàé Íèêî-
ëàåâè÷ Ðàéëÿí (íà ôîòî): îò-
ðåìîíòèðîâàòü ïðèáîð ëþáîé
ñëîæíîñòè, íàñòðîèòü ñèñòåìó

àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, íàëàäèòü áûòîâóþ òåõíè-
êó. Ñ íà÷àëà îñíîâàíèÿ ìåò-
ðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû äîáðîñî-
âåñòíî è îòâåòñòâåííî òðóäÿò-
ñÿ ñëåñàðü ÊÈÏèÀ Ëþáîâü
Ìèõàéëîâíà Áîðîçíîâà è áðè-
ãàäèð-ìàñòåð Íèíà Ìèõàéëîâ-
íà Ïåðåèíà.

Ëàáîðàòîðèÿ ëèíåéíî-óãëî-
âûõ ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ çàíè-
ìàåòñÿ ïðîâåðêîé èçìåðèòåëü-
íîãî èíñòðóìåíòà è äåòàëåé.
Â åå ñîñòàâ âõîäèò òðè áðèãà-
äû, ãäå àêòèâíî òðóäÿòñÿ 33
÷åëîâåêà ïîä ðóêîâîäñòâîì
îäíîãî èç ñàìûõ ãðàìîòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ â ñâîåé îáëàñòè
Âåðû Àëåêñååâíû Ëåîíòüåâîé.
Â îñíîâíîì, ýòî îïûòíûå,
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
êîíòðîëåðû èçìåðèòåëüíûõ
ïðèáîðîâ è ñïåöèíñòðóìåíòà,
ñòàæ ðàáîòû êîòîðûõ áîëåå 25
ëåò. Ñåãîäíÿ çäåñü âîò óæå 31
ãîä òðóäÿòñÿ âåòåðàíû Âàëåí-
òèíà Ïåòðîâíà Ãîëîâêèíà è
Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà Òàðàñî-
âà. Îíè ñòîÿëè ó èñòîêîâ ñî-
çäàíèÿ ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæ-
áû íà ÀâÇ. Ëþáûå ñëîæíûå
òåõíè÷åñêèå âîïðîñû â îáëàñ-
òè èçìåðåíèé ðåøàþò âûñîêî-
êëàññíûå ñïåöèàëèñòû Âëàäè-
ìèð Ìèõàéëîâè÷ Ñàííèêîâ,

Òàòüÿíà Àëåêñååâíà Ôðîëîâà,
Íàäåæäà Èâàíîâíà Öàðåãîðîä-
öåâà, Òàòüÿíà Èâàíîâíà Ìå-
ùåðÿêîâà è Òàòüÿíà Ìèõàéëîâ-
íà Ëÿëèíà.

Â ëàáîðàòîðèè õèìèêî-
ñïåêòðàëüíîãî è ìåòàëëîãðà-
ôè÷åñêîãî àíàëèçà îïðåäåëÿ-
þò õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ìåòàë-
ëîïðîêàòà, èíñòðóìåíòà, äå-
òàëåé, çàãîòîâîê è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòõîäîâ, êà÷åñòâî
òåðìè÷åñêîé, õèìèêî-òåðìè-
÷åñêîé îáðàáîòêè è çàêàëêè
ÒÂ× äåòàëåé; èññëåäóþò äå-
ôåêòû è ðàçðóøåíèÿ óçëîâ,
äåòàëåé, èíñòðóìåíòà, â òîì
÷èñëå ïî ðåêëàìàöèîííûì àê-
òàì. Áîëåå 30 ëåò áåçóïðå÷íî
òðóäÿòñÿ àñû ñâîåãî äåëà íà-
÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè Åëåíà
Ãóðüåâíà Òóìðååâà, ëàáîðàíò
õèìè÷åñêîãî àíàëèçà Âàëåíòè-
íà Èâàíîâíà Ñîêîëîâà, âåäó-
ùèé èíæåíåð ìåòàëëîãðàôè-
÷åñêîãî àíàëèçà Íèíà Áîðè-
ñîâíà Ãàâðèëîâà, ëàáîðàíò
ÌÃÀ Âåðà Ñòåïàíîâíà Íàáè-
óëëèíà. Ýòî ãðàìîòíûå ñïåöè-
àëèñòû âûñîêîãî êëàññà, îòâåò-
ñòâåííûå, äîáðîñîâåñòíûå,
äîáðûå è ÷åñòíûå ëþäè.

Ëàáîðàòîðèÿ ÑÎÆ è ìàñåë
îñóùåñòâëÿåò âõîäíîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêèé êîíòðîëü ïîñòóïà-
þùèõ íà çàâîä ãîðþ÷å-ñìàçî÷-
íûõ è ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ýìóëüñèîííûõ ÑÎÆ,
ìîå÷íûõ è çàêàëî÷íûõ ðàñòâî-
ðîâ è äðóãèõ æèäêîñòåé, ïðè-
ìåíÿåìûõ íà çàâîäå. Ëó÷øè-
ìè ñïåöèàëèñòàìè ëàáîðàòî-
ðèè, ðàáîòàþùèìè ñî äíÿ îñ-
íîâàíèÿ çàâîäà, ÿâëÿþòñÿ ëà-
áîðàíòû õèìè÷åñêîãî àíàëèçà
Ãàëèíà Èâàíîâíà Âàëååâà,
Ëþáîâü Èâàíîâíà Ãîðäååâà è
íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè �
îïûòíåéøèé èíæåíåð-õèìèê -
Ãàëèíà Èâàíîâíà Ãîðäååâà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â
ÖËÈÒ ïðèõîäÿò ìîëîäûå ðà-
áîòíèêè, êîòîðûå ïåðåíèìà-
þò çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ó
ïðîôåññèîíàëîâ.

Êîëëåêòèâ ÖËÈÒ ñïëî÷åí-
íûé, óìååò íå òîëüêî ðàáîòàòü
ñ îãîíüêîì, íî è õîðîøî è
èíòåðåñíî îòäûõàòü. Î÷åíü
âåñåëî ïðîõîäÿò ïðàçäíèêè
(îñîáåííî ïðîôåññèîíàëüíûé
� Âñåìèðíûé äåíü Ìåòðîëî-
ãèè), àðòèñòàìè íà êîòîðûõ
âûñòóïàþò ñàìè ðàáîòíèêè.
Îíè óìåëî ïèøóò ñöåíàðèè,
ñî÷èíÿþò ñòèõè, ãîòîâÿò êîñ-
òþìû. Âñå ýòî - ïðèçíàê çäî-
ðîâîãî êîëëåêòèâà. Òðàäèöèÿ
ÖËÈÒ - ñòàáèëüíîñòü ðàáîòà-
þùåãî ñîñòàâà è ïðåäàííîñòü
ñâîåìó äåëó.

Ñåðãåé Ìåäæèòîâ,
íà÷àëüíèê ÖËÈÒ -

ãëàâíûé ìåòðîëîã ÀâÇ.

Öåíòðàëüíàÿ èçìåðèòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ÐÈÇà â 1979 ã.

Ìîëîäåæü ÄÃÌåòð íà �Êðîññå íàöèé-2005�
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ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.20 Äèñíåé-êëóá: «Ïî ñëåäàì Ìèêêè
Ìàóñà».
13.50 «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè:
ïóä çîëîòà».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Êóðîðòíûé êàïêàí».
18.40 Ôèëüì «Ìîñêîâñêàÿ ñàãà».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çîëîòîé òåëåíîê».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Êâàðòèðíûå êðàæè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Êîíôåðàíñüå íà âñå âðåìåíà.
Áîðèñ Áðóíîâ».
10.50, 13.45, 0.15, 4.40 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
12.45 Êîìíàòà ñìåõà.
14.40 Áîåâèê «ÌÅÑÒÜ ÑËÎÍÀ».
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «Â ÊÐÓÃÅ ÏÅÐÂÎÌ».
21.50 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
23.00 Âåñòè+.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Ê 125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ßêîâà Ïðîòàçàíîâà. Õ/ô «ÏÐÀÇÄÍÈÊ
ÑÂßÒÎÃÎ ÉÎÐÃÅÍÀ».
12.35 «Âåñåëàÿ êàðóñåëü». Ìóëüòôèëüì.
13.00 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ëþäìèëà Âåðáèöêàÿ.
13.55 Ê äíþ ïàìÿòè À.Ñ. Ïóøêèíà.
«ÃÐÎÁÎÂÙÈÊ».
14.45 «Ìîé Ýðìèòàæ».
15.15 «Ñêàçêà î öàðå Ñàëòàíå», «Î ðûáàêå
è ðûáêå». Ìóëüòôèëüìû.
16.20 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.50 Ä/ô «Ëèâèÿ. Ïîñëåäíÿÿ ãðàíèöà».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû». Òàòüÿíà Áåê.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû». «Ìîëíèÿ».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÌÎÑÊÂÀ. 1896 ÃÎÄ».
21.30 Ê 85-ëåòèþ Ñåìåíà Ðàéòáóðòà.
«Îñòðîâà».
22.30 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55, 13.55, 19.55, 22.30 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ñíåæíàÿ Êîðîëåâà». Ìóëüòôèëüì.
11.00 Õ/ô «Êàäèëëàê».
13.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.45 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Òàòàð õàëûê æûðëàðû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
19.25 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
20.25 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Äíåâíèê åãî æåíû».
23.00 «Àâòîìîáèëü».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
13.30 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-4».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-6».
18.35, 19.40 Íîâîñòè.
18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.25 Áóäü çäîðîâ!
20.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ ÂÎÉÍÛ-2».
22.40 Ôèëüì «ÊÀÒÀËÀ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30, 12.30, 1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: ïðîïàâøèå
ëåò÷èöû».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
16.30 Ñåðèàë «Àôðîìîñêâè÷-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «ÁËÀÃÎÑËÎÂÈÒÅ
ÆÅÍÙÈÍÓ».
18.50 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÎÇÅÐÎ ÏÐÈÇÐÀÊÎÂ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.20 Äèñíåé-êëóá: «Ïî ñëåäàì Ìèêêè
Ìàóñà».
13.50 «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè:
ïóä çîëîòà».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Êóðîðòíûé êàïêàí».
18.40 Ôèëüì «Ìîñêîâñêàÿ ñàãà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çîëîòîé òåëåíîê».
22.30 Òàéíû âåêà. «Ðàññòðåëÿòü, êàê
áåøåíûõ ñîáàê!»

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Çàãàäêè «Ìàñòåðà è Ìàðãàðèòû».
10.50, 13.45, 16.25, 0.15 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
12.45, 21.50 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
14.40 Ñóä èäåò.
15.45 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «Â ÊÐÓÃÅ ÏÅÐÂÎÌ».
23.00 Âåñòè+.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». «Áåã ñî ëüâàìè».
11.00 Õ/ô «ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈÅ».
12.40 «Âåñåëàÿ êàðóñåëü». Ìóëüòôèëüì.
12.50 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
13.45 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÌÎÑÊÂÀ. 1896 ÃÎÄ».
14.50 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
Ìèõàèë Âðóáåëü.
15.20 Ôèëüì «Âåê ïîëåòà: âèðàæè è
ñóäüáû». «Âçãëÿä ÷åðåç îáëàêà».
15.50 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.25 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.50 Ä/ô «Ìóìèè Òàêëà-Ìàêàíà».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Äîì Ãèíçáóðãà.
18.05 Âñïîìèíàÿ Ëèäèþ ×óêîâñêóþ.
«ß ñòîðîæåì áóäó â äîìå òâîåì».
18.30 «Êëàññèêè». ßøà Õåéôåö.
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû».
«Ñìåðòîíîñíûå ñèëû».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÏÅÐÅÄ ÂÛÁÎÐÎÌ.
1897 - 1899 ÃÎÄÛ».
21.30 Ä/ô «Âåéìàð. Ãîðîä ïàðêîâ».
21.50 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Ëÿëÿ ×åðíàÿ, Ìèõàèë ßíøèí
è Íèêîëàé Õìåëåâ.
22.35 «Áîëüøèå». Ìîëîäåæíîå òîê-øîó.
«Êàê íàó÷èòüñÿ íå ïåðåïèñûâàòü èñòîðèþ?»

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.50 «Ìèð êóëüòóðû».
10.20 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.20, 16.40 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00, 18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Äíåâíèê åãî æåíû».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.00 Áàñêåòáîë. Êóáîê ÓËÅÁ. 1/8
ôèíàëà. «ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) -
«Ëîòîìàòèêà» (Ðèì). Òðàíñëÿöèÿ èç
Êàçàíè. Ïî îêîí÷àíèè - Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà, Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.40 «Æèäå éîëäûç».
21.55 «Àäýì áåëýí Õàâà». Ìýäèíý õýì
Ðîáåðò Àíäðååâëàð ãàèëýñå.
22.25 «Âèäåîñïîðò».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü».
23.30 Ìåëîäðàìà «Ìàðè-Ëèí».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅÁÎ È ÇÅÌËß».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15, 15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
14.30, 20.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ-2».
16.20 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ-2».
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
22.40 Áîåâèê «ÒÅÐÌÈÍÀÒÎÐ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
ïðîïàâøèé ãåðöîã».
13.00, 22.20 Ñåðèàë «NEXT-2».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15, 0.40 Ñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30, 23.35 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «ÁËÀÃÎÑËÎÂÈÒÅ
ÆÅÍÙÈÍÓ».
18.50 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ÓÁÈÒÜ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Ïî ñëåäàì Ìèêêè
Ìàóñà».
13.50 «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè:
ïóä çîëîòà».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Êðàñàâèöû è ÷óäîâèùà».
18.40 Ôèëüì «Ìîñêîâñêàÿ ñàãà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çîëîòîé òåëåíîê».
22.30 Ä/ô «Ïîòåðÿííûé â Àôãàíå.
Âåðíóòüñÿ 20 ëåò ñïóñòÿ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Êóêðûíèêñû ïðîòèâ Ãåááåëüñà».
10.50, 13.45, 16.25 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
12.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
14.40 Ñóä èäåò.
15.45 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «Â ÊÐÓÃÅ ÏÅÐÂÎÌ».
21.50 «Êòî çàïëàòèë Ëåíèíó? Òàéíà âåêà».
23.00 Âåñòè+.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». «Áåã ñî ëüâàìè».
11.00 Õ/ô «ØÈÍÅËÜ».
12.10 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
12.50 «Áîëüøèå». Ìîëîäåæíîå òîê-øîó.
«Êàê íàó÷èòüñÿ íå ïåðåïèñûâàòü èñòîðèþ?»
13.45 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÏÅÐÅÄ ÂÛÁÎÐÎÌ.
1897 - 1899 ÃÎÄÛ».
14.50 «Ðîññèéñêèé êóðüåð». Ìóðîì.
15.20 Ôèëüì «Âåê ïîëåòà: âèðàæè è
ñóäüáû». «Ãîíêè ñ âûáûâàíèåì».
15.50 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 Ä/ô «Ïîñëåäíèå äíè Çåóãìû».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Æàíåòòà Ëîâè÷.
18.15 Ñîáðàíèå èñïîëíåíèé.
«Ãàððè Ãðîäáåðã. 50 ëåò ñ îðãàíîì».
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû».
«Áóðè-óáèéöû».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÎÄÈÍÎ×ÅÑÒÂÎ.
1902 ÃÎÄ».
21.45 Ä/ô «Gira, gira. Êðóòèñü, âåðòèñü».
22.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00, 18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Íè÷åãî ñòðàøíîãî».
12.55 Ì. Æýëèëíåí 100 åëëûãûíà
áàãûøëàíà. ÒÂ ôîíäûííàí. «ßçñàí
éîðýê êàíû áåëýí». Êîíöåðò.
13.25 Ôèëüì «Âðåìÿ íå ðîæäàåò
ìóäðåöîâ».
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Àäýì áåëýí Õàâà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Áîåâèê «Èíêàññàòîð».
22.40 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî).
23.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35,19.40 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅÁÎ È ÇÅÌËß».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
14.30, 20.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ-2».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.20 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ-2».
20.00 «Ëûæíÿ Ðîññèè-2006» â ×åëíàõ.
20.30 Îâàöèÿ.
22.40 Áîåâèê «ÒÅÐÌÈÍÀÒÎÐ-2:
ÑÓÄÍÛÉ ÄÅÍÜ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: ïðîïàâøèé
ïðåìüåð-ìèíèñòð».
13.00, 22.20 Ñåðèàë «NEXT-2».
14.15, 2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15, 0.40 Ñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30, 23.35 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «ÁËÀÃÎÑËÎÂÈÒÅ
ÆÅÍÙÈÍÓ».
18.50 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÂÅËÈÊÎÅ ÏÎÕÈÙÅÍÈÅ
ÏÀÐÑÅÍÑÀ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Ïî ñëåäàì Ìèêêè
Ìàóñà».
13.50 «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè:
ïóä çîëîòà».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Êðàñàâèöû è ÷óäîâèùà».
18.40 Ôèëüì «Ìîñêîâñêàÿ ñàãà».
19.50 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ïðîâîäû îëèìïèéñêîé ñáîðíîé â
Êðåìëå.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Âåëèêèé è óæàñíûé Æóê».
10.50, 13.45, 16.25, 0.15 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
12.45 Êîìíàòà ñìåõà.
14.40 Ñóä èäåò.
15.45 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «Â ÊÐÓÃÅ ÏÅÐÂÎÌ».
21.55 «Â êðóãå ïåðâîì». Ïîñëåñëîâèå».
23.00 Âåñòè+.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». «Ïëàâàþùèå ñëîíû».
11.00 Äåíü ïàìÿòè Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî.
Õ/ô «ÁÅËÛÅ ÍÎ×È».
12.30 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
12.50 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.30 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.45 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÎÄÈÍÎ×ÅÑÒÂÎ.
1902 ÃÎÄ».
15.10 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
15.20 Ôèëüì «Âåê ïîëåòà: âèðàæè è
ñóäüáû». «×åðíûé ëàáèðèíò».
15.45 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
×àïëûãèí (Ëèïåöêàÿ îáëàñòü).
16.15 «Äåâî÷êà è äåëüôèí». Ìóëüòôèëüì.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 Ä/ñ «Êåëüòû». «Íà÷àëî».
17.40 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.45 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ðîæäåííàÿ... ïî ñëîâó Ïåòðà».
18.15 Áèëåò â Áîëüøîé.
18.55 Ä/ô «Ïîýçèÿ ñàäîâ».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÈÅ».
21.30 Ä/ô «Ïåòåÿâåçè. Îïëîò âåðû».
21.50 «Ýïèçîäû».
Âàëåíòèí Íåïîìíÿùèé.
22.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.50 «Ðóõè õýçèíý».
10.20 «ßíà ñýëàì».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.15 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00, 18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 «Èíêàññàòîð».
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ïóòü».
15.25 Ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Ì. Äæàëèëÿ.
Ôèëüì «Ïëåòöåíçåå - àðåíà ñìåðòè».
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Àðåíà ñìåðòè»
22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅÁÎ È ÇÅÌËß».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
14.30, 20.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ-2».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
20.00 Ðåãèîí 16.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: ïîõèùåíèå
ëîøàäè-ïðèçåðà».
13.00, 22.20 Ñåðèàë «NEXT-2».
14.15, 2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå
ìàòåðèàëû».
15.15, 0.40 Ñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30, 23.35 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 «ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ».
18.25 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
18.50 Òåëåêàíàë Ýôèð ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÂÕÎÄÈÒÅ ÁÅÇ ÑÒÓÊÀ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00, 18.00
Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.10 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.10 «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè:
ïóä çîëîòà».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Ìîñêîâñêàÿ ñàãà».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôåñòèâàëü þìîðà «Óìîðà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Àðìåí Äæèãàðõàíÿí.
Çäðàâñòâóéòå, ýòî ÿ!»
10.45, 13.45, 16.25 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
12.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ðèíà Çåëåíàÿ».
14.40 Ñóä èäåò.
15.45 «ÊÓËÀÃÈÍ È ÏÀÐÒÍÅÐÛ».
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «Ñìåÿòüñÿ ðàçðåøàåòñÿ».
21.55 Òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ
ÕÕ Çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Òóðèíà.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». «Ïëàâàþùèå ñëîíû».
11.00 Õ/ô «ÑÀÌÎËÅÒ ÓÕÎÄÈÒ Â 9».
12.25 «ÊÎÀÏÏ». Ìóëüòôèëüì.
12.50 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.45 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÈÅ».
14.50 «Êòî ìû?» «Æèëè-áûëè ñëàâÿíå».
15.20 Ôèëüì «Âåê ïîëåòà: âèðàæè è
ñóäüáû». «Öåíòðîáåæíàÿ ñèëà».
15.45 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.10 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 Ä/ñ «Êåëüòû». «Æèçíü íà ãðàíè».
17.45 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 «Êàìåðòîí». Ïààòà Áóð÷óëàäçå.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.50 Äåíü ïàìÿòè À.Ñ. Ïóøêèíà.
«10 ôåâðàëÿ íåçàäîëãî äî 3 ÷àñîâ
ïîïîëóäíè».
20.05 Õ/ô «ÏÈÊÎÂÀß ÄÀÌÀ».
21.35 Ä/ô «Êîðäîâà. Îò ìå÷åòè ê
ñîáîðó».
21.50 Ê 250-ëåòèþ êîìïîçèòîðà.
«Ïîêëîí Ìîöàðòó èç Áåðëèíà».
23.00 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
Àðèñòîôàí. Àôèíû.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè-Ïîäðîáíîñòè».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Íóæíûå ëþäè».
12.50 Ôèëüì «ßçìûøëàðäàí óçìûø
þê èêýí».
13.35 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ýéáýò ãàéáýò».
19.25 «ßøýñåí òåàòð!»
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
21.05 Õ/ô «Ñêîðî âñå íàëàäèòñÿ».
22.35 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅÁÎ È ÇÅÌËß».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ ÂÎÉÍÛ-2».
15.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2».
19.55 Êûéáëà.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.45 Ê 15-ëåòèþ êóëüòóðíîãî öåíòðà
«Ýâðèêà».
21.35 Áîåâèê «ÑÀÌÎÂÎËÊÀ».

6.00, 9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
11.55 Ä/ô «Ñàìûå-ñàìûå:
àëüìàíàõ íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
13.00 Ñåðèàë «NEXT-2».
14.15, 4.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå
ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÍÅÇÀÊÎÍ×ÅÍÍÀß
ÆÈÇÍÜ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
22.20 Õ/ô «Àïîëëî-13»

06.00, 10.00, 12.00, 18.00 Íîâîñòè.
06.20 Ôèëüì «Êðàñíûå äèïêóðüåðû».
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!».
10.10 «Ñìàê».
10.30 Ä/ô «Äâîéíàÿ æèçíü
Þðèÿ Êàìîðíîãî».
11.20 Ëþáîâü Ïîëèùóê â ïðîåêòå
«Îõîòíèêè çà ðåöåïòàìè».
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 «Àêóëû àòàêóþò».
14.00 Ä/ô «ß - Áóáà Êàñòîðñêèé».
14.55 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Áèàòëîí. Ìóæ÷èíû. 20 êì.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Òóðèíà.
17.00 Áåíåôèñ Ãåííàäèÿ Âåòðîâà.
19.40 «Ñåðäöå Àôðèêè».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 «ÊÂÍ-2006».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
8.10, 11.10, 17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30, 18.40 «Òàíöû ñî çâåçäàìè».
11.20 «Ñòî ê îäíîìó».
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.20 Ôèëüì «Â ÇÎÍÅ ÎÑÎÁÎÃÎ
ÂÍÈÌÀÍÈß».
16.00 «Ôîðìóëà âëàñòè. Êàðîëîñ
Ïàïóëüÿñ - ïðåçèäåíò Ãðåöèè».
16.30 «Áîðèñ Âàñèëüåâ.
×ðåçâû÷àéíûé ÷åëîâåê».
18.00 Êîìíàòà ñìåõà.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.15 Çåðêàëî.
20.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
21.00 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.50 Ôèëüì «ÃËÀÄÈÀÒÎÐ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ØÎÔÅÐ ÏÎÍÅÂÎËÅ».
12.10 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
12.40 Äåòñêèé ñåàíñ. «ÇËÀÒÎÂËÀÑÊÀ».
14.10 Ä/ñ «Âñå î æèâîòíûõ». «Äèíãî».
14.40 Ê 80-ëåòèþ Ìîñêîâñêîãî
äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà
èì. Ì.Í. Åðìîëîâîé.
«ÏÀÒ, ÈËÈ ÈÃÐÀ ÊÎÐÎËÅÉ».
16.15 «Ìàëü÷èê øåë, ñîâà ëåòåëà...»,
«Âîëøåáíûå êîëîêîëü÷èêè».
Ìóëüòôèëüìû.
16.55 Ä/ô «Áóääà è Êðèñòàïñ».
17.35 Ê 125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ïèñàòåëÿ. «Ðåêà âðåìåí Áîðèñà Çàéöåâà».
18.15 «Â âàøåì äîìå».
Þðèé Òåìèðêàíîâ.
19.00 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 «Ñôåðû».
20.20 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè». Âàäèì Àáäðàøèòîâ.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Õ/ô «ÑÒÐÅËÎ×ÍÈÊ».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Äî÷êè-ìàòåðè».
16.40 «Ñýëàìýò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
16.50 «ßðàòêàí æûðëàð».
17.00 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.20 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
Îáçîð ñîáûòèé íåäåëè.

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Âûñòðåë íà ïåðåâàëå Êàðàêàø».
9.00 «Âåñåëûå ñòàðòû».
9.30 Ôèëüì - äåòÿì.
«Áåëÿíî÷êà è Ðîçî÷êà».
10.40 «ÒÈÍ-êëóá».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Ì. Æýëèëíåí 100 åëëûãûíà
áàãûøëàíà. Ñïåêòàêëü «Ìîíëû áåð æûð».
15.15 À. Ìîíàñûéïîâ. «Ìóñà Æýëèëü».
Ñèìôîíèê ïîýìà.
15.30 «Êàçàí - èçãå óðûí óë». Ðàôûéêú
Òàæåòäèíîâ æûðëûé.
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Ýêýìýò êýìèò».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.35 «Ìîëîäèëüíàÿ ñèëà ïàíòîâ».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!»
21.15 «Âèäåîñïîðò».
21.45 Õ/ô «Îòåö-îäèíî÷êà».
23.30 «Ìèññ Òàòàðñòàí-2006».
Ôèíàë êîíêóðñà êðàñîòû.

05.40 Áîåâèê «ÑÀÌÎÂÎËÊÀ».
07.25 Ìóëüòôèëüì «ÓÌÊÀ».
07.35 Ñåðèàë «ÀËÜÔ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.05 Áîåâèê «ÌÀÑÒÅÐ ÂÎÑÒÎÊÀ».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Ìàðèÿ Ïàõîìåíêî.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-6: ÏÎÃÐÀÍÈ×ÍÎÅ
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Ôèëüì «24 ×ÀÑÀ».

6.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.15 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà: ãîä øàêàëà».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ êîìàíäà
ñóïåðîáåçüÿíîê».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.40 «Î÷åâèäåö».
11.40 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
12.50, 18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
èñïîâåäü äëÿ âîðà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå: ðóññêèå
äèâåðñàíòû Ñêîðöåíè».
14.50 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.20 Õ/ô «Àïîëëî-13».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äåòåêòèâ «ÁÅÑÑÎÍÍÈÖÀ».
22.20 Õ/ô «Èäåíòèôèêàöèÿ Áîðíà».

06.00, 10.00 Íîâîñòè.
06.20 Êîìåäèÿ «Áëàãîðîäíûé ðàçáîéíèê
Âëàäèìèð Äóáðîâñêèé».
08.20 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.50 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
11.55 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Ëûæè. Äóàòëîí. Æåíùèíû. 7,5 + 7,5
êì. Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Òóðèíà.
13.00 Æèâîé ìèð.
«Ïðîãóëêè ñ ÷óäîâèùàìè».
14.00 Äåòåêòèâ «Òàéíà çàïèñíîé êíèæêè».
15.40 XX çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû.
Ëûæè. Äóàòëîí. Ìóæ÷èíû. 15 êì + 15
êì. Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Òóðèíà.
17.10 Ä/ô «Åâãåíèé Ïëþùåíêî.
Áåñêîíå÷íàÿ äóýëü».
18.00 Âðåìåíà.
18.50 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.50 «Áèñêâèò».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì «Êîðîëü Àðòóð».
00.00 Áîêñ. Äæåðìýéí Òýéëîð -
Áåðíàðä Õîïêèíñ.

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 «Áèíãî ìèëëèîí».
8.00, 11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
8.10, 11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 Ôèëüì «ÓÂÎËÜÍÅÍÈÅ ÍÀ ÁÅÐÅÃ».
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 Ñìåõîïàíîðàìà.
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.20 «Ôèòèëü ¹73».
15.10 Ôèëüì «ÒÐÈ ÆÅÍÙÈÍÛ
È ÌÓÆ×ÈÍÀ».
17.10 Ñåðèàë «ÊÓËÀÃÈÍ».
18.05 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò
êî Äíþ âñåõ âëþáëåííûõ.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ìåëîäðàìà «ÆÅÍÑÊÀß
ÈÍÒÓÈÖÈß».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Êòî â äîìå õîçÿèí.
10.40 Õ/ô «ÏÀÐÅÍÜ ÈÇ ÍÀØÅÃÎ
ÃÎÐÎÄÀ».
12.05 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ëèäèÿ Ñìèðíîâà.
12.35 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
12.50 «Êîøêà, êîòîðàÿ ãóëÿëà ñàìà ïî
ñåáå», «Æèëè-áûëè...» Ìóëüòôèëüìû.
14.10 Ä/ñ «Âñå î æèâîòíûõ». «Ëåìóðû».
14.40 «×òî äåëàòü?»
15.25 Ä/ô «Äàâèä».
16.00 125 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Àííû
Ïàâëîâîé. «Æèçíü è ëåãåíäà».
16.25 Õ/ô «ÀÍÍÀ ÏÀÂËÎÂÀ».
18.55 «Ïåñåíêà ìûøîíêà». Ìóëüòôèëüì.
19.05 «Äîì àêòåðà».
Âåíèàìèí Ðàäîìûñëåíñêèé.
19.45 «Êèíî, êîòîðîå áûëî». «Ïèêå Äàëÿ».
20.25 Õ/ô «Â ×ÅÒÂÅÐÃ È ÁÎËÜØÅ
ÍÈÊÎÃÄÀ».
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
7.00 Õ/ô «Àäìèðàë Íàõèìîâ».
8.30 Ìóëüòôèëüìû.
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà».
10.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Êîðîëü è ïòèöà».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüñûíäà».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Îíûòà àëìûéì...» Ðåòðî-êîíöåðò.
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 Ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ì. Äæàëèëÿ. «Âîçâðàùåíèå ïîýòà».
20.00 «Æèäå éîëäûç».
20.45 «Áåëûå ïåñêè».
22.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Ñåìü äíåé».

05.30 Ôèëüì «ÎÑÒÐÎÂ ÃÎËÎÂÎÐÅÇÎÂ».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÊÝÒÒÑ
È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.20, 20.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.30 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
12.20 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
Íèêîëàé Öèñêàðèäçå.
13.20 «ÑÒÈÕÈß».
14.00 Ôèëüì «ÃÀÐÀÆ».
16.20 «ÎÄÈÍ ÄÅÍÜ.
ÍÎÂÀß ÂÅÐÑÈß».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÐÈÅËÒÎÐ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß.
ÈÒÎÃÎÂÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.55 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.55 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-6: ÏÀÄÅÍÈÅ ÐÓÁËß».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».

6.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.15 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà: Ìåãàïîëèñ».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äóã».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ êîìàíäà
ñóïåðîáåçüÿíîê».
9.30 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
9.50 «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
10.10 «ÀÂÒÎØÀÍÑ. ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
10.35 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
11.05 Ìóëüòñåðèàë «Äÿòëîws».
11.40 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
14.15 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.40 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.15 Õ/ô «Èäåíòèôèêàöèÿ Áîðíà».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÂÅÒÅÐ».
22.30 Õ/ô «Èãðà».

ÂÒÎÐÍÈÊ
7 ÔÅÂÐÀËß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ
6 ÔÅÂÐÀËß

ÑÐÅÄÀ
8 ÔÅÂÐÀËß

ÑÓÁÁÎÒÀ
11 ÔÅÂÐÀËß

×ÅÒÂÅÐÃ
9 ÔÅÂÐÀËß

ÏßÒÍÈÖÀ
10 ÔÅÂÐÀËß

ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ
12 ÔÅÂÐÀËß
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÁÅÇ ÈÌÅÍÈ È ÁÅÇ ÏÐÎÏÈÑÊÈ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

�Â ÝÒÎÌ ÃÎÐÎÄÅ
ÂÑÅ ÏÎ-×ÅÑÒÍÎÌÓ�

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Âû åùå íå çíàåòå, ãäå æèâåò ñàìàÿ óìíàÿ, òàëàíòëèâàÿ, âîñïèòàííàÿ,
íà÷èòàííàÿ, ñïîðòèâíàÿ, îäàðåííàÿ è ïðîäâèíóòàÿ ìîëîäåæü? Íåò? À ÿ çíàþ. Â
Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ! Åñëè áû âû ïðèñóòñòâîâàëè íà öåðåìîíèè ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ
ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ãîðîäà çà 2005 ãîä, òî íå óñîìíèëèñü áû â
ýòîì íè íà ìèíóòó.

ÒÐÀÄÈÖÈÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
�ÊÀÌÃÝÑÝÍÅÐÃÎÑÒÐÎß�

Ñ 30 ÿíâàðÿ ïî 4 ôåâðàëÿ â ãîðîäå ïðîéäåò áîëüøîé òóðíèð
ïî áîêñó íà ïðèçû «Ãåðîåâ ñòðîèòåëüñòâà ÊÀÌÀÇà».
Ñîðåâíîâàíèÿ òðàäèöèîííûå è ïðîâîäÿòñÿ îíè â 9-é ðàç, ÷òî
ãîâîðèò îá èõ çíà÷èìîñòè è ïîïóëÿðíîñòè â ñïîðòèâíîé
ñðåäå. Íåñëó÷àéíî â ýòîì ãîäó â åãî ðàìêàõ ïðîéäåò è
÷åìïèîíàò Ïðèâîëæñêîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî áîêñó.
Áîëåå òîãî, áëàãîäàðÿ âûñîêîé îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ,
äåñÿòûé, þáèëåéíûé òóðíèð ìîæåò ñòàòü ìåæäóíàðîäíûì.

Èäåéíûì âäîõíîâèòåëåì ñîñòÿçàíèé, êîòîðûå «âûðîñëè» äî
ðîññèéñêîãî óðîâíÿ, áûë ïåðâûé äèðåêòîð «Êàìãýñýíåðãîñò-
ðîÿ» Åâãåíèé Áàòåí÷óê. Òðàäèöèÿ íå òîëüêî õîðîøî ïðèæè-
ëàñü, íî è ðàñïðîñòðàíèëàñü â äðóãèõ îòðàñëÿõ.

- Ïðîùå ñêàçàòü, êîìó «ÊàìÃÝÑ» ñåãîäíÿ íå ïîìîãàåò, - ãîâîðèò
Ñåðãåé ßêóøåâ, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ «Êàìãýñýíåðãî-
ñòðîé». - Â ïðîøëîì ãîäó ïîìîùü ñîñòàâèëà 5 ìëí ðóáëåé.

- Äóìàþ, íàì ðàçðåøàò ïðîâåñòè â ×åëíàõ ñîðåâíîâàíèÿ ëþ-
áîãî óðîâíÿ, - ðàññóæäàåò âèöå-ïðåçèäåíò Ôåäåðàöèè áîêñà ÐÒ
Ðàôèñ Ìàçèòîâ. - Íî äëÿ ýòîãî íàì ïîíàäîáèòñÿ Ëåäîâûé äâî-
ðåö. ×òîáû ïðîâîäèòü ñîðåâíîâàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ, íóæíû
ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ. Äóìàþ, ìû äàæå ñìîæåì îðãàíèçî-
âàòü ó ñåáÿ Êóáîê Ðîññèè è ïðîâåñòè ìîëîäåæíûé ÷åìïèîíàò
Åâðîïû. Ýòîò âîïðîñ íàäî îáñóäèòü ñ ðóêîâîäñòâîì «Êàìãýñý-
íåðãîñòðîÿ» è ãîðîäà.

Íà âñòðå÷å ðóêîâîäñòâà «ÊàìÃÝÑà» ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãî-
ðîäñêèõ ÑÌÈ áûëè çàòðîíóòû è âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ïåðñ-
ïåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ.

- Íà 2006 ãîä ó íàñ ãðàíäèîçíûå ïëàíû, - ïîäåëèëñÿ ñ æóðíà-
ëèñòàìè Ñåðãåé ßêóøåâ. - Ïðåäïðèÿòèå òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ
íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëüþ. Â áëèæàéøåå âðåìÿ íà÷íåò ðàáîòó
íîâûé îáúåêò ïî ïðîèçâîäñòâó áåíçèíà, åùå ïÿòü áóäóò ïîñòðî-
åíû â òå÷åíèå ãîäà. ×åëíèíñêèå ñòðîèòåëè ïîðàáîòàþò íà êðóï-
íûõ îáúåêòàõ â Óäìóðòèè è Áàøêîðòîñòàíå. À íà ðåñòàâðàöèè
êàçàíñêîãî «Îðãñèíòåçà», ãäå çàäåéñòâîâàí «ÊàìÃÝÑ», ïëàíè-
ðóåòñÿ îñâîèòü ïîðÿäêà 100 ìëí äîëëàðîâ.

Íå çàáûâàþò ñòðîèòåëè è ïðî ðîäíîé ãîðîä. Óæå âûñòðîåíà ñõå-
ìà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïî æèëüþ, âîçâåäåíî äâà æèëûõ äîìà, â
êîòîðûõ ïðîäàíû ïî÷òè âñå êâàðòèðû. ×àñòü íîâûõ äîìîâ áóäåò
âîçâîäèòüñÿ ïî íîâîé òåõíîëîãèè � ìîíîëèòíîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Íîâîââåäåíèÿ êîñíóòñÿ îáúåêòîâ â íîâîì ìèêðîðàéîíå ïîñåëêà ÃÝÑ.

�ß ÏËÀÍÎÂ ÍÀØÈÕ ËÞÁËÞ ÃÐÎÌÀÄÜÅ,
ÐÀÇÌÀÕÀ ØÀÃÈ ÑÀÆÅÍÜÈ...�
Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Ãåíïëàí. Äîêóìåíòà ñ òàêèì «ñîâåòñêèì» íàçâàíèåì ãîðîä
æäåò óæå íåñêîëüêî ëåò. Íåñìîòðÿ íà íàâåâàåìóþ
òåðìèíîì íîñòàëüãèþ, ãåíåðàëüíûé ïëàí � äîêóìåíò
àêòóàëüíûé âî âñå âðåìåíà. Ïðîøëûé ïëàí ñòðîèòåëüñòâà
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ðàçðàáîòàëè åùå â 1973 ãîäó. Ñðîêîì
ðåàëèçàöèè íàçíà÷èëè 2000 ãîä. Â íîâîå òûñÿ÷åëåòèå ãîðîä
ìîã è äîëæåí áûë âñòóïèòü ñ íîâûì ïëàíîì, êîòîðûé,
îäíàêî, íå óñïåëè çàðàíåå ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü. «Ïî
îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì», - îáúÿñíÿþò ñåãîäíÿ
àðõèòåêòîðû.
Áëèçîê òîò äåíü, êîãäà ÷åëíèíöû óçíàþò, êàêèì ñòàíåò
íàø ãîðîä ÷åðåç 20 è 50 ëåò. À äåïóòàòû Ãîðîäñêîãî ñîâåòà
óæå ñìîãëè ñ åãî áóäóùèì îçíàêîìèòüñÿ, õîòÿ áû
ïîâåðõíîñòíî. Â ïðîøåäøóþ ïÿòíèöó ãåíïëàí áûë
ïðåäñòàâëåí íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè ïîñòîÿííûõ
äåïóòàòñêèõ êîìèññèé. Ïðîåêò ïðåçåíòîâàëè åãî àâòîðû �
ñïåöèàëèñòû êàçàíñêîãî èíñòèòóòà ÃÓÏ
«Òàòèíâåñòãðàæäàíïðîåêò».

ÈÑÒÎÐÈß ÂÎÏÐÎÑÀ
Ïåðâûé ãåíåðàëüíûé ïëàí Íàáåðåæíûõ

×åëíîâ áûë ðàçðàáîòàí ïîä ðóêîâîäñòâîì àêà-
äåìèêà Ðóáàíåíêî, ÷üå èìÿ ñåé÷àñ íîñèò îäíà
èç óëèö ãîðîäà. Â äàëåêîì 1973-ì àðõèòåê-
òîðû è ïëàíèðîâùèêè ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà ê êîíöó âåêà äîñ-
òèãíåò 400 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Íà íèõ è ðàññ÷è-
òûâàëè îáúåìû æèëüÿ, òðàíñïîðòíûå ìàãè-
ñòðàëè, øêîëû, äåòñêèå ñàäû, ìàãàçèíû è
ò.ä. XXI âåê ÿâèë äðóãóþ êàðòèíó: íàñ óæå
511 ñ ëèøíèì òûñÿ÷, òî÷íåå 511,3.

Áåçóñëîâíî, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ÷èíîâ-
íèêè âñå ýòî âðåìÿ ïðîñòî íàáëþäàëè. Íåò,
áûëè ðàçðàáîòàíû, íî íå óòâåðæäåíû äðó-
ãèå ãðàäîñòðîèòåëüíûå äîêóìåíòû. Íî åäèí-
ñòâåííûì äîêóìåíòîì, èìåþùèì þðèäè-
÷åñêóþ ñèëó, îñòàâàëñÿ ãåíïëàí 1973-ãî.

«Â 1986 ãîäó â ñâÿçè ñ áóðíûì ðàçâèòè-
åì ãîðîäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î êîððåê-
òèðîâêå ïðåäûäóùåãî ãåíïëàíà, - ðàññêàçû-
âàåò ãëàâíûé àðõèòåêòîð ïðîåêòà Ñâåòëàíà
Ìîðîãîâà. - Äàííàÿ ðàáîòà áûëà âûïîëíå-
íà, íî íå ñîãëàñîâàíà, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ê
òîìó âðåìåíè âûøëî ñîþçíîå ïîñòàíîâëå-
íèå î ïåðåîðèåíòàöèè æèëèùíîé ïîëèòè-
êè. Â òàêèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ, êàê Íàáå-
ðåæíûå ×åëíû, áûëà ðàçðåøåíà èíäèâèäó-
àëüíàÿ æèëàÿ çàñòðîéêà. Ïðîåêò êîððåêòè-
ðîâêè íå áûë ñîãëàñîâàí. ×òîáû èçáåæàòü
êðèçèñíîé ñèòóàöèè â æèëèùíîé ïîëèòè-
êå, ìýðèåé ãîðîäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ ïëàíèðîâîê è çàñòðîåê
ïîä èíäèâèäóàëüíîå æèëüå â ñåâåðî-âîñòî÷-
íîé ÷àñòè çà ïðîñïåêòîì ßøüëåê, â ðàéîíàõ
Çàìåëåêåñüÿ, Îðëîâêè, Ñèäîðîâêè, Ñóðîâ-
êè è Êðóãëîãî Ïîëÿ. Âî âñåõ ýòèõ ïðîåêòàõ
áûëà îðèåíòàöèÿ íà ìàëîýòàæíîå æèëèù-
íîå ñòðîèòåëüñòâî, è ñåé÷àñ ýòè íàñåëåí-
íûå ïóíêòû çàñòðàèâàþòñÿ èìåííî ïî ýòîé
äîêóìåíòàöèè».

Ñâåòëàíà Ìîðîãîâà íàïîìíèëà åùå îá
îäíîì íåóòâåðæäåííîì äîêóìåíòå. Â 1992
ãîäó ìýðèåé ãîðîäà áûë îäîáðåí âàðèàíò
êîíöåïöèè ãåíåðàëüíîãî ïëàíà. Â íåì ïðå-
äóñìàòðèâàëîñü ñîçäàòü åäèíóþ ãðàäîñòðîè-
òåëüíóþ ñèñòåìó íà îñíîâå ãîðîäîâ Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû è Åëàáóãà ñ åäèíîé òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìîé, èíôðàñòðóêòóðîé. Ýòîò ïðî-
åêò ïîñòèãëà îáùàÿ ñóäüáà «íåïîäïèñàíòîâ».

ÂÊÐÀÒÖÅ Î ÑÒÀÐÎÌ
Ñòàðûé ãåíïëàí ïðåäïîëàãàë ëèíåéíóþ

ñòðóêòóðó ãîðîäà ñ ÷åòêèì ðàçäåëåíèåì ôóí-
êöèîíàëüíûõ çîí: ïðîìûøëåííîé, ñåëèòåá-
íîé è ðåêðåàöèîííîé. Êàê âèäèì, ýòà ñõå-
ìà ÷åòêî ñîáëþäàëàñü. Îñòàíîâèìñÿ òîëüêî
íà îòäåëüíûõ ìîìåíòàõ, ÷òîáû îöåíèòü,
íàñêîëüêî áûë ðåàëèçîâàí ïëàí.

Ãëàâíàÿ îáùåãîðîäñêàÿ ìàãèñòðàëü Ì.
Äæàëèëÿ � Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé � Ìèðà

äëèíîþ áîëåå 15 êì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
íèçûâàåò ãîðîä ñ þãà íà ñåâåð. Åå ïåðïåí-
äèêóëÿðíî ïåðåñåêàþò äðóãèå óëèöû è ïðî-
ñïåêòû. Èìåííî â ýòèõ òî÷êàõ ïðåäïîëàãà-
ëîñü ñòðîèòåëüñòâî ðàéîííûõ öåíòðîâ ñ
îáúåêòàìè ñîöêóëüòáûòà.

Äî ñèõ ïîð àâòîäîðîãà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ
íå âûíåñåíà çà ãîðîä, à îñòàåòñÿ â åãî ñîñòàâå.

Îáùåãîðîäñêîé öåíòð ïðåäóñìîòðåí â ãðà-
íèöàõ ïðîñïåêòîâ Ìèðà, Õ. Òóôàíà, Âàõè-
òîâà, Ñþþìáèêå. Öåíòð äîëæåí áûë ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé ñëîæíóþ ìàñøòàáíóþ àðõè-
òåêòóðíóþ êîìïîçèöèþ. Çäåñü è àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ, è êóëüòóðíàÿ ïëîùàäè, ñâÿçàííûå
ïåøåõîäíûìè óëèöàìè. Îáúåêòû òîðãîâëè,
îòäûõà. Âûñîòíûå äîìà äîëæíû áûëè ïîä-
÷åðêèâàòü çíà÷èìîñòü ãîðîäñêîãî öåíòðà.

Èíòåðåñíà ñèñòåìà ãîðîäñêîãî îçåëåíå-
íèÿ. Íà îñíîâå ñóùåñòâîâàâøåãî ëåñíîãî
ìàññèâà áûë ñîçäàí ïàðê Ïðèáðåæíûé. Ïî
çàäóìêå àðõèòåêòîðîâ çåëåíûå áóëüâàðû äîë-
æíû áûëè òÿíóòüñÿ ê íåìó è íàáåðåæíîé.

ÂÀÐÈÀÍÒÀ ÁÛËÎ ÄÂÀ�
Ðàçðàáîòêà ãåíïëàíà áûëà çàêàçàíà â èí-

ñòèòóòå «Òàòèíâåñòãðàæäàíïðîåêò». Ñïåöè-
àëèñòû ïîäãîòîâèëè äâà âàðèàíòà êîíöåï-
öèè ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè. Îíè ðàñ-
ñ÷èòàíû äî 2050 ãîäà, òîãäà êàê âûïîëíåí-
íûé íà èõ îñíîâå ãåíåðàëüíûé ïëàí ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèè òîëüêî äî 2025-ãî. Âàðèàí-
òû ñõîäíû ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì, ïî
äðóãèì - â êîðíå ðàçëè÷àþòñÿ.

«Ïåðâûé âàðèàíò êîíöåïöèè ïðååìñòâåí-
íûé è áàçèðóåòñÿ íà ãåíïëàíå 1973 ãîäà, -
îáúÿñíèëà Ñâåòëàíà Ìîðîãîâà. - Åñëè â ñòà-
ðîì ãåíïëàíå áûëî ïðåäóñìîòðåíî ëèøü íå-
áîëüøîå óâåëè÷åíèå òåððèòîðèè æèëèùíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà çà ïðîñïåêòîì ßøüëåê, òî
â íîâîì âàðèàíòå ïðåäëàãàåòñÿ ïåðñïåêòèâ-
íîå ñòðîèòåëüñòâî íà ïðîäîëæåíèè ïðîñïåê-
òîâ Ìèðà è Ìîñêîâñêîãî äî äîðîãè, âåäó-
ùåé íà Áåëîóñ. Òî åñòü, â îñíîâíîì, â ñå-
âåðíîì íàïðàâëåíèè. Õîòÿ â äàííîì æå
âàðèàíòå ïðåäëàãàåòñÿ âåñòè ïåðâîî÷åðåäíîå
ñòðîèòåëüñòâî íà ñâîáîäíûõ îò çàñòðîéêè
çåìëÿõ Çàìåëåêåñüÿ, Îðëîâêè, Ñèäîðîâêè
è â ïðèáðåæíûõ ðàéîíàõ.

Âòîðûì âàðèàíòîì áûëà ïðåäëîæåíà ìî-
äåëü êîìïàêòíîãî ãîðîäà. Ìíîãîýòàæíîå
ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïîëàãàëîñü âåñòè çà àâòî-
äîðîãîé ¹1. Çàñòðîéêó äîìàìè ìàëîýòàæ-
íûìè  - âäîëü áåðåãîâîé ïîëîñû íàöèîíàëü-
íîãî ïàðêà, ÷àñòè÷íî çàñûïàâ ìåëêîâîäüå
Øèëüíèíñêîãî çàëèâà. Çà ïðîñïåêòîì ßøü-
ëåê îíè íå ïëàíèðîâàëèñü. Åùå îäíî ïðèí-
öèïèàëüíîå îòëè÷èå. Õîòÿ îáà âàðèàíòà
ïðåäóñìàòðèâàëè âûíîñ ïðîìûøëåííûõ ïðî-
èçâîäñòâ, ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé èç öåíò-
ðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà, â ïåðâîì ïðåäëàãà-
ëîñü çàíÿòü îñâîáîæäåííûå òåððèòîðèè ïîä
æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, à âî âòîðîì - ðàç-
ìåñòèòü êðóïíûé ïàðê».

Íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î
òîì ðàéîíå, ãäå ñåãîäíÿ ðàñïîëàãàåòñÿ çà-
âîä ÿ÷åèñòûõ áåòîíîâ. Ïðîåêòû îáùåãîðîä-
ñêîãî öåíòðà â äâóõ âàðèàíòàõ ñõîæè. Òàêæå
â íèõ ïðåäëàãàëîñü ïðîäîëæèòü ñòðîèòåëü-
ñòâî Ìîñêîâñêîãî ïðîñïåêòà îò Îðëîâêè äî
Êàçàíñêîãî ïðîñïåêòà, ÷òîáû ðàçãðóçèòü
ïðîñïåêòû Ì. Äæàëèëÿ, Íàáåðåæíî÷åëíèí-
ñêèé è àâòîäîðîãó ¹1, ïåðåãðóæåííûå
òðàíñïîðòíûìè ïîòîêàìè ìåæäó ñòàðîé è
íîâîé ÷àñòÿìè ×åëíîâ.

Â àïðåëå 2004 ãîäà çà îñíîâó ðàçðàáîòêè
ãåíïëàíà áûë ïðèíÿò ïåðâûé âàðèàíò êîí-
öåïöèè. Èòàê, ãîðîä íàø áóäåò ðàñòè â ñå-
âåðî-âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè. Áóäåò ëè îíî
òàê íà ñàìîì äåëå, óâèäèì óæå ÷åðåç 20 ëåò.

×ÒÎ ÁÓÄÅÒ Ñ ÍÀÌÈ�
Ãåíåðàëüíûé ïëàí ãîðîäà � ýòî íå òîëü-

êî ïëàí åãî çàñòðîéêè. Ýòî îáùèé ïðîãíîç
ðàçâèòèÿ: äåìîãðàôè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî,
ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è òàê äà-
ëåå. Ïðåæäå ÷åì ê ðàáîòå ïðèñòóïèëè àðõè-
òåêòîðû, îãðîìíîå èññëåäîâàíèå ïðîâåëè
ñïåöèàëèñòû äðóãèõ îáëàñòåé.

Âîò, ê ïðèìåðó, äàííûå äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî àíàëèçà - èñõîäÿ èç íèõ çàäàåòñÿ ïëàí
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Êàçàíñêèå ðàç-
ðàáîò÷èêè ïðèçíàëèñü, ÷òî ó íèõ åñòü äâà
ïðîãíîçà: îïòèìèñòè÷åñêèé è ïåññèìèñòè-
÷åñêèé. Ïî ïåðâîìó íàñåëåíèå Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ ê 2025 ãîäó äîñòèãíåò 547 òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê, ïî âòîðîìó � ñîêðàòèòñÿ äî 504 òû-
ñÿ÷. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ãîðîäå íàáëþäàåò-
ñÿ åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ, ñ äðó-
ãîé - íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè â öåëîì óáûâà-
åò. Ñïåöèàëèñòû îñòîðîæíî âûáðàëè â êà-
÷åñòâå îñíîâû ñðåäíèé ïîêàçàòåëü - 523 òû-
ñÿ÷è ÷åëîâåê.

Èçìåíèòñÿ ê 2025 ãîäó è ñîñòàâ íàñåëå-
íèÿ. Óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïåíñèîíåðîâ,
âñëåäñòâèå ÷åãî óìåíüøèòñÿ äîëÿ òðóäîñïî-
ñîáíûõ ãðàæäàí, ñîñòàâëÿþùàÿ ñåãîäíÿ îêî-
ëî 60% æèòåëåé. Ãîðîä âñòóïàåò â ñòàáèëè-
çèðóþùóþ ñòàäèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
Ñòðîèòåëüñòâî Ìîñêîâñêîãî ïðîñïåêòà � íå

åäèíñòâåííîå ïðåäñòîÿùåå èçìåíåíèå â äî-
ðîæíîé ñõåìå Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. «Ïëàíè-
ðóåòñÿ âûíîñ ôåäåðàëüíîé àâòîäîðîãè èç ãî-
ðîäà â þæíîì íàïðàâëåíèè. Òðàññà áóäåò ïðî-
õîäèòü ïî íîâîìó ìîñòîâîìó ïåðåõîäó ÷åðåç
Âîëãó â ðàéîíå Ñîðî÷üèõ Ãîð, çàòåì çà ãîðî-
äîì Íèæíåêàìñê. Ïëîòèíà ÃÝÑ, ÿâëÿÿñü ãèä-
ðîòåõíè÷åñêèì ñîîðóæåíèåì, íå ìîæåò â ïîë-
íîé ìåðå ñëóæèòü ìîñòîâûì ïåðåõîäîì», - ìî-
òèâèðîâàëà Ñâåòëàíà Ìîðîãîâà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ãðó-
çîâîé àâòîäîðîãè, êîòîðàÿ îò Êàçàíñêîãî
ïðîñïåêòà ïàðàëëåëüíî æåëåçíîäîðîæíûì
ïóòÿì ïðîéäåò â ïðîìûøëåííóþ çîíó. ×òî
ýòî äàñò? Ðàçãðóçèòñÿ àâòîäîðîãà ¹1, êîòî-

ðàÿ èç êëàññèôèêàöèè «ãðóçîâàÿ äîðîãà»
ïåðåéäåò ê «ãîðîäñêèì ìàãèñòðàëÿì». Âîê-
ðóã íåå, ïî ñëîâàì àðõèòåêòîðîâ, íå íóæíû
áóäóò áîëüøèå ñàíèòàðíûå çîíû.

Áóäåò ïîñòðîåíà åùå îäíà ãðóçîâàÿ àâòî-
äîðîãà � îáúåçäíàÿ � çà ïðîìûøëåííûìè
ðàéîíàìè ×åëíîâ. Àâòîäîðîãà ¹1 îòäàåòñÿ
ãîðîäó, à âñå òÿæåëîâåñû áóäóò èäòè ïî ãðó-
çîâîé òðàññå. Ýòî ïðåäëîæåíèå âûçâàëî ó
äåïóòàòîâ âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè. Äàæå
ðàçãîðåëñÿ ñïîð. Ñèòóàöèþ ïðîÿñíèë çàì
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÃÓÏ «Òàòèíâåñòã-
ðàæäàíïðîåêò» Èäðèñ Àáäðàõìàíîâ: «70-80%
âñåõ âðåäíûõ âûáðîñîâ � ýòî àâòîòðàíñïîðò.
Åñëè õîòèòå çäåñü âîîáùå çà÷àõíóòü, òîãäà
äàâàéòå íå áóäåì äîðîãó ñòðîèòü».

Ïîïåðå÷íûå ìàãèñòðàëè êàê ïðîäîëæå-
íèè ñóùåñòâóþùèõ óëèö ñâÿæóò ÃÝÑ è Çàìå-
ëåêåñüå. Ïðîäîëæåíèå ïðîñïåêòà Íàðèìà-
íîâà ïðîéäåò ïî Ýëåâàòîðíîé ãîðå è âûé-
äåò íà Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé ïðîñïåêò ÷å-
ðåç ìîñòîâîé ïåðåõîä â ñëèÿíèè ðåê ×åë-
íèíêà è Ìåëåêåñêà. Òàê ìîæåò èçìåíèòüñÿ
òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ãîðîäà, åñëè
ãåíïëàí áóäåò ïðèíÿò.

ÆÈËÜÅ
Ñåãîäíÿ íà îäíîãî ÷åëíèíöà ïðèõîäèò-

ñÿ 17,4 êâ. ì æèëüÿ. Ïî ñëîâàì ñïåöèàëèñ-
òîâ «Òàòèíâåñòãðàæäàíïðîåêòà», íà ïåðñïåê-
òèâó, òî åñòü íà 2050 ãîä, ïðèíÿòà íîðìà
30 êâ. ìåòðîâ. Ê 2025 ãîäó íà êàæäîãî ÷åë-
íèíöà äîëæíî áûòü 22 êâàäðàòà.

Ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ âíóòðè ãîðîäà áóäåò
âåñòèñü íà ñâîáîäíûõ ïîêà òåððèòîðèÿõ. Ýòî
ïîñåëêè Îðëîâêà, Ñèäîðîâêà, Çàìåëåêåñüå
è ðàéîí Ïðèáðåæíûé. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
èíñòèòóòîì óæå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîåêòû èõ
äåòàëüíûõ ïëàíèðîâîê. Â îáùåãîðîäñêîì
öåíòðå òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî äî-
ìîâ. Çäåñü, êàê è â ïðèáðåæíîì ðàéîíå,
ðàçâåðíåòñÿ ñåêöèîííîå ñòðîèòåëüñòâî. À
Çàìåëåêåñüå è Îðëîâêà îòäàþòñÿ ïîä òàê íà-
çûâàåìîå óñàäåáíîå. Ýòè çåìëè âîéäóò â ïëàí
ïåðâîî÷åðåäíîãî îñâîåíèÿ.

ÇÅËÅÍÎ È ÓÒÐÎÅÍÎ
Äëÿ áëàãîóñòðîéñòâà Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ,

ïî ñëîâàì ãëàâíîãî àðõèòåêòîðà ïðîåêòà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäëàãàåòñÿ ñäåëàòü èç ñó-
ùåñòâóþùåãî çåëåíîãî ìàññèâà ïàðê. Íî-
âûé ïàðê áóäåò ðàçáèò â Áîðîâåöêîì ëåñó.
Çåëåíåå ñòàíóò áåðåãà Ìåëåêåñêè è ×åëíèí-
êè. Áîëüøîé ãîðîäñêîé ïëÿæ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ðàçáèòü íà ïðîòèâîïîëîæíîì áåðåãó
Øèëüíèíñêîãî çàëèâà. Ïðè ýòîì àðõèòåê-
òîðû ó÷ëè è îæèäàåìûé ïîäúåì óðîâíÿ âîäû
â âîäîõðàíèëèùå.

Ïðîåêòîì ãåíïëàíà ìåëêèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîììóíàëüíûå
îáúåêòû, ñêëàäû âûíåñåíû èç öåíòðàëüíîé
÷àñòè ãîðîäà. Îñòàâèëè òîëüêî ÇßÁ, ñ ïî-
ìåòêîé «ïîêà», â ïåðñïåêòèâå è îí îêàæåò-
ñÿ çà ãîðîäîì.

Ïåðååäåò è ñòàðåéøåå ïðåäïðèÿòèå ãîðî-
äà - ×åëíèíñêèé Ýëåâàòîð. Íî çäàíèå êàê
èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü íèêòî íå ñíåñåò, åãî
ðåêîíñòðóèðóþò è îòäàäóò ïîä îôèñû. Íî-
âûå ïðîèçâîäñòâåííî-äåëîâûå êîìïëåêñû
ðàçìåñòÿòñÿ âäîëü àâòîäîðîãè ¹1 è íà âúåç-
äå â ïðîìûøëåííóþ çîíó «ÊÀÌÀÇà».

×ÒÎ ÁÓÄÅÒ?
Çàñëóøàâ òàêîå ïîâåðõíîñòíîå îïèñàíèå

ãåíåðàëüíîãî ïëàíà, âîçìîæíî ïîëó÷èòü î íåì
ëèøü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå. Äåïóòàòû ïîæå-
ëàëè îçíàêîìèòüñÿ ñ íèì ïîäðîáíåå è îáñó-
äèòü åãî â êîìèññèÿõ, ïîòîìó ÷òî ó ìíîãèõ
âîçíèêëè âîïðîñû è ïðåäëîæåíèÿ ïî åãî ñó-
ùåñòâó. Äîêóìåíò æå, íåñìîòðÿ íà ýòî, ëåã-
êî ïðîøåë ôîðìàëüíóþ ïðîöåäóðó îçâó÷èâà-
íèÿ ïåðåä äåïóòàòàìè, à äàëüøå åãî áóäóò ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñïåöèàëèñòû. Ãîðîæàíå òîæå ñìî-
ãóò âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå è âíåñòè ïðåäëîæå-
íèÿ. Íà áëèæàéøåé ñåññèè Ãîðñîâåòà áóäåò
óòâåðæäåíà äàòà ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé. Ïîñëå
÷åãî ãåíïëàí óòâåðäÿò. Âîçìîæíî, ñ èçìåíå-
íèÿìè. Òîãäà è óçíàåì, êàêîé ãîðîä íàì
ïðåäñòîèò ñòðîèòü áëèæàéøèå äâàäöàòü ëåò.

Íå óñïåâ êàê ñëåäóåò îñâîèòüñÿ ñ íîâûì ñòàòóñîì � «øòàá-êâàðòèðîé» òåàòðà
«Ìàñòåðîâûå», � ïðåîáðàçèâøååñÿ çäàíèå Èíòåðêëóáà ïðèíÿëî â ñâîè ãîñòåïðèèìíûå
îáúÿòèÿ åùå îäíî äåòèùå ÷åëíèíñêîé èíòåëëèãåíöèè. Ó íåãî ïîêà ÷òî íåò îôèöèàëüíîãî
íàçâàíèÿ, íî äëÿ îïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö ýòî ìåñòî óæå ñòàëî åñëè íå ñâÿòûì, òî
ñâÿùåííûì óæ òî÷íî. Íà òðåòüåì ýòàæå îáíîâëåííîãî çäàíèÿ, â íåáîëüøîì ïîìåùåíèè,
ðàçìåñòèëîñü ñîáðàíèå ÷àñòíîé êîëëåêöèè òâîð÷åñòâà Âëàäèìèðà Âûñîöêîãî. Èìåííî
çäåñü 25 ÿíâàðÿ ïîêëîííèêè òàëàíòà Âëàäèìèðà Ñåìåíîâè÷à îòìå÷àëè åãî 68-é äåíü
ðîæäåíèÿ.

Ïåðâûé ìîíóìåíò ïàìÿòè
Âûñîöêîãî â ×åëíàõ âîçâåëè
åùå â 80-ì ãîäó, ñðàçó ïîñëå
ñìåðòè ïîýòà. Ñêóëüïòóðíóþ
êîìïîçèöèþ óñòàíîâèëè íà-
ïðîòèâ ñòàäèîíà «Ñòðîèòåëü».
Íåñêîëüêèìè ãîäàìè ïîçæå
áûë îðãàíèçîâàí Êëóá ïî-
êëîííèêîâ òâîð÷åñòâà Âëàäè-
ìèðà Âûñîöêîãî. Ñëåäóþùèì
øàãîì ñòàëî ïîÿâëåíèå â ×åë-
íàõ ïëîùàäè ñ åãî èìåíåì, íà
êîòîðîé àðõèòåêòîðîì Íåñòå-
ðåíêî ñîâìåñòíî ñ Ôîíäîì ïà-
ìÿòè Âûñîöêîãî, îðãàíèçî-
âàííûì â 2000 ãîäó, áûëî
ñîîðóæåíî îñíîâàíèå ïàìÿò-
íèêà. Â ãîðîäå íå ïåðâûé ãîä
ñóùåñòâóåò è Êëóá àâòîðñêîé
ïåñíè, íîñÿùèé èìÿ ïîýòà,
÷ëåíû êîòîðîãî äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè ñîáèðàëèñü ãäå ïî-
ïàëî. Òåïåðü æå èñòèííûå ïî-
êëîííèêè òàëàíòà ýòîãî íåçà-
óðÿäíîãî ÷åëîâåêà ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü ñîáèðàòüñÿ çäåñü,

â çäàíèè Èíòåðêëóáà. Ñòîëü
òðåïåòíîå îòíîøåíèå ÷åëíèí-
öåâ ê ïàìÿòè Âëàäèìèðà Ñå-
ìåíîâè÷à âïîëíå îáúÿñíèìî:
â 1974 ãîäó Âûñîöêèé áûë â
×åëíàõ, âûñòóïàë ñ êîíöåðòà-
ìè è íà «ÊÀÌÀÇå», è â Êàì-
Ãýñå, îäèí íà îäèí îáùàëñÿ
ñ Åâãåíèåì Áàòåí÷óêîì. Æå-
ñòîì äîáðîé âîëè ñòàëî ñîçäà-
íèå ñàéòà ïàìÿòè Âûñîöêîãî
â ×åëíàõ. Åãî ðàçðàáîòêîé è
âíåäðåíèåì çàíèìàëàñü èíè-
öèàòèâíàÿ ãðóïïà øêîëüíè-
êîâ, ðóêîâîäèìàÿ ïðåïîäàâà-
òåëåì èíôîðìàòèêè. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ñàéò, ÷òî íàçûâàåòñÿ,
«ïîâèñ â âîçäóõå». Íà åãî ñî-
äåðæàíèå â Èíòåðíåòå ïîïðî-
ñòó íåò äåíåã.

Çàäà÷ó ìàêñèìóì � ñîáðàòü
êàê ìîæíî áîëüøå ïàìÿòíûõ
äåòàëåé î æèçíè è òâîð÷åñòâå
ïîýòà � ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé
êîëëåêöèîíåð Âàëåðèé Ôåäþ-
ùåíêî. Äîëãîå âðåìÿ ñî ñâî-

åé êîëëåêöèåé îí ðàçúåçæàë
ïî øêîëàì, äâîðöàì êóëüòó-
ðû è áèáëèîòåêàì. Ïðèêàç
óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû î ðàçìå-
ùåíèè ñîáðàíèÿ ýêñïîíàòîâ â
çäàíèè òåàòðà «Ìàñòåðîâûå»
âûøåë ëèøü â ìàå ïðîøëîãî
ãîäà. Ïðàâäà, ÷èíîâíèêè ïðå-
äóïðåäèëè ñðàçó, ÷òî íà ðå-
ìîíò è îñíàùåíèå ìóçåÿ äå-
íåã íåò. Áàðàõòàéñÿ, ìîë, êàê
õî÷åøü...

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îôèöè-
àëüíîãî íàçâàíèÿ ó ýòîãî óãîë-
êà  èñòîðèè íåò. Áóäåò ëè ýòî
Ãîðîäñêîé öåíòð èëè Ìóçåé
òâîð÷åñòâà Âûñîöêîãî � ïîêà
íåÿñíî. Ïåðåä Íîâûì ãîäîì
çàìåñòèòåëü ãëàâû èñïîëêîìà
Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà îáìîëâè-
ëàñü, ÷òî äâà ñîáûòèÿ � íîâî-
ñåëüå òåàòðà «Ìàñòåðîâûå» è
îòêðûòèå ìóçåÿ Âûñîöêîãî �
îáúåäèíÿòü íå ñòîèò. Òàê è ñëó-
÷èëîñü. «Áåç èìåíè è áåç ïðî-
ïèñêè» � ìóçåé (áóäåì íàçû-

âàòü åãî òàê) � âñå æå ñóùåñòâóåò
è óæå ðàñïàõèâàåò äâåðè ïåðåä
÷åëíèíñêèì áîìîíäîì.

Î÷åðåäíîé äåíü ðîæäåíèÿ
áàðäà òâîð÷åñêàÿ ýëèòà ×åëíîâ
îòìå÷àëà � íåò, íå ïðè ñâå÷àõ!
Ïðèíåñòè è çàæå÷ü èõ îðãàíè-
çàòîðû íå ðèñêíóëè: çäàíèå òå-
àòðà íå ïðèíÿëè ïîæàðíûå.
Ïîðàçèëî äðóãîå: â ñàìîì íà-
÷àëå âå÷åðà âî âñåì çäàíèè Èí-
òåðêëóáà ïîãàñ ñâåò, ñîçäàâ ñà-
ìóþ ÷òî íè íà åñòü èíòèìíóþ
òâîð÷åñêóþ îáñòàíîâêó.

- Ìû ìîæåì ïåòü è â òåìíî-
òå, - âûêðèêèâàëè èç êðîìåø-
íîé òüìû ñîáðàâøèåñÿ. - Õîòÿ â

«Êëóáíûé õàîñ», «ìóçûêàëüíûé áåñ-
ïðåäåë», «òàíöåâàëüíàÿ àíàðõèÿ» - âîò
÷òî ïðîèñõîäèëî â êîíöåðòíîì çàëå àä-
ìèíèñòðàöèè ïåðåä íà÷àëîì îôèöèàëü-
íîé öåðåìîíèè íàãðàæäåíèÿ îñîáî îò-
ëè÷èâøèõñÿ â ýòîì ãîäó ïðåäñòàâèòåëåé
«ìëàäîãî ïëåìåíè» ×åëíîâ. Ïðèõîäà
ïî÷åòíûõ ãîñòåé æäàëè äîëãî. Î÷åíü äîë-
ãî. Îò ýòîãî îæèäàíèÿ ó àïëîäèðóþùèõ
ïëàâèëèñü ëàäîøêè, à ãîëîñà ñðûâàëèñü
äî õðèïîòû. Íî ìîìåíò íàñòàë. È êîãäà
â çàë ñïóñòèëèñü VIP-ãîñòè, øóì ñòîÿë
óæå ïðîñòî íåâîîáðàçèìûé. Ïåðâûì, êàê
è ïîëàãàåòñÿ, ê ñîáðàâøèìñÿ îáðàòèëñÿ
ãëàâà ãîðîäà Èëüäàð Õàëèêîâ.

- Â ãîðîäå ïðîõîäèò ìíîãî ðàçíûõ
ìåðîïðèÿòèé. Íî íà ýòîò ïðàçäíèê èäåøü
ñ îñîáûì íàñòðîåíèåì, - ïîä÷åðêíóë
Èëüäàð Øàôêàòîâè÷. - Ïîòîìó ÷òî ïî-
ïàäàåøü â çàë ñ ñóìàñøåäøåé ýíåðãåòè-
êîé. Íàø ãîðîä � ñàìûé ìîëîäîé ãîðîä
Òàòàðñòàíà. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé âòîðîé
÷åëíèíåö � ýòî þíîøà èëè äåâóøêà â
âîçðàñòå äî 30 ëåò. Åñòü âåùè, êîòîðûì
çàâèäóþò ìíîãèå ãîðîäà Ðîññèè. Ýòî è
52 ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè, è ñåòü ïîä-
ðîñòêîâûõ êëóáîâ è ìîëîäåæíûõ öåíòðîâ.
2005 ãîä åùå ðàç äîêàçàë: ìîëîäåæü ×åë-
íîâ � ëó÷øàÿ.

Ñêàçàâ õâàëåáíûå ñëîâà, ìýð ãîðîäà
ïðè ýòîì ïîïðîñèë «íå ðàññëàáëÿòüñÿ»,
âåäü âïåðåäè � ðåøåíèå ìíîãèõ çàäà÷.
Ñðåäè íèõ - âîïðîñû òðóäîóñòðîéñòâà è
áîðüáà ñ àñîöèàëüíûìè ÿâëåíèÿìè â ìî-
ëîäåæíîé ñðåäå, òàêèìè êàê àëêîãîëèçì
è íàðêîìàíèÿ. Ðå÷ü ãëàâû çàãëóøàëè íå-
ñìîëêàþùèå àïëîäèñìåíòû, ïîä àêêîì-
ïàíåìåíò êîòîðûõ Èëüäàð Øàôêàòîâè÷
âðó÷èë èìåííûå ñòèïåíäèè äâàäöàòè ìî-
ëîäûì ÷åëíèíöàì - ñàìûì àêòèâíûì è
òàëàíòëèâûì. Ñðåäè ñòèïåíäèàòîâ Äìèò-
ðèé Ïàê � ðóêîâîäèòåëü èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ìåæâóçîâñêîãî êëóáà, Ðàñèì Íóðóò-
äèíîâ � äèðåêòîð ìîëîäåæíîãî ñòóäåí-
÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ «Ôîðïîñò», Àëåê-

íàøåì ñöåíàðèè ýòîãî è íå áûëî.
Ïàðàëëåëüíî ñ èñïîëíåíè-

åì ïåñåí è ÷òåíèåì ñòèõîâ
Âûñîöêîãî îáñóæäàëèñü ñðîêè
îôèöèàëüíîãî îòêðûòèÿ ìó-
çåÿ. Ïðåäëîæåíèÿ ïîñòóïàëè
ðàçíûå. Íàïðèìåð, 8-9 ìàÿ,
òàê êàê, ïî ñëîâàì õóäîæå-
ñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ Ôîí-
äà ïàìÿòè Â. Âûñîöêîãî
Àëåêñàíäðà Âàñèëåíêî, «íèê-
òî íå íàïèñàë ëó÷øå î âîé-
íå». Åìó âîçðàçèë Âàëåðèé
Ôåäþùåíêî, àðãóìåíòèðîâàâ
òåì, ÷òî ìàéñêèå ïðàçäíèêè
çàäåéñòâîâàòü íåëüçÿ. «À ïîñëå
ìàéñêèõ ïðàçäíèêîâ íà÷èíà-

åòñÿ «ñàäèñòñêèé» ñåçîí, ðà-
áîòà â ñàäàõ-îãîðîäàõ. Òîãäà
âîîáùå íèêîãî çäåñü íå ñîáå-
ðåøü, - äîáàâèë åùå îäèí
âåñêèé àðãóìåíò êîëëåêöèî-
íåð. - Ïîýòîìó îòêðûòü ìó-
çåé íóæíî äî 25 àïðåëÿ. Òåì
áîëåå, ÷òî äëÿ ïðîâåäåíèÿ
îòêðûòèÿ îäíîãî íàøåãî æå-
ëàíèÿ áóäåò ìàëî. Íåîáõîäè-
ìî ðàçðåøåíèå ñâåðõó è êîå-
êàêîå ôèíàíñèðîâàíèå».

«Âûøåë èç ñóìðàêà» è áûë
çàìå÷åí ñðåäè ïðî÷èõ ãîñòåé
âå÷åðà ïàìÿòè ïîýò Íèêîëàé
Àëåøêîâ, êîòîðîãî òóò æå ïðè-
ãëàñèëè íà èìïðîâèçèðîâàí-
íóþ ñöåíó. Íà ïðåäëîæåíèå
ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î äíå
ðîæäåíèÿ Âûñîöêîãî è ïî÷è-
òàòü ÷òî-íèáóäü èç ñâîåãî,
Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ ïîñåòîâàë,
÷òî íåëîâêî âûõîäèòü íà ñöå-
íó â âåðõíåé îäåæäå (â ïîë-
íåéøåé òåìíîòå ãàðäåðîáùè-
öà íå ðèñêíóëà îáñëóæèâàòü
ïîñåòèòåëåé).

- Î Âûñîöêîì ìîæíî ñêà-
çàòü, êàê â íà÷àëå äâàäöàòî-
ãî ñòîëåòèÿ ãîâîðèëè î Ïóø-
êèíå: Âëàäèìèð Ñåìåíîâè÷ -
íàøå âñå. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
ìîå ïîêîëåíèå âîñïèòûâàëîñü
íà åãî òâîð÷åñòâå, åãî ñòè-
õàõ, åãî ïåñíÿõ. Èìåííî ó
íåãî ìû ó÷èëèñü îñòàâàòüñÿ
ëþäüìè ïðè ëþáûõ ïàðòèé-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Äàé
áîã, ÷òîáû ïàìÿòü î íåì õðà-
íèëàñü äîëãèå-äîëãèå ãîäû.
�...À ìóçåþ îáÿçàòåëüíî íóæ-
íî ïðèñâîèòü ñòàòóñ.

ñàíäð Àëåêñàíäðîâ � ïðåäñåäàòåëü Ãîðîä-
ñêîãî ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà. È, ÷òî íàè-
áîëåå îòðàäíî, Îëüãà Äåìèíà - ñïåöèà-
ëèñò ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ àâòîìîáèëü-
íîãî çàâîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Êðîìå ýòî-
ãî, âíèìàíèÿ ãëàâû ãîðîäà óäîñòîèëèñü
ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû Óïðàâëåíèÿ ïî äå-
ëàì ìîëîäåæè ãîðîäà. Ñàì Õàëèêîâ òàê-
æå íå óøåë áåç íàãðàäû, îí ñòàë ïîáå-
äèòåëåì â ñïåöèàëüíîé íîìèíàöèè «Ãî-
ðîä ìîåé ìå÷òû».

Ïîðàäîâàë ñâîèì ïðèñóòñòâèåì íà
«ñàìîì çàìå÷àòåëüíîì íåîôèöèàëüíîì
äíå ìîëîäåæè» è çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
ïî äåëàì ìîëîäåæè è ñïîðòó ÐÒ Àíäðåé
Êîíäðàòüåâ.

- Âûñòóïàòü ïîñëå âàøåãî ìýðà � óòî-
ïèÿ. Ðàçðåøèòå ñêàçàòü íåîôèöèàëüíûì
ÿçûêîì: ÿ ëþáëþ ýòîò ãîðîä ïîòîìó, ÷òî
çäåñü âñå ïî-÷åñòíîìó. Â âàøåì ãîðîäå
âñå ðàáîòàåò íå äëÿ îò÷åòà. Ìîæíî äàæå
íå ïðîâåðÿòü. Áóäüòå íîâàòîðàìè â ðåà-
ëèçàöèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, òàùèòå
çà ñîáîé ëîêîìîòèâîì âñþ ðåñïóáëèêó.

Îí ïåðåäàë èñêðåííèé ïðèâåò îò
ìèíèñòðà ïî äåëàì ìîëîäåæè ÐÒ Ìà-
ðàòà Áàðèåâà, ïîáëàãîäàðèë çà ïðåêðàñ-
íóþ ðàáîòó âñåõ ó÷àñòíèêîâ âå÷åðà è
âðó÷èë ïî÷åòíûå ãðàìîòû Ìèíèñòåðñòâà
ëó÷øèì ñïåöèàëèñòàì Óïðàâëåíèÿ ïî
äåëàì ìîëîäåæè.

- Ó íàñ â ìèíèñòåðñòâå åñòü òàêîé
êîíêóðñ: êòî ïîåäåò â Íàáåðåæíûå ×åë-
íû? Ïðèõîäèòñÿ òÿíóòü áèëåò. Ïîòî-
ìó ÷òî ýòîò áèëåò - ñ÷àñòëèâûé. Ìíå
ïîêà âåçåò.

Â íîìèíàöèè «Ëó÷øåå ó÷ðåæäåíèå
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïî îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû»
ëàóðåàòîì áûë ïðèçíàí Èíñòèòóò ýêîíî-
ìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà. Ëó÷øèì ó÷-
ðåæäåíèåì ñðåäíå-ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòàë Òåõíè÷åñêèé êîëëåäæ. À ëó÷-
øèì ñòóäåí÷åñêèì ñîâåòîì íàçâàí ñîâåò
ÊÃÒÓ èì. Òóïîëåâà.
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Í. ÁÐÈÊ Çàêàç 200

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

ÏÐÀÂÈËÀ ÏÐÈÅÌÀ ÁÅÑÏËÀÒÍÛÕ ÎÁÚßÂËÅÍÈÉ Â ÃÀÇÅÒÓ �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ�
Áåñïëàòíûå îáúÿâëåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî íà îðèãèíàëüíûõ áëàíêàõ, îïóáëèêîâàííûõ â ãàçåòå �Âåñòè

ÊÀÌÀÇà�, â ïîìåùåíèè ðåäàêöèè ïî àäðåñó: Íîâûé ãîðîä, äîì 1/08, ýòàæ 7,5, åæåäíåâíî, êðîìå âûõîäíûõ,
ñ 9 äî 17 ÷àñîâ, ïðè íàëè÷èè äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî ëè÷íîñòü (ïàñïîðòà, âîäèòåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ,
ïðîïóñêà) ïîäàòåëÿ îáúÿâëåíèÿ.

Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê:  37-12-19.

ÃÎÄ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß Ñ ÂÛÑÒÀÂÊÈ
Âíèìàíèå! Ñ 15 ïî 17 ôåâðàëÿ â ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû, â

íîâîì ñïîðòèâíîì êîìïëåêñå ÊàìÏÈ, áóäóò ïðîõîäèòü: IV
Ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà «Ìåòàëëóðãèÿ.
Ìàøèíîñòðîåíèå. Ìåòàëëîîáðàáîòêà. Ñòàíêè è èíñòðóìåíòû.
Ñâàðêà - 2006» è III Ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âû-
ñòàâêà «Íåôòü. Ãàç. Õèìèÿ. Ýêîëîãèÿ - 2006».

Ïðîâåäåíèå ýòèõ âûñòàâîê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ñî-
áûòèé â äåëîâîé æèçíè íàøåãî ãîðîäà è âñåãî ðåãèîíà, òàê

ÎÂÅÍ
Ïîñòàðàéòåñü âîïëîùàòü

çàäóìàííîå â æèçíü - îíî òîãî
ñòîèò. Íà÷èíàéòå  äåéñòâî-
âàòü, ïîòîìó ÷òî äëÿ ñîìíåíèé
íå îñòàëîñü âðåìåíè. Ïîñâÿ-
òèòå äîìó è áëèçêèì ëþäÿì
áîëüøå âðåìåíè, ýòî ïîçâîëèò
èì ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ
ëþáîâü ê âàì. Áóäüòå ìóäðåå:
âûïëåñêèâàÿ ñâîè ýìîöèè, ðå-
ãóëèðóéòå äîçèðîâêó.

ÒÅËÅÖ
Íà ýòîé íåäåëå ó âàñ ïî-

ÿâèòñÿ áëåñòÿùèé øàíñ ñïðà-
âèòüñÿ ñ òàêòè÷åñêèìè çàäà-
÷àìè. Íå ñòîèò çàòåâàòü íè-
êàêèõ îòêðîâåííûõ ðàçãîâî-
ðîâ ñ êåì áû òî íè áûëî. Ïî-
ìèìî æåëàíèÿ âû ìîæåòå îêà-
çàòüñÿ â öåíòðå ñîáûòèé. Ïî-
ëåçíàÿ è íóæíàÿ èíôîðìàöèÿ
ñàìà áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê âàì â
ðóêè. Âîçìîæíû èíòåðåñíûå
çíàêîìñòâà .

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âàì áóäåò òðóäíî ñïðàâ-

ëÿòüñÿ ñî ñâîèìè æåëàíèÿìè.
Â äåëàõ êàðüåðû è áèçíåñà -
ÿâíîå óëó÷øåíèå: âîçìîæíî
ïîâûøåíèå â äîëæíîñòè, ïî-
ÿâÿòñÿ íîâûå öåëè è çàäà÷è.
Íåäåëÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðåàëèçàöèè ðàíåå çàäóìàííûõ
ïëàíîâ. Âû ïî÷óâñòâóåòå ïðè-
ëèâ ýíåðãèè è ñèë. Çâåçäû âè-
äÿò âåðîÿòíîñòü îáðåòåíèÿ íà-
äåæíûõ ïàðòíåðîâ.

ÐÀÊ
Íå ñòîèò îòêðûâàòü ñâîèõ

ïëàíîâ äàæå áëèçêèì äðóçüÿì.
Ïîñòàðàéòåñü íå îòêëàäûâàòü
íà ïîòîì òî, ÷òî ìîæíî ñäå-
ëàòü ñåé÷àñ. À åñëè âàñ ïîñå-
òèò âäîõíîâåíèå èëè îçàðåíèå,
òî âû ñìîæåòå äîñòè÷ü ïðàêòè-
÷åñêè ëþáîé öåëè. Â ïîíåäåëü-
íèê áóäóò óäà÷íû äåëîâûå è
äðóæåñêèå âå÷åðà. Âî âòîðíèê
ïðèäåòñÿ óñòðàíÿòü îøèáêè è
íåäîäåëêè.

ËÅÂ
Íà ýòîé íåäåëå âû ñìîæå-

òå èñïðàâèòü îøèáêè, êîòî-
ðûå ðàíüøå äîïóñòèëè â îò-
íîøåíèÿõ ñ áëèçêèìè ëþäü-
ìè. Áóäåò ìíîãî âñòðå÷ ñ äðó-
çüÿìè è çíàêîìûìè, çàïëàíè-
ðîâàííûõ è íåçàïëàíèðîâàí-
íûõ. Ïîñòàðàéòåñü, íåñìîò-
ðÿ íà îïòèìèñòè÷åñêèé íà-
ñòðîé, ðåàëüíî îöåíèòü ñâîè
ñèëû è íå ïåðåãðóæàòü ñåáÿ
ëèøíèìè çàáîòàìè.

ÄÅÂÀ
Ïðèäåòñÿ ìíîãî âðåìåíè

óäåëèòü ðåøåíèþ ëè÷íûõ ïðî-
áëåì. Ïàðòíåðû ïî áèçíåñó
ìîãóò äîñòàâèòü âàì áåñïî-
êîéñòâî. Ðàáîòû ìîæåò áûòü
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì âû
ïðåäïîëàãàëè. Áóäåò ïîëåçíî
çàíÿòüñÿ ðàñøèðåíèåì êðóãà
îáùåíèÿ. Íà÷àëüñòâî ñòàíåò
ïðèñëóøèâàòüñÿ ê âàøåìó
ìíåíèþ. À âîò ïåðåä êîëëå-
ãàìè ñâîè çàìûñëû ïðèäåòñÿ
îòñòàèâàòü.

ÂÅÑÛ
Åùå íå íàñòàëî âðåìÿ äëÿ

îòäûõà: ñåé÷àñ íàäî ïðèëîæèòü
ïîñëåäíèå óñèëèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû çàâåðøèòü äåëà, êîòî-
ðûå âû äîëãî è óïîðíî âåðøè-
ëè. Âîçìîæíî, âàì ñåé÷àñ êà-
æåòñÿ, ÷òî ñ íèìè íåâîçìîæ-
íî ñïðàâèòüñÿ. Íå óíûâàéòå:
íà÷íèòå ñ ìàëîãî - è øàã çà
øàãîì ñäâèãàéòå ãîðó ñ ìåñòà.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Áóäüòå ãîòîâû ê áîðüáå. Îò

íàìå÷åííîãî íå ñòîèò îòñòó-
ïàòü ïðè ïåðâîé æå âñòðå÷å ñ
ïðåïÿòñòâèÿìè - à íà ýòîé íå-
äåëå òàêîâûõ áóäåò ïðåäîñòà-
òî÷íî. Â ÷åòâåðã ïîñòàðàéòåñü
ñíèçèòü íàãðóçêè, òàê êàê â
ýòîò äåíü âàì áóäåò ñâîéñòâåí-
íà ïîâûøåííàÿ óòîìëÿåìîñòü.
Èçáåãàéòå ññîð â ïÿòíèöó.

ÑÒÐÅËÅÖ
Íà ëåãêèé óñïåõ ðàññ÷èòû-

âàòü íå ïðèõîäèòñÿ. Ïðèãî-
òîâüòåñü ê íóäíîé, ðóòèííîé
ðàáîòå. Âàñ âïîëíå ìîãóò îöå-
íèòü ïî äîñòîèíñòâó è ïîâû-
ñèòü â äîëæíîñòè. Õîòÿ îñî-
áåííî ðàññ÷èòûâàòü íà ýòî íå
ñòîèò - ÷åì ìåíüøå âû áóäåòå
îá ýòîì äóìàòü, òåì ëó÷øå.
Âåðîÿòíà ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé
âàì ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü íå òîëü-
êî çà ñåáÿ, íî è çà äðóãèõ.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Âû ïîäñîçíàòåëüíî ãîòîâû

ê áîðüáå è ñèëîâûì äåéñòâè-
ÿì. Çâåçäû ñîâåòóþò âàì ïå-
ðåìåíèòü è ñòðàòåãèþ, è òàê-
òèêó - ïîêà âû íå ïåðåäóøèëè
âñåõ ïîäðÿä. Ïðèíöèï «âñåõ
óáüþ, îäèí îñòàíóñü», êîíå÷-
íî, èìååò îïðåäåëåííûå ïëþ-
ñû, íî â öåëîì íåêîíñòðóê-
òèâåí. Äåéñòâóéòå ìÿã÷å, áóäü-
òå äîáðåå, ñìåíèòå ãíåâ íà ìè-
ëîñòü - òàê áóäåò ëåã÷å è âàì,
è îêðóæàþùèì.

ÂÎÄÎËÅÉ
Âû áóäåòå ìåòîäè÷íî è óâå-

ðåííî äâèãàòüñÿ âïåðåä, òàê
êàê âîçíèêíóò ïåðñïåêòèâû
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàâíî çàäó-
ìàííîãî. Â ðåøåíèè âàæíûõ
âîïðîñîâ ñòàðàéòåñü èäòè íå
íàïðîëîì, à â îáõîä. Íå áðî-
ñàéòåñü â êðàéíîñòè - èíà÷å
ïðàêòè÷åñêè âñå ðåçóëüòàòû
áóäóò ñâåäåíû íà íåò. Íà ñðå-
äó íå ñòîèò ïëàíèðîâàòü íè÷å-
ãî ñåðüåçíîãî.

ÐÛÁÛ
Ïîðà íåóäà÷ îñòàëàñü ïîçà-

äè. Ìîæíî ðàäîâàòüñÿ è äåé-
ñòâîâàòü, òåì áîëåå ÷òî, ïî
ìíåíèþ çâåçä, âàñ ïåðåïîëíÿ-
åò òâîð÷åñêàÿ ýíåðãèÿ. Ðàñ-
øèðüòå ñâîè ãîðèçîíòû - íà-
ó÷èòåñü ÷åìó-íèáóäü íîâîìó,
íî îñòðî íåîáõîäèìîìó. Åñëè
âû îäèíîêè, âîçìîæíî, ýòà
íåäåëÿ èñïðàâèò ñèòóàöèþ.

ÑÎÁÀÊÓ ÏÐÎÃÍÀËÈ �
ÒÐÎÔÅÉ ÏÎÒÅÐßËÈ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

×åëíèíñêèå ãîíùèêè âíîâü íå ñìîãëè ñòàòü îáëàäàòåëÿìè
«Êóáêà Ñàëàâàòà» ïî çèìíèì òðåêîâûì ãîíêàì. Ïî÷åòíûé
òðîôåé I ýòàïà ÷åìïèîíàòà ÐÒ âíîâü óåõàë â Êàçàíü. Â
ýòîì ãîäó ñîðåâíîâàíèÿ ïðîõîäèëè ïîä ëîçóíãîì «Ëþäè, íå
áîéòåñü äåëàòü äîáðî!»

Ïðèçû â ñàëàâàòîâñêèõ ãîí-
êàõ - íå ãëàâíîå. Ñóòü ìåðîï-
ðèÿòèÿ â áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.
Äåñÿòü ëåò - âîçðàñò âïîëíå ñî-
ëèäíûé äëÿ òðàäèöèîííûõ
ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Õîòÿ ïî ñàìîé îðãàíèçàöèè
ãîíîê ñ íàòÿæêîé ìîæíî áûëî
ñêàçàòü, ÷òî Êóáîê Ñàëàâàòà
îòìå÷àåò þáèëåé. Âñå áûëî
íàìíîãî ñêðîìíåå, ÷åì â ïðå-
äûäóùèå ãîäû: êîðî÷å öåðåìî-
íèÿ îòêðûòèÿ (íåñìîòðÿ íà
äîñòàòî÷íî «âûñîêóþ» òåìïå-
ðàòóðó âîçäóõà), ñêðîìíåå ïî-
äàðêè ãîíùèêàì... Êàê áû òàì

íè áûëî, çíà÷èìîñòü ýòîãî
ñïîðòèâíîãî ñîáûòèÿ îòìåòè-
ëè ìíîãèå. È ïåðâûì � ìýð
ãîðîäà Èëüäàð Õàëèêîâ, êî-
òîðûé óêàçàë íà «ñàìîå áîëü-
øîå â Òàòàðñòàíå êîëè÷åñòâî
çðèòåëåé».

Â îòëè÷èå îò ãëàâû ãîðî-
äà, ðàçîáðàòü, ÷òî ãîâîðèë
ãëàâíûé îðãàíèçàòîð ñîðåâíî-
âàíèé, íàðîäíûé àðòèñò ÐÒ
Ñàëàâàò Ôàòõóòäèíîâ, íå
ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì.
Ñóòü ñêàçàííîãî ñòàëà ÿñíà,
êîãäà ïåâåö âðó÷èë ïàìÿòíûå
ìåäàëè çà ïîìîùü â îðãàíèçà-

öèè ãîíîê, âåäü ñîñòÿçàíèÿ
ýòè íîñÿò ñòàòóñ áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ. Âñå ñîáðàííûå ñðåä-
ñòâà ïåðåäàþòñÿ â ÷åëíèí-
ñêèé Äîì ðåáåíêà, ïî ñëî-
âàì åãî äèðåêòîðà Àëôèíóð
Çèÿòäèíîâîé, «íà çàêóïêó
ðàçâèâàþùèõ èãð è ìåäèöèí-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ».

Ñàìè ãîíêè ïðîøëè áûñò-
ðåå, ÷åì îáû÷íî. Âî-ïåðâûõ,
ñîñòÿçàíèÿ âîâðåìÿ ñòàðòîâà-
ëè, âî-âòîðûõ, ïåðåðûâû
ìåæäó çàåçäàìè áûëè ñîêðà-

ùåíû. Äàæå ìåøàþùåå ñîðåâ-
íîâàòåëüíîìó ïðîöåññó æè-
âîòíîå - õîçÿéêó íàñòóïèâøå-
ãî ãîäà ñ òðàññû ïðîãíàëè äî-
âîëüíî îïåðàòèâíî.

- Ãîíêà áûëà êðàñèâàÿ, âñå
ïðîøëî íà âûñøåì óðîâíå, è
êîìèññàðàì íå ïðèøëîñü âìå-
øèâàòüñÿ, - êîíñòàòèðîâàë
ãëàâíûé êîìèññàð ãîíêè Èëü-
õàì Ðàõìàòóëëèí.

Ïðàâäà, ýòî ìíåíèå áûëî
âûñêàçàíî îôèöèàëüíî, à â
ðàçãîâîðå ñ ó÷àñòíèêàìè ñîðåâ-
íîâàíèé ìîæíî áûëî óñëûøàòü
äîñòàòî÷íî æàëîá íà êà÷åñòâî
òðàññû. (Íàâåðíîå, íå ñòîèëî
â ïåðâûé äåíü íàñòóïèâøåãî
ãîäà Ñîáàêè ïðîãîíÿòü æèâîò-
íîå!) Óæå ïîñëå âòîðîãî çàåç-
äà íà îäíîì èç âèðàæåé ãîí-
ùèêè ñîäðàëè ëåä äî ñàìîãî
ãðóíòà. Ê ñ÷àñòüþ, íèêòî íå
ïîñòðàäàë, õîòÿ ìîãëà âîçíèê-
íóòü ñèòóàöèÿ ïîñòðàøíåé,
÷åì îáû÷íàÿ «êðûøà» Àëåêñàí-
äðà Àíòîíîâà. Âïèñàòüñÿ â
ïîâîðîò åìó ïîìåøàëà ñíåæ-
íàÿ ïûëü, èç-çà êîòîðîé âè-
äèìîñòü ïðèáëèçèëàñü ê íóëþ.

Ïîáåäèòåëåì ñîðåâíîâàíèé
ñòàë êàçàíñêèé ïèëîò Ýäóàðä
Êóïðèÿíîâ. Çà ïåðâîå ìåñòî îí
ïîëó÷èë àâòîìîáèëü «Îêà»,
êîòîðûé ïî óæå ñëîæèâøåéñÿ
òðàäèöèè òîæå áûë ïåðåäàí
Äîìó ðåáåíêà. Âîçìîæíî, ïî-
áåäà Êóïðèÿíîâà áûëà ïðåäñêà-
çóåìà, âåäü â ñïèñêå ó÷àñòâóþ-
ùèõ áûëà, ïóñòü è áîåâàÿ, íî
âñå-òàêè ìîëîäåæü, íå óñïåâ-
øàÿ êàê ñëåäóåò «îáêàòàòü» ìà-
ñòåðñòâî âîæäåíèÿ àâòîìîáèëÿ
ïî ëåäÿíîé òðàññå ÷åëíèíñêî-
ãî èïïîäðîìà.

ÒÎÐÒ
ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ

Îòâåò íà ñêàíâîðä â ¹2

ÀÊÖÈß

ØÀÏÎ×ÅÊ ÕÂÀÒÈÒ ÍÀ ÂÑÅÕ

ÑÐÎÊÈ, ÌÅÑÒÎ È ÏÎÐßÄÎÊ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß
Ñîðåâíîâàíèÿ «Ëûæíÿ Ðîññèè-2006» ïðîâî-

äÿòñÿ 5 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà íà ëûæíûõ òðàññàõ ïàðêà
Ïðèáðåæíûé è ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèè ïðî-
ñïåêòà ×óëìàí. Íà÷àëî â 11.00 ÷àñ.

5 ôåâðàëÿ:
11.45 � öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ
12.00 � ñòàðò ãîíêè
15.00 � öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ

Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ
Ê ó÷àñòèþ â ñîðåâíîâàíèÿõ «Ëûæíÿ Ðîññèè-

2006» äîïóñêàþòñÿ æèòåëè ãîðîäà Íàáåðåæíûå
×åëíû, ãîðîäîâ è ðàéîíîâ Çàêàìñêîé çîíû Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó è äîïóñê
âðà÷à íà ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ:

� íà äèñòàíöèè 3 êì � äåâî÷êè è äåâóøêè îò
7 äî 17 ëåò âêëþ÷èòåëüíî;

� íà äèñòàíöèè 5 êì � ìàëü÷èêè, þíîøè îò
7 äî 17 ëåò âêëþ÷èòåëüíî, æåíùèíû 18 ëåò è
ñòàðøå;

� íà äèñòàíöèè 10 êì � ìóæ÷èíû 18 ëåò è
ñòàðøå;

� íà äèñòàíöèè 2006 ì � VIP-çàáåã � ðóêîâî-
äèòåëè èñïîëêîìà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû», ðóêîâîäèòåëè èñ-

ïîëêîìîâ ðàéîíîâ ãîðîäà, ïðåäïðèÿòèé, ó÷-
ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé ãîðîäà.

Ó÷àñòíèêè ñîðåâíîâàíèé äî 17 ëåò âêëþ-
÷èòåëüíî äîïóñêàþòñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè äî-
ïóñêà âðà÷à, 18 ëåò è ñòàðøå � ïðè íàëè÷èè
äîïóñêà âðà÷à èëè ëè÷íîé ïîäïèñè, ïîäòâåð-
æäàþùåé ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå
çäîðîâüå.

ÇÀßÂÊÈ È ÏÎÐßÄÎÊ ÐÀÁÎÒÛ

ÌÀÍÄÀÒÍÎÉ ÊÎÌÈÑÑÈÈ
Ìàíäàòíàÿ êîìèññèÿ íà÷èíàåò ñâîþ ðàáîòó

çà 6 äíåé äî íà÷àëà ñîðåâíîâàíèé. Ó÷àñòíèêè
ñîðåâíîâàíèé ïðåäîñòàâëÿþò â ìàíäàòíóþ êî-
ìèññèþ ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: ïàñïîðò, ñâèäå-
òåëüñòâî î ðîæäåíèè, ïîëèñ îáÿçàòåëüíîãî ìå-
äèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñïðàâêà-äîïóñê âðà÷à.

Ïðè ïðîõîæäåíèè ìàíäàòíîé êîìèññèè
ó÷àñòíèêàì ñîðåâíîâàíèé âðó÷àþòñÿ ñâèäåòåëü-
ñòâà ó÷àñòíèêà, êàðòî÷êè ó÷àñòíèêà, íàãðóä-
íûå íîìåðà, øàïî÷êè.

Ñîâåùàíèå ïðåäñòàâèòåëåé êîëëåêòèâîâ ôèç-
êóëüòóðû è ñóäåéñêîé êîëëåãèè ñîñòîèòñÿ 2 ôåâ-
ðàëÿ 2006 ã. â øàõìàòíî-øàøå÷íîì êëóáå:

� â 15.30 ÷àñ. � îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû;
� â 17.00 ÷àñ. � ÏÓ, ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå

è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÈ ÌÀÑÑÎÂÛÕ ÑÎÐÅÂÍÎÂÀÍÈÉ

ÏÎ ËÛÆÍÛÌ ÃÎÍÊÀÌ �ËÛÆÍß ÐÎÑÑÈÈ-2006�
Â Ã. ÍÀÁÅÐÅÆÍÛÅ ×ÅËÍÛ

ÎÁÐÀÇÅÖ ÇÀßÂÊÈ
Çàÿâêà

îò                                                                                             íà ó÷àñòèå
(íàèìåíîâàíèå êîëëåêòèâà)

ÂÎ ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÌÀÑÑÎÂÎÉ ËÛÆÍÎÉ ÃÎÍÊÅ «ËÛÆÍß ÐÎÑÑÈÈ-2006»
Â Ã. ÍÀÁÅÐÅÆÍÛÅ ×ÅËÍÛ

Ê ñîðåâíîâàíèÿì äîïóùåíî                                                           ÷åë.
Âðà÷                                                  (ÔÈÎ, ïîäïèñü)
Ïå÷àòü ìåä. ó÷ðåæäåíèÿ
Ïðåäñòàâèòåëü êîìàíäû
Ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè
Ïå÷àòü îðãàíèçàöèè

êàê îíè, áåç ñîìíåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ êðóï-
íûõ, ïðîâîäèìûõ â Çàêàìüå.

Îðãàíèçàòîðàìè âûñòàâîê ÿâëÿþòñÿ Àêàäåìèÿ Íàóê ÐÒ, Ìè-
íèñòåðñòâî ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè ÐÒ, àäìèíèñòðà-
öèÿ ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû, âûñòàâî÷íîå ïðåäïðèÿòèå «ÝÊ-
ÑÏÎ-ÊÀÌÀ» ïðè ïîääåðæêå àïïàðàòà Ïðåçèäåíòà ÐÒ.

Ïðèãëàøàåì ãîñòåé è æèòåëåé íàøåãî ãîðîäà.
Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü ïî

òåëåôîíàì: (8552) 34 67 53, 35-92-43.
Íà ïðàâàõ ðåêëàìû

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà
ñêàíâîðäîâ «ÂÊ» ñòàë ðà-
áîòíèê «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ»
Ãèëüìóòäèíîâ Àðòóð.
Êëþ÷åâîå ñëîâî ïðîøëî-
ãî ñêàíâîðäà «àäñòðàò».

Î÷åðåäíîé òîðò îò
«ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðå-
äàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà»
áóäåò ðàçûãðàí 7 ôåâðàëÿ
â 14.00. Îòâåòû ïðèíè-
ìàþòñÿ 3, 6 è 7 ôåâðàëÿ
(äî 12 ÷àñîâ) ïî òåëåôî-
íó 37-11-92.

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Íà ñòàðò Âñåðîññèéñêîé ìàññîâîé ëûæíîé
ãîíêè «Ëûæíÿ Ðîññèè», ïðîâîäèìîé óæå â
24-é ðàç, â ýòîì ãîäó âûéäóò ñâûøå 500
òûñÿ÷ ëþáèòåëåé ëûæíîãî ñïîðòà. È â
òðåòèé ðàç ñïîðòñìåíû áóäóò èìåòü
âîçìîæíîñòü ñîáðàòüñÿ íå òîëüêî â
òðàäèöèîííîì ìåñòå � Ìîñêîâñêîé îáëàñòè,
íî è â 47 ãîðîäàõ Ðîññèè. Óíèêàëüíûé
ãåîãðàôè÷åñêèé ìàñøòàá ïðîâåäåíèÿ
ïîçâîëÿåò «Ëûæíå Ðîññèè» ñ÷èòàòüñÿ ñàìûì
êðóïíûì â ìèðå ëûæíûì ïðàçäíèêîì.

Âïåðâûå ñîðåâíîâàíèÿ áóäóò ïðîâîäèòüñÿ â
äâà ýòàïà. Ïîáåäèòåëè ðåãèîíàëüíûõ çàáåãîâ
ïðèìóò ó÷àñòèå â «Ãðàí-ïðè» 12 ôåâðàëÿ â ãî-
ðîäå ßõðîìå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Ïî 12 ëó÷-
øèõ ëûæíèêîâ èç êàæäîãî ðåãèîíà íàøåé ñòðà-
íû áóäóò ñîñòÿçàòüñÿ íà äèñòàíöèè 10 êèëîìåò-
ðîâ. Êðîìå ýòîãî, â ðàìêàõ «Ãðàí-ïðè» «Ëûæ-
íè Ðîññèè-2006» áóäåò äàí ñòàðò íà 50 êì, êî-
òîðûé âîéä¸ò â çà÷åò «Ñóïåðêóáêà Ðîññèè ïî
ëûæíûì ìàðàôîíàì». Äëÿ ó÷àñòèÿ â ýòîé ãîíêå
ñúåäóòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ëûæíèêè èç âñåõ ðå-
ãèîíîâ íàøåé ñòðàíû.

×åëíèíñêàÿ òðàññà óæå ïðàêòè÷åñêè «ãîòîâà ê
áîþ». Îðãàíèçàòîðû óâåðÿþò, ÷òî, â îòëè÷èå îò
ïðîøëîãî ãîäà, îíà áóäåò áîëåå óäîáíîé, øèðî-
êîé è ðîâíîé. Ìåñòà ñòàðòà è ôèíèøà ðàñøèðèëè
ïî÷òè â äâà ðàçà. Îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü âî

âðåìÿ ñîðåâíîâàíèé áóäåò ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
ñëóæáà îõðàíû. Â îòëè÷èå îò ïðîøëîãî ãîäà â
íûíåøíèõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèìóò ó÷àñòèå ïîðÿä-
êà 20 òûñÿ÷ ÷åëíèíöåâ. Çàÿâêó íà òàêîå êîëè÷å-
ñòâî ó÷àñòíèêîâ îôîðìèëè ñ ó÷åòîì ñèòóàöèè ïðî-
øëîãî ãîäà, êîãäà ìàññà æåëàþùèõ íåäîïîëó÷èëà
ñâîþ àòðèáóòèêó, íîìåðà è øàïî÷êè. Ïîïóëÿð-
íîñòü ñîðåâíîâàíèé íåóìîëèìî ðàñòåò.

Åùå îäíî íîâøåñòâî «Ëûæíè-2006» - áåñ-
ïëàòíûé ãîðÿ÷èé ÷àé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ìà-
ðàôîíà. Íà ìåñòå ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé
áóäóò óñòàíîâëåíû òåíòû, ãäå êàæäûé ëûæíèê
ñìîæåò ñïîêîéíî âûïèòü ÷àé è âûáðîñèòü ñâîé
ñòàêàí÷èê â óðíó. Ïåðåîäåòüñÿ è ïåðåêóñèòü
ó÷àñòíèêè ñìîãóò, êàê îáû÷íî, â øêîëàõ ¹38,
46 è 76 ïî ïðîñïåêòó ×óëìàí.

Íà ñòàðòå è ôèíèøå ñïîðòñìåíîâ áóäóò æäàòü
ïðèÿòíûå ñþðïðèçû. Êàêèå èìåííî � îðãà-
íèçàòîðû íå ñïåøàò ðàññêàçûâàòü. Èçâåñòíî
ëèøü, ÷òî êàæäîìó ó÷àñòíèêó áóäåò óäåëåíî
îñîáîå âíèìàíèå. Â ÷åì êîíêðåòíî îíî áóäåò
âûðàæàòüñÿ � ïîêà îñòàåòñÿ òàéíîé. À âîò èç
òîãî, ÷òî âñåõ ãîñòåé æäåò áîëüøàÿ êóëüòóðíàÿ
ïðîãðàììà âïëîòü äî âðåìåíè ïîäâåäåíèÿ èòî-
ãîâ, óñòðîèòåëè ñåêðåòà íå äåëàþò.

Ìàíäàòíàÿ êîìèññèÿ ïî ñáîðó çàÿâîê òîëüêî
íà÷àëà ñâîþ ðàáîòó, à óæå íàëèöî íåáûâàëàÿ
àêòèâíîñòü æèòåëåé: çà îäèí äåíü óæå çàðåãèñò-
ðèðîâàëîñü 3579 ÷åëîâåê! Åñòü ñìûñë ïîòîðî-
ïèòüñÿ, ÷òîáû ñòàòü ïîëíîïðàâíûì ó÷àñòíèêîì
ýòîãî ãðàíäèîçíîãî ñïîðòèâíîãî ïðàçäíèêà.

6 � 12 ôåâðàëÿ

ÊÓÁÎÊ ÑÀËÀÂÀÒÀ ËÛÆÍß ÐÎÑÑÈÈ

ÎÔÈÖÈÀËÜÍÎ

ÁÅÑÏËÀÒÍÛÅ ÎÁÚßÂËÅÍÈß

Âûðàæàåì îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü àä-
ìèíèñòðàöèè è ðàáîòíèêàì ÍÒÖ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» çà îðãàíèçàöèþ ïîõîðîí íàøåãî ëþ-
áèìîãî ìóæà, îòöà Êàìàëååâà Àõìåäà.

Æåíà, äåòè

Ñåìèíàð Â. Ñèíåëüíèêîâà ñîñòîèòñÿ â Íà-
áåðåæíûõ ×åëíàõ 25 è 26 ôåâðàëÿ. Áèëåòû ìîæíî
ïðèîáðåñòè ïî àäðåñó: Íîâûé ãîðîä, ä. 13/09,
â ïîìåùåíèè ñòðàõîâîãî îáùåñòâà «ÐÅÑÎ-Ãà-
ðàíòèÿ». Òåë. äëÿ ñïðàâîê: 8  927  400 50 72.


