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“KAMMMH3 KAMA™: alNal

Onvea EPAIIIOBA

Yupeoumenvrovie doxymenmot o
CO30AHUL HOB02O COBMECHIHOZ0
npeonpusmus no NPoU3B00Cmey
deucameneii cepuu B mouwpocmoro
140-275 a.c. dns poccutickoeo
PbIHKA NOONUCAHBL 8 MUHYSUIU
BMOPHUK MeHCOY AMEPUKAHCKOU
upmoii «Kammunz Unx» u OAO
«KAMA3». Cdenanu 3mo
NOAHOMOUHbIE npedcmasument
obeux KoMnanuil — eule-
npe3udenm pupmol «Kammunsz»
Cmue Yanman u 3amecmumens
eenepanvroeo dupexkmopa OAO
«KAMA3» Hpex Tymepos.

[TpenuectoBasiiiee OUITMATEHO-
My aKTy HETIPOIOJDKUTETHHOE COBE-
L[AHKE FeHepasIbHbI TUpeKTop «KA-
MA3a» Cepreii KororvH oTKpbLi He-
dopmanbHo. C ympIOKO# pacKphIB
MBSIIHBIA GYTISp, MPOAEMOHCTPU-
pOBaJI Menaab B MMaMsITh 00 ovepe-
Hoi1 robene Ha [lakape u BbICKa3aj
yIUBIEHUE: TIOYEMY CPEAN HA3BAHHBIX
dupM, 1Mo mpaBy pasmeNMBIIMX TO-
Oemy ¢ reposiMd TOHOK, HE YIOMSI-
HyT «KaMMuH3»? A 3aTeM To3apaBuI
BCIO KOMaH/Ty Y9aCTHMKOB C T€M, YTO
«IOKVJTA IO MOMEHTA TIOATIMCAHUSI»:
HCTOPHSI COTPYIHUYECTBA MEXIY CTO-
pOHaMU NOCTHIJIA, MOXHO CKa3aTb,
COBEPIIIEHHONIETUS] — OHA UCUHCIISIET-
ca 18-10 romamm.

FOmop OBl BCTpeyeH ¢ MoHUMa-
HHUeM: Bce eie Brepenn! Y «Kawm-
MUH3», o cioBam CtuBa Yanmana,
GOJIBIIION OITHIT TTApTHEPCTBAa C pas-
HBIMU cTpaHamu: cosmano 45 CII.
«Ho 0b1UT0 COBEpIIIEHHO OYEBUIHO, -
MOMYEPKHYJ OH, - YTO HaM He00XO0-
muM maptHep B Poccun, u He GbUTO
COMHEHUI, YTO MM [OJDKEH CTaTh
«KAMA3»: ob6e HallM KOMMOaHUU
TIPUBEPXEHBI B3aMOBBITOHOMY CO-
TPYIHUYECTBY U IIPEAaHbI Uaee 0bec-
MeYeHusT OTPeOHOCTe i HaIlIMX 3aKa3-
YIKOB, KOHKPETHBIX ITOTPEeOUTENICi».

Cpa3y xe mocJjie TMoam1caHust co-
CTOSUTOCH COOpaHre BHOBb CO3IaHHO-
T0 TIPEATIPUATHS, YTBEPXKIACH €ro
YcraB, 00DBSIBIEH OKOHYATEJbHbIN
pa3Mep YCTaBHOTO KaluTajia B pa3Me-
pe 20 MWUIMOHOB J0JUIapOB, B KO-
TOPOM [IIOJTN YIPEMUTENIel pactpene-
nsrcs nopoBHy — 50 Ha 50. Bosria-
Bun «Kammuui Kama» Hukonait
1nHKapeHKo — OBIBIIMIT KaMa30Bell,
B IIOCJIeIHEE BpeMsl pabOTaBLIMIA Me-
HeKepoM 10 TIpofakaM ITBUTaTesIei
MaJIoii ¥ CpeHe MOIITHOCTH (DUPMBI
«Kammun3». TToCKONBbKY NMPUHLIMIT
«pudtu-pudTr» noapasymeBaeT «Bce
- TIOTIONIaM», TIO YETHIPE YeJIOBEKa OT

Kaxnoro yupenutess Bouuti B CoBeT
nupektopoB HoBoro CII, mo omHOMY
— B PeBU3UOHHYIO KoMuUccuto. Peru-
CTpaIsI ¥ TIOATOTOBKA MTPOU3BOCTBA
IS TIepBOi (pa3bl pabOThl — TaKOBbI
TIepBbIe 111arv, KOTOpbIe HAMEPEeH Clie-
JIaTh TOJIBKO YTO HA3HAYEHHBI TeH-
nupekrop CII.

Kak HaM cooOLIMII AUPEKTOP Je-
TapTaMeHTa TIAHUPOBAHUS Y KOOP-
nmuHaim OAO «<KAMA3» AnekcaHap
KanmbikoB (oH Bowen B coctaB Co-
Beta mupekTtopoB CII), pasmectutcst
HOBOE MpPEANpPUSATHE Ha MPOU3BOJ-
ctBeHHbIX Miolansax OAO «<KAMA3-
[Hu3zenb». HecMoTpst Ha TO, 4TO B pam-
Kax MPOrpaMMbl PEMHXXMHUPHHTA YKe
MPOU3OILLIO MepeceneHue crona «Typ-
Oonu3ensi» U TUTAHUPYETCS TIepeest
npousBoacta KIMu3Y, «metpax»
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TTO3BOJISIET TU3EITUCTAM TIPENOCTABUTh
KpoB 1 HoBopoxkneHHoMy CIT.
TlepBblit onbIT 10 cozaanuio CIT
ObUT NPEINPUHAT YUPEIUTENISIMU €lIe
B 1991 rony, omHaKo MOIUTUYECKHE 1
SKOHOMUYECKUE MEPEMEHbI B CTPaHE He
TIO3BOJIJIA €MY Pa3BEPHYTbCS B MOJI-
HOIi Mepe: KPOMe TIPOIaK HeCKOJb-
KuX COTeH auratesieil «Cummins»,
WHBIX PE3yIbTaTOB MOCTUTHYTO HE
obL10. Teneps, 1Mo cioBaM AUPEKTOpa
o pa3ButHio JI)koHa bekkepa, Bce o
TOZIbl YYaCTBYIOIIETO B TEPEroBopax,
cosznanack OmaronpusiTHast atMmochepa,
U B TeUeHME OMVDKANIINX IBYX C TIOJIO-
BUHOM JieT pabota 1o cosmanuto CIT
1Ula OYeHb HampspkeHHass. HoBbrid,
0oJiee JIeTKUiA ABUraTeb, KOTOPBIU
Oyzet npousBoauTh «KammuH3 Kamay,
TI0 MHEHUIO 9KCIIepTa, HU B KOeil Mepe

He KOHKYPEHT HBIHEIITHEMY KaMa30BC-
KOMY MOTODY.

I[To mporHo3am, moTpedbHOCTHU
«KAMA3a» B nBuratessix, KOTopble
npennonaraet npousBoauts CI1, co-
cTaBstioT 15-20 ThICAY B TOI, 00bEM
poccuiickoro peiHka — 10 100 TbI-
csay. [lepBas cragust pabotel «Kam-
muH3 Kama» mompasymeBaeT BBIITYCK
npurateneii «<EBpo-2», 3areM, B co-
OTBETCTBUM C PETJIAMEHTOM BBOIM-
MBbIX B Poccuu 3Koornueckux craH-
JAPTOB, - MEPEXO/l Ha U3TOTOBJIEHUE
MOTOPOB C 2JIEKTPOHHBIM YTIPABJICHN-
eM, «EBpo-3» u «EBpo-4». [1pu aTom
0o0JIblII0E 3HAYEHKE MPUAAETCS JIOKa-
nu3anuu KomrnoHeHToB mias CII.
IToMmuMo mpom3BOACTBA AU3EIEH,
MpPEANpUsTIE HAMEPEHO B3SITh Ha Ce0st
U CepBUCHBIE (DYHKIIMM C TIpUBJIeYe-

HueM nunepckoit cetn «KAMA3a».
«Kammun3 Kama» - yxe BTOpoe
npennpusTie, codmaHHoe «KAMA-
30M» COBMECTHO C MHOCTPAaHHBIMU
WHBECTOPaMU: POBHO JIBa MecCsI1a Ha-
3a]l COCTOSITIOCH OTKPBITHE TIEPBOTO B
Hawem ropone CIT — «ZF Kama». Be-
POSITHO, Y HEro oKaszaJlaCh JierKast
pyka. lleab, KOTOpyo UMEIOT Tepen
c000I1 yupeauTesu, - 000l IHasT BbI-
rona: «<KAMA3» moryJaet HoBeifme
TEXHOJIOTUU U TIPOAYKIINIO, COOTBET-
CTBYIOIIIME MUPOBBIM CTaHIApTaM,
WHOCTpaHHbIE MHBECTOPHI — BBIXOM Ha
POCCHMIICKMIA PBIHOK. A TOpOI — HO-
Bble paboyue MecTa M IMOIOJHEHUE
Ka3HBI 3a cyeT HajoroB. [Ipenmosna-
raetcsi, 4To O(UIMATBLHOE OTKPHITHE
npeanpusatus «Kammuns Kama» co-
CTOUTCS B CEpPeIHE HBIHEIITHETO To1a.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

B nonedenvnux 36e30nyto komandy noxopumeneil Jlakapa npumsi
IIpesudenm PT Munmumep llaiimues. Bcmpeua cocmosiaace 6
3ane mopycecmé Kazanckoeo Kpemas.

«Ceromust «KAMA3-Macrep» —
3TO HE TIPOCTO CIIOPTUBHASL KOMaH-
IIa, 3TO YHUKATbHAS 1IIKOJA, KO-
TOpasi OSIBUJIAch B Hallle peciTyo-
JKe», — nomuepkHyi [pe3uneHt
B Hauaje BCTpeud. MUHTUMED
[llaiiMreB oT™MeTHI, YTO HAJ MO~
0emoit B CaMOM MPECTUXKHOM CY-
niepMapacoHe padoTaa BCSI KO-
MaHna «KAMA3a»: cBou 3HaHUSI
U YMEHUSI TIPUIOKWIM U KOHCT-
DYKTOPBI, ¥ MHXEHEPHI, U pabo-
yue, MWIOTHI, IITYPMaHbl U Me-
XaHUKU KOMaH/IbI.

I Tobena komaHmpl «<KAMA3-ma-
CTep» — 3T0 OIPOMHOE JIOCTVIKEHIE He
Torbko «KAMA3a» 1 pecIyOnKu, a
BCEX POCCHSH M OTEYECTBEHHOM aBTO-
MOOWIBHOM TIPOMBILLTIEHHOCTY, —
OTMETHIT IV1aBa PeCITyONIKM.

«CeromHst poccuiickue CriopT-
CMEHBI ITOKA3bIBAIOT BBICOKHE pe-
3yJIbTaThl HA MUPOBOM YPOBHE, HO
HET IPYroro Takoro BUa CIopTa,
rae Obl HallM JIIOAM U Hallla TexX-
HUKa TaK SIPKO MOKa3bIBUIM BO3-
MOXHOCTU Haieir ctpanbl. To,
YTO Y HaC €CTh TaKast KOMaH/Ia, 3T0
BbICIIasl 1IeHHOCTh. Cpenu mos-
HOTIPVBOIHBIX TPY30BbIX aBTOMO-
Ousieil paBHbIX HaM HET», — TI0-
neitoxxun [pe3uaeHt.

I'maBa pecriy0iIMKu OT UMEHU
TaTapCTAHIIEB ITOOJIArOIapyT BCEX,
KTO y4acTBOBaJ B NOCTHKCHUM
3TOiA BbIAAIOLLEICS OOEIBL. «OTO
TOT CJly4yaii, KOrga JeViCTBUATENb-

HO MOXHO cKazaThb «Mbl MOXKeM!»,
— 3aKJIIOYNIT OH.

[IpesuneHt TarapcraHa oTMe-
TWJI U T YCTIEXH, KOTOPBIX OOWIICS
3aBOJI BO IVIABE C TeHEPATBHBIM /I~
pektopom Cepreem KororHbM.
«Ceronnst «KKAMA3» cran pabo-
TaTb MPUOBLILHO, HO ObLTM MO-
MEHTBI, KOTIa MPEeANpUsITHe ObLTIO
HE B COCTOSIHUM TTOJITOTOBUTB KO-
MaHIy, IPUXOAMIIOCH TOMOTaTh 13
OromKeTa», — BCIIOMHWI MMH-
tumep Hlaitmues. [pesunent Ta-
Tapcrana noxenan «<KAMA3y» paz-
BUBATBbCSI U CTaTh TAKUM X€ YBe-
PEHHBIM ¥ KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HBIM, KaK 1 €ro KOMaHa.

I'maBa pecryGmKy Bpydu ro-
oequtensiM pam «JIuccaboH —
Haxkap 2006» Menanm «3a goonec-
THBIU TPyI». A B Iap KOMaHJIE Mpe-
MOJHEC Yally, CUMBOJIU3UPYIO-
1IyI0 Ka3aH, KOTOPYIO IEPKUT Ha
cBoeli crHe 3071010l Gapc. Ta-
KO MogapoK Bpydaicsl B THU
TIpa3nHOBaHMs ThIcsueneTrst Ka-
3aHU TJ1aBaM TOCYIApCTB.

Or umenu ®enepatiuu aBTo-
MOTOCIIOPTA PECITyOIMKY OOEIn-
TeJIeW PUIA MMO3NPABUI U €€ TIPE-
cenarelib, 3amecTutesb [Ipembep-
muHuctpa PT - MuHUCTp TpaHc-
nopTa ¥ JOPOXHOTO XO3SMCTBA
Brnanumup Lsenos. ITo ero cio-
BaM, OCOOEHHO MPUSITHO TO, YTO
C TPOMKOI#1 1100eTbI KOMaHIbI «KA-
MA3-Mactep» B TatapctaHe Hayas-

cs1 Hosblit 2006 rox. Bramumup
I1IBe110B Bpy4wI ITOOCAMTEIISIM T1a-
MSITHBIM KyOOK M CKazaJl, 4To pa-
noctHo BuneTh «KAMA3» Briepe-
I KPYITHENIIIMX MUPOBBIX ABTO-
MPOU3BOAUTENICHA.

Tenepanbhblii mupektop OAO
«KAMA3» Cepreii Kororus, mo-
310paBJisisl TOHILKMKOB, OTMETHUI,
YTO Kaxias nodena 1aeTcs UM He-
Jierko. Jlaneko He KaXIbIil 4esio-
BEK CIOCOOEH BbIIEPKaTh TE TUTA-
HUYEeCKUe HATPy3KW, KOTOpBIE TTPH-
XOIOUTCS TIEPEHOCHUTh JIIONSAM BO
BpeMs1 MapachoHa. «Harir yeriex csi-
3aH, TIPEXJIe BCETO, C TeM, YTO
«KAMA3-mactep» — 3T0 KOMaH-
Jia, TIe Bce paboTaloT Ha mooeny,
U KOTOpas Tokasajla BCeMy MUpY:
paHo ToBOpUTH Mpo Poccuio, uto
«OHa SIKOOBI TEXHWYECKHM OTCTAIa»,
— nomuepkHy Cepreit Kororu.

PykoBonurens komaHmel CeMeH
SIKyOOB 1o0IAroIAPIIT PyKOBOICTBO
PpecryoIMKy 3a MOANEPXKKY, KOTO-
past BCer/ia OKa3bIBAIACH CTIOPTCMe-
HaM. «Haia nobema — 310 He
CTOJIbKO CTIOPTMBHBIN YcreX, 3T0
JIOKa3aTeIbcTBO TOro, uto «KA-
MA3» paboTaeT 1 NMpoaosIKaeT pas-
BUBATHCS, U C HUM HAJI0 CUMTATh-
cs1». CeMeH SIKyOOB cKazaj Takke,
YTO KaMa30BCKME TOHILMKH JIABHO
npuBbIKIU cunTath [ IpesuneHra PT
WIEHOM CBOE KOMaH[Ibl, OHU YK€
HEOJHOKPATHO TOCBAIIATN €My
CBOM 3HAMEHUTBIE MOOEbI, Mo~
CKOJBKY (DUHMIIT PajuTH TIPOXOIUAT
HaKaHyHe THs poxneHuss MUHTU-
mepa [laitMueBa. CriopTcMeHbI
nonapwu [pesunexty TatapcraHa
CIIOPTUBHYIO (HOPMY KOMaHJbI
«KAMA3-MacTep» ¢ ero uMeHeM.

Intertat.ru

B COBETE AUPEKTOPOB OAD “KAMAJ”

Coser aupektopoB OAO «KAMAS3», cocrossiuuiicst 25 sasapst 2006 roga B MockBse, paccMOTpE
Borpoc «O TIpOBeIcHNK KOHKYpCa IT0 0TOOPY ayIUTOPCKOIM OpraHM3alluy IJIsST OCYIIECTBICHHS 00s13a-
TEJILHOTO €XETOMHOIo ayauTa». B COOTBETCTBUM ¢ M3MEHEHUSIMU B 3aKOHOAaTeabcTBe PD (yHKIMM
OpraHu3aTopa OTKPBITOrO KOHKYpca o oToopy aynutopa nepenaansl [Ipasienuto OAO «KAMA3». Pa-
Hee eXeTOMHBIN KOHKype TpoBoamt CoBeT IMPEeKTOpPOB KoMImaHui. HoBble TpeOOBaHUS YCTAHOBIICHBI
nocraHoBieHreM IpasutenncTBa Poccuiickoit @enepanyn ot 30 Hosiops 2005 roma Ne706.

AHAPEA PEYGA

CMEHMA GEPIEH KOTOTUH

Hogwvim npedcedamenem Cosema Obsedunenus
asmonpouzeodumeneti Poccuu uzbpan Cepeeii Koeoeun.Cosem
Obsedunenus asmonpoussodumeneii Poccuu (OAP) nposen
3acedanue, Ha Komopom nodees umoeu pabomst Obsedurenus 3a
2005 200 u ymeepoun HOBYHO CMPYKMYPY YNPABACHUS 8

Obsedunenuu.

ITo cnoBam 3amectutenst Mu-
HUCTpa TMPOMBIIUIEHHOCTH U
sHepretuku P® Annpes Peyca,
BosrasisBiiero Coser O0be-
TMUHEHUST aBTOTIPOU3BOAUTENEH
B MUHYBLIEM Tony, Hauboiee
BaxkHbIMU TipoekTamMu OAP cra-
JI y9acTHe B TIOATOTOBKE 000~
pexnoro IlpasutensctBom PO
MJIaHa MEPOTIPUSITUIA TIO Pa3BHU-
TUIO POCCUIICKOI aBTOMOOWIIb-
HOW MPOMBILIUIEHHOCTH, pa3pa-
00TKa pexkrMa «IIPOMBILLIEHHON
cOOpKM» U TIPUHSTUE TEXHUIEC-
KOro perjiaMeHTa 00 3KOJIOTH-
YyecKoii 6e301MacHOCTH aBTOMO-
ouns. «Bce 3T MpoeKTH cTa-
JIX pe3ybTaTOM KOHCTPYKTHUB-
HOTO JMajora, KOTOPBIA ObLIT
BBICTPOCH MexXmay MwuHucrep-
CTBOM IPOMBIIIIEHHOCTU U
sHepreTuku PD u uneHamu
OAP. Mr1 coznanu acdexTus-
HYIO CHCTEMY B3aUMOJEICTBUS
U TIPOJEMOHCTPUPOBATIN XOPO-
LIWI TIPUMEP COBMECTHOU BBI-
pabOTKM pellleHUi 1Mo KITove-
BBIM BOIIPOCaM pPa3BUTHUSI POC-
CHIICKOTO aBTOIIPOMa», - TIOJI-
yepkHya AHapeil Peyc.

Kpowme toro, onHuM 13 Bax-
HEWLIMX PE3yJIbTaTOB MPOLLIE/IIIE-
ro roma st OAP crano pedop-
MUpPOBaHUE BHYTPEHHEH CTPYK-
TYPBI U CUCTEMBI YIIPABJICHUS B
O0beaHEHNN. «MBI TIPUHSIIA
HoBYyl0 peaakuuio Ycrasa OAP,
B KOTOPOIA YCTPaHWIJIN CYIIIECTBO-
BagBIIiee MyOJIMpPOBaHIE PYKOBO-
JAUX GYHKIWI U Onpeaenu-
JIM €IVHBIN LIEHTP TPUHSITHS

pemeHuit 1 GopMuUpoBaHUS
no3uuun OO0beIUHEHUS», -
nosichun Aunpapeit Peyc. B co-
OTBETCTBMHU C POTAIMOHHBIM
MPUHLIHUIIOM (DOPMHUPOBAHUS
pykoBoasiuero opraHa OAP,
OH BbIHEC Ha PAacCMOTpPEeHUE
yineHoB OObEeIMHEHMST BOIIPOC
0 neper30paHuM MpeaceaaTenst
Coseta OAP Ha npeacrosiuuii
ron. HoBeIM mpencenatenem
Coseta OAP Ha 2006 ronm u3-
OpaH reHepajbHbI TUPEKTOP
0OAO «KAMA3» Cepreii Koro-
TMH.

OcHoBHoil 3apaueit OAP Ha
2006 rom C. Kororus cuuraer
peanuzanuio npuHATON KoH-
LICTILIUM Pa3BUTUSI aBTOMOOUIIb-
HOI1 TTpoMbIlieHHOCTH Poccum.
ITo mHenuto yyactHukoB OAP,
poccuiickre aBTOMPOU3BOIUTE-
JIV HAXOOSTCS B Xy/ILIUX YCJIOBU-
SIX 110 CPABHEHUIO C MHOCTPaH-
HBIMU KOMIIAHUSIMU, TTOCTaBJISI-
IOLIMMHA CBOM aBTOMOOWJIM Ha
pbiHOK Poccun. «Haia nenp —
BBIPOBHSTb 3TU YCJIOBUS, U Mbl
Oynem 100UBaThCs COOMIOACHUS
HallMOHAJIbHBIX CTAHIAPTOB Oe-
30MaCHOCTU BCEMHU MIPOKaMU
pbiHKa», - momyepkHyn C. Ko-
rorvH. Peub umer o BBeaeHUU
MaKkeTa TeXHUYECKUX peraaMeH-
TOB, W TIEPBBIA M3 HHUX, OTrpa-
HUYUBAIOLINI YPOBEHb BPEIHBIX
BBIOPOCOB B aTMocepy, BCTy-
uT B clity yxe B arpene. OAP
MPUHUMAET yJacTHe B pa3paboT-
K€ OPYyIrMx TEXHUYECKUX peryia-
MEHTOB B aBTOMOOMJIECTPOCHUN

Ha 2006-2007 1T., a TaKXe Mep
HeTapuhHOTro PeTyIupoBaHUS
UMITOPTA aBTOTEXHWUKMU.

OAP HamepeHO aKTUBU3UPO-
BaTh JEIICTBUSI, HATIPABIEHHbIE
Ha TIOIEPKKY SKCIIOPTa OTede-
CTBEHHBIX aBTOMOOWJIECTPOUTE-
neit. TTo muenunto Ceprest Ko-
TOTWHA, TJIABHBIM WTOTOM Jie-
arenbHocti OAP B 2005 Tromy
cTaj pocT 00beMOB MPOU3BOI-
CTBa U MPOJAX OTEYECTBEHHBIX
aBTOMOOWUJIEN B TPYy30BOM Cer-
MEHTE PbIHKA BOMIPEKU CKEMTHU-
YECKVM MPOTHO3aM 3KCIEPTOB.
TombKo 2KCTIOPTHAST TIPOTPaM-
ma «KAMA3a» BeIpocia 3a rof
¢ 22 no 26%.

CITPABKA:

OObeAMHEHNE aBTOIIPOU3BO-
muteneii Poccum (OAP) — ort-
pacieBast HeKOMMEpYecKast opra-
HM3ALIMs, YIPEXKICHHAs YEThIPb-
MsI BeAyIIUMHA POCCUIICKIMMU aB-
TonpousBogutensiMu - OAO
«ABTOBA3», OAO «<KAMA3»,
00O «PycllpomMABTO» 1 OAO
«CeBepcTanb-ABTO». B HacTo-
suiee BpeMsl 1eHCTBUTEIbHBIMU
ynreHamu OAP gBngworca 7
KPYITHEHUIINX aBTOMOOMIBEHBIX
KoMIaHui Poccuu, accoruupo-
BaHHBIMU YJieHaMM — OoJiee Jie-
CATKA KOMITAaHU# — IMPOU3BOAM-
Teseld aBTOMOOUJIbHBIX KOMITO-
HEHTOB, a TAKXKe HAyYHO-TCXHM-
YECKUX OpraHM3alnid, paboTaro-
KX B cepe aBTOMOOUIbHOMI
MPOMBIIITEHHOCTH. OCHOBHBI-
mu 3agayamu OAP sasnsiorcs
KOOpIMHAUMS AESITeIbHOCTHU
yaeHoB OObeMHEHMS JIJIST BbI-
PpabOTKK COBMECTHBIX PEILICHUIA,
HarnpapJIeHHbIX Ha pa3BUTHE POC-
CUIiCKOro aBTornpoma, UHdOp-
MallMOHHas MTOIAePXKa WICHOB
OObeIMHEHUSI, COTPYIHUYECTBO
C MEXIyHapOIHbIMU OpraHM3a-
MsIMU B chepe aBTOMOOMITHHOM
npombiuieHHocTh. OAP sBist-
eTcst OUIIMATbHBIM MPEACTaBU-
TesaeM Poccun B MexayHapon -
HOI1 OpraHM3aly aBTONPOU3BO-
nuteneit (OICA).

YAUBHAW AYAMTOPOB

C 17 no 21 aneaps 6 OAO «KAMA3» aydumopst accouuauyuu
cepmuurauuu «Pycckuil pecucmp» npogepsau cucmemy
MeHeddcMeHma 6 obaacmu npopeccuoHarbHou 6e30nacHocmu i
oxpauvl mpyoa Ha coomeemcmeue mpebosarnuim OHSAS
18001:99. [Ipedsapumenshbiii (0OYeHOUHbIIL) AYOUM MAMEPUHCKAS
KOMNGHUS YCHeWHO npowna 6 cenmsaope, yem noomeepouna
Cyuecmeosanue cucmemsl Meneoyxcmenma oxpanst mpyoa. Ha
aMom paz npogepsrouie 00NXCHbL OblaU Y0eoumscs 8 mom, Ymo
OHA YCNeWIHO PYHKYUOHUDYem.

Bwmecrte ¢ riaBHbIM 3KcriepToM Pomarom CrernaHoBbIM B YeTHbI
MpUeXau elle YeThipe criermaniucrta. OHU MPoaHaTU3UPOBATH U3-
MEHEHUSI, BHECCHHbIE B TOKYMEHTALIMIO JeMapTaMeHTOM KOOpIH-
HaIlU1 1 TIPOMBIIIIIEHHOM 6€301aCHOCTH, IIPOBEPYIIA OCBEIOMIICH-
HOCTb ¥ KOMITETEHTHOCTb COTPY/THUKOB JiellapTaMeHTa TPYIOBBIX OT-
HOLUCHUW M Pa3BUTHS TMEPCOHANA, MTPOBEIM MOHUTOPUHT U U3Me-
peHUs B lenapTaMeHTe IlaBHOro Metposiora. He ocranack 6e3 BHU-
MaHMsl U TeMa MAECHTU(HUKALMKY OITACHOCTH, OLICHKU PUCKA U TMOJI-
TOTOBJIEHHOCTH K aBapUitHbIM cuTyalusiM. C 0cOObIM MPUCTPACTH-
€M TIPOBEePsSUIN ayTUTOPbl COOTBETCTBUE €BPOIEICKUM CTaHIapTaM
CUCTeMbI MEHEKMEHTa B 00J1aCTH TTpodheCcCOHATBHOI Ge30macHoC-
THU W OXPaHbI Tpyna, GYHKIMOHUPYIOLIEH Ha aBTOMOOHIIbHOM 3aBO-
ne.

Mo persameHTy TpolIeayphl, COOTBETCTBIE CCTEMbI MEHEDKMEHTA
B 001aCTH MpodecCUOHANTbHOI 6€30MaCHOCTU M OXpaHbl TPY/Aa Tpe-
o6oanusiM OHSAS 18001:99 npusHaetcs, naxe ecid B Xole Mpo-
BEPKHU BBISIBICHO OJTHO KPUTUYECKOE HECOOTBETCTBUE, TPU 3HAYM-
TEeJIbHBIX U IECSITh He3HaUUTeNbHBIX. Pe3ysbrarel mpoBepku B OAO
«KAMA3» npeB301IIM OXXUAAHUST ayIUTOPOB, B IIPEANUCAHUN ObLTO
YKa3aHO JIMIIb YeThIPe HE3HAUMTEIbHBIX HeCOOTBETCTBUS. TToce ux
ycTpaHeHHs B «PycCKuil peructp» GyaeT HampaBjieH COOTBETCTBYIO-
1Mt akT. PykoBoauTeM IenapTaMeHTa KOOpIMHALIMY U TIPOMBILII-
JIEHHOI Ge30MacHOCTH HANeIoTCs, YTO CepTU(MUKAT COOTBETCTBUS
CUCTEMbI MEHEIXKMEHTA B 00J1aCTH MPo(ecCHOHATbHOI Oe30MmacHOC-
T 1 oxpaHbl Tpyna OAO «<KAMA3» Ha COOTBETCTBME TPEOOBAHUSAM
OHSAS 18001:99 MoxeT ObITh BpydeH KOMITAHUM HaKaHYHe TTpasm-
HOBaHUS TPUILATHIICTHS ITyCcKa TJIABHOTO KOHBelepa.

JAPMAATA BbIPOGAA

C 1 guBapst Tapubl ¥ OKJIaabl pAOOTHUKOB OpraHU3alrii U MO -
pasnenennit OAO «KAMA3» Beipociu Ha 8,5 mpotieHTa. CorimacHo
NpuKa3y-noctaHosiaeHuio Ne327, pasmep MUHUMAIbHO TapudHOi
cTtaBku Tenepb coctapisieT 1420 pyoneii. B coorBetcTBUM ¢ «Ta-
PUGHBIM coTallieHueM» KOJUIEKTUBHOTO TIOTOBOPA €XKerogHoe To-
BBIILIEHUE JOJKHO COOTBETCTBOBATH MHIEKCY POCTA IOTPEOUTEIBC-
KMX LIeH 32 UCTEKILNI TOJ.

Hepaboure npa3nHUYHBIC THHU, a B STHBape UX HAOPaJOCh CEMb,
TakkKe OYIyT OILUIAYMBATLCS U3 PacyeTa HOBOIO MUHUMAJIBHOIO pa3-
Mepa oruiathl Tpyaa o OAO «KAMA3».
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MPOEKTbl / MEPCMEKTVBbI

NAAHBI / PEAABHOCTb

TPEROBAHMA
KANPU3AM PO3HD

Onvea EPALIIOBA

Kpewenckue mopo3er eecoma 83000punu YeaHUHyes, yice 60CHPUHUMAIOUUX MALKUE 3UMbl KAK
doaxcroe. [Ipunomuue 3HaAMEHUMYI0 HO20BOPKY <«HIMO PYCCKOMY 300p060, MO HeMyy CMepmb»,
Kxoppecnondenm «BK» ne moena He cnpasumucsa o «camouyecmeu» HedagHo cO30aHHO20 08YMs
yupedumensimu — @upmoi «Ilanpad Pabpur» u «KAMA3om» npednpusmus «ZF Kama». Tem bonee
umo ewe 00 €20 0QUUUANBHO20 OMKPbIMUS 2eHepanbHbill dupekmop, Braducaae Ilacmywenko,
3a36454 4pe3gbiHaiiHo Kameeopuuho: «Eciu 6 npoussodcmeennom Kopnyce memnepamyphuiil peicum
He Oydem coOmeemcmeosamsv HOPMAMUBAM, Mbl NPeKpamum pabomy u éce yuodem ¢ omnyck. Imo
He npuxoms, He KANpu3, a HeoOXo0uMocms, NPOOUKMOBAHHAS MeXHOAOUMecKUM npoyeccom. Mol
He Modicem Jonycmums RO 3Mou npu4uHe yXyouleHue Ka4ecmea u3oeiuin».

Okaszanioch — «temrneparypa» B Kojuiektuse CI1,

B STHBAape 3arIaHMPOBABIIETO BBITYCK W peajn3a-
LIMI0 MepBbIX 50 cepuitHBIX KOPOOOK Iepeaay «I1aH-
PamoBCKOro» KauyecTBa, aOCOMIOTHO HOPMaJbHasl.
Jliomu paboTaloT, KOpITyC OTaruiMBaercsl, Kak u
obellanyd KaMa3oBCKUE «pomuTenn» (B Xomoma —
maoc 20), KOJIMYECTBO Nejeraluid, Keaarolmx
O3HAKOMMUTHCSI C HOBBIM TIPOM3BOICTBOM, TTO-TIpE-
JKHEMY BEJIUKO, & CAMO OHO HAXOIWUTCS B TAaHHBIN
MOMEHT B peXuMe oxuaanus. [lejo B TOM, 4To B
KoHLIe 3Tol Henenu «ZF Kama» npeactour nepe-
>KUTb BECbMa CEPhE3HOE UCTIBITAHUE — TEXHUYEC-
KUt ayIuT MPOM3BOACTBA (Mpoliecca) Ha MpeaMeT
COOTBETCTBUS TEXHOJIOTUY M ayUT TIpomyKTa. JIniib
TOCJIe TOTO, KaK aKcnepThl pupMbl «Llanpan ®ab-
puK @PpunpuxcxadeH» yoeasaTcs JIUYHO, YTO OT-
KJIIOHEHUI HeT, TociienyeT obuiinaibHOe pa3pe-
LLIEHKE Ha MPOU3BOACTBO KOPOOOK rnepenay. B oc-
TaBlIMecsa OHU gHBaps «ZF Kama» u HamepeHO

BBITIOJIHUTD IJIaH MECALa.

Kak pacckazan Bnagucnas [NacTyiiieHko, B moc-
JieAyloLe MecsILbl 3a1a4a MpeanpusIThs — MocTe-
TIEHHO HapalUBaTh OOBEMBI BBITYCKA MPOTYKITHI
¢ TeM, 4TOOBI K KOHIy 2006 roma BBIATH Ha IPO-

YBEIMYECHUA.

M3BOJACTBO 3 ThicsIY KOpoOokK. OgHako «KKAMA3y»
HX HEOOXOAMMO 3HAYMTENILHO OOJIbIIE — TaK YTO,
BO3MOXKHO, IIaH OYyIeT MepeCMOTPEH B CTOPOHY

[MomuMo TIPOM3BONCTBEHHBIX, MoTonast up-
Ma pelIaeT U «IOoIUTUYeCKKe» 3a1auu: B MUHIKO-
Hompa3BuTusi P® HampasieHO NpemioXeHue ¢
npoektoM CormaieHusi, B COOTBETCTBUU C KOTO-
peiM «ZF Kama» mony4yuio Ob cTaTyc Mpeanpusi-
TUSI IPOMBILIEHHON cOOpKU. (BTO, KaK M3BECT-
HO, TI03BOJISIET GECTIONIMHHO BBO3UTH KOMILIEK-
TYIOIIME M3-32 TPAHULIBI).

B Gnuxaiiiive nBa-Tpu Mecsilia, Kak U Mpe-
noJyiarajsioch paHee, «ZF Kama» oTKkpoeT y cebst u
YYaCTOK CEPBUMCHOTO OOCTY>KMUBAaHUSI KOPOOOK e~
penau ZF, B cBsI3U ¢ YeM NMPOU30MAYT U HEKOTO-
pble CTPYKTYpHBIE TIEpEMEHBI: YXe TIPUHSITO pe-
1IeHKE O TIepeBO/IE CIOfIA C 3aBOJA IBUTATeNel yua-
CTKa, 3aHMMABIIErocsl JaHHBIM BUAOM JESITelb-

HOCTH. OZ[HaKO peXac 4EM HOBBI BUI OM3HEca

«ZF Kama» moayuut opULMAIbHYI MPOIHUCKY,
OH TaKXe JOoJKeH OyneT MPONTH ayAuT MO BCeM
cTaHAapTaM MHUPOBOTO JIMJEPA MO MPOU3BOICTBY
KOpOOOK Tiepenad.

SKOHOMHAM

SKOHOMVIKA

TAPTET-KOGTHAL:

NPOEKTUPOBATD, 1TOBDI

Onvea EPAIIIOBA

Ewe namuadyams aem Hazao 6vi10 603M0OXCHO NPOU3BO0UMb CAHOGPMHblE U30eAUs U NPOOasams
UX 02POMHbIMU RAPMUAMU — HA 6Ce HAXOOUACA C80U nompebumenb. Imo noaoxiceHue OMHOCUAOCh
KO MHOZUM OMPACASM, 8 MOM HUcAe U K asmonpomy. MHoeue Kamazoeusl NOMHAM me 8peMeHa,
K020a 3a600 paboman 6 mpu CMeHbl U NOKYNamenu 3aHUMAAU 04epeds Ha HOBble A8MOMOOUIU 3a
Heckoabko mecauyee eneped. Tenepw ycioeus Ha pviHke Jukmyem nompeOumens, 2040CYOUUL
DpY6aem 3a Kavecmeo u npuemaemyio yery. M o0num u3 enasHuix (pakmopoe ycnexa KOMRGHUL U
BbINCUBAHUS HA PbIHKE Ce200Hs CMAHOBAMCS UHHOBAUUOHHbIE NPoOyKmbl. CAONCUBUAACA CUMYAUUs
s3acmasuna «KAMA3» nawams o6HO6AeHUe U 3HAUUMENbHOR PACUUPEeHUEe MOOCAbHOO0 PAOa
sbinyckaemvix asmomoouneu. B konye 90-x Obiau cNpoeKmuposansl U 3anyueHsl 8 npou3eo00cmeo
asmomMoOUAU NOBBIUEHHOU 2PY30N00BeMHOCIU, N008ePen0Ch MOOePHU3AYUU MPAHCHOPMHOEe
cemelicmeo, Ha4anoch 0C80eHUe NPOU3BO0CMBA MANOMOHHANCHBIX ZDY308UKOE.

O0Hako npednpusimue cMOAKHYAOCH C MeM, YMO 3a4ACMYyi0 PeHMAaA0eAbHOCMb HOBbIX Modenell 6
KOHEUHOM Umoee 0OKA3bi8AAACh HUJCe NO CDAGHEHUIO ¢ MOOeAIMU, KOMOpble OHU 00AMCHbI OblAU 8
oyoywem 3ameHums. Bo3Hukaa dunemma: noswviuiams yeHvl Ha GbINYCKAEMYH NPOOYKUUIO UAU
cHuxcams ee cebecmoumocmo. Ilogbiuierue OMNYCKHbIX UeH NPOSHO3UPOBAN0 SPpdeKm Obicmpblil, HO
He couzmMepumbplil ¢ meM, KOMOopbli daem cHudceHue 3ampam. B doaeocpounoi nepcnexmuee
npeonpusimue pUucko8ano noHecmu YObIMKU: @ pe3yabmame 3aKOHOMEPHO20 CHUMICEHUS CNPOCa HA
NPOOYKYUI U, COOMBEMCMBEHHO, YMeHblleHUs 00sema npodaxc nomeps kiuenmos «KAMA3a»

Oblaa Obl HeMUHyema.

Pyxosodcmeo komnanuu eviopaso emopoi eapuanm. Jlenapmamenm dKOHOMUKU NOAYHUA 3A0aHY:
0peaHU308aMb HA NPEONPUAMUL dPPeKMUBHbILL NPOYECC YAPAGAEHUs 3ampamami, KOmopbsli
obecneuun Obl CHUMICEHUe cebecmoumocmu evinyckaemou npodykuuu. H3yuue éce cyuwecmeyoujue
memoduku, cneyuaiucmol denapmamenma c¢ yuemom cneyuguxu «KAMA3a» coenanu 6vibop 6
noav3y KoHyenyuu «mapeem-kocmune». He nocaednioro poas 6 smom ceoeo6pasnom KoHkypce
cvlepan u mom akm, 4mo mapeem-KoCmuHe NpeKpacHo coemeuaemcs ¢ 6r00icemuposanue,
NAGHUPOBAHUEM NPUOLLIU, POPMUPOBAHUEM UEHMPOB OMEEMCMEEHHOCIU, KOMOpble MaKice
ABAANMCA NPUOPUMEMHBIMU HANPABACHUAMU PA3GUMUS CUCEMbl YAPABACHUS IKOHOMUKOU

«KAMA3a».

[lo muenuto dupexmopa denapmamenma sxonomuku OAO «KAMA3» Andpes Makcumosa,
KOHYenyus «<mapeem-KoCmuHe» OPeaHU4HO 6RUCAAACy 8 CUCMEMY YNDAGACHUECK020 y4emd,
deticmeyrouyro Ha npeonpusmuu. Ceco00Hs OH pacckasviéaem o Hell NOOPOOHO.

- Andpeii Arexcandposuy! Ka-
Mmaszoeuam enopy 3ae00unts cne-
yuavHoLil c106apsb, 4wmobsL opu-
EeHmupo8aAMvC 6 NPOUECCax 210-
baauzayuu — He MOALKO AGMO-
npoma, no u azvika. Toavko na-
waiu npuevikamo K ynompeoae-
HUIO 6 0e4060Mm 00uUxode mepmu-
na «Ipeiio un» - a mym yxce
nodocnea eaw nogvlii, mapzem-
kocmune. Ecau 6bt 6ce, wmo cés-
3an0 ¢ 5mol KoHyenyuell, pacnpo-
CIMPAHAL0CH MOAbKO HA YNPAGAeH-
weckuii nepconaa, moycem 6oino,
U He CIMou10 Obl 6bIHOCUMb UHOC-
mpannoe c1060couemanue <Ha
aroou». Oonaxo eedv das docrmu-
JHCeHUA yeau 004X4CHbl Obimb 3a-
delicmeosanvt 6ce — om meneo-
ocepoé 00 npocmolx pabGouux.
Hmak, nepesedem na pyccxuii?

- B OonbmuHCTBE CiyvyaeB
MPEANPUATHS HAUMHAIOT peajib-
HO OOPOTBCSI 32 COKpallieHHe 3aT-
paT JIMILb TOrIa, KOraa MpOayKT
pa3paboTaH, TiepefaH B MPOU3-
BOJICTBO, HO CEOECTOMMOCTh €TI0
0Ka3ajach CJIMIIKOM BBICOKOIA,
YTOOBl OH ObUT MPUOBLILHBIM.
IToxa 4TO Tak MPOMCXOOUT U C
HOBBIMU KaMa30BCKMMM aBTO-
MOOWISIMU. A Belb MpeaBUAETD
OLIMOKY 3apaHee U, PeayCMOT-
peB, U30eXaThb MX, BO3MOXHO.
Paspabotka rpocroro u acdek-

TUBHOTO PEIICHUS, KOHICIINN
YIpaBJIeHUS TI0 1IeJIeBOi cebec-
TOMMOCTH — target costing, pu-
HaIJIEXKUT SITTOHCKVM CITCINAJIH-
cTaM 10 TIPOM3BOJACTBEHHOMY
MEHEIKMEHTY U YTIPaBIEHUECKO-
My yuety. «KHuxHOe» omnpene-
JICHHUE TJIACHT: «TapreT-KOCTUHI»
- 9TO 1IeJIOCTHAS KOHLEMLIMSI Y-
paBJieHUs, TMOAIEePXKUBAIOIIAsK
CTPATeTUIO CHIDKEHUS 3aTpar 1
peanusyolas GyHKUMH IIaHK-
pPOBaHUSI TIPOU3BOACTBA HOBBIX
MPOAYKTOB, MPEBEHTUBHOTO
KOHTPOJISI U3NEPXKEK U KaJIbKy-
JIMPOBaHMSI 1LIeJICBOM cebecTom-
MOCTH B COOTBETCTBUU C PHIHOY-
HBIMM peanusimu». Mccnenona-
TeJI Ha3bIBAIOT ¢ «CTpaTeTuei,
MPUBOAMMOM B JENCTBUE PBIH-
KOM» - OHa YCTIEILHO MPUMEHSI-
eTCsl Ha TPaKTHUKe BO MHOTHUX
cTpaHax, 0COOEHHO B TaKHX OT-
pacisix, Kak aBTOMOOUJIECTpOe-
HME U 2JIEKTpOHUKa. SnoHcKue
aBTOMOOMJIECTPOUTEITHHBIE (hrp-
MBI OIIPEACTISIOT LIEJIEBYIO ceOe-
CTOMMOCTb HE TOJIbKO JUISI KaX-
QoY HOBOUM MOMeNTN, HO W ISt
KaXIIOH YaCTU ITPOEKTUPYEMOTO
aBTOMOOWJISI.

- B uem snce pesoaroyuonnocno
amoii cmpamezuu?

- TpamuuuoHHast ¢opmyia
neHoobpasoBanus Ceodecrou-

Mocth + Ilpuobias = Ilena
TpaHChOPMUPYETCST B KOHIIETI-
1IMY TapreT-KOCTUHT B PAaBEHCTBO
Ilena — ITpuobu, = CedecTon-
MOCTb. DTO TIPOCTOE pellleHue
TIO3BOJISIET €1le Ha CTaIuU MPO-
€KTUPOBAHUS TOJYyYUTh Mpe-
KpacHBII MHCTPYMEHT IPEBEH-
TUBHOTO KOHTPOJISI ¥ 9KOHOMUU
3aTpart.

Pacuér cebecronmoctu usne-
JIUST TIPOU3BOAUTCSI UCXOMAS W3
MpeIBapUTEIbHO YCTAHOBICHHOM
1LIeHbI pean3aunu ((pakThyecKu
— OXMIAeMOU PIHOYHOU LEHBI
MpPOAYKTa), KOTOpasi Onpeaessi-
€TCsl C TIOMOIIBI0O MapKEeTHHTO-
BBIX UCCIIEIOBAaHUN.

Jns onpeneneHus leneBoit
ce0eCTOMMOCTY U3MIENUS BEJIH-
YIHA TIPUOBUTN, KOTOPYIO XOUET
TIOJIYYUTh MPEANIPUSITUE, BBIYU-
TaeTCs U3 OXKMIAEMON PIHOYHOM
ueHsl. [lamee Bce ydyacTHUKH
Tpotiecca (HO peyb 30eCh UJIET He
O TMPOU3BOICTBE KAaK TaKOBOM,
a o Tporiecce pa3paboTKM 1 TIPO-
€KTUPOBAHUSI) TPYISATCS Hal
TeM, YTOOBbI CIIPOEKTUPOBATh U
WU3TOTOBUTH U3MIEJNE, COOTBET-
CTBYIOLIEE LIEJIEBOI CEOECTOMMO-
CTU.

[peurmy1iecTBO TaKOTO MO~
X0la B TOM, YTO MPOUCXOAUT
TIO3TAITHOE OCMBICJIEHUE KaX/I0-

IPDRABATD

o HI0AHCa, Kacalollerocs cede-
CTOMMOCTH, YacTO HaXOIATCS
HOBBIe, HeCTaHIAPTHEBIC pellie-
HUsI B CUTYaLUsIX, TPEOYIOLIMX
MHHOBAllMOHHOTO MBIIIUICHHUS.
HeobxomumocTb npunepkuBaTh-
csl 1IeJeBOii cebecTOMMOCTH
yAepKUBAaeT KOHCTPYKTOPOB OT
HCKYIICHUS] TTPUMEHUTH OoJiee
JMOPOrOCTOSIIIYI0 TEXHOJOTHUIO
WIM MaTepuall Py OTCYTCTBUM
B 3TOM PBIHOUHOIA 11e71eC000pa3-
HOCTU — «4TOOBI Kperue ObLIo»,
TaK KaK 3T0 HEM30eKHO MpUBe-
IIET JIMIIb K HOBOMY BUTKY Tie-
PEMPOEKTUPOBAHMS IIPOMYKTA.

TakuM o0Opa3oM, Bech MpoO-
CKTHBII TIpollecC, HayuHasl C
3aMbICjIa HOBOTO IPOAYKTa,
NprodpeTaeT MHHOBAIIMOHHBIIA
XapakTep, HO HE BBIXOOUT 3a
paMKu 3apaHee yCTAHOBICHHBIX
3a/IaHHBIX OTPAHUYEHUIA.

- B uem ocobennocmo énedpe-
HUA npouedypbt ynpaeaeHus 3am-
pamamu no 3mou cucmeme Ha
«KAMA3e»?

- OTKpBIT OTOEIbHBINA IIPO-
€KT, B KauecTBe pa3pabOTUYUKOB
METOIWKH WJIN SKCIIEPTOB ObLITN
[IPUBJICYEHBI IIPEICTABUTENN
BCEX 3aMHTePEeCOBAHHbBIX IIOApa3-
IeJleHui mpennpustus. Benb
[JIABHOE YCIIOBHE YCIIEIIHOTO
BHEIPEHMST KOHLETILIUH «TapreT-
KOCTHHI» B CHICTEMY YTIPABJICHUST
OpraHU3aldi COCTOUT B TOM,
YTO JOJDKHO OBITh HaJIAXKEHO TeC-
HOE B3aMMOJEHCTBUE MEXITY pa3-
HBIMM TIOIpa3aeeHUSIMA 1 pa-
6oTHrKamu. KoyiekTuB craHo-
BUTCSI KOMaHJI0M, OCBEIOMJIEH-
HOW 1 BOCIIPUHSBIIEH 1I€JTb CBO-
el COBMECTHON paboThbl, Aeil-
CTBYIOIIIEH KaK equHoe 1iesioe. B
Ka4eCTBE MEXaHM3Ma TAKOr'o B3a-
HMMOJIEICTBYSI ObLI BBIOPAH IIPO-
€KTHBII TTOAXO/.

- H kaxue cmaoduu doaxcna
npoiimu arobas noeas udes, wmo-
0vt 6onaomumaucs 6 npodyxm?

- Wpes co3maHus HOBOTO
MPOAYKTa PacCMaTpUBacTCsl Ha
3aceJaHNK HayYHO-TEXHUIECKO-
rO COBETa, aHAJIM3UPYyeTCS Ha
MpeIMeT COOTBETCTBMS TIeHE-
paJbHOM CTpaTeTMM Pa3BUTHS
KOMITAaHUH U, TIPH TTOJIOKUTETb-
HOM pelleHIY, HA3HAYAETCS Py-
KOBOIUTEITH ITpoekTa. [locmemHuii
KOOPAMHUPYET BeCh IMPOLIECC
pa3paboTKy HOBOIO M3IEIHS -
OT CTaaMU TMPOSKTUPOBAHUS W
OTIpeIeIEHNST €T0 MOTPeOUTETb-
CKMX KQUeCTB JI0 €70 BHEIPEHNUS
B TIPOM3BOJICTBO M YIPaBICHUS
¢e0eCTOMMOCTBIO BBIITyCKaeMOI
MPOAYKIIH.

- Ymo xce usmenumcs 6 naa-
He c030anus1 HO80U NPOOYKuUU Ha
«KAMA3e» ¢ enedpenuem map-

2em-kocmune?

- [ocre TOroO, KaK MPOEKT Ha
Co30aHKe HOBOTO MPOIYKTa OT-
KpPBIT, pa3pabaThIBaeTCsl KOH-
LIETIINST aBTOMOOWIIST: C TIOMO-
LIbI0 MAPKETUHTOBBIX UCCIIE0-
BaHUI OTIPEIeIISIeTCS] €T0 Bepo-
SITHAST PHIHOYHAS 1IeHa W yTO4-
HSIIOTCS TTOTPEOUTETbCKHE CBOM-
ctBa. Mcxonst M3 yCTaHOBJIEH-
HOI1 HOPMBI PEHTA0ETBHOCTU U
OXWIAEMOM PBIHOYHOW LIEHBI
onpenesieTcs 1eeBas cedecTo-
MMOCTh U3MIeNUs1. 3aTeM B COOT-
BETCTBUM C KOHLETIMEN Mpo-
JTYKTa KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIO-
rMUYEeCKUe CTY>KObI pa3padaTbiBa-
IOT CBOU TPEUIOXEHUST 10 ee
peanuzauuu. Jlanee mpousBo-
JTUTCS aHAJTU3, COOTBETCTBYET JIN
ce0eCTOMMOCTb CITPOEKTUPOBAH-
HOT'O U3/IeNS LeJIeBOit, U hop-
MYJIUPYIOTCS TIPEIJIOXKEHUS TI0
ee CHuXeHulo. B ciyyae mpe-
BBIIIIEHUST TPOEKTHOM ceOecTomr-
MOCTY TIPUHAMAETCST PellieHUe O
nepepadboTKe KOHCTPYKTOPCKO-
TEXHOJIOTMYECKOM TOKYMEHTa-
uuu. TakuM oOpa3om, B Ipo-
€KT BHOCSITCSI U3MEHEHMSI 10 TeX
0P, MOKa Pa3HMLIA MEXY MPO-
€KTHOI1 U 11e7IeBOi ce6eCcTOMMO-
CThIO He Mcue3HeT. TosbKo moc-
Jie 3TOr0 CO3[aeTcsl ONMBITHBIN
oOpa3el| ISl UCTIBITAHUIA.

Korna Bce n3ameHeHMs1 BHe-
CeHBbl U TMPOEKTHasl cebecTou-
MOCTh He TIPEBBIIIAET 1IEJICBOM,
ohopMIISIETCS U yTBEPKIAETCS
Ou3Hec-TUIaH MpOoeKTa. 3aTeM
HauMHAETCSI OCBOCHME TIPOU3-
BOJICTBa MponaykTa. BHauane
(baxTryeckuie 3aTpaThl MPOU3BOA-
CTBa HOBOTO aBTOMOOMWIISI, KakK
MPaBUIIO, HECKOJIBKO MPEBBIIIIA-
1oT ueneBbie. Ho 3atem, mocie
BBISICHeHUSI TIPUIMH OTKJIOHE-
HU{ ¥ WX JTUKBUAALUUU, BCE
MPUXOIUT B HOPMY.

- Bce ebieaadum ouensv xpa-
cueo u 6ecnpobaemno. Ho ecau ne-
peiimu om meopuu K npaKmuke...

- EctectBeHHO, Ha mpakTu-
K€ IMPY BHEAPEHUN KOHICTIIIMN
«tapreT-KoctuHr» B OAO «KA-
MA3» He Bce NpOUCXOIUJIO
aako, Kak Ha Oymare. Bo-
MEPBHIX, Pa3IMYHBIE ITOAPA3IC-
JIEHUST B Hayasie TIPOeKTa CMOT-
pesid Ha 3Ty MpoLeAypY CKBO3b
MPU3MY CBOUX YACTHBIX MHTEPE-
COB - BO3HMKAJIO HETIOHUMaHUe
MEXIY ydyacTHMKamMu paboueit
rpymbl. OMHAKO TTOCTETIEHHO K
JOASM TIPULIIO MOHUMaHue
TOTO, YTO BCE OHU OOBEAMHEHBI
ONIHOW O01IEH 11eJIbl0 — o0ecre-
YUTh MPEATIPUSITHIO TOITOCPOY-
HBIIl (PMHAHCOBBII Pe3yJIbTaT, U
OT ycriexa BBIMIOJTHEHUS 3TOM
LIEJIU 3aBUCUT Oyaylliee KaXKaoro
13 HUX.

Bo-BTOpBIX, HY’KHO yJIOBUTH
TOT MOMEHT, KOTJIa CIIeyeT OC-
TAHOBUTHCS U MIPEKPATUTh UCCIIe-
noBaHus. Bemb nmaneko He BCs-
KW 3ayMaHHbIA TTPOLYKT MOX-
HO MPUCTIOCOOUTD K PHIHOYHBIM
ycnoBusIM. B Takoit cutyarm
OUYEeHb BaXXHBI OMBIT U mpodec-
CHOHAJIbHBIE KauecTBa PYKOBOI-
Tesl MpoeKTa. B mpoTuBHOM
cityyae Bpemst pa3paboTK HOBO-
r0 MPOAYKTa MOXET HEOIpaB-

NaHHO YBEJIWYUBATHCS M3-3a
MHOTOYMCIIEHHBIX 10paboTOK B
TIpoLIECCe MEPENPOESKTUPOBAHUSI.
A pe3y/ibTaToM OyIyT JIUIib O0JTb-
e (UHAHCOBBIE U TPYIOBbIE
3aTpaThl.

Takum oGpazom, mpobiema
MPOEKTUPOBAHUS HOBOM IIPO-
YKL, COOTBETCTBYIOIIEH MO
CBOEI 1IeHe M KauecTBY 3arpo-
caM MoTpeduTeseil, Ype3Bblyaii-
HO aKkTyaJlbHa Ha HbIHEIIHEM
aTare pasBUTHS TIPEIATIPUSITHS.
OT panbHeillero BHEAPEHUS
KOHLETIIUU «TapreT-KOCTUHI»
3aBUCHT, 0e3 TpeyBeTMUEHUS,
oynymiee «KAMA3a» — cmoxeT
JIY TIPEATIPUSTIE JOCTOHO KOH-
KYPHMPOBATH C TTePeIOBLIMU KOM-
TaHUSIMU aBTOMOOMIIECTPOSHMUS
yXe Ha 3Tarne NPOeKTUPOBAHMSI.

- H nocaeonuii 6onpoc. Kon-
Uenuus <«mapzem-Kocmunz» ce-
200H3 yyce 6 detlicmeuu?

- Ipouenypa ympaBieHus
3aTpaTaMu MO CUCTEME TapreT-
KOCTHMHTI Obla pa3paboTaHa B
bopme TEXHOIOTUUECKOTO TTPO-
mecca ynpasienus (TITY) —
CTaHAAPTHOTO JOKYMEHTa, per-
JIAMEHTHUPYIOIIETO OU3HEC-TIPO-
LIECCHl Ha TIPENTIPUATUU U OC-
HOBaHHOTO Ha METOIOJOTUU
IDEFO, xoTopasi MOJHOCTHIO
COOTBETCTBYET TpeOOBaHUSIM
HMCO 9000, ¢ nmpuMeHeHUEM
MPUKJIAAHBIX KOMIBIOTEPHBIX
TpOTpamMM.

Ceiivyac 111 0OKaTKu JaHHOM
MPOLIEAYPHI 3aITyIIEH MTJIOTHBIN
poeKT «CeMeCTBO THITOMIHBIX
MOCTOB», IO Pe3yJIbTaTaM KOTO-
pOro GYIyT yYTeHBI BCe HEoue-
TbI, ¥ KOHLIEILUS «TapreT-Koc-
TUHT» CTaHET TMOJHOLEHHBIM
3JIEMEHTOM CUCTEMBI YITpaBJie-
HUST 95KOHOMUKON «KAMA3a».
D10, KCTaTH, TOXE CBOETO poja
uHHoBauus - TTTY yrBepxnaeT-
s TIOCJIe TOTO, KaK ero «o0Ka-
TaJln» C YYETOM MPAKTUYECKUX
3aMEYaHU.

OTCyTCTBUE 3KOHOMUYEC-
KO OLEHKM HOBOHW TPOAYyK-
LIMY Ha 3Tare MpOoeKTUPOBAHUS
MPUBOIUT K TOMY, YTO CO3/a-
€Tcsl aBTOMOOWIIBL € JOCTATOU-
HO BBICOKMMU TIOTPEOUTEIbC-
KMMM KayecTBaMM, HO KOTO-
pblii ciyx0a Mpojax He Mo-
XeT MPpoaaTh Mmotpedurento (B
TOM YHCJIe M3-3a HeXeJaHWs
TIOKYTIATeJIs TUIATUTD 32 HEHYX-
HBIE €My YJIY4YIIeHHs ). DTO
TIPUBOAUT K YOBITKAM TIPU MPO-
Jaxe aBTOMOOWISA U TpeboBa-
HUSIM 0JioKa Mpojax K u3Me-
HEHMIO KOHCTPYKITUH TSI CHU -
XKEeHMST e€ ceOeCTOMMOCTU U
1ieHbl peanuszanuu. Tak, Ha-
npumep, yOBITKM OT MPoaax
aBToMoOwIIeii ceMeiicTBa 6520
u 4308 Ha 3Tamne BhIBOJA UX Ha
PBIHOK COCTaBUJIN OKOJIO JBYX-
COT MWJUIMOHOB pyosieit. Kpo-
Me TOTO, 3aTpaThl Ha Meperpo-
E€KTUPOBAaHUE MEPBOHAYAIBHOMN
KOHCTPYKIIMM COCTaBUIIM OoJiee
JECSITU MUUTMOHOB pyosieit. To
ecTb 3¢ GEeKT OT BHEAPEHUS
TIPOLIETYPHI YIIPABISHUS 3aTpa-
TaMM TI0 CUCTeMe TapreT-Koc-
TUHT UCYUCIHSIETCSI COTHSIMU
MUJIJTMOHOB pyOJieit.

HIKONA
TBOPYECTBA

Tamvana PEJTOHOXKKHUHA

B smom eody eénepsvie Ha yposne OAO “KAMA3” opeanuzyemcs
KOHKYpC MoaodexcHbix npoekmos. llepsoe 3acedanue
opekomumema, npedceoamenem KOmMopoeo AGAAemcs
3amecmumens eenepanvroo oupexmopa OAO “KAMA3” no
ynpaenenuio nepconarom XKamuav Taeupos, cocmoumcs 6
deepane. Kiopu npunumaem pabomvl, pewarowue 3a0ayu
NOBbIUIEHUs NPOU3BOOUMENALHOCIU MPY0a, YAVHUICHUs Ka4ecmea
npodykuyuu u cruxcenus sampam. Ilobedumenu 6 Kaxcooui uz
mpex HOMUHAUUIL ROAYHamM OeHediCHble NPeMUl.

CTUMyIALUS TPOEKTHOM eI TeTbHOCTA MOJIOMIBIX CIIeTIATV-
CTOB [IBa rofia Ha3a/l CTajla OHUM U3 KPaeyroJbHbIX KaMHeil, Ha
KOTOPBIX co3laBanach MosiofiexkHass opraHusaiuss OAO “KA-
MA3”. 3 mpounx, B TOM YUCJIE€ UIEOJOTMYECKUX COCTABIISIIO-
LIUX, 9Ta BbIAEJSIACh TPAKTUYHOCTBIO: TOJIKOBBIN MPOEKT MPU
peanu3alyy TPUHOCUT HeMaJTble IEHbIM, a MOJIONIOE TapOBaHUe
TIpY GJIATOTIONYIHOM UCXOJIe JIeJia TIOTyIaeT He TOJIBKO MPEeMUIO,
HO Y TIpU3HAaHHME, KOTOPOE aBTOMATUUYECKU peIIaeT Mmpodiaemy
KapbepHOTO POCTa - OJHY M3 TTABHBIX B aIalTallMOHHOM ITePHO-
ne. OmHaKo GecTIPOUTPHIIITHBIN TIPU3BIB “MEHSITh XOPOIIINe UIen
Ha XOpolllie AeHbI'n” Ha MeCTaX He BCTPETUJ BOCTOPKEHHOTO
OTKJIMKA.

[To coBaM TJIaBHOTO CIIEUATKCTA TI0 MOJIOAEKHBIM TIPOeK-
TaM CJIykObl KOOpAMHALUU NPoeKToB JMutpust butkosa, Torna
HIelo0 KOHKypca MPOEKTOB, KaK M CJIEIOBAIIO OXUAATh, TTIEPBHI-
Mu noaxBatuiau KoHctpykropsl HTLL. Ho tam unen mononbix,
BUAVMO, YTOHYJIM B MOpe KpeaThBa, UCTOYAEMOTO MAaCTUTHIMU
KOHCTPYKTOPaMHM, M TTIOTOMY OHM JIVIIb MWHOTAA BOTLIOLIAIOTCS
Ha TIPOM3BOJICTBE B BUIE PAIIMOHATN3ATOPCKUX TIPEIUTOXKEHUN.
BropeiMu B opraHn3annio KOHKypca MPOEeKTOB BKIIOUMINCH MO-
Jiofble crienManucTsl KysHeuHoro 3aBoga OAO “KAMA3-Me-
TAJUTyprust”, ¥ noka Ko UIIMEHT MOJIe3HOTO ACUCTBUS UX TBOP-
YeCcKUX paboT He yAaIoCh MEPETUTIOHYTh NaXe WHXeHepaM TaKuX
BBICOKOTEXHOJOTUYHbIX mpennpustuii, kKak KMUCM u 3aBon
JBUTATEJIEH.

Benyiuit MeHemxep 1mo paboTe ¢ MOJIOAEKbIO Ky3HETHOTO 3a-
Bofa TarbsiHa KycMaH TailHbl M3 LUKOJIBI TPOEKTOB HE JesaeT.
[pukas ncnonHsIoIEeTro 06S3aHHOCTY TeHEPATLHOTO TUPEKTOPa
OAO “KAMA3-Meramnypruss” Bnagumupa AdpamoBa “O KOH-
Kypce TBOPYECKMX PabOT MOJOABIX PAOOTHUKOB Ky3HEUHOTO 3aBO-
na” oHa pasmaeT BCeM 3aMHTePECOBAHHBIM KoJjuleraM. TaTbsiHa
yOexeHa, 9To OMHO M3 TJIABHBIX COKPOBUIIL KY3HUIIBI — 3TO TIO-
TeHIMal MOJIOABIX paboTHUKOB. Hano nuuib 3anHTEpecoBaTh Ux
TIPOIIECCOM TTOMCKA Y3KMX MECT Ha TIPOM3BOJICTBE U ONTUMATbHBIX
petreHuii. 2KemaHre MOJTOIEXH yIaCTBOBATH B KOHKYPCE 31€Ch IT0-
JOTPETO BHUMaHUEM PYKOBOJCTBA 3aBOJa — MPeCeAaTeNIeM KIOpU
SIBJISTETCSI TJIaBHBII MHXeHep AsekcaHnp KamanrHukos, 1 oon-
peHVeM He TOJBKO TPU30BBIX TPOEKTOB, HO M BCEX JOCTOMHBIX
paoor.

Ha s1oT pa3 B koHKypce nobeavnu Mnbnap Mupxaiinapos,
Cepreit 3yokoB 1 Anekcaap KapHWioB, Halllemmde pelieHHUe
npoGJieMbl KayecTBa MOKOBKM pbryara 6520-3001030/31. Ilep-
By1o npemuto B pazmepe 3000 pyGieit UM NpULILUIOCH IEIUTh Ha
Tpoux. Bropoit mpuzep Anekceit bupuyeBckuii (Monomoii cre-
LUAIKCT), MPEATOXUBLIMN HOBYIO TEXHOJIOTHUIO LUITAMITOBKY TO-
KOBOK potopa I256-213/6b, nonyuun 2500 py6ieid, TpeTbio
MPEMUI0 TOPXKECTBeHHO Bpyuwiu Anbbue MbatyinuHoii, Ha-
uieiei oNTUMaabHbI BAPUAHT YBEJIMYEHUS] IPOYHOCTH MOJTY-
oceit 53229 npu ropsiyeir mrammnoBke. OO0 3KOHOMMYECKOM
acdexTe roBOpUT TOT aKT, UTO BHEAPEHUE TOJIHKO OTHOTO MPO-
€KTa, 3asIBJIEHHOTO B TBOPYECKOM KOHKYPCE TOJOM paHbLIE -
“IIrammnoBka mokoBku 43114-5341120”, mo3BOJIMIO CHU3UTH
HOpMY pacxofa matepuaia Ha 41%, MOBBICUTh KO3(DGUIUCHT
HCIONb30BaHusT MeTa/uia Ha 70% OT TpaauIIMOHHONM TEeXHOJIO-
TMH IITaMITOBKH.

OmHako B KOHKYPCE MOTYT TPUHUMATD YIacTHe He TOIBKO WH-
JKEHEepHBIE UNIeN, TIPUBETCTBYIOTCS U MPEUIOKEHUSI TIO “PeKyIb-
TUBAIMK” SKOHOMUYECKOM TTOYBBI TIPEATIPUSITHS, PEIIEHUIO CO-
AATEHBIX TIPOOJIEM, OPTaHU3AIUY TIPOU3BONCTBA W IPYTHM Te-
MaM. OCHOBHBbIE KPUTEPUU OLIEHKU - aKTyaJlbHOCTb, HOBU3HA,
TPaKTUYeCcKasi TPUMEHUMOCTh M 9KOHOMMYECKasl Ieiecoobpas-
HocTh. Ho maxe eciu mpeuioxxeHne 1o TeM WM WHBIM TPUIY-
HaM He TOoMajo B MPU30BOM JMMUT, 3TO HE 3HAYUT, YTO OHO
CTMHET B 3aBOACKMX apX1Bax.

Anjpeit [1eTpoB Bo Bpemsi ocaeTHEero KOHKypca rnojaai npo-
€KT HM MHOTO HU MaJIO - PEOPraHU3al[MU CUCTEMbl OLEHKHU U
oriatsl Tpyaa. K cTons MacirabHbeIM peobpa3oBaHuUsIM €ro MofI-
TOJIKHYJI COOCTBEHHBI OITBIT pabOTHI B IOJDKHOCTU MacTepa. He-
CMOTpsI Ha peryJsipHble padbsicHeHus1 nHxxeHepoB OTu3, pabo-
Yle C PaCUeTKaMU B PyKax OObIYHO OCaXKIAIOT OJIMKHETO Hayallb-
HUKa - MacTepa. YToOBl cieaTh CUCTeMY OIUIaThl MX Tpyna GoJiee
MPO3pavyHOi, PEIIUTh MPOOIEMbl TPOM3BOACTBEHHOM M TEXHO-
JIOTUYECKON TUCUUTUIMHBI, OH MPEIOXUIT BBECTH ISl €€ pac-
YyeTa aHAJIMTUYECKUI OaJUTBHBIN MeTol OlleHKU. baisl, oxBa-
THIBAIOLI[ME BCE cllaraeMble TPYAOBOTO BKJIaaa, BBICTABIISIIOTCS
KaXIylo CMEHY Kak KaxIoMmy pabouemy, Tak U Opurajae B Lie-
sioM. IToayuuB noOpo oT pykoBoacTBa, AHApel naxke onmpobo-
BaJl HOBYIO CHCTEMY OTLIAThI TPyJa Ha POIHOM y4YacTKe IITaM-
MOBKM KOJIEHYATOro Baja UM 0ajnku nepenHeit ocu. Bee npobiie-
MBI OTHMM yIapoM, KOHEUHO, PELIUTh He yIaJoCh, HO paboune
CTaJIM LIEHUTh KXyl MUHYTY TpynoBoro nHs. Ceiiyac AHapeit
BMECTO CHHETO0 XajlaTa MacTepa HOCUT O(UCHBIN KOCTIOM, PYKO-
BOJICTBO TPEUTOXIIIO €My JOJKHOCTh 9KOHOMICTA B OTHEINE TPY-
NOBbIX OoTHOLIEeHUM. [llaru BBepx o KapbepHOM JECTHULIE Cle-
JIaJIA TIOYTH BCE TIOCTOSIHHBIE YYACTHUKU KOHKYpPCa TBOPYECKUX
paboT, a PyKOBOACTBO, YOSIMBIINCH B KOMIIETCHTHOCTH MOJIO-
IIBIX WHXXEHEPOB, MpeularaeT UM pa3paboTKy aKTyallbHBIX MPO-
M3BOJCTBEHHBIX [IPOEKTOB.

- MHe, KaK TJIaBHOMY WHXEHepYy, MHTepeCHO MHEHHE pe-
04T O mpeAnpusiTUM, - 3asBUA AjekcaHap KamauiHukoB. -
Konkypc HyXeH, MOTOMY 4TO 3aCTaBJIsIeT MOJIOJBIX CIIELAATH-
CTOB MCKaTh MyTH peuieHus mpodsiem. [TockonbKy pazpaboTarh
Y peajn3oBaTh UACI0 B ONMHOYKY MPAKTUIECKU HEBO3ZMOXHO,
BUEpalIHUE BBIITYCKHUKH BY30B yyaTcsl paboTaTh B KOMaHAE, a
3TO ellle OJUH TUTIOC KOHKYpca TBOpYeCKHUX pabot. XKaib, 4yTo
MoKa B HEM, B OCHOBHOM, NMPUHUMAIOT yJyacTue pedsita u3
TeXHUYECKUX OTIEJIOB, XOTeJOCh Obl, YTOOLI OH 00pes OoJiee
MacCOBBII XapakTep, a pedsita npeasarain Obl He TOJIbKO pe-
HIeHNEe TeXHUYECKUX BOMPOCOB, HO U MPOOIeM OpraHM3aluu
MPOU3BOICTBA.

Ha kxama3oBckMil KOHKYpC MPUHMMAIOTCSI KaK MPOEKTHI,
nmobenunBIIMe B 3aBOACKOM COPEBHOBAHUU TBOPYECKUX UACH,
Tak M JUYHbIE «u3blcKaHUs». OnHaKo, Mo cioBaM JMutpus
butkoBa, B mociegHux 3asiBICHHBI 2Q(eKT yacTo He MoA-
TBepKIaeTcsl MaTeMaTUIeCKMMHU BhIKJIankaMu: «Ckopee Bce-
ro, Ha ypoBHe «KAMA3a» nmobeauT He KaKoi-HUOYIb HO-
BbIlt KynmuOuH, a MpUiIeXHbI YIeHUK LUKOJIBI MPOEKTOB. £
CTaBJIO0 HAa BBIMMYCKHUKOB C Ky3HUIIBI».

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40
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[NTOAPOBHOCTU

AHTUKPUMNHAA

Tamovana THMAT/THHOBA

«3aex03 2-e0 doma Cmapcobeca 6vin
3acmenuugsill 6oproea. Bee cyuwecmeo eco
npomecmosano npoOmue Kpajic, Ho He Kpacmy OH
He moe. On Kkpan, u emy 6vi10 cmbloHo. Kpan on
HOCMOAHHO, NOCMOAHHO CMBIOUACA, U HOIMOMY
€20 X0pouio bpumble weuku écecda eopeau
DYMAHUEM CMYUWeHUs, CMblOAUBOCIU,
3acmenuugocmu u Kongysza. Ceem ne 6udviéan
euje makoeo... OPUWIKU, KaK Anrexcandp
SAxosresuy...»

Budvigan-eudviean! U daxce ne makux! bonee
noayeeka npouiio co 8pemMeHu co30aHuUs
UCKPOMEMHO20 poMaHa «12 cmyavee», u Hpaebl
HaceneHusi pocCULiCKoeo npemepnenu
CYU4eCMBEHHBIE UIMEHEHUSI.

Bopyrom-c, ysaxcaemvie mosapuuu, u, maio
moeo, uHmepecHas memamop@osa: yxuce He
kpacnerom. Bzamb xoms 0t «KAMA3»: wecmno
205 6 21a3a 0001ecmHbIM CIMpPAaXcam nopsaoka,
HeKomopble Hawu «desmeau» 6ecxumpocmHo
NPOHOCAM Yepe3 NPOXOOHYI0 COOCMEEHHOPYHHO
useomogaenHvle demanu. /s auvHoeo, mak
cKazams, noav3osanus. Jla umo mam nponocam!
Macwumabbl kpadenoeo 3a cembOecam ¢ AUMHUM
Jem modice HeCKOAbKO MPaHc@OpMUPOBAAUCD.
Teneps, dopoeue epaxcdare, KkpadeHoe y Hac
6b16035m, npuvem Ha mex camvix KAMA3ax,
Komopble U U320MasAueaiom Ha 3agooe.

B cenmsabpe munysweeo eooa npousouien Ha
npeonpusmuy npeHenpUsSMHeluul cayHai u3z moi
Jce cepuul, pacckasams 0 KOMopom cmano
B03MONCHBIM moabKo cevac. Umak, cro6o —
3amMecmumento 2eHepanbHo20 OUPeKmopa no
besonachocmu OAO «KAMA3» Hnvdapy
Hlamunosy.

“NOAKMABILL LEHOW
NOATOPA MUANHOHA

— Bce HauMHAIOCh, KaK B CTApOM JT06POM Jie-
TEKTUBE: ObLI OOBIYHBINA COMHEYHBI IEHb, U HAY-
TO He MPEeBeLIAJIOo AyPHOTO. .

Heno B TOM, YTO Hallle aKIMOHEpHOe OOIIIe-
CTBO BCe OOJIBIIIE PACHIMPSIET PHIHKH COBITA U Cpe-
IV TIOKYTIaTeJNell pacTeT MOTPeOHOCTh He TOJIBKO B
camoli MPOMYKIIMKM, HO U B KOMITJIEKTYIOUIUX U3~
JenrsiX. DTa IOTPeOHOCTH CTajla Xopolieir hopMoit
Ou3Heca Ha YepHOM PhIHKE — PhIHKE MOXUIIEHHBIX
3anacHbIx yacteil. Kak 310 HU mprcKopOHO, ecTh
JTIOITU, KOTOPBIE CTEUATbHO TPUXOMIST U YCTPar-
BAIOTCSI HA 3aBOMbI, YTOOBI OPTraHM30BaTh PabOTy
Mo XWIIeHU0. BO3MOXHOCTU IJIs 3TOrO €CTh:
TPaHCIIOPTHEIE TIOTOKU OrpoMHbIe, Ha «KAMA3e»
Tpyautcst 6osee 50 THICSIU YeIOBEK, U, KOHEYHO,
BCEX OTCJIEAUTh U TPOBEPUTh HEBO3MOXHO. BHyT-
pY KOMITAaHWM MBI, OE3yCIIOBHO, TPEITPUHUMA-
€M OIIpefieIEHHbIE MEPbI, OMHAKO MOPOil HAM MpHU-
XOIIUTCS BECTH CEPbE3HYIO0 PO3BICKHYIO PAOOTY MO
BBISIBJIEHUIO (DaKTOB ITOATOTOBKY XUIIIEHHS BO B3a-
VMOJIEHCTBUM C TPAaBOOXPAHUTENILHBIMU OpraHa-
mu. OuepeaHoi MoJOOHBII CiTy4ail ObUT yCTaHOB-
JieH nionpasneneHnsMu «KAMA3-Pexnm-OxpaHbl»
1 9KOHOMUYECKOI 6€30MTaCHOCTH.

B nepBbix unciax ceHts16pst 2005-ro Ham Mo-
CTyNUJIa OTNlepaTUBHAs MH(OpMAIIUS O TIOATOTOB-
Ke KPYITHOTO XWIIEHMSI HA aBTOMOOUIIBHOM. MBI
opraHu3oBav 3acany. B pesynbrare ObL1 3amep-
XaH paboTHUK 3aBoaa P.X. 1979 roxa poxaeHus.
Bomurenb-uctbITaTesh HAXOMMIICS 3 PyJIeM TOBap-
HOTO aBTOMOOWJISI, B Ky30BE€ KOTOPOTO JieXKaau
3200TJIMBO CJOXEHHbIE 3alTaCHbIE YaCTU CTOMMOC-
Th10 oKosio 800 ThIcSu pyOJeit. biaaromapst mpo-

BEJICHHBIM II0 «TOPSYMM CjedaM» OIepaTHBHO-
CJIGAICTBEHHBIM JEUCTBUSIM, B 3Ty € HOYb MbI
0OHApYXWUJIM CKJIAIMPOBaHHbIE B 3a0pPOLIEHHOM
3aBOJICKOM KOPITyCE MaTepHaIbHbIC ICHHOCTH TPH-
MEpHO Ha Ty Xe cyMMy. VX 37I0yMbILIEHHUKH,
MO-BUIMMOMY, TUIAHUPOBAIM BBIBE3TH, KOTAA
MpENCTaBUTCA ellle OAWH YmOOHBIN ciydait. He
npenctaBuics. TakuM oOpa3oM, lLieHa Bompoca
COCTaBJIsIa HU MHOTO HU MaJIo MOJITOpa MUJLTU-
oHa pyo:eit! [ToHSATHO, YTO Ha COOCTBEHHOCTh
MpeanpUsITUs OKYIIaJcs Aaneko He onuH P.X. —
MO HAllMM JaHHBIM, B MpPeCTyIUIEHUM ObLIa 3a-
JIeMICTBOBaHA Liejiast LIeTI0YKa U3 JCCITH YeI0BEK
(IOIKHOCTH, HaIO CKa3aTb, OHM 3aHUMAJIM ca-
MbI€ DPSJIOBbIE: TOTPY3YMK, TaKeJaKHUK, MOW-
LUK, CTOPOX M T.O.). JIMUHOCTH BCEX MX yCTa-
HoBJIeHbI. JIoruka OeicTBUi 3TUX JIIOAEH, B 00-
1LIEM, TIOHSITHA: aBTOMOOWJIbHBII — OOJIBIION 3a-
BOJI, MECT JUISI CKJIaAMPOBAHUS «4ECTHO HABOPO-
BaHHOTO» 100pa 31eCh AOCTaATOYHO MHOTO. 3J10-
YMBIIIJIEHHUKH BIIOJIHE MPEACKa3yeMO UCIIONb30-
BaJIU HOUHOE BpeMsI CYTOK, UYTOObI 0e3 JUIIHUX
cBuUETeNel nepeda3upoBaTh 3aITYacT U3 JIOKAIb-
HBIX TAMHUKOB B HEKWM €IWHBINA, a TTOTOM BbI-
BE3THU 3a MNpenesinl 3aBoaa. He Boiuwio...

K coxaneHuto, Ha ckaMbe MOACYIMMbIX OKa-
3aJICSl TOJIBKO ONIMH U3 IeCITKA, MMOCKOJIbKY €ro
3aJiepXajii, YTO HAa3bIBAETCS, C MOJUYHBIM.
IIpaBna, P.X. orBepraer oOBMHEHUS B CBOI aji-
pec, yTBepxkasi, 4To 3armyacTu eMy Mnoadpocu-
. OcTasibHBIE X€ MO0J HalopOM OOLIECTBEH-
HOTO NaBJIEHUs TNonIaju 3asBieHUs 00 yxofe.
CiieicTBYE B OTHOLLIEHUM HECKOJBKUX U3 HUX 10
CHX IOP MPOIOJIKAETCS. ..

Pe3toMupyst ckazaHHOE, XOUeTCs MOAUYEPKHYTh
JIMIIb OHO: OYeHb OOMIHO, YTO A0 CHX IOp He-
KOTOpbIe paOOTHUKH TPYIIITHI MpeanpusIThii «KA-
MA3a» He ySICHIIIY TaKyIo IPOCTYIO0, Ka3ajaoCh Obl,
MBbICJIb, YTO, OOKpajbiBass COOCTBEHHBIN 3aBO],
OHU O0KPAIBIBAIOT B IEPBYIO OUEPEIb CAMUX CEOSI. ..

[TIPOBAEMBbI

SKOAOWA

AOPOIA bE3 KOHLA

Tameana BPETOHOXKKHHA

3a nocaednue dea eoda 6raeodaps yeaenanpaenennou noaumuxe OAO «KAMA3» ¢ 3akamckom
pecuone ObiaU Peanu308anbl MaKue cepbesubie IK0A02UHecKUe NPOeKmol, KaK 01ae0ycmpoiucmeo u
03e/eHeHUe 30HbL MeXCOy ePYRNOU NPeOnPUSMUL a8MOoUSAHMA U 20POOOM U CIPOUMEAbCIEO
noaueona meepavix 6bimoswvix omxodos. Caedyrowuil wiae — paspabomka u eHeopeHue 8
no0paz0eneHusX U OpeaHu3auUsx aemoeUeaHma CUCMeMbl IK0N02UYECK020 MEHeONCMeHma,
coomeemcmayoueli mpebosanusm mexncoynapoonoeo cmandapma UCO 14000:2004. O mom,
Kakue 0usudeHObl npuHecem KOMNAHUU o4epedHas cepmugukayus, Koppecnonoenmy «BK»
pacckazan eaasuviii 3x0102 OAO «KAMA3» — nauanvhux omdeaa oxpyscaioujeli cpedbi
denapmamenma 21aeHoeo IHepeemuxa Baadumup CmpenvHukos.

- UYem evi136ana neobxoou-
MOCMb CO30AHUA CUCMEMbL IKO-
A02uMecKo20 meneoycmenma?

- XOT¢ Hallle IPeaTPUSITHE TT0
crien(prKe CBOETro MpPOM3BOJI-
CTBA SIBJISIETCS] IOCTATOYHO PeCyp-
CO2HEPIrOEMKHM U B PE3YJILTATE
JIeSITeJIbHOCTH IIOCTOSIHHO 00pa-
3yeT OTXOIbl IIPOM3BOACTBA U
nmoTpedaeHus], MPOU3BOIUT
CcOPOCHI 3arpsI3HSIIOLIMX BELIECTB
B CTOKM M BBIOPOCHI BPEIHBIX
BEIIECTB B aTMOC(EPHBINA BO3-
QIyX, 110 OLIEHKE MEXKIyHAPOIHO-
ro «He3aBucumoro skonoruyec-
KOTO PEUTHHTOBOTO arcHTCTBa»
(AHO «H®PA») cpemun 100
KPYIMHEHIINX POCCUINCKUX KOM-
manuii OAO «<KAMA3» 3aHm-
MaeT 21 MO3ULHUIO TI0 YPOBHIO
9KOJIOTMUECKUX U3IEPXKEK U 48
MMO3ULIMIO TI0 U3MEHEHUIO 9KO-
JIOTUYECKUX M3IEPXKEK IPOM3-
BOJICTBA. DTO IOCTATOYHO ITOYET-
Hoe Mecto. Ho Bce poccuiickue
MIPEAIPUSTHSI YCTOMYMUBOIO Pas3-
BUTHUsSI, HAMEPEBAIOLIUECS] CO-
TPYIHUYAT C MEXIYHAPOTHBIMU
OpraHu3aLUsSIMM, TOJKHBL Ce-
TOAHS UMETh (PHEKTUBHYIO CHU-

CTeMy 3allUThl OKPY:KAIOLLIEel cpe-
IIbI OT HEOJIArONMPUATHOTO BO3-
NEUCTBUSI BPEMHBIX MPOU3BOMI-
cTBeHHBIX (pakTopoB. Ee Moxk-
HO €O031aTh, PYKOBOACTBYSICh
cranpaptamu UCO cepun 14000.

Pabora no cosnanuto cucte-
MBI 3KOJIOTUYECKOTO MEHEIXK-
MEHTa B KOMIIaHUM Hayaaach B
KOHIIe TIpoIluioro roma. B co-
OTBETCTBUM C TIPMKa30M TeHe-
panbHoro aupektopa OAO «KA-
MA3» Ceprest Kororuna Ne129,
00513aHHOCTH TIPEACTABUTENIS PY-
koBojactBa OAO «KAMA3»,
OTBETCTBEHHOT'O 33 CUCTEMY 9KO-
JIOTMYECKOTO MEHEIXKMEHTa,
ObUIM BO3JIOXEHBI HAa 3aMECTH-
TeJIsl TeHePaJTbHOTO TUPEKTOpa —
TEXHUYECKOTo aupekTopa Uib-
napa ['mnbdaHoBa. DTUM TOKY-
MEHTOM OBbUIM TaKXKe YTBEPXKIE-
HBI IporpaMMa paboT IO BHe-
npennio B OAO «<KAMA3» Mex-
nyHaponHbix ctranmaptroB MCO
cepun 14000, coctaB KoOpIu-
HallMOHHOTO coBeTa. Mnbmap
AOGyIXxakoB1Y BO3IIaBU pabo-
TY TIO BHEPEHWIO CUCTEMBI 9KO-
JIOTUYECKOTO MEHEIKMEHTa U B

KOHLIE JIeKa0psi ¢ MOMOILBIO CIie-
1manuctoB 3A0 «Peructp-Kon-
CaJITUT» OPraHMU30BaJl CEMUHApP
JUIs BhIciero pykosoactea OAO
«KAMA3» no teme «Mecto cu-
CTeMBbI 9KOJIOTMYECKOTO MEHEeI-
JKMEHTA B O0LLEN CTPYKTYpe Y-
paBJieHus TIpennpusitTuem». [1a-
paieIbHO ¢ 00ydeHUEM TTPOBE-
JICHO TECTUPOBAHME CYIIIECTBYIO-
el CUCTeMBl YIpaBJICHUS B
001aCTH OKPYXKAIOIIEH CpeIbl.

- Kaxoebt arce ezo pesyavmanor?

- OAO «<KAMA3» BBINOJTHSI-
€T Bce TpeOOBaHMS TIPUPOIOOX-
PaHHOTO 3aKOHONATEJIbCTBA B 00~
JIACTH OXpaHbI OKPYKaroIIei cpe-
Ibl. [IpOM3BOICTBEHHEBII 3KOJIO-
TMYECKUI KOHTPOJIb U MOHUTO-
PUHT COCTOSTHUSI OXPaHBI OKpPY-
JKAIOLLEH CpeIbl TPYITITHI OPraHu-
3aUMid WM TIPEANpUITUIM KOMIIa-
HUU OCYIIIECTBIISIIOT CTICIIAATNC-
ThI OTZE/IAa OXPAHbI OKPYKAOLIEI
cpebl JenapTaMeHTa IJIaBHOTO
SHEpreTrkKa. AKKpeIuTOBaHHAast
naboparopust OOOC BbITOTHMIA
B TeYeHue Mpouwuioro roga 9159
aHaJIM30B COCTOSTHUS BO3IyXa,
CTOKOB ¥ 1ouBHL. [1o moroBopy

¢ 000 «DkoTexCepsuc» miepe-
paboTtaH u cornacosaH ¢ Pocrex-
Haa30pOM IPOEKT HOPMATHBOB
MPeAeTbHO JOMYCTUMBIX BEIOPO-
COB BPE/IHBIX BEILIECTB B aTMOC-
depy 1151 06bekTOoB OAO «KA-
MA3» u mony4yeHo paspeliieHue
Ha BBIOPOC 3arps3HSIIONINX Be-
LIECTB B aTMOC(EpHBIN BO3IYyX
CTallMOHAPHBIMM HMCTOYHMKAMU
npennpusitusa. I1o moroBopy c
Kazanckum rocynmapcTBeHHBIM
SHEPreTUYECKUM YHUBEPCUTETOM
(KI'BY) 6bi1 pa3paboTaH Mpo-
€KT HOPMATUBOB IPEAEIbHO 10-
IMyCTUMBIX COPOCOB 3arpsI3HSIO-
LIMX BEILIECTB B BOMHBII OOBEKT
co ctoyHbIMU Botamu OAO «KA-
MA3» 1 nojrydyeHo paspelieHue
Ha cOpOCHI 3arps3HSIONINX Be-
1IECTB B BOIHBbIE 00BEKTHL. 1o
noroopy ¢ OO0 «IToBoymkckast
9KOJIOTMYeCKass KOMITaHUST» 3a-
BepllieHa pa3paboTKa KOMITIEKTa
HOPMaTHBHOI TIPUPOIOOXPaH-
HOI TOKYMEHTALIUU IS TTOJTyde-
HMS JIMIIEH3UW Ha TIpaBO JIesi-
TEJIbHOCTU 110 OOpallleHUuIo ¢
ormacHeIMU oTxozamu B OAO
«KAMA3». 1511 aTOTO pazpabo-
TaHbl TACIIOPTa Ha BCE BUIBI
OITACHBIX OTXOHOB. TakxKe OBLT
CO31aH MPOEKT HOPMaTUBOB 00-
Ppa3oBaHUs U JIMMUATOB pa3Mellie-
HHS OTXOIOB, COOpaHbI MaTepH-
aJIbl KOJIOTMYECKOTO 000CHOBA-
HHMI HaMe4yaeMoii JeITeIbHOCTH
B 001acTu OOpallleHusT C orac-
HBIMH OTXOIaMHU M OLIEHKU WX
BO3MICUCTBUS Ha OKPYXKAIOIIYIO
cpeny, IpoBeicHa FOCyIapCTBeH-
Hasl 9KOJIoTHYecKasi SKCIIepTr3a
MaTepHajoB 0OOCHOBaHUS Jesl-
TEeJILHOCTU TI0 OOpallleHUI0 ¢
onacHeIMU oTxomamu. OmHaKo,
YTOOBI COOTBETCTBOBATH CTAHAAP-
TaM CHUCTEMBbI KOJIOTUYECKOTO
MeHEeJIXMeHTa nUCoO
14000:2004, sToro mazo. ITpex-
Jie BCETO, MOJKHA ObITh MPUHSI-

Ta 3KOJOTrMyeckas IMOJUTUKA.
[TpoekT 3TOrO0 TOKyMEHTA MOATo-
TOBJICH. B OCHOBe 3TOrO HOKY-
MeHTa — 00s13aTeIbCTBA BCeMeEp-
HO 3alllMlIaTh U obeperatb Npu-
pomy pany 3M0pOBbs U Ge3omac-
HOCTM TepcoHajia, HaceJeHusl,
MPOXMBAIOLLETO B 30HE BIUSHUS
HAIIIETO TIPSATPHUSITHS, TIOTPEOU-
TeJIeil Hallel MpOoAyKIIMY U Mo-
CTOSIHHOE COBEPIIIEHCTBOBAHUE
CHUCTEMBI 3KOJIOTUYECKOTO Me-
HemkMeHTa. JIOKaIbHbIe «BeXU»
OyIyT OMPEeNeNsIThCS KaXIbIM
CTPYKTYPHBIM TIOZIpa3e/icHuEM,
KCXOMIS U3 9KOJIOTUUECKHX aCTIeK-
TOB JIESITEJTbHOCTH.

¥ Hac yxe co3naHbl paboune
IPYIIbI, KOTOpbIE MOcie 00y-
YeHHUS AOJIXHBI pa3paboTaTh
Hally KaMa30BCKYIO CUCTEMY
9KOJIOTMYECKOTO MEHEIKMEHTA.
I'naBHbBIE ee cnaraemble: 00Oyue-
HHE 1 TTOCTOSTHHOE TIOTTOJTHEHUE
9KOJIOTUYECKMX 3HAHUM W Ha-
BBIKOB, OCBEJIOMJIEHHOCTb U
AKTUBHOE YJ4acTUe KaxJoro pa-
OOTHMKA B TOCTHKEHUM LIETei
9KOJIOTUYECKOM MOJIMTUKH, CO-
BEPILIEHCTBOBAHUE SKOJIOTHYEC-
KUX MPUHLMIIOB U TTOCTOSTHHBII
MOHUTOPMHT C LIEJIbIO COKpallie-
HMSI HETaTUBHOTO BO3IEHCTBUS
Ha OKPYXaIoIIylo cpedy. 3ano-
roM paboOThl CHUCTEMbl CTaHET
KOHTPOJIb OOIIECTBEHHOCTH.
HMCO 14000:2004 asagetcs
€IMHCTBEHHBIM CTaHAApPTOM,
0053bIBAIOIIMM OpTraHU3aALUIO
PETYJISIPHO OrylaliaTh pe3ybTa-
ThI IESTEILHOCTU B 00J1aCTH OX-
PaHBI OKPYXAIOLIEN CPEbI.

AyauTopsl POBENYT MPOBEP-
Ky paboThl moapa3aeeHUM, BbI-
SIBSIT HECOOTBETCTBUSI CTAHAAPTY
MCO 14000:2004, Ha ux OCHO-
BaHMM Pa3paboTarOT KOPPEKTUPY-
JOIIYie MEPONPUATHS W OyIyT
KOHTPOJIMPOBATh WX BBITOJIHE-
Hue. CepruduKaLusl CUCTEMbI

3KOJIOTMYECKOTO MEHEIKMEHTA
0OAO «KAMA3» HameuyeHa Ha
nepBblil kBapTan 2007 roxa.

- Ompasumcsa au enedpenue
HO60Ii cucmembl IK0.102UHECKO20
MeHeOdXcMeHma Ha COCMOAHUU
Kaumama GHYympu npou36oo-
CMBeHHbIX Kopnycog?

- DTa crcTeMa OXBaThIBAeT BCe
3BEHbsI TIPOM3BOACTBA KOMIIa-
Huu. Kaxmoe cTpykTypHOe 1of-
pasiesicHUue OMpEAesIsieT CBOU
3KOJIOTMYECKHE acTIeKThl pabo-
THI, OXBaThbIBalollIe Bce pabo-
ype Mecta. DTO MyTh MOCTOSIH-
HOTO YCOBEpPIIEHCTBOBAHUS, M,
BCcTaB Ha Hero ogHaxael, OAO
«KAMAD3» OyzeT nBUraThcs Brie-
pel Tof 3a TOIOM BCe BpeMsI CBO-
€ro CyIIIECTBOBaHMUSI.

- Cepmucpuxayus - odeao do-
6OABHO 3ampamuoe, a Kaxkue “ou-
6uU0eHObL” noAyHum aemozuzanm
om 6HedpeHUA HOB60U cucmembl
3K0a02uMeCcK020 MeHedycmenma ?

- ['maBHOE mocTIKEHME — 3TO
COXpaHEHMEe OKpYXalolleil cpe-
IbI, 3010pOBbSA PabOTHHMKOB
MpeAnpUsITUS U TopoxaH. EcTb
M MaTepuaibHasl CTOPOHA BOII-
poca. He cekper, 4To Tmmompas-
JIeJIeHUs1, JOMycCKallue BBIO-
pOC 3arps3HSIOIIMX BEILECTB,
IJIATAT 32 HAHOCUMBII TTPUPO-
Iie yiepo, a mocKoJIbKy paboTa
CHCTEMBbI KOJIOTUYECKOTO Me-
HeIKMEHTA HallpaBJicHa Ha CHU-
KEeHHE TOAOOHBIX U3IEPKEK
MPOM3BOACTBA, TO U TUIATEXM
«KAMA3a» 3HaYUTEAbHO
yMeHbllarcs. Jdpyroit «moxom»
oT BHeIpEeHUS nUCo
14000:2004 — 3TO TOBHILICHUE
peUTHHra KOMIIAHUU U YKpPeTI-
JIEHMEe UMUIKA COLMATTBHO OpU-
SHTUPOBAHHOTO TPEINPHUSITHSI,
paclIvpeHre PhIHKOB COBITA CBO-
eii TIPOAYKLIMU U YKperieHue
MO3ULIUI Cpeau TPEaNPUITUI
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS.

OHA BbIA  TTEPBBIMIA

BUKTOP BATYLLIER:

BBITOJTHEHHE 3aIaHUIA CTPOTO MO YepTexaM U Mpo-
ektaM. BoT 3TOoro HaM, poccusiHaM, OYeHb He

XBarTacT.

- Crkaxcume, Buxmop Aasexcandposuu, xaroe
coObimue mex .1em npou3eea0 Ha 6ac camoe He3a-
oOvieaemoe enevamaenue?

- HecomuenHo, mist MmeHs 3to 19 nexabps 1975

“3ABOA - MOW BTOPOW ADM”

Tamvana ATHAIITEBA

19 dexabps npeccoso-pammblil 30600 epOMKO OMMeEMUn
30-nremue co OHa evinycka nepeoli Kabunsl. Mot nucaru
00 smom mecay Hazad. OOHaKo nocie nyoauKauuu 6
pedaxuyuro o6pamuaucy paboOmHUKU 6ce moezo dice
CAABHOR0 Uexa KaOuH U Ky30806 ¢ npocb00il 0maensHo
Hanucamsy 00 ux HavanvHuke — Bukmope bamyuege.
«Imoeo uenosexa AoaxNCHbI 3HAMb He MOAbKO
npeccosopamuuku, Ho u eecb «KAMA3», - Kopomko
obssicHUAU c80e npedrodcerue npedcmasumenu L[KuK.
«Ymo ance amo 3a pykogodumenv maxoi, 3a KOMopo2o
npocum yeavlli KoALeKmue ?>» - 3a0aiuc 6 céor o4epeob
Mbl BONPOCOM U... OMNPABUAUCH HA UHMEPBBIO C
Buxmopom Anexcanoposuyem.

- Buxmop Aaexcandpoeun, dagno 6ot mpyoumecs
na IIP3?

- Ha npeccoBo-pamHbIii 3aBon s moctymuia B 1973
rofy. YCTpouscsl ra309/1eKTPOCBAPIIMKOM YeTBEp-
TOro paspsiia B 1ieX cOOpKM M CBapKu KaOuH. 3a
TUTeYaMy K TOMY BPEMEHM OCTAJIMCh CITyK0a B psiIax
CoBeTckoit ApMuM, BSITCKOMOMSHCKMIT TEXHUKYM
U HEOOJIBLLON CTaxK pabOTHI.

«[Ipuién Ha 3aBOJ» - MOHSITUE YCJIOBHOE, IO-

ckonbKy camoro I1P3 torma ewg He 6bu10. Ero
TOobKO Bo3Boauiu. B CMY-3 ABrozaBoacTpos,
Kyna s TiomaJl BHavaje, UIT MEHsI COCTOSITach
XOpolLast XXU3HeHHasI 111Koj1a. KoekTuB cTpo-
HTeJIei ObUT HEOOBIKHOBEHHO IPYKHBIM, U, YTO
camoe BaXHOE, HUKTO M3 Hac He TepeKIaabiBa
CBOMX 00s13aHHOCTEi Ha Apyroro. 3agaHue, Imo-
JIydeHHOe OpMrasoi, BBIMOJHSUIM COOOIIa, He
KA OCOOBIX YKA3aHUI U «pacrpee/icHIs po-

neit». [lotomy, HaBepHOe, U paboTa Halla CITo-
pwWIach 1a Jaauiach.

Yero rpexa TauTb, MHOTO ObLIO M HEYIOOCTB.
Kak ceifyac TOMHIO: B KUHO XOIWIX B paboImx
CIIELIOBKAX M PE3MHOBBIX Carorax, MmpeoaoseBas
JIy>KU U IpsA3b cTpolimoinanok! Ho Bce-Taku Brie-
YaTJICHWsI O TOllax CTPOUTEILCTBA 3aBOMA OCTATUCH
CaMbIMM CBETJIBIMU. ATMOC(hEPa BOOMYILIEBICHHUS
U Bepbl B TO, YTO MbI JIejlaeM HYXKHOE JeJIo, 1a-
puvia Be3ne: U Ha pabote, ¥ B ObITy. Ham HpaBu-
JIOCh TaK XUTb.

- C oxonuanuem cmpoumeabcmea 6vl Cpasy
cmaau pabomamp no ceoeil cneyuaivHocmu?

- Her, He cpasy. B umcie MHOTMX MOJOIBIX
CIIEUMAIMCTOB MPEANPUSITHE OTIIPABUIO MEHS Ha
CTaXMPOBKY B TOJBITTH, THE S MPOIIENT KypChl
HaJladrKa cBapoYHOro obopynoBaHust. K MmomeH-
Ty MOET0 BO3BpallieHUsT B YesTHbI KOpIycC Ipecco-
BO-PaMHOIO 3aBOJA Y€ MOCTPOUJIH.

Cynp0a pacropsaniach Tak, 4To s IpUHUMAT
yJacTHe B PacllakoBKe M MOHTaXe 000py10BaHUSI.
PaboTanu MbI BMecTe ¢ (ppaHIIy3CKUMU CIIeLMa-
JINCTaMU — TIPEACTaBUTEISIMUA (UPMBI «PeHo». Jla-
a, y HUX ObLJIO yeMy IMoyduThes... HecMoTps Ha
JIOMaHbI! pyccKuii, paHIty3bl 0e3 Tpyaa nepena-
BaJIM HaM cBou 3HaHUA. Ho ocobeHHO 3amoMHM-
JIOCh MHE MX OTHOILIIEHUE K paboTe: YETKOCTD, SIC-
HOCTb, KOHKPETHOCTb. Bbicokue TpeGoBaHMS,

rojia - cBapKa MepBbIX Y3JI0B U MEPBOil KAOMHBI aB-
Tomobmnst KAMA3-5320. E€ MBI BBIHOCWIM Ha
pyKax, 0OsUIMCh MOMSTb, pa3oUTh, CJIOBHO peYb
11IJ1a O XPYIIKOIi Base! BosHyrol1eMy COObITHIO Tpe/-
LIECTBOBaJIa OTpOMHast paboTa BceX KaMa30BIICB.
W mycth 5Ta KabuHa comepkana B KOHCTPYKLIMK
MHOXECTBO OIPeX0OB — BCE e OHa Obljia MepBoii,
KaK JIOJITOXIAHHBII peOeHOK.

...A 3aTeM ObLIM JOJTHE TOAbl pabOTHI HA 3aBO-
Jie: OyIHU Y Mpa3gHUKU, MoabEMbI U naaeHust. C
1976 to 1992 rox st paGoTa MacTepoM PeMOHTHO-
TO yJacTkKa.

- Kaxk nepexcuau mpyonvie epemena kamazoec-
Koeo kpusuca?

- Bbbuto Henerko, Kak M BceM, HO 1ieX KaOWH
CJIABUTCS JPYKHBIM KOJUIEKTUBOM MHXKEHEPHO-TEX-
HUYECKUX PAOOTHUKOB. Y HAac BCETHA €CThb MECTO
TOIICPKKE, B3aMMOBBIPYUKE, TOICTpaxoBKe. Ye-
JIOBeYeCKUil (hakTOp MOMOT MHOTMM PabOTHUKAM
TIePEXUThH KPU3HC, He TIOTEPSITh BEpY B €05, OKPY-
JKAIOLLMX JIFONIEN U 3aBO/.

MbI 1 cerofHsl HA Ha CEKYHIy HE COMHEBaeM-
cs B ToM, 4to «KAMA3» 00s13aTesibHO OyzeT pa-
06oTaTh B TOJHYIO CUIY, YIOBJIETBOpPSIS MOTPeO-
HOCTH PbIHKA B ITOJIHOM O0BbEMe.

- Huxozoa ne xomeaoco 6cé Gpocumo u yimu
myoa, 2de aezue, cnokoiinee?

- MbIcnu, MOXET, U BO3HMKAJIM, HO OpocaTh
CBOIO paboTy 51 He coOrpaloch. 3aBOJ — MOI BTO-
poit 1oM. A pa3Be MOXHO YHTU M3 JIIOOMMOTO
JIoMa, Tae BCE Tak OJM3KO U I10poro?..

[MPIMETbl  BPEMEH

NOABE3H, KAMAS,
AD WHTEPHETAL

Onvea EPAILIIOBA

Bce-maku e 3pa 6 ceoe epems «KAMA3» o63asencs
AHUMAAUCMUYECKUM CUMBOAOM, MAKUM NPOCMbIM, HNOHAMHBIM U
MHO203HAUHBIM O00HO8peMeHHO. Pacmem mowpocmy dgueamens,
usmepAeMas No-npedcHeMy 8 A0UAOUHBIX CUAAX: OOUH HCENeIHbIT
KOHb 8 COCMOAHUU cOeaamb mo, 4mo noo cury owiio oot 400
aowadam. M, ecau nonyaapHocme 6AaOUMUPCKUX MANUCEN0B0308
CO BpeMeHeM ABHO NOwAa Ha YObiab, U3BECMHOCHb AGMON0E3008
KAMA3 pacmem: besponomuo 603am oHU OecAmMKU MOHH
DA3MUYHBIX 2PY308 8 CAMbIX PA3HbIX Hanpaeaenusx. Ha mo u
mseauu, 4moobsl onpagdvieams ceoe Hazeanue. Ho e xauecmee
msa2a4a npuxoOUmcs 8blICMYnamy He moAbko MAuluHe: yice 00HO
cn060 «KAMA3», npuznannoe 6 npowinom 200y 00ueU38eCMHbIM
6 Poccuu moeaphvim 3naxom, nopoii 6biHyICOCHHO «mAHem» 8
MUD MAR0 KOMy 6edomble QUpMOYKU, OUNAOMAMUYHO
usbpasuiue ceoel opmynou abopesuamypy uz mpex «O».

O TOM, KaK MOJ CEHbIO KaMa30BCKOTO OpeHIa O1arornoay4yHo
00GOCHOBBIBAIOTCST Pa3HBIE «TICEBIOIOUKN», KaK Ha XpeOTe YeTHUH-
CKOTO CKaKyHa BpBIBAIOTCSI OHM B aBTOOM3HEC, aBTOCEPBUC, MBI
YK€ paccKasblBaIM He pa3: opuanyeckast ciyxoa «KAMA3a» orcra-
WBaeT MHTEPeChl KOMITAHUM B apOUTpaxax, herepaTbHbIX aHTHMO-
HOTIOJNBHBIX CIyxk0ax. CaepXaiau CI0oBO I0PUCKOHCYIBTHI Jerapra-
MEHTa MPaBOBOii pabOThI: YBEIMUUIN CYMMY B3bICKMBAEMOIi C OT-
BETYMKOB JICHEXKHOW KOMIIEHCAIIMM — TaKOe MPABO MPENOCTaBISEeT
OOIIIEN3BECTHOCTh TOBAPHOTO 3HaKa. Bce pamy TOro, 4yToObI MM
«KAMA3» He ynoTpe0Jisiioch Bcye, cupeyb He3akKoHHO. [TpuueM He
TOJILKO B PEalbHOM MMpPE, HO M B BUPTYyaJIbHOM MPOCTPAHCTBE.

LIN®PBI 1 DAKTHL

& Toavko no domennvim umenam 3a 2005 200
paccmampueanocy 15 uckoe «KAMA3a». U3 Hux
12 6bi10 yoosaremeopero, 8 08yx omkazaHo (no-
CKOABKY K MOMEHMY BblHECeHUsl peuleHUsl Hapyuie-
HUs OblAU YycmpaHenot), 00UH UCK euje Haxo0umcs
Ha paccmompenuu. Ilo mpem deaam 63vickana de-
HexcHas komnencauus 6 cymme 300000 pyo.

& B 2005 200y 6 YDAC 6biro nanpasaero 29
3a5161eHULl N0 YaKmam Ucnoab306aHUs Yacmu Qup-
mernnoeo Haumenosanuss OAO «KAMA3». H3 Hux
no 16 3as6aeHusm ObiLaU BbIHECEHbL NOAOICUMENb-
Hble peuieHus U NPeOnUCanus 0 NepeumMeHO8aHuUlU,
0CMANbHBIE HAX00AMCSA HA PACCMOMPEHUU.

N B 2005 200y 6 YDPAC 6via0 nanpaenero 11
3a56/1eHUll N0 PAKmMam UCHOAb308AHUS MOBAPHbIX
3HaKoe. U3 Hux deéa y0oeiemeopeHo, ocmanbHble
HAX00AMCs HA PACCMOMPEHUL.

IIpouenypa HexuTpas: npucoeauHuB K KAMA3y cBoe umsi (Be3u,
TSITa4, HEBEAOMO 4YTO!), C TIOMOIIBIO YXKe TPeX IPYruX OYKB — Tpex
Ia0J1-10 — TIOKOPUTEIM MHTEPHETOBCKMX ITPOCTOPOB IITYPMYIOT BCE
0oJiee KOMITbIOTepU3upylolleecs: o0LecTBO. M3nuilHe MOsSCHSTD,
YTO TMPEXKIE BCETO — C KOMMEPYECKOH IIEJbIO.

C TpeboBaHMEM MTPEKPATUTh HAPYLICHUE UCKITIOUUTETEHBIX TTPaB
Ha TOBapHbII 3HaK, TOYHEEe — MCIIO0JIb30BaHUE TOBAPHOTO 3HaKa
«KAMAZ» B 1TOMEHHOM MMEHM — OOpallaJMCh MPEACTABUTEIN
JTITP x HeckonbkuM prpmam. OmHAKO MUPOBast B TTIONOOHBIX CITY-
yasix — Aeso peakoe. OTTOro v NpUXOAMTCS MpUOEraTh K MOMOIIU
DeMuUIbI.

B otHomrennn Heckonmpkux yeTHMHCKUX OOO, HMCIOMh30BaB-
LIKUX B CBOMX JJOMEHHBIX MMEHaX CI0BO «kamaz», peleHust ApouT-
paxxHoro cyna Pecryomuku TatapctaH B 3aKOHHYIO CHJTY yKe BCTY-
. M3 aTaeckux cooOpaxeHUi MBI He Ha3bIBaeM 3TU OpTaHM-
3alMM, OMHAKO YK€ CaM IpeLeNeHT PACCMOTPEHHs TTOJOOHBIX MaTe-
PUAIOB MOXHO CUMTATh MPUMETO MUHYBILIETO rofia.

YcnoBusi, B KOTOPBIX apOUTpaX pacCMaTpuBall UCKW, ObLIN
pasHbIMU. HekoTopbie OTBETYUKM, XOTSI U ObLIM MPOUH(OPMU-
POBaHbl, PEIIMIM MPOUTHOPUPOBATH 3aceqaHue BOOOIIE, XOTs
caM WCK He ocmopwiu. JIpyrue BBICKa3adu TOBOIBI, IMOYEMY
OTKa3bIBaloTCcs npu3HaBaTh UcK «KAMA3a». OnHako cya, BbIC-
JIyllIaB CTOPOHBI, HallleJl MpaBOBble OCHOBAaHUS IS YIOBJIETBO-
PEHUST UCKOB.

Yxe B CyneOHBbIX 3acelaHUsX UCTell YBEJIMYMUI CyMMYy MCKa B
yacTu AeHexHoi kKomneHcauuu 10 100 teicssu pyoneit (3akoH «O
TOBApHBIX 3HaKaX, 3HAKaX OOCIYXMBaHUs 1 HAUMEHOBAHMSIX MECT
TPOUCXOKIEHUSI TOBAPOB» MPEIyCMaTPHUBAET IPAaBO TPeOOBATH BhIM-
JIaThl IEHEXHON KoMrneHcauuu oT 1 Teicstuu A0 SO ThICSIY MUHU-
MaJIBHBIX Pa3MepOB OTUIATHI TPY/a, YCTAHOBJIEHHBIX (DexepaTbHbIM
3aKoHOM). B MaTepuazax nen Haliv MOATBEPKIEHUE U TIOHECEH-
Hble KoMMNaHuen yobITKU. CTaThsl 4 Ha3BaHHOIO 3aKOHA HEIBYC-
MBICJICHHO TOBOPHT O TOM, YTO BJIaJieJiel] TOBAPHOTO 3HaKa UMeeT
HCKJTIOYUTEIBHOE MPABO MOJIb30BATHCS M PACTIOPSKATHCS MM U 3arl-
peliaTh ero UCrnojb30BaHue APYruM JuuaM. [Ipu 3ToM He3aKoH-
HBIM MPU3HAETCSI U UCITOJIb30BaHUE 0e3 pa3pelleHus paBoobJia-
naTenst 0003HAUEHMI, CXOMHBIX C TOBAPHBIM 3HAKOM 1O CTEIIEHU
cMeleHust — B ceTd MHTepHeT, B TOMEHHOM MMEHHU U MIPU IPYTUX
crocobax afapecarym.

Haxe nociye cyneOHOro BepaAukTa UCTOPUsI TOPOH UMEET MpPO-
nomxkeHue. OnHo n3 yeaTHUuHcKuX OO0 Mcnoab30Bajio TOMEHHOE
UMsI, B KOTOPOM colepkanoch ciioBo «Kamaz», s mpemoctas-
JICHUS TIOJIb30BaTelIIM «BCEMUPHOM MayTUHBI» OTHOPOIHBIX TO-
BapoOB, B OTHOLIEHUM KOTOPHIX 3apETMCTPUPOBAH TOBAPHbII 3HAK
«KAMA3a». Apbutpax TaTapctaHa BbIHEC pELIEHHME IO ITOMY
JeJTy B TIOJIB3Y aBTo3aBoga. OQHAKO CIOBOTBOPIIBI 00XKAJIOBAIN
BBIHECEHHOE pellieHUe U 00paTUIUCh B aneJUISIIMOHHYIO MHCTaH-
LIAIO C TPOCHOOIT OTMEHUTH PellieHre O B3BICKAHUK KOMITEHCAITUN
B pasmepe 1000 MPOT. I1o ux MHeHHIO, TAKOTO CITOCO0A 3allM-
Thl MpaB, KaK B3bICKAHWE KOMIIEHCALIMM B3aME€H BO3MEILEHUS
YOBITKOB, He TMPEeIyCMOTPEHO — ¢ 4YeM, KOHEYHO Xe, He MOT
cortacutbest «KAMA3».

CynebOHasi KOJJIeTHsl coula BBIBOIBI Cyda INEepBOM MHCTaHLWU
MPaBWIbHBIMU — M O TOM, YTO OTBETYMK HAPYLLWI UCKIIOUYUTEb-
HOE TpaBO MCTIIA HA TOBApHBIN 3HAK (KaK MCIIOJIh30BaHME €TO B
1I€JIOM, TaK 1 OXPaHSIEMbIX 2JIEMEHTOB), U O TOM, YTO 32 HE3aKOH-
HO ucnoJyib3yeMblii T3 nmpaBoobiagaresb BripaBe TpeOOBaTh JIEHEXK-
HyI0 KomrieHcanuio. [TockombKy pelieHre ApouTpaka IprU3HAHO Tipa-
BOMEPHBIM, ameJUISIIMOHHAsT MHCTAHLMS MOCTAHOBUJIA OCTAaBUThb
Kajo0y 0e3 yIOBIETBOPEHUSI.

Takum ob6pa3oM, Cya YIOBICTBOPHI OOJBIIMHCTBO TPEIbSIB-
sneHHbIX «KAMA3oM» MCKOB B MOJIHOM 00beMe. Tak uTo npeB-
HI010 MyIpocTh «CJIOBO — HE BOpOOEii...» HOBEi1lI1e KOMITbIOTEP-
HbIe TEXHOJIOTMM HE TOJIBKO HE OIMPOBEPraiT, HO, HAIpPOTUB,
JIMILb TTOATBEPKAAIOT.
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Tamesana TUMATITHHOBA

- Beuepom 14 ssHBapst Mbl TIpUJIETENN B
CeHeraJ, yCTPOMJIUCH B TOCTMHMUILY, TO-
YXUHaNu, repeHouyeBanu. PaHo yrpom 15-
TO OTIpaBWIUCH Ha uHULIL. JJoOoupaauce,
Ha/lo cKasaTb, C MpUKIOUeHussMU. Hairy

KOMaHIy MO P>KKY TTOCAIMITN Ha TPH OT-
KPBITHIX TPY30BMKA, HO HUKTO HE TIPEAayI-
penun, uto B AQpUKe TOXE MOXET ObITh
xosionHo. Exanu no 6epery ATJIaHTUYECKO-
ro OKeaHa, MHOT/Ia BOJTHA HaXJIECThIBajla Ha
KoJjieca ¥ MalllHa ABUTajach 110 caMoit BOJIE.
(KcraTtu, Buseau Mbl 1 MECTO, OTKya y4ya-
CTHUKU paJUT OTIPABUIIMCH Ha MOCTeTHUIN
atam). Tak BOT, TeMIepaTypa Oblia rpaiy-
coB 16-17, HO, TTOCKOJIBKY MbI JBUTATUCh
JIOCTaTOYHO OBICTPO, TLIIOC C OKeaHa IyJ
BecbMa MPOXJIAIHbIN BETEPOK — MPOMEP3IU
ocHoBatesbHO. OMHa MalllMHa ABaXKIbI 3a-
CTpeBasia, a ToKa MBI €€ JOKUIAINCh, HAILIN
XJIOMMYUKHU TOMOTaJId MECTHBIM XHUTEJSIM
pPBIOAYUTHh — YETr0o B MAlllMHE JIUITHUI Yac
cuneTs! A Tak, o KpaiiHeil Mepe, Bpems ¢
MOJIb30M MPOBOAWIN: TALUUIU TSIKEJEH-
HBIM, CIJIETEHHBI W3 KaHATOB HEBO/I.
Mexny npounM, ppiba B HeM Oblia. Pedsi-
Ta Tak ¥ ToBOpuiIn: «HeynuBuTe1bHO — MbI
K€ IPUHOCUM yaauy'»

Kak ToIbKO MBI CcTaqu ymausThCs OT
OKeaHa M yXOAUTh B IIyOb MaTepuKa, B
cropoHy Po3oBoro o3epa u punuuia, 3ac-
Tpsijia yKe Hallla MalllMHA: KoJieca OTKAa3hbl-
BaJIMCh BOpoyaThes B reckax. CoBoM, oc-
TaBIIMECS 5-6 KM MBI LIUTH MEIIKOM, TPO-
BaJIMBAsACh IO KOJICHO, IMTOTOM 3a0paliich
Ha IIOHBI U YTOAWIN TPSIMUKOM B 3apOC-
1 adpUKAHCKOU KOJIIOUKH, TaK 4TO BCe
ee «IpeiecTH» TOXe WMCIBITald Ha cebe:
«TIOYTBHIKAJIUCh» BCE, «[IOU3PE3aTUCh».

HaxoHen, mpuObLIM B MyHKT Ha3Haue-
aus. Hapony OYEHb MHor0: Kazanock, mo-
MPUBETCTBOBATH TIOOEIUTENEN COOpaTNCh BCE
XUTeNU AByxMujuiMoHHoro Jlakapa! Ecnu
OBl He TONUIIEHCKIE KOPIOHBI, CMeU OBl
Hampoub Bcé! [1o 3amymMKe opraHM3aToOpOB,
Ha (OMHUII TIPOXOIWIIN TOJIEKO BCTPEYaloIye
JeNieTalliy, TO3TOMY M SKUITMPOBAHBI MBI
OBUIM COOTBETCTBYIOIIMM OOpPa3oM: YTOOBI
Hac OeCnpensITCTBEHHO Be3lie POIyCKaH,
BCsI TPYTITA TIOMIEPKKN 00IaunIach B CIie-
LIMAJIbHYIO KaMa30BCKYIO (hopMy: cuHue Oeii-
cboku U HyTOONKH.

XKnanu noBonbHO moaro. Ho... kak xna-
1? MBI Xe He TPOCTO TaK CTOSJIM: CHavaja
BCTPEYaI MOTOLMKIIMCTOB, TTOTOM TOLLTH
JIETKOBBIE aBTOMOOMJIM U MBI XOPOIIIO MO~
Jiep>Kaid POCCUACKUX TOHILIMKOB. 2Kajib TONb-
KO, YTO OHM BbICTyNaiu Ha «Huccanax», a
He Ha HaIlIMX OTeYECTBEHHBIX [LKUTIAX... Ko-
poue, BpeMsl IIPOJIETESI0 HE3AMETHO.

ITorom Ha ropusoHTte nosiBUIUCHL KA-
MA3b1. BooG1ie-To mpeamnoiarajaoch, 4To
OHU TpUYMDaIbHO MPOKATAT 0 CreLMalb-
HO YCTPOSCHHOMY KOPHIOpY, a MBI OymeM
MPUBETCTBOBATh MX, CTOS 3a OTPaXICHH-
€M, HO KaK TOJbKO JIIOOMMBbIE€ TOHIIMKHU
MoAbeXan OXKe, HEpBBl HAIllM, YTO Ha-
3bIBACTCS, «CHAJIM» - WU Mbl BCEH TOJIION
repesesiv yepe3 KoJuylo U3ropoab U pu-
HYJUCh K CBOMM Tpy3oBUKaM. Tak U co-
MPOBOXAAIN UX 10 moauyma. Jlymato, Ka-
Ma30BcKasi KOMaH/a OLIyTHIa, KaK ropsyo
MBI ee Jo06uMm. Ho peGsita BeIrasiaenu
OUYEHb YCTAJIBIMU, MPOCTO-TaKN M3MOTaH-
HbIMU. BuaHO, 4TO roHKa ganach UM Kpaii-
He TsSXeJo. 16 mHell 9KCTpeMaJbHOTo Ha-
MPSDKEHUST CUJT, YMCTBEHHBIX M (Du3nuec-
KUX, 6€3 OTabIXa — YTO TaM OIUH JeHb, B
T€YeHUEe KOTOPOro OHU PEMOHTUPOBAIU
IPY30BUKHM! — 3TO JOPOTOTO CTOMT.

YaruH nmomorHaa MalMHy K noauymy (B
OTJINYME OT MOTOLMKIIOB ¥ BHEIOPOXHM-
KOB, TPY30BMKHM Ha HETO He 3ae3Xaju), a
MBI BCE 3a0pajiCh Ha MTOYETHYIO CTYIIEHb —
M HUKTO C HAMU HUYETO IMOAeaTh yKe He
Mor. Kpnyanu rpomMko, He kajies TJIOTOK,
0 XPUIIOTHI, a KOE-KTO, KaK $, Hampu-
Mep, 1o norepu rosoca. Kak u mosnoxe-
HO, OOJMBAJINCh IAMITAHCKUM. DTOT MO-
MEHT 1 3allOMHIO Ha BCIO OCTaBIIYIOCS
XK13Hb. ETMHCTBEHHBIN pa3 s MCIBITHIBAI
YTO-TO TTOIOOHOE, CpaBHMUMOE IO CHJIE C
«CEHEeTaJIbCKUM» OIIYIIeHWEM, - KOraa ¢
IJIaBHOTO KaMa30BCKOTO KOHBelepa collesn
TIEPBhIi aBTOMOOWIIB. TpymHO Tiepenarh Ciio-
BaMM YYBCTBO, KOTOPOE MEPETIONHSLIO BCEX
Hac: TOpIOCTh 3a CTpaHy, FOpIOCTb 32 Ye-
HMHCKUII aBroruraHT. K cioBy, mommep-
JKMBaJIM KAMA30BLIEB HE TOJIBKO POCCHUSIHE —
MX TIPUBETCTBOBAJIM BCE, M 3TO OBLIO OCO-
6enHo mpusitHo: B Jakape «KAMA3-mac-
Tep» XOPOIIIO 3HAIOT 1 yBaxkaroT. I1lyTka i,
B 15 cTapTax sKHMMaxu IPUHUMAITU yJacTHe

C Hanpouyv COPBaAHHbBIM 2010COM, HO HPU IMOM 8
cocmosHuu noaxou sugopuu eepuyaca uz Ceneeana
dupekmop denapmamenma ynpasaeHus npou3eo0cmeom
Cepeeti 3a6auyes. B uucae opyeux npedcmasumeneii
agmoeuecanma ox e30un Ha Po3oeoe 03epo eécmpeuams
xomandy «KAMA3-macmep». [lymewecmeue do Mockebl,
decamuuacoeol nepesem ¢ Ceneean, a nomom — 00pamHo
6 Ilepsonpecmoavnyio u ommyda — ¢ Yeanwvi. Bce smo
paou HenoaHulx 08yx cymok padocmu u ymunenus? Pasee
makoe 803moxcHo ?! «Bozmoxcno, — ymeepocdaem Cepeeil
Heanosuu. — 4 6b1 ¢ ydogoabcmeuem nogmopuns dmy
«doaeyio dopocy 6 OHbl» — Aullb Obl BHOBb UCNbIMAMb
6ce me Henepedagaemvle OWYueHUs, KOmMopvle 008eA0Ch
nepexcumo 6 /lakape».

Ilpuxsedvisasn obxucuearowuii 2yoor koge, Cepeeli
3a6auyes pacckazan Haulemy KOppecnoHOeHmy 0 maxou
KOPOMKOI, HO CMOAb 8AXNCHOU 045 Heeo IKCHneduyuu.
«Ceeanco ewje 60cnomMuHaHbve...»: 8U0HO Obi10, umo Cepeell
Heanosuu 00 cux nop mvicieHHO nepedcueaem
eneyamiaeHus mex ApKux ouei. ..

— ¥ B CEMU U3 HHUX BBIUTpan!

Tonbko koraa YarvH BCTyNuWI Ha MOAU-
yM, TIOJULMSI BBITECHWJIA HaIly OPYLIYIO,
00€3yMEBIIIyIO OT CYACThsi KOMITAHUIO 32 OT-
paxnenue. [lomxgepxany MbI TakKke U KO-
MaHay XaHca Creiicu Ha MAHe (Bce-Taku
YeJIOBEK BIEPBBIE TAKYIO CEPhe3HYIO TOHKY
BBIUTPaAN!), a MOTOM BEPHYJINCH, YTOOBI TTO-
npuBeTcTBoBaTh Kabuposa. U onsith Hac
BbITOJIKANA royiuust (cmeemes). Ilo3npaBuTh
SKHUMax PelieTHMKOBA ¢ XOpOILM ITOUMHOM
MPOCTO HE XBATUJIO BPEMEHU — HAC YK€ XK/1a-
JI1 Ha BCTpevy y rmocha.

Yro KacaeTcs MOronbl, TO 1 ObI CPaBHUI
3UMHUI Kaumat B CeHeralsie ¢ JIESTHUM — B
HamreM KpacHomapckoM Kpae: Ha paccBeTe
WZELIb Ha TUISDK — XOJIOMHO, a IHEM He 3Ha-
elllb, Ky/a OT Xaphl AeThCS. XOTs... HA IBO-
pe ObuIa 3UMa, U AepeBbsl COPOCUIIM JIMCTBY,
KaK HU CTPaHHO.

Ha BTopoii 1eHb paHO yTPOM Hac BBIBE3-
i B HaumonanbHblil mapk CeHerana, Tie-
pecamviii B IKWIIBI, ¥ Mbl OTIIPABUJINCH B
cadapu. ZKMBOTHBIX Buaean HeMHoro. Ho.
OMHO /1eJT0 — CMOTPETh Ha HUX TIO TeJIEBU30-
py, ¥ COBCeM Ipyroe — HaOIIOmaTh 3a UX
MOBaJIKaMH, TaK CKa3aTb, «BXUBYIO», KOT-
Jla aHTWJIOIIBI, XUpadbl, HOCOPOTH, Kaba-
HBI, 00€3bSIHBI, CTPayChl HAXOAATCS Ha pac-
CTOSIHUU BBITSIHYTOM PYKM, COBCEM OJIM3-
KO, a HEKOTOphIe, caMble OeccTpallHbIe,
JIaXe TOAXOAST K MalllMHe W C JII0OOIBIT-
CTBOM 3aIJISIAbIBAIOT B CAJIOH.

3ae3xanu ellle Ha MECTHBIN PBIHOK, KO-
TOPBIi Ha3bIBaCTCS «30J10Tast AepeBHs». O0u-
TaTeJIA €TO — Hy YHCTO LbITaHe: LICHBI HA3bI-
BalOT aCTPOHOMHUYECKHKE, TaK XK€, KaK 1 Hallll
«poMajId» a3apTHO TOPTYIOTCSI, HO ¥ 00YKC-
TUTb MOTYT B 1Ba cueta! Hac cpa3sy mpemymnpe-
JIWIM: TIO OMHOMY HE XOOUTb, POT HE pase-
BaTh, PIOK3aKM HECTU HE 3a CIIMHOM, KakK
00BIUHO, a nepe/1 Co00i — MHaYe OIJISIHYThCS
He yCIieelllb, Kak BCe 3aMKH PacCTeTHYT, BCE
CONEPXKUMOE BBITPSIXHYT!

B yac HOUM MO MECTHOMY BPEMEHU MBI
BbIIeTeIM qoMoii. Ellle mecsith 4acoB JieTy
— u Mbl B MockBe. TeMnepaTypHbIii Ie-
pernag HA MHOro Hu Mmajo — 60 rpany-
COB, HO s HHUCKOJIBKO HE Xajielo U BCe
TPYAHOCTH C YAOBOJBCTBUEM IIPEOTOJIECI
OBl ellle He OAMH pa3.

CYACTAMBDIH BW

B CKAJKY

Onvea EPAIIIOBA

Ilepsoii peakyueli Anexcess bukmyxamemosa, HavarbHuKa KOHCMPYKMOPCKO20 OHOPO
camoceanvro2o obopydoearnus HTL], 6viia @pasza: «He moxcem bvimel Ho na
Kanenoape 6vi10 20 dexabps, a He 1 anpeas, u eonoc 8 mene@oHHoOU mpyoke,
npunadnexcasuuil, KaK 6bisCHUAOCH, HAYAALHUKY OHpPO no obecneueHuro
nepez06opHoe0 npoyecca denapmamernma eHeuwinux cesizei Ceemaane Jleguykoil, 6bin
enoane cepve3nviM. Moao0omy KOHCMPYKmMOpY 6 uucie NAmu Kamazoeyes-
nepedosuKos, NpPeoNoN’CeHHbIX KAOpo8biMU CAYICOamMU NoOpasdeneHull KOMRAHUU,
8blNan cuacmausbli Outem — noesoka 6 Jlakap, Ha ecmpeuy Haulell KOMAHObl. Yice
moeda oH, ececdawHuil cmpacmuwii ooneavujux «KAMA3-macmepa», ne comnesancs:

KOMAHObI-nob6eoumenvHuLbl.

— C 3TOro MOMEHTa Havyajoch TO, O YeM
TOBOPST: KaK B CKa3Ke. Y MeHsI, KOPEHHO-
ro YeJHWHLA, Majo KyAa BOOOLIEe BbIE3-
JKaBIIIETO 3a MPeesIbl POIHOTO ropona, Ko-
HEYHO Xe, He ObLIO 3arpaHIacrnopTa — Bce
MPUILIOCHh 0DOPMIISITH B CPOYHOM MOPSIA-
ke. Koe-kak ycnen! 13 siHBapsi Halll aBTo-
oyc Bbiexan u3 Yennos. U Bot yxxe — Moc-
KBa, a’3pOMopT.

OueHb MHE XOTeJIOCh 3aTIoNTyIHTh «Kamas3-
MacCTepOBCKYIO» 0eiicO0JIKy (IT03Ke, YXKe B
Mlakape, MHOTME MPOCUIN TOJAPUTH, 00-
MEHSITh, MPOAaTh — HU 3a KaKue AEHbIu!
Camplit moporoii cyBenup!). Korma Bcem Ham
3nech, B ctonuue Poccuu, Bpyuwnu Ker-
K4, (PyTOONKM, PIOK3aYKU C CUMBOJIMKOM
KOMAaH/[TbI, TIOSIBUJIOCH OLIYIIIEHUE PeabHO-
CTU: BCE, YTO MPOMCXOIUT, - He COH. Tpya-
HO OBUIO TIOBEPUTH, YTO YEPe3 HECKOJIBKO
YacoB Halll «<KOBEP-CaMOJIET» TIEPEHECEeT HacC
13 3UMBI B a)pUKAHCKYIO... TOXE 3UMY, HO
TJIe TIPY TeMIIepaType IUToc 35 rparycoB co-
HIIe MTHOBEHHO OTIAJIUT KOXY 3arapoMm, TIe
110 TiecyaHOMY Oepery OKeaHa rpy30Boii «Kab-
pHOJIET» BBIBE3ET Hally IPYIITy MOAIEPKKHU
MPSIMO Ha (OUHUIITHYIO TPSIMYIO BCEMUPHO
M3BECTHOTO paJlIn. 15 STHBapsi Mbl BCTPETH-
JIM CTapT TMOCHEeIHUX y4acTHMKOB. Tpaccy
OIIEHUTH, KOHEYHO, BOZMOKHOCTHY He OBITO.

IlepBbiM omrynieHrueM ot Jlakapa ObLI1O
3pesullie: CIIOPTOM 3[eCh 3aHUMAIOTCS BCE.
Mo Gepery ATnanTtuku (O4eHb 3aMyCOPEHHO-
MY, Y€MY HETIPUSITHO YIMBUICS) OexXanu «3a
300POBbEM» MECTHBIC «TOHIIMKH», KTO-TO
Jenan ynpaxHeHus... 1 Bce — odeHb om-
PSITHO OfieThle. DTOT KOHTPACT OTMEYal Y
CeHerajblieB U T03Xe, Ha TOPOACKUX YIU-
11aX, TOXe JOBOJbHO-TAKM! TPSI3HBIX.

Bcerpeuaronmx Ha ¢puHuUIIE OBUTO MHOTO,
HO Hac MpPOBeJM Tyla, e MaTpyaIupoBaIu
COJIIATHI, KyIa BXO 6e3 CIieIuaabHBIX TI1a-
CTUKOBBIX OMJIETOB MPOCTOMY JIFOIY Y3Ke pa3-
peuieH He Obl1. CHUAsl B TPOCTHUKOBBIX Ka-
(ernrkax, MbI Knan MoMeHTa Betpeur. Heo-

KUIAHHO B COCETHEM TaKOM «IIIaTpe» I0-
SIBUJTACh BaxkKHasi IEpPCOHA — KaK 0Ka3aJioch,
npe3unaeHT CeHerana, 4yTh 1MO3Xe OH BpY-
YWJI TIPU3BI HAIIMM TOHIIIMKAM.

Haira komanna noanepxku Moayyuiach
MHOTOYMCJIEHHOW: MOMUMO KaMa3OBIIEB,
PYKOBOJICTBA, TIPUOBUIU e1lle U TPeNCTaBu-
TeJM KaMa30BCKUX aBTOLEHTPOB CO BCeit
Poccuu. ®@naroB — Mope, TOTOM OIWH U3
PperopTepoB IPOCI: «Y0epuTe darx — Ma-
LIMH HE BUIHON

Puryan B Jlakape Takoii: yepe3 crieuu-
TBbHYI0 TpUYMGATTbHYIO apKy Bhe3:KaloT Ma-
IIMHBl HAa MOCTAMEHT, MOAUYM, YTOOBI Ha

HEKOTOPOE BPeMsI 3aCThITh 31€Ch — HA MTHO-
BeHUe Uil BeYHoCTU. TyT Bce (pororpadu-
pyloTcd, criemar 3a aBTorpadamu. Hako-
HEII-TO HAacCTaj 4Yepel TPy30BMKOB — U TYT
yXe OMOLMW B3SJTM Hal HaMM BepX, Bce
CTaJI0 CTUXUIHBIM.

[TepBbIM U3 TMIOTOB 51 yBUIeNn Bramu-
mupa YarvnHa. OH, 1a U Bce pedsita BbITJISI-
JIEJT YCTaBIIMMU, HO O€3MEPHO CYACTIMBBI-
Mu. [Tomyunsock Tak, 4TO MbI, TPyIIa MO~
NePXXKHY, TTOOEeKaIM, YTO Ha3bIBACTCSI, BITE-
peny TmapoBo3a: MalllHa To0eauTeNIei pas-
Jm «JIuccaboH — [lakap» Bbexaia Ha MoauyM
33 HaMU TIOJ JIMKYIOIee CKaHIUpOBaHME:
«KAMA3 — yemnuoH!» Mbl UCITBITATIM TIO-
Tpsicatoliee YyBCTBO: CJIOBHO CIIMJIMChH C Ha-
1Iei KoMaHAOK B eaIuMHOoe liejoe. YxKe nopa
6bu10 yeTynate Mecto MAHYy, a Mbl Bee mpo-
CJTABJISUTM HAIIIMX TOHIIMKOB: BElb CIICAYIOIIM
6611 akMnax @upnayca Kadbuposa! @otorpa-
upoBamch HecyeTHOE YKMCIIO pa3, U IyB-
ctBOo Topmoctu 3a «KAMA3», 3a KoMaHIy
OblI0 HerepenaaBaeMbiM. M3 pa3roBopoB (a
BCe MPOUCXOAUIIO Ha (hoHE OOILETO TyJa, BCe
Toro e ckaHaupoBaHust «KAMA3 — yemrui-
OH!», TOYHO Ha (POHE KAKOI-TO YIMBUTEb-
HOIl My3bIKM) YCJIBIIIAT: HBIHEIHee PajuTin
co0pasio 0cOGEHHO MHOTO CHJTBHBIX KOMaH]I,
nuiaoToB. Kaxnplil pa3 Bce TpyaHee maeTcst
rmobeia HalMM TroHIIMKaM. U To, 4to 310
OBUIO B TIEPBBIA, BTOPOIi, a Terlepb BOT B
cenpbMOoii pa3 — Bceraa Mo-HOBOMY, MOBTO-
POB He ObIBaeT, KaXJIblif pa3 cTapT HauMHa-
€TCA C HYJICBOM OTMETKM, KAKUMU OBI TUTY-
JIOBAHHBIMU HU ObUIM akunaxu. Cremyio-
mii «Jlakap», TOBOPSIT, TIO CIIOKHOCTH TIpe-
B30MIET HBIHEIITHIO TPAcCy — MPUIETCS KaxK-
IIYI0 CEKYHJIy IepXaTh B pyKax.

Takoe OblJIO BHEyaTieHUE, YTO B
AdpuKy chexaJauch JIIOOU CO BCETO MUpa.
Kcratu, 3nech Bce oTHocATcs K «KAMA-
3y» 1 TOGEAUTENISIM OUYeHBb TTOUTUTEJIBHO.
3mech S MCHBITAl OIIYLIEHWE: MYyCTh B
MHUpe ecTb Takue ¢Gpupmbl, kKak MAH,
OA®, Tatpa, — caMas Jiydiasi MallHa
B mupe — Hamu KAMA3! MHe kaxkercs,
3a py0exxoM ee M y3Haju, Ipexae Bce-
ro, onaromapst nmodemaM Ha «Jlakape».
Ho, yecTHO mpu3HaThCs, BIeYaATICHUI
y MeHs1 OoJibllie He TpodeCcCUOHANbHBIX,
a YUCTO YEJIOBEUYCCKUX.

41 yxe roBopui1 o KoHTpacTax. Cam Kpait,
HaceJieHue — oueHb OeaHbl. JIvukas nmpupona
— B JIBYX 1l1arax, ¥ oOUTaTe u ee CIIOKOMHO
IIeCTBYIOT TIO CBOUM BJTajieHusIM. MBI puic-
KHyJU cpoTrorpaupoBaThesi B HECKOJIbKUX
marax ¢ 3TUMU ITUKOBUHHBIMH «Ty3eMIla-
MU», KOTOPBIX ¥ HAC HE BO BCSKOM 300TIap-
Ke BCTpeTUllb. Tenepb ToNbKO oTorpaduu
W TIOATBEPXIAIOT: BCE, YTO C HaMM, CO
MHOM, B YaCTHOCTH, ObIJIO, — TipaBma. Ta-
KO€ CJTy4aeTcsl pa3 B XKU3HU U He 3a0bIBaeT-
cs yXKe HUKOTr/a.

ChbIBIWAAGA MEYTA BAADHMMPA AbIMOBA

Ene noxnasncst MoMeHTa, KOr-
JIa BCE Mbl 3arpy3UITMCh B aBTOOYC
u nokuHynm Yemnol. B Mock-
Be, B aspornopty «BHYKoBO», Hac
HEMHOXKO TPUOAETHN: BbIAAIU
MpeAMETHl SKUITUPOBKU ¢ (DUp-
MeHHOM cumBoIMKoi. Ha «mmon-
Jiete» K CeHerany Mbl B HUX Tiepe-
obOaumrch. Boiluig, yxxe 3Hasi,
YTO HAlllM pedsiTa — YEMITMOHBI,
a IOTOMY 1 CaMM He MOIJIU yaep-
JKaThCsl OT coOJia3Ha BECTU Cebst
Kak 1mooemuTenu. DMOLMIA, Top-
JIOCTH — 4yepe3 Kpaii!

B Jlakape Haui camosneT npu-
3eMJIMJICSL B IIIECTh Beyepa I10

MeCTHOMY BpeMeHu. bouio ele
cBetio. Temmepatypa — Mo
MOMM IIpUKUIKaM 26-27 rpamy-
coB. Hamr otens Haxomuics Ha
nodepekbe ATIIAaHTYECKOTO OKe-
aHa. ['pynmy momnepxku pacce-
JIWJIM TI0 HOMepam, XoTs... Ho-
MepaMU MX U HE Ha30Belllb: 3TO
ObUIM HEOOJbIIME TOMUKU (HE
CKa3aTb, YTO POCKOIIHbIE, HO
BCE caMoO€ HeobXxoaumoe TaM
HMMEJIOCh), B KaXIOM — TI0 JBa
YesoBeKa.

Ha cnenytoiuii ieHb MBI OT-
MPaBWJINCH BCTPEUYATh HAIIINX HA
¢unuie. IIpoesxas mo mobe-

PEXbIO ATIIAHTUYECKOTO OKeaHa,
MOCMOTpPEIN, KaKk oOpeTaeTcs
MeCTHBIN Hapond. bemHo, ckyn-
HO >KMBYT JIIOIMU.

ITo mytu yBuaenu pribakos,
KOTOpBle TsHYynu HeBom. He-
CKOJIbKO YeJIOBEK M3 Hallei
IPYIIIBI TIOMIEPXKKI TOXKE PELIIM-
JIV CTIBITATh, YTO TAKOE PHIOAIT-
Kas IOJIs, U IPUCOEIMHUINCH
K HUM. S ObLI B UX 4yuCie, TO-
TOMY YTO B Jyllle PhIOAK — TaK
YTO MHE, KaK TOBOPHUTCS, CaM
Bor Benen... A ceHeraiblpl 3a yc-
JIYTYy MUWJIOCTUBO TIO3BOJIUIIN
coTtorpacdupoBaThCs ¢ HUMH. ..

Tamesna THMATIIHHOBA

«Y MeHs 6 JcusHu 0cmasanacs 00Ha HEOCYUeCMeAeHHAS MeUma:
nepeceub AUHUIO IKGAMOPA U NOCMOMPEMb HA 10JICHOE 36e30H0e
Hebo. Tpyono 6bi10 dasxce npedcmasums, Ymo Koeoa-Hub6yOb oHa
npemeopumcs 6 peanbHocms, — nodeauncs ¢ «Becmamu»
bpucadup c Kysuweuro2o 3aeoda Bradumup Jlvimos. — Bce-maku
2 — npocmotl paboyuti «KAMA3a», Kk momy Juce 6 6o3pacme...
Tlosmomy koeda mHe no3goHUAU U cKA3aAU, MO 5 €0y
Ceneean, npocmo He noeepun ceoum Yulam, NOAONCUN
mpybouKy u cnokouHo omnpasuacs é Kopnyc. Toavko co
8MOPOIL NONBIMKU CeKPemaps yoeouia MeHs: Smo He COH U He
owubka. Ckopo s 0elicmeumenbHo YEUiICy YepHbli KOHMUHEHM U
ecmpeyy Ha Qunume komandy «KAMA3-macmep». Meumot

covisaromesly

OoecriatHo. [la-nma, He ynuB-
Jsiitecs! MecTHOe HaceJeHue B
OKpecTHOCTSIX Jlakapa XyTKO yI-
JI0€: TIOMOMIEIIh K KAKOMY-HH-
OyIb KOIOPUTHOMY TEMHOKOXKE-
MY CEHerajblly, oOpaTHIIbLCS K
HeMy: YJABIOHHCH, MOJ, B
00BEKTUB, a OH B OTBET: « —
¢doroMonenb, pebdsiTa, TaK 4TO
miaatute». M Tak cebs BemeT
TaM TIOYTH Kaxablid. Pwibaku
XK€ — HapoJ MOMpole, 1a Mbl
WM U TIOMOTJIM, TaK 4YTO OHH
YCTYNUJIN MPOChOAM U OXOTHO
HaM IO3MpPOBaJIU.

Jla-a, BOOOILLE MHTEPECHbIE

HpPaBbI Y MECTHBIX JIIOJIEH: KOTIa
Hallla MalrHa 3a0yKcoBajia U Mbl
ocTaBiMecs 10 (UHWINA He-
CKOJTHKO KVJIOMETPOB IIITH TTeTII-
KOM, a)pUKaHIBI BCIO TOPOTY
Oexay 3a HaMU U TNpeiaraiu
MEHSIThCSI, OYKBAITBHO BBIIIBITA-
HMBAJIM y Halleil TPYNIbl KTO
0eiicboNKy, KTO — MaiiKy, KTO
— PIOK3aK, a B3aMEH COBAJIU BCSI-
Kue Ge3ney1Ky, KOTOPhIe OKa-
3BIBAICH Y HUX IO PyKaMHU.
Ha dunume «iexypuwin» B
OXMIAHUM HAIIUX SKUMaXei
YacoB TSITb M BCE 3TO BPEMS
MPUHUMAJIN TIO3IPABIEHUS OT

COBEPILIEHHO HE3HAKOMBIX JTIO-
nei. Tak mpusiTHO, TaK Mpu-
SITHO, KOTJa Thl XOThb YyTOYKY
OKa3bIBaCIIbCS MPUYACTEH K OT-
POMHOMY JieJ1y, KOTOPO€ COTBO-
puiia Kama3oBcKasg KomaHpa!
XoTs1 ObI B Ka4eCTBE OOJICIIBIIN-
Ka. A CKOJIbKO Hac, TaKuXx Iie-
peXMBAIOIINX, Ha 3aBOIEC, B
Yenuax, B Poccun! INpencras-
JISIeTe, YTO Mbl MCIBITHIBAJIH,
KOT/ZIa K HaM TTOIXOIMIN MHOC-
TPaHIIBI ¥ TIOYTUTEIIEHO IPOCH-
JI1 ¢ HUMU cpoTorpadupoBaThb-
csl, VI KOTIa KOPPECIIOHICH-
THI LIEHTPAJIbHBIX TeJeKaHAIOB
oOpauiaauch, YToObl MBI UM
nono3upoBanu! Her, HaBep-
HOE, He TIPEICTABIsICTe — TAKOE
TPYIHO MPEACTaBUTh: AJIsI 3TO-
ro HYXXHO HaxonuThbcs B Jlaka-
pe. He 3Halo0, Kak ocTajbHEIE,
a 51 y>KaCHO BOJTHOBAJICS, U YeEM
OJMXe CTAHOBUJICS MOMEHT
BCTPEUN ¢ KAMA30BCKOIl KOMaH-
Ioil, TeM OoJbliie.
[TonpuBeTCTBOBANIN PEOAT
Kak moJyioxkeHo. Jlymato, mpu
BCEM TOM, YTO TpyYIINa MOAAep-
XKUY Toro xke MAHa Ob1na rpen-
CTaBJicHA OUCHb BHYIIUTEIILHOM
Jiesieraluyeit, Mbl Tepekpuyain
U €e, M BCEe OCTaJIbHbIE BMECTE

B3ATHIE.
IToTOM MBI «IPYKHOIO TOJI-
MMOI0» OTHPAaBUJIKUCHh Ha Ye-
CTBOBaHME IToOeanTeNeit, KO-
TOpPOE€ COCTOSITIOCH, KaK 5 Mo-
HSJ1, B NMOCOJbCKOW 30HE.
Tpuymp «KAMA3-macTepa»
MbI MIpa3aHOBAIM B pecTopa-
He. YucTo Tak Bce, KYJAbTYp-
HO. A caMO TOPXECTBO — HY
MpPOCTO MeuTa... BoT moMHu-
Te CKa3Ky «JIBeHamIaTh Mecs-
uep»? TaMm eule LBETHI-NOM-
CHEeXHMKM pacuBenu. Tak
BOT, y MEH$ ObLJIO TaKoe Brie-
yaTJeHue, YTO M Ha BTOM
BCTpeUe LBEJO M Maxjo BCE,
BKJIIOUYAsl YMCTO POCCUMCKUE
MTOACHEXHUKU.

Ha npyroii neHp moexanu B
caBaHHy. Kpome Bcero mpoue-
r0o, BUICIN HEBEPOSITHBIX pa3-
MepoB 0a00a6. [To yBepeHUsIM
HallMX NepeBOAYMKOB, emy 1200
Jier. MHe noka3zaiach JiIo0OIbIT-
HOU CBSI3aHHASI C HUM JICTCHA.
Oka3sbiBaercsi, B CeHeralie 110
HEIaBHETO BPEMEHH CYIIeCTBO-
BaJI OOBIYAill: JItOMIel, Ybs pabo-
Ta Obla CBsI3aHa C 3eMJeii (ca-
IOBHUKOB, 3eMJeNallleB u
T.I.), TIOCJIE CMEPTH 3aKallbiBa-
JI1 B 3eMJIIO, a BOT C OTOLIE-

LIUMU B MUDP WHOM MPEeICTaBH-
TEeJISIMM TBOPUYECKUX Mpodeccuii
— BO3BBIILIEHHBIMM HaTypaMHu,
TaK cKa3aTh, — OOXOAMINCH MHA-
ye: UX Teja Opocajiu B OYIUIO
6ao0aba. XOpOHUTb MX, KaK
TIPOCTBIX PAOOTHUKOB «OT COXU»,
CUUTAIOCH TUIOXOW MPUMETOM:
ron OymeT HeypoxaiiHbiM. He
JlyMato, 4To apUKaHCKHE TI0-
3ThI ¥ MY3bIKAHTBI OBLIM B BOC-
TOpre OT TaKOM «3a00ThbI», 3aTO
ee I0 TOCTOMHCTBY MOIJIM Olle-
HUTh TIPEACTABUTEIN MECTHOM
daynbl... Ceityac 6ao6abd — moc-
TOMPUMEYATEILHOCTb, AYILIO €r0
3apelevyeHo, HO 1 COOCTBEHHBI-
MM TJIa3aMU BUIIEN B HEM Yepe-
Ma U KOCTU HECYACTHBIX Mpally-
poB apUKAHCKOI TBOPUECKOMU
WHTEJUTUTEHLINY. ..

CaMblil TJIaBHBIM CYBEHMD,
KOTOpHIii s ipuBe3 u3 CeHera-
Jla, — JBa TOPIBIX KaMa30BC-
KuX ¢ara ¢ MOANUCIMU 4jie-
HOB sKkumaxa. OnuH — yxXe
31ech, Ha Ky3HEYHOM 3aBOJIE.
Bropoit — nmoka noma, HO, 4yB-
CTBYIO, CKOPO M OH IO HacTO-
SITEJIBHBIM ITPOCH0aM MePeKoUy-
eT Ha paboty. Ha rope BHykam
M Ha pajiocTh KoJjuieraM, KaMa-
30BLIAM.

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82
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METPOAOTUHECKOM CAYXXKBE OAO “KAMA3" - 30 AET

HA GTPAME TOYHOGTH

Hanus MA’KUTOBA

Jlenv poxcderus ceoeti cayxncobt memponoeu «KAMA3a» 6ydym
ommeuams 7 hespans. A ceco0Hs 0 mom, KaKk 3aponcoanrach
cayxcba mempoaoeuy agmocueanma, mvi paccKajicem 6
HeCKOAbKUX XPOHUKAX, KOMOopbie Obiiu  NpedocmaesieHbl HaM U3
apxuos 0enapmamenma 21a6H020 Mempoaoea.

KPOHUKA 1
KAK BGE HAYHHAADCD

B 1976 romy B cocraBe Y-
paBJIcHUST KOHTPOJISI KauyecTBa
MPOU3BOACTBEHHOTO OObEANHE-
Husg «KAMA3» OBIJT CO30aH OT-
JIeJT U3MEPUTENTEHON TEXHUKU 1
METPOJIOTUYECKOTO obecreye-
Husa. Ero BosrmaBun EBreHumit
HNBanosnu HecmusH. Otmen
(byHKIIMOHAILHO PYKOBOIMJI
rofIpa3neIeHusIMU 3aBOIOB, KO-
TOphIe 00ECTICUNBAIN EAMHCTBO
usMepeHuii. B ¢pyHkuum otae-
JIa BXOIWJIV TAKXKe COIJIaCOBaHME
rpaMKOB ITOBEPKH CPEICTB M3-
MEPEHUIA M KOHTPOJIb 32 UCITOJIb-
30BaHMEM (DUHAHCOBBIX CPEJICTB,
MePEYUCISIEMBIX 3a MOBEPKY
opranaM ['occranpapra. Kpome
TOTO, COBMeCTHO ¢ ['occTaHmap-
TOM pa3pabaThiBaIach Mporpam-
Ma IO YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO
METPOJIOTUYECKOTO 00eCTIeUeHUST
npousBozcTBa [10 «KAMAS3».

IlepBocTeneHHoOl 3amaueit
METPOJIOTMUYECKOI1 CITy>KObI ObLIa
OpraHu3anusi TOBepKU CPEICTB
U3MEPEHMI TSI BCEX MOAPA3IE-
JIeHUui aBToruraHTa. B TeueHue
MEPBOTO Tofia Ha Ky3HEYHOM,
MPECCOBO-PAMHOM U JIUTEMHOM
3aBO/1aX ObLIM OpraHU30BaHbI Jia-
GopaTopyM ITOBEPKM JIMHEHHO-
VIJIOBBIX CPENICTB UBMEPEHUH, Ha
3auMHCKOM 3aBoJie KOJIeC, B aB-
TOMaTHO-TOKApHOM KOPITyCe ar-
peraTHoro 3aBoja IOSIBUJIMCH
MeTpoJiornyeckue ciayxonl. Ha
PU3e (HpiHemHuit KMUCM)
OPraHM30BaJIM PEMOHT KOHIIEBBIX
Mep JJIMHBI U YHUBEPCAJIbHOTO
M3MEPUTENTLHOTO WHCTPYMEHTA.
3aTeM MX PEMOHT ObLI OpraHHu-
30BaH Ha KaxaoM 3aBojie. Tawm,
e He CIIPaBJISUIMCh 3aBOACKUE
CIIELMAINCThI, a 3TO, B OCHOB-
HOM, PEMOHT CJIOKHBIX ITPUOO-
POB, TIPUBJICKAJIUCH CIICIIMAIIM-
CTBI BCECOIO3HBIX HAYYHO-HCCJIe-
NOBATEJbCKUX WMHCTUTYTOB:
BHUUMC, BHUU usmepe-
auii, BHUNDTPU.

Jlns opraHu3auuy padboT 1o
TPOBEACHUIO TTOBEPKU JTIMHEHO-
YIJIOBBIX CPEICTB M3MEPEHUIA
Obl1a BeIOpaHa 6a30i1 LIEHTpaslb-
Hasl U3MepuTeTbHasT J1abopaTo-
pusa PU3a, Bosrnasui Kotopyio
Brnaguvmup ®enoposiy Mrkos.
B 1978 rony nmaboparoputo Tie-
penaiu B METPOJIOTHYECKYIO
cayx0y oobeauHeHus. biarona-
ps1 3TOMY OBUTO TIOJYYEeHO Tpa-
BO Ha IIPOBEJICHUE BEIOMCTBEH-
HO MOBEPKU JIMHENHO-YTJIOBBIX
CPENCTB UBMEPEHUIA.

Ha Bcex 3aBomax cymiecTBoBa-
JIM pa3po3HEHHbIE TTOapa3aesie-
HUST METPOJIOTMUECKOM CITYXOBI.
Y1o0Ob! HEe ObLIO AYOAMPOBAHUS
padoT Mo oOCIy:KMBAHUIO U pe-
MOHTY CPEICTB M3MEpPEHUM, B
1979 romy Ha 3aBozmax ObLTH CO-
3IaHbI CITYXKObI IJTAaBHOTO METPO-
JIora — LEeHTPaTbHBIE Tab0paTo-
pYM U3MEPUTETBHON TeXHUKU
(LIJTUT), xoTophle CHayaja BXO-
IIVJTA B COCTaB OTIEIa METOIOB
U CPEICTB KOHTPOJIST CIYKO Ka-
4yecTBa, a BIOCJEACTBUM CTaIU
CaMOCTOSITEJIbHBIMH.

KPOHVKA 2
NPOGYKCOBKA

M Bce xe, HecMOTpsl Ha Cy-
LIECTBEHHBIC CABUTH, TOJIOXKE-
Hue Ha «KAMA3e» co cpencrea-
MU M3MEpPEHMI ObLIM KpaiiHe
TsoKeNnbIM. bonee 50% u3 HuXx,
B TIOABJISIIONIEM OOJIBIIMHCTBE
MMIIOPTHBIE, HE TOBEPSIUCH
WJIY BOOOILIE ObLITY BbIBEIEHBI U3
akcrtyaTanuu. O6CmyXrBaHU-

folllee TOJOXeHUue U ocobast
3aciayra B 9TOM HayaJbHUKa
VYPOII Baguma I'puropbeBuya
MuivHa. LleHTpanbHas gabo-
paTopusi KOHTPOJIBHO-NU3MEPH-
TeJbHBIX MPUOOPOB MOIyYUIa
IJIOIIAAM Ha 3aBONE IBUTraTe-
neit B AbK-502, 3akynuna
J1abopaTopHOE 000pYyIOBaHUE.
HucneHHOCTh paboYnX JOCTUT-
J1a IBYXCOT, a UHXEHEPHO-TeX-
HMYECKUX paOOTHUKOB — IBaJI-
1IaTH JIBYX YeJIOBEK.

B 1980 rony na «KAMA3e»
ObLIa co3aHa LIeHTpabHasl J1a-
OopaTtopusi MOBEPKHU KOHT-
POJTEHO-U3MEPUTENTLHBIX TIPUO0-
POB 1 aBTOMATHKH O] PyKOBO/I-
cTBoM Onuu MuxaitloBHbBI
IlleroTbKo, KOTOpasi oXBaTWiIa
TIOBEPKY 2JIEKTPO- U PATMOU3-
MEPUTEJTbHBIX, TEIUIOTEXHUYEC-

YeCKOMY 00eCIIeYeHHUIO TTPOr3-
BOJICTBA, 9KOHOMUU MaTepUasib-
HBIX PECYpCOB Ha IpUOOpeTEHNE
9TJIOHOB, ONTUMU3ALMU YHUC-
JICHHOCTU METPOJIOTUYECKUX
CITYX0 0ObeTMHEH NS,

B a10T e mepuon Oblia pas-
paboTaHa ImporpaMMa TMOBBIIIe-
HUS TEXHUYECKOTO YPOBHS M
KauecTBa aBTOMOOMILHOMN TEXHU-
ku «KAMA3a». Ucxons u3 Hee
COBEPIIEHCTBOBAJIM CBOIO pabo-
Ty U MeTpojoru. IlosiBuiuch
HOBbIC METOIVKH U3MEPECHUIM 1
KOHTPOJIS JIOKAJTbHBIX TIOBEPOY-
HBIX CXEM, a TAKXKe - TI0 TIpHMe-
HEHHMIO 3JIEKTPOHHBIX IIPUOOPOB
KOHTPOJISI IMHEMHBIX pa3MeEpPOB.
MerTposoruueckue cy>K0bl 3aBO-
JIOB ObUTM YKOMIUIEKTOBAHBI CIIe-
LWATACTAMA — METPOJIOTaMU,
MPOU30IIIO0 OCHaleHne «KA-

Pabomnurxu yenmpaoHoli 1a60pamopuu 31eKmpousMepumeabHsIX U paduomexnHuuecKux nputopos

€M U PEMOHTOM CPE/ICTB U3Me-
pEeHUIi 3aHMMaJCS 1[eX KOHT-
POJBHO-M3MEPUTEITHHBIX TTPUO0-
poB u aBromMatuku (KWMIIuA)
VYnpapneHusi r1aBHOTO SHepre-
tuka. C myckoM 3aBoznioB U Ho-
BOTO TOpOMIa BHIPOC 0OBEM pe-
MOHTHPYEMBIX CPENICTB M3Mepe-
Huii. Lex KUITIuA pasnenunu
Ha JIBa yJyacTKa: 0OCITyXXMBaHUE
00beKTOB YI'D 1 peMOHT Cpe/IcTB
usmepenuit. Tak, B ceHTs0pe
1977 rona GbUTa co3naHa LEHT-
panbHast nadopatopus KMITuA
YI'D mon pyKoBOICTBOM AJieK-
canapa BacunweBuya Illyposa,
KOTOpAasi 3aHUMaIaCh PEMOHTOM
CPENCTB U3MEPEHUN BCEX MOM-
pasnenennit «KAMA3a» u
o0bekToB HoBoro ropoaa, Kyna
BXOAMUJU IIKOJBI, AETCKUE
cazibl, OOBEKTHI COLIKYJIBTOBITA,
DJIEKTPOCYETIUKY XKMITOTO (POH-
na. He cuecth ObLIO TpyITHOCTEN,
OCHOBHBIE U3 KOTOPBIX - OTCYT-
CTBME TIPOEKTA, IUIOIIANEH W
000pyIOBaHUs, TaK KaK IepPBO-
HavyaJbHO TpoeKTamMu Ha «KA-
MA3e» MeTposiornyeckast Cyk-
0a He OblIa MpeayCcMOTpeHa.
OnnHako mepexon B YIpas-
JIEHUE PEMOHTa U 00CyXK1Ba-
HUSI 3JIEKTPOHHBIX MPUOOPOB
(YPOII) usmMeHusn cyuecrBy-

KUX CpeICTB HU3MEpECHMUIA,
CPEINCTB M3MEPEHUI MACCHI U
(U3UKO-XMMUYECKOTO aHaJIn3a,
NaBJICHUSI, pacXola, CPEICTB aB-
TOMAaTHUUECKOTO KOHTPOJIS.

KPOHUKA 3
HOBbIA BUTOK

B 1981 romy metponoruyec-
KW OTHeN OObeIMHEHMS, KakK
OCHOBHOE TOApaslnesieHue B
ctpykType «KAMA3a», Bo3ria-
Bun Huxonait BacunbeBuu
AJlekceeB, 3aCy>KeHHbBIM METPO-
Jor Tarapcrana. Beicokas kBa-
JTvduKanys, TM4Has WHULMA-
THBA U OTBIT PyKOBOAMTEIS 1O~
3BOJIMJIM €My PEOpPTraHM30BaTh
OTJIE B METPOJIOTUYECKYIO CITYK-
0y oobenHeHus. Crincok yH-
KIUMOHAIbHBIX 33714 CITy>KObI pac-
mmpwics. Ho ocHOBHBIMU TIO-
MpEeXXHEMY OCTaBaTUCh obecreye-
HME eMUHCTBA U3MEPEHMIA, MET-
POJIOTMYECKMIA KOHTPOJIb U Hajl-
30p. K dhopmupoBaHmio cTpyk-
TYpbl METPOJIOTMYECKON CITyKObI
ObLT TPUMEHEH KOMILJIEKCHBIN
TTOIXO: LIEHTPATN3aIs PEMOH-
Ta U MOBEPKU CPENCTB U3Mepe-
HUil 11s noppasnenennii OAO
«KAMA3», yTO npuBeso K Cu-
CTEMHOI paboTe MO METPOJIOTH -

MA3a» 1moBepoYHBIM 000pPYH0-
BaHHMEM U STaJIOHAMM.

O Bce Bo3pacTarouieii poau
paboThl METPOJIOTUYECKUX CITYKO
CBUIETENBCTBYET TO, UTO B 1987
rofy OHU ObLIM OOBENMHEHBI B
‘YrpagneHue IJ1JaBHOro METpoJIo-
ra. OnHoOM U3 MIaBHBIX (DYHK-
LI HOBOTO YIIpaBJIEHHUsI CcTala
BBIPaOOTKA TEXHUYECKOM TTOJTH-
TUKUA ¥ KOOPIWHALIUS paboT B
obacTu o0ecrieyeHus: eqUHCTBA
U TpeOyeMOoil TOUHOCTH U3Mepe-
Huit B OAO «<KAMA3». B ko-
OpAMHAaUMU, HECOMHEHHO,
HYXIAJIKCh IOCTOSIHHBINM KOHT-
poJib 3a COOTIONEHNEM TOYHBIX
pa3MepoB JeTajneil U y3JI0B BbI-
MyCKaeMOW TIPOMYKIINH, Tapa-
METPOB TEXHOJIOTUYECKUX U
SHEPreTUYECKUX TMPOIECCOB,
PEXUMOB PabOThl 00OPYIOBAHMS
MpU 3KCIUTyaTalluM PEMOHTHO-
BOCCTaHOBUTEIbHBIX paboT. K
TOMY K€ HE0OXOIMMO ObLIO Opra-
HU30BBIBaTh IIEHTPATN30BAHHYIO
JIOCTaBKY CPEACTB U3MEPEHUIA Ha
PEMOHT U TOBEPKY.

NPOHUKA 4

B CODTBETGTBMH CO CTAHAAPTAMU
C BBeneHneM 3akoHa PD «O6

obecrevyeHuu eIMHCTBa U3Mepe-

HUIf» Havyajach paboTa Mo mpu-

BEJICHUIO JAEATSTLHOCTH B COOT-
BETCTBME C HOBBIMM IpaBUJIaMU
MeTposiorui. MeTposiornyeckast
cinyx6a OAO «<KAMA3» onHa u3
TEPBBIX B CTpaHe OblIa aKKPEIH-
toBaHa ['occtangaprom Poccun
Ha TIpaBO MOBEPKU CPEACTB U3-
MepeHuil. Texanueckast KomIe-
TEHTHOCTb METPOJIOTMYECKOI
CJ1y>kObI TOATBEPKAeHA ATTECTa-
ToM akKpeauTamu Ne043.

[Tpu Hukonae BacunbeBuue
AJleKceeBe CTaJli HOPMOM Tiia-
HOMepHasi TTOATOTOBKa, Tepe-
MOATOTOBKA U MOBBILIEHUE KBa-
JM(bUKALUU CHIELUATUCTOB-MET-
poJioroB. brina coznana Hopma-
TUBHas 6a3a MO0 METPOJIOTUN —
3TO CTaHIAPTHI MPEATIPUSITHSI,
WHCTPYKIIUU, METOAUKU BHI-
MOJIHEHUS U3MEPEHUIA, METO-
nuku noBepku. Havanoch
BHeapeHue B OAO «KAMA3»
COBPEMEHHBIX METOIOB M
HOPM TI0 00ECITeYeHUTO eIMH-
CTBa U TOYHOCTH U3MEPECHUIA
B COOTBETCTBMU C MEXIYHa-
POIHBIMU CTaHAAPTAMU CEPUU
N CO0-9000.

KPOHUKA 5
AfHb CEFDAHALLIHYA

CerofiHsi METPOJIOTMYECKYIO
cinyx0y «KAMA3a» Bo3raBis-
et Banepuii [Tapnosuu Credaxk,
nupektop JAT'MeTtp — riaBHbBIN
metposior OAO «<KAMA3», pa-
Hee paboTaBIINI TIABHBIM MET-
POJIOTOM KY3HEYHOTO 3aBofa U
IJIAaBHBIM MHXXEHEPOM YTIpaBiie-
HUS TJIABHOTO METPOJIOTA.

B Hacrostiee Bpemst B ne-
napTamMeHTe TPYAUTCs OOoJbliie
coTHM yesioBeK. [lonoBuHa u3
HUX IpopaboTaja B ciyxoe 00-
nee 25 u 30 ner. Tak, Hampu-
Mmep, oOuMili cTax ciaecaps
KWIIuA Hypun 'muustyinm-
Hoit - 6onee 30 ner. OHa BeTe-
paH Tpyaa, 3aCIyKeHHBII paboT-
Huk OAO «KAMA3», B Teue-
HUE IOJTHX JIET BO3IJIABJISIET
MPOo@COIO3HBINA KOMUTET ACTap-
TaMeHTa. A oTtorpadus cieca-
pst KUTInA BecouzMepuTeIbHOM
nabopatopumn Banepust ['aBpu-
noBuya — Ha Jlocke nouyera OAO
«KAMAS3».

B konnexTrBax MeTpoJIOTH-
yeckoit cyxk0bl «KAMA3a» He-
MaJio CEMEMHBIX TUHACTHI. DTO
CTOSIBIIUI Y MCTOKOB CITYXKObI
metposoruu Bragumup Unpau-
psAKOBMY MITIOXWMH M €ro ChIH,
rnaBHblid MeTpojior OAO «KA-
MA3-Meramnyprusi» AHapeit
BnagumupoBuu. Otely U CbiH
TTonosbl — FOpwuii 'epacumoBuy
1 Muxaun KOpbeBruY — Hayasb-
HUK JIabopaTOpUX METPOJIOTUN
AMK OAO «KamIIP3». Martb
u noyb Yaiikunel - TatbsaHa Ce-
meHoBHa u Enena Bmamumu-
poBHa. Math u cbiH IlBen -
JlronMuna AnekcaHapoBHa U
ITaBen AnaTtonbeBud. Jlapuca
Hukonaesna MamaeBa 25 ner
npopaboTajia HaYaJIbHUKOM Jia-
GopaToOpuy JIMHEIHBIX U3Mepe-
HMIi, a cerogHs ee a04yb, Ma-
puHa boOpoBckasi, TpyauTcs B
IITB nenapramenra. IIpomon-
XaeT geno orua, Hukomast Ba-
cunbeBnYa AnexkceeBa, Oibra
HuxkonaeBna loMmH1Ha — Beay-
LA MHXEHED OTAEIIa METPOJIO-
TMYECKOTO 00ECTICUCHUST IIPOU3-
BOJICTBA JeTIapTaMEHTA.

B xonnextuse AI'Metp Tpy-
ISITCS CeMbU MeNelKMHBIX,
KameBapoBbix, MutuHbix. Bee
OHU CJIyXaT MIPUMEPOM YECTHO-
ro, CaMOOTBEPXXEHHOTO M BbI-
COKOMPOGhEeCCUOHATBHOTO CITyKe-
HUS TIOOMMOMY JeTTy.

YHHKANDHBIE AHAH,
YHUKANbHbIE NPHBOPDI

O pabome yenmpanvbHoOUl AG6OPAMOPUY PEMOHMA
ONMUKO-MEXAHUMECKUX CPedCcme U3MepeHull u
8€COU3IMEpUMENbHOU MEeXHUKU PACCKa3vieaem ee
DPYK080OUmeNb, Y4ACMHUK COOPKU Nepe02o
asmomobuns KAMA3 Anvbepm Anexcanoposuy
Cmenanos.

- Komrektus Hatreit 1abopaTopuy 3aHUMaeTCst
PEMOHTOM U OOCITY>KMBaHUEM YHUKATBHBIX METPO-
JIOTMYECKMX TIPUOOPOB BO BCEX MOIPA3IEICHUSIX
«KAMA3a». [TonbITaroch UX MepeYrCIUTh. DTO O~
TUMETPHI, AJTUHHOMEDPBI, BBICOTOMEPHI, KpPYIJIO-
Mepbl, THCTPYMEHTAJIbHbIC M3MEPUTETbHbIE MHUK-
POCKOTIBI, TBYXKOOPIMHATHO-N3MEPUTETHHBIE Ma-
LIMHBI, TPOEKTOPBI, TOHUOMETPBI, aBTOKOJTMMA-
TOPBI, TOJNLIMUHOMEDPDI, TPOGUIOMETPHI, ONTHYEC-
KUe IeTUTeNTbHbIe TOJIOBKY BCEX TUITOB, KOHIIEBHIE
Mepbl JJIMHBI, TPEXKOOPAMHATHBIE Pa3METOUHBIE
MalIMHbI, OMEHUMEDPBI, a TAKXKE IPUOOPHI 15 OM-
peneneHVsi MEXaHMIeCKMX CBOMCTB METAJLIOB U Be-
COM3MEPUTETTHHAS U BECOIO3UPYIOLIAst TEXHUKA.

B mocnenHue roabl K METPOJIOTMYECKHUM Xa-
paKTepUCTUKaM BceX 6e3 UCKITIoYeHUsI TIPUOOpOB
MpeabsIBISIETCSl Bce 00Jiee BbICOKME TPeOOBaHUSI.
JlaBHO 3a0bITHl T€ BpeMeHa, Korga JBe AeTallu,
BXOJSIIME OfHA B APYTYIO, NEJIAJIUCh OOHUM Ye-
JIOBEKOM C TIOATOHKOI OXHOM IeTamu K apyroid. C
BBIXOIOM Tpoaax aBToMmooOmieit KAMA3 Ha mu-
POBOIi PBIHOK HAMHOTO MOBBICWIIACH TPEOOBAHUS
K Ka4eCTBY M3TOTOBJIEHUST KAMA30BCKUX JETaJeil.
Ot kBaMduUKaMK HalIUX PaOOTHUKOB, OT UX
OTHOIIIEHHS K BBIITOJHEHUIO CBOUX (DYHKIIMOHAJTb-
HBIX 00SI3aHHOCTE B OUeHb OOJIBIIION CTENIeHN 3a-
BHCUT JOCTOBEPHOCTh NU3MEPEHUI B IEHTPATBbHBIX
M3MEPUTENIbHBIX JIAOOPATOPUSIX B MOAPA3NEIEHUSIX
«KAMA3a».

MHoroo6pa3ue paboT B cliecCapHO-MHCTPYMEH-
TaJbHOM MPOU3BOJCTBE MPUBEJIO K 00pa30BaHUIO
y3KOU crenmanu3aiuu. B yacTHOCTH, BbIIENnU-
Jlach KaK CaMOCTOSITENIbHAs! CIIELIMATBHOCTB Clleca-
PSA-UHCTPYMEHTAJIBIIMKA [10 PEMOHTY ONTUKO-Me-
XaHUIeCcKHX pubopoB. CeromHs B cocTaBe J1abo-
PaTOpUU TAKUX BBICOKOKBATM(ULIMPOBAHHBIX CIIE-
LIMATHACTOB LIECTh YEJOBEK. X0UeTCs CJIOBAMU 0CO-
00lf 6JIaroIapHOCT OTMETUTH BETEPAHOB, KOTO-
pble OoJiee TPUALATH JIET MOIEPXXUBAIOT paboToc-
MOCOOHOCTh MPUOOPOB. DTO YBakaeMble B KOJUIEK-
tuBe momu: Pasug Xabuboswu lamues, [eHHa-
nuii AHatonbeBuu Caxapos, FOpuit EBrenbeBuu
ITaxTycos.

BaxkHbIM MOMEHTOM aBTOMOOWIIECTPOEHUSI BCE-
12 OCTaeTCsl OMNpeeieHe MEXaHUUECKIX CBOVICTB
MPUMEHSIEMBIX METAJIOB U MaTepuaioB. [Ljis aToi
ey B taboparopusax «KAMA3a» TpuMeHSI0TCS
OUYEeHb Pa3HOOOPA3HbIE CUIIOU3MEPUTEbHBIE MPU-
60pbl. COBpEMEHHOE COCTOSTHUE CUIIOM3MEPUTEITb-
HOU TeXHUKU XapaKTepu3yeTcsl Bce GoJiee mupo-
KM BHEPEHNEM 3JIeKTPOMEXaHUMIECKUX YCTPOICTB
C 2JIEKTPOHHOI «HaYMHKOI». W npuxoauTcs nep-
COHAJTy TIO OOCITYXKMBAHUIO TAHHOW TEXHUKU TIO-
CTOSIHHO MOBBILIATh CBOE€ MacTepcTBo. Ho Takue

BBICOKOKBATM(DUIIMPOBAHHBIE CITEIIUATUCTHI, KO-
TOpBIe TIpopaboTav y HAC HEe OMUH JIECSITOK JIET,
kak Mnpayc CaxabetnmHoBud AkmayoB, Mropb
Koncrantunosuu Ilucapes, Oner AnekcaHapo-
Bru lOMmarireB, ¢ ycrexoMm ¢ 3TUM CIIPaBISTIOTCS,
M KauecTBO PEMOHTA Y HUX BCEr/a Ha BBICOTE.

BecousmeputenbHasi U BECOIO3MPYIOILAst TeX-
HYKa C TABHUX ITOP MPUMEHSIETCS] B MAIIIMHOCTPO-
eHuu. C yCI0XKHEHHEM TEXHOJIOTMUECKUX MTPOLIeC-
COB €€ PoJib TOJIbKO Bo3pacTtaeT. [ToaToMy UM Ha
«KAMA3e» ceituac uaet moysHasi 3aMeHa CTapbIX
PBIYQKHBIX BECOB HA COBPEMEHHBIE — 3JIEKTPOH-
HbIE, KOTOPbIE TOCTOSIHHO YCOBEPLIEHCTBYIOTCS.

Bechl ceromHst UMEIOT BCTPOSHHOE IMPOTPaMM-
Hoe o0ecIieueHue, YTo Mo3BoJIsIeT, TOMUMO B3Be-
IIMBaHUS, peliaTb M IPYyrue CMEXHbIe 3aJayM.
Tak, Hampumep, NpU TMOACOSTNHEHUN CKaHepa
IITPUX-KOMOB K BECaM MOXKHO MOMEHTAJIbHO UICH-
TUDUIMPOBATh B3BELIMBAEMbII I'Py3. A MOAKIIIO-
YeHHBI TIPUHTEp TYT Xe pacriedyaTaeT JIUIMKYIO
3TUKETKY C YKa3aHHeM Beca M BUAA MPOAYKLUH,
HOMepa MapTUM, BpEMEHHU U JaThl B3BELIMBAHWS,
¢ Ha3BaHUEeM (OUPMBI TTPOU3BOAUTENST. Bechl Mo-
I'YT MOAKJIIOUYAThCA K JIOKAJIbHOI CEeTH U Tiepeaa-
BaTh MOJIyYEHHbIE JaHHbIE B KOMITBIOTEPHYIO CETh
npeanpudaTis. s MoBblleHus KOMMOPTHOCTH
B paboTe KpyIHbIEe IIaT(GOPMEHHbBIC ¥ KPAHOBBIE
BEChl MOTYT OBbITb OCHALIIEHBI MYJIbTOM JUCTAHLIM-
OHHOTO YIIpaBJICHUSI.

Jlnst yero s1 Bce 310 ropopro? O0cayKuBaeMbIit
MapK BECOB CETOIHSI OUEHb OOJIBIIION M CIIOXHBII.
DT0 1a00paTOpPHbIE BECHI C TIPEAeIOM B3BElIMBa-
Hug ot 0,01 MuUTMTpaMMa 1 KeJIe3HOTOPOXKHBIE
— 10 100 ToHH. M BClO 3Ty TEXHUKY C YCIIEXOM
MHOTUe rofibl o0cmyxuBatoT Banepuii Jlanunosuy
I'aBpunosuy, UBan Hukonaesuu CoBeroB, MiBaH
JlaBpentbeBy MakcumoB, Muxaun MBaHOBUY
Heueyxun. M 0cobo xoueTcsi OTMETUTD Clielua-
JIMCTA TI0 3JIEKTPOHMKe AjlekcaHapa BanepuaHo-
Buua JlebeneBa. D10 AeiicTBUTeIbHO «Mactep —
30J10Thle pyKu». CKOJIbKO pa3 OH BhIpydan «KA-
MA3», Oepsicb 32 pEMOHT COBCeM Oe3HaaeXKHOMI
TEXHUKH, TIPOBOAWI MOHTaX IPUOOPOB, - pa-
00Ty, 3a KOTOpYIO MHbIe (DUPMbI 3arpaiiuBain
OoJible AeHbr'd. MHOToO JOOpBIX CIIOB MOXHO
cKa3aTb O KOJUIEKTHBE, KOTOPbII CO THSI CBOETo
o0pa3zoBaHus obecrieynuBaeT decrepedoitHyIo pa-
00Ty BCeX 3aKperyIeHHbIX 32 HUM IIPUOOPOB B MO -
pasneneHnsx OAO «KAMA3». OcHOBHas Xe TIpH-
yyuHa Mpo(eCcCUOHAIbHOrO ycrexa, s CUMTalo,
3aKJTI0YAETCS B TOM, YTO HAIlM CIIELIUAIMCTBI BCe-
IJa CTapaloTCcsl CMOTPETh Ha TEXHMYECKYIO 3a1auy
IJ1a3aMu 3aKa3uukKa.

M3 Hamreii 1abopaTopuy peaKo YBOJIbHSIIOTCS
moau. Takasi cTaOMJIbHOCTb KOJIJIEKTUBA TOBOPUT
0 GIaronpUsATHOM aTMOCHepe TBOPUYECKOTO Tpyda
Y TOBapUIIIECKMX B3aMMOOTHOIIIEHUI MEXKITY JIFOIb-
mu. KoHeyHo, mpobyieM y Hac HeMajao, HO OHU
HE TIyTaloT, a TOJbKO CILIAUMBAIOT KOJIJICKTUB,
HaCTpauBasl €ro Ha pellleHUe HOBBIX 3a1ay.

“ {MiBHE

Bemepanvt mempoaocuu: M. H. Heueyxun, U.J1. Maxcumos, H.H. Coéemos, B.J]. Iaspurosuu

COLMAABHBII MOHUTOP

B HEM AEND?

Pedakyus eazemot «Becmu KAMA3a» npodoaycaem
3a0agams 3MOM BONPOC PYKOBOOUMeENIM 20poda,
OAO «KAMA3», dpyeux npednpusmuii, a maxice
npoghcorosnbimM audepam u opyeum omeemcmeeHHbIM
AUUAM.

Hanomnum, umo eonpocel uumamenet
Kxoppecnondenmot «BK» npunumarom ¢
nouedeavruxa no namuuyy, ¢ 8.00 do 11.00, no
menegonam 37-13-49, 37-12-19 uau 6 aoboe
epemst no adpecam belonozhkina @kamaz.org,
vesti@kamaz.org.

B0 BCEM BHHOBATbI MOPO3bl

- A, Havsac Baeusos, pabomaio Ha agmomooOunbHom
3a600e. M3-3a CUnbHbIX MOPO308 6AXMOGbIL agmobyc,
BUOUMO, CAOMAACA U K MeCnty OMNPABKU 808peMsl He Npl-
ovin. Tlpuwinocy Ha 3a600 0oOupamvcs 00UECMEEHHbIM
mpancnopmom. M3-3a 3moeo Ha npoxooHoli 51 GbLa MOALKO
6 8. 10, Ho Kadposuku mym Jice bIHYICOeHHOe ON030aHUe
3aghukcuposanu kak Hapyuienue mpyooeoll OUCUUNAUHYL.
borocs, kak 6bl uz-3a 3moeo npocmynka MeHsi He AUUUAU

yacmu npemuu. Tloockaxcume, umo MoxucHo coeramv 6
makotu cumyayuu?

3a coserom koppecnioneHT «BK» o0paTuaach K Ha-
YaJILHUKY 0I0pO HaiiMa M yYeTa MmepcoHasa Jenapra-
MEHTa TPYJOBBIX OTHOINEHHIA M PA3BUTHS NMEPCOHANA
Nnbaapy Paxpa3sosy.

- B crathe 192 TpymoBoro konekca Poccuiickoit
Denepanu cKa3aHo, YTO OO MPUMEHEHUS AUCIIUII-
JIMHAPHOTO B3bICKAHUSI pPabOTOAATEN b TOJIKEH 3aTpe-
0oBaTb OT pabOTHUKA OOBSICHEHUE B MHUCbMEHHOM
dopme.

YuuteiBasi To 00CTOSITEABCTBO, 4TO Baruzos
omo3zai Ha paboTy 1O MpUYMHAM, HE 3aBUCSIIINM
OT Hero (B ciydae TMOATBEPXACHUSI 3TUX 00CTOS-
TEJIBCTB CITY>XeOHOM MPOBEPKOI, KOTOPYIO TOJKHBI
MPOBECTU Ka[POBUKM), OCHOBAHWI CUUTATh OTO3-
naHue (GakKTOM HapylIeHUs TPYAOBOM AUCIMIUIMHBI
y aIMUHKUCTPAIlM aBTOMOOUJILHOTO 3aBojia HeT. B
CBOIO Ouepelb pabOTHUKAM BCEeX OpraHU3alVii 1 MO~
pasnenennii OAO «KAMAS3» s HaCTOATENHHO PEKO-
MEH/IYIO He 3JI0YIIOTpe0aTh (hOpC-MaKOPHBIMU 00-
CTOSITETTLCTBAMM.

KAK CBEPEYb 3AOPOBBE?

Habpas HoMep penakiimoHHOro TejedoHa, KJIaaoB-
IMIa Ky3HewHoro 3aBoa Paiixana CtemaHoBa paccka-
3aJ1a KICTOPUIO MTPOU3OIIIE/IIIETO C Hel HeCUacThsI:

- Jlemom 2004 200a nocae obcaedosanus mHe Obvin
nocmaegaen cmpawHblil 0uazHo3 — paK nepeoli cmaouu
MOA0UHOU dceaesvl. Hepes mecay s Obira Ppoonepuposa-
Ha, u 6 Hos0pe 2004 2o0a mHe bblra npUCeoeHa mpemobs
epynna uneanuonocmu. 4epesz 200 nocae obcaedosanus
2PYNNY Y MEeHsL CHAAU, U 5 NPOOOANCAID MPYOUMbCA HA
Ky3HeuHom 3aeo0e. OOHAKO nocae maxkou onepayuu no.-
HOCMbIO 80CCMAHOBUMb 300P0BbE HEBOZMONCHO, MENCOY
mem KAadoGuUKy NPUXo0Umcs U 3a KOMRbIOMepom pado-
mams, u msxcecmu nepemackueams. Xomenoco 0bl
3HAMb, ecMmb AU KaKue-1ubo 0epanuuerus no ebinoaHe-
HUI0 pabom 045 HceHWUH ¢ NOO0OHBIM OUazHO30M ?

Bonpoc yutarenasnunpl Koppecnonaent «BK» 3ana-
JIa ICTIOJIHSIONIEi 00S13aHHOCTH PYKOBoIUTe IS huina-
Ja Ne34 eaepaabHOro rocyiapCTBEHHOTO YIPERKICHAS
IJIABHOTO OI0P0 MEIMKO-COUMAJIBHON IKCHEPTH3BI MO
Pecnyomke Tatapcran Oabre YyryHoBoii.

- MBI ciennaabHO TIOMHSIUTA YYETHYIO KapTOUKy
9TOM XEHIIMHBI, - CKa3aia oHa. - [locne onepanuu
M TIPOXOKIEHUS Kypca JIeUeHUsT OHa y Hac o0ceno-
Banack. K cuacThlo, B ee ciiydae TMOCHEACTBUS 310-
POBBIO TIPY TAKOM TMarHO3e MOXHO Ha3BaTh MUHU-
MaJibHbIMU. [Ipu XeJaHuM U BO3MOXHOCTU TPYHO-
YCTPOICTBA MBI 3a/1aeM TIAITUEHTY BOIIPOC O XapaKTe-

pe paboThl. [TockoabKy OHa 3asBUjIa, YTO paboTa ee
CBsI3aHa TOJBKO ¢ 00pabOTKOM AOKYMEHTaLWu, ISt
Hee ObL1a pazpaboTaHa JIMILb MPOrpaMMa peaduinTa-
uuu Ui npore3upoBanus. [lo3aHee, Ha Tpueme y
Bpaya Hallero 010po, OHa TakXke 3asiBUJa, YTO C pa-
00TOIi CBOEH CITpaBIIsIeTCs, TIpaBa, HEIYT ee BCe Xe
0ECIIOKOUT, ¥ OHA TUITAHWPOBAIa 0OCIIENOBATLCS Ha
KOMITbIOTepHOM ToMorpade. B ciyyae oOHapykeHMsT
3a0oseBaHus PaiixaHa CtenmaHoBa MOXET IPOUTH Tie-
PEOCBUIETENLCTBOBAHME. A UTO KACAETCSI TIEPEUHST OT-
paHWYEHUI MO BUAAM BBIMOJHSIEMBIX PaboOT, €ro
MOXET OTIPENIeJIThL 3aMEeCTUTETh TJTAaBHOTO Bpaya I1o
KJIMHUKO-3KCTIEPTHON KOMUCCUY TIONUKIMHUKY IO
MeCTy XKUTeJIbCTBa. OGBIYHO PEKOMEHAYIOT CMEHUTh
paboTy KEHIWHAM, BHITIOTHSIONIMM TSIKETBIN hu-
3UYECKUIA TPy, pabOTAIOIINM B YCIIOBUSIX TIeperpe-
BaHMSI OpraHu3Ma, U TeM, Ubsl mpodeccusi BXOOUT B
1-it n 2-it nepeyeHb BpeaHbiX npodeccuit. Kpome
TOTO, BCE HAIIIM MMALIMEHTHl B TeUEHUE HECKOIBbKUX
JIeT JOJKHBI HAOMI0AAaThCsl y MAMMOJIOra, U 3TOT CIie-
LIAATKCT TAKXe MOXKET pa3paboTaTh MporpamMmy Ipo-
brmakTIYecKX MepOTIPUSITUIA.

MAATHTD MAM HE NAATHTD?

- Dmom 6onpoc 5 3a0ai0 Om UMeHU 8cex NeHCUOHEPO8
denapmamenma 21a6H020 SHepeemuKa, - 3a316un Arexcell
Heonun 6 ceoem nucome 6 pedaxuuro «Becmeii KAMA3a».
- [louemy ¢ Hac, umerowux eOUHbILl COUUANBHYILL NPOe30-

Hotl bunem, yoepxcusarom ewe u 200 py6aeii 3a npoeso 6
saxmosom aemooyce ITATII?

HavaibHuk 010po opraHu3anyui W KOHTPOJIS aBTO-
OYCHBIX CIENMAPHIPYTOB OTHEJIA CONUAILHOTO PA3BH-
THS JIeNapTAMEHTA TPYJAOBBIX OTHOIIEHHI M PA3BUTHS
nepconaja Oxcana CagoHoBa 000CHOBaIa HEOOXOAM-
MOCTb OILUIATHI B BAXTOBOM aBTO0YCe TaK:

- BaxToBblit aBTOOYC SIBJISIETCS CIIELIMATIEHBIM MaplLI-
PYTOM, IOCTABIISTIOIIMM PabOTHMKOB TPEMIPUATUS K
MeCTy paboThl M OOPaTHO, U TTIO3TOMY OH, B OTJIMYKE OT
TOPOJICKMX MapLIPYTOB, OIJIaYMBAETCS MPEATIPUSITUEM.

Koppecnonaent «BK» ¢ aTum Bonpocom Takxke 00-
PATHIACh K 3aMECTHTENI0 JUPEKTOpa JenapTaMeHTa
IJIABHOTO SHEPreTHKA MO MJIAHMPOBAHMIO W TMEPCOHATY
Pamnmo Ilakuposy. BoT, 4T0 0oH oTBeTHI:

- [TockonbKy 00beKTHI JIT'D pacnonoxeHbl BoajIeKe
OT CYLIECTBYIOLIMX TOPOICKUX MapIIpyTOB, Mbl BbI-
HYXIIEHbI OPIraHM30BaTh JOCTaBKY pAOOTHUKOB, B CO-
OTBETCTBUM CO CTaTheil 7.2. KOJUIEKTMBHOTO JOTOBO-
pa, rIe HamucaHo cieayiouiee: «PadorogaTesnb 00s13y-
€TCST OpPraHN30BaTh TOCTABKY PAOOTHUKOB Ha paboTy 1
¢ paboThl B COOTBETCTBUU C PEXKHUMOM M IpadmKoM
paboThl opraHu3auuii (moapasaeneHuii) O01IeCTBa»,
OoIHaKO 00 orIaTe Mmpoe3aa 3a CYeT MPEATPUSITHS TaM
peun He umeT. BaxToBbIil aBTOOYC HE OTHOCUTCS K
TOPOICKMM MaplIpyTaM, Mbl He TTOJly4aeM Ha Hero
HUMKAaKuX JOTallMii, T03TOMY Ha HETO HE pacipocTpa-
HSIeTCs M AeCTBUE JIBIOT M MPOE3IHBIX OUJIETOB.
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

NOHEAENIbHUK

BTOPHUK

30 AHBAPHA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HosocrtH.
05.05 «ITepBast mporpamMmas.

06.00 Tenekanan «Jlo6poe yTpo».

09.10 Komenust «3paBcTByiite,

MBI - Ballla KPbILLIA».

11.00 «YenoBek u 3aKOH».

12.20 /¢ «dynaesckue. Tpu cynbObi».
13.00 ®unbm «TepmuHaTop-3:
BOCCTaHME MAIWH».

15.10 «JlonuTa. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3stiika Cyabp0bl».
17.00 «DenepajibHbIi Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.10 KpumunansHas Poccust.

«butBa npu Kurynsix».

18.40 ®duibM «ATBIOTAHTHI JIIOOBU.
dapopuTkar.

19.50 XKu mens.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®ubM «30510TO# TETEHOK».
23.10 HouHble HOBOCTH.

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «MANOT».

9.50 «3aragka rubesu napoma «dCTOHUSI».
10.50, 13.45, 0.15, 4.40 Bectn.
JlexypHasi 4yacTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecrtHoe
Bpemsi. Bectn - Mockaa.

11.50 Tok-1oy «YacTHast XU3Hb».

12.45 KomHata cmexa.

14.40 Menonpama «PAW».

17.15 Cepuan JJTOBOBb MOSI».

17.50 Cepnan «<OBPEYEHHAS CTATD
3BE3[10M».

18.45 Cepuan «<4EPHAS BOTUHSI».
19.45 Becru. ITonpobHocTH.

20.50 CnokoifHOM HOYM, MaJbIln!
21.00 Cepuan «B KPYTE TTEPBOM>».
21.50 Cepuan «OITEPA. XPOHUKHN
YBOMHOTO OTIEJIA».

23.00 Bectu+.

23.20 «Moii cepeOpsitblii 11ap. Bepa [maronesas.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KynbTYpHI.

10.20 TporpamMma niepenad.

10.30 MHTep@KTUB.

11.00 X/d»KAHUKYJIBI TOCTTOOAWHA
10J10».

12.40 «Becénast kapycenb». MyabThUIbM.
12.50 «JIuHUS KU3HU».

Cepreit MakOBELIKHIA.

13.50 A.C. Iywkud. «METEJIb».
TenecnexTakib.

15.10 «Bbrokana». OubM «3arpeTHast 171aBa».
15.35 «Bek Pycckoro my3ses».

16.05 «Jlerenna o beinom Kibike».
Mynbrcepuan.

16.30 «3a ceMblo mevaTsIMm».

17.00 «ITnomer mpoceemenus». /¢
«JIpeBHMIA TOPOI: HAMIEH U yTpaueH».

17.45 «ITopsimok cioB». KHIKHBIE HOBOCTH.
17.50 «3komorust ureparypbl». bopuc 3axonep.
18.30 «biokHOT>».

My3bIKaJIbHBII €XXeHeNeTbHUK.

19.00 I/c «Yymeca morombi».

«B cxBatke co CTHXHE».

19.50 «HouHoit nmonet».

20.20 Cepuan <KM3Hb KIINMMA
CAMI'MHA». «AETCTBO. 1877 TO/».
21.30 I/} «Konuzeit B Dnb-Ixeme.
3osorast KopoHa AGpUKU».

21.45 «OctpoBa». ApceHuit TapKOBCKMIA.
22.30 «Tem BpemeHem». MHbopmaiimoHHo-
AQHAJIUTIYECKast porpaMma.

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu - TarapcTtaH».
7.45, 13.45 «Bectu. JexypHasi yacTb.
Tarapcran».

11.30 «ITapnaMeHTCKHE BECTH».

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectut».

T#B

6.20 «CeMb jHEi».

7.00 «Xaepne upta, Tatapcran!»

7.55, 13.55 Tarapcran x363pispe.

8.05 «[lobpoe yrpo, Tarapcran!»

8.55, 14.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05, 16.20 Cepuan «M3x3663T XaKbIHa».
10.00 «ITepekpecTok cyneo».

11.00 X/ «Penkue nTuirsi».

12.50 TenemarasuH.

13.00 «Kune itonmpiz».

Tarap XbIpapbl XUT-TIApaIbl.

13.45 «IllastH X3719p».

14.10 «Tamybl».

14.25 «Illexepe3ana». Myabrcepual.
15.10 «TUH-k1y6».

15.30 «Criopt-Taiim».

17.15 «KyutaHau».

17.25 Cepuan «MecTb».

18.25 Xokkeit. YemnuoHnar Poccuu. «Ak
Bapc» (Kazanp) — LICKA (Mocksa).
Tpancnsiuus u3 Kazanu. ITo okoHUaHUM -
Hosoctu Tatapcrana, Tatapcran
X203pJape.

21.55 «My3bIKajb KaiiMaK».

22.25 «[Ipyrast ipaBa».

22.40 «XKune ionabiz».

23.00 «<ABTOMOOWITb>.

23.30 Poccuiickoe kHo. «Keto u Kota».

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptd, Yasmnsi!

Jo6poe yrpo, YenHsbi!

09.00 «KYJIMHAPHBIV [TIOEAVHOK>.
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEFOI[HH».

10.20 «<YUCTOCEPAEYHOE
[MPU3HAHMUE>. .

10.55 «KBAPTUPHDBIN BOITPOC».
11.55 Cepuan «30HA».

13.30 Cepuan «CbILLIMKH-4».

15.35 <YPE3BBIYAMHOE
I[MPOUCLIECTBUE».

16.20 Cepuan «YJIML bl PA3BBUTBIX
DOOHAPEU-6».

18.35, 19.40 Hosoctu.

18.50, 20.10 Snambiknap.

20.00 OrniepaTrBHasI CBOZIKA.

20.25 Bynb 3m0poB!

20.50 Cepuan <\MEHTOBCKUWE BOVIHbIy.
22.40 Boepuk «3AMEHA. IOCJIEIHUM
YPOK».

6.00 My3bIKaIbHbIIA KaHaT.

6.30 ITporpamma «YTPO».

8.30 Cepuan «Mbor».

9.30, 12.30, 1.50 WndopmanyonHas
rporpamma «24».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeitHbIe».
10.50 «Yac cyna».

12.00 O/ «HcuesHoBeHwMs:
3aTePSTHHBIC B MOPE».

13.00 «<HeBeposiTHBIE HCTOPUM».

14.00 KomenuitHoe 1oy «Muctep bun».
14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepralibl».
15.15 «M03roioMbl: HaCWJIME HaJl HAYKOIN».
16.30 Cepuan «AbpoMOCKBIY-2».

17.45 <TV-CLUB».

18.00 Cepuan «<POOVHA XIOET».
18.50 Tenekanan «Ddup» npeacrasisieT
«ABTOILIAHC».

19.00, 21.45 UudopmanmoHHast mporpaMma
«OPO».

19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 Tpmwuiep «<MALILHMHUCT>.

21.30 «'oBOPUT M MOKA3BIBAET PAIHO».
22.20 Cepuan «NEXT-2».

23.35 Cepuain «CTyaeHTBI».

31 AHBAPY

05.00, 09.00, 15.00 HoBoctu.

05.05 «ITepsast mporpamMma.

06.00 Tenexanan «JIo6poe yTpo».

09.10 Cepuan «AreHT HallMOHATBHOI
06€30MaCHOCTH».

10.20 JetexTuB «/I100MTEIBHMIIA YACTHOTO
cbicka Jlaia BacunbeBay.

11.30 I/d «3anmcku y4acTKOBOTO».
12.00 [pecc-koHbepennus [pesnnenHTa
Poccuiickoit @eneparvu B.B. IMyruHa.
14.00 «Criencteue BemyT 3HATOKWU».
«Tperteiickuii cyapsi».

15.10 «JlonuTa. be3 KOMIUTIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3stitka Cyab0bl».

17.00 «®DenepabHBblii Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.10 KpumunansHast Poccusi.

«buTtsa npu ZKurymsixs.

18.40 ®uibM «AIBIOTAHTBI JIOOBH.
dapopuTkar.

19.50 «ITycTb roBOpPSIT».

21.00 Bpemsi.

21.30 ®uibM «30JI0TOM TETEHOK».

22.30 1/ «Banra: npenckasaHue».

poccns O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «<MANOT».

9.50 «Hapkom CMEPIIIa. [Magenue».
10.50, 13.45, 16.25, 0.15 Bectu.
JlexXypHasi 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 19.50 Bectu.
11.30, 14.20, 16.40 MecTtHOE BpeMmsi.
Bectu - Mockaa.

11.50 B T'oponke.

12.00 Tpecc-konudepentms [Mpesunenra
Poccuiickoii @enepatmu B.B. ITytuHa.
14.40 Cyn uner.

15.45 KynaruH u mapTHepsl.

17.15 Cepuan JTKOBOBb MOSI».

17.50 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310W».

18.45 Cepuan «<4EPHAS BOTUHS».
20.50 CriokoifHOI HOYM, MaJIbIIIN!
21.00 Cepuan «B KPYTE TTEPBOM».
21.50 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKHN
YBOMHOI'O OTEJA».

23.00 Bectu+.

23.20 «TaifHa Tpex OKeaHOB.

B moroHe 3a mpu3pakom».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTu KymbTypbl.

10.20 ITporpamma niepeay.

10.30 [ /c «PoxneHHble cpean TUKuX
SKUBOTHBIX». «By3KaIm».

11.00 X/d «MOM JAJIOLLIKA».

12.50 «Becenas kapycenb». MynbTuibm.
13.00 «Tem BpemeHeM». MHbOpMaLIMOHHO-
aHATUTUYECKAsT TPOrpaMma.

13.55 Cepuan <K1U3Hb KIIMMA
CAMTHUHA». <JETCTBO. 1877 T'Ol».
15.00 XKwuBoe nepeBo pemecel.

15.10 «bnokana».

DunbM «JIeHUHTpanCcKuit CHHIPOM».

15.35 «[1atoe uamepeHue».

16.05 «Jlerenna o beiaom Kibike».
MynsTcepuan.

16.30 «ITepemyToBbI OCTPOBaA».

16.55 «ITnomsr mpocsetiieHus». 1/d
«MyMu¥ MHKOB: TAHBI MCYE3HYBLLETO MUPa».
17.50 «ITopsimox ciioB».

KHuxHbIE HOBOCTH.

17.55 ocTosiHue peciyOnuKu.

18.05 «Kimaccuku». Mapust Kautac.

19.00 I/c «Yymeca moroapl».

«[TporHo3 rnorompl».

19.50 «HouHo#t nonet».

20.20 Cepuan «KN3Hb KIINMMA
CAMTUHA». «<IOHOCTb. 1894 T'Oll».
21.30 I/ «Tanbuirat. ConsiHble KOMU».
21.50 85 net co mHS pOXIAECHUS
Bnanucnasa Ctpxeabunka.

«Ero IIpeBocxonuTenbcTBO AKTED».

22.35 «boplme». MoonexkHOe TOK-IIoY.
«Kak Haiit reposi?»

23.30 «MenHble TpyObl». «Dmyapn barputikuiis.
vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Bectu -
Tarapctan».

7.45, 10.50 «Bectu. JlexXypHasi 4acTb.
Tarapctan».

11.30 «Bectn sKOHOMMKW».

9.50 «Mxar».

10.20 «fHa camam».

14.20, 16.40 «Bectu - Tatapcran».

23.00 «Bectu+».

T#B

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctu
TarapcraHa.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45

TarapcTaH X203pape.

7.00 «Xaepne upT3, Tatapcran!»

8.05 «[1o6poe ytpo, Tatapcran!»

9.05, 16.50 Cepuan «M3x2003T XaKbIHa».
10.00, 18.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/db «Keto u Kota».

12.55 «<Kbipnbiik o5e!»

13.40 «IlastH x3713p».

14.10 «Ilexepe3ana». MynbTcepuan.

15.10 «MomHoe BpeMsi».

15.45 «Becenbie cTapThi».

16.20 «S1Iba3p TYKTAJBIIIBI.

17.45 «KyuraHau».

19.25 «Buneocmopt».

20.25 «Aypa 106BI».

20.55 «Xouy MyabTOMITBEM)»

21.05 Poccuiickoe KuHO. «MaeanbHbIil MyxX».
22.50 «XKuze itonapiz».

23.00 «310pOBO XKHUBEILIb».

06.00 «<CETOOHS YTPOM».

07.10 Xaepie uptd, Yaswis!

Ho6poe ytpo, YenHbl!

08.15, 18.50, 20.10 Snambikmap.
08.30, 18.35, 19.40 HosoctH.

08.55 Cepuan «BOK3AJI».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CET'OOHS». .

10.15, 15.35 <YPE3BBIYAUMHOE
IMTPONCIHIECTBHUE».

10.50 Tok-mioy «[TPUHIWUIT JOMUHO».
11.55 «<PYBJIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «<30HA».

14.30, 20.50 Cepuan «MEHTOBCKHWE
BOMHEI.

16.20 Cepuan «<KOOEKC YECTU-2».
20.00 SAwb iopakisp.

20.25 Bynakka xbip. [lecHsl B momapok.
22.40 boesuk «MIEHTUDUKALTUSA
BOPHA».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
MHudopmarnimoHHast iporpaMma «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboli.

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /b «Mcue3HoBeHus: MIXyHA
«AHzpea ['eiin».

13.00, 22.30 Cepuan «NEXT-2».

14.15, 2.20 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepuaibl».
15.15, 0.40 Cepuan «ANbIUACKUIA TTATPYJIb».
16.30, 23.35 Cepuan «CTyaeHThbI».

17.45 «<TV-CLUB».

18.00 Cepuan «POIVUHA XIET».

18.50 Tenekanan «2¢hup» NpeacTapisieT
«ABTOIIAHC».

19.00, 21.45 UHdopmarlmoHHast mporpaMma
«OPO[I».

19.40 IMporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 ®unem «TAMHBIE
TMPULLEJbLbI».

21.30 «I'oBOPUT U MOKA3bIBAET PATAUO».

CPEOA
1 DEBPAJIA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Hosocrtu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «1o6poe yTpo».

09.10 Cepuan «AreHT HallMOHATbHOM
0€30MacHOCTHY.

10.20 [derektuB «/TroOUTEIHHUIIA YACTHOTO
cbicka Jlamma BacuibeBar.

11.30 «KpuBoe 3epkano».

12.20 ®unbM «YepHblii BOPOH».

13.20 qucHeit-kny6:

«[To ciemam Mukku Mayca».

13.50 «CrenctBue BeayT 3HATOKW».
«Tperteiickuii Cyabsi».

15.10 «JlonuTa. be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyabObI».
17.00 «®DenepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTPaMM).
18.10 Kpumunanshast Poccust.

«burBa rpu Kurymsix».

18.40 ®usibM «AIBIOTAHTBI JIIOOBH.
daBopuTKa».

19.50 «ITyctb roBOpSIT>.

21.00 Bpewms.

21.30 ®wibM «30JI0TOM TEJIEHOK».
22.30 /b «Ecnu 6 51 ObLT CyATaH...».

PoCCUA O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «MANOT».

9.50 «IlpemaTh BOXIS.

Hcropus cBepxkeHust XpyleBar».

10.50, 13.45, 16.25 Bectu.
JlexypHasi 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecrHoE
Bpemsi. Bectu - Mocksa.

11.50 Tok-110y «YacTHast KM3Hb».
12.45 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKH YBOMHOTO OT/IE/A».
14.40 Cyn uner.

15.45 KynaruH v mapTHephbl.

17.15 Cepuan JIOBOBb MOSI».

17.50 Cepnan «<OBPEYEHHAS CTATD
3BE310M».

18.45 Cepuan <4EPHAS BOTUHS».
19.45 Becru. IMoapo6GHOCTH.

20.50 CriokoiiHOi HOYM, MaJIbIIIu!
21.00 Cepuan «B KPYTE ITEPBOM».
21.45 «b. H.» ®unbpM x 106unero bopuca
Huxonaesunya EnblivHa.

23.00 Bectu+.

23.20 ®uieM «Teppop B cTHIIE PETPO».

KYNbTY PW

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocT KyJIBTYpBI.

10.20 IMporpamma nepenad.

10.30 I /c «PoxneHHbIe cpenn TUKuX
KUBOTHBIX»>. «MosI KU3HB C GyLIMEHAMH».
11.00 X/d «<BPEMS PA3BJIEUEHW >,
13.00 «Bosbiume». MoJofexkHOe TOK-1LOY.
«Kak Haiiti reposi?»

13.55 Cepuan <K1U3Hb KIINMA
CAMTHUHA». «<lOHOCTb. 1894 TOM».
15.10 /0 «ITbeca st anmupana u
aKTPHUCHI, W MakKapoHbI MTO-(DJIOTCKU».
15.35 «Poccuiickuit Kypbep». Chi3paHb.
16.05 «Jlerenna o benom Kiibike».
Myinbrcepuan.

16.30 Kutno - gersim. «CAMAS TIJIOXASL
BEJIbMA».

16.55 «I1n0mbl IPOCBEILICHMST».

11/d «Ilo cenam HabaTeeB».

17.50 «ITopsimok cioB».

KHmxHBIe HOBOCTH.

17.55 «IIneHHULBI CYObObI».
«[TpackoBbst ZKeMuyrosa».

18.20 B yectp FOnmana CuTkoBeLKoro.

19.00 I/c «Yyneca noroabl». «SIpocTb BozbI».

19.50 «HouHoit nonet».

20.20 Cepuan «KNU3Hb KIINMMA
CAMTUHA». «ITETEPBYPT. 1895 TO».
21.35 /b «ITacoc.

Mecto nokoHeHust Abponutes.

21.50 «CoBpeMEHHUKH BEKa».

11/d «51 ymep B nercrse. Cepreii [TapamkaHoB».

22.45 Tok-1110y «Anokpud».

23.30 «MenaHble TPYObI».

«Hwukonait TUXOHOB».

Uy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [exypHasi 4acTb.
TaTapCTaH»

14.20, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».
23.00 «Bectu+».

T#B

6.00, 8.55, 18.55, 23.30 Hosoctu
Tarapcrana.

6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
TatapcTan x363piape.

7.00 «Xaepne upts, TatapctaH!»
8.05 «/Iobpoe yrpo, Tatapcran!»
9.05, 16.50 Cepuan «Max3003T XaKbIHa».
10.00, 18.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «MneanpHbIil MyX».

12.45 Criekraxiib «be3HeH oabe3n
TOOEH/1D».

14.10 «Illexepe3ana». MysbTcepuar.
15.10 «ITaHopama» mpeJcTaBIIsieT. ..
15.45 «Bupeocriopt».

16.20 «KaHibl TaTap My3bIKACHI».
17.45 «KyuraHsu».

19.25 «MOHETHBIii 1BOp».

20.25 «ANTBIHYRY».
My3bIKaJIb-IUTBPH CIXHI.

20.55 «Xouy MynbThUIBEM»

21.05 X/db «OnepXuMblii AbSIBOTIOM».
23.00 «ITyreBomuTeb ISt [ypMaHOB».

HIB)

06.00 «<CETOOHS YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yasmsl!

Iobpoe yrpo, YenHsl!

08.15, 18.50, 20.35 SHanbikiap.
08.30, 18.35, 20.20 HoBocTu.

08.55 Cepuan «<BOK3AJ».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«CEI'OOHS».

10.15 «OCOBO OTTACEH!»

10.50 Tok-woy «[TPUHLUIT JOMMWHO».
11.55 «<PYBJIIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «30HA».

14.30, 20.50 Cepuan <MEHTOBCKHWE
BOWHDI». .

15.35 <YPE3BBIYANHOE
TTPOUCILIECTBHE».

16.20 Cepuan «<KOJEKC YECTHU-2».
19.40 OTKpOBEHHBII IUANIOT.

22.40 boeBuk «<KPACHAS JKAPA».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
WudopmarionHas mporpamma «24».

6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboii».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 I/d «HcuesHoBeHus:

Poanbn AMyHziceH».

13.00, 22.20 Cepuan «NEXT-2».

14.15, 2.20 Cepuan «CekpeTHble
Matepuab».

15.15, 0.40 Cepuan «AnbIUACKUI MATPY.Ib».
16.30, 23.35 Cepuan «CTyaeHTbI».

17.45 «TV-CLUB».

18.00 Cepuan «POOAVHA XIET».

18.50 Tenexkanan «Dbup» npeacrapisieT
«ABTOIIIAHC».

19.00, 21.45 MHbopmamoHHasi iporpaMmma
«OPO/».

19.40 Tporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 Komenust «<PECTTYBJIUKA JTFOBBU».
21.30 «['OBOpUT U MOKAa3bIBAET PAILO».

14.55,

YETBEPI
2 ODEBPANIA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBocrtH.
05.05 «ITepBast mporpamMmas.

06.00 Tenekanain «1obpoe yTpo».

09.10 Cepuan «AreHT HaLlMOHAJILHOM
0€30MacHOCTHY.

10.20 detextuB «/Tro0MTEIbHIIIA YACTHOTO
cpicka Jlama BacuiibeBas.

11.30 «KpuBoe 3epkano».

12.20 ®unbM «HepHBIA BOPOH».

13.20 ducHeit-ky6:

«[To ceram Mukku Maycar.

13.50 «CrnenctBue BeayT 3HATOKW».
«TpeTteiickuii Cympsi».

15.10 «JlonuTa. be3 KoMIUIEKCOB».

16.00 Cepuan «Xo3siiiKa CyIb0bI».

17.00 «DemepaibHblii CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.10 KpumunanbHas Poccusi. «butsa npu
ZKuryisixs.

18.40 ®duibM «ATBIOTAHTHI JIIOOBU.
dapopuTka».

19.50 «YenoBek U 3aKOH».

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®uibM «30710TO TEJIEHOK>.

22.30 CneupaccienoBaHue.

«[eHepaJibl FTOPOACKMX JKYHIJICH».

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «MANOT»

9.50 «Cunnpom Kammmposckoro».
10.50, 13.45, 16.25, 0.15 Bectu.
JlexypHasi 4yaCTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becrtu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MectHoE
Bpemsi. Bectn - Mockaa.

11.50 Tok-10y «YacTHast XKU3Hb».
12.45, 21.50 Cepyan «OITEPA.
XPOHUKU YBOMHOI'O OTOEJIA».
14.40 Cyn uner.

15.45 KynarvH v mapTHEpBbI.

17.15 Cepuan <JITOBOBb MOSI».

17.50 Cepnan «OBPEYEHHASA CTATbH
3BE310W».

18.45 Cepuan <4EPHAS BOTUHS».
19.45 Becru. ITogpoGHOCTH.

20.50 CriokoitHO! HOYM, MaJIbIIIn!
21.00 Cepuan «B KPYTE TTEPBOM>».
23.00 Bectu+.

23.20 «KOHTpakT co cMepThio.
Pynonsd Hypues».

KYJIbTY PW

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTi KymbTypbl.

10.20 IIporpamma nepemad.

10.30 1I/c «PoxaeHHbIe cpean TUKUX
SKMBOTHBIX». «MeuTa JUIsl MOMX XHILIHUKOB».
11.00 X/ «[MTPASOHUYHBIN JEHD»>.
12.20 «Becenast kapycenb». MyabTuIbMm.
12.45 XKusoe nepeBo pemecen.

13.00 Tok-110y «Amokpud».

13.40 PeanbHas danTacTuka.

13.55 Cepuan <KU3Hb KIINMMA
CAMTIMHA». «I[TETEPBYPT. 1895 I'O/».
15.10 IeHb pasrpoMa GhamcTCKUX BOMCK B
CranuHrpaackoi OuTBe.

1/d «dopora k CraauHrpamy».

15.50 «ITucbMa 13 MPOBUHLIMU».

Ceno CusbMa (Bostorozickas 061acThb).

16.20 «YmHast cobauka CoHst». MybThHIBM.
16.30 Kuno - getam. «CAMAS TINIOXAS
BEIbMA>.

16.55 «I110oabl TipocBeleHMSsI».

J1/® «Taiina miiemenn Hackay.

17.50 «[Topsimok cno». KHXHBIE HOBOCTH.
17.55 «IletepOypr: BpeMsi U1 MECTO».
«My3bIKa BCeria B MOJIETe».

18.20 10. ConoBbeB. «Ycrai st XUTh B
POIHOM Kpao...»

19.00 [1/c «Yynmeca morombl».

«fIpocTHast my4rHa».

19.50 «HouHoii moner».

20.20 Cepuant <KM3Hb KIIMMA
CAMTIMHA». <ITPOBUHLWA. 1896 TOM».
21.30 1/d «Mepuna. Bonga u ee nmytu».
21.50 «3Onusonbl». UpnHa CrapxeHelKasi.
22.35 «KynbTypHasi peBOTIOLIUSI».

23.30 «MeaHble TPYOBI».

«[TaBen AHTOKOJIBCKMIN».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapcran.

7.45, 13.45 «Bectu. JexypHasi yacTb.
Tarapcran».

9.50 «Jlopoxe GorarcTBas.

10.20 «PsimoBbie Poccum».

14.20, 16.40, 20.30 «Bect - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

T#B

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 HoBoctun
Ta'ra CTaHA.
6. 30 7.55, 13.55, 19.55, 23.45

TaTapCTaH xaﬁapnape.

7.00 «Xaepine upta, Tarapcran!»
8.05 «[1o6poe ytpo, Tatapcran!»
9.05, 16.50 Cepuan «M3ax3663T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «IpectymneHue B paio».
12.55 Tok-1110y «Di163T raitbat».
13.40 «My3bikanb coxuda».

14.10 «Illexepe3ama». MysbTcepua.
15.10 «PeKBU3UTHI OBLION CYEThI».
15.30 «<HBI1» (HeneraipHOE 9KOHOMUUYECKOE
TIPOCTPAHCTBO).

15.45 «Buneocropt».

16.20 «Most KazaHb».

17.45 «Ky4uraHsu».

17.55 «M3IoHUST NOHBSICHIHIAY.
19.25 «MyxckKoe neso».

20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MyabTGIITEMD

21.05 X/ «Ilepekiroyast KaHAIbI».
22.50 «XKune ionapI3».

23.00 «/I)xa30Bblii IEPEKPECTOK».

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM».
07.10 Xaepre upta, Yamis!
Jo6poe yrpo, YenHsl!

08.15, 18.50, 20.10 AHanbixnap.

08.30, 18.35, 19.40 Hosocm
08.55 Cepuan «BOK3AJT

10.00, 13.00, 16.00, 19 00, 22.00
«CETOIHS»>.

10.20 <KKPUMUWHAJIBHASI POCCHSI».
10.50 Tok-1ioy «[TPUHLIUIT JOMUHO».
11.55 «<PYBIIEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «30HA».

14.30, 20.50 Cepuan «<MEHTOBCKHNE
BOMHDI>.

15.35 <4PE3BBIYANTHOE
IMPOUCILIECTBUE».

16.20 Cepuan «<KOJEKC YECTHU-2».
20.00 Pernon 16.

20.25 TopMbIlIl MU3TEILIIPE.

20.40 MonoaexHblii KOKTEeWIb.

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».

23.55 ®uibm «OCOBb-2».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
I/IH(bOpMaLlI/IOHHaH nporpamma «24».

6.30 [porpamma «YTPO».

8.25 Cepuain «Mou».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 O/ «HcuesHoBeHwms:

Cunneit Peii: 1mmoH-JereHaa».

13.00, 22.20 Cepuan «NEXT-2».

14.15, 2.20 Cepuan «CeKpeTHble MaTepyabl».
15.15, 0.40 Cepuan «AnbIUNACKUIL TIATPYJIb».
16.30, 23.35 Cepuan «CTyneHTbI».

17.45 <TV-CLUB».

18.00 Cepwuan «BJIATOCJIOBUTE
XKEHIINHY»

18.50 TesrekaHan «Ddup» pencrapisiet
«ABTOILIAHC».

19.00, 21.45 VndopmaloHHast mporpaMmma
«OPOM».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 ®upMm «3ATIITHAHHAA
PETIYTAL W S».

21.30 «'oBOpPUT M MOKA3BIBAET PAIHO».

N49THULIA
3 OEBPAJIA

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 HoBoctu.
05.05 «ITepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «JIo6poe yTpo».

09.10 Cepuan «AreHT HaLIMOHAJTbHOM
06€30MaCHOCTH».

10.20 derexkTuB «/Tro0MTEIbHMLIA YACTHOTO
cbicka Jlama BacunbeBas.

11.30 «KpuBoe 3epkano».

12.20 ®unbM «YepHBIA BOPOH».

13.20 IucHeii-kny6:

«[To cnemam Mukku Mayca».

13.50 «CnenctBue BeayT 3HATOKM».
«TpeTeiickuii Cymbst».

15.10 «JlonuTa. Be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3stiika Cyab0bl».
17.00 «DemepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMu).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unbM «AIBIOTAHTHI JIIOOBU.
DaBopuTKa».

19.50 TTone uynec.

21.00 Bpewms.

21.25 «Crapble MeCHM O TJIABHOM».
00.10 ®uabM «8 MUISI».

poccua O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «MANOT».

9.50 «Moii cepeOpsTHBII 1ap.
Hatanbs @areeBar.

10.50, 13.50, 16.25 Becru.
JlexxypHasi 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becrtu.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 MecTHoe
Bpemsi. Bectn - Mockaa.

11.50 MycynbmaHe.

12.00 Bcs Poccust.

12.15 «[oponok». Jaitmxkect.

12.45 Cepuan «OITEPA.
XPOHWKU YBOMHOI'O OT/EJIA».
14.40 Cyn uner.

15.45 KynarvH u mapTHepsl.

17.15 Cepunan JIOBOBb MOSI».
17.50 Cepunan «OBPEYEHHAS CTATbH
3BE310W».

18.45 Cepuan <4EPHAS BOTUHS».
19.45 Bectu. [MoxpoGHocTH.

20.50 CriokoitHOM HOYM, MaJbIIIn!
21.00 «KpuBoe 3epkaiio.

Teatp EBrenus I[NetpocsiHar.

23.45 boeBuk «@AHAT».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH Ky/nbTYpHI.

10.20 TTporpamma nepenay.

10.30 [ /c «PoxneHnHbie cpean TuKnux
SKMBOTHBIX». «MeuTa JUTsl MOMX XHLITHUKOB».
11.00 PetpocniektrBa dpuabmoB 2Kaka Tatu.
«TPEHUPYU JIEBYIO».

«[IIKOJIA TTOYTAJTIbOHOB».
«BEYEPHME KYPCBbI».

11.55 «Becénast kapycenb». MyabThuiIbLM.
12.15 «BociomuHanust o Oymyiiem».
LeHTpanbHast My3bIKaIbHasT IIKOJIA TIPU
MOCKOBCKOI KOHCEPBATOPUH.

13.00 «KynbTypHasi peBOJIOLMSI».

13.55 Cepman <KN3Hb KIIMMA
CAMIMHA». «[TPOBUHLNS. 1896 TO».
15.10 B. AcradbeB. «3arecu».
Hcnonusiior FO. Hazapos u JI. ManblieBa.
15.40 «K10 MBI?» «KWtn-0bLI1 ClaBsiHe».
16.10 «B my3eit - 6e3 MOBOAKA».

16.25 Kuno - netsim. «CAMAS TIJIOXAS
BEIbMA>.

16.50 «ITnombl mpocsewienusi». /¢
«Ot1pycku. [IpepBaHHOe TTyTeILIECTBHE».
17.45 «Pa3HouTeHus».

XPOHUKM JIUTEPATYPHOM XKHU3HU.

18.15 «ITapTuTyphl HE TOPSIT>.

18.45 YepHsbie nbipbl. besble msTHa.

19.50 K 250-netuio koMnosuropa.

«[lyx Mouapra». KoHuept u3 BeHbl.

21.35 1/ «Byxapa. XKemuyxuna
IllenaxoBoro myTu».

21.50 65 gt Dnyapay Bosomapckomy.
X/ «MOU APYT NBAH JIAIIILI M H».
23.30 «MenHble TpyObI».

«Wbst CeTbBUHCKMIA».

vy

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Bectu -
Tarapctan».

7.45, 13.50 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapctan».

14.20, 20.30 «Bectu - Tatapcran».
16.40 «Bectu-TToapoOHOCTI».

T#B

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Hosoctu
Tarapcrana.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45

TarapcTaH x203pape.

7.00 «Xaepne upT3, Tatapcran!»

8.05 «Ilobpoe yrpo, TatapcTan!»

9.05, 16.50 Cepuan «M3x36063T XaKbIHa».
10.00 I /c «McTopuueckue pacciaeioBaHus».
11.00 X/ «Ilepeximroyasi KaHaIbI».
12.55 ®unbM «SI3MbIIUTApAaH Y3MBILIT
0K UK9H».

14.10 «llexepe3ana». MynbTcepua.
15.10 «310poBO XUBEILIb!»

15.50 «MoHeTHBIii TBOP».

16.20 «Hachiitxat».

17.45 «KyuTaH3u».

18.00 Tok-1110y «Di03T TaitdaT».

19.25 Tarap TeatpbiHbiH 100 esIbIrbIiHA.
«Sacen Teatpl»

20.25 «CayaBarTa KyHaKTa».

20.55 «Xouy My;I5ThHITBEM»

21.05 Komenus «Kagumnak.

22.50 «XKune itonmbiz».

23.00 «[TyreBOmMTEND TSI TYPMAHOB>.

HIE!

06.00 «<CETOOHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptd, Yamisl!

Hobpoe ytpo, YemHb!

08.15, 18.50, 20.05 SHanbiknap.
08.30, 18.35, 19.40 HoBocTu.

08.55 Cepuan «BOK3AJI».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «CETOAHS».
10.20 <KKPUMHWHAJIBHAS POCCH4I».
10.50 Tok-woy «[TPUHLIMIT ZOMUHO».
11.55 «<PYBJTEBKA. LIVE».

13.30 Cepuan «30HA».

14.30 Cepuan <MEHTOBCKUE
BOWHDBI». N

15.35 <YPE3BBBIYAMHOE
TMPOVCIHECTBUE».

16.25 Cepuan «KOJEKC YECTHU-2».
19.55 Kwritoina.

20.20 Yan Tapuxisl Kaa.

20.35 «CJIEACTBUE BEJIN...»

21.35 @unsm «M30 BCEX CUJT».

23.35 lerektus «YBUMCTBO B
BOCTOYHOM BKCITPECCE».

6.00, 9.30, 12.30 MudbopmaumoHHast
rporpamma «24».

6.30 [Tporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mbo1i».

9.50 «Yac cyma. [lena cemeitHbIe».
10.50 «Yac cyma».

12.00 /¢ «Cambie-cambie:

JIbMaHaX HEBEPOSITHDIX (haKTOB».

13.00 Cepuan «NEXT-2».

14.15, 3.50 Cepuan «CeKpeTHble MaTepyaibl».
15.15 Cepuan «AJIbIUACKUI TTATPYITb>.
16.30 Cepuan «CTyaeHTBI».

17.45 Komenuiinoe 1oy «Muctep bun».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 21.45 NndopmalioHHast mporpaMmma
«[OPO».

19.40 INporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Tpwep «OAEPKUMOCTDb».
21.30 «'OBOpUT U MTOKA3BIBACT PATNO».
22.20 X/ «Penukt».

0.45 1/ «IIpoekT OTpaxeHwue:
TOBOIHBIC HUHII3S».

CYBBOTA
4 ODEBPAJIA

06.00, 10.00, 12.00 HoBoctu.

06.10 «IllyTKa 3a 1yTKOM».

06.30 ®uibM «banbHOE TUIATHE».

08.00 Urpaii, rapmMoHb toOuMast!
08.40 CnoBo macThIpsi.

09.00 OucHeii-kny6: «Kpsik-Opurama»,
«C 106pbIM yTpoM, MuKkkul».

10.10 «Cmak».

10.30 «Tpyc, banbec, BoiBambiii».
EBrenuit MopryHoB.

11.20 JTro6oBb [Tonmuiiyk B mpoekTe
«OXOTHHKM 3a periernTamMu».

12.10 3mopoBbe.

13.00 «<Hocoporu atakyrot».

14.00 Komenust «Hazan B Gymyiee-2».
16.00 beneduc Edpuma Mludpuna.
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.10 benedpuc Epuma Inudpuna.
19.40 «Cepnue Abpuku».

21.00 Bpewmsi.

21.20 Komenust «MuumoHep MOHEBOJIE».
23.00 «BHe urpsbi».

poccns O

6.00 To6poe yrpo, Poccust!

7.40 3on0TOii KITIOY.

8.00 Becru.

8.10, 11.10 MecTtHOoe Bpemsi.
Bectu - Mockasa.

8.20 Pycckoe noTo.

8.55 «BoeHHasl IporpamMmar.

9.20 Bokpyr cBera.

9.50 Cy000THUK.

10.30, 18.50 «TaHLBI CO 3Be3TaMM».
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becru.
11.20 «CT0 K OIHOMY>.

12.15 B nouckax NpuKIIOUECHMIA.
13.15 Kiy6 ceHaTopoB.

14.20 detektun «KOHTPABAHI[A»
16.00 «AHapeit TapKOBCKMIA».

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
Henens B ropoze.

18.00 Axutar u Komnanws.

19.50 B Toponxe.

20.15 3epkaio.

20.30 «YecTHBI TeTEKTUB>.

21.00 Cy660THMIA Beuep.

22.50 boesuk «IIIMPOKO IIATAS».

KYNbTYPA &

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IMporpamma repemad.

10.10 Bubneiickuii croxer.

10.40 FO6uneit AnekcaHopbl 3aBbSIIOBOM.
X/ «<AJTJEIHKWUHA JTIOBOBb».

12.10 «Tanuyior Bcel» KHHOKOHIIEPT.
12.40 «ITyTeiecTBrst HATypAUCTa».

13.10 derckuii ceanc. «I10 HIIYYBEMY
BEJIEHBIO»

14.10 1/c «Bce 0 XUBOTHBIX».
«['urmornorambi».

14.40 K 85-netuto co mHsI poxkaeHUst
BnamucnaBa Crpxenburka. A. Larapenu.
Criekrakiib «<XAHYMA».

17.05 «XKyk-KpuBasi ropka», «<ABTOMOOWJIb C
XBOCTHKOM», «Kpormika EHOT».
MyneTGUIBMBL.

17.35 /d «Ixamb60, Kunmanmkapo!»
18.15 «PomaHTHKa poMaHCa».

18.55 Marust K1Ho.

19.40 «Cdepbi».

20.20 baed-kiy6.

21.05 «JIuHust XU3HM».

Jlronmuma BepOuuxast.

22.00 HoBOCTM KYJIBTYpBI.

22.20 X/p «<MAIIAM BOBAPW».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapctan».
16.00 «3ebpa». [leTckas Teaeurpa.
16.25 «JIouku-marepu».

16.40 «fpaTkaH XbIpaap».

17.00 «CpenHuit Ki1acc».

17.20 «Bectu - Tatapcran».
0030p COOBITHIT HENETTH.

TS

6.00 Hosoctu Tarapcrana.
6.30 TarapcraH x363pJ3pe.
7.00 X/db «Jlerkast Xu3Hb».
9.00 «Becesbie cTapThbi».

9.30 ®uibM - netsim. «O Tpex phiLiapsx».
11.00 «<MoaHoe Bpemsi».

11.30 «ITyreBOmuTENb IS TYPMaHOB».
12.00 Tarap TeatpbiHbiH 100 eJIBITbIHA.
«luaceH Teatpl»

12.30 «Ambasp TyKTalbIILIbI».

13.00 «Tarapmnap».

13.30 T. 3aiiHaureBa. Criekrakib «[aiidu
0abaii, OilI9H maBaii».

16.00 «KanyH. IMapiaameHT. 2KoMTBISTh».
16.30 «<ABTOMOOMITB>.

17.00 Xokkeii. Yemnmonar Poccun. «Ax
Bapc» (Kazanb) - «ABaHrapa» (OMck).
Tpaucnsums u3 Kazanu.

19.10 «TarapcraH. ATHAJIBIK Ky33Ty».
20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy660Ty Beuepom.

20.30 «XKbipabliik a5e!» Kapaoke.

21.15 «Bupeocriopt».

21.45 X/ «T'opoackoit OXOTHUK».

23.25 Kuno He ms BceX. «Boun».

HIE)

06.00 X/d «M130 BCEX CHUJI».
07.35 Cepuan «<AJIb®».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CE]"OZ[H ».

08.15 AUKHU MUP».

08.45 «<BE3 PELIETITA».

09.25 SIHanbIKIap.

09.40 HoBoctu.

10.15 «ITJTABHAS JOPOT'A».

10.55 «<KYJIMHAPHBI TTIOEAMHOK>.
11.55 <KBAPTUPHBIN BOITPOC>».
13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 boesux «JEJIO «ITIECTPbIX».
16.20 <KEHCKUM B3I/,
Tarbsina BynaHosa.

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Bynakks xbip. [lecHst B momapok.
19.30 TTIPO®ECCHS - PETTIOPTEP.
19.55 «[TPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Cxkanpnanel. MaTpuru. PaccnenoBanus.
20.50 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
®OHAPEN-6: TYTIJIET».

22.00 «PEAJIBHAS TTOJIMTUKA».
22.40 Komenus «MAKCUM
MEPENEINULA».

00.35 «<MUPOBOM BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

6.15 My3bIKaJIbHBIii KaHaI.

7.15 1 /®b «/Aukas ninanera:

CJIOHBI AQPUKIL».

8.15 Mynbrcepuan «/leiranup».

8.40 Mynbtcepyan « BIMBHSILIKI-TISITEPHSILLIKIS .
9.05 Mynbrcepuan «Henobenmumasi koMmaHaa
Cynepooe3bsTHOK».

9.30 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

10.40 «OueBunet».

11.40 «Mo3ronoMbl: HaCUJINE Hajl HAYKOii».
12.50, 18.30 «KpuMuHaIbHOE YTHUBO:
DuIbKMHA FPaMOTay.

13.30 UHdopmaroHHast iporpamMma «24».
13.50 /¢ «ITpoekt OtpaxkeHue:
TMO/IBOTHBIE HUHI3S».

14.55 «HeBeposiTHBIE UCTOPUU».

16.00 X/ «Penukr».

19.00, 21.45 NHbopmaimoHHasi iporpaMmma
«OPO/».

19.40 IMporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 Boesuk «[TOCJTEJHUN OTCYET>.
22.20 X/ «Llapb cKOPIIMOHOB».

BOCKPECEHbE
5 PEBPAJIA

06.00, 10.00, 12.00 Hosoctu.
06.10 «IIlyTKa 3a 1yTKOM».
06.30 ®unpm «CpouHo...
Ty6UKa».

08.20 Apmerickuii MarasuH.
08.50 ducheit-kiny6: «loHamba Jlak
TIPEJICTABIISIET>.

09.20 «<YMHUIIBI U YMHUKW».

10.10 «HenyTeBble 3aMETKM».

10.30 TToka Bce noma.

11.20 «Becebie KapTUHKI».

12.20 2KuiBoit Mup. «[Tpory/ikut ¢ 4yIoBUIIIAMI».
13.30 ®uibM «ChIH 3a OTIA».

15.00 JI/b «3HaMeHUTBIE apTUCTEI,
JIBOMHUKY 1 ahepyCThI...».

16.10 «JIererant «Petpo FM».

18.00 Bpemena.

18.50 «KT10 X0ueT crath MUJITHOHEPOM?»
19.50 «bucksBut».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
HWHbopMaLIOHHO-aHATMTHYECKAs IPOrpamma.
21.45 ®unbM «ITepeBo3unK».

23.30 dyr601. Kybok IlepBoro kaHana.
LICKA - «IlaxTep» (1oHerk).

poccus &

6.00 Tobpoe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbckuit yac.

7.45 TeneBu3MoOHHast JloTepest

«BrHTO MUILTHOHY.

8.00, 11.00, 14.00, 17.00 Bectu.
8.10, 11.10° MectHoe BpeMSI.

Bectu - Mockaa.

8.20 Inanoru o XXMBOTHBIX.

8.55 «Kaxk JIbBeHOK ¥ ueperiaxa rnejm
TECHIO». MybTOUIBEM.

9.05 ®uibm-ckazka «<KAK UBAHYILKA-
JOYPAYOK 3A YYIOM XOOWNJT».
10.30 YTpeHHss mouTa.

11.20 «I'opomok». Jlaitmxkect.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 CmexomnaHopama.

13.15 IMapnameHTCKMiA yac.

14.20 «@utnab Ne72».
CatupuyecKkuii TeexXypHaJIL.

15.05 OetexktuB «<KPOBb 3A KPOBb».
17.10 «<KVJIATUH>».

18.05 «Mecto BcTpeun».

20.00 Bectu Henenu ¢ Cepreem BpuieBbiM.
21.00 CrienianbHblii KOPPECTIOHAEHT.
21.25 Komenust «<[EHUM».

KYJIbTY Pﬁ

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 IIporpamma nepenay.

10.10 Kto B 1ome XO3sIMH.

10.40 X/ «<HAYAJTbBHUK YYKOTKW».
12.10 K 105-netuto co IHsI poxXIeHMst
Kiapka TI'eii6a. JlereHasl MUPOBOTO KUHO.
12.40 My3bIKalbHbIN KHOCK.

13.00 «Kun-6b1 Cayiikun», «IIpo
OeremMoTa, KOTOPBIii 00sIICS TIPUBUBOK».
MynbTUIBMBL.

14.10 [I/c «Bce 0 XKUBOTHBIX».
«CeBepHbIE OJIEHU».

14.40 «Yro nenars?»

15.25 «MicTopusi OMHOM XKU3HU».

/b «[la Oynet cet!»

15.55 X/ «<BOMHA KBPPU».

17.25 «Tpsm! 3npasctByiite!» MyabThUIbEM.
17.40 «Boxkpyr cmexa». HoH-crom.

18.20 «[leneBpsl MUPOBOTO MY3bIKAJILHOTO
Teatpa». baner «AHOTa».

19.40 «KuHo, xoTOpOe ObLIO».

«Omunb Jlotsny. LIpiraHCKMiA Baibe».
20.20 X/d «TABOP YXOOWUT B HEBO».
22.00 «[wupoxuit popmar».

22.30 I /c «3aranku bubavm».

«[aBun u Fommady».

23.25 X/ «CTPYKTYPA KPUCTAJIA».
13

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TatapcraH».

s

6.00 «TaTtapcTaH. ATHAJIBIK Ky33Ty».
6.35 Hogoctu.

7.00 X/db «3emnst CaHHUKOBa».

9.00 «TaH xwudpe aiia...»

%(1) 00 ®unbM - geTsM. «Pycamoukar.
1

CeKpeTHO...

30 «Tamubl».

1.45 «CanaBarra KyHaKTa».
12.15 JTyTb».
12.30 «ITyTeBomuTe b 7SI [ypMaHOB».
13.00 «Aypa J06BU».
13.30 «ANTBIHYY».
My3bIKaJIb-IIUTBPH COXHO.
14.00 «M3IHUAT JOHBSICHIHIA».
16.00 «3akoH. ITapnameHt. OOIIECTBOY.
16.30 «Myxckoe aemo».
17.00 X/ «Komnxo3 MHTepTEiiMEeHT».
18.50 «buH».
19.00 «Cemb nHEi».
19.35 «ITaHOpamMa» MpEICTaBJISIET. ..
20.00 «Kune itonapiz».
Tarap XbIpJapbl XMUT-Tapajibl.
20.45 X/d «B tpu yaca HOUM».
22.30 «/I)Xa30Bblii IEPEKPECTOK».
23.00 «MomHOe BpeMsi».
23.30 «CeMb JHEl».

HIB

06.00 Komenus <MAKCUM
TTEPEITEJIULIA».

07.30 «CKA3KM BA’KEHOBA».

08.00, 10.00, 13.00, 16.00 «CETOOHSI».
08.15 Cepnan «l'IOJ'lI/IL[EI/ICKI/II/I KOTTC
N ETO COBA]

08.40 <X HPABbI»

09.25 «<E[ANM JIOMA!»

10.20, 20.30 «<4YPE3BBIYAMTHOE
MPOUCILIECTBME.

OB30P 3A HEAETIO».

10.50 «TOP GEAR».

IMPOTPAMMA TTPO ABTOMOBWJTA.
11.30 JIEHA YIAUYU».

12.20 «PACTUTEJIbHAS XKW3Hb».
13.20 «CTUXWUS».

13.55 Komenust «<BEPHBIE IPY3bS».
16.20 «OOVUH JEHb. HOBAS BEPCUSI».
16.55 «CBOS UT'PA».

17.55 Cepuan «CBILIIUKU-4».

19.00 «CETOAH4.

NTOTOBAS TTPOTPAMMA».

19.55 <4NUCTOCEPOEYHOE
MPU3HAHWUE».

20.50 Cepuan «YJIULbI PA3BBUTBIX
D®OHAPEM-6: ET'O 3BAJIM HE
HUKHWTA»>. .

22.00 <cBOCKPECHBI BEYEP C
BJIAIUMUPOM COJIOBBEBBIM».

23.15 Komenust «<KOTTEUKA».

6.15 My3bIKaIbHBblii KaHa.

7.15 /b «[lukas riaHeTa:

POKOBOIA LIBETOK».

8.15 Mynbrcepuan «Jleiiranmp».

8.40 Mysbrcepuan «bIu3HSIIKK-
TISITEPHSILLIK M.

9.05 Mynbrcepuan «Henobenumast KomaHaa
Cynepo0e3bsHOK».

9.30 «<AILIMHAP».

9.50 «<bACKET TB».

10.10 <ABTOIHAHC. U'TOT'1 HEAEJIW».
10.35 Mynbrcepuan «CUMIICOHbI».

11.05 Mynbrcepuan «IaTiows».

11.40 «Henensi».

12.50 «BoeHHas TaiiHa».

13.30 MHdopmMaoHHast mporpaMma «24».
13.50 «<30HA TTOMCKA».

14.15 JIABUPUHT».

14.40 «HeBeposiTHBIE UCTOPUN».

15.45 X/ «Llapb cKOPIIHOHOB».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00, 22.00 MudopmanmoHHas
nporpamma «['OPO/I».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT»>.

19.50 ®ubm «187».

22.30 X/ «HeBeposiTHBIE PUKITIOUEHUS
Yepunsiisi Ha BOMHE».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

BOAbLLUAY CTPOVKA

[OPOA B AEGAN

Junua XABUBYJUIHHA

B npowinom nomepe mut nucaiu o mom, umo 6 Yeanax 6ydem
nocmpoeno 6 Hogom 200y. Toeda peuv wina 06 obsexmax
couuanvHoli chepot, a cecodus — o xcunve. Ilpoweduiee Ha
Hedene coseujanue pyKogooumenel cmpoumenbHuix npeonpusmuil
cmano momy noeodom. Pezyrbmamer pabomusr ompacau
3amecmumend pykosooumens ucnoikoma Mynup laiinyinoe
oyenun mak: «160 moic. k6. MEmMpo8 Hcuabss — MO, KOHEYHO,
04eHb XOPOWUU YposeHs, HO 6ce Jice 045 Hauleeo 20pooa Mano».
Mexcdy npouum, 3a e00 cOaHo noumu CMoOAbKO Jice, CKOAbKO 3a
dsa npedvioyuux (100 u 70 moic. k6. m). B cpagrenuu ¢ smumu
uyugpamu naausvt Ha 2006-i Kaxcymesa npakmu4ecku

«@PAHOUOZHBIMUY .

Jlns Hayajna HAallOMHUM, C
KaK/M pe3yJTbTaTOM CTPOUTEIIH
3aBEpIIMINA TPOILIBIA TOI.
KabuHeT MUHUCTPOB pecmyo-
quku B 2005-M cTaBuUI TMepen
HaIlIMM TOPOAOM IIJIaH — CIATh
145 TBIC. KB. METPOB XKWJIbS.
YesHUHLBI caenanu gaxe
6oabiie - 160 toicsau. M3 Hux
Mo TMporpaMMe UIOTEYHOTO
KPEIMTOBAHMUS BBIKYILJIEHO
35 TeICAY KBaapaTtoB (Ioma
18/10A, 59/04, 59/17A), no
MpOTpaMMe MOJIOIBIX CeMel —

10,9 Thicstu (25/07, 58/23/2,
48/06 T).

MEPCNEKTUBA ECTh

«160 TBICSY — 2TO, KOHEY-
HO, OYECHb XOPOILIU YpPOBEHbD,
HO Bce ke Mano. B 2006 romy
KabmuH cTaBuUT nepea HaMu 3a-
naqy caaTh okoyio 200 ThIC. KB.
M. Ho MbI ¢ BaMu Oynem UMeThb
B BUIY 0koJi0 220-240 TBIC. KB.
M», - 3aMECTUTEITb PYKOBOIUTE-
JIsl MCITOJIKOMa OTMETHJI, 4TO

HY>KHO CO3/1aBaTh 3a/ieJ1 Ha OJ1n-
xaiiine ronpl. Ceituac B Yen-
Hax Bo3BoguTCs 360 ThICSY KBaI-
paroB, emie mopsinka 100 Teic.

KB. M VHIMBUIYaJTbHOTO XXU-
Jbs1. K KOHIly nepBoro KBapra-

J1a, 1o cioBaM MyHupa [aitHyn-
JIOBa, TIOCJIE COIJIACOBAHMS HO-
BBIX IPOEKTOB, OOLIUIT 00BEM
noiiger 1o 560 ThIC. KB. MET-
poB. DTU moMa OyoyT CIaHbI B
2007-2008 romax.

B mepBoM monmyromuu mocT-
posar 13/13, 39/02, 19/14 (noc.
34B), 53/26, 52/28, 53/27,
12/36, 12/32, 12/01 u apyrue
noMa, a TakXe He MeHee
40 TBHICSIY KBaIpaTOB UHIVBU-
IIyaJIbHOTO XUJIbsl. CTPOUTEITb-
HbII KOMITJIEKC ITOCTENEHHO OC-
BanBaeT TEPPUTOPUN 3aMeieKe-
Chs1, ObIBILIME 3eMn TyKaeBCKO-
ro paiioHa BAOJIb 1-if aBTOI0pO-
M 4 32 MPOCHeKTOM filbiek.
Ha Yennax ropozackue npearpu-
SITUSI HE OCTAHABJIMBAIOTCSI, pa-
OoratoT B MeH3enuHcke, by-
ryibMe, Emabyre u apyrux
Onmanexanmx ropogax. Tem Bpe-
MeHeM, Mo cjoBaM MyHupa
laiinyninoBa, Ha YETHUHCKUU
PBIHOK PBYTCSI MHOTOPOAHUE U
MHOCTPaHHbIE KOHKYPEHThI.

BCEMY CBOE BPEMA

3aMeuaHUsl K CTPOMUTENSIM
Toxe ecTb. IlepenaB xanoObl
HOBOCEJIOB Ha KavyecTBO KBap-
tip, Mynup TlaitHynnoB mpu-
3BaJT TIPEATIPUSITHSI YETKO CIie-
JIOBaTh TPEOOBAHUSIM, TIPEIIbSIB-
JISEMBIM K HOBOMY >XMJIbIO:
«[Ipaktrka, korma 30 mexabps
MEHSI TIPOCSIT MOAKICATh OOBEKT
M0/ TapaHTUITHOE MUCHMO, J0J1-
JKHa ocTaThes B riporutoM. [lon-
TIACHIBAETCS TIOTHOCTHIO TOTOBOE
XWibe. biaroycTpoiicTBo Hamo

MOATSHYTh B CEHTSOpE, YTOObI
HE OCTaBJIATh Ha IeKabpb, KOT-
Ja pabOTHI BECTH HEBO3MOXKHO.
A B JIekabpe MOXeTe OTIEIKY
3aBepIIaTh».

Kaxkue TpeboBaHMsI TpenbsiB-
JITI0TCsI K HoBocTporikam? TTo-
HOCTBIO JIOJDKHBI OBITh 3aBepIle-
HBI OTHENIOUHBIE PabOTHI, 3ac-
TeKJIEHbI OaJIKOHBI, yCTAHOBJIE-
HbI IJIACTUKOBBIE OKHA, JIOMO-
¢oHbl. Ha mepBbIX 3Taxax co-
BPEMEHHBIX IOMOB HETIPEMEHHO
JOJDKHBI PaCTIONIaraThCsl TIOMe-
1LIEHUST IS OOBEKTOB OOCTYXKM-
BaHMS M TOPTOBJIM, a IO 3€M-
JIeii — aBTOCTOSIHKU. M, Hako-
Hell, Ha YTO YMHOBHUKU O0Opa-
1IAI0T 0c000e BHUMaHue — OJ1a-
TOYCTPOMCTBO M COBPEMEHHBIC
nerckue rromanku. Kcrarm,
3aMeCTUTEITb PYKOBOIUTEIS IC-
MOJIKOMA CKasaJl, YTO IOI3eM-
HbIe TAPKMHIY MOXHO COOpY:KaTb
He TOJIbKO B 30HaX HOBOM 3aCT-
POVIKM, HO Y B CYILECTBYIOLLIEH.
CeromHs1 B TOpo/ie HACUMTHIBA-
eTcs nopsjaka 75 ctossHok Ha 50
u Oojiee aBTOMOOMIIEl, pacmo-
JIO)KEHHBIX BO IBOpax.

Ecimm B mponutom romy ro-
POACKUE MPEANPUITUS U YacT-
Hble (PUPMBI BBITOJTHUIM CTPO-
WTEJIBHO-MOHTAaXHBIX paboT Ha
6,2 mupa pyoiaeit, TO B HOBOM
MpearnosaraloT OCBOMTb OKOJIO 8
MWLTHAPIOB.

O BPEMEHN N O CEBE

DAHANADBI Mbl
BCTPETMAHCD

Yeancaemas pedaxyus!

Buepa, kak uzsecmmuo, Ovin Tamvsunun Oenvb, Koeda éce
cmydenuecmeo — u Oblguiee, U HblHeulHee — OMMEHAA0 C8Ol
mpaouyuoHHbIL NPa3oHuK. ymaio, He Yy MeHs 00HOU, nepeoti
cmydenmru-ounaomuuypt OAO «KAMA3», eockpecarom 6
namamu cobvimus 8y306ckux aem. «4mo npoiidem, mo 6ydem
Muno», ckasan koeoa-mo Ilywkun. Bom u s meneps,
02150b18A5C HA3A0, HA MHO20e CMOMPH) no-dpyeomy. A moeoa...

IepBble BrieyaTIeHUs O TO-
porne, 0 BEJIMKOM CTPOWKe Hava-
Jmck yke B Kazanu, B asporop-
Ty. HeBO3MOXXHO OBLIO IMOTAcTh
B CAMOJIET, XOTSI OHU OTITPABIISI-
Jick B beruineBo yepe3 Kaxibie
nosyaca. [locangka Benach He 1Mo
oureram, a 10 TIOCaIOYHBIM Ta-
JloHaM. HeB0o3MOXXHO OBLIO Mpo-
OUTBCSI K CTOIKE, YTOOBI TOJTy-
YUTH TAJIOH: MOJIONEXb CO BCETO
Coro3a exana Ha CTPOWKY BeKa.
M3-3a 3amepxku peiicoB aspo-
nopTt ObLT HAOUT 10 OTKa3a. Ye-
Pe3 CyTKY OXUIAHUS Y CTOMKH S
TaK ycrajga, 4To, OTbICKAaB MeC-
TEYKO CPEeNy CUIISIIUX Ha IOy B
3ajIe OXWAAHUS, 3aKeMapuia -
Obl1a HOoub. KakoBo ke ObLIO
Moe M3yMJIeHIE, KOTIia MeHsT pa3-

oynuna yoopiuua! beiio yrpo,
s1 JIexkaia Ha TIoJTy ¢ rmopTderem
IO TOJIOBOIA, a 3a]1 — COBep-
LLIEHHO TYCT...

HaxkoHen-to s1 nmpuiierena B
Yennwl! Bot oHa, crpoiika! 3a-
TIOMHMJICS XPYCT IecKa Ha 3y0ax,
pbIXee MecyaHoe MapeBO Hal
CTPOSIIIIUMCS TOpoaOM. 2KUThe B
o01arax, BHICOKME PE3MHOBBIE
Caroru U rpsi3b Mo KOJeHO — 3TO
BCE Y MEHSI TOYHO TaKOe Ke, KaK
B pacckasax y BeTepaHoB «KA-
MA3a». Torma Bce 3T0O ObLIO
0011el Hallelt cynb0oit — HUKTO
He TUTIaKaJICsl M He XKaJIOBaJICS.

A npuexana B HaGepexHbie
Yenusl B aBrycre 1972 rona,
MpuIUia B OTIeN KaapoB «KA-
MA3a», npeacraBuiach Kak CTy-

JIEHTKA (PU3NKO-MATeMaTHIECKO-
ro (pakynsTera YyBalickoro ro-
CyIapCTBEHHOTO YHHMBEpPCHUTETA
(UT'Y): MHe HYXHO OBIIO HATH
TEMY U PYKOBOAMTES ISl TIPO-
XOXIEHUS TMPOU3BOACTBEHHOM
npaktuku. EcrectBeHHO, Oosee
MEePCIEKTUBHON 1IeJIbI0 ObLIO
ONPENEeTUTHCS C TEMOM IS NI~
JIoOMa Y TUTIJIOMHOW TTPAKTHKH.

Jles0 B TOM, YTO B TO BpeMst
crnenuanuzanust ACY (aBroma-
TU3UPOBAHHBIX CUCTEM YIIPaBJIe-
HMS1) TOJIbKO TMOSIBJISLIACh, U IO
OKOHYaHUM 4-TO Kypca HaMm B
YTV ckazanu, 4TO0 00ECIIEUYnTh
CTYIEHTOB NMPOM3BOACTBEHHOI
MpakTUKoil B camux Yebokca-
pax, yBbI, HEBO3MOXHO. BbI-
xon? YToObl MBI caMU ITOMCKAIIN
B IPyTMX TOPOJaX, Ie Mpearpy-
SITHS TIOKPYITHEE U €CTh TIOTped-
HOCTb B JAHHOM creuuanusa-
uuu. Hexotopble omHOIpyI-
MHUKY roexanu Ha «BA3», a s
BoiOpaa «<KAMA3».

B otnene kaapoB MeHs BbIC-
JIyILIav, KpaiHe U3YMWINCh U
Bblmanu: «Kakas mpakTuka, Ka-
KO IUTIJIOM, Y HAC CTpoiiKa uaet!
Hawm He no cryneHtoB! Unute B
KamI'®C, tam ectb Bl - BbIumc-
JIUTENTbHBINA 1ieHTp». [lolia s B
KamI'®C, nanmia BII. Havais-
HuK BIl Huuem He obGpamosar,
CKa3aB, YTO Y HUX IPUMEHSIIOTCS
TOTOBBIE TIAKETHI M JJIST CAMOCTO-
SITEIbHOM paboThl HET MaTepua-
JIoB. Buasi, uto s coBcem I1O-
TPyCTHENa, ITOCOBETOBAT 0Opa-
Tuthes B YOI (YrparieHue opra-
HU3ALUMU TTPOU3BOJCTBA) HA...

ToM ke «KAMA3e». Tam, 110 ero
CJIOBaM, BEJIMCh COOCTBEHHBIE
pa3paboTKu, U yXe AeiCTBOBAJ
OTIeN IporpaMmupoBaHust. Pac-
cKazan ¥ Kak Haiitu YOII.
3aech MHE MOBE3J0 Kyaa
0oJibllIe: HA MPOU3BOACTBEHHYIO
MPaKTUKY B3SIH, 3aKIIOUYMIN C
YT'Y noroBop, 4TO C CEHTAOPSs
o nexkadbpb 1972 roma MHe Tipe-
JIOCTaBJIsSIeTCsT paboyee MeCcTo 1
Kypatop. (3aberas Briepe, cKa-
XY, YTO TOCJIE TIPOXOXKICHMUS
MPOU3BOJACTBEHHON TPaKTUKHU
OBLT 3aKJTFOYEH IOTOBOP Ha Mpei-
JTUTUTOMHYIO TIPAaKTHUKY ¢ (heBpa-
5 o Mait 1973 roma).
YcnoBust NpOAMKTOBAIN OT-
HIO[b HE TEIJIMYHbIE: CKa3alu,
YTO MPOU3BOICTBEHHAST TIPAKTH-
Ka OyneT oopmiieHa 6e3 oria-
Thl, HO C 00$3aTeJIbHbIM TPU-
CYTCTBHEM Ha paboueM MecTe 1
BBITIOJTHEHHEM pabOTHI 110 CIie-
nMaibHocTU. Sl Ha Bce ObliIa
CcorJIacHa, JINIIb OBl OCTAThCS Ha
yoapHoit ctpoiike. (Tak 4to B
Moeii ouorpacuu ectb 8 Mecs-
1eB 6e3BO3ME3MHOrO Tpyda Ha
«KAMA3e»). CtuneHauio MHe
MPUCHLIAIM U3 YHUBEPCUTETA.
ITo omexke, KaK M3BECTHO,
ToNbKO BeTpevaroT. [lo okoHua-
HUU pa3pabOTKM IUIIOMHOIO
npoekta YOI HarpaBuiIo 3asiBKY
B MuHaBTOIIPOM IJIs1 pacrpenesie-
Hust MeHs1 Ha «KAMA3». B utone
1973 Toma cratyc Moii TIOBBICHII-
Cs: IUTUIOMUPOBAaHHBIM CIIelIa-
JIUCTOM §I TIpYexaja cloia yxe ¢
HampapjiecHUeM 1 Oblla TIpUHSTA
B YOII nHXeHepoM-TporpaMMu-

crom. Tak 3aKOHUMIIOCH MOE CTY-
NEHYECTBO, W Havyajach HOBas
cTpaHulia ouorpapuu. Moe me-
CTO PabOoTHI 1 ceifyac oCTaIoch Mpe-
SKHAM — U3MEHWIIOCH TOJTBKO €T0
Ha3BaHMe.

Ceityac 51 paboTaro HaYaIbHU-
KOM OT/IeJIa YIPaBJIeHHUsI POEK-
tamu [IUT — nermaprameHTra uH-
(opMalMOHHBIX TEXHOJOTHUN.
Moit otaen — 310 KOMaHzaa KBa-
JTMGUIMPOBAHHBIX CTIEIIUATNC-
TOB MH(OPMAIIMIOHHBIX TEXHOJIO-
ruii. Hamu paspaboraHa aBTO-
MaTM3UPOBAaHHAS CCTeMa KOH-
Tposisi BBo3a/BeiBo3a TMII Ha
KIIIT «cknag-oxpaHa-0yxranTe-
pusi», CHUCTeMa 3JIeKTPOHHBIX
BEKCeJTbHBIX TUIaTeXel oapasie-
JeHuil u opranuzauuit OAO
«KAMA3» ¢ AKnbaHKoM, CHC-
tema K0343 «Ympasnenue ma-

TePUATLHBIMH PECypcaMm», JIeii-
CTByOLIAs Ha 243 cKilamax v T.10.
2Ku3Hb He ObUIa [IAnKoM, U Ha
paboTe o CIIOXKHOCTSIMM BCTpeya-
Jlack He pa3. Kak B riecHe 13 (puib-
Ma «MockBa ciie3aM He BEpUT»,
TOXe Mory ckazatb: «He cpasy Bce
YCTPOWIOCh...» Ho 1 HU1 pasy He ro-
Kajesla 0 TOM, YTO KOrma-To, Oy-
Iy4d MOJIOIEHBKOW CTYIEHTKOM,
OlHa, He MMesT HU KU3HEHHOTO
OINbITA, HUA OTHOW 3HAKOMOW Iy1LH
B Topofe, Y KOTOporo MHe ObLIo
M3BECTHO JIMILIL MMs1 — HabepexkHble
YenHbl, pelmiach Moexarb Ha J1a-
JieKyto cTpoiiky «KAMA3». YBepe-
Ha, uto u w11 «KAMA3a» s1 okaza-
JIaCh HY>KHBIM crietramicTom: 30 ¢
JIVILTHUM JIET Ha3a1 Mbl HaILUT! ApYT
JIpyra, 4ToObl HE PacCTaBaThCsl. ..

Dnvsupa lllamaesa
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OTYEI'O YEJHUWHIIbI
CUPOTEIOT?

KommyecTBo neteii-cupoT B ropofie 0CTaeTCsT IOCTOSTHHBIM, XOTST
o01lee YuCiIo AeTeil 3aMeTHO yMeHblnaercsl. Tak, ecau B 2000
roxy u3 100 ThICSY YETHUHCKUX NETei CUPOTAMM SIBJISLIACH THICS -
Ya, TO CPEIM CETOMHSAIIHUX 56 ThICSY — AETEH-CUPOT MO-TIPEKHEMY
Thicsiya. O6 3TOM cooOIIMIa HAYaJIbHUK OTIeJNa ONEKH U MOMeyuu-
TeabeTBa ucnoskoMa YenHos Acus [lakuposa. 3a 2005 ron 6b110
BhIsIBICHO 196 meteit, ocTaBiIMXCsl 0€3 MOMEYSHUs] POIUTENEN.
M3 Hux TosNbKO 25 melicTBUTENBHO CUPOTHI, a 171 - Tak Ha3bIBae-
Mble «coluaabHbie». OT 78 Mablllleil poauTen OTKa3ajauch. 59
OCTaJIMCh OTHY, KOTJIa POAUTENEl MUK 1ipaB. OCTaTbHBIE NeTH
OBUIM B3SITHI O] OTIEKY B CBSI3U C OCY>XAEHUEM WJIM WHBATUAHOC-
ThIO POAUTEJIEH.

B 2002 romy B ponmomax oT HOBOPOXKIEHHBIX OTKa3anach 41 Marh,
B TIPOIIJIOM TOMy TakK TMOCTYMwin yxe 78. MnaneHiies, 1o cioBaM
Acum I11akvpoBOi, YacTO OCTaBJISIIOT MHOTOPOOHUE KEHITMHBI,
npue3xaroie B YeHbI poxkaTh, 3apaHee 3Hasl, YTO OTKaXKYTCS OT
pebeHKa. DTUMU [ETbMU TMPUXOAUTCS 3aHUMATHCS YETHUHCKUM
BiacTsM. PykoBomurens ucronkoma Bacuis [llaitxpa3ueB mpemio-
KUJT 0TPAbOTATh MEXaHW3M, TTO3BOJISTIOIINI YCTAHABIMBATD TMIHOCTD
MaTepu, a TIOTOM MCKAaTh OMEKYHOB CPeU €€ POJCTBEHHUKOB.

3a mocienHre ToabBl Ha TPeTh BO3POCIIO YMCIIO JIMIIEHUI POIH-
TEJILCKUX TIpaB. ToJIbKO B TIponnioM roay 114 mereit ctanu cupoTta-
MM TaKUM 00pa3oMm.

ITo cpaBHeHM10 ¢ 2004 rogOM CHU3UIOCH YUCIIO YCHIHOBIEHUH €
58 no 48. Tpu pebeHKa B3ATHl MHOCTPAHHBIMU TpaxknaHaMmu. «[1o-
TEeHIMAJbHBIE POAUTENN OOSITCS MPUHUMATH B CEMBIO peOeHKa OT
HapKOMaHOB, POIUTENIE, UMEIOLIUX CEPbE3HBIE MPOOJIEMBI CO 310-
poBbeM. B cpemcTBax mMaccoBoit mHMOpMaIMM O4eHb MHOTO Hera-
TUBHOTO MaTepuaia 00 YCHIHOBIEHUSX», - OOBSICHSIET HAYATbHUK
oraena oneku. OCTaHABIMBAIOT JIOACH HEpEeLUeHHbIE XUIMLIHbIE
BOTIPOCHI, HEOOJIBIIIME TTOCOOUST Ha ColepXKaHue NeTei.

B YEJIHAX TI'PUIIIIA HET

B HabGepexxHbix YemHax cydaeB rpurma He 3aperucTpupoBaHo.
Hu o6bruHOTO, HU «IITHubero». O6 3TOM 3asBUIT B MOHEAETHHUK
HavyaJbHUK TeppuTopuanbHoro otaenaa TY Pocrnorpe6Hanzopa PT mo
ropony WM. bapues. 3aTo B 00ibHULIBI 00paTUIUCh 4495 GOJIbHBIX
OPBH. Briuaemus rpumma B Topone BO3MOXHA B (eBpaje.

PacnipocTpaHsIOLIMiics B MUPe «IITUYKI TPUII» BbI3LIBAET OIla-
CEHUS TOPOICKMX BJIacTell. YKe 3ampelieH BBO3 Msica W SIUII TITHII
U3 PETVOHOB, TIe OBUIM 3aperucTpupoBaHbl ciydau rpunma. OO0
«Yennsl-bpoiinep» pabotaeT B 3aKphITOM pexume. McTouHnkom
YIPO3bI SIBISTIOTCST PaboOTalONIMe B TOPOIE MHOCTPAHIIBI, 0COOCHHO
u3 Typumu, a Takke BO3BpallaloIIrecs: TOMON TYpUCTHL. B oTmene
Pocniorpe6Hanzopa peryasipHo OyayT MPOBOAUTHCS BCTPEUU C PyKO-
BOIUTEIIIMUA TYPDOUPM.

TOPTOBATDH CIIMPTHbBIM
CTAJIO CJIIOXKHEE

C nepBoro siHBapsi U3MEHWJIACh CUCTEMA JIMLIEH3UPOBAHUSI TIPO-
M3BONCTBA M PACIPOCTPpAaHEHUS aAIKOTOJIBHOM TiponyKuuu. 1o Ho-
BOMY 3aKOHY TOPSIYMTETbHbBIE HATTUTKY HE NMEIOT MTpaBa IMpoIaBaTh
WHAWBUAYaIbHbIE TpeanpruHUMaTenu. JINleH3un BhIIAIOTCST TONb-
Ko ropuaudeckum jaunam. Ilo cioBam HauanbHUKa HabGepexHouen-
HUHCKOTO TEPPUTOPUATBHOTO OpTaHa rOCATKOTOIBHOM MHCIIEKIIUN
M 3aiuTel npaB norpedutencii PT Jlionmuner TleBHeBOi, paHee
OHM JIaBAJIUCh Ha KaXIbIil TOPTOBBIII 0OBEKT He Oojiee YeM Ha TpU
roma u cromwmn 1000 py6neit. Tereps npennpustust OymyT Opathb
OIHO pa3pelleHre Ha BCEe TOUKM HE MEHbIIIe YeM Ha IATh JieT. JIu-
meH3ust ctout 60 Thicsty pyoseid. [Ipyu 3TOM yCTaBHBIN KanmuTal
OpraHu3aluy JA0JDKeH cocTaBmITh 300 ThICSY pyoOseii.

M3MeHeHHsT KOCHYJIMCh U PO3HUYHOI TOproBiiu. «BBeneHbl or-
paHWYEHUS TI0 TIPoaske MPOAYKIIMY C CoIepKaHUeM CIMpTa boJjiee
15% B MecTax MaccoOBOTO CKOILIEHHSI, B MECTaX MOBBIIIEHHO# omnac-
HOCTH, BOK3aJlaX, pbIHKax U T.I., - pacckaszaia Jlronmuna [leBHe-
Ba. - CyOBekT (heaepaliuu B paBe OrpaHUYMBATL U BPeMs MTPOAaXKU
MPOAYKILIMK C ColepXaHueM cripTta 6onee 15%». B cimcok mecr,
IJie TOProBJs 3arpellieHa BOBCe, 0OaBIeHbl OPraHU3aLMU KYJIbTy-
pBI, GU3MYECKON KYJIBTYPBI U CIIOpPTA.

TpynHble BpeMeHa HaCTYMWIN ISl TIPOAABLIOB CITMPTOCOAEPXKAILIEH
TIPOAYKIIMY JBOMHOTO Ha3HAYEHWUs, HAMpUMep, TEXHUYECKOTOo CIUp-
Ta. YToOBI padorarh, mocie 1 WO OHU JOJDKHBI UMETh JIMLICH3UIO
CcTOMMOCTBIO 250 ThICSY pyOsieit U YCTaBHBINM KanuTai B 1 MITH. pyosieil.

NAPAAMEHTCKA YAC

TAK HAG bYAYT

DKPAHATD

Junua XABUBYITHHA

3a npouinviii 200 6 copode u Tykaesckom patione
sapeeucmpuposaro 15690 npecmynaenuii, noumu na 60
npouenmoeg bonvuie, yem 6 npedvidyuem. He 3ps au Gviau
nompauensl 6100xcemuvle 0eHvell, ecau npecmynHocms pacmem?
Imum eonpocom 3a0anucs 4aeHvl NOCMOAHHOU KOMUCCUU
20POOCK020 cogema No pecAamenmy, npagonopaoky, 3K0A02uu
u 6e3onacHocmu HaceaeHus, coopasuUcy Ha 3acedanue.
Jlenymamut evicayuiany omuem o bINOAHEHUU MEPORPUSIMULL NO
YCuAeHuI0 npasooXpaHumensHou 0essmeabHOCmU, 0 NAGHAX HA
2006 200 u evickazanu yunosrHuxam YBI ceou npemernsuu.

POCT, KOTOPBIA HE PARYET

3aMecTuTeNb HavyaJlbHUKA
wtada YBJI FOpwuii 31o1uH pac-
CcKazaJl O BBITIOJIHEHUM KOMII-
JIEKCa MEPOTIPUSATUIA, KOTOPBIIA
OBl YTBEPXKIEH MPEIbIIyLIUM
coctaBoM I'opcoseta. PocT npe-
CTYITHOCTHU, a OCOOEHHO TSIX-
KUX NPECTYTUIEHU, YMbIIILIEH-
HOTO MPUYMHEHMS Bpeaa 3/10-
pOBBIO, Kpax, rpabdexei
IOpuii 3101MH 00BSICHU ABY-
Ms1 npudrHaMu: «Bo-1epBbiX,
B Mae ObI1 MOIIMKUCAH TMpUKa3
reHnpokyparypel Poccuu 06
yKECTOUEHUM peTrucTpaluu
MpecTyIUieHuil. Bo-BTOpEHIX,
Tepea MWIHIIMEH CTAaBUTCY 3a-
Jlaya — BBISIBJISITH TIpaBOHApyIile-
HUSI B MHULIMATUBHOM TIOPSI]I-
ke. B ocHOBHOM, B cdepe mno-
TpeOUTENbCKOrO pPbIHKA, 3KO-
HOMUKH, OOLLECTBEHHO 6€30-
nacHocTu». [TomoOGHbIe 00BsIC-

HEHUS He pa3 3ByYaiu U3 YCT
pykoBoauteneit YB/l ropona,
HO JEINyTaTOB OHU HE yCIO-
Kousnu. B TO ke Bpems cHU-
3UJIach PacKpbIBAEMOCTD - 10
48 mpoueHTOB. Pexe, yem B
CpelHeM Mo pecnybyuke, B
YenHax pacKpbIBalOTCS Kpa-
Xu, Tpabexu, yroHb aBTO-
MoOOUJIeil, MOJXOTU, 3J10-
CTHOE XYJIUTAHCTBO.
«ADCOJIIOTHO HET COLMANb-
HO-3KOHOMMYECKOTO (hakTopa,
a OH JIEXUT B OCHOBE pOCTa
TIPECTYIMHOCTU, — 3aMEeTHUJI 3a-
MECTUTENb MpeacenaTess npe-
CTaBUTEJILHOTO OopraHa Xaiimap
Tanssytnunos. — To, 4TO BbHI
YCUJINJIU PETUCTPALMOHHYIO
OUCLUUIUIMHY, HATaJKMBaeT Ha
MBICJTh, YTO B MPOIUIBIE TOIBI
MPECTYIJIEHUS MPOCTO CKPBI-
Banv. HemoHSITHBI MPUYMHBI
CTOJIb 3HAYUTEIBHOTO CHUXKE-

HUS pacKpbiBaeMOCTU. MbI ke
gJoBoouaAn ee mo 72-78%,
Jlaxke He UMesl TeX TeXHUYec-
KMX HOBMHOK, KOTOpble MC-
MoJIb3yloTCs ceitvyac. M3 roga
B TOJ 3BydYaT OAHHM M Te Xe
obmue ¢pasbl». Xaitgap la-
JNISyTOIMHOB 00OpaTUJI BHUMa-
HUE Ha TO, YTO B OTYETAaX HET
HU CJIOBA O CJIyX0e COOCTBEH-
Hol1 6e3omacHocT! YBJI 1 ee
paborTe.

KTO 3HAKOM C YYAGTKOBbIM?

B nocnenHee Bpemsi pyko-
BOJICTBO Topoja He pa3 00-
cyXnajio paboTy y4aCTKOBBIX
uHcnektopoB. [Ipeacenatenn
komuccuu Banepuit Kanaes
cKasaJ OblJI0, UTO Y€ B IpO-
LIJIOM IOy YYacCTKOBBIE 000-
LIUTM BCE JOMa B paMKax akK-
uun «Paszpemure mpencra-
BUTbCS!» U BPYYUJIU CTapLIUM
MO TMOoIbe3aaM CBOU BM3UT-
KM, KaK eMy Bo3pasuiia Iemy-
tat Aupga IllapunoBa. OHa
XOTh W CTapUIvii MO IOMYy, a
Y4aCTKOBOTO B JIMIIO HE BHU-
nejia - U MOTOMY MpeaoXKu-
J1a TIOMECTUTD TeJe(OHBI yya-
CTKOBBIX B 6a3y CIIpaBOYHOI1
cnyx0nl «09». Banepuit Ka-
HaeB PEKOMEHIOBal PYKO-
BoAcTBY YBJI B3sTh Ha BOO-
pyXeHue elle OJAUH CIoco0:
pa3MelaTh TegeoHbl Ha 000-
pPOTHO¥M CTOPOHE KBUTAHUUM
1Mo KBapTILIaTe.

ITo cyuiecTByolUM HOpMa-
TUBaM Ha OJHOTO y4acCTKOBO-
ro JOJIKHO MPUXOAUTbCS 2,5-
3 ThICSIYM YEJOBEK HaceJeHMs,
B HallleM Topojie Harpy3ka oc-
TaBiasger 10 Teicsay. KOpuii
31011uH coobuiui, yto B YBJL
TPSIET COKpaIlleHNEe YITpaBIeH-
YecKOTo arfmaparta, 3a c4erT
3TOr0 YBEJUUYUTCS LITAT yyac-
TKOBBIX UHCIIEKTOPOB.

AEHbIH YXOAAT

Ha ron ynpaBieHUuIo
BHYTPEHHUX IeJ U3 TOPOJ-
CKOTO O1oaXeTa BBIACIUIUN
21 maH. 480 TeICSIY pyOseit.
CpencrTBa, B OCHOBHOM, IO~
YT Ha COAEPKaHUE COTPYIHM-
KoB. OK0JIO 3 MUJUIMOHOB OY-
JIeT UCITOJIb30BaHO JJIsSI COBEP-
LIEHCTBOBAHUS AEKYPHBIX Yac-
Teil. «IlmaHupyercsa B aTOM
TOJy BBECTH CUCTEMbI ITO3UIIN-
OHUPOBAHUS 1 BUAEOHAOIONE-
Hus1. Ha kaxxmom skumnaxe Mu-
JIMIIMKA YCTaHaBJIMBAEeTCsl JaT-
YUK, KOTOPHIil TIO3BOJISIET OTIe-
paTopy OTCIIECKUBATh ITepeMelie-
HUE aBTOMOOUJIA. DTO U €CTh
rnmo3uroHupoBanue. OHO MO-
XeT OBITh 3aKyIIJICHO TOJIbKO 3a
CYeT JOTOJHUTEIbHBIX IMTOCTYII-
JeHuit B Owomxer. Mbl Haje-
eMCs Ha TIOMOILb MUHHCTEPCTBA
BHYTPEHHMX H€N», - MOSICHUI
3aM HayayjbHMKa 1Tada YB/I.

Mexnay Tem, y IenyTaToB
BO3HMKJIM COMHEHMS B IieJie-
BOM pacXOJAOBaHUM CPEACTB,
BbIICJIEHHBIX B MTPOILLJIOM T'OAY.
«BbI ob6palanuch B KOMUCCHIO,
YTOOBI TeJae(POHU3UPOBATD Ye-
TBIpe TMYHKTa OXpaHbI 0OIle-
cTBeHHOro nopsiaka. Cuenanu
ToJIbKO nBa. B mane 2005 roma
OBLJIO 3AJIOKEHO YEeThIpPE Tepe-
IBMXHBIX ITOCTAa MUJUIIMH.
KakoB pesynbTar?» - Ha 3TOT
BOIIPOC MpeAcenaTeab KOMUC-
CHUM TIOJYYMJI OTBET «HOJb».

Yro KacaeTcst MEpONPUSITUIA
M0 OXpaHe NpaBomopsiika B
2006 romy, TO M3 BBICTYILIE-
Husg HOpusg 3101MHa CI0XHO
OBIJIO BBIIETUTH KaKNe-TO HOB-
mecTBa. SICHO TOJIBKO OIHO:
OCHOBHOM YIIOp «OpraHbI» JIe-
JIaloT Ha O00opbOy C Teppopu3-
MOM, OPTaHM30BaHHOU U KO-
HOMMYECKOM MPECTYITHOCTHIO.

KYRDXKHUKOB NPH3HAMMN

Ha npouwinoii nedene
20p00CKas KapmuHHas
eanepest «pasoasand CA0HOB».
O0un u3 Hux, 4mo HPUSMHO,
noceauncs  pedaxKuyuu
«Becmeiit KAMA3a».

18 sgHBaps B CTEHAX MOYTEH-
HOTO YYpeXICHUs KYJIbTYpHI,
CTIPABMBIIIETO B MPOILLJIOM TOIY
25-1etue, cOCTOSIIIOCH MOABEIE -
HHE UTOrOB KOHKypca «Xymox-
HMK roga. [IpusBaHue».

«2005-1 okazajics BO MHOTOM
3HAKOBBIM /ISl HAILETO My3esl,
— OTMeTuJIa, oOpalllasich K CO-
OpaBIIMMCS, €T0 AUPEKTOP

®mopa laitHyTanHOBa. — Yer-
BEPTHBEKOBOH 100MJIEN rajepen
coBran ¢ 35-netnem «KAMA-
3a», 75-netueM HabGepexHbIX
Yennos, 1000-nretuem Kazanu,
M Halll KOJJIEKTUB CTapaJics OT-
paboTaTh TaK, YTOObI FOpOXKaHaM
9TOT IO/l 3alIOMHUJICSI OCOOEH-
HO». YCUIHS MY3€MHBIX COTPYI-
HMKOB He TIpoluty gapom: 39 u3
89 ropoAcKuX BbICTABOK ObLIM
OTKPBITHI B 3KCTIO3UIIMOHHBIX
3aJ1aX KAPTUHHOM Tajiepeu, TIpu-
YyeM 4YeTbipe — BOOOIle U3 pa3-
psda YHUKAJIBHBIX, IIOTOMY YTO
BKJIIOYQJIM MPOMU3BEACHMUSI, KO-
TOpPBIC COCTABIISAIOT TOPOOCTh U

CJ1aBy KPYITHBIX MY3¢eB CTPaHBI.

IlionoTBOPHO TPYAMINUCH U
YeJTHWHCKUE XymoxxHuku. Kax
pacckazaja IpHCYTCTBOBAaBILIAS
Ha Beuepe 3aMeCTUTENb PyKOBO-
naTetst ucrioikoMa Paiipyza My-
ctaduHa, B MOATOTOBKE 3KCIO-
3ulnu, nocesiieHHoi 1000-e-
tnio Kazanu, yuyacrBoBanu 40
HaIINX KUBOIUCIIEB U rpadu-
koB. OHU BBICTaBUIU 84 CBOM
paboThl. «M 3T0 TIpK TOM, - IO~
yepkHyna Paiipysa 3ydapoBHa,
- YTO KapTUHBI OTOMPAIU OYEHb
KOMIIETCHTHBIC YWICHBI 9KCITEPT-
HOI KOMUCCHUU».

KoHkypc «XymoxXHUK roja.
[MpusBaHve» MPOBOAUTCS YXe
YeTBEePTHI pa3 M BBIABJISICT IO~

OenuTesielt B HECKOJBKMX HOMMHA-
musix. Tak, o uroram 2005-ro,
JIYYIIAM XABOIHUCIIEM TTPU3HAH
Manpsip XazueB, rpapukoM —
Xam3a [llapuroB, mactepoM Jie-
KOPaTUBHO-TIPUKIIAAHOIO UCKYC-
ctBa — CBemiaHa bosnbiliakosa,
a HapoIHO-TIPUKIIaqHOro — dup-
nayc I'mpdanos. TTozapapnsem
JlaypeaToB!

Kak MbI yxXe ynmoMuHamu,
«TI0/I pa3fady» Ionaja W Halla
raseta. KoppecnonneHry «Bec-
teit KAMA3a» Bpyumin Giaro-
JTAPCTBEHHOE ITCHMO «3a TIpoec-
CUOHAJIBHOE, COIEPKATEIbHOE 1
TaJJaHTJIMBOE OCBEILICHNE M300pa-
3UTEJIBHOTO MCKYCCTBA Ha CTpa-
HMIIAX TEPUOANYECKOM ITeUaTh».

JBE3N hOAbIIE HE OCTAADGD?

Tlocae HosoeoOHe20 nepepwisa 6 Yeanax 00biMHO 3aKunaem
KoHyepmuas ycusio. Ho smom 200 cmanem uckarouenuem. Ilocae
00UNbHOR0 36e300Na0a NOCACOHUX Aem, BUOHO, HE OCMANOCh HA
POCCULICKOL 5CmMpade apmucmos, KOMOPbIX YeAHUHUb! eule He UOeU.

OnHako, KOe-KTO U3 «3BE3»
BCe e BHEC Halll TOPOJl B CBOiA
racTpoJbHbIN TaH. Ha aroit
Henesne B KoHIepTHOM 3aie C.
CanpIKoBO# BBICTYIIAT TPYIIIA
«Muctep Credo». 3 deBpansa B
«Konuzeit» npuenyt «Uux u
C%. My3bIKaHTbI, KaK TIPUHSI-

TO, UCIIOJHAT HOBBIC TECHU U
cTapbie JI00MMbIE.

3UMHUI ce30H OyaeT He
CIWIIKOM HACHIIIEH <«ITOM-
3Be3namu». 20 (eBpays B KOH-
neptHoM 3ayie MpuHa Anerpo-
Ba. 18 ¢deBpansg «Komuseii»
MPOBOAUT MY3bIKAJIbHBIN PUHT

MeXIy TIOYTH 3a0BITHIMU 3BE3-
namu 90-x - rpynnamu «Kap-
M3H» 1 «Ha-Ha».

A BOT Teatpbl B YesiHax oxu-
natorcst. 6 despans B KIAK
«KAMA3a» cniektakib «Kbicsi» ¢
HOmutpuem HarueBsiM u Wro-
pem JIndhaHOBBIM B TJIaBHBIX PO-
sx. 10 eBpassi B KOHUEPTHOM
3aj1e YeTHUHIB yBumar «Hotp
Jawm ne ITapu». [IpaBaa, He Mio-
3MKJI, a XopeorpaduuecKui
CTIEKTaKJIb B NCTIOJTHEHUH TeaT-
pa tanua Banuma Enmzaposa (T.
CeBacrtomnoib). 25 deBpansa
BHOBB TipueneT ['ocymapcTBeH-

HbII akaeMuyeckuii Teatp Moc-
KOBCKasI OITEpPETTa C IPOrpaMMoii
«KaHkaH HaBcerga». OpraHusa-
TOPBI 00EIIAIOT: HECMOTPSI Ha TO
K€ Ha3BaHUE, YTO U B IIPOLLIOM
rOy, ApTUCThI UCIIOIHSIT HOBbIE
Benm. Ha cienyromii neHb Ha
aTOi Xe cueHe Tpymma CaHKT-
TleTepOyprckoro 6ajera CTaBUT
«Pomeo 1 JIKynbeTTy».

YyTh Teriee CTaHeT BECHOM.
6 mapra npuenet Cepreit Ilen-
KMH, 14 — mpoekT TejeKaHayia
THT «Komeau knab». 28-ro
BIIEPBbIE B TOPOE OACT KOHILIEPT
Makcum T"ajnkuH.

«lloomuueckuii 6enox
Tamapcmana» - maxoe
AUPUYHOE HA368AHUE HOCUM
KOHKYpC umeyo08,
008761eHHbIL YeAHUHCKUM
YHpasaeHuem Kyabmypol u
Llenmpanvroii eopodckoii
oubauomerou (LII'B) cpedu
yuawerics Mo100exncu 6
6o3pacme om 15 do 24 nem.

Ilamoe no cuemy, smo
edcec00Hoe Meponpusmue
noceauero 100-remuio co OHs
poicoenus Mycot [ucaruns, a
makxce 30-n1emuto
1lenmpanuzosanrou
OUOAUOMEYHOII cLCmeMbL.

B ¢espane 2006 roma opra-
HM3aTOPhl HAICIOTCs YBUIETh B
crerax LII'b mononpbix moneit n
IEeBYIIEK, HeGe3pa3IMYHbIX K
CTUXOTBOPEHUSIM TaTapCTAHCKUX
[I03TOB ¥ YMEIOILUX TAJTAHTIMBO

UX UCTIONHSATb.

MornoneiM MacTepaM XyJaoxe-
CTBEHHOTO UTEHUS TIpeIaraer-
Cs1 IOITOTOBUTb JIBA IPOU3BETIe-
HMS Ha CBOM BKYC: CTUXOTBOpE-
Hue Mycobl IXanuns u CTUXoT-
BOpPEHUE JTI000TO aBTOPa O POII-
HoM Kpae (o TaTapcraHe, ropo-
ne HaGepeskubie YemHsr).

Ha BrIcTymieHMe Kaxmoro
yTella Mo periaMeHTy OTBOIUT-
cs He Oosiee MATU MUHYT. YCT-
pouTeNnN AT BO3MOXHOCTH
YYaCTHMKAM YUTaTh CTUXOTBOpPE-

HMS KaK Ha PyCCKOM, TaK W Ha
TATAPCKOM SI3bIKaX.
KoHKypc poBomuTes B 1B Typa:
I yp — ot6opounsIit. CocTomT-
cst 10 despans, ¢ 9 no 16 yacos;
I1 Typ — 3aK/IIOUUTENBHBIN —
16 derpans, B 14 yacos.
3asiBKM Ha yJacTHe B KOHKYpP-
ce YTeLOB MpHUHUMAIOTCS 10 9
(beBpastst o apecy: OynbBap Ama-
meBa, 4/14A. LleHTpanbHas To-
poackasi oubnnoreka um. M.
JXanmuiist Wi IO CIIeMYIoIIM
tesniedpoHam: 70-02-29, 70-26-97.
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ABTOIPAA

oK “KAMA3"

HamoMHuM, 4TO TepBHIid

STarl TIOJTOTOBKY K TPECTOSIIIe-
MY CE€30HY KOMaHja MpoBesia B
coctaBe 44 WrpokoB, MpUYEM
dyr60omctoB ®K «KAMA3»
MPOLLJIOr0 Ce30Ha Cpenu HUX -
Juib nojoBuHa. K kucnoson-

3BaTh KOTOPBIX «ITOJTHOITPABHBI-
MU» HOBUYKAMU HEJIb3S1: IECSATh
WUTPOKOB TyOIMPYIOIIEro cocTa-
Ba U CEMb UTPOKOB, BEPHYBIIINX-
csa1 B «KAMA3» u3 apernsl. B
TMPECTOSILIEM CE30HE OCHOBHOM
COCTaB KOMaH]IbI Oy/IeT TIpeNCTaB-

“BbIKOA B NPEMbEP-AMTY
B ONTAMAABHOM GOGTABE”

Banenmuna JTUMYYK

— umenno mak Opuii [a33aes éudum bauxcatiuiee 6yoyuee
gymooavroeo kayoa «KAMA3», komopulii Ha OHAX 6epHYACs CO
c80e20 nepeoeo cbopa, npoxodusuieco 6 Kucaosoocke.

Hue «pyroonruct KAMA3a»
IOpwnii ['a33aeB HazBan [Tnartona
3axapuyka, HaXOAMBIIETOCS [0
aTOro B apeHnme, U EBreHus
BapmamoBa, KoTOpBINi cymen
TIPOSIBUTH Cce0s1 Ha TMOCIEeTHUX
cbopax. Kpome sToro pykoBoj-
CTBO KJIyba BeeT IMeperoBOphI
elle C IETBIM PSIIOM TIePCIieK-
TUBHBIX (pyTOONIMCTOB. Pelaet-
cs Bornpoc CrpenkoBa u MoHo-
Ba (TIOCJIEMHUM, KCTaTH, KaK 1
MoHapeBbIM, 3aMHTEPECOBANTACh
Ky6anb). Pomany B 3TOM Kiy-
Oe, 1O CIIOBaM TJIABHOTO Tpe-
Hepa, MPeJIOKUIN «OYeHb Ce-
pbe3HbIe ycoBust ypoBHS [Ipe-

K€ BbIPA3WJIO HalEXMIy, YTO UT-
pox octaHetcst B YenHax. B cra-
UM PACCMOTPEHUsI BOIPOC C
MOJIONIBIM HamnagarolmMm, Juae-
poM coopHoii Poccum 1985 rona,
[lleBueHKO, KOTOPHBI CEromHsI
HaxoauTcs Ha coopax B Camape.

- DTO J0CTaTOYHO MOJIOIbIE
(yTOOIMCTBI, UMEIOLINE OIpe-
NIEJICHHYIO penyTaluio, HO IO
KaKMM-TO TIpUYMHAM, OyIy4Yn B
[IpeMmbep-nure, He CyMeBILNE
IPOMKO O ce0Oe 3asBUTh, - KOM-
MEHTHUPYET U3MEHEHHUS B COCTa-
Be komaHnbl lOpuii ['a33aeB. -
Haperoch, 4TO OHM TpOSIBAT

KuX (pyTOOIMCTOB OCTAJICS JOBO-
neH. Crenytomuii c6op Tpoii-
IeT 3a rpaHuiei, B Typuuu.
- Jlymalo, 4yTo Ha MpeacTosi-
11X cOOpax MbI YK€ KOMIUIEKTO-
BaTbCsl HE OyzieM, - roBopurt [a3-
3aeB. - [lpouuiblid ronm yoemaw,
YTO HAC BCE-TaKh ObLIO MHOTO,
HEKOTOpBbIe (hyTOOTMCTHI HEMOTIO-
JIyYUIU UTPOBOM MPAKTUKU. A 3TO
OIIpe/IeJIEHHBIM 00pa30M CKa3bIBa-
ercst Ha ux HactpoeHuu. [1ycTb u
HE3HAYUTEJIbHO, HO OT 3TOTO
CTpafiaeT U MUKPOKJIUMAT B KOJI-
nektrBe. B aTOM romy xomaHma
OyIeT cocTosATh U3 25-27 UTPOKOB.
CnenoBatesibHO, HaM TPEACTOUT
HerpocToil BbIOOp. JlyMmaro, sic-
HOCTb B 3TOM BOIIPOCE TMOSIBUTCS
0 OKOHYAHWHU TypeLKoro coopa.
Bxkparue KOpuit @ap3yHoBiy
KOCHYJICSI CBoeii moe3nku B JIoH-
noH. Ilo ero cioBam, Haile mo-

OHa I0JDKHA (DYHKIIMOHMPOBATD,
KaKO# OJDKHA ObITh MOJIONEKHAS
KOMaHJIa, 4TO HEeOoOXOOUMO Ie-
JIaTh JJIS1 TIPUBJICYEHUST OOJIEeTb-
LIMKOB 1 KaK BECTU CEJIeKIIMOH-
HyI0 paboTy — He CIIMIIIKOM OT-
JINYAETCS OT €BPOIEUCKOrO.

- Huuero HoBoro s /utst cedst
He B3s1, - pestomupoBan [as-
3aeB. — EQMHCTBEHHOE, B UeM
MBI PACXOAMMCS, TaK 3TO B BO3-
MoxHoCTsX. Kinybsl ypoBHS
«Yencu» MoryT cede Mo3BoJUTh
MOKYTIKY TOporux (pyTo0a1CTOB,
Cyrnep3Be3/l, OHU MOTYT BKJIA/IbI-
BaTh MITMOHBI B IETCKYIO IITIKO-
ny, B mHbpacTpykTtypy. @K
«KAMA3» TOXE MoHMMaeT, Kak
HazIo CTPOUTD KITy0. XOTeI0Ch Obl
MMeTh 00JIblIe BO3MOXKHOCTEN.
Bo3M0OXXHOCTH — 3TO yCKOpEHUeE.

0 GIOAXETE U JABAYAX

CTaBUTbh BECHOM, - ckazan [a3-
3aeB. - CerofHst Halux ¢GyTo0-
JIMCTOB XOTAT BUIETh B [IpemMbep-
JIUre, MpeajaraloT XOopollue
JEHbI'M, KOTOPbIE NECITUKPATHO
MPEBBIIIAIOT T YCJIOBHS, Ha KO-
TOpBIX OHU paboTaloT B «KAMA-
3e». U ecaiu Mbl He ILIAaTHEM B
[Ipembep-nury, 3aBTpa GoJENb-
MK He yBUIUT benoseposa,
Monapesa, YouueBa, Emenbs-
HoBa... HyxHo Oynet hopmupo-
BaTh HOBYIO KOMaHIy.

UYro kacaercsl OlomxeTa KO-
MaHObl, TO OH JOOJIKEH OBITh
BBIIIIC, YeM B IPOILJIOM TOMIY.
Ho, nymalo, oH Bce paBHO Oy-
JIET MEHBIIIE, YeM Y KOHKYPEeH-
TOoB. B »TOM TOmy MBI maxke
JIMKBUAMPOBAJIM CUCTEMY Tpe-
MUPOBaHUS, U3bSTN TaKOE TI0-
HSTHE KaK MOIbEMHBIE: UX HYX-
HO JaBaTh 3a pe3yJbTaT, a pe-
3yJbTaT OBIBAET B KOHIIE CE30-
Ha. 3a TpeTbe MecTo pedsita B
9TOM IOy He MOJYYMJIU HUKa-
Kux O6oHycoB. Ho, yuuTbiBas,
YTO KOMaHJa JaBHO HE JOCTH-
raja TakKMx pe3yJabTaTOB, MbI
BBILLJIM C TIPOCBOOI K pyKOBOI-
ctBy OAO «KAMA3» BBIIECINTD
XOT$ OBl TATYIO YacTh OT TOTO,
YTO MOXHO OBLIO MOJYYUTh 3a

cKOMy cOopy ObL1a mpuBiedeHa  JieH 25-27 urpokamu. OCHOB-  mbep-nurm». Tem He MeHee, py- ce6§ i;&¥iii;0B0HCKHMM HUMaHME, KaK IOJDKHA CTPOUTD- HA I:Elgllﬂ-zllllli o Bbixon B [Ipembep-nury. Pyko-
OosbllIasl TpyImna UTPOKOB, Ha- HBIMM TIPETEHACHTAMM Ha 3Ba- koBonctBo MK «KAMA3» Bce c6OpaMU HACTABHUK KAMA3OBC- cs1 MH(ppacTpyKTypa Kiyda, Kak - KOHKpeTHy10 3aga4y Oyaem BOZCTBO ITOLLUIO HAM HaBCTPEYY.
yxo00a 3a Koceti noddepicuaem C KAH BO P ﬂ
— npoyecc ecmecmeeHH ol peeerepa- —
3Am “ TA Kn m “ YU KOICU U NOBbIUIAEM CONPOMUG-
A5eMOCMb KOJXCU 8030elicmeuro . Hapop B .
6DEOHbIX NPOU3B00CBEHHYIX (haK- LLnpoxwit asvatckoii | Kposamb 1_ Mpona- | ScToHekuii Ber MoueTHoe
mopoe. barazooaps npumenenuio oBpar CTpaHe raHguct nesev, 3BaHue
VXAXUCUBAIOWUX KPEMO8 nocae pa- ¥
bombul U 6 NepepbvIBax 6 K0ocy 803- * * * * *
BPAUAIOMCS YMPAYEHHble 60 8peMs M
nxp AH bl TPyM pabomyi Jcupbl U 61a2a, d MaKice Bexrepckuii Amygapes |-
yoeparcusarowue énazy éeuecmed, noar
focoepkalias cMasouHo-ox-  4M0 obneauaem npoyecc peeerepa-
Cpedu mHo2000pa3us mep no  €CTeCTBEHHBII Gapbep, 3allnIa- MAKIAIOIAS KUTKOCTD, s 3a- Ul KOdCU U 6occmarnasausaem
oxpare mpyda 3awjume Koxcu, IO OPTAaHU3M OT TPOHUKHO- WIIUTHI KOXH PYK MPUMEHSIETCS ecmecmeeHHbll 3auumHbli 6apb- [—>
KaK npoguaakmu4eckomy mepon-  BEHUSI BHYTPb BPEIHBIX BEWIECTB.  [[ITOKO TMPOTEKT+. B ye- P Heobxooumo noduepknyms, Hota 2 Yucno |-p
pusamuio, He éceeda npudaemcss  Ecay Koxka TmoaBepraeTcs CUlb- JNOBUSX, KOTIA paGOTHUK ume- 410 yx00 3a Koxcell, hoogepeae-
3Ha4eHue, KOMopo2o OHA 3acAy-  HOMY BO3ICHCTBHIO OYCHB BPEI- et pejio TIOTlepeMeHHO TO C Mac- MOU npogeccUOHANbHbIM cmpec-
acueaem. U 30ece cmoum 3ady-  HbIX (DAKTOPOB UM CUJIbHBIX ajl- NSHBIMH, TO C BOJOCOmepkKa-  COM, — OMO He Kocmemuueckoe *
Mambcs 0 mom, 4mo 3a601e6a-  JICPICHOB, 3AUMTHBIA Gapbep HE iy paGounmu MaTepuana-  Meponpusmue, amepa npoguaar-
HUS KOXCU OMHOCAMCA K HAU60-  BBIICPXUBAECT, O YeM CUTHAJIM- MU, PEKOMEHIYeTCsl puMeHsTy MUKl depmamo3os. Otpocsi |- 5
nee 4acmo 6CmpexanwuMcs  3UPYeT NMPAKTUYECKH Cpasy ke  [[[TOKOJEPM. LITOKO B 3aBucumoct ot Harpys- 1>
npogzaboreganusim. MM 10 MPOLICCTBUM OTHOCH-  HMYJILCUS Gnaromapsi conep- ~ KY Ha KOXY M OT THTIa KOXH B
Ecednesnblii konmaxm ¢ pa-  TETbHO KOPOTKOTO BDEMEHU MO-  yairinio TepreHOBOro BellecTpa, ~ KAUECTBE CPEICTB yXOla PeKo-
bouumu mamepuasamu, daxce  SIBICHUE Y YENOBEKA OCTPOTO  paspiparomiero NyGuTbHOE Meii-  MEHIYETCS MPUMEHSTH LITO- Pog, OXOTHWYLS Mepa Wnaeiickwii Nacco
ecau Ha nepevli 632140 OHU 6ble-  TOKCHYECKOTO MOPAXEHHA KOX-  1pue Ha KOXY, YMEHbILIAET pas- KOJIAH — npu HopMasbHOI U paspsa, cobaka nnowaau BOXAb
A505m 6noare 6e300U0HO, NPUEO-  HBIX TOKPOBOB WJIM AJUIEPTUYEC- i ryerme KOKU TIpY HOLIEHUU cyxoit koxe — wiu ILITOKO
Oum K nogvluleHur uyecmeumens-  Koro 3abdoneBaHusi. Ecnu ke 3AIUTHBIX TIEPYATOK U YTIPOU- BUTAH — npu cyxoii, o4eHb
HoCcmu Kodcu Ha 6o30eiicmeue  CUNA IEHCTBUS BPEAHBIX PAKTO- ooy BepXHMUIL CI0i KOXH, CO- CYXOI, a TAKXKE€ YYBCTBUTEIBHOM dunbm [\ * * *
6pedHbIX haKkmopos u HapywieHuro OB HE CITUIIIKOM BeJINKa, W3- 37aBast 3aMTY OT MexaHuyec-  KOXe. DTOT XK€ KpeM MOXHO C. A. Co- Kapa_vnb- Bpems 7
ee (PYHKUUOHAAbHO-CIMPYKMYPHO-  MEHEHWE COCTOSIHUA BHELIHETO v oBpexieHuit. Kpome  MCTONb30BATH NpH paboTe B cy- NOBbEBA HbIW....
20 COCMOAHUA, U, Kak caed-  CIOSI KOXMU (3MuUaepMuca) Bce toro, IIITOKO AMVYJILCUS  POBbIX TIOTONHBIX YCIOBHSX — TPH
cmeue, K RpogheccuoranbHbLM 0ep-  PABHO MPOUCXOMUT, XOTA MPO-  \iovarm paonym w0 1a pee Teno ~ HASKOW TeMIlepatype M BeTpe, *
Mamosam, ymo umeem msceavie  SIBISCTCS 9T0 He cpasy. M3-3a g saiyrey Kook or moBbimen-  AV11 TOTO UTOOBI MPEIOTBPATUTH 1 BynkaH Ha
nocaedcmeuss Kak 042 pabomuu-  TIOCTOSIHHOTO BO3IENCTBYA BPEA-  poro NOTOOT/eNeH sl Tipi pa- € BBICHIXaHME. HITOKO BU- Monemmka » 6 duwwmn-
Ka, maK u 04s éceeo npeonpusi-  HbIX BELIECTB CTIOCOOHOCTb KOXU  gore B YCTIOBHSIX TIOBBILIEHHBIX TAH BbinyckaeTcst TaKKe B BUIIE NUHax
mus. K CAaMOBOCCTaHOBJIEHUIO ociabe- Temnepatyp. [Ipu npumeHenuu  OMYTbCHI — LITOKO BUTAH
OOpaileHue ¢ paboynMK Ma-  BaeT, OHA CTAHOBUTCS CYXOM,  poay AUIUTHBIX KPEMOB BaXHO JIOCBOH, npuronHoit njist uc- *
TepUajiaMu, MPEACTABIAIOIIMMU  TOSIBJISIIOTCS TPEIMHBI - HAYM- MOJIb30BAHUSI [UIS BCETO TeJa. va
HOI’)l‘eHul/laJl;aﬂng)I onacuocglla Ul HaeTcs npouegc III/IISHaLLll/IBaHI/IH co@nonan; OHO 0biiee MpasH- Baxno OT]\f:TI/ITb 4TO TIpU 3 s Wupokoe >
. JI0: KpeMbI HAHOCSTCSI TIepe]T pa- 0 > nanbTo
KOXWU, TpeOYeT NPOBENCHMS ME-  KOXH, IIPUBOAALIME K MOABNE-  Goroii Ha uncThe, cyxue pyku ~ BPICOKOI 3(ppeKkTUBHOCTHU
ponpuATHiA 110 ee 3aimte. Ecim  HUIO XPOHMYECKON KOHTAKTHO! i ryiarenibHo pacripenensiorcs  CPEICTB 11O 3allKTE, OYUCTKE 1
Harpys3Ky Ha KOXY HEJIb3sl y\MEHb-  9K3eMbl. B cosHanuu 605b- 10 peeit TIOBEpXHOCTH Koy, B YXOIY 3a KOXel pyK OHU OYeHb
IIATh MOCPEACTBOM TIPUHATUA — LIMHCTBA PabOTalOIUMX CYXad,  srom cyuae ekt oT ucron,-  PKOHOMMUHBL JUIS 3alUTBL 1 Penvru-
Mep TEXHUYECKOTO MM OPraHK-  TOTPECKABIIAACS KOKA HE CBAl-  30panyg saiuTHBIX KpeMoB 6y~ YXOIa 33 KOXell pyK TpeOyeTcst 03Has Cronka |-»
3allMOHHOTO XapakTepa, TO  3bIBaeTCsS C HayaJoM 3a0oJjieBa- T MAKCHMATbHBIM. Bcero 1 mut kpema, a Juisi Ouuc- Apama
31€Ch, BO3MOXHO, MOMOTYT  HUSs, 00JIe3Hb CTAHOBUTCS OYe- CpenicTBa ouncTk npenHaz-  TKA ~ 2 MJI. A HCIIONB30BaHKE
TPABIILHO TONO0PAHHBIE Tep-  BUAHOI JINING TOTAA, KOTAA OHA  yagyenpr wist >ddexTusHoro u  A033TOPOB B MPUMEHEHMH Kpe- M
yatku. Ho mpu aTOoM ciemyeT  IpMHUMAaeT HEOOpaTUMBIM Xa- GepEXHOTO yallenus 3arpsiie-  MOB JICNIACT MX MPHMEHEHHE He S ecTo B
YUECTb, UTO M CaMU MepYaTKH,  PAKTep. A Bellb €ClU Obl HA HA~  yyii ¢ nopepxHocTH Ko, B TOIPKO SKOHOMMUHBIM, HO 1 4 a32pTHLIX |-
€CJTM VX HOCUTb B TCYEHME NPO-  YaJIbHOW CTamMM 3a00NEBAHMSA  gapuiopiviooqn o crenenn sar-  VAOOHBIM. urpax
IOJKUTEJIBbHOTO BPEMEHHU,  CBOCBPEMEHHO OBLIM MPUHSTHI PA3HEHMIA MOTYT TIPUMEHSTHCS Bce cpenctBa nmeroT cTeneHb
HpeHCTaBJIH}lgT o001 Harpy3Ky U MOCIea0BaTEIbHO TMPOBOMM- 11k 1e MOIOLLIME CPE/ICTBA, OUH- o:;tccnzn, xapalgze;;gf}(()) VTSI J(I:Z— Orser Ha ckangopa B Nel
Ha KOoXy. Kpome Toro, mpu  JMCh MepHI TIO YXOIy 3a KOXEN, _ KapCTBEHHbIX MpernapaToB — Bce-
HEKOTOPBIX TEXHOJOTMUECKMX  3aboyieBaHME €Ile YIaJoch Obl ;i)}g{?:;eﬁpcer;;%; ;CHT;Iy;aig- ro 100 penpoayKTUBHBIX MUK- AK Vlgl ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ S ‘ 6 ‘ 7 ‘ C B n
OTepaLysAX, HAPUMED TIpK pa-  TipeoponeTb. W, HANPOTUB, Ly crIBHBIX 3arpasHeHmii u —  POOPTaHM3MOB Ha 1 TpaMM TIpo- A|lK|P|O|B|A|T
0OTe C BpAIIAIOIIMMUCA MEXa-  HEMPUMHATHE MEP IO 3alUTE g cyuae 0co60 yeToiumBbIX 3ar-  AYKTa. st cpaBHeHus:, Ha 1 TOPT 3A CKAHBOPI[ nlHlo nlels
AL B OTACHOCT X b YoM NI e creaneous S5 O AUSA KO SODAT || ogenrsen omgpes cxanmopios B crutcory 2| slale[o
CTUTEJIN C COACPKAaHMEM PaCTBO- HUK «KAMATpaHccepBuca» TuxonoB FOpuii. KitoueBoe cio- " C P
norryckaetcs. [loatomy, ecnmi B (pakTOpOB HEM30EXHO BeleT K puteneit. ECTECOJI — oueHb DTO JaeT BO3MOXHOCTh HE HC- BO MPOIILTONO CKAHBOPA <MAHTPA» A3 mlolPlolc
YCJIOBUSIX KOHKPETHOTO paboye-  BO3HUKHOBEHUIO Tﬂ)KEﬂng, 38-  yopollo TMepeHocuMoe Koxeii ~ MO/B30BAaTh B COCTABE KPEMOB OuepesHoii Topt ot <KAMA3-OB1ienuTas B pefakiun «Be- . 5 =
TOMSTIETMSTOTICTL IR 100 HCHININ SOOI stsoe oo peactv LI KONGEPIIION S| | i KAMASa S pipan 31 sunapa 1400 Osers | (AR LML ARL
MEHHBIN KOHTAKT C TTOTeHLIAAITb- OnmumanvHas npoepamma 3a- YAQTETLILT JISTEX Sarprsmety CPOK XpaHEHUS TPOIYKTOB — JIO npuHuMaiorcd 27, 30 u 31 auBapa (no 12 wacos) no Tere-
MpY OOBIYHOM MBIThE PYK (ITpU dbony 37-11-92. H A|lB|(E(A|A
HO OTIACHBIMHU JUTsl KOXH PA3/Ipa-  Wyumbl KOJCU COCMOUM U3 MPeX  yoieyyun mepyaTok, WIS MC- 30 Mecsi1IeB ¢ MOMEHTA UX TIPO- BlAln K Klv

KAOUMMA pabouMMK MaTepura-
JIaMH, CliefyeT MOoAyMaTh O 3a-
LIMTE KOXHU MMOCPENCTBOM IMpPH-
MEHEHWS CTIeIINATbHBIX 3alIUT-
HbIX KpeMmoB. KomriekcHbie
MporpaMMbl 3alUThl KOXH,
BKJTIOYAIONINE B ceOs 3aiuTy,
OYKCTKY M YXOJI 3a KOXeii, BHO-
CSIT CYLIECTBEHHbII BKJIaJ B CO-
XpaHeHMe 3I0POBbsl KOXHU pabo-
TaloILUX.

3aboaesarus Koxcu OMHOCM-
A K Haubonee 4acmo 6cmpeuar-
WUMCS NPOGHeCCUOHANBHBIM 3a00-
nesanusm. Hapsady ¢ maxcervimu
nocaedcmeusmu 01 camoeo pa-
bomuuka, HauUHAA OM 3HAYU-
MeabHo20 YXYOuleHus Kauecmea
HCU3HU 61A0Mb 00 nomepu pao-
Yeeo Mecma, OHU co30aiom cyuje-
CMBEHHYI0 (PUHAHCO8YIO HA2DY3KY
Ha npeonpusimue 3a cuem npocmo-
eé 6 pabome, evinaam no 601b-
HUMHBIM AUCTAM, NOMePU K6all-
UUUPOBAHHBIX KAOPO8, NOUCKA U
00y4eHUs HOBbIX COMPYOHUKO8.

Koxa uenoBeka BBITIONHSIET
MHOTO BaXXHBIX (DYHKIIMIA, HO C
TOYKM 3PEHMS] OXpaHbl Tpyda
0c000e 3HaYEHUE UMEET ee Bep-
XHUI POrOBOW CJION — 3mnuaep-
muc. OH TIpencTaBisieT coboif

donoausrowux opye dpyea ypog-
Hell: 3auuma Koicu 8 3a8Ucumo-
cmu om 8uoa 8peoHbIX NPoOU3E00-
CMBEHHbIX (PAKmopos, OHUCMKA
Kooicu 6 3agucumocmu om 8uda
3aePA3HEHUL U cucmemMamu4ecKutll
YX00 3a Kojicel.

Bb160op KpemMoB 1151 3a1MThI
KOXH TOJKEH MTPOU3BOAUTHCS C
y4eToM crieluUKN YCIOBUIA
TpyAa Ha KaXIOM KOHKPETHOM
pabouem mecte. PaboTa ¢ cuib-
HO MPWIUNAIIIUMU pabouruMu
MaTtepuanaMu (CMOJIBI, BSI3KUE
CMa304yHble Macja) Tpebyer
TMPUMEHEHUST TAaKUX 3aITUTHBIX
KpPeMOB, KOTOpbIe 00Jeryanu
OBl TMOCIEAYIOLIYI0 OYUCTKY -
Takux, Hampumep, kak TPA-
BABOH. Eciu B pabore uc-
TOJIb3YIOTCSI HE PACTBOPUMBIE B
BOZIE CMA304YHO-OXJIaXIA0II1e
KUAKOCTU (TIPU CBEPIIMITHHBIX
paboTax, XOHUHTOBaHUM), Pe-
KoMeHayeTcst mpruMeHsITs APPE-
TWIJI, 3amuinamonmi Koxy ot
pa3npaxeHus: U BBICHIXaHUS.
DTOT Xe KPeM PeKOMEHIYeTCsI
TIPUMEHSITH TIpU paboTe ¢ Me-
TajuilaMu. [Ipy KoHTakTe ¢ BO-
IOPACTBOPUMBIMHM PabOYUMU
MaTepuasaMu, TAKUMU KakK BO-

0JIb30BaHMS B caHy3nax). CO-
JIOTIOJI — He conepxaluas pa-
CTBOpHUTEJIel OYMILAIOIIAs TTac-
Ta JUISl yAaJeHWs] CUIIbHBIX 3ar-
PS3HEHUI HEPacTBOPUMBIX B
BOIIE: OTPAOOTAHHOE MAIIMHHOE
Maclio, caxa, MeTajuimJeckasi
nbiib. CooepXUT B KauyecTBe
ckpaba OCBEeTJIEHHBII TTIOPOIIOK
CKOPJIYIIBI TPELIKOTO opexa, Ouo-
JIOTUYECKU pazjiaraeMblii U 00-
JIAIAIOLLU BBICOKON COBMECTH -
MOCTBIO ¢ KOXeil: OH He ILapa-
MaeT KOXYy M He BbI3bIBAET aj-
JIEPTIIECKOi peaKIiu, 9TO 0CO-
OeHHO BaXKHO Mpy paboTe ¢ Tpo-
JIYKTaMU XUMUU, HEDTEXUMUH,
MeTaJTaMU, IIOCKOJIbKY Ha 3THX
TPOM3BOJICTBAX PAOOTAOIIIHE OCO-
OEHHO MOoIBEePXKEHBI aJIepruyec-
KOMY BIMSHUIO paboOuyux Be-
wecTB. IS yoaneHus ¢ mosep-
XHOCTM KOXHU Kpacok, JIaKOB,
MHOTOKOMITOHEHTHBIX CMOJI pe-
KoMeHnyercs mpuMeHsaTe CJIUT
CIIELOMAJIb. DT10 cpeactBo
TaKKe CONEPXKUT MYKY M3 CKOP-
JIYTTBI TPEIIKOTO Opexa B KaueCcTBe
abpa3uBa, a TakKxe JIETKUM
3(DUPHBII PaCTBOPUTEITD.
Cucmemamuueckoe, nociedo-
8amenbHOe NPUMeHeHUe cpedcme

M3BOJICTBA.

Kpome Toro, kpema He co-
JepKaT MHTPEANECHTOB, KOTOPbIE
SIBJISIIOTCSI TTOTEHLIMATbHBIMU
KaHIepOTeHaMHU M aJUlepreHa-
MU, 9TO OCOOEHHO BaXKHO TIPH
paboTe ¢ MPOAYKTAMU XUMUU 1
HedTeXUMUHU, Tae padoTalouue
4acTo CTAJIKUBAIOTCSI C YTPO30it
AJJIEPrUYeCcKX U PaKOBBIX 3200-
JIEBaHUH.

Xouemcsa ommemums, ymo ce-
200Hs1 MHO2Ue KPYNHble Npeonpu-
amus Poccuu evibuparom kaue-
cmeeHHble cpedcmea UHOUBUJY-
ANbHOU 3aWUMbL CBOUX PAOOMHU-
K06, HOMOMY 4IMO 8 YCA0BUAX meX
IKOHOMUMECKUX 3a0ad, Komopble
cmosm neped HpeonpusmMusMU,
cmano 8vieo0Hee npedynpedcoams
001€3Hb U COXpaHamy 300p06be
padomarouux.

Toavko npu omeemcmeenHoM
OMHOWIEHUU K 80NPOCY 3AUUMbI
KOJICU, UCNOAb308AHUU CDEOCME
UHOUBUOYANbHOU 3aUUMbL U HOC-
1€008aMeNbHOM NPUMEHEeHUU
cpeocme 3auumol, OYUCMKU U
yxo0a 3a Koxceli MOJICHO coXpa-
HUmMb 300p0gbe  mex, Kmo co30a-
em HayUoHaNbHOe 602amcmeo.

Ily6auxyemcs Ha npagax pexaamoi.

VYBaxkaeMble YUTATEJM, B HOBOM IOy MBI OTKPBIBAEM PYOPHKY OCCIIATHBIX OOBSIBJICHHI, B KOTOPOil BBl
CMOKETE PasMelIaTh JIOOBE COOOIIECHNA HEKOMMEPIECKOIO COMEPIKAHHS.

IIPABIJIA IPUEMA BECIUIATHBIX OBBSIBJEHUI B TASETY “BECTU KAMA3A”

BecruiatHeie 0OBSBIICHHS TIPUHUMAIOTCS TOJIBKO HA OPUTHMHAJIBHBIX OJIAHKAX, OIyOJIMKOBaHHBIX B rasere “Bectn
KAMA3a”, B nmoMenieHnn penakmyu 1o anpecy: Hosblit ropon, mom 1/08, atax 7,5, exeqHEBHO, KPOME BBIXOIHBIX,
¢ 9 o 17 4acoB, Ipu HAIMYKMK JOKYMEHTa, YIOCTOBEPSIOIIETO JIMYHOCTh (IIACIIOPTa, BOIUTEILCKOTO YIOCTOBEPECHHS,

MPOIYyCKa) HojaTess 0ObABICHUA.
Tenedon msa cpasok 37-12-19.
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Boinan

Ne macmopra

O HeoOXOIMMOCTH MOMELIEHNUS] B TEKCTe OODBSIBICHMUS
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— [ogmuce

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

30 auBapsa — 5 denpans

OBEH

[Topa momHATH cBOIO Tpodec-
CHUOHaNbHYl0 TaHky. Crenaii-
Te 4YTO-HUOYOb AJIS CBOEro Oymy-
mero. JlenoBele BCTpeun ¢ mapt-
HepaMu B TEPBOii MOJOBUHE HeE-
Nl OKAaXyTCsl BechMa YCIell-
HbIMU. BynyT ymauHbl moes3nkw,
KOMaHIMPOBKH U Hayano MmyTe-
mectBuit. [Mopaayer nHdopma-
Lusl, OTKpblBalooLlass s Bac
HOBBIE BO3MOXHOCTH.

TEAEY

Hacrynatoniast Henmenst motpe-
OyeT OCTOPOXHOCTH B MBICIAX U
neiicTBUsIX. Jlepkute sI3bIK 3a 3y-
6amu. OIHOU M3 CaMbIX HATpS-
JKEHHBIX TPOOJIEM MOTYT OKa3aTb-
€Sl B3aMMOOTHOLLEHHUS CO CTapbl-
MU Jpy3bIMM U €JUHOMBILIEH-
Hukamu. B yertBepr crout u3de-
raTh JIOAHBIX MECT, YTOObl He Ha-
BJIeYb Ha ce0sl arpeccuio.

BAN3HELLbI

Bary s3BUTEIBHOCTH 3amoM-
HAT HAfoJTO, U B HYXHBIH MO-
MEHT BBl MOXETe OKa3aThCs 0e3
MOJAEPXKKHU JHULIb MOTOMY, YTO
HMEJI HEOCTOPOXHOCTD JISSTTHYTh
HEeuTo o0uAHOe. YIayHbIMU Oy-
IyT JeJoBble BcTpeuu. Bamia 3a-
Jlaya - MPOM3BECTH Ha TAapTHEPOB
OnmaronpusiTHOe BrievatTiaeHue. B
yeTBepr Bac OyayT MpoBEepsTb Ha
YMEHUE XPaHUTb TalHbI.

PAK

Curyaisi o0eIraeT CIOXHUTh-
csl TakuM 00pa3oM, YTO OT Cepb-
€3HBIX 1IaroB OyleT HUKaK He OT-
KazaTbcsd. Hemnoxo Obl momoiitu
K 3TOMY pybexy Oojiee-MeHee
MOATOTOBJIEHHBIMU. B moHe-
NeJbHUK WM BTOPHWK Y Bac TO-
SIBUTCS BO3MOXHOCTb 3al0XHUTb
dbyHmaMeHT I KPYMHBIX MO3M-
TUBHBIX MepeMeH. B maTHuiy
MPUAETCS MHOTO 0OLIATHCS.

NEB

Bam mpumeTcs oTcTamMBaTh
CBOIl aBTOPUTET M, MOXET OBITb,
Jaxe TMOATBEPXKIATh Bally KOM-
METEHTHOCTh B BOIMpOCax pabo-
Thl. ByIyT ymauHbIMU MOE3IKM U
KoMaHaupoBku. Ceityac HeoO-
X0IMMO paboTaTh Ha Onmxaiiiiee
oynymee. BeposiTHBI HOBBIE
MepCrNeKTUBHbIE 3HAKOMCTBA, a
TaKXe BOCCTAHOBJICHUE CTapbiX
MPEePBAHHBIX OTHOLIEHMA.

AEBA

Bac MoryTr oxumaTh MpUKIIO-
YeHUS] WM TAWHCTBEHHbBIE COOBI-
THs. B MOHemeNbHWK CTOMT OT-
pamuth cebs OT M3JHUILIHEH pado-
Tel. B cpeny BeiGepuTe Bpems
IUISL TOTO, YTOOBI M3YYUTh CJIO-
KMBLIYIOCS CUTYallMio BO BCEX ee
acrmekrax. B MATHHUIY CTOUT
NMPUMEHUTHh BCEe CBOEe ObasiHue
JUISL IOCTMXEHUSI KapbepHBIX BbI-
cotr. He uckioueHbl MO3UTHB-

HBIC NEPEMEHDI.
BECHI

He nbitaiitech yoenuTh okpy-
KAIONMX TOHSTh BAC U BOWUTH B
Ballle MoJjioxeHue. Pewats cBou
npobieMbl BaM MpPUAETCS caMo-
CTOSITENIBHO - M HAyaTh 37eCh HyX-
HO C TOTO, YTOOBI HE CO31aBaTh
JUIIHKUX Tpobiem apyrum. B
MOHeNeJbHUK TocTapaiiTech He
aduIMpoBaTh CBOM TJIAHBI Ha
oynyuee. Bo3mMoxHO, mpuper-
csl CKOPPEKTHPOBATh MPUMEHE-
HME BAIIMX CHJI M BO3MOXHOCTEIA.

CKOPMNOH

OTrmycTuTe ¢ MHUPOM CBOE
TIPOIIIOe, OTHAlTe JOJNTH M TOM-
BeANTe HeKuil mTor. Bac moryr
OXHUIATh MHTEPECHBIE BCTPEUH
WM TI0e31KU. BO3MOXHBI HOBBIE
IIeTIOBbIE MPEUTOXEHUs, HO CIie-
IIUTh X MPUHUMATh HE CTOWT.
PexoMeHIyeTcss akKTUBHOCTb U
HACTOMYMBOCTb B peasn3alnu
CBOMX TUIaHOB. JKenaHue BHECTH
B CBOI0O XHM3Hb KapIMHaJIbHBIE
MepeMeHbl MCHOMHUTCS.

CTPEAEL

PaGoTats mpumercss MHOTO,
3aTO M pe3yabTaThl MOPAaAyIOT
Bac. CaMBIMU HampsIXeHHBIMHU
THSMHM MOTYT 0Ka3aThCs BTOP-
HUK U cpefa. He cornmamaiitech
C aBaHTIOPHBIMU MPENTOXEHHS-
mu. HavanbctBo BO BTOpOIL TIO-
JIOBUHE Henenu OyneT BaMK BeChb-
Ma J0BOJIbHO, a Bbl HE MoXaee-
Te 0 3aTpaueHHBIX cuiax. [Ipo-
SBJISIATE MEHBIE IMOIMIA, WC-
MOJIb3YITe CBOU aHATUTUYECKUE

CMOCOOHOCTH.
KO3EPOI

Hacrtynaer OnarompustHas
Helens JUis TBOPYECKO# peanu-
3anuMu. Bama KOMMYHMKaOelb-
HOCTb MO3BOJUT M3MEHHUTb CHUTY-
aluio K Jy4lieMy, Tak Kak HO-
BbIE CBSI3M M 3HAKOMCTBA I10JIO-
KUTEJIbHO MOBJIMSIOT Ha Balle
MaTepuanbHoe mojoxeHue. Ha
paboTe Ha4yanabCTBO OydET O0-
BOJIbHO Balllell MyHKTYaJbHOC-
ThIO M BBICOKMM Tpodeccuo-
HaJIbHBIM YPOBHEM.

BOAOAEN

He croutr mommaBaThcs Ha
npoBokanuu. B Tom umcie, u
Ha CBOM COOCTBEHHBIE - HE JIO-
MycKaiiTe, 4T0Obl BaMM PYKOBO-
TWJIW OTPUIIATebHbIE SMOIMH.
Henens moxer OBITh ygauHa B
miaHe paboThl - TocTapanTech
MakKCHMaJbHO  MCIIOJb30BaTh
BaIlli TBOPYECKHE CIOCOOHOC-
Ti. CoObITHS pa3BepHyTCS 0e3
M3JIMIIHEH TOPOIUIMBOCTH, 3aTO

B HYXHYIO CTODOHY.
Pblbbl

KenarenbHO MOCBATUTH J0C-
TaTOYHO BpPEeMEeHH HOBBIM 3Ha-
KOMCTBaM M OTHOIIEHHSIM C BJIH-
ATeJbHBIMKM JIogbMu. IlocTa-
paiiTech TE€PeCMOTPETh CIOXHB-
LIYIOCS CHCTEMY IIEHHOCTEH. Bl
Oynete 00BEKTOM MOBBILIEHHO-
IO BHUMaHUS - He MO3BOJSITE
po6OCTH ¥ WM3JIHINHEH CKPOMHO-
CTH TNOMeEIIaTh BaM M3BJieYb U3
9TOT0 MaKCUMAJbHYIO BBITOLY.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT He COBIA/IaTh C MHEHHEM

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akce: 37-19-08
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