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ÌÛ ÌÎÆÅÌ!

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ìè-
íèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãåòèêè ÐÔ Àíäðåÿ Ðåóñà,
âîçãëàâëÿâøåãî Ñîâåò Îáúå-
äèíåíèÿ àâòîïðîèçâîäèòåëåé
â ìèíóâøåì ãîäó, íàèáîëåå
âàæíûìè ïðîåêòàìè ÎÀÐ ñòà-
ëè ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå îäîá-
ðåííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ
ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâè-
òèþ ðîññèéñêîé àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàçðà-
áîòêà ðåæèìà «ïðîìûøëåííîé
ñáîðêè» è ïðèíÿòèå òåõíè÷åñ-
êîãî ðåãëàìåíòà îá ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àâòîìî-
áèëÿ. «Âñå ýòè ïðîåêòû ñòà-
ëè ðåçóëüòàòîì êîíñòðóêòèâ-
íîãî äèàëîãà, êîòîðûé áûë
âûñòðîåí ìåæäó Ìèíèñòåð-
ñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãåòèêè ÐÔ è ÷ëåíàìè
ÎÀÐ. Ìû ñîçäàëè ýôôåêòèâ-
íóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ
è ïðîäåìîíñòðèðîâàëè õîðî-
øèé ïðèìåð ñîâìåñòíîé âû-
ðàáîòêè ðåøåíèé ïî êëþ÷å-
âûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî àâòîïðîìà», - ïîä-
÷åðêíóë Àíäðåé Ðåóñ.

Êðîìå òîãî, îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ðåçóëüòàòîâ ïðîøåäøå-
ãî ãîäà äëÿ ÎÀÐ ñòàëî ðåôîð-
ìèðîâàíèå âíóòðåííåé ñòðóê-
òóðû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â
Îáúåäèíåíèè. «Ìû ïðèíÿëè
íîâóþ ðåäàêöèþ Óñòàâà ÎÀÐ,
â êîòîðîé óñòðàíèëè ñóùåñòâî-
âàâøåå äóáëèðîâàíèå ðóêîâî-
äÿùèõ ôóíêöèé è îïðåäåëè-
ëè åäèíûé öåíòð ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèé è ôîðìèðîâàíèÿ
ïîçèöèè Îáúåäèíåíèÿ», -
ïîÿñíèë Àíäðåé Ðåóñ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðîòàöèîííûì
ïðèíöèïîì ôîðìèðîâàíèÿ
ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà ÎÀÐ,
îí âûíåñ íà ðàññìîòðåíèå
÷ëåíîâ Îáúåäèíåíèÿ âîïðîñ
î ïåðåèçáðàíèè ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà ÎÀÐ íà ïðåäñòîÿùèé
ãîä. Íîâûì ïðåäñåäàòåëåì
Ñîâåòà ÎÀÐ íà 2006 ãîä èç-
áðàí ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãî-
ãèí.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ÎÀÐ íà
2006 ãîä Ñ. Êîãîãèí ñ÷èòàåò
ðåàëèçàöèþ ïðèíÿòîé Êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.
Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ÎÀÐ,
ðîññèéñêèå àâòîïðîèçâîäèòå-
ëè íàõîäÿòñÿ â õóäøèõ óñëîâè-
ÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàí-
íûìè êîìïàíèÿìè, ïîñòàâëÿ-
þùèìè ñâîè àâòîìîáèëè íà
ðûíîê Ðîññèè. «Íàøà öåëü �
âûðîâíÿòü ýòè óñëîâèÿ, è ìû
áóäåì äîáèâàòüñÿ ñîáëþäåíèÿ
íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ áå-
çîïàñíîñòè âñåìè èãðîêàìè
ðûíêà», - ïîä÷åðêíóë Ñ. Êî-
ãîãèí. Ðå÷ü èäåò î ââåäåíèè
ïàêåòà òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåí-
òîâ, è ïåðâûé èç íèõ, îãðà-
íè÷èâàþùèé óðîâåíü âðåäíûõ
âûáðîñîâ â àòìîñôåðó, âñòó-
ïèò â ñèëó óæå â àïðåëå. ÎÀÐ
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîò-
êå äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ðåãëà-
ìåíòîâ â àâòîìîáèëåñòðîåíèè

Â ïîíåäåëüíèê çâåçäíóþ êîìàíäó ïîêîðèòåëåé Äàêàðà ïðèíÿë
Ïðåçèäåíò ÐÒ Ìèíòèìåð Øàéìèåâ. Âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü â
çàëå òîðæåñòâ Êàçàíñêîãî Êðåìëÿ.

«Ñåãîäíÿ «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» �
ýòî íå ïðîñòî ñïîðòèâíàÿ êîìàí-
äà, ýòî óíèêàëüíàÿ øêîëà, êî-
òîðàÿ ïîÿâèëàñü â íàøåé ðåñïóá-
ëèêå», � ïîä÷åðêíóë Ïðåçèäåíò
â íà÷àëå âñòðå÷è. Ìèíòèìåð
Øàéìèåâ îòìåòèë, ÷òî íàä ïî-
áåäîé â ñàìîì ïðåñòèæíîì ñó-
ïåðìàðàôîíå ðàáîòàëà âñÿ êî-
ìàíäà «ÊÀÌÀÇà»: ñâîè çíàíèÿ
è óìåíèÿ ïðèëîæèëè è êîíñò-
ðóêòîðû, è èíæåíåðû, è ðàáî-
÷èå, ïèëîòû, øòóðìàíû è ìå-
õàíèêè êîìàíäû.

«Ïîáåäà êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìà-
ñòåð» � ýòî îãðîìíîå äîñòèæåíèå íå
òîëüêî «ÊÀÌÀÇà» è ðåñïóáëèêè, à
âñåõ ðîññèÿí è îòå÷åñòâåííîé àâòî-
ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè», �
îòìåòèë ãëàâà ðåñïóáëèêè.

«Ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå ñïîðò-
ñìåíû ïîêàçûâàþò âûñîêèå ðå-
çóëüòàòû íà ìèðîâîì óðîâíå, íî
íåò äðóãîãî òàêîãî âèäà ñïîðòà,
ãäå áû íàøè ëþäè è íàøà òåõ-
íèêà òàê ÿðêî ïîêàçûâàëè âîç-
ìîæíîñòè íàøåé ñòðàíû. Òî,
÷òî ó íàñ åñòü òàêàÿ êîìàíäà, ýòî
âûñøàÿ öåííîñòü. Ñðåäè ïîë-
íîïðèâîäíûõ ãðóçîâûõ àâòîìî-
áèëåé ðàâíûõ íàì íåò», � ïî-
äûòîæèë Ïðåçèäåíò.

Ãëàâà ðåñïóáëèêè îò èìåíè
òàòàðñòàíöåâ ïîáëàãîäàðèë âñåõ,
êòî ó÷àñòâîâàë â äîñòèæåíèè
ýòîé âûäàþùåéñÿ ïîáåäû. «Ýòî
òîò ñëó÷àé, êîãäà äåéñòâèòåëü-

íà 2006-2007 ãã., à òàêæå ìåð
íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
èìïîðòà àâòîòåõíèêè.

ÎÀÐ íàìåðåíî àêòèâèçèðî-
âàòü äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ïîääåðæêó ýêñïîðòà îòå÷å-
ñòâåííûõ àâòîìîáèëåñòðîèòå-
ëåé. Ïî ìíåíèþ Ñåðãåÿ Êî-
ãîãèíà, ãëàâíûì èòîãîì äå-
ÿòåëüíîñòè ÎÀÐ â 2005 ãîäó
ñòàë ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäàæ îòå÷åñòâåííûõ
àâòîìîáèëåé â ãðóçîâîì ñåã-
ìåíòå ðûíêà âîïðåêè ñêåïòè-
÷åñêèì ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ.
Òîëüêî ýêñïîðòíàÿ ïðîãðàì-
ìà «ÊÀÌÀÇà» âûðîñëà çà ãîä
ñ 22 äî 26%.

ÑÏÐÀÂÊÀ:
Îáúåäèíåíèå àâòîïðîèçâî-

äèòåëåé Ðîññèè (ÎÀÐ) � îò-
ðàñëåâàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, ó÷ðåæäåííàÿ ÷åòûðü-
ìÿ âåäóùèìè ðîññèéñêèìè àâ-
òîïðîèçâîäèòåëÿìè - ÎÀÎ
«ÀÂÒÎÂÀÇ», ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
ÎÎÎ «ÐóñÏðîìÀâòî» è ÎÀÎ
«Ñåâåðñòàëü-Àâòî». Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äåéñòâèòåëüíûìè
÷ëåíàìè ÎÀÐ ÿâëÿþòñÿ 7
êðóïíåéøèõ àâòîìîáèëüíûõ
êîìïàíèé Ðîññèè, àññîöèèðî-
âàííûìè ÷ëåíàìè � áîëåå äå-
ñÿòêà êîìïàíèé � ïðîèçâîäè-
òåëåé àâòîìîáèëüíûõ êîìïî-
íåíòîâ, à òàêæå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþ-
ùèõ â ñôåðå àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâíû-
ìè çàäà÷àìè ÎÀÐ ÿâëÿþòñÿ
êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
÷ëåíîâ Îáúåäèíåíèÿ äëÿ âû-
ðàáîòêè ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ðîñ-
ñèéñêîãî àâòîïðîìà, èíôîð-
ìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ÷ëåíîâ
Îáúåäèíåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè â ñôåðå àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè. ÎÀÐ ÿâëÿ-
åòñÿ îôèöèàëüíûì ïðåäñòàâè-
òåëåì Ðîññèè â Ìåæäóíàðîä-
íîé îðãàíèçàöèè àâòîïðîèçâî-
äèòåëåé (OICA).

íî ìîæíî ñêàçàòü «Ìû ìîæåì!»,
� çàêëþ÷èë îí.

Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà îòìå-
òèë è òå óñïåõè, êîòîðûõ äîáèëñÿ
çàâîä âî ãëàâå ñ ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì Ñåðãååì Êîãîãèíûì.
�«Ñåãîäíÿ «ÊÀÌÀÇ» ñòàë ðàáî-
òàòü ïðèáûëüíî, íî áûëè ìî-
ìåíòû, êîãäà ïðåäïðèÿòèå áûëî
íå â ñîñòîÿíèè ïîäãîòîâèòü êî-
ìàíäó, ïðèõîäèëîñü ïîìîãàòü èç
áþäæåòà», � âñïîìíèë Ìèí-
òèìåð Øàéìèåâ. Ïðåçèäåíò Òà-
òàðñòàíà ïîæåëàë «ÊÀÌÀÇó» ðàç-
âèâàòüñÿ è ñòàòü òàêèì æå óâå-
ðåííûì è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì, êàê è åãî êîìàíäà.

Ãëàâà ðåñïóáëèêè âðó÷èë ïî-
áåäèòåëÿì ðàëëè «Ëèññàáîí �
Äàêàð 2006» ìåäàëè «Çà äîáëåñ-
òíûé òðóä». À â äàð êîìàíäå ïðå-
ïîäíåñ ÷àøó, ñèìâîëèçèðóþ-
ùóþ êàçàí, êîòîðóþ äåðæèò íà
ñâîåé ñïèíå çîëîòîé áàðñ. Òà-
êîé ïîäàðîê âðó÷àëñÿ â äíè
ïðàçäíîâàíèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ Êà-
çàíè ãëàâàì ãîñóäàðñòâ.

Îò èìåíè Ôåäåðàöèè àâòî-
ìîòîñïîðòà ðåñïóáëèêè ïîáåäè-
òåëåé ðàëëè ïîçäðàâèë è åå ïðåä-
ñåäàòåëü, çàìåñòèòåëü Ïðåìüåð-
ìèíèñòðà ÐÒ - ìèíèñòð òðàíñ-
ïîðòà è äîðîæíîãî õîçÿéñòâà
Âëàäèìèð Øâåöîâ. Ïî åãî ñëî-
âàì, îñîáåííî ïðèÿòíî òî, ÷òî
ñ ãðîìêîé ïîáåäû êîìàíäû «ÊÀ-
ÌÀÇ-ìàñòåð» â Òàòàðñòàíå íà÷àë-

Íîâûì ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà Îáúåäèíåíèÿ
àâòîïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè èçáðàí Ñåðãåé Êîãîãèí.Ñîâåò
Îáúåäèíåíèÿ àâòîïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè (ÎÀÐ) ïðîâåë
çàñåäàíèå, íà êîòîðîì ïîäâåë èòîãè ðàáîòû Îáúåäèíåíèÿ çà
2005 ãîä è óòâåðäèë íîâóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ â
Îáúåäèíåíèè.

�ÊÀÌÌÈÍÇ ÊÀÌÀ�: 50Õ50

êàæäîãî ó÷ðåäèòåëÿ âîøëè â Ñîâåò
äèðåêòîðîâ íîâîãî ÑÏ, ïî îäíîìó
� â ðåâèçèîííóþ êîìèññèþ. Ðåãè-
ñòðàöèÿ è ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà
äëÿ ïåðâîé ôàçû ðàáîòû � òàêîâû
ïåðâûå øàãè, êîòîðûå íàìåðåí ñäå-
ëàòü òîëüêî ÷òî íàçíà÷åííûé ãåí-
äèðåêòîð ÑÏ.

Êàê íàì ñîîáùèë äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà ïëàíèðîâàíèÿ è êîîð-
äèíàöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Àëåêñàíäð
Êàëìûêîâ (îí âîøåë â ñîñòàâ Ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ ÑÏ), ðàçìåñòèòñÿ
íîâîå ïðåäïðèÿòèå íà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü». Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû ðåèíæèíèðèíãà óæå
ïðîèçîøëî ïåðåñåëåíèå ñþäà «Òóð-
áîäèçåëÿ» è ïëàíèðóåòñÿ ïåðååçä
ïðîèçâîäñòâà ÊÏèÇ×Ä, «ìåòðàæ»

ïîçâîëÿåò äèçåëèñòàì ïðåäîñòàâèòü
êðîâ è íîâîðîæäåííîìó ÑÏ.

Ïåðâûé îïûò ïî ñîçäàíèþ ÑÏ
áûë ïðåäïðèíÿò ó÷ðåäèòåëÿìè åùå
â 1991 ãîäó, îäíàêî ïîëèòè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû â ñòðàíå íå
ïîçâîëèëè åìó ðàçâåðíóòüñÿ â ïîë-
íîé ìåðå: êðîìå ïðîäàæè íåñêîëü-
êèõ ñîòåí äâèãàòåëåé «Cummins»,
èíûõ ðåçóëüòàòîâ äîñòèãíóòî íå
áûëî. Òåïåðü, ïî ñëîâàì äèðåêòîðà
ïî ðàçâèòèþ Äæîíà Áåêêåðà, âñå ýòè
ãîäû ó÷àñòâóþùåãî â ïåðåãîâîðàõ,
ñîçäàëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ àòìîñôåðà,
è â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äâóõ ñ ïîëî-
âèíîé ëåò ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ÑÏ
øëà î÷åíü íàïðÿæåííàÿ. Íîâûé,
áîëåå ëåãêèé äâèãàòåëü, êîòîðûé
áóäåò ïðîèçâîäèòü «Êàììèíç Êàìà»,
ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà, íè â êîåé ìåðå

íå êîíêóðåíò íûíåøíåìó êàìàçîâñ-
êîìó ìîòîðó.

Ïî ïðîãíîçàì, ïîòðåáíîñòè
«ÊÀÌÀÇà» â äâèãàòåëÿõ, êîòîðûå
ïðåäïîëàãàåò ïðîèçâîäèòü ÑÏ, ñî-
ñòàâëÿþò 15-20 òûñÿ÷ â ãîä, îáúåì
ðîññèéñêîãî ðûíêà  � äî 100 òû-
ñÿ÷. Ïåðâàÿ ñòàäèÿ ðàáîòû «Êàì-
ìèíç Êàìà» ïîäðàçóìåâàåò âûïóñê
äâèãàòåëåé «Åâðî-2», çàòåì, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåãëàìåíòîì ââîäè-
ìûõ â Ðîññèè ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàí-
äàðòîâ, - ïåðåõîä íà èçãîòîâëåíèå
ìîòîðîâ ñ ýëåêòðîííûì óïðàâëåíè-
åì, «Åâðî-3» è «Åâðî-4». Ïðè ýòîì
áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ëîêà-
ëèçàöèè êîìïîíåíòîâ äëÿ ÑÏ.
Ïîìèìî ïðîèçâîäñòâà äèçåëåé,
ïðåäïðèÿòèå íàìåðåíî âçÿòü íà ñåáÿ
è ñåðâèñíûå ôóíêöèè ñ ïðèâëå÷å-

ñÿ íîâûé 2006 ãîä. Âëàäèìèð
Øâåöîâ âðó÷èë ïîáåäèòåëÿì ïà-
ìÿòíûé êóáîê è ñêàçàë, ÷òî ðà-
äîñòíî âèäåòü «ÊÀÌÀÇ» âïåðå-
äè êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ àâòî-
ïðîèçâîäèòåëåé.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí, ïî-
çäðàâëÿÿ ãîíùèêîâ, îòìåòèë,
÷òî êàæäàÿ ïîáåäà äàåòñÿ èì íå-
ëåãêî. Äàëåêî íå êàæäûé ÷åëî-
âåê ñïîñîáåí âûäåðæàòü òå òèòà-
íè÷åñêèå íàãðóçêè, êîòîðûå ïðè-
õîäèòñÿ ïåðåíîñèòü ëþäÿì âî
âðåìÿ ìàðàôîíà. «Íàø óñïåõ ñâÿ-
çàí, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» � ýòî êîìàí-
äà, ãäå âñå ðàáîòàþò íà ïîáåäó,
è êîòîðàÿ ïîêàçàëà âñåìó ìèðó:
ðàíî ãîâîðèòü ïðî Ðîññèþ, ÷òî
«îíà ÿêîáû òåõíè÷åñêè îòñòàëà»,
� ïîä÷åðêíóë Ñåðãåé Êîãîãèí.

Ðóêîâîäèòåëü êîìàíäû Ñåìåí
ßêóáîâ ïîáëàãîäàðèë ðóêîâîäñòâî
ðåñïóáëèêè çà ïîääåðæêó, êîòî-
ðàÿ âñåãäà îêàçûâàëàñü ñïîðòñìå-
íàì. «Íàøà ïîáåäà � ýòî íå
ñòîëüêî ñïîðòèâíûé óñïåõ, ýòî
äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî «ÊÀ-
ÌÀÇ» ðàáîòàåò è ïðîäîëæàåò ðàç-
âèâàòüñÿ, è ñ íèì íàäî ñ÷èòàòü-
ñÿ». Ñåìåí ßêóáîâ ñêàçàë òàêæå,
÷òî êàìàçîâñêèå ãîíùèêè äàâíî
ïðèâûêëè ñ÷èòàòü Ïðåçèäåíòà ÐÒ
÷ëåíîì ñâîåé êîìàíäû, îíè óæå
íåîäíîêðàòíî ïîñâÿùàëè åìó
ñâîè çíàìåíèòûå ïîáåäû, ïî-
ñêîëüêó ôèíèø ðàëëè ïðîõîäèò
íàêàíóíå äíÿ ðîæäåíèÿ Ìèíòè-
ìåðà Øàéìèåâà. Ñïîðòñìåíû
ïîäàðèëè Ïðåçèäåíòó Òàòàðñòàíà
ñïîðòèâíóþ ôîðìó êîìàíäû
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ñ åãî èìåíåì.

Intertat.ru

ÓÄÈÂÈËÈ ÀÓÄÈÒÎÐÎÂ
Ñ 17 ïî 21 ÿíâàðÿ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» àóäèòîðû àññîöèàöèè
ñåðòèôèêàöèè «Ðóññêèé ðåãèñòð» ïðîâåðÿëè ñèñòåìó
ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è
îõðàíû òðóäà íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì OHSAS
18001:99. Ïðåäâàðèòåëüíûé (îöåíî÷íûé) àóäèò ìàòåðèíñêàÿ
êîìïàíèÿ óñïåøíî ïðîøëà â ñåíòÿáðå, ÷åì ïîäòâåðäèëà
ñóùåñòâîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà îõðàíû òðóäà. Íà
ýòîò ðàç ïðîâåðÿþùèå äîëæíû áûëè óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî
îíà óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò.

Âìåñòå ñ ãëàâíûì ýêñïåðòîì Ðîìàíîì Ñòåïàíîâûì â ×åëíû
ïðèåõàëè åùå ÷åòûðå ñïåöèàëèñòà. Îíè ïðîàíàëèçèðîâàëè èç-
ìåíåíèÿ, âíåñåííûå â äîêóìåíòàöèþ äåïàðòàìåíòîì êîîðäè-
íàöèè è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ïðîâåðèëè îñâåäîìëåí-
íîñòü è êîìïåòåíòíîñòü ñîòðóäíèêîâ äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, ïðîâåëè ìîíèòîðèíã è èçìå-
ðåíèÿ â äåïàðòàìåíòå ãëàâíîãî ìåòðîëîãà. Íå îñòàëàñü áåç âíè-
ìàíèÿ è òåìà èäåíòèôèêàöèè îïàñíîñòè, îöåíêè ðèñêà è ïîä-
ãîòîâëåííîñòè ê àâàðèéíûì ñèòóàöèÿì. Ñ îñîáûì ïðèñòðàñòè-
åì ïðîâåðÿëè àóäèòîðû ñîîòâåòñòâèå åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè è îõðàíû òðóäà, ôóíêöèîíèðóþùåé íà àâòîìîáèëüíîì çàâî-
äå.

Ïî ðåãëàìåíòó ïðîöåäóðû, ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà òðå-
áîâàíèÿì OHSAS 18001:99 ïðèçíàåòñÿ, äàæå åñëè â õîäå ïðî-
âåðêè âûÿâëåíî îäíî êðèòè÷åñêîå íåñîîòâåòñòâèå, òðè çíà÷è-
òåëüíûõ è äåñÿòü íåçíà÷èòåëüíûõ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïðåâçîøëè îæèäàíèÿ àóäèòîðîâ, â ïðåäïèñàíèè áûëî
óêàçàíî ëèøü ÷åòûðå íåçíà÷èòåëüíûõ íåñîîòâåòñòâèÿ. Ïîñëå èõ
óñòðàíåíèÿ â «Ðóññêèé ðåãèñòð» áóäåò íàïðàâëåí ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé àêò. Ðóêîâîäèòåëè äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè íàäåþòñÿ, ÷òî ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè è îõðàíû òðóäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì
OHSAS 18001:99 ìîæåò áûòü âðó÷åí êîìïàíèè íàêàíóíå ïðàçä-
íîâàíèÿ òðèäöàòèëåòèÿ ïóñêà ãëàâíîãî êîíâåéåðà.

ÇÀÐÏËÀÒÀ ÂÛÐÎÑËÀ
Ñ 1 ÿíâàðÿ òàðèôû è îêëàäû ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé è ïîä-

ðàçäåëåíèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âûðîñëè íà 8,5 ïðîöåíòà. Ñîãëàñíî
ïðèêàçó-ïîñòàíîâëåíèþ ¹327, ðàçìåð ìèíèìàëüíîé òàðèôíîé
ñòàâêè òåïåðü ñîñòàâëÿåò 1420 ðóáëåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Òà-
ðèôíûì ñîãëàøåíèåì» êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà åæåãîäíîå ïî-
âûøåíèå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü èíäåêñó ðîñòà ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ öåí çà èñòåêøèé ãîä.

Íåðàáî÷èå ïðàçäíè÷íûå äíè, à â ÿíâàðå èõ íàáðàëîñü ñåìü,
òàêæå áóäóò îïëà÷èâàòüñÿ èç ðàñ÷åòà íîâîãî ìèíèìàëüíîãî ðàç-
ìåðà îïëàòû òðóäà ïî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

ÀÍÄÐÅß ÐÅÓÑÀ
ÑÌÅÍÈË ÑÅÐÃÅÉ ÊÎÃÎÃÈÍ

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû î
ñîçäàíèè íîâîãî ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
äâèãàòåëåé ñåðèè Â ìîùíîñòüþ
140-275 ë.ñ. äëÿ ðîññèéñêîãî
ðûíêà ïîäïèñàíû â ìèíóâøèé
âòîðíèê ìåæäó àìåðèêàíñêîé
ôèðìîé «Êàììèíç Èíê» è ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Ñäåëàëè ýòî
ïîëíîìî÷íûå ïðåäñòàâèòåëè
îáåèõ êîìïàíèé � âèöå-
ïðåçèäåíò ôèðìû «Êàììèíç»
Ñòèâ ×àïìàí è çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Èðåê Ãóìåðîâ.

Ïðåäøåñòâîâàâøåå îôèöèàëüíî-
ìó àêòó íåïðîäîëæèòåëüíîå ñîâå-
ùàíèå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «ÊÀ-
ÌÀÇà» Ñåðãåé Êîãîãèí îòêðûë íå-
ôîðìàëüíî. Ñ óëûáêîé ðàñêðûâ
èçÿùíûé ôóòëÿð, ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàë ìåäàëü â ïàìÿòü îá î÷åðåä-
íîé ïîáåäå íà Äàêàðå è âûñêàçàë
óäèâëåíèå: ïî÷åìó ñðåäè íàçâàííûõ
ôèðì, ïî ïðàâó ðàçäåëèâøèõ ïî-
áåäó ñ ãåðîÿìè ãîíîê, íå óïîìÿ-
íóò «Êàììèíç»? À çàòåì ïîçäðàâèë
âñþ êîìàíäó ó÷àñòíèêîâ ñ òåì, ÷òî
«äîæèëè äî ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ»:
èñòîðèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòî-
ðîíàìè äîñòèãëà, ìîæíî ñêàçàòü,
ñîâåðøåííîëåòèÿ � îíà èñ÷èñëÿåò-
ñÿ 18-þ ãîäàìè.

Þìîð áûë âñòðå÷åí ñ ïîíèìà-
íèåì: âñå åùå âïåðåäè! Ó «Êàì-
ìèíç», ïî ñëîâàì Ñòèâà ×àïìàíà,
áîëüøîé îïûò ïàðòíåðñòâà ñ ðàç-
íûìè ñòðàíàìè: ñîçäàíî 45 ÑÏ.
«Íî áûëî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, -
ïîä÷åðêíóë îí, - ÷òî íàì íåîáõî-
äèì ïàðòíåð â Ðîññèè, è íå áûëî
ñîìíåíèé, ÷òî èì äîëæåí ñòàòü
«ÊÀÌÀÇ»: îáå íàøè êîìïàíèè
ïðèâåðæåíû âçàèìîâûãîäíîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó è ïðåäàíû èäåå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàøèõ çàêàç-
÷èêîâ, êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé».

Ñðàçó æå ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ñî-
ñòîÿëîñü ñîáðàíèå âíîâü ñîçäàííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, óòâåðæäåí åãî
Óñòàâ, îáúÿâëåí îêîí÷àòåëüíûé
ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà â ðàçìå-
ðå 20 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, â êî-
òîðîì äîëè ó÷ðåäèòåëåé ðàñïðåäå-
ëÿòñÿ ïîðîâíó � 50 íà 50. Âîçãëà-
âèë «Êàììèíç Êàìà» Íèêîëàé
Øèíêàðåíêî � áûâøèé êàìàçîâåö,
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàáîòàâøèé  ìå-
íåäæåðîì ïî ïðîäàæàì äâèãàòåëåé
ìàëîé è ñðåäíåé ìîùíîñòè ôèðìû
«Êàììèíç». Ïîñêîëüêó ïðèíöèï
«ôèôòè-ôèôòè» ïîäðàçóìåâàåò «âñå
- ïîïîëàì», ïî ÷åòûðå ÷åëîâåêà îò

íèåì äèëåðñêîé ñåòè «ÊÀÌÀÇà».
«Êàììèíç Êàìà» - óæå âòîðîå

ïðåäïðèÿòèå, ñîçäàííîå «ÊÀÌÀ-
Çîì» ñîâìåñòíî ñ èíîñòðàííûìè
èíâåñòîðàìè: ðîâíî äâà ìåñÿöà íà-
çàä ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå ïåðâîãî â
íàøåì ãîðîäå ÑÏ � «ZF Êàìà». Âå-
ðîÿòíî, ó íåãî îêàçàëàñü ëåãêàÿ
ðóêà. Öåëü, êîòîðóþ èìåþò ïåðåä
ñîáîé ó÷ðåäèòåëè, - îáîþäíàÿ âû-
ãîäà: «ÊÀÌÀÇ» ïîëó÷àåò íîâåéøèå
òåõíîëîãèè è ïðîäóêöèþ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ìèðîâûì ñòàíäàðòàì,
èíîñòðàííûå èíâåñòîðû � âûõîä íà
ðîññèéñêèé ðûíîê. À ãîðîä � íî-
âûå ðàáî÷èå ìåñòà è ïîïîëíåíèå
êàçíû çà ñ÷åò íàëîãîâ. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî îôèöèàëüíîå îòêðûòèå
ïðåäïðèÿòèÿ «Êàììèíç Êàìà» ñî-
ñòîèòñÿ â ñåðåäèíå íûíåøíåãî ãîäà.

Â ÑÎÂÅÒÅ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ  «ÊÀÌÀÇ», ñîñòîÿâøèéñÿ 25 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â Ìîñêâå, ðàññìîòðåë

âîïðîñ «Î ïðîâåäåíèè êîíêóðñà ïî îòáîðó àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáÿçà-
òåëüíîãî åæåãîäíîãî àóäèòà». Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ ôóíêöèè
îðãàíèçàòîðà îòêðûòîãî êîíêóðñà ïî îòáîðó àóäèòîðà ïåðåäàíû Ïðàâëåíèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ðà-
íåå åæåãîäíûé êîíêóðñ  ïðîâîäèë Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîìïàíèè. Íîâûå òðåáîâàíèÿ óñòàíîâëåíû
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 íîÿáðÿ 2005 ãîäà ¹706.
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

- Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷! Êà-
ìàçîâöàì âïîðó çàâîäèòü ñïå-
öèàëüíûé ñëîâàðü, ÷òîáû îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ïðîöåññàõ ãëî-
áàëèçàöèè � íå òîëüêî àâòî-
ïðîìà, íî è ÿçûêà. Òîëüêî íà-
÷àëè ïðèâûêàòü ê óïîòðåáëå-
íèþ â äåëîâîì îáèõîäå òåðìè-
íà «Òðåéä èí» - à òóò óæå
ïîäîñïåë âàø íîâûé, òàðãåò-
êîñòèíã. Åñëè áû âñå, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ ýòîé êîíöåïöèåé, ðàñïðî-
ñòðàíÿëîñü òîëüêî íà óïðàâëåí-
÷åñêèé ïåðñîíàë, ìîæåò áûòü,
è íå ñòîèëî áû âûíîñèòü èíîñ-
òðàííîå ñëîâîñî÷åòàíèå «íà
ëþäè». Îäíàêî âåäü äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëè äîëæíû áûòü çà-
äåéñòâîâàíû âñå � îò ìåíåä-
æåðîâ äî ïðîñòûõ ðàáî÷èõ.
Èòàê, ïåðåâåäåì íà ðóññêèé?

- Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïðåäïðèÿòèÿ íà÷èíàþò ðåàëü-
íî áîðîòüñÿ çà ñîêðàùåíèå çàò-
ðàò ëèøü òîãäà, êîãäà ïðîäóêò
ðàçðàáîòàí, ïåðåäàí â ïðîèç-
âîäñòâî, íî ñåáåñòîèìîñòü åãî
îêàçàëàñü ñëèøêîì âûñîêîé,
÷òîáû îí áûë ïðèáûëüíûì.
Ïîêà ÷òî òàê ïðîèñõîäèò è ñ
íîâûìè êàìàçîâñêèìè àâòî-
ìîáèëÿìè. À âåäü ïðåäâèäåòü
îøèáêè çàðàíåå è, ïðåäóñìîò-
ðåâ, èçáåæàòü èõ, âîçìîæíî.
Ðàçðàáîòêà ïðîñòîãî è ýôôåê-

ÒÀÐÃÅÒ-ÊÎÑÒÈÍÃ:
ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÒÜ, ×ÒÎÁÛ ÏÐÎÄÀÂÀÒÜ
Åùå ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä áûëî âîçìîæíî ïðîèçâîäèòü ñòàíäàðòíûå èçäåëèÿ è ïðîäàâàòü
èõ îãðîìíûìè ïàðòèÿìè � íà âñå íàõîäèëñÿ ñâîé ïîòðåáèòåëü. Ýòî ïîëîæåíèå îòíîñèëîñü
êî ìíîãèì îòðàñëÿì, â òîì ÷èñëå è ê àâòîïðîìó. Ìíîãèå êàìàçîâöû ïîìíÿò òå âðåìåíà,
êîãäà çàâîä ðàáîòàë â òðè ñìåíû è ïîêóïàòåëè çàíèìàëè î÷åðåäü íà íîâûå àâòîìîáèëè çà
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ âïåðåä. Òåïåðü óñëîâèÿ íà ðûíêå äèêòóåò ïîòðåáèòåëü, ãîëîñóþùèé
ðóáëåì çà êà÷åñòâî è ïðèåìëåìóþ öåíó. È îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ óñïåõà êîìïàíèé è
âûæèâàíèÿ íà ðûíêå ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ
çàñòàâèëà «ÊÀÌÀÇ» íà÷àòü îáíîâëåíèå è çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ìîäåëüíîãî ðÿäà
âûïóñêàåìûõ àâòîìîáèëåé. Â êîíöå 90-õ áûëè ñïðîåêòèðîâàíû è çàïóùåíû â ïðîèçâîäñòâî
àâòîìîáèëè ïîâûøåííîé ãðóçîïîäúåìíîñòè, ïîäâåðãëîñü ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíîå
ñåìåéñòâî, íà÷àëîñü îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ìàëîòîííàæíûõ ãðóçîâèêîâ.
Îäíàêî ïðåäïðèÿòèå ñòîëêíóëîñü ñ òåì, ÷òî çà÷àñòóþ ðåíòàáåëüíîñòü íîâûõ ìîäåëåé â
êîíå÷íîì èòîãå îêàçûâàëàñü íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîäåëÿìè, êîòîðûå îíè äîëæíû áûëè â
áóäóùåì çàìåíèòü. Âîçíèêëà äèëåììà: ïîâûøàòü öåíû íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ èëè
ñíèæàòü åå ñåáåñòîèìîñòü. Ïîâûøåíèå îòïóñêíûõ öåí ïðîãíîçèðîâàëî ýôôåêò áûñòðûé, íî
íå ñîèçìåðèìûé ñ òåì, êîòîðûé äàåò ñíèæåíèå çàòðàò. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ïðåäïðèÿòèå ðèñêîâàëî ïîíåñòè óáûòêè: â ðåçóëüòàòå çàêîíîìåðíîãî ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ è, ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ïîòåðÿ êëèåíòîâ «ÊÀÌÀÇà»
áûëà áû íåìèíóåìà.
Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè âûáðàëî âòîðîé âàðèàíò. Äåïàðòàìåíò ýêîíîìèêè ïîëó÷èë çàäà÷ó:
îðãàíèçîâàòü íà ïðåäïðèÿòèè ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, êîòîðûé
îáåñïå÷èë áû ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Èçó÷èâ âñå ñóùåñòâóþùèå
ìåòîäèêè, ñïåöèàëèñòû äåïàðòàìåíòà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè «ÊÀÌÀÇà» ñäåëàëè âûáîð â
ïîëüçó êîíöåïöèè «òàðãåò-êîñòèíã». Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ýòîì ñâîåîáðàçíîì êîíêóðñå
ñûãðàë è òîò ôàêò, ÷òî òàðãåò-êîñòèíã ïðåêðàñíî ñîâìåùàåòñÿ ñ áþäæåòèðîâàíèåì,
ïëàíèðîâàíèåì ïðèáûëè, ôîðìèðîâàíèåì öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå òàêæå
ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
«ÊÀÌÀÇà».
Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Àíäðåÿ Ìàêñèìîâà,
êîíöåïöèÿ «òàðãåò-êîñòèíã» îðãàíè÷íî âïèñàëàñü â ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà,
äåéñòâóþùóþ íà ïðåäïðèÿòèè. Ñåãîäíÿ îí ðàññêàçûâàåò î íåé ïîäðîáíî.

ØÊÎËÀ
ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÀ

Ñòèìóëÿöèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ äâà ãîäà íàçàä ñòàëà îäíèì èç êðàåóãîëüíûõ êàìíåé, íà
êîòîðûõ ñîçäàâàëàñü ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ�. Èç ïðî÷èõ, â òîì ÷èñëå èäåîëîãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ, ýòà âûäåëÿëàñü ïðàêòè÷íîñòüþ: òîëêîâûé ïðîåêò ïðè
ðåàëèçàöèè ïðèíîñèò íåìàëûå äåíüãè, à ìîëîäîå äàðîâàíèå
ïðè áëàãîïîëó÷íîì èñõîäå äåëà ïîëó÷àåò íå òîëüêî ïðåìèþ,
íî è ïðèçíàíèå, êîòîðîå àâòîìàòè÷åñêè ðåøàåò ïðîáëåìó
êàðüåðíîãî ðîñòà - îäíó èç ãëàâíûõ â àäàïòàöèîííîì ïåðèî-
äå. Îäíàêî áåñïðîèãðûøíûé ïðèçûâ �ìåíÿòü õîðîøèå èäåè
íà õîðîøèå äåíüãè� íà ìåñòàõ íå âñòðåòèë âîñòîðæåííîãî
îòêëèêà.

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ïî ìîëîäåæíûì ïðîåê-
òàì ñëóæáû êîîðäèíàöèè ïðîåêòîâ Äìèòðèÿ Áèòêîâà, òîãäà
èäåþ êîíêóðñà ïðîåêòîâ, êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, ïåðâû-
ìè ïîäõâàòèëè êîíñòðóêòîðû ÍÒÖ. Íî òàì èäåè ìîëîäûõ,
âèäèìî, óòîíóëè â ìîðå êðåàòèâà, èñòî÷àåìîãî ìàñòèòûìè
êîíñòðóêòîðàìè, è ïîòîìó îíè ëèøü èíîãäà âîïëîùàþòñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå â âèäå ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé.
Âòîðûìè â îðãàíèçàöèþ êîíêóðñà ïðîåêòîâ âêëþ÷èëèñü ìî-
ëîäûå ñïåöèàëèñòû êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìå-
òàëëóðãèÿ�, è ïîêà êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ èõ òâîð-
÷åñêèõ ðàáîò íå óäàëîñü ïåðåïëþíóòü äàæå èíæåíåðàì òàêèõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ÊÈÑÌ è çàâîä
äâèãàòåëåé.

Âåäóùèé ìåíåäæåð ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ êóçíå÷íîãî çà-
âîäà Òàòüÿíà Æóñìàí òàéíû èç øêîëû ïðîåêòîâ íå äåëàåò.
Ïðèêàç èñïîëíÿþùåãî îáÿçàííîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� Âëàäèìèðà Àáðàìîâà �Î êîí-
êóðñå òâîð÷åñêèõ ðàáîò ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ êóçíå÷íîãî çàâî-
äà� îíà ðàçäàåò âñåì çàèíòåðåñîâàííûì êîëëåãàì. Òàòüÿíà
óáåæäåíà, ÷òî îäíî èç ãëàâíûõ ñîêðîâèù êóçíèöû � ýòî ïî-
òåíöèàë ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ. Íàäî ëèøü çàèíòåðåñîâàòü èõ
ïðîöåññîì ïîèñêà óçêèõ ìåñò íà ïðîèçâîäñòâå è îïòèìàëüíûõ
ðåøåíèé. Æåëàíèå ìîëîäåæè ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå çäåñü ïî-
äîãðåòî âíèìàíèåì ðóêîâîäñòâà çàâîäà � ïðåäñåäàòåëåì æþðè
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûé èíæåíåð Àëåêñàíäð Êàëàøíèêîâ, è ïîîù-
ðåíèåì íå òîëüêî ïðèçîâûõ ïðîåêòîâ, íî è âñåõ äîñòîéíûõ
ðàáîò.

Íà ýòîò ðàç â êîíêóðñå ïîáåäèëè Èëüäàð Ìèðõàéäàðîâ,
Ñåðãåé Çóáêîâ è Àëåêñàäð Êàðíèëîâ, íàøåäøèå ðåøåíèå
ïðîáëåìû êà÷åñòâà ïîêîâêè ðû÷àãà 6520-3001030/31. Ïåð-
âóþ ïðåìèþ â ðàçìåðå 3000 ðóáëåé èì ïðèøëîñü äåëèòü íà
òðîèõ. Âòîðîé ïðèçåð Àëåêñåé Áèðè÷åâñêèé (ìîëîäîé ñïå-
öèàëèñò), ïðåäëîæèâøèé íîâóþ òåõíîëîãèþ øòàìïîâêè ïî-
êîâîê ðîòîðà Ã256-213/6Á, ïîëó÷èë 2500 ðóáëåé, òðåòüþ
ïðåìèþ òîðæåñòâåííî âðó÷èëè Àëüôèå Èáàòóëëèíîé, íà-
øåäøåé îïòèìàëüíûé âàðèàíò óâåëè÷åíèÿ ïðî÷íîñòè ïîëó-
îñåé 53229 ïðè ãîðÿ÷åé øòàìïîâêå. Îá ýêîíîìè÷åñêîì
ýôôåêòå ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî âíåäðåíèå òîëüêî îäíîãî ïðî-
åêòà, çàÿâëåííîãî â òâîð÷åñêîì êîíêóðñå ãîäîì ðàíüøå -
�Øòàìïîâêà ïîêîâêè 43114-5341120�, ïîçâîëèëî ñíèçèòü
íîðìó ðàñõîäà ìàòåðèàëà íà 41%, ïîâûñèòü êîýôôèöèåíò
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòàëëà íà 70% îò òðàäèöèîííîé òåõíîëî-
ãèè øòàìïîâêè.

Îäíàêî â êîíêóðñå ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå íå òîëüêî èí-
æåíåðíûå èäåè, ïðèâåòñòâóþòñÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïî �ðåêóëü-
òèâàöèè� ýêîíîìè÷åñêîé ïî÷âû ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøåíèþ ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è äðóãèì òå-
ìàì. Îñíîâíûå êðèòåðèè îöåíêè - àêòóàëüíîñòü, íîâèçíà,
ïðàêòè÷åñêàÿ ïðèìåíèìîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàç-
íîñòü. Íî äàæå åñëè ïðåäëîæåíèå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷è-
íàì íå ïîïàëî â ïðèçîâîé ëèìèò, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíî
ñãèíåò â çàâîäñêèõ àðõèâàõ.

Àíäðåé Ïåòðîâ âî âðåìÿ ïîñëåäíåãî êîíêóðñà ïîäàë ïðî-
åêò íè ìíîãî íè ìàëî - ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû îöåíêè è
îïëàòû òðóäà. Ê ñòîëü ìàñøòàáíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì åãî ïîä-
òîëêíóë ñîáñòâåííûé îïûò ðàáîòû â äîëæíîñòè ìàñòåðà. Íå-
ñìîòðÿ íà ðåãóëÿðíûå ðàçúÿñíåíèÿ èíæåíåðîâ ÎÒèÇ, ðàáî-
÷èå ñ ðàñ÷åòêàìè â ðóêàõ îáû÷íî îñàæäàþò áëèæíåãî íà÷àëü-
íèêà - ìàñòåðà. ×òîáû ñäåëàòü ñèñòåìó îïëàòû èõ òðóäà áîëåå
ïðîçðà÷íîé, ðåøèòü ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâåííîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû, îí ïðåäëîæèë ââåñòè äëÿ åå ðàñ-
÷åòà àíàëèòè÷åñêèé áàëëüíûé ìåòîä îöåíêè. Áàëëû, îõâà-
òûâàþùèå âñå ñëàãàåìûå òðóäîâîãî âêëàäà, âûñòàâëÿþòñÿ
êàæäóþ ñìåíó êàê êàæäîìó ðàáî÷åìó, òàê è áðèãàäå â öå-
ëîì. Ïîëó÷èâ äîáðî îò ðóêîâîäñòâà, Àíäðåé äàæå îïðîáî-
âàë íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà íà ðîäíîì ó÷àñòêå øòàì-
ïîâêè êîëåí÷àòîãî âàëà è áàëêè ïåðåäíåé îñè. Âñå ïðîáëå-
ìû îäíèì óäàðîì, êîíå÷íî, ðåøèòü íå óäàëîñü, íî ðàáî÷èå
ñòàëè öåíèòü êàæäóþ ìèíóòó òðóäîâîãî äíÿ. Ñåé÷àñ Àíäðåé
âìåñòî ñèíåãî õàëàòà ìàñòåðà íîñèò îôèñíûé êîñòþì, ðóêî-
âîäñòâî ïðåäëîæèëî åìó äîëæíîñòü ýêîíîìèñòà â îòäåëå òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé. Øàãè ââåðõ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå ñäå-
ëàëè ïî÷òè âñå ïîñòîÿííûå ó÷àñòíèêè êîíêóðñà òâîð÷åñêèõ
ðàáîò, à ðóêîâîäñòâî, óáåäèâøèñü â êîìïåòåíòíîñòè ìîëî-
äûõ èíæåíåðîâ, ïðåäëàãàåò èì ðàçðàáîòêó àêòóàëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

- Ìíå, êàê ãëàâíîìó èíæåíåðó, èíòåðåñíî ìíåíèå ðå-
áÿò î ïðåäïðèÿòèè, - çàÿâèë Àëåêñàíäð Êàëàøíèêîâ. -
Êîíêóðñ íóæåí, ïîòîìó ÷òî çàñòàâëÿåò ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ èñêàòü ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ïîñêîëüêó ðàçðàáîòàòü
è ðåàëèçîâàòü èäåþ â îäèíî÷êó ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî,
â÷åðàøíèå âûïóñêíèêè âóçîâ ó÷àòñÿ ðàáîòàòü â êîìàíäå, à
ýòî åùå îäèí ïëþñ êîíêóðñà òâîð÷åñêèõ ðàáîò. Æàëü, ÷òî
ïîêà â íåì, â îñíîâíîì, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ðåáÿòà èç
òåõíè÷åñêèõ îòäåëîâ, õîòåëîñü áû, ÷òîáû îí îáðåë áîëåå
ìàññîâûé õàðàêòåð, à ðåáÿòà ïðåäëàãàëè áû íå òîëüêî ðå-
øåíèå òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ, íî è ïðîáëåì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà.

Íà êàìàçîâñêèé êîíêóðñ ïðèíèìàþòñÿ êàê ïðîåêòû,
ïîáåäèâøèå â çàâîäñêîì ñîðåâíîâàíèè òâîð÷åñêèõ èäåé,
òàê è ëè÷íûå «èçûñêàíèÿ». Îäíàêî, ïî ñëîâàì Äìèòðèÿ
Áèòêîâà, â ïîñëåäíèõ çàÿâëåííûé ýôôåêò ÷àñòî íå ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèìè âûêëàäêàìè: «Ñêîðåå âñå-
ãî, íà óðîâíå «ÊÀÌÀÇà» ïîáåäèò íå êàêîé-íèáóäü íî-
âûé Êóëèáèí, à ïðèëåæíûé ó÷åíèê øêîëû ïðîåêòîâ. ß
ñòàâëþ íà âûïóñêíèêîâ ñ êóçíèöû».

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Â ýòîì ãîäó âïåðâûå íà óðîâíå ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� îðãàíèçóåòñÿ
êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ. Ïåðâîå çàñåäàíèå
îðãêîìèòåòà, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì Æàìèëü Òàãèðîâ, ñîñòîèòñÿ â
ôåâðàëå. Æþðè ïðèíèìàåò ðàáîòû, ðåøàþùèå çàäà÷è
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè è ñíèæåíèÿ çàòðàò. Ïîáåäèòåëè â êàæäîé èç
òðåõ íîìèíàöèé ïîëó÷àò äåíåæíûå ïðåìèè.

òèâíîãî ðåøåíèÿ, êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ ïî öåëåâîé ñåáåñ-
òîèìîñòè � target costing, ïðè-
íàäëåæèò ÿïîíñêèì ñïåöèàëè-
ñòàì ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó
ìåíåäæìåíòó è óïðàâëåí÷åñêî-
ìó ó÷åòó. «Êíèæíîå» îïðåäå-
ëåíèå ãëàñèò: «òàðãåò-êîñòèíã»
- ýòî öåëîñòíàÿ êîíöåïöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ, ïîääåðæèâàþùàÿ
ñòðàòåãèþ ñíèæåíèÿ çàòðàò è
ðåàëèçóþùàÿ ôóíêöèè ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ
ïðîäóêòîâ, ïðåâåíòèâíîãî
êîíòðîëÿ èçäåðæåê è êàëüêó-
ëèðîâàíèÿ öåëåâîé ñåáåñòîè-
ìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷-
íûìè ðåàëèÿìè». Èññëåäîâà-
òåëè íàçûâàþò åå «ñòðàòåãèåé,
ïðèâîäèìîé â äåéñòâèå ðûí-
êîì» - îíà óñïåøíî ïðèìåíÿ-
åòñÿ íà ïðàêòèêå âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ, îñîáåííî â òàêèõ îò-
ðàñëÿõ, êàê àâòîìîáèëåñòðîå-
íèå è ýëåêòðîíèêà. ßïîíñêèå
àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûå ôèð-
ìû îïðåäåëÿþò öåëåâóþ ñåáå-
ñòîèìîñòü íå òîëüêî äëÿ êàæ-
äîé íîâîé ìîäåëè, íî è äëÿ
êàæäîé ÷àñòè ïðîåêòèðóåìîãî
àâòîìîáèëÿ.

- Â ÷åì æå ðåâîëþöèîííîñòü
ýòîé ñòðàòåãèè?

- Òðàäèöèîííàÿ ôîðìóëà
öåíîîáðàçîâàíèÿ Ñåáåñòîè-

ìîñòü + Ïðèáûëü = Öåíà
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â êîíöåï-
öèè òàðãåò-êîñòèíã â ðàâåíñòâî
Öåíà � Ïðèáûëü = Ñåáåñòîè-
ìîñòü. Ýòî ïðîñòîå ðåøåíèå
ïîçâîëÿåò åùå íà ñòàäèè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïîëó÷èòü ïðå-
êðàñíûé èíñòðóìåíò ïðåâåí-
òèâíîãî êîíòðîëÿ è ýêîíîìèè
çàòðàò.

Ðàñ÷¸ò ñåáåñòîèìîñòè èçäå-
ëèÿ ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç
ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåííîé
öåíû ðåàëèçàöèè (ôàêòè÷åñêè
� îæèäàåìîé ðûíî÷íîé öåíû
ïðîäóêòà), êîòîðàÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåâîé
ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ âåëè-
÷èíà ïðèáûëè, êîòîðóþ õî÷åò
ïîëó÷èòü ïðåäïðèÿòèå, âû÷è-
òàåòñÿ èç îæèäàåìîé ðûíî÷íîé
öåíû. Äàëåå âñå ó÷àñòíèêè
ïðîöåññà (íî ðå÷ü çäåñü èäåò íå
î ïðîèçâîäñòâå êàê òàêîâîì,
à î ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ïðî-
åêòèðîâàíèÿ) òðóäÿòñÿ íàä
òåì, ÷òîáû ñïðîåêòèðîâàòü è
èçãîòîâèòü èçäåëèå, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå öåëåâîé ñåáåñòîèìî-
ñòè.

Ïðåèìóùåñòâî òàêîãî ïîä-
õîäà â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò
ïîýòàïíîå îñìûñëåíèå êàæäî-

ãî íþàíñà, êàñàþùåãîñÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè, ÷àñòî íàõîäÿòñÿ
íîâûå, íåñòàíäàðòíûå ðåøå-
íèÿ â ñèòóàöèÿõ, òðåáóþùèõ
èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ.
Íåîáõîäèìîñòü ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè
óäåðæèâàåò êîíñòðóêòîðîâ îò
èñêóøåíèÿ ïðèìåíèòü áîëåå
äîðîãîñòîÿùóþ òåõíîëîãèþ
èëè ìàòåðèàë ïðè îòñóòñòâèè
â ýòîì ðûíî÷íîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè � «÷òîáû êðåï÷å áûëî»,
òàê êàê ýòî íåèçáåæíî ïðèâå-
äåò ëèøü ê íîâîìó âèòêó ïå-
ðåïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîäóêòà.

Òàêèì îáðàçîì, âåñü ïðî-
åêòíûé ïðîöåññ, íà÷èíàÿ ñ
çàìûñëà íîâîãî ïðîäóêòà,
ïðèîáðåòàåò èííîâàöèîííûé
õàðàêòåð, íî íå âûõîäèò çà
ðàìêè çàðàíåå óñòàíîâëåííûõ
çàäàííûõ îãðàíè÷åíèé.

- Â ÷åì îñîáåííîñòü âíåäðå-
íèÿ ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè ïî ýòîé ñèñòåìå íà
«ÊÀÌÀÇå»?

- Îòêðûò îòäåëüíûé ïðî-
åêò, â êà÷åñòâå ðàçðàáîò÷èêîâ
ìåòîäèêè èëè ýêñïåðòîâ áûëè
ïðèâëå÷åíû ïðåäñòàâèòåëè
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäü
ãëàâíîå óñëîâèå óñïåøíîãî
âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè «òàðãåò-
êîñòèíã» â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèè ñîñòîèò â òîì,
÷òî äîëæíî áûòü íàëàæåíî òåñ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàç-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ðà-
áîòíèêàìè. Êîëëåêòèâ ñòàíî-
âèòñÿ êîìàíäîé, îñâåäîìë¸í-
íîé è âîñïðèíÿâøåé öåëü ñâî-
åé ñîâìåñòíîé ðàáîòû, äåé-
ñòâóþùåé êàê åäèíîå öåëîå. Â
êà÷åñòâå ìåõàíèçìà òàêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ áûë âûáðàí ïðî-
åêòíûé ïîäõîä.

- È êàêèå ñòàäèè äîëæíà
ïðîéòè ëþáàÿ íîâàÿ èäåÿ, ÷òî-
áû âîïëîòèòüñÿ â ïðîäóêò?

- Èäåÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî
ïðîäóêòà ðàññìàòðèâàåòñÿ íà
çàñåäàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñîâåòà, àíàëèçèðóåòñÿ íà
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ãåíå-
ðàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè è, ïðè ïîëîæèòåëü-
íîì ðåøåíèè, íàçíà÷àåòñÿ ðó-
êîâîäèòåëü ïðîåêòà. Ïîñëåäíèé
êîîðäèíèðóåò âåñü ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè íîâîãî èçäåëèÿ -
îò ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è
îïðåäåëåíèÿ åãî ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êà÷åñòâ äî åãî âíåäðåíèÿ
â ïðîèçâîäñòâî è óïðàâëåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòüþ âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè.

- ×òî æå èçìåíèòñÿ â ïëà-
íå ñîçäàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè íà
«ÊÀÌÀÇå» ñ âíåäðåíèåì òàð-

ãåò-êîñòèíã?
- Ïîñëå òîãî, êàê ïðîåêò íà

ñîçäàíèå íîâîãî ïðîäóêòà îò-
êðûò, ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîí-
öåïöèÿ àâòîìîáèëÿ: ñ ïîìî-
ùüþ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé îïðåäåëÿåòñÿ åãî âåðî-
ÿòíàÿ ðûíî÷íàÿ öåíà è óòî÷-
íÿþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîé-
ñòâà. Èñõîäÿ èç óñòàíîâëåí-
íîé íîðìû ðåíòàáåëüíîñòè è
îæèäàåìîé ðûíî÷íîé öåíû
îïðåäåëÿåòñÿ öåëåâàÿ ñåáåñòî-
èìîñòü èçäåëèÿ. Çàòåì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ïðî-
äóêòà êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ñëóæáû ðàçðàáàòûâà-
þò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî åå
ðåàëèçàöèè. Äàëåå ïðîèçâî-
äèòñÿ àíàëèç, ñîîòâåòñòâóåò ëè
ñåáåñòîèìîñòü ñïðîåêòèðîâàí-
íîãî èçäåëèÿ öåëåâîé, è ôîð-
ìóëèðóþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî
åå ñíèæåíèþ. Â ñëó÷àå ïðå-
âûøåíèÿ ïðîåêòíîé ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î
ïåðåðàáîòêå êîíñòðóêòîðñêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè. Òàêèì îáðàçîì, â ïðî-
åêò âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ äî òåõ
ïîð, ïîêà ðàçíèöà ìåæäó ïðî-
åêòíîé è öåëåâîé ñåáåñòîèìî-
ñòüþ íå èñ÷åçíåò. Òîëüêî ïîñ-
ëå ýòîãî ñîçäàåòñÿ îïûòíûé
îáðàçåö äëÿ èñïûòàíèé.

Êîãäà âñå èçìåíåíèÿ âíå-
ñåíû è ïðîåêòíàÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü íå ïðåâûøàåò öåëåâîé,
îôîðìëÿåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ
áèçíåñ-ïëàí ïðîåêòà. Çàòåì
íà÷èíàåòñÿ îñâîåíèå ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêòà. Âíà÷àëå
ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ïðîèçâîä-
ñòâà íîâîãî àâòîìîáèëÿ, êàê
ïðàâèëî, íåñêîëüêî ïðåâûøà-
þò öåëåâûå. Íî çàòåì, ïîñëå
âûÿñíåíèÿ ïðè÷èí îòêëîíå-
íèé è èõ ëèêâèäàöèè, âñå
ïðèõîäèò â íîðìó.

- Âñå âûãëÿäèò î÷åíü êðà-
ñèâî è áåñïðîáëåìíî. Íî åñëè ïå-
ðåéòè îò òåîðèè ê ïðàêòèêå...�

- Åñòåñòâåííî, íà ïðàêòè-
êå ïðè âíåäðåíèè êîíöåïöèè
«òàðãåò-êîñòèíã» â ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» íå âñå ïðîèñõîäèëî
ãëàäêî, êàê íà áóìàãå. Âî-
ïåðâûõ, ðàçëè÷íûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ â íà÷àëå ïðîåêòà ñìîò-
ðåëè íà ýòó ïðîöåäóðó ñêâîçü
ïðèçìó ñâîèõ ÷àñòíûõ èíòåðå-
ñîâ - âîçíèêàëî íåïîíèìàíèå
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðàáî÷åé
ãðóïïû. Îäíàêî ïîñòåïåííî ê
ëþäÿì ïðèøëî ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî âñå îíè îáúåäèíåíû
îäíîé îáùåé öåëüþ � îáåñïå-
÷èòü ïðåäïðèÿòèþ äîëãîñðî÷-
íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, è
îò óñïåõà âûïîëíåíèÿ ýòîé
öåëè çàâèñèò áóäóùåå êàæäîãî
èç íèõ.

Âî-âòîðûõ, íóæíî óëîâèòü
òîò ìîìåíò, êîãäà ñëåäóåò îñ-
òàíîâèòüñÿ è ïðåêðàòèòü èññëå-
äîâàíèÿ. Âåäü äàëåêî íå âñÿ-
êèé çàäóìàííûé ïðîäóêò ìîæ-
íî ïðèñïîñîáèòü ê ðûíî÷íûì
óñëîâèÿì. Â òàêîé ñèòóàöèè
î÷åíü âàæíû îïûò è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êà÷åñòâà ðóêîâîäè-
òåëÿ ïðîåêòà. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå âðåìÿ ðàçðàáîòêè íîâî-
ãî ïðîäóêòà ìîæåò íåîïðàâ-

äàííî óâåëè÷èâàòüñÿ èç-çà
ìíîãî÷èñëåííûõ äîðàáîòîê â
ïðîöåññå ïåðåïðîåêòèðîâàíèÿ.
À ðåçóëüòàòîì áóäóò ëèøü áîëü-
øèå ôèíàíñîâûå è òðóäîâûå
çàòðàòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà
ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâîé ïðî-
äóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïî
ñâîåé öåíå è êà÷åñòâó çàïðî-
ñàì ïîòðåáèòåëåé, ÷ðåçâû÷àé-
íî àêòóàëüíà íà íûíåøíåì
ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Îò äàëüíåéøåãî âíåäðåíèÿ
êîíöåïöèè «òàðãåò-êîñòèíã»
çàâèñèò, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ,
áóäóùåå «ÊÀÌÀÇà» � ñìîæåò
ëè ïðåäïðèÿòèå äîñòîéíî êîí-
êóðèðîâàòü ñ ïåðåäîâûìè êîì-
ïàíèÿìè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ
óæå íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ.

- È ïîñëåäíèé âîïðîñ. Êîí-
öåïöèÿ «òàðãåò-êîñòèíã» ñå-
ãîäíÿ óæå â äåéñòâèè?

- Ïðîöåäóðà óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè ïî ñèñòåìå òàðãåò-
êîñòèíã áûëà ðàçðàáîòàíà â
ôîðìå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ (ÒÏÓ) �
ñòàíäàðòíîãî äîêóìåíòà, ðåã-
ëàìåíòèðóþùåãî áèçíåñ-ïðî-
öåññû íà ïðåäïðèÿòèè è îñ-
íîâàííîãî íà ìåòîäîëîãèè
IDEFÎ, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì
ÈÑÎ 9000, ñ ïðèìåíåíèåì
ïðèêëàäíûõ êîìïüþòåðíûõ
ïðîãðàìì.

Ñåé÷àñ äëÿ îáêàòêè äàííîé
ïðîöåäóðû çàïóùåí ïèëîòíûé
ïðîåêò «Ñåìåéñòâî ãèïîèäíûõ
ìîñòîâ», ïî ðåçóëüòàòàì êîòî-
ðîãî áóäóò ó÷òåíû âñå íåäî÷å-
òû, è êîíöåïöèÿ «òàðãåò-êîñ-
òèíã» ñòàíåò ïîëíîöåííûì
ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé «ÊÀÌÀÇà».
Ýòî, êñòàòè, òîæå ñâîåãî ðîäà
èííîâàöèÿ - ÒÏÓ óòâåðæäàåò-
ñÿ ïîñëå òîãî, êàê åãî «îáêà-
òàëè» ñ ó÷åòîì ïðàêòè÷åñêèõ
çàìå÷àíèé.

Îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé îöåíêè íîâîé ïðîäóê-
öèè íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñîçäà-
¸òñÿ àâòîìîáèëü ñ äîñòàòî÷-
íî âûñîêèìè ïîòðåáèòåëüñ-
êèìè êà÷åñòâàìè, íî êîòî-
ðûé ñëóæáà ïðîäàæ íå ìî-
æåò ïðîäàòü ïîòðåáèòåëþ (â
òîì ÷èñëå èç-çà íåæåëàíèÿ
ïîêóïàòåëÿ ïëàòèòü çà íåíóæ-
íûå åìó óëó÷øåíèÿ). Ýòî
ïðèâîäèò ê óáûòêàì ïðè ïðî-
äàæå àâòîìîáèëÿ è òðåáîâà-
íèÿì áëîêà ïðîäàæ ê èçìå-
íåíèþ êîíñòðóêöèè äëÿ ñíè-
æåíèÿ å¸ ñåáåñòîèìîñòè è
öåíû ðåàëèçàöèè. Òàê, íà-
ïðèìåð, óáûòêè îò ïðîäàæ
àâòîìîáèëåé ñåìåéñòâà 6520
è 4308 íà ýòàïå âûâîäà èõ íà
ðûíîê ñîñòàâèëè îêîëî äâóõ-
ñîò ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Êðî-
ìå òîãî, çàòðàòû íà ïåðåïðî-
åêòèðîâàíèå ïåðâîíà÷àëüíîé
êîíñòðóêöèè ñîñòàâèëè áîëåå
äåñÿòè ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Òî
åñòü ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ
ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè ïî ñèñòåìå òàðãåò-êîñ-
òèíã èñ÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿìè
ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

ÏËÀÍÛ / ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß
ÊÀÏÐÈÇÀÌ ÐÎÇÍÜ

ÝÊÎÍÎÌÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

Îêàçàëîñü � «òåìïåðàòóðà» â êîëëåêòèâå ÑÏ,
â ÿíâàðå çàïëàíèðîâàâøåãî âûïóñê è ðåàëèçà-
öèþ ïåðâûõ 50 ñåðèéíûõ êîðîáîê ïåðåäà÷ «öàí-
ðàäîâñêîãî» êà÷åñòâà, àáñîëþòíî íîðìàëüíàÿ.
Ëþäè ðàáîòàþò, êîðïóñ îòàïëèâàåòñÿ, êàê è
îáåùàëè êàìàçîâñêèå «ðîäèòåëè» (â õîëîäà �
ïëþñ 20), êîëè÷åñòâî äåëåãàöèé, æåëàþùèõ
îçíàêîìèòüñÿ ñ íîâûì ïðîèçâîäñòâîì, ïî-ïðå-
æíåìó âåëèêî, à ñàìî îíî íàõîäèòñÿ â äàííûé
ìîìåíò â ðåæèìå îæèäàíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî â
êîíöå ýòîé íåäåëè «ZF Êàìà» ïðåäñòîèò ïåðå-
æèòü âåñüìà ñåðüåçíîå èñïûòàíèå � òåõíè÷åñ-
êèé àóäèò ïðîèçâîäñòâà (ïðîöåññà) íà ïðåäìåò
ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãèè è àóäèò ïðîäóêòà. Ëèøü
ïîñëå òîãî, êàê ýêñïåðòû ôèðìû «Öàíðàä Ôàá-
ðèê Ôðèäðèõñõàôåí» óáåäÿòñÿ ëè÷íî, ÷òî îò-
êëîíåíèé íåò, ïîñëåäóåò îôèöèàëüíîå ðàçðå-
øåíèå íà ïðîèçâîäñòâî êîðîáîê ïåðåäà÷. Â îñ-
òàâøèåñÿ äíè ÿíâàðÿ «ZF Êàìà» è íàìåðåíî
âûïîëíèòü ïëàí ìåñÿöà.

Êàê ðàññêàçàë Âëàäèñëàâ Ïàñòóøåíêî, â ïîñ-
ëåäóþùèå ìåñÿöû çàäà÷à ïðåäïðèÿòèÿ � ïîñòå-
ïåííî íàðàùèâàòü îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè
ñ òåì, ÷òîáû ê êîíöó 2006 ãîäà âûéòè íà ïðî-

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Êðåùåíñêèå ìîðîçû âåñüìà âçáîäðèëè ÷åëíèíöåâ, óæå âîñïðèíèìàþùèõ ìÿãêèå çèìû êàê
äîëæíîå. Ïðèïîìíèâ çíàìåíèòóþ ïîãîâîðêó «÷òî ðóññêîìó çäîðîâî, òî íåìöó ñìåðòü»,
êîððåñïîíäåíò «ÂÊ» íå ìîãëà íå ñïðàâèòüñÿ î «ñàìî÷óâñòâèè» íåäàâíî ñîçäàííîãî äâóìÿ
ó÷ðåäèòåëÿìè � ôèðìîé «Öàíðàä Ôàáðèê» è «ÊÀÌÀÇîì» ïðåäïðèÿòèÿ «ZF Êàìà». Òåì áîëåå
÷òî åùå äî åãî îôèöèàëüíîãî îòêðûòèÿ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, Âëàäèñëàâ Ïàñòóøåíêî,
çàÿâëÿë ÷ðåçâû÷àéíî êàòåãîðè÷íî: «Åñëè â ïðîèçâîäñòâåííîì êîðïóñå òåìïåðàòóðíûé ðåæèì
íå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàòèâàì, ìû ïðåêðàòèì ðàáîòó è âñå óéäåì â îòïóñê. Ýòî
íå ïðèõîòü, íå êàïðèç, à íåîáõîäèìîñòü, ïðîäèêòîâàííàÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì. Ìû
íå ìîæåì äîïóñòèòü ïî ýòîé ïðè÷èíå óõóäøåíèå êà÷åñòâà èçäåëèé».

èçâîäñòâî 3 òûñÿ÷ êîðîáîê. Îäíàêî «ÊÀÌÀÇó»
èõ íåîáõîäèìî çíà÷èòåëüíî áîëüøå � òàê ÷òî,
âîçìîæíî, ïëàí áóäåò ïåðåñìîòðåí â ñòîðîíó
óâåëè÷åíèÿ.

Ïîìèìî ïðîèçâîäñòâåííûõ, ìîëîäàÿ ôèð-
ìà ðåøàåò è «ïîëèòè÷åñêèå» çàäà÷è: â Ìèíýêî-
íîìðàçâèòèÿ ÐÔ íàïðàâëåíî ïðåäëîæåíèå ñ
ïðîåêòîì Ñîãëàøåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûì «ZF Êàìà» ïîëó÷èëî áû ñòàòóñ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðîìûøëåííîé ñáîðêè. (Ýòî, êàê èçâåñò-
íî, ïîçâîëÿåò áåñïîøëèííî ââîçèòü êîìïëåê-
òóþùèå èç-çà ãðàíèöû).

Â áëèæàéøèå äâà-òðè ìåñÿöà, êàê è ïðåä-
ïîëàãàëîñü ðàíåå, «ZF Êàìà» îòêðîåò ó ñåáÿ è
ó÷àñòîê ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ êîðîáîê ïå-
ðåäà÷ ZF, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîèçîéäóò è íåêîòî-
ðûå ñòðóêòóðíûå ïåðåìåíû: óæå ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ïåðåâîäå ñþäà ñ çàâîäà äâèãàòåëåé ó÷à-
ñòêà, çàíèìàâøåãîñÿ äàííûì âèäîì äåÿòåëü-
íîñòè. Îäíàêî ïðåæäå ÷åì íîâûé âèä áèçíåñà
«ZF Êàìà» ïîëó÷èò îôèöèàëüíóþ ïðîïèñêó,
îí òàêæå äîëæåí áóäåò ïðîéòè àóäèò ïî âñåì
ñòàíäàðòàì ìèðîâîãî ëèäåðà ïî ïðîèçâîäñòâó
êîðîáîê ïåðåäà÷.
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ÏÎÄÐÎÁÍÎÑÒÈ

� Âñå íà÷èíàëîñü, êàê â ñòàðîì äîáðîì äå-
òåêòèâå: áûë îáû÷íûé ñîëíå÷íûé äåíü, è íè÷-
òî íå ïðåäâåùàëî äóðíîãî...�

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Âñå-òàêè íå çðÿ â ñâîå âðåìÿ «ÊÀÌÀÇ» îáçàâåëñÿ
àíèìàëèñòè÷åñêèì ñèìâîëîì, òàêèì ïðîñòûì, ïîíÿòíûì è
ìíîãîçíà÷íûì îäíîâðåìåííî. Ðàñòåò ìîùíîñòü äâèãàòåëÿ,
èçìåðÿåìàÿ ïî-ïðåæíåìó â ëîøàäèíûõ ñèëàõ: îäèí æåëåçíûé
êîíü â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü òî, ÷òî ïîä ñèëó áûëî áû 400
ëîøàäÿì. È, åñëè ïîïóëÿðíîñòü âëàäèìèðñêèõ òÿæåëîâîçîâ
ñî âðåìåíåì ÿâíî ïîøëà íà óáûëü, èçâåñòíîñòü àâòîïîåçäîâ
ÊÀÌÀÇ ðàñòåò: áåçðîïîòíî âîçÿò îíè äåñÿòêè òîíí
ðàçëè÷íûõ ãðóçîâ â ñàìûõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Íà òî è
òÿãà÷è, ÷òîáû îïðàâäûâàòü ñâîå íàçâàíèå. Íî â êà÷åñòâå
òÿãà÷à ïðèõîäèòñÿ âûñòóïàòü íå òîëüêî ìàøèíå: óæå îäíî
ñëîâî «ÊÀÌÀÇ», ïðèçíàííîå â ïðîøëîì ãîäó îáùåèçâåñòíûì
â Ðîññèè òîâàðíûì çíàêîì, ïîðîé âûíóæäåííî «òÿíåò» â
ìèð ìàëî êîìó âåäîìûå ôèðìî÷êè, äèïëîìàòè÷íî
èçáðàâøèå ñâîåé ôîðìóëîé àááðåâèàòóðó èç òðåõ «Î».

Î òîì, êàê ïîä ñåíüþ êàìàçîâñêîãî áðåíäà áëàãîïîëó÷íî
îáîñíîâûâàþòñÿ ðàçíûå «ïñåâäîäî÷êè», êàê íà õðåáòå ÷åëíèí-
ñêîãî ñêàêóíà âðûâàþòñÿ îíè â àâòîáèçíåñ, àâòîñåðâèñ, ìû
óæå ðàññêàçûâàëè íå ðàç: þðèäè÷åñêàÿ ñëóæáà «ÊÀÌÀÇà» îòñòà-
èâàåò èíòåðåñû êîìïàíèè â àðáèòðàæàõ, ôåäåðàëüíûõ àíòèìî-
íîïîëüíûõ ñëóæáàõ. Ñäåðæàëè ñëîâî þðèñêîíñóëüòû äåïàðòà-
ìåíòà ïðàâîâîé ðàáîòû: óâåëè÷èëè ñóììó âçûñêèâàåìîé ñ îò-
âåò÷èêîâ äåíåæíîé êîìïåíñàöèè � òàêîå ïðàâî ïðåäîñòàâëÿåò
îáùåèçâåñòíîñòü òîâàðíîãî çíàêà. Âñå ðàäè òîãî, ÷òîáû èìÿ
«ÊÀÌÀÇ» íå óïîòðåáëÿëîñü âñóå, ñèðå÷ü íåçàêîííî. Ïðè÷åì íå
òîëüêî â ðåàëüíîì ìèðå, íî è â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Ïðîöåäóðà íåõèòðàÿ: ïðèñîåäèíèâ ê ÊÀÌÀÇó ñâîå èìÿ (âåçè,
òÿãà÷, íåâåäîìî ÷òî!), ñ ïîìîùüþ óæå òðåõ äðóãèõ áóêâ � òðåõ
äàáë-þ � ïîêîðèòåëè èíòåðíåòîâñêèõ ïðîñòîðîâ øòóðìóþò âñå
áîëåå êîìïüþòåðèçèðóþùååñÿ îáùåñòâî. Èçëèøíå ïîÿñíÿòü,
÷òî ïðåæäå âñåãî � ñ êîììåð÷åñêîé öåëüþ.

Ñ òðåáîâàíèåì ïðåêðàòèòü íàðóøåíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ
íà òîâàðíûé çíàê, òî÷íåå � èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà
«KAMAZ» â äîìåííîì èìåíè � îáðàùàëèñü ïðåäñòàâèòåëè
ÄÏÐ ê íåñêîëüêèì ôèðìàì. Îäíàêî ìèðîâàÿ â ïîäîáíûõ ñëó-
÷àÿõ � äåëî ðåäêîå. Îòòîãî è ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü ê ïîìîùè
Ôåìèäû.

Â îòíîøåíèè íåñêîëüêèõ ÷åëíèíñêèõ ÎÎÎ, èñïîëüçîâàâ-
øèõ â ñâîèõ äîìåííûõ èìåíàõ ñëîâî «kamaz», ðåøåíèÿ Àðáèò-
ðàæíîãî ñóäà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí â çàêîííóþ ñèëó óæå âñòó-
ïèëè. Èç ýòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé ìû íå íàçûâàåì ýòè îðãàíè-
çàöèè, îäíàêî óæå ñàì ïðåöåäåíò ðàññìîòðåíèÿ ïîäîáíûõ ìàòå-
ðèàëîâ ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèìåòîé ìèíóâøåãî ãîäà.

Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ àðáèòðàæ ðàññìàòðèâàë èñêè, áûëè
ðàçíûìè. Íåêîòîðûå îòâåò÷èêè, õîòÿ è áûëè ïðîèíôîðìè-
ðîâàíû, ðåøèëè ïðîèãíîðèðîâàòü çàñåäàíèå âîîáùå, õîòÿ
ñàì èñê íå îñïîðèëè. Äðóãèå âûñêàçàëè äîâîäû, ïî÷åìó
îòêàçûâàþòñÿ ïðèçíàâàòü èñê «ÊÀÌÀÇà». Îäíàêî ñóä, âûñ-
ëóøàâ ñòîðîíû, íàøåë ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ èñêîâ.

Óæå â ñóäåáíûõ çàñåäàíèÿõ èñòåö óâåëè÷èë ñóììó èñêà â
÷àñòè äåíåæíîé êîìïåíñàöèè äî 100 òûñÿ÷ ðóáëåé (Çàêîí «Î
òîâàðíûõ çíàêàõ, çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ è íàèìåíîâàíèÿõ ìåñò
ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ» ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî òðåáîâàòü âûï-
ëàòû äåíåæíîé êîìïåíñàöèè îò 1 òûñÿ÷è äî 50 òûñÿ÷ ìèíè-
ìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà, óñòàíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì). Â ìàòåðèàëàõ äåë íàøëè ïîäòâåðæäåíèå è ïîíåñåí-
íûå êîìïàíèåé óáûòêè. Ñòàòüÿ 4 íàçâàííîãî çàêîíà íåäâóñ-
ìûñëåííî ãîâîðèò î òîì, ÷òî âëàäåëåö òîâàðíîãî çíàêà èìååò
èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ è ðàñïîðÿæàòüñÿ èì è çàï-
ðåùàòü åãî èñïîëüçîâàíèå äðóãèì ëèöàì. Ïðè ýòîì íåçàêîí-
íûì ïðèçíàåòñÿ è èñïîëüçîâàíèå áåç ðàçðåøåíèÿ ïðàâîîáëà-
äàòåëÿ îáîçíà÷åíèé, ñõîäíûõ ñ òîâàðíûì çíàêîì äî ñòåïåíè
ñìåøåíèÿ � â ñåòè Èíòåðíåò, â äîìåííîì èìåíè è ïðè äðóãèõ
ñïîñîáàõ àäðåñàöèè.

Äàæå ïîñëå ñóäåáíîãî âåðäèêòà èñòîðèÿ ïîðîé èìååò ïðî-
äîëæåíèå. Îäíî èç ÷åëíèíñêèõ ÎÎÎ èñïîëüçîâàëî äîìåííîå
èìÿ, â êîòîðîì ñîäåðæàëîñü ñëîâî «Êamaz», äëÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ïîëüçîâàòåëÿì «âñåìèðíîé ïàóòèíû» îäíîðîäíûõ òî-
âàðîâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ çàðåãèñòðèðîâàí òîâàðíûé çíàê
«ÊÀÌÀÇà». Àðáèòðàæ Òàòàðñòàíà âûíåñ ðåøåíèå ïî ýòîìó
äåëó â ïîëüçó àâòîçàâîäà. Îäíàêî ñëîâîòâîðöû îáæàëîâàëè
âûíåñåííîå ðåøåíèå è îáðàòèëèñü â àïåëëÿöèîííóþ èíñòàí-
öèþ ñ ïðîñüáîé îòìåíèòü ðåøåíèå î âçûñêàíèè êîìïåíñàöèè
â ðàçìåðå 1000 ÌÐÎÒ. Ïî èõ ìíåíèþ, òàêîãî ñïîñîáà çàùè-
òû ïðàâ, êàê âçûñêàíèå êîìïåíñàöèè âçàìåí âîçìåùåíèÿ
óáûòêîâ, íå ïðåäóñìîòðåíî � ñ ÷åì, êîíå÷íî æå, íå ìîã
ñîãëàñèòüñÿ «ÊÀÌÀÇ».

Ñóäåáíàÿ êîëëåãèÿ ñî÷ëà âûâîäû ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè
ïðàâèëüíûìè � è î òîì, ÷òî îòâåò÷èê íàðóøèë èñêëþ÷èòåëü-
íîå ïðàâî èñòöà íà òîâàðíûé çíàê (êàê èñïîëüçîâàíèå åãî â
öåëîì, òàê è îõðàíÿåìûõ ýëåìåíòîâ), è î òîì, ÷òî çà íåçàêîí-
íî èñïîëüçóåìûé ÒÇ ïðàâîîáëàäàòåëü âïðàâå òðåáîâàòü äåíåæ-
íóþ êîìïåíñàöèþ. Ïîñêîëüêó ðåøåíèå Àðáèòðàæà ïðèçíàíî ïðà-
âîìåðíûì, àïåëëÿöèîííàÿ èíñòàíöèÿ ïîñòàíîâèëà îñòàâèòü
æàëîáó áåç óäîâëåòâîðåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóä óäîâëåòâîðèë áîëüøèíñòâî ïðåäúÿâ-
ëåííûõ «ÊÀÌÀÇîì» èñêîâ â ïîëíîì îáúåìå. Òàê ÷òî äðåâ-
íþþ ìóäðîñòü «Ñëîâî � íå âîðîáåé�...» íîâåéøèå êîìïüþòåð-
íûå òåõíîëîãèè íå òîëüêî íå îïðîâåðãàþò, íî, íàïðîòèâ,
ëèøü ïîäòâåðæäàþò.

�ÏÎÄÊÈÄÛØ� ÖÅÍÎÉ
Â ÏÎËÒÎÐÀ ÌÈËËÈÎÍÀ

ÏÐÈÌÅÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈ

ÏÎÄÂÅÇÈ, ÊÀÌÀÇ,
ÄÎ ÈÍÒÅÐÍÅÒÀ!

ÖÈÔÐÛ È ÔÀÊÒÛ:

n Òîëüêî ïî äîìåííûì èìåíàì çà 2005 ãîä
ðàññìàòðèâàëîñü 15 èñêîâ «ÊÀÌÀÇà». Èç íèõ
12 áûëî óäîâëåòâîðåíî, â äâóõ îòêàçàíî (ïî-
ñêîëüêó ê ìîìåíòó âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ íàðóøå-
íèÿ áûëè óñòðàíåíû), îäèí èñê åùå íàõîäèòñÿ
íà ðàññìîòðåíèè. Ïî òðåì äåëàì âçûñêàíà äå-
íåæíàÿ êîìïåíñàöèÿ â ñóììå 300 000 ðóá.
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çàÿâëåíèé ïî ôàêòàì èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòè ôèð-
ìåííîãî íàèìåíîâàíèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Èç íèõ
ïî 16 çàÿâëåíèÿì áûëè âûíåñåíû ïîëîæèòåëü-
íûå ðåøåíèÿ è ïðåäïèñàíèÿ î ïåðåèìåíîâàíèè,
îñòàëüíûå íàõîäÿòñÿ íà ðàññìîòðåíèè.
n Â 2005 ãîäó â ÓÔÀÑ áûëî íàïðàâëåíî 11

çàÿâëåíèé ïî ôàêòàì èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíûõ
çíàêîâ. Èç íèõ äâà óäîâëåòâîðåíî, îñòàëüíûå
íàõîäÿòñÿ íà ðàññìîòðåíèè.

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

«Çàâõîç 2-ãî äîìà Ñòàðñîáåñà áûë
çàñòåí÷èâûé âîðþãà. Âñå ñóùåñòâî åãî
ïðîòåñòîâàëî ïðîòèâ êðàæ, íî íå êðàñòü îí
íå ìîã. Îí êðàë, è åìó áûëî ñòûäíî. Êðàë îí
ïîñòîÿííî, ïîñòîÿííî ñòûäèëñÿ, è ïîýòîìó
åãî õîðîøî áðèòûå ùå÷êè âñåãäà ãîðåëè
ðóìÿíöåì ñìóùåíèÿ, ñòûäëèâîñòè,
çàñòåí÷èâîñòè è êîíôóçà. Ñâåò íå âèäûâàë
åùå òàêîãî... � âîðèøêè, êàê Àëåêñàíäð
ßêîâëåâè÷...�»
Âèäûâàë-âèäûâàë! È äàæå íå òàêèõ! Áîëåå
ïîëóâåêà ïðîøëî ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ
èñêðîìåòíîãî ðîìàíà «12 ñòóëüåâ», è íðàâû
íàñåëåíèÿ ðîññèéñêîãî ïðåòåðïåëè
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ.
Âîðóþò-ñ, óâàæàåìûå òîâàðèùè, è, ìàëî
òîãî, èíòåðåñíàÿ ìåòàìîðôîçà: óæå íå
êðàñíåþò. Âçÿòü õîòÿ áû «ÊÀÌÀÇ»: ÷åñòíî
ãëÿäÿ â ãëàçà äîáëåñòíûì ñòðàæàì ïîðÿäêà,
íåêîòîðûå íàøè «äåÿòåëè» áåñõèòðîñòíî
ïðîíîñÿò ÷åðåç ïðîõîäíóþ ñîáñòâåííîðó÷íî
èçãîòîâëåííûå äåòàëè. Äëÿ ëè÷íîãî, òàê
ñêàçàòü, ïîëüçîâàíèÿ. Äà ÷òî òàì ïðîíîñÿò!
Ìàñøòàáû êðàäåíîãî çà ñåìüäåñÿò ñ ëèøíèì
ëåò òîæå íåñêîëüêî òðàíñôîðìèðîâàëèñü.
Òåïåðü, äîðîãèå ãðàæäàíå, êðàäåíîå ó íàñ
âûâîçÿò, ïðè÷åì íà òåõ ñàìûõ ÊÀÌÀÇàõ,
êîòîðûå è èçãîòàâëèâàþò íà çàâîäå.
Â ñåíòÿáðå ìèíóâøåãî ãîäà ïðîèçîøåë íà
ïðåäïðèÿòèè ïðåíåïðèÿòíåéøèé ñëó÷àé èç òîé
æå ñåðèè, ðàññêàçàòü î êîòîðîì ñòàëî
âîçìîæíûì òîëüêî ñåé÷àñ. Èòàê, ñëîâî �
çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Èëüäàðó
Øàìèëîâó.

Äåëî â òîì, ÷òî íàøå àêöèîíåðíîå îáùå-
ñòâî âñå áîëüøå ðàñøèðÿåò ðûíêè ñáûòà è ñðå-
äè ïîêóïàòåëåé ðàñòåò ïîòðåáíîñòü íå òîëüêî â
ñàìîé ïðîäóêöèè, íî è â êîìïëåêòóþùèõ èç-
äåëèÿõ. Ýòà ïîòðåáíîñòü ñòàëà õîðîøåé ôîðìîé
áèçíåñà íà ÷åðíîì ðûíêå � ðûíêå ïîõèùåííûõ
çàïàñíûõ ÷àñòåé. Êàê ýòî íè ïðèñêîðáíî, åñòü
ëþäè, êîòîðûå ñïåöèàëüíî ïðèõîäÿò è óñòðàè-
âàþòñÿ íà çàâîäû, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ðàáîòó
ïî õèùåíèþ. Âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî åñòü:
òðàíñïîðòíûå ïîòîêè îãðîìíûå, íà «ÊÀÌÀÇå»
òðóäèòñÿ áîëåå 50 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, è, êîíå÷íî,
âñåõ îòñëåäèòü è ïðîâåðèòü íåâîçìîæíî. Âíóò-
ðè êîìïàíèè ìû, áåçóñëîâíî, ïðåäïðèíèìà-
åì îïðåäåëåííûå ìåðû, îäíàêî ïîðîé íàì ïðè-
õîäèòñÿ âåñòè ñåðüåçíóþ ðîçûñêíóþ ðàáîòó ïî
âûÿâëåíèþ ôàêòîâ ïîäãîòîâêè õèùåíèÿ âî âçà-
èìîäåéñòâèè ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíà-
ìè. Î÷åðåäíîé ïîäîáíûé ñëó÷àé áûë óñòàíîâ-
ëåí ïîäðàçäåëåíèÿìè «ÊÀÌÀÇ-Ðåæèì-Îõðàíû»
è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Â ïåðâûõ ÷èñëàõ ñåíòÿáðÿ 2005-ãî íàì ïî-
ñòóïèëà îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïîäãîòîâ-
êå êðóïíîãî õèùåíèÿ íà àâòîìîáèëüíîì. Ìû
îðãàíèçîâàëè çàñàäó. Â ðåçóëüòàòå áûë çàäåð-
æàí ðàáîòíèê çàâîäà Ð.Õ. 1979 ãîäà ðîæäåíèÿ.
Âîäèòåëü-èñïûòàòåëü íàõîäèëñÿ çà ðóëåì òîâàð-
íîãî àâòîìîáèëÿ, â êóçîâå êîòîðîãî ëåæàëè
çàáîòëèâî ñëîæåííûå çàïàñíûå ÷àñòè ñòîèìîñ-
òüþ îêîëî 800 òûñÿ÷ ðóáëåé. Áëàãîäàðÿ ïðî-

âåäåííûì ïî «ãîðÿ÷èì ñëåäàì» îïåðàòèâíî-
ñëåäñòâåííûì äåéñòâèÿì, â ýòó æå íî÷ü ìû
îáíàðóæèëè ñêëàäèðîâàííûå â çàáðîøåííîì
çàâîäñêîì êîðïóñå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè ïðè-
ìåðíî íà òó æå ñóììó. Èõ çëîóìûøëåííèêè,
ïî-âèäèìîìó, ïëàíèðîâàëè âûâåçòè, êîãäà
ïðåäñòàâèòñÿ åùå îäèí óäîáíûé ñëó÷àé. Íå
ïðåäñòàâèëñÿ. Òàêèì îáðàçîì, öåíà âîïðîñà
ñîñòàâëÿëà íè ìíîãî íè ìàëî ïîëòîðà ìèëëè-
îíà ðóáëåé! Ïîíÿòíî, ÷òî íà ñîáñòâåííîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ïîêóøàëñÿ äàëåêî íå îäèí Ð.Õ. �
ïî íàøèì äàííûì, â ïðåñòóïëåíèè áûëà çà-
äåéñòâîâàíà öåëàÿ öåïî÷êà èç äåñÿòè ÷åëîâåê
(äîëæíîñòè, íàäî ñêàçàòü, îíè çàíèìàëè ñà-
ìûå ðÿäîâûå: ïîãðóç÷èê, òàêåëàæíèê, ìîé-
ùèê, ñòîðîæ è ò.ä.). Ëè÷íîñòè âñåõ èõ óñòà-
íîâëåíû. Ëîãèêà äåéñòâèé ýòèõ ëþäåé, â îá-
ùåì, ïîíÿòíà: àâòîìîáèëüíûé � áîëüøîé çà-
âîä, ìåñò äëÿ ñêëàäèðîâàíèÿ «÷åñòíî íàâîðî-
âàííîãî» äîáðà çäåñü äîñòàòî÷íî ìíîãî. Çëî-
óìûøëåííèêè âïîëíå ïðåäñêàçóåìî èñïîëüçî-
âàëè íî÷íîå âðåìÿ ñóòîê, ÷òîáû áåç ëèøíèõ
ñâèäåòåëåé ïåðåáàçèðîâàòü çàï÷àñòè èç ëîêàëü-
íûõ òàéíèêîâ â íåêèé åäèíûé, à ïîòîì âû-
âåçòè çà ïðåäåëû çàâîäà. Íå âûøëî�...

Ê ñîæàëåíèþ, íà ñêàìüå ïîäñóäèìûõ îêà-
çàëñÿ òîëüêî îäèí èç äåñÿòêà, ïîñêîëüêó åãî
çàäåðæàëè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ñ ïîëè÷íûì.
Ïðàâäà, Ð.Õ. îòâåðãàåò îáâèíåíèÿ â ñâîé àä-
ðåñ, óòâåðæäàÿ, ÷òî çàï÷àñòè åìó ïîäáðîñè-
ëè. Îñòàëüíûå æå ïîä íàïîðîì îáùåñòâåí-
íîãî äàâëåíèÿ ïîäàëè çàÿâëåíèÿ îá óõîäå.
Ñëåäñòâèå â îòíîøåíèè íåñêîëüêèõ èç íèõ äî
ñèõ ïîð ïðîäîëæàåòñÿ...�

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü
ëèøü îäíî: î÷åíü îáèäíî, ÷òî äî ñèõ ïîð íå-
êîòîðûå ðàáîòíèêè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé «ÊÀ-
ÌÀÇà» íå óÿñíèëè òàêóþ ïðîñòóþ, êàçàëîñü áû,
ìûñëü, ÷òî, îáêðàäûâàÿ ñîáñòâåííûé çàâîä,
îíè îáêðàäûâàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìèõ ñåáÿ...�

ÄÎÐÎÃÀ ÁÅÇ ÊÎÍÖÀ
Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà áëàãîäàðÿ öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â Çàêàìñêîì
ðåãèîíå áûëè ðåàëèçîâàíû òàêèå ñåðüåçíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû, êàê áëàãîóñòðîéñòâî è
îçåëåíåíèå çîíû ìåæäó ãðóïïîé ïðåäïðèÿòèé àâòîãèãàíòà è ãîðîäîì è ñòðîèòåëüñòâî
ïîëèãîíà òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ. Ñëåäóþùèé øàã � ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â
ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ àâòîãèãàíòà ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà,
ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 14000:2004. Î òîì,
êàêèå äèâèäåíäû ïðèíåñåò êîìïàíèè î÷åðåäíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ, êîððåñïîíäåíòó «ÂÊ»
ðàññêàçàë ãëàâíûé ýêîëîã ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � íà÷àëüíèê îòäåëà îêðóæàþùåé ñðåäû
äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà Âëàäèìèð Ñòðåëüíèêîâ.

- ×åì âûçâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà?

- Õîòÿ íàøå ïðåäïðèÿòèå ïî
ñïåöèôèêå ñâîåãî ïðîèçâîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåñóð-
ñîýíåðãîåìêèì è â ðåçóëüòàòå
äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî îáðà-
çóåò îòõîäû ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ, ïðîèçâîäèò
ñáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ
â ñòîêè è âûáðîñû âðåäíûõ
âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîç-
äóõ, ïî îöåíêå ìåæäóíàðîäíî-
ãî «Íåçàâèñèìîãî ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà»
(ÀÍÎ «ÍÝÐÀ») ñðåäè 100
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çàíè-
ìàåò 21 ïîçèöèþ ïî óðîâíþ
ýêîëîãè÷åñêèõ èçäåðæåê è 48
ïîçèöèþ ïî èçìåíåíèþ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà. Ýòî äîñòàòî÷íî ïî÷åò-
íîå ìåñòî. Íî âñå ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ, íàìåðåâàþùèåñÿ ñî-
òðóäíè÷àòü ñ ìåæäóíàðîäíûìè
îðãàíèçàöèÿìè, äîëæíû ñå-
ãîäíÿ èìåòü ýôôåêòèâíóþ ñè-

ñòåìó çàùèòû îêðóæàþùåé ñðå-
äû îò íåáëàãîïðèÿòíîãî âîç-
äåéñòâèÿ âðåäíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Åå ìîæ-
íî ñîçäàòü, ðóêîâîäñòâóÿñü
ñòàíäàðòàìè ÈÑÎ ñåðèè 14000.

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ñèñòå-
ìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà â êîìïàíèè íà÷àëàñü â
êîíöå ïðîøëîãî ãîäà. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» Ñåðãåÿ Êîãîãèíà ¹129,
îáÿçàííîñòè ïðåäñòàâèòåëÿ ðó-
êîâîäñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
îòâåòñòâåííîãî çà ñèñòåìó ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà,
áûëè âîçëîæåíû íà çàìåñòè-
òåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà �
òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà Èëü-
äàðà Ãèëüôàíîâà. Ýòèì äîêó-
ìåíòîì áûëè òàêæå óòâåðæäå-
íû ïðîãðàììà ðàáîò ïî âíå-
äðåíèþ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ
ñåðèè 14000, ñîñòàâ êîîðäè-
íàöèîííîãî ñîâåòà. Èëüäàð
Àáäóëõàêîâè÷ âîçãëàâèë ðàáî-
òó ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è â

êîíöå äåêàáðÿ ñ ïîìîùüþ ñïå-
öèàëèñòîâ ÇÀÎ «Ðåãèñòð-Êîí-
ñàëòèã» îðãàíèçîâàë ñåìèíàð
äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî òåìå «Ìåñòî ñè-
ñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåä-
æìåíòà â îáùåé ñòðóêòóðå óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì». Ïà-
ðàëëåëüíî ñ îáó÷åíèåì ïðîâå-
äåíî òåñòèðîâàíèå ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â
îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû.

- Êàêîâû æå åãî ðåçóëüòàòû?
- ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âûïîëíÿ-

åò âñå òðåáîâàíèÿ ïðèðîäîîõ-
ðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îá-
ëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Ïðîèçâîäñòâåííûé ýêîëî-
ãè÷åñêèé êîíòðîëü è ìîíèòî-
ðèíã ñîñòîÿíèÿ îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû ãðóïïû îðãàíè-
çàöèé è ïðåäïðèÿòèé êîìïà-
íèè îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëèñ-
òû îòäåëà îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî
ýíåðãåòèêà. Àêêðåäèòîâàííàÿ
ëàáîðàòîðèÿ ÎÎÎÑ âûïîëíèëà
â òå÷åíèå ïðîøëîãî ãîäà 9159
àíàëèçîâ ñîñòîÿíèÿ âîçäóõà,
ñòîêîâ è ïî÷âû. Ïî äîãîâîðó

ñ ÎÎÎ «ÝêîÒåõÑåðâèñ» ïåðå-
ðàáîòàí è ñîãëàñîâàí ñ Ðîñòåõ-
íàäçîðîì ïðîåêò íîðìàòèâîâ
ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ âûáðî-
ñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñ-
ôåðó äëÿ îáúåêòîâ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» è ïîëó÷åíî ðàçðåøåíèå
íà âûáðîñ çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ
ñòàöèîíàðíûìè èñòî÷íèêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî äîãîâîðó ñ
Êàçàíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì
ýíåðãåòè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì
(ÊÃÝÓ) áûë ðàçðàáîòàí ïðî-
åêò íîðìàòèâîâ ïðåäåëüíî äî-
ïóñòèìûõ ñáðîñîâ çàãðÿçíÿþ-
ùèõ âåùåñòâ â âîäíûé îáúåêò
ñî ñòî÷íûìè âîäàìè ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» è ïîëó÷åíî ðàçðåøåíèå
íà ñáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ â âîäíûå îáúåêòû. Ïî
äîãîâîðó ñ ÎÎÎ «Ïîâîëæñêàÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» çà-
âåðøåíà ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà
íîðìàòèâíîé ïðèðîäîîõðàí-
íîé äîêóìåíòàöèè äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ëèöåíçèè íà ïðàâî äåÿ-
òåëüíîñòè ïî îáðàùåíèþ ñ
îïàñíûìè îòõîäàìè â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Äëÿ ýòîãî ðàçðàáî-
òàíû ïàñïîðòà íà âñå âèäû
îïàñíûõ îòõîäîâ. Òàêæå áûë
ñîçäàí ïðîåêò íîðìàòèâîâ îá-
ðàçîâàíèÿ è ëèìèòîâ ðàçìåùå-
íèÿ îòõîäîâ, ñîáðàíû ìàòåðè-
àëû ýêîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâà-
íèÿ íàìå÷àåìîé äåÿòåëüíîñòè
â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îïàñ-
íûìè îòõîäàìè è îöåíêè èõ
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó, ïðîâåäåíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà
ìàòåðèàëîâ îáîñíîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî îáðàùåíèþ ñ
îïàñíûìè îòõîäàìè. Îäíàêî,
÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàíäàð-
òàì ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà ÈÑÎ
14000:2004, ýòîãî ìàëî. Ïðåæ-
äå âñåãî, äîëæíà áûòü ïðèíÿ-

òà ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.
Ïðîåêò ýòîãî äîêóìåíòà ïîäãî-
òîâëåí. Â îñíîâå ýòîãî äîêó-
ìåíòà � îáÿçàòåëüñòâà âñåìåð-
íî çàùèùàòü è îáåðåãàòü ïðè-
ðîäó ðàäè çäîðîâüÿ è áåçîïàñ-
íîñòè ïåðñîíàëà, íàñåëåíèÿ,
ïðîæèâàþùåãî â çîíå âëèÿíèÿ
íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòðåáè-
òåëåé íàøåé ïðîäóêöèè è ïî-
ñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà. Ëîêàëüíûå «âåõè»
áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ êàæäûì
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì,
èñõîäÿ èç ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåê-
òîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ó íàñ óæå ñîçäàíû ðàáî÷èå
ãðóïïû, êîòîðûå ïîñëå îáó-
÷åíèÿ äîëæíû ðàçðàáîòàòü
íàøó êàìàçîâñêóþ ñèñòåìó
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.
Ãëàâíûå åå ñëàãàåìûå: îáó÷å-
íèå è ïîñòîÿííîå ïîïîëíåíèå
ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé è íà-
âûêîâ, îñâåäîìëåííîñòü è
àêòèâíîå ó÷àñòèå êàæäîãî ðà-
áîòíèêà â äîñòèæåíèè öåëåé
ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïîâ è ïîñòîÿííûé
ìîíèòîðèíã ñ öåëüþ ñîêðàùå-
íèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Çàëî-
ãîì ðàáîòû ñèñòåìû ñòàíåò
êîíòðîëü îáùåñòâåííîñòè.
ÈÑÎ 14000:2004 ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì ñòàíäàðòîì,
îáÿçûâàþùèì îðãàíèçàöèþ
ðåãóëÿðíî îãëàøàòü ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îõ-
ðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Àóäèòîðû ïðîâåäóò ïðîâåð-
êó ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé, âû-
ÿâÿò íåñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòó
ÈÑÎ 14000:2004, íà èõ îñíî-
âàíèè ðàçðàáîòàþò êîððåêòèðó-
þùèå ìåðîïðèÿòèÿ è áóäóò
êîíòðîëèðîâàòü èõ âûïîëíå-
íèå. Ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåìû

ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íàìå÷åíà íà
ïåðâûé êâàðòàë 2007 ãîäà.

- Îòðàçèòñÿ ëè âíåäðåíèå
íîâîé ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà íà ñîñòîÿíèè
êëèìàòà âíóòðè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîðïóñîâ?

- Ýòà ñèñòåìà îõâàòûâàåò âñå
çâåíüÿ ïðîèçâîäñòâà êîìïà-
íèè. Êàæäîå ñòðóêòóðíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå îïðåäåëÿåò ñâîè
ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðàáî-
òû, îõâàòûâàþùèå âñå ðàáî-
÷èå ìåñòà. Ýòî ïóòü ïîñòîÿí-
íîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, è,
âñòàâ íà íåãî îäíàæäû, ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» áóäåò äâèãàòüñÿ âïå-
ðåä ãîä çà ãîäîì âñå âðåìÿ ñâî-
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

- Ñåðòèôèêàöèÿ -  äåëî äî-
âîëüíî çàòðàòíîå, à êàêèå �äè-
âèäåíäû� ïîëó÷èò àâòîãèãàíò
îò âíåäðåíèÿ íîâîé ñèñòåìû
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà?

- Ãëàâíîå äîñòèæåíèå � ýòî
ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû, çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ è ãîðîæàí. Åñòü
è ìàòåðèàëüíàÿ ñòîðîíà âîï-
ðîñà. Íå ñåêðåò, ÷òî ïîäðàç-
äåëåíèÿ, äîïóñêàþùèå âûá-
ðîñ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ,
ïëàòÿò çà íàíîñèìûé ïðèðî-
äå óùåðá, à ïîñêîëüêó ðàáîòà
ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà íàïðàâëåíà íà ñíè-
æåíèå ïîäîáíûõ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, òî è ïëàòåæè
«ÊÀÌÀÇà» çíà÷èòåëüíî
óìåíüøàòñÿ. Äðóãîé «äîõîä»
îò âíåäðåíèÿ ÈÑÎ
14000:2004 � ýòî ïîâûøåíèå
ðåéòèíãà êîìïàíèè è óêðåï-
ëåíèå èìèäæà ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà ñâî-
åé ïðîäóêöèè è óêðåïëåíèå
ïîçèöèé ñðåäè ïðåäïðèÿòèé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

ÂÈÊÒÎÐ ÁÀÒÓØÅÂ:

�ÇÀÂÎÄ � ÌÎÉ ÂÒÎÐÎÉ ÄÎÌ�
Òàòüÿíà ÀÒÍÀØÅÂÀ

19 äåêàáðÿ ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä ãðîìêî îòìåòèë
30-ëåòèå ñî äíÿ âûïóñêà ïåðâîé êàáèíû. Ìû ïèñàëè
îá ýòîì ìåñÿö íàçàä. Îäíàêî ïîñëå ïóáëèêàöèè â
ðåäàêöèþ îáðàòèëèñü ðàáîòíèêè âñå òîãî æå
ñëàâíîãî öåõà êàáèí è êóçîâîâ ñ ïðîñüáîé îòäåëüíî
íàïèñàòü îá èõ íà÷àëüíèêå � Âèêòîðå Áàòóøåâå.
«Ýòîãî ÷åëîâåêà äîëæíû çíàòü íå òîëüêî
ïðåññîâîðàìùèêè, íî è âåñü «ÊÀÌÀÇ», - êîðîòêî
îáúÿñíèëè ñâîå ïðåäëîæåíèå ïðåäñòàâèòåëè ÖÊèÊ.
«×òî æå ýòî çà ðóêîâîäèòåëü òàêîé, çà êîòîðîãî
ïðîñèò öåëûé êîëëåêòèâ?» - çàäàëèñü â ñâîþ î÷åðåäü
ìû âîïðîñîì è...� îòïðàâèëèñü íà èíòåðâüþ ñ
Âèêòîðîì Àëåêñàíäðîâè÷åì.

- Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷, äàâíî âû òðóäèòåñü
íà ÏÐÇ?

- Íà ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä ÿ ïîñòóïèë â 1973
ãîäó. Óñòðîèëñÿ ãàçîýëåêòðîñâàðùèêîì ÷åòâåð-
òîãî ðàçðÿäà â öåõ ñáîðêè è ñâàðêè êàáèí. Çà
ïëå÷àìè ê òîìó âðåìåíè îñòàëèñü ñëóæáà â ðÿäàõ
Ñîâåòñêîé Àðìèè, Âÿòñêîïîëÿíñêèé òåõíèêóì
è íåáîëüøîé ñòàæ ðàáîòû.

«Ïðèø¸ë íà çàâîä» - ïîíÿòèå óñëîâíîå, ïî-

ÀÍÒÈÊÐÈÌÈÍÀË

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÊÎËÎÃÈÈ

ÎÍÈ ÁÛËÈ ÏÅÐÂÛÌÈ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

ñêîëüêó ñàìîãî ÏÐÇ òîãäà åù¸ íå áûëî. Åãî
òîëüêî âîçâîäèëè. Â ÑÌÓ-3 Àâòîçàâîäñòðîÿ,
êóäà ÿ ïîïàë âíà÷àëå, äëÿ ìåíÿ ñîñòîÿëàñü
õîðîøàÿ æèçíåííàÿ øêîëà. Êîëëåêòèâ ñòðî-
èòåëåé áûë íåîáûêíîâåííî äðóæíûì, è, ÷òî
ñàìîå âàæíîå, íèêòî èç íàñ íå ïåðåêëàäûâàë
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé íà äðóãîãî. Çàäàíèå, ïî-
ëó÷åííîå áðèãàäîé, âûïîëíÿëè ñîîáùà, íå
æäàëè îñîáûõ óêàçàíèé è «ðàñïðåäåëåíèÿ ðî-

ëåé». Ïîòîìó, íàâåðíîå, è ðàáîòà íàøà ñïî-
ðèëàñü äà ëàäèëàñü.

×åãî ãðåõà òàèòü, ìíîãî áûëî è íåóäîáñòâ.
Êàê ñåé÷àñ ïîìíþ: â êèíî õîäèëè â ðàáî÷èõ
ñïåöîâêàõ è ðåçèíîâûõ ñàïîãàõ, ïðåîäîëåâàÿ
ëóæè è ãðÿçü ñòðîéïëîùàäîê! Íî âñå-òàêè âïå-
÷àòëåíèÿ î ãîäàõ ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà îñòàëèñü
ñàìûìè ñâåòëûìè. Àòìîñôåðà âîîäóøåâëåíèÿ
è âåðû â òî, ÷òî ìû äåëàåì íóæíîå äåëî, öà-
ðèëà âåçäå: è íà ðàáîòå, è â áûòó. Íàì íðàâè-
ëîñü òàê æèòü.

- Ñ îêîí÷àíèåì ñòðîèòåëüñòâà âû ñðàçó
ñòàëè ðàáîòàòü ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè?

- Íåò, íå ñðàçó. Â ÷èñëå ìíîãèõ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèå îòïðàâèëî ìåíÿ íà
ñòàæèðîâêó â Òîëüÿòòè, ãäå ÿ ïðîø¸ë êóðñû
íàëàä÷èêà ñâàðî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ê ìîìåí-
òó ìîåãî âîçâðàùåíèÿ â ×åëíû êîðïóñ ïðåññî-
âî-ðàìíîãî çàâîäà óæå ïîñòðîèëè.

Ñóäüáà ðàñïîðÿäèëàñü òàê, ÷òî ÿ ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â ðàñïàêîâêå è ìîíòàæå îáîðóäîâàíèÿ.
Ðàáîòàëè ìû âìåñòå ñ ôðàíöóçñêèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè � ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèðìû «Ðåíî». Äà-
à, ó íèõ áûëî ÷åìó ïîó÷èòüñÿ... Íåñìîòðÿ íà
ëîìàíûé ðóññêèé, ôðàíöóçû áåç òðóäà ïåðåäà-
âàëè íàì ñâîè çíàíèÿ. Íî îñîáåííî çàïîìíè-
ëîñü ìíå èõ îòíîøåíèå ê ðàáîòå: ÷¸òêîñòü, ÿñ-
íîñòü, êîíêðåòíîñòü. Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ,

âûïîëíåíèå çàäàíèé ñòðîãî ïî ÷åðòåæàì è ïðî-
åêòàì. Âîò ýòîãî íàì, ðîññèÿíàì, î÷åíü íå
õâàòàåò.

- Ñêàæèòå, Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷, êàêîå
ñîáûòèå òåõ ëåò ïðîèçâåëî íà âàñ ñàìîå íåçà-
áûâàåìîå âïå÷àòëåíèå?

- Íåñîìíåííî, äëÿ ìåíÿ ýòî 19 äåêàáðÿ 1975
ãîäà - ñâàðêà ïåðâûõ óçëîâ è ïåðâîé êàáèíû àâ-
òîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ-5320. Å¸ ìû âûíîñèëè íà
ðóêàõ, áîÿëèñü ïîìÿòü, ðàçáèòü, ñëîâíî ðå÷ü
øëà î õðóïêîé âàçå! Âîëíóþùåìó ñîáûòèþ ïðåä-
øåñòâîâàëà îãðîìíàÿ ðàáîòà âñåõ êàìàçîâöåâ.
È ïóñòü ýòà êàáèíà ñîäåðæàëà â êîíñòðóêöèè
ìíîæåñòâî îãðåõîâ � âñå æå îíà áûëà ïåðâîé,
êàê äîëãîæäàííûé ðåáåíîê.

...�À çàòåì áûëè äîëãèå ãîäû ðàáîòû íà çàâî-
äå: áóäíè è ïðàçäíèêè, ïîäú¸ìû è ïàäåíèÿ. Ñ
1976 ïî 1992 ãîä ÿ ðàáîòàë ìàñòåðîì ðåìîíòíî-
ãî ó÷àñòêà.

- Êàê ïåðåæèëè òðóäíûå âðåìåíà êàìàçîâñ-
êîãî êðèçèñà?

- Áûëî íåëåãêî, êàê è âñåì, íî öåõ êàáèí
ñëàâèòñÿ äðóæíûì êîëëåêòèâîì èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ó íàñ âñåãäà åñòü ìåñòî
ïîääåðæêå, âçàèìîâûðó÷êå, ïîäñòðàõîâêå. ×å-
ëîâå÷åñêèé ôàêòîð ïîìîã ìíîãèì ðàáîòíèêàì
ïåðåæèòü êðèçèñ, íå ïîòåðÿòü âåðó â ñåáÿ, îêðó-
æàþùèõ ëþäåé è çàâîä.

Ìû è ñåãîäíÿ íè íà ñåêóíäó íå ñîìíåâàåì-
ñÿ â òîì, ÷òî «ÊÀÌÀÇ» îáÿçàòåëüíî áóäåò ðà-
áîòàòü â ïîëíóþ ñèëó, óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåá-
íîñòè ðûíêà â ïîëíîì îáúåìå.

- Íèêîãäà íå õîòåëîñü âñ¸ áðîñèòü è óéòè
òóäà, ãäå ëåã÷å, ñïîêîéíåå?

- Ìûñëè, ìîæåò, è âîçíèêàëè, íî áðîñàòü
ñâîþ ðàáîòó ÿ íå ñîáèðàþñü. Çàâîä � ìîé âòî-
ðîé äîì. À ðàçâå ìîæíî óéòè èç ëþáèìîãî
äîìà, ãäå âñ¸ òàê áëèçêî è äîðîãî?..
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ÝÕÎ ÄÀÊÀÐÀ

- Âå÷åðîì 14 ÿíâàðÿ ìû ïðèëåòåëè â
Ñåíåãàë, óñòðîèëèñü â ãîñòèíèöó, ïî-
óæèíàëè, ïåðåíî÷åâàëè. Ðàíî óòðîì 15-
ãî îòïðàâèëèñü íà ôèíèø. Äîáèðàëèñü,
íàäî ñêàçàòü, ñ ïðèêëþ÷åíèÿìè. Íàøó
êîìàíäó ïîääåðæêè ïîñàäèëè íà òðè îò-
êðûòûõ ãðóçîâèêà, íî íèêòî íå ïðåäóï-
ðåäèë, ÷òî â Àôðèêå òîæå ìîæåò áûòü
õîëîäíî. Åõàëè ïî áåðåãó Àòëàíòè÷åñêî-
ãî îêåàíà, èíîãäà âîëíà íàõëåñòûâàëà íà
êîëåñà è ìàøèíà äâèãàëàñü ïî ñàìîé âîäå.
(Êñòàòè, âèäåëè ìû è ìåñòî, îòêóäà ó÷à-
ñòíèêè ðàëëè îòïðàâèëèñü íà ïîñëåäíèé
ýòàï). Òàê âîò, òåìïåðàòóðà áûëà ãðàäó-
ñîâ 16-17, íî, ïîñêîëüêó ìû äâèãàëèñü
äîñòàòî÷íî áûñòðî, ïëþñ ñ îêåàíà äóë
âåñüìà ïðîõëàäíûé âåòåðîê � ïðîìåðçëè
îñíîâàòåëüíî. Îäíà ìàøèíà äâàæäû çà-
ñòðåâàëà, à ïîêà ìû åå äîæèäàëèñü, íàøè
õëîï÷èêè ïîìîãàëè ìåñòíûì æèòåëÿì
ðûáà÷èòü � ÷åãî â ìàøèíå ëèøíèé ÷àñ
ñèäåòü! À òàê, ïî êðàéíåé ìåðå, âðåìÿ ñ
ïîëüçîé ïðîâîäèëè: òàùèëè òÿæåëåí-
íûé, ñïëåòåííûé èç êàíàòîâ íåâîä.
Ìåæäó ïðî÷èì, ðûáà â íåì áûëà. Ðåáÿ-
òà òàê è ãîâîðèëè: «Íåóäèâèòåëüíî � ìû
æå ïðèíîñèì óäà÷ó!»

Êàê òîëüêî ìû ñòàëè óäàëÿòüñÿ îò
îêåàíà è óõîäèòü â ãëóáü ìàòåðèêà, â
ñòîðîíó Ðîçîâîãî îçåðà è ôèíèøà, çàñ-
òðÿëà óæå íàøà ìàøèíà: êîëåñà îòêàçû-
âàëèñü âîðî÷àòüñÿ â ïåñêàõ. Ñëîâîì, îñ-
òàâøèåñÿ 5-6 êì ìû øëè ïåøêîì, ïðî-
âàëèâàÿñü ïî êîëåíî, ïîòîì çàáðàëèñü
íà äþíû è óãîäèëè ïðÿìèêîì â çàðîñ-
ëè àôðèêàíñêîé êîëþ÷êè, òàê ÷òî âñå
åå «ïðåëåñòè» òîæå èñïûòàëè íà ñåáå:
«ïîóòûêàëèñü» âñå, «ïîèçðåçàëèñü».

Íàêîíåö, ïðèáûëè â ïóíêò íàçíà÷å-
íèÿ. Íàðîäó Î×ÅÍÜ ìíîãî: êàçàëîñü, ïî-
ïðèâåòñòâîâàòü ïîáåäèòåëåé ñîáðàëèñü âñå
æèòåëè äâóõìèëëèîííîãî Äàêàðà! Åñëè
áû íå ïîëèöåéñêèå êîðäîíû, ñìåëè áû
íàïðî÷ü âñ¸! Ïî çàäóìêå îðãàíèçàòîðîâ,
íà ôèíèø ïðîõîäèëè òîëüêî âñòðå÷àþùèå
äåëåãàöèè, ïîýòîìó è ýêèïèðîâàíû ìû
áûëè ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì: ÷òîáû
íàñ áåñïðåïÿòñòâåííî âåçäå ïðîïóñêàëè,
âñÿ ãðóïïà ïîääåðæêè îáëà÷èëàñü â ñïå-
öèàëüíóþ êàìàçîâñêóþ ôîðìó: ñèíèå áåé-
ñáîëêè è ôóòáîëêè.

ÑÅÐÃÅÉ ÇßÁËÈÖÅÂ:

�ß ÁÛ Ñ ÓÄÎÂÎËÜÑÒÂÈÅÌ
ÏÎÂÒÎÐÈË ÝÒÎ ÏÓÒÅØÅÑÒÂÈÅ�

Ñ íàïðî÷ü ñîðâàííûì ãîëîñîì, íî ïðè ýòîì â
ñîñòîÿíèè ïîëíîé ýéôîðèè âåðíóëñÿ èç Ñåíåãàëà
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì
Ñåðãåé Çÿáëèöåâ. Â ÷èñëå äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé
àâòîãèãàíòà îí åçäèë íà Ðîçîâîå îçåðî âñòðå÷àòü
êîìàíäó «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð». Ïóòåøåñòâèå äî Ìîñêâû,
äåñÿòè÷àñîâîé ïåðåëåò â Ñåíåãàë, à ïîòîì � îáðàòíî
â Ïåðâîïðåñòîëüíóþ è îòòóäà � â ×åëíû. Âñå ýòî
ðàäè íåïîëíûõ äâóõ ñóòîê ðàäîñòè è óìèëåíèÿ? Ðàçâå
òàêîå âîçìîæíî?! «Âîçìîæíî, � óòâåðæäàåò Ñåðãåé
Èâàíîâè÷. � ß áû ñ óäîâîëüñòâèåì ïîâòîðèë ýòó
«äîëãóþ äîðîãó â äþíû» � ëèøü áû âíîâü èñïûòàòü
âñå òå íåïåðåäàâàåìûå îùóùåíèÿ, êîòîðûå äîâåëîñü
ïåðåæèòü â Äàêàðå».
Ïðèõëåáûâàÿ îáæèãàþùèé ãóáû êîôå, Ñåðãåé
Çÿáëèöåâ ðàññêàçàë íàøåìó êîððåñïîíäåíòó î òàêîé
êîðîòêîé, íî ñòîëü âàæíîé äëÿ íåãî ýêñïåäèöèè.
«Ñâåæî åùå âîñïîìèíàíüå�...»: âèäíî áûëî, ÷òî Ñåðãåé
Èâàíîâè÷ äî ñèõ ïîð ìûñëåííî ïåðåæèâàåò
âïå÷àòëåíèÿ òåõ ÿðêèõ äíåé...�

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ ÁÈËÅÒ
Â ÑÊÀÇÊÓ

Æäàëè äîâîëüíî äîëãî. Íî...� êàê æäà-
ëè? Ìû æå íå ïðîñòî òàê ñòîÿëè: ñíà÷àëà
âñòðå÷àëè ìîòîöèêëèñòîâ, ïîòîì ïîøëè
ëåãêîâûå àâòîìîáèëè è ìû õîðîøî ïîä-
äåðæàëè ðîññèéñêèõ ãîíùèêîâ. Æàëü òîëü-
êî, ÷òî îíè âûñòóïàëè íà «Íèññàíàõ», à
íå íà íàøèõ îòå÷åñòâåííûõ äæèïàõ... Êî-
ðî÷å, âðåìÿ ïðîëåòåëî íåçàìåòíî.

Ïîòîì íà ãîðèçîíòå ïîÿâèëèñü ÊÀ-
ÌÀÇû. Âîîáùå-òî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî
îíè òðèóìôàëüíî ïðîêàòÿò ïî ñïåöèàëü-
íî óñòðîåííîìó êîðèäîðó, à ìû áóäåì
ïðèâåòñòâîâàòü èõ, ñòîÿ çà îãðàæäåíè-
åì, íî êàê òîëüêî ëþáèìûå ãîíùèêè
ïîäúåõàëè áëèæå, íåðâû íàøè, ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, «ñäàëè» - è ìû âñåé òîëïîé
ïåðåëåçëè ÷åðåç êîëþ÷óþ èçãîðîäü è ðè-
íóëèñü ê ñâîèì ãðóçîâèêàì. Òàê è ñî-
ïðîâîæäàëè èõ äî ïîäèóìà. Äóìàþ, êà-
ìàçîâñêàÿ êîìàíäà îùóòèëà, êàê ãîðÿ÷î
ìû åå ëþáèì. Íî ðåáÿòà âûãëÿäåëè
î÷åíü óñòàëûìè, ïðîñòî-òàêè èçìîòàí-
íûìè. Âèäíî, ÷òî ãîíêà äàëàñü èì êðàé-
íå òÿæåëî. 16 äíåé ýêñòðåìàëüíîãî íà-
ïðÿæåíèÿ ñèë, óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñ-
êèõ, áåç îòäûõà � ÷òî òàì îäèí äåíü, â
òå÷åíèå êîòîðîãî îíè ðåìîíòèðîâàëè
ãðóçîâèêè! � ýòî äîðîãîãî ñòîèò.

×àãèí ïîäîãíàë ìàøèíó ê ïîäèóìó (â
îòëè÷èå îò ìîòîöèêëîâ è âíåäîðîæíè-
êîâ, ãðóçîâèêè íà íåãî íå çàåçæàëè), à
ìû âñå çàáðàëèñü íà ïî÷åòíóþ ñòóïåíü �
è íèêòî ñ íàìè íè÷åãî ïîäåëàòü óæå íå
ìîã. Êðè÷àëè ãðîìêî, íå æàëåÿ ãëîòîê,
äî õðèïîòû, à êîå-êòî, êàê ÿ, íàïðè-
ìåð, äî ïîòåðè ãîëîñà. Êàê è ïîëîæå-
íî, îáëèâàëèñü øàìïàíñêèì. Ýòîò ìî-
ìåíò ÿ çàïîìíþ íà âñþ îñòàâøóþñÿ
æèçíü. Åäèíñòâåííûé ðàç ÿ èñïûòûâàë
÷òî-òî ïîäîáíîå, ñðàâíèìîå ïî ñèëå ñ
«ñåíåãàëüñêèì» îùóùåíèåì, - êîãäà ñ
ãëàâíîãî êàìàçîâñêîãî êîíâåéåðà ñîøåë
ïåðâûé àâòîìîáèëü. Òðóäíî ïåðåäàòü ñëî-
âàìè ÷óâñòâî, êîòîðîå ïåðåïîëíÿëî âñåõ
íàñ: ãîðäîñòü çà ñòðàíó, ãîðäîñòü çà ÷åë-
íèíñêèé àâòîãèãàíò. Ê ñëîâó, ïîääåð-
æèâàëè êàìàçîâöåâ íå òîëüêî ðîññèÿíå �
èõ ïðèâåòñòâîâàëè âñå, è ýòî áûëî îñî-
áåííî ïðèÿòíî: â Äàêàðå «ÊÀÌÀÇ-ìàñ-
òåð» õîðîøî çíàþò è óâàæàþò. Øóòêà ëè,
â 15 ñòàðòàõ ýêèïàæè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå

� è â ñåìè èç íèõ âûèãðàëè!
Òîëüêî êîãäà ×àãèí âñòóïèë íà ïîäè-

óì, ïîëèöèÿ âûòåñíèëà íàøó îðóùóþ,
îáåçóìåâøóþ îò ñ÷àñòüÿ êîìïàíèþ çà îã-
ðàæäåíèå. Ïîääåðæàëè ìû òàêæå è êî-
ìàíäó Õàíñà Ñòåéñè íà ÌÀÍå (âñå-òàêè
÷åëîâåê âïåðâûå òàêóþ ñåðüåçíóþ ãîíêó
âûèãðàë!), à ïîòîì âåðíóëèñü, ÷òîáû ïî-
ïðèâåòñòâîâàòü Êàáèðîâà. È îïÿòü íàñ
âûòîëêàëà ïîëèöèÿ (ñìååòñÿ). Ïîçäðàâèòü
ýêèïàæ Ðåøåòíèêîâà ñ õîðîøèì ïî÷èíîì
ïðîñòî íå õâàòèëî âðåìåíè � íàñ óæå æäà-
ëè íà âñòðå÷ó ó ïîñëà.

×òî êàñàåòñÿ ïîãîäû, òî ÿ áû ñðàâíèë
çèìíèé êëèìàò â Ñåíåãàëå ñ ëåòíèì � â
íàøåì Êðàñíîäàðñêîì êðàå: íà ðàññâåòå
èäåøü íà ïëÿæ � õîëîäíî, à äíåì íå çíà-
åøü, êóäà îò æàðû äåòüñÿ. Õîòÿ...� íà äâî-
ðå áûëà çèìà, è äåðåâüÿ ñáðîñèëè ëèñòâó,
êàê íè ñòðàííî.

Íà âòîðîé äåíü ðàíî óòðîì íàñ âûâåç-
ëè â Íàöèîíàëüíûé ïàðê Ñåíåãàëà, ïå-
ðåñàäèëè â äæèïû, è ìû îòïðàâèëèñü â
ñàôàðè. Æèâîòíûõ âèäåëè íåìíîãî. Íî.
Îäíî äåëî � ñìîòðåòü íà íèõ ïî òåëåâèçî-
ðó, è ñîâñåì äðóãîå � íàáëþäàòü çà èõ
ïîâàäêàìè, òàê ñêàçàòü, «âæèâóþ», êîã-
äà àíòèëîïû, æèðàôû, íîñîðîãè, êàáà-
íû, îáåçüÿíû, ñòðàóñû íàõîäÿòñÿ íà ðàñ-
ñòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè, ñîâñåì áëèç-
êî, à íåêîòîðûå, ñàìûå áåññòðàøíûå,
äàæå ïîäõîäÿò ê ìàøèíå è ñ ëþáîïûò-
ñòâîì çàãëÿäûâàþò â ñàëîí.

Çàåçæàëè åùå íà ìåñòíûé ðûíîê, êî-
òîðûé íàçûâàåòñÿ «Çîëîòàÿ äåðåâíÿ». Îáè-
òàòåëè åãî � íó ÷èñòî öûãàíå: öåíû íàçû-
âàþò àñòðîíîìè÷åñêèå, òàê æå, êàê è íàøè
«ðîìàëý» àçàðòíî òîðãóþòñÿ, íî è îá÷èñ-
òèòü ìîãóò â äâà ñ÷åòà! Íàñ ñðàçó ïðåäóïðå-
äèëè: ïî îäíîìó íå õîäèòü, ðîò íå ðàçå-
âàòü, ðþêçàêè íåñòè íå çà ñïèíîé, êàê
îáû÷íî, à ïåðåä ñîáîé � èíà÷å îãëÿíóòüñÿ
íå óñïååøü, êàê âñå çàìêè ðàññòåãíóò, âñ¸
ñîäåðæèìîå âûòðÿõíóò!

Â ÷àñ íî÷è ïî ìåñòíîìó âðåìåíè ìû
âûëåòåëè äîìîé. Åùå äåñÿòü ÷àñîâ ëåòó
� è ìû â Ìîñêâå. Òåìïåðàòóðíûé ïå-
ðåïàä íè ìíîãî íè ìàëî � 60 ãðàäó-
ñîâ, íî ÿ íèñêîëüêî íå æàëåþ è âñå
òðóäíîñòè ñ óäîâîëüñòâèåì ïðåîäîëåë
áû åùå íå îäèí ðàç.

� Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëîñü òî, î ÷åì
ãîâîðÿò: êàê â ñêàçêå. Ó ìåíÿ, êîðåííî-
ãî ÷åëíèíöà, ìàëî êóäà âîîáùå âûåç-
æàâøåãî çà ïðåäåëû ðîäíîãî ãîðîäà, êî-
íå÷íî æå, íå áûëî çàãðàíïàñïîðòà � âñå
ïðèøëîñü îôîðìëÿòü â ñðî÷íîì ïîðÿä-
êå. Êîå-êàê óñïåë! 13 ÿíâàðÿ íàø àâòî-
áóñ âûåõàë èç ×åëíîâ. È âîò óæå � Ìîñ-
êâà, àýðîïîðò.

Î÷åíü ìíå õîòåëîñü çàïîëó÷èòü «êàìàç-
ìàñòåðîâñêóþ» áåéñáîëêó (ïîçæå, óæå â
Äàêàðå, ìíîãèå ïðîñèëè ïîäàðèòü, îá-
ìåíÿòü, ïðîäàòü � íè çà êàêèå äåíüãè!
Ñàìûé äîðîãîé ñóâåíèð!). Êîãäà âñåì íàì
çäåñü, â ñòîëèöå Ðîññèè, âðó÷èëè êåï-
êè, ôóòáîëêè, ðþêçà÷êè ñ ñèìâîëèêîé
êîìàíäû, ïîÿâèëîñü îùóùåíèå ðåàëüíî-
ñòè: âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò, - íå ñîí. Òðóä-
íî áûëî ïîâåðèòü, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî
÷àñîâ íàø «êîâåð-ñàìîëåò» ïåðåíåñåò íàñ
èç çèìû â àôðèêàíñêóþ...� òîæå çèìó, íî
ãäå ïðè òåìïåðàòóðå ïëþñ 35 ãðàäóñîâ ñîë-
íöå ìãíîâåííî îïàëèò êîæó çàãàðîì, ãäå
ïî ïåñ÷àíîìó áåðåãó îêåàíà ãðóçîâîé «êàá-
ðèîëåò» âûâåçåò íàøó ãðóïïó ïîääåðæêè
ïðÿìî íà ôèíèøíóþ ïðÿìóþ âñåìèðíî
èçâåñòíîãî ðàëëè. 15 ÿíâàðÿ ìû âñòðåòè-
ëè ñòàðò ïîñëåäíèõ ó÷àñòíèêîâ. Òðàññó
îöåíèòü, êîíå÷íî, âîçìîæíîñòè íå áûëî.

Ïåðâûì îùóùåíèåì îò Äàêàðà áûëî
çðåëèùå: ñïîðòîì çäåñü çàíèìàþòñÿ âñå.
Ïî áåðåãó Àòëàíòèêè (î÷åíü çàìóñîðåííî-
ìó, ÷åìó íåïðèÿòíî óäèâèëñÿ) áåæàëè «çà
çäîðîâüåì» ìåñòíûå «ãîíùèêè», êòî-òî
äåëàë óïðàæíåíèÿ�... È âñå � î÷åíü îï-
ðÿòíî îäåòûå. Ýòîò êîíòðàñò îòìå÷àë ó
ñåíåãàëüöåâ è ïîçæå, íà ãîðîäñêèõ óëè-
öàõ, òîæå äîâîëüíî-òàêè ãðÿçíûõ.

Âñòðå÷àþùèõ íà ôèíèøå áûëî ìíîãî,
íî íàñ ïðîâåëè òóäà, ãäå ïàòðóëèðîâàëè
ñîëäàòû, êóäà âõîä áåç ñïåöèàëüíûõ ïëà-
ñòèêîâûõ áèëåòîâ ïðîñòîìó ëþäó óæå ðàç-
ðåøåí íå áûë. Ñèäÿ â òðîñòíèêîâûõ êà-
ôåøêàõ, ìû æäàëè ìîìåíòà âñòðå÷è. Íåî-

æèäàííî â ñîñåäíåì òàêîì «øàòðå» ïî-
ÿâèëàñü âàæíàÿ ïåðñîíà � êàê îêàçàëîñü,
ïðåçèäåíò Ñåíåãàëà, ÷óòü ïîçæå îí âðó-
÷èë ïðèçû íàøèì ãîíùèêàì.

Íàøà êîìàíäà ïîääåðæêè ïîëó÷èëàñü
ìíîãî÷èñëåííîé: ïîìèìî êàìàçîâöåâ,
ðóêîâîäñòâà, ïðèáûëè åùå è ïðåäñòàâè-
òåëè êàìàçîâñêèõ àâòîöåíòðîâ ñî âñåé
Ðîññèè. Ôëàãîâ � ìîðå, ïîòîì îäèí èç
ðåïîðòåðîâ ïðîñèë: «Óáåðèòå ôëàãè � ìà-
øèí íå âèäíî!»

Ðèòóàë â Äàêàðå òàêîé: ÷åðåç ñïåöè-
àëüíóþ òðèóìôàëüíóþ àðêó âúåçæàþò ìà-
øèíû íà ïîñòàìåíò, ïîäèóì, ÷òîáû íà

íåêîòîðîå âðåìÿ çàñòûòü çäåñü � íà ìãíî-
âåíèå äëÿ âå÷íîñòè. Òóò âñå ôîòîãðàôè-
ðóþòñÿ, ñïåøàò çà àâòîãðàôàìè. Íàêî-
íåö-òî íàñòàë ÷åðåä ãðóçîâèêîâ � è òóò
óæå ýìîöèè âçÿëè íàä íàìè âåðõ, âñå
ñòàëî ñòèõèéíûì.

Ïåðâûì èç ïèëîòîâ ÿ óâèäåë Âëàäè-
ìèðà ×àãèíà. Îí, äà è âñå ðåáÿòà âûãëÿ-
äåëè óñòàâøèìè, íî áåçìåðíî ñ÷àñòëèâû-
ìè. Ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî ìû, ãðóïïà ïîä-
äåðæêè, ïîáåæàëè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, âïå-
ðåäè ïàðîâîçà: ìàøèíà ïîáåäèòåëåé ðàë-
ëè «Ëèññàáîí � Äàêàð» âúåõàëà íà ïîäèóì
çà íàìè ïîä ëèêóþùåå ñêàíäèðîâàíèå:
«ÊÀÌÀÇ � ÷åìïèîí!» Ìû èñïûòàëè ïî-
òðÿñàþùåå ÷óâñòâî: ñëîâíî ñëèëèñü ñ íà-
øåé êîìàíäîé â åäèíîå öåëîå. Óæå ïîðà
áûëî óñòóïàòü ìåñòî ÌÀÍó, à ìû âñå ïðî-
ñëàâëÿëè íàøèõ ãîíùèêîâ: âåäü ñëåäóþùèì
áûë ýêèïàæ Ôèðäàóñà Êàáèðîâà! Ôîòîãðà-
ôèðîâàëèñü íåñ÷åòíîå ÷èñëî ðàç, è ÷óâ-
ñòâî ãîðäîñòè çà «ÊÀÌÀÇ», çà êîìàíäó
áûëî íåïåðåäàâàåìûì. Èç ðàçãîâîðîâ (à
âñå ïðîèñõîäèëî íà ôîíå îáùåãî ãóëà, âñå
òîãî æå ñêàíäèðîâàíèÿ «ÊÀÌÀÇ � ÷åìïè-
îí!», òî÷íî íà ôîíå êàêîé-òî óäèâèòåëü-
íîé ìóçûêè) óñëûøàë: íûíåøíåå ðàëëè
ñîáðàëî îñîáåííî ìíîãî ñèëüíûõ êîìàíä,
ïèëîòîâ. Êàæäûé ðàç âñå òðóäíåå äàåòñÿ
ïîáåäà íàøèì ãîíùèêàì. È òî, ÷òî ýòî
áûëî â ïåðâûé, âòîðîé, à òåïåðü âîò â
ñåäüìîé ðàç � âñåãäà ïî-íîâîìó, ïîâòî-
ðîâ íå áûâàåò, êàæäûé ðàç ñòàðò íà÷èíà-
åòñÿ ñ íóëåâîé îòìåòêè, êàêèìè áû òèòó-
ëîâàííûìè íè áûëè ýêèïàæè. Ñëåäóþ-
ùèé «Äàêàð», ãîâîðÿò, ïî ñëîæíîñòè ïðå-
âçîéäåò íûíåøíþþ òðàññó � ïðèäåòñÿ êàæ-
äóþ ñåêóíäó äåðæàòü â ðóêàõ.

Òàêîå áûëî âïå÷àòëåíèå, ÷òî â
Àôðèêó ñúåõàëèñü ëþäè ñî âñåãî ìèðà.
Êñòàòè, çäåñü âñå îòíîñÿòñÿ ê «ÊÀÌÀ-
Çó» è ïîáåäèòåëÿì î÷åíü ïî÷òèòåëüíî.
Çäåñü ÿ èñïûòàë îùóùåíèå: ïóñòü â
ìèðå åñòü òàêèå ôèðìû, êàê ÌÀÍ,
ÄÀÔ, Òàòðà, � ñàìàÿ ëó÷øàÿ ìàøèíà
â ìèðå � íàø ÊÀÌÀÇ! Ìíå êàæåòñÿ,
çà ðóáåæîì åå è óçíàëè, ïðåæäå âñå-
ãî, áëàãîäàðÿ ïîáåäàì íà «Äàêàðå».
Íî, ÷åñòíî ïðèçíàòüñÿ, âïå÷àòëåíèé
ó ìåíÿ áîëüøå íå ïðîôåññèîíàëüíûõ,
à ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêèõ.

ß óæå ãîâîðèë î êîíòðàñòàõ. Ñàì êðàé,
íàñåëåíèå � î÷åíü áåäíû. Äèêàÿ ïðèðîäà
� â äâóõ øàãàõ, è îáèòàòåëè åå ñïîêîéíî
øåñòâóþò ïî ñâîèì âëàäåíèÿì. Ìû ðèñ-
êíóëè ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ â íåñêîëüêèõ
øàãàõ ñ ýòèìè äèêîâèííûìè «òóçåìöà-
ìè», êîòîðûõ ó íàñ íå âî âñÿêîì çîîïàð-
êå âñòðåòèøü. Òåïåðü òîëüêî ôîòîãðàôèè
è ïîäòâåðæäàþò: âñå, ÷òî ñ íàìè, ñî
ìíîé, â ÷àñòíîñòè, áûëî, � ïðàâäà. Òà-
êîå ñëó÷àåòñÿ ðàç â æèçíè è íå çàáûâàåò-
ñÿ óæå íèêîãäà.

ÑÁÛÂØÀßÑß ÌÅ×ÒÀ ÂËÀÄÈÌÈÐÀ ÄÛÌÎÂÀ

Åëå äîæäàëñÿ ìîìåíòà, êîã-
äà âñå ìû çàãðóçèëèñü â àâòîáóñ
è ïîêèíóëè ×åëíû. Â Ìîñê-
âå, â àýðîïîðòó «Âíóêîâî», íàñ
íåìíîæêî ïðèîäåëè: âûäàëè
ïðåäìåòû ýêèïèðîâêè ñ ôèð-
ìåííîé ñèìâîëèêîé. Íà «ïîä-
ëåòå» ê Ñåíåãàëó ìû â íèõ ïåðå-
îáëà÷èëèñü. Âûøëè, óæå çíàÿ,
÷òî íàøè ðåáÿòà � ÷åìïèîíû,
à ïîòîìó è ñàìè íå ìîãëè óäåð-
æàòüñÿ îò ñîáëàçíà âåñòè ñåáÿ
êàê ïîáåäèòåëè. Ýìîöèé, ãîð-
äîñòè � ÷åðåç êðàé!

Â Äàêàðå íàø ñàìîëåò ïðè-
çåìëèëñÿ â øåñòü âå÷åðà ïî

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

«Ó ìåíÿ â æèçíè îñòàâàëàñü îäíà íåîñóùåñòâëåííàÿ ìå÷òà:
ïåðåñå÷ü ëèíèþ ýêâàòîðà è ïîñìîòðåòü íà þæíîå çâåçäíîå
íåáî. Òðóäíî áûëî äàæå ïðåäñòàâèòü, ÷òî êîãäà-íèáóäü îíà
ïðåòâîðèòñÿ â ðåàëüíîñòü, � ïîäåëèëñÿ ñ «Âåñòÿìè»
áðèãàäèð ñ êóçíå÷íîãî çàâîäà Âëàäèìèð Äûìîâ. � Âñå-òàêè
ÿ � ïðîñòîé ðàáî÷èé «ÊÀÌÀÇà», ê òîìó æå â âîçðàñòå�...
Ïîýòîìó êîãäà ìíå ïîçâîíèëè è ñêàçàëè, ÷òî ÿ åäó â
Ñåíåãàë, ïðîñòî íå ïîâåðèë ñâîèì óøàì, ïîëîæèë
òðóáî÷êó è ñïîêîéíî îòïðàâèëñÿ â êîðïóñ. Òîëüêî ñî
âòîðîé ïîïûòêè ñåêðåòàðü óáåäèëà ìåíÿ: ýòî íå ñîí è íå
îøèáêà. Ñêîðî ÿ äåéñòâèòåëüíî óâèæó ÷åðíûé êîíòèíåíò è
âñòðå÷ó íà ôèíèøå êîìàíäó «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð». Ìå÷òû
ñáûâàþòñÿ!»

ìåñòíîìó âðåìåíè. Áûëî åùå
ñâåòëî. Òåìïåðàòóðà � ïî
ìîèì ïðèêèäêàì 26-27 ãðàäó-
ñîâ. Íàø îòåëü íàõîäèëñÿ íà
ïîáåðåæüå Àòëàíòè÷åñêîãî îêå-
àíà. Ãðóïïó ïîääåðæêè ðàññå-
ëèëè ïî íîìåðàì, õîòÿ...� Íî-
ìåðàìè èõ è íå íàçîâåøü: ýòî
áûëè íåáîëüøèå äîìèêè (íå
ñêàçàòü, ÷òî ðîñêîøíûå, íî
âñå ñàìîå íåîáõîäèìîå òàì
èìåëîñü), â êàæäîì � ïî äâà
÷åëîâåêà.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ìû îò-
ïðàâèëèñü âñòðå÷àòü íàøèõ íà
ôèíèøå. Ïðîåçæàÿ ïî ïîáå-

ðåæüþ Àòëàíòè÷åñêîãî îêåàíà,
ïîñìîòðåëè, êàê îáðåòàåòñÿ
ìåñòíûé íàðîä. Áåäíî, ñêóä-
íî æèâóò ëþäè.

Ïî ïóòè óâèäåëè ðûáàêîâ,
êîòîðûå òÿíóëè íåâîä. Íå-
ñêîëüêî ÷åëîâåê èç íàøåé
ãðóïïû ïîääåðæêè òîæå ðåøè-
ëè èñïûòàòü, ÷òî òàêîå ðûáàö-
êàÿ äîëÿ, è ïðèñîåäèíèëèñü
ê íèì. ß áûë â èõ ÷èñëå, ïî-
òîìó ÷òî â äóøå ðûáàê � òàê
÷òî ìíå, êàê ãîâîðèòñÿ, ñàì
Áîã âåëåë...� À ñåíåãàëüöû çà óñ-
ëóãó ìèëîñòèâî ïîçâîëèëè
ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ ñ íèìè...�

áåñïëàòíî. Äà-äà, íå óäèâ-
ëÿéòåñü! Ìåñòíîå íàñåëåíèå â
îêðåñòíîñòÿõ Äàêàðà æóòêî óø-
ëîå: ïîäîéäåøü ê êàêîìó-íè-
áóäü êîëîðèòíîìó òåìíîêîæå-
ìó ñåíåãàëüöó, îáðàòèøüñÿ ê
íåìó: óëûáíèñü, ìîë, â
îáúåêòèâ, à îí â îòâåò: «ß �
ôîòîìîäåëü, ðåáÿòà, òàê ÷òî
ïëàòèòå». È òàê ñåáÿ âåäåò
òàì ïî÷òè êàæäûé. Ðûáàêè
æå � íàðîä ïîïðîùå, äà ìû
èì è ïîìîãëè, òàê ÷òî îíè
óñòóïèëè ïðîñüáàì è îõîòíî
íàì ïîçèðîâàëè.

Äà-à, âîîáùå èíòåðåñíûå

íðàâû ó ìåñòíûõ ëþäåé: êîãäà
íàøà ìàøèíà çàáóêñîâàëà è ìû
îñòàâøèåñÿ äî ôèíèøà íå-
ñêîëüêî êèëîìåòðîâ øëè ïåø-
êîì, àôðèêàíöû âñþ äîðîãó
áåæàëè çà íàìè è ïðåäëàãàëè
ìåíÿòüñÿ, áóêâàëüíî âûöûãà-
íèâàëè ó íàøåé ãðóïïû êòî
áåéñáîëêó, êòî � ìàéêó, êòî
� ðþêçàê, à âçàìåí ñîâàëè âñÿ-
êèå áåçäåëóøêè, êîòîðûå îêà-
çûâàëèñü ó íèõ ïîä ðóêàìè.

Íà ôèíèøå «äåæóðèëè» â
îæèäàíèè íàøèõ ýêèïàæåé
÷àñîâ ïÿòü è âñå ýòî âðåìÿ
ïðèíèìàëè ïîçäðàâëåíèÿ îò

ñîâåðøåííî íåçíàêîìûõ ëþ-
äåé. Òàê ïðèÿòíî, òàê ïðè-
ÿòíî, êîãäà òû õîòü ÷óòî÷êó
îêàçûâàåøüñÿ ïðè÷àñòåí ê îã-
ðîìíîìó äåëó, êîòîðîå ñîòâî-
ðèëà êàìàçîâñêàÿ êîìàíäà!
Õîòÿ áû â êà÷åñòâå áîëåëüùè-
êà. À ñêîëüêî íàñ, òàêèõ ïå-
ðåæèâàþùèõ, íà çàâîäå, â
×åëíàõ, â Ðîññèè! Ïðåäñòàâ-
ëÿåòå, ÷òî ìû èñïûòûâàëè,
êîãäà ê íàì ïîäõîäèëè èíîñ-
òðàíöû è ïî÷òèòåëüíî ïðîñè-
ëè ñ íèìè ñôîòîãðàôèðîâàòü-
ñÿ, èëè êîãäà êîððåñïîíäåí-
òû öåíòðàëüíûõ òåëåêàíàëîâ
îáðàùàëèñü, ÷òîáû ìû èì
ïîïîçèðîâàëè! Íåò, íàâåð-
íîå, íå ïðåäñòàâëÿåòå � òàêîå
òðóäíî ïðåäñòàâèòü: äëÿ ýòî-
ãî íóæíî íàõîäèòüñÿ â Äàêà-
ðå. Íå çíàþ, êàê îñòàëüíûå,
à ÿ óæàñíî âîëíîâàëñÿ, è ÷åì
áëèæå ñòàíîâèëñÿ ìîìåíò
âñòðå÷è ñ êàìàçîâñêîé êîìàí-
äîé, òåì áîëüøå.

Ïîïðèâåòñòâîâàëè ðåáÿò
êàê ïîëîæåíî. Äóìàþ, ïðè
âñåì òîì, ÷òî ãðóïïà ïîääåð-
æêè ó òîãî æå ÌÀÍà áûëà ïðåä-
ñòàâëåíà î÷åíü âíóøèòåëüíîé
äåëåãàöèåé, ìû ïåðåêðè÷àëè
è åå, è âñå îñòàëüíûå âìåñòå

âçÿòûå.
Ïîòîì ìû «äðóæíîþ òîë-

ïîþ» îòïðàâèëèñü íà ÷å-
ñòâîâàíèå ïîáåäèòåëåé, êî-
òîðîå ñîñòîÿëîñü, êàê ÿ ïî-
íÿë, â ïîñîëüñêîé çîíå.
Òðèóìô «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåðà»
ìû ïðàçäíîâàëè â ðåñòîðà-
íå. ×èñòî òàê âñå, êóëüòóð-
íî. À ñàìî òîðæåñòâî � íó
ïðîñòî ìå÷òà...� Âîò ïîìíè-
òå ñêàçêó «Äâåíàäöàòü ìåñÿ-
öåâ»? Òàì åùå öâåòû-ïîä-
ñíåæíèêè ðàñöâåëè. Òàê
âîò, ó ìåíÿ áûëî òàêîå âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî è íà ýòîé
âñòðå÷å öâåëî è ïàõëî âñ¸,
âêëþ÷àÿ ÷èñòî ðîññèéñêèå
ïîäñíåæíèêè.

Íà äðóãîé äåíü ïîåõàëè â
ñàâàííó. Êðîìå âñåãî ïðî÷å-
ãî, âèäåëè íåâåðîÿòíûõ ðàç-
ìåðîâ áàîáàá. Ïî óâåðåíèÿì
íàøèõ ïåðåâîä÷èêîâ, åìó 1200
ëåò. Ìíå ïîêàçàëàñü ëþáîïûò-
íîé ñâÿçàííàÿ ñ íèì ëåãåíäà.
Îêàçûâàåòñÿ, â Ñåíåãàëå äî
íåäàâíåãî âðåìåíè ñóùåñòâî-
âàë îáû÷àé: ëþäåé, ÷üÿ ðàáî-
òà áûëà ñâÿçàíà ñ çåìëåé (ñà-
äîâíèêîâ, çåìëåïàøöåâ è
ò.ä.), ïîñëå ñìåðòè çàêàïûâà-
ëè â çåìëþ, à âîò ñ îòîøåä-

øèìè â ìèð èíîé ïðåäñòàâè-
òåëÿìè òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé
� âîçâûøåííûìè íàòóðàìè,
òàê ñêàçàòü, � îáõîäèëèñü èíà-
÷å: èõ òåëà áðîñàëè â äóïëî
áàîáàáà. Õîðîíèòü èõ, êàê
ïðîñòûõ ðàáîòíèêîâ «îò ñîõè»,
ñ÷èòàëîñü ïëîõîé ïðèìåòîé:
ãîä áóäåò íåóðîæàéíûì. Íå
äóìàþ, ÷òî àôðèêàíñêèå ïî-
ýòû è ìóçûêàíòû áûëè â âîñ-
òîðãå îò òàêîé «çàáîòû», çàòî
åå ïî äîñòîèíñòâó ìîãëè îöå-
íèòü ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé
ôàóíû�... Ñåé÷àñ áàîáàá � äîñ-
òîïðèìå÷àòåëüíîñòü, äóïëî åãî
çàðåøå÷åíî, íî ÿ ñîáñòâåííû-
ìè ãëàçàìè âèäåë â íåì ÷åðå-
ïà è êîñòè íåñ÷àñòíûõ ïðàùó-
ðîâ àôðèêàíñêîé òâîð÷åñêîé
èíòåëëèãåíöèè�...

Ñàìûé ãëàâíûé ñóâåíèð,
êîòîðûé ÿ ïðèâåç èç Ñåíåãà-
ëà, � äâà ãîðäûõ êàìàçîâñ-
êèõ ôëàãà ñ ïîäïèñÿìè ÷ëå-
íîâ ýêèïàæà. Îäèí � óæå
çäåñü, íà êóçíå÷íîì çàâîäå.
Âòîðîé � ïîêà äîìà, íî, ÷óâ-
ñòâóþ, ñêîðî è îí ïî íàñòî-
ÿòåëüíûì ïðîñüáàì ïåðåêî÷ó-
åò íà ðàáîòó. Íà ãîðå âíóêàì
è íà ðàäîñòü êîëëåãàì, êàìà-
çîâöàì.

Ïåðâîé ðåàêöèåé Àëåêñåÿ Áèêìóõàìåòîâà, íà÷àëüíèêà êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî
ñàìîñâàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ÍÒÖ, áûëà ôðàçà: «Íå ìîæåò áûòü!» Íî íà
êàëåíäàðå áûëî 20 äåêàáðÿ, à íå 1 àïðåëÿ, è ãîëîñ â òåëåôîííîé òðóáêå,
ïðèíàäëåæàâøèé, êàê âûÿñíèëîñü, íà÷àëüíèêó áþðî ïî îáåñïå÷åíèþ
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà äåïàðòàìåíòà âíåøíèõ ñâÿçåé Ñâåòëàíå Ëåâèöêîé, áûë
âïîëíå ñåðüåçíûì. Ìîëîäîìó êîíñòðóêòîðó â ÷èñëå ïÿòè êàìàçîâöåâ-
ïåðåäîâèêîâ, ïðåäëîæåííûõ êàäðîâûìè ñëóæáàìè ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè,
âûïàë ñ÷àñòëèâûé áèëåò � ïîåçäêà â Äàêàð, íà âñòðå÷ó íàøåé êîìàíäû. Óæå
òîãäà îí, âñåãäàøíèé ñòðàñòíûé áîëåëüùèê «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåðà», íå ñîìíåâàëñÿ:
êîìàíäû-ïîáåäèòåëüíèöû.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ
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ÓÍÈÊÀËÜÍÛÅ ËÞÄÈ,
ÓÍÈÊÀËÜÍÛÅ ÏÐÈÁÎÐÛ

Î ðàáîòå öåíòðàëüíîé ëàáîðàòîðèè ðåìîíòà
îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñðåäñòâ èçìåðåíèé è
âåñîèçìåðèòåëüíîé òåõíèêè ðàññêàçûâàåò åå
ðóêîâîäèòåëü, ó÷àñòíèê ñáîðêè ïåðâîãî
àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ Àëüáåðò Àëåêñàíäðîâè÷
Ñòåïàíîâ.

- Êîëëåêòèâ íàøåé ëàáîðàòîðèè çàíèìàåòñÿ
ðåìîíòîì è îáñëóæèâàíèåì óíèêàëüíûõ ìåòðî-
ëîãè÷åñêèõ ïðèáîðîâ âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ
«ÊÀÌÀÇà». Ïîïûòàþñü èõ ïåðå÷èñëèòü. Ýòî îï-
òèìåòðû, äëèííîìåðû, âûñîòîìåðû, êðóãëî-
ìåðû, èíñòðóìåíòàëüíûå èçìåðèòåëüíûå ìèê-
ðîñêîïû, äâóõêîîðäèíàòíî-èçìåðèòåëüíûå ìà-
øèíû, ïðîåêòîðû, ãîíèîìåòðû, àâòîêîëëèìà-
òîðû, òîëùèíîìåðû, ïðîôèëîìåòðû, îïòè÷åñ-
êèå äåëèòåëüíûå ãîëîâêè âñåõ òèïîâ, êîíöåâûå
ìåðû äëèíû, òðåõêîîðäèíàòíûå ðàçìåòî÷íûå
ìàøèíû, áèåíèìåðû, à òàêæå ïðèáîðû äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìåòàëëîâ è âå-
ñîèçìåðèòåëüíàÿ è âåñîäîçèðóþùàÿ òåõíèêà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ê ìåòðîëîãè÷åñêèì õà-
ðàêòåðèñòèêàì âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðèáîðîâ
ïðåäúÿâëÿåòñÿ âñå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ.
Äàâíî çàáûòû òå âðåìåíà, êîãäà äâå äåòàëè,
âõîäÿùèå îäíà â äðóãóþ, äåëàëèñü îäíèì ÷å-
ëîâåêîì ñ ïîäãîíêîé îäíîé äåòàëè ê äðóãîé. Ñ
âûõîäîì ïðîäàæ àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ íà ìè-
ðîâîé ðûíîê íàìíîãî ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ
ê êà÷åñòâó èçãîòîâëåíèÿ êàìàçîâñêèõ äåòàëåé.
Îò êâàëèôèêàöèè íàøèõ ðàáîòíèêîâ, îò èõ
îòíîøåíèÿ ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ îáÿçàííîñòåé â î÷åíü áîëüøîé ñòåïåíè çà-
âèñèò äîñòîâåðíîñòü èçìåðåíèé â öåíòðàëüíûõ
èçìåðèòåëüíûõ ëàáîðàòîðèÿõ â ïîäðàçäåëåíèÿõ
«ÊÀÌÀÇà».

Ìíîãîîáðàçèå ðàáîò â ñëåñàðíî-èíñòðóìåí-
òàëüíîì ïðîèçâîäñòâå ïðèâåëî ê îáðàçîâàíèþ
óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, âûäåëè-
ëàñü êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñïåöèàëüíîñòü ñëåñà-
ðÿ-èíñòðóìåíòàëüùèêà ïî ðåìîíòó îïòèêî-ìå-
õàíè÷åñêèõ ïðèáîðîâ. Ñåãîäíÿ â ñîñòàâå ëàáî-
ðàòîðèè òàêèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ øåñòü ÷åëîâåê. Õî÷åòñÿ ñëîâàìè îñî-
áîé áëàãîäàðíîñòè îòìåòèòü âåòåðàíîâ, êîòî-
ðûå áîëåå òðèäöàòè ëåò ïîääåðæèâàþò ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòü ïðèáîðîâ. Ýòî óâàæàåìûå â êîëëåê-
òèâå ëþäè: Ðàçèô Õàáèáîâè÷ Ãàëèåâ, Ãåííà-
äèé Àíàòîëüåâè÷ Ñàõàðîâ, Þðèé Åâãåíüåâè÷
Ïàõòóñîâ.

Âàæíûì ìîìåíòîì àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ âñå-
ãäà îñòàåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ
ïðèìåíÿåìûõ ìåòàëëîâ è ìàòåðèàëîâ. Äëÿ ýòîé
öåëè â ëàáîðàòîðèÿõ «ÊÀÌÀÇà» ïðèìåíÿþòñÿ
î÷åíü ðàçíîîáðàçíûå ñèëîèçìåðèòåëüíûå ïðè-
áîðû. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñèëîèçìåðèòåëü-
íîé òåõíèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ âñå áîëåå øèðî-
êèì âíåäðåíèåì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ
ñ ýëåêòðîííîé «íà÷èíêîé». È ïðèõîäèòñÿ ïåð-
ñîíàëó ïî îáñëóæèâàíèþ äàííîé òåõíèêè ïî-
ñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîå ìàñòåðñòâî. Íî òàêèå

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, êî-
òîðûå ïðîðàáîòàëè ó íàñ íå îäèí äåñÿòîê ëåò,
êàê Èëüäóñ Ñàõàáåòäèíîâè÷ Àêìàëîâ, Èãîðü
Êîíñòàíòèíîâè÷ Ïèñàðåâ, Îëåã Àëåêñàíäðî-
âè÷ Þìàøåâ, ñ óñïåõîì ñ ýòèì ñïðàâëÿþòñÿ,
è êà÷åñòâî ðåìîíòà ó íèõ âñåãäà íà âûñîòå.

Âåñîèçìåðèòåëüíàÿ è âåñîäîçèðóþùàÿ òåõ-
íèêà ñ äàâíèõ ïîð ïðèìåíÿåòñÿ â ìàøèíîñòðî-
åíèè. Ñ óñëîæíåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ åå ðîëü òîëüêî âîçðàñòàåò. Ïîýòîìó è íà
«ÊÀÌÀÇå» ñåé÷àñ èäåò ïîëíàÿ çàìåíà ñòàðûõ
ðû÷àæíûõ âåñîâ íà ñîâðåìåííûå � ýëåêòðîí-
íûå, êîòîðûå ïîñòîÿííî óñîâåðøåíñòâóþòñÿ.

Âåñû ñåãîäíÿ èìåþò âñòðîåííîå ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò, ïîìèìî âçâå-
øèâàíèÿ, ðåøàòü è äðóãèå ñìåæíûå çàäà÷è.
Òàê, íàïðèìåð, ïðè ïîäñîåäèíåíèè ñêàíåðà
øòðèõ-êîäîâ ê âåñàì ìîæíî ìîìåíòàëüíî èäåí-
òèôèöèðîâàòü âçâåøèâàåìûé ãðóç. À ïîäêëþ-
÷åííûé ïðèíòåð òóò æå ðàñïå÷àòàåò ëèïêóþ
ýòèêåòêó ñ óêàçàíèåì âåñà è âèäà ïðîäóêöèè,
íîìåðà ïàðòèè, âðåìåíè è äàòû âçâåøèâàíèÿ,
ñ íàçâàíèåì ôèðìû ïðîèçâîäèòåëÿ. Âåñû ìî-
ãóò ïîäêëþ÷àòüñÿ ê ëîêàëüíîé ñåòè è ïåðåäà-
âàòü ïîëó÷åííûå äàííûå â êîìïüþòåðíóþ ñåòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîìôîðòíîñòè
â ðàáîòå êðóïíûå ïëàòôîðìåííûå è êðàíîâûå
âåñû ìîãóò áûòü îñíàùåíû ïóëüòîì äèñòàíöè-
îííîãî óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ÷åãî ÿ âñå ýòî ãîâîðþ? Îáñëóæèâàåìûé
ïàðê âåñîâ ñåãîäíÿ î÷åíü áîëüøîé è ñëîæíûé.
Ýòî ëàáîðàòîðíûå âåñû ñ ïðåäåëîì âçâåøèâà-
íèÿ îò 0,01 ìèëëèãðàììà è æåëåçíîäîðîæíûå
� äî 100 òîíí. È âñþ ýòó òåõíèêó ñ óñïåõîì
ìíîãèå ãîäû îáñëóæèâàþò Âàëåðèé Äàíèëîâè÷
Ãàâðèëîâè÷, Èâàí Íèêîëàåâè÷ Ñîâåòîâ, Èâàí
Ëàâðåíòüåâè÷ Ìàêñèìîâ, Ìèõàèë Èâàíîâè÷
Íå÷åóõèí. È îñîáî õî÷åòñÿ îòìåòèòü ñïåöèà-
ëèñòà ïî ýëåêòðîíèêå Àëåêñàíäðà Âàëåðèàíî-
âè÷à Ëåáåäåâà. Ýòî äåéñòâèòåëüíî «Ìàñòåð �
çîëîòûå ðóêè». Ñêîëüêî ðàç îí âûðó÷àë «ÊÀ-
ÌÀÇ», áåðÿñü çà ðåìîíò ñîâñåì áåçíàäåæíîé
òåõíèêè, ïðîâîäèë ìîíòàæ ïðèáîðîâ, - ðà-
áîòó, çà êîòîðóþ èíûå ôèðìû çàïðàøèâàëè
áîëüøèå äåíüãè. Ìíîãî äîáðûõ ñëîâ ìîæíî
ñêàçàòü î êîëëåêòèâå, êîòîðûé ñî äíÿ ñâîåãî
îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíóþ ðà-
áîòó âñåõ çàêðåïëåííûõ çà íèì ïðèáîðîâ â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Îñíîâíàÿ æå ïðè-
÷èíà ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà, ÿ ñ÷èòàþ,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàøè ñïåöèàëèñòû âñå-
ãäà ñòàðàþòñÿ ñìîòðåòü íà òåõíè÷åñêóþ çàäà÷ó
ãëàçàìè çàêàç÷èêà.

Èç íàøåé ëàáîðàòîðèè ðåäêî óâîëüíÿþòñÿ
ëþäè. Òàêàÿ ñòàáèëüíîñòü êîëëåêòèâà ãîâîðèò
î áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðå òâîð÷åñêîãî òðóäà
è òîâàðèùåñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäü-
ìè. Êîíå÷íî, ïðîáëåì ó íàñ íåìàëî, íî îíè
íå ïóãàþò, à òîëüêî ñïëà÷èâàþò êîëëåêòèâ,
íàñòðàèâàÿ åãî íà ðåøåíèå íîâûõ çàäà÷.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Â ×ÅÌ ÄÅËÎ?
Ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Âåñòè ÊÀÌÀÇà» ïðîäîëæàåò
çàäàâàòü ýòîò âîïðîñ ðóêîâîäèòåëÿì ãîðîäà,
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå
ïðîôñîþçíûì ëèäåðàì è äðóãèì îòâåòñòâåííûì
ëèöàì.
Íàïîìíèì, ÷òî âîïðîñû ÷èòàòåëåé
êîððåñïîíäåíòû «ÂÊ» ïðèíèìàþò ñ
ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó, ñ 8.00 äî 11.00, ïî
òåëåôîíàì 37-13-49, 37-12-19 èëè â ëþáîå
âðåìÿ ïî àäðåñàì belonozhkina@kamaz.org,
vesti@kamaz.org.

ÂÎ ÂÑÅÌ ÂÈÍÎÂÀÒÛ ÌÎÐÎÇÛ
- ß, Èëüÿñ Âàãèçîâ, ðàáîòàþ íà àâòîìîáèëüíîì

çàâîäå. Èç-çà ñèëüíûõ ìîðîçîâ âàõòîâûé àâòîáóñ,
âèäèìî, ñëîìàëñÿ è ê ìåñòó îòïðàâêè âîâðåìÿ íå ïðè-
áûë. Ïðèøëîñü íà çàâîä äîáèðàòüñÿ îáùåñòâåííûì
òðàíñïîðòîì. Èç-çà ýòîãî íà ïðîõîäíîé ÿ áûë òîëüêî
â 8.10, íî êàäðîâèêè òóò æå âûíóæäåííîå îïîçäàíèå
çàôèêñèðîâàëè êàê íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû.
Áîþñü, êàê áû èç-çà ýòîãî ïðîñòóïêà ìåíÿ íå ëèøèëè

÷àñòè ïðåìèè. Ïîäñêàæèòå, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü â
òàêîé ñèòóàöèè?

Çà ñîâåòîì êîððåñïîíäåíò «ÂÊ» îáðàòèëàñü ê íà-
÷àëüíèêó áþðî íàéìà è ó÷åòà ïåðñîíàëà äåïàðòà-
ìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà
Èëüäàðó Ôàõðàçîâó.

- Â ñòàòüå 192 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñêàçàíî, ÷òî äî ïðèìåíåíèÿ äèñöèï-
ëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ ðàáîòîäàòåëü äîëæåí çàòðå-
áîâàòü îò ðàáîòíèêà îáúÿñíåíèå â ïèñüìåííîé
ôîðìå.

Ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî Âàãèçîâ
îïîçäàë íà ðàáîòó ïî ïðè÷èíàì, íå çàâèñÿùèì
îò íåãî (â ñëó÷àå ïîäòâåðæäåíèÿ ýòèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ ñëóæåáíîé ïðîâåðêîé, êîòîðóþ äîëæíû
ïðîâåñòè êàäðîâèêè), îñíîâàíèé ñ÷èòàòü îïîç-
äàíèå ôàêòîì íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû
ó àäìèíèñòðàöèè àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà íåò. Â
ñâîþ î÷åðåäü ðàáîòíèêàì âñåõ îðãàíèçàöèé è ïîä-
ðàçäåëåíèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ÿ íàñòîÿòåëüíî ðåêî-
ìåíäóþ íå çëîóïîòðåáëÿòü ôîðñ-ìàæîðíûìè îá-
ñòîÿòåëüñòâàìè.

ÊÀÊ ÑÁÅÐÅ×Ü ÇÄÎÐÎÂÜÅ?
Íàáðàâ íîìåð ðåäàêöèîííîãî òåëåôîíà, êëàäîâ-

ùèöà êóçíå÷íîãî çàâîäà Ðàéõàíà Ñòåïàíîâà ðàññêà-
çàëà èñòîðèþ ïðîèçîøåäøåãî ñ íåé íåñ÷àñòüÿ:

- Ëåòîì 2004 ãîäà ïîñëå îáñëåäîâàíèÿ ìíå áûë
ïîñòàâëåí ñòðàøíûé äèàãíîç � ðàê ïåðâîé ñòàäèè
ìîëî÷íîé æåëåçû. ×åðåç ìåñÿö ÿ áûëà ïðîîïåðèðîâà-
íà, è â íîÿáðå 2004 ãîäà ìíå áûëà ïðèñâîåíà òðåòüÿ
ãðóïïà èíâàëèäíîñòè. ×åðåç ãîä ïîñëå îáñëåäîâàíèÿ
ãðóïïó ó ìåíÿ ñíÿëè, è ÿ ïðîäîëæàþ òðóäèòüñÿ íà
êóçíå÷íîì çàâîäå. Îäíàêî ïîñëå òàêîé îïåðàöèè ïîë-
íîñòüþ âîññòàíîâèòü çäîðîâüå íåâîçìîæíî, ìåæäó
òåì êëàäîâùèêó ïðèõîäèòñÿ è çà êîìïüþòåðîì ðàáî-
òàòü, è òÿæåñòè ïåðåòàñêèâàòü. Õîòåëîñü áû
çíàòü, åñòü ëè êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ ïî âûïîëíå-
íèþ ðàáîò äëÿ æåíùèí ñ ïîäîáíûì äèàãíîçîì?

Âîïðîñ ÷èòàòåëüíèöû êîððåñïîíäåíò «ÂÊ» çàäà-
ëà èñïîëíÿþùåé îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ôèëèà-
ëà ¹34 ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ãëàâíîãî áþðî ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû ïî
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí Îëüãå ×óãóíîâîé.

- Ìû ñïåöèàëüíî ïîäíÿëè ó÷åòíóþ êàðòî÷êó
ýòîé æåíùèíû, - ñêàçàëà îíà. - Ïîñëå îïåðàöèè
è ïðîõîæäåíèÿ êóðñà ëå÷åíèÿ îíà ó íàñ îáñëåäî-
âàëàñü. Ê ñ÷àñòüþ, â åå ñëó÷àå ïîñëåäñòâèÿ çäî-
ðîâüþ ïðè òàêîì äèàãíîçå ìîæíî íàçâàòü ìèíè-
ìàëüíûìè. Ïðè æåëàíèè è âîçìîæíîñòè òðóäî-
óñòðîéñòâà ìû çàäàåì ïàöèåíòó âîïðîñ î õàðàêòå-

ðå ðàáîòû. Ïîñêîëüêó îíà çàÿâèëà, ÷òî ðàáîòà åå
ñâÿçàíà òîëüêî ñ îáðàáîòêîé äîêóìåíòàöèè, äëÿ
íåå áûëà ðàçðàáîòàíà ëèøü ïðîãðàììà ðåàáèëèòà-
öèè äëÿ ïðîòåçèðîâàíèÿ. Ïîçäíåå, íà ïðèåìå ó
âðà÷à íàøåãî áþðî, îíà òàêæå çàÿâèëà, ÷òî ñ ðà-
áîòîé ñâîåé ñïðàâëÿåòñÿ, ïðàâäà, íåäóã åå âñå æå
áåñïîêîèò, è îíà ïëàíèðîâàëà îáñëåäîâàòüñÿ íà
êîìïüþòåðíîì òîìîãðàôå. Â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ
çàáîëåâàíèÿ Ðàéõàíà Ñòåïàíîâà ìîæåò ïðîéòè ïå-
ðåîñâèäåòåëüñòâîâàíèå. À ÷òî êàñàåòñÿ ïåðå÷íÿ îã-
ðàíè÷åíèé ïî âèäàì âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, åãî
ìîæåò îïðåäåëèòü çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî âðà÷à ïî
êëèíèêî-ýêñïåðòíîé êîìèññèè ïîëèêëèíèêè ïî
ìåñòó æèòåëüñòâà. Îáû÷íî ðåêîìåíäóþò ñìåíèòü
ðàáîòó æåíùèíàì, âûïîëíÿþùèì òÿæåëûé ôè-
çè÷åñêèé òðóä, ðàáîòàþùèì â óñëîâèÿõ ïåðåãðå-
âàíèÿ îðãàíèçìà, è òåì, ÷üÿ ïðîôåññèÿ âõîäèò â
1-é è 2-é ïåðå÷åíü âðåäíûõ ïðîôåññèé. Êðîìå
òîãî, âñå íàøè ïàöèåíòû â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
ëåò äîëæíû íàáëþäàòüñÿ ó ìàììîëîãà, è ýòîò ñïå-
öèàëèñò òàêæå ìîæåò ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

ÏËÀÒÈÒÜ ÈËÈ ÍÅ ÏËÀÒÈÒÜ?
- Ýòîò âîïðîñ ÿ çàäàþ îò èìåíè âñåõ ïåíñèîíåðîâ

äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà, - çàÿâèë Àëåêñåé
Èãîíèí â ñâîåì ïèñüìå â ðåäàêöèþ «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà».
- Ïî÷åìó ñ íàñ, èìåþùèõ åäèíûé ñîöèàëüíûé ïðîåçä-

íîé áèëåò, óäåðæèâàþò åùå è 200 ðóáëåé çà ïðîåçä â
âàõòîâîì àâòîáóñå ÏÀÒÏ?

Íà÷àëüíèê áþðî îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ àâòî-
áóñíûõ ñïåöìàðøðóòîâ îòäåëà ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà Îêñàíà Ñàôîíîâà îáîñíîâàëà íåîáõîäè-
ìîñòü îïëàòû â âàõòîâîì àâòîáóñå òàê:

- Âàõòîâûé àâòîáóñ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûì ìàðø-
ðóòîì, äîñòàâëÿþùèì ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê
ìåñòó ðàáîòû è îáðàòíî, è ïîýòîìó îí, â îòëè÷èå îò
ãîðîäñêèõ ìàðøðóòîâ, îïëà÷èâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Êîððåñïîíäåíò «ÂÊ» ñ ýòèì âîïðîñîì òàêæå îá-
ðàòèëàñü ê çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà
ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà ïî ïëàíèðîâàíèþ è ïåðñîíàëó
Ðàìèëþ Øàêèðîâó. Âîò, ÷òî îí îòâåòèë:

- Ïîñêîëüêó îáúåêòû ÄÃÝ ðàñïîëîæåíû âäàëåêå
îò ñóùåñòâóþùèõ ãîðîäñêèõ ìàðøðóòîâ, ìû âû-
íóæäåíû îðãàíèçîâàòü äîñòàâêó ðàáîòíèêîâ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 7.2. êîëëåêòèâíîãî äîãîâî-
ðà, ãäå íàïèñàíî ñëåäóþùåå: «Ðàáîòîäàòåëü îáÿçó-
åòñÿ îðãàíèçîâàòü äîñòàâêó ðàáîòíèêîâ íà ðàáîòó è
ñ ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåæèìîì è ãðàôèêîì
ðàáîòû îðãàíèçàöèé (ïîäðàçäåëåíèé) Îáùåñòâà»,
îäíàêî îá îïëàòå ïðîåçäà çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ òàì
ðå÷è íå èäåò. Âàõòîâûé àâòîáóñ íå îòíîñèòñÿ ê
ãîðîäñêèì ìàðøðóòàì, ìû íå ïîëó÷àåì íà íåãî
íèêàêèõ äîòàöèé, ïîýòîìó íà íåãî íå ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ è äåéñòâèå ëüãîò è ïðîåçäíûõ áèëåòîâ.

ÍÀ ÑÒÐÀÆÅ ÒÎ×ÍÎÑÒÈ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ
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ÊÀÊ ÂÑÅ ÍÀ×ÈÍÀËÎÑÜ
Â 1976 ãîäó â ñîñòàâå Óï-

ðàâëåíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíå-
íèÿ «ÊÀÌÀÇ» áûë ñîçäàí îò-
äåë èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè è
ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Åãî âîçãëàâèë Åâãåíèé
Èâàíîâè÷ Íåñìèÿí. Îòäåë
ôóíêöèîíàëüíî ðóêîâîäèë
ïîäðàçäåëåíèÿìè çàâîäîâ, êî-
òîðûå îáåñïå÷èâàëè åäèíñòâî
èçìåðåíèé. Â ôóíêöèè îòäå-
ëà âõîäèëè òàêæå ñîãëàñîâàíèå
ãðàôèêîâ ïîâåðêè ñðåäñòâ èç-
ìåðåíèé è êîíòðîëü çà èñïîëü-
çîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
ïåðå÷èñëÿåìûõ çà ïîâåðêó
îðãàíàì Ãîññòàíäàðòà. Êðîìå
òîãî, ñîâìåñòíî ñ Ãîññòàíäàð-
òîì ðàçðàáàòûâàëàñü ïðîãðàì-
ìà ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ÏÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé
ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû áûëà
îðãàíèçàöèÿ ïîâåðêè ñðåäñòâ
èçìåðåíèé äëÿ âñåõ ïîäðàçäå-
ëåíèé àâòîãèãàíòà. Â òå÷åíèå
ïåðâîãî ãîäà íà êóçíå÷íîì,
ïðåññîâî-ðàìíîì è ëèòåéíîì
çàâîäàõ áûëè îðãàíèçîâàíû ëà-
áîðàòîðèè ïîâåðêè ëèíåéíî-
óãëîâûõ ñðåäñòâ èçìåðåíèé, íà
Çàèíñêîì çàâîäå êîëåñ, â àâ-
òîìàòíî-òîêàðíîì êîðïóñå àã-
ðåãàòíîãî çàâîäà ïîÿâèëèñü
ìåòðîëîãè÷åñêèå ñëóæáû. Íà
ÐÈÇå (íûíåøíèé ÊÈÑÌ)
îðãàíèçîâàëè ðåìîíò êîíöåâûõ
ìåð äëèíû è óíèâåðñàëüíîãî
èçìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà.
Çàòåì èõ ðåìîíò áûë îðãàíè-
çîâàí íà êàæäîì çàâîäå. Òàì,
ãäå íå ñïðàâëÿëèñü çàâîäñêèå
ñïåöèàëèñòû, à ýòî, â îñíîâ-
íîì, ðåìîíò ñëîæíûõ ïðèáî-
ðîâ, ïðèâëåêàëèñü ñïåöèàëè-
ñòû âñåñîþçíûõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ:
ÂÍÈÈÌÑ, ÂÍÈÈ èçìåðå-
íèé, ÂÍÈÈÔÒÐÈ.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî
ïðîâåäåíèþ ïîâåðêè ëèíåéíî-
óãëîâûõ ñðåäñòâ èçìåðåíèé
áûëà âûáðàíà áàçîé öåíòðàëü-
íàÿ èçìåðèòåëüíàÿ ëàáîðàòî-
ðèÿ ÐÈÇà, âîçãëàâèë êîòîðóþ
Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷ Ìÿãêîâ.
Â 1978 ãîäó ëàáîðàòîðèþ ïå-
ðåäàëè â ìåòðîëîãè÷åñêóþ
ñëóæáó îáúåäèíåíèÿ. Áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó áûëî ïîëó÷åíî ïðà-
âî íà ïðîâåäåíèå âåäîìñòâåí-
íîé ïîâåðêè ëèíåéíî-óãëîâûõ
ñðåäñòâ èçìåðåíèé.

Íà âñåõ çàâîäàõ ñóùåñòâîâà-
ëè ðàçðîçíåííûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû.
×òîáû íå áûëî äóáëèðîâàíèÿ
ðàáîò ïî îáñëóæèâàíèþ è ðå-
ìîíòó ñðåäñòâ èçìåðåíèé, â
1979 ãîäó íà çàâîäàõ áûëè ñî-
çäàíû ñëóæáû ãëàâíîãî ìåòðî-
ëîãà � öåíòðàëüíûå ëàáîðàòî-
ðèè èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè
(ÖËÈÒ), êîòîðûå ñíà÷àëà âõî-
äèëè â ñîñòàâ îòäåëà ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ êîíòðîëÿ ñëóæá êà-
÷åñòâà, à âïîñëåäñòâèè ñòàëè
ñàìîñòîÿòåëüíûìè.

Äåíü ðîæäåíèÿ ñâîåé ñëóæáû ìåòðîëîãè «ÊÀÌÀÇà» áóäóò
îòìå÷àòü 7 ôåâðàëÿ. À ñåãîäíÿ î òîì, êàê çàðîæäàëàñü
ñëóæáà ìåòðîëîãèè àâòîãèãàíòà, ìû ðàññêàæåì â
íåñêîëüêèõ õðîíèêàõ, êîòîðûå áûëè  ïðåäîñòàâëåíû íàì èç
àðõèâîâ äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåòðîëîãà.
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ÏÐÎÁÓÊÑÎÂÊÀ
È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ñó-

ùåñòâåííûå ñäâèãè, ïîëîæå-
íèå íà «ÊÀÌÀÇå» ñî ñðåäñòâà-
ìè èçìåðåíèé áûëè êðàéíå
òÿæåëûì. Áîëåå 50% èç íèõ,
â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
èìïîðòíûå, íå ïîâåðÿëèñü
èëè âîîáùå áûëè âûâåäåíû èç
ýêñïëóàòàöèè. Îáñëóæèâàíè-

þùåå ïîëîæåíèå è îñîáàÿ
çàñëóãà â ýòîì íà÷àëüíèêà
ÓÐÝÏ Âàäèìà Ãðèãîðüåâè÷à
Ìèøèíà. Öåíòðàëüíàÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíûõ ïðèáîðîâ ïîëó÷èëà
ïëîùàäè íà çàâîäå äâèãàòå-
ëåé â ÀÁÊ-502, çàêóïèëà
ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå.
×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ äîñòèã-
ëà äâóõñîò, à èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ � äâàä-
öàòè äâóõ ÷åëîâåê.

Â 1980 ãîäó íà «ÊÀÌÀÇå»
áûëà ñîçäàíà öåíòðàëüíàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ ïîâåðêè êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáî-
ðîâ è àâòîìàòèêè ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Þëèè Ìèõàéëîâíû
Ùåïîòüêî, êîòîðàÿ îõâàòèëà
ïîâåðêó ýëåêòðî- è ðàäèîèç-
ìåðèòåëüíûõ, òåïëîòåõíè÷åñ-

÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîèç-
âîäñòâà, ýêîíîìèè ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ íà ïðèîáðåòåíèå
ýòàëîíîâ, îïòèìèçàöèè ÷èñ-
ëåííîñòè ìåòðîëîãè÷åñêèõ
ñëóæá îáúåäèíåíèÿ.

Â ýòîò æå ïåðèîä áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ïðîãðàììà ïîâûøå-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è
êà÷åñòâà àâòîìîáèëüíîé òåõíè-
êè «ÊÀÌÀÇà». Èñõîäÿ èç íåå
ñîâåðøåíñòâîâàëè ñâîþ ðàáî-
òó è ìåòðîëîãè. Ïîÿâèëèñü
íîâûå ìåòîäèêè èçìåðåíèé è
êîíòðîëÿ ëîêàëüíûõ ïîâåðî÷-
íûõ ñõåì, à òàêæå - ïî ïðèìå-
íåíèþ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ
êîíòðîëÿ ëèíåéíûõ ðàçìåðîâ.
Ìåòðîëîãè÷åñêèå ñëóæáû çàâî-
äîâ áûëè óêîìïëåêòîâàíû ñïå-
öèàëèñòàìè � ìåòðîëîãàìè,
ïðîèçîøëî îñíàùåíèå «ÊÀ-

Âåòåðàíû ìåòðîëîãèè: Ì.È. Íå÷åóõèí, È.Ë. Ìàêñèìîâ, È.Í. Ñîâåòîâ, Â.Ä. Ãàâðèëîâè÷

åì è ðåìîíòîì ñðåäñòâ èçìå-
ðåíèé çàíèìàëñÿ öåõ êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáî-
ðîâ è àâòîìàòèêè (ÊÈÏèÀ)
Óïðàâëåíèÿ ãëàâíîãî ýíåðãå-
òèêà. Ñ ïóñêîì çàâîäîâ è Íî-
âîãî ãîðîäà âûðîñ îáúåì ðå-
ìîíòèðóåìûõ ñðåäñòâ èçìåðå-
íèé. Öåõ ÊÈÏèÀ ðàçäåëèëè
íà äâà ó÷àñòêà: îáñëóæèâàíèå
îáúåêòîâ ÓÃÝ è ðåìîíò ñðåäñòâ
èçìåðåíèé. Òàê, â ñåíòÿáðå
1977 ãîäà áûëà ñîçäàíà öåíò-
ðàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ÊÈÏèÀ
ÓÃÝ ïîä ðóêîâîäñòâîì Àëåê-
ñàíäðà Âàñèëüåâè÷à Ùóðîâà,
êîòîðàÿ çàíèìàëàñü ðåìîíòîì
ñðåäñòâ èçìåðåíèé âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèé «ÊÀÌÀÇà» è
îáúåêòîâ Íîâîãî ãîðîäà, êóäà
âõîäèëè øêîëû, äåòñêèå
ñàäû, îáúåêòû ñîöêóëüòáûòà,
ýëåêòðîñ÷åò÷èêè æèëîãî ôîí-
äà. Íå ñ÷åñòü áûëî òðóäíîñòåé,
îñíîâíûå èç êîòîðûõ - îòñóò-
ñòâèå ïðîåêòà, ïëîùàäåé è
îáîðóäîâàíèÿ, òàê êàê ïåðâî-
íà÷àëüíî ïðîåêòàìè íà «ÊÀ-
ÌÀÇå» ìåòðîëîãè÷åñêàÿ ñëóæ-
áà íå áûëà ïðåäóñìîòðåíà.

Îäíàêî ïåðåõîä â Óïðàâ-
ëåíèå ðåìîíòà è îáñëóæèâà-
íèÿ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ
(ÓÐÝÏ) èçìåíèë ñóùåñòâó-

êèõ ñðåäñòâ èçìåðåíèé,
ñðåäñòâ èçìåðåíèé ìàññû è
ôèçèêî-õèìè÷åñêîãî àíàëèçà,
äàâëåíèÿ, ðàñõîäà, ñðåäñòâ àâ-
òîìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

ÕÐÎÍÈÊÀ 3

ÍÎÂÛÉ ÂÈÒÎÊ
Â 1981 ãîäó ìåòðîëîãè÷åñ-

êèé îòäåë îáúåäèíåíèÿ, êàê
îñíîâíîå ïîäðàçäåëåíèå â
ñòðóêòóðå «ÊÀÌÀÇà», âîçãëà-
âèë Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷
Àëåêñååâ, çàñëóæåííûé ìåòðî-
ëîã Òàòàðñòàíà. Âûñîêàÿ êâà-
ëèôèêàöèÿ, ëè÷íàÿ èíèöèà-
òèâà è îïûò ðóêîâîäèòåëÿ ïî-
çâîëèëè åìó ðåîðãàíèçîâàòü
îòäåë â ìåòðîëîãè÷åñêóþ ñëóæ-
áó îáúåäèíåíèÿ. Ñïèñîê ôóí-
êöèîíàëüíûõ çàäà÷ ñëóæáû ðàñ-
øèðèëñÿ. Íî îñíîâíûìè ïî-
ïðåæíåìó îñòàâàëèñü îáåñïå÷å-
íèå åäèíñòâà èçìåðåíèé, ìåò-
ðîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü è íàä-
çîð. Ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóê-
òóðû ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû
áûë ïðèìåíåí êîìïëåêñíûé
ïîäõîä: öåíòðàëèçàöèÿ ðåìîí-
òà è ïîâåðêè ñðåäñòâ èçìåðå-
íèé äëÿ ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», ÷òî ïðèâåëî ê ñè-
ñòåìíîé ðàáîòå ïî ìåòðîëîãè-

ÌÀÇà» ïîâåðî÷íûì îáîðóäî-
âàíèåì è ýòàëîíàìè.

Î âñå âîçðàñòàþùåé ðîëè
ðàáîòû ìåòðîëîãè÷åñêèõ ñëóæá
ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî â 1987
ãîäó îíè áûëè îáúåäèíåíû â
Óïðàâëåíèå ãëàâíîãî ìåòðîëî-
ãà. Îäíîé èç ãëàâíûõ ôóíê-
öèé íîâîãî óïðàâëåíèÿ ñòàëà
âûðàáîòêà òåõíè÷åñêîé ïîëè-
òèêè è êîîðäèíàöèÿ ðàáîò â
îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà
è òðåáóåìîé òî÷íîñòè èçìåðå-
íèé â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Â êî-
îðäèíàöèè, íåñîìíåííî,
íóæäàëèñü ïîñòîÿííûé êîíò-
ðîëü çà ñîáëþäåíèåì òî÷íûõ
ðàçìåðîâ äåòàëåé è óçëîâ âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïàðà-
ìåòðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ è
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ðåæèìîâ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ
ïðè ýêñïëóàòàöèè ðåìîíòíî-
âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò. Ê
òîìó æå íåîáõîäèìî áûëî îðãà-
íèçîâûâàòü öåíòðàëèçîâàííóþ
äîñòàâêó ñðåäñòâ èçìåðåíèé íà
ðåìîíò è ïîâåðêó.

ÕÐÎÍÈÊÀ 4
Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ ÑÎ ÑÒÀÍÄÀÐÒÀÌÈ

Ñ ââåäåíèåì Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáåñïå÷åíèè åäèíñòâà èçìåðå-
íèé» íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ïðè-

âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèå ñ íîâûìè ïðàâèëàìè
ìåòðîëîãèè. Ìåòðîëîãè÷åñêàÿ
ñëóæáà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îäíà èç
ïåðâûõ â ñòðàíå áûëà àêêðåäè-
òîâàíà Ãîññòàíäàðòîì Ðîññèè
íà ïðàâî ïîâåðêè ñðåäñòâ èç-
ìåðåíèé. Òåõíè÷åñêàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ìåòðîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû ïîäòâåðæäåíà Àòòåñòà-
òîì àêêðåäèòàöèè ¹043.

Ïðè Íèêîëàå Âàñèëüåâè÷å
Àëåêñååâå ñòàëè íîðìîé ïëà-
íîìåðíàÿ ïîäãîòîâêà, ïåðå-
ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ-ìåò-
ðîëîãîâ. Áûëà ñîçäàíà íîðìà-
òèâíàÿ áàçà ïî ìåòðîëîãèè �
ýòî ñòàíäàðòû ïðåäïðèÿòèÿ,
èíñòðóêöèè, ìåòîäèêè âû-
ïîëíåíèÿ èçìåðåíèé, ìåòî-
äèêè ïîâåðêè. Íà÷àëîñü
âíåäðåíèå â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è
íîðì ïî îáåñïå÷åíèþ åäèí-
ñòâà è òî÷íîñòè èçìåðåíèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ñåðèè
ÈÑÎ-9000.

ÕÐÎÍÈÊÀ 5

ÄÅÍÜ ÑÅÃÎÄÍßØÍÈÉ
Ñåãîäíÿ  ìåòðîëîãè÷åñêóþ

ñëóæáó «ÊÀÌÀÇà» âîçãëàâëÿ-
åò Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ñòåôàê,
äèðåêòîð ÄÃÌåòð � ãëàâíûé
ìåòðîëîã ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ðà-
íåå ðàáîòàâøèé ãëàâíûì ìåò-
ðîëîãîì êóçíå÷íîãî çàâîäà è
ãëàâíûì èíæåíåðîì Óïðàâëå-
íèÿ ãëàâíîãî ìåòðîëîãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äå-
ïàðòàìåíòå òðóäèòñÿ áîëüøå
ñîòíè ÷åëîâåê. Ïîëîâèíà èç
íèõ ïðîðàáîòàëà â ñëóæáå áî-
ëåå 25 è 30 ëåò. Òàê, íàïðè-
ìåð, îáùèé ñòàæ ñëåñàðÿ
ÊÈÏèÀ Íóðèè Ãèíèÿòóëëè-
íîé - áîëåå 30 ëåò. Îíà âåòå-
ðàí òðóäà, çàñëóæåííûé ðàáîò-
íèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», â òå÷å-
íèå äîëãèõ ëåò âîçãëàâëÿåò
ïðîôñîþçíûé êîìèòåò äåïàð-
òàìåíòà. À ôîòîãðàôèÿ ñëåñà-
ðÿ ÊÈÏèÀ âåñîèçìåðèòåëüíîé
ëàáîðàòîðèè  Âàëåðèÿ Ãàâðè-
ëîâè÷à � íà Äîñêå ïî÷åòà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ».

Â êîëëåêòèâàõ ìåòðîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáû «ÊÀÌÀÇà» íå-
ìàëî ñåìåéíûõ äèíàñòèé. Ýòî
ñòîÿâøèé ó èñòîêîâ ñëóæáû
ìåòðîëîãèè Âëàäèìèð Èëüäè-
ðÿêîâè÷ Èëþõèí è åãî ñûí,
ãëàâíûé ìåòðîëîã ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Àíäðåé
Âëàäèìèðîâè÷. Îòåö è ñûí
Ïîïîâû � Þðèé Ãåðàñèìîâè÷
è Ìèõàèë Þðüåâè÷ � íà÷àëü-
íèê ëàáîðàòîðèè ìåòðîëîãèè
ÀÌÊ ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ». Ìàòü
è äî÷ü ×àéêèíû - Òàòüÿíà Ñå-
ìåíîâíà è Åëåíà Âëàäèìè-
ðîâíà. Ìàòü è ñûí Ùâåö -
Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà è
Ïàâåë Àíàòîëüåâè÷. Ëàðèñà
Íèêîëàåâíà Ìàìàåâà 25 ëåò
ïðîðàáîòàëà íà÷àëüíèêîì ëà-
áîðàòîðèè ëèíåéíûõ èçìåðå-
íèé, à ñåãîäíÿ åå äî÷ü, Ìà-
ðèíà Áîáðîâñêàÿ, òðóäèòñÿ â
ÏÒÁ äåïàðòàìåíòà. Ïðîäîë-
æàåò äåëî îòöà, Íèêîëàÿ Âà-
ñèëüåâè÷à Àëåêñååâà, Îëüãà
Íèêîëàåâíà Äîìíèíà � âåäó-
ùèé èíæåíåð îòäåëà ìåòðîëî-
ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà äåïàðòàìåíòà.

Â êîëëåêòèâå ÄÃÌåòð òðó-
äÿòñÿ ñåìüè Ìåëåøêèíûõ,
Êàøåâàðîâûõ, Ìèòèíûõ. Âñå
îíè ñëóæàò ïðèìåðîì ÷åñòíî-
ãî, ñàìîîòâåðæåííîãî è âû-
ñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî ñëóæå-
íèÿ ëþáèìîìó äåëó.

Ðàáîòíèêè öåíòðàëüíîé ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîèçìåðèòåëüíûõ è ðàäèîòåõíè÷åñêèõ ïðèáîðîâ
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05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Êîìåäèÿ «Çäðàâñòâóéòå,
ìû - âàøà êðûøà».
11.00 «×åëîâåê è çàêîí».
12.20 Ä/ô «Äóíàåâñêèå. Òðè ñóäüáû».
13.00 Ôèëüì «Òåðìèíàòîð-3:
âîññòàíèå ìàøèí».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Áèòâà ïðè Æèãóëÿõ».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çîëîòîé òåëåíîê».
23.10 Íî÷íûå íîâîñòè.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Çàãàäêà ãèáåëè ïàðîìà «Ýñòîíèÿ».
10.50, 13.45, 0.15, 4.40 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
12.45 Êîìíàòà ñìåõà.
14.40 Ìåëîäðàìà «ÐÀÉ».
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «Â ÊÐÓÃÅ ÏÅÐÂÎÌ».
21.50 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð. Âåðà Ãëàãîëåâà».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Õ/ô»ÊÀÍÈÊÓËÛ ÃÎÑÏÎÄÈÍÀ
ÞËÎ».
12.40 «Âåñ¸ëàÿ êàðóñåëü». Ìóëüòôèëüì.
12.50 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ñåðãåé Ìàêîâåöêèé.
13.50 À.Ñ. Ïóøêèí. «ÌÅÒÅËÜ».
Òåëåñïåêòàêëü.
15.10 «Áëîêàäà». Ôèëüì «Çàïðåòíàÿ ãëàâà».
15.35 «Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ».
16.05 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.30 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
17.00 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ». Ä/ô
«Äðåâíèé ãîðîä: íàéäåí è óòðà÷åí».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû». Áîðèñ Çàõîäåð.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû».
«Â ñõâàòêå ñî ñòèõèåé».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÄÅÒÑÒÂÎ. 1877 ÃÎÄ».
21.30 Ä/ô «Êîëèçåé â Ýëü-Äæåìå.
Çîëîòàÿ êîðîíà Àôðèêè».
21.45 «Îñòðîâà». Àðñåíèé Òàðêîâñêèé.
22.30 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55, 13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55, 14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05, 16.20 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
11.00 Õ/ô «Ðåäêèå ïòèöû».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
13.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.45 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «ÒÈÍ-êëóá».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
17.15 «Êó÷òýíý÷».
17.25 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.25 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè. «Àê
Áàðñ» (Êàçàíü) � ÖÑÊÀ (Ìîñêâà).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè. Ïî îêîí÷àíèè -
Íîâîñòè Òàòàðñòàíà, Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
21.55 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
22.25 «Äðóãàÿ ïðàâäà».
22.40 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Àâòîìîáèëü».
23.30 Ðîññèéñêîå êèíî. «Êåòî è Êîòý».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.00 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
11.55 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
13.30 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-4».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-6».
18.35, 19.40 Íîâîñòè.
18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.25 Áóäü çäîðîâ!
20.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ ÂÎÉÍÛ».
22.40 Áîåâèê «ÇÀÌÅÍÀ. ÏÎÑËÅÄÍÈÉ
ÓÐÎÊ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30, 12.30, 1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
çàòåðÿííûå â ìîðå».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
16.30 Ñåðèàë «Àôðîìîñêâè÷-2».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «ÐÎÄÈÍÀ ÆÄÅÒ».
18.50 Òåëåêàíàë «Ýôèð» ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÌÀØÈÍÈÑÒ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
22.20 Ñåðèàë «NEXT-2».
23.35 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».

05.00, 09.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 Ä/ô «Çàïèñêè ó÷àñòêîâîãî».
12.00 Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà.
14.00 «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè».
«Òðåòåéñêèé ñóäüÿ».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Áèòâà ïðè Æèãóëÿõ».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çîëîòîé òåëåíîê».
22.30 Ä/ô «Âàíãà: ïðåäñêàçàíèå».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Íàðêîì ÑÌÅÐØà. Ïàäåíèå».
10.50, 13.45, 16.25, 0.15 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 19.50 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Â Ãîðîäêå.
12.00 Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà.
14.40 Ñóä èäåò.
15.45 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «Â ÊÐÓÃÅ ÏÅÐÂÎÌ».
21.50 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Òàéíà òðåõ îêåàíîâ.
Â ïîãîíå çà ïðèçðàêîì».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». «Áóçêàøè».
11.00 Õ/ô «ÌÎÉ ÄßÄÞØÊÀ».
12.50 «Âåñåëàÿ êàðóñåëü». Ìóëüòôèëüì.
13.00 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
13.55 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÄÅÒÑÒÂÎ. 1877 ÃÎÄ».
15.00 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
15.10 «Áëîêàäà».
Ôèëüì «Ëåíèíãðàäñêèé ñèíäðîì».
15.35 «Ïÿòîå èçìåðåíèå».
16.05 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.30 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ». Ä/ô
«Ìóìèè èíêîâ: òàéíû èñ÷åçíóâøåãî ìèðà».
17.50 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.55 Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè.
18.05 «Êëàññèêè». Ìàðèÿ Êàëëàñ.
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû».
«Ïðîãíîç ïîãîäû».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÞÍÎÑÒÜ. 1894 ÃÎÄ».
21.30 Ä/ô «Ãàëüøòàò. Ñîëÿíûå êîïè».
21.50 85 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Âëàäèñëàâà Ñòðæåëü÷èêà.
«Åãî Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî Àêò¸ð».
22.35 «Áîëüøèå». Ìîëîäåæíîå òîê-øîó.
«Êàê íàéòè ãåðîÿ?»
23.30 «Ìåäíûå òðóáû». «Ýäóàðä Áàãðèöêèé».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 10.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
9.50 «Èæàò».
10.20 «ßíà ñýëàì».
14.20, 16.40 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00, 18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Êåòî è Êîòý».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.25 «Âèäåîñïîðò».
20.25 «Àóðà ëþáâè».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî. «Èäåàëüíûé ìóæ».
22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÂÎÊÇÀË».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15, 15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
14.30, 20.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
16.20 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ-2».
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
22.40 Áîåâèê «ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈß
ÁÎÐÍÀ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: øõóíà
«Àíäðåà Ãåéë».
13.00, 22.30 Ñåðèàë «NEXT-2».
14.15, 2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15, 0.40 Ñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30, 23.35 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «ÐÎÄÈÍÀ ÆÄÅÒ».
18.50 Òåëåêàíàë «Ýôèð» ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÒÀÉÍÛÅ
ÏÐÈØÅËÜÖÛ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè».
«Òðåòåéñêèé ñóäüÿ».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Áèòâà ïðè Æèãóëÿõ».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çîëîòîé òåëåíîê».
22.30 Ä/ô «Åñëè á ÿ áûë ñóëòàí...».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Ïðåäàòü âîæäÿ.
Èñòîðèÿ ñâåðæåíèÿ Õðóùåâà».
10.50, 13.45, 16.25 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
12.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
14.40 Ñóä èäåò.
15.45 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «Â ÊÐÓÃÅ ÏÅÐÂÎÌ».
21.45 «Á. Í.» Ôèëüì ê þáèëåþ Áîðèñà
Íèêîëàåâè÷à Åëüöèíà.
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ôèëüì «Òåððîð â ñòèëå ðåòðî».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». «Ìîÿ æèçíü ñ áóøìåíàìè».
11.00 Õ/ô «ÂÐÅÌß ÐÀÇÂËÅ×ÅÍÈÉ».
13.00 «Áîëüøèå». Ìîëîäåæíîå òîê-øîó.
«Êàê íàéòè ãåðîÿ?»
13.55 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÞÍÎÑÒÜ. 1894 ÃÎÄ».
15.10 Ä/ô «Ïüåñà äëÿ àäìèðàëà è
àêòðèñû, èëè Ìàêàðîíû ïî-ôëîòñêè».
15.35 «Ðîññèéñêèé êóðüåð». Ñûçðàíü.
16.05 «Ëåãåíäà î Áåëîì Êëûêå».
Ìóëüòñåðèàë.
16.30 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «Ïî ñëåäàì íàáàòååâ».
17.50 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.55 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
«Ïðàñêîâüÿ Æåì÷óãîâà».
18.20 Â ÷åñòü Þëèàíà Ñèòêîâåöêîãî.
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû». «ßðîñòü âîäû».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ. 1895 ÃÎÄ».
21.35 Ä/ô «Ïàôîñ.
Ìåñòî ïîêëîíåíèÿ Àôðîäèòå».
21.50 «Ñîâðåìåííèêè âåêà».
Ä/ô «ß óìåð â äåòñòâå. Ñåðãåé Ïàðàäæàíîâ».
22.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.30 «Ìåäíûå òðóáû».
«Íèêîëàé Òèõîíîâ».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00, 18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Èäåàëüíûé ìóæ».
12.45 Ñïåêòàêëü «Áåçíåí ïîäúåçä
òîáåíäý».
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�...
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Æàíëû òàòàð ìóçûêàñû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Îäåðæèìûé äüÿâîëîì».
23.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.35 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 20.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÂÎÊÇÀË».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
14.30, 20.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.20 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ-2».
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
22.40 Áîåâèê «ÊÐÀÑÍÀß ÆÀÐÀ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
Ðîàëüä Àìóíäñåí».
13.00, 22.20 Ñåðèàë «NEXT-2».
14.15, 2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå
ìàòåðèàëû».
15.15, 0.40 Ñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30, 23.35 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «ÐÎÄÈÍÀ ÆÄÅÒ».
18.50 Òåëåêàíàë «Ýôèð» ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ ËÞÁÂÈ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè».
«Òðåòåéñêèé ñóäüÿ».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ. «Áèòâà ïðè
Æèãóëÿõ».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çîëîòîé òåëåíîê».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Ãåíåðàëû ãîðîäñêèõ äæóíãëåé».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Ñèíäðîì Êàøïèðîâñêîãî».
10.50, 13.45, 16.25, 0.15 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
12.45, 21.50 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
14.40 Ñóä èäåò.
15.45 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «Â ÊÐÓÃÅ ÏÅÐÂÎÌ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Êîíòðàêò ñî ñìåðòüþ.
Ðóäîëüô Íóðèåâ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». «Ìå÷òà äëÿ ìîèõ õèùíèêîâ».
11.00 Õ/ô «ÏÐÀÇÄÍÈ×ÍÛÉ ÄÅÍÜ».
12.20 «Âåñåëàÿ êàðóñåëü». Ìóëüòôèëüì.
12.45 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
13.00 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.40 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.55 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ. 1895 ÃÎÄ».
15.10 Äåíü ðàçãðîìà ôàøèñòñêèõ âîéñê â
Ñòàëèíãðàäñêîé áèòâå.
Ä/ô «Äîðîãà ê Ñòàëèíãðàäó».
15.50 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Ñåëî Ñèçüìà (Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü).
16.20 «Óìíàÿ ñîáà÷êà Ñîíÿ». Ìóëüòôèëüì.
16.30 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «Òàéíà ïëåìåíè Íàñêà».
17.50 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.55 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ìóçûêà âñåãäà â ïîëåòå».
18.20 Þ. Ñîëîâüåâ. «Óñòàë ÿ æèòü â
ðîäíîì êðàþ...»
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû».
«ßðîñòíàÿ ïó÷èíà».
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÏÐÎÂÈÍÖÈß. 1896 ÃÎÄ».
21.30 Ä/ô «Ìåðèäà. Âîäà è åå ïóòè».
21.50 «Ýïèçîäû». Èðèíà Ñòàðæåíåöêàÿ.
22.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.30 «Ìåäíûå òðóáû».
«Ïàâåë Àíòîêîëüñêèé».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.50 «Äîðîæå áîãàòñòâà».
10.20 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
14.20, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Ïðåñòóïëåíèå â ðàþ».
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.30 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî).
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
17.55 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ïåðåêëþ÷àÿ êàíàëû».
22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.10 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÂÎÊÇÀË».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
14.30, 20.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.20 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ-2».
20.00 Ðåãèîí 16.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.40 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!».
23.55 Ôèëüì «ÎÑÎÁÜ-2».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
Ñèäíåé Ðåéëè: øïèîí-ëåãåíäà».
13.00, 22.20 Ñåðèàë «NEXT-2».
14.15, 2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15, 0.40 Ñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30, 23.35 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «TV-CLUB».
18.00 Ñåðèàë «ÁËÀÃÎÑËÎÂÈÒÅ
ÆÅÍÙÈÍÓ».
18.50 Òåëåêàíàë «Ýôèð» ïðåäñòàâëÿåò
«ÀÂÒÎØÀÍÑ».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÇÀÏßÒÍÀÍÍÀß
ÐÅÏÓÒÀÖÈß».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».

05.00, 09.00, 12.00, 15.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.10 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
10.20 Äåòåêòèâ «Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî
ñûñêà Äàøà Âàñèëüåâà».
11.30 «Êðèâîå çåðêàëî».
12.20 Ôèëüì «×åðíûé âîðîí».
13.20 Äèñíåé-êëóá:
«Ïî ñëåäàì Ìèêêè Ìàóñà».
13.50 «Ñëåäñòâèå âåäóò çíàòîêè».
«Òðåòåéñêèé ñóäüÿ».
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 «Ñòàðûå ïåñíè î ãëàâíîì».
00.10 Ôèëüì «8 ìèëÿ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÈÄÈÎÒ».
9.50 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Íàòàëüÿ Ôàòååâà».
10.50, 13.50, 16.25 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.20, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
12.45 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ.
ÕÐÎÍÈÊÈ ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
14.40 Ñóä èäåò.
15.45 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.15 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.50 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «Êðèâîå çåðêàëî.
Òåàòð Åâãåíèÿ Ïåòðîñÿíà».
23.45 Áîåâèê «ÔÀÍÀÒ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ðîæäåííûå ñðåäè äèêèõ
æèâîòíûõ». «Ìå÷òà äëÿ ìîèõ õèùíèêîâ».
11.00 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ Æàêà Òàòè.
«ÒÐÅÍÈÐÓÉ ËÅÂÓÞ».
«ØÊÎËÀ ÏÎ×ÒÀËÜÎÍÎÂ».
«ÂÅ×ÅÐÍÈÅ ÊÓÐÑÛ».
11.55 «Âåñ¸ëàÿ êàðóñåëü». Ìóëüòôèëüì.
12.15 «Âîñïîìèíàíèÿ î áóäóùåì».
Öåíòðàëüíàÿ ìóçûêàëüíàÿ øêîëà ïðè
Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè.
13.00 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.55 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÊËÈÌÀ
ÑÀÌÃÈÍÀ». «ÏÐÎÂÈÍÖÈß. 1896 ÃÎÄ».
15.10 Â. Àñòàôüåâ. «Çàòåñè».
Èñïîëíÿþò Þ. Íàçàðîâ è Ë. Ìàëüöåâà.
15.40 «Êòî ìû?» «Æèëè-áûëè ñëàâÿíå».
16.10 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÑÀÌÀß ÏËÎÕÀß
ÂÅÄÜÌÀ».
16.50 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ». Ä/ô
«Ýòðóñêè. Ïðåðâàííîå ïóòåøåñòâèå».
17.45 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 «Ïàðòèòóðû íå ãîðÿò».
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.50 Ê 250-ëåòèþ êîìïîçèòîðà.
«Äóõ Ìîöàðòà». Êîíöåðò èç Âåíû.
21.35 Ä/ô «Áóõàðà. Æåì÷óæèíà
Øåëêîâîãî ïóòè».
21.50 65 ëåò Ýäóàðäó Âîëîäàðñêîìó.
Õ/ô «ÌÎÉ ÄÐÓÃ ÈÂÀÍ ËÀÏØÈÍ».
23.30 «Ìåäíûå òðóáû».
«Èëüÿ Ñåëüâèíñêèé».

6.15, 6.45, 7.15, 8.15, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.20, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè-Ïîäðîáíîñòè».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ä/ñ «Èñòîðè÷åñêèå ðàññëåäîâàíèÿ».
11.00 Õ/ô «Ïåðåêëþ÷àÿ êàíàëû».
12.55 Ôèëüì «ßçìûøëàðäàí óçìûø
þê èêýí».
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîìåäèÿ «Êàäèëëàê.
22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15, 18.50, 20.05 ßíàëûêëàð.
08.30, 18.35, 19.40 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÂÎÊÇÀË».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
13.30 Ñåðèàë «ÇÎÍÀ».
14.30 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.25 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ-2».
19.55 Êûéáëà.
20.20 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.35 «ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅËÈ...»
21.35 Ôèëüì «ÈÇÎ ÂÑÅÕ ÑÈË».
23.35 Äåòåêòèâ «ÓÁÈÉÑÒÂÎ Â
ÂÎÑÒÎ×ÍÎÌ ÝÊÑÏÐÅÑÑÅ».

6.00, 9.30, 12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Ñàìûå-ñàìûå:
àëüìàíàõ íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
13.00 Ñåðèàë «NEXT-2».
14.15, 3.50 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÎÄÅÐÆÈÌÎÑÒÜ».
21.30 «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
22.20 Õ/ô «Ðåëèêò».
0.45 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
ïîäâîäíûå íèíäçÿ».

06.00, 10.00, 12.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
06.30 Ôèëüì «Áàëüíîå ïëàòüå».
08.00 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.40 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.00 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!».
10.10 «Ñìàê».
10.30 «Òðóñ, Áàëáåñ, Áûâàëûé».
Åâãåíèé Ìîðãóíîâ.
11.20 Ëþáîâü Ïîëèùóê â ïðîåêòå
«Îõîòíèêè çà ðåöåïòàìè».
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 «Íîñîðîãè àòàêóþò».
14.00 Êîìåäèÿ «Íàçàä â áóäóùåå-2».
16.00 Áåíåôèñ Åôèìà Øèôðèíà.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Áåíåôèñ Åôèìà Øèôðèíà.
19.40 «Ñåðäöå Àôðèêè».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Êîìåäèÿ «Ìèëëèîíåð ïîíåâîëå».
23.00 «Âíå èãðû».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10, 11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30, 18.50 «Òàíöû ñî çâåçäàìè».
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó».
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.20 Äåòåêòèâ «ÊÎÍÒÐÀÁÀÍÄÀ».
16.00 «Àíäðåé Òàðêîâñêèé».
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Àíøëàã è Êîìïàíèÿ.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.15 Çåðêàëî.
20.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
21.00 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.50 Áîåâèê «ØÈÐÎÊÎ ØÀÃÀß».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Þáèëåé Àëåêñàíäðû Çàâüÿëîâîé.
Õ/ô «ÀËÅØÊÈÍÀ ËÞÁÎÂÜ».
12.10 «Òàíöóþò âñå!» Êèíîêîíöåðò.
12.40 «Ïóòåøåñòâèÿ íàòóðàëèñòà».
13.10 Äåòñêèé ñåàíñ. «ÏÎ ÙÓ×ÜÅÌÓ
ÂÅËÅÍÜÞ».
14.10 Ä/ñ «Âñå î æèâîòíûõ».
«Ãèïïîïîòàìû».
14.40 Ê 85-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Âëàäèñëàâà Ñòðæåëü÷èêà. À. Öàãàðåëè.
Ñïåêòàêëü «ÕÀÍÓÌÀ».
17.05 «Æóê-êðèâàÿ ãîðêà», «Àâòîìîáèëü ñ
õâîñòèêîì», «Êðîøêà Åíîò».
Ìóëüòôèëüìû.
17.35 Ä/ô «Äæàìáî, Êèëèìàíäæàðî!»
18.15 «Ðîìàíòèêà ðîìàíñà».
18.55 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 «Ñôåðû».
20.20 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ëþäìèëà Âåðáèöêàÿ.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Õ/ô «ÌÀÄÀÌ ÁÎÂÀÐÈ».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Äî÷êè-ìàòåðè».
16.40 «ßðàòêàí æûðëàð».
17.00 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.20 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
Îáçîð ñîáûòèé íåäåëè.

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 Õ/ô «Ëåãêàÿ æèçíü».
9.00 «Âåñåëûå ñòàðòû».
9.30 Ôèëüì - äåòÿì. «Î òðåõ ðûöàðÿõ».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 Ã. Çýéíàøåâà. Ñïåêòàêëü «Ãàéôè
áàáàé, îéëýí äàâàé».
16.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè. «Àê
Áàðñ» (Êàçàíü) - «Àâàíãàðä» (Îìñê).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
19.10 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
21.15 «Âèäåîñïîðò».
21.45 Õ/ô «Ãîðîäñêîé îõîòíèê».
23.25 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Âîèí».

06.00 Õ/ô «ÈÇÎ ÂÑÅÕ ÑÈË».
07.35 Ñåðèàë «ÀËÜÔ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.00 Áîåâèê «ÄÅËÎ «ÏÅÑÒÐÛÕ».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Òàòüÿíà Áóëàíîâà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-6: ÄÓÏËÅÒ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Êîìåäèÿ «ÌÀÊÑÈÌ
ÏÅÐÅÏÅËÈÖÀ».
00.35 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ.
ÍÎ×Ü ÍÎÊÀÓÒÎÂ».

6.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.15 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
ñëîíû Àôðèêè».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ êîìàíäà
ñóïåðîáåçüÿíîê».
9.30 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.40 «Î÷åâèäåö».
11.40 «Ìîçãîëîìû: íàñèëèå íàä íàóêîé».
12.50, 18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
Ôèëüêèíà ãðàìîòà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
ïîäâîäíûå íèíäçÿ».
14.55 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.00 Õ/ô «Ðåëèêò».
19.00, 21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÎÒÑ×ÅÒ».
22.20 Õ/ô «Öàðü ñêîðïèîíîâ».

06.00, 10.00, 12.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
06.30 Ôèëüì «Ñðî÷íî... Ñåêðåòíî...
Ãóá×Êà».
08.20 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
08.50 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
12.20 Æèâîé ìèð. «Ïðîãóëêè ñ ÷óäîâèùàìè».
13.30 Ôèëüì «Ñûí çà îòöà».
15.00 Ä/ô «Çíàìåíèòûå àðòèñòû,
äâîéíèêè è àôåðèñòû...».
16.10 «Ëåãåíäû «Ðåòðî FM».
18.00 Âðåìåíà.
18.50 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.50 «Áèñêâèò».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì «Ïåðåâîç÷èê».
23.30 Ôóòáîë. Êóáîê Ïåðâîãî êàíàëà.
ÖÑÊÀ - «Øàõòåð» (Äîíåöê).

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 Òåëåâèçèîííàÿ ëîòåðåÿ
«Áèíãî ìèëëèîí».
8.00, 11.00, 14.00, 17.00 Âåñòè.
8.10, 11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 «Êàê ëüâåíîê è ÷åðåïàõà ïåëè
ïåñíþ». Ìóëüòôèëüì.
9.05 Ôèëüì-ñêàçêà «ÊÀÊ ÈÂÀÍÓØÊÀ-
ÄÓÐÀ×ÎÊ ÇÀ ×ÓÄÎÌ ÕÎÄÈË».
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 Ñìåõîïàíîðàìà.
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.20 «Ôèòèëü ¹72».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.05 Äåòåêòèâ «ÊÐÎÂÜ ÇÀ ÊÐÎÂÜ».
17.10 «ÊÓËÀÃÈÍ».
18.05 «Ìåñòî âñòðå÷è».
20.00 Âåñòè íåäåëè ñ Ñåðãååì Áðèëåâûì.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Êîìåäèÿ «ÃÅÍÈÉ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Êòî â äîìå õîçÿèí.
10.40 Õ/ô «ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ ×ÓÊÎÒÊÈ».
12.10 Ê 105-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Êëàðêà Ãåéáëà. Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî.
12.40 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
13.00 «Æèë-áûë Ñàóøêèí», «Ïðî
áåãåìîòà, êîòîðûé áîÿëñÿ ïðèâèâîê».
Ìóëüòôèëüìû.
14.10 Ä/ñ «Âñå î æèâîòíûõ».
«Ñåâåðíûå îëåíè».
14.40 «×òî äåëàòü?»
15.25 «Èñòîðèÿ îäíîé æèçíè».
Ä/ô «Äà áóäåò ñâåò!»
15.55 Õ/ô «ÂÎÉÍÀ ÊÝÐÐÈ».
17.25 «Òðÿì! Çäðàâñòâóéòå!» Ìóëüòôèëüì.
17.40 «Âîêðóã ñìåõà». Íîí-ñòîï.
18.20 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà». Áàëåò «Àíþòà».
19.40 «Êèíî, êîòîðîå áûëî».
«Ýìèëü Ëîòÿíó. Öûãàíñêèé âàëüñ».
20.20 Õ/ô «ÒÀÁÎÐ ÓÕÎÄÈÒ Â ÍÅÁÎ».
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 Ä/ñ «Çàãàäêè Áèáëèè».
«Äàâèä è Ãîëèàô».
23.25 Õ/ô «ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÊÐÈÑÒÀËËÀ».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
6.35 Íîâîñòè.
7.00 Õ/ô «Çåìëÿ Ñàííèêîâà».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Ðóñàëî÷êà».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
12.15 «Ïóòü».
12.30 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
14.00 «Ìýäíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.00 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 Õ/ô «Êîëõîç Èíòåðòåéìåíò».
18.50 «ÁèÍ».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�...
20.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Â òðè ÷àñà íî÷è».
22.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Ñåìü äíåé».

06.00 Êîìåäèÿ «ÌÀÊÑÈÌ
ÏÅÐÅÏÅËÈÖÀ».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÊÝÒÒÑ
È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.20, 20.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.30 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
12.20 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
13.20 «ÑÒÈÕÈß».
13.55 Êîìåäèÿ «ÂÅÐÍÛÅ ÄÐÓÇÜß».
16.20 «ÎÄÈÍ ÄÅÍÜ. ÍÎÂÀß ÂÅÐÑÈß».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-4».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß.
ÈÒÎÃÎÂÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.55 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-6: ÅÃÎ ÇÂÀËÈ ÍÅ
ÍÈÊÈÒÀ».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.15 Êîìåäèÿ «ÊÎÏÅÉÊÀ».

6.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.15 Ä/ô «Äèêàÿ ïëàíåòà:
ðîêîâîé öâåòîê».
8.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.40 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
9.05 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ êîìàíäà
ñóïåðîáåçüÿíîê».
9.30 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
9.50 «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
10.10 «ÀÂÒÎØÀÍÑ. ÈÒÎÃÈ ÍÅÄÅËÈ».
10.35 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
11.05 Ìóëüòñåðèàë «Äÿòëîws».
11.40 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
14.15 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.40 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.45 Õ/ô «Öàðü ñêîðïèîíîâ».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «187».
22.30 Õ/ô «Íåâåðîÿòíûå ïðèêëþ÷åíèÿ
×åð÷èëëÿ íà âîéíå».

ÂÒÎÐÍÈÊ
31 ßÍÂÀÐß

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ
30 ßÍÂÀÐß

ÑÐÅÄÀ
1 ÔÅÂÐÀËß

ÑÓÁÁÎÒÀ
4 ÔÅÂÐÀËß

×ÅÒÂÅÐÃ
2 ÔÅÂÐÀËß

ÏßÒÍÈÖÀ
3 ÔÅÂÐÀËß

ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ
5 ÔÅÂÐÀËß
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Çäðàâûé ñìûñë - ïëîõîé ñóäüÿ, êîãäà ðå÷ü èäåò î âàæíûõ ïåðåìåíàõ / Ýðíåñò Ðåíàí

ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÇÂÅÇÄ ÁÎËÜØÅ ÍÅ ÎÑÒÀËÎÑÜ?

ÂÐÅÌß ÏÎÝÇÈÈ

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Â ïðîøëîì íîìåðå ìû ïèñàëè î òîì, ÷òî â ×åëíàõ áóäåò
ïîñòðîåíî â íîâîì ãîäó. Òîãäà ðå÷ü øëà îá îáúåêòàõ
ñîöèàëüíîé ñôåðû, à ñåãîäíÿ � î æèëüå. Ïðîøåäøåå íà
íåäåëå ñîâåùàíèå ðóêîâîäèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
ñòàëî òîìó ïîâîäîì. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû îòðàñëè
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëêîìà Ìóíèð Ãàéíóëëîâ
îöåíèë òàê: «160 òûñ. êâ. ìåòðîâ æèëüÿ � ýòî, êîíå÷íî,
î÷åíü õîðîøèé óðîâåíü, íî âñå æå äëÿ íàøåãî ãîðîäà ìàëî».
Ìåæäó ïðî÷èì, çà ãîä ñäàíî ïî÷òè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî çà
äâà ïðåäûäóùèõ (100 è 70 òûñ. êâ. ì). Â ñðàâíåíèè ñ ýòèìè
öèôðàìè ïëàíû íà 2006-é êàæóòñÿ ïðàêòè÷åñêè
«ãðàíäèîçíûìè».

Äëÿ íà÷àëà íàïîìíèì, ñ
êàêèì ðåçóëüòàòîì ñòðîèòåëè
çàâåðøèëè ïðîøëûé ãîä.
Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ðåñïóá-
ëèêè â 2005-ì ñòàâèë ïåðåä
íàøèì ãîðîäîì ïëàí � ñäàòü
145 òûñ. êâ. ìåòðîâ æèëüÿ.
×åëíèíöû ñäåëàëè äàæå
áîëüøå - 160 òûñÿ÷. Èç íèõ
ïî ïðîãðàììå èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ âûêóïëåíî
35 òûñÿ÷ êâàäðàòîâ (äîìà
18/10À, 59/04, 59/17À), ïî
ïðîãðàììå ìîëîäûõ ñåìåé �

10,9 òûñÿ÷ (25/07, 58/23/2,
48/06 Ã).

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀ ÅÑÒÜ
«160 òûñÿ÷ � ýòî, êîíå÷-

íî, î÷åíü õîðîøèé óðîâåíü,
íî âñå æå ìàëî. Â 2006 ãîäó
Êàáìèí ñòàâèò ïåðåä íàìè çà-
äà÷ó ñäàòü îêîëî 200 òûñ. êâ.
ì. Íî ìû ñ âàìè áóäåì èìåòü
â âèäó îêîëî 220-240 òûñ. êâ.
ì», - çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòå-
ëÿ èñïîëêîìà îòìåòèë, ÷òî

íóæíî ñîçäàâàòü çàäåë íà áëè-
æàéøèå ãîäû. Ñåé÷àñ â ×åë-
íàõ âîçâîäèòñÿ 360 òûñÿ÷ êâàä-
ðàòîâ, åùå ïîðÿäêà 100 òûñ.
êâ. ì èíäèâèäóàëüíîãî æè-
ëüÿ. Ê êîíöó ïåðâîãî êâàðòà-

ëà, ïî ñëîâàì Ìóíèðà Ãàéíóë-
ëîâà, ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ íî-
âûõ ïðîåêòîâ, îáùèé îáúåì
äîéäåò äî 560 òûñ. êâ. ìåò-
ðîâ. Ýòè äîìà áóäóò ñäàíû â
2007-2008 ãîäàõ.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè äîñò-
ðîÿò 13/13, 39/02, 19/14 (ïîñ.
ÇßÁ), 53/26, 52/28, 53/27,
12/36, 12/32, 12/01 è äðóãèå
äîìà, à òàêæå íå ìåíåå
40 òûñÿ÷ êâàäðàòîâ èíäèâè-
äóàëüíîãî æèëüÿ. Ñòðîèòåëü-
íûé êîìïëåêñ ïîñòåïåííî îñ-
âàèâàåò òåððèòîðèè Çàìåëåêå-
ñüÿ, áûâøèå çåìëè Òóêàåâñêî-
ãî ðàéîíà âäîëü 1-é àâòîäîðî-
ãè è çà ïðîñïåêòîì ßøüëåê.
Íà ×åëíàõ ãîðîäñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå îñòàíàâëèâàþòñÿ, ðà-
áîòàþò â Ìåíçåëèíñêå, Áó-
ãóëüìå, Åëàáóãå è äðóãèõ
áëèçëåæàùèõ ãîðîäàõ. Òåì âðå-
ìåíåì, ïî ñëîâàì Ìóíèðà
Ãàéíóëëîâà, íà ÷åëíèíñêèé
ðûíîê ðâóòñÿ èíîãîðîäíèå è
èíîñòðàííûå êîíêóðåíòû.

ÂÑÅÌÓ ÑÂÎÅ ÂÐÅÌß
Çàìå÷àíèÿ ê ñòðîèòåëÿì

òîæå åñòü. Ïåðåäàâ æàëîáû
íîâîñåëîâ íà êà÷åñòâî êâàð-
òèð, Ìóíèð Ãàéíóëëîâ ïðè-
çâàë ïðåäïðèÿòèÿ ÷åòêî ñëå-
äîâàòü òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì ê íîâîìó æèëüþ:
«Ïðàêòèêà, êîãäà 30 äåêàáðÿ
ìåíÿ ïðîñÿò ïîäïèñàòü îáúåêò
ïîä ãàðàíòèéíîå ïèñüìî, äîë-
æíà îñòàòüñÿ â ïðîøëîì. Ïîä-
ïèñûâàåòñÿ ïîëíîñòüþ ãîòîâîå
æèëüå. Áëàãîóñòðîéñòâî íàäî

ÒÀÊ ÍÀÑ ÁÓÄÓÒ
ÎÕÐÀÍßÒÜ
Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Çà ïðîøëûé ãîä â ãîðîäå è Òóêàåâñêîì ðàéîíå
çàðåãèñòðèðîâàíî 15690 ïðåñòóïëåíèé, ïî÷òè íà 60
ïðîöåíòîâ áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì. Íå çðÿ ëè áûëè
ïîòðà÷åíû áþäæåòíûå äåíüãè, åñëè ïðåñòóïíîñòü ðàñòåò?
Ýòèì âîïðîñîì çàäàëèñü ÷ëåíû ïîñòîÿííîé êîìèññèè
ãîðîäñêîãî ñîâåòà ïî ðåãëàìåíòó, ïðàâîïîðÿäêó, ýêîëîãèè
è áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ, ñîáðàâøèñü íà çàñåäàíèå.
Äåïóòàòû âûñëóøàëè îò÷åò î âûïîëíåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî
óñèëåíèþ ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, î ïëàíàõ íà
2006 ãîä è âûñêàçàëè ÷èíîâíèêàì ÓÂÄ ñâîè ïðåòåíçèè.

ÎÒ×ÅÃÎ ×ÅËÍÈÍÖÛ
ÑÈÐÎÒÅÞÒ?

Êîëè÷åñòâî äåòåé-ñèðîò â ãîðîäå îñòàåòñÿ ïîñòîÿííûì, õîòÿ
îáùåå ÷èñëî äåòåé çàìåòíî óìåíüøàåòñÿ. Òàê, åñëè â 2000
ãîäó èç 100 òûñÿ÷ ÷åëíèíñêèõ äåòåé ñèðîòàìè ÿâëÿëàñü òûñÿ-
÷à, òî ñðåäè ñåãîäíÿøíèõ 56 òûñÿ÷ � äåòåé-ñèðîò ïî-ïðåæíåìó
òûñÿ÷à. Îá ýòîì ñîîáùèëà íà÷àëüíèê îòäåëà îïåêè è ïîïå÷è-
òåëüñòâà èñïîëêîìà ×åëíîâ Àñèÿ Øàêèðîâà. Çà 2005 ãîä áûëî
âûÿâëåíî 196 äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé.
Èç íèõ òîëüêî 25 äåéñòâèòåëüíî ñèðîòû, à 171 - òàê íàçûâàå-
ìûå «ñîöèàëüíûå». Îò 78 ìàëûøåé ðîäèòåëè îòêàçàëèñü. 59
îñòàëèñü îäíè, êîãäà ðîäèòåëåé ëèøèëè ïðàâ. Îñòàëüíûå äåòè
áûëè âçÿòû ïîä îïåêó â ñâÿçè ñ îñóæäåíèåì èëè èíâàëèäíîñ-
òüþ ðîäèòåëåé.

Â 2002 ãîäó â ðîääîìàõ îò íîâîðîæäåííûõ îòêàçàëàñü 41 ìàòü,
â ïðîøëîì ãîäó òàê ïîñòóïèëè óæå 78. Ìëàäåíöåâ, ïî ñëîâàì
Àñèè Øàêèðîâîé, ÷àñòî îñòàâëÿþò èíîãîðîäíèå æåíùèíû,
ïðèåçæàþùèå â ×åëíû ðîæàòü, çàðàíåå çíàÿ, ÷òî îòêàæóòñÿ îò
ðåáåíêà. Ýòèìè äåòüìè ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ ÷åëíèíñêèì
âëàñòÿì. Ðóêîâîäèòåëü èñïîëêîìà Âàñèëü Øàéõðàçèåâ ïðåäëî-
æèë îòðàáîòàòü ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé óñòàíàâëèâàòü ëè÷íîñòü
ìàòåðè, à ïîòîì èñêàòü îïåêóíîâ ñðåäè åå ðîäñòâåííèêîâ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íà òðåòü âîçðîñëî ÷èñëî ëèøåíèé ðîäè-
òåëüñêèõ ïðàâ. Òîëüêî â ïðîøëîì ãîäó 114 äåòåé ñòàëè ñèðîòà-
ìè òàêèì îáðàçîì.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì ñíèçèëîñü ÷èñëî óñûíîâëåíèé ñ
58 äî 48. Òðè ðåáåíêà âçÿòû èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè. «Ïî-
òåíöèàëüíûå ðîäèòåëè áîÿòñÿ ïðèíèìàòü â ñåìüþ ðåáåíêà îò
íàðêîìàíîâ, ðîäèòåëåé, èìåþùèõ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñî çäî-
ðîâüåì. Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè î÷åíü ìíîãî íåãà-
òèâíîãî ìàòåðèàëà îá óñûíîâëåíèÿõ», - îáúÿñíÿåò íà÷àëüíèê
îòäåëà îïåêè. Îñòàíàâëèâàþò ëþäåé íåðåøåííûå æèëèùíûå
âîïðîñû, íåáîëüøèå ïîñîáèÿ íà ñîäåðæàíèå äåòåé.

Â ×ÅËÍÀÕ ÃÐÈÏÏÀ ÍÅÒ
Â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ñëó÷àåâ ãðèïïà íå çàðåãèñòðèðîâàíî.

Íè îáû÷íîãî, íè «ïòè÷üåãî». Îá ýòîì çàÿâèë â ïîíåäåëüíèê
íà÷àëüíèê òåððèòîðèàëüíîãî îòäåëà ÒÓ Ðîñïîòðåáíàäçîðà ÐÒ ïî
ãîðîäó È. Áàðèåâ. Çàòî â áîëüíèöû îáðàòèëèñü 4495 áîëüíûõ
ÎÐÂÈ. Ýïèäåìèÿ ãðèïïà â ãîðîäå âîçìîæíà â ôåâðàëå.

Ðàñïðîñòðàíÿþùèéñÿ â ìèðå «ïòè÷èé ãðèïï» âûçûâàåò îïà-
ñåíèÿ ãîðîäñêèõ âëàñòåé. Óæå çàïðåùåí ââîç ìÿñà è ÿèö ïòèö
èç ðåãèîíîâ, ãäå áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû ñëó÷àè ãðèïïà. ÎÎÎ
«×åëíû-Áðîéëåð» ðàáîòàåò â çàêðûòîì ðåæèìå. Èñòî÷íèêîì
óãðîçû ÿâëÿþòñÿ ðàáîòàþùèå â ãîðîäå èíîñòðàíöû, îñîáåííî
èç Òóðöèè, à òàêæå âîçâðàùàþùèåñÿ äîìîé òóðèñòû. Â îòäåëå
Ðîñïîòðåáíàäçîðà ðåãóëÿðíî áóäóò ïðîâîäèòüñÿ âñòðå÷è ñ ðóêî-
âîäèòåëÿìè òóðôèðì.

ÒÎÐÃÎÂÀÒÜ ÑÏÈÐÒÍÛÌ
ÑÒÀËÎ ÑËÎÆÍÅÅ

Ñ ïåðâîãî ÿíâàðÿ èçìåíèëàñü ñèñòåìà ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè. Ïî íî-
âîìó çàêîíó ãîðÿ÷èòåëüíûå íàïèòêè íå èìåþò ïðàâà ïðîäàâàòü
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Ëèöåíçèè âûäàþòñÿ òîëü-
êî þðèäè÷åñêèì ëèöàì. Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà Íàáåðåæíî÷åë-
íèíñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà ãîñàëêîãîëüíîé èíñïåêöèè
è çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ÐÒ Ëþäìèëû Ïåâíåâîé, ðàíåå
îíè äàâàëèñü íà êàæäûé òîðãîâûé îáúåêò íå áîëåå ÷åì íà òðè
ãîäà è ñòîèëè 1000 ðóáëåé. Òåïåðü ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò áðàòü
îäíî ðàçðåøåíèå íà âñå òî÷êè íå ìåíüøå ÷åì íà ïÿòü ëåò. Ëè-
öåíçèÿ ñòîèò 60 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïðè ýòîì óñòàâíûé êàïèòàë
îðãàíèçàöèè äîëæåí ñîñòàâëÿòü 300 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. «Ââåäåíû îã-
ðàíè÷åíèÿ ïî ïðîäàæå ïðîäóêöèè ñ ñîäåðæàíèåì ñïèðòà áîëåå
15% â ìåñòàõ ìàññîâîãî ñêîïëåíèÿ, â ìåñòàõ ïîâûøåííîé îïàñ-
íîñòè, âîêçàëàõ, ðûíêàõ è ò.ä., - ðàññêàçàëà Ëþäìèëà Ïåâíå-
âà. - Ñóáúåêò ôåäåðàöèè â ïðàâå îãðàíè÷èâàòü è âðåìÿ ïðîäàæè
ïðîäóêöèè ñ ñîäåðæàíèåì ñïèðòà áîëåå 15%». Â ñïèñîê ìåñò,
ãäå òîðãîâëÿ çàïðåùåíà âîâñå, äîáàâëåíû îðãàíèçàöèè êóëüòó-
ðû, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

Òðóäíûå âðåìåíà íàñòóïèëè äëÿ ïðîäàâöîâ ñïèðòîñîäåðæàùåé
ïðîäóêöèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, íàïðèìåð, òåõíè÷åñêîãî ñïèð-
òà. ×òîáû ðàáîòàòü, ïîñëå 1 èþëÿ îíè äîëæíû èìåòü ëèöåíçèþ
ñòîèìîñòüþ 250 òûñÿ÷ ðóáëåé è óñòàâíûé êàïèòàë â 1 ìëí. ðóáëåé.

Î ÂÐÅÌÅÍÈ È Î ÑÅÁÅ

Óâàæàåìàÿ ðåäàêöèÿ!

Â÷åðà, êàê èçâåñòíî, áûë Òàòüÿíèí äåíü, êîãäà âñå
ñòóäåí÷åñòâî � è áûâøåå, è íûíåøíåå � îòìå÷àëî ñâîé
òðàäèöèîííûé ïðàçäíèê. Äóìàþ, íå ó ìåíÿ îäíîé, ïåðâîé
ñòóäåíòêè-äèïëîìíèöû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», âîñêðåñàþò â
ïàìÿòè ñîáûòèÿ âóçîâñêèõ ëåò. «×òî ïðîéäåò, òî áóäåò
ìèëî», ñêàçàë êîãäà-òî Ïóøêèí. Âîò è ÿ òåïåðü,
îãëÿäûâàÿñü íàçàä, íà ìíîãîå ñìîòðþ ïî-äðóãîìó. À òîãäà...

� Ïåðâûå âïå÷àòëåíèÿ î ãî-
ðîäå, î âåëèêîé ñòðîéêå íà÷à-
ëèñü óæå â Êàçàíè, â àýðîïîð-
òó. Íåâîçìîæíî áûëî ïîïàñòü
â ñàìîëåò, õîòÿ îíè îòïðàâëÿ-
ëèñü â Áåãèøåâî ÷åðåç êàæäûå
ïîë÷àñà. Ïîñàäêà âåëàñü íå ïî
áèëåòàì, à ïî ïîñàäî÷íûì òà-
ëîíàì. Íåâîçìîæíî áûëî ïðî-
áèòüñÿ ê ñòîéêå, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü òàëîí: ìîëîäåæü ñî âñåãî
Ñîþçà åõàëà íà ñòðîéêó âåêà.
Èç-çà çàäåðæêè ðåéñîâ àýðî-
ïîðò áûë íàáèò äî îòêàçà. ×å-
ðåç ñóòêè îæèäàíèÿ ó ñòîéêè ÿ
òàê óñòàëà, ÷òî, îòûñêàâ ìåñ-
òå÷êî ñðåäè ñèäÿùèõ íà ïîëó â
çàëå îæèäàíèÿ, çàêåìàðèëà -
áûëà íî÷ü. Êàêîâî æå áûëî
ìîå èçóìëåíèå, êîãäà ìåíÿ ðàç-

áóäèëà óáîðùèöà! Áûëî óòðî,
ÿ ëåæàëà íà ïîëó ñ ïîðòôåëåì
ïîä ãîëîâîé, à çàë � ñîâåð-
øåííî ïóñò�...

Íàêîíåö-òî ÿ ïðèëåòåëà â
×åëíû! Âîò îíà, ñòðîéêà! Çà-
ïîìíèëñÿ õðóñò ïåñêà íà çóáàõ,
ðûæåå ïåñ÷àíîå ìàðåâî íàä
ñòðîÿùèìñÿ ãîðîäîì. Æèòüå â
îáùàãàõ, âûñîêèå ðåçèíîâûå
ñàïîãè è ãðÿçü ïî êîëåíî � ýòî
âñå ó ìåíÿ òî÷íî òàêîå æå, êàê
â ðàññêàçàõ ó âåòåðàíîâ «ÊÀ-
ÌÀÇà». Òîãäà âñå ýòî áûëî
îáùåé íàøåé ñóäüáîé � íèêòî
íå ïëàêàëñÿ è íå æàëîâàëñÿ.

ß ïðèåõàëà â Íàáåðåæíûå
×åëíû â àâãóñòå 1972 ãîäà,
ïðèøëà â îòäåë êàäðîâ «ÊÀ-
ÌÀÇà», ïðåäñòàâèëàñü êàê ñòó-

äåíòêà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòà ×óâàøñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
(×ÃÓ): ìíå íóæíî áûëî íàéòè
òåìó è ðóêîâîäèòåëÿ äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè. Åñòåñòâåííî, áîëåå
ïåðñïåêòèâíîé öåëüþ áûëî
îïðåäåëèòüñÿ ñ òåìîé äëÿ äèï-
ëîìà è äèïëîìíîé ïðàêòèêè.

Äåëî â òîì, ÷òî â òî âðåìÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ ÀÑÓ (àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ) òîëüêî ïîÿâëÿëàñü, è ïî
îêîí÷àíèè 4-ãî êóðñà íàì â
×ÃÓ ñêàçàëè, ÷òî îáåñïå÷èòü
ñòóäåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêîé â ñàìèõ ×åáîêñà-
ðàõ, óâû, íåâîçìîæíî. Âû-
õîä? ×òîáû ìû ñàìè ïîèñêàëè
â äðóãèõ ãîðîäàõ, ãäå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîêðóïíåå è åñòü ïîòðåá-
íîñòü â äàííîé ñïåöèàëèçà-
öèè. Íåêîòîðûå îäíîãðóï-
ïíèêè ïîåõàëè íà «ÂÀÇ», à ÿ
âûáðàëà «ÊÀÌÀÇ».

Â îòäåëå êàäðîâ ìåíÿ âûñ-
ëóøàëè, êðàéíå èçóìèëèñü è
âûäàëè: «Êàêàÿ ïðàêòèêà, êà-
êîé äèïëîì, ó íàñ ñòðîéêà èäåò!
Íàì íå äî ñòóäåíòîâ! Èäèòå â
ÊàìÃÝÑ, òàì åñòü ÂÖ - âû÷èñ-
ëèòåëüíûé öåíòð». Ïîøëà ÿ â
ÊàìÃÝÑ, íàøëà ÂÖ. Íà÷àëü-
íèê ÂÖ íè÷åì íå îáðàäîâàë,
ñêàçàâ, ÷òî ó íèõ ïðèìåíÿþòñÿ
ãîòîâûå ïàêåòû è äëÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòû íåò ìàòåðèà-
ëîâ. Âèäÿ, ÷òî ÿ ñîâñåì ïî-
ãðóñòíåëà, ïîñîâåòîâàë îáðà-
òèòüñÿ â ÓÎÏ (Óïðàâëåíèå îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà) íà...�

òîì æå «ÊÀÌÀÇå». Òàì, ïî åãî
ñëîâàì, âåëèñü ñîáñòâåííûå
ðàçðàáîòêè, è óæå äåéñòâîâàë
îòäåë ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ðàñ-
ñêàçàë è êàê íàéòè ÓÎÏ.

Çäåñü ìíå ïîâåçëî êóäà
áîëüøå: íà ïðîèçâîäñòâåííóþ
ïðàêòèêó âçÿëè, çàêëþ÷èëè ñ
×ÃÓ äîãîâîð, ÷òî ñ ñåíòÿáðÿ
ïî äåêàáðü 1972 ãîäà ìíå ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ ðàáî÷åå ìåñòî è
êóðàòîð. (Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêà-
æó, ÷òî ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè
áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð íà ïðåä-
äèïëîìíóþ ïðàêòèêó ñ ôåâðà-
ëÿ ïî ìàé 1973 ãîäà).

Óñëîâèÿ ïðîäèêòîâàëè îò-
íþäü íå òåïëè÷íûå: ñêàçàëè,
÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòè-
êà áóäåò îôîðìëåíà áåç îïëà-
òû, íî ñ îáÿçàòåëüíûì ïðè-
ñóòñòâèåì íà ðàáî÷åì ìåñòå è
âûïîëíåíèåì ðàáîòû ïî ñïå-
öèàëüíîñòè. ß íà âñå áûëà
ñîãëàñíà, ëèøü áû îñòàòüñÿ íà
óäàðíîé ñòðîéêå. (Òàê ÷òî â
ìîåé áèîãðàôèè åñòü 8 ìåñÿ-
öåâ áåçâîçìåçäíîãî òðóäà íà
«ÊÀÌÀÇå»). Ñòèïåíäèþ ìíå
ïðèñûëàëè èç óíèâåðñèòåòà.

Ïî îäåæêå, êàê èçâåñòíî,
òîëüêî âñòðå÷àþò. Ïî îêîí÷à-
íèè ðàçðàáîòêè äèïëîìíîãî
ïðîåêòà ÓÎÏ íàïðàâèëî çàÿâêó
â Ìèíàâòîïðîì äëÿ ðàñïðåäåëå-
íèÿ ìåíÿ íà «ÊÀÌÀÇ». Â èþëå
1973 ãîäà ñòàòóñ ìîé ïîâûñèë-
ñÿ: äèïëîìèðîâàííûì ñïåöèà-
ëèñòîì ÿ ïðèåõàëà ñþäà óæå ñ
íàïðàâëåíèåì è áûëà ïðèíÿòà
â ÓÎÏ èíæåíåðîì-ïðîãðàììè-

ïîäòÿíóòü â ñåíòÿáðå, ÷òîáû
íå îñòàâëÿòü íà äåêàáðü, êîã-
äà ðàáîòû âåñòè íåâîçìîæíî.
À â äåêàáðå ìîæåòå îòäåëêó
çàâåðøàòü».

Êàêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ ê íîâîñòðîéêàì? Ïîë-
íîñòüþ äîëæíû áûòü çàâåðøå-
íû îòäåëî÷íûå ðàáîòû, çàñ-
òåêëåíû áàëêîíû, óñòàíîâëå-
íû ïëàñòèêîâûå îêíà, äîìî-
ôîíû. Íà ïåðâûõ ýòàæàõ ñî-
âðåìåííûõ äîìîâ íåïðåìåííî
äîëæíû ðàñïîëàãàòüñÿ ïîìå-
ùåíèÿ äëÿ îáúåêòîâ îáñëóæè-
âàíèÿ è òîðãîâëè, à ïîä çåì-
ëåé � àâòîñòîÿíêè. È, íàêî-
íåö, íà ÷òî ÷èíîâíèêè îáðà-
ùàþò îñîáîå âíèìàíèå � áëà-
ãîóñòðîéñòâî è ñîâðåìåííûå
äåòñêèå ïëîùàäêè. Êñòàòè,
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ èñ-
ïîëêîìà ñêàçàë, ÷òî ïîäçåì-
íûå ïàðêèíãè ìîæíî ñîîðóæàòü
íå òîëüêî â çîíàõ íîâîé çàñò-
ðîéêè, íî è â ñóùåñòâóþùåé.
Ñåãîäíÿ â ãîðîäå íàñ÷èòûâà-
åòñÿ ïîðÿäêà 75 ñòîÿíîê íà 50
è áîëåå àâòîìîáèëåé, ðàñïî-
ëîæåííûõ âî äâîðàõ.

Åñëè â ïðîøëîì ãîäó ãî-
ðîäñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñò-
íûå ôèðìû âûïîëíèëè ñòðî-
èòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò íà
6,2 ìëðä ðóáëåé, òî â íîâîì
ïðåäïîëàãàþò îñâîèòü îêîëî 8
ìèëëèàðäîâ.

ÎÄÍÀÆÄÛ ÌÛ
ÂÑÒÐÅÒÈËÈÑÜ

ñòîì. Òàê çàêîí÷èëîñü ìîå ñòó-
äåí÷åñòâî, è íà÷àëàñü íîâàÿ
ñòðàíèöà áèîãðàôèè. Ìîå ìå-
ñòî ðàáîòû è ñåé÷àñ îñòàëîñü ïðå-
æíèì � èçìåíèëîñü òîëüêî åãî
íàçâàíèå.

Ñåé÷àñ ÿ ðàáîòàþ íà÷àëüíè-
êîì îòäåëà óïðàâëåíèÿ ïðîåê-
òàìè ÄÈÒ � äåïàðòàìåíòà èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Ìîé îòäåë � ýòî êîìàíäà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Íàìè ðàçðàáîòàíà àâòî-
ìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êîí-
òðîëÿ ââîçà/âûâîçà ÒÌÖ íà
ÊÏÏ «ñêëàä-îõðàíà-áóõãàëòå-
ðèÿ», ñèñòåìà ýëåêòðîííûõ
âåêñåëüíûõ ïëàòåæåé ïîäðàçäå-
ëåíèé è îðãàíèçàöèé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ñ Àêèáàíêîì, ñèñ-
òåìà Ê0343 «Óïðàâëåíèå ìà-

òåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè», äåé-
ñòâóþùàÿ íà 243 ñêëàäàõ è ò.ä.

Æèçíü íå áûëà ãëàäêîé, è íà
ðàáîòå ñî ñëîæíîñòÿìè âñòðå÷à-
ëàñü íå ðàç. Êàê â ïåñíå èç ôèëü-
ìà «Ìîñêâà ñëåçàì íå âåðèò»,
òîæå ìîãó ñêàçàòü: «Íå ñðàçó âñå
óñòðîèëîñü...�» Íî ÿ íè ðàçó íå ïî-
æàëåëà î òîì, ÷òî êîãäà-òî, áó-
äó÷è ìîëîäåíüêîé ñòóäåíòêîé,
îäíà, íå èìåÿ íè æèçíåííîãî
îïûòà, íè îäíîé çíàêîìîé äóøè
â ãîðîäå, ó êîòîðîãî ìíå áûëî
èçâåñòíî ëèøü èìÿ � Íàáåðåæíûå
×åëíû, ðåøèëàñü ïîåõàòü íà äà-
ëåêóþ ñòðîéêó «ÊÀÌÀÇ». Óâåðå-
íà, ÷òî è äëÿ «ÊÀÌÀÇà» ÿ îêàçà-
ëàñü íóæíûì ñïåöèàëèñòîì: 30 ñ
ëèøíèì ëåò íàçàä ìû íàøëè äðóã
äðóãà, ÷òîáû íå ðàññòàâàòüñÿ...�

Ýëüâèðà Øàìàåâà

ÐÎÑÒ, ÊÎÒÎÐÛÉ ÍÅ ÐÀÄÓÅÒ
Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà

øòàáà ÓÂÄ Þðèé Çþëèí ðàñ-
ñêàçàë î âûïîëíåíèè êîìï-
ëåêñà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûé
áûë óòâåðæäåí ïðåäûäóùèì
ñîñòàâîì Ãîðñîâåòà. Ðîñò ïðå-
ñòóïíîñòè, à îñîáåííî òÿæ-
êèõ ïðåñòóïëåíèé, óìûøëåí-
íîãî ïðè÷èíåíèÿ âðåäà çäî-
ðîâüþ, êðàæ, ãðàáåæåé
Þðèé Çþëèí îáúÿñíèë äâó-
ìÿ ïðè÷èíàìè: «Âî-ïåðâûõ,
â ìàå áûë ïîäïèñàí ïðèêàç
ãåíïðîêóðàòóðû Ðîññèè îá
óæåñòî÷åíèè ðåãèñòðàöèè
ïðåñòóïëåíèé.  Âî-âòîðûõ,
ïåðåä ìèëèöèåé ñòàâèòñÿ çà-
äà÷à � âûÿâëÿòü ïðàâîíàðóøå-
íèÿ â èíèöèàòèâíîì ïîðÿä-
êå. Â îñíîâíîì, â ñôåðå ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ýêî-
íîìèêè, îáùåñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè». Ïîäîáíûå îáúÿñ-

íåíèÿ íå ðàç çâó÷àëè èç óñò
ðóêîâîäèòåëåé ÓÂÄ ãîðîäà,
íî äåïóòàòîâ îíè íå óñïî-
êîèëè. Â òî æå âðåìÿ ñíè-
çèëàñü ðàñêðûâàåìîñòü - äî
48 ïðîöåíòîâ. Ðåæå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå, â
×åëíàõ ðàñêðûâàþòñÿ êðà-
æè, ãðàáåæè, óãîíû àâòî-
ìîáèëåé, ïîäæîãè, çëî-
ñòíîå õóëèãàíñòâî.

«Àáñîëþòíî íåò ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà,
à îí ëåæèò â îñíîâå ðîñòà
ïðåñòóïíîñòè, � çàìåòèë çà-
ìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëüíîãî îðãàíà Õàéäàð
Ãàëÿóòäèíîâ. � Òî, ÷òî âû
óñèëèëè ðåãèñòðàöèîííóþ
äèñöèïëèíó, íàòàëêèâàåò íà
ìûñëü, ÷òî â ïðîøëûå ãîäû
ïðåñòóïëåíèÿ ïðîñòî ñêðû-
âàëè. Íåïîíÿòíû ïðè÷èíû
ñòîëü çíà÷èòåëüíîãî ñíèæå-

íèÿ ðàñêðûâàåìîñòè. Ìû æå
äîâîäèëè åå äî 72-78%,
äàæå íå èìåÿ òåõ òåõíè÷åñ-
êèõ íîâèíîê, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñåé÷àñ. Èç ãîäà
â ãîä çâó÷àò îäíè è òå æå
îáùèå ôðàçû». Õàéäàð Ãà-
ëÿóòäèíîâ îáðàòèë âíèìà-
íèå íà òî, ÷òî â îò÷åòàõ íåò
íè ñëîâà î ñëóæáå ñîáñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ÓÂÄ è åå
ðàáîòå.

ÊÒÎ ÇÍÀÊÎÌ Ñ Ó×ÀÑÒÊÎÂÛÌ?
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðóêî-

âîäñòâî ãîðîäà íå ðàç îá-
ñóæäàëî ðàáîòó ó÷àñòêîâûõ
èíñïåêòîðîâ. Ïðåäñåäàòåëü
êîìèññèè Âàëåðèé Êàíàåâ
ñêàçàë áûëî, ÷òî óæå â ïðî-
øëîì ãîäó ó÷àñòêîâûå îáî-
øëè âñå äîìà â ðàìêàõ àê-
öèè «Ðàçðåøèòå ïðåäñòà-
âèòüñÿ!» è âðó÷èëè ñòàðøèì
ïî ïîäúåçäàì ñâîè âèçèò-
êè, êàê åìó âîçðàçèëà äåïó-
òàò Àèäà Øàðèïîâà. Îíà
õîòü è ñòàðøèé ïî äîìó, à
ó÷àñòêîâîãî â ëèöî íå âè-
äåëà - è ïîòîìó ïðåäëîæè-
ëà ïîìåñòèòü òåëåôîíû ó÷à-
ñòêîâûõ â áàçó ñïðàâî÷íîé
ñëóæáû «09». Âàëåðèé Êà-
íàåâ ðåêîìåíäîâàë ðóêî-
âîäñòâó ÓÂÄ âçÿòü íà âîî-
ðóæåíèå åùå îäèí ñïîñîá:
ðàçìåùàòü òåëåôîíû íà îáî-
ðîòíîé ñòîðîíå êâèòàíöèé
ïî êâàðòïëàòå.

Ïî ñóùåñòâóþùèì íîðìà-
òèâàì íà îäíîãî ó÷àñòêîâî-
ãî äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ 2,5-
3 òûñÿ÷è ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ,
â íàøåì ãîðîäå íàãðóçêà îñ-
òàâëÿåò 10 òûñÿ÷. Þðèé
Çþëèí ñîîáùèë, ÷òî â ÓÂÄ
ãðÿäåò ñîêðàùåíèå óïðàâëåí-
÷åñêîãî àïïàðàòà, çà ñ÷åò
ýòîãî óâåëè÷èòñÿ øòàò ó÷àñ-
òêîâûõ èíñïåêòîðîâ.

ÄÅÍÜÃÈ ÓÕÎÄßÒ
Íà  ã î ä  ó ï ð à â ë åíèþ

âíóòðåííèõ äåë èç ãîðîä-
ñêîãî áþäæåòà âûäåëèëè
21 ìëí. 480 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Ñðåäñòâà, â îñíîâíîì, ïîé-
äóò íà ñîäåðæàíèå ñîòðóäíè-
êîâ. Îêîëî 3 ìèëëèîíîâ áó-
äåò èñïîëüçîâàíî äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ äåæóðíûõ ÷àñ-
òåé. «Ïëàíèðóåòñÿ â ýòîì
ãîäó ââåñòè ñèñòåìû ïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ è âèäåîíàáëþäå-
íèÿ. Íà êàæäîì ýêèïàæå ìè-
ëèöèè óñòàíàâëèâàåòñÿ äàò-
÷èê, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îïå-
ðàòîðó îòñëåæèâàòü ïåðåìåùå-
íèå àâòîìîáèëÿ. Ýòî è åñòü
ïîçèöèîíèðîâàíèå. Îíî ìî-
æåò áûòü çàêóïëåíî òîëüêî çà
ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòóï-
ëåíèé â áþäæåò. Ìû íàäå-
åìñÿ íà ïîìîùü ìèíèñòåðñòâà
âíóòðåííèõ äåë», - ïîÿñíèë
çàì íà÷àëüíèêà øòàáà ÓÂÄ.

Ìåæäó òåì, ó äåïóòàòîâ
âîçíèêëè ñîìíåíèÿ â öåëå-
âîì ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ,
âûäåëåííûõ â ïðîøëîì ãîäó.
«Âû îáðàùàëèñü â êîìèññèþ,
÷òîáû òåëåôîíèçèðîâàòü ÷å-
òûðå ïóíêòà îõðàíû îáùå-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà. Ñäåëàëè
òîëüêî äâà. Â ïëàíå 2005 ãîäà
áûëî çàëîæåíî ÷åòûðå ïåðå-
äâèæíûõ ïîñòà ìèëèöèè.
Êàêîâ ðåçóëüòàò?» - íà ýòîò
âîïðîñ ïðåäñåäàòåëü êîìèñ-
ñèè ïîëó÷èë îòâåò «íîëü».

×òî êàñàåòñÿ ìåðîïðèÿòèé
ïî îõðàíå ïðàâîïîðÿäêà â
2006 ãîäó, òî èç âûñòóïëå-
íèÿ Þðèÿ Çþëèíà ñëîæíî
áûëî âûäåëèòü êàêèå-òî íîâ-
øåñòâà. ßñíî òîëüêî îäíî:
îñíîâíîé óïîð «îðãàíû» äå-
ëàþò íà áîðüáó ñ òåððîðèç-
ìîì, îðãàíèçîâàííîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòüþ.

ÕÓÄÎÆÍÈÊÎÂ ÏÐÈÇÍÀËÈ
Íà ïðîøëîé íåäåëå
ãîðîäñêàÿ êàðòèííàÿ
ãàëåðåÿ «ðàçäàâàëà ñëîíîâ».
Îäèí èç íèõ, ÷òî ïðèÿòíî,
ïîñåëèëñÿ â ðåäàêöèè
«Âåñòåé ÊÀÌÀÇà».

18 ÿíâàðÿ â ñòåíàõ ïî÷òåí-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû,
ñïðàâèâøåãî â ïðîøëîì ãîäó
25-ëåòèå, ñîñòîÿëîñü ïîäâåäå-
íèå èòîãîâ êîíêóðñà «Õóäîæ-
íèê ãîäà. Ïðèçâàíèå».

«2005-é îêàçàëñÿ âî ìíîãîì
çíàêîâûì äëÿ íàøåãî ìóçåÿ,
� îòìåòèëà, îáðàùàÿñü ê ñî-
áðàâøèìñÿ, åãî äèðåêòîð

Ôëþðà Ãàéíóòäèíîâà. � ×åò-
âåðòüâåêîâîé þáèëåé ãàëåðåè
ñîâïàë ñ 35-ëåòèåì «ÊÀÌÀ-
Çà», 75-ëåòèåì Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ, 1000-ëåòèåì Êàçàíè,
è íàø êîëëåêòèâ ñòàðàëñÿ îò-
ðàáîòàòü òàê, ÷òîáû ãîðîæàíàì
ýòîò ãîä çàïîìíèëñÿ îñîáåí-
íî». Óñèëèÿ ìóçåéíûõ ñîòðóä-
íèêîâ íå ïðîøëè äàðîì: 39 èç
89 ãîðîäñêèõ âûñòàâîê áûëè
îòêðûòû â ýêñïîçèöèîííûõ
çàëàõ êàðòèííîé ãàëåðåè, ïðè-
÷åì ÷åòûðå � âîîáùå èç ðàç-
ðÿäà óíèêàëüíûõ, ïîòîìó ÷òî
âêëþ÷àëè ïðîèçâåäåíèÿ, êî-
òîðûå ñîñòàâëÿþò ãîðäîñòü è

ñëàâó êðóïíûõ ìóçååâ ñòðàíû.
Ïëîäîòâîðíî òðóäèëèñü è

÷åëíèíñêèå õóäîæíèêè. Êàê
ðàññêàçàëà ïðèñóòñòâîâàâøàÿ
íà âå÷åðå çàìåñòèòåëü ðóêîâî-
äèòåëÿ èñïîëêîìà Ôàéðóçà Ìó-
ñòàôèíà, â ïîäãîòîâêå ýêñïî-
çèöèè, ïîñâÿùåííîé 1000-ëå-
òèþ Êàçàíè, ó÷àñòâîâàëè 40
íàøèõ æèâîïèñöåâ è ãðàôè-
êîâ. Îíè âûñòàâèëè 84 ñâîè
ðàáîòû. «È ýòî ïðè òîì, - ïîä-
÷åðêíóëà Ôàéðóçà Çóôàðîâíà,
- ÷òî êàðòèíû îòáèðàëè î÷åíü
êîìïåòåíòíûå ÷ëåíû ýêñïåðò-
íîé êîìèññèè».

Êîíêóðñ «Õóäîæíèê ãîäà.
Ïðèçâàíèå» ïðîâîäèòñÿ óæå
÷åòâåðòûé ðàç è âûÿâëÿåò ïî-

áåäèòåëåé â íåñêîëüêèõ íîìèíà-
öèÿõ. Òàê, ïî èòîãàì 2005-ãî,
ëó÷øèì æèâîïèñöåì ïðèçíàí
Ìàäüÿð Õàçèåâ, ãðàôèêîì �
Õàìçà Øàðèïîâ, ìàñòåðîì äå-
êîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóñ-
ñòâà � Ñâåòëàíà Áîëüøàêîâà,
à íàðîäíî-ïðèêëàäíîãî � Ôèð-
äàóñ Ãèðôàíîâ. Ïîçäðàâëÿåì
ëàóðåàòîâ!

Êàê ìû óæå óïîìèíàëè,
«ïîä ðàçäà÷ó» ïîïàëà è íàøà
ãàçåòà. Êîððåñïîíäåíòó «Âåñ-
òåé ÊÀÌÀÇà» âðó÷èëè áëàãî-
äàðñòâåííîå ïèñüìî «çà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå, ñîäåðæàòåëüíîå è
òàëàíòëèâîå îñâåùåíèå èçîáðà-
çèòåëüíîãî èñêóññòâà íà ñòðà-
íèöàõ ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè».

Îäíàêî, êîå-êòî èç «çâåçä»
âñå æå âíåñ íàø ãîðîä â ñâîé
ãàñòðîëüíûé ïëàí. Íà ýòîé
íåäåëå â êîíöåðòíîì çàëå Ñ.
Ñàäûêîâîé âûñòóïèò ãðóïïà
«Ìèñòåð Credo». 3 ôåâðàëÿ â
«Êîëèçåé» ïðèåäóò «×èæ è
Ñ

î
». Ìóçûêàíòû, êàê ïðèíÿ-

òî, èñïîëíÿò íîâûå ïåñíè è
ñòàðûå ëþáèìûå.

Çèìíèé ñåçîí áóäåò íå
ñëèøêîì íàñûùåí «ïîï-
çâåçäàìè». 20 ôåâðàëÿ â êîí-
öåðòíîì çàëå Èðèíà Àëåãðî-
âà. 18 ôåâðàëÿ «Êîëèçåé»
ïðîâîäèò ìóçûêàëüíûé ðèíã

ìåæäó ïî÷òè çàáûòûìè çâåç-
äàìè 90-õ - ãðóïïàìè «Êàð-
ìýí» è «Íà-Íà».

À âîò òåàòðû â ×åëíàõ îæè-
äàþòñÿ. 6 ôåâðàëÿ â ÊÄÊ
«ÊÀÌÀÇà» ñïåêòàêëü «Êûñÿ» ñ
Äìèòðèåì Íàãèåâûì è Èãî-
ðåì Ëèôàíîâûì â ãëàâíûõ ðî-
ëÿõ. 10 ôåâðàëÿ â êîíöåðòíîì
çàëå ÷åëíèíöû óâèäÿò «Íîòð
Äàì äå Ïàðè». Ïðàâäà, íå ìþ-
çèêë, à õîðåîãðàôè÷åñêèé
ñïåêòàêëü â èñïîëíåíèè òåàò-
ðà òàíöà Âàäèìà Åëèçàðîâà (ã.
Ñåâàñòîïîëü). 25 ôåâðàëÿ
âíîâü ïðèåäåò Ãîñóäàðñòâåí-

íûé àêàäåìè÷åñêèé òåàòð Ìîñ-
êîâñêàÿ îïåðåòòà ñ ïðîãðàììîé
«Êàíêàí íàâñåãäà». Îðãàíèçà-
òîðû îáåùàþò: íåñìîòðÿ íà òî
æå íàçâàíèå, ÷òî è â ïðîøëîì
ãîäó, àðòèñòû èñïîëíÿò íîâûå
âåùè. Íà ñëåäóþùèé äåíü íà
ýòîé æå ñöåíå òðóïïà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî áàëåòà ñòàâèò
«Ðîìåî è Äæóëüåòòó».

×óòü òåïëåå ñòàíåò âåñíîé.
6 ìàðòà ïðèåäåò Ñåðãåé Ïåí-
êèí, 14 � ïðîåêò òåëåêàíàëà
ÒÍÒ «Êîìåäè êëàá». 28-ãî
âïåðâûå â ãîðîäå äàñò êîíöåðò
Ìàêñèì Ãàëêèí.

Ïîñëå íîâîãîäíåãî ïåðåðûâà â ×åëíàõ îáû÷íî çàêèïàåò
êîíöåðòíàÿ æèçíü. Íî ýòîò ãîä ñòàíåò èñêëþ÷åíèåì. Ïîñëå
îáèëüíîãî çâåçäîïàäà ïîñëåäíèõ ëåò, âèäíî, íå îñòàëîñü íà
ðîññèéñêîé ýñòðàäå àðòèñòîâ, êîòîðûõ ÷åëíèíöû åùå íå âèäåëè.

èõ èñïîëíÿòü.
Ìîëîäûì ìàñòåðàì õóäîæå-

ñòâåííîãî ÷òåíèÿ ïðåäëàãàåò-
ñÿ ïîäãîòîâèòü äâà ïðîèçâåäå-
íèÿ íà ñâîé âêóñ: ñòèõîòâîðå-
íèå Ìóñû Äæàëèëÿ è ñòèõîò-
âîðåíèå ëþáîãî àâòîðà î ðîä-
íîì êðàå (î Òàòàðñòàíå, ãîðî-
äå Íàáåðåæíûå ×åëíû).

Íà âûñòóïëåíèå êàæäîãî
÷òåöà ïî ðåãëàìåíòó îòâîäèò-
ñÿ íå áîëåå ïÿòè ìèíóò. Óñò-
ðîèòåëè äàþò âîçìîæíîñòü
ó÷àñòíèêàì ÷èòàòü ñòèõîòâîðå-

Ïÿòîå ïî ñ÷åòó, ýòî
åæåãîäíîå ìåðîïðèÿòèå
ïîñâÿùåíî 100-ëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Ìóñû Äæàëèëÿ, à
òàêæå 30-ëåòèþ
Öåíòðàëèçîâàííîé
áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû.

Â ôåâðàëå 2006 ãîäà îðãà-
íèçàòîðû íàäåþòñÿ óâèäåòü â
ñòåíàõ ÖÃÁ ìîëîäûõ ëþäåé è
äåâóøåê, íåáåçðàçëè÷íûõ ê
ñòèõîòâîðåíèÿì òàòàðñòàíñêèõ
ïîýòîâ è óìåþùèõ òàëàíòëèâî

íèÿ êàê íà ðóññêîì, òàê è íà
òàòàðñêîì ÿçûêàõ.

Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ â äâà òóðà:
I òóð � îòáîðî÷íûé. Ñîñòîèò-

ñÿ 10 ôåâðàëÿ, ñ 9 äî 16 ÷àñîâ;
II òóð � çàêëþ÷èòåëüíûé �

16 ôåâðàëÿ, â 14 ÷àñîâ.
Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóð-

ñå ÷òåöîâ ïðèíèìàþòñÿ äî 9
ôåâðàëÿ ïî àäðåñó: áóëüâàð ßìà-
øåâà, 4/14À. Öåíòðàëüíàÿ ãî-
ðîäñêàÿ áèáëèîòåêà èì. Ì.
Äæàëèëÿ èëè ïî ñëåäóþùèì
òåëåôîíàì: 70-02-29, 70-26-97.

«Ïîýòè÷åñêèé âåíîê
Òàòàðñòàíà» - òàêîå
ëèðè÷íîå íàçâàíèå íîñèò
êîíêóðñ ÷òåöîâ,
îáúÿâëåííûé ÷åëíèíñêèì
óïðàâëåíèåì êóëüòóðû è
Öåíòðàëüíîé ãîðîäñêîé
áèáëèîòåêîé (ÖÃÁ) ñðåäè
ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè â
âîçðàñòå îò 15 äî 24 ëåò.

ÁÎËÜØÀß ÑÒÐÎÉÊÀ VESTI.CHELNY.RU

ÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÊÈÉ ×ÀÑ

ÃÎÐÎÄ Â ËÅÑÀÕ
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 10000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Í. ÁÐÈÊ Çàêàç 142

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

ÎÂÅÍ
Ïîðà ïîäíÿòü ñâîþ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíóþ ïëàíêó. Ñäåëàé-
òå ÷òî-íèáóäü äëÿ ñâîåãî áóäó-
ùåãî. Äåëîâûå âñòðå÷è ñ ïàðò-
íåðàìè â ïåðâîé ïîëîâèíå íå-
äåëè îêàæóòñÿ âåñüìà óñïåø-
íûìè. Áóäóò óäà÷íû ïîåçäêè,
êîìàíäèðîâêè è íà÷àëî ïóòå-
øåñòâèé. Ïîðàäóåò èíôîðìà-
öèÿ, îòêðûâàþùàÿ äëÿ âàñ
íîâûå âîçìîæíîñòè.

ÒÅËÅÖ
Íàñòóïàþùàÿ íåäåëÿ ïîòðå-

áóåò îñòîðîæíîñòè â ìûñëÿõ è
äåéñòâèÿõ. Äåðæèòå ÿçûê çà çó-
áàìè. Îäíîé èç ñàìûõ íàïðÿ-
æåííûõ ïðîáëåì ìîãóò îêàçàòü-
ñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñòàðû-
ìè äðóçüÿìè è åäèíîìûøëåí-
íèêàìè. Â ÷åòâåðã ñòîèò èçáå-
ãàòü ëþäíûõ ìåñò, ÷òîáû íå íà-
âëå÷ü íà ñåáÿ àãðåññèþ.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âàøó ÿçâèòåëüíîñòü çàïîì-

íÿò íàäîëãî, è â íóæíûé ìî-
ìåíò âû ìîæåòå îêàçàòüñÿ áåç
ïîääåðæêè ëèøü ïîòîìó, ÷òî
èìåëè íåîñòîðîæíîñòü ëÿïíóòü
íå÷òî îáèäíîå. Óäà÷íûìè áó-
äóò äåëîâûå âñòðå÷è. Âàøà çà-
äà÷à - ïðîèçâåñòè íà ïàðòíåðîâ
áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå. Â
÷åòâåðã âàñ áóäóò ïðîâåðÿòü íà
óìåíèå õðàíèòü òàéíû.

ÐÀÊ
Ñèòóàöèÿ îáåùàåò ñëîæèòü-

ñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî îò ñåðü-
åçíûõ øàãîâ áóäåò íèêàê íå îò-
êàçàòüñÿ. Íåïëîõî áû ïîäîéòè
ê ýòîìó ðóáåæó áîëåå-ìåíåå
ïîäãîòîâëåííûìè. Â ïîíå-
äåëüíèê èëè âòîðíèê ó âàñ ïî-
ÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü çàëîæèòü
ôóíäàìåíò äëÿ êðóïíûõ ïîçè-
òèâíûõ ïåðåìåí. Â ïÿòíèöó
ïðèäåòñÿ ìíîãî îáùàòüñÿ.

ËÅÂ
Âàì ïðèäåòñÿ îòñòàèâàòü

ñâîé àâòîðèòåò è, ìîæåò áûòü,
äàæå ïîäòâåðæäàòü âàøó êîì-
ïåòåíòíîñòü â âîïðîñàõ ðàáî-
òû. Áóäóò óäà÷íûìè ïîåçäêè è
êîìàíäèðîâêè. Ñåé÷àñ íåîá-
õîäèìî ðàáîòàòü íà áëèæàéøåå
áóäóùåå. Âåðîÿòíû íîâûå
ïåðñïåêòèâíûå çíàêîìñòâà, à
òàêæå âîññòàíîâëåíèå ñòàðûõ
ïðåðâàííûõ îòíîøåíèé.

ÄÅÂÀ
Âàñ ìîãóò îæèäàòü ïðèêëþ-

÷åíèÿ èëè òàèíñòâåííûå ñîáû-
òèÿ. Â ïîíåäåëüíèê ñòîèò îã-
ðàäèòü ñåáÿ îò èçëèøíåé ðàáî-
òû. Â ñðåäó âûáåðèòå âðåìÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû èçó÷èòü ñëî-
æèâøóþñÿ ñèòóàöèþ âî âñåõ åå
àñïåêòàõ. Â ïÿòíèöó ñòîèò
ïðèìåíèòü âñå ñâîå îáàÿíèå
äëÿ äîñòèæåíèÿ êàðüåðíûõ âû-
ñîò. Íå èñêëþ÷åíû ïîçèòèâ-
íûå ïåðåìåíû.

ÂÅÑÛ
Íå ïûòàéòåñü óáåäèòü îêðó-

æàþùèõ ïîíÿòü âàñ è âîéòè â
âàøå ïîëîæåíèå. Ðåøàòü ñâîè
ïðîáëåìû âàì ïðèäåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî - è íà÷àòü çäåñü íóæ-
íî ñ òîãî, ÷òîáû íå ñîçäàâàòü
ëèøíèõ ïðîáëåì äðóãèì. Â
ïîíåäåëüíèê ïîñòàðàéòåñü íå
àôèøèðîâàòü ñâîè ïëàíû íà
áóäóùåå. Âîçìîæíî, ïðèäåò-
ñÿ ñêîððåêòèðîâàòü ïðèìåíå-
íèå âàøèõ ñèë è âîçìîæíîñòåé.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Îòïóñòèòå ñ ìèðîì ñâîå

ïðîøëîå, îòäàéòå äîëãè è ïîä-
âåäèòå íåêèé èòîã. Âàñ ìîãóò
îæèäàòü èíòåðåñíûå âñòðå÷è
èëè ïîåçäêè. Âîçìîæíû íîâûå
äåëîâûå ïðåäëîæåíèÿ, íî ñïå-
øèòü èõ ïðèíèìàòü íå ñòîèò.
Ðåêîìåíäóåòñÿ àêòèâíîñòü è
íàñòîé÷èâîñòü â ðåàëèçàöèè
ñâîèõ ïëàíîâ. Æåëàíèå âíåñòè
â ñâîþ æèçíü êàðäèíàëüíûå
ïåðåìåíû èñïîëíèòñÿ.

ÑÒÐÅËÅÖ
Ðàáîòàòü ïðèäåòñÿ ìíîãî,

çàòî è ðåçóëüòàòû ïîðàäóþò
âàñ. Ñàìûìè íàïðÿæåííûìè
äíÿìè ìîãóò îêàçàòüñÿ âòîð-
íèê è ñðåäà. Íå ñîãëàøàéòåñü
ñ àâàíòþðíûìè ïðåäëîæåíèÿ-
ìè. Íà÷àëüñòâî âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå íåäåëè áóäåò âàìè âåñü-
ìà äîâîëüíî, à âû íå ïîæàëåå-
òå î çàòðà÷åííûõ ñèëàõ. Ïðî-
ÿâëÿéòå ìåíüøå ýìîöèé, èñ-
ïîëüçóéòå ñâîè àíàëèòè÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Íàñòóïàåò áëàãîïðèÿòíàÿ

íåäåëÿ äëÿ òâîð÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè. Âàøà êîììóíèêàáåëü-
íîñòü ïîçâîëèò èçìåíèòü ñèòó-
àöèþ ê ëó÷øåìó, òàê êàê íî-
âûå ñâÿçè è çíàêîìñòâà ïîëî-
æèòåëüíî ïîâëèÿþò íà âàøå
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå. Íà
ðàáîòå íà÷àëüñòâî áóäåò äî-
âîëüíî âàøåé ïóíêòóàëüíîñ-
òüþ è âûñîêèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì óðîâíåì.

ÂÎÄÎËÅÉ
Íå ñòîèò ïîääàâàòüñÿ íà

ïðîâîêàöèè. Â òîì ÷èñëå, è
íà ñâîè ñîáñòâåííûå - íå äî-
ïóñêàéòå, ÷òîáû âàìè ðóêîâî-
äèëè îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè.
Íåäåëÿ ìîæåò áûòü óäà÷íà â
ïëàíå ðàáîòû - ïîñòàðàéòåñü
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü
âàøè òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñ-
òè. Ñîáûòèÿ ðàçâåðíóòñÿ áåç
èçëèøíåé òîðîïëèâîñòè, çàòî
â íóæíóþ ñòîðîíó.

ÐÛÁÛ
Æåëàòåëüíî ïîñâÿòèòü äîñ-

òàòî÷íî âðåìåíè íîâûì çíà-
êîìñòâàì è îòíîøåíèÿì ñ âëè-
ÿòåëüíûìè ëþäüìè. Ïîñòà-
ðàéòåñü ïåðåñìîòðåòü ñëîæèâ-
øóþñÿ ñèñòåìó öåííîñòåé. Âû
áóäåòå îáúåêòîì ïîâûøåííî-
ãî âíèìàíèÿ - íå ïîçâîëÿéòå
ðîáîñòè è èçëèøíåé ñêðîìíî-
ñòè ïîìåøàòü âàì èçâëå÷ü èç
ýòîãî ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó.

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

� èìåííî òàê Þðèé Ãàççàåâ âèäèò áëèæàéøåå áóäóùåå
ôóòáîëüíîãî êëóáà «ÊÀÌÀÇ», êîòîðûé íà äíÿõ âåðíóëñÿ ñî
ñâîåãî ïåðâîãî ñáîðà, ïðîõîäèâøåãî â Êèñëîâîäñêå.

�ÂÛÕÎÄ Â ÏÐÅÌÜÅÐ-ËÈÃÓ
Â ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÌ ÑÎÑÒÀÂÅ�

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

çâàòü êîòîðûõ «ïîëíîïðàâíû-
ìè» íîâè÷êàìè íåëüçÿ: äåñÿòü
èãðîêîâ äóáëèðóþùåãî ñîñòà-
âà è ñåìü èãðîêîâ, âåðíóâøèõ-
ñÿ â «ÊÀÌÀÇ» èç àðåíäû. Â
ïðåäñòîÿùåì ñåçîíå îñíîâíîé
ñîñòàâ êîìàíäû áóäåò ïðåäñòàâ-
ëåí 25-27 èãðîêàìè. Îñíîâ-
íûìè ïðåòåíäåíòàìè íà çâà-

Íàïîìíèì, ÷òî ïåðâûé
ýòàï ïîäãîòîâêè ê ïðåäñòîÿùå-
ìó ñåçîíó êîìàíäà ïðîâåëà â
ñîñòàâå 44 èãðîêîâ, ïðè÷åì
ôóòáîëèñòîâ ÔÊ «ÊÀÌÀÇ»
ïðîøëîãî ñåçîíà ñðåäè íèõ -
ëèøü ïîëîâèíà. Ê êèñëîâîä-
ñêîìó ñáîðó áûëà ïðèâëå÷åíà
áîëüøàÿ ãðóïïà èãðîêîâ, íà-

íèå «ôóòáîëèñò ÊÀÌÀÇà»
Þðèé Ãàççàåâ íàçâàë Ïëàòîíà
Çàõàð÷óêà, íàõîäèâøåãîñÿ äî
ýòîãî â àðåíäå, è Åâãåíèÿ
Âàðëàìîâà, êîòîðûé ñóìåë
ïðîÿâèòü ñåáÿ íà ïîñëåäíèõ
ñáîðàõ. Êðîìå ýòîãî ðóêîâîä-
ñòâî êëóáà âåäåò ïåðåãîâîðû
åùå ñ öåëûì ðÿäîì ïåðñïåê-
òèâíûõ ôóòáîëèñòîâ. Ðåøàåò-
ñÿ âîïðîñ Ñòðåëêîâà è Èîíî-
âà (ïîñëåäíèì, êñòàòè, êàê è
Ìîíàðåâûì, çàèíòåðåñîâàëàñü
Êóáàíü). Ðîìàíó â ýòîì êëó-
áå, ïî ñëîâàì ãëàâíîãî òðå-
íåðà, ïðåäëîæèëè «î÷åíü ñå-
ðüåçíûå óñëîâèÿ óðîâíÿ Ïðå-
ìüåð-ëèãè». Òåì íå ìåíåå, ðó-
êîâîäñòâî ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» âñå

æå âûðàçèëî íàäåæäó, ÷òî èã-
ðîê îñòàíåòñÿ â ×åëíàõ. Â ñòà-
äèè ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñ ñ
ìîëîäûì íàïàäàþùèì, ëèäå-
ðîì ñáîðíîé Ðîññèè 1985 ãîäà,
Øåâ÷åíêî, êîòîðûé ñåãîäíÿ
íàõîäèòñÿ íà ñáîðàõ â Ñàìàðå.

- Ýòî äîñòàòî÷íî ìîëîäûå
ôóòáîëèñòû, èìåþùèå îïðå-
äåëåííóþ ðåïóòàöèþ, íî ïî
êàêèì-òî ïðè÷èíàì, áóäó÷è â
Ïðåìüåð-ëèãå, íå ñóìåâøèå
ãðîìêî î ñåáå çàÿâèòü, - êîì-
ìåíòèðóåò èçìåíåíèÿ â ñîñòà-
âå êîìàíäû Þðèé Ãàççàåâ. -
Íàäåþñü, ÷òî îíè ïðîÿâÿò
ñåáÿ â «ÊÀÌÀÇå».

Â öåëîì, êèñëîâîäñêèìè
ñáîðàìè íàñòàâíèê êàìàçîâñ-

êèõ ôóòáîëèñòîâ îñòàëñÿ äîâî-
ëåí. Ñëåäóþùèé ñáîð ïðîé-
äåò çà ãðàíèöåé, â Òóðöèè.

- Äóìàþ, ÷òî íà ïðåäñòîÿ-
ùèõ ñáîðàõ ìû óæå êîìïëåêòî-
âàòüñÿ íå áóäåì, - ãîâîðèò Ãàç-
çàåâ. - Ïðîøëûé ãîä óáåäèë,
÷òî íàñ âñå-òàêè áûëî ìíîãî,
íåêîòîðûå ôóòáîëèñòû íåäîïî-
ëó÷èëè èãðîâîé ïðàêòèêè. À ýòî
îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñêàçûâà-
åòñÿ íà èõ íàñòðîåíèè. Ïóñòü è
íåçíà÷èòåëüíî, íî îò ýòîãî
ñòðàäàåò è ìèêðîêëèìàò â êîë-
ëåêòèâå. Â ýòîì ãîäó êîìàíäà
áóäåò ñîñòîÿòü èç 25-27 èãðîêîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, íàì ïðåäñòîèò
íåïðîñòîé âûáîð. Äóìàþ, ÿñ-
íîñòü â ýòîì âîïðîñå ïîÿâèòñÿ
ïî îêîí÷àíèè òóðåöêîãî ñáîðà.

Âêðàòöå Þðèé Ôàðçóíîâè÷
êîñíóëñÿ ñâîåé ïîåçäêè â Ëîí-
äîí. Ïî åãî ñëîâàì, íàøå ïî-
íèìàíèå, êàê äîëæíà ñòðîèòü-
ñÿ èíôðàñòðóêòóðà êëóáà, êàê

îíà äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü,
êàêîé äîëæíà áûòü ìîëîäåæíàÿ
êîìàíäà, ÷òî íåîáõîäèìî äå-
ëàòü äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëåëü-
ùèêîâ è êàê âåñòè ñåëåêöèîí-
íóþ ðàáîòó � íå ñëèøêîì îò-
ëè÷àåòñÿ îò åâðîïåéñêîãî.

- Íè÷åãî íîâîãî ÿ äëÿ ñåáÿ
íå âçÿë, - ðåçþìèðîâàë Ãàç-
çàåâ. � Åäèíñòâåííîå, â ÷åì
ìû ðàñõîäèìñÿ, òàê ýòî â âîç-
ìîæíîñòÿõ. Êëóáû óðîâíÿ
«×åëñè» ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü
ïîêóïêó äîðîãèõ ôóòáîëèñòîâ,
ñóïåðçâåçä, îíè ìîãóò âêëàäû-
âàòü ìèëëèîíû â äåòñêóþ øêî-
ëó, â èíôðàñòðóêòóðó. ÔÊ
«ÊÀÌÀÇ» òîæå ïîíèìàåò, êàê
íàäî ñòðîèòü êëóá. Õîòåëîñü áû
èìåòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé.
Âîçìîæíîñòè � ýòî óñêîðåíèå.

Î ÁÞÄÆÅÒÅ È ÇÀÄÀ×ÀÕ

ÍÀ ÑÅÇÎÍ-2006
- Êîíêðåòíóþ çàäà÷ó áóäåì

ñòàâèòü âåñíîé, - ñêàçàë Ãàç-
çàåâ. - Ñåãîäíÿ íàøèõ ôóòáî-
ëèñòîâ õîòÿò âèäåòü â Ïðåìüåð-
ëèãå, ïðåäëàãàþò õîðîøèå
äåíüãè, êîòîðûå äåñÿòèêðàòíî
ïðåâûøàþò òå óñëîâèÿ, íà êî-
òîðûõ îíè ðàáîòàþò â «ÊÀÌÀ-
Çå». È åñëè ìû íå øàãíåì â
Ïðåìüåð-ëèãó, çàâòðà áîëåëü-
ùèê íå óâèäèò Áåëîçåðîâà,
Ìîíàðåâà, ×î÷èåâà, Åìåëüÿ-
íîâà... Íóæíî áóäåò ôîðìèðî-
âàòü íîâóþ êîìàíäó.

×òî êàñàåòñÿ áþäæåòà êî-
ìàíäû, òî îí äîëæåí áûòü
âûøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó.
Íî, äóìàþ, îí âñå ðàâíî áó-
äåò ìåíüøå, ÷åì ó êîíêóðåí-
òîâ. Â ýòîì ãîäó ìû äàæå
ëèêâèäèðîâàëè ñèñòåìó ïðå-
ìèðîâàíèÿ, èçúÿëè òàêîå ïî-
íÿòèå êàê ïîäúåìíûå: èõ íóæ-
íî äàâàòü çà ðåçóëüòàò, à ðå-
çóëüòàò áûâàåò â êîíöå ñåçî-
íà. Çà òðåòüå ìåñòî ðåáÿòà â
ýòîì ãîäó íå ïîëó÷èëè íèêà-
êèõ áîíóñîâ. Íî, ó÷èòûâàÿ,
÷òî êîìàíäà äàâíî íå äîñòè-
ãàëà òàêèõ ðåçóëüòàòîâ, ìû
âûøëè ñ ïðîñüáîé ê ðóêîâîä-
ñòâó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âûäåëèòü
õîòÿ áû ïÿòóþ ÷àñòü îò òîãî,
÷òî ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü çà
âûõîä â Ïðåìüåð-ëèãó. Ðóêî-
âîäñòâî ïîøëî íàì íàâñòðå÷ó.

Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè, â íîâîì ãîäó ìû îòêðûâàåì ðóáðèêó áåñïëàòíûõ îáúÿâëåíèé, â êîòîðîé âû
ñìîæåòå ðàçìåùàòü ëþáûå ñîîáùåíèÿ íåêîììåð÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ.

ÏÐÀÂÈËÀ ÏÐÈÅÌÀ ÁÅÑÏËÀÒÍÛÕ ÎÁÚßÂËÅÍÈÉ Â ÃÀÇÅÒÓ �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ�
Áåñïëàòíûå îáúÿâëåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî íà îðèãèíàëüíûõ áëàíêàõ, îïóáëèêîâàííûõ â ãàçåòå �Âåñòè

ÊÀÌÀÇà�, â ïîìåùåíèè ðåäàêöèè ïî àäðåñó: Íîâûé ãîðîä, äîì 1/08, ýòàæ 7,5, åæåäíåâíî, êðîìå âûõîäíûõ,
ñ 9 äî 17 ÷àñîâ, ïðè íàëè÷èè äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî ëè÷íîñòü (ïàñïîðòà, âîäèòåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ,
ïðîïóñêà) ïîäàòåëÿ îáúÿâëåíèÿ.

Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê 37-12-19.

ÑÊÀÍÂÎÐÄ

Îòâåò íà ñêàíâîðä â ¹1
ÀÊÖÈß

ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ
Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ñêàíâîðäîâ «ÂÊ» ñòàë ñîòðóä-

íèê «ÊÀÌÀòðàíññåðâèñà» Òèõîíîâ Þðèé. Êëþ÷åâîå ñëî-
âî ïðîøëîãî ñêàíâîðäà «ìàíòðà».

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âå-
ñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò ðàçûãðàí 31 ÿíâàðÿ â 14.00. Îòâåòû
ïðèíèìàþòñÿ 27, 30 è 31 ÿíâàðÿ  (äî 12 ÷àñîâ) ïî òåëå-
ôîíó 37-11-92.

ÇÀÙÈÒÀ ÊÎÆÈ �
ÎÄÍÀ ÈÇ ÃËÀÂÍÛÕ ÇÀÄÀ×
ÎÕÐÀÍÛ ÒÐÓÄÀ

åñòåñòâåííûé áàðüåð, çàùèùà-
þùèé îðãàíèçì îò ïðîíèêíî-
âåíèÿ âíóòðü âðåäíûõ âåùåñòâ.
Åñëè êîæà ïîäâåðãàåòñÿ ñèëü-
íîìó âîçäåéñòâèþ î÷åíü âðåä-
íûõ ôàêòîðîâ èëè ñèëüíûõ àë-
ëåðãåíîâ, çàùèòíûé áàðüåð íå
âûäåðæèâàåò, î ÷åì ñèãíàëè-
çèðóåò ïðàêòè÷åñêè ñðàçó æå
èëè ïî ïðîøåñòâèè îòíîñè-
òåëüíî êîðîòêîãî âðåìåíè ïî-
ÿâëåíèå ó ÷åëîâåêà îñòðîãî
òîêñè÷åñêîãî ïîðàæåíèÿ êîæ-
íûõ ïîêðîâîâ èëè àëëåðãè÷åñ-
êîãî çàáîëåâàíèÿ. Åñëè æå
ñèëà äåéñòâèÿ âðåäíûõ ôàêòî-
ðîâ íå ñëèøêîì âåëèêà, èç-
ìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ âíåøíåãî
ñëîÿ êîæè (ýïèäåðìèñà) âñå
ðàâíî ïðîèñõîäèò, õîòÿ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ýòî íå ñðàçó. Èç-çà
ïîñòîÿííîãî âîçäåéñòâèÿ âðåä-
íûõ âåùåñòâ ñïîñîáíîñòü êîæè
ê ñàìîâîññòàíîâëåíèþ îñëàáå-
âàåò, îíà ñòàíîâèòñÿ ñóõîé,
ïîÿâëÿþòñÿ òðåùèíû - íà÷è-
íàåòñÿ ïðîöåññ èçíàøèâàíèÿ
êîæè, ïðèâîäÿùèé ê ïîÿâëå-
íèþ õðîíè÷åñêîé êîíòàêòíîé
ýêçåìû. Â ñîçíàíèè áîëü-
øèíñòâà ðàáîòàþùèõ ñóõàÿ,
ïîòðåñêàâøàÿñÿ êîæà íå ñâÿ-
çûâàåòñÿ ñ íà÷àëîì çàáîëåâà-
íèÿ, áîëåçíü ñòàíîâèòñÿ î÷å-
âèäíîé ëèøü òîãäà, êîãäà îíà
ïðèíèìàåò íåîáðàòèìûé õà-
ðàêòåð. À âåäü åñëè áû íà íà-
÷àëüíîé ñòàäèè çàáîëåâàíèÿ
ñâîåâðåìåííî áûëè ïðèíÿòû
è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäè-
ëèñü ìåðû ïî óõîäó çà êîæåé,
çàáîëåâàíèå åùå óäàëîñü áû
ïðåîäîëåòü. È, íàïðîòèâ,
íåïðèíÿòèå ìåð ïî çàùèòå
êîæè â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ
âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôàêòîðîâ íåèçáåæíî âåäåò ê
âîçíèêíîâåíèþ òÿæåëûõ, çà-
÷àñòóþ íåèçëå÷èìûõ çàáîëåâà-
íèé êîæè.

Îïòèìàëüíàÿ ïðîãðàììà çà-
ùèòû êîæè ñîñòîèò èç òðåõ
äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà óðîâ-
íåé: çàùèòà êîæè â çàâèñèìî-
ñòè îò âèäà âðåäíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ, î÷èñòêà
êîæè â çàâèñèìîñòè îò âèäà
çàãðÿçíåíèé è ñèñòåìàòè÷åñêèé
óõîä çà êîæåé.

Âûáîð êðåìîâ äëÿ çàùèòû
êîæè äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè óñëîâèé
òðóäà íà êàæäîì êîíêðåòíîì
ðàáî÷åì ìåñòå. Ðàáîòà ñ ñèëü-
íî ïðèëèïàþùèìè ðàáî÷èìè
ìàòåðèàëàìè (ñìîëû, âÿçêèå
ñìàçî÷íûå ìàñëà) òðåáóåò
ïðèìåíåíèÿ òàêèõ çàùèòíûõ
êðåìîâ, êîòîðûå îáëåã÷àëè
áû ïîñëåäóþùóþ î÷èñòêó -
òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ÒÐÀ-
ÂÀÁÎÍ. Åñëè â ðàáîòå èñ-
ïîëüçóþòñÿ íå ðàñòâîðèìûå â
âîäå ñìàçî÷íî-îõëàæäàþùèå
æèäêîñòè (ïðè ñâåðëèëüíûõ
ðàáîòàõ, õîíèíãîâàíèè), ðå-
êîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ÀÐÐÅ-
ÒÈË, çàùèùàþùèé êîæó îò
ðàçäðàæåíèÿ è âûñûõàíèÿ.
Ýòîò æå êðåì ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðèìåíÿòü ïðè ðàáîòå ñ ìå-
òàëëàìè. Ïðè êîíòàêòå ñ âî-
äîðàñòâîðèìûìè ðàáî÷èìè
ìàòåðèàëàìè, òàêèìè êàê âî-

äîñîäåðæàùàÿ ñìàçî÷íî-îõ-
ëàæäàþùàÿ æèäêîñòü, äëÿ çà-
ùèòû êîæè ðóê ïðèìåíÿåòñÿ
ØÒÎÊÎ ÏÐÎÒÅÊÒ+. Â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà ðàáîòíèê èìå-
åò äåëî ïîïåðåìåííî òî ñ ìàñ-
ëÿíûìè, òî ñ âîäîñîäåðæà-
ùèìè ðàáî÷èìè ìàòåðèàëà-
ìè, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü
ØÒÎÊÎÄÅÐÌ. ØÒÎÊÎ
ÝÌÓËÜÑÈß áëàãîäàðÿ ñîäåð-
æàíèþ òåðïåíîâîãî âåùåñòâà,
îêàçûâàþùåãî äóáèëüíîå äåé-
ñòâèå íà êîæó, óìåíüøàåò ðàç-
ìÿã÷åíèå êîæè ïðè íîøåíèè
çàùèòíûõ ïåð÷àòîê è óïðî÷-
íÿåò âåðõíèé ñëîé êîæè, ñî-
çäàâàÿ çàùèòó îò ìåõàíè÷åñ-
êèõ ïîâðåæäåíèé. Êðîìå
òîãî, ØÒÎÊÎ ÝÌÓËÜÑÈß
ìîæåò íàíîñèòüñÿ íà âñå òåëî
äëÿ çàùèòû êîæè îò ïîâûøåí-
íîãî ïîòîîòäåëåíèÿ ïðè ðà-
áîòå â óñëîâèÿõ ïîâûøåííûõ
òåìïåðàòóð. Ïðè ïðèìåíåíèè
âñåõ çàùèòíûõ êðåìîâ âàæíî
ñîáëþäàòü îäíî îáùåå ïðàâè-
ëî: êðåìû íàíîñÿòñÿ ïåðåä ðà-
áîòîé íà ÷èñòûå, ñóõèå ðóêè
è òùàòåëüíî ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ïî âñåé ïîâåðõíîñòè êîæè. Â
ýòîì ñëó÷àå ýôôåêò îò èñïîëü-
çîâàíèÿ çàùèòíûõ êðåìîâ áó-
äåò ìàêñèìàëüíûì.

Ñðåäñòâà î÷èñòêè ïðåäíàç-
íà÷åíû äëÿ ýôôåêòèâíîãî è
áåðåæíîãî óäàëåíèÿ çàãðÿçíå-
íèé ñ ïîâåðõíîñòè êîæè. Â
çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè çàã-
ðÿçíåíèé ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ
æèäêèå ìîþùèå ñðåäñòâà, î÷è-
ùàþùèå êðåìû, ïàñòû ñ ñî-
äåðæàíèåì ñêðàáà äëÿ óäàëå-
íèÿ ñèëüíûõ çàãðÿçíåíèé è �
â ñëó÷àå îñîáî óñòîé÷èâûõ çàã-
ðÿçíåíèé � ñïåöèàëüíûå î÷è-
ñòèòåëè ñ ñîäåðæàíèåì ðàñòâî-
ðèòåëåé. ÅÑÒÅÑÎË � î÷åíü
õîðîøî ïåðåíîñèìîå êîæåé
æèäêîå ìîþùåå ñðåäñòâî äëÿ
óäàëåíèÿ ëåãêèõ çàãðÿçíåíèé
ïðè îáû÷íîì ìûòüå ðóê (ïðè
íîøåíèè ïåð÷àòîê, äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ñàíóçëàõ). ÑÎ-
ËÎÏÎË � íå ñîäåðæàùàÿ ðà-
ñòâîðèòåëåé î÷èùàþùàÿ ïàñ-
òà äëÿ óäàëåíèÿ ñèëüíûõ çàã-
ðÿçíåíèé íåðàñòâîðèìûõ â
âîäå: îòðàáîòàííîå ìàøèííîå
ìàñëî, ñàæà, ìåòàëëè÷åñêàÿ
ïûëü. Ñîäåðæèò â êà÷åñòâå
ñêðàáà îñâåòëåííûé ïîðîøîê
ñêîðëóïû ãðåöêîãî îðåõà, áèî-
ëîãè÷åñêè ðàçëàãàåìûé è îá-
ëàäàþùèé âûñîêîé ñîâìåñòè-
ìîñòüþ ñ êîæåé: îí íå öàðà-
ïàåò êîæó è íå âûçûâàåò àë-
ëåðãè÷åñêîé ðåàêöèè, ÷òî îñî-
áåííî âàæíî ïðè ðàáîòå ñ ïðî-
äóêòàìè õèìèè, íåôòåõèìèè,
ìåòàëëàìè, ïîñêîëüêó íà ýòèõ
ïðîèçâîäñòâàõ ðàáîòàþùèå îñî-
áåííî ïîäâåðæåíû àëëåðãè÷åñ-
êîìó âëèÿíèþ ðàáî÷èõ âå-
ùåñòâ.  Äëÿ óäàëåíèÿ ñ ïîâåð-
õíîñòè êîæè êðàñîê, ëàêîâ,
ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ñìîë ðå-
êîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ÑËÈÃ
ÑÏÅÖÈÀËÜ. Ýòî ñðåäñòâî
òàêæå ñîäåðæèò ìóêó èç ñêîð-
ëóïû ãðåöêîãî îðåõà â êà÷åñòâå
àáðàçèâà, à òàêæå ëåãêèé
ýôèðíûé ðàñòâîðèòåëü.

Ñèñòåìàòè÷åñêîå, ïîñëåäî-
âàòåëüíîå ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ

óõîäà çà êîæåé ïîääåðæèâàåò
ïðîöåññ åñòåñòâåííîé ðåãåíåðà-
öèè êîæè è ïîâûøàåò ñîïðîòèâ-
ëÿåìîñòü êîæè âîçäåéñòâèþ
âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ. Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ
óõàæèâàþùèõ êðåìîâ ïîñëå ðà-
áîòû è â ïåðåðûâàõ â êîæó âîç-
âðàùàþòñÿ óòðà÷åííûå âî âðåìÿ
ðàáîòû æèðû è âëàãà, à òàêæå
óäåðæèâàþùèå âëàãó âåùåñòâà,
÷òî îáëåã÷àåò ïðîöåññ ðåãåíåðà-
öèè êîæè è âîññòàíàâëèâàåò
åñòåñòâåííûé çàùèòíûé áàðü-
åð. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî óõîä çà êîæåé, ïîäâåðãàå-
ìîé ïðîôåññèîíàëüíûì ñòðåñ-
ñàì, � ýòî íå êîñìåòè÷åñêîå
ìåðîïðèÿòèå, à ìåðà ïðîôèëàê-
òèêè äåðìàòîçîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò íàãðóç-
êè íà êîæó è îò òèïà êîæè â
êà÷åñòâå ñðåäñòâ óõîäà ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ØÒÎ-
ÊÎËÀÍ � ïðè íîðìàëüíîé è
ñóõîé êîæå � èëè ØÒÎÊÎ
ÂÈÒÀÍ � ïðè ñóõîé, î÷åíü
ñóõîé, à òàêæå ÷óâñòâèòåëüíîé
êîæå. Ýòîò æå êðåì ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ïðè ðàáîòå â ñó-
ðîâûõ ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ � ïðè
íèçêîé òåìïåðàòóðå è âåòðå,
äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü
åå âûñûõàíèå. ØÒÎÊÎ ÂÈ-
ÒÀÍ âûïóñêàåòñÿ òàêæå â âèäå
ýìóëüñèè � ØÒÎÊÎ ÂÈÒÀÍ
ËÎÑÜÎÍ, ïðèãîäíîé äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äëÿ âñåãî òåëà.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè
ñðåäñòâ ïî çàùèòå, î÷èñòêå è
óõîäó çà êîæåé ðóê îíè î÷åíü
ýêîíîìè÷íû: äëÿ çàùèòû è
óõîäà çà êîæåé ðóê òðåáóåòñÿ
âñåãî 1 ìë êðåìà, à äëÿ î÷èñ-
òêè � 2 ìë. À èñïîëüçîâàíèå
äîçàòîðîâ â ïðèìåíåíèè êðå-
ìîâ äåëàåò èõ ïðèìåíåíèå íå
òîëüêî ýêîíîìè÷íûì, íî è
óäîáíûì.

Âñå ñðåäñòâà èìåþò ñòåïåíü
î÷èñòêè, õàðàêòåðíóþ äëÿ ëå-
êàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ � âñå-
ãî 100 ðåïðîäóêòèâíûõ ìèê-
ðîîðãàíèçìîâ íà 1 ãðàìì ïðî-
äóêòà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, íà 1
êâ. ñì íàøåé êîæè ñîäåðæèò-
ñÿ äî 1 ìèëëèîíà ìèêðîáîâ.
Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü íå èñ-
ïîëüçîâàòü â ñîñòàâå êðåìîâ
ñèëüíûõ êîíñåðâàíòîâ, à òàê-
æå îáåñïå÷èâàåò äëèòåëüíûé
ñðîê õðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ � äî
30 ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà èõ ïðî-
èçâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, êðåìà íå ñî-
äåðæàò èíãðåäèåíòîâ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè
êàíöåðîãåíàìè è àëëåðãåíà-
ìè, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè
ðàáîòå ñ ïðîäóêòàìè õèìèè è
íåôòåõèìèè,  ãäå ðàáîòàþùèå
÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ óãðîçîé
àëëåðãè÷åñêèõ è ðàêîâûõ çàáî-
ëåâàíèé.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî  ñå-
ãîäíÿ  ìíîãèå êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ Ðîññèè âûáèðàþò êà÷å-
ñòâåííûå ñðåäñòâà èíäèâèäó-
àëüíîé çàùèòû ñâîèõ ðàáîòíè-
êîâ, ïîòîìó ÷òî â óñëîâèÿõ òåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå
ñòîÿò ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè,
ñòàëî âûãîäíåå ïðåäóïðåæäàòü
áîëåçíü è ñîõðàíÿòü çäîðîâüå
ðàáîòàþùèõ.

Òîëüêî ïðè îòâåòñòâåííîì
îòíîøåíèè ê âîïðîñó çàùèòû
êîæè, èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ
èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîì ïðèìåíåíèè
ñðåäñòâ çàùèòû, î÷èñòêè è
óõîäà çà êîæåé ìîæíî ñîõðà-
íèòü çäîðîâüå  òåõ, êòî ñîçäà-
åò íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî.

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ ðåêëàìû.

Ñðåäè ìíîãîîáðàçèÿ ìåð ïî
îõðàíå òðóäà çàùèòå êîæè,
êàê ïðîôèëàêòè÷åñêîìó ìåðîï-
ðèÿòèþ, íå âñåãäà ïðèäàåòñÿ
çíà÷åíèå, êîòîðîãî îíà çàñëó-
æèâàåò. È çäåñü ñòîèò çàäó-
ìàòüñÿ î òîì, ÷òî çàáîëåâà-
íèÿ êîæè îòíîñÿòñÿ ê íàèáî-
ëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèìñÿ
ïðîôçàáîëåâàíèÿì.

Åæåäíåâíûé êîíòàêò ñ ðà-
áî÷èìè ìàòåðèàëàìè, äàæå
åñëè íà ïåðâûé âçãëÿä îíè âûã-
ëÿäÿò âïîëíå áåçîáèäíî, ïðèâî-
äèò ê ïîâûøåíèþ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòè êîæè íà âîçäåéñòâèå
âðåäíûõ ôàêòîðîâ è íàðóøåíèþ
åå ôóíêöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ê ïðîôåññèîíàëüíûì äåð-
ìàòîçàì, ÷òî èìååò òÿæåëûå
ïîñëåäñòâèÿ êàê äëÿ ðàáîòíè-
êà, òàê è äëÿ âñåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Îáðàùåíèå ñ ðàáî÷èìè ìà-
òåðèàëàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè
ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü äëÿ
êîæè, òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî åå çàùèòå. Åñëè
íàãðóçêó íà êîæó íåëüçÿ óìåíü-
øèòü ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ
ìåð òåõíè÷åñêîãî èëè îðãàíè-
çàöèîííîãî õàðàêòåðà, òî
çäåñü, âîçìîæíî, ïîìîãóò
ïðàâèëüíî ïîäîáðàííûå ïåð-
÷àòêè. Íî ïðè ýòîì ñëåäóåò
ó÷åñòü, ÷òî è ñàìè ïåð÷àòêè,
åñëè èõ íîñèòü â òå÷åíèå ïðî-
äîëæèòåëüíîãî âðåìåíè,
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàãðóçêó
íà êîæó. Êðîìå òîãî, ïðè
íåêîòîðûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèÿõ, íàïðèìåð ïðè ðà-
áîòå ñ âðàùàþùèìèñÿ ìåõà-
íèçìàìè, ââèäó îïàñíîñòè
çàõâàòà íîøåíèå ïåð÷àòîê íå
äîïóñêàåòñÿ. Ïîýòîìó, åñëè â
óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ðàáî÷å-
ãî ìåñòà èìååò ìåñòî ïóñòü äàæå
ýïèçîäè÷åñêèé, êðàòêîâðå-
ìåííûé êîíòàêò ñ ïîòåíöèàëü-
íî îïàñíûìè äëÿ êîæè ðàçäðà-
æàþùèìè ðàáî÷èìè ìàòåðèà-
ëàìè, ñëåäóåò ïîäóìàòü î çà-
ùèòå êîæè ïîñðåäñòâîì ïðè-
ìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çàùèò-
íûõ êðåìîâ. Êîìïëåêñíûå
ïðîãðàììû çàùèòû êîæè,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ çàùèòó,
î÷èñòêó è óõîä çà êîæåé, âíî-
ñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ñî-
õðàíåíèå çäîðîâüÿ êîæè ðàáî-
òàþùèõ.

Çàáîëåâàíèÿ êîæè îòíîñÿò-
ñÿ ê íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþ-
ùèìñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì çàáî-
ëåâàíèÿì. Íàðÿäó ñ òÿæåëûìè
ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ñàìîãî ðà-
áîòíèêà, íà÷èíàÿ îò çíà÷è-
òåëüíîãî óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè âïëîòü äî ïîòåðè ðàáî-
÷åãî ìåñòà, îíè ñîçäàþò ñóùå-
ñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó
íà ïðåäïðèÿòèå çà ñ÷åò ïðîñòî-
åâ â ðàáîòå, âûïëàò ïî áîëü-
íè÷íûì ëèñòàì, ïîòåðè êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïîèñêà è
îáó÷åíèÿ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ.

Êîæà ÷åëîâåêà âûïîëíÿåò
ìíîãî âàæíûõ ôóíêöèé, íî ñ
òî÷êè çðåíèÿ îõðàíû òðóäà
îñîáîå çíà÷åíèå èìååò åå âåð-
õíèé ðîãîâîé ñëîé � ýïèäåð-
ìèñ. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

30 ÿíâàðÿ � 5 ôåâðàëÿ


