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padom ¢ Hazeanuem «KAMA3»
B koHue mpournoro roxa pykKoBOACTBO
«KAMA3a» roBopujio 0 HaJaBUTAIOIIEMCS
CHIDKEHUM TEMITOB pOCTa IPOW3BOACTBA U
crpoca Ha KaMCKHUE TPYy30BUKU U TMOTOMY
ynapHbIx ycriexoB B 2005 romy He oGelano.
Ternepb 3TOT MPOTrHO3 HAa3bIBAIOT OLIMOKOM
mapkeTosioroB. «KAMA3» He TOJIbKO He ciai
CBOMX MO3UILIMIA, HO U YCTAHOBUJI HECKOJIBKO
HOBBIX PEKOPIIOB.

Cmp. 2

«be3pasmepnbiti 6usHec»

YKpenisem bacmuombl
AKkcenepalivsi JIM3UHTA, 10 MHEHMIO TUPEK-
TOpa M0 JIM3UHTY U pa3BuTuio npoaax OAO
«KAMA3» Anbopuu FapudynirnHoii, oobsic-
HMMa: XeCTKIE PHIHOYHBIE YCIOBHSI CITPECCO-
BBIBAIOT BpeMsi. [0 3nech WAET 3a 1Ba, a TO U
3a Tpu. O mpobsieMax v MepcreKTUBaxX pa3Bu-
TUSI JIM3UHTOBOTO OM3HEca — Hallla TPaaUuLn-
OHHasl PEJHOBOTOHSIS Gecena.

Cmp. 3

Ecmb Hoewii audep

OcBOOOIMB OCHOBHYIO YacTh CBOCM «KBapTH-
pe» nog KUIT «Mactep», «Pemauzenb» pas-
MECTHJI TIPOM3BOJICTBO HA CTAHILIMU UCIIbITA-
Hus asurareneit. Ceityac komnektuB u3 470
YeJIOBEK HE TOJIBKO JIEJIAeT KaUTabHBbII pe-
MOHT CWJIOBOTO arperata, HO M yJ4acTBYeT B
peanuzaluu mporpammsl «Trade inx.

Cmp. 3

Bex acueu — eex YHuco
YHUKaITbHBIN 4eJIOBEK ¥ BCEMUPHO N3BECTHBIIA
npenoaaBateab Muxaui IllectoB xkuBet u pa-
Gotaer B Heto-Mopke. Busut Ha «KAMA3»
COBITAJI C €T0 BTOPBIM Mpue3noM B Poccuto 3a
nociennve 14 ner.

Cmp. 4

REXTON onsa Ilpemvepa

[epBblit BHeTOpOXXHUK SsangYong Rexton co-
OpaH Ha 3MA. B MUHYBIIMI 4eTBEpr pyKo-
BOICTBO KoMmaHuu «CeBepcTaib-ABTO» 3as-
BUJIO O Hayajie CEpUITHOTO MPOU3BOCTBA KO-
pelickux mxuroB B HabepexxHbix YenHax.

Cmp. 7

Hepa 6e3 eancmykoe

22 nexabpst 2005 roga Ha «KAMA3e» nosiBu-
Jach HoBas Tpamuius. Ecnu mpexie agMu-
HUCTpaLus U Mpodcor3 KOMIIAHUU BBISICHS-
JI1 CBOM OTHOLIEHHMsI, CHs 3a CTOJIOM Iepe-
TOBOPOB, TO B 3TOT JIcHb OHU BIICPBHIC BHIIII-
11 Ha nose. be3 rajicTykoB ¥ KOCTIOMOB.

Cmp. 8

Bo3moxxHO, Bce Haluu Oelbl OTTOrO, 4TO
COTBOPEHME MUpPa ObLIO MPOBEICHO HE Ha KOH-
KyPCHOW OCHOBE.

Banenmun JIOMEJIb

YBAXAEMBIE JIPY3bAd U KOJLJIET'N!

HoBble ropM30HTHI OTKPBLIBAET HaM HacTymaroiumii 2006 roz.

HakaHyHe caMoro xejaHHOro MpasgHUKa Mbl 3aBEPIUMIN €lle OAMH TPYLOBOM Tof, MCIOIHUB Jaxe OoJblle, yeM
Hamevau. HemaBHO MIPMHSTBI HAMY HOBBIM OM3HEC-TUTAaH 0003HAYMIT PyOeXkKH, K KOTOPHIM BCe MBI BMeCTe OyIeM UITH
B 2006 Tomy. OHM TOCTVKUMBI, B X PEATBHOCTH YOEKIAIOT CETOMHSITHIE YCIICXH Hallleld KOMITaHMH.

MpsI Bce — ofHa KOMaHIa. 3a KaXIoil BRIBEpEHHOW ITM(MPOI CTOMM MBI, KaAMa30BIIbl, Hallla YeTKash OpraHu3alus
Tpyla, KayeCTBeHHasl paboTa Ha BCceX 3Tarax IMPOM3BOACTBA, YBEPECHHOCTh B HAJEKHOM TTeYe IMOCTaBIIMKA U CMEX-
HMKa. Bce 3TO 3HAYMT, UTO TUTAHKA OTBETCTBEHHOCTHU KaXXIOTO YeJIoBeKa B Halllell KOMaHIe 3HaYUTEIbHO BO3pOCa,
¥ HaM TIPUXOIMTCSI € COOTBETCTBOBATh.

Crajio MOTHBIM CBEPSITh CBOIO XM3HB C TOPOCKOMaMH. MBI TIPEUTOKMM BaM CBOIA, TOIaMU ITPOBEPEHHBI, KaMa30B-
cKMif. B HOBOM Tomy 00s13aTelIbHO TOBE3ET JIIOISIM CMEJIbIM, MHUIIMATUBHBIM, TBOPYECKM MBICIISIIIMM — TAKOBO €r0

OCHOBHO€ IIp€ACKa3aHueE. Haie cyactbe — B Hallmx pYKaX!

MBI, MaIIMHOCTPOUTEH, CBOEW Tpodeccueil Mpu3BaHbl ObITh Briepend. [Ipr 3TOM MBI BCeraa IMMOMHHUM O TEX, KTO
MPOKJIAIBIBAT HaM ITyTh. JlocToiiHast Xu3Hb BeTepaHoB «KAMA3a» — Tak e, Kak ¥ 3a060Ta 0 TOIpacTaloIeM IOKOJIe-
HWM, — Ha HallIMX ¢ BaMU 1Uiedax. M 31o movyetHast Hoa. [1ycTh KaxkIblil 4eJIOBeK, CBSI3aBIIUI CBOO cyap0y ¢ «KAMA-

30M», OLIYTUT CHJTYy M TIOMAEPKKY POTHOTO MPEATIPUSTHS.

HO3)IpaBJ'[${CM BacC C HacCTtynaroumnum HoBbiM Tomom! erHKOFO 310POBbA, CHACTbA U 6J'IaI‘0HOJ'[y‘II/IH Bam!
HoBbIx 1mo6en 1 MHOTO HOBBIX KNJIOMETPOB yz[an/I!
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Tenepanvuoiii oupexmop OAO «KAMA3»

Cepeeii KOTOTHH

IIpedcedamenv npogpxoma pabomuuxoe OAO «KAMA3»

Tymep HYPETIHUHOB

HOPOT'UE ABTO3ABO/IIIbI!

Cepz[e!JHo no3apaB/isAlo BaC ¢ HaACTyHaroumum HogBbiM romoM.

HoBblii Tog — 3TO caMblii JIIOOMMBIII HAPOIOM, CaMblii JOOPBIA, caMblii CBETJIBIA TTpa3/-
HMK. B HOub Ha | siHBapsi, MO3MPaBIsisl CBOMX POAHBIX W APY3ei, Mbl 3arajiblBaeM >XeJlaHusl,
CBATO Bepsi, UTO BCe 3aayMaHHoe coynetcs. Ja Oyner Tak!

4 xenaio, yToObl HOBBIN, 2006 Tom ctanm I Bac Jydile yxoxnsiiero. ITycte oH Oyner
HamMoJIHEH CO3UJaHUeM, TBOPUYECTBOM, PaaocThio. [IycTh 11000Bb M 3a00Ta OOBEAUHSIOT
Balllu CEMbH, COTPeBAIOT Ballld cepailal

C HoBbIM roiom, goporue 3eMysiku!
CuacTbsl BaM, 30pOBbSI U yaauu!

Ilepeuviii 3amecmumens

IIpedcedamens Tocyoapcmeennoti Jymot

Poccutickoti @edepavuu
Onee MOPO30B

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

BHEAPHEM CUGTEMY MEHELJKMEHTA

OXPAHDbI TPYDA

B OAO «KAMA3uncmpymenmcneumaur» 8e0emcs UHMEHCUBHAS
nodeomogumenvras paboma no 6HeGpPeHUI0 CUCmeMbl
MeHeONCMeHMa NPpogeccUoHANbHOU 6e30nacHocmu U 300p06bsl
(mexncdynapoonsiti cmandapm OHSAS 18001).

Ha npeanpusiTui cY4MTaIOT, YTO BHEAPEHHE HOBBIX JJOKYMEHTOB,
TakuXx Kak «Obl1ee pyKOBOICTBO 110 OXpaHe TPy U MPOMBILIEHHOM
0e30MacHOCTH», TpeOYeT OT BCeX paOOTHUKOB HOBOTO YPOBHSI KYJTb-
TYpBI ¥ OpraHU3aluK pabOTHI B BOMPOCAX GE30MAaCHOCTH.

OCHOBHBIM 3BEHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a Oe3omacHocTs B OAO
«KMCM» siBnisitoTCsI TMHENHBIE PYKOBOIUTEH B 1I€XaX, 00yIeHUIO
Y aTTECTallMU KOTOPbIX YAEJSETCs TIEPBOCTENEHHOE BHUMAaHMKE.

Ha ceromHst yxe mpoBeneHa aTTecTalys BceX pabouynx MecT Ha
MPEANPUATHY.

Benércs paboTa o uaeHTUGhUKALIMK ONTAaCHOCTEM, OLIEHKU 1 KOH-
TPOJIS PUCKOB.

He MeHee BaxkeH BOMPOC MOCTOSIHHOTO YIy4IIEHUS YCIOBUM TPY-
Jia paboumx.

TToaTOMy TIpu aTTecTaliMy paboOYMX MECT COCTABJISIIOTCSI KapThl
YCJIOBUII Tpya, OTpakalolfe BCe MapaMeTPhl Cpelbl U PUCKU Ha
Kaxaom paboueM MecTe.

BHenpsiiotcst MeponpusITUsSl MO JOBEICHUIO YCJIOBUI Tpyda Ha
Bcex paboymx MecTax A0 YPOBHSI HOPMATUBOB.

Crnyx0a mpou3BOICTBEHHOTO KOHTPOJISI M OXPaHBI TPpyJa IIaH-
pYeT ¥ KOHTPOJIMPYET BCe BOMPOCHI B 001aCTH GE30MacHOCTH Mepco-
Hajia, paboTaOLLIEro Ha MpeanpUsITUM.

C 1es1bI0 YIy4IleHHsI MEAUIIUHCKOTO OOCITY>KMBAaHUST PAOOTHUKOB
TPOM3Be/IeHa PEKOHCTPYKIIMS 3aBOICKOTO 3PaBIyHKTA U OCHAILe-
HME €r0 COBPEMEHHBIM METUIIMHCKUM 000PYIOBAHUEM.

it KoopauHaUy paboT MO MOMYYeHUIo cepTUduKaTa co3naH
COOTBETCTBYIOILIMIT COBET, KOTOPBIN BO3TJIABUJI FeHEPaIbHbII q1-
pektop nipennpusitus FOpwuit Kioukos. B dyHkiun kKoopamHa-
LIMOHHOTO COBETa BXOOUT YTBEPXACHUE MOTUTUKHU, LIeJeil 1 3a-
Jla4 MOA3TAMHOTO CHUXXEHUs TpaBMaTu3Ma U 3a00JIeBaeMOCTH Ha
TIPENITPUSTUN.

Ha KHMCMe paccuMThIBaIOT, YTO MpeABapUTEIbHAS TTOATOTOBKA
U MoNTy4eHue cepTrudukara CUCTEMbl MEHEDKMEHTA B 00JIaCTH OXpa-
HbI TpyJa U TIPOMBIILIJIEHHOM 0€30MacCHOCTA MO3BOJUT UCKIIOYUTh
TOTEPU OT TpaBMaTH3Ma M 3a00JIeBA€MOCTH, a TAaKKe COOTBETCTBO-
BaTh MEXIYHAPOIHBIM TPEOOBAHUSIM K MPOU3BOICTBY.

NEHCHOHEPAM NOMODT

IIpobnembr 6emeparnos u nomowsp A6mMoUGHMA NEHCUOHEPAM,
0KA3a8WUMCS 3 GOPMOM AKMUBHOU JCUZHU, CIAAU 2AABHbIMU
memamu pazeoeopa, COCMOAGUIeS0Cs HA OMH4emHO-8bI00PHOU
KoHghepeHyuu 6emepanckoi opeanusayuu. B ee pabome npunsiiu
yuacmue 3amecmument 2eHePanbHo20 oupekmopa XKamuis
Taeupos, npedcedamens npoghcoroznoeo komumema OAQO
«KAMA3» [ymep Hypemouros, audep Kamazoeckou monrooexcu
Manusp Muepanos. Beaa kongepenyuro 3amecmument
npedcedamens npogpxoma OAO «KAMA3» Hpuna /lnenposa. O
npodeaanHoll 3a mpu 200a pabome pacckazana npedcedamens
cogema eemeparos OAO «KAMA3» Barenmuna Llvinnaxosa.

B xome o6cyxneHust mokiana MpencemaTelsisi COBeTa BeTe-
paHoB Banentunsl LlpimiakoBoit mpeacenaTeau MepBUYeK ae-
JIUJIACh OMBITOM paboThl, O6J1arofapuid PyKOBOJACTBO U Mpod-
cor3Hblil KomuteT OAO «KAMA3» 3a momonib. ['opssuo mon-
Jepxanu codpaBllMecs MpeaoXeHue IpeaceaaTess CoBeTa Be-
tepaHoB «KAMA3aBToueHTpa» HuHubl bepceHeBoit o Bbiae-
JIEHUU CPENICTB ISl MOCEUIEHUSI ONUHOKUX OOJbHBIX MEHCUO-
HEPOB U OpraHu3aluy OecrjaTHbIX BEYePOB OTIbIXa C TAHLA-

MU IO IYXOBOI OPKECTP B KYJIbTYPHO-IEJIOBOM KOMILIEKCE
«KAMA3a».

Co clloB 6;1aromapHOCTH BeTepaHaM Hauyall CBOE BBICTYILIE-
HHUE 3aMecTUTeNlb reHepasbHoro aupekropa OAO «KAMA3»
1o ynpayieHHIo epcoHanoM Kamuib Tarupos. CeromgHs am-
MUHHUCTpALMsg KOMIIAHWUW IIpujiaraeT OOJbIINE YCHJIUS IS
TOro0, YTOOBI OTAATh MOXMIBIM IIEPBOCTPOUTESIM CBOIO J0JIO
nojra ¥ BHUMaHusg. HecMoTps Ha MHAHCOBBIE CJIOXHOCTH,
€XeroJHO BCe TIEHCHMOHEPHI MOJYyYaoT MAaTepUATbHYIO ITOMOIIb
no 1300 pyGieii, BeTepaHaM BbimeasieTcs He MeHee 20% Bcex
MyTEBOK B CAHATOPUH-TPODUIAKTOPUH, PUHAHCUPOBAHUE ME-
pOTIPUSITUI, OPTAHN30BAHHBIX JJISI IEHCUOHEPOB, COCTABIISIECT
6oJiee 35 MUJIMOHOB pyOJieit B rog. He yMeHbIIUTCS 3Ta CyM-
ma, no cioBam XK. TarupoBa, u B cienyiouiem roay. Coneii-
CTBHE B OpPTaHMW3AIMM MEPONPUSITUI MOOOEIIaIN 0Ka3bIBaTh
npeacenatenb npodceoroza OAO «KKAMA3» I'ymep Hypernu-
HOB U JIMJIEP MOJIOJEXKHOM KaMa30BCKOM opranu3anuu JaHu-
sip MuUrpaHos.

PenienremM oTueTHO-BBHIOOPHOI KOH(pepeHLMHU paboTa co-
BeTa BeTepaHOB OblIa MPU3HAaHA YAOBICTBOPUTEIbHOM, OTYET
PEeBU3MOHHONW KOMUCCHUHU OB TIPUHSAT K cBeaeHMIo. [lo3nHee
BHOBB M30paHHBIM cocTaB coBeTa BerepaHoB OAO «KAMA3»
npencenaTeseM opraHuzauuu BbiOpan JIio6oBb IlupsieBy, ¢
1980 mo 1989 roabl oHa paboTajia TUPEKTOPOM KYJIbTYpHO-
nenoBoro komriekca «KAMA3a».

YPOBEHbD
BE3PABOTHUILIbI
CHU3WICA

K kon1y roma ypoBeHb 0e3-
paboOTHIIBI B TOPOIE CHU3HICS.
006 3TOM cOoO0OITMIa HAYaTbHUK
YIIpaBIeHUS] 5KOHOMUKHU aaqMU-
Huctpauuu Haranbst Kpornoro-
Ba. 3aperucTpupoBaHHast 6e3pa-
6OTHIIa pE3KO BO3pOCiia B HavYa-
Jie 2005-r0, 4TO CBSA3aHO C aXKK-
OTaXkeM BOKpPYI cyOcuaumii Ha
KKX. Camoe 60osbloe Koarye-
CTBO 0€3pa0O0THBIX CTOSIIO HA yue-
Te B LlenTpe 3aHATOCTM Ha 1
anpesst — 8845 yenoBek. 3a roj
CUTYaLIUsI HECKOJIbKO CTAOWIT3H-
poBaach, ceifyac B ropoze opu-
LIMATBHO 3aperucTpupoBaH 6361
0e3pabOTHBII.

JEHD
DHEPTETUKA

22 nekabpsi B aKTOBOM 3aJie
«[Tporpecc» «KAMA3-[Iuzenp»
oTMmevan [leHb sHepreTHka. 3a
OOJIBLLION TPYIOBOM BKJIAJ JIy4-
MM pabOTHMKAM 3aBONa BpY-
yunu [ToueTHble rpamoThl. [lo-
30paBUTh SHEPTETUKOB- I3 -
CTOB C UX TIPOodheCcCHOHATBHBIM
TPa3THUKOM TpUexaiu yIeHU-
KU Xopeorpaduyeckoi IIKOJIbI
Ne3 - ancam6ip «CouBeTne».

CAMBIE
YMHBIE

B cy66oty, 24 nexabps, B
Kazanu cocrosticss yemMmnmoHaT
no urpe «bpeliH-puHr» cpenu
paboyeil MOJIOAEXU MPOMBIII-
JleHHBIX npeanpusituii PT. UH-
TeJJIEKTyaJIbHOE COCTSI3aHUE
ObIJIO OPraHMW30BaHO pecyoIn-
KaHCKMM MWHUCTEPCTBOM IO
JieaM MOJIOAEXH M cropty. B
O0XXECTOYCHHBIX OOSIX CXJIECTHY-
JUCH CVWJIbHEWINe KOMaHIbI
BOCbMM Tpeanpustuit Tatapcra-
Ha. He ocranach B cTOpoHe U

MoOJIOfeXHasi OpraHu3alus
«KAMA3a». Ha «bpeitH-puHr»
OHa BBICTABUJIA Cpa3y JIBa KOJI-
JIEKTUBa-corcKarensi. 3a mooe-
Iy B UTpe OOPOSTUCH MHTEJIIEK-
TyaJibl IerlapTaMeHTa MH(pOpMa-
LIMOHHBIX TEXHOJIOTUI 1 cOOpHAast
HTL u AI'T. ITepBoe xe MecTo
B PETMOHAJIbHOM TYPHMpPE I0C-
tanochk komanne JIUT. [To3npas-
JigeM nobenuresnieit!

T'A33AEB
IHOJYUYNJ
JUIIEH3NIO

Ha nHsx u3 cronuupbl Benm-
KOOPUTAHWUM, TOEe TPOXOIVIIN
00yueHNe pOCCUIICKIE TPEHEPHI,
BEPHYJICS U HACTaBHUK (PyTOO-
suctoB «KAMA3a» IOpuii I'az-
3aeB. 3allIUTUB CBOM JOKJIA/, OH
CyMeJI TOJIYyYUTh JTULEH3UIO Ca-
MOV BBICOKOW KaTe€ropuu —
PRO, xoTopast mo3BouT eMy B
JNAJIBHENILIEM TPEHUPOBATH KITy-
Onbl1 [1pembep-suru.

Henerauus, cocrosiias us 40
YyesoBeK, Mpoobuta B JIOHIOHE
naTh aHei: ¢ 17 mo 21 nekaops.
AHTIMICKYIO CTOJIMILY TTIOYTYIN
CBOMM IIPUCYTCTBUEM HACTaBHMU-
KU Bcex KiyooB ITpembep-nuru
mmoc AunpeeB, ['a33aes, [1o0e-
ranoB, TapxaHos, LlxaBpe©oB u
Hazapenko. 13 BpeMeHHO He pa-
ootaroiux - LlleBuenko u 'epiii-
koBuu. TpeHepckmii coctaB POC
ObUT TIpencTaBieH bopomokoM,
Ca6uroBbM, YyraitHoBbM 1 Ko-
nbiBaHOBBIM. B JloHmoHe poc-
cuiickasti ¢pyTOoJibHaAsI 2IUTa
BCTPETWJIACh C TJIAaBHBIM TpPEHE-
pom «Yescu» Koze MoypuHbo,
MEHEKMEHTOM U MEATNepCoHa-
JioM Kiy6a. C poccUiiCKUMU Tpe-
HepaMH MTOOOIIAJICS 1 BIIAesel]
JIOHAOHCKOTO Ki1yba Poman AO-
pamoBuy, a 18 nekabpsi nenera-
s u3 Poccun mocetmina mMaTy
YyeMMuoHaTa AHIJIMU «ApceHa»
- Hencu».

[Mnanupyercs, 4To TaKue BHI-
€3/Ibl CTaHYT IS TPEHEPOB CHUC-

TeMHbIMU. OO 3TOM yXe cylle-
CTBYeT TIpeIBapUTeIbHAs IOTO-
BOPEHHOCTD C «AsSKCOM» U «MHu-
JIAHOM».

BOJIEEM 3A
CHEI'YPOYEK!

31 mexaOpsi 3a yeThIpe Yaca 10
0051 KypaHTOB Ha TIJIOIIAIN TIe-
pen HabepesKHOUESTHUHCKOM afl-
MMHUCTpaLUeit npoiaer huHan
TOPOJICKOTO KOHKYpCa CHETypo-
yek. OAO «KAMA3» Ha Hem
OYIyT TIPEACTABISTD JIBE CaMble
0YapoBaTeIbHBIC YYACTHMIIHI:
CIIEIMAIKCT 10 paboTe ¢ MOJIO-
NIEXbI0 aBTOMOOMIIBHOTO 3aBO/Ia
Onpra Iemuna u onepatop OBM
¢ Ky3HeuHoro — Jlunusa baaprt-
nuHOBa. Y TiaBHO# enku Ha-
OepexxHbIX YeTHOB Mbl HafieeM-
cs YBUIETh KaMa30BIEB, KOTO-
PbIM HeOe3pasInyHa cyap0a KOH-
KypcaHToK. [Ipuxoaute mo6o-
JIETh 3a HaIIMX!

MMPOBO/IbI
YIAJIUCH

25 mekabps B PK «/Ixxymba»
MOJIOAeXHasi opraHu3alus
«KAMA3a» ¢ pazamaxom oTMme-
TUAa HacTymnaouii HoBblii rox
M TpoBoAMJA CcTaphliil. B pam-
Kax Npa3IHUKa OpraHu3aTopbl yc-
TPOWJIV TYPHMP TIO TPEM KITyO-
HBIM BUJIaM CIIOpTa: OOYJIMHTY,
OWIbSIpIY Y JJa3epHOMY TOJIUTO-
Hy. B coctsi3aHuu mpuHsIM
yJacTtue 18 KoMaH mompaszene-
HUiA 1 opranm3anmii «<KAMA3a».
CuibHENIIIMMH Xe OKa3alncCh
KOMaHaa JIMTEHHOro 3aBoja,
cOopHasi enapTaMeHTOB Kaye-
CTBa U IJIABHOTO METPOJOra, a
Takke npeacraButean KMCMa
(I, IT m III MecTa COOTBETCTBEH-
Ho). [lepen xo3sieBamu U roc-
TSIMU Beuepa BBICTYITIIIH JIyqIIIve
apTHCTBI, B3palllcHHbIE KaMa30B-
cKoii crenoit. Cpenu Tpuria-
LIEHHBIX OBbLT MPOBENEH PO3BIT-
PDBIIIT TTPU30B.

KOPOTKVE
BECTA

YenauuHckne 0AHKH 32 TOI
BBIIAJIM UTIOTEUHBIX KPSAUTOB Ha
CyMMY OKO0JIO 650 MJTH. pyOJIeit.

BpakoB B HaileM ropoje B
2005 romy 3apeTucTpUpPOBaHO HA
1222 Gosnblie, 4eM pa3BOIOB.
PozxmaeMocTb IpeBbICHIa CMEPT-
HOCTh Ha 1219 ciayyaes.

29 nekadps B HOBOM 3[IaHUU
OTKPBUICS PYCCKUI IpaMaTHIeC-
Kuii Teatp «MacTepoBble».

Hrorm roma moaBeiceHbl B
000 «DnekTpoTpaHcHopT». 3a
paboty 0e3 aBapuii 1eBITh BO-
JIATEJIeN TpPAaMBAeB HArPaXKACHBI
HarpyaHbiMu 3Haukamu «100000
KUJIOMETPOB 0e3 aBapuii». JIBo-
UM pabOTHUKAM IPEATPUSATHS
BPYYCHBI IaMSITHBIC MeEIau
«1000 ner Kazanwm».

24 nekaOpsa Ha Ga3e OTIbIXa
«JlyOK1» OU3eUCThl OTMETUIIN
JleHb MHCTpyMeHTaJIbIIMKA. JIyd-
IIMM HHCTPYMEHTAaIbIINKAM
ObUTM BpPyYEHBI TIOYETHBIC Tpa-
MOTBI ¥ LICHHBIEC MTOTAPKH.

26 nekadps B My3ee HCTOPUU
1 00€eBOIi CllaBbl aBTOMOOWJIb-
HBIX BOMCK B uecTb 30-J1eTHs co
IIHSI COOPKU IEPBOrO IBUTATE-
JISI TIPOILIe]T Beyep BOCIIOMMHA-
HMI1, HA KOTOPOM BCTPETHIIUCH
BeTepaHbl Tpou3BoaCcTBa. Kax-
IbIA M3 HUX TOMOJHWI MY3€i
HOBBIMM KCIIOHATAMH.

27 nexabdpa Ha [1P3 cocrosi-
JIOCH TIOCJICTHEE B YXOMISIIIEM IOy
3acemaHne MpohCOI03HOr0 KO-
MUTETa, B KOTOPOM IIPHUHSLT y4a-
CTHe TeHePaIbHbII TUPEKTOP 3a-
Boma. Iloasoast utoru 2005-ro,
Tamub 3apumioB OTMETHII CYIIIe-
CTBEHHBII POCT 0OBEMOB ITPOM3-
BOJIICTBA, JaJI Pa3bsSCHEHUS IO
MPOM3BOICTBEHHBIM BOIIPOCAM,
a TakXe BpyYms Menaiu «B
yectb 1000-netust Kazanu» ca-
MBIM IOCTOIHBIM PaOOTHHKAM
OAO «KamITP3».

e“ n ’OQ
?
4y
b =
o v
00 ‘\'60
E1)

TASETHO-KHUXHOE U3AATERLCTBO [8Baa2) 37 2a 70

Panvue vumamo 6vin0 unmepecuee, yem ycumo. Ceiiwac - naobopom / Muxaun XKeaneuruii



29 dexabpa 2005 e. “BECTH KAMA3A” 2

BN3HEC / BAACTb

ABE JBE3ADYKA NOGCTABNEHDI

PAAOM C HA3BRHWEM

Onee HUKUTHH

B konuye npowinoeo eoda pykosoocmeo «KAMA3a» coeopuno o
HA0BU2AIOWEMCS CHUIICCHUU MeMN08 POCMA NPOU3600cmea u
CnpoCca Ha Kamckue epy308UKU U NOMOMY YOAPHbIX YCHEX08 6
2005 200y ne obewsano. Tenepb smom npoeHo3 HA3bIBAIOM CAMOU
21A6HOU OWUOKOU MAPKEmMoA0208 KOMNAHUU 8 YX00AWeM 200y.
«KAMA3» ne moavko He coan c60ux no3uyuil, Ho U YCMAHOBUA
HEeCK0AbKO HOBbIX 04 cebs peKopios.

Hauunas ¢ cenmabps 2005 eooa, «KAMA3» npouszeodum 3400
aemomoduneli ¢ mecay. Posno cmoavko sce mawun excemecsuno
cxoduno ¢ koneellepa ¢ 1993 eody, Hezadoaeo do noxcapa Ha
3ae600e deueameneu. C momenma dice 3anycKa Koneelepa
npou3seedeno b6oaee 1750000 asmomobunetl.

[odosoti naan no npooaxcam epy3068uKoe Ovin NepesvinoaHeH
yoce K 1 dexabps. 3a eod 6Obino peanuzosano Ha 700
asmomobuiell bonvule, Hem npedycMOmpeHo OU3Hec-nAAHOM

KOMnAarnuu.

Ixcnopm KAMA306 6 cpasnenuu ¢ 2004 eodom evipoc 6onee wem

Ha 40 npoyenmos.

Pasmep yucmoii npubviru OAO «KAMA3» no umoeam 12
Mecauee Ha 98 maH. pybaeil 6oavute, Hem 3a 6eco npedblOyuULi

200. Pocm noumu ¢ 1,5 pasza.

[Ipodoaxcarom pacmu obsembl 3aKa308 0M KPynHeUUIUX
Kopnopauuil u gedepanvuvix éedomeme cmpanst. Cpedu audepos
no sakynkam — Cubupckas yeonvHo-IHepeemu4ecKas KOMAAHUS
u Munucmepcmeo oboponst Poccuu.

Ouerums umoau 200a Mvi HORPOCUNU 2eHEPANBHO20 OUPEKMOpa
OAO «KAMA3» Cepees Koeoeuna.

- Cepeeii Anamoaveeuu, na
6al «2EHEPANbCKUI 632450, IMO
OvLa maxceaviii 2002 Ymo npu-
WA0Ch ucnvimamsy KoaaeKmuey
«KAMA3a», u kaxue owubru
Ompasuauch Ha uHancoevIx pe-
3yabmamax Komnanuu? Moe au
«KAMA3» 3apabomams ¢ 2005
200y ewye Ooavue?

- 2005 rom Havaycs HEOXH-
IaHHO nIpaMaTtudHo. [lepBwlit
CIOpIIPU3 TIPUHECIa JiereHnap-
Has roHka «bapcemona — Jla-
Kap». MHOroKpaTHbIi 11o0eau-
TeJTh paJUTA U CAMBIil «3BE3IHBII»
skunax Bnagumupa Yaruna
oKazajicsl B UUCJNIe «ayTcaiie-
poB», a B UTOre nobeauTesneM
CTaJI eTo «KJIACCUUYECKUIA yoep»
- skunax @upmayca Kabuposa.
M ecnu B 2004 romy Mbl 3aBoe-
BaJll TIEpBOE, BTOpOE M Iaxke
Hallla «TeXHUYKa» 3aHslla 4yeT-
BepToe MecTo, To noodeaa B 2005-
M JIOCTaJIaCh JOPOTOM LIEHOM.
BnipoyeM, 1 oHa TpuHecIa HaM
MOJTUTUYECKUE NTUBUACHIBI.
Bcerpeuy ¢ [pesunentom Poccun
Brnanumupowm [lyTuHbIM U Bpy-
yeHue B Kpemiie 00eBbIX opae-
HOB HalllMM FOHIUMKAM YBUIEJa
Bcs cTpaHa. C Tex Mop MBI IO
MpaBy CYMTaeM KOMaHIYy
«KAMA3-mactep» Hanmo-
HaJIbHOI aBTOCOOpHOIT Poccuu,
XOTsI O(UILINAIEHOTO TIOATBEPK-
JIEHHUsI 3TOrO CTaTyca, KOHEYHO,
HE CYIIEeCTBYET.

Yo KacaeTcst Ou3Heca, TO Tof,
TOXe HAYMHAJICS IpaMaTUJHO.
Bospacraroiast aKcrmaHcHs 1Mo-
Jep>KaHHbIX MHOMApOK Ha pbl-
HOK Poccum ckazamack Ha Ha-
1IMX Mpoaaxkax B Hayaje roa.
Habpatb HeoOxon1Mbie 000POTHI
MbI CMOIJIY TOJIBKO K JIETY, a YKe
C CEHTSIOPS CTaIu POM3BOIUTh
3 400 aBTOMOOMIIEIT B MECSIII.
Dr1o npopeiB «KKAMA3a» ¢ Ha-
yaja JOKPUBUCHBIX 90-X. MbI
MPOMU3BEJIN U peaju30oBaiu Ha
4 TBICIUM aBTOMOOWIIEH OOJIbIIIE,
yeM B mpouuioMm romy. Ecim
BEPHYThCA K OusHec-1uiany 2005
rofia, TO MbI €TO TTEPEBBITIOIHHU-
a1 Ha 700 aBTOoMoOMJeil. Bbl-
pyykKa KOMIIaHWU COCTaBU-
Jla, IO OIepaTUBHBIM AaH-
HbIM, 52 MJIpJ. pyOnieit, oxu-
JIa€MBII pa3Mep YMCTOM MPUObI-
s — He MeHee 306 MJIH. pyO-
seit. B ¢usnueckom BbIpaxe-
HUU 3TO 32 THICSIYM aBTOMOOU -
qneir 1 1200 aBTOOYCOB, KOTO-
PpbI€ Y2Xe TIONYJMIIN HalllY ITOTpe-
ourenu. Kcratu, 10T TIpou3-
BOJICTBEHHBI TOO Mbl 3aKOH-
YWJIX Ha JBA THS paHbllle KaleH-
nmapst. Mbl, KOHEYHO, MOIJIHA 3a-
paboTtaTh 0OJbllE, HO Yy HAC BCe
ele BIepeNy.

- Cnpoc, eonpexu npoenozam,
6bIPOC 3a 200 He MOAbKO HA KaMa-
306CKUe ZPY306UKU, HO U HA AGMO-
Oycol. Imu uzmenenus yxce om-
padicenvt 6 Gusnec-naane na 2006
200. A xeamum au «KAMA3y» 3a-
0elicImeoBanHbIX HA Ce200HAUHUT
denv mowrocmeri?

- IMocnencTBusi MPUHSITOTO
(enepanbHOro 3aKOHA O MOHE-
TU3AIMY JIIOT OKA3aJIUCh U JIISI
Hac, ¥ UIS HalIuX TOoTpebuTe-
JIei - TPAHCTIOPTHBIX MPEaTpH-
STHI1 COBEPILIEHHO HEOXWIaH-
HbiMU. [TpaButenscTBOo Poccun
M3MEHWJIO «TIpaBWJIa UTPBI» - 1
0Kazajoch, YTO paHee YObITOY-
Hble MyHULIMTIAIbHBIE MTACCAXKU-
pONEPEBO3KM CTAJIM XOPOIIUM
Ou3HEeCOM. Y TPaHCIOPTHBIX
MPENNPUSATUI Pe3KO BBIPOCTA
MOTPeOHOCTh B HOBBIX aBTOOYCAX,
u Haitt HEMDA3s1 Tenieps 3aHum-

MaioT 16% poccHiicKOro phIHKa.
CaMbIMU BOCTPeOOBaHHBIMU 3TH
aBTOOYCHI cTanu B baikoproc-
taHe, KemepoBo, Kazauu, Jle-
HUHTpajckoii 1 KupoBckoit 00-
nactsax. B OyayuieM rogy Mbl
HaMepeHbI POU3BECTH U peajii-
3oBath 1320 aBTOOYCOB U TIpO-
JIOJKUTh 9KCIAHCUIO B POCCHUIA-
CKM€ PETHOHBIL.

- Ixcnopm KAMA3o06 pac-
mem. Ymo s3mo — pezyavmam
NOGbIUIEHIA KA4eCM6a HauUX 2py-
306UK06 UAU HEHAAHHAA Yoana 6
pabome Kamazo8cKoi caymcOot
npodaxc?

- [TomunHSSCh 3aKOHAM PHIH-
Ka, Mbl CaMHM Hayaji SKCIIaH-
cuto 3a pyoex. bykBanbHO 3a roj
B 4 pasa yBeJIMYWIN IIPOJaXH B
CynaHe. D10 B CcTpaHe C HeBe-
POSITHBIMU ITOJIMTUYECKUMU 1
BOCHHBIMU PUCKaMU, T€ MpU-
CYTCTBYIOT BCE Halll KOHKYpPEeH-
Tbl — U3BECTHbHIE MUPOBBIE MPO-
W3BOOUTENN. MBI BEpHYJIM CBOU
MO3UIIMKU B psiie CTpaH, a Tie-
TO TMOSIBUJINCH BIiepBhie. Briep-
Boie B ucrtopuu «KAMA3a»
Ha DKCIOPT OBbLJIO OTHpaBJe-
HO 9 THICSY aBTOMOOWIIEH (VT
33% ot 0011ero 00beMa BBIITYC-
Ka). PacueHuBaTh 3TO Kak Ciy-
YaliHOCTb, HENb3s. Brpouewm,
y Hac TOTepsIHO IJIaBHOE IIpe-
HMMYIIIECTBO — Pa3HUIIA B IIEHE.
ABTOMOOWJIM, KOTOPbIE MbI Ce-
TOIHS TIPOU3BOINM, yKe He yC-
TYIAIOT I10 LEHE TEM Xe KUATal-
cKuM aBToMoOmiisiM. OmHako
MBI paboTaeM Ha pBHIHKAX, TIe
«KAMA3» yxe 3akpenwics, u
HIEM B Te€ CTPaHbl, TOe HeE
O0YEHb-TO XOTAT paboTaTh HAIIK
KOHKYPEHTBI. PUCKHYTB 1 TI0#i-
TH B HOBBI€ CTPaHbl — OPraHMU-
30BaTh MPOIAXKK 1 CEPBUC — 3TO
y Hac mojydaeTcsi. BriBaior,
KOHEUYHO, CPBIBBI KOHTPAKTOB —
HO CKOpee MO TOJUTHYSCKUM
MOTHBaM, KaK 3TO CIYYUIOCh Y
Hac B 3ToM rony ¢ Cupueii, Ho,
HaleCh, B CJIEOYIOILIEM TOIY
OHU OYIyT MCITOJIHEHBI TIOJTHO-
cTbi0. Mory noa4yepKHyTh, YTO
Hall¥ MpoAaBLbl ACUCTBYIOT
JEP3KO U MPO(PeCCUOHATIBHO.

- Kax evt ouenueaeme na-
npaeaenue ausunza «KAMA3a»?
Kaxue 3a0auu nocmaeaenst na
2006 200? byoem au pazeusany-
¢s1 3ma npozpamma 3a npedeaa-
mu Poccuu?

- MBI IEpPBBIMU U3 POCCHIA-
CKUX MPOU3BOIUTEICI BHEIAPU-
JIA COOCTBEHHYIO JIM3MHIOBYIO
MpOrpaMMy U IO TeMIIaM pocTa
JOOVIIMCH JIYUIIIETO pe3ysibTaTa B
CTpaHe Cpeiy CIeLMaIn3Upo-
BaHHBIX JIM3WHTOBBIX KOMITa-
Huii. Ha mHax memapraMeHTy
mu3uHra OAO «KAMA3» uc-
MOJHWJIOCH TPU Toma. 3a 3TO
BpeMsl ObIIO peaju30BaHO
5792 eaMHUIBI aBTOTEXHMU-
KM, UCIIOJHEH 651 KOHTpaKT
Ha o0LYyI0 cymMMy 6 MIpI
650 mMaH pyOneil. Dro Haiie
OTrpOMHOE JIOCTIXKEHME W HaIIK
GOJTBIIINE TOTIOTHUTETHHBIC T0-
xonbl. I'JTaBHOE, MBI caM# yBH-
I W IPYTUM JOKa3ajiu, 4TO
MOXEM CO3/IaTh AITEPHATUBHYIO
cucreMy cObiTa. biaromaps cxe-
M€ «IM3HMHT OT ITPOM3BOIUTEIS»
MBI BBIIUIM Ha KOHEYHOIO I10-
KyTaTeJis Halllei TTPOayKIIH, He
3aCJIOHSISICh AUJIEpaMu. DTO T10-
MOTIJIO HaM TOHSTh, KaKUMU
MPOOIEMaMK XXKUBET HALI [TOTPe-
OuTeNb, M ONMEPATUBHO peElllaTh
3T TIPOOJIEMBI.

3a mpenenamu Poccum Mbl
ceifyac He pacriojiaracM HM Kaji-

“KAMA”

POBBIMHM, HM (DUHAHCOBBHIMU
pecypcamu, YTOObI BHEAPUTD 3TY
TexHojiornio. TeM He MeHee, B
KazaxcraHe u Ha YKpauHe Mbl
HaxoIUM CBOMX IMapTHEPOB —
paboTaeM ¢ MECTHBIMU JIM3UH-
TOBBIMM KOMITAaHMSIMU, W TaM
00BEMBI ITPOJAX B JTU3UHT TOXKE
pacTyr.

- Ewe odun eaxcuviii npoexm
«KAMA3a» 6 2005 200y: npu-
HAma npozpamma cmpamezuyec-
ko020 pazeumus «MACTEP-270»:
pocm 0bopomnozo Kanumaaa 6
2 pasa, penmabeavnocmu — 00
7%, 0oazu — 6 noav. K coxncane-
HUI0, 8 HAWLY JHCU3HD OYEeHb HaC-
mo emewuearomcs Henpeoeu-
dennvie obcmosmeascmea.
«MACTEP-270» - smo udeaa,
K KOmopomy HeoOxo0umo cmpe-
Mumucs, uau 3mo npozpamma ¢
YemKo NPOnUCAHHbIM U NPOCHU-
mannbsim naanom delicmeuii:
KaxK, umo, 2oe u kozoa?

- [Tpunsrtas Hamu CTparerust
Pa3BUTHUS KOMITAHUM YK€ peaTi-
3yeTcs, 1 OHa TIOATBEpPXKIcHa
WCITOJJHCHUEM OW3Hec-TIIaHa
2005 roma. B cooTBeTcTBUU C
Hell yTBepXXIeH 1 OM3Hec-IIaH
Ha Oyaywmuii ron. besycioBHo,
Crparerust He MOXeT OBITb J10-
KYMEHTOM Ha Bce BpeMeHa. DTo
mopora, Mo KOTOpOW MOoMaeT
«KAMA3», - MBI ee TTpocymnTa-
JI, XU Mbl ee yBUAeaU. MHOro
TapaMeTpPOB JIETJIO B OCHOBY 3TO-
ro IOKYMEHTa, KOTOPBI ObLI
yTBepxkneH COBETOM MPEKTOPOB
B aBrycTe 3Toro roga. HasepHoe,
Crpaterust <MACTEP-270» Oy-
JIET KOPPEKTUPOBATHCS B 3aBH-
CUMOCTH OT PbIHKA, Ha KOTOPOM
MBI paboTaeM, M CHUTyalluu Ha
camoM «KAMA3e».

Camoe r1aBHOe, YTO MbI OM-
penenvian oolIre MPUHIIMIIBI 1
TOPU30HTHI, K KOTOPBIM HaMm
Hanmo ctpeMuTbes. Haiir 6usHec
CEepPbE3HbII — CEroaHs Haao pa-
60TaTh Ha Ty MPOMYKLUIO, KO-
Topas OyaeT BocTpeOoBaHa uepes
5 siet. D10 NoTpedyeT OT Hac or-
POMHBIX (DMHAHCOBBIX U Kaapo-
BBIX pecypcoB. Pa3paboTka HO-
BBIX MoJeJieit, TIpuoOpeTeHne
HOBOro 00OpyIOBaHUsI, 00yYe-
HUE JIOAEH — BCE 3TU PACXObI
HaJIo rPaMOTHO IJIAHUPOBATh U
ucnonHATb. CTpaterus onpesne-
JIMJIa Haille Oymyliee, MOIXOIbI
K MOJIEJIbHOMY DSy, IPOLYKTO-
BOI TIONIMTHKE, K OpPraHM3aluu
Mpou3BoaCTB camoro «KAMA3a».
Bce ato ompeneneno. Temepnb
KaXblii TOl MbI Oy/IEM CTaBUTb
3a1a4M 110 €€ MCITOJTHEHUIO, OTI-
penenaTh, YTO BHIIIOJHEHO WU
He BBIITOJTHEHO, ¥ CHOBA MX KOP-
PEKTHpOBaTh. A TOTOM CHOBA
OyzneM pa3pabatbiBaTh CTpaTeruio
emre Ha 10 jer.

- Muozum u3 mex, kmo nioxo
pasbupaemcs 6 Kamazoeckux
dunancax, kazaioco, 4mo camvie
cepvesnble doazu 3aeoda yxyce 6
npoutrom. Cayuaii c Buewsxorom-
b6anxom u Mungpunom oaa mno-
eux cmaa neoxcudannocmoro. Kax
wce menepy «KAMA3» Gydem
GbINOAHAMY 0012080t 0053aMEND-
cImea no «AnoHcKomy Kpeouny» ?

- 23 nekabpst ApOUTpaXkKHBII
cyn yrBepaua Muposoe cora-
meHue mMexay «KAMA3om»,
MuHbuvHOM 1 BHenmskoHOM-
6ankoMm. Ham mnpemocrtaBieHa
paccpouka TuiaTexeil Ha OueHb
0O0JIBILION TIEPUOT - CPOKOM Ha
30 ner. Paccpouka nocratouHast
W TUIATEXW HEe TaKue YK 00JIb-
1111e, MO3TOMY OHM HUM B KaKoi
Mepe He OyIyT BIUSATH Ha HCITOJ-

HEHMe HalllMX UHBECTULIMOHHBIX
TIPOTPaMM.

Kpenut Ob11 mosyyeH, HO
OaylaHC MPEANPUSITUS HE TTO3BO-
Js1 ero obcnyxkuBarh. Korma
HACTYMWJI MEPUOJ pa3pelieHust
criopa, y Hac ObIa aJTbTepHATH -
Ba — 3alUIaTUTbh OEHBIU. DTO
OBUTIO, B TPUHIIUIE, BO3MOX-
HO, HO B pe3y/bTaTe TaKoro pe-
IICHWS] MBI TIOTYYMIN OBl YXKe
npyroii «KAMA3». MbI ObuIH
OBl BBIHYXXIEHBI pa3padoTaTh
NIPYTYIO CTPATETUIO, HaTlpaBlIeH-
HYIO Ha pe3Koe cxkaThe KOMIa-
HMM — COKpAalEHUE YUCIEHHO-
CTU MepCcoHaia, CHIDKEHHUE 00be-
MOB TTPOU3BOACTBA, UIMEHEHHUE
BBIMTyCKA TPOAYKIIMA W MHOTO
Yyero emie.

HyxHo 0110 onpenenmThesl,
Kakoit HyxkeH «KAMA3» - cuiib-
HbIIl U KOHKYPEHTOCTIOCOOHBII
WJIA COBCEM JAPYTOM, HE MPETeH-
NYIOLIWIK Ha Beoylllee MECTO B
MUpE CpeIy aBTOMPOU3BOIUTE-
Jiei. DTOT BOMPOC 5 3a1ajl Bec-
HOM TJIaBHOMY BJIaJIeJIbIly KOM-
nanuu — Ilpe3unenry Poccuu
Bnamumupy Ilytuny. M momy-
YU OTBET, BHYLUAIOILUI ONTHU-
mu3M. [Tocne atoro IpaButesnsb-
ctBo Poccum eie pa3 mpucry-
MU0 K PACCMOTPEHUIO HALIMX
BOTIPOCOB.

- Eme pa3 Kocnemes «aAnom-
cK020 Kpeduma». Bnewsxonom-
b6anxk u Mungun — zocyoap-
CMmeenHble CMPYKmypbl, a 20Cy-
dapcmeo — Kpynuelimui axyu-
onep «KAMA3a». Ilouemy ¢
Mol uCMopuU NOMOUb NPUWILA
UMEHHO om pecnyOauKancKozo
npasumeavcmea?

- l'apaHTOM 110 HallleMy 10JI-
TOBOMY 0053aTeJbCTBY, ACH-
CTBUTENBHO, BeicTymmio [lpa-
BuUTeNbCTBO PT, Tak KaK TONIbKO
TaKo# cIoco0 CeromHsI mpemyc-
MOTpPEH 3aKOHOM. B 3akoHe o
enepasbHOM OIOIKETE €CTh PSIIT
crareil ¥, B YaCTHOCTH, CT. 65,
KOTOpasi MO3BOJISIET TPOU3BECTH
PEeCTPYKTYpU3ALMIO 3aT0JIKEH-
HOCTH TOJ TapaHTUM CyObeKTa
denepauuu. Bee npenioxeHust
HaMM ObUTH C(HOPMYJTMPOBAHBI U
HanpasieHbl [Ipesunenty PT
Muntumepy LllaiiMueBy, yrBep-
xneHbl T'occoeetoM u IlpaBu-
TeabcTBoM PT, npunsitel MuH-

¢duHOM K paccmoTpeHHIo. 23
JiekaOpst BCsl 9Ta McTOpUs OJia-
TOTOJIYYHO /IS HAC 3aBepIIu-
nack. Ecam Obl Borpoc He ObLi
pellieH, To yke ceiiuac MbI ObLTI
Obl BBIHYK/IEHbI HAauyaTh BbITLIA-
THI, YTO PE3KO M3MEHUJIO OBl
(prHaHCOBOE MOJIOXKEHNE KOMIIa-
HUM M Haul Ou3Hec-IUIaH Ha
2006 rom.

- Cepeeii Anamoaveeuy, wmo
6bL uyecmeyeme, Kozoa oymae-
me 0 mom, 4mo NOCMOAHHO Npu-
X00umcs Onaauueamy <«4yxcue
cuema»? Hau 6ot 06 smom ne
dymaeme?

- 41 He cumTar, 4TO 3TO Uy-
xue cueta. Jlupekropa mpuxo-
nat u yxonar, a «KAMA3» oc-
taercs. JI1060il HOBBII reHe-
PaJTbHBIN AUPEKTOP 00SI3aH TPH-
HSITB BCE, UTO €CTh Y KOMITAHWH,
K ucrnojHeHuto. Hamo yuuThbi-
BaTh peaJliy JHS U pelIaTh Impo-
6JeMbl J1000ro ypoBHs. f,
Hao0OpOT, CUMTAIO, YTO Kax-
bl TeHepaibHbIi TUPEKTOP
«KAMA3a» caenan misi pa3Bu-
TUSI KOMIIAHMM OYE€Hb MHOTO.
Tax 9To M 1T MEHSI 3TO He Jy-
KUE CUeTa.

«KAMAS3» yacTo cTaHOBUII-
ca nepBeiM. OH CcTaJl MEepBHIM
aKIIMOHEPHBIM OOIIECTBOM B
CCCP, nepBbIM UCIIbITAT HEBE-
POSITHBIN (PMHAHCOBBIN KPU3UC,
BbI3BaHHbII MOXapOM Ha 3aBO-
Ile IBUTATEJIei, TIEPBBIM TIpe-
OIIoJIENT ITOT XECTKUM KPHU3UC
0e3 MpPUMEHEHUs MPOLEeTypPbl
GankporctBa. [Ipuyem GaHKpOT-
CTBO JA€T paBHble 1aHChl 50 Ha
50 — BbIAELIL M3 HETO, WIM HE
Bbliizelb. AKIoHepbl «KAMA-
3a» He OLIMOJINCh, KOTIa CoIJia-
CUJIMCh KOHBEPTUPOBATh JAOJITH
KOMIIaHUM B aKIMK. TOJBKO C
ampenst 2002 roma (ped. — Kor-
na Ha «KAMA3e» OblT Ha3Ha-
4yeH HOBHIN «reHepan» C.A. Ko-
TOTMH) aKIIMM KOMITAHWM BBI-
pOC/I TIOUTH BTPOE — UX CTO-
HMMOCTb yBeamumiach ¢ 29 no 80
LIEHTOB.

- Bonpoc o6vieameavckuii, no,
dymaro, omeem na nezo 6ydem
unmepecen ecem. Ilouemy
«KAMA3» pewmuacsa na pucko-
BAHHbLIL WAz NO 3aUMCMEOBAHUIO
cpedcme ¢ nomoubro obauzauuil,
a ne o6pamu.acs é 6ank 3a Kpe-
dumom? Boixodum, umo 6 cay-
uae neyoauu «KAMA3» ne 6o-
s4c51 nomepameo dogepue Hacm-
HbIX uneecmopoes? Bt cpasy no-
eepuau 6 ycnex?

- Be3ycnoBHo, 3T0 Hauboee
3(dexTuBHBII cIOCOO MpUBJIE-
yeHUs1 uHBecTULMii. Eciu Obl
MHBECTOPbl HE BEPUJIM B KOM-
MMaHWIO, BPSIA JIM OHU OBI pac-
KYMUJIW Halld OOJIUTaluu.
Kcratu, Korma Mbl 3TOI OCEHBIO
BO BTOPOI pa3 BBITYCTUIU 00-
JIUTAIlMU, CIPOC Ha ayKIMOHE
B 2 pa3a IMpeBbICUJ TPeIIoXKe-
Hre. KoHeuHO, MBI PUCKOBAIM
- 0COOEHHO B MepBblit pa3. Mbl
TOT/Ia OYEHb THIATETFHO TOTOBH-
JIUCh K pa3MEIIEeHNI0 o0ura-
LM, ¥ 9 JBa Mecsla He Mpu-
HMMaJl pelieHre o crapre. Mbl
JIaXe 3apyYUIIACH TOMICPKKOM
0aHKOB-OpPraHU3aToOPOB, YTO
OHM BBIKYISIT OOJMTalliM Ha
ciaydait Heymauu. Ho MbI 3psi
BOJTHOBaJIMCh. Pe3ynbTar B 000-
HX CJyyasgx IMpeB3oLIes Hallu
OXMIAHUS.

Mory cka3zaTb, YTO 3TO He
MTOCJIETHUIA HAalll 3aeM. DTO HOP-
MajibHasl TpaKTUKa IpuUBIeYe-
HUSI MHBECTULIMIA, U MBI OymeM
U Janblie K Heit npuberats. Ho
ceifyac MpUBJIEYEHHBIX CPENCTB
JOCTaTOYHO, W TIOKa y Hac HeT
Takoii HeoOXOomMMOCTH. JleHb-
I', TIOJyYeHHBIC B pe3y/IbTaTe
pa3MelleHsT OOMUraluii, yxe
HarpaBJIeHbl Ha Pa3BUTHE TIPO-
u3BOACTBAa. MBI mpuobpenu
obopynoBaHue IJis pa3aaTod-
HOI1 KOpoOKHU U OyneM (puHaH-
CHpOBaTh CO3IaHUE CEMEICTBA
aBTOMOOWUJIEH TSIXEJNOoro Kjac-
ca KAMA3-6520.

- Camvlii «boavHoli» 6onpoc
200a — npusamuzauust «KAMA3a».
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Ha ycnexu «KAMA3a» ¢ 2005 200y Gypro cpeazupoéasu ¢hu-
HaHcoevtl u hondoewuii poinku. Kanumaauzauyus Komnanuu x KoH-
uy eoda npeevicuaa 705 man. doasapos. C 2002 200a cmoumocmo
KOMRAHuu 6b1pocaa noumu empoe.

Ewe ¢ 2003 200y aemoeuzanm nouwtea na becnpeuedeHmubli wae:
npoeea nepeyro é ceoeli UCIMOPUU ONEPaAuUI0 NO PAZMEUCHUI0 HA
dunancosom puinke cmpanst o6auzauuonnozo 3aima. Cpok noza-
wenus évinaa kax pas na 2005 200. Ommemum cpazy — 3mo 6vL10
docpounoe nozawenue obauzauui. /lo nocaednezo 6 ycnex eepuau
moavko Ha «KAMA3e». A eedv puck Ovia éeaux. Ilepeviii 3aem
6vtnaa na nosa6ps 2003-20, na epemsa apecma Muxauia Xodopros-
CK020 (K020a un6ecnopbL Capaiucs 6bi6ecnu Kanumadi ¢ poccuii-
cK020 ghondosozo poinka). Tozoa 60.1buWUHCMEO U3 POCCUIICKUX 2 MU-
MeHmoe npeonoyau nepenecmu co6cmeentsle pazmeuenus 00.au-
eauuii na noazooa, a «KAMA3» puckuya — u évtuepaa.

Bmopoii o6.auzayuonnviii 3aem Gvin pazmeuern 5moii ocenvio, npu-
“em 0COOeHHOCHIbIO 6IMOPO20 3aUMCIBO6AHUS cTala becnpeledenm-
HO HU3KAS NPOUEHMHAs CMAGKA, OnpedeieHHas CPOKOM HaA mpu
200a (8,45% 20006vix, uru 42,13 pybaa na oony obauzayuro). Jx-
cnepmbol cé:3bl6arom ycnex pazmeuenus c evixodom «KAMA3a» uz
3aMANCHO20 KPU3UCA, BbI3GAHHO20 NONCAPOM HA 3a600e dsuzameet
6 1993 200y. Huuezo nodo6nozo ne cmozau dobumocs nu «Aemo-
BA3», nu «Cesepcmaav-Aemo». Imoii sce ocenvro onu npuesexa-
au denveu nod 10-11% zodosvix. Ilpusaewennvie 3 mapo. pybaeii
n03604UAU ONMUMU3UPOSAINb KPeOumHbLii nopmdheas u Hanpagumo
denveu Ha unancuposanue npoeKma no Co30AHUI0 agmomoouer
maiceaoeo kaacca KAMA3-6520.

Cepeeii Anamoaveeuy, nposchu-
me, nojcaayiicma, cumyayuio.
IIpooadym «KAMA3» 6 caedyro-
wem 200y uau Hem?

- 51 mnoxo moHMmalo, mode-
My 5 caM 00 3TOM y3HaJl U3 ra-
3eT, XOTS MEHsI Ha3Hayaau Ha
3Ty IOJDKHOCTh OCHOBHBIE CO0-
CTBEHHUKM — B Jiviie [1paBuTesb-
crBa Poccuu n Tatapcrana. Tak,
HaBepHoe, ObIBAeT y (heiepaIbHbIX
YMHOBHUKOB, KOTOPBIX B TIEPBYIO
ouepeab MHTEpecyeT HeTsHOM
CEKTOp, W JIMIIb M3penKa OHU
BCITOMMHAIOT TIPO MAIIMHOCTPO-
eHue. Ckopee BCEro, Mbl CTOJI-
KHYJIUCh C HECOTVIACOBAHHOCTHIO
JIEACTBUIA ABYX BeloMCTB. [laxe
MUVHHCTEPCTBO MPOMBIILICHHO-
CTU U 2HEpreTMku u Buktop
XPpUCTEHKO He TIOHWMAJIH, YTO
nenaoT ux Kowiern uz POOU
(ped. - areHTCTBO M0 henepaib-
HOMY MMYUIECTBY)... A 3amaua
JAHHOTO areHTCTBa — MPOoAaBaTh
TOCYNapCTBEHHBIE TMAKeThl aK-
LW, TOE TOJbKO 3TO BO3MOX-
HO, W YBEJIMUYMBATh TAKUM 00-
pa3oM 10Xo/bl B O10MXKeT. XOTS
Ha CeromHst MpoojieM ¢ Haros-
HeHueM OrojxkeTa, Oysaromapst
BBICOKMM 1I€HaM Ha HedhTb, He
CYILICCTBYET.

Bripouem, Ham ynajioch U 3Ty
npobjemMy peuinTtb. JIBe 3Be3-
JIOYKHU TIOCTABJICHBI PSIZIOM C Ha-
3paHueM «KAMA3». Hama
KOMIIaHMSI BHECEHA B CITMCOK
CTpaTerMyecKux MpeanpusIThuit
Poccun, kotopeie He momexar
npuBaTU3aluM B O6ecCriOpHOM
TopsinKe, 6e3 OTHETLHOTO pele-
nus [paBuresbcTBa PO.

Kakwue perieHust OyayT npuHu-
MaTb COOCTBEHHUKH B JaJIbHEH-
1IeM, MHE TPYIHO KOMMEHTUPO-
Bath. I He TTOHMMalO, 3a4eM TO-
CyIapCTBY M30ABJISITHCS OT rocma-
Keta akuuii, korma «KAMA3»
JIEMOHCTPUPYET BBICOKHME TEMITBI
pocCTa o BCEM TOKa3aTeIsiM.

- Kaxue ewe 3naxoeuie cobot-
MU npou3owLAU 8 MUHYGUEM 200y
6 busnece «KAMA3a»?

- 2005 ron cran aisl Hac ro-
JIOM COBMECTHBIX TIPEITIPUATHIA.
BriepBrie 3a peKOpIHBIE CPOKH
MbI OTKPBLJIM COOPOYHBII 3aBOJ,
B Kazaxcrane — npu Gecripelie-
JNeHTHO moamepxke IlpaBu-
TenbeTBa PK. Beero onuH nioHb-
CKMI JeHb NOTpeboBajics s
peructpauuu CIT «KAMA3-
WHXuHupuHT», a B cepenuHe
aBrycra ¢ KOHBeliepa colIv Ipy-
30BUK KAMAS3 1 aBT0oOyC Map-
kn HE®AS3. IlepBbIM nmaccaxu-
poM aBroOyca cran [lpe3uaeHT
Kazaxcrana Hypcynran Hazap6a-
eB. JIJ11 MeHS 0COOEHHO BaXKHO
0CO3HaBaTh, UTO Y UCTOKOB Ka-
3aXCTaHCKOTO aBTOMOOUIIECTPO-
€HMSI OKA3aJICS Halll POCCUCKAI
«KAMA3».

Mpbi OGyneM OTKpbIBaTh cOO-
POYHbBIE TIPEANPUATUS U B IpY-
T'MX CTPaHaX, TPH YCIOBUSIX, UTO
OyIeT MepCreKTUBHBIM PBIHOK 1
MBI OylieM YBEpPEHBI B TOM, UTO
CMOXXEM 3alIUTUTh CBOM MHBEC-
tuimu. Kceratu, B Kazaxcrane
MBI TOJYYWIM TIpedepeHIunn,
KOTOPBIX HET y HaIlIMX KOHKYPEH-
ToB. UTO Kacaercsl pbIHKa, TO
MBI ITpofaeM 3zaech Gonee 50%
aBTOTEXHUKM OT 00111ero oobeMa
MpoJax B 3TOIl CTpaHe.

Euie u3 ycnexoB s Mory Ha-
3BaTh OTKpbITHE B HOs10pe CII
«ZF KAMA». Takxe CUMBOJINY-
HO, YTO TIEpBOE COBMECTHOE
npeanpusitue Ha «KAMA3e»
otkpbiBai [TpesuneHt TarapcraHa
Muntumep Lllaiimues. S 6yny
0ECKOHEYHO IOBTOPSTH, YTO
0e3 MoANepXKU pecnyOauku
«KAMA3» He BbllIea Obl U3
3aTSDKHOTO (DMHAHCOBOTO KPH3H-
ca. Terrepb BMeCTe C HAIIMMU He-
MELIKMMH ITapTHEpaMU MBI OyIeM
npousBoauTh Ha «KAMA3e» eB-
poreiickue KOpoOKM mepenay.
DTOT OM3HEC TOXE C JATBHUM
MpULIeIOM Ha akcrnopT. B mna-
Hax Ha 2006 To11 - OTKPBITHE psiia
COBMECTHBIX TPEATNPUSITHIL TIO
MPOU3BOJCTBY OCHOBHBIX aBTO-
KOMIIOHEHTOB C BEIYIIMMHU MU~
POBBIMU MPOU3BOAMTENSIMHU.

B oOs3aTrenbHOM mopsiake
MbI oTKpoeM B HaGepexxHbix Yer-
Hax CII o mpou3BoaCTBY IBU-
raresieil. [leperoBopsI ¢ HAIITUM
MHOCTPaHHBIM MMapTHEPOM BbIii-
IyT Ha (GUHMILHYIO MPSIMYIO B
Havaie 2006 roma. Iloka s1 He
BIIPaBE HA3bIBaTh 3Ty KOMITAHUIO
(xots Ha «KAMA3e» MHOTHE O
Hell 3HalOT), MOCKOJIbKY HaMu
MOANKUCAHO COMalleHUe O KOH-
¢uneHuunanbHoctu. Oto CII
00s13aTe/IbHO OYJEeT CO31aHO, M0~
CKOJIBKY Y HaC yKe HET BpeMEHH!
3aHUMATbCSI pa3pabOTKOM COO-
CTBEHHOTO JIBUTATEJIS 11020 MOU4-
HOCMHO020 psda, KOTOPOTO y Hac
moka HeT. baromapsi aToMy ajtb-
STHCY MBI OyZIEM CEphe3HO Tpe-
CTaBJICHBI HA POCCUICKOM PBIH-
K€ [IBUTATEIIEH.

- Kax uzeéecmno, «KAMA3»
cocpedomouuica 6 cezmenme
KoMMepHecKozo mpaxncnopma, o
4em ceudemeabcmeyrom npuoo-
pemenue npouAbHbIX AKMUBOE
u npoodaxca nenpouavrozo 6uz-
Heca. Tax éce-maxu xopowo, wmo
3MA npodaau - uau nem? He
Jcaseeme?

- XKanets, Koraa 4To-To CBOE
TIPOJIaeIilb, YeJIOBEK 00s513aTeTb-
HO JOJDKEH. DTO pelleHue MHe,

KOHEYHO, TSIXeJo aaBanoch. Ho
HYXHO OBLJIO CKOHIICHTPHUPO-
BaThCsl Ha OJHOM OM3Hece —
WHBECTULIMNA Ha BCE HE XBATWUT.
4 pan, 4yTO 3TO HE OLIMOKA, UTO
komnaHusi «CeBepcTaib-ABTO»
cieana HeoOXOAMMBbIE IIark 1
BBIIIIIA Ha TICPBYIO CTAINIO pea-
JU3alu TpoeKTa. A B Mae
2006-ro, mymMar, OHa BBIMICT
Ha BTOPYIO CTAIUIO TTPOTPAMMBI,
KOT/Ia 3aIyCTUT CBapKy U OKpac-
KY Ky30Ba HOBOTO aBTOMOOWIISI.
KoneuHo, 310 Oymer coBcem
Ipyroe MpPeArpusiTUe 1O YUC-
JIEHHOCTH, HO OHO OyIeT Ipo-
M3BOIUTH COBPEMEHHBII 1 BOC-
TpeOOBaHHBIN PBIHKOM JIETKO-
BOIi aBTOMOOMJIb.

- Kakue npuobpemenus
2oda 0aa «KAMA3a» cmaau
yoaunvimu?

- TyiiMa3uHCKuMi1 3aBO aBTO-
OETOHOCMECHUTEIEH, KOTOPBIi B
3TOM TOIy TIPOAECMOHCTPUPOBAT
OUYEHb BBICOKYIO 9KOHOMUUYECKYIO
3G GEKTUBHOCTb. DTOT OU3HEC
0Ka3aJicsl HAMHOTO BbITOJHEE Ha-
11Iero OCHOBHOTO OM3Heca - Ipo-
M3BOJICTBA TPY30BBIX aBTOMOOM-
neit. YTo KacaeTcsl caMux IOKa-
3aTeJieil, TO OHU COCTaBUJIU
140% x yposHio 2004 roma.

MpbI ionpo6oBaii UBMEHUTD
CBO€ OTHOILIEHHE K IUJIEpaM.
Bechoit 2005 roma ogHa 13 poc-
CUUCKMX KOMIIAHWW pelInia
CKOHLIEHTPUPOBATLCH B APYrOM
PBIHOYHOM CETMEHTE U 3asiBUJIA
0 MpOAaXe CBOETO I'Py30BOro
nuBusnoHa. «KAMA3» 310
MpeUIOKEHUE TPUHSI, U MBbl
KYTWIN KOMIIaHUIO «ABTOCUJIa».
TaxumM 06pa3om, CoXpaHWIIU pac-
KPYYEHHBII Ha MOCKOBCKOM PbIH-
Ke OpeHn 1 poGeCCUOHATTbHYIO
komaHay. Ceituac 31o Haia 100-
MPOIIEHTHAsI 0YKa, KOTopast
BXOIUT B JAECATKY JyJILNX AUIC-
pOB KoMIaHuu. ExxeMecsuHbIi
00BEM TPOAAXK «ABTOCHITBI» TIPE-
Bbiaet 100 MyIH. pyoOuieit, 1 3To
OYEHb XOPOILIMIA Pe3YJIHTAT.

- Kaxum oas «KAMA3a» 6y-
dem 2006 200? Kaxoebt ocrosnvte
PUCKU U OCHOGHblE NAGHbL?

- Ha Moii B3mIsiI, HaM HyX-
HO pavKaJIbHO U3MEHHUTh OTHO-
LLIEHUEe K MTPOM3BOACTBY U K ca-
MOI KOMITAaHUHU. Y Hac MpoLIes
MEPHON XXKECTKOrO Kpu3uca, Ko-
TOPBIA TIPUBOIMII JIIONEH B CO-
CTOSTHHME TTOCTOSTHHOTO HarpsiKe-
HUS, ¥ BCE CTPEMIIMCH TIPEOJIO-
neTh ero mocnencteus. Ceityac
HacCTyIaeT onpeeeHHas CTaaus
YCITOKOEHHOCTH. XOTSI CUTYalIsT
Ha pbIHKE M B HallleM Ou3Hece
He JIaCT HaM YCITOKOUTHCS JTaxe
Ha OIIMH JIEHb.

B Oynyiiem romy Ham mpen-
CTOMT Peai30BaTh MHOTO HOBBIX
CEpbEe3HBIX peleHuit. B nepByto
o4epesib HaM Halo BHEIPUTB ITPO-
rpammy «bepesxiBoe nmpou3BoI-
CTBO», TOOUTHCS MAaKCUMAJTbHO-
TO CHIDKEHMSI U3IEPKEK, TTOBBI-
CUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
Hallei IpoayKuny. DTo MoTpe-
OyeT yCUJIMii OT Bcex 0e3 UCKITIO-
YeHUsI — OT pPabouyunx MO PyKO-
BOJIICTBA KOMITAaHUHU.

@jar Ha peayu3alio 3TOU
MporpaMMbl OyIeT MOIHST, U
HaIll TIEPCOHA YK€ TOTOB €€ 1C-
MMOJIHSITh, TIOHWMAsl, 4TO IIO-
JPYroMy MPOCTO HUYETO HE Io-
JIYYUTCSI.

Takxe OymeM mpuoOpeTaTh
HOBBIE MHTEPECHBIE TSI OM3Heca
aKTUBbI — IMPEUMYIIIECTBEHHO 3a-
BOIbI CMHELTEXHUKHU, OyleM aK-
TUBHO 3aHUMAThb HOBBIE SKCITOP-
THbIE HULLIW, OCOOEHHO B apu-
KaHCKUX CTpaHax, Iie Habsrona-
eTcsl SKOHOMMUYeCcKUii pocT. Oco-
0oe BHUMaHMe OyIeM YIelsiTh
pasBuTHIO (DUPMEHHOI CepBUC-
HOV CEeTH.

HenaBHo Ha Mmoeit ponyHe, B
3e/IeHOI0JIbCKE, MBIl OTKPBUIK
cepBUcHHBI LIeHTp «KAMA3a».
B navane 2006 roma Mbl Hame-
PEHBI 3aBEPIIUTH CTPOUTEIHCTBO
MepBOro (GPMPMEHHOTO CEPBUCHO-
ro ueHrpa B Kazanu, a B Mock-
Be, KemepoBo u psime apyrux
TOPOIOB 3aHUMAEMCsI TIOA00POM
3eMeJTbHBIX YUACTKOB IJII CTPOM-
TEeJIbCTBA HOBBIX CEPBUCHBIX LIEH-
TpoB KoMTaHuu. [Toka kama3oB-
CKMIi pUpMeHHBIN cepBHc B Poc-
CUU U 3a ee MpeAeiaMu — Hallle
SIBHOE TIPEUMYILIECTBO TIepel] KOH-
KypeHTamu. Ho 1 oHuM oT Hac
He OTCTAl0T, TaK YTO HaM HYXHO
Ha HOBOI OCHOBE U C HOBOW CKO-
POCTBIO 3aHMMAThLCSI ITUM OU3-
HECOM B HOBOM TOJIY.

- Ilpezudenm Tamapcmana ne
pas 2060pua o <komande Kozozu-
Ha». Ilpu s3mom uzeecmno, umo 6
PAOAX KaMaA306CK020 Mon-meHeo-
HcmMenma, coocmeeHHo, eamiux
Jarodeii o4env mano. Bot comosume
HOGble Kaopoeble PeuleHUs Ul JHce
6ac ycmpaueaem HbIHEWHAA KO-
Mmanoa?

- JleficTBUTETbHO, HUKTO HE
CKaXeT, YTo s MpuBe3 ¢ co0oi
maccy Jirofen, 1a u Te, 4To Mpu-
exaJli, 3aHSTbl, B OCHOBHOM, Ha
BHELITHUX (DYHKIMSIX, & BHYTPb
KOMITaHUH He 3auui. §l yBepeH,
YTO JIYYIIIUX CIICIIAAIMCTOB, YeM
Ha «KAMA3e», marprotoB «KA-
MA3a» Mbl He Haiinem. ITpas-
Jla, CErOfHS CPeau TOM-MeHeI-
XKEpOB MHOTO JIIOJEW MEHCUOH-
HOTO BO3pacTa M BCeraa HacTy-
aeT BpeMsl, KOraa Hamo IPUHM-
MarTh pelIeHus] U MHEe, U CaMOMY

YeJIOBEKy. DTO OyIeT MPOUCXO0-
IUTh U B cienyoleM rogy. Ha
CMEHY UM TPUIYT MOJOAbIE U
aKTUBHBIE JIIOIU C OMBITOM pa-
0OTbl U C XOpOlllel TOJIOBOM.
Bnaro, TananTiMBOi MoIoneKN
Ha «KAMA3e» xBataer.

- Umo 0as éac nomeps zoda u
nobeoa 2ooa?

- Camoii OoJbloi MoTepeit
rojia sl CUMTaIO Halu (pUHAHCO-
BbIC TOTEPH, CBI3aHHBIC C OT-
cpoukoii BBeneHus B Poccun co-
BPEMEHHBIX 9KOJIOTMYECKHX CTaH-
naptoB ypoBHst «EBpo-2». U xotst
MpHUKa3 r-Ha XPUCTEHKO ObLI
rmoanucad B Havaye 2005 rona,
OH TaK M He ObUI peau30BaH.
TexHuIecKre perjiaMeHThl 10 CUX
TOp HE BBEJCHBI, YTO CKa3aJI0Ch
Ha (PMHAHCOBBIX pe3yJIbTaTax Ha-
meit Kommaaun. C Kaxkaoi ma-
IIMHBI, BBIMYILEHHON ¢ JBMra-
teneM «EBpo-2», MBI HEIOIOIY-
yuu 100 TeIcSIu pybneit — 310
Hallli WHBECTULIMOHHBIE 3aTpa-
ThbI, CBSI3aHHBIE C TEXHUYECKUM
MEPEBOOPYKEHUEM.

Ho, ¢ npyroit ctopoHsBI, MbI
BCE-TaKW CMOIJIM TOOMThCS BBE-
NEHWsT TEXHUUECKUX peryiaMeH-
TOB, XOTs ObI ¢ cepenuHbl 2006
TO/Ia - & 3HAYUT, U KECTKIX HOPM
TI0 COOTIONEHUIO SKOJIOTUIECKUX
CTaHIAPTOB IIPOM3BOIUTEIISIMI
ABTOTEXHUKH. DTO Hallla IJIaBHAst
nodeaa, KoTopasi moTpedoBajia or
HAac MaKCHMAJTbHBIX YCHJIMIA.

- A menepv nepeiidem K
CnOpMUBHBIM 00CMUNCEHUAM
«KAMA3a». O uem 6vt 2060putu
¢ IOpuem Iazzaeevim, Koz0a mom
euje He NPUHAL OKOHYAMEAbHO20
peutenuss — ocmaeamocs 6 «KA-
MA3e» uau yxooums ¢ «Kybanv» ?
H umo mam c 3adaueii na caedy-
rouuii 2002 Hoem 6 evicuuyro auey?

- To uro, FOpuro dap3yHo-
BUYY NpemioXuiu B «KybaHuy,
HECOBMECTUMO C TeM, uTo y ['a3-
3aeBa ecTb 311eCh, B HabepexXHbIX
YenHax. MHe TpyaHO niepenarh,
0 YeM HMMEHHO Mbl TOBOPWJIM.
OnHAKO CBEPXIIPEIOKEHUI 51 HE
TIBITANICST eMy neiatb. OCHOBHOM
(bakTOp BCe-TakM TOT, UTO OH CY-
MeJT coOpaTh KPETKYIO HAIEeXKHYIO
(yro0abHYI0 KOMaHTy. CTerneHb
MOETO JIMYHOTO JIOBEPUST eMy
TOXe OYeHb BBICOKA, a U B TO-
pore OH ce0sl YyBCTBYET ceidac
kak ngoma. Ckopee Bcero, Mo-
PaTBHBII (haKTOP OKa3aJICsT BhIIIIE
MaTepHajibHOro. ['a33aeB ToBe-
pWI, YTO OH 3[eCh HE Ha TIof,
He Ha JIBa, ¥ YTO 3a/aqy BeIXOA
B IIpeMbep-ury mo-npexHemy
peliaTh Haro.

- Cepeeii Anamoaveeuu, eac
HA3bI6aI0M 21A6HBLM 001EABUUKOM
komanovt «KAMA3-macmep». H
ece-maku 3mo 0aa «KAMA3a»
busnec uau cnopm?

- 41 panm, yro cTpaHa cTana
BHUMATEJTLHO CIIEUTh 32 Hallll-
MU CIIOPTUBHBIMU JOCTKEHMS-
MU, HO He Halo CKpbIBaTh, YTO
IUIT HaC 3TO MMUIDKEBBIN, peK-
JIJAMHBIX TIPOEKT. B mepByto ove-
penb MBI 3a00THMCS O peKJiaMe
HAaIIIMX ITOJTHOMIPUBOIHBIX TPY30-
BUKOB, JOKAa3bIBasl, YTO OHU SIB-
JISTIOTCS JTy4IIMMHA B Mupe. Harm
crioptuBHbie KAMA3bI MoryT
MPOUTH JIIOOYIO TI0 CIIOKHOCTH
Tpaccy HalexHee 1 ObICTpee BCeX.

Camoii c10XHOi ToHKa «Jla-
Kap» OblJJa B MPOILJIOM TOAdY.
OmHako HaM W TOTAA YIAIOCh
BBIMTpaTh, JAaXe TOTIa, Korma 1
JIIONA, W TeXHUKA He BbIIepXKa-
. B aTOM romy oHa He I0JTK-
Ha ObIThb TaKON YyOWICTBEHHOM,
TTOCTYYUM TI0 JIePEBY.

51 yBepeH, UTO TEXHUKY MbI
CYMEJTH TTOITOTOBUTH Xopoiiio. Ho
[JIaBHOE, 51 XO4y, YTOObI y Ha-
IIMX CMOPTCMEHOB XBaTUJIO M
CHJI, ¥ 3IOPOBbS TPOUTHU ITY
Tpaccy yBepeHHo. Harpysku Gy-
YT HETIPOCTBIMM, HO MBI 3a
nocjeqHue 3 roja co3naau Uit
PpedsIT BCe HEOOXOMUMBbIE YCIIOBUS
— YTOOBI OHU BOCCTaHABJIMBAIN
3M0POBBE B JIYUIIMX KIMHHKAX
Poccuu u EBponbl. Ha 31011 roH-
K€ ¢ HUMU CHOBa OyaeT Bpau.
Tak 4yTro He BOJHYiTECh — BCe
TIOEIYT.

- A 6vt noedeme ¢ Cenezaa?

- lla, 1 1 B 3TOM Tomy 3as-
BUWJICSI Ha TIOE3MIKY, Naxe BCe
MPUBUBKU caenan. Tak yto Oy-
JIeM «00JIeTh» 32 PeOSIT U CICAUTh
3a pa3sBUTHEM TOHKU.

- Cepeeii Anamoavesuu, 20e bt
oyoeme ommeuwamo Hoevuii 200?

- KoneuHo, noma — 3T0 Xe
CEMEWHBIN MPa3IHUK, U HAKYyOA
He xoueTcs ye3xartb. K Tomy ke,
B 9TW POKIECTBEHCKYE TIPa3IHI-
KM Y MOeii MaMbl JIeHb POXKIe-
HUSI — € UCTIONHUTCS 75 JIEeT.

- Bawu noxceaanus wumame-
aam «BK», kamazoeuam u xcu-
measam zopooa...

- Iozmpasrsiio Bcex ¢ HACTY-
naroimmM Hosbeim ronom! 2Kemaro
BaM, YTOOBI IO/ 3TOT ObLI OYEHb
CBETJIBIM, YHUCTHIM, OOOPHIM,
YTOOBI TOJIKO XOPOILlIee CBEpILIa-
JIOCh B Halllei xxu3Hu. YToObI Mbl
LUK Brepen, U 4yToObl U «KA-
MA3», u roposa crajau 4uilie,
Kpallle ¥ HaIieXXHee.

- Bac mosce ¢ Hoevim 2odom!
30oposobs eam u yoauu, u wumo6or
6bl MAKXHCE YCNEWHO YNpaeAsiu
«KAMA3om».

- Cnacu60o! Ho ato yxe coo6-
CTBEHHMKHM pelliaT.
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CK0ab WUPOK MOOeAbHbll KAMA308CKUL pAd, cmoab
MHO20npo@uUabHA U OesmenvHocmy camoeo «KAMA3a». Tpu
200a HA3Q0 KOMNAHUS 8NePBble GbICIYNUAA 8 OPUSUHANLHOM
amnaya, npe3eHmosas Ha poiHke HO8blli 05 ceds 8ud
UHBECMUUUOHHOU 0esIMeAbHOCIU, NOAYHUBUIUL HA38AHUE
«au3uHe om npoussooumens». Toeda maro kmo moe
NPOCHO3UPOBAMb, YMO CO30QHHLIL Jenapmamenm AuuHed,
Hauae c Hyaesol ommemku, Kk Kouyy 2005 2o0a cmanem 6
CB0eM CeeMeHme HACMOAbKO U3BECIHbIM USPOKOM, YMO
cpedu cma Haubonee BUOHBIX HUHAHCOBO-AUSUHS0BBIX
Komnanuii, pabomarowux 6 Poccuu (cpedu nux ecmov u
UHOCMDAHHbIE), 8 pelimuHee JCypHara «IKcnepm» 3aimem
yoce 13-10 cmpouky. A cpedu Au3uHe08bIX ABMOMOOUALHBIX —
nepeyio. Paboma «3a cmpouky 6 pesrome» — coOCMBeHHO,
ueab Kancooeo compyoHuKa denapmamenma 6 omoeabHoCmu
u @ceti cmpykmypul 6 yeaom. Ho sxcnepmor auwo
Qurcupyrom 0aHHOCMb: NPUBAEKAMENBHOCIb «M0A00020
auya» «KAMA3a», u amo enagnoe, oueHusu KaueHmol,

nompebumenu.

JleHb poXIeHMS Ha MPOILION Helelle IemapTaMeHT OTMedat
0e3 TIOMIIBI, MO-ceMeiTHOMY: 0oJjice 3HAUUTENIbHbIC M CJIaBHBIC
nIaTel — ele Brepean. Ho He 3pst AMpeKTop 1Mo JIM3UHTY U pa3-
BUTHIO TIpofax Anbdus FapudysuiHa, mo3apasisisi CBOM KO-
JIEKTUB, onepupoBaia metadopamu. bpouieHHOe B 3eMJIt0 3ep-
HO HE TOJIBKO MPOPOCJIO, HO MPEBPATUIIOCH YK€ U B IJIOJI0HOCS -
1ee JepeBle: ¢ KaXIbIM TOIOM BCe OOBEMMCTEil CTAHOBMTCS
JIM3UHTOBBIIN MOPT(EIb — B O0IIIEH CIOXXKHOCTH, BKJIIOYAsT 3aKa3
HACTYIAIOIIEeTo Tofa, ero «Bec» ompenensercs yxe 10 Mum-
apmaMu pyoneit. s Kaxaoro pabOTHUKA JerapTaMeHTa 3TU
TPU ToJla CTAIM 9K3aMEHOM Ha NMPO(eCCUOHATBbHYIO COCTOSITENb-
HOCTb — MHOTHE YK€ CHETaIM HEeIIOXYIO Kapbepy, IS APYTUX
BOCXOKIEHHE TTO CITy>KeOHOI JIECTHHULIE TOJILKO HaunHaeTcs. Bos-
MOXHOCTb IIPOSIBUTB c€0s1, CAMOpPEaM30BaThCsl, BBIPACTU — BCE
3THU «CKPBITbIC IUBUICHIBI» CETONHS B aKTHBE CaMOil MOJIOIOM
WHHOBAIIMOHHOI KaMa30BCKOM KOMaH/Ibl, CPETHUI BO3PACT KO-
topoii — 31 rox. JIyummm — Onbsre CmupHoBoii, Onery Epiio-
By, Dnarapy XpaMoOBYy — 3aMECTUTEJIb TeHepaJbHOro AUPEKTOpa
OAO «KAMA3» o iepcoHaiy u oprpa3zsutuio XKamuib Taru-
poB Bpyuna [loueTHbIe TPaMOTBI. A AUPEKTOp AeMapTaMeHTa
no0aBWIa: KaXIblii HarpaXkIeHHbIM — TIPUMED «Ieaii, KakK si»

JUIA APYTUX YJICHOB KOJIJICKTHUBA.

B xanyn HoBoro rona gaxe Ha cOGCTBEHHOM IpPa3aHUKE —
peub He 00 abCTPAKTHBIX MeUTaX-XKeJIaHUsIX, a 0 KOHKPETHBIX
uensix, koropeie OAO «<KAMA3» onpenensier Ha Oyayiiee me-
pej1 6JI0KOM 110 JIM3MHTY U Pa3BUTHIO MPoaak (HOBBIN CTaTyc —
JloyepHee TMpeanpusiThue, JU3MHroBas KommaHus «KAMA3»):
CTaTh, MO CYTH, <IOKOMOTHBOM» — CAaMOJOCTATOYHON PHIHOY-
HOIl KOMITaHMEH, LIEHTPOM MpuObUIM Kopropaiumu. OaHa u3
3agau Crparerun pasputust «KAMA3a» mo 2010 roma — yaBoe-
HYEe BBITTYCKA W peaM3alliy TPOIYKIIMU — O3HavyaeT IS JIv-
3MHIOBOM KOMITAaHUM, YTO €€ POJib B MEPCIEKTUBE BO3PACTET B
HECKOJIBKO pa3, a cepa AesITeTbHOCTH PACIIMPUTCS KaK B Mac-
mrabax CHI, Tak u B cTpaHax gajibHETro 3apy0eKbs.

- Anvghusa Iymapoena! Ilepevie
wazu eawezo denapmamenma,
delicmeumeavHo, CONOCMAGUMbL
ObLau ¢ HAMAAOM IHCUBHEHHOZ20
nymu ueaoéexa. 3a mpu 2oda
NpoU30ULI0 O4EHb MHO20 NepeMeH
— KaK 6Hympu cmpyKmypbi, max
u ¢ mupe, ee okpyxcarouiem. Ha-
6epHoe, camoe épems nodeecmu
Hekomopble umozu?

- [TocMOTpeTh, Kak TOBOPUT-
csl, UTO B CyXoM ocTatke? Byk-
BaJIbHO Ha JHSX S YCIIbIIIaIa OT-
BET Ha 3TOT BOIPOC U3 YCT CTa-
peiiero pykoBoautesist Canasar-
ckoro ATII I'VTI «baiaBrorpaHc»
Huxkonas Eroposuua JlerrsipeBa:
«JIyuine KAMA3a MallmHbI HET.
Ho cpennmit Bo3pacT HaIlMX aB-
TOMOOWJIEH — 16 JIeT, M HAM HU-
Korja Obl He IPUOOPECTH HOBBIE,
eciv Obl He HOBasl CUCTEMa Mpo-
nax, npemioxeHHas «KAMA-
3om». TIpocTo, HO B 3TOM BCS
CYTb: 3HAUUT, €CTh CMBICJT HallIei
pa6orsl 1 misa «KAMA3a» u,
ITyCTh HE TOKAXETCSI 3TO BBICO-
KonapHbIM, 1is1 Poccun. Boib-
11asi KOPITOpaIvsT CTABUT TIepeT
co0oit MHorO Liesieit. Hanpumep,
yBeJquyeHue nponax. U s mory
JIVILIB TTOATBEPAUTD CJIOBA Ha3BaH-
HOTO IMPEKTOPA; T€ SANHHILIBI TEX-
HMKH, KOTOpPbIe Mbl pealu30Ba-
JI, HUKOTJAa He ObUIM OBl Mpo-
JTAHbI TOJILKO IO TPATULIMOHHOM
cxeMe. LlecTb ThICSIY €VMHMLIL TEX-
HUKU peaM30BaHO (a 3HAYUT,
MPOU3BENECHO, Ha HUX ITOJTydeHa
J0OaBJICHHAs] CTOUMOCTb) TOJTb-
KO Oj1aromapsi 3TOi IporpaMme.
Bropast 6u3Hec-11e/b — NpUObLTb.
Hama nesirestbHOCTB ChopMUpO-
BaHa TaKMM 00pa3oM, 4TO OHa
npubbUibHa. Ho ectb 1 cTpare-
TMYECKUE LIeJIM — OHU PaboTaroT
Ha UMUK KOMIIAaHUU, U B 3TOM
CMbICJIe HeJIb3sl He Ha3BaTh Ha-
JINYMEe COBPEMEHHOM CHCTEMBbI
nponax. Takyio cucteMy UMeroT
BCE MMPOBBIE TPaHIbI, JTUICPA-
MU Ha €BPOMENCKOM PhIHKE CUM-
tatotcst «CkaHusl», «BosbBo».
Ecnu Gbl ee He ObLTIO CEeromHs B

aktuBe «KAMA3a», oH He Mor
Obl MPETEHIOBATh HA UMUK Be-
Jyleii MUPOBOM KOPHOpaIUU.
D10 00epHYJIOCH OBl CHUXKEHUEM
00BEMOB TIPOJIAXK, TOTEPE KITH-
CHTOB.

Ho Hano npusHath: BHeape-
HMe MPOorpaMMbl Mbl HAYaJIU IO~
3IHO: CJIEIOBAJIO CAENATh 3TO ellie
KaK MUHUMYM ISTh JIET Ha3all.

- Tax 6edv 3xonomuueckas
cumyauus 6viaa «<mMurnycogéasn»!
Ilomuume, ¢ kaxom punarcoeom
noaoxceruu oxazaicsa «KAMA3»...

- U Bce Xxe pa3BuBaTh cUCTE-
My HEOOXOIMMO ObUIO UMEHHO
TOTIa, MMOTOMY UTO ceifuac Ham
MPUXOANUTCS HABEPCTHIBATh YITy-
meHHoe. Hampumep, maHb
OJvKaiillero roga — pacnpocT-
paHuTh ee Ha Bcto Poccuto ¢ uc-
MOJIb30BaHUEM IUJIEPCKOI CETH
«KAMA3a», nas 4ero Mbl Ha-
MEPEHBI OTKPHITh KaK MUHUMYM
8 dwmanos - B kaxmom dene-
paJIbHOM OKpYyTre U B CTOJIMIIE,
B ITOMOIIb TWJIEPCKUM LICHTpaM
7151 OBICTPEWILIErO OCYLIECTBIIC-
HUs nokymeHToobopora. Ho
BMeCTe C OTKPBITUEM (DHITHAIOB,
TO €CTh C OPraHM3alMOHHBIMU
MEPONIPUSITUSAMU, MbI BBIHYX-
JeHBI OyIeM TPOABUTATh U HO-
BbI€ MPOAYKTHI. DTO OYEHD TPY/I-
HO, PUCKU OOJIbIIIME, YTO-TO
MOXET W HE€ TOJYYUTbCS, HO
BpeMsI TOIKUMAET, U MBI 3TO
nemaeM. TakoBa TJIaBHasl CHC-
TeMHast TPYIHOCTh, KOTOPYIO S
BUKY Tepen coOoi.

Hu ny1g Xoro He cekpeT, 4To
Ha POCCUIICKOM PbIHKE 3a IOoC-
JieTHee BpeMsl 3HAUMTETBHO YCH-
JIWJIA CBOM TIO3WLIMM MHOMAap-
KH. A Bellb B OCHOBHOM 3TO TIPO-
M301IJIO 33 CYET HOBBIX BUIOB
npoaax!

Ha, utoru, 13-g cTpouka B
TON-PEUTUHTE CTa BEAyLIUX Pu-
HaHCOBO-JIM3WHTOBBIX KOMIIa-
HMH, - xopow. Ho 310 oueHb
MaJIo MO0 CPaBHEHWIO C TeM,
4ero HeoOXOAMMO TOCTHYb. YTo-
Obl CTaTh CWJIbHEHUIIIUM, TIpe-

WHTEPBbIO 1O [OBOAY

“BE3PASMEPHBIH BU3HEC”

YKPEMNAET BAGTHOHDI

Onvea EPALIIOBA

Axcenepayus auzunea, no mMHeHuto dupekmopa no ausuney u pazeumuiro npooaxc OAO «KAMA3»
Anvgpuu Tapugpyanunoti, o6ssacHuma: dscecmiue pblHOYHble YCA08US cnpeccosbieatom epems. [loumu
KaK Ha gporme, Ha nepedosoil, 200 30ecv udem 3a 0ea, a mo u 3a mpu. O npobnemax u
nepcnekmusax pazeumus AU3UH206020 OU3Heca — HAWA MPAOUYUOHHAS NPeOH0B000HA beceld.

CTOWT CENATh B IECATh pa3 001b-
me. Ho s Hametoch Ha TTOMOIIIb
pykosozicTBa «<KAMA3a», GyH-
KIIMOHAJTbHBIX TUPEKTOPOB, KO-
TOPBIM MOTY CKa3aTb TOJILKO CJIO-
Ba OTPOMHOI OJIaroIapHOCTU 3a
TO, YTO OHM U Celyac Hac Moi-
JIEPKUBAIOT, PabOTaIOT ¢ HaMU
BMecTe.

- Ymo uzmenuaoco c cozdanu-
em 6a0Ka no Au3UH2Y U PA36UMUI0
npodaxc?

- B Gy10K 110 1M3KMHTY U pa3-
BUTHIO TIPOAAX BXOAWT BHOBb
CO3/IaHHas IU3MHTOBAsI KOMIIa-
Hus «KAMA3», koTopast Oymet
3aHUMAThCSl IU3UHTOM UMEHHO
IPY30BOii TEXHUKM, U AenapTa-
MEHT MO Pa3BUTUIO MPOAAXK U
JIM3UHTY, YbEH 3aJayeil CTaHEeT
pa3paboTKa HOBBIX ITPOAYKTOB. C
00pa3oBaHMEM 3TOro 0JI0Ka Kak
pa3 3aBepIlIach KOHIIETIIVS CO-
3IaHUSI CUCTEMbI HOBBIX BUIOB
Mpojaax. DTo 3HAYUT, UyTo «KA-
MAD3» B3sJ1 Ha cebs1 00s13aTesb-
CTBO C(hOPMHUPOBATH COBPEMEH -
HYI0 CUCTEMY MOIICPKKH TIPO-
Jax, KOTopasl CTaHET YacCThIO
npoaykTa. «KAMA3» niepenosu-
LIMOHUPOBAJICS: MBI POJAEM He
aBTOMOOWUJIb, HE <«Xeje30», a
pelieHre pooJIeM MoTpeouTeIst
— HauMHasg OT KOHCTPYKTOPCKUX
pa3paboTOK U KOHYAsT yTUIIN3a-
uueil TexHuku. OueHb sIpKoe
3BEHO B 3TOM LIETIOYKE — HOBas
cucreMa npoxpax. [a, obpaszo-
BaHO HOBOE IOPHUIMUYECKOE
JINLIO, JOYEepHEe MPEeANpUITHE
«KAMA3a», HO cienaHoO 3TO
TOJIBKO MJISI TOTO, YTOOBI 0bec-
MEeYUTh OOJIbllIee Pa3BUTHE U
OoJiblee TTPOABMKEHUE HA Phl-
HOK. EcTecTBeHHO, COXpaHseT-
csT BCI KaMa30BCKasi CUMBOJIH-
Ka. YBEJIMUUTCS YMCJIO 3amad.
«KAMA3» kxaK COOCTBEHHHK XO-
YeT BMIETh HAc NMPUOBUIHLHOM
KOMIIaHKEM, KOTOpasi IPUHOCUT
€My JI0XO[l He TOJIbKO OT Ipoja-
KW aBTOMOOWJIEH, HO M OT ca-
MOTO JIM3MHTa KaK (PMHAHCOBO-
ro MHCTPYMEHTA.

- Aavgpus I'ymapoena, oona-
KO, HaGepHoe, He MOAbKO NOA0XCU-
meavHbLil onbim npuoGpemen 3a
mpexaemnuii nepuoo?

- B mupoBoit u poccuiic-
KOI IIpaKTHKe U3BECTHBI PUC-
KW, CBSI3aHHBIC C peaan3aliy-
eii JIM3UHTOBOTIO OroBOpa, M
MbI YMeeM UMHU yNpaBiaTh. Ho
eNMHMYHBIE CJTyyar HeraTUBHO-

TO OIBITa paboOTHl C KJIWEHTa-
MM BCE XX€ eCTh, M 3IeCh S
TOBOPIO OJHO3HAYHO: €CJIM He
HapyllaTh TEXHOJIOTUIO, KOTO-
Pyl Mbl caMu pazpaboTanu,
HUKAaKHUX PUCKOB, HUKAKMX He-
KeJlaTeIbHBIX TTOCeNCTBUI OT
JNM3WHTa OBITh HE MOXET B
MPUHIIUIIE.

- Ilomnumcsa, anarumuru
npedcxaszvieaau, umo Poccuu
npedcmoum nepeycums AUUH20-
evtil Oym. Ha oonom u3 cosema-
Hui 661 noduepkuyau, wmo Hu
00UH U3 Ce2MeHMO08 MAKPOIKOHO-
MuKu 6 cmpame He 00cmuez 3a
3mom 200 cMoab 3HAUUMEABHO20
pocma, kak auzune. 4em 6ot smo
obsacnume? Hzmenenuem men-
maaumema — xcums 6 0oae cma-
A0 He 3a30pHbiM?

- DTO He XU3Hb B JIONT, a
pa3yMHO€ BeICHUE XO3SMCTBA.
CpezncTBa MpoM3BOACTBa (M HaLl
aBTOMOOMJIb KaK pa3 NepBoe Ta-
KO€ CPEeNCTBO) — HE CPEICTBA TT0-
TpeOJIeH sI, OHU MPHUOOpETaIOT-
cs st mpousBonacTBa. M korma
OHH B Mpoliecce MPOU3BOACTBA
3apabaThIBalOT CaMU Ha BO3Me-
IIeHUe CBOEM CTOMMOCTH, Ha
BBIILJIATY JIM3WHTOBBIX TUIaTe-
KeH, - 9TO HaWBBICIIEE YIIpaB-
JeHyeckoe perreHue. CeronHs B
Poccun nu3uHTr He Hamo TIpo-
MaraHaupoBaTh — €ro XOpollo
3HatoT. biaromapss u Ham — B
ToM uucne. KiMeHT Ha phIHKe
JIM3UHTOOPUEHTUPOBAaH. AHa-
JIUTUKW JIM3UHTOBOTO PHIHKA
KOHCTATHPYIOT: 00111asT CTOMMOCTb
3aKJTIOUEHHBIX JIM3UHTOBBIX 10-
roBopoB B joiapax B 2004 rony
1o otHoleHuto K 2003 BbIpocia
Ha 85 mpoueHToB, B 2005-Mm
BBIPACTET, 10 WX OlIEHKE, Ha
56. OcrajbHbIE MAKPOIKOHOMU-
YyecKue MokKasaTeIu JaloT poCT
He 6onee ueM 10-15 poLIEHTOB.
VYnenbHbIil Bec JIM3MHIa B MH-
BECTULIMSX PACTET MOCTOSTHHO,
Ha CeroiHs 3T0 (pacyeT caeiaH
Ha OCHOBe JaHHKIX ['ockoMcTa-
Ta) yXe 9 MpOLEeHTOB, HO POCT
ele Oyner, moromy uto B EB-
ponie oH cocTaBisieTr ot 30 10
50 niporieHTOB. CpaBHUTE: €CIIU
poct BBII oxwunaercst y Hac Ha
YpOBHE 6 TPOLIEHTOB, 0ObeMa
TPOMBIIICHHON MPOXYKIIMKU —
6,3, a poCT MHBECTULIMI — Ha
ypoBHe 11, TO pocT JIM3MHra —
Ha ypoBHE 56 MPOLEHTOB. DTO
Kak pa3 MoITBEpKAaeT BbICKA3bl-

Banue [Ipesunenta Poccun Bna-
numupa [lyTtuHa: oH He ciyvaii-
HO Ha3Bajl JIM3UHT OCHOBHBIM
MHBECTULIMOHHBIM MHCTPYMEH-
TOM, KOTOPBIA ITO3BOJIMT OOHO-
BUTBLCS HALLIUM TIPOU3BOICTBAM.
TeHmeHIIMY TaKOBBI, YTO JIU-
3WHIOBBIM PHIHOK B OJIMXKaiillve
5 net eie 6yaer pactu. ITocto-
STHHO TIOSIBJISIIOTCSI HOBBIE JIW-
3WHTOBBIE TIPOIYKTHI, TPOTPaM-
MBI, BBIXOIST KPYITHEUIINe UT-
poxku, ceromHs B Poccum yxe
okojio 1000 koMmaHuii, U3 HUX
cepbe3HbIx — okoo cta. Cpenu
HMX M MHOCTPaHHbIE KOMITAHWH,
U «PocarposM3uHr», Co3naHHbII
C yJacTHeM U 3a cUeT OIoKeT-
HBIX POCCHICKMX CpPEICTB, W
«UnbrommH-puHaHC»... MHoTHe
JIN3UHTOBBIC KOMITAHUU CTalld
yKe «I10A0MPATHCS» K IOCTaBLLIM-
KaM, (opMUpys1 O4eHb MMPOYHbBIE
albsiHCHL. W, 3HAaYMT, MBI yra-
namu, GopMUpyst JTU3UHTOBBIT
6usHec o «KAMA3a».

ByMm cocrosiics, oH Oynet aep-
KaThCsl HAa BEICOKOM YPOBHE, TaK
KaK JIM3UHT, TI0 MOEMY MHe-
HUIO, - €MWHCTBEHHBI pa3yM-
HBIIf MTHCTPYMEHT TIPUBJICUSHUS
uHBecTuLMii. Takue Kopriopa-
uuu, kak lazmpom, Jlykoiin,
CYOK naBHO yxe OepyT TEXHUKY
TONBKO B JU3UHT. [IpaBuiom
XOPOILIETO TOHA, MPaBUJIOM XO-
POIIIETO TIPSAITPUHIMATE]IST, O13-
HeCcMeHa, XOpOIIeT0 MEHEeIX-
MEHTA CUMTAETCS: TEXHUKY Halo
Opartb Oe3 AeHer — oHa 3apaboTa-
eT ux cebe cama, aa ele u obec-
MEYUT ceOe BECh KOMILIEKC YCIYT.

- I00 naszao 6vt ckazaau, umo
npakmuuecku 6ect accopmu-
MeHm «(UHAHC08020 UHCIPYMeH-
mapus» y «KAMA3a» yxuce ume-
emcs, 0CImaemcs AU cucmema
«Ipeiio un». Tenepo ecmo u ona...

- Jla. ITpuobOpeTeHue TeXHU -
KW 3a MpeaoruiaTy, B JIM3UHT,
paccpoyuKy M B KPEIWT, TIO TIPO-
rpamme «Tpeiin uH» - ceromst
U3 MpeliaraéMbIX CXeM KJIMEeHT

MOXET BBIOpATh J00YI0, Hanbo-
Jiee JJIsl Hero ymoOHywo. Mbl
BIIpaBe TOPAMTHLCS TEM, YTO (hu-
HaHCOBYIO CXeMY U TIpOTpaMMy
«Tpeiin nH», MO KOTOPOI pado-
TaeM B omHOiI cBs3ke ¢ OAO
«KAMA3TexobcayXuBaHue» 1
3A0 «Pemausenb», CMOIIu
00BeAMHUTL B 0HO Liesoe. [Ipe-
KpPacHBIN KOHTPaKT peali30BaH
¢ «bamaBToTpaHcOM»: BMeCTO
ABaHCOBBIX IUIATEXEH B 3aueT
ObLTa TIpUHSITA CAaHHAsS cTapas
TeXHUKa, OLleHeHHasI Ha «Pem-
nu3ee», a B3aMeH IepelaHa
TEXHUKA HOBasl. DTO BBITOIHO
IJI JIU3UHTOBOM KOMIAHUM,
st «Pemausensi», pist «KAMA-
3a» B 1IEJIOM, BHEIPEHHME TaKUX
MporpamMM OyIeT MPOIOIKEHO.
Ho pbiHOK yXe mpoaBUHYJICS
BIiepen U TpeOyeT Ipyrue, HO-
Bble (PMIHAHCOBBIE MHCTPYMEHTHI.
MBI HaMepeHBI IPOIBUTATh PH-
T, WIM PO3HUYHBIA JIM3UHT
10 CKOPMHTOBOM CHUCTEME, U
MOJTHOONEPALIMOHHBIN JIU3UHT
IUTST KOPITOPATUBHBIX KJIIMEHTOB.
CoBMecTHO ¢ BHelToproankom
ccopmupoBa Mporpammy co-
TPyAHUYECTBA (OHA TOTOBUTCS K
TOTTUCH), B COOTBETCTBUU C
KOTOpO#l Haill mapTHep, BHe-
IITOProaHK, OyIeT BhlIaBaTh Ma-
JIOMY OM3HECY KPEIUTHI IO KOM-
(opTHOIi cucteme il MPUOO-
perenuss KAMA3oB.

- He max daerno s 20e-mo npo-
Y4a, 4mo AU3UHE Ha3bI6alOm «be3-
pazmepuvim 6uznecom». Ha eam
632440, 3mo éepro?

- UmeHHo Tak. JIu3uHr Kak
(uHaHCcOBas apeHma OovH, Of-
HaKO JUIST KaXIOTO CeTMEHTa OH
CBOI1: €CJIM [T YaCTHOTO TIpe.I-
MPUSITUST — 3TO CKOPOCTh, MU-
HMMYM IOKYMEHTOB, OJIM30CTh
K KJIMEHTY, HO OoJbliiasi LieHa,
TO ISl KOPIIOPAaTMBHOTO — JIM-
3UHT B COBOKYITHOCTH C CEPBHC-
HBIM ITAKETOM, CO CTPaXOBBIM
COMPOBOXIEHUEM, C TEPCO-
HaJIbHBIM MEHEIKEePOM, C Tep-
COHAJTbHBIM KOHTPOJIEM KayecTBa
— TO €CTh 3TO TOT K€ JIU3UHT,
HO pyrue TeXHOJOTHM.

- Tem u obssicnsemcs éaw on-
mumucmuveckuil Hacmpoil, Ko-
mopbolii 66l cmpemumech nepe-
damb Ko1eKmuey cayxncoor?

- Kaxnplii nomkeH oco3Ha-
BaTh ce0s B TOM IMEPCIEKTUBE,
KOTOpasi BUOIUTCI MHE KakK py-
KoBonuTeato Oi1o0ka. d mory
TMIPEIJIOXKUTH TOJIBKO OUYeHb MHO-
ro paboThl — MHTEPECHOI, pac-
CUMTAHHOI Ha IMYHOCTE aMOU-
LIMO3HBIX, TACCMOHAPHBIX. OHK1
y Hac ecTh, [IOTOMY Mbl U OpH-
E€HTUPOBAHBI Ha yCIIeX.

2932 MJH. pyOJeit.

Tonbko mbpsl: B M3MHroBoM noptdese Ha KOHell roaa —
5792 enMHMLBI TEXHUKM, €r0 «leHa» - 6650 miH. pyonei. ITo
ornepaTuBHBIM TaHHBIM, 3a 2005 rox 3akmoueHo 317 KOHTPaKTOB
HA TIepeiady B JIM3UHT 2648 eIMHIII TEXHUKIH.

B 2006 romy rutaHupyetcst peanuzoBath He MeHee 2700 (B
toM umcie — 2000 aBromobuneit KAMA3, 300 aBroOycoB
HE®A3 u 400 equHuIl MPULETTHOM TEXHUKHM) CTOMMOCTBIO

KYABTYPA TIPOV3BOACTBA

ECTh HOBBIA AMAEP

21 dexabps 6 340 «Pemouzenv» Komuccuro, nposepaouLyio
COCMOsIHUE KYAbMYPbl NPOU3E00CMEd, 6CMpPedana COAUOHAS
Oene2auyust, KOMOPYH 60321A6A5A 2eHepanvHbill oupekmop Daus

Xaghuzoe.

DTO MpeAnpUsITHE TEPBBIM
TPOIILIO Yepe3 MPOoLIeaypy ONTH-
Muzaluu mioianei. OcBo6o-
IIMB OCHOBHYIO 4YacTb CBOEN
«kBaptupbl» nox KUIT «Mac-
TEp», OHO Pa3MECTWJIO IPOMU3-
BOJICTBO B OJHOW U3 €€ «KOM-
HaT» - Ha CTAaHLIMM WCITBITAHUS
npurareneil. Ceituac KOJUIEKTUB
u3 470 yenoBeK He TOJBKO Jie-
JIaeT KalUTaJIbHBII PEMOHT CH-
JIOBOTO arperara, Ho U y4acTBy-
€T B peaju3ally MporpaMMbl
«Trade in».

AyIMT KyJbTYpbl TPOU3BO/I-
CTBa KOMMCCHSI Hayaja c lexa
KaInuTaJbHOTO PEMOHTA CHUJIO-
BBIX arperatoB. 3/1eCh CO3IaHbl
BCE YCJIOBUS IS ee cobJtone-
HUSI JaXe Ha TaKOM TPSI3HOM
y4acTKe, Thae pa30uparoT IBU-
ratejad, He OOWH Toj ObIBIIUE
B ynotpebseHuu. [Topsinox ma-
PUT U Ha CKJIaae KOMILIEKTYI0-
wux aeraneit. Cpeau CTpoONHbIX
PAOOB Taphl SIPKUMU TISITHAMU
BBIIEJISIIOTCS 3aBOJICKUE <«SILLIH-
KW», KaXIblii U3 KOTOPBIX pe-
TYJSIPHO KPaCUTCSL.

I'naBHbIi nHXeHep 3ynbdar
AIOKHH ropio pacraxuBaeT 1Be-
¥ TTOMEILEHUH, TPUCTPOCHHBIX
K OCHOBHOMY Koprmycy. B cBet-
JIble KAOMHETBI, elle MaxHyllne
CBEXEHW KpPacKoOU, CKOPO BBEAYT
LIEHTpaJIbHAsl M3MepUTeIbHast
Jlabopartopus, cayxba TJaBHO-

ro SHepreTMKa W MexaHWka. B
MOMELLEHNUH TPaHC(hOPMATOPHOM
MOACTAHIINY TIPUIIJIOCH JeIaTh
PEMOHT IIOCJIE «IIPEAMACAHMS»
koMuccuu. TaM mpocenan moi,
Y 3aBONCKUE CIYXObI, OTpeie-
JIVB peaIbHbIM CPOK YCTPaHEHUST
3TOr0 CTPOMUTEILHOrO Aedexra,
TMPEICTABMIN MPOBEPSIFOLIM 00-
HOBJICHHOe moMelieHune. Ceii-
Yyac PeMOHT MIET B 3aBOJICKUX
TyaJieTax, TaM MEHSIOT Kadelb
U CAHTEXHUKY.

Heckomnbko «J10KeK nertsi» B
0ouke Mela BCe-TakKu OOHapy-
KUTh yIAIOCh. JIupekTop aenap-
TaMeHTa KOOpAMHALIMU U MPO-
MBILIIEHHOM 6e3onacHocTH Pa-
3uH bateIpiiH, HampuMep, 3a-
METHUJI, YTO MEPUMETP BOKPYT
3aBola He 00JIaropoxeH, TPO-
MHKa BIOJTb 3300pa OT CHeTa He
oumiieHa. IlpeTeH3un K ycio-
BUSIM COIEPXKaHMS TpaHCITOpTa
Bbickazan crneruanuct JIKullb
no 0e30MacHOCTU JOPOXKHOIO
nBrkeHus [aiigpynna baimpos.
Ero cmytuia TecHoTa peMOHT-
HOro 00Kca HarmoJIbHOTO TpaHC-
MOPTa U OTCYTCTBUE KPBILLU HaJ
aBTOTpaHcrmopToM. B orBet
[JIaBHbII nHXeHep «PeMausessi»
3ynbdar AIOKUH Moo0ela, YTo
yXe B Hayaje HOBOTO Toja aB-
TOTPAHCIOPT 3aelleT B IOMeEIIe-
HMe OBIBILETO MOXApHOTO JIEMO,
rae OymeT M peMOHTHas 0asa.

YTo Xe KacaeTcst HaloJIbHO-
ro TpaHcIOpTa, TO 3apsi-
HBI 3aJ1 MPEeANPUSTUS COOT-
BETCTBYET YMCIIY IKCIUTYyaTH -
PYEMBIX TTOTPY3UYHMKOB.

[TocaeqHUM MPOM3BOACTBEH-
HBIM TIOMEIIIEHNEM, OCMOTPEH-
HBIM ayIMTOpaMU, CTaJl 3aBOJI-
ckoii moaBas. OHAKO U B €ro
OCBEIICHHBIX 3aKOYJIKax LapuI
nopsinokK. EnuHcTBeHHOE 3ame-
YyaHue, 3aHECEHHOE B IPOTO-
KOJI, — OTCYTCTBHME KOXYyXa Ha
MPOBOIAX B TIOMEIIEHUH OTIepa-
TOpPCKOI MoaBajia CTAaHLMU HC-
MBITAHWS TBUATATEIICH.

3areM KOMMCCHS 3aryIsiHy/1a B
OBITOBKM U CTOJIOBYI0. Kak oka-
3aj10ch, Touka «KAMA3-O0mie-
MUTa» TIOJIB3YETCS Y PEMOHTHHU-
KOB OOJIBILION MONYJISIPHOCTBIO —
B TOM YMCJIE U TIOTOMY, 4TO BCE
paboyre IMTarOTCS 31eCh 3a CUET
npennpusatus. Jupektop npu-
HsIT TaKOE PeIlieHe TTOCTIE PEBH-
3uu 00€eI0B, MPUHOCUMBIX 3a-
BomgyaHamu u3 goma. Ha 24 py6-
ns1 oT «PeMau3sels» B CTOJIOBOM
MOXHO B3ATb KOMILIEKCHBII
00ef1, a U3 CBOEro KOlLIeJIbKa OIl-
JIATUTh YTO-TO TOTTOJTHUTENILHOE,
1o xenanuto. [1o cioBam denb-
niiepa 3apaBIyHKTa, Takas
MUHM-PEBOJIIOLIMS B OpraHu3a-
LMY TIMTAHUS TYT e OTpa3uiIach
Ha 310poBbe pabOTHUKOB. Cyllie-
CTBEHHO CHU3WJIMCh 3a00J1eBaHUS
KENYIOYHO-KUIIIEYHOTO TPAKTa,
JIOAM CTajlld peXe YXOAUTb Ha
OOJIbBHUYHBIE C MTPOCTYIAMMU.

Ho kaxkoii Obl MISHLIEBOM HU
Kazayiach o0111ast KapThHa «Pem-
IU3eJIsl», MPEACTaBUTEIM KO-
MUCCHHU HAIUTU U 3[eCh Hapylle-
HMSI TIPaBUJI SKCIUTyaTalliy U OX-
paHbl Tpyna. [aBHbIN cnielya-
JIUCT JelapTaMeHTa TJIaBHOTO
MexaHuka Pauc XKymarasues oT-
METHJI, YTO 32 CYET «HEeCaHKIIU-

OHUPOBAHHBIX» LIKa(OB C MH-
CTPYMEHTAMU y CTAHKOB 3HAYM-
TeJIbHO YMEHbllIeHa 30Ha pabo-
Yero MecTa, 4To UpeBaTo BCILIEC-
KOM TpaBMaTU3Ma. 3aMeCTUTEITh
IJIABHOTO WHXEHepa AernapTra-
MEHTa [JIaBHOTO JHEepreThka
Huxkonait lIIuoHKoOB, OLIEHUB
COCTOSTHUE DHEPTeTUYeCcKOTo
000pynOBaHUsT KaK YIOBJIETBO-
pUTETHHOE, TTOPEKOMEHIOBAT
TIOMBITD ¥ TIONKPACUTH UTMHOTI-
POBOJIBI B LieXe KAMUTAIBHOTO
peMOHTa nBUTaTeNell, TMoKpa-
CUTH TPYOOTIPOBOMIBI ¥ HAHECTH
Ha HUX MapkupoBKy. [Ipencra-
BUTENM TIOKAPHBIX CIYXO TIO-
Mpocw 0003HAYUTD 3aBOICKUE
00BEKTBl COOTBETCTBYIOLIUMU
KaTeropusiIMM TTOXapHOIA orac-
Hoctu. HauvanbHuk O1opo 1o
oxpaHe Tpyza AnekcaHap Ha-
YMOB, M3BECTHbII CBOeil Oec-
KOMITPOMHUCCHOCTBIO, Ha 3TOT
pa3 OTMETUJI CUCTEMHBIN MOM-
XOJl PYKOBOJUTENEH 3aBoia K
PpEeLIeHMIO 3a/1a9.

Touky B 00CyXIeHUH ITOCTa-
BWJI TUPEKTOp AeTlapTaMeHTa
110 KOOPAWHAIIUY Y TIPOMBIIII-
JIeHHO# Ge3omacHocTu Pasun
BatbipivH:

- TlepeMeHBI B COCTOSTHMU
KYJIBTYPbI TTPOU3BOJICTBA, MPO-
MU30LLIEIIINE 32 LIECTh MECSALIEB,
JIOKa3bIBAIOT, YTO PYKOBOICTBO
3aBoJa, Ha4aB MPeoOPa30BAHUS
C CO3/1aHUs YCIIOBUH Tpyna uist
paboTHUKOB, BHIOpajo mpa-
BWIbHBIA MyTb.

ITo pe3ynbTaTaM MpoBepKU
COCTOSTHHME KYJIbTYPBI TPOU3-
BoactBa 3A0 «Pemausenb»
MPU3HAHO XOPOUIUM, HO, IO
MHEHWIO CTeUUalncToB, y
9TOTO MPEINpPUATHSI €CTh BCe
Heobxoaumoe st 0opbObI 3a
mobeny ¢ MPU3HAHHBIMU JTHU-
JepaMy COPeBHOBAHMSI.

ANA KOTO NPAJAHMKW - BYAHW

Jlunapa HCXAKOBA

Pemonmuas cayxcoa aumeiinoeo 3a600a 6 meuerue 0oaeux Aem
cuumaemcst 00HoU u3 ayuuux Ha «KAMA3e». Yxoosawuii 200 He
CMaA UCKAOYEHUEM 6 ee CAAGHOU AeMONUCU.

Hrtoru paboTsl ObUIM 03BYYE-
HBl Ha BCTpeYe 3aMECTUTEJs
TJIABHOTO UHXEHEPA M0 PEMOH-
Ty Ceprest byraesa c KoyiekTu-
BOM PEMOHTHOI CITyXOBI.

TopkecTBeHHOE HarpakaeHue
JIyYIIIIX PEMOHTHUKOB 3aaJ10 TOH
MeponpusThio. Yka3zom [Ipe3u-
nenta P® Bramuvupa ITytuHa 65
pabOTHUKOB PEMOHTHBIX CITyKO
OAO «KAMA3-Merannyprusi»
HarpaxiaeHbl MeaTbio «B mamsTb
1000-metust Kazanm».

3a rox obuiasi YUCAEHHOCTb
PEMOHTHOM CITY>KObl TUTEHHOTO

3aBoja BhIpoCIa Ha 60 JeroBek.
CeromHs 1 276 cneuuaIncToB
o0ecreynBaloT MCIPAaBHOCTh
obopynoBaHus U Oecriepedoii-
HOCTb B paboTe JINTEHHOTO Mpo-
n3BoACTBa. OIHAKO 3TOTO MPH-
pocTta paGOTHUKOB, TO-BHIU-
MOMY, HemocTaTo4yHo. Taxk,
3HAYUTETBHBIE TPYAHOCTH UCTTBI-
THIBAET 1IeX KAINUTAJILHOTO pe-
moHTa (LIKP), rne He xBaTaer
24 cneumanuctoB. Habop mra-
Ta peMCITyKOBI OCTaeTCsT Cephe3-
HOI1 3ajayeil Ha OymyLIMiA TOMI.

OpnHa M3 CMEXHBIX Po0JIeM,

JTOJITOUTPAIOLINX — TIPECTIIK pe-
MOHTHOI ¢1yX0bI. Jleonun Ko-
II€BOM, TJIaBHBI MEXaHWK JIU-
TEHOTO 3aBojla, TOBOPUT OO
9TOM TaK:

- 39% pabGOTHUKOB — JIOIU
crapuie 50 jer. DTo Hacropa-
KHBaeT. MojiogeXb B pEMOHT-
HMKU HE CIEUIUT. A HET MOJIO-
DKW, 3HAYMT, HeT cMeHbl. He
yMaJIsisl 3HaYMMOCTb IPYTUX Mpo-
¢eccuii, Bce Ke 0TMeUy: YTOObI
CTarth CIIEUATICTOM PEMOHTHOTO
niesia, HeoOXOOAMMO KaK MMHU-
MyM 5-6 yieT. ApudmeTnka ro-
BOpUT 3a cebs1. BpeMst 3aamymath-
Cs1 Y TOTOBUTh CMEHY.

Mexny TeMm, 3HaMeHaTelb-
HBIM COOBITHEM YXOIISIIETO roa
IS PEMOHTHOM CITY>KObI JIUTEM -
HOTO 3aBOJIa CTAJIO 3apOXKIeHUE

HOBOIl Tpaguuuu. B mamsats o
JIETEHAapHOM KaMa30BCKOM pe-
MOHTHMKE 31eCh yUpexkaeHa rpe-
Must umMeHu I'enHaaus Hukona-
eBnua 2KykoBa - OCHOBaTeJs pe-
MOHTHOMH cJTy>kObI 3aBona. [1pu-
HSITO pellIeHHe €XXErofHo, B Ka-
HYH MPpo(eCCUOHATEHOTO TTpa3-
nIHUKa — JIHS MeTaypra, Bpy-
yaTh MpPEeMUI0O MOOEeAUTENAM
cMoTpa-kKoHKypca. OH Oyzaer
MPOXOINUTh CPeId PEMOHTHBIX
Opuraj, LIeXoB, OTAEIbHbIX CIIe-
LIMAJTMCTOB TAHHOM CITyKObI JTH-
TEHOTO 3aBOJA.
PeMoOHTHUMKU, MmoXanyii,
OIHM U3 TeX HEMHOTOYHCIICHHBIX
CIIEIMATMCTOB, JJISI KOTOPBIX
«qykue» Mpa3THUKU CTaHOBSIT-
csl TPyAOBbIMU OymnHsIMU. Benpb,
KaK TI0Kasaja COCTOSBIIASICS
BCTpeya, Jaxe B MpeaIBepuu
STHBAPCKMX KAaHUKYJT peMCITyK0a
BCEPhE3 HACTPOEHA Ha pabouMii
JIal U aKTUBHYIO JESTEbHOCTD.

COOBHIEHME O CBEAEHUAX,
KOTOPBIE MOTI'YT OKA3ATDH
CYHIECTBEHHOE BJIUAHUE HA
CTOUMOCTDb HEHHbBIX BYMAT

AKITMOHEPHOTO OBIIIECTBA

«O 3aKa0MenuU MUpo8oeo coerauierus no ucky Munucmepcmea
@unancoe Poccuiickoti Pedepayuu k OAO «KAMA3».

1. O01IMe cBeneHMS:

1.1. [TonHOE (pMpMEeHHOE HaMMEHOBaHUE SMUTEHTa: OTKpLITOE

aknuoHepHoe oomecTBo «<KAMA3».

1.2. CokpallleHHOe (pMpMeHHOe HauMeHoBaHKe sMUTeHTa: OAQ

«KAMA3».

1.3. Mecto HaxoxmeHust smuTeHTa: ropon Hadepexunbie YeHbl,
Pecnyommka Taraperan, Poccuiickas @enepanus.

1.4. OT'PH smurenra: 1021602013971.

1.5. UHH smurenra: 1650032058.

1.6. YHUKAJIBHBIN KON SMUTEHTA, TIPUCBOCHHBIM PETUCTPUPYIO-

M opraHom: 55010-D.

1.7. Anpec ctpaHulibl B ceTu MHTepHET, MUCMONb3yeMoil IMu-
TEHTOM [UIs1 pacKpbITust nHbopMaiy: www.kamaz.net

1.8. Ha3zBaHue nepronnyeckoro NeyaTHOro U3faHus (M3naHuit),
KCTIOJIb3YEMOT0 SMUTEHTOM JIJIs OMyOIMKOBaHUST MH(OpMaLuu: ra-

3eta «Bectn KAMA3a».
2. ConepxaHKe COOOIICHMS:

IMomHoe hmpMeHHOE HaMMEeHOBaHKE UCTIa: MuHMCTepCTBO -
HancoB Poccuiickoii @enepamuu, r. Mocksa.

IMomHoe hupMeHHOe HAMEHOBAaHUE U MECTO HAXOXICHMSI opra-
HU3AlMM, C KOTOPOW 3aKITIOYEHO COOTBETCTBYIOIIEE MUPOBOE CO-
rnamreHre: OTKpbiToe akunoHepHoe odmecTso “KAMA3”, 423800,
Pecnyosmka Taraperan, r. HaGepexnbie Yemnnl, npociekt Mycsi JIka-

Jms, 29.

IIpeaMeT MUPOBOTO COIIAIIIEHHS 1 Pa3Mep UCKOBBIX TPeOOBAHMIA

Apourpaxubiii cyn Pecnyosmku TaTaperan, paccMOTpeB B cyneo-
HOM 3acefiann aeio no ucky Munucrepcrsa Poccmiickoii @enepa-
mu K OAO “KAMAS3” o B3bickanui 17 324 882 155 anoHcKux HeH
(4137978803, 19 py6.) noara, NpoLEHTOB, KOMHCCHH 32 00s13aTelb-
CTBO, CTPAXOBOIl KOMHCCHH, HEYCTOMKH, BbiHeC OnpeneieHue 00 yT-
BePKICHNH MHPOBOIO COIVIAIIEHHS M PEIINJI IPOU3BOACTBO IO eIy
NeA65-28819/2005-cr1-10 npekpaTuTh.

Iara monydeHust 00LLECTBOM OIpeaeIeHUsI ApOUTPaXKHOIO Cyaa
00 YTBEepXXICHUHM MUPOBOTO cornaiieHus: 28.12.2005.

3amecmumens eeHeparvo2o oupexkmopa OAO “KAMA3”
no umyujecmeeruvim omuouteHusm B.A. 2Kuourun

28.12.2005 .
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COLMAANAbHBIN MOHATOP

BEK XXMBH — BEK YUHGD

Junua XABUBYJIVIMHA

B npoweduiyro namnuyy 3a6epuiunca Kypc aHeaulickoeo A3vika
ons mon-menednemenma OAO «KAMA3». 12 pykosodumenet
npeonpusmus 80 anaee ¢ «2eHepaioM» 0ee Hedeau
CO8EPUIEHCMBOBANU 3HAHUS UHOCMPAHHO20 NOO PYKOBOOCHEOM
Heo0bIHO20 mpeHepa. YHuKanbHbll 4en06eK U 6CeMUpHO
useecmublil npenooasamenv Muxaun Illecmos scusem u
padomaem ¢ Huio-Hopie. Busum na «KAMA3» cosnan ¢ ezo
emopbim npuesdom 6 Poccuro 3a nocaeonue 14 rem.

Muxaua Illecmoeé — «eaaemblii
Koncyasmanm opeanusayuu OOH
«/lenv 3emau» no cucmemam o6y-
YeHus, AUH2BUCM-NOAUA0N, Ne-
dazoz-noeamop. Pazpabomaa
NPUHKUNUAILHO HOBYIO MemOoOu-
Ky o0y4enus u camoobyuenus,
Komopas no3zeoauia emy 6vicmpo
0C60UMb 0eCAMKU UHOCIMPAHHBIX
SA3bIK08, YCIMAHOGUMD Hembipe
MUpogvIx pexopoa no pabome na
KoMnvlomepe ¢ npumeHeHuem
mMeKcmo6020 pedaxmopa Ha MHO-
eux szvikax». Bom auwo nemno-
2ue XapaKmepucmuKu, Komopo.-
mu cuabxcarom Illecmosa xcyp-
Haaucmot. Hugpopmayusa o ezo
Memooe u 00CHUNCEHUAX GKAIO-
uena ¢ Knuey pexopooe I'innec-
ca, poccuiickyto Knuey ghenome-
HAAbHBIX 00CMUNICCHUT Hea06eKa
«/lueo». Teaexomnanua CNN
Hazeaaa ez2o <«npoceemumeaem,
ue.106exom, Komopulii pabomaem
Ha 27 A3bIKax co cKopocmuvio 00
1000 3naxoe ¢ munymy».

W3yyarb anmmiickuii Muxa-
un llectoB Havan B wIKOJE B
KucnoBoncke. «AIko6s1 00yJan-
cs, MOTOMY YTO HU €OUHOTO
CJIOBA HE MPOU3HOCWIT PABUTb-
HO, — TaK OIICHWBAeT OH CBOU
npexxHue 3HaHusA. — Cam mpa-
BUJIBHO BBIyYWJI, KOTJ]a MHE Ha-
JIOEJI0, YTO BCE MHOCTPAHIIBI —
HOCHTEJIN SI3bIKa HAJO MHOI CMe-
I0TCSl ¥ HE MOTYT TOHSITh».

Jlatoii poXIeHusT CBOETO Me-
tona Llecros cuutaer 1979 ron.
Torna oH yunscs Ha Kypcax Bo-
€HHBIX TeJlerpaucToB U BIIEp-
BbIe 00paTHI BHUMaHUE Ha pe3-
KO€ yJIy4llleHUe YPOBHSI Biajie-
HUSI YCTHBIM M TIMCbMEHHBIM
PYCCKUM $I3bIKOM OJ1aromapsi 3a-
HSATUSIM UHTEJIEKTyaJIbHON Ma-
HIMHOMHCHI0. MOJTOMI0#1 YeoBeK
Hay4yuicsl paboTaTh B YETBIPE pa3a
ObICTpEEe CBOMX COKYPCHUKOB, C
0e3ynpeyHbIM KadyecTBoM. U
naxe yuus Kosuer. «[locnenHue
MecsILbl Tiepe]] apMueit, Oyayau
rpakIaHCKUM TesrerpaducTom,
Habupan U KOPPEeKTUPOBaJl Te-
JIerpaMMBbl, HaKapsi0aHHBIE JII0-
OBIM TTOYEPKOM PYCCKUMM U Jia-
TUHCKUMU OyKBaMu, 4TO MHE
OYEHb HPABUJIOCh», — paccKaszal
o cebe Muxamn FOpreBuu. Bo
BpeMsi ciyx0bl B apmuu Lllec-
TOB MPUHKUMAJI YYaCTHE B COPEB-
HOBaHUSIX TIO PAIMOCIIOPTY, ObIT
OTMeUeH Kak JIYUIIWii coJmar-
MUAHUCT.

Ilocne apMuu moctynuia Ha
xyppak MI'Y, ctan obydyats co-
TPYAHUKOB MEIarOTMYeCKUX BY-
30B PEIAKTUPOBAHUIO U OBICTPO-
MY 3aIMCHIBAHUIO CBOMX MBICIIEi
Ha pOIHOM sI3bIKe, B CBOOOI-
HOe BpeMs TPOIOIKaI YIUTh
a3byke Mop3se u creHorpadum.
B T0 ke Bpems1 caM OCBOMIJT KO-
MMPOBAHKE U JIETKOE KOPPEKTHU-

pOBaHUE TEKCTOB C JIIOOOTo Mo-
yepka Ha aHMIMACKOM. braro
MPaKTUKU OBUIO TOCTaTOYHO —
[IecToB noxpabaThIBall Mepernu-
CHIBaHWEM C YePHOBUKOB JIOK-
TOPCKUX M KaHIWAATCKMX TUC-
cepTaluii Ha caMble pa3IMYHbIe
TeMbl. Bo MHOTHX HaydHBIX pa-
00Tax MPUBOIUINCH OTPBHIBKU
TEKCTOB Ha sI3bIKax MePBOMCTOY-
HukoB. Pabora Hanm mapasuiesb-
HBIMU TEKCTaMU C OMHOBPEMEH-
HOI MOMBITKOW WX MPOroBapu-
BaHUS BCITYX U 3aJIOXMUJIA OCHO-
BBl cuctemsbl IllecroBa mo usy-
YEHUIO MHOCTPAHHBIX SI3bIKOB.

- Muxaua FOpveeuu, nouemy
evt yexaau uz Poccuu, u xax
cKaadvléaqacy eawa Kapvepa 6
CIIIA?

- 51 no cux Top SIBIISTIOCH Tpak-
naHnHoM Poccuu. B Amepuky
MeHs B 1993 romy mpuriacui
Ipesunent @aopUACKOTO TOCY-
JTAPCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA TOC-
noauH bepnapn Cnaiirep. Ilo
€ro Xe TPEICTABICHUIO TIPaBU-
tenbetBo CIIIA mnpusHano, yTo
MOSI METOJIMKA SIBJISIETCSl cCaMOM
JIyJIIeii, ¥ 1 He COCTAaBIIO KOH-
KypeHuuu xurenasim CIIA, Tak
KaK HUKTO BCE PAaBHO HE CMOXKET
00y4JaTh C TAKMM YPOBHEM 3heK-
tuBHOCTH. Kopoue roBopsi, MHe
JAJTA TIOCTOSIHHBIM BUI Ha XXU-
TEJTCTBO TI0 KATETOPHHU «UeJIOBEK
HEOpAMHAPHBIX CITOCOOHOCTEI».
C 5TOro MOMeHTa 51 3aHUMalOCh
Pa3pabOTKOI pasTMUHBIX METONIOB
00y4eHHUsI, TIPOBOXY JIEKIIUU U
CeMUHAaphl Ha AaHIJIMICKOM, pyc-
CKOM U HEKOTOPBIX APYTHUX EBPO-
MeNCKMX si3bIKax Ha TeMbl «Kak
Hay4YUThCs YUUTHCS», «Kak ObIc-
TPO BBIYYUTb MHOCTPAHHBII SI3BIK»
M T.IL.

- O eéac nanucano cmoavko
uHmMepecHozo u HeobbIMHO020, Ha-
npumep, 4mo 6vl 3HAKOMbL C
npaenyuroii npesudenma CIIA u
daxce pabomaeme c neii. Paccxa-
Jacume, noxcaayticma, Kkmo ona?

- Ee 3oByr Pooun PobGept-
COH. MBI TTO3HAKOMWJINCH BO
®nopune. OHa nmpodeccroHab-
HO 3aHUMaJIaCh peIaKTHPOBAHU-
eM TEeKCTOB JII00Oi TeMaTUKU,
1o mpodeccun - IPOrpaMMMCT
u MareMatuk. SI mpouuTan ee
00BsSIBIICHUE B Ta3eTe, OHO MHE
ITOKAa3aJI0Ch OUeHb MHTEPECHBIM.
TIpentoxun eii cTaTb MOMM Me-
HemkepoM. OHa MoMoryia MHe
C OTKpBITHEM IIKOJIBI B Hbto-
MopKe M TOYTH MONHOCTBHIO
Pa3bSICHWIIA CUCTEMY TTPABIJILHO-
ro nipousHoiuenusi. Ee gen Po-
6ept PobepTcoH ObLI npeacena-
TeseM BceameprkaHCKOTO CoBe-
Ta 110 aHIJIMICKOMY SI3bIKY. Ee oT-
yuM Puvapn JIUKCOH — M3BeCT-
HBII aMEpUKAHCKUI TeaTpasib-
HBII pexuccep, PyKOBOIUTEIb
TeaTpa, CIELUUANINCT IO MOCTa-
HoBKe peud. OH MHE TOXe 310~

PoBo ToMor ¢ (poHeTHKOoi. Cama
K€ OHa MOTOMOK Ipe3uJeHTa
CIIA dxeiimca ITonka.

GEKPET YCEXA

Bce, uto memaer Muxaun
IIecToB, 6Ga3upyercst Ha ero Me-
Tofe 3anoMuHaHust. OOyJast pa3-
TOBOPHOMY aHTJIMHACKOMY, OH,
MpeXIe BCEro, YUUT MPaBUIbHO
MPOU3HOCUTDH 3BYyKHU. Bee ciosa
pacKIIanbIBalOTC Ha <«3aMelie-
Hust». Ilo cnoBam IllecroBa, B
TaKOM packJiaKe J000i YeIoBeK
MEIJIECHHO MOXET IMPOM3HECTH
CJIOBO Ha JIIOOOM SI3BbIKE.

OCHOBHOE TIPEMATCTBUE B
OCBOCHUM aHTJIMMCKUX CJIOB -
3TO HEBO3MOXHOCTb IPU HOP-
MaJTbHOM CKOPOCTH PEYr Ha CITyX
OCBOUTH TpoU3HOLIeHHe. Jle-
BSITb U3 JIECSITU CJIOB ITPOM3HO-
cATCA C OIIMOKAMM, Y BHIYYHUTH
WX HE TIPEICTABISIETCS BO3MOX-
HBIM HM B KaKue pa3yMHbIE CpO-
K. HeBO3MOXHO OOY4YUTH Ye-
JIOBEKa SI3BIKY, HE HAy4WB €ro
MMUTHUPOBATh 3ByKU. Hampu-
Mep, CTOUT HE TaK MPOM3HECTH
OJIMH 3BYK, M BMECTO aHIJIMIAC-
KOTO CJIOBa «IIOJHBI» MBI TIO-
JIYUUM «TJTYTIBIA».

- B uem ynuxaavnocmo eaweii
memoduxu?

- I'maBHBII HEMOCTAaTOK Tpa-
JIVLIMOHHBIX METOIOB O0YyYCHUST
B TOM, YTO TperoaaBaTesb Mpo-
M3HOCHUT cJioBa Ha OOBIYHOM
cKopocTi, MOHOTOHHO. DuJo-
JIOTOB 00y4YaroT CJIeAYIOLIUM
o0pasoM. JItoau HaYMHaIOT Yu-
TaTh KHUTY Ha WHOCTPAHHOM
s3bIKe. [1py 3TOM OHM OocTaHaB-
JIMBAIOTCS, 00palIarTCs K CJIo-
Bapio, HaxomaT mepeso. [1po-
WCXOMUT AeTalu3alusl HaBbI-
KOB. Y MeHs e UMHOW MOIXO/.
YT006BI chopMUpOBaJICS HABBIK,
HYXHO YepeaoBaTh YTEHUE Cer-
MEHTapHOe, TO €CTb IO YaCTSAM,
C TIepeBOAOM, C TepUoIaMM
Bajia (3TO MOii TepMuH). Ban -
npoyTeHue 25 cTpaHulL TOAPSII
0e3 octaHOoBKMU. Beab, Kak
OOBIYHO M3Yy4yalOT MHOCTpPaH-
HBIIA? JloAro cuaullb, Ayma-

elllb, TIOTOM YTO-HUOYIb HAIK -
wewb. Eciu He 4epemoBaTh
TaKylo paboTy ¢ BaJOM, HaBbIK
He ¢opmupyetcs. B pesynbra-
Te OOJIBIIMHCTBO HAIUX (hUTO-
JIOTOB HE B COCTOSTHUM HU Ha-
nucaTh, HU MPOU3HECTU ObIC-
TPO W TMPaBHIBHO CIIOXHOE
MpeITOXEHUE.

- Hackoavko s nousaa, eawm
HNPUHUUN OCHOBAH HA hopmupo-
GAHUU MOMOPUKU NAAbYEE U
Mbluy Auuda. ..

- 4 npeanaraijo y4yeHUKam
CKOTIMPOBaTh, IepenucaTh Or-
POMHOE KOJIMYEeCTBO MaTepua-
Ja, 6e3 eAMHOM OMOKHU, Mpo-
M3HOCS BCE BCIIYX IO OYKOBKaM.
HocratouHo 50-70 crpaHwul.
Torna B 10060M sI3bIKE (DOPMMU-
pyeTcs abcoaloTHAsE TPaMoOT-
HocTbh. [lanblibl HE MAYT Ha
OIMOKY, POT HE TOBOPUT HU-
Yero HemnpaBWIbHOTO. Bo3HM-
KaeT HEHaBUCTh OMIMOKU. Pot
KakK 3anuchbiBaollee yCTpoii-
CTBO, €CJIM OH IIPOrOBapMBacT
TOJILKO TIpaBUJIbHbBIE BEIU,
(opMuUpyeT Hallle CO3HaHUE U
HaYMHAeT MBICTTUTH OoJice Kade-
CTBEHHO.

- A kak evt pazeusaeme 6
cebe u y opyeux «abcoaomuyro
epamomuocmo» ?

- 4 yxe roBopui, 4TO yye-
HHMKU YUTAIOT U TIEPENHICHIBAIOT
Oosbllie 00BEMBI TEKCTOB, Ha-
npuMep, IaBbl U3 «MacTepa u
MaprapuTtbl». Kak TosbKO ueno-
BEK COBEPIIIAET OIHY OLLMOKY, OH
JieJIaeT KOHKPETHOE YITpaKHEHUE
0 ICKOPEHEHMIO 3TOU KaTero-
PpYY HETOYHOCTEW Y HAUMHAET BCE
cHavana. [locie mATU-1IeCTH
OLIMOOK JTI000H B3pOCIIbIii U pe-
OCHOK CTaHOBUTCS BHMMATE b~
HbIM. B3pocible 0cOOEHHO He
JIIO0SIT BO3BpalliaThest Ha3an. Ta-
KHe YIpaskHEHMSI TIOMOTAIOT BbI-
paboTaTth MTUCUUIIMHUPOBAH-
HOCTb.

- Kax cxopo no eaweii memo-
ouKe MOXCHO U3y4Umob A3biK?

- OTO COBMEUIEHHbI OYHO-
3a0YHBIN KypC, MAKCUMAJIbHBIN
o6wem 180 yacoB (1si camMoro
HECIOCOOHOTO — TaKOBBIX CPeIN

Ton-MeHekMeHTa «KAMA3a»,
KOHEYHO Xe€, HEeT), MUHUMAaJlb-
Hblii - 120. CoTpyaHUKHU
«KAMA3a» nponumn 44 vaca,
BKJIIOYAsT YPOKU MAIIMHOIMCH.
3a 510 BpeMs y HUX Obla co3za-
Ha 0a3a, rmoxoxasi Ha 6a3zy HO-
CUTeNIell s13bIKa, TOJbKO OoJiee
coBepuleHHas. Ceityac UM oc-
TaeTcsl IPOCTO TPEHUPOBATHCSI.
Kaxnapiit momyyun aynuo-, BU-
JleoMatepuabl, KOTOpble obec-
reyaT 4eIoBeKy MpakTUKy. 3a-
HuMasch 1,5 — 3 yaca B Heze-
JII0, OHU OCBOSIT S3BIK.

- Kaxumu 3nanuamu aneauii-
CK020 00aadaau Hawu compyonu-
Ku do nauaaa 3auamuii?

- 3HaHUS OBUTM Ha ypOBHE
LIKOJbI, MHCTUTYTA WJIA BOOO-
e HuKakux. Ho u Te, KTo usy-
YyaJl aHJIMICKUIA, HE MOIJIU CBO-
0omHO Ha HeM ob1arkcs. Tenepb
OHU HAy4YWJIMCh MMUTUPOBATH
3BYKH, CJIOBa, YUTAaTh. Y HUX
TMOSIBAJIACH OCHOBA TSI TIOHUMa-
HUS YCTHOW pevM, Ha 4TO TpH
00OBIYHO Mporpamme 00yYeHUs
yxomut 8-10 met. Kcraru, ma-
paJIeSIbHO YAyYIIAoTCs U 3Ha-
HMS PYCCKOTO $13bIKa, Bblpaba-
TBIBAIOTCST HABBIKM CUHXPOHHO-
ro mnepeBoza.

OKka3anoch, YTO YEIOBEK,
3HAOIIMI ¥ YMEIOLLMIA TaK MHO-
ro, He TiepecTaeT yuyuThest. Mu-
xann [llecToB MeuTaeT moBecTH
JIO COBEPIIEHCTBA CBOIO UTPY B
GOJBIION TEHHHUC, UTPY Ha (op-
TenuaHo U opraHe. Kcraru, kak
OpraHKCT, OH BO BpeMs IpeObI-
BaHus B YeaHax moceTws1 3aj
OpraHHoi My3bIKH. ['0CTb ocTa-
Cs JIOBOJIEH YBUAEHHBIM, TeM
0oJiee YTO BBICTYNAIN TATAHTIIU-
Bble nety 3 PoHma Bnamumu-
pa CnuBakoBa.

Ha Bormpoc o xenanuu eiie
npuexatb Ha «KAMA3» - Mu-
xaun IllecToB OTBETH yTBEpAM-
TeNbHO. BeposiTHO, coTpymHM-
YEeCTBO aBTOTUTAHTA C YHUKAJb-
HBIM TMpernoaaBaTeieM Mpoao-
KUTCS B HOBOM TOJY.

[AMMHA CTONAPOBA:

“UHHCTPYMEHTARBHbIN
REX GHAOTHMAA GYAbbA™

Hpuna JIVKAIIIOBA

B danexom 19850 200y «6 yensx cnaouenus
KOANeKMUBA» PYKOBOOCMBO <«0B8UNCKOB»
yupeduno npogeccuonanviblii npazonux — Jenv
uHcmpymenmanvuuxa. Bom yice uemeepmo
6eKa npedcmasument Mmoo HeaeeK0eo

pemecaa, pabomarowjie Ha 3ae00e dsueamenell,
ucnpasno ceoli derwv ommeuarom. Ce200Hs Mbl
pacckaxicem 8am o uenogexe, 6epHOM npogheccuu
UHcmpymeHmanvuuxa oosee 30 aem.

T'anmuua MBaHoBHa CTosisipoBa TPYIUTCS CTap-
LIMM MacTepOM MHCTPYMEHTAJIbLHOIO 1iexa. B ee
MOAYMHEHUN — JBE OpUTajibl: YYACTOK 3aTOYKU U
Oopuraga no nepebdbopke (ppe3 U MPOTSKHBIX 0J10-
KoB. B mpemaBepuu mpodeCccroHaIbHOrO Ipasi-
Huka ['annHa MiBaHOBHA oTMeTHIa S55-11eTHe.

B camoMm Havayie mpoM3BOACTBEHHOI Kapbephbl
Ha 3aBO/Ie IBUraTejieil OHa yXe uMesia MaThli pas-
pSII: MONMydYMiIa ero Ha 3aBOJDKCKOM MOTOPHOM.
ITotomcTBeHHas 3atouHuua (otel 'aMHBI TOXe
pabotan 3arouHukoM Ha 3M3), oHa Tipuexana Ha
«KAMA3» B Hauane 70-x. B Te rompl — Kak,
BIOPOYEM, U ceiiyac — 3TOi peakoil mpodeccuu
HUTJe He 00yJali, a TIOTOMY TPUXOAMIOCH [anm-
He VIBaHOBHE BBIIIOIHSATH OMHOBPEMEHHO [Ba BaX-
HBIX JIeJIa: OCBauBaTh UMIIOPTHBIE CTAHKYU U 3aHM-
MaThCs HACTAaBHUUECTBOM. «5l — CUACTIMBBIN Ye-
JIOBEK, — IPU3HAETCS MOl COOeCeIHUIIA, — MOTO-
MY 4TO IO ceii IeHb pyKa 00 pyKy paboTaro ¢ JIIOdb-
MU, C KOTOPBIMUA MEHSI CBSI3BIBAET YK€ TPU NECSIT-
Ka JieT 6e33aBETHOM IPYXKObI».

B teuenue 15 ner I'amuHa MiBaHOBHA ObL1a Ha-
pomHbM 3acenatenieM BepxosHoro cyma TACCP, Tak
YTO COMHEBATHCS B €€ MYAPOCTU U YMEHUH I10 COBE-
CTU OLIEHUTb paboTy Kaxnoro He npuxonurcs. Co
BPEMEHEM BOJIE-HEBOJIEN Hallla TePOMHS B3sUla Ha
ce0s1 1 XKUTENCKYE 3a00Thl MTHCTPYMEHTAIBHOTO 1IEXa.
Ve MHOTO JieT OHa O€CCMEHHbII TIpeacenaTeIb Lie-
xoBoro komureta. O yeM 310 TroBOpUT? B mepByito
ouepenp — o goBepun. Ha I'auny CrossipoBy Bo3-
JIaraloT HaJeXIbl ¥ YassHUSI HE TOJbKO IMOIYMHEH-
Hble — pabOTHUKM 3aTOYHOTO YJacTKa W OpHrabl
o mepedopke (ppe3 ¥ MPOTSKHBIX OJI0KOB, HO U
BECb KOJUIEKTUB MHCTPYMEHTAIBLHOTO 1iexa! «MOXHO
TOJIBKO TIOpaXaThes, Kak ['anmmHa MiBaHOBHA cripaB-
JISIETCSI CO CBOMMM OOSI3AHHOCTSIMU U TIPH 3TOM YC-
MeBaeT BECTU OOIIECTBEHHYIO paboTy! — TroBOpUT
HavaJIbHUK MHCTpyMeHTaIbHoro 11exa Cepreit ®po-
n0B. — Ilsrh J1eT Ha3am MeHsSI Ha3HAYWIIM PYKOBO-
QIMTeJIEM HE3HAKOMOTIO MHE KOJIIEKTHBA (10 3TOTO 5
TPYIWIICS B APYTOM ToApa3ziesieHun). Toraa s oueHb
HYXIAJICS B HAIEXHOI OIOpe, OCOOEHHO B YaCTU

L=

B3aMMOOTHOLLUEHUI1 C JIIOAbMM. DTOI caMoii OMo-
POl IJ1s1 MEHS CTala U TI0 ceil ieHb sisiercs [a-
mmHa MiBaHoBHa CTOJSIpOBa».

Hewmaino no6pbIx aen caenaaHo B Liexe 6iarona-
psa l'anune BanosHe. IMeHHO Mo ee MHMIIMA-
THBE — U, padymeeTcs, He 0e3 MoaIep KK PyKO-
BOJICTBA, KOTOPOE HE ycTaeT OJarogapuTh U3BEC-
THast MHCTPYMEHTAIBIIUIIA, — YIYYIIEHBI YCIIO-
BMSI Tpy/ia paboOYMX Ha 3aTOUHOM YJacTKe: TIPOBe-
JIeHa BEHTUJISILKSI, 00eCIeYeHO XOopollee OCBe-
meHne. «PaHbllle HaM MPUXOIUIOCH TTOMKUTATh
CITMYKY, YTOOBI pACCMOTPETh HA CTAHKE JIEJIEHNUE,
BeJlb B Halllell paboTe BaXKeH KaxKIblii MUJUTUMETP!
Tenepp, 6e3 TOXXHOI CKPOMHOCTH, Y HAC CaMblit
CBETJIbII Y4aCTOK Ha BCeM ITPOM3BOACTBE!» — He
6e3 ropaoctu Bockiuiaer l'anuHa MBaHoBHa.

Ho u 10 erre He Bce. YUacToK 3aTOYKM HAX0-
IUTCSI B OTPOMHOM, TIPOCTOPHOM TIOMEIICHUH.
3nech pa3poccst HACTOSIIIMI OOTAHUMYECKUIA cafl cpe-
IV TIPOM3BOICTBEHHBIX CTAHKOB. 3peuilie, Halo
cKasartb, Heonucyemoe. COTBOPUTH TOTOOHOE Be-
JIMKOJIETIME CITOCOOHBI TOJIbKO KEHCKUE PYKHU.

KoneuHo, a1 ycneurHoi paboTbl He0OX0aU-
MO YeTKOE pa3rpaHrMdYeHIe TTOJTHOMOYNIA PYKOBO-
IUTENIST M IOMUMHEHHOTO, HO He MeHee BaXXHa U
CIIOCOGHOCTh UATH Ha KoMItpoMucce. [1o cimoBam
Tanuubl CTONSIPOBOM, KaXablii pa3, KOrja oHa
OoTcTauBaJia Mepel HayalbCTBOM CBOIO MO3UIIUIO,
Kncye3an CTpax U coMHeHus. B aTu, mopoii apa-
MaTUYEeCKH€e, MOMEHTBI OHA ITOMHMJIA JIMILIb O JIe-
csATKax JItofiei, KOTOpble CTOSIM 3a €€ CIIMHOM,
KOTOPBIM HYXHa JIOCTOIHAsT 3apaboTHasl TuiaTa, y
KOTOPBIX MHOXeECTBO npobsieM. U ceituac Ianu-
Ha VIBaHOBHA C IPOXKBIO B TOJIOCE TOBOPUT, UTO
KOTIIA-TO € MpUAETCS YUTH, U 3aMEHUTh €€ Ha
3TOM TIOCTYy, a 3HAYWT, 3aCTYNaThCsA 3a TOMYM-
HEHHBIX, KaK 3TO BCAKMUIA pa3 Jeana oHa, Oyner
HEKOMY...

«B mepron 5KOHOMIYECKOTO KpU3Hca cepe-
IuHBI 90-X TOOB, KOT/a 1IJI0 MaCCOBOE COKpa-
1eHre, MBI CO CJie3aMU TIPOBOXATN KaXIOTO
pabouero. Hy, a Tex, KTo ocrajcs B HalleM
1exe, CIJIOTUJIA cama cyabba», — menurcs la-
nuHa Crossiposa.

IIpeycnena lanuna MBaHOBHA W B JIMUHOMN
XKu3Hu. B cembe CTOSIPOBBIX TPU B3pOCbIE A0-
yepu, Kaxnast U3 KOTOpbIx 003aBeiaCh COOCTBEH-
HoOM1 ceMbeil. BHyuara o0oxalor ryisith ¢ 6adyi-
KOI1 MO JIECHBIM TPOIMHKaM.

CToJISIpOBBI YacTO €315IT Ha TIPUPOLY 3a JAapa-
MH Jieca, a motoM [ayrHa MiBaHOBHA HETIPeMEHHO
yrouaeT KOoJIeT XapeHbIMU, MapeHbIMU, MapH-
HOBaHHBIMU Tpubamu. WM BapeHbEM, NPUTO-
TOBJICHHBIM 110 OCOOEHHOMY PELICTITY.

0 310 BEE -
0 HEM

Tamosna JI2KAHTHPOBA

Hean Huxonaesuu 3omoe - na aumetinom 3a600e
ums uzeecmuoe. Jlns peMoHmMHOU cayxucObl 3a600a
2MOM 4eA08eK - HeKULl CUMBOA HeUCCAKAEMO20
ONMUMUBMA, HCUSHEHHOU dHEpeul U NPeoaHHOCMU
AOUMOMY Oeny.

Ponom UBaH 3ot0B u3 nepeHu Hikuuii Tumep-
raH MeH3eIMHCKOro paiioHa. 2Kuim B IOCIIEBOCH-
HbIE TO/Ibl HEOPOCKO. B mome - TosbKo camoe HeoO-
XOIuMOe s ceMbu 13 6 desnoBek. Ha cTon monmasa-
JIM JIAIIb TO, YTO BBIPACTMJIM Ha CBOeM oropone. B
T€ rofibl 3JIEKTPUUYECTBA B IEPEBHE HE ObLIO, TO3TOMY
M3yyaTh OCHOBBI I'paMMaTHKuU U apudmeTuku MBany
TIPUXOIWIOCH TIPU TYCKJIOM CBETE «KePOCHHKW». B
LIKOJIY XOIWJIM 32 4 KMJIOMETpa B cocenHee ceso. Po-
JIATENN LEJIbIMM THSIMU paboOTajIM, a XO3iCTBOM «3arl-
PaBJISLIA» CaMU PeOATUIIIKY, KOTOPBIX HETIPOCTHIE yC-
JIOBUSI XXM3HU ChI3MAJIbCTBA YUMUJIU OTBETCTBEHHOCTH
U 3KOHOMMH.

IMocne BocbMuiieTk MBaH MOCTynui B eadyxc-
koe TITY, yumics Ha MallMHUCTA-TPAKTOPHMCTA IIIH-
poxkoro npoduist. [To oOKOHYaHMM yYUJIUIIA TPU Toaa
npopaboTan B coBxo3e. A B 1966 romy BoeHKOMAT
MPU3BaJ €ro Ha y4eOy B aBTOINKOJNY, TI¢ TOTOBMIM

BOIUTEJIEH-TTPODHECCHOHAIIOB.

— CayXun s1 B OTAENIbHOM MCTPEOUTEILHOM TTPO-
TUBOTAHKOBOI OaTtapee B YxKropone. Mbl CUMTAIUCh
pe3epBOM KOMaHIUpa IMBU3WH, — BCIIOMUHaeT MBaH
HuxkonaeBuy. — Takux B BOiTHY Ha3bIBaJIu «CMEPTHU-
KaM#», TIOTOMY YTO B KPUTHUYECKOW CUTyallUM, Ta-
KOI KaK IPOPHIB TAHKOB NIPOTUBHUKA, 3TH Gatapen
JIOJIKHBI OBUIM OCTAaHOBUTH MX MOTOK. Hac exxeronHo
OTIIPABJISUIA Ha YOOPOUYHBIC B Pa3HbIe paliOHbI CTpa-
HbI. A Tiepesi caMbIM «lIeMOeieM» CIYYUIOCh TaK, YTO
Halll MOJIK IPUHST y4acTue B CheMKax cleHbl «butsa
nipu Barepnoo» B punbme Ceprest bonmapuyka. Co-
3MaBaIM «MacCOBKY». KaXkplit IeHb HAaC HapsDKav B
YHMGbOPMBI pa3HbIX BOMCK HAMOJIEOHOBCKUX BPEMEH.
Y MeHs gaxke POTOKapTOYKa COXPaHMIIACh.

B 1969 rony MBan 3otoB BepHyJcs qomoit. Cpa-
3y ycTpouicsi B MeH3eIMHCKN KOMOMHAT OBITOBO-
ro obciyxxuBaHus — BoguteneM. Ilocie Toro, Kak
o crpaHe nouwen kiud «Ha KAMA3!», oH, nonro
He aymas, noexaid. K ToMmMy Xe yacTo mpoesxal
MHUMO, BUIEN, YTO HAuMHaeTcs CTpoiKa. Y cTa-
poit MeH3eJUHCKON TOpOoTr ObLT 3aJI0KeH OETOH-
HBII MPSIMOYTOJIBHUK C HAAIUCHIO «31ech OyIeT mo-
crpoeH KaMckuit aBToMOOUIbHBII OaThIp». 2Kaxna
HOBBIX 3HaHUI, MOJIONON SHTY3Wa3M IBUTAJIN TOT-
la MHOTUMU JIIOAbMMU.

U Tak B 1973 romy Ban HukonaeBmy Havyam cBO
TpyaoBoii nyTh Ha «KAMA3e» — ¢ 3aBoaa nBurare-
neii. TlpuHuman yyactue B cOOpKe ABUraTesnein —
TEePBOTO U AeCATUTHICIYHOTO. CTaj BRICOKOKIIACC-
HBIM CIIELIMATTCTOM, cliecapeM-peMOHTHUKOM. [1a-
paiienabHo pabore oH 4,5 roga oryuyuics B Kamc-
KOM aBTOMEXaHWYECKOM TEXHMKyMe Ha (haKyIbTeTe
«XoJiogHast obpaboTka MeTaiocpe3oB». [lomxyumn
elle OIHY CIEeNaTbHOCTh — TEXHUK-TEXHOJIOT.

Ha nureiinsrit 3aBon nepesesics B 1981-m: Haum-

HaJl B lIeXe KalMTaJbHOTO PEMOHTa cliecapeM-pe-
MOHTHUKOM 6-ro paspsina. Yepe3 HeKOTOpoe Bpe-
Ms ero BelOpanu Opuraagupom. bpuraga 3otoBa Ha
ITPJI nenana mosiHOCTbIO OOBSI3KY IeUeil U MPUHU-
Majia y4yacTue B IEPBOM IUIABKE.

— I'ennanuit CepreeBuy balutaHiok mpuesxai,
TMOMOTajl HaM HacTpauBaTh [€YM B aBTOMAaTUYECKOM
pexxume. Best Hala 6puraga cobpanach Ha MEPBYIO
miaBky! Korga miaBUIBIIMKY 3aTPy3WIM IIUXTOM,
3aBesid cBoll... ITyck! M Kak TOJIbKO MOSIBUIMCH TMEp-
Bble OJIECKM OTHSI, PaJOCTH Halleil He ObLIO mpeje-
na! MBI Bellb TOXE HEMOCPEACTBEHHBIC YYACTHUKK
TOr0, YTO IPOM3OLILIO.

TIpodeccus cnecapsi-peMOHTHHKA — OJIHA U3 ca-
MBIX CJIOXHBIX. YTOOBI CTAaTh CIICIMAIMCTOM B 3TOM
00J1aCTH, HY:KHO KaK MUHUMYM JIET IIECTh MPaKTH-
ku. Pabora tsxkenas, rpsisHas. Ha cerogHsiHuii
neHb B PMII paboTtaloT meHCHOHEPHI, TaKKX y HAc
GoJbllle TIOJIOBMHBEI. He cremmT croma MOJIOHEXb.
He npectuxHo. Bot camast Hala 0oJbluas mpo0Jie-
ma B PMLU, — ceryer UBan Hukonaesuu. — PaHb-
1LIe XOTh CTUMYJI ObLJT: KBapTHpa, 3apriara. Ceituac
9TOT0 HeT. B aToM roamy, mpaBaa, «3amycTUIW»
[MporpaMMy mIsI MOTHSTHUSI TIPECTUKA PEMOHTHOM
CIYyXKOBI, HO O pe3yjbTaTaX MOKa TOBOPHUTh PaHO.
OnHoO paayeT, UTO Halll LieX Jy4lunii mo BceMy «KA-
MA3y».

Heckonbko jetr MBaH 30ToB mpopaboTtan crap-
LLIMM MacTepOM I10 PEMOHTY U 00CIYKMBaHUIO 000-
pyooBaHMSI B KOpITyce IIBETHOTro JUThs. Clecapb-
PEMOHTHUK — TIpodeccust Takasi, YTO MPUXOIUIOCH
MOCTOSIHHO YTO-TO TMPUAYMbIBaTh U M300pETaTh.
Bospiras 9acTh paumpeaioxXeHnii ero Opurambl 3a-
nateHToBaHa. A caM MBan HukonaeBuu BeIyduscs
Ha MaTeHTOoBeda-MeHeIKepa — MOJYYMI AOTOJHU-
TeJbHOe 0Opa3oBaHUE.

B 2000 romy I'ennanuit Hukonaesuu 2Kykos
BbIABUHY KaHauaaTypy M.H. 3oToBa Ha 1OKHOCTD
npencenatens mpohKoMa PEMOHTHOU CITyXOBI JIv-
TeiiHoro 3aBoja. MBan HukonaeBuy — yenoBek
OUYEHb aKTUBHBINA, OT3bIBYMBBIM, WHULIMATUBHBIN,
3HAIONINI TTPOM3BOJCTBO U BCE TOHKOCTU TEXHOJIO-
TMYECKOTOo Mpolecca, KaK Helb3d Jydllle IS Hee
nonxoaui. C Toii mopsl 30TOB aKTUBHO PEILAET BOII-
POCBI CBOUX «IIOIOTIEYHBIX».

— TpyaHo ObITh pykoBoauTeaeM. Jlioau npuxo-
ISIT ¢ pa3IMYHbIMU npobiemamu. ['aBHoe, Bcerna
BHUMATEJIbHO BBICTYIIATh YeloBeka. B moem mene
HeJIb3s1 KpUuaTh U OTMaxuBathbes. Jlyylne mocuneTs,
MnoJyMaTh, Y4eM MOXHO MOMOUYb.

Kaxnyto cpeny nmpodaktus PMLI BcTpevaeTcs ¢
TJIaBHBIMU MEXaHUKOM U HEPreTUKOM JIMTEHHOTO
3aBoja. [ToMuMO TPOU3BOACTBEHHBIX BOIPOCOB,
00cyXatoTcs BOMPOCHI O0IIIECTBEHHOM XXU3HU BCe-
ro 3aBoga. [lpogaktus PMLI Bcerna B yucie uHu-
LIMaTOPOB MPOBeNEHMSI CYOOOTHUKOB, OKa3aHUs 0~
MOIIH IO 01ar0yCTPONCTBY KAMA30BCKUX JETCKUX 03-
JOPOBUTENBHBIX JIarepeil B Mepuo. TMOATOTOBKHU K
X OTKPBITUIO, BbIE3IOB Ha 6a3y OTIbIXa. A B UI0JIE
2005 roma mposiBuI ceOsl B HOBOM KayecCTBE, BbIC-
TynuB pazpaborunkoM [lonxoxkeHUsT 0 KOHKypce 1
npucyxaenuss npemun uM. I'.H. XKykoBa cpenu
Opurag peMOHTHUKOB.

B cBo6onHoe Bpemss MBan HukonaeBuu 3aHu-
MaeTcs crnoptoM. Jloma y Hero naxe ecTb CBOU
000pYIOBaHHBIN CIIOPTUBHBIN yrojaok. C yTpa Ha
paboTy TOJBKO MEIIKOM, ax M0 OCTaHOBKHU «33Y»,
U MOCJIe HAMPSXKEHHOTO TPYJ0BOTO HS 00s13aTesb-
HO - melas nporynka. Bo3amoxHo, 3To mo3Bosi-
€T eMy Bceraa ObITh B MPEKPACHOM PACIIOIOXEHUHN
nyxa, OOApBIM, MOATSHYTBIM U NEJUTbCS 3HEP-
TUEN C OKPYXKaloIIUMHU.

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMOAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82 &
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[IPOTPAMMA

TEAEMNEPEAAYH

NOHEAEJIbHUK / 2 AHBAPA

05.00 ®unbM «3omyiiKas.

06.00 Hosoctu.

06.10 ®unbM «3o0myLIKa».

06.30 ®unpMm «Hyno Ha 34-it yauie».
08.20 ®unpm «ChiHOBbs Bosblioit
MenBenunbl».

10.00 HoBoctu (c cybTuTpamu).

10.10 «Tpu oxHa».

10.40 TToxa Bce noma.

11.30 «Becenble KapTUHKUW».

12.00 Komenust «A moyrpy oHU
MPOCHYJIUCE...».

13.40 Yemnuonat Poccum mo durypHoMmy
kartaHuto. [lokaszarenbHble BBICTYIUICHMUS.
15.20 Jlyumme «Epamamm» roga.

15.50 «CmelIHbIe TIOAN».

HoBoroaHuii BbIMycK.

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTHUTpaMu).
18.10 Cocdust Porapy, duaumm
Kwupkopos, Banepus, IOpuit Ianbies,
Brragumup BuHOKYp B mpasnHUYHOM
KOHIIEPTE.

19.30 «Ilpek-2».

21.00 Bpewms.

21.15 Komenus «Taiickuii BOSIK
CrenaHblua».

22.50 Komenmnsa «Omnepamus

«C HoBbIM romom!».

00.40 ®Ounapm «Urpsl IKEHTIbMEHOB».
02.30 ®uneM «/laBaii 3aiimemcs
JI000BBIO».

poccus O

6.00 ®dunbm-ckaszka «TPU OPEIIIKA
JJI 30JYLUKHW».

7.25 TlporpamMmma HOBOTOJHMX
MYJIBTUTUTMKAIIMOHHBIX (DUIBMOB.

8.00 ®dunpm-ckazka «OIOHb, BOJA
H... MEOHBIE TPYBbI».

9.25 Komenuss «bPUJINTMAHTOBASA
PYKA».

11.10 Komenua «CKYBU-AVY».

12.45 ®unem «CHEXHASA JTIOBOBb,
NI COH B 3UMHIOKO HOUYb».
14.00 Bectn.

14.20 ®unpsm «CHEXHAA JHIOBOBbD,
NI COH B 3UMHIOIO HOYb».
15.30 Makcum Tankun, Anna Ilyrayesa,
Bepka Cepmiouka n Mocud KobG3oH B
KOHLIEpTe «Y3HaBail MeHs 1O 3Be3IaM».
17.05 Cepuan «JIOBOBb MOS4».

17.30 Cepman «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M»>.

18.30 Cepuan «<HEPHAA BOTI'MHS».
19.30 «I'opomok».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CnoxkoiiHOW HOYM, MajbIlIn!
21.00 Cepuan «CATUCDAKLINA».
22.45 boesuk «CMEPTEJIbBHOE
OPYXMWE».

0.55 CunemaHwus.

1.20 Komenuss «BEUEPHUM
JJABUPUHT>.

2.35 Cepuan «EJJEHA TPOSHCKAS».
4.05 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 INporpamma mepemay.

10.10 «Kenka B KJIETKY».

10.40 JIrobumoe KuHO.

X/ «CEPIUA YETBIPEX».

12.10 «JlereHapl MUPOBOTO KHUHO».
Banentuna Ceposa.

12.40 O/ «Mon CeH-Muiiensb.
ApxutektypHoe uyno dpaHumm».
13.00 JleTckuii ceaHc.

X/d «B TIOUCKAX KAITIMTAHA
I'PAHTA». «C XIOJIEM BEPHOM
BOKPYI' CBETA».

14.05 /b «Campblit 60nblioit HOC
Ha BopHeo».

15.00 X/d «TPOE B JOIKE,
HE CYUTAS COBAKWU».

17.10 «TaexHast ckazka». MyJabTOUIbM.
17.20 BpaBuccumo.

18.20 TearpanbHbie BcTpeuu. KM3OpaHHOE.

«BAT B rocTsix y MOCKBUYE».

19.15 85 ner co mHs poxneHusi EBrenun
Xanaesoit. X/ «[10 CEMEMHBIM
OBCTOATEJNBCTBAM».

21.30 «brmed-xiry6».

HoBoronHee 3acemnaHue.

22.40 X/d «MWUIIBIA IPYTD».

0.25 B roctsix y Toma [IxoHca.

1.35 Tlporpamma mepenay.

1.40 I/d «Camblii GONBIIOI HOC

Ha BopHeo».

2.35 «IlpasmHuk». MynbThuiIbM

JUISE B3POCJIBIX.

vy

TPT

20.30 «Bectn - Tarapcran».

7.00 X/b «Yyneca Ha HoBblii roa».

9.00 «Tamubl».

9.15 ®unbm - geram. «Cngiag
KpacaBHLa».

10.45 «®opmMmyia 300pOBbSI».

11.10 X/ «Dra Becenas miaHeTa».
12.45 «XKuneraH ionapizna» Morxusajiap
knuace». KoHiepr.

14.30 3. XskuMm. CnekTakib

«Yantsl ateiM Kazanra».

16.40 «CanaBar ®3TXETAMHOB KBIPJIbIii».
17.45 «KyuT3aHdu».

18.00 «Huyero nuirHero!»

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «I_Haﬂpy».

BTOPHUK / 3 AHBAPHA

05.10 ®unbMm «IlyreuiecTBue K LIEHTPY
3eMn».

06.00 Hosoctu.

06.10 ®uapm «IlyTeiecTBue K LEHTPY
3emun».

07.00 Komenust «bagou - moMalnHuUit
KuHr-KoHr».

08.30 ®unbpM «YumHrauryk - Bosblioit
3Meii».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

10.10 TToka Bce moma.

11.00 Cepuan «AreHT HalMOHAJIbHOM
6€30MacHOCTH».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

12.10 Komenusi «Onepanusi

«C HoBbIM romom!».

14.00 «HoBoroansis mryTka

¢ lOpuem TambieBbIM».

14.40 «®puna Ha doHe Dpunsl.
IMocnennsia mo6oBb TpoiKoro».

15.30 «JlonuTa. Be3 KOMIIEKCOB».
16.10 Cepuan «Xo3siika CyabObD».
17.00 «DenepaibHblii CyabsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpamm).
18.10 JleTeKTHBHI.

18.50 ®uibM «AXBIOTAHTH JIOOBU.
®aBopuTKa».

19.50 «IlycTb TOBOPSIT».

21.00 Bpewms.

21.15 ®unpM «YG6oiiHas cuiar.

22.10 I/¢ «Cerckasi TyCOBKA.
KuzHb Hamokas».

23.10 Komenust «OcobeHHOCTH
HaLMOHAJILHOW OXOTbI».

00.50 «Pycckwuii cumysT».

V MeXIyHapoaHbI KOHKYPC

MOJIOABIX OU3ANHEPOB.

01.20 ®unem «Kpacora mo-amMepuKaHCKW».
03.30 Tpumtep «['onoBOKpYyXeHUE».

poccus O

6.00 Toopoe ytpo, Poccus!

7.40 3omoToi KIIIOY.

8.20 Pycckoe noTto.

8.55 Cepuan «CATUCDAKIINA».

10.40 «Hy, moromu!» MynbThOUIBMEL
11.15 Komenus «HAHBKW».

12.55 Komenuss «C HOBBIM T'OOM,
[TATIA!».

14.00 Bectu.

14.20 Komenuss «C HOBBIM T'OJIOM,
TTATIA!».

15.20 Ilyrku romopa.

17.05 Cepuan «JIOBOBb MOS4».

17.30 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W»>.

18.30 Cepuan «<4HEPHAS BOTI'MHS».
19.30 «T'opomok».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMms. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoiiHOW HOYM, MaJbIlIn!
21.00 Cepuan «CATUCDAKLINA».
22.45 boesuk «CMEPTEJIBHOE
OPYXWE-2».

0.55 Komenus «CKA3 TTPO ®EJOTA-
CTPEJIbLIA>.

2.50 Cepuan «<EJJEHA TPOSHCKAS».
4.15 Kanan «EBpoHbBIOC».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 Iporpamma mepenay.

10.10 «He mpoxomute Mumo MM Ma».
10.40 X/d «BECHA».

12.20 «JlereHabl MHUPOBOIO KHUHO».
danna Panesckas.

12.50 «MBIIIOHOK U KPacHOE COJIHBIIIKO».

Mynbrduasm.

13.00 [deTrckuii ceaHc.

X/d «B TIOMCKAX KAIIMTAHA
IT'PAHTA». «37 TTAPAJIJIEJIb».

14.05 I/b «Kyba - mepBOo3maHHBI OCTPOB
Kapubckoro Mopsi».

15.00 70 ner co mHs1 poxaenuss Hukonas
Py6uoBa. «3aramka MUpPO3OaHUSI».

15.40 X/ «[MPUHLIECCA LIUPKA».
18.10 «bonbuie, yem JI1000Bb».

Ponan beikoB u Enena CaHaesa.

18.50 Pycckmii 1maHCOH.

19.30 Cnekrakib «Nol3».

21.35 «KunHemarorpadnieckuii poMaH».
Teopueckuit Beuep Iletpa Tomoposckoro.
22.35 X/b «KAPJI BTOPOM.

19.55 Tarapctan x3063piape.

20.25 «MysbIKanb KaiiMak».

20.55 «Xouy MynbTGUIBEM!»

21.05 KoHuepT rpynmbl «Scorpions».
23.15 «CnopTt-Taitm».

0.15 Komenust «B 1110y TOJBKO HEBYILIKH».

B

05.40 ®unem «I’APTAHBSAH U TPU
MYIIKETEPA».

10.00 «CETOOHS».

10.15 «<KYJIMHAPHBI TTOEANHOK>.
11.05 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
«3UMHUI can Ha OGaKOHE».

12.00 Komemus «O° KEH!».

13.00 «<CETOAHS».

13.20 Komenust «O’ KEW!».

14.20 Komenusa «BEPETUCH
ABTOMOBUIIA!»>.

16.00 «CETOOHM».

16.20 TIPO®ECCHUA - PEIIOPTEP.
«3BE3JJA HA BBLIPOCT».

16.45 ®uinpm «BOTMEH».

19.00 «CETOHS».

19.30 ®unem «KPOKOOUJT JAHAW».
21.35 Cepuan «B34Tb TAPAHTUHY>.
23.20 Komenua «PUMCKUE
KAHUKYVYIIbI».

01.15 Cepuan «TIOPBMA «0Z».

03.10 Komenua «KOMUKMU-3».
04.45 Cepuan «XOJIM OJHOTO
IEPEBA».

05.30 Cepuan «IETEKTUB PAII».

7.00 My3bIKaJabHBIA KaHaJ.

7.30 CemeiiHoe KUHO. «JloxmaTble repou».

9.25 MynbrhwibMbl «Puku-Tuku-TaBu»,
«[opurouexk Kauiu».

10.00 Cepuan «Ilemepa 3omnotoit Po3bi».
12.00 Cepuan «I[lomnmuHHas ucTopus
nopyyuka PxeBcKoro».

14.00 Mynbrdunembl «IIpuxioueHus
KanutaHa BpyHrens», «EXUK B TymMaHe».
16.15 X/d «Bynbre MOUM MyXeM».

18.00 Cepuan «CHEXHAS JIFOBOBb,
NI COH B 3MUMHIOIO HOYb».
19.00 MudopmauuoHHas mporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «IIEPEXBAT».

19.50 ®unsm «BE3 YMA OT JIIOBBU».
21.45 WndopmanmoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 X/ «IManamm».

0.10 «Cketu-110Yy>».

0.25 Mynbrcepuan «PacrumomnieHHbBIN
KOCMOC».

1.50 CemeitHoe kuHO. «I1aTh IHEW IO
MOJIYHOUU».

2.40 Mys3biKa.

CKAHBOP/]

Asnartcimii
YepHo-
pabounii

BJIACTb U CTPACTDb».

0.20 Dnron Ixon B «Poitan Omepa Xayc».
1.20 TIporpamma mnepenad.

1.25 /b «Kyba - mepBo3maHHBI OCTPOB
Kapubckoro Mopsi».

2.20 «Msl u3 omepnl». X. I'ep3mana,

. Kopuak, P. Ilorocos.

vy

TPT

6.30, 7.30, 8.05, 20.30 «Bectu -
TaTapcran».

6.00 TatapcraH Xx363pJ3pe.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/db «[IpuxitoueHust npuHUA
Dnopusens».

10.25 ®unbM - geTsaM.

«CKa304YHbIN TPUHII.

12.00 «XKuneran ionabizaa»
MorXu3anap Kuusce». KoHueprt.
13.30 T. MUHHYJUIUH.

Crexrakib «Mopak Maem».

15.50 «MonHoe Bpemsi».

16.20 «Aypa m100BU».

17.00 Xokkeit. Yemnuonar Poccum.
«Ak bapc» (Kazanp) - «Hedrexumuk»
(Huxnekamck). Tpancnsauust uz Kazanu.
19.15 HoBoctu Tatapcrana.

19.55 Tatapctan x363pispe.

20.25 «Bumeocmopt».

20.55 «Xouy MynbTGUIBEM!»

21.05 Konuept ancamomist «Sma».
22.45 X/b «Cobop Ilapuxckoit
boroMarepu».

HIB

06.15 ®unbm «KPOKOIWIT JAHAW».
08.00 «CETOOHS».

08.15 Komemuss «IEHHUC -
MYYUTEJb».

10.00 «CETOAHSA».

10.15 ®unem «TOCYJAPCTBEHHAS
TPAHUILIA». «Mbl HAIII, MbI
HOBBI...».

13.00 «CETOAHS».

13.20 ®unem «TOCYAJAPCTBEHHAA
I'PAHULA». «<MUPHOE JIETO 21-T'O
F'OIA».

16.00 «CETOAHS».

16.20 TTIPO®ECCHUS - PEITOPTEP.
«PABBI JTFOBBU».

16.45 ®unbm «BOTMEH
BO3BPAILUAETCS».

19.00 «CETOAHA».

19.30 Hosocru.

19.45 HoBoromHuii pernoprax.

20.00 fAnanbikmap.

20.15 Bynakks xbip. IlecHs B momapok.
21.35 Cepuan «B34Tb TAPAHTHUHY».
23.20 ®unem «MOCT BATEPJIOO».
01.15 Cepuan «TIOPBMA «OZ».

03.10 Komenust «PAHTOLLIMA YXOOAUT
HA TIEHCHIO».

04.45 Cepuan «XOJIM OAHOTO
JEPEBA».
05.25 Cepuan «JIETEKTUB PAIIl».

7.00 My3bIKaJabHBIA KaHaJ.

7.30 Mynbrcepuan «lapryibu».

7.55 Mynbrcepuan «beitbmsHm».

8.20 Mynbrdunbmbl «OCTPOB COKPOBMIILLY,
«Isans Crema - MuimuuoHep», «Illaii0y!
Iaii6y!», «IIpo ®omy u npo Epemy».
10.00 Cepuan «Ilemepa 3omoToit Po3bl».
12.00 Cepuan «IlognuHHast UcTOpUs
rnopydrka PxeBckoro».

14.20 CemeiiHoe KMHO. «/l1oHa».

15.30 MynbrdpuiabM «XuTpasi BOPOHa».
15.40 X/ «MumMuHO».

18.00 Cepuan «CHEXHAS JIIOBOBb,
NI COH B 3UMHIOIO HOYb».
19.00 UudopmanmonHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «IIEPEXBAT»>.

19.50 dpama «[TOPTPET JOPUAHA
I'PES».

21.45 WHbopmalmoHHas mporpaMma
«OPO».

22.20 X/ «/decatb ¢ MOJOBUHOM
0asioB».

0.15 Mynbrcepuan «PacrutioleHHbII
KOCMOC».

1.25 CemeiiHoe kuHO. «IIaTh aHei

J0 TIOJNYHOUYM».

2.25 Mys3bIKa.

CPE

06.00 HoBocrtu.

06.10 «IIlyTka 3a IIyTKOW».
IOmopucTuueckast mporpamma.

06.30 dunbMm «[Iukas cobaka Bunro».
08.00 ®unsMm «Cnen Coxosnar.

10.00 HoBoctu (c cydtuTpamm).

10.10 IToka Bce moma.

11.00 Cepuan «AreHT HalUMOHATbHOM
0e30MacHOCTH».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

12.10 Komenuss «OcobeHHOCTH
HALMOHAJIBHOM OXOTBI».

13.50 «HoBoromHsast 1rytka

¢ ['ernagmeM Xa3aHOBBIM».

14.30 I/d «Mectp AnTaiickoit MyMuu».
15.30 «Jlonura. be3 KoMIIIeKCOB».
16.10 Cepuan «Xo3siika CyIbObI».
17.00 «®DenepaibHbIii CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTHU (C CYOTUTpamMu).
18.10 JleTeKTHBHI.

18.50 ®unpM «AnbIOTaHTHI JIIOOBH.

4 AHBAPYH
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®aBopuTKa».

19.50 «Ilyctb roBopsIT».

21.00 Bpewmsi.

21.15 ®unpM «Y06oiiHasg cuiar.
22.10 A/ «3HaMeHUTbIE apTHUCTHI,
IBOMHUKN U a(epUCTHL..».

23.10 Komenus «OcobeHHOCTH
HaLIMOHAIBHOM PBHIOATKI».

00.50 boeBuk «Ocoboe MHEHME».
03.20 derexktuB «Jlemn u3 ILllanxas».

poccus O

6.00 To6poe yrpo, Poccus!

7.45 Bcepoccuiickasi notepes

«TB BuHro imoy».

8.45 Cepuan «CATUCOAKLIMS».
10.30 «Hy, moromu!» MynbThOUIBMEL
11.00 ®unpm «MYIIKETEP».

12.50 Cepuan «TOPTAILIN».

14.00 Bectn.

14.20 Cepuan «TOPTALLIW».

15.25 Tama-xonuept «Jal» 2Kacmun
MpUIialiaeT ApY3ei.

17.05 Cepuan «JIFOBOBb MOSl».
17.30 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M».

18.30 Cepuan «<4H4EPHAA BOT'MHS».
19.30 «I'opomok».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
20.50 CmoxoitHOI HOYM, MaJbIIIn!
21.00 Cepuan «CATUCDAKILINS».
22.45 boesnk «CMEPTEJIbBHOE
OPYXMUE-3».

1.05 Komenuss «TAPTAPEH

N3 TAPACKOHA».

3.05 Topsiuast nmecsiTka.

4.00 Cepuan «CUAHUES>.

5.25 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 ITporpamma mepemnad.

10.10 YkpolueHue CTPONTUBBIX.

10.40 X/d «CBUHAPKA U TACTYX».
12.00 «JlereHabl MUPOBOTO KHHO».
WBan IlbipbeB.

12.30 «3uMHsig ckazka». KMHOKOHLEPT.
12.45 «BepllKu M KOPELIKH».
MynbThuabpMm.

13.00 JleTckuii ceaHC.

X/d «B TIOUCKAX KAITMTAHA
F'PAHTA». «TAJIbBKAB»>.

14.05 /b «dpakonsr octpoBa Komomo».
15.00 My3BIKAHTBI HIYTSIT.

15.40 X/d «I10J KPbIIUAMMUA
MOHMAPTPA».

18.05 «IIpecrapenbiii copBaHel».
MonocnekTtakib Pomana Kapiiesa.

19.05 X/b «3ATEPSIHHBIM MWP».
21.40 «/Ipy3eit MOUX IMpeKpacHbIE YEPTHL...
TBopueckuit Beuep bestbl AXxmamyanHOI.
22.35 X/b «KAPJI BTOPOM.

BJIACTb U CTPACTDb».

0.20 DHrempOepT XaMmIepauHK.

XKuBoii KOHILIEPT.

1.20 Iporpamma mepenad.

1.25 I/d «[lpakoHbl octpoBa Komomno».
2.15 My3bIKaHTbI UIYTSIT.

vy

TPT

»

6.30, 7.30, 8.05, 20.30 «Bectu -
Tarapcran».

6.00 Tartapcran x363piape.
6.30 HoBoctu TatapcraHa.
7.00 «Xaepae upta, Tarapcran!»

8.00 «/lobpoe yrtpo, Tartapcran!»
9.00 ®unbM - geTsM.

«HesHalika ¢ Haillero gBopar.

11.15 MyabThuibMbl.

11.30 . Kamadm.

Cnekrakib «Xaxu 3¢hoHIe HOIIHD».
14.30 «My3bIKanb coxuda».

14.45 «Crynent roma-2005».

15.45 «Bumeocmnoprt».

16.15 «Jlrony ¥ MaHEKEHEI».

17.45 «Ky4yraHsu».

18.00 «by monbsina coio Gap aie...»
Xonust @apxu.

19.00 Backer6on. Kybok VYJIED.
«YHUKC» (Poccust) - «AnukaHrte»
(Mcnanus). Tpancnsuus u3 Kaszanu.
20.55 «AnTBIHUDY».
My3bIKaIb-1IIUTBPU COXHI.

21.25 «MOHETHBII OBOP».

21.55 X/d «KpbicuHble Gera».

0.00 HoBoctn TarapcraHa.

0.15 Tarapcran x303piape.

HIB

06.10 ®unpm «KPOKOAWIT JAHAUN-2».
08.00 «CETOAHS».

08.15 ®unbM «TSKEJIBIA CITYYAW».
10.00 «CETOOHS».

10.15 ®unem «'OCYIAPCTBEHHAA
TPAHUIIA». «<BOCTOYHBIN PYBEX>.
13.00 «<CETOAH».

13.20 ®unbm «[OCYAAPCTBEHHAA
TPAHUILIA». <KPACHBIN TTECOK>.
16.00 «CETOHS».

16.20 TTIPO®ECCHI - PEITOPTEP.
«1ETKMH».

16.45 ®unpm «bBOTMEH HABCETA».
19.00 «CETOOHS».

19.30 HoBoctu.

19.45 TopMmbiill MM3resIdpeE.

20.00 Ananeikmap.

20.15 bananap oueH flHa en aKusTe.
21.35 Cepuan «B3STb TAPAHTHUHY>».
23.20 ®wmsm «[TOCIEJIHUN PA3,
KOTOA g4 BUAE TTAPUXK».

01.15 Cepuan «THOPBMA «OZ».

03.20 Komenusa «®AHTOLIUU BEPET
PEBAHII».

04.45 Cepuan «XOJIM OJHOI'O
JNEPEBA».

05.25 Cepuan «AETEKTHUB PAIll».

7.00 My3bIKaJabHBIM KaHaJ.

7.30 Mynbrcepuan «lapryibu».

7.55 Mynbrcepuan «beitomaHm».

8.20 Mynbrdpunbembl «[epakin y AnmeTar,
«OcTpoB COKpoBHIL», «CTpaliHas
ucropusi», «boobuk B rocrsax y bapbocar.
10.00 Cepnan «Ilemepa 3omotoii Po3bl».
12.00 Cepuan «[lonauHHasE MCTOPUSI
rnopyurka PxeBckoro».

14.20 CemeiiHoe KMHO. «/[1oHa».

15.25 MynbrdunbM «CuuTagoyka Ha
TPOUX».

15.40 X/ <«Aitbonut-66».

18.00 Cepuan «[IPUKIIOUYEHUWA
MATA».

19.00 MudbopmanmonHas nporpamma
«OPO/».

19.40 IMporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 Komenus «<BE3YMHAS
CEMEUKA>.

21.45 WnadopmanoHHas mporpamma
«OPO».

22.20 X/d «[lecaTh ¢ IMOJOBUHOM
0asioB».

0.15 Mynbrcepuan «PacrutomeHHbII
KOCMOC».

1.25 CemeitHoe kuHoO. «[IaTe nHENU m0
MOJIyHOUU».

2.25 Mys3blka.
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPI / 5 9AHBAPH

05.00 ®unem «Pobun T'yny.

06.00 HoBoctu.

06.10 ®uneMm «Pobun Tym».

06.50 ®uapm «berath Ha Boje».
08.20 ®unbm «benbie BOIKU».

10.00 HoBoctu (¢ cydTutpamu).
10.10 IToka Bce moma.

11.00 Cepuan «AreHT HallMOHAJbHOM
0e30MacHOCTH».

12.00 HoBoctu (c cydotuTpamm).
12.10 Komenust «OcobeHHOCTH
HaLMOHAJILHOM PHIGAIKI».

13.50 «HoBoromHsst mryTka

¢ CepreeM JIpoOOTEHKO».

14.40 «YOutb KOpOJISI».

15.30 «Jlonurta. be3 KOMILIEKCOB».
16.10 Cepuan «Xossiika CyabObI».
17.00 «®enepalbHbIiA CYIbsI».

18.00 Beuepnue HOBOCTU (C CyOTHUTpamu).
18.10 JleTeKTUBHI.

18.50 ®wibM «AIBIOTAHTHI JIOOBH.
dasoputkar.

19.50 «Ilyctb TOBOPSIT».

21.00 Bpewms.

21.15 ®uneM «Y6oiiHas cuiar.

22.10 A/d «Tapmanue.

12 crmoco6oB y3HaTh CymabOy».

23.10 Komenus «OcobeHHOCTH
HaLMOHAJIbHOM OXOTHl B 3UMHUI TIEPUOI».
00.30 ®dunbMm «[lpukioueHus GapoHa
MioHxray3eHa».

02.40 ®unpm «M3 Adppuxu».

poccus O

6.00 Toopoe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan «CATUCOAKLINS».

10.30 «Hy, moroau!» MynbT¢hUIBMEL.
11.05 Komenusi «KACITEP».

12.50 Cepuan «TOPTALLIW».

14.00 Bectu.

14.20 Cepuan «TOPTALLIN».

15.20 Uocud Kob63oH, Codus Porapy,
IOpwit AHTOHOB M Ipyrue B KOHLEPTE,
nocesieHHoM 175-netuio MI'TY umenu
H.9. baymana.

17.05 Cepuan «JIOBOBb MO4».

17.30 Cepuan «OBPEYEHHA{A CTATb
3BE310M».

18.30 Cepuan «<YHEPHAS BOT'MH:».
19.30 «I'opomok».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.
20.50 CriokoitHO#il HOYM, MajbIiiu!
21.00 Cepuan «CATUCDAKILINS».
22.45 boesuk «CMEPTEJIbBHOE
OPYXME-4».

1.05 Komenusa «KJIFOU OT CITAJIbHW».
3.30 Cepuan «CUSAHUE>.

5.00 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IMporpamma mepenay.

10.10 YkporieHue CTPONTUBBIX.

10.40 X/d «BO3JAYILUHBIN
N3BO3YUK».

11.50 «JlereHabpl MUPOBOTO KHHO».
Jropmuna LlenukoBckasi.

12.20 A/d «dpeBHuit Pum».

12.35 3ur u ITioc cmacator Hewner».
MynbThuabM.

13.00 X/ «B MONUCKAX KAIIMTAHA
TPAHTA». «<30JIOTON BOT».

14.05 I/b «Lapb-koana».

14.55 «3akongoBaHHBINA MalbYUK».
MynbTuabM.

15.40 V mexnoyHapomHbiil (ecTUBaIb
«Hupxk Maccumo».

16.45 X/d «MAPULIA».

17.55 «Bo3sBpaieHue OJyTHOTO TOMYyTras»,
«¥Y1po monyrasa Kemu». MyabThOUIBMBL.
18.35 «bCO u ero npyspa». IOGuneiHbIit
Beuep AKaJeMUYECKOTO OOJBILIOTO
CcUM(MOHNYECKOIO OpKecTpa

um. [1.M. YaiikoBckoro.

19.45 X/ «®PAHILLY3CKUN
KAHKAH».

21.25 MXAT-kny6. «/leHb pOXaeHUs B
[MopTpetHOM (hoilie».

22.25 X/bd «CUCCU - MATEXHAS
UMITEPATPULA>.

0.05 B rocrsax y «bu JIxu3».

1.20 TIporpamma mepemau.

1.25 1/} «apb-koana».

2.10 «Amure xeHumHy». KnHOKOHIIEPT.
2.40 «Koctpoma». MynbTdhuiabm

IUTSI B3POCIIBIX.

Uy

TPT

6.30, 7.30, 8.05, 20.30 «Bectu -
Tartapcran».

T#B

6.00 Tarapctan Xx363pJispe.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
8.00 «[lobpoe yrtpo, Tartapcran!»
9.00 ®uapm - gersam. «CepeOpsIHBII KOHBb».
10.35 MynbTuibMbl.

11.00 bananap ouen. P. Byxapaes.
Cnekrakib «Tumep 6opuak».

12.55 «Ditbat raitoaT».

13.45 «Tan #onnbizbl». BeHepa
lanveBaHbIH 100MIEH KUY3CE.
15.45 «Buneocnopt».

16.15 «JlionM U MaHEKEHBI».

17.30 «KyuroH3u».

17.45 «lllassHHap X3M TamKbIpJaap
MaXKJIece».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «MyXcKoe neno».

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MynbThMIBM!»

21.05 X/ «dobeiicst ycmexals.
22.45 «XKune itonapiz».

23.00 «/I>ka30BBINl TIEPEKPECTOK>.
23.30 X/ «Bnobnennsiit Toma».

HIB)

06.05 Komenust «TYTCH».

08.00 «CETOHS».

08.15 Komemnus «KAK 3IOPOBO BbLIIO
HA 3AIIAIE».

10.00 «<CETOOHS».

10.15 ®unem «'OCYIAPCTBEHHAA
TPAHULA». «T'Ol COPOK TTEPBBIN».
13.00 «CETOdHS».

13.20 ®unsem «'OCYJAPCTBEHHAS
T'PAHUILIA». «<3A TIOPOI'OM
IMOBEbI».

16.00 «CETOHS».

16.20 IIPO®ECCHUS - PEIIOPTEP.
«[MPUTJTTALLEHHUE B PABCTBO».
16.45 ®unsm «<bODTMEH U POBUH».
19.00 «CETOHS».

19.30 Hosocru.

19.45 PosbIrphill aBTOMOOMIIEH OT
MeOEJIIBHOTO IIEHTPa <«AJITHIH Aii».

20.00 Anansikiap.

20.15 Tama-xoHuept «Hamm mouum!»
21.35 Cepuan «B34Tb TAPAHTUHY».
23.20 ®unpm «KACABJTAHKA».

01.15 Cepuan «TIOPbMA «OZ».

03.20 Komemnuss «OAHTOLILIN B PAIO».
04.50 Cepuan «XOJIM OJHOI'O
JEPEBA».

05.35 Cepuan «AIETEKTHUB PAIII».

7.00 My3bIKaJbHBIN KaHaJ.

7.30 Mynbrcepuan «laprynbu».

7.55 Mynbrcepuan «beitdomaHm».

8.20 MynbrpunbMbl «MenBexXyTb»,
«[IpukntouyeHuss MUHTBUHEeHKa Jloo»,
«JloBymka mist bamGpa».

10.00 Cepuan «Ilemepa 3omotoit Posbi».
12.00 Cepuan «[lognuHHasi ucropus
nopy4rka PxeBckoro».

14.20 CemeitHoe KuHO. «J/l10Ha».

15.25 Mynbrdunsm «Muctep [IpoHbKa».
15.55 X/ «3urzar ymaum».

18.00 Cepuan «[IPUKJTTIOUEHUSA MATA».
19.00 MudopmauroHHasi mporpaMmma
«OPOM».

19.40 Iporpamma «I[TEPEXBAT>.

19.50 Komenusi «[TPOLION HOYDBIO».
21.45 WudbopmaimoHHas mporpamMma
«JOPO».

22.20 X/d «Konu uapsi CosoMoHa».
0.15 Mynbrcepuan «PacrutioieHHbIiI
KOCMOC».

1.25 Cewmeitnoe kuHo. «IIgaTh mgHeEl

JI0 TIOJIYHOYM».

2.25 Mys3blKa.

CYBBOTA / 7 AHBAPAA

06.00 Hosoctw.

06.10 ®uneMm «KoHek-T'opOyHOK».
07.30 ®unabM «AHTren TpoJeTen».

09.00 CnoBo macTbIps.

09.20 Wrpaii, rapmMoHb Jr00MMast!
10.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

10.10 ®unpMm «DpaHirys».

12.00 HoBoctu (¢ cydoTuTpamm).

12.10 ®unpm «IIpuxoau Ha MeHs
MMOCMOTPETh».

14.00 «HoBoroaHsis 1ryTka

¢ Branumupom BuHoKypowm».

14.50 /b «Moit nana - Ilansmuu».
15.30 Komenust «XKene3HOTOPOXHBIM
pPOMaHC».

17.20 IlpasnuuuHblii Beyep Ha IlepBom.
18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpaMu).
18.10 ITpasnuuunbiii Beyep Ha IlepBom.
19.40 «JlenHUKOBBIN MEPHOIy.

21.00 Bpewms.

21.15 Makcum TankuH.

Konuepr B Kpemie.

23.10 Komenuss «Mosi Mmama - HeBecTa».
00.30 Komenust «Youtp Kapma».

02.20 HetektuB «lllapana».

04.10 Komenus «IlepemyraHHbIe
HaCJeIHUKU».

poccus O

6.00 HoBoroaHuii MyJabT(hUIbM.

6.20 ®unem «PYCIIAH U JTIOIMMHAIIA».
8.40 ®unbm «XOKKEUCTDI».

10.25 «Tpoe u3 IIpocToKBaIIMHO»,
«Kanukynel B IlpocTokBalimHO», «3UMa B
[IpocTokBamIMHO». MyJIbTOUIBMBI.

11.15 Anuuar u KomnaHus.

12.15 Komenust «YKPOILIEHUE
CTPOIITUBOTIO».

14.00 Bectu.

14.20 ®unbm «HE BbIJIO TTEYAJIW».
15.35 TopkecTBeHHasl LePEMOHUS
BpyueHust npemun MBJI 3a 2005 rox ¢
yyactueM AjiekcaHapa PozeHbOayma,
Jlaiimbl Baiikyne, Hamexnbl KaablieBoit,
Banepus Menaaze U MHOTMX OpYyrux.
17.50 «IToroumit ¥ TaHLYIOLIWIA
«AH1LIar”.

20.00 Bectu.

20.15 Komenus «KYIIATH IMOAAHO,
NJIN OCTOPOXHO, JIOBOBb!».
21.55 Bboesuk «BACABW».

23.40 boeBuk «KTO 4?».

1.40 ®unem «TPETUM JTMITHUWU>.
3.10 ®unem «BETEP».

5.10 Kanan «EBpPOHbBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHbBIOC».

10.00 Iporpamma mepenay.

10.10 Bubneiickuii croxer.

10.40 X/d «LIUPK».

12.05 «JlereHapl MUPOBOTO KHHO».
Cepreit CToJsipoB.

12.35 95 ner co aHs poxneHuss Mapuu
MupoHoBOil. «CMeXOHOCTaIbIUsI».
13.00 [derckuii ceaHC.

X/d «B TIOUCKAX KATTMTAHA

I'PAHTA». «B TUJIEHY ¥ KAHHWUBAJIOB».

14.10 1/ «IIpuH1r 00e3bsH».

15.05 Cnekrakib «YXOAUJT CTAPUK
OT CTAPYXW».

16.35 «[onyGoit meHOK», «Kuburouka Ha
OIHOM KoJjece». MyIbTGUIbMEL.

17.05 bned-xiy0.

17.55 «PomaHTHKa pomaHca».

18.40 Marust KuHO.

19.25 HoBoromHuii koHuepT BeHckoro
(unapmonmyeckoro opkecrpa-2006.
Jupmxep Mapuc SHCOHC.

22.00 HoBocTH KyJIbTYpHL.

22.20 «JIuHUS XU3HU».

Hanexna PymsiHiieBa.

23.20 X/d «OTELL TOPUO».

1.05 «O PoxzaectBe B CTHXax U My3bIKe».
Ucnonusiior M. Koszakos nu U. Byrman.
1.20 Iporpamma mepenad.

1.25 /b «[lpunHir 06e3bsH».

2.15 Urpaer ®. Kemnd (doprenunano).

s

7.00 X/ «3mpaBcTByiiTe, s Balia TeTs».
8.45 «PekBU3UTHI OBLIOI CYEeThI».

9.00 «Becesbie cTapThi».

9.30 MynbTUIBMBI.

9.45 CemeitHoe kKuHO. «Ce30H uymec».
11.00 «<MomHoe Bpemsi».

11.30 «XKaHabl Tatap My3bIKACHI».

12.00 Tarap tearpbiHblH 100 esIbITbIHA.
«SimaceH Tearp!»

12.30 «Sl1Iba3p TYKTAJIBILIbI».

13.00 «Kanyn. IlapnameHT. 2K9MTBISITh».
13.30 Amanymna. Cnekrakib «dieruie
apTUCTIIaphI».

15.30 «Jlromn ¥ MaHEKEHbI».

17.00 ®unbpM «S3MblluIapaaH y3MBbIILL
10K MK3H...»

19.00 TaTtapctaH. ATHambIK Ky33TY.
19.40 «XKuge MoIabI3».

20.00 HoBsoctu TartapcraHa.

B cy66oTy Beuepom.

20.30 «XKbIpabIidK 271e».

21.15 «BumeocnopT-aBTO».

21.45 X/d «Actepukc u Ob6enukce.
Muccusi Kieonatpas.

23.40 X/b «Yepnas koika, GenbIif KOT».

HIB

05.50 Komenuss «bBEPET'MTE

XKEHIIWH».

08.00 «CETOOHS».

08.15 Cepuan «[TOJIMLIEMCKWN
KOTTC U ETO COBAKA».

08.40 Mynbrdpunem «CEPEBPSIHOE
KOTIBITLLE».

08.50 «BE3 PELIEIITA». dokrop BpaHm.
09.25 JIMKUMN MUP».

HoBoroaHuii BbIMmycK.

10.00 «CETOOHS».

10.15 Mynsrpunsm «HOBDBIE
BPEMEHCKHWE».

11.15 «KYJTUHAPHBIN TTOEAWHOK>.
12.05 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
«CriajibHSI BMECTO KyXHU».

13.00 «CETOAHS».

13.15 ®unpm «PAIOCTU U TTEYAJIU
MAJIEHBKOT'O JIOPIA».

15.00 Komenust «JIFOBH MEHS».
16.00 «<CETOAHS».

16.15 Komenua «JIIOBU MEHM».

17.10 Bynskks xbIp. [lecHsS B momapok.
19.00 «CETOOHS».

19.25 Komenusi «ITOKPOBCKUE
BOPOTA».

22.00 Komenusa «3A BOPTOM».

00.00 Komenuss «OJHAXIbI
MPECTYIIMB 3AKOH».

01.35 ®unbm «BJIM3BKUME KOHTAKTDI
TPETBET'O BUIA».

03.45 Cepuan «4YAUM, KODE,
[MTOTAHLIYEM...».

04.15 Cepuan «XOJIM OJHOTO
JIEPEBA».

05.00 Cepuan «IETEKTUB PAII».

7.00 My3bIKaJbHBIM KaHal.

7.30 Mynbrcepuan «lapryiabu».

7.55 Mynabrcepuan «beitonsHm».

8.20 MynbThUIbMBI «ApXaHTebCKHE
HoBeJutbl», «Cepblii Bok u KpacHas
[lanmouka», «Manbimr 1 Kapicon»,
«Kapncon BepHyincs», «KaHukynbt
bonudaums».

10.00 Cepuan «Ilemepa 3omnotoit Po3bi».
12.00 /b «Taitaer cBstoro ['paans».
13.00 Cepuan «IIpoBUHIIMAIBI».
15.30 CemeitHoe KuHO. «JI10Ha».
16.45 MynbTduibMbl «YMKa HILET Apyrar,
«Kot B camorax».

17.15 X/ «Tapaemapunsl, Brepen!».
19.00 MudopmaumroHHasi nmporpamMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «I[TEPEXBAT>.
19.51 Komenuss «CEMbAHWH».
21.45 WudopmalmoHHasi mporpamma
«OPOM».

22.20 X/d «OctaHemcsi Opy3bsiMu».
0.35 Mynbrcepuan «PacrumonieHHbIN
KOCMOC».

1.10 «<FAM TV».

1.40 X/ <«IItuusi-2».

3.40 My3bIka.

NATHULIA / 6 AHBAPA

05.25 ®unpM «Mosoable KIMHKW».

06.00 HoBsocru.

06.10 ®unpMm «Mooabie KIUHKU».

07.00 ®unpMm «I[IpUKITIOYEHUS CIOHA».
08.20 ®wiIbM «ATaun».

10.00 HoBoctu (c cybTuTpamu).

10.10 TToka Bce moma.

11.00 Cepuan «AreHT HalMOHAIbHOI
0e30MacHOCTU».

12.00 HoBoctu (c cydotuTpamm).

12.10 Komenust «OcobeHHOCTH
HallMOHAJILHOM OXOTbl B 3UMHUI TEpUOI».
13.30 «HoBorogHss mrytka

co CssarociaBoM EiieHKO».

14.20 /b «Pycckast no6oBb camypasi».
15.30 «JlonuTa. Be3 KOMILIEKCOB».

16.10 Cepuan «Xossiika Cyan0ObI».

17.00 «®enepaabHblii CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpamu).
18.10 JleTeKTUBHI.

18.50 ®unbpM «AIBIOTAaHTHI JIIOOBU.
daBoputkar.

19.50 «ITone uymec».

PoxnectBeHcKast miporpamma.

21.00 Bpewms.

21.25 Komenus «IIpomaeTcst mayar.

23.10 PoxnectBo XpuctoBo. TpaHcasus
n3 Xpama Xpucra Criacuressi.

00.40 ®unem «[Ipuxogn Ha MeHS
MMOCMOTPETh».

02.30 Komenusa «Xemno, Jlomu!».

05.00 Cepuan «/leeKTUBHBII OETEKTUB».

poccus O

6.00 dobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «CATUCOAKILINS».
10.30 «Hy, moroau!» MynbT¢hUIBMBI.
11.20 ®unsM «CUBUPCKUN
LHMPKOJIbBHUK».

14.00 Bectn.

14.20 ®unsm «CUBUPCKUM
LHMPKOJIbHUK».

15.10 HoBorognuii «Kybok romopa».
17.05 Cepuan «<JIKOBOBb MOSI».

17.30 Cepnan «OBPEYEHHASI CTATDH
3BE3JOW».

18.30 Cepuan «<HEPHASI BOT'MHS».
19.30 «T'opomoxk».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe BpeMmsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoifHOI HOYM, MajbIiin!
21.00 ®unsm «B IBYX KUJIIOMETPAX
OT HOBOI'O T'OA».

23.10 PoxnectBo XpuctoBo. Ilpsmas
TPAHCISILMS TOPKECTBEHHOTO
PoxnecTBeHCKOTO GOTOCTYXEHUS.

1.00 ®unem «<MAYEXA».

2.30 Menoagpama «OJHA

HA MUWJIJIMOH».

4.05 Cepuan «CUAHUE».

5.30 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepenad.

10.10 YxpoieHre CTPONTHUBBIX.

10.40 95 nmer co mHs poxmeHust Huxomast
KpioukoBa. X/ «TPAKTOPUCTDI».
12.05 «JlereHabl MUPOBOTO KHUHO».
Huxkonait Kproukos.

12.30 ...Ha Ttemy poxkaecTBEHCKO
OTKPBITKH.

13.00 [erckwuii ceaHc.

X/¢ «B TIOUMCKAX KAITMTAHA
I'PAHTA». «<bEH J2XKOWC».

14.05 /b «[lennkaHbl mpuU3pavHbIX 03€p».
14.50 «Ckaska o momne U o0 pabOTHUKE €ro
bange». MynbrdunbMm.

15.15 Lupk npomomxaercs.

16.10 X/d «CBATOBCTBO T'YCAPA».
17.20 «Xpabpblil MOPTHSIKKA».
Mynbrdunpm.

17.50 1/d «MoHacTbipb Puiax.

18.10 «CTHUX u SI». Beuep
IOMOPUCTUYECKOU TOI3UU.

19.00 Anexkcannp MalmHUH.
BmioGeHHBIIT B poMaHC.

20.20 Bepa Bacunnesa.

lO6uneitHbIil Beuep.

21.50 «I'ennit mecra c Iletpom Baiinem».
Butrope Kapnauyo. Beneuus.

22.20 X/d «OAHAXKIbI ABAALIATD
JIET CITYCTS».

23.35 Konuepr IlpuceHrpaxr.

Maxkcum Benrepos.

0.30 «Jleto TocnonHe».

PoxnectBo Xpucroso.

0.55 «3Be3ga Poxnecrsar.

1.20 IIporpamma mepemauy.

1.25 X/d «TPAKTOPUCTDI».

vy

TPT

6.30, 7.30, 8.05, 20.30 «Bectu —
Tartapctan».

s

6.00 Tarapcran x3063pispe.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
8.00 «/lobpoe yrtpo, Tartapcran!»
9.00 ®unpM - gersm. «Tyduu ¢
30JI0TBIMU  TIPSIKKAMU».

11.10 «PoxpaecTBeHCKasl cKa3Ka».
MynbTdunbm.

12.30 X/d «He Goiics, s ¢ ToGOI!».
15.10 «3mopoBO XUBeIlb!»

15.50 «MoOHEeTHBII ABOP».

16.15 «JIrooy M MaHEKEHbLI».
17.45 «Ky4TaH3u».

18.00 Tok-1roy «Dit03T raitbsrs.
18.55 HoBoctn Tarapcrana.

19.25 Tartap teatpbiHbiH 100 eJUTBITHIHA.
«laceH teatp»

19.55 Tarapcran x3063piape.
20.25 «ITaHopama» IpencTaBJIsieT:
«3UMa U 3epKano».

20.55 «Xouy MyabThUIbM!»

21.05 «[loer Imutpuit XBOPOCTOBCKMUIi».
22.00 X/ «MpoHust cyabOsl,
umn C JIerkuM mapom!».

HIB)

06.10 Komenusa «OTITETBIE
MOILIEHHUKW».

08.00 «CETOOHS».

08.15 ®unpm «PJIUTIITEP».

10.00 «CETOOHS».

10.10 PosbIrpeilll aBTOMOOMIIEH OT
MeOETbHOrO LIEHTpa <«AJNTBIH Ali».
10.20 ®uabm «TOCYIAPCTBEHHAS
I'PAHULA». «COJEHBIN BETEP».
13.00 «CETOAHS».

13.20 ®unem «TOCYIAAPCTBEHHAA
IT'PAHULA». <HA JAJIBHEM
IMOTPAHHUYbE»>.

16.00 «CET'OHS».

16.20 Komenus «[MTPE3UJEHT

N EI'O BHYUYKA».

18.05 Cepuan «YJIMIblI PASBUTBIX
®OHAPEUN: POXIECTBO».

19.00 «CETOAHS».

19.30 Hosocrtu.

19.45 Yan Tapuxisl Kana.

20.00 Ananbikmap.

20.15 Yayrel TaTap mpama TeaTphl
coxHaceHn? T. MuHHyUIMHHBIH «Carairy»
Jpamachl OyeH4Ya KyeJiraH CHEeKTaKib.
21.15 ®unpbm «KAPHABAJI».

00.00 ®unsm «HEJIOBEK HOXIA».
02.20 Komenuss «JABAUTE
OTADbIXATDb». .

03.50 Cepuan «4YAU, KODE,
MMOTAHLYEM...».

04.20 Cepuan «XOJIM OJHOI'O
IEPEBA».

05.05 Cepuan «AETEKTUB PAIll».

7.00 My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

7.30 Mynbrcepuan «laprynbu».

7.55 Mynsrcepuan «beitbasHmy.

8.20 MynbThuIbMbl «AHTUYHAS JIUPUKA»,
«Ckaska o [lone u paboTHuke ero bamme»,
«Tpoe u3 INpocTokBaliMHO», «KaHUKY/bI B
IIpocrokBammHo», «3umMa B
IpocTokpaiHo», «CKa3Kka O IJIYIIOM MYXKe».
10.00 Cepuan «Ilemepa 3omotoii Po3bi».
12.00 Cepuan «IIpoBHHLIMATIEI».

14.30 CemeitHoe KuHO. «JlloHa».

15.45 MynberdpunbM «3UMOBBE 3BEpeii».
16.00 X/ «[apmemapunbl, Briepen!».
18.00 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

18.25 «FAM TV».

19.00 MudopmaumroHHasi mporpamMmma
«OPO».

19.40 TIporpamma «I[TEPEXBAT>.

19.50 Kuno na BeIOOp:

1. «POXIAECTBEHCKHWW AHTEJ».
2. «TPYAHOCTU TEPEBOIA».

3. «<bEBYMHO BEPHAS XEHA».
21.45 WudopmaumoHHasi mporpamma
«OPOy».

22.20 X/d «Komu 1mapss ComomMoHa».
0.20 Mynbrcepuan «PacrutioineHHBII
KOCMOC».

0.55 X/ «IIpuspak Omnepsi».

2.50 «Queen». Konuepr B bymamemire.
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06.00 Hosoctu.

06.10 «IllyTka 3a IIyTKO¥i».
IOMopucTrueckass mporpamMma.

06.30 ®dunbM «benbiit Kiabik».

08.20 ®uapM «Yiab3aHa».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

10.10 ®unbm «Ilober U3 KypsITHUKA».
11.30 «Tpu okHa».

12.00 HoBoctu (¢ cyOoTuTpamm).

12.10 CekpeTHoe nocbe. «Smbl».

12.55 ®unbm «HacTponiimk».

16.30 Uocud KobG3oHn, Jlaiima Baiikyie,
JleB Jlemenko, Knapa HoBukosa,
Anexcanap ByiiHOB B ro0uieitHoM
koHuepre Jlapucel PyGanbckoid.

18.00 BeuepHue HOBoOCTH (C CyOTMTpamm).
18.10 Komenus «Kaxk I'puHu ykpan
PoxnectBo».

20.00 Bbucksur.

21.00 Bpewmsi.

21.15 ®unpM «ABUATOP>.

23.50 Apnonba LlBapueHerrep B
nporpamMmMe «JIydiiie KUHOTPIOKU

2005 roma».

01.00 ®unbMm «IIbsiHBIA MacTep».

03.00 ®unbeM «PoBHO B TONIACHB».

04.40 Cepuan «/Ie(peKTUBHBIN OETCKTUB».

POCCUs G

6.00 dobpoe yrpo, Poccus!

7.40 3omoToi KIIOY.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
8.20 Pycckoe noto.

8.55 «BoeHHast mporpaMma.

9.20 Bokpyr cBeTa.

9.50 «T'opomok». Jlaiimxecr.
Pa3BnekatesnbHasi TiporpaMma.

10.20 YTpeHHss1 mouTa.

11.00 Bectn.

11.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «Cto X omHomy». Temeurpa.

12.15 B mouckax MpUKIIOYEHUIA.

13.15 «/Ipama Tatbsiabl [lenbriep».

14.00 Bectn.

14.20 ®unpm «JEBYIIKA

BE3 APECA».

16.00 «Anekceit I'epmah».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
Henenst B ropone.

18.00 Muxawun KBaHeuKwuii.
IOOuneitHbIT KOHIIEPT.

19.50 B Toponke.

20.00 Bectn.

20.15 boesuk «[TPABAWBAS JTOXb».
22.55 Tpunnep «KOPABJIb-TTPU3PAK»>.
0.35 Komenusi «I[TPUKITHOYEHUA
[JIYTO HBILUA».

2.05 boeBuk «KYJIJI-3ABOEBATEJIb».
3.40 Tletrextus «TAMHA TIOTEPIHHOU
TYDIN».

5.15 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 ITporpamma mepemauy.
10.10 KTto B mome XO3sIUH.

10.40 X/ «KPETTOCTHASA AKTPUCA».

12.15 «JlereHabl MUPOBOTO KUHO».
Cepreit @uinnmos.

12.45 My3bIKaNbHBIA KHOCK.

13.00 JIeTckuii ceaHc.

X/d «B TIOMCKAX KAIIMTAHA
I'PAHTA». «POBMH30H OKEAHWW».
14.20 O/ «Houb camamanmpsbi».
15.15 «Bacunuca MUKyIMIITHA».
MynbTdunbm.

15.35 «Bokpyr cmexa». Hon-cror.
16.20 «IllegeBpsl MHUPOBOTO
MY3bIKaJIbHOrO Teatpa». «llenyit meHs,
Koat». Miosukn K. Iloprepa.

19.05 «MuHa YabsHosa... MHe3uIbs».
19.45 X/ «ITOKPOBCKUE BOPOTA»>.
22.00 «Ilupokuii dopmat».

22.30 Crnekrakib
«KATUD®OPHUNICKAS CIOUTA>.
0.40 «Ixem-5». JJ10K DJJIMHITOH.
1.10 «Betep Bmosb Gepera».
MynbTduabM TSI B3pOCTBIX.

1.20 Iporpamma mepenad.

1.25 I/ «Houb canamaHapbi».

2.15 Urpaer M. ®@enoToB (CKpUIIKaA).
Uy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TartapcrtaH».
16.00 «3ebpa». [lerckasi Teieurpa.
16.25 «J104KK-MaTepu».

16.40 Dcrpaga KOHLEPTHI.

17.00 «CpenHuii Kiacc».

17.20 «Bectu - Tartapcran».

0O0630p COOBITHIT Hemeu.

7.00 X/ «Cupora KazaHckas».

8.25 MynbTOUIBMBL.

9.00 «TaH xwuIspe amia...»

10.00 ®unbM - neTsM.

«Kanukynpl Canra Kiayca».

11.30 «Tamubl».

11.45 «Cka3ka cKa3oxk,

unu HoBoromHwuii xut-mapajiy.

12.45 «IlyTtb».

13.00 «Aypa m100BU».

13.30 «ANTBIHYDY».

14.30 M. Twbiitnaxes. Cnektakib «bana
Ganacel OaljaH TaTJIbl».

16.30 «MyxXcKoe meyo».

17.00 «Jluku n06BU».

IToet Jlapuca Jlycra.

17.50 «busHec ¥ HEABUKUMOCTb».
18.00 ®uabM «SI3MbllIapAaH Y3MBILI
10K WK3H...»

20.00 «XKume onmpiz».

Tarap XbIpjapbl XUT-Tapaibl.

20.45 X/b «TotanbHast ciexkas.
22.40 MynbThUIBMBL IUISI B3POCIIbIX.
23.00 «MogHoe BpeMsi».

23.30 «/Ika30BbIli TEPEKPECTOK».

HIB

05.45 Cepuan «CEKPETHBHIN
DAPBATEP».

08.00 «CETOOHS».

08.15 Cepuan «I[TOJIMLIEMCKNN
KOTTC U ETO COBAKA».

08.40 «MIX HPABDI».

09.25 «EJVUM JIOMA».

10.00 «CETOOHM».

10.15 Komemust «<CEMEMCTBO BJIIO3
noa MPUKPBLITUEM».

12.05 Cepuan «TAKCHUCTKA: HOBBIH
roa 1Mo rePMHBUYY».

13.00 «CETOOHS». .

13.20 «TAKCUCTKA: HOBBIU TOL
1O TPUHBUYY>».

14.40 «<AJIEIIIA TIOIMOBUY U
TYTAPUH 3MEW».

16.00 «CETOOHS».

16.20 Boesuxk «BEJIUKOJIEITHAA
CEMEPKA».

19.00 «CETOOHS».

19.30 Komenus «KEHTYPY
JKEKITOT».

21.05 Komenus «B IXKA3E TOJIBKO
JEBYIIKW».

23.20 ®uabm «<EBPOTYP».

00.50 Herextus «KPUMUHAJIBHBIN
TAJIAHT». R

03.35 Cepunan «<HAU, KODE,
MMOTAHUYEM...».

04.00 Cepuan «XOJIM OJHOTI'O
JEPEBA».

04.45 Cepuan «AETEKTHUB PAIll».

7.00 My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

7.30 Mynabrcepuan «[aprynbu».

7.55 Mynbrcepuan «beitomaHm».

8.20 Mynbrdunbmel «Ilepceit», «boJbiioi
MoA3eMHbI 6an», «Mexa», «BuHHuU-ITyx».
10.00 Cepuan «Ilemepa 3omoToit Po3bi».
12.00 /b «DBomouus yensoBeKar.
13.00 Cepuan «I1poBHHIIAATIBI>.

15.30 CemMeitHoe KUHO. «/l10HA».

16.45 MyasrdunsMel «Bo3BpanieHue
OnymHOro momyras», «A BOPYT
MOJIY4IHUTCS!».

17.25 X/& «Tapnemapunsbl, Bnepea!l».
19.00 MudopmanuonHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «I[TEPEXBAT>.

19.50 ®unsm «<APCEH JIIOITEH».
22.00 MudbopmaunoHHas MporpaMma
«JOPO».

22.30 Cepuail «AJBIUNACKHUIA TIATPYJIb».
0.45 Mynbrcepuan «PacrumonieHHbIi
KOCMOC».

1.20 X/d «B mouckax ®Dunens».

2.45 Mys3bIKa.
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NPEMbEP-REXTON AAH NPEMbEPA

Hanus MA’KUTOBA

[lepeviit enedopoxcrux SsangYong Rexton cobpan na 3MA. B
MUHyewull yemeepe pykoeoocmeo komnanuu «Cesepcmans-
Aemo» 3a:a6u10 0 Hauane cepuliHoeo nPou3Bo0CMea KopelcKux
Oxcunog 6 Habepexcnvix Yeanax. Ha mopocecmeennoli
YepeMoHUU OMKPbIMUS NPOU3800Ccmea U cO0pKU nepeoco
asmomooOuAss NOYemHoe NPago ceecmu co Cmaneas cepedpucmbiil
Oxcun nod Homepom 001 bbi10 npedocmaeaero Tlpemvep-
murnucmpy Pecnybnuxu Tamapcman Pycmamy Munnuxarnosy.
[lo3dnee eenepanvuniil dupexmop OAO «Cesepcmanv-Aemo»
Baoum Illeeyos 3aseun, umo asmomoduss KOMRAHUs
npenodnocum 6 nodapox Ilpasumeascmey Tamapcmana 6 3nak
Yyeaxcenus K 3emae, Ha KOMopou oH 0y0em npou3gooumsCs.

ITo cnoBam Pycrama MuHHM-
XaHOBA, HAYAJIO CEPUITHOTO TIPO-
M3BOACTBAa BHEIOPOXHUKOB
SsangYong Rexton - coObITHE HE
TOJIEKO B UCTOPUY TOPOJIA U pec-
MyOJIVKU, HO M B UCTOPUU aB-
TOMOOWJIECTPOSHHST Halllel CTpa-
Hbl. «Cerogast B HabGepexHbix
YemHax OSBUIIOCH COBEPILIEHHO
HOBOE TTPOU3BOICTBO, COBEP-
IIEHHO HOBBI aBTOMOOWID,
HOBBIE TEXHOJIOTMH, - U BCE 3TO
Gyarogapsi KpyImHOMY XOJIIUHTY
«CeBepcTaib-ABTO», KOTOPBIiA
CHUCTEMHO Y IMHAMUYHO pa3BHU-
BaeT CBOW OM3HEC M CEepPhe3HO
TIPE/ICTaBJIeH B Hallleil pecryo-
JMKe», - ckaszan [Ipembep. OH
TaKXe COOOIM, YTO MPpHU MOA-
MACAHWU JIMIIEH3UOHHOTO CO-
[JIallleHUus O TPOU3BOACTBE B

SsangYong Rexton TatapctaH Ky-
TIAJT HECKOJTBKO aBTOMOOWIIEH, 1
OHMU TIPEKPACHO ceOs MOoKa3aIU.

ITo cnoBam Baguma IIBeno-
Ba, 9TO TOJBKO Hayanmo. B mae
B OAO «3MA» NosIBUTCSI HOBBII
CBApOYHBIN 11eX, COOpKa, HOBasT
okpacka, onaronaps uemy OyzneT
3aBEPLLIEHO OCHAILIEHUE TTOJTHO-
ro uukia rnpousBoacTsa. O0-
it 06beM nHBecTULM «Ce-
BEPCTAIb-ABTO» B OpraHu3a-
LIMIO TTPOM3BOACTBA KOPEHUCKIX
BHEOPOXXHUKOB COCTaBUII 00-
nee $70 maa. B 2006 roay, mo
cioBam Banuma IllBenosa,
TUTAHUPYETCSI WHBECTUPOBATh
eme $100 MiH.

I'naBa agmMmuHucTpauuu Yen-
HoB Unbaap XanvkoB mo3mpa-
BWJI pyKOBOACTBO 3MA ¢ HOBOIt

Poccumu BHE€OOPOXKHUKOB BEXOM pa3BUTUSI 3aBOJA U IO-

JKeJsajl, YToObl paboTa MPUHOCH -
Jla yIOBOJIBCTBYUE U TOCTATOK B
JIOM KaXJioro pabouero.

ITo MHEHMIO reHepaJbHOro
mpektopa OAO «<KAMA3» Cep-
res Korormna, mpomaxka 3MA
komranuun «CeBepcTaib-ABTO»
oKa3aJlaCb B3aMMOBBITOIHOM
cnenkoit. OH MO3apaBUI PYKO-
BOJACTBO M KoJjiekTup OAO
«3MA» ¢ «(pUHMIIIHON TOUKOI
peanu3anyy mepBoro MpoeKTay.

Cpazy nocJje no3apaBieHui,

Ha I1a3aX Y MHOTOYMCIIEHHBIX IO~
CTel U XXypHAJIMCTOB OBUTO TIOJI-
TMMCAHO COVIAILICHHE O COTPYITHHU-
yecTBe Mexxny Pecryonukoit Ta-
TtapctaH U OAO «Cegepcrajib-
ABTO». JIOKyMEHT moamnucaiu
IIpembep-munuctp PT Pycram
MWHHUXaHOB M Te€HEpaJTbHBIM
IAPEKTOp Tpeanpuatust Bagum
[IBerioB. OCHOBHBIMM 3a/1aya-
MU COTJIAIICHUS SIBJISTIOTCS pea-
JIN3AIUS] THBECTUIIMOHHBIX TTPO-
€KTOB W YBEJIMUYEHUE MPOU3BOJI-

CTBa HOBBIX MOJIeJIeii aBTOMOOY -
seit B OAO «3MA» ¢ npuBieye-
HHMEM TOTeHIMAaMa KOMITAHUIA -
MOCTABIIKUKOB aBTOMOOMJIbHBIX
KomroHeHToB B PT.

Ha cocTosBuieiics mocie
MOANUCAHUS COTJalleHUs
npecc-KoHdepeHuu Bagum
IlIBeoB cooOMI, 4YTO B Ce-
penyHe masg 2006 roma Ha MOIII-
HocTsax OAO «3MA» tutaHupy-
€TCS 3aIyCTUTh MacCOBOE TIPO-
M3BOACTBO BHEIOPOXHUKOB

SsangYong Rexton. Bcero B 6y-
IyIIeM rofay ux OyaeT mpousBe-
JIEHO 0KO0J10 5 Thicsau. «Hac or-
paHUYMBAET HE PBIHOK, a TEX-
HOJIOTUY MPOU3BOJACTBA», - 3a-
SIBUJI OH, TTIOMYEPKHYB, UTO IS
JAHHOTO TIPOM3BOJCTBA Kaye-
CTBO - BTO BOIIPOC HOMEp
OJWH, TTO3TOMY TEXHOJOTUH
JIOJIKHBI COOTBETCTBOBATH Ca-
MBIM BBICOKUM TpPEOOBAHUSIM.
Bagum IlIBeunoB mooGemian,
YTO Yepe3 TOI MOICIBHBIN PsIII
BHEIIOPOXHUKOB OyneT 0OHOB-
JIATbCS, a yepe3 ABa rojaa Iia-
HMpPYETCS BBIITYCKATh Y& OKOJIO
10-15 Thic. aBTOMOOMIIEN B TO/I.
Taxkxe Bamum IlIBeuoB oTme-
TWJI, YTO YPOBEHb JOXOHOB U
cpenHsis 3apaboTHas TuIaTa pa-
OOTHUKOB MPEINPUITUS OyIyT
pacTv, OIHAKO, OUYEBUIHO, YTO
0e3 CoKpallleHUsI epcoHaia He
000MTHUCH.

OrtBeuast Ha BOIpocC, Oyaer
JIA TIPOIOJIKEHO MPOU3BOJCTBO
aBToMoOuIsa «OKa», reHepaib-
Hblii nupekrop OAO «CeBep-
cTajib-ABTO» CKasaj, 4YTO B
urosie 2006 roga, mocie TOro,
Kak OyIyT BBeIEHBI HOBBIE 3KO-
JIornyeckue cTanmapTel «EBpo-
2», mpousBoaAcTBO «Oku» Oy-
net 3aBepiieHo. Ho mo atoro
BpEMEHM 3aBOJ TUIAHUPYET BbI-
MYCTUTH 0K0IO 10 ThICSY MUK-
poiuTpaxek. Bmpouem, eciu
PBIHOUHBIN CITpoC OyaeT 00JIb-
111e, TO 00beM UX MPOU3BOJACTBA
TakXe OyneT yBeJWuyeH, Jo0a-
Bun Bagum IlIBenioB. OH Tak-
K€ TIOATBEPAU, UTO 3aBOJ OYy-
JIET TIPOIOJIKATh BBITYCKATh 3all-
yacTy Il aBToMooueit «OKa».

CHELNY.VESTL.RU
HNCIIOJJKOM BO3BPAIIIAETCA

Ha nocnenneit ceccuu ['opcoBeTa AemyTaThl yTBEPAMIN CTPYKTYPY
WCTIOJTHUTEIFHOTO KOMUTETa MYHUIIUITATBHOTO 00pa3oBaHus «[ o-
pon HaGepexubie YenHbl». PykoBomuresns ucmonkoma Bacwp [11aii-
Xpa3ueB OTMETHJI, UTO YIPABJICHUECKUIA ammapar He MmpeTepre ce-
pPbE3HbIX U3MEeHeHUi. B anmapate ucnonkoma Oynet padorats 100
YeJIOBeK, B CTPYKTYPHBIX MOApa3ieaeHUsIX — 254, B pailOHHBIX aji-
MuUHUCTpaiusix — 93 yenoBeka. Becero 447 yenosek. Pazpaborum-
KaM yJaioch COOJIIOCTH [JIaBHOE TPeOOBaHKE — HE YBEJIMUMBATh YMC-
JIO YNHOBHMKOB M JaXe COKPATUTh €T0 Ha 14 yelloBek.

9YTO HAC XIET?

HWroru roza yXomsiero moaBest 3aMeCTHUTEITh ITIaBbl AMAHUCTPALA
ropona 1o 3koHomuke Mropb KpiokoB: «Pa3Butie 5KOHOMUKH ropojia
B 2005 romy XapakTepu3yeTrcsl TOJIOXUTEIBHOM TUHAMUKONM OCHOBHBIX
rokasarejieil. Poct mpoMbiiieHHOCT! coctaBu 11,6%, mHBecTUIIMI
B OCHOBHOU Karutan — 3%, ToproBiu — 15%, miatHbIx yeuyr — 8%».

Cpennsist 3apruiata paboynx Ha MPEANPUATHIX Fopoaa ¢ yIeToOM
MpeaNpPUATUI MaJIoro G13Heca 3a Toj Bbipocia Ha 22% 1 cocTaBuIa
7215 py6neii. IIpenmonaraercs, uro B 2006 romy oHa BO3pacTeT 10
8707 pybaeir. B To e Bpemsi POKUTOUYHBI MUHMMYM Ha OJHOIO
YyjieHa ceMbU ceityac paBeH 2550 pyOsisiM, B CIeIyIOLIEM Oy Ijia-
HMpYyeTcs Ha ypoBHe 2828 pyouiei.

TOJTOXIAHHBIN
CIIOPTKOMILJIEKC

27 nekabpsi cocTosuiach mpe3eHTalusi KaMckoli rocynapcTBeHHOM
WHXEHEPHO-3KOHOMUYECKOM akanemuu, ObiBiiero KamIIN, a B HO-
BoM cokpaiiienuu MHODKA. Bys, obyyaromimii okono 12 Teicsay cTy-
NIeHTOB 110 10 CHeMATEHOCTSIM CPEIHETO MPOGeCCUOHATBLHOTO 1 28 -
BBICIIIETO 00Pa30BaHMsI, HEMABHO ITOJyYMJI CTATYC akaneMuw. B Tor
e JIEHb ObUT TOPXXKECTBEHHO OTKPBIT CIIOPTUBHBINA KOMIUIEKC, TIOKa,
npasja, Tojabko 0ok «b» HampotuB Menropozaka. B coopyxeHun
OOIIEH TUTOLIAIBIO 4 THICSYM KBAAPATHBIX METPOB HAXOMISATCS IBa OOJIb-
VX 32714, TpeHAXKEePHBIE, Pa3NeBaIky, yIIeBble, cayHa, Oyder. 3a-
HSITUS 1S CTYICHTOB HAUYHYTCS MO pacriucaHuio mocie 10 sHBaps.

CroumocTb 00beKTa mopsiaka 80 MiTH. pyoseit. Bo cTobko ke 000ii-
NIETCSI CTPOMTENILCTBO KOPITyca «A», KOTOPOE ITOKa «3aMopoxkeHo». [1o
cJIoBaM pekTopa Bysa AccaHmusipa Xailpy/lMHa, B HEM YK€ HE CTaHYT
COOpyKaTbh OacceilH, a caenaroT yueoHble aynuroprd. OHU TeM Goree

akTtyasbHbl, 4yTo B MHBKA 0TKpOoIoTCS 4 HOBBIX (DaKy/IbTeTa.

B HOBbIW T0A
G AFDHLNTOM

Junua XABUBYJITHHA

Megpuyum eopodckoeo brooucema na 2006 200 cocmaensiem
9,1%, uru 142 man 921 moic. pyonei. Coenacusuiuce ¢
makum noaodxcenuem dea, denymamul 2opoockoeo Cosema
NPUHSAAU OCHOBHOU (PUHAHCO8bLI DOKYyMeHm 200a.

IIpu cocraBneHny MpoekTa OroIkKeTa SKOHOMUCTBI YWIX PO~
THO3MpPYEMBbIE COLIMATIbHO-3KOHOMMYECKUe u3MeHeHus1. Kak co-
0o01IMIa HaYalbHUK (pMHaHCOBOrO ynpapiaeHus: bpunuant Pu-
3aTIMHOBA, OXUIACTCS POCT MPOMBIIIICHHOTO TTPOM3BOICTBA Ha
6,8%, pocr (onma ormiatel Tpyaa Ha 20,6%, pocT cpenHeii 3a-
paboTHoii TiaThl Ha 22,1%, uHaekcalms Tapu@oB MO0 KOMMY-
HaJIbHBIM yciyram Ha 20%.

AOKODABI

C 1 sHBapst U3MEHUTCS CUCTEMA pacIpeaeeHs] HaJOroB B
OIOKETHI pa3HbIX YpOBHel. B Topomckyio KOMWIKY OymyT 3a-
YHCIITBCS 3eMEIbHBINM HAJIOT M HAJIOT Ha MMYILIECTBO (pU3MIec-
Kux jui 1o HopMmatusy 100%, Hajor Ha IDOXOObI (DU3MUYECKUX
man (30%), EHB/ (90%), rocnioninaa (100%), miarta 3a He-
raTMBHOE BO3IEICTBME Ha OKpyXamwunyio cpeny (40%). Mnble
HEHAJIOTOBBIE IOXOIbI — CTOMPOLIEHTHO. OIVMH U3 IIPEXHMX KPYII-
HBIX UICTOYHMKOB J0XO0Ja ropoa — HaJIOT Ha UMYILECTBO Opra-
HM3AIMId — Terepb OYIeT MOJTHOCTBIO OTYMCIIATLCS B PECITyOIIn -
KaHCKUI OIOIXKET.

«OrnpeaenieHbl ICTOUHUKM (PUHAHCUpOBaHUs AedunuTa O1oa-
XeTa, TOAPOOHO pacrpenesieHbl pacxombl, - 3aBepuia bpuim-
aHT PusatmuHoBa. - B cpaBHeHun ¢ 2005 romom coOGCTBEH-
HbI€ TOXOIbI TOPOACKOTO GI0MKEeTa BO3POCIU MOYTH Ha TPETh,
Ha 349 maH pyOneit. OCHOBHBIMM MCTOYHUKAMU SIBIISIOTCS 4
BM/Ia JOXOMa, Ha JOJI0 KOTOPhIX mpuxoaurcs 91,4%: momoxom-
HbIN, 3eMenbHbI Hamoru, EHBJ u apenaHasl miaTta 3a 3eM-
mo». TakuM 0o0pa3oM, IOIOJTHEHWE TOPOACKOM Ka3HBI BO
MHOTOM 3aBHCHUT OT CO3HATEJIbHOCTH PYKOBOIUTENIEH Tpei-
MPUSITUIA U HAJIOTOIIATEeIbIINKOB.

W3 denepanbHoro neHtpa u Kazanu YeaHbl TUIaHUPYIOT TO-
yauTh 983, 5 MitH pyOneit. B utore moxompl Or0IKeTa COCTaBIT
2 mupa 553 mutH 638 ThIC. py0Jieii, B TOM YMCIe COOCTBEHHBIE -
1 mupa 570 MaH pyOuieid.

PACKODABI

Pacxomsl Topoma B HacTymaiolieMm romy BeIpacTyT Ha 20 ¢
JIMIIHUM TIPOLIEHTOB. 80 MPOLIEHTOB BCEX T'OAOBBIX PACXOMOB,
a 3710 2 MJIpa 269 MITH 515 ThIC. py6iieii, AenyTaThl 1 YMHOBHH -
KU pelIIA HAITPaBUTh Ha COMEpKaHNE U Pa3BUTHE COLIMATBHO-
KYJIBTYpHOIi cdepbl. bosbliie Bcero 1octaHeTcsl CUCTeMe 00pa3o-
BaHus — 1 wupn 459 muH 120 Teic. pybneii. UyTh BbIpacTyT
pacxobl Ha 30paBOOXpaHEHUE, CIIOPT, MOJOMACKHYIO TOJTUTH-
Ky. IToutn Ha 30 npouLeHTOB yBeauuuBaeTcsl (pMHaAaHCUPOBAaHKUE
KVJTUIITHO-KOMMYHAJTBHOTO XO3STICTBA: KalMTAIbHBIA PEMOHT
JIOMOB, JTU(TOB, BHYTPUIOMOBHIX ceTeil. BriepBrie B Glomke-
Te MPeayCMOTpear CyOCUIMM Ha OIJIaTy HaceJeHUEeM KOMMY-
HaJIbHBIX yCayr - 157 MiH py6neil. Ha nepeBo3Ky nmeHcUoHe-
POB U MaJIOMMYILIKUX TOPOXKaH B CaAbl-OTOPOABI YNHOBHUKU
3aJ10XKUAU 13 MiIH pyOJeid.

«90 MpoI1IeHTOB CPEACTB OyIET HAMPABACHO MPAKTUYECKU HA
4 cTaThM, - paccTaBUIa aKLEHTHI MPpeaceaaTelb IemyTaTCKOM KO-
MMCCHU 10 OI0IKETY M 9KOHOMUYECKOI noutuke Benepa MBa-
HOBa. - D10 obpa3oBaHMe, 3apaBooxpaHeHue, KKX u couu-
anpHas mouTrka. rHaHCHpOBaHUE COLMATBHBIX CTaTel Ooree
YyeM HaIlOJIOBMHY 3aBUCUT OT PYKOBOOMTENEH MpeanpusITUil 1
BiIazienblieB. JlocToitHast 3apaboTHasl TIaTa Ha MecTax 00eCIIe T
KauecTBEHHOE 00pa3oBaHWe, METUITMHCKOE OOCTyXKMUBaHWE U
COLIMAIbHYIO cepy».

Benepa MBaHOBa OTMeTHIIa, YTO B 3TOM TOay ObLIO 3HA-
YUTETHLHO MeHbIIle obpaieHuit B [opcoBeT: «DTO TOBOPUT O
CO3HATEJIbHOCTU pyKoBoauTesieil npeanpusatuii. [Ipu nedpu-
LIMTHOM Olo/IXeTe, KOorja CpeicTB He XBaTaeT Ha 0O0pa3oBa-
HHE U 3IpaBOOXpaHeHNe, HaBepHOE, HEITMYHO MPOCUTD TT0-
cnabeHusl o HajoraM WIM JOTNOJHUTENbHbIE CPEACTBA U3
OloIXeTar.

Bromxer, Kak ¥ B TIPOIIJIOM TOMYy, TOJYYUJICS HEMpPOC-
ThIM. Ternepb YNHOBHUKAM U JEIyTaTaM MPEeACTOUT U3bICKK-
BaTh JAOIOJTHUTENIbHbIE KCTOYHUKU 10X0A0B. [ToTeHIMaNbHbII
pe3epB — 3TO JieraJiu3alsl CEPoro peIHKa Tpy/a, B3bICKaHUe
3a10JIKEHHOCTEN.

CETDAHA

Wnbnap XanukoB Hayana CBOM
OTYET C Pe3YJIBTATOB TOPOIICKOM IPO-
MBbIIIEHHOCTU. MHIeKC MpoMbIi-
JIEHHOTO TIPOM3BOICTBA 110 UTOraM
roma coctaBit 111,5%, mist cpa-
Henwst, 1o Tarapcrany - 104%.

- Tem Gonee orpamHO, 4TO
MHIIEKC pacTeT HEYKJIOHHO IOl OT
roga, - orMetwa masa. - Ilpu
3TOM, KOHEYHO XK€, OCHOBHBIM
rpasooopasyIolIM U CTaOUIbHO
paboTAIOIINM TIPEINPUSTAEM OC-
Taetcss OAO «KAMA3». VBe-
peHHast moctynb «KAMA3a»,
KoTopast chopMHpoBasIach 3a Imoc-
JIeHKE YEThIpE rofa, ObUIa Mo~
TBepKJIEHAa M B yXOoIsileM. 3a
2005 rog «<KAMA3om» ObLIO
BBITYILIEHO OoJiee 32 ThICSY Tpy-
30BBIX aBTOMOOMJIEHA, POCT COCTa-
Bua 14%. TlomuepkuBaro, Ha
9TOT II0KAa3aTe/lb HUKAK He BIIM-
sgeT UHQISALYS, a BIUseT Lelie-
HaTpaBJIeHHas1 paboTa MeHeIKe-
POB, CIly>kObl MAPKETHHIA HAILIE-
IO aBTOIMTaHTA.

T'on oT roma cTabMIbHBII POCT
IMOKAa3bIBAIOT KOPIIOpPALMs
«PACCTAJl» (151,5%), «Yen-
Hbl-Xonon», OAO «35b»,
KBK. He orcraer or HUX U HO-

Boe npenrnpusiTue OO0 «Cyacr-
JIMBBIE BpeMeHa», M3BECTHOE
noxa 6penaoM «O0XOpKa».

B crpourtensctBe, Mo ciaoBam
IJIaBbl aIMMHUCTPALUM, TIPO-
M301LUIN «PEBOJTIOLIMOHHBIE COObI-
TUg»: B 1,6 pasa yBeJIMIMITUCH UH-
BECTHLIMH B XKIJTUIITHOE CTPOUTETb-
CTBO, B 9KCIUTyaTalMIO ciaHbl 151
ThIC. KB. METPOB XXWJIbs1 (IABHO HE
BUIAHHBIE 00BEMBI). 560 cemeit
TTOTYYMIIA KBApTUPBI IO COLTUATb-
Hoi1 uroteke, 185 cemeii - o npo-
rpaMMe MOJIOIEKHOTO CTPOUTEITb-
crBa. [lo 1 stHBapst HOBOCEJIBE CIIpa-
BUT ele 31 Mosonas YeTHUHCKas
cembs. «M, Tem He menee, Habe-
pexkHble YenmHbl, TO-TIpeXXHEMY,
OCTalOTCSl TOPOIOM C Haubosee
HU3KOI 00eCIeUeHHOCThBIO Hacese-
HUST XKWIbeM. 3amava CTpouTesieit
— He MeHee 220 ThIC. KB. METPOB
B 2006 TOIy ¥ BBIXOI B TEUCHME
Tpex JieT Ha 00beM 300 ThICTY», -
0003Haum TepcriekTBy Mnbmap
XanukoB. [l peanmmzauuu 3THX
LIeNieil yke CEeromHsl TOPOICKUM
BJIACTSIM HEOOXOIVMO OTPEIC/IUTh
3eMeJTbHbIE YIACTKU, KOTOPbIe Oy-
T 3aCTparBaTHCS B OMpKaifiime 3
rofa, ¥ COo31aBaThb Ha HUX MHXe-
HepHbIe CeTH, MH(PPACTPYKTYpY.

[0POA:
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BiA G

B kanyn Hosoeo eoda enasa eopoda pacckasan jscypHasucmam o
ceoem sudenuu paszeumus Habepescuvix Yeanos. Bcmpeua 6vina
noceswerna umoeam 2005 eooa. Hnvdap Xaaukoe onpedenun
YX00auUll 200 KK YCHEeWHblll U 0axice pesostoUUOHHbLI 6
HeKomopuix 004acmsx, HANPUMep, 8 CMpOUMenscmee U

Kyasmype.

JABTPA

2005 roa, moxaiyii, BOMIET
B uctopuio HabepexHbix YeHOB
Kak TOJ MOSIBJIEHWsS] MHOXECTBa
0OBEKTOB COLIMATIBHO-KYJTBTYPHO-
ro Ha3HayeHus:: OpraHHbIi 3a7,
HBopen; criopta, OOHOBIEHHBI
TaTapCcKUid ApaMTeaTp, MEMO-
pUaNbHBIN KOMIUIEKC «BeuHblit
OTrOHb», criopTkoMIiekec KAMITU
u ap. Ho u caenyrommii, eciu
yIAcTCsI CBEPIIUTH BCE 3ayMaH-
Hoe, OyZIeT He MeHee 3HaUMMBIM.
B 2006-m 3aBepiuaTcs CTpOM-
tenberBa LT, nepBoit ouepe-
T HAPKOJIOTMYECKOTO IUCTIaHCe-
pa, 6;1oka «A» TONUKIMHUKU
Ne4. Myseit uctopun ropona,
HaKOHell, TepeeneT B 3MaHue
kuHotearpa «Yynmnan». ITo cio-
Bam Mnbpapa XanvkoBa, HEOO-
XOIMMO TIPOAOJIKUTH PabOTy 10
MPOEKTY  PEKOHCTPYKUUU
BCMII, cTpouTenbeTBy CTaHIIMKU
CKOPO¥ MEIULIMHCKOUN MOMOILIH,
OOHOBUTbH MapK aBTOMOOWIEH
CKOpO¥ MOMOILILIX.

B nienTpe ropona Haxomurcst
oyar 3K0JIOrM4eCKOro 3arpsi3He-
HMS - TPAHCTIOPTHOE Mpeapusi-
tre [TATII. «Cy1iecTByeT YeTKuit
IUIaH, UHBECTOP, TOTOBBIU IIPO-
(buHaHCcHpoBaTh Mepee3n Mpe-
npusiTs 3a ropon. OueHb Hame-
F0Cb, UTO BOIIPOC OYIET pellieH B
nepBoii monoBuHe 2006 roma»,
- TOJIbKO BBIpA3MJI HANEXIy, HO
He Toobelan IiaBa.

B HOBOM romy mocTposiT Tpu
KPYITHBIX TOPTOBO-Pa3BIIeKaTeIb-

HbIX 1IeHTpa. He npocto Gosblive
MPOIYKTOBbIE Mara3uHbl, a KOM-
TJIEKChI ¢ KMHO3aJ1aMU, (hacT-py-
JIOM, JETCKUMH U CeMEMHBIMU
pa3BieKaTeJIbHBIMU 3aBEICHMSI-
mu. Ilpenmonaraercsi, 4YTo OHU
cosnanyT B YenHax 6osee 6 Thicsd
pabourx Mect. OMHAKO BJIajIeNb-
1IbI YK€ OIacaroTCs, YTO HE CMO-
TyT HabpaThb JIOCTATOYHO Mpodec-
CUOHAJTbHBIX COTPYIHUKOB.
«Tonbko 3a 310T rof 1o dene-
PaTbHBIM aIPeCHBIM UHBECTULIN-
OHHBbIM TNporpammaM HabGepex-
Hble YeaHbI Moaydywsin Oojiee
180 mutH. py6rneit. Mbl yBepe-
HBI, YTO ¥ Ha CJICAYIOIIMNA TOMI
nonyynuMm He meHee 100 Mum-
oHoB. [lmoc Te 70, KoTopkie
OBbUIM B TIPOLIIOM TOMdY, MTOTO
350 muH. pyOseit mpuuud U3
enepanbHOrO OOIKETa, O1aro-
Japst paboTe HAIMX JAEITyTaTOB»,
- nobGjarogapwi M MO3APaBUI C
HosbiMm rogom Mnbnap Xaaukon
TeX, KTo B ['occoBere u ['ocnmyme
«BbIOVBaeT> 151 YeTHOB A€HBIH.

MOCAE3ABTPA

Ha Bonpoc XypHalucToB o
TIEPCIIEKTUBAX TOPOICKOM MPo-
MbllLIeHHOCTH Uibaap XanukoB
OTBETHJI Tak:

- He HyxHO ceromst 3aBu-
noBaTh HiskHekaMcKy, rie cTpo-
WTCsl HedprenepepadaThIBaOLIMIA
3aBol. B ceromHsIHMX yCIOBU-
SIX TEXHOT€HHBIX KaTacTpod, Tep-
popusMa ¢GOpMUPOBAHUE B TO-
pojIe OTTAaCHBIX BUIOB IIPOU3BO/I-
CTBa - HE caMoe Jiyyliiee pelie-

EPRY

Hue. AOCOJIIOTHO B 3TOM YOeX-
IeH. DTO He 3HAUYUT, YTO MBI
JOJIKHBI CUJIETh Ha MECTE M He
HCKaTh HOBBIX MPOM3BOICTB. Y
HaGepexHbix YenHOB ecTb Xxopo-
LM KOHEK - OCHOBA CTaOWJIb-
HOI CUTyallMU - MAJIbIA U Cpel-
HUiT OM3HEeC. YXKe CeromHs OH
SIBJISIETCSI BTOPBIM HaJIOroIia-
TEJIBIIMKOM B FOpPOJCKOi 010/~
xet. Ecin «KAMA3» niepeunc-
nsieT okosio 40% HaoroB, To Ha
JIOJTIO GM3Heca TPUXOIMTCST OKO-
710 30-33%. Jlns Hero Mul IOJT-
>KHBI CO3[aBaTh YCJIOBMSI.

B peuun rnaBbl mpo3Byyasio,
yto gomo OAO «KAMA3» B
00111eM 00BEMeE peaii3alm Ipo-
IYKIIMU TOPOJICKMX TMPENIpUsi-
THUii ¢ ceromHsIIHUX 72% HyX-
HO cHU3UTL 10 50%. B Gnu-
Xapuiee qecsTUIeTUe.

Wnpaap XanukoB npusHai,
YTO B TeueHHe 3-5 JeT mepen
TOPOIOM BCTaHyT IpPYTUE TPO-
onembl. HaspeBaer HeobOxomu-
MOCTh CTPOMTEILCTBA BTOPOTO
MocTa yepe3 Meekecky, pasze-
JISIIONIIYIO CTapylO M HOBYIO Yac-
1 YenHoB. OlryllaeTcs HexBar-
Ka raza, BTOPOTO KOJIJIEKTOpA.
B Crapom ropoze T0JKHBI ObITh
OITHAX[bl CHUKEHBI Tapudbl Ha
TEIIO M TOPSYYIO BOOY, KOTO-
pBIe ceifyac MpeBbIIIaloT HOBIO-
poackue B Tpu pasa. Eciu ceii-
Yac BJIACTU Ha TIepBOE MECTO CTa-
BSIT JIMKBUAALIMIO JIOJTOCTPOEB,
TO 4epe3 mapy JIET ero IpoYHoO
3aiiMeT mpobjeMa Cco3daHUs
MHOPACTPYKTYPHI.

He MoxeT moka amMuUHKCTpa-
LIS HAWUTA TOCTOMHOIO MHBEC-
TOpa JJIs1 3aCTPOMKM 1LIEHTpa ro-
pona, BO3BEICHMST aKBaIlapka,
onaroycrpoiicta Ilapka IToGe-
ZIbl, HabepexXHou Mexmy Maii-
JaHoM U tuiskeM. Ho Bece «ato
BOIIPOCHI pa3BUTHSI, a HE BHDKU-
BaHUs», - 3aMeTws1 Mnbnap Xa-
JIVKOB B 3aBEPIICHUN BCTPEUN.

YENOBEK-
MATHHT

B kaxmoMm KoJuleKTHBE Ha-
BEepHSIKa HalIeTCsl TAaKOW Yeso-
BEeK, KaK MarHUTOM TIPUTITH-
BaOLLMIA JIIOAC CBOEl 3HEpre-
Trkoit. Co3maet BOKpYT ceOsl Ta-
KO€ TI0JI€ TIOJIOKUTEIbHBIX 3MO-
uvii 1 BaneHTuHa AHapeeBHa
Oru1ayko, BOAUTENIb TpamMBasl C
MHOTOJIETHUM CTaXXeM pabOoTBHI.

OHa BblyuyuJia M BOCIIMTAJIa HE
OJTHO TMOKOJIEHUE MOJIOJBIX BO-
IUTeNei, AesICb ¢ HUMU CBOM-
MU 3HaHUSIMHU M ombiToM. C
MPUCYLUMM € 1yXOM KOJUIEKTU-
BU3Ma YYUT MOJIONEXD XXKU3HU B
TPYIOBOM KOJIJIEKTUBE, OOIlie-
HUIO C KOJUIeramMH, Apyxoe u
B3aMOBBIpYYKE.

B ot nHu y BaneHTuHBI
AnzpeeBHbI 100mieit. Eit napsar
1IBETHI, YJIBIOKA M CaMble Kpa-
CHUBBIE CJIOBa BCE, KOr0 OHA CO-
rpejia CBOMM TeIJIOM, 04apoBa-
Ja ceouM obasHueM. [lpucoe-
NUHSEMCSI K TeIUIbIM CJI0BaM
MO3JpaBJieHUl W MbI, Xejaas
Banentune AHapeeBHE 310pO-
BbSI, CYaCThsl M 100pa, YJIbIOOK,
pamocTu, Teruia.

Koanexmue
000 «Gnexkmpomparcnopm»

“HE NPOM3BOACTBOM EAMHBIM JKWB YENOBEK!™

Tamovana THMATIITHHOBA

Ha npowoi nedese 6 monodexcnom yenmpe <«Illlamavix»
uecmeoeanu arodeil, Komopoie 6 OYyOHU AU, 8 NPA30OHUKU AU
ymerom deaamb mak, ymoobs. Ham ovir0 XOPOIIIO: ¢
N€2KOCMbI0 YCNOKAUGAIOM HAUWLY OYUIeBHYIO HEeno2ody,
NPOCOHAIM MOCKY-Neuand, oAeli-Hegonell 3acmaeisom
yavtbamocs. «Kakum amo obpazom? — nounmepecyemecs 6vl. —
Peyenmux eeurno xopouweeo Hacmpoenus He noockaceme %
Oxomno! HyxcHo «npocmo» pe2yasipHo y4acmeosams 6
KYAbMYPHO-MACCOBbIX U CHOPMUBHO-0300POBUMENbHBIX
Meponpusmusix, nposodumsix Ha «KAMA3e». Ilpasda, moavko
y4acmeosams Mano — HeoOX00UMO OMCmaueams 4ecmy POOHO0
nodpasdenenus 6 coomeemcmeyouwux cocmasanusax. M
JcenamenHo — nobexncoams.

21 pmexabpst amMMHUCTpausT U mpodcoto3Hbiii komuter OAO
«KAMA3» nonBer MTOTH 1 Ha3BajIv 3aBOMIBI U IETAPTAMEHTBI KOM-
MaHWU, YbU KYJBTMACCOBUKU U CIIOPTCMEHBI Ha TpoTskeHuu 2005
roma OB JIyYIIMMMU.

3axonuilib B 3al M... «ba, Ja 3HaKoMble BcE nuia»! KamasoBLbl,
KOTOPBIX MBI PETYJIAPHO BUAUM Ha CLICHE, 3a KOTOPLIX TaK CTPACTHO
0OoJjleeM Ha ME2K3aBOJACKNX COPEBHOBAHMAX, KaAMa30BLbl — KYJIbTyp-
Has U CIIOPTUBHAS TOPAOCTh MPEANPUSITUS — YUHHO-BaXKHO pacce-

JIUCh 32 HAKPBITHIMU CTOJIAMH B OXKMIAHUM KOHLIEPTA. DTO OBbLT TOT
penKuil ciyyaid, Koraa paspiekaid He OHU, a UX.

3HaMeHaTeTbHO 3TO MEPOTIPUSITHE ellle ¥ TeM, YTO OHO — TIePBOe
3a mocyeqHue Heckombko JeT. Kak pacckaszana HaMm ogHa U3 opra-
HU3aTOPOB Beuepa — IJIaBHbIM CMIEUATUCT OTAEa COLPA3BUTUS 110
KYJIBTYPHO-MacCOBOI U CIOPTUBHO-0310POBUTENBbHON pabote Pum-
ma CamapuHa, YeCTBOBAHME M HATPAXKICHUE JIYUIINX TIPeCTaBUTE-
Jielt camonesiTesIbHOCTU U criopTa Ha «KAMA3e» He mpoBOAMIOCH
OYEHb IABHO — C TeX CaMbIX TIOP, KaK IPsTHYJT KPU3KC cepeaHbI 90-X.
«Bce 3mech cobpasiirecst MpeKpacHo APYT APYra 3HAIOT, — MOSICHUIIA
Pumma AnxamoBHa. — OHUM peryJsipHO BCTPEYArOTCsl Ha HAlllUX 3a-
BOJICKMX MEPOMPUSTHUSX, YACTO KOHKYPUPYIOT, HO Bellb TOJDKHO Xe
OBITH BpeMs M Ha TO, YTOOBI pacciabUThCs, MO0OIIAThes B HeDOp-
MaJIbHOI 00CTaHOBKE U faxke 0OMeHSThes onbiToM! HakoHen-To Ta-
Kasi BO3MOXHOCTb IOSIBUJIACH».

C mo3apaBiIeHUsIMU K JIYYIIMM U3 JTyYIIUX OOpaTUINCh HAYaTh-
HUK otaena cornpasputusg OAO «<KAMA3» dgapur Myprasaes (Ha
3TOM Beuyepe OH ObLI Ha3HAYEeH «OTBETCTBEHHBIM 32 CIIOPTUBHBIN
CEeKTOp») U 3aMeCTUTeNh Tipecenaresns nmpodkoma Mpuna J{nemnpo-
Ba. «ONOXaJbHBIM COOBITUEM B HOBEWLIEH MCTOPUM aBTOTMTAHTa»
HazBa1 Osputr KaMuIoBrY mMpoIieninyio B 3ToM rofay TpeTbio KoM-
TJIEKCHYIO cTtapTakuamy paboTHUKOB «KAMA3a». [IpoBommiack oHa,
KCTaTH, Ha HEM3MEHHO BBICOKOM YPOBHE U BKJIIOYaja B ce0s TakKe
CIIOPTUBHBIEC NUCLIMIUIMHBI, KaK JIbKHbIE TOHKU, (yTOOI, 1Iaxma-

Thl, HACTOJIbHBII TEHHWC, JIETKYIO aTJETUKY, BOJEHOOJI, MUHU-
dyT6071, GackeTOON, CTPeNbOy U TIaBaHMe. «XyIOXECTBEHHAs ca-
MOJIESTeTbHOCTD, — 00aBIIa «OTBETCTBEHHAS 32 KyJIbTYpy» MpuHa
JIHenpoBa, — 3TO TO, UTO WAET OT AYLIM, a 3HAYUT, OHa HUKOTIA
He ycTapeeT. Haur kama3oBcKwii hecTUBaIb 3TO CO BCEil OUEBUIHO-
CTbIO OKA3bIBAET. «ABTOrpaay» ObITh U ganbliie. BoaMoxHO, B ciie-
NYIOILEM TOAY OH MPOMIET MOA APYTMM Ha3BaHUEM, BO3MOXKHO,
MU3MEHUTCS ero CTPyKTypa. Ho OH 006s13aTeIbHO COCTOUTCSI, TTOTOMY
YTO BOCTpeOOBaH».

Hrak, Bce camble 10OpbIe ClOBa UM MOXENaHUsI CKa3aHbl, HO
KTO Xe rmounBaeT Ha jaBpax? 11 u 111 MecTa B KOMIUIEKCHOM criap-
Takuaze 3aHsuM Ky3HeuHblii 3aBon (OAO «KAMA3-MeTtasutyprusi»)
n «KAMA3-/Iu3enb» COOTBETCTBEHHO, a IO pe3yJibTaTaM CMOTpa-
KOHKYypca Ha JIYUIIIyIo IOCTAHOBKY KYJIbTYPHO-MAacCOBOI paboThI Ha
MIPENNPUSATUSIX TTOOeMy Ipa3nHoBaiu: cpeau opranusanuii — HTLI,
OAO «Baexrporpancrnopt» u AI'D (I, 11, II1 Mmecta coOoTBEeTCTBEH-
HO); cpenu 3aBonoB — OAO «KAMA3-MeTamtyprusi» 1 aBTOMO-
ownbHbIA (11 1 111 mecTa).

Tpuymdatopom ke Beuepa ctan «KamITP3». IllyTka 1u, copBaTh
TepBbie MecTa B 00enx HoMuHalMsIx! JINKOBaHUIO MPeccoBO-paM-
LIMKOB He ObLI0 Tipenena. «He mpon3BoacTBOM eAMHBIM KUB YeJI0-
Bek! — ropsiuo odpaTuiICs K 3aj1y npeaceaaresb npopkoma 3aBoaa-
nodenutenst Anekcanap BacuibeB. — Ha HECKOIBKO JieT Mbl 00 3TOM
no3abput. OIHAKO ceifuac PyKOBOACTBO U IPOQCOIO3HBIN KOMUTET
ITP3 nenarot Bce BO3MOXHOE, UTOOBI 3aMOJTHUTD 3TOT MPOOEIT U pas-
BUBAaTh KYJBTYPHBI W CIIOPTUBHEIN CEKTOPHI MOJDKHBIM 00Pa3oM.
3aBomyaHaM HYXHBI OMOTMOTEKH, 6a3bl OTABIXa, MHTEPECHBIE Pa3-
BJIeKaTeJIbHbIE W O3[0POBUTEIbHBIE MEPONPUSITHS. MBI MOTyYUIn
TIPEKPACHBIN CTUMYJT JITSI MAJTbHEHIIeil paboThl».
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MIPA bE3 TANGTYKDB

Tamesana PETOHOXKKHHA

22 dexabps 2005 e00a na «KAMA3e» nossunrace Hosas mpaduyus. Ecau npexcde aomunucmpayus u
npogcor3 KOMRAHUU GbIACHIAU CEOU OMHOUWEHUsl, CUOsI 3a CIMOAOM NEePe2ogopos, Mo 6 Mom OeHb
OHU @nepevle eviau Ha noje. bes earcmykos u Kocmiomos.

3a XomoM MoeMHKOB HA0JI0-
JTaIu OOJIENBILIMKU C 00EUX CTO-
poH. «®aHaTOoB» MpodKoOMa,
paccpenoTOUYEeHHBIX TI0 BCEMY
3aiy, Bosrnasisut 'ymep Hyper-
JIMHOB, Tpeaceaareb npogco-
FO3HOTO KOMHUTETa pabOTHUKOB
OAO «KAMA3». Bonenbumku
IMUHMCTPALIMU TaKXKe MOIIep-
>KVUBAJIA CBOMX UTPOKOB.

Te, XT0 He TIPUIIIE]T ITOCMOT-
peTh Ha COPEBHOBAHMSI TI0 MUHU-
GyTO0ITYy Cpeay MYKCKUX KOMaHT
U 1o GackeTdosry cpeau XeHc-
KHUX MeXIy TTpo¢COI03HBIM KO-
MHUTETOM M aAMUHUCTpaLMeit
OAO «KAMA3» na «Kybok
npogcow3oB-2005», oueHb
MHoro notepsutu. ['ae ewie npo-
CTOMY KaMa3OBIly MOXHO YBH-
JIETh 3aMECTUTEJISI TEHEPATbHOTO
nupektopa OAO«KAMA3» no

niepcoHany 2Kamust TarupoBa He
TOJILKO 0€3 rajcTyka, HO U 0e3
JIPYTHX aTPUOYTOB JETOBOIO Ye-
JIOBEKa, 3aT0 B IUICHY CITIOPTUB-
Horo azapra?

CouuajbHble MapTHEPHI, a
ceiiyac CONEPHUKHU, BOIPEKH
OXUIAHUSIM, 0C000 JIPYT C Ipy-
IOM He LIEPEMOHMIUCH U peBe-
paHcaMu He oOMeHuBaiuch. K
COXAJICHUIO, aIMUHHUCTPAIUS
HE OTHeC/]Iach CEPbe3HO K IOJI-
6Opy CBOMX MTPOKOB IS 3KSH -
CKOI 6acKeTOOIbHOI COOPHOIA,
IIPOUTHOPUPOBAB YCJIOBUSI, OIl-
peneneHHble [lomoxeHueMm o
CITOPTUBHOM BCTpeye, U BBICTA-
BIJIa KOMaHIy U3 PacTyLIX Py-
KOBOIMTEICH, 3aHUMAIONINX
TTOCTHI YPOBHS HAYaJIbHUK OI0pO
- HavYaJIbHUK oTaena. Tem Bpe-
MeHeM MpoGhKoM (ero KoOMaHIy

BO3rJaBjisiia 3aMeCTUTENb
npeacenarens npopkoma OAO
«KAMA3» Hpuna JIHemnpona)
BeJ1 YecTHy1o urpy. B ero cruc-
Kax, KaKk ¥ TpeOOBaIM IpaBU-
J1a, IeCTBUTELHO, OBUIN TOJIb-
KO mepBble Jieau npodeccuo-
HAJILHOTO €003, TaKue Kak: EB-
renus KoporkoBa — npeacena-
Tesib pokoma 3A0 «YenHbIBO-
nokaHan», Upuna Jlsmok —
npeacenaresb MpohKoMa CIIyx-
Obl IJIABHOTO FOPUCKOHCYJIbTA.
[TockonbKy Ha MpenyrpexkiacHIe
nmpodcoro3a agIMUHUCTPALUS
HMKaK He OoTpearmpoBaja M Ha
MaT4 MPUIIIA 3asIBJICHHBIC pa-
Hee JEBYIIKM, OBUIO peIeHO
mobexy MpUCYIUTh KEHCKOI KO-
Manze npogkoma. Ho xeHiu-
HBI TTpo(KOMa He OTKa3aJIUuCh OT
«00s1» U ChITPAIM TOBAPUILECKII

MaT4 C MPUIICAIIUMHA Ha UTPY
MOJAILMMU HAIEXKIy KaIpaMu.
CuMBOIMYEH W LIBET (hOPMBI,
B KOTOPYIO 00JIaUuMINCh KOMaH-
IIbl: aIMMHUCTpAIUsl Urpajia B
Oenbix PyrdOsIKax, Mpodco3 —
B CHHMX.

O0e KOMaHIbl OTCYTCTBUE
BBICOKOTO 0aCKeTOOIbHOTO pOC-
Ta C JIMXBOW KOMIIEHCUPOBAIU
XKejaaHueM nobeautsb. I1podco-
I03HBIX JIUIEPOB TIOAOTPEBAIIO
CTpeMJIEHUE 10Ka3aTh, YTO OHU
TOTOBBI K 00pbOE C JIIOOBIM CO-
TIEPHUKOM, a MOJIOZIbIE, HO TIep-
CIIEKTUBHBIC JaMbl PEILINIIN, BO
YyTO OBI TO HM CTaJIO, 3aBOEBATh
X0T4 Obl OIMH KyOoK. PacTyiue
PYKOBOIUTENN OpOCHUINCH K
KOJIbLy COTIEPHULI Cpasy Ke Moc-
Jile CWTHaja K Hayajy martya.
YmapHoe 3B€HO COCTOSIIO U3 JIy-
ata KamITP3 - Benyiero crieru-
anucra Asnekcanapbl UBaHOBOI
u 3koHomucTa Exarepunanr Co-
CYHOBOIA, - MOAKPEIJIEHHOTO 3a-
MecTHTeJIeM HayaJlbHIKA OTIesa
JerapTaMeHTa IIpaBoBoil pabo-
Thl MapuHoit MOJIOKUHOIA.
DieraHTHOE TPUO BBIPBAJIO MO-
Oeny B mepBOM TaiiMe, HO BO
BTOPOM MM MPHUIILIOCH CACPXKM-
BaTb HAaTUCK Mpo¢CO03HOMI
cuitbl. Co CTOPOHBI cCaMOit Mac-
COBOI OOLLECTBEHHOM OpraHu3a-
MM B HACTYIUIEHUE TIOIIUIA 3a-
MECTUTEJTb TIpeIcenaTesIst pod-
koma OAO «KAMA3» Hpuna
Huenpona. Ee akTuBHO moaep-
JKWBaJIM TIpeiceaaTelb MpodKo-
Ma 000 «I1D «<KAMA3mpoekT»
Wpuna Panaesa, npeacenatenb
npodkomMa aenapraMeHTa JIM-
suHra 3yabdupa Cynreena,
npencenaresb npodKoma mpoms-
BoOJICTBA 3amacHbIX yacteir OAO
«KAMA3-/Iuzenb» anbiuaT Xa-
JIMYJUTMHA 1 TIPEZICeaTelTb Ipod-
KOMa jJemapTaMeHTa 1o co0-
crBeHHocTh Haranbs Kynaruna.
Ilocneansisi, B nbuly OOPBLOBI,
Jake 3apaboTaia HECKOJBKO 3a-
MeuyaHuit cynbu. Bo BTOpOM
TaiiMe TIPeNCTaBUTEILHULIBI aJl-
MWHUCTPAIINU, THITAIOIINECS
otobpatb M4 y Mpunsl JHen-
pOBOIi, OTJIETaIX OT 3TOM MU-
JIOBUIHOM TaMBI KaK OT CTEHKU
ropox. Bor xakyio cuiny umeer

XapaKTep HEOpIMHAPHOI KeH-
LIMHBI, MOAKPETJICHHBIH (pu3n-
YeCKOM MOATrOTOBKOIA!

Bo Bropom TtaiimMe mipocoro-
3aM yIAJIOCh CPaBHSATD CUET, HO
B TPEThEM yaya Oblja Ha CTOPO-
He ammMuHucTpannn. K coxane-
HUIO, MOCJHCAHUN TaM «CHU-
HUM» OTbITpaTh He yaanock. Co
cyetoMm 19:9 mobenua «MoJio-
IOCTb», TIPUXBAaTUB B Harpamy
BTOPOI KyOOK.

Maru no ¢yr6oay ObLT He
MeHee xkecTKuM. Ho mockonbky
KOMaHIa aIMUHMCTpPAIMU IO
CBOEMY COCTaBYy M YPOBHIO COOT-
BETCTBOBaJIa KOMaH/Ie MpOopKo-
Ma, CyIb0y KyOKOB peliajio cpa-
JXKEHUE Ha TI0JIe.

YnapHyto cuty KOMaHIbI KO-
MaHIMPOB COCTABJISUIM: KarMTaH
- 3aMECTHUTENIb TeHEepaJbHOTO
nupekTopa OAO «KAMA3»
Kamunp TarupoB, ¢ mepBbIX
MMHYT OPOCUBIIMICS B HACTYII-
JIEHUE, 3aMECTUTENb TUPEKTOPa
N3uJla Banepuii IlepueB u
OIATH-TaKU AY3T C TIPECCOBO-
PaMHOTO B JINIIE KOMMEPUYECKO-
ro aupekropa AHapaHuka Eru-
KSTHA U IUPEKTOpa 0 KauyecTBY
Bukropa JlockyToBa, a Takxke
JIIUPEKTOP IO COLIMATBHO-0BITO-
BbIM Boripocam OAQO «KAMA3-
Hwuzens» MBan breikos. Kamu-
TaH KOMaHJbI Ipodcoro3a - 3a-
MeCTHUTENTh TIpecenaress mpod-
koma Butanuit Kopcakos 3atm-
1IaJ1 BOPOTa U, TI0 MHEHUIO CY-
e M 3pUTesIe, CTal JIyJIIUM
roakurepoM Marda. CKOJIBKO

pa3 3aBsi3bIBajiach 00pLOa y BO-
POT «CHHUX», CKOJIBKO HU IIbI-
Tajcsl MPOOUTHLCS K BOPOTaM U
3a0uTh ron Kamuiab Tarupos,
KaXIbIii pa3 Msid OKA3bIBAJICS B
pyKax Bpatapsi.

Bumumo, 3aMecTuTeb reHe-
panbHOTO mupektopa OAO
«KMCM» Annpeit BytoH naBHO
He CTOsUT Ha BopoTax. M, kak
CJIENCTBUE, OOWH 3a OPYTUM B
CETKE OKa3aJMCh YEThIpe Msya,
TPU U3 KOTOPBIX 3a0MJI TIpence-
JaTes b TpodKoMa aernapraMeH-
Ta MIABHOro sHepretrka Ojer
A03ayTIMHOB — JIy4ylIunii pop-
Bapa Mardya. TyT, KOHEUYHO,
CBITpaJIi CBOIO POJIb 1 JIIOOOBb K
3TOMY BMY CIOPTa, M PEryJsip-

HbIE 3aHATUS (PUBKYIBTYPOH, a
Takxke TMpodCcoo3Hasl 3aKajiKa.
Bmecte ¢ HUM MOCTOSIHHO arta-
KOB&JIM BOPOTA COTIEPHMKA 3aMe-
CTUTEJTb TpeacenaTesiss mpoKo-
Ma OAO «KAMA3» Iunyc Uinb-
SICOB, 3aMECTUTEb TIpenceaaTe-
a1 ipodkoma OAO «KAMA3-
Juzenb» XakuM MUHTaJIMuMoOB U
3aMeCTHUTeb TpeaceaaTess
npokomMa aBTOMOOWJIBHOTO 3a-
Bona Opwuit Banaios. Pazmo-
YUTh CUET «OCIIBIM» YIAJIOCh JIUIIIb
Ha TIOCJIEAHUX MUHYTaX MaTya.
T'on mpectrka 3a0m1 AMPEKTOP
IO COITMATTBHO-OBITOBBIM BOTIPO-
cam OAO «KAMA3-/Iuzenb»
HNBan bnikoB. B matye mo
MUHU-DPyTOONTY co cueroMm 4:1
nobemiia coopHas mpodcorosa.
Cyz 1o CUSIIOIIMM BO BpeMst
HarpaXJIeHHUS yJIbIOKaM Ha JIMLIaX
COTICPHUKOB, ¥ A IMUHMCTPAIIHS,
u 1pohKOM 3j1a Opyr Ha apyra
He 3aTawind. OgHaKo «Oebie»
KaxayT Martya-peBaHiia, XKa-
MUIb TarvpoB TYT ke 0003HAYMIT
naty Bcrpedr — 23 deppais 2006
roma. Yro k, BcTpeya Ha yT-
0OJIBHOM I10JIE, HECOMHEHHO,
CTaHET JIOCTOMHBIM YKpallleHUEM
Jug 3ammrHrKa OTedecTBa U
MIPOIOKEHNEM HOBOI KOPITOpa-
TUBHOI TPaguIINM, a TAKXKE O~
CITYXXUT JaJIbHENIIEMY YKperuie-
HUIO OTHOILICHWIA MEXIy COLIV-
ATHBIMU MTApTHEPAMH.

MAPAGOOH 3AOPOBbY

AEBYOHKH, BYAEM TAHUEBATD RATMHO?

Banenmuna JIUMYYK

Cybbomuum OHem
memnepamypa 6030yxa 60
Jleopuye cnopma docmuena
ceoell Kpumu4ecKol ommemxu
U ymb 0bLI0 HEe pAcMOnUAa
s1ed. Ammocghepa Haxaaunace
HacmoAavko, 4mo
NOKAOHHUKAM aKMUBHO20
00pasa Hcu3Hu, XAbIHYGUIUM
necmpoii moanou eHympb
deopuya 6 eepxHell 00excoe u
20/108HbIX YOOPAX, NPULAOCH
copacvieams ¢ cebs éce
AuuiHee Ha x0dy, 0a0bl He
ceapumocs. «[loeody 6 dome»
6 amom OeHb deaan [lepewiii
xanan Poccutickoeo
meneeuoeHUs cOBMECMHO ¢
woy-epynnou «World Class»,
opeanu3oeasuiue npu
noddepxcke Munucmepcmea
no denam monro0excu u cnopmy
PT u admunucmpayuu
Habepescnvix Yeanos
demckuii hummnec-mapaghon.

Ho, Bce Xe IIaBHBIM <«BU-
HOBHUKOM» CTOJIb MacCOBOTO
MEPOIPUATUST OKA3AICS CaMbIi
OOBIKHOBEHHBI ITKOJIBHBIN YUU-
Tenb, Hamr 3eMisik KOpwmit bm-
1eHKo. B omuH mpekpacHbIit
JIEHb PSIIOBOM YEJTHUHCKUH T1e-
JIaroT TIPWHSUT PelieHre Kapa-
HaJIbHO M3MEHUTH CBOIO XU3Hb
U1 BHECTU pa3HooOpasue B pas-
MepeHHble OynHu. Tak, BoJieto
cyned OH monaja Ha TeJepPOeKT
ITepBoro kaHana «Hyxoe au1110»,
BITOCJIEZICTBUU TIepeVMEHOBAH-
Hblll B «@opMyny KpacoTel». B
YCJIOBUSIX TTOJTHOM M3OJISIIINN B
TEUEHUE TPEX MECSILIEB C 10OPO-
BOJIbLIAMY PabOTaI OTBITHBIE
bUTHEC-MHCTPYKTOPHI, KOTOPHIC
MBITAIMCH TIPEOOPA3UTh YUaCTHU -
KOB TPOEKTa KakK BHEIIHE, TaK
u BHyTpeHHe. Cpeau He CToJb
IIPOKO U3BECTHBIX UMEH B MUDPE
uTHEC-UHIYCTPUM - TIpEKpac-
Hblil uHCTpYKTOp Onbra Cyir-
kep, TlpesuneHT mexmyHapoa-
HO#l (puTHec-kommanuu. OHa
MPOSIBUJIA B 3TOM MPOEKTE BCIO
CBOI0 HaCTOMYMBOCTb U BOJIIO,
CTaB €ro TJIABHBIM WIEWHBIM
BIOXHOBUTENEM. TpaHCasiuus
15-cepuitHoro TeemnpoekTa (1o
YHUCJTy Y9aCTHUKOB) HauHeTCs 4
suBaps 2006 roma. OGelnaror,

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyaty Pecryoimku Tatapcran
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

HCDPIOHPI‘{HOCTI: BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

YTO OyAET OYEHb UHTEPECHO.

2Kenanue moy4acTBOBaTh B Te-
JienpoekTe u3bsBUIM Gonee 300
YeJIoBeK, HO M3 BCeil 3Tol KO-
TOPTHI OPTaHU3aTOPBI BHIOPATH
Bcero 15: 5 myxxunH u 10 XeH-
wuH. M3 Bcex mpencraButeneit
CWJIBHOTO T10J1a 10 (hMHAIA IOITIeT
TOJBKO OJWUH — HAlll 3eMJISIK.
Emy-To, Kak (uHaIMCTY, U BbI-
Tajia 4yecTh MPOBECTU TPAHINO3-
HBII IPA3IHUK AETCKOTO (hUTHE-
ca B CBOEM POJHOM TOpoJiE.

- Ocrarok cBOUMX JTHE 5 To-
cBsIa GuTHeCy, - 3asIBUJI CO
cueHsl KOpuit MuxaitnoBuy. -
Hanerock, MoeMy ipumepy Toc-
JIETYIOT U IOHBIE YETHUHIIBI, e11e
He OoMnpeaeJuBIIMECs, KaKUM
BUIIOM CITOPTa 3aHUMAaThCS B
OynyieM. Briepenu y Hac rpaH-
NIMO3HbIE TJIaHbl, KOTOphIE Oy-
IyT Borutolathesi B HabepexkHbIx
YenHax 61aromapsi MOCKOBCKUM
HACTaBHUKAM.

3penuiie, pa3BepHYBIIEECs B
TOT JeHb Ha apeHe JlemoBoro
JBOpLIa, OTIAJIEHHO HAlIOMUHA-
JIO TOPKECTBEHHYIO LIEPEMOHUIO
OTKpBITUST OMUMIUIICKUX UTD,
Npasaa, B MUHUaTIope. Thicsu-
Hasl ToJINa pa3HOBO3PACTHBIX pe-
OsTHIIIeK B (PUPMEHHBIX Maiikax
komnaHuu «World Class» ocBa-
MBI a3bl (PUTHEC-UCKYCCTBA
MOJl aKKOMIIAHEMEHT YeThIPeX

I'n. pemakrop
E. AHTUITUHA

MAaCTHUTBIX CTOIMYHBIX UHCTPYK-
TOpoB. TaHIBI B CTWJIE TUCKO
YepeoBAIICH JIATHHOAMEPUKAH-
CKMMU PUTMaMU, HE OCTaBJISISI
PaBHOMYIITHBIMU JaXKe CUISIINX
Ha TpuOyHax 3puteneit. Jlemo-
BbIl JIMKOBa!

- YesTHBI CTAaHOBSITCS HE TIPO-
CTO CTIOPTUBHBIM TOPOIIOM, a TO-
pPOJOM MaccoBOTO CIOpTa,
TIPUBETCTBOBAJT YJaCTHUKOB (DUT-
Hec-MapadoHa TiIaBa ropojaa
HUnpnap Xanukos. - IIpuuem
npocianisitor HabepexHbie Yern-
HBI HE TOJIBKO BCEMUPHO M3BEC-
THbIE CITIOPTCMEHBI, HO U MPO-
CTBI€ YETHUHIIBL. DTO COBCEM He
3HAUYUT, YTO (PUTHEC HOIKEH
CTaTh MPUOPUTETHBIM BUAOM
CIopTa B HaleM ropoze. S cuu-
Tal, YTO BCE BUIBI CIIOPTA XO-
poumn. Hama 3amaya — co3nath
MaKCHUMaJIbHbIE YCIIOBUS, OYIb
TO XOKKeii, PUTypHOe KaTaHue,
Oer WM JIbDKU, YTOOBI YEJIOBEK
BBIOpaJ cebe CropT 1o aylie.

- ®OuTHeC-IBIXEHUE CEToM-
HsI OYEHb MOMYJISIPHO, - paccKa-
3bIBAET O LIEJIW CBOETO BU3UTA B
YemHBI MOCKOBCKHUI TOCTh, MH-
CTPYKTOp TPYIIMOBBIX (UTHEC-
MPOrpaMM, MHCTPYKTOP MEPBOii
KaTeropyH 110 Ia0-TMHb U MHO-
TOKPAaTHBIN MpU3Ep MEXIAyHa-
POIHBIX TYPHUPOB 10 Kapar3 A0
Muxaun CaiidynnuH. - U Hyx-

e-mail: antipina@kamaz.org

VYupenurens:

OTKPBITOE aKITHOHEPHOE

Boixomut ¢ 1973 roaa, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

obiectso “KAMA3”.

HO 3TO HE CTOJIbKO HaM, CKOJIb-
KO TeM JAETsSIM, KOTOpble yda-
CTBYIOT B ITOMOOHBIX MEPOTIPHUSI-
TUSAX. MBI XOTUM IOHECTU TPO-
CTyI0 Maeto: usmyeckast Kyib-
Typa JOJKHA TPUBUBATHCS C Ca-
MBIX MajbIX JieT. MHe OuYeHb
OsM3Ka Tema criopTa, MOTOMY
KakK caM MM 3aHMMAioCh C TISITH
setr. CeromHsl B Hallleii KOMaH-
JIe YeTbIpe YesoBeKa, XOTs, Ha
caMoM JeJie, IIOy-TpyIIa
«World Class» HaMHOT0 OOJIbIIIE.
C nogoOHBIMU aKLIMSIMU MBI €3-
M TIPAKTUUYECKH IO BCEM TO-
ponaM Poccuu. Tonbko 3a aTOT
ro Mbl 00be311IM He MeHee 10
TOpOJIOB.

- Moaodbim se3de y Hac dopoea.
FEcmb au wanc npuobwumoscs K
ummecy mem, Komy «21y00Ko» 34...

- IlaHchl mMpuoOIIMTBLCS K
CIIOPTY €CTh Y Bcex Bo3pacToB. He
Hy>KHO OTYaNBAaThCS U TEPSTH Ca-
MoobOnaganue aaxe mocie S50.
Jl1s1 3TOro CyLIECTBYIOT CIIELM-
aJibHble MPOrpaMMbl IJIST TeX,
koMy 3a 50. YmpaxHeHwus,
Mpapa, B HUX aaanTUPOBaHHBIE.
Ho, Beap moau npuxonsT B 3ai
HEe CTOJIbKO 3a (PM3MYECKOI Ha-
TPY3KOH, CKOJIBKO, TIPEXIE BCe-
ro, 3a obueHuem. ITosatomy
MOXHO CMEJIO TOBOPUTB - C (OUT-
HECOM M0 XKM3HU - C MaJIbIX JIeT
JIO CaMbIX 10 TIPEKJIOHHBIX.

KommblotepHast BepcTka
H. XYPMATOB, E. KYYKO.

Koppekrop JI. ITAKHUP3HOBA
®orokoppecnionaeHT H. BPUK

ECTb [1OBOA

TAKOH HACHILLEHHIN

AEKABPD

Banrenmuna JTUMYYK

B npedosepuu Hosoeo coda 3a Kpyeavim cmoaom aumepamypHol
eocmuroul oubauomexu «KAMA3a» cobpanruce nocaanypi
uemoipex mpyooevix Koarekmueos asmoeueanma: KHCMa,
IIP3, 3a600a dsucameneil u denapmameHma 2Aa6HO20
oHepeemuxa. Kaxcooe ux smux noopazdenenuii 6 dekabpe
ommeuaem Kpyeayro damy, KOmopas c60e00pa3HbiM MASKOM
ceemumcs 6 cydvbe 1100020 3a600uanuna. KOburelnviil kaprasan
Kamasoseyee — MaKk OpeaHu3amopsi peuiuay Ha3eams
npazoHuuHbLl eevep eocnomunanui. M, xoms eocmu He Goiau
oGnaueHvl 8 KAPHABANbHBIE KOCMIOMbL, 4 UX AUYA He NPSIMAAUCH
no0 HOBOLOOHUMU MACKAMU, 8 NPA3OHUMHOM 8AAbCE KPYICUAUCH
cmpaHuupl namsmu mex oHel, koeoa Ha «KAMA3e» ece ewje

MOAbKO HAYUHANOCH...

OxkasbiBaeTcs, Aekabpb —
BecbMa ypokaifHbIi Mecsil. Or-
POMHBII OYKET MaMsITHBIX IaT
u cobbiTuii B uctopuu Kamc-
KOTO aBTOTWUTaHTa coOpaH
MMEHHO B 3TOM, 3aBeplialo-
meM roa Mecsue... Cyaute
camu: 13 nexabps 1969 roma B
10 yacoB yTpa 3KCKaBaToOpoM
«ITuoHepckuii» ObIT BBIHYT
TePBbIl KOBIII 3eMJIM Ha Tep-
putopuu PU3a. B nekabpe
1970 ropa pa3BepHYJI0Ch COLIU-

ATMCTUYECKOE COPSBHOBAHME 3a
MpaBO y4acTBOBAaTb B CTPOM-
TeJbCTBEe MepBoro goma B Ho-
BoM ropojze. Jlekadpb 1972 rona
03HAMEHOBAH ITofaveii Tera B
kopnyca PU3a. 19 mexabps
1975 rona Ha I1P3 usrorosieHa
repBas KabuHa, a 4 nekaOps
1975 roga Ha <«IBMXKax» CO-
OpaH mepBbIil ABUrateib. B
nekabpe 1976 roma mommucaH
aKT O MPUEMKE B SKCILIyaTal1Io
Kamckoro koMruiekca 3aBojioB

10 MPOU3BOACTBY 75 ThICSY aB-
ToMoOwieil u 115 Thicay ABU-
rareseit B rog. B nekabpe 1979
roja BBeACHbI HOBbIE MOIIHO-
ctu [1P3 1 aBToMOOUIBHOTO 3a-
BOJIA 1O BBIMYCKY 25 ThICSY aB-
ToMobuneir B roa. Jdekadbpb
1982 roma - Ha 3aBojie IBUTra-
TeJell HayaTo CepUiHOE Mpo-
M3BOJACTBO ABUTATENEN C Typ-
OoHanayBoM. A 22 nexkabps
1984 roma nyuien 10-it Typ6o-
re”Hepatop TOLl «<KKAMA3a». B
nekadpe 1987 ropa coctosiiach
KOH(epEHIIHST BETePAaHOB BOWHBI
u Tpyna. Mi3opan Coset BeTepa-
HoB «KAMA3a». U a10 nanexko
He BCE COOBITHS, CITyIUBIIIAECS
Ha «KAMA3e» B pasHbie rojbl
HMMEHHO B ieKaope.

Tonoc BpemeHu 3a npa3aHuy-
HBIM CTOJIOM 3By4al M C IIOMO-
1IbIO 3aCITY>KEHHBIX KAMa30BLIEB.
OHY 3Ke MPUHVMAIN MY3bIKaJlb-
HbIe ¥ TIO3TUYECKUE CYBEHUDHI,
Y4acTBOBIM B KOHKypCax U po-
3bIrpbiiax. Bmecre ¢ BeTepaHa-
MU Ha 35 JeT Hazal, B MOpPO3-
HBIH, 3aCHEKEHHbIN IeKa0phb I1e-
PEHECIMCh M MOJIONbIE, HO yXe
YCIIEBILME MPOSIBUTH Ce0sT 3aBOM-
yaHe. M KTO 3HaeT, ObITh MOXET,
JIET 4Yepe3 JIBailaTh CIICOyHolee
MTOKOJICHNE KaMa3OBLEB CPeau
MPOYMX JaT 3aYMTaeT ellle OIHY,
YX€ U3 HOBEHMIIEH UCTOPUM: Je-
Kabpp 2005, mureparypHasi roc-
THHAas1 OMOIMOTEKH, IOOMIICITHBINA
KapHaBaJl KAMA3OBLIEB...

NPASAHUK GBEPLUIEHMI

Tpaoduyuonroe npazonuyHoe noodsederue UMo208 COCMOSAOCH 8
OAO «KUCM>». Co cuenvt KIK «KAMA3a» koanexmue c
Hacmynarowum Hoevim eo0om u ycnewnsim 3aeepuleHuem
NPOU3BO0CMBEHHBIX 3A0AHUI 2004 HbIHEWHe20 NO30pasUL
2enepanvrblli dupexmop npeonpusmus FOputi Knouxos. Kak
6cee0a Ovieaem 6 kanyn Hoeoeo eoda, ne obouinoce 6e3
Yecmeo8anus mex, Kmo omauuuacsa 6 yxoosuem 2ody. Copok
uecms padomHUK08 NPeOnpusMuUsL ROAYHUAU U3 DYK
2eHepanbHoeo oupekmopa namsmuoie meoaru «1000 rem Kazanu»
u no 500 pyoéaeii npemuu. Iloumu éce Haspaxcoennvie — 39
Yen0gek — Kearupuyuposantvie pabouue, cemepo —
DYK080Oumenu noopasoeneHull u UHICeHePHO-MeXHUUeCKUe
pabomuuku. 3a MHO20AeMHUIL U D0OPOCOBECMHbLI MPYO
nouemnoeo 36anus «Bemepan npeonpusmus» u OeHeJCHOU npemuu
6 5000 pybneii yoocmoennt 10 pabomuurxoe OAO «KHCM».

Bocewmb nonpaseneHmii 3aBo-
Ja YOOCTOEHBI 3BAHUIA JIyUIIIKX.
DTO NenmapTaMeHT MHCTPyMeH-
TaJbHOTO 00eCTeUeHUsI, TTPOU3-
BorncTBo «Crienmalir», mex 3a-
MACHBIX YaCTei 1 IPOM3BOICTBO
[JIABHOTO 2HEPTeTHKa, OTHEN

IJTAaBHOTO TEXHOJIOTA Y MaTepy-
aJibHOE O10po Oyxraitepuu, Opu-
raga Ne121 synekTpoMexaHU4ec-
Koro 1iexa v 6puraga Ne153 mexa
TPaHCIIOPTHO-CKIIAZICKOTO 000-
pynoBaHusa. PykoBoautensam
3THX MOApa3neIeHuit ObUTH Bpy-

YeHBI LICHHBIE TIOTAPKH.
Oco0eHHOCTBIO KOPIIOpaTUB-
HOTO TIpa3MHUKa PU30BYAH CTAT
U KOHIIEPT, OpraHW30BaHHBII
CUJIAaMU TOJILKO XyIOKECTBEHHOM
caMoMIesTeIbHOCTH KOJUICKTHBA.
Penar M6parnmos, CBeTina-
Ha KosnoBa, Auapeit boopos-
ckuii, Janug 3akuposa, Ta-
ThsiHa KaptomkuHa, Pudar
lasizoB, Akcana Crauyk, la-
nuHa HoBukoBa, TaHlieBab-
HbII KoJuleKTUB «HactpoeHue»,
komaHga KBH 3aBoga menw,
TaHIeBaIU U LIYTUIU JJIsI CBO-
UX TOBapullleil o pabore Tak,
YTO U MHOTHUE MPOodeCccCuoHabI
3CTpaabl MOTJM Obl UM MO3a-
BUIOBaTh. B (puHane KoHuep-
Ta BCE apTUCTHI BHIIILUIN Ha CIIe-
Hy, 1 1o peepruyeckoe UCIoI-
HeHue Haranbu IlonsikoBoit
«[leceHKH TPO NATH MUHYT»
KOHLIEPT 3aBEePILMIICS.

Vrepsunyto nedyats OO0 «KamABTO-XOJIAUHI» cunTath HeqeiCTBUTETHHOM.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT HE COBINAJATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

2 — 8 auBaps

OBEH

3acHYT Ha BpeMs Balld aMOu-
MM ¥ KapbepHbIC MPUTS3aHUS, BAM
3ax0yeTcsl TOMAIlHeTo YioTa M KOH-
LMEHTPAMM Ha CEMEWHBIX Ienax.
Bt10 OymeT mepuon MoMcKa M3bIC-
KAaHHBIX DEleNTOB, 3aTOTOBKU He-
obxoxaumbix mpoaykToB. Hy, a yx
TIONAPKY IS POIHBIX M OJIM3KUX 3aii-
MYT MOYTH TJIABHOE MECTO B BalIMX
MBICTISIX M JAECTBHsX. BBl cMoxkere
OCYLIECTBUTb BCE CBOU TJIAHBI.

TEAEY

IMonoTHo 3TOi Hemenu OymeT
MPOPUCOBAHO SIPKUMM KOHTYpaMu,
COJTHEUHBIMM KpackaMu ¥ 3aKJioue-
HO B 30JI0TYI0 PaMKy He3aObIBaeMBbIX
coObITvil. B aTM IHM ¢ Bamu 00s3a-
TEJILHO CIYYUTCS YTO-TO BOJLIEOHOE
U HeoObIKHOBeHHOe. [opbkuil me-
meJl BalllMX Pa3oyapoBaHUU Maner
Ha TOJNIOBHI BAlIMX BPAaroB, W TEM-
HBIii JleC COMHEHWi MpeBpaTUTCS B
LBETYIMI cal cyacThsl M JIOOBH.

BAM3HELIb

Bonbuie Bcero Bac OyayT Bou-
HOBaTh JOMalllHUe faeja. Bo3Mox-
HO, BBl 3aBEpUIMTe HayaThlil pe-
MOHT, HpuUOOpeTeTe HOBYID Me-
0esb, U3MEHHUTE MHTEPHEP BALIETO
kunuma. Ha artoit Hemene mpo-
M30MIET BaXHOE COOBITHE, K KOTO-
pPOMY TOTOBMJIACH BCSI Ballla CEMBbSI.
VY Bac OymeT HEKOTOpas WILIIO3Us
HETOATOTOBIEHHOCTH, HO BCE Me-
pOTIPUATHS MPOUAYT YAAayHO.

PAK

Hu B omHOll kjieTouke Bauero
CYylIeCcTBAa HE OCTaHeTCs OOBIKHO-
BEHHOCTH U YCTaJOCTH — BBl 3aCH-
SI€Te CBEXUM ILIBETKOM, T'OTOBBIM
K J100BM M BOCXMIIEHHUIO. Bamre-
My TapTHepy mo Opaky mepenaner
He3a0bIBaeMblii MogapoK, KOTO-
pBIii Bbl 00JaUUTE B MPa3IHUYHOE
NEUCTBO U B HEOOBIYHYIO MJISI HEro
atMocdepy. Bbl Takxke Oymere
I0OpBIM BOJIIEOHUKOM JJIs BCEX,

KTO Bac JIIOOMT.
/A\EB

Bbl Oynete mcrouaTh TEMiO U
MO3UTUB, Aapysl CBOE MPeKpacHoe
HaCTpOEGHHE APY3bAM, MOAPYram,
KOJIIeraM U 4JeHaM ceMbu. A B3a-
MeH OyzeTe IEAPO BO3HATPAXKIECHBI
BHUMaHWeM M mopapkamu. B ¢u-
HAHCOBOM IIITaHE HACTYNWJ MEPUOJ
9KOHOMHMHU BO BCEM, TaK Kak Bbl W3-
PSIIHO MOTPATHJIUCH B TPEeIbIAYIIiA

epPUOLI.
AEBA

Henens Gyner okpaieHa U 03-
BYY€HA MOJIOXUTEIbHBIMU M3MEHE-
HUSIMM B Balledl JIMYHOW XU3HU.
PeanbHOCTh BHOBb MOKAXeT CBOIO
ynbiOKy. Bce Bamm TpeBoru u co-
MHEHMSI OKaXyTcs HaayMaHHBIMU
tdanTazussmu. B TBopueckom mo-
UCKE MOXET POAMTHCS MHOTO HO-
BOIO M OPUTMHAJBHOTO, YTO TO-
MOXET BaM OTOPOCUTb HalOeBLIME

CTCPCOTHUIIHI.
BECHI

Y Bac - mpunuB cun, 6oapoctu
U HEKOTOpasi idopusi OT YCHEXOB.
Bam 3axouercs B yemmHeHUM mepe-
XKUTh BCE PAJOCTHBIE MOMEHTHI.
bosblue rynsiite, HO Temio onesa-
sICb, YTOOBI He MpocTyauThes. Jlio-
Oble TpoOJeMBbl OYyAyT pelaTbes
TOJNBKO C TIOCTOPOHHEN TOMOIIBIO,
He OTBepraiiTe IEHHBIE COBETHI, HE
o0yxaiiTech Ha KPUTUKY U Oecro-
KOMCTBO O Balleil cyaboe.

CKOPMNOH

HeoxunanHbie cOOBITHS WM
BHE3aIHOE M3BECTHE MOTIYT IIOCITY-
KMTh MOBOJOM K OTMEHE 3alljlaHu-
poBaHHBIX gen. [locrapaiiTech mo-
HATh M TIPUHATH HeM30eXHoe, He
CIIMIIKOM OTKJIOHSISICH OT CBOMX
COOCTBEHHBIX MHTEpecoB. 3a Bac
HHUKTO HE€ 3aBepIIMT HavaToe, a
MOMOYb APYTMM MOXHO B IPYroi
pa3, Korma Bbl TOOBETECH COOCTBEH-

HBIX LeJeH.
CTPEAEL

B Baumx ckaykax ¢ TpPEMsTCTBHU-
MU HACTYNUT HOJTas MPUSATHAS
nepenpiika. He oxupaiite B 310OT
nepuos 0coboro TMOHUMAHUS CO
CTOPOHBI ONM3KUX, BAM TPHUIETCS
CBOM 3KEJAHMS OCYLIECTBIATH MOYTH
B OAMHOYKY. Ha mepBblil TIaH BbI-
XOIST MHTEPEChl CEMbU U COBMECT-
HBIA 1ocyr. Bel Oymere 1ieapbl u Be-
JMKOMYIIHBI, CO3MamuTe aTMocde-
py KoMbopTa M CIUIOYEHHOCTH.

KO3EPOL

D10 OymeT mepwoi TPaTH 3a He-
CKOJIBKO JHEH ceMelHOro mecsy-
Horo Ormxera. Ho, K cuactbio,
Takass 0e300Je3HEHHAass BO3MOX-
HOCTb BaM TIPEICTaBUTCS, M BB 00-
3aBEIETECh BEIMKOJICITHBIMU OOHOB-
KaMu. B poMaHTMYeCKMX B3aUMO-
OTHOLIEHUSX OymeT HabiwogaTbes
HEKOTOpask HEOMNpeneNeHHOCTb.
Bam He MeliaetT KOMHYTh B IIyOM-
HY M YBMIETh 32 KPacUBBIMU CIIOBa-
MU MCTHHHBIC MOTHBBI TOBEICHUS
Balllero MmapTHepa.

BOAOAEN

B oTM mHM TOMONHATCS 3amachl
BAILIET0 IYIIEBHOTO 3I0POBbsI, Oia-
TOTONYYHsl, JTIOOBH, 3a00THl M BEPHI
B jofeil. Bee TpymHoCTH mpenbiay-
ero mepuoga OYAyT 3a0BbIThI, BB
CMOXETEe B3JNETEThb Hal MOBCEIHEB-
HOCTBIO M TPYAHOCTSIMU Balliedl Xu3-
Hu. Bce, 4to ObITO 3amymaHo, —
ucnojHutcs. Ilokynku Oymyt ymau-
HBIMH, 2 TIOJAPKU - XeJTaHHBIMH.

Pblbbl

Bce camoe mpusiTHoe Ha 3TOU
Henene OyaeT MPOUCXOAUTH IO
WHUIMATUBE BAIIero MapTHepa MO
6paky. OH OymeT MCTOYAThH M-
KapHble MI€H U HE MEHEe BEJMKO-
JeMHO WX BorulowaTs. Bocxuiaii-
Techb MM, XBaluTe, ¥ BCE BOJLIEO-
Hoe OyaeT MNpeyMHOXEHO. ITO
NMepuo] BOCCTAHOBIEHMS YTpayeH-
HBIX CBSI3€H, MPUMUDPEHUS, BEIH-
KOZYIIHOTO TNpPOIIEHNsS] U BOCCOE-
IVHEHHUS CeMbH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpadun: 426039, r. MxeBck, Borkunckoe mmocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 2838
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 11200



