
1
Ðàíüøå ÷èòàòü áûëî èíòåðåñíåå, ÷åì æèòü. Ñåé÷àñ - íàîáîðîò / Ìèõàèë Æâàíåöêèé

ÃÀÇÅÒÍÎ-ÊÍÈÆÍÎÅ ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ  (8552) 37 25 70

ÔÀÊÒÛ / ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

2
9
  
Ä

Å
Ê

À
Á

Ð
ß

  
2
0
0
5
 ¹

4
8
 (

3
3
7
4
)

¹48

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

ÓÐÎÂÅÍÜ
ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ
ÑÍÈÇÈËÑß

Ê êîíöó ãîäà óðîâåíü áåç-
ðàáîòèöû â ãîðîäå ñíèçèëñÿ.
Îá ýòîì ñîîáùèëà íà÷àëüíèê
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè àäìè-
íèñòðàöèè Íàòàëüÿ Êðîïîòî-
âà. Çàðåãèñòðèðîâàííàÿ áåçðà-
áîòèöà ðåçêî âîçðîñëà â íà÷à-
ëå 2005-ãî, ÷òî ñâÿçàíî ñ àæè-
îòàæåì âîêðóã ñóáñèäèé íà
ÆÊÕ. Ñàìîå áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî áåçðàáîòíûõ ñòîÿëî íà ó÷å-
òå â Öåíòðå çàíÿòîñòè íà 1
àïðåëÿ � 8845 ÷åëîâåê. Çà ãîä
ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî ñòàáèëèçè-
ðîâàëàñü, ñåé÷àñ â ãîðîäå îôè-
öèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàí 6361
áåçðàáîòíûé.

ÄÅÍÜ
ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ

22 äåêàáðÿ â àêòîâîì çàëå
«Ïðîãðåññ» «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»
îòìå÷àë Äåíü ýíåðãåòèêà. Çà
áîëüøîé òðóäîâîé âêëàä ëó÷-
øèì ðàáîòíèêàì çàâîäà âðó-
÷èëè Ïî÷åòíûå ãðàìîòû. Ïî-
çäðàâèòü ýíåðãåòèêîâ-äèçåëè-
ñòîâ ñ èõ ïðîôåññèîíàëüíûì
ïðàçäíèêîì ïðèåõàëè ó÷åíè-
êè õîðåîãðàôè÷åñêîé øêîëû
¹3 - àíñàìáëü «Ñîöâåòèå».

ÑÀÌÛÅ
ÓÌÍÛÅ

Â ñóááîòó, 24 äåêàáðÿ, â
Êàçàíè ñîñòîÿëñÿ ÷åìïèîíàò
ïî èãðå «Áðåéí-ðèíã» ñðåäè
ðàáî÷åé ìîëîäåæè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÒ. Èí-
òåëëåêòóàëüíîå ñîñòÿçàíèå
áûëî îðãàíèçîâàíî ðåñïóáëè-
êàíñêèì Ìèíèñòåðñòâîì ïî
äåëàì ìîëîäåæè è ñïîðòó. Â
îæåñòî÷åííûõ áîÿõ ñõëåñòíó-
ëèñü ñèëüíåéøèå êîìàíäû
âîñüìè ïðåäïðèÿòèé Òàòàðñòà-
íà. Íå îñòàëàñü â ñòîðîíå è

×åëíèíñêèå áàíêè çà ãîä
âûäàëè èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íà
ñóììó îêîëî 650 ìëí. ðóáëåé.

Áðàêîâ â íàøåì ãîðîäå â
2005 ãîäó çàðåãèñòðèðîâàíî íà
1222 áîëüøå, ÷åì ðàçâîäîâ.
Ðîæäàåìîñòü ïðåâûñèëà ñìåðò-
íîñòü íà 1219 ñëó÷àåâ.

29 äåêàáðÿ â íîâîì çäàíèè
îòêðûëñÿ ðóññêèé äðàìàòè÷åñ-
êèé òåàòð «Ìàñòåðîâûå».

Èòîãè ãîäà ïîäâåäåíû â
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò». Çà
ðàáîòó áåç àâàðèé äåâÿòü âî-
äèòåëåé òðàìâàåâ íàãðàæäåíû
íàãðóäíûìè çíà÷êàìè «100 000
êèëîìåòðîâ áåç àâàðèé». Äâî-
èì ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ
âðó÷åíû ïàìÿòíûå ìåäàëè
«1000 ëåò Êàçàíè».

24 äåêàáðÿ íà áàçå îòäûõà
«Äóáêè» äèçåëèñòû îòìåòèëè
Äåíü èíñòðóìåíòàëüùèêà. Ëó÷-
øèì èíñòðóìåíòàëüùèêàì
áûëè âðó÷åíû ïî÷åòíûå ãðà-
ìîòû è öåííûå ïîäàðêè.

26 äåêàáðÿ â ìóçåå èñòîðèè
è áîåâîé ñëàâû àâòîìîáèëü-
íûõ âîéñê â ÷åñòü 30-ëåòèÿ ñî
äíÿ ñáîðêè ïåðâîãî äâèãàòå-
ëÿ ïðîøåë âå÷åð âîñïîìèíà-
íèé, íà êîòîðîì âñòðåòèëèñü
âåòåðàíû ïðîèçâîäñòâà. Êàæ-
äûé èç íèõ ïîïîëíèë ìóçåé
íîâûìè ýêñïîíàòàìè.

27 äåêàáðÿ íà ÏÐÇ ñîñòîÿ-
ëîñü ïîñëåäíåå â óõîäÿùåì ãîäó
çàñåäàíèå ïðîôñîþçíîãî êî-
ìèòåòà, â êîòîðîì ïðèíÿë ó÷à-
ñòèå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð çà-
âîäà. Ïîäâîäÿ èòîãè 2005-ãî,
Ãàìèëü Çàðèïîâ îòìåòèë ñóùå-
ñòâåííûé ðîñò îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà, äàë ðàçúÿñíåíèÿ ïî
ïðîèçâîäñòâåííûì âîïðîñàì,
à òàêæå âðó÷èë ìåäàëè «Â
÷åñòü 1000-ëåòèÿ Êàçàíè» ñà-
ìûì äîñòîéíûì ðàáîòíèêàì
ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ».

Âîçìîæíî, âñå íàøè áåäû îòòîãî, ÷òî
ñîòâîðåíèå ìèðà áûëî ïðîâåäåíî íå íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå.

 Âàëåíòèí ÄÎÌÅËÜ

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÄÐÓÇÜß È ÊÎËËÅÃÈ!
Íîâûå ãîðèçîíòû îòêðûâàåò íàì íàñòóïàþùèé 2006 ãîä.
Íàêàíóíå ñàìîãî æåëàííîãî ïðàçäíèêà ìû çàâåðøèëè åùå îäèí òðóäîâîé ãîä, èñïîëíèâ äàæå áîëüøå, ÷åì

íàìå÷àëè. Íåäàâíî ïðèíÿòûé íàìè íîâûé áèçíåñ-ïëàí îáîçíà÷èë ðóáåæè, ê êîòîðûì âñå ìû âìåñòå áóäåì èäòè
â 2006 ãîäó. Îíè äîñòèæèìû, â èõ ðåàëüíîñòè óáåæäàþò ñåãîäíÿøíèå óñïåõè íàøåé êîìïàíèè.

Ìû âñå � îäíà êîìàíäà. Çà êàæäîé âûâåðåííîé öèôðîé ñòîèì ìû, êàìàçîâöû, íàøà ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ
òðóäà, êà÷åñòâåííàÿ ðàáîòà íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà, óâåðåííîñòü â íàäåæíîì ïëå÷å ïîñòàâùèêà è ñìåæ-
íèêà. Âñå ýòî çíà÷èò, ÷òî ïëàíêà îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà â íàøåé êîìàíäå çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà,
è íàì ïðèõîäèòñÿ åé ñîîòâåòñòâîâàòü.

Ñòàëî ìîäíûì ñâåðÿòü ñâîþ æèçíü ñ ãîðîñêîïàìè. Ìû ïðåäëîæèì âàì ñâîé, ãîäàìè ïðîâåðåííûé, êàìàçîâ-
ñêèé. Â íîâîì ãîäó îáÿçàòåëüíî ïîâåçåò ëþäÿì ñìåëûì, èíèöèàòèâíûì, òâîð÷åñêè ìûñëÿùèì � òàêîâî åãî
îñíîâíîå ïðåäñêàçàíèå. Íàøå ñ÷àñòüå � â íàøèõ ðóêàõ!

Ìû, ìàøèíîñòðîèòåëè, ñâîåé ïðîôåññèåé ïðèçâàíû áûòü âïåðåäè. Ïðè ýòîì ìû âñåãäà ïîìíèì î òåõ, êòî
ïðîêëàäûâàë íàì ïóòü. Äîñòîéíàÿ æèçíü âåòåðàíîâ «ÊÀÌÀÇà» � òàê æå, êàê è çàáîòà î ïîäðàñòàþùåì ïîêîëå-
íèè, � íà íàøèõ ñ âàìè ïëå÷àõ. È ýòî ïî÷åòíàÿ íîøà. Ïóñòü êàæäûé ÷åëîâåê, ñâÿçàâøèé ñâîþ ñóäüáó ñ «ÊÀÌÀ-
Çîì», îùóòèò ñèëó è ïîääåðæêó ðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì! Êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ âàì!
Íîâûõ ïîáåä è ìíîãî íîâûõ êèëîìåòðîâ óäà÷è!

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñåðãåé ÊÎÃÎÃÈÍ

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ãóìåð ÍÓÐÅÒÄÈÍÎÂ

ÄÎÐÎÃÈÅ ÀÂÒÎÇÀÂÎÄÖÛ!
Ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì.
Íîâûé ãîä � ýòî ñàìûé ëþáèìûé íàðîäîì, ñàìûé äîáðûé, ñàìûé ñâåòëûé ïðàçä-

íèê. Â íî÷ü íà 1 ÿíâàðÿ, ïîçäðàâëÿÿ ñâîèõ ðîäíûõ è äðóçåé, ìû çàãàäûâàåì æåëàíèÿ,
ñâÿòî âåðÿ, ÷òî âñå çàäóìàííîå ñáóäåòñÿ. Äà áóäåò òàê!

ß æåëàþ, ÷òîáû íîâûé, 2006 ãîä ñòàë äëÿ âàñ ëó÷øå óõîäÿùåãî. Ïóñòü îí áóäåò
íàïîëíåí ñîçèäàíèåì, òâîð÷åñòâîì, ðàäîñòüþ. Ïóñòü ëþáîâü è çàáîòà îáúåäèíÿþò
âàøè ñåìüè, ñîãðåâàþò âàøè ñåðäöà!

Ñ Íîâûì ãîäîì, äîðîãèå çåìëÿêè!
Ñ÷àñòüÿ âàì, çäîðîâüÿ è óäà÷è!

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü
Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Îëåã ÌÎÐÎÇÎÂ

Ñ ÍÎÂÛÌ ÃÎÄÎÌ, ÊÀÌÀÇÎÂÖÛ!

ÏÅÍÑÈÎÍÅÐÀÌ ÏÎÌÎÃÓÒ

Äâå çâåçäî÷êè
ðÿäîì ñ íàçâàíèåì «ÊÀÌÀÇ»
Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ðóêîâîäñòâî
«ÊÀÌÀÇà» ãîâîðèëî î íàäâèãàþùåìñÿ
ñíèæåíèè òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è
ñïðîñà íà êàìñêèå ãðóçîâèêè è ïîòîìó
óäàðíûõ óñïåõîâ â 2005 ãîäó íå îáåùàëî.
Òåïåðü ýòîò ïðîãíîç íàçûâàþò îøèáêîé
ìàðêåòîëîãîâ. «ÊÀÌÀÇ» íå òîëüêî íå ñäàë
ñâîèõ ïîçèöèé, íî è óñòàíîâèë íåñêîëüêî
íîâûõ ðåêîðäîâ.

Ñòð. 2
«Áåçðàçìåðíûé áèçíåñ»
óêðåïëÿåò áàñòèîíû
Àêñåëåðàöèÿ ëèçèíãà, ïî ìíåíèþ äèðåê-
òîðà ïî ëèçèíãó è ðàçâèòèþ ïðîäàæ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Àëüôèè Ãàðèôóëëèíîé, îáúÿñ-
íèìà: æåñòêèå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ñïðåññî-
âûâàþò âðåìÿ. Ãîä çäåñü èäåò çà äâà, à òî è
çà òðè. Î ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâè-
òèÿ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà � íàøà òðàäèöè-
îííàÿ ïðåäíîâîãîäíÿÿ áåñåäà.

Ñòð. 3
Åñòü íîâûé ëèäåð
Îñâîáîäèâ îñíîâíóþ ÷àñòü ñâîåé «êâàðòè-
ðû» ïîä ÊÈÏ «Ìàñòåð», «Ðåìäèçåëü» ðàç-
ìåñòèë ïðîèçâîäñòâî íà ñòàíöèè èñïûòà-
íèÿ äâèãàòåëåé. Ñåé÷àñ êîëëåêòèâ èç 470
÷åëîâåê íå òîëüêî äåëàåò êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò ñèëîâîãî àãðåãàòà, íî è ó÷àñòâóåò â
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Trade in».

Ñòð. 3
Âåê æèâè � âåê ó÷èñü
Óíèêàëüíûé ÷åëîâåê è âñåìèðíî èçâåñòíûé
ïðåïîäàâàòåëü Ìèõàèë Øåñòîâ æèâåò è ðà-
áîòàåò â Íüþ-Éîðêå. Âèçèò íà «ÊÀÌÀÇ»
ñîâïàë ñ åãî âòîðûì ïðèåçäîì â Ðîññèþ çà
ïîñëåäíèå 14 ëåò.

Ñòð. 4
REXTON äëÿ Ïðåìüåðà
Ïåðâûé âíåäîðîæíèê SsangYong Rexton ñî-
áðàí íà ÇÌÀ. Â ìèíóâøèé ÷åòâåðã ðóêî-
âîäñòâî êîìïàíèè «Ñåâåðñòàëü-Àâòî» çàÿ-
âèëî î íà÷àëå ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà êî-
ðåéñêèõ äæèïîâ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ.

Ñòð. 7
Èãðà áåç ãàëñòóêîâ
22 äåêàáðÿ 2005 ãîäà íà «ÊÀÌÀÇå» ïîÿâè-
ëàñü íîâàÿ òðàäèöèÿ. Åñëè ïðåæäå àäìè-
íèñòðàöèÿ è ïðîôñîþç êîìïàíèè âûÿñíÿ-
ëè ñâîè îòíîøåíèÿ, ñèäÿ çà ñòîëîì ïåðå-
ãîâîðîâ, òî â ýòîò äåíü îíè âïåðâûå âûø-
ëè íà ïîëå. Áåç ãàëñòóêîâ è êîñòþìîâ.

Ñòð. 8

ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ
«ÊÀÌÀÇà». Íà «Áðåéí-ðèíã»
îíà âûñòàâèëà ñðàçó äâà êîë-
ëåêòèâà-ñîèñêàòåëÿ. Çà ïîáå-
äó â èãðå áîðîëèñü èíòåëëåê-
òóàëû äåïàðòàìåíòà èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé è ñáîðíàÿ
ÍÒÖ è ÄÃÒ. Ïåðâîå æå ìåñòî
â ðåãèîíàëüíîì òóðíèðå äîñ-
òàëîñü êîìàíäå ÄÈÒ. Ïîçäðàâ-
ëÿåì ïîáåäèòåëåé!

ÃÀÇÇÀÅÂ
ÏÎËÓ×ÈË
ËÈÖÅÍÇÈÞ

Íà äíÿõ èç ñòîëèöû Âåëè-
êîáðèòàíèè, ãäå ïðîõîäèëè
îáó÷åíèå ðîññèéñêèå òðåíåðû,
âåðíóëñÿ è íàñòàâíèê ôóòáî-
ëèñòîâ «ÊÀÌÀÇà» Þðèé Ãàç-
çàåâ. Çàùèòèâ ñâîé äîêëàä, îí
ñóìåë ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ ñà-
ìîé âûñîêîé êàòåãîðèè �
PRO, êîòîðàÿ ïîçâîëèò åìó â
äàëüíåéøåì òðåíèðîâàòü êëó-
áû Ïðåìüåð-ëèãè.

Äåëåãàöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç 40
÷åëîâåê, ïðîáûëà â Ëîíäîíå
ïÿòü äíåé: ñ 17 ïî 21 äåêàáðÿ.
Àíãëèéñêóþ ñòîëèöó ïî÷òèëè
ñâîèì ïðèñóòñòâèåì íàñòàâíè-
êè âñåõ êëóáîâ Ïðåìüåð-ëèãè
ïëþñ Àíäðååâ, Ãàççàåâ, Ïîáå-
ãàëîâ, Òàðõàíîâ, Öõàâðåáîâ è
Íàçàðåíêî. Èç âðåìåííî íå ðà-
áîòàþùèõ - Øåâ÷åíêî è Ãåðø-
êîâè÷. Òðåíåðñêèé ñîñòàâ ÐÔÑ
áûë ïðåäñòàâëåí Áîðîäþêîì,
Ñàáèòîâûì, ×óãàéíîâûì è Êî-
ëûâàíîâûì. Â Ëîíäîíå ðîñ-
ñèéñêàÿ ôóòáîëüíàÿ ýëèòà
âñòðåòèëàñü ñ ãëàâíûì òðåíå-
ðîì «×åëñè» Æîçå Ìîóðèíüî,
ìåíåäæìåíòîì è ìåäïåðñîíà-
ëîì êëóáà. Ñ ðîññèéñêèìè òðå-
íåðàìè ïîîáùàëñÿ è âëàäåëåö
ëîíäîíñêîãî êëóáà Ðîìàí Àá-
ðàìîâè÷, à 18 äåêàáðÿ äåëåãà-
öèÿ èç Ðîññèè ïîñåòèëà ìàò÷
÷åìïèîíàòà Àíãëèè «Àðñåíàë»
- «×åëñè».

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî òàêèå âû-
åçäû ñòàíóò äëÿ òðåíåðîâ ñèñ-

ÂÍÅÄÐßÅÌ ÑÈÑÒÅÌÓ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

ÎÕÐÀÍÛ ÒÐÓÄÀ

òåìíûìè. Îá ýòîì óæå ñóùå-
ñòâóåò ïðåäâàðèòåëüíàÿ äîãî-
âîðåííîñòü ñ «Àÿêñîì» è «Ìè-
ëàíîì».

ÁÎËÅÅÌ ÇÀ
ÑÍÅÃÓÐÎ×ÅÊ!

31 äåêàáðÿ çà ÷åòûðå ÷àñà äî
áîÿ êóðàíòîâ íà ïëîùàäè ïå-
ðåä íàáåðåæíî÷åëíèíñêîé àä-
ìèíèñòðàöèåé ïðîéäåò ôèíàë
ãîðîäñêîãî êîíêóðñà ñíåãóðî-
÷åê. ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà íåì
áóäóò ïðåäñòàâëÿòü äâå ñàìûå
î÷àðîâàòåëüíûå ó÷àñòíèöû:
ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ ìîëî-
äåæüþ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
Îëüãà Äåìèíà è îïåðàòîð ÝÂÌ
ñ êóçíå÷íîãî � Ëèëèÿ Áàäðò-
äèíîâà. Ó ãëàâíîé åëêè Íà-
áåðåæíûõ ×åëíîâ ìû íàäååì-
ñÿ óâèäåòü êàìàçîâöåâ, êîòî-
ðûì íåáåçðàçëè÷íà ñóäüáà êîí-
êóðñàíòîê. Ïðèõîäèòå ïîáî-
ëåòü çà íàøèõ!

ÏÐÎÂÎÄÛ
ÓÄÀËÈÑÜ

25 äåêàáðÿ â ÐÊ «Äæóìáà»
ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ
«ÊÀÌÀÇà» ñ ðàçìàõîì îòìå-
òèëà íàñòóïàþùèé Íîâûé ãîä
è ïðîâîäèëà ñòàðûé. Â ðàì-
êàõ ïðàçäíèêà îðãàíèçàòîðû óñ-
òðîèëè òóðíèð ïî òðåì êëóá-
íûì âèäàì ñïîðòà: áîóëèíãó,
áèëüÿðäó è ëàçåðíîìó ïîëèãî-
íó. Â ñîñòÿçàíèè ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 18 êîìàíä ïîäðàçäåëå-
íèé è îðãàíèçàöèé «ÊÀÌÀÇà».
Ñèëüíåéøèìè æå îêàçàëèñü
êîìàíäà ëèòåéíîãî çàâîäà,
ñáîðíàÿ äåïàðòàìåíòîâ êà÷å-
ñòâà è ãëàâíîãî ìåòðîëîãà, à
òàêæå ïðåäñòàâèòåëè ÊÈÑÌà
(I, II è III ìåñòà ñîîòâåòñòâåí-
íî). Ïåðåä õîçÿåâàìè è ãîñ-
òÿìè âå÷åðà âûñòóïèëè ëó÷øèå
àðòèñòû, âçðàùåííûå êàìàçîâ-
ñêîé ñöåíîé. Ñðåäè ïðèãëà-
øåííûõ áûë ïðîâåäåí ðîçûã-
ðûø ïðèçîâ.

Ïðîáëåìû âåòåðàíîâ è ïîìîùü àâòîãèãàíòà ïåíñèîíåðàì,
îêàçàâøèìñÿ çà áîðòîì àêòèâíîé æèçíè, ñòàëè ãëàâíûìè
òåìàìè ðàçãîâîðà, ñîñòîÿâøåãîñÿ íà îò÷åòíî-âûáîðíîé
êîíôåðåíöèè âåòåðàíñêîé îðãàíèçàöèè. Â åå ðàáîòå ïðèíÿëè
ó÷àñòèå çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Æàìèëü
Òàãèðîâ, ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð Íóðåòäèíîâ, ëèäåð êàìàçîâñêîé ìîëîäåæè
Äàíèÿð Ìèãðàíîâ. Âåëà êîíôåðåíöèþ çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Èðèíà Äíåïðîâà. Î
ïðîäåëàííîé çà òðè ãîäà ðàáîòå ðàññêàçàëà ïðåäñåäàòåëü
ñîâåòà âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âàëåíòèíà Öûïëàêîâà.

Â õîäå îáñóæäåíèÿ äîêëàäà ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà âåòå-
ðàíîâ Âàëåíòèíû Öûïëàêîâîé ïðåäñåäàòåëè ïåðâè÷åê äå-
ëèëèñü îïûòîì ðàáîòû, áëàãîäàðèëè ðóêîâîäñòâî è ïðîô-
ñîþçíûé êîìèòåò ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» çà ïîìîùü. Ãîðÿ÷î ïîä-
äåðæàëè ñîáðàâøèåñÿ ïðåäëîæåíèå ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà âå-
òåðàíîâ «ÊÀÌÀÇàâòîöåíòðà» Íèíû Áåðñåíåâîé î âûäå-
ëåíèè ñðåäñòâ äëÿ ïîñåùåíèÿ îäèíîêèõ áîëüíûõ ïåíñèî-
íåðîâ è îðãàíèçàöèè áåñïëàòíûõ âå÷åðîâ îòäûõà ñ òàíöà-

ìè ïîä äóõîâîé îðêåñòð â êóëüòóðíî-äåëîâîì êîìïëåêñå
«ÊÀÌÀÇà».

Ñî ñëîâ áëàãîäàðíîñòè âåòåðàíàì íà÷àë ñâîå âûñòóïëå-
íèå çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì Æàìèëü Òàãèðîâ. Ñåãîäíÿ àä-
ìèíèñòðàöèÿ êîìïàíèè ïðèëàãàåò áîëüøèå óñèëèÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû îòäàòü ïîæèëûì ïåðâîñòðîèòåëÿì ñâîþ äîëþ
äîëãà è âíèìàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûå ñëîæíîñòè,
åæåãîäíî âñå ïåíñèîíåðû ïîëó÷àþò ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü
ïî 1300 ðóáëåé, âåòåðàíàì âûäåëÿåòñÿ íå ìåíåå 20% âñåõ
ïóòåâîê â ñàíàòîðèè-ïðîôèëàêòîðèè, ôèíàíñèðîâàíèå ìå-
ðîïðèÿòèé, îðãàíèçîâàííûõ äëÿ ïåíñèîíåðîâ, ñîñòàâëÿåò
áîëåå 35 ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ãîä. Íå óìåíüøèòñÿ ýòà ñóì-
ìà, ïî ñëîâàì Æ. Òàãèðîâà, è â ñëåäóþùåì ãîäó. Ñîäåé-
ñòâèå â îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïîîáåùàëè îêàçûâàòü
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð Íóðåòäè-
íîâ è ëèäåð ìîëîäåæíîé êàìàçîâñêîé îðãàíèçàöèè Äàíè-
ÿð Ìèãðàíîâ.

Ðåøåíèåì îò÷åòíî-âûáîðíîé êîíôåðåíöèè ðàáîòà ñî-
âåòà âåòåðàíîâ áûëà ïðèçíàíà óäîâëåòâîðèòåëüíîé, îò÷åò
ðåâèçèîííîé êîìèññèè áûë ïðèíÿò ê ñâåäåíèþ. Ïîçäíåå
âíîâü èçáðàííûé ñîñòàâ ñîâåòà âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïðåäñåäàòåëåì îðãàíèçàöèè âûáðàë Ëþáîâü Øèðÿåâó, ñ
1980 ïî 1989 ãîäû îíà ðàáîòàëà äèðåêòîðîì êóëüòóðíî-
äåëîâîãî êîìïëåêñà «ÊÀÌÀÇà».

Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» âåäåòñÿ èíòåíñèâíàÿ
ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è çäîðîâüÿ
(ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò OHSAS 18001).

Íà ïðåäïðèÿòèè ñ÷èòàþò, ÷òî âíåäðåíèå íîâûõ äîêóìåíòîâ,
òàêèõ êàê «Îáùåå ðóêîâîäñòâî ïî îõðàíå òðóäà è ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè», òðåáóåò îò âñåõ ðàáîòíèêîâ íîâîãî óðîâíÿ êóëü-
òóðû è îðãàíèçàöèè ðàáîòû â âîïðîñàõ áåçîïàñíîñòè.

Îñíîâíûì çâåíîì îòâåòñòâåííîñòè çà áåçîïàñíîñòü â ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» ÿâëÿþòñÿ ëèíåéíûå ðóêîâîäèòåëè â öåõàõ, îáó÷åíèþ
è àòòåñòàöèè êîòîðûõ óäåëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå.

Íà ñåãîäíÿ óæå ïðîâåäåíà àòòåñòàöèÿ âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò íà
ïðåäïðèÿòèè.

Âåä¸òñÿ ðàáîòà ïî èäåíòèôèêàöèè îïàñíîñòåé, îöåíêè è êîí-
òðîëÿ ðèñêîâ.

Íå ìåíåå âàæåí âîïðîñ ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðó-
äà ðàáî÷èõ.

Ïîýòîìó ïðè àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò  ñîñòàâëÿþòñÿ êàðòû
óñëîâèé òðóäà, îòðàæàþùèå âñå ïàðàìåòðû ñðåäû è ðèñêè íà
êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå.

Âíåäðÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî äîâåäåíèþ óñëîâèé òðóäà íà
âñåõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ äî óðîâíÿ íîðìàòèâîâ.

Ñëóæáà ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ è îõðàíû òðóäà ïëàíè-
ðóåò è êîíòðîëèðóåò âñå âîïðîñû â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ïåðñî-
íàëà, ðàáîòàþùåãî íà ïðåäïðèÿòèè.

Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
ïðîèçâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ çàâîäñêîãî çäðàâïóíêòà è îñíàùå-
íèå åãî ñîâðåìåííûì ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíèåì.

Äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîò ïî ïîëó÷åíèþ ñåðòèôèêàòà ñîçäàí
ñîîòâåòñòâóþùèé ñîâåò, êîòîðûé âîçãëàâèë ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ  Þðèé Êëî÷êîâ. Â ôóíêöèè êîîðäèíà-
öèîííîãî ñîâåòà âõîäèò óòâåðæäåíèå ïîëèòèêè, öåëåé è çà-
äà÷ ïîýòàïíîãî ñíèæåíèÿ òðàâìàòèçìà è çàáîëåâàåìîñòè íà
ïðåäïðèÿòèè.

Íà ÊÈÑÌå ðàññ÷èòûâàþò, ÷òî ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà
è ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè îõðà-
íû òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü
ïîòåðè îò òðàâìàòèçìà è çàáîëåâàåìîñòè, à òàêæå ñîîòâåòñòâî-
âàòü ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì ê ïðîèçâîäñòâó.

Ñ ÍÎÂÛÌ ÃÎÄÎÌ, ÊÀÌÀÇÎÂÖÛ!
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ÁÈÇÍÅÑ / ÂËÀÑÒÜ

Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ðóêîâîäñòâî «ÊÀÌÀÇà» ãîâîðèëî î
íàäâèãàþùåìñÿ ñíèæåíèè òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è
ñïðîñà íà êàìñêèå ãðóçîâèêè è ïîòîìó óäàðíûõ óñïåõîâ â
2005 ãîäó íå îáåùàëî. Òåïåðü ýòîò ïðîãíîç íàçûâàþò ñàìîé
ãëàâíîé îøèáêîé ìàðêåòîëîãîâ êîìïàíèè â óõîäÿùåì ãîäó.
«ÊÀÌÀÇ» íå òîëüêî íå ñäàë ñâîèõ ïîçèöèé, íî è óñòàíîâèë
íåñêîëüêî íîâûõ äëÿ ñåáÿ ðåêîðäîâ.
Íà÷èíàÿ ñ ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà, «ÊÀÌÀÇ» ïðîèçâîäèò 3 400
àâòîìîáèëåé â ìåñÿö. Ðîâíî ñòîëüêî æå ìàøèí åæåìåñÿ÷íî
ñõîäèëî ñ êîíâåéåðà â 1993 ãîäó, íåçàäîëãî äî ïîæàðà íà
çàâîäå äâèãàòåëåé. Ñ ìîìåíòà æå çàïóñêà êîíâåéåðà
ïðîèçâåäåíî áîëåå 1 750 000 àâòîìîáèëåé.
Ãîäîâîé ïëàí ïî ïðîäàæàì ãðóçîâèêîâ áûë ïåðåâûïîëíåí
óæå ê 1 äåêàáðÿ. Çà ãîä  áûëî ðåàëèçîâàíî íà 700
àâòîìîáèëåé áîëüøå, ÷åì  ïðåäóñìîòðåíî áèçíåñ-ïëàíîì
êîìïàíèè.
Ýêñïîðò ÊÀÌÀÇîâ â ñðàâíåíèè ñ 2004 ãîäîì âûðîñ áîëåå ÷åì
íà 40 ïðîöåíòîâ.
Ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî èòîãàì 12
ìåñÿöåâ íà 98 ìëí. ðóáëåé áîëüøå, ÷åì çà âåñü ïðåäûäóùèé
ãîä. Ðîñò ïî÷òè â 1,5 ðàçà.
Ïðîäîëæàþò ðàñòè îáúåìû çàêàçîâ îò êðóïíåéøèõ
êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ ñòðàíû. Ñðåäè ëèäåðîâ
ïî çàêóïêàì � Ñèáèðñêàÿ óãîëüíî-ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ
è Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèè.
Îöåíèòü èòîãè ãîäà ìû ïîïðîñèëè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåÿ Êîãîãèíà.

ÔÈÍÀÍÑÛ. 2005 ÃÎÄ
Íà óñïåõè «ÊÀÌÀÇà» â 2005 ãîäó áóðíî ñðåàãèðîâàëè ôè-

íàíñîâûé è ôîíäîâûé ðûíêè. Êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè ê êîí-
öó ãîäà ïðåâûñèëà 705 ìëí. äîëëàðîâ. Ñ 2002 ãîäà ñòîèìîñòü
êîìïàíèè âûðîñëà ïî÷òè âòðîå.

Åùå â 2003 ãîäó àâòîãèãàíò ïîøåë íà áåñïðåöåäåíòíûé øàã:
ïðîâåë ïåðâóþ â ñâîåé èñòîðèè îïåðàöèþ ïî ðàçìåùåíèþ íà
ôèíàíñîâîì ðûíêå ñòðàíû îáëèãàöèîííîãî çàéìà. Ñðîê ïîãà-
øåíèÿ âûïàë êàê ðàç íà 2005 ãîä. Îòìåòèì ñðàçó � ýòî áûëî
äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå îáëèãàöèé. Äî ïîñëåäíåãî â óñïåõ âåðèëè
òîëüêî íà «ÊÀÌÀÇå». À âåäü ðèñê áûë âåëèê. Ïåðâûé çàåì
âûïàë íà íîÿáðü 2003-ãî, íà âðåìÿ àðåñòà Ìèõàèëà Õîäîðêîâ-
ñêîãî (êîãäà èíâåñòîðû ñòàðàëèñü âûâåñòè êàïèòàë ñ ðîññèé-
ñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà). Òîãäà áîëüøèíñòâî èç ðîññèéñêèõ ýìè-
òåíòîâ ïðåäïî÷ëè ïåðåíåñòè ñîáñòâåííûå ðàçìåùåíèÿ îáëè-
ãàöèé íà ïîëãîäà, à «ÊÀÌÀÇ» ðèñêíóë � è âûèãðàë.

Âòîðîé îáëèãàöèîííûé çàåì áûë ðàçìåùåí ýòîé îñåíüþ, ïðè-
÷åì îñîáåííîñòüþ âòîðîãî çàèìñòâîâàíèÿ ñòàëà áåñïðåöåäåíò-
íî íèçêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, îïðåäåëåííàÿ ñðîêîì íà òðè
ãîäà (8,45% ãîäîâûõ, èëè 42,13 ðóáëÿ íà îäíó îáëèãàöèþ). Ýê-
ñïåðòû ñâÿçûâàþò óñïåõ ðàçìåùåíèÿ ñ âûõîäîì «ÊÀÌÀÇà» èç
çàòÿæíîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî ïîæàðîì íà çàâîäå äâèãàòåëåé
â 1993 ãîäó. Íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ñìîãëè äîáèòüñÿ íè «Àâòî-
ÂÀÇ», íè «Ñåâåðñòàëü-Àâòî». Ýòîé æå îñåíüþ îíè ïðèâëåêà-
ëè äåíüãè ïîä 10-11%  ãîäîâûõ. Ïðèâëå÷åííûå 3 ìëðä. ðóáëåé
ïîçâîëèëè îïòèìèçèðîâàòü êðåäèòíûé ïîðòôåëü è íàïðàâèòü
äåíüãè íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ àâòîìîáèëåé
òÿæåëîãî êëàññà ÊÀÌÀÇ-6520.

- Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, íà
âàø «ãåíåðàëüñêèé» âçãëÿä, ýòî
áûë òÿæåëûé ãîä? ×òî ïðè-
øëîñü èñïûòàòü êîëëåêòèâó
«ÊÀÌÀÇà», è êàêèå îøèáêè
îòðàçèëèñü íà ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòàõ êîìïàíèè? Ìîã ëè
«ÊÀÌÀÇ» çàðàáîòàòü â 2005
ãîäó åùå áîëüøå?

- 2005 ãîä íà÷àëñÿ íåîæè-
äàííî äðàìàòè÷íî. Ïåðâûé
ñþðïðèç ïðèíåñëà  ëåãåíäàð-
íàÿ ãîíêà «Áàðñåëîíà � Äà-
êàð». Ìíîãîêðàòíûé ïîáåäè-
òåëü ðàëëè è ñàìûé «çâåçäíûé»
ýêèïàæ Âëàäèìèðà ×àãèíà
îêàçàëñÿ â ÷èñëå «àóòñàéäå-
ðîâ», à â èòîãå ïîáåäèòåëåì
ñòàë åãî «êëàññè÷åñêèé äóáëåð»
- ýêèïàæ Ôèðäàóñà Êàáèðîâà.
È åñëè â 2004 ãîäó ìû çàâîå-
âàëè ïåðâîå, âòîðîå è äàæå
íàøà «òåõíè÷êà» çàíÿëà ÷åò-
âåðòîå ìåñòî, òî ïîáåäà â 2005-
ì äîñòàëàñü äîðîãîé öåíîé.
Âïðî÷åì, è îíà  ïðèíåñëà íàì
ïîëèòè÷åñêèå äèâèäåíäû.
Âñòðå÷ó ñ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè
Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì è âðó-
÷åíèå â Êðåìëå áîåâûõ îðäå-
íîâ íàøèì ãîíùèêàì óâèäåëà
âñÿ ñòðàíà. Ñ òåõ ïîð ìû ïî
ïðàâó ñ÷èòàåì êîìàíäó
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» íàöèî-
íàëüíîé àâòîñáîðíîé Ðîññèè,
õîòÿ îôèöèàëüíîãî ïîäòâåðæ-
äåíèÿ ýòîãî ñòàòóñà, êîíå÷íî,
íå ñóùåñòâóåò.

×òî êàñàåòñÿ áèçíåñà, òî ãîä
òîæå íà÷èíàëñÿ äðàìàòè÷íî.
Âîçðàñòàþùàÿ ýêñïàíñèÿ ïî-
äåðæàííûõ èíîìàðîê  íà ðû-
íîê  Ðîññèè ñêàçàëàñü íà íà-
øèõ ïðîäàæàõ â íà÷àëå ãîäà.
Íàáðàòü íåîáõîäèìûå îáîðîòû
ìû ñìîãëè òîëüêî ê ëåòó, à óæå
ñ ñåíòÿáðÿ ñòàëè ïðîèçâîäèòü
3 400 àâòîìîáèëåé â ìåñÿö.
Ýòî ïðîðûâ «ÊÀÌÀÇà» ñ íà-
÷àëà äîêðèçèñíûõ 90-õ. Ìû
ïðîèçâåëè è ðåàëèçîâàëè íà
4 òûñÿ÷è àâòîìîáèëåé áîëüøå,
÷åì â ïðîøëîì ãîäó. Åñëè
âåðíóòüñÿ ê áèçíåñ-ïëàíó 2005
ãîäà, òî ìû åãî ïåðåâûïîëíè-
ëè íà 700 àâòîìîáèëåé. Âû-
ðó÷êà êîìïàíèè ñîñòàâè-
ëà, ïî îïåðàòèâíûì äàí-
íûì, 52 ìëðä. ðóáëåé, îæè-
äàåìûé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáû-
ëè � íå ìåíåå 306 ìëí. ðóá-
ëåé. Â ôèçè÷åñêîì âûðàæå-
íèè ýòî 32 òûñÿ÷è àâòîìîáè-
ëåé è 1200 àâòîáóñîâ, êîòî-
ðûå óæå ïîëó÷èëè íàøè ïîòðå-
áèòåëè. Êñòàòè, ýòîò ïðîèç-
âîäñòâåííûé  ãîä ìû çàêîí-
÷èëè íà äâà äíÿ ðàíüøå êàëåí-
äàðÿ. Ìû, êîíå÷íî, ìîãëè çà-
ðàáîòàòü áîëüøå, íî ó íàñ âñå
åùå âïåðåäè.

- Ñïðîñ, âîïðåêè ïðîãíîçàì,
âûðîñ çà ãîä íå òîëüêî íà êàìà-
çîâñêèå ãðóçîâèêè, íî è íà àâòî-
áóñû. Ýòè èçìåíåíèÿ óæå îò-
ðàæåíû â áèçíåñ-ïëàíå íà 2006
ãîä. À õâàòèò ëè «ÊÀÌÀÇó» çà-
äåéñòâîâàííûõ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ìîùíîñòåé?

- Ïîñëåäñòâèÿ ïðèíÿòîãî
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î ìîíå-
òèçàöèè ëüãîò îêàçàëèñü è äëÿ
íàñ, è äëÿ íàøèõ ïîòðåáèòå-
ëåé - òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñîâåðøåííî íåîæèäàí-
íûìè. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè
èçìåíèëî «ïðàâèëà èãðû» - è
îêàçàëîñü, ÷òî ðàíåå óáûòî÷-
íûå ìóíèöèïàëüíûå ïàññàæè-
ðîïåðåâîçêè ñòàëè õîðîøèì
áèçíåñîì. Ó òðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ðåçêî âûðîñëà
ïîòðåáíîñòü â íîâûõ àâòîáóñàõ,
è íàøè ÍÅÔÀÇû òåïåðü çàíè-

ìàþò 16% ðîññèéñêîãî ðûíêà.
Ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè ýòè
àâòîáóñû ñòàëè â Áàøêîðòîñ-
òàíå, Êåìåðîâî, Êàçàíè, Ëå-
íèíãðàäñêîé è Êèðîâñêîé îá-
ëàñòÿõ. Â áóäóùåì ãîäó ìû
íàìåðåíû ïðîèçâåñòè è ðåàëè-
çîâàòü 1320 àâòîáóñîâ è ïðî-
äîëæèòü ýêñïàíñèþ â ðîññèé-
ñêèå ðåãèîíû.

- Ýêñïîðò ÊÀÌÀÇîâ ðàñ-
òåò. ×òî ýòî � ðåçóëüòàò
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà íàøèõ ãðó-
çîâèêîâ èëè íå÷àÿííàÿ óäà÷à â
ðàáîòå êàìàçîâñêîé ñëóæáû
ïðîäàæ?

- Ïîä÷èíÿÿñü çàêîíàì ðûí-
êà, ìû ñàìè íà÷àëè ýêñïàí-
ñèþ çà ðóáåæ. Áóêâàëüíî çà ãîä
â 4 ðàçà óâåëè÷èëè ïðîäàæè â
Ñóäàíå. Ýòî â ñòðàíå ñ íåâå-
ðîÿòíûìè ïîëèòè÷åñêèìè è
âîåííûìè ðèñêàìè, ãäå ïðè-
ñóòñòâóþò âñå íàøè êîíêóðåí-
òû � èçâåñòíûå ìèðîâûå ïðî-
èçâîäèòåëè. Ìû âåðíóëè ñâîè
ïîçèöèè â ðÿäå ñòðàí, à ãäå-
òî ïîÿâèëèñü âïåðâûå. Âïåð-
âûå â èñòîðèè «ÊÀÌÀÇà»
íà ýêñïîðò áûëî îòïðàâëå-
íî 9 òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé (èëè
33% îò îáùåãî îáúåìà âûïóñ-
êà). Ðàñöåíèâàòü ýòî êàê ñëó-
÷àéíîñòü, íåëüçÿ. Âïðî÷åì,
ó íàñ ïîòåðÿíî ãëàâíîå ïðå-
èìóùåñòâî � ðàçíèöà â öåíå.
Àâòîìîáèëè, êîòîðûå ìû ñå-
ãîäíÿ ïðîèçâîäèì, óæå íå óñ-
òóïàþò ïî öåíå òåì æå êèòàé-
ñêèì àâòîìîáèëÿì. Îäíàêî
ìû ðàáîòàåì íà ðûíêàõ, ãäå
«ÊÀÌÀÇ» óæå çàêðåïèëñÿ, è
èäåì â òå ñòðàíû, ãäå íå
î÷åíü-òî õîòÿò ðàáîòàòü íàøè
êîíêóðåíòû. Ðèñêíóòü è ïîé-
òè â íîâûå ñòðàíû � îðãàíè-
çîâàòü ïðîäàæè è ñåðâèñ � ýòî
ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ. Áûâàþò,
êîíå÷íî, ñðûâû êîíòðàêòîâ �
íî ñêîðåå ïî ïîëèòè÷åñêèì
ìîòèâàì, êàê ýòî ñëó÷èëîñü ó
íàñ â ýòîì ãîäó ñ Ñèðèåé, íî,
íàäåþñü, â ñëåäóþùåì ãîäó
îíè áóäóò èñïîëíåíû ïîëíî-
ñòüþ. Ìîãó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
íàøè ïðîäàâöû äåéñòâóþò
äåðçêî è ïðîôåññèîíàëüíî.

- Êàê âû îöåíèâàåòå íà-
ïðàâëåíèå ëèçèíãà «ÊÀÌÀÇà»?
Êàêèå çàäà÷è  ïîñòàâëåíû íà
2006 ãîä? Áóäåò ëè ðàçâèâàòü-
ñÿ ýòà ïðîãðàììà çà ïðåäåëà-
ìè Ðîññèè?

- Ìû ïåðâûìè èç ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé âíåäðè-
ëè ñîáñòâåííóþ ëèçèíãîâóþ
ïðîãðàììó è ïî òåìïàì ðîñòà
äîáèëèñü ëó÷øåãî ðåçóëüòàòà â
ñòðàíå ñðåäè ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé. Íà äíÿõ äåïàðòàìåíòó
ëèçèíãà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èñ-
ïîëíèëîñü òðè ãîäà. Çà ýòî
âðåìÿ áûëî ðåàëèçîâàíî
5792 åäèíèöû àâòîòåõíè-
êè, èñïîëíåí 651 êîíòðàêò
íà îáùóþ ñóììó 6 ìëðä
650 ìëí ðóáëåé. Ýòî íàøå
îãðîìíîå äîñòèæåíèå è íàøè
áîëüøèå äîïîëíèòåëüíûå äî-
õîäû. Ãëàâíîå, ìû ñàìè óâè-
äåëè è äðóãèì äîêàçàëè, ÷òî
ìîæåì ñîçäàòü àëüòåðíàòèâíóþ
ñèñòåìó ñáûòà. Áëàãîäàðÿ ñõå-
ìå «ëèçèíã îò ïðîèçâîäèòåëÿ»
ìû âûøëè íà êîíå÷íîãî ïî-
êóïàòåëÿ íàøåé ïðîäóêöèè, íå
çàñëîíÿÿñü äèëåðàìè. Ýòî ïî-
ìîãëî íàì ïîíÿòü, êàêèìè
ïðîáëåìàìè æèâåò íàø ïîòðå-
áèòåëü, è îïåðàòèâíî ðåøàòü
ýòè ïðîáëåìû.

Çà ïðåäåëàìè Ðîññèè ìû
ñåé÷àñ íå ðàñïîëàãàåì íè êàä-

ðîâûìè, íè ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè, ÷òîáû âíåäðèòü ýòó
òåõíîëîãèþ. Òåì íå ìåíåå, â
Êàçàõñòàíå è íà Óêðàèíå ìû
íàõîäèì ñâîèõ ïàðòíåðîâ �
ðàáîòàåì ñ ìåñòíûìè ëèçèí-
ãîâûìè êîìïàíèÿìè, è òàì
îáúåìû ïðîäàæ â ëèçèíã òîæå
ðàñòóò.

- Åùå îäèí âàæíûé ïðîåêò
«ÊÀÌÀÇà» â 2005 ãîäó: ïðè-
íÿòà ïðîãðàììà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ «ÌÀÑÒÅÐ-270»:
ðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà â
2 ðàçà, ðåíòàáåëüíîñòè � äî
7%, äîëãè � â íîëü. Ê ñîæàëå-
íèþ, â íàøó æèçíü î÷åíü ÷àñ-
òî âìåøèâàþòñÿ íåïðåäâè-
äåííûå îáñòîÿòåëüñòâà.
«ÌÀÑÒÅÐ-270» - ýòî èäåàë,
ê êîòîðîìó íåîáõîäèìî ñòðå-
ìèòüñÿ, èëè ýòî ïðîãðàììà ñ
÷åòêî ïðîïèñàííûì è ïðîñ÷è-
òàííûì ïëàíîì äåéñòâèé:
êàê, ÷òî, ãäå è êîãäà?

- Ïðèíÿòàÿ íàìè Ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè óæå ðåàëè-
çóåòñÿ, è îíà ïîäòâåðæäåíà
èñïîëíåíèåì áèçíåñ-ïëàíà
2005 ãîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
íåé óòâåðæäåí è áèçíåñ-ïëàí
íà áóäóùèé ãîä. Áåçóñëîâíî,
Ñòðàòåãèÿ íå ìîæåò áûòü äî-
êóìåíòîì íà âñå âðåìåíà. Ýòî
äîðîãà, ïî êîòîðîé ïîéäåò
«ÊÀÌÀÇ», - ìû åå ïðîñ÷èòà-
ëè, è ìû åå óâèäåëè. Ìíîãî
ïàðàìåòðîâ ëåãëî â îñíîâó ýòî-
ãî äîêóìåíòà, êîòîðûé áûë
óòâåðæäåí Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ
â àâãóñòå ýòîãî ãîäà. Íàâåðíîå,
Ñòðàòåãèÿ «ÌÀÑÒÅÐ-270» áó-
äåò êîððåêòèðîâàòüñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ðûíêà, íà êîòîðîì
ìû ðàáîòàåì, è ñèòóàöèè íà
ñàìîì «ÊÀÌÀÇå».

Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ìû îï-
ðåäåëèëè îáùèå ïðèíöèïû è
ãîðèçîíòû, ê êîòîðûì íàì
íàäî ñòðåìèòüñÿ. Íàø áèçíåñ
ñåðüåçíûé � ñåãîäíÿ íàäî ðà-
áîòàòü íà òó ïðîäóêöèþ, êî-
òîðàÿ áóäåò âîñòðåáîâàíà ÷åðåç
5 ëåò. Ýòî ïîòðåáóåò îò íàñ îã-
ðîìíûõ ôèíàíñîâûõ è êàäðî-
âûõ ðåñóðñîâ. Ðàçðàáîòêà íî-
âûõ ìîäåëåé, ïðèîáðåòåíèå
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáó÷å-
íèå ëþäåé � âñå ýòè ðàñõîäû
íàäî ãðàìîòíî ïëàíèðîâàòü è
èñïîëíÿòü. Ñòðàòåãèÿ îïðåäå-
ëèëà íàøå áóäóùåå, ïîäõîäû
ê ìîäåëüíîìó ðÿäó, ïðîäóêòî-
âîé ïîëèòèêå, ê îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâ ñàìîãî «ÊÀÌÀÇà».
Âñå ýòî îïðåäåëåíî. Òåïåðü
êàæäûé ãîä ìû áóäåì ñòàâèòü
çàäà÷è ïî åå èñïîëíåíèþ, îï-
ðåäåëÿòü, ÷òî âûïîëíåíî èëè
íå âûïîëíåíî, è ñíîâà èõ êîð-
ðåêòèðîâàòü. À ïîòîì ñíîâà
áóäåì ðàçðàáàòûâàòü Ñòðàòåãèþ
åùå íà 10 ëåò.

- Ìíîãèì èç òåõ, êòî ïëîõî
ðàçáèðàåòñÿ â êàìàçîâñêèõ
ôèíàíñàõ, êàçàëîñü, ÷òî ñàìûå
ñåðüåçíûå äîëãè çàâîäà óæå â
ïðîøëîì. Ñëó÷àé ñ Âíåøýêîíîì-
áàíêîì è Ìèíôèíîì äëÿ ìíî-
ãèõ ñòàë íåîæèäàííîñòüþ. Êàê
æå òåïåðü «ÊÀÌÀÇ» áóäåò
âûïîëíÿòü äîëãîâûå îáÿçàòåëü-
ñòâà ïî «ÿïîíñêîìó êðåäèòó»?

- 23 äåêàáðÿ Àðáèòðàæíûé
ñóä óòâåðäèë Ìèðîâîå ñîãëà-
øåíèå ìåæäó «ÊÀÌÀÇîì»,
Ìèíôèíîì è Âíåøýêîíîì-
áàíêîì. Íàì ïðåäîñòàâëåíà
ðàññðî÷êà ïëàòåæåé íà î÷åíü
áîëüøîé ïåðèîä - ñðîêîì  íà
30 ëåò. Ðàññðî÷êà äîñòàòî÷íàÿ
è ïëàòåæè íå òàêèå óæ áîëü-
øèå, ïîýòîìó îíè íè â êàêîé
ìåðå íå áóäóò âëèÿòü íà èñïîë-

íåíèå íàøèõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîãðàìì.

Êðåäèò áûë ïîëó÷åí, íî
áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîçâî-
ëÿë åãî îáñëóæèâàòü. Êîãäà
íàñòóïèë ïåðèîä ðàçðåøåíèÿ
ñïîðà, ó íàñ áûëà àëüòåðíàòè-
âà � çàïëàòèòü äåíüãè. Ýòî
áûëî, â ïðèíöèïå, âîçìîæ-
íî, íî â ðåçóëüòàòå òàêîãî ðå-
øåíèÿ ìû ïîëó÷èëè áû óæå
äðóãîé «ÊÀÌÀÇ». Ìû áûëè
áû âûíóæäåíû ðàçðàáîòàòü
äðóãóþ ñòðàòåãèþ, íàïðàâëåí-
íóþ íà ðåçêîå ñæàòèå êîìïà-
íèè � ñîêðàùåíèå ÷èñëåííî-
ñòè ïåðñîíàëà, ñíèæåíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, èçìåíåíèå
âûïóñêà ïðîäóêöèè è ìíîãî
÷åãî åùå.

Íóæíî áûëî îïðåäåëèòüñÿ,
êàêîé íóæåí «ÊÀÌÀÇ» - ñèëü-
íûé è êîíêóðåíòîñïîñîáíûé
èëè ñîâñåì äðóãîé, íå ïðåòåí-
äóþùèé íà âåäóùåå ìåñòî â
ìèðå ñðåäè àâòîïðîèçâîäèòå-
ëåé. Ýòîò âîïðîñ ÿ çàäàë âåñ-
íîé ãëàâíîìó âëàäåëüöó êîì-
ïàíèè � Ïðåçèäåíòó Ðîññèè
Âëàäèìèðó Ïóòèíó. È ïîëó-
÷èë îòâåò, âíóøàþùèé îïòè-
ìèçì. Ïîñëå ýòîãî Ïðàâèòåëü-
ñòâî Ðîññèè åùå ðàç ïðèñòó-
ïèëî ê ðàññìîòðåíèþ íàøèõ
âîïðîñîâ.

- Åùå ðàç êîñíåìñÿ «ÿïîí-
ñêîãî êðåäèòà». Âíåøýêîíîì-
áàíê è Ìèíôèí � ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñòðóêòóðû, à ãîñó-
äàðñòâî � êðóïíåéøèé àêöè-
îíåð «ÊÀÌÀÇà». Ïî÷åìó â
ýòîé èñòîðèè ïîìîùü ïðèøëà
èìåííî îò ðåñïóáëèêàíñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà?

- Ãàðàíòîì ïî íàøåìó äîë-
ãîâîìó îáÿçàòåëüñòâó, äåé-
ñòâèòåëüíî, âûñòóïèëî Ïðà-
âèòåëüñòâî ÐÒ, òàê êàê òîëüêî
òàêîé ñïîñîá ñåãîäíÿ ïðåäóñ-
ìîòðåí çàêîíîì. Â çàêîíå î
ôåäåðàëüíîì áþäæåòå åñòü ðÿä
ñòàòåé è, â ÷àñòíîñòè, ñò. 65,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè
ðåñòðóêòóðèçàöèþ çàäîëæåí-
íîñòè ïîä ãàðàíòèè ñóáúåêòà
ôåäåðàöèè. Âñå ïðåäëîæåíèÿ
íàìè áûëè ñôîðìóëèðîâàíû è
íàïðàâëåíû Ïðåçèäåíòó ÐÒ
Ìèíòèìåðó Øàéìèåâó, óòâåð-
æäåíû  Ãîññîâåòîì è Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÒ, ïðèíÿòû Ìèí-

ôèíîì ê ðàññìîòðåíèþ. 23
äåêàáðÿ âñÿ ýòà èñòîðèÿ áëà-
ãîïîëó÷íî äëÿ íàñ çàâåðøè-
ëàñü. Åñëè áû âîïðîñ íå áûë
ðåøåí, òî óæå ñåé÷àñ ìû áûëè
áû âûíóæäåíû íà÷àòü âûïëà-
òû, ÷òî ðåçêî èçìåíèëî áû
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîìïà-
íèè è íàø áèçíåñ-ïëàí íà
2006 ãîä.

- Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, ÷òî
âû ÷óâñòâóåòå, êîãäà äóìàå-
òå î òîì, ÷òî ïîñòîÿííî ïðè-
õîäèòñÿ îïëà÷èâàòü «÷óæèå
ñ÷åòà»? Èëè âû îá ýòîì íå
äóìàåòå?

- ß íå ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ÷ó-
æèå ñ÷åòà. Äèðåêòîðà ïðèõî-
äÿò è óõîäÿò, à «ÊÀÌÀÇ» îñ-
òàåòñÿ. Ëþáîé íîâûé ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð îáÿçàí ïðè-
íÿòü âñå, ÷òî åñòü ó êîìïàíèè,
ê èñïîëíåíèþ. Íàäî ó÷èòû-
âàòü ðåàëèè äíÿ è ðåøàòü ïðî-
áëåìû ëþáîãî óðîâíÿ. ß,
íàîáîðîò, ñ÷èòàþ, ÷òî êàæ-
äûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
«ÊÀÌÀÇà» ñäåëàë äëÿ ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèè î÷åíü ìíîãî.
Òàê ÷òî è äëÿ ìåíÿ ýòî íå ÷ó-
æèå ñ÷åòà.

«ÊÀÌÀÇ» ÷àñòî ñòàíîâèë-
ñÿ ïåðâûì. Îí ñòàë ïåðâûì
àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì â
ÑÑÑÐ, ïåðâûì èñïûòàë íåâå-
ðîÿòíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ,
âûçâàííûé ïîæàðîì íà çàâî-
äå äâèãàòåëåé, ïåðâûì ïðå-
îäîëåë ýòîò æåñòêèé êðèçèñ
áåç ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû
áàíêðîòñòâà. Ïðè÷åì áàíêðîò-
ñòâî äàåò ðàâíûå øàíñû 50 íà
50 � âûéäåøü èç íåãî, èëè íå
âûéäåøü. Àêöèîíåðû «ÊÀÌÀ-
Çà» íå îøèáëèñü, êîãäà ñîãëà-
ñèëèñü êîíâåðòèðîâàòü äîëãè
êîìïàíèè â àêöèè. Òîëüêî ñ
àïðåëÿ 2002 ãîäà (ðåä. � êîã-
äà íà «ÊÀÌÀÇå» áûë íàçíà-
÷åí íîâûé «ãåíåðàë» Ñ.À. Êî-
ãîãèí) àêöèè êîìïàíèè âû-
ðîñëè ïî÷òè âòðîå  � èõ ñòî-
èìîñòü óâåëè÷èëàñü ñ 29 äî 80
öåíòîâ.

- Âîïðîñ îáûâàòåëüñêèé, íî,
äóìàþ, îòâåò íà íåãî áóäåò
èíòåðåñåí âñåì. Ïî÷åìó
«ÊÀÌÀÇ» ðåøèëñÿ íà ðèñêî-
âàííûé øàã ïî çàèìñòâîâàíèþ
ñðåäñòâ ñ ïîìîùüþ îáëèãàöèé,
à íå îáðàòèëñÿ â áàíê çà êðå-
äèòîì? Âûõîäèò, ÷òî â ñëó-
÷àå íåóäà÷è «ÊÀÌÀÇ» íå áî-
ÿëñÿ ïîòåðÿòü äîâåðèå ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ? Âû ñðàçó ïî-
âåðèëè â óñïåõ?

- Áåçóñëîâíî, ýòî íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Åñëè áû
èíâåñòîðû íå âåðèëè â êîì-
ïàíèþ, âðÿä ëè îíè áû ðàñ-
êóïèëè íàøè îáëèãàöèè.
Êñòàòè, êîãäà ìû ýòîé îñåíüþ
âî âòîðîé ðàç âûïóñòèëè îá-
ëèãàöèè, ñïðîñ íà àóêöèîíå
â 2 ðàçà ïðåâûñèë ïðåäëîæå-
íèå. Êîíå÷íî, ìû ðèñêîâàëè
- îñîáåííî â ïåðâûé ðàç. Ìû
òîãäà î÷åíü òùàòåëüíî ãîòîâè-
ëèñü ê ðàçìåùåíèþ îáëèãà-
öèé, è ÿ äâà ìåñÿöà íå ïðè-
íèìàë ðåøåíèå î ñòàðòå. Ìû
äàæå çàðó÷èëèñü ïîääåðæêîé
áàíêîâ-îðãàíèçàòîðîâ, ÷òî
îíè âûêóïÿò îáëèãàöèè íà
ñëó÷àé íåóäà÷è. Íî ìû çðÿ
âîëíîâàëèñü. Ðåçóëüòàò â îáî-
èõ ñëó÷àÿõ ïðåâçîøåë íàøè
îæèäàíèÿ.

Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòî íå
ïîñëåäíèé íàø çàåì. Ýòî íîð-
ìàëüíàÿ ïðàêòèêà ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé, è ìû áóäåì
è äàëüøå ê íåé ïðèáåãàòü. Íî
ñåé÷àñ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ
äîñòàòî÷íî, è ïîêà ó íàñ íåò
òàêîé íåîáõîäèìîñòè. Äåíü-
ãè, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå
ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé, óæå
íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâà. Ìû ïðèîáðåëè
îáîðóäîâàíèå äëÿ ðàçäàòî÷-
íîé êîðîáêè è áóäåì ôèíàí-
ñèðîâàòü ñîçäàíèå ñåìåéñòâà
àâòîìîáèëåé òÿæåëîãî êëàñ-
ñà ÊÀÌÀÇ-6520.

- Ñàìûé «áîëüíîé» âîïðîñ
ãîäà � ïðèâàòèçàöèÿ «ÊÀÌÀÇà».

Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, ïðîÿñíè-
òå, ïîæàëóéñòà, ñèòóàöèþ.
Ïðîäàäóò «ÊÀÌÀÇ» â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó èëè íåò?

- ß ïëîõî ïîíèìàþ, ïî÷å-
ìó ÿ ñàì îá ýòîì óçíàë èç ãà-
çåò, õîòÿ ìåíÿ íàçíà÷àëè íà
ýòó äîëæíîñòü îñíîâíûå ñîá-
ñòâåííèêè � â ëèöå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèè è Òàòàðñòàíà. Òàê,
íàâåðíîå, áûâàåò ó ôåäåðàëüíûõ
÷èíîâíèêîâ, êîòîðûõ â ïåðâóþ
î÷åðåäü èíòåðåñóåò íåôòÿíîé
ñåêòîð, è ëèøü èçðåäêà îíè
âñïîìèíàþò ïðî ìàøèíîñòðî-
åíèå. Ñêîðåå âñåãî, ìû ñòîë-
êíóëèñü ñ íåñîãëàñîâàííîñòüþ
äåéñòâèé äâóõ âåäîìñòâ. Äàæå
Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííî-
ñòè è ýíåðãåòèêè è Âèêòîð
Õðèñòåíêî íå ïîíèìàëè, ÷òî
äåëàþò èõ êîëëåãè èç ÐÔÔÈ
(ðåä. - àãåíòñòâî ïî ôåäåðàëü-
íîìó èìóùåñòâó)...� À çàäà÷à
äàííîãî àãåíòñòâà � ïðîäàâàòü
ãîñóäàðñòâåííûå ïàêåòû àê-
öèé, ãäå òîëüêî ýòî âîçìîæ-
íî, è óâåëè÷èâàòü òàêèì îá-
ðàçîì äîõîäû â áþäæåò. Õîòÿ
íà ñåãîäíÿ ïðîáëåì ñ íàïîë-
íåíèåì áþäæåòà, áëàãîäàðÿ
âûñîêèì öåíàì íà íåôòü, íå
ñóùåñòâóåò.

Âïðî÷åì, íàì óäàëîñü è ýòó
ïðîáëåìó ðåøèòü. Äâå çâåç-
äî÷êè ïîñòàâëåíû ðÿäîì ñ íà-
çâàíèåì «ÊÀÌÀÇ». Íàøà
êîìïàíèÿ âíåñåíà â ñïèñîê
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè, êîòîðûå íå ïîäëåæàò
ïðèâàòèçàöèè â áåññïîðíîì
ïîðÿäêå, áåç îòäåëüíîãî ðåøå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Êàêèå ðåøåíèÿ áóäóò ïðèíè-
ìàòü ñîáñòâåííèêè â äàëüíåé-
øåì, ìíå òðóäíî êîììåíòèðî-
âàòü. ß íå ïîíèìàþ, çà÷åì ãî-
ñóäàðñòâó èçáàâëÿòüñÿ îò ãîñïà-
êåòà àêöèé, êîãäà «ÊÀÌÀÇ»
äåìîíñòðèðóåò âûñîêèå òåìïû
ðîñòà ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì.

- Êàêèå åùå çíàêîâûå ñîáû-
òèÿ ïðîèçîøëè â ìèíóâøåì ãîäó
â áèçíåñå «ÊÀÌÀÇà»?

- 2005 ãîä ñòàë äëÿ íàñ ãî-
äîì ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Âïåðâûå çà ðåêîðäíûå ñðîêè
ìû îòêðûëè ñáîðî÷íûé çàâîä
â Êàçàõñòàíå � ïðè áåñïðåöå-
äåíòíîé ïîääåðæêå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÊ. Âñåãî îäèí èþíü-
ñêèé äåíü ïîòðåáîâàëñÿ äëÿ
ðåãèñòðàöèè ÑÏ «ÊÀÌÀÇ-
Èíæèíèðèíã», à â ñåðåäèíå
àâãóñòà ñ êîíâåéåðà ñîøëè ãðó-
çîâèê ÊÀÌÀÇ è àâòîáóñ ìàð-
êè ÍÅÔÀÇ. Ïåðâûì ïàññàæè-
ðîì àâòîáóñà ñòàë Ïðåçèäåíò
Êàçàõñòàíà Íóðñóëòàí Íàçàðáà-
åâ. Äëÿ ìåíÿ îñîáåííî âàæíî
îñîçíàâàòü, ÷òî ó èñòîêîâ êà-
çàõñòàíñêîãî àâòîìîáèëåñòðî-
åíèÿ îêàçàëñÿ íàø ðîññèéñêèé
«ÊÀÌÀÇ».

Ìû áóäåì îòêðûâàòü ñáî-
ðî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ è â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ, ïðè óñëîâèÿõ, ÷òî
áóäåò ïåðñïåêòèâíûì ðûíîê è
ìû áóäåì óâåðåíû â òîì, ÷òî
ñìîæåì çàùèòèòü ñâîè èíâåñ-
òèöèè. Êñòàòè, â Êàçàõñòàíå
ìû ïîëó÷èëè ïðåôåðåíöèè,
êîòîðûõ íåò ó íàøèõ êîíêóðåí-
òîâ. ×òî êàñàåòñÿ ðûíêà, òî
ìû ïðîäàåì çäåñü áîëåå 50%
àâòîòåõíèêè îò îáùåãî îáúåìà
ïðîäàæ â ýòîé ñòðàíå.

Åùå èç óñïåõîâ ÿ ìîãó íà-
çâàòü îòêðûòèå  â íîÿáðå ÑÏ
«ZF ÊÀÌÀ». Òàêæå ñèìâîëè÷-
íî, ÷òî ïåðâîå ñîâìåñòíîå
ïðåäïðèÿòèå íà «ÊÀÌÀÇå»
îòêðûâàë Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà
Ìèíòèìåð Øàéìèåâ. ß áóäó
áåñêîíå÷íî ïîâòîðÿòü, ÷òî
áåç ïîääåðæêè ðåñïóáëèêè
«ÊÀÌÀÇ» íå âûøåë áû èç
çàòÿæíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà. Òåïåðü âìåñòå ñ íàøèìè íå-
ìåöêèìè ïàðòíåðàìè ìû áóäåì
ïðîèçâîäèòü íà «ÊÀÌÀÇå» åâ-
ðîïåéñêèå êîðîáêè ïåðåäà÷.
Ýòîò áèçíåñ òîæå ñ äàëüíèì
ïðèöåëîì íà ýêñïîðò. Â ïëà-
íàõ íà 2006 ãîä - îòêðûòèå ðÿäà
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
ïðîèçâîäñòâó îñíîâíûõ àâòî-
êîìïîíåíòîâ ñ âåäóùèìè ìè-
ðîâûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
ìû îòêðîåì â Íàáåðåæíûõ ×åë-
íàõ ÑÏ ïî ïðîèçâîäñòâó äâè-
ãàòåëåé. Ïåðåãîâîðû ñ íàøèì
èíîñòðàííûì ïàðòíåðîì âûé-
äóò íà ôèíèøíóþ ïðÿìóþ â
íà÷àëå 2006 ãîäà. Ïîêà ÿ íå
âïðàâå íàçûâàòü ýòó êîìïàíèþ
(õîòÿ íà «ÊÀÌÀÇå» ìíîãèå î
íåé çíàþò), ïîñêîëüêó íàìè
ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î êîí-
ôèäåíöèàëüíîñòè. Ýòî ÑÏ
îáÿçàòåëüíî áóäåò ñîçäàíî, ïî-
ñêîëüêó ó íàñ óæå íåò âðåìåíè
çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé ñîá-
ñòâåííîãî äâèãàòåëÿ òîãî ìîù-
íîñòíîãî ðÿäà, êîòîðîãî ó íàñ
ïîêà íåò. Áëàãîäàðÿ ýòîìó àëü-
ÿíñó ìû áóäåì ñåðüåçíî ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå äâèãàòåëåé.

- Êàê èçâåñòíî, «ÊÀÌÀÇ»
ñîñðåäîòî÷èëñÿ â ñåãìåíòå
êîììåð÷åñêîãî òðàíñïîðòà, î
÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèîá-
ðåòåíèå ïðîôèëüíûõ àêòèâîâ
è ïðîäàæà íåïðîôèëüíîãî áèç-
íåñà. Òàê âñå-òàêè õîðîøî, ÷òî
ÇÌÀ ïðîäàëè - èëè íåò? Íå
æàëååòå?

- Æàëåòü, êîãäà ÷òî-òî ñâîå
ïðîäàåøü, ÷åëîâåê îáÿçàòåëü-
íî äîëæåí. Ýòî ðåøåíèå ìíå,

êîíå÷íî, òÿæåëî äàâàëîñü. Íî
íóæíî áûëî ñêîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ íà îäíîì áèçíåñå �
èíâåñòèöèé íà âñå íå õâàòèò.
ß ðàä, ÷òî ýòî íå îøèáêà, ÷òî
êîìïàíèÿ «Ñåâåðñòàëü-Àâòî»
ñäåëàëà íåîáõîäèìûå øàãè è
âûøëà íà ïåðâóþ ñòàäèþ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà. À â ìàå
2006-ãî, äóìàþ, îíà âûéäåò
íà âòîðóþ ñòàäèþ ïðîãðàììû,
êîãäà çàïóñòèò ñâàðêó è îêðàñ-
êó êóçîâà íîâîãî àâòîìîáèëÿ.
Êîíå÷íî, ýòî áóäåò ñîâñåì
äðóãîå ïðåäïðèÿòèå ïî ÷èñ-
ëåííîñòè, íî îíî áóäåò ïðî-
èçâîäèòü ñîâðåìåííûé è âîñ-
òðåáîâàííûé ðûíêîì ëåãêî-
âîé àâòîìîáèëü.

- Êàêèå ïðèîáðåòåíèÿ
ãîäà äëÿ «ÊÀÌÀÇà» ñòàëè
óäà÷íûìè?

- Òóéìàçèíñêèé çàâîä àâòî-
áåòîíîñìåñèòåëåé, êîòîðûé â
ýòîì ãîäó ïðîäåìîíñòðèðîâàë
î÷åíü âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü. Ýòîò áèçíåñ
îêàçàëñÿ íàìíîãî âûãîäíåå íà-
øåãî îñíîâíîãî áèçíåñà - ïðî-
èçâîäñòâà ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé. ×òî êàñàåòñÿ ñàìèõ ïîêà-
çàòåëåé, òî îíè ñîñòàâèëè
140% ê óðîâíþ 2004 ãîäà.

Ìû ïîïðîáîâàëè èçìåíèòü
ñâîå îòíîøåíèå ê äèëåðàì.
Âåñíîé 2005 ãîäà îäíà èç ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé ðåøèëà
ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ â äðóãîì
ðûíî÷íîì ñåãìåíòå è çàÿâèëà
î ïðîäàæå ñâîåãî ãðóçîâîãî
äèâèçèîíà. «ÊÀÌÀÇ» ýòî
ïðåäëîæåíèå ïðèíÿë, è ìû
êóïèëè êîìïàíèþ «Àâòîñèëà».
Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíèëè ðàñ-
êðó÷åííûé íà ìîñêîâñêîì ðûí-
êå áðåíä è ïðîôåññèîíàëüíóþ
êîìàíäó. Ñåé÷àñ ýòî íàøà 100-
ïðîöåíòíàÿ äî÷êà, êîòîðàÿ
âõîäèò â äåñÿòêó ëó÷øèõ äèëå-
ðîâ êîìïàíèè. Åæåìåñÿ÷íûé
îáúåì ïðîäàæ «Àâòîñèëû» ïðå-
âûøàåò 100 ìëí. ðóáëåé, è ýòî
î÷åíü õîðîøèé ðåçóëüòàò.

- Êàêèì äëÿ «ÊÀÌÀÇà» áó-
äåò 2006 ãîä? Êàêîâû îñíîâíûå
ðèñêè è îñíîâíûå ïëàíû?

- Íà ìîé âçãëÿä, íàì íóæ-
íî ðàäèêàëüíî èçìåíèòü îòíî-
øåíèå ê ïðîèçâîäñòâó è ê ñà-
ìîé êîìïàíèè. Ó íàñ ïðîøåë
ïåðèîä æåñòêîãî êðèçèñà, êî-
òîðûé ïðèâîäèë ëþäåé â ñî-
ñòîÿíèå ïîñòîÿííîãî íàïðÿæå-
íèÿ, è âñå ñòðåìèëèñü ïðåîäî-
ëåòü åãî ïîñëåäñòâèÿ. Ñåé÷àñ
íàñòóïàåò îïðåäåëåííàÿ ñòàäèÿ
óñïîêîåííîñòè. Õîòÿ ñèòóàöèÿ
íà ðûíêå è â íàøåì áèçíåñå
íå äàñò íàì óñïîêîèòüñÿ äàæå
íà îäèí äåíü.

Â áóäóùåì ãîäó íàì ïðåä-
ñòîèò ðåàëèçîâàòü ìíîãî íîâûõ
ñåðüåçíûõ ðåøåíèé. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàì íàäî âíåäðèòü ïðî-
ãðàììó «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîä-
ñòâî», äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíî-
ãî ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, ïîâû-
ñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íàøåé ïðîäóêöèè. Ýòî ïîòðå-
áóåò óñèëèé îò âñåõ áåç èñêëþ-
÷åíèÿ � îò ðàáî÷èõ äî ðóêî-
âîäñòâà êîìïàíèè.

Ôëàã íà ðåàëèçàöèþ ýòîé
ïðîãðàììû áóäåò ïîäíÿò, è
íàø ïåðñîíàë óæå ãîòîâ åå èñ-
ïîëíÿòü, ïîíèìàÿ, ÷òî ïî-
äðóãîìó ïðîñòî íè÷åãî íå ïî-
ëó÷èòñÿ.

Òàêæå áóäåì ïðèîáðåòàòü
íîâûå èíòåðåñíûå äëÿ áèçíåñà
àêòèâû � ïðåèìóùåñòâåííî çà-
âîäû ñïåöòåõíèêè, áóäåì àê-
òèâíî çàíèìàòü íîâûå ýêñïîð-
òíûå íèøè, îñîáåííî â àôðè-
êàíñêèõ ñòðàíàõ, ãäå íàáëþäà-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Îñî-
áîå âíèìàíèå áóäåì óäåëÿòü
ðàçâèòèþ ôèðìåííîé ñåðâèñ-
íîé ñåòè.

Íåäàâíî íà ìîåé ðîäèíå, â
Çåëåíîäîëüñêå, ìû îòêðûëè
ñåðâèñíûé öåíòð «ÊÀÌÀÇà».
Â íà÷àëå 2006 ãîäà ìû íàìå-
ðåíû çàâåðøèòü ñòðîèòåëüñòâî
ïåðâîãî ôèðìåííîãî ñåðâèñíî-
ãî öåíòðà â Êàçàíè, à â Ìîñê-
âå, Êåìåðîâî è  ðÿäå äðóãèõ
ãîðîäîâ çàíèìàåìñÿ ïîäáîðîì
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà íîâûõ ñåðâèñíûõ öåí-
òðîâ êîìïàíèè. Ïîêà êàìàçîâ-
ñêèé ôèðìåííûé ñåðâèñ â Ðîñ-
ñèè è çà åå ïðåäåëàìè � íàøå
ÿâíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîí-
êóðåíòàìè. Íî è îíè îò íàñ
íå îòñòàþò, òàê ÷òî íàì íóæíî
íà íîâîé îñíîâå è ñ íîâîé ñêî-
ðîñòüþ çàíèìàòüñÿ ýòèì áèç-
íåñîì â íîâîì ãîäó.

- Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà íå
ðàç ãîâîðèë î «êîìàíäå Êîãîãè-
íà». Ïðè ýòîì èçâåñòíî, ÷òî â
ðÿäàõ êàìàçîâñêîãî òîï-ìåíåä-
æìåíòà, ñîáñòâåííî, âàøèõ
ëþäåé î÷åíü ìàëî. Âû ãîòîâèòå
íîâûå êàäðîâûå ðåøåíèÿ èëè æå
âàñ óñòðàèâàåò íûíåøíÿÿ êî-
ìàíäà?

- Äåéñòâèòåëüíî, íèêòî íå
ñêàæåò, ÷òî ÿ ïðèâåç ñ ñîáîé
ìàññó ëþäåé, äà è òå, ÷òî ïðè-
åõàëè, çàíÿòû, â îñíîâíîì, íà
âíåøíèõ ôóíêöèÿõ, à âíóòðü
êîìïàíèè íå çàøëè. ß óâåðåí,
÷òî ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷åì
íà «ÊÀÌÀÇå», ïàòðèîòîâ «ÊÀ-
ÌÀÇà» ìû íå íàéäåì. Ïðàâ-
äà, ñåãîäíÿ ñðåäè òîï-ìåíåä-
æåðîâ ìíîãî ëþäåé ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà è âñåãäà íàñòó-
ïàåò âðåìÿ, êîãäà íàäî ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ è ìíå, è ñàìîìó

÷åëîâåêó. Ýòî áóäåò ïðîèñõî-
äèòü è â ñëåäóþùåì ãîäó. Íà
ñìåíó èì ïðèäóò ìîëîäûå è
àêòèâíûå ëþäè ñ îïûòîì ðà-
áîòû è ñ õîðîøåé ãîëîâîé.
Áëàãî, òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè
íà «ÊÀÌÀÇå» õâàòàåò.

- ×òî äëÿ âàñ ïîòåðÿ ãîäà è
ïîáåäà ãîäà?

- Ñàìîé áîëüøîé ïîòåðåé
ãîäà ÿ ñ÷èòàþ íàøè ôèíàíñî-
âûå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ îò-
ñðî÷êîé ââåäåíèÿ â Ðîññèè ñî-
âðåìåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàí-
äàðòîâ óðîâíÿ «Åâðî-2». È õîòÿ
ïðèêàç ã-íà Õðèñòåíêî áûë
ïîäïèñàí â íà÷àëå 2005 ãîäà,
îí òàê è íå áûë ðåàëèçîâàí.
Òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåíòû äî ñèõ
ïîð íå ââåäåíû, ÷òî ñêàçàëîñü
íà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ íà-
øåé êîìïàíèè. Ñ êàæäîé ìà-
øèíû, âûïóùåííîé ñ äâèãà-
òåëåì «Åâðî-2», ìû íåäîïîëó-
÷èëè 100 òûñÿ÷ ðóáëåé � ýòî
íàøè èíâåñòèöèîííûå çàòðà-
òû, ñâÿçàííûå ñ òåõíè÷åñêèì
ïåðåâîîðóæåíèåì.

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû
âñå-òàêè ñìîãëè äîáèòüñÿ ââå-
äåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåí-
òîâ, õîòÿ áû ñ ñåðåäèíû 2006
ãîäà - à çíà÷èò, è æåñòêèõ íîðì
ïî ñîáëþäåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ ïðîèçâîäèòåëÿìè
àâòîòåõíèêè. Ýòî íàøà ãëàâíàÿ
ïîáåäà, êîòîðàÿ ïîòðåáîâàëà îò
íàñ ìàêñèìàëüíûõ  óñèëèé.

 - À òåïåðü ïåðåéäåì ê
ñïîðòèâíûì äîñòèæåíèÿì
«ÊÀÌÀÇà». Î ÷åì âû ãîâîðèëè
ñ Þðèåì Ãàççàåâûì, êîãäà òîò
åùå íå ïðèíÿë îêîí÷àòåëüíîãî
ðåøåíèÿ � îñòàâàòüñÿ â «ÊÀ-
ÌÀÇå» èëè óõîäèòü â «Êóáàíü»?
È ÷òî òàì ñ çàäà÷åé íà ñëåäó-
þùèé ãîä? Èäåì â âûñøóþ ëèãó?

- Òî ÷òî, Þðèþ Ôàðçóíî-
âè÷ó ïðåäëîæèëè â «Êóáàíè»,
íåñîâìåñòèìî ñ òåì, ÷òî ó Ãàç-
çàåâà åñòü çäåñü, â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ. Ìíå òðóäíî ïåðåäàòü,
î ÷åì èìåííî ìû ãîâîðèëè.
Îäíàêî ñâåðõïðåäëîæåíèé ÿ íå
ïûòàëñÿ åìó äåëàòü. Îñíîâíîé
ôàêòîð âñå-òàêè òîò, ÷òî îí ñó-
ìåë ñîáðàòü êðåïêóþ íàäåæíóþ
ôóòáîëüíóþ êîìàíäó. Ñòåïåíü
ìîåãî ëè÷íîãî äîâåðèÿ åìó
òîæå î÷åíü âûñîêà, äà è â ãî-
ðîäå îí ñåáÿ ÷óâñòâóåò ñåé÷àñ
êàê äîìà.  Ñêîðåå âñåãî, ìî-
ðàëüíûé ôàêòîð îêàçàëñÿ âûøå
ìàòåðèàëüíîãî. Ãàççàåâ ïîâå-
ðèë, ÷òî îí çäåñü íå íà ãîä,
íå íà äâà, è ÷òî çàäà÷ó âûõîäà
â Ïðåìüåð-ëèãó ïî-ïðåæíåìó
ðåøàòü íàäî.

- Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, âàñ
íàçûâàþò ãëàâíûì áîëåëüùèêîì
êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð». È
âñå-òàêè ýòî äëÿ «ÊÀÌÀÇà»
áèçíåñ èëè ñïîðò?

- ß ðàä, ÷òî ñòðàíà ñòàëà
âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà íàøè-
ìè ñïîðòèâíûìè äîñòèæåíèÿ-
ìè, íî íå íàäî ñêðûâàòü, ÷òî
äëÿ íàñ ýòî èìèäæåâûé, ðåê-
ëàìíûé ïðîåêò. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ìû çàáîòèìñÿ î ðåêëàìå
íàøèõ ïîëíîïðèâîäíûõ ãðóçî-
âèêîâ, äîêàçûâàÿ, ÷òî îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ ëó÷øèìè â ìèðå. Íàøè
ñïîðòèâíûå ÊÀÌÀÇû ìîãóò
ïðîéòè ëþáóþ ïî ñëîæíîñòè
òðàññó íàäåæíåå è áûñòðåå âñåõ.

Ñàìîé ñëîæíîé ãîíêà «Äà-
êàð» áûëà â ïðîøëîì ãîäó.
Îäíàêî íàì è òîãäà óäàëîñü
âûèãðàòü, äàæå òîãäà, êîãäà è
ëþäè, è òåõíèêà íå âûäåðæà-
ëè. Â ýòîì ãîäó îíà íå äîëæ-
íà áûòü òàêîé óáèéñòâåííîé,
ïîñòó÷èì ïî äåðåâó.

ß óâåðåí, ÷òî òåõíèêó ìû
ñóìåëè ïîäãîòîâèòü õîðîøî. Íî
ãëàâíîå, ÿ õî÷ó, ÷òîáû ó íà-
øèõ ñïîðòñìåíîâ õâàòèëî è
ñèë, è çäîðîâüÿ ïðîéòè ýòó
òðàññó óâåðåííî. Íàãðóçêè áó-
äóò íåïðîñòûìè, íî ìû çà
ïîñëåäíèå 3 ãîäà ñîçäàëè äëÿ
ðåáÿò âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
� ÷òîáû îíè âîññòàíàâëèâàëè
çäîðîâüå â ëó÷øèõ êëèíèêàõ
Ðîññèè è Åâðîïû. Íà ýòîé ãîí-
êå ñ íèìè ñíîâà áóäåò âðà÷.
Òàê ÷òî íå âîëíóéòåñü � âñå
äîåäóò.

- À âû ïîåäåòå â Ñåíåãàë?
- Äà, ÿ è â ýòîì ãîäó çàÿ-

âèëñÿ íà ïîåçäêó, äàæå âñå
ïðèâèâêè ñäåëàë. Òàê ÷òî áó-
äåì «áîëåòü» çà ðåáÿò è ñëåäèòü
çà ðàçâèòèåì ãîíêè.

- Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, ãäå âû
áóäåòå îòìå÷àòü Íîâûé ãîä?

- Êîíå÷íî, äîìà � ýòî æå
ñåìåéíûé ïðàçäíèê, è íèêóäà
íå õî÷åòñÿ óåçæàòü. Ê òîìó æå,
â ýòè ðîæäåñòâåíñêèå ïðàçäíè-
êè ó ìîåé ìàìû äåíü ðîæäå-
íèÿ � åé èñïîëíèòñÿ 75 ëåò.

- Âàøè ïîæåëàíèÿ ÷èòàòå-
ëÿì «ÂÊ», êàìàçîâöàì è æè-
òåëÿì ãîðîäà...

- Ïîçäðàâëÿþ âñåõ ñ íàñòó-
ïàþùèì Íîâûì ãîäîì! Æåëàþ
âàì, ÷òîáû ãîä ýòîò áûë î÷åíü
ñâåòëûì, ÷èñòûì, äîáðûì,
÷òîáû òîëüêî õîðîøåå ñâåðøà-
ëîñü â íàøåé æèçíè. ×òîáû ìû
øëè âïåðåä, è ÷òîáû è «ÊÀ-
ÌÀÇ», è ãîðîä ñòàëè ÷èùå,
êðàøå è íàäåæíåå.

- Âàñ òîæå ñ Íîâûì ãîäîì!
Çäîðîâüÿ âàì è óäà÷è, è ÷òîáû
âû òàêæå óñïåøíî óïðàâëÿëè
«ÊÀÌÀÇîì».

- Ñïàñèáî! Íî ýòî óæå ñîá-
ñòâåííèêè ðåøàò.

Îëåã ÍÈÊÈÒÈÍ

ÄÂÅ ÇÂÅÇÄÎ×ÊÈ ÏÎÑÒÀÂËÅÍÛ
ÐßÄÎÌ Ñ ÍÀÇÂÀÍÈÅÌ �ÊÀÌÀÇ�
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ÈÒÎÃÈ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÈÍÒÅÐÂÜÞ ÏÎ ÏÎÂÎÄÓ

�ÁÅÇÐÀÇÌÅÐÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ�
 ÓÊÐÅÏËßÅÒ ÁÀÑÒÈÎÍÛ

- Àëüôèÿ Ãóìàðîâíà! Ïåðâûå
øàãè âàøåãî äåïàðòàìåíòà,
äåéñòâèòåëüíî, ñîïîñòàâèìû
áûëè ñ íà÷àëîì æèçíåííîãî
ïóòè ÷åëîâåêà. Çà òðè ãîäà
ïðîèçîøëî î÷åíü ìíîãî ïåðåìåí
� êàê âíóòðè ñòðóêòóðû, òàê
è â ìèðå, åå îêðóæàþùåì. Íà-
âåðíîå, ñàìîå âðåìÿ ïîäâåñòè
íåêîòîðûå èòîãè?

- Ïîñìîòðåòü, êàê ãîâîðèò-
ñÿ, ÷òî â ñóõîì îñòàòêå? Áóê-
âàëüíî íà äíÿõ ÿ óñëûøàëà îò-
âåò íà ýòîò âîïðîñ èç óñò ñòà-
ðåéøåãî ðóêîâîäèòåëÿ Ñàëàâàò-
ñêîãî ÀÒÏ ÃÓÏ «Áàøàâòîòðàíñ»
Íèêîëàÿ Åãîðîâè÷à Äåãòÿðåâà:
«Ëó÷øå ÊÀÌÀÇà ìàøèíû íåò.
Íî ñðåäíèé âîçðàñò íàøèõ àâ-
òîìîáèëåé � 16 ëåò, è íàì íè-
êîãäà áû íå ïðèîáðåñòè íîâûå,
åñëè áû íå íîâàÿ ñèñòåìà ïðî-
äàæ, ïðåäëîæåííàÿ «ÊÀÌÀ-
Çîì». Ïðîñòî, íî â ýòîì âñÿ
ñóòü: çíà÷èò, åñòü ñìûñë íàøåé
ðàáîòû è äëÿ «ÊÀÌÀÇà» è,
ïóñòü íå ïîêàæåòñÿ ýòî âûñî-
êîïàðíûì, äëÿ Ðîññèè. Áîëü-
øàÿ êîðïîðàöèÿ ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé ìíîãî öåëåé. Íàïðèìåð,
óâåëè÷åíèå ïðîäàæ. È ÿ ìîãó
ëèøü ïîäòâåðäèòü ñëîâà íàçâàí-
íîãî äèðåêòîðà: òå åäèíèöû òåõ-
íèêè, êîòîðûå ìû ðåàëèçîâà-
ëè, íèêîãäà íå áûëè áû ïðî-
äàíû òîëüêî ïî òðàäèöèîííîé
ñõåìå. Øåñòü òûñÿ÷ åäèíèö òåõ-
íèêè ðåàëèçîâàíî (à çíà÷èò,
ïðîèçâåäåíî, íà íèõ ïîëó÷åíà
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü) òîëü-
êî áëàãîäàðÿ ýòîé ïðîãðàììå.
Âòîðàÿ áèçíåñ-öåëü � ïðèáûëü.
Íàøà äåÿòåëüíîñòü ñôîðìèðî-
âàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî îíà
ïðèáûëüíà. Íî åñòü è ñòðàòå-
ãè÷åñêèå öåëè � îíè ðàáîòàþò
íà èìèäæ êîìïàíèè, è â ýòîì
ñìûñëå íåëüçÿ íå íàçâàòü íà-
ëè÷èå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
ïðîäàæ. Òàêóþ ñèñòåìó èìåþò
âñå ìèðîâûå ãðàíäû, ëèäåðà-
ìè íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ñ÷è-
òàþòñÿ «Ñêàíèÿ», «Âîëüâî».
Åñëè áû åå íå áûëî ñåãîäíÿ â

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Àêñåëåðàöèÿ ëèçèíãà, ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà ïî ëèçèíãó è ðàçâèòèþ ïðîäàæ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Àëüôèè Ãàðèôóëëèíîé, îáúÿñíèìà: æåñòêèå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ñïðåññîâûâàþò âðåìÿ. Ïî÷òè
êàê íà ôðîíòå, íà ïåðåäîâîé, ãîä çäåñü èäåò çà äâà, à òî è çà òðè. Î ïðîáëåìàõ è
ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà � íàøà òðàäèöèîííàÿ ïðåäíîâîãîäíÿÿ áåñåäà.

àêòèâå «ÊÀÌÀÇà», îí íå ìîã
áû ïðåòåíäîâàòü íà èìèäæ âå-
äóùåé ìèðîâîé êîðïîðàöèè.
Ýòî îáåðíóëîñü áû ñíèæåíèåì
îáúåìîâ ïðîäàæ, ïîòåðåé êëè-
åíòîâ.

Íî íàäî ïðèçíàòü: âíåäðå-
íèå ïðîãðàììû ìû íà÷àëè ïî-
çäíî: ñëåäîâàëî ñäåëàòü ýòî åùå
êàê ìèíèìóì ïÿòü ëåò íàçàä.

- Òàê âåäü ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ áûëà «ìèíóñîâàÿ»!
Ïîìíèòå, â êàêîì ôèíàíñîâîì
ïîëîæåíèè îêàçàëñÿ «ÊÀÌÀÇ»...�

- È âñå æå ðàçâèâàòü ñèñòå-
ìó íåîáõîäèìî áûëî èìåííî
òîãäà, ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ íàì
ïðèõîäèòñÿ íàâåðñòûâàòü óïó-
ùåííîå. Íàïðèìåð, ïëàíû
áëèæàéøåãî ãîäà � ðàñïðîñò-
ðàíèòü åå íà âñþ Ðîññèþ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì äèëåðñêîé ñåòè
«ÊÀÌÀÇà», äëÿ ÷åãî ìû íà-
ìåðåíû îòêðûòü êàê ìèíèìóì
8 ôèëèàëîâ - â êàæäîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå è â ñòîëèöå,
â ïîìîùü äèëåðñêèì öåíòðàì
äëÿ áûñòðåéøåãî îñóùåñòâëå-
íèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà. Íî
âìåñòå ñ îòêðûòèåì ôèëèàëîâ,
òî åñòü ñ îðãàíèçàöèîííûìè
ìåðîïðèÿòèÿìè, ìû âûíóæ-
äåíû áóäåì ïðîäâèãàòü è íî-
âûå ïðîäóêòû. Ýòî î÷åíü òðóä-
íî, ðèñêè áîëüøèå, ÷òî-òî
ìîæåò è íå ïîëó÷èòüñÿ, íî
âðåìÿ ïîäæèìàåò, è ìû ýòî
äåëàåì. Òàêîâà ãëàâíàÿ ñèñ-
òåìíàÿ òðóäíîñòü, êîòîðóþ ÿ
âèæó ïåðåä ñîáîé.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî
íà ðîññèéñêîì ðûíêå çà ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî óñè-
ëèëè ñâîè ïîçèöèè èíîìàð-
êè. À âåäü â îñíîâíîì ýòî ïðî-
èçîøëî çà ñ÷åò íîâûõ âèäîâ
ïðîäàæ!

Äà, èòîãè, 13-ÿ ñòðî÷êà â
òîï-ðåéòèíãå ñòà âåäóùèõ ôè-
íàíñîâî-ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé, - õîðîøè. Íî ýòî î÷åíü
ìàëî ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì,
÷åãî íåîáõîäèìî äîñòè÷ü. ×òî-
áû ñòàòü ñèëüíåéøèì, ïðåä-

ñòîèò ñäåëàòü â äåñÿòü ðàç áîëü-
øå. Íî ÿ íàäåþñü íà ïîìîùü
ðóêîâîäñòâà «ÊÀÌÀÇà», ôóí-
êöèîíàëüíûõ äèðåêòîðîâ, êî-
òîðûì ìîãó ñêàçàòü òîëüêî ñëî-
âà îãðîìíîé áëàãîäàðíîñòè çà
òî, ÷òî îíè è ñåé÷àñ íàñ ïîä-
äåðæèâàþò, ðàáîòàþò ñ íàìè
âìåñòå.

- ×òî èçìåíèëîñü ñ ñîçäàíè-
åì áëîêà ïî ëèçèíãó è ðàçâèòèþ
ïðîäàæ?

- Â áëîê ïî ëèçèíãó è ðàç-
âèòèþ ïðîäàæ âõîäèò âíîâü
ñîçäàííàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïà-
íèÿ «ÊÀÌÀÇ», êîòîðàÿ áóäåò
çàíèìàòüñÿ ëèçèíãîì èìåííî
ãðóçîâîé òåõíèêè, è äåïàðòà-
ìåíò ïî ðàçâèòèþ ïðîäàæ è
ëèçèíãó, ÷üåé çàäà÷åé ñòàíåò
ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ñ
îáðàçîâàíèåì ýòîãî áëîêà êàê
ðàç çàâåðøèëàñü êîíöåïöèÿ ñî-
çäàíèÿ ñèñòåìû íîâûõ âèäîâ
ïðîäàæ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî «ÊÀ-
ÌÀÇ» âçÿë íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâî ñôîðìèðîâàòü ñîâðåìåí-
íóþ ñèñòåìó ïîääåðæêè ïðî-
äàæ, êîòîðàÿ ñòàíåò ÷àñòüþ
ïðîäóêòà. «ÊÀÌÀÇ» ïåðåïîçè-
öèîíèðîâàëñÿ: ìû ïðîäàåì íå
àâòîìîáèëü, íå «æåëåçî», à
ðåøåíèå ïðîáëåì ïîòðåáèòåëÿ
� íà÷èíàÿ îò êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàçðàáîòîê è êîí÷àÿ óòèëèçà-
öèåé òåõíèêè. Î÷åíü ÿðêîå
çâåíî â ýòîé öåïî÷êå � íîâàÿ
ñèñòåìà ïðîäàæ. Äà, îáðàçî-
âàíî íîâîå þðèäè÷åñêîå
ëèöî, äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå
«ÊÀÌÀÇà», íî ñäåëàíî ýòî
òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü áîëüøåå ðàçâèòèå è
áîëüøåå ïðîäâèæåíèå íà ðû-
íîê. Åñòåñòâåííî, ñîõðàíÿåò-
ñÿ âñÿ êàìàçîâñêàÿ ñèìâîëè-
êà. Óâåëè÷èòñÿ ÷èñëî çàäà÷.
«ÊÀÌÀÇ» êàê ñîáñòâåííèê õî-
÷åò âèäåòü íàñ ïðèáûëüíîé
êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ïðèíîñèò
åìó äîõîä íå òîëüêî îò ïðîäà-
æè àâòîìîáèëåé, íî è îò ñà-
ìîãî ëèçèíãà êàê ôèíàíñîâî-
ãî èíñòðóìåíòà.

- Àëüôèÿ Ãóìàðîâíà, îäíà-
êî, íàâåðíîå, íå òîëüêî ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò ïðèîáðåòåí çà
òðåõëåòíèé ïåðèîä?

- Â ìèðîâîé è ðîññèéñ-
êîé ïðàêòèêå èçâåñòíû ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöè-
åé ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà, è
ìû óìååì èìè óïðàâëÿòü. Íî
åäèíè÷íûå ñëó÷àè íåãàòèâíî-

ãî îïûòà ðàáîòû ñ êëèåíòà-
ìè âñå æå åñòü, è  çäåñü ÿ
ãîâîðþ îäíîçíà÷íî: åñëè íå
íàðóøàòü òåõíîëîãèþ, êîòî-
ðóþ ìû ñàìè ðàçðàáîòàëè,
íèêàêèõ ðèñêîâ, íèêàêèõ íå-
æåëàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé îò
ëèçèíãà áûòü íå ìîæåò â
ïðèíöèïå.

- Ïîìíèòñÿ, àíàëèòèêè
ïðåäñêàçûâàëè, ÷òî Ðîññèè
ïðåäñòîèò ïåðåæèòü ëèçèíãî-
âûé áóì. Íà îäíîì èç ñîâåùà-
íèé âû ïîä÷åðêíóëè, ÷òî íè
îäèí èç ñåãìåíòîâ ìàêðîýêîíî-
ìèêè â ñòðàíå íå äîñòèã çà
ýòîò ãîä ñòîëü çíà÷èòåëüíîãî
ðîñòà, êàê ëèçèíã. ×åì âû ýòî
îáúÿñíèòå? Èçìåíåíèåì ìåí-
òàëèòåòà � æèòü â äîëã ñòà-
ëî íå çàçîðíûì?

- Ýòî íå æèçíü â äîëã, à
ðàçóìíîå âåäåíèå õîçÿéñòâà.
Ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà (è íàø
àâòîìîáèëü êàê ðàç ïåðâîå òà-
êîå ñðåäñòâî) � íå ñðåäñòâà ïî-
òðåáëåíèÿ, îíè ïðèîáðåòàþò-
ñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà. È êîãäà
îíè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà
çàðàáàòûâàþò ñàìè íà âîçìå-
ùåíèå ñâîåé ñòîèìîñòè, íà
âûïëàòó ëèçèíãîâûõ ïëàòå-
æåé, - ýòî íàèâûñøåå óïðàâ-
ëåí÷åñêîå ðåøåíèå. Ñåãîäíÿ â
Ðîññèè ëèçèíã íå íàäî ïðî-
ïàãàíäèðîâàòü � åãî õîðîøî
çíàþò. Áëàãîäàðÿ è íàì � â
òîì ÷èñëå. Êëèåíò íà ðûíêå
ëèçèíãîîðèåíòèðîâàí. Àíà-
ëèòèêè ëèçèíãîâîãî ðûíêà
êîíñòàòèðóþò: îáùàÿ ñòîèìîñòü
çàêëþ÷åííûõ ëèçèíãîâûõ äî-
ãîâîðîâ â äîëëàðàõ â 2004 ãîäó
ïî îòíîøåíèþ ê 2003 âûðîñëà
íà 85 ïðîöåíòîâ, â 2005-ì
âûðàñòåò, ïî èõ îöåíêå, íà
56. Îñòàëüíûå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè äàþò ðîñò
íå áîëåå ÷åì 10-15 ïðîöåíòîâ.
Óäåëüíûé âåñ ëèçèíãà â èí-
âåñòèöèÿõ ðàñòåò ïîñòîÿííî,
íà ñåãîäíÿ ýòî (ðàñ÷åò ñäåëàí
íà îñíîâå äàííûõ Ãîñêîìñòà-
òà) óæå 9 ïðîöåíòîâ, íî ðîñò
åùå áóäåò, ïîòîìó ÷òî â Åâ-
ðîïå îí ñîñòàâëÿåò îò 30 äî
50 ïðîöåíòîâ. Ñðàâíèòå: åñëè
ðîñò ÂÂÏ îæèäàåòñÿ ó íàñ íà
óðîâíå 6 ïðîöåíòîâ, îáúåìà
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè �
6,3, à ðîñò èíâåñòèöèé � íà
óðîâíå 11, òî ðîñò ëèçèíãà �
íà óðîâíå 56 ïðîöåíòîâ. Ýòî
êàê ðàç ïîäòâåðæäàåò âûñêàçû-

âàíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Âëà-
äèìèðà Ïóòèíà: îí íå ñëó÷àé-
íî íàçâàë ëèçèíã îñíîâíûì
èíâåñòèöèîííûì èíñòðóìåí-
òîì, êîòîðûé ïîçâîëèò îáíî-
âèòüñÿ íàøèì ïðîèçâîäñòâàì.
Òåíäåíöèè òàêîâû, ÷òî ëè-
çèíãîâûé ðûíîê â áëèæàéøèå
5 ëåò åùå áóäåò ðàñòè. Ïîñòî-
ÿííî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ëè-
çèíãîâûå ïðîäóêòû, ïðîãðàì-
ìû, âûõîäÿò êðóïíåéøèå èã-
ðîêè, ñåãîäíÿ â Ðîññèè óæå
îêîëî 1000 êîìïàíèé, èç íèõ
ñåðüåçíûõ � îêîëî ñòà. Ñðåäè
íèõ è èíîñòðàííûå êîìïàíèè,
è «Ðîñàãðîëèçèíã», ñîçäàííûé
ñ ó÷àñòèåì è çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ ðîññèéñêèõ ñðåäñòâ, è
«Èëüþøèí-ôèíàíñ»...� Ìíîãèå
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ñòàëè
óæå «ïîäáèðàòüñÿ» ê ïîñòàâùè-
êàì, ôîðìèðóÿ î÷åíü ïðî÷íûå
àëüÿíñû. È, çíà÷èò, ìû óãà-
äàëè, ôîðìèðóÿ ëèçèíãîâûé
áèçíåñ îò «ÊÀÌÀÇà».

Áóì ñîñòîÿëñÿ, îí áóäåò äåð-
æàòüñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, òàê
êàê ëèçèíã, ïî ìîåìó ìíå-
íèþ, - åäèíñòâåííûé ðàçóì-
íûé èíñòðóìåíò ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé. Òàêèå êîðïîðà-
öèè, êàê Ãàçïðîì, Ëóêîéë,
ÑÓÝÊ äàâíî óæå áåðóò òåõíèêó
òîëüêî â ëèçèíã. Ïðàâèëîì
õîðîøåãî òîíà, ïðàâèëîì õî-
ðîøåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, áèç-
íåñìåíà, õîðîøåãî ìåíåäæ-
ìåíòà ñ÷èòàåòñÿ: òåõíèêó íàäî
áðàòü áåç äåíåã � îíà çàðàáîòà-
åò èõ ñåáå ñàìà, äà åùå è îáåñ-
ïå÷èò ñåáå âåñü êîìïëåêñ óñëóã.

- Ãîä íàçàä âû ñêàçàëè, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âåñü àññîðòè-
ìåíò «ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ» ó «ÊÀÌÀÇà» óæå èìå-
åòñÿ, îñòàåòñÿ ëèøü ñèñòåìà
«Òðåéä èí». Òåïåðü åñòü è îíà�...

- Äà. Ïðèîáðåòåíèå òåõíè-
êè çà ïðåäîïëàòó, â ëèçèíã,
ðàññðî÷êó è â êðåäèò, ïî ïðî-
ãðàììå «Òðåéä èí» - ñåãîäíÿ
èç ïðåäëàãàåìûõ ñõåì êëèåíò

ìîæåò âûáðàòü ëþáóþ, íàèáî-
ëåå äëÿ íåãî óäîáíóþ. Ìû
âïðàâå ãîðäèòüñÿ òåì, ÷òî ôè-
íàíñîâóþ ñõåìó è ïðîãðàììó
«Òðåéä èí», ïî êîòîðîé ðàáî-
òàåì â îäíîé ñâÿçêå ñ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæèâàíèå» è
ÇÀÎ «Ðåìäèçåëü», ñìîãëè
îáúåäèíèòü â îäíî öåëîå. Ïðå-
êðàñíûé êîíòðàêò ðåàëèçîâàí
ñ «Áàøàâòîòðàíñîì»: âìåñòî
àâàíñîâûõ ïëàòåæåé â çà÷åò
áûëà ïðèíÿòà ñäàííàÿ ñòàðàÿ
òåõíèêà, îöåíåííàÿ íà «Ðåì-
äèçåëå», à âçàìåí ïåðåäàíà
òåõíèêà íîâàÿ. Ýòî âûãîäíî
äëÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè,
äëÿ «Ðåìäèçåëÿ», äëÿ «ÊÀÌÀ-
Çà» â öåëîì, âíåäðåíèå òàêèõ
ïðîãðàìì áóäåò ïðîäîëæåíî.
Íî ðûíîê óæå ïðîäâèíóëñÿ
âïåðåä è òðåáóåò äðóãèå, íî-
âûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû.
Ìû íàìåðåíû ïðîäâèãàòü ðè-
òýéë, èëè ðîçíè÷íûé ëèçèíã
ïî ñêîðèíãîâîé ñèñòåìå, è
ïîëíîîïåðàöèîííûé ëèçèíã
äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ.
Ñîâìåñòíî ñ Âíåøòîðãáàíêîì
ñôîðìèðîâàëè ïðîãðàììó ñî-
òðóäíè÷åñòâà (îíà ãîòîâèòñÿ ê
ïîäïèñè), â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðîé íàø ïàðòíåð, Âíå-
øòîðãáàíê, áóäåò âûäàâàòü ìà-
ëîìó áèçíåñó êðåäèòû ïî êîì-
ôîðòíîé ñèñòåìå äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ ÊÀÌÀÇîâ.

- Íå òàê äàâíî ÿ ãäå-òî ïðî-
÷ëà, ÷òî ëèçèíã íàçûâàþò «áåç-
ðàçìåðíûì áèçíåñîì». Íà âàø
âçãëÿä, ýòî âåðíî?

- Èìåííî òàê. Ëèçèíã êàê
ôèíàíñîâàÿ àðåíäà îäèí, îä-
íàêî äëÿ êàæäîãî ñåãìåíòà îí
ñâîé: åñëè äëÿ ÷àñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ � ýòî ñêîðîñòü, ìè-
íèìóì äîêóìåíòîâ, áëèçîñòü
ê êëèåíòó, íî áîëüøàÿ öåíà,
òî äëÿ êîðïîðàòèâíîãî � ëè-
çèíã â ñîâîêóïíîñòè ñ ñåðâèñ-
íûì ïàêåòîì, ñî ñòðàõîâûì
ñîïðîâîæäåíèåì, ñ ïåðñî-
íàëüíûì ìåíåäæåðîì,  ñ ïåð-
ñîíàëüíûì êîíòðîëåì êà÷åñòâà
� òî åñòü ýòî òîò æå ëèçèíã,
íî äðóãèå òåõíîëîãèè.

- Òåì è îáúÿñíÿåòñÿ âàø îï-
òèìèñòè÷åñêèé íàñòðîé, êî-
òîðûé âû ñòðåìèòåñü ïåðå-
äàòü êîëëåêòèâó ñëóæáû?

- Êàæäûé äîëæåí îñîçíà-
âàòü ñåáÿ â òîé ïåðñïåêòèâå,
êîòîðàÿ âèäèòñÿ ìíå êàê ðó-
êîâîäèòåëþ áëîêà. ß ìîãó
ïðåäëîæèòü òîëüêî î÷åíü ìíî-
ãî ðàáîòû � èíòåðåñíîé, ðàñ-
ñ÷èòàííîé íà ëè÷íîñòåé àìáè-
öèîçíûõ, ïàññèîíàðíûõ. Îíè
ó íàñ åñòü, ïîòîìó ìû è îðè-
åíòèðîâàíû íà óñïåõ.

Ñ ÌÅÑÒÀ ÑÎÁÛÒÈß

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ñêîëü øèðîê ìîäåëüíûé êàìàçîâñêèé ðÿä, ñòîëü
ìíîãîïðîôèëüíà è äåÿòåëüíîñòü ñàìîãî «ÊÀÌÀÇà». Òðè
ãîäà íàçàä êîìïàíèÿ âïåðâûå âûñòóïèëà â îðèãèíàëüíîì
àìïëóà, ïðåçåíòîâàâ íà ðûíêå íîâûé äëÿ ñåáÿ âèä
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå
«ëèçèíã îò ïðîèçâîäèòåëÿ». Òîãäà ìàëî êòî ìîã
ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî ñîçäàííûé äåïàðòàìåíò ëèçèíãà,
íà÷àâ ñ íóëåâîé îòìåòêè, ê êîíöó 2005 ãîäà ñòàíåò â
ñâîåì ñåãìåíòå íàñòîëüêî èçâåñòíûì èãðîêîì, ÷òî
ñðåäè ñòà íàèáîëåå âèäíûõ ôèíàíñîâî-ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè (ñðåäè íèõ åñòü è
èíîñòðàííûå), â ðåéòèíãå æóðíàëà «Ýêñïåðò» çàéìåò
óæå 13-þ ñòðî÷êó. À ñðåäè ëèçèíãîâûõ àâòîìîáèëüíûõ �
ïåðâóþ. Ðàáîòà «çà ñòðî÷êó â ðåçþìå» � ñîáñòâåííî,
öåëü êàæäîãî ñîòðóäíèêà äåïàðòàìåíòà â îòäåëüíîñòè
è âñåé ñòðóêòóðû â öåëîì. Íî ýêñïåðòû ëèøü
ôèêñèðóþò äàííîñòü: ïðèâëåêàòåëüíîñòü «ìîëîäîãî
ëèöà» «ÊÀÌÀÇà», è ýòî ãëàâíîå, îöåíèëè êëèåíòû,
ïîòðåáèòåëè.

Äåíü ðîæäåíèÿ íà ïðîøëîé íåäåëå äåïàðòàìåíò îòìå÷àë
áåç ïîìïû, ïî-ñåìåéíîìó: áîëåå çíà÷èòåëüíûå è ñëàâíûå
äàòû � åùå âïåðåäè. Íî íå çðÿ äèðåêòîð ïî ëèçèíãó è ðàç-
âèòèþ ïðîäàæ Àëüôèÿ Ãàðèôóëëèíà, ïîçäðàâëÿÿ ñâîé êîë-
ëåêòèâ, îïåðèðîâàëà ìåòàôîðàìè. Áðîøåííîå â çåìëþ çåð-
íî íå òîëüêî ïðîðîñëî, íî ïðåâðàòèëîñü óæå è â ïëîäîíîñÿ-
ùåå äåðåâöå: ñ êàæäûì ãîäîì âñå îáúåìèñòåé ñòàíîâèòñÿ
ëèçèíãîâûé ïîðòôåëü � â îáùåé ñëîæíîñòè, âêëþ÷àÿ çàêàç
íàñòóïàþùåãî ãîäà, åãî «âåñ» îïðåäåëÿåòñÿ óæå 10 ìèëëè-
àðäàìè ðóáëåé. Äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà äåïàðòàìåíòà ýòè
òðè ãîäà ñòàëè ýêçàìåíîì íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ñîñòîÿòåëü-
íîñòü � ìíîãèå óæå ñäåëàëè íåïëîõóþ êàðüåðó, äëÿ äðóãèõ
âîñõîæäåíèå ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Âîç-
ìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ, ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ, âûðàñòè � âñå
ýòè «ñêðûòûå äèâèäåíäû» ñåãîäíÿ â àêòèâå ñàìîé ìîëîäîé
èííîâàöèîííîé êàìàçîâñêîé êîìàíäû, ñðåäíèé âîçðàñò êî-
òîðîé � 31 ãîä. Ëó÷øèì � Îëüãå Ñìèðíîâîé, Îëåãó Åðøî-
âó, Ýäãàðó Õðàìîâó � çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî ïåðñîíàëó è îðãðàçâèòèþ Æàìèëü Òàãè-
ðîâ âðó÷èë Ïî÷åòíûå ãðàìîòû. À äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà
äîáàâèëà: êàæäûé íàãðàæäåííûé � ïðèìåð «äåëàé, êàê ÿ»
äëÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.

Â êàíóí Íîâîãî ãîäà äàæå íà ñîáñòâåííîì ïðàçäíèêå �
ðå÷ü íå îá àáñòðàêòíûõ ìå÷òàõ-æåëàíèÿõ, à î êîíêðåòíûõ
öåëÿõ, êîòîðûå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îïðåäåëÿåò íà áóäóùåå ïå-
ðåä áëîêîì ïî ëèçèíãó è ðàçâèòèþ ïðîäàæ (íîâûé ñòàòóñ �
äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå, ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÊÀÌÀÇ»):
ñòàòü, ïî ñóòè, «ëîêîìîòèâîì» � ñàìîäîñòàòî÷íîé ðûíî÷-
íîé êîìïàíèåé, öåíòðîì ïðèáûëè êîðïîðàöèè. Îäíà èç
çàäà÷ Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ «ÊÀÌÀÇà» äî 2010 ãîäà � óäâîå-
íèå âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè � îçíà÷àåò äëÿ ëè-
çèíãîâîé êîìïàíèè, ÷òî åå ðîëü â ïåðñïåêòèâå âîçðàñòåò â
íåñêîëüêî ðàç, à ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ðàñøèðèòñÿ êàê â ìàñ-
øòàáàõ ÑÍÃ, òàê è â ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

ËÎÊÎÌÎÒÈÂ
ÈÄÅÒ
ÏÅÐÂÛÌ

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÂÅÄÅÍÈßÕ,
ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÎÃÓÒ ÎÊÀÇÀÒÜ

ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ
ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ
ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

«Î çàêëþ÷åíèè ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ ïî èñêó Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ:
1.1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: Îòêðûòîå

àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ».
1.2. Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: ÎÀÎ

«ÊÀÌÀÇ».
1.3. Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ýìèòåíòà: ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû,

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.
1.4. ÎÃÐÍ ýìèòåíòà: 1021602013971.
1.5. ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650032058.
1.6. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñòðèðóþ-

ùèì îðãàíîì: 55010-D.
1.7. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóåìîé ýìè-

òåíòîì äëÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè: www.kamaz.net

ÊÓËÜÒÓÐÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

ÅÑÒÜ ÍÎÂÛÉ ËÈÄÅÐ Ëèíàðà ÈÑÕÀÊÎÂÀ

Ðåìîíòíàÿ ñëóæáà ëèòåéíîãî çàâîäà â òå÷åíèå äîëãèõ ëåò
ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ íà «ÊÀÌÀÇå». Óõîäÿùèé ãîä íå
ñòàë èñêëþ÷åíèåì â åå ñëàâíîé ëåòîïèñè.

ÄËß ÊÎÃÎ ÏÐÀÇÄÍÈÊÈ � ÁÓÄÍÈ

1.8. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èçäàíèé),
èñïîëüçóåìîãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ èíôîðìàöèè: ãà-
çåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà».

2. Ñîäåðæàíèå ñîîáùåíèÿ:
Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå èñòöà: Ìèíèñòåðñòâî ôè-

íàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ã. Ìîñêâà.
Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå è ìåñòî íàõîæäåíèÿ îðãà-

íèçàöèè, c êîòîðîé çàêëþ÷åíî ñîîòâåòñòâóþùåå ìèðîâîå ñî-
ãëàøåíèå: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî �ÊÀÌÀÇ�, 423800,
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû, ïðîñïåêò Ìóñû Äæà-
ëèëÿ, 29.

Ïðåäìåò ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ è ðàçìåð èñêîâûõ òðåáîâàíèé:
Àðáèòðàæíûé ñóä Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ðàññìîòðåâ â ñóäåá-

íîì çàñåäàíèè äåëî ïî èñêó Ìèíèñòåðñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ê ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� î âçûñêàíèè 17 324 882 155 ÿïîíñêèõ èåí
(4 137 978 803, 19 ðóá.) äîëãà, ïðîöåíòîâ, êîìèññèè çà îáÿçàòåëü-
ñòâî, ñòðàõîâîé êîìèññèè, íåóñòîéêè, âûíåñ Îïðåäåëåíèå îá óò-
âåðæäåíèè ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ  è ðåøèë ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó
¹À65-28819/2005-ñã1-10 ïðåêðàòèòü.

Äàòà ïîëó÷åíèÿ îáùåñòâîì îïðåäåëåíèÿ Àðáèòðàæíîãî ñóäà
îá óòâåðæäåíèè ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ: 28.12.2005.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ïî èìóùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì Â.À. Æèäèëèí

28.12.2005 ã.

äîëãîèãðàþùèõ � ïðåñòèæ ðå-
ìîíòíîé ñëóæáû. Ëåîíèä Êî-
øåâîé, ãëàâíûé ìåõàíèê ëè-
òåéíîãî çàâîäà, ãîâîðèò îá
ýòîì òàê:

- 39% ðàáîòíèêîâ � ëþäè
ñòàðøå 50 ëåò. Ýòî íàñòîðà-
æèâàåò. Ìîëîäåæü â ðåìîíò-
íèêè íå ñïåøèò. À íåò ìîëî-
äåæè, çíà÷èò, íåò ñìåíû. Íå
óìàëÿÿ çíà÷èìîñòü äðóãèõ ïðî-
ôåññèé, âñå æå îòìå÷ó: ÷òîáû
ñòàòü ñïåöèàëèñòîì ðåìîíòíîãî
äåëà, íåîáõîäèìî êàê ìèíè-
ìóì 5-6 ëåò. Àðèôìåòèêà ãî-
âîðèò çà ñåáÿ. Âðåìÿ çàäóìàòü-
ñÿ è ãîòîâèòü ñìåíó.

Ìåæäó òåì, çíàìåíàòåëü-
íûì ñîáûòèåì óõîäÿùåãî ãîäà
äëÿ ðåìîíòíîé ñëóæáû ëèòåé-
íîãî çàâîäà ñòàëî çàðîæäåíèå

Ýòî ïðåäïðèÿòèå ïåðâûì
ïðîøëî ÷åðåç ïðîöåäóðó îïòè-
ìèçàöèè ïëîùàäåé. Îñâîáî-
äèâ îñíîâíóþ ÷àñòü ñâîåé
«êâàðòèðû» ïîä ÊÈÏ «Ìàñ-
òåð», îíî ðàçìåñòèëî ïðîèç-
âîäñòâî â îäíîé èç åå «êîì-
íàò» - íà ñòàíöèè èñïûòàíèÿ
äâèãàòåëåé. Ñåé÷àñ êîëëåêòèâ
èç 470 ÷åëîâåê íå òîëüêî äå-
ëàåò êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñè-
ëîâîãî àãðåãàòà, íî è ó÷àñòâó-
åò â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
«Trade in».

Àóäèò êóëüòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà êîìèññèÿ íà÷àëà ñ öåõà
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñèëî-
âûõ àãðåãàòîâ. Çäåñü ñîçäàíû
âñå óñëîâèÿ äëÿ åå ñîáëþäå-
íèÿ äàæå íà òàêîì ãðÿçíîì
ó÷àñòêå, ãäå ðàçáèðàþò äâè-
ãàòåëè, íå îäèí ãîä áûâøèå
â óïîòðåáëåíèè. Ïîðÿäîê öà-
ðèò è íà ñêëàäå êîìïëåêòóþ-
ùèõ äåòàëåé. Ñðåäè ñòðîéíûõ
ðÿäîâ òàðû ÿðêèìè ïÿòíàìè
âûäåëÿþòñÿ çàâîäñêèå «ÿùè-
êè», êàæäûé èç êîòîðûõ ðå-
ãóëÿðíî êðàñèòñÿ.

Ãëàâíûé èíæåíåð Çóëüôàò
Àþêèí ãîðäî ðàñïàõèâàåò äâå-
ðè ïîìåùåíèé, ïðèñòðîåííûõ
ê îñíîâíîìó êîðïóñó. Â ñâåò-
ëûå êàáèíåòû, åùå ïàõíóùèå
ñâåæåé êðàñêîé, ñêîðî âúåäóò
öåíòðàëüíàÿ èçìåðèòåëüíàÿ
ëàáîðàòîðèÿ, ñëóæáà ãëàâíî-

21 äåêàáðÿ â ÇÀÎ «Ðåìäèçåëü» êîìèññèþ, ïðîâåðÿþùóþ
ñîñòîÿíèå êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà, âñòðå÷àëà ñîëèäíàÿ
äåëåãàöèÿ, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ôàèç
Õàôèçîâ.

ãî ýíåðãåòèêà è ìåõàíèêà. Â
ïîìåùåíèè òðàíñôîðìàòîðíîé
ïîäñòàíöèè ïðèøëîñü äåëàòü
ðåìîíò ïîñëå «ïðåäïèñàíèÿ»
êîìèññèè. Òàì ïðîñåäàë ïîë,
è çàâîäñêèå ñëóæáû, îïðåäå-
ëèâ ðåàëüíûé ñðîê óñòðàíåíèÿ
ýòîãî ñòðîèòåëüíîãî äåôåêòà,
ïðåäñòàâèëè ïðîâåðÿþùèì îá-
íîâëåííîå ïîìåùåíèå. Ñåé-
÷àñ ðåìîíò èäåò â çàâîäñêèõ
òóàëåòàõ, òàì ìåíÿþò êàôåëü
è ñàíòåõíèêó.

Íåñêîëüêî «ëîæåê äåãòÿ» â
áî÷êå ìåäà âñå-òàêè îáíàðó-
æèòü óäàëîñü. Äèðåêòîð äåïàð-
òàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè Ðà-
çèí Áàòûðøèí, íàïðèìåð, çà-
ìåòèë, ÷òî ïåðèìåòð âîêðóã
çàâîäà íå îáëàãîðîæåí, òðî-
ïèíêà âäîëü çàáîðà îò ñíåãà íå
î÷èùåíà. Ïðåòåíçèè ê óñëî-
âèÿì ñîäåðæàíèÿ òðàíñïîðòà
âûñêàçàë ñïåöèàëèñò ÄÊèÏÁ
ïî áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ Ãàéôóëëà Áàøèðîâ.
Åãî ñìóòèëà òåñíîòà ðåìîíò-
íîãî áîêñà íàïîëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà è îòñóòñòâèå êðûøè íàä
àâòîòðàíñïîðòîì. Â îòâåò
ãëàâíûé èíæåíåð «Ðåìäèçåëÿ»
Çóëüôàò Àþêèí ïîîáåùàë, ÷òî
óæå â íà÷àëå íîâîãî ãîäà àâ-
òîòðàíñïîðò çàåäåò â ïîìåùå-
íèå áûâøåãî ïîæàðíîãî äåïî,
ãäå áóäåò è ðåìîíòíàÿ áàçà.

×òî æå êàñàåòñÿ íàïîëüíî-
ãî òðàíñïîðòà, òî çàðÿä-
íûé çàë ïðåäïðèÿòèÿ ñîîò-
âåòñòâóåò ÷èñëó ýêñïëóàòè-
ðóåìûõ ïîãðóç÷èêîâ.

Ïîñëåäíèì ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ïîìåùåíèåì, îñìîòðåí-
íûì àóäèòîðàìè, ñòàë çàâîä-
ñêîé ïîäâàë. Îäíàêî è â åãî
îñâåùåííûõ çàêîóëêàõ öàðèë
ïîðÿäîê. Åäèíñòâåííîå çàìå-
÷àíèå, çàíåñåííîå â ïðîòî-
êîë, � îòñóòñòâèå êîæóõà íà
ïðîâîäàõ â ïîìåùåíèè îïåðà-
òîðñêîé ïîäâàëà ñòàíöèè èñ-
ïûòàíèÿ äâèãàòåëåé.

Çàòåì êîìèññèÿ çàãëÿíóëà â
áûòîâêè è ñòîëîâóþ. Êàê îêà-
çàëîñü, òî÷êà «ÊÀÌÀÇ-Îáùå-
ïèòà» ïîëüçóåòñÿ ó ðåìîíòíè-
êîâ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ �
â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî âñå
ðàáî÷èå ïèòàþòñÿ çäåñü çà ñ÷åò
ïðåäïðèÿòèÿ. Äèðåêòîð ïðè-
íÿë òàêîå ðåøåíèå ïîñëå ðåâè-
çèè îáåäîâ, ïðèíîñèìûõ çà-
âîä÷àíàìè èç äîìà. Íà 24 ðóá-
ëÿ îò «Ðåìäèçåëÿ» â ñòîëîâîé
ìîæíî âçÿòü êîìïëåêñíûé
îáåä, à èç ñâîåãî êîøåëüêà îï-
ëàòèòü ÷òî-òî äîïîëíèòåëüíîå,
ïî æåëàíèþ. Ïî ñëîâàì ôåëü-
äøåðà çäðàâïóíêòà, òàêàÿ
ìèíè-ðåâîëþöèÿ â îðãàíèçà-
öèè ïèòàíèÿ òóò æå îòðàçèëàñü
íà çäîðîâüå ðàáîòíèêîâ. Ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèëèñü çàáîëåâàíèÿ
æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà,
ëþäè ñòàëè ðåæå óõîäèòü íà
áîëüíè÷íûå ñ ïðîñòóäàìè.

Íî êàêîé áû ãëÿíöåâîé íè
êàçàëàñü îáùàÿ êàðòèíà «Ðåì-
äèçåëÿ», ïðåäñòàâèòåëè êî-
ìèññèè íàøëè è çäåñü íàðóøå-
íèÿ ïðàâèë ýêñïëóàòàöèè è îõ-
ðàíû òðóäà. Ãëàâíûé ñïåöèà-
ëèñò äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî
ìåõàíèêà Ðàèñ Æóìàãàçèåâ îò-
ìåòèë, ÷òî çà ñ÷åò «íåñàíêöè-

îíèðîâàííûõ» øêàôîâ ñ èí-
ñòðóìåíòàìè ó ñòàíêîâ çíà÷è-
òåëüíî óìåíüøåíà çîíà ðàáî-
÷åãî ìåñòà, ÷òî ÷ðåâàòî âñïëåñ-
êîì òðàâìàòèçìà. Çàìåñòèòåëü
ãëàâíîãî èíæåíåðà äåïàðòà-
ìåíòà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà
Íèêîëàé Øèøîíêîâ, îöåíèâ
ñîñòîÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ êàê óäîâëåòâî-
ðèòåëüíîå, ïîðåêîìåíäîâàë
ïîìûòü è ïîäêðàñèòü øèíîï-
ðîâîäû â öåõå êàïèòàëüíîãî
ðåìîíòà äâèãàòåëåé, ïîêðà-
ñèòü òðóáîïðîâîäû è íàíåñòè
íà íèõ ìàðêèðîâêó. Ïðåäñòà-
âèòåëè ïîæàðíûõ ñëóæá ïî-
ïðîñèëè îáîçíà÷èòü çàâîäñêèå
îáúåêòû ñîîòâåòñòâóþùèìè
êàòåãîðèÿìè ïîæàðíîé îïàñ-
íîñòè. Íà÷àëüíèê áþðî ïî
îõðàíå òðóäà Àëåêñàíäð Íà-
óìîâ, èçâåñòíûé ñâîåé áåñ-
êîìïðîìèññíîñòüþ, íà ýòîò
ðàç îòìåòèë ñèñòåìíûé ïîä-
õîä ðóêîâîäèòåëåé çàâîäà ê
ðåøåíèþ çàäà÷.

Òî÷êó â îáñóæäåíèè ïîñòà-
âèë äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà
ïî êîîðäèíàöèè è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè Ðàçèí
Áàòûðøèí:

- Ïåðåìåíû â ñîñòîÿíèè
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà, ïðî-
èçîøåäøèå çà øåñòü ìåñÿöåâ,
äîêàçûâàþò, ÷òî ðóêîâîäñòâî
çàâîäà, íà÷àâ ïðåîáðàçîâàíèÿ
ñ ñîçäàíèÿ óñëîâèé òðóäà äëÿ
ðàáîòíèêîâ, âûáðàëî ïðà-
âèëüíûé ïóòü.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè
ñîñòîÿíèå êóëüòóðû ïðîèç-
âîäñòâà ÇÀÎ «Ðåìäèçåëü»
ïðèçíàíî õîðîøèì, íî, ïî
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ó
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ åñòü âñå
íåîáõîäèìîå äëÿ áîðüáû çà
ïîáåäó ñ ïðèçíàííûìè ëè-
äåðàìè ñîðåâíîâàíèÿ.

Òîëüêî öèôðû: Â ëèçèíãîâîì ïîðòôåëå íà êîíåö ãîäà �
5792 åäèíèöû òåõíèêè, åãî «öåíà» - 6650 ìëí. ðóáëåé. Ïî
îïåðàòèâíûì äàííûì, çà 2005 ãîä çàêëþ÷åíî 317 êîíòðàêòîâ
íà ïåðåäà÷ó â ëèçèíã 2648 åäèíèö òåõíèêè.

Â 2006 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü íå ìåíåå 2700 (â
òîì ÷èñëå � 2000 àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ, 300 àâòîáóñîâ
ÍÅÔÀÇ è 400 åäèíèö ïðèöåïíîé òåõíèêè) ñòîèìîñòüþ
2932 ìëí. ðóáëåé.

Èòîãè ðàáîòû áûëè îçâó÷å-
íû íà âñòðå÷å çàìåñòèòåëÿ
ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî ðåìîí-
òó Ñåðãåÿ Áóãàåâà ñ êîëëåêòè-
âîì ðåìîíòíîé ñëóæáû.

Òîðæåñòâåííîå íàãðàæäåíèå
ëó÷øèõ ðåìîíòíèêîâ çàäàëî òîí
ìåðîïðèÿòèþ. Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ Âëàäèìèðà Ïóòèíà 65
ðàáîòíèêîâ ðåìîíòíûõ ñëóæá
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
íàãðàæäåíû ìåäàëüþ «Â ïàìÿòü
1000-ëåòèÿ Êàçàíè».

Çà ãîä îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
ðåìîíòíîé ñëóæáû ëèòåéíîãî

çàâîäà âûðîñëà íà 60 ÷åëîâåê.
Ñåãîäíÿ 1 276 ñïåöèàëèñòîâ
îáåñïå÷èâàþò èñïðàâíîñòü
îáîðóäîâàíèÿ è  áåñïåðåáîé-
íîñòü â ðàáîòå ëèòåéíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Îäíàêî ýòîãî ïðè-
ðîñòà ðàáîòíèêîâ, ïî-âèäè-
ìîìó, íåäîñòàòî÷íî. Òàê,
çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè èñïû-
òûâàåò öåõ êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà (ÖÊÐ), ãäå íå õâàòàåò
24 ñïåöèàëèñòîâ. Íàáîð øòà-
òà ðåìñëóæáû îñòàåòñÿ ñåðüåç-
íîé  çàäà÷åé íà áóäóùèé ãîä.

Îäíà èç ñìåæíûõ ïðîáëåì,

íîâîé òðàäèöèè. Â ïàìÿòü î
ëåãåíäàðíîì êàìàçîâñêîì ðå-
ìîíòíèêå çäåñü ó÷ðåæäåíà ïðå-
ìèÿ èìåíè Ãåííàäèÿ Íèêîëà-
åâè÷à Æóêîâà - îñíîâàòåëÿ ðå-
ìîíòíîé ñëóæáû çàâîäà. Ïðè-
íÿòî ðåøåíèå åæåãîäíî, â êà-
íóí ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàç-
äíèêà � Äíÿ ìåòàëëóðãà, âðó-
÷àòü ïðåìèþ ïîáåäèòåëÿì
ñìîòðà-êîíêóðñà. Îí áóäåò
ïðîõîäèòü ñðåäè ðåìîíòíûõ
áðèãàä, öåõîâ, îòäåëüíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ äàííîé ñëóæáû ëè-
òåéíîãî çàâîäà.

Ðåìîíòíèêè, ïîæàëóé,
îäíè èç òåõ íåìíîãî÷èñëåííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, äëÿ êîòîðûõ
«÷óæèå» ïðàçäíèêè ñòàíîâÿò-
ñÿ òðóäîâûìè áóäíÿìè. Âåäü,
êàê ïîêàçàëà ñîñòîÿâøàÿñÿ
âñòðå÷à, äàæå â ïðåääâåðèè
ÿíâàðñêèõ êàíèêóë ðåìñëóæáà
âñåðüåç íàñòðîåíà íà ðàáî÷èé
ëàä è àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Ìèõàèë Øåñòîâ � «ãëàâíûé
êîíñóëüòàíò îðãàíèçàöèè ÎÎÍ
«Äåíü Çåìëè» ïî ñèñòåìàì îáó-
÷åíèÿ, ëèíãâèñò-ïîëèãëîò, ïå-
äàãîã-íîâàòîð. Ðàçðàáîòàë
ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ìåòîäè-
êó îáó÷åíèÿ è ñàìîîáó÷åíèÿ,
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà åìó áûñòðî
îñâîèòü äåñÿòêè èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ, óñòàíîâèòü ÷åòûðå
ìèðîâûõ ðåêîðäà ïî ðàáîòå íà
êîìïüþòåðå ñ ïðèìåíåíèåì
òåêñòîâîãî ðåäàêòîðà íà ìíî-
ãèõ ÿçûêàõ». Âîò ëèøü íåìíî-
ãèå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðû-
ìè ñíàáæàþò Øåñòîâà æóð-
íàëèñòû. Èíôîðìàöèÿ î åãî
ìåòîäå è äîñòèæåíèÿõ âêëþ-
÷åíà â Êíèãó ðåêîðäîâ Ãèííåñ-
ñà, ðîññèéñêóþ Êíèãó ôåíîìå-
íàëüíûõ äîñòèæåíèé ÷åëîâåêà
«Äèâî». Òåëåêîìïàíèÿ CNN
íàçâàëà åãî «ïðîñâåòèòåëåì,
÷åëîâåêîì, êîòîðûé ðàáîòàåò
íà 27 ÿçûêàõ ñî ñêîðîñòüþ äî
1000 çíàêîâ â ìèíóòó».

Èçó÷àòü àíãëèéñêèé Ìèõà-
èë Øåñòîâ íà÷àë â øêîëå â
Êèñëîâîäñêå. «ßêîáû îáó÷àë-
ñÿ, ïîòîìó ÷òî íè åäèíîãî
ñëîâà íå ïðîèçíîñèë ïðàâèëü-
íî, � òàê îöåíèâàåò îí ñâîè
ïðåæíèå çíàíèÿ. � Ñàì ïðà-
âèëüíî âûó÷èë, êîãäà ìíå íà-
äîåëî, ÷òî âñå èíîñòðàíöû �
íîñèòåëè ÿçûêà íàäî ìíîé ñìå-
þòñÿ è íå ìîãóò ïîíÿòü».

Äàòîé ðîæäåíèÿ ñâîåãî ìå-
òîäà Øåñòîâ ñ÷èòàåò 1979 ãîä.
Òîãäà îí ó÷èëñÿ íà êóðñàõ âî-
åííûõ òåëåãðàôèñòîâ è âïåð-
âûå îáðàòèë âíèìàíèå íà ðåç-
êîå óëó÷øåíèå óðîâíÿ âëàäå-
íèÿ óñòíûì è ïèñüìåííûì
ðóññêèì ÿçûêîì áëàãîäàðÿ çà-
íÿòèÿì èíòåëëåêòóàëüíîé ìà-
øèíîïèñüþ. Ìîëîäîé ÷åëîâåê
íàó÷èëñÿ ðàáîòàòü â ÷åòûðå ðàçà
áûñòðåå ñâîèõ ñîêóðñíèêîâ, ñ
áåçóïðå÷íûì êà÷åñòâîì. È
äàæå ó÷èë êîëëåã. «Ïîñëåäíèå
ìåñÿöû ïåðåä àðìèåé, áóäó÷è
ãðàæäàíñêèì òåëåãðàôèñòîì,
íàáèðàë è êîððåêòèðîâàë òå-
ëåãðàììû, íàêàðÿáàííûå ëþ-
áûì ïî÷åðêîì ðóññêèìè è ëà-
òèíñêèìè áóêâàìè, ÷òî ìíå
î÷åíü íðàâèëîñü», � ðàññêàçàë
î ñåáå Ìèõàèë Þðüåâè÷. Âî
âðåìÿ ñëóæáû â àðìèè Øåñ-
òîâ ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñîðåâ-
íîâàíèÿõ ïî ðàäèîñïîðòó, áûë
îòìå÷åí êàê ëó÷øèé ñîëäàò-
ïèàíèñò.

Ïîñëå àðìèè ïîñòóïèë íà
æóðôàê ÌÃÓ, ñòàë îáó÷àòü ñî-
òðóäíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âó-
çîâ ðåäàêòèðîâàíèþ è áûñòðî-
ìó çàïèñûâàíèþ ñâîèõ ìûñëåé
íà ðîäíîì ÿçûêå, â ñâîáîä-
íîå âðåìÿ ïðîäîëæàë ó÷èòü
àçáóêå Ìîðçå è ñòåíîãðàôèè.
Â òî æå âðåìÿ ñàì îñâîèë êî-
ïèðîâàíèå è ëåãêîå êîððåêòè-

ÂÅÊ ÆÈÂÈ � ÂÅÊ Ó×ÈÑÜ
Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Â ïðîøåäøóþ ïÿòíèöó çàâåðøèëñÿ êóðñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà
äëÿ òîï-ìåíåäæìåíòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». 12 ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ âî ãëàâå ñ «ãåíåðàëîì» äâå íåäåëè
ñîâåðøåíñòâîâàëè çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ïîä ðóêîâîäñòâîì
íåîáû÷íîãî òðåíåðà. Óíèêàëüíûé ÷åëîâåê è âñåìèðíî
èçâåñòíûé ïðåïîäàâàòåëü Ìèõàèë Øåñòîâ æèâåò è
ðàáîòàåò â Íüþ-Éîðêå. Âèçèò íà «ÊÀÌÀÇ» ñîâïàë ñ åãî
âòîðûì ïðèåçäîì â Ðîññèþ çà ïîñëåäíèå 14 ëåò.

ÃÀËÈÍÀ ÑÒÎËßÐÎÂÀ:

�ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀËÜÍÛÉ
ÖÅÕ ÑÏËÎÒÈËÀ ÑÓÄÜÁÀ�

ðîâàíèå òåêñòîâ ñ ëþáîãî ïî-
÷åðêà íà àíãëèéñêîì. Áëàãî
ïðàêòèêè áûëî äîñòàòî÷íî �
Øåñòîâ ïîäðàáàòûâàë ïåðåïè-
ñûâàíèåì ñ ÷åðíîâèêîâ äîê-
òîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé íà ñàìûå ðàçëè÷íûå
òåìû. Âî ìíîãèõ íàó÷íûõ ðà-
áîòàõ ïðèâîäèëèñü îòðûâêè
òåêñòîâ íà ÿçûêàõ ïåðâîèñòî÷-
íèêîâ. Ðàáîòà íàä ïàðàëëåëü-
íûìè òåêñòàìè ñ îäíîâðåìåí-
íîé ïîïûòêîé èõ ïðîãîâàðè-
âàíèÿ âñëóõ è çàëîæèëà îñíî-
âû ñèñòåìû Øåñòîâà ïî èçó-
÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

- Ìèõàèë Þðüåâè÷, ïî÷åìó
âû óåõàëè èç Ðîññèè, è êàê
ñêëàäûâàëàñü âàøà êàðüåðà â
ÑØÀ?

- ß äî ñèõ ïîð ÿâëÿþñü ãðàæ-
äàíèíîì Ðîññèè. Â Àìåðèêó
ìåíÿ â 1993 ãîäó ïðèãëàñèë
Ïðåçèäåíò Ôëîðèäñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ãîñ-
ïîäèí Áåðíàðä Ñëàéãåð. Ïî
åãî æå ïðåäñòàâëåíèþ ïðàâè-
òåëüñòâî ÑØÀ ïðèçíàëî, ÷òî
ìîÿ ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ ñàìîé
ëó÷øåé, è ÿ íå ñîñòàâëþ êîí-
êóðåíöèè æèòåëÿì ÑØÀ, òàê
êàê íèêòî âñå ðàâíî íå ñìîæåò
îáó÷àòü ñ òàêèì óðîâíåì ýôôåê-
òèâíîñòè. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ìíå
äàëè ïîñòîÿííûé âèä íà æè-
òåëüñòâî ïî êàòåãîðèè «÷åëîâåê
íåîðäèíàðíûõ ñïîñîáíîñòåé».
Ñ ýòîãî ìîìåíòà ÿ çàíèìàþñü
ðàçðàáîòêîé ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ, ïðîâîæó ëåêöèè è
ñåìèíàðû íà àíãëèéñêîì, ðóñ-
ñêîì è íåêîòîðûõ äðóãèõ åâðî-
ïåéñêèõ ÿçûêàõ íà òåìû «Êàê
íàó÷èòüñÿ ó÷èòüñÿ», «Êàê áûñ-
òðî âûó÷èòü èíîñòðàííûé ÿçûê»
è ò.ï.

- Î âàñ íàïèñàíî ñòîëüêî
èíòåðåñíîãî è íåîáû÷íîãî, íà-
ïðèìåð, ÷òî âû çíàêîìû ñ
ïðàâíó÷êîé ïðåçèäåíòà ÑØÀ è
äàæå ðàáîòàåòå ñ íåé. Ðàññêà-
æèòå, ïîæàëóéñòà, êòî îíà?

- Åå çîâóò Ðîáèí Ðîáåðò-
ñîí. Ìû ïîçíàêîìèëèñü âî
Ôëîðèäå. Îíà ïðîôåññèîíàëü-
íî çàíèìàëàñü ðåäàêòèðîâàíè-
åì òåêñòîâ ëþáîé òåìàòèêè,
ïî ïðîôåññèè - ïðîãðàììèñò
è ìàòåìàòèê. ß ïðî÷èòàë åå
îáúÿâëåíèå â ãàçåòå, îíî ìíå
ïîêàçàëîñü î÷åíü èíòåðåñíûì.
Ïðåäëîæèë åé ñòàòü ìîèì ìå-
íåäæåðîì. Îíà ïîìîãëà ìíå
ñ îòêðûòèåì øêîëû â Íüþ-
Éîðêå è ïî÷òè ïîëíîñòüþ
ðàçúÿñíèëà ñèñòåìó ïðàâèëüíî-
ãî ïðîèçíîøåíèÿ. Åå äåä Ðî-
áåðò Ðîáåðòñîí áûë ïðåäñåäà-
òåëåì Âñåàìåðèêàíñêîãî ñîâå-
òà ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Åå îò-
÷èì Ðè÷àðä Äèêñîí � èçâåñò-
íûé àìåðèêàíñêèé òåàòðàëü-
íûé ðåæèññåð, ðóêîâîäèòåëü
òåàòðà, ñïåöèàëèñò ïî ïîñòà-
íîâêå ðå÷è. Îí ìíå òîæå çäî-

ðîâî ïîìîã ñ ôîíåòèêîé. Ñàìà
æå îíà ïîòîìîê ïðåçèäåíòà
ÑØÀ Äæåéìñà Ïîëêà.

ÑÅÊÐÅÒ ÓÑÏÅÕÀ
Âñå, ÷òî äåëàåò Ìèõàèë

Øåñòîâ, áàçèðóåòñÿ íà åãî ìå-
òîäå çàïîìèíàíèÿ. Îáó÷àÿ ðàç-
ãîâîðíîìó àíãëèéñêîìó, îí,
ïðåæäå âñåãî, ó÷èò ïðàâèëüíî
ïðîèçíîñèòü çâóêè. Âñå ñëîâà
ðàñêëàäûâàþòñÿ íà «çàìåäëå-
íèÿ». Ïî ñëîâàì Øåñòîâà, â
òàêîé ðàñêëàäêå ëþáîé ÷åëîâåê
ìåäëåííî ìîæåò ïðîèçíåñòè
ñëîâî íà ëþáîì ÿçûêå.

Îñíîâíîå ïðåïÿòñòâèå â
îñâîåíèè àíãëèéñêèõ ñëîâ -
ýòî íåâîçìîæíîñòü ïðè íîð-
ìàëüíîé ñêîðîñòè ðå÷è íà ñëóõ
îñâîèòü ïðîèçíîøåíèå. Äå-
âÿòü èç äåñÿòè ñëîâ ïðîèçíî-
ñÿòñÿ ñ îøèáêàìè, è âûó÷èòü
èõ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì íè â êàêèå ðàçóìíûå ñðî-
êè. Íåâîçìîæíî îáó÷èòü ÷å-
ëîâåêà ÿçûêó, íå íàó÷èâ åãî
èìèòèðîâàòü çâóêè. Íàïðè-
ìåð, ñòîèò íå òàê ïðîèçíåñòè
îäèí çâóê, è âìåñòî àíãëèéñ-
êîãî ñëîâà «ïîëíûé» ìû ïî-
ëó÷èì «ãëóïûé».

- Â ÷åì óíèêàëüíîñòü âàøåé
ìåòîäèêè?

- Ãëàâíûé íåäîñòàòîê òðà-
äèöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
â òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ïðî-
èçíîñèò ñëîâà íà îáû÷íîé
ñêîðîñòè, ìîíîòîííî. Ôèëî-
ëîãîâ îáó÷àþò ñëåäóþùèì
îáðàçîì. Ëþäè íà÷èíàþò ÷è-
òàòü êíèãó íà èíîñòðàííîì
ÿçûêå. Ïðè ýòîì îíè îñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ, îáðàùàþòñÿ ê ñëî-
âàðþ, íàõîäÿò ïåðåâîä. Ïðî-
èñõîäèò äåòàëèçàöèÿ íàâû-
êîâ. Ó ìåíÿ æå èíîé ïîäõîä.
×òîáû ñôîðìèðîâàëñÿ íàâûê,
íóæíî ÷åðåäîâàòü ÷òåíèå ñåã-
ìåíòàðíîå, òî åñòü ïî ÷àñòÿì,
ñ ïåðåâîäîì, ñ ïåðèîäàìè
âàëà (ýòî ìîé òåðìèí). Âàë -
ïðî÷òåíèå 25 ñòðàíèö ïîäðÿä
áåç îñòàíîâêè. Âåäü, êàê
îáû÷íî èçó÷àþò èíîñòðàí-
íûé? Äîëãî ñèäèøü, äóìà-

åøü, ïîòîì ÷òî-íèáóäü íàïè-
øåøü. Åñëè íå ÷åðåäîâàòü
òàêóþ ðàáîòó ñ âàëîì, íàâûê
íå ôîðìèðóåòñÿ. Â ðåçóëüòà-
òå áîëüøèíñòâî íàøèõ ôèëî-
ëîãîâ íå â ñîñòîÿíèè íè íà-
ïèñàòü, íè ïðîèçíåñòè áûñ-
òðî è ïðàâèëüíî ñëîæíîå
ïðåäëîæåíèå.

- Íàñêîëüêî ÿ ïîíÿëà, âàø
ïðèíöèï îñíîâàí íà ôîðìèðî-
âàíèè ìîòîðèêè ïàëüöåâ è
ìûøö ëèöà...�

- ß ïðåäëàãàþ ó÷åíèêàì
ñêîïèðîâàòü, ïåðåïèñàòü îã-
ðîìíîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèà-
ëà, áåç åäèíîé îøèáêè, ïðî-
èçíîñÿ âñå âñëóõ ïî áóêîâêàì.
Äîñòàòî÷íî 50-70 ñòðàíèö.
Òîãäà â ëþáîì ÿçûêå ôîðìè-
ðóåòñÿ àáñîëþòíàÿ ãðàìîò-
íîñòü. Ïàëüöû íå èäóò íà
îøèáêó, ðîò íå ãîâîðèò íè-
÷åãî íåïðàâèëüíîãî. Âîçíè-
êàåò íåíàâèñòü îøèáêè. Ðîò
êàê çàïèñûâàþùåå óñòðîé-
ñòâî, åñëè îí ïðîãîâàðèâàåò
òîëüêî ïðàâèëüíûå âåùè,
ôîðìèðóåò íàøå ñîçíàíèå è
íà÷èíàåò ìûñëèòü áîëåå êà÷å-
ñòâåííî.

- À êàê âû ðàçâèâàåòå â
ñåáå è ó äðóãèõ «àáñîëþòíóþ
ãðàìîòíîñòü»?

-  ß óæå ãîâîðèë, ÷òî ó÷å-
íèêè ÷èòàþò è ïåðåïèñûâàþò
áîëüøèå îáúåìû òåêñòîâ, íà-
ïðèìåð, ãëàâû èç «Ìàñòåðà è
Ìàðãàðèòû». Êàê òîëüêî ÷åëî-
âåê ñîâåðøàåò îäíó îøèáêó, îí
äåëàåò êîíêðåòíîå óïðàæíåíèå
ïî èñêîðåíåíèþ ýòîé êàòåãî-
ðèè íåòî÷íîñòåé è íà÷èíàåò âñå
ñíà÷àëà. Ïîñëå ïÿòè-øåñòè
îøèáîê ëþáîé âçðîñëûé è ðå-
áåíîê ñòàíîâèòñÿ âíèìàòåëü-
íûì. Âçðîñëûå îñîáåííî íå
ëþáÿò âîçâðàùàòüñÿ íàçàä. Òà-
êèå óïðàæíåíèÿ ïîìîãàþò âû-
ðàáîòàòü äèñöèïëèíèðîâàí-
íîñòü.

- Êàê ñêîðî ïî âàøåé ìåòî-
äèêå ìîæíî èçó÷èòü ÿçûê?

- Ýòî ñîâìåùåííûé î÷íî-
çàî÷íûé êóðñ, ìàêñèìàëüíûé
îáúåì 180 ÷àñîâ (äëÿ ñàìîãî
íåñïîñîáíîãî � òàêîâûõ ñðåäè

òîï-ìåíåäæìåíòà «ÊÀÌÀÇà»,
êîíå÷íî æå, íåò), ìèíèìàëü-
íûé - 120.  Ñîòðóäíèêè
«ÊÀÌÀÇà» ïðîøëè 44 ÷àñà,
âêëþ÷àÿ óðîêè ìàøèíîïèñè.
Çà ýòî âðåìÿ ó íèõ áûëà ñîçäà-
íà áàçà, ïîõîæàÿ íà áàçó íî-
ñèòåëåé ÿçûêà, òîëüêî áîëåå
ñîâåðøåííàÿ. Ñåé÷àñ èì îñ-
òàåòñÿ ïðîñòî òðåíèðîâàòüñÿ.
Êàæäûé ïîëó÷èë àóäèî-, âè-
äåîìàòåðèàëû, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷àò ÷åëîâåêó ïðàêòèêó. Çà-
íèìàÿñü 1,5 � 3 ÷àñà â íåäå-
ëþ, îíè îñâîÿò ÿçûê.

- Êàêèìè çíàíèÿìè àíãëèé-
ñêîãî îáëàäàëè íàøè ñîòðóäíè-
êè äî íà÷àëà çàíÿòèé?

- Çíàíèÿ áûëè íà óðîâíå
øêîëû, èíñòèòóòà èëè âîîá-
ùå íèêàêèõ. Íî è òå, êòî èçó-
÷àë àíãëèéñêèé, íå ìîãëè ñâî-
áîäíî íà íåì îáùàòüñÿ. Òåïåðü
îíè íàó÷èëèñü èìèòèðîâàòü
çâóêè, ñëîâà, ÷èòàòü. Ó íèõ
ïîÿâèëàñü îñíîâà äëÿ ïîíèìà-
íèÿ óñòíîé ðå÷è, íà ÷òî ïðè
îáû÷íîé ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ
óõîäèò 8-10 ëåò. Êñòàòè, ïà-
ðàëëåëüíî óëó÷øàþòñÿ è çíà-
íèÿ ðóññêîãî ÿçûêà, âûðàáà-
òûâàþòñÿ íàâûêè ñèíõðîííî-
ãî ïåðåâîäà.

Î ÏËÀÍÀÕ
Îêàçàëîñü, ÷òî ÷åëîâåê,

çíàþùèé è óìåþùèé òàê ìíî-
ãî, íå ïåðåñòàåò ó÷èòüñÿ. Ìè-
õàèë Øåñòîâ ìå÷òàåò äîâåñòè
äî ñîâåðøåíñòâà ñâîþ èãðó â
áîëüøîé òåííèñ, èãðó íà ôîð-
òåïèàíî è îðãàíå. Êñòàòè, êàê
îðãàíèñò, îí âî âðåìÿ ïðåáû-
âàíèÿ â ×åëíàõ ïîñåòèë çàë
îðãàííîé ìóçûêè. Ãîñòü îñòàë-
ñÿ äîâîëåí óâèäåííûì, òåì
áîëåå ÷òî âûñòóïàëè òàëàíòëè-
âûå äåòè èç Ôîíäà Âëàäèìè-
ðà Ñïèâàêîâà.

Íà âîïðîñ î æåëàíèè åùå
ïðèåõàòü íà «ÊÀÌÀÇ» - Ìè-
õàèë Øåñòîâ îòâåòèë óòâåðäè-
òåëüíî. Âåðîÿòíî, ñîòðóäíè-
÷åñòâî àâòîãèãàíòà ñ óíèêàëü-
íûì ïðåïîäàâàòåëåì ïðîäîë-
æèòñÿ â íîâîì ãîäó.

Òàòüÿíà ÄÆÀÍÃÈÐÎÂÀ

Èâàí Íèêîëàåâè÷ Çîòîâ - íà ëèòåéíîì çàâîäå
èìÿ èçâåñòíîå. Äëÿ ðåìîíòíîé ñëóæáû çàâîäà
ýòîò ÷åëîâåê - íåêèé ñèìâîë íåèññÿêàåìîãî
îïòèìèçìà, æèçíåííîé ýíåðãèè è ïðåäàííîñòè
ëþáèìîìó äåëó.

Ðîäîì Èâàí Çîòîâ èç äåðåâíè Íèæíèé Òèìåð-
ãàí Ìåíçåëèíñêîãî ðàéîíà. Æèëè â ïîñëåâîåí-
íûå ãîäû íåáðîñêî. Â äîìå - òîëüêî ñàìîå íåîá-
õîäèìîå äëÿ ñåìüè èç 6 ÷åëîâåê. Íà ñòîë ïîäàâà-
ëè ëèøü òî, ÷òî âûðàñòèëè íà ñâîåì îãîðîäå. Â
òå ãîäû ýëåêòðè÷åñòâà â äåðåâíå íå áûëî, ïîýòîìó
èçó÷àòü îñíîâû ãðàììàòèêè è àðèôìåòèêè Èâàíó
ïðèõîäèëîñü ïðè òóñêëîì ñâåòå «êåðîñèíêè». Â
øêîëó õîäèëè çà 4 êèëîìåòðà â ñîñåäíåå ñåëî. Ðî-
äèòåëè öåëûìè äíÿìè ðàáîòàëè, à õîçÿéñòâîì «çàï-
ðàâëÿëè» ñàìè ðåáÿòèøêè, êîòîðûõ íåïðîñòûå óñ-
ëîâèÿ æèçíè ñûçìàëüñòâà ó÷èëè îòâåòñòâåííîñòè
è ýêîíîìèè.

Ïîñëå âîñüìèëåòêè Èâàí ïîñòóïèë â åëàáóæñ-
êîå ÏÒÓ, ó÷èëñÿ íà ìàøèíèñòà-òðàêòîðèñòà øè-
ðîêîãî ïðîôèëÿ. Ïî îêîí÷àíèè ó÷èëèùà òðè ãîäà
ïðîðàáîòàë â ñîâõîçå. À â 1966 ãîäó âîåíêîìàò
ïðèçâàë åãî íà ó÷åáó â àâòîøêîëó, ãäå ãîòîâèëè

âîäèòåëåé-ïðîôåññèîíàëîâ.
� Ñëóæèë ÿ â îòäåëüíîé èñòðåáèòåëüíîé ïðî-

òèâîòàíêîâîé áàòàðåå â Óæãîðîäå. Ìû ñ÷èòàëèñü
ðåçåðâîì êîìàíäèðà äèâèçèè, � âñïîìèíàåò Èâàí
Íèêîëàåâè÷. � Òàêèõ â âîéíó íàçûâàëè «ñìåðòíè-
êàìè», ïîòîìó ÷òî â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, òà-
êîé êàê ïðîðûâ òàíêîâ ïðîòèâíèêà, ýòè áàòàðåè
äîëæíû áûëè îñòàíîâèòü èõ ïîòîê. Íàñ åæåãîäíî
îòïðàâëÿëè íà óáîðî÷íûå â ðàçíûå ðàéîíû ñòðà-
íû. À ïåðåä ñàìûì «äåìáåëåì» ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî
íàø ïîëê ïðèíÿë ó÷àñòèå â ñúåìêàõ ñöåíû «Áèòâà
ïðè Âàòåðëîî» â ôèëüìå Ñåðãåÿ Áîíäàð÷óêà. Ñî-
çäàâàëè «ìàññîâêó». Êàæäûé äåíü íàñ íàðÿæàëè â
óíèôîðìû ðàçíûõ âîéñê íàïîëåîíîâñêèõ âðåìåí.
Ó ìåíÿ äàæå ôîòîêàðòî÷êà ñîõðàíèëàñü.

Â 1969 ãîäó Èâàí Çîòîâ âåðíóëñÿ äîìîé. Ñðà-
çó óñòðîèëñÿ â Ìåíçåëèíñêèé êîìáèíàò áûòîâî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ � âîäèòåëåì. Ïîñëå òîãî, êàê
ïî ñòðàíå ïîøåë êëè÷ «Íà ÊÀÌÀÇ!», îí, äîëãî
íå äóìàÿ, ïîåõàë. Ê òîìó æå ÷àñòî ïðîåçæàë
ìèìî, âèäåë, ÷òî íà÷èíàåòñÿ ñòðîéêà. Ó ñòà-
ðîé Ìåíçåëèíñêîé äîðîãè áûë çàëîæåí áåòîí-
íûé ïðÿìîóãîëüíèê ñ íàäïèñüþ «Çäåñü áóäåò ïî-
ñòðîåí Êàìñêèé àâòîìîáèëüíûé áàòûð». Æàæäà
íîâûõ çíàíèé, ìîëîäîé ýíòóçèàçì äâèãàëè òîã-
äà ìíîãèìè ëþäüìè.

È òàê â 1973 ãîäó Èâàí Íèêîëàåâè÷ íà÷àë ñâîé
òðóäîâîé ïóòü íà «ÊÀÌÀÇå» � ñ çàâîäà äâèãàòå-
ëåé. Ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñáîðêå äâèãàòåëåé �
ïåðâîãî è äåñÿòèòûñÿ÷íîãî. Ñòàë âûñîêîêëàññ-
íûì ñïåöèàëèñòîì, ñëåñàðåì-ðåìîíòíèêîì. Ïà-
ðàëëåëüíî ðàáîòå îí 4,5 ãîäà îòó÷èëñÿ â Êàìñ-
êîì àâòîìåõàíè÷åñêîì òåõíèêóìå íà ôàêóëüòåòå
«Õîëîäíàÿ îáðàáîòêà ìåòàëëîñðåçîâ». Ïîëó÷èë
åùå îäíó ñïåöèàëüíîñòü � òåõíèê-òåõíîëîã.

Íà ëèòåéíûé çàâîä ïåðåâåëñÿ â 1981-ì: íà÷è-

Èðèíà ËÓÊÀØÎÂÀ

Â äàëåêîì 1980 ãîäó «â öåëÿõ ñïëî÷åíèÿ
êîëëåêòèâà» ðóêîâîäñòâî «äâèæêîâ»
ó÷ðåäèëî ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê � Äåíü
èíñòðóìåíòàëüùèêà. Âîò óæå ÷åòâåðòü
âåêà ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî íåëåãêîãî
ðåìåñëà, ðàáîòàþùèå íà çàâîäå äâèãàòåëåé,
èñïðàâíî ñâîé äåíü îòìå÷àþò. Ñåãîäíÿ ìû
ðàññêàæåì âàì î ÷åëîâåêå, âåðíîì ïðîôåññèè
èíñòðóìåíòàëüùèêà áîëåå 30 ëåò.

Ãàëèíà Èâàíîâíà Ñòîëÿðîâà òðóäèòñÿ ñòàð-
øèì ìàñòåðîì èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà. Â åå
ïîä÷èíåíèè � äâå áðèãàäû: ó÷àñòîê çàòî÷êè è
áðèãàäà ïî ïåðåáîðêå ôðåç è ïðîòÿæíûõ áëî-
êîâ. Â ïðåääâåðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçä-
íèêà Ãàëèíà Èâàíîâíà îòìåòèëà 55-ëåòèå.

Â ñàìîì íà÷àëå ïðîèçâîäñòâåííîé êàðüåðû
íà çàâîäå äâèãàòåëåé îíà óæå èìåëà ïÿòûé ðàç-
ðÿä: ïîëó÷èëà åãî íà Çàâîëæñêîì ìîòîðíîì.
Ïîòîìñòâåííàÿ çàòî÷íèöà (îòåö Ãàëèíû òîæå
ðàáîòàë çàòî÷íèêîì íà ÇÌÇ), îíà ïðèåõàëà íà
«ÊÀÌÀÇ» â íà÷àëå 70-õ. Â òå ãîäû � êàê,
âïðî÷åì, è ñåé÷àñ � ýòîé ðåäêîé ïðîôåññèè
íèãäå íå îáó÷àëè, à ïîòîìó ïðèõîäèëîñü Ãàëè-
íå Èâàíîâíå âûïîëíÿòü îäíîâðåìåííî äâà âàæ-
íûõ äåëà: îñâàèâàòü èìïîðòíûå ñòàíêè è çàíè-
ìàòüñÿ íàñòàâíè÷åñòâîì. «ß � ñ÷àñòëèâûé ÷å-
ëîâåê, � ïðèçíàåòñÿ ìîÿ ñîáåñåäíèöà, � ïîòî-
ìó ÷òî ïî ñåé äåíü ðóêà îá ðóêó ðàáîòàþ ñ ëþäü-
ìè, ñ êîòîðûìè ìåíÿ ñâÿçûâàåò óæå òðè äåñÿò-
êà ëåò áåççàâåòíîé äðóæáû».

Â òå÷åíèå 15 ëåò Ãàëèíà Èâàíîâíà áûëà íà-
ðîäíûì çàñåäàòåëåì Âåðõîâíîãî ñóäà ÒÀÑÑÐ, òàê
÷òî ñîìíåâàòüñÿ â åå ìóäðîñòè è óìåíèè ïî ñîâå-
ñòè îöåíèòü ðàáîòó êàæäîãî íå ïðèõîäèòñÿ. Ñî
âðåìåíåì âîëåé-íåâîëåé íàøà ãåðîèíÿ âçÿëà íà
ñåáÿ è æèòåéñêèå çàáîòû èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà.
Óæå ìíîãî ëåò îíà áåññìåííûé ïðåäñåäàòåëü öå-
õîâîãî êîìèòåòà. Î ÷åì ýòî ãîâîðèò? Â ïåðâóþ
î÷åðåäü � î äîâåðèè. Íà Ãàëèíó Ñòîëÿðîâó âîç-
ëàãàþò íàäåæäû è ÷àÿíèÿ íå òîëüêî ïîä÷èíåí-
íûå � ðàáîòíèêè çàòî÷íîãî ó÷àñòêà è áðèãàäû
ïî ïåðåáîðêå ôðåç è ïðîòÿæíûõ áëîêîâ, íî è
âåñü êîëëåêòèâ èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà! «Ìîæíî
òîëüêî ïîðàæàòüñÿ, êàê Ãàëèíà Èâàíîâíà ñïðàâ-
ëÿåòñÿ ñî ñâîèìè îáÿçàííîñòÿìè è ïðè ýòîì óñ-
ïåâàåò âåñòè îáùåñòâåííóþ ðàáîòó! � ãîâîðèò
íà÷àëüíèê èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà Ñåðãåé Ôðî-
ëîâ. � Ïÿòü ëåò íàçàä ìåíÿ íàçíà÷èëè ðóêîâî-
äèòåëåì íåçíàêîìîãî ìíå êîëëåêòèâà (äî ýòîãî ÿ
òðóäèëñÿ â äðóãîì ïîäðàçäåëåíèè). Òîãäà ÿ î÷åíü
íóæäàëñÿ â íàäåæíîé îïîðå, îñîáåííî â ÷àñòè

âçàèìîîòíîøåíèé ñ ëþäüìè. Ýòîé ñàìîé îïî-
ðîé äëÿ ìåíÿ ñòàëà è ïî ñåé äåíü ÿâëÿåòñÿ Ãà-
ëèíà Èâàíîâíà Ñòîëÿðîâà».

Íåìàëî äîáðûõ äåë ñäåëàíî â öåõå áëàãîäà-
ðÿ Ãàëèíå Èâàíîâíå. Èìåííî ïî åå èíèöèà-
òèâå � è, ðàçóìååòñÿ, íå áåç ïîääåðæêè ðóêî-
âîäñòâà, êîòîðîå íå óñòàåò áëàãîäàðèòü èçâåñ-
òíàÿ èíñòðóìåíòàëüùèöà, � óëó÷øåíû óñëî-
âèÿ òðóäà ðàáî÷èõ íà çàòî÷íîì ó÷àñòêå: ïðîâå-
äåíà âåíòèëÿöèÿ, îáåñïå÷åíî õîðîøåå îñâå-
ùåíèå. «Ðàíüøå íàì ïðèõîäèëîñü ïîäæèãàòü
ñïè÷êó, ÷òîáû ðàññìîòðåòü íà ñòàíêå äåëåíèå,
âåäü â íàøåé ðàáîòå âàæåí êàæäûé ìèëëèìåòð!
Òåïåðü, áåç ëîæíîé ñêðîìíîñòè, ó íàñ ñàìûé
ñâåòëûé ó÷àñòîê íà âñåì ïðîèçâîäñòâå!» � íå
áåç ãîðäîñòè âîñêëèöàåò Ãàëèíà Èâàíîâíà.

Íî è ýòî åùå íå âñå. Ó÷àñòîê çàòî÷êè íàõî-
äèòñÿ â îãðîìíîì, ïðîñòîðíîì ïîìåùåíèè.
Çäåñü ðàçðîññÿ íàñòîÿùèé áîòàíè÷åñêèé ñàä ñðå-
äè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòàíêîâ. Çðåëèùå, íàäî
ñêàçàòü, íåîïèñóåìîå. Ñîòâîðèòü ïîäîáíîå âå-
ëèêîëåïèå ñïîñîáíû òîëüêî æåíñêèå ðóêè.

Êîíå÷íî, äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íåîáõîäè-
ìî ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ðóêîâî-
äèòåëÿ è ïîä÷èíåííîãî, íî íå ìåíåå âàæíà è
ñïîñîáíîñòü èäòè íà êîìïðîìèññ. Ïî ñëîâàì
Ãàëèíû Ñòîëÿðîâîé, êàæäûé ðàç, êîãäà îíà
îòñòàèâàëà ïåðåä íà÷àëüñòâîì ñâîþ ïîçèöèþ,
èñ÷åçàëè ñòðàõ è ñîìíåíèÿ. Â ýòè, ïîðîé äðà-
ìàòè÷åñêèå, ìîìåíòû îíà ïîìíèëà ëèøü î äå-
ñÿòêàõ ëþäåé, êîòîðûå ñòîÿëè çà åå ñïèíîé,
êîòîðûì íóæíà äîñòîéíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ó
êîòîðûõ ìíîæåñòâî ïðîáëåì. È ñåé÷àñ Ãàëè-
íà Èâàíîâíà ñ äðîæüþ â ãîëîñå ãîâîðèò, ÷òî
êîãäà-òî åé ïðèäåòñÿ óéòè, è çàìåíèòü åå íà
ýòîì ïîñòó, à çíà÷èò, çàñòóïàòüñÿ çà ïîä÷è-
íåííûõ, êàê ýòî âñÿêèé ðàç äåëàëà îíà, áóäåò
íåêîìó...

«Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñåðå-
äèíû 90-õ ãîäîâ, êîãäà øëî ìàññîâîå ñîêðà-
ùåíèå, ìû ñî ñëåçàìè ïðîâîæàëè êàæäîãî
ðàáî÷åãî. Íó, à òåõ, êòî îñòàëñÿ â íàøåì
öåõå, ñïëîòèëà ñàìà ñóäüáà», � äåëèòñÿ Ãà-
ëèíà Ñòîëÿðîâà.

Ïðåóñïåëà Ãàëèíà Èâàíîâíà è â ëè÷íîé
æèçíè. Â ñåìüå Ñòîëÿðîâûõ òðè âçðîñëûå äî-
÷åðè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îáçàâåëàñü ñîáñòâåí-
íîé ñåìüåé. Âíó÷àòà îáîæàþò ãóëÿòü ñ áàáóø-
êîé ïî ëåñíûì òðîïèíêàì.

Ñòîëÿðîâû ÷àñòî åçäÿò íà ïðèðîäó çà äàðà-
ìè ëåñà, à ïîòîì Ãàëèíà Èâàíîâíà íåïðåìåííî
óãîùàåò êîëëåã æàðåíûìè, ïàðåíûìè, ìàðè-
íîâàííûìè ãðèáàìè. Èëè âàðåíüåì, ïðèãî-
òîâëåííûì ïî îñîáåííîìó ðåöåïòó.

íàë â öåõå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñëåñàðåì-ðå-
ìîíòíèêîì 6-ãî ðàçðÿäà. ×åðåç íåêîòîðîå âðå-
ìÿ åãî âûáðàëè áðèãàäèðîì. Áðèãàäà Çîòîâà íà
ÏÐË äåëàëà ïîëíîñòüþ îáâÿçêó ïå÷åé è ïðèíè-
ìàëà ó÷àñòèå â ïåðâîé ïëàâêå.

� Ãåííàäèé Ñåðãååâè÷ Áàøòàíþê ïðèåçæàë,
ïîìîãàë íàì íàñòðàèâàòü ïå÷è â àâòîìàòè÷åñêîì
ðåæèìå. Âñÿ íàøà áðèãàäà ñîáðàëàñü íà ïåðâóþ
ïëàâêó! Êîãäà ïëàâèëüùèêè çàãðóçèëè øèõòîé,
çàâåëè ñâîä�... Ïóñê! È êàê òîëüêî ïîÿâèëèñü ïåð-
âûå áëåñêè îãíÿ, ðàäîñòè íàøåé íå áûëî ïðåäå-
ëà! Ìû âåäü òîæå íåïîñðåäñòâåííûå ó÷àñòíèêè
òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî.

Ïðîôåññèÿ ñëåñàðÿ-ðåìîíòíèêà � îäíà èç ñà-
ìûõ ñëîæíûõ. ×òîáû ñòàòü ñïåöèàëèñòîì â ýòîé
îáëàñòè, íóæíî êàê ìèíèìóì ëåò øåñòü ïðàêòè-
êè. Ðàáîòà òÿæåëàÿ, ãðÿçíàÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â ÐÌÖ ðàáîòàþò ïåíñèîíåðû, òàêèõ ó íàñ
áîëüøå ïîëîâèíû. Íå ñïåøèò ñþäà ìîëîäåæü.
Íå ïðåñòèæíî. Âîò ñàìàÿ íàøà áîëüøàÿ ïðîáëå-
ìà â ÐÌÖ, � ñåòóåò Èâàí Íèêîëàåâè÷. � Ðàíü-
øå õîòü ñòèìóë áûë: êâàðòèðà, çàðïëàòà. Ñåé÷àñ
ýòîãî íåò. Â ýòîì ãîäó, ïðàâäà, «çàïóñòèëè»
Ïðîãðàììó äëÿ ïîäíÿòèÿ ïðåñòèæà ðåìîíòíîé
ñëóæáû, íî î ðåçóëüòàòàõ ïîêà ãîâîðèòü ðàíî.
Îäíî ðàäóåò, ÷òî íàø öåõ ëó÷øèé ïî âñåìó «ÊÀ-
ÌÀÇó».

Íåñêîëüêî ëåò Èâàí Çîòîâ ïðîðàáîòàë ñòàð-
øèì ìàñòåðîì ïî ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ îáî-
ðóäîâàíèÿ â êîðïóñå öâåòíîãî ëèòüÿ. Ñëåñàðü-
ðåìîíòíèê � ïðîôåññèÿ òàêàÿ, ÷òî ïðèõîäèëîñü
ïîñòîÿííî ÷òî-òî ïðèäóìûâàòü è èçîáðåòàòü.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ðàöïðåäëîæåíèé åãî áðèãàäû çà-
ïàòåíòîâàíà. À ñàì Èâàí Íèêîëàåâè÷ âûó÷èëñÿ
íà ïàòåíòîâåäà-ìåíåäæåðà � ïîëó÷èë äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå.

Â 2000 ãîäó Ãåííàäèé Íèêîëàåâè÷ Æóêîâ
âûäâèíóë êàíäèäàòóðó È.Í. Çîòîâà íà äîëæíîñòü
ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà ðåìîíòíîé ñëóæáû ëè-
òåéíîãî çàâîäà. Èâàí Íèêîëàåâè÷ � ÷åëîâåê
î÷åíü àêòèâíûé, îòçûâ÷èâûé, èíèöèàòèâíûé,
çíàþùèé ïðîèçâîäñòâî è âñå òîíêîñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, êàê íåëüçÿ ëó÷øå äëÿ íåå
ïîäõîäèë. Ñ òîé ïîðû Çîòîâ àêòèâíî ðåøàåò âîï-
ðîñû ñâîèõ «ïîäîïå÷íûõ».

� Òðóäíî áûòü ðóêîâîäèòåëåì. Ëþäè ïðèõî-
äÿò ñ ðàçëè÷íûìè ïðîáëåìàìè. Ãëàâíîå, âñåãäà
âíèìàòåëüíî âûñëóøàòü ÷åëîâåêà. Â ìîåì äåëå
íåëüçÿ êðè÷àòü è îòìàõèâàòüñÿ. Ëó÷øå ïîñèäåòü,
ïîäóìàòü, ÷åì ìîæíî ïîìî÷ü.

Êàæäóþ ñðåäó ïðîôàêòèâ ÐÌÖ âñòðå÷àåòñÿ ñ
ãëàâíûìè ìåõàíèêîì è ýíåðãåòèêîì ëèòåéíîãî
çàâîäà. Ïîìèìî ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ,
îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû îáùåñòâåííîé æèçíè âñå-
ãî çàâîäà. Ïðîôàêòèâ ÐÌÖ âñåãäà â ÷èñëå èíè-
öèàòîðîâ ïðîâåäåíèÿ ñóááîòíèêîâ, îêàçàíèÿ ïî-
ìîùè ïî áëàãîóñòðîéñòâó êàìàçîâñêèõ äåòñêèõ îç-
äîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê
èõ îòêðûòèþ, âûåçäîâ íà áàçó îòäûõà. À â èþëå
2005 ãîäà ïðîÿâèë ñåáÿ â íîâîì êà÷åñòâå, âûñ-
òóïèâ ðàçðàáîò÷èêîì Ïîëîæåíèÿ î êîíêóðñå è
ïðèñóæäåíèÿ ïðåìèè èì. Ã.Í. Æóêîâà ñðåäè
áðèãàä ðåìîíòíèêîâ.

Â ñâîáîäíîå âðåìÿ Èâàí Íèêîëàåâè÷ çàíè-
ìàåòñÿ ñïîðòîì. Äîìà ó íåãî äàæå åñòü ñâîé
îáîðóäîâàííûé ñïîðòèâíûé óãîëîê. Ñ óòðà íà
ðàáîòó òîëüêî ïåøêîì, àæ äî îñòàíîâêè «ÇÇ×»,
è ïîñëå íàïðÿæåííîãî òðóäîâîãî äíÿ îáÿçàòåëü-
íî - ïåøàÿ ïðîãóëêà. Âîçìîæíî, ýòî ïîçâîëÿ-
åò åìó âñåãäà áûòü â ïðåêðàñíîì ðàñïîëîæåíèè
äóõà, áîäðûì, ïîäòÿíóòûì è äåëèòüñÿ ýíåð-
ãèåé ñ îêðóæàþùèìè.

È ÝÒÎ ÂÑÅ �
Î ÍÅÌ
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04.45 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».
05.25 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».

7.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 Ìóëüòñåðèàë «Ãàðãóëüè».
7.55 Ìóëüòñåðèàë «Áåéáëýíä».
8.20 Ìóëüòôèëüìû «Îñòðîâ ñîêðîâèù»,
«Äÿäÿ Ñòåïà - ìèëèöèîíåð», «Øàéáó!
Øàéáó!», «Ïðî Ôîìó è ïðî Åðåìó».
10.00 Ñåðèàë «Ïåùåðà Çîëîòîé Ðîçû».
12.00 Ñåðèàë «Ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ
ïîðó÷èêà Ðæåâñêîãî».
14.20 Ñåìåéíîå êèíî. «Äþíà».
15.30 Ìóëüòôèëüì «Õèòðàÿ âîðîíà».
15.40 Õ/ô «Ìèìèíî».
18.00 Ñåðèàë «ÑÍÅÆÍÀß ËÞÁÎÂÜ,
ÈËÈ ÑÎÍ Â ÇÈÌÍÞÞ ÍÎ×Ü».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÏÎÐÒÐÅÒ ÄÎÐÈÀÍÀ
ÃÐÅß».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Äåñÿòü ñ ïîëîâèíîé
áàëëîâ».
0.15 Ìóëüòñåðèàë «Ðàñïëþùåííûé
êîñìîñ».
1.25 Ñåìåéíîå êèíî. «Ïÿòü äíåé
äî ïîëóíî÷è».
2.25 Ìóçûêà.

05.00 Ôèëüì «Çîëóøêà».
06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Çîëóøêà».
06.30 Ôèëüì «×óäî íà 34-é óëèöå».
08.20 Ôèëüì «Ñûíîâüÿ Áîëüøîé
Ìåäâåäèöû».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Òðè îêíà».
10.40 Ïîêà âñå äîìà.
11.30 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
12.00 Êîìåäèÿ «À ïîóòðó îíè
ïðîñíóëèñü...».
13.40 ×åìïèîíàò Ðîññèè ïî ôèãóðíîìó
êàòàíèþ. Ïîêàçàòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ.
15.20 Ëó÷øèå «Åðàëàøè» ãîäà.
15.50 «Ñìåøíûå ëþäè».
Íîâîãîäíèé âûïóñê.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ñîôèÿ Ðîòàðó, Ôèëèïï
Êèðêîðîâ, Âàëåðèÿ, Þðèé Ãàëüöåâ,
Âëàäèìèð Âèíîêóð â ïðàçäíè÷íîì
êîíöåðòå.
19.30 «Øðåê-2».
21.00 Âðåìÿ.
21.15 Êîìåäèÿ «Òàéñêèé âîÿæ
Ñòåïàíû÷à».
22.50 Êîìåäèÿ «Îïåðàöèÿ
«Ñ Íîâûì ãîäîì!».
00.40 Ôèëüì «Èãðû äæåíòëüìåíîâ».
02.30 Ôèëüì «Äàâàé çàéìåìñÿ
ëþáîâüþ».

6.00 Ôèëüì-ñêàçêà «ÒÐÈ ÎÐÅØÊÀ
ÄËß ÇÎËÓØÊÈ».
7.25 Ïðîãðàììà íîâîãîäíèõ
ìóëüòèïëèêàöèîííûõ ôèëüìîâ.
8.00 Ôèëüì-ñêàçêà «ÎÃÎÍÜ, ÂÎÄÀ
È... ÌÅÄÍÛÅ ÒÐÓÁÛ».
9.25 Êîìåäèÿ «ÁÐÈËËÈÀÍÒÎÂÀß
ÐÓÊÀ».
11.10 Êîìåäèÿ «ÑÊÓÁÈ-ÄÓ».
12.45 Ôèëüì «ÑÍÅÆÍÀß ËÞÁÎÂÜ,
ÈËÈ ÑÎÍ Â ÇÈÌÍÞÞ ÍÎ×Ü».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÑÍÅÆÍÀß ËÞÁÎÂÜ,
ÈËÈ ÑÎÍ Â ÇÈÌÍÞÞ ÍÎ×Ü».
15.30 Ìàêñèì Ãàëêèí, Àëëà Ïóãà÷åâà,
Âåðêà Ñåðäþ÷êà è Èîñèô Êîáçîí â
êîíöåðòå «Óçíàâàé ìåíÿ ïî çâåçäàì».
17.05 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.30 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.30 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.30 «Ãîðîäîê».
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÑÀÒÈÑÔÀÊÖÈß».
22.45 Áîåâèê «ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÅ
ÎÐÓÆÈÅ».

0.55 Ñèíåìàíèÿ.
1.20 Êîìåäèÿ «ÂÅ×ÅÐÍÈÉ
ËÀÁÈÐÈÍÒ».
2.35 Ñåðèàë «ÅËÅÍÀ ÒÐÎßÍÑÊÀß».
4.05 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Êåïêà â êëåòêó».
10.40 Ëþáèìîå êèíî.
Õ/ô «ÑÅÐÄÖÀ ×ÅÒÛÐÅÕ».
12.10 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Âàëåíòèíà Ñåðîâà.
12.40 Ä/ô «Ìîí Ñåí-Ìèøåëü.
Àðõèòåêòóðíîå ÷óäî Ôðàíöèè».
13.00 Äåòñêèé ñåàíñ.
Õ/ô «Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÊÀÏÈÒÀÍÀ
ÃÐÀÍÒÀ». «Ñ ÆÞËÅÌ ÂÅÐÍÎÌ
ÂÎÊÐÓÃ ÑÂÅÒÀ».
14.05 Ä/ô «Ñàìûé áîëüøîé íîñ
íà Áîðíåî».
15.00 Õ/ô «ÒÐÎÅ Â ËÎÄÊÅ,
ÍÅ Ñ×ÈÒÀß ÑÎÁÀÊÈ».
17.10 «Òàåæíàÿ ñêàçêà». Ìóëüòôèëüì.
17.20 Áðàâèññèìî.
18.20 Òåàòðàëüíûå âñòðå÷è. Èçáðàííîå.
«ÁÄÒ â ãîñòÿõ ó ìîñêâè÷åé».
19.15 85 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Åâãåíèè
Õàíàåâîé. Õ/ô «ÏÎ ÑÅÌÅÉÍÛÌ
ÎÁÑÒÎßÒÅËÜÑÒÂÀÌ».
21.30 «Áëåô-êëóá».
Íîâîãîäíåå çàñåäàíèå.
22.40 Õ/ô «ÌÈËÛÉ ÄÐÓÃ».
0.25 Â ãîñòÿõ ó Òîìà Äæîíñà.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ô «Ñàìûé áîëüøîé íîñ
íà Áîðíåî».
2.35 «Ïðàçäíèê». Ìóëüòôèëüì
äëÿ âçðîñëûõ.

20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

7.00 Õ/ô «×óäåñà íà Íîâûé ãîä».
9.00 «Òàì÷û».
9.15 Ôèëüì - äåòÿì. «Ñïÿùàÿ
êðàñàâèöà».
10.45 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
11.10 Õ/ô «Ýòà âåñåëàÿ ïëàíåòà».
12.45 «Æèäåãýí éîëäûçäà» ìîãæèçàëàð
êè÷ýñå». Êîíöåðò.
14.30 Ç. Õýêèì. Ñïåêòàêëü
«×àïòû àòûì Êàçàíãà».
16.40 «Ñàëàâàò Ôýòõåòäèíîâ æûðëûé».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Íè÷åãî ëèøíåãî!»
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Øàÿðó».

19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîíöåðò ãðóïïû «Scorpions».
23.15 «Ñïîðò-òàéì».
0.15 Êîìåäèÿ «Â øîó òîëüêî äåâóøêè».

05.40 Ôèëüì «Ä�ÀÐÒÀÍÜßÍ È ÒÐÈ
ÌÓØÊÅÒÅÐÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.05 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
«Çèìíèé ñàä íà áàëêîíå».
12.00 Êîìåäèÿ «Î� ÊÅÉ!».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 Êîìåäèÿ «Î� ÊÅÉ!».
14.20 Êîìåäèÿ «ÁÅÐÅÃÈÑÜ
ÀÂÒÎÌÎÁÈËß!».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
«ÇÂÅÇÄÀ ÍÀ ÂÛÐÎÑÒ».
16.45 Ôèëüì «ÁÝÒÌÅÍ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 Ôèëüì «ÊÐÎÊÎÄÈË ÄÀÍÄÈ».
21.35 Ñåðèàë «ÂÇßÒÜ ÒÀÐÀÍÒÈÍÓ».
23.20 Êîìåäèÿ «ÐÈÌÑÊÈÅ
ÊÀÍÈÊÓËÛ».
01.15 Ñåðèàë «ÒÞÐÜÌÀ «ÎZ».
03.10 Êîìåäèÿ «ÊÎÌÈÊÈ-3».
04.45 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».
05.30 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».

7.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 Ñåìåéíîå êèíî. «Ëîõìàòûå ãåðîè».
9.25 Ìóëüòôèëüìû «Ðèêè-Òèêè-Òàâè»,
«Ãîðøî÷åê êàøè».
10.00 Ñåðèàë «Ïåùåðà Çîëîòîé Ðîçû».
12.00 Ñåðèàë «Ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ
ïîðó÷èêà Ðæåâñêîãî».
14.00 Ìóëüòôèëüìû «Ïðèêëþ÷åíèÿ
êàïèòàíà Âðóíãåëÿ», «Åæèê â òóìàíå».
16.15 Õ/ô «Áóäüòå ìîèì ìóæåì».
18.00 Ñåðèàë «ÑÍÅÆÍÀß ËÞÁÎÂÜ,
ÈËÈ ÑÎÍ Â ÇÈÌÍÞÞ ÍÎ×Ü».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÁÅÇ ÓÌÀ ÎÒ ËÞÁÂÈ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Ïàïàøè».
0.10 «Ñêåò÷-øîó».
0.25 Ìóëüòñåðèàë «Ðàñïëþùåííûé
êîñìîñ».
1.50 Ñåìåéíîå êèíî. «Ïÿòü äíåé äî
ïîëóíî÷è».
2.40 Ìóçûêà.

05.10 Ôèëüì «Ïóòåøåñòâèå ê öåíòðó
Çåìëè».
06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Ïóòåøåñòâèå ê öåíòðó
Çåìëè».
07.00 Êîìåäèÿ «Áàääè - äîìàøíèé
Êèíã-Êîíã».
08.30 Ôèëüì «×èíãà÷ãóê - Áîëüøîé
Çìåé».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ïîêà âñå äîìà.
11.00 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Êîìåäèÿ «Îïåðàöèÿ
«Ñ Íîâûì ãîäîì!».
14.00 «Íîâîãîäíÿÿ øóòêà
ñ Þðèåì Ãàëüöåâûì».
14.40 «Ôðèäà íà ôîíå Ôðèäû.
Ïîñëåäíÿÿ ëþáîâü Òðîöêîãî».
15.30 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.10 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Äåòåêòèâû.
18.50 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.15 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
22.10 Ä/ô «Ñâåòñêàÿ òóñîâêà.
Æèçíü íàïîêàç».
23.10 Êîìåäèÿ «Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé îõîòû».
00.50 «Ðóññêèé ñèëóýò».
V ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ
ìîëîäûõ äèçàéíåðîâ.
01.20 Ôèëüì «Êðàñîòà ïî-àìåðèêàíñêè».
03.30 Òðèëëåð «Ãîëîâîêðóæåíèå».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 Ñåðèàë «ÑÀÒÈÑÔÀÊÖÈß».

10.40 «Íó, ïîãîäè!» Ìóëüòôèëüìû.
11.15 Êîìåäèÿ «ÍßÍÜÊÈ».
12.55 Êîìåäèÿ «Ñ ÍÎÂÛÌ ÃÎÄÎÌ,
ÏÀÏÀ!».
14.00 Âåñòè.
14.20 Êîìåäèÿ «Ñ ÍÎÂÛÌ ÃÎÄÎÌ,
ÏÀÏÀ!».
15.20 Øóòêè þìîðà.
17.05 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.30 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.30 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.30 «Ãîðîäîê».
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÑÀÒÈÑÔÀÊÖÈß».
22.45 Áîåâèê «ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÅ
ÎÐÓÆÈÅ-2».
0.55 Êîìåäèÿ «ÑÊÀÇ ÏÐÎ ÔÅÄÎÒÀ-
ÑÒÐÅËÜÖÀ».
2.50 Ñåðèàë «ÅËÅÍÀ ÒÐÎßÍÑÊÀß».
4.15 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Íå ïðîõîäèòå ìèìî ÌÈÌà».
10.40 Õ/ô «ÂÅÑÍÀ».
12.20 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ôàèíà Ðàíåâñêàÿ.
12.50 «Ìûøîíîê è êðàñíîå ñîëíûøêî».
Ìóëüòôèëüì.
13.00 Äåòñêèé ñåàíñ.
Õ/ô «Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÊÀÏÈÒÀÍÀ
ÃÐÀÍÒÀ». «37 ÏÀÐÀËËÅËÜ».
14.05 Ä/ô «Êóáà - ïåðâîçäàííûé îñòðîâ
Êàðèáñêîãî ìîðÿ».
15.00 70 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Íèêîëàÿ
Ðóáöîâà. «Çàãàäêà ìèðîçäàíèÿ».
15.40 Õ/ô «ÏÐÈÍÖÅÑÑÀ ÖÈÐÊÀ».
18.10 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Ðîëàí Áûêîâ è Åëåíà Ñàíàåâà.
18.50 Ðóññêèé øàíñîí.
19.30 Ñïåêòàêëü «¹13».
21.35 «Êèíåìàòîãðàôè÷åñêèé ðîìàí».
Òâîð÷åñêèé âå÷åð Ïåòðà Òîäîðîâñêîãî.
22.35 Õ/ô «ÊÀÐË ÂÒÎÐÎÉ.

ÂËÀÑÒÜ È ÑÒÐÀÑÒÜ».
0.20 Ýëòîí Äæîí â «Ðîéàë Îïåðà Õàóñ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Êóáà - ïåðâîçäàííûé îñòðîâ
Êàðèáñêîãî ìîðÿ».
2.20 «Ìû èç îïåðû». Õ. Ãåðçìàâà,
Ä. Êîð÷àê, Ð. Ïîãîñîâ.

6.30, 7.30, 8.05, 20.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Ïðèêëþ÷åíèÿ ïðèíöà
Ôëîðèçåëÿ».
10.25 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ñêàçî÷íûé ïðèíö».
12.00 «Æèäåãýí éîëäûçäà»
ìîãæèçàëàð êè÷ýñå». Êîíöåðò.
13.30 Ò. Ìèííóëëèí.
Ñïåêòàêëü «Éîðýê ìàåì».
15.50 «Ìîäíîå âðåìÿ».
16.20 «Àóðà ëþáâè».
17.00 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Àê Áàðñ» (Êàçàíü) - «Íåôòåõèìèê»
(Íèæíåêàìñê). Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
19.15 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Âèäåîñïîðò».

20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîíöåðò àíñàìáëÿ «ßëëà».
22.45 Õ/ô «Ñîáîð Ïàðèæñêîé
áîãîìàòåðè».

06.15 Ôèëüì «ÊÐÎÊÎÄÈË ÄÀÍÄÈ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Êîìåäèÿ «ÄÅÍÍÈÑ -
ÌÓ×ÈÒÅËÜ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Ôèëüì «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÌÛ ÍÀØ, ÌÛ
ÍÎÂÛÉ...».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 Ôèëüì «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÌÈÐÍÎÅ ËÅÒÎ 21-ÃÎ
ÃÎÄÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
«ÐÀÁÛ ËÞÁÂÈ».
16.45 Ôèëüì «ÁÝÒÌÅÍ
ÂÎÇÂÐÀÙÀÅÒÑß».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 Íîâîñòè.
19.45 Íîâîãîäíèé ðåïîðòàæ.
20.00 ßíàëûêëàð.
20.15 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
21.35 Ñåðèàë «ÂÇßÒÜ ÒÀÐÀÍÒÈÍÓ».
23.20 Ôèëüì «ÌÎÑÒ ÂÀÒÅÐËÎÎ».
01.15 Ñåðèàë «ÒÞÐÜÌÀ «ÎZ».
03.10 Êîìåäèÿ «ÔÀÍÒÎÖÖÈ ÓÕÎÄÈÒ
ÍÀ ÏÅÍÑÈÞ».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.30 Ôèëüì «Äèêàÿ ñîáàêà Áèíãî».
08.00 Ôèëüì «Ñëåä Ñîêîëà».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ïîêà âñå äîìà.
11.00 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Êîìåäèÿ «Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé îõîòû».
13.50 «Íîâîãîäíÿÿ øóòêà
ñ Ãåííàäèåì Õàçàíîâûì».
14.30 Ä/ô «Ìåñòü Àëòàéñêîé ìóìèè».
15.30 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.10 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Äåòåêòèâû.
18.50 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.

Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.15 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
22.10 Ä/ô «Çíàìåíèòûå àðòèñòû,
äâîéíèêè è àôåðèñòû...».
23.10 Êîìåäèÿ «Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé ðûáàëêè».
00.50 Áîåâèê «Îñîáîå ìíåíèå».
03.20 Äåòåêòèâ «Ëåäè èç Øàíõàÿ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.45 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ
«ÒÂ Áèíãî øîó».
8.45 Ñåðèàë «ÑÀÒÈÑÔÀÊÖÈß».
10.30 «Íó, ïîãîäè!» Ìóëüòôèëüìû.
11.00 Ôèëüì «ÌÓØÊÅÒÅÐ».
12.50 Ñåðèàë «ÒÎÐÃÀØÈ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ñåðèàë «ÒÎÐÃÀØÈ».
15.25 Ãàëà-êîíöåðò «Äà!» Æàñìèí
ïðèãëàøàåò äðóçåé.
17.05 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.30 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.30 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.30 «Ãîðîäîê».
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÑÀÒÈÑÔÀÊÖÈß».
22.45 Áîåâèê «ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÅ
ÎÐÓÆÈÅ-3».
1.05 Êîìåäèÿ «ÒÀÐÒÀÐÅÍ
ÈÇ ÒÀÐÀÑÊÎÍÀ».
3.05 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
4.00 Ñåðèàë «ÑÈßÍÈÅ».
5.25 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 Õ/ô «ÑÂÈÍÀÐÊÀ È ÏÀÑÒÓÕ».
12.00 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Èâàí Ïûðüåâ.
12.30 «Çèìíÿÿ ñêàçêà». Êèíîêîíöåðò.
12.45 «Âåðøêè è êîðåøêè».
Ìóëüòôèëüì.
13.00 Äåòñêèé ñåàíñ.
Õ/ô «Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÊÀÏÈÒÀÍÀ
ÃÐÀÍÒÀ». «ÒÀËÜÊÀÂ».
14.05 Ä/ô «Äðàêîíû îñòðîâà Êîìîäî».
15.00 Ìóçûêàíòû øóòÿò.
15.40 Õ/ô «ÏÎÄ ÊÐÛØÀÌÈ
ÌÎÍÌÀÐÒÐÀ».
18.05 «Ïðåñòàðåëûé ñîðâàíåö».
Ìîíîñïåêòàêëü Ðîìàíà Êàðöåâà.
19.05 Õ/ô «ÇÀÒÅÐßÍÍÛÉ ÌÈÐ».
21.40 «Äðóçåé ìîèõ ïðåêðàñíûå ÷åðòû...»
Òâîð÷åñêèé âå÷åð Áåëëû Àõìàäóëèíîé.
22.35 Õ/ô «ÊÀÐË ÂÒÎÐÎÉ.
ÂËÀÑÒÜ È ÑÒÐÀÑÒÜ».
0.20 Ýíãåëüáåðò Õàìïåðäèíê.
Æèâîé êîíöåðò.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô  «Äðàêîíû îñòðîâà Êîìîäî».
2.15 Ìóçûêàíòû øóòÿò.

6.30, 7.30, 8.05, 20.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»

8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Íåçíàéêà ñ íàøåãî äâîðà».
11.15 Ìóëüòôèëüìû.
11.30 Ø. Êàìàë.
Ñïåêòàêëü «Õàæè ýôýíäå éîëýíý».
14.30 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.45 «Ñòóäåíò ãîäà-2005».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 «Ëþäè è ìàíåêåíû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Áó äîíüÿäà ñîþ áàð ýëå...�»
Õýíèÿ Ôýðõè.
19.00 Áàñêåòáîë. Êóáîê ÓËÅÁ.
«ÓÍÈÊÑ» (Ðîññèÿ) - «Àëèêàíòå»
(Èñïàíèÿ). Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
20.55 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
21.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
21.55 Õ/ô «Êðûñèíûå áåãà».
0.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
0.15 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.10 Ôèëüì «ÊÐÎÊÎÄÈË ÄÀÍÄÈ-2».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ôèëüì «ÒßÆÅËÛÉ ÑËÓ×ÀÉ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Ôèëüì «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÂÎÑÒÎ×ÍÛÉ ÐÓÁÅÆ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 Ôèëüì «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÊÐÀÑÍÛÉ ÏÅÑÎÊ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
«ÄÅÒÊÈ».
16.45 Ôèëüì «ÁÝÒÌÅÍ ÍÀÂÑÅÃÄÀ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 Íîâîñòè.
19.45 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.00 ßíàëûêëàð.
20.15 Áàëàëàð î÷åí ßíà åë ýêèÿòå.
21.35 Ñåðèàë «ÂÇßÒÜ ÒÀÐÀÍÒÈÍÓ».
23.20 Ôèëüì «ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÐÀÇ,
ÊÎÃÄÀ ß ÂÈÄÅË ÏÀÐÈÆ».
01.15 Ñåðèàë «ÒÞÐÜÌÀ «ÎZ».
03.20 Êîìåäèÿ «ÔÀÍÒÎÖÖÈ ÁÅÐÅÒ
ÐÅÂÀÍØ».
04.45 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».
05.25 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».

7.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 Ìóëüòñåðèàë «Ãàðãóëüè».
7.55 Ìóëüòñåðèàë «Áåéáëýíä».
8.20 Ìóëüòôèëüìû «Ãåðàêë ó Àäìåòà»,
«Îñòðîâ ñîêðîâèù», «Ñòðàøíàÿ
èñòîðèÿ», «Áîáèê â ãîñòÿõ ó Áàðáîñà».
10.00 Ñåðèàë «Ïåùåðà Çîëîòîé Ðîçû».
12.00 Ñåðèàë «Ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ
ïîðó÷èêà Ðæåâñêîãî».
14.20 Ñåìåéíîå êèíî. «Äþíà».
15.25 Ìóëüòôèëüì «Ñ÷èòàëî÷êà íà
òðîèõ».
15.40 Õ/ô «Àéáîëèò-66».
18.00 Ñåðèàë «ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÌÀÃÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÁÅÇÓÌÍÀß
ÑÅÌÅÉÊÀ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Äåñÿòü ñ ïîëîâèíîé
áàëëîâ».
0.15 Ìóëüòñåðèàë «Ðàñïëþùåííûé
êîñìîñ».
1.25 Ñåìåéíîå êèíî. «Ïÿòü äíåé äî
ïîëóíî÷è».
2.25 Ìóçûêà.

ÂÒÎÐÍÈÊ / 3 ßÍÂÀÐß
ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 2 ßÍÂÀÐß

ÑÐÅÄÀ / 4 ßÍÂÀÐß
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ÀÊÖÈß
ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ñêàíâîðäîâ «ÂÊ» ñòàë ðàáîòíèê àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
Ãàôèÿòóëëèí Øàãèò. Êëþ÷åâîå ñëîâî ïðîøëîãî ñêàíâîðäà «ãðàòóàð».

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò
ðàçûãðàí 17 ÿíâàðÿ â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 16 è 17 ÿíâàðÿ (äî 12 ÷àñîâ) ïî
òåëåôîíó 37-11-92.
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05.00 Ôèëüì «Ðîáèí Ãóä».
06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Ðîáèí Ãóä».
06.50 Ôèëüì «Áåãàòü íà âîëå».
08.20 Ôèëüì «Áåëûå âîëêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ïîêà âñå äîìà.
11.00 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Êîìåäèÿ «Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé ðûáàëêè».
13.50 «Íîâîãîäíÿÿ øóòêà
ñ Ñåðãååì Äðîáîòåíêî».
14.40 «Óáèòü êîðîëÿ».
15.30 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.10 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Äåòåêòèâû.
18.50 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.15 Ôèëüì «Óáîéíàÿ ñèëà».
22.10 Ä/ô «Ãàäàíèå.
12 ñïîñîáîâ óçíàòü ñóäüáó».
23.10 Êîìåäèÿ «Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé îõîòû â çèìíèé ïåðèîä».
00.30 Ôèëüì «Ïðèêëþ÷åíèÿ áàðîíà
Ìþíõãàóçåíà».
02.40 Ôèëüì «Èç Àôðèêè».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÑÀÒÈÑÔÀÊÖÈß».
10.30 «Íó, ïîãîäè!» Ìóëüòôèëüìû.
11.05 Êîìåäèÿ «ÊÀÑÏÅÐ».
12.50 Ñåðèàë «ÒÎÐÃÀØÈ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ñåðèàë «ÒÎÐÃÀØÈ».
15.20 Èîñèô Êîáçîí, Ñîôèÿ Ðîòàðó,
Þðèé Àíòîíîâ è äðóãèå â êîíöåðòå,
ïîñâÿùåííîì 175-ëåòèþ ÌÃÒÓ èìåíè
Í.Ý. Áàóìàíà.
17.05 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.30 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.30 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.30 «Ãîðîäîê».
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÑÀÒÈÑÔÀÊÖÈß».
22.45 Áîåâèê «ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÅ
ÎÐÓÆÈÅ-4».
1.05 Êîìåäèÿ «ÊËÞ× ÎÒ ÑÏÀËÜÍÈ».
3.30 Ñåðèàë «ÑÈßÍÈÅ».
5.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 Õ/ô «ÂÎÇÄÓØÍÛÉ
ÈÇÂÎÇ×ÈÊ».
11.50 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ëþäìèëà Öåëèêîâñêàÿ.
12.20 Ä/ô «Äðåâíèé Ðèì».
12.35 «Çèã è Ïþñ ñïàñàþò Íåíåò».
Ìóëüòôèëüì.
13.00 Õ/ô «Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÊÀÏÈÒÀÍÀ
ÃÐÀÍÒÀ». «ÇÎËÎÒÎÉ ÁÎÃ».
14.05 Ä/ô «Öàðü-êîàëà».
14.55 «Çàêîëäîâàííûé ìàëü÷èê».
Ìóëüòôèëüì.
15.40 V ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü
«Öèðê Ìàññèìî».
16.45 Õ/ô «ÌÀÐÈÖÀ».
17.55 «Âîçâðàùåíèå áëóäíîãî ïîïóãàÿ»,
«Óòðî ïîïóãàÿ Êåøè». Ìóëüòôèëüìû.
18.35 «ÁÑÎ è åãî äðóçüÿ». Þáèëåéíûé
âå÷åð Àêàäåìè÷åñêîãî áîëüøîãî
ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî.
19.45 Õ/ô «ÔÐÀÍÖÓÇÑÊÈÉ
ÊÀÍÊÀÍ».
21.25 ÌÕÀÒ-êëóá. «Äåíü ðîæäåíèÿ â
Ïîðòðåòíîì ôîéå».
22.25 Õ/ô «ÑÈÑÑÈ - ÌßÒÅÆÍÀß
ÈÌÏÅÐÀÒÐÈÖÀ».
0.05 Â ãîñòÿõ ó «Áè Äæèç».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Öàðü-êîàëà».
2.10 «Èùèòå æåíùèíó». Êèíîêîíöåðò.
2.40 «Êîñòðîìà». Ìóëüòôèëüì
äëÿ âçðîñëûõ.

6.30, 7.30, 8.05, 20.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Ñåðåáðÿíûé êîíü».
10.35 Ìóëüòôèëüìû.
11.00 Áàëàëàð î÷åí. Ð. Áóõàðàåâ.
Ñïåêòàêëü «Òèìåð áîð÷àê».
12.55 «Ýéáýò ãàéáýò».
13.45 «Òàí éîëäûçû». Âåíåðà
Ãàíèåâàíûí þáèëåé êè÷ýñå.
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 «Ëþäè è ìàíåêåíû».
17.30 «Êó÷òýíý÷».
17.45 «Øàÿííàð õýì òàïêûðëàð
ìýæëåñå».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».

19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Äîáåéñÿ óñïåõà!».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 Õ/ô «Âëþáëåííûé Òîìà».

06.05 Êîìåäèÿ «ÒÓÒÑÈ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Êîìåäèÿ «ÊÀÊ ÇÄÎÐÎÂÎ ÁÛËÎ
ÍÀ ÇÀÏÀÄÅ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Ôèëüì «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÃÎÄ ÑÎÐÎÊ ÏÅÐÂÛÉ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 Ôèëüì «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÇÀ ÏÎÐÎÃÎÌ
ÏÎÁÅÄÛ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
«ÏÐÈÃËÀØÅÍÈÅ Â ÐÀÁÑÒÂÎ».
16.45 Ôèëüì «ÁÝÒÌÅÍ È ÐÎÁÈÍ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 Íîâîñòè.
19.45 Ðîçûãðûø àâòîìîáèëåé îò
ìåáåëüíîãî öåíòðà «Àëòûí Àé».
20.00 ßíàëûêëàð.
20.15 Ãàëà-êîíöåðò «Íàøè ïîøëè!»
21.35 Ñåðèàë «ÂÇßÒÜ ÒÀÐÀÍÒÈÍÓ».
23.20 Ôèëüì «ÊÀÑÀÁËÀÍÊÀ».
01.15 Ñåðèàë «ÒÞÐÜÌÀ «ÎZ».
03.20 Êîìåäèÿ «ÔÀÍÒÎÖÖÈ Â ÐÀÞ».
04.50 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».
05.35 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».

7.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 Ìóëüòñåðèàë «Ãàðãóëüè».
7.55 Ìóëüòñåðèàë «Áåéáëýíä».
8.20 Ìóëüòôèëüìû «Ìåäâåæóòü»,
«Ïðèêëþ÷åíèÿ ïèíãâèíåíêà Ëîëî»,
«Ëîâóøêà äëÿ Áàìáðà».
10.00 Ñåðèàë «Ïåùåðà Çîëîòîé Ðîçû».
12.00 Ñåðèàë «Ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ
ïîðó÷èêà Ðæåâñêîãî».
14.20 Ñåìåéíîå êèíî. «Äþíà».
15.25 Ìóëüòôèëüì «Ìèñòåð Ïðîíüêà».
15.55 Õ/ô «Çèãçàã óäà÷è».
18.00 Ñåðèàë «ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ÌÀÃÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÏÐÎØËÎÉ ÍÎ×ÜÞ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Êîïè öàðÿ Ñîëîìîíà».
0.15 Ìóëüòñåðèàë «Ðàñïëþùåííûé
êîñìîñ».
1.25 Ñåìåéíîå êèíî. «Ïÿòü äíåé
äî ïîëóíî÷è».
2.25 Ìóçûêà.

05.25 Ôèëüì «Ìîëîäûå êëèíêè».
06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Ìîëîäûå êëèíêè».
07.00 Ôèëüì «Ïðèêëþ÷åíèÿ ñëîíà».
08.20 Ôèëüì «Àïà÷è».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ïîêà âñå äîìà.
11.00 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Êîìåäèÿ «Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé îõîòû â çèìíèé ïåðèîä».
13.30 «Íîâîãîäíÿÿ øóòêà
ñî Ñâÿòîñëàâîì Åùåíêî».
14.20 Ä/ô «Ðóññêàÿ ëþáîâü ñàìóðàÿ».
15.30 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.10 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Äåòåêòèâû.
18.50 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïîëå ÷óäåñ».
Ðîæäåñòâåíñêàÿ ïðîãðàììà.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Êîìåäèÿ «Ïðîäàåòñÿ äà÷à».
23.10 Ðîæäåñòâî Õðèñòîâî. Òðàíñëÿöèÿ
èç Õðàìà Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ.
00.40 Ôèëüì «Ïðèõîäè íà ìåíÿ
ïîñìîòðåòü».
02.30 Êîìåäèÿ «Õåëëî, Äîëëè!».
05.00 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÑÀÒÈÑÔÀÊÖÈß».
10.30 «Íó, ïîãîäè!» Ìóëüòôèëüìû.
11.20 Ôèëüì «ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ
ÖÈÐÞËÜÍÈÊ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ
ÖÈÐÞËÜÍÈÊ».
15.10 Íîâîãîäíèé «Êóáîê þìîðà».
17.05 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÌÎß».
17.30 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.30 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.30 «Ãîðîäîê».
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ôèëüì «Â ÄÂÓÕ ÊÈËÎÌÅÒÐÀÕ
ÎÒ ÍÎÂÎÃÎ ÃÎÄÀ».
23.10 Ðîæäåñòâî Õðèñòîâî. Ïðÿìàÿ
òðàíñëÿöèÿ òîðæåñòâåííîãî
Ðîæäåñòâåíñêîãî áîãîñëóæåíèÿ.
1.00 Ôèëüì «ÌÀ×ÅÕÀ».
2.30 Ìåëîäðàìà «ÎÄÍÀ
ÍÀ ÌÈËËÈÎÍ».
4.05 Ñåðèàë «ÑÈßÍÈÅ».
5.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 95 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Íèêîëàÿ
Êðþ÷êîâà. Õ/ô «ÒÐÀÊÒÎÐÈÑÒÛ».
12.05 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Íèêîëàé Êðþ÷êîâ.
12.30 ...Íà òåìó ðîæäåñòâåíñêîé
îòêðûòêè.
13.00 Äåòñêèé ñåàíñ.
Õ/ô «Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÊÀÏÈÒÀÍÀ
ÃÐÀÍÒÀ». «ÁÅÍ ÄÆÎÉÑ».
14.05 Ä/ô «Ïåëèêàíû ïðèçðà÷íûõ îçåð».
14.50 «Ñêàçêà î ïîïå è î ðàáîòíèêå åãî
Áàëäå». Ìóëüòôèëüì.
15.15 Öèðê ïðîäîëæàåòñÿ.
16.10 Õ/ô «ÑÂÀÒÎÂÑÒÂÎ ÃÓÑÀÐÀ».
17.20 «Õðàáðûé ïîðòíÿæêà».
Ìóëüòôèëüì.
17.50 Ä/ô «Ìîíàñòûðü Ðèëà».
18.10 «ÑÒÈÕ è ß». Âå÷åð
þìîðèñòè÷åñêîé ïîýçèè.
19.00 Àëåêñàíäð Ìàëèíèí.
Âëþáëåííûé â ðîìàíñ.
20.20 Âåðà Âàñèëüåâà.
Þáèëåéíûé âå÷åð.
21.50 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
Âèòòîðå Êàðïà÷÷î. Âåíåöèÿ.
22.20 Õ/ô «ÎÄÍÀÆÄÛ ÄÂÀÄÖÀÒÜ
ËÅÒ ÑÏÓÑÒß».
23.35 Êîíöåðò Ïðèñåíãðàõò.
Ìàêñèì Âåíãåðîâ.
0.30 «Ëåòî Ãîñïîäíå».
Ðîæäåñòâî Õðèñòîâî.
0.55 «Çâåçäà Ðîæäåñòâà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô «ÒÐÀÊÒÎÐÈÑÒÛ».

6.30, 7.30, 8.05, 20.30 «Âåñòè �
Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Òóôëè ñ
çîëîòûìè ïðÿæêàìè».
11.10 «Ðîæäåñòâåíñêàÿ ñêàçêà».
Ìóëüòôèëüì.
12.30 Õ/ô «Íå áîéñÿ, ÿ ñ òîáîé!».
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.15 «Ëþäè è ìàíåêåíû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò:
«Çèìà è çåðêàëî».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»

21.05 «Ïîåò Äìèòðèé Õâîðîñòîâñêèé».
22.00 Õ/ô «Èðîíèÿ ñóäüáû,
èëè Ñ ëåãêèì ïàðîì!».

06.10 Êîìåäèÿ «ÎÒÏÅÒÛÅ
ÌÎØÅÍÍÈÊÈ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ôèëüì «ÔËÈÏÏÅÐ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.10 Ðîçûãðûø àâòîìîáèëåé îò
ìåáåëüíîãî öåíòðà «Àëòûí Àé».
10.20 Ôèëüì «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÑÎËÅÍÛÉ ÂÅÒÅÐ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 Ôèëüì «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÍÀ ÄÀËÜÍÅÌ
ÏÎÃÐÀÍÈ×ÜÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Êîìåäèÿ «ÏÐÅÇÈÄÅÍÒ
È ÅÃÎ ÂÍÓ×ÊÀ».
18.05 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ: ÐÎÆÄÅÑÒÂÎ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 Íîâîñòè.
19.45 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.00 ßíàëûêëàð.
20.15 ×àëëû òàòàð äðàìà òåàòðû
ñýõíýñåíäý Ò. Ìèííóëëèííûí «Ñàòàøó»
äðàìàñû áóåí÷à êóåëãàí ñïåêòàêëü.
21.15 Ôèëüì «ÊÀÐÍÀÂÀË».
00.00 Ôèëüì «×ÅËÎÂÅÊ ÄÎÆÄß».
02.20 Êîìåäèÿ «ÄÀÂÀÉÒÅ
ÎÒÄÛÕÀÒÜ».
03.50 Ñåðèàë «×ÀÉ, ÊÎÔÅ,
ÏÎÒÀÍÖÓÅÌ...».
04.20 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».
05.05 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».

7.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 Ìóëüòñåðèàë «Ãàðãóëüè».
7.55 Ìóëüòñåðèàë «Áåéáëýíä».
8.20 Ìóëüòôèëüìû «Àíòè÷íàÿ ëèðèêà»,
«Ñêàçêà î Ïîïå è ðàáîòíèêå åãî Áàëäå»,
«Òðîå èç Ïðîñòîêâàøèíî», «Êàíèêóëû â
Ïðîñòîêâàøèíî», «Çèìà â
Ïðîñòîêâàøèíî», «Ñêàçêà î ãëóïîì ìóæå».
10.00 Ñåðèàë «Ïåùåðà Çîëîòîé Ðîçû».
12.00 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
14.30 Ñåìåéíîå êèíî. «Äþíà».
15.45 Ìóëüòôèëüì «Çèìîâüå çâåðåé».
16.00 Õ/ô «Ãàðäåìàðèíû, âïåðåä!».
18.00 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ÐÎÆÄÅÑÒÂÅÍÑÊÈÉ ÀÍÃÅË».
2. «ÒÐÓÄÍÎÑÒÈ ÏÅÐÅÂÎÄÀ».
3. «ÁÅÇÓÌÍÎ ÂÅÐÍÀß ÆÅÍÀ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Êîïè öàðÿ Ñîëîìîíà».
0.20 Ìóëüòñåðèàë «Ðàñïëþùåííûé
êîñìîñ».
0.55 Õ/ô «Ïðèçðàê Îïåðû».
2.50 «Queen». Êîíöåðò â Áóäàïåøòå.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Êîíåê-Ãîðáóíîê».
07.30 Ôèëüì «Àíãåë ïðîëåòåë».
09.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ôèëüì «Ôðàíöóç».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ôèëüì «Ïðèõîäè íà ìåíÿ
ïîñìîòðåòü».
14.00 «Íîâîãîäíÿÿ øóòêà
ñ Âëàäèìèðîì Âèíîêóðîì».
14.50 Ä/ô «Ìîé ïàïà - Øàëÿïèí».
15.30 Êîìåäèÿ «Æåëåçíîäîðîæíûé
ðîìàíñ».
17.20 Ïðàçäíè÷íûé âå÷åð íà Ïåðâîì.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ïðàçäíè÷íûé âå÷åð íà Ïåðâîì.
19.40 «Ëåäíèêîâûé ïåðèîä».
21.00 Âðåìÿ.
21.15 Ìàêñèì Ãàëêèí.
Êîíöåðò â Êðåìëå.
23.10 Êîìåäèÿ «Ìîÿ ìàìà - íåâåñòà».
00.30 Êîìåäèÿ «Óáèòü êàðïà».
02.20 Äåòåêòèâ «Øàðàäà».
04.10 Êîìåäèÿ «Ïåðåïóòàííûå
íàñëåäíèêè».

6.00 Íîâîãîäíèé ìóëüòôèëüì.
6.20 Ôèëüì «ÐÓÑËÀÍ È ËÞÄÌÈËÀ».
8.40 Ôèëüì «ÕÎÊÊÅÈÑÒÛ».
10.25 «Òðîå èç Ïðîñòîêâàøèíî»,
«Êàíèêóëû â Ïðîñòîêâàøèíî», «Çèìà â
Ïðîñòîêâàøèíî». Ìóëüòôèëüìû.
11.15 Àíøëàã è Êîìïàíèÿ.
12.15 Êîìåäèÿ «ÓÊÐÎÙÅÍÈÅ
ÑÒÐÎÏÒÈÂÎÃÎ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÍÅ ÁÛËÎ ÏÅ×ÀËÈ».
15.35 Òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ
âðó÷åíèÿ ïðåìèè ÌÂÄ çà 2005 ãîä ñ
ó÷àñòèåì Àëåêñàíäðà Ðîçåíáàóìà,
Ëàéìû Âàéêóëå, Íàäåæäû Êàäûøåâîé,
Âàëåðèÿ Ìåëàäçå è ìíîãèõ äðóãèõ.
17.50 «Ïîþùèé è òàíöóþùèé
«Àíøëàã».
20.00 Âåñòè.
20.15 Êîìåäèÿ «ÊÓØÀÒÜ ÏÎÄÀÍÎ,
ÈËÈ ÎÑÒÎÐÎÆÍÎ, ËÞÁÎÂÜ!».
21.55 Áîåâèê «ÂÀÑÀÁÈ».
23.40 Áîåâèê «ÊÒÎ ß?».
1.40 Ôèëüì «ÒÐÅÒÈÉ ËÈØÍÈÉ».
3.10 Ôèëüì «ÂÅÒÅÐ».
5.10 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ÖÈÐÊ».
12.05 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ñåðãåé Ñòîëÿðîâ.
12.35 95 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ìàðèè
Ìèðîíîâîé. «Ñìåõîíîñòàëüãèÿ».
13.00 Äåòñêèé ñåàíñ.
Õ/ô «Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÊÀÏÈÒÀÍÀ
ÃÐÀÍÒÀ». «Â ÏËÅÍÓ Ó ÊÀÍÍÈÁÀËÎÂ».
14.10 Ä/ô «Ïðèíö îáåçüÿí».
15.05 Ñïåêòàêëü «ÓÕÎÄÈË ÑÒÀÐÈÊ
ÎÒ ÑÒÀÐÓÕÈ».
16.35 «Ãîëóáîé ùåíîê», «Êèáèòî÷êà íà
îäíîì êîëåñå». Ìóëüòôèëüìû.
17.05 Áëåô-êëóá.
17.55 «Ðîìàíòèêà ðîìàíñà».
18.40 Ìàãèÿ êèíî.
19.25 Íîâîãîäíèé êîíöåðò Âåíñêîãî
ôèëàðìîíè÷åñêîãî îðêåñòðà-2006.
Äèðèæåð Ìàðèñ ßíñîíñ.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 «Ëèíèÿ æèçíè».
Íàäåæäà Ðóìÿíöåâà.
23.20 Õ/ô «ÎÒÅÖ ÃÎÐÈÎ».
1.05 «Î Ðîæäåñòâå â ñòèõàõ è ìóçûêå».
Èñïîëíÿþò Ì. Êîçàêîâ è È. Áóòìàí.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ïðèíö îáåçüÿí».
2.15 Èãðàåò Ô. Êåìïô (ôîðòåïèàíî).

7.00 Õ/ô «Çäðàâñòâóéòå, ÿ âàøà òåòÿ».
8.45 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
9.00 «Âåñåëûå ñòàðòû».
9.30 Ìóëüòôèëüìû.
9.45 Ñåìåéíîå êèíî. «Ñåçîí ÷óäåñ».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «Æàíëû òàòàð ìóçûêàñû».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
13.30 Àìàíóëëà. Ñïåêòàêëü «Ýëåïëå
àðòèñòëàðû».
15.30 «Ëþäè è ìàíåêåíû».
17.00 Ôèëüì «ßçìûøëàðäàí óçìûø
þê èêýí�...»
19.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå».
21.15 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
21.45 Õ/ô «Àñòåðèêñ è Îáåëèêñ.
Ìèññèÿ Êëåîïàòðà».
23.40 Õ/ô «×åðíàÿ êîøêà, áåëûé êîò».

05.50 Êîìåäèÿ «ÁÅÐÅÃÈÒÅ

ÆÅÍÙÈÍ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 Ìóëüòôèëüì «ÑÅÐÅÁÐßÍÎÅ
ÊÎÏÛÒÖÅ».
08.50 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
Íîâîãîäíèé âûïóñê.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Ìóëüòôèëüì «ÍÎÂÛÅ
ÁÐÅÌÅÍÑÊÈÅ».
11.15 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
12.05 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
«Ñïàëüíÿ âìåñòî êóõíè».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.15 Ôèëüì «ÐÀÄÎÑÒÈ È ÏÅ×ÀËÈ
ÌÀËÅÍÜÊÎÃÎ ËÎÐÄÀ».
15.00 Êîìåäèÿ «ËÞÁÈ ÌÅÍß».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 Êîìåäèÿ «ËÞÁÈ ÌÅÍß».
17.10 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.25 Êîìåäèÿ «ÏÎÊÐÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÐÎÒÀ».
22.00 Êîìåäèÿ «ÇÀ ÁÎÐÒÎÌ».
00.00 Êîìåäèÿ «ÎÄÍÀÆÄÛ
ÏÐÅÑÒÓÏÈÂ ÇÀÊÎÍ».
01.35 Ôèëüì «ÁËÈÇÊÈÅ ÊÎÍÒÀÊÒÛ
ÒÐÅÒÜÅÃÎ ÂÈÄÀ».
03.45 Ñåðèàë «×ÀÉ, ÊÎÔÅ,
ÏÎÒÀÍÖÓÅÌ...».
04.15 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».
05.00 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».

7.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 Ìóëüòñåðèàë «Ãàðãóëüè».
7.55 Ìóëüòñåðèàë «Áåéáëýíä».
8.20 Ìóëüòôèëüìû «Àðõàíãåëüñêèå
íîâåëëû», «Ñåðûé âîëê è Êðàñíàÿ
Øàïî÷êà», «Ìàëûø è Êàðëñîí»,
«Êàðëñîí âåðíóëñÿ», «Êàíèêóëû
Áîíèôàöèÿ».
10.00 Ñåðèàë «Ïåùåðà Çîëîòîé Ðîçû».
12.00 Ä/ô «Òàéíû ñâÿòîãî Ãðààëÿ».
13.00 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
15.30 Ñåìåéíîå êèíî. «Äþíà».
16.45 Ìóëüòôèëüìû «Óìêà èùåò äðóãà»,
«Êîò â ñàïîãàõ».
17.15 Õ/ô «Ãàðäåìàðèíû, âïåðåä!».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.51 Êîìåäèÿ «ÑÅÌÜßÍÈÍ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Îñòàíåìñÿ äðóçüÿìè».
0.35 Ìóëüòñåðèàë «Ðàñïëþùåííûé
êîñìîñ».
1.10 «FAM TV».
1.40 Õ/ô «Ïòèöû-2».
3.40 Ìóçûêà.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.30 Ôèëüì «Áåëûé Êëûê».
08.20 Ôèëüì «Óëüçàíà».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ôèëüì «Ïîáåã èç êóðÿòíèêà».
11.30 «Òðè îêíà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ñåêðåòíîå äîñüå. «ßäû».
12.55 Ôèëüì «Íàñòðîéùèê».
16.30 Èîñèô Êîáçîí, Ëàéìà Âàéêóëå,
Ëåâ Ëåùåíêî, Êëàðà Íîâèêîâà,
Àëåêñàíäð Áóéíîâ â þáèëåéíîì
êîíöåðòå Ëàðèñû Ðóáàëüñêîé.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êîìåäèÿ «Êàê Ãðèí÷ óêðàë
Ðîæäåñòâî».
20.00 Áèñêâèò.
21.00 Âðåìÿ.
21.15 Ôèëüì «Àâèàòîð».
23.50 Àðíîëüä Øâàðöåíåããåð â
ïðîãðàììå «Ëó÷øèå êèíîòðþêè
2005 ãîäà».
01.00 Ôèëüì «Ïüÿíûé ìàñòåð».
03.00 Ôèëüì «Ðîâíî â ïîëäåíü».
04.40 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
10.20 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 «Äðàìà Òàòüÿíû Ïåëüòöåð».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÄÅÂÓØÊÀ
ÁÅÇ ÀÄÐÅÑÀ».
16.00 «Àëåêñåé Ãåðìàí».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Ìèõàèë Æâàíåöêèé.
Þáèëåéíûé êîíöåðò.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.00 Âåñòè.
20.15 Áîåâèê «ÏÐÀÂÄÈÂÀß ËÎÆÜ».
22.55 Òðèëëåð «ÊÎÐÀÁËÜ-ÏÐÈÇÐÀÊ».
0.35 Êîìåäèÿ «ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÏËÓÒÎ ÍÝØÀ».
2.05 Áîåâèê «ÊÓËË-ÇÀÂÎÅÂÀÒÅËÜ».
3.40 Äåòåêòèâ «ÒÀÉÍÀ ÏÎÒÅÐßÍÍÎÉ
ÒÓÔËÈ».

5.15 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Êòî â äîìå õîçÿèí.
10.40 Õ/ô «ÊÐÅÏÎÑÒÍÀß ÀÊÒÐÈÑÀ».
12.15 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ñåðãåé Ôèëèïïîâ.
12.45 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
13.00 Äåòñêèé ñåàíñ.
Õ/ô «Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÊÀÏÈÒÀÍÀ
ÃÐÀÍÒÀ». «ÐÎÁÈÍÇÎÍ ÎÊÅÀÍÈÈ».
14.20 Ä/ô «Íî÷ü ñàëàìàíäðû».
15.15 «Âàñèëèñà Ìèêóëèøíà».
Ìóëüòôèëüì.
15.35 «Âîêðóã ñìåõà». Íîí-ñòîï.
16.20 «Øåäåâðû ìèðîâîãî
ìóçûêàëüíîãî òåàòðà». «Öåëóé ìåíÿ,
Êýò». Ìþçèêë Ê. Ïîðòåðà.
19.05 «Èííà Óëüÿíîâà... Èíåçèëüÿ».
19.45 Õ/ô «ÏÎÊÐÎÂÑÊÈÅ ÂÎÐÎÒÀ».
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 Ñïåêòàêëü
«ÊÀËÈÔÎÐÍÈÉÑÊÀß ÑÞÈÒÀ».
0.40 «Äæåì-5». Äþê Ýëëèíãòîí.
1.10 «Âåòåð âäîëü áåðåãà».
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Íî÷ü ñàëàìàíäðû».
2.15 Èãðàåò Ì. Ôåäîòîâ (ñêðèïêà).

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Çåáðà». Äåòñêàÿ òåëåèãðà.
16.25 «Äî÷êè-ìàòåðè».
16.40 Ýñòðàäà êîíöåðòû.
17.00 «Ñðåäíèé êëàññ».
17.20 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
Îáçîð ñîáûòèé íåäåëè.

7.00 Õ/ô «Ñèðîòà êàçàíñêàÿ».
8.25 Ìóëüòôèëüìû.
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Êàíèêóëû Ñàíòà Êëàóñà».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñêàçêà ñêàçîê,
èëè Íîâîãîäíèé õèò-ïàðàä».
12.45 «Ïóòü».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.30 Ì. Ãûéëýæåâ. Ñïåêòàêëü «Áàëà
áàëàñû áàëäàí òàòëû».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ëèêè ëþáâè».
Ïîåò Ëàðèñà Ëóñòà.
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 Ôèëüì «ßçìûøëàðäàí óçìûø
þê èêýí...�»

20.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Òîòàëüíàÿ ñëåæêà».
22.40 Ìóëüòôèëüìû äëÿ âçðîñëûõ.
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

05.45 Ñåðèàë «ÑÅÊÐÅÒÍÛÉ
ÔÀÐÂÀÒÅÐ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Êîìåäèÿ «ÑÅÌÅÉÑÒÂÎ ÁËÞÇ
ÏÎÄ ÏÐÈÊÐÛÒÈÅÌ».
12.05 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ: ÍÎÂÛÉ
ÃÎÄ ÏÎ ÃÐÈÍÂÈ×Ó».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ: ÍÎÂÛÉ ÃÎÄ
ÏÎ ÃÐÈÍÂÈ×Ó».
14.40 «ÀËÅØÀ ÏÎÏÎÂÈ× È
ÒÓÃÀÐÈÍ ÇÌÅÉ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Áîåâèê «ÂÅËÈÊÎËÅÏÍÀß
ÑÅÌÅÐÊÀ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 Êîìåäèÿ «ÊÅÍÃÓÐÓ
ÄÆÅÊÏÎÒ».
21.05 Êîìåäèÿ «Â ÄÆÀÇÅ ÒÎËÜÊÎ
ÄÅÂÓØÊÈ».
23.20 Ôèëüì «ÅÂÐÎÒÓÐ».
00.50 Äåòåêòèâ «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÛÉ
ÒÀËÀÍÒ».
03.35 Ñåðèàë «×ÀÉ, ÊÎÔÅ,
ÏÎÒÀÍÖÓÅÌ...».
04.00 Ñåðèàë «ÕÎËÌ ÎÄÍÎÃÎ
ÄÅÐÅÂÀ».
04.45 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».

7.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 Ìóëüòñåðèàë «Ãàðãóëüè».
7.55 Ìóëüòñåðèàë «Áåéáëýíä».
8.20 Ìóëüòôèëüìû «Ïåðñåé», «Áîëüøîé
ïîäçåìíûé áàë», «Ìåæà», «Âèííè-Ïóõ».
10.00 Ñåðèàë «Ïåùåðà Çîëîòîé Ðîçû».
12.00 Ä/ô «Ýâîëþöèÿ ÷åëîâåêà».
13.00 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
15.30 Ñåìåéíîå êèíî. «Äþíà».
16.45 Ìóëüòôèëüìû «Âîçâðàùåíèå
áëóäíîãî ïîïóãàÿ», «À âäðóã
ïîëó÷èòñÿ!».
17.25 Õ/ô «Ãàðäåìàðèíû, âïåðåä!».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÀÐÑÅÍ ËÞÏÅÍ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Àëüïèéñêèé ïàòðóëü».
0.45 Ìóëüòñåðèàë «Ðàñïëþùåííûé
êîñìîñ».
1.20 Õ/ô «Â ïîèñêàõ Ôèäåëÿ».
2.45 Ìóçûêà.
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Ðàíüøå ÷èòàòü áûëî èíòåðåñíåå, ÷åì æèòü. Ñåé÷àñ - íàîáîðîò / Ìèõàèë Æâàíåöêèé

ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Â ÍÎÂÛÉ ÃÎÄ
Ñ ÄÅÔÈÖÈÒÎÌ
Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Äåôèöèò ãîðîäñêîãî áþäæåòà íà 2006 ãîä ñîñòàâëÿåò
9,1%, èëè 142 ìëí 921 òûñ. ðóáëåé. Ñîãëàñèâøèñü ñ
òàêèì ïîëîæåíèåì äåë, äåïóòàòû ãîðîäñêîãî Ñîâåòà
ïðèíÿëè îñíîâíîé ôèíàíñîâûé äîêóìåíò ãîäà.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîåêòà áþäæåòà ýêîíîìèñòû ó÷ëè ïðî-
ãíîçèðóåìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Êàê ñî-
îáùèëà íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ Áðèëèàíò Ðè-
çàòäèíîâà, îæèäàåòñÿ ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
6,8%, ðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà íà 20,6%, ðîñò ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íà 22,1%, èíäåêñàöèÿ òàðèôîâ ïî êîììó-
íàëüíûì óñëóãàì íà 20%.

ÄÎÕÎÄÛ
Ñ 1 ÿíâàðÿ èçìåíèòñÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâ â

áþäæåòû ðàçíûõ óðîâíåé. Â ãîðîäñêóþ êîïèëêó áóäóò çà-
÷èñëÿòüñÿ çåìåëüíûé íàëîã è íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö ïî íîðìàòèâó 100%, íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ
ëèö (30%), ÅÍÂÄ (90%), ãîñïîøëèíà (100%), ïëàòà çà íå-
ãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó (40%). Èíûå
íåíàëîãîâûå äîõîäû � ñòîïðîöåíòíî. Îäèí èç ïðåæíèõ êðóï-
íûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà ãîðîäà � íàëîã íà èìóùåñòâî îðãà-
íèçàöèé � òåïåðü áóäåò ïîëíîñòüþ îò÷èñëÿòüñÿ â ðåñïóáëè-
êàíñêèé áþäæåò.

«Îïðåäåëåíû èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà áþä-
æåòà, ïîäðîáíî ðàñïðåäåëåíû ðàñõîäû, - çàâåðèëà Áðèëè-
àíò Ðèçàòäèíîâà. - Â ñðàâíåíèè ñ 2005 ãîäîì ñîáñòâåí-
íûå äîõîäû ãîðîäñêîãî áþäæåòà âîçðîñëè ïî÷òè íà òðåòü,
íà 349 ìëí ðóáëåé. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ÿâëÿþòñÿ 4
âèäà äîõîäà, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 91,4%: ïîäîõîä-
íûé, çåìåëüíûé íàëîãè, ÅÍÂÄ è àðåíäíàÿ ïëàòà çà çåì-
ëþ». Òàêèì îáðàçîì, ïîïîëíåíèå ãîðîäñêîé êàçíû âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ñîçíàòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé è íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è Êàçàíè ×åëíû ïëàíèðóþò ïî-
ëó÷èòü 983, 5 ìëí ðóáëåé. Â èòîãå äîõîäû áþäæåòà ñîñòàâÿò
2 ìëðä 553 ìëí 638 òûñ. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííûå -
1 ìëðä 570 ìëí ðóáëåé.

ÐÀÑÕÎÄÛ
Ðàñõîäû ãîðîäà â íàñòóïàþùåì ãîäó âûðàñòóò íà 20 ñ

ëèøíèì ïðîöåíòîâ. 80 ïðîöåíòîâ âñåõ ãîäîâûõ ðàñõîäîâ,
à ýòî 2 ìëðä 269 ìëí 515 òûñ. ðóáëåé, äåïóòàòû è ÷èíîâíè-
êè ðåøèëè íàïðàâèòü íà ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé ñôåðû. Áîëüøå âñåãî äîñòàíåòñÿ ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ � 1 ìëðä 459 ìëí 120 òûñ. ðóáëåé. ×óòü âûðàñòóò
ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå, ñïîðò, ìîëîäåæíóþ ïîëèòè-
êó. Ïî÷òè íà 30 ïðîöåíòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà: êàïèòàëüíûé ðåìîíò
äîìîâ, ëèôòîâ, âíóòðèäîìîâûõ ñåòåé. Âïåðâûå â áþäæå-
òå ïðåäóñìîòðåëè ñóáñèäèè íà îïëàòó íàñåëåíèåì êîììó-
íàëüíûõ óñëóã - 157 ìëí ðóáëåé. Íà ïåðåâîçêó ïåíñèîíå-
ðîâ è ìàëîèìóùèõ ãîðîæàí â ñàäû-îãîðîäû ÷èíîâíèêè
çàëîæèëè 13 ìëí ðóáëåé.

«90 ïðîöåíòîâ ñðåäñòâ áóäåò íàïðàâëåíî ïðàêòè÷åñêè íà
4 ñòàòüè, - ðàññòàâèëà àêöåíòû ïðåäñåäàòåëü äåïóòàòñêîé êî-
ìèññèè ïî áþäæåòó è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå Âåíåðà Èâà-
íîâà. - Ýòî îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ÆÊÕ è ñîöè-
àëüíàÿ ïîëèòèêà. Ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñòàòåé áîëåå
÷åì íàïîëîâèíó çàâèñèò îò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è
âëàäåëüöåâ. Äîñòîéíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ìåñòàõ îáåñïå÷èò
êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå è
ñîöèàëüíóþ ñôåðó».

Âåíåðà Èâàíîâà îòìåòèëà, ÷òî â ýòîì ãîäó áûëî çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå îáðàùåíèé â Ãîðñîâåò: «Ýòî ãîâîðèò î
ñîçíàòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Ïðè äåôè-
öèòíîì áþäæåòå, êîãäà ñðåäñòâ íå õâàòàåò íà îáðàçîâà-
íèå è çäðàâîîõðàíåíèå, íàâåðíîå, íåýòè÷íî ïðîñèòü ïî-
ñëàáëåíèÿ ïî íàëîãàì èëè äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà èç
áþäæåòà».

Áþäæåò, êàê è â ïðîøëîì ãîäó, ïîëó÷èëñÿ íåïðîñ-
òûì. Òåïåðü ÷èíîâíèêàì è äåïóòàòàì ïðåäñòîèò èçûñêè-
âàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ. Ïîòåíöèàëüíûé
ðåçåðâ � ýòî ëåãàëèçàöèÿ ñåðîãî ðûíêà òðóäà, âçûñêàíèå
çàäîëæåííîñòåé.

ÈÑÏÎËÊÎÌ ÂÎÇÂÐÀÙÀÅÒÑß
Íà ïîñëåäíåé ñåññèè Ãîðñîâåòà äåïóòàòû óòâåðäèëè ñòðóêòóðó

èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ãî-
ðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû». Ðóêîâîäèòåëü èñïîëêîìà Âàñèëü Øàé-
õðàçèåâ îòìåòèë, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò íå ïðåòåðïåë ñå-
ðüåçíûõ èçìåíåíèé. Â àïïàðàòå èñïîëêîìà áóäåò ðàáîòàòü 100
÷åëîâåê, â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ � 254, â ðàéîííûõ àä-
ìèíèñòðàöèÿõ � 93 ÷åëîâåêà. Âñåãî 447 ÷åëîâåê. Ðàçðàáîò÷è-
êàì óäàëîñü ñîáëþñòè ãëàâíîå òðåáîâàíèå � íå óâåëè÷èâàòü ÷èñ-
ëî ÷èíîâíèêîâ è äàæå ñîêðàòèòü åãî íà 14 ÷åëîâåê.

×ÒÎ ÍÀÑ ÆÄÅÒ?
Èòîãè ãîäà óõîäÿùåãî ïîäâåë çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè

ãîðîäà ïî ýêîíîìèêå Èãîðü Êðþêîâ: «Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ãîðîäà
â 2005 ãîäó õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé. Ðîñò ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèë 11,6%, èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë � 3%, òîðãîâëè � 15%, ïëàòíûõ óñëóã � 8%».

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ðàáî÷èõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà ñ ó÷åòîì
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà çà ãîä âûðîñëà íà 22% è ñîñòàâèëà
7215 ðóáëåé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â 2006 ãîäó îíà âîçðàñòåò äî
8707 ðóáëåé. Â òî æå âðåìÿ ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì íà îäíîãî
÷ëåíà ñåìüè ñåé÷àñ ðàâåí 2550 ðóáëÿì, â ñëåäóþùåì ãîäó ïëà-
íèðóåòñÿ íà óðîâíå 2828 ðóáëåé.

ÄÎËÃÎÆÄÀÍÍÛÉ
ÑÏÎÐÒÊÎÌÏËÅÊÑ

27 äåêàáðÿ ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ Êàìñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè, áûâøåãî ÊàìÏÈ, à â íî-
âîì ñîêðàùåíèè ÈÍÝÊÀ. Âóç, îáó÷àþùèé îêîëî 12 òûñÿ÷ ñòó-
äåíòîâ ïî 10 ñïåöèàëüíîñòÿì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è 28 -
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íåäàâíî ïîëó÷èë ñòàòóñ àêàäåìèè. Â òîò
æå äåíü áûë òîðæåñòâåííî îòêðûò ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ, ïîêà,
ïðàâäà, òîëüêî áëîê «Á» íàïðîòèâ Ìåäãîðîäêà. Â ñîîðóæåíèè
îáùåé ïëîùàäüþ 4 òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ ìåòðîâ íàõîäÿòñÿ äâà áîëü-
øèõ çàëà, òðåíàæåðíûå, ðàçäåâàëêè, äóøåâûå, ñàóíà, áóôåò. Çà-
íÿòèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ íà÷íóòñÿ ïî ðàñïèñàíèþ ïîñëå 10 ÿíâàðÿ.

Ñòîèìîñòü îáúåêòà ïîðÿäêà 80 ìëí. ðóáëåé. Âî ñòîëüêî æå îáîé-
äåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñà «À», êîòîðîå ïîêà «çàìîðîæåíî». Ïî
ñëîâàì ðåêòîðà âóçà Àñôàíäèÿðà Õàéðóëëèíà, â íåì óæå íå ñòàíóò
ñîîðóæàòü áàññåéí, à ñäåëàþò ó÷åáíûå àóäèòîðèè. Îíè òåì áîëåå
àêòóàëüíû, ÷òî â ÈÍÝÊÀ îòêðîþòñÿ 4 íîâûõ ôàêóëüòåòà.

Ïî ñëîâàì Ðóñòàìà Ìèííè-
õàíîâà, íà÷àëî ñåðèéíîãî ïðî-
èçâîäñòâà âíåäîðîæíèêîâ
SsangYong Rexton - ñîáûòèå íå
òîëüêî â èñòîðèè ãîðîäà è ðåñ-
ïóáëèêè, íî è â èñòîðèè àâ-
òîìîáèëåñòðîåíèÿ íàøåé ñòðà-
íû. «Ñåãîäíÿ â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ ïîÿâèëîñü ñîâåðøåííî
íîâîå ïðîèçâîäñòâî, ñîâåð-
øåííî íîâûé àâòîìîáèëü,
íîâûå òåõíîëîãèè, - è âñå ýòî
áëàãîäàðÿ êðóïíîìó õîëäèíãó
«Ñåâåðñòàëü-Àâòî», êîòîðûé
ñèñòåìíî è äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàåò ñâîé áèçíåñ è ñåðüåçíî
ïðåäñòàâëåí â íàøåé ðåñïóá-
ëèêå», - ñêàçàë Ïðåìüåð. Îí
òàêæå ñîîáùèë, ÷òî ïðè ïîä-
ïèñàíèè ëèöåíçèîííîãî ñî-
ãëàøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå â
Ðîññèè âíåäîðîæíèêîâ

ÏÐÅÌÜÅÐ-REXTON ÄËß ÏÐÅÌÜÅÐÀ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ïåðâûé âíåäîðîæíèê SsangYong Rexton ñîáðàí íà ÇÌÀ. Â
ìèíóâøèé ÷åòâåðã ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè «Ñåâåðñòàëü-
Àâòî» çàÿâèëî î íà÷àëå ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà êîðåéñêèõ
äæèïîâ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ. Íà òîðæåñòâåííîé
öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáîðêè ïåðâîãî
àâòîìîáèëÿ ïî÷åòíîå ïðàâî ñâåñòè ñî ñòàïåëÿ ñåðåáðèñòûé
äæèï ïîä íîìåðîì 001 áûëî ïðåäîñòàâëåíî Ïðåìüåð-
ìèíèñòðó Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí Ðóñòàìó Ìèííèõàíîâó.
Ïîçäíåå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü-Àâòî»
Âàäèì Øâåöîâ çàÿâèë, ÷òî àâòîìîáèëü êîìïàíèÿ
ïðåïîäíîñèò â ïîäàðîê Ïðàâèòåëüñòâó Òàòàðñòàíà â çíàê
óâàæåíèÿ ê çåìëå, íà êîòîðîé îí áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ.

SsangYong Rexton Òàòàðñòàí êó-
ïèë íåñêîëüêî àâòîìîáèëåé, è
îíè ïðåêðàñíî ñåáÿ ïîêàçàëè.

Ïî ñëîâàì Âàäèìà Øâåöî-
âà, ýòî òîëüêî íà÷àëî. Â ìàå
â ÎÀÎ «ÇÌÀ» ïîÿâèòñÿ íîâûé
ñâàðî÷íûé öåõ, ñáîðêà, íîâàÿ
îêðàñêà, áëàãîäàðÿ ÷åìó áóäåò
çàâåðøåíî îñíàùåíèå ïîëíî-
ãî öèêëà ïðîèçâîäñòâà. Îá-
ùèé îáúåì èíâåñòèöèé «Ñå-
âåðñòàëü-Àâòî» â îðãàíèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâà êîðåéñêèõ
âíåäîðîæíèêîâ ñîñòàâèë áî-
ëåå $70 ìëí. â 2006 ãîäó, ïî
ñëîâàì Âàäèìà Øâåöîâà,
ïëàíèðóåòñÿ èíâåñòèðîâàòü
åùå $100 ìëí.

Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ×åë-
íîâ Èëüäàð Õàëèêîâ ïîçäðà-
âèë ðóêîâîäñòâî ÇÌÀ ñ íîâîé
âåõîé ðàçâèòèÿ çàâîäà è ïî-

æåëàë, ÷òîáû ðàáîòà ïðèíîñè-
ëà óäîâîëüñòâèå è äîñòàòîê â
äîì êàæäîãî ðàáî÷åãî.

Ïî ìíåíèþ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåð-
ãåÿ Êîãîãèíà, ïðîäàæà ÇÌÀ
êîìïàíèè «Ñåâåðñòàëü-Àâòî»
îêàçàëàñü âçàèìîâûãîäíîé
ñäåëêîé. Îí ïîçäðàâèë ðóêî-
âîäñòâî è êîëëåêòèâ ÎÀÎ
«ÇÌÀ» ñ «ôèíèøíîé òî÷êîé
ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ïðîåêòà».

Ñðàçó ïîñëå ïîçäðàâëåíèé,

íà ãëàçàõ ó ìíîãî÷èñëåííûõ ãî-
ñòåé è æóðíàëèñòîâ áûëî ïîä-
ïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè-
÷åñòâå ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Òà-
òàðñòàí è ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü-
Àâòî». Äîêóìåíò ïîäïèñàëè
Ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÒ Ðóñòàì
Ìèííèõàíîâ è ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Âàäèì
Øâåöîâ. Îñíîâíûìè çàäà÷à-
ìè ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåà-
ëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-

ñòâà íîâûõ ìîäåëåé àâòîìîáè-
ëåé â ÎÀÎ «ÇÌÀ» ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ïîòåíöèàëà êîìïàíèé -
ïîñòàâùèêîâ àâòîìîáèëüíûõ
êîìïîíåíòîâ â ÐÒ.

Íà ñîñòîÿâøåéñÿ ïîñëå
ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ
ïðåññ-êîíôåðåíöèè Âàäèì
Øâåöîâ ñîîáùèë, ÷òî â ñå-
ðåäèíå ìàÿ 2006 ãîäà íà ìîù-
íîñòÿõ ÎÀÎ «ÇÌÀ» ïëàíèðó-
åòñÿ çàïóñòèòü ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî âíåäîðîæíèêîâ

SsangYong Rexton. Âñåãî â áó-
äóùåì ãîäó èõ áóäåò ïðîèçâå-
äåíî îêîëî 5 òûñÿ÷. «Íàñ îã-
ðàíè÷èâàåò íå ðûíîê, à òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà», - çà-
ÿâèë îí, ïîä÷åðêíóâ, ÷òî äëÿ
äàííîãî ïðîèçâîäñòâà êà÷å-
ñòâî - ýòî âîïðîñ íîìåð
îäèí, ïîýòîìó òåõíîëîãèè
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñà-
ìûì âûñîêèì òðåáîâàíèÿì.
Âàäèì Øâåöîâ ïîîáåùàë,
÷òî ÷åðåç ãîä ìîäåëüíûé ðÿä
âíåäîðîæíèêîâ áóäåò îáíîâ-
ëÿòüñÿ, à ÷åðåç äâà ãîäà ïëà-
íèðóåòñÿ âûïóñêàòü óæå îêîëî
10-15 òûñ. àâòîìîáèëåé â ãîä.
Òàêæå Âàäèì Øâåöîâ îòìå-
òèë, ÷òî óðîâåíü äîõîäîâ è
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò
ðàñòè, îäíàêî, î÷åâèäíî, ÷òî
áåç ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà íå
îáîéòèñü.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, áóäåò
ëè ïðîäîëæåíî ïðîèçâîäñòâî
àâòîìîáèëÿ «Îêà», ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ñåâåð-
ñòàëü-Àâòî» ñêàçàë, ÷òî â
èþëå 2006 ãîäà, ïîñëå òîãî,
êàê áóäóò ââåäåíû íîâûå ýêî-
ëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû «Åâðî-
2», ïðîèçâîäñòâî «Îêè» áó-
äåò çàâåðøåíî. Íî äî ýòîãî
âðåìåíè çàâîä ïëàíèðóåò âû-
ïóñòèòü îêîëî 10 òûñÿ÷ ìèê-
ðîëèòðàæåê. Âïðî÷åì, åñëè
ðûíî÷íûé ñïðîñ áóäåò áîëü-
øå, òî îáúåì èõ ïðîèçâîäñòâà
òàêæå áóäåò óâåëè÷åí, äîáà-
âèë Âàäèì Øâåöîâ. Îí òàê-
æå ïîäòâåðäèë, ÷òî çàâîä áó-
äåò ïðîäîëæàòü âûïóñêàòü çàï-
÷àñòè äëÿ àâòîìîáèëåé «Îêà».

�ÍÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎÌ ÅÄÈÍÛÌ ÆÈÂ ×ÅËÎÂÅÊ!�

×ÅËÎÂÅÊ-
ÌÀÃÍÈÒ

Â êàæäîì êîëëåêòèâå íà-
âåðíÿêà íàéäåòñÿ òàêîé ÷åëî-
âåê, êàê ìàãíèòîì ïðèòÿãè-
âàþùèé ëþäåé ñâîåé ýíåðãå-
òèêîé. Ñîçäàåò âîêðóã ñåáÿ òà-
êîå ïîëå ïîëîæèòåëüíûõ ýìî-
öèé è Âàëåíòèíà Àíäðååâíà
Îïëà÷êî, âîäèòåëü òðàìâàÿ ñ
ìíîãîëåòíèì ñòàæåì ðàáîòû.

Îíà âûó÷èëà è âîñïèòàëà íå
îäíî ïîêîëåíèå ìîëîäûõ âî-
äèòåëåé, äåëÿñü ñ íèìè ñâîè-
ìè çíàíèÿìè è îïûòîì. Ñ
ïðèñóùèì åé äóõîì êîëëåêòè-
âèçìà ó÷èò ìîëîäåæü æèçíè â
òðóäîâîì êîëëåêòèâå, îáùå-
íèþ ñ êîëëåãàìè, äðóæáå è
âçàèìîâûðó÷êå.

Â ýòè äíè ó Âàëåíòèíû
Àíäðååâíû þáèëåé. Åé äàðÿò
öâåòû, óëûáêè è ñàìûå êðà-
ñèâûå ñëîâà âñå, êîãî îíà ñî-
ãðåëà ñâîèì òåïëîì, î÷àðîâà-
ëà ñâîèì îáàÿíèåì. Ïðèñîå-
äèíÿåìñÿ ê òåïëûì ñëîâàì
ïîçäðàâëåíèé è ìû, æåëàÿ
Âàëåíòèíå Àíäðååâíå çäîðî-
âüÿ, ñ÷àñòüÿ è äîáðà, óëûáîê,
ðàäîñòè, òåïëà.

Êîëëåêòèâ
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò»

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Íà ïðîøëîé íåäåëå â ìîëîäåæíîì öåíòðå «Øàòëûê»
÷åñòâîâàëè ëþäåé, êîòîðûå â áóäíè ëè, â ïðàçäíèêè ëè
óìåþò äåëàòü òàê, ÷òîáû íàì áûëî ÕÎÐÎØÎ: ñ
ëåãêîñòüþ óñïîêàèâàþò íàøó äóøåâíóþ íåïîãîäó,
ïðîãîíÿþò òîñêó-ïå÷àëü, âîëåé-íåâîëåé çàñòàâëÿþò
óëûáàòüñÿ. «Êàêèì ýòî îáðàçîì? � ïîèíòåðåñóåòåñü âû. �
Ðåöåïòèê âå÷íî õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ íå ïîäñêàæåòå?»
Îõîòíî! Íóæíî «ïðîñòî» ðåãóëÿðíî ó÷àñòâîâàòü â
êóëüòóðíî-ìàññîâûõ è ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ íà «ÊÀÌÀÇå». Ïðàâäà, òîëüêî
ó÷àñòâîâàòü ìàëî � íåîáõîäèìî îòñòàèâàòü ÷åñòü ðîäíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîñòÿçàíèÿõ. È
æåëàòåëüíî � ïîáåæäàòü.

21 äåêàáðÿ àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïîäâåëè èòîãè è íàçâàëè çàâîäû è äåïàðòàìåíòû êîì-
ïàíèè, ÷üè êóëüòìàññîâèêè è ñïîðòñìåíû íà ïðîòÿæåíèè 2005
ãîäà áûëè ëó÷øèìè.

Çàõîäèøü â çàë è... «áà, äà çíàêîìûå âñ¸ ëèöà»! Êàìàçîâöû,
êîòîðûõ ìû ðåãóëÿðíî âèäèì íà ñöåíå, çà êîòîðûõ òàê ñòðàñòíî
áîëååì íà ìåæçàâîäñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ, êàìàçîâöû � êóëüòóð-
íàÿ è ñïîðòèâíàÿ ãîðäîñòü ïðåäïðèÿòèÿ � ÷èííî-âàæíî ðàññå-

ëèñü çà íàêðûòûìè ñòîëàìè â îæèäàíèè êîíöåðòà. Ýòî áûë òîò
ðåäêèé ñëó÷àé, êîãäà ðàçâëåêàëè íå îíè, à èõ.

Çíàìåíàòåëüíî ýòî ìåðîïðèÿòèå åùå è òåì, ÷òî îíî � ïåðâîå
çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Êàê ðàññêàçàëà íàì îäíà èç îðãà-
íèçàòîðîâ âå÷åðà � ãëàâíûé ñïåöèàëèñò îòäåëà ñîöðàçâèòèÿ ïî
êóëüòóðíî-ìàññîâîé è ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòå Ðèì-
ìà Ñàìàðèíà, ÷åñòâîâàíèå è íàãðàæäåíèå ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñàìîäåÿòåëüíîñòè è ñïîðòà íà «ÊÀÌÀÇå» íå ïðîâîäèëîñü
î÷åíü äàâíî � ñ òåõ ñàìûõ ïîð, êàê ãðÿíóë êðèçèñ ñåðåäèíû 90-õ.
«Âñå çäåñü ñîáðàâøèåñÿ ïðåêðàñíî äðóã äðóãà çíàþò, � ïîÿñíèëà
Ðèììà Àäõàìîâíà. � Îíè ðåãóëÿðíî âñòðå÷àþòñÿ íà íàøèõ çà-
âîäñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ÷àñòî êîíêóðèðóþò, íî âåäü äîëæíî æå
áûòü âðåìÿ è íà òî, ÷òîáû ðàññëàáèòüñÿ, ïîîáùàòüñÿ â íåôîð-
ìàëüíîé îáñòàíîâêå è äàæå îáìåíÿòüñÿ îïûòîì! Íàêîíåö-òî òà-
êàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâèëàñü».

Ñ ïîçäðàâëåíèÿìè ê ëó÷øèì èç ëó÷øèõ îáðàòèëèñü íà÷àëü-
íèê îòäåëà ñîöðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ôÿðèò Ìóðòàçàåâ (íà
ýòîì âå÷åðå îí áûë íàçíà÷åí «îòâåòñòâåííûì çà ñïîðòèâíûé
ñåêòîð») è çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà Èðèíà Äíåïðî-
âà. «Ýïîõàëüíûì ñîáûòèåì â íîâåéøåé èñòîðèè àâòîãèãàíòà»
íàçâàë Ôÿðèò Êàìèëîâè÷ ïðîøåäøóþ â ýòîì ãîäó Òðåòüþ êîì-
ïëåêñíóþ ñïàðòàêèàäó ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà». Ïðîâîäèëàñü îíà,
êñòàòè, íà íåèçìåííî âûñîêîì óðîâíå è âêëþ÷àëà â ñåáÿ òàêèå
ñïîðòèâíûå äèñöèïëèíû, êàê ëûæíûå ãîíêè, ôóòáîë, øàõìà-

òû, íàñòîëüíûé òåííèñ, ëåãêóþ àòëåòèêó, âîëåéáîë, ìèíè-
ôóòáîë, áàñêåòáîë, ñòðåëüáó è ïëàâàíèå. «Õóäîæåñòâåííàÿ ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòü, � äîáàâèëà «îòâåòñòâåííàÿ çà êóëüòóðó» Èðèíà
Äíåïðîâà, � ýòî òî, ÷òî èäåò îò äóøè, à çíà÷èò, îíà íèêîãäà
íå óñòàðååò. Íàø êàìàçîâñêèé ôåñòèâàëü ýòî ñî âñåé î÷åâèäíî-
ñòüþ äîêàçûâàåò. «Àâòîãðàäó» áûòü è äàëüøå. Âîçìîæíî, â ñëå-
äóþùåì ãîäó îí ïðîéäåò ïîä äðóãèì íàçâàíèåì, âîçìîæíî,
èçìåíèòñÿ åãî ñòðóêòóðà. Íî îí îáÿçàòåëüíî ñîñòîèòñÿ, ïîòîìó
÷òî âîñòðåáîâàí».

Èòàê, âñå ñàìûå äîáðûå ñëîâà è ïîæåëàíèÿ ñêàçàíû, íî
êòî æå ïî÷èâàåò íà ëàâðàõ? II è III ìåñòà â êîìïëåêñíîé ñïàð-
òàêèàäå çàíÿëè êóçíå÷íûé çàâîä (ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»)
è «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ñîîòâåòñòâåííî, à ïî ðåçóëüòàòàì ñìîòðà-
êîíêóðñà íà ëó÷øóþ ïîñòàíîâêó êóëüòóðíî-ìàññîâîé ðàáîòû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïîáåäó ïðàçäíîâàëè: ñðåäè îðãàíèçàöèé � ÍÒÖ,
ÎÀÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» è ÄÃÝ (I, II, III ìåñòà ñîîòâåòñòâåí-
íî); ñðåäè çàâîäîâ � ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» è àâòîìî-
áèëüíûé (II è III ìåñòà).

Òðèóìôàòîðîì æå âå÷åðà ñòàë «ÊàìÏÐÇ». Øóòêà ëè, ñîðâàòü
ïåðâûå ìåñòà â îáåèõ íîìèíàöèÿõ! Ëèêîâàíèþ ïðåññîâî-ðàì-
ùèêîâ íå áûëî ïðåäåëà. «Íå ïðîèçâîäñòâîì åäèíûì æèâ ÷åëî-
âåê! � ãîðÿ÷î îáðàòèëñÿ ê çàëó ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà çàâîäà-
ïîáåäèòåëÿ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâ. � Íà íåñêîëüêî ëåò ìû îá ýòîì
ïîçàáûëè. Îäíàêî ñåé÷àñ ðóêîâîäñòâî è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò
ÏÐÇ äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû çàïîëíèòü ýòîò ïðîáåë è ðàç-
âèâàòü êóëüòóðíûé è ñïîðòèâíûé ñåêòîðû äîëæíûì îáðàçîì.
Çàâîä÷àíàì íóæíû áèáëèîòåêè, áàçû îòäûõà, èíòåðåñíûå ðàç-
âëåêàòåëüíûå è îçäîðîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ìû ïîëó÷èëè
ïðåêðàñíûé ñòèìóë äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû».

ÃÎÐÎÄ: ÂÈÄ ÑÂÅÐÕÓ
Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Â êàíóí Íîâîãî ãîäà ãëàâà ãîðîäà ðàññêàçàë æóðíàëèñòàì î
ñâîåì âèäåíèè ðàçâèòèÿ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Âñòðå÷à áûëà
ïîñâÿùåíà èòîãàì 2005 ãîäà. Èëüäàð Õàëèêîâ îïðåäåëèë
óõîäÿùèé ãîä êàê óñïåøíûé è äàæå ðåâîëþöèîííûé â
íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ, íàïðèìåð, â ñòðîèòåëüñòâå è
êóëüòóðå.

ÑÅÃÎÄÍß
Èëüäàð Õàëèêîâ íà÷àë ñâîé

îò÷åò ñ ðåçóëüòàòîâ ãîðîäñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Èíäåêñ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî èòîãàì
ãîäà ñîñòàâèë 111,5%, äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ, ïî Òàòàðñòàíó - 104%.

- Òåì áîëåå îòðàäíî, ÷òî
èíäåêñ ðàñòåò íåóêëîííî ãîä îò
ãîäà, - îòìåòèë ãëàâà. - Ïðè
ýòîì, êîíå÷íî æå, îñíîâíûì
ãðàäîîáðàçóþùèì è ñòàáèëüíî
ðàáîòàþùèì ïðåäïðèÿòèåì îñ-
òàåòñÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Óâå-
ðåííàÿ ïîñòóïü «ÊÀÌÀÇà»,
êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàëàñü çà ïîñ-
ëåäíèå ÷åòûðå ãîäà, áûëà ïîä-
òâåðæäåíà è â óõîäÿùåì. Çà
2005 ãîä «ÊÀÌÀÇîì» áûëî
âûïóùåíî áîëåå 32 òûñÿ÷ ãðó-
çîâûõ àâòîìîáèëåé, ðîñò ñîñòà-
âèë 14%. Ïîä÷åðêèâàþ, íà
ýòîò ïîêàçàòåëü íèêàê íå âëè-
ÿåò èíôëÿöèÿ, à âëèÿåò öåëå-
íàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ìåíåäæå-
ðîâ, ñëóæáû ìàðêåòèíãà íàøå-
ãî àâòîãèãàíòà.

Ãîä îò ãîäà ñòàáèëüíûé ðîñò
ïîêàçûâàþò êîðïîðàöèÿ
«ÐÀÑÑÒÀË» (151,5%), «×åë-
íû-Õîëîä», ÎÀÎ «ÇßÁ»,
ÊÁÊ. Íå îòñòàåò îò íèõ è íî-

âîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Ñ÷àñò-
ëèâûå âðåìåíà», èçâåñòíîå
ïîä áðåíäîì «Îáæîðêà».

Â ñòðîèòåëüñòâå, ïî ñëîâàì
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè, ïðî-
èçîøëè «ðåâîëþöèîííûå ñîáû-
òèÿ»: â 1,6 ðàçà óâåëè÷èëèñü èí-
âåñòèöèè â æèëèùíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, â ýêñïëóàòàöèþ ñäàíû 151
òûñ. êâ. ìåòðîâ æèëüÿ (äàâíî íå
âèäàííûå îáúåìû). 560 ñåìåé
ïîëó÷èëè êâàðòèðû ïî ñîöèàëü-
íîé èïîòåêå, 185 ñåìåé - ïî ïðî-
ãðàììå ìîëîäåæíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà. Äî 1 ÿíâàðÿ íîâîñåëüå ñïðà-
âèò åùå 31 ìîëîäàÿ ÷åëíèíñêàÿ
ñåìüÿ. «È, òåì íå ìåíåå, Íàáå-
ðåæíûå ×åëíû, ïî-ïðåæíåìó,
îñòàþòñÿ ãîðîäîì ñ íàèáîëåå
íèçêîé îáåñïå÷åííîñòüþ íàñåëå-
íèÿ æèëüåì. Çàäà÷à ñòðîèòåëåé
� íå ìåíåå 220 òûñ. êâ. ìåòðîâ
â 2006 ãîäó è âûõîä â òå÷åíèå
òðåõ ëåò íà îáúåì 300 òûñÿ÷», -
îáîçíà÷èë ïåðñïåêòèâó Èëüäàð
Õàëèêîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ
öåëåé óæå ñåãîäíÿ ãîðîäñêèì
âëàñòÿì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
çåìåëüíûå ó÷àñòêè, êîòîðûå áó-
äóò çàñòðàèâàòüñÿ â áëèæàéøèå 3
ãîäà, è ñîçäàâàòü íà íèõ èíæå-
íåðíûå ñåòè, èíôðàñòðóêòóðó.

ÇÀÂÒÐÀ
2005 ãîä, ïîæàëóé, âîéäåò

â èñòîðèþ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ
êàê ãîä ïîÿâëåíèÿ ìíîæåñòâà
îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ: Îðãàííûé çàë,
Äâîðåö ñïîðòà, îáíîâëåííûé
òàòàðñêèé äðàìòåàòð, ìåìî-
ðèàëüíûé êîìïëåêñ «Âå÷íûé
îãîíü», ñïîðòêîìïëåêñ ÊÀÌÏÈ
è äð. Íî è ñëåäóþùèé, åñëè
óäàñòñÿ ñâåðøèòü âñå çàäóìàí-
íîå, áóäåò íå ìåíåå çíà÷èìûì.
Â 2006-ì çàâåðøàòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâà ÃÖÄÒ, ïåðâîé î÷åðå-
äè íàðêîëîãè÷åñêîãî äèñïàíñå-
ðà, áëîêà «À» ïîëèêëèíèêè
¹4. Ìóçåé èñòîðèè ãîðîäà,
íàêîíåö, ïåðååäåò â çäàíèå
êèíîòåàòðà «×óëïàí». Ïî ñëî-
âàì Èëüäàðà Õàëèêîâà, íåîá-
õîäèìî ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî
ïðîåêòó ðåêîíñòðóêöèè
ÁÑÌÏ, ñòðîèòåëüñòâó ñòàíöèè
ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
îáíîâèòü ïàðê àâòîìîáèëåé
ñêîðîé ïîìîùè.

Â öåíòðå ãîðîäà íàõîäèòñÿ
î÷àã ýêîëîãè÷åñêîãî çàãðÿçíå-
íèÿ - òðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿ-
òèå ÏÀÒÏ. «Ñóùåñòâóåò ÷åòêèé
ïëàí, èíâåñòîð, ãîòîâûé ïðî-
ôèíàíñèðîâàòü ïåðååçä ïðåä-
ïðèÿòèÿ çà ãîðîä. Î÷åíü íàäå-
þñü, ÷òî âîïðîñ áóäåò ðåøåí â
ïåðâîé ïîëîâèíå 2006 ãîäà»,
- òîëüêî âûðàçèë íàäåæäó, íî
íå ïîîáåùàë ãëàâà.

Â íîâîì ãîäó äîñòðîÿò òðè
êðóïíûõ òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëü-

íûõ öåíòðà. Íå ïðîñòî áîëüøèå
ïðîäóêòîâûå ìàãàçèíû, à êîì-
ïëåêñû ñ êèíîçàëàìè, ôàñò-ôó-
äîì, äåòñêèìè è ñåìåéíûìè
ðàçâëåêàòåëüíûìè çàâåäåíèÿ-
ìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíè
ñîçäàäóò â ×åëíàõ áîëåå 6 òûñÿ÷
ðàáî÷èõ ìåñò. Îäíàêî âëàäåëü-
öû óæå îïàñàþòñÿ, ÷òî íå ñìî-
ãóò íàáðàòü äîñòàòî÷íî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ.

«Òîëüêî çà ýòîò ãîä ïî ôåäå-
ðàëüíûì àäðåñíûì èíâåñòèöè-
îííûì ïðîãðàììàì Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû ïîëó÷èëè áîëåå
180 ìëí. ðóáëåé. Ìû óâåðå-
íû, ÷òî è íà ñëåäóþùèé ãîä
ïîëó÷èì íå ìåíåå 100 ìèëëè-
îíîâ. Ïëþñ òå 70, êîòîðûå
áûëè â ïðîøëîì ãîäó, èòîãî
350 ìëí. ðóáëåé ïðèøëè èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, áëàãî-
äàðÿ ðàáîòå íàøèõ äåïóòàòîâ»,
- ïîáëàãîäàðèë è ïîçäðàâèë ñ
Íîâûì ãîäîì Èëüäàð Õàëèêîâ
òåõ, êòî â Ãîññîâåòå è Ãîñäóìå
«âûáèâàåò» äëÿ ×åëíîâ äåíüãè.

ÏÎÑËÅÇÀÂÒÐÀ
Íà âîïðîñ æóðíàëèñòîâ î

ïåðñïåêòèâàõ ãîðîäñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Èëüäàð Õàëèêîâ
îòâåòèë òàê:

- Íå íóæíî ñåãîäíÿ çàâè-
äîâàòü Íèæíåêàìñêó, ãäå ñòðî-
èòñÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé
çàâîä. Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâè-
ÿõ òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, òåð-
ðîðèçìà ôîðìèðîâàíèå â ãî-
ðîäå îïàñíûõ âèäîâ ïðîèçâîä-
ñòâà - íå ñàìîå ëó÷øåå ðåøå-

íèå. Àáñîëþòíî â ýòîì óáåæ-
äåí. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìû
äîëæíû ñèäåòü íà ìåñòå è íå
èñêàòü íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Ó
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ åñòü õîðî-
øèé êîíåê - îñíîâà ñòàáèëü-
íîé ñèòóàöèè - ìàëûé è ñðåä-
íèé áèçíåñ. Óæå ñåãîäíÿ îí
ÿâëÿåòñÿ âòîðûì íàëîãîïëà-
òåëüùèêîì â ãîðîäñêîé áþä-
æåò. Åñëè «ÊÀÌÀÇ» ïåðå÷èñ-
ëÿåò îêîëî 40% íàëîãîâ, òî íà
äîëþ áèçíåñà ïðèõîäèòñÿ îêî-
ëî 30-33%. Äëÿ íåãî ìû äîë-
æíû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ.

Â ðå÷è ãëàâû ïðîçâó÷àëî,
÷òî äîëþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â
îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ ñåãîäíÿøíèõ 72% íóæ-
íî ñíèçèòü äî 50%. Â áëè-
æàéøåå äåñÿòèëåòèå.

Èëüäàð Õàëèêîâ ïðèçíàë,
÷òî â òå÷åíèå 3-5 ëåò ïåðåä
ãîðîäîì âñòàíóò äðóãèå ïðî-
áëåìû. Íàçðåâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ñòðîèòåëüñòâà âòîðîãî
ìîñòà ÷åðåç Ìåëåêåñêó, ðàçäå-
ëÿþùóþ ñòàðóþ è íîâóþ ÷àñ-
òè ×åëíîâ. Îùóùàåòñÿ íåõâàò-
êà ãàçà, âòîðîãî êîëëåêòîðà.
Â Ñòàðîì ãîðîäå äîëæíû áûòü
îäíàæäû ñíèæåíû òàðèôû íà
òåïëî è ãîðÿ÷óþ âîäó, êîòî-
ðûå ñåé÷àñ ïðåâûøàþò íîâãî-
ðîäñêèå â òðè ðàçà. Åñëè ñåé-
÷àñ âëàñòè íà ïåðâîå ìåñòî ñòà-
âÿò ëèêâèäàöèþ äîëãîñòðîåâ,
òî ÷åðåç ïàðó ëåò åãî ïðî÷íî
çàéìåò ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ
èíôðàñòðóêòóðû.

Íå ìîæåò ïîêà àäìèíèñòðà-
öèÿ íàéòè äîñòîéíîãî èíâåñ-
òîðà äëÿ çàñòðîéêè öåíòðà ãî-
ðîäà, âîçâåäåíèÿ àêâàïàðêà,
áëàãîóñòðîéñòâà Ïàðêà Ïîáå-
äû, íàáåðåæíîé ìåæäó Ìàé-
äàíîì è ïëÿæåì. Íî âñå «ýòî
âîïðîñû ðàçâèòèÿ, à íå âûæè-
âàíèÿ», - çàìåòèë Èëüäàð Õà-
ëèêîâ â çàâåðøåíèè âñòðå÷è.

CHELNY.VESTI.RU
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Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.
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37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
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Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ.
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ÄÅÂ×ÎÍÊÈ, ÁÓÄÅÌ ÒÀÍÖÅÂÀÒÜ ËÀÒÈÍÎ?
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

ÒÀÊÎÉ ÍÀÑÛÙÅÍÍÛÉ
ÄÅÊÀÁÐÜ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

ÎÂEÍ
Çàñíóò íà âðåìÿ âàøè àìáè-

öèè è êàðüåðíûå ïðèòÿçàíèÿ, âàì
çàõî÷åòñÿ äîìàøíåãî óþòà è êîí-
öåíòðàöèè íà ñåìåéíûõ äåëàõ.
Ýòî áóäåò ïåðèîä ïîèñêà èçûñ-
êàííûõ ðåöåïòîâ, çàãîòîâêè íå-
îáõîäèìûõ ïðîäóêòîâ. Íó, à óæ
ïîäàðêè äëÿ ðîäíûõ è áëèçêèõ çàé-
ìóò ïî÷òè ãëàâíîå ìåñòî â âàøèõ
ìûñëÿõ è äåéñòâèÿõ. Âû ñìîæåòå
îñóùåñòâèòü âñå ñâîè ïëàíû.

ÒÅËÅÖ
Ïîëîòíî ýòîé íåäåëè áóäåò

ïðîðèñîâàíî ÿðêèìè êîíòóðàìè,
ñîëíå÷íûìè êðàñêàìè è çàêëþ÷å-
íî â çîëîòóþ ðàìêó íåçàáûâàåìûõ
ñîáûòèé. Â ýòè äíè ñ âàìè îáÿçà-
òåëüíî ñëó÷èòñÿ ÷òî-òî âîëøåáíîå
è íåîáûêíîâåííîå. Ãîðüêèé ïå-
ïåë âàøèõ ðàçî÷àðîâàíèé ïàäåò
íà ãîëîâû âàøèõ âðàãîâ, è òåì-
íûé ëåñ ñîìíåíèé ïðåâðàòèòñÿ â
öâåòóùèé ñàä ñ÷àñòüÿ è ëþáâè.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Áîëüøå âñåãî âàñ áóäóò âîë-

íîâàòü äîìàøíèå äåëà. Âîçìîæ-
íî, âû çàâåðøèòå íà÷àòûé ðå-
ìîíò, ïðèîáðåòåòå íîâóþ ìå-
áåëü, èçìåíèòå èíòåðüåð âàøåãî
æèëèùà. Íà ýòîé íåäåëå ïðî-
èçîéäåò âàæíîå ñîáûòèå, ê êîòî-
ðîìó ãîòîâèëàñü âñÿ âàøà ñåìüÿ.
Ó âàñ áóäåò íåêîòîðàÿ èëëþçèÿ
íåïîäãîòîâëåííîñòè, íî âñå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïðîéäóò óäà÷íî.

ÐÀÊ
Íè â îäíîé êëåòî÷êå âàøåãî

ñóùåñòâà íå îñòàíåòñÿ îáûêíî-
âåííîñòè è óñòàëîñòè � âû çàñè-
ÿåòå ñâåæèì öâåòêîì, ãîòîâûì
ê ëþáâè è âîñõèùåíèþ. Âàøå-
ìó ïàðòíåðó ïî áðàêó ïåðåïàäåò
íåçàáûâàåìûé ïîäàðîê, êîòî-
ðûé âû îáëà÷èòå â ïðàçäíè÷íîå
äåéñòâî è â íåîáû÷íóþ äëÿ íåãî
àòìîñôåðó. Âû òàêæå áóäåòå
äîáðûì âîëøåáíèêîì äëÿ âñåõ,
êòî âàñ ëþáèò.

ËÅÂ
Âû áóäåòå èñòî÷àòü òåïëî è

ïîçèòèâ, äàðóÿ ñâîå ïðåêðàñíîå
íàñòðîåíèå äðóçüÿì, ïîäðóãàì,
êîëëåãàì è ÷ëåíàì ñåìüè. À âçà-
ìåí áóäåòå ùåäðî âîçíàãðàæäåíû
âíèìàíèåì è ïîäàðêàìè. Â ôè-
íàíñîâîì ïëàíå íàñòóïèë ïåðèîä
ýêîíîìèè âî âñåì, òàê êàê âû èç-
ðÿäíî ïîòðàòèëèñü â ïðåäûäóùèé
ïåðèîä.

ÄÅÂÀ
Íåäåëÿ áóäåò îêðàøåíà è îç-

âó÷åíà ïîëîæèòåëüíûìè èçìåíå-
íèÿìè â âàøåé ëè÷íîé æèçíè.
Ðåàëüíîñòü âíîâü ïîêàæåò ñâîþ
óëûáêó. Âñå âàøè òðåâîãè è ñî-
ìíåíèÿ îêàæóòñÿ íàäóìàííûìè
ôàíòàçèÿìè. Â òâîð÷åñêîì ïî-
èñêå ìîæåò ðîäèòüñÿ ìíîãî íî-
âîãî è îðèãèíàëüíîãî, ÷òî ïî-
ìîæåò âàì îòáðîñèòü íàäîåâøèå
ñòåðåîòèïû.

ÂÅÑÛ
Ó âàñ - ïðèëèâ ñèë, áîäðîñòè

è íåêîòîðàÿ ýéôîðèÿ îò óñïåõîâ.
Âàì çàõî÷åòñÿ â óåäèíåíèè ïåðå-
æèòü âñå ðàäîñòíûå ìîìåíòû.
Áîëüøå ãóëÿéòå, íî òåïëî îäåâà-
ÿñü, ÷òîáû íå ïðîñòóäèòüñÿ. Ëþ-
áûå ïðîáëåìû áóäóò ðåøàòüñÿ
òîëüêî ñ ïîñòîðîííåé ïîìîùüþ,
íå îòâåðãàéòå öåííûå ñîâåòû, íå
îáèæàéòåñü íà êðèòèêó è áåñïî-
êîéñòâî î âàøåé ñóäüáå.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Íåîæèäàííûå ñîáûòèÿ èëè

âíåçàïíîå èçâåñòèå ìîãóò ïîñëó-
æèòü ïîâîäîì ê îòìåíå çàïëàíè-
ðîâàííûõ äåë. Ïîñòàðàéòåñü ïî-
íÿòü è ïðèíÿòü íåèçáåæíîå, íå
ñëèøêîì îòêëîíÿÿñü îò ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Çà âàñ
íèêòî íå çàâåðøèò íà÷àòîå, à
ïîìî÷ü äðóãèì ìîæíî â äðóãîé
ðàç, êîãäà âû äîáüåòåñü ñîáñòâåí-
íûõ öåëåé.

ÑÒÐÅËÅÖ
Â âàøèõ ñêà÷êàõ ñ ïðåïÿòñòâè-

ÿìè íàñòóïèò äîëãàÿ ïðèÿòíàÿ
ïåðåäûøêà. Íå îæèäàéòå â ýòîò
ïåðèîä îñîáîãî ïîíèìàíèÿ ñî
ñòîðîíû áëèçêèõ, âàì ïðèäåòñÿ
ñâîè æåëàíèÿ îñóùåñòâëÿòü ïî÷òè
â îäèíî÷êó. Íà ïåðâûé ïëàí âû-
õîäÿò èíòåðåñû ñåìüè è ñîâìåñò-
íûé äîñóã. Âû áóäåòå ùåäðû è âå-
ëèêîäóøíû, ñîçäàäèòå àòìîñôå-
ðó êîìôîðòà è ñïëî÷åííîñòè.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Ýòî áóäåò ïåðèîä òðàòû çà íå-

ñêîëüêî äíåé ñåìåéíîãî ìåñÿ÷-
íîãî áþäæåòà. Íî, ê ñ÷àñòüþ,
òàêàÿ áåçáîëåçíåííàÿ âîçìîæ-
íîñòü âàì ïðåäñòàâèòñÿ, è âû îá-
çàâåäåòåñü âåëèêîëåïíûìè îáíîâ-
êàìè. Â ðîìàíòè÷åñêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ áóäåò íàáëþäàòüñÿ
íåêîòîðàÿ íåîïðåäåëåííîñòü.
Âàì íå ìåøàåò êîïíóòü â ãëóáè-
íó è óâèäåòü çà êðàñèâûìè ñëîâà-
ìè èñòèííûå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ
âàøåãî ïàðòíåðà.

ÂÎÄÎËÅÉ
Â ýòè äíè ïîïîëíÿòñÿ çàïàñû

âàøåãî äóøåâíîãî çäîðîâüÿ, áëà-
ãîïîëó÷èÿ, ëþáâè, çàáîòû è âåðû
â ëþäåé. Âñå òðóäíîñòè ïðåäûäó-
ùåãî ïåðèîäà áóäóò çàáûòû, âû
ñìîæåòå âçëåòåòü íàä ïîâñåäíåâ-
íîñòüþ è òðóäíîñòÿìè âàøåé æèç-
íè. Âñå, ÷òî áûëî çàäóìàíî, �
èñïîëíèòñÿ. Ïîêóïêè áóäóò óäà÷-
íûìè, à ïîäàðêè - æåëàííûìè.

ÐÛÁÛ
Âñå ñàìîå ïðèÿòíîå íà ýòîé

íåäåëå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïî
èíèöèàòèâå âàøåãî ïàðòíåðà ïî
áðàêó. Îí áóäåò èñòî÷àòü øè-
êàðíûå èäåè è íå ìåíåå âåëèêî-
ëåïíî èõ âîïëîùàòü. Âîñõèùàé-
òåñü èì, õâàëèòå, è âñå âîëøåá-
íîå áóäåò ïðåóìíîæåíî. Ýòî
ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ óòðà÷åí-
íûõ ñâÿçåé, ïðèìèðåíèÿ, âåëè-
êîäóøíîãî ïðîùåíèÿ è âîññîå-
äèíåíèÿ ñåìüè.

ÈÃÐÀ ÁÅÇ ÃÀËÑÒÓÊÎÂ
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

22 äåêàáðÿ 2005 ãîäà íà «ÊÀÌÀÇå» ïîÿâèëàñü íîâàÿ òðàäèöèÿ. Åñëè ïðåæäå àäìèíèñòðàöèÿ è
ïðîôñîþç êîìïàíèè âûÿñíÿëè ñâîè îòíîøåíèÿ, ñèäÿ çà ñòîëîì ïåðåãîâîðîâ, òî â ýòîò äåíü
îíè âïåðâûå âûøëè íà ïîëå. Áåç ãàëñòóêîâ è êîñòþìîâ.

Çà õîäîì ïîåäèíêîâ íàáëþ-
äàëè áîëåëüùèêè ñ îáåèõ ñòî-
ðîí. «Ôàíàòîâ» ïðîôêîìà,
ðàññðåäîòî÷åííûõ ïî âñåìó
çàëó, âîçãëàâëÿë Ãóìåð Íóðåò-
äèíîâ, ïðåäñåäàòåëü ïðîôñî-
þçíîãî êîìèòåòà ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Áîëåëüùèêè
àäìèíèñòðàöèè òàêæå ïîääåð-
æèâàëè ñâîèõ èãðîêîâ.

Òå, êòî íå ïðèøåë ïîñìîò-
ðåòü íà ñîðåâíîâàíèÿ ïî ìèíè-
ôóòáîëó ñðåäè ìóæñêèõ êîìàíä
è ïî áàñêåòáîëó ñðåäè æåíñ-
êèõ ìåæäó ïðîôñîþçíûì êî-
ìèòåòîì è àäìèíèñòðàöèåé
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà «Êóáîê
ïðîôñîþçîâ-2005», î÷åíü
ìíîãî ïîòåðÿëè. Ãäå åùå ïðî-
ñòîìó êàìàçîâöó ìîæíî óâè-
äåòü çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî

ïåðñîíàëó Æàìèëÿ Òàãèðîâà íå
òîëüêî áåç ãàëñòóêà, íî è áåç
äðóãèõ àòðèáóòîâ äåëîâîãî ÷å-
ëîâåêà, çàòî â ïëåíó ñïîðòèâ-
íîãî àçàðòà?

Ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû, à
ñåé÷àñ ñîïåðíèêè, âîïðåêè
îæèäàíèÿì, îñîáî äðóã ñ äðó-
ãîì íå öåðåìîíèëèñü è ðåâå-
ðàíñàìè íå îáìåíèâàëèñü. Ê
ñîæàëåíèþ, àäìèíèñòðàöèÿ
íå îòíåñëàñü ñåðüåçíî ê ïîä-
áîðó ñâîèõ èãðîêîâ äëÿ æåí-
ñêîé áàñêåòáîëüíîé ñáîðíîé,
ïðîèãíîðèðîâàâ óñëîâèÿ, îï-
ðåäåëåííûå Ïîëîæåíèåì î
ñïîðòèâíîé âñòðå÷å, è âûñòà-
âèëà êîìàíäó èç ðàñòóùèõ ðó-
êîâîäèòåëåé, çàíèìàþùèõ
ïîñòû óðîâíÿ íà÷àëüíèê áþðî
- íà÷àëüíèê îòäåëà. Òåì âðå-
ìåíåì ïðîôêîì (åãî êîìàíäó

âîçãëàâëÿëà çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà ÎÀÎ 
«ÊÀÌÀÇ» Èðèíà Äíåïðîâà)
âåë ÷åñòíóþ èãðó. Â åãî ñïèñ-
êàõ, êàê è òðåáîâàëè ïðàâè-
ëà, äåéñòâèòåëüíî, áûëè òîëü-
êî ïåðâûå ëåäè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîþçà, òàêèå êàê: Åâ-
ãåíèÿ Êîðîòêîâà � ïðåäñåäà-
òåëü ïðîôêîìà ÇÀÎ  «×åëíûâî-
äîêàíàë», Èðèíà Ëÿëþê �
ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ñëóæ-
áû ãëàâíîãî þðèñêîíñóëüòà.
Ïîñêîëüêó íà ïðåäóïðåæäåíèå
ïðîôñîþçà àäìèíèñòðàöèÿ
íèêàê íå îòðåàãèðîâàëà è íà
ìàò÷ ïðèøëè çàÿâëåííûå ðà-
íåå äåâóøêè, áûëî ðåøåíî
ïîáåäó ïðèñóäèòü æåíñêîé êî-
ìàíäå ïðîôêîìà. Íî æåíùè-
íû ïðîôêîìà íå îòêàçàëèñü îò
«áîÿ» è ñûãðàëè òîâàðèùåñêèé

íûå çàíÿòèÿ ôèçêóëüòóðîé, à
òàêæå ïðîôñîþçíàÿ çàêàëêà.
Âìåñòå ñ íèì ïîñòîÿííî àòà-
êîâàëè âîðîòà ñîïåðíèêà çàìå-
ñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêî-
ìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Äèëóñ Èëü-
ÿñîâ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòå-
ëÿ ïðîôêîìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü» Õàêèì Ìèíãàëèìîâ è
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
ïðîôêîìà àâòîìîáèëüíîãî çà-
âîäà Þðèé Áàëàøîâ. Ðàçìî-
÷èòü ñ÷åò «áåëûì» óäàëîñü ëèøü
íà ïîñëåäíèõ ìèíóòàõ ìàò÷à.
Ãîë ïðåñòèæà çàáèë äèðåêòîð
ïî ñîöèàëüíî-áûòîâûì âîïðî-
ñàì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»
Èâàí Áûêîâ. Â ìàò÷å ïî
ìèíè-ôóòáîëó ñî ñ÷åòîì 4:1
ïîáåäèëà ñáîðíàÿ ïðîôñîþçà.

Ñóäÿ ïî ñèÿþùèì âî âðåìÿ
íàãðàæäåíèÿ óëûáêàì íà ëèöàõ
ñîïåðíèêîâ, è àäìèíèñòðàöèÿ,
è ïðîôêîì çëà äðóã íà äðóãà
íå çàòàèëè. Îäíàêî «áåëûå»
æàæäóò ìàò÷à-ðåâàíøà, Æà-
ìèëü Òàãèðîâ òóò æå îáîçíà÷èë
äàòó âñòðå÷è � 23 ôåâðàëÿ 2006
ãîäà. ×òî æ, âñòðå÷à íà ôóò-
áîëüíîì ïîëå, íåñîìíåííî,
ñòàíåò äîñòîéíûì óêðàøåíèåì
Äíÿ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà è
ïðîäîëæåíèåì íîâîé êîðïîðà-
òèâíîé òðàäèöèè, à òàêæå ïî-
ñëóæèò äàëüíåéøåìó óêðåïëå-
íèþ îòíîøåíèé ìåæäó ñîöè-
àëüíûìè ïàðòíåðàìè.

Óòåðÿííóþ ïå÷àòü ÎÎÎ «ÊàìÀâòî-ÕÎËÄÈÍÃ»  ñ÷èòàòü íåäåéñòâèòåëüíîé.

ÏÐÀÇÄÍÈÊ ÑÂÅÐØÅÍÈÉ

ìàò÷ ñ ïðèøåäøèìè íà èãðó
ïîäàþùèìè íàäåæäó êàäðàìè.
Ñèìâîëè÷åí è öâåò ôîðìû,
â êîòîðóþ îáëà÷èëèñü êîìàí-
äû: àäìèíèñòðàöèÿ èãðàëà â
áåëûõ ôóòáîëêàõ, ïðîôñîþç �
â ñèíèõ.

Îáå êîìàíäû îòñóòñòâèå
âûñîêîãî áàñêåòáîëüíîãî ðîñ-
òà ñ ëèõâîé êîìïåíñèðîâàëè
æåëàíèåì ïîáåäèòü. Ïðîôñî-
þçíûõ ëèäåðîâ ïîäîãðåâàëî
ñòðåìëåíèå äîêàçàòü, ÷òî îíè
ãîòîâû ê áîðüáå ñ ëþáûì ñî-
ïåðíèêîì, à ìîëîäûå, íî ïåð-
ñïåêòèâíûå äàìû ðåøèëè, âî
÷òî áû òî íè ñòàëî, çàâîåâàòü
õîòÿ áû îäèí êóáîê. Ðàñòóùèå
ðóêîâîäèòåëè áðîñèëèñü ê
êîëüöó ñîïåðíèö ñðàçó æå ïîñ-
ëå ñèãíàëà ê íà÷àëó ìàò÷à.
Óäàðíîå çâåíî ñîñòîÿëî èç äó-
ýòà ÊàìÏÐÇ - âåäóùåãî ñïåöè-
àëèñòà Àëåêñàíäðû Èâàíîâîé
è ýêîíîìèñòà Åêàòåðèíû Ñî-
ñóíîâîé, - ïîäêðåïëåííîãî çà-
ìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà îòäåëà
äåïàðòàìåíòà ïðàâîâîé ðàáî-
òû Ìàðèíîé Ìîëîêèíîé.
Ýëåãàíòíîå òðèî âûðâàëî ïî-
áåäó â ïåðâîì òàéìå, íî âî
âòîðîì èì ïðèøëîñü ñäåðæè-
âàòü íàòèñê ïðîôñîþçíîé
ñèëû. Ñî ñòîðîíû ñàìîé ìàñ-
ñîâîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè â íàñòóïëåíèå ïîøëà çà-
ìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîô-
êîìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Èðèíà
Äíåïðîâà. Åå àêòèâíî ïîääåð-
æèâàëè ïðåäñåäàòåëü ïðîôêî-
ìà ÎÎÎ «ÏÔ «ÊÀÌÀÇïðîåêò»
Èðèíà Ðàäàåâà, ïðåäñåäàòåëü
ïðîôêîìà äåïàðòàìåíòà ëè-
çèíãà Çóëüôèðà Ñóëòååâà,
ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ïðîèç-
âîäñòâà çàïàñíûõ ÷àñòåé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Ãàëüøàò Õà-
ëèóëëèíà è ïðåäñåäàòåëü ïðîô-
êîìà äåïàðòàìåíòà ïî ñîá-
ñòâåííîñòè Íàòàëüÿ Êóëàãèíà.
Ïîñëåäíÿÿ, â ïûëó áîðüáû,
äàæå çàðàáîòàëà íåñêîëüêî çà-
ìå÷àíèé ñóäüè. Âî âòîðîì
òàéìå ïðåäñòàâèòåëüíèöû àä-
ìèíèñòðàöèè, ïûòàþùèåñÿ
îòîáðàòü ìÿ÷ ó Èðèíû Äíåï-
ðîâîé, îòëåòàëè îò ýòîé ìè-
ëîâèäíîé äàìû êàê îò ñòåíêè
ãîðîõ. Âîò êàêóþ ñèëó èìååò

õàðàêòåð íåîðäèíàðíîé æåí-
ùèíû, ïîäêðåïëåííûé ôèçè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêîé!

Âî âòîðîì òàéìå ïðîôñîþ-
çàì óäàëîñü ñðàâíÿòü ñ÷åò, íî
â òðåòüåì óäà÷à áûëà íà ñòîðî-
íå àäìèíèñòðàöèè. Ê ñîæàëå-
íèþ, ïîñëåäíèé òàéì «ñè-
íèì» îòûãðàòü íå óäàëîñü. Ñî
ñ÷åòîì 19:9 ïîáåäèëà «ìîëî-
äîñòü», ïðèõâàòèâ â íàãðàäó
âòîðîé êóáîê.

Ìàò÷ ïî ôóòáîëó áûë íå
ìåíåå æåñòêèì. Íî ïîñêîëüêó
êîìàíäà àäìèíèñòðàöèè ïî
ñâîåìó ñîñòàâó è óðîâíþ ñîîò-
âåòñòâîâàëà êîìàíäå ïðîôêî-
ìà, ñóäüáó êóáêîâ ðåøàëî ñðà-
æåíèå íà ïîëå.

Óäàðíóþ ñèëó êîìàíäû êî-
ìàíäèðîâ ñîñòàâëÿëè: êàïèòàí
- çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Æàìèëü Òàãèðîâ, ñ ïåðâûõ
ìèíóò áðîñèâøèéñÿ â íàñòóï-
ëåíèå, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ÄÇèËà Âàëåðèé Ïåðöåâ è
îïÿòü-òàêè äóýò ñ ïðåññîâî-
ðàìíîãî â ëèöå êîììåð÷åñêî-
ãî äèðåêòîðà Àíäðàíèêà Åãè-
êÿíà è äèðåêòîðà ïî êà÷åñòâó
Âèêòîðà Ëîñêóòîâà, à òàêæå
äèðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-áûòî-
âûì âîïðîñàì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü» Èâàí Áûêîâ. Êàïè-
òàí êîìàíäû ïðîôñîþçà - çà-
ìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîô-
êîìà Âèòàëèé Êîðñàêîâ çàùè-
ùàë âîðîòà è, ïî ìíåíèþ ñó-
äåé è çðèòåëåé, ñòàë ëó÷øèì
ãîëêèïåðîì ìàò÷à. Ñêîëüêî

ðàç çàâÿçûâàëàñü áîðüáà ó âî-
ðîò «ñèíèõ», ñêîëüêî íè ïû-
òàëñÿ ïðîáèòüñÿ ê âîðîòàì è
çàáèòü ãîë Æàìèëü Òàãèðîâ,
êàæäûé ðàç ìÿ÷ îêàçûâàëñÿ â
ðóêàõ âðàòàðÿ.

Âèäèìî, çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» Àíäðåé Áóòîí äàâíî
íå ñòîÿë íà âîðîòàõ. È, êàê
ñëåäñòâèå, îäèí çà äðóãèì â
ñåòêå îêàçàëèñü ÷åòûðå ìÿ÷à,
òðè èç êîòîðûõ çàáèë ïðåäñå-
äàòåëü ïðîôêîìà äåïàðòàìåí-
òà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà Îëåã
Àáçàëóòäèíîâ � ëó÷øèé ôîð-
âàðä ìàò÷à. Òóò, êîíå÷íî,
ñûãðàëè ñâîþ ðîëü è ëþáîâü ê
ýòîìó âèäó ñïîðòà, è ðåãóëÿð-

Ñóááîòíèì äíåì
òåìïåðàòóðà âîçäóõà âî
Äâîðöå ñïîðòà äîñòèãëà
ñâîåé êðèòè÷åñêîé îòìåòêè
è ÷óòü áûëî íå ðàñòîïèëà
ëåä. Àòìîñôåðà íàêàëèëàñü
íàñòîëüêî, ÷òî
ïîêëîííèêàì àêòèâíîãî
îáðàçà æèçíè, õëûíóâøèì
ïåñòðîé òîëïîé âíóòðü
äâîðöà â âåðõíåé îäåæäå è
ãîëîâíûõ óáîðàõ, ïðèøëîñü
ñáðàñûâàòü ñ ñåáÿ âñå
ëèøíåå íà õîäó, äàáû íå
ñâàðèòüñÿ. «Ïîãîäó â äîìå»
â ýòîò äåíü äåëàë Ïåðâûé
êàíàë Ðîññèéñêîãî
òåëåâèäåíèÿ ñîâìåñòíî ñ
øîó-ãðóïïîé «World Class»,
îðãàíèçîâàâøèå ïðè
ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà
ïî äåëàì ìîëîäåæè è ñïîðòó
ÐÒ è àäìèíèñòðàöèè
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ
äåòñêèé ôèòíåñ-ìàðàôîí.

Íî, âñå æå ãëàâíûì «âè-
íîâíèêîì» ñòîëü ìàññîâîãî
ìåðîïðèÿòèÿ îêàçàëñÿ ñàìûé
îáûêíîâåííûé øêîëüíûé ó÷è-
òåëü, íàø çåìëÿê Þðèé Áëè-
ùåíêî. Â îäèí ïðåêðàñíûé
äåíü ðÿäîâîé ÷åëíèíñêèé ïå-
äàãîã ïðèíÿë ðåøåíèå êàðäè-
íàëüíî èçìåíèòü ñâîþ æèçíü
è âíåñòè ðàçíîîáðàçèå â ðàç-
ìåðåííûå áóäíè. Òàê, âîëåþ
ñóäåá îí ïîïàë íà òåëåïðîåêò
Ïåðâîãî êàíàëà «×óæîå ëèöî»,
âïîñëåäñòâèè ïåðåèìåíîâàí-
íûé â «Ôîðìóëó êðàñîòû». Â
óñëîâèÿõ ïîëíîé èçîëÿöèè â
òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ñ äîáðî-
âîëüöàìè ðàáîòàëè îïûòíûå
ôèòíåñ-èíñòðóêòîðû, êîòîðûå
ïûòàëèñü ïðåîáðàçèòü ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà êàê âíåøíå, òàê
è âíóòðåííå. Ñðåäè íå ñòîëü
øèðîêî èçâåñòíûõ èìåí â ìèðå
ôèòíåñ-èíäóñòðèè - ïðåêðàñ-
íûé èíñòðóêòîð Îëüãà Ñëóö-
êåð, Ïðåçèäåíò ìåæäóíàðîä-
íîé ôèòíåñ-êîìïàíèè. Îíà
ïðîÿâèëà â ýòîì ïðîåêòå âñþ
ñâîþ íàñòîé÷èâîñòü è âîëþ,
ñòàâ åãî ãëàâíûì èäåéíûì
âäîõíîâèòåëåì. Òðàíñëÿöèÿ
15-ñåðèéíîãî òåëåïðîåêòà (ïî
÷èñëó ó÷àñòíèêîâ) íà÷íåòñÿ 4
ÿíâàðÿ 2006 ãîäà. Îáåùàþò,

÷òî áóäåò î÷åíü èíòåðåñíî.
Æåëàíèå ïîó÷àñòâîâàòü â òå-

ëåïðîåêòå èçúÿâèëè áîëåå 300
÷åëîâåê, íî èç âñåé ýòîé êî-
ãîðòû îðãàíèçàòîðû âûáðàëè
âñåãî 15: 5 ìóæ÷èí è 10 æåí-
ùèí. Èç âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé
ñèëüíîãî ïîëà äî ôèíàëà äîøåë
òîëüêî îäèí � íàø çåìëÿê.
Åìó-òî, êàê ôèíàëèñòó, è âû-
ïàëà ÷åñòü ïðîâåñòè ãðàíäèîç-
íûé ïðàçäíèê äåòñêîãî ôèòíå-
ñà â ñâîåì ðîäíîì ãîðîäå.

- Îñòàòîê ñâîèõ äíåé ÿ ïî-
ñâÿùàþ ôèòíåñó, - çàÿâèë ñî
ñöåíû Þðèé Ìèõàéëîâè÷. -
Íàäåþñü, ìîåìó ïðèìåðó ïîñ-
ëåäóþò è þíûå ÷åëíèíöû, åùå
íå îïðåäåëèâøèåñÿ, êàêèì
âèäîì ñïîðòà çàíèìàòüñÿ â
áóäóùåì. Âïåðåäè ó íàñ ãðàí-
äèîçíûå ïëàíû, êîòîðûå áó-
äóò âîïëîùàòüñÿ â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ áëàãîäàðÿ ìîñêîâñêèì
íàñòàâíèêàì.

Çðåëèùå, ðàçâåðíóâøååñÿ â
òîò äåíü íà àðåíå Ëåäîâîãî
äâîðöà, îòäàëåííî íàïîìèíà-
ëî òîðæåñòâåííóþ öåðåìîíèþ
îòêðûòèÿ Îëèìïèéñêèõ èãð,
ïðàâäà, â ìèíèàòþðå. Òûñÿ÷-
íàÿ òîëïà ðàçíîâîçðàñòíûõ ðå-
áÿòèøåê â ôèðìåííûõ ìàéêàõ
êîìïàíèè «World Class» îñâà-
èâàëè àçû ôèòíåñ-èñêóññòâà
ïîä àêêîìïàíåìåíò ÷åòûðåõ

ìàñòèòûõ ñòîëè÷íûõ èíñòðóê-
òîðîâ. Òàíöû â ñòèëå äèñêî
÷åðåäîâàëèñü ëàòèíîàìåðèêàí-
ñêèìè ðèòìàìè, íå îñòàâëÿÿ
ðàâíîäóøíûìè äàæå ñèäÿùèõ
íà òðèáóíàõ çðèòåëåé. Ëåäî-
âûé ëèêîâàë!

- ×åëíû ñòàíîâÿòñÿ íå ïðî-
ñòî ñïîðòèâíûì ãîðîäîì, à ãî-
ðîäîì ìàññîâîãî ñïîðòà, -
ïðèâåòñòâîâàë ó÷àñòíèêîâ ôèò-
íåñ-ìàðàôîíà ãëàâà ãîðîäà
Èëüäàð Õàëèêîâ. - Ïðè÷åì
ïðîñëàâëÿþò Íàáåðåæíûå ×åë-
íû íå òîëüêî âñåìèðíî èçâåñ-
òíûå ñïîðòñìåíû, íî è ïðî-
ñòûå ÷åëíèíöû. Ýòî ñîâñåì íå
çíà÷èò, ÷òî ôèòíåñ äîëæåí
ñòàòü ïðèîðèòåòíûì âèäîì
ñïîðòà â íàøåì ãîðîäå. ß ñ÷è-
òàþ, ÷òî âñå âèäû ñïîðòà õî-
ðîøè. Íàøà çàäà÷à � ñîçäàòü
ìàêñèìàëüíûå óñëîâèÿ, áóäü
òî õîêêåé, ôèãóðíîå êàòàíèå,
áåã èëè ëûæè, ÷òîáû ÷åëîâåê
âûáðàë ñåáå ñïîðò ïî äóøå.

- Ôèòíåñ-äâèæåíèå ñåãîä-
íÿ î÷åíü ïîïóëÿðíî, - ðàññêà-
çûâàåò î öåëè ñâîåãî âèçèòà â
×åëíû ìîñêîâñêèé ãîñòü, èí-
ñòðóêòîð ãðóïïîâûõ ôèòíåñ-
ïðîãðàìì, èíñòðóêòîð ïåðâîé
êàòåãîðèè ïî øàî-ëèíü è ìíî-
ãîêðàòíûé ïðèçåð ìåæäóíà-
ðîäíûõ òóðíèðîâ ïî êàðàòý äî
Ìèõàèë Ñàéôóëëèí. - È íóæ-

íî ýòî íå ñòîëüêî íàì, ñêîëü-
êî òåì äåòÿì, êîòîðûå ó÷à-
ñòâóþò â ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ. Ìû õîòèì äîíåñòè ïðî-
ñòóþ èäåþ: ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà äîëæíà ïðèâèâàòüñÿ ñ ñà-
ìûõ ìàëûõ ëåò. Ìíå î÷åíü
áëèçêà òåìà ñïîðòà, ïîòîìó
êàê ñàì èì çàíèìàþñü ñ ïÿòè
ëåò. Ñåãîäíÿ â íàøåé êîìàí-
äå ÷åòûðå ÷åëîâåêà, õîòÿ, íà
ñàìîì äåëå, øîó-ãðóïïà
«World Class» íàìíîãî áîëüøå.
Ñ ïîäîáíûìè àêöèÿìè ìû åç-
äèì ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ãî-
ðîäàì Ðîññèè. Òîëüêî çà ýòîò
ãîä ìû îáúåçäèëè íå ìåíåå 10
ãîðîäîâ.

- Ìîëîäûì âåçäå ó íàñ äîðîãà.
Åñòü ëè øàíñ ïðèîáùèòüñÿ ê
ôèòíåñó òåì, êîìó «ãëóáîêî» çà...

- Øàíñû ïðèîáùèòüñÿ ê
ñïîðòó åñòü ó âñåõ âîçðàñòîâ. Íå
íóæíî îò÷àèâàòüñÿ è òåðÿòü ñà-
ìîîáëàäàíèå äàæå ïîñëå 50.
Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò ñïåöè-
àëüíûå ïðîãðàììû äëÿ òåõ,
êîìó çà 50. Óïðàæíåíèÿ,
ïðàâäà, â íèõ àäàïòèðîâàííûå.
Íî, âåäü ëþäè ïðèõîäÿò â çàë
íå ñòîëüêî çà ôèçè÷åñêîé íà-
ãðóçêîé, ñêîëüêî, ïðåæäå âñå-
ãî, çà îáùåíèåì. Ïîýòîìó
ìîæíî ñìåëî ãîâîðèòü - ñ ôèò-
íåñîì ïî æèçíè - ñ ìàëûõ ëåò
äî ñàìûõ äî ïðåêëîííûõ.

Â ïðåääâåðèè Íîâîãî ãîäà çà êðóãëûì ñòîëîì ëèòåðàòóðíîé
ãîñòèíîé áèáëèîòåêè «ÊÀÌÀÇà» ñîáðàëèñü ïîñëàíöû
÷åòûðåõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ àâòîãèãàíòà: ÊÈÑÌà,
ÏÐÇ, çàâîäà äâèãàòåëåé è äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî
ýíåðãåòèêà. Êàæäîå èõ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé â äåêàáðå
îòìå÷àåò êðóãëóþ äàòó, êîòîðàÿ ñâîåîáðàçíûì ìàÿêîì
ñâåòèòñÿ â ñóäüáå ëþáîãî çàâîä÷àíèíà. Þáèëåéíûé êàðíàâàë
êàìàçîâöåâ � òàê îðãàíèçàòîðû ðåøèëè íàçâàòü
ïðàçäíè÷íûé âå÷åð âîñïîìèíàíèé. È, õîòÿ ãîñòè íå áûëè
îáëà÷åíû â êàðíàâàëüíûå êîñòþìû, à èõ ëèöà íå ïðÿòàëèñü
ïîä íîâîãîäíèìè ìàñêàìè, â ïðàçäíè÷íîì âàëüñå êðóæèëèñü
ñòðàíèöû ïàìÿòè òåõ äíåé, êîãäà íà «ÊÀÌÀÇå» âñå åùå
òîëüêî íà÷èíàëîñü...�

Îêàçûâàåòñÿ, äåêàáðü �
âåñüìà óðîæàéíûé ìåñÿö. Îã-
ðîìíûé áóêåò ïàìÿòíûõ äàò
è ñîáûòèé â èñòîðèè Êàìñ-
êîãî àâòîãèãàíòà ñîáðàí
èìåííî â ýòîì, çàâåðøàþ-
ùåì ãîä ìåñÿöå... Ñóäèòå
ñàìè: 13 äåêàáðÿ 1969 ãîäà â
10 ÷àñîâ óòðà ýêñêàâàòîðîì
«Ïèîíåðñêèé» áûë âûíóò
ïåðâûé êîâø çåìëè íà òåð-
ðèòîðèè ÐÈÇà. Â äåêàáðå
1970 ãîäà ðàçâåðíóëîñü ñîöè-

àëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå çà
ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â ñòðîè-
òåëüñòâå ïåðâîãî äîìà â Íî-
âîì ãîðîäå. Äåêàáðü 1972 ãîäà
îçíàìåíîâàí ïîäà÷åé òåïëà â
êîðïóñà ÐÈÇà. 19 äåêàáðÿ
1975 ãîäà íà ÏÐÇ èçãîòîâëåíà
ïåðâàÿ êàáèíà, à 4 äåêàáðÿ
1975 ãîäà íà «äâèæêàõ» ñî-
áðàí ïåðâûé äâèãàòåëü. Â
äåêàáðå 1976 ãîäà ïîäïèñàí
àêò î ïðèåìêå â ýêñïëóàòàöèþ
Êàìñêîãî êîìïëåêñà çàâîäîâ

ïî ïðîèçâîäñòâó 75 òûñÿ÷ àâ-
òîìîáèëåé  è 115 òûñÿ÷ äâè-
ãàòåëåé â ãîä. Â äåêàáðå 1979
ãîäà ââåäåíû íîâûå ìîùíî-
ñòè ÏÐÇ è àâòîìîáèëüíîãî çà-
âîäà ïî âûïóñêó 25 òûñÿ÷ àâ-
òîìîáèëåé â ãîä. Äåêàáðü
1982 ãîäà - íà çàâîäå äâèãà-
òåëåé íà÷àòî ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî äâèãàòåëåé ñ òóð-
áîíàääóâîì. À 22 äåêàáðÿ
1984 ãîäà ïóùåí 10-é òóðáî-
ãåíåðàòîð ÒÝÖ «ÊÀÌÀÇà». Â
äåêàáðå 1987 ãîäà ñîñòîÿëàñü
êîíôåðåíöèÿ âåòåðàíîâ âîéíû
è òðóäà. Èçáðàí Ñîâåò âåòåðà-
íîâ «ÊÀÌÀÇà». È ýòî äàëåêî
íå âñå ñîáûòèÿ, ñëó÷èâøèåñÿ
íà «ÊÀÌÀÇå» â ðàçíûå ãîäû
èìåííî â äåêàáðå.

Ãîëîñ âðåìåíè çà ïðàçäíè÷-
íûì ñòîëîì çâó÷àë è ñ ïîìî-
ùüþ çàñëóæåííûõ êàìàçîâöåâ.
Îíè æå ïðèíèìàëè ìóçûêàëü-
íûå è ïîýòè÷åñêèå ñóâåíèðû,
ó÷àñòâîâàëè â êîíêóðñàõ è ðî-
çûãðûøàõ. Âìåñòå ñ âåòåðàíà-
ìè íà 35 ëåò íàçàä, â ìîðîç-
íûé, çàñíåæåííûé äåêàáðü ïå-
ðåíåñëèñü è ìîëîäûå, íî óæå
óñïåâøèå ïðîÿâèòü ñåáÿ çàâîä-
÷àíå. È êòî çíàåò, áûòü ìîæåò,
ëåò ÷åðåç äâàäöàòü ñëåäóþùåå
ïîêîëåíèå êàìàçîâöåâ ñðåäè
ïðî÷èõ äàò çà÷èòàåò åùå îäíó,
óæå èç íîâåéøåé èñòîðèè: äå-
êàáðü 2005, ëèòåðàòóðíàÿ ãîñ-
òèíàÿ áèáëèîòåêè, þáèëåéíûé
êàðíàâàë êàìàçîâöåâ...�

Òðàäèöèîííîå ïðàçäíè÷íîå ïîäâåäåíèå èòîãîâ ñîñòîÿëîñü â
ÎÀÎ «ÊÈÑÌ». Ñî ñöåíû ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» êîëëåêòèâ ñ
íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì è óñïåøíûì çàâåðøåíèåì
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé ãîäà íûíåøíåãî ïîçäðàâèë
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Þðèé Êëî÷êîâ. Êàê
âñåãäà áûâàåò â êàíóí Íîâîãî ãîäà, íå îáîøëîñü áåç
÷åñòâîâàíèÿ òåõ, êòî îòëè÷èëñÿ â óõîäÿùåì ãîäó. Ñîðîê
øåñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè èç ðóê
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïàìÿòíûå ìåäàëè «1000 ëåò Êàçàíè»
è ïî 500 ðóáëåé ïðåìèè. Ïî÷òè âñå íàãðàæäåííûå � 39
÷åëîâåê � êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå, ñåìåðî �
ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå
ðàáîòíèêè. Çà ìíîãîëåòíèé è äîáðîñîâåñòíûé òðóä
ïî÷åòíîãî çâàíèÿ «Âåòåðàí ïðåäïðèÿòèÿ» è äåíåæíîé ïðåìèè
â 5000 ðóáëåé óäîñòîåíû 10 ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÈÑÌ».

Âîñåìü ïîäðàçäåëåíèé çàâî-
äà óäîñòîåíû çâàíèé ëó÷øèõ.
Ýòî äåïàðòàìåíò èíñòðóìåí-
òàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâî «Ñïåöìàø», öåõ çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé è ïðîèçâîäñòâî
ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà, îòäåë

ãëàâíîãî òåõíîëîãà è ìàòåðè-
àëüíîå áþðî áóõãàëòåðèè, áðè-
ãàäà ¹121 ýëåêòðîìåõàíè÷åñ-
êîãî öåõà è áðèãàäà ¹153 öåõà
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëÿì
ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé áûëè âðó-

÷åíû öåííûå ïîäàðêè.
Îñîáåííîñòüþ êîðïîðàòèâ-

íîãî ïðàçäíèêà ðèçîâ÷àí ñòàë
è êîíöåðò, îðãàíèçîâàííûé
ñèëàìè òîëüêî õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà.

Ðåíàò Èáðàãèìîâ, Ñâåòëà-
íà Êîçëîâà, Àíäðåé Áîáðîâ-
ñêèé, Äàíèÿ Çàêèðîâà, Òà-
òüÿíà Êàðòîøêèíà, Ðèôàò
Ãàÿçîâ, Àêñàíà Ñòàöóê, Ãà-
ëèíà Íîâèêîâà, òàíöåâàëü-
íûé êîëëåêòèâ «Íàñòðîåíèå»,
êîìàíäà ÊÂÍ çàâîäà ïåëè,
òàíöåâàëè è øóòèëè äëÿ ñâî-
èõ òîâàðèùåé ïî ðàáîòå òàê,
÷òî è ìíîãèå ïðîôåññèîíàëû
ýñòðàäû ìîãëè áû èì ïîçà-
âèäîâàòü. Â ôèíàëå êîíöåð-
òà âñå àðòèñòû âûøëè íà ñöå-
íó, è ïîä ôååðè÷åñêîå èñïîë-
íåíèå Íàòàëüè Ïîëÿêîâîé
«Ïåñåíêè ïðî ïÿòü ìèíóò»
êîíöåðò çàâåðøèëñÿ.

ÇÍÀÉ ÍÀØÈÕ
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