HpoepaMMa 015 CUABHO20 36€HA
Vxomsumii ron 60oraT HOBUHKaMU B KaIpOBOM Me-
HemkMmeHTe OAO «KAMA3-Mertanyprus». BecHoit
BBIILIIA B CBET IIporpamma «MacTtep», pa3paboTaHHast
CIIyX00ii mepcoHasa. Beien 3a Hell KanpOBUKU IIPK-
HSIMCh 3a TIporpammy «TexHosnor. KoHcTpyKTop».

Cmp. 2

E)\(E\’\ED«EanAH FA3ETA OAQ »

KA MA3 ”

Ilpouecc nouen

Ha aBromo6mibHOM 3aBoae «KAMA3a» BHeapsieTcst
npoekT «bepexmuBoe mpousBomacTBo» (lean
production). OH Obu1 3anyieH 21 Hosiopst 2005
roma, ¥ Ha CETOMHSI MOXHO TOBOPHUTH 00 yIa4uHOM
HavaJie ¥ Cepbe3HbIX NPeIBAPUTEIBHBIX Pe3yJIbTaTax.

Cmp. 2

KANAZ

Ymobwr He naamumsb 06axcObl
CoOpaTh KaueCTBEHHBII aBTOMOOMIb HEBO3MOXXHO
0€3 HaleXHbIX KOMIUIEKTYIOIIMX. /151 Toro 4ToOb!
BCE COCTaBJISIIOLIME aBTOMOOMIISI paboTaju becrniepe-
00ITHO U OTBEACHHBIM MM CpoK, Ha «KAMA3e» cy-
LLIECTBYET BXOAHOM KOHTPOJIb MaTEpPUAJIOB.

Cmp. 2

«Huecmpymenmanvuyur»

gcezda bOyoem 3gyuams 20p0o
O TOM, YTO CTaBUT BO IJIaBY YIjia PYKOBOJCTBO
KMCMa u kakuM BHOWT HajbHeEilee pa3BUTHE
TIPENNPUSITUST — Hallle UHTEPBBIO C TeHEPATbHBIM 1~
pextopom KOpuem KitoukoBbim.

Cmp. 3

O eemepanax c «3abomoi»
23 mekabpsi COCTOUTCSI OTYETHO-BBHIOOPHAS KOH-
¢epeHuus opranuszauuu BetepaHoB OAO «KA-
MAS3». O ToM, UTO yIaJoCh clejiaTh COBETY BeTe-
PaHOB 32 OTYETHBI TIEPUOJI, PACCKA3BIBACT TIPE.l-
cenateb coBera BeTepaHoB OAO «KAMA3» Ba-
neHTuHa LlpImnakosa.

Cmp. 4

Loocob cpedu 3umbt

Hacrosiumii qeHeXHbIIA J0XKIb POIMICS B IPOILUIYIO
nsaTHULy Hag HaGepexxHbiMu YenmHaMu, ero moToKu
MPUIIUIACH HA XOKKEHAHBIE KOPTBI 1 KOPOOKIL.

Cmp. 7
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bopwvba 6 uemvipe ympa
Ha JHAX C YEMIIMOHATa MHUpa IO apMpPECTIIMHIY,
IpoXoaAMBLIEroO B CaMOM JOpPOIroM ropoac mMupa —
TOIG/IO, BEPHYJIAChb 3HAMCHUTAA «4CJIHUHCKAA IIATEP-
Ka» — CEMbs XaMI/I)IyJUII/IHI)IX.

Cmp. 8

Ecau s1 paboTalo 1o yeThipHaaLaTh YacoOB B JICHb
M CeMb ITHEW B HEAeJI0, TO MHE OIpee/eHHO Ha-
YMHAET BE3TH.

EViyyy, TENE

» OO vi3ev] ByHAU3T3

J. XAMMEP

e
Tlases MUXHO 15 AHE“ BBH I nnn“H

bYAET GMOTPETh HA KAMA3

: 7; ; e awa rmae 1
[ 222,056,059

B nonenenbHuk, 19 nekadps, ¢ BacuibeBckoro crycka KpacHoit
miomany posHo B 12.00 Ha ouepemHoit [lakap oTHpaBUIach KOMaHIa
«KAMA3-macTep». MOCKOBCKHE «CTapOXKUIIBI» TOBOPSIT, UTO TaK XO-
POIIIO KaMa30BCKMX «MacTepOB» ellle He MpoBoXaau. M Takoro Koim-
YecTBa KYPHATHUCTOB U OOJIENBIINKOB KOMAHIBI B OTHOM MecCTe He
Bunean. [Toxenars modensl JereHIapHbIM paumicTaM u3 Habepex-
HbIX YeTHOB MPUIIII KOPPECTIOHAEHTHI (helepaTbHBIX M MEXKITYHApO.I-
Heix CMU, a Takke MOMUTUKA 1 BUTHBIE YITPABICHIIBI CTPaHbI.

Bripouem, nmpoBoabl Kak TaKOBbIE HAYATIMCh €11le B BOCKpeceHbe. B
MOcKOBcKoM ITpesuneHT-oTesne yyacTHUKM KoMaHabl «KAMA3-macrep»
JiaBay npecc-KoHdepeHmo. Ee nepsast 1 camasi IJ1aBHasi HOBOCTb — B
TMopryramu Ha ctapt Jlakapa BriepBble BbIiIET HAIIMOHATbHAST COOpHasT
CTpaHbI: TPY30BUKM U JDKMITBI. ['pPYy30BUKM — 3TO, €CTECTBEHHO,
KAMA3bI, a KOMaHIy POCCHIICKUX «IKUTIEPOB» BO3MIABUT Muxami
CHapckuii — ero MMs1 XOpOILO U3BECTHO TIOKJIOHHUKAM HATMOHATBHOTO
asrocriopta. B pamm-peiine 2006 roma «KAMA3-Mactep» BBICTYIIaeT
Ha TpeX aBTOMOOWJISIX, OTHAKO B COCTABE CAMOI KOMaHJIBI TIEJTbIX 7 Ma-
IIVH: 3 TPY30BUKA TEXHUIECKOW TIOIIEPKKY U JDKHUIT COTIPOBOXKICHUSI.
OnHUM 13 MaccakMpoB BHEAOPOXKHMKA TOMIEPXKKH CTaHET T0KTOp byo-
HOBCKWUIA: OH BHOBb COTJIACHJICSI B3SITh Ha ce0s1 KOHTPOJIb Hall CTIOPTHB-
HOI1 opMoit Kama3oBcKuxX akumaxkeil. HakanyHe crapra Cepreii byo-
HOBCKUI1 1aJT TAKYIO OLIEHKY COCTOSTHUSI TOHIIMKOB: «P13nyecKku Kama-
30BCKasi KOMaH/Ia K TOHKE TTOJTHOCTBIO TOTOBa».

Yro KacaeTcst CTpaTerny U TAKTUKH IECTUKPATHBIX YEMITOHOB
Jlakapa, To ux cHoBa Oyzet onpeaensitb CemeH AkyooB. Kak robo-
purcs, tae 6 tam 1 7! Ha npencraproBoii pecc-kKoHdepenunu Ce-
MeH CeMeHOBUY B OUepETHON pa3 BhIPA3WI YBEPEHHOCTD B TOM, YTO
«ierkux JlakapoB He ObIBacT».

Mapipyt B 3TOM TOIy M3 COOOpaXkeHU 6e30MacHOCTH MaKCH-
MaJIbHO MPUOIM3WIN K aTJIaHTUUECKOMY Mobepexbio Appuku — Tam
>KUBYT MEHee BOMHCTBEHHBIE HAPO/bI, U CETOIHSI Ha MX TEPPUTOPUSIX
HET SIBHBIX BOOPYK€HHBIX KOH(MIMKTOB.

M Bce xe HacTpoii B KoMaHe 6oeBoii. Eiie Obl, Beb UMEHHO C
KpacHoii miomanu yxonst Bce repou Poccun! Tak, Kcratu, Kama-
30BLEB M MPOBOXAIM — TOJIbKO 3a Tobenoit. ClioBa HaryTCTBUST

TOBOPWJIN BCE: W OOJENBIIUKY, U XyPHATUCTHI, Y TIOJTUTUKH.

— 4 ropxych Tem, uTo 3HakoM ¢ koMaHnoit «KAMA3-mactep», u
TEM, UTO Jy4llIie B MUPE TPy30BblE aBTOMOOMIN IPOU3BOASAT B Poc-
cuu, B MoeM JiiobumoM Tarapcrane. ToinbKo TOT, KTO TIPOCHIET B
kabuHe cnioptuBHOro KAMA3a xotst 661 10 MUHYT, TIOiMeT, 4YTO
CEroIHsI Mbl TIPOBOKAeM repoeB. MHe MOCYaCTIMBUIOCH CAENATh 9TO
nBaxbl. [ToaToMy Xesalo KoMaH/ie HOBBIX YCTIEXOB, MBI Oy/IeM XIaTh
BCeX Bac OOpaTHO 3MOPOBBIMM M HEMPEMEHHO ¢ 1Mobemoii, — o0
3TOM roBopu aenyrat Oner Mopo3os.

Ot umenn pykoBoncTBa «KAMA3a» BBICTYIWI TeHepaJbHBII
nupekTop Kommnanuu Cepreii Kororun:

— D710 c/loXHasg roHKa. Mbl pafbl, YTO BCs CTpaHa LEdbIX 15
ITHe# BMecTe ¢ KaMa3oBILIaMU OyZIeT MepeXuBaTh 3a YeTTHUHCKYIO KO-
MaHxy. f Bepio, 4TO HAIllM CIOPTCMEHBI YXKe CIEeNIAU TSI TOOeIbI
BCE€, UTO ObUIO BO3MOXKHO. YOeXIeH, UMEHHO 3TO U MPUBEILCT KO-
MaHIy K HaWTydIlIeMy pe3yJIbTarTy.

Ha crapre «60eBbix» KAMA30B ObUT 3aMeYEH 1 IJTABHOKOMAaH/IY-
ot BB Poccun Anekcanap KonmakoB. Co ClieHBI OH HE BbI-
CTyTIaJI, HO ¥ PaBHOIYIITHBIM He OCTaJcs. [71aBKOM 0cMOTpeIT Kaxk-
IIY10 U3 MallIvH, TToo01aics ¢ «mojakoBoaiem» «KAMA3-mactepa»
U TIO-BOEHHOMY CTPOTO MOXeNIal yIayuu:

— Byner Heyerko, HO KOMaHIa HajleXHast, U s CIUTAIO, YTO TIO-
Oema Oyner Baieil. YBepeH, 3a Hee KaMa30BCKUE TOHIIUKH CMOTYT
MOOGOPOThCS C JIIOOBIMU COTIEPHUKAMMU.

IMoTtom U3 pyK mpencraBuTeNst OTMMITHIICKOTO KoMuTeTa Poccuu
KanuTaHy HallMOHATTbHOU c60pHOI CemeHy SIKyOOBY BpyJWIIN OAM-
MUIACKUIA Jlar KaKk CMMBOJI BOJIM K IoOeae. A Ha JpyromM KOHLE
MJIOIIAY YCTAHOBUJIU OOJIBLION TUIAKAT C KAPTOM FOHOYHOM Tpacchl
Jakapa-2006. Ha Hem Bce, KTO XOTeJI, MOTJIM OCTABUTh CBOM TOXe-
JIaHus «1akapoBUam». Cpeay npoynx ObUT M TAKOM NTPU3LIB: «Pebsi-
Ta, BBIBO3UTE 30J10TO M3 Jlakapa. C TaMoXHeii JoroBopuMcs!»

IMocnenHuM, 9TO IPO3BYYATIO B TOT IeHb Ha BacmibeBckoM crtycke,
crana komaHaa CemeHa fkyooBa «[1o manmnam!». I[lox ryn Toamns! u
BCnbIKY hoToKamep Kurbl 1 KAMA3bI OTIIpaBUIMCh Ha CTapT ellie
OITHO¥ TOHKM — €I1Ie OJIHOTO TIOKOPEHUSI TIECKOB M CAMUX Ce0sT.

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

NEPBAR - 310 HABGEIDA

Yxooswuu 2005 200 okazancsa ons «KAMA3a» 6oeamvim na
namsmusie damot. OOHaKo 3mom rouAel CMoum 0COOHAKOM 045
pabomuuxoe OAO «KamlIP3». Bedv umenno na ux 3agode, 6
yexe coopku-ceapku kabun (I[CCK), 30 arem Haszaod ysudena
ceem nepeas kabuna agmomooussi KAMAS3.

19 nexabps 1975 rona nBan-
LaTh JIYYUIMX MpPENCTaBUTENei
LICCK TpermeTHO CHSIIH CO CTO-
€K MpeIMET OOILELIEXOBbIX MeY-
TaHU#, ycuauii u moosu. Ilo-
TOMY UTO COOMpaIi KabuHY BCeM
MUPOM, COOCTBEHHOPYYHO,
BKJIQIbIBAJIM B Hee TEIUIO cep-
JIeT] ¥ CBSI3BIBAJIM C HEIO cCaMbie
CBETJIbIE CBOU HANIEXKIbI.

Ha 19 nexa6ps 2005 roaa 1ex
KaOWH ¥ Ky30BOB (C IPUXOIOM Ha
KoHeeitep «Okyiek» LICCK cme-
HU1 cBoe HazaHue Ha [IKuK)
Boimyctust 1 950 600 kabuH.
M3MeHeHMit B KOHCTPYKILIMM Ka-
Ma30BCKasl KabWHa TpeTepriesia 3a

TPH JIECSTKA JIET BEIMKOE MHOXe-
ctBO. Ho «miepBeHIIa» cBoero Ha
TIPECCOBO-PAaMHOM He 3a0bIBaIOT,
a TOTOMY B Hauajie Helleslr B
HHKuK cocrosticss mutunr. C
TIPUBETCTBEHHBIM CJIOBOM K pa-
OOTHMKAM 1iexa 00paTUIUCh TeHe-
panbHblii  mgupektop OAO
«KamITP3» Tamwmip 3apumnoB u
TIpezcenaTesb POCOIO3HOTO KO-
muTeTa AnekcaHap Bacuibes.
Ceronnst B UKuK Tpynsrcs
TOJIBKO JIBA yYacTHUKA COOPKM
MepBOii KaMa30BCKOM KaOWHBI:
HavaJTbHUK 1iexa Bukrop baryiies
M CBapIIK HA MAIIIMHHO-KOHTAKT-
Holi cBapke BanentuHa Hazapo-

Ba. «4I Tak BOJIHYIOCh, — TOBOPH-
na BanentuHa BukTopoBHa, 06-
pamasics K koseram. — Ilepen

CBOMMM BCETIa BBICTYIATh TPYI-
Hee. Her cun mepenmats BocTopr
U HEXHOCTb, C KOTOpbiMU 30 JieT
Ha3aJ MbI BCTPETWTN HaIly Kpa-
caBuIly-KabuHy. Kaxmas ee me-

TaJib ObLJIa U3TOTORJIEHA BPYYHYIO.
Xouy, 4TOOBI MOJIOAEKE 00 3TOM
3HaJIa ¥ moMHwIa. U ¢ Takoit xe
JIOOOBBIO OTHOCHJIACH K CBOEMY
TIeJTy, KaK Mbl».

MUTUHT 3aBepIIMIICS BpydeHU-
€M TpaMoOT U TTOJAPKOB BeTepaHaM
M TIepeIOBUKAM TIPOM3BOICTBA.

PABHEHME - HA KOMAHAWPOB!

Beuepom 16 dexabps 6 KIK «KAMA3a» cobpanuce bpueadups u
macmepa asmoeueanma. Crooa npuwiny u me, Kmo ¢ nepeoeo
KOABIUKA CIMPOUA KOMNAEKC NPeOnpUsmull, U e4epaunue
BbINYCKHUKYU UHCIUMYMO8, 0C6AUSaIouue asvl YPAaGAeHUsl

npou3800cmeom.

Tocsie My3bIKaTBHOTO MPOJIora
K TeposiM Tpa3THUKa OOpaTuiICs
reHepatbHbIN upeKTop OAO «KA-
MA3» Cepreit Korornn. Cporo

pedb OH Havas C MPU3HAHMST:

— Jlo Hauayia Beuepa s 3amai
CBOMM KOJIJIETaM BOITIPOC: a KTO
u3 Bac pabotai mactepom? Cre-

111y COOOLIUTh, UTO KPOME MEHSI
HUKTO. BOOOIIIE, 5T cumTaro, 4ro
JIOJDKHOCTh MacTepa — 3T0 OTJIMY-
Hasl 11IKO0JIa XW3HU, Belb MOJIO-
JIOMY Y€JIOBEKY, TOJIBKO UTO I10-
SIBUBLIEMYCSI Ha MPOU3BOICTBE,
JIOBEPSIIOT YIIPaBJISITh JIIOJIbMU,
MPOLIECCAMU, OBITh CBSA3YIOLIUM
3BEHOM B PEILEHUU MPOM3BOMI-
CTBeHHBIX 3afa4. M Bce, 4To Obl
MBIl HU TIBITAIUCH CHOENaTh Ha
YPOBHE KOMITAaHUU, Oy/Ib TO BHE-
JIpeHKE MPUHLIMIIOB OepeXKIINBO-
TO MPOM3BOJICTBA WK MTOATOTOB-
Ka KaapoB, 0e3 MOHMMaHUs B
BalLIKX psiiax 0OpeyeHo Ha Mpo-
Bajl. Bl — ocHOBa yrnpapieHus
MPOU3BOACTBEHHBIM 3BeHOM. M
TO, uTO ceromHs Ha «KAMA3e»
TaKOW TPYyIOBOW KOJUIEKTUB, Ta-
KO€ TIOHMMaHHE MEXIy MHOIO,
BCEWl aIMUHUCTPALIMEN U HALLIU-
MU pabOYMMU — 3TO Ballla 3acity-
ra. OrpomHoe BaM criacuoo!
3areM K MJIalIMM KOMaHIu-

paM TIpPOM3BONCTBA OOpaTUiICS
npenceaareib Mpodcoo3HOro
komutera OAO «<KAMA3» T'y-
mep HypetnuHos:

— Hoporue apy3bst! Baiy ponb
TPYIHO TIEPEOLICHUTh, BElb BBI
OTBEYaeTe CeTOMHS 32 OpraHmn3a-
LMIO MPOU3BOACTBA, a CaMoe
IJJaBHOE — 33 MUKPOKIMMAT B
komtektuBe. Ho Hapsimy ¢ moc-
TYKEHUSIMU Y Hac elle ecThb Psi
CEePBE3HBIX HEIOCTATKOB, Hall KO-
TOpPbBIMU Hano padotarhb. Pelie-
HUE 3TUX 3a1a4 3aBHCUT OT Bac.
Cnacu6o Bam! 310poBbsl, ycre-
XOB B BallleM HEJIETKOM TPYIIE.

3aTeM HacTajlo BpeMsl Bpyde-
Hus Harpan. Komiern u mpy3bs
TIPUBETCTBOBAIU T€X, KTO CBOU-
MU JOCTMXKEHUSIMU 3aCITyXUJT
TIPUCBOCHMSI BBICOKMX 3BaHMIA:
«[TovetHslit Opuragup», «Ilo-
YeTHBII MacTep», «3aciTy>KeHHbII
Opuragup», «3acayXeHHbII Ma-
ctep». CBOM My3bIKaJTbHBIE TIO-
TApKW TepOsiM TPa3IHUKA TIpe-
TTOTHECTTM W apTUCTBI KYJIbTYP-
HO-JIEJIOBOTO KOMITTEKCA.

CTPATEI'A
B JTEUCTBUU

Coset mupektopo OAO
«KAMA3» yTBepaus OusHec-
mwiad Ha 2006 ro.

21 nexabps B Mockse Co-
BeT nupekTopoB OAO «KA-
MA3» yTBepawi OusHec-I1IaH
komnanuu. B 2006 ronmy
«KAMA3» peanusyet 34 000
rpy30BbIX aBToMooOmeit (32 200
— B 2005 r). Ha poccuiickom
pbIHKe OyzmeT mpoaaHo 25 500
aBTomoouieit KAMA3, Ha k-
criopT Oyzmet mocTtasieHo 8§ 500
aBromobuneit. Ilmanupyercs
MPOU3BECTU U PEAIN30BaATh TO-
BapHOU MPOAYKLMHU Ha CyMMY
45,4 wmapn py6. (44,4 miapn
py6naeit B 2005 r.), B T.4. Ha
31,7 mapn py6. — aBTOMOOM-
neit KAMAS3 u Ha 8 mupa py©.
3amacHbIX yacteil K HUM. Pea-
JIM3aLMsl TIPONYKIUU TUBEPCH-
dukanum Bo3pacteT a0 5,6
miipa py06. 1320 maccaxkupckux
aBToOycoB (1135 en. B 2005 1.)
u 2700 emHMUI] aBTOTEXHUKU
OyIyT peann30BaHbl IO JTU3UH-
TOBBIM CXEMaM.

Jloxoabl OT peanu3aluu
TOBApOB U YCIYyT KOMIAaHUU
cocTaBAT K KoH1y 2006 roma
48,4 mapna pyoueii.

busHec-mianom Ha 2006
TOJl TPOTHO3UPYETCS TOXOM OT
OCHOBHOMU JIEATETHHOCTU B CyM-
me 50,8 mupa py6. (pocT Ha
114% x oxumaeMoMy BBITIOJN-
HeHuto 2005 roma, B TOM 4uc-
Jie pocT pU3NYECKOro oobEMa
peajru30BaHHON MNpPOAYKLUH,
paGboT U ycAyr COCTaBUT
108%). Yucras npubblib B
2006 rooy mo pacyeTam JOJIK-
Ha coctaBuTh 500 MJTH pyO6eit
(B 2005 oxumaercss 306 MJH
pyoeit).

OCHOBHOIT (DMHAHCOBOM 10~
kymeHT OAO «KAMA3» Ha
2006 rom COOTBETCTBYET MPUHS-
Toit CTpaTernu pa3BUTHUST KOM-
naHuM, paccuuTaHHoi 10 2010
roxa.

YCIIEXH
OBA3BbIBAIOT

TIpencraButenn Accolyauu
no ceptuduxanuu «Pycckuit
pEeTUCTpP» TIPOBENN TPETUI dTall
cepTuhUKAIMOHHOTO ayauTa
000 «KAMA3aBTOTeXHUKa» Ha
COOTBETCTBUE €T0 CHCTeMbI Ka-
YecTBa MEXIYyHAPOTHBIM CTaH-
naptam MUCO 9001:2000 (TOCT
P UCO 9001:2001).

Tlocne ycTpaneHNs MOCAeTHUX
3aMeuaHUii ayIUTOPOB MPEINpPU-
SITHE TIOJTYYUT COOTBETCTBYIOIINI
ceptudukar. [as moyepHero
npeanpustiss OAO «<KAMA3» B
3auHCcKe 3T0 Oy/eT MepBhIii 10-
KyMEHT Takoro pozaa. TeM He
MeHee, He YCIIEB MOTyYUTb OMUH
cepTuduKar, 3aBoMYaHEe CTaBAT
nepea cobOil HOBbIE 3agauu U
0epyT KypC Ha COBEpIIEHCTBOBA-
HUE CUCTeMbI MEHEDKMEHTA Ka-
4ecTBa MyTeM BHeIpeHus Tpebo-
Banuit UCO TY 1649-2002
(FOCT P 51814.1-2004). C aroii
LIEJTBIO pa3paboTaHa 1eJIeBast mpo-
rpaMma, B pa3pese KOTOpoil Ha
3aBOJI TIPUIJIAIIEH KOHCYJIBTAHT
upmer 3A0 «Peructp-Koncan-
TUHT» [UI51 IPOBEACHUST HE TOJb-
KO OOI1IETO 03HAKOMJIEHUSI OTBET-
CTBEHHBIX PAOOTHUKOB C TpebOo-
BaHMSIMU BbIILIEYKA3aHHBIX CTaH-
JIAPTOB, HO U TIPOBENCHMSI CEMU-
HApCKUX 3aHSITUI C UCTIOTHUTE-
JIIMA JAHHOW TPOrpaMMBbI.

bJINXKE
K HAPOLY

Berpeuy pykoBomuteneii mep-
BUYHBIX sTYEEK 1 aKTUBUCTOB CBOCH
MapTUX OPraHM30BaJl Ha MpPOLIE/-
11IeiA HeJieste TTOJTMTCOBET MECTHOTO
otnenenus «EmunHoit Poccum».
'YYyacTHUKM MepOonpUsITUsl Y3HATH,
KaKye 3a1a4M Iiepest eIMHOPOCCaMHU
TOCTABWIT 6-i1 Che3M MapThn.

OO6cyxaast paboTy MECTHOTO
OT/EJICHUsI, aKTUBUCTHI TOBOPH-
JI1 0 HEOOXOIMMOCTH OoJtee Tec-
HOIO COTPpYAHUYECTBA MEXITY TIep-
BUYHBIMU SIYCHKaMMU.

3a (MHAHCOBYIO MOIIEPKKY
COLIMANTbHO-HAMpPaBIeHHOM aesi-
TEJTLHOCTH MECTHOTO OTIE/ICHUS
MapTuy (TIOMOIITb MATIOMMYIIIUM,
WHBaJIMIAM M T.O.) Giaromap-
CTBEHHBIE MKUChbMa MoTyyrin 11
PYKOBOIMTEJIEH TOPOICKMX TPeN-
TMPUSITUIA W OPTaHU3ALWNA.

UTOI'n
HOABPA

B Hosiope 2005 roma mompas-
NeJCHUS TPYMNIbl KOMIAaHUR
«KAMAS3» (c yuetom «<HEDA3a»
u <«Apronpuuen-KAMA3») pe-
IM30BaJIM TOBAPHOM MPOAYKLIMU
Ha cymmy 4 miipa 72 MJIH pyo-
Jieit, uro cocrasisier 102% k du-
HaHCOBOMY TutaHy. OTIpaBiieHb
rotpe6uTensiv 3037 rpy30BbIX aB-
Tomobueii (101%), B ToM umciie
772 — Ha skcniopt; 3477 mBura-
teneit (100%); 3amacHbIX yacteii K
IPY30BBIM AaBTOMOOWJISIM Ha CyM-
My 624 miH pyoieit (100,4%).

C Havaza roma peaju30BaHO
TOBAapHOU TIPOIYKIIMKA HA CYyMMY
38 mupn 706 mitH pyoneit (101%).
B mepecuete Ha COMOCTaBUMBbIC
tieHb! 570 Ha 10,8% Gosblie 00be-
MOB TIPOIAX 3a TOT ke Tieprion 2004
rona. Kpome Toro, okazaHo yciyr
CTOPOHHUM TOTPEOUTESISIM Ha CyM-
My 1 mipn 736 mutH pyoneit.

Bcero ¢ Hauana rona peanm-
30BaHO 29453 Tpy30BbIX aBTOMO-
ows (102,7% u Ha 13,1% Gonb-
e, 4YeM B TIPOIIJIOM TOfdy), B
ToM yucne 7890 emuHuUI — Ha
aKcmopt, 36358 mBurarencii u
cunosbIx arperaros (100,7%, na
7,8% GoJbliie, 4YeM B IPOLUIOM
rofy), 3aracHbIX yacTei K rpy-
30BbIM aBTOMOOWJISIM HA CyMMY
6 mapm 178 MmiuH pyGuei
(101,1%, na 0,2% Gosnbliie, yeM
B IpouuioM roay). OTrpyxeHo
1025 aBro6ycos (125%, Ha 35%
GoJtbllie, YeM B TPOIILIOM TOJY),
8630 enyHUI TPULIEITHOM TeX-
Huky (86% u Ha 0,4% MeHblie
npoiioro roaa). IlepenaHo B
JIM3UHT 2398 TPY30BbIX aBTOMO-
Ouieii, aBTOOYCOB U MPULICITHOM
TEXHUKH, 4TO Ha 482 Oosblie,
yeM 3a 11 mecsues 2004 rona.

KOPOTKVE
BECTA

21 mekaOps MCHOJHWIOCH 3
roja AenapraMeHTy JM3WHTA
u pa3Butusa mnpomax OAO
«KAMA3». Ilo naHHBIM poc-
CHUICKOTO XXypHasa «DKCIepT» 3a
2005 ron, «<KAMA3» cpenu -
3MHIOBBIX KOMITaHWii Poccum Ha-
xonuTcs Ha 13-M MecTe, a cpenu
ABTOMOOMJIbHBIX — Ha TIEPBOM.

Ha xonen 2005 roma sau-
3UHTOBBIN MopTdheas «KAMA3a»
cocTtasigeT okoso 6 miapa 800 MiIH
pyoueii.

T'oponckoii CoBeT HAPOAHBIX
JIemyTaToB 23-ro CO3bIBa 3aKOH-
YUJI CBOIO paboty. Bo BTOpHUK
COCTOSIIACH TIOCTIEIHSIST 36-51 cec-
CUS, 1€ OETTyTaThl MOABEIN UTO-
I'M LIECTH JIET AeSITeTbHOCTH.

HenoctpoeHHblii 25-3TaKHbIi
nom 19/01 mpomaH ¢ ayKimoHa
komnaHuu «KinoHnaiik». B nep-
BoMm kBaptaje 2006 roma 3mech
HAYHYTCSl CTPOUTEJIbHbIE PabOThI.
Jom Oymer cnan B 2007 romy.
CroumocTth npoekTa - 200 MiIH
pyOsieii, B MHBECTUPOBAHUM Y4ya-
CTBYIOT YEJIHUHCKUE OaHKMU.

0OAO «KUCM» mpuHUMaeT
AKTUBHOE Y4acTHE B ITOITOTOBKE
U TIPOBEICHUM npa3naHuKa
«HoBoromguue Yemnnsr - 2006».
st neHTpabHOM eKU Mpen-
MPUSTHE TTPOUZBOIUT PEKOHCT-
PYKLIMIO HAKOHEYHMKA, PecTaB-
PUpYET U MOHTUPYET Iapbl «Ca-
JIIOT», IAPBI-OTPAXKATENN 1 BXOI-
Hble Bopota. Elle omHa enka ot
KW CMa 6yner crosiTs B ipecek-
Type «bopoBelikasi».

T'eHepaJibHbIil IIAH PA3BUTHS
ropoja B IMOCJIEAHMIA pa3 00Cy-
IVJIA JeTTyTaTCKNEe KOMMCCUU.
[MpubmusuTensHo 22-25 sTHBApS
TIPOMTYT ITyOIMIHbIE CITYIIAHWS,
U Yepe3 NecsTh AHEW TOKyMEHT
Oynet yrBepxkneH Ha ceccum ['op-
COBeTa.

Enunaa aBapmiinas aucner-
gyepcKas ciayxko0a Oymer paboratb
B TOPOJIE B IPa3IHUIHBIC U BbI-
XOIOHBIE THU W HouM. Tenmedo-
Hel: 38-16-01, 34-28-17.
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Huxmo ne 3naem, kakogol e2o cuavl, noka ux He ucnoavzyem / Hoeann Boavgheane Teme
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MPOEKTbl / MEPCMEKTVBbI

bOPbbA
BYAET MKEGTYE...

Banenmuna JTUMYYK

Illymka au, 17 aem nodpad ecmpeuams Hoewiti 200 édasu om pooHoeo
doma? Hacmynaenue 2006-20 makoice He cmanem uckaiouenuem 04s
axunaxceti komanovt «KAMA3-macmep». B ouepednoii pas weanunckum
2OHWUKam He yoacmes écmpemums Hoewlii 200 6 kpyey ceoux cemeil,
Hacaaxicoascy 8Kycom OOMAUWHUX KOMAEM U CAeHACHHBIX 8DYHUHYIO

nenvmeneu. Too Oenennoii Cobaku u Poycdecmeo muoeokpammoie

nobedumeau cynepmapagona «Ilapunc — Jaxap» écmpemsam 3a 6 moicau
xuromempos om Yennos, 6 [lopmyeasuu, 2de 31 dexabps cmapmyem

enasnas eounka eoda — «Jluccabon — Jaxap 2006».

16 nexaOpst Ha IUTOLIAMIKE TIe-
pen HTLI cocTostauch YeTHUH-
CKWe TIPOBOJIBI TPEXKPATHBIX 00-
nanareneit Kybka mupa 1o BHe-
JIOPOXXHBIM PAJUTH, LIECTUKPAT-
HBIX TIOOeuTeNel cyrnepmapado-
Ha «[lapux - Jdakap» - KOMaH-
11 «KAMA3-mactep». Iloxe-
JIaTh KOMaHIe TJIaaKON MOpoTr
U YCTIEIITHBIX CTAPTOB COOPATHCH
NECSITKM TOKJIOHHUKOB Kama-
30BCKUX CITOPTCMEHOB, JICTIOBBIC
MapTHEPHl W TPENCTaBUTENH
npecchl. Ha npa3gHuyHOi 11e-
PEMOHMM TIPOBOIOB KOMaHJIbI
TIPUCYTCTBOBAJIN U BHICOKHE TO-
CTU: MMUHUCTD MO JieJlaM MOJIO-
nexu, crnopty u typusmy PT
Mapar bapues, rinaBa ropona
Hnbpap XanukoB U TeHepaib-
Hb1it upektop OAO «<KAMA3»
Cepreit Kororun.

- MbI ipoBOXkaeM KOMaHy,
KOTOpasi, 1Mo CYTH, SIBJISIETCS
coopHoit Poccuu, - obpatuics
K cobopaBmMcs Unpaap Ilag-
KatoBMY. - S He BIepBBIC Ha-
XOXYCh Ha TIPOBO/IaX KOMAaHIbI,
HO KaXIbIil pa3 cepile ObeTcst
yyaiieHHo. CKaxy camoe IjaB-
HOE: XeJal HaluuM pebsTam
BEPHYTHCSI XKUBBIMU U HEBPE/IU-
MBIMH, C OO0 U XOPOLIUM
HaCTPOCHUEM.

Bcnen 3a riiaBoii ropona Ter-
JIbIe CJIOBA HAIyTCTBUS TIepen
CTApTOM CJIOXHEWIIEH TOHKU
BbICKa3aJl TeHePaTbHBIN TUPEK-
Top OAO «KAMA3» Cepreit
KororuH.

[poiitu Bcto Tpaccy 6e3 mo-
Tepb ¥ C BBHITIOJTHEHHBIMU 3a1a-
YyaM¥ TOXeJTan YeTHUHCKUM
croprcMeHaM Mapat Bapues.
OH OoTMeTWJI, YTO KOMaHIa
«KAMA3-macTtep» - ogHa u3
cwiIbHeimx KoMana Poccun, n
BBIPA3WJT HAZIEKIY, YTO TIPEICTO-
sfiIee paJuIv ellle pa3 MONTBePIUT
MAacCTEpPCTBO €€ DKUITAKEN.

- Bcea pecniy6nuka xaet Ba-
1IeTO YIaYyHOTO CTapTa W ymad-
HOro (DUHUIIA, - TIOABITOXWUI
MUHUCTP.

O TakTuKe U ctparernu [laka-
pa 2006 noBega1 6ECCMEHHBI Py-
KoBoauTeNh KOMaH bl «KAMA3-
mactep» CemeH SKy6oB:

- OueHb TPYTHO MPEILYCMOT-
peTh Bce, YTO OyAeT Ha 3Toit
TOHKE - HACTOJIbKO OHa He-
npenckasyema. [lepBeie nBa
«EBPOTNEUCKUX» AHS YK€ MPO-
MMUCaHBl, HaleeMcsl, YTO 3TO
HaM COCITYXKUT XOPOIIYIO CITyX-
Oy B IaJibHEHIIEeM.

- Mnozeo au xonxypenmog y
Haweli KoManool 8 3mom 200y.

Koeo moxcno naseamo 2aaenvim
conepuuxom?

- B 3TOM romy KOHKypeHTOB
OoJbliie, YyeM B rpoiiioM. B ka-
teropun T-4 ObUIO 3asBieHO 80
rpy30BbIX aBTOMOOMIIei. Opra-
HU3aTOPbI NCKYCCTBEHHO OTPaHM-
YMJIM 3aMKCh Ha CTAapT COPEBHO-
BaHuii enie B vtojie. OueHb Tpy-
HO TIPOBOIMTH COPEBHOBAHUS C
OOJBIIIMM KOJTMYECTBOM YYaCTHHU-
koB. Cpenu 80 aBTOMOOMICH
HabepeTcs TOJTOBMHA TaKMX, KO-
TOpBIE peasbHO TMPETCHIYIOT Ha
noauyMm. B mepBylo ouepenb,
310 KOoMaHmbl «Tarpa», «[JAD»,
«Man» 1 «XuHo». B atoM romy
HETUIOXO IMOArOTOBUIUCH «Mep-
celieChl», OUeHb CHJIBHBII COCTaB
y «MBeko», mpuyeM He TOJIBKO
10 KOJIMYECTBY MOATOTOBIEHHBIX
aBTOMOOWJIEH, HO M TIO KQYeCTBY
MOATOTOBKM 3Kumaxeil. Bce-
TaKu YPOKU MPOILILTBIX JIET CIea-
JIV CBOE JIEJIO, Y CETOMHSI COTep-
HUKM, TIO HAIIUM CBEICHUSM,
BBIIIIAT TOpa3ao Jydlle, Yyem
paHbliie. B atoM romy 6opnda
OyleT HaMHOTO CUJIbHEE 1 XKeCT-
ye.

- B amom 200y evt énecau u3-
MeHEeHUs 6 KOHCIPYKUUIO KapKa-
ca b6ezonacnocmu...

- Jla, OMBIT MPOIILIOTrO roja

MoKa3zaj, 4To Te HeOOXOAUMbIEe

3JIEMEHTHI, KOTOPBIE IUKTYET
peraMeHT MexXIyHapOoIHOM aB-
TOMOOUJILHOI (enepaluu, He
TTO3BOJISTIOT PACCYUTHIBATH Ha
MOJIHY10 6€30MacHOCTb. Mbl 13-
MEHWIN KapKac KaOWHBI, BHe-
CsT HECKOJIBKO JTOTTOJTHUTETbHBIX
3JIEMEHTOB B €€ KOHCTPYKIIMIO.
OnHakKo periaMeHTOM He pa3-
pEeIIeHO U3MEHSITh OrpakIeHue
Ky30Ba M Iyry 0e30MacHOCTH,
pacmnoyioXeHHYI0 32 KaOMHOM.
MbI HEOTHOKPATHO 00palATUCh
B TeXHUYECKUiT KomuteT Dejie-
pauuu ¢ MpochOOil pa3peinuThb
HM3MEHEHMsI, OTHAKO, COTIAcHst
He monyuunau. CrneumaabHas
KOMHUCCHSI OyIeT paccMaTpuBaTh
HAIIIY TIPSITOKEHUS O BHECEHUH
U3MEHEHMII B 3JIeMEHTHI 6€30-
MMacHOCTH TOJIBKO B (heBpase. A
Ha 3Ty TOHKY HaM MPHILIOCH
c/ienath BTOPYIO oyry Ge3oriac-
HOCTH, KOTOpasi, KOHEYHO,
yBeJIMYMJIa BeC IPy30BHUKA, HO
Y TIOBBICHJIA HATIEXKHOCTB 3alllv-
THI OKHUTIAXKa.

- Mooxcno au 3apanee 2060puns
0 mom, Kmo u3 Ixunaxyceil peais-
HO npemendyem na nobedy?

- CerogHsl paHO FOBOPUTH 00
atoMm. ['onka mokaxer. Ho 3a-
Jaya y Bcex ogHa. B Hauae roH-

KU OHA HEMHOTO OTJIMYAeTCs Y
skunaxa Cepresi PeletHukosa.
Kak npaBrIIbHO TTIOCTPOUTH TaK-
TUKY, CTaHET SICHO Ha TPETHIi-
YETBEPTHII IEHb COPEBHOBAHUIA.

- Ckopocmnvte ozpanuuenus
ocmaaucs npexcnue, H0 66edeHbl
HOGble YCA08USA 0451 WMYPMAHOE.
Kax 3mo noeoesedenue moxcem
cKazamocs Ha pe3yasmamax?

- CloxxHOCTei OyneT MHOTO.
S monararo, 4To 3TO CTaHET OC-
HOBHOI1 po0JIeMOIt, ¢ KOTOpOit
MPUAETCS CTOJIKHYThCS Y4aCTHHU -
KaM copeBHOBaHUii. Takxe Ts-
KEJIBIM OyZIeT 9Tall, TAe 3arpe-
1IEHa TEXHUYECKasl OMOLIb.

- 100 Ilemyxa daa «KAMA3a»
He 6cec0a (bia aezKum 6 céoem
12-mecaunom uuxae. Bce, kmo
boaeem 3a komanoy, ¢ Hadexcool
cmompsam 6 nacmynarouui 200
Cobaku...

- Io3agy mecTb TPYIHBIX
noben. Mbl mocrtapaemcsi cie-
JlaTh BC€, YTOOBI YBEJIMYUTH
3TOT CIUCOK. Bce, uTo 3aBU-
CHT OT Hac, ¥ IPOTUB YeTO He
OyayT BO3paxaTh Hallli KOH-
KypeHThl. X04YeTCsI BEPHTh,
YTO, BCTpeuyash KOMaHIy, BB
CMOXeTe MO3APaBUTh €€ C yC-
MeXOM, Ha KOTOPbI BCE MbI
OYECHb HaJeeMcs.

KAYECTBO

BE3 PEKAAMALHMA

Manus MA’KHTOBA

Pabomams 6e3 pexnamayuii u 6036pamoeé — 00Ha U3 8ANCHEUWMUX 3a0a4, NOCMABAICHHAA
pykosodcmeom neped cneyuarucmamu OAO «KAMA3uncmpymenmceneymaurs. Ilo crosam
3amecmumens HA4aAbHUKQ omoeaa mexHuveckoeo Konmpoas Jlenuca Tainymounosa, na
NPOMANCEHUU HECKOABKUX J1em NpeOnpusmue noAy4an0 MHO2OHUCACHHbIe HAPEKAHUS HA KA4eCcmeo
useomoenennvix Ha KHCMe 600sanbix Hacocoé — uz-3a meuu oxaaxcoarouetl scuokocmu. Hepedku
ObLIU U 6038pamul 3moeo suda npodykyuu. [Ipununoli npomeyex, KaK 6biA6UAU CREYUANUCTIbI
3a600a, ObiAU HEKAUeCMEEeHHO U320MoeGAeHHble canrbHuku, nocmaensemvie Ha KUCM Jluseenckum
3a6000m asmoaepeeamos. Ayoumst, nposodusuiuecs y NOCMAasWUKa u cyonocmasuuka
(Mockoeckuii 3a600 epaghumognsix uzdeauil), 8bia6uUAU HECHOCOOHOCMb OAHHOO 8UOA U30eull
eapanmuposams mpebyemoe Kawecmeo. B umoee ¢ 2003 eody npednpusmue omkaszanroce om ycaye
Jlugenckoeo 3a600a u cmano 3akynams umnopmuvie carvhuxu. Ilpooaema, no 3amevanuro Jenuca
Tatinymounosa, ovira pewiena na 95%. Jlis 3aKpenienus ycnexa cneyuaniucmol yyice mpex
npeonpusmui — «KAMA3uncmpymenmeneymauiar», « KAMA3-Memannypeuws u HTI] —
YCO8EPUIEHCMB08ANU KOHCIMPYKUUI) OMAUBKU.

B pesynbTaTe KoauuyecTBO
peKyiamMaluii 1 BO3BpaTOB CHU-
3WJI0Ch Ha Topsamok. Ha mHoMm
TPEATPUATAN TIPOOJIEMY COWIH Obl
peweHHoi, HO He Ha KMCMe.
B Hacrosee BpemsI crieliain-
CThl TEXHOJIOTMYECKOro OI0po

BMecTe ¢ pyKoBoauTeiaeMm Epre-
HueM KopemaHOBBIM U 3amec-
TUTEJIEM HAYATbHIKA 1IEXA ITHEB-
MOMHCTPYMEHTa — YITOJIHOMO-
YEeHHBIM I10 KauecTBY Biagnmu-
poM BypMUCTpPOBEIM, ¢ TIpHUBIIE-
yeHueM cneuuanucroB HTL u

10 PEKOMEHIALIUSIM 3apyOeKHOM
¢bupmbl, pazpabaTbiBalOT Me-
POTIPUSITHS TI0 3aMEeHe MaTepu-
ajia yIopHOTo KOJbLa BOASIHOTO
Hacoca Ha Matepual ¢ 6oJee Bbl-
COKOU TBEPIOCTHIO.

C 1ocTaHOBKOI Ha IPOU3BO/I-

CTBO aBTOOYCHOT'O BOISTHOTO Ha-
coca BO3HUKII HOBBIE Ipo0JIe-
MBI - HEYIOBJIETBOPHUTEIbHAS
paborta y3/1a Baj-TIOALIUITHUKA,
nocrasisiemoro 3-m Tocymap-
CTBEHHBIM MOLIMITHUKOBBIM 3a-
BomoMm (r. Caparos). Ceiiuac
COBMECTHO C CapaTOBCKUMH T10-
CTaBLIMKAMU BEJETCS TMOMCK
MPUYHMH HETOJaa0K, MPUHUMA-
IOTCSI MEPHI 110 UX YCTPaHEHUIO.

OnHaKo MPeCcIOBYTYIO COPUH-
KY HaJIo MCKaThb HE TOJTBKO «B Uy-
KoM 171a3y». [lone3Ho aHamm3u-
poBaTh U COOCTBEHHbBIE He0pa-
o6otku. Tak, mpu aHanu3e Io-
JIYYEeHHBIX peKJIaMallfii Ha OTo-
Py BEHTWISITOpA, M3-3a BHIXOIA
U3 CTPOsI DJEKTPOMArHUTHOM
KaTylIK1, ObUI BbISIBJIEH (akT
HeKauyecTBeHHoM cBapku. Mc-
TOJIB3YS METOJI, «IISITh TTOYEMY>»,
Ha KM CMe BbISIBUIM HEWCIpaB-
HOCTb CTaHKa JJIsl TOYEYHOM
CBapKH, U yxe c 1 nekabpsi cra-
HOK OBbUI ITOCTaBJIEH Ha PEMOHT.

«YuuTsiBasi MmpeacTosiiee
BeryrieHue Poccun Bo Becemump-
HYIO TOPTOBYIO OpraHM3alMIo, -
roBopuT Jlenuc laitHyTIMHOB, -

MbI IOJDKHBI TIPWJIOKUTD BCE CHITBI
IUISL TOTO, YTOOBI HAIlM TMOTpe-
OuTten ObUTM TOBOJIBHBI TPOU3-
BOJMMOI Ha HalleM Tpearnpusi-
TUH TIPOAYKLIMEi. MBI XOTHUM JI0-
OUTHCS TTOJTHOTO OTCYTCTBUSI BO3-
BpaTOB U peKjiamMaluii Ha Mexa-
HU3M DYJEBOIO YIpPaBJIEHUs], BO-
JISTHBIE HACOCHI, 1A U BCEH MPOIyK-
LIMM, BBIXOMSIIEH C KJICHMOM
«KAMA3uHCTpyMeHTCIIeLIMAlIl».
JIns1 5TOro Mbl AOJDKHBI K Kaye-
CTBY CBOEil pabOThl MOIXOAUTh
TaKKe MPUAMPYMBO U OTBETCTBEH-
HO, KaK MBI JEICTBYeM, Korma
caMM TOKyIaeM TOBaphl Ha PhIH-
K€ WIM B Mara3uHe. DTO 3HAYUT,
YTO MPEACTOUT OoJbllasi paboTa
HaJI TIOBBILLIEHUEM KYBTYphbI ITPO-
M3BOJCTBA, KPUTUYECKUM OTHO-
IIIeHWeM K cBoeil pabote. 3mech
HaM TIPUTO/ISTCS TaKUe COBPEMEH-
Hble MeTobl, Kak 35S, SWhy,
aneMeHTH «KaiinzeH» u merom
0epesKJIMBOro MPOU3BOICTBA.

TonbKo Mpu TaKOM OTHOILIE-
HMM K TPYAY MOXHO HamesIThes,
YTO Hallla MPOAYKIIMSI OCTAHETCSI
BOCTpeOOBAaHHOM U MOCJIe BCTYII-
nenust Poccuu 8 BTO».

110bbl HE MAATHTb DBAXK

be3 ueeo neeosmodxcno caoxcumo npounbill, HAOeHCHBI U
menavtii dom? bes posHvix, npueHaHHbIX 00UH K 0OHOMY
Kupnuuei, Xopouiezco C8A3VI0ue20 pacmeopa, HA0edx CHbIX

COeOUHUMEeNbHBIX erl’lﬂeHLllj.

be3 yero HeBO3MOXHO CoO-
OpaTb HaaeXHbIN, OBICTPBINA,
JIOJITO HE JIOMAIOLIUIACS aBTOMO-
ownb? bes Takux ke HaaeXXHbIX
«KHPITHYE1»-KOMITICKTYIOIIMX.
[lepeyncasith «KUPMUYUKU»
MOXHO JIOJITO — B KaXIOM ce-
PUITHOM TPY30BHKE UX HE MEHEe
TpeX ThIcsA4. JIJ1s1 TOro 4ToOhI Bce
COCTaBJISIIOIIME aBTOMOOUIS
pabotanu GecriepeOOMHO U OTBe-
NIEHHBII M cpoK, Ha «KAMA3e»
CYLIECTBYET BXOAHOW KOHTPOJIb
MartepuanoB. OH IOJDKEH TIpe-
IISITCTBOBATH ITOMAAaHMIO B IPO-
U3BOACTBO HEKAYECTBEHHOU
TIPOIYKIIVIH.

BxomHoi1 KOHTpOJIb MaTepu-
aJIOB HAUMHAETCS Ha CKJIamax Je-
MapTaMeHTa 3aKyITOK 1 JIOTUCTH-
KW, TAe UX MPUHUMAIOT, pas-
TPYXaloT, CKIaAUPYIOT. 3/1eCh XKe
OHU, B OCHOBHOM, W XpaHST-
cs1. Hammmume conpoBoauTe TbHBIX
JIOKyMEHTOB, IAaclopTOB U Cep-
TU(HUKATOB KadyecTBa TOXE

nposepsieTcs 3aech. Kpome
Toro, Ha ckimamax /I3mJla Bce
MOCTYTAOIINe MaTepUaIbl pa3-
TIEJISIIOTCSI IO HAUMEHOBAHUSIM,
MapKaM, TapTUsM, a KOHTPO-
nepsl OBK odopmisior HeoO6-
XOIMMBbIE TOKYMEHTBI, OTOMpa-
10T ¥ IOCTaBJISIIOT B J1TaGopaTo-
puM ITPOOLI MaTepraioB Ha TIPO-
BeIcHUE aHAJIM30B.

AHaJIM3BI BXOTHOTO KOHTPO-
st moctynatonmx Ha «KAMA3»
LIEHTPAJM30BaHHO MaTepuaioB
TPOBOASITCS JIAOOPATOPUSIMU JIe-
IMapTaMeHTa TJIaBHOTO TEXHOJIO-

ra wu HO3JJIuK OAO
«KamITP3».
CornacHo TpedoBanmstM 'OCTa

1 «CTaHIapTOB MPEaTPUSITHS,
BXOIHOI KOHTPOJIb JOJIKHBI ITPO-
XOIIUTh BCE 3aKyIaeMble MaTepu-
aJibl, OIHAKO 3a4aCTylO 9T Tpe-
OoBaHUsI He BBITTONMHSIOTCS. TyT
HET YbEM-TO 3J7I0M BOJU U, TEM
0ojee, 310ro ymbiciaa. Jeno
JIMIL B IJIOXOM OCHAILIEHHOCTU

naboparopuit. Hanpumep, co-
BCEM HE aHAJIM3UPYIOTCS IIac-
TUYHBIE CMa3KH, He TIPOBOIUT-
Cs1 TIPOBEPKA KOMITIEKTYIOLINX Ha
M3HOCOCTOMKOCTb, O30HOCTOM-
KOCTb, MOPO30CTOMKOCTh. He
TPOBEPSIIOTCS METAJUTBI Ha yCTa-
JIOCTHYIO TIPOYHOCTb U TOJ Ha-
rpy3ky 6osee 20 ToHH. OTCyT-
CTBHE TIOOOHOTO KOHTPOJISI MO-
JKET MPUBECTU K TOMY, YTO B
MPOU3BOICTBO OYyAET NOMYILEHA
HEKOHAMIIMOHHAST TIPOMYKIINS,
OyIyT MCIOJIb30BaThCsl MaTepy -
JIbl C KAYECTBEHHBIMU OTKJIOHE-
HUSIMHU, YTO B KOHEYHOM HTOTE
MOBJMsIET Ha KayecTBO CaMUX
BBIITYCKAEMBbIX U3/IETUI.
JlabopaTopuu nemnaprameHTa
IJIABHOTO TEXHOJIOra, MpU3BaH-
HbIE HE IOMYCKaTh OMUCAHHbBIX
BBIILIE BEPOSITHOCTEIA, TIOCTICIHIE
Jer 20 MpakTUYeCKU He OCHa-
1IAJTUCh HOBBIM 000PYIOBAHUEM.
Bosnblias yacTh 1a00paTOPHOTO
o6opynosanusg (80%!) umeer
TOJTHBIA aMOPTU3ALIMOHHBIN U3-
Hoc. ObecrieyeHne MePCOHANb-
HBIMU KOMIIbIOTEpAMU, HEOOXO-
IUMBIMU U1 pabOThl B COBpE-
MEHHBIX YCJIOBHSIX, HAXOIUTCS
Ha caMOM HHU3KOM YpOBHE, a

LITATHI TA0OpaTOpHii HEOYKOM-
JnexToBaHbl. Bce 310 He maet
BO3MOXHOCTU CHEeLUaIucTamM
JTabopaTOpUil IPOBEPSTH OCHOB-
Hble TMoKa3aTeay KayecTBa, 3a-
JIOKEHHBIC B JOKYMEHTAlUH,
OIEPaTUBHO KOHTPOJIMPOBATh
TEXHOJIOTMUECKKE TTPOLIECChI U3-
TOTOBJICHUSI aBTOMOOWMIISA. MBI
TaKKe He MOXEM OBICTPO U CBO-
€BpPEMEHHO pelIaTh BOMPOCHI KC-
MMBITAHWS Y BHEAPCHUST HOBBIX,
3(pheKTUBHBIX MaTepuasioB,
MPOBOIUTD OLIEHKY HATEKHOCTH
MOCTaBLIMKOB B MOJHOM 00be-
Me, MpenoTBpallaTh 3alycK B
MPOM3BOACTBO HEKAYECTBEHHbBIX
MarepuayioB. Bce 310 nmpuBoaut
K BBISIBJICHHIO HEKAYeCTBEHHOM
MPOAYKLMHU YK€ B ITPOLIECCE U3-
TOTOBJICHUSI aBTOMOOMJISI WJIU
TOTO TO3Xe — KOrIjla aBTOMOOUIb
yXe yXoauT K mokymnatento. [1o
pe3yJibTaTaM BbISIBJICHUSI HEKaye-
CTBEHHO MPOAYKLIMH, Y HAC HET
BO3MOXHOCTH B IOJHOM 00Obe-
M€ TMPOBOIUTL apOUTPaKHbIE U
peKkIaMallMOHHbIE UCCIIea0Ba-
HUS, PacIIMPSITh 00BEM Tepc-
MEKTUBHBIX UCCIIEIOBATEILCKUX
paodor.

Brixom u3 cinoxuBuieics

CUTyalluM €CTh: HAJO Tepe-
CTaTh OBITh CKYIbIM, KOTOPBIA
TUIATUT OBaXAbl, U 3aKyIUTh
HeoOXomouMoOe, XOTsI Obl B
MepBy1o ouepeb, J1abopaTop-
HOe 006opymoBaHUE.

IMpopabateiBast 1 obOcyxnas
3TOT BOIPOC B TeUEHUE MOCIe-
IHUX TpeX JIeT, Mbl HallUTK He-
CKOJIbKO BapMaHTOB peIIeHUS
MpOOGJIEMBI:

- IIEHTPAJIM30BaHHOE BBIIC-
JICHUE CPEICTB Ha 3aKyIKYy,
0COOCHHO Ha IOPOTOCTOoslIee
000opynoBaHUE;

- BKJIIOYCHUE TIPEATIOKCHUI
Ha TpuoOpeTeHre 000pyaoBa-
HUS B JOTOBOPHI IO TIOCTaBKe
MarepuasioB «<KAMA3y»;

- MTOKYIKa 000pyIOBaHMS Ha
CpPeNICTBA, MOJyYaeMble 3a MPo-
BeJIcHIE JJA0OPATOPHBIX UCITHITA-
HUIA CTOPOHHMM OpraHU3alMsIM;

- U3TOTOBJIEHUE HECIOKHOTO
000pyIOBaHUS B TIOApa3aeIeHN-
SIX OObENIMHEHUSI.

Mbl He coMHeBaeMmcsl, 4TO
PYKOBOIICTBO OOBEAMHEHUST TT0-
HMMaeT, 4To 6e3 XOpOIlIo OCHA-
LIEHHBIX J1JAOOpaTOpUil TPYIHO
pelrath BOIPOCHI KadyecTBa. 3a
HMM — TIOCJIE[IHEE CJIOBO.

Pauca Ilpoxoposa,
HAYANbHUK YEHMPAAbHOU
1a60pamopuu CMA304Ho-

oxaaxNcoarouux HcuoKocmei
u macea JJII'T

KAAPbBI PELLIAIOT BCE

AN GHAbHOIO 3BEHA

Jlunapa HCXAKOBA

Yxooawuii 200 6oeam nosunxamu 6 kadpoeom menedncmernme OAO «KAMA3-Memannypeus».
Becroti eviuina 6 ceem Ilpoepamma «Macmep», paspabomarnnasn cayxcooli nepconanra. Beneo 3a ueil
Kadpoeuku npunsaucs 3a [lpoepammy «Texnonoe. Koncmpykmop». Ona (pagno kak u npedvidyuyas
— 0 NPOU3BOOCMEEHHBIX MACMEPAx) codepicum Hogbie NOOX00bl K HAOOPY KOHCMPYKMOPOS U
MexXH010208 Ha npeonpusmue, ux 00y4eHuo U npoPeccUuOHANbHOMY POCHY.

H xomsa kapmuna no smum Kameeopusm NePcoHANa NOAHe ONMUMUCIUYHA (MeKyHecmb Kaopoe 3a
nocaeonue 200bl 3HAYUMENbHO CHUBUAACL, 04 U CIANC NOYMU NOAOBUHBL MAKUX CHeYUANUCHIO8 8
OAO «KAMA3-Memanaypeus» ceviue 10 aem), noseaenue [lpoepammor Hecayuaino. Texnonoe u
KOHCMPYKMOp - NOJCAAYU, KAOUesble 36eHbs 8 0ene QOCHUMICEHUS NPOMBIUACHHbIM NPeOnpUsmuem
ycnexa Ha poiHke. Om ux KOMHemMeHyUU 80 MHO2OM 3A6UCUM NAACIMUMHOCIb U UOKOCb
npousgoocmea nod mpe6o8anus KanpuzHoeo 3aKaz4uKa.

Iean nepBasi — npuBJieYeHHEe W 0TOOP MOJIO-
JbIX cnemuaaucToB. bes Oymyiiero HeT HacTosI-
1IET0, M TOArOTOBUTH HOCTOWHYIO CMEHY HbI-
HeIlTHeMY TIOKOJICHUIO TIPo(eccHoHaIoB — 3a1a-
ya HoMmep onuH. [TomMuMo yke MHOTOJETHEN
TpaAMIMOHHOM TNpakThKu ctyaeHToB KamIIN,
NMPUHLMIKUATIBHOM 3amaveit [IporpaMMbl 10OTK-
HO CTaTh NIPUBJICYCHNE TIPAKTUKAHTOB U3 Pa3HBIX
TEXHUYECKUX BY30B CTPaHBbI.

- KamIIH, npoBons MOJMTUKY HapallvBa-
HMSI SKOHOMUYECKUX CTICITUATbHOCTEH, TaeT ce-
PBE3HBII MPOBAJI MO «TeXHapsM». Harm crienu-
TbHOCTH OKa3aJIMCh CETOIHSI B pa3psiie Herpec-
TUKHBIX, Kylia aOUTypUEeHTHI TTOCTYIIAIOT 1O «OC-
TaTOYHOMY TMPUHLMUITY», - pacckasbiBaeT CBeT-
JaHa MuxeeBa, HayalbHUK OTAEJ]A MO pPa3BU-
THIO TiepcoHana. - CeromHs CTOWT 3amadya Co-
31aTh 6a3y JTAaHHBIX YETHUHCKUX PeOsT, 00ydaro-
LIMXCSI BHE TOPONA, Y BBIMTU C MpPEeAoKeHUEM
Ha BY3bI CTpaHBI 00 OpraHU3AIMY WX TIPAKTUKA Y
Hac. CraBky nenaeM Ha KI'TY um. Tynonesa.
Bo3MmoxkHO, 3T0 OyneT U YpajabCKuii MOJuTeX-
HUYECKUII WHCTUTYT, CJIOBOM, JIIOOOW TEeXHU-
YecKUi By3, A€ ydaTcsl YeJIHMHIBL Bemb yem
LIMpe «BBIOOPKA», TEM JIydllle pe3ysbTaT.

Kpome Toro, oTHeIHe cxema IpPAaKTUKKM He-
CKOJIbKO YCJIOXXKHUTCS. Ha Miamimx Kypcax cTy-
JEHTBI «[IPUMEDPIT> pabouyl0 CIEeLUMaJIbHOCTD,
JOJDKHOCTB ITPOM3BOJCTBEHHOTO MacTepa, 1 yxXe
TocJie - KOHCTpyKTopa (TexHosora). [Ipenmpusi-
THE Xe 10 UTOraM BBICTYIMT B POJIM apOMTpa U
JIacT CTyIeHTaM Tpo(GpeKOMeHIAIINN.

CryneHyaTast IpakTHKa 10 cXeMe «pabouuii -
MacTep - TEXHOJIOT/KOHCTPYKTOP» CYILLIECTBOBaIa
elle B COBeTCKOe BpeMs. Hekorma yrepstHHBI
METOJI CETOIHSI BO3POXIAETCSI BHOBb, - KOMMEH-
Tupyet CBeT/1aHa AjlleKcaHapoBHa. - YToObI cTaTh
NpodeccroHaIOM 1 pa3roBaprBaTh ¢ pabOYUMU
Ha OIHOM SI3bIKe, HEOOXOIMMO IOpaboTaTh Ha
HUX MeCTe, OLICHUTh NMPOU3BOJACTBEHHbBIE 3a1auM
C pasHBIX BBICOT. Eciu mpocienuts TpymnoByro
ouorpaduio Jy4YIInux pyKOBOAUTENEH, KaK Tpa-
BWJIO, OHM HAuyMHaIu CBOil MyTh C a30B. DTO
HeCIy4YaiHo.

Iens BTOpast — NoBbILIEHHE YPOBHSI KOMIIETEHT-
HOCTH TEXHOJIOTOB M KOHCTPYKTOPOB. CTaBKa Je/1aeTcst
Ha 00y4JeHHe C MPUBRIICYEHNEM BEIYIIMX CIIEIATIC-
TOB cTpaHbl. Hanbosee aktyanbHbIe TIporpamMMbl -
COBPEMEHHbBIE TEXHOJIOTMM TPOM3BOICTBA, MEHE/I-
JKMEHT KadecTBa, 3D-monenupoBaHue.

TpodeccrnoHanmaM CrieaIrcTOB IMpeaBapy-
TeJIbHO OyzeT olieHeH. Kakum obpazom? B kan-
POBOM MEHEIKMEHTE €CTh TAKOE TTOHSTHE — «Tpe-
00BaHME K KOMITETEHTHOCTH», CBOETO poJia TIaH-
Ka 3HAHWI ¥ HaBBIKOB, KOTOPBIMU TOJIKEH 00-
nanatb paboTHUK. B OAO «KAMA3-Mertamnyp-
TUsl» 3TO OOHO M3 0A30BBIX OMpeneseHUi, Ha
KOTOPOM CTPOUTCSI MEHEKMEHT TiepcoHaa. Tpe-

00OBaHMST K KOMIIETEHTHOCTH TEXHOJIOTOB JINTEH -
HOTO 3aBOJIa YK€ pa3paboTaHbl, a [JIsl TEXHOJIOTOB
KY3HULIBI 1 KOHCTPYKTOPOB pa3paboTKa TpeboBa-
HUU WIET TOJHBIM X0moM. JlormuHo, 4To Tpebo-
BaHUSI Y YPOBEHb KOMIIETEHTHOCTH BO3PACTAET IPO-
MOPIIMOHAIBHO KAaTeropuy CIEeUaInucTa: 4eM
BBIILIE TOJDKHOCTh, T€M OOJIbIlle TIPEIbSIBISETCS
npodeccuoHaTbHBIX TPEOOBAHMIA.

OpHako, 1o cioBaM CaeriaHbl MuxeeBOi,
olleHKa KoMmieTeHTHOCTH B [IporpamMe He HOCUT
peTpecCUBHBII XapaKTep, HAIPOTUB, 3TO OCHOBA
IUIS1 BBISIBJIEHUSI TOTPEOHOCTE paOOTHUKOB B AaJTb-
HeiileM 00y4YeHUM U CaMOOOYYeHUU.

Ilean TpeTbsi — (hopMHUpPOBAHKE CHCTEMbI MOTH-
BalliH, HANPABJIEHHOI HA CTA0MIM3aIMIO ¥ ipodec-
CHOHAJIbHBII pocT. HacTopaxuBaeT TeKydecTb Kaji-
POB CpeM TEXHOJIOTOB, MPOpaboTaBUIMX MEHEe 5
ner. 910 11%. «Murpupyoor», Kak M3BECTHO, B
ropof - K yacTHukam. OCHOBHAsI TpUIMHA — Ma-
TepuanbHasi. [loaToMy camble TPUHIUTTUATIBHBIE
pellleHusT CBsA3aHbBl ¢ MoTuBalueit. [Tporpamma
TpeycMaTpuBaeT CUCTeMY HamboaBOUYHBIX (DOHIIOB,
HETIOCPEICTBEHHO YCTAHABIMBAEMBIX TSI TEXOTIIE-
qoB. LleneBast rpymnma B cMcTeMe MOTMBALIMKA —
MOJIO[Ible crienUanucTol. B HanGaBouHOM (oHIe
TEXOT/EJIOB YETKO OTIPENIEIISIETCS] CETMEHT, PacCcUm-
TaHHBIA Ha Mosonexb. [lo cioBam CpeTsaHbI
MuxeeBoii, pa3padaTbiBaeMble TPEOOBaHHUS K KOM-
TIETEHTHOCTU TAaKXe TI03BOJISIT OoJiee TIPaBUIILHO
OMpeessITh TOTOBHOCTh CIIELIAIVCTA K MEPEBOLY
Ha 0GoJiee BbICOKYIO Kareroputo. OcBomi1 HE00X0-
IMble KOMITETEHIIUY TI0 CBOEIl KaTeTOprY U yxe
ocBanBaellb GYHKLUNM 0osiee BICOKOTO YPOBHSI -
MOXKHO CTaBUTbh BOIIPOC O TIOBBIIIICHUH.

PerynsipHbIMU TOJDKHBI CTaTh KOHKYPCHI TIPOd-
MacTepcTBa CPeay TEXHOIOTOB U KOHCTPYKTOPOB.
OHU He TOJIBKO MOAPa3yMeBatoT pOCT Mpodeccro-
HaymM3Ma pabOTHUKOB, HO U SIBJISIFOTCS] 3HAYUTETb-
HbIM CTUMYJIOM. [lepcrieKTUBHBIE CIEATUCTHI,
C «TBOPYECKOIA KWJIKOI», MOTYT TPUHUMATh yJa-
CTHe B LIeJIEBBIX TpyImnax u npoekrtax. Kcraru, y
TEXHOJIOTOB U KOHCTPYKTOPOB KY3HHULIbI Y€ €CTh
onpeiesieHHble ToCTUXeHUs1. OCeHbIO Ha 3aBOJIe
ObUT pean30BaH ONWH M3 MOJOAEXHBIX MPOeK-
TOB, CO 3HAUUTEIbHBIM DKOHOMUYECKUM 3P heK-
TOM, KakK Ul Ky3HEYHOTO IPOM3BOICTBA, TaK U
IUIST aBTOPOB TIPOEKTA.

B nuanore c moxkymnaresneM, Kak U3BECTHO,
MeJIouell He cyliecTByeT. BaxkHo He TOJIBKO OT-
BEYaTh BCEM TPEOOBAHUSIM 3aKa34uMKa, HO U TIpe-
B30MTH €ro OXHMIOAHMSI: «YIUBUTb» KAaueCTBOM
M COBEpIICHCTBOM Monenu. [Toatomy ceromus
KBaTU(OUIMPOBAHHBIE KOHCTPYKTOPBI U TEXHO-
JIOTM — KJIIOY K 3aKPBITHIM HEKOTJa ABEpSM U
HOBBIM PBIHOYHBIM HMIIaM. Ha ctumynupoBa-
HUE UX TPYAa U TIOATOTOBKY JOCTOWHOI CMEHBI
MJiesiie ONMbITHBIX COTPYAHUKOB M paccuMTaHa
ITporpamma.

BEPEXXAVBOE  MPOM3BOACTBO

NPOLECE NOWEN

Haune TYBAHIYJIUTHH

Ha asmomobunvhom 3a6ode « KAMA3a» enedpsemcs npoexm
«bepexcausoe npoussodcmeo» (lean production). On 6bin
sanyuen 21 Hosopsa 2005 eoda, u Ha ce200Hs MOJNCHO 2060pUMb
00 yoauHom Hauane u cepbe3HbiX NPeisapumenbHbix

De3YAbMAmax.

BOM TEXHMKH, KauyecTBY, TUIa-
HMPOBAHUIO U YYETYy, IJIaBHBIMI
WHXEHEp 3aBolla M €ro 3amec-
TUTEITb TI0O MHCTPYMEHTY.
PesynsraToM oOyueHUsI cTanu
COTHU TIPEJIOKEHUI MO COKpa-
LIEHUIO 3aTpar, paboyero BpemMe-
HU ¥ SHEPrOpeCcypCcoB. YYaCcTHU-
KM IpoeKTa rnposesu poTorpacpu-
poBaHUEe pabOYMX MPOLECCOB B
1IeXax 3aBoJa ¥ BHEC/IN TPemJIo-
XeHHUs M0 ONTUMAaJIbHOI opra-
HU3aIMK paboymx MecT. B
YUTEHBI 3aMEUYaHMSI U TIPEIOXKE-
HUSI OT caMUX pabouMXx, Iepe-

Teopust u koHuenuus «be-
PEXITMBOTIO MTPOU3BOICTBA» 3aPO-
quich B 50-x ronax B AAnoHuu.
Lean production — 310 TMOKOE
coueTaHue GpUI0CcobUU MPOn3-
BOJICTBA, YIPABJIEHYECKUX U MPO-
M3BOICTBEHHBIX MTHCTPYMEHTOB —
TO3BOJISIET O3 CePbe3HBIX 3aT-
pat n30aBUTBCS OT CKPBITHIX MO-
Tephb, HU3KOTO KayecTBa IPO-
OYKUUU, TPOCTOEB, 3HAUU-
TEJbHO YCKOPSIET CPOKU BBITION-
HEHMsI 3aKa30B U yJIy4lIaeT yc-
noBus Tpyaa. OT MPUBBIYHOTO
palMoHaNIU3aTOPCTBA OHO OT-
JIMYAETCsl CUCTEMHBIM TIOIXOIOM
K pelieHuio 6oiyiee MPOKOTO
Kpyra BOIIPOCOB OpraHU3aluu
MPOM3BOACTBA.

ABTOMOOUJBbHBIN 3aBOA —
TpeTbe KpYMHOe MoApa3aeieHue
«KAMA3a», BHempswolee y
cebs1 «bepexinBoe MPOU3BOI-
cTBO». 1o »TOrO MeTOd ObLI
anpoOupoBaH Ha JUTEHHOM 3a-
Bone OAO «<KAMA3-Mertamtyp-
rusi» 1 B OAO «KAMA3-/Iu-
3eb». AHATUTUYECKUI LIEHTP

«KAMA3a» nmpoBoauT Ha 3aBO-
JIe CEMUHAPHI 110 U3YYEHUIO eTO
METOAMKU U MHCTPYMEHTOB C
BBIMOJHEHUEM MPAKTUYECKUX
3aaHuil, a TakXe 3HaKOMUT
aBTOCOOPIIMKOB C OIBITOM
MpeaecTBEHHUKOB.

Ha aBromMoOuIBLHOM 3aBOIE
MPUHSIN Ha BOOPYKCHUE TaKue
MHCTPYMEHTHI «bepexanBoro
MPOU3BOACTBa», Kak VSM (kap-
TorpacupoBaHue MOTOKA CO3/1a-
HUS LEeHHOCTei) U 5S (copTu-
pyiiTe, cobionaiiTe MoOpsIoK,
CONEPKUTE B YMCTOTE, CTaHIAp-
TU3UPYITE, COBEPILIEHCTBYITE).

B pamkax mpoekra Ha AB3
CO3JAJIM 1IeCTb pabOYMX IPYIIII.
OnHy 13 HUX BO3IJIaBWJI IUPEK-
Top 3aBoga Mcnamrapeit [lura-
TIOB — OHA 3aHMMAETCs BHENIpe-
HUEM CHCTEMbI Ha MIEPBOI U Tpe-
Thell HUTKaX TJIaBHOTO COOpOY-
HOTO KOHBeiiepa; OCTaJIbHbIMU
rpynmnamMu, padboTallluMHu B
IPYTHUX 1LIeXaX U CIyX0ax Ipem-
MPUATHUS, PYKOBOIST €r0 3aMe-
CTUTEJIN IO MPOU3BOACTBY HO-

IaHHBIE Yepe3 OpUramupoB U
sumku «Kariazen». Yaiie Bcero
MPEJIOKEHUSI Kacalrch BOMPO-
COB ITOTEePh BPEMEHU TIPY TPaHC-
MTOPTUPOBKE TAPBI C 3aITIACTSIMU
K cOOpouyHOMY KOHBeliepy. st
pelleHus 3TOi MPooJIeMbl ObLTU
M3TOTOBJICHBl M YCTAHOBJIEHHI B
HEeIOCPEACTBEHHOM OJIM30CTH OT
KOHBelepa crielaIbHbIe cTesu1a-
KU JIJIS 3aIm4acTeil ¥ MHCTPYMEH-
TOB. A YCTaHOBKaA yIOOHBIX raii-
KOBEPTOB U 3aMeHa JIaMIl 3aMeT-
HO YJIYYIIIMJINA YCIIOBMSI TPYA pa-
Oounx Ha KoHBeliepe. B Opura-
Jtax ObLTM Ha3HAYEHbI OTBETCTBEH-
HBIE 332 MEJKWE YIYULICHUS U
KYJbTYpy TpousBonacTBa. Yacth
MpeAIoXKeHUi ObUTa peau30Ba-
Ha Ha CTICINaIbHO OpraHN30BaH-
HOM CyOOOTHHMKE.

3aBoayaHe HaMepeHbI cliesaTh
TIPUBBIYHOM IS ce0sI IPaKTUKY
KapTorpadypoBaHUsI MPOLIECCOB
CO3/IaHMSI LIEHHOCTEeM, a Takke
BBECTH B OOMXOI IPyrHe MHCT-
PYMEHTHI cucTeMbl «bepexxBoe
MPOU3BOJCTBO».
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Huxmo ne 3naem, xakoewt eco cunvt, noka ux ne ucnoavzyem / Hoeann Boavgheane Teme
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BGEIAA BYAET 3BYYATD

Hanus MA’KUTOBA

OAO «KAMA3uncmpymenmeneymaur> K KOHYY 200a 0OX0O0UM ¢
Henaoxumu noxkazameasmu. busnec-nian nepexpsim noumu Ha
20%. Muocue yexa u npouzeoocmea «KHUCMa» pabomarom yice
6 3auem 2oda Oydyweeo. Ha Haw 632150, npednpusmue enoate
0C80UNOCH C MAKUM NOHAMUEM, KAK KOPHOPAMUBHAS KYAbMYpPa
U YCnewHo pazeusaemcs UMeHHo 6 amom pycie. O mom, umo
cmaeum 60 2nagy yead pyKogoocmeo
«KAMA3uncmpymenmeneymawia» u KaKum uoum eeo
danvHeliuee pasgumue — Haule UHMEPEbIO C eHEPANbHbIM
dupexmopom FOpuem Ilempoeuuem Kioukoswim.

- IOpuii Ilemposu4, mpaou-
YUOHHO UMO02060€ UHMEPBLIO HA-
YUHAEMCA ¢ 60NPOCa 0 NPOU3600-
CMEEHHbIX NOKA3Amensix...

- CaMoe TIaBHOE, Yero Mbl
JIOCTUTJIM - HE TPOCTO BBITIOJ-
HEHUsI BCeX CBOMX IPOM3BOJI-
CTBEHHBIX MOKa3aTesei, 3a UC-
KJIIOYeHUEM HeOOJIBIIOTO HO-
MEHKJIATYPHOT'O psifia MPOIAYKLMK
MUBePCUGUKALIAN, - HO MBI Te-
Tiephb 3aBepILIAEM IPOU3BOICTBEH-
HbIiA TOMIOBOM LUK 25 YUCIIOM.
DTO cHenraHo ISl TOTO, YTOOBI
B TOCJIETHUE TISITh JHEl rofia oc-
TaBaJIOCh BpeMsl LIS pealu3aliu
npoaykiuu. K ToMy Xe 3to
TTOJIKHO TIOJIOKUTETbHO TIOBJIH -
SITh Ha TIOBBILIIEHUE TUCLUTLIM-
HbI TOCTABOK. DTOT Mepexo/] Co-
BepILeH ycrelHo. BTopoit Bax-
HBIf MyHKT HalIero IjaHa, Ko-
TOPBIA MBI BBITTOJTHWIN, - TIO-
BBICWJIM CBOM TToKazatesn. Eciu
B uenoM no «KAMA3y» npu-
POCT BBIIyCKa TOBapHOM IpoO-
nykiuu 3a 10 MecsieB cocra-
BWI Mo cpaBHeHMIO ¢ 2004 ro-
noM 10,1% B comocTaBUMBIX 1ie-
Hax, To o KMCMy - 19,5%.

- baazooapa uemy smo
docmuenymo?

- bnaronmapsi pabore Bcero
koJekTrBa. CerogHsi OH y Hac
cTabunpbHbiii. Ero koctsik —
JTIOAY, MHOTO JIET TTOCBSITUBIIIHE
MpeanpuaTuo. DTo crapliee
MOKOJIEHHE TiepeaaeT CBOM Ha-
BBIKM MoJioabiM. [Toka, KoHeu-
HO, cj1aboe MecTo y Hac — pa-
6oune B Bo3pacte oT 30 mo 40
JIET, HO CETOMHS MOJIONEXb, He
NOCTUTIIAS TPUILIATU, OYEHb
OBICTPO y BeTepaHOB MIPOM3BOI-
CTBAa BCE TTEPEHUMAET, TIOBBIIIIA-
€T CBOI0 KBaJudUKaIMWIO, TaK
YTO pa3pbiBa B POU3BOACTBEH-
HOW LIETIOYKE MPOU3OUTU HE
TIOJIKHO.

OueHb BaXXHBIN U HAC MO-
MEHT - TIPOU3BOIUTETLHOCTD TPY-
na. CeromHsl Ha HaIleM TIpel-
npusitud oHa Ha 40% BbIlIe,
yeM OblJIa B COBETCKOE BpEMSI.
A YHCJIEHHOCTD C TeX BPEMEH CO-

Kparuiach MpoLeHToB Ha 60%.
ITpu 3TOM MBI JOCTUINIK OObE-
Ma BBINIycKa MPOAYKIIMK Ha
ypoBHe 77% OT TOrO, YTO OBLT
B COLIMATMCTUYECKYIO ITOXY.

Pocty criocobeTByeT u To, yTO
MBI CYUIECTBEHHO MOMEHSUIH
HOMEHKJIAaTYPHBII PsiZl BBITTyCKA-
embix nanenwii. CeromHst 6onee
NonoBUHBI (52%) TOTO, UTO MBI
MPOU3BOIUM, - JIETallk, KOTO-
phle UayT Ha KoHBeiiep, 30% -
WHCTPYMEHT, OCHACTKA, 3armJa-
CTU K 000pynoBaHuIo 1 «KA-
MA3a». OctaBiuuecst 18-20% -
Ta MPOIYKIIMsl, HA KOTOPYIO MBI
MILIEM 3aKa3bl U TIPOJIaeM Ha CTO-
pony. ExxemecsTaHO Ha 3KCTIOPT
OTIpyXaeM pa3Horo BUIa KOM-
TUIEKTYIOILUX U ieTajleidl TBUra-
TeJs K aBTOMOOWISAIM «MaHH»,
«MBeko» Ha 2 MuH pybOreil. B
CJIE/IYIOLIEM IOy XOTUM JIOCTHT-
HyTb 3-4 MJIH pyOJieil B Mecs1l B
3TOM HarnpasyieHH. OOLIMii e
poct B 2006 romy 3amiaHUpOBaH
emre Ha 20%.

- Bvt nocmosnno cmpemumecs
paseueams Hogvle 6UObL NPOOYK-
uuu, oceaueaenie Hoeble MeEXHO-
aozuu. Q0HOBpPEeMEHHO, HACKOAb-
KO MHe u36ecmno, udem yeqenan-
paeaennas paboma no nogvlute-
HUI0 omeemcmeennocmu aiodei 3a
mo de10, KOMOPoe OHU bINO.IHSL-
om. Hackoavko u mo, u dpyzoe
83aumocea3ano?

- ¥V Hac cTanu peryisipHbIMU
BCTPEUM C KOJIEKTUBAMH 1IEXOB
Y TIONpA3/IeJIeHU, TIe MBI J0-
BOAUM 10 JIIOfieil MOJUTUKY
npennpusitist. Bee pykoBomuTe-
JIM, HAYMHAsI C MEHS M 3aKaH-
yiBas HavyaJbHUKAMM 1IEXOB,
Pa3bsCHSIOT 1IeIM U 3aladyd Ha
ompeneneHHbIN epuon. VHbBI-
MU CJIOBaMU, Y Hac JIIOIM He
MPOCTO BHIMOJHSIOT CBOM TPO-
M3BOJICTBEHHBIN OO0SI3aHHOCTH,
OHMU BITOJTHE SICHO ceOe Tpe/ICTaB-
JISTIOT, JUTST Yer0 OHU 3TO Jelia-
10T. OTCIONIa ¥ MOPAJTLHOE YIIOB-
JIETBOPEHHUE OT XOPOLLIO ClIeIaH-
HOIi paboThl, 1a U MaTepuajb-
HOE TOXe - 32 XOPOIIYyIo paboTy
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CTHU, CPEACTBA HA XyNOXKECTBCH-

oHM Oosblie ronyyatoT. Cerof-

HsI y HAC camasi BRICOKAsI 3apa-
o0oTHas miuata mo «KAMA3y».
Jla 1 Ha 3aBOjie CTaJI0 HAMHOTO
yuile, akkypatHee. Jliogu mo-
HSUIM, YTO PE3YJbTaT 3aBUCUT
M OT HUX, HE TOJbKO OT PYKO-
BOJIUTEIS.

- FOpuii Ilempoeuu, xax u3z-
6ecmno, Kanumaaiucmu4eckas
opzanuzauus mpyoa mpebyem
Jcecmouaitiuell SJKOHOMUU mam,
20e 3Mo Ha npou3eodcmeo nenoc-
pedcmeenno ne éausem. Ay eac
Henao0xo paseueaemcs Xyooxce-
CMEeHnas camooesmeasHocms.
Bot mpamume oenveu na npuo6-
pemenue KOCmiomMo8, My3blKaab-
HbIX UHCIMPYMEHMO8 0451 Meop-
YecKux Koa1eKmueos, oace npu-
2aamaeme K HUM npogeccuonats-
HbIX nedazozoe. /l1s wezo 6éce smo?

- DT0 oouH M3 IMoKasaTesei
COCTOSIHMSI KoJulekTuBa. Jlioau
He JIOJDKHBI XUTh OIHOM TOJIBKO
paboroit, a, Kak B OOJIBLLION ce-
Mbe, OOJIKHBI 3aHUMATBCS U
IPYTAMU J€JIaMU, YMETh OTIbI-
xatb. B mepuon cnaga mpous-
BOACTBA 3TO, K COXaJICHUIO,
ObUTO 3a0polleHO0. A CeroaHs
XOTb MBI KMBEM U HE O4€Hb 60-
raTo, HO yXe MOXeM cebe Koe-
4YTO T03BOJUTH. Hampumep,
BBIIEJISTH HEOOJbILNE, B CYIIIHO-

HYI0  CaMOIEesITeJIbHOCTD,
CITOPTUBHBIE MEPOTIPUSTHS, CO-
nepxaHue 0a3bl oTabixa. Camoe
IJIaBHOE, YTO BCE 3TO, OKa3bl-
BaeTcs, JoasIM HyxHo. B Ta-
KHUX COBMECTHBIX MEPOIIPHSITUSIX
OHM GOJIbIIIE Y3HAIOT APYT O APY-
re, UM TIOTOM paboTaTh PSIIOM
Jerye.

- Moxcno ¢ donoanenue eon-
poc? Bot deaaeme nemano oan
mozo, wumo6vt 0 pabome eamezo
npeonpusmus, o pabo4ux, unxce-
HepHO-mexnu1eckux patomuu-
Kax, macmepax, pyKogooumeasx
nodpasoenenuii y3Ha10 KAK MONCHO
boavme aroeii. B wacmnocmu,
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uepes zazemy «Becmu KAMA3a».
Bce smo moxcno nazeamo cpa-
Momnou nuap-xKamnanuei. 30eco
6bL KaKyio 3ada4y cmaeume?

- Pazymeercs, 310 He muap
panu nuapa. B mo6om ciyyae,
YeJI0BEKY, O KOTOPDOM Harmca-
M B razere, OymeT IMPUSTHO,
YTO €r0 3aMEeTWIIN. A paccKa3arh
MHOTO XOPOILETO MOXHO ITOYTH
0 KaXIoM. Y Hac TEeXHOJOTHUsS
MPOM3BOACTBA MOCTPOEHA Ha
kBandukanuy pabounx. M Mt
MPOCTO 00s13aHBI paccKa3aTh
BCEM, UTO Y HAC €CTh TaKOi1 Ipe-
BOCXOIHBII CIELMAINCT, U OH
JUTST Hac 1ieHeH. M oH caM noJ-
>XeH 00 3ToM 3Hatb. Jloau, ero
OKpYKaIOLIKe, CTAHYT UM TLOp-
JIUTHCSL U CTPEMUTHCS. UMETD Ta-
KYIO Xe KBaIM(bUKALINIO, KaK Y
Hero. To xe camoe — I0 PyKO-
BOOUTENISIM LIEXOB, CIYX0 M
npousBoacTB. Ilpeamnpusitue y
HAaC YHUKaJIbHOE, MHOTOIIPO-
¢uabHOE, ¢ OOJIBLION TOCTOSIH-
HO MEHSIOIICCS HOMEHKIIATY-
POVl MBIENUIA: eXEMECIYHO 10
50% HOBBIX HaMMEHOBAHUIM.
[osToMy 3mech ToXKe ecTh CBOM 0CO-
OEHHOCTH, Y CETOIHSI PYKOBOIM-
Tesu Beex nonpasnenaenuit KMC-
Ma ropasio yaiile, 4eM Ha Ipy-
I'MX 3aBOJIAX, BBIHYXKIEHBI ITPH-
HUMATb TEXHUYECKUE PELICHUSI,
YTOOBI BBIIOJHUTH MPOU3BOJI-
CTBEHHOe 3agaHue. MM HyXHO
OBbITb HE TIPOCTO YMPABJISIOIIMU-
MM — pa3fath padoOTy — HO elle
M TEXHUYECKUMMU CIIELIMAIACTA-
MU. B 3TOM UX yHMKaIbHOCTD,
Y MBI 00 3TOM TOXe JIOJKHBI TO-
BOPUTb.

- Celiuac ouenv MHO20 2060~
pam o kauecmee. Hedaeno eamu
cneyuaiucmol npucAalu 6 2asze-
my ungopmauuro o mom, Ha-
CKOABKO CHU3UAOCH KOAUYECINEO
pexaamayuii na KUCMe. Kax
u36eCmHoO, Kauecmeo 3aeucum
om kaxcdozo pabomuurxa. Kax
¥ eac 3ma mvicab 0oeodumcs 0o
Koaaexmuea?

- Eciiu roBopuTh OULIMATb-

Junamuka Bbimycka ToapHoii nponykun OAO "KUCM"
1o rogam (MJH pyo. 1501
16001 Aam (vt pyo.) -
1328
1400 —
1200+ 977
1000 840
800/ 579 020
6001 438
400+ 205
126 51
200
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ho, T0 110 «KAMA3y» MBI cTanmm
numiomantamu 2005 roma, mo-
JIYYWIIA TIPEMUIO TI0 KadyecTBY.
MmeeTcss MHOTOYpOBHEBas CHC-
TeMa pabOThl B 3TOM HaIpaBJjie-
Hun. KadecTBo, neiicTBUTEb-
HO, BO MHOTOM 3aBHUCHUT OT TeX
JIIONIC, KOTOpPbIE HEMOCpe-
CTBEHHO TPOM3BOAST IMPOMYK-
0. Hampumep, y Hac caMbl-
MM MPOOJEMHBIMU B TIOC/IETHIE
TOIBI OBITM J1BA y371a: THAPOYCH-
JIATETh PYJsT U BOOSHOI Hacoc.
EcrecTtBeHHO, Ha 3TUX (M He
TOJIBKO Ha 3THX) HAIPaBICHUSIX
MBI CO3IAJI TPYIITHI KayecTBa
(1o aHaOTMU C SITOHCKUMMU),
KOTOpbIe MEUICHHO, HO BEPHO
JIOBEJIM JIeJI0 IO TOTO, YTO Ce-
TOJIHSI HA BOASIHOW HACOC MpPaK-
TUYECKU HET peKiaMaluii. XoTs
Mpexe UX ObIJI0 0OYeHb MHOTO U
3[1€Cb, HA 3aBOJE IBUTATENICH, 1
TOTOM, B TIpoOIIecce IKCIUTyaTa-
mvn. [lo ruapoycumutesio pyist
MOILIM HEMHOTO IPYTUM ITyTEM.
TaM U3MEHWIIN CUCTEMY OTLIaThI
Tpyma — BOBJIEKJIM, TaKUM 00-
pa3oM, KOJUIEKTUB B pabOTy Hajl
KavecTBOM. JlaJii TTIOYyBCTBOBATh
JTIOJISIM, YTO TJIABHOE - Ka4yecTBO,
M TOJIbKO TIOTOM - KOJIMYECTRBO.
W ceromHst 4mnciio pekaaMarivii
3HAYUTEIEHO CHU3WIOCH, XOTSI
Tam pabotsl ewe MHoro. Ho, Ha-
TpYMep, Y HAIlMX KOHKYPEHTOB,
KOTOPBIE TOXE TTOCTABJISTIOT TH/I-
poycunurenu pyast Ha «KA-
MA3», B 1Ba pa3za 0oJbliie peK-
JIamMaluii, 4eM y Hac.

Ecnu 6path MHCTpyMeHTaIb-
HOe MPOM3BOACTBO, TO, KaK S
yXe TOBOpUJI, TaM paboTaioT
BBICOKOKJIACCHBIE CTIELIAATACTBL.
W TtexHosorusi mMpou3BOACTBA
TOCTPOeHAa UMEHHO Ha UCTIOJb-
30BaHUM UX KBAIU(PUKALMU U
onbiTa. Mrpaet posib 1 MOpasib-
HBIN (haKkTOp: MMesT TaKylo KBa-
Judukauuio, paboTHUKY cle-
JlaTh OpaK M Ky/la-To €ro Moacy-
HyTb, He TI03BOJISIET eTo Tipocdec-
CHUOHAJTLHOE CaMOJTIO0HEe, CaMOo-
OLIEHKa.

- Cozaamasice na 3mo unmep-
6vro, I0Opuii Ilempoeuu, 6ot cKa-
3aau, 4mo Haodo yCnoKoumy Koa-
Jaexmue, pazeesams onacenus. Ka-
Kue 3mo onacenusn? 9mo 6oany-
em arodeil, Kozda éce, Kazaiocob
0bL, max 3ameuamenvro?

- DTO CBsI3aHO C 00IIEi 00-
CTaHOBKOI1: CETOIHS MbI XKUBEM
B IPYTUX YCJIOBMSX, YeM Haxe
10 met Hazan. EcrectBeHHO, y
Hac eCTb aKIIMOHEPHI, KOTOPhIE
MOTYT TIPUHSATH pEelIeHHUE IO
Tpojaxe Kakoro-To BUma Ou3-
Heca. [ToueMy UM He TIponaTh,
CKaXeM, Hac, eciu 3To OymeT
BoironHo «KAMA3y», nnm,
Hao00pOT, KYNUTh KaKoe-TO
npousBoacTBo? Cpenu ioaeit
BO3HUKAIOT CIIyXH, TMOSBISIOT-
cs onaceHusi. OTpuLATEIbHYIO
poJib Chirpajla, KOHEYHO, U
npomaxa 3MA, U To, Kakas
TaM CKJIaJbIBaeTCSl CUTyallMs.
TToBepbTe, B MHBIX CIyYasixX 1t
JIIoJIeil TIaBHOE JaXke He 3apIi-
JlaTa, a cTabuabHOCTh. MHOTHE
TOTOBBI paboOTaTh U C MEHbLIEH

3apabOTHOI MIaToii, eciu Oy-
IYT 3HATh, YTO Y HUX €CTh Iep-
crnekTuBa. Bropoe omaceHue
CBSI3aHO C TOHATHUEM <«Oepex-
JIUBOE TPOU3BOACTBO». Oue-
BUIIHO, YTO HYXXHa ONTHMU3a-
11151 IPOM3BOACTBEHHBIX TUTOLIA-
nei, 3eMeJbHBIX YYacTKOB,
npuHaanexammnx «KAMA3y».
MbI TOTOBBI MCKaTb BapUaHThI
10 COKPAILICHMIO HAIIIMX IUTOIIA-
neit, yxe umem. Ho ato He
3HAYUT, YTO KOJUIEKTUBY y0Oa-
BUTCs padothl. Ee MoxeT cTath
TOJIBbKO eliie 6osblie. Ho He Bce
B KOJUIEKTMBE 3TO A0 KOHIIA
OCO3HAIOT U IYyMAloT, 4To Oy-
YT COKpAIEHUST WU U3MEHE-
HUSI KaKue-TO B HX cTaTyce.
Hwuuero storo He Oyner.

- To ecmw, peuv o npodaixce
He udem?

- O popaxe He MOXET UATH
peyb, moromy uto «KAMA3MH-
CTpYMEHTCIIeIIMalll» BOIlE] B
COCTaB CTPATeTMYECKMX TIpell-
npusituit Poccun. O6 3TOM ecTh
crenralbHOe MOCTAaHOBJIEHUE
npasuteiascTBa P®. He Toinbko
0 TIpoAake, Jaxke O IMpUBaTU3a-
LIMM HAILIETO 3aBojia peyb IoKa
HE MIET.

- Umeemcs ¢ éudy doxymenm
0 GKAIOMEHUU 8 CNUCOK cmpame-
euveckux ecex mpeonpusamuil
epynnot «KAMA3»?

- Jla, HO MBI BOLIUIM TyHa OT-
JIEJTbHOIM CTPOKOM KaK Mpeanpu-
amre «KAMA3UHCTpyMEHTCTIeI-
Maii». [ToaTomy s1 Mory cmeno
3asIBUTh BCEMY HallleMy KOJUIEK-
TUBY, YTO TapaHTUIO UM JaJ0
nmpaBuTeabcTBO Poccuiickoit
degepanun.

- FOpuii Ilemposu4, a na 3a-

naode noodobuvie npouzeodcmea
ewe ecmv? Hau onu, moxcem
O6bimy, Go.see mexuoaozuuHbvie,
6bo.ee cospemennvie?

- EcTb, 1 ux ropasao 60b-
me, yeM B Poccuu. B Poc-
CHHU, SI CO BCEM OTBETCTBEH-
HOCTbIO 3asIBJIsII0, Mbl 3aHU-
MaeM BTOPOE MeCTO TOCJIe Ta-
KOTO Xe IMPOM3BOACTBA Ha
BA3e. Bce octanbHble MO pa3-
HBIM TIpUYMHAM CETOOHSI He
KOHKypeHTHBI. D10 3UJI, toe
OBLJIO TaKOE XK€ MPOM3BOACTBO,
U KOTOPOTO CETOITHS yKe TpaK-
tuuecku HeT. Ha T'A3e He
CMOTJIM DPa3BUTHCS, XOTs BCe
BO3MOXHOCTU y HUX OBLIU, U
CEroIHS MBI Taxe MOCTaBIsIeM
UM HUHCTPYMEHT.

Ho na 3amage momoOHbie
TPOM3BONICTBA 00JIee BEICOKOTEX-
HOJIOTUYHBIE, TIO3TOMY HaM ce-
TOITHST TPYIHO KOHKYPUPOBATH C
HUMU TI0 1igHe. XOTS, HOOITyC-
UM, «ApTtyp KimnHk» - upma,
MPOM3BONSAINAS TIPOTSIKKHU (5T
TaM ObUI Ba rojia Ha3ajd), OOUH
K OOHOMY — Hallle TTPOM3BOMI-
cTBO. S maxxe BCTpETHII TaM Ha-
X (ToyHee, OBIBIIMX HAIIIMX)
CIIEeLIMAIMCTOB.

- Huvimu caoeamu, noxa 6
Mupe Huzle Hem MAKux UHCHI-
PYMEHMAAbHBIX 3460008, 20e He
ObL10 ObL coecem arodeii u pabo-
maaa moasko agmomamuxa?

- Her, xoHeuHo. B uHcT-
PYMEHTAJIbHOM IIPOU3BOICTBE
npodecCUOHANBHBINI TPy pabo-
KX elle ATUTETbHOE BpeMs Oy-
net BoctpeboBaH. MHCTpyMeH-
TaJIbIIMK Bcerma OyneT 3Bydarb
ropao, B Oamxaiiime cTo JeT -
3TO TOYHO.

OKTSIOpb;
HOSI0pb;

€B) — 5 neKaops;

seit 19 yemnoBek;

pasmepe 9%.

J1oCpOUYHO BBIMOJIHWIN (DMHAHCOBBIN TUIaH roja:
— LIeX 3aMacHbIX yYacTeil (HayaibHUK Muxawmn borateipeB) —

— 1ex npecc-dopM (HauanbHuk Cepreit Manbiies) —
— IIeX peXKyIIero MHCTpyMeHTa (HayalbHUK Barepuit Asekce-

— BJIEKTPOMEXaHWYeCKUil 1ieX (HauyanbHUK Anekcanap [laH-
KpaToB) — 5 nekaops.

B OAO «<KMCM» coznaHbl yCIoBus TSl MPpOheCCUOHATBHO-
ro pocta Mosiofexu. Tak, Ha 001eKaMa30BCKOM KOHKypce mpod-
MacTepcTBa MOJIOAbIC PAOOTHUKM TPEANIPUSITHS 3aHIIM  PSIT
MPU30BBIX MECT: 1-€ MECTO cpen MHXEeHEePOB-TeXHONOTOB — OJibra
YecHOKOBa, 1-e MecTo cpenn clecapeii-MHCTPYMEHTAIbIIMKOB
— Pycnan 3opuH, 2-e MecTo cpenu dhpe3epoBIIMKOB — PaMuiib
CaduH, 1-e MecTto cpenu Tokapeit — Imutpuii ['paues.

seokok

B crnicke ouepemHOCTH Ha YaydllieHUe XXIIUIIHBIX YCIOBUIA B
OAO «KMCM» coctout 260 yemoBek. 3a YXOOAIIWIA TOI YIyd-
LIVJIA CBOM KWJIMIIIHEIC YCIIOBUSL:

— II0 TIpOrpaMMe COLMAIbHOM UITOTeKU 15 JeloBeK;

— MOJYYWIN XUJIUIIHbIE cyocunuy Ha cymmy 1133500 py6-

— TOJYYMJIM MaTepUabHYIO TIOMOIIb IS TIoTaleHus 6aH-
KOBCKOTO KpenuTa Ha cyMMy 79569 pyGiieii 8 yenoBek;

— pabotHukam OAO «KMCM» npenocTaBisieTcsl MaTepraib-
HAasI TIOMOILb IPY IIPUOOPETEHNN XIIbs HA BTOPUYHOM DBHIHKE.
Pa3mep MatepraibHOM TOMOIIY TIPY YITYYIIIEHUY KMTUIITHBIX yC-
noBuii coctansier 3000 py6sieit 3a 1 roa oxKuIaHus B ouepeau Ha
XKube. Takke pabOTHUKM MPEANPUATHS TIOIyYaroT MaTepraib-
HYIO TIOMOIIIb TSI TIOTAllIeHWsI CTaBKU KPEeInTa JIIo00ro OaHKa B

skeksk

METAAAYPIH GMOTPRT BREPED

Junua IEHHCOBA

Yxooawuii 200 dna kysmeunoeo u aumeiinoeo 3a60006 OAO «KAMA3-Memannypeus»
cman 2000M AKMUBHO20 MEXHUHECK020 NepeeoopyiceHlsl, MOOEPHU3AUUY U OalbHeliue20

COBEePUIeHCMEB0OBAHRUA MeXnpoyeccos.

buiro enedpeno mroeo npoekmos. Bce onu npecaedyrom obwyio yeav — nogwicums
Kauecmeo u yMeHblUms cebecmoumocms npOOYKUUU 3a cHem pocma
npou3e00uUmenbHOCMU mpyoa U COKpauwjeHus npou3800CMEeHHbIX U30ePICEK.

Paboma OAO «KAMA3-Memannypeus» ¢ 2005 200y 6 samom HanpaeseHuu oKasaniachy
naodomeoproil. Iloosecmu umoeu eoda mvl NONPOCULU MEXHUHECKUX PYK0ogodumenell

AUMETIH020 U KY3He4YH020 3a60006.

Danuc Xaavghun, 21aenoiii unxcenep au-
meitinoeo 3a6ooa:

- 3 MaciuTaGHbIX TeM g Obl OTMETUJI, B
TepByIo odyepenb, 3armyck HWS-2, koropast
MO3BOJIUT HAM U3TOTaBIMBATh TOHKOCTEHHbBIE

OTJIMBKHU BBICOKON TOYHOCTH. OYeHb 3HA-
YUTEIBbHBIN IMPOEKT — MOACPHU3ALUA IMEYN
maBku NoS TIPON3BOJCTBA YYT'YHHOI'O JIN-
Thd - «(Dch»: 30€Ch BHEAPEHA CUCTEMA OPO-
IIEHUA 3BJIEKTPOOAOB, KOTOpas ITO3BOJIACT
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5KOHOMHUTH rpacdut. OTOeIBHBIC 3JIeMEHTBI
JTAHHOTO PEIIeHUs BHEAPSIOTCS U Ha IPYTUX
revax, B YaCTHOCTH, TPAKTUIECKN 3aBep-
1IeHa MOJICPHU3AIUSI CUCTEMBI YITPABICHUST
neueit muaBku ITYJI, koropasi mo3Bosiuia
3HAYMTENILHO CHU3UTh PACXOIbI OTHEYIOPHBIX
MaTepuayioB, 3JIEKTPOIHEPTUH U BJIEKTPO-
JIOB, COKpaTuTh mpoctou. IIpoekT «Decto»
OXBAaTHIBAET HE TOJBKO TPOIIECCHl TUIABKH,
HO Y TI€YM BBIICPXKKU, (POPMOBOYHBIC JIH-
HMH, IIUXTOBBIE IBOPHI.

Yo KacaeTcsI IMXTOBBIX MaTePHAIOB, TO
MBI BHEIPHIIU TIPOEKT «[T0oBBIIIIEHIE TOYHO-
CTHM JO3UPOBaHUSI IIMXTOBBIX MaTEPUAJIOB B
TIPOU3BOJICTBE CTAIILHOTO JINThST». PeKOHCT-
DPYKIIMIO BECOB TIPOBEIM O0OPYIOBAaHUEM
wBeiapckoit pupmbl «Mettiaep-Tomneno».
Takum 006pa3oM COKpaTUIM 3aTpaThl MpU
BBIITyCKE CTATbHBIX OTJIMBOK.

Havanu yactmuHyto MOIEepHU3AIIMIO CTaH-
koB ¢ UITY B I1JIO, Ha cineaywoluii roa
3aja4a — OCBOUTH 11 MJIH pyo.

OcHacTuau 1abopaTopuu COBPEMEHHbBI-
MU U3MEPUTEbHBIMU MPUOOPAMU: aHAIU-
3aTOpaMy HOBOTO TIOKOJIEHUSI, aTOMHO-a0-
COpPOLIMOHHBIMU, CIIEKTPAIbHBIMU, Fra30aHa-
JIM3aToOpaMu U T.1I.

[ponomkanoch coBepIIeHCTBOBAHHE TEX-
npoiieccoB. Hampumep, Mbl BHEAPWIN Ke-
paMuyecKue M NneHokepaMuyeckue (huabT-
DBI, PACKUCIIUTETN, MOOU(MUKATOPHI HOBO-
TO TMOKOJICHUS, KOTOPBIE MO3BOJIMIN TTOJTY-
yaTh MOPIIHEBbIE KOJbLA MO TPpeOOBAaHUS
«EBpo-2». PazBuBaeM Takoe nepcrneKTUBHOE
HampaBJIeHUE, 3TO MOXHO JaXxe Ha3BaTb
MPOPBHIBOM B MAallIMHOCTPOEHUHU, KaK M3ro-
TOBJICHWE OTJIMBOK W3 YYTyHAa C BEPMUKY-
JIIPHBIM IpaUTOM.

B yxonsiiieM roay HaMeTHIIOCh pa3BUTHE
MPAaKTUYECKH BO BCEX 0OJIACTSIX eSITeTbHOC-
TH 3aBOJa, BO BCEX MHXXEHEPHBIX IMOApa3-
neneHusix. boree ycToituBo paboTaoT peMOH-
THBIE CITY>KObI, 0OeCIieurBasi yBepeHHYIO pa-
60Ty npousBoAcTB. HaGupaeT 060poThI LieX
M3TOTOBJIEHUS 3alacHBIX YacTeld M Kamu-

TaJIBHOTO PEMOHTA DHEPreTUYECKOro 000-
pynoBaHus. Crnenyouuii roq 10KeH cTaTh
TePEJIOMHBIM B IIJIaHE YITy4IIIEHWIA YCIOBUIA
Tpyna.

CraOunusupyercst ciyxoba MOATOTOBKU
MPOU3BOACTBA. [TOSIBUIICS OIBIT B TTIOCTAHOB-
Ke U pellleHUU CePhe3HBIX 3amay. ToMy mpu-
Mep TMPOLIECC OCBOCHMSI OMBITHBIX OTJIMBOK
LIECTUIIMJIMHIPOBOTO OJI0Ka.

B menom Ham KampoBBIM MOTEHIIMAT
MO3BOJISIET MPEANPUITUIO UATA B HOTY CO
BpeMeHeM, TMHAMUYHO pa3BuBaThes. Oco-
OCHHO paayeT MOJIOIOE TTOKOJIEHUE HAIIeTO
MHXEHEPHOIro KOpITyca, Mbl BO3JlaraeM Ha
Hero OOJIbLINE HAIEXIbI.

B 2006 romy auTeiinuKam IIPEACTOUT
peluaTh ele 6oee CIOXHbIE 3aaa4l — 00ec-
MEYUTh HAOPaHHBINM TEMIT Pa3BUTUS U TI0O-
BbIIIeHNS 9((OEKTUBHOCTU TIPOM3BOICTBA B
YCIIOBUSIX PE3KOTO CHIDKEHMS TVIAHOBBIX 3aT-
pat. st 3TOoro HeoOXoAMMO OBICTPO pea-
JIN30BaTh Pa3pabOTaHHBIC TIPOEKTHI, HAIIpaB-
JIEHHbIC Ha CHUXKEHME 3aTpaT, IO KOBILIEBO-
My MOAM(ULIMPOBAHUIO BBICOKOIIPOYHOTO
yyryHa, OpUKETUPOBAHUIO UYTYHHOU M
CTAJIbHOM CTPYXKH U JIP., MAKCUMaJIbHO BOB-
JIEKaTh OTXOIBI B ITMKJT TIPOU3BONICTBA, yBE-
JIMYUTHh 3(PHEKTUBHOCTh MCIIOJIB30BAHUS
SHEPropecypcoB.

Anexcandp Karawnuxos, 2aaenvtii unice-
Hep Ky3HeuH020 3a600a:

- B 2005 romy mbl ocBouau 38 HamMe-
HOBAaHMI1 TTIOKOBOK JIJIS MATEPUHCKOW KOM-
nanuu. HyxxHo oTnats DomkHOe — Bee CITyX-
OBl 3aBojIa cpaboTtanu ciaxeHHo. ITo cob-
CTBEHHOU MPOMYKIIUY IIUPPHI CKPOMHEe —
6 HaMMEHOBAHUI [T BHYTPEHHETO PhIHKA
1 4 HaMMEHOBAHWST HOBBIX ITOKOBOK Ha 9KC-
nopT. JloObmirch CTabuIbHON TEXHOJIOTUHU 110
M3TOTOBJIEHUIO KOJIEHYATOTrO Baja Uil U3-
BECTHBIX BO BCEM MUPE aBCTPUUCKUX CHETO-
XOIIOB, WIET OCBOCHME TTOBOPOTHBIX KyJa-
KOB 1151 moctaBoK B CIIIA.

B yacTi TeXHMYECKOTO TIepeBOOPYKEHUS
- 32 CYET COOCTBEHHOTO (HDOHIA Mbl 3aKaH-
YIBaeM CTPOUTEILCTBO (DyHAAMEHTA TSI Tie-
pemoHTaxa npecca ASP-315. B mapte 2006
roma 3To obOpyZOBaHWE OyHeT 3aIylieHo.

DTO JINIITL YacTh TTPOEKTa 10 «PACIITUBKE Y3-
kux mect» B KITK-1. IMonyyaem nononaHu-
TeJIbHbIE BO3MOXKHOCTH IS CBOEBPEMEHHO-
IO M Ka4eCTBEHHOTO NMPOM3BONCTBA. B Ha-
cTosIIIIee BpeMsI UIET MOCTaBKa 000pymIoBa-
HMS TMOOYHO-3aKaJIOYHOTO KOMILIEKCa, KO-
TOPBII TTO3BOJIUT TIOBBICUTH TIPON3BOINTEIb-
HOCTb M COKPATUTh TPYAOEMKOCTb TP U3TO-
TOBJIEHUM MOKOBOK ILUTAHT CTa0WJIM3aTOopa.
Borpoc o mpuoGpeTeHUM TaHHOTO KOMIT-
JIeKca He peliajcsa B TeUeHUe MOCAeTHUX
5-tu net. B mepBom kBaprane 2006 roma
3TO O00OopynoBaHME OyIeT 3amylleHO B
9KCILTyaTalnIo.

B 2006 romy Mbl MIaHUpyeM IMPOIOJ-
XUTHh MOIEPHUM3AINI0 TTPOU3BONCTBA. B
KITK-3 HeoOXxommMo BBECTU B DKCILTyaTa-
LIMI0 TOPU3OHTAJILHO-KOBOYHYIO MalIMHY
yermeM 6300 TOHH IS IIPOU3BOJCTBA pas3-
XMMHBIX KyinakoB. [Ipomomkum paboty mo
npoekty «KAMA3-6520-11». ['oToBUM HMH-
BECTUIIMOHHBII TIPOEKT IT0 BOCCTAHOBJICHUIO
LITAMITOBOI1 OCHACTKM METOIOM HAIUIABKH T10

npemnoxeHuo bupmbl «COR-MET»,
CIUIA. IpenBaputebHbIE paCUeTh yKe TT0-
Ka3bIBAlOT MOJyYeHUE 3HAUUTEIbHOTO KO-
HoMMueckoro addexra.

XoTenoch Ob OTMETHUTD, UTO IO CPaBHE-
HUIO ¢ mpouuibiM rogoM B 2005 romy Ha
32% cHu3miIcs Opak. DTO 3aciyra BCETo
KOJIJIEKTHBA.

B 2005 roay Mbl CyLLIECTBEHHO YKpemu-
mu xanpel. [lompactaeT crocoGHast MOJIO-
nexs. BHOBb Ha 3aBoie cosmaHa ciryxoa
raBHOro merposora. Terepb paboTta B 3TOM
HaIlpaBJIeHU! cTaja Gojiee MpHOIKeHa K
HaIM O0IIMM 3amayaM, oHa Gosiee omepa-
THUBHA M yMpaBisiema.

B vactu pa3paboTKu opraHuM3alMOHHO-
TEXHUYECKUX MEPOTIPUSITUH TI0 YITYJIIIEHUIO
ycaoBuii Tpyaa Ha 2006 ron yxke paspabora-
HO MEPOIPUSITUI Ha 9 MJTH pyOJieit MPOTUB
HbIHelHuX 3,2 MJIH pybseit. CnenaB onpe-
JieJICHHBIE BHIBOJIbI 11O MPOIIUIBIM FOIaM, MbI
HaMepeHbl CTaBUTb peabHbIE 3a1a4u U pe-
TBHO WX TIPETBOPSITH B XKN3Hb.

TENEDOH ADBEPHA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOW GE3ONACHOCTH 37 19 47

Hukxmo ne 3naem, xakoent eco cunvi, noka ux ne ucnoavzyem ,/ Hoeann Boavgheane Ieme
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COLMAANAbHBIN MOHATOP

0 BETEPAHAN G “3RAbOT

23 dekabps cocmoumcsi Om4emHo-8bl00PHASL KOHDepeHUuUs
opeanuzauuu eemeparoe OAO «KAMA3». Ilo pexomendayuu
8CEPOCCULICKOU Op2aHU3aUUY BeMEPAHO8 NOCAEOHUL OMYemHbLLL
nepuoo Ovin NPoOaeH Ha 01200 6 C8A3U C OpeaHu3ayuerl
npazonoseanusn 60-nremus [lobedvt 6 Beauroti Omeuecmeennoii
6oliHe. 3a mpu NOCAeOHUX 200a NPOU3OUNO MHO20 U OpyeUx
namamuwix coovtmui. O mom, ymo yoaiocs coeasams cogemy
6emepanos 045 moeo, ¥moodsl éexu obujell Ucmopuy 0mo3galich
6 cepouax nepevix pabomuuxoe «KAMA3a» dobpbimu
B0CHOMUHAHUAMU, KoppechoHdenmy «BK» pacckaszana
npedcedamenv cosema eemepanoé OAO «KAMA3» Basrenmuna

Hoinnaxosa.

- Pabomnuxam nodpaszde-
aenuil u opeanuzauuii 0OAO
«KAMA3» 3a nocaednue 15 aem
NPUULIOCH NEPEXCUNTs MHONCECTBO
Kadpoevix peopeanuzauui. Muo-
2ue cneuuaaucmol 6viiu CoKpa-
wensvt He3adoa20 00 évixoda Ha
sacayncennotii omovix. Kmo cezo0-
HA MoXcem cuumams cefs nem-
cuonepom «KAMA3a»?

- Ceiiyac Hallla OpraH13aLus
coctouT 13 28 nepBuyek. Ha yue-
Te B Hell cocTosT 6osee 19 Thicsu
HepaboTaloIMX IEHCUOHEPOB, B
TOM yuciie 229 yJaCTHUKOB BOii-
Hbl, 1450 TpyXXeHUKOB Thljia,
0oJiee 5 THICSIY BETEpaHOB TPY-
na. A B 2003 rony, MMEHHO TOT-
na coBetoM aupekropoB OAO
«KAMA3» ObL10 MPUHATO pe-
LIEHNME O BBILIATE MAaTEPUaIb-
HOIl ITOMOIIY IIEHCHOHEPaM,
MOsI paboTa Havauach ¢ OpraHu-
3alMM TOYHOTO yyeTa pabOTHHU-
KOB KOMIIAHMHM, BBILIEIINNX Ha
3aCJIy>KeHHBII OTIbIX. B TO Bpe-
M 1IeJ1 1 0OMeH TacIopToB, U
MapajieJIbHO BeJach paboTa 1o
3aHECEHMIO B CIIMCKU HOBBIX
YUYeTHBIX 1aHHBIX. Hanbosnbiime
3aTpyTHEHMSI BO3HUKAJIH C TIEH-
CHOHEpaMHU TIPEATPULTHIA, KO-
TOpble ObLIM JTMKBUIMPOBAHBI
WIM PEOPTaHU30BaHbL.

Ho He 3pst roBopsit, 4TO Ha
olmmbKax ydarcsi. B mpoiiiom
rOIy HOBBII XO3SIMH TOSIBUJICS

y OAO «3MA», U pyKOBOI-
CTBOM TYT K€ MIPUHSITO pellieHue
0 MPUKPENJIEHUM HepabOoTAIOILIMX
MEHCHOHEPOB MAJIOJUTPAXKKU K
opraHusauuu BerepaHoB OAO
«KAMA3», a paboTarolue BMe-
CT€ C TPYIOBBIM KOJUIEKTUBOM
BOIIUIA B COCTaB HOBOTO TIpeI-
npusitus. Ceityac cynpOy mocTa-
HOBKHM Ha y4eT BETepaHOB, OT-
paboTaBLIMX B KOMIIaHUHU OoJiee
20 JeT 1 COKpallleHHBIX, pelia-
€T crelraabHasi KOMUCCHUS MO
pykoBoncTBoM aupekTopa JITO-
uPIl Pagasng Myxamaneena.
Bouieaive B ee cocTaB npencra-
BUTEIU TMpodKoMa, MPaBOBO
CITYXOBI, COBETA BETEPAHOB pa3-
OuparTCcs B OOCTOSITEIbCTBAX
YBOJIbHEHUS U C YYETOM 3aciIyT
3asgBuTtens nepen «KAMA3om»,
1 C COIVIacHs TPYIOBOTO KOJUICK-
THBa IPUHUMAIOT PElIeHHE.

- Bemepanot «KAMA3a» —
3mMo Xpanumeau NOOAUHHOU
Heompedaxmupoeannoi ucmo-
puu nawei Podunvt. bvrio epe-
M, K020a C6A3U C YHAUUMUCS
wKoA u eumHazuil OvLau ympave-
Hbl, Y0a10ch au ux éoccranosums?

- PaboTa no BoeHHO-MaTpu-
OTUYECKOMY BOCTTUTAHHIO O0pe-
Jla BTOpOE IIbIXaHWe Ojaromapsi
TTOMOIIY MOJIOAEKHOM OpraHu-
zammu OAO “KAMA3”. B noc-
JIEHKWE TOIbl CTaJlo Tpaauluen
OpraHM30BbIBATh TPOBOIBI B ap-

MMIO MOJIOIBIX pabouux Tpem-
npusituii. HoBoOpaHLiam naioT
Haka3sbl PyKOBOIUTEJIN 3aBOMIOB,
YYaCTHUKM BOWHBI, BETE€PaHbI
Tpyna. bonbiuasi padota BeneT-
¢ My3seeM aBTOMOOMJIBHBIX
BOICK, PYKOBOIUT KOTOPHIM Pa-
nca 3aBbsiyioBa. ExxeromHo B ero
CTeHaX OpraHU3yeTCs TOpXKe-
CTBEHHBII1 TIPUEM IIKOJIBHUKOB
B BOGHHO-TTAaTPUOTUYECKUI KITyO
“I'Bapmeent”, TaM MPOBOASITCS
KOHKYPCBI Cpely YJalluxcsl Ha
3HAaHWE UCTOPUHU Halllei CTpaHbI
M €€ 3HAMEHUTBIX MapllajoB U

MOJIKOBOJILIEB, BCTPEUN C BeTe-
panamu Benukoit OteyecTBeH-
HOW BOWHBI.

CTpoutenu U BeTepaHbl aB-
TOTMTaHTa — YacThIe TOCTU MY-
3ess TpynoBoit ciaaBel OAO
«KAMA3». Ero cotpyaHukamu
OBLTM OPraHM30BaHbI TAKUE Te-
MaTHYeCcKue Beuepa, Kak «Jlo-
porue MoeMy Cepilly Kama3oB-
ubl», «Mbl ctpommu «KAMA3»
1 ropofi», «IpynoBble IUHACTUK
«KAMA3a».

- B npowiom 200y eaasnvim
npasdnuxom Poccuu cmaano

60-aemue Ilo6edot 6 Beauxoii
Omewecmeennoii eoiine. Yoanroco
AU NOMO4b KaAXCOOMYy éemepany
docmolino ommemunts 3mom na-
Mammuolii dens?

- B OAO «KAMA3» ms no-
CTOMHOW OpraHu3ally TOPXECTB
OBLIO MPUHSTO CIIEIMATBHOE TT0-
CTaHOBJIEHUWE PYKOBOJCTBA W
MPOoCOI03HOTO0 KOMUTETA aBTO-
ruraHTa. brarogaps Takoit noj-
nepskKe ObLTM OpraHN30BaHbI He-
CKOJIBKO 3a€3/I0B [UIS1 BETCPAHOB
B CaHATOPUI-TIPOPUIAKTOPUIA
«HabepexHbie YenHbl», rae oHU
MOVICYMITCh M OTHOXHYIM. Ha
BCTpeUy C BeTepaHaMU BOIHBI 1
TPYXEHUKAMK ThlIa TPUE3XKATU
reHepaibHblii qupektop OAO
«KAMA3» Cepreit Kororus,
npeaceaaTesb MpodCo3HOro Ko-
murera ['ymep HypernuHos, py-
KOBOIUTEIU U MPOGhCOIO3HbIE
JIMIIepbl OpraHU3alui U Moapas-
neneHnii kommanvuu. [pencraBu-
TEJISIMM KaIPOBBIX CITY>K0 3aBOIIOB
ObLIM CHauasla 00C/IeIOBaHbI yC-
JIOBUSI TIPOXKMBAHMSI, @ 3aTE€M CIIe-
JIaH PEMOHT CAaHTEXHUKU, CUCTe-
Mbl OTOILIEHMSI, OKOHHBIX paM,
NIBEpeii, KBApTUP II€HCHOHEPOB.
B yectb IHs1 moGeab! ObLIM Opra-
HM30BaHbI Npa3IHUYHbIE Beuepa
Ha BCeX KAaMa30BCKUX ITPeIpusi-
THsIX. B coBeTe BeTepaHOB B rof
60-netust TToGembl YeCTBOBAIM
SKEHIIWH — YYaCTHMII BOHBI, Y3~
HUKOB KOHIUIArepeu, XXUTEJTbHUILL
onokanHoro Jlenunrpana. Kpo-
M€ 3TOTO, U3 CPEACTB COLMATb-
HOTO 3aKa3a BCEM YYaCTHHUKaM
BOIHBI 1 TPY>KeHMKaM Thij1a Oblia
BbITUIaY€Ha MaTepuajibHas I10-
Moliib B pazmepe 1000 pyoei.

- 3a uepedoii npazonuxoe cae-
dytom Oyonu...

- Ilocne BCTyIuieHUs: B CUITY
3aKOHa O MOHETH3aLMH JIBIOT
MOJIOXKEHNE BETEPAHOB 3HAYM-
TEJIEHO YXyIIIIoch. OcCOOEHHO
MOCTPafaiy TPYKEHUKH ThIa,
CHayaJia MpeACTaBUTEISIM 3TOM
KaTeropuy MeHCHOHEPOB BhIIa-
M ynocToBepeHus: «BeTtepaH
BOMHBI», HO IOCKOJBKY MX
«JIbTOTBI» TEMEPb CBOMSITCS K
TpeMmMcTaM pyOJIsIM eIMHOBpe-
MEHHBIX BBITIIAT, T€, KTO UMEJ

BO3MOXHOCTb, TMEpelId B Ka-
Teroputo «BeTepaH Tpynar.
YaocToeHHBIE 3TOro 3BaHUS
MOKa, KpOME eIMHOBPEMEHHBIX
BBITIAT, UMEIOT MPaBO Ha CyO-
CHIVM TIO OIIaTe XKUJIWIIHO-
KOMMYHAJIbHBIX YCIIYT U 2JIEKT-
pocBasu. IlomoraeT cMATYUTH
HeraTMBHbIE MTOCIEACTBUS Ipa-
BUTEJILCTBEHHBIX pPehOPM IpH-
HSTasl KOJUIEKTUBHBIM JOTOBO-
pOM TpPYIIMbl OpraHu3aluil U
npeanpusatuiit OAO «KAMA3»
nporpamma aipecHoi colraib-
Holi oMol «3abota». biaro-
Japst TIOIIEPKKe TPYIOBOTO KOJI-
JIEKTWBA BETepaHbl, MepeHec-
1IMe Omepalyi U IJIUTeTbHOE
JIeYeHNE, MOTYT ITOJIyYUTh €M~
HOBPEMEHHYI0O MaTepUabHYIO
nomolib B pasmepe 1000 pyo-
neit. M3 pacuera o 150 py6-
JIei 3a Kaxablii oTpabOTaHHbIM
roji BbIJIAYMBAETCS €AUHO-
BpeMEeHHast TOMOLIb MHBAJTUIAM
1-i1 1 2-it rpyni ot ob1uero 3a-
00JIeBaHUS TIPU CTaXe PabOThI
B OAO «KAMA3» He MeHee 5
JIET TIPU BBIXOJIE HA TICHCHIO TI0
nHBanuaHOoCcTH. [1pu BeIXOIE Ha
3aCJIy)XeHHBI OTIBIX, B TOM
YKICJIe 10 JILTOTHOMY CTaXYy, TaK-
XK€ BBITIJIAUYMBAETCSI €IMHOBPE-
MEHHOE 1ocobue 13 pacyeTa 1o
100 pyGneit 3a Kaxnblii oTpa-
o6oraHHbIl Tog B OAO «KA-
MA3». UnBanunam 1-it, 2-it
TPy M TIEHCHOHEpaM IO yT-
BepXKICHHBIM TaprdaM BhITLIA-
YUBACTCST KOMIICHCALIMS 3a TIPO-
XKuBaHue B oOuexutuu. Ilo
150 py6neit exxeromHo mojyda-
0T TIEHCUOHEPHI M UHBAJIMBI 1-
i, 2-i1 Tpynn HaKaHyHe IHS
WHBAJUIOB M JOHS TOXUJIbBIX
moneii. MHorue moapasaese-
HUS M OpraHM3aluy 3a CYeT
COOCTBEHHBIX CPEICTB YBEITUYHU-
BalOT CYMMBbI BBITIJIAT, BBITAIOT
MPOAYKTOBEIEC HAOOPBI.
[Monb3ysich cityyaeM, OT LA
BETEpaHOB X0OUY MOOJIarOIAPUTh
BCEX PYKOBOIOUTEJICH 1 TIpeace-
naresiei mpo(Ccor3HBIX KOMUTE-
TOB ITOAPA3ACICHUIA U OpraHu-
3aUMi KOMITAHUY 32 OKa3bIBae-
My10 MOMOUIb U BHUMaHHUE K
npobJieMaM MOKUIbIX JIIOIEH.

KYABTYPA TPOV3BOACTBA

METAA HE NOMOIAA

B konue 2004 eoda cocmosinue Kyavmypul hpouseodcmea Ha
meppumopuu 000 «TOD «KAMAmpanccepguc» 6bi10 oyerero
Kak HeydogaemeopumenvHoe. Toeda duce «6 yeaax akmueusayuu
pabomuly pyKo8oOCmey 3moeo npednpusmus 0bia 8py4HeH
AHMUNPU3 KAMA308CK020 copesHosanus — «Yepnas memaa». Ho
6 Hauane 0eKaodps BbIACHUAOCH, HMO CAYIHCOa OXpaHvl mpyoa
KTC npouenopuposana makoil 8u0d «Cmumyauposanus» - 3a
npouwteduiee 8pems 30ecb MA0 MO UIMEHUAOCD.

B mepByio ouepenb 4daeHBI
KOMUCCHUU TOJ PYKOBOICTBOM
3aMeCTUTEIIsI IUPEeKTopa Jerap-
TaMeHTa KOOPAWHALIMK U TIPO-
MBIIIIJIEHHOM 6e30macHocTH Ba-
JICHTUHA AJIEIIKWHA PELIUIN
MPOBEPUTH BHITIOJTHEHUE ITyHK-
TOB MpeANUCaHUS TOAWYHOM
JTABHOCTH.

Ha yugacTke TeKyIero peMoH-
Ta KOMHMCCHSI 3aMETHIIA, YTO He-
TIOCTATKH, BBISIBIICHHbBIE KOMWC-
cueit, ycrpaHeHsl. Ho Hauanb-
HUK OI0pO MO OxpaHe Tpyda
JKullb Anexcanap HaymoB Tyt
K¢ BHOCUT B TIPOTOKOJI HOBBIC
3aMEYaHUs: Ha CMOTPOBBIX SIMaX
HET TMEePEeXOIHBIX MOCTUKOB, a
IS OCBELLICHUS «HYJIEBOTO» DTa-
’XKa PEMOHTHHMKH YaCTO MCTIOJIb-

3YI0T CaMOJIETEHBIE TIEPEHOCHBIE
3JIEKTPOJIAMIIBI, & 3TO Hapylle-
HUE MPaBUJ OXpaHbl TPya.

Ha xy3HeuHO-CBapouyHOM
yJacTKe KOMMCCHUSI TIPEIHIChIBA-
€T U3bSITh CaMOJIEJIbHBII CBApOY-
HBII TpaHchopMarTop, a Ha BCe
OYTBUIKU C XXUIKOCTHIO HAHECTU
MOSACHAIOLLME HALIIUCH.

CaMBbIM TPSI3HBIM TIOMETIEHN -
€M B JI€Hb MTPOBEPKU OKAa3bIBa-
ercs TerutonyHKT Ne2. Tlo my-
COpY Ha MOJy U CKJIaIUPOBAHUIO
B OIHOM U3 YIJIOB Taphl, Mebe-
JI1 U IPUCTOCOOIeHUI BUAHO,
YTO X0351€Ba TOMELIEHUS JABHO
He 3aHMMAaJIUCh ero yoopkoii. He
BCE MaHOMETPhI, U3MepSIoLLIe
NlaBjJieHWe, BOBpPEMS MPOLLIU
noBepku. Ho camMbiM npumeya-

TEJILHBIM IPEIMETOM MHTEPhepa
B 5TOM TIOMEILIEHUN CTal YMbI-
BaJIbHUK. Boma B HeM JibeTCsT He
B CTOK, a TIpSMO Ha TIOJI, TOo-
CKOJIBKY TPOP3KaBeBIINE TPYOBI
TABHO yX€ He 00pa3yloT repme-
TUYHBIX COCIMHEHUIA.

Ha mexanmueckoM ydacTke
KOMUCCHS, NPOPEBU3UPOBAB
CBEXXEBBIKpAllIeHHbIE CTaHKH,
00OHAPYKIIIA, YTO «MAJISIPbI» OfI-
HOM KpacKoi 3aKpacuivd KHOIT-
KM BKJIIOUEHUS U OCTAHOBKH
MeXaHHU3Ma, YTO TaKKe YpeBaTo
BCILIECKOM TpaBMaTHU3Ma.

VY 3amecTuTenss TUPEKTOpa
JieTlapTaMeHTa TJIaBHOTO MeXa-
Huka Mnnyca MypTa3uHa BbI3-
BaJIO YAWBJIECHUE OTCYTCTBUE
CMa3KM Ha HaIpaBJISIOIINUX TO-
KapHbIX cTaHKOB. OH MopeKo-
MEHJIOBAJT TAKKe C/IeIaTh PEBU-
3110 3a3¢MJICHHSI METaJIJI000pa-
0aThIBaIOILIEr0 00OPYIOBAHMSI.

3aMecTuTe b IIABHOTO MHXKe-
Hepa JerapTaMeHTa TJIaBHOTO
sHeprervka Huxkonaii [luoH-
KOB, OLICHUBAsT COCTOSTHHE 2JIeK-
TPOXO3STHCTBA, OTMETHII, UTO 3a
MOpPOLIEIIINI To1 ObUIM MpUBE-
ICHBI B TTOPSIIOK BCE JIEKTPO-
mwkapel. Ho ectb u psin Heno-

CTaTKOB: Ha KY3HEYHO-CBapou-
HOM yYacTKe OCTaBJISICT XeJIaTh
JIYYIIIETO COCTOSTHHE BO3IYXOBO-
I1a, B TEIJIOBOM IYHKTE TPy0O-
MPOBOJIBI HAZIO TTOKPACUTH B CO-
OTBETCTBHMH C CYIIECTBYIOIIMMHU
npaBwiamu. K coxaneHuio, mo
CJIOBaM 3aMECTUTENISI HaYalbHUKA
OITIC-4 Onera SkoBneBa, 10
cux op B 000 «TOD «KA-
MATpaHccepBHUC» HE pelaeTcs
BOIIPOC YCTAHOBKU TOXApHO
aBroMatuku. Kpome Ttoro, Ha
MHOTUX IUIOLIAIKAX OOCITy>K1Ba-
HMSI HET OrpaxKaaroliux IMoJoc,
KOPpITyca MJIOXO OCBEILIEHBI, a M0-
JIOBOMY TTOKPBITUIO HEOOXOAUM
peMoHT. He ciensar 3nech u 3a
COCTOSTHMEM CheMHBIX IPy303ax-
BaTHBIX MIPUCIIOCOOICHMIA, Y KO-
TOPBIX SIBHO HET OMpeNeJIeHHbIX
MECT CKITaIMPOBAHMSI.

HcnonHsironmii 06s13aHHOCTH
maBHoro nHxeHepa OO0 «TOD
«KAMATpaHccepBuc» Hukomnait
KasmupeHko cuMraet, 4Tto Koj-
JIEKTUBY, (DaKTUUECKU «CUISIIIe-
My Ha YeMoIaHax» (J4acTh BOIM-
TeJNieil peMOHTHOM 0a3bl 110 Tia-
Hy ONTUMU3ALIVU IUIOIIAACH yKe
repeexajia Ha JIMTeHBIN 3aBox),
He CTOUT BKJIA/IbIBATh CPEICTBA B
KYJbTYpY ITPOM3BOICTBA.

Toii ke TOYKM 3peHUs TIPU-
NIepKUBAIOCh U PYKOBOICTBO
000 “KAMA3asronop”. Ha
STOM MPEONPHUSATHN YJIEHBI KO-
MUCCHHM OILICHWIM COCTOSIHUE
o0opyaoBaHUSI U MPOU3BOMA-
CTBEHHBIX TUIOINANEH OICHKOM

HEYIOBJICTBOPUTEILHO.

3a nosropa rona B «KAMA3as-
TOAOpE» HE TOJIbKO HE CMOIJIHU
BBITNIOJTHUTB BCE IMMYHKTHI MTPEe/IU-
CaHWsI TIEPBOTO 3aMECTHTEJIS Te-
HEpaJIbHOTO OUPEKTOpa — WUC-
MOJIHUTEJIbHOTO upekTopa OAO
«KAMA3» u mupekropa nenap-
TaMeHTa KOOPAWHALIUUA U TPO-
MBILLUIEHHOU 6€30MMacCHOCTH, HO
1, CyJisl TIO YBUAEHHOMY KOMIC-
CHUEH, pPELIWIN CIUCATh Ha Ie-
pee3n OTCYTCTBUE CUCTEMHOM
paboThl B chepe oXpaHbl Tpyaa.

Mexny TeMm, HUKaKWX 3aT-
part, AJsl TOro YTOObI HaBECTH
MOPSIIOK B OBITOBKE W KOM-
HaTe OTAbIXa [UIs1 BONUTENEH, He
Hazno. YToOb! yropsiiounTh CKJla-
IpoBaHUEe OOpPHIOPHOTO Kam-
HsI, yOpaTh TOopy Mycopa U3 XO-
JIODHOro OOKca, Ioe XpaHMUTCS
acdabTOyKJIaIOYHasT TEXHUKA,
HY>XHO BCETO JIUIIb PACTIOPSTKE-
Hue pykoBoautens. HempusitHo
yAMBUJIA TOCTe M 3achIaHHast
cHeroM Teppurtopust «<KAMA3ag-
Tomopa», He ObLJIO 3[eCh U pa3-
METKU TIO CXeMe PacCTAHOBKU
TPAHCIOPTHBIX CpencTB. B 6okce
IUISL aBTOTpaHCMoOpTa, Kyna Ko-
MUCCHSI TIPUIILTA BO BpeMsT obe-
JIEHHOTO TIepephIBa, 13-3a CUITb-
HOM 3aJbIMJIEHHOCTA MOXHO
6bUTO TOTIOP Bemath. OcTaBsT
JKeNnaTh JIYJIIero ¥ CTAaHOYHBIT
MapK PEMOHTHO-MeXaHUYEeCKUX
MacTtepckux. MHoOrue u3 craH-
KOB He MMeJI KHOTIKY aBapuii-
HOro ortkiodeHus. B cromsp-

HOM MacTepCKOM 3alLUTHBIE OT-
paXIeHUsI He COOTBETCTBOBAIU
I'OCTy 12.2. 026 «O6opynoBa-
HUE AepeBooOpadaThIBaIOLLIEe»,
TaM HeT OMNpPEeAEIeHHOIo MecTa
JUISI XpaHEeHUsT IepeBooOpadaThI-
BAIOLLETO MHCTPYMEHTA, 110 Ty
CTOJISIPKM TTPOJIOKEHBI POBOJA,
KOTOpBIE TIO TIPaBWJIaM JIOJDKHBL
3aKpBIBATHCS CMIELIMATBHBIM KO-
JKYXOM.

Hanexo He Bce pabouue
«KAMA3aBTonopa» B IeHb IPO-
BEPKHU MOJIb30BATIUCH CPENICTBA-
MU WHAWBUIYATGHOI 3allUTHI.
V onHux crienionesxaa Obuta rpsiz-
HOI1, IpyTHe TPYIWINCH OTHIONb
He B (pupmeHHOI pobe.

— Kakum 6b1 HU OBITIO TIOM-
pasfeseHue, B HEM JOJIXKHBI
OBITH CO3/IaHBI YCJIOBUSI TPYAA,
YeJoBeK MOJXKEH OCO3HaBaTbh,
YTO OH paboTaeT Ha COBPEMEH-
HOM KPYITHOM TIPEATIPUSITAN. A
TO, 4TO MBI yBUIenn B «KAMA-
3aBTOmOpE», 3TO, MSITKO TOBO-
ps1, YCTIOBUST MAacTepCKOi Celb-
XO3TEXHUKH KaKOrO-HUOYIb 3a-
XyJaJIOro KoJjixo3a, — CYMUTaeT
3aMeCTUTENb TUPEKTOpa Jerap-
TaMeHTa KOOPOWHAIIMKA U TIPO-
MBIIIIJIEHHOM 6e3omacHocTy Ba-
JeHTuH AnemikuH. — Ceiiuac
MHOTHE TIPEATPUSTUS M Opra-
HM3aLMY TIepeMEIAoTCs B I1e-
pUMETp aBTOIPOM3BOJICTBA, U NX
PYKOBOZIUTEIIM HAXOISIT BO3MOXK-
HOCTb CJIEIMTH U 3a TIOPSITKOM Ha
TEPPUTOPUH, U 32 BBHITIOJTHEHM-
€M TIpaBWJI OXPaHbI TPYZA.

KOMY HYEH
KOHKYPG?

Ha XXIIT omyemno-eviboproii konpepenyuu Dedepauyuu
npoghcorozoe PT, cocmossweiica ¢ Kasanu, npedcedamens
Dedepayuu npogcorozoe PT Tamwvsana Bodonvanosa ne pas
anenauposaia Kk onvimy npoghcorosrou opearnuzavuu 000
“KAMA3”. Ha asmoecueanme, a maksice 6 maKux KpynHoix
akyuonepHvlx obwecmeax, kak “Tamasnepeo”,
“Tammpanceas”, “Tamuegpmo”, “Husncnexamcknegpmexum
YCREWHO peanu3yemcsi e1agHoe HanpasieHue 0esmeabHoCmu
npoghcor3Hoeo deudiceHuss — nogbluleHue dppexmusHocmu
npou3e00cmea KakK endeHoeo Ycao8us MAmMepuanbHo2o
oaaeononyuus pabomuuxka. Ha smux npednpusmusx
DYK0BOOUmeNU paz0eisitom COUUANLHYIO OMBEemCMEeHHOCMb

emecme ¢ NPOPKOMAMU.

Ipencenarens npodcorozHoro komurera OAO «KAMA3» T'ymep
HypetnuHoB, pacckazaB B CBOEM BBICTYIIEHHM O TpoOIeMax, Ko-
TOpBIE TIPUXOMUTCS PEIIaTh BMECTe ¢ KOMaHANPAMU TIPOM3BOJICTBRA,
TIOHSUT BOTIPOC OOECTIEUCHUST KUITBEM.

- Eme mo Beixoma moctaHoBineHuss KabuHeta MuHUCTpOB Pec-
ny6suku TatapctaH «O Mopsiike peaau3alry XUbsl 10 COLMab-
HOH WITOTEKe», B KaYeCTBE IKCIEPUMEHTa ObUTO 3aKITIOUEHO TPeX-
CTOpOHHEe COTJIAlleHN e MEXY afiMUHUCTpalel ropona Habepex-
Hble YesHbl, BHEOIOMKETHBIM XUIUILIHBIM (oHaoM npu Ilpe3n-
neHte PT u akunoHepHbIM 001ecTBoM «KAMA3», cormacHO KOTO-
pOMy pabOTHUKH TIO CITMCKaM aIMUHUCTPALMU U TIpodhKoMa TIpH-
00pEeTaIoT XWIbE B PACCPOUKY.

3a J1Ba roja Io COLMAJIbHOM MIIOTEKe MPUOOpeIn Xujbe boliee
300 cemeit, — 3assBUa oH. — Ho mo3xe KaOuHeT MUHUCTPOB MpU-
HsUT XM3HEHHO BaXKHbBIE JOKYMEHTBI, Kacalolluecs] MPaKTUIeCKu
Kaxnoro pabotHuka, 6e3 ydactusa ®enepamuu mpodcoro3oB PT.
Hcnonb3oBaHre KOMMEPUYECKOro, a HE COLMAIbHOTO MPUHIMIA
TIPUOOPETEHM S KWJIbSI B LIEJIOM MTPOTUBOPEYUT COLIMATBHON MO~
THKe, TTPOBOIMMON agMUHUCTpanmeid u npodbkomamu. C BBene-
HMEM KOHKYypca Ha KBapTupy ouepenHnKu 80-X rOoB U MpeaneH-
CHOHHOTO BO3pacTa JIMIIMWJINCh BO3MOXHOCTU B HEM y4acTBOBATh.
Kpome Toro, Bo Bpems nmepBoro KoHkypca Ha oM 59/04 nBeHan-
11aTh paboTHUKOB «KAMA3a», HabpaBlIue HauboJbllee KOJnye-
cTBO 0AJUTOB Ha MPaBO MPUOOPETEHUsT KBAPTUPHI, B KOHKYPC He
ObUIM BKJTIOUEHbl. HaliTM BUHOBATBIX MPakKTUYECKU HEBO3MOXHO,
a IpoGKOMBI 3aKOHOIATETbHO He MMEIOT ITpaBa KOHTPOJIS 332 MeXa-
HM3MOM PO3BITPHIIIA.

I'ymep Hypetmunos npemnoxun @enepanmu npoceoro3os PT BHe-
cti B KaOuHeT MUHUCTPOB cienyiollue mnpemioxeHus. Bo-mep-
BBIX, TIPSANPUSTHE, YIacTBYolee B (PMHAHCUPOBAHUY CTPOUTETb-
CTBA, TIPY BHITIOJIHEHUY YCJIOBUIA OTIIATHI BHYTPHU CBOEH KBOTHI JIOJT-
KHO caMO (HhOpPMUPOBAThH CIMCKU 32 TIOAMMCHIO aMMUHUCTPALIUN 1
npodkoMa. Bo-Bropbix, KabnHeT MUHUCTPOB TpU pacueTe KBOThI
TIPEANPUATHSI TOJDKEH MPUHUAMATh B 3a4eT CPENCTBa, BHECEHHBIC
pabOTHUKOM.

Ipodcoro3Hblii Tunep aBTOrMTaHTa MPOAHATU3UPOBAT TAKXKE OITBIT
pabotel Penepaunu npodcoro3oB Habepexubix YenHos. OH 3as-
BWJI, UTO PA3BUTHE U ITOBBIIIEHNE POJIM MECTHOTO CaMOYTIpaBIeHUS
CIOCOOCTBYET aKTUBU3AIUU PAOOTHI TEPPUTOPUATEHBIX O0BEINHE-
HMIi TTPOCOI030B, YKPEIIEHUIO CUCTEMBI COIIMATBHOTO MapTHEp-
CTBa Ha YPOBHE TOPOAOB U PAllOHOB, CO3JAHUIO0 KOOPIMHALIMOH-
HbIX coBeToB. C MpUHSATUEM (peaepabHOrO M PeCIyOJIMKaHCKOTO 3a-
KOHOB O MECTHOM CaMOYTIPaBJIEHUH UX POJIb U 3HAYMMOCTD TOJKHBI
M3MEHUTBCS U TI0 CYTH, U 1o (opMe opraHu3aluu. B uensx mpa-
BOBOT'O PETYJIMPOBAHUS ESITEIbHOCTU TOPOACKUX U PAiOHHBIX KO-
OpAMHAIIMOHHBIX coBeTOB ['yMep HypeTnnHOB mpemioXmt npuaaTh
UM CTaTyC IOPUAMYECKOTO JIUIIA, OMPEIeIUTh UCTOYHUKY (hUHAH-
CUPOBAHUSI UX AESTENbHOCTU, OKA3aTh KOHKPETHYIO MIOMOILIb B Opra-
HU3aLMU TEPPUTOPUATbHBIX 00beIMHEHUI padoToaaTe e, SIBIISIO-
LIUXCSI OMHOM 13 CTOPOH IOJTHOIIEHHOTO COLMAIIEHOTO TUAJIOTa.

Hpyroit BaxXHBII BOIIPOC, MOAHSTHINA MpencenareseM mpodKo-
ma OAO «KAMAS3», — 9T0 pe3yIbTaTUBHOCTh KOJUIEKTUBHBIX A€~
ctBuii. OH HAITOMHUJ, YTO MPH JIOOBIX OTHOLIEHUSIX B CUCTEME
COLIMAJTLHOTO MapTHEPCTBa ¢ MPOhCOI03aMU OYIyT CUMTATHCS TOITHKO
B TOM CJIy4yae, eciiv OyIyT BUIETh B HEM CHJIBLHOTO U aBTOPUTET-
HOTO OIIMOHEHTA.

TTpennoxenus npencenarenst mpopkoma OAO «KAMA3» BbI3Ba-
JIX HE TOJILKO OXMBJIEHUE B 3ajie, HO U onobpeHue [IpeMbep-mu-
Huctpa Tarapcrana Pycrama MunHuxaHoBa. [lo3nHee, BbIcTymas
nepen aejeraTaMu, OH OTMETHI, YTO peasin3alusl 3TUX Mpeaoxe-
HMIA CMIOCOOHA PeaIbHO OOJIErYMTh PELICHHE XWINILIHON Tpodiie-
MBI, ¥ [1paBUTEIBCTBO PECIyOIMKY TOTOBO K €r0 pacCMOTPEHUIO.

Ipennoxenust ['ymepa HypetnuHoBa momgaep:kainu u npodcoio3-
HbIE JIMAEPHI APYTUX KPYMHEHIINX TPOMBIIIIEHHBIX MPeANPUSTHI.
B nipodcoroznom komurere OAO «KAMA3» Ha npolenieii Heae-
JIe COCTOSITIICh Pabouue BCTPEUU C MPEACTABUTENISIMU PYKOBOJICTBA U
npodcoro3Hbvu ynepamu OAO «TatHedT» 1 OAO «HikHekaMcK-
HedTexuM». Ha HuX BbipabaTbhIBaeTCs MporpaMMa AeicTBuii, KOTO-
past OyzeT mepenaHa IMPeKTopaM MPeANPUSITUAN, SIBISTIOLIMMCS Yie-
HaMM TOTIEYMUTESTLCKOTO coBeTa I'ocy1apcTBEHHOTO KMIMILHOTO (DOH-
na nipu [lpesunenre PT. B yactHOCTH, mpennpusiTUsi-ydaCTHUKU
MPOrpaMMbl COLIMATIbHON UITOTEKU CUMUTAIOT, YTO CTOMMOCTh KBajl-
paTHOrO METpa AOJKHA ObITh GUKCUPOBAHHOW, a KOMMEPYECKUIA
TIOIXOI, TIPEIUTOKEHHBIN (DOHIIOM, BBI3BIBAET HEOOBEKTUBHBIN POCT
CTOMMOCTH XWJIbsI ¥ TIPOBOLIMPYET pa3BUTHE KOH(MIMKTHBIX CUTYa-
LUN MeXIy paboTHUKaMU npeanpusitisi. OHM HAaCTauBalOT HA TOM,
YTO NPETEHAEHTOB JUISl YYacTUsl B MPOrpaMMe TOJDKHBI BBHIOMPATh
TIPEACTaBUTEN aMMUHUCTpaIuy 1 podxoma. [Ipu TakoM momxome
VUUTBHIBAETCST CTaX pabOThI, TPYAOBOW BKJIAM B Pa3BUTHE TIPEITIPH-
SITUSI, COLIMAJIbHASI CUTYaLlMsl U TIPOLLE OMpPenenuTb cymmy nudode-
PEHIIMPOBAHHOM ITOMOIIM TPEANPUATHS ITPY BHECEHUM TEePBOHA-
YaJIbHOTO B3HOCA.

P.S. 12 pabomuuros «KAMA3a», nepeuucausuiue conuonvie cymmot
Ha cuem 20cy0apCcmeeHHo20 8HeOI00XCeMHO20 JHCUAUWHO20 (hoHda npu
lIpe3udenme PT u, mem He meHee, npoucpaguiue Keapmupvl 8 0ome
59/04, namepenvt nodams 6 cyo.

»

OXPAHA TPYAA

TA€ aTTECTOBaHbI BCE pa60‘11/Ie MecTa.

MUK IMPOU3BOACTBCHHOI'O TpaBMaTru3Ma.

MUK TPABMATU3MA NO3AANW?

Jlenapmamenm koopounayuu u npomwluLieHHOl 6e3onachocmu nodeea umoeu pabomei 3a 2005 2o0.
IIpoenosuposanue cumyayuu é cghepe, ede enagHvim noKazamenem pabomol sA645emcs YPOGeHb
npoOU3B00CMBEHH020 MPAGMAMU3MA, 6ecbMa puckoéanto. OOHaKo 3amecmument Jupekmopa
denapmamernma Barenmun Anewikun yeepen, umo nposederue pyKogoocmeom nOAUMUKU 8 obaacmu
oxpanubl 300poebs u bezonachocmu nepconana, npuramoii 6 OAO «KAMA3», yace npunocum céou naodel.

- B nauaae yxooawezo 2oda 6 OA0 «KAMA3» 6vrau
nocmaenensl KOHKpeniHbole yeau 6 004acmu oOXpansL mpy-
oa u 6e3onacnocmu nepconasa. Yoaioco au cneuuaiu-
cmam JIKullb u cayxcoam oxpanst mpyoa npeonpus-
muii 63amb HAMe4eHHYI0 ebicomy?

- U3 natu uesneil He JOCTUTHYTA TOJbKO OMHA.
K coxaneHnuio, cneuuaaucTaM ciyx0 oXpaHbl Tpy-
na, IpodCO3HBIM JUAEpaM B COTPYIHUYECTBE
¢ MEIMLIMHCKUMHU paOOTHUKAMM HE yIaloCh I0-
OUTHCS cTaOMIM3alMK 001eil U mpodheccCuoHalb-
HOIt 3a60J1€BaCMOCTH.

Ho MbI peliiy raBHyIo 3a1aqy: COBEpPIIEHCTBO-
BaHME CUCTEMbI OXPaHbI TpyAa U MPOMBILLIJICHHOH Oe-

poB npodeCcCUOHATLHOIO pucKa. B TeyeHue roga Ml
CTPEMIJIMCH CHU3UTH IPOIIOTOAHKE TIOKA3ATENN IIPO-
M3BOICTBEHHOro TpaBMatusMa Ha 10%. O BaxHOCTH
3TOM 1IeJIM TOBOPHUT TO, YTO B Pe3yJbTaTe KaXKIoro
HECYACTHOTO CJIy4asl CTPamaloT JIIOAU - [JIABHBIA Ka-
MUTAJI KOMIIAHUH, TI0]] yAapOM OKAa3bIBAIOTCS U CYIb-
Obl Mx Onu3kux. biaromapst peanusanuy MPUHSATHIX
MPOrpaMM U psIIy APYTUX MEPOIIPUATHIA HAM YIAJI0Ch
JIOCTUYDb CHIKEHMSI IIPOM3BOICTBEHHOTO TPABMATH3-
Ma Ha 16,3%, B TOM 4McCiIe IMOKA3aTeIM TSKEIOro
MPOM3BOACTBEHHOTO TpaBMaTH3Ma ObITM CHIKEHBI Ha
27%, unciao mHEH, MOTEPSIHHBIX M3-332 HETPYOOCIIO-
COOHOCTH pabOTHMKOB, yMeHbIIWIOCh Ha 32%. Cy-

BBITIJIATHI TI0 OOJTBHUYHBIM, BO3MEILIEHIEe MaTepHallb-
HoOro yuiep0a, BBIMJIATHl 10 UHBATUIHOCTH. B mpo-
1IJIOM FOJTy OHU COCTABUJIM 2 MJTH 246 ThicsIY pyoIieid,
B 9TOM rony - 1 MitH 895 ThIcsu pyoeii.

Mel panpl, YTO yAanoch MEPEIOMUTh CUTYaLIUIO B
TaKOM TPaBMOOIIACHOM ITOApa3IeIcHU KOMITaHUH,
Kak TIpeccoBo-paMHbIi 3aBoa. KommdectBo moctpa-
JIABLIUX B 3TOM IOy TI0 CPABHEHMIO C MPOLUIBIM TaM
YMEHBIIIMIOCH HA CEMb YEJIOBEK, YMCIIO TSKENTBIX He-
CYACTHBIX CITy9aeB CHU3WIOCH C BOCBMU IO TiiecTr. B
TIPOIILJIOM IOy TI0 HETPYIOCTIOCOOHOCTU Ha 3TOM 3a-
Boie Obuto motepsiHo 1207 mHeit, B aToM — 5735.
TeHneHIMs K CHIDKEHHMIO TpaBMaTHU3Ma MPOCIIeKBa-
ercsa v Ha apyrux npeanpusatusix OAO «KAMA3».
JInis OAO «KAMA3-Metannyprusi» mo-npexHemy
0CTaeTCsl TUIEPOM Kak TI0 YMCITYy HECYACTHBIX CITyda-
€B, TaK U IO TSKECTH UX MOCIencTsuii. B atom romy
3[IeCh Ha MTPOM3BOICTBE MOrUOIM TPU YEIOBEKA.

Eie omHa miens mporpammer 2005 roga — arrecto-
Bath 60% pabo4yMX MECT — TOXeE JOCTUTHYTA, MbI JIAXe

MarepuHCKO KOMIAaHUY YIAJIOCh TIPOUTH TIpe.-
BapUTEIbHBIN ayTUT CUCTEMBI MEHEIKMEHTA Mpodec-
CUOHAJIBbHOI 6€30MacHOCTH M OXpaHbI TPYJA Ha COOT-
percTBue TpedoBanusM OHSAS 18001:1999, uto dak-
TUYECKU CTAJO BBIMOJHEHUWEM ITyHKTa MOATOTOBKHU
CHCTEeMbl OXpaHbl Tpyla K cepTudukanmu. B ssHBape
HayHeTcs cepTU(hUKAIIMOHHBIN ayJIUT Ha COOTBETCTBUE
CUCTEMBI MEHEIKMEHTA MPo(ecCUOHATBbHOM Oe30mac-
HOCTM M oXpaHbl Tpyaa TpeboBaHusim OHSAS
18001:1999. Ha atoT pa3 mpueneT rpyrma aymuTopoB
acconuanuu no ceprucukanum «Pycckuii peructp» B
COCTaBe YEThIPEX YETOBEK.

- Ho ycaosus mpyoa na «KAMA3e» nokxa darexu
om ycaoeuii esponeiickux komnanuii. Moxcro au 600owe
cepmuguyuposams cucmemy oxpansvt mpyoa Ha npeod-
npusamuu, zde npoucxodam HecuacmHvle cAy4au c ae-
maavHbIM ucxooom?

- AyIMTOpOB, Mpexae Bcero, MHTepecyeT adek-
TUBHOCTbH PabOTHI CUCTEMBI MEHEIDKMEHTa TIpodeccr-
OHAJTbHOU OE€30MacHOCTH W OXPaHbI Tpyaa. B aTom
rofy K cepTuduKalyy MoAroTOBIEHbI MOApa3IeeHusT
MAaTEPUHCKOW KOMIIAaHWH, a B HEH 3a MOCJIEJHNAE CEMb
JIeT He OBUTO CITy4aeB TPaBMaTU3Ma C JIETATbHBIM MC-
xonoM. lludpbl U MpOLEHTHI, YIOMSIHYTblE MHOM,
OTHOCSITCST KO BCEM PabOTaIONIMM B KOMITAHUY, & 3TO
nopsinka 55 972 yenosek. Eciu BoimensiTh mokasare-
JIM MaTepUHCKON KOMMAaHWU, TO OHU BBIIJISIIAT 00-

- Ha uem ocnoeéan smom eéecoma onmumucmuvec-
Kuii npoeno3?

- DTO He MPOrHO3, a aHAINU3 CUTyaluu, KOTopast
3UKETCS Ha paboTe, MPOJEeJaHHON CrieluanvcTaMu
JenapTaMeHTa KOOPAMHALMY U IPOMBILIEHHOM Oe-
30MaCHOCTHU U 3aBOJCKUMHU CITy>K0aMH OXpaHbl Tpya
3a mocjeHue nosatopa roga. MI3HayaabHO Mbl 3aHU-
MaJIiCh KOHCTaTaImei (hakToB, IIOTOM B3SUTUCH 33 aHa-
JU3 - onpenenwiu 6oneBble TOUKU. 71t ux ycTpaHe-
HMS MPOAYMaJId MEPOINPUATUS - 32 3TO BPEMsI Bbl-
TIOJTHEHO TPU U3 4eThIpex mporpamMm. CBOIO pojib B
CHUXXEHMMU TPABMAaTU3Ma CHITPAIA U OPraHU3aLMs
COPEBHOBAHUS 1O KYJbType MTPOM3BOACTBA, MPaBUiIa
KOTOPOTO OBLIM Y>XECTOUEHBI, U Hayalo aTTecTalluu
TEXHOJIOTUYECKUX TPOLIECCOB C YUETOM TpeOOBaHUiA
OXpaHbl TPYJa, U MEPOIPHUSTHS O MOATOTOBKE K ayIu-
Ty, MPOBEJEHHbIC MPAKTUYECKU HA BCEX MPENIPUsi-
TUSX MAaTEePUHCKOI KOMIAHUU, U aKTyaJlu3aluus cy-
LLIECTBYIOLLEN JIOKAIBHOM JOKYMEHTALIMU, PETJIAMEH-
TUPYIOLLIEY BONIPOCHI OXPaHbI Tpy/a.

Ha cnenmyrormii ron riaBHoit 1ienmsio OAO «KAMA3»
B 00J1aCTH OXpaHbl Tpyaa M 0€30MaCHOCTH MEPCOHANA
CTaHET Nepexo/l OT CUCTEMbI YCTPAHEHMSI TTOCTEACTBUIA
K TIPEeyTIPEXXICHUIO HECYACTHBIX CTy4aeB. DTO He 3Ha-
YUT, YTO MbI paHblle He 3aHUMAJIUCh TPODUIAKTH-
KOI TpaBMaTM3Ma, HO ceifuac 3TO HampaBieHue Oy-
JIET TOMUHUPOBATh B Halllei paboTe.

3omacHocT B OAO «KAMA3» MO3BONIIIO YMEHBIINTL  IIIECTBEHHO CHU3WIMCH CyMMBI TaK Ha3bIBAGMbIX MaTe-  IepelIarHy/Iu 3Ty OTMETKY, TIOCKOJIbKY B CPEIHEM aT-  Jiee BIIEUAT/ISIONIE. Mamepuanvi nodeomoeuna
YKCJIO IPOM3BOACTBEHHBIX TPABM U BIUSIHKME (DAKTO-  PHAIBHBIX ITOCAEACTBHUII TPaBM [UII KOMIIAHUM — 3T0  TECTOBaHO 62% pabounx MeCT, M €CTh IIPEATIPUSITHUSI, 4 yBepen B ToMm, uto OAO «<KAMA3» mepexuio Tamesna BEJIOHOXKKHHA
oBb
\06 &,
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Huxmo He 3naem, kakogol e2o cuavl, noka ux He ucnoavzyem / Hoeann Boavgheane Ieme
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[IPOTPAMMA TEAETEPEAAYH

NOHEAEJIbHUK / 26 NEKABPA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpamma.
06.00 Tenekanan «IoGpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 «Cepnie Adpuku».

10.30 «YenoBeK M 3aKOH».

11.30 «3Be3mbl adupar.
Tapanynbka u IlTerncens.

12.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamm).
12.20 O/d «detu-mayrius.

13.00 ®unbem «Hamamenue Ha 13 y4yacTok».

15.00 HoBoctu (¢ cydoTtutpamm).
15.10 «Jlonura. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3ssiiika CynbObl».
17.00 «@enepanbHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHue HoBocTH (C cyOTUTpamm).
18.10 «KpuBoe 3epkaio».

18.40 ®uibM «AXBIOTAHTH JIOOBU.
dapoputkar.

19.50 Knmu meHsd.

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpm «CTaTCKUii COBETHUKY.
22.30 CneupaccienoBaHue. «3UMHUI
OTIyCK. BepHyTbcsl KUBBIM».

23.40 Komenusa «Kak pasobpaTbest ¢
JieiaMu».

01.40 Komenus «Ilec u HULMI».
03.00 HoBoctu.

03.05 Komemnusa «Ilec u HuMImii».
03.10 ®unem «IlepeceueHue».

poccus O

5.00 Hdob6poe ytpo, Poccus!

7.45 «BJJIACTEJIMH KOJIELL.

JBE KPEITOCTMW».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CJIEd OBOPOTHS».
12.50 Tok-1oy «YacTtHasi XU3Hb».

13.50 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 Menonpama «TAHLVH,
TAHLLY U».

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 «CmexonaHopaMar.

17.45 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.45 Cepuan «<HEPHASA BOT'MHS».
19.45 Bectu. [logpobGHocCTH.

20.00 Bectm.

20.25 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.45 CrnokoitHO## HOYM, MabIn!
20.55 Cepuan «<MACTEP U
MAPTAPUTA».

21.55 Cepuan «'PAXXIAHUH
HAYAJIbBHUK-2».

23.00 Bectu+.

23.20 «Moit cepeOpstHBII 1Iap.

SAnuna XKeitmo».

0.15 Bectu. [deXypHast 4acTb.

0.30 «YecTHBII HETEKTUB».

1.00 CunemaHwus.

1.35 JIopoXHbIii TaTpyJIb.

1.50 Komemnsa «JEO MOPO3 -
MOJIHBIK OTCTOMW».

3.20 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

10.20 Tporpamma nepenay.

10.30 I/c «JIHEeBHUK OOJBILIOMA KOILKU».
11.05 X/ «CKA3 ITPO TO, KAK LIAPb
IMETP APATIA XEHWJI».

12.45 «JIuHUS XKU3HU».

JI1o60Bb KazapHoBcKasi.

13.35 «Jlrobumoe knHO 70-X».

X/d «30JIOTOU TEJEHOKS>.
14.50 «Moit DpmMuTax».

15.20 Kanukynsl! «B HekoTOpoM
mapctee...», «[HoMbl 1 ['OpHBIII KOpPOJIb».
MynbThUIBMBIL.

15.55 «3a ceMbio mevyarsiMu».

16.25 X/ «30JIYILIKA».

17.45 «Ilopsimok cIIOB».

KHUXHBIE HOBOCTH.

17.50 «Dxonorust nuTepaTyphi».
Cepreii I'anmieBcKuii.

18.30 «BmoxkHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XeHeaeIbHUK.

19.00 OA/c «Yynmeca moroisl».
«TaitHa TyMaHa».

19.30 HoBocTu KyJnbTYpBHI.

19.50 «HouHoil moner».

20.20 «JIrobumoe kuHO 70-Xx».

X/d «30JJ0TOU TEJTEHOK>.
21.35 A/ «Cobop Casroro Ilerpa u
rocynapctBo BaTukaH».

21.50 «OctpoBa». Anekceii baranos.
22.35 «Tem BpeMeHEM».
NHbopMallMOHHO-aHAIUTHUYECKast
MporpaMmma.

23.30 «MoHoJOT B TSTH YacCTSIX».
Onpaap PsizaHoB.

0.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

0.25 IIpo apr.

0.55 «/lokymMeHTaJabHasE KaMepa».
Hxemma Dupcosa.

1.35 Ilporpamma mepenad.

1.40 «MenHbie TpyOBI».

2.30 «JlereHmBI MUPOBOTO KUHO».
bpatbsa Jltombep.

vy

TPT

6.45, 7.15 «Bectn - Tarapcras».
13.50 «Bectu. JlexXypHasi 4acTb.
Tartapcran».

11.30 «[TapmaMeHTCKHE BECTH».
14.10, 16.40, 20.25 «Bectu - TarapcraH».
23.00 «Bectu+».

6.20 «CeMb nmHEi».

7.00 «Xaepae uptd, Tatapcran!»
7.55 Tatapcran x203piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepnan «MbdXx3003T XaKbIHa».
10.00 «ITepekpectok cymeo».
10.45 «Dopmyna 310pOBbSI».

11.05 X/ «Cunau Canra Kiaycs.
12.50 TenemarasuH.

13.00 «Kunge ionmpis».

Tarap XbIpjapbl XUT-Tapaibl.
13.45 «IllassH XB/UI3p».

13.55 Tartapcran x303piape.

14.10 «Tamubl».

14.25 ®unbM - geTsM.

«Omunnb u3 JleHHeOepru».

14.55 Hosoctu TarapcraHa.

15.10 «TUH-k1y6».

15.30 «Cropr-Taiim».

16.20 «Tarap XaJbIK XbIpJIapbl».
16.50 Cepuan «Max30603T XaKbIHa».
17.45 «Ky4raHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctn Tarapcrana.
19.25 «Hwuvero nuuiHero!»
19.55 Tarapcran x363piaape.
20.25 «My3bIKallb KaiiMak».
20.55 «Xouy MynbThMIBM!»

21.05 Xokkeii. Mary yemnumoHata Poccun.

23.00 «ABTOMOOMIIB>.
23.30 Poccuiickoe KHMHO.
«3aKyIaTE JOJUHBI 3MEil».

HIE!

06.00 «CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne upta, Yamrsr!

Hobpoe yrpo, YenHsl!

09.15 «BOITPOC... ELIE BOITPOC».
10.00 «CETOAHS».

10.20 «<Y4UCTOCEPAEYHOE
[TPU3HAHUE>. .

10.55 «KYJIMHAPHBIM MTOEJWHOKS>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «ChIIINUKH-4».
15.35 <YPE3BBIYANHOE
MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepuan «<AJIBOKAT>.

18.35 HoBoctu.

18.50 fAnanbiknap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 OnepatuBHas CBOAKA.

20.10 Ananeiknap.

20.25 YeqHUHCKOMY 3eMJISTYECTBY B
Kazanu — 5 ner.

20.40 Tana-koHuept «Hawwm nouwtu!»
22.00 «CETOOHS».

22.40 «PYBJIEBKA. LIVE».

23.45 <4PE3BbIYAWHOE
MPOUCIIECTBUE>.

00.00 «CETOAHS».

00.20 «3BE3Abl TEJIEDO®UPA».
10 nmer HaumoHanbpHO# accoLuannui
TeJiepaauoBelaTesiei.

01.15 «<BCE CPA3Y!»

01.45 Komenusa «[ITUYbJl KIETKA».
04.10 Komeausa «CUHUU COK».

6.00, 2.20 My3ssbika.

6.30 Yrpo.

8.30 «MBII».

9.30, 12.30, 1.50 «24».

9.50 «Yac cyma. [lema ceMeUHBIE».
10.50 «Yac cyma».

12.00 «Mcue3HoBeHUsI: 3aTepsIHHbIE B
ApKTHKE».

13.00 «HeBeposiTHBIE UCTOPUU».
14.00 «doporasi mepenayar.

14.15 «CEKPETHBIE MATEPUAIJIbI».
15.15 <A®OPOMOCKBHNY-2».

16.30 «XOJOCTAKN».

17.45 <MUCTEP BUH».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. [lexypHasi 4acCTb.
Tarapcran».

10.00 «Mxat».

10.25 «TyraH sik». I[luTpau pailoHBI.
10.45 «HedTb u sKogorus».

11.30 «Bectn 3KOHOMUKM».

14.10, 16.40 «Bectu-TaTtapcraH».
23.00 «Bectu+».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TatapcraH Xx303pispe.

7.00 «Xaepne upta, Tartapcran!»
7.55 TatapcraH x303piaape.

8.05 «Jlobpoe ytpo, Tatapcran!»
8.55 Hosoctu Tarapcrana.

9.05 Cepuan «M»3x3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/db «3aknsaTue AONUHBI 3Meii».
12.55 «XKbIpabiiik amel»

13.40 «IllastH X3U13p».

13.55 Tarapcran x3063paspe.

14.10 ®unpM - getam.

«Omunb u3 JleHHeOepru».

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «MomHoe BpeMmsi».

15.45 «Becenble crapTbi».

16.20 «SIbasp TYKTANBILIbD».
16.50 Cepuan «M3x3003T XaKbIHa».
17.45 «KyuTsH29».

18.00 Cepuan «Mectb».

18.55 HoBoctu Tatapcrana.

19.25 «Bugeocnopt».

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 «Amam GensH XaBa». 33UTYHD XoM
Pauc HoarelitmoBnap raumiace.

20.55 «Xouy MynbTGUIBEM!»

21.05 Komenust «/I>KeHTIbMEHBI yoauun».
22.45 «Jlpyrasi mpaBra».

23.00 «310pOBO XMBELIb!»

23.30 HoBoctu TatapcraHa.

23.45 TarapctaH Xx303pJspe.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamns!

Hobpoe yrpo, YenHsr!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosoctu.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC>».
10.00 «CET'OJHA».

10.15 <4Y4PE3BBIYAUHOE
IMPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

10.45 Tok-moy «[TPUHLUUWIT JOMUHO».
11.50 Cepuan «CTPAHCTBUA

N HEBEPOATHBIE N
[MPUKITIOYEHUA OAHOU JTIOBBU».
13.00 «CETOAHS».

13.30 «1J11 TEBS».

14.30 Cepuan «<bOMBA

JJIA HEBECTbBI».

15.35 «<YPE3BbIYANMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CET'OHSI».

16.20 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
®OHAPEMW».

18.35 HoBoctu.

18.50 SAnanbiknap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosocrtu.

20.00 Smp HopakIap.

20.10 Anansikmap.

20.25 Byap 300poB.

20.40 bymokka xbip. IlecHsT B momapok.
22.00 «CETOOHS».

22.40 «PYBJIEBKA. LIVE».

23.45 <YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

00.00 «CETOOHS». .

00.20 ®unsm «POB POU».

03.05 Bunbspa.

03.20 Cepuan «3BE3AHDBIE BPATA - IV».
04.10 Cepuan «<KAPHABAJI».

05.10 Cepuan «OJHAXIBI B
KATUDOPHUN».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50 «24».
6.30 Yrpo.

8.25 «MBUI».

9.50 «Yac cyma. [dena ceMeifHbIC».
10.50 «Yac cyma».

12.00 «McyesnoBenus:: Arata Kpuctu».
13.00, 0.40 «<KPUMHUHAJIBHBIE
HTPbI».

14.15, 2.20 «CEKPETHBIE
MATEPUAIJIDbI».

15.15, 23.30 «COJATBI-5».
16.30, 22.20 «<DUPMEHHAZ
HUCTOPUS».

17.45 <MUCTEP BUH»>.

18.00 «<YETBEPTOE KEJIAHWE».
18.50 «ABTomIaHC».

19.00, 21.45 Topon.

19.40 Ilepexsar.

19.50 «[ICUXYLIKA».

21.30 «®xo Mockssl B Kazanu»
MpeaCTaBJIsieT. ..

3.05 Mysbika.

CPEQLA / 28 NEKABPHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBasi mporpammar.

06.00 Tenekanan «doGpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbM «CTaTCKUIi COBETHUKY.
10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJIbHOMI
6e301acHOCTH».

11.30 «3Be3nbr apupa». Apkaguii PaitkuH.
12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

12.20 Ipa3gHWYHEIA 00es.

13.50 ®unpm «JIpyrast XKu3Hb».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

15.10 «JlonuTa. Be3 kommieKcoB».

16.00 Cepuan «Xo3zsiiika CyabObl».

17.00 «DepnepaldbHbIil CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMMu).
18.10 «KpuBoe 3epkayo».

18.40 ®duibM «AQBIOTAHTHI JIOOBU.
®DaBopUTKa».

19.50 «Ilycth rOBOpSIT».

BTOPHUK / 27 OEKABPHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBasi mporpammar.

06.00 Tenekanan «IoGpoe yTpo».
09.00 HoBoctn.

09.10 ®unpM «CTaTCKUIA COBETHUKY.
10.20 Cepuan «AreHT HaUMOHAJIbHOM
0e30MacHOCTH».

11.30 «3Be3nsl acupa». Beponuka
MaBpukueBHa 1 ABHOTbS HukutuuHa.
12.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

12.20 K [dnio cmacatens. «Jliomu menas.
13.10 «Epanani».

13.50 ®unbM «[Ipyrast XusHb».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamm).

15.10 «Jlonura. be3 KoMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xossiika CyanObI».
17.00 «DenepaiabHblii CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBoOcTH (C CyOTHTpamm).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unbM <«AIBIOTAHTHL JIOOBU.
dapoputkar.

19.50 «IlycTb roBOpSIT».

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unpM «CTaTCKUii COBETHUKY.
22.30 Kpemib - 9. «Bonutens mst
IIpe3uneHTa».

23.40 Komenusi «CHEXHbIE TICHI».
01.30 duneM «Drta 3amevaTeabHAs
KU3HB».

03.00 HoBoctn.

03.05 ®uibM «DTa 3aMeyaTebHas XU3Hb».

04.20 HewmsBecTHas IUTaHeTa.
«Ha kpaio okeaHOB».

poccus O

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus)

8.40 Komenus «TPYIHBIN
PEBEHOK-3».

10.00 «Omycrena 6e3 TeOS 3eMIIS...
Maiisi KpucrtaauHckas».

11.00 Bectn.

11.30 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «CJIEJJ OBOPOTHSI».
12.50 Tok-1moy «YacTHast XKU3Hb».

13.50 Bectu. [lexxypHasi 4yacTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn wuner.

15.30 Cepuan «I'PAXIAHUH
HAYAJIbHUK-2».

16.30 Bectu. [lexypHas 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH v mapTHepBhl.

17.45 Cepnan «<OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.45 Cepuan «<HEPHAS BOT'MH».

19.45 Bectn. ITogpoGHOCTH.

20.00 Bectn.

20.25 «PoxmectBeHcKast enka B Kpemie».
Ipsmas TpaHcasiuust ¢ CobopHOI
TJTOIIA .

20.55 Cepuan «<MACTEP U
MAPTAPUTA».

21.55 Cepuan «I'PAXIAHUH
HAYAJIbBHUK-2».

23.00 Bectu+.

23.20 «KoHepaHche Ha Bce BpeMeHa.
bopuc BbpyHOB».

0.15 Bectu. [dexypHast 4acTb.

0.30 [enn cmacatens PO.

Ddunem «CIMTACATEIN.
KPUTUYECKAS MACCA».

2.40 «EBpomeiickasi KMHOaKageMus.
HWrorn 2005 roma».

3.35 J1opOoXHBbIii maTpyib.

3.50 Cepuan «3AKOH U ITOPAOOKS>.
4.30 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

10.20 ITporpamma mepenad.

10.30 I/c «/IHeBHUK OOJbILIONA KOILKU».
11.00 X/d «OCTOPOXHO,
BABYILKA!»

12.25 «Mucc Hogelit Ton». MynbTduIbM.
12.40 «Tem BpeMeHeM».
MHbopMallMOHHO-aHaIUTUYECKas
nporpamma.

13.35 «Jlrobumoe, KHHO 70-X».

X/d «30JI0TOU TEJEHOKS>.

15.10 ApxutekTop IOpwuii [lmatoHoB.
15.35 «lem Mopo3 u Cepblii BOJIK»,
«CepeOpstHOe KOTBITLE». MYIbT(HOWIBMBL.
16.05 «IlepemyToBbl OCTpOBa».

16.30 X/ «CKA3KA O IMOTEPAHHOM
BPEMEHW».

17.45 «Ilopsimok cioB».

KHUXHBIE HOBOCTH.

17.50 docTostHue pecyOInKH.

18.05 «Kmaccukm». I'enpux Lllepunr.
19.00 Od/c «Yynmeca morombl». «YparaH».
19.30 HoBoctu KyJnbTYpBHI.

19.50 «HouHoi1 moner».

20.20 «JIro6umoe KuHO 70-X».

X/d «30JJO0TOU TEJTEHOK>.

21.55 KO6uneit Muxauna JleButuna.
«JI>KOKep B pyKax».

22.35 /b «[danu U KAHO».

23.30 «MOHOJIOT B TSATH YaCTSIX».
Onpaap PszaHos.

0.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

0.25 Cepuan «CEBEP U OTI».

1.20 TIporpamma mepenauy.

1.25 Cepuan «XPUCTODOP KOJYMBbB».
2.20 My3bIKanabHble KMHOCTPAHUIIBI.

18.00 «TEBE HACTOMILIEMY».
18.50 «ABTOLIAHC».

19.00, 21.45 Topon.

19.40 Tlepexsar».

19.50 «CYITEPIITIMOH».

21.30 «Bxo Mocksbl B KazaHu»
MpeaCTaBJIser. .

22.20 «PUPMEHHAS UCTOPUS».
23.30 «COJIOATBI-5».

0.40 «<KPUMUHAJIbBHBIE UTPHI».

CKAHBOP/]

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpm «CTaTCKUii COBETHUKY.
22.30 A/ «CryxeOHBIE POMaHBI».
23.40 Komenusi «30BM MEHs

Canta Knayc».

01.30 Komenus «Moil KpUMUHaIbHBINA
JSITIOLIKA» .
03.00 Hosocrtwu.

03.05 ®OunbM «CriequaaucT 1Mo CheMy».
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POCCuUs 6

5.00 Job6poe ytpo, Poccus!

8.40 Komenusa «KOILIKHU TMPOTHUB
COBAK>.

10.00 «Anekcanap T'omyHOB.

[ToGer B HUKyna».

11.00 Bectu.

11.30 MecTtHoe BpeMs. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CJIEJd OBOPOTHS».
12.50 Tok-moy «YacTHast XKU3Hb».

13.50 Bectu. [exypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MecTtHoe BpeMs. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn wumer.

15.30 Cepuan «'PAXXIAHUH
HAYAJIbBHUK-2».

16.30 Bectu. exypHas 4acTb.

16.40 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH ¥ mapTHEpHI.

17.45 Cepnan «ObPEYEHHAAl CTATb
3BE3JOW».

18.45 Cepuan «<4HEPHAS BOTMHS».
19.45 Bectu. [loapo6GHOCTH.

20.00 Bectm.

20.25 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
20.45 CnokoitHOW HOYM, MaJbIILIH!
20.55 Cepnan «<MACTEP U
MAPTAPUTA».

21.55 Cepuan «'PAXKIAHUH
HAYAJIbHUK-2».

23.00 Bectu+.

23.20 «Haxka3zanue cnaBoii.

3Be3/ibl MPOTUB MaHBSIKOB».

0.15 «ITpoCBET». .

1.15 Komenuss «kbOHHU WU KJIANUJ
MMO-UTAITBIHCKMHN».

3.25 JIopoXXHBII MaTpyJib.

3.35 Cepuan «3AKOH U TTOPAJOK».
4.25 Kanan «EBpoHbioc».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocT KyJNBTYpHI.

10.20 ITIporpamma mepemnau.

10.30 [/c «/IHEeBHUK OOJIBIIONW KOIIKHU».
11.00 110 ner xkuHemaTorpady.

X/d «YEJIOBEK C BYJIbBAPA
KAITYIHMHOB».

12.35 /b «Bropas».

13.30 110 ner kuHeMartorpady.

X/d «BCEM - CIIACUBO!. .»

15.05 X/ «ITPASOHBIN KIIACC».
15.40 «IIpa3mnHUK HOBOTOZHEH EJIKU».
MynbTdunbm.

16.40 X/d «MHUIJIUOH
MNPUKJTIOYEHKWU. OCTPOB
P2XKABOT'O TEHEPAJIA».

17.45 «ITopsimok cJ0B».

KHmxHbIE HOBOCTH.

17.50 «IIneHHULBI CYABOBI».
Exatepuna Jlamkosa.

18.20 «Boxk3an mMeuTbi».

19.00 O/c «Yyneca morompi». «CMmepu».
19.30 HoBocTu Ky/NbTYpHI.

19.50 «HouHoil monet».

20.20 A/¢ «Esrenuit Bayasp».

21.05 110 ner kunemarorpady. X/b «8 1/2».

23.30 «MoHoMOT B MATH YacTSX».

Onpnap Ps3aHoB.

0.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

0.25 Cepuan «CEBEP U IOD».

1.20 IIporpamma mepemau.

1.25 Cepuan «XPUCTODPOP KOJYMb».
(]

u

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -

TarapcTan».

7.45, 13.50 «Bectu. JlexypHasi 4acTb.

Tarapcran».

14.10, 16.40, 20.25 «Bectu - Tarapcran».

23.00 «Bectu+».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapctan x303pispe.

7.00 «Xsepne upta, Tatapcran!»
7.55 TatapcraH x303piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepmnan «M»dXx30603T XaKbIHa».
10.00 Cepmnan «MecTb».

11.00 X/db «IKeHTIbMEHBI yaauu».

12.50 TenemarasuH.

12.55 «CuexHast Koposea».
MynbTuiabM.

13.55 Tatapcran x203piape.

14.10 ®unpM - meTsM.

«Omunb u3 JleHHeOepru».

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «ITaHopama» mpeacTaBisieT...
15.30 ®unbM «BBITH CYACTIUBBIM
CYACTBEM JAPYTUX».

15.45 «Bumeocmnopr.

16.20 «AnmaMm GensH Xasar.

16.50 Cepuan «M3x3005T XaKbIHa».
17.45 «Ky4yraHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 Hosoctu Tarapcrana.

19.25 «MoOHETHBII ABOpP».

19.55 Tarapcran x303pi3pe.

20.25 «AnTBIHUDYY.
My3bIKalb-IIUTbPU CIXHI.

20.55 «Xouy MynbTHUILM!

21.05 «Dpa HOBBIX TEXHOJIOTHUIA,
WA YPOKU OONBIION XUMUM».
21.20 boeBuk «TpuHamLaThiii pailoH».
23.00 «XKeHckoe cyacTbe».

23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 TarapctaH X303pispe.

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xaepne uptd, Yamnsr!

Jobpoe ytpo, YenHsi!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosoctu.

09.15 «BOITPOC... ELIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.45 Tok-oy «[TPUHUUIT JOMUHO».
11.50 Cepuan «CTPAHCTBUSA U
HEBEPOATHBIE IMTPUKIIOYEHUA
OJHOWU JHOBBU».

13.00 «CETOAHS».

13.30 «1J1s TEBS».

14.30 Cepuan «<bOMBA

A4 HEBECTDBD». |

15.35 <4PE3BbIYAWHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepuan «YJIWLbI PASBUTBIX
DOOHAPEU».

18.35 HoBocru.

18.50 Ananbikaap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 OTKpOBEHHBIN AuUAJOr.

20.20 Hosoctu.

20.35 Snansiknap.

20.50 YenHMHCKOMY IETCKOMY XOKKEI —
JIA!

21.00 XIII cdectrBanb HaMOHAIBHBIX
o0wmH ropona «/lobpoe GparcTBo —
Jiyyuiee OOraTcTBO».

22.00 «CETOOHS».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 «<YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

00.00 «<CETOOHA». |

00.20 derextuB «<YBUUCTBO

B BEJIOM JOME».

02.40 bunpspm.

03.20 Cepuan «3BE3JIHBIE BPATA -
IV».

04.10 Cepuan «KAPHABAIJI».

05.10 Cepuan «OJHAX/bI

B KAJIMD®OPHUMN».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50 «24».

6.30 Yrpo.

8.25 «MOBI».

9.50 «Yac cyma. [dena ceMeifHbIE».
10.50 «Yac cyma».

12.00 «Mcuesnosenusi: Tpaynep Tami».
13.00, 0.40 «<KPUMHUHAJIIbHBIE
HUTPBI».

14.15, 2.20 «CEKPETHBIE
MATEPUAIJIbI».

15.15 «COJOATDI-5».

16.30, 22.20 «<DUPMEHHAS
HNCTOPUS».

17.45 <MUCTEP BUH».

18.00 <4ETBEPTOE XKEJAHWE»>.
18.50 «ABTomIaHCY.

19.00, 21.45 Topon.

19.40 Tlepexsart.

19.50 «1EBATb SAPOOB».

21.30 «Bxo Mocksbl B Kazanu»
MpeaCTaBJIsIeT. ..

23.30 «Conpgathel. 3mpaBCTBYH, poTa,
Hosniit T'oal»

3.05 Mysbika.
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

HYETBEPI / 29 NEKABPHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «JIobpoe yTpo».
09.00 Hogoctu.

09.10 ®wibM «CTaTCKUii COBETHUKY.
10.20 Cepuan «AreHT HaMOHAJIbHOM
06e30MMacHOCTH».

11.30 «3Be3nnl acupar.

Anexkcannp MBaHOB.

12.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).
12.20 ®uneMm «Houb Bompocos».
14.10 «Jlonurta. be3 KOMIUIEKCOB».
HoBoroaHuii Bblmyck.

15.00 HoBoctu (c cydotutpamm).
15.10 «Jlonuta. be3 KOMILIEKCOB».
HoBorogHuii BbImycK.

16.00 Cepuan «Xo3ssiiika cymb0ObD».
17.00 «®enepaibHblii CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.20 ®unsM <«AmbIOTaHTHL JIIOOBU.
dasoputkar.

19.20 «ITome uynec».

Ipa3aHUYHBINA BBIMYCK.

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbpM «CTaTCKMil COBETHUK>.
22.30 Poxnmenue nereHabl. «MpoHus
cynbObl, win C Jierkum napom!»
23.40 ®unpm «O6paTHasE CTOpOHA
MOJIYHOUM».

02.40 ®unpm «MMnepaTopckuii Kiyo».
03.00 HoBocTtn.

03.05 ®unbm «MMnepaTopckuii Kiryo».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.40 Komenusa «MUCTEP HSHb».
10.00 «JlackoBblii Maii».

Kak coTBOpHUTH KyMHUpa».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 Cepuan «CJIEJ OBOPOTHSI».
12.50 Toxk-ioy «YacTHast XKU3Hb».

13.50 Becrtu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn wumer.

15.30 Cepuan «'PAXXIAHWH
HAYAJIbHUK-2».

16.30 Bectu. [lexypHast 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH @ mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «OBPEYEHHAA CTATb
3BE310».

18.45 Cepuan «<HEPHAS BOT'MH4».
19.45 Bectu. INompoGHOCTH.

20.00 Bectm.

20.25 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.45 CrniokoifHOI1 HOYM, MaJbIn!
20.55 Cepuan «<MACTEP U
MAPTAPUTA».

21.55 Cepuan «'PAXKJAHUH
HAYAJIbHUK-2».

23.00 Bectu+.

23.20 «3aranku «Mactepa u MaprapuThbl».
0.15 Bectu. HdexypHasti 4acTb.

0.30 ®unem «C LILIMPOKO
3AKPBITBIMU TJIABAMMU».

3.40 opoXHBbIN MaTpyJib.

3.55 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK»>.
4.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbiOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.20 IMporpamma nepenay.

10.30 I/c «/IHeBHUK OOJIBIION KOIIKW».
11.00 «Jlrobumoe kuHO 70-x». X/

«I’APTAHbAH WU TP MVYIIKETEPA».

12.30 «Hy, moromu!»> MynbTduabM.

12.40 E. EBcturueen, B. Tadr,

C. Opckuii, K. Palikun

B nporpamMmme «CHer WeT...»

13.20 PeanbHast chanTacTrka

13.35 X/p «PEBIO YAIIJIMHA».

15.30 «/IBeHanlaTh MECHLIEB».

MynbTduabM.

16.25 X/d «OF'OHb, BOJA

H... MEAHBIE TPYBbl».

17.45 «Ilopsinok cioB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «IleTepOypr: BpeMsi U MeCTO».

«/ mTMYKa BBUIETAET...».

18.20 Buner B bonbuioii.

19.00 I/c «Yyneca moromsi».

«To, 4ro mamaer ¢ HebOa».

19.30 HoBocTu KynbTYpHI.

19.50 «HouHoii moyeT».

20.15 «Jliobumoe kuHo 70-x». X/

«I’APTAHBAH 1 TPU MYIIKETEPA».

21.45 KO6uneit EBrenus PeitnHa.

N/d «bepera PeitHa».

22.15 PoxnmectBeHckuii 6an «BuprtyoszoB

MoCKBBI».

23.30 «MoHOJIOT B TATU YACTSIX».

Onpaap PsizaHos.

0.00 HoBocTH KyJabTYpBbI.

0.25 Cepuan «CEBEP U OI».

1.20 IMporpamma nepenauy.

1.25 Cepuan «XPUCTODPOP KOJTYMBb».
(]

Ly

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -

Tartapcran».

7.45, 13.50 «Bectu. [dexypHasi 4acTb.

Tatapcran».

10.00 «HoBorogHmii 3aBTpaK».

[MpazgHUYHAs TIporpaMma.

14.10, 16.40, 20.25 «Bectu - Tartapcran».

23.00 «Bectut».

i

6.00 HoBocti TarapcraHa.

6.30 TaTtapctaH x303pispe.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TatapctaH x303piape.

8.05 «lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 Hooctu TarapcraHna.

9.05 Cepuan «M»sx3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/d «Onepauus «bl» u gpyrue
npukmoueHus Llypukar.

12.55 Toxk-110y «DHO3T raiioaT».
13.40 «My3bikanb caxuda».

13.55 Tarapcran x3063piape.

14.10 ®unapM - geTAM.

«Ommnb u3 JleHHeOepru».

14.55 Hosoctu Tatapcrana.

15.10 «PekBU3UTBI ObLIOI CYyeTbI».
15.25 ®unpM «S Takoil XKe, Kak BbI».
15.45 «Bupeocnopr».

16.20 «Most KazaHb».

16.50 Cepuan «M3x3003T XaKbIHa».
17.45 «KyuytaHsu».

18.00 «M>I3HUAT IOHBSICHIHIAY.

18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.25 «Myxckoe nmeno».

19.55 Tarapcran x303piape.
20.25 «TaTapmaap».

21.05 «ATK mpuriamiaer...»
21.10 Yemnmonat Poccum

1no GUTYpHOMY KaTaHUIO Ha KOHBbKaXx.
IMoka3zarenbHble BBICTYIUICHUS.
23.00 «/I>ka30BbIil TIEPEKPECTOK».
23.30 HoBoctu TatapcraHna.
23.45 Tarapcran x303piape.

B

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne uptd, Yamsr!

Hobpoe yrpo, YenHsr!

08.15 Snambixmap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC»>.
10.00 «CETOAHS».

10.15 «<KPUMUHAJIbBHASI POCCUSI».
10.45 Tok-oy «[TPUHLIUIT JTOMUHO».
11.50 Cepuan «CTPAHCTBUSI U
HEBEPOATHDBIE TMPUKIIOYEHUWA
OJHOMU JIIOBBU».

13.00 «CETOAHS».

13.30 «1JId TEBYd».

14.30 Cepuan «<bOMBA JI4
HEBECTbI». .

15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOIHS».

16.20 Cepuan «YJIML bl PA3BUTBIX
DOOHAPEW».

18.35 HoBoctu.

18.50 Snansikiap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosocrtu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SAnansikiap.

20.25 TopMblll MU3TeJUIIpe.

20.50 Banmamap oueH flHa en sKwusiTe.
22.00 «CETOOHS».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 <Y4PE3BbIYAUHOE
MPOUCIHECTBUHE»>.

00.00 «CETOOHS».

00.20 ®umem «BCITOMHUTDL BCE».
02.45 bunbsapa.

03.15 Cepuan «3BE3JJHBIE BPATA - IV».

04.05 Cepuan «KAPHABAJI».
05.10 Cepuan «OJHAX/IBI B
KAJTM®OPHU M».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50 «24».

6.30 Yrpo.

8.25 «MOBI».

9.50 «Yac cyma. [lena ceMeifHbIe».
10.50 «Yac cyna».

12.00 «Mcue3HOBEHHUS:

WpBun u Mbanopu».

13.00, 0.40 «<KPUMUHAJIIBHBIE UTPbI».
14.15, 2.30 «CEKPETHBIE
MATEPUAIJIBI».

15.15, 23.30 «COJIJATHI. .
3APABCTBYU, POTA, HOBbBIU T'OA!»
16.30, 22.20 «DUPMEHHA4
NUCTOPUS».

17.45 <MUCTEP BUH».

18.00 <4ETBEPTOE XEJAHWE>.
18.50 «ABTOI1IaHC».

19.00, 21.45 Topon.

19.40 IMepexsar.

19.50 «1EBATb APJOB-2».

21.30 «Bxo Mocksbl B Kazanu»
MpeaCTaBJsieT. . .

2.20 «Fam-TV».

3.15 Mys3blka.

CYBBOTA / 31 NEKABPHA

06.00 HoBoromnee «KpuBoe 3epkaino».
10.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).

10.10 Komenust «MBan BacuibeBuu
MeHsIeT mpodeccuio».

12.00 HoBoctu (c cydotuTpamm).

12.10 HoBorognee «KpuBoe 3epkaio».
14.50 Komenusi «MpoHust cyanOBbl,

uin C JIeTKUM TapoM!»

18.30 «Crapble MeCHH O TJIABHOM».
HoBoromnuit xoHuept B Kpeme.

21.00 Bpewms.

21.20 HoBorogHmii Beuep.

23.55 HoBoromnee oOpamienue Ilpe3umeHra
Poccuiickoit ®@enepanvu B.B. Ilytuna.
00.00 Hoporomusist Houb 2006 Ha IlepBoM.

POCCHA ‘

6.00 ®unbm-ckazka «CHET'YPOUKA».
7.30 «/len Mopo3 u nero», «CHEroBUK-
MMOYTOBUK», «Il1acTuanmHOBasg BOpPOHa»,
«HoBoronusisi mecenka [lema Mopo3sa».
MynbTuabmbl.

8.20 ®dunbM-ckazka «MOPO3KO».
9.35 Komenus «IKEHTJIbMEHDBI
YIAUYN».

11.20 Komemnuss «<KAPHABAJIbHAA
HOUYb».

12.55 «C Hactynarommm!»
IOMopucTrueckas mporpamma.

14.00 Bectn.

14.10 «JIyumme mecHu-2005».
DuHaNbHBIA KOHLEPT.

17.00 Bectn.

17.20 Komemuss «KABKA3CKAS
MIEHHUWLIA, U1 HOBBIE
MNPUKIIOYEHNA HTYPUKA».

18.55 HoBoromHee «KpmBoe 3epKayo».
Dunan.

23.55 HosoronHee obpauenue [lpesumeHra
Poccuiickoit @enepauuu B.B. Ilyruna.
0.00 HoBoromuwuii romy0oii oroHek Ha
[Ia6onoBke-2006.

3.30 Bonburas HoBoromusisi muckoreka.
5.35 duckoreka 80-x.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHbBIOC».

10.00 HoBocTu KyabTYpHI.

10.20 IIporpamma mepemay.

10.30 75 ner Anatonuio KysHenony.
X/b «JAPYI MOM, KOJIbKA!»

11.55 «Mmute XeHuHy». KUHOKOHIIEPT.
12.25 JleTckuii ceaHc.

«[MTPUKJITOYEHUA XEJITOI'O
YEMOJAHYUNKA».

13.40 /b «Mctopuss o Tpex IIMMIIaH3E».
14.35 «[lagan mpouuIOTOAHUI CHEr»,
«HoBoroaHee mpuKIIOUYEHUE».
MynbTUIBMBL.

15.15 75 ner aktepy.

/b «Anatonuii KysHeuos».

15.55 «llupk ConHua». «JIpanron».
17.30 Yemy cmeetech?

uiu Kiaccuku xaHpa.

17.55 Bonbmioit koHept-2005.

18.50 X/b «IIOJJOCATBIN PEWC».
20.20 «JIuaus xu3au». Epum udpun.
21.15 X/ «3[IPABCTBYUTE,

S BAILIA TETA!»

23.00 Hosslit roa.

23.55 HoBoromnee oOpamieHue Ilpe3umeHTa
Poccuiickoit ®@enepanvu B.B. Ilytuna.
0.00 Hoswlii ro.

0.55 Bcemupnslii KoHuept I[lona
MakkapTHH.

2.20 «TanHuywootr Bcel»

HoBorogHuii KMHOKOHILIEPT.

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapctan x3063pispe.

7.00 X/d «Ilnayy Bnepen!».

9.00 MynbTduUIBEMBI.

9.20 ®unpM - getsMm.

«Marywmka Mertenuiia».

11.00 «<MoaHoe Bpemsi».

11.30 «®opmyna 310pOBbSI».

12.00 TaTtap TeatpbiHbIH 100 eJUIBITbIHA.
«SimaceH Teatp!»

12.30 «S1Ibasp TYKTAJIBILIbI».

13.00 ®unpm «fIHa enma Gepra OyIBINK!»
15.00 «<KKBH-2005».

16.00 «Huuero muiiHero!»

16.30 «ABTOMOOWIIb>.

17.00 «Ctunb-7».

18.00 «XKbipabiitk 2me!» Kapaoke.

19.00 «TarapctaH. ATHaJIBIK KYy33Ty».
19.40 «Bupeocmopt» mo3apaBiseT!»
20.00 Hosoctu Tartapcrana.

B cy66oTy BeuepoMm.

20.30 «fHa en cosxaTe».

23.30 HoBoroaHee obpalieHue
[Ipesunenta Pecryonmmku TaTtapcraH
M.II. Hlaitmuesa.

23.55 HoBorognee oOpamieHue Ilpe3umeHra
Poccuiickoit ®enepauuu B.B. Ilyruna.
0.02 «Kuneran ionnbizna»

MOTIKHU3ajap KU4aCe.

3.00 «Poccuiickue 3Be3Obl MO3APABISIOT
TeicsuesieTHIO KaszaHb».

HIB

05.35 ®umsm <KECTOKHW POMAHC».
08.00 «CETOOHA».

08.10 Komemaust «®OPTYHA».

10.00 «<CETOOHS».

10.15 «I'JTABHASI JOPOT A».

10.55 «<KYJIUHAPHBIN TTOEJUHOK>.
HoBoronHuii BBITTYCK.

11.55 <KBAPTUPHBIN BOITPOC>.
HoBoronHuii BBITTYCK.

13.00 «<CETOOHS».

13.15 «<BAJIB3AKOBCKHWH BO3PACT,
NJIIN BCE MYXHWKMH - CBO...».
«CaMmblil JIydIIUil TIpa3aHUK».

15.10 <KEHCKHWW B3TJIS/I».
HoBoronHuii BBITYCK.

16.00 «CETOHS».

16.15 «CBOS UTPA».

HoBorognwuii BbIMyCK.

17.10 Komenuss «3TO BCE
LHBETOYKMHN».

19.00 «CETOOH».

19.50 «ITECHS TOOA - 2005».
TTABHBIMT KOHLIEPT CTPAHBI.
23.00 HoBoromHee mo3apaBieHME TJIaBbI
anMuHuctpauuu r. HabGepexHbsie YeaHbl
W.1II. Xanukosa.

23.10 «[TECHA TOOA - 2005».

23.55 HOBOTOOIHEE OBPAIIEHUE
MPE3UJEHTA POCCUNCKON
GEJEPALIMA B.B. IIYTHUHA.

00.00 «ITECHA T'OOA - 2005».

01.40 «C HOBBIM T'OJOM!»
My3bIKajabHasi MPOTrpaMMa.

04.05 «3BE31bI HA HTB».

7.00 My3bika.

7.30 «JIOXMATBIE TEPOW».

9.30, 18.40 MynbThUIbBMBI.

10.10 «<KAK YKPACTb MUIIJIMOH».
12.50 «<HOBOTOAHHUE
[MPUKITIOYEHMU S ».

15.10 «3¥YA CEAbMOTO T'OJA».
17.30 «/leayliku 1o BbI3OBY».

19.00 Toponx.

19.50 «CUPOTA KA3AHCKAS».
21.25 «<Mbl C BAMU TOE-TO
BCTPEYAJIMCb».

23.40 HoBoromHee obOpaiieHue
[Tpesunenta PT M.II. Illaiimuena.
23.53 HoBorognee oOpamieHue Ilpe3umeHTta
PO B.B. IlyruHa.

0.00 «/IBoe y enku, He cUMTasl COOAKM».
2.30 «Herony6oit oroHek». M36paHHoOe.
3.30 KoHuepr.

NATHULIA / 30 AEKABPHA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBasi mmporpammas.

06.00 Temekanan «JloOpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpM «CTaTCKUIf COBETHHKY.
10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJIbHOI
0e30MacHOCTH».

11.30 «3Be3nnl aupar.

«['omy00ii OrOHEK».

12.00 HoBoctu (c cyoTMTpamm).

12.20 PoxneHnue nereHasl. «MpoHus
cynpObl, i C JerkuMm mapom!»

13.30 ®unpMm «CHupoTa KazaHCKast».
15.00 HoBocTtu (¢ cyoTuTpamm).

15.10 HoBoromgnee «KpuBoe 3epKaio».
18.00 BeuepHue HoBocTH (C cyOTUTpamm).
18.10 HoBoromgnee «KpuBoe 3epkaino».

19.30 «buckBut». Ilpa3sgHUYHBINA BBITYCK.

21.00 Bpewmsi.

21.25 «KBH - 2005». ®una.

23.40 Komenus «Keir u Jleo».

01.50 ®unbM «MyneH Pyx».

04.10 Komenust «ITosiBisiercst JJaHCTOH».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.50 ®unbm «CHEXHAS CKA3KA».
10.00 «Moii cepeOpsiHBIN 1ap.

Hatanbs Cene3HeBa».

11.00 BecTtu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 MycynbpmaHe.

12.00 Best Poccust.

12.15 Cepuan «CJIE OBOPOTHS».
13.15 «lopomok». [aitmkecT.

13.50 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

14.00 BecTu.

14.10 MecTtHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.
14.30 Cyn wuner.

15.30 Cepuan «'PAXIAHWUH
HAYAJIbHUK-2».

16.30 Bectu. [exXypHas 4acTb.

16.40 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH W mapTHepHI.

17.45 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310M».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOTUHS».
19.45 Bectu. IMogpobHocTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CriokoifHO¥ HOYM, MajbIn!
20.55 Cepuan «<MACTEP U
MAPTAPUTA».

22.00 Komenusa «I12KEHTJIBMEHBI
YIAUN».

23.50 HoBoromgHss OUCKOTEKA B
«OnMUMIUICKOM».

1.40 ®unsm «BJTAHIL».

3.40 Topsiyast mecsTka.

4.40 Cepuan «3AKOH U MOPAOOK».
5.30 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

10.20 Iporpamma mepemay.

10.30 O/c «/lHEeBHMK OOJBIION KOIIKH».
11.00 «JIrobumoe xuHO 70-x». X/b
«I’APTAHBAH WU TPU MYILUKETEPA».
13.50 PoxnectBeHckuit 6an «Buptyo3os
MockBbI».

15.10 X/d «AEJIOBBIE JIFOAW».

16.30 «BoBka B TPUAEBSITOM LIAPCTBE».
MynbTduIbM.

16.50 «B Mmyseit - 6e3 MOBOAKA».

17.05 «Kamepron». lllapabs AsnaByp.
17.30 X/ «3A ABYMSA 3AMLAMU».
18.45 100 ner co mHsa poxmeHus: [daHumia
Xapmca. «Yaponeit Jdanuun XapMmcr.
19.30 HoBoctu KyJbTypHI.

19.50 «JIrobumoe kuHO 70-Xx». X/b
«I’APTAHBbAH WU TPU MYIIKETEPA».
22.35 TeatpanbHble KamyCTHUKH.

23.30 «MoHOJOT B MSTH YaCTSIX».
Dnbnap PsszaHos.

0.00 HoBocTH KyNBTYpHI.

0.25 Cepuan «CEBEP U IOI».

1.20 IIporpamma mepemad.

1.25 Cepuan «XPUCTO®OP KOJIYMBb».
2.20 «JI1060BHBIE TIOCTAHUS KJIACCUKOB».
Konuepr.

Uy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tartapctan».

7.45, 13.50 «Bectn. [dexypHasl 4acTh.
Tartapcran».

14.10, 20.30 «Bectu - TarapcraH».

16.40 «Bectu. ITompobHOCTM».

T#B

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 Tartapcran x363pispe.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 Tatapcran x303piape.

8.05 «lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepman «M»3x3003T XaKbIHa».
10.00 «/IBeHanLIaTh MECHLIEB».
MynbThuabM.

11.00 X/d «Hapomeu».

13.55 Tarapcran x203piape.

14.10 MynbThUIBMBL.

14.55 Hosoctu Tatapcrana.

15.10 «310poBO XMBeUIb!)»

15.50 «MoOHETHBII ABODP».

16.20 «HachIitxaT».

16.50 Cepuan «M»3x3063T XaKbIHa».
17.45 «KyuyTtaHau».

18.05 «Tarrpancra3. Mroru roma».
18.40 «KazaHb ThICSYENETHSIS».
18.55 Hosoctu TatapcraHa.

19.25 «PoxneHue 3aBoma».

19.55 Tarapctan x3063pispe.

20.25 «CHUH - MUHEKE, MUH - CHHEKE».
20.55 «Xouy MyabThMIBM!»

21.05 Komemust «Cymep3Be3mar.
23.30 HoBoctn TarapcraHa.
23.45 TarapcraH Xx303piaspe.

HIB)

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne upta, Yamnsr!

Hobpoe ytpo, YenHsbr!

08.15 Ananmpiknap.

08.30 Hosoctu.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOAHSA».

10.15 «<KPUMUHAJIIbBHASL POCCUS».
10.45 Tok-woy «[IPUHLUUWIT JOMWHO».
11.50 Cepuan «CTPAHCTBUA

W HEBEPOATHBIE MPUKIIIOYEHUWA
OJHOMU JIIOBBH».

13.00 «CETOAHS».

13.30 «1J1d TEBS».

14.30 Cepuan «<bOMBA IJI4
HEBECTDbI». .

15.35 «<Y4PE3BbIYAUMHOE
MPOUCIUECTBHE».

16.00 «CETOAHS».

16.15 «CBOA UTI'PA».

17.05 Komenuss «KOPOJIEBA
BEH30KOJIOHKMH».

18.35 HoBoctu.

18.50 SAnanbiknap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kbritona.

20.10 fAnansikmap.

20.25 Yan Tapuxibl Kajia.

20.45 P. HacwliiOyIIMHAHBIH «DpeM uce»
KUTaObIH TOKBAUDP UTY KHUUACE.

21.45 ®unem «TEJJOXPAHUTEJIb».
00.25 @unem «MIOY TEI3».

03.05 ®unsm «OTBEP2KEHHDbIN».
04.45 Cepuan «OJHAXIHBI B
KAJTUO®OPHUWN».

6.00, 9.30, 12.30 «24».

6.30 Yrpo.

8.25 «MOBIl».

9.50 «Yac cynma. llena ceMeiHBIC».
10.50 «Hac cyna».

12.00 «Camble-camble: aabMaHax
HEBEPOSATHBIX (haKTOB».

13.00 «<KKPUMUWHAJBHBIE WUTPbI».
14.15, 4.35 «CEKPETHBIE
MATEPUAIIBI». .
15.15 «COJIOATHI. 31PABCTBYH,
POTA, HOBbBIM T'OA!»

16.30 «<PMUPMEHHAA UCTOPHUSI».
17.45 «Jloporas mepemadar.

18.00 «O.P.3».

18.25 «Fam-TV».

19.00, 21.45 Topon.

19.40 Tlepexsart.

19.50 Kuno Ha BBIOOp.

21.30 «Bxo Mockssl B Kazanm»
MpeaCcTaBJIseT. .

22.20 «KAK YKPACTb MUJIJIMOH».
1.10 «Marust [JsBuna Komnmepdumga».
2.15 «<[TIPUMAJOHHA».

5.20 My3bIka.

BOCKPECEHDbE / 1 AHBAPHA

06.40 HoBoromHsisi 10MOpHCTHYECKAST
JIMCKOTEKA.

10.00 HoBoctu (c cydtuTpamm).

10.10 Komenus «bennag Camar.

12.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

12.10 beneduc I'ennagus Berposa.
14.50 HapucoBannoe kuHo. «IlIpek».
16.10 «HoBble MecHU O TIaBHOM».
HoBoronuuit koHuept B Kpemie.

19.30 «Typeukuii ramouT».

21.30 «ITpuxmiouenust Bepku Cepmiouku».
23.30 ®unbm «[lnoxoit CaHTta».

01.30 duckoreka 80-x.

04.00 Komenust «MyXunHa MOE€i MeEUThI».

POCCHA $

6.00 Juckoreka 80-xX.

7.10 «[laman MpOLIJIOTOOHUN CHEr»,
«B cuHeM Mmope, B Oeyoil meHe...»
MyIbTOUIBMBL.

7.40 ®unbMm-ckaszka «[MTOCJIE
JOXINUYKA B YETBEPT...».

8.50 Komnara cmexa.

10.30 Bosbluoit mpa3qHUYHBIA KOHLEPT C
yuactueM Edwuma Iundpuna, Hagexmobr
KappmmeBoii, Jlaiimbl Balikyiae u MHOTHX
JIPYTUX.

12.20 Komenus «IEBYATA».

14.00 Bectu.

14.10 Huxkonait backos, Baagumup
Bunokyp, Jlaiima Baiikyne, ®wiumnm
KupkopoB u apyrue B 100WIeitHOM
koHiepTe «10 mer APTOCy».

16.55 IOmop rona.

21.20 Komenuss «bPUJIIIMAHTOBAA
PYKA».

23.10 ®unbm «JIAPA KPOODT -
PACXUTUTEJIbHULUA TPOBHUL».
0.55 Tpwutep «JIENIUM».

2.35 Komenus «MUJIAA YDPUTU».
4.55 Kanan «EBpOHbBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma mepemau.

10.10 «3uma B IIpoCTOKBAIIMHO».
MynbTuiabM.

10.35 Kro B moMe XO3sIMH.

11.05 X/d «BOJITA-BOJITA».

12.45 «JlereHapl MUPOBOTO KUHO».
Ncaak [dyHaeBckwii.

13.15 HoBoroanuit koHuept BeHckoro
(unapmonuyeckoro opkecrpa-2006.
Nupuxep Mapuc SAHcoHc.

[MpsiMast TpaHcnasiuus U3 BeHsbI.

15.50 V MeXmayHapomHbIii (hecThBalb
«upk Maccumo».

16.55 «Mopo3 UBanoBuY», «TUMOLIKMHA
enka», «Yyxue cienbl». MynbThUIBMBL.
17.25 75 net co mHSI poXAEHUST AHATONMS
Pomaumna. X/d «<MHHUMBIN
BOJBLHOWM».

19.30 «Bokpyr cmexa». HoH-cror.

20.15 X/d «PA3BO]
MMO-UTAJBAHCKMWN».

22.05 B rocrsix y TarbsiHbl

u Cepress HUKUTHHBIX.

23.40 X/b «MALEMYAS3EJIb XWXKW».
1.20 IIporpamma mepemad.

1.25 X/b «1I MEUYTAIO O J1XKWUHHU
(AEBYIIKE C KAILLITAHOBBIMUA
BOJIOCAMMU)».

7.00 X/ «CohexaBlasi HeBeCTa».
9.00 «TaH xwuIspe amia...»

10.00 «Tamubl».

10.15 ®uneMm - getaMm. «Hosorognue
npukimoyeHus: Mawm u Butus.

11.30 X/ «CHerypouKy BbI3BIBATIN?»
13.00 «XKeHckoe cyacTbe».

13.30 «ANTBIHU2Y».

SIHa e YbITapbUIBILIbI.

14.30 3. XskuMm. Cnekrakib «Kunis sBa,
KWJID SIBa».

16.45 «My3bIKaib COXU(I».

17.00 «Myxckoe aeno».

17.30 X/ «byab 3m0poB, H0pOroii».
19.00 «Cemb nHEil».

19.30 «Ax Temakiap Tenam...» KoHiepr.

23.00 «<MoaHoe BpeMmsi».

23.30 «/Ixka30BbIli TEPEKPECTOK».

0.00 X/ «Bokpyr ceta 3a 80 mHeii».

HIB

06.20 ®unem «BOKPYI' CBETA

3A 80 JTHEM».

08.35 «CKA3KM BAXKEHOBA».
HoBoroaHuii BbIMycK.

09.30 Komenust «<YAPOJEW».

12.30 «IUKTATOPBI TJIAMYPA.
JOJIbBYE & TABBAHA B MOCKBE».
13.00 «CETOAHS».

13.15 Mapuna XineGHMKOBa B Iporpamme
«PACTUTEJIbHAS XKWU3Hb».

13.50 Cepuan «YJIMLbl PASBUTHIX
®OHAPEW: TIPOIIIAM, OBE3bSAHA,
NN TIPU3PAK OITEPA».

16.00 «CETOAHS».

16.15 «CAMOE CMEIIHOE»>.
HOBOTOJIHVI BEYEP C
MUXANUJITOM 3AJJOPHOBbBIM.

18.10 Komenus «I[TOJJOCATBHI PEMC».
19.45 Komenusi «CTAPBIE KJIAYU».
22.15 Komemnusa «POKOBASI
KPACOTKA».

00.10 ®unem «<BE3SYMHBIN JTEHD,
NN XEHUTbBA ®UTAPO».

02.40 Komenusi «kKOMUKMN».

04.10 Komenus «<KOMUKMU-2».

7.00, 2.10 My3bika.

7.30 <JJIOXMATBIE TEPOW».

9.20, 15.15 MyabTuiIbMBbI.

9.55 «I1ELLIEPA 30JIOTOM PO3bl».
11.55 «TaitHBl AUHO3aBPOB».

13.00 «OBBIKHOBEHHBIE JHW».
17.10 <XKEHUTDbBA
BAJIb3AMUHOBA».

19.00 «Fam-TV».

19.35 «[MPUXOAU HA MEHS
[NOCMOTPETb».

21.25 «Herony6oii OroHek».

22.25 «BETJIELLbI».

0.10 «Ckety-1110Yy».

0.25 MynbTcepual.

1.20 «I19Th JHEM O MOJAYHOYMW».

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

A0XAb GPEAW

Junua XABUBYJITHHA

Hacmoswuti denexchbiil 00c0b NPOAUACS 8 NPOUAYIO NAMHULY
Had Habepexcuvimu Yeanamu, e2o nomoku nputuaucy Ha
XOKKeliHble Kopmbl U Kopobku. 16 dexabps 6 Jenv demckozo
XOKKesi 8 eopode Oblau OMKPbIMbL 6Ce XOKKeUHble KOPMbL.
Yembipe u3 HUX - MOPIHCECMBEHHO C YHACTUEM 2AABbL
AOMUHUCMPAUUY U MUHUCIPA NO 0eaam MOA00eXNCU, CHOpMY U
mypusmy Tamapcmana Mapama bapuesa.

KATKH W AEHTOYKM

B 14 yacoB roctu TpuOBLTH
Ha kopT «['apMoHusi» B 27-M
KOMILIeKce. 31eCh UX C HeTep-
TIEHUEM XA XOKKEUCTHI, 60-
JIEeNIBIIUKY, TpeHepsl U [len Mo-
po3 co CHErypouKoii.

«Ceromns B YenHax ocoOblit
IIeHb, - Havan peub Wnpmap Xa-
JIUKOB. - BriepBble B uctopun
ropona Mol Tipa3nHyem [leHb aet-
cKkoro xokkest. M HeciydvaiiHo,
Belb 3TO TOJA, KOrga B ropoje
TIOSIBWJICSI CBOM MICKYCCTBEHHBII
Jiel, TOA, KOrAa yHanoch AOCTa-
TOYHO MHOTO BJIOXWTb CPEJCTB
(cpencTB CHOHCOPOB, OKOmXKeTa)
B OPraHMU3ALMIO W TIOATOTOBKY
KopToB. TO, YTO CEromHsl OmHO-
BPEMEHHO OTKPBIBAETCST TTOUTH 40
XOKKEMHBIX KOPOOOK - 3TO XOpO-
1IMiA 3a71e71 Ha Bech ce30H. [ycTh
BECb MUP Y3HAeT, uTo TarapctaH
- 9TO XOKKEeHas1 pecIryOInKay.

MuHucTp Mo AenaaM Mosofe-
KU, CIOPTYy U TypusMy Mapar
Bapues npomoykui Mbicib Mib-
napa IlagxaroBuya: «Ecau Ta-
TapCTaH CTAHOBUTCSI XOKKEWHOM
pecnyonukoii, To HabepexHbie
YeHbI CTAaHOBSITCS XOKKEHHBIM

roponoM. B Poccum Bcero oko-
0 150 nemoBBIX ABOPIIOB, U3
Hux 15, To ectb 10 TIPOIICHTOB,
Haxonstcs B Tarapcrane. Ha cre-
NyIOLLEN Henese OTKPbIBAIOTCS
JIBOpLIbI B Mamanpiiiie, AKTaHbI-
me u Emabyre. [Tostomy uen-
HUHCKMM XOKKEHCTaM OyIeT c
KeM copeBHOBaThes. S 3Hato, 4To
BALl KOMAH/IBI YCTIEITHO BBICTY-
TAlOT Ha PECITYOIMKAHCKMX COPEB-
HoBaHusiX. Ceifyac ¢ OTKPHITH-
eM JlemoBoro aBoplia, 3TUX Be-
JIUKOJICTTHBIX KOPTOB, MyMalo, 1
MacTepCTBO PeOAT OyIET pacTu».
Bcniomnus, uro B kKaHyH HoBo-
IO Tola IPUHSITO JapUTh TIOmap-
KW, MUHUCTP TIPETIOHEC KOMaH-
Iie, TpeHupyolLeicst Ha «['apmo-
HUW», TIOJTHBIA KOMILIEKT XOK-
KelHoi (HOopMBI.

B mikomax Ne46, 53 u 38,
Kyla aejieraniusi OTIIpaBUJIach
JAJTbIIE, YCTPOWJIM HACTOSIIIME
Mpa3AHUKKA BCTPEYM 3UMBL. B
1ikosie NoS3 BbICOKMX rocTeit 1ojt
3BYKM Mapiua [IpeoGpaxeHcko-
I'0 I0JIKA BCTPEYAIM KaAEeTCKUIA
KOpITyC 1 opKecTp. TeaTpannso-
BaHHBIE  TIpeICTaBICHUS,
CHIOPTUBHBIE ACTAdEThI, UTPI —
LIKOJIbHUKY CTapaJTUCh NTOKA3aTh

cpa3y Bce CBOM TaJaHTHI, HO TO-
CTU HE 3aJepXMBAIUCH HUTIE
nonbiie 15 munyt. [lo3apasns-
JIA IeTeii, Graromapuiy TpeHe-
POB, CIIOHCOPOB, MEJIBKOM OC-
MOTpPEB OIVH KOPT, CHEIIIIN K
CIIEIYIOIIEMY.

«OyeHb npusTHO, yTo Yen-
HBI 3acTpanBatotcs. [TosBisTioT-
¢S HEe TOJNIBKO IoMa, HO M HO-
Bbl€ CIIOPTMBHBIE TUIOLIAAKH.
Kax s1 BBISICHWII, 3TOT CLIOPTUB-
HBIIA KOPT OTKPBIBACTCS BITEP-
Bble. DTO, KOHEYHO, OOJIbIIOE
COOBITHE W JJISI LITKOJIBI, W JUIST
XKUTeJNel paioHa», - cKasal
Mapar bapues, nepepesas Kpac-
HYIO JIEHTOUKY HOBOTO COOPYKe-
HUS BO ABOpe IIKOIBI No58.

Ciopnpu3oB B TOT JA€Hb ObLIO
mHoro. 3A0 «YenHbIBOTOKAHAT»
TIepeaio XOKKencTaM momied-
Hoilt 1Kokl NeS3 cankvie ronap-
ku 1 10 map xoHbkoB. Ho mapan
TTOIAapKOB OBL ellle BIIepeIu.

BARTOTBOPHTERBHBIA
BEYEP

BeuepoMm Ha jectHUIIe pa3-
BJIeKaTeJIbHOTO KoMIuiekca «Ko-
JIN3E» MOJIOABIE XOKKEUCTHI,
BBICTPOMBILINCH B KUBOM KOPH-
IOp, TPUBETCTBOBAIU TOCTEW
CTYKOM KilollieK. B ki1yb cbes-
KaJTMCh PyKOBOIMUTEITN TOPOICKUX
MpeAnpUusiTUiA, OM3HECMEHDI,
NeTyTaThl, YAHOBHUKH, B OC-
HOBHOM, C CYyIpyramH.

Buner Ha OnaroTBOpuUTENb-
HBII BeYep CTOMII ITOJITOPHI ThI-

csyu pybneit. Ha mpurmacu-
TeJIBHBIX CTOsIIA TIoMeTKa: «Pop-
Ma ofieXnbl KiyoHas!». Tem He
MeHee, MYXYWHBI SBUJUCH B
KOCTIOMax M JIaXke B TaJICTyKax.
Korpma mpumienmnme coriacHO
KYTUIEHHBIM MECTaM PaccesIvcCh 3a
HaKpHITBIE CTOJIMKM, Ha CIEHY
MOJHsIICS TJaBa ropona. B py-
Oauike, 6e3 rascryka. M monpo-
CUJI BCeX TOCTIeI0BaTh €ro Mpu-
Mepy. «[Toutn 400 yenmosexk,
KOTOPBIE COTJIACUIIVICh TIPUHSATH
y4yacTUe B CErOHSIIHEM Beue-
pe, (axkTuyecku npodrHaHCU-
pOBaJIU IBE TIOMPOCTKOBBIE XOK-
KeiHble KOMaHAbI», - COOOIINIT
Wnpaap XanukoB. DKUMUPOB-
Ka OQHOI KOMaHHIbI: KOHBKU,
dopma, 3amura - crout 230
ThICSY pyOJeil. B Beuep nsTHU-
116 TIONAPKK KOHBEPTUPOBATIOCHh
B 3Ty BaJIIOTY.

“AEHEMHBIN” ADNAb

TlepBbIM MOAAPOK MpETIOaHEC
npeacrasuteab OAO «Tar-
HedTh». Kommanust nepeyvicim-
na 975 Teicsy pyoseit. MunHu-
CTEepPCTBO TI0 JIeJIaM MOJIONEXKH,
CTIOPTY W TYPU3MY BBIACIUIO
1 MaH pyOseit nst mpuobpeTe-
HUSI XOKKEMHOW 3KUMUPOBKU
TUTST YeTHUHCKUX KoMaH. Uib-
nap XaJMKOB TYT XK€ COOOIIIMII,
YTO amMUHKCTPALIMS Topoa Te-
penaet B @oHN pa3BUTHS HAETC-
KOT'O XOKKesI eI1Ie T0JITOpa MUJI-
JIMOHA pyoOseii. B TteyeHue Be-
yepa ¢onHn momomHuwau 000
«ABrocHaobueHTp» (100 ThICSY
pybusieit), pectopaH «['MHHO-
Taxu» (250 teicsta) 1 OO0 K3
«Matepmmact» (500 Thicsy).

AYKIUOH

MasieHbKUM XOKKEHCTaM CTO-

UT Mo0JarogapuTh OOJBIINX
a3apTHBIX «ISIb», KOTOpbIe 16
JieKabpst YBJIEYEHHO COCTSI3ANIUCH
Ha ayKIIMOHE, CPEICTBA OT KO-
TOPOTO OBIIM TIEPEYUCICHBI B
DoHp pa3BUTHUST TETCKOTO XOK-
Kest. OpraHn3aTopbl BHICTaBUIM
Ha TOPTY OKOJIO IBAIIATH JIO-
TOB — MAaMSITHBIX MPEIMETOB,
CBSI3aHHBIX C UCTOPUE YETHH-
CKOTO CIopTa.

AYKIIMOH OTKPBUI pYKOBOIM-~
Teab KoMmaHabpl «KAMA3-mac-
tep» CemeH SIkyooB. OH Tmipe-
3€HTOBAJI KOMITIEKT (hOPMBI, B
KOTOPOM Hallla KOMaH/a OTITpa-
BUJach Ha «Jlakap». «Hau6ob-
it apdexT Gopma mpousso-
JIAT HA YYaCTHUKOB payuiu «I1a-
purx — Jlakap», TOTOMY 4TO 3TO
opma 1recTrKkpaTHBIX IOOETN-
Teae pauin», - noadaapuBal
CemeH CeMeHOBUY YUACTHUKOB
BO BpeMs ToproB. HauambHas
1IeHa KOMILIEKTa, KaK 1 BTOPO-
ro JJoTa — KOIUM KyOKa rnoobe-
nureneit «dakap-2005», cocraB-
qnsta 2,5 Teicsym pyousieit, HO
Obl1a B3BMHYEHA A0 25 ThICSY.
Ternepb kKaMa30BCKMi1 KyOOK Oy-
JIeT yKpalaTh KaOMHET TUPEKTO-
pa TCL «Dnekam» Banepus
EmenbssHoBa. A BOT mamsT-
Hast ¢doTorpaduss KOMaHIbI
«KAMA3-macrep» ¢ [1pesuneH-
toM Poccun Bnagumupowm Ily-
TUHBIM, TIOATIMCaHHAs BCEil KO-
MaHIo#, yuuta 3a 35 ThICSY.
Bumumo, yJacTHUKOB ayKIIMoO-
Ha BHoxHoBmia (paza CemeHa
Sxy6oBa: «Bbl cTaHeTe MepBbI-
MU BIaieIbllaMu aBTorpados
BO3MOXXHBIX TIOOETUTENIEH CITeTy-
IOLLETO ToMa».

KOHBIX XOKKEUCTOB pelvin
MoAAePXaTh MPOCIaBIeHHBIC
yeJHUHCKUE GyToomucThl. Kiyo
«KAMA3» BbICTaBMIJI CBOM Ma-
MSTHbIE JIOTBL: (YTOOJNKHU Jy4-

1IMX UTPOKOB ce30Ha 2004 roma
Buranusa Youuesa u 2005 roga
— Anexkcannpa benoseposa. 3a
HECKOJIbKO MUHYT (yTOOJIKU C
1500 pyGneit momopoxaiu 10
20 TeIca4. 3a 65 THICSY YLUIA
MsI4 ¢ aBTOrpadaMu, KyoKH JTyd-
1LIETO BpaTtapsi YeJTHUHCKOTO (PyT-
6o:1a INnaToHa 3axapuyka 1 BOc-
MUTaHHMKA Halllero kiyboa Pyc-
tema Kanumynanuna. KTo ux ky-
nun? [lepBblit KamUTaH KOMaH-
el «KAMA3» Opuit Llewnn.

KonueptHbie HOMepa, paBHO
Kak OoraTble CTOJIBI, TOPSUYMIN
KPOBb TOCTEl M TTONCTETUBATIN
urparb no-kpymnHomy. Ooecre-
YEeHHbIE YEJTHUHLIBI 00pOJIKCh B
TOT JIeHb 32 KJTIOUIKH, LUIEMBI,
(bopMBI U3BECTHBIX XOKKEUCTOB
komanabl «Ak bapc» Kopanesa,
XabuoyHa, KoBanbuyka. Yto
JIBUTAJIO JIOAbMU, KOTIa OHU
MoKynai HopMy UIpoKOB KO-
maHa «Hedrexumuk», «Pyoun»
— asapT WIN XeJaHue TIOMOYb
JIETCKOMY XOKKEI0 — JUISI Hac oc-
TaHeTcs 3araakoi. Ho ¢akr oc-
TaeTcsl (DaKTOM: HavyaIbHas 1ieHa
BO3pacTaja B IECATh pas.

HeoxunanHo nopoxe Bcex B
TOT Beuep yIIes JIOT COBCeM He
CIIOPTUBHBIN — MaMsITHas pyy-
Ka, KOTOPO# TMOMIUCAIA KOH-
TPaKT IJIaBa MyHUIUIIAJbHOTO
obpazoBanus «I'opox Habepex-
Hele Yennbl» Unpaap Xaaukos
¥ PYKOBOIUTENIH UCTIoNKoMa Ba-
cunp IaiixpaszueB. 3a 85 Thi-
cs4 pyoJieit ee Kynul TeHANPEK-
Top «YenHbl-Xonoa» ['a3unbsH
IIlakup3siHOB.

Hror aykiimoHa nojsesn ria-
Ba ropona. B ®onn pasButus
JIETCKOTO XOKKesl YenHoB mo-
crynuio 4 751 500 pyoseir. Ha
3TU CpEACTBA MOXHO OymeT
obecreunThb opmoii 6osee 20
TTOAPOCTKOBBIX KOMaH/I.

CIIACUBO “KAMA3Y” 3A EJIKY

«I'BC, 34b, CunopoBka — toxke HabOepexHbie YenHbl», —
HaIIOMHMJI YMHOBHUKAM TJ1aBa amMuHKMCcTpanmu Mipmap Xamu-
KOB Ha «JI€JIOBOM TMOHEIEIbHUKE», KOTOPBI HAa 3TOW Hexese
MPOXOAUJ B pacIIMPEHHOM cocTaBe. Pa3roBop 11e o moJaroToB-
ke K HoBoMy romy, Torma rjiaBa M 3aMeTHII, YTO O CTapOil YacTH
ropoja He cjeayeT 3a0bIBaTh — YKpAIIIEHHBIM JTOJIKeH OBbITh HE
TOJIbKO LIEHTD.

B atom romy B UenHax 6ynyt ocdopmiieHbI 12 eT0YHBIX TOPOJI-
KoB. HoBorogHue KpacaBulibl OyayT KIaTh TOPOKaH B MOCENIKE
Cunoposka y noma C-26, Bosne JIK «DHepretuk», y 3maHus
OAO «KawmcHa6», B mocenke 3516 y noma 17/03, 8 HoBoMm To0-
pone y momoB 32/07, 38/13, 17/16, Bo3ie CIOPTKOMILIEKCA
«Onumnuiickuit», T «Apramak», B nocenkax Kpyrioe mnone,
TapnoBka. [aBHast efka Mo Tpamuiuy OyneT yCTaHOBIeHA Ha
IUIOLIAMN «A3aTIIBIK>.

Cunyat 30aHMi TOAYEPKHYT CBeTOBbIe cTpouku. 1o cioBam
IJIaBHOTO apxuTeKTopa ropona Onsru HuKutnuHOi, B IponmioM
TOAY 3JIEKTPOTUPISHIBI yKpamiaau 118 1oMoB, B 3TOM TOLy UX
CMOHTUPYIOT Ha 218. CeMb KM pa3HOLBETHBIX OTHEI pacTSIHYT-
CsI MEXJIy OIOpaMU MarvucTpaabHOTO OcBelieHusl. CBETOBBIM
IoXIeM 0(POPMIISIOTCST peKJIaMHBIE PACTSIKKY HaJl TTPOCTIeKTa-
MM, Ha IIMTax MOSIBJSIOTCS mo3npaBieHus: ¢ HoBbIM romom.
Koe-rne ykpacsr naxe aepeBbsi, HAKWHYB Ha HUX CETKU U3 TUP-
ngHa. Ha nepekpectkax padotHuku KYII «['op3enenxos» senst
KOMIIO3UIIMM U3 CHera W Jibla, MpaBia, MoKa Morofa He JaeT
UM 3aKOHYMTH paboTy.

Ocoboe BHUMaHWE OU3aliHePhl YOCIWIN LEHTPATbHON eJIKe.
Kak MbI yxe nvcaau, oHa OyaeT CoBEpIlIeHHO HOBOM KOHCTPYK-
uuu. I'maBa ropoma moonarogapun 3aBoabl OAO «KAMA3»,
IIe 9Ta eJika Obljla M3rOTOBJICHA.

«OdopmiieHne TIoAIN TIepe 30aHueM aAMUHUCTPALIMU Mbl
MOCBITWIM TOOEAUTENI0 aBTopa/ii — aBromMoboumo KAMA3,
CTaBIIIEMYy BU3UTHOM KapTOYKOI HAIIIeTO Topoma, — COOOIIMIa
Onpbra HukutHa. — C TIOMOIIIBIO JIbIA M CHEra Mbl MTOKaXeM
reorpaduio aBToroHokK ot EBpornsl 10 Adpuku. TpanuiiioHHas
ropka OymeT CMMBOJM3MPOBATH BOCTOUYHYIO TEMY aBTOPALIU K
Ha3BaHA KUTAWCKOWN».

KpoMe TpaguIIMOHHBIX JIeMOBBIX QUTYD, TAOUPUHTOB, BO3JIE
KpPacaBMIIBI-€JIKU BITEPBHIE TIOSBUTCS KPYITHO(OPMATHBIM 9KpaH-
nucrieit. B HoBblii rom mo HeMy OyayT TpaHCIMPOBAaTh pasBiie-
KaTeJIbHYIO TIPOrpaMMy, a TIOTOM - peKJiamy.

HA BAJI K ITPE3UJIEHTY

Ha noBoronnwuii 6an k INpe3unenry Poccun Bragumupy Ily-
THUHY B COCTaBe Jejieraiuy TartapcraHa pUTIIALIeHbl TPOe Jel-
HMHCKUX JIeTeil. DTO ydeHUKHU 1Koabl Ne48 denop n Oummm
I'puropbeBbl, mobdeauTem nepseHcTBa Poccru 1o 0okcy, u yue-
Huma 10 xracca mkonsr Ne§ Ansdus Cacdyanosa, mpusep Bee-
POCCUICKON OJIMMITUA/IBI TT0 JINTEPATYPE.

[poiinyT B YenHax U TpalMLIMOHHbIE €JTKU TJIaBbl aIMUHUCT-
paru. BriepBbie r1aBa mpumet neteii B JlemoBom mBopie. Ha
[IBA YTPEHHUKA MPUTTTALIEHbI OKOJIO TPEX ThICSY IeTeil: OTIMIHU-
KM y4yeObl, OJapeHHbIe NEeTH, MPU3EPbl OIUMITUAL, KOHKYPCOB,
COpPEBHOBaHUI, NETU-CUPOTHI M U3 MHOTONETHHIX ceMeil. Beex
XKAYT JenoBoe 1oy, den Mopo3 u cinankve nogapKu.

OBDBABJEH KOHKYPC

OOBbsIBJIEH KOHKYPC Ha Jiydlliee ohopMIIeHUE 3TaHUIl cpeau
yUpeXIeHNI 00pa3oBaHus, KYJIbTYphl, criopTa. 2Kiopu Oyner olie-
HUBaTh CBETOBOE O(OpMIICHHE, CHEXHBbIE (DUTYPHI, KaTKH, yC-
JIOBUSI TIPOKATa JIbDK M KOHBbKOB. IToGeauteneit ompenenst 30
nieKaopsl.

I'OTOBbLTE JIBLKKH!

25 nexabpst COCTOSITCSA OTKPBITHII YEMITUOHAT U MEPBEHCTBO
ropojia Mo JILDKHBIM TOHKaM, a TaKXe COPEBHOBAHMUST HA TIPU3bI
3JIEKTPOTEXHUYECKOM hupMbl «CriekTp». TpaaulMOHHAS JIbIX-
Hasi TOHKA Ha MPU3bI TJIaBbl AIMMHUCTPALK TipoiizieT 30 nekab-
ps B mapke «[IpubpexHbIii». A Ha 5 eBpasia Ha3HaueHa «JIbIK-
Hs1 Poccun-2006».

YEMY YYAT B LLIKOAE?

Tamvana TUMATITHHOBA

— Pebama, kmo MHe cKaxcem, 4mo makoe WKOAbHbIU Ycmas? — pacmepsHHO-
SPOMKUM 2040COM 00pamuaacs MoA00eHbKAs KAACCHAS PYKOBOOUMEAbHUUA K C80UM
numomyam. Obpamuaacs, Kak 6uoHO 0Obi10, 6 nycmomy. «Pebsma», Kaxcowii u3
KOMOpbIX HO 2abapumam HANOMUHAA HeOOAbUWUX pasmepos wKag (0eio npoucxoouno Ha
YpOKe mpyoa 8 «Maab4yyKoeol» nooepynne 0e8smozo KAacca), OMAONCUNU
UHCIMPYMEHMbl 8 CIMOPOHY, U 08a0UAMb NAp 2Aa3 ¢ AOONBIMCMEOM YCMABUAUCH HA

BONPOUAIOLYYIO.

— Hy... 370, HaBepHOE, TOKYMEHT Ta-
koii. IIkonbHbIi. Tak Beap? — HE coaBa-
JIach YYUTEJIbHULIA.

— Yry... — YIPIOMO OTKJIMKHYJIUCh He-
CKOJIBKO JIEBSITMKIIACCHUKOB, W 3aHATUE
MPOAOJIKIIIOCH.

TToToM MBI C MOJIOIOI KJIACCHOM PYKO-
BOIUTEJIGHULIEH MOJTYa LIUTA IO KOPUAOPY.
51 uyBcTBOBaja cebs1 BUHOBATOM B €€ CMY-
LIEHUHU, B TOM, YTO OHA He IJsiaena 00jb-
1IIe MHE B IJIa3a TaK e JOBEPUYMBO U APYKe-
JM00HO, KaK CHayvaja, Belb 3TO IO Moeil
Mpock0e, TOYHee, MO IMpochOe uuTaTenei
«Becteit KAMA3a», oHa peluiach Ha puc-
KOBaHHBII 2KCIIEPUMEHT: B MPUCYTCTBUU
KOPPECIIOHIEHTa — MEHSI TO €CTh — YCTaHO-
BWTh, CJBIIAIN JIU YTO-HUOYIb ee peddaTa
MPO IIKOJBHBIA yCTaB, UMEIOT U O HEM
npeacrapieHre? M BOT KakoB meyaabHbIA
WTOT HallleT0 COBMECTHOTO OITBITA.

— He xynmuraasT xots? — mpephIBato Ts-
TOCTHOE MOJTYaHME.

— [a Hert, He oco0o. [ToHumaere, — Mo-
JIonast YYMTEIbHUIIA BAPYT MOPBIBUCTO TIO-
BOPAYMBAETCs KO MHE M XKapKo ILIemYeT Ha
yxo. — [loHumMaeTe, eciiv ckazaTh YeCTHO,
S M camMa He 3Hal0, YTO TaKoe IIKOJbHBIM
ycraB. Jla, cibliiaia, 00 3TOM OJHO BpeMst
MHOT'O TOBOPUJIM IO TejeBu3opy. Ho B Ha-
1LIeil IIKOJIE €T0 VI HET, WJIM OH HaXOIUT-
csl 3a ceMblo Tieyarsamu. [1o KpaiiHeit Mepe,
HM pasy 3TO CJIOBO — «yCTaB» — HE COpBa-
JIOCh C YCT AUPEKTOPa, O HEM He YIIOMUHA-
JIM HU Ha oHOM TiencoBete. OTKyna xe 1071~
JKHBI 3HaTh O IIKOJbHOM yCTaBe IETH, €CIIU
IaXke MBI, TIeIaroTy, Ybs 3a1aya — JOHECTH
9Ty MH(GOPMALIMIO 10 yJallluXcs, — He UMe-
€M 0 HeM HM MaJyieiilero moHsITus?!

Pe3onnslit Bompoc. OcobeHHO ecln

YUYECTb, YTO YCTaB, WM, €CIU YK ObITh Mpe-
JICTEHO TOYHBIMHU, YCTaB TOCYIapCTBEHHO-
ro obpa3oBaTebHOTO yupexaeHus: «Cpem-
HsisT 001Ie00pa3oBaTe/IbHAs KO (MJIU TUM-
Ha3Wsl, WK Jiiiell — oT aBT.) Ne...» ¢ He-
KOTOPBIX TIOP SIBJISIETCS] OCHOBOITOJIAralouM
JIOKYMEHTOM KaXX/10ro YUeOHOI0 3aBeICHMUSI.
B Hem mporucaHo Bce: HaYMHas ¢ (pUHAH-
COBOM M XO34MCTBEHHOUW U KOHYAsI MEXIY-
HapOIHON M BHELIHEAKOHOMMUYECKOMN aesi-
TEJTBHOCTHIO IIIKOJTBI.

IIIkonbpHBIN ycTaB — sABJICHUE B HAIeM
Topojie OTHOCUTEJIbHO HOBOE. DTO BesSIHUE
MOCJICAHETO NECSITUICTUSI, U TOTOMY
HEOCBEIOMJIEHHOCTD YJalllUXCS 1 TIeaaro-
TOB B 3TOM BOITpOCe ObLj1a Obl JIETKO OO BSICHU-
Ma, e Obl He OfHO HO. llkoavHbil ycmag
UMeemcsi 6 Kaxcoom 00ueo0pas8amenbHom y4eo-
HoM 3aeedenuu. B nem nponucanb He TOJBKO
00513aHHOCTH YYaCTHMKOB y4eOHOTO Tporiecca
(TO ecTh LIKOJIBHUKOB U TIpETIofaBaTteneii), a
Takke poauTesieit, Ho U ux npasa. [lomyyaer-
csl, BCE OHU M HE MOa03peBaloT 00 3ToM?

PacckazaTh 0 IIKOJIBHOM YCTaBe MBI T10-
MPOCKUJIM YacCTyI0 M BCETNa XKeJaHHYIO roc-
Thl0 «Becteit KAMA3a» — 3amecTuTeisi Ha-
yaJlbHUKA YIpaBJIeHUsI 00pa3oBaHUs 3010
BacunbeBHy Penbko. Haneemcst, ata nHgop-
MallMsl OKaXXeTCsl HeJMILIHEeH 151 KaMa30B-
1IeB, YbM Yaja TPHI3yT TPAHUT HAyKU B YesI-
HMHCKMX ILLIKOJIaX.

«B Haiem ropose Bce 6e3 UCKITIOUEHUS
00111e00pa3oBaTeIbHbIC YUPEeKIeHUS (TITH0C
JOTIOJTHUTEIbHOTO, TIJII0C HAYaIbHOTO IPO-
deccroHaTbHOrO 00pa3oBaHuUsI) — 3TO ca-
MOCTOSTEJTbHBIC, TIOTHONPABHBIE IOPUINIEC-
KWE JIMLA, a LIKOJbHBIA YCTaB — MEPBBIA
JIOKYMEHT, KOTOPbII JaeT MpaBo Ha XXKU3Hb
opuandeckomy Juiy. Ero comepxkanue or-

CAMBIW TAABHBIA ADKYMEHT
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penessiercst 3akoHoM «O6 0Opa3oBaHKUM», TIE
€CTb TIepeuYeHb HEOOXOMUMBIX ISl €T0 COCTaB-
JleHus1 ctateil. Tak 4TO agMUHUCTpaIUs
LIKOJIBI TOTOBHUT €ro He Kak bor Ha myiry
MOJIOXKUT, a HA OCHOBE HEKOU OOIei mIst
Bcex (DOpMBbI — a BOT YK€ K Hell 100aBIsIioT-
CS TIYHKTHI, CBUIECTEILCTBYIOLINE 00 MHIN-
BUIYaJbHOCTH KaXIO0ro 00pa30BaTeIbHOTO
yupexnaeHus. CkaxeM, ycTaB TMMHa3uM
MOXET 3HAUMTEJLHO OTJIMYAThCS OT yCTaBa
CpemHeil IIKOJIbI, HO He CTPYKTYPHO, a I0
CONIEPKaHMIO.

Iledazoeuueckuti, yuenuueckuti, pooumenv-
CKULL KOANCKMUBDI MO2YI BHeCMU U3MEHEHUs 8
npoyecce ghopmuposearus ycmaea. Eciv xe oH
yXe YTBEpXIeH, HO, Ha B3NS ITUX JIIO-
Iieit, HyxXmaeTcsl B 1opaboTKe, OHU MMEIOT
MpaBo MPEAJOoXUTh NOMOJHEeHUs1. OmaHaKo
yyalIMMcsl M WX TallaM-mMamaM, KOTOpEIe
JKeJlaJiv Obl TIOABEPTraTh IIKOJIBHBIN YCTaB U3-
MEHEHMSIM, YTO Ha3bIBAETCS, «I10 IIyYbeMY
BEJICHUIO, 10 MOEMY XOTCHHIO», CJIEAyeT
TIOMHUTB: yCTaB — 3TO HE TOT MOKYMEHT,
KOTOPBI MOXHO MEPENUChIBATh €KeMecsad-
HO. OH — KaK KOHCTUTYLIHS y4eGHOTO 3aBe-
JIEHUsI, ¥ YeM TpaMOTHEE COCTaBJICH, TeM
MEHBIIIE JOJKHO OBITh IO HEMY MPETEH3UI».

VYcraB, no cinosam 3ou Penbko, perna-

MEHTHPYET BCIO JKM3HEACATETbHOCTD LIIKOJIBI,
Ha4yMHasl OT 1ieJieil ¥ 3a1a4, KOTOPhIE CTOSIT
nepen o6pa3oBaTeIbHBIM YUPEXKIEHUEM, OT
peau3yeMbIX UM y4eOHO-BOCTTUTATETbHBIX
MPOrpaMM M BUIOB TIATHBIX YCIYT, KOHYAsT
CHCTEeMOI YITpaBJeHHUs 1IKOJIOM, (PMHAHCO-
BBIM 00eCIieYeHUEM, B3aUMHBIMU TIpaBaMu
U 00SI3aHHOCTSIMA YYaCTHMKOB 00pa3oBa-
TEJILHOTO Tpoliecca.

MBI pelliiiii CBOMMH TJla3aMU YBUIETb,
YTO TIPEACTABISIET COOOI TIIaBHBIN IITKOJIb-
HBII JTOKYMEHT, KaK OH IpHMMEHsIeTCS Ha
TPaKTHKE, SIBJISIETCS JI CTOJTh BECOMBIM, KaK
TOBOPAT O HEM B TOPOICKOM YITPaBJICHUN
obpazoBaHusi. C 3TOi MO3HABATEILHOM 11e-
JIBIO Halll KOPPECTIOHICHT 3ariisiHyJia B ca-
MYI0 OOBIKHOBEHHYIO U BpoJie ObI HIYEM He
MPpUMEYATeNIbHYIO CPETHIO KOy Ne27.

«M coBceM maxke Mbl He OOBIKHOBEHHas!
1mKojia! — Bo3paxkaet aupekrop Tamapa Mon-
yaHoBa. — Kakoe eliie 1pyroe cpeaHee yueo-
HOE 3aBeICHUE MOXKET MOXBACTATHCS YETHIPh-
Ms TpaHTaMH, BBINTPAHHBIMM B TEUCHHUE
onHoro rona! I1epBblii — OT TOPONCKOMU af-
MuHMcTpauyu — «IlIkomxa — oTKpbITast Boc-
nmuiTaTeIbHas cucteMar». Ellle mBa — Ha pas-
BUTHE CIOPTUBHO-O3I0POBUTEILHON TIPO-
TpaMMBI IUTI IETeil: cepbe3Hble podeccopa
13 MOCKBBI TIPOBEJIH YK€ IIECTh UCCIIEA0BA-
Huii B 5 «b» n «B» xiaccax. Ix uienb — BhI-
SIBUTh, K KAKOMY BUJy CITOpTa peOEHOK Hau-
0oJiee MPeapacloNioXeH U, CeN0BATENBHO,
B KOTOPOM U3 CIIOPTMBHBIX HAUMHAHMIA ClIe-
JTaeT ycnexu. YeTBepThlid TPaHT BhIACICH Ha
M3yYeHME C TISITOTO Kjlacca TaTapcKoro U
MHOCTPAHHOTO SI3BIKOB B 00BbEME BOCHMU
YacoB B HENENIO.

YcraB B mkosie Ne27 BhIBellIeH BCeM Ha
0003peHne HemaIeKo OT IPUEeMHON TUPEK-
Topa. 3HAUMT, JieJJaeM Mbl BbIBOM, 31€Ch OH
obuedocmynen. HeckoabKo BAaTMAHCKUX JIH-
CTOB, CKPETUICHHBIX B OMWH 1 PaCcIOJI3IINX-
cs Tya ¥ 00paTHO IO CTeHE, MPEACTaBISIOT
BHYLIUTEIbHOE 3pE/IMILE. 3HAYMT, 3IeCh yC-
TaBy MPUAAIOT OOJIbIIIOE 3HAYCHUE. YnTaeMm.

YcraB 27-i1 wkossl BKA4YaeT 11 tumo-
BbIX pazaenoB: «O01re nosoxeHus», «Oc-
HOBHBIC 3a/1a4 YUeOHOTO 3aBEACHUS U UX
peanuzanys», «PUHAHCOBasI U XO3SIUCTBEH-
Hag JeATeNIBHOCTh», «MeXayHapoaHas U
SKOHOMMYECKAS AeITEIBHOCTh», «[lopsmok
yIpaBieHUs ILIKOJIOM», «YYeT U OTYeT-
HOCTb», «I1OpSIOK JIMKBUIALIMKA, peopra-
HM3aIUU JeITeIbHOCTH IKOJIbD, «JI0KaTb-
HBIE TIPAaBOBbIE aKThl», «3aKIIOUMUTEIbHBIE
MOJIOXEHUSI». JIJIsT Hac Xe ¢ BaMH, IOpO-
T¥e YNTaTe I, HAanOOJIBIINI MHTEepEC TPe/I-
cTaBystioT ABa: «O0pa3oBaTe/IbHbII MPOLIECC»

U «[IpaBa 1 0013aHHOCTH Y4aCTHUKOB 00pa-
30BaTeIBHOTO MTPOIIECCar.

N3 nepBoro, HanpuMep, BBl KaK POIM-
TeJlb Y3HAeTe, MO CKOJIBbKUM CTYMEHSIM TIpe/-
CTOUT BCKapabKaThCs BallleMy peOeHKY, UTo-
Obl MOJYYUTb HEMOJHOE (ABE CTYNEHU) U
MOJIHOE cpefHee oOpa3oBaHue (TPEThs CTy-
TIeHb); O TIPeAMETaX YIIyOIeHHOTO N3YYeHUS;
0 TIPOIMOJIKUTEIEHOCTH YU4eOHOTO rofa, Ka-
HUKYJ, y4eOHOI HEIeu; O TUIATHBIX JOTON-
HUTEJIbHBIX YCITyTaxX U T.1. A BOT €CJIM, CKa-
JKeM, Balll peOeHOK 0Ka3aJIcs B XKypHATEHOM
CIIUCKE 26-M WM, €llie TOro Xyxe, 27-M,
BBl IMeETe BCE OCHOBAHUST TIOKAIOBAaTLCS B
aIMUHUCTPALUIO IITKOJIBI M YTIpaBJIeHHe 00-
pazoBanus. ITotomy 4TO B 3TOM Yy4eOHOM
3aBEICHUU, COMJIACHO BCE TOMY XK€ YCTaBy,
B KJIACCE HE MOXET ObITh OoJiee 25 yenoBek.
HanonHsieMocTs yyeHUUECKUX KOJUIEKTUBOB,
K CJIOBY, TIpOMKcCaHa B KaxnoM ycrase. U
eue: «Illkona obs3ana osHaKomMums nocnynug-
weeo Ha o6yueHue u e2o pooumenelii ¢ Yemagom
U Opyeumu aKkmamu».

Bropoii Becbma JIIOOOMBITHBIN 010K —
«[1paBa u 00s13aHHOCTH Y4aCTHUKOB 00Opa-
30BaTeJILHOTO Mpolieccar. MHOM pa3 ciayya-
eTCsl: TIPUXOIUT B IIKOJY KaKOW-HUOYIb
MIOXe TPO3HBIM Mamaiia v, modusas cebst
KYJIaKOM B Ipy/b, KpUuuT: «He BocruThbIBa-
€Te BBl MOETO ChIHAa — COBCEM OH Yy MEHSI OT
PyK oTOmIIcs! A st IpaBo MMeEIO ¢ Bac Tpebo-
BaTh!» (CripocuTe J1000ro yuyuTesasi — U OH
pacckaxeT BaM He OIHY TaKylo MCTOPHIO).
Tax BOT, AJIs1 TAKMX, KaK OH, Aa U JJIST BCeX
MPOYUX POOUTENEH B yCTaBe MMEIOTCSI He
TOJIbKO MX COOCTBCHHBIE ITpaBa, HO M He-
XUTpbIe 00SI3aHHOCTH, TJIaBHEMIIast U3 KO-
TOPBIX — «HECTU OTBETCTBEHHOCTh 32 BOCITU-
TaHUe ¥ 00yJYeHUe CBOUX JeTeli».

Koneuno, permamMeHTUPYIOTCS B JOKY-
MEHTE MpaBa U 00s13aHHOCTU LIKOJIbHUKOB
" yyuteseit. YTo mokasasroch MHe ITpUMe-
YyaTeJlbHBIM, — TaK 3TO MPaBO TEJaroroB
HapaBHEe CO LUKOJbHUKAMU OTCTauBaTh CBOU
YecThb ¥ OCTOMHCTBO. C Hallleif HepeIKO «OT-
MOPOXEHHOW» MOJIONIEXbBIO T4 BO3MOX-
HOCTb BeChbMa U BecbMa akTyaibHa. He mo-
TOMY JIM, OJTHAKO, B TTOCJIeIHEe BpeMsl Bce
Yaile 1 Yallle B HALllUX «aHIeJI0MOA00HBIX»
pedsTOK U3-3a YYUTEIbCKOTO CTOJA JIETAT
JIMHEMKY U yKa3ku? Benb mpaBoBbIX (hOpM
3alUTHl OT NETOK M3 KJIETOK, YBHI, TOKa
He MPUIYMaHoO...

«Haur ycraB — yxe TpeTuii Mo cueTy ¢
1995 rona, — pacckaseiBaetT Tamapa Momua-
HoBa. — B 2006-M 11KOJIa CMEHUT CTaTyC —
CTaHeT MyHULIMIAIBHOM — CJIeNOBaTENbHO,
MBI TieperuiiieM ycraB. Codupaemcsi BHECTU

B HETO W HOBIIIECTBA, CBSI3AHHBIE C JAESTEIb-
HOCTBIO LIKOJIbI 33 TIOC/IENHUE HECKOJIbKO
JIeT, ¥ THOOPMALIUIO O «CBEXKEBBIUTPAHHBIX>
TPaHTax».

— Kak y4eHUKM 1 ¥X poauTeNu yIacTBy-
10T B COCTaBJIEHUM yCTaBa WM BHECEHUU B
HEro JOTOTHeHMIA?

— Cpenu HUX NIepUOANYECKU MPOBOIUT-
cs1 aHKeTHpoBaHue: «UTo ObI BbI XOTEH U3-
MEHWTH B paboTe Halleil mkombi?» U te, u
JPYTYe OXOTHO UAYT Ha KOHTAKT C afMUHU-
CTpalueil 1 BHOCSIT MHTEPECHbIE, Moayac
HeOXUIaHHBIE TIPeIUIOXeHUs. Pe3ymbraTsl
MMCBMEHHOTO OITPOCa Hallla TBOPUYecKas IPyTi-
na (B ee COCcTaB BXOMST AUPEKTOP, Mpeace-
Jarensb mpodKoMma, 3aBydr yueOHOU 1 BOC-
MUATATeTbHON YaCTH, COLMAIbHBIE TeNaro-
T'¥, TICUXOJOTM M TBOPYECKUE YUUTENs)
0000111aeT, a TTOTOM MBI TIBITAEMCST YIOBJIET-
BOPUTH 3aMPOCHl YYAIIMXCS U PONUTENEH.
Koe-kakue 13 aTHX noxenaHUil Mbl BOILIO-
TWJIA B KU3Hb: yYaIIMecs TIOTPOCHIIN BBEC-
TH BMECTO IBYX YacOB (DU3KYIBTYPBI YETBIPE
— MBI CIIeJIaJIM, HO 33 CYET POAUTETbCKUX
B3HOCOB. PonuTenu — He oTKa3aiu.

— YcraB — 3TO KOHCTUTYLMS Y4eOHOTO
3aBeNeHus1?

— besycioBHo.

— Ho x KOHCTUTyUMU, KaK W3BECTHO,
JIOJKHO OBITh COOTBETCTBYIOLLEE — TOUTHU-
TesibHOe — oTHouleHue. Kak opmupyere Bbl
€ro Cpely yyallluxcsl, pomuTesei, menaro-
TOB CBOEH 1LIKOJbI?

— B Hamueii wkose cymecTtByeT noopas
Tpaaulivs: B MepBYI0 CyOOOTY CEHTSIOpS s
OpraHu3yIO IATh WU 1IECTh POIUTENBCKUX
cobpanuit. IlepBoe, 0 ueM s1 TroBopro, —
3TO IIKOJBHBIN yCTaB. Best MosT mesITeTbHOCTh
no y4yeOHOI, MO BOocHUTaTeNbHOW pabdoTte,
10 BBEICHWIO MHHOBAIMIT — BCE 3TO M MHO-
TOe Ipyroe 3aKTI0YeHO B pAMKH IITKOJILHOTO
yctaBa. [Tonmpascs 1 Kakoi-HUOyIb YYCHUK
C OTHOKJTACCHUKOM, — MBI TOBOpUM: «TBI
HapYIIWI TAKOE-TO TIOJIOXKEHVIE TIIABHOTO JI0-
KYMEHTa LIKOJIbl», IPUILUIA JIX Ha 1ITab He-
Tpe3Bas Mama, — MBI HallOMUHaeM ¢il 00
00513aHHOCTSIX, 3a(PUKCUPOBAHHBIX B yCTa-
Be, HAKpUyaJl MeJaror Ha LIKOJbHUKA, —
MBI TIpY pa30MpaTeIbCTBE BHOBb CChIITAEMCSI
Ha Hallly IIKOJBHYI0 KOHCTUTYIMIo. Y Tak
— Bcerma. ToabKO TakMM 00pa3oMm, s yBe-
peHa, MOXHO BOCIIUTATh YBaXKeHHE K yCTa-
By. OH IMCIMIUIMHUPYET HaIlly BHYTPEHHIO
>KU3Hb U IEMCTBUTELHO 3aCTyXUBAET TOTO,
YTOOBI K HEMY TIPUCITYITMBAICH M UM PYKO-
BOJICTBOBAJINCH BCE, KTO BOJIEH WJIM HEBO-
Jieil oka3acsl B 9TOM MaJeHbKOM rocyaap-
cTBe Mon HazBaHueM «llIkoma».
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EBIEHUM EBTYILEHKD:

“NHCATEREV

HUKTO HE bOMIC

Anopeii MOPO30B

Eeeenuii EBTYIIIEHKO poduacsa 18 uiona 1933 eoda na
cmanyuu 3uma Kpacrospckoti obaacmu (Hbihe 20pod 6
HUpkymckoii obaacmu). Tlocmosuno neuamaemcs ¢
wecmuadyamu aem. B 1951—1954 eodax yuuacs ¢
Jlumepamyprom uncmumyme um. M. Topvkoeo. Ynen Coroza
nucameneii CCCP ¢ 1952 2o0a. Aémop comen, ecau He mbicaH,
CIMUXOMBOPHBIX, NPO3AUHECKUX U NYOAULUUCMUHECKUX
npouzsedenuil. B guromax «/emckui cao» (1984) u «Iloxoponsi
Cmanuna» (1990) evicmynun kak pescuccep u akmep. Jlaypeam
Tocydapcmeennou npemuu 1984 200a 3a nosmy «Mama u
HellmponHas 6omba». boir denymamom nocaedneeo co3viea
Bepxosnoeo Cosema CCCP (1989—1991). Kenam. Hmeem
namepowix cvinosel. Tlocaeonue 200wl acusem u pabomaem 6
CIUIA. Tlpenodaem 6 amepukancKux YHUBEPCUMEMAX PYCCKYH0
1033Ui0, ONUPAACH HA CB0I0 aHmoaoeuio «/lecimov 6ex06 pycckou
noasuu», Had Komopou pabomaem nociednee decsmunemue.
H3zeecmmubiil poccutickuii noosm, 00UH U3 camvix NONYAAPHBIX
uecmudecsmHuKo8, Heuacmo 6anyem ROKAOHHUKO8 C80UMU

BbICMYNACHUAMU.
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meopuecKull geuep.

— FEeeenuii Anexcandposum, uno
6bL npednoxumMaenie 0eaams Ha cue-
He 60 6pemMsL C60e20 GbICIYNACHUS,
cmuxu yumams?

— 4] HYKOTIA TIepe/T BBIXOIOM Ha
CIICHY He COCTAaB/ISIIO HUKAKOM He-
TTOKOJIEOMMOIA TIPOrPaMMBbI — $1 3K
HUKAKasi He TapTys, «CIUIOYEHHAsI

TYIO», a XXMBOW YEJIOBEK, J1a EILE U
Takoil npodeccun. MMmyabcuB-
HOCTb, MMIIPOBH3ALIIOHHOCTb, JIU-
XOpaZIKa HEYBEPEHHOCTU B ce0e — Ka-
YecTBa, KOTOPbIE MOIYT ObITh TIPO-
THBOTIOKA3aHbI TIPY HEKOTOPBIX TPO-
(beccusix, TIO3TY HEOOXOIMMBI.

B KHIKKe, KOTOpYIO $1 BBIITyC-

ARBHD

TWI B 3ToM Tofy, «[laMsaTHIKN He
SMUTPHUPYIOT», TIOYTH BCE CTHUXH
HarmicaHbl yxe B XXI Beke, 1 MHO-
THe ke TIOMEYEeHbI 3TUM TOIOM, a
CTPaHHII TaM YEThIPECTA C JIMLIHUM.
DTa KHUTa MOMX J0-HcTioBeneid. S,
HarnpyMep, paHbllle HUKOIIA TMOM-
PPOOHO He M1cas O MOel TepBOi JKeH-
IMHEe Ha AJTae, 0 Moeii JIIOOBH C
MOJIONON aMEPUKAHKOM B pasrap «X0-
JIOMHOM BOMHBI», KOIJA MbI MPO-
pBaich Kak Pomeo 1 JxyseTra Ka-
MUTATI3MA Y COLIMATA3MA CKBO3b BCE
3arpeThl U CETH C ABYX CTOPOH.
Ipenrionararo Bce-Taku, YTO 3TN
CTUXM 00$13aTeIbHO TIPOYTY, 1a U
MaJI0 JIV YTO 5T MOTY €l1Ie Har1caTh B
CaMblii TIOCJICAHAN MOMEHT TIEpel
KoHIiepToM. [ToaToMy MOMX KOHLIEp-
TOB BCerIa GOSUTVCh Y MOOAKBAOTCS
OovTbiLe OrOPOKPAThl M HUKOTIA HA
HUX He XOIWIH U He xonsT. Ha Besi-
K1 ctydait. Sl BooOl1e GosbLLIe BCEro
He JIIOOTIO JIBE KaTeropuu: OIOpOK-

paToB ¥ CHOOOB, U OHU MHE OTBE-
YaloT B3aMMHOCTBIO, BeIb CHOOM3M
— 10 BUj1 Oropokparuu. A Bot Llo-
crakoBny, CaxapoB, Jlanmay, Ka-
muua, HewspectHoiid, [lemskuH,
Beiconkwuit, [Tagmo Hepyna, Camb-
Banop AJIbeHIE XOIWIU.

Ho camas riaBHast Mosi ayauTo-
pusi — 3TO, KOHEYHO, COBCEM He
3HAMEHUTBIE JIOMU: CTYACHTHI,
LLIKOJIBHYKM, pabouKe, MHXEHEPHI,
YUUTeSIs, Bpauu.

— Ilpaeoa.au, wmo y éac nameue-
HO WUpoKoMacuImabHoe mypHe 6 poc-
cutickue OaavHue pezuorot?

— [a pasBe cylleCTByeT ceituac
MOHSITUE «IaJTbHUE PETMOHBI», B
anoxy MutepHeTa? 4 neiictBuresnb-
HO Oy/y MHOTO BbICTyMNarh 1o Poc-
cuM B igkadpe — 1 B ExarepuHOyp-
Te, B TOM CAMOM KMHOTeaTpe Ha JIBe
ThIcsur MecT «KocMoc», Te B paH-
HUX BOCBMUIECSITBIX YCTAHOBIUT Y-
HBIA PEKOPII, JaB TP COJIbHBIX KOH-

1iepTa B OMUH JIeHb, U B YessionHC-
ke, 1 B Hipkaem Tarune, v B Poi-
ouHcke, B HabepexxHbix YenHax,
Hicxnaekamcke, Kazanm. A mo3nHee
cobuparoch B BpstHCK — repBbiIii pyc-
CKWIA YHUBEPCUTET, KOTOPBIA yI0C-
TOVJT MEHSI MAHTHH TTOYETHOTO TIPO-
(heccopa, Tocsie IeCSTKA 3apyOesKHBIX.

— Bam ne kaxcemcs, wmo ce200ns
GbICONbL 3AXGAMUAA NONCA — OHA 6
M)BbIKe, 6. aumepanype, 6 noaumie?

— CogeplueHHo BepHO. C 31M
Haz10 00poThCs. TOIBKO BOT HE HATIO
BO BCEM OOBUHSTH TOIICY. MBI,
TIVICATeJT, CAMM BUHOBATHI B TOM,
YTO OKA3/TVCh HA MAPTVIHATEHOM TI0-
JoxeHuu. [lo-moeMy, BecoMOCTb
HalIIero CJIOBA B IAHHBIIA MOMEHT Ha-
CTOJTBKO He3HAYMTENTbHA, UTO Jake
KI'B ceityac oo Hac Her 1iena, a O1o-
pokpatun ¥ nonasHo. Hac, muca-
Tejield, TaBHO HWKTO He OOWTCS.
KypHanicToB GostTcst Gonbliie, YeM
Hac. «BacbKr3M» OT BBbIpaXKeHUsI

«Bacbka cryiaeT v ect» IpoLBeTa-
€T, TIOKa MbI YTO-TO POOKO BSIKAEM.
He nopa im Ham 3amymaThest, rmoye-
MY TaK MPOU30LLIIO?

— B ceimac npenodaeme 6 ame-
PUKAHCKOM YHUGEPCUMIEmE PYCCKYI0
noxsuro u pyccxoe kuro. Hacroavko
Ooaviuoli urmepec K éaumm aexuusim?

— Korna neximm ObUti OTKpbI-
Thl€, TO Ha HMX 3alMChIBAIMCH 0O~
Jiee cTa yesytosek. Terepb MHe MocTa-
BWIM JIMMUT — COPOK 4esioBeK. B
aMEPHKAHCKMX By3aX €CTh TaKOe Ipa-
BWJIO: €CJIv Ipocheccop He HabupaeT
BOCBMU CTYJIEHTOB, TO CTABUTCSI BOII-
POC O €r0 YBOJbHEHWM W HUKAKOM
ripocbeotos He roMoxkeT. EcTb rpes-
METbI, Ha KOTOPBIX HE JIOJDKHO OBbITh
MHOro cTyneHToB. Hampumep,
s3eIK. Ec Ha JIeKIMsIX 110 SI3BIKY
CJTUIIIKOM MHOTO CTYIIEHTOB, TO OH
JNieBaibBUpyeTcst. MHe cKazaiu, 4to
sT HEBOJTHHO OTTSITVIBAIO CTYJICHTOB —
OHHM K€ CaM1 PBYTCSI HA MOU JieK-
u! — y apyrux rpoceccopos. ITo-
3TOMY PELLWIM, YTO Y MeHs1 Oyzer
JIMIMUT COPOK CTYIEHTOB, HO ellie
JIeCSITb Hal0OoJ1ee CIIOCOOHBIX 5T MOTY
HaOMpaTh 110 CBOEMY YCMOTPEHMIO.

— Ilo1emy 6vt npenodaeme umer-
Ho 6 Amepuxe, a ne Eepone?

— Iloromy 4TO 51 MHOTOMY Ha-
yaricst y AMepyKU paHHUX 60-X ro-
JIOB, TIe KWIesa Tora Oyprsiuast
>KU3Hb, OOpLOa TMPOTUB pacu3Ma,
TMPOTVB MIWIMTApH3Ma, TIPOTUB O10-
pOKpaTvK, B KOTOPOI MpUHMMAA
ydacTye BCs Tepeliopast MHTeIUTATeH-
s CIIA, B ToM ymcie U nvcare-
Ji. $1 yBizies IBYXMIWUTHOHHYIO [ie-
MoHcTpaiio B Heto-Mopke ripotus
BOITHBI BO BreTHame, Korma B of-
HOI KOJIOHHE B OOHMMKY 1LUT Ap-
Typ Mumep, benmkamun Criok,
Maprun Jliotep KuHr u cBou riec-
HU TIeJId TOTA €11e COBCEM MOJIO-
nble JIxoan baiies u boo JlyaH.
Jlo cyx TIop y MeHsI TiepeXBaThIBaeT
TOPJIO OT BOJIHEHUSI, €CJTH ST CIIBILITY
BesvKyto recHto We shall overcome

— «MbI NOOeIMM, IPUAET IeHb, KOT-
Jia MbI rodenM...». K coxareHuio,
9Ta TIecHsI ceifuac craja 3a0bIBaThCs
1 B AMepUKe, HO 51 BCerIa HaroMu-
Halo €e MOMM aMEPUKAHCKUM CTy-
TEHTaM.

— Bac ne cmywaem, smo menepo
MOCKOBCKAsA MOI00e4Cb GeHEPaAMIL OKO-
210 namamuuxa Masaxoeckomy ne
cmuxu wumaem, KaK mo 0bLio 60
6peMeHa éaueli FOHOCINIL, @ nueo nvern?

— D10 ceiiyac Bea/e MPOVICXOIHT.
Pebsitam rpocTo Hekyna 1eBaThes —
y Hac TaK Majio MOJIOJEXKHBIX KITy-
60B. OO 3TOM HUKTO HE yMaeT, a
BCE 9TH MICKYCCTBEHHO CO3ABAEMBIE
OpraHM3aLMK, Ky/a MOMy3aroHsTIoT-
TOJTy3aMaHMBAIOT, — 3TO OECCTbI-
HOE UCTIONB30BAHKE HEBOCTPEOOBAH-
HOM MOJIoneXu, Co3NaHKe Isl Hee
BUIMMOCTY OOLLIECTBEHHOM XW3HM.
Ho 51 1 MononpIx He orpaBIbIBaio 3a
MX TaccuBHOCTD. [loyeMy oHM T10-
3BOJISIIOT, YTOOBI CTapluue IsIu
OPTaHM30BBIBATH TSI HUX TPOSTRIIE-
HUs TPaXIAHCTBEHHOCTH, 2 HE CaMU
e MPOSIRIISTIOT 0e3 BCSIKOI TOICKA3-
ku? [e monckaska, Tam ¥ yKaska...
Mornonexs Haio POCBELATh, a He
30MOMPOBATE.

HpHermpe mMononple omm yxe
He «IeTKU B KJeTke». HeT xene3Ho-
IO 3aHaBeca, OTAENSIOUIET0 UX OT
ocraibHoro mupa. Bee zaBucur ot
HUX CaMUX, KEM OHM OyIyT — 03Be-
PpeNbIMU KeeHO(hoOaMU T MYZIPbI-
MM CaZioBOIAMU OpaTcTBa. Y HUX HE
OyreT 3aKOMIUIEKCOBAHHOCTY OT YyB-
CTBA, YTO OCTATHHOW MUP YKPaZIEH y
HrX. OHM MOTYT €ro TO3HATh, He
WICATA3UPYSI X He AIEMOHKBZUPYS €TO.
OHU JIOJDKHBI TIOHSITh, KAK MHOTO
SHEPIUM HYKHO OT Oy/IyIIMX TTOKO-
JIEHWUIA JUTST BOZIENIBIBAHMST HALLIETO
3eMHoro niapa. M ecm oHu nipu-
JIOAT 3Ty SHEPIHIO, TO Y HUX B CEP-
JILie He OymeT MecTa st CKYKU — OfI-
HOM U3 CaMbIX CTPAILHbIX COBPATH-
TEJIBHULL HALLIVX IETEH.

Domo bopuca Coicoesa

SABTPAK B MOAHOYD,
bOPbbA B HETRIPE YTPA

Banenmuna JTUMYYK

Ha OHsx ¢ weMnuoHama mupa no apmpecmiuHey, npoxoousuiezo 8 camom 00po2om 20pode mupa —
Tokuo, eepHysace 3HamMeHUmMas «MeAHUHCKAas namepka» — cemvs Xamudyatunoix. Cnopmcmersl
doneo nenesnu meumy o noezoke ¢ Cmpany 60cxo0aue20 coAHya, Ho 00 nociedne2o He Ovlau
YyeepeHbl 8 ycnexe ceoeeo npeonpusmus. Bocmok 6edb — 0eao He moavbko mMoHKOe, HO U

3ampamuoe.

CroHCOpCKUE AEHBIU, BBIIIE-
JIEHHbIE BCEMMPHO M3BECTHBIM
CIIOPTCMEHAM Ha TIOe31IKY 1 yJa-
CTHE B COPEBHOBAaHUSAX CTOJIb
BBICOKOTO YPOBHSI, CMOTJIM Obl
TTOKPBITh TOJILKO TPETh BCEX 3aT-
part. OcTabHbIE «[IPUBAIOBCKUE
MUJUTMOHBI» TIPUIILTOCH U3bICKM-
Bath caMuM. Uto Xamumymiu-
HBl W CcleNaau, MpoaaB CBOIO
HOBEHDBKYIO «IECATKY>.

— SAnoHubl 100pble U TOpsI-
JIOYHBIE JIIOAU, — JEUTCS CBO-
VMM BIIEYATJICHUSIMU OT TOE3M-
KW OTell 3Be3[HOr0 ceMmeiicTra
Mapcenb XaMyuay/uIMH. — A BOT
caM COpPEBHOBATEITbHBII MPOLIECC,
OpraHM3aliys YeMIMoHaTa Majio
YeM OTVIMYACTCS OT HaIlleTo, POc-
cutickoro. Jlaxke cymeicTBo Be-
JIOCh «OT GYMaXKKI», YETO yKe HeT
nmaxe B Adpuke, riae Bce JaBHO
KOMIbIOTEPU3UPOBAHO.

Bcero 3a 3BaHue cuibHelIIE-
IO B MUPE apMpPeCTIIMHTHCTA 60-
posuch nopsinka 500 crioprecme-
HoB u3 37 crpaH mupa. B co-
ctaB coopHoit Poccuu Boum 88
YeJIOBEK, SIOHIIBI «BBIBEJIM»
150 cBOMX COMIEMEHHUKOB.
Bonen 3a simoHIeB M caMblit
CWJIBHBIII CYMOWMCT B MHUpE —
Acacépu. [IByXCOTKUIOrpaMMO-
Basi TOpa Msica IepeIBuraiach co
CBOMM TEJOXpaHUTEJIeM IO
CIMIOPTUBHOMY KOMILJIEKCY, He

TO3BOJISIST HUKOMY cebsl axe
(dororpacduposars.

HeoObuHbM criocobom Ha
YeMITMOHATe MUPA TI0 apMCTIOp-
Ty TIPOBOIWJICSI HOMUHT-KOHT-
ponb. Ilo kemaHuiwo cyneit u3
00111e}1 KOTOpThI YYACTHUKOB BbI-
oupanoch 10 yemoBeK, KOTOPbIM
TMIpeUTaraiy BhITSHYTh «CYaCTIN-
BBl Ouner». Ecnu OymaxkHast
TIOJIOCKA OKA3bIBAIACH YMCTON —
CIIOPTCMEH OCBOOOXIAJICS OT
MPOXOXICHUSI MTPOBEPOK, €CITU
XKe C KPaCHOW METKOW — y4acT-
HUK TIPSIMUKOM OTTIPABJISIJICS Ha
NOMUHT-KOHTpoJab. Camoe
o0uIHOE B DTOW CUTyalluu TO,
YTO MPOBEPKU YCTPAUBATUCH MOC-
JIe COPEBHOBAHUM.

He pamoBana poccuiickux
CMIOPTCMEHOB M CMEHA YaCOBBIX
nosicoB. PasHuuia Bo BpeMeHU
COCTABJISUIA LIEJTBIX IIECTh YACOB.
[TosTomy 3aBTpakaTh MPUXOIU-
JIOCh B MOJINIEPBOTO HOYU, a 60-
potbest B 4 yrpa. Ho, HecMoTpst
Ha BpeMEHHbIE HEY100CTBa, ce-
MENCTBO CYMEJIO IMOIMOJHUTH
CBOIO KOMWIKY ellle TISIThIO Me-
nansimu. Cpeay 10OHUOPOB Tep-
BOE MECTO U JiBa 30J10Ta B 6Opb-
Oe JIeBOii U MPaBOM PyKoOii B Be-
COBOI1 KaTeropuu ao 63 Kr 3a-
BoeBasl PysanuH XamMuaysuivH.
B aTOM Bece OH BBICTYyIaeT co-
BCceM HenaBHo. [lo aToro «pom-

Tasera 3apeructpuposaHa
B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK
u niedatu Pecriy6mku Tataperan

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

I'n. pemakrop
E. AHTUITUHA

HOW» BECOBOU KaTeropuemu
crnoptcMeHa obuto 57 kr. Pysa-
JIMH ofiepKaJl odeay Hajl yeM-
noHoM EBpornbl u3 CnoBakuu,
CcJlerKa TPaBMUPOBAB PYKY COTIep-
HHKa BO BpEeMsI CXBAaTKMU.

Ero 6par Pum 6b11 iepBbIM B
Oopbbe JIEeBOI pyKoli B BECOBOI
kateropuu g0 57 kr. ITokazatb
cebs1 B Oopbbe MpaBoii emMy o
KaKMUM-TO TIPUYMHAM He TT03BO-
JIMIM opraHusaropbsl. B utore
BCEro OHA 30J10Tasi Medalb.
Bo3zmoxxHOCT eltie pa3 mposiBUTH
ce0s1 y Hero MosiBUTCSI B MapTe B
Vnau-Ymo, rae cocrourcs Iep-
BeHCTBO Poccuu cpenu roHoIIIei.

Marb 6paTheB — 3aCITyKEeHHBII
Mactep crnopta Poccum DHxke
XamMumy/uIiHa 3aHsia BTOPOE
MecTO B OopnOe JieBoil M Tpa-
BOI PYKOU cpeay KEHIIWH B
KaTteropum «MacTep-Kiacc» 10
60 xr. DHXe ymanroch 000HTH
CWJIBHEHIINX CIOPTCMEHOK W3
CIIA u SInonuu. Ho, mo cio-
BaM ee cymnpyra Mapcesst Xamu-
nyJ1iuHa, B JIOOOM ciydae
HEeOOBEKTUBHOE CY/IEHCTBO ObLIO
SIBHO HayiMio. B KoHie ampe-
151 B MockBe OyaeT NMpoXoauTh
yemnuoHat Poccum cpenm
B3pOCJBIX, KYIa CEMEMCTBO OT-
MpaBUTCS B MOJHOM COCTaBe,
ecmu y Pycrnana 3akuBeT TpaB-
MUWPOBAHHBIN JIOKTEBOW CyCTaB.

KommblotepHast BepcTka
H. XYPMATOB, E. KYYKO.

e-mail: antipina@kamaz.org

No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE
Beixonut ¢ 1973 roma, mo 1993 oburecteo “KAMA3”.
rojia Moj Ha3BaHMeM

”Pabounit KAMA3a”.

Py

BOALIEBHUK N0 AEPEBY

Tamesna TUMAT/ITHUHOBA

A bl sudesu koeda-nudyov arodeii, YMEIOUWUX U3 HeHCUBbIX
npedmemos denams dcusvie? U3 depessannoix, Hanpumep? H
Mano moeo, He MOAbKO ONCUBASIMb UX, HO U 00YWe6asimb —
mom cmbiciae, Mo Haoeasmov Oyuol, XapaKmepom,
uHOuBUAyarvHocmoro. Jl0600unoce 6am ecmpevams maxKux

arodeti? Mue — dosenoce.

Ha npownoii nedene 6 Ilenmpe mexnuueckoeo o6pazoeanus,
Komopulil Haxodumcs npu wikone Nol6, omkpwviaace
nepconanvras evicmaska Banepus bpviiuna — nedazoea
0ONOAHUMENbHO20 00PA308AHUS U HO COBMECIUMENbCINEY

HacmoAwezo 60AUICOHUKA.

3axoIuiLb B 31 — U IIOIajia-
elb B cka3ky! BoT ToHuaiiiei
paboTHI repoit TaTapcKoro Ghosib-
KiIopa AKcakaj JIMXO IPUILIIO-
PIJI TOPSIYETO KOHS U XUTPO HAM

yabi0aeTcs: a BaM, JIecKaThb,
cnabo? Emy, 6abGato, BUIUMO,
HeT... B cTopoHke 0 4yeM-TO
OXMUBJIEHHO OecelyloT JiBa My-
3aThix OosipuHa. B 3areiinnBo

W3PE3aHHON MyYWMHE MOPCKOW
MpUTanIach 30JI0Tasi phiOKa —
HaBEPHOE, XJIET CBOErO CTapu-
Ka. B M3SIIHBIX IepeBSIHHBIX
Ba3aXx — He MeHee, a, MOXET,
naxe 6osiee U3SIIHbIE — U TOXE
IepeBIHHBIe — LBeTHL. [IpaBo,
TPYIHO MOBEPUTH, UTO BCE K-
CITOHATBI 3TOTO 3aJ1a COTBOPEHBI
W3 JIUTIB U COCHBI!

— Ha cyn 3purens g BbIcTa-
BWJI TpUCTa paboOT — MPUMEPHO
MATYIO YacTh M3 BCEX MHOIO CIIe-
JIaHHBIX, — cKa3an Banepuit
CTaHKCIaBOBUY U HEOXUTAHHO
nobasui: — Ho BeI HanmiuwuTe,
YTO BCero ux 6oiee nsaTucor.
XBaTHT.

— Ho... myTeM HecJIoXKHBIX Ma-

TEeMaTUYECKHUX MTOJICYETOB...

— Hanwuure: 6osee nsaTu-
COT. A TO KaK-TO HECKPOMHO
MOJIy4YaeTcs.

YV Banepus bpblivHa, no ero
COOCTBEHHOMY MPU3HAHUIO,
macca crieuuanbHocTeid. Kem oH
TONbKO He Obu1! U cTaneBapom,
W TOKapeM, W 3JICKTPUKOM, U
aKTepoM, M MY3BIKAHTOM, U
npeanpuHumareiemM. Ho Hu
pa3sy 3a Bce TU TOIBI OH HE M3-
MEHUJI CBOEMY X000M — pe3bde
Mo AepeBy. YBICUECHUIO 3TOMY,
MEXIY IMPOYUM, HU MHOTO HU
majo 33 roma: B 1972-m — Ba-
Jiepuit BpbUlMH Tpyauiics Toraa
Ha aBTOITOTPY34YMKe — B 00CICH-
HBII TepephiB OH B3sUT B PYKHU
NIepeBSHHbIN 4ypOavyoK U Hayasl
BBIpe3aTh. [Ipocto Tak. [To Ham-
Tnto. Ilomyunocs!

«[TepBoit Moeili cepbe3HOI
pabortoii cTaia Bo-oH Ta, — Ba-
nepuit CTaHUCIIaBOBUY TIOKA3bI-
BaeT Ha BUCSIIYI Ha CTeHe
MPUYYJINBYIO MacKy, O4YeHb
CXOXYIO C JINKOM SI3BIYECKOTO
CJIaBsSHCKOro 6ora. — A moTom
— TIONJIO-TIOEXAJIO. ..»

Ha onny «nonenky» Banepwuit
BpbUIMH TpaTUT OT HeaeIu 10...
ITI0C GECKOHEYHOCTH: HET Mpe-
nena cosepuieHcTBY! Camoe
CJIOXKHOE UISI HETO He IMpoliecc
M3TOTOBJICHMS, a 3ayMKa, KO-
Topasi, KaK yBepsieT MacTep,
«CITyCKaeTcsl» K HeMy IIpsIMO 13
KocMoca. XynoKecTBeHHasi 00-
paboTKa IepeBa — TaK MO-Hayd-
HOMY Ha3bIBaeTCsl pe3bda 1o Jie-
peBy — st Banepust CraHucna-
BOBMYA — JeJIO NPUBBIYHOE,
MPUHOCSIIEE... HET, He JO0XOM,
a Bce OOJTbLIE OTIOXHOBCHME IS
IYIIM U TOPAOCTh, Belb HaXe
MHCTPYMEHTHI IJIsI pabOThl —
OCTpBIC-OCTPhIe T€CAaYKh — OH
nenaer caM. B marasuHax, ro-
BOPMT, TaKUX THEM C OTHEM He
CBILLIEIIb.
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PEAAKLIIOHHOW MOMTHI

MOIIb ¥ MOAAEPXKKY B MOoA00pe MaTepuaa Mo WHTEPECYIOLIUM

bUBAWOTERA - 310
HALIE BGE!

Yeaoxcaemas pedaxuyus eazemor « Becmu KAMA3a»! Xouy uepes
saule uzdatue nepedams 02pOMHYI0 01a200apHOCMb PAOOMHUKAM
Kpaegeduecko2o omdeaa mexnc3asoockou oubruomexu «KAMA3a»
Paxune Pappaxoeoii u Iyzenv 3axuposoll.

C 80-X roioB 51 — MOCTOSIHHbII YUTaTENb Halleil 6MOIMOTEKH.
Bce 3T0 BpeMst HaX0Xy CO CTOPOHBI COTPYAHUL HEU3MEHHYIO 10-

MeHsl BonipocaM. B 0ubGimoreke MHOTO MHGOpPMALIMK O HallleM
POIHOM IMpEANpUITUUA. B OTmeNn 4acTo XOAT IIKOJbHUKH W
cTyneHThl. Mojonexpb xkuBo uHTepecyercss «KAMA3om». 310
MEHsI paayer.

Kak ygacTHUK CTpOUTENBCTBA, OCBOEHUSI MOIITHOCTEH, CJTABHBIX
JIeJ1 HAILIEro TPYAOBOrO KOJUIEKTHBA, 51 M CaM HAXO0Xy MHOTO 3aHH-
MaTeJIbHOrO O HalleM 3aBojae. HecMoTpst Ha To, YTO ceifyac Haxo-
IMCS Ha 3aCIy>K€HHOM OTIBIXE, Mbl C COPAaTHUKAMU CTapaecM-
cs1 OBITH CBI3YIOIIUM 3BeHOM Mexny «KAMA3om» u roponom,
«KAMA30M» 1 MOJIOEXbIO.

S oueHb MHTEPECYIOCh UCTOPUEN TaTap-MUIIIap, TOTOMY YTO CaM
SIBIISIIOCH TIPEACTABUTEIEM 3TOro Hapoa. Jlaxe B 3TOi CpaBHUTEb-
HO Y3KO# o0sacTu, rae nHopMaluuu KpaiiHe MaJo, IeByaTa-omo-
JIMOTeKapy K MOEMY OUepeTHOMY TTOCEIIEHUIO HaXOST JIIOOOTIBIT-
Hble mmyonvkanuu. Cracubo UM 3a 3TO.

Munzaeum Mupeacumosuu Tumadees,
sacayxcennviii Kamazosey ¢ 1999 eooa

Boipaxkaem orpoMHyto 6;1aronapHOCTb pa0OTHUKAM aBTOMOOWIIb-
HOTI'0 3aBOJIa Y JIMYHO HaYaJIbHUKY TJIaHOBO-ITPOU3BOJCTBEHHOTO
otaena Jlronmune AnekcanapoBHe ['yHbKO, HauabHUKY Oropo Pac-
katy Kapamosuuy KOHycoBy, npencenaTesio leXoBOro KOMUTETa
Hune AnekceeBHe KoxeBHUKOBOU, APY3bsiIM M 3HAKOMBIM 32 OKa-
3aHHYIO TIOMOIIb B OPraHMU3alluy ¥ TIPOBEACHUY TIOXOPOH HAIIIEeTo
JIOOMMOTO MyXa 1 oTiia JIbiIckoBa AlleKcanipa ApKaJibeBHYA.

Kena, douepu, pooHbie

Bripaxkaem nckpeHHee co00Ie3HOBAaHUE 3aMECTUTEIIO T1aB-
Horo oyxrantepa LlentpanbHoit Oyxranrepun OAO «<KAMA3»
Hanexne MuxaitnoBae babaeBoii. be3BpemeHHast cMepTh yHec-
Jla caMOoro I0OpOroro JUisl Hee yesnoBeka — noub CBeTiany.

HeBocnonHuma 6o0sb Banieit yrpatsl. CkopOuM BMecCTe C
Bamu.

Koanexmue Ilenmpansroti 6yxearmepuu OAO «KAMA3»

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05

Pykoricu, mpuciaHHbIe B PENAKIINIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI

Koppekrop JI. ITAKHUP35IHOBA
®orokoppecnionaeHT H. BPUK

®axkc: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexunsie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi cTOpoHa.

MOTYT HE COBIAIATh C MHEHIEM
PelaKiu. 3a JOCTOBEPHOCTh IMpeiarae-
MOl MH(OPMALIK U COIIEPKAHIE
OOBSIBIIEHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB M PEKJIAMOJIATEH.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

26 nekadopsa — 1 suBaps

OBEH

Bama npodeccuoHanbHas
NesITeJbHOCTh OTKPOET Mepes
BaMM IIUPOKHME TOPU3OHTHI.
Konnern chirpaior BaxHyw poiib
B Bamweil kapbepe. Hexena-
TeJbHO HEPBHMYATh M pasipa-
KaThesl MO MyCTAKaM - TOTAA
paboTa OymeT CIOpUTHCS, a He-
Jesi CTaHeT BechbMa MPOAYK-
TUBHO#. [leHbru OyayT J00UTh
Ball KOIUEJeK, HO W TpaThl Oy-

AYT BCIUKH.
TEAEL

Yrobbl He IOTEPATL B3ATO-
ro TemiIa, HOCTapaﬁTCCb Kpu-
TUYECCKHU aHAJIM3UPOBATH IMOCTY-
Mariue NpEeaToOXECHUA U HH-

dbopmanuo. B mpoTuBHOM
ciyyae, fela, TaK XOpOIIO
HmIeANIMe MO0 HAaKaTaHHOMY

MyTH, MOTYT BIPYT 3aCTOMNO-
PUThCS M3-3a OJHOTO HEMPO.IY-
MaHHOTO fAeilcTBUs. B moHe-
IeJbHUK OyIeT BaXHO TPOSBUTH
JUIepckue KayecTsa.

BAN3HELIbI

Ha oroit Hemene Henmb3s cH-
netb cioxa pyku. CIMIIKOM Be-
JMKa BEPOSTHOCTb YMYCTHUTh
cBoil manc. He wmurte Ha Xept-
Bbl - HMYEM XOPOLIMM Balla ca-
MOOTBEPKEHHOCTb HE 00EpHeT-
csi. [loHeneqbHUK M BTOPHUK -
He JIyyluue JHU Ui obpalieHus
¢ mpocb0aMM K HavyaiabCTBY. B
MATHUILY TOTOBBTECH K MPUEMY

' PAK

Baiu 3ambicabl OyayT peanu-
30BBIBATHCS, CJIOBHO MO BOJ-
mebCTBY, - O TaKMX pe3yJbTaTax
CBOEH [IESITEIbHOCTU BBl HE MOT-
au u Meuytath. Ckopee Bcero,
BAC 3aMETAT U OLEHAT MO JOC-
TOUHCTBY. MOXeT BOZHUKHYTh
CHUTyallusi, KOTaa BaM MPHUIETCS
OTBEYaTh HE TOJNBKO 3a cebsi, HO
u 3a apyrux. [locrapaiitech He
pACTIBUIATBCSA HA MEIOYH.

NEB

He crout pearupoBaTh Ha
TpeGOBaHUSI HAYaIbCTBA CIUII-
KOM 3MOIIMOHANbHO - Tobepe-
TUTe CBOM HepBBI. Bbl Haiimerte
IUMIOMAaTHYHBI CcMOCO0 Yyc-
KOJIb3HYTh OT HEMPUSTHOCTEH U
MpPaKTUYECKU HaBEpPHSKa CyMme-
eTe HO0OMTHCSI HYXHOTO BaM pe-
meHust. B moHemenbHUK mocTa-
paiitech BOIUIOTUTH B XM3Hb Ballle
COKPOBEHHOE XeJaHHe.

AEBA

Bul Oymere OGamcTaTh OCTPO-
yYMHEM, Y Bac Bce LIAHCHI CTaTb
nylioit Becenoir KommaHuu. OT-
IbIXaliTe ¥ BeCeIUTeCh OT IyIIH.
B cepenuHe Hemenu mpuuaetcs
MHoro pab6oratb. Ilokaxute
Ballli MPHUPOIHbIE KAuecTBa JIH-
nepa. Haubonee Onarompusr-
HblE JHU Ha 3TOI Hemene - Yer-
Bepr W MATHUIA, Hebiarompu-

SITHBIIA - BTOPHMK.
BECHhI

Drta Hemens OymeT MojHA pas-
HOOOpa3HbIMU CcOOBITUSIMU. Pac-
CUMTBHIBANTE TONBKO Ha CBOM
CHJIBI: TIOMOLIb APYTMX MOXET
0Ka3aTh BaM «MeJIBEXbIO YCIy-
ry», KOTOpYI0 TpyaHO OyaeT
MOTOM HUCIPaBUTh. BO BTOpHUK
OyIbTe OCTOpOXHEEe Mpu 00Ie-
HUM C KOJUIeTraMM M TILIATEJbHO
MpoBepsiiTe MOCTYMUBLIYIO MH-
dbopMamuio - BepOSITHBl HETOY-
HOCTH M MCKaXKEHHMS.

CKOPMNOH

Hacrynawomas Hemenst moc-
TaTOYHO Oe3omacHa, HO BpAM JH
pOBHa M cHOKoltHa. Bam mpu-
IETCSI MHOTOE M3MEHUTh, yIyy-
IUTh U 0cBOUTH. [lout HaBep-
HSIKA BO3HMKHET HECKOJBKO 3a-
MNyTaHHBIX MPOOJIEM, KOTOPbHIE
npugercs peuratb cpasy. Ha-
YMHAasg CO BTOPHMKA, MOXHO
oXuaaThb noiocy ynad. biaro-
MPUSITHOE BPEMsl ISl TTYOIMYHBIX
BBICTYIJICHUII, OHU TPUHECYT

BaM ycCIiex.
CTPEAEL

Ha aroit Hemene maxe camoe
MUPOJIOOMBOE CYLIECTBO Ballle-
r0 3HaKa MOXET 03BEepeTb B 0OSIX
¢ obcrosiTenbcTBaMu. Bmepenu
BAaC KAYT TPYAHOCTH M TIPETST-
CTBUSL: OOJIblIAS YacTh MX CBs3a-
Ha co 3mopoBbeM. Tak uToO,
Cylsl MO BCeMy, MpPUIETCS valle
OT/bIXaTh M He paboTaTh CBEPXY-
POYHO - Kak Obl TOTO HHU TPebo-
BaJIO HAaYaJlbCTBO.

KO3EPOL

B Havane Hemenu nyuie He
U3BOIUTH Ce0SI MEeperpy3koit Ha
paboTe, a MOCBATUTb BpeMs ILia-
HUPOBAHUIO CBOEH [eqTeNbHOC-
TH Ha Onuxaiimee Bpems. He
dopcupyiite coObITUSI M HE Mbl-
TaiiTech Jenath OecsATb Aed Of-
HOBPEMEHHO. MoOryT BO3HUK-
HYTb 00CTOSITEIbCTBA, KOTOpPbIE
OyIyT CKOBBIBAaTh BaC U 3aCTaB-
JISITh KOHTPOJIUPOBATh CBOW JIEii-
CTBUSI U MOCTYIKH.

BOAOAEN

DTa Henenss MOXET O3HAMEHO-
BaThCS ycHexaMu B TPoeccho-
HanbHO# cepe. EnuHcTBEHHOE
NMpenocTepexXeHne: cTapanTech
u30eraTh IMKTaTOPCKUX 3aMalllek
M BOCTIPUHUMAITE CHOKOWHO CO-
BEThl OKpyXatouux atoaeit. Ca-
MBIM CJIOXHBIM IHEM Hexemu Oy-
NIeT moHexenbHUK. [locBATUTE
BTOPYIO TMOJIOBUHY HENENu ycTa-
HOBJICHHMIO 3HAaKOMCTB C BIIUSI-

TCJIbHBIMU JIIOAbMMU.
Pblbbl

Ha oroit Hemene Bbl Hako-
HEI-TO CMOXeTe N0OMThCS Oly-
TUMOTO pe3yJbTaTa B TOM, BO
4TO BKJAABIBANOCh TaK MHOTO
CHJ, U BO YTO BBl TaK BEpUIIH.
Dra Hemens Oyaer GJaronpusiT-
Ha JUIsl CAMBIX PELIMTENbHBIX Jeil-
ctBuit. HauuHaHus u HOBBIE
Ielia MMEIT OYeHb XOPOUIMii
maHc ocymecTButbhes. Cra-
paiiTech He BBIMYCKAaTh M3 MOJIS
3peHUs] KOHKYPEHTOB.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.
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