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ÂÅÑÒÈ

ÐÀÂÍÅÍÈÅ � ÍÀ ÊÎÌÀÍÄÈÐÎÂ!

ÏÅÐÂÀß � ÝÒÎ ÍÀÂÑÅÃÄÀ
21 äåêàáðÿ èñïîëíèëîñü 3

ãîäà äåïàðòàìåíòó ëèçèíãà
è ðàçâèòèÿ ïðîäàæ  ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Ïî äàííûì ðîñ-
ñèéñêîãî æóðíàëà «Ýêñïåðò» çà
2005 ãîä, «ÊÀÌÀÇ» ñðåäè ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè íà-
õîäèòñÿ íà 13-ì ìåñòå, à ñðåäè
àâòîìîáèëüíûõ � íà ïåðâîì.

Íà êîíåö 2005 ãîäà ëè-
çèíãîâûé ïîðòôåëü «ÊÀÌÀÇà»
ñîñòàâëÿåò îêîëî 6 ìëðä 800 ìëí
ðóáëåé.

Ãîðîäñêîé Ñîâåò íàðîäíûõ
äåïóòàòîâ 23-ãî ñîçûâà çàêîí-
÷èë ñâîþ ðàáîòó. Âî âòîðíèê
ñîñòîÿëàñü ïîñëåäíÿÿ 36-ÿ ñåñ-
ñèÿ, ãäå äåïóòàòû ïîäâåëè èòî-
ãè øåñòè ëåò äåÿòåëüíîñòè.

Íåäîñòðîåííûé 25-ýòàæíûé
äîì 19/01 ïðîäàí ñ àóêöèîíà
êîìïàíèè «Êëîíäàéê». Â ïåð-
âîì êâàðòàëå 2006 ãîäà çäåñü
íà÷íóòñÿ ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû.
Äîì áóäåò ñäàí â 2007 ãîäó.
Ñòîèìîñòü ïðîåêòà - 200 ìëí
ðóáëåé, â èíâåñòèðîâàíèè ó÷à-
ñòâóþò ÷åëíèíñêèå áàíêè.

ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» ïðèíèìàåò
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå
è ïðîâåäåíèè      ïðàçäíèêà
«Íîâîãîäíèå ×åëíû - 2006».
Äëÿ öåíòðàëüíîé åëêè ïðåä-
ïðèÿòèå ïðîèçâîäèò ðåêîíñò-
ðóêöèþ íàêîíå÷íèêà, ðåñòàâ-
ðèðóåò è ìîíòèðóåò øàðû  «Ñà-
ëþò», øàðû-îòðàæàòåëè è âõîä-
íûå âîðîòà. Åùå îäíà åëêà îò
ÊÈÑÌà áóäåò ñòîÿòü â ïðåôåê-
òóðå  «Áîðîâåöêàÿ».

Ãåíåðàëüíûé ïëàí ðàçâèòèÿ
ãîðîäà â ïîñëåäíèé ðàç îáñó-
äèëè äåïóòàòñêèå êîìèññèè.
Ïðèáëèçèòåëüíî 22-25 ÿíâàðÿ
ïðîéäóò ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ,
è ÷åðåç äåñÿòü äíåé äîêóìåíò
áóäåò óòâåðæäåí íà ñåññèè Ãîð-
ñîâåòà.

Åäèíàÿ àâàðèéíàÿ äèñïåò-
÷åðñêàÿ ñëóæáà áóäåò ðàáîòàòü
â ãîðîäå â ïðàçäíè÷íûå è âû-
õîäíûå äíè è íî÷è. Òåëåôî-
íû: 38-16-01, 34-28-17.

Åñëè ÿ ðàáîòàþ ïî ÷åòûðíàäöàòü ÷àñîâ â äåíü
è ñåìü äíåé â íåäåëþ, òî ìíå îïðåäåëåííî íà-
÷èíàåò âåçòè.

 Ë. ÕÀÌÌÅÐ

Â ïîíåäåëüíèê, 19 äåêàáðÿ, ñ  Âàñèëüåâñêîãî ñïóñêà Êðàñíîé
ïëîùàäè ðîâíî â  12.00  íà î÷åðåäíîé Äàêàð îòïðàâèëàñü êîìàíäà
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð». Ìîñêîâñêèå «ñòàðîæèëû» ãîâîðÿò, ÷òî òàê õî-
ðîøî êàìàçîâñêèõ «ìàñòåðîâ» åùå íå ïðîâîæàëè. È òàêîãî êîëè-
÷åñòâà æóðíàëèñòîâ è áîëåëüùèêîâ êîìàíäû â îäíîì ìåñòå íå
âèäåëè. Ïîæåëàòü ïîáåäû ëåãåíäàðíûì ðàëëèñòàì èç Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíîâ ïðèøëè êîððåñïîíäåíòû ôåäåðàëüíûõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ ÑÌÈ, à òàêæå ïîëèòèêè è âèäíûå óïðàâëåíöû ñòðàíû.

Âïðî÷åì, ïðîâîäû êàê òàêîâûå íà÷àëèñü åùå â âîñêðåñåíüå. Â
ìîñêîâñêîì Ïðåçèäåíò-îòåëå ó÷àñòíèêè êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð»
äàâàëè ïðåññ-êîíôåðåíöèþ. Åå ïåðâàÿ è ñàìàÿ ãëàâíàÿ íîâîñòü � â
Ïîðòóãàëèè  íà ñòàðò Äàêàðà âïåðâûå âûéäåò íàöèîíàëüíàÿ ñáîðíàÿ
ñòðàíû: ãðóçîâèêè è äæèïû. Ãðóçîâèêè � ýòî, åñòåñòâåííî,
ÊÀÌÀÇû, à êîìàíäó ðîññèéñêèõ «äæèïåðîâ» âîçãëàâèò Ìèõàèë
Ñíàðñêèé � åãî èìÿ õîðîøî èçâåñòíî ïîêëîííèêàì íàöèîíàëüíîãî
àâòîñïîðòà. Â ðàëëè-ðåéäå 2006  ãîäà «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» âûñòóïàåò
íà òðåõ àâòîìîáèëÿõ, îäíàêî â  ñîñòàâå ñàìîé êîìàíäû öåëûõ 7  ìà-
øèí: 3  ãðóçîâèêà òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè è  äæèï ñîïðîâîæäåíèÿ.
Îäíèì èç ïàññàæèðîâ âíåäîðîæíèêà ïîääåðæêè ñòàíåò äîêòîð Áóá-
íîâñêèé: îí âíîâü ñîãëàñèëñÿ âçÿòü íà ñåáÿ êîíòðîëü íàä ñïîðòèâ-
íîé ôîðìîé êàìàçîâñêèõ ýêèïàæåé. Íàêàíóíå ñòàðòà Ñåðãåé Áóá-
íîâñêèé äàë òàêóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ãîíùèêîâ: «Ôèçè÷åñêè êàìà-
çîâñêàÿ êîìàíäà ê  ãîíêå ïîëíîñòüþ ãîòîâà».

×òî êàñàåòñÿ ñòðàòåãèè è òàêòèêè øåñòèêðàòíûõ ÷åìïèîíîâ
Äàêàðà, òî èõ ñíîâà áóäåò îïðåäåëÿòü Ñåìåí ßêóáîâ.  Êàê ãîâî-
ðèòñÿ, ãäå 6 òàì è 7! Íà ïðåäñòàðòîâîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè Ñå-
ìåí Ñåìåíîâè÷ â  î÷åðåäíîé ðàç âûðàçèë óâåðåííîñòü â  òîì, ÷òî
«ëåãêèõ Äàêàðîâ íå áûâàåò».

Ìàðøðóò â ýòîì ãîäó èç ñîîáðàæåíèé áåçîïàñíîñòè ìàêñè-
ìàëüíî ïðèáëèçèëè ê àòëàíòè÷åñêîìó ïîáåðåæüþ Àôðèêè � òàì
æèâóò ìåíåå âîèíñòâåííûå íàðîäû, è ñåãîäíÿ íà èõ òåððèòîðèÿõ
íåò ÿâíûõ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ.

È  âñå  æå íàñòðîé â  êîìàíäå áîåâîé. Åùå áû, âåäü èìåííî ñ
Êðàñíîé ïëîùàäè óõîäÿò âñå ãåðîè Ðîññèè! Òàê, êñòàòè, êàìà-
çîâöåâ è ïðîâîæàëè � òîëüêî çà ïîáåäîé. Ñëîâà íàïóòñòâèÿ

15 ÄÍÅÉ ÂÑß ÐÎÑÑÈß
ÁÓÄÅÒ ÑÌÎÒÐÅÒÜ ÍÀ ÊÀÌÀÇ

ãîâîðèëè âñå: è áîëåëüùèêè, è æóðíàëèñòû, è ïîëèòèêè.
� ß  ãîðæóñü òåì, ÷òî çíàêîì ñ  êîìàíäîé «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð», è 

òåì, ÷òî ëó÷øèå â  ìèðå ãðóçîâûå àâòîìîáèëè ïðîèçâîäÿò â  Ðîñ-
ñèè, â  ìîåì ëþáèìîì Òàòàðñòàíå. Òîëüêî òîò, êòî ïðîñèäåë â 
êàáèíå ñïîðòèâíîãî ÊÀÌÀÇà õîòÿ  áû 10  ìèíóò, ïîéìåò, ÷òî
ñåãîäíÿ ìû ïðîâîæàåì ãåðîåâ. Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ñäåëàòü ýòî
äâàæäû. Ïîýòîìó æåëàþ êîìàíäå íîâûõ óñïåõîâ, ìû áóäåì æäàòü
âñåõ âàñ îáðàòíî çäîðîâûìè è  íåïðåìåííî ñ  ïîáåäîé,  � îá
ýòîì ãîâîðèë äåïóòàò Îëåã Ìîðîçîâ. 

Îò èìåíè ðóêîâîäñòâà «ÊÀÌÀÇà» âûñòóïèë ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð êîìïàíèè Ñåðãåé Êîãîãèí:

� Ýòî ñëîæíàÿ ãîíêà. Ìû ðàäû, ÷òî âñÿ ñòðàíà öåëûõ 15 
äíåé âìåñòå ñ  êàìàçîâöàìè áóäåò ïåðåæèâàòü çà ÷åëíèíñêóþ êî-
ìàíäó. ß  âåðþ, ÷òî íàøè ñïîðòñìåíû óæå ñäåëàëè äëÿ ïîáåäû
âñå, ÷òî áûëî âîçìîæíî. Óáåæäåí, èìåííî ýòî è  ïðèâåäåò êî-
ìàíäó ê  íàèëó÷øåìó ðåçóëüòàòó.

Íà ñòàðòå «áîåâûõ» ÊÀÌÀÇîâ áûë çàìå÷åí è ãëàâíîêîìàíäó-
þùèé ÂÄÂ Ðîññèè Àëåêñàíäð Êîëìàêîâ. Ñî ñöåíû îí íå âû-
ñòóïàë, íî è ðàâíîäóøíûì íå îñòàëñÿ. Ãëàâêîì îñìîòðåë êàæ-
äóþ èç ìàøèí, ïîîáùàëñÿ ñ  «ïîëêîâîäöåì» «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåðà»
è  ïî-âîåííîìó ñòðîãî ïîæåëàë óäà÷è:

� Áóäåò íåëåãêî, íî êîìàíäà íàäåæíàÿ, è  ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïî-
áåäà áóäåò âàøåé. Óâåðåí, çà íåå êàìàçîâñêèå ãîíùèêè ñìîãóò
ïîáîðîòüñÿ ñ  ëþáûìè ñîïåðíèêàìè.

Ïîòîì èç ðóê ïðåäñòàâèòåëÿ îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà Ðîññèè
êàïèòàíó íàöèîíàëüíîé ñáîðíîé Ñåìåíó ßêóáîâó âðó÷èëè îëèì-
ïèéñêèé ôëàã êàê ñèìâîë âîëè ê ïîáåäå. À íà äðóãîì êîíöå
ïëîùàäè óñòàíîâèëè áîëüøîé ïëàêàò ñ êàðòîé ãîíî÷íîé òðàññû
Äàêàðà-2006. Íà íåì âñå, êòî õîòåë, ìîãëè îñòàâèòü ñâîè ïîæå-
ëàíèÿ «äàêàðîâöàì». Ñðåäè ïðî÷èõ áûë è òàêîé ïðèçûâ: «Ðåáÿ-
òà, âûâîçèòå çîëîòî èç Äàêàðà. Ñ òàìîæíåé äîãîâîðèìñÿ!»

Ïîñëåäíèì, ÷òî ïðîçâó÷àëî â òîò äåíü íà Âàñèëüåâñêîì ñïóñêå,
ñòàëà êîìàíäà Ñåìåíà ßêóáîâà «Ïî ìàøèíàì!». Ïîä ãóë òîëïû è
âñïûøêè ôîòîêàìåð äæèïû è ÊÀÌÀÇû îòïðàâèëèñü íà ñòàðò åùå
îäíîé ãîíêè � åùå îäíîãî ïîêîðåíèÿ ïåñêîâ è ñàìèõ ñåáÿ.

âà. «ß òàê âîëíóþñü, � ãîâîðè-
ëà Âàëåíòèíà Âèêòîðîâíà, îá-
ðàùàÿñü ê êîëëåãàì. � Ïåðåä
ñâîèìè âñåãäà âûñòóïàòü òðóä-
íåå. Íåò ñèë ïåðåäàòü âîñòîðã
è íåæíîñòü, ñ êîòîðûìè 30 ëåò
íàçàä ìû âñòðåòèëè íàøó êðà-
ñàâèöó-êàáèíó. Êàæäàÿ åå äå-

øó ñîîáùèòü, ÷òî êðîìå ìåíÿ
íèêòî. Âîîáùå, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî
äîëæíîñòü ìàñòåðà � ýòî îòëè÷-
íàÿ øêîëà æèçíè, âåäü ìîëî-
äîìó ÷åëîâåêó, òîëüêî ÷òî ïî-
ÿâèâøåìóñÿ íà ïðîèçâîäñòâå,
äîâåðÿþò óïðàâëÿòü ëþäüìè,
ïðîöåññàìè, áûòü ñâÿçóþùèì
çâåíîì â ðåøåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàäà÷. È âñå, ÷òî áû
ìû íè ïûòàëèñü ñäåëàòü íà
óðîâíå êîìïàíèè, áóäü òî âíå-
äðåíèå ïðèíöèïîâ áåðåæëèâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà èëè ïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ, áåç ïîíèìàíèÿ â
âàøèõ ðÿäàõ îáðå÷åíî íà ïðî-
âàë. Âû � îñíîâà óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûì çâåíîì. È
òî, ÷òî ñåãîäíÿ íà «ÊÀÌÀÇå»
òàêîé òðóäîâîé êîëëåêòèâ, òà-
êîå ïîíèìàíèå ìåæäó ìíîþ,
âñåé àäìèíèñòðàöèåé è íàøè-
ìè ðàáî÷èìè � ýòî âàøà çàñëó-
ãà. Îãðîìíîå âàì ñïàñèáî!

Çàòåì ê ìëàäøèì êîìàíäè-

Âå÷åðîì 16 äåêàáðÿ â ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» ñîáðàëèñü áðèãàäèðû è
ìàñòåðà àâòîãèãàíòà. Ñþäà ïðèøëè è òå, êòî ñ ïåðâîãî
êîëûøêà ñòðîèë êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé, è â÷åðàøíèå
âûïóñêíèêè èíñòèòóòîâ, îñâàèâàþùèå àçû óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì.

Ïîñëå ìóçûêàëüíîãî ïðîëîãà
ê ãåðîÿì ïðàçäíèêà îáðàòèëñÿ
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí. Ñâîþ

Óõîäÿùèé 2005 ãîä îêàçàëñÿ äëÿ «ÊÀÌÀÇà» áîãàòûì íà
ïàìÿòíûå äàòû. Îäíàêî ýòîò þáèëåé ñòîèò îñîáíÿêîì äëÿ
ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ». Âåäü èìåííî íà èõ çàâîäå, â
öåõå ñáîðêè-ñâàðêè êàáèí (ÖÑÑÊ), 30 ëåò íàçàä óâèäåëà
ñâåò ïåðâàÿ êàáèíà àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ.

Ïàâåë ÌÈÕÍÎ

ÑÒÐÀÒÅÃÈß
Â ÄÅÉÑÒÂÈÈ

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» óòâåðäèë áèçíåñ-
ïëàí íà 2006 ãîä.

21 äåêàáðÿ â Ìîñêâå Ñî-
âåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» óòâåðäèë áèçíåñ-ïëàí
êîìïàíèè.  Â 2006 ãîäó
«ÊÀÌÀÇ» ðåàëèçóåò 34 000
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé (32 200
� â 2005 ã). Íà  ðîññèéñêîì
ðûíêå áóäåò ïðîäàíî 25 500
àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ, íà ýê-
ñïîðò áóäåò ïîñòàâëåíî 8  500
àâòîìîáèëåé. Ïëàíèðóåòñÿ
ïðîèçâåñòè è ðåàëèçîâàòü òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè íà ñóììó
45,4  ìëðä ðóá.  (44,4 ìëðä
ðóáëåé â 2005 ã.), â ò.÷. íà
31,7 ìëðä ðóá. �  àâòîìîáè-
ëåé ÊÀÌÀÇ è íà 8 ìëðä ðóá.
çàïàñíûõ ÷àñòåé ê íèì. Ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîäóêöèè äèâåðñè-
ôèêàöèè âîçðàñòåò äî 5,6
ìëðä ðóá. 1320 ïàññàæèðñêèõ
àâòîáóñîâ (1135 åä. â 2005 ã.)
è 2700 åäèíèö àâòîòåõíèêè
áóäóò ðåàëèçîâàíû  ïî ëèçèí-
ãîâûì ñõåìàì.

Äîõîäû îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ è óñëóã êîìïàíèè
ñîñòàâÿò ê êîíöó 2006 ãîäà
48,4 ìëðä ðóáëåé.

Áèçíåñ-ïëàíîì íà 2006
ãîä ïðîãíîçèðóåòñÿ äîõîä îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñóì-
ìå 50,8 ìëðä ðóá. (ðîñò íà
114% ê îæèäàåìîìó âûïîë-
íåíèþ 2005 ãîäà, â òîì ÷èñ-
ëå  ðîñò ôèçè÷åñêîãî îáú¸ìà
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè,
ðàáîò è óñëóã ñîñòàâèò
108%). ×èñòàÿ ïðèáûëü â
2006 ãîäó ïî ðàñ÷åòàì äîëæ-
íà ñîñòàâèòü 500 ìëí ðóáëåé
(â 2005 îæèäàåòñÿ 306 ìëí
ðóáëåé).

Îñíîâíîé ôèíàíñîâîé äî-
êóìåíò ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà
2006 ãîä ñîîòâåòñòâóåò ïðèíÿ-
òîé Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè,  ðàññ÷èòàííîé äî 2010
ãîäà.

ÓÑÏÅÕÈ
ÎÁßÇÛÂÀÞÒ

Ïðåäñòàâèòåëè Àññîöèàöèè
ïî ñåðòèôèêàöèè «Ðóññêèé
ðåãèñòð» ïðîâåëè òðåòèé ýòàï
ñåðòèôèêàöèîííîãî àóäèòà
ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêà» íà
ñîîòâåòñòâèå åãî ñèñòåìû êà-
÷åñòâà ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì ÈÑÎ 9001:2000 (ÃÎÑÒ
Ð ÈÑÎ 9001:2001).

Ïîñëå óñòðàíåíèÿ ïîñëåäíèõ
çàìå÷àíèé àóäèòîðîâ ïðåäïðè-
ÿòèå ïîëó÷èò ñîîòâåòñòâóþùèé
ñåðòèôèêàò. Äëÿ äî÷åðíåãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â
Çàèíñêå ýòî áóäåò ïåðâûé äî-
êóìåíò òàêîãî ðîäà. Òåì íå
ìåíåå, íå óñïåâ ïîëó÷èòü îäèí
ñåðòèôèêàò, çàâîä÷àíå ñòàâÿò
ïåðåä ñîáîé íîâûå çàäà÷è è
áåðóò êóðñ íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà ïóòåì âíåäðåíèÿ òðåáî-
âàíèé ÈÑÎ ÒÓ 1649-2002
(ÃÎÑÒ Ð 51814.1-2004). Ñ ýòîé
öåëüþ ðàçðàáîòàíà öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà, â ðàçðåçå êîòîðîé íà
çàâîä ïðèãëàøåí êîíñóëüòàíò
ôèðìû ÇÀÎ «Ðåãèñòð-Êîíñàë-
òèíã» äëÿ ïðîâåäåíèÿ íå òîëü-
êî îáùåãî îçíàêîìëåíèÿ îòâåò-
ñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ ñ òðåáî-
âàíèÿìè âûøåóêàçàííûõ ñòàí-
äàðòîâ, íî è ïðîâåäåíèÿ ñåìè-
íàðñêèõ çàíÿòèé ñ èñïîëíèòå-
ëÿìè äàííîé ïðîãðàììû.

ÁËÈÆÅ
Ê ÍÀÐÎÄÓ

Âñòðå÷ó ðóêîâîäèòåëåé ïåð-
âè÷íûõ ÿ÷ååê è àêòèâèñòîâ ñâîåé
ïàðòèè îðãàíèçîâàë íà ïðîøåä-
øåé íåäåëå ïîëèòñîâåò ìåñòíîãî
îòäåëåíèÿ «Åäèíîé Ðîññèè».
Ó÷àñòíèêè ìåðîïðèÿòèÿ óçíàëè,
êàêèå çàäà÷è ïåðåä åäèíîðîññàìè
ïîñòàâèë 6-é ñúåçä ïàðòèè.

Îáñóæäàÿ ðàáîòó ìåñòíîãî
îòäåëåíèÿ, àêòèâèñòû ãîâîðè-
ëè î íåîáõîäèìîñòè áîëåå òåñ-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïåð-
âè÷íûìè ÿ÷åéêàìè.

ðå÷ü îí íà÷àë ñ ïðèçíàíèÿ:
� Äî íà÷àëà âå÷åðà ÿ çàäàë

ñâîèì êîëëåãàì âîïðîñ: à êòî
èç âàñ ðàáîòàë ìàñòåðîì? Ñïå-

ðàì ïðîèçâîäñòâà îáðàòèëñÿ
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãó-
ìåð Íóðåòäèíîâ:

� Äîðîãèå äðóçüÿ! Âàøó ðîëü
òðóäíî ïåðåîöåíèòü, âåäü âû
îòâå÷àåòå ñåãîäíÿ çà îðãàíèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâà, à ñàìîå
ãëàâíîå � çà ìèêðîêëèìàò â
êîëëåêòèâå. Íî íàðÿäó ñ äîñ-
òèæåíèÿìè ó íàñ åùå åñòü ðÿä
ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ, íàä êî-
òîðûìè íàäî ðàáîòàòü. Ðåøå-
íèå ýòèõ çàäà÷ çàâèñèò îò âàñ.
Ñïàñèáî âàì! Çäîðîâüÿ, óñïå-
õîâ â âàøåì íåëåãêîì òðóäå.

Çàòåì íàñòàëî âðåìÿ âðó÷å-
íèÿ íàãðàä. Êîëëåãè è äðóçüÿ
ïðèâåòñòâîâàëè òåõ, êòî ñâîè-
ìè äîñòèæåíèÿìè çàñëóæèë
ïðèñâîåíèÿ âûñîêèõ çâàíèé:
«Ïî÷åòíûé áðèãàäèð», «Ïî-
÷åòíûé ìàñòåð», «Çàñëóæåííûé
áðèãàäèð», «Çàñëóæåííûé ìà-
ñòåð». Ñâîè ìóçûêàëüíûå ïî-
äàðêè ãåðîÿì ïðàçäíèêà ïðå-
ïîäíåñëè è àðòèñòû êóëüòóð-
íî-äåëîâîãî êîìïëåêñà.

19 äåêàáðÿ 1975 ãîäà äâàä-
öàòü ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé
ÖÑÑÊ òðåïåòíî ñíÿëè ñî ñòî-
åê ïðåäìåò îáùåöåõîâûõ ìå÷-
òàíèé, óñèëèé è ëþáâè. Ïî-
òîìó ÷òî ñîáèðàëè êàáèíó âñåì
ìèðîì, ñîáñòâåííîðó÷íî,
âêëàäûâàëè â íåå òåïëî ñåð-
äåö è ñâÿçûâàëè ñ íåþ ñàìûå
ñâåòëûå ñâîè íàäåæäû.

Íà 19 äåêàáðÿ 2005 ãîäà öåõ
êàáèí è êóçîâîâ (ñ ïðèõîäîì íà
êîíâåéåð «Îêóøåê» ÖÑÑÊ ñìå-
íèë ñâîå íàçâàíèå íà ÖÊèÊ)
âûïóñòèë 1 950 600 êàáèí.
Èçìåíåíèé â êîíñòðóêöèè êà-
ìàçîâñêàÿ êàáèíà ïðåòåðïåëà çà

òðè äåñÿòêà ëåò âåëèêîå ìíîæå-
ñòâî. Íî «ïåðâåíöà» ñâîåãî íà
ïðåññîâî-ðàìíîì íå çàáûâàþò,
à ïîòîìó â íà÷àëå íåäåëè â
ÖÊèÊ ñîñòîÿëñÿ ìèòèíã. Ñ
ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì ê ðà-
áîòíèêàì öåõà îáðàòèëèñü ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊàìÏÐÇ» Ãàìèëü Çàðèïîâ è
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êî-
ìèòåòà Àëåêñàíäð Âàñèëüåâ.

Ñåãîäíÿ â ÖÊèÊ òðóäÿòñÿ
òîëüêî äâà ó÷àñòíèêà ñáîðêè
ïåðâîé êàìàçîâñêîé êàáèíû:
íà÷àëüíèê öåõà Âèêòîð Áàòóøåâ
è ñâàðùèê íà ìàøèííî-êîíòàêò-
íîé ñâàðêå Âàëåíòèíà Íàçàðî-

òàëü áûëà èçãîòîâëåíà âðó÷íóþ.
Õî÷ó, ÷òîáû ìîëîäåæü îá ýòîì
çíàëà è ïîìíèëà. È ñ òàêîé æå
ëþáîâüþ îòíîñèëàñü ê ñâîåìó
äåëó, êàê ìû».

Ìèòèíã çàâåðøèëñÿ âðó÷åíè-
åì ãðàìîò è ïîäàðêîâ âåòåðàíàì
è ïåðåäîâèêàì ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîãðàììà äëÿ ñèëüíîãî çâåíà
Óõîäÿùèé ãîä áîãàò íîâèíêàìè â êàäðîâîì ìå-
íåäæìåíòå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ». Âåñíîé
âûøëà â ñâåò ïðîãðàììà «Ìàñòåð», ðàçðàáîòàííàÿ
ñëóæáîé ïåðñîíàëà. Âñëåä çà íåé êàäðîâèêè ïðè-
íÿëèñü çà ïðîãðàììó «Òåõíîëîã. Êîíñòðóêòîð».

Ñòð. 2

Ïðîöåññ ïîøåë
Íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå «ÊÀÌÀÇà» âíåäðÿåòñÿ
ïðîåêò «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» (lean
production). Îí áûë çàïóùåí 21 íîÿáðÿ 2005
ãîäà, è íà ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü îá óäà÷íîì
íà÷àëå è ñåðüåçíûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ.

Ñòð. 2

×òîáû íå ïëàòèòü äâàæäû
Ñîáðàòü êà÷åñòâåííûé àâòîìîáèëü íåâîçìîæíî
áåç íàäåæíûõ êîìïëåêòóþùèõ. Äëÿ òîãî ÷òîáû
âñå ñîñòàâëÿþùèå àâòîìîáèëÿ ðàáîòàëè áåñïåðå-
áîéíî è îòâåäåííûé èì ñðîê, íà «ÊÀÌÀÇå» ñó-
ùåñòâóåò âõîäíîé êîíòðîëü ìàòåðèàëîâ.

Ñòð. 2

«Èíñòðóìåíòàëüùèê»
âñåãäà áóäåò çâó÷àòü ãîðäî
Î òîì, ÷òî ñòàâèò âî ãëàâó óãëà ðóêîâîäñòâî
ÊÈÑÌà è êàêèì âèäèò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèÿ � íàøå èíòåðâüþ ñ ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì Þðèåì Êëî÷êîâûì.

Ñòð. 3

Î âåòåðàíàõ ñ «Çàáîòîé»
23 äåêàáðÿ ñîñòîèòñÿ îò÷åòíî-âûáîðíàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ îðãàíèçàöèè âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ». Î òîì, ÷òî óäàëîñü ñäåëàòü ñîâåòó âåòå-
ðàíîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä, ðàññêàçûâàåò ïðåä-
ñåäàòåëü ñîâåòà âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âà-
ëåíòèíà Öûïëàêîâà.

Ñòð. 4

Äîæäü ñðåäè çèìû
Íàñòîÿùèé äåíåæíûé äîæäü ïðîëèëñÿ â ïðîøëóþ
ïÿòíèöó íàä Íàáåðåæíûìè ×åëíàìè, åãî ïîòîêè
ïðèøëèñü íà õîêêåéíûå êîðòû è êîðîáêè.

Ñòð. 7

Áîðüáà â ÷åòûðå óòðà
Íà äíÿõ ñ ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî àðìðåñòëèíãó,
ïðîõîäèâøåãî â ñàìîì äîðîãîì ãîðîäå ìèðà �
Òîêèî, âåðíóëàñü çíàìåíèòàÿ «÷åëíèíñêàÿ ïÿòåð-
êà» � ñåìüÿ Õàìèäóëëèíûõ.

Ñòð. 8

Çà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó
ñîöèàëüíî-íàïðàâëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ
ïàðòèè (ïîìîùü ìàëîèìóùèì,
èíâàëèäàì è ò.ä.) áëàãîäàð-
ñòâåííûå ïèñüìà ïîëó÷èëè 11
ðóêîâîäèòåëåé ãîðîäñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

ÈÒÎÃÈ
ÍÎßÁÐß

Â íîÿáðå 2005 ãîäà ïîäðàç-
äåëåíèÿ ãðóïïû êîìïàíèé
«ÊÀÌÀÇ» (ñ ó÷åòîì «ÍÅÔÀÇà»
è  «Àâòîïðèöåï-ÊÀÌÀÇ») ðå-
àëèçîâàëè òîâàðíîé ïðîäóêöèè
íà ñóììó 4 ìëðä 72 ìëí ðóá-
ëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 102% ê ôè-
íàíñîâîìó ïëàíó. Îòïðàâëåíû
ïîòðåáèòåëÿì 3037 ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé (101%), â òîì ÷èñëå
772  � íà ýêñïîðò; 3477 äâèãà-
òåëåé (100%); çàïàñíûõ ÷àñòåé ê
ãðóçîâûì àâòîìîáèëÿì íà ñóì-
ìó 624 ìëí ðóáëåé (100,4%).

Ñ íà÷àëà ãîäà ðåàëèçîâàíî
òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà ñóììó
38 ìëðä 706 ìëí ðóáëåé (101%).
Â ïåðåñ÷åòå íà ñîïîñòàâèìûå
öåíû ýòî íà 10,8% áîëüøå îáúå-
ìîâ ïðîäàæ çà òîò æå ïåðèîä 2004
ãîäà. Êðîìå òîãî, îêàçàíî óñëóã
ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì íà ñóì-
ìó 1 ìëðä 736 ìëí ðóáëåé.

Âñåãî ñ íà÷àëà ãîäà ðåàëè-
çîâàíî 29453 ãðóçîâûõ àâòîìî-
áèëÿ (102,7% è íà 13,1% áîëü-
øå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó), â
òîì ÷èñëå 7890 åäèíèö � íà
ýêñïîðò,  36358 äâèãàòåëåé è
ñèëîâûõ àãðåãàòîâ (100,7%, íà
7,8% áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì
ãîäó), çàïàñíûõ ÷àñòåé ê ãðó-
çîâûì àâòîìîáèëÿì íà ñóììó
6 ìëðä 178 ìëí ðóáëåé
(101,1%, íà 0,2% áîëüøå, ÷åì
â ïðîøëîì ãîäó). Îòãðóæåíî
1025 àâòîáóñîâ (125%, íà 35%
áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó),
8630 åäèíèö ïðèöåïíîé òåõ-
íèêè (86% è íà 0,4% ìåíüøå
ïðîøëîãî ãîäà). Ïåðåäàíî â
ëèçèíã 2398  ãðóçîâûõ àâòîìî-
áèëåé, àâòîáóñîâ è ïðèöåïíîé
òåõíèêè, ÷òî íà 482  áîëüøå,
÷åì çà 11 ìåñÿöåâ 2004 ãîäà.
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÄËß ÑÈËÜÍÎÃÎ ÇÂÅÍÀ

ÊÀÄÐÛ ÐÅØÀÞÒ ÂÑÅ

Øóòêà ëè, 17 ëåò ïîäðÿä âñòðå÷àòü Íîâûé ãîä âäàëè îò ðîäíîãî
äîìà? Íàñòóïëåíèå 2006-ãî òàêæå íå ñòàíåò èñêëþ÷åíèåì äëÿ
ýêèïàæåé êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð». Â î÷åðåäíîé ðàç ÷åëíèíñêèì
ãîíùèêàì íå óäàñòñÿ âñòðåòèòü Íîâûé ãîä â êðóãó ñâîèõ ñåìåé,
íàñëàæäàÿñü âêóñîì äîìàøíèõ êîòëåò è ñëåïëåííûõ âðó÷íóþ
ïåëüìåíåé. Ãîä Îãíåííîé Ñîáàêè è Ðîæäåñòâî ìíîãîêðàòíûå
ïîáåäèòåëè ñóïåðìàðàôîíà «Ïàðèæ � Äàêàð» âñòðåòÿò çà 6 òûñÿ÷
êèëîìåòðîâ îò ×åëíîâ, â Ïîðòóãàëèè, ãäå 31 äåêàáðÿ ñòàðòóåò
ãëàâíàÿ ãîíêà ãîäà � «Ëèññàáîí � Äàêàð 2006».

ÁÎÐÜÁÀ
ÁÓÄÅÒ ÆÅÑÒ×Å�
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Âñëåä çà ãëàâîé ãîðîäà òåï-
ëûå ñëîâà íàïóòñòâèÿ ïåðåä
ñòàðòîì ñëîæíåéøåé ãîíêè
âûñêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé
Êîãîãèí.

Ïðîéòè âñþ òðàññó áåç ïî-
òåðü è ñ âûïîëíåííûìè çàäà-
÷àìè ïîæåëàë ÷åëíèíñêèì
ñïîðòñìåíàì Ìàðàò Áàðèåâ.
Îí îòìåòèë, ÷òî êîìàíäà
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» - îäíà èç
ñèëüíåéøèõ êîìàíä Ðîññèè, è
âûðàçèë íàäåæäó, ÷òî ïðåäñòî-
ÿùåå ðàëëè åùå ðàç ïîäòâåðäèò
ìàñòåðñòâî åå ýêèïàæåé.

- Âñÿ ðåñïóáëèêà æäåò âà-
øåãî óäà÷íîãî ñòàðòà è óäà÷-
íîãî ôèíèøà, - ïîäûòîæèë
ìèíèñòð.

Î òàêòèêå è ñòðàòåãèè Äàêà-
ðà 2006 ïîâåäàë áåññìåííûé ðó-
êîâîäèòåëü êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-
ìàñòåð» Ñåìåí ßêóáîâ:

- Î÷åíü òðóäíî ïðåäóñìîò-
ðåòü âñå, ÷òî áóäåò íà ýòîé
ãîíêå - íàñòîëüêî îíà íå-
ïðåäñêàçóåìà. Ïåðâûå äâà
«åâðîïåéñêèõ» äíÿ óæå ïðî-
ïèñàíû, íàäååìñÿ, ÷òî ýòî
íàì ñîñëóæèò õîðîøóþ ñëóæ-
áó â äàëüíåéøåì.

- Ìíîãî ëè êîíêóðåíòîâ ó
íàøåé êîìàíäû â ýòîì ãîäó.

16 äåêàáðÿ íà ïëîùàäêå ïå-
ðåä ÍÒÖ ñîñòîÿëèñü ÷åëíèí-
ñêèå ïðîâîäû òðåõêðàòíûõ îá-
ëàäàòåëåé Êóáêà ìèðà ïî âíå-
äîðîæíûì ðàëëè, øåñòèêðàò-
íûõ ïîáåäèòåëåé ñóïåðìàðàôî-
íà «Ïàðèæ - Äàêàð» - êîìàí-
äû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð». Ïîæå-
ëàòü êîìàíäå ãëàäêîé äîðîãè
è óñïåøíûõ ñòàðòîâ ñîáðàëèñü
äåñÿòêè ïîêëîííèêîâ êàìà-
çîâñêèõ ñïîðòñìåíîâ, äåëîâûå
ïàðòíåðû è ïðåäñòàâèòåëè
ïðåññû. Íà ïðàçäíè÷íîé öå-
ðåìîíèè ïðîâîäîâ êîìàíäû
ïðèñóòñòâîâàëè è âûñîêèå ãî-
ñòè: ìèíèñòð ïî äåëàì ìîëî-
äåæè, ñïîðòó è òóðèçìó ÐÒ
Ìàðàò Áàðèåâ, ãëàâà ãîðîäà
Èëüäàð Õàëèêîâ è ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñåðãåé Êîãîãèí.

- Ìû ïðîâîæàåì êîìàíäó,
êîòîðàÿ, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ
ñáîðíîé Ðîññèè, - îáðàòèëñÿ
ê ñîáðàâøèìñÿ Èëüäàð Øàô-
êàòîâè÷. - ß íå âïåðâûå íà-
õîæóñü íà ïðîâîäàõ êîìàíäû,
íî êàæäûé ðàç ñåðäöå áüåòñÿ
ó÷àùåííî. Ñêàæó ñàìîå ãëàâ-
íîå: æåëàþ íàøèì ðåáÿòàì
âåðíóòüñÿ æèâûìè è íåâðåäè-
ìûìè, ñ ïîáåäîé è õîðîøèì
íàñòðîåíèåì.

Êîãî ìîæíî íàçâàòü ãëàâíûì
ñîïåðíèêîì?

- Â ýòîì ãîäó êîíêóðåíòîâ
áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì. Â êà-
òåãîðèè Ò-4 áûëî çàÿâëåíî 80
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé. Îðãà-
íèçàòîðû èñêóññòâåííî îãðàíè-
÷èëè çàïèñü íà ñòàðò ñîðåâíî-
âàíèé åùå â èþëå. Î÷åíü òðóä-
íî ïðîâîäèòü ñîðåâíîâàíèÿ ñ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ó÷àñòíè-
êîâ. Ñðåäè 80 àâòîìîáèëåé
íàáåðåòñÿ ïîëîâèíà òàêèõ, êî-
òîðûå ðåàëüíî ïðåòåíäóþò íà
ïîäèóì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ýòî êîìàíäû «Òàòðà», «ÄÀÔ»,
«Ìàí» è «Õèíî». Â ýòîì ãîäó
íåïëîõî ïîäãîòîâèëèñü «Ìåð-
ñåäåñû», î÷åíü ñèëüíûé ñîñòàâ
ó «Èâåêî», ïðè÷åì íå òîëüêî
ïî êîëè÷åñòâó ïîäãîòîâëåííûõ
àâòîìîáèëåé, íî è ïî êà÷åñòâó
ïîäãîòîâêè ýêèïàæåé. Âñå-
òàêè óðîêè ïðîøëûõ ëåò ñäåëà-
ëè ñâîå äåëî, è ñåãîäíÿ ñîïåð-
íèêè, ïî íàøèì ñâåäåíèÿì,
âûãëÿäÿò ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì
ðàíüøå. Â ýòîì ãîäó áîðüáà
áóäåò íàìíîãî ñèëüíåå è æåñò-
÷å.

- Â ýòîì ãîäó âû âíåñëè èç-
ìåíåíèÿ â êîíñòðóêöèþ êàðêà-
ñà áåçîïàñíîñòè...

- Äà, îïûò ïðîøëîãî ãîäà

ÏÐÎÖÅÑÑ ÏÎØÅË
ÁÅÐÅÆËÈÂÎÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ïîêàçàë, ÷òî òå íåîáõîäèìûå
ýëåìåíòû, êîòîðûå äèêòóåò
ðåãëàìåíò Ìåæäóíàðîäíîé àâ-
òîìîáèëüíîé ôåäåðàöèè, íå
ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîëíóþ áåçîïàñíîñòü. Ìû èç-
ìåíèëè êàðêàñ êàáèíû, âíå-
ñÿ íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ
ýëåìåíòîâ â åå êîíñòðóêöèþ.
Îäíàêî ðåãëàìåíòîì íå ðàç-
ðåøåíî èçìåíÿòü îãðàæäåíèå
êóçîâà è äóãó áåçîïàñíîñòè,
ðàñïîëîæåííóþ çà êàáèíîé.
Ìû íåîäíîêðàòíî îáðàùàëèñü
â òåõíè÷åñêèé êîìèòåò Ôåäå-
ðàöèè ñ ïðîñüáîé ðàçðåøèòü
èçìåíåíèÿ, îäíàêî, ñîãëàñèÿ
íå ïîëó÷èëè. Ñïåöèàëüíàÿ
êîìèññèÿ áóäåò ðàññìàòðèâàòü
íàøè ïðåäëîæåíèÿ î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â ýëåìåíòû áåçî-
ïàñíîñòè òîëüêî â ôåâðàëå. À
íà ýòó ãîíêó íàì ïðèøëîñü
ñäåëàòü âòîðóþ äóãó áåçîïàñ-
íîñòè, êîòîðàÿ, êîíå÷íî,
óâåëè÷èëà âåñ ãðóçîâèêà, íî
è ïîâûñèëà íàäåæíîñòü çàùè-
òû ýêèïàæà.

- Ìîæíî ëè çàðàíåå ãîâîðèòü
î òîì, êòî èç ýêèïàæåé ðåàëü-
íî ïðåòåíäóåò íà ïîáåäó?

- Ñåãîäíÿ ðàíî ãîâîðèòü îá
ýòîì. Ãîíêà ïîêàæåò. Íî çà-
äà÷à ó âñåõ îäíà. Â íà÷àëå ãîí-

êè îíà íåìíîãî îòëè÷àåòñÿ ó
ýêèïàæà Ñåðãåÿ Ðåøåòíèêîâà.
Êàê ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü òàê-
òèêó, ñòàíåò ÿñíî íà òðåòèé-
÷åòâåðòûé äåíü ñîðåâíîâàíèé.

- Ñêîðîñòíûå îãðàíè÷åíèÿ
îñòàëèñü ïðåæíèå, íî ââåäåíû
íîâûå óñëîâèÿ äëÿ øòóðìàíîâ.
Êàê ýòî íîâîââåäåíèå ìîæåò
ñêàçàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ?

- Ñëîæíîñòåé áóäåò ìíîãî.
ß ïîëàãàþ, ÷òî ýòî ñòàíåò îñ-
íîâíîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé
ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ó÷àñòíè-
êàì ñîðåâíîâàíèé. Òàêæå òÿ-
æåëûì áóäåò ýòàï, ãäå çàïðå-
ùåíà òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü.

- Ãîä Ïåòóõà äëÿ «ÊÀÌÀÇà»
íå âñåãäà áûë ëåãêèì â ñâîåì
12-ìåñÿ÷íîì öèêëå. Âñå, êòî
áîëååò çà êîìàíäó, ñ íàäåæäîé
ñìîòðÿò â íàñòóïàþùèé ãîä
Ñîáàêè...

- Ïîçàäè øåñòü òðóäíûõ
ïîáåä. Ìû ïîñòàðàåìñÿ ñäå-
ëàòü âñå, ÷òîáû óâåëè÷èòü
ýòîò ñïèñîê. Âñå, ÷òî çàâè-
ñèò îò íàñ, è ïðîòèâ ÷åãî íå
áóäóò âîçðàæàòü íàøè êîí-
êóðåíòû. Õî÷åòñÿ âåðèòü,
÷òî, âñòðå÷àÿ êîìàíäó, âû
ñìîæåòå ïîçäðàâèòü åå ñ óñ-
ïåõîì, íà êîòîðûé âñå ìû
î÷åíü íàäååìñÿ.

Ëèíàðà ÈÑÕÀÊÎÂÀ

Óõîäÿùèé ãîä áîãàò íîâèíêàìè â êàäðîâîì ìåíåäæìåíòå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ».
Âåñíîé âûøëà â ñâåò Ïðîãðàììà «Ìàñòåð», ðàçðàáîòàííàÿ ñëóæáîé ïåðñîíàëà. Âñëåä çà íåé
êàäðîâèêè ïðèíÿëèñü çà Ïðîãðàììó «Òåõíîëîã. Êîíñòðóêòîð». Îíà (ðàâíî êàê è ïðåäûäóùàÿ
� î ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñòåðàõ) ñîäåðæèò íîâûå ïîäõîäû ê íàáîðó êîíñòðóêòîðîâ è
òåõíîëîãîâ íà ïðåäïðèÿòèå, èõ îáó÷åíèþ è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó.
È õîòÿ êàðòèíà ïî ýòèì êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà âïîëíå îïòèìèñòè÷íà (òåêó÷åñòü êàäðîâ çà
ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü, äà è ñòàæ ïî÷òè ïîëîâèíû òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ â
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» ñâûøå 10 ëåò), ïîÿâëåíèå Ïðîãðàììû íåñëó÷àéíî. Òåõíîëîã è
êîíñòðóêòîð - ïîæàëóé, êëþ÷åâûå çâåíüÿ â äåëå äîñòèæåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì
óñïåõà íà ðûíêå. Îò èõ êîìïåòåíöèè âî ìíîãîì çàâèñèò ïëàñòè÷íîñòü è ãèáêîñòü
ïðîèçâîäñòâà ïîä òðåáîâàíèÿ êàïðèçíîãî çàêàç÷èêà.

áîâàíèÿ ê êîìïåòåíòíîñòè òåõíîëîãîâ ëèòåé-
íîãî çàâîäà óæå ðàçðàáîòàíû, à äëÿ òåõíîëîãîâ
êóçíèöû è êîíñòðóêòîðîâ ðàçðàáîòêà òðåáîâà-
íèé èäåò ïîëíûì õîäîì. Ëîãè÷íî, ÷òî òðåáî-
âàíèÿ è óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè âîçðàñòàåò ïðî-
ïîðöèîíàëüíî êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòà: ÷åì
âûøå äîëæíîñòü, òåì áîëüøå ïðåäúÿâëÿåòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé.

Îäíàêî, ïî ñëîâàì Ñâåòëàíû Ìèõååâîé,
îöåíêà êîìïåòåíòíîñòè â Ïðîãðàììå íå íîñèò
ðåïðåññèâíûé õàðàêòåð, íàïðîòèâ, ýòî îñíîâà
äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ â äàëü-
íåéøåì îáó÷åíèè è ñàìîîáó÷åíèè.

Öåëü òðåòüÿ � ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìîòè-
âàöèè, íàïðàâëåííîé íà ñòàáèëèçàöèþ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ðîñò. Íàñòîðàæèâàåò òåêó÷åñòü êàä-
ðîâ ñðåäè òåõíîëîãîâ, ïðîðàáîòàâøèõ ìåíåå 5
ëåò. Ýòî 11%. «Ìèãðèðóþò», êàê èçâåñòíî, â
ãîðîä - ê ÷àñòíèêàì. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà � ìà-
òåðèàëüíàÿ. Ïîýòîìó ñàìûå ïðèíöèïèàëüíûå
ðåøåíèÿ ñâÿçàíû ñ ìîòèâàöèåé. Ïðîãðàììà
ïðåäóñìàòðèâàåò ñèñòåìó íàäáàâî÷íûõ ôîíäîâ,
íåïîñðåäñòâåííî óñòàíàâëèâàåìûõ äëÿ òåõîòäå-
ëîâ. Öåëåâàÿ ãðóïïà â ñèñòåìå ìîòèâàöèè �
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû. Â íàäáàâî÷íîì ôîíäå
òåõîòäåëîâ ÷åòêî îïðåäåëÿåòñÿ ñåãìåíò, ðàññ÷è-
òàííûé íà ìîëîäåæü. Ïî ñëîâàì Ñâåòëàíû
Ìèõååâîé, ðàçðàáàòûâàåìûå òðåáîâàíèÿ ê êîì-
ïåòåíòíîñòè òàêæå ïîçâîëÿò áîëåå ïðàâèëüíî
îïðåäåëÿòü ãîòîâíîñòü ñïåöèàëèñòà ê ïåðåâîäó
íà áîëåå âûñîêóþ êàòåãîðèþ. Îñâîèë íåîáõî-
äèìûå êîìïåòåíöèè ïî ñâîåé êàòåãîðèè è óæå
îñâàèâàåøü ôóíêöèè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ -
ìîæíî ñòàâèòü âîïðîñ î ïîâûøåíèè.

Ðåãóëÿðíûìè äîëæíû ñòàòü êîíêóðñû ïðîô-
ìàñòåðñòâà ñðåäè òåõíîëîãîâ è êîíñòðóêòîðîâ.
Îíè íå òîëüêî ïîäðàçóìåâàþò ðîñò ïðîôåññèî-
íàëèçìà ðàáîòíèêîâ, íî è ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëü-
íûì ñòèìóëîì. Ïåðñïåêòèâíûå ñïåöèàëèñòû,
ñ «òâîð÷åñêîé æèëêîé», ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷à-
ñòèå â öåëåâûõ ãðóïïàõ è ïðîåêòàõ. Êñòàòè, ó
òåõíîëîãîâ è êîíñòðóêòîðîâ êóçíèöû óæå åñòü
îïðåäåëåííûå äîñòèæåíèÿ. Îñåíüþ íà çàâîäå
áûë ðåàëèçîâàí îäèí èç ìîëîäåæíûõ ïðîåê-
òîâ, ñî çíà÷èòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåê-
òîì, êàê äëÿ êóçíå÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è
äëÿ àâòîðîâ ïðîåêòà.

Â äèàëîãå ñ ïîêóïàòåëåì, êàê èçâåñòíî,
ìåëî÷åé íå ñóùåñòâóåò. Âàæíî íå òîëüêî îò-
âå÷àòü âñåì òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêà, íî è ïðå-
âçîéòè åãî îæèäàíèÿ: «óäèâèòü» êà÷åñòâîì
è ñîâåðøåíñòâîì ìîäåëè. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ
êâàëèôèöèðîâàííûå êîíñòðóêòîðû è òåõíî-
ëîãè � êëþ÷ ê çàêðûòûì íåêîãäà äâåðÿì è
íîâûì ðûíî÷íûì íèøàì. Íà ñòèìóëèðîâà-
íèå èõ òðóäà è ïîäãîòîâêó äîñòîéíîé ñìåíû
ïëåÿäå îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ è ðàññ÷èòàíà
Ïðîãðàììà.

Öåëü ïåðâàÿ � ïðèâëå÷åíèå è îòáîð ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ. Áåç áóäóùåãî íåò íàñòîÿ-
ùåãî, è ïîäãîòîâèòü äîñòîéíóþ ñìåíó íû-
íåøíåìó ïîêîëåíèþ ïðîôåññèîíàëîâ � çàäà-
÷à íîìåð îäèí. Ïîìèìî óæå ìíîãîëåòíåé
òðàäèöèîííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ ÊàìÏÈ,
ïðèíöèïèàëüíîé çàäà÷åé Ïðîãðàììû äîëæ-
íî ñòàòü ïðèâëå÷åíèå ïðàêòèêàíòîâ èç ðàçíûõ
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû.

- ÊàìÏÈ, ïðîâîäÿ ïîëèòèêó íàðàùèâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, äàåò ñå-
ðüåçíûé ïðîâàë ïî «òåõíàðÿì». Íàøè ñïåöè-
àëüíîñòè îêàçàëèñü ñåãîäíÿ â ðàçðÿäå íåïðåñ-
òèæíûõ, êóäà àáèòóðèåíòû ïîñòóïàþò ïî «îñ-
òàòî÷íîìó ïðèíöèïó», - ðàññêàçûâàåò Ñâåò-
ëàíà Ìèõååâà, íà÷àëüíèê îòäåëà ïî ðàçâè-
òèþ ïåðñîíàëà. - Ñåãîäíÿ ñòîèò çàäà÷à ñî-
çäàòü áàçó äàííûõ ÷åëíèíñêèõ ðåáÿò, îáó÷àþ-
ùèõñÿ âíå ãîðîäà, è âûéòè ñ ïðåäëîæåíèåì
íà âóçû ñòðàíû îá îðãàíèçàöèè èõ ïðàêòèêè ó
íàñ. Ñòàâêó äåëàåì íà ÊÃÒÓ èì. Òóïîëåâà.
Âîçìîæíî, ýòî áóäåò è Óðàëüñêèé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé èíñòèòóò, ñëîâîì, ëþáîé òåõíè-
÷åñêèé âóç, ãäå ó÷àòñÿ ÷åëíèíöû. Âåäü ÷åì
øèðå «âûáîðêà», òåì ëó÷øå ðåçóëüòàò.

Êðîìå òîãî, îòíûíå ñõåìà ïðàêòèêè íå-
ñêîëüêî óñëîæíèòñÿ. Íà ìëàäøèõ êóðñàõ ñòó-
äåíòû «ïðèìåðÿò» ðàáî÷óþ ñïåöèàëüíîñòü,
äîëæíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ìàñòåðà, è óæå
ïîñëå - êîíñòðóêòîðà (òåõíîëîãà). Ïðåäïðèÿ-
òèå æå ïî èòîãàì âûñòóïèò â ðîëè àðáèòðà è
äàñò ñòóäåíòàì ïðîôðåêîìåíäàöèè.

Ñòóïåí÷àòàÿ ïðàêòèêà ïî ñõåìå «ðàáî÷èé -
ìàñòåð - òåõíîëîã/êîíñòðóêòîð» ñóùåñòâîâàëà
åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Íåêîãäà óòåðÿííûé
ìåòîä ñåãîäíÿ âîçðîæäàåòñÿ âíîâü, - êîììåí-
òèðóåò Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà. - ×òîáû ñòàòü
ïðîôåññèîíàëîì è ðàçãîâàðèâàòü ñ ðàáî÷èìè
íà îäíîì ÿçûêå, íåîáõîäèìî ïîðàáîòàòü íà
èõ ìåñòå, îöåíèòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è
ñ ðàçíûõ âûñîò. Åñëè ïðîñëåäèòü òðóäîâóþ
áèîãðàôèþ ëó÷øèõ ðóêîâîäèòåëåé, êàê ïðà-
âèëî, îíè íà÷èíàëè ñâîé ïóòü ñ àçîâ. Ýòî
íåñëó÷àéíî.

Öåëü âòîðàÿ � ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîìïåòåíò-
íîñòè òåõíîëîãîâ è êîíñòðóêòîðîâ. Ñòàâêà äåëàåòñÿ
íà îáó÷åíèå ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ñòðàíû. Íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîãðàììû -
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ìåíåä-
æìåíò êà÷åñòâà, 3D-ìîäåëèðîâàíèå.

Ïðîôåññèîíàëèçì ñïåöèàëèñòîâ ïðåäâàðè-
òåëüíî áóäåò îöåíåí. Êàêèì îáðàçîì? Â êàä-
ðîâîì ìåíåäæìåíòå åñòü òàêîå ïîíÿòèå � «òðå-
áîâàíèå ê êîìïåòåíòíîñòè», ñâîåãî ðîäà ïëàí-
êà çíàíèé è íàâûêîâ, êîòîðûìè äîëæåí îá-
ëàäàòü ðàáîòíèê. Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ» ýòî îäíî èç áàçîâûõ îïðåäåëåíèé, íà
êîòîðîì ñòðîèòñÿ ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà. Òðå-

Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

Íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå «ÊÀÌÀÇà» âíåäðÿåòñÿ ïðîåêò
«Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» (lean production). Îí áûë
çàïóùåí 21 íîÿáðÿ 2005 ãîäà, è íà ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü
îá óäà÷íîì íà÷àëå è ñåðüåçíûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòàõ.

Òåîðèÿ è êîíöåïöèÿ «Áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» çàðî-
äèëèñü â 50-õ ãîäàõ â ßïîíèè.
Lean production � ýòî ãèáêîå
ñî÷åòàíèå ôèëîñîôèè ïðîèç-
âîäñòâà, óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ �
ïîçâîëÿåò áåç ñåðüåçíûõ çàò-
ðàò èçáàâèòüñÿ îò ñêðûòûõ ïî-
òåðü, íèçêîãî êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, ïðîñòîåâ, çíà÷è-
òåëüíî óñêîðÿåò ñðîêè âûïîë-
íåíèÿ çàêàçîâ è óëó÷øàåò óñ-
ëîâèÿ òðóäà. Îò ïðèâû÷íîãî
ðàöèîíàëèçàòîðñòâà îíî îò-
ëè÷àåòñÿ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì
ê ðåøåíèþ áîëåå øèðîêîãî
êðóãà âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà.

Àâòîìîáèëüíûé çàâîä �
òðåòüå êðóïíîå ïîäðàçäåëåíèå
«ÊÀÌÀÇà», âíåäðÿþùåå ó
ñåáÿ «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîä-
ñòâî». Äî ýòîãî ìåòîä áûë
àïðîáèðîâàí íà ëèòåéíîì çà-
âîäå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ» è â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü». Àíàëèòè÷åñêèé öåíòð

«ÊÀÌÀÇà» ïðîâîäèò íà çàâî-
äå ñåìèíàðû ïî èçó÷åíèþ åãî
ìåòîäèêè è èíñòðóìåíòîâ ñ
âûïîëíåíèåì ïðàêòè÷åñêèõ
çàäàíèé, à òàêæå çíàêîìèò
àâòîñáîðùèêîâ ñ îïûòîì
ïðåäøåñòâåííèêîâ.

Íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå
ïðèíÿëè íà âîîðóæåíèå òàêèå
èíñòðóìåíòû «Áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà», êàê VSM (êàð-
òîãðàôèðîâàíèå ïîòîêà ñîçäà-
íèÿ öåííîñòåé) è 5S (ñîðòè-
ðóéòå, ñîáëþäàéòå ïîðÿäîê,
ñîäåðæèòå â ÷èñòîòå, ñòàíäàð-
òèçèðóéòå, ñîâåðøåíñòâóéòå).

Â ðàìêàõ ïðîåêòà íà ÀâÇ
ñîçäàëè øåñòü ðàáî÷èõ ãðóïï.
Îäíó èç íèõ âîçãëàâèë äèðåê-
òîð çàâîäà Èñëàìãàðåé Øèãà-
ïîâ � îíà çàíèìàåòñÿ âíåäðå-
íèåì ñèñòåìû íà ïåðâîé è òðå-
òüåé íèòêàõ ãëàâíîãî ñáîðî÷-
íîãî êîíâåéåðà; îñòàëüíûìè
ãðóïïàìè, ðàáîòàþùèìè â
äðóãèõ öåõàõ è ñëóæáàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðóêîâîäÿò åãî çàìå-
ñòèòåëè ïî ïðîèçâîäñòâó íî-

âîé òåõíèêè, êà÷åñòâó, ïëà-
íèðîâàíèþ è ó÷åòó, ãëàâíûé
èíæåíåð çàâîäà è åãî çàìåñ-
òèòåëü ïî èíñòðóìåíòó.

Ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ ñòàëè
ñîòíè ïðåäëîæåíèé ïî ñîêðà-
ùåíèþ çàòðàò, ðàáî÷åãî âðåìå-
íè è ýíåðãîðåñóðñîâ. Ó÷àñòíè-
êè ïðîåêòà ïðîâåëè ôîòîãðàôè-
ðîâàíèå ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ â
öåõàõ çàâîäà è âíåñëè ïðåäëî-
æåíèÿ ïî îïòèìàëüíîé îðãà-
íèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò. Áûëè
ó÷òåíû çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæå-
íèÿ îò ñàìèõ ðàáî÷èõ, ïåðå-
äàííûå ÷åðåç áðèãàäèðîâ è
ÿùèêè «Êàéäçåí». ×àùå âñåãî
ïðåäëîæåíèÿ êàñàëèñü âîïðî-
ñîâ ïîòåðü âðåìåíè ïðè òðàíñ-
ïîðòèðîâêå òàðû ñ çàï÷àñòÿìè
ê ñáîðî÷íîìó êîíâåéåðó. Äëÿ
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû áûëè
èçãîòîâëåíû è óñòàíîâëåíû â
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò
êîíâåéåðà ñïåöèàëüíûå ñòåëëà-
æè äëÿ çàï÷àñòåé è èíñòðóìåí-
òîâ. À óñòàíîâêà óäîáíûõ ãàé-
êîâåðòîâ è çàìåíà ëàìï çàìåò-
íî óëó÷øèëè óñëîâèÿ òðóäà ðà-
áî÷èõ íà êîíâåéåðå. Â áðèãà-
äàõ áûëè íàçíà÷åíû îòâåòñòâåí-
íûå çà ìåëêèå óëó÷øåíèÿ è
êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà. ×àñòü
ïðåäëîæåíèé áûëà ðåàëèçîâà-
íà íà ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íîì ñóááîòíèêå.

Çàâîä÷àíå íàìåðåíû ñäåëàòü
ïðèâû÷íîé äëÿ ñåáÿ ïðàêòèêó
êàðòîãðàôèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ
ñîçäàíèÿ öåííîñòåé, à òàêæå
ââåñòè â îáèõîä äðóãèå èíñò-
ðóìåíòû ñèñòåìû «Áåðåæëèâîå
ïðîèçâîäñòâî».

×ÒÎÁÛ ÍÅ ÏËÀÒÈÒÜ ÄÂÀÆÄÛ
Áåç ÷åãî íåâîçìîæíî ñëîæèòü ïðî÷íûé, íàäåæíûé è
òåïëûé äîì? Áåç ðîâíûõ, ïðèãíàííûõ îäèí ê îäíîìó
êèðïè÷åé, õîðîøåãî ñâÿçóþùåãî ðàñòâîðà, íàäåæíûõ
ñîåäèíèòåëüíûõ êðåïëåíèé.

Áåç ÷åãî íåâîçìîæíî ñî-
áðàòü íàäåæíûé, áûñòðûé,
äîëãî íå ëîìàþùèéñÿ àâòîìî-
áèëü? Áåç òàêèõ æå íàäåæíûõ
«êèðïè÷åé»-êîìïëåêòóþùèõ.
Ïåðå÷èñëÿòü «êèðïè÷èêè»
ìîæíî äîëãî � â êàæäîì ñå-
ðèéíîì ãðóçîâèêå èõ íå ìåíåå
òðåõ òûñÿ÷. Äëÿ òîãî ÷òîáû âñå
ñîñòàâëÿþùèå àâòîìîáèëÿ
ðàáîòàëè áåñïåðåáîéíî è îòâå-
äåííûé èì ñðîê, íà «ÊÀÌÀÇå»
ñóùåñòâóåò âõîäíîé êîíòðîëü
ìàòåðèàëîâ. Îí äîëæåí ïðå-
ïÿòñòâîâàòü ïîïàäàíèþ â ïðî-
èçâîäñòâî íåêà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè.

Âõîäíîé êîíòðîëü ìàòåðè-
àëîâ íà÷èíàåòñÿ íà ñêëàäàõ äå-
ïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëîãèñòè-
êè, ãäå èõ ïðèíèìàþò, ðàç-
ãðóæàþò, ñêëàäèðóþò. Çäåñü æå
îíè, â îñíîâíîì, è õðàíÿò-
ñÿ. Íàëè÷èå ñîïðîâîäèòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ,  ïàñïîðòîâ è ñåð-
òèôèêàòîâ êà÷åñòâà òîæå

ïðîâåðÿåòñÿ çäåñü. Êðîìå
òîãî, íà ñêëàäàõ ÄÇèËà âñå
ïîñòóïàþùèå ìàòåðèàëû ðàç-
äåëÿþòñÿ ïî íàèìåíîâàíèÿì,
ìàðêàì, ïàðòèÿì, à êîíòðî-
ëåðû ÎÂÊ îôîðìëÿþò íåîá-
õîäèìûå äîêóìåíòû, îòáèðà-
þò è äîñòàâëÿþò â ëàáîðàòî-
ðèè ïðîáû ìàòåðèàëîâ íà ïðî-
âåäåíèå àíàëèçîâ.

Àíàëèçû âõîäíîãî êîíòðî-
ëÿ ïîñòóïàþùèõ íà «ÊÀÌÀÇ»
öåíòðàëèçîâàííî ìàòåðèàëîâ
ïðîâîäÿòñÿ ëàáîðàòîðèÿìè äå-
ïàðòàìåíòà ãëàâíîãî òåõíîëî-
ãà è ÖÇËËèÊ ÎÀÎ
«ÊàìÏÐÇ».

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒà
è «Ñòàíäàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ»,
âõîäíîé êîíòðîëü äîëæíû ïðî-
õîäèòü âñå çàêóïàåìûå ìàòåðè-
àëû, îäíàêî çà÷àñòóþ ýòè òðå-
áîâàíèÿ íå âûïîëíÿþòñÿ. Òóò
íåò ÷üåé-òî çëîé âîëè è, òåì
áîëåå, çëîãî óìûñëà. Äåëî
ëèøü â ïëîõîé îñíàùåííîñòè

ëàáîðàòîðèé. Íàïðèìåð, ñî-
âñåì íå àíàëèçèðóþòñÿ ïëàñ-
òè÷íûå ñìàçêè, íå ïðîâîäèò-
ñÿ ïðîâåðêà êîìïëåêòóþùèõ íà
èçíîñîñòîéêîñòü, îçîíîñòîé-
êîñòü, ìîðîçîñòîéêîñòü. Íå
ïðîâåðÿþòñÿ ìåòàëëû íà óñòà-
ëîñòíóþ ïðî÷íîñòü è ïîä íà-
ãðóçêó áîëåå 20 òîíí. Îòñóò-
ñòâèå ïîäîáíîãî êîíòðîëÿ ìî-
æåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî â
ïðîèçâîäñòâî áóäåò äîïóùåíà
íåêîíäèöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ,
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ìàòåðè-
àëû ñ êà÷åñòâåííûìè îòêëîíå-
íèÿìè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ïîâëèÿåò íà êà÷åñòâî ñàìèõ
âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.

Ëàáîðàòîðèè äåïàðòàìåíòà
ãëàâíîãî òåõíîëîãà, ïðèçâàí-
íûå íå äîïóñêàòü îïèñàííûõ
âûøå âåðîÿòíîñòåé, ïîñëåäíèå
ëåò 20 ïðàêòè÷åñêè íå îñíà-
ùàëèñü íîâûì îáîðóäîâàíèåì.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ëàáîðàòîðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ (80%!) èìååò
ïîëíûé àìîðòèçàöèîííûé èç-
íîñ. Îáåñïå÷åíèå ïåðñîíàëü-
íûìè êîìïüþòåðàìè, íåîáõî-
äèìûìè äëÿ ðàáîòû â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ, íàõîäèòñÿ
íà ñàìîì íèçêîì óðîâíå, à

øòàòû ëàáîðàòîðèé íåäîóêîì-
ëåêòîâàíû. Âñå ýòî íå äàåò
âîçìîæíîñòè ñïåöèàëèñòàì
ëàáîðàòîðèé ïðîâåðÿòü îñíîâ-
íûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, çà-
ëîæåííûå â äîêóìåíòàöèè,
îïåðàòèâíî êîíòðîëèðîâàòü
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èç-
ãîòîâëåíèÿ àâòîìîáèëÿ. Ìû
òàêæå íå ìîæåì áûñòðî è ñâî-
åâðåìåííî ðåøàòü âîïðîñû èñ-
ïûòàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ,
ýôôåêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ,
ïðîâîäèòü îöåíêó íàäåæíîñòè
ïîñòàâùèêîâ â ïîëíîì îáúå-
ìå, ïðåäîòâðàùàòü çàïóñê â
ïðîèçâîäñòâî íåêà÷åñòâåííûõ
ìàòåðèàëîâ. Âñå ýòî ïðèâîäèò
ê âûÿâëåíèþ íåêà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè óæå â ïðîöåññå èç-
ãîòîâëåíèÿ àâòîìîáèëÿ èëè
òîãî ïîçæå � êîãäà àâòîìîáèëü
óæå óõîäèò ê ïîêóïàòåëþ. Ïî
ðåçóëüòàòàì âûÿâëåíèÿ íåêà÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ó íàñ íåò
âîçìîæíîñòè â ïîëíîì îáúå-
ìå ïðîâîäèòü àðáèòðàæíûå è
ðåêëàìàöèîííûå èññëåäîâà-
íèÿ, ðàñøèðÿòü îáúåì ïåðñ-
ïåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò.

Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ

ñèòóàöèè åñòü: íàäî ïåðå-
ñòàòü áûòü ñêóïûì, êîòîðûé
ïëàòèò äâàæäû, è çàêóïèòü
íåîáõîäèìîå, õîòÿ áû â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ëàáîðàòîð-
íîå îáîðóäîâàíèå.

Ïðîðàáàòûâàÿ è îáñóæäàÿ
ýòîò âîïðîñ â òå÷åíèå ïîñëå-
äíèõ òðåõ ëåò, ìû íàøëè íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû:

- öåíòðàëèçîâàííîå âûäå-
ëåíèå ñðåäñòâ íà çàêóïêó,
îñîáåííî íà äîðîãîñòîÿùåå
îáîðóäîâàíèå;

- âêëþ÷åíèå ïðåäëîæåíèé
íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâà-
íèÿ â äîãîâîðû ïî ïîñòàâêå
ìàòåðèàëîâ «ÊÀÌÀÇó»;

- ïîêóïêà îáîðóäîâàíèÿ íà
ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå çà ïðî-
âåäåíèå ëàáîðàòîðíûõ èñïûòà-
íèé ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì;

- èçãîòîâëåíèå íåñëîæíîãî
îáîðóäîâàíèÿ â ïîäðàçäåëåíè-
ÿõ îáúåäèíåíèÿ.

Ìû íå ñîìíåâàåìñÿ, ÷òî
ðóêîâîäñòâî îáúåäèíåíèÿ ïî-
íèìàåò, ÷òî áåç õîðîøî îñíà-
ùåííûõ ëàáîðàòîðèé òðóäíî
ðåøàòü âîïðîñû êà÷åñòâà. Çà
íèì � ïîñëåäíåå ñëîâî.

Ðàèñà Ïðîõîðîâà,
íà÷àëüíèê öåíòðàëüíîé
ëàáîðàòîðèè ñìàçî÷íî-

îõëàæäàþùèõ æèäêîñòåé
è ìàñåë ÄÃÒ

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

ÁÅÇ ÐÅÊËÀÌÀÖÈÉ

Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâî
ðåêëàìàöèé è âîçâðàòîâ ñíè-
çèëîñü íà ïîðÿäîê. Íà èíîì
ïðåäïðèÿòèè ïðîáëåìó ñî÷ëè áû
ðåøåííîé, íî íå íà ÊÈÑÌå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëè-
ñòû òåõíîëîãè÷åñêîãî áþðî

âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëåì Åâãå-
íèåì Êîðåïàíîâûì è çàìåñ-
òèòåëåì íà÷àëüíèêà öåõà ïíåâ-
ìîèíñòðóìåíòà � óïîëíîìî-
÷åííûì ïî êà÷åñòâó Âëàäèìè-
ðîì Áóðìèñòðîâûì, ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ÍÒÖ è

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ðàáîòàòü áåç ðåêëàìàöèé è âîçâðàòîâ � îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ïîñòàâëåííàÿ
ðóêîâîäñòâîì ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø». Ïî ñëîâàì
çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ Äåíèñà Ãàéíóòäèíîâà, íà
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àëî ìíîãî÷èñëåííûå íàðåêàíèÿ íà êà÷åñòâî
èçãîòîâëåííûõ íà ÊÈÑÌå âîäÿíûõ íàñîñîâ � èç-çà òå÷è îõëàæäàþùåé æèäêîñòè. Íåðåäêè
áûëè è âîçâðàòû ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè. Ïðè÷èíîé ïðîòå÷åê, êàê âûÿâèëè ñïåöèàëèñòû
çàâîäà, áûëè íåêà÷åñòâåííî èçãîòîâëåííûå ñàëüíèêè, ïîñòàâëÿåìûå íà ÊÈÑÌ Ëèâåíñêèì
çàâîäîì àâòîàãðåãàòîâ. Àóäèòû, ïðîâîäèâøèåñÿ ó ïîñòàâùèêà è ñóáïîñòàâùèêà
(Ìîñêîâñêèé çàâîä ãðàôèòîâûõ èçäåëèé), âûÿâèëè íåñïîñîáíîñòü äàííîãî âèäà èçäåëèé
ãàðàíòèðîâàòü òðåáóåìîå êà÷åñòâî. Â èòîãå â 2003 ãîäó ïðåäïðèÿòèå  îòêàçàëîñü îò óñëóã
Ëèâåíñêîãî çàâîäà è ñòàëî çàêóïàòü èìïîðòíûå ñàëüíèêè. Ïðîáëåìà, ïî çàìå÷àíèþ Äåíèñà
Ãàéíóòäèíîâà, áûëà ðåøåíà íà 95%.  Äëÿ çàêðåïëåíèÿ óñïåõà ñïåöèàëèñòû óæå òðåõ
ïðåäïðèÿòèé � «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøà», «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè» è ÍÒÖ �
óñîâåðøåíñòâîâàëè êîíñòðóêöèþ îòëèâêè.

ïî ðåêîìåíäàöèÿì çàðóáåæíîé
ôèðìû, ðàçðàáàòûâàþò ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî çàìåíå ìàòåðè-
àëà óïîðíîãî êîëüöà âîäÿíîãî
íàñîñà íà ìàòåðèàë ñ áîëåå âû-
ñîêîé òâåðäîñòüþ.

Ñ ïîñòàíîâêîé íà ïðîèçâîä-

ñòâî àâòîáóñíîãî âîäÿíîãî íà-
ñîñà âîçíèêëè íîâûå ïðîáëå-
ìû - íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ
ðàáîòà óçëà âàë-ïîäøèïíèêà,
ïîñòàâëÿåìîãî 3-ì Ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïîäøèïíèêîâûì çà-
âîäîì (ã. Ñàðàòîâ). Ñåé÷àñ
ñîâìåñòíî ñ ñàðàòîâñêèìè ïî-
ñòàâùèêàìè âåäåòñÿ ïîèñê
ïðè÷èí íåïîëàäîê, ïðèíèìà-
þòñÿ ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ.

Îäíàêî ïðåñëîâóòóþ ñîðèí-
êó íàäî èñêàòü íå òîëüêî «â ÷ó-
æîì ãëàçó». Ïîëåçíî àíàëèçè-
ðîâàòü è ñîáñòâåííûå íåäîðà-
áîòêè. Òàê, ïðè àíàëèçå ïî-
ëó÷åííûõ ðåêëàìàöèé íà îïî-
ðó âåíòèëÿòîðà, èç-çà âûõîäà
èç ñòðîÿ ýëåêòðîìàãíèòíîé
êàòóøêè, áûë âûÿâëåí ôàêò
íåêà÷åñòâåííîé ñâàðêè. Èñ-
ïîëüçóÿ ìåòîä «ïÿòü ïî÷åìó»,
íà ÊÈÑÌå âûÿâèëè íåèñïðàâ-
íîñòü ñòàíêà äëÿ òî÷å÷íîé
ñâàðêè, è óæå ñ 1 äåêàáðÿ ñòà-
íîê áûë ïîñòàâëåí íà ðåìîíò.

«Ó÷èòûâàÿ ïðåäñòîÿùåå
âñòóïëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèð-
íóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, -
ãîâîðèò Äåíèñ Ãàéíóòäèíîâ, -

ìû äîëæíû ïðèëîæèòü âñå ñèëû
äëÿ òîãî, ÷òîáû íàøè ïîòðå-
áèòåëè áûëè äîâîëüíû ïðîèç-
âîäèìîé íà íàøåì ïðåäïðèÿ-
òèè ïðîäóêöèåé. Ìû õîòèì äî-
áèòüñÿ ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ âîç-
âðàòîâ è ðåêëàìàöèé íà ìåõà-
íèçì ðóëåâîãî óïðàâëåíèÿ, âî-
äÿíûå íàñîñû, äà è âñåé ïðîäóê-
öèè, âûõîäÿùåé ñ êëåéìîì
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø».
Äëÿ ýòîãî ìû äîëæíû ê êà÷å-
ñòâó ñâîåé ðàáîòû ïîäõîäèòü
òàêæå ïðèäèð÷èâî è îòâåòñòâåí-
íî, êàê ìû äåéñòâóåì, êîãäà
ñàìè ïîêóïàåì òîâàðû íà ðûí-
êå èëè â ìàãàçèíå. Ýòî çíà÷èò,
÷òî ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðàáîòà
íàä ïîâûøåíèåì êóëüòóðû ïðî-
èçâîäñòâà, êðèòè÷åñêèì îòíî-
øåíèåì ê ñâîåé ðàáîòå. Çäåñü
íàì ïðèãîäÿòñÿ òàêèå ñîâðåìåí-
íûå ìåòîäû, êàê  5S, 5Why,
ýëåìåíòû «Êàéäçåí» è ìåòîä
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Òîëüêî ïðè òàêîì îòíîøå-
íèè ê òðóäó ìîæíî íàäåÿòüñÿ,
÷òî íàøà ïðîäóêöèÿ îñòàíåòñÿ
âîñòðåáîâàííîé è ïîñëå âñòóï-
ëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ».
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Íèêòî íå çíàåò, êàêîâû åãî ñèëû, ïîêà èõ íå èñïîëüçóåò  / Èîãàíí Âîëüôãàíã Ãåòå

ÈÒÎÃÈ

- Þðèé Ïåòðîâè÷, òðàäè-
öèîííî èòîãîâîå èíòåðâüþ íà-
÷èíàåòñÿ ñ âîïðîñà î ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ...

- Ñàìîå ãëàâíîå, ÷åãî ìû
äîñòèãëè - íå ïðîñòî âûïîë-
íåíèÿ âñåõ ñâîèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, çà èñ-
êëþ÷åíèåì íåáîëüøîãî íî-
ìåíêëàòóðíîãî ðÿäà ïðîäóêöèè
äèâåðñèôèêàöèè, - íî ìû òå-
ïåðü çàâåðøàåì ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ãîäîâîé öèêë 25 ÷èñëîì.
Ýòî ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû
â ïîñëåäíèå ïÿòü äíåé ãîäà îñ-
òàâàëîñü âðåìÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè. Ê òîìó æå ýòî
äîëæíî ïîëîæèòåëüíî ïîâëè-
ÿòü íà ïîâûøåíèå äèñöèïëè-
íû ïîñòàâîê. Ýòîò ïåðåõîä ñî-
âåðøåí óñïåøíî. Âòîðîé âàæ-
íûé ïóíêò íàøåãî ïëàíà, êî-
òîðûé ìû âûïîëíèëè, - ïî-
âûñèëè ñâîè ïîêàçàòåëè. Åñëè
â öåëîì ïî «ÊÀÌÀÇó» ïðè-
ðîñò âûïóñêà òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè çà 10 ìåñÿöåâ ñîñòà-
âèë ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãî-
äîì 10,1% â ñîïîñòàâèìûõ öå-
íàõ, òî ïî ÊÈÑÌó - 19,5%.

- Áëàãîäàðÿ ÷åìó ýòî
äîñòèãíóòî?

- Áëàãîäàðÿ ðàáîòå âñåãî
êîëëåêòèâà. Ñåãîäíÿ îí ó íàñ
ñòàáèëüíûé. Åãî êîñòÿê �
ëþäè, ìíîãî ëåò ïîñâÿòèâøèå
ïðåäïðèÿòèþ. Ýòî ñòàðøåå
ïîêîëåíèå ïåðåäàåò ñâîè íà-
âûêè ìîëîäûì. Ïîêà, êîíå÷-
íî, ñëàáîå ìåñòî ó íàñ � ðà-
áî÷èå â âîçðàñòå îò 30 äî 40
ëåò, íî ñåãîäíÿ ìîëîäåæü, íå
äîñòèãøàÿ òðèäöàòè, î÷åíü
áûñòðî ó âåòåðàíîâ ïðîèçâîä-
ñòâà âñå ïåðåíèìàåò, ïîâûøà-
åò ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, òàê
÷òî ðàçðûâà â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé öåïî÷êå ïðîèçîéòè íå
äîëæíî.

Î÷åíü âàæíûé äëÿ íàñ ìî-
ìåíò - ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà. Ñåãîäíÿ íà íàøåì ïðåä-
ïðèÿòèè îíà íà 40% âûøå,
÷åì áûëà â ñîâåòñêîå âðåìÿ.
À ÷èñëåííîñòü ñ òåõ âðåìåí ñî-

�ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀËÜÙÈÊ�
ÂÑÅÃÄÀ ÁÓÄÅÒ ÇÂÓ×ÀÒÜ ÃÎÐÄÎ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» ê êîíöó ãîäà ïîäõîäèò ñ
íåïëîõèìè ïîêàçàòåëÿìè. Áèçíåñ-ïëàí ïåðåêðûò ïî÷òè íà
20%. Ìíîãèå öåõà è ïðîèçâîäñòâà «ÊÈÑÌà» ðàáîòàþò óæå
â çà÷åò ãîäà áóäóùåãî. Íà íàø âçãëÿä, ïðåäïðèÿòèå âïîëíå
îñâîèëîñü ñ òàêèì ïîíÿòèåì, êàê êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà
è óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ èìåííî â ýòîì ðóñëå. Î òîì, ÷òî
ñòàâèò âî ãëàâó óãëà ðóêîâîäñòâî
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøà» è êàêèì âèäèò åãî
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå � íàøå èíòåðâüþ ñ ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì Þðèåì Ïåòðîâè÷åì Êëî÷êîâûì.

ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ ÑÌÎÒÐßÒ ÂÏÅÐÅÄ

Ôàíèñ Õàëüôèí, ãëàâíûé èíæåíåð ëè-
òåéíîãî çàâîäà:

- Èç ìàñøòàáíûõ òåì ÿ áû îòìåòèë, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, çàïóñê  HWS-2, êîòîðàÿ
ïîçâîëèò íàì èçãîòàâëèâàòü òîíêîñòåííûå

Ëèëèÿ ÄÅÍÈÑÎÂÀ

Óõîäÿùèé ãîä äëÿ êóçíå÷íîãî è ëèòåéíîãî çàâîäîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
ñòàë ãîäîì àêòèâíîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ìîäåðíèçàöèè è äàëüíåéøåãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõïðîöåññîâ.
Áûëî âíåäðåíî ìíîãî ïðîåêòîâ. Âñå îíè ïðåñëåäóþò îáùóþ öåëü � ïîâûñèòü
êà÷åñòâî è óìåíüøèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê.
Ðàáîòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» â 2005 ãîäó â ýòîì íàïðàâëåíèè îêàçàëàñü
ïëîäîòâîðíîé. Ïîäâåñòè èòîãè ãîäà ìû ïîïðîñèëè òåõíè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé
ëèòåéíîãî è êóçíå÷íîãî çàâîäîâ.

îòëèâêè âûñîêîé òî÷íîñòè. Î÷åíü çíà-
÷èòåëüíûé ïðîåêò � ìîäåðíèçàöèÿ ïå÷è
ïëàâêè ¹5 ïðîèçâîäñòâà ÷óãóííîãî ëè-
òüÿ  - «Ôóêñ»: çäåñü âíåäðåíà ñèñòåìà îðî-
øåíèÿ ýëåêòðîäîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò

ýêîíîìèòü ãðàôèò. Îòäåëüíûå ýëåìåíòû
äàííîãî ðåøåíèÿ âíåäðÿþòñÿ è íà äðóãèõ
ïå÷àõ, â ÷àñòíîñòè, ïðàêòè÷åñêè  çàâåð-
øåíà ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïå÷åé ïëàâêè Ï×Ë, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà
çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðàñõîäû îãíåóïîðíûõ
ìàòåðèàëîâ, ýëåêòðîýíåðãèè è ýëåêòðî-
äîâ, ñîêðàòèòü ïðîñòîè. Ïðîåêò «Ôåñòî»
îõâàòûâàåò íå òîëüêî ïðîöåññû ïëàâêè,
íî è ïå÷è âûäåðæêè, ôîðìîâî÷íûå ëè-
íèè, øèõòîâûå äâîðû.

×òî êàñàåòñÿ øèõòîâûõ ìàòåðèàëîâ, òî
ìû âíåäðèëè ïðîåêò «Ïîâûøåíèå òî÷íî-
ñòè äîçèðîâàíèÿ øèõòîâûõ ìàòåðèàëîâ â
ïðîèçâîäñòâå ñòàëüíîãî ëèòüÿ». Ðåêîíñò-
ðóêöèþ âåñîâ ïðîâåëè îáîðóäîâàíèåì
øâåéöàðñêîé ôèðìû «Ìåòòëåð-Òîëåäî».
Òàêèì îáðàçîì ñîêðàòèëè çàòðàòû ïðè
âûïóñêå ñòàëüíûõ îòëèâîê.

Íà÷àëè ÷àñòè÷íóþ ìîäåðíèçàöèþ ñòàí-
êîâ ñ ×ÏÓ â ÏËÎ, íà ñëåäóþùèé ãîä
çàäà÷à � îñâîèòü 11 ìëí ðóá.

Îñíàñòèëè ëàáîðàòîðèè ñîâðåìåííû-
ìè èçìåðèòåëüíûìè ïðèáîðàìè: àíàëè-
çàòîðàìè íîâîãî ïîêîëåíèÿ, àòîìíî-àá-
ñîðáöèîííûìè, ñïåêòðàëüíûìè, ãàçîàíà-
ëèçàòîðàìè è ò.ä.

Ïðîäîëæàëîñü ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõ-
ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, ìû âíåäðèëè êå-
ðàìè÷åñêèå è ïåíîêåðàìè÷åñêèå ôèëüò-
ðû, ðàñêèñëèòåëè, ìîäèôèêàòîðû íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè ïîëó-
÷àòü ïîðøíåâûå êîëüöà ïîä òðåáîâàíèÿ
«Åâðî-2». Ðàçâèâàåì òàêîå ïåðñïåêòèâíîå
íàïðàâëåíèå, ýòî ìîæíî äàæå íàçâàòü
ïðîðûâîì â ìàøèíîñòðîåíèè, êàê èçãî-
òîâëåíèå îòëèâîê èç ÷óãóíà ñ âåðìèêó-
ëÿðíûì ãðàôèòîì.

Â óõîäÿùåì ãîäó íàìåòèëîñü ðàçâèòèå
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñ-
òè çàâîäà, âî âñåõ èíæåíåðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ. Áîëåå óñòîé÷èâî ðàáîòàþò ðåìîí-
òíûå ñëóæáû, îáåñïå÷èâàÿ óâåðåííóþ ðà-
áîòó ïðîèçâîäñòâ. Íàáèðàåò îáîðîòû öåõ
èçãîòîâëåíèÿ çàïàñíûõ ÷àñòåé è êàïè-

òàëüíîãî ðåìîíòà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ñëåäóþùèé ãîä äîëæåí ñòàòü
ïåðåëîìíûì â ïëàíå óëó÷øåíèé óñëîâèé
òðóäà.

Ñòàáèëèçèðóåòñÿ ñëóæáà ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà. Ïîÿâèëñÿ îïûò â ïîñòàíîâ-
êå è ðåøåíèè ñåðüåçíûõ çàäà÷. Òîìó ïðè-
ìåð ïðîöåññ îñâîåíèÿ îïûòíûõ îòëèâîê
øåñòèöèëèíäðîâîãî áëîêà.

Â öåëîì íàø êàäðîâûé ïîòåíöèàë
ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ èäòè â íîãó ñî
âðåìåíåì, äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ. Îñî-
áåííî ðàäóåò ìîëîäîå ïîêîëåíèå íàøåãî
èíæåíåðíîãî êîðïóñà, ìû âîçëàãàåì íà
íåãî áîëüøèå íàäåæäû.

Â 2006 ãîäó ëèòåéùèêàì ïðåäñòîèò
ðåøàòü åùå áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è � îáåñ-
ïå÷èòü íàáðàííûé òåìï ðàçâèòèÿ è ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â
óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ïëàíîâûõ çàò-
ðàò. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî áûñòðî ðåà-
ëèçîâàòü ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ñíèæåíèå çàòðàò, ïî êîâøåâî-
ìó ìîäèôèöèðîâàíèþ âûñîêîïðî÷íîãî
÷óãóíà, áðèêåòèðîâàíèþ ÷óãóííîé è
ñòàëüíîé ñòðóæêè è äð., ìàêñèìàëüíî âîâ-
ëåêàòü îòõîäû â öèêë ïðîèçâîäñòâà, óâå-
ëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ýíåðãîðåñóðñîâ.

Àëåêñàíäð Êàëàøíèêîâ, ãëàâíûé èíæå-
íåð êóçíå÷íîãî çàâîäà:

- Â 2005 ãîäó ìû îñâîèëè 38 íàèìå-
íîâàíèé ïîêîâîê äëÿ ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèè. Íóæíî îòäàòü äîëæíîå � âñå ñëóæ-
áû çàâîäà ñðàáîòàëè ñëàæåííî. Ïî ñîá-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè öèôðû ñêðîìíåå �
6 íàèìåíîâàíèé äëÿ  âíóòðåííåãî ðûíêà
è 4 íàèìåíîâàíèÿ íîâûõ ïîêîâîê íà ýêñ-
ïîðò. Äîáèëèñü ñòàáèëüíîé òåõíîëîãèè ïî
èçãîòîâëåíèþ êîëåí÷àòîãî âàëà äëÿ èç-
âåñòíûõ âî âñåì ìèðå àâñòðèéñêèõ ñíåãî-
õîäîâ, èäåò îñâîåíèå ïîâîðîòíûõ êóëà-
êîâ äëÿ ïîñòàâîê â ÑØÀ.

Â ÷àñòè òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ
- çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ôîíäà ìû  çàêàí-
÷èâàåì ñòðîèòåëüñòâî ôóíäàìåíòà äëÿ ïå-
ðåìîíòàæà ïðåññà ÀSP-315. Â ìàðòå 2006
ãîäà ýòî îáîðóäîâàíèå áóäåò çàïóùåíî.

Ýòî ëèøü ÷àñòü ïðîåêòà ïî «ðàñøèâêå óç-
êèõ ìåñò» â ÊÏÊ-1. Ïîëó÷àåì äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñâîåâðåìåííî-
ãî è êà÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïîñòàâêà îáîðóäîâà-
íèÿ ãèáî÷íî-çàêàëî÷íîãî êîìïëåêñà, êî-
òîðûé ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è ñîêðàòèòü òðóäîåìêîñòü ïðè èçãî-
òîâëåíèè ïîêîâîê øòàíã ñòàáèëèçàòîðà.
Âîïðîñ î ïðèîáðåòåíèè äàííîãî êîìï-
ëåêñà íå ðåøàëñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
5-òè ëåò. Â ïåðâîì êâàðòàëå 2006 ãîäà
ýòî îáîðóäîâàíèå áóäåò çàïóùåíî â
ýêñïëóàòàöèþ.

Â 2006 ãîäó ìû ïëàíèðóåì ïðîäîë-
æèòü ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Â
ÊÏÊ-3 íåîáõîäèìî ââåñòè â ýêñïëóàòà-
öèþ ãîðèçîíòàëüíî-êîâî÷íóþ ìàøèíó
óñèëèåì 6300 òîíí äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàç-
æèìíûõ êóëàêîâ. Ïðîäîëæèì ðàáîòó ïî
ïðîåêòó «ÊÀÌÀÇ-6520-II». Ãîòîâèì èí-
âåñòèöèîííûé ïðîåêò ïî âîññòàíîâëåíèþ
øòàìïîâîé îñíàñòêè ìåòîäîì íàïëàâêè ïî

ïðåäëîæåíèþ ôèðìû «COR-MET»,
ÑØÀ. Ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû óæå ïî-
êàçûâàþò ïîëó÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì â 2005 ãîäó íà
32% ñíèçèëñÿ áðàê. Ýòî çàñëóãà âñåãî
êîëëåêòèâà.

Â 2005 ãîäó ìû ñóùåñòâåííî óêðåïè-
ëè êàäðû. Ïîäðàñòàåò ñïîñîáíàÿ ìîëî-
äåæü. Âíîâü íà çàâîäå ñîçäàíà ñëóæáà
ãëàâíîãî ìåòðîëîãà. Òåïåðü   ðàáîòà â ýòîì
íàïðàâëåíèè ñòàëà áîëåå ïðèáëèæåíà ê
íàøèì îáùèì çàäà÷àì, îíà áîëåå îïåðà-
òèâíà è óïðàâëÿåìà.

Â ÷àñòè ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ
óñëîâèé òðóäà íà 2006 ãîä óæå ðàçðàáîòà-
íî ìåðîïðèÿòèé íà 9 ìëí ðóáëåé ïðîòèâ
íûíåøíèõ 3,2 ìëí ðóáëåé. Ñäåëàâ îïðå-
äåëåííûå âûâîäû ïî ïðîøëûì ãîäàì, ìû
íàìåðåíû ñòàâèòü  ðåàëüíûå çàäà÷è è ðå-
àëüíî èõ ïðåòâîðÿòü â æèçíü.

Äîñðî÷íî âûïîëíèëè ôèíàíñîâûé ïëàí ãîäà:
� öåõ çàïàñíûõ  ÷àñòåé (íà÷àëüíèê  Ìèõàèë Áîãàòûðåâ) �

îêòÿáðü;
� öåõ ïðåññ-ôîðì (íà÷àëüíèê  Ñåðãåé  Ìàëûøåâ) �

íîÿáðü;
� öåõ ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà (íà÷àëüíèê Âàëåðèé Àëåêñå-

åâ) � 5 äåêàáðÿ;
� ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé  öåõ (íà÷àëüíèê Àëåêñàíäð  Ïàí-

êðàòîâ) � 5 äåêàáðÿ.
***

Â ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðîñòà ìîëîäåæè. Òàê, íà îáùåêàìàçîâñêîì êîíêóðñå  ïðîô-
ìàñòåðñòâà ìîëîäûå ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ çàíÿëè  ðÿä
ïðèçîâûõ ìåñò: 1-å ìåñòî ñðåäè èíæåíåðîâ-òåõíîëîãîâ � Îëüãà
×åñíîêîâà, 1-å ìåñòî ñðåäè  ñëåñàðåé-èíñòðóìåíòàëüùèêîâ
� Ðóñëàí Çîðèí, 2-å ìåñòî ñðåäè ôðåçåðîâùèêîâ � Ðàìèëü
Ñàôèí, 1-å ìåñòî  ñðåäè òîêàðåé � Äìèòðèé Ãðà÷åâ.

 ***
Â ñïèñêå î÷åðåäíîñòè íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé â

ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» ñîñòîèò 260 ÷åëîâåê. Çà óõîäÿùèé ãîä óëó÷-
øèëè ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ:

� ïî ïðîãðàììå ñîöèàëüíîé èïîòåêè 15 ÷åëîâåê;
� ïîëó÷èëè æèëèùíûå ñóáñèäèè íà ñóììó 1133500 ðóá-

ëåé 19 ÷åëîâåê;
� ïîëó÷èëè ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü äëÿ ïîãàøåíèÿ áàí-

êîâñêîãî êðåäèòà íà ñóììó 79569 ðóáëåé 8 ÷åëîâåê;
� ðàáîòíèêàì ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ìàòåðèàëü-

íàÿ ïîìîùü ïðè ïðèîáðåòåíèè æèëüÿ íà âòîðè÷íîì ðûíêå.
Ðàçìåð ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ïðè óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñ-
ëîâèé ñîñòàâëÿåò 3000 ðóáëåé çà 1 ãîä îæèäàíèÿ â î÷åðåäè íà
æèëüå. Òàêæå ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò ìàòåðèàëü-
íóþ ïîìîùü äëÿ ïîãàøåíèÿ ñòàâêè êðåäèòà ëþáîãî áàíêà â
ðàçìåðå 9%.

êðàòèëàñü ïðîöåíòîâ íà 60%.
Ïðè ýòîì ìû äîñòèãëè îáúå-
ìà âûïóñêà ïðîäóêöèè íà
óðîâíå  77% îò òîãî, ÷òî áûë
â ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ýïîõó.

Ðîñòó ñïîñîáñòâóåò è òî, ÷òî
ìû ñóùåñòâåííî ïîìåíÿëè
íîìåíêëàòóðíûé ðÿä âûïóñêà-
åìûõ èçäåëèé. Ñåãîäíÿ áîëåå
ïîëîâèíû (52%) òîãî, ÷òî ìû
ïðîèçâîäèì, - äåòàëè, êîòî-
ðûå èäóò íà êîíâåéåð, 30% -
èíñòðóìåíò, îñíàñòêà, çàï÷à-
ñòè ê îáîðóäîâàíèþ äëÿ «ÊÀ-
ÌÀÇà». Îñòàâøèåñÿ 18-20% -
òà ïðîäóêöèÿ, íà êîòîðóþ ìû
èùåì çàêàçû è ïðîäàåì íà ñòî-
ðîíó. Åæåìåñÿ÷íî íà ýêñïîðò
îòãðóæàåì ðàçíîãî âèäà êîì-
ïëåêòóþùèõ è äåòàëåé  äâèãà-
òåëÿ ê àâòîìîáèëÿì «Ìàíí»,
«Èâåêî» íà 2 ìëí ðóáëåé. Â
ñëåäóþùåì ãîäó õîòèì äîñòèã-
íóòü 3-4 ìëí ðóáëåé â ìåñÿö â
ýòîì íàïðàâëåíèè. Îáùèé æå
ðîñò â 2006 ãîäó çàïëàíèðîâàí
åùå íà 20%.

- Âû ïîñòîÿííî ñòðåìèòåñü
ðàçâèâàòü íîâûå âèäû ïðîäóê-
öèè, îñâàèâàåòå íîâûå òåõíî-
ëîãèè. Îäíîâðåìåííî, íàñêîëü-
êî ìíå èçâåñòíî, èäåò öåëåíàï-
ðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøå-
íèþ îòâåòñòâåííîñòè ëþäåé çà
òî äåëî, êîòîðîå îíè âûïîëíÿ-
þò. Íàñêîëüêî è  òî, è äðóãîå
âçàèìîñâÿçàíî?

- Ó íàñ ñòàëè ðåãóëÿðíûìè
âñòðå÷è ñ êîëëåêòèâàìè öåõîâ
è ïîäðàçäåëåíèé, ãäå ìû äî-
âîäèì äî ëþäåé ïîëèòèêó
ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå ðóêîâîäèòå-
ëè, íà÷èíàÿ ñ ìåíÿ è çàêàí-
÷èâàÿ íà÷àëüíèêàìè öåõîâ,
ðàçúÿñíÿþò öåëè è çàäà÷è íà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Èíû-
ìè ñëîâàìè, ó íàñ ëþäè íå
ïðîñòî âûïîëíÿþò ñâîè ïðî-
èçâîäñòâåííûé îáÿçàííîñòè,
îíè âïîëíå ÿñíî ñåáå ïðåäñòàâ-
ëÿþò, äëÿ ÷åãî îíè ýòî äåëà-
þò. Îòñþäà è ìîðàëüíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå îò õîðîøî ñäåëàí-
íîé ðàáîòû, äà è ìàòåðèàëü-
íîå òîæå - çà õîðîøóþ ðàáîòó

îíè áîëüøå ïîëó÷àþò. Ñåãîä-
íÿ ó íàñ ñàìàÿ âûñîêàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ïî «ÊÀÌÀÇó».
Äà è íà çàâîäå ñòàëî íàìíîãî
÷èùå, àêêóðàòíåå. Ëþäè ïî-
íÿëè, ÷òî ðåçóëüòàò çàâèñèò
è îò íèõ, íå òîëüêî îò ðóêî-
âîäèòåëÿ.

- Þðèé Ïåòðîâè÷, êàê èç-
âåñòíî, êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ òðóäà òðåáóåò
æåñòî÷àéøåé ýêîíîìèè òàì,
ãäå ýòî íà ïðîèçâîäñòâî íåïîñ-
ðåäñòâåííî íå âëèÿåò. À ó âàñ
íåïëîõî ðàçâèâàåòñÿ õóäîæå-
ñòâåííàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü.
Âû òðàòèòå äåíüãè íà ïðèîá-
ðåòåíèå êîñòþìîâ, ìóçûêàëü-
íûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ òâîð-
÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, äàæå ïðè-
ãëàøàåòå ê íèì ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïåäàãîãîâ. Äëÿ ÷åãî âñå ýòî?

- Ýòî îäèí èç ïîêàçàòåëåé
ñîñòîÿíèÿ êîëëåêòèâà. Ëþäè
íå äîëæíû æèòü îäíîé òîëüêî
ðàáîòîé, à, êàê â áîëüøîé ñå-
ìüå, äîëæíû çàíèìàòüñÿ è
äðóãèìè äåëàìè, óìåòü îòäû-
õàòü. Â ïåðèîä ñïàäà ïðîèç-
âîäñòâà  ýòî, ê ñîæàëåíèþ,
áûëî çàáðîøåíî. À ñåãîäíÿ
õîòü ìû æèâåì è íå î÷åíü áî-
ãàòî, íî óæå ìîæåì ñåáå êîå-
÷òî ïîçâîëèòü. Íàïðèìåð,
âûäåëÿòü íåáîëüøèå, â ñóùíî-

ñòè, ñðåäñòâà íà õóäîæåñòâåí-
íóþ ñàìîäåÿòåëüíîñòü,
ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñî-
äåðæàíèå áàçû îòäûõà. Ñàìîå
ãëàâíîå, ÷òî âñå ýòî, îêàçû-
âàåòñÿ, ëþäÿì íóæíî. Â òà-
êèõ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ
îíè áîëüøå óçíàþò äðóã î äðó-
ãå, èì ïîòîì ðàáîòàòü ðÿäîì
ëåã÷å.

- Ìîæíî â äîïîëíåíèå âîï-
ðîñ?  Âû äåëàåòå íåìàëî äëÿ
òîãî, ÷òîáû î ðàáîòå âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, î ðàáî÷èõ, èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êàõ, ìàñòåðàõ, ðóêîâîäèòåëÿõ
ïîäðàçäåëåíèé óçíàëî êàê ìîæíî
áîëüøå ëþäåé. Â ÷àñòíîñòè,

÷åðåç ãàçåòó «Âåñòè ÊÀÌÀÇà».
Âñå ýòî ìîæíî íàçâàòü ãðà-
ìîòíîé ïèàð-êàìïàíèåé. Çäåñü
âû êàêóþ çàäà÷ó ñòàâèòå?

- Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå ïèàð
ðàäè ïèàðà. Â ëþáîì ñëó÷àå,
÷åëîâåêó, î êîòîðîì íàïèñà-
ëè â ãàçåòå, áóäåò ïðèÿòíî,
÷òî åãî çàìåòèëè. À ðàññêàçàòü
ìíîãî õîðîøåãî ìîæíî ïî÷òè
î êàæäîì. Ó íàñ òåõíîëîãèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïîñòðîåíà íà
êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ. È ìû
ïðîñòî îáÿçàíû ðàññêàçàòü
âñåì, ÷òî ó íàñ åñòü òàêîé ïðå-
âîñõîäíûé ñïåöèàëèñò, è îí
äëÿ íàñ öåíåí. È îí ñàì äîë-
æåí îá ýòîì çíàòü. Ëþäè, åãî
îêðóæàþùèå, ñòàíóò èì ãîð-
äèòüñÿ è ñòðåìèòüñÿ èìåòü òà-
êóþ æå êâàëèôèêàöèþ, êàê ó
íåãî. Òî æå ñàìîå � ïî ðóêî-
âîäèòåëÿì öåõîâ, ñëóæá è
ïðîèçâîäñòâ. Ïðåäïðèÿòèå ó
íàñ óíèêàëüíîå, ìíîãîïðî-
ôèëüíîå, ñ áîëüøîé ïîñòîÿí-
íî ìåíÿþùåéñÿ íîìåíêëàòó-
ðîé  èçäåëèé: åæåìåñÿ÷íî äî
50% íîâûõ íàèìåíîâàíèé.
Ïîýòîìó çäåñü òîæå åñòü ñâîè îñî-
áåííîñòè, è ñåãîäíÿ ðóêîâîäè-
òåëè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ÊÈÑ-
Ìà ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì íà äðó-
ãèõ çàâîäàõ, âûíóæäåíû ïðè-
íèìàòü òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
÷òîáû âûïîëíèòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîå çàäàíèå. Èì íóæíî
áûòü íå ïðîñòî óïðàâëÿþùè-
ìè � ðàçäàòü ðàáîòó � íî åùå
è òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëèñòà-
ìè. Â ýòîì èõ óíèêàëüíîñòü,
è ìû îá ýòîì òîæå äîëæíû ãî-
âîðèòü.

- Ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî ãîâî-
ðÿò î êà÷åñòâå. Íåäàâíî âàøè
ñïåöèàëèñòû ïðèñëàëè â ãàçå-
òó èíôîðìàöèþ î òîì, íà-
ñêîëüêî ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî
ðåêëàìàöèé íà ÊÈÑÌå. Êàê
èçâåñòíî, êà÷åñòâî çàâèñèò
îò êàæäîãî ðàáîòíèêà. Êàê
ó âàñ ýòà ìûñëü äîâîäèòñÿ äî
êîëëåêòèâà?

- Åñëè ãîâîðèòü îôèöèàëü-

íî, òî ïî «ÊÀÌÀÇó» ìû ñòàëè
äèïëîìàíòàìè 2005 ãîäà, ïî-
ëó÷èëè ïðåìèþ ïî êà÷åñòâó.
Èìååòñÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñ-
òåìà ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëå-
íèè. Êà÷åñòâî, äåéñòâèòåëü-
íî, âî ìíîãîì çàâèñèò îò òåõ
ëþäåé, êîòîðûå  íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðîèçâîäÿò ïðîäóê-
öèþ. Íàïðèìåð, ó íàñ ñàìû-
ìè ïðîáëåìíûìè â ïîñëåäíèå
ãîäû áûëè äâà óçëà: ãèäðîóñè-
ëèòåëü ðóëÿ è âîäÿíîé íàñîñ.
Åñòåñòâåííî, íà ýòèõ (è íå
òîëüêî íà ýòèõ) íàïðàâëåíèÿõ
ìû ñîçäàëè ãðóïïû êà÷åñòâà
(ïî àíàëîãèè ñ ÿïîíñêèìè),
êîòîðûå ìåäëåííî, íî âåðíî
äîâåëè äåëî äî òîãî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ íà âîäÿíîé íàñîñ ïðàê-
òè÷åñêè íåò ðåêëàìàöèé. Õîòÿ
ïðåæäå èõ áûëî î÷åíü ìíîãî è
çäåñü, íà çàâîäå äâèãàòåëåé, è
ïîòîì, â ïðîöåññå ýêñïëóàòà-
öèè.  Ïî ãèäðîóñèëèòåëþ ðóëÿ
ïîøëè íåìíîãî äðóãèì ïóòåì.
Òàì èçìåíèëè ñèñòåìó îïëàòû
òðóäà � âîâëåêëè, òàêèì îá-
ðàçîì, êîëëåêòèâ â ðàáîòó íàä
êà÷åñòâîì. Äàëè ïî÷óâñòâîâàòü
ëþäÿì, ÷òî ãëàâíîå - êà÷åñòâî,
è òîëüêî ïîòîì - êîëè÷åñòâî.
È ñåãîäíÿ ÷èñëî ðåêëàìàöèé
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëîñü, õîòÿ
òàì ðàáîòû åùå ìíîãî. Íî, íà-
ïðèìåð, ó íàøèõ êîíêóðåíòîâ,
êîòîðûå òîæå ïîñòàâëÿþò ãèä-
ðîóñèëèòåëè ðóëÿ íà «ÊÀ-
ÌÀÇ», â äâà ðàçà áîëüøå ðåê-
ëàìàöèé, ÷åì ó íàñ.

Åñëè áðàòü èíñòðóìåíòàëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî, òî, êàê ÿ
óæå ãîâîðèë, òàì ðàáîòàþò
âûñîêîêëàññíûå ñïåöèàëèñòû.
È òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà
ïîñòðîåíà èìåííî íà èñïîëü-
çîâàíèè èõ êâàëèôèêàöèè è
îïûòà. Èãðàåò ðîëü è ìîðàëü-
íûé ôàêòîð: èìåÿ òàêóþ êâà-
ëèôèêàöèþ, ðàáîòíèêó ñäå-
ëàòü áðàê è êóäà-òî åãî ïîäñó-
íóòü, íå ïîçâîëÿåò åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñàìîëþáèå, ñàìî-
îöåíêà.

- Ñîãëàøàÿñü íà ýòî èíòåð-
âüþ, Þðèé Ïåòðîâè÷, âû ñêà-
çàëè, ÷òî íàäî óñïîêîèòü êîë-
ëåêòèâ, ðàçâåÿòü îïàñåíèÿ. Êà-
êèå ýòî îïàñåíèÿ? ×òî âîëíó-
åò ëþäåé, êîãäà âñå, êàçàëîñü
áû, òàê çàìå÷àòåëüíî?

- Ýòî ñâÿçàíî ñ îáùåé îá-
ñòàíîâêîé: ñåãîäíÿ ìû æèâåì
â äðóãèõ óñëîâèÿõ, ÷åì äàæå
10 ëåò íàçàä. Åñòåñòâåííî, ó
íàñ åñòü àêöèîíåðû, êîòîðûå
ìîãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå ïî
ïðîäàæå êàêîãî-òî âèäà áèç-
íåñà. Ïî÷åìó èì íå ïðîäàòü,
ñêàæåì, íàñ, åñëè ýòî áóäåò
âûãîäíî «ÊÀÌÀÇó», èëè,
íàîáîðîò, êóïèòü êàêîå-òî
ïðîèçâîäñòâî? Ñðåäè ëþäåé
âîçíèêàþò ñëóõè, ïîÿâëÿþò-
ñÿ îïàñåíèÿ. Îòðèöàòåëüíóþ
ðîëü ñûãðàëà, êîíå÷íî, è
ïðîäàæà ÇÌÀ, è òî, êàêàÿ
òàì ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ.
Ïîâåðüòå, â èíûõ ñëó÷àÿõ äëÿ
ëþäåé ãëàâíîå äàæå íå çàðï-
ëàòà, à ñòàáèëüíîñòü. Ìíîãèå
ãîòîâû ðàáîòàòü è ñ ìåíüøåé

çàðàáîòíîé ïëàòîé, åñëè áó-
äóò çíàòü, ÷òî ó íèõ åñòü ïåð-
ñïåêòèâà. Âòîðîå îïàñåíèå
ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì «áåðåæ-
ëèâîå ïðîèçâîäñòâî». Î÷å-
âèäíî, ÷òî íóæíà îïòèìèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùà-
äåé, çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ,
ïðèíàäëåæàùèõ «ÊÀÌÀÇó».
Ìû ãîòîâû èñêàòü âàðèàíòû
ïî ñîêðàùåíèþ íàøèõ ïëîùà-
äåé, óæå èùåì. Íî ýòî íå
çíà÷èò, ÷òî êîëëåêòèâó óáà-
âèòñÿ ðàáîòû. Åå ìîæåò ñòàòü
òîëüêî åùå áîëüøå. Íî íå âñå
â êîëëåêòèâå ýòî äî êîíöà
îñîçíàþò è äóìàþò, ÷òî áó-
äóò ñîêðàùåíèÿ èëè èçìåíå-
íèÿ êàêèå-òî â èõ ñòàòóñå.
Íè÷åãî ýòîãî íå áóäåò.

- Òî åñòü, ðå÷ü î ïðîäàæå
íå èäåò?

- Î ïðîäàæå íå ìîæåò èäòè
ðå÷ü, ïîòîìó ÷òî «ÊÀÌÀÇèí-
ñòðóìåíòñïåöìàø» âîøåë â
ñîñòàâ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ðîññèè. Îá ýòîì åñòü
ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå
ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.  Íå òîëüêî
î ïðîäàæå, äàæå î ïðèâàòèçà-
öèè íàøåãî çàâîäà ðå÷ü ïîêà
íå èäåò.

- Èìååòñÿ â âèäó äîêóìåíò
î âêëþ÷åíèè â ñïèñîê ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ âñåõ ïðåäïðèÿòèé
ãðóïïû «ÊÀÌÀÇ»?

- Äà, íî ìû âîøëè òóäà îò-
äåëüíîé ñòðîêîé êàê ïðåäïðè-
ÿòèå «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø». Ïîýòîìó ÿ ìîãó ñìåëî
çàÿâèòü âñåìó íàøåìó êîëëåê-
òèâó, ÷òî ãàðàíòèþ èì äàëî
ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

- Þðèé Ïåòðîâè÷, à íà Çà-

ïàäå ïîäîáíûå ïðîèçâîäñòâà
åùå åñòü? Èëè îíè, ìîæåò
áûòü, áîëåå òåõíîëîãè÷íûå,
áîëåå ñîâðåìåííûå?

- Åñòü, è èõ ãîðàçäî áîëü-
øå, ÷åì â Ðîññèè. Â Ðîñ-
ñèè, ÿ ñî âñåé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ çàÿâëÿþ, ìû çàíè-
ìàåì âòîðîå ìåñòî ïîñëå òà-
êîãî æå ïðîèçâîäñòâà íà
ÂÀÇå. Âñå îñòàëüíûå ïî ðàç-
íûì ïðè÷èíàì ñåãîäíÿ íå
êîíêóðåíòíû. Ýòî ÇÈË, ãäå
áûëî òàêîå æå ïðîèçâîäñòâî,
è êîòîðîãî ñåãîäíÿ óæå ïðàê-
òè÷åñêè íåò. Íà ÃÀÇå íå
ñìîãëè ðàçâèòüñÿ, õîòÿ âñå
âîçìîæíîñòè ó íèõ áûëè, è
ñåãîäíÿ ìû äàæå ïîñòàâëÿåì
èì èíñòðóìåíò.

Íî íà Çàïàäå ïîäîáíûå
ïðîèçâîäñòâà áîëåå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå, ïîýòîìó íàì ñå-
ãîäíÿ òðóäíî êîíêóðèðîâàòü ñ
íèìè ïî öåíå. Õîòÿ, äîïóñ-
òèì, «Àðòóð Êëèíê» - ôèðìà,
ïðîèçâîäÿùàÿ ïðîòÿæêè (ÿ
òàì áûë äâà ãîäà íàçàä), îäèí
ê îäíîìó � íàøå ïðîèçâîä-
ñòâî. ß äàæå âñòðåòèë òàì íà-
øèõ (òî÷íåå, áûâøèõ íàøèõ)
ñïåöèàëèñòîâ.

- Èíûìè ñëîâàìè, ïîêà â
ìèðå íèãäå íåò òàêèõ èíñò-
ðóìåíòàëüíûõ çàâîäîâ, ãäå íå
áûëî áû ñîâñåì ëþäåé è ðàáî-
òàëà òîëüêî àâòîìàòèêà?

- Íåò, êîíå÷íî. Â èíñò-
ðóìåíòàëüíîì ïðîèçâîäñòâå
ïðîôåññèîíàëüíûé òðóä ðàáî-
÷èõ åùå äëèòåëüíîå âðåìÿ áó-
äåò âîñòðåáîâàí. Èíñòðóìåí-
òàëüùèê âñåãäà áóäåò çâó÷àòü
ãîðäî, â áëèæàéøèå ñòî ëåò -
ýòî òî÷íî.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Äåïàðòàìåíò êîîðäèíàöèè è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïîäâåë èòîãè ðàáîòû çà 2005 ãîä.
Ïðîãíîçèðîâàíèå ñèòóàöèè â ñôåðå, ãäå ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, âåñüìà ðèñêîâàííî. Îäíàêî çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
äåïàðòàìåíòà Âàëåíòèí Àëåøêèí óâåðåí, ÷òî ïðîâåäåíèå ðóêîâîäñòâîì ïîëèòèêè â îáëàñòè
îõðàíû çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà, ïðèíÿòîé â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», óæå ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû.

- Â íà÷àëå óõîäÿùåãî ãîäà â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áûëè
ïîñòàâëåíû êîíêðåòíûå öåëè â îáëàñòè îõðàíû òðó-
äà è áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà. Óäàëîñü ëè ñïåöèàëè-
ñòàì ÄÊèÏÁ è ñëóæáàì îõðàíû òðóäà ïðåäïðèÿ-
òèé âçÿòü íàìå÷åííóþ âûñîòó?

- Èç ïÿòè öåëåé íå äîñòèãíóòà òîëüêî îäíà.
Ê ñîæàëåíèþ, ñïåöèàëèñòàì ñëóæá îõðàíû òðó-
äà, ïðîôñîþçíûì ëèäåðàì â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ ìåäèöèíñêèìè ðàáîòíèêàìè íå óäàëîñü äî-
áèòüñÿ ñòàáèëèçàöèè îáùåé è ïðîôåññèîíàëü-
íîé çàáîëåâàåìîñòè.

Íî ìû ðåøèëè ãëàâíóþ çàäà÷ó: ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé áå-
çîïàñíîñòè â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïîçâîëèëî óìåíüøèòü
÷èñëî ïðîèçâîäñòâåííûõ òðàâì è âëèÿíèå ôàêòî-

ðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðèñêà. Â òå÷åíèå ãîäà ìû
ñòðåìèëèñü ñíèçèòü ïðîøëîãîäíèå ïîêàçàòåëè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà íà 10%. Î âàæíîñòè
ýòîé öåëè ãîâîðèò òî, ÷òî â ðåçóëüòàòå êàæäîãî
íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ ñòðàäàþò ëþäè - ãëàâíûé êà-
ïèòàë êîìïàíèè, ïîä óäàðîì îêàçûâàþòñÿ è ñóäü-
áû èõ áëèçêèõ. Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ
ïðîãðàìì è ðÿäó äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé íàì óäàëîñü
äîñòè÷ü ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèç-
ìà íà 16,3%, â òîì ÷èñëå ïîêàçàòåëè òÿæåëîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà áûëè ñíèæåíû íà
27%, ÷èñëî äíåé, ïîòåðÿííûõ èç-çà íåòðóäîñïî-
ñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ, óìåíüøèëîñü íà 32%. Ñó-
ùåñòâåííî ñíèçèëèñü ñóììû òàê íàçûâàåìûõ ìàòå-
ðèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé òðàâì äëÿ êîìïàíèè � ýòî

âûïëàòû ïî áîëüíè÷íûì, âîçìåùåíèå ìàòåðèàëü-
íîãî óùåðáà, âûïëàòû ïî èíâàëèäíîñòè. Â ïðî-
øëîì ãîäó îíè ñîñòàâèëè 2 ìëí 246 òûñÿ÷ ðóáëåé,
â ýòîì ãîäó - 1 ìëí 895 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ìû ðàäû, ÷òî óäàëîñü ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ â
òàêîì òðàâìîîïàñíîì ïîäðàçäåëåíèè êîìïàíèè,
êàê ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä. Êîëè÷åñòâî ïîñòðà-
äàâøèõ â ýòîì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì òàì
óìåíüøèëîñü íà ñåìü ÷åëîâåê, ÷èñëî òÿæåëûõ íå-
ñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñíèçèëîñü ñ âîñüìè äî øåñòè. Â
ïðîøëîì ãîäó ïî íåòðóäîñïîñîáíîñòè íà ýòîì çà-
âîäå áûëî ïîòåðÿíî 1207 äíåé, â ýòîì � 575.
Òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ òðàâìàòèçìà ïðîñëåæèâà-
åòñÿ è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
Ëèøü ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» ïî-ïðåæíåìó
îñòàåòñÿ ëèäåðîì êàê ïî ÷èñëó íåñ÷àñòíûõ ñëó÷à-
åâ, òàê è ïî òÿæåñòè èõ ïîñëåäñòâèé. Â ýòîì ãîäó
çäåñü íà ïðîèçâîäñòâå ïîãèáëè òðè ÷åëîâåêà.

Åùå îäíà öåëü ïðîãðàììû 2005 ãîäà � àòòåñòî-
âàòü 60% ðàáî÷èõ ìåñò � òîæå äîñòèãíóòà, ìû äàæå
ïåðåøàãíóëè ýòó îòìåòêó, ïîñêîëüêó â ñðåäíåì àò-
òåñòîâàíî 62% ðàáî÷èõ ìåñò, è åñòü ïðåäïðèÿòèÿ,

ÏÈÊ ÒÐÀÂÌÀÒÈÇÌÀ ÏÎÇÀÄÈ?
ãäå àòòåñòîâàíû âñå ðàáî÷èå ìåñòà.

Ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè óäàëîñü ïðîéòè ïðåä-
âàðèòåëüíûé àóäèò ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà íà ñîîò-
âåòñòâèå òðåáîâàíèÿì OHSAS 18001:1999, ÷òî ôàê-
òè÷åñêè ñòàëî âûïîëíåíèåì ïóíêòà ïîäãîòîâêè
ñèñòåìû îõðàíû òðóäà ê ñåðòèôèêàöèè. Â ÿíâàðå
íà÷íåòñÿ ñåðòèôèêàöèîííûé àóäèò íà ñîîòâåòñòâèå
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè è îõðàíû òðóäà òðåáîâàíèÿì OHSAS
18001:1999. Íà ýòîò ðàç ïðèåäåò ãðóïïà àóäèòîðîâ
àññîöèàöèè ïî ñåðòèôèêàöèè «Ðóññêèé ðåãèñòð» â
ñîñòàâå ÷åòûðåõ ÷åëîâåê.

- Íî óñëîâèÿ òðóäà íà «ÊÀÌÀÇå» ïîêà äàëåêè
îò óñëîâèé åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé. Ìîæíî ëè âîîáùå
ñåðòèôèöèðîâàòü ñèñòåìó îõðàíû òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèè, ãäå ïðîèñõîäÿò íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè ñ ëå-
òàëüíûì èñõîäîì?

- Àóäèòîðîâ, ïðåæäå âñåãî, èíòåðåñóåò ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ïðîôåññè-
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà. Â ýòîì
ãîäó ê ñåðòèôèêàöèè ïîäãîòîâëåíû ïîäðàçäåëåíèÿ
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, à â íåé çà ïîñëåäíèå ñåìü
ëåò íå áûëî ñëó÷àåâ òðàâìàòèçìà ñ ëåòàëüíûì èñ-
õîäîì. Öèôðû è ïðîöåíòû, óïîìÿíóòûå ìíîé,
îòíîñÿòñÿ êî âñåì ðàáîòàþùèì â êîìïàíèè, à ýòî
ïîðÿäêà 55 972 ÷åëîâåê. Åñëè âûäåëÿòü ïîêàçàòå-
ëè ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, òî îíè âûãëÿäÿò áî-
ëåå âïå÷àòëÿþùå.

ß óâåðåí â òîì, ÷òî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïåðåæèëî

ïèê ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà.
- Íà ÷åì îñíîâàí ýòîò âåñüìà îïòèìèñòè÷åñ-

êèé ïðîãíîç?
- Ýòî íå ïðîãíîç, à àíàëèç ñèòóàöèè, êîòîðàÿ

çèæäåòñÿ íà ðàáîòå, ïðîäåëàííîé ñïåöèàëèñòàìè
äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðîìûøëåííîé áå-
çîïàñíîñòè è çàâîäñêèìè ñëóæáàìè îõðàíû òðóäà
çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà. Èçíà÷àëüíî ìû çàíè-
ìàëèñü êîíñòàòàöèåé ôàêòîâ, ïîòîì âçÿëèñü çà àíà-
ëèç - îïðåäåëèëè áîëåâûå òî÷êè. Äëÿ èõ óñòðàíå-
íèÿ ïðîäóìàëè ìåðîïðèÿòèÿ - çà ýòî âðåìÿ âû-
ïîëíåíî òðè èç ÷åòûðåõ ïðîãðàìì. Ñâîþ ðîëü â
ñíèæåíèè òðàâìàòèçìà ñûãðàëè è îðãàíèçàöèÿ
ñîðåâíîâàíèÿ ïî êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà, ïðàâèëà
êîòîðîãî áûëè óæåñòî÷åíû, è íà÷àëî àòòåñòàöèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
îõðàíû òðóäà, è ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ê àóäè-
òó, ïðîâåäåííûå ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, è àêòóàëèçàöèÿ ñó-
ùåñòâóþùåé ëîêàëüíîé äîêóìåíòàöèè, ðåãëàìåí-
òèðóþùåé âîïðîñû îõðàíû òðóäà.

Íà ñëåäóþùèé ãîä ãëàâíîé öåëüþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
â îáëàñòè îõðàíû òðóäà è áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà
ñòàíåò ïåðåõîä îò ñèñòåìû óñòðàíåíèÿ ïîñëåäñòâèé
ê ïðåäóïðåæäåíèþ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. Ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî ìû ðàíüøå íå çàíèìàëèñü ïðîôèëàêòè-
êîé òðàâìàòèçìà, íî ñåé÷àñ ýòî íàïðàâëåíèå áó-
äåò äîìèíèðîâàòü â íàøåé ðàáîòå.

Ìàòåðèàëû ïîäãîòîâèëà
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷ëåíû
êîìèññèè ïîä ðóêîâîäñòâîì
çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà äåïàð-
òàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè Âà-
ëåíòèíà Àëåøêèíà ðåøèëè
ïðîâåðèòü âûïîëíåíèå ïóíê-
òîâ ïðåäïèñàíèÿ ãîäè÷íîé
äàâíîñòè.

Íà ó÷àñòêå òåêóùåãî ðåìîí-
òà êîìèññèÿ çàìåòèëà, ÷òî íå-
äîñòàòêè, âûÿâëåííûå êîìèñ-
ñèåé, óñòðàíåíû. Íî íà÷àëü-
íèê áþðî ïî îõðàíå òðóäà
ÄÊèÏÁ Àëåêñàíäð Íàóìîâ òóò
æå âíîñèò â ïðîòîêîë íîâûå
çàìå÷àíèÿ: íà ñìîòðîâûõ ÿìàõ
íåò ïåðåõîäíûõ ìîñòèêîâ, à
äëÿ îñâåùåíèÿ «íóëåâîãî» ýòà-
æà ðåìîíòíèêè ÷àñòî èñïîëü-

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ

ÊÓËÜÒÓÐÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

ÌÅÒËÀ ÍÅ ÏÎÌÎÃËÀ
Â êîíöå 2004 ãîäà ñîñòîÿíèå êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà íà
òåððèòîðèè ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ» áûëî îöåíåíî
êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå. Òîãäà æå «â öåëÿõ àêòèâèçàöèè
ðàáîòû» ðóêîâîäñòâó ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ áûë âðó÷åí
àíòèïðèç êàìàçîâñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ � «×åðíàÿ ìåòëà». Íî
â íà÷àëå äåêàáðÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî ñëóæáà îõðàíû òðóäà
ÊÒÑ ïðîèãíîðèðîâàëà òàêîé âèä «ñòèìóëèðîâàíèÿ» - çà
ïðîøåäøåå âðåìÿ çäåñü ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü.

çóþò ñàìîäåëüíûå ïåðåíîñíûå
ýëåêòðîëàìïû, à ýòî íàðóøå-
íèå ïðàâèë îõðàíû òðóäà.

Íà êóçíå÷íî-ñâàðî÷íîì
ó÷àñòêå êîìèññèÿ ïðåäïèñûâà-
åò èçúÿòü ñàìîäåëüíûé ñâàðî÷-
íûé òðàíñôîðìàòîð, à íà âñå
áóòûëêè ñ æèäêîñòüþ íàíåñòè
ïîÿñíÿþùèå íàäïèñè.

Ñàìûì ãðÿçíûì ïîìåùåíè-
åì â äåíü ïðîâåðêè îêàçûâà-
åòñÿ  òåïëîïóíêò ¹2. Ïî ìó-
ñîðó íà ïîëó è ñêëàäèðîâàíèþ
â îäíîì èç óãëîâ òàðû, ìåáå-
ëè è ïðèñïîñîáëåíèé âèäíî,
÷òî õîçÿåâà ïîìåùåíèÿ äàâíî
íå çàíèìàëèñü åãî óáîðêîé. Íå
âñå ìàíîìåòðû, èçìåðÿþùèå
äàâëåíèå, âîâðåìÿ ïðîøëè
ïîâåðêè. Íî ñàìûì ïðèìå÷à-

òåëüíûì ïðåäìåòîì èíòåðüåðà
â ýòîì ïîìåùåíèè ñòàë óìû-
âàëüíèê. Âîäà â íåì ëüåòñÿ íå
â ñòîê, à ïðÿìî íà ïîë, ïî-
ñêîëüêó ïðîðæàâåâøèå òðóáû
äàâíî óæå íå îáðàçóþò ãåðìå-
òè÷íûõ ñîåäèíåíèé.

Íà ìåõàíè÷åñêîì ó÷àñòêå
êîìèññèÿ, ïðîðåâèçèðîâàâ
ñâåæåâûêðàøåííûå ñòàíêè,
îáíàðóæèëà, ÷òî «ìàëÿðû» îä-
íîé êðàñêîé çàêðàñèëè êíîï-
êè âêëþ÷åíèÿ è îñòàíîâêè
ìåõàíèçìà, ÷òî òàêæå ÷ðåâàòî
âñïëåñêîì òðàâìàòèçìà.

Ó çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà
äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåõà-
íèêà Èëäóñà Ìóðòàçèíà âûç-
âàëî óäèâëåíèå îòñóòñòâèå
ñìàçêè íà íàïðàâëÿþùèõ òî-
êàðíûõ ñòàíêîâ. Îí ïîðåêî-
ìåíäîâàë òàêæå ñäåëàòü ðåâè-
çèþ çàçåìëåíèÿ ìåòàëëîîáðà-
áàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæå-
íåðà äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî
ýíåðãåòèêà Íèêîëàé Øèøîí-
êîâ, îöåíèâàÿ ñîñòîÿíèå ýëåê-
òðîõîçÿéñòâà, îòìåòèë, ÷òî çà
ïðîøåäøèé ãîä áûëè ïðèâå-
äåíû â ïîðÿäîê âñå ýëåêòðî-
øêàôû. Íî åñòü è ðÿä íåäî-

ñòàòêîâ: íà êóçíå÷íî-ñâàðî÷-
íîì ó÷àñòêå îñòàâëÿåò æåëàòü
ëó÷øåãî ñîñòîÿíèå âîçäóõîâî-
äà, â òåïëîâîì ïóíêòå òðóáî-
ïðîâîäû íàäî ïîêðàñèòü â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè
ïðàâèëàìè. Ê ñîæàëåíèþ, ïî
ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà
ÎÃÏC-4 Îëåãà ßêîâëåâà, äî
ñèõ ïîð â ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀ-
ÌÀòðàíññåðâèñ» íå ðåøàåòñÿ
âîïðîñ óñòàíîâêè ïîæàðíîé
àâòîìàòèêè. Êðîìå òîãî, íà
ìíîãèõ ïëîùàäêàõ îáñëóæèâà-
íèÿ íåò îãðàæäàþùèõ ïîëîñ,
êîðïóñà ïëîõî îñâåùåíû, à ïî-
ëîâîìó ïîêðûòèþ íåîáõîäèì
ðåìîíò. Íå ñëåäÿò çäåñü è çà
ñîñòîÿíèåì ñúåìíûõ ãðóçîçàõ-
âàòíûõ ïðèñïîñîáëåíèé, ó êî-
òîðûõ ÿâíî íåò îïðåäåëåííûõ
ìåñò ñêëàäèðîâàíèÿ.

Èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè
ãëàâíîãî èíæåíåðà ÎÎÎ «ÒÝÔ
«ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ» Íèêîëàé
Êàçìèðåíêî ñ÷èòàåò, ÷òî êîë-
ëåêòèâó, ôàêòè÷åñêè «ñèäÿùå-
ìó íà ÷åìîäàíàõ» (÷àñòü âîäè-
òåëåé ðåìîíòíîé áàçû ïî ïëà-
íó îïòèìèçàöèè ïëîùàäåé óæå
ïåðååõàëà íà ëèòåéíûé çàâîä),
íå ñòîèò âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â
êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà.

Òîé æå òî÷êè çðåíèÿ ïðè-
äåðæèâàëîñü è ðóêîâîäñòâî
ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇàâòîäîð�. Íà
ýòîì ïðåäïðèÿòèè ÷ëåíû êî-
ìèññèè îöåíèëè ñîñòîÿíèå
îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé îöåíêîé

Íà XXIII îò÷åòíî-âûáîðíîé êîíôåðåíöèè Ôåäåðàöèè
ïðîôñîþçîâ ÐÒ, ñîñòîÿâøåéñÿ â Êàçàíè, ïðåäñåäàòåëü
Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ ÐÒ Òàòüÿíà Âîäîïüÿíîâà íå ðàç
àïåëëèðîâàëà ê îïûòó ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ÎÎÎ
�ÊÀÌÀÇ�. Íà àâòîãèãàíòå, à òàêæå â òàêèõ êðóïíûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, êàê �Òàòýíåðãî�,
�Òàòòðàíñãàç�, �Òàòíåôòü�, �Íèæíåêàìñêíåôòåõèì�
óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ ãëàâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ � ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà êàê ãëàâíîãî óñëîâèÿ ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ ðàáîòíèêà. Íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ðóêîâîäèòåëè ðàçäåëÿþò ñîöèàëüíóþ îòâåòcòâåííîñòü
âìåñòå ñ ïðîôêîìàìè.

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ãóìåð
Íóðåòäèíîâ, ðàññêàçàâ â ñâîåì âûñòóïëåíèè î ïðîáëåìàõ, êî-
òîðûå ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü âìåñòå ñ êîìàíäèðàìè ïðîèçâîäñòâà,
ïîäíÿë âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì.

- Åùå äî âûõîäà ïîñòàíîâëåíèÿ Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí «Î ïîðÿäêå ðåàëèçàöèè æèëüÿ ïî ñîöèàëü-
íîé èïîòåêå», â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòà áûëî çàêëþ÷åíî òðåõ-
ñòîðîííåå ñîãëàøåíèå ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû, âíåáþäæåòíûì æèëèùíûì ôîíäîì ïðè Ïðåçè-
äåíòå ÐÒ è àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì «ÊÀÌÀÇ», ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó ðàáîòíèêè ïî ñïèñêàì àäìèíèñòðàöèè è ïðîôêîìà ïðè-
îáðåòàþò æèëüå â ðàññðî÷êó.

Çà äâà ãîäà ïî ñîöèàëüíîé èïîòåêå ïðèîáðåëè æèëüå áîëåå
300 ñåìåé, � çàÿâèë îí. � Íî ïîçæå Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ïðè-
íÿë æèçíåííî  âàæíûå äîêóìåíòû, êàñàþùèåñÿ ïðàêòè÷åñêè
êàæäîãî ðàáîòíèêà, áåç ó÷àñòèÿ Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ ÐÒ.
Èñïîëüçîâàíèå êîììåð÷åñêîãî, à íå ñîöèàëüíîãî ïðèíöèïà
ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ â öåëîì ïðîòèâîðå÷èò ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêå, ïðîâîäèìîé àäìèíèñòðàöèåé è ïðîôêîìàìè. Ñ ââåäå-
íèåì êîíêóðñà íà êâàðòèðó î÷åðåäíèêè 80-õ ãîäîâ è ïðåäïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà ëèøèëèñü âîçìîæíîñòè â íåì ó÷àñòâîâàòü.
Êðîìå òîãî, âî âðåìÿ ïåðâîãî êîíêóðñà íà äîì 59/04 äâåíàä-
öàòü ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà»,  íàáðàâøèå íàèáîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî áàëëîâ íà ïðàâî ïðèîáðåòåíèÿ êâàðòèðû, â êîíêóðñ íå
áûëè âêëþ÷åíû. Íàéòè âèíîâàòûõ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî,
à ïðîôêîìû çàêîíîäàòåëüíî íå èìåþò ïðàâà êîíòðîëÿ çà ìåõà-
íèçìîì ðîçûãðûøà.

Ãóìåð Íóðåòäèíîâ ïðåäëîæèë Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ ÐÒ âíå-
ñòè â Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ. Âî-ïåð-
âûõ, ïðåäïðèÿòèå, ó÷àñòâóþùåå â ôèíàíñèðîâàíèè ñòðîèòåëü-
ñòâà, ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèé îïëàòû âíóòðè ñâîåé êâîòû äîë-
æíî ñàìî ôîðìèðîâàòü ñïèñêè çà ïîäïèñüþ àäìèíèñòðàöèè è
ïðîôêîìà. Âî-âòîðûõ, Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ïðè ðàñ÷åòå êâîòû
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ïðèíèìàòü â çà÷åò ñðåäñòâà, âíåñåííûå
ðàáîòíèêîì.

Ïðîôñîþçíûé ëèäåð àâòîãèãàíòà ïðîàíàëèçèðîâàë òàêæå îïûò
ðàáîòû Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Îí çàÿ-
âèë, ÷òî ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ðîëè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè ðàáîòû òåððèòîðèàëüíûõ îáúåäèíå-
íèé ïðîôñîþçîâ, óêðåïëåíèþ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà íà  óðîâíå ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, ñîçäàíèþ êîîðäèíàöèîí-
íûõ ñîâåòîâ. Ñ ïðèíÿòèåì ôåäåðàëüíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî çà-
êîíîâ î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè èõ ðîëü è çíà÷èìîñòü äîëæíû
èçìåíèòüñÿ è ïî ñóòè, è ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè. Â öåëÿõ ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ êî-
îðäèíàöèîííûõ ñîâåòîâ Ãóìåð Íóðåòäèíîâ ïðåäëîæèë ïðèäàòü
èì ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îïðåäåëèòü èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, îêàçàòü êîíêðåòíóþ ïîìîùü â îðãà-
íèçàöèè òåððèòîðèàëüíûõ îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ îäíîé èç ñòîðîí ïîëíîöåííîãî ñîöèàëüíîãî äèàëîãà.

Äðóãîé âàæíûé âîïðîñ, ïîäíÿòûé ïðåäñåäàòåëåì ïðîôêî-
ìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», � ýòî ðåçóëüòàòèâíîñòü êîëëåêòèâíûõ äåé-
ñòâèé. Îí íàïîìíèë, ÷òî ïðè ëþáûõ îòíîøåíèÿõ â ñèñòåìå
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ïðîôñîþçàìè áóäóò ñ÷èòàòüñÿ òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäóò âèäåòü â íåì ñèëüíîãî è àâòîðèòåò-
íîãî îïïîíåíòà.

Ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âûçâà-
ëè íå òîëüêî îæèâëåíèå â çàëå, íî è îäîáðåíèå Ïðåìüåð-ìè-
íèñòðà Òàòàðñòàíà Ðóñòàìà Ìèííèõàíîâà. Ïîçäíåå, âûñòóïàÿ
ïåðåä äåëåãàòàìè, îí îòìåòèë, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðåäëîæå-
íèé ñïîñîáíà ðåàëüíî îáëåã÷èòü ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëå-
ìû, è Ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè ãîòîâî ê åãî ðàññìîòðåíèþ.

Ïðåäëîæåíèÿ Ãóìåðà Íóðåòäèíîâà ïîääåðæàëè è ïðîôñîþç-
íûå ëèäåðû äðóãèõ êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Â ïðîôñîþçíîì êîìèòåòå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà ïðîøåäøåé íåäå-
ëå ñîñòîÿëèñü ðàáî÷èå âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðóêîâîäñòâà è
ïðîôñîþçíûìè ëèäåðàìè ÎÀÎ «Òàòíåôòü» è ÎÀÎ «Íèæíåêàìñê-
íåôòåõèì». Íà íèõ âûðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé, êîòî-
ðàÿ áóäåò ïåðåäàíà äèðåêòîðàì ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèìñÿ ÷ëå-
íàìè ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà Ãîñóäàðñòâåííîãî æèëèùíîãî ôîí-
äà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÒ. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ-ó÷àñòíèêè
ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé èïîòåêè ñ÷èòàþò, ÷òî ñòîèìîñòü êâàä-
ðàòíîãî ìåòðà äîëæíà áûòü ôèêñèðîâàííîé, à êîììåð÷åñêèé
ïîäõîä, ïðåäëîæåííûé ôîíäîì, âûçûâàåò íåîáúåêòèâíûé ðîñò
ñòîèìîñòè æèëüÿ è ïðîâîöèðóåò ðàçâèòèå êîíôëèêòíûõ ñèòóà-
öèé ìåæäó ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè íàñòàèâàþò íà òîì,
÷òî ïðåòåíäåíòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå äîëæíû âûáèðàòü
ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè è ïðîôêîìà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå
ó÷èòûâàåòñÿ ñòàæ ðàáîòû, òðóäîâîé âêëàä â ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ è ïðîùå îïðåäåëèòü ñóììó äèôôå-
ðåíöèðîâàííîé ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè âíåñåíèè ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âçíîñà.

Ð.S. 12 ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà», ïåðå÷èñëèâøèå ñîëèäíûå ñóììû
íà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî âíåáþäæåòíîãî æèëèùíîãî ôîíäà ïðè
Ïðåçèäåíòå ÐÒ è, òåì íå ìåíåå, ïðîèãðàâøèå êâàðòèðû â äîìå
59/04, íàìåðåíû ïîäàòü â ñóä.

íåóäîâëåòâîðèòåëüíî.
Çà ïîëòîðà ãîäà â «ÊÀÌÀÇàâ-

òîäîðå» íå òîëüêî íå ñìîãëè
âûïîëíèòü âñå ïóíêòû ïðåäïè-
ñàíèÿ ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà � èñ-
ïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» è äèðåêòîðà äåïàð-
òàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, íî
è, ñóäÿ ïî óâèäåííîìó êîìèñ-
ñèåé, ðåøèëè ñïèñàòü íà ïå-
ðååçä îòñóòñòâèå ñèñòåìíîé
ðàáîòû â ñôåðå îõðàíû òðóäà.

Ìåæäó òåì, íèêàêèõ çàò-
ðàò, äëÿ òîãî ÷òîáû íàâåñòè
ïîðÿäîê â áûòîâêå èëè êîì-
íàòå îòäûõà äëÿ âîäèòåëåé, íå
íàäî. ×òîáû óïîðÿäî÷èòü ñêëà-
äèðîâàíèå áîðäþðíîãî êàì-
íÿ, óáðàòü ãîðó ìóñîðà èç õî-
ëîäíîãî áîêñà, ãäå õðàíèòñÿ
àñôàëüòîóêëàäî÷íàÿ òåõíèêà,
íóæíî âñåãî ëèøü ðàñïîðÿæå-
íèå ðóêîâîäèòåëÿ. Íåïðèÿòíî
óäèâèëà  ãîñòåé è çàñûïàííàÿ
ñíåãîì òåððèòîðèÿ «ÊÀÌÀÇàâ-
òîäîðà», íå áûëî çäåñü è ðàç-
ìåòêè ïî ñõåìå ðàññòàíîâêè
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Â áîêñå
äëÿ àâòîòðàíñïîðòà, êóäà êî-
ìèññèÿ ïðèøëà âî âðåìÿ îáå-
äåííîãî ïåðåðûâà, èç-çà ñèëü-
íîé çàäûìëåííîñòè ìîæíî
áûëî òîïîð âåøàòü. Îñòàâëÿë
æåëàòü ëó÷øåãî è ñòàíî÷íûé
ïàðê ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèõ
ìàñòåðñêèõ. Ìíîãèå èç ñòàí-
êîâ íå èìåëè êíîïêè àâàðèé-
íîãî îòêëþ÷åíèÿ. Â ñòîëÿð-

íîé ìàñòåðñêîé çàùèòíûå îã-
ðàæäåíèÿ íå ñîîòâåòñòâîâàëè
ÃÎÑÒó 12.2. 026 «Îáîðóäîâà-
íèå äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå»,
òàì íåò îïðåäåëåííîãî ìåñòà
äëÿ õðàíåíèÿ äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùåãî èíñòðóìåíòà, ïî ïîëó
ñòîëÿðêè ïðîëîæåíû ïðîâîäà,
êîòîðûå ïî ïðàâèëàì äîëæíû
çàêðûâàòüñÿ ñïåöèàëüíûì êî-
æóõîì.

Äàëåêî íå âñå ðàáî÷èå
«ÊÀÌÀÇàâòîäîðà» â äåíü ïðî-
âåðêè ïîëüçîâàëèñü ñðåäñòâà-
ìè èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû.
Ó îäíèõ ñïåöîäåæäà áûëà ãðÿç-
íîé, äðóãèå òðóäèëèñü îòíþäü
íå â ôèðìåííîé ðîáå.

� Êàêèì áû íè áûëî ïîä-
ðàçäåëåíèå, â íåì äîëæíû
áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ òðóäà,
÷åëîâåê äîëæåí îñîçíàâàòü,
÷òî îí ðàáîòàåò íà ñîâðåìåí-
íîì êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè. À
òî, ÷òî ìû óâèäåëè â «ÊÀÌÀ-
Çàâòîäîðå», ýòî, ìÿãêî ãîâî-
ðÿ, óñëîâèÿ ìàñòåðñêîé ñåëü-
õîçòåõíèêè êàêîãî-íèáóäü çà-
õóäàëîãî êîëõîçà, � ñ÷èòàåò
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàð-
òàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè Âà-
ëåíòèí Àëåøêèí. � Ñåé÷àñ
ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãà-
íèçàöèè ïåðåìåùàþòñÿ â ïå-
ðèìåòð àâòîïðîèçâîäñòâà, è èõ
ðóêîâîäèòåëè íàõîäÿò âîçìîæ-
íîñòü ñëåäèòü è çà ïîðÿäêîì íà
òåððèòîðèè, è çà âûïîëíåíè-
åì ïðàâèë îõðàíû òðóäà.

Î ÂÅÒÅÐÀÍÀÕ Ñ �ÇÀÁÎÒÎÉ�

- Ðàáîòíèêàì ïîäðàçäå-
ëåíèé è îðãàíèçàöèé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» çà ïîñëåäíèå 15 ëåò
ïðèøëîñü ïåðåæèòü ìíîæåñòâî
êàäðîâûõ ðåîðãàíèçàöèé. Ìíî-
ãèå ñïåöèàëèñòû áûëè ñîêðà-
ùåíû íåçàäîëãî äî âûõîäà íà
çàñëóæåííûé îòäûõ. Êòî ñåãîä-
íÿ ìîæåò ñ÷èòàòü ñåáÿ ïåí-
ñèîíåðîì «ÊÀÌÀÇà»?

- Ñåé÷àñ íàøà îðãàíèçàöèÿ
ñîñòîèò èç 28 ïåðâè÷åê. Íà ó÷å-
òå â íåé ñîñòîÿò áîëåå 19 òûñÿ÷
íåðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ, â
òîì ÷èñëå 229 ó÷àñòíèêîâ âîé-
íû, 1450 òðóæåíèêîâ òûëà,
áîëåå 5 òûñÿ÷ âåòåðàíîâ òðó-
äà. À â 2003 ãîäó, èìåííî òîã-
äà ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î âûïëàòå ìàòåðèàëü-
íîé ïîìîùè ïåíñèîíåðàì,
ìîÿ ðàáîòà íà÷àëàñü ñ îðãàíè-
çàöèè òî÷íîãî ó÷åòà ðàáîòíè-
êîâ êîìïàíèè, âûøåäøèõ íà
çàñëóæåííûé îòäûõ. Â òî âðå-
ìÿ øåë è îáìåí ïàñïîðòîâ, è
ïàðàëëåëüíî âåëàñü ðàáîòà ïî
çàíåñåíèþ â ñïèñêè íîâûõ
ó÷åòíûõ äàííûõ. Íàèáîëüøèå
çàòðóäíåíèÿ âîçíèêàëè ñ ïåí-
ñèîíåðàìè ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå áûëè ëèêâèäèðîâàíû
èëè ðåîðãàíèçîâàíû.

Íî íå çðÿ ãîâîðÿò, ÷òî íà
îøèáêàõ ó÷àòñÿ. Â ïðîøëîì
ãîäó íîâûé õîçÿèí ïîÿâèëñÿ

23 äåêàáðÿ ñîñòîèòñÿ îò÷åòíî-âûáîðíàÿ êîíôåðåíöèÿ
îðãàíèçàöèè âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ïî ðåêîìåíäàöèè
âñåðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè âåòåðàíîâ ïîñëåäíèé îò÷åòíûé
ïåðèîä áûë ïðîäëåí íà ïîëãîäà â ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé
ïðàçäíîâàíèÿ 60-ëåòèÿ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå. Çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà ïðîèçîøëî ìíîãî è äðóãèõ
ïàìÿòíûõ ñîáûòèé. Î òîì, ÷òî óäàëîñü ñäåëàòü ñîâåòó
âåòåðàíîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû âåõè îáùåé èñòîðèè îòîçâàëèñü
â ñåðäöàõ ïåðâûõ ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà» äîáðûìè
âîñïîìèíàíèÿìè, êîððåñïîíäåíòó «ÂÊ» ðàññêàçàëà
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âàëåíòèíà
Öûïëàêîâà.

ó ÎÀÎ «ÇÌÀ», è ðóêîâîä-
ñòâîì òóò æå ïðèíÿòî ðåøåíèå
î ïðèêðåïëåíèè íåðàáîòàþùèõ
ïåíñèîíåðîâ ìàëîëèòðàæêè ê
îðãàíèçàöèè âåòåðàíîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», à ðàáîòàþùèå âìå-
ñòå ñ òðóäîâûì êîëëåêòèâîì
âîøëè â ñîñòàâ íîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñåé÷àñ ñóäüáó ïîñòà-
íîâêè íà ó÷åò âåòåðàíîâ, îò-
ðàáîòàâøèõ â êîìïàíèè áîëåå
20 ëåò è ñîêðàùåííûõ, ðåøà-
åò ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì äèðåêòîðà ÄÒÎ-
èÐÏ Ðàôàýëÿ Ìóõàìàäååâà.
Âîøåäøèå â åå ñîñòàâ ïðåäñòà-
âèòåëè ïðîôêîìà, ïðàâîâîé
ñëóæáû, ñîâåòà âåòåðàíîâ ðàç-
áèðàþòñÿ â îáñòîÿòåëüñòâàõ
óâîëüíåíèÿ è ñ ó÷åòîì çàñëóã
çàÿâèòåëÿ ïåðåä «ÊÀÌÀÇîì»,
è ñ ñîãëàñèÿ òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà ïðèíèìàþò ðåøåíèå.

- Âåòåðàíû «ÊÀÌÀÇà» �
ýòî õðàíèòåëè ïîäëèííîé
íåîòðåäàêòèðîâàííîé èñòî-
ðèè íàøåé Ðîäèíû. Áûëî âðå-
ìÿ, êîãäà ñâÿçè ñ ó÷àùèìèñÿ
øêîë è ãèìíàçèé áûëè óòðà÷å-
íû, óäàëîñü ëè èõ âîññòàíîâèòü?

- Ðàáîòà ïî âîåííî-ïàòðè-
îòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ îáðå-
ëà âòîðîå äûõàíèå áëàãîäàðÿ
ïîìîùè ìîëîäåæíîé îðãàíè-
çàöèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ñòàëî òðàäèöèåé
îðãàíèçîâûâàòü ïðîâîäû â àð-

ìèþ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Íîâîáðàíöàì äàþò
íàêàçû ðóêîâîäèòåëè çàâîäîâ,
ó÷àñòíèêè âîéíû, âåòåðàíû
òðóäà. Áîëüøàÿ ðàáîòà âåäåò-
ñÿ Ìóçååì àâòîìîáèëüíûõ
âîéñê, ðóêîâîäèò êîòîðûì Ðà-
èñà Çàâüÿëîâà. Åæåãîäíî â åãî
ñòåíàõ îðãàíèçóåòñÿ òîðæå-
ñòâåííûé ïðèåì øêîëüíèêîâ
â âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèé êëóá
�Ãâàðäååö�, òàì ïðîâîäÿòñÿ
êîíêóðñû ñðåäè ó÷àùèõñÿ íà
çíàíèå èñòîðèè íàøåé ñòðàíû
è åå çíàìåíèòûõ ìàðøàëîâ è

ïîëêîâîäöåâ, âñòðå÷è ñ âåòå-
ðàíàìè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû.

Ñòðîèòåëè è âåòåðàíû àâ-
òîãèãàíòà � ÷àñòûå ãîñòè ìó-
çåÿ òðóäîâîé ñëàâû ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Åãî ñîòðóäíèêàìè
áûëè îðãàíèçîâàíû òàêèå òå-
ìàòè÷åñêèå âå÷åðà, êàê «Äî-
ðîãèå ìîåìó ñåðäöó êàìàçîâ-
öû», «Ìû ñòðîèëè «ÊÀÌÀÇ»
è ãîðîä», «Òðóäîâûå äèíàñòèè
«ÊÀÌÀÇà».

- Â ïðîøëîì ãîäó ãëàâíûì
ïðàçäíèêîì Ðîññèè ñòàëî

60-ëåòèå Ïîáåäû â Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. Óäàëîñü
ëè ïîìî÷ü êàæäîìó âåòåðàíó
äîñòîéíî îòìåòèòü ýòîò ïà-
ìÿòíûé äåíü?

- Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» äëÿ äî-
ñòîéíîé îðãàíèçàöèè òîðæåñòâ
áûëî ïðèíÿòî ñïåöèàëüíîå ïî-
ñòàíîâëåíèå ðóêîâîäñòâà è
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà àâòî-
ãèãàíòà. Áëàãîäàðÿ òàêîé ïîä-
äåðæêå áûëè îðãàíèçîâàíû íå-
ñêîëüêî çàåçäîâ äëÿ âåòåðàíîâ
â ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé
«Íàáåðåæíûå ×åëíû», ãäå îíè
ïîäëå÷èëèñü è îòäîõíóëè. Íà
âñòðå÷ó ñ âåòåðàíàìè âîéíû è
òðóæåíèêàìè òûëà ïðèåçæàëè
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí,
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êî-
ìèòåòà Ãóìåð Íóðåòäèíîâ, ðó-
êîâîäèòåëè è ïðîôñîþçíûå
ëèäåðû îðãàíèçàöèé è ïîäðàç-
äåëåíèé êîìïàíèè. Ïðåäñòàâè-
òåëÿìè êàäðîâûõ ñëóæá çàâîäîâ
áûëè ñíà÷àëà îáñëåäîâàíû óñ-
ëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ, à çàòåì ñäå-
ëàí ðåìîíò ñàíòåõíèêè, ñèñòå-
ìû îòîïëåíèÿ, îêîííûõ ðàì,
äâåðåé, êâàðòèð ïåíñèîíåðîâ.
Â ÷åñòü Äíÿ ïîáåäû áûëè îðãà-
íèçîâàíû ïðàçäíè÷íûå âå÷åðà
íà âñåõ êàìàçîâñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ. Â ñîâåòå âåòåðàíîâ â ãîä
60-ëåòèÿ Ïîáåäû ÷åñòâîâàëè
æåíùèí � ó÷àñòíèö âîéíû, óç-
íèêîâ êîíöëàãåðåé, æèòåëüíèö
áëîêàäíîãî Ëåíèíãðàäà. Êðî-
ìå ýòîãî, èç ñðåäñòâ ñîöèàëü-
íîãî çàêàçà âñåì ó÷àñòíèêàì
âîéíû è òðóæåíèêàì òûëà áûëà
âûïëà÷åíà ìàòåðèàëüíàÿ ïî-
ìîùü â ðàçìåðå 1000 ðóáëåé.

- Çà ÷åðåäîé ïðàçäíèêîâ ñëå-
äóþò áóäíè�...

- Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó
çàêîíà î ìîíåòèçàöèè ëüãîò
ïîëîæåíèå âåòåðàíîâ çíà÷è-
òåëüíî óõóäøèëîñü. Îñîáåííî
ïîñòðàäàëè òðóæåíèêè òûëà,
ñíà÷àëà ïðåäñòàâèòåëÿì ýòîé
êàòåãîðèè ïåíñèîíåðîâ âûäà-
ëè óäîñòîâåðåíèÿ «Âåòåðàí
âîéíû», íî ïîñêîëüêó èõ
«ëüãîòû» òåïåðü ñâîäÿòñÿ ê
òðåìñòàì ðóáëÿì åäèíîâðå-
ìåííûõ âûïëàò, òå, êòî èìåë

ÊÎÌÓ ÍÓÆÅÍ
ÊÎÍÊÓÐÑ?

âîçìîæíîñòü, ïåðåøëè â êà-
òåãîðèþ «Âåòåðàí òðóäà».
Óäîñòîåííûå ýòîãî çâàíèÿ
ïîêà, êðîìå åäèíîâðåìåííûõ
âûïëàò, èìåþò ïðàâî íà ñóá-
ñèäèè ïî îïëàòå æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ óñëóã è ýëåêò-
ðîñâÿçè. Ïîìîãàåò ñìÿã÷èòü
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ ðåôîðì ïðè-
íÿòàÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâî-
ðîì ãðóïïû îðãàíèçàöèé è
ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïðîãðàììà àäðåñíîé ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè «Çàáîòà». Áëàãî-
äàðÿ ïîääåðæêå òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà âåòåðàíû, ïåðåíåñ-
øèå îïåðàöèè è äëèòåëüíîå
ëå÷åíèå, ìîãóò ïîëó÷èòü åäè-
íîâðåìåííóþ ìàòåðèàëüíóþ
ïîìîùü â ðàçìåðå 1000 ðóá-
ëåé. Èç ðàñ÷åòà ïî 150 ðóá-
ëåé çà êàæäûé îòðàáîòàííûé
ãîä âûïëà÷èâàåòñÿ åäèíî-
âðåìåííàÿ ïîìîùü èíâàëèäàì
1-é è 2-é ãðóïï îò îáùåãî çà-
áîëåâàíèÿ ïðè ñòàæå ðàáîòû
â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íå ìåíåå 5
ëåò ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ ïî
èíâàëèäíîñòè. Ïðè âûõîäå íà
çàñëóæåííûé îòäûõ, â òîì
÷èñëå ïî ëüãîòíîìó ñòàæó, òàê-
æå âûïëà÷èâàåòñÿ åäèíîâðå-
ìåííîå ïîñîáèå èç ðàñ÷åòà ïî
100 ðóáëåé çà êàæäûé îòðà-
áîòàííûé ãîä â ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ». Èíâàëèäàì 1-é, 2-é
ãðóïï è ïåíñèîíåðàì ïî óò-
âåðæäåííûì òàðèôàì âûïëà-
÷èâàåòñÿ êîìïåíñàöèÿ çà ïðî-
æèâàíèå â îáùåæèòèè. Ïî
150 ðóáëåé åæåãîäíî ïîëó÷à-
þò ïåíñèîíåðû è èíâàëèäû 1-
é, 2-é ãðóïï íàêàíóíå äíÿ
èíâàëèäîâ è äíÿ ïîæèëûõ
ëþäåé. Ìíîãèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ è îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ óâåëè÷è-
âàþò ñóììû âûïëàò, âûäàþò
ïðîäóêòîâûå íàáîðû.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, îò ëèöà
âåòåðàíîâ õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü
âñåõ ðóêîâîäèòåëåé è ïðåäñå-
äàòåëåé ïðîôñîþçíûõ êîìèòå-
òîâ ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíè-
çàöèé êîìïàíèè çà îêàçûâàå-
ìóþ ïîìîùü è âíèìàíèå ê
ïðîáëåìàì ïîæèëûõ ëþäåé.
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 «Ñåðäöå Àôðèêè».
10.30 «×åëîâåê è çàêîí».
11.30 «Çâåçäû ýôèðà».
Òàðàïóíüêà è Øòåïñåëü.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ä/ô «Äåòè-ìàóãëè».
13.00 Ôèëüì «Íàïàäåíèå íà 13 ó÷àñòîê».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ñòàòñêèé ñîâåòíèê».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå. «Çèìíèé
îòïóñê. Âåðíóòüñÿ æèâûì».
23.40 Êîìåäèÿ «Êàê ðàçîáðàòüñÿ ñ
äåëàìè».
01.40 Êîìåäèÿ «Ïåñ è íèùèé».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Ïåñ è íèùèé».
03.10 Ôèëüì «Ïåðåñå÷åíèå».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.45 «ÂËÀÑÒÅËÈÍ ÊÎËÅÖ.
ÄÂÅ ÊÐÅÏÎÑÒÈ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑËÅÄ ÎÁÎÐÎÒÍß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ìåëîäðàìà «ÒÀÍÖÓÉ,
ÒÀÍÖÓÉ».
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.25 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.45 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë «ÌÀÑÒÅÐ È
ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-2».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
ßíèíà Æåéìî».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.00 Ñèíåìàíèÿ.
1.35 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.50 Êîìåäèÿ «ÄÅÄ ÌÎÐÎÇ -
ÏÎËÍÛÉ ÎÒÑÒÎÉ».
3.20 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.05 Õ/ô «ÑÊÀÇ ÏÐÎ ÒÎ, ÊÀÊ ÖÀÐÜ
ÏÅÒÐ ÀÐÀÏÀ ÆÅÍÈË».
12.45 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ëþáîâü Êàçàðíîâñêàÿ.
13.35 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Õ/ô «ÇÎËÎÒÎÉ ÒÅËÅÍÎÊ».
14.50 «Ìîé Ýðìèòàæ».
15.20 Êàíèêóëû! «Â íåêîòîðîì
öàðñòâå...», «Ãíîìû è Ãîðíûé êîðîëü».
Ìóëüòôèëüìû.
15.55 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.25 Õ/ô «ÇÎËÓØÊÀ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû».
Ñåðãåé Ãàíäëåâñêèé.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû».
«Òàéíà òóìàíà».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Õ/ô «ÇÎËÎÒÎÉ ÒÅËÅÍÎÊ».
21.35 Ä/ô «Ñîáîð Ñâÿòîãî Ïåòðà è
ãîñóäàðñòâî Âàòèêàí».
21.50 «Îñòðîâà». Àëåêñåé Áàòàëîâ.
22.35 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.30 «Ìîíîëîã â ïÿòè ÷àñòÿõ».
Ýëüäàð Ðÿçàíîâ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ïðî àðò.
0.55 «Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà».
Äæåììà Ôèðñîâà.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 «Ìåäíûå òðóáû».
2.30 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Áðàòüÿ Ëþìüåð.

6.45, 7.15 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.10, 16.40, 20.25 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
10.45 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
11.05 Õ/ô «Ñèëà÷ Ñàíòà Êëàóñ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
13.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.45 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ýìèëü èç Ëåííåáåðãè».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

15.10 «ÒÈÍ-êëóá».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Òàòàð õàëûê æûðëàðû».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Íè÷åãî ëèøíåãî!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õîêêåé. Ìàò÷ ÷åìïèîíàòà Ðîññèè.
23.00 «Àâòîìîáèëü».
23.30 Ðîññèéñêîå êèíî.
«Çàêëÿòèå äîëèíû çìåé».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ-4».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×åëíèíñêîìó çåìëÿ÷åñòâó â
Êàçàíè � 5 ëåò.
20.40 Ãàëà-êîíöåðò «Íàøè ïîøëè!»
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 «ÇÂÅÇÄÛ ÒÅËÅÝÔÈÐÀ».
10 ëåò Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè
òåëåðàäèîâåùàòåëåé.
01.15 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
01.45 Êîìåäèÿ «ÏÒÈ×Üß ÊËÅÒÊÀ».
04.10 Êîìåäèÿ «ÑÈÍÈÉ ÑÎÊ».

6.00, 2.20 Ìóçûêà.
6.30 Óòðî.
8.30 «ÌÝØ».
9.30, 12.30, 1.50 «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «Èñ÷åçíîâåíèÿ: çàòåðÿííûå â
Àðêòèêå».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
14.15 «ÑÅÊÐÅÒÍÛÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ».
15.15 «ÀÔÐÎÌÎÑÊÂÈ×-2».
16.30 «ÕÎËÎÑÒßÊÈ».
17.45 «ÌÈÑÒÅÐ ÁÈÍ».
18.00 «ÒÅÁÅ ÍÀÑÒÎßÙÅÌÓ».
18.50 «Àâòîøàíñ».
19.00, 21.45 Ãîðîä.
19.40 Ïåðåõâàò».
19.50 «ÑÓÏÅÐØÏÈÎÍ».
21.30 «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò...
22.20 «ÔÈÐÌÅÍÍÀß ÈÑÒÎÐÈß».
23.30 «ÑÎËÄÀÒÛ-5».
0.40 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÛÅ ÈÃÐÛ».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Ñòàòñêèé ñîâåòíèê».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Çâåçäû ýôèðà». Âåðîíèêà
Ìàâðèêèåâíà è Àâäîòüÿ Íèêèòè÷íà.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ê Äíþ ñïàñàòåëÿ. «Ëþäè äåëà».
13.10 «Åðàëàø».
13.50 Ôèëüì «Äðóãàÿ æèçíü».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ñòàòñêèé ñîâåòíèê».
22.30 Êðåìëü - 9. «Âîäèòåëü äëÿ
Ïðåçèäåíòà».
23.40 Êîìåäèÿ «Ñíåæíûå ïñû».
01.30 Ôèëüì «Ýòà çàìå÷àòåëüíàÿ
æèçíü».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Ýòà çàìå÷àòåëüíàÿ æèçíü».
04.20 Íåèçâåñòíàÿ ïëàíåòà.
«Íà êðàþ îêåàíîâ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.40 Êîìåäèÿ «ÒÐÓÄÍÛÉ
ÐÅÁÅÍÎÊ-3».
10.00 «Îïóñòåëà áåç òåáÿ çåìëÿ...
Ìàéÿ Êðèñòàëèíñêàÿ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑËÅÄ ÎÁÎÐÎÒÍß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-2».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».

19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.25 «Ðîæäåñòâåíñêàÿ åëêà â Êðåìëå».
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ ñ Ñîáîðíîé
ïëîùàäè.
20.55 Ñåðèàë «ÌÀÑÒÅÐ È
ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-2».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Êîíôåðàíñüå íà âñå âðåìåíà.
Áîðèñ Áðóíîâ».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Äåíü ñïàñàòåëÿ ÐÔ.
Ôèëüì «ÑÏÀÑÀÒÅËÈ.
ÊÐÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÌÀÑÑÀ».
2.40 «Åâðîïåéñêàÿ êèíîàêàäåìèÿ.
Èòîãè 2005 ãîäà».
3.35 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.50 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 Õ/ô «ÎÑÒÎÐÎÆÍÎ,
ÁÀÁÓØÊÀ!»
12.25 «Ìèññ Íîâûé ãîä». Ìóëüòôèëüì.
12.40 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.35 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Õ/ô «ÇÎËÎÒÎÉ ÒÅËÅÍÎÊ».
15.10 Àðõèòåêòîð Þðèé Ïëàòîíîâ.
15.35 «Äåä Ìîðîç è Ñåðûé âîëê»,
«Ñåðåáðÿíîå êîïûòöå». Ìóëüòôèëüìû.
16.05 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.30 Õ/ô «ÑÊÀÇÊÀ Î ÏÎÒÅÐßÍÍÎÌ
ÂÐÅÌÅÍÈ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè.
18.05 «Êëàññèêè». Ãåíðèê Øåðèíã.
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû». «Óðàãàí».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Õ/ô «ÇÎËÎÒÎÉ ÒÅËÅÍÎÊ».
21.55 Þáèëåé Ìèõàèëà Ëåâèòèíà.
«Äæîêåð â ðóêàõ».
22.35 Ä/ô «Äàëè è êèíî».
23.30 «Ìîíîëîã â ïÿòè ÷àñòÿõ».
Ýëüäàð Ðÿçàíîâ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÂÅÐ È ÞÃ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ñåðèàë «ÕÐÈÑÒÎÔÎÐ ÊÎËÓÌÁ».
2.20 Ìóçûêàëüíûå êèíîñòðàíèöû.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
10.00 «Èæàò».
10.25 «Òóãàí ÿê». Ïèòðý÷ ðàéîíû.
10.45 «Íåôòü è ýêîëîãèÿ».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.10, 16.40 «Âåñòè-Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Çàêëÿòèå äîëèíû çìåé».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ýìèëü èç Ëåííåáåðãè».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò  õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àäýì áåëýí Õàâà». Çýéòóíý õýì
Ðýèñ Íýãûéìîâëàð ãàèëýñå.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîìåäèÿ «Äæåíòëüìåíû óäà÷è».
22.45 «Äðóãàÿ ïðàâäà».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü!»
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.45 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÑÒÐÀÍÑÒÂÈß
È ÍÅÂÅÐÎßÒÍÛÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ÎÄÍÎÉ ËÞÁÂÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÁÎÌÁÀ
ÄËß ÍÅÂÅÑÒÛ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.

20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóäü çäîðîâ.
20.40 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Ôèëüì «ÐÎÁ ÐÎÉ».
03.05 Áèëüÿðä.
03.20 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - IV».
04.10 Cåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.10 Ñåðèàë «ÎÄÍÀÆÄÛ Â
ÊÀËÈÔÎÐÍÈÈ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50 «24».
6.30 Óòðî.
8.25 «ÌÝØ».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «Èñ÷åçíîâåíèÿ: Àãàòà Êðèñòè».
13.00, 0.40 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÛÅ
ÈÃÐÛ».
14.15, 2.20 «ÑÅÊÐÅÒÍÛÅ
ÌÀÒÅÐÈÀËÛ».
15.15, 23.30 «ÑÎËÄÀÒÛ-5».
16.30, 22.20 «ÔÈÐÌÅÍÍÀß
ÈÑÒÎÐÈß».
17.45 «ÌÈÑÒÅÐ ÁÈÍ».
18.00 «×ÅÒÂÅÐÒÎÅ ÆÅËÀÍÈÅ».
18.50 «Àâòîøàíñ».
19.00, 21.45 Ãîðîä.
19.40 Ïåðåõâàò.
19.50 «ÏÑÈÕÓØÊÀ».
21.30 «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò...
3.05 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Ñòàòñêèé ñîâåòíèê».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Çâåçäû ýôèðà». Àðêàäèé Ðàéêèí.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ïðàçäíè÷íûé îáåä.
13.50 Ôèëüì «Äðóãàÿ æèçíü».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ñòàòñêèé ñîâåòíèê».
22.30 Ä/ô «Ñëóæåáíûå ðîìàíû».
23.40 Êîìåäèÿ «Çîâè ìåíÿ
Ñàíòà Êëàóñ».
01.30 Êîìåäèÿ «Ìîé êðèìèíàëüíûé
äÿäþøêà».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Ñïåöèàëèñò ïî ñúåìó».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.40 Êîìåäèÿ «ÊÎØÊÈ ÏÐÎÒÈÂ
ÑÎÁÀÊ».
10.00 «Àëåêñàíäð Ãîäóíîâ.
Ïîáåã â íèêóäà».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑËÅÄ ÎÁÎÐÎÒÍß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-2».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.25 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.45 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë «ÌÀÑÒÅÐ È
ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-2».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Íàêàçàíèå ñëàâîé.
Çâåçäû ïðîòèâ ìàíüÿêîâ».
0.15 «ÏðîÑÂÅÒ».
1.15 Êîìåäèÿ «ÁÎÍÍÈ È ÊËÀÉÄ
ÏÎ-ÈÒÀËÜßÍÑÊÈ».
3.25 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.35 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.25 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 110 ëåò êèíåìàòîãðàôó.
Õ/ô «×ÅËÎÂÅÊ Ñ ÁÓËÜÂÀÐÀ
ÊÀÏÓÖÈÍÎÂ».
12.35 Ä/ô «Âòîðàÿ».
13.30 110 ëåò êèíåìàòîãðàôó.
Õ/ô «ÂÑÅÌ - ÑÏÀÑÈÁÎ!..»
15.05 Õ/ô «ÏÐÀÇÄÍÛÉ ÊËÀÑÑ».
15.40 «Ïðàçäíèê íîâîãîäíåé åëêè».
Ìóëüòôèëüì.
16.40 Õ/ô «ÌÈËËÈÎÍ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈÉ. ÎÑÒÐÎÂ
ÐÆÀÂÎÃÎ ÃÅÍÅÐÀËÀ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
Åêàòåðèíà Äàøêîâà.
18.20 «Âîêçàë ìå÷òû».
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû». «Ñìåð÷».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ä/ô «Åâãåíèé Áàóýð».
21.05 110 ëåò êèíåìàòîãðàôó. Õ/ô «8 1/2».
23.30 «Ìîíîëîã â ïÿòè ÷àñòÿõ».
Ýëüäàð Ðÿçàíîâ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÂÅÐ È ÞÃ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ñåðèàë «ÕÐÈÑÒÎÔÎÐ ÊÎËÓÌÁ».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.25 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Äæåíòëüìåíû óäà÷è».

12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Ñíåæíàÿ Êîðîëåâà».
Ìóëüòôèëüì.
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ýìèëü èç Ëåííåáåðãè».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�...
15.30 Ôèëüì «Áûòü ñ÷àñòëèâûì
ñ÷àñòüåì äðóãèõ».
15.45 «Âèäåîñïîðò.
16.20 «Àäýì áåëýí Õàâà».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Ýðà íîâûõ òåõíîëîãèé,
èëè Óðîêè áîëüøîé õèìèè».
21.20 Áîåâèê «Òðèíàäöàòûé ðàéîí».
23.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.45 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÑÒÐÀÍÑÒÂÈß È
ÍÅÂÅÐÎßÒÍÛÅ ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÎÄÍÎÉ ËÞÁÂÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÁÎÌÁÀ
ÄËß ÍÅÂÅÑÒÛ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.20 Íîâîñòè.
20.35 ßíàëûêëàð.
20.50 ×åëíèíñêîìó äåòñêîìó õîêêåþ �
ÄÀ!
21.00 XIII ôåñòèâàëü íàöèîíàëüíûõ
îáùèí ãîðîäà «Äîáðîå áðàòñòâî �
ëó÷øåå áîãàòñòâî».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Äåòåêòèâ «ÓÁÈÉÑÒÂÎ
Â ÁÅËÎÌ ÄÎÌÅ».
02.40 Áèëüÿðä.
03.20 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ -
IV».
04.10 Ñåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.10 Ñåðèàë «ÎÄÍÀÆÄÛ
Â ÊÀËÈÔÎÐÍÈÈ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50 «24».
6.30 Óòðî.
8.25 «ÌÝØ».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «Èñ÷åçíîâåíèÿ: Òðàóëåð Ãàëë».
13.00, 0.40 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÛÅ
ÈÃÐÛ».
14.15, 2.20 «ÑÅÊÐÅÒÍÛÅ
ÌÀÒÅÐÈÀËÛ».
15.15 «ÑÎËÄÀÒÛ-5».
16.30, 22.20 «ÔÈÐÌÅÍÍÀß
ÈÑÒÎÐÈß».
17.45 «ÌÈÑÒÅÐ ÁÈÍ».
18.00 «×ÅÒÂÅÐÒÎÅ ÆÅËÀÍÈÅ».
18.50 «Àâòîøàíñ».
19.00, 21.45 Ãîðîä.
19.40 Ïåðåõâàò.
19.50 «ÄÅÂßÒÜ ßÐÄÎÂ».
21.30 «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò...
23.30 «Ñîëäàòû. Çäðàâñòâóé, ðîòà,
Íîâûé Ãîä!»
3.05 Ìóçûêà.

ÂÒÎÐÍÈÊ / 27 ÄÅÊÀÁÐß ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 26 ÄÅÊÀÁÐß

ÑÐÅÄÀ / 28 ÄÅÊÀÁÐß
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ÀÊÖÈß
ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ñêàíâîðäîâ «ÂÊ» ñòàëà ðàáîòíèöà ÊÈÑÌà Ñàòòàðîâà Âå-
íåðà. Êëþ÷åâîå ñëîâî ïðîøëîãî ñêàíâîðäà «ïåëîòîí».

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò
ðàçûãðàí 27 äåêàáðÿ â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 23, 26 è 27 äåêàáðÿ (äî 12
÷àñîâ) ïî òåëåôîíó 37-11-92.
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Ñòàòñêèé ñîâåòíèê».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Çâåçäû ýôèðà».
Àëåêñàíäð Èâàíîâ.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Íî÷ü âîïðîñîâ».
14.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
Íîâîãîäíèé âûïóñê.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
Íîâîãîäíèé âûïóñê.
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.20 «Ïîëå ÷óäåñ».
Ïðàçäíè÷íûé âûïóñê.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Ñòàòñêèé ñîâåòíèê».
22.30 Ðîæäåíèå ëåãåíäû. «Èðîíèÿ
ñóäüáû, èëè Ñ ëåãêèì ïàðîì!»
23.40 Ôèëüì «Îáðàòíàÿ ñòîðîíà
ïîëóíî÷è».
02.40 Ôèëüì «Èìïåðàòîðñêèé êëóá».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Èìïåðàòîðñêèé êëóá».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.40 Êîìåäèÿ «ÌÈÑÒÅÐ ÍßÍÜ».
10.00 «Ëàñêîâûé ìàé».
Êàê ñîòâîðèòü êóìèðà».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑËÅÄ ÎÁÎÐÎÒÍß».
12.50 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-2».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.25 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.45 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë «ÌÀÑÒÅÐ È
ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-2».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Çàãàäêè «Ìàñòåðà è Ìàðãàðèòû».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì «Ñ ØÈÐÎÊÎ
ÇÀÊÐÛÒÛÌÈ ÃËÀÇÀÌÈ».
3.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.55 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ». Õ/ô
«Ä�ÀÐÒÀÍÜßÍ È ÒÐÈ ÌÓØÊÅÒÅÐÀ».
12.30 «Íó, ïîãîäè!» Ìóëüòôèëüì.
12.40 Å. Åâñòèãíååâ, Â. Ãàôò,
Ñ. Þðñêèé, Ê. Ðàéêèí
â ïðîãðàììå «Ñíåã èäåò...»
13.20 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà
13.35 Õ/ô «ÐÅÂÞ ×ÀÏËÈÍÀ».
15.30 «Äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ».
Ìóëüòôèëüì.
16.25 Õ/ô «ÎÃÎÍÜ, ÂÎÄÀ
È... ÌÅÄÍÛÅ ÒÐÓÁÛ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«È ïòè÷êà âûëåòàåò...».
18.20 Áèëåò â Áîëüøîé.
19.00 Ä/ñ «×óäåñà ïîãîäû».
«Òî, ÷òî ïàäàåò ñ íåáà».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.15 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ». Õ/ô
«Ä�ÀÐÒÀÍÜßÍ È ÒÐÈ ÌÓØÊÅÒÅÐÀ».
21.45 Þáèëåé Åâãåíèÿ Ðåéíà.
Ä/ô «Áåðåãà Ðåéíà».
22.15 Ðîæäåñòâåíñêèé áàë «Âèðòóîçîâ
Ìîñêâû».
23.30 «Ìîíîëîã â ïÿòè ÷àñòÿõ».
Ýëüäàð Ðÿçàíîâ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÂÅÐ È ÞÃ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ñåðèàë «ÕÐÈÑÒÎÔÎÐ ÊÎËÓÌÁ».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
10.00 «Íîâîãîäíèé çàâòðàê».
Ïðàçäíè÷íàÿ ïðîãðàììà.
14.10, 16.40, 20.25 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Îïåðàöèÿ «Û» è äðóãèå
ïðèêëþ÷åíèÿ Øóðèêà».
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ýìèëü èç Ëåííåáåðãè».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.25 Ôèëüì «ß òàêîé æå, êàê âû�».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».

18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
21.05 «ÄÒÊ ïðèãëàøàåò...�»
21.10 ×åìïèîíàò Ðîññèè
ïî ôèãóðíîìó êàòàíèþ íà êîíüêàõ.
Ïîêàçàòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ.
23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.45 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÑÒÐÀÍÑÒÂÈß È
ÍÅÂÅÐÎßÒÍÛÅ ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÎÄÍÎÉ ËÞÁÂÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÁÎÌÁÀ ÄËß
ÍÅÂÅÑÒÛ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.50 Áàëàëàð î÷åí ßíà åë ýêèÿòå.
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Ôèëüì «ÂÑÏÎÌÍÈÒÜ ÂÑÅ».
02.45 Áèëüÿðä.
03.15 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - IV».
04.05 Ñåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.10 Ñåðèàë «ÎÄÍÀÆÄÛ Â
ÊÀËÈÔÎÐÍÈÈ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.50 «24».
6.30 Óòðî.
8.25 «ÌÝØ».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
Èðâèí è Ìýëîðè».
13.00, 0.40 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÛÅ ÈÃÐÛ».
14.15, 2.30 «ÑÅÊÐÅÒÍÛÅ
ÌÀÒÅÐÈÀËÛ».
15.15, 23.30 «ÑÎËÄÀÒÛ.
ÇÄÐÀÂÑÒÂÓÉ, ÐÎÒÀ, ÍÎÂÛÉ ÃÎÄ!»
16.30, 22.20 «ÔÈÐÌÅÍÍÀß
ÈÑÒÎÐÈß».
17.45 «ÌÈÑÒÅÐ ÁÈÍ».
18.00 «×ÅÒÂÅÐÒÎÅ ÆÅËÀÍÈÅ».
18.50 «Àâòîøàíñ».
19.00, 21.45 Ãîðîä.
19.40 Ïåðåõâàò.
19.50 «ÄÅÂßÒÜ ßÐÄÎÂ-2».
21.30 «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò...
2.20 «Fàì-TV».
3.15 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Ñòàòñêèé ñîâåòíèê».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Çâåçäû ýôèðà».
«Ãîëóáîé îãîíåê».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ðîæäåíèå ëåãåíäû. «Èðîíèÿ
ñóäüáû, èëè Ñ ëåãêèì ïàðîì!»
13.30 Ôèëüì «Ñèðîòà êàçàíñêàÿ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 Íîâîãîäíåå «Êðèâîå çåðêàëî».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Íîâîãîäíåå «Êðèâîå çåðêàëî».
19.30 «Áèñêâèò». Ïðàçäíè÷íûé âûïóñê.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 «ÊÂÍ - 2005». Ôèíàë.
23.40 Êîìåäèÿ «Êåéò è Ëåî».
01.50 Ôèëüì «Ìóëåí Ðóæ».
04.10 Êîìåäèÿ «Ïîÿâëÿåòñÿ Äàícòîí».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.50 Ôèëüì «ÑÍÅÆÍÀß ÑÊÀÇÊÀ».
10.00 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Íàòàëüÿ Ñåëåçíåâà».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 Ñåðèàë «ÑËÅÄ ÎÁÎÐÎÒÍß».
13.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ-2».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë «ÌÀÑÒÅÐ È
ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ».
22.00 Êîìåäèÿ «ÄÆÅÍÒËÜÌÅÍÛ
ÓÄÀ×È».
23.50 Íîâîãîäíÿÿ äèñêîòåêà â
«Îëèìïèéñêîì».
1.40 Ôèëüì «ÁËÀÍØ».
3.40 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
4.40 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
5.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ». Õ/ô
«Ä�ÀÐÒÀÍÜßÍ È ÒÐÈ ÌÓØÊÅÒÅÐÀ».
13.50 Ðîæäåñòâåíñêèé áàë «Âèðòóîçîâ
Ìîñêâû».
15.10 Õ/ô «ÄÅËÎÂÛÅ ËÞÄÈ».
16.30 «Âîâêà â òðèäåâÿòîì öàðñòâå».
Ìóëüòôèëüì.
16.50 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
17.05 «Êàìåðòîí». Øàðëü Àçíàâóð.
17.30 Õ/ô «ÇÀ ÄÂÓÌß ÇÀÉÖÀÌÈ».
18.45 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Äàíèèëà
Õàðìñà. «×àðîäåé Äàíèèë Õàðìñ».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ». Õ/ô
«Ä�ÀÐÒÀÍÜßÍ È ÒÐÈ ÌÓØÊÅÒÅÐÀ».
22.35 Òåàòðàëüíûå êàïóñòíèêè.
23.30 «Ìîíîëîã â ïÿòè ÷àñòÿõ».
Ýëüäàð Ðÿçàíîâ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÂÅÐ È ÞÃ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ñåðèàë «ÕÐÈÑÒÎÔÎÐ ÊÎËÓÌÁ».
2.20 «Ëþáîâíûå ïîñëàíèÿ êëàññèêîâ».
Êîíöåðò.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ».
Ìóëüòôèëüì.
11.00 Õ/ô «×àðîäåè».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ìóëüòôèëüìû.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.05 «Òàòòðàíñãàç. Èòîãè ãîäà».
18.40 «Êàçàíü òûñÿ÷åëåòíÿÿ».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ðîæäåíèå çàâîäà».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»

21.05 Êîìåäèÿ «Ñóïåðçâåçäà».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.45 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÑÒÐÀÍÑÒÂÈß
È ÍÅÂÅÐÎßÒÍÛÅ ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÎÄÍÎÉ ËÞÁÂÈ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÁÎÌÁÀ ÄËß
ÍÅÂÅÑÒÛ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.05 Êîìåäèÿ «ÊÎÐÎËÅÂÀ
ÁÅÍÇÎÊÎËÎÍÊÈ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.45 Ð. Íàñûéáóëëèíàíûí «Ýðåì èñå»
êèòàáûí òýêúäèð èòó êè÷ýñå.
21.45 Ôèëüì «ÒÅËÎÕÐÀÍÈÒÅËÜ».
00.25 Ôèëüì «ØÎÓ ÃÅËÇ».
03.05 Ôèëüì «ÎÒÂÅÐÆÅÍÍÛÉ».
04.45 Ñåðèàë «ÎÄÍÀÆÄÛ Â
ÊÀËÈÔÎÐÍÈÈ».

6.00, 9.30, 12.30 «24».
6.30 Óòðî.
8.25 «ÌÝØ».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 «Ñàìûå-ñàìûå: àëüìàíàõ
íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
13.00 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÛÅ ÈÃÐÛ».
14.15, 4.35 «ÑÅÊÐÅÒÍÛÅ
ÌÀÒÅÐÈÀËÛ».
15.15 «ÑÎËÄÀÒÛ. ÇÄÐÀÂÑÒÂÓÉ,
ÐÎÒÀ, ÍÎÂÛÉ ÃÎÄ!»
16.30 «ÔÈÐÌÅÍÍÀß ÈÑÒÎÐÈß».
17.45 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
18.00 «Î.Ð.Ç».
18.25 «Fàì-TV».
19.00, 21.45 Ãîðîä.
19.40 Ïåðåõâàò.
19.50 Êèíî íà âûáîð.
21.30 «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò...
22.20 «ÊÀÊ ÓÊÐÀÑÒÜ ÌÈËËÈÎÍ».
1.10 «Ìàãèÿ Äýâèäà Êîïïåðôèëäà».
2.15 «ÏÐÈÌÀÄÎÍÍÀ».
5.20 Ìóçûêà.

06.00 Íîâîãîäíåå «Êðèâîå çåðêàëî».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Êîìåäèÿ «Èâàí Âàñèëüåâè÷
ìåíÿåò ïðîôåññèþ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Íîâîãîäíåå «Êðèâîå çåðêàëî».
14.50 Êîìåäèÿ «Èðîíèÿ ñóäüáû,
èëè Ñ ëåãêèì ïàðîì!»
18.30 «Ñòàðûå ïåñíè î ãëàâíîì».
Íîâîãîäíèé êîíöåðò â Êðåìëå.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Íîâîãîäíèé âå÷åð.
23.55 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà.
00.00 Íîâîãîäíÿÿ íî÷ü 2006 íà Ïåðâîì.

6.00 Ôèëüì-ñêàçêà «ÑÍÅÃÓÐÎ×ÊÀ».
7.30 «Äåä Ìîðîç è ëåòî», «Ñíåãîâèê-
ïî÷òîâèê», «Ïëàñòèëèíîâàÿ âîðîíà»,
«Íîâîãîäíÿÿ ïåñåíêà Äåäà Ìîðîçà».
Ìóëüòôèëüìû.
8.20 Ôèëüì-ñêàçêà «ÌÎÐÎÇÊÎ».
9.35 Êîìåäèÿ «ÄÆÅÍÒËÜÌÅÍÛ
ÓÄÀ×È».
11.20 Êîìåäèÿ «ÊÀÐÍÀÂÀËÜÍÀß
ÍÎ×Ü».
12.55 «Ñ íàñòóïàþùèì!»
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
14.00 Âåñòè.
14.10 «Ëó÷øèå ïåñíè-2005».
Ôèíàëüíûé êîíöåðò.
17.00 Âåñòè.
17.20 Êîìåäèÿ «ÊÀÂÊÀÇÑÊÀß
ÏËÅÍÍÈÖÀ, ÈËÈ ÍÎÂÛÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ØÓÐÈÊÀ».
18.55 Íîâîãîäíåå «Êðèâîå çåðêàëî».
Ôèíàë.
23.55 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà.
0.00 Íîâîãîäíèé ãîëóáîé îãîíåê íà
Øàáîëîâêå-2006.
3.30 Áîëüøàÿ Íîâîãîäíÿÿ äèñêîòåêà.
5.35 Äèñêîòåêà 80-õ.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 75 ëåò Àíàòîëèþ Êóçíåöîâó.
Õ/ô «ÄÐÓÃ ÌÎÉ, ÊÎËÜÊÀ!»
11.55 «Èùèòå æåíùèíó». Êèíîêîíöåðò.
12.25 Äåòñêèé ñåàíñ.

«ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ÆÅËÒÎÃÎ
×ÅÌÎÄÀÍ×ÈÊÀ».
13.40 Ä/ô «Èñòîðèÿ î òðåõ øèìïàíçå».
14.35 «Ïàäàë ïðîøëîãîäíèé ñíåã»,
«Íîâîãîäíåå ïðèêëþ÷åíèå».
Ìóëüòôèëüìû.
15.15 75 ëåò àêòåðó.
Ä/ô «Àíàòîëèé Êóçíåöîâ».
15.55 «Öèðê Ñîëíöà». «Äðàëèîí».
17.30 ×åìó ñìååòåñü?
èëè Êëàññèêè æàíðà.
17.55 Áîëüøîé êîíöåðò-2005.
18.50 Õ/ô «ÏÎËÎÑÀÒÛÉ ÐÅÉÑ».
20.20 «Ëèíèÿ æèçíè». Åôèì Øèôðèí.
21.15 Õ/ô «ÇÄÐÀÂÑÒÂÓÉÒÅ,
ß ÂÀØÀ ÒÅÒß!»
23.00 Íîâûé ãîä.
23.55 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà.
0.00 Íîâûé ãîä.
0.55 Âñåìèðíûé êîíöåðò Ïîëà
Ìàêêàðòíè.
2.20 «Òàíöóþò âñå!»
Íîâîãîäíèé êèíîêîíöåðò.

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 Õ/ô «Ïëà÷ó âïåðåä!».
9.00 Ìóëüòôèëüìû.
9.20 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ìàòóøêà Ìåòåëèöà».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
13.00 Ôèëüì «ßíà åëäà áåðãý áóëûéê!»
15.00 «ÊÂÍ-2005».
16.00 «Íè÷åãî ëèøíåãî!»
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Âèäåîñïîðò» ïîçäðàâëÿåò!»
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «ßíà åë ñýÿõýòå».
23.30 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
Ì.Ø. Øàéìèåâà.
23.55 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà.
0.02 «Æèäåãýí éîëäûçäà»
ìîãæèçàëàð êè÷ýñå.
3.00 «Ðîññèéñêèå çâåçäû ïîçäðàâëÿþò
òûñÿ÷åëåòíþþ Êàçàíü».

05.35 Ôèëüì «ÆÅÑÒÎÊÈÉ ÐÎÌÀÍÑ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.10 Êîìåäèÿ «ÔÎÐÒÓÍÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
Íîâîãîäíèé âûïóñê.
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
Íîâîãîäíèé âûïóñê.
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.15 «ÁÀËÜÇÀÊÎÂÑÊÈÉ ÂÎÇÐÀÑÒ,
ÈËÈ ÂÑÅ ÌÓÆÈÊÈ - ÑÂÎ...».
«Ñàìûé ëó÷øèé ïðàçäíèê».
15.10 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Íîâîãîäíèé âûïóñê.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
Íîâîãîäíèé âûïóñê.
17.10 Êîìåäèÿ «ÝÒÎ ÂÑÅ
ÖÂÅÒÎ×ÊÈ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.50 «ÏÅÑÍß ÃÎÄÀ - 2005».
ÃËÀÂÍÛÉ ÊÎÍÖÅÐÒ ÑÒÐÀÍÛ.
23.00 Íîâîãîäíåå ïîçäðàâëåíèå ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû
È.Ø. Õàëèêîâà.
23.10 «ÏÅÑÍß ÃÎÄÀ - 2005».
23.55 ÍÎÂÎÃÎÄÍÅÅ ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ
ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â.Â. ÏÓÒÈÍÀ.
00.00 «ÏÅÑÍß ÃÎÄÀ - 2005».
01.40 «Ñ ÍÎÂÛÌ ÃÎÄÎÌ!»
Ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà.
04.05 «ÇÂÅÇÄÛ ÍÀ ÍÒÂ».

7.00 Ìóçûêà.
7.30 «ËÎÕÌÀÒÛÅ ÃÅÐÎÈ».
9.30, 18.40 Ìóëüòôèëüìû.
10.10 «ÊÀÊ ÓÊÐÀÑÒÜ ÌÈËËÈÎÍ».
12.50 «ÍÎÂÎÃÎÄÍÈÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß».
15.10 «ÇÓÄ ÑÅÄÜÌÎÃÎ ÃÎÄÀ».
17.30 «Äåäóøêè ïî âûçîâó».
19.00 Ãîðîä.
19.50 «ÑÈÐÎÒÀ ÊÀÇÀÍÑÊÀß».
21.25 «ÌÛ Ñ ÂÀÌÈ ÃÄÅ-ÒÎ
ÂÑÒÐÅ×ÀËÈÑÜ».
23.40 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå
Ïðåçèäåíòà ÐÒ Ì.Ø. Øàéìèåâà.
23.53 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà
ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà.
0.00 «Äâîå ó åëêè, íå ñ÷èòàÿ ñîáàêè».
2.30 «Íåãîëóáîé îãîíåê». Èçáðàííîå.
3.30 Êîíöåðò.

06.40 Íîâîãîäíÿÿ þìîðèñòè÷åñêàÿ

äèñêîòåêà.

10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).

10.10 Êîìåäèÿ «Áåäíàÿ Ñàøà».

12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).

12.10 Áåíåôèñ Ãåííàäèÿ Âåòðîâà.

14.50 Íàðèñîâàííîå êèíî. «Øðåê».

16.10 «Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì».

Íîâîãîäíèé êîíöåðò â Êðåìëå.

19.30 «Òóðåöêèé ãàìáèò».

21.30 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Âåðêè Ñåðäþ÷êè».

23.30 Ôèëüì «Ïëîõîé Ñàíòà».

01.30 Äèñêîòåêà 80-õ.

04.00 Êîìåäèÿ «Ìóæ÷èíà ìîåé ìå÷òû».

6.00 Äèñêîòåêà 80-õ.

7.10 «Ïàäàë ïðîøëîãîäíèé ñíåã»,

«Â ñèíåì ìîðå, â áåëîé ïåíå...»

Ìóëüòôèëüìû.

7.40 Ôèëüì-ñêàçêà «ÏÎÑËÅ

ÄÎÆÄÈ×ÊÀ Â ×ÅÒÂÅÐÃ...».

8.50 Êîìíàòà ñìåõà.

10.30 Áîëüøîé ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò ñ

ó÷àñòèåì Åôèìà Øèôðèíà, Íàäåæäû

Êàäûøåâîé, Ëàéìû Âàéêóëå è ìíîãèõ

äðóãèõ.

12.20 Êîìåäèÿ «ÄÅÂ×ÀÒÀ».

14.00 Âåñòè.

14.10 Íèêîëàé Áàñêîâ, Âëàäèìèð

Âèíîêóð, Ëàéìà Âàéêóëå, Ôèëèïï

Êèðêîðîâ è äðóãèå â þáèëåéíîì

êîíöåðòå «10 ëåò ÀÐÒÝÑó».

16.55 Þìîð ãîäà.

21.20 Êîìåäèÿ «ÁÐÈËËÈÀÍÒÎÂÀß

ÐÓÊÀ».

23.10 Ôèëüì «ËÀÐÀ ÊÐÎÔÒ -

ÐÀÑÕÈÒÈÒÅËÜÍÈÖÀ ÃÐÎÁÍÈÖ».

0.55 Òðèëëåð «ËÅØÈÉ».

2.35 Êîìåäèÿ «ÌÈËÀß ×ÝÐÈÒÈ».

4.55 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.10 «Çèìà â Ïðîñòîêâàøèíî».

Ìóëüòôèëüì.

10.35 Êòî â äîìå õîçÿèí.

11.05 Õ/ô «ÂÎËÃÀ-ÂÎËÃÀ».

12.45 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».

Èñààê Äóíàåâñêèé.

13.15 Íîâîãîäíèé êîíöåðò Âåíñêîãî

ôèëàðìîíè÷åñêîãî îðêåñòðà-2006.

Äèðèæåð Ìàðèñ ßíñîíñ.

Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Âåíû.

15.50 V ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü

«Öèðê Ìàññèìî».

16.55 «Ìîðîç Èâàíîâè÷», «Òèìîøêèíà

åëêà», «×óæèå ñëåäû». Ìóëüòôèëüìû.

17.25 75 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Àíàòîëèÿ

Ðîìàøèíà. Õ/ô «ÌÍÈÌÛÉ

ÁÎËÜÍÎÉ».

19.30 «Âîêðóã ñìåõà». Íîí-ñòîï.

20.15 Õ/ô «ÐÀÇÂÎÄ

ÏÎ-ÈÒÀËÜßÍÑÊÈ».

22.05 Â ãîñòÿõ ó Òàòüÿíû

è Ñåðãåÿ Íèêèòèíûõ.

23.40 Õ/ô «ÌÀÄÅÌÓÀÇÅËÜ ÆÈÆÈ».

1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

1.25 Õ/ô «ß ÌÅ×ÒÀÞ Î ÄÆÈÍÈ

(ÄÅÂÓØÊÅ Ñ ÊÀØÒÀÍÎÂÛÌÈ

ÂÎËÎÑÀÌÈ)».

7.00 Õ/ô «Ñáåæàâøàÿ íåâåñòà».

9.00 «Òàí æèëëýðå àøà�...»

10.00 «Òàì÷û».

10.15 Ôèëüì - äåòÿì.  «Íîâîãîäíèå

ïðèêëþ÷åíèÿ Ìàøè è Âèòè».

11.30 Õ/ô «Ñíåãóðî÷êó âûçûâàëè?»

13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».

13.30 «Àëòûí÷ý÷».

ßíà åë ÷ûãàðûëûøû.

14.30 Ç. Õýêèì. Ñïåêòàêëü «Êèëý ÿâà,

êèëý ÿâà�».

16.45 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».

17.00 «Ìóæñêîå äåëî».

17.30 Õ/ô «Áóäü çäîðîâ, äîðîãîé».

19.00 «Ñåìü äíåé».

19.30 «Àê òåëýêëýð òåëýï�...» Êîíöåðò.

23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».

ÑÓÁÁÎÒÀ / 31 ÄÅÊÀÁÐß×ÅÒÂÅÐÃ / 29 ÄÅÊÀÁÐß

ÏßÒÍÈÖÀ / 30 ÄÅÊÀÁÐß ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 1 ßÍÂÀÐß 23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

0.00 Õ/ô «Âîêðóã ñâåòà çà 80 äíåé».

06.20 Ôèëüì «ÂÎÊÐÓÃ ÑÂÅÒÀ

ÇÀ 80 ÄÍÅÉ».

08.35 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».

Íîâîãîäíèé âûïóñê.

09.30 Êîìåäèÿ «×ÀÐÎÄÅÈ».

12.30 «ÄÈÊÒÀÒÎÐÛ ÃËÀÌÓÐÀ.

ÄÎËÜ×Å & ÃÀÁÁÀÍÀ Â ÌÎÑÊÂÅ».

13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

13.15 Ìàðèíà Õëåáíèêîâà â ïðîãðàììå

«ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».

13.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ

ÔÎÍÀÐÅÉ: ÏÐÎÙÀÉ, ÎÁÅÇÜßÍÀ,

ÈËÈ ÏÐÈÇÐÀÊ ÎÏÅÐÀ».

16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

16.15 «ÑÀÌÎÅ ÑÌÅØÍÎÅ».

ÍÎÂÎÃÎÄÍÈÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ

ÌÈÕÀÈËÎÌ ÇÀÄÎÐÍÎÂÛÌ.

18.10 Êîìåäèÿ «ÏÎËÎÑÀÒÛÉ ÐÅÉÑ».

19.45 Êîìåäèÿ «ÑÒÀÐÛÅ ÊËß×È».

22.15 Êîìåäèÿ «ÐÎÊÎÂÀß

ÊÐÀÑÎÒÊÀ».

00.10 Ôèëüì «ÁÅÇÓÌÍÛÉ ÄÅÍÜ,

ÈËÈ ÆÅÍÈÒÜÁÀ ÔÈÃÀÐÎ».

02.40 Êîìåäèÿ «ÊÎÌÈÊÈ».

04.10 Êîìåäèÿ «ÊÎÌÈÊÈ-2».

7.00, 2.10 Ìóçûêà.

7.30 «ËÎÕÌÀÒÛÅ ÃÅÐÎÈ».

9.20, 15.15 Ìóëüòôèëüìû.

9.55 «ÏÅÙÅÐÀ ÇÎËÎÒÎÉ ÐÎÇÛ».

11.55 «Òàéíû äèíîçàâðîâ».

13.00 «ÎÁÛÊÍÎÂÅÍÍÛÅ ÄÍÈ».

17.10 «ÆÅÍÈÒÜÁÀ

ÁÀËÜÇÀÌÈÍÎÂÀ».

19.00 «Fàì-TV».

19.35 «ÏÐÈÕÎÄÈ ÍÀ ÌÅÍß

ÏÎÑÌÎÒÐÅÒÜ».

21.25 «Íåãîëóáîé Îãîíåê».

22.25 «ÁÅÃËÅÖÛ».

0.10 «Ñêåò÷-øîó».

0.25 Ìóëüòñåðèàë.

1.20 «ÏßÒÜ ÄÍÅÉ ÄÎ ÏÎËÓÍÎ×È».
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

×ÅÌÓ Ó×ÀÒ Â ØÊÎËÅ?

ÑÀÌÛÉ ÃËÀÂÍÛÉ ÄÎÊÓÌÅÍÒ

� Íó...� ýòî, íàâåðíîå, äîêóìåíò òà-
êîé. Øêîëüíûé. Òàê âåäü? � íå ñäàâà-
ëàñü ó÷èòåëüíèöà.

� Óãó...� � óãðþìî îòêëèêíóëèñü íå-
ñêîëüêî äåâÿòèêëàññíèêîâ, è çàíÿòèå
ïðîäîëæèëîñü.

Ïîòîì ìû ñ ìîëîäîé êëàññíîé ðóêî-
âîäèòåëüíèöåé ìîë÷à øëè ïî êîðèäîðó.
ß ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ âèíîâàòîé â åå ñìó-
ùåíèè, â òîì, ÷òî îíà íå ãëÿäåëà áîëü-
øå ìíå â ãëàçà òàê æå äîâåð÷èâî è äðóæå-
ëþáíî, êàê ñíà÷àëà, âåäü ýòî ïî ìîåé
ïðîñüáå, òî÷íåå, ïî ïðîñüáå ÷èòàòåëåé
«Âåñòåé ÊÀÌÀÇà», îíà ðåøèëàñü íà ðèñ-
êîâàííûé ýêñïåðèìåíò: â ïðèñóòñòâèè
êîððåñïîíäåíòà � ìåíÿ òî åñòü � óñòàíî-
âèòü, ñëûøàëè ëè ÷òî-íèáóäü åå ðåáÿòà
ïðî øêîëüíûé óñòàâ, èìåþò ëè î íåì
ïðåäñòàâëåíèå? È âîò êàêîâ ïå÷àëüíûé
èòîã íàøåãî ñîâìåñòíîãî îïûòà.

� Íå õóëèãàíÿò õîòü? � ïðåðûâàþ òÿ-
ãîñòíîå ìîë÷àíèå.

� Äà íåò, íå îñîáî. Ïîíèìàåòå, � ìî-
ëîäàÿ ó÷èòåëüíèöà âäðóã ïîðûâèñòî ïî-
âîðà÷èâàåòñÿ êî ìíå è æàðêî øåï÷åò íà
óõî. � Ïîíèìàåòå, åñëè ñêàçàòü ÷åñòíî,
ÿ è ñàìà íå çíàþ, ÷òî òàêîå øêîëüíûé
óñòàâ. Äà, ñëûøàëà, îá ýòîì îäíî âðåìÿ
ìíîãî ãîâîðèëè ïî òåëåâèçîðó. Íî â íà-
øåé øêîëå åãî èëè íåò, èëè îí íàõîäèò-
ñÿ çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè. Ïî êðàéíåé ìåðå,
íè ðàçó ýòî ñëîâî � «óñòàâ» � íå ñîðâà-
ëîñü ñ óñò äèðåêòîðà, î íåì íå óïîìèíà-
ëè íè íà îäíîì ïåäñîâåòå. Îòêóäà æå äîë-
æíû çíàòü î øêîëüíîì óñòàâå äåòè, åñëè
äàæå ìû, ïåäàãîãè, ÷üÿ çàäà÷à � äîíåñòè
ýòó èíôîðìàöèþ äî ó÷àùèõñÿ, � íå èìå-
åì î íåì íè ìàëåéøåãî ïîíÿòèÿ?!

Ðåçîííûé âîïðîñ. Îñîáåííî åñëè

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

� Ðåáÿòà, êòî ìíå ñêàæåò, ÷òî òàêîå øêîëüíûé óñòàâ? � ðàñòåðÿííî-
ãðîìêèì ãîëîñîì îáðàòèëàñü ìîëîäåíüêàÿ êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà ê ñâîèì
ïèòîìöàì. Îáðàòèëàñü, êàê âèäíî áûëî, â ïóñòîòó. «Ðåáÿòà», êàæäûé èç
êîòîðûõ ïî ãàáàðèòàì íàïîìèíàë íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ øêàô (äåëî ïðîèñõîäèëî íà
óðîêå òðóäà â «ìàëü÷óêîâîé» ïîäãðóïïå äåâÿòîãî êëàññà), îòëîæèëè
èíñòðóìåíòû â ñòîðîíó, è äâàäöàòü ïàð ãëàç ñ ëþáîïûòñòâîì óñòàâèëèñü íà
âîïðîøàþùóþ.

ó÷åñòü, ÷òî óñòàâ, èëè, åñëè óæ áûòü ïðå-
äåëüíî òî÷íûìè, Óñòàâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ  «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà (èëè ãèì-
íàçèÿ, èëè ëèöåé � îò àâò.) ¹...�» ñ íå-
êîòîðûõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì
äîêóìåíòîì êàæäîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Â íåì ïðîïèñàíî âñå: íà÷èíàÿ ñ ôèíàí-
ñîâîé è õîçÿéñòâåííîé è êîí÷àÿ ìåæäó-
íàðîäíîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ øêîëû.

Øêîëüíûé óñòàâ � ÿâëåíèå â íàøåì
ãîðîäå îòíîñèòåëüíî íîâîå. Ýòî âåÿíèå
ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, è ïîòîìó
íåîñâåäîìëåííîñòü ó÷àùèõñÿ è ïåäàãî-
ãîâ â ýòîì âîïðîñå áûëà áû ëåãêî îáúÿñíè-
ìà, åñëè áû íå îäíî íî. Øêîëüíûé óñòàâ
èìååòñÿ â êàæäîì îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè. Â íåì ïðîïèñàíû íå òîëüêî
îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
(òî åñòü øêîëüíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé), à
òàêæå ðîäèòåëåé, íî è èõ ïðàâà. Ïîëó÷àåò-
ñÿ, âñå îíè è íå ïîäîçðåâàþò îá ýòîì?

Ðàññêàçàòü î øêîëüíîì óñòàâå ìû ïî-
ïðîñèëè ÷àñòóþ è âñåãäà æåëàííóþ ãîñ-
òüþ «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» � çàìåñòèòåëÿ íà-
÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Çîþ
Âàñèëüåâíó Ðåäüêî. Íàäååìñÿ, ýòà èíôîð-
ìàöèÿ îêàæåòñÿ íåëèøíåé äëÿ êàìàçîâ-
öåâ, ÷üè ÷àäà ãðûçóò ãðàíèò íàóêè â ÷åë-
íèíñêèõ øêîëàõ.

«Â íàøåì ãîðîäå âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ïëþñ
äîïîëíèòåëüíîãî, ïëþñ íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) � ýòî ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå, ïîëíîïðàâíûå þðèäè÷åñ-
êèå ëèöà, à øêîëüíûé óñòàâ � ïåðâûé
äîêóìåíò, êîòîðûé äàåò ïðàâî íà æèçíü
þðèäè÷åñêîìó ëèöó. Åãî ñîäåðæàíèå îï-

ðåäåëÿåòñÿ çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè», ãäå
åñòü ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ñîñòàâ-
ëåíèÿ ñòàòåé. Òàê ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ
øêîëû ãîòîâèò åãî íå êàê Áîã íà äóøó
ïîëîæèò, à íà îñíîâå íåêîé îáùåé äëÿ
âñåõ ôîðìû � à âîò óæå ê íåé äîáàâëÿþò-
ñÿ ïóíêòû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá èíäè-
âèäóàëüíîñòè êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ñêàæåì, óñòàâ ãèìíàçèè
ìîæåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò óñòàâà
ñðåäíåé øêîëû, íî íå ñòðóêòóðíî, à ïî
ñîäåðæàíèþ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé, ó÷åíè÷åñêèé, ðîäèòåëü-
ñêèé êîëëåêòèâû ìîãóò âíåñòè èçìåíåíèÿ â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâà. Åñëè æå îí
óæå óòâåðæäåí, íî, íà âçãëÿä ýòèõ ëþ-
äåé, íóæäàåòñÿ â äîðàáîòêå, îíè èìåþò
ïðàâî ïðåäëîæèòü äîïîëíåíèÿ. Îäíàêî
ó÷àùèìñÿ è èõ ïàïàì-ìàìàì, êîòîðûå
æåëàëè áû ïîäâåðãàòü øêîëüíûé óñòàâ èç-
ìåíåíèÿì, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ïî ùó÷üåìó
âåëåíèþ, ïî ìîåìó õîòåíèþ», ñëåäóåò
ïîìíèòü: óñòàâ � ýòî íå òîò äîêóìåíò,
êîòîðûé ìîæíî ïåðåïèñûâàòü åæåìåñÿ÷-
íî. Îí � êàê êîíñòèòóöèÿ ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ, è ÷åì ãðàìîòíåå ñîñòàâëåí, òåì
ìåíüøå äîëæíî áûòü ïî íåìó ïðåòåíçèé».

Óñòàâ, ïî ñëîâàì Çîè Ðåäüêî, ðåãëà-

ìåíòèðóåò âñþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü øêîëû,
íà÷èíàÿ îò öåëåé è çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿò
ïåðåä îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, îò
ðåàëèçóåìûõ èì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è âèäîâ ïëàòíûõ óñëóã, êîí÷àÿ
ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ôèíàíñî-
âûì îáåñïå÷åíèåì, âçàèìíûìè ïðàâàìè
è îáÿçàííîñòÿìè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Ìû ðåøèëè ñâîèìè ãëàçàìè óâèäåòü,
÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëàâíûé øêîëü-
íûé äîêóìåíò, êàê îí ïðèìåíÿåòñÿ íà
ïðàêòèêå, ÿâëÿåòñÿ ëè ñòîëü âåñîìûì, êàê
ãîâîðÿò î íåì â ãîðîäñêîì óïðàâëåíèè
îáðàçîâàíèÿ. Ñ ýòîé ïîçíàâàòåëüíîé öå-
ëüþ íàø êîððåñïîíäåíò çàãëÿíóëà â ñà-
ìóþ îáûêíîâåííóþ è âðîäå áû íè÷åì íå
ïðèìå÷àòåëüíóþ ñðåäíþþ øêîëó ¹27.

«È ñîâñåì äàæå ìû íå îáûêíîâåííàÿ
øêîëà! � âîçðàæàåò äèðåêòîð Òàìàðà Ìîë-
÷àíîâà. � Êàêîå åùå äðóãîå ñðåäíåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ÷åòûðü-
ìÿ ãðàíòàìè, âûèãðàííûìè â òå÷åíèå
îäíîãî ãîäà! Ïåðâûé � îò ãîðîäñêîé àä-
ìèíèñòðàöèè � «Øêîëà � îòêðûòàÿ âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà». Åùå äâà � íà ðàç-
âèòèå ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äëÿ äåòåé: ñåðüåçíûå ïðîôåññîðà
èç Ìîñêâû ïðîâåëè óæå øåñòü èññëåäîâà-
íèé â 5 «Á» è «Â» êëàññàõ. Èõ öåëü � âû-
ÿâèòü, ê êàêîìó âèäó ñïîðòà ðåáåíîê íàè-
áîëåå ïðåäðàñïîëîæåí è, ñëåäîâàòåëüíî,
â êîòîðîì èç ñïîðòèâíûõ íà÷èíàíèé ñäå-
ëàåò óñïåõè. ×åòâåðòûé ãðàíò âûäåëåí íà
èçó÷åíèå ñ ïÿòîãî êëàññà òàòàðñêîãî è
èíîñòðàííîãî ÿçûêîâ â îáúåìå âîñüìè
÷àñîâ â íåäåëþ.

Óñòàâ â øêîëå ¹27 âûâåøåí âñåì íà
îáîçðåíèå íåäàëåêî îò ïðèåìíîé äèðåê-
òîðà. Çíà÷èò, äåëàåì ìû âûâîä, çäåñü îí
îáùåäîñòóïåí. Íåñêîëüêî âàòìàíñêèõ ëè-
ñòîâ, ñêðåïëåííûõ â îäèí è ðàñïîëçøèõ-
ñÿ òóäà è îáðàòíî ïî ñòåíå, ïðåäñòàâëÿþò
âíóøèòåëüíîå çðåëèùå. Çíà÷èò, çäåñü óñ-
òàâó ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå. ×èòàåì.

Óñòàâ 27-é øêîëû âêëþ÷àåò 11 òèïî-
âûõ ðàçäåëîâ: «Îáùèå ïîëîæåíèÿ», «Îñ-
íîâíûå çàäà÷è ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è èõ
ðåàëèçàöèÿ», «Ôèíàíñîâàÿ è õîçÿéñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü», «Ìåæäóíàðîäíàÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», «Ïîðÿäîê
óïðàâëåíèÿ øêîëîé», «Ó÷åò è îò÷åò-
íîñòü», «Ïîðÿäîê ëèêâèäàöèè, ðåîðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè øêîëû», «Ëîêàëü-
íûå ïðàâîâûå àêòû», «Çàêëþ÷èòåëüíûå
ïîëîæåíèÿ». Äëÿ íàñ æå ñ âàìè, äîðî-
ãèå ÷èòàòåëè, íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿþò äâà: «Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ»

è «Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà».

Èç ïåðâîãî, íàïðèìåð, âû êàê ðîäè-
òåëü óçíàåòå, ïî ñêîëüêèì ñòóïåíÿì ïðåä-
ñòîèò âñêàðàáêàòüñÿ âàøåìó ðåáåíêó, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü íåïîëíîå (äâå ñòóïåíè) è
ïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå (òðåòüÿ ñòó-
ïåíü); î ïðåäìåòàõ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ;
î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ó÷åáíîãî ãîäà, êà-
íèêóë, ó÷åáíîé íåäåëè; î ïëàòíûõ äîïîë-
íèòåëüíûõ óñëóãàõ è ò.ä. À âîò åñëè, ñêà-
æåì, âàø ðåáåíîê îêàçàëñÿ â æóðíàëüíîì
ñïèñêå 26-ì èëè, åùå òîãî õóæå, 27-ì,
âû èìååòå âñå îñíîâàíèÿ ïîæàëîâàòüñÿ â
àäìèíèñòðàöèþ øêîëû è óïðàâëåíèå îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîòîìó ÷òî â ýòîì ó÷åáíîì
çàâåäåíèè, ñîãëàñíî âñå òîìó æå óñòàâó,
â êëàññå íå ìîæåò áûòü áîëåå 25 ÷åëîâåê.
Íàïîëíÿåìîñòü ó÷åíè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ,
ê ñëîâó, ïðîïèñàíà â êàæäîì óñòàâå. È
åùå: «Øêîëà îáÿçàíà îçíàêîìèòü ïîñòóïèâ-
øåãî íà îáó÷åíèå è åãî ðîäèòåëåé ñ Óñòàâîì
è äðóãèìè àêòàìè».

Âòîðîé âåñüìà ëþáîïûòíûé áëîê �
«Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà». Èíîé ðàç ñëó÷à-
åòñÿ: ïðèõîäèò â øêîëó êàêîé-íèáóäü
äþæå ãðîçíûé ïàïàøà è, ïîáèâàÿ ñåáÿ
êóëàêîì â ãðóäü, êðè÷èò: «Íå âîñïèòûâà-
åòå âû ìîåãî ñûíà � ñîâñåì îí ó ìåíÿ îò
ðóê îòáèëñÿ! À ÿ ïðàâî èìåþ ñ âàñ òðåáî-
âàòü!» (ñïðîñèòå ëþáîãî ó÷èòåëÿ � è îí
ðàññêàæåò âàì íå îäíó òàêóþ èñòîðèþ).
Òàê âîò, äëÿ òàêèõ, êàê îí, äà è äëÿ âñåõ
ïðî÷èõ ðîäèòåëåé â óñòàâå èìåþòñÿ íå
òîëüêî èõ ñîáñòâåííûå ïðàâà, íî è íå-
õèòðûå îáÿçàííîñòè, ãëàâíåéøàÿ èç êî-
òîðûõ � «íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà âîñïè-
òàíèå è îáó÷åíèå ñâîèõ äåòåé».

Êîíå÷íî, ðåãëàìåíòèðóþòñÿ â äîêó-
ìåíòå ïðàâà è îáÿçàííîñòè øêîëüíèêîâ
è ó÷èòåëåé. ×òî ïîêàçàëîñü ìíå ïðèìå-
÷àòåëüíûì, � òàê ýòî ïðàâî ïåäàãîãîâ
íàðàâíå ñî øêîëüíèêàìè îòñòàèâàòü ñâîè
÷åñòü è äîñòîèíñòâî. Ñ íàøåé íåðåäêî «îò-
ìîðîæåííîé» ìîëîäåæüþ ýòà âîçìîæ-
íîñòü âåñüìà è âåñüìà àêòóàëüíà. Íå ïî-
òîìó ëè, îäíàêî, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå
÷àùå è ÷àùå â íàøèõ «àíãåëîïîäîáíûõ»
ðåáÿòîê èç-çà ó÷èòåëüñêîãî ñòîëà ëåòÿò
ëèíåéêè è óêàçêè? Âåäü ïðàâîâûõ ôîðì
çàùèòû îò äåòîê èç êëåòîê, óâû, ïîêà
íå ïðèäóìàíî...

«Íàø óñòàâ � óæå òðåòèé ïî ñ÷åòó ñ
1995 ãîäà, � ðàññêàçûâàåò Òàìàðà Ìîë÷à-
íîâà. � Â 2006-ì øêîëà ñìåíèò ñòàòóñ �
ñòàíåò ìóíèöèïàëüíîé � ñëåäîâàòåëüíî,
ìû ïåðåïèøåì óñòàâ. Ñîáèðàåìñÿ âíåñòè

â íåãî è íîâøåñòâà, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ øêîëû çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî
ëåò, è èíôîðìàöèþ î «ñâåæåâûèãðàííûõ»
ãðàíòàõ».

� Êàê ó÷åíèêè è èõ ðîäèòåëè ó÷àñòâó-
þò â ñîñòàâëåíèè óñòàâà èëè âíåñåíèè â
íåãî äîïîëíåíèé?

� Ñðåäè íèõ ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèò-
ñÿ àíêåòèðîâàíèå: «×òî áû âû õîòåëè èç-
ìåíèòü â ðàáîòå íàøåé øêîëû?» È òå, è
äðóãèå îõîòíî èäóò íà êîíòàêò ñ àäìèíè-
ñòðàöèåé è âíîñÿò èíòåðåñíûå, ïîä÷àñ
íåîæèäàííûå ïðåäëîæåíèÿ. Ðåçóëüòàòû
ïèñüìåííîãî îïðîñà íàøà òâîð÷åñêàÿ ãðóï-
ïà (â åå ñîñòàâ âõîäÿò äèðåêòîð, ïðåäñå-
äàòåëü ïðîôêîìà, çàâó÷è ó÷åáíîé è âîñ-
ïèòàòåëüíîé ÷àñòè, ñîöèàëüíûå ïåäàãî-
ãè, ïñèõîëîãè è òâîð÷åñêèå ó÷èòåëÿ)
îáîáùàåò, à ïîòîì ìû ïûòàåìñÿ óäîâëåò-
âîðèòü çàïðîñû ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé.
Êîå-êàêèå èç ýòèõ ïîæåëàíèé ìû âîïëî-
òèëè â æèçíü: ó÷àùèåñÿ ïîïðîñèëè ââåñ-
òè âìåñòî äâóõ ÷àñîâ ôèçêóëüòóðû ÷åòûðå
� ìû ñäåëàëè, íî çà ñ÷åò ðîäèòåëüñêèõ
âçíîñîâ. Ðîäèòåëè � íå îòêàçàëè.

� Óñòàâ � ýòî êîíñòèòóöèÿ ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ?

� Áåçóñëîâíî.
� Íî ê êîíñòèòóöèè, êàê èçâåñòíî,

äîëæíî áûòü ñîîòâåòñòâóþùåå � ïî÷òè-
òåëüíîå � îòíîøåíèå. Êàê ôîðìèðóåòå âû
åãî ñðåäè ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ïåäàãî-
ãîâ ñâîåé øêîëû?

� Â íàøåé øêîëå ñóùåñòâóåò äîáðàÿ
òðàäèöèÿ: â ïåðâóþ ñóááîòó ñåíòÿáðÿ ÿ
îðãàíèçóþ ïÿòü èëè øåñòü ðîäèòåëüñêèõ
ñîáðàíèé. Ïåðâîå, î ÷åì ÿ ãîâîðþ, �
ýòî øêîëüíûé óñòàâ. Âñÿ ìîÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî ó÷åáíîé, ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå,
ïî ââåäåíèþ èííîâàöèé � âñå ýòî è ìíî-
ãîå äðóãîå çàêëþ÷åíî â ðàìêè øêîëüíîãî
óñòàâà. Ïîäðàëñÿ ëè êàêîé-íèáóäü ó÷åíèê
ñ îäíîêëàññíèêîì, � ìû ãîâîðèì: «Òû
íàðóøèë òàêîå-òî ïîëîæåíèå ãëàâíîãî äî-
êóìåíòà øêîëû», ïðèøëà ëè íà øòàá íå-
òðåçâàÿ ìàìà, � ìû íàïîìèíàåì åé îá
îáÿçàííîñòÿõ, çàôèêñèðîâàííûõ â óñòà-
âå, íàêðè÷àë ïåäàãîã íà øêîëüíèêà, �
ìû ïðè ðàçáèðàòåëüñòâå âíîâü ññûëàåìñÿ
íà íàøó øêîëüíóþ êîíñòèòóöèþ. È òàê
� âñåãäà. Òîëüêî òàêèì îáðàçîì, ÿ óâå-
ðåíà, ìîæíî âîñïèòàòü óâàæåíèå ê óñòà-
âó. Îí äèñöèïëèíèðóåò íàøó âíóòðåííþþ
æèçíü è äåéñòâèòåëüíî çàñëóæèâàåò òîãî,
÷òîáû ê íåìó ïðèñëóøèâàëèñü è èì ðóêî-
âîäñòâîâàëèñü âñå, êòî âîëåé èëè íåâî-
ëåé îêàçàëñÿ â ýòîì ìàëåíüêîì ãîñóäàð-
ñòâå ïîä íàçâàíèåì «Øêîëà».

ÑÏÀÑÈÁÎ �ÊÀÌÀÇÓ� ÇÀ ÅËÊÓ
«ÃÝÑ, ÇßÁ, Ñèäîðîâêà � òîæå Íàáåðåæíûå ×åëíû», �

íàïîìíèë ÷èíîâíèêàì ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Èëüäàð Õàëè-
êîâ íà «äåëîâîì ïîíåäåëüíèêå», êîòîðûé íà ýòîé íåäåëå
ïðîõîäèë â ðàñøèðåííîì ñîñòàâå. Ðàçãîâîð øåë î ïîäãîòîâ-
êå ê Íîâîìó ãîäó, òîãäà ãëàâà è çàìåòèë, ÷òî î ñòàðîé ÷àñòè
ãîðîäà íå ñëåäóåò çàáûâàòü � óêðàøåííûì äîëæåí áûòü íå
òîëüêî öåíòð.

Â ýòîì ãîäó â ×åëíàõ áóäóò îôîðìëåíû 12 åëî÷íûõ ãîðîä-
êîâ. Íîâîãîäíèå êðàñàâèöû áóäóò æäàòü ãîðîæàí â ïîñåëêå
Ñèäîðîâêà ó äîìà Ñ-26, âîçëå ÄÊ «Ýíåðãåòèê», ó çäàíèÿ
ÎÀÎ «Êàìñíàá», â ïîñåëêå ÇßÁ ó äîìà 17/03, â Íîâîì ãî-
ðîäå ó äîìîâ 32/07, 38/13, 17/16, âîçëå ñïîðòêîìïëåêñà
«Îëèìïèéñêèé», ÒÄ «Àðãàìàê», â ïîñåëêàõ Êðóãëîå ïîëå,
Òàðëîâêà. Ãëàâíàÿ åëêà ïî òðàäèöèè áóäåò óñòàíîâëåíà íà
ïëîùàäè «Àçàòëûê».

Ñèëóýò çäàíèé ïîä÷åðêíóò ñâåòîâûå ñòðî÷êè. Ïî ñëîâàì
ãëàâíîãî àðõèòåêòîðà ãîðîäà Îëüãè Íèêèòèíîé, â ïðîøëîì
ãîäó ýëåêòðîãèðëÿíäû óêðàøàëè 118 äîìîâ, â ýòîì ãîäó èõ
ñìîíòèðóþò íà 218. Ñåìü êì ðàçíîöâåòíûõ îãíåé ðàñòÿíóò-
ñÿ ìåæäó îïîðàìè ìàãèñòðàëüíîãî îñâåùåíèÿ. Ñâåòîâûì
äîæäåì îôîðìëÿþòñÿ ðåêëàìíûå ðàñòÿæêè íàä ïðîñïåêòà-
ìè, íà ùèòàõ ïîÿâëÿþòñÿ ïîçäðàâëåíèÿ ñ Íîâûì ãîäîì.
Êîå-ãäå óêðàñÿò äàæå äåðåâüÿ, íàêèíóâ íà íèõ ñåòêè èç ãèð-
ëÿíä. Íà ïåðåêðåñòêàõ ðàáîòíèêè ÊÓÏ «Ãîðçåëåíõîç» ëåïÿò
êîìïîçèöèè èç ñíåãà è ëüäà, ïðàâäà, ïîêà ïîãîäà íå äàåò
èì çàêîí÷èòü ðàáîòó.

Îñîáîå âíèìàíèå äèçàéíåðû óäåëèëè öåíòðàëüíîé åëêå.
Êàê ìû óæå ïèñàëè, îíà áóäåò ñîâåðøåííî íîâîé êîíñòðóê-
öèè. Ãëàâà ãîðîäà ïîáëàãîäàðèë çàâîäû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
ãäå ýòà åëêà áûëà èçãîòîâëåíà.

«Îôîðìëåíèå ïëîùàäè ïåðåä çäàíèåì àäìèíèñòðàöèè ìû
ïîñâÿòèëè ïîáåäèòåëþ àâòîðàëëè � àâòîìîáèëþ ÊÀÌÀÇ,
ñòàâøåìó âèçèòíîé êàðòî÷êîé íàøåãî ãîðîäà, � ñîîáùèëà
Îëüãà Íèêèòèíà. � Ñ ïîìîùüþ ëüäà è ñíåãà ìû ïîêàæåì
ãåîãðàôèþ àâòîãîíîê îò Åâðîïû äî Àôðèêè. Òðàäèöèîííàÿ
ãîðêà áóäåò ñèìâîëèçèðîâàòü âîñòî÷íóþ òåìó àâòîðàëëè è
íàçâàíà êèòàéñêîé».

Êðîìå òðàäèöèîííûõ ëåäîâûõ ôèãóð, ëàáèðèíòîâ, âîçëå
êðàñàâèöû-åëêè âïåðâûå ïîÿâèòñÿ êðóïíîôîðìàòíûé ýêðàí-
äèñïëåé. Â Íîâûé ãîä ïî íåìó áóäóò òðàíñëèðîâàòü ðàçâëå-
êàòåëüíóþ ïðîãðàììó, à ïîòîì - ðåêëàìó.

ÍÀ ÁÀË Ê ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÓ
Íà íîâîãîäíèé áàë ê Ïðåçèäåíòó Ðîññèè Âëàäèìèðó Ïó-

òèíó â ñîñòàâå äåëåãàöèè Òàòàðñòàíà ïðèãëàøåíû òðîå ÷åë-
íèíñêèõ äåòåé. Ýòî ó÷åíèêè øêîëû ¹48 Ôåäîð è Ôèëèïï
Ãðèãîðüåâû, ïîáåäèòåëè ïåðâåíñòâà Ðîññèè ïî áîêñó, è ó÷å-
íèöà 10 êëàññà øêîëû ¹8 Àëüôèÿ Ñàôóàíîâà, ïðèçåð Âñå-
ðîññèéñêîé îëèìïèàäû ïî ëèòåðàòóðå.

Ïðîéäóò â ×åëíàõ è òðàäèöèîííûå åëêè ãëàâû àäìèíèñò-
ðàöèè. Âïåðâûå ãëàâà ïðèìåò äåòåé â Ëåäîâîì äâîðöå. Íà
äâà óòðåííèêà ïðèãëàøåíû îêîëî òðåõ òûñÿ÷ äåòåé: îòëè÷íè-
êè ó÷åáû, îäàðåííûå äåòè, ïðèçåðû îëèìïèàä, êîíêóðñîâ,
ñîðåâíîâàíèé,  äåòè-ñèðîòû è èç ìíîãîäåòíûõ ñåìåé. Âñåõ
æäóò ëåäîâîå øîó, Äåä Ìîðîç è ñëàäêèå ïîäàðêè.

ÎÁÚßÂËÅÍ ÊÎÍÊÓÐÑ
Îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ëó÷øåå îôîðìëåíèå çäàíèé ñðåäè

ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà. Æþðè áóäåò îöå-
íèâàòü ñâåòîâîå îôîðìëåíèå, ñíåæíûå ôèãóðû, êàòêè, óñ-
ëîâèÿ ïðîêàòà ëûæ è êîíüêîâ. Ïîáåäèòåëåé îïðåäåëÿò 30
äåêàáðÿ.

ÃÎÒÎÂÜÒÅ ËÛÆÈ!
25 äåêàáðÿ ñîñòîÿòñÿ îòêðûòûé ÷åìïèîíàò è ïåðâåíñòâî

ãîðîäà ïî ëûæíûì ãîíêàì, à òàêæå ñîðåâíîâàíèÿ íà ïðèçû
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ôèðìû «Ñïåêòð». Òðàäèöèîííàÿ ëûæ-
íàÿ ãîíêà íà ïðèçû ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ïðîéäåò 30 äåêàá-
ðÿ â ïàðêå «Ïðèáðåæíûé». À íà 5 ôåâðàëÿ íàçíà÷åíà «Ëûæ-
íÿ Ðîññèè-2006».

ÄÎÆÄÜ ÑÐÅÄÈ ÇÈÌÛ

ÊÀÒÊÈ È ËÅÍÒÎ×ÊÈ
Â 14 ÷àñîâ ãîñòè ïðèáûëè

íà êîðò «Ãàðìîíèÿ» â 27-ì
êîìïëåêñå. Çäåñü èõ ñ íåòåð-
ïåíèåì æäàëè õîêêåèñòû, áî-
ëåëüùèêè, òðåíåðû è Äåä Ìî-
ðîç ñî Ñíåãóðî÷êîé.

«Ñåãîäíÿ â ×åëíàõ îñîáûé
äåíü, - íà÷àë ðå÷ü Èëüäàð Õà-
ëèêîâ. - Âïåðâûå â èñòîðèè
ãîðîäà ìû ïðàçäíóåì Äåíü äåò-
ñêîãî õîêêåÿ. È íåñëó÷àéíî,
âåäü ýòî ãîä, êîãäà â ãîðîäå
ïîÿâèëñÿ ñâîé èñêóññòâåííûé
ëåä, ãîä, êîãäà óäàëîñü äîñòà-
òî÷íî ìíîãî âëîæèòü ñðåäñòâ
(ñðåäñòâ ñïîíñîðîâ, áþäæåòà)
â îðãàíèçàöèþ è ïîäãîòîâêó
êîðòîâ. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ  îäíî-
âðåìåííî îòêðûâàåòñÿ ïî÷òè 40
õîêêåéíûõ êîðîáîê - ýòî õîðî-
øèé çàäåë íà âåñü ñåçîí. Ïóñòü
âåñü ìèð óçíàåò, ÷òî Òàòàðñòàí
- ýòî õîêêåéíàÿ ðåñïóáëèêà».

Ìèíèñòð ïî äåëàì ìîëîäå-
æè, ñïîðòó è òóðèçìó Ìàðàò
Áàðèåâ ïðîäîëæèë ìûñëü Èëü-
äàðà Øàôêàòîâè÷à: «Åñëè Òà-
òàðñòàí ñòàíîâèòñÿ õîêêåéíîé
ðåñïóáëèêîé, òî Íàáåðåæíûå
×åëíû ñòàíîâÿòñÿ õîêêåéíûì

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Íàñòîÿùèé äåíåæíûé äîæäü ïðîëèëñÿ â ïðîøëóþ ïÿòíèöó
íàä Íàáåðåæíûìè ×åëíàìè, åãî ïîòîêè ïðèøëèñü íà
õîêêåéíûå êîðòû è êîðîáêè. 16 äåêàáðÿ â Äåíü äåòñêîãî
õîêêåÿ â ãîðîäå áûëè îòêðûòû âñå õîêêåéíûå êîðòû.
×åòûðå èç íèõ - òîðæåñòâåííî ñ ó÷àñòèåì ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè è ìèíèñòðà ïî äåëàì ìîëîäåæè, ñïîðòó è
òóðèçìó Òàòàðñòàíà Ìàðàòà Áàðèåâà.

ãîðîäîì. Â Ðîññèè âñåãî îêî-
ëî 150 ëåäîâûõ äâîðöîâ, èç
íèõ 15, òî åñòü 10 ïðîöåíòîâ,
íàõîäÿòñÿ â Òàòàðñòàíå. Íà ñëå-
äóþùåé íåäåëå îòêðûâàþòñÿ
äâîðöû â Ìàìàäûøå, Àêòàíû-
øå è Åëàáóãå. Ïîýòîìó ÷åë-
íèíñêèì õîêêåèñòàì áóäåò ñ
êåì ñîðåâíîâàòüñÿ. ß çíàþ, ÷òî
âàøè êîìàíäû óñïåøíî âûñòó-
ïàþò íà ðåñïóáëèêàíñêèõ ñîðåâ-
íîâàíèÿõ. Ñåé÷àñ ñ îòêðûòè-
åì Ëåäîâîãî äâîðöà, ýòèõ âå-
ëèêîëåïíûõ êîðòîâ, äóìàþ, è
ìàñòåðñòâî ðåáÿò áóäåò ðàñòè».
Âñïîìíèâ, ÷òî â êàíóí Íîâî-
ãî ãîäà ïðèíÿòî äàðèòü ïîäàð-
êè, ìèíèñòð ïðåïîäíåñ êîìàí-
äå, òðåíèðóþùåéñÿ íà «Ãàðìî-
íèè», ïîëíûé êîìïëåêò õîê-
êåéíîé ôîðìû.

Â øêîëàõ ¹46, 53 è 58,
êóäà äåëåãàöèÿ îòïðàâèëàñü
äàëüøå, óñòðîèëè íàñòîÿùèå
ïðàçäíèêè âñòðå÷è çèìû. Â
øêîëå ¹53 âûñîêèõ ãîñòåé ïîä
çâóêè ìàðøà Ïðåîáðàæåíñêî-
ãî ïîëêà âñòðå÷àëè êàäåòñêèé
êîðïóñ è îðêåñòð. Òåàòðàëèçî-
âàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ,
ñïîðòèâíûå ýñòàôåòû, èãðû �
øêîëüíèêè ñòàðàëèñü ïîêàçàòü

ñðàçó âñå ñâîè òàëàíòû, íî ãî-
ñòè íå çàäåðæèâàëèñü íèãäå
äîëüøå 15 ìèíóò. Ïîçäðàâëÿ-
ëè äåòåé, áëàãîäàðèëè òðåíå-
ðîâ, ñïîíñîðîâ, ìåëüêîì îñ-
ìîòðåâ îäèí êîðò, ñïåøèëè ê
ñëåäóþùåìó.

«Î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî ×åë-
íû çàñòðàèâàþòñÿ. Ïîÿâëÿþò-
ñÿ íå òîëüêî äîìà, íî è íî-
âûå ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè.
Êàê ÿ âûÿñíèë, ýòîò ñïîðòèâ-
íûé êîðò îòêðûâàåòñÿ âïåð-
âûå.  Ýòî, êîíå÷íî, áîëüøîå
ñîáûòèå è äëÿ øêîëû, è äëÿ
æèòåëåé ðàéîíà», - ñêàçàë
Ìàðàò Áàðèåâ, ïåðåðåçàÿ êðàñ-
íóþ ëåíòî÷êó íîâîãî ñîîðóæå-
íèÿ âî äâîðå øêîëû ¹58.

Ñþðïðèçîâ â òîò äåíü áûëî
ìíîãî. ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë»
ïåðåäàëî õîêêåèñòàì ïîäøåô-
íîé øêîëû ¹53 ñëàäêèå ïîäàð-
êè è 10 ïàð êîíüêîâ. Íî ïàðàä
ïîäàðêîâ áûë åùå âïåðåäè.

ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÛÉ

ÂÅ×ÅÐ
Âå÷åðîì íà ëåñòíèöå ðàç-

âëåêàòåëüíîãî êîìïëåêñà «Êî-
ëèçåé» ìîëîäûå õîêêåèñòû,
âûñòðîèâøèñü â æèâîé êîðè-
äîð, ïðèâåòñòâîâàëè ãîñòåé
ñòóêîì êëþøåê. Â êëóá ñúåç-
æàëèñü ðóêîâîäèòåëè ãîðîäñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, áèçíåñìåíû,
äåïóòàòû, ÷èíîâíèêè, â îñ-
íîâíîì, ñ ñóïðóãàìè.

Áèëåò íà áëàãîòâîðèòåëü-
íûé âå÷åð ñòîèë ïîëòîðû òû-

ñÿ÷è ðóáëåé. Íà ïðèãëàñè-
òåëüíûõ ñòîÿëà ïîìåòêà: «Ôîð-
ìà îäåæäû êëóáíàÿ!». Òåì íå
ìåíåå, ìóæ÷èíû ÿâèëèñü â
êîñòþìàõ è äàæå â ãàëñòóêàõ.
Êîãäà ïðèøåäøèå ñîãëàñíî
êóïëåííûì ìåñòàì ðàññåëèñü çà
íàêðûòûå ñòîëèêè, íà ñöåíó
ïîäíÿëñÿ ãëàâà ãîðîäà. Â ðó-
áàøêå, áåç ãàëñòóêà. È ïîïðî-
ñèë âñåõ ïîñëåäîâàòü åãî ïðè-
ìåðó. «Ïî÷òè 400 ÷åëîâåê,
êîòîðûå ñîãëàñèëèñü ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ñåãîäíÿøíåì âå÷å-
ðå, ôàêòè÷åñêè ïðîôèíàíñè-
ðîâàëè äâå ïîäðîñòêîâûå õîê-
êåéíûå êîìàíäû», - ñîîáùèë
Èëüäàð Õàëèêîâ. Ýêèïèðîâ-
êà îäíîé êîìàíäû: êîíüêè,
ôîðìà, çàùèòà - ñòîèò 230
òûñÿ÷ ðóáëåé. Â âå÷åð ïÿòíè-
öû ïîäàðêè êîíâåðòèðîâàëîñü
â ýòó âàëþòó.

�ÄÅÍÅÆÍÛÉ� ÄÎÆÄÜ
Ïåðâûì ïîäàðîê ïðåïîäíåñ

ïðåäñòàâèòåëü ÎÀÎ «Òàò-
íåôòü». Êîìïàíèÿ ïåðå÷èñëè-
ëà 975 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ìèíè-
ñòåðñòâî ïî äåëàì ìîëîäåæè,
ñïîðòó è òóðèçìó âûäåëèëî
1 ìëí ðóáëåé äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ õîêêåéíîé ýêèïèðîâêè
äëÿ ÷åëíèíñêèõ êîìàíä. Èëü-
äàð Õàëèêîâ òóò æå ñîîáùèë,
÷òî àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà ïå-
ðåäàåò â Ôîíä ðàçâèòèÿ äåòñ-
êîãî õîêêåÿ åùå ïîëòîðà ìèë-
ëèîíà ðóáëåé. Â òå÷åíèå âå-
÷åðà ôîíä ïîïîëíèëè ÎÎÎ
«Àâòîñíàáöåíòð» (100 òûñÿ÷
ðóáëåé), ðåñòîðàí «Ãèííî-
Òàêè» (250 òûñÿ÷) è ÎÎÎ ÊÇ
«Èíòåðïëàñò» (500 òûñÿ÷).

ÀÓÊÖÈÎÍ
Ìàëåíüêèì õîêêåèñòàì ñòî-

èò ïîáëàãîäàðèòü áîëüøèõ
àçàðòíûõ «äÿäü», êîòîðûå 16
äåêàáðÿ óâëå÷åííî ñîñòÿçàëèñü
íà àóêöèîíå, ñðåäñòâà îò êî-
òîðîãî áûëè ïåðå÷èñëåíû â
Ôîíä ðàçâèòèÿ äåòñêîãî õîê-
êåÿ. Îðãàíèçàòîðû âûñòàâèëè
íà òîðãè îêîëî äâàäöàòè ëî-
òîâ � ïàìÿòíûõ ïðåäìåòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ èñòîðèåé ÷åëíèí-
ñêîãî ñïîðòà.

Àóêöèîí îòêðûë ðóêîâîäè-
òåëü êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñ-
òåð» Ñåìåí ßêóáîâ. Îí ïðå-
çåíòîâàë êîìïëåêò ôîðìû, â
êîòîðîì íàøà êîìàíäà îòïðà-
âèëàñü íà «Äàêàð». «Íàèáîëü-
øèé ýôôåêò ôîðìà ïðîèçâî-
äèò íà ó÷àñòíèêîâ ðàëëè «Ïà-
ðèæ � Äàêàð», ïîòîìó ÷òî ýòî
ôîðìà øåñòèêðàòíûõ ïîáåäè-
òåëåé  ðàëëè», - ïîäáàäðèâàë
Ñåìåí Ñåìåíîâè÷ ó÷àñòíèêîâ
âî âðåìÿ òîðãîâ. Íà÷àëüíàÿ
öåíà êîìïëåêòà, êàê è âòîðî-
ãî ëîòà � êîïèè êóáêà ïîáå-
äèòåëåé «Äàêàð-2005», ñîñòàâ-
ëÿëà 2,5 òûñÿ÷è ðóáëåé, íî
áûëà âçâèí÷åíà äî 25 òûñÿ÷.
Òåïåðü êàìàçîâñêèé êóáîê áó-
äåò óêðàøàòü êàáèíåò äèðåêòî-
ðà ÒÑÖ «Ýëåêàì» Âàëåðèÿ
Åìåëüÿíîâà. À âîò ïàìÿò-
íàÿ ôîòîãðàôèÿ êîìàíäû
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ñ Ïðåçèäåí-
òîì Ðîññèè Âëàäèìèðîì Ïó-
òèíûì, ïîäïèñàííàÿ âñåé êî-
ìàíäîé, óøëà çà 35 òûñÿ÷.
Âèäèìî, ó÷àñòíèêîâ àóêöèî-
íà âäîõíîâèëà ôðàçà Ñåìåíà
ßêóáîâà: «Âû ñòàíåòå ïåðâû-
ìè âëàäåëüöàìè àâòîãðàôîâ
âîçìîæíûõ ïîáåäèòåëåé ñëåäó-
þùåãî ãîäà».

Þíûõ õîêêåèñòîâ ðåøèëè
ïîääåðæàòü ïðîñëàâëåííûå
÷åëíèíñêèå ôóòáîëèñòû. Êëóá
«ÊÀÌÀÇ» âûñòàâèë ñâîè ïà-
ìÿòíûå ëîòû: ôóòáîëêè ëó÷-

øèõ èãðîêîâ ñåçîíà 2004 ãîäà
Âèòàëèÿ ×î÷èåâà è 2005 ãîäà
� Àëåêñàíäðà Áåëîçåðîâà. Çà
íåñêîëüêî ìèíóò ôóòáîëêè ñ
1500 ðóáëåé ïîäîðîæàëè äî
20 òûñÿ÷. Çà 65 òûñÿ÷ óøëè
ìÿ÷ ñ àâòîãðàôàìè, êóáêè ëó÷-
øåãî âðàòàðÿ ÷åëíèíñêîãî ôóò-
áîëà Ïëàòîíà Çàõàð÷óêà è âîñ-
ïèòàííèêà íàøåãî êëóáà Ðóñ-
òåìà Êàëèìóëëèíà. Êòî èõ êó-
ïèë? Ïåðâûé êàïèòàí êîìàí-
äû «ÊÀÌÀÇ» Þðèé Øåèí.

Êîíöåðòíûå íîìåðà, ðàâíî
êàê áîãàòûå ñòîëû, ãîðÿ÷èëè
êðîâü ãîñòåé è ïîäñòåãèâàëè
èãðàòü ïî-êðóïíîìó. Îáåñïå-
÷åííûå ÷åëíèíöû áîðîëèñü â
òîò äåíü çà êëþøêè, øëåìû,
ôîðìû èçâåñòíûõ õîêêåèñòîâ
êîìàíäû «Àê Áàðñ» Êîâàëåâà,
Õàáèáóëëèíà, Êîâàëü÷óêà. ×òî
äâèãàëî ëþäüìè, êîãäà îíè
ïîêóïàëè ôîðìó èãðîêîâ êî-
ìàíä «Íåôòåõèìèê», «Ðóáèí»
�  àçàðò èëè æåëàíèå ïîìî÷ü
äåòñêîìó õîêêåþ � äëÿ íàñ îñ-
òàíåòñÿ çàãàäêîé. Íî ôàêò îñ-
òàåòñÿ ôàêòîì: íà÷àëüíàÿ öåíà
âîçðàñòàëà â äåñÿòü ðàç.

Íåîæèäàííî äîðîæå âñåõ â
òîò âå÷åð óøåë ëîò ñîâñåì íå
ñïîðòèâíûé � ïàìÿòíàÿ ðó÷-
êà, êîòîðîé ïîäïèñàëè êîí-
òðàêò ãëàâà ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ «Ãîðîä Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû» Èëüäàð Õàëèêîâ
è ðóêîâîäèòåëü èñïîëêîìà Âà-
ñèëü Øàéõðàçèåâ. Çà 85 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé åå êóïèë ãåíäèðåê-
òîð «×åëíû-Õîëîä» Ãàçèëüÿí
Øàêèðçÿíîâ.

Èòîã àóêöèîíà ïîäâåë ãëà-
âà ãîðîäà. Â Ôîíä ðàçâèòèÿ
äåòñêîãî õîêêåÿ ×åëíîâ ïî-
ñòóïèëî 4 751 500 ðóáëåé. Íà
ýòè ñðåäñòâà ìîæíî áóäåò
îáåñïå÷èòü ôîðìîé áîëåå 20
ïîäðîñòêîâûõ êîìàíä.
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 11200

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Í. ÁÐÈÊ Çàêàç 2782

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

26 äåêàáðÿ � 1 ÿíâàðÿ

ÎÂÅÍ
Âàøà ïðîôåññèîíàëüíàÿ

äåÿòåëüíîñòü îòêðîåò ïåðåä
âàìè øèðîêèå ãîðèçîíòû.
Êîëëåãè ñûãðàþò âàæíóþ ðîëü
â âàøåé êàðüåðå. Íåæåëà-
òåëüíî íåðâíè÷àòü è ðàçäðà-
æàòüñÿ ïî ïóñòÿêàì - òîãäà
ðàáîòà áóäåò ñïîðèòüñÿ, à íå-
äåëÿ ñòàíåò âåñüìà ïðîäóê-
òèâíîé. Äåíüãè áóäóò ëþáèòü
âàø êîøåëåê, íî è òðàòû áó-
äóò âåëèêè.

ÒÅËÅÖ
×òîáû íå ïîòåðÿòü âçÿòî-

ãî òåìïà, ïîñòàðàéòåñü êðè-
òè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü ïîñòó-
ïàþùèå ïðåäëîæåíèÿ è èí-
ôîðìàöèþ. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå, äåëà, òàê õîðîøî
øåäøèå ïî íàêàòàííîìó
ïóòè, ìîãóò âäðóã çàñòîïî-
ðèòüñÿ èç-çà îäíîãî íåïðîäó-
ìàííîãî äåéñòâèÿ. Â ïîíå-
äåëüíèê áóäåò âàæíî ïðîÿâèòü
ëèäåðñêèå êà÷åñòâà.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íà ýòîé íåäåëå íåëüçÿ ñè-

äåòü ñëîæà ðóêè. Ñëèøêîì âå-
ëèêà âåðîÿòíîñòü óïóñòèòü
ñâîé øàíñ. Íå èäèòå íà æåðò-
âû - íè÷åì õîðîøèì âàøà ñà-
ìîîòâåðæåííîñòü íå îáåðíåò-
ñÿ. Ïîíåäåëüíèê è âòîðíèê -
íå ëó÷øèå äíè äëÿ îáðàùåíèÿ
ñ ïðîñüáàìè ê íà÷àëüñòâó. Â
ïÿòíèöó ãîòîâüòåñü ê ïðèåìó
ãîñòåé .

ÐÀÊ
Âàøè çàìûñëû áóäóò ðåàëè-

çîâûâàòüñÿ, ñëîâíî ïî âîë-
øåáñòâó, - î òàêèõ ðåçóëüòàòàõ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âû íå ìîã-
ëè è ìå÷òàòü. Ñêîðåå âñåãî,
âàñ çàìåòÿò è îöåíÿò ïî äîñ-
òîèíñòâó. Ìîæåò âîçíèêíóòü
ñèòóàöèÿ, êîãäà âàì ïðèäåòñÿ
îòâå÷àòü íå òîëüêî çà ñåáÿ, íî
è çà äðóãèõ. Ïîñòàðàéòåñü íå
ðàñïûëÿòüñÿ íà ìåëî÷è.

ËÅÂ
Íå ñòîèò ðåàãèðîâàòü íà

òðåáîâàíèÿ íà÷àëüñòâà ñëèø-
êîì ýìîöèîíàëüíî - ïîáåðå-
ãèòå ñâîè íåðâû. Âû íàéäåòå
äèïëîìàòè÷íûé ñïîñîá óñ-
êîëüçíóòü îò íåïðèÿòíîñòåé è
ïðàêòè÷åñêè íàâåðíÿêà ñóìå-
åòå äîáèòüñÿ íóæíîãî âàì ðå-
øåíèÿ. Â ïîíåäåëüíèê ïîñòà-
ðàéòåñü âîïëîòèòü â æèçíü âàøå
ñîêðîâåííîå æåëàíèå.

ÄÅÂÀ
Âû áóäåòå áëèñòàòü îñòðî-

óìèåì, ó âàñ âñå øàíñû ñòàòü
äóøîé âåñåëîé êîìïàíèè. Îò-
äûõàéòå è âåñåëèòåñü îò äóøè.
Â ñåðåäèíå íåäåëè ïðèäåòñÿ
ìíîãî ðàáîòàòü. Ïîêàæèòå
âàøè ïðèðîäíûå êà÷åñòâà ëè-
äåðà. Íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå äíè íà ýòîé íåäåëå - ÷åò-
âåðã è ïÿòíèöà, íåáëàãîïðè-
ÿòíûé - âòîðíèê.

ÂÅÑÛ
Ýòà íåäåëÿ áóäåò ïîëíà ðàç-

íîîáðàçíûìè ñîáûòèÿìè. Ðàñ-
ñ÷èòûâàéòå òîëüêî íà ñâîè
ñèëû: ïîìîùü äðóãèõ ìîæåò
îêàçàòü âàì «ìåäâåæüþ óñëó-
ãó», êîòîðóþ òðóäíî áóäåò
ïîòîì èñïðàâèòü. Âî âòîðíèê
áóäüòå îñòîðîæíåå ïðè îáùå-
íèè ñ êîëëåãàìè è òùàòåëüíî
ïðîâåðÿéòå ïîñòóïèâøóþ èí-
ôîðìàöèþ - âåðîÿòíû íåòî÷-
íîñòè è èñêàæåíèÿ.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Íàñòóïàþùàÿ íåäåëÿ äîñ-

òàòî÷íî áåçîïàñíà, íî âðÿä ëè
ðîâíà è ñïîêîéíà. Âàì ïðè-
äåòñÿ ìíîãîå èçìåíèòü, óëó÷-
øèòü è îñâîèòü. Ïî÷òè íàâåð-
íÿêà âîçíèêíåò íåñêîëüêî çà-
ïóòàííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå
ïðèäåòñÿ ðåøàòü ñðàçó. Íà-
÷èíàÿ ñî âòîðíèêà, ìîæíî
îæèäàòü ïîëîñó óäà÷. Áëàãî-
ïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ ïóáëè÷íûõ
âûñòóïëåíèé, îíè ïðèíåñóò
âàì óñïåõ.

ÑÒÐÅËÅÖ
Íà ýòîé íåäåëå äàæå ñàìîå

ìèðîëþáèâîå ñóùåñòâî âàøå-
ãî çíàêà ìîæåò îçâåðåòü â áîÿõ
ñ îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âïåðåäè
âàñ æäóò òðóäíîñòè è ïðåïÿò-
ñòâèÿ: áîëüøàÿ ÷àñòü èõ ñâÿçà-
íà ñî çäîðîâüåì. Òàê ÷òî,
ñóäÿ ïî âñåìó, ïðèäåòñÿ ÷àùå
îòäûõàòü è íå ðàáîòàòü ñâåðõó-
ðî÷íî - êàê áû òîãî íè òðåáî-
âàëî íà÷àëüñòâî.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Â íà÷àëå íåäåëè ëó÷øå íå

èçâîäèòü ñåáÿ ïåðåãðóçêîé íà
ðàáîòå, à ïîñâÿòèòü âðåìÿ ïëà-
íèðîâàíèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè íà áëèæàéøåå âðåìÿ. Íå
ôîðñèðóéòå ñîáûòèÿ è íå ïû-
òàéòåñü äåëàòü äåñÿòü äåë îä-
íîâðåìåííî. Ìîãóò âîçíèê-
íóòü îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå
áóäóò ñêîâûâàòü âàñ è çàñòàâ-
ëÿòü êîíòðîëèðîâàòü ñâîè äåé-
ñòâèÿ è ïîñòóïêè.

ÂÎÄÎËÅÉ
Ýòà íåäåëÿ ìîæåò îçíàìåíî-

âàòüñÿ óñïåõàìè â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñôåðå. Åäèíñòâåííîå
ïðåäîñòåðåæåíèå: ñòàðàéòåñü
èçáåãàòü äèêòàòîðñêèõ çàìàøåê
è âîñïðèíèìàéòå ñïîêîéíî ñî-
âåòû îêðóæàþùèõ ëþäåé. Ñà-
ìûì ñëîæíûì äíåì íåäåëè áó-
äåò ïîíåäåëüíèê. Ïîñâÿòèòå
âòîðóþ ïîëîâèíó íåäåëè óñòà-
íîâëåíèþ  çíàêîìñòâ ñ âëèÿ-
òåëüíûìè ëþäüìè.

ÐÛÁÛ
Íà ýòîé íåäåëå âû íàêî-

íåö-òî ñìîæåòå äîáèòüñÿ îùó-
òèìîãî ðåçóëüòàòà â òîì, âî
÷òî âêëàäûâàëîñü òàê ìíîãî
ñèë, è âî ÷òî âû òàê âåðèëè.
Ýòà íåäåëÿ áóäåò áëàãîïðèÿò-
íà äëÿ ñàìûõ ðåøèòåëüíûõ äåé-
ñòâèé. Íà÷èíàíèÿ è íîâûå
äåëà èìåþò î÷åíü õîðîøèé
øàíñ îñóùåñòâèòüñÿ. Ñòà-
ðàéòåñü íå âûïóñêàòü èç ïîëÿ
çðåíèÿ êîíêóðåíòîâ.

ÇÀÂÒÐÀÊ Â ÏÎËÍÎ×Ü,
ÁÎÐÜÁÀ Â ×ÅÒÛÐÅ ÓÒÐÀ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Âûðàæàåì îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü ðàáîòíèêàì àâòîìîáèëü-
íîãî çàâîäà è ëè÷íî íà÷àëüíèêó ïëàíîâî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
îòäåëà Ëþäìèëå Àëåêñàíäðîâíå Ãóíüêî, íà÷àëüíèêó áþðî Ðàô-
êàòó Êàðàìîâè÷ó Þíóñîâó, ïðåäñåäàòåëþ öåõîâîãî êîìèòåòà
Íèíå Àëåêñååâíå Êîæåâíèêîâîé, äðóçüÿì è çíàêîìûì çà îêà-
çàííóþ ïîìîùü â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ïîõîðîí íàøåãî
ëþáèìîãî ìóæà è îòöà Ëûñêîâà Àëåêñàíäðà Àðêàäüåâè÷à.

Æåíà, äî÷åðè, ðîäíûå

Âûðàæàåì èñêðåííåå ñîáîëåçíîâàíèå çàìåñòèòåëþ ãëàâ-
íîãî áóõãàëòåðà Öåíòðàëüíîé áóõãàëòåðèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Íàäåæäå Ìèõàéëîâíå Áàáàåâîé. Áåçâðåìåííàÿ ñìåðòü óíåñ-
ëà ñàìîãî äîðîãîãî äëÿ íåå ÷åëîâåêà � äî÷ü Ñâåòëàíó.

Íåâîñïîëíèìà áîëü Âàøåé óòðàòû. Ñêîðáèì âìåñòå ñ
Âàìè.

Êîëëåêòèâ Öåíòðàëüíîé áóõãàëòåðèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Ñïîíñîðñêèå äåíüãè, âûäå-
ëåííûå âñåìèðíî èçâåñòíûì
ñïîðòñìåíàì íà ïîåçäêó è ó÷à-
ñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ ñòîëü
âûñîêîãî óðîâíÿ, ñìîãëè áû
ïîêðûòü òîëüêî òðåòü âñåõ çàò-
ðàò. Îñòàëüíûå «ïðèâàëîâñêèå
ìèëëèîíû» ïðèøëîñü èçûñêè-
âàòü ñàìèì. ×òî Õàìèäóëëè-
íû è ñäåëàëè, ïðîäàâ ñâîþ
íîâåíüêóþ «äåñÿòêó».

� ßïîíöû äîáðûå è ïîðÿ-
äî÷íûå ëþäè, � äåëèòñÿ ñâî-
èìè âïå÷àòëåíèÿìè îò ïîåçä-
êè îòåö çâåçäíîãî ñåìåéñòâà
Ìàðñåëü Õàìèäóëëèí. � À âîò
ñàì ñîðåâíîâàòåëüíûé ïðîöåññ,
îðãàíèçàöèÿ ÷åìïèîíàòà ìàëî
÷åì îòëè÷àåòñÿ îò íàøåãî, ðîñ-
ñèéñêîãî. Äàæå ñóäåéñòâî âå-
ëîñü «îò áóìàæêè», ÷åãî óæå íåò
äàæå â Àôðèêå, ãäå âñå äàâíî
êîìïüþòåðèçèðîâàíî.

Âñåãî çà çâàíèå ñèëüíåéøå-
ãî â ìèðå àðìðåñòëèíãèñòà áî-
ðîëèñü ïîðÿäêà 500 ñïîðòñìå-
íîâ èç 37 ñòðàí ìèðà. Â ñî-
ñòàâ ñáîðíîé Ðîññèè âîøëè 88
÷åëîâåê, ÿïîíöû «âûâåëè»
150 ñâîèõ ñîïëåìåííèêîâ.
Áîëåë çà ÿïîíöåâ è ñàìûé
ñèëüíûé ñóìîèñò â ìèðå �
Àñàñ¸ðè. Äâóõñîòêèëîãðàììî-
âàÿ ãîðà ìÿñà ïåðåäâèãàëàñü ñî
ñâîèì òåëîõðàíèòåëåì ïî
ñïîðòèâíîìó êîìïëåêñó, íå

ïîçâîëÿÿ íèêîìó ñåáÿ äàæå
ôîòîãðàôèðîâàòü.

Íåîáû÷íûì ñïîñîáîì íà
÷åìïèîíàòå ìèðà ïî àðìñïîð-
òó ïðîâîäèëñÿ äîïèíã-êîíò-
ðîëü. Ïî æåëàíèþ ñóäåé èç
îáùåé êîãîðòû ó÷àñòíèêîâ âû-
áèðàëîñü 10 ÷åëîâåê, êîòîðûì
ïðåäëàãàëè âûòÿíóòü «ñ÷àñòëè-
âûé áèëåò». Åñëè áóìàæíàÿ
ïîëîñêà îêàçûâàëàñü ÷èñòîé �
ñïîðòñìåí îñâîáîæäàëñÿ îò
ïðîõîæäåíèÿ ïðîâåðîê, åñëè
æå ñ êðàñíîé ìåòêîé � ó÷àñò-
íèê ïðÿìèêîì îòïðàâëÿëñÿ íà
äîïèíã-êîíòðîëü. Ñàìîå
îáèäíîå â ýòîé ñèòóàöèè òî,
÷òî ïðîâåðêè óñòðàèâàëèñü ïîñ-
ëå ñîðåâíîâàíèé.

Íå ðàäîâàëà ðîññèéñêèõ
ñïîðòñìåíîâ è ñìåíà ÷àñîâûõ
ïîÿñîâ. Ðàçíèöà âî âðåìåíè
ñîñòàâëÿëà öåëûõ øåñòü ÷àñîâ.
Ïîýòîìó çàâòðàêàòü ïðèõîäè-
ëîñü â ïîëïåðâîãî íî÷è, à áî-
ðîòüñÿ â 4 óòðà. Íî, íåñìîòðÿ
íà âðåìåííûå íåóäîáñòâà, ñå-
ìåéñòâî ñóìåëî ïîïîëíèòü
ñâîþ êîïèëêó åùå ïÿòüþ ìå-
äàëÿìè. Ñðåäè þíèîðîâ ïåð-
âîå ìåñòî è äâà çîëîòà â áîðü-
áå ëåâîé è ïðàâîé ðóêîé â âå-
ñîâîé êàòåãîðèè äî 63 êã çà-
âîåâàë Ðóçàëèí Õàìèäóëëèí.
Â ýòîì âåñå îí âûñòóïàåò ñî-
âñåì íåäàâíî. Äî ýòîãî «ðîä-

íîé» âåñîâîé êàòåãîðèåé
ñïîðòñìåíà áûëî 57 êã. Ðóçà-
ëèí îäåðæàë ïîáåäó íàä ÷åì-
ïèîíîì Åâðîïû èç Ñëîâàêèè,
ñëåãêà òðàâìèðîâàâ ðóêó ñîïåð-
íèêà âî âðåìÿ ñõâàòêè.

Åãî áðàò Ðèì áûë ïåðâûì â
áîðüáå ëåâîé ðóêîé â âåñîâîé
êàòåãîðèè äî 57 êã. Ïîêàçàòü
ñåáÿ â áîðüáå ïðàâîé åìó ïî
êàêèì-òî ïðè÷èíàì íå ïîçâî-
ëèëè îðãàíèçàòîðû. Â èòîãå
âñåãî îäíà çîëîòàÿ ìåäàëü.
Âîçìîæíîñòü åùå ðàç ïðîÿâèòü
ñåáÿ ó íåãî ïîÿâèòñÿ â ìàðòå â
Óëàí-Óäý, ãäå ñîñòîèòñÿ Ïåð-
âåíñòâî Ðîññèè ñðåäè þíîøåé.

Ìàòü áðàòüåâ � çàñëóæåííûé
ìàñòåð ñïîðòà Ðîññèè Ýíæå
Õàìèäóëëèíà çàíÿëà âòîðîå
ìåñòî â áîðüáå ëåâîé è ïðà-
âîé ðóêîé ñðåäè æåíùèí â
êàòåãîðèè «Ìàñòåð-êëàññ» äî
60 êã. Ýíæå óäàëîñü îáîéòè
ñèëüíåéøèõ ñïîðòñìåíîê èç
ÑØÀ è ßïîíèè. Íî, ïî ñëî-
âàì åå ñóïðóãà Ìàðñåëÿ Õàìè-
äóëëèíà, â ëþáîì ñëó÷àå
íåîáúåêòèâíîå ñóäåéñòâî áûëî
ÿâíî íàëèöî. Â êîíöå àïðå-
ëÿ â Ìîñêâå áóäåò ïðîõîäèòü
÷åìïèîíàò Ðîññèè ñðåäè
âçðîñëûõ, êóäà ñåìåéñòâî îò-
ïðàâèòñÿ â ïîëíîì ñîñòàâå,
åñëè ó Ðóñëàíà çàæèâåò òðàâ-
ìèðîâàííûé ëîêòåâîé ñóñòàâ.

Íà äíÿõ ñ ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî àðìðåñòëèíãó, ïðîõîäèâøåãî â ñàìîì äîðîãîì ãîðîäå ìèðà �
Òîêèî, âåðíóëàñü çíàìåíèòàÿ «÷åëíèíñêàÿ ïÿòåðêà» � ñåìüÿ Õàìèäóëëèíûõ. Ñïîðòñìåíû
äîëãî ëåëåÿëè ìå÷òó î ïîåçäêå â Ñòðàíó âîñõîäÿùåãî ñîëíöà, íî äî ïîñëåäíåãî íå áûëè
óâåðåíû â óñïåõå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âîñòîê âåäü � äåëî íå òîëüêî òîíêîå, íî è
çàòðàòíîå.

ÃÎÑÒÜ ÃÎÐÎÄÀ

� Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, ÷òî
âû ïðåäïî÷èòàåòå äåëàòü íà ñöå-
íå âî âðåìÿ ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ,
ñòèõè ÷èòàòü?

� ß íèêîãäà ïåðåä âûõîäîì íà
ñöåíó íå ñîñòàâëÿþ íèêàêîé íå-
ïîêîëåáèìîé ïðîãðàììû � ÿ æå
íèêàêàÿ íå ïàðòèÿ, «ñïëî÷åííàÿ

òóãî», à æèâîé ÷åëîâåê, äà åùå è
òàêîé ïðîôåññèè. Èìïóëüñèâ-
íîñòü, èìïðîâèçàöèîííîñòü, ëè-
õîðàäêà íåóâåðåííîñòè â ñåáå � êà-
÷åñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðî-
òèâîïîêàçàíû ïðè íåêîòîðûõ ïðî-
ôåññèÿõ, ïîýòó íåîáõîäèìû.

Â êíèæêå, êîòîðóþ ÿ âûïóñ-

òèë â ýòîì ãîäó, «Ïàìÿòíèêè íå
ýìèãðèðóþò», ïî÷òè âñå ñòèõè
íàïèñàíû óæå â XXI âåêå, è ìíî-
ãèå äàæå ïîìå÷åíû ýòèì ãîäîì, à
ñòðàíèö òàì ÷åòûðåñòà ñ ëèøíèì.
Ýòà êíèãà ìîèõ äî-èñïîâåäåé. ß,
íàïðèìåð, ðàíüøå íèêîãäà ïîä-
ðîáíî íå ïèñàë î ìîåé ïåðâîé æåí-
ùèíå íà Àëòàå, î ìîåé ëþáâè ñ
ìîëîäîé àìåðèêàíêîé â ðàçãàð «õî-
ëîäíîé âîéíû», êîãäà ìû ïðî-
ðâàëèñü êàê Ðîìåî è Äæóëüåòòà êà-
ïèòàëèçìà è ñîöèàëèçìà ñêâîçü âñå
çàïðåòû è ñåòè ñ äâóõ ñòîðîí.

Ïðåäïîëàãàþ âñå-òàêè, ÷òî ýòè
ñòèõè îáÿçàòåëüíî ïðî÷òó, äà è
ìàëî ëè ÷òî ÿ ìîãó åùå íàïèñàòü â
ñàìûé ïîñëåäíèé ìîìåíò ïåðåä
êîíöåðòîì. Ïîýòîìó ìîèõ êîíöåð-
òîâ âñåãäà áîÿëèñü è ïîáàèâàþòñÿ
áîëüøèå áþðîêðàòû è íèêîãäà íà
íèõ íå õîäèëè è íå õîäÿò. Íà âñÿ-
êèé ñëó÷àé. ß âîîáùå áîëüøå âñåãî
íå ëþáëþ äâå êàòåãîðèè: áþðîê-

ðàòîâ è ñíîáîâ, è îíè ìíå îòâå-
÷àþò âçàèìíîñòüþ, âåäü ñíîáèçì
� ýòî âèä áþðîêðàòèè. À âîò Øî-
ñòàêîâè÷, Ñàõàðîâ, Ëàíäàó, Êà-
ïèöà, Íåèçâåñòíûé, Øåìÿêèí,
Âûñîöêèé, Ïàáëî Íåðóäà, Ñàëü-
âàäîð Àëüåíäå õîäèëè.

Íî ñàìàÿ ãëàâíàÿ ìîÿ àóäèòî-
ðèÿ � ýòî, êîíå÷íî, ñîâñåì íå
çíàìåíèòûå ëþäè: ñòóäåíòû,
øêîëüíèêè, ðàáî÷èå, èíæåíåðû,
ó÷èòåëÿ, âðà÷è.

� Ïðàâäà ëè, ÷òî ó âàñ íàìå÷å-
íî øèðîêîìàñøòàáíîå òóðíå â ðîñ-
ñèéñêèå äàëüíèå ðåãèîíû?

� Äà ðàçâå ñóùåñòâóåò ñåé÷àñ
ïîíÿòèå «äàëüíèå ðåãèîíû», â
ýïîõó Èíòåðíåòà? ß äåéñòâèòåëü-
íî áóäó ìíîãî âûñòóïàòü ïî Ðîñ-
ñèè â äåêàáðå � è â Åêàòåðèíáóð-
ãå, â òîì ñàìîì êèíîòåàòðå íà äâå
òûñÿ÷è ìåñò «Êîñìîñ», ãäå â ðàí-
íèõ âîñüìèäåñÿòûõ óñòàíîâèë ëè÷-
íûé ðåêîðä, äàâ òðè ñîëüíûõ êîí-

öåðòà â îäèí äåíü, è â ×åëÿáèíñ-
êå, è â Íèæíåì Òàãèëå, è â Ðû-
áèíñêå, â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ,
Íèæíåêàìñêå, Êàçàíè. À ïîçäíåå
ñîáèðàþñü â Áðÿíñê � ïåðâûé ðóñ-
ñêèé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé óäîñ-
òîèë ìåíÿ ìàíòèè ïî÷åòíîãî ïðî-
ôåññîðà, ïîñëå äåñÿòêà çàðóáåæíûõ.

� Âàì íå êàæåòñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ
âûñîòû çàõâàòèëà ïîïñà � îíà â
ìóçûêå, â ëèòåðàòóðå, â ïîëèòèêå?

� Ñîâåðøåííî âåðíî. Ñ ýòèì
íàäî áîðîòüñÿ. Òîëüêî âîò íå íàäî
âî âñåì îáâèíÿòü ïîïñó. Ìû,
ïèñàòåëè, ñàìè âèíîâàòû â òîì,
÷òî îêàçàëèñü íà ìàðãèíàëüíîì ïî-
ëîæåíèè. Ïî-ìîåìó, âåñîìîñòü
íàøåãî ñëîâà â äàííûé ìîìåíò íà-
ñòîëüêî íåçíà÷èòåëüíà, ÷òî äàæå
ÊÃÁ ñåé÷àñ äî íàñ íåò äåëà, à áþ-
ðîêðàòèè è ïîäàâíî. Íàñ, ïèñà-
òåëåé, äàâíî íèêòî íå áîèòñÿ.
Æóðíàëèñòîâ áîÿòñÿ áîëüøå, ÷åì
íàñ. «Âàñüêèçì» îò âûðàæåíèÿ

«Âàñüêà ñëóøàåò è åñò» ïðîöâåòà-
åò, ïîêà ìû ÷òî-òî ðîáêî âÿêàåì.
Íå ïîðà ëè íàì çàäóìàòüñÿ, ïî÷å-
ìó òàê ïðîèçîøëî?

� Âû ñåé÷àñ ïðåïîäàåòå â àìå-
ðèêàíñêîì óíèâåðñèòåòå ðóññêóþ
ïîýçèþ è ðóññêîå êèíî. Íàñêîëüêî
áîëüøîé èíòåðåñ ê âàøèì ëåêöèÿì?

� Êîãäà ëåêöèè áûëè îòêðû-
òûå, òî íà íèõ çàïèñûâàëèñü áî-
ëåå ñòà ÷åëîâåê. Òåïåðü ìíå ïîñòà-
âèëè ëèìèò � ñîðîê ÷åëîâåê. Â
àìåðèêàíñêèõ âóçàõ åñòü òàêîå ïðà-
âèëî: åñëè ïðîôåññîð íå íàáèðàåò
âîñüìè ñòóäåíòîâ, òî ñòàâèòñÿ âîï-
ðîñ î åãî óâîëüíåíèè è íèêàêîé
ïðîôñîþç íå ïîìîæåò. Åñòü ïðåä-
ìåòû, íà êîòîðûõ íå äîëæíî áûòü
ìíîãî ñòóäåíòîâ. Íàïðèìåð,
ÿçûê. Åñëè íà ëåêöèÿõ ïî ÿçûêó
ñëèøêîì ìíîãî ñòóäåíòîâ, òî îí
äåâàëüâèðóåòñÿ. Ìíå ñêàçàëè, ÷òî
ÿ íåâîëüíî îòòÿãèâàþ ñòóäåíòîâ �
îíè æå ñàìè ðâóòñÿ íà ìîè ëåê-
öèè! � ó äðóãèõ ïðîôåññîðîâ. Ïî-
ýòîìó ðåøèëè, ÷òî ó ìåíÿ áóäåò
ëèìèò ñîðîê ñòóäåíòîâ, íî åùå
äåñÿòü íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ÿ ìîãó
íàáèðàòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.

� Ïî÷åìó âû ïðåïîäàåòå èìåí-
íî â Àìåðèêå, à íå Åâðîïå?

� Ïîòîìó ÷òî ÿ ìíîãîìó íà-
ó÷èëñÿ ó Àìåðèêè ðàííèõ 60-õ ãî-
äîâ, ãäå êèïåëà òîãäà áóðëÿùàÿ
æèçíü, áîðüáà ïðîòèâ ðàñèçìà,
ïðîòèâ ìèëèòàðèçìà, ïðîòèâ áþ-
ðîêðàòèè, â êîòîðîé ïðèíèìàëà
ó÷àñòèå âñÿ ïåðåäîâàÿ èíòåëëèãåí-
öèÿ ÑØÀ, â òîì ÷èñëå è ïèñàòå-
ëè. ß óâèäåë äâóõìèëëèîííóþ äå-
ìîíñòðàöèþ â Íüþ-Éîðêå ïðîòèâ
âîéíû âî Âüåòíàìå, êîãäà â îä-
íîé êîëîííå â îáíèìêó øëè Àð-
òóð Ìèëëåð, Áåíäæàìèí Ñïîê,
Ìàðòèí Ëþòåð Êèíã è ñâîè ïåñ-
íè ïåëè òîãäà åùå ñîâñåì ìîëî-
äûå Äæîàí Áàéåç è Áîá Äèëàí.
Äî ñèõ ïîð ó ìåíÿ ïåðåõâàòûâàåò
ãîðëî îò âîëíåíèÿ, åñëè ÿ ñëûøó
âåëèêóþ ïåñíþ We shall overcome

� «Ìû ïîáåäèì, ïðèäåò äåíü, êîã-
äà ìû ïîáåäèì...». Ê ñîæàëåíèþ,
ýòà ïåñíÿ ñåé÷àñ ñòàëà çàáûâàòüñÿ
è â Àìåðèêå, íî ÿ âñåãäà íàïîìè-
íàþ åå ìîèì àìåðèêàíñêèì ñòó-
äåíòàì.

� Âàñ íå ñìóùàåò, ÷òî òåïåðü
ìîñêîâñêàÿ ìîëîäåæü âå÷åðàìè îêî-
ëî ïàìÿòíèêà Ìàÿêîâñêîìó íå
ñòèõè ÷èòàåò, êàê ýòî áûëî âî
âðåìåíà âàøåé þíîñòè, à ïèâî ïüåò?

� Ýòî ñåé÷àñ âåçäå ïðîèñõîäèò.
Ðåáÿòàì ïðîñòî íåêóäà äåâàòüñÿ �
ó íàñ òàê ìàëî ìîëîäåæíûõ êëó-
áîâ. Îá ýòîì íèêòî íå äóìàåò, à
âñå ýòè èñêóññòâåííî ñîçäàâàåìûå
îðãàíèçàöèè, êóäà ïîëóçàãîíÿþò-
ïîëóçàìàíèâàþò, � ýòî áåññòûä-
íîå èñïîëüçîâàíèå íåâîñòðåáîâàí-
íîé ìîëîäåæè, ñîçäàíèå äëÿ íåå
âèäèìîñòè îáùåñòâåííîé æèçíè.
Íî ÿ è ìîëîäûõ íå îïðàâäûâàþ çà
èõ ïàññèâíîñòü. Ïî÷åìó îíè ïî-
çâîëÿþò, ÷òîáû ñòàðøèå äÿäè
îðãàíèçîâûâàëè äëÿ íèõ ïðîÿâëå-
íèÿ ãðàæäàíñòâåííîñòè, à íå ñàìè
åå ïðîÿâëÿþò áåç âñÿêîé ïîäñêàç-
êè? Ãäå ïîäñêàçêà, òàì è óêàçêà...�
Ìîëîäåæü íàäî ïðîñâåùàòü, à íå
çîìáèðîâàòü.

Íûíåøíèå ìîëîäûå ëþäè óæå
íå «äåòêè â êëåòêå». Íåò æåëåçíî-
ãî çàíàâåñà, îòäåëÿþùåãî èõ îò
îñòàëüíîãî ìèðà. Âñå çàâèñèò îò
íèõ ñàìèõ, êåì îíè áóäóò � îçâå-
ðåëûìè êñåíîôîáàìè èëè ìóäðû-
ìè ñàäîâîäàìè áðàòñòâà. Ó íèõ íå
áóäåò çàêîìïëåêñîâàííîñòè îò ÷óâ-
ñòâà, ÷òî îñòàëüíîé ìèð óêðàäåí ó
íèõ. Îíè ìîãóò åãî ïîçíàòü, íå
èäåàëèçèðóÿ è íå äåìîíèçèðóÿ åãî.
Îíè äîëæíû ïîíÿòü, êàê ìíîãî
ýíåðãèè íóæíî îò áóäóùèõ ïîêî-
ëåíèé äëÿ âîçäåëûâàíèÿ íàøåãî
çåìíîãî øàðà. È åñëè îíè ïðè-
ëîæàò ýòó ýíåðãèþ, òî ó íèõ â ñåð-
äöå íå áóäåò ìåñòà äëÿ ñêóêè � îä-
íîé èç ñàìûõ ñòðàøíûõ ñîâðàòè-
òåëüíèö íàøèõ äåòåé.

Ôîòî Áîðèñà Ñûñîåâà

ÅÂÃÅÍÈÉ ÅÂÒÓØÅÍÊÎ:

�ÏÈÑÀÒÅËÅÉ ÄÀÂÍÎ

ÍÈÊÒÎ ÍÅ ÁÎÈÒÑß�
Àíäðåé ÌÎÐÎÇÎÂ

Åâãåíèé ÅÂÒÓØÅÍÊÎ ðîäèëñÿ 18 èþëÿ 1933 ãîäà íà
ñòàíöèè Çèìà Êðàñíîÿðñêîé îáëàñòè (íûíå ãîðîä â
Èðêóòñêîé îáëàñòè). Ïîñòîÿííî ïå÷àòàåòñÿ ñ
øåñòíàäöàòè ëåò. Â 1951�1954 ãîäàõ ó÷èëñÿ â
Ëèòåðàòóðíîì èíñòèòóòå èì. Ì. Ãîðüêîãî. ×ëåí Ñîþçà
ïèñàòåëåé ÑÑÑÐ ñ 1952 ãîäà. Àâòîð ñîòåí, åñëè íå òûñÿ÷,
ñòèõîòâîðíûõ, ïðîçàè÷åñêèõ è ïóáëèöèñòè÷åñêèõ
ïðîèçâåäåíèé. Â ôèëüìàõ «Äåòñêèé ñàä» (1984) è «Ïîõîðîíû
Ñòàëèíà» (1990) âûñòóïèë êàê ðåæèññåð è àêòåð. Ëàóðåàò
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè 1984 ãîäà çà ïîýìó «Ìàìà è
íåéòðîííàÿ áîìáà». Áûë äåïóòàòîì ïîñëåäíåãî ñîçûâà
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ (1989�1991). Æåíàò. Èìååò
ïÿòåðûõ ñûíîâåé. Ïîñëåäíèå ãîäû æèâåò è ðàáîòàåò â
ÑØÀ. Ïðåïîäàåò â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ðóññêóþ
ïîýçèþ, îïèðàÿñü íà ñâîþ àíòîëîãèþ «Äåñÿòü âåêîâ ðóññêîé
ïîýçèè», íàä êîòîðîé ðàáîòàåò ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå.
Èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ïîýò, îäèí èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ
øåñòèäåñÿòíèêîâ, íå÷àñòî áàëóåò ïîêëîííèêîâ ñâîèìè
âûñòóïëåíèÿìè.
26 äåêàáðÿ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ â Îðãàííîì çàëå ñîñòîèòñÿ åãî
òâîð÷åñêèé âå÷åð.

ÂÎËØÅÁÍÈÊ ÏÎ ÄÅÐÅÂÓ
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

À âû âèäåëè êîãäà-íèáóäü ëþäåé, óìåþùèõ èç íåæèâûõ
ïðåäìåòîâ äåëàòü æèâûå? Èç äåðåâÿííûõ, íàïðèìåð? È
ìàëî òîãî, íå òîëüêî îæèâëÿòü èõ, íî è îäóøåâëÿòü � â
òîì ñìûñëå, ÷òî íàäåëÿòü äóøîé, õàðàêòåðîì,
èíäèâèäóàëüíîñòüþ. Äîâîäèëîñü âàì âñòðå÷àòü òàêèõ
ëþäåé? Ìíå � äîâåëîñü.
Íà ïðîøëîé íåäåëå â Öåíòðå òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûé íàõîäèòñÿ ïðè øêîëå ¹16, îòêðûëàñü
ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà Âàëåðèÿ Áðûëèíà � ïåäàãîãà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó
íàñòîÿùåãî âîëøåáíèêà.

Çàõîäèøü â çàë � è ïîïàäà-
åøü â ñêàçêó! Âîò òîí÷àéøåé
ðàáîòû ãåðîé òàòàðñêîãî ôîëü-
êëîðà Àêñàêàë ëèõî ïðèøïî-
ðèë ãîðÿ÷åãî êîíÿ è õèòðî íàì

ìîùü è ïîääåðæêó â ïîäáîðå ìàòåðèàëà ïî èíòåðåñóþùèì
ìåíÿ âîïðîñàì. Â áèáëèîòåêå ìíîãî èíôîðìàöèè î íàøåì
ðîäíîì ïðåäïðèÿòèè. Â îòäåë ÷àñòî õîäÿò øêîëüíèêè è
ñòóäåíòû. Ìîëîäåæü æèâî èíòåðåñóåòñÿ «ÊÀÌÀÇîì». Ýòî
ìåíÿ ðàäóåò.

Êàê ó÷àñòíèê ñòðîèòåëüñòâà, îñâîåíèÿ ìîùíîñòåé, ñëàâíûõ
äåë íàøåãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ÿ è ñàì íàõîæó ìíîãî çàíè-
ìàòåëüíîãî î íàøåì çàâîäå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåé÷àñ íàõî-
äèìñÿ íà çàñëóæåííîì îòäûõå, ìû ñ ñîðàòíèêàìè ñòàðàåì-
ñÿ áûòü ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó «ÊÀÌÀÇîì» è ãîðîäîì,
«ÊÀÌÀÇîì» è ìîëîäåæüþ.

ß î÷åíü èíòåðåñóþñü èñòîðèåé òàòàð-ìèøàð, ïîòîìó ÷òî ñàì
ÿâëÿþñü ïðåäñòàâèòåëåì ýòîãî íàðîäà. Äàæå â ýòîé ñðàâíèòåëü-
íî óçêîé îáëàñòè, ãäå èíôîðìàöèè êðàéíå ìàëî, äåâ÷àòà-áèá-
ëèîòåêàðè ê ìîåìó î÷åðåäíîìó ïîñåùåíèþ íàõîäÿò ëþáîïûò-
íûå ïóáëèêàöèè. Ñïàñèáî èì çà ýòî.

Ìèíçàãèò Ìèðãàñèìîâè÷ Ãèìàäååâ,
çàñëóæåííûé êàìàçîâåö ñ 1999 ãîäà

óëûáàåòñÿ: à âàì, äåñêàòü,
ñëàáî? Åìó, áàáàþ, âèäèìî,
íåò...� Â ñòîðîíêå î ÷åì-òî
îæèâëåííî áåñåäóþò äâà ïó-
çàòûõ áîÿðèíà. Â çàòåéëèâî

èçðåçàííîé ïó÷èíå ìîðñêîé
ïðèòàèëàñü çîëîòàÿ ðûáêà �
íàâåðíîå, æäåò ñâîåãî ñòàðè-
êà. Â èçÿùíûõ äåðåâÿííûõ
âàçàõ � íå ìåíåå, à, ìîæåò,
äàæå áîëåå èçÿùíûå � è òîæå
äåðåâÿííûå � öâåòû. Ïðàâî,
òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òî âñå ýê-
ñïîíàòû ýòîãî çàëà ñîòâîðåíû
èç ëèïû è ñîñíû!

� Íà ñóä çðèòåëÿ ÿ âûñòà-
âèë òðèñòà ðàáîò � ïðèìåðíî
ïÿòóþ ÷àñòü èç âñåõ ìíîþ ñäå-
ëàííûõ, � ñêàçàë Âàëåðèé
Ñòàíèñëàâîâè÷ è íåîæèäàííî
äîáàâèë: � Íî âû íàïèøèòå,
÷òî âñåãî èõ áîëåå ïÿòèñîò. È
õâàòèò.

� Íî...� ïóòåì íåñëîæíûõ ìà-

òåìàòè÷åñêèõ ïîäñ÷åòîâ�...
� Íàïèøèòå: áîëåå ïÿòè-

ñîò. À òî êàê-òî íåñêðîìíî
ïîëó÷àåòñÿ.

Ó Âàëåðèÿ Áðûëèíà, ïî åãî
ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ,
ìàññà ñïåöèàëüíîñòåé. Êåì îí
òîëüêî íå áûë! È ñòàëåâàðîì,
è òîêàðåì, è ýëåêòðèêîì, è
àêòåðîì, è ìóçûêàíòîì, è
ïðåäïðèíèìàòåëåì. Íî íè
ðàçó çà âñå ýòè ãîäû îí íå èç-
ìåíèë ñâîåìó õîááè � ðåçüáå
ïî äåðåâó. Óâëå÷åíèþ ýòîìó,
ìåæäó ïðî÷èì, íè ìíîãî íè
ìàëî 33 ãîäà: â 1972-ì � Âà-
ëåðèé Áðûëèí òðóäèëñÿ òîãäà
íà àâòîïîãðóç÷èêå � â îáåäåí-
íûé ïåðåðûâ îí âçÿë â ðóêè
äåðåâÿííûé ÷óðáà÷îê è íà÷àë
âûðåçàòü. Ïðîñòî òàê. Ïî íàè-
òèþ. Ïîëó÷èëîñü!

«Ïåðâîé ìîåé ñåðüåçíîé
ðàáîòîé ñòàëà âî-îí òà, � Âà-
ëåðèé Ñòàíèñëàâîâè÷ ïîêàçû-
âàåò íà âèñÿùóþ íà ñòåíå
ïðè÷óäëèâóþ ìàñêó, î÷åíü
ñõîæóþ ñ ëèêîì ÿçû÷åñêîãî
ñëàâÿíñêîãî áîãà. � À ïîòîì
� ïîøëî-ïîåõàëî...�»

Íà îäíó «ïîäåëêó» Âàëåðèé
Áðûëèí òðàòèò îò íåäåëè äî...�
ïëþñ áåñêîíå÷íîñòè: íåò ïðå-
äåëà ñîâåðøåíñòâó! Ñàìîå
ñëîæíîå äëÿ íåãî íå ïðîöåññ
èçãîòîâëåíèÿ, à çàäóìêà, êî-
òîðàÿ, êàê óâåðÿåò ìàñòåð,
«ñïóñêàåòñÿ» ê íåìó ïðÿìî èç
êîñìîñà. Õóäîæåñòâåííàÿ îá-
ðàáîòêà äåðåâà � òàê ïî-íàó÷-
íîìó íàçûâàåòñÿ ðåçüáà ïî äå-
ðåâó � äëÿ Âàëåðèÿ Ñòàíèñëà-
âîâè÷à � äåëî ïðèâû÷íîå,
ïðèíîñÿùåå...� íåò, íå äîõîä,
à âñå áîëüøå îòäîõíîâåíèå äëÿ
äóøè è ãîðäîñòü, âåäü äàæå
èíñòðóìåíòû äëÿ ðàáîòû �
îñòðûå-îñòðûå òåñà÷êè � îí
äåëàåò ñàì. Â ìàãàçèíàõ, ãî-
âîðèò, òàêèõ äíåì ñ îãíåì íå
ñûùåøü.

ÈÇ ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎ×ÒÛ

ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ � ÝÒÎ
ÍÀØÅ ÂÑÅ!
Óâàæàåìàÿ ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Âåñòè ÊÀÌÀÇà»! Õî÷ó ÷åðåç
âàøå èçäàíèå ïåðåäàòü îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü ðàáîòíèêàì
êðàåâåä÷åñêîãî îòäåëà ìåæçàâîäñêîé áèáëèîòåêè «ÊÀÌÀÇà»
Ðàõèëå Ôàððàõîâîé è Ãóçåëü Çàêèðîâîé.

Ñ 80-õ ãîäîâ ÿ � ïîñòîÿííûé ÷èòàòåëü íàøåé áèáëèîòåêè.
Âñå ýòî âðåìÿ íàõîæó ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèö íåèçìåííóþ ïî-

..


